bylo jedynie
zreczne rece
mimo to,

mystu wibkienniczego w 1945 r,
do$wiadczenie
robotnikéw. Po-
przemyst ten przez
wiele lat stanowil jedno ze Zré-
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i Na kanwie Tez Zjazdowych,
ktére otworzyly m. in. dyskusje
na temat mechanizméw i instru-
mentéw planowania i zarzgdza=-

del finansowania nasgego roz- nia, autor artykulu zajmuje sie
woju gospodarczego, a sukcesy szeregiem zagadnien z tej dzie-
produkcyjre przewyzszyly azna- dziny, a przede wszystkim rolg
cznie najlepsze osiagniecia okre- miernikéw netto, pozycjg zjed-
su przedwejennego, Oto obie- noczen, zysku, cen itp. )

Grzegorz Pisarski — USLU-
GI NA PLAN — CZTERY
KIERUNKI DZIALANIA
oo — str. 3

Wyeciagajge wnioski z dotych-
czasowej dyskusji o roli uslug
rzemie§lniczych, autor zestawia
postulaty zmierzajgee do dalej
idacyth reform w dziedzinie po-
lityki lokalowej, zaopatrzeniowej,
finansowej i socjalnej. Szczeg6l-
nie istotne znaczenie ma postu-
lat objecia rzemie§lnikéw pel-
nym systemem ubezpieczed spo-
lecznych, Wszystkie te zmiany
powinny przyczynié¢ sie do roz-
woju indywidualnych ustug rze-
mieélniczych zgodnie z potrzeba-
mi gospodarki marodowej W
przysziym - piecioleciu.

‘nien staé sie realny..

3

Janusz - Gérski, Jan Klu-
czynski — ZAMIERZONA
REFORMA STUDIOW

. . — str, 6

Osiggniecle w toku 1980 trzy-
krotnego wazrostu ekonomistéw
zatrudnionych w ‘gospodarce na-
rodowej wuzaleznione jest od
zwiekszonej sprawnofei i efek-
tywnosci studibw, od wypraco-
wania mnowoczesnej  koncepeji
programowej w oparciu o okre-
§lony .profil absolwenta wyi.
szych studiéw ekonomicznych.
Autorzy artykulu przedstawiaja
kierunki proponowanej reformy
wyaszego szkolnictwa ekonomi-
cznego, dzigki ktoérej zamierzo-
ny wzrost ekonomistéw powi-
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RZEDSTAWIAJAC podsta-
ierunki | proportje
gospodarczego W
ecioleciu  Te-
oiwierajg dy-
skusje takze na temat me-

skladnik calego programu rozwoln
gospodarki — obowigzuje w nich
pewna wewnetrzna logika i strate-
gia i dlatego moga byé pod tym
katem integralnie rozpatrywane.

Jedng z najbardziej rozhudowa-
nych Tez Zjazdowych w sprawie
metod planowania jest teza o

wiekszeniu roli ziednnemon Nie
jest to teza zupelnie nowa, Postula-
ty zwiekszenia roli zjednocz n by«
ly wysuwane w dyskusji ekonomi-
cznej od dawna. Wyeksnonowanie
jej w takim podstawowym doku-
mencie, jakim sg Tezy Zjazdowe
jest jednak, wydaje sie, realnvm
krokiem w przechodzeniu od dy-
skusji do programdw reform. Roz-
dzial tez o metodach planowania
i zarzadzania jest wtlasnie prdbg
takiego programu. Obok akcentu
na zwiekszenie roli ziednoczen
jest w nich mowa o usprawnicniu
metod planowania rocznego i wie-
loletniego, o stosowaniu analizy e-
konomicznej i meted matematyvez-
nych, o rozszerzaniu stosowania
miernikéw netto i doskanaleniu
miernikéw i bodzcow syntetyecznych
oraz o ,uelastyeznieniu® bodzcow
i cen.

Tezy sugeruja wige pewne istot-
ne zabiegi w systemie planowania,
ktére powinny zmniejszyé znie-
ksztalecenia w planowaniu. Mowa
jest w nich o zwigkszeniu roli pla-
nowania wieloletniego, o przecho-
dzeniu od planowania jednoto
nego " do T dwiiletniegs; ¢ " olvas
niu z rezerwami i o prayspieszenii
przekazywania zadan dyrektyws-

‘chanizméw i instrumentow pla-  nych oraz o §rodkach potrzebnych
nowania i zarzadzania. ChociaZ do wykonania tych zadan tak, by
sprawy metod i mechanizméw pla- przedsiebiorstwa {1 inne organa
nowania  stanowia  mieodlaczny  gospodarcze nie stawaly wobec lko-
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BARBARA WISNIEWSKA

PERSPEEKTYWY dwudziestu
lat -zacierajg sie ostre kon-
tury obrazéw ongi§ oczywi-
stych, zrozumialych dla kaz-
dego. Pamigé ludzka jest
zawodna, obiektywne realia
przeszlo$ci podporzadkowuje czesto
~— W miare uplywu lat — swoim
‘subiektywnym  wyobrazeniom o
nich, powstalym w oparciu o nowe
zjawiska i doswiadczenie.
© Warto wiée w przegladzie dorob-
ku zblizajacego si¢ ku koncowl
dwudziestolecia przypomnieé¢ nie
tylko o stworzonych od podstaw
galeziach przemyslu i wielkich in-
westycjach znaczgeyeh szlak rozwo-
ju .gospodarczego Kkraju, ale takze
uwazniej przyjrzeé¢ sie tym bran-
zom przemyshy, ktére stanowily
punkt oparcia dla podjetej indu-
strializacji.

Przemyst w pelnym tego stowa
rnaczeniu reprezentowalo w1945
roku przede wszystkim wtékniarst-
wo. Ten przemvsl, zatrudniajacy
w okresie miedzywojennym blisko
20 proc. wszystkich pracownikéow
przemysiu i gornictwa (w 1937 r.),
musial spelnié 2z konieczno$ci role
jednego z glownych dostawcow
¢rodkow inwestycyjnych. A przed
18 laty wldkiennictwo dysponowa-
lo niespelna 50 proc. przedwojen-
nego potencjalu produkeyjnego.
Straty w kadrze inzynieryjno-tech-
nicznej byly najbardziej dotkliwe.

Ta galaZz przemystu byla wyjat-
kowo uboga w inzynieréw widkien-
n'kéw rodzimego pochodzenia, Pol-
ska okresu miedzywojennego nie
miala bowiem zadnej wyiszej uczel-
ni, ksztalegeej inZynieréw dla prze-
mysiu  wldkiénniczego. W Lodzi,
cheinie porpwnywanej z angielskim
Manchesterem, istniala przed woj-
ng wyzsza szkola przemyslowa, kt6-
ra zapewniala swoim absolwentom
tytuly technikéw dyplomowanych.

Drugg tego typu szkola wldkniarsksy
szezycilo sie Bielsko-Biala, 1 to by-
lo wszystko. Kwalifikacje inzyniera
-wlokiennika polska mlodziez mogla
zdobywaé tylko na zagranicznych
ucrelniach.

w okresie miedzywojennym,
zgodnie z danymi Stowarzyszenia
Widkiennikéw Polskich, w calym
przemysle wibkienniczym i skérza-
nym pracowalo lacznie 400 inzy-
nieréw i technikéw dyplomowa-
nych. W 1945 roku caly przemyst
lekki dysponowai 80 inzynierami.
Na 161 zakladéw przemystu ba-
welnianego, najwiekszej branzy
wlokienniczej, przypadalo za§ 21
inzynieréw i 39 technikéw dyplo-
mowanych.

Nieliczni tylko z polskich inzy-
nieréw mieli doswiadczenie w kie-
rowaniu duzymi zespolami fabryk
i calymi branzami przemysiu lek-
kiego. W naszym narodowym prze-
mys$le wiokienniczym, uzaleznio-
nym w bardzo powaznym stopniu
od kapitalu zagranicznego, czolowe
stanowiska zajmowali przed woj-
ng cudzoziemey. Import specjali-
stow nalezal do tradyeji. Inna
sprawa, ze jego przejawy mialy
charakter dyskryminacji Polakéw.

O polityce kadrowej zagranicz-
nych spolek pisal Pawet Hulka-

Laskowski w ksiazce pt. ,Méj Zy-

rardéw":

e Z biur usuwano pracowni-
kéw Polakéw, na ich miejsce
przyimowano kosztowne sily zagra-
niczne.. Przyjezdzal taki pan Pfau.

Szeé¢ tysigcy miesigeznie, wspania-_ [

1la willa, $wiadceenia wszelkiego
rodzaju. Kontrakt - na trzy lata..
Posiedzieli zacni ludzie trzy lata.
wzieli z tytulu umowy 240 tysiecy.
wydali z tej sumy na swoje utrzy-
manie jakie 10 tysigcy najwyzej i
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niecznofc! pracy bez dyrektyw
planowych. Akeent w Tezach poli-
zony jest przy tym na zwigkszenie
roli metod matematycznych pro-
gramowania liniowego, ekonometrii
oraz analizy ekonomicznej. Nie
umnieiszajgc ich znaczenia zazna-
czyé warto, ze stanowig one na-
rzedzia, ktére beda wykorzystane
lepiej lub gorzej przede wszystkim
w zaleznodci od rozwigzania pod-
stawowych problemow metod pla-
nowania recznego. miernikdw oce-
nv i bodzcow materialnych, finan-
sow i cen.l

Bardzo wazna jest teza dotycza-
ca ,szerokiego stosowania mierni-
kéw metto”, Lata 1963 1 1964 =i
okresem powstawania  licznych
programéw przechodzenia od mier-
nikéw brutto do miernikéw netto.
Programy te napotykajg jednak na
bardzo powazne trudnosei w prak-
tycznym zastosowaniu. Administra-
cja gospodarcza niechetnie odste-
puje od zrutynizowanych metod
zarzgdzania przy pomocy mierni-
koéw  brutto. Niecheé ta znajduje
odbicie m. in. w nolorycznym nie-
wykonywaniu i odktadaniu na
przyszlodé termindw eksperymen-
talnego wyprdébowania i adaptacii
miernikéw netto.

Wiele usterek wvkarujg takze
"same programy adaptacji mierni-
kow neito do praktyki., Nie zawsze

przywiazujg one dostateczny wage
¢ gl i wahia

U problemow T ipdl
bazy normatywnej, bez kidrej nie
zda egzaminu zadna forma mier-
nikéw neito. Brak w nich jeszcze
-rozwinietej koncepcji komplemen-
tarnego wykorzystania miernikéow
netto jako podstaw obliczania pro-
dukeji, wydajnosei i funduszu plac
na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia. Brak dostatecznego powigza-
nia miedzy postulatami wykorzy-
stania miernikéw netto i synte-
tveznych miernikéw  finansowych
(zysku i rentownosci). W szczegbl-
nosei brak pelnego zaangazowania
w postulowanych zmianach calego
systemu planowania i finanséw:
mechanizméw okreslajgcych zada-
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KRES miedzywojenny na-
lezal do jednego z trud-
riejszych w historii gn-
spedarczej $wiata, a Eu-
ropy w szczegolnosei. Na
ogdl znane sa dzieje kry-
7ysOw i zalaman, masnowego bezro-
bocia, jakie trapilo prawie wszyst-
kie kraie. Wiekszo$¢ z nich réznymi
‘sposohami  préobnwala sie wyrwac
z tych trudnofci. Sanacia gospoda-
rek i ostre dyskusje wokél ,no-
wych” niandw byly chlebem pow-
szednim pariamentow i prasy, po-

fitykiw 1 teorctykdw gospodar-
czieh,
Nasilenie  trudnosci w  réznym

siopniu  wysigpowalo. . w

Tak jak dzi§ moéwimy o krajach
tzw. trzeciego $wiata, tak woéwcezas
wiele krajow europejskich tworzy-
lo ,drugi $éwial”, wprawdzie nie
kolonialny, lecz podobnie jak on
wykorzystywany i wyzyskiwany
przez kraje ,pierwszego” §wiata.
Kraje tej, tzw. Europy ,.B”, bory-
kaly sie z wieloma problemami
rownymi niemal kwadraturze kola.
Trwalymi $§ladami tamtych lat sg
odrodki wychodzstwa we Francii,
w Kanadzie, USA. Do tych krajow
wedrowali masowo Wlosi, Polacy,
Grecy, Hiszpanie, Jugoslowianie i
inni, liczge, Ze znajda tam prace
i chleb. :

Wsrdd krajow, ktorych sytuacja
byla szczegblnie tradna, znajdowa-

Po pierwszym

kwartale

Rozwoj gospodarczy w 1 kwar-
tale br, przebiegat pomy$lnie. Pro-
dukeja przemyslowa w stosunku
do odnoénego .okresu 1963 r. wzro-
sta w 1 kwartale o 10.1%, w rol-
nictwie znacznie korzysthiej prze-
biegala kontraktacja roslin, nasta-
pil wyrazny wzrost nakladéw in-
westycyjnych 1 wysoki  wzrost
obrotéw w handlu wewnetrznym i
zagranicznym, zwiekszyla sie wy-
dajno$é pracy w przemysSle i bu-
downictwie, umocnila sie dyscy-
plina pracy. Mozna tym samym
stwierdzié, ze §rodki podjete przez
X1V Plenum przyniosly ~ rezulta-
ty.

Wprawdzie w marcu tempo wzro- .

stu produkeji przemyslowej ulegio
wyraznemu ostabieniu  (przyrost
3.1%, w stosunku do marca ub. ro-
ku. przy lacznvm wzroscie za siy-
czen i luty 13,7%), ale blizsza ana-
liza wykazuje, ze jest to zjawisko

MIROSLAW DYNER

1a sie Polska. Zreszta nie ona jed-
na, Poczatkowo, w pierwszych la-
tacn po I-szej wojnie $wiatowe],
o6wcezesnym ekonomisiom, dziala-
czom gospodarczym i wieln polity-
kom wydawalo sig, Ze chodzi tylko
o przezwycigzenie trudnosci startu.
Ocena taka byla powszechna w Eu-
ropie, Jeden z 6wczesnych polskich
ckonemistow dr Roger Battzglia
biorgc w 1926 r. udzial w kcnkur-
sie rozpisanym przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego sadzil np., ze
stosujge ,dumping” Polska bedzie
w stanie stworzyé sobie pozycie
wyjsciowa do rozwoju gospodar-
czego. Inni proponowali zaciggnie-
cie wielkich pozyczek kredytowych
za~ granicg, szerokie otwarcie drogl

dlainwestyeiic zagranicznego- kapi- |

talu, masows emigracie. ktéra swoi-

mi dochodami Zzasilalaby kraj, i
wiele innych ,radykalnych” pro-
Eramow. -

Podobne programy oglaszano nie
tylko w Polsce, mozna ich wiele
znalezé w oOwezesnej ekonomicznej
literaturze Rumunii, Jugostawii,
Hiszpanii. Nawet we Wloszech w
istocie sprowadzaly sie one do po-
dobnych postulatéw. Dopiero wiel-
ki kryzys wykazal, Ze sprzecznosci
i trudnosci siegaja znacznie glebiej.

Polska nalezala do krajéw ,dru-
giego §wiata” w Europie. Na trzy
kraje — Anglie, Niemey i Francje
po I-szej wojnie przypadalo okolo
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raczej krétkotrwate, Jak to zreszig
podkreélalismy mprzy okazji oma-
wiania koniunktury w - styczniu i
jutym "), nie moZna bylo oczywis-
cie zakladaé. ze w nastepnych mie-
sigeach bedziemy osiggaé temg?o
wzrostu rzedu 13—14%. W styezniu
§ lutym poréwnywali§my bowiem
produkcje przemystowg z bardzo
niskim ubieglorocznym. poziomem
(wekaznik w styezniu 1963 wyno-
<1 1002, w lutym 1012, a ljczny
za sivezen i luty 100,7) — czyli prak-
tveznie biorgec — z poziomem, 1962
roku. Sprowadzony do normalnych
warurkéw poréwnywalnosei- wzrost
produkeji za d\va,pierwsze;' mie-
s‘gee mwoina. wiee - szacowaé na
8—%. Na tym tle oslabienie tem-
7rnztu produkeéji - préemyslo-
marcu (3.1% wzrostu) nie
wia sie " groznie.- jezeli w
dodatku przypomnimy sobie,” ze tu-

iezvmy tempd w stosunku .do
i normalnej bazy wyjscio-
wei (przvrost produkeji. w marcu
1963 wyniést 3,2%).

To wszystko nie wyjasnia Jed-
rak przvezyn spadku tempa wzro-
stu produkeji przemystowej z 13.7%
za dwa miesigce do 3.1% w mar-
cu. ponizej przyrostu zalozonego W
planie rocznym (6,3% w stosunku
do r. 1963). Przede wszystkim wigc
nalezy - zaznaczyé, Ze w biezgcym
roku mieliSmy w marcu o 1 dzieft
roboczy mniej -(dokladnie ‘o -0.75
dnia mniej) niz w.rdku ubieglym.
Po odpowiedniej korekcie pordw-
nywalny faktycznie procent wzro-
stu wyniesie nie 3.1 lecz ok. 6%,
czyli niewiele mniej od zaloZzonego
w planieé rocznym. Gléwna jednak
przyezyna tkwi w spadku marcowej
produkcji przemystu rolno - spo-
Zywezego ponizej poziemu z mar-
cz 1963 r. (wskaznik 96,2). Lacznie
w pierwszym kwartale produkeia
przemystu  spozywczego wzrosia
iylko o 1.2%. .

Glownym powodem spadku pro-
dukeji przemyslu spozywczego W
marcu ponizej poziomu z marca
‘ub. roku byly niekorzystne wyniki
przemystu jajczarsko-drobiarskiego
(niskie  temperatury odbily sie -na
wysokosci dostaw’ ‘jaj), -a zwlasz-
cza niedobory produkecyjne w prze-

my$le miesnym. zwigzane ze .

kiem skupu trzody chlewnej ﬁ
11.4% w stosunku do marca ub.

roku). Wprawdzie poglowie trzo-

dv ogdétem przekroczylo w marcu
po raz pierwszy od 2 lat poziom
odpowiedniego  okresu - roku po-
.sprzedniego, (alé_ jest to Tezullatém
rvsokiego przytostu prosiat (do 3’
‘miesiecy) i macior, zwlaszeza proge
nych, a mnie tucznikéw (powyzej
6 miesiecy). | -

Na przyszlo§é perspektywy przed-
stawiajg sie wigc dobrze, ale mniej
wiecej wlasnie od marca br. do-
stawy biezgce okreSlone zostaly
przez najnizszy poziom poglowia,
jaki miat miejsce miedzy marcem
i wrzesniem wb. roku. Dodatko-
wym czynnikiem, ktéry w marcu
moégt spowodowaé obnizenie do-
staw ponizej normy, wynikajacej
ze stanu ,doroslego” poglowia, by-
lo prawdopodobnie dluisze prze-
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1) Poréwnaj artykul pt. ,,Koniunktura
plus perspektywa’, ZG, nr 16/1964.
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YDANE w oslatnich

latach  ksigzki pol-

skich autoréw na te-

mat réinych aspek-

téw zycia spolecznego

USA tworzg wcale
pokazng biblioteke. Dajg one w su-
mie dos$¢ zaawansowana juz wiedze
o spoleczenstwie najbardziej rozwi-
nigtego gospodarczo kraju éwiata
kapitalistycznego. Ukazujg m. in.
strukturalne czynniki hamujgce, czy
nawet wrecz paralizujace prawidlo-
wy rozwdj spoleczny w kraju po-
siadajgcym potencjalnie przeogrom-
ne mozliwosci rozwojowe., Zawiera-
ja poteing porcje powaznej, anali«
tycznej, dojrzalej naukowo krytyki
ustroju kapitalistycznego.

Praca Janusza G. Zielinskiego ,,Big
business®!) zajmuje w polskiej literatu-
rze jamerykanologiczne miejsce szcze-
goélne. Cechuje ja pragmatyczny
punkt widzenia. Jak stwierdza autor:
P do .pr ili big
businessu reprezentowane w tej pracy
— Jest w zasadzie pragmatyczne: co
robiy, jak raobig i czy ich doswiadczenia
nie maja jakiej§ wartesci dla nas. Row-
noczesnie jednak staram sie nie tracié
z oczu klasowego aspektu omawianyci
problemow i pokazaé wyzszosé socjalizmu
w rozwigzywaniu analogicznych zagad-
nien..*,

To niewgtpliwie ambitne zatoze-
nie jest w omawianej pracy kon-
sekwentnie realizowane. J. G. Zie-
linski nie ogranicza sie do selekcji
amerykanskich do$wiadczen, prze-
prowadzanej w oparciu o kryteria
marksistowskie, W konkretnych, in-
teresujgcych analizach wykazuje ich
przydatnosé w okreslonych, polskich
warunkach.

»Big business* jest ksigzks opar-
ig na bogatym materiale, analizo-
wanym w spos6b naukowo dojrza-
ly. Jest tez ksigzka napisang — je-
§i tak mozna powiedzie¢ — z ta-
lentem publicystycznym. Jej walory
czytelnicze okresla precyzyjny a
przy tym barwny, ,ludzki“ jezyk,
stosowana konsekweninie metoda
wykladu (wprowadzenie w S$wiat
faktow, z reguly fascynujgcych, na-
stepnie analiza problemu, wnioski
i uogdlnienia), wreszcie bardzo kla-
rowna konstrukcja. Ksigzka J. G.
Zielinskiego powinna znaleié sig¢ w
bibliotece kazdego ekonomisty, dzia-
lacza gospodarczego. Stosunkowo
niewielki naklad ,Big businessu* (5
tys. egz), |Dbardzo szybko zresztg
wyczerpany, jest niewspélmiernie
niski do liczby potencjalnych czy-
telnikéw. Postulat drugiego wyda-
nia musi by¢ w tej sytuacji uzna-
ny za oczywisty.

QB. ~— A HUMAN RELATIONS

ze$é I pracy J. G. Zielinskiego
zatytulowana ,Big business a pro-
dukeja* poSwiecona jest w glow-
nej mierze problematyce teorii i
praktyki human relations. Niejed-
nemu ekonomiScie moze wydaé sie
szokujgce takie wlasnie ustawienie
tej czesci pracy. Stanowisko autora
jest jednakze jak najbardziej traf-
ne, uzasadnione. Jest odbiciem
obiektywnej sytuacji. W amerykan-
skim $wiecie gigantycznych anoni-
mowych korporacji przemyslowych,
w ogodle gospodarczych, ,czynnik
ludzki* staje sig jednym z najbar-
dziej zlozonych i wezlowych proble-
méw wzrostu wydajnodei pracy.
Stad tak olbrzymie zainteresowanie
big businessu teoria i praktyka
human relations — lechnikg zarza-
dzania, kierowania ,eczynnikiem
ludzkim*. Autor wprowadza czytel-
nika w te problematyke przy po-
macy ciekawego i symptomatyczne-
go, obszernie omawianego przykla-
du, kitéry i tu warto nieco szerzej
przytoezyé.

Ksigika F. J. Lincolna, naczelnego dy-
rektora , Lincoln Llectric Company” od
1914 r., ,Incentive Management®, cechu-
je sile jak stwlerdza J. G. Zlelnski -
natwnoscia ujeé szeregu probleméw eko-

nomicznych, swolistym mistycyzmem,

é isania — Babe
Ruth, glynny basebalista, figuruje w
charakterze pozytywnego przykladu

obok.,, apostoléw! Ale dodatek tej dziw-
nej ksiazki zawiera dane Swiadczace ©
wielkich i} ieci 1 yeh
korporac)l, ktérej Mr J. F. Lincoln jest
nader dlugoletnim dyrektorem. Mr J.
Lincoin twierdzi stanowczo, 2e powa2ne
osiagniecia ,Lintoln Electric Co®» s
prostym rezultatem zaloien filozofil wy-
lozoney w Jego ksiaice. Warto wobec
tego zapoznad slg z taka filozofly § 2 ..
praktyka.

) 5 ym bodz-
cbébw J. F. Lincolna jest uznanle fakiu
nieograniczonych mozllwosdcl czlowleka,
Ukryte zd $ci P a
pozostany hezuzytecezne, jesli kierownie-
two nie stworzy insplracji 1 bodicéw
dla ich rozwoju., Wigkszos¢ kierownlikow

przemyslu zajmuje sie maszynami gléwe
nie, a czlowlekiem ubocznio — przyszly
przemyslowiee musi ten stosunck od-
wrécié, Li 1 tylko

Jacy cel moZe liczy¢ na poparcie pra-
cownikéw: ,,wytwarzaé, coraz lepszy 1
lepszy produkt po coraz niZszych ce-
nach dla coraz wigkszej liczby ludzi”, To
nie jest jednak rzeczywisty cgl kapita-
listycznej produkcji. Nic przeto dziwne-
Eo0, %e autor ,Incentive Management”
przyznaje, 1z i nader pLy

strzegaé tego faktu, 2e HR wzboga-
cilo naszg wiedze o zachowaniu sig
czlowieka w procesie pracy i teo-
ri¢ organizacjl pracy i 2e w tym
aspekcie moze i powinno byé stu-
diowane pod kaiem widzenia przy-
datnosel i mozliwoéci zastosowania
w gl“zeclsiebiorstwach socjalistycz-
nych*,

Jest ki !
grupy formalnej; eddzialywania na rodzi-
ny pracownikéw. Jedl !d.llo L] bodtc‘o

kéw, to dazy sle, aby w mazliwle naj-
mniejszym stopniu wplywaly negatyws
nie na sig mie-

w Elu:e-
rymentuje sie nowe rodzaje bodicéw,
kibére dzialalyby integrujacoe, w przeci-

do

[ 244
rodzajo a.korllu)!.

2 j (np. réine
ktére dzlalaja na og6l
ujaco 1 w 1

celu

nie odnoszg sig do tak dek cel human relati -
Pra wa psy zgody N

ny cel ogéiny uzasadnia sens istnienia  ka pa program administracji przedsig-
stwarza jednak  biorstwa” — rozklada sig w realizacjl

przedsighiorstwa, nie

Y. Ro-

dla pedw
kwalifikacjt pracownika 1 wysilku po-
nad jego 6

s
botnik chece byé gwiazdy nade wszystko
Dlatege te¢ Kierow-
ze czlowiek,

w swolm zespole.
nictwe musi by¢ pewne,

kiéry wyr6inil sle wedlug Kryterlow
kierownictwa wyro2nil sig takze i wedlug
ocen panujgcych w jego grupie. To po-
dejscie wy bodicdéw czy-
sto  pienigznyeh. Pracownicy ,Lincoln
Electric Company'* otrzymuja premie
(lub sy karani) w zaleino$ci od swego
whkladu w rezwdj horporacji w danym
roku — wahaja si¢ one w granicach 20
do 128 proe, ogdlu pensji i plac.

Tak przedstawia si¢ w uproszczo-
nym zarysie leoria dyrektora na-
czelnego ,Lincoln Electric Co* A
jaka jest praktyka? J. G. Zielinski
zwraca uwage na fakt niezwykle
wysokiej plynnosci nowych pra-
cownikoéw, pozostajgey w  dra-
stycznej sprzecznodei z absoluing
prawie stabilnoécig calej zalogi.
Tylko niewielu nowo zatrudnionym
robotnikom udaje sie przystosowaé
do systemu intensywnej pracy i
kontroli panujgcego w ,Lincoln
Electric Co.* Drogg doboru okreslo-
nego typu robotnika — o najnizszej
$wiadomosei klasowej, o wyraznie
konformistycznych postawach, zdro-
wych 1 wykwalifikowanych — Lin-
colnowi udato sie skompletowaé za-
loge, podatna na zabiegi manipula-
cyjne i pracujgeg wydajnle. Selek-
cja ta byla oczywiscie mozliwa na
skutek stosunkowo wysokiego udzia-
tu robotnikéw w zyskach. Nie ulega
watpliwosci, Zze ,eksperyment* Lin-
colna, oparty na nieslychanie' wyra-
finowanej. selekeji, nie jest mozliwy
do upowszechnienia ani w skali
okreélonej galezi przemysiu ani tez
tym bardziej w skali calej gospo-
darki narodowej, W $wietle tych
faktoéw nalezy z duzym scepiycyz-
mem potraktowaé realnosé filozofii
bodzcéw Lincolna w warunkach
gospodarki kapitalistyczned, ;

Melody ,selekeji® wystepujgce w
systemie Lincolna w formie dra-
stycznej moga byé stosowane w ska-
li masowej w znacznie mniejszym
natezeniu. Podstawowa czg§é robot-
nikéw amerykanskich moze byé
oczywisdcie przedmiotem nie tyle se-
lekcji, ile raczej manipulacji, zmie-
rzajacej do przekonania robotnika,
ze ,jego droga — chocby czasowo
— pokrywa sie z drogg kapitali-
sty. Celowi temu stuzy burzliwie
rozwijajaca sie¢ w okresie powojen-
nym w Stanach Zjednoczonych i w
innyeh krajach kapitalistycznych
teoria i praktyka human relations.

J. G. Zielinski trakiuje human re-
lations jako kontynuacje tradycyj-
nego paternalizmu, jako neopater-
nalizm. Paternalizm obejmowal je-
dynie poszczegdlne  przedsigbior-
stwa i przejawial sie¢ w poszczegdl-
nych formach. Neopaternalizm stal
si¢ zjawiskiem masowym i dzieki
human relations zastosowany zostal
kompleksowo, stosuje laczne oddzia-
tywanie 1) materiaine, 2) spoleczne,
3) polityczno-ideologiczne. Neopa-
ternalizm wzbogaca tradycyjng poli-
tyke paternalizmu — ,bata i pier-
nika“ — szeregiem technik, nowych,
psychologicznych i techniczno-orga-
nizacyjnych posunigé. Zmierzajg
one do podporzadkowania wszyst-
kich stron Zycia robotnika inicjaty-
wie personelu kierowniczego, Uwy-
puklajge klasowy charakter human
relations, J. G. Zieliriski uzasadnia

zarazem obszernie stanowisko, Ze
byloby  uproszczeniem ,..nie do-
L]

dejdcte XIX-wieczne. Blok

[asiazki
nadeslane

SIDNEY DELL -~ TRADE
BLOCS AND COMMON
MARKETS — str, 233, Con-
gtable & Co. London 1963.

Ksigzka 8ydney Dell'a
wyrdznia sig tym, Ze oma-
wia w jednym tomie
wszystkie ugrupowania
handlowe, istniejgece obec-
nie w Swlecle. Analizuje
ana nie tylko kraie Wspol-
nego Rynku 1 EFTA, ale
rowniez potudniowo-ame=
rykanskie  Stowarzyszenie
Wolnego Handlu, program
imegracji érodkowo-ame~
rykanskiel oraz pewne e-
konomlczne  ugrupowania
regionatne Afryki 1 Az,
jak réwniez problemy
RWPG., Szczegdlng uwage
poswieca autor swoiste}
roli, jaks spelniajy ugru-

X';\czs;:. pewne kraje a réw-
noczednie dzielge dwial na
otirgbne blokl,

W. O. HENDERSON -~
THE GENESIS OF THE
COMMON MARKET - str.
202, Frank Cass & Co. Ltd,
Lomdca 1062,

Zdaniem autora, Wspol-
ny Rynek ma dluga histo-
rie, poniewaz jego prapo-
czatkéw mozna szukaé nie
tylko w XIX ale | XVIII
stuleclu, W swym  stu-
dium poSwigconym genezie
Wspélnego Rynku, autor
anal:zuje pewne proby li-
beralizacji handlu zachod-
niceuropejskiego poprzez
dwustronne umowy hand-
lowe, unie celne, porozu-
mienia transportowe | kon-
trolg posizczegolnych  ga-
lezi  produkcil. Ksiazka
sklada si¢ 2z nastgpuja-
cych rozdziatow: 1) Po-
wstanie wielkiego przemy-
stu w Europie Zarhodnie,
2) Podejscie XVIII-

Niskich Cel z lat 1880-tych.
4) Wspdlpraca miedzyna-
rodowa w XIX w. 8
Unie celne w XIX w. 6)
Wspbhipraca migdzynarc=~
dowa po dwéch waojnach
fwiatowych. k] Geneza
Wspdinego Rynku.

PIERRE BELLEVILLE -
UNE NOUVELLE - CLASSE
OUVRIERE - str. 319, Re-
ne Juliard, Paris 1863 (Col-
lection Les ,Temps Mo-
dernes*").

PIERRE DE CALAN -
RENAISSANCE DES LI-
BERTES ECONCOMIQUES
ET SOCIALES - przedmo-
wa: Henri Fayol .— str. 327,
PLONN, Paris 1963.

HARVEY O'CONNOR -
ZMIERZCH NAFTOWEGO
IMPERIUM ~— tlumaczyl
Tadeusz Jaworski - 8tr.
543, cena zl 30.-. Panistwo-
we Wydawnictwe Ekono-
miczne, Warszawa 1964.

Przeklad ksiqzki znare-
ek

Traktat handlowy anglo -
francuski % 1788 r. 3) Po-

REALS

GOSPODARCZE

Nr 18 (659) ~ 3.V.196% p,

go amery 0=
misty, specjalizujacego sl
w problemach przemysiu
naftowego, dokonany przez
Tadeusza Jaworskiego. Jest
to Jedyna opublikowana
u nas dotychczas obszer«
niejsza pozycia, podwieco-

na szereg element6w skladowych, mna
szereg metod dzialania. I tak na przy-
klad kontaktowi personelu kierownicze~
g0 z robotnikami siuzg m, in. biuletyny,
broszury i inne wydawnictwa fabryvczne,
marady produkeyjne, system gzalat

barlery dia efektywnosci sto~
sowanych bodicéw ekonomicznych.

B. B. — A RYNEK

Jak podaje J. G. Zielifiski wydatki
na reklamg wzrosly w USA w la-

G BUS

RYSZARD TURSKI

skarg, badanie opinii i nastrojéw zalogi,
welgganie robatnikow do roznych komi-
sji. Przywigzuje si¢ duze znaczenie do
informowania robetnikéw o klopotach
i przede wszystkim o osiagnigciach
przedsigbiorstwa — celowi temu  sluig
pigknie wydawane biuletyny fabryczne
rozpowszechniane wsréd robotnikow a
pukazujaee na konkre:nych przykiadach,
Jak w miare osiagni¢¢ przedsigbiorstwa
ksztaltujy sie warunki pracy 1 bytu
zalogl, rozwdj dzialalnosci kulturalnef,
sportowe} itp.,, klubdéw przyfabrycznych,
Duzy nacisk kiadzie sie na szybko$é roz-
patrywania wniloskéw racjonalizatorskich,
premiowania ich, popularyzowania ra-
cjonalizatoréw i wymnalazeéw. Rozwija
sig roznorodne akcje socjalne w stosun-
ku do robotnikéw i ich rodzin — np.
odwledziny pracownikéw w ich mieszka-
niach przez prredstawiciell administracji,
udzial w uroczystych momentach zycia
pracownikéw, organizowanie zwiedzania
przedsicbiorstwa dla rodzin pracowni-
kow.

W ksztaltowaniu human relations
uwzglednia sig¢ nie tylko czynniki su-
biektywne - umiej¢tnosé postgpowania
2z ludzmi — ale i obiektywne. Daiy sig
np. do takiego planowania organizacji
pracy, rozwiazan iechnologicznych, struk-
tury przedsiebiorstwa, aby wplywaé w
okredlony sposéb na ksztaltowanie sle

migdzy ich Uwzglednia
sig TOwniez w znacznym zakres:e role
grup formainych i nieformalnych oraz
bodicéw materialnego zainteresowania w
ksztaltowaniu human relations. Admini-
stracja prowadzi okreélong polityke
zmierzajaca do pokrywania sie grup for-
malnych 1 nieformalnych; zwalczania
grup nfeformalnych negatywnych fub
i¢h medyfikacjl; stabilizacji grup niefor-
malnych pozytywnych; stwarzania sy-

tuacl, w ktorej przywédca grupy nie-

SZym
kwar-
fale

‘DOKONCZENIE ZE STR. 1

trzymywanie sztuk przez hodow-
céw, spowodowane dazeniem gio
zdyskontowania duzych zasobow
ziemniakéw. Potwierdzajg to dane,
dotyczace éredniej wagi trzod,v:
migsno-stoninowej.  Ten  ostatni
czynnik, podobnie jak spadek do-
staw jaj w marcu, wywolany przez
diugotrwate chlody, ma charakter
wyraznie Koniunkturalny, krotko-
trwaly. To wlasnie upowainia do
wnioskowania, Ze marcowy spa-
dek produkcji przemystu rolno-spo-
zywezego o kilka punkidw ponizej
poziomu z marca ub. roku moze
zostaé juz w najblizszym okresie
nieco stonowany. Powinno to przy-
niedé — przy kontynuowaniu wyso-
kiej dynamiki produkecji w pozo-
stalych dziedzinach przemysiu —
zblizone do zalozonego w planie
rocznym tempo wzrostu produkcji
przemyslowej ogdlem.

Okreslone przez przemyst spo-
zywczy wolniejsze tempo wzrostu
produkeji przemyslowej w marcu
nie jest niespodziankg. Wynika to
ze stopnia realizacji planow ope-
ratywnych. Plan na I kwartal wy-
konany zostal w 1024%, w tym
plan na marzee w 102,2%. Nawet
w przemysle rolno-spozywczym plan
na 3 miesigce zostal wykonany w
101,4%. Dopiero w marcu plan nie
‘zostal w pelni zrealizowany (98,5%).
Oznacza to, ze w planie operatyw-
nym uwzgledniono w zasadzle tra-
fnie tendencje, jakie zarysowaly
sie w plerwszym kwartale, Nie-
mniej przebieg realizacji i stopien
wykonania planu’w przemysle rol-
no-spozywezym wslkazuje, ze prze-
myst ten hedzie w bileigcym roku
najstabszym ogniwem produkeji
przemzslowej i Ze istnleje niebez-

na pr

nym eksploatacji { obrotu
nafta w okresie powojen-
nym.

p two niewykonania planu
rocznego w niektérych jego waz~

nych dzialach.

tach 10401958 piecickrotnie: z 2
do 10 miliardéw dolaréw. Stanowily
w 1958 r. 2,5 proc. dochodu naro-
dowego. Wydaje sig, ze s3 to dane
raczej zanizone, niz zawyzone. Nie
uwzgledniaja one bowiem w pel-
ni trudnych do ustalenia wydatkow
na ,,wychowanie konsumenta*, kté-
ra to dzialalnoéé jest réwniez jed-
na z najbardziej aktywnych form
reklamy. Dane przytoczone przez
J. G. Zielinskiego o wydatkach na
,kampanie namowy“ zestawmy z
danymi zaczerpnietymi =z innego
Zrodla a dotyczacymi wydatkéw na
oSwiate w USA. Stosunek sum wy-
danych na poczatku lat pieédziesig-
tych przez przemyst na reklame i
rzad na o§wiate ma sig¢ jak jeden
do trzech czwartych — na korzysé
reklamy.

Jakie sg przyczyny olbrzymiego
wzrostu wydatkéw na reklame?
Przyczyna ogoélna to ,niedoskonala
konkurencja* charakterystyczna dla
wspdlczesnej gospodarki kapitali-
stycznej. Obok tej przyczyny ogol-
nej, autor wymienia szereg przy-
czyn specyficznych, ktére ujawnmily
sie lub nasilily sie w ostatnich kil-
kunastu latach.

Przede wszystkim podkre§la sie
te okoliczno§é, ze w warunkach
osiggnietego juz w USA wysokiego

Waga przemystu rolno-spozyw-
czego W naszej produkeji przemy-
stowej jest nadal ogromna. W ro-
ku 1962 udzial jego w produkeji
przemystowej ogdlem wynosil pra-
wie 21% (w Czechostowacji w 1962
r. — 17%, w NRD — 13,4%). Nie
jest to oczywiscie wynikiem nad-
miernego poziomu produkcji prze-
mysiu rolno - spozywczego, lecz
wzglednie mniedostatecznego pozio-
mu innych galezi przemyslu. Dla-
tego wszelkie wahania produkeji
rolnej, a w rezultacie przemyshu
rolno-spozywczego, odbijajg sie
bardzo silnie na tempie wzrostu
0golnej produkcji przemyslowej,
ma handlu zagranicznym, ufrud-
miajge réwnomierny TrozweGj calej
gospodarki, Rozwigzania, umozli-
wiajgce zmniejszenie tej zalezno$-
c¢: gospodarki od przebiegu pro-
dukeji przemyslu spozywczego po-
legajg z jednej strony na zwiek-
szeniu wagi innych przemyslow,
zwlaszcza chemicznego i maszyno-
wega, 2z drugiej za§ na dazeniu do
wieksze] stabilizacii produkeji rol-
nej. w szczegdlnosci hodowlanej.
Dodatkowym stabilizatorem moze
sig tu staé system rezerw paszo-
wych 1 rezerw w handlu zagra-
nicznym. Wlasnie te kierunki dzia-
lania podkreslone zostaly z cala
silg przez XIV Plenum KC PZPR
i tezy na IV Zjazd.

Ilustracjg uzaleznienia tempa
wzrostu produkeji przemyslowej
od przemystu spozywczego moze
byé sytuacia w I kwartale ub. ro-
ku. Produkcja globalna ogdlem
wzrosla wéwezas o 1,6%, a z wy-
laczeniem przemystu spozywczego
o 34% w stosunku do poréwny-
walnego okresu 1962 r. Takze w I
kwartale biezgcego roku, przy wzro-
scle produkeji ogélem o 10,1%,
olirzymamy 114% po wylaczeniu
przemystu spozywczego. W marcu
br. odnodne wskazniki Wwynoszg
3.1% oraz ponad 4%. Wskaznik
wzrostu produkeji  przemystowej
bez przemyslu rolno-spozywczego,
skorygowany o ilo$é dni, jest w
marcu do$¢ dobry, wynosi bowiem
ok. 7%. W sumie mozna wige oce-
niaé, Ze mimo pewnych zahamowai
w marcu, tendencija do ponownego
przyépleszenia dynamiki produkeji
jest charakterystyczna dla calego
pierwszego kwartalu.

Poza przemyslem spoZywezym
wszystkie podstawowe galezie pro-
dukeji przemystowej osiggnely w

I kwariale wysokie wskaznlki
wzrostu. Dotyczy to zwlaszeza
przemyslu  chemicznego  (18.4%)

oraz przemyslu materialéw budo-
wlanych (26,8%). Przemys! maszy-
nowy, ktéry w pilerwszych 2 mie-
siacach nle rozwijal si¢ dostatecz-
nie dynamicznie, wypadt w marcu
dobrze na tle innych galezi. Osig-
gnal on najwyisze po przemysle
chemicznym (108%) i przemysle
materialéw budowlanych (11,5%)
tempo wzrostu produkeji w marcu,
bo 74%, przy kredniej dla catego
przemysiu  uspolecznionego  3,1%.
W rezultacie lgcznie za 3 miesigce
wzrost: produkeji przemyslu ma-
szynowego wyniést 12,7%, prze-

[7d ecenzje [} ecenzje [B] ecenzje [P ecenzje [} ecenzje

dochodu na glowe ludnodei, coraz
wigksza liczba rodzin osigga stan-
dard pozwalajacy na tzw. ,optional
consumption” — konsumpcje ponad
niezbedne wydatki na utrzymanie,
ki6éra wedlug niektérych szacunkéw
obejmuje ok. 1/3 ogblnej konsump-
cji. Nader czesto moina spotkaé w
literaturze amerykanskiej opinie,
7e gdyby konsumencl zrezygnowali
z tego typu konsumpcli ,wywola-
loby to depresje, przy kibrej depre-
sja lat trzydziestych zdawalaby sie
czym$ prawie agodnym*. Nie zna-
czy to oczywidcie, Ze osiagnieto w
USA jaka$ absolutng fizyeznga, czy
fizjologiczng granice konsumpcji w

NESSIE

jakiejkolwiek dziedzinie spozZycia.
Publikowane w prasie dane staty-
styki amerykanskiej wyraznie mé-
wig, Zze powazny odsetek rodzin
amerykanskich osigga dochody na-
wet ponizej minimum utrzymania.
Trudnodci zbytu gospodarki amery-
kanskiej to rezultat ,wzrastajgcej
relatywnie szybko masy débr kon-
sumpeyjnych, przy danych ramach
spolecznych i danej strukturze do-
chodéw ludnosci, charakterystycz-

reklamy), %e chce kupié ten a nig
inny rodzaj artykulu. Wreszcie po-
stepuigeca standaryzacja produktow,
zanik rzeczywistych réinic mi(—;d_zy
produktami réznych firm powoduje,
Ze przemysl musj odwolywaé sie do
geniuszu ludzi reklamy, aby rozni-
cowalf prodtélict{i w myg;yl‘;c;gzg-
menta abiali w n gza~
ple do dane) markl. J, G. Zielinski
poswigea sporo miejsca analizie
ekonomicznych i spoleczn)_’ch sku}-
kéw reklamy. Wykazuje, ze podej-
mowane w literaturze amerykan-
skiej préby krytyki mar{xotraw:;twa
i strat spolecznych 2zwigzanych z
reklamg sg niekonsekwentne, bez-
plodne. Ujemnych skutkéw reklamy
mozna uniknaé tylko wiedy, gc}y
wychodzi sie¢ poza ramy usiroju
kapitalistycznego.

Obszerny, blisko 80-stronicowy
rozdzial poswigca autor analizie
motywéw postgpowania konsumeri-
t6w oraz metodom eksperyxneqtal—
nym i obserwacyinym w badaniach
rynkowych. Interesujg tu autora w
powaznym stopniu aspekty pragma-
tyczne — ktére 2z amerykariskich
doswiadczen, technik rynkgwych
nadaja sie do przeniesienia na
grunt polski. Proponuje w tej dzie-
dzinie szereg kierunkéw poszuki-
wan i sporo gotowych juz, dojrza-
lych rozwigzan. Eksperci i kierow-
nicy naszego handlu powinni na ten
temat koniecznie wypowiedziet sie.
Aktualna oraz zarysowujgca sie W
perspektywie najblizszych lat sy-
toacja rynkowa nie obniza lecz
zwieksza realnoéé i range wielu
propozycji i postulatéw autora o-
mawianej pracy.

J. G. Zielifiski przyial zaloZenie

nych dla kapitalistycznych
kéw produkeji®.

W tej sytuacji rola ,kampanii na-
mowy" staje sie¢ oczywista. Jej za-
daniem jest stworzenie npiezadowo-
lenia z juz posiadanych przed-
miotéw, ,psychicznej przestarzalo-
sei®, ,konsumpeji prestizowej* dobr
trwalego uzytku. Technicy reklamy
przejawiaja w tej mierze wyiatko~
wa inicjatywe i pomyslowosé. Tak
np. potrafili oni w 1957 r. uczynié
miliony Amerykanéw niezadowolo-
nymi, Ze nie maja samochodéw z
»ogonami® z tylu. Dalszym czynni-
kiem zwiekszajacym role reklamy
jest rozwéj w handlu systeméw sa-
moobslugowych. Nie mozna juz po-
legaé¢ na ustnym, osobistym oddzia-
lywaniu sprzedawcy na nabywce. W
tej sytuacji konsument musi wejsé
do sklepu z wyrobiong juz decyzig
(oczywiscie przy wydatnej pomocy

kraczajgc znacznie S$rednig dla
przemysiu (10,1%), W dalszym cig-
gu wyrazne przy$pieszenie tempa
wzrostu produkcji obserwujemy w
przemyséle lekkim (9,1% w I kwar-
tale) i w drobnym (8,4%).

Pierwszy kwartat — mimo trud-
nosci w przemysle spozywezym —
przyniést wiec pewng poprawe pro-
porcji w produkeji przemystoweij,
zgodnie z kierunkami okres$lonym:
przez XIV Plenum. W poréwnaniu
z poprzednimi okresami nastgpila
takze znaczna poprawa w realiza-
cji planu asortymentowego, poza
oczywiscie przemyslem spozyw-
czym i czeSciowo maszynowym.
Lepsze wykonywanie planu asorty-
mentowego wyrazilo sie m.in. w
poprawieniu stosunku miedzy tem-
pem wzrostu produkeji przemyslo-
wej | zapaséw. Te ostatnie wzro-
sly w ciggu 2 pierwszych miesiecy
br. o 3,8%. podczas gdy produkcja
przemystowa o 13,7%. W rezultacie
na 1% przyrostu produkcji przypa-
dato tylko 0,4% przyrostu zapaséw,
podczas gdy w okresie styczeri —
luty 1963 r. az 53%. W marcu sy-
tua_cja w tej. dziedzinie ulegla dal-
szej poprawie,

W poréwnaniu z I kwartalem
ub. roku w okresie styczeri—marzee
br. nastapil nieznaczny wzrost za-
trudnienia w przemysle uspotecz-
nionym (ponizej 1%). Przy szyb-
kim wzroicie produkeii nastgpil
wiec znaczny wzrost wartosei pro-
dukeji w przeliczeniu na 1 zatrud-
nionego, bo o ok. 9%. Zostalo to
jednak okreslone w pewnej mierze
przez bardzo niski poziom wydaj-
noSci w roku ubieglym. W zesta-
wieniu z odpowiednim okresem
1862 r. wzrost wydajnosci wyniost
w I kwartale 6,1%. W sumie jed-
nak radykainej poprawie ulegly
proporcje miedzy tempem wzrostu
produkeji, wydajnosei pracy i fun-
duszu plac, czemu sprzyjala popra-
wa .dyscypliny pracy i wykorzy-
stania czasu roboczego.

Niestety pojawiajg sie réwniez
sygnaly $wiadczace o zbyt schema-
tycznym  gospedarowaniu  fundu-
szem plac i jego rezerwami przez
zjednoczenia, co powoduje gdzie-
niegdzie niewykorzystanie pelnycn
mozliwosci  wzrostu celowej pro-
dukeji.

Marginesowym ale wyraznym
przykladem bylo tu niewykonanie
planu produkeji win i miodéw pit-
nych na skutek braku butelek, a
wladeiwie braku funduszy na ko-
szty ich mycla, Zjednoczenla po-
winny wiec bardziej wnikliwie
analizowaé potrzeby podleglych im
rrzedsigbiorstw 1 stosowaé rygory
racjonalnej polityki zatrudnienia
zgodnie z ich tredcia, a nie liters;
to znaczy ograniczeé¢ konsekwent-
nie rzeczywiste przerosty zatrud-
nienia, ale nie dopuszczaé¢ do ogra-
niczanja produkeji zgodnej z zapo-
trzebowaniem,

W zakresie inwestye)i w stycz-
niu i lutym nrastgpit wysokl wzrost
nakladéw w gospodarce uspolecz-
nionej w poréwnaniu z niskim po-
ziomem ub. roku, bo o ponad 40%,.

W stosunku do 1863 r. wzrost ten

pragmaty gléwnie traktowa-
nia problematyki big businessu. Re-
zuliaty jego analiz wybiegajg jed-
nak znacznie poza przyiete zaloze-
nia. Gruntowno$é analiz omawia-~
nych w ksigzce probleméw sprawi-
la, Zze maja one ogdélny walor pe-
znawezy. Ukazujae niejako na co
dzienn dzialanie big businessu w ta-
kich dziedzinach jak human rela-
tions, reklama, ,regulacja® rynku,
J. G. Zielinski dat czytelnikowi pol-
skiemmu studium o mechanizmach,
metodach. manjipulowa-
nia spoleczefistwem amerykarn-
skim w erze wielkich. anonimowych
korporacji. Obraz, ktory przedsta-
wil autor, musi budzi¢ wielorakie,
niepokojgce refleksje.

%) Janusz G. Zielifiski, ,.Big business*,
Ksigzka 1 Wiedza, Warszawa 1962,

jest lednak stosunkowo niewielki,
rzedu 3%. Stopien wykonania za-
da% planu rocznego nie jest jed-
nak destateczny, co znowu grozi
spietrzeniem robét w IV kwartale
i opdznieniami w oddawaniu obiek-~
6w do uzytku. Nie nasigpila tez
wystarczajgca poprawa w tempie
robot budowlano-montazowych W
stosunku do wyprzedzajgcego g0
tempa nakladéw na zakup maszyn
i urzadzerr co oczywiscie jest czyn-
nikiem zwiekszajacym zamrozenie
Srodkéw. Na odeinku inwestycyi-
nym érodk: pedjete pod koniec
ubiegtego roku przyniosly wiec do-
tychczas stosunkowo mniejsze Te-
zultaty, niz w pozostalych dzie-
dzinach gospodarki. Konieczna tu
jest wiec dalsza koncentracja uwa-
gi i wysilkéw inwestoréow oraz
wykonawcow. Dobrze przedstawia
si¢ natomiast wydajno$é pracy
w przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych, co jest wynikiem
spadku zatrudnienia i wzrostu pro-
dukcji podstawowed.

Obok sygnalizowanej juz powy-
zej mocnej tendencji rozwojowej
hodowli trzody chlewnej (co nie
oznacza jednak pomysiniejszego
przebiegu skupu juz w II kwar-
tale) zaznaczyé trzeba niezly prze-
bieg skupu mleka i korzystny prze-
bieg kontraktacji roslin przemy-
stowych. Utrzymuje sie nadal wy-
sokie temp:, sprzedazy maszyn i
dostaw materialéw  budowlanych,
co jest wyrazem dobrej aktywnos-
ci gospodarczej rolnictwa. Oslablo
jednak tempo sprzedazy nawozéw.
zwtaszeza potasowych, ze wzgledu
na opdénienie dostaw i przesunie-
cia w ich strukturze. Korzystnie
natomiast przedstawia sie mnadal
sprzedaz wapna nawozowego.

Dobre tempo wzrostu produkeji
wyrazilo sie w wysokim wzroicie
obrotéw w handlu  wewnetrznym
(88% za 3 miesigce, w cenach po-
r(}wnywalnych) i w handlu zagra-
nieznym (prawie 22% wzrostu w I
kwartale). Eksport wysoko wyprze-
dzil tempo wzrostu importu, przy
szybszym jednak wzroscie eksportu
t’o.warow nieinwestycyjnych, niz
adbr inwestveyinych. W ramach
Brupy maszyn i uregdzen wyrai-
niej Jednak zarysowalo sie zjawi-
sko zahamowania importu przy ro-
snacym eksporcie, a wiec popra-
Wy bilansu tej waznej grupy obro-
téw handlu zagranieznego.,

Sumujae — plerwszy kwartat br.
przynidst dobre rezultaty, zaréw-
no z punklu widzenia tempa wzro-
stu produkeji, jak i jej struktury.
Jezell abstrahowag¢ od przemystu
Spozywezego, nastapila dostrzegal-
na poprawa proporcji w gospqdar-
c¢e mnarodowej, jako wyrazny re-
zultat  $rodkow podjetych  przez
X1V Plenum KC. W znacznie wyz-
szym stopniu, niz w roku ubiegi¥m
rezultaty wezrostu produkeji zdy-
skontowane zostaly w postac
wzrostu obrotéw handlu wewnetrz-
nego i zagranicznego — co $wiadezy
o lepszym dostosowaniu struktu-
Ty produkeji do struktury potrzeb
ludnoscl 1 gospodarki,

. G.



ODJETY przez nas cykl pu-

blikacji. pod wspélnym ty-

tulem ,,Ustugi ma plan” zbieg?

sie z licznymi artykulami na

ten temat w prasie codzien-

nej i periodykach !). Fakt ten
zwalnia nas w znacznym stopniu od
konieczno$ci omawiania wielu istot-
nych dla rozwdju dzialalnosci ustu-
gowej probleméw. Pozadane wydaje
sie natomiast biezgce sumowanie
niektérych szerszych fragmentow
dyskusji, wskazujgcych najwazniej-
sze kierunki dzialania.

Obecnie do takiego czeSciowego
podsumowania dojrzaly, jak sie wy-
daje, sprawy zwigzane z zabezpie~
czeniem  wlasciwych  warunkéw
rozwoju dla rzemiosla indywidual-
nego. Nie ulega juz bowiem watpli-
wosci, Ze w przyszlym pigcioleciu
rozwdj usiug rzemie$lniczych bedzie
odgrywatl niemalg role w uksztalto-
waniu sytuacji gospodarczej; zarow-
no ze wzgledu na nadwyzki -wol-
nych rak do pracy, jak i ze wzgle-
du na fakt, ze jest to odcinek pro-
dukcji, ktérego rozwéj nie wyma-
ga stosunkowo duzo §roikéw inwes-
tycyinych jak i materialéw, Zna-
lazio to m. in. wyraz w wypowie=
dziach na XV Plenum KC PZPR,
gdzie byla m. in. mowa o potrze-
bie zmiany warunkéw spolecznych
i ekonomicznych funkcjonowania in-

dywidualnych  zakiadow uslugo-
wych,
Na podstawie dotychczasowych

publikacji podstawowe zmiany| w
warunkach funkcjonowania rzemio-
sla indywidualnego sprowadzajg sie
w gruncie rzeczy do dalej idgcych
reform w dziedzinle pelityki loka-
lowej, zaopatrzeniowej, finansowej
i socjalpej. Obowigzujace na tych
odcinkach zalozenia i przepisy, jak
si¢ okazuje, sg jednym z istotnych
czynnikéw, podirzymujacych, u-
ksztaltowang niegdy$, niesprzyjajaca
dla rzemiosta indywidualnego ,,at-
mosfere”,

POLITYKA LOKALOWA

Okazuje sie, ?e chociaz zabezpie-
czenie lokali dla rzemiosla indywi-
dualnego nie od dzi§ uwazane jest
za sprawe pierwszorzednej wagi, to
rozwiazanie tego problemu weiaz u-
trudniajg obowigzujgce w tej mierze
ograniczenia, lub nie dos¢ jasno
sprecyzowane przepisy. W ich m. in.
wyniku np. w 1963 r. rzemioslo o-
trzymato tyllko ok. 250 nowych lo-
kali. Wiadomo tymczasem, Ze w na-
stepstwie przebudowy wielu miast
wyburza sie wiele lokali, w kté-
rych mieszczg sie warsztaty rze-
mieélnicze. Brak za§ .dost Scisle
sprecyzowanych przepisébw o przy-
dziatach lokali zastepczych spra-
wia, Ze rady narodowe przydzie-
lajg pomieszczenia zastepeze tak
polozone i w takim stanie technicz-
nym, iz prowadzenie w nich zakla-
du okazuje sie czesto nieoplacalne.
Ponadto, uzyskanie lokali z budow-

anjctwa spo?dzm}e;egov Jjest-agraniczo-

ne ze wzgledu na przepisy spéidziel-
ni mleszkamowych ograniczajace
dostep do nich dla rzemiosta in-
dywidualnego.

W konsekwenc’i sprawa lokali dla
rzemiosta w ogéle, a dla rzemiosia
indywidualnegso w  szczegélnoscei,
traktowana jest czesto przez wila-
dze terenowe, jako malo wazne,
drugorzedne zagadnienie. Tym bar-
dziej, ze jezeli moze byé mowa o
odpowiedzialno$ci c¢zy pretensjach
za polityke lokalowg na odeinku
rzemiosta, to odpowiedzialno$é ta
wiaZe si¢ z reguly z przyznaniem
lokalu, a nié¢ odmowsg zalntwncma
\vl‘llOSI(ll.

W zwigzku z takim uksztaltowa-
niem sytuacji postulowaé¢ nalezy w
pierwszym rzedzie zobowiazanie rad
narodowych do nieuszczuplania sfa-
nu iloSciowego i jakeSciowezo war-
sztatéw nalezacych do rzemiosla u-
stugowego. Oznaczaloby to, e w
przypadkach likwidacji jakiego$
lokalu, ze wzgledéw urbanistycz-
nych, naleialoby zapewnié¢ rzemiesl-
nikowi lokal =zastepczy w pelni
przydatny do wykonywania danej
dzialalnoéci ustugowej:. a wiec war-
sztat odpowiednio zlokalizowany,
odpowiednio obszerny itp. Nalezato-
by réwniez przewidzie¢ odpowied-
ne, dogndne kredyty, na adaptacje
takich lokall.

W przypadkach, gdy rzemieélnicy,
lub reprezentujgce ich organizacje
gospodarcze zglaszajg cheé budowy
nowych pomieszczen warsztatowych
lub pawilonow rzemieslniczych, na-
lezaloby wydaé przepisy zobowiazu-
jace wladze terenowe do lokslizacji
tych obicktow w §cisle okreslonym,
nie zbyt dlugim terminie i w punk-
tach  gwaraniujacych  oplacalne
funkcjonowanie nowych zakladow.
Obecnie bowiem nawet w tych nie-
licznych przypadkach, gdy rzemiesl-
nicy decyduja sie na budowe wilas-
nych warsztatéw, sprawy ich lokali-
zacji zatatwiane sa bardzo prze-
wlekle.

Ponadto, wydaje sie, ze wskazane
byloby zobowiazanie wszystkich
spoldzielni micszkaniowych do
przyjmowania na czlonkow wszyst-
kich rzemieslnikow, pragnacych pod-
jaé¢ w T h iych spéldzielni bu-
dowe warsztatéw ustugowych i lo-
kali mieszkalnych. RozwaZzy¢ nale-
zaloby réwniez mozliwoéei zabezr
pieczenia na-ten cel odpowiednio
wyiszych i bardziej dogodnych kre-
dytéw. Réwnoczesna bowiem. budo--
wa warsztatu'i lokalu mieszkalnego
jest imprezg z reguly doéé;kosztow-
na.

Godny‘m uwagx postulatem wy-
daje sie réwniez. propozycja rejes-
tracii przez. wszystkie rady naro-
dowe lokali nadajaeych sie na war-
sztaty uslugowe, a wykorzystywa-
‘nych do innych celow, mezgodnych
z ich nadwlasclwszym przeznacze-

niem, Nastépnie za§, moina by roz«'
wazyé celowo$é zobowigzania {ich
wladcicieli do oddania tych -lokalf
na poirzeby rzemlosta.

Pewne zdziwienie moie tu wywo-

1aé propozycja sformulowania, we

wszystkich przedstawionych przy=-
padkach, dosé Scistyeh, bezwzgled-
nie obowigzujgeych przepiséw. Jed-
nak w ogblnie trudnych warunkach
lokalowych, tylko takie podej$cie
do zagadnienia moZe zapewnié o--
siggnigcie pozadanych wynikéw,

POLITYKA ZAOPATRZENIOWA

Drugim, majczeSciej podnoszonym
Zrédlem trudnosci rozwoju ustug sg

mie§inikéw dofyczy zabezpleozenia
im moiliwoScl: zakupu w hurtow-
niach wszy!iklch czeSel zamiennych
do artykuléw {rwalego uiytku, tj. do
motocykli, motoroweréw, samocho-
déw, ‘maszyn do’ szyela itp. Obecne
przepisy umiemozliwiajag bowiem
wielu rzemie§lnikom wykonywanie
calego szeregu usiug naprawczych,
m.n, na terenach, gdzie brak jest
uspolecznionych instytucji uslugo-
wych.

Sprawg zas}ugumca na szczegbinie
staranne rozwazenie jest zwlaszcza
zaopatrzenje warsztatéw wykonujg-
cych wszelkiego typu ustugi na-
prawcze. Braki zaopatrzenia sa w
tym przypadku bardzo dotkliwie

U: 9lugl na plan

CZTERY
KIERUNKI
DZIALANIA

GRZEGORZ PISARSKI

brakij zaopatrzenia w niezbedne ma-
szyny, narzedzia, materialy i surow-
ce. W chwili, gdy uznajemy, ze roz-
woj ustug jest szczegblnie istotny
m.in, ze wzgledu na stosunkowo nis-
kie koszty inwestycyjne na 1 miejs-
ce pracy i nieznaczne, w stosunku
do wartosci ustug zuzycie materia-
16w, zaopatrzenie warsztatow ustu-
gowych powinno byé przedmiotem
szczegolnej uwagi. Na niektorych
odcinkach dzialalno$ci uslugowej
godne rozwazenia wydaje sie nawet
przyznanie rzemiostu pierwszen-
stwa w dziedzinie zaopatrzenia ma-
terialowego przed innymi galeziami
gospodarki.

W przypadkach, gdy chodzi o za-
opatrzenie w maszyny i narzedzia,
w pierwszym rzedzie wazne jest
rozwiniecie produkeii -urzadzen do-
stosowanych do potrzeb warsztatow
ustugowych. Zanim to jednak nasta-
pi pozagdane wydaje sie zobowiaza-
nie Banku PKO do przyjmowaria
zamoéwien na maszyny i urzadzenia

o1l rzemieSlnikéw oraz do przvspie-
sZOneJ .ch reahzaen, jak réwniez do

T jostu odpowied-
niego zes'awu katalogéw i prospek-
tow. Godne uwagi byloby tu réw-
nieZ rozwazenie mozliwosci wpro-
wadvenia dla rzemiosia bardziej ko~
rzystnych wskaznikéw przeliczenio-
wych w przypadku zakupu za de-
wizy maszyn i urzadzeri. Jest to
bowiem niewsatpliwie bardziej racjo-
nalne wykorzystanie indywidual-
nych zasohéw dewizowych niz w
przypadkach, gdy sa one przezna-
czane na zalkup np. zagranicznej o-
dziezy czy artykuléw perfumeryjno-
kosmetycznych itp.

Gdy mowa o rzemieélniczych po-
stulatach pod adresem Banku PKO
rie spotdb tez pominaé wnioskéw o
przywrocenie mozliwosci zakupu za
dewizy importowanyeh suroweéw {
materialaw: tak iak to bylo prakty-
kowane przed kilku laty,

W dziedzinie zaopatrzenia mate-
rialowego do najczesciej podnoszo-
nych postulatéw nalezy zapewnienie
rzemiostu mozliwosei zakupu nie-
zbednych materialow w sklepach
detalicznych; w przypadkach za§,
gdy te sg przeznaczone do produkeji
na potrzeby ludnoéci, wskazane wy-
daje sie nawet niezaliczanie obro-
tow z tego tytulu do sprzedaiy po-
zarynkowej. Sluzg one przeciez w
takich przypadkach zaspokojeniu
potrzeb ludnoscei, z ta jedynie réz-
nicg, ze po pewnym przetworzeniu.
To za$ oznacza, Ze siluia one zaspo-
kojeniu potrzeb, ktérych uspolecz-
niony przemysl i handel nie mogly
w danej chwili zaspokoic. Nie ma
wige Zadnych, ani teoretycznych,
ani praktycznych powodéw, abysmy
sprzedaz materialéw w handlu de-
talicznym, dla rzemie§lnikéw pracu-
jaeych na potrzeby ludnoSci, trakto-
wali jako obroty pozarynkowe, u-
szczuplajgce pule towaréw przezna-
czonych na zaopatrzenie ludnosci,

Nastepny postulat w sprawie po-
prawy zaopatrzenia materialowego
dotyczy: przyzmania hurtowniom
Zwiazku R ieslniczych Spoldziel
ri Zaopatrzenia i Zbytu takich sa-
mych uprawniei w zakresie zakupu
surowcow odpadowyeh mle;seowyeh
i zbgdnych zapasow, jakle przysitu-
guja przedsiebwrstwom .uspolecznio-
nym. Obowiazujace bowiem w tej
mierze ograniczenia sprawiajg, ze
wiele potrzebnych rzemioslu - ma-
terialéw i narzedzi niszczeje w ma-
gazymach przedsxebmrstw uspolecz-

nionych. Inny, wazny postulat rze-

odezuwane przez ludno$é, zmuszong
do nabywania nowych wyrobdéw za-
miast naprawy starych, Z ogdlno-
gospodarczego punktu  widzenia
taka ,,0szczedno$§é” materialéow i su-
roweow prowadzi nie do zmniejsze-
nia, a do zwigkszenia ich zuzycia.
Dlatego tez wspomniany juz postu-
lat, dotyczacy przyznania rzemiosiu
pierwszenstwa w dziedzinie zaopa-
trzenia warsztatéw, wykonujacych

. wszelkiego typu naprawy, wydaje

sie¢ sprawag tak bardzo istotna.
POLITYKA FINANSOWA

Trzecim z kolei, uznanym pow-
szechnie za bardzo wazny czynnik
rozwoju dzialalnoSci ustugowej, jest
polityka. - finansowa. - E;opo;ycje
zmian zglaszane sa tu zardwno w
odniesieniu do praktyki fiskalnej
jak réwniez w odniesieniu do zasad
ksztaltowania cen i kredytowania.

Gdy chodzi o obciazenia rzemiosta
indywidualnego podatkiem obroto-
wym i dochodowym, to po wprowa-
dzonych dotychczas ulgach wyda-
waté by sie moglo, ze juz niewiele
pozostato do zalatwienia, Rzemiesl-
nicy nie zawsze podzielajg jednak te
opinie, a dane statystyczne wskazu-
ja, Ze na tym odeinku sytuacja wie-
le pozostawia do zyczenia.

W latach 1960—1963 szacunkowo
ustalone obroty indywidualnych za-
klad6w rzemieélniczych wzrosty o
niecale 12 proc., zatrudnienie o ok.
4 proc., a wplywy z tytulu podatku
obrotowego i dochodowego wzrosty
o ponad 14 proc. Oznacza to, ze
przy wszystkich ulgach i przywile-
jach wzrosto ebciazenie rzemiosla
podatkami zaréwno w przeliczeniu
na jednostke obrotu jak 1 jednego
zatrudnionego, Zjawisko to, jak wy-
nika z wielu publikacji, zwigzane

jest m, in, z do$¢ swobodng inter-
pretacia obowigzujacych w tej mie-
rze przepiséw przez wydzialy fi-
nansowe rad marodowych, czego
liczne przyklady mozna bez trudu
znalezé na lamach prasowych?).

W zwigzku z tym godne uwagi
wydaja sie postulaty, dotyczgce o-
graniczenia uprawnien rad narodo-
wych w dziedzinie przyznawania ulg
rodatkowych dla rzemiosta. Tak,
aby w przypadku, gdy dane zakiady
speiniaja okreflone warunki, prze-
wazaly ulgi bezwzgledme obowiazu-
Jace, . niezal od ja rad
narodowych. Chodzi tu zwlaszeza o
§ciste okre§lenie zakladéw upraw-
nionych do oplacania podatkow w
formie kart podatkowych. oraz o
§cisle sprecyzowanie zasad okresla-
jacych wysokoéé oplat za te karty.
Tak, aby uniemoiliwialo to jaka-
kolwiek dowolnost interpretacii
przez terenowe wtiadze podatkowe
i tzw. komisje spoteczne.

Pozadane wydaje sie ponadto za-
ostrzenie $rodkéw dyscyplinarnych
wobec pracownikéw wydzialow fi-
nansowych, naduzywajgcych swoich
uprawnijei i nadmiernie obcigzaja-
cych zaklady podatkami.

Posuniecia tego rodzaju moglyby
sie’ staé istothym czynnikiem,
wzmacniajgcym pozycje rzemioslta

. uslugowego i sprzyjajacym zmianie

stosunku wydzialéw finansowych
rad narodowych do rzemieslnikéw.

W dziedzinie polityki cen niezbed-
ne wydaje si¢ podjecie przez Pan-
stwowg Komisje Cen prac, zmie-
rzajacych do wurealnienia stawek
plac za roboczo-godzing, bedacych

podstan ‘do zatwierdzania cen
uslug. Stawki te sg, jak wiadomo,
obliczane oddzielnie dla kazdego
rodzaju’ czynnofci produkeyjnej,
chociaz w zakladach rzemie§lni-
czych jeden pracownik z reguly
wykonuje wszystkie czynnoéci, Pro<
wadzi to do przyjmowania dla wie-
lu zakladéw nierealnych wskazni~
kéw wydajnoSci pracy, powoduja-
cych zanlZzanle cen ustug { podwyz-
szanle stawck podatkowych. Te bo-
wiem opierajg sie zazwyczaj na
szacunkach' wartosci obrotu przy-
padajgcej na jednego zatrudnio-
nego.

W odniesieniu do innych &Swiad-
czeni, obcigzajgcych rzemioslo, god-
ne rozwazenia wydajg sie przede
wszystkim propozycje  zréwnania
oplat za abonamenty radiowo-tele-
wizyjne z oplatami pobieranymi od
pracowrdknw zatrudnlonych W go-

ionej Oplaty
te staly sie bow1em niemal symbo-
lem nizszej wartoSci spolecznej pra-
cy w rzemiofle,

W dziedzinie kredytowania naj-
czeSciej  podnoszona jest sprawa
' korzystania z zakupéw ratalnych
ORS.

ce

POLITYKA SCCJALNA

Czwartym  wreszcie problemem.
poruszanym przez rzemieslnikéw
we wszystkich niemal dyskusjach
na temat rozwoju rzemiosla, jest
objecie ich pelnym systemem ubez-

pieczeni spolecznych, a wiee rent
starczych, inwalidzkich, zasilkéw
chorobowych i ochrony 2drowia.

Rzemiosto nasze w przeciwienstwie
do rzemioslta w innych krajach so-
cjalistycznych nie korzysta z tego
typu $wiadezen socjalnych.

Objecie wszystkich zakladéw rze-
mieélniczych systemem ubezpicczen
socjalnych, nawet wigsgce sie z
pewnym obcigzeniem oplatami
ube?pieczeniowvmx, powinno sie
staé wainym czynnikiem rozwoju
rzemiosta i zmiany stosunka mlo-
dziezy do pracy na tym odcinku go-
spodarki. Ta ostatnia sprawa jest
szczegblnie istotna obecnie, gdy co-
raz bardziej aktualne staje sie po-

szukiwanie nowych miejsc pracy
dla duzych liczebnie rocznikéw
miodziezy wkraczajacej w wiek

zdolnosci do pracy. Zaznaczyé przy
tym nalezy, Ze aby ubezpieczenia
spelnily swoje zadanie, nicrzbedne
jest, zeby zabézpieczaly one n'e tyl-
ko renty starcze, inwalidzkie i ro-
dzinne, ale réwniez opieke lekar-
ska i zasilki chorobowe., Rozwia-
zanla polowiczne nie s3 bowicm
w stanie zmienié negatywnego na-
stawienia mledziezy do pracy w
rzemiosle, .

Przedmiotem szczegblnych trud-
nosci, gdy chodzi o renty starcze,

inwalidzkie i rodzmne, ]"St fakt, ze
w rzemiosle’ naszyin ‘pracuje wy-"

~soki “odsetek " "ludZi starszych, w
wieku ptzedemerytalnym. Oznacza
to, ze szybko obcigiyliby oni nasz
system ubezpieczed ' obowigzkiem
Swiadczen emerytalnych, podczas
gdy suma wniesionych przez nich
sktadek bylaby dos¢é niska. Pro-
blem ten mozna by chyba rozwig-
zaé poprzez zroznicowanie wysoko-
scl przyszlvch rent nle tylko w za-

od w,y _Ybll
skladek, ale rowniez w zaleznoSci
od okresu, w ktorym skladki te
byly wplacane,

Objecie rzemiosta indywidualne-
go systemem ubezpieczeni spolecz-
nych byloby niewstpliwie duzym
przelomem w naszej polityce so-
cjalnej na tym odcinku, wywiera-
jacym ogromny wplyw nie tylko
na stosunek milodziezy do pracy w
ustugach, ale réwniez na ‘zmiane
stosunku samych rzemie$lnikéw do
swojej pracy. Odnosi sig to zwla-
szeza do tych rzemieSlnikow, kto-
rzy prace w tym zawodzie traktuig
w sposbb koniunkturalny, na kilka
lub kilkanascie lat, aby zarobié, a
potem ,wysluzyé” sobie rente w

zakladach gospodarki uspolecznio-
nej.
%k
Nietrudno zauwazyé, 2ze przed-

stawione tu cztery gilowne kierun-
ki dzialania, zmierzajgce do zabez-
pieczenia warunkéw dla rozwoju
rzemiosia w przyszlym piecioleciu
w pewnej mierze zblizajg zakres
uprawnienn indywidualnych zakla-
déw rzemie§lniczych do zakresu
uprawnienn zaktadéw uspolecznio-
nych (przywileje lokalowe, zaopa-
trzeniowe, ulgi podatkowe, ubezpie-
czenia). Z drugiej jednak strony nie
sposdb pomijaé faktu, Ze rzemiosto
nasze w coraz wiekszym stopniu
wlagczane jest w system gospodarki
planowej, wykonujac np. naprawy
gwarancyjne, pracujac na zlecenie
wspblnie prowadzonych centralnych
punktéw przyieé (,.Zycie Warsza-
wy” nr 99/1964), zawierajac umowy
na dostawy eksportowe, korzystajac
z systemu zaopatrzénia i zbytu za
pofrednictwem . BranZowych Zrze-
szen Rzemieflniczych Spéldzielni
Zaopairzenia i Zbytu itp.

W ostatniej natomiast konkluzji
trzeba stwierdzié, ze jezeli chcemy
poprawié ,atmosfere” wokél rze-
miosta indywidualnego w ogble, a
rzemiosla uslugowego w szczegbl-
nosci, to same deklaracje zadania
tego nie spelnig. Niezbedne sg kon-
kretne posuniecia, bedace podstawsg
dla tej poprawy.

1) Cykl artykuléw w ,2yclu Warsza-
wy” pod wspolnym tytulem: ,Ustugi —
szansa czy margines?''. Liczné artykuly
w ,Kurierze Polskim"” oraz -  specjalne
wydania mieslecznika ,,Przegladu Drob-
nej Wytwoércezosei®.

3) ,,Polityka” nr 9/1864 i nr 17/196!.
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LEON KROTOWSKI

Rozw6j gospodarki narodowej
wyrazajacy si¢ w dalszym wzroscie
uprzemystowienia, w  postepach
mechanizacji i automatyzaeji pro-
dukeji, w intensyfikacji .rolnictwa,
w rozszerzaniu usiug dla ludnosci
miast i wsi — wplywa decydu-
jaco na stan, organizacje i tresé
nauczania szkoly zawodowej.

Rok 1963 byl dalszym kolejnym
etapem wzrostu szkolnictwa zawo-
dowego, ktorego zadaniem jest przy-
gotowanie kwalifikowanych pracow-
nik6w w roéznych dzialach gospo-
darki. Rozwijajacy sie bardzo in-
tensywnie przemys! musi otrzymaé
pracownikow gruntownie wyszkolo-
nych, o wysokich kwalifikacjach
zawodowych zdolnych do wprowa-
dzenia i wykorzystania nowej tech-
niki i technologii produkcji, rozu-
miejgcych znaczenie.wydajnosci pra-
cy i chcacych walezyé o slaly jej
wzrost. Wlasnie absolweneci szkoly
zawodowej to juirzejsi pracownicy
przemystu i innych placéwek na-
szego zycia gospodarczego, ktérych
kwalifikacje zawodowe i cechy oso-
biste bedg w duzym stopniu decy-
dowaly o tempie i kierunku rozwo-
ju naszej gospodarki.

Podstawowe znaczenie dla kazdej
szkoly zawodowej maja wlasne war-
szlaty szkolne lub wydzielone dia
celow szkoleniowych warsziaty w
zaktadach pracy. Sluza one do szko-
lenia i wychowania mlodziezy W
zorganizowanym procesie produkcii
wyroboéw i wykonywanych ustug.

Podstawowym celem warsztatéw
szkolnych jest wyrobienie u uczniow
umiejelnosci zawodowych i nawy-
kéw produkeyjnych w  zakresie
okreSlonym programem nauczania
oraz wdrozenie do pracy w - warun-
kach nowoczesnego warsztalu pro-
dukcyjnego. Szkolenie praktyczne w
naszych warsztatach szkolnych opie-
ra sie na produkc]x Wymka to ze
stwierdzenia, 'ze zna]omosc prawi-
diGWy¥ch. procesow ‘technologicznych,

umle_]l:tncsé doboru materialéw, na- - “to!

rzedzi i maszyn, umiejelnosc wyko-
nywania operacji technelogicznych
w danym zawodzie, przyzwycza;e-

Jaﬂch praktycznq nauke zawmln wxg

nych 1
wato w r, 1963 w toku nauki wymby go-
towe i wykonalo uslugi pa lgczng kwotg
857 min zl. Stanowi to 1158 proc. plann
do go Planu Go-
spodarczego, a wzkost w stosunku do ro-
ku 1962 o przeszio 100 min zi. Tak wyso-
kie wy 2ad;
m. in. dzigki zwigklznnej wydajnosci pra-
cy uczniéw (a wige Iepxej przysotowa-
nych do sziko-
ienia pmkxycznego,

sl.meczme]szex pracy
ora popra-

Wy wyposazenia
te s3 specjainie godne podkreﬁlenh,
gdyz zostaly wykonane w cigzkich wa-
runkach zimy 1362—63 (przerwy w nzauce)
i trudnej sytuacji w dziedzinie zaopatrze-
nia materialowo-technicznege,

Warsztaty szkolne wykonaly w r. 1963
ustugi dia wartos-
ci prawie 32 min zl, co stanowi wzrost
© 60 proc. w stosunka do roku 1962, Ma
to duze znaczenie dia malych miejsco-
wosci, gdzie warsztat szkolny jJest nie-
jednokmmie jedynym punkiem uslugo-
wym dia Judnosci.

Praca
ryzowala sie w 1963 r. nie tylko wzro-
stem

slem

jace z

do pl ]

szereg asor ych o

bardue; uozone,l konstrukcji, m. in. dia
Mas:

Zyn
kich w Warszame wykonywnne 53 glo-

wice do

dla Fabryki
calnlozy i Pnpleru w Ostrolece — wzier~
niki d dia Ener-

getyanych — zamki przylagczowe auto-
matyczne, Chorzowskiej Wytwﬂml
Konstrnkc!l talowych — zwier: do

dia Hnty Bo-
brek — grzenoﬁniki ta.ﬁmowe, dia Hoty
im. Lenina — prototyp szlifferki do
ksztaltek szamotowych, dla Biura Urza-
dzefi Techniki Jadrowej, z ktd6rym war-
sztaty wspéblpracujs od szeregu lat, wy—
konnly w ub. r. dalsze nowe wyroby, w
b. wysoko oceniany przez 'odbior-
c6w krajowych jak i zagranicznych de-
!extnskup izotopowy.
Powyisze przyklady obe!muh mkd
drobny ¢ nowych wyro
déw, z ktérymi wspﬁlpucujq wammy
Z wielc-

sile i sig su-
ms ponad 300 min zlotych rocznie.
L P w toku
nauki. przez uczni¢
Jest b, r znldnos-

'.dodummk szknleninlnkm.sh:.
g olirs-

dnkmgo 1963 -
iateﬁ 2505 ton. nﬂewdw seliwnych, - lg

-metali
lnln zl ‘micbli, 375 tys. m_(knnin bawel-
nianyeh,” 110 tys. m tkanin welnianyeh
itp.

W szkolach ksztalcageych kadre dia

nie do przestrzegania wy ych
norm czasu, wyrobienie poczucia od-
powxedzxalnoscx za jakosé wykony-
wanej pracy, Wwyrobienie nawyku
przesirzegania higieny i bezpieczefi-
stwa pracy — moga byé osiagnigte
przez miodziez szkol
Jedyme w wyniku jej udzialu w
procesie wylwarzania. Uczeni szkoly
zawodowej uczy sie w war

mentem ze wzgledu :n walory lzkoleni;-

szkolnym pracowaé i jednoczesnie
wytwarza w toku nauki zaplano-
wane dobra materialne o wartosci
towarowej, wykonuje wustugi dla
przemysiu lub dla ludnosci miast
i wsi,

Rzecza bardzo istotna z punktu widze-
nia wychowawczego jest praktyczna przy-
datnoéé wykonywanych wyrohéw. Dia
prawlidlowej realizacji tych zadad war-
sztaty opracowuja plany szkolenlowo-
produkcyjne, uwzgledniajace asortyment
i ilo§¢é produkcji w oparciu o charakte-
rystyke zawodowa absolwenta, program
i prakty liczbe

na prace kot
niowo-produkcyjna, warunki techniczne
i zaopatrzeniowe, jakimi rozporzadza
warszmt oraz wymngi dydaktyczne u-

jace trud-
no§ci. Na podstawie tego planu zbudo-
wane sj wszystkie inne wskaZniki tech-
niczno-ekonomiezne. Zbiorezy plan wszy-
stkich warsztatéw wchodzi jako sklado-
wa czgé¢ do Narodowego Planu Gospo-
dnrcze;,o zardwne swoja wartoscia jak
(np. ©-

godzin pr

i
brabmrki, odlewy).

Planowanie jednak w warsztacie
szkolnym rézni sie zasadniczo od
planowania w zakladzie produkeyj-
nym. W zakladzie produkcyjnym do

okreélonej wielkosci i asortymentu-

produkcji dobiera sie¢ potrzebng za-
loge oraz maszyny i urzadzenia. W
warsziacie szkolnym zas podstawo-
wym zadaniem jest przygotowanie
do zawodu ustalonej ilosci uczniéw
i dla realizacji tego zadania, z pro~
gramu nauczania wynikajg potrzeb-
ne urzadzenia, maszyny, obrabiarki
oraz co jest bardzo istotne asorty-
ment produkeji dostosowany do wy~
magan dydaktycznych., 2Z zalozert
tych jasno wynika, Ze w warsztacie
szkolnym celem jest szkolenie, pro-
dukeja jedynie $rodkiem i to érod-
kiem zasadniczym i bardzo skutecz-
nym do osiagnigcia tego celu.

Fakt szkolenia na produkeji po-
woduje réwniez konieczno§é wpro-
wadzenia odpowiedniej organizacii
pracy warsztatowej wzorowanej na
zakladzie przemystowym, Umozliwia
to z kolei absolwentom szkél zawo-
dowych, ktérzy w wigkszodei bez-
poérednio po szkole zaczynajg pra-
cowaé w réznych placéwkach nasze-
go zycia gospodarczego, poznanie W'
toku nauki organizacji zakladu i
mechanizmu jego dzialania, a przy-
swajajg sobie te wiadomosci @ ze
wzoru, jakim jest ich wiasny: war-
sztat szkolny.

Jak warsztaty- szkolne realizowaly

swoje zadania w 1963 1.?

Prawie 210 tys. ucznléw zasadniczych
szkél zawodowych i technikéw pobiera-

we i duze potlrzeby zar6wno -wlasne
warsztatéw  szkolnych, szkél ogélno-
h i sk réw-
niez w duzym stopniu zakladdw prze
yeh s

Z wy . 34 typdw
2awodowWych  rek (6139 sztuk) warsztaty, sprzedaly do
g0, tere-
zwie-
kszajqc w uposﬂb wyralny ich zdolnofcl
proc W roku
“wpr dzaja do z
i daa

dla
szkél nowe typy obrabiarek.

Zaopatrzenie w materialy i su-
Towce na przestrzeni roku 1963 nie
przebiegalo zadowalajaco. Zaplano-
wane iloSci materialéw i surowcéw
rozdzielanych lub bilansowanych nie
byly w pelni i bardzo nieréwno-
miernie realizowane. Duze trudnosci
warsztaty napotykaly w zaopatrze-
niu w artykuly hutnicze, lozyska,
drewno itp. Trudnoséci byly nie
tylko z artykulami dostarczagymi z
»puli innych odbiorcé6w®, ale czesto
warsztaty szkolne nie otrzymywaly
przyznanych im iloSci na talony. Po-
woduje to b, duze straty nie tylko
produkcyine, ale w duzym stopniu
‘dezorganizuje szkolenie i wplywa b.
zle wychowawczo na mlodziez.

W r. 1963 ilo$¢ stanowisk szkole-
niowych powiekszyla sie o 6435, co
w pewnym stopniu lagodzi ciezka
sytuacje ze wzgledu na duzg ilosé
miodziezy w szkolach zawodowych.
Warsztaty szkolne nadal edezuwaig
duzy brak ‘maszyn ciezszych i ma-
szyn specjalnych, ktére ze wzgledéw
szkoleniowych i koniecznosei syste-
matycznego przeprowadzania remon-
téw powinny znajdowaé sie w war-
sztatach szkolnych.

Warsztaty szkolne uzyskaly w r.
1963 dobre wyniki ekonomiczne.
Plan zostal przekroczony o 15,8 proc.,
fundusz plac zostat wykonany w
98,1 proc. Gospodarka warsztatéw
byla oszczedna, na co wskazuje
do$¢ wysoka — 5,6 proc. obnizka
kosztow.

Wygospodarowana w . wyniku
dzialalnosci produkeyjnoe - szkolenio-
wej nadwyzka w wysokodci prawie
140 min zt (zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami) zostala przezna-
czona na remonty maszyn i pomie-
szezen. na zakup maszyn i urzadzen,
na zwiekszenie $rodkéw obrotowych
dla’ sfinansowania wzrostu ' “produk-
cji oraz na nagrody i akeje socjal-
na dla nauczycieli, uezniéw i pra-
cownikéw warsztatowych.

Poréwnujae wyniki @ dzialalnosel
warsztatow na przestrzeni ostatnich
kilku lat mozna stwierdzié stala, sy-
stematycznq poprawe catokszialtu

!@s;i.n.;l; 3
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AR w konkretnych sytus-
cjach ksztattujg siq. wspol-
zaleinoéey miedzy technicz-
nymi, spotecznymi 1 organi-
zacyjnymi warunkami pra~
cy? Pochodzace z badan
przyklady nie dajg podstaw do $ze-
rokich uogdlnien, gdyz w 1'éiiclh
przedsigbiorstwach moze byé ydny
uklad warunkéw. Pozwalajg natoe
miast zorientowaé sie, jakie s3 me-
chanizmy pewnych zaklécefi w pro-
cesie pracy. Szczegdlne znaczenie
maja zakloécenia w organizacji pra-
cy i stosunkach  miedzyludzkich,
wymnikajgce z trudnosci technicznych
(brak marzedzi, zly stan maszyn i u=
rzadzent) oraz konflikty mna tle po-
dzialu pracy lepiej i gorzej platnej.

SKUTKI TRUDNOSCI
TECHNICZNYCH

Robotnik otrzymuje do wykonania
pewng prace. Czy moze jg dobrze
wykonad, jezeli nie ma odpowied-
nich narzedzi, a maszyna na kiérej
pracuje, jest przestarzala 1 malo
sprawna, gdy ponadto otrzymuje
material zlej jakosci i w dodatku z
gpéin_ieniem? Taka syluacja nie
jest wyjatkown., Przemysl narze-
dziowy nie zaspokaja stale rosngcych
potrzeb, Wplywa to niekorzysinie
na postep techniczny i wydajnosé
pracy. Skutki ekonomiczne braku
narzedzi sa bardzo powazne, ale
trzeba réwnlez liczy¢ sig ze skutka-
mi spolecznymi w srodowiskach
pracy. Najlepiej mozna je zaobser-
wowaé w przedsigbiorstwach prze-
mysju maszynowego. Jak wykazaly
badania przeprowadzone w czterech
przedsigbiorstwach tego przemysiu
prawie ¢6 drugi robotnik narzekal
na zlg jakosé narzedzi i materlaléw
brzeznaczonych do produkcji.

Prowadzac badania w rézanych Srodo-

wiskach praey miglem moznosé przeko-
nadé sig, jak dotkliwle odczuwajg robot-
nicy brak narz¢dzi. Nie pomagaja pros-
by 1 zlorzeczenia, wydaweca narzedai
rozklada rgece — ,mnie ma‘, Pracg trzeha
Jednak wykonad, Przeciez ipni jakos
daja soble rade, ukrywaja najbardziej
potrzobne narzgdzia. Co robi robotnik,
by wykenac¢ zadania produkeyjne? Wy-
ciggaige wnioski z winsnych doswiad-
czen i doswindezen innych robotnikéw
coraz twierdza sie w przek
naniy, Ze bez pomocy. innych nie da
sobie rady, U majstra musi jakos za-
1atwi¢ sobie ,przesuniecie’ na lepszy
\ maszyng. Koledzy uzycza mu potrzeb-
nych narzedzi, ale na zasadzle wzajem-
nofci, Cegasem tgka Lkomitywe trzeba u-~
mocnié wspdinym wypadem na ,,6wiart-
ket, Jazeli wigo chue wykonaé swojn
prace nie moZe tego uczynié bez za-
stosowania pewnych manipulacil,

ZLOZ0NE WSPOLZALEZNOSCI

Napotkawszy w pracy pewne trud-
noéci{ robotnik przekonuje sig, ze
moZzna je przezwyclezyé, ale trzeba
w tym celu zastosowaé pewne ma-
nipulacje. Trzeba zabiegaé o dobre
stosunki z majsirem, zeby przydzie-
lil lepsza maszyne, lepiej plaing —
yilusta* — prace. Nalezy wkupié sie
do grona tych, ktérzy wzajemnie so-
big pomagaja,

Poczatkowo iakie manipulacje &g
wykorzystywane w celu przezwyecle-
Zenla trudnodei w pracy, ale z cza-
sem mogq byé zastosowane nie tyl-
ko w celach ,0obronnych”, ale dla
oslagnigcia pewnych korzysci bez
wiekszego wysitku. Mozna uzyskaé
lepsze zarobki nie rzetelng praca,
ale dobrymi stosunkami z maj-
gtrem, ktéry podsuwa lepiej plainag
prace, przyznaje niezasiuzong pre-
mig. Dobre stosunki z kolegami mo-
ga byé oparciem w pokonywaniu
.roznych trudnosci rzetelnym wysil-
kiem, ale mogg réwniez ulatwiaé
negatywne zachowania, np. ukry-
wanie ,brakow®,

Tak wigc trudnodei w pracy mo-
ga powodowaé rozne konsekwencje.
Uniemozliwiajac nalezyte wykony-
wanie pracy wywolujg niezadowaqole-
nie, niecheé do pracy, a wiec bar-
dzo niekorzystnie wplywajg na o-
gbélng postawe wobec pracy, Mogg
zaklocaé stosunki miedzy ludimi, ale
moga réwniez wzmagaé solidarnosé

- j wzajemng pomaoc, Sklaniaja do
stosowanja pewnych manipulacji,
ktére ulatwiaja pokonywanie prze-
szk6d w pracy, ale manipulacje te
moga by¢ wykorzystywane zardwno
w celach ,obronnych" jak i dla o-
siggnigeia w latwy sposob lepszych
zarobkdéw. Jezeli robolnik zastosuje
takie manipulacje moze  osiagnaé
wigksze korzysci niz dalaby mu je-
go Tzeczywista praca, niezbyt spra-
wna i mato wydajna, Taka sytuacja
wplywa demoralizujgco na stosunek

- do praey. Jezeli pracownik zdemo-
ralizowany w jednym s$rodowisku
pracy, znajdzie sie w innym grodo-
wisku, w ktérym warunk! sa na o-
861 zadowalajgce, to nie ulega wat-
pliwosci, Zze bedzie on staral sig wy-
korzysta¢ takie manipulacie, ktdre
okazaly sie przydaine w poprzed-
nim srodowisku pracy. Zamiast do-
brze pracowaé bedzie zabiegal o do-
bre stosunki. Analiza caloksztaltu
warunkéw pracy wykazuje, Ze spo-
leczne warunki pracy odgrywaija
szczegdlng role. Stosunki spoleczne
w §rodowisku pracy maja wiekszy
wplyw na poczucie zadowolenia z
pracy, na ogélny stosunek do pra-
cymniz warunki techniczne czy or-
ganizacyjne. Ale przyczyng niewlas-
ciwych stosunkéw, jak wiemy, mo-
gq byé trudnbéei techniczne czy or-
ganizacyjne. Z kolej stosunki w pra-
cy moga wplywaé dodatnio na pro-
ces pracy, na jej organizacig, ale
moga réwniez w powaznym stopniu
zaklécaé prace.

DWA TYPY SOLIDARNOSCI

Zrédtem konfliktéw miedzy samy-
mi pracownikami oraz miedzy pra-
cownikami i ich zwierzchnikami sg
czesto trudnosei techniczne i orga-
‘nizacyjne. Te zaleZnosei nie nkiada~-
ja sie jednak zawsze tak, Ze jezeli
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wystepujg rudnogei, 1o powodule .

to konflikty miedzy pracownikami.
Moze hyé roéwnlez tak, ze mimo
trudnych warunkéw technicznych
czy organizacyinych - stosunki mie-
dzy pracownikami sy dobre. Po-
twierdzaja to badania przeprowa-

dzone w Turoszowie. Robotnicy bar- °

dzo czestp zalili si¢ ma przeszkody
techniczne, na 213 organizacjg pra-
cy, sle mzadziej narzekali na zle sto-
sunki w pracy. Sposréd ponad 2 iys.
zbadanych oséb 38 proc. ocenilo ne-
gatywnie warunki pracy, 24 proc
- parzekalo na zlg organizacje pracy,
a 16 proc, wyrazilo niezadowolenie
ze atosunkOw W pracy.

Tam, gdzie praca mnapotyka ma
rézne trudnosei wsrod robotnikéw
wzmaga sig, choé nie zawsze, potrze-
ba solidarnofci i wzajemnej pomo-
cy. Najlepiej okresla to powiedze~
nle: ,Jest ciezko, ale kazdy chce za~
robié, wige jeden drugiemu poma-
ga“. Nie zawsze tak sie dzieje. W
pewnych sytuacjach trudnodci w
pracy wywoluja konflikty miedzy
ludZmi.

Sytuacja pracownika w duze]
mierze zalezy od tego, czy pracuje
on indywidualnie czy zespolowo i w
jakim zespole. Powledzmy, Ze robot-
nik jest czionkiem brygady, w kté-
rej wszyscy pracuja na wspélne
ltonto. Przedtem sam musial trosz-
czyé sie o narzedzla, o leplej platng
prace. Teraz syfuacja jest inna. O
te sprawy zabiega brygadzlista. Je-
zeli ktory§ z robotnikéw przez caly
miesigc wykonuje mniej poplaina
prace, to i tak nie jest pokrzywdzo-

ny, poniewaz na réwni z innymi u-

czestniczy w podziale zarobkéw uzy-
skanych przez caly zespdl.. Jako in~
dywidualny pracownik bardziej byl-
by narazony na rézne przeszkody w
pracy. W zespale natomiast ma wig~
ksze szanse ,ominigeia” trudnoici
lub ich przeswycigzenia.

Prowadzone' w roznych grodowi-
skach pracy badania wykazuja, Ze
w malym zespole (brygadzie) spo-
leczne warunki pracy, a iakie wa-
runki organizacyjne i techniczne sa
mniej krytycznie oceniane niz w ca-
lym przedsiebiorstwie lub wydziale.
Zespdt tworzy §rodowisko, z ktérym
pracownik jest najsilniej zwiagzany.
W pewnych warunkaech grupa kie-
ruje swoje daZenia przede wszyst-
kim ku temu, by jak najskuteczniej
broni¢ wiasnych intereséw. W tym
przypadku interes grupy znajduje
zdecydowang przewage nad intere-
sem ogélnozakladowym 1 wplywa
niewatpliwie demoralizujaco na sto~
sunek robotnika do pracy. Przykla-
dem tego jest tendencja do ochrony
kolegow Zle pracujgeych, ukrywanie
przez zespdl ujemnych zjawisk,
jak prawdziwe przyezyny absencji
w pracy, pljanstwo, brakorébsiwo.

Inna jest spoleczna treé¢ solidar-
noéci grupowe), gdy zespot jest ko-
lektywem ludzi, kiérzy pomagaja
sobie wzajemnie W pokonywaniu
réznych trudnodci rzetelng praca,
gdy grupa wplywa wychowawczo
na tych, ktérzy zaniedbuja sle w
pracy. Prowadzac badania nad bry-
gadami pracy socjalistycznej mia~
tem mozno$é przekonac sig, ze taka
solidarncéé wystepuje raczej w ze-
spolach, ktérych cztonkowie s wy-
soko kwalifikowanymi robotnikami,
w kiérych wystepuje korzysiny u-
ktad stosunkéw osobowych. Duze
znaczenie majg rowniez techniczno-
organizacyjne warunki pracy. Nie
napotykajac powaZzniejszych prze-
szkéd w pracy robotnicy wigce)
czasu moga po$wiecié czynnodciom
produkcyjnym, W brygadzie pracy
socialistycznej, ktéra tworzyli zgod-
nie wspélpracujaey ze sobg wykwa-
lifikowani robotnicy, wiekszy nacisk
kladziono na walory zawodowe,
zwlaszeza fachowodé, dokladnoéé w
pracy, Przejawialo si¢ to w ocenie
kolegéw, w okreflaniu cech dobrej
pracy.

Réine organizacie w zakladzie pracy
majs wplyw na tworzenie sie zespoléw
produkeyinych. Zespoly ubiegajace sie o
tytul Brygady Pracy Socjalistycznej epo-
tykaja sie v duzym zainteresowaniem gze
strony par-
tyjnych, g ych. Do na-
dania tytulu, wreczenia proporca, nagro-
dy — organizacfe spoleczne zazwycza)
sq bardzo aktywne, interesujs si¢ no-
wym zespotem. Péinic) zainterbsowante
to przewainie coraz bardziej slabnie.
Tak bylo z badanymi brygadami.

N o yeh,

A przeciez rozpoczyna sie okres
najwazniejszy — cementowanie sie
zespolu w codziennej pracy, kiora
najczesciej wykonywana jest w
irudnych warunkach. Zabieganie o
lepsze narzedzia, o lepszy pracg wy-

woluje konflikty na zewnalrz, za- -

niedbywanie si¢ w pracy niektorych
czlonkéw brygady powoduje konilik-
ty wewnetrzne. Od tego, jak te kon-
flikty i trudnosci beda rozwigzywa-
ne zelezeé bedzie zwartosé¢ zespolu,
jego aktywnosé, sposob wspélzycia i
wspbldziatania z innymi. Faktem
bezspornym jest, Ze trudne warunki
pracy wzmagajg potrzebe solidarnod-
ci i wzajemnej pomocy, ale solidar-
no§é moze mieé aspoleczny charak-
ter, gdy skierowana Jesi = przede
wszystkim na obrone intereséw gru-
Py, bez wzgledu na to, czy dzieje

. pracy byly negatywnie

‘ole fo 7 frzywda dla innych;  dla
przedsighiorstwa,

NIEROWNE SZANSE

Nie we wszystkich 4rodowiskach
pracy poszczegélne warunki pracy
&4 tak trudne, jak to_wynika =z
przytoczonych faktéw, Rowniez nie
wszysey robotnicy Jednakowo od-
czuwajg te trudnodci, jezeli nawet
wyslepula one w dosé szerokiej ska-
1i. Badania przeprowadzone w przed-
sigbiorstwach budujacych kombinat
turoszowski wykazaly, Ze robotnicy
najezescie] skarzyli sie na warunki
bezpieczelistwa i higieny pracy, na

ZBIGNIEW SUFIN

trudnodci techniczne i organizacyj-
ne, Natomins{ spoleczne warunki
i oceniane,
ale wéwczas gdy byla mowa o ca-
lym przedsieblorstwie lub wydziale,
rzadziej gdy chodzilo o ocene sylu-
acji w zespole, brygadziee W wigk-
szo$ci §rodowisk pracy znacznie ezg-
$ciej skarzyli sie na T6zne trudnos-
¢l robotnicy milodzi niz robotnicy
starsi,. czeselej robotnicy krécej pra-
cujacy w danym przedsigblorsiwle,
anijzeli ci, kiorzy dluzej zwigzani sg
z zakladem,

Dla przykladu przedstawle sytuacje w
pewnym przedsigblorstwie warszawskim,
Nie pp to by wyciggaé jakies uogdinie-
nia, gdyz w innych przedsighiorstwach
maie by¢ odmienny uklad warupkéw.
Pragne natomiast zwrécié uwage na me-

1at premiq otrgymalo 3%
Iat ~ 72 prac. § powvie)

28 1
% premin, ktéra jest fstotns ozgféciy pod-
stawawyoch zarobkéw. Kio jej nl
ska otrzymuje pgole sarobki wediug
stawki godzinowef,

®

Te réinice bylyby uzasadnione,
gdyby wystepowala' taka zaleznodé,
Ze im dluze] kto§ pracuje w zakla-
dzie tym wieksze ma kwalifikacfe.
Tymezasem WSréd nowo zaangaZo-
wanych pracownikéw niejednokrot-
nie sa lepsi fachowcy niz wéréd
pracujgeych w zakladzie od kilku
lat. Wyrasnig widaé, ze robotnicy,

NE ASPEKTY
ACJI P
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dluzej zatrudnieni w zakladzie ma-
ja zdecydowanie wigksze szanse
uzyskania lepszych warunkéw pra-
cy i wyzszych zarobkow,

Niedawno zaangazowani pracownicy

nie bardzo mogli liczy¢é na pomoc, prze-
szkady w pracy byly nieraz nie do po-

konania. Czgsto jedynym wyjdciem by-
] ie 2 d i wiec
ei, ktérzy byl potrzebni zakladowi, milo-

dzi, postadajacy pewne kwalifikacje za-
wodowe 1 kilkuletni stad pracy. Majac
25—30 lat nle byli juz mlokosami Zadny-
mi przygéd., Wchodzac w okres stabili-
zacji zyciowej cheieli mieé staly prace,
regularne zarobki. Pragneli wiec stabili-
zacji zawodowej, ale, niestety, wielu za-
stawalo w zakladzie warunki nie spray-
Jjajace stabilizacji.

Po przykrych dofwiadezeniach przekeo-
nywali sie, Ze bez pomocy kolegbw,
przyjaciél jest sig bezradnym wobec
licznych przeszk6d w pracy. Dlatego tez

chanizmy pewnych zjawisk, P
szczegalowed analizy byl duzy dziat pro-
dukeyjny, w ktérym robotpicy szezegél-
nie mocno skarzyll sie na warunki pra-
oy. Okazalo sie¢, Ze najbardzie] mieko-
raystna byla sytuacja tych, Kktérzy Kroi-
ko pracowall w zakladzie. W pierwszyeh

lesi: hr y prze ie nje o-
siagali takich zarobkéw, jakie okreslano
‘przy angazowaniu de pracy, Spodréd ro-
botnikéw, ktdrzy pracowalli w przedsig-
blorstwie nle dluzej niz 1 rok tylke 9
proc. otrzymalo premig w ostatnich 3

prey ka pracy kierowali
si¢ do tego przedsigbiorstwa, do tego
dzialu, w Ktérym pracowali ich zanajo-
mi, koledzy. Jedni drugich ,fclagali®,
polecali majstrowi, kierownikowi, poe
magalli w trudnym okresle.

Sprawa mlodych robotnikéw, pra~
cownikéw mniedawno zaangaZowa-
nych do pracy jest dla wielu zakla-
déw powaznym problemem. Zaklad
musi przeciez wykonywaé plany

produkeyine bez wzgledu na prie~
szkody W pracy. Kierownioy »dajg
sobie sprawe, 3 w trudmej sytuacii
moga liczyé przede  wsaystkim na
+9ary” kadre; chociat - xobotnicy
dluzej pracujacy w zakladzie nie
zawsze  &a lepszymi fachowcami.
Maig jednak tg zaletq, ize potrafig
sobie radzié w réinych sytuacjrch.
Dla kierownika borykajacege siq z
roznymi klopotemi ta ich ,zarad-
nosé” ma niejednokroinie wigksze
znaczenie niz kwalifikacje zawodo~
we. Zajety ,walka o plan” nie mu-
si myéleé 0 niedomaganiach tech-
nicznych czy organizacyjnych, prze-
ciez stara gwardia daje sobie z ni-
mi rade.

Daje sobie rade, ale jak? Ci, kt6-
rzy dituzej pracujg w zakladzie zdo-
bywaja lepsze maszyny, narzedzia,
lepiej platng prace, W rezultacie sa-
mj wykonujg zadania produkcyjne,
przekraczajg normy, uzyskuja pre-
mig, nagrody, pedczas gdy nowicju-
sze, uwiklani 'w rézne trudnosci czg-
sio nie moga nawel osiggnaé mini-
mum tego, na co liczyli przychodzac
do zakladu. Umowa o prace okre-
Slala wysokosé zarobku w zaleznos-
¢i od wykonania normy. Okazalo
sig, ze normy nie wykonujg, ale z
przyczyn od siebie niezaleznych.
Staig sie kozlami ofiarnymi trud-
nosei technieznych i zlej organizacji
pracy. Dla nich przeznaczona jest
,«chuda" robota, bardziej pracochlon-
na, a mniej poplatna, Nie wykonuja
normy wiec ,Die zabierajg" innym
premii i nagréd. S poirzebni nie
ivlko jako $lusarze, iokarze czy fre-
zerzy, ale wlaénie jako nowicjusze,
ktérzy musza godzié sie na taka sy-
tuacje, dopoki nie opuszczg zakladu,
albo nie naucza sig manipulacji,
ktore ulatwiaja pokonywanie trud-
nosci i przeszkéd w pracy.

*®

Gdy w jakim§ $rodowisku pracy
wystepuja ujemne zjawiska o jakich'
byta tu mowa, to cheiatoby sie znac
niezawedny sposob na  zaradzenie
zhu. Jedni uwazaja, ze takim skq-
tecznym sposobem jest zwigkszenie
bodieéw materialnych, inni ze za-
slosowanie sankeji karnych czy od-
dzialywanie na §wiadomos¢é pracow-
nikéw. Wydaje sie, ze w’s'rodln
nie moga wystarczyé, gdy Zrédlem
ujemnych zjawisk sa techniczne i
organizacyjne {rudnosci w pracy.
Usuniecie tyech trudnodci moze naj-
skuteczniej przyezynié si¢ do polep-
szenia stosunkdw spolecznych W
przedsigbiorstwie, do zwigkszenia

NARADA INWESTYCYINA, W EC
PZPR odbyla slg krajowa narada akty-

wu pa gasp P
oméwienluy gidwnyoh prohleméw inwee
stycli przemyslowych w blesacym i pray=
sslym pigeiolegin, W naradzie wzigla
udsial kierawniclwo partil 2z Wiadysia-

wem Gomulka na caele. Zagall narade
3 T 111 jac ns

naj £l prred u-
czestnikami procesy inwestycyinego w
Swletle uchwal’ XIV | XV Plenum KC
PZPR oraz Tes na IV Zjazd partil, Do
prableméw narady powrbcimy na ta-
mach naszego pisma.

DZIEN TRANSPORTOWCA. Fo raz
plerwszy w tym roku obchodzill swoje
iwigto réwniet drogowcy i transportow-
cy. W czasle centraine) akademil mini-
ster Komunikacji inz. Plotr Lewidski
omaguh_iac dorobek 20-lecia w roabudo-
wie i lotni-
czego oraz w rosbudowie i modernizacji
sfael drogowej stwierdzil m.in., e PKS
tylké w I Wwartale br. przswiogla 156
min os6b i 11,6 min ton ladunkéw, ti.
prisizio dwa razy wigcef podrdinych §
towardw niz w calym 1350 r, Jezeli cho»
d3i © komunikacje lotnioza, to LOT u-

5 1 S 2 6 mi i
17 kra«

oraz se
jéw. Sie¢ mig
lotnlezych wynosi 18 tys, km. Szczes6le
nie duze osiagniecia notuja drogewcy.
W ciagu dwudziestu l1at zbudowali i od-
budowali oni 17300 km drég, gruntownie
przebudowali ok, 3 km drég, 23 tys. km
ulepszyli oraz zbudowali mosty stale ©
tacznej ¢lugnscl 121 km.

B

STATKI DO ZSRR. Jak podala PAP,
zostaia 1 i Polska

a ZSRR umowa o dostawach a Polski
do ZSRR statkéw i wyposaienia okreto~
wego w latach 1966-70. W okresie tym
Polska dostarcsy do Zwiazku Radziec-
kiego — obok wyposazenia okretowego
— 135 statkéw o ogbinym tonaiu ok. 1.3
min DWT. Wartosé przewidywanych de-
staw okreslana jest ma ok. 2750 min 21
dew. Z zalaczonej do umowy szczegblo-
wej listy wynika, Ze eksportem objete
zostana przemyslowe bazy rybackie o
nofnosci 10 tys, DWT, tankowce — 20 tys.
DWT, drewnawce — 59 tys. DWT, mo-
torowg drobnicowce uniwersalne
6—1,5 tys. DWT, rudoweglowce — 23 tvs.
DWT, trawlery-przetwornie — 1250 DWT
oraz statki meteorologiczne. Eacznie eks-
port polskich statkéw do ZSRR zwie-
ksgy sig o ok. 50 proc. W stosunku do
umowy pa lata
196]—1965. Osiagniete porozumienie prze-
widnje réwniez w latach 1968—70 10-krot-
ny wzrost dostaw wyposazenia okreto-

niej

efektywnoseci pracy.

wego.

Zawod

. lotnik

ANDRZEJ BOBER

Samolot leei na wysokosei 2 me-
iréw nad ziemlg,.. Obciazony do
granjc swych technicznych mozli-
wosci.. Z prawej lub lewej siro-
ny S$ciana lasu, wiejskie zabu-
dowania, przed nim — pojedyncze
drzewa, siupy telegraliczne, linie
wysokich napied.. A ziemia, ta bez-
pleczna ziemia, slraszy z Wwysoko-
§ci  kilkuset centymeiréw wyboja-
mi, przydroznymi rowami i Wypu-
lklosciami gruntu.

Dziwna to praca.. Zbytnia bra-
wura nie swiecl w niej sulkceséw,
okazywanie nadmiernej odwagi po-
czytywane jest za brak rozsgdku.
Przede wszystkim trzeba mieé¢ wy-
jatkowo silne nerwy. One i szybki
refleks niejednokrotnie decydujg @
zyeciu czlowieka trzymajgcego dragzek
sterownjczy samolotu lecycego na
tak, wydawaloby sie, nieprawdopo-
dobnie malej wysokosci!

Chcielibysmy wiasnie pokazaé pras
ce — i jej efekty — malej grupy lu-
dzi, tak zazwyczaj latajacych, lecz
bynajmniej nie zdesperowanych sa-~
mobéjeéw, W swych dokumentach,
w rubryce ,zawod®, maji wypisane:
lotnik, A w rubryce ,miejsce za-
trudnienia* — malo znany skrot:
LZUG Warszawa — Goclawek.

Samolot kojarzylismy sobie do-
tychezas z wojskiem, transportem
lotniczym, lotnictwem sportowym
czy sanitarnym. Dopiero od ntedaw-
na mamy okazie obserwowania zja-
wiska, gdzie samolot zaczyna odda-
waé ustugi rybakom w poszukiwa=-
niu lawie ryb, geodetom i geofizy-
kom, wreszeie le§nikom 1 rolnikom,
W Polsce po raz pierwszy 2zastoso-
wano samoloty do tej ,pomocy" w
1947 roku w akcil zwalczania plagl
szkodnikéw lesnych. Céz mozna
dzi§ powiedzieé o tych poczatkach?

Bralo w niej udsial kilka samolotéw
PLL ,lot®, jednakie keoszty, z uwagl

na w typu
Li-3, wymagajacych duzych lotnisk oka-
zaly slg zbyt wysokie. W latach péi-
niejszych ‘1550—1958) walka ze szKkodni~
kami pél laséw odbywaln sig spora-
doralnle org

wanymi zespolami, w zwiazku 3 caym
nte mogla daé w pelnl zadowalajaeych
wynikéw. Jednok’e w akciach tych -
brano pewien kapital dofwi ktére
pozwolily na zorganizowante w 1957 ro-
ku eskadry specjalizuiace] sie w usiu-
gach na rzecz rolnictwa 1 leSnictwa
€ Centrum Wy lenia I -
czego Aeroklubu PRL), Po pewnym cZa-
sie Ministerstwo Rolnictwa, dzialajac z
upowainienia Prezydium Rzadu, zaku-
pilo pewng ilosé samolotéw Jak-12M
1 ] 2 ;Io ‘I. PRL, W
celu wykonywanin nimi prac awigza-
nych 3 ochrong roslin. A

Po rocznej dzialalnoéel trzech
Jak-6w { szeSciu samolotéw typu
- CSS-13, powolano plerwsze w hi-
~storil Polskl tego typu przedsiebior-
stwo - Lotniczy Zespé! Uslug Gos-
podarczych Aeroklubu PRL o naste-
pujgcych zadaniach: opylanie 1 o-
pryskiwanie érodkami -chemicznymi
p6l 1 laséw, zwalezanie chwastdw,
miedzlowanie zblornikéw wodnych,
ochrona przeciwpozarowa laséw i za-
budowast wiejskich, loty reklamo-
we, £&wiadczenie uslug za granics

dycznie, p

i in. Z uwagi na tak szeroki za-
kres prac i brak odpowiedniego
sprzetu, w plerwszym okresie dzia-
lalnodel LZUG gléwng uwage zwré-~
cit na prace zwigzane z ochrong ro-
§lin, wykonujac inne w miare posia~
danych mozliwoici.

Dzi§ tamie czasy to niemalze hi-
sloria. . Swiadczy o tym takze po-
kaznych rozmiaréw mapa Polski,
wiszgca obok . biurka Dyrektlora
LZUG-u, inz, Krazalka, pedagoga
i lotnika z trzydziesioletnim stazem
latania. Upstrzona roznokolorowy-
mi sylwetkami malych samolocikéw,
rozrzuconymi po wszystkich woje-
wocziwach, . Kazdy kolor oznacza
rodzaj uslug, a specjalne znakowa-
nie objasnia, ile samolotow jest w
akeji.. Codziennie rano przybywa
nowa porcja blaszanych makietek,
tak, by w koncu roku cala mapa
pokryla si¢ réownomiernie cieniami
skrzyde! samolocikéw. To sg tylko
wizualne spostrzezenia autora.
Ksztalty owych makietek mozna
przeliczyé takze na liczby.

W roku 193 w akcil brato udziat 35
samolotéw — przebywaly one w powle-
trzu 3,267 godzin wykopujac 8191 lotéw
i zuiyvwajlae 160 tys. litréw benzyvay.
Przyjmujac érednla predkosé samolotu
,Gawron” (polska Konstrukcia) na 140
km/godz, maszyny LZUG-u przebyly w
powietrzu droge dlugoSci blisko 450 tys.
km. Odpowiada to jedenastokrotnemu
okrazen'u kult ziemskiej! W ozasie tych
akeji zuzytp 2.570.500 kg $rodkéw che-

yeh, do prze ktérvch po-
trzeba bylo 170 wagonoéw towarowych o
nodnoécl 15 ton kazdy.

W tym miejscu powstaje pytanie:
ezy istnieje mozliwosdé dalszego
rozwoju ustug éwiadczonych przez
lotnictwo gospodarcze w latach przy=-
sztych? Wydaje sie jednak, iz przed-
tem naleZaloby zapytaé: czy istnieje
taka konlecznod¢? Czy efekty
pracy kilkudziesigciu ludzi sg wspél-
mierne do olbrzymiego wysilku to-
warzyszacego ich pracy?

Wykonanie zabiegéw ochronnych
przy uzyeclu samolotéw jest Srednio
ok. 70 proc, tafisze od uZycia Srod-
kéw nazlemnych (49 z! przy samolo-
tach | 172 2} przy érodikach naziem-
nych). Sa réwniez uprawy, gdzie
uzycie §rodkoéw naziemnych jest bar-
dzo utrudnione lub nawet niemo:i-
liwe (np. grochy). Samoloty pozwa-
laja réwniez na objecie akejq
ochronng stosunkowo duiych obsza-
réw, a taikze na zwalezanie szkodni-
kéw w czasie najbardziej po temu
dogodnym. Zastosowanie samolotéw
nie powoduje zniszczeh w uprawach,
a czas zablegéw lotniczych jest kil~
kadziesigt razy krétszy.

Wefmy = dla przykladu = rok 1962,

Srednia wydajnodé upraw ziemniacra-
nych wynosi oK, 200 kwintali z ha, Za-
kiadajae ~ na podstawie dotvehczasowe)

tyki — ge zablegl loinicze zapoble-
Eaja stratom }newylokoul 30 provcv. g

=~ wykopanie zablegu na 1 ha praynos{
zyski w wysokosel 2,100-7), Ponlewa2
G prreprowadril w tym roku opy-
o R
ziemniaozanyeh = akcia ta przyniosla
153,159,000 =i oszczednodcl, Lub inaczefs
gapobiegla stratom w tej wysokodol,
ale), WartoA¢ 1 ha lasu (wg danych
i L ) prayjmujemy na

enq K -
1 za Kwintal (u producenta) .

100 tys. zl
lania pobi

Zakladajae, 2o

:}l:'zl:\}; lub zahamowanie “wz‘ro;tu) w
wysokos$ci 10 proc. wartosci lasu (10 tys.
21 na 1 ha) — akcja opylania prowadzona
przez LZUG na obszarze 58.253 ha laséw
przyniosla g d 2]
nosci wynoszace 582.540.000 2, '

. Koszt tych dwoéch akeji prowadzo-
nych w omawlanym roku. wyniost
nieco ponad 30 min zl. Czysty zysk
-~ ok. 700 min zI! Nie liczge wyko-
nywania innych, réwnie pozytecz-
nych uslug, Dodaé wypada, ze roks
rocznie polska gospodarka na sku-
tek dzialania szkodnikéw niszczg-
cych lasy i uprawy rolne ponost
straty w granicach 15—20 miliardéw
zlotych roczniel

Konfrontujac wlee z jednej stro-
ny dotychcezasowe wyniki pracy Lot-
niczego Zespolu Uslug Gaospodar-
czych, z drugiej za§ — roczne straty
ponoszone przez pafsiwo z tytulu
dzialalnoscl szkodnikéw, moZna wy-
snué wniosek: w okresfe jaki prze-
Zywamy, w czasie trwajacych od lat
dyskusji nad podniesieniem pozio-
mu naszego rolnicitwa, nad podnie-
sieniem wydajnosci z ha wszystkich
bez mala uzytkéw rolnych, istnieje
konieczno$¢ rozwijania tego rodzaju
ustug. Tym bardziej, ze powierzch-
nig tylko gospodarstw pafistwowych
i spéldzielczych wyrosi w Polsce ok.
9 min ha, a obszar objety zabiegami
ochronnymi przy uzyciu samolotéw
waha! sie w ostatnich latach w gra-
nicach 120—-140 tys. ha rocznie. Na
brak pola do dzialania nie moZemy
wiec narzekac.

Jak natomiast przedstawia sie
sprawa 2z mozllwofciaml dalszego
rozwoju ustug éwiadezonych przez
LZUG? By odpowiedzie¢ na o py=-
tanie ~ najpierw stow pare o spo-
sobie sporzadzania planu ustug, ja-
kie dla rolnictwa $wiadezy LZUG.

Pod kontec kazdego roku Ministere
stwo Rolnictwa organizitje narade 2

y

akcja opy=~
na

lotu na 1 samolot w 1963 roku wy-

rosila 106. Nie jest to znowu tak
wiele, zwazywszy, ze np. w USA
liczba ta wynosi 260, Argentynie —
250, Czechoslowatji ~ 355, Bulgarii
— 220, na Wegrzech — 400 itd. Zda-
niem fachoweéw, usprawnienie orga-
nizagji pr(acy,“peq,acej m. in. wyni-
kiem omawianych przestawien, poz-
woli osiggngé w biezacym roku ok,

- 220 godzin lotu na 1 samolocie, oraz

znaczng obnizke kosztéw ustug lot-
niczych. Poza tym, o czym mowa
wyzei, przewiduje sie wyposazenie
czesci Aeroklubéw Regionalnych w
samoloty ,Gawron“. Pozwoli to na
szkolenie pilotéw i mechanikéw w
ramach normalnych zadan Aeroklu-
béw, stwarzajac tym samym rezer-
we tak samolotéw, pilotéow, jak i
obstugi naziemnej, gotowych do
akeji w przypadku zastosowania
wiekszej iloéci maszyn. A nie trze-
ba zapominaé, ze w wyniku prac
Departamentu Lotnictwa Cywilnego
Ministerstwa Komunikacji (prowa-
dzonych na zlecenle Komisji Plano-
wania przy RM) oprarowano per-
spektywiczny plan rozwoju uslug
lotniczych w gospodarce narodo-
wej, w ktérym to planie przewiduie
sie zwigkszenie liczby samolotéw
LZUG-u do 80 sztuk w 1970 roku.

Z tego, o czym moéwilismy wyzej,
wynika wiec nie tylko koniecznosé
rozwijania ustug lotniczych dla po-
trzeb rolnictwa, ale takie mozliwosé
zwiekszenia ich zasiegu. Na mozli-
woécl te wplvwaja dodatkowo
jeszcze dwa elementy; sprzet i lu-
dzie.

a@awron =~ o Ktérym fui wspomina~
hsmy - nalezy do czolowki tego typu
samaolotéw. Wygodny, bezpleczny, cko-
nomiczny (udiwlg — 500 kg) i ~ ladn®.
Odpadaja  wice klope ze sprowadza-
niem z zagranicy drogiego sprzetu; Kklo-
poty, ktérvch dofwiadczaja kraje cheace
mieé na swe uslugi nasze ,;Gawrony*.

A ludzie? Mowia o tym fakty.
w 5‘0ku 1962 LZUG prowadzil prace na

WOj ich wiadz

yeh, ktérzy ja_swe zapo-
trzebowania na ustugi LZUG-u na rok
nastepny. Na tej p

przedsta

Finlandil, Sawecjl 1 Danii (w tzw.
martwym R nas sezonie) zbierajac wiele
pochwat fechoweéw | bardzo pozvtywe
ne oceny w miejscowsj prasie. Pilocl

stwo zdabywa orientacje co do obszaru,
jaki ma byé poddany pod zablegi ochron-
ne i przystepuje do podplsania umowy
roczne] z LZUG-em. Gwarantuje ono
prav tym dostawe wystarcrajacej ilosel
¢radk6w chemicznych, sprzetu lotniczes
go, srodkéw tu itd, D 1
pozostawia sig tylko role wykonawey,
Jak wygladaia praktyczne skutki
takiego rozdzielenia funkcji? Cze=
sto okazuje sig, ze prognozy Mini-
sterstwa s3 zawyzone lub zaniZone
w stosunku do potrzeb, nierzadke
wojewodzkie wladze rolne nie maijg
pojecia ~— bo i skad =~ o zorganizo-
waniu sieci potrzehnych lotnisk i
hangaréw, Oddzielnym za$ rozdzia-
lem jest zaopstrzenie w érodki che-
miczne, kiéryech — jak wiadomo =
az nadto czesto odezuwamy niedo-
syt. Dlatego wigc w ostainim czasie
LZUG wystapil z propozycja — kté-
rej celowosci nikt dotad nie zdojat
podwa%yé - o przyznanie mu praw
samodzielnego przedsigbiorstwa, On
bedzle sie martwil o te sprawy,
kt6re pozostawaly -do tej pory w ge-
stii Ministerstwa — organizowanie
lotnisk, zakup samolotéw, 4rod-
kéw chemicznych itd, Dotych-
czas umowy, o jakich méwiliémy,
podpisywane byly w I kwartatach
roku, ktérych dotyczyly. W zwigz-
ku z tym czesto nie hylo czasu, by
nalezycle przygotowaé sie do sezo-
nu. Musiato odbijaé sie to i na wy-
korzystaniu samolotéw; ilodé godzin

zagr ktorzy latali wraz z naszye
mi lotnikami w czasie wykonywania za-
biegéw, byl na ogol hardzo ucleszeni
chwily... zakofczenia lotn. Nie kwapili
si¢ zbytnio do dalszych Jot6w twier.
dzae, 2e sama tylko obhserwacja lata-
Jacveh laké ) fa ic! v
¢enin o tzw. ,nowych rzeczach*. I nie
mogll slg tviko nadziwic, ze loty Ich
poiskich kolezéw kofiezg sle bez wy-
padk6éw (warto w tvmm miejscu dodad,
. W czasie calej dzialalnoiei LZUG-u
nie hylo ani jednego Smiertelnego wy-
padku pilota). A ,.polscy koledey“, ea-
robiwszy przy okazji dla panstwa wiele
cennych dewiz, prayiechali do swej pra-
cy w kraju 1 dzid szykujs sle do przy-
6tapienia do przetarsu na opviante pél
bawelny w., Sudanle na obszarze 75
tys. hat Jego wyeranle przyniostoby
dolarsw. Martwy sesofs polace Mt
. 3 wy sezofi w Police
przeciez wykorzystaé. laco musza

Pisanie o loinikach jest czynnodci
podpbno wdzigezng; moinazygrzy t:3
kazjl przekaza¢ Czytelnikpm wiele
interesujacych ciekawostek zwigza-
nych z ich praca. Los jednak nie
uﬁmiechnat‘ si¢ do piszgcego te slo-
wa, Gdy siedzac w ich gronie, po-
prosil by opowiedzieli cos o swych
osobistych, lotniczych -przezyciach,
Jeden z nich wstal 1 zapinajac fu-
trzang kurtke, powledzial:

= Co my tu hedziemy opowia-
daé.. Nic clekawego tu sig nie
dzleje.. Chodémy leplej polatad —
Zaproponowal po chwili, A widzae
naprzeciw siebie przeraione troche
oczy ich rozméwcy, udmiechnal sig
serdecznie 1 wyrozumiale, ’




ASZE paristwowe $wieta

wykorzystujemy zazwy-

czaj jako szczegélng oka-

zje do przegladu réznych

dziedzin narodowego do-

robku, Calkiem zrozu-
miale. I dwudzieste w Ludowej
Polsce Swieto Pracy na pewno nie
bedzie tu wyjatkiem.

Sprébujmy wiec przy tej okazii
zwrécié uwage na m.in. taki nader
istotny dla gospodarki problem: jak
swa dotychczasowg praca pomna-
zaliSmy nasz majatek narodowy.
Czyli — jak inwestowalismy.

Warto dzi$ zajaé sie tym tema-
tem nie tylko gwoli zado$éuczynie-
nia $wigtecznym tradycjom. Ostat-
nio bowiem problemy inwestycyj-
ne s3 szczegblnie roztrzasane { bu-
dzg coraz wieksze zainteresowanie.
Wigze sie to z nasileniem dysku=
sji nad usprawnieniem dzialalno-
§ei inwestycyjnej — naprawde bar-
dzo potrzebnym naszej gospodarce
dla dalszego jej rozwoju.

Takie ustawienie zainteresowail
2z gbry jednak nasuwa pewna jed-
nostronnodé: mowi sie i pisze nie-
mal! wylacznie o najrozmaitszych
mankamentach dotychezasowego in-
westowania. W ferworze ostrej —
i przewaznie -slusznej — krytvki
sklonni jesteSmy zapominaé o tym,
co mimo réznych niedomagan da-
je nam dzialalno$¢ inwestycyjna.
A daje ona przeciez bardzo, bar-
dzo wiele.

*

Liczenie w milionach czy mi-
liardach juz nikogo mnie zdziwi,
ale bilion — tego jeszcze nie bylo.
A tymczasem okazuje sie, Ze przy
podsumowaniu naktadéw inwesty-
cyinych w naszej gospodarce za
okres ubieglych dziewietnastu lat
wychodzi taka wlasnie liczba. Bli-
sko 1,2 biliona zlotych (oczywiscie
w cenach aktualnych). Na staty-
stycznego rodaka wypada okolo 40
tysiecy zlotych.

Rzeczywiscie duzo. Inwestycije
pochlonely doéé znaczng, blisko
jedng piata cze§é wytwarzanego
w tym czasie dochodu narodowego.
A rezultaty?

Jeszcze Eéwieré wieku temu naj-

bardziej charakterystyczna cecha
gospodarki Polski bylo wyposaze-
nie kapitalowe zdecydowanie nie-
dostateczne dla produkecyjnego i
wydajnego wykorzystania sily robo-
czej. Cecha typowa dla krajéw
ekonomicznie slabo rozwinietych.
Skoro wiec po wyzwoleniu, w no-
wych warunkach ustrojowych, za-
braliSmy sie do szybkiego nadra-
biania tego zacofania - .gléwng
forma batalii stalo sie zwieksze-
nie kapitalowego wyposazenia go-
spodarki w drodze inwestycii.
Przede wszystkim tg droga mozna
bowiem zapewnié przyspieszenie
rozwoju ekonomicznego krajui dhu-
gofalowy wzrost poziomu Zycio-
wego spoleczenstwa.
+ Kurs na industrializacje da’( wi-
doczne efekty, Do roku 1963 wy-
budowaliSmy ogélem ponad 500
duzych zakladéw przemystowych,
a w 700 istnivjaeych przeprowadzo-
no modernizacje i rozbudowe, Ta-
ki np. przemysl! maszynowy moze
poszezycié sie uruchomieniem fa-
bryk: samochodowych w Warsza-
wie czy Lublinie, maszyn elek-
trycznych we Wroclawiu, turbin
w Elblagu, maszyn zniwnych w
Poznaniu i Plocku, kottéw w Ra-
ciborzu.. nie, na pewno nie spo-
sob tu wszystkiego wyliczyé.

W ogdle powstal przeciez caly
szereg nowych dla nas galezi prze-
mystu. Takich, jak produkeja wiel-
kich maszyn i wurzadzen energe-
tvcznyeh, jak przemys! motoryza-

cyjny, stoczniowy, czy elektronicz- °

my, jak produkeja syntetycznego
kauczuku czy sztucznych tworzyw,
aluminium, traktoréw, lokomotyw
spa]inowych i elektrycznych...

Budujemy cale nowe zaglebia
przemyslowe, jak np. paliwown-
energetyezne. Szereg wielkich kom-
binatéw i zakladéw powstal i po-
wstaje wzdluz Wisty: Zaklady Che-
miczne Oswiecim, Nowa Huta,
tarnobrzeski kombinat siarkowy,
Zaklady Azotowe w Pulawach,
Huta Warszawa, rafineryjno-petro-
chemiczne zaklady w Plocku, wlo-
clawska fabryka wlékna wiskozo-
wego, zaklady wldkna syntetycz-
nego w Toruniu, celulozowo-pa-
piernicze w Swieciu. Wiadomo, jak
regionalny uklad nowyeh inwesty-
¢ji pozwala na usuwanie szeregu
dvstprot)orcn W rozwoju poszcze-
golnych czesei kraju.

Najbardziej istotnym. rezultatem
naszej dzialalnosci inwestycyijnej
jest jednak wazrost produkeji prze-
mystowej. Dzieki nowym- Kkopal-
niom potroiliSmy w stosunku do
roku 1938 wydobycie wegla ka-
miennego, a potezne nowe elekiro-
wnie (moc najwigkszych turbin
wzrosta z 35 do 200 Megawatéw)
pozwolily na blisko dziesieciokrot-
ny wzrost produkeji energii. Roz-
wéj 4 modernizacja hutniciwa
(cbjetosé najwiekszego wielkiego
pieca: w 1938 r. — 483 m%, w 1963
r. — 1719 m? pojemnos¢ piecéw
martenowskich wazrosla jeszeze bar-
dziej, bo pieciokrotnie) daly nam
pieé i polkrotne .zwigkszenie pro-
dukeji stali. .

W stosunku do roku 1938 wzro-
sla tez produkcja np. obrabiarek

do metall — siedmiokrotnie, wago=
néw towarowych — dwudziesto-
siedmiokrotnie, samochodéw 080b0=
wych — dziesieciokrotnie, : cigzaro-
wych ~— pletnastokrotnie motocykli
i skuteréw — dwuidziestostedmio-
krotnie, wielkich transformatoréw
(powyzej 20 KVA) — pieé i pél ra-
za, kwasu siarkowego - blisko pie-
ciokrotnie, nawozéw azotowych =
blisko osiem razy, fosforowych —
ponad sze$¢ razy, cemeniu -~ czte-
ry i pé! raza, papieru — blisko
trzykrotnie, tkanin welnjanych —
ponad dwukrotnie, bawelnianych
— blisko dwa i pét raza, jedwab-
nych — czlery i pdl raza, wytb-

staplenie dq szybkiego . nadrobie«
‘nia zacofania gospodarczégo . po-
‘przez industria.llzacje. szczegdlme
intensywng w okresie planu -'sz
cigletniego (z  wyjgtkiem 1ego
osbatniego roku), kiedy to prze-
‘cigtny ‘roezny wzrost nakladéw in-
wéstyeyinych wynosit ponad 13%.
Pochlaniato to powazng czesé do-
‘chodu narodowego (akumulacia w
szezytowym okresie — rok 1953 —
doszia do 28%) i spowodowato. za-
mrozenie poziomu realnych plac
na okres ca}ego niemal szeSciole-
cia,

Byt to wiee okres, gdy bardzo
szybkiemu wzrostowi inwestycji
towarzyszy! rowniez wysoki wzrost
dochodu narodowego (ponad 8%
rocznie). Mimo szeregu znanych
bledéw Owezesnej dzialalnosei ine

Efekty
i szanse
inwe-
styciji

"WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

béw dziewiarskich — siedmiokrot-
nik.

Ogdtem globalna produkcja prze-
mystowa jest dzi§ u nas dziewig-
ciokrotnie wyzsza niz ¢wieré wie-
ku temu. a w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca — dziesieé razy
wyzsza. Srednie roczne tempo przy-
rostu produkeji . przemystowej
latach 1946 — 1963 wynioslo 15.8%.
Rolnictwo w tym czasie — jak wia-
domo -~ zwiegkszalo swa produkejg
znacznie wolniej: w latach 1861—
1963 jej wartosé globalna byla w
stosunku do poziomu z ostamlch
lat przedwojennych wyisza o 31%,
w przehc7emu na 1 mieszkaneca -
o 47%, zas na 1 hektar uzytkéw
rolnych — o 65%,. Stad tez udzialt
przemyslu w calym wytworzonym
dochodzie narodowym wzrdst bli-
sko dwukrotnie, bo z ok. 33% w
roku 1938 do ok. 60% w roku ubie~
glym.

W rezultacie lata 1950-—-1963 przy-
niosty nam wzrost dochodu naro-
dowego o 2,4 raza. Rocznie dnchéd
narodowy wzrastal przecietnie o
7%. Wazrost dochodu narodowego,
ktory zawdzieczamy przede wszy-
stkim dziatalnosci inwestycyjnej,
byl wiec wyrazny i do$é znaczny.

Ale na $rednig te sklada sie sto-
sunkowo wysokie tempo wzrostu
dochodu narodowego w latach
1950 — 1958, kiedy to §redniorocz-
ny przyrost wynesil ponad 8% 1
mniejsze juz tempo w ostatnich
pieciu latach, kiedy 6w éredni
przyrost wynosil okolo 5%. Mimo
duzego | zwiekszonego od 1958 ro-
ku udzialu inwestycji w podziale
tego dochodu. Stad tez zmniejszylo
sie tempo wzrostu poziomu Zycio-
wego spoleczefistwa i wezrosto od-
czucie inwestycyjnych obcigzen.

Czy jednak ten stan rzeczy
$wiadezy o jakim$ nieuchronnym
obnizeniu efekitywnosci naszej dzia-
1alnoSei inwestycyjnej? Taki wnio-
sek bylby na pewno pochopny.

Obecna sytuacia stanie sie bar-
dziej zrozumiala, gdy weZmiemy
pod uwage swoista cyklicznosé
rozwoju naszej gospodarki, co W
szezegolnodei dotyczy efektywnos-
ci nakladéw inwestycyjnych.

S

Trzeba bylo zaezgé od usuwania
wojennych zniszezefh i od odbudowy
przemystu, komunikacji, rolnictwa.
Straty byly olbrzymie: Wwyniosly
one okolo 38% wartoéci calego ma-

jatku narodowege Polski sprzed .

roku 1939 (okolo 89 miliardéw z!
przedwojennych), przy czym. szeze-
golme zniszezony  byi przemysl
(66% zakladéw) i transport (50%
mamtku trwatego). Szybka odbu-
dowa w latach 1045-1949 dawala,
co jest samo przez sie zrozumiale,
wyraznie odczuwalne rezultaty we
wzro$cie dochodu narodowego. (Ze
wzgledu na nietypowy charakter
etapu odbudowy — danych z tam-
tych lat nie poréwnujemy jednak
z pbdiniejszymi okresami).

Potem uspoleczniona i planowa
gospodarka umozliwila nam przy-

W -

westycyinej (wzrost nakladéw na
przemyst clezlki kosztem zbyt du-~
Zego ograniczeniaw nakladdéw na
przemys! kensumpeyjny i rolnic-
two, mniedostateczny rozwdj bazy
surowcowo-energetyeznej, nadmier-
ny ‘udzial w inwestycjach robdt
budowlano - montazowych wobec
stosunkowo niskich nakladéw na
mdszyny i urzadzeniay - stworzyla
ona duzy potencjal gospodarczy,
stanowigey podstawe dalszego roz-
woju kraju.

Efekty tego mozna bylo wyko~
rzystywaé juz pod koniec szeScio-
latki. Wlasnie dzieki powaznym re-
zerwom wytworzenym w przemy-
§le ciezkim podczas lat 19501953
juz od przelomu roku 1953-1954 byta
mozliwa zmiana polityki gospo-
darczej w kierunku przyspieszenia
wzrostu stopy Zyciowej, przy czym
politvke te kontynuowano réwniei
w pierwszych latach  pieciolatki
1956—-1960. Mimo wzrostu nakla-
déw na rozwdj galezi zaspokajaja-
cych bezposredni popyt ludnosci
— mozna bylo zmniejszyé udzial
akumulacji w dochodzie narodo-
wym (np. do 20% w roku 1956)
i ograniczyé $redni roczny wzrost
inwestycii brutto do okolo 6%,
podczas gdv dochéd narodowy na-
dal wzrastal szybko (okolo 8% ro-
cznie).

Zatem by! to okres wyraZnie
odczuwalnego podnoszenia poziomu
zyciowego spoleczeristwa: wazrést
nie tylko fundusz plac i spozycia
zbiorowego ogdlem, ale réwniez
wydatnie zwiekszyly sie realne
Srednie ptace. W ciggu tylko dwdch
lat ~ 1956 i 1957 ~ dochody realne
ludnosci wzrosly o okolo 20%

Tak wiec gdy w latach 1952-1953
naruszono proporcje miedzy wzro-
stem produkcji a wzrostem spozy-
cia na niekorzy$é tego ostatniego
- w latach 1956 i 1857 niejako
wprzegieto“ w drugg strone, oczy-
wiscie kosztem ograniczenia pro-
gramu inwestycyjnego. Zwlaszcza
gdy chodzi o inwestycje produk-
cyjne, ktére w latach 1953—1958
utrzymywaly si¢ w zasadzie na
niezmienionym poziomie (podczas
gdy dochéd narodowy wzrds! wte-
dy o blisko 50%). Inwestycie te
mialy wéwezas niemal wylacznie
charakter komplementarny, no-
wych budéw raczej nie zaczynano.

Rezerwy takiego wzrostu przy
ograniczonych nakladach inwesty-
cyjnych zaczely sie jednak wyczer-
pywaé juz w drugiej polowie ubie-
glej pigciolatki. 1 koniecznoéé przy-
gotowania nowej fazy wzrostu w
latach 1961-1965 wymagala pewmne-
go zwickszenia inwestycji w prze-
mysle ciézkim Juz podczas ostat-
nich lat wubieglej pieciolatki. Po-

. irzeba ta daje o sobie znaé réw-

niez w biezacym piecioleciu.

Jak . wiadomo - dla poprawy
ogélnych proporeji przemysiu po-
trzebne stalo sie znaczne przy-
spieszenie wzrostu bazy paliwowo-
energetycznej, ktéra zdecydowanie

..n!e nadqiéla 24, Warostem- po-
trzeb. ‘calej gospodarkl co. grozilo
zahaméwaniem - rozwojm , Potrzeb-
ny stal- sie wzmozo wysxlek in~
westyeyiny w. zakresle TOZWOjU . ba-
_zy surowcowej .w .ogole, .a zwlasz-
cza gdy-.chodzi, o. wykorzystame ze~
spolow . miedzi, | ‘siarki. Dla dal-
szego podnoszenia poziomu- gospu-
darki, wyréwnywania dyspropor-
L) I - 'bk(ego wzrostu stopy zy-
ciowej stalo sie réwnie:z niezbed-
ne’ wydatne’ poszerzeme mwe=tyc1:
rolniezych co Zmusza do odpowied-
niego ziviekszenia nakladéw réwnicz
w ‘przemysle ' ciezkim i chemicz-
nym. Do’ tego trzeba jeszeze dodaé
szereg . inwestycji - w. - przemysle
ciezkim (hutnictwo i przemyst ma-
szvnowy) o charakterze komple-
mentarnym, majacych pozwolié na
lepsze wykorzystanie istniejgeych
juz mocy i poprawe bxlansu han-
dlu. zagranicznego.

Taka struktura nakladéw inwe-
stvcymych oznacza jednak zwigk-
szenie kapx(alm‘h]nnnosc' rozwoju
produlteji. I na to nie ma dzi§ ra-
dy, jesli gosondarka nasza ma sie
nadal rozwijaé i to rozwijaé pro-
porcjonalnie. Na koniecznos¢ dosé
duzego zamrozenia nakladéw wply-
wa rowniez fakt, ze w wigkszosci
przypadkéw “owe kapitalochlonne
inwestycje o dlugim cyklu budo-
wy rozopoczeli§my dopiero w ostat-
nich latach, niemal rdéwnoczesnie.
I na efekty trzeba jeszcze czekaé.

W rezultacie wiec ostalnie szesé
lat charaktervzuje znowu szybszy
wzrost nakladéw inwestyvevinych,
wynoszacy srednio rocznie ponad
10%, podczas gdy tempo przyro-
st dochodu narodowego bylo W
tvm czasie znacznie niisze (Sred-
nio ok. 5%). W swietle aktualnej
svtuacjl gospodarczej wlasnie ow
dosé duzy stopienn obcigzenia do-
chodu narodowego inwestycjami
daje realna szanse szybszego wzro-
stu tego dochodu w przyszlodei.

Jak zatem widaé —~ w rozwo-
ju raszej gospodarki mamy ko-
lejno fazy polegajace na tym; ze
na jednym etapie kumuliyje sie roz-
poczynanie nowych obiektow, co
zmusza do zwiekszenja w tvm okre-
sie nakladdéw inwestycyjnyvch, jed-
nak ich efekty kumulujg sie dovoiero
w nastepnym - okresie, I wilasnie
obecnie znowu jestedimy w okresie
zmasowania budowy wielu no-
wych obiektéw, stad tez szybko
rosngce naklady inwestycyjne da-
ja stosunkowo mniejszy przyrost
produkeji. Latwo jednak przewi-
dzied, ze oddanie do pelnej eksploa-
tacji realizowanych obecnie inwe-
sitycii w nastepnym okresie znown
povinne  pozwolié na przyspiesze-
nie wzrostu dochodu narodowego.

*

Qczvwiseie wszystko to nie zna-
czy. ze kazdy przejaw dzialalnosci
inwestycyinej nalezy oceniaé po-
zytvwnie, Choé. mwesLyr.'Je Jako
calogé zwiekszajg nasz potenqal
gospodarczy — niejeden milion czy
nawet miliard wydali$my nieefek-
tywnie. Wszyscy wiedza, jak wiele
jest jeszcze w nasrzej dzialalnodci
inwestycyjnej nakladow bynajmniej
nie niezbednych, jak czesto spoty-
kamy sie tu nawet z marnotraw-
stwem.

Widzge w inwestycjach sile na-
pedowa rozwoju kraju — juz od
prezatkéw odbudowy i rozbudowy
gospodarki  stworzyliSmy  szereg
bodzcow zachecajgeych do inwe-
stowania. BodZcow ostatnio na pe-
wno zbyt silnie dzialajacych i utru-
dniajacych wykorzystanie innych,
m: i kosziownych form wzrostu
produkcji. Poza tym brak do-
$wiadczeri w prowadzeniu tej dzia-
lalnoéci na szerszg skale w wielu
przypadkach prowadzil do niera-
cjonalnego dzialania zaréwno w
zakresie programowania poszcze-
golnych inwestycji, jak i przy ich
realizacji.

Obecnie jednak jesteSmy juz
bogatsi nie tylko o setki nowych
zakladéw, ale rowniez wlasnie ©
kilkunastoletni® do§wiadczenie dzia-
lalnosci inwestyeyjnej. Wiemy juz
czym grozi zachwianie proporcji
miedzy rozwojem réinych dzialow
gospodarki ,w jedng lub drugs
strong”, a czym grozi niedoszaco-
wanie kosztow inwestycji. Wiemy
tez np., Ze inwestycje polegajace
na modernizacji i rozbudowie, tam
gdzie to jest mozliwe, sy ‘bardziej
efekiywne, niz budowa nowych za-
kladéw, a budowa tych ostatnich
»W ramach“ calych nowych zagle-
bi przynosi znacznie wigksze efek-
ty, anizeli tworzenie oderwanych
wysepek przemyslowych. I tak da-
lej i tak dalej. Podobnym do-
$wiadczeniom z zakresu programo-
wania i faktycznej efektywnosci
inwestycji towarzyszg nie mniej
istotne i bardzo réznorodne do-
$wiadczenia samych metod i try-
bu realizowania inwestycji, row-
niez nasuwajgce szereg najrozmait-
szych wnioskéw.

Nic wiec dziwnego, ze wlasnie
obecnie, gdy coraz skrupulatniej
przygladamy sie¢ kazdemu wyda-
wanemu na inwestycje milionowi
i gdy voraz szerzej dyskutuje sig
nad wusprawnieniem dalszego roz-
woju naszej gospodarki — do po-
stulatéw dotyczacych racjonaliza-
cji naszego systemu inwestowania
przywigzuje sie wiekszg niz po~-
przednio wage. Uwzglednianie tych
postulatéw w praktycznym dzia-
faniu powinno stworzyé szanse na
zwiekszenie efektywnosei naszych
inwestyceji w stopnju wiekszym, niz
kiedykolwiele datychezas.

Jakie sg to postulaty i jak efek-
tywniej inwestowaé — to osobny
temat, . ktéremu podwiecllismy. juz
wiele publlkacjl, a nawet calych
ich* cykli, i do ktérego nieraz Je-
szcze wrécimy,

No Jamach ,Samorzqdu Robotniczego”

Funkcjonowanie i zadania KSR
w Swietle Tez Zjazdowych

Zgodnie z zapowiedziami caly
‘numer * (5) SAMORZADU ROBOT-
NICZEGO poswiecony jest dysku-
sji przedzjazdowej, a $cislej: pro-
blematyce funkcjonowama i za-
daniom samorzgdu w $wietle Tez
Zjazdowych. Ogdlne wprowadzenie
do omawianego numeru pisma sta-
nowig fragmenty referatu Waien-
tego . Titkowa, 1 sekretarza KW,
ktory koiicowa -cze§¢ wystigpienia
poswiegcil ksztaltowaniu sie¢ no-
wych stosunkéw spolecznych, a
wiec temu, co jest gldwng trescig
dzialalnoéci samorzadu robotnicze~
go. W sprawach samorzadu wypo-
wiadaja s‘e pracownicy naukowl
i lezni dzialacze samorzadowi 2z
przedsigbiorstw.

Z. Rybicki rozwaza wplyw kon-
ceniracji i decentralizacji na dzia-
lainoé¢ samorzadu robotniczego. W
zyciu gospndarczym silnie przeja-
wia sie tendencja koncentracyjna.
Wywoluje to istotne zmiany w sto-
sunkach miedzy grupami zalog
przedsiebiorstw, a takie stwarza
nowe warunki- dla -funkejonowania
organéw samorzadu robotiniczego,
gdyz sfera ich dzialania sie rozsze-
rza. Dzialanie samorzadu moze byvé
skuteczniejsze. W- malych jedno-
stkach bowiem wiele rozstrzyga
si¢ poza przedsiebiorstwem, gdzie
wplyw insiytucji samorzadu nie
siega. Jakie stad wynikajg proble-
my? Przede wszystkiln wazne zna-
czenie ma baza spoleczna samo-
rzgdu, liczebno$é i reprezentatyw-
nos¢ aktywistéw i tzw. dolowych
ogniw samorzadu —
rad robotniczych. Tendencja kon-
centracji wzmaga autonomiczng
pozycje przedsiebiorstwa i w shali
calej gospodarki oznacza decen-
tralizacje, ktora, jak widaé, decen-
tralizuje ‘rowniez samorzagd W
obiekeie przedsigbiorsiwa. Jednak
w ramach gospodarki planocwej
przedsigbiorstwo nie usamedziel-
nia sie catkowicie, -podlega bezpo-
$redniemu .zarzadzaniu pp. przez
zjednoczenie, ale rowniez wchodzi
w inne uklady zaleznosci — koor-
dynacji branzowej, terylorialnej
itd. Warunki dzialania przedsie-
biorstw komplikuja sie. To samo
dotyka samorzad robotniczy. 1 tu-
taj Z. Rybicki stawia dwa pyta-
nia: 1) jak daleko siega obickiyw-
na koniecznoéé rozbudowy réznych
powigzan, podporzadkowania. i za-
leznosei przedsiebiorstwa od. roz-
nych oérodkéw: - koordynujacych?
2) Czy 'zostaly w ‘sposéb dostatecz-
nie dokladny okreslone kompeten-
cje kazdego z tych oSrodkéw? Au-
tor sugeruje, ze pojecie koordyna-
cji nie jest w rzeczywistosci jasno
sprecyzowane i naduzywane, pro-
ponujac przedyskutowanie proble-
mu, waznego dla dzialalnosei sa-
morzgdu robotniczego.

W. Laskowski wvpowiada sig
w sprawie udzialu mlodziezy w sa-

morzadzie robotniczym - potrzeby -

nowych rozwigzan w sferze jego
dziatalnosci. Szczegdlnie niezbedne,
zdaniem autora. jest konsekwentne
uregulowanie spraw zwigzanych z
pozycjg prawng, w ramach samo-
rzadu, narad wytwdérezyeh i od-
dziatowych rad robotniczych. W.
Laskowski jest zdania, Zze proble-
my te powinny byé gruntownie
przedyskutowane, a podsumowanie
tej dyskusji powinno nastapié na
kolejnej. krajowej naradzie samo-
rzadu robotniczego. Wnioski, no-
we do$wiadczenia wylonié moga
juz dzi§ odczuwang potrzebe no-
welizacji obowizzujgcej ustawy o
samorzadzie robotniczym

L. Gilejko rozpoczyna od stwier-
dzenia, ze samorzad robotniczy
powinien zajaé w dyskusji przed-
zjazdowej poczesne muejsce. Wyni-
ka to z roli, jaka on spelnia w na-
szym sysiemie gospodarczo-spotecz-
nym, ktéra w przyszlosci bedzie

wzrastaé oraz z fakiu, ze dysku-

sje w tej sprawie zawsze byly u
nas zywe, chociaz dawaly sie zau-
wazyé okresy wzglednego spadku.
Precyzujac sie, autor zwraca .uwa-
ge na system rozjemstwa i wigZ
organéw samorzadu robotniczego z
zalogg. Prawnie obowigzujgey sy-
stem rozjemstwa okazal sie malo
skuteczny. Badania przeprowadzo-
ne w tym zakresie wskazaly na ta-
kie przyczyny: a) niecheé ze strn-
ny dyrekeiji przeds!ebxorstwa do
przenoszenia sporéw na wyszy

(resortowy) _szezebel, b) wylaczeme‘

spod kompetencjx komisji rozjem-
czych sporéw wynikajaeych z dy-
rekiywnych wskaznikéw planu, c)
niedostatecznie akiywna postawa
przedstawicieli branzowych zwigz-
kéw zawodowych w -komisjach
rozjemezych, Dlatego tez w 1962
zywiolowo dokonato sie przenosze-
nie tych spraw do zjednoczen,
gdy powstaly zespoly odwolawcze,
ktére przeigly wyjasnianie i roz-
strzyganie sporéw migdzy samorza-
dem a jednostkami nadrzednymi.
L. Gilejko rozwaza: kwestie, czy
nie nalezaloby tej instytucji praw-
nie usankcjonowaé. kalaby nie-
cheé dyrekeji do otwartego i rze-
czowego dyskutowania- i rozstrzy-
gania sporéw. Sankcja prawna dla
tej’ innowacji wplywalaby na
zwiegkszenie efektywnosei  pracy

i sahxorzadu w zwigzku z planowa-

niem. ialoby to takze dodatni
wplyw. ““na -doskonalenie’ ‘metod
planowania ktére, jak wykazuje
praktyka, jest niekiedy wrecz nie-
mozliwe -bez " aktywnego- udzialu
samorzadu robotniczego. W- dzxa}al-
no$ci samorzadu. spotyka sig oczys

oddziatach -

wiscie miekiedy tendencje party-
kularne, lecz reagowanie na o
tylko usztywnieniem metod i tech-
nika planowania nie- jest -rozwij-
zaniem dobrym, chociazby dlatego,

. Ze niszczy zamiast rozwijaé poczu-

cie odpowiedzialnoei  instytucii
samorzadu i zalég.

Nastepnie rozwija - L. Gilejko
twierdzenie zawarte w Tezach, ze
podstawowg metodg dzialania sa-
morzadu robotlniczego - wéréd zalég
winny byé narady wytwércze. Na-
rady wytworeze dzialajg, ale s3
tam pewne trudno$ci. Badania
wykazaly, ze czestotliwo§é narad
wytworczych . wyraznie rosnie,
gdy zwigkszajg sie trudnosci w
realizacji planéw i odwrotnie. Nie
tylko kierownictwo, ale takze
dziatacze organizacji- robotniczych
w przedsiebiorstwach uwazajg na-
rady wytworcze - co najwyzej za
forme mobilizacji zalogi, przekazy-
wanie zadan z gory, Natomiast
glosy, postulaty robotnikéw w gé-
r¢ sg traktowane jako nie majace
nic wspdlnego z tematem narady.
Takie narady wytwoércze nie mo-
g3 byé podstawowym oparciem
dla samorzadu. Trzeba zatem uczy-
ni¢ narady wytwéreze rzeczywi-
stym forum =zalogi, gdzie bedzie
ona nie tylko stuchaé, ale znowuz
oceniaé kierownictwo, prace przed-

sigbiorstwa j formulowaé swe
wnioski.
J. Barski z Zakladéw im. ,22

Lipca® wycigga pewne wnioski 2z
piecioletniej dzialalno§ei KSR. Oto
pierwszy: miedzy jedng a druga
konferencjg brak instytucji, ktéra
z odpowiednim autorytetem repre-
zentowalaby cigglo$é pracy KSR.
Rada robotnicza jest tylko jednym
czlonem KSR. W tym tez okresie
ani organizacje skladajgce sie na
KSR ani ezynniki zewnetrzne nie
przvwiazuja do pracy rady tej
wagi, jakg ma KSR. Wniosek: na-
lezaloby utozsamié osoby przewod-
niiczgcego i sekretarza KSR z 0so-
bam! pelnigeymi te same funkcje
w radach roboiniczych. Druga
sprawa dotyczy udzialu samorzadu
w ustalaniu, opiniowaniu zadan
dia przedsiebiorstwa. 0Otz nie
ma sensu opiniowaé rzeczy z g6ry
przesadzonej, gdyz jednostki nad-
rzedne nie maja zwyczaju konsul-
towania z przedstawicielami samo-
rfadu zadan planowych przed pod-
jeciem ostitecznej decyzn. Naleza-
loby stworzvé ku  témiu- warunki.
Wreszcie ostatni problem, ogélnie
znany — wigz z zaloga. Tak sie
sklada, ze organizacje, z wyiat-
kiem rad robotniczych, maja swéj
kontakt z zalogg. Nie ma wiee,
wskutek indolencji oddzialowych
rad robotniczych, wiezi z zaloga w
sprawach wspélzarzadzania. Autor
postuluje aktywizacje oddzialowych
rad robotniczyech w biezacvch pro-
blemach, pracach i akcjach w
przedsigbiorstwie.

Zb. Adamski z Zyrardowskich
Zakladéw Lniarskich zwraca uwa-
ge na sposéb i co za tym idzie
efektywno$¢ dyskusji przedzjazdo-
wej w zwigzku z pracami samo-
rzadu robotniczego. Uwaza on, ze
dyskusja zalogi nad Tezami na IV
Zjazd PZPR bylaby bardziej ,kon-
kretna i efektywna, gdyby przed-
sighiorstwo znalo chociazby w
ogbélnych zarysach kierunki roz-
woju zakladu (okre§lone przez re-
sort lub 2zjednoczenie)*. Niestety,
brak jest spelnienia tego elemen-
tarnego wydawaloby sie warunku.
Dane te dotrg do przedsiebiorstwa
péziniej, juz po przedvskutowaniu
z zalogg ogélnych probleméw go-
snodarczych. ,Wtedy — stwierdza
Zb. Adamski — przed dziataczami
gospodarczymi w przedsiebiorstwie
stanie problem czy dyskusje za-
czynaé od poczatku, czy wlaczyé
wytvezne jednostek administracyj-
nvch do ustaleri bez przedyskuto-
wania =z zalogag. W pierwszym
przypadku marnuje sie niepotrzeb-
nie czas i energie na powtérng
dyskusje, w drugim przypadku
musztarde trzeba bedzie zjesé po
obiedzie. Podobnie przedstawiala
si¢ sytuacja w trakcie opracowy-
wania programu zabezpieczenia
zadari gospodarezych na 1964 r.(..).
Kiedy materiat byl juz calkowicie
opracowany, dowiedzieliSmy sie,
Ze. zjednoczenie opracowuje dla
haszego zakladu podobny program
w formie wytycznych. Wrytyczne
zjednoczenia ofrzymaliémy w dniu
obrad KSR, ktora mogta zatwier-
dzi¢ program dzialania opracowa-
ny przy  wspéludziale  zaltogi.
ChcielibySmy, aby zaloga czula sig
wspélgospodarzem zakladu. Chcie-~
liby$my, Zeby glosy zalogi, jej de-
cyzje (w postaci uchwal KSR) by-
ty wiazace dla obu strom..“,

W sprawach samorzadu Wypo-
wiadajg sie jeszeze: J. Polewka
z Z. M. ,Ursus®, B. Kazimierska

.z Zakladéw Lamp Oscyloskopowych,

Z. Hildt z FSO, J.. Wolarowski z
Huty ,Warszawa®, Z. Sutarczyk
podsumowuje  wyniki  ostatnich
konferencji Samorzadu Robotnicze-
go w Warszawie. Inne pozycie za-
warte w omawianym numerze
traktuja o gospodarczych proble<
mach stolicy,
Z. M.

Es

| 'aospdnngézn,
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AKIE podstawowe. bezpo&rad-

. nie przyczyny zrodzily potrze-

be reformy nauczania? Wyni-

ka ona przede wszystkim ze

wskazanej przez XI Plenum

potrzeby intensyfikacji ksztal~
cenia. '

Zapotrzebowanie naszej gospodar-

ki na kadry ekonomistéw z wyz-
szym wyksztatceniem rosnie bardzo
szybko i sprostanie mu przy obec-
nej strukturze i ukladzie nauczania
byloby bardzo trudne. Wedlug sza-

cunku Komisji Planowania do 1980
T. nasza gospodarka bedzie potrze-
bowaé okolo 100 tys. nowych ekono-
mistéw z wyiszym wyksztalceniem
- zaréwno magisterskim, jak i za-
wodowym — dla pokrycia potrzeb
zrodzonych przez przyrost nowych
miejsc pracy, wzrostu kwalifikacji
pracownikéw juz zatrudnionych o-
raz pokrycia ubytku naturalnego.

Szukajgc mozliwoéei zwigkszenia
efekiywnodci nauczania, 2zwrécono
uwage na mozliwodé skrécenia jego
trwania. Studia obecnie. trwajg
wprawdzie w zasadzie 4'/: roku, ale
9-semestralny okres .w wigkszosci
wypadkow przediuza sie do 10. Wy~
nika to z nieracjonalnego systemu
koriczenia ksztalcenia w polowie ro-
ku akademickiego. W wypadku ter-
minowego konczenia studidw domy
akademickie stojg niewykorzysta-
ne.

Skrécenie okresu nauczania do 4
lat oznacza wiec bardzo powazne,
bo w istocie o 1/5, a nie o 1/9 awie~
kszenie przepustowosci uczelni. Co
waznieisze jednak, wydaje si¢ w

‘ pelni realna mozliwodé skrécenia
studiéw przy jednoczesnej poprawie
poziomu {eoretycznego i praktycz-
nego przygotowania absolwenta,

Obecne studia oparte s na malo
wydainej i przestarzalej metodzie
wykladu. Podstawowy zaséb wiedzy
zostaje przekazany stuchaczom me-
todg XIX-wieczng. Wyklad odbiera-
ny zazwyczaj przez niezbyt liczng
grupe studentéw (10—30 proc. siu-
chaczy, poza pierwszym rokiem, na
ktdrym frekwencja jest wigksza) jest
ciggle podstawows, oficjalng formg
przekazywania wiadomosei. Pokutu-
Je ciagle mit, Ze droga do zwiek-
szenia zasobu wiedzy studenta pro-
wadzi przez dodawanie nowych wy-
kladow, zZe student po ich wystucha-
niu w istotny sposob rozszerza za-
kres swoich horyzontéw Intelektual-
nych.

W przewazajgacej swej formie dzi-
siejsze studia sy wigc oparte na za-
sadzie biernego przekazywania wie-
dzy. Brak systematycznej kontroli
postepéw. w nauce (poza nielicznymi

.przedmijotami proseminaryjnymi i
seminaryjnymi) sprawia, ze student
zaczyna sie uczy¢ na kilka tygodni
przed egzaminem, na egzaminie
prezentuje posiadany zaséb wiedzy,
-szybko zapomina opanowane for-
muly i zasady oraz z opréiniong
pojemno$cig potkul mézgowych za-
biera si¢ do nauki nastgpnej dyscy-
pliny.

W tych warunkach, skrécenie o-
ktesu studiéw wydaje sie calkiem
mozliwe do pogodzenia ze zwiek-
szonym poziomem przygoiowania
absolwenta, pod warunkiem istotnej
intensyfikacji procesu mnauczania.
Polozenie nacisku na wlasng, kon-
trolowang prace studenta, opartg o
lekture coraz liczniejszych podrecz-
nikéw, skryptéw i opracowan po-
mocniczych, zwickszenie iloci zajeé
seminaryjnych, é¢wiczeniowych, kon-
wersatoridw, systematyczna kontro-
la postepéw w wypadku przedmio-
t6w wykladanych bez prosemina~
ridw, stale pobudzanie inicjatywy i
wlasnych zainteresowan studenta,
Zrezygnowanie wreszcie z pewnej
iloSci materialu opisowego { histo-
rycznego, pozwolenie na pewien wy-
bér przez studentia przedmiotdw,
ktére chee glebiej poznaé — oto, jak
si¢ wydaje, realne drogi osiggnigcia
w zakresie studidw ekonomicznych
celéw wytknietych przez XI Ple-
num.

Zalozenia reformy nauczania wy-
krystalizowaly sig w wyniku dotych~
czas prowadzonej dyskusji nad kie-
runkami zmian ‘W procesie kszlalce-
nia ekonomistéw oraz kierunkami
rozwoju wyizszego szkolnictwa eko-
nomicznego, prowadzonej w Sekeji
Ekonomicznej Rady Gléwnej Szkol-
nictwa Wyzszego, w komisjach pra-
cownikéw nauki dzialajacych na
zlecenie Ministetstwa Szkolnictwa
Wyzszego i poszezegolnych uczelni.

Ukoronowantem prowadeone] dyis-

sii byla konferencia zespoléw pra-
cownikéw nauki powolanych przez,
Ministra Szkolnictwa WyZszego Ww

Ustroniu Wielkopolskim w styczniu -

biezgcego roku.

Propozycje reformy studiéw eko-
nomicznych majq na uwadze naste-
pujace cele:

PO PIERWSZE — reforma ma
zmierzaé do ksztalcenia ekonomi-
stéw o stosunkowo szerokim profilu.

Daleko posunigta defersyfikacja
gospodarki narodowej uniemozliwia
w obeénych warunkach efektywne
ksztalcenie ma studiach akademic-
kich specjalistéw waskiego profilu

" da stanowlé preynajmnied  olkolo
30—40 proc. ogétu zajeé dydaktycz-
nych. Ma to umozliwié blizszy kon-
takt’ studenta z pracownikiem nau-
kowym. Zajecia typu seminaryine-
g0, racjonalnie prowadzone, powin-
ny uczyé studenta zasad prawidlo-
wego rozumowania, dajgc mu o
wiele lepsze przygotowanie metodo-
logiczne do rozwigzywania proble-
méw gospodarczych, niz formalna
wiedza przekazywana mu tradycyi-
ng formg wykladéw,

Zwigkszenie ilodci godzin typu se-
minaryjnego powinno by¢ polaczone

- ze zmniejszeniem ilosci studentéw

W grupach proseminaryjnych i éwi-

kéw nauki. W katde} grkole powin-
na istnieé stosunkowo duza iloéé ta-
kich, z roku na rok zmiennych wy-
kladéw monograficznych zglasza-
nych przez poszczegélnych pracow=-
nikéw nauki, spoéréd ktérych stu-
dent wyblera za radg promotora
pracy magisterskiej kilka najbar-
dziej go interesujgeych, Wyklady te,
prowadzone w formie konwersato-
riéw, o niesformalizowanych zasa-
dach zallczania, powinny sie staé
istotnym elementem unowoczesnie-
nia procesu nauczania.

W tej grupie wykladéw znajdg sie
zapewne 1 wyklady pracownikéw
nauki z innych oéroddgéw akademic-

dzin wykladu z prawa_(encyklope-
dia prawa) cla wszystkich studen-
t6w na semestrach 1 i 1T oraz wpro-
wadzenie pewnych elementéw spe-
cjalizacji od roku II, wyraZzajacych
sie w mozliwodei wybrania przez
studenta zajeé z malematykl i eko-
nometrii lub zajeé z prawa oraz z
teorii organizacji 1 zarzadzania w
przedsiebiorstwie,

Te profile bylyby realizowane w
zasadzie na wszystkich wydziatach
studiéw ekonomicznych, nje naru-
szajge zasadniczej specjalizacji na
semestrach V~—VIII, Mozliwe bylo-
by wiec, aby np. student wybiera-
Jacy zaréwno profil ,.ekonomiczno-

ZAMIERZONA REFORMA
STUDIOW

(inaczej prawdopodobnie wygladaé
bedzie problem w wyzszych szko-
lach zawodowych, w ktdrych bedzie
podnosi¢é sie kwalifikacje oséb juz
zatrudnionych w prakiyce). Absol-
went - magister powinien posiadaé¢
gruntowne wyksztalcenie teoretycz-
ne, ktére ma mu zapewnié¢ grupa
dyscyplin  ogdlnych (ujednoiicona
dla’ wszystkich kierunkéw studiéw)
oraz pewna ilo$é podstawowych dy-
scyplin kierunkowych, wykladanych
W spos6b poglebiony, a wiec opar-
tych o wykorzystanie dorobku nauk
ekonomicznych, Wydaje sie mnato-
miast, ze mozna eliminowaé waskie
przedmioty kierunkowe o przewa-
dze tresci opisowo-technicznych, o-
parte tylko o wyklad.

Tendencja ksztalcenia specjalisty
szerokiego profilu zwycieza ostatnio
na Wschodzie i Zachodzie. Szczego-
towe przygotowanie absolwentéw do
poirzeb praktyki dokonuje sie¢ w o-
kresie wsiepnego stazu produkceyj-
nego. Absolwent posiadajacy dobre
ogélne przygotowanie teoretyczne w
przeciggu krétkiego okresu czasu
bedzie mogt sta¢ sie petnokwali-
fikowanym fachowcem. Natomiast
waska specjalizacja w okresie stu-
dicw nadmiernie zawegza horyzonty
nie dajac ponadto zadnej gwarancji,
ze tak wgsko wyksztalcony specja-
lista trafi akurat do przedsiebior-
stwa, ktore wykorzysta jego waskie
fachowe przygotowanie, DoSwiad-
czenia naszej gospodarki nie po-
twierdzily zalet waskiej specjali-
zacji,

Istotnym elementem wprowadze-
nia szerokiego profit absolwenta
ma byé ujednolicenie dwu pierw-
szych lat studidw. W tym okresie
student powinien otrzymaé obszerny
wyktad podstawowych dyscyplin te-
oretycznych (ekonomii polityeznej,
historii i geogralii gospodarczej, ma-
tematyki, statystyki, ekonometrii, fi-
nanséw, teorij zarzadzania i organi-
zacji) uzupelniony duzg porcja za-
je¢ proseminaryjnych. W tym okre-
sie wykladane sg takze podstawowe
przedmioty  ogdlnokszialeace
gléwne zasady nauk filozoficznych
oraz wprowadzenie do socjologii.

Ujednolicenie dwu pierwszych lat
pozwala ponadio studentowi na
swiadomy wybsr kierunku studiow,
ktdrego to wyboru nie podeimuje
on na poczatku nauki. nie znajac
specyfiki poszczegdlnych kierunkow,
lecz po dosé dobrym wprowadzeniu
w problematyke dyscyplin ekono-
micznych.

PO DRUGIE — reforma zmierza
do unowocze$nienia studiéw, do
czego ma prowadzié zwiekszenie
ilodci zajeé éwiczeniowych, prose-
minaryjnych, seminaryjnych { kon-
wersatoridow. Zaktadamy, Zze w no-
wym planie studiow zajecia te be-

ROZWGS POLSKIE! FLOTY
HANDLOWE! W 1963 R,

Z koiicem 1963 r. flota szczecifskiego
armatora Polskiej Zegtugi Morskiej skia-
dala sle z 98 stathéw o nosnosci 385.395
DWT i pojemnodel 268,574 BRT. W roku
tym przybylo PZyi-owi 9 Jednostek -~
4270 DWT i 31,530 BRT — z kibrych 6

ych przez X sto~
cznie.

Polska Zegluga Morska utrzymywala
W 1963 r. 13 lnii regularnych: z tego
6 do portéw skandyonawskich i Finlan-
dif, 5 do portdw zichodnio-eurepejskich,
1 do portow zachodrio-afrykanskich,
1 do portdw Ameryki Srodkowej i 1 po-,
miedzy Braila a portami Lewantu.

Statk]l PZM przewiozly w ubieglym ro-
ku ogélem 57 min ton ladunkéw, przy
czym na lniech reguiarnych, przewozy
wzrosly o 3,1 proc, w siosunku do 1962 r.
Z tego 990 -proc. ladunkoéw przewiozly
statiii wiasne PZM, a 10 proc. statki
czarterowane, zas 81 proc. statki-trampy
1 13 proc. statki linii regularnych. Drob-
nica stanowila 26 proc. przewiezionych
towaréw. Srednin odleglo§é przewouu w
trampingu oceanicznym wynosila 4,150
Mm, 8 W

baltyckim =~ 250 Mm. Przewo-
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zy
slg réwna 66 proc. zwigkszemiu w po-
‘réwnaniu do 1962 r.

pasater6w wyniosty 2.377 0s6b. co

ta  gd;

armatora

JANUSZ GORSKI,

czeniowych, Prowadzenie przez a-
systenta 3 lub 4 grup 30-osobowych
uniemozliwia indywidualny kontakt
ze studentem. Zmniejszenie liczeb-
nosci grup powinno umozliwié¢ zwie-~
kszenie aktywno$ci studentéw na
zajeciach. Mozliwe stanie sie wte-
dy zasadnicze zwiekszenie. ilosci
prac seminaryjnych i referatéw, o-
partych o studia nad literaturs, kt6-
re powinny nauczyé¢ studenta pisaé
na tematy ekonomiczne. Obecnie
siudent niejednokrotnie dopiero
wtedy bierze do reki piéro, gdy ma
napisaé prace magistersky. Nieszcze-
sny promotor nie wie co ma popra-
wiaé: tre§¢ czy styl ,wymeczonego”
elaboratu.

Dalszym istotnym elementem pla~
nowanej reformy jest zmniejszenie
obcigzen formalnych studenta.
Wprowadzenie wigkszej liczby zajeé
¢wiczeniowo-seminaryjnych, do ktd-
rych student powinien sie rzeczy-
wiscie przygolowaé, wvmaga ureal-
nienia bilansu czasu studenta. Na
kazda godzine tych zaje¢ powinny
przypadaé 2—3 godziny pracy w do-
mu, a na kazda godzine wyklado-
wg 1 godzina pracy w domu.

Aby zrealizowaé to zaloZenie,
trzeba bedzie zmniejszyé wymiar
godzin  niektérych  przedmiotow.
Najwieksze oszczednosei godzinowe
chce sie uzyskaé dzigki wprowa-
dzeniu dwu profili, ktdre czedciowo
zréznicowalyby przedmioty przera-
biane przez studentia. Jednakze dla
urealnienia budzetu czasu studenta
(dluzsza praca studenia na wuczelni
jak 6 godzin dziennie staje sige tyl-
ko formalnym uczestniciwem w za-
jeciach) zaproponowano dokonanie
takze pewnych cie¢ w dotychezaso-
wym wymiarze nmekidrych przed-
miolow, Zaklada sie tu zmniejsze-
nie liczby godzin zardwno dla nie-
kidryeh dvsovplin opolnych (geogra-
fia gospodarcza, rachurkowosé, e-
konomia politvezna), jak i dla dy-
scynlin kierunkowych.

W pordwnaniu z przecietnym wy-
dzialem SGPiS (istnialy tu rdznice
miedzy poszezegolnymi - uczelniami)
zmniejszenie liczby godzin  przed-
miotow kierunkowyvch nie jest duze
i ma wynie$¢ od 8 do 12 proe. Za-
klada sie, ze dzieki tvm cieciom zo-
stanie wyel'minowana przede wszy-
stkim ¢zedé materialu historyezne-
go 1 opisowo-technicznego opano-
wywana przez studenta w sposob
pamigeiowy,

Przy ogolnym zmniejszeniu ilosci
godzin wykladow w istoiny sposoh
ma wzresngé pula gonograficznych
wykladéw do wyboru. Zaklada sie,
70 kardv student na czwartym roku
wystucha przynaimniej 3 wykladow
30-godzinowych, w ktorych zapozna
sig z biezgcymi kierunkami pracy
badawczej poszczegdlnych pracowni-

LA 1 O p X P Hoiy TEOE AN S ird

Rozbudowa | madernizacja tonazu pol-
skiej floty handiowej przyczynily sig
niewatpliwie do vzyskania w 1963 r. przez
obu naszych armalordw lepszych wyni-
kow elisploatacyjnych. (ew)

PLANY RYEOLOWSTWA ZSRR

W 1963 r. rybacy rad:ccey zlowill 4.6
min ton ryb przy planie 4,2 min ton.
Plan na bieigey rok zalitada wzrost po-
lowow do 4,9 min ton, a w 1365 r. de
5,5 min ton. Ten znacany wzrost poto-
wow zostanie oslagniety przez dalsze

i ot
Polskich Linii O ch sk sle
Z konicem 1963 r. z 73 statkéw © nosno-
Sci 595.222 DWT | pojemnosci 415,052
BRT. W roku tym tonai PLO powigk-
szyl sig o 8 nowych jednostek -~ 72.004

D anie wydajnych lowisk oceanicz-
nych, co bedzie maoiliwe miedzy inny-
mi dzigki dostawie nowych typow siate
kow towcezych, bas i przetworni.

JAN KLUCZYNSKI

kich, ktérzy w ramach swych wizyt
W uczelniach wygloszg cykle wykla-
déw informujacych o ich twérczym
warsziacie naukowym.

Stosunkowo  szerokg dyskusje
wzbudzaja projekty wprowadzenia
na wszystkich kierunkach studiéw
dwu ,profili“ — ,ekonomiczno-ma-
tematycznego* i ,,ekonomiczno-orga-
nizacyjnego®.

Na studiach ekonomicznych spo-
tykamy do$é duzg ilosé mlodziezy,
nawet zdolnej i inteligentnej, ktéra

ma powazne trudnodci z matematy- -

kj. Obniza ona w powainym stop-
niu poziom tych zajgé, poniewaz z
koniecznosei irzeba go dostosowaé
do jej mozliwesci przyswajania so-
bie wiedzy matematycznej. Nalezy
zdaé sobie jednoczesnie sprawe, ze
jeszcze przez cale lata wielu eko-
nomistéw pracujacych w przedsie-
biorstwach i w innych dziedzinach
gospodarki narodowej moze daé so-
bie dobrze rade bez glebszego przy-
gotowania maiematycznego, Z dru-
giej strony kierunki rozwoju nauk
ekonomicznych wskazuj§ na coraz
wieksze znaczenie metod rhatema-
tycznych w tych naukach. Potrzeb-
na jest coraz liczniejsza grupa eko-
nomistéw, ktérzy znajg mozliwosei
wykorzystania metod matematycz-
nych w ekonomice.

Dla zaspokojenia tych réinych
zapotrzebowan gospodarki narodo-
‘wej i dla wykorzystania odmienne-
go przygotowania studentoéw projekt
przewiduje wprowadzenie 120 go-
dzin zaje¢ z matematyki i 60 go-

Z NPG na rok

matematyezny”, jak i profil ,eko-
nomiczno-organizacyjny* specjalizo-
wal sig masiepnie w ekonomice
przedsigbjorstw rolnych, Kierownik
seminarium magisterskiego powi-
nien w tym przypadku wykorzystaé
odmienne przygolowanie studenta.
Koncepcjg tg — w sposéb jeszeze
nie$mialy — sprébuje sig realizowaé
zalozenie, Ze nie kazdy student mu-
si zawsze wiedzie¢ dokladnie tyle
samo, ze wieksze znaczenie ma do-
kladne i poglebione opanowanie pe-
wnej grupy przedmiotéw, mniz po-
biezne wszystkich. Wydaje sie, ze
w wypadku realizacji powyzszych
zalozen mozliwe stanie sie skréce-
nie okresu trwania studiéw magi-
sterskich do lat 4-ch (na wiekszosci
kierunkéw) przy jednoczesnym pod-
niesieniu przygotowania zawcdowe-~
go absolwenta, co w korcu jest o-
statecznym celem wszystkich podej-
mowanych krokéw.

PRZESLANKI
REALIZACJI REFORMY

Realizacja zmian programowych
napotyka niewgtpliwie na liczne
trudnosci. Wydaje sie ap., Ze niekto-
re z ekonomik branzowych nie o-
siagnely jeszeze dostatecznego stop-
nia uteoretycznienia, 2e w zwigzku
z tym powstang trudnosci w opar-
ciu matej specjalizacji (specjalizacja
poprzez seminarium magisterskie) o
te dyscypliny. Istolng role w pro-
gramie nauczania przypisuje sie w
kilku przypadkach naukom, kiérych
przedmiot w ramach systemu socja-

1964

biezacych) byly w 1963 roku o

proc, na NRD - 10 proc., na
proc,, na Wegry — 4,1 proc, na

w 1962 r., przy czym 65 proc. tych obrotéw przypa-
dalo na kraje socjalistyczne (w tym na ZSRR — 33,8

— Wartosé
6,2 proc. wyzsze niz
urzgdzen

Czechostowacje — 9
Rumunig¢ — 2 proc.),

listycznyeh nauk  ekonomicznych
jest ciagle mato sprecyzowany (teo-
ria organizacji 1 zarzgdzania, ekono~
metria). Przezwycigzenie tych sia-
bych stron, szybki rozwo6j tych
nauk, ktérym tirzeba stworzyé
wszystkie dostepne mozliwosci roz-
woju, to niezbgdna ptzes}anka po-
wodzenia planu zmian Ksztalcenia
ekonomicznego. Mozliwosé wprowa=-
dzenia tych dyscyplin do qbowiaz-
kowego programu studiéw ;est jed-
nak uwarunkowana szybkim roz-
wojem tych dyscyplin, co Tokuje
nadzieje, ze w przeciagu paru lat
mozna bedzie zwigkszyé ich rolg w
ksztalceniu ekonomist6ws

Istotnym warunkiem unowogze§-
nienia studiéw jest zapewnienie
studentom odpowiednich pomocy
naukowych i dydaktycznych. Zwla-
szcza przy zalozeniu, Zze wyklad a-
kademicki w powazny sposéb zastg-
piony bedzie bardziej intensywna
formg studiéow (seminaria, prosemi-
naria itp) wymagajaca od studenta
pracy wlasnej — warunkiem reali-
zacji tego zalozenia jest zapewnie-
nie sluchaczom odpowiednich zesta-
wow podrecznikéw, skryptéw, ksig-
zek pomocniczych i innych szeroko
dostepnych zrédel literatury nauko-
wej. Jest to niezbedne tym bardziej
jezeli zalozymy szybki rozwéj stu-
diéw dla pracujgcych, gdzie bez od-
powiednich pomocy naukowych nie-
mozliwy jest w ogéle proces naucza-~
nia. W tym wypadku dodatkowym
eiementem jes{ wymoég opracowania
przewodnikow metodycznych, kidre
przynajmniej w czesSci moglyby za-
stapié dydaktyczng funkcje wykladu
akademickiego.

Niemniej waina wydaje sig pil-
na poirzeba ,utechnicznienia” stu-
diéw ekonomicznych. Proces mecha-
nizacji obrachunku, zastosowania
maszyn liczacych w gospodarce na-
rodcwej wymaga od absolwenta
wriszej uczelni ekonomicznej zna-
jomosci mowoczesnych technik za-
rzgdzania gospodarka mnarodowa
przy zasiosowaniu maszyn liczacych.
W interesie gospodarki narodowej
mozliwe jest szybkie wprowadzenie
elementéw postepu technicznego w
zarzadzaniu gospodarka mnarodows
do programdéw nauczania w szko-
lach wyzszych.

Realizacja planowanej reformy
Wymaga- oczywiscie takie szeregu
przedsiewzie¢ natury organizacyjnej.
Miezwykle istotne znaczenie posia-
da wigc rozwigzanie probleméw ka-
drowych, lokalowych, wyposazenia
materialowo-technicznego itd. Nie-
mniej istotne znaczenie ma stale
doskonalenie form pracy dydak-
tyeznych i treSci programowych
przez pracownikéw nauki, Najlepiej
skonstruowany plan stididw nie
zapewnia wlasciwego procesu na-
uczania, meZe co najwyzej ten pro-
ces ulatwié,

Reforma wymaga wiec aktywnego
wlaczenia sie ogélu pracownikéw
nauki w jej realizacje. Niewgatpli-
wie tylko dzieki wspélpracy caltego
Srodowiska naukowego zaréwno
sam projekt reformy przvbierze o-
stateczny. wlasciwy ksztalt, jak i
mozliwa stanie sie jego realizacja.

Handel zagraniczny

Obroty polskiego handlu zagranicznego (w cenach importu ogétem ustala sie na 8.027,6
min zi dewizowych; w tej kwocie import maszv;l,
i $rodkéw transportu powinien e
2.749.3 min zt dewizowych.

Zaklada sie, Zze struktura obrotéw towarowych han-
dlu zagranicznego w 1964 r. ksztaltowaé sie bedzie

wyniesé

przedstawia sie nastepujgco:
7

Wykonanie planu oraz struktura importu w 1963 r.

28 proc. na rozwinigte kraje kapitalistyczne (w tym nastepujgco:
na- Wielkg Brytanie — 5,8 proc, na NRF — 4 proc.,
na USA — 3,4 proc.) oraz 7 proc. na kraje rozwijajace Eksport Import
sig gospodarczo. Ogbiem W prac. w proc.
A ) 100,
Wykonanie planu oraz struktura eksportu w 1963 r. W tym: oo 1600
przedstawia sie nastepujgco (w cenach biezacych): miszyny, urzadzenia i frodki transportu 35.7 31,3
Surowee, paliwa i materialy do produkcji 343 16,8
towary rolno-spozywcze 16.0 )3‘5
Eksport towsry konsumpceyvine przemysiowe 138 5:4
- ™
1963 =, 1962 . | 1963 r. )
coupy tomscore [ - Ry P N;'z rok 1964 zaklada sie, e saldo dodatnie w za-
> nlew ﬂ:“‘ fé'é‘.z N w odsetkach kye‘m_e obrotow ustugowvch z zngranica powinnu wy-
mask | ma 1962 nies¢ + 5443 min zt dewizowych.
Wykonanie tegorocznych zadai handlu i
) ) roczny zagraniczne-
Oﬁ:;: sooatten 7.080,1 [102,5 | 107,5 100,0 | 100,0 go wymagac bedzie powaznego wvsitku, W toku reali-
L23e bl ha92,3 |107,2 | 108,6 62,8 | 63,4 ZB.(‘,JI zad«:m. ‘p]anowgrh ~ podkredla sie w NPG — na-
\raje pozostate  |2.587,8 | 95.4 | 105.7 2| 6.6 lezy zwrdcié szezegdlng uwage m. in. na:
?:ﬁ%& :;:g:;:f&, - dqloz‘enie maksymalnych starad ze strony pro-
iz 2343, |105,8 | 118,6 el 33 ducentéw toyvarow na ekspert w celu wykonania
Paliwa, materialy 1 przekroczenia ustalonych w planie zadan;
;auroweem 2.688,7 |104,5 | 104,6 39,0 38,0 ~ stosowanie przez krajowych producentéw i cen-
OWary T0lno=-spo- i 5
Tomozy po 1136,2 | 96,9 | 89,8 19,2] 160 :ra!e] handlu zagraniczncgo, przy doborze towaréw
Towery konsumpeyde 1a eksport, badan dotyczacych ich dewizowej efek-
ne pachgdzeniu o8 | 96,5 | 117, 5 ' 1 tywnosci;
przemyslowego 9 1,8 2
€ 4 i ’ ’ x4 — przestrzeganie przez producentéw zasady trak-

tfowania zaméwien eksportowych jako priorytetowych,

zwlaszcza w

- jakosé i
towarow.

C zakresie
i terminowego wykonania zamdwien;

wylkoticzenie przezraczonych na eksport

zaopatrzenia surowcowego

DWT i 48447 BRT, 2 Ktoryeh wigkesost W oG r. radzi;ulia flf)t?hryha‘tl:‘l;a po-- Ioport Z kolei przejdimy do zalozeri planu 5-letniego na

zostala zbudowana’ przez stocznie im. A. 2;3.:s;yzxslira?vl;rgw?sng:}vogf oA rok 1865. Ustala on, ze obroly towarowe w handlu za-
in: g1 Y t = i 3 "

Wimice W Seciecinie, 3 tankowiel ok ew-samraaini 19 aTroplice oras e r. e s [worx]  graniczym powinny w 1965 roku wynies¢ 15825 min

Bresé z mowych siatkow wyposazonyeh 0 Statkow do polowow tuiczyka na Qce- Grupy towarows :im:a' ﬁ;o 3- :fll;az- 5b§§kc§gn z:_dewuzowych (w cenach 1961 r.), przy czym nalezy

jest w Iadownie chiodzone, dzieki cze. 2nie Sgok;tl}gl’an rio ;ﬁéﬁhﬁggze‘)l’st ;}E— plew | koms-fnfe setlac osiagngcé wartosé eksportu w wysokosei 8.219 min 7t

mu przesirzei kg d je a : - dewlz. | NPG 100 i PP : e

mszg tlota wirosla su.ftrl gu_w: szuﬁé.’ bazy 1 przetwérnie. ewls * dex\'lzowych: a wartos¢ importu w wysokosci 7.606

. ) . Ogoten 7.916,1 |104,1 | 105,0 100,0] 100,0 | MmIn zt dewizowych.
Statki PLO byly w 1963 r. zatrudnio- W biez. roku po raz pierwszy radze- kraje soojam ! ! '

ne przy obsludze 13 linil regularnych: ¢ka flota rybacka uda si¢ z wiciky els- 1istyoens 5.304,0 [102,9 | 106,4 66,1| €7,0 Przy tych wielkosciach obrotéw towarowych

8 w zasiggu oceanicznym krajow ~ Pedyejs w rejon Morza Arabskiego, Po- ' ! ! ) ! granica — zalozon i i yen 2 za-

Ameryki Poludniowej, Srodkowej 1 Pol-  Divnie tam 50 statkéw lowouych i kil- kraje poson- | 12,1 |108,7 | 102,2 53,9] 33,0 1ea zona w planie 5-letnim na rok 1965

noc?ej,i T ?;,:ﬁk] :vmadommie z da- l(;;c ;it::kéw-baz. Dalsze polowy ekspe- {2612, » " B ) struktura obrotéw miala przyjaé nastepujacy uklad:

uStr towe~ 201

é’:na\ h wa pd porlt“w Srd‘)‘d.}::i na Dalekim Wschodzie (Morze Wschod~ 1 spragl tramspor-| 2.697,9 |102,4 | 107,7 33,2 M,

nego i Zatoki Perskiej, do Indil 4 do  Nio-Chinskie). Natomiast w rejonle Islan- towy : Eksport Import

portéw Wschodnlej Afryki. W ait 1 y na duzg ska- Palim,oaterialy 241 |100 99,8 s6.8| as W prac. w proc

europejskim statii 5 iinii obstugiwaly ¢ polow Sledzia “na duzej glebokoscl. i surowce 3.528, V7 s ' 15 Ogétem 1000 1000

porty le yaskie, ie, za~ Tutaj rybacy radzieccy beda wspolpra- TOWAry IOln0=BpO= . ‘w tym: *

chodnich wybrzeiy Morza Srédziemmego  COWa¢ 2z fleiyllami  rybackimi Polski tywoze 141954 |124,2 | 19,1 15,30 154 maszyny, urzadzenia i srodki transport

oraz porty zachodnio-curopejskie 1 bry- 1 NED. Ogélem z lowisk oceauleznych Towary konsumpcyd- surowce, paliwa i materialy du’prd’uuk‘éﬁ 33‘;{ 304

tyjskie. Statki PLO pr y ry wy w B8 pochodzenia 5 6 towary rolno-spozyweze i 51,0

2,9 ton tOWarow, z czego 65 proc. na li- biez. roku 82 proc. calosci plann}vanych przemystowego 498,7 | 98, 99, 6,7 6,3 towary konsumpesine. przemysiowe 18,0 1213

miach reg ch, P y i P 5 - i, &3

proc. W por do teni. forma dostaw ry-

wzrosty o 38,6
1962 r.

Nasz statek pasaserski ,Batory", kur-
sujacy na linii Gdynla - % 28~
do K« i/lub Sout-

sl
by na rynek. Jeiell jeszcze w 1950 T,
udzial ryby Swietej (mroZonej) wymnosit
tylko 28 proc. ogélnych dostaw, a 52,4
proc. przypadalo na dostawy w stanie

hampt:.nl;l oraz statki P T
3ace ny pasaterskie, prrzewlozly
cznle w 1963 r, 18.094 pasaieréw,

ym, udziat ryby solonej
spada do 1,2 proc.,

a ryby fwietej
Wzrasta do 50 proc. (2)

zowych,

NPG na rok 1964 zawiera nasiepujace zalozenia:

—~ Wartoé¢ eksportu ogélem powinna wynie$é co
najmniej 7.594,8 min zt dewizowych; w tej lkwocie
eksport maszyn, urzadzen i $rodkéw transportu po-
winien wynies¢ co najmniej 2.713,5 min 2zl dewi-

W zakresie obroléw ustugowych — postulyi
5-letni — nalezy osiggngé rotaruje plan
datniego salda w tej dziedzinie, glownie
nelmu %wéeks;emu wplywow zwigzanych
ustug floty handlowej oraz wazrestem tr
przewozéw ladowych. aazylowych

powazne zwigkszenie do-
dzieki znacz-
z rozwojem

H. 8,



CIAGU ostatniego 100-
lecia Japonia przeszia
zdumiewajgeg ewoluc-
Je w rozwoju swojego

bytu panstwowego 1
__ckonomicznego, ewo-
lucje, ktérg mozna by bylo

Wlasciwie nazwaé metamorfozs, nie
majacy precedensu. Nie obawiaj-
my sie¢ posadzenia o sklonnoéé do
przesady i wyolbrzymiania fakt6w.
Przyjrzyjmy sie nieco blizej pew-
nym znanym skgdingd elapom te-
go okresu, Jeszcze w polowie XIX
wieku siogunat glosit i konsek-
wentnie kontynuowat Dolityke
skrajnego izolacjonizmu,

Czolowy ideolog 1 polityk japofi-
ski okresu miedzywojennego gen.
Giichi Tanaka wskazywal na Kko-
niecznosé ekspansji militarnej
w {\zji, jako skuteczny instrument
rea}xzacji polityki wielkomocarstwo-
wej. Dzi§ premier Ikeda rzuca
haslo: ,Export First” i szeroki
strumief towar6w wyprodukowa-
nych przez japoriskich robotnikéw
z imporlowavnych surowcéw plynie
oceanicznymi  szlakami do  Azji
Poludniowo-Wschodnlej, Ameryki
Lacinskiej, Afryki, USA, Europy
oraz ponownie zdobywa uiracone
swego czasu rynki na kontynencie
azjatyckim.

Od kilku lat w Japonii dziala
réwniez organizacja pod nazwg
Japan-Soviel, and East Europa
Trade Association, wedlug przewi-
dywani ktérej, wartodé obroiow
miedzy Japonig a ZSRR ma osig-
gnaé w niedlugim czasie 1,5 mid.
dol. rocznie, co bedzie sie réwnaé
10% globalnych obrotéw japoriskie=
g0 handlu zagranicznego,

Pomy$lnie rozbudowujg sie sto=
sunki gospodarcze Japonii z ChRL
oraz CSRS, WRL, RRL, LRB, NRD.

Japonskie kola gospodarcze
uwaznie badajg mozZliwosci rozsze-
rzenja dostaw sprzetu inwestycyj-
nego do KS, wzamian za intere-
sujgce ich towary.

Nie jest dzielem przypadku, i%
takie potegi gospodarcze, jak
Mitsubishi, Mitsui, Sumimoto utwo-
rzyly specjalne firmy, ktére majg
za zadanie rozw6j kontaktéw han-
dlowych z europejskimi krajami
socjalistycznymi. Wizyte licznej
misji japonskiej, skladajgcej sie
z przedslawicieli k6t przemysto~
wych i handlowych, w ub, r. w

Jugoslawii, Rumunii i Bulgarii
poprzedzitlo utworzenie w Japo-
nij Towarzystwa producentow

maszyn i urzgdzen, ktére zamierza
przede wszystkim zajaé sie ekspor-
tem sprzgtu inwesfycyjnego do
Krajbw Socjalistygfnych. Towa-
rzystwo bierze pdd uwage mo-
Zliwodei dostaw w. w, sprzetu do
KS na warunkach kredytowych.
Czas najwyzszy, jak sie wydaje

zastanowi¢ cie nad sprawg sto-
sunkéw  gospodarczych  Japonii
i Polski:

— Jaki jest stan naszego handlu
z dalekim, ale i atrakcyjnym
zarazemn partnerem?

Czy mamy niezbedne rozezna-

nie w mozliwosciach wzajem-

nych na dzi§ i na dalszg mete?

Jakie sg horoskopy gospodar-

cze w dzedzinie rozwoju . na-.

szych kontaktéw 2z Japonia?

Kontakty handlowe Polski z kra-

jami Dalekiego Wschodu nie maja

zbyt bogatych tradycji. Jak wia-
domo, po wojnie rozwingliSmy do-
sy¢ ozywione stosunki gospodarcze

z niektérymi azjatyckimi partne-

rami, wirod kiébrych na pierwszym

miejscu naleZy wymieni¢ Chiny,

Indie, Koree, a nieco pdiniej Indo-

nezje, Wietnam i inne, Jesli chodzi

o Japonie, to mimo podpisanego

w 1957 r. Traktiatu o Handlu i Ze-

gludze oraz otwarciu w 1958 .

przedstawicielstwa handlowego, za

pierwszg powazniejszg prébe akwi-
zycyjng wypadaloby uznaé po-

byt w tym kraju pod koniec 1961

r. nielicznej stosunkowo ekipy

przedstawicieli naszych CHZ,

Do tego czasu obroty handlowe
miedzy Japonig a Polska obracaty
sie¢ w granicach 500 tys. $ i pod
iym wzgledem ustepowaliSmy wta~
Sciwie wszystkim europejskim KDL,
mimo ze woéwczas zaden 2z tych

Krajéw nle postadn! Jeszeze 2 Ja-
ponjg , umowy handlowej,
Wspomniana akwizycla (,Cen-
trozap, ,Metalexport", »Rolimpex",
»Animex”) pozwolita, jak slg wy-
daje, lepiej zorientowaé sie
‘w mozliwoéciach miektérych gatezi
przemystu japonskiego, szezegblnie
nas interesujgcych, a takie wstep-
nie zbadaé perspekiywy mnaszego
eksportu do Japonii. Japofiezycy,
ktérzy juz woéwezas liczyli sie
z ujemnymi skutkami restrykeji
importowych w Europie Zachodniej,
szukali potencjalnych rynkéw zby=

(

biarek (wiek wiekszoSel przekracza
15 lat) stwarzala i nadal stwarza dla
nas okreSlone mozliwoéci, ktérych
nie wykorzystano w peini, Wyma-
gajgcy tynek japoriski 2gda bo-
wiem konstrukeji o majwyiszym
standardzie §wiatowym, Do tego do-
chodzg jeszcze sprawy dotyczgce m.
in.:

— naleZytego zabezpieczenia obra-
biarki w czasie transportu,

- zorganizowania montazu na
miejscu,

— zabezpieczenia stalej obstugi
sprzetu i jego biezgcy remont,

Rozbudowany przemys} chemicze
hy Japonii i wzrastajgce z roku na
rok masze mozliwoel w tej dzie-
dzinie mogg jeszcze bardziej roz-
szerzyé zakres wspblpracy, Japofi~
ski rynek zglasza zapotrzebowanie
na takie produkty chemiczne, jak
benzen czysly, parachlorobenzen,
terpentyna ciezka, surowy olej
talowy, smota pogazowa i wiele
innych, Roéwniez mnasz przemyst
farmaceutyczny znajdzie zapewme
odbiorcéw na swoja majgca juz
dobrg marke, produkcie.

W tym przypadku, a zresztg

tu dla swoich towaréw, aby utrzy-
maé wysokie tempo eksporiu (od
1953 r. — 18% rocznie) i szybko
zamortyzowaé olbrzymie naklady
inwestycyjne wewnatrz kraju, Ofe-
rujac nam stal szlachetng, wyroby
przemystu elekironicznego, maszyny
i urzadzenia, firmy japofskie
z kolei interesowaly sie mozliwoScia
zakupu mnaszych artykuléw rolno-
spozywezych (cukier, jaja, smalec,
mieso konskie itp) oraz pélproduk-
tami chemicznymi i farmaceuty-
kami. Na szezegdlne podkreSlenie
zastugujg zapytania ofertowe gos-
podarzy odno$nie naszych maszyn
goérniczych, hydrotransportu i obra-
biarek. .

Wyjazd ekipy akwizycyjnej po-
zwolil na pewne zwiekszenie
obrot6w handlowych miedzy Pol-
skg a Japonia w latach 1962—63.
Stosunkowo nieile zapowiada sie
rozwd6j naszych kontakiéw handlo-
wych w r. b. Ale wydaje sig, do-
S§wiadczenie minionych lat to po-
twierdza, iz mimo pewnych wy-
sitké6w i osiggnieé nie mozemy mo-~
wié o trwalych stosunkach handlo-
wych, o rozwijajgcej sie wspélpra-
cy gospodarczej z tak atrakcyjnym
partnerem jak Japonia. Nasze kon-
takty z tym Kkrajem wrcigz jeszcze
majg charakter doraznych tran-
sakcji typu kupieckiego. Nie po-
siadamy  wypracowanej, konse~
kwentnymi etapami realizowanej
polityki handlowej, opartej o do-
kladne rozeznanie rynku japon-
skiego — jego mozliwosci eksporto-
wych i potrzeb importowych.

Istotnym mankamentem naszych
dotychezasowych  wysitkéw byt
chyba réwniez brak przekonania
CHZ, co do perspektywy rozwoju
zapoczatkowanych pare lat temu
kontaktéow z Japonig

PERSPEKTYWY
NASZEGO EKSPORTU
DO JAPONII

Dostawy miekt6érych typéw mna-
szych obrabiarek do Japonii na-
lezy zapisaé niewatpliwie na nasze
dobro, Realizowana w Japonii
polityka modernizacji parku obra-

WLODZIMIERZ WOWCZUK

— wprowadzenia niezbednych
ulepszenn i unowocze§nienia w za-
kresie aparatury elelirotechnicznej
obrabiarek.

W dalszym ciggu istnieja mozli-
woscl sprzedazy mnaszych maszyn
gorniczych do Japonii. Fama o na-
szych osiggnieciach w gérnictwie,
zwlaszeza w zakresie hydrotrans-
portu, o naszych mozliwosciach pro-
dukeyjnych w tej dziedzinie dotarla
réwniez do Japonii. Przedstawiciel
CHZ ,Centrozap” zostal zaproszony
do wygloszenia odczytu przed licz-
nym audytorium japonskich fachow-
cdw, za$ jego prelekcja zostala przy-
jeta z duzym zainteresowaniem.
Jak wiadomo, Japoriczycy ‘unowo-.
cze$niaja obecnie swoje kopalnie
wegla na Hokkaido. Wydaje sie,
Zze modernizacja wyposazenia tych
kopaln stwarza dla nas konkreine
perspektywy, ktére nalezy wyko-
rzystaé.

JeSli wezmiemy pod uwage, Ze-
plan na 1964 r. zaklada wazrost
eksportu maszyn i urzadzenn o ok.
18 proc. (w stosunku do 1963 r.),
w - tym o ok. 40 proc. do KK, to
wypada sie zastanowié¢ nad umoc-
nieniem pozycji juz osiggnietych,

do ktérych =zalicza sie takie
Japonia.

Japonia, jak wiadomo, byla 1 jest
duzym importerem artykutéw
rolno-spozywezych, Powojenna

struktura tego importu predesty-
nuje nas do zajecia pewnych po-
zycjii na rynku japonaskim w za-
kresie takich artykuléw, jak cukier,
jaja, mgczka ziemniaczana, masa
jajeczna, sery, mieso konskie i kré-
licze, wedliny, szynka i wyroby
spirytusowe. Réwniez isiniejs pew-
ne mozliwosci dla naszego eksportu
niektoérych nasion (np. buraka cu-
krowego) oraz rozszerzenie dotych-
czasowego eksportu stodu. Chociaz
Japoriezycy zawsze woleli cukier
trzeinowy (Tajwan, Kuba), obecnie
jednak czyniono préby ,mieszania”
cukru trzcinowego z buraczanym.
Jako§é mnaszego stodu niezupelnie
zadowala specyficzne wymagania
browaréw japonskich, wydaje sie
jednak, Ze zmniejszenie wilgotno§ci
pozwoli na utrzymanie naszej po-
zycji ma rynku. NaleZy tez zabez-
pieczyé wlaSciwg prezentacie to-
waru.

i wielu podobnych, nalezy szukaé
krotszych drég i kanaléw dotarcia
z naszymi wyrobami do potencjal-
mnych odbiorcow i klientow, rezy-
gnujgc stlopnijowo z uslug nie-
zwykle rozgalezionej w Japonii
sieci poSrednikéw handlowych.

Wydaje sie celowe zbadaé moz-
liwosei plasowania na rynku ja-
ponskim gotowych wyrobéw galan-
terii skoérzanej (z uwzglednieniem
gustéw i zapotrzebowan kupuig-
cych), zamiast eksportu surowych
skor cielecych i konskich, na kté-
re istnieje duze zapotrzebowanie.
Japoficzycy interesujg sie rowniez
naszym: dywanami oraz zglaszaig
zapotrzebowanie na pakuly praso-
wane, odpady Iniane ilp.

Ciekawg formg rozszerzenia kon-
taktéw handlowych z rynkiem ja-
ponskim mogloby byé porozumienie
barterowe miedzy naszg spoldziel-
czoscig a odpowiednimi  organi-
zacjami japons Nasza spoi-
dzielezoéé mose zaoferowaé odhior-
com japonskim takie towary, jak:
miod, wosk pszezeli, jarzyny mro-
Zone i suszone, a takize wyroby ze
szkia i drewna.

Osobny dzial stanowig nasze wy-
roby przemysiu ludowego i arty-
stycznego. Trzeba podkredlic wy-
jatkowe zamitowanie Japonervikaw
do  wszelkiegzo rodzaju figurek
rzeibionych, szkatutek inkrusto-
wanych, rytych w obce. zdawaloby
sig¢ dla nabywcy, wzory i molywy.
Nalezaloby rozwazy¢ sprawe otwar-
cia w okresie Igrzysk Olimpijskich
sklepéw z wyrobami naszego prze-
mysiu ludowego, wzglednie zorgani-
zowania niewielkiej wystawy w
Tolkio Iub Osaka.

Istniejg pomyélne perspektywy
i duie zainieresowanie dla naszych
plyt z nagraniami dziel klasykéw
(orkiestry symfoniczne, fortepian)
oraz filmow.

Jesli chodzi o nasz import z Ja-
ponii, nalezaloby, jak sie wydaje,
dazyé do pelmego wykorzystania
interesujacych nas wyrobdw prze-
myslowych takich, jak: stal szla-
chetna, wyposazenie statk6w, pro-
dukcja przemyslu elektronicznego,
przyrzady poélprzewodnikowe, lozy-
ska, samochody, aparatura foto-
graficzna i filmowa, jedwab na-

turalny oraz wyroby Iudowe I arfy-
styczne,

_ Elastyczna 1 perspekiywiczna po-
lityka handlowa w stosunku do
Japonii nie skazuje nas bynajmmiej
na role eksportera ,rolno-spozyw-
czego i importera wyrobéw prze-
myslowych § ariykuléw trwalej
konsumpceji. .

Co mnalezy uczynié, aby poznaé
blizej, hieznanego partnera - Ja-
ponie? Jak mnalezy postepowaé, aby
nowy pariner poznal z kolei mnas
2 jak majlepszej strony... Jest to
weigz partner, o kiérym  wiemy
stosunkowo niewiele, ktéry malo
wie 0 mas, Na plan pierwszy wy-
suwa sie¢’ wiec zagadnienie infor-
macji, informacji handlowej,

Z okazji ukazania sie - 1000
numeru Rynkéw Zagranicznych,
Minister Handlu Zagranicznego

W. Trampczyliski w specjalnej
wypowiedzi dla pisma podkreslil:
»Niezbednym warunkiem prowa-
dzenia jakiejkolwiek dzialalnoseci
handlowej w dzisiejszych czasach
jest dysponowanie stalym, regu-
larnym serwisem aktualnych infor-
macji o wszystkich czynnikach,
jakie bezposrednio lub poSrednio
wplywaé mogg ma taka dzialalno$é.
Jest to w szczegblnoSci sluszne
w odniesieniu do handlu zagra-
nicznego, gdzie liczba i zmienno$é
tych czynnikéw sa znacznie wigk-
sze niz w handlu wewnetrznym.”
W zwigzku z powyzszym juz
obecnie zarysowuja sie konkretne
kierunki dzialania w procesie po-
wstawania i ksztaltowania polityki
handlowej wzgledem 1ak atrakcyj-
mego partnera, jakim jest dla nas
Japonia, partnera, kiéry w okre-
slonych okolicznoSciach jest w sta-
nie wypelnié pewne marginesy po-
wstajgce na tle postepujacej inte-
gracji i jej reperkusji dla naszego
handlu zagranicznego na trady-
cyjnych rynkach europejskich.
PowinniSmy zabezpieczyé sysie-
matyczne badania i analize per-
spektywiczng rynku japonskiego
i jego koniunktury; skoncentrowaé
naszg uwage na mwprowadzemie
okreSlonych towar6w i ugrunto-
wanie ich pozycji; prowadzié re-
gularng informacje gospodarecza
o Polsce i jej osiggnieciach; zorga-

- nizowaé sluzbe reklamowsg (w je-

zyku angielskim i japoiskim)
# odniesieniu do naszych towaréw;
bra¢ udzial, na skale mnaszych
mozliwofci, W corocznych targach
w Osaka i Tokio.

To, je§li chodzi o handel, a prze-
ciez warto by bylo zbadaé mozli-
wosci nawigzania wspblpracy
naukowo-technicznej w dziedzinie
niektoérych galezi przemystu oraz
wymiany specjalistdw. Pamietajmy,
ze tylko w 1962/63 r. 2% dochodu
narodowego Japonii zostalo prze-
znaczone na prace naukowo-badaw-
cze i opracowanie nowych proceséw
technologicznych., Roéwniez warto,
jak sie wydaje, zastanowié sie nad
perspektywa  wspblnych dostaw
sprzetu inwestycyjnego dla krajéw
rozwijajgeych sie Azji i innych
kontynentow,

Przytoczone powyzej perspektywy
rozszerzenia i umocnienia stosun-
kow gospodarczych miedzy Polska
a Japonig stawiaja przed aparatem
handlu zagranicznego caly szereg
skomplikowanych zadan, ktorych
realizacja bedzie wymagaé czesto-
kro¢ zupelnie nowego podejs$cia do
spraw stosunkéw z Japoniag, wiek-
szej elastyczno§ci megocjacyinej
i zapewnienia sobie maksymalnej
zdolnoSci manewru w kontaktach
z tym trudnym, ale jakze atrak-
cyjnym zarazem partnerem.

Informaec+:a i dokladne
rozpracowanie potrzeb importowych
i mozliwoSci eksportowych Japonii
— Kontakty osobiste
rozbudowane na miare potrzeb
wspéipracy z handlem i przemy-
slem Japonii — Znajomos$é
specyfiki japofiskiej zwy-
czajéw 1 iradycji  istniejgcych
w kolach handlowych i przemyslo-
wych -~ winny zabezpieczyé po-
my$lny rozwdj korzystnej dla obu
stron wspélipracy gospodarczej

miedzy Polskg a Japonmia,

Jak
oszczeilzaé
paliva

lepiej zaspokajajac potrzehy

Ilo$¢  opalu  przeznaczonego na po-
trzeby lud i jes b i
§-Krotnje wigksza (ponad 20 min ton)

niz przed wojna. W przeliczeniu na 1
mieszkanca ilos¢ ta jest z gors 6-Krot-
nie wieksza. Mimo to trudno twierdyé,
ze i i micjskiej 1 wiej-
skiej w opal jest dostateczne. Jedno-
czesnie mowi sie powszechnic o marno-

ie w uy paliw _przea

unacza sie na cele opalowe dla Iudno-
el oraz na ogrzewanie poinieszczed
przemystowych. W roku 1380 przy utrzy-
maniu istnlejacych normatywéw oraz
strat cieplnych nalezaloby przeznaczyé
na ten cel ok. 45 min ton wegla, czyli
ok, 35% 6wczesnego wxdohycia. Te liczby
sklaniaja do nac
nymi drodkami oszczedzania paliw, kté-
re musi iS¢ w parze i poprawa niedo-

d Oba twier

zenia lud-

pozornie sprzeczne, sj prawdziwe. Zja-
wiske to na P
nego problemu. . N po

nosci,
Pzliwa stale (weglel kamienny 1 bru-
nany, brykiety, koks) sa jedynym k:g

Zajclo si¢ nim
delo . i darki Energe-

tycznej NOT pod przewednictwem prof.
Czeslawa Mejro. Wygloszone 4 refera-
1y*) ora: dyskusja dostarczyly obfitego
i ciekawego materialu na temat skon-
kretyzowany w zagajeniu przez prof.
Mejro: w jaki sposéb, najmniejszym ko-
sztem i wyslikiem, poprawi¢ sytuacje W
zakresie zaopatrzenia ludnofcli ‘w opal
1 wyeliminowaé przy tym znaczne mar-
notrawstwo Srodkéw opalowych.

ry jest bez przerwy reglamentowany.
Juz sam ten fakt, aczkolwiek niezbed-
ny w aktuainych warunkach, jest uciaz-
liwy. Ponadto obowiazujace
sp y paliwa oparte s3 na zasadzie
zréwnania przydzialéw brutto, co pro-

wadzi do znacznego cowania pod
di ilosct N ej z paliwa
energil uiytecznej netto, Nmmy przy-
ro~

dzy potrzebami réznych obywateli wy-
nikajacych np. z prowadzenia w malym
zakresie Rhodowli, ogrodnictwa itp.

Przy tym czestp normy te nie sg w
catoscl realizowane, bad:z dwie raty obo-
wiazujace wszystkich przy zakupie opa-
tu rozkladane sa na wickszg ilo§é rat,
co prosia, zdawaloby sig, funkcje na-
bycia wegla czyni niecbywale ucigzliwg

P w sprzedawa-
nf weglel jest cz¢sto w nicodpowied-
nim gatunku, z duza domieszks kamie-
nia, popioléw itp. Jak dotkliwe sg nie-
dobory iloSciowe i jakosciowe paliw,
fwiadezy m. in. fakt istnienin w nie-
ktérych rejonach kraju ,czarmego ryn-
ku”, gdzie wegiel osizga ceng znacznie
przewyzszajacy urzedowa, i tak prze-
ciez nte niskq.

Na wsi zaopatrzenie w opal ma poza
tym doniosly aspekt el y: bez
wegla, jak windomeo, nie ma hodowli.
Chlopi otrgymuja. njeki‘cdy opat nie tyl-

w il i

dostatek paliw. zarzucamy jego marno-
trawstwe. A jednak zarzut jest uzasad-
niony, tyle ze nic ponosi tu winy in-
dywidnalny uzytkownik paliw; przynaj-
mniej w wiekszo$el przypadkéw. Cho-
dzi o bardzo wnaczne straty ciepla, po-
wstajjce w procesie spalania, Sklada
si¢ na to wiele czynnikéw.
Niedostateczny uzysk energii ulytecz-
nej) netto pochodzi m. in., jak jui wspo-
mniano, z nieodpowiednich dia danych
palenisk sortymentow wegla, Zbyt ma-
1y jest takle udzial w sprzedaiy wy-
soce el 1 ch i @ dnych w uzy-
ciu paliw plynnych, przede wszystkim
lekkiego oleju opalowego i gazu plyn-
nege, Jednakie nawet odpowiedni ga-
tunek lub rodznj paliwa nie rozwigzuje
Jeszcze sprawy ekonomicznege uzytko-
‘wania paliw. Do tego celu Potrzebne sq

piacym zwloki. Nie moina bowiem ule-
gaé iluzjom, Ze problem ekonomiki ogrze-
wania rozwiaza elektrocieplownie. Istnie-
Jja i dla 'y sieci ci 3]
nawet w miastach. Indywidualny piec
grzewezy bedzie jeszeze przez diugie la-
ta mial zdecydowany ,,priorytet. Dlate-
go musimy dazyé¢ do tego, aby ten sy-
stem ogrzewania nie ustepowat pod
wzgledem sprawno$ci innym. Wchodzi tu
w gre nle tylko interes odbiorcy, ale
4 gospodarki narodowej, ktéra w aktu-
alnych warunkach traci miliony ton
wegla rocznie. Istniejn (bardzo ostroine)
szacunki, 2e tylko na pedwyziszeniu
sprawnoscl piecéw z 0,45 do 0,65 mezna

- by oszczqdzié rocznie ok. 2,3 miln ten

wegla,

A przeclet nie jest to Jedyna droga
wzglednego zmniejszen_ja zuzycia paliw

wysOce sprawne urzad & VC2C,
czyll — po prostu — piece.
JesteSmy pod tym wzgledem niezwy-

o j ilo-
§ci, ale takze nledostatev:nej jakoseci.
‘W roku ubiegtym inspekterzy CRS skon-
trolowali transporty ok. 1 mln ton we-
gla przeznaczonego dla wsi i zakwestio-
nowali z powodu zlej jakoSci 570 tys.

kle zacofani, Przemysl kluczowy, tere-
nowy 1 spéldzielczy produkuje przeno-
éne piece: stalopalne, uniwersalne z wy-
kiadzing szamotowsa, kaflowe, Zeliwne
i Zelazme bez wykladziny, trzony Kku-
chenne blaszane | kaffowe, kuchnie we-

ion, eczyli grubo ponad polowe. Brak
podstaw dla przyp Ze

ponad 5 min ton byly pod tym wzgle-

dein w porzadku. Przy tym normy przy-

g , piecce do spalania trocin. Po
wese  jednak  ilosé  produkeji jest
ledostateczna, po wtére za§, co

dziatu wegla, jak twierdzil pr i
clel CRS, sa zbyt male, zwlaszeza dla
ludnesci maloroinej i bezrolnej. Wszyst-
ko to przysparza ludnosci wsl wiele
klopotéw 1 odbija sie ujemnie m. in.
na hodowll,

W 4wietle faktéw trudno bylo zro-
zumieé wy edz pruedstawiciela Cen-
trall Zbytz Wegla, ktory twierdzil, ze
dostawy wegla dia wsi nigdy nie sta-
nowily czynnika ,limitujacego hodowle.
Wydaje si¢ zreszts, 2e Centrala Zbytu

najwaz typy pr
céw s3 przestarzale, o niskie}
nodci.

Mozna przyjaé, Ze obecne ceny paliw
dla odbiorcéw indywiduainych calkowi-
cie wyeliminowaly marnotrawstwo paliw
w granicach zaleznych od gospodarstwa
domowego. Cena taka stwarza jednocze-
fénie bodziee dla modernizacji urzgdzen
grzejnych w kierunku podwyzszenia ich
sprawnosci. Niestety, chetny napotyka
tu przeszkode nie do przcbycia: wysoce
piecow brak. Produkowane

ych pie-
spraw-

Wegla nie jest -
na ze skui’amil ,rynku dostawey w
2akresie wggla i w zwigzku z tym nle-
dostmecznl? sprezyscie dziala, aby w ra-

nié dystrybucje paliw, Mozna { rfaleiy
domagaé slg. postgpu w tym cakresie
zaréwno od CZW, jJak 1 okregowych

dzialu sj sztywne. Nie
zaju

] handlu opatem,
To wszakie jest dopiero jedna stroma

Stan aktualny Jest wysoce
stuy zaréwne dia indywidualnych od-

8 ych, réznic kii y na ¥ 0 Jest fakt,
terenie kraju, réinic zwizzanych z wa- ie ioopodnrstwom domowym (a takie
jami wHmowych 1 édlus w niektérych przypadkach gospodarce

blorcéw, jak 1 dla g
'we). Obecnie ok. 28 min ton wegla prze-

gofcl sezonu ograzewniczego, réinic mig-

unalnej), clerplacym na og6l na

w kraju wykazuja sprawno$é do 45,
tymczasem w krajach zachodnich plec,
ktéry ma sprawnosé niisza od 70%, nie
moze liczyé na zbyt. Pomijam tu juz
okolicznosé, Ze duza czeéé eksploatowa-
nych od dawna plec6w wymagalaby w
ogéle wymiany ze wzgledu na wylatko-
wo niska sprawno&é (15-25'%).
Opracowanie konsirukcji wygodnego,
estetyeznego 1 wysoce sprawnego zauto-
Meca gz go 1 roz-
poczecte jego produkcil’ w skall maso-
wej oraz eHminacja wszystkich przesta-
rzalych typéw ~ jesi zadaniem nie clers

przy ym
ogr N ienia wymaga, jak
twierdzono na zebraniu, np. kwestis ar-
chitektury. Obecne tendencje do budo-
wania blokéw clenkosciennych, prze-
sziklonych itp., zdaja sie nie liczyé z
problemem oszczg¢dnosei paliw. Dalej.
Zbyt maly jest udzisl w ogrzewaniu
miast odpad j energli ci Z prze-
mysiu. Obecnie gospodarka skojarzon:
w przemysle i w og i
miast w 7%. Tymczasem na rok 1980 za-
planowano ten udzial na 5%, podczas
gdy wskainik ten powinien byé znacznie
wyZszy, Moina by zreszty wymieniaé
wiece} jeszeze fréodet oszezqdnoéci paliw
W tym zakresic. Szacuje sie, 2e lgcznie
przynioslyby one w roku 1980 obnizenie
zuzycia wegla o 7 min ton, to zna
z przewldywanych 45 min ton do 38
ton. Jest to réinica powaina, czasu
zad na realizacje peszczegélnych przed-
-slgwzieé zmierzajacych.do tego celu na-
prawde niewlele, .
Powy2sza Informacja traktuje cale za-
gadnienle w sposéb ,wyrywkowy*, Ar-
tykul na temat racjonalnych systemoéw
ogrzewania wydrukujemy w jednym z
na h w pisma,

. . W. D.

min

*)_Dr inz. W. Bojarski i mgr inz.
J. Filipowicz: ,,Globalne capotrzebowa-
nie paliw przez ludnoéé miast 1 wsi,

2. L. Bulandra: ,Pokrycie ilo-
§clowe 1 jakofciowe potrzeb opalowych
ludnosni. T, Trzeclak: ,Produkeia. in-
dywidualnyg¢h urzadzen ogrzewczych',

ORZECINICTWO

MOC OBOWIAZUJACA CENY
UMOWNEJ W_RAZIE USTALENIA
CENY PRZEZ KOMISJE CEN

Drukarnia Pafistwowa X w War-
szawie oglosila przetarg na
wykonanie wanien galwanicznych i
innych urzadzert zwigzanych z t3
instalacja. ’
W oprzetargu tym wzial udzial
Edward Z. ktéry zlozyl swojg — i .
zarazem jedyna — oferte na wyko-
nanie wspomnianych urzadzen.

W tej sytuaecji miedzy stronami
doszlo do zawarcia umowy o wykr_)-
nanie robét, przy czym w umowie
tej oznaczono o0g6lng wartoié robét
na 550000 zl.

Wobee tego, 2e w p6zZniejszym
szezegdlowym zleceniu, wydanym
przez Drukarnie Edwardowi Z., za-
kres robét przekraczal zakres ozna-
czony w umowie. Edward Z. po wy-
konaniu catoéci zlecenia zazadal wy-
nagrodzenia w wysokos$ci 960 373 zi,
a gdy Drukarnia odméwila zaplaty
ponad wyplacong juz sume 532 600
zl, sprawa przedstawiona zostala
Wojewddzkiej Komisji Cen w Kato-
wicach, ktéra w oparciu o decy=je
Pafistwowej Komisji Cen ustalila
ostatecznie wynagrodzenie Edwarda
Z. na’ 742620 z1.

Poniewaz Drukarnia odméwila
uregulowania réznicy w wysokaosei
210 620 zl, Edward Z. wystgpil prze-
ciwko Drukarni na droge postepo-
wania sadowego.

Sad Wojewd6dzki dla m. st. War-

szawy zasadzil! powddztwo w
caloseci.
Zdaniem Sadu Wojewddzkiego

ckolicznoéé, 7e w ,zaméwieniu po-
zwany ograniczyl wartosé zlecenia
do kwoty 550000 zt, jest w spra-
wie bez znaczenia z uwagi na to,
ze tresé zlecenia i faktycznie wyko-
nane urzadzenia nie pokrywaly sie
z treécig oferty powoda, a zatem nie
mogly sie miesei¢ w ramach uzgod-
nionej kwoty. W tym stanie rzeczy,
wobec sporu stron co do wartosci
wykonanych urzadzen, miarodajng
moze byé jedynie kalkulacja i de-
cyzia organu powolanego do usta-
lenia cen (WECQC)*

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
Drukarnia wniosla rewizje.

Sad NajwyZszy rozpoznawszy
sprawe, w orzeczeniu z dnia 18
czerwea 1963 r. nr 1 CR 388/62 za-
;al nastepuigce stanowisko:

1. Jeieli przedmiotem dostawy 82
artvkuly masowej produkeji Iub e
wielkiej doniosloSci dia gospodarki
narodowej, wdéwezas cena ustalona
przez wlasciswvy organ jest cema
sztywng i swoboda uméw w
okreSlenin  tveh cen jest wyla-
czona, Jezeli natomiast ze wzgle-
du na nielypowos$é produktu cena
ustalona przez wlaseiwy organ ma
obowiazywaé tylko w okreStlo-
unym sfosunku umownym, wéw-
‘czas ma ona charakter ceny mak-
symalnej
. 2. Jeieli sirony przed zailwier-
dzeniem ceny przez wlasciwy organ
ustalily w umewie cenre nizsza,
za§ cena zatwierdzona jest nma tyle
wyzsza, ze wplywa na oplacal-
noié¢ tramsakeji dla zamawiajacego,
woéwezas moze on od umowy od-
stapié, a gdy odstapienie jest
juz niemeiliwe z powodu wy-
konania zaméwienia, zamawiajacy
obowiazany jest do_zaplaty Jjedyrnie
ceny umownej

Uzasadniajgec powyzisze swe sta-
nowisko Sgd Najwyzszy zaznaczyl
m. in.:

»(...) Nastepnym zagadnieniem wy-
magajacym rozwazenia jest sprawa
wplvwu decyzji WKC o ustaleniu
ceny na kwote 742 620 zt na posta-
nowienie umowy, iz cena nie moze
przekroczy¢é sumy 550 000 zl. Zagad-
nienie dopuszczalnosci i skuteczno-
sci umownego okreslenia cen za
artykuly zaopatrzeniowe i inwe-
stycyine produkowane przez przed-

sigbiorstwa  gospodarki nieuspo-
lecznionej i indywidualnych  rze-
mieslnikow, bedace przedmiotem

dostaw na rzecz jednostek panstwo-
wych w trybie ustawy z dn. 23.XII.
1957 r. o dostawach, robotach i ustu-
.gach na rzecz jednostek panstwo-
wych (Dz. U. nr 3, poz. 7 z 1958 r.)
niejednokrotnie bylo rozwazane w
orzecznictwie Sadu Najwyzszego.
Sluszny jest poglad, ze w sSwistle
obowigzujgeyeh postanowien dekre-
tu z dn. 3.V1.1953 r. o ustalaniu cen,
oplat i stawek taryfowych (Dz. U.
nr 31. poz. 122) i przepiséw wyko-
nawczych (a w szczegblnodei § 4 pkt,
3) zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG z dnia 28.1.1956 r. (M. P. nr
11, poz. 136) w brzmieniu zarzadze-
nia z dn. 8XIL1956 r. (M. P. nr
102, poz. 1184), cena za artykuly
zaopatrzeniowe i inwestycyjne do-
slarczone w, ramach zawartej umo-
WY nie moze byé w zasadzie wyni-
kiem swobodnego  uksztaltowania
rrzez strony, lecz musi byé ustalo-
na zgodnie z powviszymi przepisa-
mi (por. orzecz. SN z dn. T.IL.i961
nr 4 CR 235/60, OSPiKA 61/11/318).

O zakresie obowigzywania tej gza-
sady i dopuszczalnodei pewnych od-
chylen od niej decyduja te wzgledy.
ktérymi ustawndawca we wstepie do
cyt. dekr. uzasadnial wprowadzenie
jednolitego systemu ustalania cen
W gospodarce  socjalistycznej rtola
cen nie ogranicza sie do okreslenia
wartodei rzeczy i ushig. Ceny jako
clement planowego kierowania go-
spodarks oddzialuja na podzial
dochodu narodowego, z drugiej zas
strony s3 miernikiem i sprawdzia-
rem dzialalnosei jednostki gospodar-
czej. W zwigzku z tym na tle kon-
kretnej sytuacji gospodarczej précz
ceny sztywnej, realizujacej w naj-
wyzszym stopniu zasade kierowni-

DOKONCZENIE NA STR. 8

4

GOSPODARCZE

Nr 18 (659) — 3.V.1961 r.



‘DOKONCZENIE -ZE STR.. 7

czej roli Pafistwa. w. ksztattowaniu
cen, wystepujg réwniez. inne. ceny
(maksymalne, minimalne, {ymcza-
sowe i in.); ktére w mniejszym lub
wigkszym stopniu dopuszczajg wole
stron umawiajacych sie w odniesie-
niu do ustalema ceny wigzacej je
w danym przypadku.
O tym, jaka cena bedzie w danym
przypadiku odpowiednia, dacydujg
zaréwno wzgledy przedmiolowe (ro-
dzaj artykulu bedgcego przedmio-
tem - dostawy), jak: i-wzgledy pod-
_nmuotowe (przynaleznoié stron umo-
wy do sektora gospodarki uspolecz-
nionej lub nieuspolecznionej),
Jezeli przedmiotem dostawy s3
artykuly masowej produkcji lub o
wielkiej doniostosei dla gospodarki
naredowej, wowczas cena ma cha-
rakter ogdlnie obowigzujacy, jest
ceng sziywng i swoboda uméw w
okreéleniu tych cen jest wylaczona
(por. np. orzecz. SN z dn. 15.1X.1960
r. nr 3 CR 83959, PiP 6111/845 i
giosa A. Stelmachowskiego). Jezeli

natomiast cena ta, ze wzgledu np. -

ta nietypowo$é produktu, obowig-
zuje tyliko w tym stosunku umow-
nym, dla ktérego zostala ustalona,
wiowezas ma ona charakter ceny
maksymalnej i decyzja organu usta-
lajgcego taky cene oznacza jedynie,
iz sirony mie moga umowié ceny
wyzszej (por. np. orzecz. GKA z dn.
23.JX.1858 r. RN 65/58, OSPiKA
59/4/104). (..)

Dalszym zagadnieniem jest wplyw
decyzji Komisji Cen ustalajgcej ce-
ne wyzsza od umdwionej juz po wy-
konaniu umowy na cene uméwiona.
Wzglad na bezpieczeristwo obrotu
wymaga, by wskutek %¥miany cen
sirony nie byly narazone na straty
wplywajace w sposéb  istotny na
oplacalnosé transakcji. W zasadzie
wiee decyvzja Komisjii Cen nie mo-
ze dotyczy¢ transakeji juz wyvkona-
nych (por. np. orzecz. SN z dn.
27.I1X.1960 r. 1 CR 735/59, OSPiKA
§2/1/3); jezeli strony przed zatwier-
dzeniem ceny przedmiotu o cechach
indywidualnie nkre§lonych w zamo-
wieniu ustalily w umowie ceng niz-
s7g, zas cena zatwierdzona jest na
tvie wyzsza, Ze wplywa to na opla-
~zlno$é transakcji dla zamawiajgz-
ceno, wéwcezas moze on od umowy
odstgpié (por. np. § 68 o..w. d), a
gdy odstgpienie jest juz niemozliwe
z powodu wykKonania dostawy, za-
mawiajacy obowigzany jest do za-
platy jedynie ceny umownej (por.
np. orzecz. GKA z dn. 25.I1X.1958 r.
RN 654/104).(...)

Skoro wiéc strony umowity za do-
stawe okreSlong w zleceniu z dnia
13.X.1958 r. cene 550 000 zt, okresla-
jagc jg jako cene maksymalna, zas
cena 742 620 zi ustalona przez KWC
nie ma charakteru ceny ogolnie oho-
wigzujacej, lecz ustalona zostata tyl-
ko dla tego stosunku umownego,
skoro ponadio dostaweg jest przed-
siebiorstwo  mnieuspotecznione, a
ustalenie ceny .przez WKC nastapi-
to w pé! roku po wykonaniu umo-
wy i wystawieniu przez powoda ra-
chunku na cene 532 000 z, ktéry zo-
stat przez pozwanego zaplacony, zas
coznica, miedzy ceng uslalona a
vméwiong siega ok. 30 proc. tej
ostatniej ceny — nalezalo uznaé. z2
decyzia WIKC ustala jedynie cene
maksymalng. a nie sztywng i wo-
bec tego powdd mimo tej decvzji nie
mo%e za wykonanie zamawienia
obietego 7leceniem z dn, 13X 1958 r
zadaé wvnagrodzenia nrzesvyisraia-
cego umowng kwote 550 000 zi (..)”

MOWE PRIEPISY
| ZARIADIENIA

DOTACJE, PRZY ROZRUCHU
EKSPLOATACYJNYM
PRODURCJI NOWYCH
ARTYKULOW

Ukazalo sie zarzgdzenie Ministra
Finansuw z dnia 17 marca 1964 r.
w sprawie dotacji przedmiotowych,
zwigzanych z rozruchem eksploa-
tacyjnym produkcji nowych artyku-
iow w pandstwowych przedsigebior-
stwach przemystowych objetych pla-~
nowaniem centrainym (Monitor Pol-
ski Nr 25, poz. 111).

Zarzadzenie ustala warunki i spo-
séb przyznawania dotacji przedmio-
towych na nowe artykuty
przemyslowe, bedgce wyrazem
postepu technicznego, produkowane
po raz pierwszy w Kkraju
w panstwowych przedsiebiorstwach
przemyslowych objetych planowa-
uiem centralnym. .

Dotacje sy mozliwe, jezeli produk-
cja artykuléw odpowiada réwnocze-
$nie 3 warunkom:

1) jest podejmowana w skali-ma-
sowej badz seryjnej;.2) wymaga roz-
ruchu eksploatacyjnego przekracza-
jacego okres trzech miesigcy; 3) przy
ustalonej na dany artykut cenie zby-
tu przedsiebiorstwo poniosloby — w
ckresie rozruchu eksploatacyjnego —
na produkeji danego artykulu stra-
te albo osiggneloby zysk w wyso-
koSci o 1'3 nizszej od Zzysku fak--
tycznie osigganego na artykulach
najbardziej zblizonych lub ich gru-
pié:

Dotacje przedmiotowe,  zwigzane
z rozruchem eksploatacyinym no-
wo produkowanych artykuléw, nie
moga byé wyplacane przez okres
dhuzszy anizeli. 2 lata, 7

Stawka dotacji przedmiotowej na
nowo produkowany artykul stano-
wi réznice migdzy jego tymezasows
ceng fabryczng a ceng zbytu i ulega
zmianie stosownie do: zmian tym-
czasowej ceny fabrycznej bgdZz ceny

zbytu. . . .

Kredyty na dotacje przedmiotowe,
dotyczace nowo  produkowanych
artykuléw,. otwierrne  sg minister-
stwom, te za$§ przekazuja kredyty —
2jednoczeniony. ‘ :

- Opracowal JOZEF “ZIELINSKI
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nia planowe i §rodki stuzgce do
wykonywania natozonych zadan,
systemu cen, podatkéw, ewiden~

wat sprawe z lego, Ze prawie 65
proc. wartosei produkcji przemy-
slowej pozostalo w ogble, jak na
razie, poza programami zwigksze-
nia roli miernikéw netto.

- MIERNIKI I BODZCE

SYNTETYCZNE -~ PODSTAWA

OCENY POSTEPU TECHNICZNO-
EKONOMICZNEGO

Mierniki netto niwelujg zainte-
resowania w preferowaniu pro-
dukeji materialochlonnej i kapi-
talochtonnej. Nie stwarzajg one
jednak dostatecznych bodzcéw do
oszczedzania materialéw przy
danej strukturze produkcji. Naj~
powszechniej stosowane mierniki
netto  .(mierniki netto wartosei
produkeji w cenach przerobu,
kosztach przerobu oraz produkeji
wedlug normatywoéw i norm pra=-
cochlonnosci) sg zupelnie zneutra-
lizowane na zmiany Ww zuzyciu
materialdéw na jednostke produk-
cji. W tych warunkach pierwszo-
rzednego znaczenia, jako forma
uzupelnienia miernikéw netto, na-
bierajg bodice i mierniki synte=
tyczne uwrazliwione na zmiany W
nakladach pracy uprzedmioto-
wionej.

O uzupelieniu miernikéw netto
bodzcami, stwarzajacymi | zaintere-
sowanie w oszczednym gospodaro-
waniu pracg ' uprzedmiotowiona,
znajdujemy w Tezach zdanie, W
ktorym wypowiedziane sg dwie
koncepcje reformy: ,Podstawg dla
oceny postepu techniczno-ekono-
micznego powinny by¢ wskaZniki

syntetyczne, zwiaszcza wskaznik
rentowncéci i obnizenia kosztow
produkeji™.

Miernik obnizki kosztéw wla-
snvch w stosunku do planu i w
stosunku do okresu poprzedzajjce-
go byl juz stosowany jako kryte-
rium 6ceny dzialalnosci przedsig-
biorstwa i podstawa bodZcéw ma-
terialnych w latach czterdziestych
i pieédziesigtych. Od szesciu lat
podejmujemy natomiast systema-
tycznie proby wykorzystania syn-
tétyeznych miernikéw finansowych
(zysku i rentowmnosci) — jako kry-
terium oceny dziatalnosci przedsig-
biorstwa i podstawy bodZcéw. Wy~
korzystanie syntetycznych mierni-
kéw finansowych napotyka jednak
na powazne {rudnosci w zwigzku
z nieprzystosowaniem do tege ce-
lu ,warunkéw zewnetrznych*:
planowania, finansow, cen, podat-
kow i systemu ewidencji.

w dotychezasowych probach
zwigkszenia  roli syntetycznych
miernikéw finansowych  wysitki
nasze koncentrowaly sie przede
wszystkim na  usprawnianiu i
,suprecyzyjnianiu® sposobow licze-
nia tych miernikéw i bodzcéw z
nimi zwigzanych, przy danych nie-
prawidtowych ,Warunkach ze-
wnetrznych“. Kierunek ten zna-
mionowatla, wydaje sie, nadmierna
wiara w mozliwosci doskonalenia
sposobéw mierzenia wynikow fi-
nansowych w oderwaniu od calego
mechanizmu planowania i zarzg-
dzania. Ten brak dotychczasowych
programoOw wykorzystania synte-
tycznych miernikéw finansowych
znalaz! odbicie w skomplikowa-

Gorzld smak

Pomararicze, cytryny,

grejpfruty —
to owoce, ktore zawsze chetnie
widzimy na naszych stotach i na-
rzekamy, Ze sj one ciggle jeszcze
na naszym rynku towarem niemal

reglamentowanym, Owoce polu-
dniowe sprowadzamy — jak wia-
domo ~— ¥ dalekich sionecznych

krain i kazda zakupiona ich tona
oznacza dla skarbu pafistwa po-
wazny wydatek dewizowy.

I choé czesto narzekamy na brak
tych owocéw w 'sklepach, to jed-
nakze zrozumiale sg ograniczone
ich zakupy przez polski handel za-
graniczny. Wolne dewizy — to to-
war istotnie reglamentowany.

Zakup cytrusbw — to jadna
sprawa, druga — to ich przewodz
do kraju. W tej dziedzinie réwniez
czgsto placimy dewizami, jakkol-
wiek ni€ istnieje tu warunek bez-
wzgledny. Polski importer moze
‘przeciez zaplaci¢ polskiemu arma-
torowi fracht w walucie krajowej.
Jest to mozliwe wtedy, gdy polski

cji itp. Trzeba sobie przy tym zda-.

statek gotéw jest przewiezé towar

niu -§ czesto wreez nieczytelnodel
wynikéw wielokrotnie korygowa-
nych o. najrozmaltsze ' ,przyczyny
niezalezne® i ,nieprawidlowe.

BODZCE DO NAPIETEGO
I REALNEGO PLANOWANIA —
BRAKUJACE OGNIWO

Obok rozszerzenia stosowania
miernikéw netto i zwigkszenia roli
miernikéw 1 bodicéw syntetycz-
nych — ogniwem nie dajacym sig
pominaé w programie usprawnia-
nia metod planowania i zarzadza-
nia — jest sprawa bodZcow do
prawidlowego (realnego i napiete-
go) planowania, Problem zaintere~
sowania pracownikow przedsigbioT-

townych w trakele projeltowania 1
ustalania pland. Analogicznie sytua-
cja wyglada w przypadku stosowa-
nia miernikéw netto. Cé6z bowiem
oznacza zainteresowanie przedsig-
biorstwa w wykonaniu i przekro-
czeniu ‘planu. produkcyjnego wWy-
razonego przy pomocy miernikéw
netto? Oznacza z jednej strony za-
interesowanie ~w  preferowaniu
produkeji netto (a2 wieec praco-
chlonnej, materialooszczednej i ka-
pitalooszezgdnej) w proces}e wyko-
nania planu, z drugiej zas strony
— sztuczne obnizanie zadan netto
w procesie - projektowania i usta-
lania planu, a wiec preferowanie
produkeji nieskbpracochlonnej, ma-

. PROBLEMY  REGULOWANIA
CEN 1 ROLA ZJEDNOCZEN

Zysk, jako fmyterium oceny i
podstdwa bodZe6w, stwarza szero-
kie mozliwodei wykorzystania cen
jako instrumentu sterowania dzia-
1alnoScig  przedsiebiorstwa. Tezy
wskazuja, Ze w ,celu lepszego pla-
nowego sterowania dzialalnodcia
przedsiebiorstwa nalezy szerzej
postugiwaé si¢ systemem cen fa-
brycznych i podatkiem obrotowym,
réwniez w dziedzinie Srodkéw pro-
dukeji“. Czy oznacza to, ze ceny
fabryczne majg sie staé (jak to su-
gerowaly wnioski komisji powo-
lanej w sprawie usprawnienia sy-
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stwa -w prawidlnwym (napietym
i realnym) planowaniu wysuwany
jest juz od« dawna, Swego czasu
wysuwana byla teza o wykorzysta-
niu zysku jako kryterium oceny
przedsigbiorstwa niezaleinie od pla-
mu. Tezy tej nie potrafiliSmy w
pelni zrealizowaé¢ przede wszystkim
wobec przemoznej roli miernikéw
brutto, W dyskusiji o bodzeach eko-
nomicznych w ,Nowych Drogach”
na pocrgtku 1962 r., (patrz pod-
sumowanie tej dyskusji napisane
przez Stefana  Jedrychowskiegn}
oraz na zorganizowanej przez Od-
dzial Warszawski PTE- Konferen-
cji o bodicach ekonomicznych, w
kwietniu 1962 r. — Wyraz’nie'stwier-
dzono, ze niepowodzenie w wyko-
rzystaniu funduszy: zakladowego
i premiowego, jako bodicéw do
prawidlowego napietego i realne-
go planowania, wigzalo si¢ z do-
minujgcg rolg bodscéw opartych
o mierniki brutto oraz innych bodz-
céw wasko-wyspecjalizowanych.

Sprawa hodZcéw do prawidlo-
wego (napietego i realnego) plano-
wania bynajmniej nie jest rozwig-
zywana automatycznie przez odej-
icie od miernikéw brutto, wpro-
wadzenie - miernikéw netto i wy-
korzystanie zysku jako podstawy
bodzcéw. Z pewnego punktu wi-
dzenia mozna nawet dowodzi¢, ze
zainteresowanie przedsiebiorstwa w
prawidlowym (napietym i real~
nym) planowaniu staje sie wraz z
rozszerzaniem stosowania mierni-
kéw mnetto 1 zwigkszaniem roli
syntetyeznych miernikéw finanso-
wych — coraz bardziej palaca ko=
niecznoscia.

Zdajemy sobie z tego sprawe,
ze bodice zachecajgce do wyko-
nania i przekroczenia ustalonego
odgérnie planu zysku powoduig
z jednej strony zainteresowanie w
maksymalizacji zysku w procesie

wykonania planu i z drugiej stro-
ny wywolujg tendencje do sztuczne-
go obnizania wielko$ci zysku, prefe-
rencji wyrobéw i operacji produk-
cyjnych niskorentownych i nieren-

pomaranczy

do kraju. Jak jednak tlumaczyé
decyzje importera, gdy majgc do
wyboru statek polski i obcy wy-
biera wladnie obey, placge za
fracht w czystych dewizach. ogra-
niczajgc niejako w ten sposéb mo-
2liwosé zakupu dodatkowych kil-
kuset ton pomaraticzy. Czy zasad-
niczym argumentem, przemawiajg-
cym za tg decyzja, mial byé¢ fakt,
ze polski statek bylby w Gdansku
o 48 godzin péZniej?

Warto blizej spojrzeé na fakty.

Na calym. $wiecie owoce polud-
niowe przewozone sg statkami spe-
cialnie przystosowanymi do prze-
wozu owocow. Statki te popular-
mie nazywane s3 bananowcami. S3
to statki bardzo szybkie, nowo-
czesne, z ladowniami. chtodzonymi,
elekirycznie wentylowane - jed-
nym slowem statki, kidre zapew-
niajg. tym . drogim ladunkom. pra-
wie komfortowg podréz morzem.
Wiadomo powszechnie, Ze tzw.
Hiruit carriers* majg w kaidym
porcie ,owocowym* swoje spe-

terialochlonnej i kapitatochlonnej.
Chodzi o to, ze wigczajac do planu
maksymalng ilo§é rozwigzan (ope-
racji i asoriymentéw) charaktery-
zujgeych sie stosunkowo najnizszg
pracochlonnoscia oraz duzg mate-
riatochlonnoécia i kapitalochton-
noscig — przedsiebiorstwa i zjed-
noczenia majg lepszy start do la-
twego wykonania i przekroczenia
zadan planowych netto, zyskuja
wiecej mozliwosel przestawien W
procesie wykonania planu: od nie-
korzystnych (w warunkach bodz-
céw zwigzanych z miernikami net-
to) operacii i asortymentéw mate-
rialochlonnych i kapitalochtonnych
do korzystnych operacji i asorty-
mentéw pracochlonnych,

Jednym 2z podstawowych bra-
kéw naszej dyskusji na temat me-
tod planowania  jest niedocenianie
oddzialywania bodicéw  zwigza-
nych z wykonaniem planu na pro-
ces projektowania i ustalania pla-
nu. W szczegdlnosci nie docenia
sie ogromnych mozliwosci mani-
pulowania strukturg asortymento-
wg oraz metodami technologiczny-
mi produkeji w procesie budowy
planu i w procesie jego wykona-
nia. Tymczasem, jak to prébowa-
lismy wyzej uzasadni¢ — brak za-
interesowania w napietym - plano-
waniu przeksztaleca wszystkie ten-
dencje, ktére chcemy powelaé do
Zycia w procesie wykonania ‘planu
w konirtendencje wgprecesie pro-
jektowania i ustalania planu.

Niezwrécenie uwagi na ten waz-
ny aspekt wykorzystania mierni-
kéw mnetto i syntetycznych mier-
nikéw finansowych zawazylo -—
wydaje sig — na formulowaniu
postulatéw i programo6w reform
metod planowania i zarzadzania w
latach 1963 i 1964, Postuluje sie
wiec zwiekszenie roli miernikéw
netto i syntetycznych miernikéw
finansowych — pozostawiajac na
uboczu problem zainteresowania
pracownikow © przedsiebiorstwa w
prawidlowym (napietym i realnym)
planowaniu,

cjalne nabrzeza — 1 Ze majg pierw-
szenstwo przed normalnymi stat-
kami drobnicowymi nie przewozg-
cymi owoc6w.

W przypadku braku tonazu chlo-
dzonego — owoce potudniowe 2
réwnym powodzeniem mogg byé
przewozone siatkami szybkimi, no-
woczesnymi, zapewniajgcyml bar-
dzo dobrg wentylacje elektryczng
— tj. co najmniej 15-krotng wy-
miane powietrza w ladowni w
przeciagu 1 godziny.

Polska Marynarka Handlowa w
chwili obecnej nie posiada jeszcze
statkéw, ktére .mozna by okreslié

mianem ,.czystych® bananowcéw,
jednakze dysponuje tonazem no-
woczesnym, szybkim, chlodzonym

elektrycznie wentylowanym — czyli
tonazem mogacym w kazdej chwili
obstuzyé na rynkach zagranicznych
zakupione partie owocéw poltudnio-
wych przeznaczonych do Polski.

Armator Szczecifiski — Polska
Zegluga Morska Szezecin - zatfu-
dnia ma swojej Linii Zachodnio
Afrykanskiej — 6 nowoczesnych,

‘- szybkich, elekirycznie wentylowa-

nych statkéw typu B-55 — wielko-
§ci 5300 ton DTW kazdy, Stathki
te sy w- stanie zapewnié przewoz
partii . okoto 1000 ton owocéw po-
ludniowych z basenu ‘Morza Sréd-
ziemnego do portéw polskich w
bardzo dobrym stanie. Dysponujac
5 ladowniami zapewniajg bardzo

stemu cen w drugiej polowie ub.
roku) cenami regulowanymi pod
katem wytwarzania zainteresowa-
nia w obnizaniu kosztéw ,i przy-
roScie produkcii oraz preferencii
wyrobéw o najwyiszych standar-
dach jako§ciowych? Jakie insty-
tucje zajmowalyby sie tak poj-
mowanym regulowaniemm cen pro-
ducenta? Czy regulowanie tych
cen powinno odbywaé sie wylacz-
nie w ramach wyspecjalizowanego
urzedu centralnego, ministerstw
przemystowych czy tez.zjednoczen?

Zalozenie uczynienia zjednoczen

bardziej samodzielnymi organizma-
mi gospodarczymi, w kiérych de-
cyzje podejmowane sy na podsta-
wie rachunku ekonomicznego su-
_geruje, wydaje sie, ze centra de-
cyzyjne polityki cen producenta
powinny znajdowaé sie w jednosi-
kach bezpoérednio nadrzednych
ponad zjednoczeniami: w minister-
stwach przemyslowych, Obcigzenie
ministerstw funkcjg regulowania
cen powinno przyczynié sie do na-
dania tym jednostkom pozadanego
charakteru "organdéw koordynacyj-
no-analitycznych. Taksg wlasnie
propozycie wysuwa Jozef Pajestka
w referacie wygloszonym 16.IV br.
w  Komisji Ekonomiki Przemysh
przy Zarzadzie Gléwnym PTE.
Sugeruje on rozwigzanie dylema-
téw prawidlowego planowania i
wykonywania planéw na podsta-
wie stworzenia czego§ w rodzaju
ysrozrachunku gospodarczego zjed-
noczenia“. Wedlug tej koncepcii
zjednoczenie decydowaloby samo
o podstawowych problemach pro-
dukeji, inwestycji, zaopatrzenia,
zbytu, handlu zagranicznego — kie-
rujge sie ,rzeczywistymi“ katego-
riami ekonomicznymi, tzn. wyko-
rzystujge z jednej strony rachunek
kosztéw, a z drugiej — uklad real-
nych cen na rynku krajowym i
zagranicznym.

Propozycje zwiekszenia roli
zjednoczeri w systemie zarzadza-
nia s jeszceze nader postulatywne.
Wymagajq one blizszej konkretyza-

szybki zatadunek i wyladunek w
porcie krajowym.

Wielkie tez brto zdziwienie ar-
matora polskiego, kiedy zrezygno-
wano z oferty zlozonej przez PZM
na korzy$é obeego armatora.

Dlaczego PZM nie otrzymata
polskiego tadunku?

W dniu 6.4.1964 ~ zaoferowano
Linii Zachodnio Afrykanskiej do
przewozu partie 1000 ton poma--
raficzy w -relacji Casablanca —
Gdansk, z warunkiem dostawy do
Gdanska najpdzniej do dnia 25.%
1964, Oferta ta zostala potwier-
dzona przez. szczeciiskiego ar-
matora blyskawicznie, Oferowa-
no pod powyiszg partie sta-
tek ms. ,Bydgoszcz” ktory
w tym czasie byl w drodze do Liz-
bony i natychmiast po zakoricze-
niu wyladunkm w Lizbonie mdgltby
p6jéé do Casablanki po 1000 ton
polskich pomaranczy. Statek ten
po wyladunku w Lizbonie dyspo-

nowal. 5 pustymi miedzypokla-
dami = elektrycznie wentylowa-
nymi, gwarantowat bezpoéredni

przelot .Casablanca — Gdanisk — z
data przybycia do Gdanska dnia
25.4.1864. Gotowos¢ do zaladunku
w Casablance zostala potwierdzo-
na na dziern 17.4.1964. W wypadku
jednak, gdyby zaladowey igdali
podstawienia statku. juz w  dniu
164, w- Casablance, istniala mozli~
wosé przyspieszenia statku i pod-
stawienia w zgdanym. terminie,
Niestety, ladunek oferowanoa

¢ji. Hasla uczynienia ze zjednoczeﬂ’
jednostek prawidlowo planujacych
pozostang Zyczeniami, dop6ki nie
odpowiemy na pewne podstawowe
pytanie, jak to zrobit: Jak prak-
tycznie  przezwycieiyé aktualn‘e
,ubezwlasnowolnienie” zjednoczen,
kiére weigz otrzymuja dziesigtki
wskaznikéw dyrektywnych. Jak
zainteresowaé pracownikoéw zjedno=~
czen w kierunkach dzialalnosci po-
zadanych z punktu widzenia ogbl-
nospolecznego w procesie wykona-
nia planu i w irakcie projektowa-
nia i ustalanja planu? Jak regulo-
waé ceny, by staly sie one lepszy-
mi informatorami o rzeczywistych
proporcjach gospodarczych itp.?

Nie ulega watpliwodci, 2e zwigk=
szeniu roli zjednoczen musi towa-
TZyszy¢é réwnoczesna rekonstruk-
cja planowania, finanséw, cen, po-
datkéw i systemu ewidencji. Trze-
ba sobie zdawaé sprawe z tego, Ze
najbardziej nawet ,,uelastycznio-
ne“ mechanizmy sterowania cemna-
mi nie sg w stanie zapgwnié pra-
widlowego regulowania rozmiaréw
i struktury produkeji w warun-
kach zainteresowania pracowni-
kéw przedsigbiorstw i zjednoczen
w sztucznym obniZaniu planéw
oraz wowezas, gdy dominujgcg role
jako kryterium oceny wykonania
planu spelniajg mierniki brutto.

&

Problemy i trudnofei doskona-
lenia metod planowania i zarzg-
dzania nie zmieniajg faktu, 2ze
program zwigkszenia roli zjedno-
czeft, rozumiany jako préba zinte-
growanego usprawniania planowa-
nia, finanséw, cen, podatkéw i sy-
stemu ewidencii — moze stanowié
realny krok naprzéd w rozwoju
mechanizmu funkcjonowania go-
spodarki. Teza o zwigkszeniu roli
zjednoczen nie powinna byé rozu-
miana jako kurs na zacieSnienie
niewielkiego marginesu decyzii,
ktére sa podejmowane w przedsie-
biorstwach oraz na zmniejszenie
roli rachunku ekonomicznego i roz-
rachunku gospodarczego zaklado-
wego i wydzialowego. ,Wzmocnie-
niu roli i samodzielnosci zjedno-
czeft powinno towarzyszyé faktycz-
ne podnoszenie roli samorzadu ro-
botniczego w decydowaniu o wew-
netrznych sprawach przedsie-
biorstw*“ — informujg Tezy. Do-
brze ,nakierowana“ inicjatywa i
inwencja twoércza pracownikéw
przedsiebiorstw stanowi ogromng
sile wytworcza, bez pelnego wy-
korzystania ktérej — kaidy wa-
riant planu bedzie sie wydawal
matlo atrakecyjny, zardwno z punk-
tu widzenia terazniejszosci jak i
przyszlosci.

MAREK MISIAK

! Znam prezypadki, gdy pracownicy
przedsighiorstw stosuja. owszem, anali-
2z¢ ekonomiczng i metody matematycz-
ne programowania liniowegn, w celu
2znajdowania rozwigzani bynajmnie! nie
optymalnych z punktu widzenia ogdlno-
spolecznego. Metody matematyezne i
anallza  ekonomiczna moga stanowié
skuteczny instrument ukrywania rezerw.
Ponadto gdy kryterium oceny dzialal-
nosci przedsiebiorstwa sg mierniki brut-
to — to analiza ekonomiczna i metody
matematyczne wskazuja jako ,.najwy-
godniejsze'* 2z mozliwych rozwiazan w
procesie wykonania planu -— roz-
wigzania materialochtonne i kapitalo-
chtonne, a wigc nieoptymalne spoclecz-
nie, szczeg6inie w makro-ekonomicz-
nym kontekscie ,, waskich gardel” mate-
rialowych i kapitalowych w najblizszym
piecioleciu.

obcemu armatorowi — ktéry wy-
przedzit PZM o dwa dni — pod-
stawiajac do zaladunku swéj sta-
tek i gwarantujac przyjscie do
Gdanska najpdzniej do dnia 23.4.
1964.

Przewdz jednej fony pomaraficzy’
kosztuje 18 dolaréw — czyli caly
fracht za partie zaladowang na
obey statek wynosi 18000 dolaréw
— sume. nad ktdrg nie mozna
przej$¢ obojetnie, kiedy s‘e pomy-
§li, ze zaplacona w ztotych pol-
skich polskiemu armatorowi moze
pozwolilaby na dalszy zakup
znacznej ilosci pomaranczy. Nie-
stety, przekazana w czystych de-
wizach zagranicznemu armatorowi
— pozbawia nas ziudzen o uzvska-
niu dalszej partii pomaraniczy na
naszym rynku. .

Kiedy jeszcze dodamy, ze w tym
samym czasie gdynski armator Pol-
sl.ne Linie Oceaniczne Gdynia —
nie rpajac widocznie zadnej mo-
zliwodel uzyskania tej partii la-
dunku — musialy zatrudni¢ pol-
sk'1 chlodnicowiec m.s. .De-~
blin” — statek stworzony do fjrze-
Wwozu pomaraficzy — pod ladu-
ne}c rudy manganowej z marokan-
skiego portu Agadir do Gdarnska
-—‘; gwe c{lugo wyczekiwane zaklete
slonca staja sie w je j ili
bardzo gorzkie.e Jednej chwill

ALEKSANDRA WOIEWSKA
Polska Zegluga Morska
Szezecin
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wakazalidmy, 2e wli-

) teraturze amerykai-~

skie) coraz wyrainlej zarysowuis

sig dwa prreciwstawne punkty wi=

dzenla na znaczenie tzw, radziece

kiej ofensywy ekonomicznej i roz-

poczgliémy ich analize. Poprowas
dzimy ja dalej:

5) Nie pomoc a handel. Zwolen~
nley koncepcji, %e szybsze tempo
wzrostu nie ma wiekszego znacze-
nla dla wspélzawodnictwa dwéch
systemdw, wysuwajgq Téwniez na-
stepujyey argument; .0 kwestii czy
inleres ekonomiczny powigze te
kraje (tzn. kraje zacofane gospo-
darezo — JGZ) z Rosja czy ze Sta-
nami Zjednoczonymi w  znaczuie
wigkszej mierze zadecydujq wigzy
handlowe niz wigzy pomocy eko-
nomieznej* 1), Wskazuje sig tu na
fakl, ze dla krajow slabo rozwinie-
tych regularne wiezy handlowe s3
zpacznie waziniejsze nix pomoe eko-
nomiczna czy pozyczki, ,.Wzgledny
spadek cen na dobra przez pie els-
portowane — jaki mial miejsce w
ostatnich latach = moze wiecej niz
zrownowazy¢é ‘pomoe  gospodarezy
7@ wszysikich Zrodet* (ibid. 261).
Réwnoczesnie wysuwa sie teze, Ze
dla wymiany handlowej w dluz-
szym okresle decydujace znaczenie
posiadaja warunki naturalne i in-
stytucjonalne, lgcenie z polilyks
handlowa, a nie tempo warostu,

Jezeli chodzi 0 USA ta — 530
Granok pWiellim pl‘Dthl;‘l?:‘l‘u N“L
Ameryki w dziedzinie handly g krajami
nierozwinigtymi jest nie dostarczenie im
dobr, ktérych botrzebuja, ale raczej za-
n'bsqrbowamie ich produktaw w zamijan.
Kraje te sa  eksporiersmi dywnofei i
_wlomen naturalnych, a te produlkty sa
nxuknwuqe od naszych brzegi)wl aby nie

I i 89 probiemu
rolpego (zagadnienle nadwyzek rolnych
— JGZ). Ni kraje ni i
ckspoyierami repy naltuwej, na

102 jest ¢ dla och

Jowyeh  producentdw  amerykanskioh's
(Granick,265), W ebuy km{'lacu hundel -
graniceny odgrywa dotychezas niewieiky
volg: wi saaunRow Granioka caly elis-
port radziecki wyngsi okola 2 proc. ra-
dajeckiego GNP, a analegicena oyfra dla
USA wynosi ¢a 4 proo. (ibid. 2en)., W
cyfrach absolutnych eksport radziecki
wynasil w1360 toku 5§62,1 min dol, )
Jezeli — wobee braku bardezie] wiare-

gle 53
Kty
y kra-

godnyoh deanych — gnowu  weimiemy
g Qot (radaiecki GNP w roku

1960 = 235.500 min dol) to otrzymujemy

liszhe 2,4 proc. (I ie obroty I di

ZAGTARICZNCR0 W tym SAmym roku wy-
niosly 11191 min dol. co daje ich udzlai
W dachodzie narodowym bruste (GNP} w
wysokosei ca 4,7 prge,).  Rownpoczesnie
jednak, z punktu widzenia warunkéw
natyralnych, Zwigzek Radziecki — gda-
nlem ekspertGw ameryKanskich — posla-
a8 ,,...powaing prezewage nad USA jako
partner  hapdlowy dla nierozwinigtej
czedel fwiatat* (Granick, s. 265), Wynika
10 % 160, e ,.Rosja Jest Krajem ubo-
fxm rolniczo, ze zla kombinaciy gleby

opadéw w wighsaosel rejonéw gigan-
tyognego obszaru  stanqwiacege ZSRRH.
Z punktu widzenia warunkéw geogra-
floznyeh Rosfi, bylaby dia nlej calkowis
vie dani W qluz-
sze) perspektywie, staé sie powaznym
importeremm kywnodei § widkion natural-

Wspélzawadhictﬁm "ekonotmilczn'a w oczach Amerykanéw [1///]

1

DWA PUNKTY W

wych w zamian za maszyny { inne wy-
roby przemyslowe' (tamze).

Wydaje sie, 22 Amerykanie slusz-
nie zwracaja uwage na faki, @ —
whrew pozorom — ZSRR ma nileko-
raystne warunki naturalne dla roz-
waju relniciwa { hodowll. Czesio
sig zapomina, ze ZSRR to nie tyl-
ko Ukraina, a 16 czes$é kuli ziem-
skiej. i musi by¢ rozpatrywany ja-

ko calosé, Oczywiscie — mazomy
tu dodaé — wzgledy strategieane
wymagajg zapcwnienia sobie sa-
mowystarczalnosci — pewnego nie-
zbednezo minimum - pod wzgle-
dem Zywnofcipwym 1 surowcow
rolniczych, Jednakie tak pajeta

- samowystarczalnodé to zupelnie In-

ny pulap produkeji nid pelne zao-
patrzenle w warunkach pokojo-
wych, przy rosngcej stopie 2Zycio-
wej. O formie zaopatrzenia w te
wielkosei krancowe notabene
stale rosngce — pomiedzy niezbed-
nym minimum a pelnym zapotrze-
bowaniem — nie przesgdzaja juz
wzgledy militarne i moze decydo-
waé rachunek ekonomiczny, m.in.
koszty komparatywne produkeji
przemyslowej i rolnej w Zw, Ra-
dzieckim i u jego pptencjalnych
kontrahentéw.

Wracaige jednak do tezy o tym,
2¢ Zwigzek Radziecki ma spray-
jajace warunki dla rozwoju wy-
miany handlowej, 2wlaszeza z kra=
jami slabo rozwinigtymi, to &ta-
tystyka dynamiki obrotéw handlu
zagranicznego ZSRR za astatnie
lata w pelni te teze potwierdza.
Eksport radzieeki warést z 3 do
5% Swiatowego eksporiu w okre-
sie 1950 — 1960, a radziecki han-
del zagranlezny, poczynajge od .
1955 rozwijal sie w tempie 11%
Tacznie, pPrzewyiszajac tempo wWarae
stu GNP ezy nawet produkejl
przemyslowej”). Réwnoczesnie obro-
ty towarowe ZSRR z krajami sta-
bo rozwinietymi rosly w okresie
od 1955 r, w tempie 30 Drocent
rocznie. (tamze, s. 435), a udzial ich
osiagnal w 1961 Toku 15% catosci
radz'eckich obrotéw handlowych,
a8 45% obrotéw z krajami niesocja-
listycznymi. [llustruje to nastepu-
jaca tablica:

TABLICA §
KIERUNKI RADZIECKIEGO HANDLU ZAGRANICZNEGO ZA WYBRANE LATA
‘W MLN POL, USA 1 PROCENTACH %)
, 1850 1955 1961
Ogolem 3250 (100) 6483 (100) 11 838 (100)
Kraje socjalistycine RG3T (81) 5108 (719) 7718 (66)
Kraje europeiskie 1866  (57) 3155 (33) 6486  (35)
Chin 876 (18) 12 @Y 18 (8)
Pozostale agjatyckle 198 (6 261 () 35 (3
Kraje piesocjalistyczne 613 (19) 1816 (2D 4058 (31 (0N
i kraje k . 915 (15) 2152 (18) (55)
Kraje slabo rozwinlete . N1 1769

15) (a5)

« brak danych

68) Poziom gospodarczy a polity-
ka i ideologia. Ostatni wreszcie ar-
gument tych, ktérzy pomniejszaja
znaczenie 8zybszego tempa Wzro-
stu  gospodarki- radzieckiej dla
wspolzawodnictwa dwéch swiatow
- socjalistycznego i kapitalistyczne-
go — sprowadza sie do tezy, Ze ,bo-
gaci Rosjanie przestang byé rewos
lueyjnie pastrojeni®, ,Jest.. mozli=
we = czytamy na przyklad — ze
osiggniecia i owoce wzrosty go-
spodarczego zasadniczo zmienly
preferencje spoleczeristwa radzlec-
kiego i, z tego punktiu widzenia,
szybki wazrest gospodarczy w kra-
jach komunistycznych mnalezy ra-
czej powitaé z zadowoleniem a nie
jako zjawisko negatywne*¥). Mozna
sie spodziewaé, ze wraz ze wzbo-
gaceniem sie spoleczenstw komu-
nistyeznyeh ich ,..oddanie sprawie
rewolucji Swiatowe] ulegnie osla-
bieniu..* (tamgze, s, 6). Zwolenni-
cy przedstawianego tu poglagdu nie-
kiedy rozciagaja Klasowe pojecia
Marksa — proletariatu i burizua-
zji ~ ma syluaeje rdznych krajow.
Powiada sie tu — rewolucyjnodé
proletariatu wynikala m.in, z te-
g0, ze ,nie mial on nic do sirace-
nia opréez kajdan*. W taklej sy~
tuacji ,proletariatu* znajdulg sie
niektére kraje slabo rozwiniete,
gdzie ludzie i tak co roku umie-
raja z glodu, kitére nie sg w sta-
nie zdynamizowaé swej stagnacyj~
nej gospodarki, lub widza, ze ja-
kas wyraZniejsza poprawa ich sy~

TABLICA 6

tuacji ekonomicznej wymaga dzie-
sigcioleci. Sytuacji  tego - rodzaju
przeciwstawia stan istniejgcy w
Zw. Radzieckim, ktéry w’ wyniku
ogromnego wysitku stat sie kra-
jem wysoko uprzemystowionym i
wlasnie wchodzi w okres pelnego
- na wszystkich frontach — dy-
skontowania swych osiggnieé. Ar-
gumenty te niewagtpliwie reprezen-
tuja rodzaj wulgarnego, mechani-
stycznego materializmu, drastyez~
ne uproszczenie tezy Markse, Ze
byt okrefla Swiadomodét. |

Przejdimy obecnie do krétkiego
przedstawienia druglego punktu wi-
dzenia na znaczenie szyhszego tem-
pa wzrostu gospodarkl radzieckiej,
do przedstawienia pogladdéw tych,
ktorzy widza w nilm powazne nie-
bezpieczenstwo dla loséw tzw. ,wol-
nega swiata”.

1) Sytuacja Jest mnilebezpiecena
Ju2 dzlé. Dzialacze polityczni { eko-
nomisei, ktérzy bija na alarm
wskazujae na ,zagrozenie ekono~
miczne ze strony Zwigzku Radziec-
kiego" réznia sig — od poglgdéw
przedstawionych  dotychezas
przede wszystkim w ocenle aktual-
nego stanu wspdlzawodnictwa, Ich
zdaniem sytuacja jest niebezpiecz-
na juz dzisiaj,

a) Jezell wedmiem: d uwa
‘- myst cigzkt, ktory ;np:euydu,lg:o p:;::
czenle dia potcgl militarne} | ekonomica-
nej panstwa, to juz w r. 1965 ZBRR prze-
Kroczy ~w  gmeregu  najwainiajszych

wskaznlkéw poziom USA. Iusir
ponizsza tablica: sirije to

PRODURCJA KLUCZOWYCH WYROBOW W ZSRR I USA§)

ZSER

Produkt Jednostia plan usa
miary na 1966 T 1958

Burdwka delaza min ton - 8510 52,4
Stal ” » 86—91 me
Wegiel » ”» 596—609 382,8
Ropa naftowa n ” 230240 330,8
Gaz wlemny mid m3 150 31,9
Elpktryeznodé mld Kwh 500520 24,0
Cement min ton %81 53,1

b) JeZell spojrzymy na &ytuacie 3 pun.
ktu wi ielkodcl wych, to
rocane prayrosty produkcjl przemysjo-
we] jak réwnies roczne DI y glo-
balnego produktu spolecznego (GNP)
ZBRR s3 jut Jub — przy niiszych szas

TABLICA 1

cunkach, niz te ktore przedstawilimy ~—
wkrétce heda wieksze niz w USA, Wy-
nika to w aposdb oczywisty z danych,
ktére praytoceydSmy w poprzednich ar-
tykulach, a kt6re dia wygody Czytelni-
koéw zestawiamys

ROCZNE PRZYROSTY PRODURCJI . W ZSHR I USA

Znaczenie wzglednych wielkosel
rocznych przyrostéw produkcji obu
krajéw wynika % tego, ze stanowig
ane najbardziej dyspozycying czqdé
produkeil spolecanej, c¢zesé, ktdra
najswobodniej mozna przesuwac
pomigdzy ¢ réznymi zastosowaniami
zaleznle od wymeogdw chwili (oczy-
wisci@ W granicach wyznaczonych
przez strukiure rzeczows tych przy-
rosiéw, ale tu handel zagranicz-
ny moze niekiedy przyjsé z pomo-
cq). Wskazuje sig tu rdwniez, 2e
dyspozyeyjnas¢ owych prayrosiow
produkeji jest beg pordwnania
wielksza w ZSRR, gdzie w calofci
znajduja sie one w rekach panstwa
socjalistycznego, niz w USA, gdzie
sa one rozproszone w rekach roz-
nych podmiotéw gospodarujacych
1 panstwo ma tylko ograniczone

mozliwos$ci kierowania ich na
okredlone przeznaczenia.
2) Stopa wzrostu a charakter

alokaeji zasobéw. Zwolennicy oma-
wianego obecnie kierunku mysle-
nia bez trudu obalaja argymenly,
Ze nje tempo warostu ale charakter
alokacji radzieckich zasobow sta-
nowi de facto zagrazenie ze stro-
ny 4w. Radzieckiego. Wskazuje sig
tu przede wszystkim na to, Ze rze-
czy tych nie wolno od siebie odry-
wad, Jezell chodzi o ZSRR, to
szyblde tempo warostu produkeji
umozliwia mu systemaiycane i wy-
ra/ne podnoszenie stopy Zyciowej
ludnoéei przy rownoczesnpym utrzy-
maniu wysiliku obronnego i bada-
nia przestrzeni kosmicznej na do=
tychezasowym, wysokim poziomie,
Wysokie tempo wzrostu ymozli-
wig ZSRR réwnoczesne realizowa-
nie kilku celéw, pozwala mu W
znacznym stopniu unikngé dyle-
matu ,albo armaty albo maslo*.
Jezeli chodzi o Stany Zjednoczo-
ne, to gmiany istniejacej alokacji
zasobéw w kierunku: wigcej zbro-
jen, wiecej wydatkow na badania
kosmiozne, wiecei pomocy dla kra-
jow slaho rozwinietych, sa hardzo
trudne, jesli nie niemoiliwe, bez
przyspieszenia obecnej stopy wzro-
stu. Istnieje granica, do kidérej mo-
ina opndatkowywaé spoleczensiwo,
awigkszat diug panstwowy lub

JANUSZ G, ZIELINSKI

prowadzié polityke Inflacyjng =
granica spolecano-polityczna i eko-
nomigena. Progresja podatkawa (po=
datelk dochodowy) i tak jest juz
gnacena w USA: formalnie wynosi
(faktycznie jest nizszy) 20% od
2000% rocznie, 26,4% od 10 tys. §,
36,3% od 20 tys. $, 53,6% od 50 tys. $,
67,3% od 100 tys. $ i 82,6% od 300
tys. §7). Zwiekszenie opodatkowania
nie tylko jest trudne do przepro-
wadzenia w Kongresie, ale moze
mieé réwniez bardzo ujemne skut-
ki sospodarcze typu recesyinego, w
wyniky czego mimo zwigkszenia
skall opodatkowania prowadzié
moze do zmniejszenia a nie zwigk~
szenia dochodéw panstwa. Jezeli
chcemy dokonaé zmiany alokacji
zasobdéw w kierunku zdynamizowa-
nia wydatkéw o kluczowym zna-
czeniu dla wspdlzawodnictwa dwéch
obozéw (wojsko, pomoc dla zagra-
nicy, badania przestrzeni kosmicz-
nej) — powiadaja zwolennicy oma-
wianego kierunku myS$lenia — to
realnie podehodzge do zagadnienia,
mozemy to zrpbié jedynie poprzes
zwigkszenie amerykanskiej stopy
wazrostu. W dodatku dochody pan-
stwa bedg tu rosly szybelei niz
produkt spoleczny brufto (GNP),
bo wraz ze wzarastem gospodars
czym wystapi przesuwanie sie po-
datnikéw do wyzszych grup do-
chodowych, silniej opodatkowa-
nyech. W remultacie ,Rzad bylby
gutomatycznie w stanie zwlgkszad
wydatki na bezpieczeistwo naro-
dowe w tempie szybszym niZ
wzrost dochedu narodowego® F).

3) Btopa werostu, a taw. ,repu-
tacja systemu“. Wreszcie nie moz-
ng zappminaé o tym, ze stopa wzro-
stu  jest jednym z decydujgcych
czynnikéw ksztalttujgeych tzw. ,re-
putacje systemu“. Gospodareza re-
putacja systemu jest to ocena spra-
wnofci funkcjonowania gospodar~
ki, np. amerykanskiej, a poprzez
nig kapiteliamu w ogdle, przez cu-
dzoziemedw wg ich wlasnych krya
teriow, Repytacja systemu gospo-
darczego opiera sig na rtéimych
wskaznikach — stopniu pelnodci za-
trudnienia, pozlomie konsumpeji,
eyklicznodei  rozwoju itp. nie
ylega jednak watpliwosci, ze wsréd
tyeh ocen — w oczach przedstawi-
cieli ., ,trzeciego Awiata" =~ Wyso-

-

Ko§& stopy wezrostu ma decyduia-
ce znaczenie, a struktura produkeji
znaczenie podrzedne®). Trudno sig
greszta temu dziwié, gdyz przela-
manie slagnaeji gospodarczej, uay-
skanie stopy wzrastu dostatecznie
wyiszej od stopy prayrostu natu-

ralnego. a tym samym siworzenie .

nadwyzki  inwestycyjnej, kifra
umozliwilaby zapoczatkowanie roz-
woju gospodarczego, jest dla kra-
jow slabp rozwinietych decyduja-
cym problemem. Wybér pomigdzy
kapitalistyezna a  socjalistyezna
drogg rozwoju bedzie w 7nacznej
mierze okreslany przez wiare ,firze.
ciego Swiata“, kiéry system jest w
stanie leple} rozwigzaé zagadnie-
nie werostu gospodarczego. Stad
tez dodatkowe znaczenie wzglednej
stopy wzrostu USA { ZSRR.

4) ,Gasnaca Eraywa® malo
prawdopodobna. Na zakonczenie
trzeba takze dodaé, ze przedsta~
wiciele omawianegp kierunku od-
neszg sle raceej sceptycznie do praw-
dopodabienstwa istotniejszego spad-
ku radzieckiej stopy wazrostu pod
wplywem tych czynnikéw, ktdre
sig zwykle wymienia uzasadniajae
tzw, .teori¢ gasnacej krzywej*.
Tak np. wielokrotnie juz cytowany
R. W. Campbell pisze, g nistnie=
ja powody, aby przypuszczaé, ze
ich (tzn. radziecka — JGZ) stopa
wzrostu nie musi bynajmniej ulee
powainiejszemu  zahamowaniu W
przyezlosci®. (op. eit, 8. §5). Nie
sposéb tu gbalaé punkt po punk-
cje argumentdw wysuwanych przez
zwolennikéw teori .gasnacej krzy=
wej", ale warto przytoczyé wnio-
sek Campbella ¢co do prawdopo-
dobjeristwa gahamowania radziec-
kiej stopy wzrostu ze wzgledu na
jakoby nieunikniony wzrost wspdle
ezynnika  kapitalochlonnodei, Po
przeanalizowaniu raznyeh ezynni~
kow, ktére moglyby prowadzié do
wzrostu wspélezynnika  Kapitalo-
chlonnoéei oraz metod przeciw-
dzialania, Campbell konkluduje:
,»Tak wige wydaje sie, Ze istnieje

IDZENIA

()

preeciwdzialania Jej, a wige bylo-
by nieuzasadnione zbyt na nig li- -
czyé”, (op. cit. & 162).
*
.

Przedwezesne  byloby  przewi-
dywaé, kitére z zaprezentowanych
tu dwdch stanowisk okresli ame-
rykanska polityke gospodarczg W
nadchodzacym dziesiecioleciu. Na
razie mozemy stwierdzié, ze admi-
nistracja, lub 2znaczna jej czesé,
przychyla si@ raczej do' po=
gladow  ostatnio  referowanych.
Ogromna uwaga, jaka Polaczany
Komitet Ekonomiczny Kongresy
Stanéw Zjednoczonych  poéwigea
problemom wspdlzawodnictwa eko-
nomicznego, o czym $wiadezy ob-
szerne analizowanie tego proble-
mu na 85, 86 i 87 sesji Kongresu.
wskazuje réwniez, ze Kongres i Se-
nat sa takze dalekie od lekcewas
zenia lego zagadpienia. W takich
dziedzinach jak oéwiata, ksztalce-
nie kadr naukowych, zwlaszeza W
naukach #cislych i badaniach pod- _
stawowych, podjgto jui konkret=
ne przedsiqwezigcia, aby nie daé sig
zdystansowaé Zw. Radzieckiemn.
Czy Amerykanie podejmuig réw-
niez §wiadomg i zdecydowang kon-
trofensywe ekonomiczng — trudno
juz dzisiaj pewiedzieé z ecalg pe-
wnoécig. Jest matomiast faktem
niezbitym, e pod wplywem ,Wy=
zwania ekonomicznego 2e strony
Zw. Radzieckiego®, papoczgtiowane
badania j préby nakreslenia pozy-
tywnego programu przySpieszenia
stopy wzrostu gospodarki amery-
kaiskiej. Przedstawimy je Kkratko
w nastepnych artykulach,

1) Granick, op, cit., 8. 261

2) Carnett § Crawford, op. cit; s, 453

3) P. H, Thunberg, op. cit., &, 414,

5 Por. tamze, s, 414 .

5 K. Knorr { J. W. Baumo] (eds) —
What Price Economic Growth? Engle-
mwood Cliffs, N. J. 1061, 8. 6.

8) Por. H. Schwarte — Reflections on

niewiele podstaw dla przy

nia, ze Rosjanie beda zmuszeni
zwolnié wzrost gospodarczy ze
wzgledu na mniej korzystng sytua-
cje w odnlesieniu do Inwestycji.
Taka mozliwosé z pewnoscig ist-
nieje, ale istnieje wiele sposobow

the Rage, C ©°B-
cit, cz. I, &, 611, .

7) E. R. Field ~ Stop Overpaylag Your
Texas, New York 1962, s. 171,

8) K. Knorr { W. J. Baumol (eds), op.
git., 6 18.

6 Por. tamie, 8 811

ENERGETYCZNY
POTENCJAL

ZSRR ™

275 ~— 345 ~— 500. Te trzy liczby
polsazuja, jakie napiecia w tysia-
cach woliéw zamierzaja zastosowaé
dla swoich elekirycznych linij ma-
glstralnyeh Anglia, USA 1 ZSRR.
272 tys. wollow — to jak na razle
dla Anglii naplecie niezbgdne I po-
zgdane, lecz jeszcze nie osiggane.
To samo z napieciem 345 tys. V dla
linif maglstralnych USA, W syste-
mach energelycznych ZSRR, laczg-
cych wielkie elektrownie wodne |
cieplne zbudowanle linii o napigciu
400 tys, V nalezy juz do historii.
Przygotowania naukowe i techniczne
zmierzajg do powszechnego przesia-
wienia sle na linie o napieciu 500
tys. V, a nastepnie 750 tys. V,

P41 miliona woliéw ~— to rzeczy-
widcie bynajmniej nie planowana
absirakeyjna wielkosé. W 19568 r.
napiecie to zastosowano dla wiel-
kiej elektrowni cieplnsj — Elekiro-
wni Czerepietskiej, a nasiepnie za-
stpsowano dla linii przesylowych
Konakowskie) Elektirowni Cieplnej,
dysponujgcej mocg 2,4 mln kW. A
w chwill obecnej uznano za celowe
jedna. z linii przesylowych tego ol-
brzyma energetycznego przestawié
pa dbéwiadezalno-przemystowe na-
piecie 750 tys. woltéw.

Oczywiécie tak wysokie napiecia,
zastosowane i wprowadzane do eks-
ploata¢jl w systemach energetycz-
nych i magistralnych liniach prze-
sylowych ZSRR, wymagaly stworze-
nia unikalnego wyposaenia i apa-
ratury. Wydaje sle, #e radzieccy e-
nergetyc_‘y uporali sig¢ z tym trud-

ZSRR Stopa Werostu
ZSRBWAER  enm TTUsA

Przyrosty yoczne pro-
dukeji ZSRR w stosun-
ku do USA (+ wieksze

n,
Linig Konakowo -~ Moskwa o na-
pieciu 750 tys. V zamierza si¢ wpro-

wadzi¢ do eksploatacyi w 'latach’

106566, Jednakie juz obecnie roz-
poczeto prace, ktorych celem jest
uruchomienie w najblizszych latach

~- muiejsze)
3 83,4 1) ki 3,38 +
!G'rho—’:l przemyslowa iﬂ) 10 4 o +
1 .
l; 3:: orwiasscea ta Memba jest wyraénie zanitons)

linil przesylowych o napigeiu 1 min
V, a nawet 1,2 mln V., Zdaniem ra-

dzieckich energelykéw rozwiazanie
tak skomplikowanego zagadnienia
nie jest zwigzane z nie dajacymi sie
pokonaé trudnosciami, podobnie jak
uruchomienie linii o napieciu 1 mln
V na prad staly. Bandziej skompli-
kowane jest zagadnienie budowy a-
paralury, a zwlaszcza iransforma-
toréw pradu stalego na prad zmien-
ny, przy tak wysokim napigciu.

Po uruchomieniu linii Konakowo
— Moskwa, napiecie 700 tys. V za-
mierza sig zastosowaé w jednolitym
systemie energetycznym europej-
skiej czgsei ZSRR i na Syberii.
Wlasciwosei teryiorialne ZSRR sa
tegd rodzaju, Ze rdéznica czasu mig-
dzy zachodem i wschodem pozwala
na przekazywanie energil elektrycz-
nej z obszaréw, gdzie wystapily
godziny niskiego obcigZenia na ob-
szary, gdzle wystgpuje szczyt naj-
wyzszego zuzycia pradu,

WZROST MOCY MASZYN
ELEKTRYCZNYCH

Okres od 1953 1. odznaczal sig w
energetyce ZSRR szyb}glm wazrostem
mocy wszelkiego rodzaju zespoléw
elekiryeznych, W poczatkach tego
dziesigciolecla  wielkim sukcesem
bylo stworzenie parowych iurbin i
generatoréw elektrycznych dla tych
turbin ¢ mocy 100 MW, Byl to do-
bry poczatek, W ,siedmiolatke"
Zwigzek Radziecki wkroczyl two-
rzge \urbing i generator o mocy 200
MW,

Ostrozni pracownicy planowania
uwazali, 2e do kofica planu sled-
mioletniego — do 1965 r., byé moze,
uda sie stworzy¢ turbine o mocy 300
MW. Obecnie zespoly o mocy 300
MW sg juz zbudowane | wprowa-
dzane do produkejl w szeregu wiel-
kich elektrown{ cleplnych, Na ko-
niec siedmiolatki organy planowa-
nia, rzecz jasna, bedq musialy

wprowadzié dosé istoing poprawke;
gdyz podjeto juz decyzje o budowie
doswiadczalno - przemystowych ze-
spoléw energetycznych o mocy 500
MW i 800 MW na ponadkryiyczne
parametry pary.

W  pracach przygotowawczych
przodujg  Leningradzkie Zaklady
Metalowe i Charkowskie Zaklady
Budowy Turbin. Taganroskie Zakla-
dy Budowy Kotléw i Podolskie Za-
kiady Budowy Maszyn wspélnie z
ingiytutami projektowymi zakoriczy-
ty juz m. in. opracowywanie projek-
1w technicznych kotiéw na ponad-

« krytyczne cidnienie pary o wydaj-

nosei 2500 i 1600 ton pary na go-
dzine. W Charkowie zakoliczono
réowniez opracowanie projektu tech-
nicznego i prowadzi sig przygotowa-
nia do budowy kombinowanej tur-
biny parowo-gazowej o mocy 200
MwW.

W chwill obecnej prace badawcze
i projektowe zmierzajg do zbudo-
wania energetycznych zespoléw tur-
bin parowych o mocy 1000 MW i
wiecej. Beda one poirZebne dla po-
teznych elektrowni cieplnych, zlo-
kalizowanych bezposrednio w po-
blizu zléz wegla, zwlaszcza z16%
eksploatowanych systemem odkryw-
kowym.

Znaczne poslepy poczyniono réw-
niez w dziedzinie budowy turbin
wodnych. Osiagnigeiem bylo zbudo-
wanie w Leningradzie turbiny wod»
nej dla Brackie} Elekirowni Wod-
nej, majacej moc ,paszportowg" 225
MW — a fakiyezng okolo 230 MW.
Pierwsze 14 takich agregatéw pra-
cuje juz w Brackiej Elektrowni, a
w - toku jest moniaZz pozostalych
szesciu, Obecnie dla Krasnojarskie]
Elektrowni Wodnej buduje sie 10
turbin o mocy 508 MW kazda,
Wkrétce podeimg one dalekg pod-
162 poprzez Polnocny Ocean Lodo-
waly na miejsce przeznaczenia, Te
najwigksze w wlecie radialno-osio-
we turbiny beda zaladowane na
specjalnie zbudowane statki, moga-
ce uniedé taki cietar (w warunkach
Zeglugi arktycanej).

Typy budowanych iurbin wad-
nych s3 bardzo réZnorodne, Na
przyklad w ZSRR dla Tatewskie]
Elekirown! Wodne] (na rzece Woro-
tan w Armenii) buduje sie¢ potging
turbing czerpakows, pracujgca na
zasadzle kola Peltona, W 1964 r. ma
byé réwniez zbudowana skodna tur-
bina wodna dla Buchtarminskiej
Elekirown{ Wodne] w gémnym bie-

gu rzeki Irtysz. Charkowscy budow-
niczowie energeiyczni maja zbudo-
waé dla Saratowskiej Elektrowni
Wodnej, ktérg montuje sie z wiel-
kich elementéw zelazo-betonowych,
unikalne turbiny wodne — olbrzy-
my o przekroju roboczym ponad 10
m.

Wiele uwagi poswigca si¢ zbudc-
waniu dla elekirowni wodnych a-
gregatéw zwrotnych, pozwalajacych
na akumulowanie wody w zbiorni-
kach przy noenym nadmiarze mocy
w elektrowniach cieplnych. W nocy
agregaty te beda spelnialy rolg po-
teznych pomp, podajgeych wode z
dolnego zbiornika do goérnego. Na
1964 T. przewidziane jest opracowa-
nie silnikow-generatoréw o dwoéch
predkodciach dia turbin zwrotnych.

W zwigzku z przebudowyg Wol-
zansko-Baltyckiej drogi wodnej w
poblizu ‘miasta Czerepoweca na
Szeksnie, bedgcej czescig tej drogi,
buduje sig prog wodny z elektrow-
nig wodng. Po raz pierwszy w
ZSRR buduje si¢ dla niej specjalne
turbiny skosne.

Im szybciej rosnie moc turbin,
im doskonalsza jest ich konstrukcja,
tym wigksze powstajg trudnosci
przy obrébce bardzo waznych cges-
ci tych maszyn, zwlaszeza przy ich
precyzyjnym wykoriczeniu, Skom-
plikowany ksztall dysz, piér lopa-
tek turbiny i innych czesci sprawia
niezwykte trudnosci, pracownikom
przemysiu budewy maszyn.

Wiele lat temu w Zwigzku Ra-
dzieckim opracowano metode cbréb-
ki metali skrawaniem elektrycznym.
Jednakze poczatkowo przypominala
ona sztuczki techniczne., Doplero w
ostatnich latach obrébka ta zdobyla
trwalg wartosé przemystows. Obec-
nie otwiera sie dla niej nowa, bar-
dzo wazna dziedzina zastosowania,
Rozwéj te] metody stal sie istot-
nym czynnikiem ulatwiajacym za-
réwno budowe malych jak { najpo-
tezniejszych agregaléw energetycz-

nych.
JURIY MORALEWICZ

—————ed

*) Artykul otrzymano poprzez agencje

yNowosti‘,
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1919 v, w pierwszych
‘miesigcach -ksztaltowa-
. nia- -sie “ 'niepodlegtego
‘bytu panstwowego wy-
2wolonej "z . mniewolt

. - Polskl,. uKazala |sig
broszurka anonimowego -autora,
ktéry -piszac_o. mozliwogclach: roz-
woju. gospodarczego kraju i jego
potencjalé produkeyjiym | zwréeit
uwage na bardzo istotny: problem:

»A wige co robié, .azeby nie zo-
staé na swej ziemi wyrobnikami
u oheych? — pisze autor. — Jedy-
ny ratunek pod tym wzgledem, to
s%opniowe upanstwowienie przemy--
slu”.

SPADEK PO LATACH NI'EWOLI

W najlepiej .  zagospodarowanej
cze$ei kraju, bylym =zaborze pru-
"skim, gdzie germanizacia byla pro-
wadzona ze szczegélnym nasileniem,
kapital niemiecki odgrywat role do-
minujacg. Na Slasku proces ten
datowal si¢ od XVIII wieku, gdy
wielkie majoraty 1 fideikomisy do-
staly si¢ w rece magnatéw pru-
skich — Plessow, Hohenlohe, Gie-
sche i Donnersmarkdéw, z ktérymi
zwigzali ~sie wiezami rodzinnymi
zniemeézeni Piastowie. W bylym
ksigstwie poznariskim 80% fabryk
stanowilo: wlasno$é niemiecka, a
ponadto wszystkie wysoko uprze-
myslowione majgtki ziemskie na-
lezaly do magnatéw pruskich, jak
Rodenacker, Grass, Koeber, Gotz i
inni. T

Kapitaly niemieckie ulokowane
byly tez w uprzemyslowionej cze-
$ci zaboru rosyjskiego, w Zag'ebiu
Dabrowskim, gdzie razem z fran-
cuskimi i belgijskimi opanowaly
przemyst gérniczo-hutniczy, a w
®odzi przemyst widkienniczy.

W najslabiej zagospodarowanym
zaborze austriackim dwie podsta-
wowe galezie przemyslu — gdrnict-
wo naftowe i weglowe znajdowaly
sie w' rekach miemieckich, francu-
skich, belgijskich ‘i argielskich,

ZABORCY ODESZLI — KAPITALY
ZOSTALY

) Po odzyskaniu _niepod_lg_gloé_ci na-
stapitc dalsze umicnianie si¢ ka-
pitaldw zagranicznych w Polsce.
Rozmiary ich penetracji podaje J6-
zef Kozuchowski w 1935 r. (,Ruch
prawhniczy, ekonomiczny, socjolo-
giczny”): ,,Kumulacja kapitaléw za-
granicznych daje sie zaobserwowaé
w przemystach: naftowym (85%),
gbrniczo-hutniczym (74%), metalo-
wym  (29%)," chemicznym (53%),
wiékienniczym  (26%), “transporto-
wo-komunikacyinym (29%) i ele-
ktrotechnicznym (49%)..”

Liczby te podane na - podstawie
oficjalnych materialéw statystycz-
nych nie odzwierciedlajg jednak fa-
ktyeznego stanu posiadania, ani roz-
miaréw wplywéw zagranicznych:
na naszag gospodarke, znacznie je

.

umniejszajae. Jak sie to dzialo,
wyjaénia nam Bohdan Cywitiski w
pracy ,Przemyst polski i mnasze
poloZenie gospodarcze — uwagl na
tle bilanséw przemyslowych spélek
akcyjnych z lat 1928-1933".

wWykazywanie sig kapitalem za-
granicznym w niektéryeh wypad-
kach szkodzi w aczach klienteli.
Przedsigbiorstwo jest tez bardzo
nieskore do popeiniania tej niedy-
skrecji. Kontrola mnad wieloma
przedsiebiorstwami nalezy do kra-
jowych bankéw, ktére samee 53
kontrolowane przez zagranicg. Ot6z
portfel akejiy znajdujacy sie w re-
ku banku, albo rozprowadzony
przez niego kredyt (w znacznej
czeSei zagraniczny) jest wykazywa-
ny przez przedsiebiorstwo, jako
krajowy, ktérym w samej rzeczy
nie jest. To samo moze byé¢, gdy
jedna spélka akcyina kontroluje
drugg. Kapital zagraniczny nie roz-
prasza si¢ réwnomiernie po wszyst-
kich przedsigbiorstwach, by tam
wykonywac stuzebng role. Stara sig
on opanowagé przedsigbiorstwo,
obejmujac albo wiekszo$é portfelu
akceji, albo tak powaimg czesé, by
zajgé  rozstrzygajace  stanowisko
wobee rozproszkowanego kapitatu
krajowego. Kapitaly zagraniczne w
polskich spélkach akeyjnych stano-
wig rzekomo 43,2% caloSci, lecz s
one ulokowane w 463 spétkach i
wewnatrz tych spélek stanowig juz
62,6%".

Kapitaly, zagraniczne opanowaly
wszystkie " wielkie spélki decydujg-
ce o dzialalnoSci poszezegélnych
galezi przemyshu. natomiast liczne,
ale drobne spéiki, nie tylko nie po-
siadajace zadnego wplywu, lecz
czesto uzaleznione od zagranicznych
w drodze porozumiefi branzowych
i pozyezek kredytowych pozostawa-
ly w rekach polskich. Réwniez i
one, gdy wymagal tego interes
moznych kontrahentéw, byly przej-
mowane przez kapital zagraniczny.
»Goniec Warszawski“ w maju 1936
r. tak opisuje proces wywlaszcza-
nia poiskiej wlasnodci: ,Nieraz
przedsiebiorstwa obdarzone hojnie
kredytem przy dobrej koniunktu-
rze nie mogly go splacié w okre-
sie zlej konjunktury. I te okolicz-
no&é umieietnie wykorzystal kapi-
tal zagraniczny, przeksztalcajge sie
2z wierzyciela na wlasciciela przed-
siebiorstw polskich w czasie, gdy
akcje tych przedsiebiorstw staly
ogromnie misko. tji. w okresie dla
siebie najkorzystniejszym”

UKRYTE ZYSKI KAPITALOW
ZAGRANICZNYCH

Pozornie mogloby sie zdawaé, ze
wielkie kapitaly zagraniczne, ulo-
kowane w polskim przemyséle,
przyc.zynialy si¢ do jego rozwoju.

. puje

W rzeczywistoSel sytuacja przed-
stawiala sie wrecz odwrotnie, pozo-
stawaly - one - bowiem w dyspozy-
cii sit obeych, kierujacych sie peze-
waznle sprzecznymi z naszymi in-

teresami swych zagranicznych cen-"

tral. Dotyczylo to przede wszYstliim
wrogiego nam kapitalu niemieckle-
go, ktéry uprawiat jawng akeje sa-
botazowa oraz amerykanskiego, za
ktérym w znacznym stopniu kryla
sie wlasno§¢ niemiecka. Zasadni-
czym zadaniem kapitaléw zagranicz-
nych w Polsce bylo wycigganie jak
najwiekszych zyskéw kosztem go-

. licza swe] firmie w FPolsce pro-

centy bardzo wysokie, .gdy nato-
miast firma w' Polsce lokuje pie-
nigdze u wladciclela zagranicznego
bez procentéw. Uchwycenie zyskéw
w’ ‘formach:" ukrytych Jest - rzeczq
zupelnie niemozliwg. Szaculac zy-
ski ukryte. i nieujawnione w bilan~
sach z wielkg oglednoéeig, ocenia-
my je raczej zbyt nisko za rok
1932 na sume 150 niln z. Razem z
liczbg wyzej podang — 257,7 min 21,
uezyni to za rok 1932 kwote 407,7
min z.”

Tak wigc kapitaly zagraniczne

uwzgledniajge

ariykuléw, na ktére isinieje zapo-
trzebowanie”. Nawet . sanacyjny
oKurier Poranny” w lipcu 1937.r.
w artykule: ,,Czy wkraczamy w fa-
ze prosperity?”. stwierdza m. in.:
sjesteSmy obecnie tam, gdzie byli-
$my mna poczatku roku 1927,
przyrost ludnosci,
naleiy sle cofngé co najmniej odwa
lata, do roku 1925". A charaktery-
zujge  tzw. »brosperity” pisze:
~Powstaja nowe najdrobniejsze
zaklady  pizemyslowe, lub tez
zmniejszajg sie istniejgce zakla-

KAPITALY ZAGRANICZNE
W POLSCE
PRZEDWRZESNIOWE)

spodarki narodowej. O zyskach tych
pisal m.in ,Wieczér Warszawski” w
kwietniu 1936 r.:

»Przy obliczaniu zatym korzyscl
majatkowych kapitalu zagraniczne-
go w Polsce nalezy uwzglednié¢ nie
tylko zyski od kapitaléw, leoz réw-
niez wszelkie zyski (prowizje, pro-
centy itp.) od kredytéw. Zz rok
1932 wszystkie zyski-. kapitalu za-
granicznego od lokat w przedsie-
biorstwach w Polsce stanowily
wedlug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego 257,7 mln z}, W rze-
czywistoSci zyski te byly znacznie
wigksze, gdvz nie wszystkie sta-
tystyka moze uchwycié. a nastep-
nie wielkie sumy zyskéw sa do-
prowadzone z Polski za granice w
formach ukrytych. Dla przykladu
wymienimy sposoby mnastepujace:
wladciciele zagraniczni wystepuja
w rolj dostawcéw surowcé$w i ma-
terialéw pomocnictyclh sprowadza-
nych z zagranicy 1 licza swemu
przedsigbiorstwu w Polsce ceny
znacznie wyzsze od rynkowych.
Gdy zagraniczny wladciciel wyste-
jako odbiorca wyrobéw
eksportowanych ze swego przedsie-
biorstwa w Polsce, placi za te wy-~
roby ceny bardzo niskie. Udzielajac
pozyczki, zagraniczny wiaSciciel za-

JERZY GERO

w Polsce odgrywaly role pompy
ssgcej, wyciagajac z .naszej gospo-
darki olbrzymie zasoby finansowe.
Sanacyjny ,,Kurier Poranny”, prze-
prowadzajgc w 1936 r. szacunek zy-
skéw, jakie kapitaly zagraniczne
wyciggnely z Polski w latach 1928—
1933 podaje: .z udzialu kapitalu
obcego ‘w polskich  przedsigbior-
stwach, od udzielonych polskim
przedsiebiorstwom kredytéw gotéw-
kowych, z zysk6éw i procentéw od-
dzialéw  zagranicznych przedsie-
biorstw dzialajgeych w Polsce, zy-
skéw dopisanych na dobro wtasci-
ciela zagranicznego i kwot przela-
nyéh z zyskéw na rezerwy i in.
wywoz pieniedzy z Polski przez
obce kapitaly wyniost 2.021,20 tys.
2",

PASOZYTNICTWO KAPITALOW
ZAGRANICZNYCH

W czerwcu 1937 r. organ kél za-
granicznych ,Gazeta Handlowa”
stwierdzila: ,Przemysl! weglowy,
hutniczy i naftowy znajdujg sie
u kresu swych zdolnosci produkcyj-
nych, w niektérych dziedzinach
daja sie nawet zauwazyé osobliwe
przyklady odprzemyslowienia kraju
i to w dziedzinie takich nawet

dy. Ow fakt niepowstawania wiel-
kich zakladéw zasluguje na szcze-
gbélng uwage. Nie' jest is bowiem
pozadane zjawisko wzrostu uprze-
myslowienia, ale na odwrot — do
prymitywizmu”.

Uwagi »Gazety Handlowej” i
»Kuriera Porannego” sg bardzo
istotnym przyczynkiem do charak-
terystyki dzialalnoécei kapitaiéw
zagranicznych w Polsce, one bo-
wiem catkowicie i bezposrednio
byly sprawca takiej sytuacji Kon-
cerny zagraniczne, kontrolujace
prawie wszystkie galezie przemy-
slu w Polsce, nie przeprowadzaly
w swych przedsiebiorstwach inwe-
stycji, nie rozbudowywaly istnie-
jacych i nie budowaly nowych za-
kladéw. Nie dopuszczaly tez one
do powstawania zakladéw konku-
rencyinych o kapitale krajowynu
W takich warunkach mogly w
Polsce powstawaé najwyzej male
fabryczki o charakterze na wpél
rzemie$lniczym.

Dzialalno§¢ kapitaléw zagranicz-
nych w DPolsce wielokrotnie byta
poddawana ostrej krytyce. Opinia
publiczna domagala sie ukrécenia
wolupacji obeych  kipitalow” —
okresélenie to coraz czeSciej ukazy-
walo sie na lamach prasy — za

kazdym razem jednak polskie: ko~
1a gospodarcze wystepowaly w ich
obronie, twierdzac, Ze wobec braku
kapitaléw rodzimych, s3 one Jje<
dynym motorem naszej gospodarki.
Tymczasem w 1936 r. wladze skar-
bowe wykryly w bankach zagra-
nicznych £00 min zlotych ulokowa~
nych przez polskich ziemian i fi-
nansistéw. W rzeczywistosci loka-
ty byly znacznie wigksze, ale do-
chodzenie nie zostalo doprowadzo-
ne do konca. Stanowisko tych két,
ktére wolaly eksportowaé swoje
zasoby finansowe niz lokowaé w.
krajowe inwestycje, mialo glgbokie
przyczyny. Kola te korzystaly zoko-
licznosei, ze kapitaly zagraniczne,
cheae upozorowaé polski charakier
swych przedsigbiorstw, chetnie za-
praszaly wplywowe osobistosci do
rad nadzorczych i zarzadow tych
przedsiebiorstw, Wsréd zaangazo-
wanych w taki sposob polskich po-
litykéw i finansowcéw widzimy
znane postacie, jak Hipolit Gliwic
— wicemarszalek Senatu, Konstan-
ty Wolny — marszatek Sejmu Sla-
skiege, Stanistaw Lubomirski — wi-
ceprezes klubu BBWR, Janusz Ra-
dziwilt i Jan Cholynski — poslowie
na Sejm BBWR, Siwicki — dyrek-
tor biura elektryfikacji Min, Robét
Publicznych, a jednoczesnie prezes
zarzadu szwedzkiego koncernu tele-
fonicznego ,,PASTA” i wiele innych
osobistosci,

W OBLICZU BANKRUCTWA

Rabunkowa eksplcatacja pelskich
sit wytwérezych i wywodz zasobdw
finansowych doprowadzily w kwiet-
niu 1936 r. do katastrofalnej sytua-
cji, Bankowi Polskiemu grozila cai-
kowita utrata rezerw kruszcowych
i dewiz. Od grudnia 1928 r. do lip-
ca 1936 r. zapas zlota i walut w
RBanku Polskim zmniejszyl sie pra-
wie o 1 miliard z1. W konecu kwiet-
nia 1936 r. stwierdzono, Ze zapasy
kruszcowe i dewizowe mogg wy-
starczyé najwyzej na dwa do trzech
tvgodni. Aby ratowaé Rank przed
bankructwem, trzeba bylo powziad
natychmiastows decyzje w sprzwie
Srodkéw  zaradezych. 27 kwietnia
ukazaly sie jednoczesnie dekrat
Prezvdenta i rozporzgdzenie wyko-
naweze o ograniczeniu mozliwosci
wywozu zlota i walut. Dekret ten
spotkal sie od razu z ostrg krytyka
przedstawicieli sfer gospodarczych
w Senacie — czlonka rady nadzor-
czej amerykansko - niemieckiegn
koncernu Harrimana, senatora Ja-
nusza Radziwilla I przemyslowea
16dzkiego, senatora Hejman-Jarec-
kiego. W tym wypacdku jednak wy-
stapienia ich spotkaly sie ze zdecy-
dowang odprawg wicepremiera
Kwiatkowskiego. Byl to bodaj jedy-
ny wypadek w Polsce przedwrze-
$niowej, gdy interwencja rzeczni-
kow kapitaléw zagranicznych nie
odniosla rezultatu,
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wyjechali $miejae Ssie zabewne w
kulak, ze tak latwo mozna w Pol-
sce zarobi¢ gruby grosz,  Latwo
oczywiscie, bo pan Pfau nie mial
najmniejszego -pojecia o fabryka-
cji.. .

...Siedzial sobje w biurze tkal-
ni pan Ulrich specjalista od jed-
wabiju... Pobieral- ten pan Ulrich
4500 zlotych miesigcznie i nie ro-
bil literalnie nic, bo jedwabin w
Zyrardowie nie przerabiano.. Ilu
bylo w Zyrardowie takich racjona-
lizatoréw i reorganizatoréw pracy
i jakie pienigdze powywozili, o tym
spoleczenistwo polskie’ " nigdy nie
dowie si¢ calej prawdy, bo to s3
sekrety ,handlowe”.” )

Dla jasmosti obrazu trzeba przy-
pomnieé, ze ‘dyskryminacja ze stro-
ny kapitalu zagranicznezo cbejmo-
wala, réwniez tych polskich - prze-
myslowcéw , kiérzy = podejmowali
préby , wykorzystania istniejacego
wiokiennictwa dla rozwinigeia pro-
dukeji ‘barwnikéw .i maszyn wi6-
kienniezych: '

“Tylez zdecydowaria, co bezwzgled-
nie prowadzona,,polityka zagranica-
nych wlascicieli' fabryk’ wlokienmi-
czych zaciazyla ujemnie .na. roz-
woju przemystu barwnikarskiego w
ckregu “16dzkim, ¢hoé mial on —

R < ]

GOSPODARGZE

)

zdawalo sie nieograniczony i
tak bliski rynek zbytu, przy tym
dysponowal, wprawdzie niezbyt
liczng, ale wysokokwalifikowang
kadra inzynieryjng i pewnym do-
Swiadczeniem. Zgierska ,Boruta”,
jako jedyna fabryka zdolala obro-
ni¢ sie, cho€ z ogromnym wysil-
kiem, przed konkurencjg niemiec-
kich producentéw barwnikéw, Nie
przypadek to jednak sprawil, Ze
pierwsze bomby w 1939 roku upad-
ly ra te wlaénie fabryke. Przy-
pomnienie to uwezzam za celowe.
Dziwnym bowiemt losu zrzadze-
niem wok6! naszego widkiennictwa
Zz okresu przedwojennego nagro-
madzilo si¢ szczegblnie wiele mi-
téw. Do dnia dzisiejszego kraza
wieSci o sukcesach odnoszonych
przez polskie fabryki barwnikéw
na miedzynarodowym rynku, a
takZe przez polskich producentéw
maszyn® widkienniczych. W rzeczy-
wistofei musieli oni wuparcie wal-
.czyé o prawo do zbytu na swoim
wlasnym rynku. Pray czym cecha
wyrézniajaca ' niekorzystnie nasz
przemyst wldkienniczy wéréd in-
nych ,wiékniarskich panstw” byt
brak odpowiedniej bazy technicz-
nej i chemicznej.

Przemyst budowy maszyn wlé-
kienniczych nie rozwijal sie u nas
réwnolegle z wiékiennictwem, tak
jak " to mialo miejsce w Anglii,
Francji, Belgii, Niemczech i Cze-
choslowacji. Poza bielska firma
Josephy, znana dzi§ jako Befama,
brak bylo w -Polsce fabryk budo-
wy maszyn z prawdziwego zdarze-
nia. Nieliczne, male zaklady po-
stugiwaly si¢ rzemiedlniczymi ine-
todamj pracy, budowano w mnich

'WLOKNIARSKIE
DWUDZIESTOLECIE

solidne, ale vprostej konstrukeii
maszyny, do&é czesto ,na pamieé”,
wedlug znanego wlascicielowi wzor-
ca zagranicznego. Zapotrzebowanie
na maszyny w 80 proc. przemysl
wldkienniczy pokrywal dostawami
z importu.

Brak wlasnego zaplecza technicz-
nego i chemicznego zacigzyt ujem-
nie na powojennym rozwoju prze-
mystu widkienniczego, tempie od-
budowy i modernizacji potencjatu
produkcyjnego. A potrzeba moder-
nizacji zarysowala sig przed tym
przemystem juz w pierwszych po-
wojennych latach. Galaz przemy-
slu o najwyzszym stanie zatrud-
nienia, byla zarazem jedng z bar-
dziej zacofanych. Przemyst wiékien~
niczy Polski okresu miedzywojen-
nego pozostawal! daleko w tyle za
innymi krajami §wiata pod wzgle-
dem sprawnosci . technicznej ma-
szyn, Udzial np." krosien automa-
tycznych siegat w 1937 r, 1.3 proc.
W calym naszym przemySle wio-
kienniczym w poréwnaniu 2z 21
proc. we francuskim przemyisle.
Dopiero po wojnie usunigto z fa-
bryk wildkienniczych maszyny pa-
rowe z charakterystycznymi dla
nich pasami transmisyjnymi, naj-
czgsiszg przyczyng wypadkow przy
pracy.  Wiéle za$§ z fabryk nie by-
1o w pelni skanalizowanych, a niet
mal wszystkie pozbawione byly ele-
mentarnych urzadzeri higienicznych.
Qd budowy szatni, umywalni, ka-
nalizacji § ubikacji nalezalo rozpo-
czynaé modernizacje fabryk wié-
kienniczych. Warunkiem za§ zain-
stalowania urzadzeri klimatyzacyj~
nych i wentylacyinych byla prze-
budowa 'starych budynkéw. .

Prawdziwg wartoScia tego prze-
mystu w 1945 roku bylo w istocie
do$wiadczenie i zrgczne rece robot-
nikéw. Im to nalezy zawdzieczaé,
Ze przemysl! wibkienniczy, pomimo
dotkliwych strat i szybkiego po-
wojennego tempa rozwoju widkien~
nictwa w krajach europejskich i
zamorskich zdotal utrzymaé wyso-
ka pozycje w $wiecie. Wysoki po-
ziom produkeji podstawowych wy-
robéw  wlékienniczych zapewnia
Polsce drugie miejsce ‘w krajach
RWPG, po Zwigzku Radzieckim.
Pod wzgledem wielko$eci produk-
cji przedzy Inianej Polska zajmu-
je aktualnie trzeeie miejsce na
§wiecie (przed wojng piate).
welnianej — 7, bawelnianej — 11.

Gléwnym czynnikiem decydujg-
cym o utrzymaniu wysokiej pozy-
cji naszego widkniarstwa w Swie-
cie jest bardzo powazna intensy-
fikacja pracy. Park maszynowy w
przedzalniach, tkalniach i wykon-
czalniach wykorzystywany  jest
przez ponad 2 zmiany.

Potrzeba trzeciej zmiany w wie~
lu oddzialach i fabrykach wynika
przede wszystkim z tego, Ze tem-
po wzrostu ,spozycia” wyrobow
przemystu  lekkiego wyprzedzalo
tempo inwestycji. niezbednych dla
usuniecia swoistej cechy naszego
wlékiennictwa, jaka byl brak pro-
porcji pomiedzy podstawowymi fa-
zami produkcji wldkienniczej. Wy-
posazenie fabryk wldkienniczych i
struktura ich produkeji bylo prze-
ciez przes dziesiatki lat dostoso-
wywane do potrzeb zagranicznych
kooperantow. Fabryki wlékiennicze
na ziemiach zachodnich réwniez
nie mialy zamknietego cyklu pro-
dukeyjinego. ich profil produkcjj je-
szcze bardziej poglebial braki w
synchronizacji morey przerobowych
oddzialéw przygotowawczych, prze-
dzalni, tkalni i wykonczalni, istnie~
jacych w tradycyinych os$rodkach
polskiego widkniarstwa.

Trudno byloby powiedzieé, ze po
wojnie nie podejmowano préb dla
zorganizowania fabryk o pelnym
cyklu  produkcii., Jednakze &rodki
przyznawane przemystowi lekkie-
mu az do 1958 r. wystarczaly .z
trudem’” na rozwéj nowych branz:
przemyslu obuwniczego, dziewiar-
skiego, a nie pozwalaly na mo-

dernizacje w wiekszej skali prze-
myslu widkienniczego. Otrzymywal
on $rodki inwestycyjne w zasadzie
tylko na inwestycje zapewniajgce
usuniecie waskich przej$é, hamuja-
cych wezrost produkcii w fabrykach,
pracujgeych juz wczesniej na pel-
nych dwodch zmianach.

Nieco zwiekszone pod koniec
ubieglej pieciolatki naklady inwe-
stycyine. resort przemyslu lekkiego
zacza! wykorzystywaé na rozbudo-
weg podstawowego potencjatu pro-
dukeyjnego . w przemystach wi6-
kienniczych. Rosngce napiecie w
bilansie surowcowym, mimo wzro-
stu pokrycia importu surowcéw i
polfabrykatéw eksportem wyrobéw
gotowych z ok. 15 proe. w 1938
roku do ponad 60 proc. w 1963 r.,
zahamowalo te dziatalno$é na ko-
rzy$¢ inwestycji zapewniajgcych za-
gospodarowanie odpadéw i przeréb
taniszych surowcéw,

W biezacej zas$ pieciolatce wld-
kniarskiej $rodki inwestycyine sa
przeznaczane przede wszystkim na

zakup nowych maszyn w miejsce

wycofanych z eksploatacji i moder-
nizacje wykoficzalnictwa, Wiadomo,
polepszenie jakoéej tkanin, unowo-
czesnienie metod wykoniczalnictwa,
jest niezbednym warunkiem dal-

szego wzrostu eksportu wyrobhéw
widkienniczych.
Wiedza przecietnego Polaka o

przemy$le zwanym u nas lekkim i
jego najbardziej rozwinigtej galg-
zi — wibkniarstwie,
Sciej ograniczona. By to stwierdzié
wystarczy przeprowadzié ankiete z
jednym tylko pytaniem: czy Polska
osiagnela poziom przedwojennego
eksportu tkanin? Ludzie zawzigcie
dyskutujacy o przyczynach naszych
trudnoéci gospodarczych i wezto-
wych problemach ekonomicznych
odpowiedza na to pytanie po gle-
bokim namy$le: — chyba jeszcze
nie osiggneliSmy poziomu przed-
wojennego eksportu tkanin., Wielu
za§ doda: — Zrozumiale, przeciez
ten przemyst jest niedoinwestowa=
ny..

. Tymczasem eksport tkanin nasz
przemyst wibkienniczy przekroczyt
w ostatnim roku planu trzyletnie-
go, W ‘1848 r. Obecnie eksportuje

trzykrotnie wigcej tkanin

jest majcze- -

welnianych w poréwnaniu z
1937 r. i ponad czternastosrotnie
wiecej tkanin bawelnianych

Zwiekszenie w okresie ostatnich
dziewieinastu lat produkeii tkanin
o 24 raza, welnianych o 24 raza
zapewnienie ponad czierokrotnego
wzrostu produkeji tkanin jedwab-
nych. trzykroinego inlarzkich, za$
siedmiokroinego wyrobdw dziewiar-
skich i trzykrotnego wyrobéw pori-
czoszniczych — wymagalo od kad-
ry inteligencji technicznej i robot-
nikéw ogromnego wysilku, ofiar-
nosci i zdyscyplinowania.

Omawiany przemyst na ogét nie
jest wykorzystywany przez publi-
eystow do wykazywania naszych
osiagnie¢ w rozwoju gospodarczym.
Uwaza sie — i slusznie — ze wiel-
ki przemyst wiékienniczy istnieje
w licznych krajach stabo rozwi-
nietych, np. Indii czy Egzipcie. Dla-
tego nie od rzeczy bedzie — pod-
kreslajac nasze sukcesy W rozwoju
ilosciowym i jakosciowym przemy-
stu lekkiego, réwnoczeinie przy<
pomnieé, ze jego udzial w produk-
cii globalnej kraju spadi z ok. 20
proc. do 13 proc. Przy eczym bar-
dziej jeszcze wyraznie zmniejsza sig
udziat samego wiékniarstwa, rosnie
za§ znaczenie przemystu odziezo-:
wego i skorzanego. Tych branz,
ktére przyszio nam tworzy¢ niemal
od pedstaw.

Na koniec jeszcze jedna sprawa.
Jakkolwiek spozycie wyrobdw prze-.
myshu lekkiego bardzo powaznie
wzroslo w poréwnaniu z 1937 r..
(tkanin bawelnianych z 9,5 muir, do-
189, tkanin welnianych zag z 1 do-
2,2 mtr. jedwabnych i lniarskich —-
trzykrotnie), to pod wzgledem po-
ziomu konsumpcji wyrobow prze-
mys_l'g wldkienniczego na 1 mie-
szl-ganca Polska nieco jeszeze uste-"
buje wysokouprzemyslowionym kra-
Jom europejskim.

ktI te dane najbardziej .chyba obie-
ywnie moéwia o rzeczywistym
wkladzie widkniarzy do zbliiajaie-
go sie ku Kkoricowi dwudziestolecia
i dalszych perspektywach, j potrze-

bie dalszego TOZWOju  przemystu
witkienniczego,

BARBARA WISNIEWSKA
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929, wydobycia wegla, 78Y%, pro-
dulceji stali, 80% produkeji prze-
myslu maszynowego, 73% produk-
¢ji przemystu chemicznego calej
Europy, Jezell od tego odliczymy

jeszcze bogate kraje skandynaw- -

skie, to zrozumiale sig staje, ze
ubtstwo reszty krajow zwigzane
byio z nedznym wyposazeniem ich
parku wydobywczego i wytwoércze-
g0, & co za tym idzie slabym udzia-
lem w europejskiej i S§wiatowe]j
produkcji i handlu.

Ludwik Landau w swej znanej
pracy ,Gospodarka $wiatowa
produlcja i dochéd spoleczny w
liczbach” biorge za punkt wyjécia
odsetek ludnosci w poszczegolnych
krajach, Zyjacej z pracy w rolnic-
twie — zaliczyt Polske do jednej
z najniizszych grup ped wzgledem
rozwoju gospodarczego, (Obok za-
mieszczamy jego klasyfikaclg). Czy-
telnika moze zdziwi¢ dalekie miej-
sce Polski, gdybysmy zastosowaii
jako miernik — iloéé spozycia stali
przecietnie, rocznie na jednego mie-
szkanica, to Polska i w tym przy-
padku znalazlaby si¢ w podobnej
grupie. W latach 1930—1938 wyno-
silo ono dla stali i dla cementu:

Stal Cement
Wtochy 48 kg 86 kg
Polska 22 kg 23 kg
Grecja 26 kg 38 kg
Hiszpania 26 kg 48 kg

Growth and Stagnation in the Euiu-
pean Economy, Geneva 1954 UN s. 31L.

W 6wczesnym, miedzywojennym
okresie dla krajéw tego typu co
Polska podstawowym zagadnieniem
byla konieczno$¢é industrializacji.
Stwierdzenie tej Kkonieegnosci nie
zmienialo jednak wiele, gdyz pozo-
stawalo zagadnienie jak jg osigg-
naé. W Anglii np. spoiycie stali
wynosilo 162 kg, w Danii 139, we
Francji 122 kg przecietnie rocznie
na jednego mieszkanca.

Rece do pracy istnialy w nad-
miarze, Brakowalo jednak kapita-
6w, W krajach europejskich, stabo
rozwinietych pod wzgledem prze-
mystowym, zlg sytuacje poglebiato
liczne bezrobocie wsrdd ludnosei
miejskiej i olbrzymie, czesciowo
ukryte, bezrobocie na wsi.

Kapitaly naplywaly jedynie do
najbardziej bogatych i uprzemysto~
wionych krajéw: do Niemiec, Fran-
cji, Szweejli itp. Naplyw ich do
kraju biednego nawet w nieduzej
llosci — tak jak np. do Rumunii ze
wzgledu na nafte — powodowat
znaczne uzaleZznienie wobec zagra-
nicy i zmniejszenie mniezaleznosci
politycznej. Sytuacje poglebial chro-
nicznie ujemny bilans platniczy ca-
tej grupy europejskich agrarnych
krajow, gdzie przemys! nie odgry-
wal wigkszej roli,

Sytuacja Owczesna prawie nie
zmieniala sle przez wiele lat i zly
stan utrzymywal sie az do wybu-
chu II wojny Swialowej. Nawet w
czolowych najbogatszych krajach
T0ZWOj W okresie miedzywojennym
byt nieznaczny, produkcja przemy-
slowa w Anglii w roku 1938 bierage
1913 r. za 100 wynosila 139, we
Francji 119, w Niemczech 144, Je-
dynie USA wykazaly sig wigkszym
jej przyrostem osiggajgc wskaznik
164, W wielu krajach, szczegblnie
w slabiej rozwinigtych, produkecja
w 1938 r. nie przewyiszyla pozio-
mu z 1913 r, Do nich zaliczala sig
Polska, .

Okres po II wojnie Swiatowej w
Europie cechuje sie pod wzgledem
gospodarczym znaczng dynamikg
rozwoju wiekszosci krajow euro-
pejskich. Do krajow o znacznej dy-
namice rozwoju nalezg bezsprzecz-
nie Wiochy, Jezeli warto§é produk-
cji przemyslowej w 1950 r, przyj-
miemy réwna 100, to w 1960 r. osig-
gnegla ona we Wloszech wskaznik
231, W tym samym okresie czasu
produkcja przemysiowa Polski le-
gitymowala si¢ wskaZnikiem 337,7.
Tempo rozwoju naszego kraju prze=
wyzsza wigc najszybcie] rozwijajg-
cy sie kraj zachodniej Europy. Za-
gadnienia ogélnego rozwoju gospo-
darczego nie sprowadzajg sig jed-
nak li tylko do jego tempa. Calo§é
proceséw przechodzenia do wyisze-
go stopnia rozwoju zwigzana jest
niewgtpliwie z postgpami industria-
lizacji,

W spos6b jednoznaczny i widocz-
ny dla wszystkich w minionych,
niespelna dwu dziesiglkach lat
uprzemyslowienie stalo sie faktem
w krajach europejskich, ktére
wkroczyty na droge socjalistyczne-
go rozwoju. Nawet Buigaria, kiéra
ongi§ nalezala do najbiedniejszych
krajow balkanskich, dysponuje obec-
nie szybko rozwijajacym sig prze-
mystem hutniczym, a Grecja, kiora
zaliczyla si@ do wyZej przed laty
od Bulgarii rorwinietych krajéw,
do dzi$ go nie posiada;

Z kraj6w kapitalistycznej Euro-
py. stabiej przed laty od innych

rozwinigtych, jedynie Wlochy, do-
szty w sposéb przekonywajacy do
rangi kraju uprzermyslowionego.
Wprawdzie poludniowa ich czgé_s’: i
Sycylia nadal bardziej podobna, jest
gospodarczo do Grec)i ni2 douprze-
1

mysiowionej Europy, lecz calo§é
gospodarki nosi cechy znacanego
dynamizmu, Hiszpania za§, Grecja,
Turcja, Portugalia i Irlandia pozo-
staly madal w stanie opéznionego
rozwoju w stosunku tak do reszty
kapitalistycznych, uprzemyslowio-
nych i bogatych krajow Europy, jak
i do europejskich krajow socjali-
stycznych.

Powojenny start Polski byl utrud-
niony w stosunku do innych kra-
jow olbrzymimi znlszczeniaml wo-
jennymi tak w wyposazeniu prze-
myslowym jak i w kadrach fa-
chowedw. Wojna nie tylko wykre-
slita kilka lat z rozwoju gospodar-
‘czego Polski, lecz powaznie go cof-
nela. Mimo to, duzym wysitkiem zre-
alizowaliSmy pierwszy etap uprze-
mysiowienia. Zasiosowany do po-
réwnaft miernik spoZycia stall na
jednego mieszkaiica daje nam obec-
nie zgola inny obraz niz przed laty.

KONSUMPCJA STALI W KG NA
1 MIESZKANCA

)
Polska Wlochy Hiszpania Grecja

19531935 182 102 42 24
1961 r. 231 220 " 48
Przedzial miedzy tymi dwoma

grupami krajéw jest bardzo wy-
razny. A warto pamietaé, ze Hisz-
pania przed wojng byla zaliczana
do wyzej rozwinigtych krajéw niz
Polska, posiadala t6éwniez nie
mniejszy niz nasz kraj zas6b bo-
gactw surowcowych i prawie takg
samg ilo$é ludnoéci, Z reszty euro-
pejskich krajéw stabo rozwinietych
Grecja i Turcja, mimo wielu po-
zyczek, darowizn i zaméwien zbro-
jeniowych w niewielkim stopniu
zdolaly posungé sie naprzéd. Row=-
niez Portugalia i Irlandia w bar-
dzo niewielkim stopniu rozwinegly
swe gospodarki,

Niebezpieczefistwo utrwalenia te-
go stanu zapoznienig -stalo sie
niezmiernie istotne wraz z powsia=
niem Europejskiej Wspolnoty Go-
spodarczej. Na zewnatrz tego ugru-
powania znalazly sig wszystkie sla-
biej rozwinigte kraje kapitalistycz-
nej Europy. Posiadajgc staby prze-
mysi i bojge sie dzialania bariery
celnej, budowanej wokét EWG,
kraje te podjgly starania dyploma-
tyczne, aby byé przyjete cho-
ciaz na czlonka stowarzyszonego
EWG — czyli niepelnoprawnego.
Jak na razie tylko Grecji udalo sie
uzyskaé ten census. Jej kola gospo-
darcze i polityczne licza, Ze majgec
zagwarantowany status polityczny,
zagraniczne kapitaly licznie przy-
plyng w zwigzku z tanig silg robo-
czg, a wige 1 tanszymi niz w za-
chodnich krajach kosztami wytwa-
rzania. Z Hiszpanig i Portugalig
EWG nie podjela, jak dotad, Zad-
nych powazniejszych rozmow.

Najblizsze lata wykazg, czy zosta-
ng spelnione nadzieje Greeji na
szybsze uprzemystowienie, i jaka
drogg pbjdzie rozwdj gospodarki
Hiszpanli, Portugalii, Turcji i Ir-
landii. Jezeli sl¢ tam nic nie zmie-
ni to wyprzedza je w najblizszych
latach nawet kraje Poinocnej Afry-
ki, Wedlug o$wiadczenia hiszpan-
skiego ministra gospodarki potrze-
ba 13 lat, aby Hiszpania osiggnela
poziom 2Zyciowy wloskiego robot-
nika.

Przed krajami socjalistycznymi:
Polska, Wegrami, Rumunig, Jugo-
slawlig, Bulgarig — ktiére przebyly
juz w znacznej mierze pierwszg fa-
ze industrializacji — rysuje sig
nowy okres przechodzenia do ‘wyz-
szego stopnia rozwoju przemyslo-
wego, cechujgcego sig wysokim
stopniem przetworstwa, Wydaje sig,
ze procesy te z jednej strony bedag
musialy by¢é oparte 0 rozwoj nowo-
czesnej chemii, gléwnie petrochemii
i o szybki rozwdj produkcji rolnej.

Obok podajemy zestawienie da=
nych statystycznych (zaczerpnig-
tyeh z oficjalnej statystyki ONZ)
charakterystycznych dla pierwszej
fazy Industrializacji, a wiee pro-
dukcje stali, energii elekirycznej,
cementu i statkow. Zestawienie to
jeszcze raz poiwierdza, Zze Polska
poczynila znaczne postepy w roz-
woju przemystowym i jej poten-
cjal w wymienionych dziedzinach
niewiele odbiega od wloskiego.
Szczegdlnie uderza szybki rozwdj
produkeji statkéw w poréwnaniu
z Hiszpanjg i Wlochami posiadajg-
cymi wieloletnig tradycje w tej dzie-
dzinie produkcji. Podobnie w zesta-
wieniu spozycia odpowiednich pro-
duktéw, nasze normy przypadajace
na jednego mieszkafica wykazujg
wickszg dynamike rozwoju, niz w
wymienionych krajach, mimo iz sam
poziom spozycia nie moze byé bez-
posrednio pordwnywany, ze wzgledu
na réznorodno§é sfer Kklimatycz-
nych.

Dla nastepnej fazy industrializa-
cji charakterystyczny jest rozwéj
przemystu chemicznego i jego struk-
tura produkcyjna, Zestawienie pro~
dukcji  przemyslu chemicznego
wskazuje jednak, Ze w tej tak
istotnej dla dalszego rozwoju i
uprzemysiowienia dziedzinie posia-
.damy istotne brakl, np. w petro-
chemii nawet w poréwnaniu z sla-
bo rozwinigtg Grecjq.

N
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PRODUKCJAT

Polska wylochy Hisspanis drecja
kwasu slarkowego W tys. ¢ PR m 918 s 2
1962 r. 858 & 536 181 »
h ropy J] . .
w tys, t 1060 T 662 ., 28 062 4143 1649
kwasu azotowego w tys, t 1948 1. 92,3 15,4 N 0,2
1861 1. 31,3 ns*) 81,4 0,8
sody kaustycznej w tys. ¢ 1948 1. 41 at 57,8 0,3
1961 1. 188 483 139,3 1,7
wldkien syntetycanych
© W tys. ¢ 1963 1. (A ] [ 1] (&} -—

2rbdlo: Dane statystyczne GUS | ONZ

W 1061 r. nasza chemia jeszcze
zZnacznie réznila sie (na niekorzysé)
od poziomu produkcji przemyslu
wioskiego a nawet i hiszpanskiego,
Szczegolnie dotkliwie rdéznica ta
wystgpuje w produkcji kwasu siar=
kowego i pochodnych nafty, czyli
produkiéw bedgcych bazg wyjscio=
wg do nowoczesnego przetwoérstwa
chemicznego, Dojicie do poziomu
wloskiego wydaje sie winno byé
naszym celem, cho¢ trzeba wie=
dzieé, ze poziom ten jest do§é wy-
soki réwniez i na skale §wiatowa.
Chemia we Wiloszech w ostatnich
latach poczynila znaczne postepy.

Jezeli rozwazamy i porownujemy
procesy industrializacii, to wydaje
sig, Ze trzeba je jednocze§nie roz-
wazaé z procesami na rynku pra-
cy. Jak pamigtamy, Europg lat
migdzywojennych gnebilo olbrzy-
mie bezrobocie, W jej slabo rozwi-
nigtych pod wzgledem gospodar-
czym krajach obok bezrobocia prze=-
mystowego istnialo olbrzymie bez-
robocie i przeludnienie wsi. Ono
gléwnie, bylo przyczyng masowej
emigracji, W jednej cze$ci Europy
procesy industrializacji socjalistycz-
nej w pelni te zjawiska zlikwido~
waty.

Dzigki pomyslnemu rozwojowi
koniunktury zostalo rowniez w po-
waznym stopniu zlikwidowane zja-
wisko bezrobocia w wysoko uprze-
mystowionych  krajach  kapitali-
stycznej Europy: w Anglii, ‘Francji,
NRF, Belgii, Holandii, Szwecji, Od~
czuwa si¢ tam obecnie raczej brak
sity roboczej, przy wysokim stop-
niu wykorzystania jej rezerw, Po-
zostaje jednak pytanie, czy zjawi-
sko bezrobocia w tych krajach nie
wréel na wyZszym ,,amerykanskim”
poziomie, a do takiego poziomu
koncentracji i automatyzacjite kra~
je daza. W USA, jak wiemy, przy
wysokim stopniu uprzemyslowienia,
koncentracji i automatyzacji, w wa-
runkach gospodarki kapitalistycznej
bezrobocie  przybrale charakier
trwaly i mimo wielu akeji zatrud-
nienlowych nawet w okresach bar-
dzo pomySlnej koniunktury nie
zmniejsza sie,

W krajach stabo rozwinigtych,
jak rowniez i we Wloszech, bezro-
bocie utrzymuje sie nadal, Stanowi
ono tak dla calego spoleczenstwa
jak i dla klasy robotniczej istotny
problem. W Hiszpanii od Iat wa-
ha si¢ na poziomie okolo stu ty-
sigcy oficjalnie zarejestrowanych
bezrobotnych. W Grecji na; okolo
3 mln pracujgcych bez pracy pozo-
staje okolo 90 tys. We toszech
przez wiele powojennych lat bez-
robocie utrzymywalo sie¢ na pozio-
mie ponad dwa miliony. Po stopnio-
wym spadku do okolo miliona w
1961 r. 1 1962 r., w listopadzie 1963 r.
ponownie przekroczylo 1,5 mln po-
zostajaeych bez pracy.

Problem zatrudnienia, jak to wy-
kazuje historia lat wspéiczesnych
zostal w pelni rozwigzany jedynie
w krajach socjalistycznych. Pelne
zatrudnienie pozostaje nadal postu-
latem pracujgcych tak w slabo roz-
winigtych  krajach kapitalistycz-
nych, jak i w USA, w kraju, ktéry
osiagnal najwyzszy stoplef kapitali-
stycznego rozwoju.

MIROSEAW DYNER

wPrzeidZmy teraz do wynikéw, jaki
daly nam te wszystkie obliczenias ¥

Ol6a pozwalaja one nam uszeregawaé
objete i kraje B Wyso-
koSci odsetka ludnoici Zyjacej ¢ rolnice
twa, Dane te pochodzace z réinyoh lat
staraliSmy sie¢ w prayblizeniu sprowa-
dzié do stann z roku 1928, miaredajnego
dla naszych obliczen, uwzglgdniajge w
miarg monoéci zachodzgce pod tym

wizgledem zmiany”.

Ponizej 10%:
Anglia (ze Szkocja
Irlandia Péin.)

0d 10 do 20%:
Belgia
Australia

04 20 do $0%:
Niemcy,
Holandia
Szwajcaria
Stany Zjednotzone
Argentyna
Austria R
Nowa Zelandia

0d 36 do 40%:
Kanada
Dania
Francja
Luksemburg
Czechoslowacja

' Szwecja

Norwegia

0d 10 do 50%:
Urugwaj
Japonia
Grecja
Wiochy
Chile
Kuba
Portugalia

04 50 do 605%:
Wegry
Hiszpania
Estonia
Wolne Paistweo Irlandzkie
Lotwa

0d 80 do 70%:
Polska
Finlandia
Brgzylia
Egipt
Rumunia -
Indie Holenderskie
Litwa

0d 70 do 80%:
Jugostawia
Bulgaria itd.
Ludwik Landau Gospodarka Swia-
towa — produkeja i dochéd spolecz-
ny w liczbach (str. 13 i 15)

PRODUKCJA NIEKTORYCH
ARTYKULOW PRZEMYSLOWYCH

-4
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£ 5 § 3
2 -3 1 o
® - P =
& =z = 0
Ludnosé w min 30,6 50,4 30,8 835
Stal produk- 1948 r. 1,9 2,1 0.6
cja w min t 1962 r. 17 95 2,2 -
Cement, 1948r. 1,8 33 18 03
produkeoja
W min t 1962 r. 7.5 10,2 6,4 2,0
Statki 1848 r. H 12 22 -
wodowane
wtys, BRT 1961, 224 334 151 -
Energia elektr.
produkcja 1848r. 7.5 22,7 61 1,0
wmid k\Wh 1861r. 323 60,6 208 2,3
SPOZYCIE NA 1 MIESZEANCA
Srednie roczne Pol- Wio- Hisz- Gre-
ska *) chy pania cja
CUKIER W KG
19341938 r. 9,8 T -— 10

1948—1950 r,
1960--1961 .

13,3 12 10 9
30,6 21 11 13

Dwustronna
wspélpraca

Po

Iska-

Zwiazek Radziecki

JERZY DREWNOWSKI

W czasie ostatnich rozméw W
Moskwie delegacje partyjno-rzado-
we Polski i Zwigzku Radzieckiego
postanowily m.in. dalej rozszerzaé
i poglebia¢ wspélprace gospodar-
cza miedzy obu krajami, $cislej
koordynowaé poczynania zmierza-
jace do rozwoju gospodarczego
Polski i ZSRR. W zwigzku z tymi
zadaniami postanowiono utworzyé
Polsko-Radziecky Komisje Wsp6l-
pracy Gospodarczej i Naukowo-
Technicznej, skladajgca sie z dele-
gacji rzadéw obu krajéw.

W wielu dziedzinach gospodarki
wsp6lpraca miedzy obu krajami
rozwijala sie i rozwija dynamicz-
nie, przynosi znaczne korzysci. Jak
wykazuje wieloletnia  praktyka,
jest ona dZwignig dla rozwigzywa-
nia licznych, konkretnych zadan
gospodarczych. Blisko ze sobg sa-
siadujgce, powigzane ze sobg szla-
kami komunikacyjnymi, sieciami
energetycznymi, bliskoScia niektd-
rych zrédel surowcéw, ofrodkow
przetworstwa i ich zbytu, nasze
kraje .posiadajg szczegélnie sprzy-
jajace warunki dla wspdlnego roz-
wigzywania szeregu waznych pro-
bleméw gospodarczych. Na drodze
jeszeze §cidlejszego zespolenia
swych wysilkéw mozemy uzyskaé
bardeiej pomyslne warunki dla
efektywnego rozwoju naszych eko-
nomik. Wspélpraca dwustronna,
uwzgledniajgca miedzynarodowy
socjalistyczny podzial pracy mig-
dzy krajamj RWPG, sluzy wzmoc-
nieniu wzajemnych powigzaf eko-
nomicznych, przede wszystkim
miedzy sgsiadujgeymi ze sobg kra-
jami. Chodzi o te niezwykle waz-
ne zadania gospodarcze, ktéfe.wy-
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magaig nego uwzgle
specyfiki organizméw  gospodar-

czych wspdlpracujgcych ze sobg
krajéw.

Wspélpraca Polski i ZSRR sprzy-
jata i sprzyja uprzemyslowieniu
naszego kraju, rozwojowi i moder-
nizacji szeregu galezi gospodarki,
wprowadzaniu postepu techniczne-
go,

Miedzypanistwowa umowa ©
utworzeniu Komisji okre§la gléw-
ne kierunki dalszego rozwoju wspél-
pracy gospodarczej Poiski i ZSRR.
Odnoszg si¢ one do nastepujacych
dziedzin gospodarki: przemyst pa-
liwowy, hutnictwo Zelaza i meta-

MAKA
19341036 . 1368 184 — 163
1948—1950 1, 163,3 150 123 154
19601961 r, 147,3 142 116 163
MIESO
1934—1938 . ok. 15 20 - 2

1848—1850 T,
1960—1961 r.

28,0 16 u i1
45,2 27 19 23

TLUSZCZE

ok. 8 2 - 15
33 1 18 1
16,0 17 20 18

1934—1038 r.
1948—1930 1,
19601961 r.

*) Dla Polski lata: 1933—1937 r., 1949 r.,
1961 1.

EKSPANSIJA .FRANCII
W MEKSYKU

W zwigzku 2z nledawng wizytq pre-
zydenta Francii gen. de Gaulle w Mek-
syku prasa paryska rozpisala si¢ sze-
roko o mozliwosciach eltspansji  fran-
cuskiej w tym najbardziej ustabilizowa-
nym kraju Amerykl Lacinskie), Nioktére
wypowiedzi nawracaly nawet do sytuacji
sprzed pierwsze] wojny éwiatowe). W
chwili jej wybuchu liczono w Meksyku
przeszlo 800 francuskich kompanii, przy
czym niektére g nich, np. dwa wielkie
magazyny uniwersalne w stolicy, zacho-
waly slg po deid dzien,

1963 roku Francja sprzedala do Meksyku
towaréw (maszyny, samochody, stal, alu-
minium) za 36,2 min dol.,, & zakupila w
Meksyku surowcéw, gléwnie bawelny, za
31,6 min dol. *

Z calej A'metykl Laclisklej Meksyli(,
L

i niezelaznych, przemyst maszy-
nowy i chemiczny, energetyka,
przemyst lekki i spozywczy, rol-
nictwo, transport, wspdlpraca nau-
kowo-techniczna ze szczegélnym
uwzglednieniem badani geologicz-
nych, wspélpraca rejonéw przygra-
nicznych.

Rezultaty naszego dalszego wspoél-
dzialania sprzyjaé beda wzrostowi
wzajemnej wymiany towarowej i
uslug.

. Gléwne kierunki wspélpracy ze
Zwigzkiem Radzieckim odpowia-

dajg naszym podstawowym zamie-

tys., w Grecji liczba aplikaeji przekro-
czyla 100 tys. przy rocznej kwaocie 308
imigrantéw. Dla Polakéw ustalone kwe-
tq imigracyjna w wysokodcl § sys. oséb
rocznie,

rzeniom rozwojowym mna najbliz-
szg 5-latke, ujetym w tezach przed-
zjazdowych. '

Umowa o utworzeniu Polsko-Ra-
dzieckiej Komisji wskazuje, ze do
jej gl6wnych zadari naleiy zapew-
nienie wap6ldzialania miedzy or-
ganami gospodarczymi obu krajow
dla realizacji uchwal i zaleceid
RWPG, miedzynarodowej organi=-
zacji gospodarczej krajéw socjali-
stycznych, w:kiérej oba kraje ak=~
tywnie uczestniczg. Dzialalnoié Ko~
misji bedzie wiee przediuzeniem
i poglebieniem dzialalnoéci RWPG.
Komisja bedzie z jednej strony za-
pewniala realizacie wytycznych
RWPG, z drugiej za$, w miarg po-
trzeb § doSwiadczeri, moZe byé i z
pewnoscig bedzie, inicjatorem roz-
woju wspdéldzialania wielostronne-
go w ramach RWPG. Mamy na
my§li tak zakres dzalalnoSci
RWPG, jak tez i formy wspélpra-
cy. RWPG ijest organizacjg zZywg,
dostosowujgcg si¢ do potrzeb roz-
woju gospodarczego. Potrzeby te
stala sie dobitnie widoczne w wy-
niku poglebienia;, konkretyzacji
m.in. wspdlpracy dwustronnej.

Utworzenie wspélnej rzadowej
Komisji. podniesie na wyzszy po-
ziom realizacje wspéldzialania go-
spodarczego Polski z pierwszym
socjalistycznym mocarstwem $wia-
ta. Komisja sprzyja¢ bedzie orga-
nizacyjnemu wusprawnieniu pracy
w tym zakresie wewnagtrz kraju.
Staia del ja p do Komisji
skupiaé¢ bedzie w swych rekach ca-
loksztalt problematyki gospodar<
czej, zwiazanej z systematycznym
i coraz bardzie] efektywnym roz-
wojem stosunkéw ekonomicznych
z ZSRR.

1ok

Statut Komisji ustala, iz bedzie
ona odbywaé swe posiedzenia co
najmniej dwa razy do roku, 3e
sprawy pilne decydowane beda
miedzy sesjami drogg porozumie=-
nia przewodniczacych obu delega-
cji. Przewiduje sie tworzenie, W
miare potrzeby, odpowiednich pod-
komisji i grup robeczych, ktérych
dzialalnoéé¢ koordynowaé bedg od-
powiedzialni sekretarze obu dele-
gacji rzadowych do Komisji. Po-
wyzsze i inne tego rodzaju usta-
lenia pozwalajg stwierdzié, iz
utworzony zostal organ operatyw-
ny, zdolny uwzgledniaé specyfike
naszych rozleglych powigzai eko-
nomicznych, dysponujacy warunka-
mi dla wlasciwego ustalania kie-
runkéw rozwoju wspdlpracy, a
takze kontirolujgcych tok wspdl-
dzialania.

dol. w 1962 roku do 34,71 mld dol. Nato-
miast zyski wzresly o 78 proc. docho-
dzac do 2,4 mid dol. Czesciowo tlumaczy
sie to lepszy w
produlicyjnej gzakladéw. W grudnin 1962

Projekt nowej Y i do
Kongresu jeszore przez prezydenta Ken-
nedy‘ego, zmnicjsza obecne narodowe
kwoty imigracyjne o jedna pigtg kazde-
go roku w eciagu lat 5 i ustala nowe
kwoty, oparte na zasadzie: 50 proc. ca-
losei likacji dla wi & od-
powiedniml kwalifikacjami zawodowymi
albe naukowymi, 30 proc. — dla dzieei
w &tanie beziennym obywuen. amery-

wy onoe 78 proc, a w grudniu 1953
roku — 81 ‘proc.

Na inwestycje w 1863 roku przedsle-
blorstwa chemiczne wydaly 1,7 mig del.
(w 1962 r. — 1,6 mid dol.), a na badania
naukowe ~— 1,2 mid dol. (w 1962 r. — 1,1
mild dol.). Gléwnym zadaniem badan na-
ukowych jest, jak pisal ,,Wall Street
..!ournal“, opracowywanie metod produ-

kanskich, 20 proc. - P
kow 1 dazfeci lmlgrnnm\! osiadlych le~

ta nowych ar ych,
Jako #e w ciggu pierwsgych 3—§ lat zysk
¢ nowych produktéw dochodzi

galnle w USA, przy po-
wigkszenlu ogélne) kwoty Imigracyjnej
do 165 tys. oséb roczale,
okaze, 2e

nowego t, e}

wedlug ,Financlal Times, repr
dla Francjl najwicksze moili.quci WSpol-
pracy zarébwno guspadarczej, jak i poli.
tycznej.

¢MP)

REFORMA SYSTEMU
KWOT IMIGRACYINYCH USA?

}{w komisjl prawniczej senatu amery-
ak podaje londyuski ,,Finan-

Nie przesadzajac przeto rozmiaréw
i w
yku nalezy ¢, 12 wizytg 3
en, de Gaulle p dzi d s
Bfeksykowi potyezld w wysokodel 150 = cial Times®

w korespondencjl z Wa-

min dol. I w wencji
P Meksyk sgeregu kontraktéw s
Imncu‘skimi firmami na budowe réznych

ych, jak np. trzy
° fabrykt petrochemicsne w Minatitlan,

fabryka styrenu w Madero, amoniaku w
chihunmmi chodnych chloru w Coat-
w

y T e si¢ proj usta-
wy, wprowadzajace) suzereg zmian do
dbowigzujacego dotychczas prawodaws-
stwa imigracyjnego.

Wedlug ustawy Mc¢ Carran-Walter Act

Jezell jednak w praktyce ste
i h kwo!

cznle r mig-

dzy kwotami Kkrajéw, kraje anglosaskie

z nbwa ‘- ; -

bedzie mial prawo wedlug swego uzna-

nia zwlqk_nzh;'ré przydzial wiz dla Krajow
(MP)

anglosaskic!
PRZEMYSL. CHEMICZNY
W USA

podobni; Jak w innych Kkrajach
dza w

w UBA
przemy-

nieraz do 40 proc. ceny sprzedaznej, a
péiniej spada do 10 proec. 1 ponizej. W
1863 roku amerykanskle przedsigbiorstwa
chemiczne wyrzucily na rynek okolo 500
nowych artykuléw,

Wedlug Ministerstwa Handlu USA prze-
szlo polowa produkowanych w 1963 raku
w kraju chemikalibw przypadala na to-
wary, ktérych w 1939 roku nie produko-
wanoe w skali przemyslowej albo w ogdle
ich nie znano.

Eksport chemikalldw z USA w 1363 ro-
ku zwiekszy! sie tylke o 2,3 proc. — z
1865 min dol. do 1908 min doL, a im-
port podniésl sig o 2,1 proc. — = 512 mIn
dol. do 323 min dol, co daje nadwyike
w kwocle 1385 min dol. Niewielki wzrost

Ksp 1 sig tleniem konku-
rencji ‘j??o!lsldej i krajéw zachednio-

ych wy
ogélny rozwdé} przemystowy kraju. Pro-
dukeja artykuléw chemicznych w USA w
1963 roku w _do roku d
niego wazrosla o 9 proc.,

Altywne saldo w handlu chemikallami
w ek i S i

nych jedno z glownych irédel pokrywa-
nia deficytu bilansu platmczegg. Za o-
kres ich lat saldo to wynioslo

% 1952 roku imigracja do Standw Zjed-
aoczonych zostala do 158
tys. 0sGb rocznle z jednoczesy ym ult‘rzy-

WOl

Rosario, Wydatki na polu
chemicznego oblicza si¢ na 110 min dol,
pozusiale zad 40 min dol, zostany zuiyte

P Yy t
dla zalleloldauych krejow gwiata, Lwig
czedc ogdlne) kwoty wymieniona ustawa
Prayznala trzem kraj Ni

calego shu y
skiego podniosta sie tylke o 5 proc. W
1262 roku wzrost ten wynosil odpowled-
nio 10 proc, 1 8 proc,
Liczba

w che-
A @ 846 tys. wzrosla w 1963

rainmz ne
gHl 1 Irlandji, ktére tylko czefclowo wy-

fajq przydziclone im kontyngeaty.

na gakup spregtu technicznego do cu-
i, y ma nWigza-

ny*, czyll jest po} z

zakupy

we
oanxm roku wymlana handlowa mie-
dzy dwoma krajami z 14 min dol. rocz-
nie podniosia sie do 87,8 min dol, W

Tymczasem we Wlosseoh liezha aplika~
cjl o wize gmlgracy]nq sl_ega Juz 300 O,yai

US.
roku do 884 tys., czyli o 2,1 proc. a za-
tom pradukcja chemikalibw warastala ¢
razy saybele) nli licaba pracownlkow.
qbroty przemystu chemicznego w 1963

prey |

y sig¢ 0 6 proc, = 3 3,78 mid

10
3 mid dol,
{MP)
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Bielskle] Fabryce Maszyn Wl6kien-
. niczych. Wynalazek dr. doc. Z, Weriza
205'al wu wykorzystany do produkcii
clezliich bebn6éw o &rednicy 1,5 t diu-
gosel 2,20 m, Zastosowanle torfu przy-
nosi zokladom w skali roczne§ 600
tys. 21 oszczednodel. Z dorobku kra-
kowsklego Instytutu Odiewnictwa
skorzystaly jul takie zalogl fabryk:
Samochodéw Clezarowych w Stara-
chowicach, Urzadzeir Technlcznych w
Nysie oraz Armatur w Bielsku.
Polska metoda uzywanla torfu W
odlewnictwie zrobila juz micdzynaro-
dowg kariere. Odlewnictwo Wiclkiej
Brytanil skorzystalo z nlej 1 upow-
szechnilo w wielu zalkladach odlew-
niczych. Obecnie kolefnymi klienta-
mi krakowsklego Instytutu stali sig
codlewnicy holenderscy.

nauki
i lechniki

Czy ten ,,pehamet"
bedzie popularny?

Polski konwerter

Po 800 tys. z! dewlzowych placi-
lismy do niedawna za katdy impor-
towany konwerter — agregat do cie-
cia i przerobu wlékien sztucznych.
Zesp6l specjalistéw z E6dzkich Zakla
aow Przemyslu Welnianego npracm\al
znacznie doskonalszy od zagranicz-
nych konwerter wilasnej produkeiji.
Jego giéwne zalety — to o 15 proc.
“leksza wydamosé i znacznie mniej-
sze zuzycie energii elektryeznej. Uru-
produkeji seryinej takich

Dzierzonlowska ,Dilora* zaczyna
specjalizowaé sie¢ w budowie rézinych
urzadzen elektronicznych dla prze-
miyslu. M. in. zaczgto tu produkewaé
specjalne wrzadzenia do  mierzenia
stezenia Kwas6w w plynach i roztwo-
rach, tzw. pechametry,

Obecnie konstruktorzy ,,Diory* pra-
cu'g nad spemalmm tvpom laklegn
aparatu do to
zuinstalowane przy uJSmu kanaléw maszyn w Poiste post"wi nas w r7e-
sciekowych 2z ‘fabryki do rzeki nie dzie mnielicznych na Swiecie produ-
tylko sygnalizowaé bedzie nadmierne centow tego typu poszukiwanych
ich zakwaszenie, ale réwniez przy urzadzen.
przekroczeniu dopuszezalnych nerm
zak i bedzie ycznie

K ¢ dalsze sp §ciekow
do rzeki.

Sceptycy twlerdza, 2e gdy aparaty
takie zaczna opuszcezaé ,,Diore“ oka-
ze sie, ze zadna z fabryk, ktére spu-
szezajy Scieki do rzek i fezior, mie
bedzie miata funduszéw na zakup
tych ,niewygodnych*

Zywice samogasngce

Wytwérnia Chemiczna w Sarzynie
rozpoczela produkeje cennego i po-
szukiwanego przez réine galezie prze-
mystu tworzywa — tzw, zZywic sa-
mogasna(‘ych. Oprécz  doskonalych
i konstrukcyjnych, charalite-
ryzuja si¢ one jeszeze jedna, nie-
. zmiernle cenng zaleta — riepalnos-

3 nalu' c¢ia. Przedmiot wykonany z tej zy-

Kuneru ,.UI‘IIPO'U wicy pali sie wprawdzie np, w plo-
mieniu gazowym, jednak z chwila
odsunigeia ognia — natychmiast gas-
nie.

Dzieki temu Zywice te s*anowiy do-
tworzywo do wyrobu réz-
nych niepalnyeh urzadzein np. szalup
ratunkowych, lodzi, karoserii samo~

W Redzie kolo Gdyni powstaje
pierwszy zaklad produkcji gazobeto-
nu, opartego na rewelacyjnej, pol-
skiej metodzie zwanej ,,Unlpol“ Za-
lety tej nowej S
lekkosé materialu oraz jego W}sokie
walory wy:rzymaloﬂciowe i izolacyj-

ne przy Licz- chodowych, Scianek dzialowych,
nych lmponemw zagranicznych. P"EWOG{)W wentylacyjnyeh itp.
Zambwienia - posypaly sig jeszcze Wzmocnpione wléknem szklanvm wy-

przed uruchomieniem przemysiowej TOby z samogasngeych Zywic polie-

pr ji, a oferty — prze- SsTowych sg niezwykle wytrzymale.
widujace zawarcie komra.kmw na do- W br. zakiady w Sarzynie wyprodu-
stawe nie wy ych za- kuja kilkadziesiat ton tego cennego

. kladuw po obe)rzemu prou)typu —  surowca.

stale paplywaja.

Gazobeton ,,Unipol* nadaje sie do
obrobki niewiele gorzej niz drewno.
Odpowiednio wygladzony nie wyma-~
ga juz tynku, Jest tak lekki, iz ply-
wa po powierzehmi wody. Jego ko-
szty produkceji s3 o polowe mniej-
sze niz cegly. Podstawowym surow-
cem do jegso produkcijt mogq byé
T pyly dy w
nil. Gazobeton — to beton plus gaz,

Kolorowa telewizja

W najblizszym okresie eksperci
Europejskiej Unii Radiowej musza
powzigé wazina decyzje: jaki system
telewizji kolorowej bedzie zastosowa-
ny w Europie. Do wyberu sg trzy
systemy: amerykanski NTSC, francu-
ski SECAM i niemiecki PAL, Wszyst-

PRASA

W ostatnim numerze ,,TYGODNIKA DEMOKRA-

problemach gospodarczych

minu. Uwaga ta dotyczy przede wszystkim (choé

rzesza fachowcbw-plastykow;
mik6w, modelarzy itp. i Ze praca ich przyniosta
widoczne na rynku rezultaty.
czasowe wysilki przemystu lekkiego,
szereg istotnych rezultatéw, nie
tychezas usunaé niektérych dotkliwych brakéw W
zaopatrzeniu,
stopniows poprawe, podkre$ill jednak, Ze nie bg-
dzie ona jednakowa we wszystkich artykutach, np.
zaopatrzenia rynku w wyroby z ela-

i Zwi

TYCZNEGO"” zabiera glos dwoch kierownikow re-
sortéw. Zestawienle tych wypowiedzi nile jest chy-
ba przypadkowe,. gdy: chodzi tu o Wlodzimierza
Lechowicza, Przewodniczacego Komitetu Drobne)
Wytwoérezosei i Eugeniusza Stawiiskiego, Ministra
Przemysiu Lekkiego, a wiec kierownikéw resor-
tow, ktére majg decydujgcy wplyw na zaopatrze-
nie rynku w artykuly przemyslowe. Dane za-
warte w obu publikaciach mogg wigc zaintereso-
waé¢ kaZdego konsumenta.

Zaczmjmy od KDW. Przemyst terenowy, spbl-

iel $¢ pracy i r lo dalo w ubiegiym ro-
ku ponad 12,5 proc. ogélnej produkeji przemysto-
wej w Kraju oraz dostarczylo okolo 25 proc, calo-
§ci produkeji przemyslowej przeznaczonej ha zao-
patrzenie ludnosci. Dodaé¢ do tego trzeba, Ze za-
kiady i warsztaty podlegle KDW sg gidownym do-
staweg ustug nieprzemystowych. Jakie zadania

nie tylko) uslug
indywldualne.

lekkiego.

trzenie surowcowe.

zmiany,

stajg przed tym dzialem gospodarki? W pierw-
szym r#kdzie zwigkszenie produkeji artykuléw
rynkowych, Rozwijzanie tego zadania napotyka 60 proc. tego

trudnosci przede wszystkich w dzledzinie zao-

ych przez r
Stad tez pozwalamy sobie dorzu-
ci¢ do licznych prob)em()w wartych dyskusji, a
wymienionych przez mimstra Lechowicza, jeden
pominiety: co zrobié, Zeby rzemioslo indywidual-
ne rozwijalo sie w przyszioSei zgodnie z plana-
mi | zamierzeniami KDW, a nie — jak to bylo
najczescie) dotychezas — wreez odwrotnie,
Minister Stawinski rozpoczal swojg wypowiedZ
od przedstawienia aktualnej sytuacji przemystu
Zwrécil on uwage, Ze jezeli chodzi o
ilosciowe zaspokojenie potrzeb rynku,
dujg o tym dwa czynniki. Po pierwsze wykorzy-
stanie mocy produkcyjnych, po drugie
Wykorzystanie posiadanego
parku maszynowego jest w przemysle lekkim bar-
dzo wysokie — cze$¢ zakladéw pracuje na dwie
reszta na ponad dwie, a nawet pelne
trzy zmiany. Rowniez mozliwosei zwiekszenia zao-
patrzenia surowcowego nie s zbyt wielkie. Ponad
zaopatrzenia pochedzi z importu
i stad trudnosei bilansowe handlu zagramczncgo

podkreslit

ta decy-
zaopa-

plywa,

patrzenia surowcowego. Stad wysuwa sig nastep-
ne zadanie — maksymalna aktywizacja wykorzy-
stania tak zwanych surowcéw miejscowych, od-
padowych, wtérnych itp. Druga dziedzina, w kto-
rej drobna wytwérczosé ma bardzo wiele do zro-
bienia, to rozwéj ustug. Omawiajgc to zadanie
Minister Lechowicz nie podawal konkretnych
liczb. Na tym etapie dyskusji jest to chyba siusz-
na powsciagliwosé, dotychczasowa bowiem meto-
dologia ustalania zapotrzeouwania na ustugi jak
i planéw ich rozwoju nie zuawala w zyciu egza- §lit,

mogdw mody itd.

Praca z serii, ukazujacej sle od
kwietnia 1960 w eodstepach rocznych,
zainaugurowanej dla publikowania
prac badawczych z zakresu rachun-

gosp ki j {»do-

i mie-
rzenia globalnych  wielkos$ci ekono-
micznych*)., Tematem pracy s3 aspek-
ty metodologiczne IV planu EOSpa-

3

darki frane N scislej 3C,
rola sei ki naro-
dowej w sporzatlzeniu tego planu,

Praca konczy sie wskazaniem brakéw
systemu rachunkowogcl gospod. naro-
dowej I w drég

nia metodologii przyszilego pijtego
planu gospodarczego Francji.

KUNZI H. P. UND KRELLE W,:
NICHTLINEARE PROGRAMMIERUNG,
Berlin 1962,

Ksiazka daje systematyczny, b. od-
powiedni -dla studiujgcych wyklad
podstawuwych koncepc_h 2z dziedziny

wego.
tej szybko rozwijajace] si¢ dziedziny

ARNDT K. D. CHEVALLERIE O.:
VOLKSWIRTSCHAFTLICHE GESAMT.
RECHNUNG FUR DIE BUNDESRE-

w tym wypadku woddér spulchniajacy kie trzy systemy zostaly juz

towo oty
obradach Unii brali udtlﬂl od pew-
nego czasu obserwatorzy OIRT, czyl
organizacji skupiajace] wladze radia
1 telewizji Krajéw socjnlistycznvch ze

cig2ka mase, Pmdukcjn betonu 1 wo-
doru nie i dzis taj

Trudno$é¢ polega na wlasciwym po-
laczeniu tych czynnikéw. Katalizato-!
rem odbywajgce] si¢ w trudnych
war ch reake]i wy ia wodo-
ru  jést alumiufum, material tym
drozszy, e uiywany w postacl ,,pu-
dru”. Jego czgStiowe wyellminowa-
nle it stworzenie pudwalin nowej, do-

b.

wige podstawy do nadzlei, iz dojdzie
do wutworzenia jednolitego systemu
telewizji kolorowej, obejmujacego
caly kontynent europejski.

Ekspercl angielscy, kt6rzy jake nie

ylo
inzynier6w Stanislawa Stangreta 1  zainteresowani bezposrednio odgry-
Zz Redy. wall 3 role w bad i da-

$wiadczeniach, sklaniaja sie raczej ku
systemowi amerykanskiemu, Twier-
dza onl, Ze wady tego systemu (Spro-
wadzajace sie gléownie de trudnosci
w strojemu odbiornikéw i pewnych

Al umlmum zastapiono... mydiem.

W planie produkcji ,Redy* znaj~
dujg sie ebecnie wielkie eegly gazo-:
betonowe oraz bloki sluzace do mon-

tazn &cian oslonowych. W w ckazywaniu audycii)
jednak zasmsowanie ,,Umpolu“ zosta- mozna stosunkowo jeszcze latwe usu-
Jpie pra roz- na¢. Natomjast powaina zalety. sysie-
zerzone. Prof. Roman’ Kouk z Po- mu ameryknnskicgn jest jego. ekono-

m-acuie nad pro-
F-siranami  dukedl mlhlmmkﬁw przy oczekiwa~
. stalowymi, co pozwoll na: uzycie go nym millonoewym zapotrzebowaniu.

- jako materialu konstrukcyjnego, do Zwlazek Radziecki natomlast inte-
dcian nosnych i stropéw, ,Unipol resuje sie wigeej systemem francu-
nadaje sie- réwnlez do formowania skim SECAM, lub niemijeckim PAL,
gotowych plyt &ciennych, wyposaZo- wypracowanym przez firme Telefun-
nych w drzwil, okna { otwory insta- ken w FManowerze. Chodzi o to, Ze
lacyjne, a takie do montowania do- przy transmisjach na wielkie odle-
méw -z tréjw glodci — a taki przypadek spotykaé

itéchniki Poznnnsk!ej

»

s otwarte; z matematycznego punktu PUBLIK DEUTSCHLAND. Viertel-
zarysowuja sle tu duze Jahreszahlen 1950 bis 1960, Berlin 1962,
wych trud! i. Wyklad ie nacisk na Publikacja i cenne
zastosowanie teorii, zar6wno Jesli  yje publikowanej przez DIW (Nie-
chodzi o mikroekonomi¢ jak 1 ma- mjecki Insiytut Badania Gospodar-

» W&~ kj) kwartalnej rachunkowosci gospo-
darki narodowej — daje zestawienie
BELLMAN R. E. AND DREYFUS poréwnywalne za caly oKres 1950—
8. E.: APPLIED DYNAMIC PRO- 1960. Ta czg§é statystyczna zajmuje
GRAMMING. Princeton 1962, okolo polowy telistu. Rachunkowo$é
e DIW sluzy do diagnozy Koniunktury.

Dane DIW s3 przejrzyste, proste 1 po=
dane tylko z 3—4 mies. opéinieniem.
Zsumowauie wynikéw kwartalnych

kroe (p zap
hania koniunkiuralne (i in..

zasto-
teoril pr: dyna-
micznego do numerycznego roziwia-
zania optymalnych decyzji, zwigza- AW
nych z ustaleniem zapasﬂw,' alokacjay nmyrypu.je czesto z zadAzlwmjacg do-
, wy cen 1. in. ktadnoscig odpowiednie szncun{d
funke, ststystyki. ur_zedowej. Dalsza czesé
uzyskuje si¢ przy pomocy cyirowych telistu ksiaiki — to wyjasnienia, de-
maszyn elekironicznych. f|m§c.|ie. dmycﬂzackei s_vs!,er‘;lu r;ehunkn-
. ; ;. ~Wwosci gospodarki narodowej prowa-
RO Rimrans,  CONSUME. dzonego przez DIW. Ogélem ksiazka
sen, R. Bentzel, A. Brown, V. Cao- umoiliwia czytelnikowi wyrobienie
Pi.n;ln ‘(1 in.). E’dite‘d by Ja'n énndee sobie pogladu o.znaczenlu statysty-
(Central Planming Bureau, The Ha- ki DIW, zdolnosci episu i sile dowa=
gue). Amsterdam 1964, dowel.

Jest to drugl tom przygotowany
do druku pod auspicjami Europej-
skiego Towarzystwa Naukowego dla
prognoz gospodarczych na Sredni
i dlugi okres (ASEPELT). F
Jak i plerwszy, tom zawiera zaréwno
prognozy, jak i metodologie. Na
tom skiada sie jJedenadcie prac spe-
cjalistéw, w jezyku angielskim i fran-

EKONOMICZESKIE 1 POLITICZES-
KIE PROBLEMY SOWRIEMIENNOJ
JAPONII. Moskwa 1963,

udok wane studium
polity cze dotyczace Ja-
ponii w latach powojennyech, Wy-
dawca Jest Akademia Nauk Zwigzku
Radzieckiego.

wych* wieclosciennych, sig  bedzie w Zwiazku Kim
bardzo czesto — system amerykanski
NTSC daje najgorsze rezu]mty A e

(ze skrétem ang.), zasadniczo
na jeden temat, réinie -rozpracowa-
nych. Tematem jest analiza spozycia

HARROD ROY: THE BRITISH
ECONOMY. New. York 1963,
Praca jest wyczerpujacg analizg

po wpr
go systemu telewizji kolorowej
smisje z innych krajow odgrywaé be-
dn coraz wicksza role — wige ten
wzglad ma znaczenle nie tylko dia
Zwiazku Radzieckiego.

W tych warunkach lansowana fest
ostro7nie koncepc;a kompromisowa‘

Polska metoda
stosowania torfu

Dr doc. Zdzislaw Wertz z krakow-
skiego Instytutu Odlewnictwa wyka~
J zal, iz tor{ moze byé z duzym po-
wodzenlem wykorzystywany w hut-

niczych procesach odlewniczych: Cho- dla dale Znyeh  zastos
dzi tu o stosowanie tej kopallny Vi; sowaé svstem nlemierki, a w trans-
for dnich w zas sta.

rdzeniowych, czego dotychezas jesz-

cfl - system amerykanski. Wedlug
cze nigdy nie praktykowano.

oceny fachoweéw — przejda co naj-

torfu w h od- mnie] trzy lata od decyzji zanim
lewniczych pozwnln na uzysklwnuie wprowaidzona bedzie praktycznie te-
ch 4 lewizja kolorowa. (Horyzonty Tech-

dziegki fef: in iloSci brakéw w niki ar 369,

kKartkx
Z PRZESZZOSGI

Transport w latach ed. 3] ych stale zmniejszanie sig przewo-

26w, niski udzial tra u go, Zeglugi sromquuwe; i lloty mor-
skiej, zacofanie lechmczne oraz rozpietosé w rozwoju sieci kolejowej i drogowej
i kraju.
PKP przed wojna dnkonywala 95 proc. przewozéw. Mimo to sie¢ kolejowa byla
slabo r jej wy na ogdl 20~
‘1e. Powaine ttudnoscl wystgpowaly w rozmieszczeniu tej sleci w roéinych re-
jonach kraju. W 1937 roku na 100 km przypadalo linil kolejowych w woj. po-
znafiskim - 10,1 km, w woj. lubelskim - 4, w woj hlalostoclcim - 4 42, W Woj.
wotynskim — 3,4, w wol. - 2,9, W r 2a-
ledwie 10 proc. koniecznych inwestycji kolejowych.

Gestosé sieci kolejowe) wynosila 52 km linil na 100 km kwadr.,, a wiec mniej
od rozwinictych gospodarczo Kraj6w europejskich. Roczny przyrost dlugosci linl
holejowej w latach 1920-1938 wynosil srednio 93,4 km.

Transport

o 1

indy towaréw (prognoza
przewaznie do i970). Pewna grupa au-
toré6w wolala oprzeé poszukiwania
na_szeregach czasowych niz na bada-
niach budietéw. Niektérzy (Gereux)
przeprowadzili poréwnania w skali
miedzynarodowe}. V. Cao-Pinna ma
wiele do powledzenia na temat szere-
géw czasowych t badad budzetéw.
W kazdym razie, Jak podkresla wy-
dawca, nie ma obecnie lepszych me-
tod badawczych, nd tyeh, ktére zo-
staly te,

(BETOUT-]\IOSSE'E]: ETUDES DE
COMPTABILITE NATIONALE (4). Pa-
ris 1963 Ministere des Finances et des
Affaires Economiques.

rozwoju gospodarczego W. Brytanii w
okresie powojennym. Autor prze-
prowadza szereg analogii miedzy
problemami, na jakie natrafia W.
Brytania i1 St. Zjednorzone (rzecz
Jest rnczej dla czytelnika amerykar-
skiego) i sposobami rozwigzywania
tych probleméw. Autor poddaje kry-
tyce polityke gospodarcza W. Bryta-
nii i St. Zjednoczonych oraz teorie,
na ktérych oparta jest ta polityka.
Krytycyzm pochodzi z wlasnych po-
gladéw autora dotyczacych wzrostu
gospodarczego, Jak i jego bogate)
znajomoSe! proceséw i faktéw gospo-
darczych z okresu powojennego (por.
»Topical Comment*),

wlasnych dla eksporteréw. Stosunek przyznawanych ulg w taryfach kolejowych
wynosil przeclgtnie 41 proc. dla spoiycia wewnetrznego i 53 proc. dla eksportu.

Liczne ulgi waryfowe, iwiaszcza wprowadzone w latach 1933—1935, stanowily
w gruncie podarunek wyplacany ze skarbu paﬁstwa. pracujacym na eks-
port gaigziom przemyslu, uzaleiniomm prze“ﬂzme od kapitalu zagranicznego.

zostala — jak pilsal M. Lopuszyfski: ...dzigkl
zmnlgjszeniu wydnlkdw na utrzymanie 1 wymiane urzadzen kolejowych poniZej
ich latach przed wojnag nastapila

w
znaczna Kompresja tych wydatkéw,
Nie tylko PKP, ale takze inne rodzaje transportu przezywaly w Polsce mig-
dzyweojennej powainy zast6éj, np. flota morska na skutek zastoju calej gospo-
darki 1 opanowania jej przez obcy Kkapital. Jednoc:esnle powainym hamulcem
rozwoju floty morskiej byl brak

ﬁrod.lqdowa. Zegluga ta przewiozla
w 1926 roku zaledwie 1175 tys. ton, a w 1938 roku jui tylko 742 tys. ton.
Rozmiary przewoz6bw towaréw drogami wodnymi i lydowymi wynosily 0,7 min
ton rocznie, a przecigtna nosnoSé jednostki taboru wynosita 56,9 ton podczas
gdy w Niemczech 463 tony,

*

Polska w okresie m pod w motoryzac)i zajmowata jedno
z mtatnich miejse w Europle. w 1939 roku zarejestrowanych bylo u nas 31804

Oweczesne rzady buriuazyvjne nie potratily wyréwnaé skutkéw poltyki
kacyjnej zaborcéw i p azaé ziem
cyjnym. Pisal o tym iniynier Ginsbert:

w...pociag biegnacy z Warszawy do Zebrzydowie znajdowal sie najprzéd przez

300 km pod opieka kodeksu Napoleona i przepiséw prawa rosyjskiego; na

Slasku podpadal przez 60 km prawodawstwu niemieckiemu; wreszcie ostatnie

40 km przebywal w sferze prawodawstwa austriackiego. Mnie] wiecef analo-
. gleznie wypladaly administracie, eksploatacia | przepisy techniczne. O trzech

sposobach sygnalizacii i urzadzen zabezpieczajacych, o trzech systemach ha-

mulca zespolowege {nie pozwalajgcego lgczy¢é w jedng calo§é taboru z trzech
zaboréw)., o 160 typach parowozéw... wspominamy tylko dla pamiecl.*

Wedlng oficialnej statystyki, przewozy towaréw na kolejach nor owych
wynosily w 1923 roku — 81 min ton, a w 1938 roku — 75 min ton. Nawet w la-
tach oiywienia gospodarczego (1337-1938) przewozy na kolejach byly mniejsze,
niz w latach 1927 i 192%. Przewlekly charakier miaio zmniejszenie sie przewozéw
w.okresie kryzysu i depresjl.

Szczegéinie zastraszaisco w tym okresie spadly przewozy towarowe na Kole-
Jach iwasketorowych., Przewozy te w 1928 roku wynosily 5,1 min ton, w 1938 ro-
ku zaledwie 3.4 min fon.

Niewykorzystanle taboru kolejowego w latach kryzysu gospodarczego docho-

m sy

dzila da 57 nrae, finée] wagzanfw towa-awveh. eo o-naczaln 89003 he~eczvnnie sto. .

Jacych war.ronéw Rtswnmzeﬁnle charaktervstycznym zlawiskiem bylo przediuia-
nie podczas operacji ladunkowych na skutek nad-

miarn 'anw- sitv ro'mczej i niewprowadzania z tego powodu mechanizacji do
proceséw Iadunkowych.
Polskie Koleje Pahstwowe stosowaly taryty skalkulowane poniZe) kos‘l.mw

yeh | 8609 cigzarowych. Na 10000 mieszkaneéw przypadalo
12,1 samochodow. w tym samym okresie we Francji bylo 523 samochody na
10 000 m K ~ 251, w Belgii - 268, w Danii - 379.

Transport samochodowy nie mial prawie Zadnego znaczenia np. w 1938 roku
uezestniczy! zaledwie w 0,4 proc. og6lu pruwozbw ladunkewych.

Do J J mierze przyczynial si¢ ka-
tastrofalny stan drég kolowych. Na lao km kwadr. powierzehni bylo 16,5 km
drég bitych.

Prof, Rybarskl — el 1 op ¢! j orl
w6} transportu w naszym Kraju:

»W ostatnich czasach w Polsce wystapil nowy grofny konkurent kolel %e~
laznych: zwyczajna chlopska furmanka. Spadek cen plodéw rolnych i inwen=
tarza, bezrobocie na wsi umozliwilo konkurencje furmanki z przewozem ko-
lejowym nawe: na dosé¢ spore odleglosci®.

ji = tak podsumowal roz-

M. 8.

Dane do powyzszego opracowania zaczerpnieto z:

1) J. Ginsbert — Drogi Zelazne Rzeczypospolitej, Warszawa 1937 r.

. 2) Sprawozdania Ministerstwa Komunikacji za 1937 r.

3) Dr H. K. Hendrikson — Interwencja panstwa w zakresle komunikacji, War-
szawa 1930 r.

4) R. Rybarski — Przyszloéé gospodarcza Swiata, Warszawa 1939 r,

%) ,,Maly Rocznik Statystyczny** 1839 r.

6) M. Lopuszynski - Podstawowe zagadnienia politykl komunikacyjne], War-
szawa 1947.

7) W. Kaczmarek — Drogl w Polsce, L6dZ 1948 r.

odbijajg sie w ym
zakupie surowcéw zagranicznych.

O zaopatrzeniu rynku obok ilosci, decyduje réw-
niez jako$é produkcji i to jakosé w podwéjnym
sensie, W pierwszym rzedzie chodzi o to, aby wy-
roby wykonane byly solidnie i starannie, to sa- tujz
mo jednak nie wystarcza.
przemystu lekkiego decyduje réwniez ilo§¢ modeli,
wzorow, kolorystyka, dostosowywanie sie do wy-
itp. Minister Stawinski podkre-
ze nad tg strong jakos$ci pracuje juz potgzna

Q jakosci produkeji

i WO

chodzi

ZATRUDNIENIE
1 WYDAINOSC PRACY

P 1 -

stilu nastapi dopiero po wybudowaniu nowego za-
kladu, do ktérego drzeba caly potrzebny park ma-
szynowy sprowaczi¢ z zagranicy. Nastgpnie autor
daleko posunigly proces
przemystu lekkiego., W coraz wickszej mierze roz-
w6j produkcji przemyslu lekkiego, jego unowo-
czeénienie 1 dostosowanie si¢ do wymagan rynku
uzaleznione jest od ilosciowego i
rozwoju chemii.

Na koniec kilka sléw o innych sprawach. »PO-
LITYKA" kontynuuje cykl p.
skiej piany”, artykulem p. t.
morzu”. Autor Antoni Gutowski pokazuje, ze sta-
tek jest wlaiciwie
a postoje za-i
we itp. to tylko zlo konicczne. Tymczasem {stnie-
jacy system organizacyjny zaréwno w naszych
portach jak i w marynarce
handlu zagranicznym nie sprzyjajg skracaniu po-
stoju statiéw, regularnosci
nikt u nas nie liczyv — co lepiej sie kalkuluje go-
spodarce narodowej:
przez zarzad portéw lub np. PKP kosztem postoju
statku, czy odwrotnie. Ostatecznie c6z to np. ob-
centrale handlu zagranicznego, Ze jeden
dzien postoju dziesigciotysiecznika w porcie kosz-
ponad tysige dolarow. Byé moze refleksje na
tle artykulu A. Gutowskiego formutujemy zbyt
ostro, ale niech usprawiedliwieniem bedzie histo-
ria przewozu pomaranczy opisana na stronie B
niniejszego numeru ,,Zycia Gospodarczego”.

kolérystéw, ches

Wszystkie dotyche
choé daly
potrafity do-

Minister oblecal w tym wzglqdzie

chemizacji

jakosciowego
t. ,,Dewizy z mor-
Statek zarabia W
wykorzystany wtedy, kiedy
wyladunkowe, remonto-
handlowej jak i w
rejsébw itp., Niestety

czy wykonanie wskaZnikéw

8. C.

przy og ych
dukcji.

Warto jeszeze podaé, Ze przecigtna
placa w przemysle byla w okresie
styczen - luty br. o 6,3 proc. wyisza
niz rok temu w przedsigbiorstwach
budowlano-montazowych o ok I5
proc., w transporcie o 9,8 proc.,, a ‘W
obrocie towarowym o© 4,1 proc. wWyz-
sza niz w tym samym okresie 1963
roko.

w konkluzh trzeba stwierdzié, 12 w

zatr
ce uspolecznionej (wg danych ZUS)
zwigkszylo si¢ w styczmiu br. o 24
proc.,, a w lutym br. - o 2,1 proc.
w poréwnaniu z jego poziomem W
analogicznym okresie ub. roku (W
tym zakresie, niestety, dysponujemy
danymi tylko za dwa m-ce br.). We-
dlug planu zatrudnienie w skali cate-
go roku powinno uksztaltowaé sie na
poziomie o 1,6 proc. wyiszym niz w
roku poprzednim,

iu od sytuacji w analogicz-
nym okresie ub, roku, dynamika fun-
duszo plac je sie w odpowied
niej proporcji do rezwoju dzialalne-
$ei gospodarczej. (m.)

WYNIKI FINANSOWE

iy
Pomysilne wykonywanije planéw w

A4 P! r-

ki i j w I Kkwartale br.

W przemyfle | w

ych
me Ksztaltuje si¢ jednak ponizej za-
lozen planu. W przedsxcblorstwach
przemyslowyeh wzrost zatr

znajduje swéj wyraz w Ksztaltowaniu
sie akumulacji finansowej. Ocenia sie,
Ze w 1 kwartale br. wypracowano

w okresie 2 miesiecy br. wyniést —
0,9 proc., w przedsigbiorstwach bu-

ych il spa-
dek — o 55 proc. W zwiazku z tym
wydajnoté pracy uksztaltowala sig
wysnko, znaczme puwyiej planu. W
przypa-
dajaca na l zatrudnionege wzrosla o
9,2 proc., wobec zaloZehd planu rocz-
nego wymiamcych si¢ wskaZnikiem
4,5 proc. W przedsigbiorstwach bu-
dowlano-montazowych wartos¢é pro-
dukejl przypadajaca na 1 zatrudnio-
nego zwiegkszyla sie¢ w omawianym
okresie o ok. 80 proc, (m.)

PLACE

Wyplaty gotéwkowe z tytalu funﬂu-
szu plac w

w j ponad
36,2 mid zi akumulacji finansowej, co
oznacza realizacje planu roczmego W
21,1 proe, Rok temu wskaznik ten
wynosil — 19,8 proc., a dwa lata te~
mu - 23,2 proc.

Roczny plan akumulacji finansowej
w I Kwartale br. pajpomy$iniej rea-
i ¥.,byl, w
rze. obrotu towarowego. Natomiast
niezbyt pomyS$lnie przedstawiaja sie
wyniki finansowe budownictwa, kt6-
re zamyka I kwartal br. njemnym
rezultatem. (m)

ZASOBY PIENIEZNE
LUDNOSCI

nych w I kwartale br. wzresly e 7,7
proc. w stosunku do ich poziomu w
analogicznym okresie ub,

wych z
tytulu plac wyplacono o 7,5 proc.
wigcej gotowki.mz rok temu, aw

ych — o
ok. 6 proc. wiecej. W przypadku prze-
mystu, i reallzacji r

roku. W.

Charal 'y a3 cecha sytuacji
pienigeznej w 1 kwartale br. byl wyso-
ki przyrost oszczednos$ci w PKO przy
spadku wkladéw oszczednosciowych
w SOP i spadku zasob6w gotéwko-
wych ludnosci. Przyrost wklad. o-
szczednoSciowych w PEKO wynidsl w
I Kwartale br. 2 mld 116 min 21 i b=
Wyiszy © 20 proc. niz przyrost w

funduszu plac jest, mimo stosunkowo
wysokie] dynamiki wyplat. nawet
nieco niZszy niz r ii pla-

m okresie ub. roku. Na
podkreslenie zasluguje fakt, Zze po-
wazne zwickszenie wkladéw oszczed-

nu produkeji, gdyz wynosi 24,2 proc.,
podezas gdy roczny plan produkcji
zostal zrealizowany w 24,3 proc. Ina-
czej jednak przedstawia si¢ sytuacja
w s

roczoe-

yeh:
go plac pr
udzialu wykonania planu produkcji w
I kwartale br, Wedlug danych za
plerwsze 2 miesiace br, roczny plan

ych w PKO nastapilo w sy-
tuacji, gdy zaKupy towaréw Ksztal-
towaly sig wysoko i w tym zakresie

0o przekr i
nu. Czynunikiem zwigkszajacym przy-
rost wkladéw . oszczednosciowych w
PKO byl niewatpliwie fakt przyspie-
szenia wyplat wynagrodzefi w miesiz-
cu marcu br. Jednakze przyrost ten
cze¢$ciowo nastapil takie kosztem
zmniejszenia zasobow gotéwkowych

pr 3 Zowej wy-
konano w 10,7 proc, a roczny fun-
dusz plac w 13,8 proc. Sytuacja ta
na og6t zawsze wystepuje w I kwar-
tale, gdy2z w oKresie zimy utrzymuje

sig w d zatr pra-
cownikow wysokokwalifikowanych
R

p_____ .y
KRUONIKA
PRIEDSIESIORSTW

POZYTECZNA INICIATYWA

Kombinat skérzany »Otmet w
P h objal p nad
jnymi
i ustugowymi braniy skorzano-obuw-
niczej oraz garbarniami uspolecznio-
nymi 2 terenu wojewédztw: opolskie-
go i wroclawskiego.
bedzie zaklad
podnplecznym pomocy W zakresie
ym, wWpro it

Iud i, Suma wkladéw oszczednos-
ciowych przekroczyla sume szacowa-
nych zasobéw gotéwkowych, znajdu-
jacych si¢ w portmonetkach, schow-
kach, czy w... ponczechach u ludno-
Sci,

(m)

mocy W przeprowadzaniu r &
i innych ustug.

Sp-nia Pracy Cholewkarsko-Obuwy-
nicza ,,0igina* § zaklady przemysta
terenowego ,,Dolbut* we Wroctawiua,
wlaczone do centralnego planowania
kombinatu ,,Otmet” uzupelniaé beda
produkcje za.kladu patronackiego —
krétkimi seriami obuwia,

Przewiduje sig, Ze na skutek tak
zorganizowanet wspélpracy, zaklady
podopieczne byda mogly przeprowa-
svzllé po;‘vnime]sze ! obnizki Kkosziéw

lasnych, usprawnié pracre, zwick-
szyé wydajnosé 1 uslugh (§t) ¢

ZOBOWIAZANIE
ZAKLADOW CHEMICZNYCH
.,AZOT
Dla ia

or
pracy. Zaklady objete patronatem
beda mogly nabywaé: maszyny
i1 urzadzenla produkcyjne nie uzywa-
ne juz w ,,Otmecie”, materialy od.
padowe z produkc:i - korzysta¢ z po-

w Dyner, Henryk Flaklérsk), Jap Glow-
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20-lecla PRL 1 TV
Zjazdu PZPR zaloga Zakladéw Che-
micznych ,,Azot" w Jaworznie podje-
La jwiels ;:erms;ch zobowiazan produk-
vinycl spolecznych o lgcznej w:
toSei 13,6 min 2zl 4 3 war-
Ws$réd  zobowlgzafi produkeyinych
na uwage zastuguje m. in. wypro%u-
kowanie  dodatkowo do konca br.
Srodkéw ochrony roSlin (w poszuki-
wanych asortymentach) o wartosei 12
;x;‘l;nt 21, 'iala:2 ZWanego antyperzu —
ys., 2z elazocjanku
T g e J potasowego
W zakresie oszczednosci materiato-
wych, a przede wszystkim w celu
wyeliminowania zuzycia deficytowych
surowcoéw, zaloga postanowila np,
przy produkcii $rodkow owadaboj-
%zlycl':xztaszosowaé zastgpeze surowee,
ig) emu zaoSzczed:
Pl tem ¢dzi sig przeszio
$S.pP)

i

i w sfe-

lozei pla-’

L A R o
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