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A-3 WSKAZUJE DROGE

RZY odrobinle przesady
L mozna by go nazwaé oazg
_F: racjonalnego gospodarowa-
nia...
" Zaklad ktory nie tylko
wykon'uje planowe zadama,
ale sam je sobie, z wlasnej nie
przymuszonej woli powieksza ponad
dyrektywne wskazniki. Ktéry, cier-
pigc wskutek niesolidnosci niekto-
rych kooperantéw, wiasne zobowig-
zania w zakresie kooperacji czynnej
realizuje ,,co do grosza”. Ktdry, sto.
sownie (i SciSle) do zaméwien od-
biorcé6w, dokonuje zmian struktury
produkcji na rzecz asortymentow
bardziej precyzyjnych { pracochlon-
nych — bez zadnych oporéw i tiu-
maczen ,.trudnoéclam1 techniczny-
mi”. Ktéry, wreszcie, osigga mimo
to niebagatelne oszczednoSci na
funduszu plac, w zatrudnieniu, go-
spodarce materialowej..,

I — w dodatku wszystko to opla-
ca sie zaréwno jemu, przedsigbior-
stwu, jak i jego kierownictwu i za-
todze. Oplaca sie takze, co/ wynika
z powyiszej ,telegraficznej” cha-
rakterystyki, gospodarce narodowej.
Nie ma tam znanego dylematuy,
ktory jest udzialem naszych przed-
siebiorstw w zakresie wielu istot-
nych decyzji = albo wtasciwie po-
jete dobro ogdélnogospodarcze, albo
efekty. dorazne, badZ wrecz party-
kularne, Miejsce owego dziwaczne-
go problemu wyboru migdzy tym,
co byloby batdzxe:; _pozyteézne PO~
lecznie; “al“tym,  co -bardziej - dbgas
dza!oby producentowi - zajgla
zbieznosé interesdéw w skali makro
i mikroekonomicznej w plaszezyznie
wszystkich zasadniczych obowigz-
kdéw i funkeji zakladu,

Nietrudno domy$li¢ sie, Ze mowa o
zakladzie pracujacym w warunkach od-
miennych, niz pozostale. S3 to Zaklady
Wytworcze Przyrzadéow Pomiarowych
A-3 im, Janka Krasickiego w Warsza-
wie (Wlochy). Od 1 lipca ubieglego ro-
ku obowigzuja tam ,zasady ekspery-
mentalnego zarzadzania  przedsigbior-
stwem” (na lata 1963—1367). Zaklad ma
wige za soba dopiero trzy kwartaly
pracy na nowych zasadach. Szczeg6lo-
we za$ wyniki (na podstawie bilansu
rocznego) znane sj za drugie péirocze
1963 roku. €zy nie za wczeSnie wige
na wysauwanie entuzjastycznych wnio-
skow?

WYMOWNE WSKAZNIKI

Wydaje sig, Ze nie mona nazwaé
zbyt pochopnym stwierdzenia, iz
nawet ten krotki okres ekspery-
mentowania wykazal niewatpliwg
celowo$é zasadniczych reform weie-
lonych w Zycie w Zakladach A-3.
Aby to udowodnié, postuzmy sie
wynikami pracy przedsigbiorstwa w
drugim péiroczu 1963 roku, nie
wdaJac si¢ tymczasem w omawia-
nie owych reform. Najpierw tabel-

_lo przedsi
# rEREFIIT Wydajhoseis pra

ka zestawiajaca podstawowe ,,para-
metry” pracy A-3:

WLADYSLAW DUDZINSKI

(jeszcze ostroznie) mozliwoSci zalogl
i efektywno$é postepu techniczno-

Wiadysiiw Dudadfiski — A-3
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Zaklady Wytwércze Przyrzadéw
Pomiarowych A-3 sa przedsigbior-
stwem, ktére-nie-tylko wykonuje-pla-
rnowe zadania, ale samio je soble, z
wlasnie] inicjatywy powigksza - ponad
dyrektywne wskazniki, Dokonuje .
emian  struktury’ produkcj! na rzecz
asortymentéw bardziej pracochion-
nych — bez Zadnych ttumaczen ,,tru-
dnosciami technicznymi”. Autor arty-
kutu przedstawla nam czynniki, kid-
re z0zyly sie na to, e w Zakladach
tych, gdzie od 1 lipca ub. r. obowige
zuje nzasada eksperymentalnego za-

pr iebi wem™, zaiste
niala zbieznosé intereséw w skall
makro i mikroekonomiczne] w plasz~

W NUMERZE:
czyinie wszystkich zasadniczych
obowiazk6w 1 funkeji zakladu.
Tadeusz Madej] — RWPG A
MIEDZYNARODOWA SPECJA-
LIZACJA - str. 1
Traktujac' proces stopniowego wy=-
réwnywania sie poziomu ekonomicz-
nego krajéw socjalistycznych fako
proces obtektywny autor artykulu
podkreéla doniosly role specjalizacji
i k'onperacji w realizacji zadarn czlon=-
k6w RWPG. Gdy dzi§ — w pigtnastg
rocznicg po RWPG
jej dzialalnosé — warto na ten nie-
zwykle istotny problem zwrécié ba-
czng uwage.

szy: nowy system stosowany w
A3 zawiera bodice do napigtego
p ania w zakresie 1 kierunku

t ie uiytecznym.

Wykonanie planu 1863
; ) 1963 w % 1962 w Vg

Produkcja rakiadowa wg cen norma- .
iywnych 101,8 119,1
Produkcja towarowa wg cen zbytu 100,4 123,7
Wydajnos¢ pracy na 1 rob, gr. przem,
wg cen normatywnych. 103,7 116,4
Obnizka kosztéw wiasnych 109,8 114,2
Osobowy fundusz plac ogdlem (bez
uczniow) 89,1 107,0
Zalr I (bez ) 97,9 102,3

w tym: pracownicy grupy przemy-

stowej ) 98,1 102,3

WskaZniki powyisze, aczkolwiek organizacyjnego, analizujac struk-

nader wymowne, wymagaja obszer-
niejszego . komentarza. Po pierwsze
— plan na rok 1963 przed wprowa-
dzeniem eksperymentu przewidywal
wzrost produkceji towarowej (w ce-
nach zbytu) o 17,8%, co i tak ozna-
czalo dynamike bardzo wysoka.
Kierownictwo zakladu oraz .samo-
rzad uznaly jednak, Ze w warun-
kach eksperymentu mozna dyrek-
tywny roczny plan zwigkszyé o
41%, co bylo réwnoznaczne ze
wzrostem zadan na II pbirocze o
8,9%. Ostatecznie faktyczny przy-
rost produkcji 1963 roku w porow-
naniu z rokiem poprzednim wynifst
prawie 24%., W ten spos6b uzyska-
noe znacznie wyZszy S§rednioroczny
przyrost: produkeji niz we wszyst-
kich poprzednich latach,

Podobnie ksztaltowaly sie losy
wskaznika wydajno$ci pracy. Zjed-
noczenie  Przemystu Maszyn
Aparatéw Elektrycznych wyznaczy-

nach normatywnych)- w - wysokoscx
8% Kxerowmctwo A-3 oceniajae

L poPyeis;

ture zamoéwien i inne czynniki pro-
dukcji — postanowilo wskaznik ten
podwyzszyé do 122%. Wydajnosé
wzrosla w rzeczywistoéci o ponad
16%.

Trzeba tu dodaé, e powiekszony plan
produkcji objat przede wszysitkim naj=
bardziej wartoSciowe technicznie i wy-
suce pracochionne asortymenty mierni-
kéw elekirycznych, poszukiwane przez
odilorcé6w krajowych i bardzo korzyst-
ne w eksporcie. Zaklad uzyskal mozli-
wo$¢ wykonania m. in. produkeji tzw.
tropikalnej. Takie dzieki temu opera-
tywny plan eksportu w r. 1963 zostat
wykonany w 170%. Ogélng charaktery-
styke tendencji reprezentowanych przez
przedsigbiorstwo daje nastgpujjce zesta-
wienfe: o ile w r. 1962 najbardziej pra-

ych 1 wanych na rynku
(krajowym i w eksporcie) wyrobéw wy=-
produkowano 15.505 sztuk, to w roku
1963 ilo&é¢ ich wzrosia do 21.106 sztuk,
czyli 0o ponad 55%. Mimo to asortymen-
towe wykonanie planu poprawilo sig
z B1% w r. 1962 na 99% w roku 1963,

Podkreslam: jest to tendencja nie
wymuszona administracyjnymi na-
ciskami, lecz rezultat decyzji zakla-
d'l.l,m opxera_l cej SIQ na rzeczyw;stym

DITARE N

Mozemy wigc juz stvnerdmé po-
nad wszelkyg watpliwosé fakt pierw-

W tym miejscu mnalezy jednak
wyjaéni¢ tajemnice owego mecha-
nizmu, ktéry w Swietle naszej pla-
nistycznej praktyki mozna lacno
uznaé za ,cud ekonomiczny”,

GLOWNE ZASADY
EKSPERYMENTU

Zasady eksperymentu w A-3 oraz
ogolne reformy systemu planowa=
nia i zarzadzania w przemyS$le ma-
szynowym (oparte na zasadach A-3)
byly juz wielokrotnie omawiane na
naszych lamach.!) Dlatego pomine
szezegbty i techniki roznorodnych
wyliczen, poswigcajgc miejsce jedy-
nie gléwnym zasadom reformy. Po-
legajg one m. in.:

-~ na stosowaniu nowego miernika
wielkosci produkeji w postaci cen nor-
malywnych (iloezyn normatywnej pra-
cochlonnosci opariej o normy tlechnicz-
nie uzasadnione badZ o czasy rzeczywis
ste oraz stawek robocizny wg obowig~
zujacego w zakladzie taryfikalora);

- na wydatnym ograniczeniu ilofci i
zmianie charakteru dyrektywnych
wskaznikéw ze strony jednostki nad-
rzednej, kt6ra ustala tylko: 1) wielkosci
produkeji  zasadniczych asortyment6w
na dany rok, 2) uruchomienia nowych
wyrobﬂw, 3) wskaznik wzrostu wydaj-
noSci pracy ni 1 prac. gr. przemyslo-
wej usitalony na okres 5 lat, oddzielnie
dla kazdego roku, 4) wskainik podzialu
amortyzacji (jak wyzej), 5) wskaznik
procentowy funduszu akwizycyinego w

dewizach od wartosci zaplanowanego,
eksportu (i. w.J, 6) wskazmk udzialu
'alngi wWzysku, ako

osobowego Turnduszu plac e za kazdy
procent poprawy. rentownosci bazowe]
Ge W)

, mozliwasci

J6zet Trendota — BODZCE A

CENY FABRYCZNE. ~ sir. 1
Autor, na podstawie AIIBEZY- dzia-

lania w naszej gospodarce systemu
cen fabrycznych stwierdza, Ze nie
spelnia on swoich zadafi, co przynosi
szereg ujemnych skutkéw. A system
ten powinien byé wprowadzany 1 za-
stosowany zaréwno dla celéw plano~
wania, rozliczed z budietem oraz
rozliczed w handlu  zagranicznym,
jak 1 w ukladzie bodZcéw ekono-
micznych,

Wladystaw Dziak — MIESO CZY
RYBY — EFEKTYWNOSC RY-
BOLOWSTWA NIE BUDZI ZA-
STRZEZEN — str. 6
Cel 51 Z14 la po-
towow ryb morskich juz w najbliz-
szych latach nie budzi juz dzisiaj
w zasadzie u nikogo zadnych watpli-
wosci czy zastrzezen. Autor w. cyklu
naszych publikacji ,.Migso czy ry-
by postuluje w zwigzku z tym ko-
nieczno§é wykorZystania wszystkich
przydzialu statkéw  ry-
backich dla naszego ryboléwstwa
morskiego, a takze zwrdcenia uwagi
na polowy przede wszysuum Iyb
yinych — w odr od
opinii sugerujacych poléw ryb mor-
skich wylacznie na produkcjge maczki
rybnej.

— na uprawnieniach kierowniciwa za-
kladu w zakresie ustalenia funduszu
plae, Srednich plac i zai

- na wprowadzenlu syntetycznego
miernika oceny dzialalnosci przedsig-
biorstwa w postacx wskaznika poprawy
rentownoscl; jest to stosunek obnizki
koszibw, czyli przyrostu zysku skorygo-
wanego do wartosci Srodk6w trwalych
i .obrotowych; ze wskaznikiem tym
zwiazany jest glﬁwny (poza tym — tyl-
ko

jna dia
prac. umyslowych) bodziec pozaplace-
wy - udzial 2zaiogr i kierownictwa w

zysku, obliczany wg ustalonych wzorbw;
zaloga ma udzial w zyskun za osiggnig-
cie lub poprawe zysku bazowego, kie-
rownictwo za§ — wylacznie za poprawe.
Trudno rozstrzygnaé, kiéra z tych
zasad (zresztg nie wszystkie wymie-
nilem) jest ,najwazniejsza”, W
kompleksie réznorodnych zagadnien,
ktérych rozwigzywanie jest po-
wszednim chlebem przedsiebior-
stwa, kazda ma swoje niezbedne
zastosowanie, Niemniej mozna
twierdzié, ze taka zasada, kiéra w
najbardziej widoczny sposéb ujaw-
nila swe zalely — :est planoWzme
produkeji  zaklad
normatywnych. Jest to miernik
obiektywny, gdyz wyram on rze-
czywista pr
giczng,
Ceny normatywne, a nie warto§é
produkeji globalnej, jest podstawg
planowania zadan w zakresie wiel-
koSci produkcji, asortymentu, wy-
dajnoéci pracy i funduszu plac. W
ten sposéb uwidoczniony jest od ra-
zu rzeczywisty wklad pracy przed-
siebiorstwa i okreslone odpowiednie
Srodki. Tym samym odpadajg anty-
bodzce, kitére w powszechnie obo-
-wiszujgeym- systemde ‘planowania i
oceny stawialy tame -wzrostowi
asortymentéw, pracoe

produkeji

chlonnych, uruchamianiu nowych,
lepszych technicznie = wyrobow,
wzrostowi wydajnoSci' pracy; sto-
wem — techniczno-ekonomicznemu
postepowi przedsiebiorstwa, .

Przeciwnie nawet. Przedsiebior-
stwo zainteresowane jest w tym,
aby jego zadania byly maksymalnic
napiete — ale realne. System i
technika obliczania funduszu plac
i Sredniej placy w powigzaniu z
ksztaltowaniem sie wydajnoSei pra-
cy powoduja, ze najbardziej ko-
rzystne dla zakladu i zalogi jest
wykonanie wysokich zadan w za-
kresie produkeji i wydajnoSci pra-
cy w 100%, nieco mniej korzysine
— ich przekroczenie (korekia 0,5%
wzrostu érednich plac za 1% wzro-
stu wydaijncéci oraz 0,59 funduszu
plac za 1% przekroczenia planu
produkcji) i zupelnie malto korzyst-
ne ich niewykonanie (1% za 1%):
Uklad taki zmusza przedsigbiorsiwo
do planowania wysokich zadan,
ktére antycypuja maksymalne wy-
korzystanie rezerw w drodze po~
stepu  techniczno-organizacyjnego.
Uktad taki jest ré6wniez zrozumialy
i mobilizujgcy dla zalogi; o zasa-
dach eksperymentu zostala ona
przedtem szczeg6lowo poinformowa-
na. Nie ma tam teraz zjawiska
Jirudnych” i ,latwych” asortymen-
tow — oczywiScie pod katem mozli-
woéci ,,wyrobienia” planu i limitéw
funduszu plac. Wieksza wydajnosé
wicksze zarobki, Trudniejszy
asortyment — wyzsze stawki zasze-
regowania, wyzsze zarobki. Nowy
asortyment — t{zw, wspoiczynniki

DOKONCZENIE NA STR, 4

BODZCE a cen

RZED kilku laty na tamach
»Zycia Gospodarczego” to-
czyla sie¢ dyskusja na temat
roli cen fabrycznych w
udoskonalaniu  funkcjono-
wania bodzcow ekonomicz-
nych, Sprawa ta mnabiera znowu
aktualnosci w zwigzku z ogloszo-
nymi Tezami na IV Zjazd PZPR.

W Tezach tych czytamy: ,,Poniewai
w naszej gospodarce system cen zbytu
powinlen posiada¢ pewne cechy stalosci
dla lepszego planowego sterowania dzia-

3 pr iorstwa nalezy
postugiwaé sie systemem cen fabrycze
nych i podatkiem obrotowym réwmei
w ie frodkoéw pr .

Dlaczego w Tezach ponownie po-
wraca si¢ do problemu cen fabrycz-
nych, jeli — jak wiadomo — no~
we ceny fabryczne wprowadzone
zostaly nie tak dawno, bo 30 czerw-
ca 1960 r.? Odpowiedzi na to py-
tanie dostarcza analiza. funkcjono-
wania obecnego systemu cen fa-
brycznych,

Wedtlug przyjetych zslolef ceny
fabryczne miaty stuiyé dla:

— planowania i kontroli obnizki
kosztéw produkciji,

— ksztaltowania zysku, z ktérym
mialy by¢ powigzane bodzce elkono-
miczne,

a miedzynarodowa
specjalizacja

- TADEUSZ MADE]

Procesy integracyjne w gospo-
darce, a przynajmniej zalazki tych
proceséw, niezaleznie od wielu
trudnosci; rozwijaja si¢ obecnie na
calym $wiecie, Problem pogle-
bienia wspélpracy gospodarcze),
rozszerzenia jej na sfere wsp6l-
pracy produkeyjnej, stangl ré-
wniez na porzgdku dnia w sto-
sunkach miedzy krajami eocjali-
styeznymi — czlonkami Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej. Wy-
razem tego sa dotychczasowe u-
chwaly i porozumienia odpowied-
nich organéw RWPG wprowadzajg-
ce w Zycie wytyczne uchwal naj-
wyzszych przedstawicieli
’czlonkowskich w sprawach wspol~
pracy prodikcyjnej.

panistw

Taki kierunek rozwoju jest obiek=
tywnie uwarunkowany i oczywisty.
Wiadomo, 2e w najogélniejszym u-
jeciu, miedzynarodowy podzial pra-
cy warunkuja: 1) naturalne zasoby
surowcowe, 2) warunki przyrodnicze
sprzyjajace okreslonej produkeji
rolnej, 3) ogblny poziom sif wytwoér-
ezych, 4) poziom poszezegdlnych ga-
lezi przemystu, 5) rozwédj srodkéw
transportu i lgcznodci, 6) efektyw-
noéé produkeji krajowej w stosunku
do cen osiaganych za dane towary
na rynkach sSwiatowych, 7) poréw-
nawezy koszt produkceji danych wy-
robéw w relacji: badany kraj — za-
granica.” Biorac pod uwage powyz-
sze wzgledy okazule sle, w szcze-

DOKONCZENIE NA STR. 7

JOZEF TRENDOTA

-= rozliczeft z budietem pafistwa
w formie podatku obrotowego i do=
tacji przedmiotowych,

— rozliczenn z przedsigbiorstwami
handlu zagranicznego w zakresie
artykuléw przeznaczonych na eks-
port.

Funkeji tych obecnie ceny fa-
bryczne badi nie spelniajq weale,
badz tylko w ograniczonym zakre-
sie.

NIESPEENIANE FUNKCJE

'

W planowaniu gospodarczym ce-

ny fabryczne nie odgrywajg obec~

nie wlasciwie zadnej roli, Koszty

wlasne planuje si¢ w stosunku do

wartosei produkcji liczonej w ce-
mach zbytq.

PoniewaZ ceny zbytu obejmujy caly
akumulacje finansowq (a wige zysk i
podatek obrotowy), przyjgta metoda pla-
nowania i kontroli ksztaltowania® slg
koszt6w stwarza dogodne warunki dia
wykonywania zadan obnizki kosztéw
wlasnych w drodze przekraczania planu
produkeji asortymentéw najdro2szych,
w ktorych cenie zawarty jest najwyz-
szy podatek obrotowy. Im wigkszy
udzial podatku obrotowego w wartosci
produkcii danej branzy i im _szerszy
asortyment towarbw o réinej stopie
opodatkowania — tym wigksze mozli--
wosci dla zastepowania rzeczywistej ob-
nitki kosztébw wlasnych obnizkg staty-
styczng, czesto fikcyjna.

Niewykorzystanie ‘cen fabrycz-
nych w planowaniu w powainym
stopniu przyczynilo sie do rezygna-
cji z powigzania bodicéw ekono-
micznych z zyskiem. Fundusz za-
ktadowy i premiowy uzalezniony
zostal od wykonania zadan w za-
kresie calej akumulacji” finansowej,
a nie od zysku.- -

Skianla to oczywlicie réwnie: przed-

sigbiorstwa do rozwijania produkcjl to-
war6w drozazych, pozwalajac na jatwiej-
sze wykonywanie zadan finansowych.
Chotby to nie -oedpowiadalo nktualnemu
zapotrzebowaniu rynku.

W zakresie rozliczefi z budzetem
ceny fabryczne réwniez nie w pel-
ni znalazly zastosowanie. Stanowig
one wprawdzie w wielu galeziach
przemystu podstawe dla poboru
tzw, réinicowego podatku obroto-
wego (W wysoko§ci réznicy miedzy

ceng zbytu a ceng fabryczng), ale.

I w te} dzledzinie wystepulg liczne
odchylenia od zasady,

W wielu br ach
obok asortymentéw rentownych produ-
kowane s§ asortymenty deficytowe, ki6-
rych ceny zbytu nig pokrywa:a kosz~
tébw wiasnych, badz nie zapewnlajg
osiggnig¢cia minimainego zysku. Konsek-
wenine wigc stosowanie zasady_ pulu:ru

arty-
kuibw rentownych w wysokosci réznicy:
mlqdzy ceng zbytu a cepa fabryczna
takiego en-
tnego wyréwnywania budzetowymi do-
tacjami przednuotowyml strat ponoszo-
nych na plodukc.n snykuléw dencylo-
wych, P po-
wiazane zostaly z akumulacjg finanso~
wa, a nie z zyskiem — zainleresowane
resox’ty gospodarcze sprzectwilty sig sze-
dosé pr
nego sysiemu dotacji przedmiotowych,
nie widzae celu w bardziej precyzyjnym
ksztaitowaniu zysku.

W zwiazku z tym prazyjela si¢ prakty-
ka pokrywania przedsigbiorstwom strat
na artykutach deficytowych caikowity-
mi badz czgsclowymi ,,opustami” podat-
ku obrotowego, naleznego od sprzedazy
artykuléw rentownych, ktérych ceny
gzbytu s3 wyisze od cen fabrycznych.
W é$lad za tym réwniez I w systemna
dotacji przedmiotowych poczyniono od-
stepsiwa od zasady ustalania wielkosci
tej dotaecji w wysokosSci réznicy miedzy
ceng fabryczna a ceng zbylu. W przy-
padku stwierdzenia, ze ustalona cena
fabryczna  pozwala  przedsigbiorstwu
osiggnaé na artykule korzystajacym z
dolacji wyisze niz zakladano zyski —
obnizano czesto stawke dotacji prged-
miotowej, chociaz cena fabryczna uijzy-
mywana byla bez zmian. Wychud no
bowiem z zalozenia, Ze nie jest uzgad-
monym przelewanie zbednych éro) jow
sy=

do p ¢ S
tuacji, w ktorei i tak nie 2zysk,
pochodna od cen zbytu — akumulacja

. finansowa odgrywa decydujaca role. *

Najpelniejsze zastosowanie zna-
lazly ceny fabryczne w rozlicze-
niach z przedsigbiorstwami handlu
zagranicznegd; przedsigebiorstwa te
zakupuja towary przeznaczone na
eksport w zasadzie po cenach fa-
biyezhych. (Poniewaz przedsigbior-
stwa przéemyslowe oplacaja podatek
obrotowy od. .sprzedazy towaréw
niezaleznie od tego, czy s3 one prze-
znaczone na eksport czy na rynek
wewnetrzny — otrzymujg z budzetu-
zwrot zaplaconego podatku od wy-'
eksportowanych bowaréw)

PRZYCZYN_Y NIEPRZYDATNOSCI

Istotng przyczyng, z powodu kté=
rej ceny fabryczne nie zostaly —.

whrew Dlerwolnym zaloZenlori =«
zastosowane w naszym systemie,
byt fakt znacznie wyzszego Riz za=-
kiadano uksztaltowania sie faktycze
nego zysku wynikajgcego z tych
cen, a co najwazniejsze glebokiego,
a réwnoczeSnie przypadkowego
zréznicowania jego wysokosci. Na-
tomiast przeprowadzona w 1960 r.
reforma cen fabryc.nych zakladala
uksztaltowanie sxe zysku w zasadzie
na réwnym poziomie (ok. 5%), gdyz
mialo to przeciwdzialaé tendencjom
do nadmiernego rozwijania produk-
cji bardziej rentownych towarow
mimo braku odpowiedniego popytu
na nie ze strony rynku,

Oto jak Kksztaltnja sie odpowiednie
wskaznikl dotyczgce  przedsigbiorstw
przemystowych zarzadzanych centrainie
(w %% do wartoSci sprzedazy ogélem):

1959 1962
Podatek obrotowy 13,6 9,4
Zysk 3,6 7,8
w tym Dzial ,,A” 6,2 11,8

w ych  Zjed tach
przemysiowych siopa zyskun Kksctaituje
si¢ w spos6bb bardzo zréznicowany.

I tak np. w 1962 r. w Zjedn. Hutnic-
twa Zelaza i Stali zysk ksztaltuje sie
w wys. 8,8%, w Zjedn. Przem. Maszyn
Budowlanych = 17,5%, w Zjedn. Budo-
wy Maszyn Cigzkich — 12,4%, w Zjedn.
Przenmi. Obrabiarek i Narzedzl — 21,9%,
w Zjedn. Przem, Farb i Lakier6w —
14,5%, w Zjedn. Przem. Organicznego —
15,3%, w Zjedn. Przem, Maszyn Goérni-
czych — 9,9% itd, Jak latwo mozpna so-
bie wyobrazié — zréimicowanie Stopy
zysku na poszczegblnych' artykulach jest
jeszeze g)qlﬁze' rozplemsé sigga tu nie-
raz kilkudziesigciu procent.

Podstawowym czynnikiem, ktéry
wptynat na takie uksztaltowanie sig
zysku, bylo réwnoczesne przepro-
wadzenie veformy cen zbytu i re-
formy cen fabrycznych. Wprawdzie
zespoly opracowujgce projekty cen
fabrycznych staraly sie uwzgledni¢
w mozliwie najpelniejszy sposéd
wplyw réwnocze$nie opracowywa-
nych zmian cen zbytu na ksztalto-
wanie si¢ kosztdw wlasnych pro-
dukeji, ale starania te przy wielo-~
stopniowyeh nieraz powigzaniach
kooperacy]nych musialy zakonczyé
si¢ niepowodzeniem. W niedosta-
tecznym réwniez stopniu uwzgled-
niono przy kalkulacji nowych cen

DOKONCZENIE NA STR, 4



AR wskazywaﬁ&ny w zakoh~

czeniu poprzedniego artykuiu

" (patrz ,Zycie Gospodarcze” nr

16 z dnia 19.IV.1964 r.), coraz
wyraZnigj zarysowuja sie dwa
przeciwstawne punkty widze-

nia na znaczenie tzw. radzieckiej
ofensywy -ekonomicznej: jeden, kid-
ry widzi w nim powazne niebezpie=
czelistwo o -wielu aspektach i uwa-
Za, Ze nalez¥ przdsiewzigé zawcza=
su odpowlednle &rodkl zaradcze —
w postaci szeregu okreSlonych po-
sunieé 'polityki gospodarczej — dla
zasadniczego przyspieszenia tempa
wzrostu gospodarki amerykaiiskiej.
Z reguly méwi sie o potrzebie osia-
gniecia_4—5% rocznej stopy wzro-
stu GNP wobec okoio 3% uzyski-
wanych w ostatnich latach. Druga
szkota myélenia — przyznaje wpra-
wdzie znacznie szybsze tempo wzro-
stu gospodarki radzieckiej — ale
nie widzi w nim specjalnego zagro-
zenia dla USA. Zacznijmy od przed-
stawienia argumentéw tej ostatniej.

Na uzasadnienie stanowiska, ze
znacznie szybsze tempo wzrostu go-
spodarki radzieckiej niz 'amerykan-
skiej nie stanowi specjalnego zagro-
zenia dla USA ani tez tzw, ,wol-
nego Swiata” jako cato§ei wysuwa
sie sze§é zasadniczych grup argu-
mentéw: -

1) Aspekt militarny. Dop6ki myS$li
sie w kategoriach wojny konwen-
cjonalnej — potega ekonomiczna i
potega militarna sg S$ciSle ze sobg
zwigzane. Zwycigstwo nad wrogiem
zalezy w ogromnym stopniu od zdol-
noSci gospodarki do zaopatrzenia
frontu i wielomilionowych armii w
przeciggu dlugiego, kilkuletniego o~
kresu wojny i réwnoczesnego wyiy-
wienia ludnoéci cywilnej. Jednakze
w warunkach wojny nuklearnej —
powiadaja przedstawiciele omawia-
nego kierunku — sytuacja ulega za-
sadniczej zmianie i wraz z nig zna-
ezenje zaplecza ekonomicznego tra-
ci w powaznym stopniu swag wage.
Wojna nuklearna bedzie wojng
szybka, ktéra rozstrzygnie sie w
ciggu tygodnia a nie lat. Z chwilg
wiec, gdy gospodarka osiagnela taki
poziom rozwoju, Ze jest w stanie
produkowaé wystarczajacg ilo§é bro-
ni atomowej i wodorowej i dosko-
nali¢ ja wraz z ogbélnym postepem
techniki militarnej, zachodzi pyta-
nie ,..czy dalsza akumulacja pote-
gi ekonomicznej ma jaki§ wplyw na
potege militarng”?%) Charakter woj-.

ny atomowej nie wymaga zaplecza -

gospodarczego zdolnego do zaspo-
kojenia potrzeb frontu przez szereg
lat. Rola ekonomiki polega na wy-
diwignieciu danego kraju do rzedu
poteg nuklearnych i utrzymania go
w ,kluble atomowym” Po spelnie-
niu tego zadania, dalsze przyrosty
mocy ekonomicznej nie majg juz
— zdaniem zwolennikéw tej szkoly
myS§lenia — znaczenia militarnego.
Po drugie — dodaje sie tu niekiedy
— Jjest duze prawdopodobienstwo,
ze w okresie wojny pradukeja i tak
w zasadzie ustanie ze wzgledu na
skazenie promieniowaniem glow-
nych ofrodkéw przemystowych,. a
wige .gl6wna role. w_okresie wojny
i inawet bezpofrednip po niej, mu-
szg3. odegraé zapasy uprzednjo na-
gromadzone, a nie zdolno§é do bie-
zgcej produkeji W sumie — sadzg
oni iz szybsze tempo wzrostu
gospodarki radzieckiej nie stanowi
zagroZenia militarnego.

2) Teoria ,gasnacej krzywej”.
Przy rozwazaniu ,wyzwania ekono-
micznego ze strony Zw Radzieckie-
go” — argumentuje sig¢ — nalezy
pamietaé, e tempo wzrostu gospo-
darki radzieckiej zmaleje, gdy go-
spodarka ta ‘osiggnie wyiszy szcze-
bel rozwoju, wyzszy poziom ,doj-
rzalo$ci ekonomicznej” (economic
maturity).  Niesluszne jest wiec
wszelkie nieskorygowane ekstrapo-
lowanie biezacej czy przeszlej stopy
wzrostu gospodarki radzieckiej na
nastepne 10-cio czy 20-lecie. Spa-
dek tempa wzrostu gospodarki ra-
dzieckiej ma . jakoby nastapi¢ w
wyniku nastepujgcych przyczyn:

a) Z chwily wickszego nasycenia go-
spodarki $rodkami produkeji, produk-
cyjnodé Kkrancowa inwestyeji, tzn. przy-
rost produkcji spowodowany przyrostem
Iriwestycfl o Jed ! zmaleje Ini
% ,,0g6lnym prawem malejacej produk-
cyjnosei kraficowej, Wzrosnie tzw. ,ca-
pital-outup ratio*, wskaznik ‘apitato-
chlonnosci (bedacy odwrotnofcla pro-
dukeyjnosci  krancowe) inwestycjl, tzn.
1:Db: gdzie 1 = 1nwesiycje, a Db
= dochéd narodowy brutto) co oznacza,
fe trzeba bedzie inwestowaé coraz wic-
ce} dla uzyskania jednostki przyrostu
dochodu narodowego. .

b) Wzrast kapitalochlonnoéci inwestycil
{1: Dh), wysiapr nie tylko pod wplywem

kiej Sri p i, ale r i
pod wplywem zmiany struktury in-
westyecji, nieuchrennej przy prze-
hod 0 wyiszy stadiow J
gospodarczego. Zwiazek Radziecki be-
dzie musial przystapi¢ do intensywnego
rézwoju dotychczas wzglednie zaniedba-
nych dzied: P Ki jak rolni 'y
transport, uslugi, budownictwo mieszka-
niowe itp., Ktére charakieryzuje niksza
wydajnosé pracy niz przemysl i Kto-
rych wplyw na wzrost gospodarczy jest
znacznte molejszy niz inwestycji prze-
mystowych, Jaklego rzedu sg to réinice,
mozna zilustrowaé wskaznikami Kkapita~
lochlonnoSci réznych galgzi gospodarki,
ktére przykladowo dla Wielkicj Brytanii
wahaja. sf¢ od 2i1 dla przemyslu prze-
twérczego, do 16:1 dla kolei zelaznych
i elektrownl.2)
¢) Zwiazek Radzieckl
czyé D ¢ corl
naturalne w miare jak najbogatsze, do-
tychczas eksploatowane zaczng sie wy-
czerpywaé. Oczywiscie, nie mozna wy-
Kkluezyé, jakich$ sensacyijnych odkryé gi
1 sinie je

e-
ch 1 w przy jed-
nak Zw. Radziecki jest zbyt dobrze

bedzle musial za-
az ub zl02a

roz-
poznany geologicznle, aby mé#na liczyé
na to, Ze przecigtna efektywnodé eko-
i nowych poklad nie bedzie
niisza od dotychczas eksploatowanych.
d) W miare wzrostu poziomu zZycia
obywateli iecki i dary
zacji | dlugos¢ serii débr konsumpcyj-
nych ulegnie zmniejszeniu na _korzysé
wigkszej réinorodnascl, co podniesie
koszty jednosikowe, straci sie bowiem
czgsé korzysci produkcji na wielks ska-
le¢ oraz trzeba bedzie ponosic koszty
zmian modell (samochodbéw, ‘lodéwek
etc.). Trudno liczyé, 2e zmiany modeli
i stopien réznorodnosci débr rozwing
sie w stopniu_charakteryzujacym wspbls
czesne ¥ kraje } czne,
gdzie jest to wynikiem specylicznego
mechsnizmu konkurencyjnege (okresla-
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Wspélzawodnictwo

nego mi B 3] ren
cji”), ale z pewno$cig wystgpi — jako
Jjeden z elementéw wzrosiu stopy zycio-
wej obywateli radzieckich — w stopniu
wystarczajacym, aby mieé hamujgcy
wplyw na tempo Iozwoju Bospodar-
czego.

e} Po pigte wreszcie, z chwily gdy
wigkszo§¢ galezi gospodarki radzieckiej
osiggnie  §wi y pozi iczny,
mozliwosé ,,zapoiyczania” nowej tech-
niki z zewnatrz — z innych krajéw
bardziej rozwinietych gospodarczo
ulegnie wyczerpaniu 1 Zw. Radziecki
bedzie musiat ,.czekaé™ na nowg, do-
skonalsza technike, az zostanie ona wy-
naleziona i opanowana technologicznie
przez radzieckich ‘czy zagranicznych
uczonych i inzynier6w. Nie bedzie juz
wiecej ,zapasu” nowej techniki i tech-
nologil, gotowej i czekajgcej na zasto-
sowanie w miare jak mozliwosci eko-
nomiczne, kadrowe i in. na to pozwolg.
Zwigkszenie wydajnosci jakiejs galezi
produkcji bedzie uzaleznione od posig-
pu wiedzy w tej dziedzinie z wszyst-
kimi plyngcymi stgd konsekwencjami:
niepewnoscia co do terminu i jakoscl
uzyskanyeh wynikéw, keosztami badan
podstawowych 1 eksperymentdw itp., itd.
Wszystko to razem = zdaniem czescl
autor6w buriuazyjnych — musi wply~
n3g¢ hamujgco na moiliwe do osiagnieg-
cia tempo wzrostu produkcji radziec
kiej. Jednakze — jak o tym bedzie mo-
wa w nastgpnym ariykule — daleko nie
wszysey ekonomisci Zachodu sg zwo-
lennikami teorii ,,gasngcej krzywej”.

3) Nie tempo a alokacja, Zagro-
Zenie tzw, ,wolnego £wiata” ze
strony rosngcej potegi ekonomicz-

v
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nej ZSRR { innych krajéw socjali-
stycznyech -~ argumentujg przed-
stawiciele analizowanego kierunku
— nie wynika i tak z absolutnego
poziomu produkeji w tych krajach
i tempa ich wzrostu gospodarczego
a z charakteru alokacji zasoboéw,
ktéra faworyzuje tzw. ,power sec-
tors” — te dziedziny gospodarki
narodowej, ktére majg zasadnicze
znaczenie dla militarnej i politycz-
nej potegi panstwa. ,Doscigniecie”
czy .przeécigniécie” pod wzgledem
ogblnego poziomu gospodarczego
jest — powiada si¢ — w najgor-
szym wypadku sprawg jeszcze do§é
odleglej przyszlo$ci, natomiast w
dziedzinie wskaZnik6w decyduja-
cych dla potegi wojskowej i poli-
tycznej dwdch Swiatéw, jést juz
prawie faktem dokonanym. Zade-
cydowal o tym jednak spostb roz-
dysponowania zasobow, a nie ich
ogélna wielko§¢ czy tempo wzrostu.
Charakteryzujg to ponizsze  dane
(cyfry amerykariskie, ktére pomniej-
szajq rzeczywista wielkoéé produke
cji radzieckiej jak réwniez wy-
krzywiajg jej alokacje, chodzi nam
tu jednak o przedstawienie jak
Amerykanie widza ten problem,
gdyz to, a mnie stan faktyczny okre-
§la ich reakcje i zachowanie):

TABLICA 1

ROZDYSPONOWANIE GNP ZWIAZEKU RADZIECKIEGO I USA W MILIARDACH
DOLAROW, 1355 ROK3)

ZSRR usa ZSRR w %%
mid dol. mid dol. usa
Konsumpcja 105,1 268,7 33,0
Inwestycje 52,7 2 68,3
Inwestycje przemyslowe 804)
Obrona "2 38,4 94,3
Administracja panistwowa #4 12,1 152,1
GNP 212,4 397,5 53,4

. B ’
»W terminach polityki — po= wanych w ramach bloku komuni-

wiada Prof. Walt W. Rostow —
wyzwanie stojagce przed Stanami
Zjednoczonymi jest symbolizowa~
ne — nie zdefiniowane, ale symbo-

‘lizowane — przez fakt, ze nar6d

o globalnym produkcie spolecz-
nym mniejszym niZz polowa hasze-
g0, Zyjacy na pozicmie okolo 1/3
naszego dobrobytu, wydaje na
sprawy militarne tyle samo co my,
wysyla 75% tej iloSci technikéw i
50% tej iloSci kapitalu co my do
nie-komunistycznego $wiata, nieza-
leznie od ludzi i kredytéw aloko-
\

stycznego” %)

A oto bardziej szczegblowe dane
odnofnie sily militarnej i wielko-
Sci pomocy dla tzw. ,trzeciego
Swiata” ze strony Zwa} Radzieckie-~
go i calego naszego obozu, wg sza- -
cunkéw amerykanskich.

Wedtug raportu Centralnej Agena
cii Wywiadowczej, przygotowane-
go wspélnig z Departamentem Sta- -
nu i ‘Departamentem Obrony, sila
militarna obu oboz6w na przeto-
mie 1959/1960 przedstawiala si¢ na-
stepujaco (uklad tabeli nieco zmie-
niony) 9): ’

TABLICA %
L. i Samoloty Gioéwne
Snyqzc;;‘(;;ne Armia w jednosikach  okrety
operacyjnych wojenne
USA i sojusznicy 8 640 000 5 570 000 29 009 3 00
W tym USA 2 480 000 870 000 17 000 1 600
w il 29 16 59 43
ZsRR i sojuszpicy circa 9 300 000 7 250 000 25 000 3 oo
w iy ZSRR 4 600 007 3 000 000 19 000 2 380
Wt 49 4 6 77
Jezeli chodzi o pomoc ekono- Afryki przypada okolo 1 miliard

miczng dla krajow stabo rozwinie-
tych to — zdaniem ekspertéw ame-
rykanskich — ,poczawszy od roku
1954, radziecki program pomocy dla
zagranicy stale wzrastal zaréwno
jezeli chodzi o wolumen, jak i za-
sigg pgeograficzny, Obecnie obej-
muje on 25 mniezaleznych krajéw
wolnego $Swiata. Poczgtkowo nie-
wielkie w skali rocznej, w okresie
1959—61 kredyty 1 bezzwrotne po-
zyczki (grants) byly udzielane prze-
cietnie w skali 700 min dol. rocz-
nie...

Na koniec czerwca 1962 roku,
ZSRR udzielil 5,8 mld dolaréw kre-
dytéw i bezzwrotnych pozyczek 25
stabo rozwiniegtym Kkrajom na 4
kontynentach (co stanowi 78%
wszystkich kredytéw udzielonych
przez blok komunistyczny), Kredy-
ty ekonomiczne wyniosty okolo 3,6
miliarda dol, a kredyty militarne
okolo 2 mid... Europejskie kraje sa-
telickie — pisza w dalszym ciggu
G. Carnett i M, Crawford
u‘dzi‘elily okolo 920 mld dol, kredy-
téw, tzn. okolo 13 procent calos-
ci kredytéw udzielonych przez blok
komunistyczny, a Chiny komuni-
styczne okolo 410 min dol. fzn,
6%.." 7,

W przem6éwieniu na ostatniej se-

sji Komisji Gospodarczej ONZ do
spraw Afryki, szef radzieckiej de-
legacji obserwatoréw Archipow,
przytoczyl nastepujgce dane odnos-
nie pomocy gospodarczej ZSRR dla
krajéw slabo rozwinigtych:

»W obecnej chwili — przy pomo-
¢y Zwigzku Radzieckiego buduje
si¢ w krajach Azji, Afryki i Ame-
ryki Eacinskiej okolo 500 obiek-
téw przemyslowych i innych. Ogél-
na suma udzielanych kredytéw
zwigzanych z pomocg w budowie
. tych obiektéw przekroczyla juz 3
miliardy rubli, z czego na Kkraje

rubli”, (,Zycie Warszawy” z dnia
23/24 lutego 1964). Jak widaé, sza-

MOSKIEWSKA WIZYTA., W dniach od
13 do 15 Kkwietnia br. przebywala w
ZSRR z wizyta przyjuzni delcgacya Ko-
mitetu Centralnego PZPR { rzgdu PRL
pod kierownictwem Wladyslawa Gomulki
j Jozefa Cyrankiewicza. We Wspéinym
Oswiadczeniu, epubiilkowanym w prasie,
podkreSlono m. in. szczegllne znacze-
nie, jakie dla stosunkéw miedzy Polska
a ZSRR ma podpisany w 1945 r. Uklad
o Przyjaini, Pomocy Wzajemnej 1 Wspol-
pracy Powojennej. Delegacje partyino-
rzadowe Polski § ZSRR uznaly za slusz-
ne poczyni¢ przygoiowania do przediu-
Zenia ukiadu na okres dalszych 20 lat,

ekonomiczne w oczach Amerykanéw (D -

ZIELINSKI

cunki- amerykafiskie nié odbiegald
tu od oficjalnych stwierdzen ra-
duieckich,

Tablica nr 3 ilustruje podzial ge=
ograficzny pomocy radzieckiej -dla
krajow stabo rozwinigtych,

TABLICA 3

EKREDYTY EEKONOMICZNE I POZYCZ-
K1 BEZZWROTNE UDZIELONE PRZEZ
ZSRR KRAJOM SEABO ROZWINIETYM
W OKRESIE STYCZEN 1954 — CZER-
WIEC 19628) (W MLN DOL, USA)

Wynilka to z tego, Ze wedlug sza-
cunkéw amerykanskich, pomoc dla
zagranicy w obu krajach ksztaltu-

N t v
Y e ns porlomie ponited - 0.5%
GNP (tam?e s, 265; mzacunek Camp-
bella, op. cit, sir, 185, fe Wynosi
ona jedynie 0,1 % GNP Jest wy-
rafnie zanitony). Rzeczywiscie, je-
2eli przyjmiemy bardzo zanizony,
ale jedyny jaki -dysponujemy dla
tego toku — szacunek Cohn's, kt6-
ry okreéla radziecki GNP Ww.roku
1960 na 2355 mld dol. ¥) to 700 min
dol. kredytdw udzielonych w iym
roku przez ZSRR  krajom stabo
rozwini¢tym (por. pkt 3) stanowi ca
0,33% dochodu narodowego. Rze-
czywiste‘obciqienle dochodu naro-
dowego pomocg dla zagfanicy Jest
~— przynajmniej na razie — jeszcze
mniejsze, gdyz z reguly _wyl':g;zy-
stanie kredytéw rozcigga si¢ na
dluszszy okres czasu, Ilustruje to
ponizsza tabela:

TABLICA 4

LABO

KREDYTY UDZIELONE PRZEZ ZSRRW OEKRESIE 195{—1956 KRAJOM S

ROZWINIETYM I BREDYTY AKTUALNIE PRZEZ NIE WYKORZYSTANE W
W TYM SAMYM OKRESIE 1%)

Kredyty i bezzwrotne

Kredyty i bezzwrotne
Z ki wykorzystane

P

y w
min dol. USA

w min dol. USA

Ameryka Lacinska 400 Lgcznie 1) 3 500 8;22

Srodkowy Wschéd 875 Ameryka Eacinska 4o

Afryka 420 Srodkowy Wschod 875 269

Azja’ 1715 Alryka 420 6R

Europa 80 Azja 195 4;2
Lycznle 3 550 Europa 80

Z listy 25 krajéw otrzymujacych
pomoc radzieckg — 5 krajéw otrzy-
malo 70% globalnej sumy. Sg to:
India (810 mln dol), ZRA (510), Af-
ganistan (505), Indonezja (370) i Ku-
ba (300) (tamze, str. 436 i 437). Row-
noczeSnie w pierwszej polowie
1962 r, okolo 9000 radzieckich tech-
nikéw spedzilo ponad 1 miesige w
krajach slabo rozwinietych, a w
ciggu ostatnich 5—6 lat w ZSRR
ksztalcilo sie okolo 22.000 techni-
kéw i studentdw z krajow tzw.
»irzeciego $wiata”®). Stanowi to
bardzo powaZny wzrost, gdyz w r.
1959 ilo§é ekspertéw radzieckich
pracujgcych w krajach zacofanych,
Amerykanie szacowali na okolo
4 70019),

4) Pomos dla krajéw sla-
bo rozwinigtych a wzrost gospo-
darczy. Przedstawiciele omawiane-~
go kierunku myélenia nie neguja,
ze ,poczawszy od polowy lat 1950-
tych ZSRR porzucil polityke izola-
cji gospodarczej, ktéra charaktery-
zowala go dotychczas i w coraz
wiekszym stopniu uczestniczy w go-
spodarce §wiatowej.; Z chwilg gdy
Rosjanie osiggneli juz w zasadzie
niezaleznosé gospodarczg, co bylo
celem ich poprzedniej polityki au-
tarkii, s3 oni obecnie gotowi do
przej$cia od pasywnej i defensyw-
néj miedzynarodowej polityki eko-
micznej do polityki aktywnej i
agresywnej” 1), Dane o dynamicz-
nym rozwoju radzieckiej pomocy
dla krajow slabo rozwinietych do-
bitnie to ilustruja. Zachodzi jednak
pytanie czy zwiekszenie pomocy dla
zagranicy to problem ekonomiczny
czy polityczny? Tak np. znany eko-
nomista amerykatiski Dawid Gra-
nick jest zdania, ze wzgledna stopa
wzrostu ,,..nie jest szezegélnie waz-
na dla okreflenia wielkoSci pomo-
cy, ktérg te dwa narody (USA i
ZSRR) mogg daé krajom nierozwi-
nietym. Proste decyzje polityczne
co Amerykanie czy Rosjanie chca
daé, jak rowniez znajomo$é ,,sto-
sunkéw miedzyludzkich” okreflajg-
ca jak daé, sg znacznie bardziej
waine” 12),

1970 r. Obie delegacje uznaly za celowe
podjecie érodkow zmierzajacych do u-
mocnienia organizacyjnego wzajemnej

przy dokonaniu w_ nim nych

3t gospodarezej 1 naukowoa.

zmlan, wynikajacych w 3
faktu, %e zostal on zawarty jeszcze v

techni J. W tym celu podpisano u-
nmowe
1Sk

1) Bez pomocy militarnel,

Jezeli nawet przyjmiemy za
punkt wyjscia analizy obcigzenie
dochodu narodowego kredytami
udzielonymi (a nie wyplaconymi),
to i tak przy wielkosci rzedu 0,33%
GNP jest oczywiste, ze decydujg tu
wzgledy polityczne, a przestanki
ekonomiczne majg drugorzedne zna-
czenje,

W dodatku — powiadajag zwolen-
nicy omawianego kierunku -~ suk-
cesy Rosjan w dziedzinie polityki
pomocy dla krajéow stabo rozwinie-
tych, sg w znacznej mierze funkcija
umiejetno$ci jak daé. Trzy cechy
radzieckiej polityki pomocy z re-

zaekonomiczné. Na tym nie wy-
czerpuja sie argumenty t):ch, kt6-
rzy pomniejszaja znaczenie s_zyb-
szego tempa wazrostu gospodarki ra-
dzieckiej dla wspdizawodnictwa
dwéch systeméw. Przedstawimy je
jednak juz w mnastepnym artykule
razem z kontrargumentami, wysu-
wanymi przez przeciwnikéw tego
stanowiska. {Cdn)

1) D. Granick — The Red Executive,
Garden City, N.Y. 19861, s. 258. R

2) Ch. P. Kindleberger — Economic
Development, New York 1858, s. 45.

3 M. Bornsteln — A Comparison of
Soviet and United States National Pro-
duct (w ,,Comparisons..,”” op. cit. Cz. I,

uly-si¢ tu wymienia: . s. 385).

grg P?ER\VSZim— silna | § 4 G. Colm — Evaluation of the So-
geograficzna udzielanych k:;,gyww‘, ka ziftcxf‘ >nomi sTls.‘:;seat' Comparisons...
wiec nie rozdrabnianie wysilkéw i efek- - o c2. 11, s, .

quv (przypominamy, ze Zw. Radziecki li:; W. W. Rostow = Sumary and i;-

udziela pomocy 25 krajom siabo rozwi-
nigtym, z ktérych 5 otrzymuje 0% ca-
tosei udzielonych kredytéw). R

PO DRUGIE — Zw. Radziecki finan-
suje przede wszystkim powazne inwe-
stycje, majace istotne znaczenie dla

cit. ez III, s. 596,

6) Comparisons of the United States
and Soviet Economies, Sumlemental Sta-
tement... op. cit. s. 50.

7 G. S. Carnett i M. W. Crawford —

rozwoju CZEZO Kraju.
Kredyty na sumy ponad 160 min dola-
réw stanowig 0% wszystkich pozyczek
udzielonych przez ZSRR 15),

PO TRZECIE, wreszcie, poZyczki ra-
dzieckie s3 udzielane przy niskim opro-
centowaniu, ¥ reguly 2—2,5% 16).

W sumie, argumentuje sig¢ tu, sy-
tuacja na froncie pomocy gospodar-
czej dla krajéw slabo rozwinietych,
tylko w bardzo niewielkim stop-
nius'zateins jest od 'czynnikéw eko-
nomicznych, jak np. stopa wzros}u.
Nie ona wiec stanowi niebezpie-
czenistwo dla USA, a czynniki po-

sicgaja 235 min 2zl Niewiele mniejsze
straly zanotowano réwniez w woj. rze-
szowskim (ponad 190 min zl). Zalanych
zostalo ogdlem przeszlo 25 tysiecy go-
spodarstw w ponad 1.100 wsitch, Wady
uszkodzily ok. 820 budynkéw mieszkal.
nych i ok. 1.300 budynkéw gospodar-
skich. Sposréd 213 tys. ha zatopionych
uzyikéw rolonych, 35 tys. ha ‘to grunty
obslane oziminami, Poza rolnictwem
wiellkiie szkody wyrzadzila powo6dz w
komunikacji. Jak pisze PAP w spra-
wozdaniu z postedzenia Glé6wnego Komi-
tetu Przei‘iwpowodzlowego, w najbliZz.
szym czasic KERM podejmie uchwale w
sprawie likwidacji szkéd powodziowych.

POLSKA = JUGOSLAWIA. W ubie-

The Scope and Distribution of Soviet
E ic Ald, Dimensions..., op. cit.
5. 462

8) P. H. Thunberg — The Soviet
Union in the World Economy, Dimen-
sions, op. cit, s. 437.

9) G. S. Carnett i M. H. Crawford, op.
cit. s. 464.

10) W. W. Rostow, op. cit. s, 592,

11) P, H. Thumberg, op. cit. s. 413.

12) D. Granick, op. cit. s. 257.

13) S. H. Cohn' — The Gross Natio-
nal Product in the Soviet Union: Com-
parative Growth Rates, Dimensions..,
op, cit. s. 76.

14 P. H. Thumberg, op. cit. s. 437.

15) Carnett i Crawford, op. cit. s. 462.

Tamze, s. 463.

W pierwszych dniach kwieinia
br. zmarl profesor Uniwersytetn
w Stranford (USA) PAUL BA-

RAN, wybiiny ekonomista mar-

ksistowski, autor ksiazki pt.
»Ekonomia polityczna wzrostu®,

_-mm

bu krajéw, co umotliwilo zawarcie sze-
regu uméw dotyczacych Kkonkretnej i

wieloletniej wspbipracy w dziedzinie
przemyslu, Zawarte porozumienia win-
ny sprzyjaé¢ zwickszeniu wzajemnych

dostaw i zaclesnleniu wspélpracy mie-
dzy przemysiami obu krajéw. Dotyczy
to szczegbinie przemysiu budowy ma-
szyn, przemysiu elektrotechnicznego,
przemyshu hutniczego i przemysiu mate-
rialéw kolorowych oraz przemyslu che-
micznego.

W czasie sesji odbylo sie posiedzenie
polsko-jugostowianiskiej komisji miesza-
nej do spraw wspélpracy przemystowej.
Komis}i tej zlecono m. in. epracowanie
tlo konca pierwszego pélrocza br. nowe-

o utworzeniu miedzyrzadowe] .

czasie dzialai wojennych. W toku roz: dzleckie) olpracy  gtym tygodniu (w dniach od 12 do 16 sgx‘::wpe‘j 0 wspdlpracy przemy-
mow kich d d i K hni bm.) odbyla si¢ w Belgradzie 6 sesja ¢ R .

wzajemnej wspéipracy gospodarczej i Polsko - iskiego Komi Kamitet stwierdzil r6wnie2, z¢ wymia-
stwierdzono realne mozliwosct dalszego STRATY POWODZIOWE. 'Tegoroczna  Wsp6lpracy czej. Del §i pol- D& towarowa rozwija sie  pomysinie.
poglchblenia te, 6lpracy w oparciu o P wyrzad. b. p straty.  ghiej pr P. . w F protokél o dodatkowej dosta-
zasady miedzynarodowego socjalistycz- Jak wynika z przeprowad: M ie PAP czytamy m. in., te W wie towar6w w 1964 r. wartosci 14 min
nego podzi pracy. Dok réwniez  nych przez Centralny Urzad Gospodarki oo 70 nia ub. roku doszio do dolaréw. Laczna wymiana osingnie wige
przegladu wynikéw y dnej w skali calego kraju straty po- " ; . r0 Py poziom .ok. 100 min dolaréw.

organami planowanla obu kra}6w W  worziowe oszacowano na 485 min zi, Yo/szerzenia i kontaktow Zi rownlez, aby w I pélroczis

sprawle wspélpracy gospodarczej i wza-
jemnych dostaw w okresie od 1968 do

Najbardzie) dotknigte zostalo w tym
roku woj. lubeiskie, w ktérym stra.y

da
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Warszawa 1964,
dia
wyiszych szkoél rolniczych.

MATERIALY I STUDIA -
ZAGADNIENIA

, L6A2-
studentéw

przeprowadzenia badaft nad
potrzebami mieszkaniowy-
mi IudnoSel. W Polsce ba-
danfa tego typu posiadajgy
pewngy tradycje 2z okresu
przedwojennego, natomiast
po wojnie na szersza skalg
nie rozwingty sie. Praca ma
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umewa na lata 1966—1970.

B. KOZIOROWSKI, J. KU-
CHARSKI] — SCIEKI PRZE-

analizy z Innyn'{l podsta-~
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Materialy Sesji z 14=18.1
1962 r. == str. 242, cena ziI
40~ Patdstwowe Wydawni-
ctwo Naukowe, Lo6di 1864,
(L6dzki Komitet Obchodéw
Tysigclecia Padstwa Pol-
sklega).

Referaty i przebleg dys-
kusji 16dzkie§ sesji nauko-
we}, zorganizowane) przez

WARUNKI I

NYCH GRUP
(Metoda §

WANDA CZECZERDA =~
MIESZREANIOWE

wynikl badan
ankietowych) - Zeszyt ¢
Prac, Instytutu Budowni-
ctwa Mieszkaniowego, str,
104, cena z1 29.- Wydawni-
ctwo ,,Ark v

DARCZE3 W PRZEDSIE-
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Prac Instytutu Organizacji
i Mechanizacji Budowni-
ctwa - str, 100, cena 21 35~
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rakteryzujace gléwne proe
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budnwnlc_c‘wie, a nie znaj-

do
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Nie

pr ne
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(Artykul dyskusyjny)

Nie frzeba uzasadniaé, Ze kazdy
wynalazek wprowadzony do rea-
lizacji, daje korzysci- gospodarce i
spoleczeristwu, Przodujace go~
spodarczo kraje starajg sie ze
wszech miar o stworzenie wa-
runkéw i klimatu, w ktérym wy-
nalazczos¢ moglaby sie prawidiowo
rozwijaé, lub dgzg do kupowania
licencji zagranicznych na wynalaz-
ki niezbgdne dla prawidlowego
rozwoju wlasnej gospodarki.

Panstwa obozu socjalistycznego
szczegbélng opieky otaczajg nauke i
wynalazezo$é. Zarzadzenie Rady
Ministr6w ZSRR z dnia 24 kwiet-
nia 1959 r. Nr 435 ustala zacheca-
jace bodZce materialne dla ruchu
wynalazezego. Konstytucja PRL w
art. 65 postanawia otoczyé szcze-
g6lng opiekg pionieréw postepu
technicznego, racjonalizatorow i wy-
nalazcéw, Intencjg nowego prawa
wynalazczego jest stworzenie warun-
kow dla szybszego rozwoju wynalaz=-
czoscl, Szezegolnym przywilejem no-
wego prawa sg postanowienia art, 5
zobowigzujace jednostki panstwowe
do udzielania wynalazecom pomocy
w ich pracach nad projektami wy-
nalazezymi oraz art. 94 zezwalajg-
cy jednostkom gospodarki uspolecz-
nionej na stosowanie w produkeji
niepracowniczych wynalazkéw. Za-
sudy wynagradzania autoréw pro-
jektéw wynalazezych regulujg prze-
pisy Uchwaly 74 Rady Ministréw.
Nowe prawo wynalazcze dalo réw-
niez duze uprawnienia Urzedowi
Patentowemu — przede wszystkim
administracyjnie podporzadkowujac
Urzad bezposrednio Prezesowi Rady
Ministrow, nastepnie — dajac Urze-
dowi prawo inicjatywy we wpro-
wadzaniu do planéw gospodar-
czych wazniejszych wynalazkéw,
prawo prowadzenia kontroli i ana-
lizy stosowania wynalazkéw w pro-
dukeji. Przy Urzedzie Patentowym
powolano Rade Wynalazczoscei, jako
kolegialny organ opiniodawczy i do-
radczy w sprawach wynalazezodei.
Sprawy sporne rozpatruja: Komi-
sja Odwotawcza i Komisja Rozjem-
cza przy Urzedzie Patentowym. Od-
wolywanie sie do wyzszej instancji
stanowi_oczywisty przywilej dla ru-
chu wynalazezego, bronige go przed
samowolg urzedniczg.

Tak przychylne przepisy prawne
powinny spowodowaé szybki roz-
woj wynalazczo$ei. Niestety, dane
slatystyczne wskazujg na co§ wrecz
przeciwnego. Prezes Urzedu Paten-
towego w wywiadzie opublikowa-
nym w dniu 10.X1.1963 r. w ,,Try-
bunie Ludu* stwierdza, ze: ,,..rea-
lizacja wynalazkéw w produkeji
jest wysoce niezadowalajgca“. Wia-
domo, 2e wynalazczo$é w Polsce od
dluzszego czasu przezywa okres
stagnacji. Jakie sg tego przyczyny?

Jest zr 2o no-
wej produkeji w oparciu o opatento-
wane wyn-ilazKi wigze sie niejeunoirou-
nie z wileloma dodatkowymi wysilkami
techriczno-organtzacyjnymi, oddeialywa-
jacvmi hamujaco na wykonywanie przez
zaklady biezacych planéw produkeyj-
nyvch, od wykonanta Kktérych, jJak do-
tad, uzalezniona fest wyplata premil
pracowniezych, wlelko§é funduszu plac
itd., Itp. Stad nowe zarzadzenia o rea-
lizacjl postepu technlcznego stworzyly
fundusze majare na celu wyréwnanie
strat przedsigbiorstw 1 zatrudnionych
pracownikéw, strat powstajacych w to-
ku realizacji wynalazkéw. Charaktery-
styczne jednak, e fundusz postepu tech-
nicznego w zasadzie nie Jest w przed-
sigbiorstwach wykorzystany, a wynalaz-
ki jak nie byly tak nie s3 wprowadza-
ne w zycle.

SPRZECZNOSCI

Nowe prawo wynalazeze odréznia
dwa rodzaje twéreow:

—~ osoby pracujace w jednostkach
gospodarki uspolecznionej i uspraw-
niajgce przy ich pomocy prace w
zakladach, traktowane jako wyna-
lazey projektow pracowniczych,

— osoby nie powigzane z uspo-
lecznionym zakladem pracy, jako
wynalazey projektdw niepracowni-
czych,

Prawo wynalazczé oto‘czy?o opie-
ka jedng i drugg grupe. O niepra-
cowniczych  wynalazkach  méwi
Dziat VI, Rozdzial 2 oraz szereg
artykulow nowego prawa wynalaz=~
czego.

Niestety, do Ustawy o prawie wy-
nalazezym  weszlo
art. 117, ktére wszystkie wynalazki
— tak pracownicze, jak 1 niepra-
cownicze — poleca traktowdé jedna-
kowo. Nasuwa sie pytanie: po co
w nowym prawie wynalazczym moé-
wi sie tak duzo o wynalazkach nie-
pracowniczych, po co wprowadza
sie dwa pojecia wynalazedw, gdy
w tym samym prawie postanawia
sie, ze niepracownicze wynalazki
przy ustalaniu wysokos$ci wynagro-
dzen licencyjnych, nalezy traktowaé
TYLKO na takich warunkach, jakie
okreslone sa dla pracowniczych pro-
jektéw wynalazczych? Niepracow-
nicze wynalazki (patenty) otrzymu-
je gospodarka bez potrzeby pono-
szenia kosztéw na ich opracowanie;
koszty te ponosza wynalazey — prze-
«iwnie, niz przy wynalazkach pra-
cowniczych. W tych - okolicznosciach
wynalazcy projektéw niepracowni-
czych znalezli si¢ w gorszej -sytua-
cji materialnej, whbrew intencjom
nowego prawa wynalazczego Posta-
nowienie art. 117 jest réwniez w
sprzeczno$ci z art. 139, ktéry ' po-
leca do wynalazkéw opatentowa-

nych przed dniem wejscia w Zycie
nowego prawa wynalazczego. stoso-
waé dawne przepisy prawne, jako

sformulowanie .

WIKTOR OCIEPKO

bardziej atrakeyjne finansowo. U-
Zzycie zwrotu w art. 117, ze wszy-
stkie wynalazki nalezy traktowaé
TYLKO jako pracownicze, w prak-
tyce anuluje postanowxema art,
139. Te sprzecznosci w postanowxe-
niach Ustawy spowodowaly, ze za-
réwno tworcy niepracowniczych
projektéw wynalazezych, jak i go-
spodarka uspoleczniona powstrzy-
maly si¢ od realizowania niepra-
cowniczych projektéw, stanowigcych
okolo 40 proc. wynalazczosci. Jed-
nostki gospodarki uspolecznionej
zaprzestaly nawet wyplat wynagro-
dzefi na podstawie uprzednio juZ
zawartych vuméw.

Nle jest obojetne, kto zrobil wynala-
zek - pracownik w zakladzie, czy twore
ca pmquqcy indywiduainie poza zakla-
dem, jednak
Jest w tym, aby warto§ciowe wynalazki
byly liczne, a nie tylko, aby jak naj-
byly Dowodem
takiego Jest zna-
ne w piakilyce przechwytywanme patens
tow w miqdzynnrodowej walce konku-
rencyinel, 3]

K.

realizowane.

szybpciej

jowcmv © réznym obliczu ldoologlczuym
prac wyna i
licencji

“udo-

Wynalazczo$é niepracownicza o-
bejmuje szeroki zakres wynalazkéw
nie powigzanych z miejscem pracy
tworcy. W grupie tej rodzg sig tzw.
»bowazne wynalazki*; obejmuje ona
rowniez wynalazki naukowcéw. We
wspomnianym juz wywiadzie Prezes
Urzedu Palentowego stwierdzil, ze
zaledwie 30 proc. wynalazkéw sta-
nowig wynalazki. naukowcow i ze
w proporcji migdzynarodowej
wskazuje to na bardzo niski nasz
poziom.

DORAZNE OSZCZEDNOSCI
CZY DLUGOTRWALE KORZYSCI?

Wyczuwa sie, Ze realizowanie no-
wego prawa wynalazczego przebie-
ga pod kgtem oszczednosci finanso-
wych. Nasuwa sie wiec pytanie: co
przyjdzie z tego gospodarce naro-

dowej, jezeli nie bedzie wydatko- -

waé na rzecz wynalazcow projek-
tow niepracowniczych, ale réwniez
nie bedzie dysponowaé ich wyna-
lazkami. Jest zrozumiale, ze gospo-
darka nie doklada do zadnego rea-
lizowanego wynalazku, przeciwnie
— wynalazek jako przejaw poste-
pu techmcznego

zrodio” korzyécx gé’b‘ﬁ'b
zémy' nie placié ¥a” mepracown{eze
wynalazki, ale nije dziwmy sie, ze

‘ilosé-ich sie skurczy lub Ze nie wy-

kazuje dynamiki rozwoju. Bledem
jest, Ze wynalazki niepracownicze,
opracowywane w duzej mierze przez
naukowcow i ludzi o szerszym ho-
ryzoncie spojrzenia technicznego,
nie znajdujg warunkéw dalszego
ToZwoju.

Przyklady historyczne ucza, 2e rozra-
stajaca si¢ administracj¢ cechuje nad-
gorliwos¢é w traktowaniu wlasnej dzia-
lalnosci jako podstawowej cwﬂrczej dzia-
lalnoéci ). Juz ytnos-
cl e, kmryvh das na.:ywumy uuqunl-
ami, nie parali sl¢ produkcjs i uwa-
zali za degradacje zajmowanie sie pra-
cami produkcyjnymi, Te cechy nadal
Kultywuja niektérzy pracownicy admi-
nistracyjni,

na

ocz%;wme .

Talent twérczy fest rzadkim darem
przyrody. Nie kazdy moze byé artysta,
ﬂkrywcq, wynalazca. Obiekiywne prawa

e zq  sle do

Jes
sze od tego, eo powxzed.nie. To co da-

przed tym, co taklch korzysai nie daje.
Gdyby ' uiszczanie oplat licencyjnych nie
oplacalo sig kapitahﬁcie, nie mielibysmy
. Row-
niez 1 w znej eks-
ploatacja wynalazkéw oplaca sie. Dowo~
dem tego jest zakkupywanie wielu paten-
tow ch W za-
Klad: ¥ te)
nhiewainej*, noszacej pnewunle cochy
racjonalizacjl. Nalezy sobie zdaé z tego
sprawe, e kazdy wynalazek, nawet ten
spniewazny* tycie oby
lk _Przyczynia si¢ do dynamiki gospodar-
i

Do rozwoju wynalazczo$cl nie
przyczynia sig¢ roéwniez werbalny
charakter sformutowan Usta-
wy o realizacji i rozpowszechnia-
niu projektéw wynalazczych. Od
ogloszenia ustawy uplynelo prawie
‘dwa lata i w dziedzinie tej nic li-
teralnie nie zrobiono. Problem jest
tak wazny dla naszego Zycia gospo-
darczego, ze powinien wywolaé ob-
szerng dyskusje zmierzajacg do
wskazania praktycznych droég Jeso
rozwigzania.

A MOZE EKSPORT?..

Nasuwa sie koncepcja, Zze gdy tak
malo wynalazkéw przechodzi do
produkcji i tak malo ich zglaszajg
wynalazcy do opatentowania, to dla
zdynamizowania ruchu wynalazcze-
go byloby moze wskazane urucho-
mienie eksportu tworczej mysli wy-
nalazczej. Zjawisko eksportu twoér-
czosci obserwujemy nie tylko wsréd
Spiewakéw, tancerzy, dyrygenidéw;
eksportujemy rowniez projekty ar-
chitektoniczne, pomysty konstrukto-
row, zaprojektowane obiekty fa-
bryczne itp. Moze byloby pozytecz-
ne podobng akcjg objaé i wynalaz-

czo$é. Nowe prawo wynalazeze w &

art. 75 i 108 zajmuje sie tym prob-
lemem. Patenty to majatek narodo-
wy. Trzeba tylko chcieé¢ i umieé je
wykorzystaé.

Jak dotad zad, eksport polskiej

mysli wynalazezej w postaci sprze-
dazy praw licencyjnych na projek-
ty wynalazcze opatentowane w kra-
ju i zglaszanie projektéw do opa-
tentowania za granicg — jest dzie=
dzing mocno zaniedbang. Wpraw-
dzie jednostki parstwowe sg obo-

' Z NPG na rok 1964

Wiazane d6 badah célowosei’ uzyska— |

nia’ za -granicy oclirony -patentowej
pracowniczych- projektéw wynalaz-
czych, ‘przyietych do -zastesowania,
ale’ nikt nie .jest: obowigzany do
takich badafi ' odnosnie ‘do projek-
tow mepracowniczych a sam twor-
ca indywidualny, -zfazony ogromny-
mi trudnosciami w. stosowaniu pro~
jektéw . w kraju, przewaznie nie
mysli nawet o mozliwosciach ulo-
kowania projektéw za granica. Sto-
jg tu zreszty na przeszkodzie za-
rowno przepisy Jak i stan mate-
rialny  przewazajgcej. wu;kszoﬁcl
wynalazeéw. Poza tym nalezy zwré-
ci¢é uwageg, ze wynalazca zglasza
projekty do opatentowania w kra-
ju,” mimo ‘Kosztéw, jakie musi po-
niesé, poniewaz wierzy w swéj po-
myst i liczy, bo musi liczyé, na
przyszte korzySci, Jednym slowem
~— ryzykuje. Panstwo, chcge mieé
korzysci dewizowe, powinno row-
niez ryzykKowaé opatentowanie pra-
cowniczych i niepracowniczych pro—
jektéw wynalazczych za granicg, a

chociazby ulaiwié . zglaszanie nie-
pracowmczych' projektow. Ulatwie-
nia i uproszczenia procedury w za-
tatwianiu tych spraw 'w kraJu 53
tym bardziej konieczne, e okres
12 miesigcy, w ciggu ktdrego nale-
%y zglaszaé¢ patenty za granice, jest
przeciez okresem bardzo krétkim.

%

Prawo wynalazeze w art. 19 § 80
zezwala twércom wynalazkéw ko-
rzystaé z nich w sposéb zarobkowy
lub zawodowy. Wynalazcy, ktorzy
caly swdj czas i wysilek poswiecy
tej dzialalnosci, nie powinmi byé
jednak traktowani jako ,inicjaty-
wa prywatna®”. Zapewnienie im od-
powiedniej pozycji wymagaé bedzie
wydania przepiséw prawnych, re-

‘gulujgeych ten problem.

Twoércy z dziedziny lteratury 1 sztuki
majg instytucje, ktéra opiekuje sie lch
zawodowymi !
Stowarzyszenie Aumrﬂw ,,ZAIKS“ Wy-
nalazcy, jako twércy z dziedziny nau-
ki t technllﬂ. powinni .réwniez posm-
daé
lazcbw o powolnnle do tycia ,.zwiqzkn
Aatoréw P

‘Pozyteczne spotkanie

- anfu 11 b, odbylo sle.w Krakowie
lpotkﬂl‘lle dylkulyjne ekonomistéw z te~

renu- przez
Zarzad- PTE W K i Ko-
nu:je Nat ch iatu -

nych z wydobyclem kopllin, uttalls on
na trudne

noéci wydobyclia 1 eksplonuu:_n SUTOW=

cow towarzyszjcych, i w zwigzku z tym .

PAN uw xxakowie.

w anotkamu tym wzlql udziat 1 za-
gait dyskusje wicepremier EUGENIUSZ
sLYR. Spotkame jak i’ dyskusja (w ki6-
rej. wziat udzial 1 Sekrecarz KW w Kra-
kowie , LUCUAN MOZLYKA) pofwigcona

ji na mozliwie pel-

ne wykorzystanie naszych r
Przez i

Jeunosnronne podejicie do rozwiazah- te- .

chnicznych wybferamy czesto tylko naj-
) lub tylko -
~inne |

bardzie; aplacalne poklady
jedne surowce, tracac czas

byla » T 3 arkl, a

yszace. A

Woj
twa krakowskicgo w zwigzku z tezami
na’ IV, Zjazd. P4PR. Na spotkanie licz-
nie przybyli ekonomisci z zakladow

W wystapieniu. swym apelowdl on o -
€zgstsze spotkania przyrodnikéw, ekonmo-

mistéw i technik6éw, kiére mogiyby sie
Pprzyczynié do opracowania rozwxamn o.

pracy. Szkoda j -Ze e [

pty wy
by

uvrganizacyjnych . nie: wy sie

oni w ich mlerenu:qcych zagadnieniach,
W zagajeniu dyskusji ~wicepremier

E. Szy caly dni

ch nasze zaso-

- Prof. dr JOZEF KUBICA poruszyl '
sprawe nowych potrzeh i zadann wyste- -

pujacych w

veh i
l:snmcznymh. M.qul,y innym: uwypusil
on pntrzebe zmian obecnej struktury go-

od-

ki nie

Brak

wyzszy lz'i eko-
nomlcznn-technlcanych tak w skali ma-

nych, dostosowanych do istotnych po-

Wykzzal on, ie obecnie .
srod.
specyﬁki

trzeb danej grupy gospodarsiw rarzedzi -

efekiyw-

Ja
neJ, aw szuesmnuam Pprobiem Supsty-
tucji w ch.
Na tym tle zarysowal on zadania dla

naurk

nosé produkcyjna rolnikéw. W niekté-

rych powiatach, jak np. Miechéw, Pro-

szowice, aktualny stan drég wewnetrz-
nych stanowi giéwny hamulec w rozwo-
ju zenia € KT

ien! efektywnosci ‘produkc,li i

nimi oraz wyka

i

zosta.

sowych opmwwan opanych na
ku . jacych
tak nasze mozuwoéci .vak i zmiany w
technice swiatowcej, Wuepremier stwier-

ly poruszone przez dyr. mgr. S. OCZ-
EKOWSKIEGO. Prof. dr WITOLD KRZY-
ZANOWSKI, mmymujqc sie w dyskusji

vz, ze nauikl @ prakiyka

nad po ju uslug w woj. kra-

rol¢ u-

nie 2334 28 PoL ju na-

szej rki. O pxzy p h stug turyslycznych, klore moga,

dzenh.l do 3] Jit! ych za- d zatrudnié¢ spora ilosé ludzi. W
{ naszej 6rych

na.leiy szuka¢ drog, Ktore nie sa jeszcze

powiatach uslugi te moga
sta¢ sig gibwnym i to dosc znacznym

Jjego .

utarte, Przed podj¢ciem 'y Uwaia on

ne jest wczesmejs‘e sprawdzeme prupn- réwniez, Ze na terenie wojewﬂdztwa
gzan. M 3; z Kr w F:} z K

w Y 2yciu wunen cig *h ushug -

znalez¢ mie)sce i zdobyé stale prawo turystycznych na wyzszy poziom, na¥e-

ment a t: w zagad- Zaloby uruchomié¢ odpowiednie szkoly.

i w polityce plac. cen, skupu ilp.
Omuwiajqc problemy rqzwoju woje-

Szyr i nad

1 ;414 PZPB
pos!z L. Motyki zawieralo szereg
latéw pod adresem ekonomistéw pracn-
jacych na woj. kr

g;)nxecznosmq 0siagnigcia wyiszego slop.
a

nlel.alurngnego w Nowej Hnme | Za-

Po zagaiemu wicepremlem E, Szyra w
glos e-
nauki i dzia-

w

b 1, pr
lacze woj. Kr
wyslapieniach swych nawiazywali oni
tak do tez ‘przedzjazdowych Jak i do

to w
!ecm wchionelo podstawowsg czesé in-
wnstycjl ogdlnokrajowych, ura.slajac do

pod w: okrg.
Tak inwe- -
stycja stwarza,jqc dziesiatkl tysiecy
mxejsc pracy
ny* w

dzy i bezrobocia, typowy dia pnelud-
nionej wsi, bedacy przed wojna przy-
czyna masowej emigracji. Obecnie przed

23 przez P

wem kr staje zada-

miera. Pr

Komisji
micznej PAN w Krakowie prot dr JAN

nie wyck niz dotad

korzysu z juz dokonanych inwestycji.

& CZERKOWSKI, kiéry Jest %e przy szybkiej i prowa-
staly jednak w ubleglym roku decyzja spotkaniu, zatrzymal sig szerze] nad rola dzonej na rzy Srybldel L D
wiladz zmtwlone odmownie. Moga sig | nayki w cze] | zaci 1 w wol. Kim ma
:; Kkraju ag oy ey p ) ci wielu prac, w bu-
1 : ale nite w ’ Tyt badan 1. ‘l—ﬂﬂﬂny kierunkéw  szkolenia  downictwie do niedawna wykonawcéw
dzialalnode - Jak pglost art. 5 prawa | pracownikéw ekonomicznych. malo obchodzily rzeczywiste, spoleczne
wynalazrzego - ,korzysta ze szczegdl- koszty produkejl. Moina by bylo row-
nego poparcia pafstwa‘. Nie pomégl tu Prezes PTE w K doe.

nawet przyklad Zwigzku nndzleckiego,

w ktérym wynalazcy zrzeszeni 53 we

‘Wszechzwiazkowym Stowarvyszeniu Wy-
1 R &

6w. Ci Yy
po co 1 komu potrzebna taka linla po-
lityki w do wy

Czynnikéw hamujgeych rozwéj
wynalazczo§ei w kraju jest o wiele
wigeej, niz poruszono wyiej. Te-
mat ten dysponuje materialami wy-
starczajacymi do opracowania mo-
nografii. Trudno sie wiee. dziwié,
Ze wynalazczo$é, pomimo przychyl-
nego ustawodawstwa, znalazla sie w
impasxe ze szkoda dla gospodarki.

Wedtug danych GUS sprzedaz de-
{aliczna towaréw przez jednostki
gospodarki uspolecznionej®) w 1963
r. i w zestawieniu z 1962 r. uksztal-
towata sie w cenach biezacych na
nastgpujacym poziomie:

przetwordw z mileka (z wyjatkiem
masla), napojéw alkoholowych, octu;
denaturatu, zapatek 1 mniektérych
maszyn i urzadzen rolniczych — z

wrzednia 1963 r. Znacznie niisze w
poréwnaniu z 1962 1. byly ceny wa-

1962 r. 1963 r.
w z
Ogélem 267.292 284.201 *
Handel detaliczny ‘ 241.688 255.188
Zaklady g N oraz PR
nie doceniajac ruchu wy- bufety pracownicze 16.873 18.880
Imy to na przy- zbytu, hurtu 1 skupu 2,578 2.794
" v produkcyine 6.153 7.339

nych dla twércow
czych.

wynalaz-

Ustawodawea przewidzia! gérne
granice wynagrodzen i drobiazgowg
technike wyliczenia oplat licencyj-
nych. Ograniczono okres wyplat z

licencji z 15 lat do 5 lat. Postano- '

wiono, ze wynagrodzenia ustalone
na podstawie szacunku, a przekra-
czajace 20 tysigcy ztotyeh, zatwier-
dza jednostka nadrzedna. Ustalono
dolng granice za projekt wynalaz-
czy w kwocie zt 200.— (slownie zlo-
tych dwieScie). Postanowiono, ze za
wzor uzytkowy wyplaty moga mieé
miejsce dopiero w dwa lata po je-
go stosowaniu. Gdyby wynalazca
realizujgcy niepracowniczy wyna-
lazek zarobil z niego wiecej niz zt
8.000.— miesiecznie, podlega przepi-
som o podatku wyréwnawczym,
ktérego stawka progresywna wynosi
w gérnej granicy 60 proc. Przepisy
podatkowe przewidzialy réwniez
przypadek, gdyby taki wynalazea
chcial dodatkowo =zajmowaé sie
pracg zarobkowg; ma on wtedy
bowigzek placié ze swych poborg
dodatkowy podatek wyréwnawczy
w wysokoSci 60 proc. Przepisy te
administracja wydala prawdopo-
dobnie po to, aby wynalazca otrzy-
mujacy oplate licencyijng w grani-
cach podatku wyréwnawczego zre-
zygnowal! z pracy najemnej i zyl,
jak rencista, z licencji (!).
Pomimo tak obwarowanych gér-
nym pulapem i podatkami podstaw
do wyliczenia wysoko$ci oplat licen-
cyjnych od niepracowniczych wyna-
lazkéw, administracja wbrew inten-
cjom i przepisom Ustawy dazy na
wlasng reke do ich dalszego ograni-
czania. W praktyce o$rodki kontrol-
no - rewizyjne lansujg pojgcie wy-
nalazkéw ,waznych* 1 ,niewaz-
nych”, Rewidenci ubolewaja, ze
wynalazca za takie ,niewazne" po-
mysly realizowane  przez ‘gospodar-
ke, otrzymuje wigksze wynagrodze-
nie niz pracownicy administracyjni
(op. rewidenci) za 8 godzin pracy.

. Oczywiscie, mumnwnnle takie jest
bledne, Urzedn]kéw mamy  setki tysie-
cy.
nych . okolo 2 tyllecy rocznie, £ nich
tylko nikly procent realizowany w pro-
dukejl, Istnieje wiec jakas réinica mie-
dzy ‘praca twércza wynalazcéw, a8 pra-
ca najemna pracownikéw - umyslowych.

Czy i w jakim stopniu ulegla
zmianie w roku ubieglym struktura
sprzedazy towar6éw w uspolecznio-
nym handlu detalicznym? Odpo-
wiedZ znajdziemy w nastepujacym
zestawieniu:

rzyw i ziemniakéw pochodzgcych ze
zbjoréw 1963 r.

Zapasy towardéw rynkowych w a-
paracie handlu uspolecznionego we-
diug stanu w dniu 31 grudnia 1963

§tryktura sprredasy w uspolecenlonyn handlu.¢evallcanym

wpln 3t e ceny blezace
1962 . 1963 T,
Wyszczegdlnieniq w liczbach |w % w liczbach | w &
bezwzgled- beml:glqd-
nych nych

Ogdtem 241,688 | 100,0 | 255.188 1Q0,0
z tego 1
hancel miejsk$ 176.139 72,9 | 185.378 72,6
handel wiejskl
/ORS "Samopomnq,
Chiopska/ 65.529 27,1 69.810 27,8
Ze sprzedaty ogblem ) -
przyvada na towary:
2yvnoé:iova 1017196 41,9 | 105:38% 41,3
nleiywmodglowe 140.492 58,1 | 149,803 58,7 T

w tyms BN |
niekonsunpeygne X/ | 20.602 | 12,3 | 33,600 13,2
Hendel miejskd {176,159 100,0 | 185,378 | 100,0
w tym towaryy N Il
2ywnosziowe 72508 41,2 75,965 41,0

“ nlezyvnosciowy 103.65% 28,8 | 109.413 79,0

Handel .wiejsk?
/CRS "sumopomoj .
Chlopska®/~ €3.529 [100,0 | €9.809 {100,0
w tym tovmru
yvmosciowa 28,690 43,8 29.420 1 %21
niezywvnosciowy 26,839 2642 | 60399 57,9
W tym 1
=~ niekonsumpcyine™ | 15.186 { 23,1 [ 16.838 an,1

\

W 1963 r. sprzedaz towaréw w
uspolecznionym handlu detalicznym
przecietnie na 1 mieszkarnea ukszial-
towala si¢ w cenach biezgcych na
poziomie 8.315 z1 wobec 7.970 2t w
'roku, 1962,

Poziom ogélnego wskaZnika cen
detalicznych towar6éw i ustug naby-
wanych przez ludnosé byl w 1963 r.
| w ‘poréwnaniu z 1962 r. wysszy o
1,7 proc. Na wzrost wskaZnika wply-
nela przede wszystkim -podwyzka
cen -detalicznych opalu i energii e-
lektryeznej dokonana w kwietniu

1963 -1, oraz podwyzka cen mleka,

&/ Materialy budowlane, meszyry 1 narzedzia. pQlulGaq, Qawezdy
Qx%sED6, pasge, produkty gaftows ¢ jones

r. wzrosly w stosunku do stanu w

koricu 1962 r. o 1,9 mid z1.

NPG na rok 1964 -zaklada -dalszg
poprawe zaopatrzema ‘ludnosel mi-
mo zarysowujgcego sie - niepelnego
pokryeia zapotrzebowania rynku na
niektére artykuly. Zaklada si¢ w
szczeg6lnosel:
zwiekszenie zaopatrzenia w
produkty zbozowe z uwzgledmemem
zmiany strukiury pieczywa;

— zwiekszenie dostaw na rynek
tluszezéw, zwlaszeza roslinnych;

. = poprawg zaopatrzenia rynku w'
ryby i.przetwory mleczarskie;

dr- JOZEF GAJDA, zablerajac glos w dy-

niez zak
przez wiele

pracy

sknsﬁu zal.rzymal si¢ nad pozycia l r0la

z mich,

stus pr

w
stwie., Podkre$lajgc, Ze p ie ran-
gl ekonomistéw w 2yciu gos;

podarczym
zalvzy w duzym stopniu’ ed ich pracy.

a §- w 2y cle
dzlanychi aktdw prawnych. tegulujqcych

M sig
whrew lmermwl spolecznemu -— szko-
diiwa metode ukrytych podwyZek cen;
zapewniajgcg im wykonanie zadan finan-
sowych, lecz przynoszacg okreSlone
szkody innym. We wszystkich tych 1 in-
nych pl!acych zagadnieniach ekonomitci

moga przyczynié sig¢ do znalezienia sin-

i wie i - s
ktbre p: 58 Opty=~
nla W Jego o :
sig ze gorqcymi o- mal.ne pod wzgledem ‘Pﬂem_“’ma;";

pm’uﬂonegn przez niego :agndnienln
6Inie £ pogra~
nicza zagadnien przymda — technika -
ekonomika . poruszyl prof. dr ANDRZEJ
BOLEWSKI. W swych pracach zwigza-

artyjne s duza

P
N nwagg wystuchaja wszystkich analis f

propozycji. Wyrazit on réwniez iycze-
nie, aby tego rodzaju spotkania czefciej
si¢ odbywaty,

IDEL_ WEWNETRZNY

— wydatne 2zwigkszenie dostaw
mebli, telewizoréw 1 lodéwek;

— zwigkszenie dostaw artykuléw
dla wsi — takich jak-materialy bu-
dowlane, nawozy sztuczne, srodki
ochrony roélin, pasze tresciwe, ma-
szyny i narzedzia wolnicze, zboza
siewne i nasiona.

Roéwnoczesnie — jak juz wspom-
niano — w 1964 r, nalezy sig liczyé
z niepelnym zaspokojeniem potrzeb
rynku w takich artykulach, jak
migso { przetwory miesne, tkaminy
bawelniane, obuwie gumowe, papier,
wyroby ceramiczne i szklane.

Trzeba réwniez podkreslié, Ze te-
goraoczne zadania planowe maig byé
realizowane przy jadnoczesnym o-
gra.mczemu w zakresie zatrudnienia,
plac i inwestycji w handlu — co
bedzie wymagato wprowadzenia
niezbednych zmian organizacyjnych.

Podstawowe zalozenia planu na
rok 1964 przewidujg, Ze wazniejsze
jego wskazZniki bedg ksztaltowaly
sie¢ na nastgpujacym poziomie:

Sprzedaz detaliczna ogélem wce-
nach 1 pazdziernika 1963 r, powin-
na wynie§¢ 301,3 mld zt wobee
284,2 mld 2! (ceny biezgce) w1963 r.,
oraz wobec 294,1 mld 2zt przewi-
dzianych na rok 1964 w planie
5-letnim (ceny lipca 1960 r.).

Sprzedaz rynkowa wiazaca sile
nabywcza Iudnosei na zakup towa-
roOw powinna w 1964 r. wyniesé
256,8 mld 2z, a. sprzedaz detalicz-
na pozarynkowa - (fzn. jednostkom
gospodarki uspolecznionej - 1acznie
ze sprzedazq maszyn rolniczych i
materialéw budowlanych dla kélek
rolniczych) — 44,5 mld 21, Zazna-
cza si¢ przy tym, Ze dotychczas
wydane zarzadzenia w sprawie
ograniczenia sprzedazy pozarynko=
wej nadal zachowuja swamoc abo-
wigzujgcea.

Z ogblnej wartosei sprzedazy de-
talicznej (w wysokosei 301,3. mld
z}) przypada:

Sprzedaz w detalu w wysokosci
266,7 mld z wobec 255,2 mld zt
osiggnietych w 1963 r. oraz wobec
263,2 mld zt przewidzianych na
rok 1964 w planie §-letnim.

Sprzedaz w zakladach gastrono~
micznych oraz stoléwkach i bufe-
tach pracewniczych w wysokosci
20,8 mld z! wobec 18,9 mld z! osigg-
nigtych w 1963 r. oraz wobec 19,1
mld zt przewidzianych na rok 1964
w planie 5-letnim,

Sprzedaz bezposrednio konsumen-
tom . Indywldualnym z hurtu, zby-
tu, skupu j zakladéw produkcyj-
nych w wysokosei 13,8 mlid 21
wobec 10,1 mid z} osiggnigtych w
1963 r. oraz wobec 11,7 mld z} prze-

-Widzianych na 'rok 1964 w planie

5-letnim,

W' planie na rok 1964 zalozong,
Ze ubytki i straty- towarowe w
handlu detahczn?m wyniosg 850
miln zi, tj. 0,28%. warto$ci sprzeda-

2y detaliczne], Na rok bleZdcy as
lozono nieco niisze niz w roku
ubieglym wykorzystanie funduszu
na przeceny, na ktbére przeznacza
sie 1,6 mld zt lgcznie w detalu 1
hurcie. Przecena towaréw pozwo-
li na wprowadzenie do obrotu to<
waréw trudnozbywalnych zalegaja-
cych magazyny.

Stan zapaséw w hurme { detalu
na koniec 1964 r. powinien Wwzrose
naé o ok, 2,5 mld zi

Warto$é towarébw przeznaczo~
nych na zaopatrzenie obrotéw deta-
licznych w 1964 r. wyniesie 306,7
mld z} w cenach detalicznych z 1
paidziemika 1963 'r. Struktura to-
waréw przeznaczonych na potrzeby
rynku bedzie sie ksztaltowala Jak
nastgpuje (w odsetkach):

Warto§é towaréw ogblem 100,0
z tego:
artykuly konsumpcyjne 87,13
z tego:
artykuly Zywnosciowe 43,27
artykuly niezywnoSciowe 43,86
artykuly niekonsumpcyjne 12,87

Podstawowym zagadnieniem mna
rok 1964 w zakresie zaopatrzenia
rynku wewnetrznego w towary,
jest wzmozenie wysitkéw zaréwno
przemyslu jak i handlu w dosto-
sowywaniu dostaw asortymento-

e

R

wych do aktualnego popytu i w’

kierunku poprawy jakosci
béw.

Na zakoficzenie — dla ecelow
orientacyjnych przypomnimy
wazniejsze zadania planowe na rok
1965 przewidziane dla handlu we-
wnetrznego w planie 5-letnim.

Na zaopatrzenie sprzedazy deta-
licznej przewiduje sie dostawy
towarow, ktoérych wartosé w 1965 r.
(w cenach detalicznych z lipca
1960 r.) powinna osiggnaé 328,1 mld
zl, co stanowiloby wzrost o 41,0
proc. w poréwnaniu z 1960 r,

Warto$§é sprzedazy detalicznej
ogélem powinna osiagnaé w 1965 r.
(wedlug cen detalicznych z lipca
1960 r.) — 3193 mld zl, co ozna-

wyro-

_czaloby jej zwiekszenie o 39,2 proc.

W poréwnaniu z 1960 r. Z wartosci
ogélnej sprzedazy detalicznej przy-
pada na sprzedai:

w detalu — 2859 mld zt (wzrost
o 388 proc, w poréwnaniu z
1960 r.);

w zakladach gastronomlcznych
— 21,2 mld zl (wzrést o 50,9 proc.
W poréwnaniu z 1960 r.);

bezpofrednio dla konsumentéw
indywidualnych z hurtu, zbytu, za-
kiadéw produkeyinych i punktéw

ustugowych — 12,2 mid 2zt (wzrost
o 314 proc, w poréwnaniu z 1960 r.),
H.S.

*) Bluletyn Statyst c'zn .
st o5 ystyezny nr 2/1964 .



IEDY fabryka nie wyko-
nuje’ przewidzianych pia=-

nem zadan — 2z reguly
zwala sie wing na koope-
rantéw,  ktérzy  mimo

uméw nie dostarczyli roz-
nych materialéw czy czeici, Kiedy
w handlu brak zapowiadanego to-
waru — réwniez winni dostawcy.
Kiedy opdznia sie realizacja jakiej$§
inwestycji — to samo: nie dotrzy-
mali terminéw projektanci, wyko-
- nawcey, dostawey, Mimo umoéw,
Jak to sig¢ dzieje, Ze tak czesto
winien jest ,kolega“? Czyzby nie
byto na to rady?

Przeciez umowy na calym $Swiecie s3
porozumieniami dwusironnymi, przewis=
dujgcymi powazne sankcje wobec do-
stawcy niedotrzymujgcego warunkéw 1
Jjakiekolwiek ,,nawalanie” zdecydowanie
mu si¢ nie oplaca. Jesll kary umowne
pokrywaja straty wynikajgce np. z
opbinienia dostaw — odbiorcy nie mas
Ja wigkszych powod6w do narzekan, doe
stawcy za$ majg powaine powody ku
temu, by maksymalnie troszczyé sig @
dotrzymanie warunkéw umowy.

Dlaczego wiec w maszym kraju
edbiorcy nieustannie narzekajg, a
dostawcy wcigz nie dopisuja? Prze-
ciez i u nas kontrahenci zawierajg
migdzy sobg umowy, w ktoérych po-
winno przewidywaé sig¢ stosowanie
odpowiednich kar. Dlaczego zatem
system owych kar nie jest skutecz~
ny? Przyjrzyjmy sie temu trochg
blizej,

Pomoga nam w tym materfaly z klie
kudziesigciu kontrol NIK, dotyczacych
zreizta innej problematyki (inwestycje,

zenie , . zZaopatrzenie
rynku itd.), przy ktérych to kontrolach
stwierdzono powazne braki co do sto~
sowania kar umownych mig¢dzy naszy«
mi przedsigbiorstwami. Skorzystamy tu
réwniez z materiaibw Gléwnej Komisji
Arbitrazowe) oraz z r6znych danych
niekiérych resoriéw,

A oto fakty,

»DOBRE STOSUNKI”

Okazuje sie, ze wiele maszych
przedsigbiorstw, choé zawiera umo-
wy przewidujgce stosowanie kar —
w przypadku niedotrzymania wa-
runkéw ze strony kontrahenta wca=
le nie domaga sie zaplaty odszko-
dowania. Zupelnie jakby klauzula
dotyczgea kar umownych nie istnia-
la, a odbiorcy nic nie mieli prze-
ciwko nie wywigzywaniu sig do-
stawcodw ze zobowigzan.

I tak na 18 kontroli przeprowadzonych
przez NIK w hurtowych 1 detalicznych
igbiorstwach 1 ych =~ po~
wazniejsze zaniedbania pod tym wzglg-
dem stwierdzono w 11 przedsigbior-
stwach. Np. gdanska hurtownia ,Arge-
du”, kt6ra w clggu roku 1962 nie otrzy-
mata w terminie 23% umodwionych do-
staw, a dalszych 15% w og6le nie do-
stala — w zadnym przypadku nie na-
liczyla dostawcom kar umownych. Po-
dobnie wroclawski ,,Arged” w oglle nie
fczal kar za d y nie~
zgadne z umowami co do asortymentu
8l za§ — z aktualnym

sy bodicéw, preferujacym ma-
teriglochlonno$é - ogranicza dostawy
np. malych naczyfi emallowanych na
rzecz duzych). Rowniez stalecmy AT
ged”, choé dostawcy czesto nie dotrzy-
mujg mu warunkéw umowy (w 11 przy-
P na 39 ych uméw),
nie domagal si¢ wyplaly przewidzianych
kar, zresziy nawet nie ewidencjonowal
uméw i ich realizacji, |

Jakze sie tu dziwié, ze potem w
sklepach brak tylu zapowiadanych
(W oparciu 0 umowy) towarow. Ale
zwalanie winy wylacznie na braki
produkceji i niestownych dostawcow
chyba nie jest uzasadnione, skoro
handel tak bardzo nie pilnuje swo-
ich praw. Zreszig nawet formalne
obcigzenie karami dostawcoéw nie
zmienia sytuacji, gdy potem, w
imie utrzymania ,dobrych stosun-
kow handlowych”, kar tych sig nie
egzekwuje,

Mialo to miejsce np. w gliwickiej f
koszalinskiej huriowm spozywezej, Lid-
Te W roku 1963 oirzymywaly dustawy
niepelne, z opbznieniami oraz w inanych
niz zamowione asbriymeniach i choé
mektorymn dostawcom nalicoyly kary
umowne — W 0g0ie nie Zalroszczyiy
si¢ & ich Sciagni¢cie. Radne ,dcbre sto-
sunki”, kiore w oswaiecznym rachuaku
1ak bardzo odbijajy sie¢ na zaopairzeniu
unaszych SkiepOw!

Podobnie np. huta Ferrum w latach
1961 i 1862 me wykonywaia swych pla-
nowych zadan, giléwnie na skutek opoiz-
niema dosiaw, a Mumo to ani razu me
naliczyla kooperantom kar umownych.
To samo mialo miejsce rOwniez np. w
Sanockiej Fauryce Autobusow,

W INWESTYCJACH —
NIE LEPIEJ

Znamienna jest analogicznd a na-
wet gorsza sytuacja w dzialalnosci
inwestycyjnej, gdzie — jak wiado-
mo — jedng z glownych bolgczek
stanowi chroniczne opéznianie do-
kumentacji. Na 58 kontroli dotyczg-
cych tej dziatalnoici — w 40 przy-
padkach stwierdzono zaniedbania
dochodzenia kar umownych, przede
wszystkim wlasnie wobec biur pro-
jektowych, opozniajgcych dostar-
czenie dokumentacii nieraz nawet
o wiele miesigcy.

Dotyczylo to takich inwesteréw, jak
tarnowski DBOR, radomska stuzba
zdrowia, 6dzki two, St
przeds. robdt drogowych, lubeiski prze-
mysi terenowy, nowosgdeckie budownic-
iwo tesenowe itp. W niekidérych przy-
padkach, gdy w koncu naliczono kary
— potem aibo dopuszczono do prekluzji

roszczen, albo je bezpodsiawnie anulo-:

wano. Tez ,zeby sig uie narazac”,

Wiadomo, 2Ze istotng bolaczky
dzialalnosci inwestycyinej jest réw-
niez opdznianie wykonawstwa, Ale
i tu inwestorzy czgsto nie dochodzg
swych praw, Slwierdzono to-m. in.
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przy kontroli bydownictwa dla po-
trzeb PGR. .

Tak np. i PGR w i
(pow. Legnowo) nie naliczyl kar umow=
nych i nie dochodzil efektywnle ponie-
sionych &zk6d. wobec przedsi¢biorstw

budow! i stu w
hnd‘(zwlnnych.‘ skupiajacego powaing
¢ : wyk

4 a

cyjnego, 1a kary nfe i

Ja 0,1—0,2% wartofci produkcjl. Jeszcze
nitszy odsetek stanowia one wobee
wartoscl Ji budowla %
wej niekiOrych innych resortéw zajmu-
jacych sie wykonawstw‘em inwestycyj~

op6zniajacych o wicle ]
szeregu obicktéw, choé na skutek tych
opébznied straty w hodowli bydia (zbyt
dlugle przetrzymywanie na lgkach, ro-
nienie kréw itp.) wyniosly ponad pé6t
miliona zlotych. Analogiczna sytuacja

miala na t ie insp

atu

© PGR w Szymankowie.

Oczywibcie w takich przypadkac}_l
efektywnie cierpi na tym nie tylko
finansowy, interes rolnictwa, ale

aym ( ciezki, fctwo 1 ener-
getyka,  komunikacja).

Jak bardzo niewaigce sy to sumy do=-
wodzi tez fakt, ze np, same tylko od=
setki placone przez przedsigbiorstwo

tych resortéw z tytulu np. przetermi-
nowania zaplaty faktur osiggaja wyso-
kosé 3—4 razy wyizszg (0,5—0,6% wartoscl
i1 budow

nlez w lekkim 1 ka-
ry umowne w ostatnich latach wahaly
si¢ od 0,2 do 0,3% wartoSci sprzedanej
Qukeii A kary, Wpl od

Reka

re¢

k ¢

myje...

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

réwnle: zaopairzenie rynku np, w
migso. Ale — jak widaé — obawa
przed narazaniem sig¢ kontrahentom
jest silniejsza,

NIEWIAZACE UMOWY

Skoro w imig ,dobrych stosun-
kow” zaniedbuje si¢ dochedzenia
swych praw wobec kontrahentéw —
to po co w ogbdle umowy, po co po-
rozumiewaé¢ sig¢ co do terminéw
wykonania dostaw czy robét, asor-
tymentow itd.? Brzmi to ironicznie,
ale okazuje sig, Ze szereg przed-
sigbiorstw rzeczywiscie z gory za-
kiada fikcyjny charakter ‘uméw i
zawiera je bez ustalenia wigZzgcych
terminéw czy nawet bez bliZszego
okreslenia przedmiotu umowy,

Np., na 18 umdéw zawartych przez
wspomnjane juz MPRD w W-wie — W
12 nie okreslono terminu rozpoczg¢cia lub
zakoficzenia robot, badZz tez obu tych
termin6w. A np. wieloletnia umowa
Warszawskiego ,,Zelbeiu” dotyczgca bu-
dowy wyiworni piyt paidzierzowych o
wariosci 42 min zi — objela wykonanie
tylko czgsci rob6t, o warto$ct 15 min
zl, za§ w ogéle nie okreSlila terminéw
doslarczenia acji P
Krakowskie Zjednuczenie Budowy Elek-
trowni w swych umowach z Wykonawe
cami nie okreslito np. terminbéw prze-
Kazywania placoOw budowy ani usuwa-
nia znajdujacych si¢ na nich prowizo-
rycznych obiektéow,

Natomiast, jesli chodzi o przedsigbior-
stwa handlowe -~ w kontrolowanych
jednostkach czg¢i¢ umoéw nie okresliia
termindéw dostaw, asoriymentu zaima-
wianych towar6éw, ich cen itd, Fakty
takie stwierdzono m. in. w gdyaskim
i bialostockim MHD Artykulami Prze-
mysiu Spozywczego, gdanskim 1 cho-
rzowskim ,,Argedzie” i in.

Poza tym czesto tam, gdzie po=
czgtkowo ustala sie okreflone wa-
runki umowy - potem, w trakcie
realizacji, wielokrotnie sg one
zmieniane, Np. umowa zawarta
przez wroctawski DBOR na budowe
osiedla ,,Gajowice” po trzech latach
miala juz 12 anekséw zmieniajg-
cych ‘zakres i terminy robdt, za$
umowa na budowg osiedla PKWN
miala ich 10, Rzecz jasna umowy,
ktére mozna tak czesto zmieniaé,
w praktyce nie posiadajg wigza-
cego charakteru, a juz o dochodze-
niu jakich$ kar umownych w ogéle
nie moze M byé mowy,

BRUTKI

Nic dziwnego, ze w te} sytuacii
przewidziane naszym prawodaw=-
stwem stosowanie kar umownych
dla wielu przedsiebiorstw prakiyecz-
nie rzecz biorge nie ma Zadnego
znaczenia. Swiadczg o tym roéwniez
dane Komitetu Budownictwa, Urba-
nistyki i Architektury.

Oto np. w przedsigbiorstwach resortn

kooperantéw siggaly zaledwie ok. 0,1%
te] wartosci.

Skutki tego stanu rzeczy sg oczy-
wiste, Brak sankcji musi rozluZniaé
dyscypline migdzy kontrahentami, a
tym samym musi tez wplywaé na
ostabienie dyscypliny wykonywania
planowych zadan. Mamy tu wiec
do czynienia z jednym z powodow,
dla ktérego tak czesto asortymen-
towe plany produkcji czy plany
rzeczowego zakresu inwestycji nie
sg w pelni wykonywane.

Poza tym niestosowanie kar
umownych wyraznie znieksztalca
rozrachunek gospodarczy, gdyz brak
wtedy ekwiwalentu strat powsta-
tych u jednego kontrahenta na sku-
tek niewykonania zobowigzan ze
strony drugiego kontrahenta i ma-
my tu nieuzasadnione pogorszenie
wynikéw pracy przedsigbiorstwa.
Rownocze$nie dla drugiej strony
brak ekoncmicznego antybodZca do
naruszania warunkow umownych i
bardzo czesto osiggaja powazine zy-
ski takie przedsiebiorstwa, w kto-
rych przy prawidlowym naliczaniu
im kar wyniki ekonomiczne przed~
stawialyby si¢ zupelnie odmiennie.

A PRZYCZYNY?

Skoro stosowanie kar umownych
Jest u nas tak bardzo zaniedbane
i przynosi to tak powazne skutki
gospodarcze — Wwarto przynajmniej
po krotce zastanowié sie jeszcze nad
przyczynami takiego stanu rzeczy.
Sa to jednak sprawy do§¢ trudne
i nielatwo tu o radykalne rozwig-
zania.

Bo skad bierze sie owa niecheé
do ,narazania sie” kontrahentom?
Przyczyng jest tu nierdwna pozy-
cja kontrahentéw wynikajgca z
faktu, ze produkcja roinego typu
materialow czy uslug nie nadaza
za szybkim wzrostem zglaszanych
potrzeb. W tej sytuacji strona wy-
twarzajaca dane dobra czy ustugi
znajduje sie w pozycii uprzywile-
jowanej: majgc 1 tak zapewniony
zbyt moze nie liczyé si¢ specjalnie
z Zyczeniami kontrahentéw, a
zwlaszcza tych mniej dogodnych,
np, zbyt serio traktujgcych warun-
ki umowy.

Stad niechgé de ,naraiania sig”
nie tylko ze strony handlu, ktéry
weiaz jeszeze  pozostaje slabszym
partnerem wobec przemystu. To sa-~
mo dzieje sie w stosunkach miedzy
kooperantami przemystowymi, cze-
sto jeszcze bardziej odezuwajgcymi
trudnoéei petnego 1 terminowego
pokrycia swego zapotrzebowania na
surowce | pbéifabrykaiy., To samo
dzieje sie réwniez w stosunkach

HOTEL ,,ORBIS - MONOPOL”

w KATOWICACH ul. Dworcowa 5/7

sprzeda
przedsiebiorstwn panstwowemu

ef). Réw-.

NOWA PRASOWARKE PAROWA

produkeji CSRS, typ P — 3500,

© wymiarach: 4700 x 2380 x1760,
cigzar 4350 kg., rok produkeji 1963,
Wydajnos¢ prasowarki 120 kg/godz.;
zuzycie pary 110 kg/godz.,

cisnienie pary 8 atm,

Intrestora z wykonawcam!, gdzle
zalezno$¢ od tych drugich jest na-
turalng. konsekwencja deficytu
ustug  budowlano-montazowych,

W warunkach takiego napiecia,
zwigzanego po czeSci z szybkim
tempem rozwoju gospodarki, umo-
wy miedzy kontrahentami w ogble
mnie majg praktycznego znaczénia
tam, gdzie decyduje planowa re-
glamentacja deficytowych materia-
1w czy uslug, Swiadczy o tym
szereg danych Gloéwnej Xomisji
Arbitrazowej. ’

Np. w_obrocie 1]

1
racja ndl_:ywa 8i¢ nawet bez formalnego
zawlerania uméw, a jedynie na pod-
stawie zlecefi zjednoczenia. A kiedy np.
Zjednoczenie Przemysiu Tkanin Jedwab-
nych i Dekoracyinych po uzgodnieniu
% Textilimportem dostaw surowca po-
leca podleglym przedsigbiorstwom za-
warcle z tg firmg uméw o dostawy, a
jednoczeSnie zawiadamia, Ze dostawy te
beda realizowane kazdorazowoe na pole-
cenle zjednoczenla — umowy staja sig
czystg fikejq.

Analogicznie rzecz ma si¢ w dziafal-
noici inwestycyjnej.

Réwniez brak stabilnosci planéw
produkeyjnych powazinie podwaza
mozliwo§ci opierania  stosunkow
miedzy kontrahentami na wzajem-
nych umowach, Skoro bowiem rocz-
ne zadania przekazywane przedsie-
biorstwom ulegajg zmianom w za-
daniach kwartalnych czy miesigez-
nych — umowy zawarte na podsta-
wie plan6w rocznych muszg sie za-
tamaé i traktowane sg raczej jako
przeszkoda w przestawianiu sig
przedsigbiorstw na nowe zadania.

Do tego wszystkiego trzeba jesz-
cze dodaé nader nikle bodZcowe od-
dzialywanie kar umownych, Odpi-
sywanie ich z zysk6w przedsie-
biorstw nie ma wiekszego wplywu
na sytuacje materialng pracowni-
k6w, bo — jak wiadomo — prak-
tycznie nie ma u nas dostatecznego
powigzania bodicow 2z zyskiem
(fundusz zakladowy jest bardziej
»irzynasta pensja”, anizeli bodicem
do polepszenia syntetycznych efek-
téw), Zresztg chodzi o to, aby na-
liczone i $ciggniete kary nie byly
odczuwalne jednakowo przez calg
zaloge, ale by dotyczyly glownie
0s6b bezpof§rednio winnych, a u
nas przeciez nie stosuje si¢ odpo-
wiedzialno§ei materialnej za do-
puszezenie do powstania kar.

Nic dziwnego, ze w tej sytuacji
nie przywigzuje sie wiekszego zna-
czenia do stosowania kar umow-

vqych, T nie tylko przedsiebiorstwa,
ale réwniez ich wladze zwierzchnie
spraweg te wyraZnie bagatelizuia.
Nieraz nawet nie troszeza sie o for-
malng informacje i ewidencje
umoéw, ich realizacje 1 rozliczenia
oraz egzekwowanie kar.

%

Czy wszystko to znaczy, Ze spra-
wa jest beznadziejna i Ze nie ma u
nas miejsca dla dyscypliny opartej
na wzajemnych umowach? Bynaj-
mniej. Doswiadczenia niektérych
innych krajéw s~cjal stycznych-ucza
iz oparcie realizacji planowych za-
dan wlasnie o umowne zobowigza-
nia, przewidujace odczuwalne kary
za wzajemne nierespektowanie wa-
runkéw — moze wydatnie przyczy-
nié sie do poglebienia rozrachunku
gospodarczego. wzmocnienia dyscy-
pliny realizacii planowych zadan i
w ogble do podniesienia sprawnosci
gospodarki.

Chodzi jednak o to, aby stworzyé
owe warunki, umozliwiajgce pelne
stosowanie i respektowanie uméw.
A wiec o zmniejszenie napigcia
miedzy mozliwo§ciami a zapotrze-
bowaniem na materialy czy ustugi,
o stabilizacje planéw, o zwigkszenie
bodzcowej roli zysku.

Sg to postulaty od dawna juz wy-
suwane, Nie miejsce wiee-tu na
blizsze ich omawianie. Warto tylko
zasygnalizowaé, ze ich realizacja
moze mieé decydujgcy wplyw row-
niez na to, aby skoficzyé z tolero-
waniem wzajemnego ,nawalania”
kontrahentéw, za ktére w ostatecz-
nym rachunku placimy przeciez
my Wszyscy.

BODZCE
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fabrycznych  mozliwoScl . obnizki
kosztow w okresie miedzy rokiem
wyjSciowym do kalkulacji cen (kté-
rym byl rok 1958), a rokiem wpro~
wadzenia w Zycie nowych cenni-
kéw (1961 r.).

Te, Jak i inne jeszeze czynniki
(np, tendencyjne zawyzanie kalku~
lacji wstepnych) zadecydowaly o
tym, Ze nowe ceny fabryczne juz
w pierwszym roku dzialania w po-
waznej czeSci okazaly sie dalekie
od teoretycznych zalozen, Okazaly
si¢ po prostu nieprzydatne do spel-
nienia opisanych na wstepie funk-
cji.

DLACZEGO POTRZEBNE
DWA UKLADY CEN

Niepowodzenia, jakich doznal sy-
stem cen fabrycznych, zmuszaja do
postawienia pytania, czy celowym
jest utrzymywanie go nadal. A jesli
tak — to co robi¢, aby spelnial
istotne zadania, do ktérych jest on
powolany.

Przeciwnicy systemu cen fabrycz-
nych twierdzg, ze jest on nie po-
trzebny, poniewaz zadania, ktore
powinien speiniaé, moZe i powinien
spelniaé system cen zbytu. Twier-
dzz onj dalej, Ze jeSli obecne ceny
zbytu nie stwarzajg warunkéw dla

. prawidlowego funkcjonowania bodz-

cow — to nalezy przeprowadzié¢ od-
powiednig reforme, ustalajge je w
wlaSciwy sposob.

Nie negujac potrzeby dokonania
szeregu korekt obowigzujacych cen
zbytu, nalezy stwierdzi¢, ze nawet
najlepiej przeprowadzona reforma
w warunkach utrzymujgcego sie w
wiekszym czy mniejszym zakresie
rynku producenta” nie pozwoli na
osiggnigcie postulowanego celu. W
odniesieniu do towaréw rynkowych
reforma cen zbytu musi z reguly
pociggaé za sobg zmiany cen deta-
licznych, a mozliwoSci w tym za-
kresie ograniczone sg przez rozne
czynniki natury spoleczno-ekono-
micznej, W odniesieniu za§ do arty-
kutdéw  zaopatrzeniowo-inwestycyi-
nych, mimo pozornej latwosci do-
konania reformy cen zbytu, inne,
wazne czynniki ograniczaja swobo-
de manewru.

Powi ch z
peing akumulacjg finansowsg, a wigc z
dziaianiem cen zbytu, moie stwarzac w

pofrzeby wykorzystywania cen zby-
tu dla cel6w rozliczeniowych W
stosunkach miedzy producentami a
nabywecami,” Kupno - sprzedaz musi
sie odbywaé po cenach zbytu. Zmia~
na polega na tym, ze bodicowe od~
dzialywanie na producentéw prze-
nosi sie z cen zbytu na ceny fa-
bryczne.

Powstaje pytanie: jak szeroki po-
winien byé zakres zastosowania
cen fabrycznych? Czy na kaidy ar-
tykut produkowany przez nasz prze;
myst nalezy ustalaé ceng fabryczng?

Zakres zastosowania cen fabrycz-
nych powinny okreslaé pral_:tyczne
potrzeby., Wszedzie tam, gdzie obo-
wigzujgca lub nowo wprowadzana
cena zbytu wyznaczaé bedzie wias-
ciwy, nie nadmierny poziom zygku
i bedzie stwarza¢ wiaéciwe zachg-
ty zarowno dla producenta jak i
dla odbiorcy — cena fabryczna mo-
Ze byé ustalona na poziomie row-
nym cenie zbytu. Odnosi sig to
przede wszystkim do powazine]
czesci produkcji artykuléw zaopa-
trzeniowo-inwestycyjnych, ale moze
mieé zastosowanie rowniez dla nie-
ktérych artykutéw czy grup arty-
kuléw konsumpeyjnych.

We wszystkich pozostalych przy-
padkach nalezaloby obok ceny zby-
tu stosowaé cene fabryczng. Nieza-
leznie od tego, czy dany artykut
zaliczany jest do grupy artykuléw
konsumpeyinych czy tez inwestycyj-
no-zaopatrzeniowych.

W przypadku gdy cena fabrycze
na ustalona bedzie ponizej ceny
zbytu — roéznica powinna byé od-
prowadzana do budietu pafnstwa w
formie podatku obrotowego, W
przypadku odwrotnym, gdy cena
fabryczna przewyiszaé bedzie cene
zbytu — réZnica powinna byé po-
krywana z budzetu pansiwa w
formie dotacji przedmiotowej.

Dla zmniejszenia ilosci operacji rozli-
czeniowo-ewidencyjnych moina w okre-
slonych przypadkach zastapié dotacie
przedmiotiowa tzw. ujemnym podatkiem
obrotowym. JeSli np. prredsigbiorsiwo
produkuje zar6wno artykuly, od ktérych
zohowigzane jest odprowadzaé podatek
obrotowy, jak i artykuly, na ktbre po-
winno otrzymywac dotacie przedmioloe
we — woéwczas zamiast przelewaé z bu-
dzetu panstwa odpowiednie kwoty do-
tacji, mozna zezwoli¢ przedsigbiorstwu
na potrjcame naleinych kwot z podat-
ku obrotowego odprowadzanego do bu-
dzetu. W ten spos6b cala procedura
ulega p z upr i przy
zachowaniu mozliwoSci prowadzenia od-
powiedniej kontroli zaréwno przez jed=
nostki na jak i wydzialy finan-

okreslonych przypadkach
migdzy  pozjdany struktury popylu 2

bodzeami dzialajacymi na strukturg¢ po- -

dazy artykulébw zaopatrzeniowych. dJe-
§li bowiem chcac ograniczy¢ zuzycie u
odbiorcow danego surowca lub materia-
tu podwyzszymy jego ceng¢ — to Stwa-
rzamy réwnocgesnie bodziec dia pro-
ducenta- dla powigksZania produkcji, a
to nie zawsze moze by¢ pozjzdane. W
odwroinym przypadku, gdy chcge w
pewnych przypadkach zwigkszyé zuzy-

cle przez odbiorce danego surowea lub-

materialu, obnizymy jego ceng zbytu —
zmniejszymy zainieresowanie producen=
ta rozwojem produkcji tego surowca czy
materialu. Podobna, cho¢ by¢é moie nie
tak ostra spr §¢ mi bodz i
wystgpuje réwniez na odcinku maszyn
i urzadzen produkowanych na zaopa-
trzenie inwestycyjne.

Sprzeczno$é ta muze byé przezwycie-
Zona przy pomocy systemu cen fabrycz-
nyci.

Zastosowanie systemu cen fa-
brycznych przy rownoczesnym po-
wigzaniu bodZeéw ekonomicznych z
zyskiem, a nie z akumulacjg finan-
sowg, oznacza wprowadzenie nieja-
ko dwdch ukladéw cen: cen zbytu
dla odbiorcéw i cen fabrycznych
dla producentéw. Cenami zbytu
mozna oddzialywaé na odbiorcéw
zachgcajge ich do zwiekszania zu-
zycia danego artykulu, lub tez od-
wrotnie, do ograniczania zuzycia.
Cenamij fabrycznymi natomiast —
oddzialywaé na producentow skla-
niajgc ich do rozszerzania produk-
cji okreslonych artykutdw.

Zastosowanie systemu cen fa-
brycznych nie eliminuje oczywiscie
- L]

sowe.

JAK USTALAC
POZIOM CEN FABRYCZNYCH

‘Aby system cen fabrycznych mégt
fstotnie pelnié¢ funkcje bodZcowe —
przy ustalaniu poziomu cen fa-
brycznych powinny byé przestrze-
gane okreflone zasady. O poziomie
cen zbytu powinien w zasadzie de-
cydowaé popyt. O poziomie cen fa-
brycznych  powinny  decydowaé
koszty wlasne oraz okreslona stopa
zysku.

Kosztem wyjSciowym powinien
by¢ koszt wlasny produkcji danego
artykulu w roku poprzedzajacym
rok, w ktérym przystepuje sig¢ do
reformy cen fabrycznych,

JeSli wiec prace nad przygotowaniem
nowych iko6 byiyby rozp e w
roku 1964, wéwezas za podstawe nale-
zaloby przyjaé koszt wynikowy Toku
1963. Poniewaz jednak — ze wzgledu
na konieczno$¢ wykonania szeregu prac
= nowe cenniki moglyby w danym
przypadku wejsé w zycie dopiero od
1 stycznia 1966 r., koszt wyjSciowy po-
winien byé skorygowany o przewidywa-
n3a obnizke kosztéw w latach 1364—1365.
Nie uwzg ienie tej izKi koszt6

mogloby bowiem w krbétkim czasie, po
wprowadzenin nowych cen, wypaczyé
zalozone proporcje w ksztaltowaniu sig
rentownosci posz‘czegblnycb wyrobow,

Podstawg dla ustalenia cen fa-
brycznych na wyroby nowe, do-
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trudno§ei przyuczania powodujace
utrzymanie zarobkéw i ich wzrost
w miare opanowywania nowej tech-
nologii,

Fakt, iz przyrost produkeji towa-
rowej w r. 1963 o 23,7% zostal w
85,4% pokryty wzrostem wydajno$-
ci pracy — moéwi sam za siebie;
Przy tym wzrost frednich plac w
zakladzie odbywal sie¢ w prawidlo-
wej proporcji w stosunku do wy-
dajnosci.

POSTEP TECHNICZNY —
WCZORAJ I DZIS

{

Mozna zaobserwowaé wyraing
roznice w realizacji postepu tech-
niczno-organizacyjnego przed ekspe-
rymentem (rok 1862 i I polowa ro~
ku 1963) i w okresie eksperymentu.
Wigczenie do planu zakladowege
(wg cen normatywnych) produkcji
urzgdzen kontrolno-pomiarowych i
oprzyrzadowania oraz nowe zasa-
dy rozliczania kosztéw produkcji
nowo uruchamianej postep ten
znacznie przyspieszyly, W pierw-
szym pbiroczu 1963 r. narzedziow-
nia wykonala 98 sztuk przyrzadéw
do nowych uruchomies, w II péiro-
czu, w okresie eksperymentu —
197 sztuk. W calym roku ubieglym
pracownia urzadzeri kontrolno-po-
miarowych wykonala ich produkcie
wartoSci (ceny normatywne) ponad

. surowcowej,

144 tys, z1, a w I kwartale br. =
juz za 49,3 tys. zl,

'
Produkejg gzakladowa 1 towarows vé
zakresie now§ch uruchomien A-3 wyko-
naly w roku wubieglym 2z nadwyzks.
Zmiany techniczno-organizacyjne przy-
niosly obnizke pracochtonnoéci na su-
me 158 tys. r in, co
wzrost o 18% w ' poréwnaniu z rokiem
1962.

Wrecz bijgce w oczy sg osiggnie-
cia A-3 w gospodarce materialowo-
Dokonano tam 376
zmian norm zuzycia materialowego.
Dzieki temu znacznie (ponad pla-
nowe zadania) zmniejszono zuzycie
stali. Zuzycie metali kolorowych
obnizono o blisko 3,5 tony, czyli
przeszlo 2,5-krotnie wigcej niz pla-
nowano na rok 1963 i ok. 13% wieg-
cej niz osiggnieto w r. 1862. W gru-
pie pozostalych materialéw zmiana
norm zuzycia przyniosita oszczed-
no§ci w skali rocznej na sume 397
tys. zh

Zmienit si¢ radykalnie stosunek zalo-
gl i kierownictwa do zagadnieri produk-
cjl, wydalnofci, postepu technicznego,

6 W spnowinki”
‘zapowiadajace usprawnienle witane sa
przychylnie. Zaloga przejawiala np. du-
ze opory  wobec tasmowego systemu
montazu, co m. in. wyrazalo sie diui-
szym okresem montazu na taémie, niz
przediema bez taémy, Obecnie tasma

Bwoje w do-
datku  wprowadzono przy aktywnym

udziale zalogi dalsze usprawnienia 1
lnstaluje si¢ dalsze tasmy,

-8B wskazuje

JAK DZIALA WSKAZNIK
POPRAWY. RENTOWNOSCI

Zainteresowanie pomysinymi wy-
nikami ekonomicznymi ma swe
irédlo rowniez w zasadzie udzialu
w zysku. Wielko$é tego udzialu za-
lezy nie tylko od wielkosci licznika
(przyrost zysku pomniejszony o
splate kredytow inwestycyinych),
ale takze od mianownika (suma
wartosci Srodkéw trwalych i obro-
tquch), Wobec tege wysilki przed-~
sigbiorstwa kieruja sie zaréwno na
powigkszenie licznika (wzrost pro-
d}xkcji i wydajno$ci, obnizka kosz-
tow produkcji — czyli przyrost ma-
sy zy;ku). jak i na zmniejszenie
warto$ci mianownika. Jest to row-
noznaczne z dazeniem do maksy-
malnego Wykorzystania posiada-
nych powierzchni, maszyn i urza-
dzen, do racjonalnego utrzymania
st?nu zapaséw, do eliminacji ,,cho-
mikarstwa®, do ‘oszczgdzania narze-
dzi itp. Kilka charakterystycznych
danych.

W poréwnaniu z rokiem 1962 wy-
korzystanie czasu pracy w roku
ubieglym poprawilo sig: obrabiarek
skrawajacych — o 13,8% (w tym
automatéw tokarskich — o 16,4%),
pras mechanicznych — o 3,2%, pras

.do bakelitu — o 9,8%. Jédnoczeénie
zaklad czynil starania, uwienczone
czgSciowo  skutkiem, uplynnienia
zbednych urzgdzen. Zrozumiale, ze
W opisywanych warunkach wzmo-
gla sie troska zalogi o stan maszyn
i urzadzen, o wladciwg gospodarkg
l_:onserwacyjno-remontowq itp,
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tychczas nie produkowane, powl-
nien byé kalkulowany (planowany)
koszt .wlasny, Jesli bgdg to wyroby,
w stosunku do ktérych - z uwagi
na zalozony wezrost produkeji czy
tez szybkie opanowywanie nowej
technologii — przewiduje sie szcze~
gblnie duzg dynamike obnizki kosz~
tow, to opréez ceny fabrycznej po-
czgtkowej mnalezaloby ustalié ter-
miny i rozmiary obnizki tej ceny,
uwzgledniajgcej przewidywang ob-
nizke kosztéw. W ten sposéb stwo-
rzone zostalyby warunki dla upo-
rzadkowanego, planowego uwzgled-
niania tych zmian w dzialalno$ci
przedsiebiorstw.

Jak juz wspomnialem — o pozio-
mie ceny fabrycznej decyduje —
obok kosztu wiasnego — stopa zy-
sku. Ale jak ustalaé wysokosé¢ tej
stopy? Istnieja tu dwa glowne kie-
runki poglqdéw:

Jeden z nich opowiada sie za ustala-
niem stopy zysku dla wszysum.h arty-
kuiéw na jednakowym poziomie, wy-
chudziye z zatoZenia, ze woéwczas pro-
ducent, nie bedge zmnteresow.my w
prek’eru“amu proaukeji kilbéregokolwiek
ariykulu, bedzie SciSle pod wzgledem
asortymentowym wyKkonywal planowe
zadania i zawarte z odbiorcami umowy.

Drugi kierunek natomiast opowiada
si¢ za rOznicowaniem stopy zysku, uwa-
z:uqx,, Ze bodice ekonomiczne dziala-
Jq silniej 1 skuteczniej od nakazbéw pla-
nu czy uméw, Preferencyjne stawki zy-
sku nalezaloby stosowa¢ w odniesieniu
do artykulOw, kiOrych podai nie za-
spokaja popytu, na artykuly nowocze-
sne, bgdqce wyrazem postepu technicz-
nego ilp. Na artykuly przesiarzaie na-
tomiast, nalezaloby stosowa¢ obniZone
siawki zysku.

Analiza wszystkich za i przeciw
wykazuje, Ze wigcej argumentow
przemawia za drugim rozwigza-
niem. Abstrahujge od faktu, ze
konsekwentna realizacja zasady
jednakowej stawki zysku wymaga-
laby ciaglej, corocznej korekty cen
fabrycznych (aby zlikwidowaé skut-
ki r6znie na réinych wyrobach
kszialtujgcej sie obnizki kosztéw),
co byloby absolutnie nierealne —
nalezy stwierdzi¢, Ze obok innych
ujemnych cech, zasada ta wyraznie
preferuje produkcje artykuléw ma-
teriatochtonnych. Bo przeciez im
wiekszy jest udzial materialéow w
kosztach produkeji danego wyrobu,
tym ~— przy réwnej stopie zysku —
wieksza masa realizowanego zysku.

Dla zwigkszenia bodzcéw do rozwija-
nia materialo-oszczednej pl‘udukc,)l na-
lozaluhy wige w jak najszerszej mierze

i¢ na talanie stawek zysku

me w stosunku do calkowiiych kosztéw
produkcji lecz w stosunku do tzw, kosz-
16w przerobu, tzn. po wyeliminowaniu
z kosztéw calkowitych kosztu materiatow
ednich., Zni to w po-
waznym siopniu korzysci, jakie obecnie
czerplg przedsigbiorstwa ze stosowania
w produkeji drogich materialéw, bgdz
tez zuzywania ich w nadmiernej ilosci.

Stawki zysku powinny byé réini-
cowane w zaleZno$Sci od tego, czy
w aodniesieniu do danego wyrobu
czy grupy wyroboéw bardziej pozg-
dane jest stosowanie bodZcéw do
zwigkszania produkeji, czy tez do
obnizki kosztow,

W przypadku, je§ll na dany artykul
istnieje niepokryty popyt, a réwnocze-
&nie nie wysiepuja ograniczenia surow-
cowe — stawka zysku w cenie fabrycz-
nej ustalanej dla tego artykulu powin-
na byé odpowiednio wyzsza. Zachecaé
to bedzie producenta do maksymalnego
rozwijania tej produkcji.

Jefli natomiast popyt jest mniej wie-
cej roOwnowazony podaza, badz tez wy-
st¢puja ograniczenia surowcowe — woOw-
czas stawka zysku powinna by¢ uksztal-
towana na niZzszym poziomie po to, aby
skianiaé producenta w wigkszym stopmu
do obnizania niz do zwig
nia produkcji. Przy niskiej stopie zysku,
kazdy dodatkowy procent obnizki kosz-
téw daje bowiem producentowi wigkszy
przyrost zysku niz procent przyrostu
produkcji.

STABILNOSC A ELASTYCZNOSC

System cen fabrycznych powinien
sie odznaczaé wzgledng stabilno$-
cig. Stabilno§é potrzebna jest po to,
aby producenci byli przekonani, Ze
korzysci plynace z osiaganych przez
nich obnizek kosztéw nie bedg im

drog

Niezmiernie interesujacy i pouczajacy
jest natychmiastowy niemal i wyrazny
skutelsc nowych zasad w zakresie Bo-
spodarowania  Srodkami  obrotowymi.
Dzieki akiywnemu zainteresowaniu za-
logi stanemm zapaséw, racjonalnej pra-
¢y zaopairzenia i dostosowaniu asorty-
meniu  produkeji do potrzeb rynku -—
zapasy “yrob(xw gotowych zmniejszyly
si¢ 0 20,0%, matenaléw — o 1L,4%. Zu-
zycie narz¢dzi handlowych na 1 min zi
produkeji globainej zmniejszylo sig w
roku 1363 w poréwnaniu 2z poprzednim
o przeszio 21%. Przy wzroScie produkeji |
globalnej w roku nbleglym o 19,8%, za-
pasy ogoblem zmniejszyly si¢ o przeszio
1%.

Zapanowala w Zakladach A-3 ra-
cjonalna gospodarka érodka}'m
1rwalymi i obrotowymi, Zaangazo-
wanie tych §rodkéw na 1 min zl
wartoéci produkeji globalnej, ktére
w roku 1962 wynosito 69,7%, w
roku ubieglym obnizylo sig do 59%.
Na rok biezgcy zaklad planuje ten
wskaznik na 54,1%. Sukces ten na-
lezy w giéwne) mierze przypisaé
bodzcom zwigzanym ze wskaZni-
kiem syntetycznym. W zakladach
A-3 obliczono 1 ogloszono, Ze
zmniejszenie warto§ci mianownika
o kazdy milion zlotych powoduje
zwu;kszeme udzialu w zysku o
0,9%. Z tej zaleznoSci zdaje sobie
sprawe i kierownictwo, i. zaloga.
Stad zgodne wspbldzialanie wszyste
kich komorek'i pracowmkbw przed-
siebiorstwa w ekonomicznie i spo-
lecznie poigdanym k;erunku.

PODSTAWY )
ZGODNEGO WSPOLDZIAEANIA

wZgodne wspGMzmlame...’ — to
chyba najbardziej charakterysfycz-

odblerane w drodze obnifania cen:

fabrycznych. Stabilnogé ta nie moze
}:yté jednak traktowana jako abso-
utna.

PowyZej eoméwiony rostalt jui preypa-
dek planowego obnitanla cen fabrycz-
nych wyrobéw, przy rozwljaniu produk-
¢ji ktoérych wyslqpowac bedzie duza dy-
. Opréez tego
ceny fabryczne powinny ulegaé zmia-
nom 'w przypadku powaznlejszych zmian
cen- zbym na surowce i pﬂlprodukty

wyrobu,
Iub tez w przypnlku wystqmenla innych
powazniejszych zmia w taryfach,
stawkach plac itp. mezaleinych od pro-
ducenta.

zmia.na cen fahrycznych powinna byé
réwniez d rzypadku, jesli
w zwigzku ze zmieniajacymi si¢ warun-
kami rynkowymi zachodzi potrzeba

T0¢ do nia
badz ograniczania produkcjl okresionych
wyrobdw,

System cen fabrycznych szczeg6l-
nie nadaje sig do elastycznego dzia-
tania, gdyz zmiany cen fabrycz-
nych — jako odnoszgce sie tylko do
producentéw nie wymagajg
ucigzliwego bilansowania skutkow
w siosunkach migdzy dostawcami i
odbiorcami, co zawsze musi mie¢

miejsce 'w przypadku dokonywania °

zmian cen zbytu. Poza tym, jak
. to juz wykazano wyzej, z punktu
widzenia potrzeby roéznorodnego
oddziatywania na producentéw i
odbiorcow nie zawsze mozliwe jest
dokonywanie zmian cen zbytu bez
narazenia na fiasko celu, ktory po-
przez dokonywanq zmiang chce sie
osiggngé,

Typowym przykladem Jest tutaj pod-
jeta ostainio przez Rzad decyzja o zmia-
nie cen zbytu na czesci wymienne do
clqgmkow l maszyn rolnlczycn. Dla za-

kOw i maszyn
rolniczych do  przediuzemia  okresn
eksploatacii lych maszyn i uczynienia
ich sprawme;uynﬂ poprzez dokunywa—
nie odp
o 25% ceny zbyln na czesct wymlenne.
Ponlewai tak powazna obnizka ceny
mewqtphww wy“ol:uaby u pmuucequ
t d Jg do O0gr, —
podjeto réwnoczesnie decyzie ul.xzymu-

Jjaca w zasadzie ceny fabryczne na po-
ziomie dotychczasowych cen zbytu. Roz-
nica wmigedzy wyzszg ceng fabryczng a
nizszg cena zbylu wyrGwanywana bgdzie
dotac;3 przedmiotowsg.

Sprawa szczegblnie waing Jest,
aby w przypadku przeprowadzania
ogo6lnej reformy cen fabrycznych
nie dokonywat jej réwnoczenie z
reformg cen zbytu, Odbija sie to
bowiem w sposob istotny ujemnie
na jako$ci nowych cen fabrycznych,
z powodu niemoinodci dokladnego
przewidzenia skutké6w zmian cen
zbytu dla ksztaltowania sie kosztow
produkcji (przy istniejacej techni-
ce obliczeniowej i kalkulacyjnej).

Jesliby wiec dia pewnych brani miala
byé¢ podjela decyzja o zmianie cen zby-
iu z dniem 1 stycznia 1965 r. na pro-
dukowane przez nie wyrnby zaopatrze«

yeyjne, to refor-
mg cen fabrycznych w tych “branzach
nalezatoby raczej odlozyé de6 1967 r.
Zaistniataby wéwczas mozliwoi¢ oparcia
kalkulacji cen fabrycznych na faktycz-
nych kosztach produkcji = T, 1965
uwzgledniajacych skutki dokonanej
zmiany cen zbytu,

NIESELUSZNE ZASTRZEZENIA

Na koniec nalezaloby omoéwié
jeszcze dwa zastrzezenia, kt6re mo-
ga byé wysunigte przeciwko syste-
mowi cen fabrycznych.

Pierwsze z nich sprowadza sie
do tego, e zalety cen fabrycznych
oslabia fakt, iz sg one §rednio-
branzowymi cenami, a nie zaklado-
wymi. W przypadku wytwarzania

jakiego§ wyrobu przez kilka zakla- -

dow — koszt wiasny produkcji
ksztaltuje sie rdéznie w réznych za-
kladach. Na skutek tego przy Sred-
nio-branzowej jednolitej cenie, zysk
osxagany na tym samym wyrobie
jest rézny w réznych zakladach, a

. wiec wystepuje zjawisko podobne

w swych skutkach do dzialania sy-
“stemu cen zbytu.

OdpowiedZ na powyisze zastrze-
zenie bylaby nastgpujgca: Otéz —

ny przejaw i rezultat eksperymen-
tu w Zakladach A-3. Zgodne wspbl-
dzialanie nie tylko w skali przed-
sigbiorstwa. Co najwazniejsze i c©
przede wszystkim jest probierzem
wartosci nowych zasad — to zgod-
no§é celow i interesbw przedsie-
blorstwa z celami i Interesami go-
spodarki narodowej, Intensywny
postep techniczny, napiete lecz re-
alne planowanie, maksymalny
wzrost wydajnosci pracy, oszczgdna
gospodarka materialowa itd., itp.
nie sg juz wigcej kategoriami i po-
jeciami o charakterze ,serwitutéw”
zmuszajgcych do lawirowania, do
dbania bardziej o zewngtrzne po-
zory postepu ekonomicznego, niz o
faktyczny postep. Obiektywny mier-
nik pracy, uzaleznienie dochedéw
osobistych od jej wymiernych wy-
nikéw — to przeciez §rodki proste.
A jednak wolno twierdzi¢, ze doko-
naly radykalnego zwrotu w stosun-
kach i funkcjonowaniu przedsig~
biorstwa.

Metoda planowania zadad na podsta-
wie pracochitonnosci ma juz bogaty .,li-
teraturs” krytyczna, zanim jeszcze zo-
stata wprowadzona w gZycie. Istotnie,
mozna méwié o niebezpieczensiwie nie-
uzasadnionego podwyiszania pracochlon-
nofti, bad¢ niedostatecznego tempa Jjej
obnizania wbéwczas, gdy Jest ona pod-
stawg' planowania srodkéw, przede
* wazystkim funduszu plac. Zarzuty tego
rodzaju nie wydajg si¢ jednak nleod-
parte. Zresztg privklad A-3 nie po-
twierdza tych obaw,

Wydaje sie, ie prmlwnley te} metody
zapominaja o pewnej wiaiciwofci ludze
-kie§ psychiki. Gdy ludziom okazuje sie
nnhnle, na ogbl bywajs go godni. 1

krepniaco (me mbéwige jut o tym, i

. dajnosci

poziom cen zbytu okreflany Jest
w'decydujace) iloSel przypadkéw w
oparciu o istniejgecy popyt. W
zwigzku z tym na zréinicowanie
stopy akumulacjl finansowej wy-
wiera wplyw nie tylko, a czesto 1
nie przede wszystkim, réiny po-
ziom kosztéw produkcjl W poszcze-
gblnych zakladach produkujacych
ten sam wyréb lecz réwniez za-
warty w cenie zbytu podatek obro-
towy. Natomiast zréznicowanie sto-
Py zysku wystepujgce pod wply-
werm dzialania $rednio-branzowej
ceny fabrycznej
sposéb nieskazony rbéiny poziom
kosztéw wlasnych zakladdéw produ-
kujgcych dany wyréb, ksztaltujacy
sie pod wplywem zroznicowanego
uzbrojenia technicznego, réznej wy-
pracy, rbéinego poziomu
organizacjl produkeji itp.

ania sie fol
danego wyrobu w rbznych zakladach
pozwala wige jednostce nadrzednej na
podejmowanie decyzji co do najko-

rzystme,)szegu z punktu widzenia ksztai~

towania sig u kosztéw, r
wania produkeji w poszezegélnych za-
kiadach. Takiej mozliwoncl nie daje sy-
stem cen gbytu.

Zreszta w okreSlonych przypad-
kach — np. w branzach, w ktérych
zainteresowani jesteSmy wzrostem
produkeji wszystkich przedsie-
biorstw niezaleznie od ksztaltowa-
nia sie jednostkowego kosztu (we-
giel) — wewngtrz systemu cen fa-

e =

Gospodarka morska
w tezach zjazdowych

Klub Publicystéw Morskich wraz z
Klubem Publicystéw Parlamentarnych
zorganizowaly spotkanie 2z Prezydium
Sejmowej Komisji Gospodarki Morskie]
i Zeglugl, w ktorym wzielo réwniez u-
dzial kierownictwo resortu 2eglugl z
min. S. Darskim na czele. Tematem
spotkania bylo omdéwienie tez zjazdowych
w odniesieniu do gospodarki morskiej.

Jak stwierdzono w dyskusji, aktualny
stan nasze] floty (na 31.XIL1963 r. wy~
nosil on 1.193 tys. DWT) odpowiada pod
wzgledem wielkosci tonaiu zalozeniom
Narodowego Planu Gospodarczego. Jed=
nakie wskutek zakupienia znacznej ilo§-
ci utywanego tonazu w ramach tzw. ak-
cji antyczarterowej ulegly pewnemu po=
gorszeniu ki
tacyjne floty. Statki antyczarterowe a-
mortyzuja sie wprawdzie stosunkowo

)as=

" szybko,; ale w najblizszych latach wiek~

iszo8¢ z nich trzeba bedzie zlomowad.
Aby wiéc oslagna¢ zalotona na rtok 1870
w tonazu w wysokoscl 1.650—1.750
tys. DWT trzeba zakupié¢ wiecej statkow
niz by to wynikalo 2 prostego rachunku
arytmetycznego.

Gléwnym dostawcg nowego tona2u be-
da polskie stocznie. Maja one jednakie
ograniczone mozliwosci dostaw dla pol-
skiego armatora. Eksportuja one howiem
95 proc, swojej produkcii co na swiecie
jest zjawiskiem nie apotykanym w zad-
nym z krajéw posiadajacych rozwiniety
przemysl okrgtowy. Sytuacja ta wynika
ze specyficznej roli, jaky speinia nasz
przemyst okretowy w polskim handiu
zagranicznym. Istniela jednakie w pol-
skim przemysle okretowym pewne re-
zerwy, ktére z polytkiem mogg byé wy-
korzystane dla rozbudowy naszej floty.
Przyjeto bowiem pewnsg wielkodé mocy
produkcyjnych jako rezerwe na eksport
statkéw do krajow kapitalistycznych na
warunkach kredytowych.

Jak stwierdzit w swoim wystapleniu
min. 8. Darski, statki z te} rezerwy go-
towe Jest zakupié Ministerstwo Zeglugi
réwniez w oparuu o warunkl kredyto~

odzwierciedla w.

brycznych mona - stosowal system

tzw. cen rozliczeniowych.

Polega on -na tym, fe_ijednoczenle
ustala dla ‘kaidego z podlegiych sobie
zakiadow produkujqeych ten sam wy-
réb, ceng jacy
koszt ‘'wlasny danego, zakiadu 1 ustalo-
ng stope zysku. zal:lndy © nizszym od
i,. odpro-
wadzajg na rachunek zjednoczenia rbz-
nicq miedzy lwo:q cena rozliczeniowg
ceng
!abrycznq. zaklady 0 Wyiszym od prze-
cigtnego koszcie wlasnym otrzymaja z
tego rachunku wyréwnanie réznicy mig-
dzy swoja ceng rozliczeniowa (wyzszg)
a srednio-branzows ceng fabryczna (miz-
6z3). System ten nie jest zreszta no-
woscia. Jest on praktycznie stosowany
juz w nieki6rych branzach.

Drugie =zastrzeienie polega na
tym, Ze opracowanie i poslugiwa-
nie si¢ cenami fabrycznymi uwaza
sie za zbyt pracochlonne i w
zwigzku z tym nalezaloby zamiast
cen fabrycznych stosowaé odpo-
wiednle stawkl podatku obrotowe-
go/ Zwolennicy tej propozycii
uwazajg: nie cena fabryczna powin-
na wyznacza¢ wielkoéé podatku
obrotowego, lecz podatek obrotowy

. powinien okreslaé niejako stope zy-

sku, Trzeba stwierdzi¢, Ze teore~
tycznie rzecz biorge system taki
istotnie maglby byé zastosowany.
Je§li jednak chcialoby sie osig-
gnat cele, o ktore tutaj chodzi —
stawki podatku obrotowego musia-
lyby byé ustalone 2z takg sama
szczegOlowoscig, z jakg powinny
byé¢ ustalone ceny fabryczne, a

{gw

ficzny kredyt bankowy. Dla uruch

w&wms nfe ‘mo2na by spodzimé
sl¢ Zadnego zmniejszenia praco=~
chlonno$ci, Gdyby bowiem zastoso-
waé jednolite'stawki na bardzo sze-
rokie grupy wyrobbw — wowezas
bodzcowe oddziatywanie takiego sy.
stemu sprowadziloby sie do zera,
badZ tez przedsigbiorstwa pobudza-
ne bylyby do dzialain sprzecznych
% zalozeniami.

’onz!'c'zmiuwo

TRYB ZAsADmmA SZEODY
WYRZADZONEJ ZAGARNIECIEM
MIENIA = SPOLECZNEGO

W razie powstania szkody w mie
niu spolecznym na skutek przestep-
stwa zagarniecia tego mienia, po~

kodowana - jednostka mogia - do-
niedawna dochodzié pokrycia tej
szkody badZz to w powédztwie cy-
wilnym wytoczonym przy procesie
karnym, badZ te: w oddzielnym
procesie  cywilnym, Aczkolwiek
pierwsza droga byla latwiejsza i
szybsza, to jednakie nie zawsze by-
1a skuteczna. Sad karny bowiem
nie bedgc z natury swej nastawio-
ny na drobiazgowe gromadzenie i
wyjaénianie materialéw niezbed-
nych do zasgdzenia powodztwa,
czesto byl zmuszony pozostawic po-
wodztwo cywilne bez rozpoznania.
Tym samym poszkodowana jed-
nostka po zakoficzeniu procesu kar-
nego musiala ponownie wnosié po-
woédztwo cywilne przeciwko spraw-
cy w oddzielnym procesie.

Powazing zmiane w tym zakresie
wprowadzila ustawa z dnia 27 li-
stopada 1961 r, (Dz. U. Nr 53, poz.
296), ktéra dodala w kodeksie po-
stepowania karnego nowy art. 331%
W mysl § 1 tego artykulu, ,w ra-
zie skazania za przestepstwo z a-
garniecia mienia

spolecznego, jezli po-
wadztwa cywilnego nie wytoczo-
no, sagd na pokrycie wyrzgdzonej
szkody zasgdza z urze-
d u na podstawie ujawnionych w
sprawie materialéw na rzecz po-
krzywdzonej instytucji/ panstwowej,
jednostki gospodarki 'uspoleczmo-
nej lub organizacji spolecznej
odszkodowanie pie=

Oezywiécio nie nalezy wykluczaé mo-
liwosel czy
zamiast cen fabrycznych: procenwwuo
podatkn w ficifle
nych | branuch. nﬂznacumcych sie bu'-l
dzo
gdzie potrzeba ﬁeiﬁle]mgn ustalania sta-
wek zysku na pojedyncze asortymenty
czy nawet grupy asortymentéw jest nie-
wielka. Moze to jednak byé tylko wy-
jatkiem, a nie reguig. .

Reasumujac nalezy stwierdzié, e
mimo pewnych dodatkowych na-
kladow pracy, kiére dla zabezpie-
czenia dobrego opracowania i funk-
cjonowania systemu cen fabrycz-
nych musialyby byé poniesione —
system ten powinien byé¢ wprowa-
dzony i zastosowany zar6wno dla
celow planowania, rozliczen z bu~
dzetem, rozliczen w handlu zagra-
nicznym, jak i w ukladzie bodZcow
ekonomicznych.

Jest rzecza oczywxstq, Zze system
ten nie moze byé traktowany jako
uniwersalne lekarstwo na wszystkie
trudno$ci | niedociggniecia. wyste-
pujgce w naszym systemie zarza-
dzania. Wydaje sig¢ jednak, Ze sta-
nowitby on doéé istotny element
usprawniajgcy dzialanie - naszego
przemystu,

JOZEF TRENDOTA -

nia tego typu transakcji, w kiérej kre-
dyt bylby splacany dewizaml za frach-
ty, potrzebny bylby jedynie pewien fun-
dusz ,rozruchowy”. Na podstawie prze-
prowa ch “}juz Kkal 1 mozna
stwierdzi¢, ze statek zakupiony na wae
runkach Kredytowych przez poiskiego ar
matora W polskiej stoczni splacilby sie
w dewizach w okresie 4 do 6 lat. Cho~
dzi przy tym o splate “calkowita lgcznie
z odsetkaml, jakie stosuje sie przy tego
rodzaju transakcjach. Trzeba tu wspom=-
nieé, ze obecnie statki sprzedaje sig w
$wiecie na kredyt 5—8-letni. Przy zasto-
sowaniu wewnetrznego kredytu — wynik
dewizowy bylby osiggniety w krétszym
czasie, a ponadto statek p

przepr 3t szeregu przedsiewzieé
or jnych, h i tech-
nicznych. Resort zeglugi s:oi na stano-
wisku, aby r

tu stoczni remontowych éwiad'.'zyé uslu-
gi na eksport. Do.spraw steczni remon-
towych 1 perspektyw ich rozwoju je-

i ezne odpowiadajace warto-
Sci zagarnietego mienia”, Zasady
tej nie stosuje sie tylko (w mysl
§ 4 tegoz artykulu): 1) jesli wyj-
dzie na jaw, Ze proces o te same
roszczenia juz sie toczy w poste=-
powaniu cywilnym lub zostal roz-

szcze wrocimy, aw) strzygniety w tym postepowaniu;
w postepowaniu w sprawach
. nieletnich; 3) w postepowaniu do-

Zegluga, porty | ryboléwstwo ] Fa2nym:

Ostatnio na tle praktycznego sto-
sowania tfego artykulu powstala
dosé istotna watpliwosé co do spo-
sobu i zakresu jego zastosowania,
gdy okaze sie, ze do powstania
szkody wyrzadzonej przestepstwem -
przyczynifa sie poniekad sama po-

w | kwartale

Na posiedzeniu Sejmowej Komisji Go-
spodarki Morskie] i Zeglugi, ktére odby-
to sie 15 kwietmn br. Dyr. Departamen-
tu w Ministersiwie 2Ze-

kraju. Ta metoda rozbudowy wlasnej
floty wraz z przewidzianymi w projek-
cie dostawami statkéw w trybie normal-
nym pozwolilaby osiagnaé gérng granice
stanu floty, to jest 1.760 tys. DWT.

Duzo miejsca poswigcono réwniez na
spotkaniu sprawom rybolowstwa oraz
stoczni remontowych. Podobnie, jak w

m W ry=
boldwstwie sa dostawy nowego tonazu,
Jego ograniczone dostawy mozna takie
powigkszyé poprzez Kredytowy wew-
netrzny zakup w polskich stoczniach. W
tym przypadku statki te splacalyby sie
poprzez sprzedaz czesel zlowionych ryb
za granicq.

Problemy ryboléwstwa &g ostatnio b,
szeroko omawiane na naszych tamach,
niemnie] warto wskazaé¢ na wystapienie
posta J. Wolka, ktéry stwierdzit, iz we-
diug przewidywan FAO okoto 1980 r. na-
stapl ogr pot
ryb na morzach i oceanach calego Swia-
ta. W tym okresie lowjé¢ sie bedzie
ok. 100 min ton ryb i jest to wielkosé
ktorej przekroczenie moze doprowadzié
do EQ WY ia ryb. Mie=
dzynarodowe organizacje dcisle woéwczas
okresla, ile ryb dane parstwo moze lo=
wi¢ i to tylko w tym przypadku, jeZell
udowodni swojg dzialalno§é polowows
na morzach 1!oceanach w okresie kil-
kunastu lat. Musimy wiaec $pleszyé sig
2z rozbudowsa naszej floty rybackiej,

Jezeld chodzi o stocznie remontowe, to
jak wynika z wypowiedzi wiceministra
J. Wisniewskiego, 53 one obecnie w
trudnej sytuacji, W roku ubieglym za-
notowano niekorzystne zjawisko wydiu=
zenia sie cykié6w remontéw Jjednostek
plywajgeych. W 2zwigzku z sytuacjy w

we. Rozwijajac te } Ze-
glugi powiedzial, Ze chodz.x tu o specy~

czesto
ludziach gniew, przekore,

przepisy ia w

cheé ,,prze-
chytrzenia”, Kierownictwo A-3 szeroki
zakres swej samodzielnosci wykorzysta-
lo, jak wynika z danych, w 5posOb koe
rzystny i dla Za ow, i dla P

ki narodowej. -

By¢ moie, owe przeslanki psy-
chologiczne nie sg dostateczng re-
kojmig prawidlowosci. Dzialajg tu
jednak takze czynniki ekonomiczne
i administracyjne, stawiajgce sku-
teczng tame ewentualnym piébom
nieuzasadnionego podwyzszania pra-
cochlonnoici, a przez to i funduszu
ptac. Wiadomo, ze pracochlonnosé
wynika z norm technicznie uzasad-
nionych, kontrolowanych przez jed.
nostke nadrzedna, ktéra ustala tez
limit wzrostu $redniej placy. Grajg
tu role i bodice, Gdy przedsiebior-
stwo ustali fundusz plac ponizej
sumy wynikajacej z wyliczenia na
podstawie cen normatywnych —
25% zaoszczgdzonego funduszu plac
powieksza fundusz nagrod dyrekto-
ra, Niemale znaczenie ma réwniez
fakt, ze przeciw nieprawidiowej
wysoko$cl plac-dziala zasada udzia-
u w zysku. Woéwezas bowiem ro-
styby koszty produkeji, uszczupla-
jace przyrost zysku (w liczniku), co
odbiloby sie niekorzystnie na wy-
soko$ei udzialu zalogi i kierownic~
twa w zysku. Skuteczno§é tego sy-
stemu flustruje zaoszczedzenie w
roku ubieglym na funduszu plac
ok. 500'tys, zi.

WNIOSKI I PROBLEMY,
DO DYSKUSJI

Na podstawie pélrocznego dziala-
nia eksperymentu t{rudno wypowia~
da¢ si¢ na temat szczegélow. Fake-
tem niewatpliwym jest jednak, iz
praktyka zweryfikowata giéwne za-
sady eksperymentu w Zakiadach

owych resort opraco-
wal program, w Kkiérym zaklada sl¢

A-3.Byla o nich juz mowa wyzej.
Dodatkowym za§ potwierdzeniem
jest plan na rok biezgcy.

Zaklady A-3 zaplanowaly dalszy snacze
ny wazrost produkcli — o 20.‘1% W ce-
nach normatywnych i o 18,8% w cemnach
zbytu (produkcja townrowal. Asorty-
ment zostal ustalony cal
porifelu zaméwien wynikajacych z po-
trzeb rynku i eksportu., Dyrektywny
wskaznik wzrostu wydajnosci pracy
ustalony przez Zjedmoczenie na 100
kierownictwo A-3 podwyiszylo na 14,1
(Wg. cen normatywnych). Koszly majy
by¢ obniione o 13,33%.

Gdyby zadaniem artykulu byla
wszechstronna analiza pracy Zakta-
dow, powinny w nim znalezé miejs-
ce i wzmianki na temat bledéw i
faktbw niewykonania poszczeg6l-
nych zadan. Niedociggniecia te byly
jednak stosunkowo drobne, czesto
wynikajgce z przyczyn niezawinio-
nych; w zadnym stopniu nie mogg
wplyngé na ogolng charakterystyke
pracy i wynikéw A-3, Wyniki te
$wiadczg niezbicie o jednym: ekspe-
ryment A-3 wskazuje stuszng dro-
ge reformom zarzgdzania i plano-
wania w przemy§le maszynowym,
I to bylo celem artykulu. Zasady
te, przystosowujgec do warunkéw
réZznych brani | przedsigbiorstw,

- nalezaloby jak mnajszybciej upo-

wszechnié,
Mozliwe,
. 1963 }

na rq

n‘ie pokrywajs sig 1eucu z mozliwos-

samo
stwierdza, it za krotkl Jest okres ekspe-
rymentowania, aby nabra¢ niezbednej
wprawy, Trafnos¢ analizy 1 decyzji
przyjdzie niewatpliwie 2z czulem. Po-
nadto Zakiady napotykajg Jesz~
cze na srereg trudnofcl wynlku!qeych z
niezalatwi¢nia niektérych probleméw

(np. y w
o nlorne) podwdje

2e wshkainlki wykonane W

. ne} lpnwozdnwcma €0 wbrew pozo-

w

i nikajace z NPG zostaly wykonane w 21

‘cze 2 pewnoSclg przedmiotem szer-

glugi J. Kowalkowski przedstawil infor-
macje na temat wykonania planu przez
resort w I kwartale br. Plerwszy kwar-
tal byt dla Ministerstwa 2Zeglugi pomy§l-
ny. Zegluga morska przewiozla 2157 tys.
ton ladunkéw realizujagc w 22,4 proc. za-
‘dania wynikajace z NPG. WskaZnik ten
oznacza powaine zaawansowanie realiza-
cji rocznych zadari planowyeh.

szkodowana jednostka, wéwczas bo-
wiem w my$l zasad prawa cywil-
nego (art, 158 § 2 kodeksu zobo-
wigzafi)) odszkodowanie powinno
ulec odpowiedniemu zmnie j-
szeniu

Taka wladnie sytuacja miala
miejsce — zdaniem  oskarZonego
Jerzego D. — w jego przypadku.-
Zostal:;;on oskmzony, a mnastepnie
skazany na 10 lat wiezienia, prze-
padek polowy majatku i utrate
praw pubhcznych za to, ze Ko .
stajgc 2z faktu, iz byt réwuog—
$nie ksiggowym i kasjerem Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikéw Bid~
downictwa i Przemyslu Materialéw
Budgwlanych w X. dopuscit sie
przywlaszezenia 121 600 2zt na szko=
de tegoz Zwigzku.

W wyroku skazujgcym Sad Wo-
jewddzki zasgdzil réwnoczesnie od
Jerzego D. na rzecz Zwigzku — ty-
tulem pokrycia szkody -—— wspom-
niang sume 121600 zI

Od powyiszego wyroku Jerzy D.
wni6st rewizje do Sgdu Naj-
wyzszego, zarzucajge ‘n. in. obraze
przez Sad Wojewoddzki prawa ma-
terialnego polegajgeg jakoby na
tym, ze Sad ten nie zastosowat w
jego przypadku art. 158 k., z. mi-
mo stwierdzenia wspolwiny Zarzg-
du Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikéw Budownictwa i Przemystu
Materialbw Budowlanych, ktory
powierzy! mu jednoczesnie pelnie-
nie funkcji i kasjera i ksiegowego.

Sad Najwyzszy nie zgodzil sie ze
stanowiskiem Jerzego D. i rewizje
oddalii nudzielajagc w wyrc-
ku z dnia 17 czerwca 1963 r. nr.
II_{ 25/63 nastepujgcego wyjasnie-
nia:

Przeplis art. 331! k. p. k, w ra-
zie zagarniecia mienia spolecznego,
nakazuje z urzedu zasadzenle na
rzecz pokrzywdzonej instytucji od-
szkodowania pienleinego w wyso-
koSci- odpowiadajacej wartoscl za-

Pomy$lne byly takie rezultaty pracy
portéw, W I Kkw. br. zrealizowaly one
plan w 101,8 proc. Przeladowano w nich
5,8 ‘min ton ladunkéw. Zadania wynika-
jace z NPG zrealizowano w 24,6 proc.,
co %e zaawa realizacji
zadafi calorocznych jest wysokie. W I
kwartale wystgpowaly trudnosci w za-
kresie terminowego podstawiania wago-
now. Mimo to porty przyspieszyly prze-
ladunki niektérych towaréw, a przede
wszystkim drobnicy (o 12 proc.).

W niewielkim zakresie - z uwagi .na
sezonu  za; Jest
wyKonanie planu rocznege W Zegludze
frédlgdowej: 2,6 proc. — przewozy towas
TOW, 14 proc. — Drzewozy pasazerow.

Powaznle przekroczylo zadania I kwar.
talu ryboléwstwo, Polowy w styczniu
wyniosty 16 tys. ton, w lutym 17 tys.
ton, w marcu — 12,8, tys, ton. Pian
kwartalny zostal zrealizowany w prze-
szlo 105 proc. Oznacza to, Ze zadania wy-

proc., podczas gdy w roku ubleglym
odpowiednl wskaznik wynosil tylko 17
proc. W z przekr pla-
nu potowbw przekroczeny zostal plan
produkejt konserw 1§ wmarynat, W tej
dziedzinie wykonario 1/4 zadari wynika-
Jaeych z NPG. W zwijzku z tym wigk-
sze anizell przewidywat plan, byly do-
stawy na zaopatrzenie rynku wewnetrz-
nego. (zw)

nie tych spraw. Powinny byé one jed-

nak stopniowo  rozwigzywaae, aby
eksperyment uzyskal w - pelni zlelony J§ garnictego mienia i tym samym
drogeg. wylacza zastosowanie ogdlnego

przepisu art. 158 kodeksu zobo-
wigzan; wynika to wyrainle z po-
rownania trescl § 1 z § 2 art. 331!
k. p. k.

W uzasadnijeniu Sgd Najwyzszy
zaznaczyl m. in.:

»(..) Oskarzony pelnit réwnocze-
$nie funkcje kasjera i funkcje ksie-
gowego i wlasnie wykorzystujac te
okoliczno§é dokonywal przypisanego
mu zagarniecia w sposob systema-
tyczny | w ciggu dluzszego czasu.
Sgd Wojewddzki trafnie potrakto-
watl dzialanie oskarzonego jako je-
den czyn ciagly, gdyz ustalony stan
faktyczny dawal podstawe do przy-

Wydaje sie, Ze zastanowienia wy-
maga takze sila oddzialywania
bodzcéw zwigzanyeh z syntetycz-
nym ‘wskazZnikiem pracy przedsie-
biorstwa - poprawg rentowno$ci.
Ze wskaZnikiem tym wiqZe sie na
ogol, i stusznie, duze nadzieje. Aby
jednak- w sposob znaczacy i w po-
zgdanym kierunku wplywal na pra-
ce zalogi — muszg by¢ z nim zwig-
zane odpowiednio silne bodZce.
Zdawaloby sie — truizm, ale prak-
tyka $§wiadezy o niedocenianiu te-
go zwigzku. W kaxym razie, nie-
odzowna wydaje sie¢ obecnie zasa-
da, Ze w miare postgpu produkcyj-

no-ekonomicznego przedsigbiorstwa f jecia, Ze oskarzony obejmowal
udziat w zysku zalogi i cze§é przy- § swoim zam‘iarem systematyczne
padajgca na kazdego pracownika — J okradanie tej samej instytucji. Z
powmny w odpowiedniej proporcji racji piastowania obu stanowisk

kasjera i ksiegowego byl on odpo-
wiedzialny za przechowywanie i
gchrone powierzonych mu pienie~
zy. -
Zasgdzenie sumy 121 600 zI, Kto-
ra byla przedmiotem zagarniecia
na rzecz poszkodowanej Jednosth,
opiera an na specjalnym przepisie
art, 3311 p. k. wprowadzonym
.ustawg z dnia 27 listopada 1961 r.
0 zmianie przepiséw postepowania
karnego (Dz. U, Nr 53, poz. 296). ,
Przepis art. 331! k. p. k., w ra-
zie zagarniecia mienia spolecznego
nakazuje z urzedu zasgdzenie na

‘ DOKONCZENIE NA STR, 6

wyraznie z roku na rok rosnaé.
Przynajmniej do czasu, kiedy mdy-
widualny udzial w zysku osiggnie
wysokosé wyraZnie odczuwalng i
stanowigca powazng pozycje W
rocznym budzecie pracownika.
Eksperyment Zakladéw A-3 i pla-
nowane reformy zarzgdzania w
przemysle maszynowym bedg jesz-

szych dyskusji. Wéréd wielu innych |
i ten problem warto oméwié po to,
aby - mogly sie w . peini ujawmé
wszystkie walory nowych zasad za-
rzgdzania,

WLADYSEAW DUDZINSKI

1) 2G. nr 51—82/62, K. Sgwarc — ,,Po-
trzeba. eksperymentu" 2G nr 30/63 L.
Kazalski — ,,Nowe metody {lanowania
w m-zemyﬂe maszynowym”. ZG nr 38/63,

Dabrowskl nEXsperymenty w

N

rom j
osobnego om6wiema 1 wiele lnnych).
Nie tu mi na

|QOSPODARCZE
Nr 17 (658) — 26.1V.1964 r,

§l6 maszynowym — Bodice syn=
tetyczne podstaws”. 2G nr 4963, W.
Dudzinski - ,,Nadzieje I watpliwosci”,
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rzecz pokrzywdzonej instytucjl od-
szkodowania pieniginego w wyso-

kosci odpowiadajgcej wartosei za- |

garnietego mienia i tym samym
wylgcza  zastosowanie  og6lnego
przepisu art. 158 kodeksu zobowig-
zaf; wynika to wyraZnie z poréw-
nania tresel § 1 z § 2 art. 331t
k. p. k.

Jesli chodzi o wymiar kary, to
Sad Najwyzszy nie znajduje pod-
staw do uznania jej za razgco su-
rowa i w tym wzgledzie podziela
motywy Sadu Wojewddzkiego. (...)”

P. 8. Warto doda¢, Zze Izba Cy-
wilna Sgdu Najwyzszego réwniez
stoi na stanowisku, iz art. 158 § 2
k. =z przewidujacy zmniejszenie
odszkodowania, jezeli sam poszko-
dowany przyczynil sie do wyrza-
dzenia szkody, nie mo z e
m i e ¢ zastosowania, gdy spraw-
ca szkody dopuscilt sie z a b o-
ru mienia, gdyzew. wadli-
we postepowanie
nie upowaznia sprawcy do zagar-
nigecia mienia spolecznego.

NOWE PRIEPISY |

| ZARIADLENIA

ZWOLNIENIA OD PODATKOW )}
NOWO ZAKEADANYCH DROB- §

NYCH ZAKEADOW RZEMIESL-
NICZYCH

Ministra Finan-
w

Rozporzadzenie
s6w z dnia 23 marca 1964 r.
sprawie

zakladanych drobnych zakladéw
rzemieslniczych (Dz. U, Nr 13, poz.
78) zwalnia od podatku
obrotowego i docho-
dowego na okres 2 lat przy-
chody z nowo zalozonych ustugo-
wych  zakladéw rzemieélniczych,
uruchomionych w okresie od 18
kwietnia 1964 r. do dnia 31 grud-
nia 1965 r. w miejscowosciach li-
czgcych do 20.000 mieszkancéw,

* Za zaklady uslugowe uwaza sie
zaklady wykonujgce wustugi dla
ludno$el i1 dla rolnictwa, w kté-
rych obr 6t osiggany z tytutu

wykonywania tych ustug wynosi §

co najmniej 50 proc. w miejscowo-
Sciach do 10 tys. mieszkancéw, a
w pozostatych miejscowosciach —
co najmniej 60 proc, ogdlnego
obrotu.

Za nowo zaloZony zaklad rze-
mieflniczy uwaza sie zakiad uru-
chomiony' po raz pier w-
szy po wejésciu wiycie
rozporzgdzenia.

Zwolnienie od opodatkfwania
nastepuje w drodze decyzji wiasci-
wego organu finansowegoo, wyda-
nej na pisemny wniosek podatnika,
Sgloszony rownoczesnie ze zloze-
njem deklaracji o zgloszeniu obo-
wigzku podatkowego. Do wniosku
dotgcza sie odpis odpowiednich do-
kumentéw "uzasadniajgeych wniosek
o zwolnienie od podatku.

Zarzadzenie wskazuje szczegdlo-
wo: zakres osOb, ktore w razie za-
tozenia nowego zakladu rzemie$lni-
czego bedg korzystaé ze zwolnienia
podatkowego oraz dodatkowe wa-~
runki, jakie powinny przy tym by¢
spelnione,

2

ZASADY FINANSOWANIA INWE-
STYCJI I KAPITALNYCH RE-

MONTOW
W nr. 23 Monitora Polskiego
ogloszona zostala uchwala nr 84

Rady Ministréow z dnia 27 marca
1964 r. w sprawie zasad finanso-
wania inwestycji i kapitalnych re-
montéw jednostek  panstwowych
(poz. 100).

Obazerna ta uchwala sklada sie
z. 5 rozdzialéw: I. Przepisy wstep-
ne, II. Jednostki objete lub rozli-
czajace sie z budietem centralnym,
IIl. Inwestycje i kapitalne remon-
ty jednostek objetych lub rozlicza-
jacych sie z budietem terenowym,
IV. Przepisy wspélne, V .Przepisy
przejsciowe i koncowe.

W rozdziale II, dotyczacym jed-
nostek objetych Iub rozliczajgeych
sie z budietem cen-
tralnym unormowane zosta-
1y zagadnienia finansowania: 1)
inwestyeji centralnych, 2) inwesty-
cji zjednoczen, 3) inwestycji i ka-
pitalnych remontéw  przedsie-
biorstw, 4) inwestycji i kapitalnych
remontéw jednostek i zakladow
budzetowych, wreszcie 5) budow-
.nictwa mieszkaniowego zakladéw
pracy. ’

W tymie numerze Monitora Pol-
skiego ukazala sie réwniez uchwa-
ta nr 9 Rady Ministr6w z dnia 6
kwietnia 1964 r: (poz. 101), ktdra
wprowadzila zmiany w dotychcza-
sowej uchwale nr 162 Rady Mini-
stréw 2z dnia 25 kwietnia 1963 r.
w sprawie zasad finansowania in-
westycji organizacji spoldzielczych
(Monitor Polski Nr 45, poz. 224).

Zmiany dotvezg rodzajow
inwestycii, jakie mogg byé

pqdejmowane’i przez organizacje
splidzielcze poza nakta-
d a mi okreflonymi dyrektywnie

w marodowym planie gospodar-
czym. Inwestycje mogg byé jednak
realizowane tylko w razie uzyska-
nianatencel kredytu ban-
kowego, chyba ze bank wyrazi zgo-
de na zuzycie na inwestycje $rod-
kéw posiadanych przez spéldziel-
nie, :

Opracowat : :

JOZEF ZIELINSKI

6 GCSPODARCZE

poszkodowanego H

i mentu bialkowych
B zywezych, przeznaczonych na rynek.

B $rodki

ELOWOSC
zwiekszenia polowéw
ryb morskich juz w
najblizszych latach, a nie
dopiero w dalszej per-
spekiywie, nie budzi juz

[ dzisiaj w zasadzie u nikogo zad-

r}ygh watpliwodei ani tez zastrze-
zen.

Potrzeba stalego { znaczniejszego
niz obecnie uzupelniania zaopatrze-

g nia rynku wewnetrznego w bialko
j zwierzece, migsem z ryb 1 przelwo-
§ rami rybnymi, stala sie dzisiaj dla
f wszystliich bardziej niz dotychczas

oczywista i1 przekonywajgca, a to

§ migdzy innymi na tle trudnosci w

Znacznego:

1ach)

rybe pasach przy h (.

ch p t skupu 5 3

dopuszezane sa statki rybackie Jow,
ktére moga sie wylegitymowaé dlugo-
letnia Ja tych rej: Mamy
Jut-dzisiaj, jak wiadomo, powaine trud-
nedcl’ w utrzy naszych up:

do polowéw na poszerzenych przez nie-
ktére panstwa pasach wod terytorial-
nych,

Niezale2nie od tego 1istniejs réwnie
tendencie do limitowania, w drodze
1) ych, flosct od-
tawlanych ryb, przez poszczegélne pan-
stwa, na niektérych tradycyvjnych lowi-
skach, przy stosowaniu podobnych jak
wyZe} kryterléw, W zwiqzku z tym licze

1? MieSo czy ryby

SR

} M dosta dpo-
zwolnienia od podatkéw H ostarczaniu na ten rynek odp

przychodéw osiggnietych z nowo ¥

wiedniej ilodci miegsa wieprzowego
i przetworéw miesnych, jakie wy-

f stapily w ostatnich latach w wy-
§ niku stagnacji, a nawet pewnej re-
{ cesji, produkeji hodowlanej rolnic-

twa, spowodowanej deficytem pasz
biatkowych. Nie bez znaczenia jest

f tutaj naturalnie réwniez potrzeba

urozmaicenia i wzbogacenia, zgod-
nie z zaleceniami dietetyki, asorty-
artykuléw spo-

Do licznych argumentéw na te-

B mat celowosei i koniecznosci znacz-
N nego przyspieszenia tempa rozwoju

ryboléwstwa morskiego, wysuwa-
nych niejednokrotnie w lieznych
publikacjach prasowych, mozna by

f dorzucié jeszcze i nastepujace.

Do eksploatacji przebogatych zasobbw

biatka zwlerzecego znajdujacego sie w

oceanach pod postacia réinego rodzaju
ryb, krabéw i innych zwierzat, maja
obecnie jednakowe prawa w zasadzie
wszystkie kraje $swiata., O utrzymaniu
tego prawa I w przyszloéci. decydowaé
bedzie jednak prawdopodobnie mozli-
wosé¢ udowodnienla, ze gkreélone akwe-
ay oceaniczne byly w eksploatacji flo-
ty rybackie} danego parnstwa przez od-
powlednio dlugl okres czasu. O praw-
a i i n W

§cl takich . wlasnie kryteribw do udzie-
lania i na el je lowisk,
dzisia] malo jeszcze znanych | w zwiaz-
ku 2 tym malo eksploatowanych, swiad-
czy, stosowane coraz to czeScie] w ostat-
nich latach, jednostronne okreSlanie sze-
rokosci mérz terytorialnych przez po-
szczegblne panstwa morskie, przy czym
do polowéw na tych najbogatszych w

WEADYSLAW DZIAK

ne pansiwa wykazuja w ostatnich latach
niezwykle dynamiczny rozwdj swego po-
tencjalu polowewego,

W Swietle powyzszego wydaje sie,
Ze przyspieszenie terminéw rozpo-
cz¢eia réwniez i przez nasza flote
rybacka eksploatacji niektérych in-
teresujacyeh nas atlantyckich akwe-
néw polowowych, nalezy uznaé za
sprawe niezwykle wazng i pilng tak
dla zabezpieczenia sobie wykona-
nia planéw perspektywicznych, jak
i dla Lw.: i 1 0
morskich
tach.

Mozna dalej przytoczyé przykla-
dowo niektére dane poréwnawcze
ryboléwstwa morskiego z rolniczg
produkejg zwierzecqg — poza wysu-
wanym niejednokrotnie w réznych
opracowaniach slusznym argumen-
tem wigkszej oplacalnodei finanso-
wej polowéw ryb morskich, niz
produkcji miesa w rolnictwie —
przemawiajgcych réwniez, chociaz
w innym aspekcie, za celowoscia
znaczniejszego niz dotychezas przy-
spieszenia tempa rozwoju ryboléw-
stwa morskiego.

ia p w ryb
juz w najblizszych la-

W ostatnich kilkku latach przecietny,
roczny skup zwierzat rzeinych ksztalto-
wal sie w granicach okolo 1.600 tysiecy
ton w wadze Zywej, co w przeliczenin
na sztukl, w zaleinosci od struktury po-
glowia w poszezegélnych latach, wyno-
silo przecietnie okoto 9 milonéw sztuk
trzody chlewnej, okolo 1,7 milionéw
sztuk bydla oraz okolo 2 miliony sztuk
cielat i owiec.

Taka w przyblizenlu {1lo&é zwierzat
rzeZnych dostarcza corocznie do uspo-

indy s

yeh,

Powyiszg llofé zwierzat rzefnych moz.

na - z p

bledu — poréwnaé z polowami réZne-
go rodzaju ryb morskich w iloscl réw-
nlez- okolo 1,6 milionéw ton.

Taka flod¢ ryb motna zlowié rocznfe
przy p okoto 300 P!
twérnl, przy czym {lofé zatrudnionych
na tych statkach wyniesle okolo 30 ty-
sigey ludzi,

PowyZzszemu poréwnaniu mozna
naturalnie zarzucié brak dostatecz-
nej adekwatnosci poréwnywanych

olowstwa

wielkoéei. Mozna mu wiec na przy-
kiad postawié sluszny zarzut, ze
globalna roczna produkcja zwierzgt
rzeznych jest o przeszio 30 proc.
wigksza od przytoczonych liczb sku-
pu, ze gospodarsiwa rolne zajmujg
si¢ przeciez nie tylko produkcjg
zwierzat rzeznych, ale rowniez i
produkcja roslinng itd., podczas gdy
statki rybackie zajmujg sie¢ wylgcz-
nie polowami ryb. Z drugiej znowu
strony mozna, z niemniejszg slusz-
noscig, zwrocié uwage na to, ze
podczas gdy trawlery przetwérnie
dostarczajg do portow w zasadzie
juz produkt finalny, (filety, {tran,
magczke rybng), ktéry juz bez dal-
szego przerobu mozna skierowaé na
rynek, to gospodarsiwa rolne do-
starezajg dé punkiéw skupu zywiec,
ktéry zanim stanie si¢ produktem
finalnym, musi przej$¢ dtugg je-
szeze droge przetwoérezg w zakla-
dach przemyslu miesnego.

W poréwnaniu tym nie chodzi
jednak o przedstawienie dokladnych
relacji ilosciowych czy tez jakos-
ciowych produkeji rolniczej i rybo-
l6wezej. chodzi natomiast o aspekt
jej kencentracji i dyspozycyjnesci.

Trzydziesei
réwnani

tysiecy ludzi, w po-
L z przeszlo trzema milio-
nami wlascicieli g stw  rol-
nych, to grupa niewielka, ktéra
mozna stosunkowo latwo zorganizo-
waé, wyszhkolié, zdyscyplinowaé i
ukierunkowaé produkeyjnie. Taka
dyspozycyjna grupa ludzi, latwa do
kierowania i kontrolowania, moze
-- przy wyposazeniu jej w odpo-
wiedni potencjal polowowy — za-
pewnié¢ w znacznym stopniu stabil-

noé¢ w. dostawach na rynek znacz-
nej iloSci biatka 2wierzecego 1
gmniejszyé przez to wahania i trud-
nofcl, wystepujace niejednokrotnie
w .tym zakfesie,

300 trawleréw przetwérni § 30 ty-
siecy ludzi, to liczby, ktérymi po-
stuzono sie {utaj naturalnie tylko
dlatego, aby uzyskaé 1,6 milionéw
ton polowéw ryb, a wiegc ilofé w
przyblizeniu odpowiadajgcg  iloéei
zwierzat rzeinych dostarczaaych ro-
cznie przez rolnikébw do uspolecz-
nionych punktéw skupu. W naszych
warunkach nie ma jednak ani istot-
nej potrzeby, ani tez realnych mo-
zliwoéci zmobilizowania az tak
wielkich  $rodkéw  polowowych.
Chodzi jednak o to, aby do maksi-
mum wykorzystaé wszystkie mozli-
wosei przydzialu statkéw rybackich
dla naszego rybolowstwa morskie-
go,

Wielko$é - globalnej produkeji rol-
niczej, a tym samym i produkcji
zwierzecej, uwarunkowana jest w
,znacznym stopniu réinego rodzaju
czynnikami naturalnymi, a  wiec
przede wszystkim wielkoscig posia-
danego przez dany kraj arealu u-
zytkéw tolnych, dalej przyrodzony-
mi wlasciwosciami gleb, warunka-
mi klimatycznymi, hydrologicznymi
itd. Tego rodzaju ograniczajace
czynniki nie istniejg w zasadzie w
ryboléwstwie morskim, a te ktére
istniejg mozna w znacznym stop-
niu wyeliminowaé. Tereny loweze
s3 bowiem olbrzymie, przy czym
wiekszod¢ z nich to tereny malo
gznane, lub w ogdle jeszcze nie zba-
dane, na razie nie eksploatowane
przez nikogo, lub tez wykorzysty~
wane iylko w bardzo ograniczonym
zakresie i w sposéb prymitywny.
Réznorodne warunki klimatyczne
tych lowisk, zaleine od polozenia
geograficznego, umozliwiaja w za-
sadzie swobodny ich wybér w za-
leznosci od aktualnych potrzeb i
technicznych mozliwodei ,ryboléw-
czych* danego kraju. Stwarza to
réwniez mozliwoéé pewnej stabili-
zacji w polowach, a tym samym i
w zgopatrywaniu rynku wewnetrz-
nego w bialko zwierzece.

*k

Przytoczone poréwnania i argu-
menty nie maja naturalnie na ce-
lu jakiego$ przeciwstawienia rybo-
lowstwa morskiego rolnictwu, a
tym mniej sugerowania mozliwosci
zastgpienia rolniczej produkcji mie-
sa polowami ryb morskich. Rolnic~
two bowiem w naszych konkret-
nych warunkach bylo, jest i bedzie
nadal podstawowym Zrédlem zaopa-
tirywania kraju w zywnoéé, a w tym
i w biatko zwierzece. Majg one na-

wzrostu produkeiji i dostaw dla rol_-
nictwa pastewnej mgczki rybnej
ktérej znaczne ilo§ei musimy qbeq-
nie importowaé z kraj6w kapitali=
stycznych, gdzie z roku na rok na-
rastajg trudnosci w jej nabywaniy,
gdyz popyt na nia roénie szybciej
niz produkcja i podaz. Bralg za$ do-
statecznej iloSci biatka zwierzecego
uniemozliwia, zdaniem zootechni-
k6w, nalezyte 1 pelne wykorzysta-
nie istniejacego potencjatu produk-
cyjnego rolnictwa w zakresie hodo-
wli zwierzat rzeZnych.

Na tym tle autorzy niektdr.ych ar-
iykuléw wysuwaja koncepcje Wwy-
budowania tak zwanej ,floty bial-
Eowej* i zorganizowanie przy Jel
pomocy specjalnych ekspedycii na
dalekie oceaniczne lowiska, wylgcz-
nie w celu polowéw ryb morskich
na produkcje mgczki rybnej.

Koncepcje te oparte zostaly praw-
dopodobnie na przykladzie takich
krajow, jak Peru, Unia Poludniowo-
Afrykanska, Chile, ktére lowig w '
ostatnich latach rzeczywiscie ol-
brzymie ilosci ryb morskich z prze-
znaczeniem wylgcznie na produkcig
maczki rybnej. Tego rodzaju zuzyt-
kowan'e zlowionych ryb jest jednak
tylko dlatego oplacalne, ze przebo-
gate w rybe akweny oceaniczne le-
za wzdluz wybrzezy tych krajéw w
zasiegu kilku, kilkunastu, czy tez co
najmrniej kilkudziesieciu mil mor-
skich. Od nas lowiska te odlegie s3
o kilka tysigey mil morskich, co sta-
wia oplacalno$é tego rodzaju ekxspe-
dycji nie tylko pod znakiem zapy-
tania, ale w zasadzie przekresla j3
zupelnie, tym wiecej, Ze rybacy na-
si, wyjezdzajgey na tak dalekie wy-
prawy morskie, olrzymujg czes$¢ wy-
nagrodzenia w dewizach, co réw-
niez znacznie podnosi koszt produk-
cj.

Interesujace nas lowiska oceaniczne, to
przede wszystkim szelf zachodnis-afry-
Ekanskl (szeroki od 15 do 50, 2 w nie-
ktéryeh miejscach nawet do 100 mil
morskich), ciggnacy sie od Maroka do
Przyladka Dobrej Nadziei (Kapsztadt).
Odleglo§é poszezegélnych rejonéw tego
szelfu od 'y portéw je sie
w granicach od 2200 mil morskich (fa-
roko) do okolo 6.600 mii morskich (Kap-
sztadt). We wszystkich tych rejonach u-
dzial cennych ryb jadainych w ogélnej
ilosci polowéw wabha sie od 50 do 80
proec. Przecietna warto$é Jednej tony
ryb jadainyeh ksztaltuje sie w grani-
cach od 120 do 150 dol., przy czym cena
takich gatunk6w jak na przykiad tuf-
czyk wynosi okolo 325 dol. — podczas
gdy warto§é jednej tony ryby maczko-
we} zaledwie okolo 20 do 25 dol. War-
tos¢ 1 tony gotowej maezki rybnej, na
produkcje Kktérej zuiywa sie okolo 5,5
ton ryb, wynosi okolo 150 dol. W $wie-
tle tych przykladowo podanych liczb
rysuje sie Jasno sens ekonomiczny cale-

tomiast na celu wykazanie celov

ci i potrzeby dalszego przyspiesze-

nia ryboléwstwa morskiego, jako

niezwykle waznego, ekonomicznie u-
dni i Zrodla

zaopatrywania kraju w bialke zwie-

rzece.

Niepomyélne ksztaltowanie sie rol-
niczej produkeji hodowlaneij, na tle
deficytu pasz biatkowych, spowodo-
walo wysuniecie pod adresem rybo-
ldwstwa morskiego nie tylko postu-
latéw zwiekszenia dostaw ryb kon-
sumpeyinych na rynek wewnetrz-
ny, ale réwniez i zadari powaznego

go

Wydaje sie, Ze zasady i metody
przyjgte przez nasze ryboléwstwo
dalekomorskie (na trawlerach prze-
twérniach i na trawlerach zamra-
zalniach), polegajgce na tym, ze
priorytetem w polowach jest zawsze
ryba konsumpeyjna, a na produkcje
maczki rybnej przeznacza sie tylko
odpady, powsiajgce przy patrosze-
niu i filetowaniu ryb konsumpcyj-
nych ¢raz tak zwane przylowy ryb
niekonsumpeyjnych — sg  jedynie
sluszne i ekonomicznie uzasadnione.

w

Programowanie

Konferencja Naukowa
w SGGW

Srodki trwale
gospodarstwa
w rachunku
ckonomicznym

Rachunek ekonomiczny w PGR nfe
uwzglednia wartosci ziemi Jako Srodka
produkceji, a inne srodki trwale obciaza-
ja tylko amortyza~
cyinymi, c¢o nie reprezeniunje potencjal-
nej produktywnosci tych drodkéw. Nale.
2y lu dodaé, ze ze wzgledu na niska
wyecene czeScl srodkéw trwatych odpi-
sy amortyzacyjne sa zbyt niskie.

Tym zagadnieniom byia poswiecona
konferencja naukowa w Katedrze Eko-
nomiki i Organizacji Gospodarstw Rol-
niczych SGGW, kiéra odbvla sie w dn.
10 bm. Konferencje¢ zagail kierownik ka.
tedry prof. dr R. Manteuffel treSci-
wym referatem pt. ,,Ziemia i inne Srod-

nych miast, a takie z Uniwersytetu War-
szawskiego, Polskiej Akademii Nauk,
Komisji Planowania, Ministerstwa Rolnic-
twa, insiytutéw navkowych itp,, oraz
osoby praktycznie zajmujace si¢ zagad-

1 p czymi w  dziedai,
rolnictwa. Omawiany problem obudzil
Zywe 1 szerokie zainteresowanie.

Nie mamy zamiaru streszczaé tu bo.
gatej dyskusji, jaka odbyla si¢ na
wspomnianej konferencji. Nie jest to
zreszta mozliwe do realizacji w Kkrétklej
notatce informacyjnej., Chcemy tylke
informujac o tym powainym wydarze-
niu naukowym wskaza¢ na zasadnicze
kierunkl toczonej dyskusji. Nawiasem
mozna wspomnieé,” co podkresial w
Swym zagajeniu prof. Manteuffe], e pro-
blem nie jest dziewiczy, byl on juz od
pewnego czasu dyskutowany, jak réw-
niez znalazl wyraz w publikacjach nie.
ktorych pracownlkéw nauki np. doc. dr
T. Rychlika, doc. dr K. Mig¢kusa, doc.
dr M. Jerzaka i innych.

Dybkusja, w Ktérej zablerali glos prof.
R. Fromer, doc. W. Herer, doc. Z. Koz-
lowskl, prof. E. Lipinskl, doc. K. Mig-
kus, doc. J. Okuniewski, dr A. Runo-
wicz, doc. T. Rychlik, prof. K. Sokolow.
ski 1 szereg innych pracownikéw nauki,
byla na ogé! zgodna, e rachunek eko~
nomiczny w PGR wymaga 2nacznego
pogtebienia zwlaszeza w Kierunku opro-
centowania Srodkéw trwalych i obroto-
wych oraz uwzglednienia w tej lub in.
ne} formie renty gruntowej. Z maltymi
kontrowersjami dyskutanci byl zgodni
co do tego, 2e nie ma przeszkéd teore-
tycznych w ie wpro il i
do tego rachunku wartofci ziemi jako
podstawowego srodka produkeji w rol-
nictwie, Metoda analizy w postaci po-
réownywania planu ze stopniemn jego wy.

ki wiasne D stwa T w
rachunku ekonomicznym®. Postawil on
migdzy innvimi nastepujjce tezy:

1. Eksploatacja zienmd w Polsce musi
by¢ intensywna.
. Ocena wynikow dzialalnosel przedsie-
biorstwa rolniczego powinna byé u-
zalezniona od tego czy kierownik 1
zaloga pracuja w gospodarsiwie na
dobrych glebach i silnie zainwesto-
wanym eczy tez nie.
Jednym 2z podstawowych mnarzedzi
analizy ekonomicznej powinien byé
normatywny koszt spoleczny pro=
zukcji rolniczej, zawierajacy w so-
ie li cte war~
srodkow

™

o

toscl ziemi oraz wartosci
wlasnych przedsiebiorstwa.,
Ziemia dziewicza nie ma wartoscl
poniewaz nie jest wytworem pracy
czlowieka - natomiast ziemia W
kulturze posiada warto$é, poniewa2
jest w niej zakumulowana praca
wielu pokolef.
Nie ma zatem teoretycznych przeszs
kod wprowadzenia do rachunku e.
konomicznego w ustroju socjalistycz-
nym wartosct ziemi,
Nie ma przeszkéd teoretycznych, aby
przedsigbiorstwa panstwowe przeka-
zywaly soble odplatnie wszelkie
produkefi, w tym rﬂwnlgt
o

-

@

ia zostala za malo precy-
zyjna i1 nie dajaca nalezytej oceny wy-
nikéw gospodarowania nie tylko z uwa-
gl na znane trudno$el w naszym plano.
waniu w rolnictwie, lecz takie z powe-
du dzialania w rolnictwie szeregu czyn-
nikéw niezaleznych od pedmioctu gospo-
darujacego, a majacych ogromny . wplyw
na wyniki wa ne
czynniki produkcji). Sprawa wyceny
wartosci zieml i wprowadzenie tej war.
tosci do 1 | po-
przez uwzglednienie renty gruntowej,
wzglednie procentu od jej wartoscl, jak
rowniez urealnienia ameortyzacji innych
srodkdw trwalych mniej budzily watpli-
woscl teoretycznych., Wigcej watpiiwosci
wzbudzala raczej strona praktyczna za-
gadnienia, 2 mianowicie trudnosci w re.
alne] ich wycenie i wla§ciwym uwzgled-
nieniu w rachunku, Duzo uwagi poswie-
cono Ssp cen oraz b mate-
rialnego zainteresowania. Pewne kontro-
wersje wywolalo zagadnienie, ezy nale-
Zaloby od razu urealni¢é w peini rachu-
nek ekonomiczny w PGR, czy tez wpro-
wadzié¢ do niego pewne niezbedne, a do-
tad nie uwzglednione (badi slabo u-
, etapa-

mj. Istotnym p u
w rachunki ekonomicznym wartofcl zie.
mi 'byla podaoszona przez niektérych

ziemig, ( w

pol;cl ziemi przed ﬁr;ejx;m-

‘ziemi na
z aktywow przedsieblorstwa prze!‘u‘;
(u

waniem jej na cele nierolnicze, N
K ja nie miala na celu podjecia

zujgcego ziemie jej
cenno$ch) 1 na wpisywaniu tej samej
pozycji do aktywéw przedsigbior.
stwa, ktére te ziemie przyjmuje.

W konferencjl uczestniczyll Hezni pra-
Y szkdl rolni-

Nr 1% (658) — 26IV.1964 1.

w
czych i' ekonomicznych, nie !yl‘kg ofrod-
ka

lecz r z In.

Jakichd konkretnych decyzjl. Stanowila
racze] bardzo obszerna 1 pozyteczna wy-
miane zdaf cz.nlowych naulmwco\!‘l

prakty

mem. L dyskusja_ ni
bedzle kontynuowana wLQrodowlskach

ych ych,

OMENTARZ redakcyiny w
wZyciu Gospodarczym” pt.
»Od hasel i zadan do §rod-
kéw dzialania“ (nr 10/64),
po$wigcony  programowa-
niu oszczednosci surowco-
sklonil mnie do waziecia

wych,
udzialu w dyskusji na temat ,ba-
riery surdwcowe”,

Centrala, ktérg reprezentuje
(Textilimport), importuje surowce
wlbkiennicze. Tym samym nalezy
do tych ogniw naszej gospodarki,
ktére moga i nawet powinny wply-
waé na realizacje programu
oszczedno$ciowego, Dosé przypom-

-nieé¢, ze udzial przemystu lekkiego

w globalnej produkcji calego prze-
mystu wyniesie w 1964 r, 8,5%;
udzial importu surowcow wlékien-
niczych w ogolnokrajowym impor-
cie w 1964 r. — 8,2%. Rowniez i w
przyszlej. pieciolatce nasz rozwdj
gospodarczy bedzie zaleiny od im-
portu bawelny, welny, juty, sizalu
i innych surowcoéw naturalnych, a
czgéciowo i chemicznych, ktérych
nie wytwarzamy w kraju lub wy-
twarzamy -v ilo$ciach niewystar-
czajgcych.

Problematyka oszczedno§ciowa w
przemys$le widkienniczym wystepu-

je 1 bedzie wystepowala z calg "

ostrocig. Chodzi zaréwno o pota-
nienie kosztéw importu, jak o przy-
stosowanie surowcéw, struktury
produkcji i norm zuiycia do stale
zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku
krajowego i zagranicznego. .

Hasla i zadania w tym zakresie
obowigzuja od wielu lat, W' mo-
‘mencie jednak podjgcia wspélnie =
przemystem wlokienniczym proby
ich skonkretyzowania i ustalenia
Srodk6éw dzialania dla realizacji
programu oszczedno§ciowego, napot-
kaliSmy na bardzo powazine trud-
noSci, Przede wszystkim nalezalo

opracowaé okre§long metode pro-
gramowania oszczedno$ci i ustalié
zasady kontroli ich realizacji w
przemysle,

Programowanie <¢szczednosel w

dziedzinie wydatkéw dewizowych w -

imporcie jest stosunkowo latwe, ale
W odniesieniu do produkcii staje
si¢ sprawg bardzo zlozona i wyma-
ga opracowania nie tylko odpo-
wiednich wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych, ale przede wszyst-
kim dyscyplin  technologicznych,
norm zuzycia, wydajnosci, itp. Z
tego powodu program zuzywania

taniszych surowcow, zamiast
uprzednio stosowanych drozszych,
nie moégiby znaleié sprzyjajacego

klimatu w zakladach pracy, jezeli
réwnolegle nie bylyby stworzone
odpowiednie warianty we wskazni-
kach produkeji, ktére do tej pory
jako bezwarunkowe okre$laly zalo-
zenia planowe.

Poza tym warunkiem powodzenia
zalozen oszczednosciowych w im-
porcie, nie tylko w odniesieniu do
surowcéw importowanych, jest roz-
wigzywanie tych probleméw w
oparciu o jak najpelniej rozumiany
rachunek ekonomiczny. Nalezaloby

zatem  niejednokrotnie zakladaé
zmiany mna odcinku wydajnosci
pracy, wynikajgce z koniecznosci

dodatkowej ,,0brobki” tanszych su-

rowcdw i zwigzanego z tym wzro-
stu funduszu plac, A takie — ure-
alni¢ dotychczasowe metody plano-
wania obnizki xosztéw, gdzie gene-~
ralng zasadg jest przyjmowanie ba-
zy wykonania, jako wskaznika
wyjéciowego dla roku nastepnego.
Konsekwencia tego jest zjawisko,
ze zaklady nie korzystajg z okazji
obnizania kosztéw, aby zbytnio nie
przekraczaé planu ich obnizki. Wia-
domo — w dziedzinie surowcow
wiékienniczych okazje obnizki
kosztéw sg czesto niepowtarzalne 'w
nastepnym roku,

Pomimo tych obiektywhych prze-
szkdd resort przemystu lekkiego i
centrala ,Textilimport” przeszty w
zakresie programowania oszczedno§-
c¢i od hasel do $rodkéw dzialania,
przede wszystkim w dziedzinie po-
tanienia importu, niezaleznie od

kompleksowego porzadkowania go-
spodarki materialowej i norm zu-
zycia. Przy &cislej wspdlpracy i
wspolnym dzialaniu resortéw prze-
mystu lekkiego i handlu zagranicz-
nego opracowanp w 1960 r. kon-
kreiny plan dzialania,

sk
Po tth wstepnych rozwazaniach
przyjrzyjmy sig, jak omawiany

problem jest rozwigzywany w prak-
tycznej dzialalnosci przemystu wio-
kienniczego i centrali handlu zagra-
nicznego importujacej surowce,

Metoda programowania oszezed-
nosci i kontrola wykonania planow
oszczgdno$ciowych oparta zostala
na nastepujgcych zalozeniach:

'

~— Jako baze wyjsciowg i poréwnv-
walny przyjglo Srednio-wazone ceny dee
wizowoe-zlotowe, wynikajaece 2z faktycz~
nego wykonania planowych zadan 1939 Fe
dla poszczeg6inych suroweOw i SOrty=-
mr:_nl\‘)w; ceny le traktowano jako nie- .
zmienne,

— Srednie ceny dewizowo-zlotowe sta-
nowig wykladnik Sreduiego sortymenia
Surowcow i|g|purlo\\‘alx)'cl| i zuzywanych
W przemysle. Analizowane w skali
kwar}a!nej i rocznej maja charakter
wskaznika koatrolnego, okresiajacego
l.em_lem:je rozwojows w przemysle i cen-
trali handlu zagranicinego w kierunku
podrozenia Iub potanienia kosztow im-
portu i produkcji.

— Réwnocze$nie z planami produkeyj-
nymi i unportu oraz w powiazaniu z
posigpem  ekuvnomiczno-technicznym w
przemysle i handlu zagranicznym przy j-
muje si¢ zaloZenia cbnizki $rednich cen
surowcow w formie programu rocznego,
kibrego wykonanie jest biezaco konu—o-'
lowane 1 rozliczane,

Oddzialywanie na ksztaltowanie
Srednich cen jest organizowane
wielokierunkowo i sprowadza sig w
gléwnych zarysach do:

— eliminowania surowcéw droz

H ZSZyC
przez ich zasiepowanie surowcami \zv‘:
magajgcymi zwigkszonej pracochlonno$-
ci w kraju, co umozliwia zachowanie
h:‘l:mpgh:e.l "pll"z.ydn(nos;ci technologicznej;
chodzi tu takie o wiclky ga: -
tul«?w; 4 Bameg substy.

~— zmnieiszenia koszt6w importu i
dukeji dzigki zastosowaniu w LAt
programu postepu ek i p'rzelnyble
nego, i

zasad kom i i Seiowych
; P a surow-
cowych, przetwarzania surowedw tan-

szych 1w oddzialach Przygotowawez
wypusazonych w urzadzenia czyszuz:{:eh
zmiany sirukiury tkanin itp, '



Z KRAJOW RWPG oL KRAJOW RWPG o £ KRAJOW RWPG o Z KRAJOW RWPG

Gospodarka
czechostowacka
w 1964 r.

W ubleglym dziesiecioleciu pro-
dukcja globalna CSRS wzrosta ‘o

83 procent, w tym produkcja
globalna przemyslu wzrosta o
122 procent, a dochéd narodowy

o 67 proc. Udzial przemystu w do-
chodzie narodowym wzrastat stale i
w r. 1963 osiggnal 67,3 proc. Nasta-
pil dalszy wzrost konsumpcii zyw-
nodci i towarow przemyslowych.

Obecnie konsumpcja Zywnosci jest
w CSRS duzo wyzsza niz przed
wojng i osiggnela poziom mnajbar-
dziej rozwinietych panstw kapitali-
stycznych. Rowniez spozycie towa-
row przemyslowych doréwnuje spo-
zyciu w najbardziej rozwiniglych
krajach kapitalistycznych.

Pomimo tych osiggnigé, ostatnie
lata przyniosty pewien wzrost na-
pigcia, dysproporcje pomiedzy po-
trzebami i mozliwo$ciami ich zaspo-
kojenia. W roku 1963, glownie w
wyniku strat spowodowanych przez
bardzo ostrg zime, doszlto do znacz-
nego obnizenia produkcji przemy-
slowej. Wplyngto to niekorzystnie
réwniez na mozliwosei w zakresie
cpracowania planéw rozwoju gospo-
darki narodowej na rok 1964, a
zwlaszeza na podstawowe propor-
cje. Wskazuje na to zamieszczone
zestawienie podstawowych wytycz~
nych planu na 1964 r. w stosunku
do roku 1963 przyjetego za 100.

Dochdd narodowy 101,4
Spoiycie indywidualne 102,3
Przyrost §rodkéw trwatych 124,68
Produkeja globalna przemyslu 103,6
Produkcja globalna rolnictwa 106,5
Nalitady inwestycyjne i na ka-

pitaine remonty 114.8

Wydajnosé pracy w przemysle 102,

W $wietle dolychczasowych osiag-
nigé gospodarki czechoslowackiej
zalozenia na rok biezacy nie sg
specjalnie napiete 1 latwo mozna
dojs¢ do wniosku, ze powinny byé
do$¢ wydatnie przekroczone. Pod-
stawowym zadaniem planu na rok
biezacy jest przezwycigzenie niektd-
rych dysproporcji rozwoju, co znaj-
duje m. in. wyraz w doéé zréznico-
wanych wskaznikach wzrostu pro-
dukeji na poszczegdlnych odcinkach
gospodarki. Wskazujg na to naste~
pujace dane.

Podstawa pomyslnego wykonania,
lub nawet przekroczenia zaplanowa-
nych zadan jest nadal uzyskanie
potrzebnej ilo§ei energii, to jest
dalszy rozwdj bazy paliwowo-ener-
getycznej. Dla poszerzenia tej bazy
przeznacza sig na rozbudowe gér-
nictwa weglowego 3,3 mld koron,
Lepsze zaopatrzenie gospodarki na-
rodowej w metale ma by¢ osiggnie-
te dzieki wiekszemu wzrostowi tem-
pa produkeji hutniczej (o 5,7 proc.).
Duzg wage plan przywigzuje do
rozwoju przemystu chemicznego.
Wazrost produkeji chemicznej (o 9,2
proc.) jest poréwnaniu z - innymi
galgziami przemyslu najwiekszy. .

Szczegdlnie wazne zadania staja
w roku biezgcym przed rolnictwem.
Globalna produkeja rolnictwa wzro-
sngé ma co najmniej o 6,5 proc, W
tym celu dostawy nawozéw sztucz-
nych majg byé podniesione z 848
kg na 1 ha uzytkéw rolnych do
104,5 kg, ilod¢ traktoré6w wzrosnaé
ma o 7 proc,, kombamow zbozo~
wych o 12 proc. itd.

Slabg strong planu rozwoju go-
spodarki narodowej nzi rok 1964 s3
dotychezas +wskaZniki jakosciowe.
Dotyczy to zwlaszcza wydajnoéci
pracy i kosztéw wlasnych. Zaplano-
wane zadanie w zakresie wazrostu
wydajnodei pracy (o 2,8 proc) i ob-
nizki kosztéw wlasnych (o 043
proc.) okreéli¢ nalezy jako minimal~
ne,

Wzrost wydajnoéci pracy ma poz-
woli¢ m. in. na wygospodarowanie
ok. 26 tys. nowych pracownikéw dla
kopalfi, hut i budownictiwa oraz in-
nych waznych gatezi produkeji. Dla
realizacji tego zadania beda m. in.
stopniowo likwidowane przestarzale
zaklady, ktére dajg niewielka pro-
dukcje, wigZac jednoczednie duzq
ilo§é pracownikéw, Réwnocze$nie z
ich likwidacia podwigei sie wiele u-
wagi specjalizacji produkeji i lep-
szemu wykorzystaniu $Srodkéw pro-

dukcji w zakladach istniejgcych.

PRODUKCJA PODSTAWOWYCH WYROBOW

1964:1963

Jednostka 1963 1964
miary wykonanie plan- “.- ‘W procentaeh

Wweglel kamienny tys. £ 28 2968 27 468 7,1
Wgegiel brunatny tys. t 68 470 69 710 101,8 |
Energia elektryczna min KWh 29 861 32214 107,9
Stal tys. t- 7598 8130 10%,0
Kwas slarkowy tys. t 25 803 124,53
Nawozy azotowe tys. ¢ 154 183 125,3
Tworzywa s$ztuczne

ogdlem tys. ¢t 94 114,5 121,8
Lokomotywy trake. ropne szt. 266 362 136,1
Lodowki elekiryczne tys. szt. 221 225 108,8
Masa miesna tys. t 473,17 509,% 107,5
Maslo mleczarskie tys. t 74,1 79,9 107,8

W zakresie konsumpeji tmiywidu-
alne] plan zaklada szybszy wzrost
dochodéw ludnodel niz w r. 1963,
Podstawowym zadaniem jest tu o-
siggniecie harmonii pomigdzy pro-
dukeja 1 spozyciem oraz pomiedzy
podazg 1 popytem. Sprzedaz deta-
liczna zwiekszy sie mmiej wiecej o
2,8 proc. i wyniesie 106 mld koron,
w tym sprzedaz artykuléw zZywno$-
ciowych wzroénie o 3,9 proc., a ar-
tykuléw przemystowych o 1,5 proc.
Wraz ze wzrostem spozycia indywi-
dualnego wzrodnie réwniez spozycie
zbiorowe, 10 jest naklady na sluz-
‘bg zdrowia, szkolnictwo, renty, e-
merytury itd. Wedlug planu na rok
1964 naklady na spozycie zbiorowe
wyniosg ok. 43,8 mld koron, to jest
o 7 proc. wiecej niz w roku ubie-
glym.

Ponadto, wybudowanych bedzie 81
tys. nowych mieszkan, z tego okolo
28 tys. w budownictwie panstwo-
wym, okolo 29 tys. w budownictwie
spdldzielczym i okolo 22 tys. w bu-
downictwie indywidualnym.,

Panstwowy plan rozwoju gospo-
darki narodowej CSRS na rok 1964
rozwigzuje wiec w zasadzie naste-
pujace zadania:

— zabezpiecza wzrost produkeji
spolecznej i wydajnosci pracy;

- gtwarza warunki dla szybszego
rozwoju produkeji surowcéw niz
przemysltu przetwdérczego;

— przeznacza wiegkszg ilo§é érod-
kéw na rozwéj produkcji rolnej;

— obniza napigcia na niektérych,
decydujacych  odecinkach, przede
wszystkim w zakresie produkcji e-
nergii elektrycznej i zelaza;

— w planie zostalo ponadto prze-
widziane zahamowanie wzrostu za-
paséw; przewiduje si¢ ponadio sze-
reg zmian w zarzadzaniu produkcjag
oraz w jej finansowaniu i kontroli,
zmierzajgeych do powstrzymania
produkcji zbednej;

— zmiany plac umozliwiajg sta-
bilizacje zatrudnienia w tych gale-
ziach gospodarki narodowej, kiére
sg kluczowe dla rozwigzywania a-
ktualnych zagadnien.

Nie udalo sie natomlast zapewnié
szybszego wzrostu dochodu narodo-
wego niz spozycia indywidualnego,
nie udalo sie teX powaznie] rozsze-
rzyé zakresu inwestycii w przemy-
éle chemicznym. Nie wystarczylo
tez drodkéw na zabezpieczenie od-
powiednio szybszego rozwoju moder-
nizacji-i. przebudowy ' przemysiéw..
przetwérczych. Mozna jednak ocze-
kiwaé, Ze plan rozwoju gospodarki
narodowe} na rok 1964 stwarza ko-
rzysine warunki dla rozwigzania
tych probleméw w latach 1965—
1970,

JOZEF VLCEK
JPraga
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goélngéel obecnie — w doble rewo-
lucyjnego postepu'Ww technice i te-
chnologii =~ wytwarzania, wspélza-
wodnictwa ekonomicznego miedzy
socjalizmem a kapitalizmem, w wa-
runkach  koniecznodel  szybkiego
przezwyciezania dystanséw dzielg-
cych kraje slabie] rTozwinigte w
stosunku do krajéw pod wzgledem
gospodarczym wysoko rozwinigtych,
ze wielosironna wspélpraca gospo-
darcza, a w tym takZe produkcyjna
wspélpraca, moze przynie$¢ opty-
malne rezultaty.

JednakzZe, charakter miedzynaro~
dowego podzialu pracy naleZy wia-
zaé¢ z konkretnymi warunkami hi-
storycaznymi rozwoju spoleczensiwa,
W rozwoju tym — w poszczeg6l-
nych formacjach spoleczno-ekono-
micznych — ksztaltuja sie okreslone
typy . miedzynarodowego  podzialu
pracy. Podzial pracy miedzy kraja-
mi  socjalistycznymi, aczkolwiek
powslal stosunkowo niedawno, cha-
rakieryzuje si¢ odmiennymi cecha-
mi od kapxtahstycznego miedzyna-
rodowego podzialu pracy. Ta sfera
dzialalnoSci gospodarczej podlega
bowiem ogélnym prawidlowoéciom
danego systemu spoleczno-ekono-
micznego. Odnosnie stosunkéw go-
spodarczych miedzy - krajami socja-
listycznymi istniejgcg sytuacje uj-
muje trafnie znany ekonomista ra-
dziecki G. Sorokin w nastepujgcym
lapidarnym stwierdzeniu: ,,W obozie
socjalistycznym suwerenne i réwno-
uprawnione panstwa wspolpracujg
na bazie wzajemnych korzysci oraz
kojarzenia intereséw rozwoju gospo-
darki narodowej z interesami calego
éwi‘atowego systemu socjalistyczne-
go*l).

Na skutek nier6wnomiernosci za-
isinialych w rozwoju gospodarczym
obecnych painstw socjalistycznych w
okresie kapitalizmu kraje te wyka-
zujg miedzy sobg znaczne roznice w
poziomie ekonomicznym. Dynamicz-
ny rozwdj sil wytwdrezych w tych
krajach po Il wojnie Swiatowej, a
w ZSRR juz poczawszy od kornica
lat 20-tych, jest niewgtpliwie osigg-
nigeiem $wiatowym, ale z rdéznych
wzgledéw nie wystapilo w podob-
nym stopniu zmniejszenie zréznico-
wania ich poziomu ekonomicznego.
Wydaje sig, ze zaré6wno okres od-
budowy gospodarki narodowej ze
zniszezefi wojennych w tych kra-
jach jak i poczqtkowy okres indu-
strializacji nie sprzyjaly zbytnio
pomyslnemu - rozwigzaniu tej kwe-
stil.

W tych okresach wykorzystywano
przede wszystkim wlasne mozliwos-
ci i rezerwy produkcyjne, a gléwng
forma wspélpracy i pomocy miedzy
krajami budujqcymi socjalizm by-
lo rozwijanie wzajemnych obrotéw

towarowych, W parze z tym rozwi=’

ngly s ‘s‘tosxmkx ‘kredytowe i pew-
ne formy = pomocy ' produkcyinej
(przekazywanie dokumentacji tech-
nicznej, pomoe techniczna, kadro-
wa itp.), przy ezym prawie wylgcz-
nym rezerwuarem tej pomocy byla
wowczas gospodarka Zwigzku Ra-
dzieckiego. Poszezegdlne kraje nie
uchronily sie w tym czasie od rea-
lizac}i pewnych tendencji o charak=
terze autarkicznym; co w rezulia-
cie doprowadzilo do powstania du-
, .

oszczednosci

Realizacja zamierzed oszczgdno$-
ciowych przyniosla nast¢pujgce wy-
niki w 1963 r.:

Plan 1863 r. Wykonanie %

17300
306600

24300
516300

tys, zi dew,
» zi obieg.

139,9
168,5

Plan oszczedno$ci na 1964 r. sta-
nowi powazne rozszerzenie inicja-
tywy w tym zakresie, opartej o

skrupulatna analize zamb6wied su-
rowcowych i dokonanej przy $cisle}
wspoipracy fachowcdw przemysiu
i handlu zagranicznego.

Dla zobrazowania rzedu wielkos-
ci omawianego zagadnienia i ten-
dencji rozwojowych przedstawiamy
wyniki uzyskane od 1960 r., tj. od
przystapienia do systematycznego
programowania i kontroli wykona-
nia planéw oszczednoSciowych.

Rok 1960 — 11 600,0 tys. zi dew.

133 300,0 tys. zt oebiegowych

1961 ~ 14 600,0 ,; i o 217 100,0 ,; 4 "
1962 — 17 400,0 ,, 5 s 353 500,0 ,, ”»
1963 ~— 21 300,0 ,, 4 516 00,0 ,, ”
Laia  1960—63 — 67 800,0 ,, o 1 220 600,0 ,, ”»
Plan na 19684 — 41 800,0 ,, ,, 588 800,0 ,, »

Hustruje to wykres.

)
450
40Ok
350+
w zt dewlzowyeh
300 w Zt obtegawych

280

200

Zestawnenie uzyskanych wynikéw
za lata 1960-—63 i planu na 1964 r.
odzwierciedla tlendencj wzrostu
oszczednoém w stosunku' do bazy
wyjsciowej, za' ktorg ‘zostal przyie-
ty 1959 rok. Na przestrzeni 5 lat
(1960—64) zostanie zaoszcézedzona

suma rzedu 100 milionéw zt dewi~

zowych, réwna wydatkom prelimi-
nowanym na import welny w 1964 r,
z krajow kapitalistycznyeh., Uzy-
skane efekty sg odbiciem sysiema-
tycznego potanienia Sredniego sor-
tymentu zuzywanego surowca.

Trzeba tu podkre§)ié, Ze potanie-
nie importu w dotycnczasowej prak-
tyce nie pocigga za sobg nigdy
spadku wartosci uzytkowej produk-
tu finalnego; importowany bowiem
tanszy surowiec mnie jest  gorszy,
wymaga jedynie wiekszego nakladu
pracy -w oddzialach przygotowaw-
czyeh. .

W sytuacji, gdy warto$é surowca
stanowi ok. 80 proc. kosztéw pro-
dukeji, zwigkszanie nakladéw na
robocizne, jezeli dadzg one oszczed-
no$ci na surowcu, wydaje sig¢ nie
tylko usprawiedliwione, ale wrecz
konieczne.

Ruch $rednich cen na przestrze-
ni lat 1960-64 jest obiektywnym
sprawdzianem wynikéw - akcii osz-
czedno$eiowej, Przytaczamy niekté-
re cyfry, (tabela obok),

Uzyskane efekty gospodarcze za-
checily resorty przemysiu lekkiegoi
handlu zagranicznego do apraco-
wania programu oszczedno$ci su-
rowcow wibkienniczych na lata
1966—70.

Program - ten stanowié bedzie

dalsze poglebienie dotychezas .osig-.

éciowq stanowié beds ceny z roku
1963,

A przytocznnych faktéw wynika<
ia nastepujgce wnioski:

£ol

— Program ych
nie ma dotychczas charakteru wskazni-
ka dyrektywnego. Z inicjatywy centra-
11 handla zagranicznego i branz prze-
myslu wlékienniczego stal si¢ jednak
dodatkowym miernikiem oceny dzialal-
noci w przemysle i w handlu zagra-
nicznym.

— Przyjety system programowania,
realizacji 1 kontroii planﬂw oszczednos-
ciowych siworzyt obiektywne k!‘;’tena
dia rozeznania stanu faktycznego 'f od-
dzialywania na korzystne ksztaltowanie
§rednich cen, a wigec Sredniego sorty-
mentu zuzywanych surowcbéw, co uwa-
runkowalo uzyskanie powaznych osz~
czgdnosci,

sk

Przedstawilem tylko Jedng dzie-
dzine gospodarki surowcowej, w
ktdrej hasla i zadania zostaly od
pewnego czasu przeniesione w sferg
konkretnej dzialalno$ci gospodar-
czej w ramach istniejgcych, choéby
niedoskonalych warunkéw i Srod-
kow, :

Nie jestem zorientowany, jakie
sg §rodki dzialania i jakie wyniki
sa uzyskiwane przy rozwigzywaniu
problematyki oszczednoéci materia-
lowych w innych resortach gospo-
darczych. Niewatpliwle, wymiana
do$wiadczen w {ym zakresie moze
pomdc ogolnej sprawie. Wydaje sig
réwnoézesnie, ze bez inicjatywy
spolecznej i bez planowego progra-
mu nie ruszy sie z miejsca tej spra-
wy o tak wazZnym znaczeniu dla
naszej gospodarki.

Podstawowych trudnofci, na Ja-
kie napotykamy w realizowaniu

' plan6éw oszczednoiciowych nie moze

zlagodzié najbardziej nawet S$cisla
wspblpraca zainteresowanych resor-
téw, Nie wynikajg one ze zlej woli,
bad% braku zrozumienia potrzeby

prowadzenia racjonalnej gospodar-
ki surowcowej. Z trudnoSci tych
wyplywaja wnioski, ktére na ogoét
zbiezne sg z tezami artykulu re-
dakcyjnego, a mianowicie:

— Malejace wcia2 zapasy | rezerwy
surowcdw widKienniczych stwarzajg nie~
lednokrotnie sytuac,]e przymusows, pod

.kiorej presja zonam zburzone realne w

swych i i
ciowe.

- 7mw!sko to na edcinku handlu za-

z0-~
stato vaoznnne i nalezy oczekiwaé, ze
w diugeialowych naszyeh planach go-
spodarczych 2znajda si¢ réwniez Srodhi
na popraweg, choéby czeSciowa, istnie«
Jjacego stanu zapaséw,
Program oszozedno$ci materialow
powinien gaja€ naleine miejsce wsréd
tych miernikéw, ktére ostang si¢ w
wyniku wcigz trwajacej dyskusji na
temat ich reformy.

- Ze sprawg (3 wiaze si¢ problem
bodzcow ekonomicznych. Od przeszio
dwoch--lat dyskutowany jest projekt
uchwaly o bodzcach ekonomicznych za
uzyskanie
przy imporcie i zniyclu surowcdw wié-
kienniczych. Moina oczekiwaé, e
\nprowauzenie .ye} ‘:v zycie zwlqkszy za=-

plany

nie efel ty
sciowych. Pow to byé do-
¥ przed rozp nasigpnej

pieciolatki.
i

W wielkiej pracy, ktorg podej-
muje sie obecnie w kraju nad opra-
cowaniem planu rozwoju gospodar-
czego na lata 1966--70, problematy-

- ka oszczgdno$ciowa powinna zajgé

naleine jej miejsce. Zabezpieczenie
§rodkéw realizacji nakre$lonych za-
dan w gospodarce -materialowej
umozliwi wygospodarowanie istnie-
jacych w tej dziedzinie rezerw. Ini-
cjatywa spoleczna, do§wiadczenie fa-
chowe pozostanie jednak wecigz
glownym ogniwem w uruchomieniu
tych rezerw. Teza ta by¢ moze, uzna-
na zostanie jako polemiczna, co po-
witalbym z rado$cia. Przyznam bo-
wiem, Ze w dyskusji na tak bliski
mi temat jestem szczerze zaintere-

sowany.
JOZEF KOLACZ
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gnietych wynikéw !
wych, przy zaloZeniu, Ze bazge wyj~

Suro-iee lub Ceny dezizone Ceny obicgova
upa Sumo ™ ogo | 1960 | 1561 | 1962 | 1963 | 1os | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1983 | 1554
plan . pian
i typa
Paveissonigo | 100 | £5,3 | 98,8 | 97,2 ] 97,0 | ou,a] 200 | 98,7 | 07,7 | 96,7 | 95,0 | 501
Pawel 3 = -
_gonienateta | 00 | 99,3 | 98,5 | 92,9 [ 93,2 90,2 100 { 96,0 | 93,7 | 01,6 | 93,5 | 92,1
ate t;
Seinionca’” | 100 | 98,7 97,7 | 95,8] 93,5 | @8, | 100 | 97,2 | 9u,0 | 02,6 | 7,6 ] 83,3
- - -
e 100 | 96,8 95,8 | 95,1 ] 90,7 | w56 | 100 | 05,7 |'53,5 | 92,8 [ 91,0 e3,-
as osl i 200 {1049 | 94,3 | 91,6] 69,7 | 78,97 200 | 90,5 ) 93,0 | 88,3 | 85,2 | 7,0
dnoscio- Juts 100 | 97,3 | 95,2 | 92,0 | 9,2 [ 90,3 ] 100' | 99,2 | 95,9 | 93,0 | e2.0 | 0,0

blujgeyeh sie przedsieblorsiw . -(w
sensie $wiatowego systemu gospo-
darki socjalistycznej) o zbyt malej
skali produkeji { {ym samym nie o-
siagajacej optimum efektywnodci.
Wraz z postepami socjalistycznej
Indusirializacj! narastala coraz bar-
dziej potrzeba oraz powstawaly
mozliwodel Tozwinieeia kooperacii

RWPG

a
miedzyna-
rodowa
specjall-
zacja

produkcyjnej miedzy poszezegéiny-
mi galeziamj przemyslu krajow —
czionkow RWPG, przy czym, z na-
tury rzeczy, zjawisko to dotyczylo
najpierw przemysiu wydobywezego.
Rownoczesnie narastaly przeslanki
produkeyjnej wspolpracy w prze-
mysle przetwérczym (na duzg skale
w przemysle maszynowym), a-takze
i w innych dzialach gospodarki.

Na osiggnietych rezultatach nie
sposéb jednak poprzestaé, gdyz po-
trzeby rozwojowe poszczegblnych
krajow socjalistycznych, a takze so-
cjalistycznego systemu spoleczno-
ekonomicznego jako calosei, dyktu-
ja konieczno$é nie tylko utrzyma-
nia, ale i wzmozenia tempa wzrostu
gospodarczego. Dalszy postep w tej
dziedzinie nie jest mozliwy do o-
siggniecia bez poglgbienia i roz-
szerzenia form wspdlpracy gospo-
darczej miedzy krajami socjalistycz-
nymi.

Konieczno§é rozwijania nowych
form wspélpracy, a przede wszyst-
kim specjalizacji i kooperacji prze-
mystowej wynika, jak sie wydaje z
nastepujgcych okolicznosci:

Po pierwsze, procesy rozwoju sil
wytwoérezych w poszczegdlnych or-
ganizmach panstwowych wiaZa sie
coraz silniej z postepem technicz-
nym. Rozwéj techniki pocigga za
sobg specjalizacje produkeji, pow-
stawania nowych galezi, grup pro-
du.kcyjrt;ych.i rodzajéw wytworczos-

W parze z tymi procesami po-
glemaja sig- zwigzki  kooperacyjne
wewnatizgaleziowe i miedzygale-
ziowe. = Wiasciwie ‘iksztaltowana
specjalizacja produkcji przemyslo-
wej sprzyja dalszemu postepowi te-
chnicznemu i osigganiu nowego,
wyzszego poziomu w rozwoju  sil
wytworezych, Z tego punktu widze-
nia moze si¢ okazaé, w krajach nie-
wielkich o niedostatecznej bazie su-
rowcowej, jak bardzo nieracjonalny,
nieefektywny spolecznie jest kieru-
nek uniwersalizmu w rozwoju go-
spodarki narodowej. Jezeli réwno-
czednie wiadomo, 2Ze rozwijanie
miedzynarodowych wiezi produkeyj-
nych przynosi korzySci wszystkim
partnerom, a takie stosunki ksztal-
towaé sie powinny pomiedzy kra-
jami socjalistycznymi, to odpadaja
te wszystkie inne ograniczajace
wzgledy. W rezultacie powstaja ko-
rzystniejsze niz przy innym rozwig-
zaniu okolicznoéci dla komplekso-
wego rozwoju gospodarki poszecze-
golnych krajow socjalistycznych.

Po drugie, miedzynarodowa spe-
cjalizacja i kooperacja w produkcji
oznacza oszczedno$éé pracy spolecz-
nej. Chodzi przy tym o okreslone
rozmiary wyspecjalizowanej pro-

dukcji, co powinno sig wyrazaé po- -

stepami -w koncentracji produkcji.
Stosujac odpowiednie metody ra-
chunku ekonomicznego i uwzgled-
niajge  kryleria pozaekor.omiczne
mozna ustali¢ optymalne dla da-
nych warunkéw wielkosei pvdukc:l
poszczegblnych przedsiebiorstw i e-
konomicznie uzasadniony obszar
przez mnie obstugiwany. W wielu
przypadkach moze sie okazaé, ze
najbardziej efektywna skala pro-
dukeji wykracza poza granice po-
trzeb krajowej gospoddrki, nato-
miast odpowiada iacznemu popyto-
avi kraju i zagranicy. Przy przyjeciu
rozwigzan  specjalizacyjnych po-
szczegblne kraje socjalistyczne i
éwiatowa gospodarka socjalistyczna
jako calosé na tym skorzystaja,
gdyz jest rzeczg bardzo trudng lub
wrecz niemozliwg: a) rTozwijaé
wszystkie wspdlcze$nie istniejace
galtezie przemyslu i rodzaje wytwor-
czo$ci w kazdym kraju; b) zatozyw-
szy nawet (abstrakcyjnie) rozwdéj
przemystu mozliwie uniwersalny w
kazdym kraju — zapewnié mu od-
powiednio wysoki $wiatowy poziom
techniczny; c) ponosxé ‘koszty prac
naukowo-badawcezych i projektowo-
konstrukcyjnych zwigzanych z ta-
kimi przedsigwzieciami. 2)

Po {rzecle, konieczno$é rozwijania
bezposrednio produkeyjnych form
miedzynarodowego podzialu pracy
(spec;alxzac]n i kooperacji) nalezy

rozpatrywaé w- innym jeszcze a- -

spekcie ekonomicznego prawa o-
szezednodei pracy spolecznej, a mia-
nowicie z punktu widzenia efek-
tywnosci produkeji (ogélnej produk-
cyjnosci). Chodzi o to, azeby suma
wydatkowanej pracy zywej i pracy
uprzedmiotowionej dawala jak: naj-
wiekszy ‘'rezultat w postaci = masy
wytworzonych wartoécl uzytkowych.
Jest rzecza dowiedziong, e  rozwéj
specjalizacji 1 kooperacji produkeji
— w. wielu galezmch ‘przemysiu. po~
zwala pelniej i bardziej efektywn'e
(z pulnktu widzenia ‘wydatkowywa=~

nych nakladéw pracy spoleczned)
wykorzysta¢ isiniejagce moce . pro~
dukcyine 1 przedmioty pracy.

Po czwarte, nalezy obecnie inacze]
niz dawniej traktowaé role nauki w
gospodarce. Nauka rzeczywiscie sta~
je sie w coraz wyiszym stopniu
bezposrednig- silg wyiwoéreza w
spoteczenistwie ze wzgledu na swoje
mozliwoéci { coraz szerszg sferg
prakiycznego zastosowania, Wobec
obiekiywnie uwarunkowanych pro-
ceséw specjalizacji i koncentracji w
nauce oraz powiekszania Srodkow
rozszerzania metod sluzgcych tym
celom powstaje, jak slusznie pod-
krefla sie w publikacjach — ,,obiek-
Aywna konieczno$é i mozliwosé mig-
dzynarodowego podzialu pracy nau-
koweow*.3) Jest rzecza oczywista,
%e Koszty tego rodzaju prac s3 ol-
brzymie, %) a wiee réwniez i z tego
wzgledu miedzynarodowa specjali-
zacja prac naukowo-badawczych w
krajach socjalistycznych (posrednio
— specjalizacja i kooperacja pro~-
dukeyjna) jest jak najbardziej wska-
zana. .

Po piate, istotnym czynnikiem sg
warunki naturalne predestynu]ace
dane kraje do rozwijanid okreslo-
nego rodzaju produkcji. Jednakie
rozmieszezenie bogactw naturalnych
w poszczegdlnych krajach jest bar-
dzo nieréwnomierne. Koniecznosé
racjonalnego wykorzystania tych
bogactw moze byé pomyslnie reali-
zowana w nastepujgcych formach:

1) wykorzystanie przez kraj (kra-
je) wytwarzajace wyroby  finalne
zagranicznej bazy surowcowej (po-
przez obroty handlu zagranicznego);

2) uruchamianie istniejgcych bo-
gactw mnaturalnych w danym Kkraju
przy pomocy innych panstw, zainte-
Tesowanych w powiekszaniu danej
bazy surowcowej (poprzez kredyty,
udzial w inwestycjach itp.).

Po szoste, z punktu widzenia po-
trzeb rozwojowych socjalistycznegc
systemu spoleczno-ekonomicznego
jako calodei i jego roli w gospodar-
ce Swiatowej wylania sie koniecz-
no$¢ wyréwnywania poziomu eko-
nomicznego krajéw socjalistycznych;
a w pierwszym rzedzie krajow —
czlonkéw RWPG.®) Istniejgey aktu-
alnie nier6wnomierny poziom eko-
nomiczny tych krajow (w zakresie
sit wytwérezych i stosunkéw eko-
nomicznych) zostal spowodowany
réZnymi przyczynami i okolicznos-
ciami. Korzystny start z okresu ka-
pitalizmu (w zakresie poziomu sil
wytworczych) mialy jedynie Cze-
choslowacja i NRD. Jezeli poziom
produkecji przemyslowej w ZSRR
(1960 r) ma 1 mieszkanca przyjac
za 100, to wskaZniki dla innych
pafistw socjalistycznych wynosily
odpowiednio: NRD — ok. 160, Cze~
chostowacja — ok. 170, Polska i We-
gry — ok. 80.% Jezeli przyjaé po-
ziom produkcji przemystowej  w
Polsce na 1 -mieszkanca w 1958 r. za-
100 to wynika, Ze niekiére europej-
skie kraje RWPG znajdowaly sig
ponizej tego poziomu: Bulgaria (47);"
Rumunia (59), Wegry (82), a inme
powyzej: CSRS (190), NRD (186),
ZSRR (118).

Traktujac proces stopniowego wy-
réwnywania sie poziomu ekono-
micznego krajéw socjalistycznych
jako proces obiekiywny nalezy pod-
kredlié doniosly role specjalizacji i
kooperacji w realizacji tego zada-
nia. Réwnoczesnie, rozwéj specjali-
zacji i kooperacji miedzy krajami
socjalistycznymi wynika z potrzeby
znacznego  przyspieszenia tempa
wzrostu gospodarczego slabiej roz-
winietych krajéw socjalistycznych-
przy jednoczesnym 2zapewnieniu
szybkiego tempa wzrostu wszystkich
krajéw socjalistycznych.

Ksztaltujaca sie stopniowo éwia-
towa gospodarka socjalistyczna nie
moze byé zamknietym systemem,
lecz 3cz3 j3 i beda 1laczyé odpo-
wiednie stosunki gospodarcze — z
krajami kapitalistycznymi oraz z
krajami, ktérych samodzielny roz-
woj polityczny i spoleczno-ekono-
miczny 2ostal dopiero zapoczatko-
wany. Nie bedzie przesadne twier-
dzenie, Ze w miare postepéw inte-
gracji gospodarczej krajow socjali-
stycznych czlonkéw RWPG bedzie
takze umacniala sie pozycja tych
panstw na $wiatowej arenie gospo-
darczej — w obrotach miedzynaro-
dowych, ich rola w przyspieszaniu
rozwoju ekonomicznego slabiej roz-
winietych krajow. Jezeli przewidy-
wane zadania w zakresie produk-
cyjnej wspélpracy miedzy krajami
socjalistycznymi (obok innych form
wzajemnych  stosunkéw gospodar-
czych) bedg pomysinie realizowane,
to poziom sit wytwoérczych, poziom
wydajnosci pracy, konkurencyinogé
w §wiatowym handlu zagranicznym
ze strony panstw socjalistycznych
powinny osiggngé wysoks range w
skali swiatowe;j.
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Echo z arbitrazu

Koop

clzivwey

arbitrak
rozpatruje okolo 200 tys. spordw pomie-

Ka#dego roku gospodarezy
dzy jednostkami gospodarki panstwo-
wej, w tym ponad 150 tys. — to sSpory
o niedotrzymanie warunkéw umowy. Z
tego wige wzgledu rozpatrywany pstat-
nio w warszawskiej OKA spér z wnio-
sku PaFaWagu moinag uznaé¢ jako tupo=
wy. ldzte w nlm bowiem o niedotrzy-
manie warunkéw umowy przez przed-
slgblorstwo podlegte Zjednoczeniu Bu-
dowy Maszyn Cieikich, popularnemu
»Zemakowi',

A przecie: cala ta sprawa jest tak o-
sobliwa, fe gdyby mnie potwierdzaly jei
pekate teczki z dokumentami i oficjal-
ne orzeczenie OKA, mofna by jg uznaé
za wytwdédr bujnej wyobraini. Zdawalo-
by sie¢ dokladnie obwarowane przepisa~
mi kooperacyjne $cieiki prowadzg nie-
kiedy do przedziwnych sytuacjt 1 — do-
prawdy — mozliwych do rozwiqzania
tylko dzieli ludzkiej dobre) woll,

PaFaWag, poszukujqc w arbitrazu po-
mocy w skionlentu swojego dostawcy
do dotrzymania warunkéw umowy za-
wartej w 1963 7, o dostawe w tym 10~
ku wentylatoréw do produkowanych
wagonéw tréjczlonowych trakcji elek-
trycznej wystqpit na tozprawie 2 pro-
pozyclq ..,poiyczenia* swoich godzin
nadliczbowych. Tego rodzaju wniosek
Jjest bezprecedensowy w praktyce go-
spodarczej. W mniej lub bardziej legal-
ny sposéb zakiady poiyczajg sobie na-
wzajem fundusz plac | pracownikéw,

przed nim nicwesole perspektywa — O-
péinienie dostaw tak bardzo potrzeb-
nych koleini gono
tréjézlonowych z broku wentylatordw.
Tym samym wmusiatby zaplacié swojemu
odl)iorcy’lcary za opéinienie dostawy w
wysakoscl przelkraczajgce]  kilkakrod
warto$é wentylatoréw. Wiadomo, kosztus
jg one kilka tysigcy ztotych, natomiast
wartodé wagondéw tréjezionowych sigga
kilku milionéw ztotych.

Oddanie przez PaFaWag sprawy do are
bitrazu nte zrejlektowalo jakos zadnego
z zammteresowanych :zjednoczern, nie zdo=-
pingowauto ich do zdecydowanego dziala-
nia. Dlateyo te: PaFaWag nie czekajge
na orzeczenie OKA w sprawie wentyla-
toréw poza plecami obydwu zjednoczen
zaczgl zabtlegaé¢ o silniki do wentylato-
row. W sposéb budzqey zgorszenie re-
sortu przemyslu ciezkiego, ale jedynie
— jak mu sig wydewato — skuteczny.

— Co6: mam przyjdzie z wentylatoréw
pozbawionych sttnikow? — ttumaczyl
PeFaWag swoje préby przehandlowania
nadgodzin.

W calej tej sprawie najbardziej zasta-
nawta tu, te zmiany organizacyjne w
produkcji wentylatoréw, do ktorych zo-
bowigzywale MPC zarzqdzenie Prezesa
Rady Ministréw (Nr 72/1961), nakazujgce
wyznaczenie zjednoczenia wiodgqeego w
produkcji wentylatoréw oraz postano-
wienie Komisji Miedzyresortowej, prze~
prowadzone zostaty z myflq 0 uspraw-
nteniu kooperacji. Zmiany sq ne pewno
siuszne, celowe, ale — jak widaé — o
skutecznosdci dzialania decydujq nie tyl-
ko formy orgenizacyine, ale { poczucie
odpowicdzialnosct bezposrednich wyko-
nawcow.

Ktére ze zjednoczei zawintto tu naj-
bardziej?

Na tn pytanle posrednio odpowiada
OKA w orzeczenin wydanym w tym
sporze Zobowigruje ono obydwa zjed-
noczenia tj. , Zemak' { Zjednoczenie
Przedsieblorstw Instalacji  Przemyslo-
wych do wykonania zambwienia PaFa-
Wagu. Z tym, fe — zgodnie z Orzecze-
niem OKA — kaide z- tych zjednoczen
odpowiada za dostawe tych wentylato-
réw, do ktérych produkceii jest najle-
piej aktualnie przygotowane.

Charakterystyczne, 2e wywarto ono
wplyw na losy innego z kolel sporu, z
Jakim PaFaWag wystgpit do OKA, Mia-
nowtcie, zjednoczenia postanowity roz-
wiqzaé we wlasnym zakresie problem

ale — o dzi h nadli ych nikt
nie siyszatl.

. O godziny nadliczbowe toczq sie naj-
bardziej zajadte targi pomiedzy przed-
steblorstwami { ich jednostkami nadrzed-
nymi. Wiadomo, nielicznym tylko zakla-
dom udaje st¢ zmiedcié w ramach przy-
znanych U 6w godzin owych,
A tu ten sam PaFaWag, ktéry =zalicza
ste do czoltowych bojownikéw o zwigk-

szente Umitu godzin nadliczbowych,
ep z pr jg ich st
b pr iebi . Gdyby fe-

szcze PaFaWag chcelal ,,poiyczyé” swo-
Je ¥ pr wentylato-
réw, sprawa nie bylaby tak zagmatwa-
na. Ale tu idzie o odstgpiente godzin

nadti y Pa-
FaWagu, czyli zakiadowt produku,
stintki do toréw 1 dl

Historia przedziwna, ale te: PaFaWag
nie kierowal si¢ wzgledam! altruistycze
nymi. Zaktad ten znalazt si¢ w sytuacii,
ktéra ita go do poszuk wyj-
$cia za wszelkq ceng. Po prostu pewne-
po dnta dowted sle, 2e pr b
stwo, z ktérym zawar! weczeéniej umowe
na dostawe wentylatoréw, w tym roku
.nie wywigZe sig- z: przyjetych .zobowig~
za#, gdys zgodnie z porczumieniem Ko-
misji Migdzyresort’owej z dnia 28. II,

1962 r. ,Zemak'™ przekazal produkcje
w 6w . 8r (] Zjedno-
czeniu Pr stw I lacji Prze-
mystowych. Tym samym umowa zawar-
ta z pr stwem podlegt wZe-
makowi” stracila waznodé, Zjednoczenie
Pr stw lacjt Pr

wych, jek sig okazalo, nie bylo jednak
‘w stanie zapewnié wykonania zamowle-
nia PaFaWagu. Zgodnie & porozumie-
niem mialo bowien przejgé produkcje

ow 87 w 1964 r.
1 nie bylo jeszcze przygotowane do spet-
nigniec swoje) nowej roll. ,Zemak’” in-
terpretowat to porozumienie 2gota ina-
czej | obcigiyl swoje pr stwa
nowymt zadaniami, wykluczajqeymi wy-
konanle przyjetych wczedniej przez nie
eobowiqzai.

Rezultat?
PaFaWag zupeinie nieoczekiwanie poz-
y zostal u. Zary sig

api ia silnikéw do wentylatoréw.
Niezgodnie moie z kompetencjamt, ale
zgodnie ze zdrowym rozsqdkiem.

Warto jednak przypomnieé, e o tak
powasnych sprawach, jak przekazanie
odpowiedzialnos$ci za okreslonqg produk-
cje jednemiu zjednoczeniu przez inne,
odblorcy powinnt byé zawiadamiani w
trybie normalnym, to 2znaczy bez sta-
wiania tch przed faktami dokonanymi

Dyskusja nad tezami XV Plenum KC PZPR roz.
wija slg w prasie — przynajmniej jezell chodzi

© probl yke czg — dofé nieréwno-
miernie. Stosunkowo malo jest publikacli dotyczag-
eych spraw wezlowych przyszlego planu pleclo-
letniego, takich jak tempo wzrostu, proporcie w
gospodarce, inwestycje. Znacznie iywiej zareago-
watla prasa na problemy drugorzedne, cho¢ nieraz
bardzo istotne. W pilerwszym rzedzie dotyczy to
chyba sprawy rozwoju ustug, rzemiosla i chatup-
nictwa.

W ostatnim numerze , TYGODNIKA DEMOKRA-
TYCZNEGO* znajdujemy dwie pozycje na ten te-
mat. Plerwsza z nich to sprawozdanie Wiktora Ey.
symontta z narady, ktéra odbyla sig w Central-
nym Komitecie Stronnictwa Demokratycznego, a
ktéra dotyczyla rozwoju rzemiosla w latach 1966—
1970. Jak wynika ze sprawozdania, na naradzie
stosunkowo duzo miejsca — obok spraw organiza-
eyijnych 1 ekonomicznych — zajgl problem stwo-
rzenia wlasciwej atmosfery politycznej zaréwno
wokét rzemiosta, jak i wsréd ludzi zajmujacych
sie ta dziedzing gospodarki. 'Podjgcie te} sprawy
przez CK SD ma duze znaczenie, bo wbrew po-
zorom atmosfera ta oddzislywa w sposob istot-
ny na rozwéj indywidualnego rekodziela, Chodzi
tu nie tylko o leke ie potrzeb r przy
przydziale lokali, zaopatrzenia materialowego, W
polityce podatkowe]j. Ciggle Jleszcze w glowach
wielu ludzi, a réwniez — niestety — i w pewnych
przepisach, rzemieslnicy sa inna kategorig ludzi,
niz reszta obywateli naszégo kraju. Ta niewlasciwa
atmosfera, obok hamujgcego wplywu na doplyw
nowych kadr do rzemiosta, miala i ma szereg

zawodowe — na przyklad — nastawione jest na
przygotowywanie kadry dla wielklego przemystu,
gdy tymezasem, Tezy przewlduja, ze zatrudnienie
w rzemiosle ma do 1970 roku wzrosngé o 300 tys.
o0s6b, podczas gdy w przemyéle o 600—650 tys.
0s6b. Kto ma wiec wobec tego szkoli¢ fachoweow,
ktérzy bedg umiell nie tylko pracowaé przy pro=-
dukeji np. telewizoréw, lecz i przy ich naprawle,
co czesto wymaga zresztg znacznie wigkszyceh kwa-
lifikaejl,

Druga pozycja zajmuje sig oméwieniem wpro=-
wadzonych ostatnio ulg podatkowych dla rzemio-
sla, Ulgi te gdotycza oséb w wieku emerytalnym,
0s6b szkolgcych ucznibw oraz nowo otwartych war-
sztatéw. Jest to na pewno pewien krok naprzod
w stworzeniu polityki podatkowej sprzyjajacej roz-
wojowi rzemiosla. Jezeli jednalk przewidywany
przyrost zatrudnienia w rzemio$le ma byé trakto-
wany realnie, musi on sig oprzeé¢ w duzej mierze
na powiekszantu zatrudnienia w juz istniejgeych
warsztatach. W zwiazku z tym trzeba by sie chyba
zastanowié nad stosowana obecnie doi¢ powszech-
nle zasada ustalania wysokosel obrotéw, a co za
tym idzie 1 wymiaru podatkéw w zaleznosScl od
ilosci os6b pracujgcych w warsztacie. Zasada ta
bowiem odstrasza wladcicied warsztaiéw § plact-
wek ustugowych od zwigkszania zatrudnienia,

Drugi nurt dyskusji nad Tezami zajmuje sie
Lblizszg lub dalszag przeszloé’bla. W publikacjach na
te tematy celuje ,POLITYRKA®. Ostatni jej numer
przynosi artykul Zygmunta Szeligi pt. 5...0bok kie.
szeni*. Chodzi w nim o dynamike rozwoju spozy-
cla zbiorowego, a $ciflej mowige, o wydatki bu-
dzetowe na uslug! socjalne 1 Kulturalne, ubezpie-
czenia spoleczne, oswiate, ochrong zdrowia i kul-

.ture, ﬁzyana.‘ Generalnle wydatki budietowe na

te cele od 1935 roku wzrosly: na oéwlate, kulture
t mauke o 142 proc., na ubezpieczenia spoleczne
© 175 proe. i na ockrong zdrowia, opieke spoleczng
1 kulture fizyczng o 210 proc: Razem 2 29,1 mid
zlotych do 2,4 mld ziotych. Liczby te obrazuig
rozwé) $wiadezen socjalnych panstwa, bedacy res
alizaciy pryncypiow ustroiovyych, Oczywiscle arty=
kul omawia tylko tendencje ogoéine, trudno 2reszt3
wymagaé czego innego od publikacii obeimujace)
tak obszerny temat. Stad tez chyha' wzielo ‘si¢ 1
pewne uproszezenie dotyczace owych ,pryncy-
pléw . ustrojowych*. Chodzi przeciez o to, 2eby jak
najwiece3 fudzi si¢ uczylo, jak najwiece] korzysta-
lo z boisk sporfewych itp, Czy natomiast rozwo]j
wszystkich omawianych dziedzin musi sie odbywaé
w formie spotycia zblorowego, jest W niektérych
przynajmnie] przypadkach sprawg dyskusyjing.

Na konlec jedna sprawa innego nieco kalibru.
Jak wiadomo jednym z gléwnych zadan, ktére sta-
ja obecnie przed nami jest uszlachetnianie produk-
cji. zmniejszanie zuZycia surowca, polepszanie ja-
koéci i trwalosei wytwarzanych wyrobéw. W ostat.
nim ,,MOTORZE* znalezé mozna drobny przyczy-
nek do tego problemu w nocie pt. »CzZy ,Warsza-
wy muszg rdzewiet*. Wszystkie firmy samocho-
dowe na Swiccie, a szezegélnie wytwoérnie, pro-
dukujace wozy eksploatowane w podobnych do

h staraja sie

naszych war a yeznych,

. zabezpieczyé samochody przed korozja. Tak wigc

stosowane jest fosfatowanie, bonderyzowanie, gu-
mowanie itp. itd. Jedynie dwa wozy osobowe pro-
dukowane s3 na $wiecie bez wlaseiwego zabezpie-
czenia przed korozja. Nietrudno sie domyslié, ze
s3 .nimi ,Warszawa* 1 ,.Syrena®. Autor notatki
podejrzewa, iz producenci tych wozow uwazaja,
e prawa fizyki 1 chemii zrobia dia nich wyia-
tek, praktyka wykazule jednak co innego. Strat =
z tego powodu mkt u nas nie obliczyt, siegalg
one jednak kilkudriesigciu, jezeli nie kilkuset, mi-
lion6w zlotych rocznie.
B. €.

dodatkovgych ujemnych skutkéw. Cate szkolnictwo

W zakladach Konstrukcyjno-Mecha-

bia.rk'{ w dowolnej odleglo$cl, zmie-

T e N _#
wykonuje sie w zakladach nowg wer- r' 'cie iekarze!
“@’%@' sje pulpitu sterowniczego, ktéry u- D zy p
4%"" '{3’ e - mozliwialby prowadzenie maszyny z Piekarska zasada przeprnwm.iz‘:!nla
s ﬁ?\ . NA . dowolnego punktu Ma to szezegblne Wypicku ,na oko czesto materiaiizu-
‘éi,:v ot Lb@# znaczenie w tych wypadkach, gdzie Jje sie w postaci zakalca, surowego
£ .‘.“%32; e bezpieczenistwo pracy mnie pozwala Ciasta, gumowaiej konsystencji. Cen-
T na przebywanie obslugi w sgsiedzt- nyvin sprzymierzencem piekarzy w o-
wie maszyny. Ten sposdh kierowa- m_alemu wlaseiwych temperatur wy-
nia pracg wrebiarek umozliwia wpro- p!eku. w €zasu .
Maszyn drnicze niczny dila Kkler ia pra- je do goérnictwa powyrh sys- ﬂlaila itp. sa aparaty — tzw. Konsy-
\ y g cg wrebiarek typu WLE-50s. Za po- teméw urabiania wegla, zwlaszeza W :lzon‘?’k};’aj?:m, nie pr
i i i E - kladach, pozwala na zme- -
zdalnie kierowane ;:?':eqj p:rlzp;;?aégrnhcego owan fpenca “mmyu.".p.(') lapri;ccy' pua tych odcin- Klenci sklepéw z pieczywem mo-
fe mozna uruchamiaé te wre- kach, gdzie ze wzgledu na bezpie- 2¢ wkrétce odezuja wplyw na jakosé

czenstwo zalogl do tej pory bylo to Pieczywa aparatu konstrukeji bydgo-

oY iaé ilpi i i i ich inzynier6w: Kazimierza Sadkie-

w postect ...przekreslenia umowy. DO Przemyslu Weglowego w Gli- niaé kierunek obrotéw silpika, doko-  niemozliwe. Specjali§ci z Gliwic pro- skich inzynier
tego nie potrzeba nawet dobrej woli, :'liccza!:)l,:d;)rowndz}i’ sig pcrgace T awezo. nywac zmlany blegow ltp. Praktycz- wadza takZe prace badaweze nad = Wicza § Razimierza Wojguy. ktorzy
wystarczy poczucte  lojalnoSci  wobec do$wiadcezalne nad zdalnym sterowa- ne préby sterowania 'y zdalnym sterowaniem innych maszyn zbudowall Blerwgzy_ gols 1 konsysto-
swoich dawnych kontrahentow. niem wreblarek weglowych, Rozwia- ng przeprowadzone w kopalni ,Sof-  gérniczych, m. in, kombajnéw weglo- gﬁ:t'e':ww.vlyl;a[z);:!fi f_:;l:':zesz-?j!:;;
B.W. zany zostal juz np. uklad telemecha- nica** wypadly pomySlnie. Obecnie wych. D dard mledzyua.ru dowy. posiadajac
szereg innowarji ulatwiajgcych prace
R A R I SR B piekarzy. Pierwsza prébna seria ta-

Nowe, przestronne, dobrze oéwietlone hale fabryczne i nowoczesne maszyny — to widome oznaki postepujgcej moderni-
zacji przemystu zwanego lekkim, jakkolwiek warunki pracy blisko pétmilionowej rzeszy pracownikéw, wsrdd ktdrych udziat
kobiet siega 70 proc., nalezaly do szczegéinie ucigiliwych. W po raz pierwszy uroczyscie obchodzonym w tym roku Dniu
Pracownika Przemystu Widkienniczego, Odziezowego i Skérzanego #yczy¢ nalety i dalszych sukceséw w pracy kierownikom
i robotnikom tego zastuionego przemystu, i dalszych osiqgnieé w modernizacji, ktéra burzgc dziewigtnastowieczne budynki

zapewnia w nowo budowanych halach fabrycznych dogodne warunki pracy robotnikom.

1KA
PRZEDSIEBIORSTW

Zakladowy
Roeznik Statystyczny

Przedsiebiorstwo Instalacyjne Prze-
mystu Weglowego w Bytomiu przy-
wigzuje duzg wage do zagadnienia
wlasciwe] Informacii 1 analizy eko-
nomicznej dla potrzeb kierownictwa
1 Samorzadu Robotniczego.

Jeszcze przed ukazaniem sig Uchwa-
ly Nr 486 Rady Mimstrow z dmua 14
grudnia 1959 r. w sprawie komplek-
sowych analiz ekonomiczno-technicz-
nych rocznej dzialalnoScli przedsig-
biorstw panstwowych, powolano W
przedsigbiorstwie z dniem 1 stycznia
1959 r. specjalny Dzial Ekonomiki 1
Analizy, klorego zakres dzialania
obejmuje prowadzenie centralnej sta-
tystyki ekonomicznej. informacje eko-
nomiczna, planowanie i analizg ko-
sztéw wilasnych, koordynacje spra-
wozdawcznsci GS, wvdawanie . Biu.
letynéw Ekonomicznych* dia zalogi,
prowadzenie agend wspdtzawodnictwa
miedzy jednostkami produkeyinymi,
opracowywanie kwartalnych analiz
kompleksowych, opiniowanie planéw
wieloletnich i roeznych oraz inne za-
gadnienia np. organizowanle wystaw
postepu t i i el ne-~
-8

W roku 1961 zesp6! ekonomistéw
Dzialu Ekonomiki i Anallzy uzyskal
III nagrode w ogdlnopolskim konkur-
sie na najlepsze opracowanie rocznej
kompleksowej analizy ekonomiczno-
technicznej przedsigbiorstiwa budow-
lano-montazowego.

Do tradycii w PIPW naleiy przed-
terminowe skladanie bilansu roczne-
go, przy czym jako&¢ rocznej spra-
wozdawezosci ulega stalej poprawie.

W biezgcym roku dzieki sprawne}
organizacji pracy, oraz wezesnemu
rozpoczeciu anslityeznyeh prac przy-
gotowawezych PIPW opraeowalo rocz-
na kompleksows analize techniczno-
ekonomicznia za rok 1963 iuz 3 lute-
go br., przedkladajze w 2zjednoczeriu
na dwa dni przed terminem nie
tylko roczne -sprawozdanie finanso-
we, ale réwnlez kqmpleksnwn analize

stwa, obejimujacy pelny zakres tema=-
tvezny przewidziany Uchwala RM Nr
486.
przedsigbiorstwa zwigzane z opraco-
waniem
obecnie przedmiotem studiéw Zakla-
du Badan i Dos$wiadczei Budownic~
twa Weglowego w Katowicach., Z do-
&wiadczen tych skorzystalo wiele za-
ktadéw z roznych resortdw.

W roku 1960 przystapiono do wyda=-
wania Zakladowego Rocznika Staty-
stycznego (ZRS) FPIPW.
tkazal sie juz czwarty raz z
Zakladowy
Pozytywna ocena czytelnikow w po-
przednich okresach
sie zachetg
pofyteczne] pracy W naszym przed-
sieblorstwie. Rocznik wydawany jest
dla potrzeb szerokiego aktywu go-
spodarczego 1 spolecznego przedsig-
biorstwa w celu wykorzystania sta-
tystyki dia celéw zarzadzania, plano-
wania i

Zaktladowy Rocznlk Statystyezny

jest integralng cze$clg roczne] kom-

Do§wiadczenia organizacyjne

analiz kompleksowych s3

Niedawno
kkolel
Rocznik  Statystyczny.
(1960—1962) stala
de kontynuowania tej

analizy ekonomicznei.

kich piekarskich kontroleréw wkrot-
ce opusci fabryke i trafi do instytu-
t6w badawczych oraz piekarni 1 cu-
Kkierni.

Renigen zwigksza plony

Promienie rentgena, mogg jak slg
okazuje, zwiekszaé¢ plony zb6z. Rent-
gena ozyli paukowcy stacji hodowli
roslin w Urbanowicach na Opolszczy-
¢nie do naswietlania jeczmienia, z
kibrego wyhodowali jego nowy od-
miang — ,jeczmien urbanowicki”.
Promienie zastapily po prostu metode
Kkrzyzowkows. Praca nad nowa od-
miang trwala cale 10 1at. Nowy jecz-
mien okazal si¢ najwydajniejszy w
Kraju. W warunkach polowych zebra-
no z niego od 35 do 38 g z ha, tj o
8 q wiecej niz wydal ,,jeczmienn Sigse

v

»Poltora statku®

W stoczni im. EKomuny Paryskiej
w Gdyni przysiapiono do oryginaine~
go wodowania statkéw. Z suchego do-
Eu splynie na wode.. pol statku w
;o_warzysxwie dwoch innyeh kadiu-
oW,

W olbrzymiej niecce doku stocz-
niowcy montujg obecnie 10-tysigeznik
oraz niewielki rybacki trawler § pdl
frachtowea o nosnosci réwniez 10 tys.
ton. Cala sprawa sprowadza sig do
Ilepszego wyikorzystania miejsca w do-
ku. Dodatkowe pb6t kadluba zmiesci
si¢ = pa caly statek miejsea jest za
malo. Diatego tez postanowiono 2za-
stosowaé w Gdyni po raz pierwszy
w naszych steczniach oryginalna me-
todg wodowania: jako pierwsza, po
napemlieniu doku wods wplynie ru-
fowa czgs¢ drobnicowea, stanowiaca
niecaly polowe statku (Grodzie wo-
doszczelne utrzymywaé beda 1000-to-
nowsa cz¢$¢ na wodzie). Nastgpnie wy-
Prowadzone zostang kadiuby dwoéch
innych statkéw.

Stocznlowey gdyhscy nazwali swé)
§poséb — znakomlcie przyspieszajacy
budowe statkéw — ,metoda péltora-

statku”. Proiekt nowego systemu
powstal w zakladowym biurze kon-
strukcyjnym.

y )

Drobny przemysl,

T xtiaw . ]
; chalupniciwo i rzemioslo

7 PRIESZLOSCT

W Polsce przedwojennej, przy stosunkowo nlewlelklej ilosci wielkich zakladéw
przemyslowych, dominujiycy pozycje zajmowaly drobne zakiady wytwoércze, za-
trudniajace 1—15 ludzi, a prowadzone na podstawie kart przemyslowych 1 kart
rzemiesiniczych.

Drobne zaklady przemyslowe, szczegblnie w okresie kryzysu lat 1932—33, naj-
chetniej zatrudmaly chatupnikoOw. Byli oni zrédlem taniej sily roboczej, ktorej
dzien pracy mozna bylo przedituzaé do granic wytrzymalodci fizycznej, zatrudnie-
nie ich nie wymagalo oplaty skladek i iowych, ia nakl
na zakup maszyn i urzgdzen a zarazem oplaty podatkéw na rzecz panstwa, Wszy-
stko to stalo si¢ m. in. powodem zamykania mniej rentownych dzialéw produk-
cji w fabrykach 1 przechodzenia na produkcje systemem nakladezym,

Chalupnictwo ze wzgledu na rozmiary stanowilo powaing czeSé rezerwowej are
mil kapitalizmu. Wedlug danych szacunkowych Komitetu Wystawy Pracy Cha-
lupniczej, liczba chalupnikow przed wielkim kryzysem w 1929 r, wynosila 300 000
0s56b, a w latach kryzysu i depresji wzrosla o dalsze kilkkaset tysiecy.

Ten gwallowny rozwéj chalupnictwa odbywal si¢ kosziem drobnych przedsig«
blerstw przemystowych. "

W zarobkach ka 1 1! przy tym samym rodzaju
wykonywane) pracy, dzi P T Np. stawki plac tkaczy cha-
w w latach 19271928 wahaly si¢ od 25 do 37 gr za gedzlng pracy, gdy

fabry

pleksowe] analizy tech:
nicznej, opracowanej w trybie Uchwa-
ly Nr 486 Rady Ministréw 2z dnia
14 grudnia 1959 r. w sprawie kom=~
pleksowych analiz ekonomiczno-techs
nicznych rocznej dziatalnosci przed-
siebiorstw pafistwowych.

Obecny rocznik statystyczny poda=
Je wiadomosci za 1963 r. Dla zacho-~
wania ciaglo§ei z poprzednim okre-
sem podano réwniez dane za lata
wezeéniejsze,
strowania
liczbowvch, jak 1| w licznych wykre-
sach dynamiki rozwoju przedsiebior-
stwa oraz jego znaczenia w budow-

w celu lepszego zilu-
zar6wno w materialach

stawki plac dla tkaczy w fabryce wynosity 68 gr za godzing. Jezeli nawet zaro-
hek miesieczny chalupnika osiggal poziom zarohku pracownika fahryveznego, fo
tylko dlatego, ze chalupnik pracowal 13—~14 godzin dziennie, w dodatku najezes-
clej korzystal z pomocy czlonkéw rodziny, Dodaé nalezy, Ze ogéine cleikie wa-
runki pracy chalupnikéw uwidacznialy sie nie tylkn w nadmiernym ich eKksploa-
, lecz jed: rotnie w lacle przez klad kwitklem do sklepu.
Obok warsztatdw chalupniczych, wystepowal znaczny -ilosciowy rozwéj rze-
miosta, Objawialo sl¢ to przewainie wzrostem ilosci zakladéw rzemieslniczych
pracujacych w warunkach niezwykle prymitywnego wyy z techni
Oficjalny organ sa: du r | ,.RZE.MIOSLO“, tak charakteryzowal

w 1936 roku stan y wi 6w

,yeTZemioslo masze, Je§li méwié o calym kraju, zelektryfikowane fest najwy-
2ei w jakich§ 5 proc., I to tylko pod wzgledem posiadania sity elektrycznej, a
nie tych wszystkich maszyn i przyrzadow elektiycznych, ktére stanowig

o prawdziwym posteple®.

chodem glodowym. Naiely podkreslié,
ubezpieczenia na wypadek I?ez:obocia: Ze rzemloslo nle mialo zorganizowanego

Mimo to, gdy w 1329 roku wvdano 197.002 karty rzemie§lnicz 5
wydano lc!i Juz 373.528, Zatrudnienie w rzemioéle byto dalekul \ffeligz;v ;?inwm;“.
iym wielkim i $rednim przemyéle polskim. Wynosilo ene wedlug ’(i\v«'zesnyrn
szact_lnkowych danych okolo 1,5 miliona ludzi. Gdy w 1925 r. istmaly w Polsce z:;-
lqdwne 244 przedsighiorsiwa zaltudniajace powyzej 500 robotnikéw, Lo I6wnoczes-
nie funkcjonowato 195.000 warsztaléw rzemieslniczych. ’

,.,Niewielka w ogble cze$é ludnosci pracujacej poza rolni -
ksnai.ce HMLODZIEZ SIEGA PO PRADCI:]" la\Va':-s;"n\'a _ l;;;vert.n str.céz)mgyz:
ledwie w drobnej czesci wchadzi do przemyslu; w jednej szdstej w wojewdiz-
twach poludniowo-wschodnich, a w jednej dziesigle] we wschodnich. D“'ukx:ol-
nie Ilub trzykrotnie wiecej sil niz przemysl, wchlania rzemiosto*,

Obroty “’nrszlal.b\\' rzemiesiniczych obnizyly sie w latach 1928—1932 o Srednio
40 proc. Naturalnie towarzyszyly temu redukcje j bezrobocie, ktére w 1931 roku
w poszezegbinych galeziach objicto od 25 do 80 proc. ogéine] liczby zatrudnionych,
Nnjwigksze bezrobocie zapanowale w blacharstwie (80 proc.), kapelusznictwie, 'ko::
larstwie, brazownictwie, fotografice na_ 15 proc,, kolodziejsiwie 30 proc, ;zew-
stwie 60—70 proc., tapicerstwie, zegarmisirzostwie, czapnictw y kuSnicrs‘l‘wie po
60 proc. Srednio wysokie bezrobocie wystapiio w jubilerstwie, piekarnic.wie i
Slusarstwie po 50 proe., w rzeznictwic 40 proc. i cukiernictwie 35 proc. Najmniej
bezrobotnych bylo wsr6d fryzierdw. : J

Kryzys przemystowy w latach 1928—1932 — jak widaé — mocneo uderzyt war-
stwy rzemic§lnicze na skutek pauperyzacji klasy robotniczej i chiopstwa, obnizki
poziomu Zzyciowego inteligencji i wolnych zawodéw, Uderzenie bvlo u'ym gwat-
towniejsze, Ze mil_no spadku zarobké6w, szybk,g rosla niewspélmiernie liczba oséb
pragnacych znaleié zajgcie w tej dziedzinie dzialalnosci gospodarczei Stad, jak
przystowiowe ,,grzvhy po deszezu” powstawalo cornz wiecei \vnrsztat()\.v rzvn'lies'l-
nlczych nie rejesirowanych i nieuchwyconych przez statystyle. i

M. s.

Dane do powy#szego opracowania zaczerpnieto z:

1) Cz. Niewadz] — Przemyst drobny i rzeminsio w P
czej ,,Zeszyty Naukowe SGPiS"™ nr 2 z 1955 r.

2) ,.Rzemioslo*" nr 2 z 1936 r.

3) M. Grzybowski — Program gospodarezy rzemiosta.
rzemjosta w gospodarstwie narodowym, Warszawa 1933 r.

4) E. Arnekker — Przejaw kryzysu w rz 0§ i i 3
e o e vy ! rzemiosle i chalupnictwie, 1SS, War-

5) Tenze — Chalupnictwo,
1936 r.

€) J. Z26laszek = Chalupniczy przemys! tkacki w okregu 16dzkim

olsce buriuazyjno-obszarni-

O wlasciwe miejsce dla

Encyklopedia Nauk Politycznych, T. I. ‘Warszawa

nEkonomi-

= Marfan Slkora.

o 50 proe, drozsze.

nictwie weglowym. ) Zarobhki przewazaiace] wie T iv sie na Tomj sta* z 1928 r.
©.r) od 1 do 2 zletych dziennle, co przy ch cenach i obclatenlach byle do- 7 Materialy do badafi nad gospodarka Polskl (Cz. K. 1018—1939) PWN—1956 r.
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