wPowinnismy otworzyé szerokie
mozliwosei dla rozwoju najbardziej
postepowych kierunkéw- w technice
i w gléwnych galeziach gospodarki
narodowej w ogdlnosei. Jedng z ta-
kich galezi jest przemys! chemicz-
ny“. Tak brzmialo jedno ze wstep-
nych sformulowan wygloszonych
przez N, S. Chruszczowa na ubieg-
lorocznym grudniowym plenum Ko-
mitetu Centralnego Komunistycznej
Partii Zwigzku Radzieckiego.
W okresie ostatnich lat Komitet
Centralny KPZR, pod kierownic-
twem swego I sekretarza niezwykle
intensywnie zajmowal sie zagadnie-
niami gospodarczymi, prowadzgcy-
mi m. in. do glebokich zmian w
strukturze przemystuy, - jak i calej
gospodarki radzieckiej. Rownoczes-
nie rozwinigto szeroka dyskusje nad
planowaniem i zarzgdzaniem gospo-
darksa, nad dzialaniem bodzcéw eko-
nomicznych, nad wskaznikami zwig-
zanymi z realizacja planéw' produk-
cyjnych 1 innymi.. zagadnieniami.
Dyskusja toczy sie nadal na lamach
»Prawdy* w ,Izwiestiach, w in-
nych dziennikach, jak tez w czaso-
pismach ekonomicznych.

do nowoczesnosci

W dyskusji tej podjeto wiele pro-
bleméw, ktére dawniej nalezaly do
nsniedotykalnych”, do prawd obja-
wionych. W ekonomicznych perio-
dykach pojawitla sie ekonometria.

W NUMERZE:

. zorganizowanej przez nasza redak- . - .
Mieczyslaw Lesz — HANDEL A cie, Waicli'w niel udzial naukowcy Diicit, htore marn orsvntesé syn. PERSPEKTYWA 3
PODSTAWOWY PROBLEM NO- w fwietle dyskusjt n"a‘ci“'l‘ezaml Zja~ tezg p ‘ amery! :
WEGO PLANU ©  zdowymi ~— problematyka polepsze- o W lutym, podobnie Jak w sty-

- 8tr. 1

Zaloienia mnowego planu pleciolet-
niego preferuja produkejge materia-
looszezedna, pracochlonng i kapita-
looszczedng. Ten kierunek powinien
byé réwniez "utrzymany w zakresie
produkeji przedmiotéw spozycia. Czy

i edne dia i iecia tego celu
kierowanie popytem jest w og6le
mozliwe? W jakich dziedzinach na~
lezy rozwija¢ produkcje ¢ wspo-
maianych cechach?

" — — "
JAK INWESTOWAC

—str, 1,6, 7, 8

Jak ulepszyé nasz system inwesty-

cyjny, aby inwestowaé efektywniej
1 oszczedniej — oto temat dyskusji

nia  funke, tej y

. 2ycia gospodarczego stala sie szcze-

g6lnie’ aktualna 1 dlatego tez warto
blizej zainteresowaé si¢ réznymi po-
gladami w te] sprawie,

'Janusz G. Zielifiskl — WSi’OL-

ZAWODNICTWO ERKONOMICZ-
NE W OCZACH AMERYKANOW
— str. 1

W Stanach Zjednoczonych obudzie

* wyzwania,

N . Lo . . -

1o sle jente czng
ofensywa ekonomiczng. Na stale za-
korzenilo sie nawet w USA pojecie

wyraZnie zacofani, Pow6d: brak pro

dukcji urzadzen: elektrycznych . ula-

twlajacych rozw6) mechanizacji prac
kich i domowych.

zagrozenia
g0, zwlaszeza ze strony ZSRR. Spra-
wa ta znalazla sllne odbicie ' licz-
nej juz dzi§ literaturze wydanej w

Longin Cegielski — SILNIK CZY
TYLKO ZAROWKA
— str. 1

Elektryfikacja na wsi uczynila po- -
wainy krok naprzéd. Wciaz jesz-
cze tylko zar6wka jest symbolem
elektryfikacji “'wsi. Trzeba jednak .
zdawaé sobie sprawe z tego, ze
energia elektryczna moze sig staé

_ dencja do ponownego przyfpieszenia

J. G. — KONIUNKTURA PLUS

czniu, umacniala si¢ stopniowo ten-

dynamiki rozwoju gospadarczesg.
Jed §nie .moina S €,
2e gospodarka nasza znajduje sig
obecnle w swoistym okresie przej-
fclowym. Nie chodzi tu oczywiicie
o formainy podzial miedzy obecnym
i przysziym planem pigcioletnim,
lecz o istotn 62ni w
warunkéw ekonomicznych 'w. calym
i ie i w latach przy-

stymulatorem postgpu .
w romictwie. Tu Jjednak jesteSmy

popr r
sztych, Na czym polegaja te réznice?

Podjeto réwniez analize wielu rze-
czywistych proceséw i faktow go-
spodarczych, i na jej podsiawie wy-
ciggnieto wnioski, ktére staly sie
podwaling istotnych zmian i decy-
zji. Miedzy innymi zmiéniono struk-
ture  zarzadzania  gospodarczego,
wprowadzono istotng reforme W sy-
stemie oddzialywania -partii i rad
na’ rolnictwo, otworzono droge dla
weksperymentu* ekonomicznego. Ko-
rzenie tych zmian siegajg do histo-
rycznego XX Zjazdu KPZR, ktéry
rozprawil sie z wypaczeniami okre-
su kultu jednostki, z uznawaniem
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=/

swych urodzin,

" Jak inwestowaé, by czynié to oszezedniej i efektywniej,
jak wiec ulepszy¢ naszy system inwestycyjny, oto temat
dyskusji, ktéra w konicu lutego odbyla sie w naszej redakcji.
W spotkaniu i wymianie pogladow udzial wzigli: Jerzy
Agonek — Dyr. Depart. Inwestycji Min. Przem. Ciezkiego,
prof. -Bronislaw Blass, prof. Czestaw Bobrowski, Tadeusz
Borucki — Dyr. Depart. Inwestycji Min. Przem. Chemicz-
nego, prof. Michal Kalecki, Walenty Karnas — Dyr. Depart.
Inwestycji Min. Budownictwa, Jerzy Lasocki — Dyr. Od-

I sekretarz KC KPZR N. S. Chruszczow obchodzil 17. bm, 70-leci

19 kwietnla1964 r. Nr

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

£

HAND

a podstawowy probiem
nowego planu -

Podstawowym problemem w no-

wym planie 5-lelnim na lata 1966—

70 jest zapewnienie zatrudnienia dla
1,5 milionowej rzeszy mlodziezy.
Aby sobie uzmyslowié jak wielkie
jest to zadanie, wystarczy przypom-
- nieé, ze w roku biezgcym zatrudnie-
nie poza rolnictwem ma wzrosnaé
o 100 tys. osob lub nieco tylko po-
nad te liczbe. Znaczy to, ze tempo
wzrostu zatrudnienia musi byé w
latach nastepnej 5-latki
szybsze. niz obecnie. Poniewaz za$
tempo wzrostu produkeji podstawo-
wych materialéw i surowcéw nie
moze by¢é w takim samym stopniu
powiekszone, stad wniosek, ze wszel-
kie preferencje bedzie miata pro~
dukcja pracochlonna i materialo-
oszczedna. Plan przewiduje poza
tym okreflony poziom inwestycii,
ktéry nie moze byé juz podwyz-
SEONY st i o s s L -
Inwestycie — to sa nowe miejsca
pracy dla nowych pracownikéw. W
naszej sytuacji nie jest obojetne,
czy beda to inwestycje w galezie
produkeji o wysokiej, czy tez niskiej
kavitatochlonnosei.

spozycia stanowila w 1862 r. 39.1
proc. catej wartosci produkeji prze-
mystowej. Udzial ten niewiele zmie-
ni sig takze w nastepnej 5-latce. Nie

2,5 raza®

Wartosé produkeji przédmioté\v_

™

MIECZYSLAW LESZ

jest wiec rzeczg obojetna, czy pro-
dukcja przedmiotéw spozycia be-
dzie produkcjg materialochtonng,
czy materialooszczedng, czy bedzie
produkejg pracochionng, czy tez nie,
czy wreszcie bedzie produkcjg ka-
pitatochlonng, czy kapitalooszczed-
na. Z punktu widzenia ogdélnogo-
spodarczego interesu — utrzymania
pelnego zatrudnienia — powinniSmy
sig m. in. staraé, aby takie produk-
cja rynkowa rosta szybciej w za-
kresie artykuléw pracochionnych i
réwnocze$nie materialo- i kapitalo-
oszezednych.

— Czy niezbedne dla osiggniecia
tego celu kierowanie popyiem jest
w ogéle mozliwe?

Cze$é ekonomistéow sadzi, Zze po-
pyt na towary jest dany z gory, ze
jest to ,suwerenne prawo konsu-
menta*, ze na wybdr towaru przez
kohsumenta nie mamy i nie moze-
my mieé Zadnego wplywu. Poglad
taki jest niestuszny, W wielu przy-
padkach mozemy wplywaé na po-~
cyt np. przez rozszerzenie kredytu
ratalnego na te towary, na kiérych
sprzedazy nam zalezy; mozemy
zmienié wzajemne relacje cen, for-
sujge sprzedaz jednego artykulu i
hamujgce sprzedaz drugiego; moze-
my ksztaltowaé¢ okre§long mode,
mozemy wreszcie zapewnié szcze-

(657)

gblnie szybki postep w zakresie roz-
szerzenia uzytkowosci i, technicz-
nych mozliwosci niektérych artyku-
1I6w. Wydaje sig, ze wszystkie te
$rodki oddzialywania na konsumen-
ta powinny byé ,,puszczone w ruch®;
zeby ,przyhamowaé* sprzedaz arty-
kuléw materialochtonnych i pocho-
dzacych z przemystu o wysokiej ka-
pitalochlonnoscei oraz forsowaé sprze=
daz artykuléow pracochlonnych, po-
chodzgeych z przemyslow ,tanich®
inwestycyjnie.

E S

Aby zorientowaé sie, jakie dzie=~
dziny produkeji rynkowej nalezy
zaliczyé do przemysléw inwestycyi-
nie ,.tanich“ nie wystarezy okreslié
wysoko$ci nakladéw na jedno miej-
sce pracy. Wazne jest. tu réwniez
okreSlenie pracochlonnosci. -poszeze-
gélnych - dziedzim~produkceji. rynko-
wej. tj. zatrudnienia niezbednego
do wypradukowania tej samej war-
tosci towaréw rynkowych.

Zamieszezona tabela przedstawia
zatrudnienie, jakie bylo niezbgdne
w 1962 r., dla wyprodukowania to-
waréw rynkowych wartoSci 1 min
zl w réznych galeziach przemyshw
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dzialu Banku Inwestycyjnego, prof. Jézef Pajestka, Feliks
Podhorodecki — Dyr. Zespolu Budownictwa NIK, Mieczy-
slaw Rakowski — Zaklad Badain Ekonomicznych Komisji
Planowania, Zygmunt Saldak — Wicedyr. Depart. Centrali
Banku Inwestycyjnego, Ryszard Szware — Zesp6l Budow-
nictwa NIK, Tadeusz Zaczek -— Dyr. Depart. Inwestyeji i
Budownictwa Min, Finanséw, oraz redaktorzy ,.Zycia Gospo~
darczego”: Jan Glowezyk, Zbigniew Mikolajezyk, Marek
Misiak, Wieslaw Szyndler-Glowacki i Tadeusz Zalski.
Obecnie drukujemy skrét stenogramu tej wymiany pogla-
dow (niektére wypowiedzi nadestano w pédzniejszym termi-
nie). Ostatnio — w $wietle dyskusji nad tezami na IV Zjazd
PZPR — problematyka polepszenia naszej dzialalnosci in-
westycyjnej stala sie szczegdlnie aktualna i tym bardziej

OLSKA mnalezy do tych
krajéw, ktére w okresie po-
wojennym poczynily duie
postepy W elektryfikacji
wsi. O ile bowiem w 1049 r.
odsetek zelektryfikowanych
wsi wynosil 28,6 proc., a zelektrv-
fikowanych gospodarstw — 149
proc., to na poczatku br. mielismy
zelektryfikowanych ponad 725 proc,
sotectw i ponad 69 proc. zagréd,
Ministerstwo Rolnictwa zaklada
zakoficzenie elektryfikacji wsi w
roku 1975, Oznacza to, ze dopiero
za 12 lat osiggniemy w elektryfi=
kacji gospodarstw dzisiejszy poziom

Elektrufikacja wsi

0> g

Przypominamy, Ze ter-
min nadsylania prac na
ogloszony w zwiqzkv 2z
20-leciem PRL konkurs

- AT : ; Czechos} ji, Wegier, NRD
warto zainteresowaé sie réznymi pogladami w tych sprawach zé%cg? owack eler i
Dodaé przy tym trzeba, ze plan LONGIN CEGIELSKI

DYSKUSJA NA STR: 6, 7, 8

ten przewiduje spadek tempa elek-
tryfikacji.') W ostatnich latach

MO)

PRAGY"

zostal ostatecznie prze-
‘dtuzony do

) Maja

Warunki konkursu (o-:
smawlane w poprzednich
‘nerach 16) mezemy Jesz-

cze przestaé na iycze-
‘nie zainteresowanych.

1 .

elektryfikowaliSmy bowiem po 90

tys. gospodarstw. Poczynajgc od
1966 r. mamy zamiar doprowadzaé
energie elektryezna Srednio rocznie

10Kt AD | Wspolzawodnictwo

do ca 65 tys. zagrod.

\zeszyt 64, wizeslenn 1963 str, V.,

1) GUS ,Elektryfikacia wsi w 1962 r,
oraz wainiejsze dane za lata 1950-1962'¢

Elekiryfikacja wsi jest z roku na
rok trudniejsza (wprowadza sie do
planu wsie o rozrzuconej zabudo-
wie), i drozsza. O ile w 1960 r.
zelektryfikowanie 1 zagrody koszto-
walo érednio 7,9 tys. zt — to w
1962 r. ponad 10,8 tys. zI, czyli pra-
wie o 40 proc. wigcej,

EKONOMICZNE W OCZACH AMERYKANOW®

JANUSZ G, ZIELINSKI .

W latach 1955--1957 budzi si¢ w USA zanlepokojenie ofensywa
ekonomiczng ZSRR | krajow socjalistycznych, rodzi si¢ pojecie tzw,
»Soviet economic challange” — wyzwania, zagrozenia radzieckiego
na froncie ekonomicznym. Jak w wielu innych dziedzinach, np.
oswiaty, takze i w dziedzinie ekonomicznej pierwszy radziecki ,,Sput-
nik” (1957) odegral role katalizatora, gdyz w sposéb dramatyczny
uzmyslowil Swiatu, a zwlaszcza USA, potege gospodarczg | tech-
nlczna Zwiszku Radzieckiege. Od ezasu ,,Sputnika” pojecle ,Soviet
econemic challange” zrobilo zawroina kariere i okazalo sig brze-
mienne w daleko idace konsekwencje polityczne, gospodarcze, a na-
wet czysto teoretyczne, Literatura na temat ,wyzwania ekonomicz-
nego ze strony Zwiazku Radziecklego” llezy jui dzieslatki pozycji
i nadal szybko rosnie, a od rokn 1957 jest przedmiotem corocznych,
WX onnych r i przed Joint Economic Committee Kon-
gresu St Zjed ych. Celem cyklu artykulow, ktory wiasnie
rbzpoezyimmy. jest préba pewnej syntezy tej ogromnej juz dzis
literatury, dla zapoznania Czytelnikéw ,2ycia Gospodarczego” jak
problem wspdlzawodnictwa ekonomicznego dwaich systeméw przela-
mujé sle w literaturze amerykaiskiej, Jak sami Amerykanie oce~

ot

niaja jego sfan i, perspekiywy, jakie kontrowersje on rodzi i do

&

Jakich wnioskéw prowadzl. W pieciu kelejnych artykulach oméwimy:
1. Sformulowanie zagadnienia i préby jego kwantyfikacji,

" ™ 4

2. § 3. Dws punkty widzenia na
gospodarki radzieckiej,

SZY g wzrostu

* 4, 1 5, Teorie przyspieszenia amerykanskiej stopy wzrostu,

*

Gdy Amerykanie u§wiadomili so-
bie, ze teza wysuwana przez przy-
widcOw naszego obozu o zwycie-
stwie socjalizmu nad kapitalizmem
w pokojowym wsp6lzawodnictwie,
m. in, na froncie ekonomicznym,
to nie propaganda, ale rzeczywiste
zagggienie i to o wielu aspek:ach,
przede wszystkim podjeli sitici
skwantyfikowania tego zagg"i{mia.
W sposéb naturalny musiato to pro-
wadzié do iloSciowej analizy po-
réwnawczej sity ekonomicznej i sto-
py wzrostu ZSRR i USA;

Kryteria uzywane przez ekonomi-
stow dla oceny sprawnosci danego

systemu gospodarczego mozina po-
dzieli¢ na dwie wielkie grupy: kry-
teria statyczne i dynamiczne. Kry-
teria statycane odnoszg sie do efek-
tywnoSci, z jaka istniejace zasoby
sa wykorzystywane w danym mo-
mencie czasu. Podstawowym pro-
blemem kazdego systemu gospodar-
czego jest wykorzystanie posiada-
nych zasobéw sily roboczej, kapita-
l i bogactw naturalnych w taki
sposéb, aby wuzyskaé maksymalng
produkcje. Ekonomiki poszczegol-
nych krajéw rdéznig sie znacznie
pod wzgledem stopnia sprawnosci
w realizacji tego zadania. Instytucje
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BIALYSTOK
WYPRZEDZA BYDGOSZCZ

Stopieri zelektryfikowania wsi 1
gospodarstw jest nieréwmomierny.
Do grupy pierwszej, w ktérej jest
ponad 90 proc. zelektryfikowanych
zagrod nalezg wojewddztwa: kato=
wiclie, koszaliniskie, opolskie, szcze-
cinskie, wroclawskie i zielonogér~
skie.

Grupe druga tworzg woj. woj.r
gdanskie, krakowskie, olsztynskie,
poznanskie i rzeszowskie. llosé zlek-
tryfikowanych gospodarstw przekrae
cza tam 65 proe.

Grupa trzecia to wojewddztwar
bialostockie, bydgoskie, kieleckie,
lubelskie, lodzkie i warszawskie, w
ktérych  zelektryfikowano - 50-65
proc. zagréd. Znamienny jest fakt,
Ze woj. bialostockie wykazuje wWyz-
szy procent zelekiryfikowanych go-
spodarstw niz woj, bydgoskie,

Panstwowe gospodarstwa rolne
zelektryfikowane s3 w ponad 85
proc. Wyjatek in minus stanowig
gospodarstwa tego sektora w woj.
bialostockim, kieleckim, krakowskim
i rzeszowskim (okolo 70 proc.).

W krajach o wysokim stopniu
elektryfikacji gospodarstw rolnych,
energia elektryczna jest stymulato-
rem postepu technicznego w pro-
cesach produkeyinych. U nas ‘elelk-
tryfikacja przyczynia sle niewatpli-
wie do polepszenia warunkéw 'by-
towych i kulturalnyeh. ludnogdei
wiejskiej. Nie jest ona jednak na-
lezycie wykorzystana ani w pro-
dukeji ' roflinnej ani w hodowli,
W 1963 r. na 100 zelektryfikowa-
nych gospodarstw chlopskich tylko
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Czlowiek od dawna chceé upro-
Sci¢ swa prace*).- Od dawna jego
umysl_zgprzata my$l, jak pracowaé
latwiej i prosciej. Jak uwolnié pro-
ces pracy od cigzkich, monétonnych
i szkodliwych czynnikéw fizycz-
nych? W dobie obecnej dazenie to
znalazlo swéj aktualny wyraz w
automatyzacii. Dzieki niej, czlo-
wiek  zostaje nie tylko uwolniony
od Jpracy .swych mieéni, lecz réw-
niez w jakim$ stopniu od swych
funkcji myS$lowych. .

By jednak przy$pieszyé bieg tych
wydarzen, konieczne sa badania
czynnikéw oddzialujgeych na co-
raz mniejszy: wklad pracy zyweij,
przy coraz wiekszych wynikach
produkeyjnych. Dlatego tez nie
przypadkowo przedmiotem szcze~
goénego zainteresowania wielu
nauk (ekonomii, techniki, socjologii,
psychologii, ergonomii itp.) s3 ba-
dania na temat zaleznosci miedzy
nostepem technicznym a wydajno-
Scig pracy.

. Badanie tej zaleino§ci { préba
iloSciowego jej ujecia sy wilasnie
przedmiotem dociekah w pracy J.
Lisikiewicza, - -

_ Punktem wyjécia rozwaiafi auto-
ra jest interpretacja cech oraz kie-
runkéw- form postepu technicznego
w przemyS$le. Do cech tych zalicza
on nowost i ekonomicznosé, Postep
techniczny - ppwinien - zdaniem
Lisikiewicza — przynosié okreslong
korzyéé ekonomiczna, nie nalezy
jednak absolutyzowaé waloru eko-
nomicznodci. Zdarza sie czesto, ze
realizacja jakiego§ rozwigzania na-
stepuje. tylko wtedy, gdy jest ona
zwigzana ze swoiscie ,,wgsko” po-
jeta korzyscig ekonomiczng. Nie
oznacza  to bynajmniej jakiegokol-
wiek lekcéwazenia czy rezyggpwa-
nia z rachunku efektywnosci® przy
wprowadzaniu postepu techniczne-~
go. Jednakze autor nie jest zwolen-
nikiem tezy, Ze postepem technicz-
nym s3 tylko zmiany w technice

wytwbrezej  powodujqce  wezrost
tzw. produktywnosti globalnej.. . ,W
gospodarce  socjalistycznej - postep

techniczny powinién byé takie oce-.

niony w zwigzku z funkcjami spo-
lecznymi jakie ma do spelmienia”,
Uzasadnia on réwnie: wlgczenle
czynnika czasu do kwalifikowania
zjawiska postepu technicznego oraz
, Obszaru ekonomicznego w jakim
mogg sie ujawnié skutki postepu
technicznego. .

 #) oszezgdno§é pracy Zywej w
danym stadium procesu wytwor-
czego,

b) oszczgdno§é pracy uprzedmio-
towionej w danym stadium (co o-
znacza oszczedno$é pracy iywej w
stadiach poprzednich),

¢) przystosowanie wytworzonego .

w danym stadium produktu do po-
trzeb odbiorcy, co oznacza m.in.
o0szczqdnoSé pracy zywej w nastep-

tibw oceny postepu fechnicznego
sg do dzi§ kontrowersyjne. A sama
kwestia /mierzenia postepu tech-
nicznego wywotuje do dzi§ dysku-
sje. ’

Autor przeprowadza analize
wspblzaleznoSei postepu techniczne-
go i wydajno$ci pracy w przemyséle.
Analiza ta zostala ujeta na plasz-
czyinie badania iloSciowego. Lisi-
kiewicz zbudowal model wsp6iza-
leznosei, sformulowal miernik po-

Kszé nii Zmniejsienié iloSei &rod-
kéw trwalych.

Rozwazajae — z kolei — aspekty
postugiwania sie wskaZnikiem tech-
nicznego wyposazenia .pracy jako
miarg postepu technicznego, aptot
stwierdza, ze: ,..miedzygMeziowe
poréwnania technicznego wyposa-
senia pracy nie inforimujg w peini
o tym, czy dana galgz przemysiu w
poréwnaniu z inng jest bardziej
zaawansowana w rozwoju techniki

RECENZJE s OMOWIENIA = RECENZJE @ OMOWIENIA

Postep techiniczny a wydajnosé pracy

JERZY IDZIKOWSKI

‘Autor rozrdznia postép téchnicz-
ny w dziedzinie $§rodkdéw pracy
(tzw. technika Scisla) oraz w me-~
todach produkecji (postep technolo-
giczny) i przeprowadza klasyfika-
cje postepu na poszczegblne kierun-
ki, zakiadajac¢, ze kazdemu kierun-
kowi postepu  technicznego towa-
rzyszy oszczgdno§é pracy. -Zaspoko-

. jenie dzigki postepowi techniczne-

mu zmieniajgcych sie potrzeb spo-
lecznych nastepuje z punktu wi-
dzenia iloSciowego i jakoSciowego.
Respektowanie strony jakoSciowej
zapotrzebhowania spolecznego wyra-
Za si¢ w postepie nowosci i w po-
stepie jako§ci. Autor szeroko oma-
wia idee i motywy postepu nowo-.
Sci i jakosci.

Autor zaklada, e kaidy rodzaj
postepu jest pracooszczedny. Praco-
oszczedno$é moze wystepowaé jako:

WSPOLZAWODN

DOKONCZENIE ZE STR. 1

gospodarcze, system wartoSci i pre~
sji spolecznych, ugrupowania wla-
dzy i system podejmowania decyzji
mogg W jednym spoleczenstwie
sprzyjaé efektywnemu wykorzysta-
niu zasobéw, podczas gdy w dru-
gim prowadzi¢ do ich marnotraw-
stwa”. 1)

_ Kryteria dynamiczne odnosza sig
do wzrostu i rozwoju, zwiekszania
wydajno$ci w czasie, ,,..Kazdy sy-
stem gospodarczy staje sie¢ bardziej
wydajny w miare uplywu czasu,
pod wplywem akumulacji kapitatu,
lepszego -wykorzystaria - zasobow,.
odkrycia nowych bogaetw natural-
nych i postepu w dziedzinie tech-
nik wytwarzania. Ale i tu takze
mamy do czynienia z ogromng roz-
pietoscia w poszczegdlnych krajach
i ekonomisci ‘sg ‘bardzo zaintereso-
wani W studiowaniu wzglednej
sprawno$ci ekonomik réznych kra-
jow w dziedzinie wzrostu gospodar-
czego”. (tamze) -

Problem wspélzawodnictwa eko-
nomicznego to problem par excel-
lence dynamiczny, totez zagadnie-
niom wzrostu i rozwoju, proble-
mom zmian W czasie ~poswiecimy
glownie nasza uwage, Réwnoczeénie
jednak problem ,wyzwania ekono-
micznego”, problem ,do$cignigcia i
przescigniecia” jest funkcjg dwoch
wielkosci: 1) stanu wyjSciowego, od
ktérego rozpoczynamy pordéwnania
i 2) przyjetej stopy wzrostu, Nic
wige dziwnego, 2e amerykatiskie
proby skwantyfikowania ,Soviet
economic challange* skoncentrowa-
ly si¢ na tych dwdch aspektach:
stan i tempo wazrostu.

Azeby méc méwié o problemach
wzrostu gospodarczego, trzeba znaé kil-
ka podstawowych pojeé, a =zwlaszcza
produktu globalnego, dochodu narodo-
wego, pojecie indeks6w oraz roinic po-
migdzy wielkosciami bruite i netto w
odniesieniu do kategorii ekonomicznych.
Zakladamy, ze Czytelnicy ,,Zycia Go-
spodarczego™ swobodnie operujg tymi
pojeciami, a w razie czego maja pod
reky, ,,Malg. Encyklopedi¢ Ekonomicz-
n3”, ‘totez poj¢é tych nie bedziemy tu-
taj omawiat. Nie moizemy natomiast
pominaé “kwestii, co naleiy mierzyé
kicdy rozpatruje si¢ problem wspélza-
wodnictwa ekonomicznego: produkt glo-
balny .czy dochdéd narodowy, ten ostate
ni brutto czy netto, wolumen czy tet
w przeliczeniu na glowe ludnosci, a
moZe raczej wydajnosé pracy? Jak
§wiadezy chociazby dyskusja na ,,Kon-
ferencji Naukowej w Sprawach Meto-
dologii Pordéwnywania Podstawowych
Wskaznikéw Ekonomicznych ZSRR
USA” (kwieclen 1963)2) zorganizowanej
przes Akademie Nauk ZSRR, Instytut
Ekonomiki AN ZSRR, Centralny Urzad
Stalystyczny i Naukowo-Badawezy In-
stytut Ekonomiczny Gosplanu ZSRR,
jest to. problem bardzo zlozony i kon-
trowersyjny. Amerykanie na ogdl po-
slugujq- sig- dla tych celéw tzw. GNP
(Gross National Product), Ktéry jest bare
dzo bliski pojeciu dochodu narogowego
brutto (dochéd narodowy plus amor-
tyzacja), Z punktu widzenia mierzenia
sily ekonomicznej Kraju jest to chyba

Z naj; iedniejszy. Jak wska-
zywalo szereg uczesinikéw wspomnia-

nej . » y
mniej nadaje sie dla poréwnywania
rozmiardw_ produktu spolecznego réi-
nych’ krajdw niz wskainik dochodu na-
rodowego !brutto, gdyZ fundusz amore
tyzacji - jest wainym £r6édiem = realnej
akumulacjl. Przy réwnosci rozmiar6w
dochodu narodowego, ten kraj, kibry
dy je wi realnym fundu
amortyzacji, tzn. szybciej odnawia swe
_ podstaivowe fundusze produkcyjne, uzy-
skuje szybsze tempo postepu technicze
nego, a wige 1 szybsze tempo wzrostu
produktu spolecznego” (tamie str. 125).

Z punktu widzenia sily ekono-
micznej, politycznej i militarnej de-
cydujgce znaczenie posiada wolu-
men GNP, raczej niz jego.wielkodé

ZXCIE|
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na glowe ludno§ci. PoniewaZz wg
danych na 1 lipca 1960 ludno$é¢ USA
i ZSRR wynosila odpowiednio 180,5
i 2144 min osdéb, Czytelnik zainte-
resowany w przeliczeniach na glo-
we ludnoéci musi skorygowaé w dét
dane dla ZSRR o ca 20%. Trzeba
jednak pamietaé, ze wielkoSci abso-
lutne (wolumen), a nie na glowe

ZSRR W PROCENTACH DO USA

nych stadiacH procesu pracy spo-
tecznej.

Wiele miejsca J. Lisikiewicz po-
§wiecil~ omoéwieniu czynnikéw
wplywajgcych na wydajnosé pracy
w przemyS$le. Rozpatrzyl miejsce
postepu technicznege wirdéd wielu
innych czynnikéw oddziatujgcych
na wydajnosé pracy ,w przemy-
§le, okreslit cechy wlasciwe tym
czynnikom i warunkujgce ich sto-
pien wplywu na zmiany. wydajno-
§ci pracy. Rozpatruje on, w jakiej
mierze poszczegblne czynniki zwig-
zane s§ z elementem techniki, oma-
wia problem horyzontu czasowego
i rodzaju mobilnosci poszczegdlnych
czynnikéw. Aufor stwierdza, ze
»istotng cecha postepu techniczne-
go jest jego nadrzedno§é w stosun-
ku do ogélu impulséw wzrostu wy=
dajnosci pracy”. Problemy kryte-

(TWO...

ludnocl, majg decydujace znaczenie
dla wspoéizawodnictwa,

Poniisza tabela ilustruje wielko§é
radzieckiego dochodu mnarodowego
brutto w procentach dochodu naro-
dowego USA oraz inne wskaZniki

«%ily ekonomicznej obu krajow we-
diug statystyki radzieckiej i ame-
rykanskiej:

TABLICA 1 .

Dane Dane
radzieckie 3) amerykanskie 4)
(1959) (1355)

Doch6éd narodowy brutte — wolumen
na gloweg ludnoscl

" 3
Produkeja ﬁi'z'emysluwa.

" ‘Produkcja rolna o
Wydajnoéé pracy w przemySle

»” » w rolnictwie

na glowe ludnoSel

60 53,4
- 50 .,
) “ g5 (1938 T B)
75—50
40—50 )

33

50 39

40 3

Jezeli chodzi o tempo wzrostu to
przedstawialo si¢ ono nastepujaco:

TABLICA 2
Dane Dane
radzieckie amerykaiiskie 8)
{1950—58) (1950—59)
Dochéd -
narodowy
ZSRR 10,9 6) 7
UsAa 3,25
ZSRR i
sojusznicy 1,50
vUsa i
sojusznicy ¢
Produkcja
przemysiowa
ZSRR 137 10
uUsa 47) ¢
ZSRR 1
sojusznicy 10,50
USA i ,
sojusznicy 4,75

Nie jest tu naszym zadaniem -
podejmowanie analizy statystycz-
nej, zajecie sie krytycznym rozbio-
rem wskaznikow wzrostu gospodar-
ki radzieckiej obliczonych przez
autoréow amerykanskich. Nie tylko
z tego powodu, Zze jest to problem
ogroemny, niezwykle zlozony i wy-
magajgcy oddzielnej pracy, ale
przede wszystkim dlatego, ze celem
naszym jest przedstawienie, § jak
problem wspdlzawodnictwa widzg
Amerykanie. Celem naszym nie jest
analiza rzeczywistodci, ale pokaza-
nie, jak ksztaltuje sie jej odbicie w
umystach Amerykanoéw, To bowiem
odbicie, okre$lone widzenie, zrozu-
mienie rzeczywistosci ksztaltuje za.
chowanie, postepowanie, polityke
Amerykanéw w tym waznym pro-
blemie, a to . wlasnle cheialbym
przede wszystkim przedstawi¢ w
tyeh artykutach. Dla porzadku od-
notujmy jednak, jakie sa zasadnicze
przyczyny réinic pomidzy wskaZ-
nikami radzieckimi i amerykafiski-
mi charakteryzujgcymi poziom roz-
woju obu krajow: : )

Po pierwsze, sg to przede wszyst-
kim przyczyny klasowe. Jak piszg
sami Amerykanie ,jeieli. ktg§ do=
statecznie silnie chce wierzyé, ze
radziecka produkcja przemyslowa
nie rosla zbyt szybko, jest zawsze
mozliwe znalezienie systemu wag,
ktéry potwierdzi to przekonanie”.9)
Trzeba tu zaznaczyé, ze w tej chwi«
i wystepuje dodatkowy motyw, po-
za czysta wrogoScia do systemu
socjalistycznego, kifry moze skla~
niaé do zanizania naszych osigg-
nieé, Tym motywem jest niechet
lub obawa przed reformami we-
wnetrznymi, ktére coraz czefcie)
sie propaguje jeko konieczng reak-
cje na ,radzieckie wyzwanie eko-
nomiczne”. Pomniejszanie stopnia
,zagrozenia ekonomicznego"” ze stro-
ny Zw. Radzieckiego, bardzo ula+
twia walke z argumentami zwolen-
nikéw reform ekonomicznych ma-

jacych na celu zdynamizowanie go-
spodarki amerykanskiej, reform,
ktére nieuchronnie godza w intere-
sy ekonomiczne, jak réwniez sg
sprzeczne z ideologig spoteczno-go-
spodarczg, szeregu grup i kregéw
spoleczenstwa amerykariskiego. O
jakie reformy tu chodzi, powie-
my obszerniej w ostatnich arty-
kulach tego cyklu.

Rozbiezno$ci we wskaZnikach-ra~
dziecko-amerykanskich, wynikaja,
po drugie, z przyczyn czysto sta-
tystycznych, Problem budowy ta-
kich wielkoci agregatowych jak
dochéd narodowy czy produkt glo-
balny, a zwlaszcza badanie ich dy-
namiki, jest mniezwykle trudny.
Trudnoéci te ulegaja jeszcze zwie-
lokrotnieniu, gdy dochodzi tu pro-
blem pordéwnan w skali miedzyna-

stepu technicznego w postaci wska-
#Znika  technicznego  wyposazenia
pracy (wskaZnik ten wywodzi sie z
marksowskiej koncepcji techniczne-
go skladu kapitatu).

Skonstruowany przez J. Lisikie-
wicza model wspbizaleznosci wigze
wydajno§é pracy z postepem tech-
nicznym jako czynnikiem wyodrg-
bnionym. Pozostale czynniki wy-
dajnosci pracy ujete zostaly lacznie.
Przeprowadza on tez szeroki wy-
wod matematyczny, rozpatrujgce po-
szczegblne warianty wspdélzalezno-
§ci pomiedzy badanymi elefhenta-
mi. Dochodzi on w Swietle swych
badan do wniosk6éw, ze posteb
techniczny (i organizacyjny) — na-
stepuje woéwcezas gdy:

a) nastepuje  przyrost wielko&ci
Srodkdw trwalych i jednoczesnie
przyrost iloci pracy zywej, ale ten
drugi jest wzglednie mniejszy niz
przyrost $rodkéw trwatych,

b) nastepuje przyrost wielkoSci
§rodkéw trwalych bez zmiany ilo-
sci pracy zywej,

¢) nastepuje przyrost wielkoSci
$rodké4w trwalych przy zmniejsze-
niu iloSci pracy Zywej,

d) masa $rodkéw tirwalych nie
zmienia sig przy jednaczesnym
zmniejszeniu iloSci pracy zywej.

e) zachodzi zmniejszenie volume-
nu Srodkéw trwalych i jednoczesnie
zmniejszenie ilo§ci pracy zywej,
ktore jednak jest wzglednie wig-

jakiego okresu, produktéw repre-
zentantéw, roinice w metodologii
obliczania dochodu narodowego u
nas i w USA i dziesigtki -innych
wymagajg tu rozwigzania, a kaide
rozwigzanie ma to do siebie, ze nie
jest idealne, ze pozostawia wiele
do Zyczenia. Czytelnikom, ktorzy
chcieliby — chociazby pobieznie —
zorientowaé sie jak zlozone sg to

problemy, radzimy przeczytaéspra-

wozdanie ze wspomnianej konfe-
rencji i metodologii poréwnywania
podstawowych wskaZnikow ekono-

.micznych ZSRR i USA. Najlepszym

dowodem, jak wielkie trudnofci
statystyczne tu powstaja, moze byé
fakt, ze nie tylko wystepujg rézni-
ce miedzy wskaZnikami radziecki-
mi i amerykanskimi ale i same
wskaZniki radzieckie i amerykan-
skie nie sg jednakowe, zaleznie od
przyjetej metodologii obliczer, sy-
stemu wag itp. Akademik Strumilin
pisze np. ,Poré6wnujgc dynamike
dochodu narodowego réznych kra-
jow w tzw. cenach ,poréwnywal-
nych” przy réznej strukturze pro-
dukcji w tych krajach, uzyskujemy
rézne rezultaty juz w zaleznosci od
tego w cenach jakiego roku obli-
czamy 1 wazymy te produkcje..
Przykladowo, wg jednego z takich
indekséw wielko$¢é produkeji prze-
myslowej ZSRR w r. 1955 wynosila
ok, 60% poziomu USA, a wedlug
drugiego — tylko 41,5%” 1), Réz-
nice w szacunkach amerykanskich
poszczegblnych autoréw  ilustruje

rodowej: problem wyboru cen, z tablica nr 3.
INDEKS RADZIECKIEJ PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ WG ROZNYCH
| ZRODEL ')

Tablica 3

1928 1937 1940 1950 1955

Oficjalny radziecki 100 446 646 1119 2 065
Hodgman 100 31 430 646 -
Jasny 100 287 330 — 350 411 -
Clark 100 311 350 -— _—
National Bureau 100 257 279 421 688
Shimkin 100 274 250 434 15

W oS$wiadczeniu zloionym przed Po-
lgczonym - Komitetem  EKonomicznym
Kongresu Stan6w Zjednoczonych w dn.
11 grudnia 1962 r., prof. G. Warren Nut-
ter, zwrécit uwage, 2e ,,W przeméwie-
niu wygloszonym wilosng 1958 r, Allen
Dulles, Owczesny dyrektor Centralnej
Agenciji Wywiadowczej, oSwiadezyl:
sGospodarka radziecka rosia, i przewi-
duje sig, Ze bedzie rosla do r. 1962 w
tempie okolo dwukrotnie wyZszym ni%
USA. Og6ina roczna stopa wzrostu wy-
nosita pomigdzy € 1 7%, roczna stopa
wzrostu produkcji przemyslowej — po-
migdzy 10 i 12%"” (New York Times,
z 29.4.1958, 5. 8).

W rok pbézniej stwierdzit on:

-»W ciggu ostatnich 7 lat, do 18538 r.
przemyst radziecki wzrastal 9,5% rocz-
nie” (ibid. 8.4.1953, s. 8),

A w 6 miesiccy péiniej:

nSadzimy, 2e priemyst radzieckl be<
dzie nadal wzrastal w_tempie 8 do 9%
roc’z,niiz?" (Hearings, JEC. listopad 1959,
. .

Na marginesie wypowiedzi prof.
Nuttera, chciatbym podkresli¢, ze
kiedy analizujemy dane dotyczace
wspblzawodnictwa dwoch syste-
moéw, przytaczane przezroinego ro-
dzaju instytucje, a 2wiaszcza takie,
jak Pentagon czy CIA, nie wolno
zapominaé, Ze biezgce interesy po-
litycane czy inne czesto decyduig
o wysuwaniu pewnych twierdzen.
Przy czym interesy te mogg raz
sklania¢ do zawyzania osiggnieé ra-
dzieckich g§(np. w okresle starai o
dodatkowe kredyty na zbrojenia),
a kiedy .indziej, odwrotnie, powo~
dowaé ich celowe zanizenie, Ponie-
waz w dalszych artykutach tego
cyklu kilkakrotnle bedg cytowane
dane CIA, Dep, Obrony, Dep. Stanu
itp, nalezy o tym stale pamletaé,

Na przyklad rozbieinoscl pomie-
dzy roznymi wskaznikami zachod-
nimi, wskazywal ostatnio Prezes
Centralnego Urzedu Statystycznego
ZSRR, W.N, Starowskij: ,Coraz
czesciej dzialacze polityczni i nau-
kowcy krajow  kapitalistycznych
zmuszeni sj przyznaé obiektywnosé
statystyki radzieckiej. Jeszcze nie-
dawno niektorzy ekonomisci ame-
rykanscy twierdzili wbrew praw-
dzie, 2e produkcja przemystowa
ZSRR stanowi nie wigcej niz 20—
25% wielkosci produkecji USA.
Pierwszym, ktory wnibst otrzei-
wiajgeg nute do tego rodzaju wy-
stapien, byl Allen Dulles, kidry dla
roku 1958 wymienit liczbe okolo
40%. Po6zniej Nixon, Eisénhower i
Kennedy zaczeli mowie o 44%, a
nawet o okolo potowie produktu
spotecznego. Natomiast niedawno
ekonomi$el amerykanscy A, Tarn
i R, Campbell nie tylko odrzucili
liczbe podang przez Dullesa, ale
rowniez nie zgodzili sie z danymi
radzieckimi, ktére uwazajg za nie-
co zanizone, Zdaniem Tarna i
Campbella, bardziej prawidlowa
Jest eyfra 75%, tzn. produkcja prze-
mystowa ZSRR stanowi wg nich %4
amerykanskiej. To juz jest pewna
przesada: w -rzeczywistosci w roku
1962, wielkoéé produkeji przemy-
slowej”ZSRR wynosila okolo 63%
produkeji USA wobec 47% w roku
19577, 13) N

Nie ma tez powodu ukrywaé, %e
nasza statystyka makroekonomiczna

czy mniej”. Zwraca przy tym uwa-
ge, ze ,wskaznik technicznego wy-
posazenia- pracy- odzwierciedla Sre-
dniowazony stosunek S$rodkéw pra-
cy i pracy Zywej w badanych ga-
leziach przemyslu”. Wyraznie teZ
podkresla wage przedzialu czaso-
wego, w jakim stosowany jest
wskaznik. W konkluzji ostatecznej
autor stwierdza, iz zaletg propono-
wanego przezehi wskaznika je§t
mozliwo§é ilosciowego wyrazenia
faktu wprowadzenia nowej techni-
ki. Wskaznik ten ujmuje zasadnicze
tendencje w postepie technicznym
oraz informuje o stosunku isto-
tnych elementéw procesu pracy, ti.
srodkéw pracy i pracy zywej. Dla-
tego mozna uznaé go 2a skuteczne
narzedzie w ilo§ciowej analizie po-
stepu technicznego i wydajnosci
pracy.

Polemizujac z wywodami ekono-
mistéw niemarksistowskich, J. Li-
sikiewicz slusznie na podstawie
przeprowadzonej analizy stwierdza,
ze z punktu widzenia teoretycznego
wigzanie wazrostu technicznego wy-
posazenia pracy tylko ze wzrostem
kapitalochlonnoéci nie ma wuzasa-
dnienia. W rzeczywistosci bowiem,
wzrost wyposazenia technicznego
pracy moze prowadzié zaréwno do
zwiekszenia kapitalochtonnosei pro-
duktéw, jak i do jej zmniejszenia.

Ostatnig' cze$§¢ pracy: autor po-
&wieca analizie roli postepu techni-
cznego w ksztaltowaniu wydajno-

nie jest, a zwlaszeza nie,byla do
niedawna, w- pelni doskonala. Mo~
wige w wigkszym skrdcie, Amery-
kanje wysuwali pod jej adresem
trzy podstawowe grupy zarzutow:
Po pierwsze — stosowana u nas
metoda liczenia produkcii globalnej
metody zakiadows, kryje w sobie
mozliwo§é zmiany stosunku pomig~-
dzy produktem globalnym i netio
pod _ wplywem, zmijan organizacyj=
nych. .Trudno jest powiedzieé, w
jakim _kierunku wystepowaly te
zmiany, a iym bardziej oszacowaé
ich wielkoéé, z czego oczywiscie
skorzystali Amerykanie sugerujac,
ze zmiany te dziataly w kierunku
zwickszenia dynamiki wzrostu pod
wplywem postepujgcej specjalizacji
produkcji, Po drugie, statystyka ra-
dziecka stosowala do niedawna ja-
ko wagi ceny roku 1926/27. Zda-
niem Amerykan6éw sprzyjalo to za-
wyzeniu wskaznikéw wzrostu. Do-
piero od roku 1950, zastosowano
ceny roku 1952 dla pigtego planu
5-letniego, a ceny roku 1955 dla
6-tej pieciolatki. Poczynajac od te-
go okresu — przyznajg sami Ame-
rykanie — ,,., wigkszo§é zastrzezen
przeciwko dotychczasowym meto-
dom obliczania indekséw przestalo
mieé podstawe — i zachodnie i
radzieckie indeksy raczej si¢ wza-
jemnie potwierdzajg”. %)

To samo odnosi sig do tirzeciego
zarzuilu, dotychczas * wysuwanego
przez ‘Amerykanéw, a mianowicie
sposobu wyceny nowych produktow.
Wobec braku odpowiednich cen
1926/27 r., nowe produkty wyce-
niano po prostu w cenuach biezg-
cych, co wg opinii Amerykanéw,
sprzyjalo  zawyzaniu dynamiki
wzrostu, Przyjecie jako wag cen
r. 1955 likwiduje podstawe dla te-
go rodzaju argumentow. Trzeba
réwniez podkreslié, ze zasadnicza
wigkszo§¢ uczestnikow wspomina-
nej juz wielokrotnie konferencji ©
metodologii wskaznikow ekonomicz-
nych ZSRR i USA, wypowiedziala
sig¢ zdecydowanie za stosowaniem,
wskaznika produkeji globalnej li-
czonej metodg ogdlnonarodowsa, a
nie zakladows, co likwiduje wplyw
zmian organizacyjnych na jego dy-
namike,

Niezaleznie od takich czy innych
rozbieznosei w ilo§ciowej ocenie
obecnego poziomu gospodarki Ta-
dzieckiej i tempa jej wzrostu, fakt
zasadniczej przewagi ZSRR w dzie-
dzinie tempa wzrostu nie jest przez
nikogo kwestionowany. ,W dziedzi-
nie wzrostu ekonomicznego osig-
gniecia radzieckiego systemu go-
spodarczego byly niezwykie, Po
czterdziestu  latach, przywodcey
Zw. Radzieckiego majg wszelkie
podstawy do zadowolenia z dotych-
czasowych osiggnieé, Moéwige po
prostu, osiggnieto tempo wzrostu
gospodarczego: prawie niespotykane
dotychczas w historil ludzko$ci”. 1)
W rezultacie, jak glosi przedmowa
do Studibw przygotowanych dla
Joint Economic Committee St.
Zjednoczonych”.. wewnetrzny roz-
woj gospodarczy Zw, Radzieckiego
wywiera dzisiaj bezpofredni wplyw
na losy wszystkich krajow wolnego
éwiata, lacznie ze Stanami Zjedrio-
czonymi”, 16)

O ile fakt zasadniczej przewagi
ZSRR w dziedzinie témpa wzrostu
Jest powszechnie przyznawany, to
zaleznie od przyjecia takiego czy
innego poziomu i tempa wzrostu
gospodarki ZSRR ,stopien zagroze-
nia - ekonomicznego” USA i tzw,

- 'model. Stwierdza on, ,,'ie

* Ekonomiki nr

przemysle w latach
wykorzystujac do te~
przez siebie.
o ilg .

zemyéle innych krajow u zial
Ir)rfaszyfl, urzadzen  itp. srodkéx_n
trwalych w nakladach inwestycyj-
nych wynosi aktualnie w ZSRR -
58 proc., w USA — 68 proc., W NRF
okolo 75 proc. — to struktura na-
kladow inwestycyjnych w polskx:n
przemysle” wskazuje na doﬁ'é _du;.y
udziat nakladéw na budynki i bu-
dowle, -W r. ‘1857 w przemysle
uspolecznionym nakiady na robo_ty
budowlano - montazowe wynosily
51,5 proc. a naklad-y na maszyny,
urzadzenia, narzedzia i inwentarz
38,5 proc. Odpowiednie wskaimki
dla 1961 r. wynosza 485 proc i
1,0 proc. i
4Wyl;zki udziat budowniciwa w
nakladach inwestycyjnych na prze-
myst w Polsce mie. budzi wat-
pliwogci. Warto tu J_ednak zazna-
czyé, ze skala réznic jest w rzeczy-
wistosei duzo mniejsza .ng}ywa
to z relatywnie bardzo niskich dc
niedawna cen maszyn i urzadzen w
Polsce. Trzeba jednak sie zgodzié,
se w krajach socjalistycznych, two-
rzacych nowe galgzie przen:xys‘m,
udzial nowego budownictwa i no-
wych oblektéw przemystowych jest
smacznie wyzszy. W rozwinietych
krajach  -kapitalistytznych  skala
wazrostu inwestycji przemystowych
jest duzo nizsza. Wysoki natomiast

%ci pracy W
1955 — 1959,
go celu skonstruowany

udziat  reprezentuje odnowienie
parku maszynowego.

Analizujge wzgledne te:mgo
zmian  technicznego wyposazenia

pracy i wydajnosci pracy w prze-
myéle polskimew latach 1955 — 359,
J. Lisikiewicz stwierdza, Ze ,we
wszystkich jednostkach przemys:o-
wych, w ktérych wystapilo wzgle-
dnie wyzsze tempo wzrostu techni-
cznego wyposazenia pracy mamy
réwniez wzglednie wyzsze tempo
wzrostu wydajnosci w stosunku do
$redniego w przemysle¥. Jedynym
wyjatkiem jest przemyst weglowy.
Praca stanowi ciekawy wklad do
zagadnien postepu technicznego i
wydajnoéci pracy. Z pewnoScig tez
cieszy¢ sie bedzie zainteresowaniem
nie tylko ze strony ekcnomistéw,
ale rowniez i przedstawicieli nauk
technicznych. Tym bardziej, ze pe-
wne tezy autora sg do przyjecia i
moga stanowié podstawe do pro-
gramowania rozwoju przemysiu.

*) Jerzy Lisikiewicz, ,Postep technicz-
ny a wydajnos¢ pracy”, PWN, Warsza-
wa 1963, str. 222, cena 18 z1

,wolnego Swiata” i okres, kiedy
ZSRR zréwna sie czy tez wyprze-
dzi USA pod tym czy innym wzgle-
dem — przedstawia sig¢ réznie:

ILOSC LAT POTRZEBNYCH ZSRR
DO ,,DOSCIGNIECIA” USA
POD \WZGLEDEM WIELKGOSCL
PRODUKCJI PRZEMYSELOWEJ 17)

TABLICA 4
i o A
ZSRR: USA, = 45:100
(1858)
- - Tempo wzrostu USA
’ 2 3 4
Tempo k) 19 21 32
wzrdstu 8 16 19 24
ZSRR J pE] 16 20
B.
ZSRR: USA = §0:100
(1859)
Tempo wzrostu USA
2 3 4
Tempo 1 11 13 18
wzrostu 8 -8 11 14
ZSRR 9 8 9 u

Coraz wyraZniej zarysowuje sie
szkota myslenia, ktéra w ogole po-
mniejsza  polityczne 1 militarne
znaczenie wyscigu ekonomicznego,
wzglednie glowne niebezpieczenistwo
radzieckiej ofensywy ~ekonomicznej
widzi nie w tempie wzrostu a w cha-
rakterze alokacji zasobow.  Analiza
dwoch punktéw widzenia na zna-
czenie szybszego tempa wzrostu go-
spodarki radzieckiej bedzie przed-
miotem rozwazall w nastepnym
artykule,
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Gospodarezy konjunlkture w, bie-

Z3cym roku analizowaé musimy ze
zdwojong -uwagq.: Z - jednej. strony
chodzi bowiem-o: 1o, aby przeciw-
dzialaé skutkom dysproporcji,-jakie
powstaly 'w gospodarce w. poprzed-

nich latach "(XIV Plenum), z ‘dru- !/

giej za§ — aby przygotowywaé juz
teraz wlasciwe warunki - przejscia
do glebszych przeksztalcet w kie-

. runkach i metodach rozwoju w
latach  1966~1970 (XV Plenum).
Oba te zadania sy zreszta zbiezne
w ogélnej tendencji i sprowadzaja
sie do -ulepszenia struktury naszej
gospodarki oraz uczynienia jej bar-
dziej efektywna.

Przy rozwigzywaniu szeregu bie-
Zacych probleméw musimy wiec
nieustannie my$leé nie tylko o
zwyklym wykonaniu zadan rocz-
nych, lecz o ich zwigzku z zada-
-niami bardziej diugofalowymi. Za-
dania_bowiem najblizszych dwéch
lat i nowego planu réznig si¢ wiel-
koScia wskaznikéw, ktére chcemy
uzyskaé, a wige z punktu widzenia
cyfr, czy poszczegdlnych kierunkéw
produkeji, zbiezne sg natomiast z
punktu widzenia sposobow, metod,
ktore trzeba juz dzisiaj wprowa-.
dza¢ w zycie, aby osiggaé lepsze
rezultaty w naszej gospodarce i
dzi§ i wdalszej przyszlosci. Od tego
przeciez, jaki uzyskamy punkt star-
iu do przyszlej pieciolatki, nie tyl-
ko pod wzgledem wielkosci uzy-
skanej produkcji, ale i w postaci
podniesienia poziomu naszych umie-
jetnosei, mnaszej gospodarnosci, za-
lezeé bedzie i najwlasciwsze skon-
siruowanie planu na lata 1966—
1970 i pomysiny przebieg jego wy-
konania.

Juz przy omawianiu koniunktu-
ry w styczniu br. w artykule pt.
»Czy trend wzrostowy” zwracaliSmy
uwage na umacniajacg sie stopnio-
wo tendencje do ponownego przy-
spieszenia dynamiki rozwoju gospo-
darczego. Zwracalismy przy tym
uwage nie tyle na osiaggnigte wskaz-
niki wzrostu, znieksztalcone przez
utrudniajgce poréwnywanje wyniki
ubiegtego roku, (zima!) ile na prze-
jawy wzrostu aktywnosci gospodar-
czej w calej wlasciwie gospodarce,
w tym szczegélnie w rolnictwie.

W lutym sytuacja gospodarcza
rozwijala sie podobnie, jak w stycz-
niun, To znaczy gléwne wskazniki
wzrostu gospodarczego sg nadal
do$¢ wysokie, z tym samym jed-
nak zastrzezeniem, ze baza poréw-
nawecza ubieglego rokm jest nienor-
malnie niska. Dotyczy to zreszig
catego 1 kwartalu ub. roku, w kt6-
rym wzrost produkcji przemyslowej
wynibst tylko 3,4%, podczas gdy w
11 kwartale 4,1%, w III — 6.8%, W
IV — 8,5%. Dlatego tez i po dwéch
miesigcach gniewatpliwie bardziej
optymistyczny obraz sytuacji gospo-
darczej wynika nie tyle z wielkosc:'g
wskaznikéw  wzrostu produkeji
przemystowej, ile z .szeregu pomySl~
nych zjawisk, towarzyszacych tym
wskaznikom. Dotyczy to -przed
wszystkim preyspieszenia - War

wydajnosei pracy:-- c

Lacznie za 2 miesigee produkeja
przemystowa wzrosta o 13,78 W
poréwnaniu z odpowiednim . okre-
sem 1963 r., co ~ sprowadzone do
warunkéw normalnej porownywal-
nosci — daje wzrost rzedu 8-9%,
a wiec dobry, chociaz nie rewela-
cyiny. Skup zywea byt o ok. 17%
nizszy, niz w ub. roku, w tym skup
aywca wieprzowego znacznie niz-
szy, skup zywca wolowego o ok.
16% wyzszy. Wiaze sig to oczy-
wiscie ze spadkiem poglowia Swin.
Znacznie lepiej przebiegal natomiast
skup thleka, ktéry w lutym prze-
kroczyl poziom 1963 roku (choé
jest jeszcze nadal nizszy, niz w
1962 r.). Naklady inwestycyjne w
styczniu uksztaltowaly si¢ znacznie
wyzej, miz w 1963 r., ale oznacza
to przekroczenie poziomu 1962 T.
tylko o ok. 1%. Sprzedaz w uspo-
lecznionym  handlu  detalicznym
wzrosta o ok. 12%, a w cenach po-
réwnywalnych o ok. 10%. I tu jed-
nak, przy wzieciu za podstawe
1962 r. wzrost jest o ok. 3 punkty
nizszy. Obroty w handlu zagraniez-
nym byly o ponad 34% wyzsze, niz
w odpowiednim okresie ub. roku,
w tym eksport o ponad 58%, im-
port o prawie 18%. Wskainiki to
bardzo wysokie, ale nadal pray-
pomnieé trzeba wyjatkowo niski
poziom obrotéw na poczatku T.
1963. W sumie tempo wazrostu go-
spodarczego jest wyraZnie przyspie-
szone w stosunku do poziomu
stycznia - lutego ub. roku, ale
$rednie lub nawet nizej niz $rednie
w zestawieniu z normalnymi tren-
dami rozwojowymi w latach ubieg-
lych. Dobry poczatek zostal zatem
zrobiony, ale o tym, jak ostatecz-
nie uksztattuje sie tempo rozwoju
w biezgcym roku, zadecyduje ryt-
micznoé¢ pracy wszystkich dzialow
gospodarki w nastepnych kwarta-
lach. .

Z punktu widzenia prognoz na
najblizsza a takze dalszg przy-
szlo§é najistotniejsze znaczenie ma-
ja nie tyle ilosciowe, ile jakoscio-
we wyniki. Wchodzg tu w gre czyn-
niki wzrostu produkeji, jej struk-
tura galeziowa i asortymentowa.
Tutaj — obok szeregu tradycyjnych
niemal niedociggnigé — obserwuje-
my bardziej obiecujgey chyba po-
step, niz w trudno poréwnywalnych
wynikach  iloSciowych.  Przede
wszystkim ma tle’ zahamowania
wzrostu  zatrudnienia ‘(do czego
wrécimy dalej) i niezlych wynikow
produkcyjnych nastgpilo przyspie-
szenle wzrostu' wydajnosci® pracy
i w przemysle i w budownictwie.
W stycznju wartoé¢ globalnej pro-
dukeji przemystowej, “przypadaja-
cej na 1" zatrudnionego wzrosla o
11%, podczas gdy w1 pélroczu
ub. roku tylko o 0,3%, a W II pél-.
roczu o 4,5%: W budownictwie war-
tosé produkeji - podstawowej - W
przeliczeniu na’ 1 ‘robotnika: byla
w styczniu br. ez o 91%  wyisza,
ni3 w ub. roku,  Ten nienormalnie
wysoki wskaznik -jest oczywiscie’ w
zngeznym stopniu ‘wynikiem znacz-
mego ‘ograniczenia prac‘budowlano-

© TeKlkiego

“tnontatowych zimg - ub,’ roku ‘oraz
powdzinego zmniejszenia stanu za-

~-irudnienia; w. roku :biezgcym. W

‘przémy$le wzrost wydajnoécl pracy
byl w styczniu ' br;’ w'; niemalej
mierze'rezultatem poprawy dyscyp-
liny pracy’i wskaznikow wykorzy-
stania’ czasu roboczego. Liczba go-
dzin nadliczbowych zmniejszyla sig
w - stosunku do poréwnywalnyeh
warunkéw_ 1962 r. o ponad 12%,
godzin opuszczonych. bez  uspra-
wiedliwienia o ponad 25%, za go-
dzin opuszczonych z powodu choro-
by o ponad. 31%.

Poprawie ulegly takie proporcie
wzrostu produkeji, zatrudnienia I
wydajnodci pracy. W styczniu w

ligmy iacze] niedostatel sily Fobos
czej (zwlaszeza wykwalifikowane])

terialy ‘do produkcii. ‘Wynikalo t0
i z wzglednie miniejszegozapotrze=
bowania (niZszy poziom' rozwoju)
i ‘'z wiekszych mozliwoécl sproya-

' dzania surowcéw z zagranicy w. zas

nadwyzki
(zw!gszcz'a

mian za eksportowane
surowcdéw  krajowych
wegla). - o

Nie odczuwali§my wiec tak ostro
jak obecnie, miedostatku surowe
coOw.

Przy powstajgeych okresowo trud-
no§ciach w utrzymaniu réwnowa-
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przemy$le' zatrudnienie wzroslo ©
0,9%,, wydajnoéé¢ pracy o 11%, fun-
dusz plac o 6,2%. W budownictwie
nastapit spadek zatrudnienia o
13,8%, wzrost wydajnosci pracy o
919%, funduszu plac o 7,6%, a pro-
dukeji o 64,5%. Taki uklad pro-
porcji w styczniu br. ‘zwlaszcza W
budownictwie, jest wynikiem i rze-
czywistej poprawy syluacji i nie-
normalnego ukladu tych proporcji
w styczniu ub. roku.

Pozytywne zmiany zarysowaly
si¢ w strukturze produkcji przemy-
stowej. Na czolo wysunat sig¢ prze-
myst chemiczny, w ktérym wzrost
produkeji na 2 miesigce wyniosl
22,6%, a wigc byl prawie dwukrot-
nie szybszy od wzrostu produkeji
przemyslowej ogélem. Przy korek-
cie daje to wzrost o ponad 14%
(w stosunku do wzrostu produkcji
przemyslowej ogdtem o ok. 8—9%),
a w stosunku do $redniej miesigcz-
nej w 1963 r. o 4,6% (przemyst og6-
lem ma tu wzrost zaledwie ©
0,8%).

Przyspieszenie tempa - wzrostu
przemystu chemicznego jest wyso-
ce korzystnym zjawiskiem zgodnym
i z dlgofalowymi potrzebami i z
zadaniami na najblizsze dwa lata.
Niestety, nie towarzyszy temu do-
statecznie wysokie tempo rozwoju
przemyslu - maszynowego. ‘Nastgpilo

Téwniez wyrazne -’ przyspieszenie
produlceji- gritpy
mysinem!

przedsiebior:
(wzirost

‘za 27 Tlesigce
12.9%, a w stosunku do $redniej
miesigéznej’ 1963 r. — o 54%). W

pordwnaniu * z  ubieglymi laty
znacznie lepiej przedstawia sig tak- -
ze wykonanie planu asortymento-
wego, w przemysle, z wyjatkiem
przemysiu maszynowego, w ktoérym
powstaly niedobory produkeji sze-
regu waznych. asortymentéw, w
tym obrabiarek. Na ogélng ilosé 98
wyrobdéw przemyslowych objetych
kontrolg w lutym nie wykonano w
pelni planu produkcji tylko 22 wy-
robéw (w styczniu 31 wyrobow, w
ciggu ub roku ok. 50 wyrobow).

Bardziej rownomierny przebieg,
niz w ubieglych.latach, miala re-
alizacja inwestycji w poszczeg'ol?
nych grupach nakladéw, chociaz
ogdlnie biorge i w tym roku grozi
nam zjawisko koncent.raﬁji qdda-
wania nowych obiekiéw, do uzytku
w ostatnich miesigcach. W struk-
turze za§ obrotéw handlu zagra-
nicznego mamy wreszcie szybszy
wzrost eksportu maszyn (24,1% za
2 miesigce), niz importu (17,9%).
Nastapilo to jednak niemal wy-
lacznie w drodze aktywizacji eks-
portu do krajéw socjalistycznych.
Problemem, ktéry przyjdzie nam
po nowemu rozwigzywaé juz w bie-
zacym roku, a zwlaszeza W latach
nastepnych jest racjonalne gospo-
darowanie praca zywa, przy réwno-
czesnym pelnym zagospodarowaniu
i zdyskontowaniu dla szybsze;o
rozwoju gospodarczego pojawi'fua-
cych sig na rynku. pracy mafiwyzek.
SygnalizowaliSmy wprawdzie przy
omawianiu stycznia, ze nad}vyzlfa
poszukujgeych pracy nad iloscia
wolnych miejsc (na koniec lutego
ok. 70 tys. oséb) ma w pewnym
stopniu charakter sezonowy, a}e
mimo to nie ulega watpliwosci, ze
nadwyzka ta przekracza obecnie
poziom normalnych wahan sezono-
wych. Poniewaz za§ w najb]i'zs.zy.ch
latach doplyw nowych roczmkoyv
bedzie wysoki, warto sprawie
przyjrzeé sig nieco-blizej, nie ty}-
ko z koniunkturalnego punktu wi-
dzenia.

Gospodarka nasza, znajduje si.e
obecnie w swoistym okresie przej-
éciowym. Nie chodzi tu ocZywiscie
o formalny przedziat miedzy obec-
nym i przysztym planem 5-letnim,
lecz o istotne réznice 'w ukladzie
warunkéw ekonomicznych " w ca-
ilym poprzednim okresie i w la-
tach przyszlych. Na czym polegaja
te téznice? Przede wszystkim przez
szereg lat poprzednich mieliSmy
bardzo maly przyrost ludnodci W
wieku zdolno$ci do pracy (np. W
latdch 1956—1962 -ok. 500 tysigey).
Przyrost' zatrudnjenia w. gospodar- )
ce narodowej byl wprawdzie znacz-
nie szybszy (w latach '1956 — 1962
ok, 1400 tys) ale mastgpowalo to
w przewazajgce] mierze w drodze
odplywu -sily roboczej z. indywi~
dualnej gospodarki rolnej i akty-
wizacji zawodowej kobiet. Przecho-
dzilifmy wigc. przez okres niiu de-
m ego, w ktérym odczuwa-
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gi rynkowej, ktére zaostrza zawsze
szybki wzrost zatrudnienia, glow-
nym akcentem polityki gospodar-
czej a takie metod planowania i
zarzadzania stala sie wigc oszezed-
nosS¢ pracy zywej. N

Uksztaltowala sig tym samym
tendencja do traktowania sily ro-
boczej jako swoistej bariery wzro-
stu gospodarczego, tendencja, kto-
rej sprzyjal m. in. niz demogra-
ficzny. Problem oszczedzania pra-
¢y uprzedmiotowionej zwlaszcza
surowcéw i materialéw -~ chociaz
réwniez podnoszony — zeszed! mi-
mo woli na drugi.plan w faktycz-
nej dzialalnos$ci gospodarczej.

Wzajemny uklad tych obu czyn-
nikéw, sily roboczej i surowcow
ulegal jednak stopniowej zmianie.
Jesli chodzi o surowce proces ten
trwa juz do§é dilugo, wlasciwie
od 1957 roku, w ktérym w tej gru-
pie obrotéw z zagranicg powstalo
saldo ujemne, rosngce w nastepnych
latach, Dno nizu demograficznego
rozcigga sie¢ jednak na lata péi-
niejsze 1958—1960. Poza tym
trudnosci rynkowe w latach 1959
— 60 i 1962-63 sklaniajg dodatkowo
do preferowania przede wszystkim
oszczt dnosei pracy zywej. Jednakie

coraz bardziej wyraZnie ujawnia sie -

problem bariery surowcowej, jako
gléwmy czynnik limitujgey mnasz
TozW0j gospodarczy. Bariera surow-
cowa — przy. spadku udzialu sus
‘Towedw W eKsporcie i rosngeym; im-
porcie — przeksztalca si¢ w barierg
handlu zagranicznego. Eksport su-
TowcOw trzeba wieec w coraz wigk-

_ szym zakresie przekszialcaé w bar-

dziej uszlachetniony, pracochlonny
eksport gotowych wyrobow prze-
myslowych.

Do _tego., Holqm sleite
dencja idaca'od- strony.
my w;okres:wyzu demograficzieg
Juz .w . piecloleciu; “1966—-1870 . . w ;

- okres- zdolnodei 'do pracy. wejdzie;,
ad 3 min ludzi. (W "piecioleciu '

pon i
1958—1962 ok, 300 tys). Gléwnym

; kiem limitujgeym rqmﬁ
gospodarki staja slg wigc surowce.
i “materialy 'do produkejl. Stad
wlasnie wynika koniecznoéé kon-
centrowania - sie’ ‘juz. obecnie na-
efektywnym rozwoju wilasnej bazy
surowcowej, - w tym rolniczej, na
.rozwoju eksportu wysokoprzero-
bionych produktéw w celu zwigk-
szenia . naszej. zdolnoSci. importo-
wej i wreszeie ma oszczednej go-
spodarce materialowej, z wlgcze-
niem w to pojecie szybkiego roz-
woju materialooszezednych kierun-
kéw produkeji,

Rozwdj szeroo pojetej produkeii
materialooszezednej staje sig réw=-
nocze$nie jednym z warunkéw pel-
nego i racjonalnego wykorzystania
szerokiej podazy stosunkowo wy-
soko wykwalifikowanej sily robo-
czej, jakg reprezentujg wchodzace
w okres zdolnoSci do pracy liczne
roczniki mlodziezy.

‘Wszystko to wskazuje na potrzebg
stopniowego przesuwania akcentéw
w polityce gospodarczej oraz w sy-
stemie 'planowania i zarzadzania,
a zwlaszeza w codziennej, biezgcej
dzialalnosci z limitowania pracy
zywej na-pelne i racjonalne wy-
korzystanié tej pracy, a zwlaszcza
na maksymalng oszezednesé pracy
uprzedmiotowionej, w tym surow-
c6w i materialéw, Wymaga to obok
postawienia  konkretnych  zadan
dla poszczegélnych ogniw gospo-
d%gczych dokonania dalszych zmian
w*  ekonomicznych warunkach
funkcjonowania przedsiebiorstw i
zjednoczen. Tak, aby byly one eko-
nomicznie zmuszone traktowad@Tja-
ko limitowany ten czynnik, ktdry
limituje rozwoéj gospodarki naro-
dowej jako caloSci i maksymalizo-
waé tym samym te produkcje, kté-
ra przelamuje bariere surowcows,
a wige produkeje materiatooszczed-
na i eksportows.

Ogdlne problemy funkejonowa-
nia gospodarki w rysujacym sie no-
wym .ukladzie warunkéw ekono-
micznych, rozpatrywanych tutaj
przede wszystkim z punktu widze-
nia zaleznoSci praca Zywa - praca
uprzedmiotowiona, to wielki kon-
glomerat zagadnien, wymagajacy
szczegblowych dyskusji, ekspery-
mentéw, wzajemnie powigzanych
ze soba rozstrzygnieé, Jest to wige
sprawa czasu. Chodzi jednakze o
to, aby nie czekajgec na ogdlniejsze

 rozwigzania, ktére przyniesie nie-

watpliwie metodologia budowy i
realizacji przyszlej pieciolatki
przekladaé ‘te ogélne problemy juz
w I?ieiqcej dziatalnosci- wszystkich
ogniw gospodarczych na jezyk rac-
jonalnej gospodarki madteriatowej,
efekty'“_m‘ej produkeji | eksportowej,
produkeji spolécznie potrzebnej, a
nieé miagazynowanej, usuwajge przy
tym w ramach kompetencji poszeze-
gélnych szezebl] zarzadzania wszy-
stko to, co hamuje te racjonalne
kierunki dzialania.
J. G)

HANDEL...

DOKONCZENIE ZE STR. 1

WskaZnik ten ilustruje pracochlon-
nosé¢ produkeji rynkowej. Proporcje
tu wskazane moga si¢ naturalnie w
latach nastepnego planu wielolet~
niego zmieni¢. Moze np. wydajnosé
pracy rosna¢é w jednych galeziach
przemyshu szybciej, w innych za§
wolniej i odpuwiednio do tego mo-
g9 wzajemne relacje pracochlonno$-
ci produkcji zmienié¢ sie. Procesy te
nie bedg jednak chyba zachodzily
tak szybko, aby z gruntu zmienié
proporcje. .

Poza tym, dla Scisioéci nalezalob,
uwzgledni¢ nie pracochlonno$é bez-
posrednia, a tzw. pracochlionnosé
ciagniong, tj. nalezaloby przeanali-
zowaé pracochtonnosé produkcji su-
roweow uzytych do wytwarzania
badanych grup artykuléw. Uczynio-
no to tylko dla przemystu tele- i
radiotechnicznego (wliczajae praco-
chlonno$é. lamp), dla obuwia (wli-
czajgc pracochionnosé produkeji sko-
ry) oraz dla przemystu papiernicze-
go (wliczajac naklady pracy na. pro-
dukcje celulozy). Jednakze juz sa-
mo poréwnanie pracochlonno$ci bez-
poséredniej jest bardzo pouczajgce;
zwlaszezas w zestawieniu -z plano-
wanymi na nowe pieciolecie wskaz-
nikami wzrostu sprzedazy.

ia .
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Przemyst ogbiem 55
Przemyst-wibkien .
sztucznych i synte-
tycznych 6,6
‘Przemysi tele- i ra-
diotechniczny (wraz
z prod. lamp) ki 140
Przemyst ¢ wyrobbéw .
blaszanych 6,7 130
Przemyslt art. gospod.
domowego 83 7
Produkcja obuwia gu-
mowego %2 154
Przemyst szklarski 12,4 146
Przemyst - porcelano-
wo-fajansowy . 188 150
Przemyst meblarski 10,3 167
Przemyst celulozowo- N
papierniczy 8 131,7
Przemyst wibk. (lyle
ko tkaniny) 74 121,2
Przemysl odziezowy 8 130,8
Przemyst . skOrzano-
. _obuwniczy 8,4 124
Przemyst ' inny 9,8 , 181
Przemysl: spoiywczy 3 g 13

Z tablicy widaé, ze z punktu wi-
dzenia maksymalizacji zatrudnienia
nalezy przede wszystkim w ogéle
forsowaé sprzedaz artykuléw prze-
mystowych wobec spozywcezych (jest
to celowe takze z wielu innych
wzgledéw, m. in. wobec wysokiej
kapitalochtonnoéci inwestycji w rol-
nictwie). Z tablicy wida¢ ponadto,
ze niemal wszystkie galezie prze-
mystéw konsumpcyinych maja pra-
cochlonno§é wyzsza, niz $rednia
pracochionno$¢ w przemysle.

Zastanawiajgca jest tez wyzsza
pracochlonnosé¢ w przemysle arty-
kuléw- gospodarstwa domowego niz
w przemysle .tele- i radiotechnicz-
nym, nawet po wliczeniu nakladéw
pracy na lampy. elektronowe. Wyso-
ka jest pracochlonno$é¢ w takim —
zdawaloby sie = surowcowym prze-
mysle, jak przemyst widkien sziucz-
nych i syntetycznych. Jest to jesz-
cze jeden powdd, azeby zgodnie z
tezami - XV Plenum maksymalnie
wykorzystywaé widkna szluczne 1
syntetyczne: import zastepujemy
wtedy-wlasng pracg. Azeby uplaso-
waé na rynku wyroby z tworzyw
sztueznych i syntetycznych w znacz-
nie wigkszych iloSciach nalezy za-
stosowaé wszysikie $rodki pobudza-
jace ich sprzedaz. .

Wysoka jest réwniez pracochton-
nosé¢ przemystu odziezowego. Szyjac
konfekcje z tkaniny podwajamy
pracochlonnoéé przypadajgeg na 1
min 2zl wartoici gotowego wyrobu;
nie méwige juz o tym, ze przemyst
odziezowy nalezy .do dziedzin. pro-~
dukeji o szezegdlnie niskich .nakta-
dach inwestyeyinych na jedno miej-
sce pracy. Dlatego wszelkie propo-
zycje zmierzajgce do likwidacji do-
plat w przemysle konfekcyjnym, je-
Zeli mialaby doprowadzi¢ do wzro-
stu cen i spadku- pgpytu na gotows
konfekcje powinny byé odrzucone.
Szukajmy raczej Zrédla pokrycia

tych doplat gdzie indziej.
®

- Czy z2apisane w projektach pla-
nu zaopatrzenia rynku proporcje
s3 z punktu widzenia rozwigzania
pedstawowego  problemu rowego.
planu 5-letniego wlasciwe? .

W znacznym stopniu tak. Jednak
nie bez ,ale", . .

Obroty detallczne artykulami kon-
sumpcyjriymi majq wzrosnaé w 1970
r. wobec 1965 r. o 33 proc. JeZeli
sprzedaz okreélonego artykutu ros-
nie szybciej niZ wynosi #redni
wskaZnik .wzrostu, oznacza to w

.

'[Z NPG na rok

1 ezej: w majblizszych lptach wejdzie- |

1964

Dane GUS ‘wykazuja 1), Ze wartosé.
produkeiji budowlano - montazowej
w gospodarce uspolecznionej wynio-
§ta w 1863 r. (w cenach 1862 r)
76.292,9 min 2zt wobec 74.937,8 min
zt w 1862°r., przy czym mna produk-
cje systemem zleceniowym przypa-
da 65.819,6 min zt (wobec 63.918,6
mln z! w 1962 r.) oraz na produk-.
cje systemem gospodarczym szacun-
kowo - 10.473,3 min 2zt (wobec
11.019,2 min z! w 1962 r.).

Strifktura produkeji podstawowe]
uspolecznionych przedsigbiorstw bu-
dowlano - montazowych (jej war-
tos¢ -‘wzrosta w poréwnaniu z 1962
r. o 3 proc) wedlug rodzajéw bu-
downictwa ulegla w 1863 r. naste-
pujgcym zmianom w stosunku do
1962 r.

1962 r. 1963 r.
Ogéltem 100,0  100,0
Budownictwo ogélne 41,3 39,8
w tym bud. mieszkaniowe 21,0 19,7
(bez gdérniczego) 23,2 23,4
Budownictwo gérnicze - 5,2 5,5
Budownictwo inZynieryjne
ladowe 14,9 14,9
Budownictwo inzynleryjne
wodne (bez melioracji) 1,8 1,4
17 Iini e,
tycznych i telekomuni-
kacyjnych 4,9 5,2
Roboty melioracyjne 1 rol-
ne 8,2 3,6
= w tym melioracyjne 3.1 35
Roboty montazowe 59 6,2
= w tym montaz Kkenstruk-
cji metatowych 4,0 4,2

NPG na rok 1964 w zakresie bu-
downictwa — obok zadaii na rok
biezgcy — zawiera réwniez zadania
planowe na rok 1965 dotyczace pro-
dukcji budowlano - montazowej o-
gélem w podziale na roboty budow-
lano - montazowe wedlug rodzajow
nakiadéw, systeméw wykonawstwa
oraz resortéw nadzorujgcych przed-
sigbiorstwa budowlano - montazo-
we.

Roboty budowl

niciwo

Podstawe dla. okreslenia zadash bu-
downictwa w 1965 .r. stanowily .od-
powiednie zalozenia w zakresie
planu inwestycyjnego = oraz 'planu
remontéw. Rozmiary robét budow-
fano - montazowych .. na rok 1865
maja charakter wstépnych :ustalefi
i beda usciSlpne w toku 'szczegélg-
wych prac przy konkretyzowaniu
NPG na rok 1965. .

W celu przeciwdziilania stalej
tendencji wyksnaweéw do przekz:a—
czania robét remontowych na nie-
korzysé robot budowlano. - -monta-

- zowych z planu inwestycyjnego —

w NPG na rok 1964 wyodrebniono
dla poszezegélnych ministerstw nad-
zorujacych przedsigbiorstwa budo-
wlano - montazowe roboty z planu
inwestycyinego, ktére obok zadan
produkcyjnych ogélem (ujmujgcych
produkeje budowlano - montazowg
z wszystkich Zrédel) beds -stanowily
dyrektywne wskazniki planu.

. W NPG na rok 1964 przewiduje
sie, ze w zwigzku z zaloZzonym pro-
gramem dotyczacym inwestycji 1
kapitalnych remontéw ogélne roz-
miary robét budowlano - montazo-
wych w kraju osiggng wielkosé:

— 91,8 mld zt w 1964 roku, ti.
wzrosng o 4,1 proc. w poréwnaniu
z przewidywanym wykonaniem w
1963 r. oraz . ’

~ 97,6 mld z! w 1965 roku, ti.
wzrosng w poréwnaniu z planem na
rok 1964 o 6,3 proc.

Wypada tu zaznaczyé, Ze w sto-
sunku do ustaleri zawartych w rocz~
nych odcinkach planu 5-letniego —
NPG na rok 1964 przewiduje na rok
biezgcy warto$é produkcji budowla-
no - moniazowej o 6.626 min 2zt
nizsza oraz we wstepnych zatoze-
niach na rok 1965 o 7.763 min zt
nizszg od ustalert planu 5-letniego.

Zatozony podzial produkeji bu-
dowlano - montazowej na wyko~
nawcdw ilustruje nastepujgca. tablie
ca: .

wedlug w,

w oln z} - cesy 1962 r,

1963 r. 1964 r, 1965 r.
Wyszczegdlnienie przewid. wedlug | wstepne wedlug
- PG wykons. PG planu zazszsnla planu
S5-letn. S-letn,
Qgbétem 91.139 | 88.196 |91.775( 98.401 | 97.582 105,45
2 tego:
1. Przedsiebiorstwa
‘budowl .
we 71.936 | €6.768 |70.584 | 71.505 | 75.632 75.663
2. System gospodar- -
czy /sity wiasne ’ -
1 shce/ 5.698 | 11.833 |11.255| 11.992 | 11.375 250
‘3. ‘Wykotiawey pozo-
. stali /ludnosé " A A EERE R B - .
1 rzemfosto/ 9,505 | 9.595 | 9.936 | 1a.904 | 10.575 " 17,3327

- Charakterystycznym dla planu na
rok 1964 oraz wstepnych zalozeri na
rok 1965 jest wyprzedzajace tempo
wzrostu produkeji uspolecznionych
przedsigbiorstw budowlano - mon-
tazowych w stosunku do robét prze-
widzianych do wykonania systemem
gospodarczym. Przy ogélnym wzros-
cie produkcji budowlano - monta-
zowej w 1964 r. o 4,1 proc. wobec
przewidywanego wykonania w 1963
r. oraz o 6,3 proc. w 1965 r. w sto-
sunku do zalozert planu na rok 1964
— zadania produkcyjne uspolecznio-
nych przedsiebiorstw budowlano -
montazowych wzrastaja w 1964 r.
o 5,7 proe, a w 1965 r. o 7,2 proc.,
podczas gdy roboty przewidziane do
realizacji systernem gospodarczym
(silami wlasnymi i obcymi) w 1964
r. bedg stanowié 95,1 proc. poziomu
przewidywanego wykonania w 1963
r, a w 1965 r. — 101,1 proc. w sto-
spnku do zaloZer planu na rok 1964.

Udzial robét budowlano - monta-
zowych realizowanych przez uspo-
lecznione przedsigbiorstwa budow-
lano - montazow® oraz systemem

gospodarczym w stosunku do pro-
dukcji ogdélem wykonawcéw pan-

éstwowych‘i spoldzielezych, w latach
" 1863—1965 wyndsi w odsetkach:

1963 r. 1964 r. 1965 T
Wykonawey uspolecz-
nieni ogélem. 100,0 100,0 100,0
z tego:
przedsigbiorstiwa bu-
dowlano - montazo-

we 84,9 862 369
system gospodarczy 151" 13,8 13,1
Wyprzedzajgce . tempo rozwoju

produkcji przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych wynika:

— z wyzszego wzrostu w latach
1964—1965 remontéw Srednich i bie-
zacych realizowanych catkowicie
przez przedsigbiorstwa budowlano -
montazowe w stosunku do nakla-
déw ogdélem na roboty budowlano -
montazowe W gospodarce parnstwo-
wej i spoldzielczej;

- ze znacznie Wwyiszego wzrostu
remontéw:  kapitalnych (gléwnie
przemystowych) wykonywanych
przez przedsiebiorstwa budowlano -
montazowe w-stosunku do ogélne-
go wzrostu remontéw;

— 2z przejmowania przez przed-
siebiorstwa budowlano - montiazo-
we w coraz szerszym zakresie wy-

* konawstwa spotdzielczego budowni-

clwa mieszkaniowego oraz budow-
nictwa rolniczego (kélka rolnicze).
’ H. S.

1) Bluletyn Statystyczny GUS mr
2/1964, str. 15.

pewnym stopniu, Ze intensyfikuje sie
sprzedaz danego artykulu, jezeli za$
wolniej, oznacza to, Ze intensyw-
noéé jego sprzedazy maleje. W przy-
toczonej wyzej tablicy w drugiej
kolumnie przedstawiono wskazniki
wzrostu sprzedazy rynkowej okres-
lonych grup artykuléw, tych sa- .
mych, dla ktérych podano wskazni-
ki ilustrujgce pracochlonnosé. Dane
zaczerpnigeto z aktualnego wariantu
planu.

Sposréd artykuléw o wzglednie
wysokiéj_ pracochlonnosei uderza ni-
skie tempo wzrostu artykutéw prze-
mystu lekkiego, a szczegélnie odzie-
zy i obuwia. Wydaje sie, ze tempo
wzrostv sprzedazy tych artykuléw
winno byé zwickszone. Warto przy-
pomnieé, ze sg tp artykuly produ-
kowane "przez przemyst o niskiej
kapitatochtonnesei (przemyst odzie-
Zowy — 0,1, przemyst wldkienniczy
— 0,7, -przemyst skérzano-obuwhiczy
— 0,8), ktérg mierzymy — jak wia-
domo — stosunkiem nakladéw inwe-
styeyinych do wartosci rocznej pro-
dukeji. ’ .

. Sposréd galezi przemyslu o szcze-
gélnie -wysokiej pracochlonnosct
(wskaznik ponad 10 oséb na 1 min
2! wartoSei produkeji) przemyst
szklarski, procelanowo - fajansowy i
meblarski majg zalozone w planie
S-letnim do$¢ wysokie wskazniki
wzrostu sprzedazy. Wydaje sie jed-
nak, ze wskaZniki te moglyby byc
jeszeze .podniésione, biorge pod uwa-

.ge_obecné, razace. braki tych arty-

kuléw na-rynku oraz inne mozli- -
wodci intensytikacji sprzedazy. Asa

to przeciez. artykuly produkowane
z surowcéw krajowyeh, w przemys-
le o niezbyt wysokiej kapitatochlon-
nosci. '

Z drugiej strony — w $wietle za-
stosowanych przez nas kryteridw —
wydaje sig, ze wzrost sprzedazy wy-
robéw z blachy i artykuléw prze-
mystu papierniczego powinien by¢
zahamowany. Dla obydwu tych
artykuléw pracochlonnoié jest nis-
ka, a kapitatochtonnos$é ,.ciagniona*
wysoka (np. dla przemystu celulo-
2Z0WO - papierniczego 16). Dla
zmniejszenia tempa wwzrosiu popytu

na te artykuty mus  “vwé oczy-
wiscie  zastosowane odpowiednie
Srodki,

o ! *

Gdyby udalo sie nam w planie
sprzedazy zwiekszy¢ udziat artyku-
16w pracochlonnych, o niskiej kapi-
talochlonnosei, mogliby$my uzyskaé
wigkszg mase rynkowg niz zalozo-
na przy tych samych nakladach in-
westycyjnych, lub tez otrzymad te
samg mase rynkowa przy mniej-
szych nakladach.

W obu przypadkach zostalyby wy-
zwolone okre$lone rezerwy w pla-
nie, ktére moglyby byé uiyte na
przyspieszenie naszego rozwoju i.dla
dalszej poprawy voziomu zycia.
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= ESLI procesy inwestycyine

i zmiany uzytkowania- terenu

- w.miastach s3 w przewazaja-

. cej czeéei wynikiem planowej

. dziatalno$ci, to towarzyszace

im procesy ekologiczne: mi-

gracja ludno$ci, rozmieszczenie mie-

szkaicdw miast, ‘stan zaspokojenia

ludzkich potrzeb itp., s3 w znacznej

czeSci wynikiem dzialania sil spon-

tanjeznych, nie ujetylh  planem,

bardzo czesto dzialajgcych w sposdb
zZywiolowy, .

W artykule tym zajme si¢ anali-
25 planowanych i spontanicznych
zmian w strukturach ekologicznych
miast Bialegostoku i Kiele w la-
tach 1955-1960,

MIESZKANIOWY PRIORYTET

Zaréwno Bialystok jak ‘i Kielce
rozwijaly sie szybko w okresie po-
wojennym, w 2zasadzie na podsta-
wie realizacji etapowych plandw.
urbanistycznych. ) Budowa nowych
zakladéw  pracy, rozwdj ustug i
aparatu administracyjnego wywola-
ly zapotrzebowanie na nowe zasoby
sily roboczej w obu miastach. I tak:
Bialystok, ktéry w r. 1945 liczyl
zaledwie ok. 56.000 mieszkancow,
w r. 1961 liczy ich 121.600; Kielce
w r. 1945 posiadaly 53.662 miesz~-
kanicow, a na koniec roku 1962 -
93921, W andlizowanym okresie
(1955-1960) ludno$é Biategostoku

- wzrosta o 23% w stosunku do sta-
nu z r., 1955, w tym 62% z migracji;
ludnosé Kiele wzrosia w tym czasie
o 21%, w tym z migracji — 58%.
Mimo znacznego udzialu we wzro-
Scie ludnosciowym obu miast przy-
rostu naturalnego, wlasciwego dla
nowych miast, znaczng przewage
majg w nim jednak efekty migra-
cyjne, ktorych dynamika odpowia-
da okresowi inicjalnej fazy socja-
listycznej industrializacji.

Zmniejszajagcemu si¢ w ostatnich
latach tempu rozwoju ludnoscio-
wego obu miast towarzyszylo zja-
wisko wzrastajgcych dojazdéw do
pracy. W Bialymstoku w r. 1955
dojezdzalo do pracy 2.635 oséb, w
r. 1961 — 4.961. Te ilosci dojezdza-
jacych stanowily w badanych prze-
krojach czasowych odpowiednio:.
6% i 9% ogélu zatrudnionych w
mie$cie. W Kielcach w r. 1955 do-
jezdzalo do pracy 5.251 oséb (15%),
w r. 1960 7.254 oséb (17%).
Obserwujemy tu zatem spontanicz-
ne wytwarzanie sie wokd6l obu
miast aktywnej strefy urbanizacji
bez zmiany miejsca zamieszkania, o
silnych powiazaniach, poprzez pra-

ce, $wiadczone uslugi § inne kon<
takty spoleczne ludnoSci — prze-
waznie wiejskie = z miastem.

W praktyce planowania- urbani-
stycznego do zakresu potrzeb ludz-
kich zalicza sig¢ te, ktérych zaspo-
kajanie wymaga  zorganizowanej,
zagospodarowanej, mniej lub wiecej
$wiadomie, przestrzeni, Sg to po-
trzeby podstawowe, ktérych zaspo=-
kojenie ma charakter powszechny,
egalitarny i uznany spolecznie za
nieodzowny dla sprawnego funkcjo-
nowania okreSlonej zbiorowosci. Na
okreslonym etapie rozwoju- gospo-
darczo-spolecznego  paristwa ustala
sie ,model potrzeb i sposobéw ich
zaspokajania%, a wladza paristwowa
ustala normatywnie poziom i tech-
nike ich zaspokajania. Idzie tu

‘glownie o potrzeby mieszkaniowe,
oswiatowe, lecznicze, towarowe,
kulturalne, rozrywkowe itp. Umozli-
wia to urbanistom okreslié aktual-
ny poziom ich zaspokojenia i zapro-
gramowaé, w oparciu o wytyczne
planowania gospodarczego oraz w
uzgodnieniu z zainteresowanymi wy-
dziatami rad narodowych, jego pod-
niesienie na przyszle lata.

W zakresie ludzkich potrzeb na
pierwszym miejscu w naszej kultu-
rze jest stawiane mieszkanie, Ja-
ko§¢é warunkéw mieszkaniowych
wywiera zasadniczy wplyw na po-
stepowanie, zdrowie fizyczne i psy-
chiczne ludnosci oraz na jej wydaj-
nosé pracy. Stad tak wielki wysilek
finansowy i organizacyjny spole-
czenstwa jest skierowany na polep-
szenie tvch warunkéw dla wszyst-
kich ludzi pracy, stad tez wynika
wazna rola tego czynnika w anali-
zach ekologicznych. W interesujg-
cych nas miastach w stosunku do
uznanego wspolczesnego urbani-
stycznego standardu, warunki mie-
szkaniowe byly zle, zaréwno w sen-
sfe ilosciowym jak i jakosciowym,
lecz w badanym okresie nastgpila
widoczna poprawa.

Tempo rozwoju budownictwa mie-
szkaniowego w stosunku do rozwo-
ju ludnosciowego miast ilustruje
stosunek przyrostu izb do wzrostu
zaludnienia: w  Bialymstoku 1,3
os./izbe, w Kielcach 1,6 os./izbe,
czyli ponizej $redniego zageszczenia
w r. 1955, co wplynelo na poprawe
wskaznika zageszczenia mieszkan,
nie moéwige o tym, ze kazde nowe
mieszkanie posiadalo wysokostan-
dardowe wyposazenie techniczno-
sanitarne.

Interesujgco przedstawia sie po-

dzial budownictwa mieszkaniowego
wg jego inwestoréw. .

Bialystok Riedce
1356 . . 1360 1956 . 1960
DBOR [ I 1 & ¢ & < 983 izb 961 lzb 1162 izb 1035 izb
zaklady pracy . o o o . 1712, ”» 433 ,, 561 ,,
spdldzielczosé s e e & e 60 o 1680 o - a2
imdywldualne « « o « o o 810 , 3 505 ,, 165 ,, 205 ,,

Przytoczone wielkosci wskazujg na
spadek budownictwa mieszkaniowe-
go finansowanego przez parnstwo
(DBORy i =zaklady pracy) i na
wzrost  budowniciwa ze $rodkéw
wlasnych ludnosci (spétdzielezei in-
dywidualne). Obserwacje poczynio-

ne w toku badan socjologicznych
stwierdzajg, ze zjawisku wzrostu
zaangazowania wtasnych $rodkéow
ludnosei na budownictwo mieszka-
niowe towarzyszg przyspieszone
procesy stabilizacji i integracji lud-
nosci miast oraz wytwarzanie sig u

ZYGMUNT PIGRO

mieszkaricéw spéldzielezych osiedli
postaw identyfikacji ze sprawami
osiedla 1 jego spotecznosci. Mieliby~
§my tu zatem do zanotowania Zja-
wisko umiejetnego pokierowania
spontanicznymi sitami ekologiczny-
mi przez zintegrowan& planowanie
inwestycyjno-przestrzenne oraz spél-

- dzielczy wysitek organizacyjny.

W USLUGACH -~ ZASTOJ

W planowaniu urbanistycznym
przez termin ,uslugi“ rozumie sig
zwykle te sfere praktycznej dzialal-
nosci spotecznej i zwigzanych z nig
urzadzenn materialnych, ktéra nie
jest pracg produkcyjna, ,mieszkal-
nictwem", transporiem i terenowy-
mi urzgdzeniami komunalnymi. W
pozytywnym ujeciu jest to zakres

- w% . 5

szkoly podstawowe - ucznléw na izbe

lekeyjna . + . . & o+ & e

sklepy — m2 na 1000 M. . . . . .
rzemioslo — m2'na 1000 M. . . .

sale widowiskowe = 1lo§¢ miejsc na

0 Me* o o o b 0 s s s e

W przytoczonych liczbach rzuca
si¢ w oczy nieréwnomiernosé roz-
woju ,urzgdzen ustugowych* w obu
miastach i obnizanie sie wskaZnika
w wielu istotnych dla zycia miesz-
kanicédw dziedzinach. I tak w Bia-
lymstoku obniZyla sig ilosciowo
mozno$¢  umieszczenia  dzieci w
przedszkolach, dokonywania zaku-
péw. 1 uczestnictwa w imprezach
kulturalno-rozrywkowych. W Kiel-
cach natomiast pogorszyly si¢ wa-
runki w zakresie przedszkoli, szkot
podstawowych { rzemiosta, Analiza
przedstawionych  danych pozwala
sformulowaé nastepujace spostrze-
Zzenia: a) planowanie zamierzen in-
westyeyjnych, a zwlaszcza ich rea-
lizacja w zakresie ,ustug® dalekie
s3 od harmonijnego, funkcjonalne-
go zwigzku z rosngcymi potrzeba-
mi, wywolanymi w pierwszym rze-
dzie przez rozwéj ludnosciowy mia-
sta; b) nienadaganie rozwoju urza-
dzeni ustlugowych na niektérych od-
cinkach za rozwojem ludnosei ma
swoje konsekwentje zaréwno w
skali makro- jak i mikroekologicz-
nej, tzn., ze ,niedoinwestowanie®
miasta lub jakiego$ jego rejonu w
okreslone urzgdzenia  uslugowe,
zwlaszcza jeésli nabiera cechy trwa-
tosel, wywiera wplyw na decyzje
lokalizacyjne (wybdér mieszkania) i
migracyjne (wybér miasta) jedno-

Biatl

tystok, przechodzily w omawianym
okresie pierwszg faze industrializa-
cji charakteryzujaca sie duzym
wzrostem zatrudnienia w przemy-
§le, a nieznacznym w uslugach. W

Z-atrudnienie 1955 %
w przemysie « s s . 9.935 23,0
w budownictwie . « . 6.190 14,4
w roinictwie i leénictwie . 1.260 3,0
.w transporcie . . . . 5.980 14,0
w ,uslugach® . . . . 10.550 45,6

razem: . . o ¢ » 42915 100,0

Oba te miasta, a zwtlaszcza Bia-

urzadzeri miejskich, przeznaczonych
do zaspokajania  gléwnie ,,0sobi~
stych* potrzéb i spraw ludnosci.
Nie jest to sfera dzialalnoici pro-
dukcyjnej, stad jej mniejsza waga
w decyzjach planowania ,wybitnie
gospodarczego™,

W analizie ekologicznej natomiast
problem ,uslug” odgrywa donioslg
role ze wzgledu na jego silnie wa-
runkujacy wplyw  motywacyjny
ludzkich postaw i zachowan. Wskaz-
nikowe okre$lenie poziomu zaspoka-
jania potrzeb mieszkancéw (stoso-
wane dotychczas w  planowaniu
urbanistycznym) nie obrazuje jako-
$ci dokonywanych ustug, wyznaczo-
nej przez kwalifikacje zawodowe i
moralne personelu. Przyjgcie jej do
naszych rozwazan umozliwia jedy-
nie zasygnalizowanie problemu.

Bialystok Kielce
1955 1960 1955 1860
16,8 16,1 18,0 17,6
66,5 (13 60 1

225 197 203 234

135 157 100 123
24,4 23,0 26,0 40,0

stek ekologicznych, przy zalozeniu
réznych mozliwosci zatrudnienia.

Mozliwo$ci zdobywania $rodkéw
do zycia, jakie daje praca, s gléw-
nym czynnikiem wyznaczajacym
procesy i struktury ekologiczne.
Rozmiar i charakter ,rynku pracy*
jest podstawowg dyrektywg dla
analizy zjawisk ekologicznych. Mo-
tywacyjne dzialanie Zrédel zarobko-
wania poprzez prace jest najsilniej-
sze we wszystkich kategoriach za-
wodowo-spotecznych ludnosci. Licz-
ne badania empiryczne wykazaly
istnienie wysokiej korelacji miedzy
rozwijajgcym sie rynkiem pracy
produkcyjnej a procesami urbaniza-
cyjnymi.

Natomiast mniej znane sj rela-
cje miedzy okreS§lonymi  cechami
rynku pracy, a zwlaszcza pracy
sustugowej” danego miasta, czy re-

gionu, a procesami i strukturami
ekologicznymi.
W analizowanych  miastach w

okresie lat 1956-60 rozwdj rynku
pracy byt bardziej dynamiczny niz
ich rozwdj ludnosciowy. W Bialym-
stoku zaludnienie wzroslo o 23%,
a rynek pracy (mierzony ilo$cig za-
trudnionych) — o 27%, w Kielcach
zaludnienie wzroslo o 21%, a rynek

pracy — o 23%\ Jak wiemy, zjawi-

sku temu towarzyszyl wzrost doja-
zdéw do pracy.

ystok Kielece
1960 % 1955 % 1960 %
18172 34,0 12958 36,5 14.585 34,1
8,205 155  4.756 6 20 168
463 038 400 1,1 1031 2.9
6918 148 3319 9,5 4264 10,0
19.697 36,9 13.696 39,3 15557 36,3
53.585 100,0 34.929 100,0 42.753  100,0
Biatymstoku zatrudnienie w prze-

myéle wzrosto o 45%, w Kielcach —
o 16%, natomiast w obu miastach
nastapito zmniejszenie udziatu
strukturalnego zatrudnienia w
pustugach® szeroko rozumianych.

Zmiany w strukturze zatrudnie-
nia wplywajg w-zasadniczy spos6b
na charaler spolecznoci, zaré6wno
w jej sferze przestrzenno-fizycznej
jak i w sferze gospodarczo-spolecz-
nej. Manifestujg si¢ one w charak-
terze pracy, w poziomie docheddw,
w strukiurze budzetéw rodzinnych
i w ogélnym stylu Zycia. Na tym
tle obnizanie sig¢ udzialu zatrudnie-
nia w uslugach obu miast jest syg-
nalem dla stuzby planowania go-
spodatczego i przestrzennego o za-
chwianiu réwnowagi w zaspokaja-

- niu potrzeb ludnosci, co moze dzia-

la¢ nd nig antystabilizacyjnie i wy-
wolaé niepozadane, spontaniczne,
nie kontrolowane procesy ekologicz-
ne i zjawiska patologiczne.

EWOLUCJA UKLADOW
PRZESTRZENNYCH

Procesowi  podzialu pracy spo-
teczpej oraz instytucjonalizacji po-
szczegdlnych elementéw 2ycia spo-
lecznego towarzyszy podzial i spe-
cjalizacja uzytkowanja terenu, na
kiorym spolecznosé ludzka prowa-
dzi zycie osiadle i koncentruje swo-
ja dzialalno$é. Najwigksze zréznico-
wanie funkcjonalne terenu wraz z
jego najbardziej intensywnym tech-
nicznie zagospodarowaniem spoty-
kamy na obszarach ~zurbanizowa-
nych. Kazdofazowy uktad funkcjo-
nalno-przestrzenny miasta jest wy-
razem wspo6idzialania wielu czynni-
kéw: geograficznych, gospodarczych
i spoteczno-kulturowych, zaréwno
dzialajgcych aktualnie jak i w po-
staci historycznych przckazéw kul-
tury materialnej.

Nas tu bedzie interesowaé jak
wspolezesne  uklady funkcjonalno-
przesirzenne obu miast, wyrazone
w postaci urbanistycznych ,bilan-
séw terenowych® ulegaja prze-
ksztalceniom pod wplywem zaréw-
no planowanego rozwoju sil miasto-
twérezych jak i sit spontanieznych.

Administracyjny obszar miasta w
praktyce planowania urbanistyczne-
go dzieli si¢ na tereny zainwesto-
wania miejskiego i pozostate (raczej
o charakterze wiejskim). I tak kaz-
dy mieszkaniec Biategostoku dyspo-
nowal w roku 1955 — 241 m? tere-
néw zainwestowanych, a w r. 1960
tylko 231 m Natomiast przestrzen
miejska kielezanina wzrosla w tym
czasie z 239 m? na 290 m? Struktu-
ra uzytkowania terenu koreluje do
pewnego stopnia ze struktura za-
trudnienia w obu miastach. Zmiany
w bilansie terenowym Kiele Swiad-
czg o bardziej zaawansowanej fazie
urbanizacji w sfosunku do Bialego-
stoku, o ezym mdéwig rosngce w
Kielcach wskaZniki terenéw miesz-
kaniowych, transportowych i ziele-
ni. W rozwoju struktury przestrzen-
nej Bialegostoku w latach powojen-
nych dostrzegamy-tendencje do dys-
lokacji zakladéw przemyslowych z
centralnych terenéw mieszkanio~
wych na obrzeze miasta, przebudo-
we terenéw §rédmiejskich na uzyt-
kowanie mieszkaniowo - uslugowe
oraz znaczny rozwoj terenéw pery-
feryjinych z wlasciwg im iuZng za-
budowg mieszkaniowsy. Uwzglednia-

informacje o znacznym udziale
budownictwa mieszkaniowego spol-
dzielczego i indywidualnego oraz
powyisze stwierdzenia O zmianach
strukturalno-przestrzennych _ moze-
my sadzié, ze na terenie Biatego-
stoku z planowa rozbudowa m}asta
silnie konkurowaly ~ spontaniczne
procesy inwestycyjne. Przy czym
przestrzenng domeng pierwszych —
bylo 4rédmiescie, drugich — peryfe-
rie miasta, gdzie za zgoda svladz
budowlanych, lub bez niej, wlasci-
ciele gruntéw budowali swoje do-
my mieszkalne. .

Zmiany w strukturze qutkowar_ua
terenéw w Kielcach przebiegaly in-
nymi drogami. Przemysl rozwijal
sie tradycyjnym szlakiem przy to-
rach kolejowych. Budownictwo
mieszkaniowe podporzadkowano W
zasadzie koncentiracji przestrzennej.
Brak w Kielcach rozwinigtego, bu-
downictwa mieszkaniowego ze $rod-
kéw wlasnych ludnosci nie doprq-_
wadzil dn rozproszenia inwestycii
mieszkaniowych po peryferiach
miasta. Wobec braku naciskéw ze
strony indywidualnych inwestorow
mieszkaniowych rozwéj Riele pod-
legal bardziej niz rozwdj Bialego-
stoku,rygerom planu urbanistyczne-
go. Stad tez spontaniczne procesy
ekologiczne mialy bardziej niz w
Eialymstoku ograniczony zasieg,
czemu towarzyszyly powolniejsze
procesy stabilizacii i integracji mie-
szkaficow.

Przedstawiony szkie analizy ma-
terialow, ktérymi poslugujg sie
pracownie urbanistyczne, aczkol-
wiek daleki od wyczerpania wszyst-
kich istotnych zmian zachodzgcych
w strukturach ekologicznych miast
Polski Luduwej, pnzwala jednak na
sformulowanie takich 'konstatacji:

a) Zasadniczym czynnikiem wply-
waigcym na zmiany struktur eko-
logicznych miast polskich w okresie
in-cialnej fazy socjalistveznej indu-
strializacji s3 planowo realizowane
inwestycje przemyslowe oraz po-
szerzajaey sie ,urbanistyczny“ ry-
nek pracy;

h) dynamice rozwoju ,urbani-
stycznego” rynku pracy towarzysza
wzmozone procesy imigracyjne i
dojazdéw do pracy. Te ostatnie sa
wyrazem techniczno - spolecznej
urbanizacji stref podmiejskich du-
zych i Srednich miast;

¢) planowym realizae.iom urbani-
stycznym towarzysza spontaniczne
zjawiska i procesy ekologiczne, ki6-
rych zasieg i przebieg ma powazny
wplyw na procesy gospodarczo-
spoleczne miast. Wielko$¢ i natura
tego wplywu nie jest naukewo po-
znana i nie uwzgledniana racjonal-
nie w dzialach planistycznych;

d) na decyzje lokalizacyjne jed-
noste® ekologicznych majg wplyw
nie tylko ,,planowane" zadania pro-
dukeyjne czy uslugowe, lecz réw-
nie? ich ogdlniejsze ,interesy zy-
ciowe", wyznaczone przez sytuacje
spoleczne i wartosei kulturalne.

jac

1) Zebrane dane pochodzg z Pracowni
Urbanisty znych Mieickick Had Narodo=
wych Blalegostoku 1 Kiele.

PLOCK — 5 przed dwunasta

Krotki skok w przeszio§é, Rok
1963 zaznaczyl si¢ w budowie ploc-
kiego kombinatu pewnymi op6Znie-
niami prac budowlano - montazo-
wych, Analizujgc przyczyny -tego
zjawiska wskazywano na powazny
brak wysoko kwalifikowanych ro-
botnikéw, w zwigzku z czym pow-
stawal problem tzw. godzin nad-
liczbowych, Mowiono takze o nie-
dostatecznym nadzorze projektan-
16w; o koniecznosci wprowadzania
do dokumentacji cigglych popra-
wek; o nieprzesfrzeganiu terminéw
»Splywu” dokumentacji dla insta-
lacji wchodzacych do rozruchu.

Whioski Egzekutywy Wojewddz-
kiego Komitetu PZPR — bo o nich
wiasnie mowa — wskazywaly na
konieczno§¢ zwrbeenia bAcznej uwa-
gi na terminowo$¢ dostaw aparatu-
ry, urzgdzen, armatury czy prze-
wodéw, Opracowano postulaty pod
adresem Ministerstwa Przemystu
Ciézkiego, Ministerstwa Przemysiu
Chemicznego, Ministerstwa Budow-
nictwa i Materialtdéw Budowlanych
i Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego (dostawy z zagranicy), w kto-
rych sprawa terminowych dostaw
urosla do rangi pierwszorzednego
problemu. Wreszcie w  grudniu
ub. r. powolano do dzialania Par-
iy;ny Sztab Rozruchu, ktérego za-
daniem mialo byé biezgce kontro-
lowanie harmonogramu rob6t, a
takze pomoc w usuwaniu trudno-
§ci. Rozpoczynal sie okres cotygod-
niowych narad z udzialem kierow-
nictwa Mazowieckich Zakladéw Ra-
fineryjnych i Petrochemicznych; ge-
neralnych wykonawedw (,Petrobu-
dowa" i ,Beton-stal”), Zjednoczen
biorgcych udzial w budowie, cen-
tral zbytu, przedstawicieli central
handlu zagranicznego.. Wszystko to
w celu pokonywania trudnosci, na
jakie .napotyka realizacja wielkiej
budowy. Przede wszystkim w celu
uzgodnienia termindéw dostaw i
przyspieszenia- dostaw opbéZnionych.

Przedsigwziecia te ~— oceniajge

Nr 167(857) = 191964 1,

juz z perspektywy czasu — Spowo-
dowaly niewgtpliwie znaczng na
tym odcinku poprawe, szczegdlnie
w zakresie dostaw $wiadczonych
budowie przez przedsiebiorstwa prze-
myslu cigzkiego. Spowodowaly tak-
ze usprawmienie prac Biura Projek-
16w Przemyslu Naftowego; na bu-
dowie coraz czeiciej bylo widaé od-
powiedzialnych projektantéw, do-
konujgcych na miejscu niezbednych
poprawel i dalszych, koniecznych
uzupelnien projektowych.

Tempo wielkie$ budowy powodu-
je, ze kazdy dzier przynosi nowe
zadania, Termin wykonania nie-
zbednych robét do uruchomienia
rafinerii zbliza si¢ z kazdym dniem
— istnieje wigc potrzeba skupienia

“calej uwagi na sprawach wezlo-

wych i aktualnych. Bylem na jed-
nej z cotygodniowych narad Par-
tyinego Sztabu Rozruchu. Doskona-
la okazja, by uslyszeé, ¢o o tych
planach na najblizszy okres moéwig
glowni zainteresowani. Rzecz jasna,
poprzestaé tu trzeba na krétkim
przedstawieniu ich opinii i zasyg-
nalizowaniu jedynie najwazniej-
szych problemaw.

ZASILANIE KOMBINATU ENERGIA
ELEKTRYCZNA, Zgodnie z uprzednio
opracowanymi planami, kombinat, précz
nor j linil ilania, mial otrzy-
ma¢é linig rezerwowego zasilania. Mialo
temu sluiyé pobudowanie linii elektrycz-
nej Plonsk—Plock. Owo podwéjne, rezer
wowe zasilanie miato byé oddane do u-
zytku w polowie maja br. Tak przewi-
dywaly plany budowy kombinatu, Tym»
czasem jeszcze w czasie, gdy bylem w
Plocku (5.IV), w dalszym ciagu brako-
walo ostatecznie ustalonego przez Mi-

dzie to utrudnlone -— co nie oznacza;
Ze nie niemozliwe — wskutek nietermi-
nowych dostaw pomp, armatury, ruro-
ciagdw dla pompowni paliw.

Czyll znowu — dostawy,

DESTYLACJA RUROWO - WIEZOWA
(DRW) Jest, jak wiadomo, ,Sercem® za-
kladu rafineryjnego. Po zmontowanfu
cze$cl obwiazania pomp, analiza wykona-
nej kompensacjl wykazala, ze jest ona
za slaba 1 istnieje (przy Jjej ewentual-
nym zachowanlu) potencjalna mozliwosé
awaril na pompach.

Zaproponowano wice nowa konstruk-
cle -~ przyjeto zastosowanie kompensa-
taréw tulenowych. Obecnie trwa spraw-
dzanie na ynach

dzialania na najbliis|zy czas budow-
niczych plockiego kombinatu. Owe
trudnosei w konfrontacji z dotych-
czas realizowanym harmonogramem
robét oraz w zwigzku z wysigpowa-
niem robét dodatkowych (np. DRW)
powoduja, 2e juz dzisiaj dyrekeja
liczy sle powaznie z przesunigciem
wykonania wielu wezldw na maj i
dalszym skréceniem czasu rozruchu
kompleksowego. ,Poélizgi* takie na
przyszla, normalng prace kombina-
tu moga mie¢ weale mniebagatelny
wplyw. i

Widzimy wiee, Ze z chwilg wkro-
czenia budowy w decydujacy etap,
ktopoty i trudnodci dawniej rozlozo-
ne w czasie, dzisiaj spletrzajg sig i

KOLEJNY
MELDUNEK

ANDRZE] BOBER

tycznych; a wa dok |
na przer6bki bedzie dostarczena w polo-
wie blez F zad

roboty montazowe majs trwaé¢ ok. mie~

&4 3

slaca — P -
cia terminu oddania do uzytku DRW z
kontiea kwietnla na polowe maja.

I znowu trzeba zabezplieczyé usuwanie

nisterstwo Gérnictwa i ki ter-
minu zakoliczenia tych- prac.

ie uwazaja
wige, ze termin: polowa maja — jest po-
waznie gagroiony. Wynika to takie z
faktu, e dostawa potrzebnego tran-
sfor i dopi pod koniec
kwietnla., Ze wzglgdu na konlecznosé
. iy

itp. wig-~
czenie go do eksploatacji moiliwe be-
dzie w drugie] polowie maja. Bytuacjg
utrudnia fakt do$¢ wolnego tempa ro~
b6t montazowych 1 budowlanych spo-

wodowanego W powainym stopnlu bra-

kiem pot ilosci .

Przy trozwiszywanin tego problemu
staja wige ,w ogniu” dwie sprawy: do.
stawy i ludzie,

BUDOWA CIEPLOWNI SZCZYTOWO-
ROZRUCIHOWEJ ma trwaé — po koe
rekcie uprzednich planéw — do 15.V,
Czy termin ten - bedzie doj.uymany'.' Juk
w tej chwili mozna powiedzle¢, Ze bg-

dp wy m mate-
rlalem ludzkim. A ludzie, w ostatnich
chwilach przed uruchomieniem kombina-
tu, stanowia tu — jak juz méwilidmy —
niemaly problem.

PRZYJECIE ROPY NA KOMBINAT w
terminie utrudnia niezwykle staby postep
robét, szczegéinle w odniesientu do zblor-
nikéw magazynowych na Plebance. Cia-
gly brak ludzi uniemoiliwia wprowadze-
nle drugiej zmiany, co mogloby na pew-
no polepszyé tuta) sytuacie. A wice ma-
my znowu powainy problem do rozwig-
zania. .

*

Tak pokrélce przedstawiaja sie
trudnosci i wynikajgcy stqd program

wzajemnie zazgblaja, powodujac
niebezpieczenistwo cigglego skraca-
nia okresu rozruchu kompleksowego.
Specyfika wielkiej budowy? Moze i
tak, Ale suche tylko stwierdzenie le-
go faktu w niczym nie polepsza sy-
tuacji. .

Nie {irzeba przeprowadzaé glgbo-
kiej analizy, by dojéé do wniosku,
ze zrédel podstawowych trudnodei w
realizacji harmonogramu plockiej
inwestycji nalezy doszukiwaé sig
przede wszystkim w dwoch general-
nych sprawach: w nieterminowych
dostawach potrzebnej aparatury 1
sprzetu oraz w braku od.po'wiedg:iej
liczby robotnikéw wysokokwalifiko-
wanych. Co do tego zgodni byli
wszyscy moi rozméwey, Sprébujmy
wite na chwile zatrzyma¢ sie nad
tymi sprawami.

O tym, %e dostawy stanowig je-
den z zasadniczych probleméw pod-
czas procesu budowy kazdej inwe-

stycji — ple trzeba juz dzisia] ni--

kogo przekonywaé. Plock nie jest tu

chlubnym wyijatkiem. Zawodzg cze-
sto nawet importierzy =zagraniczni,
nie méwiga juz o dostawcach krajo-
wych, By nie byé goloslownym,
mozna dorzucié do przykiadéw o-
brazujacych to zjawisko, o ktérych
juz inforrhowali$my!) taize i inne:
opdznione sg dostawy kabli z Jugo-
slawii, pompy na I blok wymiany
ciepla, rury stopowe z dostaw wlos-
kich itd. Nie ma chyba poirzeby
cytowania dtugiej listy i krajowych
dostawcéw nie wywigzujgcych sig z
uprzednio zgloszonych zobowiagzan.
Jedni z nich — co prawda dlugo po
terminie — robig wszystko by wyjsé
z tej niejasnej sytuacji z ,podnie-
sionym czolem*, Przyklad: ,Elek-
iregarbon* czy tez fabryka w Ny-
sie. Ale sg takZe { inne; z pokai-
nej ich liczby cytuie jeden ,kwia-
tek”, Fabryka Urzadzen Technicz-
nych w Ostréwku Wegrowskim o-
trzymala zaméwienie na podno$nik
hydrauliezny (zaméwienie MZRiP nr
1923/3/523/62) moszace date 12, X,
1962 r. Nie zostalo ono dotychczas
zrealizowane. Po wielu monitach Fa-
bryka nadeslala 15. III. br. pismo, 2z
ktérego wynika, Ze takiego zamé-
wienia w ogéle nie ma. Sprawa jest
pilna, brak podnoénika  utlrudnia
prowadzenie montazu urzadzen, a
zalatwienie jej przez Zjednoczenie
Budownictwa Maszyn Budowlanych
trwa ponad 2 lalal

Rozmawialem na terenie kombi-
natu z niektérymi przedstawiciela-
mj fabryk — dostawcdw. Dlaczego
opbzniacie dostawy? Potwierdzily
sie nasze, wyrazone kilka tygodni
temu sugestie, ze fabryki muszg la-
wirowaé, dokonywaé kompromiséw
miedzy produkejg ,wartosciowg® i
.akumulatywng®, a pracochlonng,
ktdéra jest wlasnie potrzebna do wy-
koriczenia réznych instalacji w ploc-
kiej rafinerii, Sg krepowane przez
wlasny plan, -akumulacjg, limity
funduszu plac i zatrudnienia.

Trudno liczyé, by potrafily one
(fabryki) w' ciagu najblizszych ty-
godni wyj$é z tego zaczarowanego
kregu. Tego zdania sg takze ludzie
z Plocka. Dlatego nie czekajgc na
pozgdane na tym odcinku radykalne
zmiany, szuka sie $rodkéw zarad-
czych. Précz narad budowniczych z
dostawcami — o czym byla mowa
wyze] — sprawy te wzigl w swg
gestie Sztab Ekonomiczno - Infor-
macyjny ZMS przy Komitecie Mieg-
dzyzakladowym. Ma on juz na
swym koncie ok, 2000 interwencji,

kiére przyniosly w efekecie wiele ko-
rzyéci budowie. Czy jednak taki
sposéb dzialania to jedyne w takich
sytuacjach srodki? Czy tez termino-
wa realizacja dostaw na inwestycje
nDriorytetowe moze byé podporzad-
kowana innemu arsenalowi srod-
kéw? Do tych spraw — dzisiaj je-
dynie je sygnalizujac — bedziemy
chcieli na lamach naszego pisma je-
szcze powrdéceic,

Sprawa druga — ludzie. Samo
miasto — Plock — mimo ze w o-
statnich latach cechuje je pokazny
wazrost liczby mieszkancéw, nie mo-
Zze zaspokoié¢ potrzeb kombinalu. A
potrzeby s3 niemale; dosé powie-
dzieé, ze zatrudnionych jest obecnie
przy budowie ok. 3700 ludzi, bra-
kuje — ok. 1300 oséb. Przy napie-
tym harmonogramie prac taki nie-
dobér eliminuje mozliwg$é wprowa-
dzenia na wszygtkich odcinkach
drugiej zmiany: wspolezynnik zmia-
nowosci waha sie w granicach 1,2—
1,3. Jeden z generalnych wykonaw-
cé6w — ,Petrobudowa‘t — by zapew-
ni¢ sobie odpowiednia liczbe robot-
nikéw, przywozi ich niejednokrotnie
wlasnymi ciezaréwkami z odlegtosci
80 km! Ile wynosza koszty takiego
{ransportu? ,Do$é¢ powiedzieé, ze je-
dno z przedsiebiorstw wydatkuje na
ten cel 15—18 proc. wartosci swoje-
go przerobu,

Dyrektor ,,Petrobudowy®, inz. Ro-
guski na jednej z narad powiedzial
do wykonawcéw: ,Sami musicie
dba¢ o persongl ludzki. W okolicach
Plocka mozliwo$ei werbunku prak-
tyeznie zostaly juz wyczerpane“. Ta
opinia jest prawdziwa. Powagg sy-.
tuacji zaostrza faki ograniczonych
mozliwosci zakwaterowania robotni-
kow obok terenu budowy. Hotel ro-
botniczy mozZe co prawda pomiescié
jeszcze ok. 300 os6b, rozwaza sie
juz jednak mozliwosé $ciggniecia do
Plocka pokaznej liczby kolejowych
domk6éw na kétkach. Na pewno po-
prawi to sytuacje, ale nie nalezy
zapominaé, ze budowa kombinatu
nie zakonczy sie 1 lipca. To bedzie
dopiero jej pierwszy etap. Dlatego
chyba wydaje sige konieczne zwréce-
nie juz w tej chwili uwagi na sil-
niejszy niz dotad rozwéj budownice
twa mieszkaniowego w Plocku, gwa-
rantujacy zabezpieczenie elementar-
ny’ch potrzeb naplywajacych tu lue
d‘zx do pracy. Ten wniosek nasuwa
sie. nieodparcie.

4
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. '.BPU-4, BPU-16, BPU-20 — to
juz nie tajemnicze symbole, Wy-
starczy zwrdcié sie do 0s6b maja-
cych jakikolwiek zwigzek 2z prze-
mysiem maszynowym, aby natych-
miast uzyskaé¢ wlasciwa odpowiedz.
Te ‘litery i liczby oznaczajg kolej-
ne, doskonale automaty tokarskie,
produkowane przez Bydgoska Fa-
bryke  Automatéw  Tokarskich.
Dwie pierwske litery sa poczatko-
wymi od nazwisk twoércow i kon-
struktorow tych nowoczesnych
agregatéw — Borkowskiego i Pod-
gorskiego. Coraz czesSciej mozna
spotkaé rowniez zagranicg prze-
mystowedw, ktorzy z wielkim u-
znaniem wyrazajg sie o bydgoskiej
produkcji.

Zanim jednak te precyzyjne automaty
utorowaly soble drog¢ w kraju i zagra-
nicg, wplynelo duzo wody. Nie zawsze
1 nie od razu na deskach kreslarskich
i w prototypowni powstawaly takie typy
automatéw, kiore odpowiadaly - wyma-
ganiom i gustom odbiorcéw. Po nie-
zbyt udanych poczatkowych typach przy-
chod;n nowoczesne, doskonale BPU-ia
i BPU-8. ~Metalexport** sonduje opinie
zag nmczmych specow i otrzymuje od-

powiedZ wielce obiecujaca: Szwajcarzy
i Francuzi sa zdania, 2¢ BFU-4a i 8 mo~
ga polkusié¢ si¢ o eksport.

Dla niezorientowanych ia’ cenzur-
ka moze nie mie¢ dostatecznej wy-
mowy. Wszak eksportujemy roine
maszyny i obrabiarki i c6z w tym
3zczegllnego, ze staé nas na eksport
automatéw tokarskich. A wiec trze-
ba z miejsca wyjaénié, ze automat
tokarski jest skomplikowanym,
technicznie precyzyjnym, uniwer-
salnym agregatem, zdolnym do wy-
produkowania okolo miliona naj-
rozmaitszych detali rocznie (jakich
pokazuje zdjecie), przy peinej
eksploatacji. Nic tez dziwnego, ze
w Europie dominuja w zasadzie
automaty szwajcarskie, francuskie
i zachodnio-niemieckie. S to bo-
wiem przemysly o duzej tradycji
i wieloletnim do$wiadczeniu, ,

NAJSILNIEISZY  ATUT

»Owocem” ostatnich dwéch lat
Bydgoskiego FAT-u byly automaty
BPU-16 i BPU-20. Postuchajmy, co
o nich méwi Metalexport.

- A z FAT-u, ostat-
nie, nie tylko doréwnuja zachodnioeuro-
pejskim, ale pod pewnymi wzgiedami
je przewyiszaja. W ostatnich dwéch la-
tach wzrosto gwaltownie zainteresowanie
naszymi autematami. Zwlaszcza BPU-18
zachwyeil wybredny rynek francuski,
skad tez mamy najwiecej zamowien,
Oczywiscie, duza. zestuga w tym inzy-
viera Podgorskicgo, ktory orientujac sig
doskonaie w wy w tej

Sled na bi wszelkie
palenia, jakie wprowadzaja producenci
zachodni do swych automatéw, potrafil
uwzglednié je w nowej konstrukcji.

Zdobywanie rynkéw zachodnich
odbywa sie z duzymi oporami.
Przelamywaé trzeba wiele trudno-
§ci. Sam fakt, ze automat jest do-
skonaly pod wzgledem konstruk-
cyjnym, nie wystarcza, Jest to bo-
wiem agregat bardzo précyzyjny,
wymagajacy, starannej konserwa-
cji i wlasciwej obstugi, czeSci za-
miennych. Poza tym, co jest nie-
mniej wazne, odbiorcy domagajy
sie wyposazenia dodatkowego, kto-
rego albo nie jesteSmy w stanie
wykona¢, albo wykonujemy w bar-
dzo ubogim zakresie. Dochodzg tu
jeszcze trudnosci z opracowaniem
technologii dla kazdego automatu.
W tej chwili jedynym naszym afu-
tem, co prawda silnym, jest - ultra-
nowoczesna  konstrukcja  samego
automatu, Dlatego, mimo wspom-
nianych trudnosci, automaty z Byd-
goszczy zdobywajg sobie coraz wig-
kszg popularno$¢ zagranica. Osig-
gamy za nie rowniez niemale wply-
wy. Dla przykladu mozna podaé,
7e¢ w roku ubieglym za ciezkie to-
karki uzyskaliSmy z krajow kapi-
talistycznych 25 t{ys. dolaréw, a za
automaty okoto 100 tys. dolaréw.

Wymowna jest réwmiez opinia
monterta fabrycznego, kiéry z ra-
mienia , Metalexportu” przebywal'
pét roku we Francji, w ofrodku
skupiajgcym bydgoskie automaty.

— BPU-16 jest typem ultranowoczesnym,
konstrukcyjnie w pelni doskonalym. W
miecscie, gdzie skupiaja sie¢ nasze agre-
gaty, dzialaja trzy francuskie fabryki
automatow. Mcrcm miasta jest !cden e

wazni fabry

pu?karsmch. Mimo tej ogromnej konku-
rencji nasze agregaty cieszg sig duzym
uznanlem i} w pelni zdaja egzamin spra-~
wnoéel, Nie ozhacza-to bynajmniej, Ze
z latwoscia przychodzi nam eksport na
ten rynek..

To juz wiemy: trudnofcei zwia-
zane z konserwacja, czesciarm za-
miennymi, instruktazem i
czesto z niedostatecznym wyposa-

seniem automatéw w =~ dodatkowe

urzadzenia. Alé zadaimy sobie jesz-
cze pytanie: czy powodzeme auto-
matéw BPU zagranica korespondu-
je z korzySciami ekonomicznyini,
jakie dla nas plyna Z ich eksportu,
oraz czy, rozwijanie tej- produkeji
jest celowe z punktu widzenia ‘na-
szych ogramczen surow«.owych

PRZESLANKI ..PRIORYTETU”

kaogo chyba nile trzeba przeko-
nywaé, -ze’ nakazem: lgwili
zwiekszanie, produlcj

b

"bardzo ™

jest

W ktére; ‘ dommu;acyl

fest udziat robocizny, - Tak  sie,
szezeSliwie ~skiada, - Ze- . pod- ‘tym
‘wzgledém FAT. j
typowy; ..pofiiew.
cizny .

tam mnjej * wiscej" jak 60 - do 20

procent. Do tego mozna réwniez
dodaé .‘'moment niebagatelnej  wagi,
2e na wyprodukowanie automatu o
wadze . okolo - 1200 kg 2uiywa sie

stosunkowo nieznacznej -ilosei stali,.

ok, 8 kg metali kolorowych i ma-~
terialébw importowanych mna sume
okolo 10 dolarGw. Nalezy

jak najbardziej
st

mowls  Saie za S1eDle, DvUocemiam -reig

‘biura ‘Konstrukeyinego 1 mysli technicz-

: “nef; ale. wi Zadnym:’ PrzypaGiu’ nio  moge:
zgodzlé :sig na to,,iehy ‘forsowaé ;po-"

step. techniézn, licy LR bez

W yx;ékcji tééhnicznej Zjedno-
czenia podobne nastro;e' »

ce . . gabryce

uwojq wolg, za’ d] dko-
a p i calego

prac w . zakladuie - biuru. yine-

mu "1 -prototypowni, Nic tet dziwnego, .
ze FAT ,.polntyl sle" w ubieg!ym mkn.

cam

dodaé, Ze uzysk’ jednego dolara

ksztaltu;e sie znacznie - Korzystniej -

w przypadku eksportu automatu
niz przy wielu innych typach obra-
biarek i maszyn. Jesli w 1962 roku
tona eksportowane] obrabiarki
przyniosta nam $rednio 4100 zlo-
tych dewizowych, to. w przypadku
automatu BPU-20 uzysk ten wy-

B

zupe)nle nowy typ’ auwmnul Pochwa~
lamy zdrowe =ambicje, ale nie .
ktére ' w.-konsekwencjl odbijdjs . aie na
normalnym toku prucy. prowadza do za-.
ki6cen’ w produkcji i
anu p

watowej.

Konfhkt miegdzy  kierownictwem
zakladu a konstruktorskim tande-
mem Podgérski — Borkowski da-

struktor

nosi 12000 2zt dewizowych za to-
ne (1. Wskaznik przewyiszajgey
trzykrotnie przecietny krajowg jest
az nadto wymowny i w pelni ilu-
struje oplacalnosé eksportu tych
agregatéw,

Z punktu widzenia intereséw go-
spodarki narodowej limitowanej
,barierg surowcows” automaly to-
karskie produkowane w Bydgosz-
czy powinny wigc posiadaé wszech-
stronny priorytet i byé szczegblnie
uprzywilejowane zaréwno przez
Zjednoczenie Przemystu Obrabia-
rek i Narzedzi, jak i przez resort
przemyslu maszynowego. Odzna-
czaja sie bowiem wysokimi para-
metrami  technicznymi, wysokim
wkladem pracy zywej, przynosza
znacznie -wyzszy od przecietnego
uzysk dewizowy w eksporcie
slowem spehiajg te wszystkie wy-
mogi, jakie stawia: sie obecnie pro~
duktom przemystu majgcego am-
bicje, nowoczesnosci. -

* Ta ,inwolacja” ma swa przy-
czyne. Historia FAT-u to bowiem
nie tylko Swiadectwo sukceséw w
postaci coraz doskonalszych kon-
strukcji automatéw., Przynosi réw-
niez fakty moéwigce, Ze interesy o-
gélnospoleczne czesto nie idg w
parze 2z interesami zakiadu. Ze
konflikty stad plyngce sa szkodli-
we dla kazdej ,strony” i w kaz-
dym przypadku,

Ve

DOSWIADCZENIA LAT UBIE-
GLYCH

Rok 1963 byl rokiem szczegblnie
zltym dla zalogi FAT-u. Perma-
nentne {irudnosei 2z wykonaniem
planu, obnizenie jako$ci produkeii,
a w $lad za tym — pozbawienie
premii pracownikéw iniynieryjno-
technicznych i ogodlny spadek za-
robkéw. Jakle, 2z grubsza, przyczy-
ny zloiyly si¢ na ten stan rzeczy?

W roku 1962 zaklad produkowal BPU-12
Jako podstawowy typ automatu. W II

wy pierwsza in-
tmmacy.mq seri¢ nowego automatu
BPU-16. Isonstrukcja okazala si¢ bardzo
atrakcy]na. ale bmkowalo przygotowa-
nia i yinego
do podjecia produkcji na nerszn skalg,
tym wvardziej, Ze. w zasadzie automaty
te w owym czasie nie wyszly Jjeszcze
ze sfery prob i doSwiadcezen. Postano-
wiono jednak plan robi¢ na site¢ i za
wszellta ceng. Nie uwzgledniajae zwig-
Kszonej pracochlonnesei nowego auto-
matu, braku peilnego oprzyrzadowania,
zeangazowane do produkeji grupe praco-
wnikow pomecniczych. Aby wykonaé
plan w podstawowych wskaznikach, do
pracy przy nowych automatach wprze-
gnicto  prototypownie, narzedziownig,
dzial giéwnego mechanika. Do jakiego
stopnia magia planu ogarnela kierowni-
ctwo zakladu wystarczy wspomnlet, ie
sam dyrektor, chcac §wiecié przykiadem,
pracowal pbéino w noc sylwestrows
gwintujac detale.

Rzecz jasna, ta ,szturmowszezyz-
na" znieksztalcita wskaznik wydaj-
nosci pracy, co z kolei znalazio
swoje odbicie przy ustalaniu wska-
fnikéw na rok 1862. Nikomu niel
przyszlo bowiem do glowy przepro-
wadzenie korekty planu. Zjedno-
czenie rowniez z dziwng biernoscig
przyglgdalo sie niezdrowej sytuacji
w zakladzie, Rezultaty nie daly na
siebie dlugo czekaé. Systematyczne
niewykonywanie planu, nerwowa
atmosfera, szukanie winnych.

Dyrektor techniczny’ FAT-u ana-
lizujge trudnosci roku 1963 przy-
czyn ich poszukuje w biurze kon-
strukcy:nym.

- Konstruktony grajs plerwsze skrzyp-

.48

powodujg nlewy- .

- panig

. specjainyen i’ umwersalnych okres
inga. sig, czasami nawet na
lat .71 'wiece; nane-:sq rozwigza~
nig- bardzo ‘nowoczesne' i 'wydajne,
ktore-prZed kilkotha. laty stanowily
-reweiacje “niaskale’-swiatows. - C62

tego, jesli ~do " 'dnig ,dzisiejszego,
mkt w: kraju; nie jest:w-stanie pod-_

‘jaé. sie i przémystowej . -produkeji

obrabiarkl ‘takiego; typu. W prze- L

myéle maszynowym: za§ kazde” osxq-
gniecie - tec)miczne E ewaluu:e sxe
bardzo szybko.
‘A wiee” tendenc;a reprezentowa-

na przez Podgbiskicgo i Borkow-.

skiego.. jest . chyba- ze wszech. miar
'stuszna. :Ci' wybitni. konstruktorzy
rozumiE.’[a,,ie realng wartosé, sta-
nowiq jedynie: doskonale rozwigza-
nia konstrukcyjne urzeczywxstmone
w seryjnej-produkecji. I-to im przy-
Swiecalo W, pracy Nie . poprzestali
na . desce kreslarskie]. Dopmgowanl
przez osiagniecia zéchodnich rywal
unowoczeéniali i~ modernizowali
swe automaty. Z godnym podziwu
i szacunku uporem, nie zalamujgc
sig - pod.. wplywem pxetrzqcych sie
trudnosci, realizowali i nadal re-
alizujy swe ambitne zamierzenia. -

Nie - ograniczaja sie zreszta do
produkeji. Wychodzge z zalozenia,
ze nawet najlepszy automat Zle ob-
stugiwany i niewlaéciwie eksploato-
wany spelnia swme zadania w nie-.
znacznym stopmu, rozpoczeli kam-
zmierzajgcg do masowego
przeszkolenia ustawiaczy i techno-
logbw automatéw tokarskich. Dzie-
ki inicjatywie Podgorskiego, ktory
problem ten poruszy} na X Plenum
KC PZPR, KERM powzigl uchwale
[} stworzemu' Ofrodka Eksploata-
cyjno-Szkoleniowego "przy‘ Fabryce
Automatéw Tokarskich w. ‘Bydgosz-
czy.” O wielkim; znaczeniu nowego
oSrodka moze Swiadczyé fakt, ze w
jednej' tylko Fabryce Rowerdow K w
Bydgoszezy: dzieki = wia$ciwemu
przeszkoleniu  obstugi wydajnosé
automatéw w ciggu roku wzrosia
o0 45 procent.

WINIC - KONSTRUKTOROW,
C

Ale wysilki Podgérskiego i -Bor-
kowskiego uwienczone pelnym suk-

i plan

k ELIASZ CHAZANOW

tuje sie znacznie weze$niej. Za ,,rzg-~
dow* poprzedniej dyrekcii FAT-u
przybral on wprawdzie inng forme
i mial w-duzym stopniu charakter
norozrobek” na tle personalnym,
niemniej jednak i wéwczas niewat-
plane _powazng role odgrywaly od-
mienne stinowmka i doraing cele,

2
stronie. ~ Konstruk

TZy
“pojmujaey: swoja rble; forsowali za
.Wszelks dene nowe rozwijzania i to

nie tylk6 na papierze, ale ‘w sferze
produkc]x. Dyrekcja natomiast, ma-
jaca przed oczyma jedynie wskaz-
niki planu, za ktérymi kryia sie
bodice materialnego zainteresowa-
nia, wszelkimi dostepnymi sposoba-
mi starata sie temu przeciwdzialaé.

KONFLIKT W ,CZYSTEJ FOR-
MIE”

Na szczeicie ten okres nieprze-’
jednanej walki miedzy dyrékcejg
FAT-u i kierownictwem Zjednocze-
nia, ktére walnie jej sekundowato,
a Podgorskim i Borkowskim nalezy
do przeszloém Epilog konfliktu ro-
zegral sie na forum Ministerstwa.
Decyzia ministra usunieto wszelkie
dotychczasowe bariery w pracy
biura konstrukcyijnego a Podgor-
skiemu i Borkowskiemu przywréco-
no nalezng im range.

Rok ubiegly i Jego smutne do-
$wiadczenia nasuwajg jednak pew-
ne ogb6lniejsze wnioski. Mimo bo-
wiem, ze atmosfera wok6l Pod-
gorskiego i Borkowskiego® zmienila
sie radykalnie na korzy$¢ i obecnie
nie ma potrzeby przekonywaé nike-
go o ich przydatno$ci, zaréwno w
zakladzie jak i w Zjednoczeniu po-
kutujg pewne tendencje, nazwijmy
je antykonstruktorskie, u Zr6dla
ktérych lezy fetysz mlanu.

Konflikt, ktérego obraz magcity
niegdy§ rozgrywki personalne, na-
brat obecnie ,czystej formy” — u-
rést do konfliktu miedzy postepem
technicznym i jego wymogami, a
nzelaznymi”  wskaZnikami planu.
Powstal jak gdyby dylemat. Wysil-
ki konstruktorow zmiefrzajgce. do
doskonalenia® i  unowocze$nienia
automatéw w moiliwie krétkim
czasie, doprowadzajg do spadku
produkcji i obniZenia jej jakoSci.
Kto ma racje? Czy dyrekcja, ktéra
za wszelkg cene dazy do wykona-
nia zadan i broni sie przed poste-
pem- technicznym grozacym, .zala-
maniem - planu, czy konstruktorzy,
dzieki ktérym produkt zakladu u-
trzymuje sie w éwxatowea czotbwee?

Whbrew pozorom nie jest .to pytanie
wquczme retoryczng. Istniejg = nader
liczne i sprzeczne poglgdy — niekidre
cytowano -wyzej —. co do. warunkéw

réwnowagi mu;dzy ostepem technicz-
nym: i wymogamx, fkle stawia - przed

ymi plan produk-

cyiny, 'badz .tez co do -tego, ktéry z
tych’ czynnikéw. naleéy ptelerowaé. wy-
daje. -sie, do
przemysiu mauynowago, %@ - T0zZStrIys-
.nigcie tego problemu moze mie¢. plerw-

ce. Nie liczac .si¢ z moili

kladu forsujg w trakcie op: owywx.mx
nowej konstrukeji weiaz inne poprawki.
Nic tez dziwnego, ze w ubleglym roku,
zwlaszeza ' w pierwszej jego polowie, po-

ws:awaly periurbacje w _produkcji, za-
kiécenia W no toku- pracy’ i

B0,

¢ sie w

Na
zestaw:eniem' w putwszym péluczu ub,

‘Toku na. ogdlng ilos¢ €7 automatéw prze.
znaczonych na eksport. Polcargo ocenito
37 pozytywnie, a 30. _negatywnie, Nato-
miast w IV kwartale Polcargo zakwali-
. fikowalo pozytywnie 23.automaty na '
1aczna liczbe 28... Jeszcze wymowniejsze
sq dane o llczble . godzig, Jjakie. p przy--
padaty. na braki w { ukeji. ‘W I kwar:
tale  udiial bjura-
nosit 30 procent, a w1V kwi e
ledwie 2 p Te .

& - zeata

onstrukcyinego wy- .
artale u:a-

ju’ tej wainej dzledziny. pmllnkcn.
zwldszcza, na potrzeby eksportu. .

Tu bowieny, “bardzie niz . gdzie- .

kolwiek indziéj, kwestm odstepuv
.czAsowego ~ pomiedzy - wykonang
konstrukeja — nawej prototypem —
a ‘momentem - podjecia produkeli.na
skale przemystows, jest.. sprawg-
mezwykle .istotng,-a .przy eksporcie
niemal decydujgca, Cykl ten waha
'sig u'nas, w granicach 2-—4 lat. przy
produkcji obrabiarelk:, - ogélnego
przezhaczenia, ;2! tym ie okres: 4,
lat- dotyczy - przewazancegu ‘procen-
.tu . obrabiarek, Przy - obrabxarkach

dla _dalszego r0Zwo- -

cesem, jak wiemy, w duviym stop-
niu przyczynily sie- dd' zalamania
planu produkeyjnego w roku ubie-
glym. To .za§ pociggnelo za soba
wiele - przykrych konsekwencp dia
zalogi. .

*Czy moina za to winié konstruk-
toréw?  CZy mozna int, mieé, zg.z!e*
58§16 6o - dby namb‘wdcie-
$niejsze rozwxazania konstrukeyine
jak ' najszybciej. ~ujrzaly Swiatlo
dzienne i dotarly. do- odbiorcow
krajowych i zagranicznych? Na to
pytanie mozna udzielié zdecydowa-
nie' -przeczacej odpowiedzi. Ale
trzeba: zarazem domagaé sie, aby
usunieto przyczyny konfliktu mie-
dzy ludimi reprezentumcvmx po-
step techniczny, a ludimi skrupu-
latnie przestrzegajgcymi realizacji
planéw produkcyjnych.

Podstawowe zlo, to powszechnie
znana mata elastyczno§é produkcyj-
na nészego przemysiu. Niewyba-
czalnym bledemi w przypadkach
przystepowania - do produkeji no-
wych maszyn -jest zapinanie planéw
na styk, brak jakichkolwiek luzéw
na dopracowanie szczegoléw i na
dokladng kontrole techniczna. A
trzeba sie przeciez liczyé z tym, Ze
nowa produkcja bardzo czesto po-
cigga za soby prawdopodcbienstwo
niedopracowania  konstrukcyjnego,
niepelnego opanowania technologii
nowego wytworu, klopoty z limi-
tem godzin produkcyjnych itp. itp.
W ostatecznym rezultacie, po prze-
tamaniu ‘wielu trudnosci, okazu]e
sie, Ze plany produkchne nie zo-
staly wykonane we wszystkich
podstawowych wskaznikach.

Ocena w na
podstawle ~ wykonania wskaintkéw tlo-
sciowo-wagowych . ptowadzl réwniez do

o
pnyrmdowa.nln czy cuesai zamiennych.
W przypadku .automatéw tokarskich ma
to o tyle smegélno znaczenle, e, -jak
wykazuje praktyka, bardzo czesto o eks-
porcie decydujs nasze

z _calym naci-
skiem podkreéln #adania odbiorcow ca-
granicznych, dotyczace dodatkowego ‘o~
przyrzadowania, ktoérego nasz . przemys!
nio wykonuje bynajmnie} nie z powodu
lecz prze-

de w:zyltklm R wybitnej
do’ ' wszy' co. pocig-

ga -za. soba nw:xkuenle pracochton-
nodct. A wlee wow brak wladciwych

nych- bodtcdw. " Jak. qud howiem stru-
ktutq asortymentows produkc.ﬂ w . dus
wdy planowania - i oceny dzialalnosci
przedsieblorstw,’

powodu

Aby zdfowenavmbicje kor‘!sctrukto-
réw nig kolidowaly z wymogam1
planéw produkcy;nych powinno, sxq

w tych ostatnich uwzgledniaé i

przewidywaé te ‘momenty, - ktére
mialy mleasce W Fabryce Automa-
téw Tokatskich w Bydgoszezy, W
interesie bowiem’ nhaszego kraju le-
zy coraz szersze. wprowadzanie do
produkcji nowoczesnych Swyrobow
o wysokich parametrach techmc?-
nych, * materialooskczednych, ‘tzw.
poszukxwanych

usz;acbetnionych

zdolnych i rzutkich kobstruktoréw.
Z punktu widzenia interesow: ogél-
nospolecznych mote sxq okaza

Kkonania planu . na rzecz néwocze-'
ej maszyny. Na Ly mledzy in-
' ie’ drég poste- |
szybkiemu
R

po o
rozwojow; gospodarkl.

Mieso czy ryby?

moze sie

W Nr 50’63 ,Zycia“ zamieszczony
zostal w, cyklu ,Migso czy ryby*
artykul Zbigniewa Wyczesanego pi.
»Dlaczego flota sig spoznia® —— trak-
tu]qcy o konmiecznosci powaznego
rozwoju uprzemyslowionej floty ry-
backiej, jako najbardziej opiacalnej
formy polowéw. ryby i majacej ulat-
wi¢ bilansowanie sige potirzeb rynku
na biatko zwierzece. Nie polemizujgc
z niektérymi niezbyt dcislymi dany-
mi zawartymi w tym artykule, doty-
czgcymi dostaw statkoéw na potrzeby
naszej floty rybackiej, ‘chcialbym
wyrazié kilka pogladéw na temat
celowpsci rozwoju w naszym Kraju
produkeji uprzemyslowionych stat-
kow rybackich,

Impulsem dla mej wypowxedu stat
sxe takze inny, nieco bardziej po-
$redni -wzglad. ,,Zycie Gospodarcze™
prowadzi od przeszlo dwdéch miesig-
cy interesujacq dyskusje pod ha-
slem: ,Bariera surowcowa“. Oma-
wiane w tej akcji problemy réwniez
dotyczg jak najbardziej przemyslu
stoczniowego.

Przemys! ten zalicza si¢ do czo-
owki-$wiatowej. Produkujemy wiele
typow statkow, coraz nowoczesniej-
szych w konstrukeji i w.sposéb co-
raz bardziej ekonomiczny. Niemniej
pozostaje faktem, Ze.jest to prze-
mysi bardzo fnaterialochlonny, zuzy-
wajacy ogromne ilesei - wyrobéw
walcowanych, metali niezelaznych
oraz wiele innych suroweéw i ma-
terialéw mniej lub wiecej cennych
badz wrecz deficytowych w kraju.
Poniewaz koniecznoéé szybkiego roz-
wijania budownictwa okretowego
jest poza dyskusjg — zaréwno z
uwagi na potrzeby floty krajowej,
jak i ze wzgledéw eksportowych —
pozostaje do rozwazenia: jakie stat-
ki powinni$my budowaé, jakie typy
preferowaé¢ w planach na lata naj-
blizsze i w perspektywie. To zna-
czy — jaka ma byé struktura asor-
tymeniowa tego przemysltu z punktu
widzenia maksymalnych efektéw
ekonomicznych z danej ilosci zaan-
gazowanych materialéw i suroweow.

Oba punkty widzenia na produk-
cje stoczni postaram sie mozliwie
krotko oméwi¢ w artykule. Naj-
pierw zajme sie kwestia rozwoju
uprzemyslowionej floty rybackiej,
jako najbardziej oplacalnej w polo-
wach i ulatwiajacej bilansowanie
potrzeb rynku na biatko zwierzece.

. DLACZEGO TRAWLERY
N ”UPRZEMYSLOWIONE"

Na
tabelke  ilustrujgca

s:rnknu'e pnlom;w

yby W ym z v
biorstw rybackich w okresie 1 roku.

g 2
o= e
5 BEB
g 2 38§
2 E 2393
2 =,00
N s2vs
trawlery rybackie .
uprzemyslowione ? 00 60
trawlery rybackie
konwencjonalne 30 900 40

Dane te ilusirujg w sposéb zupel-
nie dobitny zdecydowang przewage
uprzemystowionych trawleréw nad
trawlerami konwencjonalnymi—za-~
réwno pod wzgledem ilosei wydoby-
cia na jeden statek, jak i na jed-
nego zatrudnionego.

Dane te potwierdzajg zresztg przy-
jety od kilku lat kierunek rozwoju
flot rybackich nie tylko takich poteg
rybackich, jak Zwigzek Radziecki
i Japonia, leczi praktycznie wszyst-
kich innych panstw liczgcych sie w
ryboléwstwie i przechodzacych coraz
to W wigkszym stopniu na przemy-
slowe statki rybackie. Tylko nie-
liczne panstwa, lezgce bardzo, bli-
sko obfitych towisk, moga sobie po-
zwolié na dalszy rozwoj ryboldw=-
stwa konwencjonalnego!

Nalezy rowniez pamietaé o tym,
ze statek rybacki budowany jest
na okres okolo 20 lat, a wiec tylko
duze statki mogg by¢ niezalezne od
zmiany towisk i zapewmc wlasciwe
wykorzystanie na tak diugi okres.
Niezaleznie od tego, statek uprze-
myslowiony dostarcza gotowy kon-
sumpcyjnie towar, zapewniajyc jed-
noczeshie pelne wykorzysianie wszy-
stkich odpadéw niekonsumpcyinych
przez przetworzenie ich na maczke
rybng i olej bez koniecznosci inwe-
stowania w takie'wytwdérnie na 13-
dzie.

. Wydaje sig wigc bezsporne stwier-.
dzenie, ze’ z punktu w:dzema, Opla-

lo$é lezy
budowie uprzemyslowlonych sl.atkéw
rybacki ch, .

CZY TYLKO OPLACALNOSC
POLOWOW?

Budowa statkéw rybackich w kra-~
ju nie moze byé jednak rozpatrywa-
na tylko z punktu widzenid  opla-
calnosci- polowéw, lecz rowniez, jak
juz-wspomnialem, - w -plaszczyinie
-oplacdlnodel * ich  produkeji i celo-
wodei - wykom'zystanm materxaléw i
surowcéw

.- Ponizej podaje dane obrazujace
osiqganq wartoéé uzyskiwang z jed-
-nej . tony. .konstrukeji statkéw 16z
nych typéw produkowanych w kra-
Ju, przyjmujge za 1001typowy drob-
“nicowiec petnomorskl — A% jak
;réwniez pfocent-udzialu ‘materialéw.
walcowanych w konstrukcji statkus=

” e

FLOTA nie

spézniac

IGOR SAWINSKI

Typ statku tony 'A% B%
drobnicowlec 12500 100 57
drobnicowiec 6000, 107 56
tankowiec 19 000 91 66
uprzemyslowiona .

baza r)nacil;a 10000 124 | 48
wprzemyslowiony §

trawler rybzcu 1250 161 .i/ﬂ.

Z danych tych wynika wyraznie,

Ze wartosé 1 tony konstrukcn statku
rybackiego jest © wiele wyzsza od
wartosci 1 tony statku handlowego,
jak réwniez, ze udzial prostych, ma~
terialochlonnych konstrukcji jest w
statkach rybackich duzo niZszy, niz

w pozostalych typach statkow.

Dane te potwierdzaja niedwuznacz-
nie celowosé dalszego rozwoju budo-
wy siatkéw rybackich rowniez z
uwagi na obowiazujace nas coraz
bardziej lepsze wykorzysianie mate~
rialéw i koniecznosé ofrzymania
wickszego zysku za 1 toneg materia-
1o, co np. W cksporcxe Jest szcgegol—
nie korzystne i wazne,

PowinniSmy bowxem pamiefaé, Ze

ym eks-
pnrtu w dchod ieciol
jest zwickszenie wywnzu maszyn
i urzadzen, ktory — wedlug Tez KC
.PZPR na IV Zjazd Partii — ma
ulec podwojeniu w latach 1964—
9%0. Wzrost ten powinniSmy uzy-
skaé w drodze wlasme ‘maksymalne-
go uszlachetni pr tow, m, in,
statkéw. Uprzemyslowione statki ry-
backie tym warunkom jak najbar-
dziej odpowiadaja.

JAKIE SA NASZE MOZLIWOSCI?

Stwierdziwszy niedwuznaczne ko-
rzysei rozwoju budowy statikéow ry-
backich, nalezy odpowiedzieé na py-
tanie, dotyczace naszych mozhiwosci
w tej dziedzinie.

Polski przemysl okretowy produ-
kuje obecnie szereg réznerodnych
statkéw rybackich w kilku stocz-
niach. Nasze statki cieszg sie uzna-
niem nie tylko w kraju, lecz réw-
niez zagranicg. Trzeba jednak przy-
znaé, ze produkeja tych statkéw nie
jest u nas pozycja pierwszoplanowg
i rozwdj naszege przemyslu poszedl
po linii wigkszego rozwoju statkow
handlowych, co uwidacznia sie u
nas chociazby w ilosei pochylni do
budowy statkéw malych, ktérych
posiadamy zdecydowana mniejszosé.
Rowniez rozwdj przemyslu koope-
racyjnego, bedacy = przeciez pod-
stawg przemyslu stoczniowege, iiie
uwzglednit © rozwoju urzadzen po-
trzebnych dla ‘statkéw = rybackich
i pozostawil wysitki w tej dziedzi-
nie przemyslowi ckretowemut.

Czy z tego wynika, Zze poprawie-"
nie tej sytuacji jest cigzkie czy
wrgcz niemozliwe? Bynajmniej. Ma-
my pod tym wzgiedem, jak sig wy-
daje, do§é duze mozliwosci.

Wedlug niepelnych obliczen, kosz-
¢y inwestycyjne potrzebne dla
2-krotnego zwiekszenia mozliwosci
budowy trawleréw rtybackich nie
powinny przelraczaé kosziéw pro-
dukeji czterech trawleréw przemy-
slowych o nosnodei 1250 t; z tego
mniej wigcej trzy czwarte potrzebne
by bylo dla zwiekszenia produkcji
w stoczniach, jedna czwarta dla
zwiekszenia mozliwosci zaplecza ko-
operacyjnego.

Uwzglednienie takle: koncepeji. w
budowanym obecnie projckeic planu
na lata 1965—70, pozwoliloby na
zaspokojenie potrzeb naszego rybo-
l6wstwa na ten okres. DoSwiadcze-
nia naszych stoczniowcéw i ken-
struktoréw s3 znakomita rekojmia,
Ze osiagniecie tego celu jest w pelni
realne. Podane wyzej fakty wska-
zuja na celowosé podjecia takiej de-
cyzji.

Niezaleznie jednak od koniecznosci
zaspokojenia poirzeb wlasnych, eks-
port statkéw rybackich jest réwniez
korzysiniejszy w poréwnaniu z eks-
portem statkéw handlowych, ponie-
waz zapewnia wWyzsze wplywy dewi-
zowe za 1 tong konsirukeji. Rozwija-
jaca sie burzliwie flota rybacka
Zwigzku Radzieckiego, koniecznosé
zapewnienia wyZywienia judnosci
nowych pafistw Azji, Afryki czy
nawet wzrastajagce potrzeby parstw
kapitalistycznych — stwarzaja diu-
goletni popyt na statki rybackie.

Widzimy wiee, Ze pozornie lak
dwa odlegle od siebie problemy, jak
zapewnienie wyzywienia oraz nale-
zyte wykorzystanie surowcéw i ma-
teriatéw, wykazujgq na tym konkret-
nym przykladzne catkowity zbiez-
no$é intereséw gospodarki. Nalezy
oczekiwaé, 2Ze =zapoczatkowana na
XV Plenum dyskusja przedzjazdowa
pozwoli i w tej dziedzinie podjgé
wlasciwe decyzje.

(ZXCIE)
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»2ycie Gospodarcze® juz od dluz-
szego czasu  zajmuje sie najroz-
maitszymi aspektami problematyki
inwestycyjnej. Chodzilo nam za-
rowno o racjonalizacje naszego sy-
stemu programowania i Tealizowa-
nia inwestycji, jak tez o jak naj~

pelniejsze wykorzystanie nowyeh
mocy.
Czgé¢  publikacji na te tematy

ukazywala sie w ramach specjal-
nych, wyodrebnionych cykli, ktére
spotkaly sie z do$¢ duzym zaintere-
sowaniem Czytelnikow, *)

Publikarji bylo wige wiele, a wy-
suwanych postulatow — cale mno-
stwo. I obecnie cheieliby$my doko-
naé¢ proby podsumowania tej tak
szerokiej wymiany poglagdéw na te-
mat efektywnoSci naszej dzialalno-
sci. inwestycyjnej. Wydaje sie, ze
najbardziej celowg formg takiego
podsumowania moglaby byé¢ dysku-
sja migdzy zainteresowanymi na-

- ukowcami i dzialaczami gospodar-
czymi,

Chodziloby nam o prébe pokazania, co
W tej Istnej powedzi postulatow  jest
naji niejsze. Probe K ia- na czym
nalezaloby sig skoncentrowaé[ by moiii-
wie szybko polepszy¢ efektywnos$¢ na-
szej dzlalalnosci inwestycyinej, Chodzi
wige o jakas bardziej generalny kon-

cepcie, kibrey mozna by pouporzadko-
wac owe tak liczne i tak rozmaite pro-
pozycje,

Najogdlniej biorgc mozna spotkaé
sie z dwoma poglgdami w sprawie "
systemu inwestowania. Jeden - ze
wlasciwie mamy prawidlowe zreby
tego systemu, a tylko jego realiza-
cja nie zawsze jest wlasciwa i dla-
tego potrzebne sg jedynie pewne
usprawnienia typu organizacyjnego.
Drugi — ze konieczna jest general-
na racjonalizacja calego systemu
inwestycji, np. oparcie go na pew-
nym automatyzmie dzialania bodz-
céw zmuszajgcych do oszczedzania
w dzialalno$ci inwestycyjnej; cho-
dziloby wie¢ tu raczej o rozwigza-
nia typu ekonomicznego.

Problem ten nieraz byl juz dy-
skutowany, ale dzi§, w roku 1964,
wiele spraw -jest dla mnas mniej
watpliwych miz rok czy dwa lata
temu. Np. postulat tworzenia rezerw
czy pewnego oprocentowania LSrod-
kéw trwalych nie wywoluje juz ta-
kich  kontrowersji, jak  dawniej.
Tym wieksze s3 wigc mozliwosci
dla poszukiwanja jakiejs bardziej
jednolitej koncepcji ulepszenia na-
szego systemu inwestowania. Zwla-
szcza, ze obecnie sprawa ta stala
sie szczegdlnie aktualna, a szczera
dyskusja na ten temat — jak naj-
bardziej pozadana.

W. KARNAS

Wyniki dzialalnoécl inwestycyjne) w
mojej branly, w przemyséle materialow
budowlanych 2za ostatnie trzy lata, na-
lezy oceni¢ jako dobre, a zostaly onc
uzyskane miegdzy innymi dzlgki temu,
Ze w tym resorcie sluzba inwestycyjna,
blura projektowe 1| wykonawstwo jest
pod jednym kierownictwem. Istnieja tu
wicc mozliwosei bardzie} sprawnego or-
ganizowania i koordynowania proecesu
inwestyeyjnego.

Ale gdyby pogieblé analize i objaé
nia poszczegfine galezie i. asortymenty
— okazaloby sig,. Z¢ nle mamy réw-

ich r S} Istni np.
wyrazny niedorozw6) przemyslu Kkru-
szyw i elementGw zelbetowych. Rézne
sig¢ na to zloiyly przyczyny.

Wydaje sle, e przede wszystkim
niektére decyzje inwestycyine byty
zawieszone — w pewnym sensie —
W powietrzu, Nie byly oparte o
program rozwoju konkretnego prze-
mystu, bo nie mieli§my planu per-
spektywicznego tak samo, jak i in-
ne galezie przemystu.

A przeciez powinna byé stworzo-
na jaka$ podstawa, ktéra pozwoli
na podejmowanie optymalnych de-
cyzji inwestyeyinych. Myséle, ze aby
decyzjg inwestycyjne byly sluszne
i uzasadnione gospodarczo! to trze-
ba kazdemu przemyslowi nakresli¢
kierunki rozwojowe i zatwierdzié
je, modyfikujac co pewien czas, bo
na pewno  wystgpi  koniecznosé
wprowadzenia réznych zmian.

*) W drugie] polowle 1962 roku byl to
obszerny cykl ,Czy przyszios¢
moze by¢ tansza*; zajmowallsmy
ste tam m. in. przyczymaml tendencji
do nadmiernego inwestowania i w ogéle
marnotrawstwa $rodkéw przy realizacji
poszczegblnych inwestycii,  Aby blizej
wskaza¢ na konkretne rezerwy zamiesci-
liémy potem szereg artykuléw z cyklu
sNie tylko inwestycje — de-
cyduje organizacja*, gdzie na
dziesigtkach przykladéw ujawriono mo-
2liwodcl p pri 3)
w drodze bezinwestycyjnej. Poéiniej, o
czerwca do wrzesnia ub. r., pismo nasze
prowadzilo akcje ,Uwi¢zione mo-
ce'; probowallémy tu ocenié stopief
i przyczyny niewykorzystywania $rod-
kéw pracy danych naszym przedsicblor-
stwom | poszczegblnym galeziom gospo-
darkl,

Poniewaz w wiclu przypadkach stwior-
dzano niepelné wykorzystywanie réwniez
nowo uruchamianych zakladéw i urza-
dzenn - postanowiliSmy nieco blizej za-
ja¢é sie problemem efektywnos$ci naszych
inwestycjl na przykladach Xonkretnych
przedsicbiorstw. Celowl temu slyiyl cykl
»P0O przecigciu wsteggi“:. sta-
rali§my sig tu pokazywa¢, jakie efekty
daja uruchamiane inwestycje; a jakie
mialy one dawaé i jakie sg przyczyny
p tnego nieraz efektyw-
noécl w stosunku do' zaloZen. Artykuly.
tego _cyklu ukazywaly si¢ od paZdzierni-
ka do grudnia :{: r. i Q;ize ;

Poza lymi cyklami — na prze n
ostatniego roku sprawami efektywnodci
inwestyejl zajmowall sle sutorzy wielu
innych, nieraz ‘bardzo ciekawych nrty-
kuléw.. Takich, jak np.: ,Jak ulepsayé
system inwestycyjny* (ar 30/63), ,Jak
¢ sy dicéw w_dzialalnosci
inwestycyjne§* (nr 515%), ,2rédla trud-
nobel hinwestycylnych" (ar 9/64) 1 szereg

ych. : .

\

To éle wigZe bezpofrednio z sy- - nakierowaé, by samoczynnie dziala-

stemem planowania: warunkiem
efektywnosci planu jest jego okre-
sowa stabilizacja, np. dwuletnia.
Uwazam, ze nawet za cene zmniej-
szenia budownictwa inwestycyjnego
powinnismy dazyé do tej stabili-
zacjl.

T. BORUCKI

Calkowjcie zgadzam sie z pogla-
dem dyr. Karnasa, ze lepiej jest
mieé mniejszy plan, ale stabilny,

ktory nie wulega zbyt czestym
zmianom, bo te zmiany prowadzg
do decyzji przypadkowyeh, dla

przemyS$lenia ktérych niejednokrot-
nie brak -ezasu. Dlatego trzeba pra-
cowaé z pewnymi rezerwami w
srodkach inwestycyinych, i jezeli
zjawig sie nowe mozliwodei inwe-
stowania - rozszerzacé program, a
nie ograniczaé¢, jak to zrobilisSmy w
obecnym pigeioleciu,

Diaczego musielismy inwestycfe tak
ograniczaé? OczywiScle powodem moze
by¢ 1 lato i zima, ale zadecydowalo 1o,
Ze nieprawidlowo wyceniono koszt in-
westycil przvjctych do planu. Przelezy-
lo si¢ t zmienilo ceny, a zamknieto
oczy na konsekwencje tego dia kosztow
inwestowania, Korekta do planu zosta-
la zrobiona niczgodnie 2z fakiycenym
wzrostem cen zacpatrzeniowych, '3 po-
tem konleczno$é dostosowywania limi-
tow do zmniejszonych moiliwoscl fi-
nansowych { rzeczowych.

W. KARNAS

o
Dotychezas nie zostala wyprn%wnna

p ca ré ze zmia-
03 cen materialdw budowlanych 1 kosz-
tow robocizny uchwyci¢ zmiang kosztow
inwestycji: Dodwipdczenia biur projek-
tow projek w, & 'y i
ekonomis.6w — narastaja in la.ami.
Zmiany cen z 1960 roku dopiero obecnie
zostaly uchwyrone porrzez kos7torysy
szczegblowe. Wiee uwazajae, Ze réwno-
legle ze zmiana cen mozna urealnié
koszt inwestycji - ludzimy sje.

Ale inwestor, kiéry po pewnym
okresie stabilnosci cen nie potrafi
prawidlowo ustali¢ kosztéw inwe-
slycji nieunikalnych — powinien za
to odpowiadaé.

Wniosek: dla unikniecia trudno-
Sci, ktére musza towarzyszyé zmia-
nom cen i zwigzanym z tym zmia-
nom kosztéw inwestycyjnych —~ po-
winna by¢ stworzona w planie in-

westycyjnym rezerwa na pokrycie
tych réznie.
M. RAKOWSKI

Nie jestem takim optymistg, jak
moi przedméwcy, bo podchodze do
zagadnienia nie od strony efektyw-
nosci wykonawstwa, ale z punktu
widzenia efektywnosdci ogélnej.

Jezeli weimiemy wykonanie pla-
nu naktadéw inwestycyjnych, to
plan piecioletni bedzie wykonany z
niewielkim niedoborem. Ale przy-
rost dochodu narodowego jest
znacznie mniejszy ..od przewidywa--

nego.- To rzutuje na sens’ procesu -

fnwestowam’a. Przeciez gdyby nasze
inwestycje byly efektywne, to wéw-
czas mielibyémy wieksze limity in-
“{esty_cyjne, nie byloby takich ogra-
niczen i zwigzanych z tym zaburzen
procesu inwe;{ycyjnego. Chee tu
wskazaé na zwigzek — o ktérym sie
malo méwi — miedzy efektywnoscig
procesu inwestowania,” a wszystki-
mi brakami w planowaniu i reali-
zowaniu inwestycji,
‘Moim zdaniem pod wzgledem
ei_‘ektywnosci inwestowania absolut-
nie nje stoimy na takim poziomie,
jaki powinien odpowiadaé naszej
gospodarce. Jestesmy tu na niezwy-
kle niskim poziomie. Od dolu az do
gory. .
Weimy bjuro proiektowe: komdrka
ekonomiczna jJest tam czym§ w rodza-
Ju fasady, dla technicznego projektowa-
nia inwestycji. Dalej = w sluzbie inwe-
stveyjnej resortu - komérki, ktére po-
winny  sie zajmowaeé programowaniem
inwestyeji 1 ktére bylyby niczaleine od
biezacego planu inwestycyjnego oraz da-
walyby mozliwosé ek 80 wybo-
Tu najl veh rozwiazai - albo nie
Istnieja, albo s3 w stanie nierozwinjg-
tym, B
W zwigzku z tym plan inwesty-
cyjny nie ma glebszego uzasadnie-
nia ekonomicznego nawet z punktu

‘widzenia resortu, nie méwiac juz o

optymalizacji w skali gospodarki
narodowej. A jezeli weimiemy za-
gadnienia, ktérymi powinna sie zaj-
mowaé Komisja Planowania czy
jakie$ .jednostki miedzyresortowe —
to znaczy zagadnienia optymalnych
przesunigé miedzy. galeziami — to te
badania sg wyjatkowo stabo rozwi-
niete.

Choé powinniémy przy pomocy
posiadanych przez nas zasobéw
optymalizowaé produkt -~ nie ma
kornu tego pilnowaé. Nawet z punk-
tu widzenia np. przemystu widkien-
niczego czy cementowego. Przecie?
my te samg ilo$¢é potrzeb mozemy
zaspokoié¢ przy pomocy mniejszej
i}oéci lepszych tkanin lub wiekszej
iloci gorszych tkanin. To samo z
cementem. Ale czy ktoé§ zastanawia
si¢ u nas mad optymalng jakoscig
tkanin albo cementu?

Chce pokazaé drastyczny przyklad jak
interesy waskie zwycieiajs Interesy
szersze. Chodz o sprawe elekiryfika-
cjl kolel. Z, elektrytikacla idzle sie réw-
niez na linle, ktére majsq slaby ruch,
a to si¢ wcale nie oplaca. . .

Innv nrzvkiad: wvdohveie paliw a ich

) losé¢ 6w, ktére ida u
nas na wy ¥ ina te ma
si¢ do siebie chyba jak 10:1. Ale czy
jest ktos$, kto by bronil oszczedzania?

Nie chee sie tu ograniczaé tylko
do krytyki, ale chce wskazaé, ze
widze kierunek pozytywnych roz-
wigzan i uwazam, Zze one sg dosyé
prosie. Przede wszystkim potrzeba
swobodne]j i szerokiej- dyskusii, kté-
ra by uwzgledniala roéine aspekty
zagadnienia.

A bodzre? Nie potrafimy ich tak

iy w kierunku optymalizacji — to
jest rzecz nie do rozwigzania. Ra~
chunku optymalizacji powinno do-
korywaé sle na podstawie poréw-
naf réznych mozliwych wariantow
w skali poszczegdlnych obiektow i
w skali miedzygaleziowej, a taka
optymalizacja struktury produkeji
i inwestycji wykracza poza to, co

bezposrednio  oddzialywa na pra-
cownika poszczegdlnego  przedsie-
bio“stwa.

Wiec podstawowy obowigzek - to
wiedzieé, co jest dobrym kierun-
kiem rozwoju i dobrymi rozwigza-
niami,

REDAKCJA

Tak, ale bez usuniecia antybodz-
c6w nikt nie bedzie chcial tych do-
brych kierunkdw relizowad...

M. RAKOWSKI

Oczywifcie. Nie jestem przeciwko,
bodZcom pozytywnym, np. przeciw-
ko oprocentowaniu nakladdow inwe-
stycyjnych, przywiazuje do tego na-
wel duzg wage, ale uwazam, ze
uniwersalnych bodzeéw nie stwo-
rzymy. Trzeba badaé i wyjasniad,
jaki kierunek dziatania jes prawi-
dlowy, aby ludzie wiedzieli, czy ida
po wlasciwej drodze. Natomiast
oprocentowanie naktadéw nie po-
winno decydowaé o wyborze kie-
runkow inwestowania dla produk-
cji zboza czy stali, ale powinno
miké duty wplyw na okreslenie wy-
horu réznych wariantéw, ktére ma-
Ja prowadzi¢ do -okreslonego pro-
duktu finalnego. -

Konkretne kierunki rozwiazan? Przede
wszystkim utworzenje w biurach projek-
towych silnej stuiby ekonomicznej. Ape-
le w tej sprawie zaczely sie juiz przed
8 laty, ale aby byly one realne — stuz-
ba clionomiczna w blurach projekio-
wych powinna byé niezalezna od plonu
technicznego. Powinna byé ustawiona
jako ogniwo koncepcyine, bedace jak

gdyby koreferatem wobec tech-
niczgego. plona

y probl to ko g wyko~
nania zarowpo pracy biura prgjektowe-
g0 (czy gaprpjekiowplo pgno apiekt pra-
widlowg pog wzglgdem ekongmjcznym),
Jak 1 wykgpawedw (czy, Jakim Kgsz-
tem °J higdy uzyskan@ prgewidzigne
wskainiki elisploataeyine), Ghodsi o ta,
Ze kontrola reajizacjl u nas jest zanied-
bana. A przede wszystkim zaniedbana
Jjest odpowiedzialnosé¢ za wyniki reali-
zacji.

1 wreszcie — caly proces inwesty~-
cyjny powinien byé przedmiotem
szerokiej dyskusji. Jezeli’ bedziemy
przedstawiali tylko poszczegdlne
projekty i tylko ich cechy pozytyw-
ne, a nie bedzie glosow, ktére by
przedstawialy rzecz od innej strony,
albo jesli to inne przedstawienie
bedzie glosem wolajageym na pu-
szczy — sprawa nie posunie sig na-
przéd. Teza, ze dany czynnik. admi-
nistracyjny .. jest wszechwiedzacy i
potrafi wszystko pozytywnie zalat-
wié — nie zdaje egzaminu w Zyciu.
W warunkach uspolecznionych $rod-
kow produkecji  wszyscy jestesmy
wspolwlascicielami i wszyscy pono-
simy - odpowiedzialnogé.

Widze organiczny zwigzek miedzy
efektywnoscia procesu inwestpwa-
nia a problemami centralizacji i de-
centralizacji. Gdyby nasz proces in-
westowania byt o 10 proc. efektyw-
niejszy — 90 proe. naszych trudno-
$ci  organizacyjnych w dzialalnogei
inwestycyjnej nie istnialoby. Bo by-
loby mozna ludziom daé ,luz*, moz-
nos$é swobodnego wyboru, a ponie-
waz hasze przewidywania nie wy-
chodza — zaciska sie pasa.

Sz rézne sposoby leczenia choro-
by: nakiada sig plaster na rane,
albo dociera sie do podstawowych
elementéw choroby. Ten podstawo-
wy element —.to niedostateczna
efektywnosé¢ calego procesu inwe-
stowania, ktéry nie jest podbudo-
wany szerokimi badaniami optyma-
lizacji...

T. BORUCKI

Ale -poza tym jest jeszeze wiele
“innych niepozadanych zjawisk.

Przede wszystkim dtugi cykl inwe-
stycjl. Mimo najwigkszych wysil-
k9w nie udaje nam sie zrealizowaé
niemal Zadnych zadan inwestycyj-
nych w czasie tzw. cyklu realizacji.
A_X wdobre cykle* uzyskujemy wtedy,
jezeli zamawiamy kompletne obiek-
ty z dostaw ‘zagranicznych. To chy-
ba dgwodzi, Ze przygotowanie inwe-
stycii d_ecyduje o dlugodei cyklu.

OczywiScle poza dobrym przygotowa-
niem dokumentacyjnym potrzebne jest
dobre zaopatrzenie materialowe. Na tym
odcinku mamy state klopoty. Duzialal-
noéé inwestora w duiym zakresie spro-
wadza sie do stalych interwencjt o ta-
kie czy inne K

y a wy

cy, lnterwencje o dostawe urzadzen itd.
Bo w planle brak zsynchronizowania
wazystkich tych elementéw. Na to trze-
ba zwrbcié- uwage przy budowle nastep-
nego pianu, bo niedoszacowanie potrzeb
importowych | nalozenie na zaopatrze-
nie nadmiernych zadai moze sie zno-
wu zems$clé na realizacji inwestycji.

_ REDAKCIA

A jak wyglada sprawa dochodze-
nia do projektowanych zdolnosci
produkcyjnych? Czy ponosimy duze
-straty na skutek niewykorzystania
obiektéw w chemii?

\ T. BORUCKI

Nie znam obiektu, ktéry by préz-
néwal, natomiast mamy takie, gdzie
dochodzenie do projektowej zdolno-
$ci produkeyjnej trwa zbyt diugo.
Wiec nie wydaje mi sie, aby straty
z tyluls niepelnego wykorzystania
mocy  produkeyinej w przemysle
chemicenym przekraczaly jakie$ do-

- uruchamiane

_nile opr

ak inwestowad

puszezalne granice. Natomiast na
pewno powstajg duze straty na sku-
tek przeciggania si¢ samego procesu
inwestowania — ¢o u nas jest no-
toryGznym zjawiskiem.

Jestesmy np. w fazie rozméw z fir-
mami zagranicznymi na temat dostaw
dla nowej fabryki azotéw i terminy o-
ferowane przy kompleine) dostawie réw-
naja si¢ mnlej wigeej polqwle tego cza-
su, ktéry u .as teorelycznie zaktuda sig
dia realizacji” takie) inwestycji, nie mé-
wine juz o prakiycznyni wykonaniu.
Diatege na usprawn.cn'e samego pro-
cesu inwestycyjnego chyba trzeba polo-
zZyé glowny nacisk.

REDAKCJA

Programujemy nowe inwestycje
konieczne dla zapewnienia okreslo-
nego wzrostu produkeji. Potem oka-
zuje sig, 2e inwestycje te nie sg
w przewidywanym
terminie — a my osiggamy' zalozone
planem wielkosci produkcji. Jak to
sig dzieje?

GtOS Z SALI

Umawiamy sie, ze damy te pro-
dukecje nawet wtedy, jezeli inwe-
siycja nie bedzie zrealizowana. To
jest milczace zaloZenie przyjete w
planie.

T. BORUCKI

Naprawde nie wiem, czy bylo ta-
kie milczgce zalozenie. Bo w che-
mii planu 5-letniego nie wykona-
my. A wykonamy jedynie plan
operatywny, ktorego wielkosé jest
dostosowana do aktualnie posiada-
nych mocy.

R. SZAROTA

No tak, ale roczny plan eperatyw-
ny — tg absglutoriym dla resertu
z niewykpnania planu wieloletniega,
absolutorium za wszystkie popelnin-
ne grzechy. Caly ten system od pla-
nu do planu, od roku do roku, ha-
muje przecjez takze polepszanie
efektywnosgj naszych inwestycji.

T, ZACZEK

Nie zgadegm sie z wypowiedzia
dyr. Karnaga, ze brak perspekty-
wicznego planu byl podstawowsa
przyczyng lkoniecznosci rewizji i ko-
rekt pieciolatki. Mnie sie wydaje,
Zze brak tego plafu byl powodem
mniejszej efelitywnosei  pieciolatki,
natomiast niedostateczna realnosé
zalozen planu pigcioletniego zostala
spowodowana zanizeniem kosziow
inwestycji o blisko 100 miliardow
zl. Stad potem glebokie cigcia, kio-
re naruszyly nie tylko strukture
inwestycji, ale zdezorganizowaly
sam proces inwestowania.

Z wypowiedzi dyr. Karnasa moz-
na by wnioskowaé, ze koszty mu-
szg byé nieprawidtowo  ustawione,
bo nie ma warunkéw do ich usta-
bilizowanja: z jednej strony brak
planu perspektywicznego, a z dru-
giej] mamy ruchy cen. Sadze, ze to
przesada. :

Mam przed soba material Banku In-
westycyjnego z duZej iloSci Kkontroli
przeprowadzonych w r. 1963, Liczby
wskazuja, Ze 47 proc. zmian kosziéw —
to lonsekwencje zmian zakresu rzeczo-
wego, kifre peozornie tylko wynikaig
z braku planu perspektywicznego. Moz-

na by je tak uzasadnié; gdyby nie to,
Ze bardzo duia czesé

pr zwl efek-
tow, i sie tylko tech gla wy-
konania.

Wige nic jest to sprawa wy-
tacznie planu perspektywicznego, a spra-
wa jakodct i prawidlowosci projektowa-
nia. Dalsze 12 proe. zmian - to normal-
xze' bleady »yynikajace Z opuszczen w

i 8 ych wyli-

§i, z
czeid 1 pomylek. Pozostale 40 proc. kla-
dzle sie na karb zmiany cen, ale bardzo
czgsto fakiycznie réwnoczesnie z korek-
ta cen 2mieniano zakres rzeczowy, me
wyodrebniajac tego, 1 zaliczajae calg
korektg Kkosztu pod zmiang cen.

Skad bierze sie tak czesta zmiana
zakresu rzeczowego?

GLQS Z SALI

Wprowadzenie innego wariantu,
Cos sig zapomniato, wzglednie co§
chce sie inaczej rozwigzaé. Zaryzy-
kowalbym twierdzenie, 2Ze ponad
70 procent zmian nie mozna nazwacé
obiektywnymi z punktu widzenia
ogoélnogospodatrczego, ale mdzna na-
zwaé obiektywnymi z punktu wi-
dzenia inwestora.

T. ZACZEK

Zbiorcze zestawienia kosztéw bu-
dowy wediug badan Banku w 20
proc. ulegly” zmianie ponad 5 razy,
pigé razy "postanowiono robié ina-
czej. Czy to moze byé obiektywnie
stuszne? Zwlaszcza, ze kierunek
zmian kosztéw jest zawsze jeden —
w gore,

Sprawe lepiej opanowano w za-
kresie tego budownictwa, gdzie
istnieja pewne normatywy kosziéw,
tzn. w budownictwie mieszkanio-
wym, w budownictwie szkél. Nato-
miast nie jest ona opanowana w za-
kresie inwestycji przemyslowych.

Obowiazuje tu zasada, Ze dokumenta-
cje techniczra opracowuje sie z wy-
pr tylko § ym, a to
w imig hasla postepu technicznego. ¥Tyl-
ko, Ze w rezultacie wszystko jest za
poézno i koszty opb6inienia procesu inwe-
styevinego wvnosza znacznie wiecej, niz
gdybySmy mieli postep techniczny z
roeznvm  opbznieniem.

, to Zada-
i technicz-
no - roboczej dia inwestycili przemyslo-

wych c¢o najmniej na zakres rolét
przewidziany -do realizacii w okresie
2-letnim, tj. bieZ 1 pnego pla-

nu rocznego,

CZ. BOBROWSKI

Chcialbym sie zapytaé, .czy Pafo-
wie maja miejsca, gdzie by prowa-
dzono takie dyskusje, jak w tej

tych zmian nie .

chwili? Chodzi mi
szczegol: jakie powinno byé wy-
przedzenie dokumentacji? O tym
czesto sig mowi, ale czy dyskutuje
sig¢ o tym w trybie zorganizowa-
nym, na jakim$ kompetentnym fo-
rum?

© GLOS Z SAU

Tak, czasem dyskutujemy, ale nie
latwo jest doprowadzi¢ do konkret-
nych uzgodniesi.

T. ZACZEK

Stoimy przed przyszla pigciolatkg
i musimy — uzywajgc jezyka p. Ra-
kowskiego — szukaé lekarsiwa, Jed-
nym z nich sa rezerwy inwestycyj-
ne. Trudno prowadzié dzialalnosé
inwestycyjng bez rezerwy. Ale to
lekarstwo wymaga stalego dozoru
lekarza i patrzenia jak pacjent sie
zachowuje. Bo przeciez rezerwa —
to z drugiej strony czynnik demobi-
lizujaey.

Padlo pytanie, czy nalezy mySle_c o
jakims gn,pneram;m lmor‘dyramnc. UWII-,
zam, ,2e nalezy szpkac dardg scalen'lz-
dostawcéw, aby nie bylo ich zb;_/t wie-
1u, ale koordynatorem nie moze byé
nikt inny poza gospodarzem inwestycji
inwestorem. ]
JeSli chodzi o system finansowania
inwestycji widze pewien brak lngﬂu w
naszej obecnej sytuacji. Mianowicie sze-
reg uchwal zawiera bodicowe wskazy-
wanie, ze jezeli sig zaoszczedzi, to uzy-
skane z tego $rodki mozna przeznaczyé
na inwestycje. Ale powstaje stad sta-
ta dysproporcia miedzy funcuscami in-
westycyjnymi, a mozliwesciami ich zu-
zycia. To powoduje zniechgcenie. Uwa-
Zam wiec, Ze przez system funduszowy
wytwarzamy antybodice.

Nie chce mowié o szczegélach, ktére
w systemie finansowym mgina uspraw-
ni¢, choé je widzg, Sz to ;jednak po-
prawhi, a pie generalne gmiapy.

Na zakepticzenie ghcialbym podpi-
saé gie ped jednym z y\'n;oskgw p-
Ralewsliego, mianpwicie, aby rez-
poczaé jak ' najwieksza konirole
wykonania inwestycji. To byla i
jest jedyna dziedzina, za ktéra nikt
nie odpowiada. Jezeli kazde przed-
siebiorstwo za kazdg dzialalnosé
sporzadza bilans, rachunek strat i
zyskéw — to w zakresie inwestycji
kwitujemy wszystko najpierw prze-
cieciem wstegi i orderami, a potem
przestajemy  zupelnie interesowaé
sie, jakie efekty daje wykonana in-
westycja w stosunku do zalozonych
w dokumentacji i nie wyciggamy
wnioskéw z odchylen stanu faktycz-
nego od projektowego.

Z. SALDAK

Na wstepie pragne zaznaczyé, ze
réwniez wypowiadam sie za stabi-
lizacjg gléwnych rozwigzan syste-
mowych.: Nawigzujge do zagajenia
zajme sie przyczynami nieprawidlo-
wosci w realizacji procesu inwesty-
cyjnego, ktére w duzej mierze od-
nosze do konstrukeji planu 5-let-
niego.

Przede wszystkim plan 5-letni nie
byl oparty na wtasciwie ustalonych
i wyliczonych potrzebach inwesty-
cyjnych.

Jak wiadomo pierwsze zorganizowane
obliczenia zdolnosci produkeyjnych mia-
1y miejsce dopiero w 1962 roku, zas wy-
niki powszechnej inwentaryzacji w mi-

i ym i u i przy
planowaniu inwestyecjl.

Nie mieliSmy w tym czasie fak pod-
stawowego zaplecza, jakim powinien byé
plan perspektywiezny, ani genera'nych
zalofen rozwoju poszczegéinych branz.
Dla wickszoéel nowych inwestycii nie
bylo. nawet zaleieni inwestycyjoych, nie
méwige juz o projektach wstepnych.

W tej sytuacji naklady inwesty-
cyjne zostaly powaznie zanizone.
Koszt inwestycji, wg moich obli-
cze, przy przechodzeniu z szacun-
ku do zalozeri i z zatozen do pro-
jektu wstepnego rosnie o ca 30—40
proc,, do tego 'dochodzi wzrost po
zatwierdzeniu projetu wstepnego,
0 czym méwil juz dyr. Zaczek.

Wyda)e mi sie, Ze problem stabil-
nosci kosztéw inwestyeji jest u nas
najbardziej zaniedbany, zaréwno z
punktiu widzenia oddzialvwania
administracyjnego, jak i bodzcowe-
go. MaJa,c_ system finansowania in-
westycji w zasadzie ze $rodkéw
bezzwrotnych ~ nie poszliSmy na
konselswentne rozwigzania admini-

o konkretny

s@racyljne. (odpowiedzialnosé), prze-
ciwdzialajgce  przekroczeniom ko-
sztow,

Bedgce uczestnikiem licznych dy-
skusji na temat aktualizacji planu
5-letniego stwierdzitem, ze u nas
nie bierze si¢ pod uwage wplywu
zmiany kosziéw na podstawowe re-
lacje  makroekonomiczne (dochéd
narodowy, kapitalochlonnosé, za-
trudnienie itp.). Przyjmuje sie, ze
wzrost kosztow dajacy jakikolwiek
wzrost efektéw  jest dopuszezalny,
a nie patrzy sie, w jzkim stopniu
rosnie kapitalochtonnoéé jednostko-
wa inwestycji; zapominamy calko-
wicie o mozliwoSciach wykonania
nadmiernie napietego planu.

Wigze sie z tym sprawa olbrzy-
mich zamrozen kapitaléw w czasie
budowy. Gdy w toku realizacji do-
prowadza sie do podnoszenia war-
tosei kosztorysowej inwestycji —
przy ograniczonych S$rodkach inwe-
stycyjnych powoduje to wydluzenie
cyklu prawie wszystkich pozosta-
lych inwestycji.

Nie moge zgodzi¢ sie z czesto
stawianymi tezami,  ze zwezenie
frontu inwestycji nalezy osiggac wy-
igcznie w drodze ograniczenia inwe-
stycii nowych. Co roku stwierdza-
my, Ze proporcja nakladéw na in-
westycje nowe do kontynuowanych
formalnie ksztaltuje sie korzystnie:
10-12 proc. na nowe i reszta na
kontynuowane. Problem polega jed-
nak nie tyle na wprowadzaniu du-

ej ilodel kapifalochlonnych nowych
inwestycji, co na permanentnym
poszerzaniu zakresu rzeczowego in-
westycji kontynuowanych, a czego
- jak dotychczas ~ nie mozemy
opanowac,
. fektywnosé pro-
Wplyw na Ja!_:oéé ie Tl wy-
b mwe“ycy’?eg‘;ty’lnapr;cy organéw
tye najbardzie] na-

planu 5-letniego
dzie akey-

ch. Y
wet glebokie rewizje
1; an -
ziﬁyd:“;;; gruntowna am\ﬂzek ax:‘i‘g d‘; :lti!e
h ani w 2z A
ma czasu. Zwlaszeza, Ze akeyjnosci ;vg
towarzyszy nadmierna centralizacja. Nie
spos6b wyrazi¢ ilosci Lm:gmt?wa‘n gi
wysilku  wi sztabu i ‘(;:na i
ekooomistow, k.orzy :xrzaac!:msstlugirazlne 1
6j czas mna
czyi sng B . © oo ne i

i ormularze. R
mgbnseertvuje si¢ réwniez nadmiar ko::ll—
sji i zespolow (powolywanych nierazkgz
udzialu zainteresowanych resortéw), Kto-
re wiasciwie wykonuja statutowe _z.ad?;
resortu i ycznie
lzﬁanich odpowiedzialnos¢é. A poza gym
komisje te nie sa w stanie wykox}ac w
pelni dobrej roboty, bo rozpatruja za-
gadanienia w zasadzie lylko_z punkt_p
ia trybu reali ia inwestycji,
nie maja za$ warunkéw ustosunkov:nfua
si¢ do nich z punktu wldzqnla efektyw-
nosci, zgodno$ei z Kierunkiem rozwoju
danej galezi itd.

R. SZAROTA

Kilka siéw na temat roli bodi-
cow, bo jak na zebranie wspélpra-
cownikéw ,,Zycia Gospodarczego™ —
o ich roli méwi sie za malo. Rzecz
jasna, bodice nie zalatwig wszyst-
kiego. Istnieje caly szereg powodow,
dla kidérych decyzji co do kiciunku
inwestowania nie moina zostawié
swobodnej grze intereséw poszcze-
golnych przedsiebiorstw. Podzielam
zdanie tow. Rakowskiego, ze wybor
optymalnych kierunkow inwestyc:.y'j-
pych nie jest sprawa ani przedsie-
biorstwa api bodécéw. Bodice nie
zastapig tu  zaloZeri generalnych
zwigzanych z planowaniem perspek-
tywicznym.

Ale w tym gronie powinnismy
byé zgodni, ze tzw. metody admi-
nistracyjne stanowiag zawsze zlo
konieczne. Dlatego sprawa bodZcéw
zostala postawiona troche na gto-
wie. Bo gdyby staé¢ na stanowisku,
ze dotychczasowy system inwesto-
wania nalezy utrzymaé i tylko pew-
ne jego fragmenty usprawnié — to
bylibysmy zwolennikami stabilizacji
znacznej bezskutecznosci obecnego
systemu. .

Przeciez z wielu wypowiedzi wynikalo:
nasza drzialalnos$é inwestyryjna wykazu-
je braki do tego stopnia powazne, ze
przewréceily caly plan. Jezeli takie sg
bl:al-u: — to nie widze¢ moznosci uzdro-
wienia sytuacji poprzez drobne zmiany
systemu, polegajace na przyklad na
tym, Ze inwestycje centralne i zjedno-
czen majg byé nazwane inwestycjami
scentralizowanymi.

Podstawowg bolgczks dzialalnosci
inwestycyjne} jest brak odpowie-
dzialnosci za jej wyniki. W naszej
gospodarce nie ma prywatnych
przedsigbiorstw i w zwigzku z tym
nikt nie odpowiada swoim wlasnym
majatkiem za podrozenie kosztéw
inwestycyjnych. Ale czy to znaczy,
Ze nie ma wyjscia? Jezeli koszty sg
tak powaznie przekraczane i nikt
za to nie odpowiada — ani ten, kto
zatwierdza, ani wykonawca — to
czy staé nas na siwierdzenia, ze w
gruncie rzeczy niczego zmieniaé nie
nalezy, a nalezy jedynie wzmocnié¢
dyscypling inwestycyjng?

Niestety, nie ma u nas jednostki,
ktora by reprezentowala interes
ogolnospoleczny jezeli chodzi o wy-
bor kierunkéw produkeji, kierun-
kéw inwestowania. Natomiast jeie-
1i chodzi o okres realizacji inwasty-
cji i wybér wariantu — jednostka
tg powinien by¢ bank finansujgcy
inwestycje.

GLOS Z SALI

Bank Inwesiycyjny nie jest wy-
znaczony do analizy wariantéw i do
slwierdzeni, czy dany wariant jest
wlasciwy. Moze najwyiej oceniaé.
czy wariant jest dobrze poaliczony.
Poza tym zawsze jest tylko jeden
wariant — delikatnie méwige — z
wadliwymi danymi, wiec co tu mo-
Zze bank oceniaé?

Z, SAtDAK

Nalezaloby sie zastanowié rad
wprowadzeniem zasady, polegajacej
na  niedopuszczaniu do realizacji
inwestycji nie opartych o wlasciwie
sporzgdzony rachunek ekonomicznej
efektywnosei, a wiec m. in. inwe-
stycji o jednowariantowym rozwig-
zaniu.

CZ. BOBROWSKI

Takie rozwigzanie réwna sie de-
cyzji: nie rozpoczynamy zadnmej no-
wej inwestycji przez trzy najblizsze
lata. Wcale nie moéwie tego uszezy-
pliwie... Zreszlg ewentualne trzy
w\tarianty i tak powstajg w ten spo-
s6b, ze jest jeden jedyny, a do nie-
80  dorabia sie dwa, z gory na

pewno gorsze od tego pierwszego.

R. SZAROTA

:Va przyklad propozycja kredvuf\ggzzx;:
nwestvcil. Nie chodzi o to, Zeby two-
rzyé supremacje bankuy im’eslyﬁ’]nego
nad resortami czy komisjami pl:inown—
nia, ale skoro dotychczasowv systemn fi-
nansowania inwestycji nie Zapewnia
3::222?:of:i I w ogole efektywnosci w
Pooste westyeyjinym -~ o trzeba go

Znam szereg przykladow, gdzie
po zakoriczeniu inwestycji okazalo
sig, Ze albo nie ma zbytu na da-
ng produkcje, albo brak mozliwosci
zaopatrzenia wzglednie brak skoor-
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dynowanych inwestycji kooperujge
cych. 1 wiele milionow poszlo na
marne. A przy kredytowaniu inwe-
stycil  oddzialy banku bralyby
wspolodpowiedzialnodé za igh efeks
tywnoséé, Niczego by to nig zmieni=
o w procesie inwestycyinym, po-
ciggneloby tylko za sobg zmiang
{inansowania kosztow inwestycjl 1
Lamrozen,

Uspokajanie sie, ¢o wszystko w.
Bruncie rzeczy jeslt dobrze, zawsze
przyniesie wigecej szkody, anizeli
niezbyt nawet udana préba prze-
prowadzenia zasadniczej reformy.

CZ. BOBROWSKI

Nie widze granic pomiedzy ma-
Iymi reformami i wielkyg reformg.
Mate reformy to chyba jaka$ szan-
sa: one mogg by¢ mate, jezeli cho-
dzi o poszczegolne elementy, ale
bardzo skuteczne, kiedy ich bedzie
duzo. Trzeba jednak zobaczyé w ja-
Kich warunkach drobne poprawki
beda mogly dzialaé skutecznie.’

I\:lamy tu do czynienia z olbrzymia
iloscia sprzeizen zwrotaych. Najbardziej
syntetyczne jest to, co powiedzial tow.
Rakowski: mamy nisko efektywne pla-
ny inwestycyjne, wskutelg tego wykona-
nie ich jest napreione, a realizacja po-
waznie zaklcona. Ale mozna takze za-
czi¢ od drugiej strony: realizacja planu
W naszym systemie nie jest sprawnie
zabezpicczona, wiee staje sig nieuchron-
ne obniZenie jego efektywnosci. Te za-
lgznos’cl sprawiaja, ¢e mala reforma
réwna sig prawie duzej, bo zawsze musi
objaé¢ duze pole,

Kiedy slysze ,oprocentowanie
srodkow trwatych® robi mi sie we-
solo i smutno. To sg tematy od-
wieczne, przeze mnie opisane juz
10 lat temu. Od tamtego czasu re-
prezentujemy to samo stanowvisko;
nie panaceum, ale uzyteczna rzecz.

1 wcigz jesteSmy w tym samym
punkcie.
Oprocentowanie  $rodkéw trwa-

lych bedzie mialo jakig realniejszy
wplyw na potanienie inwestycji tyl-
ko w inwestycjach wlasnych przed-
sigbiorstw i zjednoczen. Problem
polega wige takze na tym,. jaka
czgs¢ inwestycji bedzie zaklasyfiko-
wana do finansowanych ze $rodkéw
wlasnych. Zresztg, jezeli to ma hyé
zakwalifikowanie z narzuceniem za-
dan od géry — tak, jak mielismy z
20u-milionowg budowg w jednej z
hut, po prostu przerzucong z planu
centralnego jako inwestycje wlasng
przedsiebiorstwa — to znow nic nie
bedzie graé. Chodzi przeciez o mo-
Zliwosci swobodnego wyboru przez
inwestora elementéw, ktére nie mo-
ga tkwi¢ w planie centralnym.

Jezeli chodzi o zrodio naszych 2lych
doswiadezen, tkwigce v opb:nieniach
dokumentacji, to mégitbym dorzucié, Ze
mamy takZe i takie przypadki jak: roz-
poczecie budowy mniej efektywnej ko-
painl ,B* w pierwszej kolejnosci, a bar-
aziej efektywnej kopalni »A'"  péiniej,
poniewaz dokumentacja istnleje- dla ko
palni ,,B“, a nie istniala dia kopalni
»A“ A jedll chodzi o zaniiénie koszio-
ryséw — to znaleiliby§my takie wypad-
ki, jak dotyczacy pewnej stoczni, gdzie
projekt rzeczowy zostat zanizony od-
gornie. Czyli mamy tez wypadek zanize-
nia planu od géry.

Mamy olbrzymie bogactwo przy-
padkéw i przyczyn, wiec musimy
dzialaé¢ na szerokim froncie. Zwla-
szcza gdy chodzi o przymus i kon-
trole badania efektywnosci, .Mamy
pQwaine inwestycje, ktérych efek-
tywnosci sie nie bada. To gruby
btad, bo wiasnie efektywnosé tych
decyzji powinna byé badana ex
post chociazby dlatego, aby nastep-
ne decyzje byly oparte juz o jakies
rozeznanie. -

System nie bedzie dzialaé, o ile’
nie zapewnimy trzech warunkow.
Pierwszy — to rezerwy, drugi — in-
stytucjonalny reprezentant interesu
spolecznego, trzeci — cigglosé pracy
nad planem inwestycyjnym.

Dlaczego te warunki nie sy dzi§
spelniane? Bo nasz system: plano-
wania nie chce za nic przyjaé ryzy-
ka niewykonania jakiej§ poszczegdl-
nej inwestyeji i ryzyka niezabezpie-
czenia jakiego§ wskaZznika produk-
cyjnego podyktowanego przez te in-
westycje. Wobec tego zamiast przy-
jg¢ ograniczone ryzyko — po cichu
przyjmujemy 2z gory, ze front sie,
rozciggnie i bardzo powazna ilo$¢
inwestyeji i tak nie zostanie zrea-
lizowana.

Wydaje mi sie, ze teza generalna,
kiorej domaga sie redakecja wy-
glada nastepujgco: trzeba przy-
jaé rezerwy i §wiadomie, z gory za-
lozyé poswiecenie takiej czy innej
inwestycji, takiego czy innego
wskaznika produkcyjnego, aby nie ,
zaklécaé catosci racjonalnego prze-
biegu procesu inwestycyjnego i ra-
cjonalnego  ksztaltowania sie ko-
sztéw inwestycji. Inaczej mowige —
utamkowy rachunek jakiego§ odcin-
ka nalezy pos$wigcié na rzecz og6l-
nej efektywnosci. Efektywnosé pro-
cesu inwestycyjnego jako calosg,
musi sie sta¢ zalozeniem wainie;-’
szym niz przestrzeganie jakiego$
pojedynczego zadania.

To jest teza ogo6lna. A jakie z
niej wyciggam wnioski praktyczne?

Po pierwsze — instytucjonalizacja
tej postawy. Pare lat temu sugero-
walem, zeby powotaé Komisarza do
Spraw Inwestycii, odrebnego od
Komisji Planowania, opierajgcego
sie o bank. Chodzi o instytucje od-
powiedzialna za dynamike zaanga-
zowania i zamrozenia inWestycijjle:
go, ktéra to dynamika powinna by¢é
takim samym elementem planu
5-letniego, jak plan inwestycyiny.
Toémy zreszta, kolego Szarota® daw-
no opisali i uchwalili.- Chodzi o
minimalizacje  zamroZenia .at_ }io
punktu, w ktérym zaczyna §i¢ nie-
bezpieczenstwo zalamania procesu

Inwestyeyjnego, Instytucja, na kté-
rej cigzy troska za sprawnpgé sy--
stemy inwestowanja, nie moge by¢
tylko bank, nie moze byé tylko Mi-
nisterstwo Flnanséw,

Poawolllem soble  postawlé pyianiel
€2y panewie o tym wesyatkim roama-
wiajay? Oczywiscie panowie rozmawiajg,
ale niec rozmawiria w ebliezy  kogod,
ktdrage raclg bytu byleby  wyciagnac
wileskl =& tej rounow¥ Mggnuua np,
dwuleiniege wyprredpenia dokumentac)i.
A wladnle w takich preypadisoh B-
no si¢ ofdaé¢ fecyzie w rgl;g' insiylueji

trakcie szczegélowego opracowania
planu 5-letniego sprawdzié mozli-
woscei rozlozenia wysiltku inwesty-
cyjnego w jakim§ przynajmniej za-
kresie na okres np. 6 lat zamiast 5
i rowniez tg drogg zmniejszy¢ na-
pigcie planu inwestycyjnego. Musia-
loby to oczywiscie dotyczyé czaso-
Wwego rozrzutu . nowo rozpoczyna-
nych inwestycji, a nie rozciggania
w czasie inwestycji .realizowanych.
Musialyby Esyé przy tym szczegdlowo

jacej interes

Nastepna sprawa: przeclez to byt
W gruncie rzeczy nieprzemyslany
pomys! to'pieciolecie planistyczne
w inwestycjach, Olbrzymia czesé
bledéw pospiechu, olbrzymia czes¢
procesu ,zaczepienia si¢ o plany”
przy niedojrzalych projektach, i in-
nych choréb — pochodzi wtasnie z
cyklicznosci plecioletnich decyzji. A
schodek pigcioletni rodzi potem
schodki roczne; w tym samym roku
kopiemy fundamenty we wszystkich
przedsigbiorstwach, w tym samym
roku we wszystkich wstawiamy
maszyny i stad cykliczno$é poszcze-
goélnych faz budowy.

To wszystko. mpie prowadzi do
Kkoficowej sprawy, sprawy rezerw.
Rezerwa — to warunek zlagodzenia
schodka, to warunek otwarcia pola
dla postulowanej juz instytucji Ko-
misarza do Spraw Inwestycji. Wig-
ze sig¢ to ze starg prawdg, Ze nie
wolno oddzielaé¢ zagadnienia mode-~
lu od zagadnienia proporcji, ze mo-
del przy naprezeniach ,gra* inaczej
niz w warunkach, gdy sg rezerwy.
Tym bardziej w 1964 roku, kiedy
naprezenia trwajg na tyle dlugo, ze
juz na nich wyrosly wtérne, nader
ucigzliwe zjawiska.

Najlepiej byloby zaczaé kuracje
od decyzji planu $wiadomie zanizo-
nego, planu deflacyjnego. Ale na to
nie licze. Dlatego moéwie o planie
suwarunkowanym®, bo to jest w
gruncie rzeczy w skutkach to sarno.

B. BLASS

Rozpatrujge problematyke inwe-
stycji w naszej gospodarce musimy

stale mie¢ na uwadze, ze wtasnie
wysitek inwestycyjny ubiegtego
20-lecia byl jednym z podstawo-

wych czynnikéw rozwoju naszego
kraju w dotychczasowym  okresie
budownictwa  socjalistycznego. Te
samg role muszg inwestycje spel-
niaé w dalszym ciggu. Idzie jednak
o to, by poprzez ich realizacje osig-
ga¢ wigksze stosunkowo efekty pro-
dukcyjne i uzytkowe, wykonujac je

szybciej i jak najmniejszym ko-
sztem.
Tezy KC PZPR na IV Zjazd

Partii zakladaja, Ze naklady inwe-
stycyjne w latach 1966—1970 wynio-
sg 830—840 mld zl, tj. o 36—38 proc.
wyzej niz w biezacym okresie pig-
ciolethim. S§ to zalozenia stosunko-
wo wysokie. Jednakie ich Wwielkosé
i struktura sg w duzej mierze zde-
terminowane przez szereg czynni-
kow.
Takich jak: rozmjary inwestycii roz-
poczetych (z kidrymi przechodzimy do
J pleci ki), sytuacja di a-
ficzna (zmuszajaca nas do stworzenia
stosunkowo duiej ilofci nowych mlejsc
pracy), sytuacja ‘2,‘w ] i

wencje w  dzledzinie

‘oraz zatr i spozycia.
Ale mimo to rozwiszanie takie wydaje
si¢ przynajmniej na pierwszy rzut oka
slusznicjsze od przyjecia z goéry zaloze-
nia mozilwoscl przeprowadzenia jakiejs
istotnej rewizji planu inwestycyjnego w
trakele jego realizacji (o ile oczywiscie
nie zmuszalyby nas do tego jakies
wzgledy slly wyiszej),

Jednak podstawowym zagadnie-
niem jest istotne, ale realnie zalo-
zone zwigkszenie sprawnosci naszej
gospodarki w dziedzinie dokonywa-
nia wyboru najbardziej efeltyw-
nych wariantow inwestycyjnych,
usprawnienia dokumentacji tech-
nigznej i urealnienia dokumentacji
kosztorysowej, szybkiej i taniej rea-
lizacji inwestycji oraz osiggania
optymalnych w rozmiarach i czasie
efelktow z nowo uruchamianych
obieklow. Propozycji w tej mierze
wysuwa sie¢ wiele; idzie o to, by
prawidlowo je wywazyé, przyjaé
najrealniejsze z nich, a zarazem naj-
skuteczniejsze i z calg konsekwen-
cja wprowadzi¢ je w zycie.

Na zakoriczenie chcialbym pod-
nies¢ zagadniegie niedocenianej u
nas dotad roli inwestycji odtworze-
niowych, modernizacyjnych i tzw.
szybko rentujgcych sie. Sg to inwe-
stycje w zasadzie najbardziej efek-
tywne — a ich zakres ogranicza
koncentracja sil i srodkéw na inwe-
stycjach rozwojowych, zwlaszcza na
nowych budowach. Trzeba zaloiyé
W tej mierze zmiang proporcji w
planie inwestycyjnym, uwzglednia-
jac w szerszej mierze inwestycje re-
stytucyjne (w zasadzie na istniejg-
cych  powierzchniach produkcy j-
nych) i remonty kapitalne.

W tej powinny p bar-
dziej realne warunki decentralizacji de-
cyzji 1 srodkoéw, co jest konleczne dla
pobudzenia inicjatywy realizatoréw oraz
zwiekszenla stopnia ich edpowiedzialno-

$ci za efektywno§é tych robét. Mozliwo- -

sci wzmocnienia  oddzialywania na

usprawnicnie tego odcinka dzialalnosci
inwestycyjnej pizy pomocy bodicow
ekonomicgnych nie wydaja sie¢ byé do-
statecznie “wykorzystane.

J. LASOCKI

MéwiliSmy o niedomogach pro-
cesu inwestycyjnego, ale 1o wszyst-
ko dzieje sie po zapadnigciu decyzji
i rozpoczeciu budowy. A powaine
mozliwosci uzdrowienia i poprawy
efektéw inwestowania lezg przede
wszystkim w sferze. programowania
rozwoju gospodarczego, tj. na eta-
pie poprzedzajgecym rozpoczecie in-
westycji. Na ten etap powinna wiege
byé zwrdcona gléwna uwaga.

Wrasciwe okreslenie linii rozwejowych
branz, galezi i regionéw gospodarczych
oraz, zwlazanych z tym potrzeb inwe-
stycyjnych meozliwe jest tylke w dro-
dze powazinych prac na odcinku pro-

gramowania. W toku tych prac powin-
ny by¢ przeanalizowane réine warianty
I’

wo-paliwowa, Kk WZmo

je rozwoju oraz wybrane roz-

naszej pozyc)i jako uczesinika w obro-
cie mi¢dzynarodowym. Musimy réwnie
przejé¢ do nastepnej pleciolatkl z odpo-
wiednim ,,zaczynem* inwestyeyjnym.

Z tego wzgledu — mimo, ze silnie
odczuwamy dysproporcje miedzy
stopniem osiagnigtej « przez naszg
gospodarke sprawnofei w- planowa-
niu i realizacji zadaf inwestycyj-
nych, a koniecznym do osiggniecia
stopniem ich efektywnosci — pole
mozliwego manewru w kierunku
zmniejszenia napigcia jest stosunko-
wo ograniczone,

Szereg dzialajgcych w tym kie-
runku uchwal podjeto na XV Ple-
num KC Partii.

Przede wszystkim kwote 840 mld 2t
nakladéw uznano za maksymalna, Jest
to decyzja o zasadniczym znaczi niu, je-
Sl wzigé pod uwage, 2e dotychezasowe
plany traktowane byly elastycznie 1 w
praktyce naklady inwestycyjne przékra-
czaly zaloZenla planéw wieloletnich. W
ramach planu przewidziano rdwnoeze-
$nle rezerwe w wysokoScl 30-40° mid zl
na zabezpicczenle Srodkéw dia ew. ko-

1 O ro; zakresu podef
wa_nych robét 1 urealniénia kosztorysov,

planu lono  poddaé
szerokiej dyskusji w kregach  aktywu
partyjnego 1 gospodarczego. Podjeto sze-
reg decyzji dotyczacych usprawnienia
metod planowania i zarzadzania. Wszyst-
ko to ma na celu z jednej strony
zmniej p I planu
przez Jak najbardzlej prawidlowe
uksztaltowanie jego struktury, a z dru-
gie§ strony podniesiente na wyiszy po-
zlom sp Scl  naszej ki za-
réwno w zakresic ustalania zadan inwe-
stycy)nych Jak 1 ich realizacji.

Problem polega na tym, czy $rod-
ki te okazg sie wystarczajgce. Nie-
pokdj budzi w nas fakt, ze proces
inwestycyjny ~ wykazuje — mimo
wysilkéw podejmowanych dla jego
usprawnienia .— szereg powazniej-
szych niedociagnigé, o ktérych sze-
roko tu méwiono. Na tym tle rodzq
si¢ obawy, ktérym m. in. dal nie-
dawno wyraz prof. Lange, ¢zy zalo-
zony ha pieciolatke wysilek inwe-
styeyjny nie okaze sie nadmierny
i czy bedziemy mogli w pelni za-
lozony program zrealizowad.

Jefliby te obawy uznaé za sluszne, to

skorygowania by¢ mole w istotniejszym
2akresie planu inwestycyjnego, w trak-
cle jego realizacjl (go zreszta prof. Lan-
ge sugeéruje). wiadcgzenie  jednak
wskuzuje na to, 2¢ na tego rodzaju ko~
rekty trudno jest sie zdobyé przy okre-
sdlonym stopniu zaawansowania rob6t
inwestycyinych. Czesto trudno jest réwe-
niet zdobyé. sle na decyzje zanlechania
okreslonych inwestycjl ze wzgledu na
ich powiazania z programem produkeyj-
nym wielu czesto galézi gospodarki.
Byé moze, 2¢ wobec tego bar-

dzie) stuszng bylaby my$l, by w

wi optymalne. Gdyby dzialalnosé
inwestycyjna zostala oparta na takich
podstawach — na pewno wiele realizo-
wanych obecnie inwestycji nie doszloby
do skutku.

Najbardzie] istotnym zagadnieniem jest
przy tym zastosowanic post¢powych, no-
woczesnych metod programowania. Po-
glady na ten temat u nas sie jeszeze
nie skrystalizowaly, natomiast w wielu
krajach widaé¢ juz powainy rozwéj tej
dziedziny, coraz wickszy postep. U nas
od kilku lat podobno pracuje si¢ nad
programowaniem - ale dotad w zadnych
dokumentach, ktére by wprowadzily ja-
kies obowiazki w tym zakresie nie zna-
lazlo to wyrazu. Te prace prowadzone
byly na skale laboratoryjna i nie sa
nadal rozwijane na skal¢ przemyslows.
Uwazam, e tej sprawie nadaliSmy nie-
dostateczny range.

Moim zdanietn konicczne fest powola-
nie jak najszybciej organu, ktérego za-
daniem byloby ustalenie wlasciwych me-
tod programowania eraz zakresu prac
w tym przedmiocie. Organ iakl powinien
wspélpracowa¢ z odpowiednimi organi-
zacjaml zagranicznymi.

Z tym wigze sig tez sprawa dzia-
lania terenowych organéw koordy-
nacji zamierzen inwestycyjnych i
zagospodarowania przestrzennego.
Niezbgdne jedt ozywienie dzialalnog-
ci tych organéw, ktérych zadaniem
jest koordynacja zamierzen inwe-
styeyjnych na ich terenie, w celu
jak najbardziej racjonalnej Eospo-
darki Srodkami inwestycyjnymi.
Niestety, ich praca jak dotgd nie
rozwinela sig nalezycie: organiza-
cje te sy za slabe w stosunku do
silnych-  inwestoréw-resortéw. A
chyba daloby sie¢ unikngé wielu
niedociggnieé w zagospodarowaniu
np. Zaglebia  Koninskiego, Turo-
szowskiego, Tarnobrzeskiego i in-
nych olbrzymich odrodkéw przemy-
stowych, gdyby organa te pracowa-
1y nalezycie.

A wiec wprowadzi¢é nowoczesne
metody programowania rozwoju
branz i galezi gospodarki narodo-
wej, ozywi¢ dzialalnosé terenowych
organéw inwestycyjnych i. planowa-
nia przestrzennego, a w koricu
wszelkie decyzje inwestycyine po-
dejmowaé w oparciu o prawidlowo
opracowany program rozwoju branz
skodrdynowany z planem zagospo-
darowania przestrzennego — takie
bylyby moje postulaty co do ‘wstep-
nego etapu procesu inwestyeyjhego.

Kolejna sprawa — badanie | wy-
korzystanie zdolnosci produkeyj-
nych. O tym méwi sie od wielu lat.
Niestety, weigz jest ona wstydliwie
pomijana przez najbardziej zainte-
resowane instytucje — resorty go-
spodarcze,

\
Wprawdzie zostala wydana ogélpa in-

strukcja 1 zarzadzenie zobowlgzujace

ini. i.1 pod \! do .prze-
p drend hun Aol i pro-
dukeyjnych 1 ich wykorzystania. 1 nic.

Naual cisza, Niewiele dziese sie w kie-
runku )ak naj wykor
mocy, & tym samym zmniejszenia na-
cisku pa plan inwestycyjny.

A inwestycje te sa czgsto niepotrzebne
choéb; ze
§ci w naszym _ przemysle jest grubo
niezadowalajacy. Poza tym wydajnosé
posiadanych juz maszyn nie jest w pel-
ni wykorzystywana nawet w tym nomi-
nalnym czasie pracy, Zreszta chodzi nie.
tylko o plan lnwestycyjny danych za-
kladéw i branz: przeciez budowa nie-
potrzebnych nowych urzadzen, a czasa-
mi calych zakiadéw powoduje réwnies
zwigkszenie potrzeb w zakresie rozwo-

. Ju hutnictwa, gérnictwa, energetyki itp.

To kapitalne zagadnienie powin-
no byé wreszcie rozwigzane. Bez
analizy zdolnosci produkcyinych nie
mozna sobie wyobrazi¢ prawidlowo
postawionego  programowania, nie
mozna okreslié, w jakich kierun-
kach i ile trzeba inwestowaé.

Teraz sprawy realizacji. To, ze
plany inwestycyjne nie sj wykon}"-
wane, chyba nie jest sprawg bodi-
cow, ale ~ powiedzmy sobie szcze-
rze - niezbilansowania planu inwe-
stycyjnego z potencjalem przerobo-
wym wykonawstwa. Nie wiem, czy
nie chcemy tego widzieé, czy nie
checemy o tym moéwié, ale dotad nie
potrafiliSmy ro\zwiqzac’ - skutecznie
tej sprawy, aby to, co zostalg za-
tozone w planie inyestycyjnym,
znalazio rzeczowe pokrycie w po-
tencjale produkcyjnym.

Jako spos6éb wybrnigcia z impasu -
nadaje sig priorytet inwestycjom, na
ktorych najbardzie] nam zaleiy. Okfnzuqe
si¢ jednak, e nadanie tej rangi nie
uwalnia inwestycji od cigzaréw, jakie
spotykajs wszystkie najdrobniejsze in-~
westyceje. Inwestycje priorytetowe takze
nie s3 oddawane w terminie, takie wy-
st¢puje tam brak zalogi, sprzetu oraz
caly szereg innych bolaczek. Wiec nie
przez * administracyjne i formalne po-
ciagniecia dopr dzimy do rozwi i
tej sytuacji, ale poprzez odpowiednie
zbi wanie pot z i. To
takie jest sprawa programowania.

1 na koficu — sprawa rezerw. _Re-
zerwy w, inwestycjach, to nie _Jest
prosta rzecz, Mozna tu stworzy¢ w
planie rezerwy finansowe, alg tym
rezerwom muszg odpowiadaé rze-
czowe, realne elementy.‘ To znaczy
sprzet, material. Ale sam matem.al
i sam sprzét tez na budowe ,nie
wejdzie", do tego potrzebni sg l'u-
dzie. A jak stworzyé w budownxg-
twie rezerwowg armie ludzka, kto-
ra moglaby by¢ wlaczonAa w sytua-
cji alarmowej, jaka mieliSmy np.
ubieglej zimy? Sprawa rezerw jest
wiec powazna i trudna.

J. AGONEK

Niezaleznie od tego, kiedy z&_iecy;
duje sie o ,malych* czy .,,duzycp_
reformach dotyczgcych dzmlalnosq
inwestycyjnej — dla poprawienia
obecnej sytuacji konieczne wydaje
sig' zeSrodkowanie uwagi na t;‘zec.h
moim zdaniem aktualnie najwaz-
niejszych problemach. ;Sa nimi:
maksymalna koncentracja Srodkéw
inwestycyjnych na obiektac!x plano-
wanych do oddania do uzytku w
latach 1964—1965, analiza wykprzy—
stania zdolnosci produkcyjnej inwe-
stycji oddanych do uzytku w latach
1961-1963 oraz rewizja programu
prac biur projektowych.

Dla zapewnienia maksymalnej kongen-
tracji $rodk6w inwestycyjnych na obiek-
iach oddawanych do uzytku w ciagu
dwéch  najblizszych lat konleczne jest
przede wszystkim zabezpieczenie pelnej
doki Ji ot i oboczej. Sze-
reg inwestycji o kluczowym dla gospo-

darki znaczeniu -~ nie posladajz\gych
priorytetu w wykonawstwie -- nalezalo-
by 1 i w i umowami,

obejmujacymi pelny okres budowy az
do momentu przekazania obiektu do
uzytku.

Sprawg o olbrzymim znaczeniu dla
termi g i obicktéow do
uzytku jest pelna koordynacja dostaw
maszyn i urzadzei z przyietymi termi-
nami realizacji zakresu robét budowla-

*

je sie¢ jak najbardziej na czasie po-
stawienie sprawy odpowiedzialno-
$ci dyrektoréw zakladow. za'niewy-
korzystywanie posiadanej zdolnosci
produkcyjnej i za jednoczesne wnio-
skowanie dalszych zbednych inwe-
styeji, nieskdordynowanych ze
sprawdzonymi potrzehami gcspoda{:-
czymi, mozliwosciami zatrudnienia
i zaopatrzenia materialowego. Jest/
jasne, ze problemu tego nie mozna
bedzie uporzadkowa¢ w ciggu krét-
kiego czasu, jednak podstawowym
kryterium przy podejmowaniu no-
wych inwestycji musi byé szeze-
golowa analiza wykorzystania. posia-
danych mocy produkeyjnych.

3 ostatnia sprawa. Plany pracy blur
projextowych nie byly dotychczas Sciile
Koourdynowane z aktualnymi (pe uwzgied-
nieniu wszystkich zmian) planami inwe-
stycyjnymi. Przy licznych zmianach pia-
néw inwestycyjnych nie przeprowadzano
row le korekty plan biur projek
tow, wobee czego w planach tych utrzy-
maly sle pozycje, ki6rych realizacsa
przesuni¢ta zostala na znacznie poimiej-
szy okres. Dla 2abezpieczenia inwesty-
cji ujetych planem na Ilata 186465 ko-
nieczne  jest zrewidowanie programu
prac_ biur projekiowyeh i wyel.m.no-
wanie opracowan dokumentacji projek-
towo-kosziorysowej dla inwestycji, kto-
rych realizacja nastapi w II polowie
nastepnej 5-latki.

Problemem, ktory $ciSle wigze sie z
dzi A\ biur projektéw, jest spra-
wa wartosci kosztorysowej i wyceny
zbiorczych zestawien kosztow w opraco-

1

6 edylowanie zmieni wa-
jednak sposob kre .yMozna m
Kredytowa:l.e inwestycii ‘l nic z '.ego
n ¢

e cdvtowanie, ato t0, Jak
lest nie samo kredytowanie, e
%creﬂytownnie wqu.e_lle z caloksztaltem

ekonomicznych, Jezell nle bedzie fak-

"samo Ekredytowanle niew?ele'pomoZe. Jes-
L w?prowa:)i':cllmy prawdziwy r?zracm_x_n?k

do
blorstw, wpr
kredyw'wanie inwestycji, slbo nawet nie.

Te same rezultaty mozna by uzyskaé np.
przez
$rodkéw €rwalyeh,

Najwazniejszy wigc dla mnig
wniosek — to wlgczenie inwestycii
do faktycznie dzialajggego rozra-
chunku gospodarczego. Techniczne
natomiast rozwigzanie tego mozemy
zostawié do dalszej dyskusji.

Sadze, ze przeciez czego$ nauczy-
liSmy si¢ po doswiadczeniach inwe-
stycji zdecentralizowanych. Dlaczego

' te inwestycje nie funkcjonowaly
dobrze? Bo nje bylo dobrze dziala-
jgeego rozrachunku i w  praktyce
okazalo sie, ze trzeba ,bylo'wprowa-.
dzaé daleko idace kontrole nad tymi
inwestycjami. .

Mowlia cji o sy-
stemi czego cheial-
bym wskazaé¢ Jeszcze jedno., Wlasnie z

k wi i yejt naj
Ex;nlwem dzialajacym na zasadach roz-
rachunku gospodarczego jes} wxeksr;'z

o

wywanej dokumentacji
sztorysowej. W roku biezacym tluma-
czenie odchylen w kosztorysach zmia-~
nami cen i nie uwzglednieniem w odpo-
wiednim czasie przeg Komisje Plano-
wania réznicy tych cem ~ nie moze juz
mieé¢ miejsca. Na korekte wszystkich
bledéw bylo juz dosyé czasu w uble-
glyeh latach | stad czas juz najwyzszy,
by_ biura projektéw uczynié odpowie-
dzialnymi za prawidlowa wyceng ko-
szlow  inwestycji.

J. PAJESTKA

Wszyscy zgadzamy sie, ze nie-
zbyt dobrze sie dzieje na odcinku
inwestycyjnym: bardzo wydluzony
cykl, czgsto niska efektywnos$é itp.
Jezeli na ten iemat prawie nie fna
réznic opinii — sa one, gdy chodzi o
drogi poprawienia sytuacji.

Byly tu glosy, ze trzeba dalej za-
chowaé istniejgce zasady i tylko le-
piej przestrzega¢ ich realizacji oraz
regul "planowania i funkcjonowania
inwestycji. Jezeli jednak krytyczna
ocena sytuacji jest prawdziwa — to
czy wyjsciem bedzie niezmienianie
niczego?

Druga rzecz, postawiona w sposéb,
z ktérym trudno mi sie zgodzié, to
teza, Ze mamy bardzo ograniczona
swobode wyboru w dziedzinie us-
prawniania guspodarki. Sg twierdze~
nia, jakoby relormy w systemie za-
rzadzania gospodarka byly tak zde-
terminowane sirukturg inwestycji i
0g6lna polityky inwestycying. iz o-
becnie niewiele mozna zdzialaé.

Nie moge sie z tym zgodzié. Nie mo~
#na. przyjaé, -2e nie.ma ogélnych przesia-
nek ekonomicznych dla usprawniania
A u wania na in-
weslyveji. Oczywiscie® naplecie ek i

Akcentujac jak najsilniej znacze-
nie wigczenia inweslycji da systemu
rozrachunku, nie sposéb jednak nie
wskazaé, Ze inwestycje sg takg dzie-
dzing, w ktérej w ten sposéb wszyst=-
kiego nie rozwigzemy. Dlaczego? Bo
nasz system rozrachunku gospodar-
czego nie moze rozwigzaé¢ zagadnie-
nia zapewnienia efektywnosei pod-
stawowych inwestycji w skali ogél-
nogospodarczej i w dluzszym okresie
czasu. Wlaczenie inwestycji do roz-
rachunku na pewno wyksztalei lep-
sze postawy organizacji ekonomicz-
nvch w stosunku do inwestycji, ale
wszyvsikiego nie rozwigze.

Dlatego drugi problem o istotnym
znaczeniu, to polozenie zasadniczego
akcentu na analizy efektywnosci in-
westycil — na analizy na szeczeblu
programowania i projeklowania, na
szezeblu ministerstw, Komisji Plano-
wania, w biurach projektowych i
instytucjach naukowych itp.

Te dwie dziedziny s jednak z so-
ba bardzo $cifle powiazane. Nie ma
warunkéw dla rozwijania badan
-efektywnos$ci inwestycji, jezeli jedna
strona czvni wszystko aby uzyskaé
jalkk najwigisze fundusze inwesty-
cyine, a druga stara sie za wszelka
cene utrzymaé inwestycje w ramach
realnych meziiwosci. .

Praktyka zreszty wykazala, Ze nie bylo
sprzyjajacych warunkéw dia rozwijania
analia efektywnosci inwestveji. Mimo
opracowania instrukcii o badaniu efek-
tywnosécl inwestyeli 1 tiaglego nawolywa-
nia do jej stosowania — rachupek cko-.

Aoint

ne nie sprzyja przeprowadzaniu gieb-
szych reform w systemie zarzadzania, ale
(3% ic ma pr zaé

cjl jednego z czynn'kéw rodzacych na-
piccie? Uwazam, ze aczkolwiek ogﬁll.lie

y w tej dzi jest raczej
czvm$ formalnym, W kazdvm razie dia
duze) flosel przypadkéw. Sadze, ze lep-
sze warunki dla stosowania rachunku

i w inwestycjach powsta-

sluszny jest teza o zalez

napieci ek i vm i proporcjami
rozwoju, a mozliwoscia przeprowadzania
reform w sysStemie planowania i zarza-
dzania — bhardzo czesto przesadza si¢ w
tej sprawie,

Niewatpliwie bardzo duza cress
mankamentow nasz2go systerin ine
weslycyjnego wynika z tego, ze in-
westycje nie sg wigczone do syste-
mu dobrze funkecjonujacego rozra-
chunku gospodarczego. Ten zarzut
najczesciej slyszymy pod adresem
inwestycji, a wyrazany jest on w
slowach, 2e inwestycje falktycznie

"nic nie kosztujg organizacje inwe-

stujaca.

W faktycznyeh stosunkach istniejycyzh
W przemysle i innyeh dziedzinach na-

nych. Dia zagwarantewania ter

go oddania do uZytku obiektéw przewi-
dzianych planem inwestycyjnym na ‘lata
1964-65 konleczne jest jak najécisiejsze
zsynchronizowanie zakresu robét budo-
wianych z terminamj dostaw wyposaze-
nia; dla kaidego obicktu powinna byé
przepr [} aktualnie g na kon-
trola zgodnodci terminéw. Kaidy obiekt
winien mieé¢ z géry okreslony czasokres
i warunki rezruchu oraz czasokres do-

do i pelnej zdol
$ci predukcyjne).

Bodzce ekonomiczne powinny za-
bezpieczaé u inwestora — termino-
we i bez ,niedorébek" — zgodne z
projektem — przekazanie obiektow
do uzytku, a w pionie produkeyj-
nym — zgodne z harmonogramem
dochodzenia do zdolnoéci projekto-
wej i wykorzystanie przekazanej
przez inwestycje nowej moey pro-
dukeyjnej.

Odpowiedzialno§é za niezrealizo-
wanie w- terminie inwestycji nieza-
bezpieczonej dokumentacja projek-
towo-kosztorysowg i  dostawami
maszyn | urzadzeri winna obcigzaé
inwestora bezposredniego (niezalez-
nie od sankcji w stosunku do biu-
ra projektéw | dostawcéw maszyn
I urzadzen), gdyz inwestor powi-
nien ujmowaé w planie jedynie cal-
kowicie zabezpieczone ‘pod  tym
wzgledem obiekty. Natomiast odpo-
wiedzialno$é za niezrealizowanie w
terminie inwestycji zabezpieczonej
calkowicie dokumentacjg technicz-
no-roboczg oraz dostawami maszyn
i urzgdzer — win“va obcigzaé wyko-
nawece. )

' Drugim problemem o kapitalnym
znaczeniu jest' wykorzystanie zdol-
nosci  produkeyjnej inwestycji odda-
nych do uzytku w latach 1961—1863.
W resorcie przemystu ciezkiego zo-
stala przeprowadzona analiza stop-
nia wykorzystania przekazanych w
ciggu ‘ubieglych trzech lat do uzyt-
ku obiektéw inwestyeyinych. Wyda-

szej ki podjccie inwestycji
niepotrzebnych badZ inwestowanie w
sposéb malo efekiywny nie pociaga 2a
soba 2adnych konsekwencji, a nawet
.jest  cz¢sto niewidocine. W rerultacie
mamy tendencje do dmiernego i nie
zawsze efektywnego inwestowania, Gdy-
byémy nawet cheleli bardzo szeroko
weiagaé akivw gospodarczy do przeciw-
dzialanin nadmiernym i malo efektyw-
nym inwestycjom - istnieja z tym po-
waine trudnosei, dia ludzi bewiem ocena
inwestvcii jest bardzo trudna — c2¢sto
n'e maja dostatecznych przesianek do
ekonomicznej oceny inwestveii  (poza
przypadkami oczywistej zbednoscl).

Podnoszony by! czasem argument,
Zze duzy ped do inwestowania jest
jedng z powaznych sil napedowych
naszej gospodarki. Widzimy jednak,
ze sila ta jest za silna i dziala nie
racjonalnie.

Brak czynnikéw ekonomiczhych,
hamujgeych ped do nadmiernego, in-
westowania, jest ~ moim zdaniem
~ podstawowym problemem. W tej
dziedzinie potrzebne sa przede
wszystkim zmiany w dzialaniu syste-
mu inwestycji. WiaZe ‘sie to, oczy-

. wiscie, gogélnymi zasadami funk-

cjonowania organizacji ekonomicz-
mreh. |

Wielw  przedméweéw  poruszyto
sprawe bodieéw jako gléwnego kie-
runku usprawnienia w dziedzinie in-
westycji. Wydaje mi sie, Ze jest tu
pewne nieporozumienie, byé moze
terminologiczne, ale byé moze gleb-
sze. Przeciez nie- dhodzi gléwnie o
bodZce. Chodzi przede wszystkim o
zasady dzialania organizacji ekono-
micznych — zjednoczen i przedsie-
biorstw; o zasady, ktére powoadujg,
e organizacje te kalkuluja. oceniajg
i dokonujg wyboru ekonomicznego:
i ktére okreslajy jak sie kalkuluje
i ocenia. Chodzi nam gléwnie o to,
jak funkcjonuje system. Bodzce s
z nim oczywiscie zwiazane, ale nie
twierdZmy, Ze przez bodZce wszyst-
ko sie uzdrowi..

Podnos) slo propozycje zaseiplenh sy=
stemu dotacjt - kredytowanlem, W jaki

ng, kiedy w tym rachunku beds zainte-
r Wwszyscy icy procesu in-
westveyjnego —i orgapizacje ekonomicz-
ne i aparat ceatralny. .

Na powyzsze sprawy s3 otzywiscie
Téine poglady, jednak nie tak réZne,
jak by to sie mogta wydawaé posiron-
nemu obserwatorowi. OsobiScie sadz:,
ze dwie linie maja decydujice zracze-
nie: wlaczenie inwestyeji w system T0Z_
rachunku gospedarczego oraz szeroki
rozw6j badan i studibw nad efektyw;
noscia inwestycji. !-

. Z, SALDAK

W zwigzku z wypowiedzig prof.
Pajestki chcialbym zauwazyé, ze
objgcie dzialalnodci inwestveyinej
rachunkiem gospodarczym bedzie
rozwigzaniem jedyvnie czeSciowym.
W dalszym ciagu pozostaje problem
prawidlowosci decyzji, jej skutkéw
i odpowiedzialnosci na szczeblu
wtadz nadrzednych, zwlaszeza wo-
bee duZego stopnia centralizacii w
dzialalnosei inwestycyjnej.

. R. SZAROTA
Calkowicie zgadzam sin z prof. Pajest-
ka, 2e — jesli chodzi o bodice — bar-

dzie] prawidlowe jest wirwanie tu ter-
minu ,rozrachunek rpospodarczy*, Cho-
dzi przeciez gléwnie o to. Ze dzialalnosé
inwestyceyjna jest u nas wyjeta spod roz-
rachunku gosp czero, jest fi
wana w {rvbie .darmowych* dotacji i
nie ma zadnej odpowiedzialnodci za jej
wyniki,

Ale w jaki sposéb wlgczyé dziatal-
rosé¢ inwestycying do rozrachunku
gospodarczego?

Jezeli koszty biezgcej dzialalnosei
produleyjnej przekraczaja planowa-
ne kwoty — to wplywa to na wy-
niki i na wszystkie fundusze: fun-
dusz  premiowy, zakladowy itp.
Wplywa to na sytuacje finansowg
zalég przedsiebiorstw i zjednoczen.
Gdyby traktowaslo sie dzialalnosé in-
westyeing tak samo, jak dzialalnosé
eksploatacyjng — to na pewno uzy-
skalibySmy polepszenie w stosunku
do dzisiejszego stanu rzeczy.

A wige — nawigzujae do wypo-
wiedzi zwolennikéw ,malych® re-
form — raz jeszcze chce podkreslié,
Ze zadne ,mate” usprawnienia nie
pomogy, jezeli sie nie ustawi nale-
Zycie zagadnienia, ktére jest u nas
calkowicie postawione na glowie,

W. KARNAS

Chte jeszeze krétko powiedzied
o pewnych elementach »malej re-
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formy*. Pilerwszy — to przygotowa-
nie inwestycji. .
Nie sadze, aby obowigzujgce dzis
wymogi dokumentacyjne  stwarzaly
warunki dla prowadzenia racjonal-
nego procesu inwestycyjnego. - Mu-
szg one ulec zaostrzeniu. Minimum,
ktére nalezaloby postulowaé — to
przekazywanie projektu techniczne-
go dla zakresu' przynajmniej dwu-
letniego (mam na mysli dlugoletnie
inwestycje przemystowe) na poél ro-
ku przed Tozpoczeciem inwestycii,
aby w ten sposéb umozliwié przy-
gotowanie budowy i zorganizowanie
dla niej potrzebnego potencjalu.

Wiele zalezy tu od stanowisk po-
szczegéinych resortow, od postawy
inwestoré6w. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, azeby bez wzgledu na obo-
wigzujgce przepisy ogélnopanstwo-
we kazdy inwestor — w dobrze zro-
zumianym interesie wlasnym* -
opieral sie stanowczo wprowadzaniu
inwestycji do planu bez .takiego
przygotowania dokumentacyjnego.
" Wykonawstwo budowlane nie moze
pracowaé dobrze tak dlugo, dopdki nig
dostanie dokumentacji w takim zakres'e,
kt6ry mu umozliwi prawidiowe przygo-

Jednym z naszych 'bledéw jest to,
Ze pomieszaliSmy te dwa rodzaje po-~
jg¢é. WyobraziliSmy sobie, ze ko-
ordynacja typu .planistycznego wy-
czerpuje zagadnienie, A-ona, choé¢
koordynuje szczegétowe plany, wea-

le nie daje optymalizacji ekonomicz-
* nej.

Druga sprawa dotyczy roli - ekonomi~ -
Zgadzam

stéw w biurach projektowych.
si¢ z tvm, co’ powiedzial dyr. Kariqns,
2e jeden czlowiek powinien byé odim-
wiedzialny za g i omi

stron¢ projektu. Ale to nie znaczy, 2e
komérka ekonomiczna w biurze projeke
towym musi byé calkowicie podporzad-
kowana generainemu projektantowi i
dyrektorowi. Bo dyrektor idzie tu w
jednej wuprzezy z generalnym projek-
tantem: on tez jest zainteresowany w
tym, aby projektu nie poprawiaé, .

' Uwazam wige, ze z komorki ekono-
micznej nalezy stworzy¢ organ autono-
miczny.

komoéree kontroli technicznej, aby ona

Tak, jak postuluje si¢ to przy -

nie byla zalezna finansowo w tym sa-

mym trybie, jak ci, kidrzy wykonuia.
plan, bo nie mozna tych, ktérzy kon:
troluja jako$é, wynagradzaé od iloscio-
wego wykonania pianu. 1 podobnie po-
winna byé ustawiona komérka ekono-

towanie budowy. Dzi§ 3 -

tacje na jednoroczny oKres — a nle ma

mowy o optymalizacjl tego procesu na
1

4] ie ¥

Drugi element — jako$¢ dokumen-
tacji. Obecnie otrzymujemy qzesto
zla dokumentacje, ale nie be.dme le-
piej, dopéki nie doprowadzimy do
specjalizacji  biur projekgowych.
Technologiczne biuro projektowe
powinno ograniezy¢ swoja prace qo
projektu zasadniczego rozwigzania
technologicznego. Natomiast ]eé.ll
chodzi o techniczng dokumen.tac!e
budowlano-konstrukeyina, nalezv ja
zostawié — to jest méj'poglgd -
specjalizowanym biurom projekto-
wym budownictwa przemystowego,
2as dokumentacie robeczg — przed-
siebjorstwom budowlano - monta-
Zowym.

Sprawa odpowiedzialno§ci. Pod-
trzymuje wypowiedZ p. Rakowskie-
go i Zaczka, ze nalezy dazvé do te-
go, aby kto§ bvl odpowiedzialny za
projekt i za kontrole uzyskiwania
zaprojektowanveh efektéw. Uwazam,
%a za strone techniczna i wtadciwag
wycene kosztéw powinien bvé oso-
biscie odpowiedzialnv gléwnv pra-
jektant. Musimy donrrwadzié od-
powiedzialno&é za catoéé zagadnie-
nia do okreslonego farhowea, ktéry
z racii swego wyksztalcenia {1 .do-
§wiadezenia moze odnowiadaé za
prawidlowo$§é technicznego. rozwig-
zania i ekonomike calego przedsie-
wziecia. .

To nle 7znaczy; %e nle ma potrzehy u-
trzymywania, a nawet wzmatuiania. ko-
mbérek ekonomicznyvch. Ale ta komér-
ka powinna by¢ pomoes dla gléwnego
projektanta, a nle mole ona anallzoWaé
ekonomiki Kkonkretnej inwestveli w o-
derwaniu od zloZonei problematvki tech-
nicznej projektu. Gl6wnym Jednak 2za-
daniem tych komérek. ekonomicznych
winno byé badanie studialne nad opty-
malizacja Inwestveil, np. pod katem wiel-
koSci zakladu przemvslowego, suhstviu-
tywnych asortv 6w, T

w biurze projektowym. Nie mo-
wie, aby byla calkowicie oddzielna, ale
ona powinna by¢é jak gdyby knrgferen-
tem, wynagradzanym na innych zasa-
dach. Wéwezas mogiaby spelnia¢ tole
nie fasady, a naprawdg uzytecznej jed-
nostki.

F. PODHORODECKI

Nawigze do wypowiedzi dotycza-
cych programJswania, Program in-
westycyjny nie jest tylko funkcjg
departamentu czy komdrki inwesty-
cyjnej. Powslaje on w szeregu ko-
mérek technicznveh, ekonomicznych,
olanistycznych. Wydaje sig, ze prze-
rastaloby to mozliwosci wykonaw-
cze instytutu czy komisariatu inwe-
stycji, ktérych zadaniem byloby
tworzenie prawidtowych kontrpro-
pozycji czy indywidualnych rozwig-
zan. .

Oczywibcie istnieje pnt‘f;’zebn jak “naj-
szybszego opracowania ﬁrogramu ezy
programéw rezwojowych poszczegélnych
branz przemystu. W wyniku planowa-
nia inwestyeji przy braku takich pro-
graméw zaszla potrzeba dokorania sze-
regu nieraz bardzo powaznych zmian w
ubieglym i biezacvm piecioletnim- planie
inwestycyjnym. * Te zmiany dochodzily
do miliardéw ztotych, ale dzieki nim te-
raz np. resort budownictwa i przemyst
materialbw budowlanyeh ma nieja%o
bardziej sprecyzowane kierunki rozwo-
ju dostosowane do pdtrzeb.

Brak ustalenia kilerunku rozwojowego
poszezegdinyeh branz (a co za tym idzie
- 1 programu inwestycji) stanowi pra-
przyczyne - wiekszosci- -brakéw, a -zwla--
szcza praprzyczyog plyanofci. plandw in-
westyeyjnych, ktora inwestorom, wyko-
nawcom i calemu panstwu przynosi tak
duze szkody. Przy czym to programo-
wanie — jak stusznie zanwazyl dyr. Bo-
rucki — powinno hyé skoordynowanym
Pprog i branz
a nie tylko wewnjtrzresortowym. Duza
rolg w tej dziedzinie powinny spetnié

ukeji
przemysiu itd. itd,

Mamy wiec .postulat utechnicznienia
ekonomist6w, aby mogl onl w sposéb
prawidlowy ustalaé zagndnienla ekono-
miki inwestycjl. ale z druglej
trzeba dop dzi¢ do i
Zynier6w-projektantéw, ’

Zagadnienie koordynatora vrocesn
inwestycyjnegn. Trudno sadzié, ze
moze nim byé ktokolwiek innv jak
nie inwestor. Dotychezasowa insty-
tucia generalnego wykonawey nie
zdala egzaminu. Jest an koordvna-
torem rob6t budowlano-montazo-
wych na placu budowy. musi wiec
mieé¢ fachowcéw dla zaesadnier spe-
cjalistveznych.  iak: elektrveznych,
instalacyinych itp. — bez nich pel-
nienie tei funkeii ustuveowei jest
fikcia. Trudno, zeby wykonawca
koordvnowat zagadnienia technolo-
giczne zwiazane 2z zamaszvnnwa-
niem. Dla tvch-soraw jak dotyrh-
czas ciagle jeszeze inwestor jest
,niezastgpiony*.

Ostatnia snrawa. Przv podeimo-
waniu decvzii inwestvevinych organ
zatwierdzajacv w wieln. resortach
kieruje sie npiniag KOPI. a wiee ifi~
stytucia zmienna w swoim skladzie
osobowvm. A pnwinien tu wvste-
powaé staly zesndt snacialistéw dla
danego przemvstu, kiérv opiniuie
za'nenia i proiekty wstepne i przy
kazdvm proiekeie wrbogara swnia
wiedze i dofwiadezenie, renrezentu-
je pewna sume doswiadeyen; fect w
stanie domaeaé sie od nrajektantdw
ciagle lenszveh rozwiazaf oraz len-
szvch  welraznikéw - techniczno-eko-
nomicznych. - .

Takl 7esndl nalelv organizawaé z nai-
lepszych specjalistéw, Oplaca. sie nam
w kazdvm resorcie mieé np. paru takich
soecialistéw o wysokich ~wynagrodze-
nfach, ho wéwezas podejmowane "decy-
zje beda na pewno stusznlejsze,

M. RAKOWSKI

- Jezeli chodzi o koordynacje to
trzeba rozréznié jej dwa rodzaje:
typu planistycznego i koordynacje
wzajemnego powigzania kierunku
rozwoju. W' tej drugiej mie chodzi
o Sciste zalozenia, o harmonogram,
o plan, ale o to, aby, np. program
budownictwa byl powiazany z pro-
gramem przemyslu materialéw bu-
dowlanych itp. i aby powigzania, te
stwarzaly mozliwodei poszukiwan
optymalnego rozwigzania.

wpr a zasady koordynac}i bram-
Zowej i terenowej.

Ale przy programowaniu inwesty-
cji niezbedne jest przeprowadzanie
rachunku ekonomicznej efektywno-

. dukeji

§ci inwestycji. Niestety, zar6wno na-
sze;stuzby inwestycyjne, jak i biura
projektéw, sg zanadto stechnokraty-
zowsdne, a za rhalo- uekonomicznio-
ne. Wprawdzie obowigzek przépro-
wadzania ~ rachunktiy ekonomicznej
efektywnogcei - inwestycj:
réwno na”stuzbach inwestycyjnych,
jak i na biurach, projektowych —*to
jednak tam sprawy te nie sg w do-
statecznym stopniu doceniane.
Pomimo .tych brakéw wyniki dzia-
- lalnodei inwestycyjnej sg b. powaz-
ne. Wydaje sie jednak, ze wsréd
srodkéw- usprawniajgcych nalezy

i

- znaleZé miejsce réwniez dla umie-.

jelnego.. wycigganja wnioskow z po-
pelnionych bledow.

Warto chyba np. zadaé sobie py-
ianie: - ezy szybkie wlaczanie inwe-
" stycji do planu daje wigltsze elek-
ty, anizeli opdZnienie rozpoczecia bu-

dowy az do lepszego jej przygoto--

wania, a wigc zuzycia okresu roz-
gaj‘dia‘szu_ na nieprzygotowanej bu-
dowie mna jej prawidlowe przygoto-
wanie? Sa przeciez .przypadki, ze
dyskutuje sie nad ' technologia nie-
‘ktérych proceséw w zakladach, ktd-
rych. budowa.. trwa juz trzy lata.

Istotnym problemem jest réwniez
prawidlowe zagospodarowanie inwe-
styeji przekazanych do eksploatacji.
W. tej dziedzinie istnieje szereg za-
niedban. Np. zagadnienie normatly-
wéw cykli dochodzenia do nominal-
nej zdolnosci predukeyinej obiektow
przekazanych do eksploatacii, w
wigKkszodci resortéw w ogole nie jest
uregulowane.

Po prostu -inwestycie po ukodczeniu
oddaje si¢ do eksploatacji i czesto ,za-
pomina sig” o zalctonych efektach. W
rezultacie niejednokrotnie inwestycje so-
bie a plan produkcyjny sohie: plan pro-
ustala si¢ wychedzae z istnie-
jacego stanu  wykorzystania -zdolnosci
produkeyjnyeh, a nie 'z ich zalozonej
wielkosci przewidzianej do osiagniecia
w wyniku dzialalno$ci inwestycyjnej.

_Podobnie jest z premig za odda-
nie inwestveji. W praktyce nawet
w- przypadku nieterminowego prze-
kazania inwegiycji do eksploatacjy —
premia ulega”jedynie zawieszeniu do
momentu przekazania jej do eksplo-
atacji, choéby nawet z najwiekszym
opdzZnieniem. Jezeli inwestycja nie
jest oddana do eksploatacii ‘zgod-
nie z planem, np. w 1963 roku —
przechodzi do planu oddawania na
rok 1964 i dotrzvmanie tego terminu
jest podstawg dla wyplacenia na-
gréd,

. R. SZWARC

Padto tu wiele stéw krytyki pnd
adresem obowiazuijgcego sysiemu
inwestowania. Nie chece jednak
wyjsé stad w przekonaniu, Ze ten
system jest zdecydowanie wadliwy.
Uwazam' bowiem, ze przede wszvsi-
kim w sposobie realizacji obowigzu-
jacego dzi§ svstemu dooatravé sie
mozna wiele nieprawidlowosci, a na-

de wszvstko nieprzestrzegania pew- -

nych shlusznych zasad.

Przeciez istniejg normatvwne za-
sady ustalajgce np. warunki zabez-
pieczenia inwestycji w dokumenta-
. cie projektowo - kosztorysowg. W
praktvce natomiast im wazniejsza
jest inwestycja, im wyzszy szezebel
dyspozyeil. tvm mniei ten warunek
fest przestrzegany. W koricu dorho-
dzimy do inwestycji szczegdlnie

~ecigzy. za-’

waznych dla gospodarki narodowej,
do inwestycji priorytetowych, gdzie
praktycznie warunek ten w ogéle
nie jest brany pod uwage. Czy to
wina systemu? Chyba przede wszy-
stkim jest to wina blednej realizacji
obowigzujgcych zasad.

Dalej — na etapie realizacji inwesty-
cji — istnieja cykle normatywne, ktore
ustalaja m. in. podzial limitu inwesty-
cyjnego na poszczegdlne okresy. Tu rOw-
niez w stosunku do inwestycji’ mniej
waznych ten warunek jest egzekwowa-
ny, natomiast im wazniejsza budowa,
tym mniej si¢ guv przestrzega., I wtedy
wystepuja ujemne zjawiska, ktére wply-
wajy na tak znaczne obniienie efektyw-
noSei. Moze systemn temu sprzyja, ale
przyezyna bezposrednia — to bledy reali-
zacji.

Nagminnym zjawiskiem jest tak-
ze niezbilansowanie potrzeb inwe-
stycyjnych ze =zdolnoscig przeroho-
wg wykonawstwa inwestycyjnego.
Stad w odniesieniu do duzych przed-
siewzieé¢ inwestycyjnych najpierw
rozruch placu budowy trwa bardzo
dtugo. nieraz pare lat, a potem ma-
my nader gorgczknwg realizacje po-
szezepdlnych zadan inwestivevinych.
Znowu — czy sysiem btedny, czy
realizacja wadliwa? Wydaje sie. ze
$cisla realizacja rasad chyba nie pro-
wadzilaby do tak powaznych wypa-
czen.

W zwiazku z nieprzestrzeganiem obo-
wiazujacych zasad szezegGinie silnie wy-
stepujg tez r67ne trudnosei w organiza-
cyjnvm przvgotowaniu 'phcu budowy
oraz w zharmonizowaniu roh6t hudowla-
no-montizowych £ dostawami maszvn,
urzgdzen, aparatury. Przy realizacji ro-
b6t w poSpiechu inwestycje uruchamia
si¢ potem czesto z ,,niedorohkiem”: hrak
jest kompietnego zamaszynowania, brak
aparatury itp.

A wszystkie te braki — spowodo-
wane glownie lekcewazeniem obo-
wigzujacych zasad — wplywajg na
znaczne op6znienie w dochodzeniu
inwestveji do planowej zdolnosci

produkeyijnej i w ogéle na obniZenie

efektywnodci inwestycji.

Z tego wszystkiego wynika potrze-
ba nie tylko doskonalenia svstemu
inwestycvinego. ale — niezaleznie od
tego — wzmocenienia dyscyplinv in-
westvevinei. 1 to bez wzgledu na
szczebel dvspozveii. Jedng z drdg
wzmocnienia tej dvscyolinv widzial-
bvm w poglebieniu gosoodarczego
rozrachunku procesu inwestveyjne-
Eo oraz w egzekwowaniu odnowie-
dzialnosci za prawidlowos¢ tego pro-
cesu.

" REDAKCIA

Oczyvwidcie nie snosdlh jako§ krot-
kn padsumowaé dzisieisza dvslkusie,
ktora sama przeciez miata bvé nie-
jako nodsumowaniem dotvehezaso-
wej. bard7zn szerokiej wvmiany no-
gladéw, Wninski zawarte sa w kaz-
dej wyrowiedzi i nie ma sensu raz
jeszeze ich powlarzaé.

Trzeha natomiast z satvsfakeia
stwierdzié, ze chvba wszystkie te
nostulaty sa interesuiace i zastugu-
ija na uwage. Dzisieisza wvmiana
pogladéw powinna wiec stanowié
cenny przvezvnexk w dvskusii na te-
mat usprawnienia naszegn svstemu
mwestvevinego. szeroko przeprowa-
dzanej wtaénie teraz ~ w okresie
ustalania wvtveznveh dalszego roz-
woju naszej gospodarki.

. inwestowaé

ol “
PN

»

Na lamach ,Gospodarki PIanowei ”

Problemy
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Czestaw Bobrowski w artykule
pt. ,Elemeniy finansowo-pienieine
w planowaniu- wieloletnim” ,,Go-
spodarka Planowa” nr 3/64 podej-
muje problemy skadingd znane w
naszej praktyce gospodarczej, ‘ale
tez zawsze zywo odczuwane. Po-
staramy sig reprezentowat¢ gléwne
mysli artykulu, co jednak nie mo-
ze zastapié jego lektury. ,:Z
abstrakcyjnego punktu  widzenia
wieloletni .plan ceniralny — stwier-

dza na wstepie autor — pgwinien
uwzgledniaé maksimum zmnennygh
a juz co najmniej wszystkie

zmienne, ktérych dynamika moZe
w znaczacy sposéb rzutowaé na
ksztaltowanie sie innych doniostych
wielkosci”, Do takiego idealu w
naszym planowaniu jest jeszcze da-
leko, ale jego rozwoéj podaza w tym
kierunku. Z drugiej strony ami
tryb planowania ani $rodki techn_s-
czno-obliczeniowe nie pozwala;g
nieograniczenie mnozyé informacji,
ktéorymi postuguje . sie centralny
planifikator. Dokonuje. sig¢ wige
wvboru informacji $wiadomie, ale
tez i w pewnej mierze przypadko-
wo, co wynika z techniki plano-
wania 1 przyzwyczajen.  Autor
stwierdza tu potrzebg i uzytecznosé
przeanalizowania. calej prqcedpry
planowania, azeby ustalié, kiedy' ta
selekcja informacji dziala trafnie
a kiedy nie.

Zakres artykulu jest jedt}ak
weiszy i dotyczy jédnej grupy in-
strumemtéw i zmiennych: wielko-
Sei i narzedzi, ktére sg zwigzane z
towarowo-pienigznym charakierem
gospodarki, a.wiec finansdw, kre-
dytu, podatkéw, cen itp. Uzasad-
nia to autor faktem, Ze ze zrozu-
miatyeh wzgledéw przy tworzeniu
planu wieloletniego uwaga koncen-
truje sie na wielkoSciach rzeczo-
wych, Tak samo wigksza uwage
poswieca sie tworzeniu dochodu
narodowega niz kwestiom jego po-
dzialu, ktore traktuje sie wyniko-
wo, badz pozostawia sie¢ do roz-
strzygniecia w planach rocznych.
Dobor §rodkéw dzialania odracza
sie i wymienione instrumenty po-
zoslaja niezintegrowane z planem.
To bylyby ogélne zalozenia artyku-
tu, po ktérych przechodzi sie do
meritum. Autor jednak zastrzega
sie, e chodzi o przeglad zagddnien
a nie wysnuwanie wpioskow.

W pierwszej kolejnosci rozpatry-
wane s ,losy” planu akumulacji,
realizowanej przez §ciaganie po-
datku obrotowego® w- zwigzku z
dwupoziomowoscia cen i wypadka-~
mi ustalania cen przez przedsie-
biorstwo w grupie A. W warun-
kach dwupoziomowosei cen im wiek-
szy jest udzial grupy A w produkeji,
tym zadania planu akumulacji s3
trudniejsze. Uzewnetrznia sie to w
trakcie realizacji. planu: przekro-
czenia planu w grupie A s3 wyz-
sze niz w grupie B (co autor na-
zywa quasi prawidlowoscig), kiére
wynik®jg stad, Ze grupa A obej-
muje wiele inwestycji prioryteto-
wych. Wtedy napiecie planu finan-
sowego ro$nie, gdy stopa akumu-
lacji jest, jak wiadomo, w grupie
A nizsza, Jednoeze$nie moie wy-
stapi¢ zwyzkowy ruch cen na wy-
roby grupy A (ktore wustala sie
swobodnie) o skutkach podobnych;
tak -samo -dzialajg napiecia w han-
dlu zagranicznym. Jak wplywaé na
te rozchodzace sie tendencje. w
trakcie rzeczowej i finansowej re-
alizacji planu? 1. Unikaé napigé
w planie, ale to nie rozwigzuje
kwestii, nawet gdyby nie bylo sit
i czynnikdw popychajgcych do na-
prezen. 2. Przewidywaé w planie
odchylenia, a stad potrzeba two-~
rzenia nowych instrumentéw, norm
itd., co jest mocno skomplikowane,
3. Wyzwoli¢ plan akumulacji spod
wplywu oméwioriego mechanizmu,
co oznaczaloby obcigZenie . podat-
kiem obrotowym réw_qiez Srodkow
wytwarzania, albo zmniejszenia ro-
li tego podatku- i wprowadzenia
dodatkowej podstawy opodatkowa=
nia. .

W zakresie podatkéw od : ludno-
§ci zajmuje sie autor odrebnoscig

.systemu podatkowego w -stosunku

do pracownikéw najemnych go-
spodarki uspolecznionej i indywi-
dualnych gospodarstw rolnych, kté-
rych mechanizmy dziatania row-
niez dezintegrujg plan - finansowy
w trakcie jego realizacji. Podatek
od wynagrodzefi jest progresywny,
wolywa na wyréwnvwanie .aocho-
déw indywidualnych i wr st prze-
cietnej placy mominalnej. ko.atek
gruntowy jest podstawowrm ob-

cigzeniem finansowym wsi (cho-
-ciaz nie jedynym). Progresyw-
no-degresywna . tabela podatkowa

wplywa niwelujgco. na dochody
réinych gosnndarstw. Stawki opo-
datkowania €3 jednak ni~>m‘enne,
niezaleznie ‘od ruchu cen produkeji
relnej.  Obszar gospodarstw maleje
(dzialy), zmniejszajg''sig - wigc  ob-
cigzenia z tylulu podatku grunto-
wego, Ostatecznie, gdy wynagro-
dzenie rolnika roénie; to wzrost wy-
dajnoéci pracy jest-w pelni optacal-
ny. .Odwrotnie jest. u pracownikéw
najemnych; tutaj wzrost wydajno-
§ci jést czeSclowo oplacony. Dalsze
réznice:: na. wsl ;spoiycie naturalne
jest pewnym amortyzaforem .ruchu
cen. Fakt, ze wie§ wystepuje: jako,
producent, moze ona .odzyskaé¢ w

) '

lanowania
loletniego

;wypadku spadku sily nabyweze}
pieniadza cze$é lub caloi¢ tego.co
itraci jako konsument. Jak uwzgled-
ni¢ te tendencje w planach wie=

loletnich? Mozna dziala¢ w za-
leznosci od sytuacii, kiedy i jak
ona wystapi; godzi¢ sie¢ z tymi

tendencjami i1 przygotowywaé od-
powiednie rezerwy; podjaté z g0~
ry decyzje, e w razie nadplano-
wego wzrostu dochodow wsi ulega
automatycznej zZwyzee podatels
gruntowy, co jest ryzykowne, gdyZ
‘po roku ,dobrym” moze przyjist
,zty”. Wreszcie moZna operowac
cenami skupu, ktorym slusznie
przyswieca tendencja siabilizacji,
ale kiora wobec wahan produkcjl
przeradza sie w jednostronng ten-
dencje zwyzkowa. Je$li nie mozna
uelastyeznié cen skupu, mozna 4o
nich wprowadzié potrgcenia’ mna
fundusze celowe, o stawce zmie-
niajacej-si¢ z roku na rok. Nauweb
gdyby te fundusze byly przeznaczo-
ne tylko dla wsi to i tak beda od-
cigzeniem dla finansow pub!u:z-
nych, kiore obecnie sg obcigiane
— 'np. ,kleska” urodzaju owoOCOW
i ich przeréb na epirytus i 1nne.
Tyle udvag co do opodatkowznia
wsi.” W odniesieniu do podatku od .
wynagrodzen, ogéloie biorac, suge-
stie autora ida w  kierunku jego
zniesienia.

Dalsze refleksje snuje aufor w
zwigzku z kredytowaniem i oszcze-
dzaniem ludnosci. Zwraca on uwa-~
g¢ na brak naukowego oswietienia
zalezno$ci miedzy oszczednoicia a
kredytem w naszej gospodarce. Np.
czy kredyt ratalny rodzi oszczed-
nosé, czy jg zastepuje. Autor wyraza
tez poglad, ze proporcje migdzy
stopa slosowang w  oreracjach
biernych i czynnych prowudzy do
dofinansowania ludnoSci kosztem
akumulacji publicznej. Czy istanieje
mozliwosé zwiekszenia o©szczednosci
i bardziej precyzyjnego okreslenia
ich rozmiaréw? Istniejg dwa kie-
runki dzialania: oszczedzanie do-
celowe, tj. zakup rzadkiego dgbra
po dokonaniu  oszczednosci oraz
przymus oszczednosci, jak FRR. W
naszych warunkach sz dwa ,ma-
sywne i rzadkie dobra” — mies¢ka-
nie i samochéd. Jesli idzie o samo-
chody, to preferencja u pewnej
ze$c¢i ludnos$ei jest ostra i jest tu
mozliwe uruchomienie mechanizmu
oszczedzania na kilka lat z gory.
Tym bardziej, ze liczymy sie z
powstaniem fabryki samochodéw
malolitrazowych po 1970 r. Oszcze-
dzanie mozna rozpoczynaé juz w
przyszlej pieciolatce. Jest lo nawet
konieczne, gdyz w razie urucho-
mienia produkcji przy braku za-
oszczedzonych Srodkow  bedziemy
musieli uruchamia¢ = kredyt
sprzedaz ratalng. Co do oszczedno-
§ci przymusowych autor widzi dwa
mozliwe przypadki. Jeden z nich
mozna zastosowaé w Stosunku do
nowe zatrudnionych. Mowiac krétko,
proporcje zarobkéw debiutaniéw
pracowniczych i doswiadczonych
wykwalifikowanych robotnikow sg
nieracjonalne w wielu wypadkach.
Skokowy wzrost zarobkéw u mio-
dych robotnikéw, chiopo-robow®ii-
kow wywoluje niekorzystne zmiany
w spozyciu (alkohol). Oszczedzanie
to mialoby charakter docelowy —
mieszkanie, koszt instalacji, mat-
zenstwo itp. Inna mozliwa. forma
przymusowego oszczedzania to za-
stosowunie go do wysokich pod-
wyzek wynagrodzenia indywidu-
alnego. Koncepcja ta mialaby jed-
nak sens dopiero po zmodyfikowa-
niu systemu wynagradzania i wpro=
wadzenia donn ,bodZcéw odroczo-
nych”, tj. zastgpienia stabych pod-
wyzek plac silniejszymi, ale czaso-
wo zamrozonymi w formie oszczed-
noéci przymusowych.

.W.kor‘chwej czeSci artykulu o-
mowiony jest problem cen i ich
wol,\{wyu na planowanie; antynomia
stabilizowania cen konieczna w
planowaniu i nieuchronnosci ich
Zmian w trakcie realizacji planu.
Mé6wige ogblnie, autor rozwasa
mozliwosci | wysuwa pewne postu-
lqty co do zaadoptowania w pla-
hie pewnych wielko$ci ex ante.
'I‘.e, jak réwniez pozostale Uwy-
gi, traktowane s3 dyskusyjnie
nawet dla autora, lecz ich analiza
J.na§tepnie planistyczne opanowa-
nie- jest konieczne. »Sprawa nie
bylaby . warta wigkszego wysitku,
gdyby'§my zakladali, ze plany wie-
loletnie majg pozostad tym, czym
byly gotychczas. tzn. pierwszym
przyb]lzepiem, 2awierajacym  tyl-
ko nieW1e1k_q grupe nieodwracal-
nycl? dgcyzﬁ (.) Mam jednak na-
dzieJe‘x przekonanie, ze tendencja
rozwojowa planowania socjalisty~
cznego z2mierza w kierunku
‘wzmocnienia roli planéw wielolet~
nich” — konkluduje autor.

" W numerze zpajdujem

artykuty: Stnnls!awa: ]%uﬁf: adB
,,Efekty“gnoéé nakladéw .ng rozwéj
wydobycia gazu  ziemnego | ropy
w planie Perspektywicanym™;
Mieczyslawa Zajaca — ,,Perspekty.'
Wy rozwoju przemysty tworzyw
sztueznych w Polsce” Ludwika
Schmidta — »Syntetyczny miernik
zadah .i oceny. dziatalnosei £0Spo=
darczej”; Ryszarda - Wilczewskiego
,.ngélczynniki. produkceji: Hutnict-
iWO przemyst maszynowy” (cz, i
nnz, :
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DOBRY TOWAR
TO ZA MALO

IELE méwi sie u nas
0 potrzebie aktywiza-
cji eksportu i polep-
szeniu wskazZnika jego
oplacalno$ci. Wiele juz
zrobiono w tym zakre-
sie, ale wyniki wcigz nas nie zado-
walaja. Wydaje sie, ze jedng z przy-
tzyn osiggania niewspétmiernie ma-
tych — w stosunku do wlozonej pra-
¢y — rezultatéw jest m. in. zanied-
banie troski o wlasciwe ,podanie*
wywozonego za granice towaru. Od-
nosi sie to zwlaszcza do towarow
eksportowanych w opakowaniach
jednostkowych. Wartosé tych towa-
réw, eksportowanych do krajéw za-
chodnich, szacowana jest na okolo
400 mln zlotych dewizowych (100,
mln dolaréw), za$ efektowne, wspél-
czesne opakowanie jest niewatpli-
wie w stanie podnie$é wartosé to-
waréw na rynkach zachodnich co
najmniej o 10 proc. Efekt dewizo-
wy takiej poprawy mozna wiec o-
kre§li¢ na nie mniej niz 10 mln do-
laréw w skali rocznej.
Potwierdzeniem tego wniosku sa
wyniki ankiety przeprowadzonej w
ub. roku wsréd angielskich impor-
teréw naszych konserw miesnych.
Oto, co méwig ankietowani:
~ yJesteSmy przekenani o bardzo wy-
sokiej jakosci (polskich konserw), ktéra
jest nie do pobicia.. Etykietv nie
sa dostaterznie czvtelne i nie sa Inhinne
przez konsumentéw, kolory Iich nie
zwracala uwagl. Niedociaenlecia w dzie-
dzinle atrakeyjnosci i kolorystyki sa
dla nas szczegbinle wazne ze wzeledu
na sprzedai w skicnach samoobstuga-
wych... Poprawa etvkiet przyczvnilaby
sie  do  hardsiei  Fvertiwego nrayiesia
nie tylko wsréd dotychezasowych, lecz
i inpveb mntenecialnveh pahywehon,
— wEtyldetv nle sa warte produktu,
ktéry reprezentuja. Np. polskl Pork

Luncheon Meat (szynka mielona) w o- &

pakowaniach no 7 i 12 07 fest nailen-
szym produktem tego rodzaiu na rvn-
ku anelelskim. Jednak wielu Kkupcéw
nie zamawia tego prodnktu z powodu
niskiej wartosci etykiete,

Importerzy uwazaia, ze opakowa-
nle jest jednvym z istotnych czvnni-
kéw decvdujacvch o atrakevinofei
towaru. Nic dziwnego — od czasu,
gdyv technika sorzedazv towar6w ma-
sowych zaczeta zmierzaé w kierun-
ku samoohstugi, rola onakowan iako
czynnika reklamy stala sie dominu-
jaca. Opakowanie spelnia funkcje
sprzedawcey: zwraca  uwage, Suge-
ruje wybér i aklywizuje sprzedaz
towaru.

Nasze jednak opakowania na ogét
nie zwracajg uwagi, nie wyrézniajg
towaru sposréd masy jego konku-
rentéw, rzadko zachecajg do zaku-
pu. Jeéli opakowanie nie jest do-
statecznie atrakcyjne — towar nie
zostaje zauwazony przez klientéw.

— Dlaczego nasze opakowania sa
tak mato atrakcyjne?

Dysponujemy  znakomitymi pla-
stykami. Polska grafika uwazana
jest powszechnie za jedng z naj-
lepszych na $wiecie. Céz, -kiedy o
zatwierdzeniu projektu opakowania
eksportowego decydujg na ogél kie-
rownicy dzialu zaopatrzenia produ-
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centa eksportujacego, wigekszoéé opa~
kowan nie trafia bowiem na ko-
misje ocen. Przy tym projektanci
nie otrzymujg zwykle zadnych kon-
kretnych wskazéwek, nie dysponuja
wzorami opakowar konkurencyj-
nych firm — dla poréwnania. Wzo-
réw stosowanych zagranicg opako-
wan nie znajg ani osoby oceniajg-
ce projekty, ani tez pracownicy na-
szych central handlu zagranicznego.

Réznice, jakie istniejg pomiedzy
naszymi opakowaniami i stosowa-

nymi przez zagraniczne firmy, dosé
dobitnie ilustruje poréwnanie opa-
kowan polskiej zupy eksportowanej
do USA z etykietami konkurencyj-
nej firmy.

Réznice te wynikajg stad, ze od-
kad handlowcy zdali sobie sprawe
ze znaczenia ‘opakowania, forma
graficzna oraz wartoéci prezentacyj-
ne i reklamowe staly si¢ przedmio-
tem licznyech prac badawczych.
Kompozycja graficzna opakowan
wyrobéw firm zagranicznych, jego
barw, rysunkéw, napiséw itp. nie
opiera sie, tak jak to ma miejsce
u nas, na intuicjli projektanta. Jest
ona podbudowana calym systemem
naukowych badan ‘opinii i reakeji
konsumenta. ’

BADANIE OPINII
I REAKCJI KONSUMENTOW

Przed kilkunastu laty swojego ro-
dzaju rewelacjg byly ' podjete w
USA badania motywéw zakupu
(tzw. badania motytwacji). Rozglos
ich mial swoje Zrédlo w panujacej
wéwezas modzie na psychoanalize.
Badania te bowiem opierajgc sie
na tzw. ,wywiadach gtebinowych*
poslugiwaly sie metodami psycho-
analizy. Badania motywacji okaza-
ly si¢ jednak nieslychanie kosztow-
ne i pracochtonne. Wyniki ich mia-
ly przy tym wartosé tylko hipote-
tyczng, a to ze wzgledu na niemoz-
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CO PRZYNIOSL
UBIEGLY ROK

Niewatpliwie w ubieglym roku Pols-
kie Towarzystwo Ekonomiczne rozwine-
lo si¢ w stopniu nigdy w jego dziejach
nie nolowanym. Pod Kkoniec 1963 r. bo-
wiem lezba czlonkéw PTE  wynosila
9412 0s6b, co oznacza w poréwnaniu z
1962 r. wzrost o 3136 0s6b. Co prawda
w zestawieniu z dzialajgea w Kkraju rze-
sza ekonomistéw (okolo 130 tys.) jest
to osiagnig¢cie, ktére nie moze zadowa-
1aé, lecz méwi o tym, e wysitki
podjete po szerokiej dyskus)i publicz-
nej nad celami | zadanlami Towarzyst-
wa - nie poszly na marne. PTE staje
si¢ coraz bardzie} organizacja skupiajaca
spoleczny i powszechny ruch ckonomi-
stéw, Glownym celem tej organizacji
jest upowszechnianie i rozwéj wiedzy
ckonomicznej. To statutowe zadanie rea-
lizowane jest przy pomocy réinorakich
drog.

W ubleglym roku z powodzeniem roz-
wingla si¢ nowa forma dzialalnoscl To-
warzystwa, Sa nlg tzw, komisfe. Stano-
wia one organizacje problemowe, powo-
lane do opracowywania specjalnych za-
gadnienn w celach pogladowych i postula~
.tywnych. Do 1963 r. istniala jedynie Ko-
misfa Zagospodarowania Wisty. W clagu
tego roku powstaly trzy dalsze: Komisja
Polityki Gospodarcze] (zajmuje slg m.
in. sprawami zwigzanymi z planowaniem
perspektywicznym, planem pigcioletnim,
polityka inwestycying), ‘Komisja Ekono_.
miki Rolnictwa (zajmuje sie np, roly
panistwa w kszqﬂmwamu produkeji trzo-
dy chlewnej) oraz Komisja, Zagadnied
Wnjskowo-Ekonomicznych (zn;mu,[e sle

(zajela sle m. in. sprawam! planowania,
miernikow i bodz ych),
konferencje na temat ekonemicznej i spo-
leczne) rgll uslug (Warszawa), konferen-
cj¢ na témat miernikéw oceny dzialal-
nosel wa stowego
(W‘arslzawa), czy wrsszcie konferencje o
bt a1 X h

no$é zapewnienia nalezytej repre-
zentatywnosci. Poza tym nigdy nie
byto wiadomo, co z wypowiedzi sta-
nowi rzeczywisty motyw dzialania
badanego konsumenta, co za$§ jest
fantazjg zasugerowang przez ,psy-
choanalityka®. Badania motywacji
majg wigc obecnie zastosowanie
gléwnie przy poszukiwaniu apelu
reklamowego.

Poniewaz jednak ani te badania,
ani tez stosowane od dawna staty-
styczne metody badania popytu
(przeprowadzane na podstawie ana-
lizy utargéw) nie dostarczaly dosé
precyzyjnych informacji o wartoéci
opakowar, za$ opinie kupcéw i spe-
cjalistéw byly czesto zawodne, roz-

BIRE

1

poczeto poszukiwanie bardziej sku-
tecznych metod badaweczych.

Ostatnio intensywnie rozwijane 53
wiec nowe kierunki analizy popytu,
zajmujace sie badaniem opinii i re-
akcji konsumentéw. Sluzg one po-
trzebom wzornictwa, przemyshu i
handlu, dostarczajgc precyzyjnych
miernikéw  oceny towaréw i ich
wzoréw oraz konkretnych wnios-
kéw m. in. dla producentéw opa-
kowan. Szczegélnie rozbudowane
zostaly tego typu badania przez
specjalistyczny instytut w Paryzu
IRVEC.

Podstawowym zadaniem tych no-
wych badafi jest odpowied na py-
tanie:

— Jaki ma byé produkt i jak ma
on wygladaé, zeby znalezé uznanie
konsumentéw?

Opracowane nowe metody badani
popytu sg niew8pdlmiernie tansze
i majg znacznie wigksza wartosé
praktycana. Roznig sie one od ,.ba-
dann motywacji* przede wszystkim
przedmiotem ~ nie dotycza pod$wia-
domych motywéw  dzialania, lecz
opinii, reakcji i §wiadomych po-
trzeb. Poslugujg sie przy tym pew-
nymi przyjetymi i praktycznie prze-
badanymi schematami testéw, umo-

Powainym odcinkiem dzialalnoSei To-
warzystwa jest szkolemie. W 1963 r. w
szkoleniu bralo udzial przeszlo 72,3 tys.
uczestnikéw, w tym na kursach zaocz-
nych 43,7 tys. osab, na stacjonowanych
~ 28,6 tys osob. Ogalem prowadzono 736
kurséw w 25 kierunkach, Istetna zmia-
na w pracy osrodkéw szkoleniowych jest
przesuniceie sie punktu cigzkos$ci na stu-
dia zaoczne (w 1962 r. propordje slucha-
czy byly odwrotne), co pozwala na u-
zupelnianie wiedzy bez odrywanin sie od
pracy zawodowej i umozliwia dosigp do
niej szeregu ckonomistom pracujacym 2z
dala 0d wickszych oérodkow mlejskich,

W Oddzialach oraz Zarzadzie Glownym
Polsklego Towarzystwa

#liwiajacymi stosowanle statystyczs
nych metod analizy rezultatéw (przy
“uzyciu maszyn statystycznych).
Badania te opierajy sie¢ na nastgpujg-
cyeh metodach:
- Dyskusje grupowe, odpowiednio kice
d: z 6~8 Konsu-
_celem jest ujawnienfe

i3 plaep!
mentami, ktérych

dla naszego mydla 2byt korzysinie,
zwlaszeza® z punktu widzenia tak §
waznego kryterium jak wywolywa-
nie wrazenia mydla wysokiej jako-
sci. Ilustruje to. nastgpujgce zesia-
wienie,

Skala wgkaznikéw 0 ~ 100

podstawowych p 'y azany z
badanym zagadnleniem (np. cech bada-
nych towardw czy wzoréw uznawanych
za dodatnie i ujemne, przyzwyczajen
konsumpeji itp.). Wyniki tych dyskusji
umoztiwiaja nastepnie pestawienie pew-
nych hipotez, sluzacych do opracowa-
pia Kkwestionariuszy wywiadéw.

- Wywiady 'z konsumentami, z zasto~
sowaniem szeregu tesi6bw o charaklerze
PSY 1 , lecz przeprowadzane
wedlug pewnych ustalonych schemat6éw.
Wywiady te nie wymagaja specjalnych

kwallfikacji psychologicznech, ¢o umozli- |

wia przeprowadzanie ich w skali maso-
wei i zapewnia halezyly reprezentaiyw-
*nosé.

~ Badania w eksperymentalnym skle-
ple samoobslugowym, pozwalajjce oKre-
§li¢ rodzaj rzeczywistego wyboru doko~
ny: g0 przez 6 w miej-
scu sprzedaiy, a nastepnie, droga Kkrot-
kiego wywiadu, ujawni¢ pobudki uza-
sadniajace ten wybor.

ilasyfikacji, Opakowanie |
Hryterlum klasy »Blask* ,,Cashmere**
Wrazenie mydla
wysokiej jakoscl 15 62
Wspblczesne 62 35
Podobajace slg 37 36

Z chwilg natomiast, gdy zademon-
strowano opakowanie mydla
,Blask®, na ktérym napisy zostaly
zmienione w sposéb uniemo'zliwia:
jagey ich odczytanie (aby unikngé
rozpoznania produktu na ich pod-
stawie) przy zachowaniu identyez-
nej grafiki, koloréw i stylu liternie~
twa okazalo. sie, ze opakowanie to

kojarzy sie z nastepujgcymi pro- §

duktami (w procentach oséb zbada-
nych).

—~ Badania wizuaine, o 20 - pi do czy 13
psych ym, przeprowad: przy — §rodek do plelegnacji obuwia 25
zastosowaniu specjalnej aparatury — proszek wybielajacy bielizng 25
optyczne}, okreslajace oddzialywanie — mydlo popularne -7 5
opakowan i reklam na tzw. spom anicz- = mydio toaletowe °
ny° uwage (widzialno$é, czytelnosé, po- .
zorne wymliary itp.). Niezbyt korzystnie wypadly tez

Istotng zalety tych badan jest to,
ze wszystkie wyniki podaje sie w
formie wskaznikéw cyfrowych, co
ogromnie ulatwia ich stosowanie i
umozliwia  precyzyjne okreslenie
opinii, wrazeri i reakcji, ktére do-
tychezas mogly byé tylko przedmio-
tem subiektywnych ocen.

Zakres zastosowania badan opinii
i postepowania konsumenta jest
bardzo szeroki. Przede wszystkim
mogg byé one stosowane do oceny
wzoréw  przemyslowych, wszelkich
towaréw, ich opakowand oraz re-
klam. Pozwalajg one na opracowy-
wanie szczegdlowo udokumentowa-
nych wytyeznych dla projektantéw
(zarowno wzor6w przemyslowych
jak i grafiki reklamowej). Poza tym
umozliwiaja » okreslanie . stosunku
konsumentéw wobec firmy. produ-
centa i kraju pochodzenia towaru
oraz oceny systemoéw, form i spraw-
nosci aparatu handlu.

JEDEN PRZYKLAD

Przeprowadzone przez Centralny
Osérodek Opakowan badanie ma
wprawdzie jedynie wartosé ekspe-
rymentalng (demonstrujacg metode),
gdyz opinie, reakeje i skojarzenia
konsumentéw w kazdym kraju mo-
g3 byé rézne. Jednak ze wzgledu
na przyjete bardzo ogdlne kryteria
oceny (zwracanie uwagi, oryginal-
no$é¢ i podobanie sig), dobér osdb
zbadanych (pracownicy umyslowi,
w 50 proc. ludzie mlodzi), a takze
fakt przeprowadzenia ocen drogg
poréwnania z trzema opakowania-
mi konkurencyjnymi, najbardziej
wprowadzonymi w kraju wskazuje,
Ze ocena ta nie powinna zbyinio

odbiegaé od opinii konsumentéw w
kraju przeznaczenia.

Na ilustracjach widzimy projekt
opakowania do mydla polskiego
oraz jedno z opakowarl konkuren-
cyjnych.

Ocena warto$ci projektu polskie-
go opakowania do mydta ,Blask” w
poréwnaniu z opakowaniem mydia
konkurencyjnego ,,Cashmere* prze-
prowadzona metodq testu warloscio-
wania wg okreslonych  kryteriow
dalaynastepujgce wyniki:

Skala ocen 0 - 10

Opakowante
»nBlask'* -,,Cashmere*

Kryterium oceny

poddano w ub. r. szerokiej dyskusji pr?y-

nej w przedsichlorstwie (Tarnéw). Obok
tego powaznie zwickszyla sig 1l10sé zeb-
ran dyskusyjnych (1962 r. — 615, 1963 r.
— 850), a 1 tematyka oraz poziom mery-
toryczny {ych spotkan ulegly wyraznej
poprawie,

Jekt uchwaly Rady Ministréw w sprawic

1 ck icznego w rce u-
spolecznione) i organizacji sluib ekono-
micznych, W zwiazku z ta uchwaly
wynikajaen z niej nowa sytuacja ekono-
mistéw Zarzad Glowny opublikowal w
wZyciu Gospodarczym* (nr 11-1963 r.
wTezy perspekivwicznego programu dzia-
la!noéci Polskiego Towarzystwa Ekono-

Podstawows niewatpiiwle formga pracy
PTE sy coraz Sciej kola zorg
ne badz w

wie | Insty

Iy
* badz w 4drodowisku (kola terenowe). W

ub, r: mozina zauwaiyé bujny rozkwit
tych komdérek (1962 r. — 98, 1963 r,
155), Celem kola Jest przede wszystkim
stworzenje dla ekonomisty jak najlep~
szych warunkéw dla racjonalnego gos-
podarowania poprzez podnoszenie jego
kwaliflkacji, Inicjowanie badan ekonomi-
cznych, wiezi z teoria, ochrona zawedu
L isty L chodzi tu o
stworzenie takich warunkdéw, Ktére w
réwnym stopniu pozwolityby  kolu od-

dzialywaé¢ na centraine instytucje w sze-"

regu zmian w metodach planowania i
zarzadzania, jak réwnie: oddzialywac in-
aplmmco’l jaco na el

w wie. Praca ych
kél wykazufe, ze wiele probleméw eko-
nomicznych wynikajacych z pracy danej
instytucji stwarza mo2liwosel { potrzebe
laczenia si¢ ekonomistéw w celu wspél-
nego przedyskutowania § zbadanla tych
zagadnieni, Niektore z kél sa nleslycha-
nte dynamiczne, jak np, Kolo w Sosno-
wecu, Tychach, przy Zjednoczenlu Prze-

. myslu Okretowego itd,

Poste i w te) nas
lezy niewatpliwie przypisa¢ uregulowa-
niu szeregu spraw zwijzanych z dzia-
lalnokcia kola (patrz 2. G. nr 11-1963
r.), co d dla
ich

Kiadani

Nie_wystarc jak to
jeszcze w PTE dwa lata temu,

np. 1 ym
w réznych dziedzinach dzialalnoscl woj~
ska). "

Wazny forms wymiany pogladéw staly
si¢ w tym czasle konferencje naukowe
pofwiecone najwazniciszym .aktualnym
m kraju ‘luh u;

fonu, Ogélem w ub. r. zorganizowan
gz nferencje (w 1962 1. = 7). Niektére
2z nich cleszyly sleg duzym ‘powodzeniem
1 przy y szereg. yeh - rezulta-
tow. Do grupy.tej=wypada “zaliczyé co-
roczny Konferencje w WiSle (tym razem

o gospodarce materialowel), sesje nau-
kowa ekonomistéw  woj, Katowickicgo

samo odczucie potrzeby zorganizowa-
nia sie w celu bardziej racjonalnego 1
skutecznego dzialania., Ustalenia regula-
minu, skonkretyzowania trybu zakiad#nia
k6l itp. - stanowily tu istoing pomoc.

S

, wRegulamin Kola PTEY oraz
apel ,,Do EKonomistéw'* — Prezesa, prof.
Edwarda Liplaskiego,

Uwagl Zarzadu Gléwnego PTE do te)
uchwaly oraz do projektu o zawodzie e-

y zostaly pr do Urzedu
Rady Ministréw. Parokrotnié podejmo-
wano réwnici préby przyspieszenia de-
cyzji wladz w tej sprawie, (ks)

~ .RACHUNEK
EFEKTYWNOSCI
INWESTYCJI”

W Miedzyzakladowym XKole Ekonomi-
sté6w Biur ProjJektowych w poczgtkach
lutego M. Rakowski oméwil aktualne za-
gadnienia efektywnosci inwestycji w
etaple programowania,

Palaca konieczno$é opracowania moili-
wie

opty planu  wi riego
potrzebe w zaintereso-

wania rachunkiem efektywnoscl Inwesty-
cjl, jako ze racjonali-

zacjl planu wicloietniego, przy czym re-
ferent widzial mozliwosci szeroklego za-
stosowania rachunku efektywnosci Inwe-
styc)i do problematykl wykraczajace)

Notuje sie w ub r.,, w przecl
do 1362 r., powrét do nlekiérych wypré-
bowanych juz form dzlalalnosci. Chodzl
tu przede wszystkim o sekcje dzlalaja
ce przy. poszczegéinych oddzialach, ktée
re osiagnely liczbe 73 (1962 r. — 66, 1961
r. = 70). Sadzl sie, iz Jest to jeden z naj-
lepszych sp P i roz-
wijania wiedzy ekonomicznej, .

N

poza y obiekt,

W zwiazku z tym M, Rakowskl wy«
sunat nastepujgce tezy:

a) Rachunek ckonomiczny nalely prze-
prowadzaé w miar¢ moznoéci z punktu
widzenla  osiagniccia maksymalizacjl
efektow z posiadanych Srodkéw w skas
U calej gospodarki. - .

Zwraranie uwagi 6.0 5.6
Oryginalnoéé 5,6 5,7
17 Podobanie sie 5,6 6,4
4
Réwniez wskazniki preferencji

'(wymk testu ,klasylikacja wg okre-
Slonych kryteriow") nie wypadly

badania dotyczace wrazeni odnosSnie
jakoéci mydla odniesionych na pod-

stawie wygladu opakowania (w pro- 8

centach osob zbadanych).

bardzo dobre 5
dobre 20
Srednie 40
slabe 35
zle [

Wyniki tych badan wskazuja, ze
projekt opakowania ,Blask®, pomi-
mo Ze uzyskal stosunkowo wysokie
aceny za zwracanie uwagi i ,,wsp6l-
czesnosé”, ma zasadnicze
Grafika jego nie kojarzy si¢ z my-
dlem toaletowym, lecz wywoluje

skojarzenia inne, zdecydowanie nie- .
(proszek do czyszczenia,

korzystne
érodek do pielegnacii obuwia) oraz
wywiera niekorzystne wrazenia od-
nosnie oceny jakosci produktu, ja-
ko mydla gatunku Sredniego lub
slabego.

Badanie to nie ma wprawdzie
pelnej wartosei, bo opiera si¢ na
opiniach konsumentéw polskich, do-
starcza jednak
wek, umozliwiajgeych przeprowa-
dzenie w znacznym stopniu obiel-
tywnej oceny. Jest jednak calko-
wicie mozliwe nawigzanie wspol-
pracy z instytutami badania opinii
konsumentéw za granicg i przepro-
wadzanie pewnej ilosei wywiadow
w kraju przeznaczenia towaru —
wedlug kwestionariuszy opracowa-
nych w kraju
wynosi srednio poltora dolara).
drugiej jednak strony,

VA

ry by je przeprowadzat w Polsce
mogiby liczyé niewatpliwie réwniez
na zlecenia, dotyczace badania opi-
nii konsumentéw polskich, na temat

imporiowanych przez Polske towa-
row  zagranicznych = oczywiscie
platne w dewizach.

%

. Wobec stosowania ujednoliconych
schematdéw, umozliwiajgcych prze-
prowadzanie testow przez osoby nie
posiadajace specjalnych kwalifika-
cji psychologicznych, oraz mecha-
nizacje obliczania wynikéw przy
pomocy maszyn statystycznych, ba-
dania te sg stosunkowo bardzo pro-
ste i niepracochtonne. Pozwala to
na objecie nimi  znacznej liczby
oséb, co zapewnia nalezyty repre-
zentatywno$é, a dzieki temu unik-
niecie bledow.

Nie ulega watpliwosci, e podje-
cie przez nas na szersza skale opi-
sanych tu badan mogloby przyniesé
duze korzysci, ulatwiajace dostoso-
wanie produkcji do gustéw konsu-
mentéw w kraju i za granica.

—

e
b) Aizeby si¢ do tego praktycznie przy-
blizyé naleiy:

—~ zastosowaé rachunek efektywnoscl
do badania rezwaju calych galezi pro-
dukcji, stosujac hierarchizacje efektyw-
nosci budowanych oblektow, rozszerza-
jac zaKkres obiektéw najlepszych i eli-
minujac najgorsze,

~ zastosowaé rachunek efektywnoscio-
wy do mozliwych przesuni¢é migdzyga-
igziowyeh w zaKkresie zastepowalnych
produktéw w szerokim ujeciu tego slo-
wa - traktujgec m. in. oszczedzanie po-
dobnie jak prgdukcje,

& hunek ok §

- T y
do badania przesuni¢é mliedzy produk-
cja wlasng i eksportem, importem i an-
tyimportem oraz do wspolpracy mig-

dzynarodowe,
- 1 T 1} y
lenia ~opty rozw! 3
ukladéw zlozonych, Kktérych poszczegol~

ne cze$el wzajemnie na siebie wptywaja,

- T margi-
nainy, pozwalajacy na wyszukiwanie H-
cznych rezerw gospodarczych.

W referacle podano liczne przyklady
flustrujace przedstawione tezy.

0 te na
nizacii badan ekonomicznych zaréwno w
biurach projektowych, gdzie badania te
nie stwarzaly jeszcze podstawy dla wy-
boru optymalnych alternatyw, jak 1 w
skali gospodarkl narodowe), ydzie ba-
dania szerszego typu sg jeszcie w sta-
nle zalgzkowym.

Wreszcle wskazano na konlecznodé
1 izacil bodicow el h

h 1

ra-
[ ] ch, od-
dzialywajgeych na projektantéw i In-
westoréw w kierunku wigkszego ich za-
interesowania w racjonalizacfi ekonomi-
cznej projekiow, w realzacil inwestycii,
Jak roéwnlez na konicczno$é¢ szerokiego

d i w orga- *

-

usw ogétu sp istwa co
do Istoty problemaiyki inwestycyjnej ce-
lem stworzenia klimatu spolecznej od-
powiedzlalnosc! m. in., przez przepro-
wadzanie wynikowych analiz realizacji
inwestycH.

2, 2).

ZESPOE. BADAN
1 ANALIZ
GOSPODARCZYCH

W dniu 5.II1.1964 r. odbylo sie — jak
podaje Biuletyn Oddzialu Warszawskie-
go PTE — posiedzenie Zarzadu tégo Od-
dzialu, Gléwnym przedmiotem dyskusji
stala si¢ sprawa powolania do Zycia
Zespolu Badan i Analiz Gospodarczych.
Zadaniem tej organizacji byloby prowa-
dzenie doradziwa, rzeczoznawstwa,
udzielanie konsultacjl, wydawanie opi-
nii 1 ekspertyz w zakresie dzlalalnosei
ekonomicznej Jednostek gospodarki
uspolecznione). Zespd! pracowalby na
zamoéwienia przedsigblorstw i instytucji.
Prace mialyby byé wykonywane przez
rzeczoznawcoéw 1 weryfikowane przez
cztonkéw Zespolu.

Dyskusja koncentrowala sl na dwu
kwestiach: statusu prawnego Zespolu
oraz zakresu { kierunkoéw jego pracy.
Postanowiono kontynuowaé prace wstgp-
ne majace na celu ostateczne wyjasnie-
nle tyeh dwu kwestii. Po Ich rozstrzye
gnieciu Zarzad powr6ceivdo szczegblowe)
dyskusfi nad regulaminem projektowa«
nej organizacji. (P

wady. §

istotnych wskazd- B

R produkeji

(koszt 1 wywiadu §

AN wobec § powiada wskazaniom lisiun przewo-
ogromnego rozpowszechnienia tego §

typu badan za granica, zaklad, kté- §
kwigzku

¥ ska GKA zaznaczyla m. in.:

ORZECINICTWO

WYSOKOSC PRZEWOZNEGO NA

PKP ZA TOWARY NIE OBJEIE

TARYFA. SPRAWDZANIE PRZEZ

KOLEJ ZAWARTOSCI  PRZE-
SYLKI o

Zaklady Chemiczne X nadaly do
przewozu kolejowego w okresie kil-
ku miesiecy 1960 r. szereg przesy-
lek wagonowych produko_wanych
przez siebie artykuléw, m in. ply-
tek podlogowych PCW, deklaru-
jac je w listach przewozowych
przez analogie jako plytki po-
dlogowe szkliwowe, a to wobee
braku odpowiedniej pozycii w lgla~
syfikacji towaréw, zamieszczonej w
Taryfie Towarowej PKP.

Gdy kolej stwierdzila wadliwe
zadeklarowanie . przesylanych arty—
kutéw, zazadala doplaty przewo-
#nego oraz uiszezenia kar umo-

] wnych za zamieszczenie w listach

przewozowych danych niezgodny::b:
z rzeczywistoscia — w wysokoSci
523014 zt 60 gr.

Wobec tego, ze wspomniane Za-
klady Chemiczne neleznosci kolei

B dobrowolnie nie zaspokoily, Dyrek-

cja Okregowa Kolei Paistwowych
wystapila z roszczeniem na droge
postepowania arbitrazowego.
Okregowa Komisja Arbitrazowa

f zasadzila z dochodzonej sumy kxyg-
j te 492012 zi, za§ Gl6éwna Komisja
§ Arbitrazowa orzeczenie OKA za-

twierdzila.

Wobec wniesienia rewizji nad-

B 2wyczajnej przez Ministra Przemy-

stu  Chemicznego, sprawa zostala
ponownie rozpoznana przez Gléwna
Komisje Arbifrazows, ktéra w
skladzie rewizyjnym podtrzy-
mata poprzednie swe stanowisko,

B udzielajgc w - orzeczeniu z dnia 13

- kwietnia 1963 r. nr BO — 8512/62
nastepujgeych wyjasnien:
1. Przepisy taryfy kolejowej PRP

fnie czynia moziiwosSeci od-

olnych  pezyeii

¥ klasyfikacji towardw przez ana-
Blogie do towaréw, pozyciami fymi
§ nie objetych. Zatem do przewozo-

nych koleja towaréw, kiére nie sa
wymienione w kilasyfikacji towa-
réow zamieszczonej w Taryfie To-
warowej PKP lub ktérych nie mo-
zna zaliczyé do zadnej pozycji, pod-
grupy lub grupy stosuje sie

gnajwyzsza klase przewoinego.

2. Zaklad pracy, przysigpujac do
artykulu nie objetego
tfaryfowa klasyfikacja towaréw na
PKP — powinien podjaé¢ sta-
rania o wprowadzenic do tej kla-
syfikacji nowej, - odpowiedniej
dla tego artvkulu pezycji.

3. Sprawdzenie przez kolej, ezy
rzeczywista zawartoi¢ przesyiki od-

jest uprawnieniem
tzn. kolej nie ma obe-
dokonywania  takiego
sprawdzenia jui przy przyjmowa-
niu przesylki do przewozu.

W uzasadnieniu swego stanowi

ZOWego
kolei,

,(..) nietrafne jest stanowisko re-
wizji, ze — wobec zaistnienia wat-
pliwoéci co do tego, kidrg ze spor-

nych pozycji klasyfikacji towarow
nalezalo zastosowaé¢ — Glowna Ko-
misja Arbitrazowa dopuécila siz2

naruszenia prawa, nie odwoluige

N sie do opinii bieglego. Przepisy Ta-

ryfy Towarowej PKP (cze$é¢ I) nie
przewiduja bowiem mozliwoSci od-
noszenia  poszezegdlnych — pozycji

l klasyfikacji towaréw przez analo-
§ cie do artykuléw nie objetych tymi
¥ pozycjami.

Natomiast przepisy tej
Taryfy, powolane przez GKA w za-
skarzonym rewizja orzeczeniu, sta-
nowig, ze dla towardw, kiore nie sg
wymienione w klasyfikacji towa-
row lub ktérych nie moina zaliezzé
do Zadnej pozycji, podgrupy wzgle-
dnie prupy, stosuje sie najwyiszg
klase 1 (§ 12 ust. 7), co w rezulta-
cle przesgdza o prawidlowosci za-
dania przez kolej za przewdz plytek
objetych niniejszym sporem prze-
woinego obliczonego wg Klasy 1,
(..).

W zwigzku z podncszonymi w re-
wizji nadzwyczajnej przeciwko
ohliczeniu przewoznego wedlug
klasy 1 racjami natury gospodar-
czej podkreélié nalezy, Ze pozwane
Zaklady, przystepujac do predukcji
artykulu nie objetego taryiowa kla-
syfikacja towardw, mogly i powin-
ny byly przedsiewziaé starania o
wprowadzenie do tej Ilasyfikacii
nowej odpowiedniej pozycii. Jak
wynika jednak z maleriaiu sprawy,
pozwane Zaklady owych staran we
wlasciwym czasie nie poczynily, a
nadto nie postugiwaly sie przy de-

klarowaniu towaru w listach prze-
wozowych nazwg handlowa
omawianych plytek (§ 12 ust. 4 Ta-
ryfy Towarowej), lecz zamieszczaly
w listach przewozowych dekla-
racje oczywisScie nie odpo-
wiadajace rzeczywistosci,
w zwigzku z czym kelej zasadnie
domaga sie nie tylko doplaty prze-
woénego, ale réwniez zaplaty kar
umownych (ust. 17 przepisdw wy-
konawczych do art. 39 DKP, art.
107 ust. 1 pkt 8 DKP).

Wbrew wywodom rewizji nie
mozna dopatrzyé sie nieprawidio-
wosci w postepowaniu kolei z tego
powodu, 2e przyjmujac do prze-
wozu omawiane przesylki, nie
zwrécila pozwanemu nabywcy
uwagi na rozbieznos¢é pomiedzy
klasyfikacja towaru, zastosowang
przez niego przy deklarowaniu naz-
wy towaru w listach przewozowych
a klasyfikacjg, jaka winna byé za-
stosowana wedlug kolei. Nieuzasad-
nione jest twierdzenie rewizji, ze ko-
leJ winna byta zwrécié uwage na-
dawcy na te okoliczno§é przy do-
konywaniu sprawdzenia prawidlo-
wosci wypelniania listéw przewozo-
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wych, skoro w ramach tej ‘czynno-
Sci kolej sprawdza jedynie, czy za-
deklarowana przez madawce nazwa
towaru jest zgodna z brzmieniem
Taryfy (art. 35 DKP i przepisy wy-
konawcze do tego artykutu, § 14
ust. 5 Instrukeji nr H2 o -odpra-
wie 1 przewozie przesylek to-
warowych), a w przypadkach objga
tych niniejszym sporem deklaracje
dokonane w listach przewozowych
niezgodno$ci 2z brzmieniem
Taryfy nie wykazywaty, lecz
jedynie nie odpowiadaly rzeczywi-
stoSci (dotyczyly innego towaru niz
nadany do przewozu),

Natomiast sprawdzenie przez ko-
lej, czy rzeczywista zawarto$é prze-
sylki odpowiada wskazaniom listu
przewozowego (art. 39 DKP) jest
jedynie (.) przystugujgecym kolei
uprawnieniem i kolej nie ma obo-
wigzku dokonywania tego spra-
wdzenia w imie interesu nadawecy
przy przyjmowaniu przesytki do
przewozu.

W tym stanie rzeczy rewizje
nadzwyczajng oddalono (..)”.,

NOWE PRIEPISY
| ZARLIADLENIA

OGRANICZENIE UBOJU CIELAT

W nr. 11 Dziennika Ustaw uka-
zaly si¢@ dwa rozporzgdzenia, ktére
uzyskaly moc obowigzujgcg z dniem
1 kwietnia 1964 r.: *

1) . rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z dnia 4 marca 1964 r. w
sprawie ograniczenia uboju cielgt
(poz. 67); !

2) rozporzgdzenie Ministra Rol-
nictwa z dnia 4 marca 1964 r. w
sprawie trybu postepowania i or-
ganbw wlasciwych do stwierdzania
gopuszczalnoﬁci uboju cielgt (poz.
0).

Pierwsze rozporzadzenie zaka-
zuje uboju cielagt o wadze do 80
kg na obszarze calego -wojewddz-~
twa koszalinskiego i szczecifiskiego,
prawie calego wojewébdztwa ol-
sztynskiego (z wyjatkiem dwéch
powiatéw) oraz niektérych powia-
tow wojewbdztw bydgoskiego, bia-
tostockiego, gdanskiego, lubelskie-
go 1 rzeszowskiego.

Zakaz uboju nie dotyczy jedndk
cielagt nie nadajgcych sie do dal-
szego chowu wskutek choroby lub
wad albo podlegajgcych zabiciu ze
wzgledu na przepisy o zwalczaniu
choréb zwierzat itp,

Drugie rozporzgdzenie ustala
wlasnie spos6b postepowania, gdy
posiadacz cielecia uwaza za ko-
nieczne poddanie go ubojowi.

OBOWIAZER ZAMIESZOZANIA- W

DOWODACH OSOBISTYCH. - FEA-

COWNIKOW ADNOTACJI O ICH
ZATRUDNIENIU

Przewodniczacy Komitetu Pracy
i Plac w piémie okélnym z dnia
7 marca 1864 r. (Monitor Polski
Nr 20, poz. 92) ustalit, 2e obowia-
zek zamieszczania w dowodach
osobistych (tymczasowych za-
S§wiadczeniach  tozsamoS$ci) = praco-
wnikéw zatrudnionych w pafistwo-
wych 1 spéldzielezych zakladach
pracy oraz w organizacjach spole-
cznych wpiséw o ich przyjeciu
do pracy i zwolnieniu z niej spo-
czywa na osobach upowaznio-
nych do przyjmowania pra-
cownikéw do pracy oraz ich zwal-
niania.

Jak wiadomo, w mysl art. 22
ust. 3 dekretu z dnia 22 pazdzier-
nika 1951 r. o dowodach osobistych
(Dz. U. z 1962 r. Nr 2, poz. 5) na
osoby te moze byé nalozona kara
grzywny do 3000 zi, jezeli nie do-
konaly wspomnianej adnotacji w
dowodzie osobistym lub w tymecza-
sowym zaswiadczeniu.

ZAWIADAMIANIE
PROKURATORA W RAZIE
UJAWNIENIA NIEDOBORU

W my$l § 19 zarzgdzenia nr 8
Ministra Handlu Wewnetrznego 'z
dnia 15 stycznia 1962 r. w sprawie
postepowania przy ujawnianiu nie-
doboréw i nadwyzek mienia oraz
ich rozliczeniu (w brzmieniu ostat-
nio zmienionym ~— Dz. Urz. MHW
nr 9 z 1964 r. poz. 29) w razie uja-
wnienia zawinionego lub
nieuzasadnionego niedoboru
w granicach powyzej 15.000 2! nie
przekraczajgcego 50.000 2z, kierow-
nik jednostki obowigzany jest —

na podstawie wynikow
ksiegowego rozliczenia
oraz materialéw wuzyska-

nych ewentualnie w toku poste-
powania wyjaéniajacego ~ zawiado-
mié dyrektora jednostki nadrzednej
i prokuratora wojewdédzkiego.

W razie ujawnienia  niedoboru
przekraczajacego 50.000 zI zawiado-
mienie prokuratora wojewédzkiego
i dyrektora jednostki nadrzgdnej
powinno nastapié niezwlocz-
nie.

Jednoczeénle ze zlozeniem zawia-
domienia nalezy wystgpi¢ do. pto-
kuratora z wnioskiem o za-
bezpieczenie roszczei na ma-
jatku sprawcy.

Opracowat JOZEF ZIELINSKI

0| ZECIE]
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Dyskusje nad bodiZcami material-
nego zainteresowania, toczgce sig
od diuiszego czasu w Zwigzku
Radzieckim, doprowadzily do pod-
jecia przez Komitet Pracy i ‘Plac
ZSRR uchwaly o wprowadzeniu w
drodze eksperymentu w  szeregu
przedsigbiorstw przemystowych
nowego systemu premiowania pra-
cowniké6w umystowych. Opracowa-
no i zalwierdzono szczegélowe wy-
tyczne w tej sprawie dla poszcze-
gélnych galezi przemystowych. De-<
cyzja Komitetu Pracy i Plac do-
tyczy kilkudziesieciu wiekszych za-
kiladéw Moskiewskiego, Donieckie-
go, Charkowskiego i szeregu in-
nych sownarchozéw. Wséréd nich
takich jak: Gorkowskiej Fabryki
Samochodéw, Moskiewskiej Fabry-
ki Samochodéw Osobowych im.
Lichaczowa, zakladéw wldkienni-
czych w mieScie Iwanowo i in-
nych,

11 nr tygodnika ,Ekonomicze-
skaja Gazieta” z dnia 14 marca
przynosi Gobszerny artykul} B. Su-
charewskiego, zastepcy Przewod-
niczacego Komitetu Pracy i Plac
przy Radzie Ministréow ZSRR po-
$wiecony podstawowym zatozeniom
nowego systemu premiowania.

Na wstepie autor zajmuje sig
kryteriami oceny dzialalmoédci przed-
siebiorstw, ich planami, dynamika
wzrostu produkecji oraz poréwny-
walnodcig poziomu produkeji w po-
szczegélnych latach. W  trakcie
dyskusji na temat bodicow, ktora
toczyla sie ostatnio na lamach
~Prawdy”, ,Jlzwiestij” i ,Ekonomi-
czeskoj Gaziety” zwrécono miedzy
innymi uwage, 2ze dotychezasowe
uzaleZnienie premiii dla pracowni-
kéw umystowych od stopnia wyko-
nania i przekroczenia ~lanéw pro-
dukcyjnych powodowalo zaintere-
sowanie tych pracownikéw w
maksymalnym zanizaniu wskaZni-
k6w planowych. Dlatego tez szereg
ekonomistéw proponowalo oderwa-
nie systemu premiowania od planu.
Jednakze wiekszo§¢  uczestnikéw
dyskusji doszla do wniosku, ze ta-
kie podejscie byloby niesluszne
ze wzgledu na ‘to, Ze wiasnie W
planach produkeyinych znajduig
swole odbicie spoteczme wymogi
stawiane kaidemu przesigbiorstwu.

W celu wladciwego powigzania
bodicéw za wykonanie § przekro-
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v
— wbrew dialektyce marksistow-
skiej — prawd objawionych, "

W ostatnim okresie na czolo no-
wych zadan gospodarczych wysunie-
to koniecznos¢ wszechstronnego roz-
woju przemystu chemicznego i che-
mizacji postawowych dziedzin go-
spodarczych, w tym przede wszyst-
kim rolnictwa.

Po raz pierwszy zagadnienia roz-
woju przemystu chemicznego w
ZSRR byly rozpatrywane na majo-
wym plenum w 1958 r. Réwniez
czesciowo poswiecit im uwage XXII
zjazd' KPZR. Wszechstronne | za-
sadnicze rozwazenie znaczenia che-
mii, jej rozwoju dla gospodarki ra-
dzieckiej, a rolnictwa w szczeg6l-
nos$ci, mialo miejsce na dwu ostat-
nich plenarnych zebraniach Komi-
tetu Centralnego KPZR w 1963 i
1964 r.

Zagraniczni korespondenci dono-
szge z Moskwy o przebiegu grud-
niowego plenum, wielokrotnie pod-
kreslali, powelujac sie na dobrze
poinformowane kola, Zze zaréwno
prace przygotowawcze, jak i ple-
num odbylo sie =z inicjatywy
I sekretarza Komitetu Centralnego,
N. S. Chruszczowa. Nie bez racii,
stwierdzano, ze obecnie obok rolni-
ctwa, rozwoj chemii staje sie drugs
dziedzing jego szczegblnego zainte-
resowania, jal to jedna z amerykafi-
skich gazet okreslita — ,jego dru-
gim hobby”. Cala §wiatowa prasa
uznawala przy tym doniosto§é no-
wych planéw radzleckich.

Jezeli siegniemy do historii roz-
woju gospodarki radzieckiej, a w
szczegblnoéei przemyshu, to musimy
stwierdzi¢, ze w poprzednim okre-
sie niewielu dzialaczy politycznych
i gospodarczych dostrzegalo koniecz-
nosé szybkiego rozwoju chemii w

Nafta

Z chwilg stwierdzenia, iz pole
gazu ziemnego w Slochtern na po6l-
nocy Holandii jest jednym 2z naj-
wigkszych w dwiecie, w kolach naf-
towych Zachodu b powaznie
sig liczyé z mozliwo§ciq istnienia
duzych 2162 ropy naftowej i gazu
ziemnego pod wodami Morza P6l-
nocnego. g

Latem ubieglego roku, jak- poda-
je ,Financial Times”, 20 kompanii
dokonalo szeregu prac eksploracyj-
nych na Morzu Pélnocnym, a na
wiosne tego roku ma 'sie przystg-
pi¢ do prébnych wierceti. W zwigz-
ku z tym nabrala aktualno$ci spra-

wa wiaspofei gazu i nafty na ‘te-
renach podmeorskich oraz rozgra-

. mld rubli,

czenie planéw z materialnym 2za-
interesowaniem pracownikéw w
ustalaniu maksymalnie wysokich
wskaznikdw postanowiono uzalez-
niaé rozmiary funduszu premiowego
i wysoko§é premii od wielkodci za-
dan planowych dla kazdego przed-
siebiorstwa. *

Ale jak ocenié wielko§é tych za-
dan, jak ustalié, czy sa one niskie
czy wysokie? Jakie kryterium
przyja¢ za oodstawe oceny?

Te sprawy wniosly bodaj mnaj~
wigcej kontrowersji w dyskusje.
Jedni uwazali, Ze podstawowym

kryterium oceny powinna byé dy-
namika — czyli przewidziany w
planie wzrost wskaznikbw w po-
réwnaniu z okresem poprzednim.
Inni sprzeciwiali sie takiemu sta-
nowisku, twierdzge, ze procent nie
jest réwny procentowi. Ta grupa
ekonomistow stala mna stanowisku,
Ze najwazniejszy jest poziom, o-
siggniety przez przedsiebiorstwo —
poziom produkeji, wydajnosci pra-
cy, kosztéw wlasnych, zysku 1nd.
Ale i tu z kolei wylanial sie pro-
blem, jak oceniaé poziom osiggnig-
iy przez przedsigbiorstwo. Propo-
nowano poréwnywaé wskaZzniki
przedsiebiorstwa ze $rednimi
wskaznikami danej branzy. Ze
wzgledu fednak na to, ze poszcze-
golne prezedsiebiorstwa +-siadaja
rézne fundusze produkcyjne, zale-
cenia szly w kierunku bezposred-
niego wigzania poziomu wskaZni-
kéw, ustalanvch w planach, z
funduszami produkeyjnymi, ktéry-
mi dysponuje przedsiebiorstwo.

Nietrudno zauwiaiyé, Ze we weszy-
stkich tych propozycjach jest duzo
racji.

Przy opracowaniu mnowego Sy-
stemu premiowania przyjeto na-
stepujacy schemat: dla kazdej galg-
zi ustalono normatywy wysokosci
premii za wykonanie I przekrocze-
nie planu w zalezno$ci od wazrostu
wskaznika, przewidzianego w pla-
nie, w poréwnaniu z odpowiednim
okresem poprzedniego roku. Przy
czym normatywy te zostaly ustalo-
ne sposobemn , widetkowym* tzn. od
— do. Jednocze$nie przyjeto zasade,
%e wysokoéé premii za wykonanie
planu bedzie mniej wiece] dwa razy
wyzsza, niz za jego przekroczenie.
Taki system stawia w uprzywilejo-
wanej sytuacji zalogi przédsig-

‘Zwigzku Radzieckim 1 uksztaltowa-

nia tak ogélnej produkeji chemicz-
nej, jak i jej struktury na migce
potrzeb wspodlczesnej, nowoczesnej
gospodarki — na miare §wiatowych
osiggnigé techniki. Nic tez dziwne-
go, ze inwestycje w przemysle che-
micznym. w ZSRR, po zapoczatko-
waniu nowej polityki w' tej dzie-
dzinie, w ciggu pierwszych piegciu
lat biezgcej siedmiolatki byly o pdl-
tora raza wieksze niz w calym o-
kresie poprzednich 40 lat wladzy
radzieckiej. W ciggu pieciu ostat-
nich lat na inwestycje w przemiysle
chemicznym wydano 5,3 mid rubli,
a ich $redni roczny przyrost osigg-~
nal 27 proc., podczas gdy dla calej
gospodarki narodowej wynipst 9,6
proc. '

Niewgtpliwie duzy przyrost pro-
centowy wynika réwniez z niskiej
bazy wyjéciowej, lecz w biezacym
i nasigpnych latach naklady inwe-
stycyjne wazrosng niewspdimiernie
do innych, takze pod wzgigdem ab-
solutne2j wielkosci. Jak juz donosili§-
my, poczynajgc, od biezacego roku
na okres 7 lat, na inwestycje prze-
znacza si¢ w ZSRR 42 mld rubli,
czyli frednio 6 mld rubli rocznie.
Miara przelomu jest wlgc stosunek
~— w ciggu 40 lat ok. 3,5 mld rubli,
w nastgpnych 5 latach 5,3 mld ru-
bli, a w biezgcym okresie 7 lat 42
Zatwierdzone wstepne
podliczenia np. dla 1970 r. przewi-
duja, ze inwestycje zwigzane z che-
mig i chemizacja wyniosg 8,5 mld
rubli, przy ogélnym poziomie 50~55
mld rubli przewidzianych na inwe-
stycje dla calej gospodarki.

-

| Na ia‘mad{z prasy radzieckiei
Bodzce materialne
a produkcja

biorstw, ktére zalozz w planie bar-
dziej mapiete wskazniki.

Drugie podstawowe zaloZenie
nowego systemu premiowania po-
lega na stworzeniu warunkéw po-
budzajacych zainteresowanie kie-
rownictwa przedsigbiorstw, perso~
nelu inzynieryjno-technicznego i
pozostalych pracownikéw umyslo-
wych postepem technicznym, do-
skonaleniem produkcji i jego efek-
tywnoscig. Nowy system przewidu-
je, ze przy analizie tempa wzrostu
wskaznikébw w planie przedsie-
biorstwa w celu ustalenia wysokos$-
ci premii, sownarchozy powinny
uwzgledniaé zmiany w strukturze
produkcji i jej jakosci pod katem
widzenia  postepu technicznego.
Dlatego tez w przypadkach, kiedy
ze wezgledu na opanowanie nowej
predukcji, nie moze byé w tym
lub innym okresie zaloZzony wzrost
wskaznikow w planie, lub tempo
tego wzrostu okaze sig szczegdlnie
stabe, sownarchoz jest upowaznio-
ny do stworzenia w tych przedsie-
biorstwach funduszu premiowego
w wysoko§ci 10-20 procent w sto-
sunku do funduszu plac, ze szcze-
gblnym preferowaniem w premiach
skrocenia terminéw opanowania
nowej produkcii.

Postep techniczny i zwigzane z
tym ciggle zmiany w strukturze
produkcji wymagajg bardziej pre-
cyzvinego uwzgledniania  wlasci-
wobei i zadan rozwojowych po-
szezegblnych gatezi gospodarki na-
rodowej | stosowania zréznicowa-
nego systemu wskaznikéw dla kaz-
dej branzy jak réwniez dla T16Z-
nych kategorii pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych i aparatu
kierowniczego przedsiebiorstw. No-
wy system przewiduje premiowa-
nie w- kaidej galezi nie za jeden,
lecz za dwa — trzy wskaZniki.
Wskazniki te sg réine w zaleino$-
¢i od specyfiki poszczegbinych
branz wszedzie jednak preferowa-
ne sg wskazniki jakoSci produk-
cji.

W przemy$le wydobywezym wio-
dgcym jest mwskaZnik wzrostu pro-
dukeji. Za to’ bedzie wyplacana
gléwna cze§é premii Przy tym wy-
soko§é premii bedzie uzalezniona
od stopnia wykorzystania mocy
produkcyjnych, Uwzgledniaé sig

Rozwéj chemii i chemizacje uzna-
no obecnie za zadanie pierwszopla-
nowe dlatego, ze w konkretnych wa-
runkach = gospodarki radzieckiej,
przy posiadaniu wiekszosci surow-
c6w wyjsciowych dla nowoczesnej
chemii, chemizacja gospodarki staje
sie jednym z gléwnych czynnikow
podniesienia jej poziomu naukowo-
technicznego, uzyskania bardzo wy-
sokiej ogélnej kultury w produkeji
przemyslowej i rolniczej. Nowoczes~
ng chemie uznano za ,klucz otwie-
rajgcy drzwi, prowadzgce do obfi-
tosci dobr materialnych™ za istot-
ny czynnik w budowie materialno-
technicznej bazy komunizmu.

Program przemian w gospodarce
radzieckiej, rzecz jasna, wywolal w
wielu kolach politycznych i gospo-
darczych w $wiecie wiele komen-
tarzy. Odpowiadajac tym, ktorzy
uwazali, ze w nowym okresie roz-
woj przemysiu cigzkiego w ZSRR
traci na znaczeniu,. N. S. Chrusz-
czow w przemdwieniu w dniu 15
lutego br. na lutowym plenum KC
KPZR stwierdzil: ,Partia nadal be-
dzie si¢ troszezyla o rozwdj prze-
mystu ciezkiego, lecz ona nigdy nie
uwazala jego rozwoju za cel sam
w sobie. W okresie rozwinietego bu-
downictwa komunistycznego, prze-
myst ciezki w coraz wigkszym stop-
niu bedzie pracowa! na zaspokoje-
nie potrzeb czlowieka. Z kazdym
rokiem 2wieksza sie¢ produkcja
oprzyrzadowania i1 surowcéw dla
przemyslu lekkiego. Lgcznie z tym
bedzie rosta produkcja towaréw dla
ludnodci. Obecnie zadnych prze-

_nia rozwoju,

bedzle réwnjez obnizlé . kosztéw
wldsnych | - produkcji. W " 'szeregu
przemystdch przetwérezych jak np.
w przemyfle maszynowym wiodg=~
cym’ bedzie wskaZnik obnizki ' ko-

sztbw wlagnych i K wzrost rentow- .

nosci produkeji, a w 'galeziach 1
przedsigbiorstwach opanowujgcych
nows produkcje — termin. jej opa-
nowania. W takich galeziach jak
przemyst wibkienniczy na pierwszy
plan wysuwa sie wskaznik jakofci
produkeji 1 opanowanid technologii
mawych rodzajéw tkanin jak réw-
mniez wskaznik obnizki kosztéw wlass
mych i wzrostu wydajnosci pracy.

Autor omawia réwniez szercizo
spos6b tworzehia i .wydatkowania
funduszu premiowego. W odréznie-
mniu od dotychczasowego systemu,
w kiérym fundusz premiowy nie
byl odrebnie wydzielony, lecz byt
zawarly w og6lnym funduszu plae,
obecny system przewiduje .utwo-
rzenie specjalnego funduszu pre-
miowego dla pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych,  kierowniczego
personéelu i pozostalych pracow-
nikéw umystowych. Zmiana w spo-
sobie tworzenia funduszu premio-
wego ma zasadhnicze znaczenie po-
niewaz dotychczasowa praktyka
wykazala, ze komasowanie fundu-
szu premiowego z funduszem plac
czesto prowadzilo do tego. ze mimo
wykonania wskaZnikéw upowaznia-
jaeych do otrzymania premii zaloga
byla jej pozbawiona ze wzgledu na
brak $rodkow finansowych.

W nowym systemie fundusz pre-
miowania bedzie spelniat. szereg
waznych funkcji. Przede wszystkim
sam fakt jego wyodrebnienia stwo-
TZY pewng gwarancje. Ze przy osigg-
nieciu dobrych wynikéw zaloga
przedsigbiorstwa otrzyma naleing
jej premie. Po . drugie powstanie
bodziec, ktéry pobudzi pracowni-
k6w inzynieryjno-~technicznych i
pozostalych pracownikéw umyslo-
wych do maksymalizacji wskaZni-
kéw planowych, poniewaz wyso-
koé¢ funduszu premiowego bedzie
w pelni uzalezniona od wskaZni-
kéw zawartych w planie przedsie-
biorstwa.

Nowy system przewiduje, ze fun-
dusz premiowy dla pracownikéw
umyslowych za wykonanie zadah
planowych zaiwierdza sie Iacznie
z planem na dany rok. Fundusz
premiowy tworzy sie w oparciu O
te same mnormatywy 1 wskaZniki,
ktére okre§laja wysoko$é premii
dla kaidego pracownika. Daje to
gwarancje peinej zgodno§ci miedzy
czynnikami decydujgeymi o fun-
duszu premiowym | elementami
okreflajgeymi wysoko§é premii dla
poszezegblnego pracownika.

W dalszej czeSci artykutlu Sucha-
rewskij rozwaza -zalezno§é¢ fun-
duszu premiowego i - wysokoSci
premii od rentownofci przedsig-
biorstwa. W trakcie dyskusji nad
bodZcami materialnego zaintereso-
wania szereg ekonomisiéw propo-

nowalo uzaleznié bezpoérednig
wysoko§é, premii od wysokn_écl
WYpracowanego przez  przedasie-

biorstwo zysku. Prakiyka wykazala
jednak. ze taki postulat jest nie do
przyjecia nawet po przeprowadze-

[N

KLUCZ do mowoczesnosci

clwieistw miedzy grupg A i B byé
nie moze*, )

*

Rozwijajge strukture swojej go-
spodarki, podnoszgc ja na wyzszy
poziom Zwigzek Radziecki, jego
rzad konsekwentnie dazy do umoc-
nienia $wiatowego pokoju, do po-
kojowego wspélisinienia i wspdlza-
wodnictwa dwu $wiatowych syste-
moéw, kapitalistycznego 1 socjali-
stycznego. W wielu swych wystg~
pieniach i akcjach pokojowych N.
S." Chruszczow jako premier rzadu
radzieckiego niejednokrotnie dawat
temu wyraz. Jeszcze raz podkreslit
to dgzenie na ostatnim lutowym
plenum: ,Nasza partia kieruje sie
wskazaniami Lenina o tym, Ze w
warunkach, kiedy istnieja dwa so-
bie przeciwstawne systemy’ — so-
cjalistyezny i kapitalistyczny — je-
dyng realng drogg zabezpieczenia
pokoju jest polityka pokojowego
wspoétistnienia paristw o réznych
systemach socjalnych. My pozosta-
jemy wierni tej polityce. Zasady
pokojowego wspdlistnienia odpowia-
daja pragnieniom krajéw socjali-
stycznych, interesom calej ludzko$-
ci.”. ,Swoje internacjonalistyczne
zadanie nasza partia 1 nasz rzad
widza w tym, aby bronié dziela po-
koju na swiecie®,

Program nowych kierunkdw roz-
woju gospodarki radzieckiej, wyni-
ka gléwnie z osiggnietego juz stop-
z rodzacych ‘sie no-
wych potrzeb. Budujgc materialno-
techniczng * baze¢ komunizmu w

na Morzu Péinocnym

niczenia tych terenéw miedzy sg-
siadujacymi parnstwami morskimi.

Na wybrzezu niemieckim, na mo-
cy prowizorycznej koncesji® rzgdu
NRF, miedzynarodowe konsorcjum
pod -nazwg. Transocean Drilling C0
skladajace sie z Transworld Dri-
1ling C? i 4 firm niemieckich ma na
wiosne rozpoczaé wiercenia prébne.
Odpowiednig wiete wiertniczg ko-
sztem 5,5 min dol. budujg zaklady
Kieler Howaldswerke w Kilonii.
Niezalesnie jednak od. Transocean
Drilling C% znany koncern migdzy-
narodowy -Caltex projektuje przy-
stgpié do- wierceri morskich weze-
sng -wiosng. Holowanie z USA plat-
formy wiertniczej tego koncernu

przez ocean opéinily sztormy panu-
jace na Atlantyku, ale pomimo te-
go ‘wydaje sie, iz Caltex predzej od
konsorcjum rozpocznie wiercenia 1
w takim przypadku moze wczeéniej
natrafié na zloza gazu lub nafty.

W polowie stycznia rzad NRF wy-
dal ofwiadczenie, zakladajace pra-
wo wlasnoSci panstwa do przybrze-
Znych terenéw podmorskich na Mo-
rzu Pélnocnym i grozace odpowie-
dzialno$cig wszystkim nieprzestrze-
gajgcym tego prawa. Wymienione
o$wiadczenle bylo krokiem poprze-
dzajgcym wniesierie ‘do parlamen-
tu w Bonn projektu ustawy upo-
wazniajgcej rzgd do ratyfikacji
konwencji genewskiej z 1058 roku

0 przyznaniu prawa wlasno$ci do
kopalin . podmorskich panstwom
morskim { rozgraniczeniu stref po-
siadania miedzy sgsiadujgcymi kra-
jami — konwenecji wchodzgcej w
zycie z chwilg jej ratyfikowania i
obowigzujgcej jedynie panstwa, kté-
re jg ratyfikowaly.

Rzad w Bonn wahat sig dotych-
czas z powzigciem, -odpowiedniej
uchWwaly, gdyz czes¢ Morza Péinoc-
nego, przypadajgca dla NRF, zgod-
nie z warunkami konwencji jest sto-
sunkowo niewielka. Anglia za$ prze-
ciwnie.— otrzymuje niezwykle ‘duzo,
bo bliske polowe calosci. Ponadio
Anglia, jak wiadomo, jest bodaj naj-
wigkszym importerem nafty w Eu-

- dla producenta premia

gdyz przy za4
stalych cent
dla jed;xyph
edsigbjorstw bedzie niezasiuzes
xl:;;-duzqa, a dla innych niezastuze-
nie mala, Wigze sig to oczywiscie
z tym, ze jak wiadomo . wysokobé
zysku wygospodarowanego przez
przedsigbiorstwo zalezy hie _tyxko
od‘ wkladu pracy Zywej, a W istot-
nym stopniu od wysokosei i stru_,k-
tury posiadanych przez ptzgds;e-
biorstwo funduszéw proqucyjnych.
Najlepszym  rozwigzaniem, U
wzgledniajageym wszystkie momen-
ty decydujgce o rentownpécn za=~
kiadu produkcyjnego powinno byé
ustzlenie nie stalych, a zroznicowa-
nych cen dla poszczegblnych grup
przedsiebiorstw w zaleznosei  od
ich wyposazenia technicznego, badz
tez przy zachowaniu stalych cen
— zréznicowanej normy premii W
stosunku do zysku osiggniclego W
danych grupach przedsigbiorstw.
Zwiekszenie foli zysku w pre~
miowaniu wymaga jednak rozwig-
zania szeregu skomplikowanych
probleméw i to nie tylko w sferze
cen, lecz réwniez w dziedzinie pla<«
nowania finansowego. Miedzy in-
nymi jedng z waznych przeszkéd,

niu reformy, cen,
chowania "~ sysiemu

szczegdlnie odczuwalnych przy
znacznych wahaniach rentownosci
produkcji réznych wyrobdw jest

fakt, ze w praktyce przy ocenie wy=-
konania zadani planowych w dzie-
dzinie kosztow wiasnych te ocene
koryguje sie w stosunku do fakiycz-
nie wyprodukowanego asortymentu,
natomiast przy ocenie wykonania
zaplanowanego zysku takiej korek-
ty nie dokonuje sig. Dlatego tez w
nowym sysiemie premiowania -—
w takim zakresie, w jakim wyko-
rzystuje sie kategorie zysku — U=
wzglednia sie, ze wykonanie planu
wedhug tego wskaznika bedzie
sie korygowaé w stosunku do fak-
tycznie wyprodukowanego asorty=~
mentu w ten sam sposob, jak sie
to dokonuje w przypadku koszléw
wiasnych.

Uwzgledniajge te poprawke i
istotne braki obowigzujgrego sy-
stemu cen, w nowym systemie pre-
miowania rentowno$é (stosunek
zysku do funduszé6w produkceyj-
nych) zostala uznana jako wazny
dodatkowy wskaznik, od wykona-
nia ktdrego zaleze¢ bedzie wyso-
koéé funduszu premiowego i wypla-
canych premii w przeds:ebiorst=
wie. .

Zarzadzenia wykonawecze w spra=
Qwie nowego systemu premiowania
“przewidujg réwniez. 7e sownarcho-
2y majg prawo powiekszaé o 25
procent fundusz premiowy dla
przedsiebiorstwa w przypadkach za-
lozenia w jego planach zwigkszo-
nej rentownoéci produkeii i o tyie
samo zmniejszaé fundusz premion-
wy w przypadkach obnizenia pla=-
nowych wskaznikow rentownosci.
Poza tym w nowym systemie pre-
miowania uwzgledniono, ze kierow=-
nicy przedsiebiorstw mogg byt
czeSciowo lub calkowicie pozbawie=-

ni premii w przypadku niewyko-
nania planu rentowno$ci, .
Oprac. E. Ch.

ZSRR, wspélpracujac z bratnimi
- krajami socjalistyeznymi, naréd ra-
dziecki wzmacnia $wiatowg baze
socjalizmu, wzmacnia baze $wiato-
wego ruchu komunistycznego, robot-
niczego i narodowo - wyzwolefi-
czego. Gospodarka naszych krajow
wywiera znaczny wplyw na uklad
sit w $§wiecie na poczynania w
szezeg6lnosci  wielu krajow, tzw.
wirzeciego $wiata®. ’
Narody walczace o swojg niepod-
leglosé, przeciw imperialistycznemu
i kolonialnemu uciskowi, wysuwaig
na pierwszy plan zagadnienie poli-
tycznej walki. Tam, gdzie narody
wyzwolily sie juz 2z kolonialego
ucisku, do politycznej walki dola-
czajg sie nieuchronnie sprawy wal=
ki o ekonomiczng niezawislosé...
Miedzynarodowe znaczenie budo-
wnictwa  gospodarczego Zwiazku
Radzieckiego i krajéw socjalistycz-
nych znajduje pelne potwierdzenie
w wielu stanowiskach, wyrazanych
przez kraje sWbo rozwiniete na od-
bywajacej sie wlasnie Swiatowej
Konferencji Handlu i Rozwoju w
Genewie. Jedng 2z podstawowych
nadziei krajéw ,trzeciego Swiata®,
ktére uzyskaly swa politvezng nie-
podleglodé jest mozliwosé rozwija-
nia szerokich stosunkéw handlo-
wych z krajami socjalistycznymi 1
otrzymania od nich pomocy kredy-
towej, technicznej i naukowej. Roz-
wo6j gospodarczy naszych krajow,
W warunkach pokojowego wspélist-
n_ienia i wspétzawodnictwa, staje
sig wigc obecnie, kiedy wiele kra-
jéw walczy o swa ekonomiczng nie-
zawislo§é, czynnikiem aktywnie
zmieniajageym uktad w Swiecie na
korzy$é sit socializmu i postepu.
Znaczna w tym zastuga przypada
osobiScie N. S. Chruszezowowi, ob-
chodzqcemu 70-lecie swych urodzin.

M. b.

“-

ropie. W 1963 roku import
produk-
téw naftowych przez Anglig osig-
g;ql 430s mln funtéw, co. stanowi
5 caloSci  angielskiego im riu.
Totez w Anglii sprawa z162 E:fto-

-wych w Morzu Pélnocnym wzbudzie

1a ogromne zain teresowanie,

Dnia 28 stycznia minister

tyki F. J. Errol zlozyl & Izbieean(e}:gier;
wyczerpujace sprawozdanie W spra=
wie podmorskich poszukiwan nafty,
Po wystuchaniu wyjaénien mini-.
stra_ energetyki Izba Gmin bez dys-
kusji uchwalita w 11 czytaniu pro-
jekt ustawy, upowazniajgey rzad do
ratyhka(;jl konwencji genewskiej

Skutki odkrycia nafty na Morzu
Pénoenym mogg byé bardzo donio-

s}? nie tylko pod wzgledem ekono~
micznym.., M, P)



KOSZE WIk
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zrodlem dewiz

RODUKOWANE przez przemys?
szklarski balony do chemicznych
nrtyl;u_!éw plyanych, powinny byé¢

w

P

z
krajowych { ch

wy

mystu wiklinfarskiego wynosila w tych
latach od 220 do 247 min 21 .

Dila Yy o)l w -
wyrobow zlelonych giéwnie koszy do,

W opakowanliach. Opakowaniem tym sa
kosze wiklinowe, Potrzeby przemyshu
szklarskiego na te kosze byly w 1963 r,
pokryte zaledwle w 50 proc.,
Zapotrzehowanie przemysiu szklarskies

B0 na 1964 r. jest okre§lone na 9500 tys. °

sziulk, Glywnym odbiorcg balonéw w ko-
szach (okolo 400 tys. sztuk w 1963 r.) jest
przemysi chemiczny. Z tego okolo 70
proc. przeznacza na eksport z produkta-
mi chemicznymi. Powazne zapotrzebowa-

, siegmieto w latach 18963 1 1964
po’ rezerwy wikliny znajdujace sie w
gestil Rejoné Drég y alely
zaznaczy¢, 2e uzysk wikliny 2 Rejon6éw
Dr6g Wodnych dla celéw przemysiu
wik! Iub bhamuje

z wyk zadali w za-
kresie regulacjl rzek, dia ktérych to
celéw jest niezbedna faszyna. Nie Ili-
czac sie z tym zobowigzano Rejony Drég
Wodnych do dostarczenia w 1964 r. oko-
lo 3 tys. ton wikliny. Na ten cel za-

a i

nie na rézne odmiany koszy 1 Tol~
nictwo (PGR), ryboléwstwo, przemyst
metalowy | wiclu innych = powaznych

odbiorcgw, W 1963 r. zgloszénia te prze-
kraczaly 1.200 tys. sztuk. Zamoéwienia
te s3 tyliio czesciowo realizowane.

Osiry deficyt koszy jakl zarysowal
si¢ w 1963 r. bedzie - wystepowal w
1964 r. utrudniajac zbyt na rynku kra-
Jowym i zagranicznym wielu wyprodu-
kowanych wyrob6w. Ponadto produkcja

koszy tzw. zielenych, o Kktérych do-
tychczas byla mowa, stanowl tylko
czesé produkcji przemystu wikliniar-

skiego | nie wyczerpuje calodel zagad-
nienia, . '

W przemysle wiklinlarskim podstawo-
wym surowcem s prety wikliny zlelo-
nej i okorowanej, otrzymywane 2
wierzb Krzaczastych zwanych wikling,
Niedostateczna produkcja wikliny jesi
wlasnie przyczyna trudnoSci o Kktérych
mowa. Zastosowanle wikliny jest bardzo
réinorodne; najgorsze prety wikliny sto-
sowane s3 na wszelkiego rodzaju kosze
i inne opakowania, doborowe gatunki
w postacl okorowanych pedéw uzywa
si¢ _do produkcji mebli 1 réinej galan-
teril wlklinowej. Wieloletnie pedy wikli-
nowe sluzg do wyrobu obrgczy, taém,
kolkéw 1tp.; cze§é wikliny hodowana
Jest na tzw. faszyne niezbedna przy re-
gulacjach rzek i melloracjach.

Tak réinorodne zastosowanie surowca
wikliniarskiego w przemy$le wikliniar-
skim, w gospodarce wodnej — a nawet
w przemySle i ym (
garbnikéw) ~ wplywa na jego niedobory
zwlaszeza przy braku wladciwej, dlugo-
falowe] polityki w zakresle jego pro-
dulkejl,

Areal plantacji wiklinowych ledwie
przekracza w ostatnich latach 4 tys.
ha, a zbiory w latach 1960-62 wahaly
sle w granicach 22-27 tys. ton (bez fa-
szyny). Roczna wartodé produkcjl prze-

y o~
b e zatr ienfa, Dodat-
kowy p 1 na

W 1964 r. jedynie najpilniejszych potrzeb,
a zwlaszcza koszy na opakowania ba-
lonéw szklanych. Problem surowca wik-

produlkcjl jest nadal otwarty i nieroz-
wigzany,

ES

Ty duze
raz rozwijajace sig mo2liwoécl bezpo-
Sredniego 1 poiredniego eksportu wyro-
bbéw wikliniarskich, uzasadniaja podwo-
jenie i stopniowe przygotowanle sig do
potrojenia dotychczasowe] wielkosci pro~
dukcji. Oznacza to wzrost wartosci pro-
.dukcii z ok. 300 min z! w 196§ r. do
okolo 500—600 min 2z w 1970 r. § ok, 800
min z} w 1973 1. '

Tak zakres$lony program produkcyjny

y krajowe o~

‘l‘l rawy wikliny; fak osigganych wyni-
ze

DOKONCZENIE ZE STR. 1

12 posiadalo silniki elektryezne, S3
to wskazniki érednie krajowey W
woj. bialostockim tylko w‘c’ 33
zelektryflkowanej zagrodzie by taki
silnik. W woj. warszawskim, rze-
szowskim i lubelskim na 100 gospo-
darstw  korzystajgcych 2z energii
elektrycznej tylko 6° dysponowalo
wlasnym silnikiem elektrycznym,

gcislych danych 6taty-
“?{::yc‘l‘,', l;ful:'::ochygn zuzycle energil
elektryczne) w produlicji roldel, Staty-

w gotowej produkcji.
ok. 10 proc, wyrobéw wikliniarskich idzie
na eksport a wtedy osigga slg¢ daleko
wyisze efekty ekonomiczne.

Przyjmujac zatem potrzebe zaloZenia
dodatkowej powierzchni plantacji wikli-
ny w najblliszej 5-latce 1966-1970 na o-
kolo 7 tys. ba, naleialoby zainwestowaé
na ten cel ok. 100 min zl. Wtedy odli-
czajac coroczne naturalne ubytki plan-
tac)i = stala baza plantacjt wikliny po
1976 r. powinna byé utrzymywana ha

styka dl{s, jak 1 resortu g¢ ctw:v '!
na :ﬁvl:ﬁenie budynkéw mie¥zkal-

:;ch. Jedlj calg resztg, a wiec prad
elekiryczny przeznaczany na oswietle-
nie obor, podworza i do napedu silnt-
kéw zaliczymy na cele produkcyjne, co
jest niewatpliwym § d"ﬁ& uproszcze-
niem, to okaze sig, e &r o w Kkraju
jedno gospodarstwo zuiywa na ten cel
w ciagu roku tylko ca 340 kWh a wige
ile zuiywa 4-osobowa rodzina w
miefcie w ciggu 3 miesigcy jesli posia-
da pralke, lodéwke, radio 1 telewizor.

ie izej 300 kWh zuzywa sie

poziomie 10-11 tys. ha, eo
toby ok. 80 tys, ton surowca wlkliniar-
skiego.

Natomiast w ostatnich Ilatach 5-latki
1966~1970, powinno mie¢ miejsce -~ przy
p dni b srodkow in-
westycyjnych - podwojenie obecnego
pozysku surowca wiklinowego.

Realizacja tak powainych planéw wy-
maga obok zabezpleczenia $Srodkéw in-
westycyjnych przygotowania konkretne-
B0 programu: rejonizacji plantacji, wy-
boru wlasciwych odmian wikliny na
zakladanie plantacjl, przygotowania sa-
dzonek, wyboru gruntu pod plantacjg i
odpowiednie jego przygotowanie,

OdnoSnie rejonizacji upraw nalezy
wyjadnié, 2e dotychezas najwiekszymi
dostawcami wikliny 85 wojewoddztwa:
poznarskie, opelskie, zielonogorskie,
wroclawskle, krakowskie, gdanskie, rze-

ie, by , W J kolej-
noéci od 1000 ha = 200 ha. Najmniej-
sg woj. Kkatowickie,

izyml dostawcami

wymaga po plerwsze zw arealu
plantacji wikiiny z ok. 4 tys. ha do ok.
11.000 ha, przy jednoczesnym wydatnym
zwiekszenlu pozysku z 1 ha - plantacjl.
Oznacza zajecie nowych tys. ha grun-
téw pod uprawe wikliny. Zachodzi py-
tanle czy jest to ekonomicznie uzasad-
nione. Prosty rachunek daje odpowiedz
pozytywna,

Sredni goczny plon wikliny mozna
przyjac fa ok. 7—8 ton z 1 ha przy trwa-
lodel plantacji ok. 20 lat. Cena sprzeda2-
na 1 tony wikliny ksztaltuje, sle obecnie
od 1.200—-1.500 zI, A wiec Srednio recznie
— z 1 ha plantacji wikiiny mo2na uzys-
kaé ok, 9-12 tys. zl. Koszt

*Kie, ie. Wydaje sie sluszne
utrzymanle prymatu rejonizacji dotych-
czasowych wojewédztw, przy jednocze-
snym m waniu sie w
plantacje wikliny wojewédztwa Ilubel-
skiego, kieleckiego 1 biatostockiego.

Przyjmujac tak nakreflony program
uprawy wikliny za realny, nalezaloby
kilka sléw poswiccié przemystow! wikli-
niarskiemu a zwlaszcza jego bazie pro-
dukcyjne). Przemys! ten posiada duze
tradycje, ale pracuje na do§¢ przesta-
rzale] bazie technicznej. Ostatnie lata
przynosza pewng jego modernizacje,
zwlaszcza w zakresle prac bardziej pra-

plantacjl ksztalluje sle okolo 15 tys, z!
na 1 ha, co daje roczna kwote amorty-
zacjl - 750 zl. .

yeh ( ie wikliny). Zdol-
nodé¢ produkeyjna przemystu wikliniar-
skiego Jest w 30 proc. niewykorzystana
z braku sufowca. Proponowany Jjednak

Natomiast wartodé ych wWyro- rozwéj bazy surowcowe] wy-
réb wikiinlarskich z 1 tony wikliny omagalby nie tylko modernizacji ale |
waha sie od 8 do 10 tys. zlL Y u wik

Z tego bardzo pobleinego i ostroZne-
go rachunku wida¢ zaréwno oplacalnofé 2. CHMIELEWSKI

w ubieglym
Tygodniu

ZJAZD NAUCZYCIELI. W dniach od
1¢ do 12 kwletnia obraddwal w Warsza-
wie VII Krajowy Zjazd ZNP. Jak
stwlerdzil w referacle sprawozdawczym
Wiadystaw Ozga, rozwéj szkolnictwa 1
nauki nalety do najwigkszych osiagnieé
naszego narodu. W roku szkolnym 1962/63
94,6 proc. og6lu ucznléw szké6l podsta-
wowych (w tym 30,1 proc. na wsl) uczy-
lo sig w szkolach z najwyisza klasy
VI1I. Przed wojng szkoly z VII klasg
obejmowaly tylko 47,5 proc. ogélu
uczniéw, w tym na wsi = 27,2 proc.
Szkola Srednla jest obecnle w wiekszym
stopniu ,,powszechna‘ ni2 szkola 7-kla-
sowa przed wojna. Na wyiszych uczel-
nlach ksztalel sle dzi§ 4 razy wiece]

dziezy, W naj ] pl pod-
stawa powszechnego wyksztalcenia sta-
nie si¢ 8-klasowa szkola podstawowa,

W wygloszonym na Zjeidzle przemo-
wieniu J. Cyrankiewicz, omawiajze no-
wo zadania w dziedzinie ofwlaty,
stwierdzil m. In., Ze Tezy przyjete przez
XV Plenum' KC PZPR zakladaja, i2 do
1970 r. nastapi dalsze upowszechinienie
Sredniego szkolnlctwa ogélnego | zawo-
dowego. Przewiduje sie, %e szkolnictwo
zawodowe zapewni dalsza nauke dla
przeszlo 60 proe. absolwentéw szk 61
podstawowych, a lacznie z liceaml ogél-
noksztaleijcymi ok. 80 proc., mledziezy
po VIH klasach.

NOWE UCHWALY KERM. Na ostatnim
posiedzeniu KERM rozpatrzyl projekty
przepisébw  wykonawczyeh do ustawy 0
zatrudnieniu  absolwentéw szk6l wyz2-
szych, na przewod

il Planowania przy RM
dzial d w h

ustalit
wych

i
plan r 0
na 1964 r. oraz powzijyl uchwale upowaz-

niajaca Panstwowg Komisje Cen do
obnizenia cen detalieznych nlektérych
czesck wymiennych do ciagnikéw pro-
dukcji krajowej 1 z Importu. Wiréd
uchwal podjg¢tych na posiedzenfu KERM
na go podkr je zasluguje
uchwala powolujica nowe zjednoczenie
w przemys$le cigzkim: Zjednoczenie
Przemyslu Automatyki i Aparatury Kon-
trolno-Pomiarowe] ,,REMA'. Zjednocze-
nie to obejmuje swa- dzialalno$cia naste-
pujace dzledziny technllgl: regulacja,
elektronika, mechanika i automatyka —
stad nazwa ,,REMA*,

Do 30 czerwca br. opracowanyezostanie
projekt  rozwoju  produkeji 6rp(lk6w
automatyki 1 aparatury kontroino-pomia-
rowej, ktéry stanowié bedzie podstawo-
wy program ia fabryk 1 placéwek
naukowo-technicznych, wechodzaeych w
sklad tego nowego “organizmu, gospodar-
czego,

»wREMA® obejmuje blisko 20 zakladéw,
m. in. takie fabrykl, jak: wroclawskie
nElwro*, przedsiebi wo ki
przemyslowej w

Falenicy, zaklady me-
chaniczno-precyzyjne w Bloniu, zaklady
wytwércze przyrzadéw pomiarowych
A-1 w Warszawle, zlelonogérski ,Lumel*
i szereg innych, Przewidufe sig, ze po
pbelnym rozruchu* tego nowego zjedno-
czenia obejmie ono swoja dzialalnodels
réwniez pokrewne zaklady nie podiega-
jace obecnie  Ministerstwu Przemyslu
Cigzkiego.

32,1 MLD ZL W PRKO. W 1 kwartale
br. wkiady oszczednafciowe wzrosly o0
2 miliardy 116 milfonéw zlotych, w tym
w marcu br. o 550 millonéw zlotych.
Ogélny stan wkladdw pienietnyeh lud-
noscl w PKO wynosil w dniu 1 marca
br. 32 miliardy 780 milionéw zlotych, W

L

- Motylica — wrogiem owiec

Jedna z przyezyn spadku poglo-
wia owiec w okresie ostatnich
dwéch lat, z 3509 tys. sztuk w-1961
r. do 3051 tys. sztuk w 1983 r., sg
rozpowszechnione w niektégych re-
gionach kraju choroby pasoZytnicze:
motylica { robaczyea . plue.

wZamotyliczenie” owilec .wg - sza-
cunkéw rzeini — brak jest dokia-
dnej ewidencji z powodu braku
przymusowego ubezpieczenia owiec
w PZU — w ‘woj. bialostockim do-
chodzi do 80 proec. poglowia, a za-
robaczenie nawet do 86 proc. Nieco
tylko leplej jest w innych woje-
wodztwach, np. w rzeszowskim
motylicg zaatakowane jest ok. 50
proc. poglowia owiec. Straty z tego
tytulu oblicza sie na okolo 130 min
zl rocznie.

Istotng trudnoécia w zwalezaniu
choréb pasozytniczych, a powoduig
one masowe padanie owiec, byla
dotychezas zasada, zgodnile z ktérg

hodowcy owiec mogli nabywaé §rod-
ki odzywcze i lecznicze tylko za po-
$rednictwem punitéw weterynaryj-
nych, A wtaénie na tych terenach,
gdzie motylica i robaczyca pluc sa
szczegOlnie rozpowszechnione, licz-
ba punktéw weterynaryjnych jest
nieliczna. Dlatego tez na uwage za-
stuguje inicjatywa woj. koszalin-
skiego, ktére zaczelo rozprowadzaé

- wéréd hodowcéw owiec $rodki lecz-

nicze i odiywcze za poSrednictwem
punktow skupu ‘welny,

Centrala Surowcéw Wiokienni-
czych i Skérzanych, kt6ra finansu-
je akcje zwalczania choréb paso-
zytniczych u owiec, ma nadziejg, ze
popularyzacja inicjatywy koszalin-
skiej na terenie innych wojewodztw
moze wydatnie poméc w zahamowa-
niu gwaltownie postepujgcego spad-
ku poglowia owiec w kraju.

(b)

Przezorny zawsze ubezpieczony

Prowadzge dzialalno§¢ pod tym
hastem Panstwowy Zaklad Ubez-
pieczen wyplacit w ub. roku 3164
mln zl na rzecz ubezpieczonych.

W gospodarce uspolecznionej za
blisko 450 tys. powstalych szkéd
wyplacono kwote 770 mln zi, w go-
spodarce nieuspolecznionej za bli-
sko 530 tys. szk6d powstalych na
wsi PZU wyplacit 1620 min zi,
‘mieszkancy miast otrzymali 775
min zt z tytulu odszkodowan za
316 tys. powstalych szkod.

Stoswunkowo najpowazniejsze od-
szkodowania otrzymali rolnicy z
tytulu obowigzkowych ubezpieczen
zwierzgt — 804 mln zi, natomiast
za szkody powstale w ubezpieczo-
nych uprawach — 92 min zi. Od-
szkodowania wyplacone rolnikom
za szkody w budynkach i mieniu
ruchomym siggaia blisko 553 min zi.

W dziale dobrowolnych ubezpie-
czefi majatkowych — wyptaty wy-
niosly ponad 646 mln zt, w ubez-
pieczeniach od nastepstw nieszcze-
§liwych wypadké6w ponad 306 min
zl, w ubezpieczeniach na Zycie ok.
571 mln zl, za§ w ubezpieczeniach
rentowych — 12 miln zl,

W roku biezgecym PZU obok
dzimlalnosci ubezpieczeniowej pro-
wadzi na szeroks skale dzialalnos¢
zapobiegawczg, majgcg mna celu
zmniejszenie liczby szkdéd losowych
oraz ich rozmiaréw, Dzialalnos¢
prewencyjna skoncentrowana jest
glownie na wsi, gdzie jest szcze-
golnie duzo roznego rodzaju klesk,
powodujgcych powazne straty w
gospodarce narodowej (pozary, po-
wodzie, gradobicie, upadki zwie-
rzgt itp.). M. in, z funduszu pre-
wencyjnego PZU prezydia rad na-

rodowych zapewniajg pomoc rol-
nikom przy zabezpieczeniu bu-
dynkdw przed pozarami, budowie

straznic i urzgdzert wodnych do ga-
szenia pozarow, zakladaniu pioru-
nochronéw. PZU finansuje takze
czeSciowo zwalczanie gruilicy u
bydia i budowe zbiornikéw do kon-
serwowania pasz na zime. Stosun-
kowo najpowazniejsze sumy z fun-
duszu prewencyjnego PZU kierwje
na poprawe stanu budownictwa
wiejskiego pod wzgledem bezpie-
czefistwa poZzarowego oraz na zwal-
czanie gruslicy bydla i budowe
wodociggéw wiejskich. (b)

<

na cele produkcyjne W woj. woj.: bia-
i Ki im i 164

kim i rzeszowskim. )
Jesli przeliczymy w zelektryfikowa-
nych gospodarstiwach produkcyjne zuzv-
cie energii na hektar uiytkéw roinych
to okaze sle, ge wynosi ono Srednio
rocznie tylko okolo 73 KWh, czyli okolo
75 proc. mniej niz w NRD, Szwecji czy
Szwajearli. Ponizej $redniej krajowej
ksztaituje sie produkcyjne zuzycie ener-
gii w indywl y C B
w wej. woj.: bialostockim (ca 28 kKWh),

1 Kkim b i 1odz-

};;m,= kosu’liﬂsk.lm, olsztynskim, rzeszow-
skim, warszawskim i zielonogérskim.
Niewiele lepiej ksztaltuje sie¢ produk-
cyjne zuzycie energil elektrycznej ua
1 ha uzytkéw rolnych w PGRH. Wynns_l
ono $rednio rocznie ca 110 KWh czyli
tylko o 50 proec. wiecej niz w gospodar-
stwach indywidualnych, Minimaine réz-
nice migdzy wykorzystaniem tej energii
do predukeji w PGR i w indywidual-
nych gospodarstwach wystepuja w wo-
jewédziwach: kieleckim, krakowskim,
opolskim, im 1 im.

BODZIEC, Z KT@REGO
NIE MOZNA KORZYSTAC

Faktéw tych nie mozna rozpatry-
waé tylko w aspekcie statystyczno-
ewidencyjnym, Trzeba zdawaé so-
bie sprawe z ujemnych skutkéw, ja-
kie wywotuje niski poziom produk-
cyjnego zuzycia energii elektryczne;
i to nie tylko dla intensyfikacji
produkeji rolnej. Swiadecza o tym
takie chocby przyklady:

Gdyby wegiel, ktor® zuzywa sie
na gotowanie ziemniakéw pastew-
nych przeznaczy¢é na produkcle
energii elektrycznej, to pokrylaby
ona z nadwyzkg obecny ppbér pra-
du we wszystkich indywidualnych
i panstwowych gospodarstwach rol-
nych oraz starczylaby na uparowa-
nie tych ziemniakéw.?2)

Sprawa druga. Miedzy godz. 24
i 6 rano elektrownie dysponujg
znacznym zasobem energii i sprze-
dajg ja w tym czasie rolnictwu o
polowe taniej. Rolnictwo nie wy-
korzystuje jednak tego bodica z
kilku powodow. Wazniejsze z nich
to brak licznikéw dwutaryfowych
oraz brak takich urzadzen jak: par-
niki elekiryczne, warniki, podgrze-
wacze, hydrofory, automatyczne po-
idla, wentylatory, elektryczne do-
jarki itd. itd.

Zenujace jest, 2e od 1954 roku wypro-
dukowaliémy mniewiele ponad 2 tys. par-
nikéw elektrycznych (na 3,5 min gospo-
darstw) i t¢ W cenie po 2.900 zl za sztu-
ke. W Czechoslowacji i NRD parnik taki
jest 4 razy tanszy niz u nas.

Nawet przv wysokie] cenie parnlka
elektrycznego jego stosowanie kalkulu-
je sie lepiej niZz parowanie ziemniakéw
przy uzyciu wegla. Tak np. uparowa-
nie 100 kg ziemniak6w za pomeoca par-
nika weglowego Kkosztuje bez robocizny
4,30 2! (3,7 kg wegla plus amortyzacja
parnika), & przv zastosowaniu parnika
elekirycznego 3,08 2zl czyli o 23 proc.
taniel.

Powszechne stosowanie w rolnictwle
parnikéw elektrycznych, warnikéw, pod-
grzewaczy itp., urzadzei moze daé
oszezednodé wegla rzedu 800 tys, do
1 min ton. Oznacza to wiec w prakty-
ce likwidacje jedne) trzecie] wystiepu-
Jjacego obecnie na wsi deficytu $rodkéw
opalowych. .

W krajach przodujacyech w chowle
drobiu bardzo walng role odgrywa ener-
gia elektryczna, a szezegdlnie takle urza-
dzenfa, jak vezne i y
temperatury. wentylatory, elektryczne
kwoki, wychowalnie promiennikewe itp.
Wylaczajae elektryczne kwoki moina w
Polsce na palcach liczyé farmy drobio-
we wy 7 W te urzadzeni

W zbyt malym stopniu stosuje sie
w chowie niosek zimowe ,,przediuzanies
dnia. Polega ono albo na dodatkowym
8-godzinnym oswietlaniu kurnika, albo
na dwukrotnym, Kkrétkotrwalym, szoku-
Jacym o$wietlaniu niosek (zaréwkami o
moey 1,5 do 2 kW) okolo czwartej go-
dziny rano, Dzieki tym zablegom moi-
na o 50 proc. podnies¢ nleéno§é kur.
Korzy$ci sa wiec bardzo duze,

Zastosowanie energii elektrycznej
do takich prac jak érutowan’e,
czyszezenie zbdz, ciecie sieczki, wy-
dobywanie gnojowki ze zbiornika
itp. oszczedza W ciggu godziny 40
minut pracy rolnika. W przelicze-
niu na gotowke daje to w ciggu
roku oszczednosel w gran‘ca®h 2.6
tys. zt na 1 silnik. Silnik, ktéry
wykonuje te prace amortyzuje sie
wiec w ciggu 3 lat.

Oszczednosti tego samego rzedu
uzyskuje si¢ stosujgc silnik elei-
tryczny do hydroforu. Elekiryczny
hydrofor ze zbiornikiem cigénienin-
wym, to réwniez wainy problem
socjalny — uwolnienie kobiety wiej-
skiej od nosZenjia wody tz samg
metody, jaka stosowala praprababka
Rzepicha.

»TEORIA“ BEZROBOCIA

Ostatnio coraz czeSciej slyszy sie
glosy stwierdzajgce, ze wzrost nie-

ski,

Kisiazki

mieckd,
panski, rosyjski i wegier-
w ktorych autor po-
czynil pewne uzupelnienia
1 udoskonalenia, zmiany te
uwzglednione sg takie w

indonezyjski, hisz- mi.

rownaniami.

Tekst 1lustruje czesto
licznymi przykladami i po-

J. SIWINSKI — UKLADY

Tre$é¢ ksigzki zostala, do=
stosowana do wspdlczesne~
g¢ poziomu wiedzy w za=-
kresie przemystowych urza-
dzen elektrove=uiicznych z

nadeslane

OSKAR LANGE — EKO-
NOMIA POLITYCZNA
Tom 1 Zagadnlenia ogélne
~— wydanie trzecie ~— str,
388, cena z!. 33.— Paris‘wo-
we Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa_ 1963. .

Dwa pierwsze wydania
,»Ekonomfi polityeznej*, mi-
mo wysokich nakladéw
rozeszly sle¢ w czasle sto- |
sunkowo bardzo krétkim,
powstala v’v'lec potrzeba

trzecim wydaniu w jezyku
polskim. Sg to jednalk
zmiany nleliczne { niewiel-
kie.

-
E. N, da C. ANDRADE —
SPOTKANIE Z TFIZYKA
WSFPOLCZESNA — przelo~
2yt z Jezyka angielskiego
R. Gagla — str. 403, cena
2}, 30.— Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Bibliote-
ka Probleméw t. 65, War-
szawa 1963.

Autor wybitny uczony

rZy B!
rrzeclego wydania. Wobec
tego, ze w tym samym cza-
sie ukazaly sie przektady
dz'ela Langego na jezyk
wloski, portugal-

tym ha ch yeh

30 miliard6w 765 millonéw zlotych, a na .

rachunkach ‘biezacych 1 rozliczeniowych
2 nuliardy 15 milionéw ziotych.

fr
ski i angielskP oraz wobec
zaawansowsania prac przy-
gotowawczych nad przekta-
dem na ]ezyklczeski, nie=

ki, wprowadza czy-
telnika w Sswiat  flzyki
wspélczesne), Obok proble-
‘méw teoretycznych przed-
stawla metody i aparaturg
wspblezesne)  fizyki  do-
$wiadczalnej. W opracowa-
niu unika postugiwania sig
wzorami¥matematyeznymi
terminami specjalistyczny=-

PRZEKAZNIKOWE W AU~ uwzgledniantem najnow=
TOMATYCE — str. 404, ce- szych oslggnigé w budowie
na zih. 52— Wydawnictwa urzgdzen elektrotermicz-
Naukowo-Techniczne, War- nych. KsigZka przeznaczona

szawa 1984,

Ksigzka omawia zastoso-
®anie uktadéw przekazni-
kowych do automatycznego
sterowania procesow techs
nologicznych. Zawiera opis
rodzajéw stosowanych ele-
mentéw uktadéw 1 teleme-
chanicznych ukladéw ste-
rowania zdalnego, przy
czym jest podana teoria
specjalnych ukladéw prze-
kainikowych wraz z omé-
wieniem sposobu ich syn-
tezy 1 analizy.

M. MAZUR ~ PRZEMY-~
SLOWE URZADZENIA E-
LEKTROTERMICZNE  str.
3008, cena zl. H4-— Wydaw-
nictwa Naukown-Techpiez-
ne, Warszawa 1963, .

Jest dla technikéw i inzy-
nieréw  zatrudnionych w
przemyfle jak réwnlez dla
studentow odpowiednich
wydzialéw wy2szych szko6t
technicznych.

ROBERT SALMON =
L INFORMATION ECONO-
MIQUE CLE DE LA PROS-
PERITE — przedmowa: E-
mile Roche — str, 204, Col~
lection Entreprise Hachette
1063,

GUNNAR MYRDAL
PLANIFIER POUR DEVE-
LOPPER — przeloiyl z ane
gielskiego René Baretie —
str. 261, Economie et Hu-
manisme. Les Bditlons Ou-
vriéres, Paris,

SILNIK
czy tylko

ZAROWKA

chanizaeji { elekiryfikacii rolnictwa
zwiekszy, wobec trudnodci odplywu
Judnosei rolniczej do innych zawo-
déw, bezrobocie na wsi, ze w ja-
kim$ stopniu stanie si¢ przyezyng
bezrobocia w ogéle. Tego typu ,teo-
rie”, choé dalekie od prawdy, nie-
stety znajdujg postuch.

Nie ulega watpliwosci, 2e energia
elektryczna zuzyta do celé6w pro-
dukeyjnych w rolnictwie oszezedza
czas. Tak np. elektryczny hydrofor
oszczedza rocznie okolo 370 godzin
pracy. Takie same oszczednosei da-
je elektryczna dojarka i kuchnia
elektryczna, Warnik elektryczny
oszczedza zaé w ciggu roku okolo
100 godzin pracy.

Innym réwnoleglym zjawiskiem
jest fakt ze w woj. zachodnich w
wiekszych gospodarstwach redukuje
si¢ chow krow mlecznych przede
wszystkim z powodu braku sily ro-
boczej do udoju. W gospodarstwach
tych chéw drobiu z tych samych
wzgleddéw spada z rtoku.na rolc
Warto by autorzy ,teorii* grozacej
Polsce bezrobociem wiedzieli, ze ca
70 proc. gospodarstw ograniczajz-
cych produkcje zwierzecg i uprawe
ro$lin przemystowych czyni to wlas-
nie z powodu niedostatku sily ro-
boczgj. Brak tej sily jest przyezy-

ng wupadku okolo 50 tys. gospo~-
darstw.
Zdecydowana wigkszo§¢ kobiet

wiejskich wlasnie ze wzgledu na
brak kuchni elektrycznej, pralki,
warnika., wodociagu, dojarki itp. od
wezesnej wiosny do poéinej Jjesieni
sypia po 4-5 godzin na dobe. Nie
zalujmy im wiec, 2Ze oszczedzgq
dziennie po jednej czy dwie godzi-
ny, ze nie dZwigajac codziennie se-
tek litréw wody w mniejszym pro-
cencie cierpie¢ beda na przepukliay.

.Wazny element, to rozmiar pro-

dukeji urzgdzen elektrycznych dla
potrzeb produkcji rolnej i dyspozy-
cyjna rola Pafistwa w ich dystry-
bucjl. W wyniku wielostronnych
interwencji w. 1964 r. zwiekszy sie
produkcje dojarek elektrycznych i
wentylatoréw do suszenia siana do
kilku tysiecy sztuk. Parnikéw elek-
trycznych zamierzamy wyproduko-
waé az.. 5 tysiecy, a warnikéw do-
slownie kilkaset. Wodociagi zain-
stalujemy chyba w 4 wsiach.. NPG
przewiduje dostarczenie w 1964 r.
rolnictwu 345 tys. silnikéw elek-
trycznych. Ich wykorzystanie ogra-
niczone bedzie jednak brakiem licz-
nikéw dwutaryfowych.

Jesli zwiekszylibySmy dziesiecio-
krotnie roezng produkcije pedstawo-
wych urzadzeri elekirycznych np.
hydroforéw, kuchni elektryeznych,
dojarek itp. dla potrzeb produkcii
rolnej, co jest praktycznie niemoz-
liwe, to i tak w ciggu 7 lat mie
nasycilibySmy nimi gospodarstw in-
dywidualnych w takim stopniu by
spowodowaé wzrost bezrobocia na
wsi. Oblicza sie, ze dziesieciokrotny
wzrost rocznej produkcii iych urza-
dzeni pozwolilby na intensyfikacje
produkcji rolnej zaledwie w gospo-
darstwach liczaecych ponad 15 ha
oraz w tych gospodarstwach, ktére
nie majg nastepcy (dziedzica) { w
gycg,, ktére zaliczamy do podupad-
ych,

Podkreslié wreszele irzeba f taki fakt,
2e w wielu PGR-ach energla elektrycz-
na jest wykorzystywana do celéw pro-
dukeyjnych w minimalnym stopniu, Tak
np. w wo, blalostockim, lubelskim, rze-
szowskim | warszawskim .na panstwowe
gospodarstwo nile przypada Srednio na-
wet 4 maszyny napedzane elekirycznie,
Niewiele lepsza ‘sytuacja fest w WOj.
olsztynskim, i i 1 6
skim. Dodaé¢ przy tym nalezy, fe w
Wwoj. rzeszowskim na 100 ha uzytkéw
rolnych zatrudniamy w PGR 7 o0sob,
4 W woj. bialostockim 1 olsztyfiskim
niewicle pondd 9 osdb.

Zestawienie tych faktébw wskazuje, iz
dalcko tam do przesycenia gospodarstw
urzadzeniami elektrycznyml. Potwierdze-
niem tego niech bedzie przyklad NRF.
Na 100 ha uzytk6w rolnych zatrudnio-
nych’tam bylo w 1960 r. prawie 19 os6b
przy uZyclu na ten obszar 13,5 tys. k\Wh
rocznie. 3) U nas w PGR zatrudnlamy
na 100 ha uzytkéw rolnych ca 13,5 eso-
by 1 zuiywamy do celéw produkeyj-
nych okolo 1100 kWh. Sa to wigc argu-
menty Aniajace postul
zwickszenia urzadzen elektryczaych do
celéw produkeji rolnej.

KTORE URZADZENIA NAJPIERW

W warunkach polskich o etapach
wprowadzania urzgdzen elektrycz-
nych powinny decydowaé przede
wszystkim: wzrost prcdukcji rolnej
i odcigzenie koblet wiejskich od
nadmiernego wysitku,

Dlatego tez w pierwszym rzedzie
nalezy wyposazaé¢ gospodarstwa rol-
ne w urzgdzenia elektryczne ulat-
wiajgce rozwdj hodowli, w silniki
do napedu sieczkarni, pluczek, sie-
kaczy, $rutownikéw, gniotownikéw.
W najblizszych latach na szerokg
skale powinnidmy rozwingé produk-
cje hydroforéw, parnikéw elektrycz-
nych, podgrzewaczy wody (warni-
kow), elektromechanicznych doia-
rek, aparatéw do czyszczenia In-
‘wentarza, wentylatoréw do susze-
nia siana oraz do przewietrzania
pomieszezenn inwentarskich.

Niemniej wainymi zadaniami w
aspekele  rozwoju hodowli jest
wzrost produkeji takich - urzadzen
jak: pastuchy elektryezne, bater'e
cdwietlajace | ogrzewajace kurniki,
sztuezne kwoki. W 'coraz szerszym

~ stopniu powinniémy stosowaé silo-
sy elektryczne, lampy kwarcowe (w

hodowli). Przy dwutaryfowych Hez-
nikach ekonomiczne bedzie naswiei~
lanie roslin inspektowych, elektrycz-
ne ogrzewanie ziemi (w inspektach,
w cieplarniach) oraz elekiryczna.
sterylizacja ziemi,

y nie p
korzysci
cyinych, jakie daje stosowanie tych x_u'za‘
dzen, Dla p moina
ze zainstalowanie elektryczmego wenty-
latora do siana pozwala na obmizenie
strat zar6wno bialka, jJak i karotenu.
Zmniejszenie tych strat szacuje si¢ w
bialku = na 135 kg/ha, tj. prawie o &8
proc, U jac, Ze na wyp
wanie litra mileka zuiywa sig¢ £redaio
80 gramé6w bialka — iloéé tegoksk!zd-
nika

z

1 ia siana
nym powietrzem, pozwala na wydéj
okoto 6 tys. litr6w mleka. Stanowi to
roczna wydajnoéé dwéoch dobrych, jak

na

na warunki polskie, kréw. S3 to wy-
, Realnie moima jed-
nak przyjaé, Ze przejicie w Polsce na

polowy u nas sia-
na przy pomocy wentylator6w moie
przyczynié sie do wzrostu poglowia ~ 3-
dla o 2 min sztuk.

Dodaé przy tym trzeba, 2e siano do<
suszane elektrycznym wentylatorem za~
wiera wiece] w poréwnaniu do siana
suszonego na ziemi lub na kozlach
ekstraktu eterowego, wyciagéw bezazo-
towych 1 wykazuje wigksza strawnosé,
Jest w nim 3-k wigece] k

Duze korzysci produkcyjne daje sto-
sowanie promieni ultrafioletowych W
hodowH, W wyniku naswietlznia tymi
promieniami np. prosigt wzrasta ich
waga o 24%, u cielat o 18-28%, u jag-
nigt o 13%, Niesnos¢ Kur wzrasta o
20-25%, a uddj krow o 10-12%.

(promiennikl podczerwieni) jest tamia,
Nasw miotu prosizt w 6
tygodni kosziuje tylke 187 zi. R6wniez
cena promiennikéw jest niska, nie
przekracza 300 zt (za sziuke).

Znaczne efekty daje réwniez stosowas
nie urzadzen elektrycznych w produke
cj! roélinnej. Tak np, przedsiewna obe
rébka ziarna i
wymi daje moZino$¢ zwiekszania plona
klosowych o 12%, Lkukurydzy o 25%,
rzodkiewki o 40%, a salaty o #2%.

CZY WLASCIWE PROPORCJE?

Przyklady te niezbicie dowodza;
Z2e stosowanie energii elektrycznej
w procesach produkeyjnych rolnic~
twa jest jedng z istotnych meicd
podnoszenia jego - wydajnosci.
mniej Waznym problemem jest 0sz-
czednesé w nakladach pracy a_
zwlaszcza w kosztach produkeji.
Warto przypomnieé, ze ciecie siecz-
ki przy pomcey silnika elektrycz-
nego obniza koszty w poréwnanmu
do pracy recznej o 30%. Zaopatrze~
nie gospodarstwa w wode przy po-
mocy hydroforu obniza koszt pra-
cy nawet o 70%. Mechaniczne czy-
szczenie ziarna jest tarfisze w po-
réwnaniu do recznego o 35%.

3

Zalozenia planu 5-letniego na la-
ta 19661970 przewidujg naklady
na elektryfikacje rolnictwa w wy-
sokosci 5,5 mild. zt czyli o 0,9 mid,
wigcej niz w biezacym planie 5-
letnim. Stanowi to wzrost o 18,7%.

Jak z danych tych widaé, temro
wazrostu nakladéw na elektryfikacje
jest relatywnie niskie. Uzasadnio-
ne sg wige wnioski postulujace je-
§li nie zwickszenie mnakladéw na
samg elekiryfikacie to na wigk-
szy rozwoj produkcji silnikdw
elekirycznych i takich urzgdzen. jak
parniki, wentylatory, hydrofory,
promienniki podczerwieni itd. Stu-
szne sg tez postulaty, by zsynchro- -
nizowaé zaopatrzenie rynku w sil-
niki i inne urzgdzenia np. do przy-
gotowania pasz. Konkretnie chodzi
o zwigkszenie dostaw sieczkarni,
siekaczy rozbijakowych itp,

Na poparcie zasluguja wnioski w
sprawie szybkiego zakoiczenia (do
1968 r.) elektryfikacji panstwowych
gospodarstw rolnych i pelnego wy-
posazenia ich w tym okresie w ma-
szyny i narzedzia napedzane ener-
gig elektryczng. Jest to prosta dro-
ga do zwigkszenia i potanienia
produkcji. i

Oddzi_elny problem to zwieksze-
nle W latach 1965—1970 tempa elek-
tryt:ikacji W wojewédztwach o wy-
sok}m poziomie progukcji towaro-
wej rolnictwa, a wiec w bydgo-
skim, lubelskim, poznariskim i wac-
szawskim. Rolnicy tych wojewddziw
a szczegblnie  bydgoskiego majaq
prawo domagaé sig by w przyszlej
plecxolatc.e odrobiono bledy okresu
poprzedniego i zelektryfikowano
tam ponad 909 zagréd. Taki roz-
miar inwestycjl elektrytikacyinych
wsparty odpowiednim poziomem
kultury rolnej i zaopatrzenia w ma-
Szyny oraz urzadzenia sowicie sie
op}acx. Da znaczny wazrost produk-
cjl rolnej, a wiec przyczyni sie do
Wykonania jednego 2 podstawo-
wyeh zadah nakreslonych w tezach
na IV Zjazd PZPR.

»

LONGIN CEGIELSKI
——
2) J. Tyminsid nGrzejnictwo elektrycz-

e w rolnictwie Nowe Rolni
19/1863 r, e N

8) Mechanizacja Rolnictwa Nr 24 1983
2 I,
wBlektryfikacia gospodarki Tolnej" str, 2,
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PRASA

Kwietnlowy numer ,,NOWYCH DROG" obok  materia-
16w z XV Plenum KC PZPR przynosi dwa obszerne

0 problemach 20spI0AICEYCh

my poruszone przez autora to sprawa zagospodarowywa-
nia przez kolka gruntéw z Panstwowego Funduszu Ziemi

artykuly dotyczace z0gadniefi gosp rczych { sp

oraz st do spétdziel wiejskiej.

nych wsi polskiej. Obie te ;Sublikacje charakteryzuje
oparcle wnioskéw 1 ocen na obszernym materiale licz-
bowym, co jest ich mocng strona, pozwala bpwiem
czytelnikowi — niefachowcowi, na gruntowniejsze zo-
rientowanie sie w problemie,

Konrad Bajan (,,K6lka rolnicze — aktualne problemy”’)
podaje dokiadng dynamike rozwoju iloiciowego kélek
rolniczych, pordéwnujge jg 2z iloscig solectw i gospo-
darstw chlopskich., Na konjec 1863 r. istnialo w Polsce
30 006 kolek rolniczych, zrzeszajgcych 1258 tys. czionkéw.
Autor zwraca uwage na nastgpujgce fakty — kolka
zrzeszaja zaledwie okolo 30% ogélnej liczby gospodarstw,
a srednia liczba czionkéw utrzymuje sig od: 1859 roku na
niezmierionym poziomie. Wzrost dokonuje sig wiec
przede wszystkim przez zakiadanie nowych kolek, a nie
powiekszanié juz istniejacych, nawet jezeli one bardzo
dobrze pracujg. Nie jest to zbyt korzystne zjawisko,
lecz ,...niewiele sie robi, aby ustali¢ przyczyny istnie-
jacego stanu”, Nawet w gromadach objgtych koncen-
tracjg sprzetu traktorowo-maszynowego kolka obejmujg
tylko % sotectw. Autor postuluje oparcie koncentracji
nie tylko na gromadzeniu wigkszej ilosci majgtku w po-
szczegblnych wsiach, ale réwniez na koncentracji za-
rzadzania oraz zaplecza technicznego. Rozwigzania ,,mig~
dzywiejskie” p inych dnienn muszg oczywiscie
opleraé sie na potrzebach wsi, wynikaé 2z rozszerzania
dzialalnosci samorzadu koétkowego. Jak pisze autor:
oIstnieje... juz dzi§ potrzeba poszukiwania nowych roz-
wigzan, albowiem stary, tradycyjny model kotka staje
sie powaznym hamulcem w jego rozwoju..”

Druga czesé artykulu K. Bajana poswigcona jest spra-
wom inwestycji w kélkach rolniczych. Jak wiadomo,
program inwestycyjny opiera sig gléwnle na srodkach
Funduszu Rozwoju Rolnictwa. Akumulacja $rodkéw FRR
znacznie przekracza zalozenla planowe (w 1963 T. o 15%).
Wykorzystanie FRR Jest natomiast nizsze od planu —
w latach 1959—1863 wyniosio niecale 38% ogélu srodkow,
znacznie jednak szybsza jest dynamika zakupu sSprzg-
tu technicznego przez kolka rolnicze niZ przez indy-
widualnych rolnikéw. Obecnie kétka zakupujg 43.1%
ogdlu sprzetu technicznego nabywanego przez wies. Roz-
szerzeniu natomiast powinno ulec inwestowanie na inne
cele, poza mechanizacjg, na ktére dotychczas wydatko-
wano jedynie 3,5% ogolu Srodkow FRR. Dalsze proble-

Drugi ze wspomnianych artykuléw to publikacja Dy-
mitra Peruna pt. ,,Z zagadnien inwestycji wilasnych w

D wach ich”, Autor ruje sie prze-
de wszysti:im na budow\nictwie dla potrzeb rolnictwa
indy lnego. Jak wiad wo wiejskie
pochlania bardzo powaine Srodki, przy czym jego bez-
poiredni’ wplyw na produkcje nie jest wielki. Niemnie}
wysokie nakiady na te cele sg konieczne ze wzgledu na
niepokojgcy stan techniczny budynkéw wiejskich i de-
kapitalizacji w tej dzledzinie w latach 1951—55. Obecnie
potrzeby oceniane s3 na 200—230 tys. nowych budynkow
rocznie, Plan na lata 1961—65 zakladat wyrdéwnanie de-
kapitalizac)i, a nawet pewien wzrost ilosel budynkéw
inwentarskich. Dotychczasowa realizacja tego planu od-
biega jednak do&é znacznie od zalozern, Wplyngto na to
— obok wahan w dochodowosci gospodarstw chtopskich —
niedostateczne i nieterminowe zaopatrywanie wsi w ma=
tertaly budowlane. Odchylenia od planu dotyczg wigk-
szosci materialow quowlanych (cement, materialy Scien-
ne, wapno budowlane, tarcica). Pozytywng natomiast ro-
le odegrala polityka kredytowa paastwa.

Autor podkresla réwniez, Ze konieczne jest dokonanie
postepu technicznego w budownictwie wiejskim, Nie
sprzyja temu jednak brak prefabrykatéw, stabe wyszko-
lenie kadry rzemleslnikow budowlanych na wsi, nie naj-
lepsza sytuacja w dziedzinie projektow typdwych, Pew-
nym hamulcem staje sig¢ réwniez opieszale wykonywanie
prac zwigzanych 2z ustawg o terenach budowlanych
i planowaniu przestrzennym na wsl.

— bud

Na koniec autor zwraca uwage na koniecznoéé Scislego
zgrania programu budownictwa wiejskiego z rozwojem
produkeji, glownle hodowlanej. Wymaga to koncentracji
budownictwa inwentarskiego na terenach o bogatej ba-
zie paszowej, ulatwien w budowje silosow itp.

Na koniec chcemy zwr6eié uwage naszych czytelnikow
na artykul Tadeusza Walkowskiego pt. ,Rzecz idze
o millardy” zamleszczony w , TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM”, Artykul dotyczy spraw zwigzanych z pla-
nowaniem i kontrolg funduszu plac, omawiajgc zaréwe-
no przyczyny nieskutecznosci dotychczasowych instru-
mentéw, majacych regulowa¢ wielkosé tego funduszu
jak 1 zasady dokonanej parg miesigcy temu reformy.

5. C.

HANDEL W 1 KWARTALE

Handel detaliczny I kw. br. za-
mkugt wysokim, ponadplanowyra

wzrostem obrotéw, rzedu ok. 11 proe. 1235 zt w 1963 r.,

do obnizania $rednich cen
tego przemystu. I
na cena mb
1387 zt w 1962 r. zmnlejszyla sig do

tak np. przecigt~
tkanin welnianych ze

w tym roku za$§

Ogb6tem, zapasy wegla (kamiennego
i brunatnego) oraz brykietéw w sieci
handlowej wzrosly z 131 tys. ton na
koniec stycznia 1963 r. do 733 tys.
ton na koniec stycznia br. Zjawisko
to wskazuje, jak si¢c wydaje, Ze po-
waznie obnizone w r. ub. zapasy we-
gla zostaly odbudowane i Ze zaopa-
trzenie ludnosci w opal jest o wiele
lepsze niz przed rokiem. Réwnoczes-
nie jednak nadal utrzvmuje si¢ wy-
soka cena wegla w ‘obrotach welno-
rvnkowych (np. przy odprzedazy de-
putatéw). Srednio w skall kraju sza-
cowana jest ona na 700 zl za 1 tone,
a na wielu terenach, zwlaszeza na
wsi, przekracza ona 1 tys. zl ¢sa tone.

W zwigzku z tym nlezbedne wyda-
Je sie przeprowadzenie starannej kon-
troli pracy punktéw sprzedazy opa-
lu i obowiazujacych zasad dystrybu-
cji wegla. Dotyczy to zwlaszeza han-
dlu. wiejskiego, gdzie sprzedaz wegla
byla w stycznlu br. o 227 tys. ton

wyrobow

(w poréwnaniu z { kw. r.ub.), prze-
kraczajgc o ok. 2,5 proc. zatoZenia
planu kwarlalnego. Najwyzsza dyna-
mika wyslgpila przy tym w handlu
\\“ichlv:im {ok. 12 proc. wzroestu obro-
tow). Wysoki wzrost obrotow wigze
sig w pewnym stopniu ze zmianami
cen, klore zostaly dokonane w II
kw. r. ub, co podwyisza nieco
wskaznik wzrostu obrotow za I kw.
hr. W tym samym Kkicerunku oddzia-
tuje tez fakt, Ze w br. swieta wiel-
kanucne wypadly stosunkowo wcze-
snie i wszystikic zakupy przedswig-
teczne przypadly na I kw. br., pod-
czas gdy w r.ub. cze$é przedswia-
tecznych zakupow miata miejsce je-
szeze na poczgtku kwictnia.

W zwiazku 2 tym wzrostem obro-
toéw sygnalizowaliSmy juz parokro-
tnie o nie dos¢ wysokim wzroscie
dostaw na polrzeby rynku. Obecnie
trzeba wiec odnotowaé, Ze marzec
hr. przyniost na tym odcinku pe-
wng poprawe. Nie we wszystkich
hranzach poprawa ta byla jednalk
rownomierna i dos¢ wydatna. Obok
towarow, ktorych dostawy do sieci
nandlu detalicznego wzrosty na prze-
strzeni 1 kw, br. do$é powaznie, aie
brak artykutow, ktorych dostawy
ksztaltuia s nadal ponizej I kw.
r.ub, ‘i zalo: planu operatywnego.
Na pierwszym miejscu wypada tu
wymienié dostawy tkanin welnia-
nych, hawelnianych 1 Inlanyeh, kto-
re byly w I kw br. niZsze niZz przed
rokiem, chociaz w przypadku tka--
nin Inianyeh i bawelnianyeh dosé
wydatnije przekroczyly zaloZenia pla.
nu.

Ograniczonym dostawom na rynek

uksztaltowala sl na. poziomie 118 zlL
Srednia cena obuwla skdrzanego
(lacznie 2z obuwlem na I nie-

nizsza niz przed rokiem. W pewnym
i si¢ to nliszym po-
hodowli trzody, co sprawiio,

skorzanych) ze 156 zl para w 1962 r.
i1 133 2! w ub. roku obnizyla sie do
ok. 126 zt w br.

Korzystne wyniki osiggniete w I
kwartale br. pozwolily przemystowi
lekkiemu na wysckie przekroczenie
planu eksportu | przyjecie dodatko~
wo zgloszonych przez handel zagra-
niczny zamdwien dla odbloreéw 2z
krajow kapitalistycznych, m. in. na
tkaniny bawelniane oraz jedwabne i
wyroby skérzane. W zwigzku z tym
zarysowala sie realna mozliwosé
zwiekszenia eksportu przemyslu lek-
kiego w tym roku o 5-8 proc. w
poréwnaniu z wysoko przeiroczo-
nym planem eksportu w ub. roku,
zamiast planowanego wzrostu o 3
proc.

Udany start przemystu lekkiego w
1 kwariale ma wigc powazne kon-
sekwencje gospodarcze, bedzie rzu-
towa¢ na wyniki catego 1964 r.

(bw)

HANDEL WEGLEM
WYMAGA KONTROLI

Zebrane ostathio dane, obrazujace
sytuacje¢ w handiu opalem w styczniu
br. wykazuja, 7e ten odcinek obrotu
towarowego cechujy tendemcje, wy-
magajace starannej analizy.

Obok zamlierzonego przesuniecia
asortymeniu sprzedaiy opalu na po-
trzeby ludnoé$ci, znajdujacego wyraz

ze sprzedaz wegla w ramach kon-
traktacji byla o ok. 80 tys. ton niz-
sza niz przed rokiem, jak réwniez
lagodniejsza zima. Z drugiej jednak
strony wtasnie na wsi utrzymuia sie
najwy2sze ceny wegla w transakejach
prywatnych.
(pis)

SPOLDZIELCZOSC
INWALIDZKA NA EKSPORT

Zadanlem podstawowym spdldziel-
czo$cl inwalidzkiej jest rchabilitacja
zawodowa inwalidéw — w oparciu
o dzialalnod¢ produkeyjng. Warto jed-
nak podkreslié, ze Zwiazek Spéldziel-
ni Inwalidéw nie korzystajac z zad-
nej taryfy ulzowej, przy ocenie ja-
koSei 1 ustalaniu cen na swoje wy-
roby, od dluzszego juZ czasu dostar-
cza do$é szerokiego asortymentu to-
waréw do central handlu zagranicz-
nego, gléwnie do ,,Coopeximu®.

Udzial eksportu w wartosci produk-
cji 2SI z 2,8 proc. w 1960 r. wzrdsl
do 6,2 proc. w ub. roku i w tym
roku ma osiggnaé ok. 7 proc. W 1965
Y. ZSI, zatrudniajac na og6lng licz-
be 128 tysiccy pracownikéw — 97 ty-
siecy ciezko poszkodowanych inwali-
déw, zamierza wyeksportowaé¢ 8 proc.
globalne] wartosci masy towarowej
wytwarzanej przez zaklady inwalidz-
kie. Dla oslagniecia tego celu ZSI
chce w latach 1964—65 objaé progra-

we
Swiafa
nauld

i lechniki

W WALCE Z RAKIEM

Szeroko zakrojone badania onkolo-
glczne w wielu Kkrajach wysunigto
Jako naukowy problem nr 1. Istotny

Opracowanie za$ nowych lekéw
przeciwrakowych zajmuja sie: Zak-
lad Chemil i Technologil Lek6w Poli-
techniki Gdanskiej { Pracownia Syn-
tezg' Organiczne] PAN w Gdansku

po i prof.
Ledéchowsklego, Od roku 1954 pla-
cowkl te d

nr . 47048) = Wojclech Janus 2z Mini-
sterstwa Przemyslu Spozywczego 1
Skupu wraz z zespolem specjalist6w.
.In%, Janus wynalazl niezwykle prosta
§ tania metode otrzymywania azoto-
wego dodatku do pasz ze zwykle§
melasy buraczanej. Wskutek pewnych

z Ana-
tomii Patologiczne§ AM w Gdansku
przebadaly blologleznie okolo .
zwlazkéw chemicznych otrzymywa-
nych na drodze syntezy, w tym $0
prac nie opisanych.dotad w' Iiteratu-
rze &wlatowej. Otrzymano niektére
zwigzki hamujace w pewien sposéb
rozwéj nowotworéw, ale nadal kon-

YRUo e sa tu za
skutéczniejszymi $rodkami.

Zaklady Antybiotyk6w Instytuta Im-
munologii i Terapii

l’ermel;:acyjnych - przy u-
. 2yciu kterii Kwasu ml GO -
A stq gesty plyn, Ktéry Jjest
siln azotu ( a
mleczan amonu). Plyn ten mozna do-
dawaé do ubogie§ w bfaltko paszy
zwierzat, Préby z azotowg melasg wy-
padly bardzo korzyslnlq. Przeprowa-
dzono je w Instytucle Fizjologii i 2y~
wienia Zwierzat PAN, w' Instytucie
Zoglogil oraz w _gospodarstwach rol-
nych, 1 kg tego preparatu stanowl
rbwnov_vnnoﬁé 0,5 kg czystego bialka.

PAN im. L, Hirszfelda we Wrocla-
wiu, kierowane przez doec. Mariana

e ok. 30 proc. bialka
W paszy moina zastapi¢ nowym pre-
K at podawany nawet

- pro

wkilad w rozwéj § 3}
wniosia tez nauka polska. Obecnie
ismlch u nas 17 placéwek zajmuja-
cych sig ,badaniaml nad rakiem. Naj-

nad nowymi jami w ch jach nile wywo-

rakuwym‘y - uzyskaly ostatnio dwa luje u zwierzat ujemnych gbjawow.

antybiotyki o silnych wiasciwoiciach Prz

i 4. On- y bt 50 5D

b et dred az wy b 'y

lg(glof;i“;“m 6lnie z ", - azy do tych celow
Py jal - osiagga si¢ na 1 tong

A P -AM we Wro- wyslodkéw ok. 390 zt oszczednosci.

clawiu pod kierownictwem prof. Zyg-
mufta Alberta opracowal m. in. nie-
znang y di

po m oSri ii
eksperymentalnej jest Zaklad Bioio-
gii Nowotworéw Instytutu OnKologii
w Warszawie, kierowany przez prof.
dr Kazimierza Duxa. Zaklad ten po-
siada pewne wyniki w zakresie ba-
dan nad odpornoscig ustroju przeciw
rozwojowi raka, Przedstawione za
granica — wzbudzily one duze zainte-
resowanie. Wspélnie 2z podobng pla-
cObwka w Gliwicach, kierowang przez
doc. Mieczystawa Chorgzego, zaklad
warszawski podjal picnierskg w Pols-
ce prace nad zagadnieniem przemia-
ny genetycznej komérek, przez wpro-
wadzenie zwierzgeiu kwaséw nuklei-
nowych, a wiec substancii uzyskanej
2z jader komérkowych. Tego redzaju
badania stwarzaja podstawe do zro-
zumienia zjawisk ,zloSliwienia®* Ko-
moérek prawidlowych, jak i kierowa-
nej normalizacji komorek nowotwo-
rowych,

Waine znaczenie dla $wiatowej on-
koiogii maja badania wirusologivzne
prowadzone m. in. w Zakladzie Mi-
krobi i, w 2Za il A §
Patologicznej 1 Zakladzie Chemii Fiz-
jologicznej AM w Krakawie.

jaca

st w Kktérych h, a
nawet w ktérej czesci komoérki znaj-
duje si¢ wazny enzym Gamma — glu-

y . Wy
pod tym wzgledem badarzy amery-
Kanskich. W tymze zakladzie doc dr
Kazimierz Medras jake jedyny uczo-
ny w Polsce zajmuje sie wyjasnie-
niem roli porfiryn (zwiazkéw orga-
niczoych) w nowotworach watroby.
Badacze amerykanscy twierdzili, ze
porfiryny pojawiaja sie tylko w mart-
wicznych Komoérkach nowotworéw,

Przy planowanej produkcji 300 tys.
ton wyslodkéw w 1965 r. — gospodar-
ka nasza zaoszczedzi¢ moglaby po-
nad 100 min zl. Oczywiscie, nie li-
czac duzo wiekszvch korzysci osiag-
nietych w hodowli bydia karmionegc
tym cennym dodatkiem :

Prébne partie azotowej melasy wy-
produkowano juz w Lesznie i Bory-
szewie.

NAIDOKLADNIEISZA
WAGA - SWIATA

gdy ty doe.
nil, iz w nowotworach watroby od-
ﬁla%ﬁjn sig onme w 2zywych komor-
ach.

NOWY POLSKI PATENT

Na calym $wiecle
»gl6d

odczuwa sig
bialka paszowegeo. Kaidy wy-
z tej dziedziny - pr 23,
cy nawet czeSciowe rozwiagzanie tego
problemu - uznawany jest za nie-
zwykle cenne osiagnigcie. Dokonat
tego io polski Zyni

Na, jsza na $Swiecie wage
zbudowang dla potrzeb elektroniki
molekularbej. Waga ta pozwala na
okreslenie ci¢zaru z dokladnoscia do
0,000 000 000-5 grama. Ta wprost nie-
wiarygodna czulnéé wagi sprawia, ze
z jej pomoca moZns by bylo np. usta-
li¢, ze w 30-tomowym Stowniku brak
dwéch liter: Waga meZe bowiem za-
rejestrowaé ciezar farby drukarskiej
potrzebnej do napisania dwéch liter.
BMoze tez pp. okreSli¢ ilo§¢ smoty za-
zawarte] w dymie papierosowym
weigganym do pluc podczas jednego
nzaciagniecia”, (Horyzeaty Techniki
nr 3-6%). ’

limechedem

lluzoryczne bogactwo

Nikt mie lubi ptaci¢ za rzeczy zbe-
dne. Pewnie dlatego przedsigbiorstwa
panstwowe, skadingd znane ze skilon-
ncéci do chomikowania przeroinych
materiatéw, cechuje wstret do skia®
dowania nlepuzrzebnyr/h im maszyn.

Wiadomo — bank nie lubt *artowaé
i bezlitos§nie obcigia konto fabryki
odpisami amortyzacyjnymi.

Tyle, 2e prywatny obywatel kupu-

szej sytuacji. Wprawdzie same Oce~
niajq bezuiyteczne dia nich maszy-
ny { same podejmujq decyzje o ich
uptynnieniu, ale Yez zgody =ziedno-
czenia mie maje prawa ruszyé ma-
szyn z terenu fabryki.

A zjednoczenia nie podejinujg po-
chonnie decyzil w takich hqd% co
bagdz powainych sprawach Jak
uszczuplenie me.qtku  trwalego za-
ktadu. Trzeba roku, czasem dwdck,
niekiedy i trzech, by zjednoczenie
poparto decyzje¢ zaktadu o przekaza-
niu zbednych maszyn na ztom. Jedli
kto mnle wierzy — mniech odwledzi
»Befame*, Bilelskq Fabryke Maszyn
Wiékienniczych. Lete tu maszyny
zgloszone jako zbedne w 1960 r. I do

mogq byé wykorzystane. 2 maszyn,
ktére leiq Dbezuiytecznie w ,.Beta-
mie” tylko... 35 oczekuje na decyzje
od roku.

»Befama"” zaplacila j powaine
kwoty za ,,amortyzacje”’ tuszunych
jako bezusytecznych maszyn Wartusé
ich siegata ok. 600 tys zt, rzecz pro-
sta wowczas, gdy nie byly ieszcze
pokryte rdzq. Dzi§ nie wiadomo. czy
potowe plerwdtnej wartosci kto§ za-
placi za te gruchoty.

Zanim Zjednoczenie Przemystu Ma-
szyn Wibkienniczych  podejmie de-
cyzje w tej sprawie prawdopodub-
nie , Befama* optaci i to z okladem
ich warto$é w odpisach amoertyzacyj-

w spadku sprzedazy wegla kamienne-

tkanin, W mys ren -
anin mysl zaloZent planu, towa g0 na rzecz wegla brunatnego i bry-

rzyszyé ma w br. do§é¢ wydatny

wzrost dostaw  konfekcji. Okazuie kietéw, zwraca uwage bardzo powaz-
sie jednak, ze w I kw. br. hurt ny wzrost zapaséw wegla w siecl
zdolal dostarczyé do detalu zale- handlowej.

dwie niecale 90 proc. planowanych
dostaw konfekceji z tkanin i 93 proce.
planowanyeh dostaw wyrobow dzie-

mem aktywizacjl eksportu 74 sp6l- jac np. mowe radio moie samodziel-
co | na zw nie zadecydowaé, co zrobié ze starym
lezby zakladéw wykonujacych zada- odbiornikiem: sprzedaé go, podaro-

nia eksportowe z 5 do 168, waé, czy ter rwyrzucié na ztom. Za-
(b) &

klady przemysiowe sq w trudniej-

nych 2Z tytutu kary =za posiedanie
bogatego parku maszynowego na pa-
pierze.

Pytanie tylko; komu potrzehne jest
takie iluzoryczne bogactwo? (b)

dzi$ nie wiadomo, co z nimt zrobié.
Nie ma ciagle decyzji v sprowie ko=
6w, chod stwierdzono autoryiatyw-
nie, 2e ani w ,,Befamie”, ani te: w
jakimkolwiek innym zakladzie nie

wiarskich, Tak, Zze w I kw. br. do-
stawy konfekeji tylko o 3 proc.
przewyZszyly poziom z r. ub,, a do-
stawy drzianin o niecaty 1 proc,

Znacznie poniZzej zalozen planu na
1 kw. br. ksztaltowaly sie dostawy
m.in. motocykli, zegarkéow, telewi-
zorow, radioodbiornikow, mydla i
proszkéw do prania, choclaz dosta-
wy tych ostatnich prezekraczaty o 14
proc. poziom z r.ub. Wéréd artyku- .
16w odziezowych stosunkowo dobrze

Z PRZESZLOSET

ksztaltowaly sie dostawy obuwia
skoérzanego, ktére o 12 proc. prze-
kroczyly poziom z raub. i o ok.

5 proc. zaloZenia planu na I kw. br.
wsrad  artykuléw  zywnoSclowych
w I kw. br. €wraca uwage znaczny
wzrost dostaw na rynek cukru (o
ponad & proc.), tluszezéw roslinnych
(o ok. 2 proc.), masla (o ok. 11 proc.)
i twarogu gpoZzywczego (o ok. 22 proc.)
oraz spadek zapotrzebowania na ma-
ke, ryz i makaron, ktérych sprze-
dano nieco mniej niz w I kKw. r.ub.,
Na takie uksztaltowanie struktury
dostaw artykuléw zywnosciowych w
znacznym stopniu wplywaja w I kw.
br, wezesniejsze niz w r.uh. zakupy
&wigteczne, W przypadku twarogu
pewng role odgrywa tu réwniez o-
graniczenie produkcji kazeiny.
Wiecej o aktualnych tendencjach
rozwoju sytuacli na rynku artyku-
16w zywnosiciowych bedzie mozna
powiedzieé doplero po podsumowa-
niu  wynikébw Kkwietnia, gdy \na
strukture i pozlam obrot6w me!be-

KAPITAL OBCY
w POLSCE

Burzuazyjne paistwo polskie w 1918 roku przejelo w posiadanie caly pozostaly
po zaBdruch pofencjal ekonomiczny z powaznyin ohciazeniami z tylulu wply-
wow kapitalu obcego. Kapital ten w dalszym ciagu zostal posiadaczem kluczo-
wych galezi naszej gospodarki narodowej. W zasadzie nie inwesiowal on w nowe
przedsigbiorsiwa przemysiowe, lecz ckspjoatowal istniejace.

Kapital obcy ulokowany byl w niewielkiej Mezbie najwazniejszych spélek
akeyjnych, posiadajacych wysokle kapitaly. W 1937 roku, wedlug oficjninej sta-
tystyki, kapitaly obce penetrowaly w 391 sp6lkach akeyjnych na ogélng ich ilosé
1066, © kapitale zakladowym 1230 min zlotych. Kapltal obcy stanowil 63,1 proc.
kapitalu zakladowego spolek krajowych. Jest rzeccs oczywista, ze kierowal on
kapitalem ,rodzimym*, znajdujacym sie w 1. Réw powazna
cze¢sé spolek akceyijnych o wylacznie polskim kapitale nalezala do Krajowych
i miedzynarodowych porozumien kartelowych, czyli tez byla uzalezniona od
kapitalu zagranicznego.

W 1928 roku kapital wil w hutnictwie
weglowym — 83,4 proc.
wym - 88,5 proc.

Najsilniejsze pozycfe zajmowaly Kapitaly: amerykanski (przemysl naftowy,
cynkowy, wiok b i 41 ki (przemys! ciezki); angielski (prze-
myst energetyczny, hutniczy, chemiczny i cukrowniczy). Wedlug oficjalnych da-
nych w 1929 roku pochod ze Zjed ych, Niemicc i Anglii
5 ! 60 proc. ch ka i ych ych w Polsce. Po-
wazne miejsce w polskich przedsi¢blorstwach przemyslowych zajmowala takie
Francja (przemysl weglowy, hutniczy, naftowy, wiékienniczy i/elektrownie).

Kapital wloski miat wprawdzie niewielkie w Polsce udzialy, ale obok przedsie-
blorstw gorniczych i bank6w, naleialy do niego Tomaszowskie Zaklady Wlékien

obcz - 73,8 proc.,, w goérnictwie
(w Zaglebiu Slaskim nawet 95 proc.), w przemysle nafto-

Kapitaly obce wystepowaly w réinych miedzynarodowych powiazaniach, przez
co czesto nie mozna bylo okreslié, w czyich rekach zmajdowaly s ¢ akeie, jak
réowniez ustalié ich przynaleznosé panstwowa. Przede wszystkim kapital niemiec-
ki wystepowal pod firma szwajcarskg ,,Minesa‘, albo amerykanskiego .,Consoli-
dated Silesian Steel Corporation’. Niemal wszystkie banki amerykanskie udziela-
jace Polsce pozyczek zwigzane byly z Koncernami niemieckimi. Ta wspoélipraca
ohu kapital6w jeszcze bardziej zacieSnila sie w Iatach trzydziestych, gdy monopole
niemieckie, wobec nastrojéw panujacych w Polsce, wystgp y pr Z
pod amerykanskim szyldem. Najsilniej wspélpracowaly ze soba koncern Racke-
fellera, ktérego Dom Bankowy ,,Dillon Read and Co' finansowal zaangaiowane
w naszym przemySle koncerny: Tyssens, Siemensa, Vereinigthe Stahlwerke,
Deutsche Bank itd.

Jak Scisla byla to wiad -ten fakt, e gdy w 1926 roku
grupa Harrimana zostala i . pr: stwa® slaskiego Giesche SaA
Amerykanie uzyskali dla tego przedsiehiorstwa umorzenie zaleglosci podatkows
na przeszlo 27 min zlotych. Gdyby nie ujawnienie powiazania firmy amerykan-
skiej z kapitalem niemieckim, ze wzgledu na obromno§é¢ kraju, Harriman otrzy-
malby koncesje na elektryfikacje znacznej cze§cl kraju. Mimo to kapital ame-
rylgnr‘nski,ﬁa z nim memi’eck.l wszed! do szeregu innych waznych dla obronnosci
p rm ich,

Kapital obcy dop. do % odptywu  Srodkéw finansowych
z Polski w postac] zyskéw wywoZonych za granice, przez co powaZnie ostabial
gospodarke narodowa. I tak w 1927 roku suma wyplacona za granice-z tytulu
gy\w;lldlendi pr;)c:!ntl(:wzl ilm:vlz.{,l,!wyniosla 2;171 lix{nn zlotych, w 1929 roku wzrosla
o min zlotych. Zys! e byly wyisze wot kapitaléw

razle pozostaly w Polsce, P obeyeh, ktdre na

iebi

Sztucznych, jedyny tege rodzaju zaklad u na¢, posiadajacy wielkie
dia prodidkc)i materialéw wybuchowych. W rekanh koncernu belgijskiego ,,So0l-
vay* zostala y i, ’

Kapitaly obce wplywaly na polskie przedsigbiorstwa nie tylko poprzez udzaly,
lecz 1 innymi metodami. Np. w cukrownictwie p ja cukru z0~
stala zaréwno od kredytéw, jak i od angielskiego rynkm zbytu.

Inng forma 3 i od byly kr H

przedsieblorstw prywatnych, przekraczajace w 1935 roku juz 1,5 miliarda zlotych.

M. 8.
Dane do powyzszego opracowania zaczerpnigto z: N 8

1) M. Szawlewski ~ Polska na tle gospodarki $wiatowej, Poznan 1929.
2) Z. Pleikiewicz — Kapitaly obce w 2Zyeiu gospodarcz n; i

niczy, ekonomlezny 1 socjologiczny** nr ¢ z 193t, v ym Polskl. , Ruch praw-
3) Cz. Klarner - Dtugi panstwowe Polski, Warszawa 1939,
4) J. Tuszyriska - Kapitaly zagraniczne w spélkach

wPolska Gospodarcza® nr 13 z 1933, akeyjnych w Polsce,

i materialéw nomocniczych z imnor.
tu 1 produkejl krajowe] nie wply-

ydygier, Wiady
« Marian Sikora.
nelo ujemnie na wykonanie planu

, Hubert i

Grzagon Plaarskl, Anu:m Rajklewlcz, Wieslaw

5) Materiat
aa oddzialywaly przesuniecia z3ku- . ) rialy do badani nad gospodarka Polski Cz. I (1916~1939), PWN, 1956.
pow Swiatecznych- «(pis)
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