WIESLAW WIRSKI !

21 kwietnia 1945 roku, a wiegc je-
szcze przed zakonczeniem I1 wojny
$wiatowej, podpisany zostal w Mo~
skwie Uklad o Przyjazni, Pomacy
Wezajemnej 1 Wspolpracy miedzy
Polskg i Zwigzkiem Radzieckim. We
wstgpie do tego niezmiernie donio-
slego dokumentiu, obie strony stwier~
dzity, ze:

»— Dragngc utrwali¢ zasadniczy
przelom “w- dziejach stosunkéw .pol-.
‘shosradiieckichinasrices fizyjazrie],
sojuszniczej ‘wspblpracy, "jaka sig'u-
stalila miedzy Polska i ZSRR-w to-
ku walki & imperializmem memiec-
kim

— w prze§wiadezeniu, ze dalsze
umocnienie dobrych stosunkéw sa-
siedzkich i przyjazii miedzy Polskg
i graniczaeym z nig Zwigzkiem Ra-
dzieckim- odpowiada zywotnym inte-
resom narodow polskiego i radziec-
hiego

— w przekonaniu, e zachowanie
przyjazni i $cislej wspolpracy mie-
dzy narodem polskim i radzieckim
bedzie stuzylo sprawie pomyslnego
rozwoju gospodarczego obu krajow,
zaréwno w czasie wojny jak i po
wojnie

— dazac do poparcia po wojnie ze
wszech miar sprawy pokoju i bez-
pieczenistwa narodéw

postanowilv zawrzeé w tym celu
ninfeijszy Uktad..

Mija 19 lat od podpisania polsko-
radzieckiego Ukladu o PrzyjaZni,
Pomocy Wzajemnej i Wspnlpracy.
Plon tego krotkiego przeciez okresu,
w réznych . dziedzinach zycia obu
krajéw, jest niezwykle bogaty, Za-
trzvmajmy sie nad jedna tylko z
nich, choé¢ niezwykle wazng. nad
rozwojem volsko-radzieckich stosun-
kéw gosnedarczveh, w ciggu minio-
nych dziewietnastu lat.

%k

W okresie miedzywojennym, w
wymianie handlowej Polski z zagra-
nicg, obroty handlowe ze Zwiaz-
kiem Radz.eckim odgrywaty mini-
malng zupelnie role. Do$é powie-
dzieé,,ze w roku 1938 udzial Zwigz~
ku Radzieckiego w naszych obrotach
handlowych. ogélem nie przekroczyl
jednego procentu (0,8 proc). W la-
tach 1945—1963 obroty handlowe
Polski z ZSRR zwiekszyly sie 19-
krotnie. Zwigzek Radziecki jest na-
szym pierwszym, bo najwigkszym
partnerem handlowym, a jego udzial
w cbrotach handlowych Polski ogo-
lem wynosi obecnie (1963 1) 33,7
proc., . . .
Przyloczone wyzej liczBy nie wy-

magaja chyba komentarza. Wskazu~
ja one dostatecznie jasno na ogrom
przemian, jakie dokonaly sig w tej

dziedzinie. c

Zwiazek Radziecki nalezy do iych
hielicznych krajéw Swiata,  Ktore
dysponuja bogatymi zasobami wszy-
stkich niemal surowcéw pochodzenia
mineralnego oraz tak zréznicowany-

mi warunkami glebowo-klimatycz-

nymi, ze umozliwiajg one uprawg

wszystkich niemal plodéw rolnych.

Polska — mimo bogatej i zréznicoy

wanej bazy surowcowej ‘wzbogaca®

nej przez weiaz nowe odkrycia geo-
logiczne nie posiada tych walunkow.

i dlatego musi uzupelniac.swe za-

soby naturalne poprzez ich “import

z innych krajow.. ' = = D

Zwiazek Radziecki nalezy do ych
_ nielicznych. znéw . krajéw; na Swie-

- cie, kidre posiadajg 'tak’ -ogromny:
wewnetrzny rynek  zbytu,.Ze.mogg
’ rozwixjaéa oplacalng ekonomicznie
produkejg wszystkich ' niemal rasor-

tego. mozliwosc

iymentéw wyrobéw przemystowych;
a jego zakupy importowe stwarzajg
dla kazdego niemal kraju, mozliwos-
ci dostaw w diugich seriach produlk-
cyjnych, co jak wiadomo podnosi
efektywnos$é ekonomiczng eksportu.
Polska, podobnie jak wiekszoéé kra-
jéw $wiata, nie dysponuje takimi
warunkami. Korzyéei z rozwoju
wielkoseryjnej, a wigc taniej pro-
dukeji przemyslowej i wynikejgce z
mozliwosci. koricentracji:
ku konstrukeyjrego ~powoduj
kraj nasz zainteresowany
specjalizacji produkeji przemyslo-
wej, a wymiana handlowa z zagra-
nicg w zakresie wyrebéw przemy-
slowych ma dla nas réwnie wazne
znaczenie, co transformacje zasobdw
naturalnych.

Zwiagzek Radziecki i Polska s3
krajami sasiadujacymi ze soba.
Obniza to powaznie koszty tran-

sportu, co odgrywa przeciez bardzo
wazng rolg w uksztallowaniu kana-
16w handlu miedzynarodowego.

Juz wspomniane wyzej trzy wzgle-
dy wskazujg, ze Zwiagzek Radziecki
jest naszym naturalnym parinerem
handlowym. Jesli uwzglednié, ze
wspomniane wyzej wzgledy s3 nie-
zalezne od ustroju spoleczno-gospo-
darczego mozna powiedzieé tyiko je-
dno: polityka sfer rzadzacych Polska
przedwrzesniowa, odrzucajjca wszel-
ka wspolprace ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim, przekre§lata naturalne
przestanki rozwoju obrotéw handlo-
wych z ZSRR i korzysci wynikajace
z rozwoju wymiany handlowej
tym krajem,

Uklad o Przyjazni, Pomocy Wza-
jemnej i Wspolpracy zamknal nie-
odwracalnie ten okres. Przemiany
spoteczno-gospodarcze, ktére doko-
naly sie w Polsce po roku 1945 staly
sie dodatkowym czynnikiem szyb-
kiego rozwoju naszych obrotéw han-
dlowych ze Zwiazkiem Radzieckim.
Znaczenie tych przemian polega nie
tylko na wprowadzeniu gospodarki
planowej w naszym kraju, co poz-
woliloby na oparcie rozwoju wza-
jemnej wymiany handlowej o wie-
Joletnie umowy okreélajace wyraznie
mozliwoéci pokrycia wlasnego zapo-
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KRES 1966—70 posiada pewne
bardzo istotne cechy charak-
terystyczne.

(1) W ciagu lat 196670 naste-
puje bardzo przyspieszony W
stosunku do poprzedniego
okresu piecioletniego przyrost
zawodowo-czynnych przy
pewnym (niewielkim) zwol-
nieniu przyrostu catej lud-
nosci.

Liczba zawodowo czynnych
wzrosnie w tym- -okresie o

0108 rd iezbesludnod -
¢o mniej niz- 6%,
striktura ludnosti
na korzysé.

(2) Okres 1966—T70 nastgpuje po
okresie pigcioletnim, w cigagu
ktérego Srednie tempo wzro-
stu stopy zyciowej bylo sla-
be. Wydaje sie zatem, ze za-
daniem tego okresu jest wy-
réwnanie tego niepomyslnego
stanu rzeczy.

(3) Nie ulega watpliwoéci, e W
rozwoju gospodarczym Polski
Ludowej handel zagraniczny
byl stale bardzo waskim
gardlem. Otéz W  okresie
1966—70 sytuacja w tej dzie-
dzinie nie bedzie z pewnos-
cig latwa. Mozna nawet pray-
puszczaé, ze obiektywne trud-
nosei zréwnowazenia bilansu
platniczego ulegng raczej 2
pewnych wzgledow zaostrze-
niu. Dlatego integralnym ele-
mentem planu na ten okres
winny byé s$rodki ogranicza-
jace import Jub forsujace
eksport. (Nie nalezy jednak
rzecz jasna eliminowaé ta-
kiego pozytecznego importu,
ktéry w ten czy inny sposéb
przyczynia sie do pokrycia go
za pomoca efektywnego eks-
portu).

- Z0a0zy
zmieni sie

7 tych cech rozpatrywanego
okresu wynikaja juz gtéwne kie-
runki planu pigcioletniego. Obfity
przyrost sily roboczej powinien

byé nie tylko w pelni zatrudniony,
ale zatrudniony w sposéb najbar-
dziej korzystny dla podstawowych
celow gospodarki. Tylko przy ta-
kim ujeciu ten przyrost przestaje
byé klopotem i okazuje sie bogact-
wem. Obfitoéé sily roboczej winna

e

CZYM NA LATA 1966—1970

Kkoncepcie zwlckszegla‘
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W oparciu o Tezy KC na IV Zjazd Partii autor wysuwa
spo‘tych. w nastepnym pigcloleciu
kacje bat
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styczne rozwinlecie jednej z tez dgsel:tacji doktor-sklej
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$ci w pr est czes 3 Pro~
pytanie. Artykul stanowi publicy-"
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sacjalistycznej”,
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Wiestaw Wirski = GLOWNY PARTNER

poprzez pewne modyfl w nakia-
déw Inwestycyjnych 1 szereg przedsigwzigé natury orga-
mizacyjnej. .

Wiadyslaw Dudzifiski — WIECEJ CZY LEPIEJ
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ak | p zajeto si¢ w Mini-

Pr

pattkowo. ©d paru lat stwie

Ukladu

o Przyjain!, Pomocy. Wzajemne} 1
Polska a ZSRR, autor artykulu prze
z dziedzin rozwisajace] sig stale wspélpracy — Iozwi

polsk i gospodarczych w okresie
minionych lat. Obecnie udzial ZSRR w obradach han-
-dlowych Polski wynosi ponad _33 proc. i Eajmuje plerw-

produkcil wielu wyrobdéw chemicznych. Nie jest to w re-

Nie dzialo sig¢ to przy=-
si¢ oObnizanie J 1

ednak zasieg szk6d

Wspol, sorcie zj;
dstawia tyiko jedrai}

3
Jest taki, ze wp‘iyvu na ogbdine wyniki
0 h Ale

ekonomiczne ca-

naszy

sze
granica.

Mieczyslaw Kabaj — POZAINWESTYCYJNE WA-
RUNKI PELNEGO ZATRUDNIENIA

gosp ch z za-

Wlodzimierz Bojarski, Jerzy Lasocki, Tadeusz Zal-
ski — JAK INWESTUJEMY W BAZE PALIWO-
WO - ENERGETYCZNA

St 1

stosunkowo wysok;ch inwestycji. Jesli
inwestycle dokonywane sa przy pomocy

leg: P
produkcii to nie tylko sprawa resortu chemij, ale i po-
zostalych przemysiow.

Pierwsi dwaj autorzy w swych artykulach — ,,Klopoty
= iy

a ja* w
i uzasadniajg szereg istotnych zastrzezeii co do realizacji

- sir. 1
. 2z koordynacj3* oraz
Wymaga
zalozymy, z2e
nowoczesne]  rzystujemy

naszych -inwestycji paliwowo-energetycznych: nie wyko-

poprawy jakescl
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techniki z duizym

byé mianowicie wykorzystana dla
zmniejszenia kapitalochtonnoscei in-
westycji, co redukuje naklady nie-
zbedne dla osiaggniecja danego przy-
rostu dochodu narodowego, a wigc
wplywa dodatnio na ksztaltowanie
sie spozycia. W tej za§ mierze w
jakiej sila robocza przyczyniaé sig
moze nie tylko do oszczednofci na-
kiadéw inwestyeyjnych, ale i su-
rowcdw, obfitoéé jej ulatwiaé be-
dzie réwniez i sytuacje. w handlu
zagranicznym, (Przykladem moze
tu byé zagospodarowanie odpadow.)
Ten sam efekt osiggaé mozna droga
posrednia przez skierowanie cze$ci
nakladéow inwestyeyjnych zwolnio-
nych przez przyjecie wariantow
bardziej pracochtonnych — na o-
siagniecie oszczednosci  surowco-
wych. (Np. wydajae mniej na me-
chanizacje przemystu wldkienni-
czego uzyskuje sie srodki na inwe-
stycje w wykonczalniach i zwigk-
szajge przez to trwalod¢ tkanin
zmniejsza sie zapotrzebowanie na
przywoz surowceéw wldkienniczych.}
Podsumowujae, sytuacja demogra-
ficzna dyktuje wyraZnie nastawie-
nie si¢ na profil rozwoju cecho-
wany pracochtonnofcig i oszezed-
dzaniem inwestycii produkcyjnych
i materialow.

To wladnie podejscie stuzyé win-
no osiggniecitt naczeinego celu pla-
nu na lata 1966-70, za ktéry uwa-
zam podnoszenie spozycla na glo-
we ludnoéci w tym okresie w tem-
pie mozliwie wysokim przy zabez-

sléw — to w tym przypadku nie mozZemy zagwarantowaé
petnego zatrudnienia. Co wigc robié, jakie stosowaé érod-
ki, aby w pelni wykorzysta¢ reaine zasoby sily roboczej,
jak przeksztalicié te zasoby w aktywny czynnik rozwoju

przemy- woéci ki

paliw i mozli-

kraju sprawy.

 MICHAL KALECKI

pieczeniu dalszego rozwoju gospo-
darczego.

Jest to tym wazniejsze, Ze liczace
1acznie z obsadg gospodarstw chiop-
skich zatrudnienie wzrosnie, tak
jak liczba zawodowo czynnych, ©
10%, a wigc w tempie 2%, rocznie,
.a automatyczne podwyzki plac dla
gospodarki uspolecznionej wynosza
mn. w. 1,5% rocznie (z tytulu wy-
slugi lat, przeszeregowan i prze-
kraczania norm). Nalezaloby wobec
tego zmierza¢ c¢o najmniej do
55% rocznego wzrostu ogélnego
sp,ozycia uzyskujage w ten sposob
2% rocznie na regulacje plac (przy
zalozeniu, .Ze dochody chlopéw i
robotnikow rosng rownolegle),

*

Kierunek rozwoju gospodarczego,

o ktérym byla wyzej mowa, jest w

zasadzie zgodny z wytycznymi
uchwalonymi przez XV Plenum
KC. Wysuwajge postulat pelne-
go zatrudnienia przy pozostawie-
niu na niezmienionym poziomie ob~
sady gospodarstw chlopskich, do-
kument podkre$la sprawe ,zabez-
pieczenia niézbednych ‘miejsc pra-
¢y w produkeji i ustugach przy jak
najmniejszych §rodkach“ oraz ,,0b-
nizenie zuzycia surowcéw, paliw i
energii na jednostke produkcii®.
Jednakze stwierdzenie, ze naklady
inwestycyjne na jedno miejsce pra-
¢y winny byé mozliwie niskie —
nie jest bynajmniej jednoznaczne.
W moim rozumieniu oznacza o

za§ nadmierny poZp(ech na tych budowach za drogo
nas Kkosztuje. Trzeci autor prébuje jednak pokazaé ,,Dru-
g3 sirone medalu” tej tak bardzo istotnej dla naszego

nowych oKregéw,

ospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

wybér mniej kapitatochtonnych 1
bardziej pracochtonnych = metod
uzyskania danego efektu produkceyj-
nego. Osiaga sie to m. in.-na drodze
lepszego wykorzystania istniejgcycn
urzgdzen, ktére przeciez oznacza
wlasnie zwiekszenie produkcji bez
nakladow inwestycyjnych 1 przy
wydajnosci pracy odpowiadajacej
starym metodom wytwarzania. Ten
sposéb oszczedzania na inwesty-
cjach podkreslajg rowniez ,,Wytycz-
ne*. Jest to jednak tylko szczegdl-
ny przypadek nastawiania sie na
wariant pracochlonny i kapitalo-
oszczedny. Przy naleiytym wysil=
ku warianty takie znalezé moz-
na jednak réwniez dla inwestycji
nowo podejmowanych. (Np. warian-
ty o mniej daleko idacej i mniej
kosztownej mechanizacji). Nie ozna-
cza to zreszta weale, ze wydajno$é
pracy w takich zakladach nie be-
dzie wyzsza aniZzeli w’ starych, a
tylko, ze wzrost jej nie bedzie tak
wielli, jaki by mial miejsce, gdy-
by brak sily roboczej sklaniat do
wyboru bardziej kapitalochlonnych
wariantdw, Nalezy jeszcze zazna-
czy¢, ze postep techniczny moze byé
nastawiony nie tylko na zwieksze-
nie wydajnosci pracy, ale i na
zmniejszenie kapitalochlonnosci 1
materiatochtonnosci produkeji.

Czy ,Wytyczne® dla osiagnigcia
pelnego zatrudnienia przy naj-
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~ POZAINWESTYCYJNE

I . s
YOBRAZMY sobie kraj
socjalistyczny o duzej
dynamice demograficz-
nej. ') Stworzenie i u-
trzymanie pelnego 2za-
. trudnienia wymagaé tu
bedzie stosunkowo wysokich inwe-
styeji. Zalozmy jednak, Ze inwesfy-
cje dokonywane sg na bazie nowo-
czesnej. techniki z duzym udzialem
bardzo kapitalochlonnych przemy-
sléw; a zatem przyrost zatrudnienia
pierwotnego i wiérnego w pelni nie
gwarantuja pelnego zatrudnienia.
Powstaje wiec pewna nadwyzka sily
roboczej w.'postaci bezroboeia lub
nadmiérnegs .zatrudnienia, Co robié,
jnkie’: zastosowaé wtedy érodki aby
W ‘petni. wykorzysiaé realne -zasoby

sily . roboczej; jak przeksztalcié - te:

zasoby w aktywny 'uynnlkurozwoj;u,

gospodarczego? - -

. .

Wyrémié mozna dwa rodzaje

" grodkéw prowadzgcych do réwnowa-

gi rynku sily roboczej. Pansiwo so-
cjalistyczne moze skrécié ustawowy
czas pracy np. z 8 dp 7 godzin. Mo-
sna takze zmienié ustawowsg granicg
‘wieku przechodzenia na .emeryture.
W obu przypadkach wymaga to do-
datkowych $rodkéw badZ w postaci
zwigkszenia, funduszu plac badz . w
posiaci zwiekszeénia funduszu emery-
talnego. Jednak produkeja spoleczna
pozostanie prawdopodobnie na do-
tychezasowym poziomie. Rozwigza-
nie to-nogl, wyraZnie cechy sorjalne,
prowadzi do réwnowagi rynku sily
roboczej, lecz rezerwy pracy nie zo-
stajg tu. przekszialcone w ezynnik
aktywny, - przyépieszajacy tempo
rozwoju’ gospodarczego. :
. Isinieje drugi rodzaj drodkéw o
-charakterze ---ekonomicznym, - - ktére

WARUNKI PELNEGO ZATRUDNIENIA

MIECZYSLAW KABAJ

spelniaja nasz warunek, Polegaja
one na uruchomieniu pozainwesty-
cyjnych czynnikéw zwiekszenia za-
trudnienia. Ich cechg charakterysty-
czng jest to, ze opierajg sige one na
'istniejacych zasobach érodkéw- pro-
dukeji, ktére dotad nie byly w pelnt
intensywnie .wykorzystane. ‘Wzrost
produkeji i zatrudnienia nie wyma-
ga tutaj inwestyeji podstawowych
izn. budowy nowych' hal produkeyj-
nych, instalacji podstawowych urzg-
dzen, etc, Wymaga natomiast inwe-
“stycdi uzupelniajaeych, usuwajacych

zw. waskie przekroje i bariery
wzrostu. Ogélnie biorge, moina wy=-
‘T6imi¢ dwa rodzaje pozainwestycyj-
nyeh czynnikéw wzrostu zatrudnie-
_pla: a) piewszy rodzaj’polega na

zwigkszeniu stopnia wykorzystania
urzgdzen produkeyjnych np. drogg
przechodzenia na dwuzmianowy sy-
stem pracy w wielkinr przemysle, b)
drugi — ma przesunigciach w siru-
kturze zatrudnienia drogg urucho-
mienia produkcji w sferach pomoc-
niczych o niskim technicznym uz-
brojeniu pracy, np, w rzemio§le.
L‘atwo zauwazyé, ze w przypadku
pierwszym wzrost zatrudnienja nie
musi sie lgezyé ze zmacznym spad-
kiem wydajnosei, podezas gdy e-
wentualno$é ta zachodzi w- przy-
padku drugim, - }

W obu przypadkach. wzrost za-
trudnienia -stanowi aktywny czyn-
nik, dynamizujacy gospodarke, chot
niewatpliwie w. réznym stopniu. Z
tego. punktu- widzenia najkorzyst-
niejsze i najbardziej efektywne jest
uruchomienie  pozainwestycyjnych
czynnikéw wzrostu wymienionych w

punkeie a. Sprébujmy zbadaé to za-.
gadnienie blizej.

i

Punktem wyjscia analizy pozain-
westycyjnych czynnikéw wzrostu za-
trudnienia jest weryfikacja pew-
nych istotnych zalozen- doéé pow-
szgck}nge przyjmowanych zaréwno'w
teorii jak i w polityce gospodarczej.

Teorelyczna formhula wzrostu zae
trudnienia, ktérg znalezé mozna w
wielu podrecznikach i pracach nau-
kowych brzmi mniej wigeej tak: je- .
zeli themy zwigkszy¢ przyrost za-
trudnienia, to musimy zwiekszyé
stope akumulacji, badZ érednig pra-
cochlonno§é nowych obiektéw, For-
mula {a oparta jest na bardzo istot-
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Uwagi o planie gospodarczym
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mniejszych nakladach inwestycyj-

nych proponuja poza lepszym wy-

korzystaniem istniejgcych: zakladéw
koncepcje- podobng do powyzszej?

Otéz z paru ustepéw ,Wytycz-

nych’, oraz z.przeméwier. na. XV
Plenum wnioskowaé -by' mozna, Ze
chodzi tu nie tyle o modyfikacje
techniki wytwarzania ile o mody-
fikacje strukiury produkcji. Propo-
nuje sie mianowicie zatrudnienie
w pracochtonnych galeziach, jak w
uslugach, w przemy$le galanteryj-
nym, . odziezowym, zabawkarskim
itp. Slusznie jednak zaznaczyl w
swym przemoéwieniu tow. Jedry-
chowski, ze ,takie przesuniecia
mozna dokonywaé bez naruszenia
podstawowej zasady proporcjonal-
nego rozwoju gospodarki tylkd w
pewnyth granicach. Istothie prze-
sunigcia takie rzutuja bezposrednio
albo na strukture eksportu albo
tez spozycia wewnetrznego. W od-
niesieniu do eksportu wchodzi od ra~
zu w rachube kwestia zbywalnosci
w-szerokim zakresie takich produk-
téw, kidre mimo wielokrotnych wy-
silkéw odgrywaly w nim dotad ro-
lg marginesw. Nastepnie taki eks-
port nawet, je§li daje sie uskutecz-
nié, okazaé si¢ moze bardzo niee-
fektywny, Ale réwniez waskie s3
granice dla modyfikacji struktury
zbytu .na rynku wewnetrznym. Ja-
jek nie mozina na duza skale za-
stgpi¢ zabawkami. Przy zachowaniu
obecnych relacjii cen zabawki nie
zostalyby po prostu zakupione, Gdy-
by natomiast podni@sé¢ znacznie ce-
ny na jajka, a obnizyé ceny na za-
bawki (ewentualnie je nawet dotu-
jac) to konsumienci nie uznaliby te-
go za spozycie réwnowazne ,nor-
malnemu* wariantowi, mimo iz li-
czone w cenach r. 1964 (w jakich
planujemy na okres 1866 — 70) po-
zostaloby ono na tym samym po-
ziomie.!).

Dlatego te: uwazam, Zze metoda,
ktérej tu uzyto jest niebezpieczna,
bo moze sig ona okazaé nierealna
lub tez doprowadzié do wypacze-
nia struktury spozycia. Za wlasci-
wg metode uwazam modyfikacjg
techniki produkcji, o ktérej byla
mowa wyzej. Oczywiscie, Ze szcze-
gélnym przypadkiem tej metody
bedzie wybér z dwéch pokrewnych
pozycji spozyeia o réwnej wartosci
téj ktéra jest bardziej pracochlon-
na i wymaga mniejszych nakladow
inwestycyjnych oraz ‘mmiejszej
ilosei surowedw dewizowych.

Nieprzystosowanie techniki pro-
dukeii do bilansu sily roboczéj wy-
stepuje W ,,Wytycanych" szczegol-
nie wyraZnie w -odniesieniu do rol-
nictwa. Przy zaloZzeniu niezmiennej
obsady gospodarstw chlopskich na-
kiady jnwestycyine na mechanizacje
y ie nadmierne. i
POrdji® ‘przyczynia ‘sig jesitze fakt
stosunkowo niewielkiego - ‘Wzrostu
mialo kapitatochlonnej produkeji ho-
dowlanej wynikajacy z ogranicze-
nia przywozu zboza, ktéry ma ustaé
w r. 1970, W rezultacie stosunék
nakladéw inwestycyjnych do pray-
rostu produkcji czystej w rolnict-
1\:75';3 okazuje sie¢ niezwykle wyso-
i), - Pt /A

—

1) Poréwnaj méj artykul ,,Zagadnienie
optymalnej struktury spozycia® Gospoe
darka Planowa, liplec 1083 r.

2) Przyczynia sie tu do tego réwniez
znaczny wzrost kosztu nawozenla mime-
ralnego w stoSunku do wielkdgscl pro-
dukeji roélinnej,

Dotychezas zajmowali$my sie
réznica jakoSciowa miedzy po-
dejsciem przedstawionym na po-
czatku artykulu a tym, ktére wy=
plywa z ,Wytycznych”. Jesli cho-~
dzi © réinice ilojciowe to najwai-
niejsza dotyczy. wzrostu spozycia,
ktéora w ,Wytycznych* wynosi
4,89, rocznie wobec postulowanych
przez nas 5,5% (ktérych mo2liwoéci
realizacji na razie jeszcze bynaj-
mniej nie wykazaliémy). Nalezy
przy tym przypomnieé, ze struktura
spozycia planowana  w ,Wytycz-
nych” ndstrecza pewne watpliwosei
na skutek ,pracochlonnej czesci®
masy towarowej z jednej strony i
niskiego stosunkowo wzrostu pro-
dukcji hodowlanej ~ 2z drugiej.
Ponizej sprébujemy naszkicowaé
pewne korektywy zarysu planu
przedstawionego w ,,Wytycznych®
i wtedy okaze sie, ze ogdlna rdini-
ca podejscia rzutuje w istotny spo-
séb na kwestig ksztaltowania sie
konsumpeji. o

INWESTYCJE

Nasze sugestie co do odmiennego
uksztattowania planu na okres 1966
=70 zaczynamy od rozwazan na te-
mat struktury i wielkoSci inwesty-
cji. Ustosunkowalismy sie wyzej
krytycznie do oszczednosei inwe-
stycyjnych opierajacych sie¢ o roz-
wdj pracochtonnych gatezi w prze-
mysle przetwdrczym i ustugach i
przeciwstawili§my temu oszezed-
nosci innego rodzaju, ktére przedy-
skutujemy tu bardziej szczegdélowo.

Zacznijmy od tego, Zze nie zamie-
rzamy proponowad zwolnienia.eks-
pansji gatgzi surowcowych, ktére
to surowce mialyby byé miast tego
zdobywane w handlu zagranicznym
w zamian za mniej kapitalochlonny
eksport wyrobéw gotowych. Nale-
zy bowiem uznaé, ze realizacja juz
obecnie zalozonego eksportu tego
typu uznana by¢ winna za zadanie
bardzo trudne i Zze dalsze rozszerza-
nie planéw w tym zakresie byloby
niezmiernie ryzykowne. Z tego nie
wynika jednak, Ze niemozliwe jest
poczynienie oszczedno$ci w nakla-
dach inwestycyjnych potrzebnych
dla uzyskania danego przyrostu
produkeji surowcowej. Szczegllnie
istotna jest tu sprawa zastosowa~
nia systemu czterfozmianowego w
nowych kopalniach wegla i miedzi
( w tym jedna zmiana remontowa).
Pozwoliloby to na zmniejszenie do-
konywanych w tych dziedzinach
inwestycji. Nalezaloby zbadaé réow-
niez mozliwosei stosowania tego
systemu w niektérych przypadkach
istniejacxch kopali.

Dla caloéci przemystu sugerowa-
liSmy wyzej przyjmowanie praco-
chionnych i kapitalooszezednych
wariantdw technologicznych, (Duzg
role odegraé w nich moze uzyskiwa-
nie.przyrosiu produkcji za pomoceg
modernizacji - starych zakladéw).
Oszezedzone w ten sposéb inwe-
stycje moglyby byé uzyte do pro-
dukeji tej wartosci masy towarowej,
ktora w koncepcji ,,Wytycznych®
przypada na wybrane galezie pra-
cochlonne, W ten sposob struktura
tej masy nie bylaby z goéry skre-
powana warunkiem pracochtonno$-
ci. Materialy dewizowe potrzebne
na jej wytworzenie moglyby byé
uzyskane poprzez przeziuaczenie
czeSci  nakladéw  inwestycyinych
zwolnionych przez stosowanie pra-
cochlonnych wariantéw na oszezed-

“nodel’ suroweowe. ‘W rezultacle do-
datkowa masa towarowa bylaby
mniej pracochlonna i bardziej kas
spitatochlonna i materialochlonna
anizeli w planie obecnym, nato-
miast W reszcie gospodarki zaszlys
by zmiany przeciwne. W ten spo-
s6b obeeny plan zatrudnienia 1
" spozyeia stalby sie bardziej realny
i zharmonizowany. Nalezy zazna=
czyé, ze dla przeprowadzenia takie-
go programu inwestycyinego nie«
- zbedne sy pewne posuniecia organie
zacyjne © ktérych bedzie mowa
nizej. Jest dos¢ prawdopodobne, ze
jego konsekwentne wykonanie da-
loby per saldo pewne oszczednosci
inwestycyine, czego nie bierzemy
tu jednak pod uwage.

Warto jeszcze dodaé, ze sugero-
wany profil inwestycji nie zmiee
. rzajacy do przyswojenia sobie naj~
wyzszej techniki produkeji w kie~
runku oszczedzania sily Zywej be-
dzie wymagal! mniejszego importu
maszyn z krajéw kapitalistycznych.

Przechodzimy teraz z kolei do ine
westyeji w rolnictwie. Jak juz wy-
Zej zarznaczylismy, przy zaloZeniu
niezmiennosci obsady gospodarstw
chlopskick planowany efekt pro-
dukeyjny osiagniety byé moze przy
nizszych nakladach na ‘'mechani-
zacje. Biorge nawet catkowicie pod
uwage niezbedne dla wykonania
planéw produkcji roslinnej zaopa-
trzenie w maszyny PGR, spéldziel=
ni produkcyjnych oraz kélek rol-
niczych -~ wydaje sie ze naklady
z funduszéw spolecznych w okre-
sie 1866-70 moglyby byé obnizone

~ 0 okolo 25 mld zl Te wlasnie su-
me zakladamy jako wartosé oszezed-
nosei w zakresie inwestycji pro-
dukéyinych w stosunku do obecne-
go planu (zachowujgc rezerwe in-
westycyjng na niezmienionym po-
ziomie).

Dotychczas zajmowaliémy sie in-
westycjami produkcyijnymi, Nalezy
zauwazyé, ze inwestycje niepro-
dukcyjne zalozone sg na poziomie
bardzo niskim w stosunku do ca-
lodci inwestycii i ze pewna korek-
tywa w_tym zakresie bylaby poza-
dana. Proponuje podniesienie ine
westyeji nieprodukeyirych w okre-
sie 1966—70 o 5 mid zl, a miano-
wicie ‘w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego. Zalozeniu temu
odpowiada podniesienie 0o mn. w.
2,5 mld poziomu tego budownictwa
w r. 1970. Zaréwno w tym roku
jak 1 w latach poprzednich propo-
nujemy uzyskanie §rodkéw na przy-
rost budownictwa mieszkaniowego
poprzez zwiekszenie dochodu naro-
dowego. Mimo opisanych wyzej
operacji w zakresie zatrudnienia
istniejgcej sily roboczej dodatkowe
zapotrzebowanie na nig w budow-
nictwie mieszkaniowym moze byé
z latwoscig pokryte. Réwniez i
efekt..na bilans handlu zagranicz-

“ nego bedzie raczej.nieznaczny, Na-
‘lezy natomiast przewidzieé w roz-
" patrywanym okresie dodatkowe ‘in-

westycje produkeyjne w wysokosei
okolo 5 mld z! na wytwérczosé
materialdéw budowlanych i uzbro-
jenie samego budownictwa.

Biorgc te korektywe pod uwage
dochodzimy ostatecznie do zmniej-
szénia inwestycji produkeyjnych' w
stosunku do obecnego planu o 20
mild zl. i do zwigkszenia inwestycji
nieprodukcyjnych (na drodze pod-
niesienia dochodu narodowego) ©
5 mild zl Udziat inwestycji niepro-
dukeyjnych w calodei inwestyeiji
bylby jednak nadal nizszy anizeli

swe prace naukowe.

" Luksemburg”.

W dniu 21 marca br. na Wydziale Ekono-
mii Politycznej Uniwersytetu Warszawskiego
czlonkowie naszego Zespolu: dr Tadeusz Ko-
walik i mgr Mieczyslaw Kabaj przedstawili

Dr Tadeusz Kowalik wyglosil wyklad ha-
bilitacyjny pt. ,Koncepcja industrializacji w
literaturze spoleczno-ekonomicznej warszaw-
skiego pozytywizmu” oraz przedstawil prace
habilitacyjna nt. ,,Teorii ekonomicznej Rozy

Mgr Mieczystaw Kabaj obronil swa prace
doktorskg pt. ,Elementy racjonalnego za-
trudnienia w gospodarce
ktorej promotorem by} prof. dr Oskar Lange,

a recenzentami — prof. dr Zofia Morecka i
prof. dr Antoni Rajkiewicz. .

socjalistycznej”,

w biezacej pigciolatce.

DOCHOD NARODOWY I
1 SPOZYCIE

Zaproponowaliémy wyzej podnie-
sienie dochodu narodowego w r. 1970
025 mld z! w zwigzku ze zwigk-
szeniem -inwestycji nieprodukcyj-
nych, Zajmiemy sle tu jeszcze jed-
ng sugestia takiego podniesienia
polegajacego w tym wypadku na
przyspieszeniu wzrostu  produkeji
hodowlanej.

ZwrdeiliSmy juz uwage na fakt,
Zze niska ekspansja tej produkeji
zalozona w ,Wytyeznych® przyezy-
nia sie powaznje do stabego bardzo
wazrostu produkeji czystej w rol-
nictwie (min. w. 1,5% rocznie). Na-
lezy dodaé, ze réalizacja takiego
programu napotka w praktyce na
liczne trudnoéel. Oczywiscie, ze
szybszy wzrost produkeji hodowla-

brak bylo prac, szerzej na-
$wietlajacych

strong  for- poprawlone przez

- wyda-
nie polskie uzupeinione 1

SPROSTOWANIE
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WITOLD BIEN, STANI-
SLAW NISENGOLC -~ EWI-
DENCJIA SRODKOW TRWA-
LYCH I AMORYYZACI -
str. 256, cena 'zl 15~ Paf-
stwowe Wydawnictwo Eko~
nomiczne, Warszawa °1962.
Réznorodnofé znajdujacych
rig w .dyspozycji .Srodkow
tiwalych sprawia, 2e-ich
wlasciwa ewidencja i kon-
trola jJest sprawa ' -dofé
skomplikowana. Jak.zorga-
nizowaé. te ewidencje;, fa-

przepisy, . przedstawia -
szczegolowg omawiana ksia-

ZYGMUNT ' RYBICKI. &
ZARZADZANIE . -GOSPO-
DAREA NABODOWA' = W
PRL "= Zagadnienia 'admi~
nistracyjno-prawne . = str.
240, cena zl 25.- Pafistwo-
we . Wydawnictwo = Naukos
we, Warszawa (1963,
Wiréd

publikacit

S Ber P
dotychczasowyech - . DOBOR
poswigoonyeh

e 15656 12IV.A064 1,

malno-prawng tego zagad-
nfenia. Luke te- wypetnia
ksigzka Rybickiego, W o-
parciu o0 obowiazujace prze-
pisy, arzadeonia  oKresia
ona zakres dziatania cen-
trainych i terenowych or-
sanﬂw zarzadzania gospo-
arka.

K. OWOC - AUTOMATY-
ZACJA I JEJ SPOLECZN
SKUTKI W KAPITALIZ-

‘MIE - str, 252, cena zl. 18.—

Kslazka 1 Wiedza, Warsza-

wa 1963
# Ksigtka Jest wynikiem

‘skrupuiatnych studiéw nad

tlum. z rosyiskiego inz. M.
Betka, mgr inz, B, Steple-
wski, mgr ini. K. Tuszyni-
ski — str 232 ~ cena zl. .
20, Wydawnictwa Naukos
wo-Techniczne, Warszawa.
ksigice om6wiono me-

w
- tody inzyniéryjne obllczen

podstawowych zadafn, jakie
wynikajs przy projektowa-
niu systeméw automatycz-
nego. regulowania oblekidw
metalurgicznych oraz In-,
nych urzadzen przemysto-*
wych. Ksiatka przeznaczo-
na jest dla iniynieréw zaj«
mujacych sle projektowa-
niem {'badaniem systeméw

p as-
pektéw automatyzacjl jako
nowej rewolucji techniczno-

. naukowej. Gléwnym maty-

‘wem'. poruszinych w nle)
zagadnlern  jest sytuacja
czlowleka wspélczesnego w.
procesie produke§l zauto-
- matyzowanej.

HANS" HERBERT. GUTZ =
‘WEIL | ALLE ' BESSER LE-
BEN WOLLEN.... - 'st¢ 408,

Econ-Verlag GMBH, Dfissel-
* -dorl. 1943, .

KOPIELOWICZ =
. 3 REGULATOROW
A}JTOMA'.I‘YCZN!CH f -

mo-
zych

nla oraz moie hy‘e:I
eqkdla studentbw wy:
szkot technicznych,

W. R. AHRENDT § C. J.
SAVANT JR ~ SERWOME-
CHANIZ! CIU

Ilka, dr ing, J, Jaczewsh
- 8tr. 510, cena zL. 82 = Wy-
dawnictwa Naukowo Tech-
nl,c‘zna.; Warkzawa. -

5

iatia zawlors  podsthe
wowe ‘wikdomosél dotyczae
k 'y serwomechaniz-

e pracy 8
moéw, “etapéw ich  powstae
wania - od pr

do préb . Kela-
dka jest ik
mtqnlor%w'l technikéw zajs

C Prox s

niem ‘oras :klplumch u-
orar_dia shuchaczy  wyi-
szych 1 drednich szkol tee
chnicznych. .

.. Do artykulu prof. O-
skara Langego pt. ,Nie-
kiére problemy roz-
woju gospodarczego®, g-
publikowanego w po-
przednim numerze
»Z. G wkradl sie blad.
Zdanie ,W niektérych
krajach chlop wiekszo§é
Swego dochodu pienigz-
nego osiaga z dzialki
‘przyzagrodowej. ktérej
produkty sprzedaje na
rynku czesto prywat
nym* powinno brzmieé:
»W niektérych krajach
chlop wickszofé swego

dochodu pleniganego o-
siggn = dalalki przyza.

grodowe], ktérey pro-
dukty ' sprzedaje ‘na
_rynku CZYSTO pry-
watnym®,

Zi bladt przeprasiamy
Czytelnikéw. 1 Autora,

1

ne}' 'a mianowicle Zywea fwirfiskie-
go i jaj Jest pozadany z najroz-
maitszych wzgledéw, "Zwiekszylby
on dochdd narodowy i spoZycie pra-
wie o calg wielko$¢ nadwyzki pro-
dukeji finalnej nad pasza w po-
réwnaniu z obecnymi. zaloZeniami,
poniewaz nie wymagalby istotnych
nakladéw inwestycyinych. Przyczy-
nilby sie on réwniez do poprawy
struktury spozycia. Wreszcie na
szybszym wzroscie produkeji zwie-
rzecej skorzystalyby w duzej mie-
rze drobne gospodarstwa chlopskie.
Podstawows trudnogcig jest jednak
niezbedny przywéz zboza, ktory
wedtug ,,Wytycznych” ma ustaé w
r. 1970. Jesli np. wskaZnik wzrostu
produkeji hodowlanej za okres
pigcioletni podniesé z 11% plano-
wanych w ,,Wytycznych* do 169,
(co jest bliskie przyjetemu w ,Wy-
tycznych“ ' wazrostowi  produkcji
roélinnej):to okaze sie niezbgednym
import 1,2 min ton zboza w r,
19708), - .

Wydaje sie¢ jednak, Ze dodatkowe
sfinansowanie tego przywozu zbo-
24 jest mozliwe i to bynajmniej

nie w oparciu o kredyty zagranicz- -

ne, Istniejg tu trzy alternatywy: (a)
Przywdz zboza zostaje pokryty wy-
wozem czeSci dodatkowej produkeji
zywca wieprzowego. (b) Jezeli ten
wywoz bylby trudny do ulokowania
na rynku $wiatowym moina by bylo
wywozi¢ zamiast niego zywiec wo-
lowy, ktdrego produkcja ma wedlug
planu szybko wzrastaé, podczas gdy
odpowiednio do tego wieprZowina
zastgpitlaby wolowine na rynku
wewnetrznym. (c) Wreszecie, ponie-
waz wielcy eksporterzy zboza na-
trafiajg na trudnp$ci w jego wy-
wozie (czego wlasnie wynikiem s3
udzielane przez nich w tym zakre-
sie kredyty), jest dos$¢ prawdopo-
dobne, ze znaleZliby sie wsréd nich
sklonnl do zawierania- dlugotermi-
nowych uméw wigzanych na wy-
miane zboza na inne produkty.

Zakladajac na tej podstawie wy-
wieniony wyzej import zboza i pod-
niesienie wskaZnika produkcji ho-
dowlanej osiggamy w r. 1970 przy-
rost dochodu narodowego o 3,5 mid,
zl. Wraz z pizyrostem dochodu od-
powiadajgcym zwiekszeniu. inwe-
stycji nieprodukeyjnych wyniesie
to 6 mld zl. W rezultacie tempo
wzrostu dochodu narodowego do
podzialu podniesie sie z 56 do
5,8% rocznie.

Zalozyli§my wyzej redukcje in-
westycji produkcyinych o 20 mid
zl. Z tego prezypadnie na r. 1970
jakie§ 7 mld Poniewaz dochdéd ma
byé podniesiony w r. 1970 o 6 mid
zl. réznica migdzy nim a inwestycja-
mi produkeyjnymi wazrostaby w
tym roku o 13 mild. zi. Poniewaz
2,5 mld z! przypadnie z tego na
wzrost inwestycji  nieprodukcyj-
nych, spozycie bedzie moglo byé
ppdniesione o 10,5 mid.szl. To. po-
zwoli na podniesienie tempa wzro-
stu spozycia w okresie 196670 z
4,8 do 55% rocznie, a wige tempa
wzrostu stopy zZyciowej mierzonej
spozyciem na glowe — 2z 3.6 do
4,3% rocznie. Jesli chodzi o roczne
tempo wzrostu placy realnej to
(przy zalozeniu réwnoleglego wzro-
stu dochodéw robotniczych i chlop-
skich) wynosiloby ono ze wzgledu
na wzrost zatrudnienia o 2% rocz-
nie — 3,5%, wobec 2,8% w obecnym
planie. Przy zalozeniu 1,5 procen-
towej automatycznej podwyzki plac
pozostawia to 2% na regulacie plac
wobec 1,2% w planie obecnym.

Naszkicowane tu korektywy nie
wydajg mi sie szczegdlnie ryzykow-
ne. Realno$é jednak zaréwno planu
przedstawionego w ogélnych zary-
sach w ,,Wytycznych®, jak i planu
uwzgledniajacego preponowane
przeze mnie modyfikacje, moze byé
potwierdzona jedynie przez jego
szczegblowe rozpracowanie. W kaz-
dym jednak razie realnoié ta za-
leze¢ bedzie w duzym stopniu od
pewnych posunigé organizacyjnych.
Ponizej romawiam pokrotce te z
nich, kiére wydajg mi sie najbar-
dziej istotne na obecnym etapie
rozwoju gospodarczego.

POSUNIECIA ORGANIZACYJNE

Skupimy sie¢ tu na nastepujacych
zagadnieniach: (I) projektowania
inwestycji, (2) oszczednoéei surow-
cowych i (3) polityki eksportowej.

1. Mozna $mialo stwierdzié, ze
na ogél projekty inwestycyjne nie
s3 obecnie przedkladane w paru
istotnie rézniacych sie od siebie
wariantach i wobee tego rachunek
efektywnosci inwestycji odgrywa 2z
gola podtzedng role w okredleniu
ich profilu. W tych warunkach na-
stawlanle sie na bardzlej pracos
chlonne i kapitalooszczedne warian-
ty uzyskania tego samego efektu

3) Wsezystkle wymienione tu procenty

wzrostu  dotyczg wzglednego przyrostu
produkeli globalnel okresu 1966~70 w
poréwnaniu z okresem 1961—65.
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rowalem, ma w obecnych warun-
kach niezmiernie male .szange Te-
alizacjl. - Nie uwazam jednak, ze
przemawia to przeciwko moim pro--
pozycjom, lecz ze wskazuje na ko=
niecznoéé reformy systemu, ktory
utrudnia kazda prébe etektywnego
gospodarowania, Odnosze sie ra-
czej sceptycznie do stanowiska, ze
sprawa ta moglaby byé zalatwio-
na przez odpowiedni uklad bodi-
cow, W kazdym razie nie moze fo
byé jedynym czynnikiem zmia-
ny vcbecnego stanu rzeczy. Uwa-
zam, ze niezbedne jest tu uiworze-
nie instytucji centralnej zatrudnia-
jacej odpowiednio wyszkolonych
inzynieréw- i ekonomistéw, ktéra
zajmpwalaby_ si¢ nie tylko oceng

przedkiadanych projektéw, ale réw-.. -

niez i wysuwaniem przynajmniej
szkicowych ~ Kontrprojektéow. . Tylko
w ten sposéb mozna, wydaje sie
- doprowadzi¢ do stosowania na sze-
roka skale zasady wariantowosci.
Utiworzenie instytucii o ktdrej tu
mowa . podniesie rTowniez poziom
elementarnej weryfikacji przedkia-
danych projektdw (niezaleznie od
badania ich efektywnosci), Tylko
bowiem pracujgc nad samym choé-
by nawet wstepnym, projektowa-
niem ‘mozna si¢ wgryzé w dane
podstawowe, kiére w przedklada-
nych projektach sg. méwiac la-
godnie, nie zawsze catkowicie Sci-
sle.

2. Oszczedno$ei surowcowe wyni-
ka¢ moga albo 2z podejmowa-
nych w tym celu inwestycji mo-
dyfikujgcych procesy wytwdreze,
albo z bodicéw do oszczednej go-
spodarki materiatowej w ramach
danych urzadzen. Je$§li chodzi o
materialooszczedne inwestycje to
duzg role w ich lansowaniu moze
odegraé¢ centralna instytucia. o kto-
rej byla mowa w poprzednim punk-
cie. Ale takze i bodZce zachecajg-
ce do oszczedania materialéw wply-
waé mogg na inicjowanie od dolu
takich inwestycji. Z drugiej stro-
ny nalezaloby wydzielié w resor-
towych planach inwestyeyjnych fun-
dusze =zastrzezone wylgcznie na
inwestycje zmniejszajgce zuzycie
paliw -1 surowcéw.

W zakresie oszczedno$ei bieia-
cych bardzo istotne jest, podkres-
lane Trtéwniez w ,Wytycznych®,
odejécie od wskaznikéow produkeji
globalnej i dagzenie ,do szerokie-
go stosowania wskaZnikéw najbar-
dziej zblizonych do produkcji czy-
stej, ktére najlepiej odpowiadajg
podstawowemu kryterium optyma-
lizacji planowania — wzrostowi do-
chodu narodowego“. Stosowanie
produkeji globalnej jako wskazni-
ka dyrektywnego i dla regulacji
funduszu plac _zacheca w. . .istotie
rzeezy. - do- -materialochlonnodci.
WskaZniki. produkeji czystej opartej
o pracochlonnoéé lub wartoéé prze-
robu (w stalych cenach netto) sa w
tej dziedzinie neutralne, w przy-
padku za§ gdy produkcja czysta jest
liczona jako réinica wartoici pro-
dukeji globalnej i zuzycia materia-
6w — jedno i drugie w cenach
stalych — wskaznik jej pobudza
do oszczednosci materialowych.

Wszelkie jednak zmiany w bodz-
. cach majace na celu obnizenie zu-
Zycia materialéw okaza sie niesku-
teczne, jesli nie beds polaczone z
reforma obecnego systemu inspekeji
Jjakosci wyrobéw. Inspekcja ta za-
lezna jest teraz od dyrekeji przed-
sigbiorstwa mnie stanowige wobec
tego bynajmniej rekojmi utrzymania
jakoSci w trakcie przeprowadzania
oszezednosei materialcwych. Wa-
runkiem, aby te oszczednosci nie
byly uzyskiwane na latwej drodze
obnizania jakosci, jest utworzenie
pionu  inspekcyjnegn caikowicie
niezaleznego od administracji przed-
sigbjorstw. , Kontrola przez odbior-
ce” nie moie spelnié¢ tego zadania
nie tylko w przypadku niezupelnie
hasyconego popytu, ale czestokroé
nawet i woéwczas gdyby taki stan
zaistnial,

3. Dotychczasowa polityka ekspor-
towa w odniesieniu do krajow
malo rozwinigtych czynila 2z jed-
nej strony wielki wysilek w kie-
runku eksportu kompletnych obiek-
téw polaczonego z udzielaniem
kredytéw dlugoterminowych, a 2z
drugiej strony stabo lansowala za-
wieranie wielcletnich kontraktéow
wymiennych. Eksport na dlugoter-
inowe kredyty nie daje jednak
nic dla rozwigzania trudnosci bi-
lansu platniczego na bliska mete,
obecigzajge jednocze$nie gospodarke
narodows podobnie do inwestycji.
(Czynnik ten nie jest na ogét do-
statecznie uwzgledniany w rachun-

— 1970

Ku efektywnodcl tego eksportu).
Motywuje sie to czasem f_‘hema po-
mocy krajom malo rozwinigtym, a

"czasem koniecznoscia wejicia w ten

spos6b na ich rynek. Nalezy jed-

- nak zaznaczyé, ze krajom tym za-

aczej na handlu niz na po-
:g?;yr i, z]e z drugiej strony taki
sposéb wkraczania na rynek jest
zbyt kosztowny.

Wydaje sie, ze byloby o.wiele
stuszniej polozyé gtowny nacisk na
zawieranie wieloletnich kontrak-
to6w eksporfowo - importowych,
w ktérych: w zasadzie wchOd’Zﬂyby:
w rachube tylko kredyly Ir;oﬂio i
§rednioterminowe. Nalezy sig¢ Drzy
iym nastawié na import z kra-
jow malo rozwinigtych nie tylko
surowcow, ale takze poélfabryka-
téw i wyrobéw gotowych. -:Ia'ko
atrakeje dla krajéow malo rozwinie-
tych nalezaloby poza tym ofero-
waé w tych kontraktach zafikso-
wanie nie tyllo wolumendw towa-
rowych, ale réwniez i cen; zapew-
nienie okreslonego zbytu wywozo-
nych surowcéw po stalych cenach
jest bowiem podstawowym postu-
latem krajéow ‘malo rozwinietych,
od ktérego spelnienia uzalezniajg
one moznoi¢ planowania Trozwoju
dlugofalowego.

Niektérzy argumentowaé beda,
%e tracimy w ten sposob kerzysci,
jakie mozemy osiagnaé¢ ze znizko-
wej na ogot tendencji cen swia-
towych surowcéw. Ale ,trac.my*
tu wszak to, czego jeszcze nie ma-
my, co moze w ogdle nie zaistnieé
i czego w kazdym razie nie mo-
semy zdyskontowaé w naszych pia-
nach. Natomiast strata ponoszona
przy udzielaniu kredytow diugo-
terminowych — w postaci obcigZe-
nia gospodarki okazujacego nieko-
rzystny wplyw na ksztaltowanie
sie spozycia — jest calkowicie kon-
kretna i niewatpliwa. Oczywiscie,
ze ceny zafiksowane w umowach
wieloletnich niekoniecznie pokry-
waé sie muszg z cepami biezacymi,
ktére zaleze¢é mogg od przejscio-
wych koniunktur, a raczej opie-
ra¢ sie winny na tendencjach bar-
dziej dlugofalowych. .

Oczywiscie, ze uwagi wypowie-
dziane wyzej na iematy organiza-
cyjne nie pretendujg bynajmniej
do kompletnosci. Podkreslilem i
sprawy, ktore wydawaly mi sig
specjalnie. wazne | ktdre nie by-
ty. wydajé mi sie, dostatecznie
uwzglednione w dotychczasowych
dyskusjach na temat polityki go-
spodarczej.

UWAGI KONCOWE

Po przeczytaniu powyzszego nie-
jednemu nastreczy ste refieksja, ze
podniesienie tempa wzrostu sto-
Py zyciowej o 0,7 proc. rocznie i
inwestycji mieszkaniowych w pie~
ciolatce o 5 mld zl nie jest warte
tyle zachodu. Przede wszystkim
nie gardimy takim przyspieszeniem
wzrostu spozycia i budownicrwa
mieszkaniowego; cudow w tej
dziedzinie nie ma i kaide dodat-
kowe osiagniecie winno byé wyso-
ko cenione. Przeciez wzrost stopy
zyciowej zalozony w . Wytycznych*
wynosi 3,6 proc. rocznie, w sto-
sunku do czego dodatkowe 0,7 proc.
oznacza dwudziestoprocentowe pod-
niesienie, a wiec w ciggu pieciu
lat daje postgp sze$cioletni. W za-
kresie rezerwy na regulacje plac,
podniesienie z 13% do 20, sumy
plac rocznie wynosi pieddziesigt
procent.

Tym niemniej nie uwazam, ze
powyzsze propozycje skierowane sj
wylgcznie, czy nawet glownie na
osiggnigcie dodatkowego 0.7% tem-
pa wzrostu stopy zyciowej. Wiele
z nich zmierza bowiem do ureal-
nienia tempa tego wzrostu przy-
jetego w ,,Wylycknych* oraz za-
wartege w nich programu pelnego
zatrudnienia.

Gléwnym jednak celem niniej~
szego artykulu jest zarysowanie ta-
kiego podejscia do planowania go-
spodarczego, ktore w sposéb rea-
listyczny zmierza do osiggniecia
na obecnym etapie najszybszego
posiepu w zakresie stopy .zZycio-
wej, zgondnego z dlugofalowym roz-
wojem gospodarczym. Konsekwent-
ne stosowanie tego podejscia mo-
ze przy sprzyjajacych warunkach
da¢ dalej idace wyniki anizeli te,
do ktorych doszliSmy w powyz-
szych rozwazaniach.

MICHAL KALECKI

w ubiea

201V
tygodniu

DZIEN METALOWCA,
roku wiele grup zawodowych otrzyma-
io przywilej obchodzenia swego Swigta.
Miedzy innymi 5 Kkwietnia br, obcho-
dzony byl po raz pierwszy Dzien Meta-
lowca. Ta grupa zawodowa liczy u nas
oK. 700 tys, pracownikéw fabryk maszy-
nowych, wych, i
nych itd. Z okazil Dnia Metalowea od~
byla sie w -Ministerstwie Przemysiu
Clgikiuo konferentja prasowa, w toku
ktore] min, Z, Ostrowski i przevodni-
czaey ZG !Zwiqzku Zawodowego Meta~

wall o per-
spektywach tej galgzl produkcji. W bie-
2acym roku wartos¢ produkeji zakladow
metalowych podleglych MPC wyniesl

W bietgeym )

120 mld zI, z czego dostawy na fynék
osiggnya  wartosé 25 mid zl.  Wanosé
eksporiu wyniesie za$ ok. 3 mid 21 dew,
Do 19% r. produkcja w przemysle me-
talowym wzrosn3é ma o ponad 30 p¥oc.

SWIATOWY REKORD W GOHNIC-‘
TWIE. Goérnicy VIII oddzialu kcpalni
pZabrze” wydobyli w ciggu 31 dni z
Jednej $ciany dlugoSci 210 m i migi-
szodci 2,4 m przy pomocy polskich ma-
szyn 1 urzadzeh 114 617 ton wegla, Osig-
gnigcie to jest wynikiem migdzynarodo-
wego wspblzawodniciwa gérnikéw. Jak
pisze ,,Trybuna Robotnicza' -~ poprzed-
ni rekord wydobycia wegla z - jednej
&ciany naleial do gO6rnikdw kopalni
»DUkla”? w Czechostowacji,

DALSZE ULGI' DLA RZEMIOSLA.
Ostatnio T Fin wydal. tezy

T0Z| jace
dalsze. ulgl l&h iader

whr
Py 4-'

sig od podalkébw obrotowego i docho-
dowego na okres dwéch lat (do Kkorica
1965 r.) wszystkie nowo uruchamiane
przez rzemiesSlnikéw zaklady usiugowe.
Z ulg tych- korzysta¢ beda zaklady, w
ktérych poza dwema uczniami i wspbl-
malignkami nie pracujg sily najemne,
W niektérych, tzw. ceficytowych ustu-
gach, ulgi przystuguja réwniez rzemiesle
nikom ‘zalrudniajacym 1 silg najeming.
Dla zwigkszenia zainteresowania rze-
miosla szkoleniem nowych kadr fachow-
cow jetlnp % cytowanych rozporzgdzei
postanawia, ie wyszkolonych przez rze-
mieSlnikéw ucznidw, nadal zatrudnio=
nych w charakterze czeladnikéw, nie
traktuje si¢ przez okres 2 lat jako ,pra-
cownikéw najemnych (dotychezas 1 rok).
Trzecie rozporzgdzenie dotyczy zwole
nien od podalku dochodowego rzemiesl-
nikéw, kib6rzy osiggneli wick emerytal-
ny. !z‘px.'zywileju tego korzysta¢ beda

cych uslugi dla ludnofei | rolnlctwa, W
ﬂglygh miastach, stanowigeych hezpo-

) p dla rolnictwa, zwalnia

T » kitérzy nie zatrudniajy pra-
cownlkéw najemnych (poza 1 uczniem),
a wigc zakiady, ktérych obr6t nie prze=
kracza rocznie 40—50 tys, zi



WLADYStAW DUDZINSKI

EN dylemat trapi naszg

gospodarke od wielu lat.

Bywaly okresy, kiedy

kompromis migdzy ilos-

cig i jakoscig produkeji

wykazywat wzgledng
réwnowage. Czesciej jednak — a o-
statnio stalo sie to szczegdlnie wy-
razne — przemysl nasz dokonuje
wyboru na korzy$é ,wiecej”. Nie
jest bynajmniej pociechg, ze pro-
blem jakosci produkeji istnieje od
czasu powstania produkeji spolecz-
nej. Rzecz w tym, ze z chwilg zani-
ku zusadniczo przeciwstawnych in-
tereséw producenta i konsumenta,
mozna i nalezy oczekiwac rozstrzyg-
nie¢ wprawdzie réwniez kompromi-
sowych, lecz spolecznie zadowalaja-
cych. Tymczasem buble w najroz-
maitszej postaci plyng nadto szero-
kim strumieniem z tasm, aparatow
i maszyn przemystu. W ten sposéb
krzywdzony jest nie tylko konsu-
ment nabywajacy tandete. Cierpi na
tvm interes spoleczny, gospodarka
narodowa, bez wzgledu na to, czy
s3 to artykuly zaopatrzeniowe, czy
rynkowe.

Takie og6lne stwierdzenie nie
wymaga dowodu. Trudniej odpowie-
dzieé¢ na konkretne pytania w skali
calej gospodarki., Jaki jest zasieg
biezgcyeh i odleglych konsekwencji
produkcji zlej jakoéci? Jak to zja-
wisko wplywa na tempo i zakres
inwestycji, na zasoby materiatowo-
suroweowe, na procesy .rynkowe? Q
ile mi wiadomo, w' Polsce tifkt jesz+
cze nie pokusil éigalmotliwie: pels
ne zohrazowanie strat’gospodarczych
wlasnie z tego punktu widzenia. Ko-
rzystaé mozna jedynie z opracowat
2 naturv rzeczy fragmentarycznych.
Niemniej i one mogg da¢ wyobra-

W_mﬂw

Zenie o wadze problemu i skutkach
ekonomicznych.

%

Ostatnio sprawg jakosei produkeji
zajelo sie kolegium Ministerstwa
Przemystu Chemicznego. Byla ona
takze przedmiotem specjalnej u-~
chwaly KERM. Nie dzialo sie to
przypadkowo, Od paru lat stwierdza
si¢ obnizanie jakodci produkeji wie-
1u wyrobéw chemicznych. Mimo Ze
nie jest to w resorcie zjawisko pow-
szechne, zasieg szkéd jest taki, ze
wplywa na og6lne wyniki ekono-
miczne calego przemysiu chemicz-
nego.

w m planie pieci z roku
na rok zwieksza sie udzial produkcji
nlezgodnej z normami — 2z 1,53 proc. w
r. 1961 do 1,73 proc. w r. 1963, Coraz
wigksze sg rowniez straty resortu z po-
wodu zlej jJakesci produkeji; wzrosly one
w tym czasie z 0,14 proc. (58 mln zi) do
0,23 proc, (123 min 21, Najwiekszy udziat
w tego rodzaju stratach resortu wyka-
zujg przemysly (rok 1963): gumowy (68
min zl), syntezy chemicznej (18 min zl),
wibkien sztucznych i syntetycznych (12
min z1), orgamiczny i tworzyw BSztucg-
nych (12 min zi), farmaceutyczny (8 min
2.

Jedli jednak blizej przyjrzeé sie
powyzszym liczbom, tirudno uznaé
zjawisko za bardzo groZzne, W naj-
gorszym przypadku (przemyst gu-
mowy) straty z powodu. zi€j jakosci
produkeji nie. przekraczaja jednego
procenia. Jednakieten, -punkt wi-

stanowiskiem przestrzegaja zreszta.
réwniez odpowiedzialni pramwnicy'
resortu (Departament Techniki). pi-

szac m. in. w odpowiednim opraco-

Dochody realne przed wojna i dzi$

ROFESOR Michat Kalecki w

kwartalniku ,Kultura i Spole-

czensiwo nr 1/1964 przedsta-
wia ,Poréwnanle dochodu robot-
nikow i pracownikéw umysio-
wych z okresem przedwojennym*.
W artykule tym omoéwiono jedynie
czeéé efektéw prac nad tymi proble-
mami, kiére prowadzone byly w ra-
mach Komitetu Badah nad Zagad-
nieniami Spotecznymi Polski Ludo-
wej PAN przez Lidie Beskid przy
pomocy autora omawianej publika-
cji. Niektére szczegdlowe wynikl
tych badan przedstawione byly juz
w ,Przegigdzie Statystycznym® nr
31963, o czym informowalismy swe-
go czasu naszych Czytelnikéw,

Badania nad tymi zagadnieniami
wymagaly zmudnych prac slaty-
siycznych. Opis poszczegdlnych eta-
pSw obliczen doktadnie oméwiony
zostal przez M. Kaleckiego w pierw-
szej czedei .Pordwnania®.

Wyniki obliczenl zestawione sg w
dwu tabelach:

Michat Kalecki komentuje le ba-
dania iloSciowe w nastepujgcy spo-
sob:

.Otrzymane tu wyniki, ciekawe
niewstpliwie same w sobie, rzucaja
jednoczesnie $wiallo na oceny przez
rézne warstwy ludnoéei swojej obec=
nej sytuacji materialnej w poréwna-
niu z okresem przedwojennym. Ist-
nieje zdaje si¢ w tej dziedzinie na-

byt przed wojng bezrobotnym, albo
jeszcze w ogdle nie pracowal, to nie
bedzie bral pod uwage w swoich
ocenach sytuacji poprawy w zakre-
sie zatrudnienia. A jesli nawet byl
bezrobotny, zwlaszcza jeéli nosilo to
charakter przejsciowy, poréwnywaé
bedzie czgstokroé swoj dochéd obec-

ny z dochodem osigganym przed
wojng przy pelnym zatrudnieniu.
Analogicznie przedstawia sie spra-
wa podniesienia éredniego dochodu
robotnikéw na skulek wyeliminowa-

TABLICA 1

Wskaznik realnych docholdOw robotnikéw i pracownikéw umyslowych poza rol-

nictwem w 1960 r. (1937 r. = 100)

Na glowe Iudnodcl
Na cawoadowo czynnego
Na zatrudnionego

Robotnicy Pracownicy Ogélem
umyslow] -
170
230 85 173
125 () 136

145
154
129

Na zatrud z wyl \ stuzby
do j 1 robotnikéw w 1
Py zatrudnionego w przemysle
Na zatrudnionege poza przemyslem
zZ Wy stuzby j 1 ro-
botnikéw  w rzemiosle
- TABLICA 2
plac pr umystawych
ir W poza ictwem (na za-
trudnionego)
1937 1960
Przy uwzglednientu:
1) wszystkich robotnikéw 2,80 1,18
2) robotnikéw pozo stuibg
domows 1 robotnikaml
w rzemiosle 220 1,13

stepujace prawo socjologiczne: lu-
dzie poréwnuja swoje dochody
realne na ogé! z ich odpowiednikiem
przedwojennym, nie 'uwzgledniajac
czynnika wzrostu stopnia zatrudnie-
nia, ani tez eliminacji zawodéw ni-
sko platnych, Istotnie, jedli-kto§ nie

nia zawodéw nisko platnych. Kto
nie nalezal do tych upcsledzonych
warstw przed wojng, nie bedzie sig,
z osobistego punkiu widzenia, inte-
resowal ich zanikiem. Ci za$, ktérzy
awansowali, przesuwajge sie z tych
warstw do innych, staja sie niejako
innymi ludimj i poréwnujg swo-
je dochody z dochodami przedwo=
jennymi odpowiednik6w ewych o-
becnych zawod6w. :
Slyszalem, ze w Elblggu nie ma
ani' jednego przedwojennego miesz-
kanca, ale obecni mieszkanicy tego
miasta poréwnuja uporczywie swoja

“Wikcle ‘wzigé

waniu: ;;Musimy spojrzeé inaczej na
zagadnienie ‘jakoéci 1 normalizacji

produkeji naszego przemystu, Jakosé

powinna byé oceniana na podstawie

wartoici uzytkowych wyrobu u od-

biorcéw. (podkr.. WD), nle zaé na
podstawie formalnego siwierdzenia
zgodnoéel z obowigzujgecymi normas
mi... Oplerajge si¢ jedynie na wiel-
kodci strat na skutek zlej jakodei o-
raz siopniu znormalizowania pro-
dukeji, mozna by dojsé do samou-
spokojenia®,

Tak wiec wymienione wskaZniki
traktowaé nalezy raczej jako sygnal
o zjawisku, niz jako jego charakie-
rystyke. Wiele bowiem artykuléw
zlej jakosci, z ukrytymi wadami,
przechodzi wszysikie sita kontroli
technicznej i dostaje sie do cbrotu.
Odbiorcy maja z nich wéwezas u-
zytek niewielki, bgdZz zaden. Racja
— istnieja reklamacje. Ale wiadomo,
e na dziesieciu ,,pechowcéw" nie
wiecej niz jeden zechce zadaé sobie
trud dochodzenia w ten sposob swo-
ich praw. I takie fakty stanowig o
wiele groZniejsze spolecznie i eko-
nomicznie zjawisko, niz straty pro-
ducentéw wskutek wykrytych bra-
kéw, choé¢ i tych lekcewazyé nie
mozna.

%k

Znaczenie ekonomiczne niskie}
wartodei uzytkowej wyrobéw uzmy-
stowi najlepiej kilka przykladow.
Oto jeden =z mnajbardziej jaskra-
wych. .

Badania laboratoryjne wykazaly, Ze Ao-
dowe S d

pony we pr
Gumowych w Debicy maja z 'blegiem lat
coraz krétszy przebieg. O ile w roku 1957
np. opona 8.25—20/10w miala przebieg
68 930 km, to w roku nastepnym skurczyl
si¢ on do 57210 km, a W roku 1961 —
do 50 tys. km. ,,Stomil* produkuje opo-
ny znacznie lepsze (ponad 61 tys. kn:

e ac juz o
produkcji np. NRD (ponad 75 tys. km),
czy ZSRR (prawie 70 tys. km), Przebieg
opon dgbickich zmniejszyl sig o 18 tys.
km, czyli o prawle 30 proc. 0Oczywlscie
wskulek tego rosnie na nie popyt. Czy
moina w tych warunkach dzitwi¢ sie de-
fleytowi opon? Czy nie warto by wz}ne
otéwek do reki, aby wyliczyé koszly in-
westycyjne, jakie, tolerujac niska jakosé
wyroboéw, 16 dl pol
jenia potrzeb motoryzac)i? 1 Jaki kieru-
nek nalezy uprzywilejowaé — budowa
nowych fabryk czy naklady na maksy-
malne zwigkszenie wartoScl uzytkowe)
opon?

Co do obuwia gumowego, to wie-
lu nabywcéw ma bardzo przykre
do$wiadczenia, Sniegowce, trampki,
teniséwki maja na ogét krétki zy-
wot. Guma szybko kruszeje, Sciera
sig, zeléwki i ztacza rozklejajg sie,
a my — szybko biegniemy do skle-
pu i ustawiamy sig w kolejce po
nows pare. Najgorsza jako$¢ wy-
kazuje gumowe obuwie zawodowe.
1 znéw krétka Zywotno§é wyrobow
powoduje ich szybka rotacje. Rosnie

nadmiernie popyt. Mozna go nazwac.

popytem sztucznym. -

1 przedsigbiorstwa przemyslu lek-
kiego, 1 konsumenci narzekajg na

.pogarszajaca si¢ jako§é wyrobéw -

stilonowych - (poficzochy, bluzki, ko-

Kobiety twierdzs, & Ze.
stilonowych porniczochsch,
rz' ﬁOdZié" & lv 5 3

poprawke' na nie
kniong w takich przypadkach przé
sade, ale obnizenie jakosci wlékien.
poliamidowych jest faktem. Stwiers

syluacje materialng ze stopa zycio-
wa, jaka panowala w nim przed
wojna.

Teraz jasne sie staje, dlaczego
acena ewolucji dochoddw przez luq-
no$¢ wypada mniej korzysinie niz
faktyczny wezrost stopy zyciowej.
Przede wszystkim pracownicy umy-
slowi czuja sig powainie pokrzyw-
dzeni. Jesli chodzi o docliody Tobot-
nicze, to wzrosly one co prawda po-
kaznie nawet, gdy za punkt odnie-
sienia bierze sie poréwnywalng pra-
ce, ale ten wzrost jest znacznie niz-
szy anizeli bardzo wysoki wzrost
przecietnej stopy zyciowej ludnosci
robotniczej.

Nalezy jeszeze wzigé dodatkowo
pod uwage: a) ze takze wsréd ro-
botaikéw wzrost dochodow realpych

. za tg samg prace jest znacznie nii-

szy od przecietnej, jesli chodzi o
robotnikéw poza przemyslem, b) ze
wéréd robotnikéw przemystowych
slarsi wiekiem i wykwalifikowani
zyskali mniej aniZeli milodsi i nie-
wykwalifikowani.

Opisany tu charakter zmian do-
chodéw pracowniczych poza rolnie-
twem i jego reperkusje na postawe
ludnoéci miejskiej nie stanowia zja-
wiska wylacznie polskiego. Taki
przebieg wypadkéw wystepuje i be-
dzie wystepowal w krajach socjali~
stycznych, ktére startujg z pozy-
cji slabego rozwoju gospodarczego.
W takich krajach znaczny mnawet
wzrost konsumpcji jest w duzym
stopniu absorbowany przez podnie-
sienie bardzo niskiej stopy Zyciowej
wsi, przez przesunigeie ludnosci
wiejskiej do lepiej optacanych za-
wod6w miejskich, przez likwidacje
bezrobocia | przez wyeliminowanie
nisko oplacanych warstw ludnoéei
miejskiej, kiéryeh istnienie jesi wla-
4ciwie pewnego rodzaju utajonym
bezrobociem. W tych warunkach
niewielka stosunkowo czedé wzrostu
konsumpcji przypadnie na podne-
szenie realnego wynagrodzenia za 1¢
samg prace. Jedli wystapl, co jest
prawdopodobne, podniesienie takie-
go wynagrodzenia dla robotnikéw,
woéwezas towarzyszyé bedzie mu
istoine obnizenie plac realnych pra-
cownikéw umyslowych. Wynikajace
stagd postawy ludnoéei, ktére wyZej
analizowali§my, stanowlg jedna 2
powaznych trudnoel w rozwoju
krajéw malo rozwinietych na dro-
dze gospodarki sacjalistvezne], ktdra
jednak jest jedyna mozliwa drogs
fego rozwoju na zasadach sprawle-
dliwosci spolecznej*,

_..bardziej,

dza go zreszis ‘ofwarcle sam przes
mys? chémiczny: liczne wady ukryte
zmniejszaja wartoéé ulytkowy tel
przedzy i, naturalnie, wyrobow fi-
nalnych, - -

Niska jako$¢ wibkna poliamidowe-
go, wiskozowego oraz barwnikéw

dukejt {1 morm przy kiasytkacji -gofo-
wyeh Wyrob6w (zwiaszcza na 1'% ‘IIF-

hy i » aszcz A
« tiruchamianie nowej produkeji bez
serll informacyjnef, parili- prébnej itp.
J kon-

wskaZnikl ilo§clowe. -spychaja na
dalszy plan sprawy. jakoded.

Mozna by przytoczye wiele p‘rzykle—
asw wrecz skandalicznego lekceysai:mn
6 6w. Jak wywiera _sig

co wynika m. in. 3 nf
troll &J B nad .
= brak’ wizechstronnych’ badas: Jakos~

L indami .

presje’ na .pracownikéw Kkontrol teche
) - . o W 1

stala si¢ nawet przedmiotem rekla-  DERIKC Wizechstron. 2 . aby o ot
macji na szezeblu ‘Ministersiw, To  clowycb.na probkach archiwainych w ee- °. g, i po prosti ‘zabrakowans na-
samo stalo si¢ w odniesieniu do farb u ¢ B et produke je sig jako
i lakieréw - ze strony Minister- P t yeh Wyrobn i DO-  go5rp 3 dopuszeza do obrotu. Jak wrmae
stwa Przemystu Clezkiego. " ich s Wy ° T oy el WY g¢ tadm i Innych Orza~
o standardzle, oraz brak okresowych, wnl- 4 .4 51s baczae na Jamanie elementars

Zarzuty we moina & analiz

takie pod IWy & 8 nych wymogéw technologii... Itd. Ip.
. czedé pro kel 8 s W do B po- to, aby osiagnaé odpowied-
Zotniakea, a taks . s 20 loym Inle- °* pig 66 1 flof6 produkei oraz wy-
, a takze dwufosfatu, masy kar-  pjem cech obnilajacych jakofé wy (badt 2spla~

wej ‘1 ych, tréjkre-
zolu — nie odpowiada normom. Wéréd
wyrobéw przemysiu organicznego i two-
rzyw sztucznych (,Erg®) odblorcy syste~
matycznie kwestionuja nastepujace wyro-
by: skéra ponowna i celuloid (,Pronit");
plytki podlogowe z PCV (Boryszew i Ga~
mrat), polwinit, plyty dekoracyjne ,,Uni«
lam*, folia z PCV, amunicja sportowa o~
raz materialy wybuchowe 1 S§rodki zapal-
ne dla -88
niektére wyroby

jg. na co, jak wisdo--

Jnyeh 1 wych WYrobSW g, jakosé produkefi nle ma fadnego

- u wplywn. Przynajmnie] prake

badad nad s wyrobéw che= ¢oernte, ZJ: takle, p 80~
micznych wystepuja u nas duZe zanled-  pie ot J nie g

bania, pod tym wzgledem bardzo znacz-
nie ustepujemy zagranicys

- zla jako§é dostarczonych dla pro-
dukeji finalnej » W
pomocniczych itp. spoza resortu 1 z in-
nych zakladéw chemicznych, a takie =

tycznego; lekarze twierdza np., Ze lekl

dobrej pod w 1 o ; w:zbe:l :
we] fazie ja b o
si¢ z bieglem czasu. Ziicm' ) 8 A Jskote pro-
% - podwy fe § prze-
k 1! ych  plané
Powyz‘rszym wyliczeniem lista cyjnych bez zabezpleczenia jakofci wy-

zlych jakosciowo towaréw nie zo-
stala oczywiscie wyczerpana. Kazde
zjednoczenie resortu chemii ma pod
tym wzgledem wigksze lub mniej-
sze ,grzechy*, choé wymienione wy-
zej majg najwieksze. Mniemanie
jednak na tej podstawie, Zze prze-
myst chemiczny produkuje wigk-
szo$8¢ wyrobéw zlej jakosci, byloby
grubym mnieporozumieniem. Mimo
iz cytowane przyklady wygladaja
groznie, stwierdzié tam {rzeba, ogdl-
nie biorae, stosunkowo wyzszy niz
gdziekolwiek indziej, poziom jakos-
ci- produkcji. Nawet w iych zjedno-
czeniach, gdzie problem jakosci wy-
stepuje najostrzej, mozna by wyli-
czy¢ dziesiathi i setki wyrobdw i
poiprodukiéw o standardzie jako$-
ciowym europejskim, a nawet §wia~
tqum Dlugi szereg naszych wyro-
bow (m. in. naczynia ebonitowe, o=
buwie gumowe, ta$my trudnopalne
gumowe i z PCV, bezwodnik kwasu
ftalowego, formalina  techniczna,
karbid handlowy, wlokna syntetycz-
ne, wyroby fotochemiczne, amunicja
mysliwska, blekit zelazowy, anilina,
fenol z Bydgoszczy, barwniki polo-
genowe i mnéstwo innych wyrobéw)
uzyskal najbardziej pochlebne opi-
nie komisji i ekspertéw zagranicz-
nych. Liczne wyroby naszego prze-
mystu farmaceutycznego odpowiada-
ja w pelni wymogom najsurowszych
farmakopei zagranicznych., Zasluzo-
nym uznaniem cieszg sie takze na-
sze kosmetyki I -mydla (z wyjatkiem

niekiérych wyrobéw wykazujaeych

raczej. usterki estetyczne — opako-
wanie ritd). Zreszig - $wiadectwem

wysokie] oceny ' jakédciowe] wyro-

‘béw.naszej chemii jest weigz rosna-
¢ksport produkiéw tych: m: in.
zjednoezen 6 i

wilajacy' 1
ral ch” odbiorcbw.
‘Niemniéj zasigg i Fozmiary pro-
dukeii zlej jakoscl sg takie, Ze nie-
chybnie' stanowig problem. Tym
e przemys! chemiczny
jest obecnie najbardziej uniwersal-
nym dostaweg wyrobdw i pélpro-
‘duktéw. Zaopatruje wszystkie gale-
zie gospodarki 1 wszystkie dziedziny
2ycia. Dlatego jego ,brakorébstwo

-jest i najbardziej wideczne, i naj-

dotkliwiej ekonomicznie odczuwal-
ne. Skad wiec wynika ten problem?
Czyzby przemyst chemiczny nie byt
w stanie wydatnie povrawié¢ jakodei
tej czedci swej nrodukeji, Itéra na-
suwa zastrzezenia?

%

Wedle oceny Departameniu Tech-
niki MPChemicznego zla jako$é¢ pro-
dukeji pochodzi przewaznie z przy=-
czvn subiektywnych. To znaczy —
zaleznych od producentia. Mozna je
wymienié:

— mnieprzestrzeganie instrukeli techno«
Jogicznych w poszczegdlnych fazach pro-

r0bow.

z punku} widzenia technika s3 to
2z pewnos$cig bezblednie wylozone
przyczyny, Natomiast eke ista

ne - P na

zalég 1 ich klerownictw. Zmnlejszyly ran-

ge i Inej, pra-

¢y, dyscypliny mnie tej formainej, lecz
] oa

przestrzeganiu zasad dobrej robofy. Moze
na by takZe na potwlerdzenls powolad
sle na fakty duzej lczby awaril urzadzed
W tym dle, Jest to innej
kategoril, ale w duze) czefcl wyplywa
ono wlaénie 3 nierzetelnogcl, slabej dy-
scypling, lekcewazenla wysokich wymoe
g6w pracy przemyslowej. o

Obok szeregu bardzo istolnych
spraw techniki i organizacji — uwa-
ga kierownictwa przemysiu powin-
na byé_ wiee skoncentrowana mna

dzialacz gospodarczy ma prawo z
powyzszych czynnik6w wysnué bar-
dziej ogélny wniosek. Rzuca sie w
oczy, ze jako$é produkeji jest obec-
nie w gruncie rzeczy problemem
marginesowym. Z jednej bowiem
strony stwierdzamy np. tolerowanie
nieprawidlowej technologii, brak ba-
dan jako$ciowych itp., z drugiej zas
- ustawiczny, jedrostronny nacisk
na iloéé produkcji, na wypracowa-
nie akumulacji.

E3
Te okoliczno§é uwzglednia w
wyrazny, posredni i bezpodredni

sposéb uchwala kolegium - MPChe-
micznego w sprawie jakosci wyro-
béw (z marca br.). Uchwala wyzna-
cza konkretne zadania odpowiednim
dgpartamentom resortu, wszystkim
zjednoczeniom oraz - naturalng
rzeczy lsolejg — przedsiebiorstwom.
Wyznaczone przedsiewziecia organi-
zacyjno-techniczne, obwarowane ter-
minami i odpowiedzialnoscia kie-
rownikéw okreslonych jednostek,
podnosza niewatpliwie range spraw
jakosdci produkeji. Podkresli¢ trzeba
punkt uchwaly (§ 5), zobowigzujgcy
dyrektora Departamentu Organiza-
cji, Zatrudnienia i Plac do -wnios-
kowania w zakresie systemu plac
pod katem uzupelnienia go bodica-
mi w kierunku poprawy jakosci
produkeji i ograniczenia ilo§ei bra-
kéw. -Jeszcze mocniejszego podkres-’
lenia wymaga § 7, ki6ry brzmi:
»Zobowigzaé Dyrektora Departamen-
tu Planowanla “do ' przesirzé¥ani
zasady, - Ze * whioski-zmierzajs
podwyiszenia planéw produke;
winny “za Ieczad jedi

o ! 3““
trzymanie standardu jakoSci co naj~
mnlej na niepogorszonym pozio-
mie*,

Ten na pierwszy rzut oka niepo-
zorny i, zdawaloby sie, margineso~

wy wobec gléwnego problemu
punkt, nasuwa doéé istotne reflek-
sje i pytania. Nie ma co uktywaé,
Ze niedostateczna dyscyplina techno-
logiczna i slaby nacisk na wszelkie
techniczno - organizacyjne warunki
jakodci produkeji wywodzi sie m.
in. z pewnej atmosfery. Nadrzed-
noéé¢ czynnika ilodciowego w pro-
dukeji uksztaltowala poglady i kie-
runek dzialania przedsigbiorstw.
Trudno by nawet wyliczyé wszyst-
kie wydane w ubiegtych latach ma-
terialy, rozporzadzenia, instrukcie
dotyczace réznych aspekiéw proble-
mu jakodei pro:dukeji. Czy mozemy
jednak twierdzié, ze problem ten
jest dzié mniejszy niz dawniej?
Chyba nie — ¢ czym §wiadczy choé-
by opisywana aktuaina kampania.

Decydujace bowiem o wszystkim

podni iu poczucia odpowiedziale
noéci za produkeje i Jej jakosé u
wszystkich producentéw -~ - bez
wzgledu na stanowisko 1 rodzaj
pracy. Oczywiscie, odpowiedzialnoéé
najwieksza wraz z konsekwencjami
ma spoczywaé na stanowiskach kie-
rowniczych. Ale pasuwa si¢ tu za=
raz pytanie, czy istotnie proces 1
iryb planowania poszczeg6lnych ele=
mentéw (wartoéé produkeji, akumu-
lacja) beds pozwalaly na przestrze-
ganie wymienionej w § 7 zasady
Lutrzymania standardu | jako$ci*?
Czy .wiecej* bedzie gérowalo nad
Hlepiej®, czy tez rzeczywiscie pow-
stang warunki réwnowagi, kompro-
misu spolecznie i ekonomicznie za-
dowalajgcego? Wydaje sig bowiem;
ze wdrozenie zalogom zasad rzetel-
noci 1 dobrej roboty wymaga od~
powiednich warunkéw.

®

Nie ulega watpliwosci, Zze wigkszy
niz dotychczas nacisk na podniesie~
nie jakoéci produkcji jest nakazem
chwili. Wéréd odchylen w latach
1961—1963 od zadan planu S-letnie-
go, nalezy réwniez wymienié owo
,odchylenie jakofciowe®. Dotychczas
nie méwiliSmy o nim. Wydaje sigy
2e ten problem nie byl dotychezas
nalezycie doceniony. A przeciez nie
powinno by¢é nam obojgtne czy u-
zyskany kazdy 1 proe., przyrostu
produkeji: reprezeniuje mase wyro=
bé6w w pelni wartoiciowych czy tez
o nizszel., wartofci uzytkowe). Ze
produkeig® Hej-Aakosci stanowi mar-
notrawstwo, -tobocizy, “urzgdzes i
materialéw (bariera surowcowal), Ze
nie zaspokaja w oczekiwanym stop-
niu potrzeb spolecznych, ze powodu~
je ogromne straty i jest przyczyng
niezadowolenia — to sg juz truiz-
my. Ale nalezy je przypomnieé, bo
chwila po temu sposobna. Powta-
rzam: warto pokusié sie¢ o mezZliwie
dokladne 1 w szerokiej skali wyli-
czenie pelnych strat g ch
7 tytulu zlej jakofel produkeji i
plyngeych stad odleglyeh konsek-
wencji w odniesieniu do planowane~
go lempa wzrostu produkeji, zasiegu
i tempa inwestowania, ksztaliowa=
nia sie popytu i podazy itp. Moma
przyiaé, Ze wiele bardzo trudnych
obecnie probleméw  gospodarczych
ujrzelibyémy wéwezas w innym
§wietle. Wydaje sie, 2e w toku dy-
skusji nad przyszlym planem 5-let-
nim nalezaloby zwrécié baczniejsza
uwage i na problem jakoSci pro-
dukeji. Istotne osiggniecia na tym
polu bylyby réwnoznaczne z uru-
chomieniem znacznej rezerwy wzrg-
stu gospodarczego.

Sprawy do zalatwienia

NIEPOTRZEBNE SPIETRZENIA

Na przelomie kazdego miesinea
w sklepach, na poczcie, w okien-
kach PKO panuje goraczkowy ruch,
Kolejki placacych eczynsze i raty,
kolejki po wiktualy, ttumy w ma-
gazynach — s3 nierzadkim wéw-
czas zjawiskiem. Znamy doskonale
te .powtarzajaca si¢ co miesiac go-
raczke masowego wydawania pie-

gardel, ¢zy warunkéw przeciet-
nych?). Podobna sytuacja ma miej-
sce nie tylko w handlu? ale takze
na poczele, w kasach bankowych,
PKO itp.

Przyczyna tego stanu rzeczy jest
nam doskonale znana: duia kon-
centracja terminéw wyplat! Ponad
42 proc. wyplat z tytulu plac w

nicdzy, Utarl! sie nawet ironiczny

termin na kupujgeych w owym cza-

sie — ,jednodniowi milionerzy™.
Popairzmy na liczby: I dekada —

- 28.4 proc.,, 11 dzkada - 326 proc,

Il dekada — 39,0 proc. Tak rozlo-
iyly sig obroty w wazniejszych cen-
tralach handlu ‘uspotecznionego w
lutym br. Statystyk wyliczylby
wprzecietne odchylenie* w _gran.i-

pr ¢ twach { jednostkach
budictowych realizuje si¢ w ostat~
nim dnin miecsigeal . :

Fakt ten byé moze nie wywoly-
walby powazZniejszych Llopotéw w
handlu, czy na gdybySmy
byli spoleczeiistiwem o - wysokie]
stopie oszczednodel, 1 gdyby wick-
szo$é z nas dysponowala k ka

tadnsfal

pa na sled
handiswg czy niedostatecznie roze
winigte ustugl poczlowe, Sadzimy
bowiem, Z¢ w zakresie tym trzeba
jeszcze wiele zrobié. Zmiana termi-
néw wyplat, a zwlaszcza ich prazy~
spieszenie, niewatpliwie zlagodzito-
by syluacje i.. pozwoliloby na lep-
sze rozpoznanie potrzeb w dziedzi-
nie handlowej czy kasowej obslugi
klientow. :

Jak dowiedzieliSmy sig — Kole-
gium Ministerstwa Finanséw w ub.
roku rozpatrywalo t¢ sprawe i uzna-
lo celowosé jej zalatwienia, Zestal
przygotowany odpowiedni projeki
deeyzji rzadu umotzliwiajacej bar-

mi czckowymi., Ale nie bar-

cach 15—20 proc, Ale .
tych odchylen jest znacznle wigk-
sze: w Srodku kaidego micsiaea
Kl £ tomiast w koficu

dzo y 1 nie potratimy racjo-
nalnie rozkladaé wydatkéw na- do-
godne momenty. Decyduie o tym
przede wszystkim poziom dochodéw.

miesigea § ,plerwszego” — nap
ne podniecons klieniela. W mniel-
szym stopniu dotyczy to malych
miasteczek — ostro za§ wysigpuje
w duzych miastach.

Konsekwencje: przeciylenl pracy
sprzedawcy, spietrzanie sie dostaw
do handlu, trudnofcl w prawidlowey
polityce inwestycyinej (powstaje na
przyklad kwestia: czy naklady in-
westycyine na rozwé] sleci handlo-
we} (rzeba dopasowaé ao waskich

Do tracfi wydatkéw nierzad-
ko zmusza nas sytuacja rynkowa,
a fakle — terminy obhowigzkowych
platnoéel, ktére z kolel sa dopase-
wane do.. terminéw wyplat,
Nasuwa sle¢ wiec prosty wnlosek,
aby uuiknaé spl¢trzed w handlu na-
lezaloby rozloiyé terminy wy-
plat bardzie) réwnomlernie, przy-
najmnie] w oslatniej { plerwszej
dekadzie miesigea. Oczywiscie, nie
trakiujemy posunigela tego jako

dziej row ierne r wy-
plat, w .taki sposéb, aby réwnoczes-
nie nie zostaly mnaruszone interesy
otrzymujacych wynagsrodzenia.

Projekt ten obecnie rozpatrujs re-
sorty, Nie wiemy. czy spotka sie z
aprchaty. Nam sl¢ wydaje. e spra-
wa ta jest golna pozylywnego za-
latwienial
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‘Dorobek i perspektywy nauk ekonomicznych

Cel przedsigbiorstwa.

socjalistycznego

YDAJE sie 3%e je-

dnym z najpilniej-

szych zadan stojgcych

obecnie przed - nauka-

mi ekonomicznymi i

praktyksg gospodarcza
jest usprawnienie metod. planowa-
nia, zarzadzania i kierowania go-
spodarkg . narodows. .
. Obecne metody, . skuteczne w
bierwszym okresie industrializacii,
nie stymulujg juz w dostatecznym
stopniu sprawnego 8zialania, ktdre
ma obecnie rozstrzygajgce znacze-
nie dla dalszego rozwoju sit wy-
tworczych. Nie pozwalajg one na
peing realizacje i kontrole stawia-
nych zadan, utrudniajg stospwa-
nie rachunku ekonomicznego, nie
stwarzajgq dostatecznej zachety dla
realizator6w 2zadan gospodarczych,

Osiagniety stopiefi naukowosci w
zarzgdzaniu i planowaniu jest bar-
dzo niski. Wyprzedzajg nas na tym
odeinku nie tylko ZSRR czy NRD,
ale rowniez Rumunia i Weégry. Na-
sze metody odpowiadajg raczej
rzemieélniczemu ' sposobowi  pro-
dukeji, a nie nowoézesnemu prze-
myslow! jaki posiadamy. Stan ten
(co trzeba sobie wyrainie { uczciwie
powiedzie¢) hamuje rozwdj gospo-
darki narodowej, nie pozwala na
pelne  wykorzystanie mozliwoéci
socjalizmu. Wyraza sie to m. in.
w niskim tempie. wzrostu dochodu
narodowego i dochodéw ludnosci.
Oczywiscie byloby nierozsgdne
przypuszezaé, Ze ws2ystkie te tru-
dnosci wynikajg tylko ze sposcbu
zarzgdzania i kierowania, ale fak-
tem jest, Ze marnotrawstwo ‘pra-
¢y 2ywej i uprzedmiotowionej, nie
dopasowanie produkecji do potrzeb
brak réwnowagi wplywa destruke
cyjnie na wazrost.

Spoéréd  skomplikowanej proble-
matyki planowania, zarzgdzania |
kierowania gospodarkg narodows
wysuwajg sie dwa' gléwne proble-
my, wymagajace od nauk ekono-
micznyeh i prakiyki gospodarczej
szybkiego rozwiazania, -, Sprawami
tymi{ sa: znalezienie | - okreSienié
celu dzialalnodel przedsiebiorstwa
socjalistycznego 1 zwiekszenie roli
planowania perspekiywicznego o~
partego na’ naukowych przestan-
kach. 2 braku miejsca zajmiemy
sle tylko zagadnieniem 'pfeérwszym.

Obecnie przedsighiorstwo socja~
listyczne nie ma okre§lonego celu
swej dzialalnosel. Ma do spelnie-
nia tylko liczhe warunki, W da-
wniejszym okresie cel taki istnial,
Byla nim produkeja globalna, Mi-
mo roinych warunkoéw. ubpcznych
wykonanie lub niewykonanie pro-
dukeji globalnej . rozstrzygalo o
wszystkim, - Praykre dos$wiadezenia
2z powyzszym wsKaZnikiem spowo-
dowaly wydaje sie naturalng daz-
noéé¢ do préb zastgpienia tego wska-
#nika caly gamg wskaznikéw anali-
tycznych. . ¢

W czasie dyskusii nad mierni-
kami oceny przedsiebiorstwa, i w

JAN MACIEIA

czasie poprzedzajaecym te dysku~
sje, wymyélono wprost fantasty-
czng iloé¢ miernikéw, Ocenia sig
wiec wg produkcji czystej, pro-
dukcji towarowej, globalnej, wy-
konania planu postepu techniczne-
go, poziomu kosztdw, wykonania
produkeji eksportowej, iloSci pro-
dukowanych wyrobéw umieszczo-
nych na licie B, itd. itd.

Niektére mierniki sg bardziej
wymy$lne. 1 tak mamy do czynie-
nia z ,technologiczng pracochion-
noécig robdt bezposrednio produk-
cyinych”, ,wspolezynnikiem tru-
dnosci uruchomienia”, ,specjalnym
mechanizmem nagradzania podsta-
wowego personelu kierowhiczego 2
czefci  zmoszezedzonego  funduszu
plac”, ,syntetycznym wskaznikiem
efelstywnoéei przedsiebiorsiwa” itd,

Qczywiscie z kazdym rodzajem
miernika zwigzana jest zazwyczaj
pewna liczba bodicow. W rezulta-
cie iloé¢ roznego rodzaju premii,
nagrod jest tak duza, e nie od-
grywajg one wiekszej roli, sg trak-
towane jako 2zwykly dodatek do
pensji.

Czy wobec tego postulowane i
juz. zrealizowane zmiany nie przy-
nosza zadnej poprawy? Twierdze-
nie takie byloby nieprawdziwe {
krzywdzace, Chodzi jednak o to, Ze
produkcja globalna jest w obeenych
warunkach miernikiem najgorszym.
Stad kaide inne rozwigzanie jest
postepem.

Zarzuty -przeciwko tzw. réwno-
legtemu uktadowi celow (brak hie-
rarchii celéw) sg powszechtife zna-
ne. Wskazuje sie -tu na fakt, ze
przedsigbiorstwo moze spelnié
wszystkie postawione przed nim
warunki, a mimo to jego dzialal-
noéé nie znajdzie uznania spolecz-
nego. Sytuacja taka powoduje, Ze
podstawowy cel gospodarki socja-
listycznej (maksymalne zaspokaja-
nie potrzeb ludnosei) jest spelniany
malo skutecznie.

Czy, jest .zatem moiliwe w ra-
mach. . gospodarki socjalistycznej

‘odejécie od tego stanu rzeczy? Jest

to pytanie od dawna stawiane za-
réwno przez naukowcdw, jak i
praktykow.

W Polsce weczedniej niz w innych
krajach zwrdcone uwage na po-
wyzsze zagadnienia. Mam tu na
myéli m. in, prace prol Brusa (z
roku 1956 i poiniejsze) trakiujace
o roli zysku i stosunkéw towaro-
wo-pienigznych w gospodarce so-
cjalistycznej. Niezwykle korzystny
klimat dla tej dyskusji stworzylo
Plenum KC KPZR odbyte w listo-
padzie 1962 roku oraz dyskusja w
prasie radzieckiej (Liberman, Ga-
towski itd.). W niektérych krajach
socjalistyeznych, w ktorych dysku-
sja naukowa nié dopuszczala mo-
zliwosci  szerszego  wykorzystania
kategorii zysku i stosunkéw towa-
rowo-pienieznych, wiladze gospo-
darcze zrobily bardzo duzo w kie-
runku stworzenia mozliwosci sto=

sowania tych narzedzi w kierowa-
niu gospodarky. Moina tu wska=
za¢ na NRD, gdzie wedlug nie-
zmiernie interesujgcych  wytycz-
nych Prezydium Rzadu z lipca
1963 r. zysk jest podstawowym
miernikiem dzialalno§ci. Rowniei
na Wegrzech obserwujemy znacz-
ne osiggniecia w dopasowywaniu
metod kierowania gospodarka naro-
dowa do osiagnigtego poziomu sil
wytworczych. -

Dla os6b zajmujacych sie¢ dyna-
mikg rozwoju poszezegblnych kra-
jow przyklad Wegier jest bardzo
wymowny. Podobnie  korzystnie
oceniany ‘ jest rozwo6j w ostatnim
czasie w NRD.

W Polsce doczekaliSmy sie jeszcze
kilku bardzo interesujgcych roz-
praw naukowych na ten temat
(Madej, Mujzel itd) oraz zupeinej
biernofci wladz gospodarczych w
odniesieniu do tych probleméw.

Sprébujmy w oparciu o toczacy
sie dyskusje w kraju i zagranicy
oraz pewne zagranicznz doswiagi-
czenia praktyczne zastanowi¢ sie,
jakie korzy$el moze przynies¢ za-
stosowanie hierarchicznego ukladu
celéw i przyjecie zysku za kryte-
rlum oteny i celu dzialalnosci
przedsiebiorstwa, '

Wielko&¢ 2zysku obliczana jako
résnica miedzy nakladami a war-
toéciy sprzedazy bylaby wyrazem
dzialalno$ei przedsigbiorstwa. Cheé
osiggnigeia wysokiego zysku zmu-
szalaby do radykalnego zmniejsze-
nia lub likwidacii marnotrawstwa
pracy 2ywej i uprzedmiotowionej,
z ktérym nie umiemy sobie obec-
nie poradzié. Droga do zysku pro-
wadzi réwniez przez wzrost pro-
dukeji. Przedsigbiorstwo musi wige
ciggle ulepszaé rozwigzania kon-
strukecyjne, wprowadzaé innowacje
technicznne, pomysiowoéé i ulepszaé
jako§t .produkowanych wyrobdw.
Rozwigzuje to kwestie postepu, no-
wosci.i jakoSci, na co nie mozemy
obecnie znaleié zadnej lepszej re-
cepty. Obecnle érodki na postep
techniczny dzleli w przedsiebior-
stwie prawnik. Nie chodzi o to by
je jak najlepiej wykorzystaé, lecz
o to by je w ogble wykorzystaé i
nie narazié. sie przepisom. Przy
istnieniu zysku jako celu dzialal-
nofci o podziale tych Srodkéw de-
cydowalby inzynier i ekonomista,
Wreszcie ta kategoria stwarza sy-
tuacje, w ktorej przedsigbiorstwu
bardziej zalezy na ocenie rynku,
niz wtadz nadrzednych.

Jednakie nie trzeba szczegolnego
zmystu  spostrzegawczego, by za-
uwazyé trudno$ci na drodze prak-
tycznego zastosowania tak pojetej
kategorii zysku. Obawy przeciwni-
kéw oceny przeqsiebiorstwa na

podstawie zysku sg gleboko uzasa-
dniowe. Podajmy je w skrocie,

" rozbudowanej

Kapitalifcie z .reguly jest wszystko
jedno jakimi drogami oslgga cel

" swej dzialalnofci. Dobry- jest zysk-

osiagniety dziek! . wprowadzaniu
nowej myS§ll technicznej, czy zwie-
kszaniu produkeli, jak i zysk osig~
gniety na drodze' spekulacji,

‘W ‘warutikach gospodarki socja-
listyczned, ta ‘ostatnia droga zwie-

. kszania zysku nle sprzyja celowi

podstawowemu i jezeli nie moina
stworzyé zespolu warunkéw unie-
mozliwiajgcych przedsiebiorstwu
zdobywanie zysku na drodze spe-
kulacji, to zysk nie moze byé ce-
lem ' dzialalno$ci przedsigbiorstwa
socjalistycznego. '

Ostatnie lata przyniosly zdaje
sie nowe argumenty zwolencikom
hierarchicznego ukladu celéw i za-
stosowania zysku jako oceny dzia-
talnofci . przedsiebiorstwa. Wydaje
sie, ze bedzie celowe przytoczenie
ich w tym miejscu.’

Pierwsza  grupa argumentbw
opiera sie na analogii geograficznej.
Otoz (jak juz wspomniano) w wie-
Iu krajach socjalistycznych uspra-
wnienia kierowania gospodarkg na-
rodews idg w kierunku hierarchi-
cznego ukladu celéw. Istnieje juz

widoczna, dodatnia korelacja mig-

dzy tymi zmianami, a osiggnieciami
gospodarczymi.

Nastepna grupa  argumentéw
opiera si¢ na spostrzeZeniu, ze na-
dzieje . na uporzadkowanie stanu
zarzgdzania gospodarkg na drodze
ilosci  miernikéw
analitycznych sg raczej zawodne.
Zarysuje sie bowiem silna sprze-
cznodé w dzialaniu  poszczegbl-
nych bodicéw.

Za wykorzystaniem zysku prze-
mawiajg réwniez nowsze zdo-
bycze teorii ekonomii. Uwaza
si¢ mianowicie, ze w dobrze
funkcjonujgcej gospodarce istnieé
musza tzw, ,sprzezenia zwroti-
ne* (przystosowywanle sie do
réwnowagl), ,Ssamoczynno$é¢ dzia-
lalnodci  poszczegdlnych  elemen-
téw, dainosé do wprowadzania do
produkeji wyrobéw jeszcze nigdzie
nie znanych, czyli takich, ktorych
produkcji nie mozna zaplanowaé.
Za warunek konieczny (choé nie
jedyny) prawidlowego przebiegu
tych zjawisk uznaje sie koniecz-
noéé istnienia zysku.

Najsilniejszego ~argumentu do-
starczyl jednak sam rozwdj kraju
i wynikle stad przejscie w niekto-
rych wyrobach z rynku wytwérey
Mo, rynky nabywcy, Ot6z wydaje
sie, 2e przy isthieniu rynku naby-
wey kierowanie gospodarkg przy
pomocy réownoleglego ukiadu celdow
jest przyczyna stagnacji, a nawet
recesji gospodarczej. W opisanej
sytuacji rozmiary produkcji okresla

" zapotrzebowanie wewnetrzne i eks-

port. Prezedsiebiorstwo zaintercso-
wane jest w wypelnieniu otrzyma-
nych zadan planowych, te ustalane
s3 na podstawie popytu, ktéry z
kolei zalezy przy tych samych do-
chodach i cenie gléwnie od wla-
snosci uzytkowych. Polepszenie
cech uZytkowych powoduje wazrost

popytu, to prowadzi do wzrostu
zadaii dla przedsigbiorstwa, bez
adekwatnej rekompensaty., Przy-

kladem s tu radioodbiorniki (ale

nie tylko), kt6rych produkcja od matematyce,
1at obnia sie, podezas gdy. w. iym  aiach fizyxl 2
samym czasle produkcia tych wy-: . dzinach ‘nnuk huma
robdw na rynek wewngitzny W Wymagaj

technicznych
wigkszego wania prac
wzgleénego nasycenia rynku. Choé pracy indywidu

wielu krajach jést w cigglym roz-
woju, mimo wyrainie

w niektorych gale=
i & licznych dazie-
e Aistycznych nie
specjalnych £rodkbéw
{ koniecznosci stoso-
y zespolowel. ‘Metoda
alnej daje zazwy-

proces ten rozpoczat sig niedawnO .54 dobre rezultaty. W te} specy-

(i trzeba byé ostroinym przy wy-
cigganiu wnlosk6éw) statystyke wys
kazuje, ze produkcja wyrobéw po
osiggnieciu  wzglednego nasycenia
rynku wolnie} rozwija sle u nas,
niz w krajach wysoko rozwinle-
tych. Przy ocenie przedsigbiorstwa
na podstawie zysku zainteresowane
jest ono nie tylko minimalizacjg-
naklad6w, ale réwniez maksymali-
zacjg produkcji i wprowadzaniem
nowych wyrohow.

Praktyczna realizacja tego postu-
latu nie moze nastapié natychmia-
stowo, Wymaga ona Sporo reforrgx, i
zmian W zarzgdzaniu. }Vszystkle
te zmlany mieszczq sie jednak w
ramach socjalistycznego sposobu
produkeji w niczym go nie narue
szajae, a wrecz przeciwnie przy-

czynig sie do dalszego rozwoju
tego systemu,
Prowadzenie przedsigbiorstwa

przy rozbudowanej gamie mierni-
kéw wymaga zatrudniania olbrzy-
miej ilosci pracownikéw aparatu
kontrolnego. Organizm gospodarczy
inspirowany takimi bodZcami moze
bezbtednie funkcjonowaé tylke w
modelu. Z drugiej strony nie ma
innego syntetycznego miernika
oceny dzialalnosci przedsiebiorstwa,
ktéry mialby walory zysku. Po-
stulat wprowadzenia zysku, jako
celu dzialalnoéci przedsigbiorstwa
socjalistycznego jest zatem bardzo
atrakcyjny. Realizacja tego postu-
latu nie oznacza jednakie rezy-
gnacji z istniejacych i ciagle two-
rzonych miernikéw oceny dzialal-
noéci przedsiebiorstwa. Mierniki te
s narzedziami siuzgcymi do bada-
nia, jakimi drogami i przy uZyciu
jakich rodkéw cel ten zostal osig-
gniety. Uzyskane wyniki majg do-
nioste znaczenie dla polityki cen,
zatrudnienia, inwestycji, gospudar-
ki materialowe]j itd.

Ta krétka charakterystyka unie-
kidrych metod zarzadzania nasuwa
wiele pytan. Ograniczymy sie tyl-
ko do dwéch.

1. Dlaczego nad wieloma prcble-
mami dyskusja rozpoczyna sie w
Polsce, a praktyczna realizacja
wniosk6w dokonuje si¢ w innych
krajach? (Nie dotyczy to tylko zy-
cia gospodarczego. Np. wydaje sie,
ze pierwsi rozpoczeliSmy dyskusje

dibw ekonometrycznych. Obecnie
Zw. Radziecki ma juz szerckie rzesze
pierwszych absolwentow,
gdy w Polsce mamy ich zalecwie
paru oraz kilkunastu studentéw na
pierwszym roku). Z pytania tego
wynika nastepne.

2. Dlaczege brak jest cigglego
przystosowywania metod planowa-
nia, kierowania i zarzadzania go-
spodarky narodowsg do osigganego
poziomu sit wytworczych?

Sprébujmy daé prébe odpowiedzi
na te pytania.

Nauki podstawowe poczynily w
przeciggu ostatnich lat znaczne
postepy. Prace w dziedzinie teorii
ekonomii, podobnie zresztg' jak w

dyscyplin. warsztat
ka ekonomii pracu
prawde méwiac

podezas -

fice m. in. wielu widzi rozwbj tych
pracy teorety-

jgcegr W Polsce
niewiele rézni sie
jego francuskiego,

od warsztatu
czy hinduskiego

amerykanskiego

Kkolegi. Wyniki zaleza od zdol}loéci

badacza § swobody badan.

fnaczej jest w  dyscyplinach
szezegolowych, Tu réznice sg zna-
emme. Juz sama {losé o0séb zajmu-
jgecych  sie tymi problemami W
Polsce jest z roinych przyczyn
zbyt mala, by objaé badaniami
wszystkle procesy gospodarcze wWy-
magajace ciaglego &ledzenia ich
przebiegu. Fenadto placowki, - w
ktérych osoby te pracuja, sa bar-
dzo zdezintegrowane. Z konieczno-
§ci prowadzona jest archaiczna w
tej dyscyplinie metoda pracy indy-
widualnej. Badacz parajacy sie dla
przykladu problemami przemysiu
czy przedsiebiorsiwa sam zbiera
dane statystyczne, sam te dane
weryfikuje, grupuje, oblicza od-
powiednie wskaZniki (najczesciej
przy pomocy oléwka), opracowuje
i jesli nie ma odpowiednich srod-
Kéw (nikt tej pracy zazwyczaj nie
finansuje) sam przepisuje na ma-
szynie. Eatwo moze sig okazaf, ze
nim ukonczy prace problem prze-
stat byé aktualny. W tych dyscy-
plinach warsztat pracy kolegi za-
granicznego réini sie zasadniczo.
Dla pelnego obrazu dodaé¢ jeszcze
trzeba, e osiagniete wyniki nie
zawsze znajdujg zastosowanie w
prakiyce. Aparat gospedarczy prze-
cigzony nadmiarem czesto niepo-
trzebnej pracy admingstracyjnej
(.grzaniem planu” itd) nie ma
czasu na zapoznanie sie z osiggnie-
ciami i ich praktyczng realizacig
Nje pozwala to réwniez na wspol-
ne opracowywania robione przez
przedstawicieli praktyki i nauki

W opisanej sytuacji wiele proce-
séw gospodarczych nie podlega ba-
daniom i ocenom, materialy staty-
styczne sluzgce do podejmowania
decyzji na szczeblach centralnych
nie sg weryfikowane, odbiegaja cze-
sto od prawdy. Bardzo latwo sig“
domys$lié, ze decyzja podjgta na
podstawie falszywej informacji ty

-0+ koniecznosei .:uruchomienia, -stés wu go- Py PRdEGRD ~nHbze: -ByE T Drawie

dlowa. Dalszg przeszkodg w orzy-
stosowywaniu Metod zarzadzania i
Ikierowania gospodarkg narodowsa
jest dosé szeroko rozwinigte dok-
trynerstwo. Zmiana  istniejgcych
form zarzadzania uwazana jest cze-
sto za odejscie od socjalizmu. Tak
jest np. z zyskiem. Tymczasem sa
to tylko techniki zarzadzania i kie-
rowania, wybér ktéorych wydaje
sig wiecej zalezy bardziej — jak sie
wydaje — od poziomu sil wytwor-
czych, niz stosunkéw produkcji.

Mozna mieé¢ nadzieje, Zze usunie-
cie wszelkich przeszkéd na drodze
aoskonalenia zarzgdzania. rozwig-
zywaloby wiele trudnosci, z kiéry-
mi borykamy sie od lat.

Sprawy gospodarcze w Sejmie

Podzial masy towarowej na miasto i wies

Nie chodzi oczywiscie o wywdd
teoretyczny, przeprowadzony w pra-
cy magisterskiej absolwenta wyzszej
szkoly handlowej. Podzial masy to-
warowej na wojewédztwa, na mia-
sto i wieS§ — to jeden z punktéw
porzadku dziennego i przedmiot roz-
wazali sejmowej Komisji Handlu
Wewnetrznego na posiedzeniu w
dniu 19 marca r. b. pod przewod-
nictwem posla Bronislawa Warow-
nego.

Mechanizm podzialu masy towa-
rowej jest niewatpliwie tworem zlo-
zonym, podlegajgcym systematycz-
nemu doskonaleniu. Sprawne funk-
cjonowanie tego mechanizmu uwa-
runkowane jest od wielu réznorod-
nych czynnikéw. Przyjrzeé sie wige
jego konstrukcji i sprawdzié w pew-

" nej mierze funkgjonowanje - to z
pewnoécig inicjalywa wigcej niz
sluszna.

Przebieg obrad, jak zwykle, zrela-
cjonujemy w duzym skrdcie.

Wprowadzenie do dyskusji stano-
wily: informacja podsekretarza sta-
nu w Ministerstwie Handlu We-
wngirznego, Emila Kolodzieja, infor-
macja prezesa CRS ,Samopomoc
Chlopska', Tadeusza Janczyka oraz
sprawozdanie trzech zespoléw po-

o
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KONSTATACJE RESORTU

Jakie gléwne kryleria sluzg za
podstawe podejmowanych decyzji
przy rozdziale masy towarowej?

Wicemin#ster E. Kotodziej infor-
muje, ze podstawowym kryterium,
ktore brane jest przy rozdziale ma-
sy towarowej, jest bilans dochodéw
i wydatkéw okreslajgcy wielkosé
sily nabywczej ludnosci. Bilans ten
jest sporzadzany przez wojewédzky
komisjg planowania gospodarczego w
porozumieniu z oddzfalem banku.
Nastepnym elementem branym pod
uwage jest kryterium ksztaltowania
i przemieszczania si¢ ludnosct ze
wsi do miast. W latach 1955-1962
ludnosé miast wzrosta o 3.133 tys.
os6b, podezas gdy ludno$¢ zamiesz-
kala na wsi zwigkszyla sig zaled-
wie o 217 tys, oséb.

Przy podziale masy towarowej dla
niektérych terendéw uwzglednia sig
réwniez ruch turystyczny. Waiznym
czynnikiém jest takze sezonowo$é
popytu na poszczegélne artykuly
oraz ksztaltowania sig obrotow i za-
paséw towarowych.

Jak w ogblnym zarysie przedsta-
wia si¢ mechanizm podzialu masy
towarowej? Wiceminister Kolodziej
wyjasnia:

ktérych arty ¢ a ) » &
dalszy ich podzlal na powlaty, miasto

i wied orzz organ‘zacie handiowe nalety.

do koinpetencjl prezydibw wolewddze

kich rad narodowych. W odniesienin do
takich artykuléw, jak tarcica iglasta,
szklo ciagnione, wyroby hutnlctwa Je-
laza, wgglel oraz cement — dokonywany
jest centralnle podzial nie tylko na wo-
jewGdztwa, ale réwniez na miasio i wies.

Lista artykuléw rozdzielanych central-
nie ha wojewddztwa ustalana jest przez
Ministra Handlu Wewnetrznego, ktéry w

~zale2nosel od sytuacji rynkowej wpro-
wadza do niej niezbedne zmiany. Arty-
kuty nie objgte lista towaréw rozdziela-
nych centralnie, JjeZell podal ich jest
nizsza ©d popytu, rozdzielaja na woje-
woditwa ~ w oparcin 0 wytyczne planu
obrotu towarowego — centrale handtowe
w porozumieniu z CRS ,Samopomoc
Chlopska*, a 1w wojevstid?_tlwach - na

~ pre-
;ydh 'wo:ewédzklch rad narodowych.
Trzeba tu podkreslié, ze podzial towan-
réw w wojewbdztwach odbywa st z u-
p W j oraz
organizacjl handlowych hurtu i detalu.
Jakie najbardziej charakterystycz-
ne zjawiska wystepuja w sferze
obrotu {owarowego? Wiceminister

Kotlodziej stwierdza:
fka obrotéw ych handlu

wiejskiegd jest od szeregu lat silniejsza
od dynamiki handlu miejskiego | od

p h  do-
chodéw ludnoscl rolniczej z tulu sku-
pu produktéw rolnych, gdy: ludnosé ta

uzyskuje dodatkowe dochody 2 tytulu
w ludno-
éci mielskiej oraz w zwiazku z dodat-
ymi o dami sezunu
turystyczno-wezasowego. Najszybszy jest
wrrost sprzedaty towaréw nlekonsumpe
cyjnych na wsl, & mianowicle tych,
kiors sluia pofrednio lub bezpoérednlo
produkcji rolnej (maszyny, narzedzia role
nawozy, pasze, matorialy budo-
wlane). Notuje sle réwnlez szybszy
wzrost sprzedaly artykuléw s?od‘ywc:yeh
na wsl niz ‘w handlu miejskim, naj-
mniejssa stosunkowo dynamikq wyka-
zuje wzrost zakupéw artykuldw prze-
myslowych powszechnego spozycia.

W konicowej czeScl informacji re-
sortu- handlu wewnetrznego znajdu-

jemy zwiezla ocene stanu faltycz-
nego w aspekcie problemu pou)giego
przez Komisje. Tak wige istnieje
jeszcze wiele niedociggnigé w zakre-
sie prawidlowego rozdziaiu masy to-
warowej. Problem ten jest stale
przedmiotem badan zaréwno ze stro-
ny resortu, jak 1 poszczegdlnych
organizacji handlowych. Resorl po-
siada malerialy z kilku wojewddztw
— wynika z nich przede wszystkim,
e pomiedzy wielkoscia przydzielo-
nej masy towarowej a wielkoscig
dostaw wyslgpuja powazne rézinice,
zwlaszeza w handlu wiejskim. W
oparciu o wnioski niektérych woje-
wodzkich rad narodowych zostala
pewolana specjalna komisja rzado-
wa (pod przewodnictwem Zastepcy
Przewodniczacego Komisji Planowa-
nia), ktéra bada sprawy prawidlo-
wodci rozdzialu masy towarowej i
opracuje odpowiednie wnioski. Ze
swej strony resort handlu we-
wnetrznego postanowil polozy¢ szcze-
goélny nacisk na $ledzenie prawid-
lowej realizacji rozdzielanej masy
towarowej, na ustalanie najbardziej
prawidlowych mierntkéw podzialu
oraz likwidowanie rozbieznofci w
zakresie podzialu masy towarowe]
pomiedzy miasto i wied.

CRS ,SAMOPOMOC CHLOPSKA*®
O HANDLU WIEJSKIM

Drugg z kolei informacje charak-
teryzowata zwiezlo§é — informacja
koncentrowala sie na glwnych ele-
mentach podietego przez Komisje
problemu. Prezes Tadeusz Janczyk
na wstepie podkresliy

Sprawa podzialu pull towardw pomie-
dzy - niasto { wieé nablora szczegilned
aktualnoiel w obecnych warunkach, przy
trudnoseélach 2 pelnym rokr"elem zapo-
tegebowan!a rynku na nlektdre artykuly.
\Wiafclwe zaopatrzénie wel jest jednyin
2 wiinyeh ezynnlkéw wzrostu produiest
rolhe). 'Tymeeasem wzeregu pozyofi ustas
lonych w planach gospodarczych na po-
tizeby handlu wiejskiego nie realizuje
sle w pelni. Dilatego nalezaloby przypa-
{rze¢ si¢ blizej stosowanym aktualnie
metodom podzalu masy towarowej pod
katem usprawnienia dystrybucji.

Kontynuujge swg informacje pre-
zes Janczyk siwierdzil:

0Od szeregu lat obserwujemy zjawisko
2znacznej intensyflkacji produkcji rolnej.
R6wnoczesnie .posicpuje proces denatu-
ralizacji spozycia wsrod ludnosci wiej-
skiej, Wskazuje na to chocby fakt Kilka-
Krotnego wzrosiu na przestrzeni ostatnich
14 lat spozycia chleba - przy rowno-
czesnym spadku spozycia zovza i ziem-
niakéw. Stale wzrasta zainteresowanie
wsi zakupami towaréw trwalego uzytko-
wania (motocykle, telewizory, radiood-
bYlorniki, pralki, lodéwki, a takie nowe
urzadzenia kuchennc). Laczy si¢ to z
wysoka dy: i il W Inosci
rolnicze} ze sprzedazy produktow rol-
nych. O ile dochody te wynosily w 1935
roku 36,5 mld zi, to w 1962 r. eslggncgly
74,6 mid zil.

Na tym tle — zaznacza prezes Jan-
czyk -- zasygnalizowaé nalezy spa-
dek udzialu obrotéw artylkutami spo-
zycia CRS ,Samopomoc Chlopska®
w ogélnych obrotach handlu: z 26
proc. w 1955 r. do 23 proc. w 1862 r.
Udzial sprzedazy CRS w ogdlnokra-
jowej sprzedazy jest stosunkowo ni-
ski, W sklepach CRS spadia np.
sprzedaz tkanin bawelnianych z 84,8
min m w 1961 r. do 77,5 mln m w
1063 r.; sprzedaz obuwia gumowego
w tym samym czasie z 5,1 mln par
do 4,4 min par, mydla z 29,4 tys,

ton 'do 21,2 tys. ton. Dotyvczy to tak-
ze sprzedazy w sklepach CRS szere-
gu artykulow trwalego uzytku. Skle-
py CRS nie otrzymujg takiej ilosci
towardow, jaka moglyby sprzedaé, W
zwigzku z tym spora czesé ludnosci
wiejskiej musi udawac sie po zaku-
py do osrodkdw miejskich, bezuzy-
tecznie tracgc czas, kiory mdaglby
byé spozytkowany na prace produk-

cyjna. .

_Ste¢ detaliczna CRS - informuje pre-
Zes Janczyk - ebejmuje obecnie 56 tys.
punkiow sprzedazy. Organizacja ta w
ostatnich latach podjcla powainy wysl-
lek w kierunku rozszerzenia swej sieci
bhandlowes 1 jej specjalizacji. Na ten
cel wydatkowano w latach 1960—1363 z
funduszéw inwestycyjnych 2,672 min zl.
w sk}epach tych Kklienci powinni znaj-
dowaé¢ szeroki wachlarz artykuléw, Cho-
dzi po prostu o to, by zblizyé towar
do kitenta, !(u')ry na miejscu powinien
7a0patrzy¢ sie we wszystko to, co mu
Jest potrzebne.

W konkluzji swej informacji pre-
zes CRS ,Samopomoc Chlopska®
slwierdza:

Aktualna sytuacja w handlu wiei-
skim wymaga wnikliwej analizy.
Trzeba przypatrzeé sie blizej stoso-
wanym aktualnie metedom podzialu
masy towarowej. Trzeba pelniej .
bra¢ pod uwage w kryteriach po-’
dzialu specyfike terenows, sezono-
woS¢ zaopatrzenia, strukture sieci
placéwek, potrzeby pracownikéw
PGR, ruch turystyczny. a takze
sirukturge demograficzng poszczegél-
nych terenéw, zmiany struktury po-
pytu itp. W granicach istniejgeych
mozliwoéei nalezaloby obecnie roz-
patrzy¢ zagadnienie poprawy wskaz-
nikéw zaopatrzenia ludnosci wiej-
skiej, precyzyjniej ukladaé¢ plany
obrotéw handlu wiejskiego. Wnio
ski powiatowych wydzialéw handlu

. W sprawie podzialu masy towarowej

powinna
wadzka.

SPRAWOZDANIA ZESPOLOW
POSELSKICH

Po informacjach Komisja przystg-
pila do wystuchania sprawozdan zg<

zatwierdza¢ rada woje-



YSKUSJA na’
pokonania bariery
rowcowej, jako ogniwa

temat
Su-

zmniejszajacego  efek-
tywnosé gospodarczg,
nie moze pomingé pro-
bl_ematyki, przemyslu elektrotech-
n.czn2go, a szczegdlnie wytwarza-
jacego urzadzenia  silnopradowe,
qu_ generatory, transformatory, sil-
niki i aparature zabezpieczajaca,
regulacyjna, kontrolujacy, sygnali-
zacyjng i pomiarows. i
W decyzjach bowiem o rozwoju
tego .przemyslu wystepuje bardzo
wyraznie dylemat wyboru. Czy ro-
zwija¢ te dziedzne wytwarzania,

ktéra pochlania duzy ilosé .drogich

materialéw importowanych z kie-
runkéw niekorzystnych dla naszego
bilansu platniczego? Czy naklad na
te produkcje podejmowang w tych
warunkach ma szanse uzyskania
w.eksze] efektywnosci dla zabez-
pieczenia rozwoju innych dziedzin
wytwarzania, ktore pomogg nam
w pokc»naniu bariery surowcowej?
Czy poziom jakoéel pracy maszyn
i aparatéw elektrycznych zapewnia
najbardziej oszczedne
eksploatacyjne produkowanych
urzadzen finalnych? Czy tez, wre-
szc.e, wewnairz tego przemyslu
istniejg mozliwdsei zmniéjszania
materialochionnodei  produkeji po-
przez szybsze rozwijan’e bardziej
praccchlennych wyrobow?

bowi, dwie d for-

my W,
n:a — polegajaca na rozwijaniu bardziej

ych wy a
w ich obreble stymulowanie postepu
dla maksy 50 -
dzenia materialow i surowcéw wewnatra
danego przemyslu. Posrednia — polegaja-
fann lr:amptl'o;lukowa;:lu urzadzefi dla po-
2 nlej materiaiochl b -
sléw otraz dia cobuizania eron drzemy
tacjl u uzytkownikéw wyrobéw. W za-
kresie oszezgdno$cl ,posrednich przemysi
maszyn i aparatéw elektryeznych posia-
da Ing role do 1

Zagadnienia te wymagaja gleb-
5zego spojrzenia w te stosunkowo
bardzp skomplikowang galaz pro-
dukcﬁ_, aby przy rozwazaniach o
rozwoju gospodarczym w- okresie
kolejnego planu piecioletniego za-
decydowaé o wlasciwym rozwoju
przemystu, zatrudniajacego < juz
obecnie blisko 40 tys. ludzi § zu-
zywajgcego materialdw o wartosci
3,5 miliarda zlotych.

PEOPORCJE — DYNAMIKA

— JAKOSC
Wzrost  prodikeji "brzemysﬁx
elektrotechnicznego, a W nim

branzy maszyn i aparatéw elek-
_tr‘ycz»nych, wyprzedzaé¢ musi znacz-
nie przyrost produkeji przemyslo-
wej, a w szczegdlnosei przemysiu
maszynowego, gdyz udzial wyposa-
zenia elektrotechnicznego w calosel
urzadzen roénie bardzo wyraznie.
I tak np. udzial ten w takich go-
towych obiektach, jak cementownie,
wzrésl ‘w ostatnich latach z 30357
do 45-50%, za$ w walcowniach
blach na zimno z 45-50% az do
60—65%. W obrabiarkach udziat
ten warést z 5-6% w urzadze-
niach uniwersalnych do 20% w
tokarkach ze sterowaniem elektro-
nowym, osiggajac warto$é 45% w
najnowoczesniejszych obrabiarkach
specjalistycznych.

Czy faktyczny wzrost elektrotechnild,
a maszyn {

elektrycz-

spoléw poselskich, ktére przeprowa-
dzaly badania w terenie.

Pog. MICHAL WOZNIAK wypowiedzial
sig w imieniu zespolu, ki6éry w dniach
10-12 marca dokonal lustracjl siecl de-
ialicznej painstwowego i i
czego w powiatach Swiecle, Szubin, Znin
w woj, bydgoskim | zbadal stun rzeczy
w zakresie podziatu masy towarowej na
tym ter W woku 1 sicct ze-
spol badal opinie konsumentéw 1| skle-
powych, przeprowadzil rozmowy z przed-
stawic'elami wiladz terenowych 1 orga-
nizacji handlowych. Do jakich doszed!
spostrzezen?

Stwierdzono i o
nie w szereg artykuldw spoiywezych
i przemystowych. Sposréd artykuléw do
produkcji rolnej niedostatki odczuwa si¢
w X i nawozow ch, ma-
szyn do trakcji konne) (kosiarek, kopa-
czek, siewnikéw), pasz dla drobiu. Sly-
szy siq@ wiele skarg na niedostateczng
pracg ZURT w zakresie naprawy: radio-

o w1 6w, Pr
ciele wladz p ych i i yeh
W e lami’ p 5
na og6t ie. sklepéw w
tak w artykuly -spoiywcze jak 1 prze-
mystowe jest gorsze anizeli sklepow

miejskich.

W wypowiedzi swej pos. Woi-
niak stwierdza, ze w woj. bydgo-
skim jako wysokotowarowym, przy
rosngcych dochodach ludnosci wiej-
skiej, nast¢puje podobnie jak w ca-
tym kraju, a nawet szybciej, denatu-
ralizacja spozycia. ‘Wplywa na. -to

rozbudowujacy sie przemyst.i wyni-

kajace stad zmiany w zatridnieniu.
W tych warunkach nie mozna liczyé
na samozaopatrzenie wsi. ‘Trzeba. o-
czekiwaé stalego wazrostu popytu
zar6wno na artykuly rolne jak i
przemystowe. i
Umozliwienie. rolnikom - zakupu
miesa, przetwordéw migsnych i:tlu-
szezu ~— Kontynuuje: swoj’ -wywod
sprawozdawea - .przyniosloby 'w
efekeie ograniczenie -uboju. zwierzat
na wlasne. potrzeby .oraz zwigksze-

nie kontraktacji i dostawtucznikéw,’
bydta, mleka, drobiu i jaj. (pos. Woz~ .
niak™ zaznacza przy tym; 2é migso’

pochodzgce z uboju -gospodarczego
nie jest racjonalnie wykorzystywa-

parametry *

Przede wszyst!

SPECJALIZAC]

STEFAN KRAJEWSKI

nych, odpowiada potrzebom wlasciwego
nuzsycenia produkeji  calego nasz_ego
P 1wy
elektrycznym? - llustruje to poniisze ze-
stawlenie,
1960 1865
Udziat elektrotechniki w pro-
dukejl przemyslu maszynowe-
go (w Yy
Udzlal przemysthz maszyn j apa-
ratow elektrycznych w pro-
dukeji przemysiu maszynowe-
go (W ‘o)

Narastajacy udzial elektrotechni-
ki nie pokrywa w petni potrzeb.
W maszynach i aparatach elek-
trycznych — przy- imporcie okolo
10—-12% dostaw -- niedohér w po-
kryciu potrzeb  kiaju wynosi
6—10Y% rocznie. Udzial elektrotech-
niki w przemys$le maszynowym W
krajach gospodarczo rozwinigtych
wynosi 30—40%, tzn. jest dwukroi-
nie wyzszy, anizeli obecnie w Pol-
sce, Poréwnanie to od razu, wyda-
je sig, narzuca wnioski co do pro-
porcji i dynamiki naszego przemy-
slu maszyn i aparatéw elektrycz-
nych.

Ale rozwdj tego przemyslu to
nie tylko problem iloéci — chodzi
tu takze i przede wszystkim o ja-
ko$é wyrobow, Odbiorcy domaga-
jg sie urzadzen zaspokajajacych
szeroki wachlarz potrzeb, dogod-
nych w eksploatacji, lekkich, gwa-
rantujageych mnienaganng pracg, o
dlugiej zywotnosci; stowem -
prawdziwie nowoczesnych, Czy
przemyst speilnia te  Zyczenia?
Przeprowadzona ostatnio  analiza:
wykazala, ze W ogélnej ilosei ty-
péw okolo 30% jest ma poziomie
europejskim, za§ nieco ponad 60%
to wyroby przestarzale, cho¢ spet-
niajagce wymagania eksploatacji;
pozostate nadaja sig tylko do wy-
cofania.

Z punktu widzenia odbiorcow i
eksporteréw, ilo§¢ naprawde no-
woczesnych wyrobéw jest jednak
zbyt mala, ale przeciez podstawo-
wych typéw wyrobéw jest 3500,
odmian zaé i indywidualnych wy-
konann — dziesigtki tysiecy. Jezeli
wiec przyjaé zasade poréwnarnia
kazdego wyrobu z najlepszych spo-
érod’ 15—20 Swiatowyeh firm elek-
trotechnicznych — to wéwezas trud-
no wyobrazié sobie mozliwoéé’ fo-
trzymania kroku calej konkuren-
cji na tym szerokim froncie pro-
dukeji. Stgd tez preducenci uwa-
zaja, ze w tych warunkach sytua-
cji mie mozna uwazaé za .zl (choé
nalezaloby sobie ‘Zyczyé poprawy),
ale eksporterzy sprzedajacy zaréw-
no elektrotechnike, jak i komplet-
ne obiekty, chea mieé wyroby w
calej gamie na mozliwie najwyz-
szym poziomie, bo dobre wyroby
sprzadaje sie szybko i po dobrych
cenach. Trudno sprosta¢ tym wy-
maganiom przemystowi maszyn i
aparatow elektrycznych, ktory
przy dwukrotnie szybszym tempie
rozwojowym anizeli caly przemysl,
musi dokonywaé cigglej moderni-
zacji, uruchamiaé¢ nowe asortymen-
ty dla coraz to nowych dziedzin
i potrzeb gospodarki narodowej i
dostosowywaé calg game produkeiji
dla potrzeb eksportu, tropikaliza-
cji, gornictwa, przemysiu okreto-
wego, chemii itd. itd. Specyficzng
bowiem cecha tego przemysiu jest
to, Ze pracuje on na rzecz Wszyst-
kich odbiorcéw przemyslowych dla

17,5 19,8

4,0 4,5

ne, zdarza sig nawet, i2 cze$¢ ulega
zepsuciu).

Lepsze zaopatrzenie wsi w arty-
kuly zZywnosciowe i przemyslowe
konsumpcyjne oraz $rodki do pro-
dukeji rolnej daloby w elekcie o-
szczednoéé cennego czasu rolnika,
czasu poswiecanego dzi$ niejedno-
krotnie na poszukiwanie potrzeb-
nych artykuléw w miastach, a na-
wet na terenie innych wojewédztw,

Woj. bydgoskie staje sie coraz
bardziej atrakeyijnym dla turystyki
(np. Biskupin zwiedzilo w roku u-
bieglym ok. 100 tys. osoéb). Dodat-
kowe przydzialy dla o$rodkéw tury-
styczno-wezasowych z rezerwy Wy-
dzialu Handlu PWRN nie zaspoka-
jaja potrzeb. Potrzeby turystyki sg
wiec zaspokajane (nie zawsze dosta-
tecznie) kosztem przydzialow na zao-

patrzenie miejscowej ludnosci, co
wywoluje niezadowolenie  wsréd
ludnosci.

Rozdzial masy towarowej na te-
renie woj. bydgoskiego — stwierdza
sprawozdawca — nie zawsze doko-
nywany jest w oparciu o pelne ro-
zeznanie potrzeb terenu. Przy doko-
nywaniu podzialu masy towarowej
miedzy miasto i wies powinien byé
uwzgledniony = fakt, ze wigkszosé
mieszkancéw (ponad 56 proc.) zao-
patruje sie w spéldzielczosci zaopa-
trzenia i zbytu. Tymeczasem udzial
wiejskich organizacji handlowych w
ogolnej ilosei przeznaczonych dla
tudnosci towaréw — dotyczy to glow-
nie towardw - deficytowych - jest
daleko ‘mniejszy.

Dla ‘wojewo6dztw rolniczych tzw.
" zielonych (m. in. dla woj. bydgoskie-

. go) wsKazniki zaopatrzenia ustalone

zostaly . w okresie, gdy dochody wsi
ksztaltowaly sig 'na niskim poziomie.
Wobec rosngcej z roku na rok do-
chodowosci wsi  woj. bydgoskiego
‘oraz wobec zmian ‘zachodzacych 'w
strukturze zatrudnienia — rozwaze-
nia wymaga sprawa rewizji stoso-
wanych  dotychczas wskaZnikéw

‘o

zaspokojenia ich potrzeb koopera-
cyjnych, inwestycyjnych lub re~
montowych, nie méwige o innych
dziedzinach gospodarki, jak np.
rolnictwo, komunikacja itp. W tym
naswietleniu znaczenie tego prze-
mystu dla interesu ogélnogospa-

darczego jest bezsporne. Ale czy to.

oznacza, ze nalezy rozwija¢ ten

przemys! szerokim frontem?
ARGUMENTY ZA I PRZECIW

W warunkach naszego kraju jed-
nym z najistotniejszych elementow
wyboru powinien byé takie sto-
p.en zaangazowania bazy surowco-
wej. Chodzi o rozwijanie tych dzie-
dzin wytwarzania, ktore épieraja
sig¢ 0 baze suroweéw krajowych lub
tez wymagajg minimalnych ilosci
materialow.

W przemy$le maszyn i aparatéw

elektryeznych udzial materialéw w |

koszcie produkeji wynosi 655%, =
tym, Ze wskaznik ten w poszcze-
golnych grupach wyrobéw waha sie
w przedziale 35—80%. W zuzyciu
tym zasadnicza role (wartosciowo)
odgrywaja materialy walcowane
(20%) oraz metale kolorowe (25%),
zwlaszcza miedz. Jest to wige prze-
myst w zasadzie materialochlonny
i wywiera on stosunkowo duzy na-
cisk na bilans platniczy kraju, gdyz
duza czg$é zuzywanych przezen
materialéw pochodzi z importu, i
to z kierunkéw dla mnas niekorzy-
stnych. Czy w tej sytuacji akcja
zmniejszania napiecia w bilansach
surowcowych  powinna  dotknaé
elektrotechnike, a szczegélnie prze-
myst maszyn i aparatéw elekiryzz-
nych? Szereg argumentéw przema-
wia przeciw tej tezie.

Jezeli zdecydowaliSmy sie¢ na
rozbudoweg przemyslu Inaszynowe-
go, co ma stanowi¢ podstawowq
metode podnoszenia dochodu naro-
dowego oraz zwigkszania eksportu,
to woéwcezas mozna by bez przesady
powiedzieé, ze poziom krajowej
produkeji maszyn i aparatéw elek-
trycznych-limituje wyraZnle warast
przemyslu maszynowego i jego
zdolnoSei  eksportowe. Maszyny i
aparaty elekiryczne stanowia bou-
wiem istoiny element keoperacyjny
prawie urzadzenia czy ma-
szyny. Stad wynika szczegélna po-
trzeba rozwijania tego przemyslu.
Ponadto przemyst ten w bardzo
istotnym stopniu uszlachetnia zu-
zywane materialy przez prace wy-
sokokwalifikowanych kadr techni-
cznych i robotniczych (place Sred-
nie wyisze o 25 — 30% od Srednich
krajowych oraz o 10— 13% wyisze
od érednich przemyslu), jak réw-
niez przez angazowanie Kkosztow-
nych urzadzen technicznych, szcze-
gélnie laboratoriéw i stacji prob.

Teasl

przy podziale masy towarowej na
miasto i wies oraz uwzglednienia
w mozliwie jak najszerszym stopniu
postulatéw CRS w sprawie zwigk-
szenia udzialu organizacji handlu
wiejskiego w ogolnej ilosci masy to-
warowej.

I na zakoriczenie zwiegzla konsta-
tacja. Na pokrycie planu obrotu
towarowego w woj. bydgoskim po-
waznie rzutuje niepeiny splyw za-
planowanej do sprzedazy masy to-
warowej. Nie sg rytmiczne dosta-
wy zamawianych towarow 2z prze-
mystu do hurtu.

Z kotel pos. CZESLAW HUDOWICZ
przedstawit uwagl zespolu peselskicro,
ktéry badat problemy podzialu masy to-
warowej na terenie wo). Koszalidskicgo.
Tu, jak wynika z danych Wojewddzkie-
go Urzedu Statystycznego, w strefie zao-
patrzenia miejskiego znajduje sie¢ 39
proc., a W strefic zaopatrzenia wiejskie-
go — 61 proc. ludnoScl. W strefie zaopa-
irzenia wicjskiego prawie 50 proc. sta-
nowia pracownicy panstwowych gospo-
darstw roinych.

Na terenie wojewddztwa szybkeo roz-
wija sie ruch turystyczno-wypoczynko-
wy. Oblicza si¢, ie w okresach naj-
wigkszego nasilenla turystykli 1 wypo-
ezynku ludnosé¢ naplywowa wzrasta do
prawle 50 proc. sianu ludnosci woje-
wodziwa,

Na tle dokonanych przez zespél posel-
ski Justracji i przeprowadzonych roz-

W elekirotechnice dwiatowej wzmaga
sie dobra koniunktura. W takich wyso-
ko ych krajach i
stycznych, jak Anglia, Japonia, NRF, St
Zjednoczone, Holandia, Belgia, Francja i
inne -~ eksport elektrotechniki wynosi
4-10 - proc, caloSci przychodéw dewizo-
wych danego Kkraju, zas§ udzial tego eks-
portu w' eksporcie maszynowym wynosi
15-35 proec. Jednoczesnie i przed nami
otwierajy sl¢ nowe rynki zbytu w Kkra-
jach rozwijajacych sig, ktére wykazuja
T ol

Jezeli' jednoczesnie uwzglednié fakt, ui;e
exsport maszyn 1 aparatéw jest wysoce
oplacalny (wysoki zysk dewizowy netto)
to pr réznych
probleméw tej gal¢zi przemystu maszy-
nowego moina uznaé za wystarczajgco

i ona iem wazki
czynnlk. zaré6wno naszej wewnegtrznej
ekspansfi ekonomicznej, jak j eksporto-
wej, Jednoczesnie ze wzgledu na powaz-
ne osiggniecia w redukcji zuzycia miedzj
i in jej przez bi-
lans  materialowy — przy intensywnym
wysilku technieznym - powinien ulegaé
w blizszej i dalszej przyszlosci zmacznej
poprawie,

EFEKTY OSZCZEDNOSCIOWE
I WYNIKAJACE STAD
PROBLEMY

Walke o coraz lepsze wykorzy-
stanie materialéow prowadzi 1en
przemyst uporczywie od wielu lat.
W latach 1958—1962 — przy przy-

roécie produkeii o 105% — zwiag-.

szono zuzycie blach cienkich j elek-
trycznych tylko o 48%. potfabryka-
téw z miedzi i brazu réwniez o
48%, miedzi nawojowej o 63%.
Jest to wyrazem zaréwno szybsze-
go rozwoju mniej materialochlon-
nych grup wyrobéw — szczegélnie
aparatow elektrycznych — jak réw-
niez wysilku konstruktoréw prze-
mystu i réznych placéwek nauko-
wo-badaweczych nad obnizen.em
materialochlonnosei produkeji.
Efekty w tej dzledzinie ilustruje przy-
kladowo masowo wykonywany silnik in-
dukeyjny 17,5 kW. Dzieki dwukrotnym
meodernizacjom osiagnicto w ciggu ostat-
nich lat wyniki, ktére zblizyly caly serip
masowo wykonywanych silnikéw do 100
kKW ~ do poziomu Swiatowego:
Opracowanie i  wprowadzenie
tych dwoéoch  modernizacji  oraz
przygotowywanie mnastepnej wyma-
galo skoncentrowania wysitkéw se-

nicznych. Nie wszystkie zaklady
tego przemysiu sta¢ na taki wysi-
lek, jak np. ,Dolmel* M-5 we
Wroclawiu, ktéry, aby sprostaé za-
daniom energetyki — co trzy laia
w ciggu ostatnich 15 lat uruchanua
generatory o mocach co najmniej
dwukrotnie wyzszych osiggajgec W
ten spos6b poziom najwiekszych
firm swiatowych.

Sprostanie takim wymogom tech-
nicznym wymaga posiadania —
obok dobrze wyposazonych labora-
toriow, stacji préb i prototypowni
~ zaplecza kadrowego. Tymeczasem
aktualna sytuacja kadrowa prze-
myslu nie jest dobra, a w per-
spektywie — prawie zla. Wedlug
oceny tego przemyslu — zabezpie-
czenie prawidlowego jego rozwoiu
wymaga zwiekszenia liczby inZzynie-
6w z 1100 w r. 1963 do 2300 w
r. 1970, tj. o 1200 oséb, zas tech-
nikéw z 3200 do 7100, tj. o 3800
osob. W Swietle znanego deficytu
w tej grupie pracownkéw.w ska-.
li krajowej — pozycje wyjsciowe
przemysiu nalezy wuwazaé za po-
waznie zagrozone, o ile nie znaj-
dzie sie srodkéw zaradezych.

GLOWNY SFOSOB
PRZYSPIESZANIA POSTEPU

Takim &rodkiem powinno byé
przede wszystkim rozszerzanie
wspélpracy miedzynarodewej w za-
kresie specjalizacji krajow RWPG
(w specjalizacji krajowej osagnig-
to w tym przemySle stosunkowo
wysoki poziem). Specjalizacja mic-
dzynarodowa dwu- lub wielosiron-
na prowadzi bowiem, poprzez skré-
cenie zbyt szerokiege frontu asor-
tymentowego, do konceniracji kadr
konstruktoréw i technologéw mnad
wybranymi  grupami  wyrobéw.
Dzigki temu mozna byloby szyb-
ciej nadazaé za czolowymi osiag-
nigeiami firm sSwiatowych, a wige
— zmniejsza¢ wymiary (miniatury-
zacja) wyrobow, obnizaé ich cigzar
i zuzycie deficytowych materialéw,
szybciej dostosowywaé wyroby do

Konstruke]a stosowana do r, 1954
Moiernizacja I w r, 1955
Modernizacja‘TL W r. 1362

cigzar w kg
wogélem w tym mat. miedZ
wyrob walcowang L) nawojowa
135 42,7 14,5
100 32,4 38
k3 25,4 33

%) tylko blachy elektrycznie czynne.

tek inzynieréw i technikéw w réz-
nych oérodkach — od Instytutu
Eléktrotechniki poprzez Biuro Kon-
strukcyjne Maszyn Elektirycznych
az do personelu 4 fabryk wlgcznie.
Ta koncentracja umozliwila dopie-
ro szybki i blyskotliwy efekt, da-
jacy oszczednosci u dostawedw i
odbiorcéw w granicach ponad 100
min zl rocznie.

7 tego przyktadu wynika takze
wyraznie, ze osigganie postepu w
przemysle maszyn i aparatéow elek-
trycznych, zaréwno w dziedzinie
uruchamiania nowych wyrebéw jak
i modernizowania starych, wymaga
duzej koncentracji wysilkéw tech-

zycje podzialu masy towarowej zostaly
pr do 5 jia 1 was
nia. przez powiatowe rady narodowe,
gdzie rozpairywano je z udzialem wszy-
stkich zainteresowanych. W oparciu o
duk i

ily pewne
korzystniejsze zmiany w rozdziale masy
towarowej.

Trzeci zespol poselski badal prob-
lemy poudzialu masy towarowej na
{erenie woj. rzeszowskiego.

Sprawozdanie tego zespolu przedstawll
Komisji pos. KAZIMIERZ KWIATKOW-
SKI. Ludnosé¢ wojewddztwa wzrosla w
swsunku do roku 1360 o 3,5 proc., przy
czym ludno$¢ miast o 7,8 proc.,, a lud-
nos¢ wsi o 2,2 proc. W liczbach abso-
lutnych przyrost iudnoscl w obu $redo-
wiskach ksztaltuje si¢ mniej wiecej na
tym samym poziomie. Réwnoczesnie w
wyniku rozwoju przemyslu i usiug oraz
specyfiki struktury agrarnej wsi woj.
rzeszowskiego, ktora charakteryzuje sle
bardzo duzym rozdrobnlenlem gospo-
darstw chiopskich, wzrasta udziat lud-
nosci zatr i { poza rolni

Pos. Kwiatkowski stwierdza, %e zmla-
ny struktury spoleczno-zawodowej lud-~
noéci woj. rzeszowskiego 1 wzrastajace
szybko dochody pieniczne mieszkancow
wsi zaja izacje spoiy-
cia, wzrost popyiu na arty-
kuly jne poch prze-
myslowego, na érodki produkceji rolnej
oraz - na materialy inwestycyjno-bude-
wlane, Mimo to w latach 1960~1963 obro-
ty w handlu wiejskim wzrosly tyiko o
23,8 proc,, podczas gdy w caloksztalcie
obrotéw towarowycl wojewddztwa wzrost
wynosit 25,5 proc.
trzech lat wzrost obrotéw artykulami

przy S
powodujg

m6éw mozna podkresli¢
powaziny . wysilek wladz wojewédzkich
oraz stosunkowo preing prace poszeze-
gc’a‘lpygn orgunlzaejl. handlowych; w re-

woj.
go na tle aktualnych mozliwosci nalely
oceni¢ pozytywnie. Na lustrowanych
nie poty o0 razacych bra-
kéw € yeh. Na w, zasiu-
guje wzorowe zaopairzenie w artykuly
7 Koszall

P rAZ
asortyment zaopatrzenia tego
sklepu. .
Z przedloionych przez wladze woje-
wadzkie danych wynika, 2e pray doko-
nywaniu. podzialu masy e] na
rok 1964 starano sle uwzgleinié takie
zjawiska, jak iwzrost produkcji. towaro-

We, 3!
sily nabyweze§ ludnosci wiejskie), poste-~
pujacy proces denaturalizacil - spoiycia,
poprawe zaopatrzenia pracownikéw PGR
1 ich -rodzin, wzrost popyiu ludnodcl
wiejskiej  na artykuly konsumpcyine
tr 280 . uiytku, sle

acznej liczby  lud: w okoll
morskie 1 na szlaki turystyczne,

nad-
Propo-

jacy sie .

‘warost,

slowymi wynosi 34 proc., wsréd
tych artykulow najwickszy wskaznik
wzrostu notuje sie dla artykuléw prze-
myslowych grupy ,Arged“, najmniejszy
dla artykuté6w wldkienniczych, odziezy,
obuwia, galanteril,

Sprawozdawca zaznacza, Ze pod wzgle- ~

dem wielkoscl $redniej sprzedazy na jed-
nego L przez
handel wiejski — wo}, rzeszowskie zaj.
muje I i w kraju. R6 1
obserwuje sie tu wigksza niz w innych

" b je dazy w mia-
stach, Wynika to z powntnych"o:lchylen
w prgydzlale masy towarowej na !eg:e-
go H n-
del miejski 1 wiejski,

I dalej spostrzezenia zespolu ba-
dajqcego sytuacje na ‘terenié woj.
rzeszowskiego pokrywaig sie w du-
zej mierze z tymi, ktére poczynit
zespol poselski z lustracji woj. byd-
goskiego. Nie bedziemy ich zatem
przytaczac,

W ciggu ostatnich ~

potrzeb eksportu. Wszystko to —nie-
zaleznie od innych powainych ko-
rzysci, jakie przynosi specjalizacja

dla technologii i wykorzystania
zdolno§ei  produkeyjnych mnaszych
fabryk.

Niestety, szereg przyczyn powo-
duje, ze sytuacji nie mozna tu uz-
nawaé za zadowalajgcs, a podigie
uzgodnienia za wystarczajace.
Udzial bowiem wyrobdw, co do
ktéryeh podjeto decyzje specjaliza-
cyjne, jest minimalny. Jedng z
trudnodei jest fakt, ze poszczegélne
kraje starajg sie przy podziale
asortymentu bilansowaé straty i
zyski w bardzo waskich grupach

DYSKUSJA -

Dwie informacje i trzy sprawoz-
dania zespolow poselskich daly pel-
ny zarys podjetego przez Komisje
problemu. Nie bedziemy przytaczaé
poszezeg6lnych glosow w  dyskusji,
ktére na ogél nie odbiegaly od ogdl-
nego nurtu w naswietlaniu proble-
mu. Oprocz postéw w dyskusji wzie-
11 udzial: zasiepca przewodniczace-
go PWRN w Bydgoszczy — Antoni
Majdzinski, kierownik Wydzialu
Handlu WRN w Koszalinie — Ta-
deusz Janiszewski, wiceprzewodni-
czacy PWRN w Rzeszowie — Mar-
cin Drozd. Dodatkowych wyjaénien
udzielili wiceminister E. Kolodziej
i prezes CRS ,Samopomoc Chiop-
ska"” — T. Janczyk, Ostatnie slowo
w dyskusji nalezalo do przewodni-
czgcego Komisji. Pos. B. Warowny
poczynil nastepujgce uwagi:

Zabezpieczenie zaopatrzenia lud-
rosci napotyka na trudnosci. Trud-
noéci te wiazg si¢ w duZej mierze z
faktem, 2e w wielu asortymentach
mamy do czynienia z rynkiem pro-
ducenta, a nie konsumenta. Braki
w zaopatrzeniu terenéw wiejskich,
zwlaszeza w  artykuly spozyweze,
odbijajg sie ujemnie na wynikach
skupu produktéow rolnych, powodu-
jg wiele marnotrawstwa.

Zgloszone w toku obrad wnioski
sg zbiezne, Wszystkie zmierzajg do
usprawnienia zaopatrzenia.

. Do poprawy sytuacji nalezy lgczyé
starania o zapewnienie odpowied-
nich dostaw tpwaréw rynkowych ze

staraniami o coraz bardziej prawi-

dlowy ich rozdzial,

E3

Komisja Handlu Wewngtrznego
powolala zespél poselski w skla-
dzie: pos. Stefan Kamiriski — prze-
wodniczgcy, pos. Czestaw Hudowicz,
pos, Kazimierz Kwiatkowski i pos.
Michat Wozniak - dla przeanalizo-
wania zgloszonych wnioskéw i przy-
gotowania projektu dezyderatéw.
; (hs)

priy . utrzymaniu. pozimu ,prgdp"x—
¢ji w tych grupach na. niezmienio-
nym' poziomie. Wplyw .maja. _tu
réwniez ambicje réinych osrodkéw
technicznych, a brak  ekonomistéw
przy decyzjach powoduje op$znia-
nie i odwlekanie decyzji.. Nie bez
Znaczenia jest rowniez watpliwosé’
co do wystarczajacej . operatywno-
§ci aparatu handlu zagranicznego
w zaspokajaniu bardzo subtelnych
i zmieniajacych sie potrzeb koope-
racyjnych odbiorcow elektrotechni~
cznych, wyrobdw w réznych kra-
jach, Brak réwniéz pogladu co do
tego, czy bardziej jest -oplacaina
specjalizacia w dziedzinie bardziej
lub tez mniej seryjnych wyrobow.
Metodologia  obliczania  efektéw
ekonomicznych specjalizacji mie~
dzynarodowej nie jest nd tyle do-
pracowana, aby latwo mozna bylo
na nizszych szczeblach proponowaé’
decyzje w oparciu o rachunek eko-
nomiczny. i
. ¢ stanowl jednai
'izsadir:!lcz:so:{;!:l::é‘c elektt{ow‘chjqimy
jest bardzo szeroki, a wymagania w
stosunku do tych wyrobdiw: &3 W po-
ch krajach Stad
tez unifikacja asortymentu wymaga wie-
Iu zmian w krgjowych normach dia czec-
Sci elektryczne) roinych urzadzed. Po-
nadto wyczuwalny jest jeszcze brak’ kon-
cepcji generalnej, Ktéra by na plaszczyz-
nie gicbokiej znajomeseci réznych tech-

nicznych i ekonomicznych aspek_u')w za-
ieni na ‘p okre-

slonej ii, na podej de-
cyzji W zakresie polepszania parametrow
gospodarkj narodowej.

Te trudnoéci powoduja, 2e po-
step w dziedzinie muedzynarodu-
wej specjalizacii W branzy maszyn
i aparatéw elektrycznych jest zbyi
powolny. Stad jakoe zasadniczy
wnicsek nalezy wy aé teze: alho
specjalizacja migdzynarodowa, alho
wazrost dwukrotny kadr inzynieryj-
no-technicznych w  stosunku do
cbecnego stanu. Tertium non datur
— jezeli mamy zblizaé sie, a nie od-
dalaé od poziomu europejskiego.
Bez dokonania wyboru jednego z
tych wariantéw, nie mamy szans
na osiagniecie szybkich rezultaiéw
‘w  oszczednosciach  deficytowych
materialow, na szybki postgp w wy-
posazeniu odbiorcow w calg game
konkurencyjnie nowoczesnych, ta-
nich w eksptoatacji (materialo i
energooszczednych) wyrobdw elek-
trotechnicznych oraz na dalszy
skok w jakogci dostarczanych kom-
pletnych obiektow,

ISTOTNE PROBLEMY ROZWOJJU

Drugim waznym warunkiem po-
stgpu technicznego w budowie ma-
szyn i aparatow elekirycznych jast
jako$é stosowanych materialow,
szczegolnie pod wzgledem ich wia-
Sciwosei elektrycznych. Posiep w
tej dziedzinie na éwiecie jest bar-
dzo duzy. Niska stratnos¢ blach
elektrycznych powoduje zmniejsze-
nie strat eksploatacyjnych i uzyt-
- kownikéw i obniza koszty eksploa-
tacji urzadzen. Dobra jako$S¢ mate-
rialéw izolacyjnych prowadzi do
miniaturyzacji wyrobow  elektiro-
technicznych i zmniejszania ich cig-
zaro6w i kosztow produkeji oraz do
podniesienia ich waloréw uzytko-
wych. Tymeczasem przemys! hutni-
czy nie dotrzymuje kroku  poste-
powi-~Swiatowemu w-“produkeji
blach transformatorowych o strat-
nosci 0,5-0,6 W/kg, co zmusza nzs
do znacznego importu z niekorzy-
stnych kierunkow. Przemyst! che-
miczny ogranicza mozliwosci ped-
noszenia jako$ei produkcji wskutek
niewystarczajgcej produkcji nowo-
czesnych materialow izolacyjnyeh.
Stad wynika tez potrzeba nadmiec-
nie wysokiego importu. Zagadnie-
nia te maja swéj dlugi ,staz* ad-
ministracyjny, niestety — bez wi-
docznych, powazniejszych zmian na
lepsze. .

Trzecim wielkim problemem tego prze-
myslu jest, nawet przy rozszerzeniu
specjalizacji migdzynarodowej, zwigksze-
nie stanu 5 kadr hni ch
przemysiu. W ciagu ostatnich 5 lat {1959—
193) produkcja wzrosla ponad dwukrot-
nie, stzn za$§ inzynieréw zwigkszyl o 150
os6b (16 proc.), technikéw o 760 (30
proc.). Zagadnienie wzrostu Kadr z tech-
nicznym wyksztzlceniem srednim i wyz-
szym jest przedmiotem troski wiasci-
wych wiadz., Propozycje w tym zakresie
zgloszone zostaly w publieznej dyskusji.
Czas chyba zaczaé ,przekuwac slowa w
czyny*, bo czas pracuje przeciwko prze-
mystowi, a elektrotechnicznemu = w sy-
tugtéi: ‘wyZej nakreslonej — w szczegol-
nos

Problemem ,last but not least"
jest wstydliwe i niepopularne za-
gadnienie wzrostu wydajncéci pra-
cy. Przemyst ten coraz trudniej
wytrzymuje tempo wzrostu wydaj-
nosci pracy, jakie dyktowane 1est
oceng poirzeb gospodarki narodo-
wej, Od szeregu lat wzrost ten wy-
nosi rocznie w granicach 10—16%.
Jest przy tym rzecza charakterysty-
€Zng, Ze przyrost tego tempa w sto-
sunku do przyrostu produkcji (tzw.
procentowe pokrycie wzrostu pro-

dukcji przyrostem  wydajnosci)
wzrasta i wyniosto: w r, 1961 -
66%, w 1962 — 60%, w 1963 —

68%, za§ na r. 1964 zaklada sie
85%. Wywoluje to coraz silniejsze
odcigganie kadry technicznej do
zagadnienn technologicznyech  (kto
zyw do wykonania planul) kosztem
postepu W nowych konstrukejach.
Réwnoczednie powstajg zjawiska
“{zgl.ed.nego i bezwzglednego osta-
bienia narzedziowni i innych waz-
nych wydzialéw pomocniczych.
Na]ezy’ tym niebezpieczenstwom
popatrze¢ prosto w oczy i zastano-
wi¢ sie, czy dlugofalowa polityka
szybkich wzrostéw wydajnosei nie
p;owadzi w tym przemysle do za-
medba}nia zasadniczych jego celéw.
Wydaje sie, 2e krétkookresowe
(dwu- trzyletnie) oslabienie tempa
wzrgstu wydajnosci  mogloby pdz-
wolié¢ na skoncentrowanie sie¢ na
przygotowaniu i szybkim wdroze-
niu nowych konstrukeji, wprowa-
dzemu‘pqstepu W procesach wyt~
warzania i wzmocnieniu organizacji
pmdukcj}. Taka chwila odpoczynku
xlx:eﬂeksji moglaby bardzo sie opla-
cié. Przen?ysl odwdzigezylby sie za
nig wzmozong efektywnoscig swych
wysilkéw w latach nowego plému

pigcioletniego.
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KLOPOTY Z KOORDYNACIA

PERSPEKTYWICZ-
NYCH zalozeniach
dla 1980 r. postulu-
je sig roczne wydo-
bycie wegla bru-

. natnego na pozio-
mie 110 mln ton: na tym paliwie zo-
stanie wtedy wytworzona prawie
potowa krajowej produkcji energii
elekirycznej. Nasza gospbdarka na-
rodows angazuje sie wiec -powaznie
w fqrsowaniu wydobycia i wykorzy-
stania wegla brunatnego.- «

Wegiel brunatny jest jednak paliwem
niskokaloryveznym, (1500-2300 kcal/kKg) o
duzej .zawartoscl popiolu i wilgoci. Przy
vm jest siosunkowo mi}'kki i kruchy,
sz'ybko ulega rozpadowi "na py! (szcze-
golnle _Po  wysuszenlu, grezgc latwym
samozaplonem), Z tych wzgledéw w
stanie surowym nic nadaje sie do tran-
sportu na dalsze odleglosci, stanowi na-
tom'‘ast pelnowartoiciowe paliwo lokal-
ne dla wielkich kotléow dostosowanych
do jego spalania, jest réwniez cennym
surowcem chemicznym,
decyduja o leokalizacji
weglowych kladow wegl ych,

ener h. ch, ta-

yeh |
kich jak elektrownie, brykietownie, ga-
s ¢

nowo "mgospndarnwywnne‘ zat{;l:‘bi; we-
glowe, lezace czesto w regionach gospo-
darczo zacofanych, moga stad sie powaz-
nymi ogniskami wazrostu gospodarczego.

W Polsce jednym z pierwszych te-
g0 typu oérodkéw mialo byé Konin-
skie Zaglebie wegla brunathego. Mo-
zliwosci kompleksowego zagospoda-
rowania rysowaly sie tu bardzo in-
teresujgco i atrakeyjnie.

Poziomo i niezbyt gleboko zale-
gajgce poklady wegla stwarzaly sto-
sunkowo latwg mozliwoéé budowy -
nowych kopalit odkrywkowych (Pgt-
now, Kazimierz i JéZ2win), obok roz-
budowy starej kopalni w Goslawi-
cach. Dla wykorzystania tego suro-
wca przewidywano poczgtkowo bu-
dowe dwu elektrowni (w Goslawi-
cach i Patnowie) o lacznej mocy o-
kolo 1.000 MW, . a ponadto czgséé
wegla miala byé przerabiana na
brykiety. Istniala réwniez mozli-
wo$é zgazowywania czeéci wydoby-
wanego wegla w wielkiej wvtwdr-
ni. Na itach nakladowych z kopal-
ni wegla mialy pracowaé wielkie
zaklady ceramiczne o laeznej pro-
dukcji okoto 100 mln jednostek ce-
ramicznych. Margle zmieszane z
weglem brunatnym moeq byé prze-
rabiane na cement, a cement wraz
z pylami dymnicowymij i zuzlem z
elektrowni oraz zwirami nadklado-
wymi z kopalni.stanowi kompletny
zestaw surowcéw dla wielkiej wy-
tworni materiatéw  budowlanych,
korzystajgecej dodatkowo z pary po-
bliskiej elektrowni. Nadzieja na
mozliwosé uzyskiwania tlenku gli-
nu z mas nadktadowych kopalni za-
decydowala o budowie huty alumi-
nium w Gostawicach. Ponadto, dla
wykorzystania lignitéw  oddziela-
nych w znacznych ilo§ciach od
wegla przewidvwano budowe odpo-
wiedniego zakladu przerdbezego,
produkujacego lignine, tekture i
plyty izolacyjne:

Duza koncen
kiadéw p;z-cmyg:'\:ajrf\lml:“::xu \w{‘s(;)v(!yll’;lcwl"mztt:
Tenle stwarzala bavrdzo dogodne warunki
dla zorgan'zowania wspélnego nowo-
czesnego zespolu uslug przemysiowych.
Np. w zakresie remontsw mialy to byé
Etéwne warsztaty naprawcze wraz z o-

dlewnia, zatrudnia -
cownlk(;w. jace okolo 1.000 pra

Temu wielklemu programowl przemy-
s]owqmu mial towarzyszyé odpowiednl
rozwéj budownlctwa mieszkanlowego 1
komunalnego, placéwek o$wiatowyeh
kulturalnych oraz usfug dia ludnodcl, W
ciagu 20 lat Konin mial wzrosnaé 3 pro-
‘sviicnccjmlml;legﬁo miasteczka o okolo 15 ty-

Y IndnoSci do 60-tysi -
czesnego miasta, vsigeznego nowo

_ Takie bvly pla_,ny i mozliwosei, a
jak wyglada realizacja?

WIELCY I MALI INWESTORZY

Szerokie, kompleksowe zagadnie-
nia gospodarcze nie bardzo mieszeza
Sle w zorganizowanej branzown ad-
ministracji  gospodarczej. brakuje
dla nich zainteresowsnego gospo-
darza, a elezar naiwainieiszvch
spraw i decvzji trafia w pustke
wypeiniana  dorywezymi  posiedze-
niami koordynacyjnymi i uzgad-
niajacymi,

W szczegblnle skomplikowany sposéb
ukladajy si¢ stosunki pomledzyyh"ee“ﬂ.
ramj centralnymi s wiladzami terenowy-
mi. Wiadze te z reguly ss zainteresowa-
ne w do in a na
swoirn terenie, przy czym 3 one zaz-
wyezaj zobowigzane do budowy miesz-
kan 1 towarzyszacych obiektow komu-
nalnych | usiugowych dla potrzeb pra-
cowulkov_v-npwych zakladéw, Na te cele
dysponuja jednak niezwykle ograniczo-
yymi funduszami, Tymczasem Kaidy z
inwestor6w centralnych — takich, jak
resorty gérnictwa, chemii, czy przemy-
siu cigzkiégo — dyponuje co najmniej
kilkunastokrotnie wiekszymi S$rodkami
inwestyeyjnymi i moze je w znacznej
czgscl mniej lub bardzie] dowoinie zlo-
kalizowaé .w kllku wojew6dziwach,

W tym stanie rzeczy Wojewédz-
ka Komisja Planowania Gospodar~
czego, czy od niedawna utworzony
przy niej Zesp6l Terenowej Koar-
dynacji Inwestycji, nie majg prak-
tycznego wplywu ua ogélne. zagos-
podarowanie rejonu. Tak wige w to-
ku realizacji inwestyeji nie s3-dosta-
tecziie reprezentowane.ani interesy
regionalne ani interesy ogolnogospo-
darcze, zwlaszcza wobec wyraznie
zarysowujacego sie partykularnego
stanowiska centralnych inwestoréw.

Réwniez w dziedzinie inwestycji

o bezposrednim znaczeniu dla pra-
cownikéw przemyslowych i ogélu
ludnodci regionu - inwestorzy cen-
{ralni z reguly nie podejmujg 2Zad-
nych zobowigzan, ustalajge swoje
udzialy w inwestycjach komunal-
nych na mozliwie: najnizszym po-

ziomie.
s GOSPODARGZE
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WLOD_ZIMI ERZ BOJARSKI

Przykladowo koszt budowy clektrow-
nl w Pjatnowie szacowany jest w wWyso-
kosci okolo 4.790 min zl, z czcgo na wy=-
datki nieprzewidziane rezerwuje sig po-
nad 300 min z1, gdy tymezasem naklady
na budowe nowych mieszkan dla cale}
zalogi elektrowni wraz z nakiadami na
urzidzenia komunalne wynosilyby okolo
100 min z}. W planowanych do budowy
Kkopalnlach wegla brunatnege resortowe
naklady na inwestycje socjalno-bytowe,

L wo we i udzial w
towarzyszacych inwestyejach komunal-
nych ogdélem szacuje Si¢ na 3-5% ogolu
przewidywanych nakladéw, z ktorych
ok, 10% rezerwuje si¢ na wydatki nie-
przewidziane.

NIEPEWNOSC

Malo kio zdaje sobie sprawg z te-
go, ile kosztuje pethe zagospodaro-
wanie Zaglebia Koninskiego czy
Turowskiego. W rzeczywistosci koszt
budowy Lopaln wegla i elektrowni
w Zaglebiu Koninskim (bez Ada-
mowa) odpowiada w przyblizeniu
kosztowi budowy od podstaw nowao-
czesnego miasta na 200 do 300 tys.
mieszkancow,

Problemy zwigzane z gérnictwem
odkrywkowym narastajg w naszym
kraju dopiero od kilku lat, i z wie-
lu z nich nie zdajemy sobie jeszcze
dostatecznie sprawy. Przy tym brak
potrzebnych $rodkéw, laboratoriéw
i wyposazenia, brak chociaz jednego
powazniejszego zakladu dodwiad-
czalnego. W sprawie rozbudowy za-
plecza naukowo-badawczego zostala
wprawdzie podjeta specjalna uch-
wala Komitetu Ekonomicznego Ra-
dy Ministréw, ale nie jest ona do-
tychezas .'w pelni realizowana.

Tymeczasém Lkonfecznveh do rozwigza-
nia nowych zagadnied jest wiele, przy-
kladowo tylko moina wymienié takie
problemy jak: konstrukeja ezerpakéw
dostosowanych do urablania 1 rozdrab-
niania gruntéw spolstych, nlezawodnos¢
transportu urobku, konstrukecja urza-
dzeii do separacii wegla z mas nadkla-
dowych, technologia zwalowania réine-
go rodzaju mas nadkladowych, odwad-
nlanile #62 1 zwalowisk, stabilizacja |
rekultywacja zwalowisk, utrzymanie gos-
podarki rolnei w sasledztwie kopald 1
caly 6zereg innvch. Obbk wyjaénienia
probleméw technicznych potirzebne sa
bardzo gruntowne badanla ekonomicz-
ne, wyznaczajace najkorzystniejsze roz-
wiagzanta zar6wno dla poszezegéinych za-
kladéw przemystowych fak réwniez dia
calego ich zespolu i regionu gospodar-
czego.

Niedostateczny zakres krajfowvch ba-
dan uzasadnia odwolywanie si¢ w nle-
ktérych przypadkach do zagranicznych
ekspertyz | opinli. Wychodza one jed-
nak z ‘dodwiadczeri zebranych dla innych
warunkéw, c¢o upowaznia do wprowa-
dzania domorostych zmian 1 tnnowacjl.
W ten na przyklad spes6b tcoretycznie

nieprzekraczalng wysokosé 25 m  dla
dolnej warstwy nakladu na zwalo-
wisku zewnetrznym w Turowie, dla

potanienia zwalowania powlgkszono lo-
kalnie do 40 m. Czy w tych warunkach
zwalowlsko okaze &lg dostatecznle sta-
bilne ~ nie wiadomo. Juz w 1962 roku
stare 2zwalowisko =zaczele ,,plynaé* w
strone miasta Bogatyni, ale szezgShwie
zatrzymalo si¢ na razle przy szosle,
POSPIECH

Brak dostatecznego rozeznania sze-
regu istoitnych ‘zagadnien stwarza
zawsze pewne ryzyko nie dosc¢ efek-
tywnego czy nawet blednego dziala-
nia. Ryzyko to wystepuje wprawdzie
zawsze przy wszelkiej dzialalnodci,
idzie jednak o lo, aby w przypadku
powaznego angazowania calosci go-
spodarki narodowej nie bylo ono
nadmierne.

SKUTKI POSPIECHU

Decyzje w sprawie budowy kom-
binatéw paliwowo - energetycznych
podejmowano jednak w oparciu o
niedostateczne rozpoznanie geologi-
czne zl6z, a do budowy przystepo-
wano bez skrystalizowanej koncep-
cji dotyczgcej rozmiaréw wydobycia
wegla i mocey zainstalowane} elek-
trowni. Z reguly brakowalo przy
tym zaréwno projektéw wstepnych
dla inwestycji podstawowych i to-
warzyszacych, jak rowniez projek-
tow organizacji i zagospodarowania
przestrzennego regiondw.

Pomimo nadania kombinatowi w
Turowie rangi priorytetu, a ostatnio
nawet ,szczegblnego" priorytetu —
boryka sig i on z trudno$ciami po-
dobnymi do tych, jakie wystepuig
na innych budowach, spotegowany-
mi jednak wielkimi rozmiarami in-
westyeji i jej peryferyjng lokaliza-
cjg. Braki dokumentacji i brak pra-
cownikéw u wykonawcéw oraz opéz-
nienia dostaw urzadzenn wplvnely
w poczgtkowym okresie na znaczne
opéinienie w realizacji harmonogra-
mu budowy elektrowni.

W tych warunkach zostala podjeta
wakeja 800", ktéra miala na celu pewne
przyspeszenie budowy tak, aby w szewye
cle zimowym z poczatkiem 1963 r. elek-
trownia oddawala Juz do sleci pafistwo-

wej moc 400 MW. Obvdwa turbozespoly
zostaly posplesznie zmontowane 1 uru-

chomione, a feden 2z nich przekazano na-
wet do eksploatacjl, choclaz lista wad
technleznych, brakéw 1 usterek lezyla
kilkad«ieslat powainych pozvejl, a komi-
sja odblorcza stwi fta, 2e wur 4!
te'w tym stanle nie moga byé przejete
przez eksploatacje. Srednia moc dyspo.
zycyina pierwszego turbozespolu w grud-
niu 1962 r. wynosila 85 MW, Drugi ture
bozespdl w koiicu 1962 r. rozpoczal wias.
ciwie dopiero rozruch i z trudem do«
starczal energie na wilasne potrzeby.

Z poczatkiem 1963 r. ujawnily sie nowe
istotne wady rozwiazah przyjetych dia

{ stanal syst: p 1

odzuilania oraz zamarzl weglel w bunke
rze. Bunkier ten jest niezbyt szczedliwie
rorwiazany takze i 2 tego wizgledu, te w
pozostalych porach roku grozi on dla ode
miany samozaplonem wegla.

Przyspieszeniu budowy elektrowni
towarzyszg ponadto stale opézZnienia
w budowie dostarczajgcej wegiel ko-
palni Turéw II. Budowa tej wielkiej
nowej kopalni systematycznie z roku
na rok si¢ opdznia, a do tego prze-
prowadzone ostatnio obliczenia kon-
trolne wykazuja, ze nawet po osiag-
nieciu  przewidzianego projektem
wstepnym stanu rozbudowy i wypo-
sazenia kopalni nie osiggnie ona za-
lozonego wydabycia wegla, potrzeb-
nego dla elektrowni.

Wprowadzono do ruchu prototypowe
zwatowarkl { ta$mociagi, ktérych. lgeznn
dlugo$é w plerwszym okresie przewidy-
wanym projektem na 1965 r. wynlesle
okolo 60 km. Przy kounstrukeji tasémocig-
gow doswiadczenia ze skall mikro prze-
niesiono bezposrednio na skal¢ makro-
techniczng, przy czym wyslapilo zagad-
nienie niezawodnoS$ci transportu i Kopal.
nia ma z nim teraz ogromne trudnoéci.
Urabianie twardych iléw nakladowych
idzie tez znacznie trudniej, sa wigc klo-
poty réwniez z koparkami,

Jak na razie wszystkie te braki i
opoZznienia nadrabia zwiekszonym
wydobyciem stara kopalnia Turéw I,
ale jest ona u kresu swoich mozli-
wosci i nie zapewni wegla dla elek-
trowni o mocy 800 do 1.000 MW. Na
iym tle z dnia na dzieri od dluzszego
czasu pogarszajg sie stosunki pomig-
dzy kopalnig a elektrownia, narasta-
ja konflikty pomiedzy pracownika-
mi.

Naturalnie budujaea si¢ kopalnia Tu-
réw II ch nadrobié¢ i
nie dopuscié do dalszych. Z tego wzgledu
zmieniono poczatkows koncepcie wkopu
otwierajacego odkrywkl, a nastepnie zde-
cydowano sie zwezlé szerokosé pélek na
pozi h roboczych . ch fest
to dosé ryzykowne poclagniecle. Z tego
tez wzgledu w poczatkowym okresle wiek-
s204¢ pr prakty bez
przerwy, od ia do

Nie przerywanoe pracy nawet w okresie
silnych mrozéw, w czasie ktérych praca
maszyn w nadkladzle nle jest wskazana
ze wzgledu na nadmiernie szybkie nisz-
ezenle urzndzeii. Brakowale czasu na
konserwacje, na planowo-zapobiegawcze
remonty, na pomiary Kkontrolne, na rez-
sadna gospodarke maszynami { urzadze-
nlaml. Obok tego jednak.w raportach ru-
chowych mozna znalezé dosé czesto
stwlerdzenie: ,,post6j z braku obstugi®.
W poczatkowym, najtrudniejszym okre-
sie rozruchowym plerwszych wlelkich ko-
parek, przy okazji duie] awaril okazalo
slg, Ze spofr6d kilkunastu specjalistow
pr b dze tych maszyn
za granicg — ani jeden nle pracowal na
koparkach.

ych w

WYCIAGNAC WNIOSKI

Zespolu inwestycji zwigzanych z
kompleksowym zagospodarowaniem
zaglebia weglowego, wymagajacych
nakladéw okolo 15 mld zl, nie moz-
na tak samo przygotowywaé i pro-
wadzié, jak inwestycji za 15 min 2l
Tysiackrotny wzrost zakresu robdt
na danym terenie i zwigzanego z ni-
mi zaangazowania gospodarki naro-
dowej musi znalez¢ odbicie w zasad-
niczo rozszerzonych i poglebionych
studiach i badaniach techniczno-eke-
nomicznych. opracowaniach doku-
mentacyjnych oraz w doskonalszych
formach organizacji. planowania roz-
liczen oraz nadzoru i kierownictwa.

Tymczasem te wla§nie sprawy w odnie-
sienin do jednvch z najwiekszvch inwe-
stycii w krain przedstawiaig sie Zle.
Centralni  inwestorzv  niejednokrotnie
w przvgotowanin i finansowaniu inwe-
stvcii prresnwaia  pdnkt  eiejkoéri na
ablektv drugorzedne, slusznle oczekujae,
70 ohiekty priervietnwe i bez tego 7osta-

TALY rozwdj gospodar-

ki narodowej wymaga co-

raz wiekszych ilosci pa-

liw i energii. Gl6wna role

odgrywa tu u nas wegiel

kamienny, szybko zaczy-
na jednak rozwijaé sie ostatnio no-
wa baza paliwowa = kopalnictwo
wegla brunatnego.

Rozwéj wydobycia wegla brunatnego
Jest korzystny i ma dla gospodark! na-
rodowej duze znaczenle. Budowa od-
krywkowych kopali wegla brunatnego
do uzy pelnej zdol wydoby-
wezej trwa okolo 5 lat, gdy okres ten
dla budowy kopalni glebinowych weg-
1a kamlennego wynosi okolo 10-12 lat.
Srednia wydajno§¢ wydobycia fest w ko-
palniach odkrywkowych wysza niz w
glebinowych, a Koszty wlasne wydoby«
cla s3 nilisze, MoZliwy do uzyskania
szybki wzrest wydobycia wegla brunat-
nego wydatnie wplywa na poprawe bi-
lansu paliwowego Kkraju, zmniejszajac
przy tym nacisk na kesztowne i dlugo-
trwale inwestycje w goérnictwie glgbi-
nowym, R

Preferowanie

rozwoju energety-

ki opartej na tanich surowcach pa- .

liwowych wydaje sie jak najbar-
dziej sluszne. Brak jest jednak réw-
noczesnego dazenia do wykorzysta-
nia tego wegla na inne gospodarczo
uzasadnione cele. Nasuwajg sie tak-
ze zastrzeZenia co do zagospodaro-
wania regionow eksploatacji wegla
brunatnego oraz przygotowania bu-
dow obiektéw paliwowo-energetycz-
nych i zwigzanego z nimi zaplecza.

Wegiel brunatny nadaje sie nie
tylko do spalania w elektrowniach
cieplnych, lecz takze na przerdb-
ke tj. brykietowanie, gazowanie

inwestujemy w_baze paliwo

itp, Wartoé¢é opatowa brykietéw z
wegla brunatnego doréwnuje nie~
mal wartosci opalowej wegla ka-
miennego.

ponad 3,5 min ton wegla opalowego 1o~
cznte, Liczba ta dostatecznle orientuje
o potrzebach brykietowania wegls w

i skl wobec

kosztownyeh _inwestycjl w wegly ka-

W Krajach dysponujacych
wegla brunatnego duiy wage przywia:

oraz trud towych
1 wysokich kosztéw dowozu wegla z

zuje sie wiec do jego 1 O
becnie ponad 1/3 produkc)i wegla bru-
natnego w Europle przeznaczana jestna
brykietowanie, w coraz wiqkszy{n zaKre-
sie przechodzi sie tez na zgazowywanie
tego wegla. Juz w 1936 r. zainstalowano
W Hir do wil

go zgazowywania wegla zI62 turoszow-
skich., Od tego czasu wybudowano te%
wicle pedobnych zakladéw w innych

ONC

W Polsce po wojnie nie wybudo-
wano ani jednej brykietowni mi-
mo ze koncepcie budowy takich za-
kladéw podnoszone byly niejedno-
krotnie.

Jedng z plerwszych miala byé nowo-
czesna brykietown'a w rejonie Konina,
oparta na miejscowych zasobach wegla
i energii rieplnej (z powstajacych tam
elektrowni). Projekt tej budowy istnial
juz, gdy opracowywano pierwsze zalo-
2enia eksploatacji tamtejszych z162, t}.
w latach 1956—57. Brykietownia ta mo-
glaby zaopatrywaé w opal wojewdédz-

Jeszcze wieksze IworzySeli  daje
zgazowywanie wegla brunat-
nego, a to ze wzgledu na wrysoka,
sprawnoéé ciepina uZytl‘(owama ga-
zu (o 30% wyzsza niz przy bry-
kietach). Niestety, jak dotad, ten
kierunek przerdbki wegla brunat-
nego nie zostal w Polsce w ogdle
podjety. Technologia 2zgazowywa-

EPCJA

nia wegla brunatnego nie jest u nas
dobrze znana, przemysl kra]qu
nie opanowat produkcji urzadzen do
takich proceséw, ani tez nie zdgc_v‘-
dowano sie na zakup ich zagranica.

W poczatkowym okresie opracowywa-
nia koncepcji eksploatacjl zit6z w rejo-
nie Konina uwzgledniano tam takze bu-
dowe gazowni. Miala to byé gazownia
systemu Lurgl o produkecjl rocznej oko-
lo 1/2 mld m3 gazu. Gazownia ta za-
opatrywalaby w gaz kilka olbrzymich
ofrodkéw, a m. in, Warszawe, Poznad
i Bydgoszcz. Koncepcja ta upadla jed-
nak chyba juz bezpowrotnie, a wraz

twa: poznanskie, by
a moze nawet dalsze, Obszar tych woje-
wodztw reprezentuje poirzeby rzedu

2 nig dly korzyscl, jakle przy-
nioslaby niewatpliwite gospodarce na-
rodowej jej realizacja.

Druga strona

WYPOWIEDZI autoréw zamie-
Z szezonych obok artykuléw wy-

lowi¢ mozna trzy jak gdyby
podstawowe kierunki zastrzezen co
do realizacji naszych inwestycji pa-
liwowo-energetycznych, a miano-
wicie:

— nie wykorzystujemy potencjal-
nych mozliwoSci  przetwérezych
wegla brunatnego, nic ,uszlachet-
niamy"” go pomimo, iz zamierzenia
takie thkwily w poczatkowych fkon-
cepejach i projektach;

— pie wykorzystujemy moezliwo-
éei  kompleksowegn, racjonalnego
zagospodarowania nowych okregéw
przemystowych. Brak przy tym ja-
kiego$ ponadresortowego koordyna-
tora tych wielkich zamierzen, zaj-
mujacego sie analiza kompleksowe-
go zagespodarowaniaz i bedacego
jak gdyby reprezentantem inieresu
spelecznego, a stanowiacego bufor
przeciwko wasko pojetym intere-
som poszezegdlnyeh resortéw;

— nadmiernie spieszyliSmy sie z
realizowaniem inwestycji nie pray-
gotowanych nalezycie ani co do zale-
zen (stad liczne zmiany koneepeji
juz w trakeie realizacji), ani pod
wrzgledem dokumentaeyjnym, ma-
teriatlowym itp. — c¢o w _ efekcie
prowadzilo do powaZnych strat.

QOto w skracie gldowne zarzuty au-
torow. Wydaje sie jednak niezbed-
ne poéwiecié pare sléw réwniez
drugiej stronie medalu...

¥

Dynamiczne tempo wazrostu
spodarki narodowej stawia na po-
rzadkn dziennym problem jej za-

g0-

na abhjete narodowymi planami g
czymi, a w razie potrzebv nawet dofinan-
sowane poza ich ramami.

Dotychcezas jestesmy dopiero bli-
sko pdtmetka prac zwigzanych z za-
gospodarowaniem dwu pierwszych
zagtebi wegla brunatnego w rejonie
Konina i Turoszowa. Stosunkowo
drobne btedv {echniczne sg na bieza-
co korygowane w nowvch rozwigza-
niach proiektowveh, ale trzeba wy-
ciggnaé takze wnioski 7 bardziej pod-
stawowych nieprawidtowosci, popel-
nionych przv przvgotowaniu i w trak-
cie realizacji tvch inwestyeji. Wtas-

.nie w tvm kierunku ida uchwaly
X1V i XV Plenum KC PZPR postu-
lujgce m. in. poorawe metod plano-
wania i realizacji inwestycji.

bezpi jla w coraz wieksze ilo-
Sei paliw i energii, Diugi i kesziow-
ny cykl budowy kopalni wegla ka-
miennego utrudnia uzyskanie takie-
go wzrosiu produkceji wegla, jaki
jest niezbedny, aby pokryé szybko
rosnace potrzeby bilansu paliwowo-
energetycznego. Ponadio trudnodci
poglebial fakt, Zze wegiel kamienny
byt i prawdepodobnie dlugo jeszcze
pozostanie jednym z naszych waj-
bardziej oplacalnych artykuléw ek-
sportowych.

Zaczeto szukaé nowych Zrodel
energelyeznych. Troche ropy nafto-
wej.” pare odkrytych z16z gazu
ziemnego — nie maoply stanowic
przestanki do oparcia na tyeh su-
rowecach kierunkiow rozwoju eaner-

getyki. Ratunkiem okazal sie we-
giel brunatny.

Wazrastajace gwaltownie potrzeby
energelyczne grozily szybkim na-
rastaniem deficytu, kiéry okazaé
sie mégl ,,waskim gardlem” rozwo-
ju naszej gospodarki. W tej sytuacji
zaatakowano wiec gwaltownie, bez
zadnej tradycji i doSwiadczen pro-
dukeyjnych na tym pouiu, bez pel-
nego przygotowania odpowiednicgo
zaplecza.

PosSpiech, z jakim pedjelo inwe-
stycje, odbil si¢ niewgtpliwie tak
na precyzji rozeznania z16z jak i
na precyzji dokumentacji, na cia-
glosci zabezpieczenia materialowe-
go i ma wrzroscie kosztéw. Ale ezy
dzis,” z perspektywy paru lat, ow
pospiech nile zostanie uzmany wimo
wszystko za niezbedny? Jest nie-
watpliwe. 2e za pospiech trzeba
dodatkowo placié, latwiej wtedy o
straty. Ale z drugiej strony chcia-
no przyspicszyé oddanie do uzytku
gospodarce setek megawatéow mo-
cy i moze wlasnie dzigki temu po-
§piechowi w tym roku po raz
pierwszy od wielu lat wylaczanic w
godzinach ,szezylu” ograniczono do
sporadyeznych tylko przypadiéw.
Nie braklo energii ani dia zakia-
déw przemystowych, ani dla go-
spodarki komunalnej.

Zreszta placono nie tylko za po-
$piech, ale réwniez za brak do-
Swiadezenia, stad do§é duza skala
przeoczen. Frycowe placié musi
kazdy, zawsze i wszedzie, Dzis, po
latach, zaczynamy zbieraé pierwsze
owoce tych doswiadczen: odsuwa-
my na dalsze lata budowe kowmbi-
natu belchatowskiczo bynajmniej
nie z racji wyraznej poprawy bi-
lansu paliwowo-eucrgelycznego —
ale wlaénie z racji rozsadku, na-
branej rutyny i zdobytego doswiad-
czenia. Dzi§ wiemy, ic zaezynajac
péiniej dobrze przygotowszna budo-
we, moze nawet przyspicszymy jej
peine oddanie do uzytku, moie na
te sama ilo§¢é nowych megawatow
wydamy par¢ miliardow zlotych
mniej.

ES

Wiadomo, Zze w pierwszych ogdl-
nych koncepcjach rozwoju tych za-
glebi uwzgledniono budowe calego
szeregu zakladow przemysiowych,

ktéryeh produkcja miala byé opar-
ta na przerébce wegla brunatnego,
na produktach ' ubocznych powsta-
tvch z jego spalania, pa ilach i
glinach z wusuwanego nadkladu.
Autorzy artykuln uwazaja, Ze za-
niedbanie rozwoju gospodarki wie-
lobranzowej na tym terenie to je-
den z powazniejszych bledéw o da-
leko idacych konsekwencjach.

A jak tu wyglada druga strona
medalu?

Teoretycznie rzecz biorge rzeczy-
wiscie oplaca si¢ budujac kopalnic
i elektrownie réwnoczeénie budo-
waé szereg zakladéow przemyslo-
wych, ktérych produkeja wszech-
stronnie wykorzystalaby surowce i
polfabrykaty  powstajace m. in.
przy wydobywaniu i spalaniun we-
gla brunatnego. Niestety, najlepsza
nawet z feorii nie zawsze mozna
stosowaé w praktyce; wiadomo. Ze
nie staé nas bylo na realizacje —
obok inwestycji podstawowych
calego szeregu inwestycji towarzy-
szacych.

Stad np. zrezygnowano z przyje-
iej w projekcie wstepnym budowy
brykietowni wegla brunatnego. Wy
opinii resortu gornictwa nie jest
slusznym angazowaé znaczne Srodki
w budowe brykietowni, skoro staé¢
nas na zaspokojenie poirzeb opa-
lowyeh gospodarki weglem kamien-
nym, Argument w sytuacji napieé
inwestycyjnych moze nawet slusz-
ny.

A weZimy problem zgazowywania
wegla. Warlo§é opalowa gaza uzy-
skanego z przerébki wegla brunat-
nego jest wyzsza o okolo 30 proc.
od wartoSci brykieléw wytworzo-~
nych z tej samej iloSci suroweca.
Czy wiec nie marnujemy ukrytych
mocy energetyecznych tkwigcyeh w
weglu brunatnym tylke go spalajac
zamiast zgazowywaé? OQOkazuje sie

- jednak, ze w roku biezacym gospo-
darka bedzie imiala do dyspozycji
okolo 2 mld m? gazu, a bedzie w
stanie zuzyé jedynie okolo 1,8 mld,
bo brak sieci i innych wurzadzen
umozliwiajaeyech jego wykorzysta-
nie, Czy w $wietle tego zgazowywa-
nie wegla brunatnego nie zakrawa
»na sztuke dla sztuki“?

Dalej: rzeczywiscie z duzym o-
péznieniem w stosunku do projek-

’



wo - energetyczng . Jak ‘inWéStuiémy w baze paliwowo
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Gorze], ze w te}
dzleje sig nic, ¢c6 mogloby
Napawaé optymizmem na naj-
blizsza przyszlosé. Dotyczy to m, in.
Tozwazan nad budowsy nowego olbrzye
miego kombinatu paliwowo-energetycz-
nego na weglu brunatnym w‘Bulchato-
wie. Wedlug wstgpnych Jeszcze koncep-
cil zaklada sie tam utworzenie Zespolu
clektrownl o lacznej mocy okolo 6000
MW oraz rozwaia celowosé budowy
brykietownl, Zgazowywanie wegla bel-
chatowskiego na razie nie, jest nawet
brane pod uwage. Tak wige 1 tu szan-
5¢ na uzyskanle cennego paliwa mogs
zostaé pogrzebane,

dziedzinle 'nfe

Niekiére partie

AR

weglowych zawxeraja wegle ‘bogate
w prasmole. Jej zawarto$¢ np. w
weglu koniriskim dochodzi do 14%.
Czyni to wegiel ten 2datnym do
wytlenienia. Chemia zna tafze in-
ne sposoby przetwarzania wegla
brunatnego, a zwlaszcza uwodornie-
nie. Wytlenienie i uwodornienie po-
zwala na uzyskanie takich poszu-
kiwanych surowcéw jak: smola,
smary, materialy pedne i szereg in-
nych. Ten kierunek przetwérstwa
wegla brunatnego zagranicg takze
rozwija sie¢ coraz bardziej. Nasz
przemyst chemiczny nie wykazuje
jednak dotad wiekszego zaintere-
sowania tg dziedzing.

odkrytych z16z

Przerébka wegla brunatnego jest
wige jednym 2 najpilniéjszych pro-
bleméw w naszej gospodarce.

/
>k

Czy mozliwosci planowej, zhar-
monizowanej budowy nowego za-
glebia przemyslowego, opartego na
wszechstronnym wykorzystaniu lo-
kalnych surowcdw, zostaly w rze-
czywistoSei wykorzystane? Na przy-
kladzie budowy dwéch najwigk-
szych dotad kombinatéw na weglu
brunatnym w Koninie i Turoszo-
wie, istniejg podstawy do -stwier-
dzenia, ze jak dotychczas komplek-
sowe zagospodarowanie tych terenéw

nie Jest reahzowane Problem za-
inskie=

go nie doczekal siq dotqd ostatecz-
nych koncepcji mimo, iz do zakrojo-
nych na szerokg skale inwestycji gor-
niczych i energetycznych przystapio-
no juz w 1857 r.

Zaréwno w przypadku Konina jak i
Turoszowa przystapiono do realiza-
cji wielkich inwestycji gérniczych i
energetycznych z po$piechem, bez
dostatecznego przestudiowania ca-
loksztaltu probleméw zagospoda-
rowania obu zaglebi. O ile nawet
moina by doszukiwaé sie uzasad-
nienia dla preferowania poczatko-
wo budowy samych elektrowni w

meda

téw zbudowano w Koninie hute
aluminium (w najblizszym czasie
przystapi si¢ do budowy nastepnej).
Czy jednak mozna bylo zaczaé jej
budowe¢ wczeSniej? Trzy, cziery
lata temu problemem numer jeden
naszej gospodarki byl problem me-
gawaléw, na aluminium mozna by-
lo troch¢ poczekaé. Decyzja opoz-
niajaca budowe huty aluminium wy-
daje sie wiec byé troche uzasad-
niona.

Obok huty aluminium podjeto o-
stainio budowe¢ zakladu zweglania
kselitu. Jake produkt koncowy
otrzymuje sie tu wegle generatoro-
we a z nich wegle aktywne. W Jatach
1965—1966 wybuduje si¢: trzy takie
zaklady, w ktoryeh produkeja opar-
ta -bedzie na przerobie wegla bru-
natnego. . ’

A wige, z pewnym wprawdzie

6znieniem, probl tyka kom-

pleksowego zagospodarowania tego

regionu jest cheé czesciowo reali-
zowana., Miejmy nadziecje, ze z cza-
sem realizowane beds j dalsze obie-
kty przemyslowe, ktérych budowa

zapewni wlasciwy, kompleksowy
rozwéj tych rejonéw gospodarczych.
sk

Zatrzymajmy si¢ teraz na chwile
nad podniesiong przez autoréw
sprawg wzrostu kosztéow inwestycji
w trakcie jej realizacji.

Jest rzecza niewatpliwa, Ze na
wzrost kosztéw wplynely poruszone
juz na wstepie: nieprecyzyjne ro-
zeznanie zléz, zmiany koncepcji,
niepelna i niedopracowana doku-
mentacja i w ogéle pospiech reali-
zacji, kosztowny, ale — jak uznano
— niezbedny. No i na pewno w ja-
kim§ stopniu brak deswiadczen i
rutyny. Wiele bowiem urzadzed i
maszyn byle prototypami, maszyna-
mi unikalnymi, jak np. kociel o
wydajnosci 680 ton pary na godzi-
ne wyprodukowany po raz pierw-
szy w kraju. ,,Zaznajomienie sig“ ze
specyfika pracy takiego urzadzenia
- to proces dlugi i kosztowny. Po-
za tym wiele azyl fakt li i

Jjowych, niiszych od cen zagranicz-
nych niemal dwa razy, a wiekszo§é
maszyn i urzadzeii wprowadzanych
na budowe tych dwoich kombina-
tow trzeba bylo w konicu importo-
waé. Wg opinii inwestora o jedna
z podstawowych i obiektywnych
przyczyn wzrostu kosztéw inwesty-
cji w stostnku do projektéw.

*

Niewatpliwie jedna z powaZniej-
szych przyczyn niekompléksowego i
nieracjonalnego zagospodarowania
nowych zaglebi byl brak jakiegos
generalnego koordynatora tych po-
czynan, brak jednostki odpowie-
dzialnej za caloSciowa koncepch, za

izacje trzenia..i. wy-
konawstwa.. Z drugm; strony - je-
§li dzis tak wyraZnie sugeruje si¢
powolanie do Zycia takiego ponad-
resortowego organu, to jest to m.
in. niewatpliwic rezultatem do-
Swiadczen wyniesionych z poprzed-
nich lat.

Jednak z ktérej by strony nie
podchodzi¢ do calej problematyki
obu zaglebi przemyslowych — to
pomimo szeregu slusznych zastrze-
Zeft nie mozna pominaé dwoéch pod-
stawowych celow, ktére mialy rea-
lizowaé i ktére zestaly zrealizowa-
ne. Oddano do dyspozycji gospo-
darki kraju setki nowych megawa-
tow mocy, rownoczeSnie za$ na tej
ziemi jesteSmy Swiadkami prze-
mian, ktorych w watpliwosé podda-
waé nie sposéb. Bo kopalnie i elek-
trownie - to olbrzymi awans spo-
teczny tych rejonéw. To kolonie
mieszkaniowe, oSrodki zdrowia,
szkoly i przedszkola. A ponadfo —
to szkoly ludzi, charakteréow i kwa-
lifikacji. To zdobycz, ktérej wartos-
ci nie uchwycimy w zletéwkach. To
zdobycz ponad wszelkie zlotéwki.

Mimo wszystko jednak dbaé trze-
ba, aby w przysztoSci kazdy z tych
zlotowek wydawaé jak najracjonal-
niej. Dlatego warto starannie roz-
patrzyé zarzuty podniesione przez
autoréw publ'’kowanych obok arty-
kulw., Byé moze zwrécenie na
nie uwagi ograniczy skale: — zawsze |
mozllwych w praktyce — przeoczer
i niedociggnigé,

w projekcie: kosztowym wartosci
maszyn i urzadzein wedlug cen kra-

TADEUSZ ZALSKI

» .
dyzeniu do szybkiego zaspokojenia
wzrastajacego zapotrzebowania na
energie elektryczng — to brak jest
usprawiedliwienia dla utrzymywania
takiego 'samego stanu do dnia dzi-
siejszego.

Upadly koncepcje budowy w tamtym
rejonie brykietoyn! { gazownl, co nie-
watpliwie odbije sie ujemnie w krajo-
wym bllansie palivowym, O potrzeble
gazowni w Koninie s$wiadezy fakt, i1
dla pokryela zapotrzebowanin, ki6re mo-

* kombinacie
budowy kopalni Turéw II 1 elektrowni .

.

Podobna sytuaciza miala miefsce w
turoszowskim. Rozpoczecie

nastapito w 1958 r. Koncepcfe rozmia-

réw wydobycia wegla 1 docelowej mocy

elektrowni  zmieniane byly kilka-
krotnie, nawet juz w czasle trwa-
nia budowy, (Wedhug zalozei projekto-
wych z 1956 r. moc -elektrowni miala
wynosi¢ 900 MW, w projekcie wstep-
nym z 1958 r. podwyiszono moc elektro-
wni do 1200 MW, z moiliwoscia rozbu-
dowy do 1400 MW. Jui w 190 r. zde-

glaby ona -w calosct iaé, buduje
sig odrebne gazownie w Poznaniu
1 Bydgoszczy oraz przewlduje
si¢ wybudowanle gazowni dla potrzeb
Warszawy.

-

LIZACJA

Réwnoczesnie odsunieto na okres bli-
2ej nieokreslony budowe wytwérni ma-
terialéw budowlanych | zakladéw cera~
-micznych. Tymeczasem okolo 80% 0g6l-
nej ilosel materialéow budowlanych, zu-
3ywanych w zaglebiu koninskim spro-
wadzane jest z odleglosci ponad
100 km, w tym zanaczna ¢2¢$¢ 2z wWo-
Jewodztwa  wroclawskiego. Natomlast
wybudowanie miejscowych wytworni
materialéw budowlanych przewidywane
jest dopiero wtedy, gdy wkroczymy w
! y okres za owywania za-

Elebia,

Wecigz plynne sg programy bu-
downictwa mieszkaniowego i ko-
munalnego oraz uslug socjalno-kul-~
turalnych na terenie Konina | oko-
lic. Srodki przeznaczone na te cele
sg ograniczane, a realizacja tych
inwestycji przebiega ze 2znacznym
opdznieniem.

Olbrzymia ilo$¢ ludzi zatrudnio-
nych w budownictwie, lub obiektach
juz oddanych do uzytku, zamieszku-
je jeszcze w prymilywnych hotelach
robotniczych, z dala od wtasnych ro-
dzin, badZ dojezdza (w mnienajlep-
szych warunkach keomunikacyjnych)
z odleglych miejsc zamieszkania. Te
krytyczne uwagi odnoszg sie réwniez
do kombinatu turoszowskiego. gdzie
owe mankamenty sa odeczuwalne z
jeszcze wigkszg jaskrawoscia.

b3

Budowa kombinatéw paliwowo-
energetycznych nie jest celem sa-
mym dla siebie. Majg one sluzyé
ogolnym potrzebom rozwoju gospo-
darczego i przyczynia¢ sie do co-
raz lepszego zaspokajania potrzeb
spolecznych. Zaréwno rozmiary nie-
zbednych nakladéw jak i rozmiary
craz charakter korzysci, jakie po-
winny one przynie§¢ gospodarce na-
rodowej, uzasadniaja potrzebe prze-
prowadzania wielokierunkowych stu-
diow, kompleksowego ujmowania
problematyki inwestycyjnej, a takze
w'asciwego przygotowania do rea-
lizacji- tak powaznych zamierzeti,

Dla zapewnienia sprawnego, prze-
biegu realizacji takiego programu
dziataé powinien niezalezny, po-
nadresortowy organ kierujaco-koor-
dynvjgey. W przypadku Konina i
Turowa zabraklo takich wielokie~
runkowych studiéw i komplekso-
wego ujecia problematyki. Od sa-
mego poczatku pospiech w budowie
samych tylko obiektéw gérniczo-
energetycznych byl zlym doradea.

Budowa elektrowni w Koninle, plerw-
szej u nas na weglu brunatnym, Troz-
poczeta w 1958 r. — trwa do dzis. Po-
wazny wplyw na tak znaczne wydiu-
Zenie cyklu budowy mialy: opéinienia

j1  projekt ysowej,
nieterminowe  dostawy maszyn, nie-
dostateezny potencjal przerobowy, brak
fa co do d 3] mocy
tej elektrowni oraz rodzaju maszyn
pragdotwérezych. A wiee brak na.
lezytego przygotowania.

W 1863 r. rozpoczeto w tamtym rejo-
nie budowe drugiej elektrownl, w opar-
ciu o projekt wsiepny dla mocy 800
MW. Wnet jednak zmieniono poprzednia
koncepcjo f przygotowano nowy pro-
jekt wstepny elektrownl o mocy 1200
MW, Projekt ten zostal zatwierdzony, mi-
meo iz nasuwa szereg zastrzeien i wat-
plivosel (nle zostala naleiycle wyjas-
niona sprawa pokrycia potrzeb wodnych

zdecy

"tej elektrowni 1 zlikwidowania zaryso-

wujacego sie juz deficytu w bilansie
weodnym gornej 1 érodkowe] Warty,
a projektowane koszty budowy 2znacz-
nie przekraczaja wskaZnikl wystiepujace
np. w elektrowniach turoszowsklej i
adamowskiej),

Y budowe elektrowni o tej naj-
Wyiszej mocy, a w 1963 r. postanowio-
no podwyzszyé ja do 2000 MW).

Budowa kopalni w Koninie mia-
la kosztowaé 963 min z1, a fak-
tycznie wydano juz 1247 min zl
Koszt budowy nowej elekirowni w
rej. Konina o mocy 800 MW okres-
lono na 2,2 mld zl, a obecnie, po
zmianie koncepcji i zwiekszeniu
mocy do 1200 MW, podwyzszono
koszty do zl 4,2 mld. W Turowie
koszty budowy kopalni wzrosly z
4,4 mld zt do powyzej 5 mld zl, a
koszty elektrowni ustalone dla mocy
1200 MW w wysokosei 2zt 4,7 mld
wzrosly do zt 5,8 mld juz po zmia-
nie mocy na 1400 MW. Jak widac
na budpwach tych koszty inwestycji
wzrastaja niewspdlmiernie do
wzrostu efektéw, a nawet bez wzro-
stu efektéw. co ma miejsce i W
przypadku kopalni. Podobnie jest na
budowie kopalni i -elektrowni w
Adamowie.

Rea':zacja inwestycji na tak wiel-
ka skale jest — rzecz jasna — orga-
nizacvinie i technicznie niezmiernie
trudna, zwlaszcza gdy brak nie-
zbedrych do$wiadezend. W warun-
kach turoszowskich klopoty potego-
walo zastosowanie maszyn i urzg-
dzeri nie uzywanych dotad w Pol-
sce craz peryferyjne polozenie kom-
binatu., Dlatego z wielkim uzna-
niem nalezy odnosi¢ sie do Iudzi.
ktérzy nie szezedzili wysitkéow dia
pokonywania pietrzacveh sie trud-
noséci. Nie wszystko jednak nalezy
do trudnosci ,obiektywnych®.

*

Problemy zwigzane z budowg ta-
kich kombinatéw narastaja w na-
szym kraju dopiero od kilku lat.
Wielu z nich nie dostrzegamy lub
rie nauczyliSmy sie jeszcze prawi-

dlowo rozwigzywaé. Dotychczas brak -

u nas odpowiednich organdéw, ktd-
re moglyby zajmowaé sie komplek-
sowym programowaniem i przygo-
towaniem do realizacji wielkich ze-
spolow roznobranzowych inwesty-
eji,
niem z10Zz wegla brunatnego.

W kolejce do zagospodarowania
oczekujg bogate zloza wegla bru-
nainego w Belchatowie,
Rogo7nie i"inne. DoSwiadczenia na-
byte w Koninie i Turowie powin-
ny byé przedszkolem i
szkolag dla polskiego gornictwa
wegla brunatnego i energetvki na
tym weglu. W szezegélnosei jed-
nak istotne’ jest; aby ‘zwyciezvla
idea wielobranzowego zagospodaro-
wania zaglebi weglowych i tyrh
samym mogly bvé wykorzystane
maksvmalnie korzysei potencjalnie
tam tkwigce.

O tym, ze nie zawsze wyciaga sie wias.
ciwe wnioski z dotvchezasowveh dos.
wiadczen $wladezyé mo?e przyklad Bel-
chatowa. Juz rok temu, kiedy zaledwie
okonjurowany zostal obszar zalegania
zloza, pojawily si¢ koncepcje rozpocze-
cia szeroko zakrojonych inwestyeji
przygotowawszych do budowy kopalni
i elektrowni, bez oczekiwania na wy-
niki studiéw, analiz i programéw bran-
zZowo-przestrzennych, Koszty budowy o-
kreslono szacunkowo na okolo 45 mid
zl. To pline przystapienie do »udowy,
mimo braku nalezytego przygotowania
i niezbednych prac badaweczych uza-
sadniali niektérzy zwolennicy tej kon-
cepeji — ,imperatywnsy potrzeha roz-
woju energetyki. Powiedzmy otwarcie —
rozwoju za wszelka ceng.

Na szczgscie rozsadek  wzial gére.
Przyczynily sie do tego wydatnie uch-
waly XIV Plenum KC PZPR.

Gdy' idzie o miliardy, gdy wcho-
dzg w gre olbrzymie nakiady spo-
leczne i majatek narodowy, trzeba
zdecydowanie odrzucit czynniki emo-
cjonalne i wszelki partykularyzm.
Decydowaé musi rzetelna analiza ca-
toksztaltu probleméw i pelny rachu-
nek nakladéw oraz efektéw. Prze-
ciez celem nie jest wegiel lub ener-
gia elektryczna, lecz staly rozwdj
gospodarczy i coraz lepsze zaspoka-
janie potrzeb spolecznych.

) JERZY LASOCKI

zwigzanych z zagospodarowa-

Legnicy,.

Komunikat GUS o wykonaniu
NPG w 1963 r. podaje dane w za-
kresie wzrostu  niektorych uslug
lgcznoded, a mianowicie:

liczba przesylek listowych poleco-
nych — nadanych w 1963 r. —
wzrosla w poréwnaniu z 1962 r. o
4,1 proc.;

liczba paczek i listéw wartoscio-
wych nadanych — wzrosla o 3,8
proc.;

liczba przekazéw pocztowych i
telegraficznych wplaconych — wzro-
sta o 4,5 proc.;

liczba telegraméw  nadanych —
wzrosta o 7,3 proc.; ) s

liczba  telefonicznych  rozméw
miedzymiastowych wychodzacych -
wzrosla o 3,2 proc.

W komunikacie réwniez podaje
sie, ze liczba abonentow telefonicz~
nych w dniu 31 grudnia 1963 r.
wyniosla 677,9 tys. i W ciagukubie-
glego roku wzrosla o 41,8 tys.

zalozenn
na rok

Z kolei przejdimy do
ustalonych dla lacznosci
1964.

1 tak warto$é ustug resortu lgcz-
noéet ogélem wedlug cen biezacych
powinna w 1964 r. osiggnaé poziom
ponad-5.2 mld z1, co oznacza wzrost
0 7,4 proc.” w poréwnaniu z szacun-
kiem przewxdywanegd wykonania w
1963 r. W wartoéci ustug acznosci
ogbélem najwiekszy udzial przypada
na PPTIiT (4.651,8 mln zi).

Zalozenia te s3 nizsze od zalozo-
nych w odecinku planu 5-letniego na
rok 1964, w ktérym wartosé uslug
la.znodci ogétem ustalona byla na
poziomie nieco ponizej 54 mld z},
w tym ustug PPTIiT na -poziomie
49 mid zi.

W 1964 r. powinna nastgpié¢ dal-
sza rozbudowa poszczegolnych urza-
dzen lgcznosei.

Tak wige plan tegoroczny zakla-
da dalszy wzrost. pojemnosel- “téiefo-
nicznych  wentral  miejscowych o
73,5 tys. numeréw, w tym central
automatycznych o 71,0 tys. nume-
réw, przy rownoczesnym wzroscie
telefonicznej sieci miejscowej o
101,3 tys. km-par (w tym sieci ka-
blowej o 87,9 km-par).

Z wazniejszych’ miast, w ktorych
zwiekszona zostanie pojemnosé cen-
tral miejsk.ch, wymieni¢ mozna na-
stepujgce: Warszawa ~ 9.400 nume-
réw, Katowice ~ 8.000 numerdéw,
Gdansk — 7.000 numeréw, Wroclaw
— 5.000 numeréw. W zakresie auto-
matyzaeji central wiejskich przewi-
duje sie dalszy przyrost 2.900 nu-
meréw  autematycznych central
wiejskich i osiggniecie na koniec
1964 roku 19.300 numeréw central
automatyecznych, co stanowié bedzie
okolo 13,9 proc. ogélnej ilosci nu-
meréw zainstalowanych na wsi. W
wyniku uruchomienia nowych cen-
tral telefonicznych oraz dalszego
wykorzystania istniejgeych — w
1964 r. przylaczonych zostanie no-
wych 60.400 abonentéw telefonicz-
nych, z tego w miastach 55.800 i na
wsiach 4.600 abonentéw.

W NPG na rok 1964 zaklada sig,
ze ilosé abonentéw telefonicznych

w tym roku~wyniesie 740.200, z tego

w miastach  654.300 i na wsiach
85.900 abonentéw.

Zaklada sie dalszy wzrost urzg-
dzeri telefonii migdzymzastowej,
dalszg automatyzacje i rozbndowe
sieci . telegraficznej oraz rozbudowe
telegrafii wielokrotnej. W roku bie-
zacym nastapi przyrost 80 nowych
placowek  pocztowo-telekomunika-
cyjnych.

W zakresie radiofonii oddane zo-
stang do eksploatacji w 1964 roku
2 nadajniki $redniofalowe po- 30 kW
mocy -~ w Lodzi i Bialymstoku —
oraz 4 nadajniki’ uitrakrétkofalowe
z modulacjg czestotliwosel — 2 po
5 kW w Poznaniu i po jednym 5
kW mocy w Olsztynie 1 - Opolu.
Ogélem  przybedzie 6 nadajnikéw
o mocy 80 kW, dziéki czemu na
koniec 1964 r. czynnych bedzie 69
nadajnikéw o lacznej mocy 2551,8
kW. Zalozony rozwGj urzadzeri
przyczyni sie do zwiekszenia pokry-
cia kraju programem radiofonii
Sredniofalowej do 58 proe. (wzrost
o 3 proc) i radiofonii ultrakrétko-
falowej do 50 proe. - (wzrost o 4
proc.). -

Co sie tyczy telewizji, to w tego-
rocznym planie przewiduje sie uru-
chomienie 3 nowych stacji telewi-
zyjnych (w Kielcach, Szczecinku i
Gizycku). Przewiduje si¢ réwniez
uruchomienie nadajnikéw o wigk-
szej mocy‘w duzych ofrodkach i
przesuniigcie nadajnikéw o mniej-
szej mocy do malych os$rodkéw.

Tak wiec w planie na rok biezg~
cy przewiduje sie uruchomienie 4
nowych nadajnikéw, ktdrych ogol-
na moc wyniesie 52 kW. Z tego 1
nadajnik o mocy 10 kW otrzyma
Szczecin, 0 mocy 10 kW — Warsza-
wa, o mocy 30 kW — Kielce i o
mocy 2 kW — Koszalin (ze $rod-
kéw spolecznych). Dlugosé ljezy te-
lewizyjnych na liniach radiowych

powinna wzrosnaé o ok. 886 km

Iaczy TV i osiggnaé stan 3.906 km
I4ezy TV na koniec 1964 1. :

Przejdzmy z kolei do zalozeri pla-
nu 5-letniego na rok 1965.

1 tak warto§é uslug lacznosci
ogdélem (wraz z transportem bran-
Zowym laczrioéci) - wedlug cen
biezgcych <~ powinna wyniesé
5.780,5 mln z!, co oznacza wazrost
o 47,6 proc. w poréwnaniu z 1980 r.

Dalej plan 5-letni zakladal, ze w
latach 1961—1965 nalezy:

— rozbudowaé kablowg sieé miej-
scowg o 4232 tys. km-par; .

~ zwiekszyé pojemnosé telefonicz-
nych central miejscowych o 383.4
tys. numeréw, w tym automatycz-
nych o 349,0 tys. numerdw;

— przylgezyé 305,8 tys. nowych
abonentéw telefonicznych;

~ uruchomié okolo 730 placédwek
pocztowo-telekomunikacyjnych oraz

—~ wlgezyé do eksploatacji 9 no-
wych nadawczych o$rodkow radio-
wo-telewizyjnych.

W S$wietle dotychezasowych wy-
nikéw i zalozeri na rok 1964 nie
wydaje sie, by. zalozenia planu
5-letniego w zakresie ustug Igcz-
nosci mogly by¢é w pelni osiagniete.

LATRUD
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i
grup - ludnodci. Przyjeto przy tym, Ze 2a-
trudn’tnie be:pofrednio w rolnictwle in-

bylo.
nmi przewidywanega w prz‘yszlym pigeio~
1 s

y
warunkéw ich utrndnicnli W zagajeniu

dyskusji dyr.

Zatrudnienia. 'Komisji Pl&nov.anin “na-’

dy Inym nle ulegnie’ zmianie.
W. toku -dyskusji zwrécono ‘uwage, Ze
w latach 1966—1970 prawle cata milodzlez
wkrmuqca w wiek zZdolnokcl do pra-
cy . bedzie . miala - stosunkowo ‘. wysokie
wyksztalcenle - zawodowe: (ok, - 100° tys.

§wietlila zaloZenia, ktérs b:
dla wyliczenia stwlerdzamcego. ‘e "begs
dzje trzeba zabezpieczyé, poza rolmic-
twem, w.latach' 1966-1970. okoto. 1,5 min’
nowych mie]sc pracy. -~ v

0bl£c:enie to oplrte -gostalo nle  tylko:
na -szacunkach - wzrostu . liczby.

wieku zdolnodci do pracy, ale i 'naiod-
powlednlo si.orygowanych .- szacunkach
aktywnoicl zawodowej -poszczegdlnych

by 086b - W'

wyiszych ‘uczelni, ponld

520 lyl.
wych, oK. 520 tys, absolwentdw uud
mc:ych sakol’ nwod%wovlych ponld 300

dzie nlewatnllwie poprawa _stanu _zdro-
jaca
okres nktywnnscl znwodowej Ponadto,
trzeba si¢ liczy¢, 7e na terenach, gdzie
beda uruchamiane wicksze obiekty prze-
myslowe nastqp&t moze dosé znaczny
odplyw
wzgledu na bx‘ak mleszkafl niezhcdnycll
dla sprowadzenia pracownikéw z innych
okregow. Zwiekszenie natomiast zatrud-
nieniag w rolnictwie na terenach, gdzie
jest ono obecnle zbyt niskie, w przeli-
czenin na 100 ha uzytkow rnlnych (ko-
ie olsztyl'lskie,
fe 1 zi kie)

Ze nz duze trudnosci, choc(azby ze
wzgledu na niechetny w§r6d mtodych
stosunek do pracy na roll i zawsze trud-
ne do zrealizowania przerzuty terytorial-

ne ludnogcl.

szczeg6lnych latach 1 na p
terenach.

— Wariantu maksymalnego, uwzgled-
niajacego wyisze wskaZniki przeplywu
ze wsi do miasta oraz odpowiednie po-
suniecia w zakresie struktury inwesto-
wania 1 transferu sily roboczej do NRD
i CSRS.

Nastepna ,,komplikacja« demografiezna
przyszlego pigciolecia, o kiérej rozwia-
zaniu trzeba pomyS$leé juz obecnie, to
przewldywany wzrost liczby w

} D <l, W

przewxdyw:n‘: ie beda lata, w ktbrvch

konsekwencji wicge

$rodkéw inwestycyjnych' musi byé prze-

znaczony na obiekty, w ktérych kazde.

stanowlisko pracy kosztuje stosunkowo
drogo. Srodki na tworzenie nowych
miejsc¢ pracy na odeinkach produkcji,
gdzie to lmsztuje stosunkowo taniej sq
wige z K Sei dosyc

nieje wiec obawa, ze w pra.ktyce, pod

o sig lepiej nid

nowego plmu. Aby jed‘nak meztiwosclt
tego rodzaju byly calkowicie wykorzysta-
ne, trzeba sig do tego przygotowac.
Trzeba 1 ogp! 3 rezer-
we finansowg na inwestycje uzupeiniaja-
ce, wprowadzenie nawych, niemo'clmych
obecme do przewidzenia, usprawnien

presjg  tr zatrud-
niema nadwwek sxly roboczej, przewa-
zZy¢ mMOg3 je..do wy

tych pozestalyeh Srodkéw przede wszy-

stkim w oparclu o Kryterium najniz-
szych nakladow na 1 mlejsne pracy, bez

wieku 14 do 17 lat i 18 do 24 lat. Ozna~
cza to, ie spadnie u nas zapotrzebowa-

dzledzmie struktury spoiycln. Wlasclwe
wykorzystanie w nowym . pigciolecin
przyro:tu sily mboczej wymaga, aby we

nowych

pro-

nie na ie w lach p ich
. ze malezy Y°H za~  miejsc pracy, poczynajqc od planowania
fe}‘,’c,‘,”'..",‘éié‘,q:,f,?’ﬁ,‘}& tf:’ na%vet gd¥ dania szkél $rednich § wyzszych. Nie- ai po ,Ww uwzg
y ’ pie- bed jest gdpowiednio szerokle u- DYV tendencje wzrostu spozycia lud-
ciolecia, llczba nowych miejs¢ pracy wzglednienie l‘égo taktu w N ::igl. n‘r.loill\:g:;le zmiany jego struktury
xz“eprzyrostem“?a-snbdw sity roboczej,y:: rozwoju szkolnletwa. ot
dwu wi i w p lych latach w wku dalszej dyskusil zwrécono blem ograniczonych mozliwosel wzrostu
i na p uwage na potrzebe wlasciwe- piac realnych. “laze si¢ on, jak wmda-

czasowe masze szacunki na tych odcin-
kach -daleko odbiegaly od rzeczywistofcl
Wszystko to wskazuje, e przewlidywa-
ny 1,5-milionowy przyrost zasobbw sily
roboc~ej do pracy poza rolnictwem uznaé
nalezy raczej jako minimalny.

w zwlqzlm z tym zumy wysuniete
1o pro-

Jekty op! . dwu

32!
ponml 250 - tys. absolwentéw nkﬂ przy-

. :yom)hlenln rolniczego). Ten wrrost kwa-

Hflkacjl - zawodowych. mlodzieiy prows-
dzlé¢ mode.do irudnego obecnie do_przes

rych wa-
rlantéw planu zatrudnienia.

— Warlantu  csasowo - przestizennego,

widzenia wzrostu aktywnodci
W tym samym kierunku dzialaé ted be-

uksztaltow, l’:ﬂle pray-
rostu sily roboczej i miejsc pracy w po-

go wykorzystania oczekiwanego, znacz-
nego przyrostu liczhy rak do pracy,

zdeécydowanej wi¢kszosci o wiele lepiej
niz dotychczas wykwalifikowanych.

- Rzecz howlem W iym, Ze ten cenhy dia

ju naszej g darki kapital moze
i powmien byé wlasclwie wykorzystany,
: po ykiem dla rozwoju: nasze! gospo-
ark .

Pewno niebezpleczenstwo thwi tu w
fakele, %e znaczna czeé¢ nakladdw in-
westycyinych na .przysezle E-lecle Jjest
!u : gOry zdeterminowana w. Z\ut}z-

1 -
le naklndow Jest tei nlethdnych ze

mao, zde-

‘zoslawienie na ten cel,

ych itp. Tak, aby nie zabrakio

‘Erodkéw -gdy: sle okaze, 2e moina na-

5z3 gospodarke bardziej usprawni¢ niz
to teraz przewmujemy, gdy pojawi sig

wawczych, adaptacyjnych, Wedlug gbec-
nyc¢h. szacunkéw wskazane by bylo po-
nié rozdyspo-
nowanej na posznzexélne oblekty, sumy
ok. 20—30 mld zi, .

Zadania teZo nie moie spelmé przy-
jeta do planu 'w grznicach 40 mid zi,
rezerwa inwestycyjna. Jest to bowiem
suma, ktéra z trudem tylko moze wy-
starr:zyé na wanle nych

nych* w toku opracowywanla planu; nle
mdwlac juz o irodkach na dofinanspwa-
'ysy zostaly

cydownneJ wiekizosci pla.nnwnnego przy-

rostu plac na wy

dla os6b nowo potejmujgcych prace za-
wodows. Nle moze byé wiec mowy o
wyzszym wzroécle plnc .realnych bez

nowego plmu ple-

cioletnlego pnstunowlono oméwié na spe-

cjalnym, rozszerzonym posiédzeniu Ko-

misjl, Ktéra nia sxe oghyc ma Kkoniec
(pis)

dant toktd dy pew.
ne mozliwosici wyilugo niz zspmnnwa-
no wzrostu dochodu narodowego Kryja
slg w stosunkowo skromnym, planowa-
nym na nowe pigclolecie, wzroscie wy-
dajnodci pracy; wysokie Kkwalifikacje
pncownlkdw nowo przyn pujgcych do
pracy mog: jemy

. wplynaé m wydajnodt pruy. Mozna ted

J |3
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

mym zalozeniu, Zze zdolnodé produk-

cyjna w danej gospodarce jest w
pelni wykorzystana. Tylko ~wtedy
bowiem formula ta Jestpoprawna.

Zaloieme to czesto stanowi punkt
wyjscia rozwazan teoretycz:nych Zaje
mujieych sie problematyka wzrostu
w gospodarce socjalistycznej. Wyda-
je sie np, ze lézy -ono u podsiaw
medelu wzrostu prof. M. Kaleckiego,
ktéry pisze wprost: ,,W ustroju so-
cjalistycznym urzgdzenia produkeyj-
ne s3 w zasadzie przynajmniej, cals
kowicie wykorzystane™.?) Nie jest to
zalozenie odosobnione.  Réwniez w
pohtyce gospodarczej, choé jest to
inna sprawa, zalozenie to dominowa-
1o przez bardzo diugi okres. Dzisiaj
wiadomo juz, ze przemysl kryje po-
wazne rezerwy. Jednakie wydaje
sig, ze przeciginy. dyrekior fabryki,
przecietny planista jest ciggle za-
fascynowany ,inwestycyjnym punk-
tem -widzenia“. A to oznacza w
praktyce uwarunkowanie wszelkiego
postepu od nowych inweslyeji, od-
_ wrécenie uwagi od czynnikdéw- alter-
natywnych w stosunku'do inwesty-
¢ji, ktére w pewnych okresach roz-
woju i w pewnych szczegbélnych
przypadkach mogg odgrywaé réwnie
donioslg role.

Przeprowadzimy teraz dowdd tej
hipotezy.

Na wstepie warto pomedz;eé, ze
mie wiadomo, co rozni autorzy ro-
zumiejg przez ,pelne wykorzysianie
zdolnos$ei wylwdrezych®, bowiem
brak tu $cislej definicji. Podstawo-
wa rozbieznoéé sprowadza sie do
zmianowosci, czyli réznego definio-

pelnego
zdirudni‘enia

myséle irzech krajéw socjalistycznych
przedstawia ponizsze zestawienie.®)

Tablica 2
Wspéiczynnik
-— Lata zmianowosci

ZSRR 1928 1,50
1932 1,75
1960 1,55
Polska 1950 - 1,46
1956 1,69
1960 1,57,
Wegry *) 1949 0,98
1954 1,54
1,16

1960

®) Jest to tzw. wspélczynnik realny
stanowiacy stosunek miedzy liczbg za-
trudnionych a liczbg miejsc pracy.

Z sestawienia moina wyprowadzié dwa
ogélne wnioski:

a) W pierwszym okresie industrializacji
nastepuje istotny przyrost wspélezynnika
zmianowos$ci, ktéry wynosi w ZSRR
(1928—32) — 18,5 proc., w Polsce (1950—
56) — 19 proc., na Wegrzech 1949—54) —
ok. 24 proc. Najwiekszy przyrost zano-
towano w przemysle maszynowym (32
proc) i chemicziym (31 proc) w ZSRR.
W Rumunil np. w przemysle wiékienni-

{yczng syluacja w réZnych przemy-
slach, moina uzyskaé¢ teoretyczny
szacunek potencjalnych rezerw lub
wstepny i ogélny obraz
sy¥mnego wykorzystania urzgdzen
produkeyjnych,

Zagadnienie to stalo sie znowu
bardzo aktualne. Istnieje w tej dzie-
dzinie wiele szacunkdéw w krajach
socjalistycznych, Przytoczymy tutaj
jedynie pare liczb odnoszacych sig
do Polski.

Zestawmy obecnie zdefinio-wany
uprzednio wspélczynnik optymalny
(1,8) z rzeczywistym w niektoérych
galeziach przemyslu przetworezego.
W wyniku prostego rachunku ( _‘%I_r

]
;gdzie Wr = wspdlezynnik rzeczywi-
sty; Wo=optymalny) otrzymamy
stopien wykorzystania optymalnych
zdolnosci wytwodrezych. Majace. te
wielkodei oraz zatrudnienie rzeczy-
wiste w poszczegélnych galeziach
przemyslu mozemy obliczyé ieore-
iyezng rezerwe wzrostu zatrudnie-
nia przy osiggnigciu optymalnego
wspolczynnika 1,8 w 1961,

eksten--

zairudnienia, Mozna w oparciu o te
uwagl wyprowadzi¢ dos¢ isiotny
wniosek. Przejicie na wyzszg zmia-
nowdéé wymaga pokonania nie tylko
bariery surowcowej lecz lakie barie-
¥ limitu zatrudmema To 'z kolel
wigze sie $cisle z doé istotna refor-
ma sysiemu planowania zairudnie-
nia i plac w przemysle.

Wréémy teraz: do “ezynnikéw, kté-
re okresliliémy jako techniczne.
Sprowadzié je Mmozna do tzw. wa-
skich przekrojéw, kiore istniejg w'
przemysle, Jest to istotna bariera
wzrostu zmianowosci. Pokonanie tej

ariery Wwigze sie¢ z poirzebg inwe-
stycji uzupelniajgcych, wydzielonych
z ogolnego funduszu, kidre powinna
cechowaé znakomicie wigksza ela-
stycznoéé. 6) Efekt inweslycji uzupel-
niajgcych oraz polityki wazrostu
zmianowoéci moze byé bardzo wyso-
ki, jesli spelnione zoslang' pewne
dodatkowe warunki. Wérdd tych wa-
runkow najwazniejszy jest ezynnik
komplementarnoéei lub komplekso-
wosci dzialan i poczynan w tej dzie-
dzinie.’) Wzrost zmianowosei w
jednym  zakladzie pracy napo-
tyka na duze opory w posta-
ci dostaw surowcéw, zlej kcoperacii
i w konsekwencji moze sie przy-
czyni¢ do powstania nowych wa-
skich przekrojéw w innych przedsie-
biorstwach, ktdére pracujg wedlug
starego systemu. Je§li natomiast do-
konuje sie proces réwnolegly i sko-
ordynowany przechodzenia na sy-
stem dwuzmianowy w calym prze-
mysle, wtedy prawodopodobnie
znacznie si¢ zmniejsza liczba barier
i moZna liczyé na wiekszy rezuliat.

VI

PrébowaliSmy zwrdcié uwage na
jeden czynnik, ktory obok wielu
innych istotnych czynnikéw jak in-
westycje, wybdr kierunkéw inwesto-
wania, rozwdj ustug, rzemiosla ete.,

PROBLEMY
EKSPLOATACH Fl.OTY

Jak wymka z
przez min. ugi. St. D skxego na
posiedzeniu sejmowej Komisji Gospodar- -
ki Morskiej i Zeglugl (ki6re odbylo si¢
w ub, mleslqcu], stan lloty handlowej

Py

i coraz P
nia nabiera» tranzyt. Na r0ZWOj tnn?:
tu ujemnie wplywa fakt, %e nasza
gluga niechetnie przyjmuje towary l:la;
sowe, prefernjac drobnice; czyni tal
- zreszig wobec braku tonazu trampzwe-
go. Jetelj nie powigtemy naszych kon-
trahentéw tranzytowych knmltnymn
dla nich dlngoraluwyml .umowami Z -

pelnej siroktury Ich

utrzymuje si¢ w g
w planie 5-letnim. Na seglugg linio-
w3 przypada 62 proc. ogbinego tonazu

] na tramping — 2% proc. ‘Sie¢ linij re-
gularnych, i ych przez
przed: y

kraje oraz wszysl-

kie kontyneaty. N:ﬁgestsza siec linii

posiadamy W rejonie Baltyku i kra;bw

eur jskich Na,, € po-

jal 1 zatrudni Jest na
liniach dnlekowschodmch.

Sieé¢ linii  regularnych odpowiada

wszystkim kierunkom polskiego handin
zagranicznego. Jednakze ionaz, Jjakim
dysponu,e obecnie polska floia handlo-

1 wa, nie jest w stame 2aspoKoi¢ wszysl-

kich potrzeb przewozowych. Brakujjce
zdolnosci p‘rzewozawe uzupeiniane s3

) przez linie obLce i tonaz czarterowany.

Jesli chodzi o dalszy rozwdj fioty, to
— Jjak siwierdza min., Darsk( — natezy
Jej
pol-
skich drogq morska z obecnych 30 proc.
uo ok, 00—60 pruc. viaz zwighsS.seua
ustug na rzecz kontraheanléw tranzyto-
J wych, jak i obcych zailadowcbw. Struke
'1 tura floly nie ulegnie wigkszym zmia-
i nom. w zegludze liniowey ny-ponowac

1
]
§ przy czym zwrbcic naleZy uwagg na po—
7pqu regularnoscel i czgsiotliwosci od-
4 J i czasu 'y lo-
3 waxbw. W zZegluuze trampowej nalezy
4 Tozpoczaé na wieksza skalg przewoz to-
waréw masowych w relacjach oceanicz-
nych uniwersainymi trampami, przy
: rowmoczesnym  rozwijaniu  tramgpingu
;banyckiegu i europejskiego,

;‘ Dla sprostania tym zadaniom resort

tranzytn — tranzyt przez polskie pony
bedzie malal. (zw) .

FLOTA
PANSTW SOCIJALISTYCZNYCH

Wedlug ,,Shipping Statistics”, wyd_aw:
niclwa oprac przez’
Instytut Badani Zeglugowych, flota

panstw socjalistycznych liczyla w koni-
cu 1963 r. 2194 staiki transporiowe (po-
wyiej 300 BRT) o izcznej pojemnosci
876 tys. BRT i nosnoici 12122 1ys.
DWT. Flota paistw sncjalill.ycznych‘ sta-
nowila w koncu 1963 r. ok. 6 proc. .swia-
towego tonazu (w 1957 r. udziat jej wy-
nosit 3,7 proc.).

Najwigksza flotg wsrdd _panstw cha-
listycznych dy: ak
Zwigzek Radzleckl. Wedlug da-
nych lnstyiutu w Bremen flota tege
kiaju liczyla 31 grudmia ub. roku 129§
siatki o ljcznej pojemnosci 5404 1ys.
BRT (7378 1ys. DWT)., Natomiast zrodia
angielskie podaja stan floty -ZSRR na
1631 siatkow o pojemnosci 6223 tys.
BRT. Roéinice wynikaja z faktu, ze

Lloyd,s Hegister of bhipping podaje
cala flote powyzej 100 BRT, a wigc 1
male statki ryl tonaz P
czy itp.

Drugie miejsce wsréd panstw socja-
listiycznych zajmuje flota Jugosta-
wii: 226 stalkéw o noénosci 1383 tys.
DWT (946 tys. BRT). W okresie od 1957 1.

wania zdolnodci produkcyjnej w - ezym P"Y"Os‘l :enh wy ';MSl (1950—55) — Tablica 3 | 2e8lugi postulowat rozwoj fioly handlo-
s i i 38 proc. w tkalniach welny. 3 wej do poziomu ok. 2 min DWT w
1 &
czasie. Z_ tego punktu widzenia 1970 . W $wielle oslatnio pr yech
istniejg w literaturze trzy podstawo- b) Zestiwienie charakteryzuje takZe od- Rzeczywisty Rezerwa g 3] acji okazuje sig, ze peina reali-
3 - wrotng ewolucje w drugim okresie indu- nnil zatr i przy -pelnym [ zacja tego programu nie jest moziiwa
we koncepcje lub modele wykm'z’y strializacji, polegajaca na pewnym spade zmianowaosel wykorzystaniu optymalnych ! m. in. z uwagi na zobowiazania ekspor-
stania zdolnosci wytwérezych, kidre ’ (Wwz) zdolno$ci wytworczych ;' towe polskich stoczni. Dla rozwoju flo-
N L N R .. ku wspélczynnika zmianowodci w stasun— F ty polskiej zapewnlajacego osiggnigcie
mozna opisaé poslugujge sig poniz- gy, 4o najwy g . ‘:'(,' l!io zatru- i co najmniej 500 min zi dewizowych
. A w tys. nienia rze- ! wplywow globainych j przew6z 16 min
sza uproszczong tablica. v uprzednio. czywistego il ton ladunkéw w 1370 r. konieczny jest
-t wzrost floty polskich armator6w do po-
_ Tablica 1 . . ziomu 1,7 min DWT w 1970 r. Doslawy
1. Przemyst $rodkéw transportu 1,25 103 47 . nowego tonazu winny wigc wyniesé w
2, Przemysl maszynowy i konstrukcji || latach 1966-70 — 824 tys. DWT, w tym
S . 5 - » metalowych 1,25 106 45 \ [E10 Tys. BWT z imporiu.
g s 13 N g 3. Przemysl metalowy 1,45 37 23 Informacje min. Darskiego uzupelnil
55- ' -3 = 4. Przemysl drzewny 1,35 45 35 ?'obszeruy koreferat posla R.J. Pospie-
ng .EE 25 _3 OD: g l;r'zemys; spnzywcz‘y R 1,34 98 35 i SZ rZew Zw. Zaw.
'83 83 B S E'EElN 5 Pn.emysl el%klroltiel.hmczny 1,37 39 32 Marynarzy i Portowcéw. Stwierdzit on
M;‘g 2 NE Y 3 8g . Przemys! poligraticzny 1,42 7 25 m. in., ze eksploatacja floly jest zagad-
a5 8> g2e e =2 8, Przemyst skérzano-cbuwniczy 1,46 15 23 jeniem kompleksowym i skiada sie na
3 53 22 El Ee 9. Przemysl materialéw budowianych 157 2 15 i i nni o Sowi
|E g¥ =3 53 .:,; -§_’5 * b4 i nia wiele czynnikéw, wystgpuje 2zwia-
2869 = = E] . zek z handlem zagranicznym, z sytuacia
H3as59 Bs 23 N &3 Ogétem 466 35 w portach, w stoczniach itd.
} Posel .ospleszynski wskaral: m. in. na
Model A 1 1 1 . : oplacalnose \Jeslugowych (np.
Model B “ . . . os Rachunek ten jest wysoce teore- stanowi warunel pelnego i efektyw- [3 2B Stal ",at‘a"c';." ; ‘:\:m:u:su z;‘;"f:t
ode . ’ gyczgy. opt;rty Jekft bowiem Ea licz-  nego zatrudnienia. | exsploatacil przynosi 10 min aul, nau-
Model C 21 3 . 1 3 0,3 ach przecieinych i pewnej koncep- Twierdzenia i hipotezy, ktére zo- wyzki dewizowej), podslawowy Jednak
cji (model B) optymalnego Wykorzy-  staly tutaj przedstawione prowadza b S295¢, o, WeEQ,  Wystapienia - poswigcil
1 stania zdolnodci wytworczyeh. I W 4o trgech wnioskéw: a) funk ié’g:vrﬂ':nmmﬁui’zﬁg'f " stan n;us::}
ieni icz- Zrébmy tera zacunek wplywu ; ' : = znym. Ao 5
Zestawienie to, oparle mna lic y 2 szacu VDl floty mozna stwierdzic, Ze jest ona

bach umownych, przedstawia trzy
modele zdolncSci wytworczej: ~je-
dnozmianowy, dwu- i trzyzmianowy.
Na wstgpie warto zauwazyg, ze po-
jecie tzw. ujawniania rezerw moze
oznaczaé¢ dwa odmienne procksy?
a) moze dotyczyé rezerw istnieja-
- cych w ramach danego modelu.
Jesli zwiekszamy liczbe efektyw-
nych gedzin pracy np. 5 do 7 w
medelu A nasigpuje wyzwolenie
tego typu rezerw; b) pojecie to mo-
ze dotyezyé¢ takze rezerw polegaja-
cych na zmianie istriejgcego mo-
delu, konkretnie na przej$cie z mo-
delu A do modelu B lub C. )

Na tym tle powsiajg dwa istotne
pytania, kidre trzeba rozstrzygnaé.

1) Ktory z tych modeli mnalezy
przyjaé jako podstawe definiowania
pelnego wykorzystania urzadzen w
czasie, lub ktéry jest dominujgcym
w praktyce w réznych branzach lub
przemystach?

2) Czy jest mozliwe, i jezeli tak to
w jakim czasie, przejscie od modelu
A do B, ete.?

Jezeli odpowiedZ na ostatnie py-
tanie (2) bedzie pozytywna, to ozna-
cza, ze isinieje teoretyczna szansa
podwojenia zatrudnienia w przemy-
Sle bez inwestycji bpodstaswvowych
przy przejsciu z modelu A do B
i potrojenia przy przej$ciu z modelu
A do C. Z kolei, je2eli prawdziwe
sg dwa ostatnie twierdzenia, to traci
sens tradycyjna definicja techniczne-
go uzbrojenia pracy, kidra jest.
oparta na zalozeniu sysiemu jedno-
zmianowego. Przy;ecxe tej definicji
oraz moZliwodci przejécia z modelu
A do B oznacza rownolegly spadek
technicznego wuzbrojenia pracy w
miare wzrosiu zatrudnienia przy da-
nym majatku produkeyjnym. Tym-
czasem przejécie na system dwu-
zmianowy stanowi, jak gdyby, po-
dwojenie 1stme]ace"o mamtku pro-
dukcyjnego i nie musi oznaczaé
spadku techmcznego uzbrojenia pra-
[4

yUzna:ac w zasadzie prawdziwosé
twierdzenia, ze wydajnosé jest funk-
cja technicznego uzbrojenia pracy,
mozna stad wyprowadzié istotny
whnioselk, Ot6z przejécie z modelu A
do B stanowi mi€ 1iylko szanse
zwiekszenia zatrudnienia ale w-za-
sadzie utrzymania istniejacego pozio-

mu . wydajnosci pracy. Zagadmeme

to przedstawione zostalo szerzej w

artykule pt. ,Paradoks techmcznego

uzbro:ema pracy** (,,Zycxe Gospodar-
, Nr 21, ).

- ,

Wréémy do pytati postawionych -
uprzednio. Zacznijmy od werytikacji
drugiego pytania: ezy. mozliwa: jest
w apraktyce ewolucja modelu A do
modelu B w procesie” rozwoju go-
spodarki  socjalistycznej? Isinieje
okres w rozwoju krajéw socialistycz-
nych, kibry wydaje si¢. potwierdzaé
‘mozliwosé takiej ewolucji. Ewolucje
wspodlezynnika zxmanowoéci w prze-

a'nérd'nxiw]z% '

zmiany wspolczynnika zmianowosci
na przyrost zalrudnienia w pierw-
szym okresie industrializacji., Ozna-
czmy w tym celu catkowity przyrost
zatrudilienia przez (A'Z), na ktory
sklada sie przyrost zatrudnienia w
starych obiektach (A Zo) oraz zatru-
dnienia w nowo zbudowanych obiek-
tach (A Zn); czyli

AZ = AZo + AZn

Oznaczmy z kolei przez X wspol-
czynnik udzialu przyrostu zatrudnie-
nia w starych obiektach do calka-
witego przyrostu zatrudnienia:

8z,
AZ

X=

Wspdtezynnik X (w procentach),
obliczony na podstawie malerialow
i metody przedstawionych w cyto-
wanej pracy, ksztaltowal sie w ca-
lym przemysle w trzech krajach so-
cjalistycznych:

ZSRR (1928--32) — 33 proc.
Wegry (1949—54) ~ 58 proc.
— 48 proc.

Polska (1950—56)

Zgodnie z powyzszym szacunkiem
trzecia cze$é ogdélnego przyrostv
zatrudnienia w okresie pierwszej

pieciolatki w ZSRR i okolo
polowy w Polsce i na We-
grzech, stanowi rezultag urucho-

mienia ezynnikéw pozainwestyeyj-
nych w przemysle. Tak wiec wplyw
ewolucji od modelu A do B na przy-
rost zatrudnienia byl bardzo powaz-
ny w pierwszym cokresie industriali-
zacji. Stanowil niewatpliwie jeden z
glownych czynnikéw absorpeji sily
roboczej, a tym samym przyklad
przeksztalcenia rezerw pracy w
czynnik akiywny, dynamizujgcy roz-
waj gospodarczy.

Czy jednak ten eksperyment jest
mozliwy do powldrzenia w odmien-
nych warunkach, na wyzszym etapie
rozwaju gospodarczego?

v

Pozylywna odpowiedZ na ostatnie
pytanie oznacza - takze stwier-
dzenie istnienia rezerw 2zdolnosdci
wytworczych w przemygéle, Préba
szacunku tych rezerw nie jest mo-
zliwa bez przyjecia i $cislego zdefi-
niowania jednego z przedstawionych
uprzednio modeli. Wychodzge z sze-
rokiej analizy czynnikéw ekonomicz-
nych, spolecznych i fizjologicznych
przedstawili§my swego czasuf) tzw.
optymalny wsp6lezynnik zmianowos-
ci dla przemyshu przetwérezego.
Wspblczynnik ten zdefiniowany w
granicach 1,8 oznacza realizacje
dwuzmmnowego systemu pracy w
przemysle przetwérezym. Odrzucamy

tym samym trzecig (nocng), zmiane '

jako zasade polityki zatrudnienia w
przemys$le, choé nie odrzucamy jej
w zupelhodci. W praktyce przyjecie
porwyzszej koncepcji oznacza, Ze

urzgdzenia produkeyjne w przemyfle .

przelwérezym bedg pracowaly, prze-
cietnie biorge, okolo 14 godzin na
dobg. .

Jesli teraz zestawié ten optymalny
wspblczynnik  zmianowoscl z fake-

tej postaci ma spelnié raczej funkcje
metodologiczng niz praktyczng.

Powstaje jednak pytanie — jakie
sq szanse przercxa od tego teore-
tycznego rachupnku do prakiycznej
realizacji zasady omymalnago wspol-
czynnika zmianowosci.

v

Przej$cia moina dokonaé na dro-
dze pokonania pewnych istolnych
barier wzrostu zatrudnienia bez in-
westycn podstawowych, kitore istnie-
jg w naszej gospodarce. Jedng z la-
kich barier jest zagadnienie surow-
cow. Nie zamierzamy tuiaj powta-
rza¢ wielu znanych twierdzen, ktore
na ten temat juz wypowiedziano
m. in. na lamach ,2Zycia Gospodat-
czego”. Pragniemy tulaj zwrdcié
uwage na zjawisko, ktére wydaje
sie by¢ istotne. Sprawa surowcéw
jest czynnikiem determinajgcym
szanse zwicgkszenia stopnia wyko-
rzystania urzadzen jesli rozpairywa-
no ja w krétkim okresie czasu. Gdy
jednak przyja¢ dluzszy okres (5—10
lat) wiedy wystepuje szansa pokona-
nia bariery surowcowej w drodze
inwestycji. ©Okazuje sie takze, ze
jedli  bariera ta nadal wystepuje
stanowi ona czynaik ograniczajacy
zaréwno dla budowy nowych fabryk
przemyslu przetwdrezego, jak réw-
niez ewolucji od modelu A do B
czyli zwigkszenia zmianowosci. Wy-
stepuja wiedy normalne warunki
wyboru: inwestycje lub zwigkszenie
zZzmianowosci. Interesujgce jest
wszakze to, Ze na ogél nie wysuwa
sie bariery surowcowej, gdy mowa
o budowie nowych fabryk. Stanowi
ona na ogol argument, ze nie mozna
zwiekszy¢ zatrudnienia w istnieja-
cych -fabrykach. Faktycznie w dtuz-
szym okresie czasu, zagadnienia sg
niemal identyczne w obu przypad-
kach, To prowadzi nas do wniosku,
ze nalezy szuka¢ glebszych lub in-
nych przyezyn stosunkowo niskiego
stopnia wykorzystania zdolnodei wy-
iworczych przemystu przetwérezego.

Przyczyny te lezg zaré6wno w me-
chanizmie planowania i funkcjono-
wania naszej gospodarki, jak réw-
niez technicznej organizacji przed-
sigbiorstwa. Udowodniono juz wie-
lokrotnie, %e nasza gospodarka wy-
kazuje nadm:erna sktonnosé do in-
weslowania. Znane sa lakze Zrédla
owej sklonnoéei. 5)

Jezeli prawdziwe jest to twierdze-
nie; to wynikaja stad oczywiste
wnioski odnosnie pewnej nietheci
rozwiazywania probleméw gospodar-
czych w przemysle w drodze poza-
inwestycyjinej.

W estatnich latach pojawil sie
tutaj czynnik szczegélny, a miano-
wicie system limitowania zatrudnie-
nia. Abstrahujge od przyczyn, ktére
lezq u podstaw polityki limitowania
‘zatrudnienia nalezy stwierdzié, ze
obiektywnie stanowi dnawpewnych
granicach istotng barierg wzrostu
zmianowodei.  Stworzony  zostal
sztywny ezynnik, do kiérego trzeba

. dostosowaé inne wielkoSci w przed-

sigbiorsiwie. Mogsg wiec istnieé wol-

* ne-moce produkcyjne i surowce, za-
ukcia

potrzebowanie rynku, lecz prod
nie. wzroénie wskutek usztywnienia

cja pozainwestycyjnych czynnikow
wzrostu zatrudnienia moze byé w
pewnych  warunkach  doniostym
czynnikiem przyspieszenia tempa
wzrosiu gospodarczego; b) ekspery-
ment zwiekszenla zmianowosei cha-
rakterystyczny dla pierwszego okre-
su indusirializacji krajéow socjali-
stycznych posiada aktualng, prak-
tyczng warto$¢ i moze byé powld-
rzony na wyiszym etapie rozwoju;
¢) praktyczne warunki uruchomienia
czynnikéw pozainwestycyjnych w
naszej gospodarce sprowadzaja sie
do pokonania istniejgeych barier
oraz zachowania zasady komplemen-
tarnodci dziatan.

I w tym kierunku wydaje sie,
powinny pojéé prakiyczne badania
i poszukiwania.

MIECZYSLAW KABAJ

1) Artykut stanowl publicystyczne roz-
winigcie jednej z tez autoreferatu pracy
doktorskiej pt. ,Elementy racjonalnego
zatrudnienia w gospodarce socjalistycz-
nej«. Wyrazone tutaj poglady majg cha-
rakter osobisty, nie majac tym samym
nic wspdlnego z Migdzynarodowg Orga-
nizacja Pracy, w ktére] autor obecnie
‘pracuje.

7y M. Kalecki ,,Zarys teorii wz'mstu g0~
spodarki socjalistyczhej*, PWN, 1963, str.
18,

3) M. Kabaj, Wspétczynnik zmianowoSed,
w2ycie Gospodarcze“, nr nr 4, 6, 71 33
z 1962 r.

4 Patrz artykul pt. ,Elementy wybo=
ru*, ,, Zycle Gospodarcze*, nr 6 i 4, 1962 .

5) Patrz dyskusja ,,Czy przysziosé moze
byé tansza®, ,Zycle Gospodarcze“,
1882 r,

%) Zbliong sugestie przedstawil dr J. Pa-
Jestka w czasle dyskusjl w PTE.

) Zwréell na to uwage prof. Cz. Bo-
browskli w czasie obrony pracy w UW.

obecnie w stanie zabezpieczyé przewoz
1/3 tadunkéw masowych oraz 50 proc.
drobnicy )

flota j ianska wzrosla o 132 proc.

Polska flota handlowa zajmuje
trzecie miejsce: 213 statkow, 1284 tys.
DWT (890 tys. BRT). Dane bremenskie
odbiegaja nieco od naszej statystyki,
ktéra podala stan floty na 3L.XIL1963 r.
w ilosci 191 statkéw o noSnesci 1205 tys.
DWT. R inica wynika z zaliczenia do
floty handliowej statk6w rybackich po-
wyzej 300 BRT.

Flota Chinskiej Republiki
Ludowej, zajmujac czwarig lokate:
liczyla 209 statk6w o nosnoSci 7i6 tys.
DWT (571 tys. BRT).

Najbardziej dynamiczny rozwéj wy-
kazuje flota Niemieckiej Hepu-
bliki Demokratycznej. W
1957 r. flota tego kraju liczyla zaledwie
1?7 statkéw o 13cznej nosnosci 30 tys.
DWT, w koicu ubieglego roku fiota
NRD skladala si¢ ze 115 statkéw o nos-
noscli 573 tys. DWT i pojemnosci 418
tys. BRT. Pozostale panstwa socjali-
styczne maja niewielkie jeszcze floty.
I tak Kuba: 38 statkbw o noinosci
174 tys. DWT, Rumunia: 25 statkéw
(124 tys. DWT), CSRS: 11 statkOw
{121 tys, DWT), Albania: 10 statkow
(47 tys. DWT), Wegry: 13 statkow
{20 tys, DWT) oraz Koreanska Re-
publika Ludowo-Demokra-
tyczna;: 3 statki (11 tys. DWT).

Trzeba tu dodac¢, Ze podane tu wyli-
czenia stanu floty panstw socjalistycz-
nych tylko czeSciowo oparte sg na ofi-

. 51 e-
Eo ,c‘ bserwitew:’(ewspadek ia nerrfez cialnych  statysiykach. Niektére z
handel zagrani na co Panstw socjalistycznych nie podaja jesz~
i wplyw majd tr & cze tych y Tak np. Ra-
i zag : jak T iez nie d ] — jak plsze ,,Techmka i Go-
tonaz i ni ilos¢ -~ ma W bie-
stawignych do dyspozycji_statk6w. Wy« zacym roku 21 2 ystykeg
daje si¢, ze nasze wa «ar- 3 floty Je (zwW)
: matorskie zbyt latwo godza sie mna .
X uui'ate‘ gesl}ii unusipo;:owes; ulra;: g’e-
 stii wlasnej ma, niestety, czesto trwaly
i charakter. Polsct'y handlo'wcy sprzedajac W SKROCIE

towary,
hrac pod uwage réwmez nasze ustugi
transportowe. Zapewnienie wlasnej ge-
stil iransportowej nalezy uwazai jako
transakcje eksportu uslug, co nie we
wszystkich centralach handiu zagra-
nicznego jest w pelni rozumiane. Z dru-
giej sirony, dia prawidlowego ksztalto-
wania _sig
% zagranicznym i Zegluga niezbgdne jest
usprawnienie regularnosci i czestotii-
wosci odjazdu statkéw, podstawianie
statk6w specjalistyeznych, lepsze rozsta-
wienie tonazu liniowego itd.

Stosowane przez polska flotg stawki
frachtowe Kksztaituja sie¢ na poziomie
stawek europejskich i s3 w tych wa-
runkach konkurencyjne (stawki netto
: Hamburg). Slwarzane sj coraz lepsze
¢ warunki ekonomiczne sprzyjajace wy-
korzystaniu przez nas® handel zagra-
7 niczny polskiej bandery.

Transakecje eksportowe niektbérych
trudnych do przewozu artykulbéw,
s wzglednie towaréw sprzedawanych do
| odleglych krajéw (duzy udziat kosztéw
s transportu w Koszcie towaru) staly sie
mozliwe czesto tylko dzigki Botowosci
naszej floty do podjgcia tego tran-
sportu.

Majac na uwadze korzysci dia gospo-
darki narodowej, nalezy dazyé do sci-
Slejszego jeszcze wspﬁldzlﬂlnnla handiu

TRETER

Wedlug danych Lloyd’s Register of
Shipping, na poczatku stycznia br. sta-
1o na sznurku w portach calego fwiata
z powodu braku ladunkéw 1315 tys.
BRT statkéw, z czego 226 tys. BRT
przypadato na Wielka Brytanig, 183 tys.
BRT na Liberig, 136 tys. BRT na Gre-
cje, 131 tys. BRT na Wiochy i 127 tys.
BRT na Stany Zjednoczone (bez floty
Tezerwowej).

*

Stocznia Gétaverken (Szwecja) buduje
dla ZSRR serie 6 duzych jednostek ry-
backich. Sa to statki zamrazalnie o nos-
noSci 7800 DWT przeznaczone do obsiu-
gi skiej floty p j. Cata
seria ma by¢ gotowa w tym roku.

*

Straty materialne powstajace z nie-
ekonomicznego Splywu pustych wegla-
rek jedynie z poridw wschodniego Wy-
brzeza na Slask (problem omawiany w
numerze 12/61 ,2Zycia Gospodarczego”)

zagranicznego i zeglugi, W ta~
k4 nalezaloby przeniesé takze na towa-
i Yy dotychczas praktycmle nie ekspor-
towane. Istnieje moziliwosé stworzenia
 warunkéw, ktére pozwolilyby pewnej
| grupie towar6bw znalezé sie na liscie
1,0placalnosci eksporiowej”. Jednym z
' zasadniczych warunkéw jest obnizenie
! kosztu transportu morskiego przez ie-
gluge dla central handlu zagranicznego,

| Ohok przewozu masy towarowej sta-
§wmne; do dyspozycji przez haadel za-

s3 przez naukowcéw z Wyz-
szej Szkoly Ekonomiczne; w Sopocie na
32 min zl rocznie, z czego sam koszt
transportu pustych weglarek wynosi 23
min, straty zas powodowane haldowa-
niem rudy w portach, — 8 min zi. Pozo~
stale koszty przypadajq na oplaty karne
za przestol statk6w, straty z tytulu-nie
wyplaconej premii za- i przeladunko-
wej w porcie itp, Dane te podai B.
Drwegca w artykule ,,0 priorytet dla
portdw przez caly rok” — Tygodnik
Morski nr 12/64. (zw)

TANIE

DOMKI

nawet 0szt dla 4 oséb

Przy
wysilku, pracownicy poznmisklch zakia-
déw pracy tworzg soble nowe, lepsze

ma wynosnl. od sn do 0 tys. zi. Oma-
wu}ny pqu‘ekt uzyskal 11 nagrode na

Prezydium- Rady' Narodowe] m. Pozna-~
nia ze swej su'ony zabezpiecza nlezhed-
ne 2a-

w inne nie prze-
widuje si¢ zasadniczych ﬁrudnoecl. Zre-
szt3 projekt ini. Dudka eliminuje wszel-
kie materialy, ktére majg zastosowanie
W budownictwie wysekim.

warunki bytu,c we wiasnych
jednorodzinnych. Nie wszyscy jednak
chetni moga soble na to pozwolé. Wy-

nym przez SARP.
Poza tym projektem lsmleh dwa pro~
w Pozna-

soki dzis jeszcze koszt takiej
jaks jest wmne mieszkanie, stol tym

wige drog, ktﬁre by mogly
stgpnié mozliwosé budow

Jekty op przez
niu. Plerwszy o pow. ls m’ szerego-
Szuka :}’f wy, koszt od 80-90 tys. zi; drugl o pow.

60 m?, sze;;gowy, koszt od 120-140 tys. 2t

nio. przez. buGwAtych. o8

e przez budujacyc! odpowiednich
Zyczek pafstwowych. Projekt nkhp:.-
budowe na terenach nieuzbrojonych;
zaopatrzenie w wode¢ z Wiasnych studni.
Kazdy budujacy bedzie mogt zalozyé so-
ble hydrofor oraz lokalng kanal alizacje —

wy
domku, W tym celu opracowane zosta-

Dia neauzaejl tych projektéw Wydzial

wtedy wlasciwie wykorzystane
4 pr W budynku

1y ‘nowe, tanle, typowe p

na

indy

BO na
Jonych.

Jedn; ym‘ takich projekiébw Jest pro-
Jekt in2, Dudka, a takie dwa ymiek-

vv., ch

ry MEN w Pozna.nlu wymczyl odpo-
tereny. technirz:
na na pobudown.nie domku bedzie do-
stepna jako .projekt typowy. W zwiazku
z tym nie powinno byé trudnoéci z za-

przez
ro Pro]ektéw w Poznaniu, Projekt opta-
cowany pizez inz. Dudka zaklada pobu-
dmv anle domku dla 4 0s6b o powlerzch-

sie w czasie w.do-
kumentacje teclmlw.nq. .

Ronstrukeja budynku jest tak pomy-
slazm, aby = potrzebne. elementy mogly

ele pomaﬂsktch zakladéw
Do jednych z nich naleig zaklaﬂs‘?\'i:-
talurgiczne ,,Pomet', W przypadku do-
statecznef ilosci Lzmdydacﬁw przewidu-
Je sl¢ powolanie na czas budowy osie-
dln, 5poldzxdellan.| Budownjctw Indywi-

ca 53 m3, w tym 3 pokoje (o pow. r2ez W bu- i robét, Po zakoncze-
J1ml, 9 mii6 my pmg kuehnh z wWy- dujqcych na il y. 04 nhl budowy przyszii uzyzkownicy staja
iy T‘:”; 1 1 nym in dymla:amym‘ z pel-
m na i ustep. ds! 0 Bo do 61
tu {wosd pobu- (nm-ykamw. Pr P aLp wych.
dowlmh w plerwssym etaple dla 1 bedy  wyl . Jako,
3 086b 0 pow. 40-44 m?, w drugim eta-  ty. tr ub - h Dia budowy niezbedna
plo Mudowanle pokol, a nad. p musl peini¢ in-  oplata wmna ‘w wysokoficl 20 tys. zl
Przy budyn-  struktor gwarantuja mﬂm'
budyn-  form do pmdu.kcn clementéw 1 wyk.u potyczki pler
lm gospodarczego . 12 m? 2z su-  niezbddnego sprzetu bedzie mozna uzys- . niu ml'eﬂ*“éwr Wielkosé lurcel wyno-
chym ustepem, 2 m Uwoscla rozbudo-  kaé od sié¢ boﬂzle ok, 300~350 m?, natomlist ro-
wy - togo - ndynku o uraz. c!mrakw: niowe muuq z06taé Wykmmne m-m fa- czna stawka dzierzn.wna = 300~400 z2.

. - (8BOB)
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A jednak ‘
ENERGETYKA
NUKLEARNA

RTYKULEM p. Bugeniusza
§tychlewskiego pt. ,Energia
jadrowa — konkurent ropy
i wegla? (Nr 11 ,Zycia
Gospodarczego') zostalemn
mocno poruszony, Artykul
ten wzbudzil zasadniczy sprzeciw
takze u wielu innych energetykow i
nukleonikéw, z kiérymi mialem
ostatnio mozno$é sig kontaktowac,

Zagadnienia poruszone przez Rych-
lewskiego §3 od lat przedmiotem moich
zajet -~ czy 10 na fPolitechnice, guzie
jaso Kkierownik Katedry Suowni i uo-
spodarki  knergéiyczne) oraz’ dyrektor
instytutu T ¢
prowadz¢ prace naukowe w teé) uz.inil-
nie, czy t<i w lnstytucie Badan Jadro-
wych, w ktérym do pazdziermika uo, r.
peinem funnee uyleawwlit Javiu gaels
getyki, z Ktorym nadal wspélpracuje w
charaiiterze Kounswitanta, W 2zwidzsu 2z
mymi zadaniamj zawodowymi nualem
oKazje bra¢ udziad w wielu spotkanlach
i kenierencj. ych oraz
zwiedzi¢ liczne 2agraniczne osrodki ba-
dan jadrowych i elektrownie jadrowe.
Przy te] okazji przeprowadzilemm wiele
rozindw na temat energetyki jgdrowej;
znane mi sa nie tylko wypowlidzi oflc-
Jjalne, lecz réwniet i prywatne opinie
wlelu wybitnych atomistéw i energety-
kow Swiatowych, Parg¢ miesigey temu na
zwolinej przez wicepremiera Szyra kon-
ferency, przeastawiciele za16wno eneige-
tyki, jak i zain.eresowanych galgzi pr.e-
myslu ustalili swa opini¢ co do rozwo-
Ju energecrvk] jadrowej) w Polsce, Wspo-
raniany zartykul jest z nig calkowicie
sprzeczny.

Artykul Rychlewskiego zawiera
tyle niescistosei i dowolncdei w for-
mulowaniu tez, 2e trudno z tymi
wszystkimi niestusznymi twierdze-
niami polemizowac. . Chcialbym
omoéwié tylko najwazniejsze, a cal-
kowicie niezgodnie z obecnym sta-
nem przedstawione zagadnienia.

%

Przy omawianiu probleméw tech-
niki tak miedej i podlegajgcej szyb-
kiemu postgpowi techniczemu, nie
nalezy snué przewldywan na dzie-
sigtki lat, nle opierajac si¢ na naj-
nowszych informacjach, Niestety,
autor artykulu nie waha si¢ wygla-
sza¢ przepowiedni do konca stu-
lecia, opierajgcych sig¢ na niedoklad-
nie przeanalizowanych, przestarza-
tych danych sprzed 5 lat. Czyli —
pomija po prostu poloweg calego
okresu doswiadczefi energetyki jad-
rowej. ,

Nie' wolno bowiem zapominaé, Ze
dopiero mniespelna 10 lat®temu, w
czerweu 1954 r., uruchomiono w
ZSRR w Obinsku pierwszg na $wie-
cie elektrownie jadrows, i to elek-
trownie malej mocy o charakterze
izw, pilota. Pierwsze elekirown:e
jndrowe, prototypy w skali przemy-
stowej, to ang'elska Colder Hall
uruchomiona w 1956 r. i amerykan-
ska Shippingport uruchomiona w
1957 r.

Dane, na ktérych oplera sie¢ Rych-
lewskl, pochodzy z publikacjli wydanej
w r. 1959, zacy i
MAEA z 196t r., kiedy to poza prototy-
pami nie bylo w ruchu zadnej elektrow-

j w op

"KIEROWNICY

ny jadrowe) ,,druglego pokol

::)a prototypy pracowaly zbyt
14

oraé

Y,.8 Hde
t krotko,
mozna .bytn z ich eksploatacji ze-
P doswi WskaiZ-

nikl proj 1 1 ine wisly
clektrowni  jadrowyeh  uriichomionych,
ych lub proje! ych w ofta-
tnim pigcigleciu 1358-1064, autorowi
nlestety nieznane. Stad ]Jego niektdxe
wrg¢ez zaskakujace wnioski, Trudno sig
temu dziwié¢, poniewaz koszty urzadze-
nia prototypowego sa nleporéwnywalne
z kosziamu produkcii seryinei. Kauly za$
prawie element plerwszych prototypos
wyca elektrowni byl sam prototypem.

Swiadeza o tym nastepujace dane,
Koszt budowy elektrowni Shipping-
port uruchomionej w 1857 r. wyno-~
sit okolo 1000 dol. za kilowat mocy.
Jednakze po paru latach pracy pray
zaladowaniu nowego paliwa udalo
sig podwoié moc, co obniza koszt do
okolo 500 dol./kW. Oparta na tym
samym typie reaktora nastepna
elektrownia (tzw. drugie pokolenie)
Yankee, uruchom!ona w 1961 r. ko-
sztowala juz tylko 288 dol./kW.

Oferowana dla kalifornijskiego
przedsigbiorstwa energetycznego
elelktrownia Bodega Bay mocy 325
MW miala kosztowaé juz tylko 189
dol./kW. Projektowany za$§ zespol
jgdrowy ¢ mocy 1000 MW dia elek-
trowni Ravenswood, poloZzonej w
mieScie New York, ma kosztowaé
175 dol./kW. Termin uruchomienia
planowano na 1970 r, W tym ostat-
nim przypadku specjalne zabezpie-
czenia reaktora zbudowanego w gra-
nicach wielkiego miasta bardzo pod-
noszg koszty budowy.

sk

Koszty elektrowni jadrowych nie
s3 bynajmniej ,kilkakrotnie wyzsze
od kosztu elektrowni klasycznej*,
skoro Sredni koszt elektrowni budo-
wanych w USA w 1963 r. wynosi
145 dol./kW, a koszt zespoldw o mo-
cy 300-500 MW wynosil okolo 120
dol/kW. Wpymienione elektrownie
wyposazone sg w reaktory wodne
cisniemlowe, takie same, jakie pra-
cujg na wszystkich dotad budowa-
nych okretach. Ich producenci dy-
sponuja wiec najbogatszym dos§wiad-
czeniem. 2 tej racji. jak réwniez ze
wzgledu na duzg zwartosé konstruk-
cji, reaktor ten jest najtanszy.

NajdroZszy jest reaktor zawlerajacy
cigzks wode jako moderator. W budowie
elektrowni wyposazonych w takie reak-
tory, przoduje opecnle Kanada, ale pra-
cuja nad nimi takZe Szwedzi, ktérzy
uruchomilj w roku ublegtym pod Sztok-
holmem elektrocieplownie Agesta, Po-
nadto budowe clektrowni z reaktorami
tego tvpu projektuja Amerykanie, Frin-
ouzl, Wtosl, Szwajcarzy, Hindusi, Jak
widaé ioszt elektrowni 2 najdreiseym
typem reaktora nie odstrasza zagranicz-
nych prywatnych przedsiéblorstw od iq-
W ia w takie pr i lg mi-
lionéw dolaréw.

Gdyby sie opieraé na danych na-
wet nie sprzed 5 lat, ale sprzed 3
lat, to mozna by udowodnié, ze re-
aktory z ciezkag woda nie majg
szans powodzenia. Projektowana bo-

wiem wtedy elektrownia kanadyjska
Douglas Point o moey 220 MW ma
kosztowa¢ 395 dol./kW. Jednakze juz
w konticu 1963 r. India podp'sala z
Kanadg umowg na budowe elek-
trowni tego typu na sume 70 000 000
dol., tzn. 316 dol./kW. Projektowana
za§ cbecnle przez Hydro Ontario
elektrown.a zloZona z 4 zespoléow po
450 MW ma kosztowaé¢ 420 min dol,,
czyli juz tylko 233 dol/kW. (Cansa-
dian Nuclear Technology N. I/III,
Winter 1964). A zatermn nawet naj-
droisze z istniejgcych typéw reakto-
réow mnie sa ,kilkakrotnie drozsze*
od elektrowni klasyeznych i. pomi-
mo dos¢ duzego kosztu wykazuja
powazne zalety.

*

O tych zaletach decyduje paliwo.
Wbrew bowiem temu, co pisze
Rychlewski, koszt paliwa jgdrowego
jest nizszy od klasycznego. W oma-
wianych wyzej elektrowniach jadro-
wych koszt paliwa wynosi ponizej
0,1 centa/kWh (podczas, gdy koszt
oleju opalowego przy cenie 14 dol.it
wyniodslby 0,35 centa/kWh) przy
czym kalkulacja nie jest tu obcig-
zona ani tzw. kredytem plutono-
wym, tj. ceng placong za zawarty w
wypalonym paliwie pluton, ani ko-
sztem wzbogacehia uranu, poniewas
stosuje sie uran naturalny, a paliwa
wypalone traktowane jest jako bez~
wartosciowy odpad.

W te] cenie paliwa sam koszt uranu w
postaci koneentratu wynosi zaleiwie 0,022
cenia/kWh; reszta to koszty fabrykaeji.
W przypadku zatem koniecznofci impor-
tu paliwa dla wytworzenia 1 mld kWh
trzeba importowaé olej opalowy za 3,5

przedsiebiorstw kapitalistycznych”

L3

ASZA dotychczasowa prak-

tyka w dziedzinie zarzg-

dzania przedsiebiorstwem

przemystowym zwraca u-

wage na jeden niezmiernie

wazny i Istotny problem:
na konieczno$é cigglego kszalcenia
i doskonalenia kadr kierpwniczych
przedsiebiorstwa. Jak bowlem wia-
domo, w pierwszych latach budow-
nictwa socjalistycznego kadra kie-
rownicza polskiego przemyslu po-
wstala w sposéb improwizowany.
Przyczyn tego faktu mozna szukaé
zaréwno w zrozumialych powodach
natury polityczno - klasowej, jak
rowniez z powodu ogromnych strat
wojennych w szeregach polskiej in-
teligencji. Wiadomo takze, Ze po
dzien dzisiejszy nie zostaly w pel-
ni przezwyciezone ujemne skutki
tego zjawiska. Stad zrozumiate jest
nasze zainteresowanie dla réinego
rodzaju studidw zaocznych i kur-
séw, ktérych glownym zadaniem
jest uzupelnienie luk w kwalifika-
cjach zawodowych  pracownikéw
administracji gospodarczej, zajmu-~
jacyeh kierownicze stanowiska.

Z tego tez punktu widzenia za
niezmiernie ciekawg i interesujaca
uznaé¢ moina ksigike Z. Izdebskie-
go i J. Tudreja ,Kierownicy przed-
sigbiorstw lapitalistycznych*?), kté-
ra od niedawna wzbogacila nasza
literature tego przedmiotu. Stanowi
ona niejako studium krytyogno -
poréwnaweze 2z dziedziny teorii |
praktyki szkolenia kadr kierowni-
czych w systemie kapitalistycznym;
wigze sie to takze z aktualnymi po-
trzebami jednego z podstawowych
zagadnien rozwoju naszej gospodar-
ki, jakim jest poziom kadr kierow-
niczych polskiego przemysiu, Na
marginesie dodaé w tym miejscu
nalezy, ze anglosascy 2znawcey te-
go zagadnienia, (mowa © ustawicz-
nym doskonaleniu kadr kierowni-
czych) widzg nawet w udanym jego
rozwigzaniu gléwna szansg " utrzy-
mania przez Zachéd swoich pozy-
cil na rynkach Swiatowych w pro-
cesie pokojowego wspéizawodnictwa
z obozem socjalizmu.

Metoda przyjeta przez autordw
pracy jest nastepujaca: .analizujgc
w poszczegblnych rozdzialach oslgg-
niete juz doswiadczenia w omawia-
pej dziedzinie przez kraje kapita-

. . .3
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listyezne, wskazujg oni na istnieja-
ce analogie, mozliwosei i kierunki
wykorzystania tych do$wiadczen w
Polsce, a tym samym na granice
stosowalnosci, wynikajgce z rodznic
ustrojowych. W ten sposéb, zwa-
zywszy iz technika | organizacja
techniczna pracy Jjest ta sama w
krajach kapitalistycznych | socjali-
stycznych, ksigzka odpowiada na
istotne zainteresowania, istniejgce
takze w gospodarce polskiej, a po-
nadto wnosi istotny wklad w teo-
rie kierowania przedsigebiorstwem.

Przechodzgc od okreslenia tresei
ekonomiczno-organizacyjnych  pra-
cy kierownikow, autorzy zatrzymu-
jg sie diuzej nad dodatkowym
sprawdzianem pracy kierownikow,
jakim stala sie w ostatnich kilku-
nastu latach umiejgetno$é stosowa-
nia przez kierownika réznorodnych
metod integracji robotnikdow z
przedsiebiorstwem. Zagadnienie to
uroslo w czasach dzisiejszych do ta-
kich rozmiaréw, ze stale sie przewi-
ja w wykonywaniu podstawowych
zadan kierownikow, Jego za$ ciezar
gatunkowy stal sie tak wielki, 2e
umiejetnos¢ oddzialywania integra-
cyinego slala si¢ dodatkowym spra-
wdzianem wartosci pracy kierowni-
ka. Przyczyny tego zjawiska. sg.zro-
zumiale; wyrazil je dobitnie angiel-
ski uezony -~ L.F. Urwick: ,,... jesl
cbywatel nie jest przekonany, jako
producent, o tym, ze jego codzien-
na praca warta jest trudu, to zacz-
nie rozgladaé sie¢ za innym syste-
mem, i to zar6wno z przyczyn ogél-
nych, jak i z punktu widzenia wla-
snego, ograniczonego interesu.. Do
nieodzownych rozczarowan musi
doprowadzi¢ taka alternatywa. Mo-
%e doprowadzi¢ do komunizmu... ,

Autorzy ksigzki dowodzg w spo-
s6b przgkonywajacy, e problera ten
zasadniczo zmienia swéj charakter
w socjalizmie. ,Przestaje ona byé¢
wyrazem nieznanych socjalizmowi
trudnoSci w dokonaniu wspomnia-
nej integracji, na jakie napotykajg
przedsiebiorstwa kapitalistyczne.
2adne bowiem zabiegi ,paternali-
styczne" ani 2adne techniki ,sto-
sunkéw miedzyludzkich” nie zdola-
ja przelamaé granicy podstawowe-
go antagonizmu klasowego w wa-
runkach kapitalizmu. Znika nato-
miast ten antagoizm z chwilg lk-
widacji prywatnej wilasno$ci narze-

N

dzi i $rodkéw produkeji. Konsek-
wencjg tego jest -~ wediug autorow
~ zbednos¢ przenoszenia burzuazyj-
nych koncepcji integracyjnych na
grunt socjalizmu,

Zblizone stanowisko zajmujg au-
torzy takze do zagadnienia metod
doboru i szkolenia kierownikéw,
kiére uniernozliwiajg wszelkie odry-
wanie sie ich, jako zblorowosci, od
klasy kapitalistow. We wnioskach
koricowych pracy sg oni — autorzy
— zdania, ze wystepuje tu brak a-
nalogii dla tego rodzaju problema-
{yki w socjalizmie. Natomiast pre-
cyzujg oni potrzeby uwzglgdnienia
w naszym szkoleniu kierownikéw
zagadnienia harmonijnego wspol-
dziatania zwigzanych ze sobg w je-
den mechanizm trybdéw spolecznych
przedsiebiorstwa, jakie stanowig:
kierownictwo administracyjne, or-
ganizacja partyjna, Zwigzek zawo-
dowy, organy samorzgdu robotni-
czego oraz wszyscy czlonkowie za-
logi razem i z osobna.

Do najciekawszych partil ksigzki
nalezg niewsgtpliwie rozdzialy trak-
tujgce o systemach doskonalenia
kadry kierowniczej w Stanach Zjed-
noczonych, NRF, Francji a takze
we Wloszech i Szwajearii. Maly za-
séb wiadomosci, jaki posiadamy z
tej dziedziny z jednej
oraz wielorako§¢ niezmiernie cieka-
wych szczegolow tych systemow ja-
kimi racza nas autorzy ksigzki — z
drugiej strony, powodujs, ze te par-
tie pracy czytamy z nieslabngcym
do konca zainteresowaniem. Szcze-
gélnie uwaga ta odnosi sie do roz-
dzialu traktujgcego o szkoleniu
kierownikéw w systemie amerykan-
skim, ktéremu to problemowi po-
sSwigcono w ksigzce duzo miejsca.

Wychodzae z zalozenia, ze kaie
dy pracownik przemyslu lub han-
lu, ktéremu powierzono w Stanach
Zjednoczonych odpowiedzialne sta-
nowisko jest w swojej dzledzinie
dobrym fachowcern, posiadajgcym
wlasciwe przygotowanie szkolne |
praktyczne w swoim zawodzie, auto-
rzy drobiazgowo rozpatruja przy-
czyny tego faktu.r W zwigzku
z tym analizujg poszczegélne for-
my szkolenia kierownikéw, progra-
my amerykanskich szké! typu
pHarvard Business School”, metody
nauczania, formy rekrutacji i efeke

o

strony, %

STANISLAW ANDRZEJEWSKI
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min dol, albo koncentrat uranowy za
0,22 min dol. Te liczby wyjasniajg, dla-
czego tyle krajow importujacych palivo
interesuje sie¢ budows elektrowni jadro-
wyech z reaktorem zawierajacym cigika
wode jako meoderator. Import uranit na-
turalrege, ktéry . (w odidimeniu od
wzbogaconego) jest latwo dostepny, po-
chlania kilkan-§cie razy mniej dewiz niz
import ropy. Przy tym typie elektrowni
Je} ekonomika nie jest uzalezniona anl
od cen plutonu, ani od kosztéw przerdb-
ki wypalonego paliwa. Taka elektrownig
moze zbudowaé 1 eksploatowaé samo-
;l(zit}lnje kazdy $rednio uprzemyslowiony
raj.

Wprawdzie uran wzbogacony jest
drozszy n'z naturalny, ale udz'al
kosziow paliwa w Kkoszcie energil

jest zawsze nizszy w elektrowni

jadrowej niz w klasycznej.

Dla wspomnianej uprzednio elek-
trowni kalifornijskiej Bodega Bay,
ktora miata byé uruchomiona w
1965 r., koszt energii jgdrowej miat
wynosi¢ 0,532 centa/kWh, a energii
jadrowej uzyskiwanej z oleju po ce-
nie 15,75 dol./t. — 0,577 centa/’kWh,

Niesluszne jest zatem twierdzenie,
ze ,minie kilkadziesigt lat, zanim
energia jagdrowa w skali przemysto-
wej okaze sig ekonomiczna*. Wedlug
bowiem zgodnych opinii energety-
kéw angielskich, francuskich, kana-
dyjskich i amerykaliskich, juz od r.
1970 energia jadrowa bedzie konku-
rencyjna w stosunku do klasycznej,
z wyijathlem wielkich elektrowni
budowanych w USA bezposrednio
przy kopalni, gdzie koszt wegla wy-
nosi ponizej 5 dol./t.

Obnizenie kosztu i postep tech-
niczny w budowie elektrowni jgd-
rowych oparty jest ni¢ na nowych
wynalazkach, ktérych wdrozenie
autor z mniezwyklym pesymizmem
otenia na dziesiatki lat, lecz na
usprawnieniach wynikajacych z do-
$wiadezén “eksplodtacyjnych pracu-
jacych elektrowni pilotowych i pro-
tatypowych. Dla budowy energetyki
jadrowej bowiem nie ,musi powstaé
przemyst atomowy, kidrego przecicz
dzisiaj nie ma..*. Jezell bowiem
wylaczyé wzbogacenie uranu. na co
mogly sobie dotad pozwoli¢ 3 mo-
carstwa (USA, ZSRR i Anglia), a
obecnie zaé uruchamia to Francjia,
tee reszta zagadnien zwigzanych z
budowsg i eksploatacig elektrowni
jgdrowych moze by¢ wykonana przez

istniejacy przemyst ciezki, chemicz-
ny i elektroniczny, kiory dostanie
nowe zadania, trudniejsze na ogél
od dotagd wykonywanych, ale by-
najmniej nie niewykonalne.

k

Tutaj trzeba stwierdzié. ze autor
chyba nie docenia stymulujgezgo
znaczenia trudnych zadand i wyso-
kich wymagan w podnoszeniu pu-
ziomu przemyslu, Rozwijajge porow-
nanie przyjgte w artykule, mozna
powiedzieé¢, ze to nie jest z_alpinisw—
ka, lecz podnoszenie cigzarow w ra-
mach treningu przez skoczka wzwyz,
ktory chee poprawié wynik i utrzy-
maé s.e w czoléwce Swiatowej.

Przedstawiciel ministerstwa energii jad-
rowej z Bonn os$wiadczyl na jednym ze
spotkan, ze kraj Zyjacy z eksportu musi
byé¢ zdolny oupowicuzie¢ na azde 2Zy-
czenie kiienia, musi zalem opanowac

DOPUSZCZAINE  ODCHYLENIA
OD. NORMY W ZAKRESIE
| BZEROKOSCI ‘TKANINY.

Centrala Eksportowo~Importowa
A zaméwila w Farbiarni 1 Wykafi-
czalni - wechodzgcej w sklad Zakla-
déw B tkanine (suréwke) dla od-
biorcy zagranicznago.

Po otrzymaniu dostawy, odbior-
ca zagraniczny zloZyl. reklamacje,
zarzucajae, ze szerokodé i wa-
ga tkanhiny niezgodne s3 2z dekla-.
racjg 1 stemplem na tkaninie
wskazujacym, ze tkanina ma Sze-
rokosé 91,4 om. )

W wyniku sprawdzenia dokona-
nego przez przedstawiciela dostaw-
cy krajowego oraz delegowanego
specjainie w tym celu przedstawi-
ciela Zjednoczenia okazalo sig, 22
reklamacia odbiordy zagranicznego.
jest stuszna.

Na tej podstawle ~Centralz
Eksportowo-Imporiowa  znjuszona
byla udzielié odbiorcy zagranicz-
nemu bonifikaty, o ktorej
zwrot — w wysokosci 208 414,55 zi
— Centrala wystapila z kolei na
droge postepowania arbifrazowego
przeciwko wspomnianej Farbiarai
i Wykanczalni (Zakladom B).

Okresowa Komisja Afbitrazowa
usialiwszy. Ze szeroko$¢ reklamo-
wanej tkaniny nie wykazala od-
chylenia poza granice tolerancji
(== 2,5, em), zakreSlone w obowigzu-
jaeych' warunkach technicznych —
oddalila roszczenie.

Woebee  wnicsienia odwolania-
przez Centrale Eksportowo-Impor-
towa. sprawa byla przedmiotem
rozpoznania Gléwnej Komisji
Arbifrazowej. ktora W orzeczeniu
z dnia 20 maja 1963 r. nr 1-9307,62
zajela nasiepujace stanowisko:

Przewidziana w obowiazuizeych
pr ta warankach technicznych
tolerancja w zakresic sZeroko-
Sci okreslonej tkaniny ma na celn

najtrudnielsze p s jakie i
stawia technika jadrowa., Okazuje sie
przy tym, 2e nowd rozwiazania opraco-
wane specjalnie dla techniki jadrowej,
znajdujy zastosowanie w tqchmcc kon-
wencjonalnej, Np. zamknigte pompy
opracowane dla reaktoréw wodnych tdla
ckretow podwednych) sz obecnie stoso-
wané w obiegu kotléw La Monta w elek-
trewniach klasycznych.

Koneczae cheialbym stwierdzi€é, ze
réznice kosztéw budowy elektrowni
jadrowych i klasycznych oraz kosz-
téw wylwarzania energit w tych
elektrowniach szybko sie zmniejsza-
ja i przy koncu biezgcegr dziesiecio-
lecia w wielu miejscach energia jad-
rowa bedzie ekonomiczniejsza od
klasyeznej. To jest glowny maotyw.
dla ktérego swiat wydaje miliardy
na badania i budowe elekirowni
jadrowycH. Trzeba zatem przyjaé, 2e
jest bardzo malo prawdopodobne,
aby wydajace na budowe elektrowni
jadrowych setki milionéw dolatow
prywatne przedsigbiorstwa Kanady,
Ameryki, Szwecji, NRF, Szwajeari,
Belg!i czy tez rzady Anglii, Francii.
Wioch, a nawet Indii — wyrzucaly

bezrozumnie pienigdze. Jezeli zatem h

przyjmiemy taki punkt widzenia na
energetyke jadrows, jaki panuje
powszechnie na dwiecie, mamy
mniejsze szanse popelnienia bledu.
niz wtedy, gdybysmy w tej walce o
nowq energetyksg jadrowa stali na
uboczu,

Zwracajg oni
ze doskonalenie

tywno$é nauczania.
przy tym uwage,

fachowe w toku pracy zawodowej
rozszerza sig i utrwala coraz bar-
dziej. WigZe sig to z najnowszymi

tendencjami{ pedagogiki amerykan-
skiej, ktéra dosirzega obecnie, iz
specjalizacja’ fachowa w szkole

sredniej nie spelnia pokladanych w
niej swego czasu nadziei. Na konfe-
rencji pedagogow amerykanskich w
1958 roku stwierdzono, e précz
faktu, iz skrajna specjalizacja stwo-
rzyla mnostwo zawodow, ktérych
zaden program szkolny nie jest w
stanie objgé, takze i wyposazenie
maszynowe i procesy iechnologicz-
ne, zwigzane z nowoczesng ogolng
linig rozwojowsg, staly sie zbyt
skomplikowane i zbyt kosztowne,
aby jakakolwiek szkola mogla je
odtworzy¢ w miniaturze, W takiej
sytuacji istnieje potrzeba ogranicze-
nia zadan szkoly w wyrabianiu du-
zej umystowej bieglosci w pewnym
kierunku, pozostawiajagc wlasciwe
przygotowanie zawodowe doksztal-
caniu nie tylko praktycznemu, ale
i teoretycznemu w pewnym specjal-
nym kierunku w toku pracy zawo-
dowej. Stgd glowng cechg systemu
amerykarniskiego jest szkolenie ka-
dry kierowniczej przy pomocy me-
tody przykladow na powtarzaja-
cych sie stale w ciggu pracy zawo-
dowej' réznorodnych kursach. Meto-
da ta polega — w skréeie — na
przedstawieniu w  formie opisu
skryptowego oraz objanienia wy-
kladowego  konkretnych przypad-
kéw, jakie stanely do rozwigza-

- nia w praktyce amerykaiskich lub

obcych przedsiebiorstw. Przyklady
te s analizowane przez stuchaczy
kurséw, podlegajg one wzajemnej
konfrontacji ich pogladéw na ele-
menty opisanej sytuac)i oraz na
mozliwe rozwigzania. Dokonuje sie
nastepnie odpowiednio- przemy$la-
nego pod wzgledem dydaktyczanym
podsumowania w celu utrwalenia
w umyéle sluchaczy uogélinien, ale
takze w celu wyrgbienia stale! dy-
spozyeji w kierunku pewnego typu
rozwigzaf. -

Omawiajge poszezegélne systemy
szkolenia  kadry kierowniczej —
amerykafiskl, niemiecki 1 francuski
— autorzy s zdania, ze najblizszy
naszym warunkom rozwojowym ze
wzgledu na poziom kadry kierowni-

czej jest system francuski (cechuje
go m. in. wprowadzenie etapu
wstgpnego w szkoleniu w celu wy-
réwnania brakéw w wiadomosciach
sluchaczy, co wigze sie z nierdw-
nym poziomem szkalnego przygo-
towania kadry kierowniczej). Jed-
nakze — zdaniem autoréw pracy —
»metoda przykladaw* powinna stac
sie w naszych warunkach podsta-
wowg metodg szkolenia, poniewsz
przvgotowame  teoretyczne slucha-
cze majg juz poza sobag, ewentual-
ne za$ braki uzupelni¢ moze etap
witepny szkoleniu, przyjety ze wzu-
row francuskich. Zwracajq oni przy
tym uwage, Ze stosowanie metody
przykladéw w naszej rzeczywisto-
sci wymagadé bedzie — o ile .zosta-
nie ona zaakceptowana — nielatwej
pracy wstepnej polegajgcej m. in.
na opracowaniu opartego na obser-
wacjach doswiadczonych prakiykéw
systemn  wiadomosci o typowych
zadaniach, . ktore stajg przed kie-
rownikami réznych szczebli w to-
ku ich biezgcej pracy.

Ostatni rozdzial ksigzki poswieco-
ny jest granicom stosowalnosei do-
$wiadczen kapitalistycznych w wa-
runkach socjalizmu. Z tego punktu
widzenia rozpatrywane sg szczegd-
fowo formy metod szkolenia kadry
kierowniczej w przedsigbiorstwie

2 producenta od odpowie-
dzialnodei za odchylenia od normy,
kiore w akiualnych warunkach
produkey jnyeh  powstaja bez jego
winy; ied zalne patomiast
jest wylorzystywanle przez predu-
centa te] tolcrancii w celu nzyska-
nia dodatkowyeh korzySci przy wy-
kon,waniu dostawy.

W ugasadnieniu GKA zaznaczy-
la m.if.: A

» (..) Warunki techniezne tkani-
ny (.) przewidujg. ze powinna ona
mieé szeroko§é 90 cm z tolerancig
4+ 2,5 cm.,

Niesporne jest miedzy strona-
mi, ze dostarczona tkanina byla
produkowana w dolnej granicy te-
lerancji. Fakt ten nie byt w toku
sport kwestionowany, wynika ze-
znajdujacych: s'¢ W  materiale
sprawy oswiadezén sporzadzonych *
przeéz * przedstawitieln Zjednorzenia
i potwierdzony - zostal wvyraznie '
przez pozwanego w odpowiedzi na
odwolanie.

Sporne jest natomiast, czy do-
starczenie tkaniny (.) przy wyko-
rzystamu  tolerancii. tj. o szero-
kokci zblizonei do 875 cm, co oczy-
wiScie musi daé w wyniku érednig
szerokosé ponizej 90 cm. mozna
uznaé za naletyte wykonanie do-
stawy”, -

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA

W RAZIE PRZEDSTAWIENIA

DO REALIZACJI ZAWYZONEGO
RACHUNKU KONCOWEGO

R.G. byt wykonawea rob6t re-
montowych na rzecz Przedsiebiorst-
wa Skupu Surowcow Wlidkienni-
czych i Skérzanych. Po ich zakoi-
czeniu przedstawil on inwestorowi
do realizacji rachunek koii-
cowy na sume 70 460,20 zi, ale pie-
nicdzy w tej wysokosci nie otrzy-
mal, poniewaz rachunek nie zo-
stal zaakceptowany.

Natomiast prokuratura wniosta
akt oskarzenija przeciwko R. G, za-
rzucajgc mu, iz usitowal wy-
tudzié¢ od wspomnianego Przed-
sigbiorstwa ok: 50.000 zi, w rzeczy-
wistosei bowiem wartod¢ wykona-
nych robét wynosila zaledwie ok.
20.000 =i.

Sgd Wojewddzki uniewinnil
R. G. Od tego wyroku prokurator
wnios! rewizje, zarzuecajgc Sa-
dowi Wojewddzkiemu, iz pomimo
ustalenia, ze oskarzony Swiadomie
wystawil rachunek koncowy zawy-
zony na kwote prawie czterokrot-
nie wyzszg- od faktycznie wykona-
nych robét, blednie ocenil dzialanie
oskarzonego jako tzw. czynnosé
przygotowawcza,  opierajae
sig na fakcie, ze kazdy rachunek
byl weryfikowany przeZz inwestora,
gdy w  rzeczywistosci dzialanie
oskarzonego bylo bezpoéred-

kapitalistycznym 1 nastepnie mozli-
woéci przyswajania sobie niekts-

"rych ich elementéw w warunkach

polskich. Czylajac ten rozdzial wy-
daje sie, ze niektére z przedstawio-
nych wnioskéw brzmig moze na-
zhyt pewnie; nie zawsze s one do-
statecznie uargumentowane i, jak
pisze prof. Tadeusz Kotarbifiskl w
slowie wstgpnym — brak im w nie-
ktoéryeh przypadkach n»hiezbednej
szczypty  sceptycyzmu w progra-
mach dalekodystansowych®,

Ksigzka  Izdebskiego | Tudreja
wypelnia niewatpliwie luke w na-
szych wiadomosciach o zachodnich
systemach ksztalcenla kadry kie-
rowniczej. Duza ilo§¢ materlatu fo-
tograficznege 1 swobodny sposéh
narracji powodujy, e czytamy ia
z takim zainteresowaniem jak do-
brg lekture, co stanowi o jej dodat
kowej wartosel,

) Z. Izdebek! { J. Tudre] — Klerow-
nicy Przedsieblorsiw Kapitallstycznych
PWN - 1963, str, 216, :

nio skierowane na urzeczy-
wistnienia jego zamiaru popelnie-
nia przestgpstwa,

Naley zaznaczyé, ze w my$l art.
23 § 1 k. k. ,odpowiada za usl-
lowanie, kto w zamiarze popelnie-

nia przestgpstwa  przedsiebierze
dziatanie, skierowane bezpo-
$rednio ku urzeczywist-

nieniu tego zamiaru, lecz zamie-
rzonego przestepstwa nie dokonal®.
Natomiast czynno$é przygoto-
wawcza, nie bedgca jeszeze dzia-.

laniem, skierowanym bezpo~
§rednio ku  urzeczywistnieniu,
ukaraniu  dotychezas nle pod-
lega.

Sad Najwylszy rozpoznawszy re-
wizje, w wyroku z dnia 19 listopa

DOKONCZENIE NA STR. 10
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DOKORCZENIE ZE STR. 9

da 1963 r. nr IK 372/61 zajat naste-
pujgee stanowisko: o

Przedlozenie ‘inwestorowi ‘do rea-~
lizacjl rachunku Koricowegi 1
rym wystawca -Swiadomie’: wykazal
wyisza kwotig od naleinej mu. za
faktycznie wykonane roboty; étario-
wi nie czynno$é przygotowawezg,
lecz usilowanie -wyludzenia
odnosnej kwoty, bez. wzgleda na
kwestig pégniejszej weryfikacji~ra-
chunku przez inwestora i podlega
sankcji karnej przewidzianej w_ art.
23 § 1 k. k. w zwigzku z przepisa-
mi ustawy z dnia 18 czerwca 1859 r.
o odpowiedzialnoséi’ - karnej., za
przestepsiwa przeciw wlasnoéei spo-
lecznej (Dz. U. Nr 36, poa. 228 z
poin, zmianami). ) - :

Sad Najwyzszy uchyliwszy-z tego
powodu zaskarzony wyrok w ' czesci
uniewinniajgcej R. G, za-
znaczyl w uzasadnieniu m. . in.:

wPrzede wszystkim naleiy - pod-
kreslié, ze Sad na podstawie calo-
ksztaltu istotnych okolicznosci “oce-
nia, czy w mysl art. 23 § 1 k. k.
dzialanie = oskarzonego :bylo b ez-
posSrednio skierowane do urze-
czywistnienia  jego zamiaru prze-
stgpczego. Gdy wiec Sgd Wojewddz-
ki w .uzasadnieniu  zaskarZonego
wyroku ustalil, e oskarzony przed-
stawil inwestorowi do realizacji ra-
chunek koricowy, ' §wiadomie wyka-
zujac w nim prawie czterpkrotnie
wyzszg kwote od faktycznie wyko-
nanych robét, czyli przedslewzig!
wszystkie niezbedne czynnosci do
wyplacenia mu odnosnej . kwoty,
nal’ezalo wyciggngé wniosek,.ze fakt
péZniejszej  weryfikacji nie miat
decydujacego wplywu na przestan-
kj podmiotowo - przedmiotowe
uprzedniego dzialania _zarzuconego
oskarzonemu. '

Z tych wzgledéw (..), poglad Sa-
du Wojewddzkiego, ze powyzsze
dzialanie oskarzonego bylo.ezynno-
Scig przygotowawcza, a nie bezpo-
srednio skierowang' do urzeczywist-
nienia jego zamiaru wyludzenia od-
no$nej kwoty — nalezalo uznaé za
bledny*, :

9 Art, 1. § 1. Kto kradnle, przywla-
szcza soble, wyludza lub w Jjakikolwlek
inny sposéb zngarnia mienie eholeczne,
podlega karze wiezienia do lat 5.1 karze
grzywny. N

§ 2. Jezell warto$é zagarnietego mienia
nie przekracza 300 ziotych, sad moze
zastosowaé nadzwyczajne zlagodzenie

kary pozbawieania wolnoéel, B
Opracowal JOZEF. ZIELINSKI

y ~ZEREG wydatzefi polityez-
.nych. ostatniego -okresu po-
nownie zwrdcito uwage opi-
nii publicznej *na "problemy
! ‘militarne Niemieckiej Repu-
‘ bliki ‘Federalnej, Naleiy tu
wspomnieé "o takich faktach jak
oiwiadczenie: rzgdu radzieckiego
‘przekazane na poczitku' lutego -br.
rzgdowi NRF w- sprawie produkcji
w tym kraju broni rakietowej, co
Sprzeczne jest ze zobowigzaniami
wypblywajacymi dla  rzgdu zachod-
nioniemieckiego z faktu bezwarun-
‘kowej kapitulacji Rzeszy Niemiec-
kiej; ujawnienie przez wladze Nie-
mieckiej Republiki Demokratycznej
w koricu lutego br, poufnego doku-
mentu opracowanego w kierownic-
twie Bundeswehry pod tytulem:
»Studia nad reorganizacjg Bundes-
wehry i przysziyrai zadaniami sil
zbrojnych”, w ktorym to dokumen-
cle .jeszcze raz zaakcentowano nie-
zlomng wole bornskich militarystow
posiadania do swej dyspozycji bro-
ni atomowej; wreszcie wystgpienia
kanclerza Erharda wskazujgce na
odwetowe i militarystyczne tenden-
cje w dzialalnoSci nowego rzadu
zachodnioniemieckiego, ktory objat
wladze w paZdzierniku 1963-roku po
odej$ciu Adenauera. Aktualno$é pro-
blemu obecnego stanu zbrojen za-
chodnioniemieckich wynika takze
na tle polskich propozycji zamro-
Zenia zbrojenn jadrowych w Europie
Srodkowej, wysunigtych przez Wia-
dystawa Gomutke w przeméwieniu
piockim oraz przedstawionych po-
nownie w memorandum rzgdu pol-
skiego.

Na tle powyiszych wydarzen i
faktéw politycznych celowe wyda-
je sie zobrazowanie niektérych ten-
dencji, jakie w dziedzinie wydat-
kow zbrojeniowych NRF pojawily
si¢ na poczaiku obecnego roku bud-
zetowego.

Jak wskazywaliSmy w ubieglym
roku, ostatnie lata — wlacznie z
rokiem 1863 — byly w NRF latami
szczegblnie intensywnego wzrostu
wydatkéw zbrojeniowych, niespo-
tykanego w zadnym innym kraju
NATO. Pierwotne plany bonskiego
ministerstwa obrony — jak wynika
to z cyfr podawanych przez prase
zachodnioniemiecks, - zakladaly po-
czatkowo przeznaczenie wylaezhie
dla Bundeswehry wroku 1964 kwo-
ty 21,5 mld marek, czyli o 3,1 mld
wiecej niz w roku poprzednim.
Przyrost wydatkéw zbrojeniowych
NRF na rok 1964 ustalony zostal
na poziomie znacznie niiszym niz

ZBROJENIA
V 1964 ROKU

NRF

wymagaty tego poczatkowo . kie-
rownicze kola Bundeswehry. Osta-
tecznie przewidziano wyigcznie dla
celéw armii zachodnioniemieckiej
kwote 19,2 mld marek, a wiec wyz-
szg o okolo 0,9 mld w stosunku do
roku poprzedniego, co stanowi
wzrost o. 4.9%.

‘Interesujgce jest w jakim kie~
runku poszly prace nad rozwojem
Bundeswehry, Jak wiadomo, w’ o~
statnim okresie charakterystyczny
byl dla Bundeswehry do$¢ szybki
przyrost jej stanow liczebnych, To
pociggalo za sobg nieuchronnie tak-
%e Szybki przyrost wydatkow zbro-
jeniowych, Aczkolwiek’ Bundeswe-
hra nie osiggnela jeszcze stanu li-
czebnego 500 tysigey zolnierzy
przewidzianego w planach dla okre-
su pokojowego, obecnie nie jest ona
od tej cyfry zbyt odlegia. .

Dotychczasowy szybki przyrost
stanéw liczebnych armii boriskiej
prowadzil — zdaniem bonskiego mi-
nistra obrony von Hassela — do
powstawania szeregn luk w dzie-
dzinie wyszkolenia itp. Najblizszy
okres dwu — trzech lat ma byé
wedlug jego o§wiadczenia okresem
»konsolidaeji” zachodnioniemieckiej
armii, okresemn stawiania na pierw-
szyth miejscu probleméw jakosci.

Jak ksztaltujg sie w biezgcym
roku budzetowym podstawowe po-
zycje  wydatkéw  zbrojeniowych
NRF?

Podobnie jak w latach poprzed-
nich budzet zbrojeniowy NRF dzie-
li sle na tzw. ,budzet zwyczajny*
oraz ,budiet nadzwyczajny”. Pod-
stawowa czei¢ wydatkow. zbroje-
niowych przypada na pozycje bud-

zetu ,zwyczajnego”, z ktorego fi--

nansuje sie koszty biezgcego szko-
lenia, utrzymania armii oraz zaku-
py sprzetu zbrojeniowego. Na po-
zycje budzetu ,nadzwyczajnego”
przypada w preliminarzu na rok
1964 kwota 481 mln marek. Struk-

TADEUSZ GRABOWSKI

ture ‘budzetu LZWyczajnego” obra-

zuje: ponizsze zestawienie: (w
min DM).
Wydatki 1864 r. 1963 r.
osobowe 4043 3902 '
rzeczowe 1113 872
ogfine 4167 3 6L
jednorazowe 9 416 9 497

Lgczne wydatki budzetu zwyczaj-
nego ministerstwa obrony NRF,
wynoszace kwote okolo 18,8 mlid
DM sg wyzsze w pordwnaniu z ro-
kiem poprzednim o ponad 867 min
marek, a wiec o okolo 5%. Nale-
zy zwrbci¢ uwage na fakt, ze po-
nad polowa tych wydatkéw prze-
znaczona jest na tzw. ,,wydatki jed-
norazowe”, pod czym rozumie sig
przez to przede wszystkim naklady
na cele finansowania zakupdéw za
granicg oraz u producentéw krajo-
wych nowego sprzetu dla Bundes-
wehry.

Calo§é wydatkébw wojskowych
preliminowanych dna rok 1964 —
1geznie z kosztami zwigzanymi z
pobytem" w NRF wojsk sojuszni-
czych z NATO oraz wydatkami na

»Obrone cywilng” — przedstawia
ponizsza tablica:

PRELIMINARZ
WYDATEOW ZBROJENIOWYCH NRF
W TYS. DM
Grupa wydatkéw 1964, 1863
1. Bundeswehra 19 176 853 18 261 795

2. Wydatki dla ob-
cych sil zbrojnych 469 952 466 957
3. Obrona cywilna 803 760 769 024

Razem 20 450 565 19 497 716

A oto niektére szczegbly dotycza-
ce wydatkéw w poszczegolnych,

wojny. Nalezg fu w pierwszym rze+

- dzie -wydatki -na. utrzymanie i- po~

wigkszanie = wojennych zapasow,
srodkbw Zywnosci, na co przezna-
cza sie¢ kwote okolo:100 mln ma-
rek (wystgpuje.tu prawie poc}woje-
nie wydatkéw w poréwnaniu do
roku ubieglego); na- przygotowame
do warunkéw wojennych systemu

- komunikac¢yjnego i laczno$ei prze-

znacza sie 183 min marek (0 50 min
mniej w stosunku do-roku 1963);
utrzymanie i doskonalenie systemu
alarmowego pochionie okolo 100

- min marek.

wskazanych w powyzszej tabeli gru.
pach, W pierwszej grupie wydat-
kéw (Bundeswehra) znaczna czgsé
sum przeznaczona jest na zakup
uzbrojenia, Kierunki wydatkéw na
te cele obrazuje nastepujgce zesta-
wienie, !

Z ~danych zestawienia widocz~
ne s3- wyraine tendencje istnie-
jgce w NRF w dziedzinie kie-
runkéw rozbudowy armii zachodnio-
niemieckiej, Gl6wng wage przywia-

STRUKTURA PRELIMINOWANYCH
BUNDESWEHRY W R.

Podobnie jak w roku poprzednim
wydatki zbrojeniowe w roku 1964
zajmujg czolowa pozycje w calo-
ksztalcie wydatkow pansiwowych
NRF. Stanowia one okolo 32% cai-
kowitej sumy preliminarza budzZe-
tu federalnego, Sa one niewgtpli-
wie czynnikiem, ktéry w coraz
wiekszym stopniu cigzy na gospo-
darce NRF. Pierwotne plany szta-
bu generalnego Bundeswehry i boi-
skiego ministerstwa obrony byly —
jak wiemy — jeszcze dalej idace.
Zadano zwiekszenia wydatkdw nie

WYDATKOW NA UZBROJENIE
1964 i 1963 (TYS. DM)

Pr wydatkOw 1364 1963
Pojazdy bojowe 3 936 471 3 762 180
i sprzet 'y 2 540 600 2 852 813
Sprzegt 1jcznosci 710 200 528 000
Okrety i spriet mar. woj. 685 250 587 950
Sprzet kwaterunkowy 298 381 329 625
Materiat ochronny przed bronia ABC®) 74 000 83 500
Sprzet saperski 180 000 160 000 .
Razem 8 823 902 8 404 168

zuje sig¢ tam do rozwoju dwoch ro-
dzajow wojsk: wojsk ladowych wy-
posazonych w sprzet decydujacy o
sile uderzeniowej (sprzet pancerny)
oraz lotnictwa. Nalezy . podkresli¢,
ze tendencje te, widoczne w preli-
minarzu na rok 1964 sg kontynua-
cjg tendencji wystepujgcych takze
w poprzednich latach.

W drugiej grupie (wydatki zwia-
zane ze stacjonowaniem wojsk ob-
cych) podstawowa pozycie stanowig
wydatki na pokrycie kosztow .utrzy-
mania rézimu okupacyinego w
Berlinie Zachodnim, Tzw. ,Be-
satzungskosten” — koszty okupa-
cyjne — figurujgce w pozycji pre-
liminarza ,stacjonowanie zagra-
nicznych sit zbrojnych w Berlinie”
stanowig prawie polowe kwot pre-
liminarza.

Podstawowe pozycje ostatniej
grupy (obrona cywilna) to wydatki
zwigzane z przygotowaniem gospo-
darki do warunkéw wspblczesnej

o miliard marek, lecz o ponad tfrzy
miliardy,

Ubiegly tok w gospodarce za-
chodnioniemieckiej nie by! najlep-
szy. Tak znaczne zwigkszenie wWy=-
datkow  zbrojeniowych mogloby
wige powaznie zmniejszyé zdolnosé
konkurencyjng przemysiu NRF (w
stosunku do innych krajow kapita-
listycznych), Wydatki zbrojeniowe
na biezgey rok budietowy ulozono
wigc w ten sposéb, by osiggngé
maksymalne przyrosty zdolnosci bo-
jowej Bundeswehry przy obecnym
poziomie nakladéw. '

W nastepnych latach, jak na te
wskazujg wypowiedzi jej specjali-
stow, znacznie wiecej uwagi ma sie
po$wiecié rozwojowi wojennej ma-
rynarki zachodnioniemieckiej.

*) ABC — brofi atomowa, bakterioloe
giczna, chemiczna.

F

DOKONCZENIE ZE STR, 1

trzebowania na import oraz pers-
pektyw pokrycia tego zapotrzebowa-
nia dostawami wlasnych towaréw.
Ich znaczenia nie wyczerpuje row-
niez wyrugowanie z wzajemne) wy-
miany handlowej charakterystycz-
nych dla rynku.  kapitalistycznego
wahafi  koniunktury = gospodarczej.
Zmia:ny» spoleczno-ustrojowe, jakie
dekonaly sie w Polsce stworzyly wa-
runki po temu, Ze w naszych obro-
tach ze Zwigzkiem Radzieckim po-
jawily sig nowe formy wyzyskiwa-
nia korzy$cl z miedzynarodowego
podzialu pracy, ktéry obejmuje juz
dzi§ nie tylko sfere wymiany, lecz
dokonuje si¢ w sferze produkcii.
Znajduje to wyraz we -Wwzajemnej
koordynacji planéw inwestyeyinych,
podejmowaniu wspélnych inwesty-
cji, umowach o specjalizacji i koo-
peracji produkeji. Oczywidcie stano-
wi to potezny czynnik.rozszerzajgcy
zakres wzajemnej wymiany handlo-
wej.

Obraz przyczyn tak szybkiej dy-
namiki rozwoju polsko-radzieckich
siosunkéw gospodarezyeh bylby nie
pelny, gdyby nie wspomniéé o
dwdch jeszeze czynnikach. .

Na przestrzeni ubieglych dziewiet-
nastu lat Zwigzek Radziecki przy-
chodzil nam wielokroinie z cenng,

PAZDZIERNIK 1944 — plerwsza umo-
wa handlowa.. Na ‘jej  podstawie
ZSRR dostarczylt Polsce ma warun-
kach nieoprocentowanego - kredytu
takich towardw, jak maka, 61, naf-
:a, Wwegiel, zapatki, mydlo, herbata’

y. te po ing
:ole w zaopat:zenil'x ludnofci Polski

ch zakla-
déw przemyslowych, Byly' to to.

wary, ktérych wynisaczony wojna
- POsi by-

e
najmnie] w nadmiarze.

braterskg pomocg. Wszelka . préba
dokonania bilansu tej pomocy: w-ar-
tykule .lego typu- bylaby tylko’ jej
splyceniem. Dlatego tez przypomnij-
my raczej jeden fakt, majacy. wpra-
wdzie minimalne -znaczenie ‘w. iym
bilansie, lecz bardzo typowy:dla’ o-
kredlenia _charakteru pomocy ‘ra-
dzieckiej. ‘Pierwsza umowa handlo-
wa z.ZSRR podpisana zostala ' 20
paZdziernika 1944 roku, a-wiec. je-

szeze przed zawarciem: Ukladu, o -

Przyjaini, Pomocy Wzajemned ' i
Wspdlpracy. Na podstaivie 18§ Umq-
wy Zwigzek, Radziecki. - dostarczy?
Polsce na- warunkach nieoprocenio-

wanego - kredytu_taKie:,
make, s6l, nalle, wegiel; zapal

mydlo, herbate-itp.: Nie trzeba:chy-
_ba wskazywa¢ na znaczenie’iych do-

ia ZY
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staw dla zaopatrzenia ludnoSci wy«
zwolonych juz terenéw Polski i u-
ruchomienia zniszezonych zakladéw
przemyslowych. Warto natomiast
przypomnieé — byly to towary, kio-
rych wyniszezony wojna Zwigzek
Radziecki, nie posiadal bynajmniej
w nadmiarze, .

LIPIEC 1945 — umowa handiowa, kt6-
ra wprowadzi zasade bl ch
rozliczei dwustronmych (tzw. clea-
ring dwustronny). Dostawy radziec-

kich surowc6w przewidziane w tej
umowie decydowaly o pracy wieln
naszych zakladéw przemystowych.

— Uchwaly XX Zjazdu KPZR i
VIII Plenum PZPR otworzyly no-
Wy etap w rozwoju polsko-radziec-
kich stosunkéw gospodarczych. Nie
jest wigc sprawa przypadku, ze na
przesirzeni lat 1960—63 éredniorocz-
ne tempo wzrostu naszych obrotow
ze Zwigzkiem Radzieckim ~wynioslo
14 proc., a wiec znacznie przekro-
czylo wzrost tych obrotéw w latach
1950—55 (11,3 proc.), czy srednioro-
czne tempo wrzrostu naszych wza-
jemnych obrotéw handlowych w
dziesiecioleciu 1950—60 (9,5 proc.).

Tempo wzrostu obrotéw handlo-
wyeh i jego przyczyny stanowia
pierwszy lecz nie jedyny element
przemian, jakie dokonaly sie w pol-
sko-radzieckich stosunkach gospo-~
darczych na przestrzeni ubieglych
dziewigtnastu lat. Pierwsze miejsce
Zwigzku Radziéckiego wéréd na-
szych partneréw handlowych skla-
nia do zastanowienia si¢ réwniez
nad :znaczeniem tych obrotéw w za-
kresie pokrycia potrzeb importo-~
wych Polski i mozliwodei eksporto-
wych naszej gospodarki.

Zamieszczone nizej zestawienie
wskazuje na charakter i kierunki
zmian w strukturze towarowej na-
szego importu z ZSRR.

- STRUETURA TOWABOV%A IMPORTU

Z ZSRR W
1950 1955 1960 1963

Maszyny, urzadzenia .
1 4rodkl transportu 22,7 38,8 ‘25,1 35,6
Surowce, materiaty
do produkcil paliwa 62,5 49,1 55,7 49,7
Artykoly rolno-spos, 13,2 5,9 1548 11,8
Prremystowe. art, . :
konsumpceyjne 16 22 33 328

Jak ‘'widaé udzial poszczegélnych
grup towarowych w naszym przywo-
zie z ZSRR ulegal pewnym ‘waha-
niem wynikajacym zaréwno ze
zmian .naszego zapotrzebowaria, na
import jak } z mozliwodci dostaw
partnera. Wahania te nie Zmienialy
jednak. kolejnoéei udzialu poszcze-
‘g6lnych 'grup towarowych w ha-
§ ym imporcie z ZSRR.

. Pierwszg i podstawowj pozycja

naszego przywozu ze Zwigzku Ra-
dzieckiego sg surowce, materialy do
produkeji i paliwa. Na lidcie 1ego
przywozu z ZSRR znajdujj-sie bar-

dzo wazne dla rozwoju gospodarcze-

go polski towary. Przyklady: gadziec-
kie dostawy wegla koksujacego po-
krywaja przeszlto 60 proc. naszego
zapotrzebowania na import w tej
dziedzinie, Iopy naftowej w ca

ROK 1947 — Zwigzek Radziecki udzie-
lii Polsce pozyczki w wysokosci 29
mia zl- (ca 12 proc. naszych wply-
wéw dewizowych za eksport w tyni
okresie) oraz dostarczyl zboZe nd
warunkach kredytowych.

98 proc., produktéw naftowych w ca
70 proec, rudy zelaznej w ca 80
proc., rudy manganowej w ca 73
proc., aluminium w ca 63 proc., mie-
dzi w ca 56 proc, cyny w ca 46
proc., kauczuku syntetycznego w ca
38 proc., bawelny w ca 55 proc.

‘Drugg pozycja w naszym imporcie
z ZSRR sa maszyny i urzgdzenia
i $rodki transportu. Daostawy ra-
dzieckich maszyn i urzgadzen odegra-
1y ogromng role w odbudowie i roz-
budowie naszej gospodarki. Znaczna
cze$é tych dostaw dokonana zosta-
la na dogodnych warunkach kredy-
towych. Do roku 1961 wlgcznie
Zwigzek Radziecki dostarczyl Pol-
sce kompleinych urzadzenn dla 93
zakladéw przemyslowych i wydzia-
16w produkeyjnych oraz udzielil da-

STYCZEN 1948 — umowa © wzajem-~
nych dostawach towarowych na lata
1948—52, bedacea pierwszym wielolet-
nim ukladem handlowym zawartym
przez Polske. Réwnocze$nie z tym
Zwiazek Radzieckl udzielit Polsce
kredytu na dostawy sprzetu inwe-
stycyjnego w wysokoscl 450 min dol,
przy oprocentowaniu 2 proc, w ska-
n mczuej.l

leko idacej Pomocy technicznej oraz
urzgdzen dla 200 zakladow, Dzieki
dostawom radzieckich maszyn i
urzadzei mogliSmy  wybudowaé
przykladowo takie potezne obiekty,
jak Huta im. Lenina, Huta ,,Warsza-
wa*, huta aluminium w Skawinie,
fabryka kauczuku syntetycznego w
Oswigcimiu, FSO na Zeraniu, FSC
w- Lublinie, cementownia Wierzbica,
elektrownia Jaworzno i elektrocie«
plownia Zeran, fabryka nawozéw
azotowych w Kedzierzynie, przedzal-
nie Fasty, Zambréw, Piotrkéw
i wiele innych zakladéw, kidre od-
grywajg donioslg role w produkcji
przemystowej naszego kraju. Row-
niez obecnie dostawy radzieckich
maszyn i urzgdzen stanowig nie-
zwykle wazny czynnik w rozwoju
naszego przemysiu. Wystarczy tu
przypomnieé, ze niezaleznie od urza-
dzen dla dalszej rozbudowy huty im.
Lenina, elektrowni Turdw, kopalni
miedzi w Glogowie, przewiduje sig

CZERWIEC 1950 — rozszerzenls umo-
wy z roku 1948 na okres do roku
1958 oraz powigkszenle kredytu in-
westycyjnego o dalsze 100 min do-
laréw. Umowa ta odegrala ogromng
rolg w realizacji planu €-letniego.

takie dostawy fak krekingl'dla rafi- ..

nerii w Plocky, instalacje do kon-
taktowego koksowania, walcownie
tasmy aluminiowej i stopéw alumi-

njowych dia huty w Katach, turbo- .

bloki' wysokiej mocy, zaklady pro-
dukeji  -keramzytu i wiele :infiych
maszyn i-urzgdzed. ., .

Powazng role W zaopairzeniu na- -

szego kraju odgrywajg réwniez do-

- strzehi

stawy radzieckich artykuléw rolno-
spozywezach, a przede wszystkim
zbdz, herbaty, tluszezow czy Sledzi
oraz. przemystowych artykuléw kon-
sumpcyjnych.

Niemniejszg role odgrywa Zwig-
zek -Radziecki jako rynek zbytu dla
eksportowanych przez nas towaréw,

STRUKTURA TOWAROWA EKSPORTU
DO ZSRB W %

1950 1955 1960 1963
‘Maszyny, urzadzenia
1 srodki transportu 26,1 27,1 40,2 51,2
Surowce, palilwa
1 mat. do produkejt 38,9 558 36,0 26,7
Artykuly rolno-spo2. 12,4 9,1 55 23
Przemystowe art.
konsumpcyjne 22,6 8,0 ‘17,4 19,3

Jak widaé w odréznieniu od im-

portu w strukturze t{owarowej na-

i urzadzen z Polski w roku 1964.
Charakter -tych dostaw - ilustrujg
wstepne wyniki wzajemnych kon-

MARZEC 1960 — podpisanle pieciolet-
umowy handlowej (1961—65),

kt6éra kontynuowala tendencje u-
umowy A4 Umo-

wa ta zostala uzupelniona w roku

PRODUKCJA SAMOCHODOW

1961 . przez porozumienie o dosta-

radzieckich yn 1 3
w latach 196272 oraz pomocy tech-
nicznel w,_rozwoju polskiego prze-
mystu_ clediciego.

sultacjl w dziedzinie eksportu ma-

szyn i aparatury chemicznej.
Pierwsze wigksze zakupy aparatu-

1y chemicznej Zwigzku Radzieckiego

F ja . w grajach
kapitalistycznych w 1963 roku w po-
o z rokiem wzrosta

x
ogélein o 13 proc.,, wynoszae 20,25 min
sztuk, .z czego na USA przypada 91
min sztuk (wzrost o 11 proc.), na kraje
zachodnioeuropejskie %9 min sztuk
(wzrost o 16,5 proc.) i na Japonig —
1,28 min’ szluk (wzrost o 25 proc.).
W Kkrajach - ) ) Rynku
cja gzwiekszyla si¢ o 15,6 proc, a 'w 7
krajach EFTA — ¢ 19 proe,
Wedlug wazniejszych krajow produkcja
hod w u

m roj

LUTY 1963 — Polska udzielila Zwigz-
kowl Radzieckiemu kredytn w wy-
gokoscl 7%,5 min dol. na rozbudowe

LISTOPAD 1956 — porozumienie go-
spodarcze, na mocy ktérego ZSRR
udzielil Polsce kredytu na zakup
zb6z w wysokosci 295 min dol. oraz
na zakup innych towaréw radzi

soli p ych dia
polskiego rolnictwa oraz na podob-
nych zasadach wziela ndzial wraz
z Innymi krajami socjalistycznymi
w rozhudowie kopalni fosforytéw w
K "

kich w yvysol(oscl 175 min dol. R6w-

z tym
zadluZenie Polski w ZSRR na sume
500 min dol.,, z tytulu regulacii cen
;aa l:'ksport wegla polskiege do

szego eksportu do ZSRR dokonala
sig bardzo wyraZna zmiana, Na prze-
ostatnich lat na pierwsze
miejsce W mnaszym eksporcie do
ZSRR wysunela sie zdecydowanie
grupa maszyn, urzadzen i srodkow
transportu, ktére przekraczajg 50
proc. calosci naszych wplywéw de-
wizowych z eksportu do tego kraju.
Jesli uwzglednié ponadto wysoki
udzial’ artykuléw  konsumpcyjnych
pochodzenia przemyslowego okaze
sie, Ze np. w roku 1963 nasze zakupy
w ZSRR w przeszlo 70 proc. zostaly
pokryte dostawami wyrobéw prze-
myslowych., Jak wspomniano Zwig-
zek Radziecki stanowi ogromny ry-
nek zbytu, stad tez wigkszo§é dostaw
naszych wyrobéw przemyslowych
do ZSRR moze byé produkowane
w dlugich seriach. Pozwala to na
specjalizacje produkeji i wydluZenie

serii, a wiec prowadzi do obnize--

nia kosztéw produkeji. Jezeli dodaé
do tego. ze nasze dostawy do ZSRR
majg zabezpieczenie w poslaci wie-
loletnich umdéw i wieloletnich kon-
iraktéw, zrozumialym stanie sig, ze
w calym szeregu dziedzin, by
Wspomnieé fylko przemysl stocznio-

LUTY 1958 - podpisano trzyletnig u-
mowe 'handlowa (1958—1960), ktéra

1a y
suroweéw ze Zwiazku Radzieckiego
do Polski 6raz powainy wzrost eks-
portu naszego sprzetu inwestycyjn
go do ZSRR. .

wy, dostawy eksporiowe do ZSRR,
staly sie jednym z waznych czynni-
kéw tak dynamicznego rozwoju,

£

Znajdujemy sie Juz w okresie
konsultacji gospodarczych ze Zwigz-
kiem Radzieckim na temat rozwoju
obrotéw -handlowych w latach
196670, Pierwsze wyniki tych kon=
sultac)i wskazujg, ze eksport maszyn
i urzadzen z Polskl do ZSRR wzros-
nie z 1,5 mld zt dew. w roku 1964
do. 3 mid z! dewizowych W roku
1970, a.wigc zostanie podwojony.
Oznacza to, ze w roku 1970 eksport
maszyn i urzqdzeéd do ZSRR bedzie
wigkszy mniz caly wywoz maszyn

" dzieckiej

w Polsce dokonane zostaly w roku
1959 i wyniosly 2 tys. ton. W ciggu
minionych pieciu lat zwiekszyly sie
one o 50 proc. Przewiduje sie, ze
w latach 1966—70 Zwigzek Radziec-
ki zakupi w Polsce ponad 100 kom-
pletnych obiektéw chemicznych w
tym 40 fabryk kwasu siarkowego,
7 kompletnych zaklzdéw nawozéw

WAZNIEJSZE DANE O POLSKO-
RADZIECKIEJ WSPOLPRACY NA-
UKOWO-TECHNICZNEJ W LATACH

1948—1952
PRAKTYKI dla polskich
specjalistéw 4.800 0s6d
przekazana dokument. 4.700 pozycjl
eksperci delegowani
do Polsid 260 0s6b
Gléwne dziedzi i

Polski: hutnictwo, przemysl maszy-
n;)w.v. gérnictwo, energetyka, budow-
nictwo. :

PRAKTYKI dla

radz, specjalistéw 1.400 0s6b
przekazana dokument. 2.200 pozycji

Gléwne  dziedzi zal,
Zwiazku Radzieckiego: chemia, prze-
myst maszynowy, przemysl lekki,
goérnletwo, leSnictwo,

fosforowo-potasowych, 8 fabryk su-
perfosfatu, 30 kompletnych instalacji
bezwodnika kwasu ftalowego, linie
produkcyjne dla produkeji poliesty-
renu spienjonego i instalacji fenolo-
wo-~formaldechydowych. Ten 1yp
transakeji pozwala na wiegkszg spe-
cjalizacje przemyslu maszynowego,
lepsze wykorzystanie mocy produk-
cyjnyech w tym przemysle. Jesli
réwriolegle z tym uwzglednié ze
eksport maszyn i urzadzen oraz
artykutéw konsumpeyjnych pocho-
dzenia przemyslowego ma pod ko~
niec lat 60-tych pokrywaé nasz im-
port surowcéw i paliw z ZSRR, trze-
ba réwniez podkreslié ogromne zna-
czenie dalszego rozwoju polsko-ra-
wspélpracy gospodarczej
w rozwigzywaniu probleméw przed
jakimi staje nasza gospodarka w la-
tach 1966—70.

Sita i Zywotno$é polsko-radziec-
kiego Ukladu o Przyjdazni, Pomocy
Wzajemnej { Wspélpracy przefawia
sie wige nie tylko wstecz. Rozwéj
polsko-radzieckich stosunkéw- gospo-
darczych w duchu XX Zjazdu KPZR
‘wskazuje, Ze sila { Zywotnodé Ukla-
du o PrzyjaZni, Pomocy Wzajemnej -

1 Wspélpracy "wzrasta i potezniefe.

WIESLAW WIRSKI

wala sie, jak nasigpuje:

ANGLIA. Produkcja samochodéw oso=
bowych w 1963 r. osiagnela 1607,9 tys.
sztuk wobec 1243,4 tys. w roku poprzed-

nim, czyli zwicgkszyla si¢ o 28 proc.
Wzrost produkcji zostal spowodowany
i ym zapotr i WYWO-

lanym przez zmniejszenie o 25 proc. po-
datku od Kupna-sprzedaiy wozu.

Natomiast produkc¢ja samochodiw cle-
ftarowych nieco spadla wynoszac #03,8
tys. sztuk wobec 425,1 tys. w 1962 roku,

Eksport za$ ksztaliowal sie, jak na-
stepuje (w tys. sztuk): samochody osc-
bowe — 6158 (544,9 w 1962 roku), samo-
chody ciezarowe — 158,3 (1i8,2 tys. sztuk
w 1962 roku).

FRANCJA. Produkcja samochod6w oso-
bowych i cigzarowych razem w 1963 ro-
ku wynlosla 17369 tys. sztuk wobec
1536,1 tys. w 1962 roku. Eksport wyniost
ogblem 6043 tys. sztuk wzrastajac w

u do roku tylko o
0,3 proc.

NIEMIECKA REPUBLIKA FEDERAL-
NA. Pod wzglgdem rozwoju przemyslu
samochodowego NRF zajmuje czolowe

Y miejsce w Zachodniej Europie produku-

Jac 2356,6 tys. sztuk w 1962 roku i 2667,9
tys. sztuk w 1963 roku,

Eksport w 1963 roku wyniésl 49,9 proc.
(1331,7 tys. sztuk) calo§ci produkcji wo-
bec 46,8 proc. w 1962 roku.

Niemieccy przemystowey przewiduja,
%2e produkcja samochodéw w NRF w
1968 roku przekroczy poziom 3 min
sztuk.

WLOCHY. Ggflem w 1963 roku wyproe
dukowano 1180,5 tys. samochodbw (W
tym 11053 tys. osobowych) wobec 946.8
tys. sztuk w 1962 roku. Wzrost produkcejt
wynosi 24,7 proc. Eksport — 305,3 tys.
sztuk.

KANADA. Produkeja samochodéw w
1963 roku wyniosja ogélem 631,5 tys.
sztuk wobec 508 tys. w 1962 roku.

STANY ZJEDNOCZONE. Produkcia sa~
mochod6éw osobowych w ubieglvm roku
oslagnela 7644,1 tys. sztuk (w 1962 1. —
6943,5 tys. sztuk), a samochodéw cieza~
:ow'yz(;g ;— 1462; ;‘ys. sztuk (w 1962 roku
- ys. sztuk), razem — y
iy )y m 9 106,1 tys.

JAPONIA. Rozw6j przemystu samocho-
dowego poza duzym dynamizmem cechu-
Je znaczna przewaga produkecji samochao-
déw ciezarowych nad osobowymi. Ogé-
iem w 1963 roku wyprodukowano w Ja-
ponil 12835 tys. samechodéw (wzrost
w stosunku do roku poprzedniego —
26 prqe), W tym samochodéw o0sobo-
wych — 4028 tys.,, clezarowych — 862,8
tys. 1 autokar6w — 12,9 tys. sztuk,

Eksport samochodéw z Japonii w 1963
roku wyniésl 98,6 tys. sztuk (w 1962 r, —
Egg 1:13;: ;zt’uk) p:zedstawiajqe wartosé

ol., o 47,8 prac. !
w 1962 roku, * proc. wigee] niz
mPp)

AMERYKANSKA POZYCZKA.
DLA INDII

USA przyznaly Inaii w kot
Poiyczke w wysokosci 225 ml:uml)‘lx.telgz:

chdnocznn;:h
wych,

pr w St.
artykuléw przemysto-
?“;f:f.m' ten obejmuje metale
J , sprz -
nOWy, smary, nawozy n'zlngrag:en;:;?y
Potyczkn bedzle splacana ratami w
ciagu 40 lat. przy CZym plexwsze splaty
maja byé dokonane po uplywie 10 lat
od daty jej realizacji. Oprocentowan's
g:gg;::k;/rpg}::wuzyrb 10 1atach wynosic
Proc., a w nast, .
uﬁ"l—t 2 prgic. racznfe. seayeh 30 la
utym ubieglego roku India -
tycznych warunkach uzyskata J'::}ﬂ:»?q
w sumie 240 min dol., a ogélem na rea-
lizacje biezacego plann S-letniegy (1961~
19 W ciagu plerwszych: trzech tat
otrzymala od USA okolo 5,5 mld dol.

Mmp)




UZ na pierwszy rzut oka wi-

doczne jest, ze wirdd pro-

bleméw  absorbujacych  ze

szczegblng silg .uwagy admi-

nistracji gospodarczej w NRD

. 83 sprawy doskonalenia sys=-
temu bodZcéw zainteresowania ma-
terialnego i poprawy wskaZnikéw
jakosciowych produkcji. Kierowni-
¢y zjednoczen, ktére przeksztalco-
no w jednostki na pelnym rozra-
chunku ekonomicznym, stwierdza-
ja, Ze nie moga oczekiwaé juz wy-
tgcznie na administracyjne wyty-
czne i wskazniki przekazywane
przez panstwows komisije planowa-
nia i Rade Gospodarki Narodowej.
Pokrycie kosztéw funkcjonowsnia
2jednoczenn i zrzeszonych w nich
przedsigbiorstw oraz zabezpieczeme
§rodk6w na dalszy ich rozwdj wy-
maga, aby dostosowany do potrzeb
gospodarki profil produkeji osia-
gany byt przy mozliwie najniiszych
nakladach, przynoszacych wszech-
stronne postgpy jakoSciowe pro-
dukciji.

W $lad za tym idg iywe poszu-
kiwania konkretnych, szczegélos
wych form zainteresowania mate-
rialnego wynikami produkcji: po-
szukiwania sposobdw zabezpiecze-
nia zgodnosci intereséw gospodarki
narodowej jako calo$ci z interesa-
mi zjednoczen, interesébw zjedno-
czen z interesami prezedsiebiorstw
i wreszcie, intereséw personelu kie-
rowniczego z interesami szerego-
wych pracownikéw.

Poszukiwania najbardziej skute-
cznych form integracji bodzedw za-
interesowania materiainego staly
sle w NRD przedmiotem wielu
analiz, dyskusji i publikacji praso-
wych. Warto jest wiec, abyémy w
tym miejscu réwniez poswiecili
owym sprawom nieco uwagi

PLACA PODSTAWOWA JAKO

BODZIEC
Wzmozone zainteresowanie kie-
rownikéw zjednoczen i przedsie-

biorstw poprawag wskaznikéw ja-
kosciowych produkceji postawilo ich
m. in. wobec koniecznof$ci wieksze-
go zainteresowania {ym proble-
mem wszystkich pracownikow za-
trudnionych bezposrednio w pro-
dukeji. Rozwigzanie tego zagadnie-
nia, przy pomocy premiowania
uznano za niewlaSciwe. Obawiano
sie, ze bedzie to prowadzilo do
nadmiernego wzrostu -premii, unie-
stusznie obcigzajgeych fundusz
ptac; podczas gdy wiadomo, Zze juz
same wyplaty z tytulu wykonania
i przekroczenia norm wydajnosci
pracy uwzgledniaé powinny nie tyl-
ko ilosé, ale 1 jako§é wykonania za-
dan produkeyjnych. Dla realizacii
tego postulatu postanowiono, ze
kierownicy przedsisbiorstw opra-
cuja, indywidualne dla danych od-
cinkéw produkcji zasady uwzgled-
niania jako$ciowych wynikéw pra-
cv w postaci korekt wyplat z tytulu
wykonania technicznych norm wy-
dajnoéci pracy. Korekty te uwzgle-
dni¢ majg nastepujace czynmkldja-
kosciowe:

1

czych. Dyrektorzy generalni zjed-
noczeti majy jednak prawo, w po-
rozumieniu ze zwigzkami zawodo-
wymi, do sréinicowania tego odsefs
ka odpisébw w ramach podleglych
preedsigblorstw, stosownle do wila-
snej oceny sytuacjl. Podobne u-
prawnienia przysluguiy tez prze-
wodniczgeym okregowych rad go-
spodarki narodowej, ktérym sg
padporzadkowane  przedsigblorstwa
przemystu terenowego.

Gléwnym wskainlklem, ktorego
wykonanie decyduje o dokonaniu
odpisu podstawowego, jest w za-
sadzie, poczynajge od br., osig~
gniecle planowego zysku. Jedynie w
galeziach gospodarki, gdzie jeszcze

Reformy u zachodniego

wowego, Nastepnie, na kaidy ddlszi,'
Proc, wykommn planu wypada po kitka
punktd wzrostu odplsé6w na fundusz
nrcmmWY, tak  Ze np. przy wykonaniu
planu w 88 proc, na’ fundusz premiowy
: pmlewa sle B8 prod. odpisu podstawo-
Wi

w pnypudlm gdy nle zostiny wykona-
suma

futiduszii premlowero, przynmsumm 78
moze

by¢ zredukowana prees jednostke nad-
rzedng, nie wicce] jednik ni2 o 40 proc.
W granicach tych 40 proc, przewidziane
Jest ter stopniowanie odpisdw 'w zalez-
noéol od stopnia eulamania planowanej
wielkodel wskainikéw dodatkowych.

Do. opisanego stopniowania od-
setka odpisébw na fundusz premio-
wy, w przypadku nie osiggniecia
planowanej wysokos$ci wskainikow,

sgsiada ()

(Korespondencja wiasna z NRD)

GRZEGORZ PISARSK}

nie zostala przeprowarzona reforma
cen zaopatrzeniowych obowigzujg
inne wskaZzniki giéwne, ktbére naj-
lepiej obrazujg postepy ekonomicz-
ne na danym odeinku produlcji.
Dla zjednoczenn okrefla je Rada
Gospodarki Narodowej, a dla
przedsiebiorstw odpowiednie zjed~
noczenia. W poznanych przeze mnie
przypadkach do innych wskazni-
kéw gléwnych nalezata z reguly
wartosé produkeji towarowej (nie-
kledy w rozbiciu asortymentowym),
lub podobna do wprowadzanej u
nas wartoSé przerobu. EkonomiSci
NRD wymieniajg jednak réwniez
przypadki, w ktorych jako wskai-
nik gléwny przyjety zostal plan po-
prawy jakosci produkcji.l)

Jezeli chodzi natomiast o wskaz-
niki dodatkowe (nie moze byé ich
wiecej niz 3), to w mys$! obowigzu~
jacych przepisow we wszystkich
ptzedsigbiorstwach, w ktoérych pro-
dukcja eksportowa ‘stanowi 30
proc., lub wiecej ogomel wartosci
produkeji, nalezy jako wshaznik

— W oparciu o Wy %
zakladu 1 waranki destaw-przedsigblor-
stwa ustalaja podstawowe wymagania w
zakresie jakeoéei produkejl np. procent
odrzutow 1 przerébek,- poprawek Iub
zwrotow z dzialéw kooperujacych, odse-
tex wyrohéw ze znakiem Jakosei itp.
Odchylenia od tych ustalen majg byé
podstawn do odpowiednliej lndy“ldual-
nej, lub grupowej korekty wyplat z ty-
tulu wykonania norm wydajnoSci pracy.

— W zakladach wyposazonych w szcze~
golnle cenne maszyny i narzedzia wy-
platy z tyiufu wykonania norm maja
byé ponadto odpowicdnio korygowane w

datkowy wprowadzic ;wykonanie
planu dostaw i “ek&port, - Natomiast
we wszystkich przedsiebiorstwach,
ktore wytwarzajg energie ele-
ktryczng w iloSci wiekszej niz 10
MW wprowadza sie jako wskaznik
dodatkowy, produkcje energii ele-
ktrycznej w godzinach szczytu,

Wsréd innych wskaZnlkéw wchodza-
cych w sklad omawianego zespolu trzech

przypadku podwy ia okresu
tacji maszyn { narzedzi.

— W zakladach, gdzie zuzywa sle szeze-
géinie duzo energij elektrycznej, lub
szczegiolnie cennych materialéw (miedz,
cyna, nikiel, ol6w) wyplaty z tytulu wy-
konania norm maja byé ponadto kory-
gowane w zaleinosci od oszczednej go-
spedarki tymi dobrami.

Réwnocze$nie dyrzsktorzy tech-
niczni przedsiebiorstw zobowigzani
zostali do kaidorazowej rewizji
norm wydajnoSel pracy wraz z
wprowadzeniem  okreSlonych  u-
sprawniefn  organizacyjno-technicz-
nych oraz do uzupelnienia tych
norm odpowiednimi wskaznikami
jako$ciowymi. Premiowanie pra-
cownikéw  zatrudnionych  bezpo-
§rednio w produkeil ograniczone
zostalo natemiast do przypadkéw-
opracowania szczegdlnych wuspraw-
nien racjonalizatorskich i pomysl-
nych wynikéw w dziedzinie wspol-
zawodnictwa pracy.

W $lad za tak 7reformowanym1\
metodami normowania pracy idsg
liczne prace, zmierzajace do opra-
cowania odpowiednicn w danych
warunkach konkretnych zasad ko-
rekty wyplat za wykonanie norm.
Pracom tym towarzyszq liczne dy-
skusje i publikacje w czasopismach
fachowych, konsultacje z naukow-
cami, instytutami itp.

PODSTAWOWY FUNDUSZ PRE-
MIOWY

Jezeli na poczatku roprzedniego
rozdzialu, poSwieconegn poczyna-
niom zmierzajgcym do powigzania
placy podstawowej z jakoSciowymi
wynikami pracy, byla mowa o
wzmozonym zainteresowaniu tym
problemem kierownictwa przedsie-
biorstw i zjednoczenr, to bylo .to
uzasadnione m.in. wprowadzenlem
nowych zasad premlowania, W
my$§l tych zasad od - styeznia br.
obowigzujg nastepujgce przepisy,
okreslajace wysoko$é funduszu pre-
miowego w zjednoczeniach i przed-
sigbiorstwach,

F p y zjednoczefi § przed-
siebiorstw skilada sie z trzech rodzajow
Odp?)gw
nie okreélonych zadan,

g0 -~ 22 WY

- odpisu dodatkowex,o, z8 zaplanowa-
nie i wykonanle wyiszyeh sadafi nis w
wytveznych do planu i .

~ odpisu za przekr d e
nych zadad. T

Odpis podstawowy w wysokodel
45 proc. #mplanowanego fundusiu
plac (bez plac pracownikéw komés
rek naukowo-badawczych i projekte
towania) oraz 6,59, zaplanowanego
funduszu plac pracownikéw .komé-
rek naukowo - badawczych i proje~
ktowania nastepuje w przypadku
wykonamn wskaznika podstawowe-
go i trzech wskaznikow pomocni-

wych wymienié
mozna:
— Wykonanle zadaf planu nowej tech-
niki, zwlaszceza zabezpleczajacych popra-
Wwe¢ jakosci produkejl.

— Wykonanie planu dostaw na potrze-
by inwestycjl priorytetowych,

- Wykonanie asortymentéw ujetych w
Pplanie panstwowym.

b- Wykona.nie planu dostaw na potrze-
y ryul

Wy y Wg asor-
tymentu, jakos’ct i term‘muw.

— Osiggnigeie planowego wykeorzysta-
nia Srodkéw produkcji, mierzonego wy-
dajnodcia maszyn | urzadzen, lub pozio-
mem zysku,

Wiasciwy dobér wskaznikéw do-
datkowych, stosownie do konkret-
nych potrzeb gospodarki, na okre-
Slonych odcinkach produkeii jest
przedmiotem bodaj jeszcze bardziej
ozywionych dyskusji niz zasady ko-
rekty wyplat z tytulu wykonania
norm wydajnoSci pracy. Wpyrazane
sg przy tym do§é¢ pownzechnie na-
dzieje,, Ze w przyszlosel, wraz
zakoriczeniem reformy cen zacpa-
trzenfowych, jako wskaznik gléw-
ny bedzie wszedzie obowigzywal
plan zysku., Natomiast wskaznlki
dodatkowe, zmieniane stosownic do
aktualnych ocen sytuacji, pozwola
na wyelinmiinowanle niektérych u-

jemnych zjawisk, towarzyszacych
uznaniu zysku =za podstawowy
miernik oceny pracy przedsie-

biorstw.i zjednoczen. Zmiany wska-
znik6éw dodatkowych maja sie staé,
zdaniem ekonomistéw z NRD, wai-
nym czynnikiem wplywania zjedno-
czen na klerunki dziatalno$ci przed-
siebiorstw; oczywiscie po zebraniu
niezbednego zasobu do§wiadczen,

STOPNIOWANIE ODPISOW

Przedstawione w skrécie odpisy
podstawowe na fundusz premiowy
(w wysokosci 4,5 lub 6,5 proc) s3
dokonywane w pelnym wymiarze,
jak byla juz o tym mowa, w przy-
padku wykonania zardwno planu
wskainika gléwnego jak i wskaz-
nikéw pomocniczych. W przypadku
natomiast, gdy wskainikl te nié sa
wyhonnne ‘w petnej wysokofcl na-
stepujé odpowiednie
odplsa podstawowego na fundusz
pumlowy.

Obovm\zuje zasada, ?e juz przy wyko-
nanit planu w zakresie wskaznika gléw-
nego w 90 proc, zostaje przeleme na fun-

usz premiowy 35 proc. odplsu podstas

zmnlejszenie+ ksztaltowaly omawiane odpisy

ekonomiéci z NRD przywigzujg du-
23 wage. Ma ono zapobiegaé de-
mobilizacji wysitkiw zjednoczen i
przedsiebiorstw w przypadku, gdy
osiggnitcie planowancej wysokosci
wskainikéw, bedacyeh podstawg
naliczania funduszu premiowego,
okaze sie niemozliwe. .

DODATKOWE FUNDUSZE PRE-
MIOWE

Dla stworzenia warunkéw do
przyjmowania przez zjednoczenia i
przedsichiorstwa  bardziej ambit-
nych zadan, niz w prejektach pla-
nu, wprowadzone zostaly dodatko-
we odpisy na fundusz premiowy.

.Jeieu gléwnym wsl:itnikiem Jest 7ysk,

wy na

fumlusz premiowy w grzuﬂcach 5 proc.
1 podwyisze-

nia kwoty zysku, w stosunku do wy-
W przy-

padku. gdy pedwyiszony wskaznlk zy~
sku nle W pelni iety na

sig;w br. do impmc podwyiszonej EWow
ty. . Przel ] kKwoiy
zysku ]ako gluwnego wsk:nmka upowaz-
niz do dodatkowego -odpisu na- fundusz
preml‘owy do 60 proc, ponadplanowegd
o
Jezell Ja.ko glowny wskainik przyjete
83 inne nl2 zysk parametry, to za kazdy
procent podwyZszenia ich plandw, w sto-
sunku do wytyeznych, mozna przelaé¢ do-
datkowo na lunduSz premiowy do 15
proc, odpisu podstawowego. W przypad-
ku, gdy zaplanowana podwyika wskaz«
nika gléwnego nie zostanle w pemnd
osiagnieta, nastepuje przelew na fundusz
premloWy tylko do 18 proc. podstawo-
wego funduszu premiowego na kazdy
procent wykonanej podwyékl Przekro-
ﬁzenle } unej w

nie moga przekraczaé z-krotnego
poziomu podstawowego odpisu na
fundusz p-emiowy. Natomiast od-
pisy za ‘przekroczenie planowanej
wysokoSci wskaznika glownego nie
mogg przekraczaé 1,5-krotnej wy-
sokoSci podstawowego odpisu na
fundusz premiowy.

'

Oplsane tu do§é szczegdlowe 2a-
sady odpisow na fundusz premio-
wy, nie oznaczaja, ze na tych sa-
mych zasadach, niejako automa-
tycznie, zostaja one podzielone po-
micdzy pracownlkdéw  przedsie-
biorstw 1 zjednoczedn. Obowigzuje
tu swojego rodzaju dwustopniowy
system premiowania, przypomina-
jacy nieco zasady funkcjonowania
naszego funduszu premiowego.

ZASADY PODZIALU FUNDUSZU
PREMIOWEGO

Podzial wygospodarowanego fun-
duszu premiowego pumiedzy po-
szczegblnych pracownikéw zjedno-
czeh i przedsiebiorstw jest przed-
miotem licznych indywidualnych
opracowan, uwzgledniajacych specy-
ficzne warunki poszczegblnych od-
cinkéw produkcji, Obowigzujg {tu
jedynie ogélne, ustawowo okreslone
wytyczne.

W mysl tych wytveznych przy
podziale funduszu premiowego po-
winny by¢ stosowane zasady, ktdre
sprzyjaja naliczanin funduszu pre-
miowego w skali przedsiebiorstw i
zjednoczen, zapewniaja wysoka wy-
dajnosé pracy, postepy w jakesci
i ,napiete” planowanie zadan. Na-
lezy przy tym premiowaé tylko
takie osiggniecia, ktore iloSciowo i
jakosciowo wykraczaja ponad nor-
malne wymagania.

Odnoénie premiowania personelu
kierowniczego  przedsigbiorstw i
zjednoczen (personel inzynieryjno-
techniczny, ekonomiczny oraz maj-

Swiatowa Konferencia Handlu 1 Rozwoju

strowie), to wytyczne mobwia, ze
powinien on byé premiowany w
zalezndSci od wykonania i przekro-
czenia 2—3 najwazniejszych wskaz-
nikéw, bezpoSrednio od niego za-
leznych, Wybér tych wskaznikow
powinien byé tak wykonany, aby
ich caly zespol sprzyjat wszech-
stronnemu wykonaniu zadai planu

panstwowego przez przedsigbior-
stwa i zjednoczenia,
Ponadto .generalni dyrektorzy

zjednoczefn otrzymali wytyczne, w
my$l ktérych powinni dazyé, aby
wygospodarowane w danej galgzi
‘$rodki premiowe byly wykorzysty-
wane przede wszystkim dla wy-
konania - gléwnych zadan tych ga-
tezi przemystur Chodzi tu zwlaszcza
o zadania w -zakresie- jako§ci 1 ‘té)
mitiowdsci “dost a “potrzeby. 1
westycii priorytetowych i na ek-
sport. Odpowiednio majg tez oni

okreslaé zasady podzialu funduszu
premiowego. '

W ramach tych wytycznych moz-
na w NRD spotkaé- juz wiele rézno-
rodnych zasad podzialu funduszu
premiowego, poczynajac od premii

do tkowego
odlusu na fundus? premiowy w gr:u‘:i-
cach 12 proc, odpisu podstawowego, za
kazdy procent przekroczenia.

Przedstawione zasady dodatko-
wych odpiséw na fundugz premio-
wy za przekroczeniz planu doty-
cza przedsiebiorstw. Nalomiast cen-
trala zjednoczenia w przypadku,
gdy przekroczony zostanie plan zy-
sku jako gléwny wskaznik nalicza-
nia funduszu premiowego. otrzy-
muje do 2 proc. ponadplanowego
zysku, jako dodatkowy odpis na
fundusz premiowy dia pracowni-
kow centrali. Jeiell natomiast obo-
wigzuje inny. niz zysk glowny
wskaznik, to przy jegc przekrocze-
niu centwala zjednoczenia otrzymu-
je dodatkowy odpis na funcusz
premiowy w granicach do 10 proc.
podstawowego odpisu na fundusz
premiowy centrali.

W kazdym 2z opisanych przypad-
kéw obowigzuje ponadio zasada, e
warunkiem odpiséw dodatkowych
jest wykonanie zadaih w zakresie
obnizki kosztéw wlasnych. Jeieli
plan obnizki kosztéw nie zostanie
wykonany, wowczas o odpowiednig
sume obniza sie zysk. bedgcy pod-
stawg okreflenia odpisu dodatko-
wego, a jezeli nije zrealizowana
kwota obnizki kosztow jest wyzsza
od ponadplanowego -zysku, wéwczas
dodatkowy odpis na fundusz pre-
miowy nie moie byé wykonany.

Na odcinkach gospodarki, gdzie
obowigzuje inny niz zysk wskaznik
glowny. bedgcy podstawsg nalicza-
nia dodatkowego funduszu premio-~
wego, kwote niewykonanego planu
obnizki kosztéw wilasnych potraca
sie z sumy dodatkowego odpisu na
fundusz premiowy.

Ponadto, obowigzuje -zasada, ze
dodatkowe odpisy na fundusz pre-
miowy moga byé dokonane w pel-
nej wysokoSci Jedynie wowezas,
gdy wykonane s3 w pelni réownlez
wskazniki dodatkowe. W przeciw-
nym przypadku obowigzujg zasady
korekty, zmniejszajace czeSciowo
wysokoé‘é odpisu, podobnie jak przy
odpisach podstawowych za wyko-
nanie gléwnego wskaznika.

w zwiqzku z faktem, ze maly
zaséb do§wiadczen nie pozwalal
jeszcze na do§é dokladne okredle-
nie, jak bedg sie w przybliiegiu
Q=
datkowe wprowadzony zostal jeden
jeszcze warunek ograniczajgcy. Mé-
wi on o tym, ze odpisy dodatkowe

na fundusz premiowy, za wykona-.

nie. podwyZszonego, w stosunku. do
wytycznych, wskaznika glownegd

feczhych i  kwartalnych, po-
przez premie doraine za szczegol-
ne oslagniecia, m.in we wspdlza-
wodnictwie pracy, ai do premii
roeznych, przypominajacych nasze
wyplaty 2 funduszu premiowego.
Wszystkie te posuniecia s jednak
dopleto w stadium raczej ekspery-
mentowania i intensywnego poszu-
kiwania odpowiednich zasad pre-
miowania, zabezpieczajgcych inte-
gracje  bodicéw  zainteresowania
materialnego.

*

We  wszystkich opisanych tu
przypadkach, widoczne jest, ie w

obecnym stadium realizacji nowych
zasad zarzgdzania gospodarka i
ksztaltowania w 2zwigzku z tym
m.in. nowego systemu premiowania
majg dopiero miejsce poszukiwania
najwla$ciwszych rozwigzan. Z tego
tez wzgledu trudno jest blizej okre-
§li¢ stopien integracji wprowadza-
nych w NRD bodicow zaintereso-
wania materialnego, Liczne dysku-
sje, analizy i publikacje na temat
ksztaltowania bodzcéw zainteresb-
wania materialnego wskazujg, ze i

w NRD nielatwo jest znaleié roz-
wigzania ,bezkolizyjne”, w opty-
malny spos6b zabezpieczajgce reali-
zacje zadan planowych,

Z drugie] natomiast strony wia-
domo, Ze nie nalezy raczej liczyé
na znalezienie rozwiazan uniwer-
salnych, rozstrzygajgcych wszyst-
kie, skomplikowane problemy inte-
gracjii  bodfcow  zainteresowania
materialnego. Liczne poszukiwania
rozwigzafi indywidualnych w ra-
mach zjednoczenn i przedsiebiorstw,
pozwalajs oczekiwaé, ze powinny
na tym odcinku zostaé zgromadzone
interesujace do$wiadczenia. O kon-
kretnych wynikach bedzie mozna
jednak moéwié dopiero po podsu-
mowanlu biezgcego roku, tj. na po-
czgtku przysziego roku.

1) Zasady okreslenia tego wskaZnika
zostaly oplsane w ng. 40/1963 ,,2ycla Go-
spodarczego”, W artykule pt. ,Reformy
zachodniego saslada‘,

OBRADY
i ODGLOSY

OBRADACH Swiato-
wej Konferencji Han-
dlu i Rozwoju w Ge-
newie w miare wWy-
czerpywania sie listy
moéwcow przedstawia-
jacych generalne poglady swych
delegacji, gldwna uwaga przesuwa
sig na prace poszczegolnych komi-
sji, ktére rozwazajg  szczegllowe
problemy. Powolano pie¢ komisiji,
ktére rozpatrujg: 1) problemy swia-
towego rynku surowcdéw, 2) rozwdj
handlu preduktami przemyslowymi,
3) problemy finansowania rozwoju
handlu $wiatowego, a w szczegbl-
nosci jego pozycji ,niewidocznych”,
4) metody. i mechanizmy umozli-
wiajgce i warunkujace rozwdj han-
dlu §wiatowego, 5) zagadnienia
zwigzane z powstaniem gospodar-
czych ugrupowan regionalnych.

Jezeli w debatach generalnych
podzial na kraje rozwiniete pod
wzgledem przemyslowym i nieroz-
winigte wystepowal dos¢ wyraZnie,
to w komisjach ze wzgledu na in-
ng strukture ‘zagadnien przedzialy
wystepujq w zupeinie innej posta-
ci. Tgk np. w komisji pigtej wy-
wigzala si¢ dyskusja w sprawach
trarfizytu, w ktérej z jednej strony
przedstawiane byly pogigdy krajow
pozbawionych dostepu do meorza, a
z drugiej interesy krajéw udziela-
jacych pozwolen tranzytowych, ta-
kich jak Francja, Belgia, Holandia,
Argentyna, Iran i innych. Do kra~

jow zainteresowanych w okreflo- -

nych ulatwieniach tranzytiowych na-
lezg w Azji — Laos, Nepal, Mon-
golia, Afganistan; w Europie
Austria, Szwajcaria, Wegry i Luk-
semburg; w Afryce — Mali, Gor-
na Wolta, Czad, Sudan, Rwanda
Burundi; w Ameryce Pid — Boli-
wia i Paragwaj. W rezuliacie dy-
skusji, postanowiono powolaé pod-
komisje, ktéra ma si¢ zajgé tym

.zagadnieniem,

Po przerwie $wigtecznej w dys-
kusji generalnej wystapilo wielu
mowcéw zajmujgcych rdzne sia-
nowiska.

Najbardziej skrajng pozycje,
przypominajgcg i popierajgcg sta-
nowisko delegacji amerykanskiej,
zajgl japonski minister do spraw
plaunowania gospodarczego Kiichi
VIxyazawa Wystapil on przeciw pra-
wie wszystkim propozycjom zgla-
SZanym przez kraje stabo rozwi-

nigte. ' W_§wym' wvstapxemu do.wo-_j

dzil on, Ze rozwdj krajow trzecie-
go Swiata jest glownie uzaléZniony
od prosperity w krajach uprzemy-
slowionych.

Wedlug jego oSwiadczenia Japo-
nia przeciwna jest wszelkiemu
nSztucznemu” podniesieniu cen na
proadukty podstawowe (surowce i
polfabrykaty) i bedzie bronila za-
sad wolnokonkurencyjnego handlu
czyli nie zgadza sie z propozycjami
podniesienia cen na surowce do po-
ziomu oplacalno$ci, zglaszanymi
przez Francje i Belgi¢). Japonia
wysuWwa rowniez zastrzezenia, jeze-
1 chodzi o mozliwosci jednostron-
nych preferencji dla eksportu pro-
duktéow finalnych i poifabrykatow
z krajow rozwijajgcych sieg; nie jest
tez przychylna mnozeniu sig gospo-
darczych ugrupowan regionalnych
tych krajow. Japonia jest przeciw-
na ulworzeniu nowej organizacji
handlu $wiatowego.

Nie bez przyczyn stanowisko de-
legacji jakonskiej zostalo przyjete
przez delegatéw hrajow rozwijaja-
cych sie bardzo krytycznie, a nawet.
jak zaznacza agencja AFP, ,z wro-
goscig”.

Prasa niektérych kraisw zachod-
nich, komentujgc poszciegélne wy-
stapienia jak 1 opinig¢ delegacji
swych wlasnych krajow, krytyku-
je tego rodzaju skrajne stanowis-
ko. Rowniez w komentarzach pra-
sy amerykanskiej, widocznie pod
naciskiem opinii spoleczeAstw w
krajach rozwijajacych sie, moina
2anotowaté pewne zmiany. Np. Wa-
shington Post zaznacza, Ze niekt6-
tzy delegaci amerykaiiscy w Gene-
wie nie hyli szczegblnie szczeSliwi
# powodu sztywnej pozycji zajetej
przez podsekretarza stanu Balla.

Evening Star w korespondencii z .

Genewy zaznacza, Ze reakcja dele-
gacji krajow rozwijajgcych sie na
przeméwienie Balla byla powszech-
file krytyczna, New York Times
timo i2” wyraza opinig, Ze ostre
slowa Balla majg pewne uzasad-
nienie, gdyz 2adunia krajow nie-
uwprzemyslowlonych byly mebywale
fozdete i nierealne, to jak
dtwierdza — w miare posuwania
sle rozméw naprzed, Stany 2Zjed-
tioczone i inne kraje atlantyckie
powinny szukaé porozumien opar-
tych na czyms$ bardziej solidnym

11iz pouczenia Balla,

_Podobny ton zaczyna' sig poja-
Wiaé réwniez 'w prasie zachodrio-
niemicckiej, chociaz czolowy dzien-
nik .,Frankfurter Allgemeine Zeis
tung w swych skapych doniesie-

"nlach z Genewy za rzecz glowng

uwaza wykazanie, iz w ostatnim

okresie ma miejsce. powainy od-

plyw Kkapitalu prywatnego z kra-

jéw nieuprzemyslowianych, czyliza

obecny stan kraje te same sg so-
bie winne,

Z przedstawionych na konfereh-

cji stanowisk poszczegdlnych paristw

— jak podaje to wielu korespon-

dgnt@w = propozycje Francji i

. suwa-

Polski- zostaty ptzy;qte przez wigk-
szofe delegacji z Krajdw -rozwija- -
jacych sie, ze Znacznym uznaniem.
w wywladzxe przeprcwadzonym ’
przez agencje francusky AFP mini-.
ster gospodarki Kuby, Ernesio
Guevara stwierdzil: ,ze wszyst-
kich mocarstw kapitalistycznych; ja-
kie biorg udzial .w tej konferencji
jedynie Francja,- jak . dotad, przed-
stawila  konstruktywne propozycje,
zblizajae sie, mniej wiecej do za-
gadniefi, kiore nas interesujg”.

Przypomnijmy, Zze plan francuski
zawiera (w skrdcie). nastepujgce
propozycje: 1) organizacja rynkow
towarowych i podniesienie Swiato-
wych cen na artykuly rolno-spo-
zywecze strefy umiarkowanej, 2)roz-
szerzenie migdzynarodowych umdw
surowcowych na pozostale artykuly
tropikalne, “3) ustalenie listy surow-
cow, ktorych ceny .moglyby byé
podniesione, 4) obniZenie cel na
wyroby przemyslowe, importowane
z krajow rozwijajgcych sig, 5) usta-
lenie procentowego, systematyczne-
go wzrostu dostaw tych wyrobdw,
do krajow rozwinigtych, wigezajge
i kraje socjalistyczne, 6) popieranie
ugrupowan gospodarczych Kkrajow
rozwijajacych sie. .

Problemem, wokél ktdrego toczy
si¢ ozywiona dyskusja, jest sprawa
powolania nowej, miedzynarodowej
organizacji do spraw handiu i roz-
woju, Stanowiska w tej sprawie sg
bardzo podzielone. Wigkszo§é kra-
jow slabo rozwinietych domaga sie
jej powstania. Ostatnio jednoznacz-
nie wypowiedzieli sig w tej spra-
wie przedstawiciele Birmy, Gha-
ny, Kambedzy, Kenii, Zanzibaru,
jak tez przedstawiciele krajow A-
meryki Lacinskiej. Czgs¢ delegacii
zajmuje stanowisko posrednie. Np.
minister przemystu Nigerii wyrazil
poglad, ze rozszerzenie dzialalnosci
GATT jest konieczne, jezeli chce sie
unikngé likwidacji tej instytucji i za-
stapienia jej nowsg migdzynarodowsg
organizacjg handlowsg. Stanowiska
temu podcbne sg prdobs presji na
kraje wuprzemyslowicne, kapitali-
styczne bronigce dotychczasoego
status quo GATT.

Delegacja Cejlonu sympatyzujac -
np. z ideg uiworzenia nowej, mie-
dzynarodowej organizacji wysuwa
jednoczeénie wniosek o utworzenie
stalego sekretariatu dia kontynuo-
warria prac konferencji. Komenta-
tor agencji AFP uwaza, Ze sprawa.
utworzenia_nowej orgamzaci: Wy~
-sle” obeenieina pierwszy plan®
konferencji, W wywiadzie udzielg~-
nym tej agencji.sekretarz general-
ny konferencji R, Prebisch wyraza
sie z optymizmemv o dalszych per-
spektywach jej prae i obrad. Uwa-~
za on, ze dotychczasowe propozycje
mozna sprowadzié do szeéciu punk-
tow, stwierdzajgcych koniecznosé:

1) Ulatwienia dostepu na rynki
krajow uprzemystowionych produk-
tom surowcowo-rolnym z krajéw
rozwijajacych sie,

2) Podniesienia i ustabilizowania
sily nabywczej dochodéw pocho-
dzgeych z -eksportu krajéw slabo
rozwinietych, poprzez uklady gwa-
rantujgce okreSlone ceny, albo iun-
duszeé kompensacyjne.

3) Utlatwienia poprzez stworzenie
systemu preférencji, dostepu na
rynki Swiatowe dla wyrobow prze-
mystowych pochodegcych z krajow
rozwijajacych sie.

4) Przegrupowania krajow -slabo
rozwinietych umozijwiajace im za-
jecie  ekonomicznie uzasadnionej
pozycji konkurencyjnej na rynkach
miedzynarodowych,

5) Wzmozenie handlu z krajami
socjalistycznymi  poprzez uklady
wieloletnie i stopniowe przechodze-
nie do multilateralnej wymiany.

6) Zmniejszenia. kosztéw wynika-
jgeyeh z tzw. niewidocznych” po-
zycji  bilansowych przez zmiany
warunkow obslugi dlugu zagranicz-
nego | inne §rodki zmniejszajace
koszty frachtéw i .ubezpiec}eﬂ. .

Po przerwie §wiatecznej wystapit
rowniez w debacie generalnej prze-
wodniczacey polskiej delegacji min.
W. Trampczynski. Stwierdzil on, ze
»Polska uwaza za swg podstawowsq
zasade w rozwoju . stosunkéw go-
spodarczych z krajami rozwijajg-
cymi sig, realizdcje tezy — pomoc
poprzez. handel”. Na zebraniu dru-
giej komisji w . dniu 2 kwietnia
czionek polskiej delegacji Cz. Praw-
dzic . przedlozy! zapowiedziane juz
w Wwystgpieniu min. Trympezyii-
skiego propozycje dotyczgce odcin-
kowego podzialu pracy miedzy kra-
jami uprzemystowionymi i rozwi-
jajacymi sig, Zagadnienia te omo-
wimy w jednym -z najblizszych nu-
meréw, jak réwniez wystapienia
przedstawicieli EWG { RWPG.

Wedlug planu konferéncia ma
. zakoficzyé swe prace 15 czerwca.
Przez wigkszg cze$t kwietnia bedg

“trwaly obrady i pracé w kemisjach
yoraz spotkania poszczegélnych de-
legacji, Dyskusje plenarne nad
sprawozdaniami, ‘jak sie przewidu-
Je, zaczng sie dopiero w maju.

M.D.
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©0d XV Plenum KC PZPR uwaga prasy koncentruje
slg coraz bardzie] na _problematyce ustug w szerokim
sensie tego slowa. Zrozumienie,” e uslugi staja sle w

TR

coraz wigkszej mierze czynnikiem wplywajacym na roz-
wdj produkeji 1 konsumpejl, Ze ich znaczenie wybiega
znacznie poza funkcje obslugi.indywidualnego obywatela
staje ‘sig p {¢ z tym ). je sie
licznyeh proéb zbadania poszezegblnych sfer - dzialalnosci
usiugowej, okres - ich 3} w lcie go-
spodarid, wykrycla przyczyn ich niedorozwoju. Probg
takg, na dosé waskim lecz istotnym odcinku, jest arty-

kul Danuty Majewskiej pt. ,Leki = bledne kolo” za-
mieszczony w ,TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM”,
Jak wynika z tytulu, autorka zajmuje sig ustugami
sluzby zdrowia, icilej méwigc — problemem zaopatrze-
nia chorujgcego obywatela w odpowiednie lekarstwa.
Skad jednak w tytule wzieto sie tak pejoratywne stwier-
dzenie, jak ,blgdne kolo"? Autorka rozpoczyna.od zobra-

T

TRANDTRILS

zowania skomplikowanego 'systemu doplat do lekarstw.
Ministerstwo Zdrowia finansuje bowilem T70% wartosci
lekarstw dla ubezpieczonych, oraz 100% dla rencistéw.
O wysokoscl doplaty nie decyduje tylko sytuacja za-
trudnieniowa chorego, ale i rodzaj schorzenia, i tak na
przykiad chorzy na cukrzyce korzystaja z doplat 90-pro-
centowych., Pewien wplyw majg roéwniez na system
przydziatu i doptat rodzaje lekéw j system leczenia —
inne bowiem zasady dotyczy wielu lekéw importowa-
nyeh, inne produkowanych w kraju,. z innych ulg ko-
rzysta chory leczacy sig' w domu, z innych leczacy sie
w zakiadach zamknigtych. W rezultacie statystyczny
Polak zuzywa w clggu roku leKarstw za 200 ziotych, a
doplaty skarbu paistwa w-skali rocznej do tej czescl
dzlalalnosci stuzby zdrowia wynoszg 3,5 miliarda .zlotych,
Czy sumy te s3 duze, czy male?»Jeien'chodz‘i O przee
cigtne zuzycie, to nie jest ono-zbyt wysokle, oscyluje
gdzies okolo 50% ilosct lekéw zuZywanych przez ‘prze-
cigtnego mieszkarica wiekszosei wysoko rozwinigtych
krajéw europejskich., JeZeli chodzi o wydatki budizetu
paristwa, to od strony mozliwosci sq one na pewno duze,
od strony potrzeb — na pewno za male. Zaréwno bo-
wiem wzrost zatrudnienia, a wiec i wzrost liczby ubez~
pieczonych, Jak i rozwdj sluzby zdrowia, rozszerzanie
frontu walki z gruZlica, chorobami wenerycznymi itp.
oraz coraz szersze przeck ie na dzialalno$é profilak-
tyczng powoduje wzrost zuzycia lekéw. Wzrost ten zas
nie znajduje pelnego odbicia w srodkach przeznaczanych
z budzetu pafistwa. Stad erodzila sie akcja walki z mar-
notrawstwem lekarstw, najrozmaitsze limity i ogranicze-
nia dla lekarzy czy szpitall.  Akcja ta rykoszetem

uderzyla w aptekd (trudndécl z wykonaniem planu obrotu)
oraz, co wazniejsze, w przemys! farmaceutyczny, ktory

w pore nie uprzedzony stanat.w obliczu dosé: daleko ida-

cych zmian w zaméwieniach ze strony ,,Cefarmu”. W
wpolityce lekowej” nie brak wigc zawilosci, kiopotow,
a nawet sprzecznaéc} pozornie nie do pogodzenia, Autor=
ka nie probuje dawaé’ jakich§ gotowych rozwigzan, sy=
gnalizuje jedynie problem, podkreslajge, ze zadne pol-,
ani éwieré-srodki dia jego rozwiazanla nie wystarczg.

W tym samym numerze ,TYGODNIKA DEMOKRA-
TYCZNEGO” znajduje si¢ artykul Witolda Kullsiewiczg
pt. »Uslugi na pierwszy plan”. Rzeez dotyczy ustug w
wezszym sensie, o charakterze naprawczym i rzemieslni-
czym 1 poswigcona jest omoéwieniu ostatniego Plenum
Komitetu Drobnej Wytworczosci. W poprzednim nume-
rze naszego pisma omawialiSmy zaréwno dane ° jak
1 wnioski, ktére podjeto na wspomnianym Plenum, dla-
tego nie bgdziemy tutaj do nich wracaé, zasygnaljzujemy
jedynie, ze autor lgczy zadania w tej dziedzinie ustug
2z programem Stronnictwa . Demaokratycznego, podkresla-
jac, ze wskazniki rozwoju uslug majg swolstego rodzaju
charakter polityczny.

W ,POLITYCE” (,Komu magistra” Agnieszki Wro6-
blewskiej) omawiana jest inna sfera, zaliczana u nas
do ustug, mianowicie szkolnictwo wyzsze, a Scislej mo-
wige — jego plany dotyczace ilosci absolwentow. Jak
te ,plany powstaja? Sprawa jest dosé skomplikowana,
zaczyna sig bowiem od zapotrzebowania najniZszych
jednostek c¢zy komorek. Zapotrzebowania te sumowane
i korygowane trafiajg wreszcie do Komisji Planowania,
Tam przymierza sie je do mozliwosci oraz przekazuje
Ministerstwu Szkolnictwa Wyzszego, ktore juz w postaci
zadan rozdziela je na wyzsze uczelnie. Jak wiadomo
Jjednak proces ksztalcenia fachowcéw z wyZszym wy-
ksztalceniem Jest diugi, trwa co najmniej pieé lat, prze-
widywanie 2za$ potrzeb kadrowych na taki okres -—
trudne. Stgd kazdy stara sie to robié na wyrost, co nie
zawsze zostanle skorygowane w procesie tworzenla sig
planu uczelni i odbija sie potem na absolwentach. Ro-
dzg sie rowniez ,,mody” na niektore zawody, wyskakujg
potrzeby nie przewidziane (na przyklad w ostatnim okre-
sie na matematykéw, mikrobiologow, geografow, psycho=
logow itp.). Nim Swiadomosé o tym zapotrzebowaniu
dotrze do rodzicow | mlodziezy, nim zoslanie uwzgled-
niona w blananh, mija 7, 8 lat, W tym czasie przemyst
czgsto przekwalifikowuje czgéé swoich pracownikéw
i przyszli absolwenci nie zawsze przyjmowani sg juz jak
oczekiwana manna z nieba. Nic wigc dziwnego, Ze pro-
blem plancwania | rekrutacji na wyzszych uczelniach
jest bardzo trudny, wymaga jednak — choéby ze wzgle-
du na koszty wyksztalcenia jednego fachowca — qug‘Ye-
go udoskonalania,

- 8. C.

POPRAWA PROPORCII

W dotyehczasowych notach na te-
mat rozwoju sytuacji rynkowej zwra-
caliSmy uwage na dysproporcje po-

ie w cenach potdwnywa!nyc!': obroty

waly sig¢ na poziomie r. ub,
Pamigtaé jednak nalezy, Ze zahamoe

wanie w a

gastronomicznych wigze si¢ z kon-

" wozb

wych, Kktére- na- koniec lutego spadly
onize 30 tys. ton. e
pObndenlo zwzlomu sprzedaty nawo-
z6w przez CRS, ma poirzeby go:po;
iy iedszens uostaw i;as

ainym -zwigkszeniem -
Toz yﬂln‘ plantatoréw buraka cu-.
i dto, na zao|

. P a pa~

enfu w nawozy bardzo niekorzyst-
n‘iza odbilo ele opdinlenie importu so-
i1 potasowych, ktérych na przestrze-
ni stycznia 4 utego br. otrzymalismy
zaledwie 58 tys. tom, wobec 163 tys.
ton sprowadzonych w tym czasie w
ub. r. § 128 tys, ton planowanych
do sprowadzenla z zagranicy w 1 kw.

T, . .

Stosunkowo lepiej prreifstawia sig
jedynie zaopatrzenie w wapno nawo-
zowe.  Jego spmzedaz w sieci CRS w
Jutym | marcu br. prawie dwukrot-
nie przewyiszyla sprzedat z tego sa-
mego okresu ub. r., a zapasy utrzy-
maly sic na wysokim ubieglorocz

nym poziomie, (pist

migdzy - szybkim wzrostem
handlu detalicznego (o ponad 12 proc.
w okresie stycznia i lutego br.) przy
nie do§é wydatnym wzroscie dosiaw
na potrzeby rynku, Ostatnie dane
wykazuja, ze w najblizscych miesig-
cach sytuacja na tym odcinku powin~
na ulec pewnej poprawie, Okazuje
sig bowiem, Ze pierwsze miesigce br.
chociaz nie przyniosly jeszcze wzro-
stu dostaw na rynek, proporcjonal-
nego do wzrostu obrotéw handlu de-
talicznego, to przyniosly juz pewna
poprawg proporcji pomiedzy produ-
kcja srodkéw produkeji i Srodkow
spozycia. Wskazuje na to wzrost pro-
dukeji
kiego 1
HoEQ

przedsi'ehiurstw podleglych
P Wy .

Wymieni dziedzi siu

Yy \ wielu

kiadbw w inie bezalkoho-
lowe. W tej sytuacji, nawet utrzy-
manle sprzedazy w zakladach ga-
Stri i ieni

r 1 na m,
w _stosunku do I kw. r. ub. pozio-
mie jest godny uwagi i
ciem. :

W przedstawionej sytuacjl powsta-
je jednak pytanie: ’

— Czy w swietle przyjetych na rok
biezgcy zalozen planu dla zakiadéw

ych Z bedzie dal

sze kontynuowanie rozwoju zakladéw
bezalkoholowych, a nawet utrzyma-
nie jadledajni juz istniejacych? (pis)

KTO MA MYC BUTELKIZ

Plerwsze mlesigce br. przyniosly
wina i miodéw

picrwszy kwartal br. 2 wska-

zblizonym do wskaznika wzrostu pro-
dukeji §

W konsekwencji np, przemys! lek-
ki, ktéry w r. ub. wykazywal mini-
malng tylke dynamike wzrostu pro-
E“kc“' plerwszy kwg_ﬂal br, zamy-

pitnych. Plan produkcji zostal wyko-
nany zaledwie w 95 proc. ‘Wigte sie
to z brakiem dostatecznej ilosci bu-

telek spowodowanym niewykona-
niem planu skupu uZiywanych bu-
telek. Przemyst ini;

w‘gﬁ'

{

RIJCREGHEM WILLY VAN: THE
STRUCTURE OF SOME MACRO-
ECONOMIC GROWTH MODELS: A
COMPARISON. Hamburg 1363 (0db.)
Welt Ar.

Praca por6wnawcza, ktbrej tematem
jest siruktura pewnych makroekono-

micznych modeli wzrostu., Autor bada
strukturg matematyczng modeli ma-

skupywaé butelki ze starymi ety-
kietami i re_sztka.ml laku w zwigzku

a pr g rze-
du kilkunastu procent. Réwnie: prze-
mysl spozywezy, ktéry w r. ub. nie
wykazal przyrostu wartoSci produkcji
przyniésl w trzecim kwattale br.
wzrost produkeji rzedu ok. 5 proc.

Wciaz nie mozna jednak uznaé, Ze
przekroczenia planéw produkejl na
potrzeby rynku sa tak samo duze,
Jak przekroczenia planu obrotéw han-
diu detalicznego. (pis)

W GASTRONOMII -
POSTEP CZY STAGNACIA?

Plan sprzedazy w zakladach gastro-
nomicznych w I Kw. br.-nie zostal
w pelni wy . Przy pl ym
na rok blezacy wzroscie obrotéw o
11 proc. w I kw, br. wzrosly one o
ok. 5 proc. Jezeli uwzglednimy przy
tym zmiany cen wédki, mleka i prze-
tworéw miecznych, to trzeba uznaé,

ch Harroda, L g
Verdoorna, Tinberga. Nast¢pnie roz-
pracowuje stosunks migdzy podstawo-

2 plac i limi- wymi zaloZeniami tych modeli i wila-
tem , O fun- tch wania, Pl'zyx
dusz plac i z nie dani y cznej
Ja przy tym na mycie flaszek przez  ilosé i par gra
handel, - i role, mo-
L ie tego typu delem Harroda i Domara polega na
§ci trudne jest do wy i tym, ze w modelu Domara inwestycje
i el 541 Harrod: ; i dyww ‘;n o
eln rroda sa zmienna. on-

BRAKI arrads o3 3

NAWOZOW SZTUCZNYCH

tylko dwie zmienne w trzech réow-
naniach i dlatego jest nieoznaczeny

Pomimo, %e w I kw. br.
nawozéw azotowych o 9k.
przewyisza poziom z ub. r., a nawo-
26w fosforowyech o ponad 29 proc. od
lutego .br. y Jjest ek

; trzeba srou-
30 proc.  gami polityki gospodarczej, aby za-
cz3. Au-

tor bada z kole;‘dws maodele Ver-

ch w sie-
ci "CRS. Np. w poréwnaniu z Iutym
ub. r. sprzedano w lutym br. o 7
proc. mniej nawozéw sztucznych. Za-

pasy nawozéw w sleci CRS spadly -

natomiast ponitej 50 proc. poziomu
z_poczatku matca ub. r. Szczegélnie
niskie byly zapasy nawoz6w potaso-

2

LN B TR

okolo 1 proc.
pracownikow.

ze
centraine,
Plerwsze . z nich nai

-H, szpitall itp.

1 mniejszej absencji

Urzadzenia klimatyzacji moga byé:
miejscowe

mieszczen przemysiowych, biur, hote~
Powietrze jest
lub

lub  blokowe.
daja sie dia po-

wow-

czas’

Suszo- .

Pierwszy rézui sic od modelao
Harroda tylko tym, Ze zawiera fonk-
cje podazy—popytu gla pracg¢ oraz
A si dla 2ro

zenia podaZy i popylu. Poniewaz po-.
daz na prace jest nieelastyczna codo
ceay, model ten jest ré6wniez nieozna-
czony. Nadwyzki w zakresie podaiy
lub popytu moga byé usunigte tyiko
przez §rodki polityki gospodarcze;.
Nieoznaczono$¢ ta moze byé réwniez
rozwigzana przez stworzenie moili-
waosei substytucji miedzy praca | Ka-

tc w mo-

Wy £
delu Verdoorna. Podano nastgpnie
W przy kt6érych wzrost w mo-
delu Tinbergena jest szybszy niz w
modelu Verdoorna. Studium zaleca

sie _przystgpna formz wykladu,

JOHNSTON J.: ECONOMETRIC
METHODS. New York 1963.

Autorem jest prof. ekonometril na

i teehiniki

swiala
nauki

gy

PROMIENIE ,X* | GAMMA
BARWIA ELANE -

, Zespol chemlkdvj.z mgr mgr Teresa
A n \

Waclaw z

przez prof. dr Stefana Minca Zakla-
du Chemii Radiacyjnej Instytu Ba-
dan Jadrowych - opracowal metodg
raaiacyjnego barwienia wibkien syn-
tetycznych, Podstawg procesu jest

ne lub nawilgacane w jednym miej-
scu 1 rozp; d: r i do
poszezegolnych odbiocéw. Systemr kli-
matyzacjl miejscowy reguluje stan
powietrza w poszczegéinych lckalach,
korzystajac tylko z doprowadzanej
goracej lub zimnej wody, grzanej lub

) w Klimatyza-
tory biokowe nie wymagaja Zadnych

rufocigg6w, powletrze w. nich dopro- .
Widzine jeat "do "wymaganéegd stanu

na, za -1 eleke
trycznych, Odpowlednle urzadzenia u-
£ cznle przez
(Horyzonty

8
;ermo‘stuy 1 higrostaty.
Tecliniki or /64).

0,5% = 100 MLN Zt

Naukowcy z Instytutu Odlewnictwa,

E iczej, Poli-
Lédzkie], Warszawsk Wro-
clawskie), Siaskiej 1 Czestochowskiej
- prowadza badania nad udoskona-
leniem metod analizy chemicznej sto-

A Gor

'y oraz ine

w
§ cleczy pow, p u
Tent lub . Do h danych okreslajacych ich wl
wiokien & - Axlocing DYC yc. okreslajacyc Cl Wi l:
minut hod: np, snodcl.

z radioakiywnego , kobalta ,,przycze-
plaja” si¢ eczasteczki, kibre sa podat-
ne na dzlalanie barwnika. Zabarwio-
na w ten sposéb przedza znosi, bez
utraty koloru, stosunkowo wysokie

y. Doty 8 - stosowane
barwniki wytrzymywaly temperatury
nie przekraczaigce 200 stopni, co u-
trudnialo prasowanie wyrooéw z ela-

ny. tr do
wybarwiania widkicn 1 tkanin - syn-
tetycznych z zastosowanicm promie~
niowania nie wywoluja — ‘whrew po-
zorom -- Zadnych zmian gagraiajg-
cych zdrowiu, | !

Na éwiecie nle gopracowano jeszcze
skuteczniej metody barwienfa oma-
wianych wiékien syntetycznych, Pra-
ca chemikéw z IBJ — plonierska w

Prace te maja bezpoéredni wplyw
na jakos¢ produkowanych u nas
odlewéw. EkonomiScl obliczaja, ze je~
8l dzieki pomysinym wynikom tych
badafi uda si¢ obnizyé ilosé brakéw

odlewniczych tylko o 0,5 proc., te
efekty roczne osiagna az 100 min zl.

SERYINA PRODUKCIA
ELEKTRONICZNYCH
-«wKOMOREK NERWOWYCH"

Wroclawskie Zaklady ,,Elwro™ przy-
. stapily do . tasmowej produkcji ele-

tej dziedzinie — moze mie¢ bard ch — owych
p tzeni a rozwoju ptoe kiaddw swsowanych w ,,mozgach”
dukeji i 1 coraz ych dzenlach auto-
potrzebnych 16kien sy yeznych, Y ych. El te, iajace
Zywe i trwaje kolory nadawane tych elektr: ch ,,ko-
w

cle podniosg ich atrakeyjno$é it kon-
kurincyjnoéc na rynkach zagranicz-
nych.

BETON HYDROTECHNICZNY
DLA KOPALN MIEDZI
Budowa kopalf 'miedzl ‘natrafiala

na wiele o
nieprzychyin. bud

ny

rolg h
moérek nerwowych”, znajuy zaslu-
sowanie w wielu konstrukcjach, nie-
zbedne s one takie w ukladach mi-
niaturowych.

Uniwersytecie Manchester, ktérego
Cost  Analy

(1960) zyskala b. dobre aceny. Obec-
na praca ~— to wstep do metod eko-
nometrycznych, material przeznaczony

-1 z dla , ktérzy
przeszli kurs teorii statystyki i metod
statystycznych. . Ksiazka dziell sie na
dwie czefci: . w plerwszej antor szuka
drég od teorfi metod statystycznych
do teoril metod . ekonometrycznych,
w drugiej — stara sig przedstawié so-
lidng teorie ekonometrii. Powyiszy
ukiad materialu pozwala na ujaw-
nienje dwéch podstawowych proble-

méw: jak i

g statystyka a ekonometria, i czy
istnieje teoria ekonometrii (obok
istniejacej bez kwestil teoril metod

1o6c3

Yy autor
daje b. precyzyiny i jasny, oceniany
jakeo Swietny, wykliad metod ekono-
metrycznych. Wydana w 1962 praca
prof. L. R. Kleina ,Introduction to
E ri mote P Ta-
czej ekonomiscie, praca prof. John-
stona -~ statystykowi. Jakkolwiek
ksigzka ma charakter raczej dydak-
tyczny, stawia pauce problemy do
rozwiazania,

znych).

Kartkx
Z PRZESZLOSCI

artele w Poisce

Przez. caly okres istnienla Polski burzuazyjnej, przy aktywnym udzlale 6wcze-

S e GE EE 5]

cen na pr rolne. W obrocie przez
kartele wywozono z Polski surowce 1 péifabrykaty. W imporcie natomiast kar-

tele posr ly w sp surowcbw 1 gotowych wyrobdw, naturalnie
za drogie dewizy. .
Kartelizacja w nyile im -~ pisal Ferdynand Zweig — charaktery-

zuje si¢ migdzy innymi tym, Ze bierze w , niej udzial panstwo, Na szczegolng
role pansiwa w dobrowolnym, a mawet przymusowym inicjowaniu powstawania
Larteli w calym szeregu dziedzin, zwracali uwage takze innl polscy ekonomisci.

Proces kartelizacji odbywal sie naj i w drodze przymusu el i

snych rzadéw, " i Oow N szybka K
tracja przemysiu i coraz silniejsze opanowywanie zycia gospodarczego przez
kartele i koncerny. Szczegblnie duzy rozwdbj Kkarteli nastapit po przewrocie
majowym w 1926 roku.

W ciggu lat 1919—1925 powstalo w Polsce 57 Karteli. W latach 1926—1929 powsta-
to dalszych 105 karteli; w latach 1930—1934 — 278 karteli. Tempo powstawania
nowych karteli w latach kryzysu 1830-1932 bylo daleko wigksze, niz w latach

ych

popr W ogdle kartelizacja w tym okresie przebiegala 2,5 raza szybciej.

mozna p‘otdwmc 3 pracg

mu ,,my windy.
Jesdll -pasaZerowle nacisng przyciski,

stanaé  wind na roéi-
nych pietrach, to klatka bedzle za-
trzymywaé sle kolejno, bez wzgledu

poklad6w. Przeszkody te . udalo sie
przezwycigzyé m. in. dzieki

na g Ele-
menty legiczne wykonuja takie pew-
z gory

waniu technologil kopalnianych. be-
hydroteegncmych, _marki
80 3

Y

I 8
Politechniki Lédzkie), . Wedlug . opra~
cowane) przez nich technologii. wyko-
nany ju2 zostal - zdajgcy doskonale
egzamin praktyczny — .plerwszy szyb
kopalni lubinskiej, Prowndzaqy_ go

ne B

dziesigtkéw 1 setek takich elemen-
téw buduje sie cale partie maszyn
cyfrowych, urzadzen uemmcych itp.

TYLKO DLA CIELAT

Mi pasz

ych  woj.

pokladéw rudy miedzi na.glebod
kilKkuset metrow. !
Dia — Jok’ lublfsiie —

2 podjely produkcie
niezwykle ‘cennej mieszanki mleko-
zastepezej dla cielgt. ,,BC-Zero* —

wnru_l_lk@w g ch,

v 'ay ¥V
dzona tu zostals po raz plerwszy

- nie tylko w kraju, ale 1 -w- Europle.

KLIMATYZACIA

Stwierdzono, fe ludzle na’ogél: dob-
latem’ 'przy 'temperatu-
: - 284\ D2

i przZY
st C 1 pray -waglednej
‘wilgotnodel  powletrza ;o:y do 70.: proc.

‘temperas

nazwano ten pokarm - to su-
chy 'kox

cy sle z otrab
szu  zi

ch, 1y 8!

P ch, »
drozdiy pastewnych itp. 1 kg kon-
centratu podawany jako .nap6j za-
stepuje 8 1 mieka,, Zaleta clelece§ po-
2ywkl jest 1 to, 12 pozbawiona ona
Jjest -np. -zarazk6w pryszezycy, tuber-
kulozy oraz innych chor6b bydia, wy-
stepujacych niefednokrotmie w mie-
ku. Koszty chowu clelgt karmionych
ta odiywks sa 3-krotnie. nizsze niz
-przy stosowaniu mieka.

2 P N NN O, T

©O ile w latach 1926—-1829 powstawaly przecietnie rocznie 24 kartele, to w okresie
Kkryzysu okolo — 60. Najwigcej karteli zorganizowano w przemys$le chemicznym
(53), w przemyéle metalowym (25), Inym, wibki , gornjctwie i hut-
niezym {(po 18), w Spoiyweczym (15) § elektrotechnicznym (14).

W latach 1926—1938 liczba karteli krajowych zwiekszyla si¢ z goéry 4-krotnie,
a liczba kartel migdzynarodowyeh 17-krotnie. Warto przypomnieé, ze statysty-

i g0 nie tylko przez kartele, ale i przez paistwo,
wobec przedsiebiorstw, ktére nie chcialy przystgpié do Kkarteli lub usitowaly
sie z nich wycofaé. -

w do przemysiu, Kkartele zajmowaly jednolite
stanowlisko, iac takie do pl na ich rzecz olbrzy-
mich wprost haraczy w formie wygérowanych cen za produkty nieodzownie
potrzebne drob czy §r i wi kartele wza-
jemnie udzielaly sobie daleko idacych rabatéw. Nie znaczy to jednak, Ze po=
migdzy kartelami nie bylo walk o osiggnigcie jak najwiekszych korzysci.

Nalezy silnie podkreslié -—- twierdzil burzuazyjny badacz kartelizacli
Tschierscky — Ze nie ma kraju, w ktérym kartelizacja tak si¢ rozwingia po
wojnle, jak w Polsce. (Cytuj¢ za A. K. Ivanka).

Na skutek pancszenia si¢ karteli i koncernéw w Polsce migdzywojennej,
dysproporcja migdzy przemyslem i rolnictwem, miedzy produkcja i spozyciem,

Row

ka oficjalna objela tylke kartele zarejestrowane, nic nie méwiac o i
rodzaju cichych, niejawnych p i ych.

Udzial produkeji skartelizowanej obeimowat blisko 2/3 calosci produkcji prze-
myssowej i 3/4 produkcji wielki i §r przemysiu,

W latach kryzysu nastapil gwaltowny spadek produkcji skartelizowanych to-
waréw tak, ze jeszcze w 1938 roku poziom jej stal na znacznie niiszym pozio-
mie, niz w 1928 roku. Ceny skartelizowanych artykuléw w 1938 roku ksztaito-

waly sie na p 1% w do . 1928 roku przyjetego za 100, Réwno-
czesnie ceny artykuléw dsigbiorstw izowanych wynoslty 52,8, -
przy czym stosunek cen skartelizowanych do nieskartelizowanych ksztaltowal
sie na poziomie 146,9. Przez i i dek -cen arty ‘skarteli~
y kartelom spadek produkcji. Jest to oczywistym do-
wodem . degradacji dr i i slu na rzecz kapitaléw skare

telizowanyeh. -
Rozwdj kapitalizmu w Polsce migdzywojennej doprowadzit do tego, Ze kartele
i ko y d d y sobie p stu clezki Kartelizacje
i jako kart je skuph przy ,status quo” rak, ktére zaj-

mujg si¢ skupem i zhytem_produktbw rolnych. Jednym z zadani kartelizacji
w obrocie rolnym bylo za ;! ch w) przeciwko wa-

J réinych galezi gospodarki narodowej, przybierala coraz

x '
ostrzejsze formy. M. S,

Dane dn powyZszego opracowanla zaczerpnieto z:

1} M. Kalecki — Udzial karteli w dzialalnoici przemystowe] na rynku pol=
skim, Warszawa 1933.

2) R, Battaglia — Zagadnienie kartellzacji w Polsce, Ceny a kartele, Wap
szawa 1933,

3) A. K. Ivanka — Zagadnienie kartelizacji w Polsce, Warszawa 1931.

4) St. Dziewulski — Zagadnienie kartelizacji w Polsce, Poznan 1933,

§) F. Zwelg — Kartelizacia przemyslu polskiego, Krakow 1929,

6) J. Z racja produkecji, Warszawa 193p,

7 R. Gradowski — Polska 1918—1939, Niektore zagadnienia kapitalizmu mono-
polistycznegn — KIW Warszawa 1959.

8) L. Grosfeld — Polskie paristwo przedwrzesniowe w sluzbie monopolj kapi=
talistyeznych',,Mys1 Wspolczesna” Nr 8—9 z 1950 | Nr 1 z 1951,

9) T. Stawinski — Kartele i ich rola w nowoczesnym gospodarstwie »Rolnik
Ekonomista” Nr 1 z 1931, :

10) Z. L. — Kartelizacja w eksporcie rolnym ,,Rolnik Ekonomista” Nr 17 z 1931.
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