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R ‘ASADNICZY problem, ktéry
* & przed nami staje, jest trud-
" ny. Musimy zapewnié po-
wazny wzrost zatrudnienia,
a jednoczeénie chcemy takze
osiggnaé maksymalnie moi-
liwy w danych warunkach wzrost
pilac realnych,

Pierwsze zadanie wymaga duzych
nakladéw  inwestycyjnych. Drugie
zadanie wymaga, azeby naktiady
inwestycyjne nie przekroczyly pew-
nej gérnej granicy, azeby zachowaé
odpowiednie proporcje  obydwu

|

dzialow gospodarki narodowej’
dzialu wytwarzajgcego $rodlki pro-
dukeji i dziatu wytwarzajgcego

srodki spozycia.

Pogodzenie tych zadart jest mo-
zliwe pod warunkiem odpowiednie-
go podejscia do zagadnienia i szu-
kania drég wzrostu zatrudnienia i
produkcji mozliwie najmniejszymi
nakladami inwestycyjnymi, czyli
innymi stowy pod warunkiem
usprawnienia procesu inwestycyjne-
go, usprawnienia planowania gospo-
darczego i zarzgdzania gospodarkg

narodowa. Musimy szukaé przede
wszystkim  nieinwestycyinych mo-
zliwosei wzrostu produkeji i za-

trudnienia, a w ramach inwestycji:
wariantu oraz kierunkéw mozliwie
mato kapitalochtonnych. Takie jest
zadanie, ktére bedzie stalo przed
naszym planowaniem i naszg poli-
tyka gospadarczg. Zadanie io po-
winno takzZe stanaé w toku dysku-
sji przedzjazdowej w postaci dgze-
nia do wykrycia wszystkich rezerw
tkwigcych w nasgej gospodarce w
celu osiggniecia zakladanych przez
nas rezultatow. )

W zwigzku z tym chcialbym po-
ruszyv¢ kilka zagadniert. Pierwsze
zagadnienie dotyczy wysokosei in-
westycji i rezerw inwestycyinych,
zwigzanych z tym metod planowa-
nia inwestycii i rozwoju gospodar-
ki narodowej.

Kwota 830 do 840 miliardéw zlo-
tych jest stusznie podana jako gor-
na granica nakladow inwestycyj-
nych. Jak o tym juz mowiono prz;
réznych okazjach, jak to jest tez
powiedziane w dokumentach Komi-
sji Planowania, kwota ta oznacza
w roku 1870 poéwiecenie na inwe-
stycje okolo 19,5 procent dochodu
narodowego. Z dodaniem innych
pozycji akumulacja wyniostaby tu
okolo 25 proc. dochodu narodowe-
go. Jest to obciaZenie wysokie, ale
samo w sobie jeszcze znos$ne, pod
warunkiem, ze bedzie to rzeczywi-
&cie gorna granicy inwestycii.

Istnieje jednak niebezpieczeristwo,
2e w toku wykonywania planu be-
da powstawaly nowe potrzeby in-
westycyjne, ktérych dzisiaj jeszcze
w pore nie widzimy, nie potrafimy
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nawet przewidzie¢. Mogg tez po-
wsta¢ dodatkowe Lkoszty inwesiy-
cyjne, ktére nawet przy najlepszym
usprawnieniu planowania inwesty-
cyjnego i liczenia kosztorysow oka-
za sie, nieuniknione, poniewaz
wchodzag w gre nowe warunki, no-
we nieprzewidziane czynniki, zwla-
szcza w dziedzinie postepu tech-
nicznego. Temu ma stuzyé rezerwa
inwestycyjna przewidziana w wyso-
kosci 40 mld z!, to znaezy niecale’
5 proc. Rezerwa ta moze byé —
prawie na pewno bedzie — niewy-
starczajgca. Wowczas trzeba bedzie
szukaé¢ dalszej rezerwy w inwesty-
cjach juz zaplanowanych. To pro-
wadzi do zagadnienia planowania.

Nalezy przyjaé¢ zasade, ze caly
szereg dyrektyw inwestycyjnych,
zwlaszcza na dalsze lata planu
5-letniego, ma charakter fakulta-
tywny, ze w tej chwili nie wiazemy
sie ostatecznie co do nich. Zreszig
w tezach zjazdowych, ktore zawie-
rajg bardzo wazny rozdziat o do-
skonaleniu metod planowania i za-
rzadzania gospodarkg narodowq,
jest wyraZnie zaproponowane, aby
plany wieloletnie byly okresowo re-
widowane w celu przystosowania
do rzeczywistego rozwoju gospodar-
ki (i rownocresnie przedluzane o
pewien okres dodatkowy). )

Ten sluszny postulat nalezaloby
zastosowaé juz w toku przyvsziego
planu 5-letniego.  Zapewniloby 1o
elastycznos¢ planu, zwlaszeza w
dzicdzinie inwestycji.

Wymienig jeszcze drugie zagad-
nienie zwigzane z planowaniem in-
westveji. Dotychezas praktyka na-
sza faktyeznie byla taka, Ze plany
inwestycji narastaly niejako droga

rudnia
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sumowania potrzeb resortowych. Te
potrzeby s ogromne, Wszyscy O
tym wiedza, w rezultacie w toku
planowania ~ i co gorzej w toku
wykonywania planu - inwestycje
rosty ponad zamierzenia pierwotne.
Odbijalo sie to ujemnie na stopie
zyciowej ludnosci.

Jednym z istotnych aspektéw pla-
nowania inwestycji powinna byé
zasada .caloSciowego - . ppdchodzenia
do zagadnienia. Oczywiscie zawsze
pragniemy tak postepowaé, ale do-
tychezas nie potrafiliSmy zapewnié
sobie odpowiedniej dyscypliny w
dziedzinie gospodarowania inwesty-
cjami. Inwestycje zawsze rosly po-
nad pierwotne zamiary.

Calosciowe podejscie
tym, ze stawiamy jako wytyczne
ogdlne cele planu w dziedzinie
wzrostu dochodu narodowego i spo-
zycia i zwiazane z tym proporcje
dzialu I (wytwarzanie srodkow pro-
dukeyjnych) i dziatu II (wytwarza-
nie $rodkow spozycia)., wyznaczamy
wspolczynniki  kapitatochlonnosci i
na tej podstawie wyznaczamy za-
dania inwestycvine i produkevine
poszezegélnych resoriow. W zwigz-
ku z {ym nalezy podkresli¢ mo-
ment zaznaczony tutaj w terzach
zjazdowych — w rozdziale o uspraw-
nieniu planowania i zarzadzania —
mianowicie wariantowosé zaréwno
projektéw inwestycvjnych jak tez
calego planu gospodarczego. Postu-
lat ten znajduje sie w tezach zja-
zdowych, chodzi jednak o to. aby
w zwigzku z przyvgotowaniern no-
wego planu piecioletniego w trak-
cie wykonywania planu przystap:é
do poczynienia chocéby pier
krokéw przygotowywania

polega na

Czy maprawde kaida
bryczna, kaizdy magazyn, garaz czy

hala fa-

biurowiec musi byé¢ catkowicie
indywidualnym, niepowtarzalnym i
przez to specjalnie kosztownym

dzielem architektoniczno - konstruk-
cyjnym? A jesli np. ich rozmia-
ry w réinych zakladach musza
by¢ rézne — to czy nie moima sto-
sowaé tu przynajmniej powtarzal-
nodci segmentéw, z ktérych budo-
wano by jednakowe obiekty réznig-
ce sie np. dlugo$cig?

Fachowey od dawna dobrze zdajg so-
ble sprawe z korzysci, jakie glaje typi~
zacja budownictwa, polegajacd na tym,
2e powtarza si¢ pewne wybrane rozwia-
zania, opracowane w tzw, projektach
typowych., Owe korzysci, to nie tylko
znaczne przyspieszenie i potanienie pro-
jektowania, ale takze przyspieszenie i
potanienie samego wykonawstwa bu-
dowlanego, ktére przy wiekszej seryj-
nosci wytwarzanych element6éw, moze
by¢ pelniej uprzemystowione, Duze zna-
czenie ma tez powtarzanie wybranych
~— stosunkowe dobrych technicznie i
ekonomicznie rozwigzan, zamiast ,,ucze-
nia sie” na bledach kaidej budowy.

Ale czy w naszym kraju te tak
atrakcyjne mozliwoéei, jakie daje
typizacja, sa nalezycie doceniane
1 wykorzystywane?

WYTYCZNYCH — NIE BRAKUJE

Kiedy =zaczeliSmy odczuwaé po-
trzebe bardziej oszczednego inwe-
stowania — prébowano siegnaé m.in.
wilaénie do tej formy racjonalizac)i
budownictwa, W maju 1959 roku

wariantdw rozwigzan podstawowe-
go zadania planowego. W tym pla-
nie zadaniem takim jest pogodzenie
wielkiego wzrostu zatrudnienia z
malksymalnie mozliwym wzrostem
plac realnych, co wymaga skrupu-
latnego badania  wariantow pod
wzgledem kapitalo i pracochlonno-
sci, importochionnosci i wydajnosei
eksportowej.

TJu vrlafnie rewizja nowego ;pla-
ny, w srodku jego wykonania,' po-
stulowana w naszych tezach jako
zasada ogdlna, bardzo by nam po-
mogta. Przyczynitaby sie do roz-
v/igzania zagadnienia rezerw inwe-
styeyjnych: po 2 lub 3 latach pla-
ru moglibyémy jeszcze raz krytvez-
nie rozpatrzyd pozostajgcy okres

planu i wprowadzié zmianv, ktore |

s potrzebne. Zmiany te bylyby re-
zu'tatem zasady z gory przyjetei
bytyby to zmiany planowe, a nie
jalk to zwykle mialo misjsce nie
tvlko u nas, ale i w wielu innvch
krajach socjalistycznych, jako 2y-
violowe przystosowanie ostatnich
la! planu do nowych sytua:ji, kté-
re nie byly — zresztg nie mogly byé
— przewidziane w planie pierwot-
nym.

Nasuwa sie tutaj jedna uwaga
merytoryrzna. Mianowicie, w ra-
mach szukania rvozwigzan relatvw-
nie malo kapilalochlonnych szoze-
ghlng wage moze mieé¢ rozwaj
uslug. Nie tylko dlatego, ze jest to
dziedzina, w ktérej mozna malvmi
nakladami inwestycyjnymi osiggng¢
pokazne zwiekszenie zatrudniema.
ale takze dlatego, ze w tej dziedzi-
nie istnieje bardzo dotkliwy brak
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powstata Komisja Partyjno-Rzado~
wa do opracowania zasad typiza-
¢ji w naszym budownictwie i przy-
gotowania niezbednych aktéw praw-
nych. Opracowala oha obszerne
tezy (ktore zostaly przyjete Uchwa-
13 nr 285 Rady Ministréw z lipca
1939), a nastepnie uzupeinila je
szcezegblowymi ustaleniami (przyje-
tymi Uchwalg RM nr 507 z grud-
nia 1959).

Tezy te zakladaly, ze niezbednym wa-
runkiem wykonania rosngcych zadan
budownictwa, jest dalszy postep tech-
niczno-ekonomiczny, uwarunkowany
przede wszystkim .przez typizacie. Za
podstawg do masowego wprowadzania
typizacji uznano ujednclicenie: wymia-
réow i gabarytébw powszechnie stosowa-
nych elementéw, ich zestawbw, segmen-
tow i calych budynkéw. Biura projek-
towe zostaly zobowigzane do przygoto-
wania szerokiego asortymentu odpowied-
nich projektéw typowych, a inwestorzy
— do ich stosowania,

Tezy Uchwat RM szczegblowo oma-
wialy rowniez zakres typizacji w po-

ych i h  budownictwa,
a wigce takze w budownictwie przemy-
stewym. Zostalo ono zobowigzane do
stosowania typowych elementéw kon-
strukeyjno-budowlanyeh (fundamenty,
sciany, dzwigary, stropy, otwory itd.)
oraz typowych ukladéw hal produkeyj-
nych, budynkéw skladowych, instalacyj-
nyeh itp., zas obiekty pomocnicze (bu-~
dynki socjalne, portiernie, garaze) po-
winny by¢ w ogéle realizowane wediug
calkowitych projektéw typowych.

Potem, w styczniu 1950, KERM podjat
uchwal¢ w sprawie organizacji prac ty-
pizacyjnych w budownictwie. Nastgpnie
ukazal si¢ caly szcreg najrozmaltszych
zarzadzen wykonawezych, wytyeznych,
okolnikéw, pism okéinych ftd. itd.

A wiec na niedocenianie tej spra-
wy od strony wytycznych i prze-

AK ulepszyé system plac, pre-
mii i nagrod w przemyslc —
to temat od dawna dyskutowa-
ny i wecigz zZywo wszysikich
interesujgcy. Obecnie problem
ten raz jeszcze staje sie aktual-
ay. Tezy na 1V Zjazd Partii mowig
o potrzebie uelastycznienia sysiemu
bodzcoéw malerialnych z dostosowa-
niem ich do konkretnych odecinkéw
dzialalnosci poszczegdlnych szczebli
oraz o potrzebie wzmocnienia roli
zysku.
Sprobujmy nieco blizej zajac sie
tymi zagadnieniami,

%

Na catkowite place pracownikéw

umyslowych w przemysle  skiadajg.

sie trzy zasadnicze ‘elementy: place
podstawowe, nagrody (i premie) spe-
cjalne oraz premie z zasadniczego
i dodatkowego funduszu premiocwe-
go. Kazdy z powyzszyeh elementow
wprowadzany byl w innym okresie,
w r6znych warunkach gospodarczych
i pod wplywem odmiennych koniecz-
nosci  ekonomicznych. Z tiego tez
wzgledu w przemysle polskim tweale
nie mamy do czynienia ze zwartym
i logicznym wewnelirznie systemem
bodzeow ekonomicznych, ale z dosyé
luzng konstrukcja wielu rozmaitych
systemow. Zwlaszcza, ze Zadna
z przeprowadzanych w ubieglym
dziesigcioleciu reform plac w prze-
myéle nie stanowila radykalnego
rozwigzania catosci ukladu bodZeow:
wszystkie dotyczyly tylko jednego
lub dwu elementow. Wprowadzane
konstrukeje ulegaly przy tym defor-
macjom nie przewidywanym przez
swoich twoércow.

Obowigzujace obecnie tarvfy plac
podstawowych wprowadzono w za-
sadzie jeszeze w r. 1957. S3 one
zroznicowane zgodnie z kategoryza-
cjg przedsigbiorstw, przy ezym o za-

liczeniu do kategorii-decyduje ilosé:

zatirudnionych  pracownikéw. Ta
anachroniczna zasada paralizuje w
jakim$ stopniu wysilek w kierunku
likwidowania przerostdw zatrudnie-
nia. Jest ona niestuszna, bowiem
o znaczeniu zaktadu wytworczego
decyduje dzisiaj przede wszystkim
technika, a nie rozmiary zatrudnie-
nia.

Nalomiast mniedostateczng rozpig~
togé ustalajg taryfy plac, gdy chodzi
o stawki miedzy stanowiskami kie-
rowniczymi a niekierowniczymi.
Wadliwe rozwigzanie rozpieiosei
piac miato powazne nastepstwa, wy-
tworzylo ono bowiem napér w kie-
runku zwiexszenia tej rozpietosci.
Przejawil on sie¢ przede wszystkim
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w formie tworzenia coraz to nowych -
dedatkowych nagréd i premii.

Te nagrody i premie nie sa jednak
zadng zwartg konsirukejg, sg nato-
miast rezultatem rozmaitych nawar-
stwienn historycznych. Powstawaly
one W ro6znym czasie, a glowne na-
silenie tworzenia tych nagrod przy-
pada na lata 1953—1957. Byl to okres
kryzysu systemu premiowania za
wykonanie i przekroczenie planu
wariosci produkcji globalnej.

. Czynnikiem, ktory zgalwanizowal
proces tworzenia owych dodatko-
wych nagrod byla reforma cen
i-plac 1953 roku. Zmienila ona po-
ziom plac realnych, potegujgc napor
na tworzenie nowych nagréd pod-
wyzszajgcych place. W iym samym
kierunku dzialala jednostronnosc
owezesnego systemu  premiowania,
ktéory w wykonywaniu planow war-
tosci produkeji widzial panaceum
na wszystkie trudnosci Zycia gospo-

darczego. System ten wymagal
bodzeow  uzupelniajgeych,  ktore
ujmowano w formie dodatkowych

nagréod. W konsekwencji doprowa-
dzilo to do sytuacji, w kidrej w
przemysle dzialalo kilkadziesigt roz-
maitych tytuléw nagrodowych. Ich
rola jako bodicéw ekonomicznych
byla znikoma, spelnialy natomiast
znakomicie swoje glowne zadania,
to znaczy rozszerzaly rozpietosé za-
robkéw i podwyzszaly poziom plac
catkowitych.

W lcznych funduszach dodatkowych
nagréd i premii skoncentrowane sz po-
iwazne §rodkl finansowe. W przemysie
stosuje sie obechie ponad 50 tytuléw na-
grodowych, reprezentujacych lacznie
kwote przekraczaiaca 1,3 mid zi Jest to
suma o$miokrotnie wieksza od dodatko-
wego funduszu premiowego. Czes"é tth
sum przenika na rzecz pracownikow zje-
dnoczen i ministerstw, jednak gléwna
masa $rodlkoiw tloczona jest do przedsig-
biorstw, gdzie w duzej mierze koncen-
truje si¢ na stanowiskach kierowniczych.

iary tej acji s3 powaz
R67nice miedzy rozpietoscia plac podsta-
wowych i plac calkowitych osiagaja na-
wet 40 proc. I tak na przyklad w prze-
mysie iczym’ osc..plac ‘pog
wowyelinif¢dzy " mistrzem- a dyrektorem
wynosi 100:236 za§ rozpigtoi¢ faktyczna
100:278; w przemysSle elektrotechnicznym
100:216 § 100:323; w przemySle maszynae
wym 100:196 i 100:210.

"Rozszerzenie  rozpigfosci  plac,
aczkolwiek uzasadnione oczywistymi
wymagangami praktyki, pociggnelo
za sobg {akZze ujemne mnastepstwa.
Wyrazajq sie one przerostem rucho-
mej czesci placy, rozproszeniem kie-
runkow zainteresowania pracowni-
kéw Kkierowniczych i nadmierna do-
wolnodcig w ksztaltowaniu indywi-
dualnych ptac.
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pisbw — raczej nie mozna narze-
kaé. Jak jednak wyglgda realizacja
wszystlzi~h tych — ma pewno stusz-
nych co do kierunku — wskazan?

KROK NAPRZOD TO ZA MALO

Trzeba przyznaé, Ze uczyniono
juz pewien krok mnaprzéd. Samo
fwyprowadzenie zasad koordynacii
wymiarowej, ustalenie wielkosci
modularnych, gabarytéw itp. (przy-
jeto np. modut 3-metrowy, tzn. roz-
pieto§¢ hali moze wynosi¢é np. 6,
12,18,36 metréw itd., odstepy miedzy
stupami — 3, 6, 9 metréw itd.) upo-
rzadkowato wiele spraw. Pozwolilo
to na skoordynowanie i szybszy po-
step w produkeji materialéw bu-
dowlanych, lepsze zaspokojenie po-
trzeb  inwestoréw, usprawnienie
projekiowania i wykonawstwa, a
takze na zaoszczedzenie szeregu ma-
terialéw, jak mp. stali, cementu,
drewna i in. . R

Réwnoczesnie powstal dosé znacz-
Ny zestaw gotowych opracowat
typowych elementéw konstrukeyj-
no-budowlanych, a takze calych se-
gmentéw budynkéw (obejmujgeych
czeé¢ budynku od fundamentéw po
dach; z ich zestawienia otrzymuje
si¢ obiekty réznej wielkosci). Oprécz
wspomnianych wyzej efektéw daje
to dodatkowo powaime potanienie
i przyspieszenie projektowania, a
ponadto umozliwia uruchomienie
masowej produkcji elementéw od-
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DYNAMIKA PLAC
I PRODUKCH

Podobnie jak w ubieglym roku
plerwsze miesiace br. w nasze! go-
spodarce odznaczaja sie wysoka dy-
namika funduszu plac. W oKresie
dwoch miesiecy br. wyplaty z tytulu
funduszu plac wzrosly o 8 proc. W
poréwnaniu z ich poziomem w ana-
logicznym okresie ub. roku. W prze-
mysle wyplaty te zwigkszyly sie w
omawianym okresie o blisko 7 proc,,
a w budownictwie o 5,4 proc. Naj-
wigksza dynamika wyplat na place
wystapila w leSnictwie (ponad 20 proc,
wzrostu) i transporcie (ponad 12 proe.
wzrostu),

Jednakze sytuacja Jest zupelnie Ine
na, niZ przed rokiem. Wspomnijmy
tylko, Ze przed rokiem wysoka dy-
namika funduszu plac miala miejsce
w wnruqkach oslabienia produkeji 1
wydajnosci pracy. Tymczasem obec-
nie wzrost wyplat na place jest re-
zultatem wysoklego tempa rozwoju
produkejl przemystowej i budowla-
ne). W przemysle, w styczniu br.,
produkcja globalna przypadajaca na
1 zatrudnionego zwickszyla sie o 11,7
proc, a w budownictwie — o ponad
80 proc. Przecictna placa w tym cza-
sie w prgpmysle zwiekszyla si¢ o 5,2
proc.,, a ‘w przedsigbiorstwach budo-
wiano-montazowych - o 14,8 proc.

Pomiedzy wzrostem funduszu plac,
a wzrostem produkceji ksztaltujy sie
wige w zasadzle wlasciwe propoercje.
Piszemy ,w zasadzie, bo proporcje
te naleiy rozpatrywaé nie tylke ge-
neralnie, ale takze w przekroju gale-
zi. W gruicie rzeczy nie chodzi prze-
clez ¢ wysokg dynamike produkejl

, DPrzemystowej ,,w ogéle*, lecz o ay-
namike konkretnej - niezbednej dia
rozwoju P ki 1 i
rynku wewngtrznego ~—
przemyshi, Azeby to zapewnié w
biezacym roku wprowadzono no-
wy system korekty funduszy., W
plerwszych mieslgcach br. nie notuje
sig powazniejszych odchylen pomig-
dzy planowanymi, a rzeczywiscie
ksztaltufacymi sig proporejami pro-

produkeji
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RZEZ tzw, nauki ekén‘o-'

miczno-rolne, . rozumie.  sig
tu. elementy -teorii agrarnej
w  ckonomii -’ politycznej,

ekonomike rolnictwa, -poli-

tyke agrarng i -ckonomike
przedsiebiorsiwa rolnego wraz z je~
go organizacjg. *) -
Rozpatrywanie rozwoju. nauk eko.
nomiczno-rolniczych w okresie. ca-
tego dwudziestolecia PRL nie jest
ani mozliwe, ani prawdopodobnie
pozadane, Za granice czasowsg sitsz-
ne wydaje sie przyjecie III Zjazdu
PZPR, ktorego uchwaly (i referat
W. Gomulki) wytyczajg. zasady
dzialania partii w dziedzinie nauk
spolecznych, podkreSlajgc niemozli-
woéé rozstrzygania sporéw nauko-
wych odgérnym komenderowaniem,
wskazujge na szkodliwos$¢ sekciar-
stwa itd. Stworzylo to bezsprzecznie
sprzyjajgcy klimat i przeslanki nie-
zbedne dla powainego rozwoju
nauk spolecznych, w tym i ekoho-
miczno-roinych. .

Druga przesiankg rozwolu mnauk
ekonomiczno-rolnych w omawia-
nym okresie bylo wprowadzenie mno-
wej polityki rolnej po 1956° roku,
nadanie tej polityce przede -wszyst-
kim  charakteru ekonomicznego,
Obecna polityka rolna w Polsce —
nacechowana stosowanicm bogate-
go arsenalu réznorodnych dzwigni
ekonomicznych, . urzeczywistniajgca
nowatorskie i oryginalne koncepcje,
jak np. w dziedzinie interwencjo-
rizmu panstwa na rynku produk-
tdw rolnych, w dziedzinie inwesty-~
cji rolnych, w zakresie poszukiwan
form i metod przestawienia indy-
widualnej gospodarki chlopskiej na
tory gospodarki socjalistycznej itd.
— stanowi nowa droge implikuja-
cg refleksje teoretyczne i otwiera
wielkie pole dla prac badawczych,
Ze wzgledu na swoj charakter obec-
na polityka rolna stwarza obiektyw-
me (nawet, jeéli nie postulujg tego
zainteresowane instytucje) spoleczne
zapotrzebowanie na badania mikro-
i makroekonomiczne, ktérych wyni-
ki potrzebne sg przy podejmowaniu
decyz}i na szczeblu przedsigbiorstw
oraz organéw centralnych., Zapo-
trzebowanie takie wynika tez ze
wzrastajgcego znaczenia rolnictwa
w naszym Kkraju, co wyplywa za-
réwno z rosnacych zadan rolnictwa
stanowigcego niejednokrotnie wag-
skie gardlo rozwoju calej gospodar-
ki narodowej, jak i jego rozwoju
w drodze intensyfikacji.

Trzecia przeslanke stanowl roz-
szerzanie sig bazy stalystycznej, ko-
niecznej dla prac badawczych, w
postaci danych statystycznych gro-
madzonych i oglaszanych przez
GUS (oraz rézne instytucje gospo-
darcze). Choé poziom statystyki rol-
nej GUS nie dor6wnuje jeszcze po-
ziomowi statystyki w przodujgcych
w tej dziedzinie krajach, jest jed-
nak do§¢ wysoki. Wazng role od-
grywaja takze dane rachunkowosci
rolnej IER, jakkolwiek wydaje sie,
ze rachunkowo$é ta nie posiada wy-
raZnego programu rFOZwojOwego -na
przysziosé. . ’

Warto wreszcie, po czwarte, pod-
kresli¢c, ze przestanke stymulujaca
rozw6j nauk ekonomiczno-rolnych
stanowilo- powazne ozywienie i do-
konujecy sie w atmosferze twoér-
czych poszukiwan rozwdj nauk eko-
nomicznych w ogéle, a w Szczegdl-
noéci za$ ckonomii politycznej —
nauki wiodgcej w rodzinie nauk
ekonomicznych — co ma znaczenie,
jesli wzigé pod uwage fakt, ze eko-
nomika rolnictwa jest swoista kon-
kretyzacja ekonomii politycznej i
zajmuje sie samodzielnym przetwa-
rzaniem i wzbogaceniem elementow
teorii ekonomii. W takim zakresie,
jak np. kategorii ekonomicznych
wyrazajacych procesy zachodzflle
na rynku rolnym (elastyczno$é pa-
pytu i podazy i ich mierniki), ogél-
nej teoril cfektywno$ci inwestycji
itd. — teorin ekonomii i ekonometria
dostarczyly doskonalszych podstaw
metodologlcznych i narzedzi analizy
zjawisk ekonomicznych w rolnic-
twie, .

Rozwé] mnauk ekonomiczno-rol-
nych moina przede wszystkim okre-
sli¢ poréwnawezo, a w szczegll-
noécl w pordéwnaniu z okresem
dawniejszym, w poréwnaniu z inny-
mi naukami ekonomic2hiymi oraz w
poréwnaniu z rozwojem tych sa-
mych nauk w innych krajach. W
tak zakreslonym konteks$cie, szcze-
golnie za§ w poréwnaniu z okresem
dawniejszym, a takie na tle nie-
ktorych innych nauk ekonomicz-
nych, jak np. ekonomiki przemyslu
oraz rozwoju nauk ekonomiczno-
rolnych w wielu krajach demokra-
cji ludowej, okres minionego pigcio-
lecia odznacza sie do$¢ powainym
rozwojem, Wskazujg na to mastepu-
jace fakty:

1. Nastgpit szybkl rozwéj kadr,
zaréwno ilo§ciowy, jak i pod
wzgledem dojrzaloci naukowej (do-
tyczy to szcregblnie miodej genera-
cji wyksztalconej i wychowanej w
warunkach Polski Ludowej), .co
znajduje wyraz nie tylko we wzros-
cie liczby samodzielnych” pracowni-
k6w nauki, zwlaszcza docentéw, ale
i ich udziale w dyskusjach nauko-
wych toczacych sig na lamach cza-
sopism  naukowych, w literaturze
ksigzkowej, udziale w pracy wie-
1u instytucji naukowychpitd, Kadra
ta ma oblicze marksistoWskie, badz
stoi na gruncie budownictwa ustro-
ju socjalistycznego w Paolsce Ludo-
wej. Nastapito umocnienie i ekspan-

sja naukowa wielu dinstytucji czyn-
nych od dawna_ (SGGW, IER,
SGPIS itd.), pojawily sie .tez nowe
odcinki pracy badawczej (pracow-
nia badan rejonéw uprzemystowio=
nych przy PAN, komérki ekono-
mictne W instytucjach resorto-
wych itp.). :
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2. Pozytywng cecha rozwoju nauk
ekonomicano-rolnych by!, widoczny
w §wietle opublikowanej literatury,
znaczny postep badan naukowych
W6 zakresie mastepujgcych prople-
mow:

&) teoril rynku roilnego 4 {nstrumentéw
kierowania gospodarka rolna poprzez
bodice cenowe i pozacenowe. Teoria ta
rozwinela 6éle miedzy innymi na pod-
stawle analizy doswizdczenia regulujace]
rolf panstwa socfalistycznego (oraz bur-
3uazyjnego) na rynku, w walce z po-
gladami rzecznikéw swolstego  laise-
faire‘yzmu, ktéry byl gloszony w Polsce
przed kilku laty przez niektérych ekoe

5. Trzeba odnotowaé znaczny BPo-
step na odecinku wigzania nauki
ekonomiczno-rolnej z praktyks. Da-
Jje sig on odnotowaé na przykladzie
przygotowywania decyzji podejmo-
wanych przez resorty realizujgc po-
Utyke ekoriomiczng w rolnictwie w
oparciu o programowsanie badan i
wykorzystywanie ich wynikow.
Konkretnymi przykladami moga
byé niektére wazniejsze decyzje
opracowane w Ministerstwie Rol-
nictwa 'na podstawie badan IER-u
nad przemianami struktury agrar-
nej (decyzje w sprawie regulacji

wysuwane sg na podstawie anallzy
spoleczno-ekonomicznych przemian
ludnoéci wiejskiej i jej poszczeg6l-
nych warstw, z ogélnych produk-
cyjno-ekonomicanych zagadnien rol-
nictwa polskiego i umacniania spéj-
ni elonomicznej panstwa z gospo-
darka chlopska oraz z rozwoju roi-
norodnych elementéw socjalizmu w
rolnictwie,

Choé w =zasadzie nie mozna
stwierdzié mnasilenia wystepowania
koncepcji  rewizjonistycznych w
kwestii agrarnej, wystepujg tu i
dwdzie poglady doktrynalnie negu-
jace koniecznosé¢ — w perspektywie

Dorobek i perspekiywy nauk ekonomicznych

Rozwdj nauk
ekonomiczno-rolnych

nomistéw propagujacych tezy o dobro-
czynnym oddzialywaniu wolnego rynku
na rozwéj produkcji rolnej itd. Dorobek
w tej dzledzinie egzemplifikuja badania
o teorll cen i systemach skupu produk-
téw rolnych (analiza dostaw obowigz-
kowych, analiza mechanizmu kontrak-
tacji), badanla nad elastycinoscia podazy
w rolnictwie 1 spozyciem ludnoscl wiej-
sklej, poglebienie wiedzy o kosztach pro-

dukceji artykuléw rolnych itd. Mozina
prawdopodobnie stwierdzié, 2ze polska
nauka ekonomiczna zajela poczesne

‘mie)sce w zakresie badan nad proble-
matykn rynku rolncgo.
b) teorii dachodowodcei gospodarkl
chlopskie] w zakresie tredci spoleczno-
I J p ych rodzajow
dochodu (oplaty pracy wtasne] chiopa
itd.), prawidiowoscl ich ilosciowego
ksztaltowania sie, jak i form przejawie-
nia, a takze metody analizy dochodéw
w rolnictwie w ogdle itd,,

c) elementéw teorii rozwoju rolnictwa
w okresie industrializacji, funkcji gospo-
darki chlopskiej w okresie industrializa-
cji socjalistycznej, skutkéw industriali-
zacji dla eweolucji struktury agrarnej,
zwigzkéw 1 proporeji ilosciowych zacho-
dzacych mledzy rolnictwem a gospodar-
ka narodowsg.

d) nalezy specjalnle podkreslié doro-
bek -- takie metodologlczny -- w za-
kresie systematycznego Sledzenia prze-
mian struktury agrarnej w Polsce pod
wplywem industrializacji kraju, co znaj-
duje wyraz w badaniach nad tzw. chio=
pem-robotnlkiem, migracjg judnosci rol-
niczej do mlast, rozdrabnianiem gospo-
darstw 1 dzialami rodzinnymi, a takze
w nowych prébach ujecia ewolucji
struktury agrarnej w okresie industria-
lizacji kraju w odejsciu ¢d schematycz=
nego podzialu klasowego na wsl,

e) bardzo wiele elementéw nauki ©
K p ych galezi produk-
cji rolnej (problem zboizowy, gospodarka
paszowa, ekonomika produlkcjt roslin
przemyslowych, tuczu Zywca itd.),

f) zapoczatkowanie bardziej komplek-
sowych analiz rozwoju ogdédlnej sytuacii
rolnictwa w kLraju (przez IER), a takie
badan analltycznych nad ekonomika rol-
nictwa innych krajow socjalistycznych 1§
Kapitalistycznych (UsA, Danii, Anglii).

Badania powyisze stawiajg wiele
problemoéw, ktore wyrosly w no-
wych warunkach i wymagaja nc-
wych rozwigzan, Wirod probleméw
nowych nie brak tez takich, sfor-
mutowanych przez ekonomistow nie-
marksistowskich — do kitérych nie
adnoszono sig nihilistycznie, lecz —
o ile majg one charakter problemdéw
rzeczywistych reformowano je
proponujac pozytywne rozwigzanie
na gruncie ekonomii marksistow=-"
skiej,

3. Podczas gdy do 1957 roku teo-
ria rozwoju spoleczno-ekonomiczne-
go -rolnictwa w znacznie wiekszym
stopniu okretlala oblicze nauk eko-
nomiczno-rolnych, cecha szczegdlng
omawianego okresu jest podjgcie
probleméw z zakresu teorii gospo-
darowania (w tym i tzw., praw
techniczno-bilansowych),

4. Po przezwyciezeniu stanu izo-
lacji od nauki $wiatowej charak-
terystycznego . dla okresu przed
1956 r. wystgpila tendencja do
przyswajania osiggnieé t& nauki.
Stato sie to jednym z wielu bodi-
cOw przyspieszajgcym wzbogacenie
naukowych metod i technik badaw-
czych, a zwlaszeza zapoczatkowanie
matematyzacji nauk ekonomiczno-
rolnych, rozwoju badan ekonome-
trycznych nad elastycznoscig spozy-
cia i podazy (produkcji) produktéow
rolnych itd, Temu odrabianiu za-
legtoéci w poréwnaniu z naukg
§wiatowa nie towarzyszyla jednak
w dostatecznym stopniu tendencja
do krytyki zalozen teoriopoznaw-
czych wilasciwych dia nauki bur-
zuazyjnej, przy czym nie idzie tu
bynajmniej o wykazywanie apolo-
getycznego charakteru i burzuazyj-
nej tre$ci klasowej, lecz uargumen-
towang krytyke pryncypialng i me-
rytoryczng, Nalezy podkreslié, ze na
tej fali nastapila teZ asymilacja
koncepcji  opdZnionych nawet w
cbrebie nauki zachodniej (np. w
dziedzinie pogladéw na tzw. nieka-
pitalistyczny charakter ewolucji go-
spodarki rolnej w ustroju bur-

. Zuazyjnym, €O powoduje tézne blgd-

ne impligac_je).

HENRYK CHOLAIJ

stosunkéw wlasnoéciowych na wsi)
oraz sysiematycznych badan kom-
pleksowych rtolnictwa, w Minister-
stwie Przemyslu Spoiywezego i

Skupu na pedstawie badan kosztéw

i oplacalnosci, w Ministerstwie Fi-
nanséw na podstawie wynikéw ra-
chunkowosci rolnej dotyczaeych
ksztaitowania sie dochodowosci go-
spodarstw rolnych (decyzje w spra-
wie regulowania poziomu opodat-
kowania wsi); wykorzystywano tez
darobek nauki przy opracowywaniu
regionalnych  planéw  perspekty-
wicznych.

Niezaleznie od uwag krytycznych,
jakie zostang podniesione dalej, na-
lezy takze zaakcentowaé kilka
ujemnych cech rozwoju nauk eko-
nomiczno-rolnych w ostatnich la-
tach, I tak:

a) Przy braku postaw antymarksistows-
skich, jakie ujawnlaly sie np. podczas
zjazdu ekonomistéw roilnych we Wro-
clawlu w 1957 r., wystepuje wéréd pew-
nej cze¢seli naukowceéw ekspansja eklek-

' tyzmu teoretycznego i metodologicznego.

b) Zaznaezyla sle wyraina dyspropor-
cja pomiegdzy mnéstwem opracowan
przyczynkarskich 1 opisowych a opra-
cowanlaml dostarczajgcymi syntez teo-
retycinych, wskutek czego ginle wicle
dprobku empirycznego, kiéry nie Jest
dyskontowany. Niski jest poziom iecre-
tyczny wielu dysertacji doktorskich i ha-
bilitacyjnych, mala jest nlejednokrotnie
ranga podejmowanych tematéw w dy-

sertacjach, majy one niekiedy charak-
ter usystematyzowanych danych staty-

stycznych 2z wybranej dziedziny, zaopa-
trzonych skapym komentarzem. Réwnie2
problemy bedace w zasiegu zaintereso-
wan instytutéw sa czgstokreé — dotyczy
to w pewnej mierze i IER — 2za ‘askie,
co jest rezultatem slabodcl tych instytn-
téw, a takie niekiedy rezultatem zadan
stawlanych przez instancje nadrzedne
domagajace sie udzielania droblazgowej
pomocy uslugowej w  rozwiazywaniu
drobnych, a nie gléwnych zagadnici
praktycznych,

Nie ograniczalac roli nauki jedynie do
robienia syntez, ani nie uwmniejszajac
znaczenia badan empirycznych, ktére sa
Zrédlem budowania 1 weryfikacji kon-
cepcjl teoretycznych, powinny one wy-
chodzi¢ z okreSlonych przeslanek teore-
tycznych, aby nie staly sig bezowocny-
mi éwiczeniaml statystycznymi. Teoria
ekonomiczna powolana jest do prze-
ksztalcenia zdobyczy badai empirycz-
nych w dorohek moiliwy do wykorzy-
stania przez praktyke. Pozlom teorii po-
zwala rozpoznawaé stoplen dojrzalosci
danej naukf.

¢) Wystepujo

lajacym sle
skim, w ktérym koncentrule slg gros
kadry naukowe], a slabszymi 1 nielicz-
nymi prrzewaznie ofrodkami prowincjo-
nainymi, przy czym dysproporcja ta ra-
cze} poglebla sle.

d) Poza przedmiotem zalnteresowan ba-
dawczych naukoweéw znalazlo sie szereg

1

dysproporcja pomiedzy

pr w ych o ym
znaczeniu dla praktyki. Mozna to od-
nle§¢ np. do problematykl socjalistycz-
neygo sektora w rolnictwie, slabo repre-
zentowanego w badaniach po 1956 r. 1
teoril socjﬂ]lklycznego przedsiebiorstwa
rolnego oraz wielu Innych zagadnien,
o0 ktoérych bedzie mowa dalej.

*® .

\

Na tle doé¢ nielicznych opraco-
wan przyczynlkarskich nacechowa-
nych duchem aktualizmu politycz-
no-gospodarczego ujawnia sie brak
tearetycznych prac uogblniajacych
ustrojowe aspekty polityki agrarnej
PZPR, w wyniku ktérej — zgodnie
z fundamentalnymi tezami marksi-
zmu-leninizmu — dokonuje si¢ pro-
ces nagromadzenia przestanek toru-
jgeych droge do zwyciestwa socjali-
stycznych stosunkéw produkeji w
rolnictwie polskim, jakkolwiek
ostatnio zaznaczylo sie pewne oiy-
wienie dyskusji nad perspektywa-
mi rozwoju spotecznego wsi polskiej
i drogami jej przebudowy socjali-
stycznej. Perspektywy te byly juz
przedmiotem dyskusji w latach
1956—1957. W o6wczesnej dyskusji
ujawnialy sie réznorodne poglgdy
nie poparte jednak glebszymi ana-
lizami § badaniami. Obecnie wnio-
ski dotyczace tendencji przeobrazen
spolecznych w rolnictwie polskim

- socjalistycznej przebudowy drob-
nej gospodarki chlopskiej, poniewaz
w ustroju socjalizmu ma rzekomo
réwniez obowigzywaé prawo, we-
dhug ktiérego kapitalizm wspéliyl
i wspbliyje z gospodarstwami drob-
nymi w rolnictwie; wystepuja takze

glady negujgce potrzebe umac-
niania sektora socjalistycznego w
rolnictwie, badZ tez Zgdajgcego
drobnotowarowej gospodarki chiop-
skiej bez wzgledu na efekty pro-
dukeyjne i spoleczne.

Trzeba waé, e
ostatnio pewnej pracy w Klerunku syn-
tezy do§wladczen oraz warunkdéw obiek-
tywnych socjalistycznej przebudowy wsl
Obok poglebionego obrazu stosunkow
rynkowych z chlopstwem jest to praw-
dopodobnie najwazniejszy dorobek eko-
nomistéw i socjologéw rolnictwa. Zna-
czenie jego Jest tym istotniejsze, Ze Taczy
on Konkretne wyniki badan z wysitkiem
teoretycznym w duchu marksizmu przy-
czyniajac sle de rozwoju ideologil opar-
te] na podstawie naukowej. W dyskusji
publicznej na ten temat wzielo udzial
kilkudziesieciu naukowcéw, dzialaczy 1
publieystéw. W pewnym, jakkolwiek
skromnym Jeszcze stopniu, wlaczyll sie
do “nie] rolnicy specjalisci nauk przy-
r znt od
réznle w stanowiskach oraz oieuniknio-
nej réintcy w poziomle wypowiedzi, ca-
1a dotychezasowa wymlana zdan doke-
nuje sie z pozycji socjalizmu, w atmo-
sferze pryncypialnosel 1 zarazem wza-
jemanej tolerancji.

Trzyletni przebleg dyskusji pozwolil
juz uwidoezni¢ gléwne elementy zagad-
nlenia, a na Ich gruncie — szereg tez
laczacych og6l lub znaczna wigkszoké
dyskutujacych. Elementy uwypuklone
zawierajy sig z grubsza w trzech na-
stepujgcych punktach:

1) zalezno$¢ tempa socjalistyeznych
przeobrazen rolnictwa od caloksztaltu
rozwoju gospodarki narodowej, 2) nowy
obraz sl spolecznych majacych stano-
wié¢ na wsi oparcie dla tych przeobra-

Niektére

yeh. N

fed, 3) dcisty zwly form pr Y
ze wpomnianymi sprawami tempa 1
obrazu sit spolecznych.

W zwiazku z punktem pierwszym,
dotyczgeym diugotrwalosci procesu
przeobrazen socjalistycznych w rol-
nictwie, analiza objela: przewidy-
wany stan zatrudnienia w rolmic-
twie i zakres mozliwoéci (oraz opla-
calno$é) zmniejszania liczby zatrud-
nionych na rzecz zwiekszonych od-
odpowiednio inwestycji, brak konie-
cznofci szerszego udzialu rolniciwa
w finansowaniu indusfrializacji —
przy rbwnoczeSnie rosnacym stale
zadaniu  zaopatrywania przez nie
rynku (zwlaszcza w zakresie pro-
duktéw,_ zwierzecych), stopien kon-
troli juz osiggniety przez panstwo
nad towarowsa pngdukcja gOSpo-
darstw chlopskich oraz regulowania
poziomu dochodéw i ich podzialu
na spozycie oraz akumulacje, drogi
pogleblenia systemu kontroli { re-
gulacji w oparciu o istniejgce i no-
we instrumenty ekonomiczne.

W dzledzinie obrazu sit spolecz-
nych wsi badania oraz dyskusja
wyjaénily ustepowanie odziedziczo-
nej po dawnej Polsce struktury kla-
sowej na rzecz nowej, w ktérej
dwie gléwne grupy stahowig: chlop-
stwo $redniorolne, zwigzane swg
produkcja towarowg z przemyslem
i gospodarka planowsa panstwa oraz
tzw. ,chlopi-robotnicy” zwigzani z
przemysiem socjalistycznym glow-
nie przez swoéj nowy zawoéd, lecz
takze i jako wytworcy plodéow rol-
nych. Wyjasniona zostala qdrebnoé(:
proceséw, jakie zachodza w kaidej
z tych grup na plaszczyZznie struk-
tury agrarnej i wysunigta teza o
koniecznosci  tworzenia na wsi
,przemyslowej kadry rolnictwa”,
zaréwno dla wzmocnienia w niej
nurtu nowatorstwa technicznego,
jak i dla spolecznego jej zdynami-
zowania,

Poszukiwania nad punktem
pierwszym i drugim, dotyczace
obiektywnych warunkéw przebudo-
wy, daly asumpt do szeregu analiz
oraz dyskusji o dcniosiym znacze-
niu dla teorii i praktyki naszych
przemian. Na pierwszym miejscu
wypada tu wymienié analizg¢ istoly
gospodarki chiopskiej, jej mechani-
zmu reagowania na bodice ekono-
miczne oraz jej ewolucji w naszy
ramach ustrojowych. Wspomniane
na wstepie badania szczegblowe, W
szczegolnosei dotyczgce teorii cen
rolnych i pokrewne, zazebiaja sie
bezposrednio o te problematyke.
Odpowiednikiem tychze spraw na
gruncie socjologii staly si¢ badania
mechanizmu rozpadu tradycyinych
wiezi patriarchalnych na wsi. Ana-
liza dynamiki rozwoju produkcji
chlppskiej i jej granic doprowa-
dzila do uwypuklenia rosnacej roli
inwestycji, to za§ do postawienia
problemu wyboru kierunkéw inwe-
stycyjnych — w przekroju regio-
nalnym: gdzie idzie o zastgpienie
rak brakujgcych, gdzie za$ o uzbro-
jenie rak bedacych w nadmiarze.
Krytyka schematyzmu, grozgcego w
tej ‘dziedzinie, zbiegla si¢ z postu-
latem unikania jednostronno$ci w
inwestowaniu, grozacej zmarnotra-
wieniem powaznych nieraz nakla-
dow, jesli te nie s oparte o nie-
zbedng w rolnictwie komplekso-
wosé, .

Tr/zyletni przebieg dyskusji przy-
niost szeroky wymianeg zdan na te-
mat form i dr6g przebudowy socia-
listycznej rolnictwa. Godzgc sie, Ze
niezbgdna jest nowoczesna baza
techniczna i nowgezesne, wolne od
archaizmu, stosunki w rolnictwie
socjalistycznym, dyskutanci rdznig
sie w wycigganych z tego konsek-
wencjach. Cze$¢ uwaza za niezbed-
ne okreélenie juz dzi§ modelu
(wzglednie modelow) przysziosci,

problemy

"~ rozwoju
gospodarczego
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zaspokojenia potrzeb, Nie jest chy-
ba przesadg powiedzenie, ze mozna
osiggngé¢ powazny  efekt lepszego
zaspokojenia poirzeb i poczucia
podniesienia stopy 2yciowej nie
tylko przez zwiekszenie produkeji
materiainej ~ to oczywiscie tez jest
potrzebne — ale takze przez lepsze,
sprawniejsze  zaspokojenie potrzeb
na ustugi. Méwiono nieraz o obstu-
dze chlopéw, aby niepotrzebnie nie
stall w ogonkach przy wykonywa-
niu dostaw itp, istnieje tez cala
dziedzina napraw i innych ustug w
miescie na wsi, ktorej braki |
piesprawno$¢ tak bardzo uirudniajg
ludziom zycie. Matym kosztem eko-
nomlicznym zagadnienie to mozna
rozwigzaé pod warunkiem, ze je
sobie w pelni uswiadomimy i od-
pnwiednio wyciggniemy konsek-
wencje,

Na zakoficzenie chce jeszcze zrn-
bi¢ pewng uwage, pewien komen-
tarz do podsumowania dwudziesto-
lecia, ktére jest’ zawarte w tezach
zjazdowych.

Podsumowanie to w pelni uwy-
dainia osiagniecia w dziedzinie so-
cjalistycznej industrializacji, w
przemianie struktury gospodarczej
i spolecznej kraju, w przemianie
warunkéw ofwiaty, kultury, jedrym
stowem w ksztaltowanlu nowego
socjalistycznego  spoteczeristwa. Sg
to osiggniecia tak wymowne, ze nie
wymagaja lkomentarza.

Nalezy jednak mocno podkreslié¢
jedno osiagniecie, o ktorym na ogét
malo si¢ moéwi., Chodzi o osiggnie-

cle w dziedzinie socjalistycznych
przeksztalcen w rolniciwie,

Osiggnigcia  produkcyjne w rol-
nictwie s powazne, choé nas nie
zadowalajg i zamierzamy  podjaé
powazne wysilki, aby . je jeszcze
bardziej w przyszlo$ci wzmocnié.
Ale nasi przeciwnicy twierdza, ze
te osiggniecia produkcyjne mamy
dzieki temu, Ze nie przeprowadzili-
§my w rolnictwie  socjalistycznej
przebudowy spoleczno-ustrojowej.
“Taki poglgd u przeciwnikéw nie
bylby wazny, ale sgdze, ze i u nas
wielu towarzyszy w gruncie rzeczy
podobnje mysli.

Talci poglad nie jest sluszny. W
dziedzinie rolnictwa mamy powaz-
ne osiggniecia socjalistyczne, ktére
warto przypomnie¢  wlasnie w
chwili, kiedy podsumowujemy re-
zultaty calego dwudziestolecia na-
szego ludowego panstwa.

Mamy w rolnictwie dwa powaz-
ne osiggniecia natury spoleczno-
ustrojowej, nie tylko techniczno-
produkeyjnej. Jedno — to wigcze-
nie, pelne wlgczenie gospodarki
chlopskiej do socjalistycznej gospo-
darki planowej i mozliwo$é sku-
tecznego oddzialywania socjalistycz~
nego patistwa na gospodarke rolng.

Dzisiaj w Polsce chlop kupuje
wladciwie wszystko na socjalistycz-
nym rynku { ogromng wiekszosé
swego produktu takZe sprzedaje na
socjalistycznym rynku. Panstwo so-
cjalistyczne wyznacza ceny, po ktd-
rych kupuje i sprzedaje, tym sa-
mym wyznacza takie warunki, ren-
townoéci, oplacalnoscl réznych kie-

runkéw produkeji rolnej. Paristwo

cze§t za§ uwaza takie gkreélanxe zd
przedwczesne, proponujac wprowa-
dzaé je w miarg rozwoju istnieja-
cych juz zalgzkéw uspol_ecz_niema;
Powszecnhny jest wiasdciwie poglad,
3e zarowno fcrmy docelowe jak
droga do nich wiodaca powinny byt
w Polsce réznorodne — zaleznie od
warunkéw regionalnych a niejeano-
krotnie i lokalnych.

W ramach tego pogladu ogélinego,
gléowny akcent kiladziony jest, za-
leznie od grupy dyskutu]acyc_}.x, na
taka lub inng z form integracjl rol-.
nictwa chiopskiego. Proponowany
przez cze$é dyskutantéw ,,syster_n
nakiadczy” ma, wedlug swe) naj-
pelniejszej interpretacji, wyrastac
z faktéw jui istniejacych: nakla-
déw pafisiwa ha ,integracje piono-
wg" — gléwnie w postaci koqtrak;
tacji oraz na ,integracje pozioma
— ‘gibwnie poprzez kolka rolnicze,
tworzace z obu tych integracji
kompleksy, roznicowane terenowo
i rozwijajace si¢ w miare groma-
dzonych  do$wiadczen, wiasnych
akumulacji spolecznej chlopQw oraz
doplywu parstwowych srodkéw in-
westycyjnych. Projekt ,pegeeryza-
cii”, wysuwany przez innych, ma
prowadzi¢ ku uspolecznieniu rolnic-
twa przez stopniowy wykup chlop-
skich gospodarstw — glownie za
rente starcza, na ktérej pokrycie
powinno sie znalezé w zwigkszonej
towarowosci oraz w.ekszej efekiyw-
nosci technik w tworzonych lub po-
szerzonych tg drogg gospodar-
stwach, CzgSciowo pokrewny wa-
riant stanowi projekt ,panstwowo-
spoldzielezych gospodarstw”, prze-
widujgcy inwestycyjny wklad pan-
stwa — jako wspdlwlasciciela —
do gospodarstw zespolowych, two-
rzonych do spolki z chlopami. Czqsé
wreszcie uczestnikow dyskusjl uwa-
7a za najlepsze rozwigzanie po pro-
stu spoldzielnie produkcyjne, wol-
ne od wad spéldzielni obecnych —
glownie dzieki wydatnej pomocy
inwestycyjnej.

Podobnie, jak przy dwoch punk-
tach poprzednich, trzeba stwierdzi¢,
ze dyskusja nad punktem trzecim
odbywa sie w oparciu o szereg ba-
dan, stanowigcych juz dzi$§ powaziny
dorobek polskiej nauki ekxonomicz-
nej. Z dorobku tego szczegélnie
podkresli¢c wypada gruntowne zba-
danie powiazan gospodarki zespo-
lowej w istniejgcych spotdzielniach
produkcyjnych z gospodarkg przy-
zagrodows, oraz zgiebienie szeregu
aspektow konkretnych i probleméw
teoretycznych kontraktacji.

Reasumujgc dotychczasowy prze-
bieg omawianych badan i dyskusiji,
trzeba podkreéli¢ jedng jeszcze jej
ceche istotna, Niezaleznie od zaj-
mowanych pozycji, naukowcy i
dzialacze biergcy w niej udzial wy-
razaja zgodnie poglad, ze (nieunix-
niona po okresie dogmatyzmu)
empiria staje sie na dluzsza metg
niebezpieczna — zaréwno z punktu
widzenia perspektyw oraz ideologii,
jak i dla biezgcej praktyki dziala-
nia gospodarczego. Niezaleinie od
wszystkich slaboéci dokonujgca sig
praca badawcza i dyskusja stano-
wig wzor partyjno$ci nauki w
prawdziwym sensie tego pojigcia:
szukania prawdy w faktach, przy
pomocy metody badawczej marksi-
zmu, W konkretnym celu socjali-
stycznych przeobrazefi spoleczen-
stwa.

*} Tekst artykulu zostst opracowany
przy wspoéludziale A. Brzozy, M. Jagiel-
skiego, Z. Koziowskiego, J. Okuniew-
skiego i J. Tepichta. Opracowanie to
jest czescig wieksze] pracy, ktora ma
byé¢ opublikowana w jednym 2z najblize
szych numerdw czasopisma ,,Nowe Rol-
nictwo'’,

osiggnelo mozliwosé skutecznego
kierowania, przesuwania rodzajéw
upraw, wplywania na hodowle itd.

Nalezy stwierdzié, ze jest to re-
zultat powazny, ktdry naleiy mieé
w pamieci. W niektéryeh krajach
chiop wigkszodé swego dochodu
pienigznego osigga z dzialki przy-
zagrodowej, ktérej produkty sprze-
daje na rynku czesto prywatnym.
Jest on w gruncie rzeczy mniej
wlgczony w gospodarke socjali-
styczng, przynajmniej od strony
swego dochodu pienigznego.

Drugie osiagniecie to stopniowa
budowa spoltecznej wlasnosci $rod-
kéw produkeji w rolnictwie — trak-
toréw, maszyn, budynkéw, spotecz-
nych nakladéw melioracyjnych itd.
Jest to spoleczna wilasnosé w dzie-
dzi’nie tych czynnikéw  produkeji.
ktére decydujg o dynamice rozwoju
produkeji rolnej. Czym bardziej
rolnictwo odchodzi od prymitywne-
go stanu, tym wainiejsza role od-
grywajg wlasnie wymienione czyn-
niki produkcii, a nie martwa zie-
mia. Nie zawsze wiec liczba sko-
le!(ty\vizo\\‘an}'ch hektaréow  jest
miernikiem postepéw socjalizmu w
rplnfctwie. Coraz wazniejsze staia
sl inne rodzaje wtasnosci spoleci;
nej, ktére my wlasnie rozwijamy.

Mgwie o tym dlatego, aby$my te
€2gs¢ naszego dorobku dwudziesto-
Igcla sobie uswiadomili i pozytywe
nie ocenili, Wlasciwa ocena fego
dorobku otwiera bowijem perspek-
tywy dalszego okreslenia linij
cjalistycznego  rozwoju w
twie.

Ograniczam sie do tych  kilk
uwag, ktére nie wyczerp{:ja \\'sz]\%bll-‘
kich zagadnien, ktére by w zw}az—
L;u 2 przedzjazdows dyskusja mo-
Zna wymienié. Dalej bedziemy mu-
sieli konkretyzowaé przyszty plan
ppszqkujqc wszystkich rézefw ja-
kie istnieja w naszej gospodarce
dla sprawnego wykonania podsta-
wowego zadania wydatnego zwiek.
szenia zatrudnienia i maksymalne-
80 — w tych warunkach — wzrosty
plqc realnych, ktére przed nami w
najblizszvm okresie staje i ktor
nie jest zadaniem latwy.m. °

s0-
rolnic-
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ODSTAWA naszej energelykl
byly i sg dotychczasowe pali-
wa. stale. Zestawiajgc strone
czynng (przychéd energii) na-
szego bilansu energetycznego
stwierdzamy, ze w roku 1961
zuzylidmy lacznie, we wszystkich
pierwotnych postaciach energii ok.
587.10° Geal, co odpowiada ok. 84
milionom ton wegla tzw. umownego,
o wartosci opatowej 7000 kcal’kg. ')

PodKkreslié nalezy, ze okresieme Zuzy-
cia energil wylacznie w jednestkach na-
turainych (tonach wegln, metrach szes-
ciennych gazu itd) nie tylko uniemozli-
wia dodawanie do siebie ilo$ci energii
pochodzacef z réznych zrédel, ale prowa-
dzi¢ moze réwniez do powaznych blgdéow,
wskutek nicuwzgl¢dnienia zmian zacho-
dzacych w wartosci opalowej poszcze-
goinych surowedw energetycznych. Dla
przykladu: srednia wartosé opalowa we-
gla kamiennego wydobywanego w Pol-
sce obniia si¢ stale o ok. 0,4 proc, rocz-
nie wskutek coraz to szerszego wykoirzy-
stywania gorszych gutunkéw wegla; nie
moina wiee poréwnywac bezkrytyczn.e
ilosci ton wegla wydobytego np. w roku
1950 1 w 1960, a tym bardziej nie mozna
poréwnywiic ton weBla wydubylego w
réznych Krajach.

W ogolnej ilodei energii zuzytej
w Polsce w roku 1961 udzial wegla
kamiennego wynidsl ok. 88,5 proc.,
a wszystikich paliw stalych lacznie
ok. 95 proc. Na przesirzeni 10 lat
migdzy vrokiem 1850 i 1960 ogodlne
zuzycie energii w postaci pierwotnej
wzroslo z 325.10° Geal do 540.10%
Geal czyli o 68 proc.

W tym samym czasie wydobycie
wegla kamiennego w Polsce wzroslo
(w jednostkach naturalnych) z 78
min ton w r, 1850 do 104 min ton
wor. 1960, 1j. o 34 proc., a ilo$é za-
wartej w nim energii (uwzglednia-
jac wspomniane juz obnizanie sie
wartosci opalowej) wzrosta o ok. 28
proc.

Poglebiajgca sie dysproporecja po-
miedzy zapolrzebowaniem energii
i wydobyciem wegla prowadzi nie-
uchronnie do ujemnego salda bilan-
su energetycznego. Dolychczasowe
prognozy rozwoju zapotrzebowania
energii w Polsce wskazujg, ze defi-
cyt energii wystapi juz w pieciolatce
1970—1975; przy czym, oczywiscie,
dokladny termin zaleiny jest zarow-
no od stopnia racjonalnosci uzytko-
wania paliw, a w szczegdlnoéci od
usunigcia  wystepujgcych w wielu
miejscach nadmiernych strat energii,
jak i od tempa rozwoju wlasnych
zrédel energii,

W tym wiasnie ostatnim celu za-
czeliémy w latach ubieglych inten-
sywnie wydobywaé wegiel brunatny,
doprowaclzajge do wzrostu jego pro-

‘dukcji z 4,8 mln ton w r. 1850 do 9,3
“min ton w r8960... - | o

Budowa nowych kopald wegla
brunatnego trwa znacznie krocej
niz kopaln wegla kamiennego, sil-
na mechanizacja wymaga mniej-
szej liczby pracownikow. Niemniej
trzeba pamietaé, ze kopalnictwo
wegla brunalnego jest przedsie-
wzigciem kapitalochtonnym, wydo-
bywany wegiel brunatny ma niska
wartosé¢ opalowg (ok. 2000 kcal’kg)
oraz ze praca wielkich koparek, a
zwlaszcza urzgdzen transportowych
w okresie zimowym nastrgcza sze-
regu duzych trudnosci technicznych.

NIE NALEZY CZEKAC

Czy na weglu kamiennym i bru-
natnym konczg sie nasze mozliwosci
zdobycia potrzebnej ilosci energii?
Na pswno nie! Na calym. §wiecie
trwa dzi§ proces przestawiania go-
spodarki energelycznej na paliwa
ciekle i gazowe.?) Nasze obecne
uzytkowanie ropy i gazu ziemnego
jest wiecej niz skromne, a udziat
tych surowcéw w pokryciu potrzeb
krajowych, lgcznie z importem, nie
przekracza 4 proc. .

Istniejy powaznie uzasadnione
przypuszczenia, ze na terenie Polski
znajdujg sie wigksze =zloza ropy
i gazu ziemnego. Na to jednak, zeby
je odkryé, trzeba prawadzié¢ znacz-
nie wigcej wiercen poszuki-
wawcezych, niz to robiono dotych-
czas. %)

Nie wydaje si¢ jednak sluszne e¢ze-
kanie z rozpowszechnieniem uzytko-
wania paliw cieklych i gazowych do
czasu znalezienia nowych ich zléz.
KorzySci gospodarcze, jakie daje
uzytkowanie wspomnianych paliw,
s3 tak wielkie, Ze kazg nawet zasta-
nawiaé si¢ nad mozliwo§cig zwiek-
szenia ich importu. Zastepowanie
paliw stalych paliwami cieklymi lub
gazem ziemnym daje jednocze$nie
oszezednosei  inwestycyjne (Srednia
kotlownia na oleju opalowym jest
przeszlo o 30 proe. tansza od ko-
tlowni weglowej), jak réwniez i eks-
ploatacyjne, dzieki lepszej spraw-
noéci urzadzen uzytkujacych ten ro-
dzaj paliw.

Ten rzadko spotykany przypadek
zbieznosci korzySci inwestyeyjnych
i eksploatacyjnych spowodowal w

. ostatnich latach szrbki wzrest zuzy-
cia paliw cieklych i gazowych nawet
w tak typowo .,weglowych* kraiach
jal» NRF czy Wielka Brrtania.®
ja

Nalezy tu mocno podkresllé, ze zwie-
Irszonv  udziat paliw  cieklyeh i pazu
ziemnero w pokrywaniu potrzeb energe-
tyeznvch kraju, dzieki zwiekszone) w ten
sboséb sprawno$ci przemian energetycz-
nych, more nawet prowadzi¢ do zmnief-
szenia 0g6l T2 £0 W ika’ jed-
nostknwego zuzycia energil pierwotne]
(Geal/M. Tok). Dobrym przykladem stu-
3yé ta moze Francja, gdzie wskafnik ten
z 151 Cleal/M.rok w T, 1949 wzrést w
r. 1960 zaledwie do 16,3 Geal/M. rok, po-
mimo . Chdad

P T
or Y

wej.

Ciekawe jrest réwniez poréwnanie -

» Zmian jednostkowego zuzycia energil
pierwotnei w _ Polsce i w NRF, a
wiee w dwoch krajach  wybitnie
»weglowych®, .

WYMOWNE POROWNANIA
W roku 1950 zuzyliSmy w Polsce,
w przeliczeniu na 1 mieszkartica 13,0

Prayszlosé

bilansu

energetycznego

CZESLAW MEIRO

Geal; w roku 1960 wskaznik ten
wzrdst do 18,4 Geal/M.rok. W tym
samym czasie nastgpit w NRF
wzrost jednostkowego zuzycia ener-~
gii pierwotnej z 182 do 257
Geal/nl. rok, przyrost ten przypaaa
jednak calkowicie na lata 1950—
1957. Rok 1957 by! punkiem zwrot-
nym w zachodnio-niemieckiej gospo-
darce energetycznej; od tego czasu
datuje sie gwaltowny wzrost uzytko-
wania oleju opalowego (wzrost zuzy-
cia z 5,3 min ton w 1957 do 14 min
ton w' 1960!). W strukturze strony
czynnej bilansu energetycznego NRF
nastgpita zasadnicza zmiana, a
udzial paliw statych wynoszacy w
1950 roku 95,5 proc. czyli prawie do-
kladnie tyle, co u nas obecnie,
zmniejszyl si¢ w roku 1960 do 78,5
proc. Dla poréwnania: udzial ten
w bilansie ZSRR w roku 1960 wyno-
sil- 61,5 proc., we Francji 58,5 proc.,
a w USA zaledwie 28,3 proc.

Duze podobienstwo struktury bi-
lansu energetycznego NRF w r. 1950
ze strukturg mnaszego bilansu z
r. 1960, przy jednoczesnej zbieznosci
wskaznikow jednostkowego zuzycia
energii (18,2 lub 184 Gceal’M. rok)
zacheca do przeprowadzenia porow-
nania rowniez innych wskaznikow
rozwoju  gospodarczego, majacych
wplyw na zuzycie energii.

Jak wiadomo, zapotrzebowanie
energii przez odbiorcow zalezy glow-
nie od wielkosci produkeji i wyboru
metod technologicznych, zwlaszeza
w grupie przemysiéw energochlon-
nych (hutnictwo, ¢hemia, przemyst
materialéw  budowlanych itp.). W
grupie odbiorcow bytowo-komunal-
nych wiejskich i miejskich — pod-
stawowym czynnikiem decydujacym
© zapolrzebowaniu energii jest ku-
batura budynkéw, jakie mnalezy
ogrzewad, :

Pordwnanie naszych wskaznikéw pro-
dukeji przemystowej z r. 1960 ze wslcaz-
nikami NRF z 1. 1950 przedstawia sig
nastepujaco (w kg/M. rok):

Polska 1960 NRF 1950

suréwka Zelaza 135 198
slal surowa 225 248
cement 222 230
kwas siarkowy 23 30
nawozy azotowe 9 &
wegiel kamienny 3500 2320
wegiel brunatny 312 1590
koks hutniczy 260 610

Jak widzimy, zbieznos¢ jest duza,
z wyjatkiem wegla kamiennego, kt6-
rego jednostkowe wydobycie bylo w
w NRF nizsze od naszego, co jednak
kompensowato §i§ wiekszym\ “Wydo-"
byciem wegla brunatnego. Réwniez
produkcja kolksu byla w NRF w r.
1950 prawie o 150 proc. wyzsza od
naszej z r. 1960. ’

Duze podebienstwo wykazuje réw-
niez wskaznik zatrudnienia w prze-
mysle na 1000 mieszkaricow (101 u
nas i 100 w NRF) oraz jednostkowa
produkcja energii elektrycznej (985
KkWh/M, rok u nas w r. 1960, i 965
kWh'M. rok w NRF w 1950).

Zmiana struktury bilansu energe-
tycznego, spowodowana w NRF
cgromnym wzrostem importu paliw
cieklych, doprowadzita okolo roku
1959 do ujemnego salda bilansu
energetycznego, ale dzieki korzyst-
nej relacji cen wegla i ropy oraz
dzigki znacznym oszczednosciom na
inwesiycjach w kopalniach i urzg-
dzeniach energetycznych ~— na pew-
no byla oplacalna. Po prostu uloko-
wano kapitaly w rozbudowie prze-
myslu maszynowego, elekirotech-
nicznego i innych, pozwalajacych na
szybsze i korzystnicjsze wykorzysta-
nie mysli technicznej i pracy rak
ludzkich, Uzyskane z eksportu po-
wyizszych przemysléw dewizy — bez
trudu pokryly wydatki wynikajace z
ujemnego bilansu energetycznego.

Zjawisko wypierania paliw sta-
lych przez paliwa ciekle, wystepujg-
ce dzié na calym Swiecie, moze by¢
porownywane chyba tylko ze zna-
nym z historii wypieraniem rodzi-
mej welny przez tansza, cho¢ impor-
iowang bawelne,

Udzial paliw stalych w bilansie
energetycznym ZSRR w ciggu 10-le-
cia 1950—1960 zmniejszyt sie¢ 2z
78,6 proc., do 61,5 proc.; nie mialo
to ujemnego wplywu na saldo bi-
lansu energetycznego, gdyz, wrecz
przeciwnie, odkrycie nowych, boga-
tych zl6z ropy pozwolilo nie tylko
na zwigkszenie zuzycia wewnetrzne-
go, ale rowniez na znaczny wzrost
eksportu energii w tej postaci.

MUSIMY SIE PRZYGOTOWAC..

W $wietle powyzszych faktdy{
wydaje sig nieuchronna koniecznosc
intensywnego przygotowania sie ‘.w
Polsce do zwigkszonego uzytkowania
paliw cieklych i gazowych. Zagra-
zajace nam deficytowe saldo na-
szego bilansu energetycznego wyni-
kajgce z niedostatecznego wzrostu
wydobycia wegla moze sig tu okazaé
— z natury rzeczy - n:norrgentex:n
przelomowym. Ale wydaje sig, nie
nalezy na to czekaé. Jezeli oblicze-
nia ekonomiczne to potwierdzg, trz.e-
ba wezesniej zwigkszaé import paliw
cieklych i gazowych. Dlalego do
zmian w uzyikowaniu paliw nalezy
sig w pore przygotowaé. Przygoto-
wanie musi pdj$é¢ paroma drogami:

1) Naleiy $mialo wyznaczy¢ sobie pule
paliw cleklych i gazowych, jaka bedzie
sie do Polski J wadé w ko«
lejnych latach czy tez pieclolatkach,

2) Nalezy przeprowadzié -analize mo-
2ltwych zastosowan - tych nowe wprowa-
dzonych do naszej gospodarki paliw
i ustali¢ hierarchic ewentualnych uiyt-

wedlug 1} 4

wania. Uniknie sie w ten sposéb przy-
padkowych, nie zawsze slusznych, przy-
dzialéw Importowanych paliw.

3) Nalezy pi 2a0p

. ciedlenia dhugo * szukaliby$my

rynku w sprzet potrzebny do racjonalne-
go uzytkowania paliw cieklych i gazo-
wych (rury, ¢, painiki, iy
urzadzenia transportowe itd.).

Jak bardzo ten brak przygotowa-
nia moze byé szkodliwy, swiadezyé
moze niewiasciwe wykorzystanie
gazu ziemnego do opalania kotlow
elektrowni w poludniowych dzieini-
cach kraju, przy braku gazu do
znacznie efextywniejszych zasloso-
wan w dzielnicach centralnycn, za-
chodnich czy pélnoenych — co wy-
niklo z braku rurociggéw do roz-
prowadzenia gazu ziemnego z no-
wych Zrodel na Podkarpaciu. W
dziedzinie zmian w uzytkowaniu
gazu ziemnego wielkim krokiens na-
przod jest zmiana technologii pro-
dukeji nawozow azotowych — z
procesu  koksowego na gazowy.

W uzytkowaniu paliw ciekiych,
poza pozostajgeym poza zasiegiem
dyskusji transportem lotniczym i
drogowym, duze zmiany zaszly
u nas w transporcie morskim, nieco
mniejsze w transporcie kolejowym.
Wydaje sig, ze w zwigzku ze zwyz-~
kujaea koniunkturg na paliwa cie-
kie, naleizloby . jeszeze raz poddaé
rewizji nasze poglady na zakres
elekiryfikacji i motoryzacji kolei,
uwzgledniajae w tym rachunku row-
niez nasze trudnosci materialowe
i kapitalowe.

Naped spalinowy okazal sie znacz-
nie lepszy od elektrycznego w pra-
cach polowych w rolnictwie; za-
niechano prob z elektryfikacjg orki,
a nawet omloly zboza prowadzi sie
najczesciej w  lkombajnie napedza-
nym silnikiem spalinowym. W elek-
troenergetyce zawodowej zastgpowa-
nie paliw sialych paliwami cieklymi
lub gazowymi jest uzasadnione w
elektrowniach szczytowych, urucha-
mianych tylko przez ograniczong
liczbe godzin w roku, gdzie o koszcie
wyprodukowanej energii elektrycz-
nej decyduja kosziy slale (ndpisy
akumulacyjne 1  amortyzacyjne),
koszt za§ stosunkowo mniewielkich
ilosci zuzywanego paliwa odgrywa
role drugorzedng. W wielu krajach
w.elektrowniach szezytowych wpro-
wadza sie turbiny gazowe.

Bardzo wiele zastosowan ™ moga
znalezé paliwa ciekle i gazowe w
energetyce przemyslowej, { to zarow-
no w drodze bezposredniego wpro-
wadzenia do proceséw technolo-
gicznych, jak i w urzadzeniach prze-
twarzajgcych energie.

Archaiczne wyposazenie i z1y stand™
{echniczny wielu naszych przemysio-
wych urzadzen energetycznych be-
dzie wymagal w latach najblizszych
intensywnej ich modernizacji; nale-
zy przy tej okazji zwrécié uwage

na mozliwesci wprowadzenia paliw
cieklych. Jako ogolne kierunki moz-
na by tu przyja¢ co nastepuje:

1. Do przejicia na paliwa cickle nada-
Ja si¢ szczegélnie urzadzenla pracujace

" ub m dorywezym, w tym
¥ rOWwniez wazelkie.rezerwowe i-szczytowe-

drédia’ clepla. .
2. Zastgpowanie paliw: stalych paliwas.
1 est tam,

'Budownictwo mieszkaniowe w. 1963 r.

m
gdzle‘za‘lety nam na automatyzacji prlc}:‘
‘ iriof

y Op
auwma&yzucjl‘zwiqku_a-um na ogél w
aly ¥ -(0p; . ’
gdzie o koszcie: ogélnym decyduje aie-

BZ8e

. ‘tym- odp
paliw ciekiych,

e Wymieniona' wyZej zaleta pallw cle-
ciepla,-

ych p na
decentralizacje ' - wytwarzania
z, czym laczg sle oszczednofci na budo-
wie sieci clepinych oraz zwickszajg sig
mozliwosei elastycznego dosiosowywania
pracy p2:0d np. do cych gle
‘warunkéw 'yeznych i
cega sie znnuuzebowaqln -ciepla,
O RACJONALNE METODY
UZYTKOWANIA ENERGIIL

Wszystkie te tezy sa energetykom
znane od dawna, niestety jednak
— dotychezas nie udalo sie ich
wprowadzi¢ w zycie,

Przyczyn tego dopatrywaé sie na-
lezy w braku konkretnych planow
importu paliw ciekiych (a zwlaszeza
olejow opalowych), w traktowaniu
ich jako towaru ,delikatesowego*
oraz w zupeinym braku zaintereso-
wania przemysiu produkcjg potrze-
bnego sprzetu i urzgdzen przystoso-
wanych do-spalania paliw cieklych.

Duzg role odgrywa tu réwniez
prohibicyjna cena oleju opalowego
przyjmowana w badaniach efektyw-
nosci inwestycji. Zardéwno na ryn-.
kach zachodnio-europejskich, jak i w
wielu krajach socjalistycznyeh (np.
w Czechoslowacji) cena cigzkiego
oleju opalowego (mazutu), w przeli-
czeniu na paliwo umowne jest niz-
sza od ceny wegla. Wedlug obowig-
zujacych u nas cennikdéw cena ciez-
kiego oleju opalowego (najtanszy
rodzaj paliw cieklych) jest, w prze-
liczeniu na wartos¢ opatowa, o ok.
30 proc., wyzsza od ceny wegla ener-
getycznego uzywanego do opalania
mniejszych kotltowni.

Przyszto§¢ naszego bhilansu ener-
getycznego jest sprawg niezmiernie
powaing, a pozycja, jakg w nim
majg odefra¢ paliwa ciekle i gazo-
we — jest pozycjg kluczowsa.

Jest rzecza oczywista, Ze teza o Ko-
niecznosci opierania  planéw  rozwojn
energetyki krajowej gl6wnje na wlasnym
wzroscie wydobycia paliw, i to z Kko-
nieeznoscel (wobee  braku r

kiedy koszt ohslugi,:a:wlqe —j.m“,mnl;lil;

Rezultaty i tendencje

Wedlug danych GUS w 1963 . odds

w

d@s gzymu 1_42,3jty§i ml:s.%lzmn. Jest 1«: lecznionej R
o 1ys. .wiecej niz. w T, 80 klad, 9 108
tys.’ mate] nif w 136l . A‘zate;-aa b ro-  pamidy inwesiyeyjoe o - 102
ku -ublegiym 'przejawiata sie .n Wy~ ferzchnfa - 1 105
stcpujaca juz od  Iat - 1959/1560  ten. TOvierachnia 9
dencja - ‘stabilizacji 86Iny w [
row d i na > ca 140 g do h 510
2”;11 . W y niz rozwéj nakladéw wzro-

! g3  Stowi  liczby oddawanych do uzytku

w 3

Ty 3 f B0 W 191
‘na tle danych dia 2 poprzednich lat w

na grupy
réw. Zawarte tam liczby zwracaja uwa-
ge na nastepujgce zjawiska: .

LICZBA ODDANYCH DO UZYTRU
MIESZEAN \

3

w latach
1961 1962 1963

to i

a

P ytko Wyste-

pujacy zatem spadek nakladéw inwe-

stycyjnych na 1 mieszkanie jest jak sie

wydaje w_gléwnej mierze fem
si¢ po

Sytuacja w
nej jest zupelnie réina. Tam dynamice
- 2z dyna-

ju po -
mika nakladéw -~ towarzyszy znacznie

! 61 144,2 138,7 142,3 wzrost liczby oddanych do
. Wzrost na
I. Budownictwo prze- g At
znaczone dla Iud- . Jjedno Jest prop mje:z':
nofci pozarolniczej 109,0 110,3 114,1 Kag PO
;: g;gfg:lvgzae g:; g::; g:; Por6wnanie ogélnej liczby oddanych
3. indywidualne 23,1 19,8 21,0 90 uzytku mieszkan z przecigtnym sta-
11. Budownictwo prze- nem ludnofci kraju wskazuje, ze w 1963
znaczone dia lud- na 1000 mieszkaicéw przypadalo 4,6 no-
nosci rolniczej 35,2 284 22 Wych mieszkan, a wigc tyle samo co w
1. panstwowe “ag 29 32 1‘96‘2 r., a mniej niz w latach 1960 § 1361
. Z )2 .
2. indywidualne e s mp WY s
Naturs wy tego
Mimo Ze na skutek perturbacji wywo- . Wokaznika  nie wystarcza- dia oceny
lanych ,,zimg plan b
twa_mieszkaniowego (NPG) dia lud. e yen. Z lepsza orien-
nosci pozarolniczej na 193 r. ;s’e b por przyro-

‘wynoszacy 128,01 tys. mieszkan, zostal

wykonany tyllko w 83 prec. — budownic- |

two to przejawialo nadal tendencje
wzrostu. Przyrost oddanych do uZyiku
mieszkai byl przy tym w 1963 roku
wigkszy niz w 1962 r, Dokonal sie on
przede wszystkim w wyniku wzrostu
rozmiaréw budownictwa o

z
domow_ych. Niestety, z braku danych o

pr 'ych, po-
sluzymy sig dalej tylko poréwnaniami .
P jac do
ruchu

ludnosci,

nieprzerwanie rozwijajacego sie od 10
lat eraz indyw

4 wy!
w 1963 r., podobnie jak w Kilku ubie-
glych latach, byly pod wplywem dojicia
do 8 6

a
To ostainle zjawisko jest p ro-
dzaju novum, gdyz rozmiary budownic-
iwa indywidualoego spaaaly poczynajac
od 1960 r,

Budownictwo mieszkaniowe przezna-
czone dia ludnosci rolmiczej
uzyskalo w 1963 r. w sumie rezultaty

zblizone do wyniku 1852 r., przy tym
budownictwo panstwowe mnieco rozsze-
rzylo sie¢, za§ d ictwo indywi

ne nieco zmniejszylo swe rozmiary, Jed-
nakZe spadek rozmiaréw

¥ 4 L4 -
bardze, jak wiadomo, nielicznych. W ro-
ku ubieglym zawarto 220.tys. maliefistw,
a wiec o 8,7 tys. mniej niz w 1962 r.
i 16 tys. mniej niz w 1961 r. W
z tym w 1963 r. poprawil si¢ stosunek
miedzy liczba oddanych do uzvtku
mieszkafi a liczbg zawartych matZenstw.
Na Kkaide 1000 zawartych malzeristw
przypadalo w1961 — 611 mieszkan, w
1962 ~ 606, zas w 1963 — 647.

z16z ropy i gazu) — paliw stalych, musi
by¢ p skr j lizie. Do
podjecia  konkretnyeh decyzji polrzeba
JjednaR bedzie znacznie glebszych stu-
diow nad krajowym bilansem energety. z-
nym, nad réoznymi wariantami doboru
nosnikéw energii w procesach technelo-
gicznyeh i pad . okresleniem prawidlo-
wych zasiggéw systemow energetycznych
(zwlaszeza gazowych i cieplowniczych).

Prace nad energetyzacjg kraju,
prowadzone do roku 1960 przez Ko-
mitet Elektryfikacji Polski, zostaly
od paru lat zaniechane. Istnieje pil-
na konieczno$é ich wznowienia
1 znacznego rozszerzenia.

Trzeba mocno podkreslié, ze kom-
pleksowe powiazania energetyki z
calym Zyciem gospodarczym kraju
sg tak wielokrotne i tak silne, ze
opracowanie racjonalnych drog uzyt-
kowania eénergii wymaga bardzo

duzo wysilkéw i pracy. Srodki na

ten cel przeznaczone muszg sie znaj-
dowaé¢ w jakim§ rezsadnym stosun-
ku do przeszlo 30 miliardéw zletych,
kidre Kosztuje- .corocznie zuzywana

" Polsce ' energia oraz do przeszlo
12 proec. ogélnokrajowych nakladéw
inwest,vcyjnych, ‘. przeznaczanych na
gornictwo i gospodarke energetycz-
na.

) 1 Gigakaloria (Geal) = 10° kalorii
(cal) = 10¢ kilokalorii (Kcal). 1 tona we-
gla umownegn = 7 Geal.

*) Patrz art. w nr. 10’64 , 2. G.”. ,Ba-
riera surowcowa -- Gdy nafta rzadzi
Swiatem:*s,

%), %) Tamze.

c byl w 1363 roku wielokrot-
nie nizszy niz w kilku ostatnich latach,
gdy two to g
walo sije. Nalezy. mie¢ nadzieje, ze po

aniu ji diu i
okres wzrostu , rozmiaréw tego budow-
niciwa. Przemawia za tym wystepujacy

juz w 1963 r. wzrost dostaw materialéw
budowlanych dla wsi (przede wszystkim
cementu, wapna i szkla) jak i przewi-
dywany dalszy wzrost dostaw w’' 1964 r.
Pomys$lnym objawem, sklaniajacym do
oaptymistycznyeh wnioskéw jest réwniez
b. wydatne zwiekszenie kredyt6w udzie-
lanych na wo i
przez Bank Rolny. W 1962 r. wyplaty z
tych kredytéw wyvniosly 300 mitionéw z1,
za§ w 1963 r. jui 532 milionéw.
Wedlug ‘danych GUS naklady
inwestycyjne na gospodarke mie-
szkaniowa wyniosly (przyimujac ceny z
1961 r.) w 1963 r. — 19,7 mid zlI, doklad-
nie tvle samo ¢o w 1962 r. i 0 0,9 mid
z! mniej niz w 1961 r. W zamieszczonym
dalej zestawieniu przedstawlono dynami-
ke rozwojn budownictwa mieszkaniowe-
£0 wyrazonego w liczhie oddanych do
uzytku mieszkan i powlerschni wuZyt-
kowej (po wyl i i A7

6 z 1 przyrost naturalny przeja-
wial nadal tendencje spadku. Wynidst
on w 1963 r. ~ 353,6 tys. wobec 355.4 tys.
w 1962 i 400 tys, w 1961 r. A zatem na
1000 nowo wznoszonych izb (w tym wy-
padku poréwnanie takie wydaje sie wia-
Sciwsze) przypadala nastepujaca lezba
os6b z przyrostu naturalnego: w 1861 —
941, w 1962 ~ 865, w 1963 — 835.

Przedstawione fakty pozwalaja sadzié,
2e¢ na skutek specyfiki sytuacji demo-
graficznej — mimo niezbyt szybkiego
tempa wzrostu budownictwa mieszkanio-
‘wego w 1963 r. nieco polepszyl sie sto-
pien “zaspokajania biezacych petirzeb
mieszkaniowych. (Nie znaczy to natu-
ralnie, Ze ier j h
potrzeb poprawil sie).

Jednakze nalezy zdaé sobie sprawe, Ze
okres ,ulgowy* wywolany nizem demo-
graficznym jest juz na ukonczeniu. W
roku biezacym wchodza juz w wiek ze-
zwalajacy na tZeri
skiego i poczatek okresu najwigksze}
plodnosci Kobiety wurodzone ‘w 1916 r.
Nailezy sig Hezyé z tym, Ze juz w tym
roku, a § m,
lic2by wurodzefi moZe zbstac zastapiony
ponownym wzrostem. Juz w 1963 spadek

nych w trakeie r

na tle ‘dynamiki nakladéw inwe;tycyj:'

nych w podziale na gospodarke uspo-
1o a 1 nl ¢

Budownictwo miesz-
kaniowe w 1963

ogélem

Naklady inwestycyjne 96 100
Mieszkania 100 103
Powlerzehnia 86 - 101
W pgospodarce uspo-

tecznionej .

Naklady inwestycyjne 98 3
Mieszkania 110 104
Powierzchnia 101 99

100+= 1961 - 100 = 1962

! W p do 1962 r. wy-
niést tylko 11,1 tys., podczas gdy w 1952
r. wynosit w poréwnaniu do 1961 -~
328 tys, za§ w 1960 r. W stosunku do: _
1959 r, — az 53,2 tys. - L
Za 2-3 lata, gdy dojda do wieku ze:
zwalajacego ' na zawarcie malzefistwa
3, PO Wolke
nie, nalezy spodziewaé¢ sie wzrostu licze
by 1

liczby fi i
biez h w dotych-

wym — os le —
stopniu, wymaga wiec znacznego rozwo-
u w i
Wego, N

TADEUSZ ZARSKI

EFLEKSJE nie majg tej

sily przekonywania co kon-

kretne i rzeczowe argu-

menty, oparte na nauko-

wej analizie danych licz-

bowych. Dlatego sg one
rzadkim zjawiskiem na tamach pism
ekonomicznych. Wydaje sig jednak,
ze w niektérych przypadkach umoz-
liwiajg one wydobycie na $wiatlo
dzienne problemu, ktérego odzwier-
w
oficjalnych statystykach. Dzi§ wla-
$nie mamy do czynienia z takim
przypadkiem.

Ponizsze refleksje nasunely sig
nam podczas czytania interesuja-
cego artykulu prof. H. Jablonskie-
go (Nowe Drogi nr 4/1964 r.
Kryteria wyboru badai nauko-
wych), w ktérym zastanawia on
sie nad celowoscig rozwijania po~
szezegblnych dziedzin nauki. Wy-
daje sie, ze te ogdlne rozwazania
mozna .i nalezy odnosié do kon-
kretnej dziedziny gospodarowania.
- Kilka tygodni temwu rozpoczelis-
my cykl publikacji po§wiecony po-
szukiwaniom metod przelamania
tzw. bariery surowcowej, ktéra w
ostatnich latach ujemnie wplywa
na dalszy harmonijny rozwéj pol-
skiej gospodarki. Poszczegélne po-
zycje artykulowe zajmujg sig¢ ta-
kimi dlugofalowymi przestawienia-
mi w strukturze naszego przemy-
stu, ktére by — przy mozliwie naj-
wigkszym tempie wazrostu produk-
cji — pozwolily osiggngé maksy-
malng efektywnosé¢ przetwarzania
surowcow. materialow, paliw, ener=-
gii we wszystkich fazach produk-
cjl. Inaczej méwige: cheemy po-
przez analize i przedstawienie sze=-
regu  propozycji dyskusyjnych

Na marginesie dyskusii...

przedstawié ewentualne skutki, ja-
kie moga mie¢ dla pokonania ba-
riery surowcowej przesuniecia w
kierunkach inwestowania w prze-
mysle przetwérezym, przesunigeia
zmieniajgce wewnetrzng strukture
tego przemysiu oraz - ewentualne
przesuniecia W przemystach su-
rowcowych.

I tak np. dochodzi si¢ do wnio-
sku, Ze jedna z metod przelama-
nia bariery surowcowej w prze-

mysle maszynowym, moze byé
szybsze niz dotychezas tempo roz-
woju NowoCrzesnego przemyshu

obrabiarkowego w  stosunku do
innych galezi tego przemyslu, co
précz innych daleko idgcyeh ko-
rzyéei dla catej gospodarki, przy-
nie$é moze znaczny spadek zuzy-
cia materialéw i surowcéw w tym
przemysle. Nie jest zamiarem arty-
kulu  kwestionowanie  slusznoéci
czy celowosci tego rodzaju propo-
zycji: postulowanie zmian w kie-
runkach inwestowania w poszcze-
goélnych przemystach. Wydaje sie
jednak, Ze postulowanie zmian w
kierunkach inwestowania .w po-
szezegélnych przemyslach, jest tyl-
ko jednym z poszukiwanych roz-
wigzan. Istnieje takze i inny spo-
s0b, ktory okres$lié mozna jako ke-
niecznosé dokonywania wyboru kie-
runku badai naukowych z punktu

‘widzenia oplymalnych kerzysei eko-

nomicznych,

Trudno przewidzieé, w jakich
kierunkach potoczy sie prowadzo-
na przez nas dyskusja; dlatego
warto chyba jednak juz teraz
zwrécié uwage na ten niezwykle
wazny problem. Z racji jego roz-
miaréw i zlozonofei mie ma nawet
mowy by go w tym miejscu wy-
czerpaé; nie stawialiémy sobie ta-
kich ambicji,

Wzrost dochodu narodowego spo-
leczefistwa zalezy w  olbrzymiej
mierze od inwestycji w dziedzinie
trwalych zasobéw produkeyjnych.
Dzigki nim wazrasta zdolno§é pro-
dukeyjna spoleczenstwa, ktéra jed-
nak przynosi zamierzone rezultaty
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tylke w przypadku obslugiwania
aparatu wytworczego przez ludzi
o odpowiednio wysokich kwalifi-
kacjach zawodowych. Istnieje wiec
Scista zalezno$¢ miedzy inwesty-
cjami produkcyjnymi i poziomem
kwalifikacji zatrudnionych. Wyni-
ka stad wniosek. 2z inwestycje
rzeczowe w trwalych zasobach
produkeyjnych nie sa wystarczajg-
cym warunkiem zapewnienia wzro-
stu dochodu narodowego”.!/ Oprécz
‘zwigkszeria stopnia ' technicznego
uzbrojenia pracy, musi odbywa¢é
sig rdéwnolegle wzrost uzbrojenia
pracy w wiedze i umiejetnosé. Z
tego punkiu widzenia wydatki na
ksztalcenie ludzi, na rozwdj nau-
i i prac naukowo-badawczych
mozemy traktowaé jako pewnego
rodzaju wydatki inwestycyine. Po-
wigkszajg one zdolnofei wytwércze
spoleczefistwa nie W mniejszym
stopniu aniZeli inwestycje rzeczo-
we.Na fakt ten niejednokrvotnie juz
zwracali uwage uczeni reprezen-
tujgcy rézne dziedziny nauki. Pi-
sal o nim w swoim czasie na la-
mach  ,Przegladu  Kulturalnego”
prof. T. Kotarbinski, a takze ra-
dziecki ekonomista S. Strumilin. ¥/

Swiat zdaje sobie z tego dobrze
sprawe. Swiadezy o tym olbrzymi
W ostatnim czasie wzrost nakladéw
na rozwéj mnauki niemalie we
wszystkich krajach. Warto przy-
pomnieé, ze wydatki te w przeli-
czeniu na jednego mieszkarica pod-
wajaja sie¢ co 4-5 lat. W takich
krajach jak Zwigzek Radziecki czy
Stany Zjednoczone wydaje si¢ na
nauke ok. 2,5 proc. dochodu naro-’

‘dowego ',a praktyka ostztnich lat

wykazuje, Ze tempo' wzrostu nakla-
dqw na badania naukowe jest w
wielu krajach cztery razy wicksze
od przyrostu dochodu narodowego,
Cyfry te sa wyrazem niezwyklego
znaczenia, jak przywigzuje sie we
wspélezesnym  §wiecie do rozwo=
ju nauki, prac naukowo-badawezych
i podniesienia kwalifikacjj zatrud-
nionych. -

Zainteresowanie zloZona proble-

matyka rozwoju mnauki nie omi-
nelo takze i1 Polski. W mnaszym
kraju poSwieca sie na ten cel ok.
1 proc. dochodu mnarodowego co
odpowiada — jesli tak mozna
okresli¢c — pewnym normom $wia-
towym; tyle bowiem przeznacza-
ja na rozwdj mnauki kraje bedace
w tej samej grupie uprzemysio-
wienia co Polska. Te S$rodki fi-
nansowe przeznaczane sg na po-
trzeby szkolnictwa wyzszego. in-
stytutébw  naukowych, placéwek
mjaukkowo-badawezych, Polskiej
Akademii Nauk, rozwoju central-
nych laboratoriéw, ksztalcenie kad-
ry naukowej, Fundusz Postepu
Technicznego itd. itd. Wedlug opi-
nii fachowych, suma tych §rod-
kow odpowiada mniej wiecej na-
szym potrzebom. Czy jednak sy one
wykorzystywane w sposob opty-
malnie efektywny? Nie nalezy bo-
wiem zapominaé, ze inwestycje tzw.
ludzkie nie sa jednorodme. Istnieje
wsirod mich szereg typow. o roz-
nym znaczeniu ekonomicznym. Wy-
nika stad konieczno$é dokonywa-
nia wyboru, przy czym kryteria
tego wyboru mogg byé bardzo r6z-
ne. .
Trudno precyzowaé szczegllowe
kryteria rozdzialu Srodkéw finan-
sowych na nauke. Nalezy tu jed-
nocze$nie podkreslié, ze Srodki te
wydatkowywane sa w dwéch kie-
runkach., Jednym z nich jest za-
bez:pigczgnie mozliwodei  ksztalce-
nia ludzi, ktérzy obslugiwaé bedg
coraz to nowsze maszyny i urzg-
d?enia wprowadzone do produk-
cji (czyl; Srodki przeznaczone na
ksztalcenie tzw. sredniego perso-
nelu technicznego, na organizacje
szkolenia zawodowefo w  zakia~
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Z NPG na rok 1964

TRANSPORT

Komunikat GUS o wykonaniu NPG w 1963 T
Drzytaczajge szereg danych . statystyeznyeh z dziatu
transportu patwierdza zgodnie z przewidywaniami, ze
zeszloroczne zadania plancowe w tym zakresie nie 'zo-
sf:aly w gelml wykonane.‘Zna‘ne, przechodzgce juz w
niepamig¢, trudnosci przewozowe — spowodowane wy-
bitnie niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi w
I kwartale ubieglego roku — wplynely z jednej strony
na nieosiagnigeie planowanych rozmiaréw w transpor-
cie kole;}o}vym. morskim i przeladunkéw morskich,
a z drugiej — na przekroczenie koszléw przewozow.

Wzmiankowany komunikat GUS podaje, Ze obrét
wagonu' {owarowego w 1963 r. wyniost 4,71 doby
i ulegt nieznacznemu skréceniu w poréwnaniu do
1962 r. Zuzycie weggla obliczeniowego na 1000 brutto-
tano-km zwigkszylo sie w 1963 r. w stosunku do zu-
iycia 1962 r. w ruchu towarowym o 1,27 kg, a w ru-
chu pasazerskim — o 9,53 kg. W okresie jesieni mimo
wystapienia do$¢ powaznych trudnosci przede wszyst-
kim na skutek spietrzenia przewozéw — PKP nor-
malnotorowe, po skorygowaniu pierwotnego planu,
wykonaly zadania przewozowe ustalone na ten okres
w 100,8 proc.

W stosunku do wynikéw 1963 r, NPG na rok 1964
zak.lada dalszy wzrost zadan transportu. Interesujaca
tu jest konfrontacja tegorocznych zalozen z zalozenia-
mi planu 5-letniego na tenze rok.

Przewozy ladunkéw transportem zorganizowanym
‘(be_z transportu morskiego) powinny w 1964 r. osigg-
ngé¢ 499 min ton wobec 4822 mln ton zalozonych
w odcinku planu 5-letniego. Przewozy ladunkow pod-
stawowymi $rodkami transporiu powinny ksztaltowaé
sig nastepujgco:

Transport lkolejowy normalnotorowy — 3105 min
ton wobec 302 miln ton zaloZonych w planie 5-letnim.

Transport samochodowy publiczny i branzowy —
171,89 min ton wobec 162,4 mln ton zalozonych w pla-
nie 5-letnim.

Transport wodny érédladowy — 4,3 min ton (analo-
giczniejak w planie 5-letnim).

Réwniez w biezgcym roku sytuacja transportu ko-
lejowego nie bedzie latwa. Wplywa na to z jednej
strony szybszy niz zakladano w planie 5-letnim
wzrost zadan przewozowych, a z drugiej — niepelna
realizacja roiwoju potencjalu przewozowego. W rze-
czy samej PKP pracujg bez rezerw eksploatacyj-
nych w towarowym taborze wagonowym i trakcyj-
nym. Te i inne jeszcze czynniki dodatkowe — w pn-
tuczeniu z koniecznoscia wyznaczenia zadar dla PKP
na poziomie odpowiadajgcym potrzebom przewozo-
wym gospodarki narodowej — sprawiaja, ze plan te-
goroczny w fransporcie kolejowym bedzie niewatpli-
wie trudny do zrealizowania nawet bez szczegdélnych
komplikacji obiektywnych. W zrozumieniu tej sytua-
cji uchwala sejmowa o NPG na rok 1964 zawiera na-
stepujgeg dyrektywe obowigzujgcy:

Nadawcy ladunkéw powinnl zapewnié warunki do
zwigkszonego wykorzystania zdolnosci przewozowej
kolei w I péliroczu 1964 r. oraz w niedziele i $wieta
w okresie catego roku.

NPG na roic biezgcy przewiduje, i2 przewozy pasa-
Z?eréw transportem kolejowym 1 samochodowym
osiggng w tym roku 1.557,6 min pasazeréw wobec
1.470,2 mln pasazeréw przewiezionych w 1963 r. Za-
danie planu 5-letniego na rok 1964 ustalalo przewdz
1.430,1 mln pasazerdw. ’

Przewozy pasaZerow podstawowymi - $§rodkam!
transportu powinny ksztaltowaé si¢ w roku biezacym
nastepujaco:

Transport kelejowy normalnotorowy — przewéz
885,0 min pasazeréw wobec 836 min zakltadanych
w odeinku planu 5-letniego.

Transport samochodowy — przewéz 626,68 mln pasa-
zeréw wobec 551 mln zakladanych w odcinku planu
5-letniego.

Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne na
kolejach powinny w roku biezgcym ksztaltowaé sie
nastepujaco:

“w 1960 r. do ok. 62,6 proc. w 1865 r., natomiast udziat

- Obrét wagonu toxvarowego ~ 4,57 doby.

Zuzycie wegla obliczeniowego na 1000 brutto-
tono-km ;

w ruchu towarowym — 30,1 kg
w ruchu pasaZetskim = 67,0 kg.

W zakresie transportu lotniczego plan na rok bie-
Zacy przewiduje przewozy pasazerdéw w liczbie ok.
274 tys. oséb wobec 237,8 tys. pasazeréw przewiezio-
nych w 1863 r. przez Polskie Linie Lotnicze ,,LOT*.
Na liniach krajowych nastapi przede wszystkim
wzrost czestotliwosci lotéw, a na liniach zagranicz-
nych intensyflkacja istniejgcych polgczen.

W obrebie transporfu morskiego plan ma 1964 r.
zaklada dalszy wzrost przewozéw i przeladunkéw
stosownie do poirzeb naszego handlu zagranicznego
oraz potrzeb tranzytu. Przewozy ladunkéw flotg wla-
sna powinny w 1964 r. osiggnaé¢ poziom 10 miln ton
i 29,9 mld tono-mil (wzrost o blisko 10 proc.). Prze-
widuje sie, Ze wlasne przedsiebiorstwa zeglugowe
zapewnia w 1964 r. przewiezienie 61,7 proc. caloéei
ladunkéw polskiego handlu zagranicznego w gestii
wlasnej, wobec ok. 53,2 proc. w 1862 r. Dzialalnosé
eksploatacyjna floty jak tez i wysitki organizacyjne
spedycji migflzynarodowej powinny réwnoczesnie za-
pewni¢ polepszenie proporcji pomiedzy przewozami
w eksporcie i imporcie Jadunkéw w gestii  wlasnej
w kierunku ich wyréwnania. Wymagaé to bedzie wy-
datnego zwigkszenia przewozéw ladunkéw w. gestii
wlasnej. Rozwdj przewozdow morskich odbywaé sie
bedzie w oparciu o wzrost potencjalu przewozowego.

W 1963 r. stan morskiej floty handlowej plywajg-
cej pod polskg bandera zwiekszyt sig w poréwnaniu
ze stanem w koricu 1962 r. o 13 statkéw o lgcznym
tonazu 94,2 tys. DWT i w dniu 31 grudnia 1963 r.
wynosil 181 statkdw o lgcznym tonaZzu 1.191,9 tys.
DWT. Przewiduje sie, Ze w 1964 r. flota handlowa
otrzyma 12 szt. statkdw z produkcji krajowej o lgcz-
nym tonazu 97,8 tys. DWT.

NPG na rok 1964 a plan 5-letni. Jak juz wyzej pod-
kre$lono, przewozy ladunkow i pasazeréw podstawo-
wymi $rodkami transportu wzrastajg szybciej niz to
zaktadano w planie 5-letnim. Przypomnijmy sobie,
jakie byly w tym wzgledzie ogélne wytyczne rozwo-
jowe, jakie wielkosei charakteryzowaly ten rozwdj
w zadaniach na rok _1965.

Plan 5-letni zakladal, Ze rozwéj transportu w la-
tach 1961-1965 bedzie wymagal przede wszystkim:

— dalszego znacznego zwiekszenia zadan przewozo-
wych;

— szybszego wzrostu zadan przewozowych transpor-
tu samochodowego niz transportu kolejowego i wyni-
kajacego stad znacznego wzrostu udzialu transportu
samochodowego w przewozach globalnych;

— unowoczednienia trakcji 1 taboru transportu,
a w wyniku tego dalszego polepszenia wskaznikaw
ekonomicznych;

— zaggszczenia sieci urzadzeri transportu dla obstu-
gi ludnosci oraz polepszenia warunkdw Kkorzystania
z tych urzadzen.

W planie 5-letnim przyjeto na rok 1965 nastepujace
wielkosci przewozow ladunkow:

PKP ogdlem — 324 min ton, w tym transport kole-
jowy normalnotorowy — 310 mln ton (wzrost w po-
rownaniu z 1960 r. o 13,2 proc.).

PKS — 65,9 mln ton (wzrost w poréwnaniu z 1960
r. a 60,7 proc.).

KZST — 7,3 mln ton (wzrost w porédwnaniu z 1960
r. o 82,5 proc.).

Udzial transportu samochodowego w ogdlnych prze-
wozach ladunkéw?powinien wzrosngé z ok. 54,3 proc.

kolei normalnotorowych powinien sie zmniejszy¢é z ok.
49,8 proc. w 1960 r. do ok. 35.7 proc. w 1965 r.

Na rok 1965 przyjeto nastepujace wielkosci przewo- |
zOw pasazerskich:

PKP ogolem — 878 min pasazeréw, w tym koleje
normalnotorowe — 850 mln pasazeréw (wzrost W po-
rewnaniu z 1960 r. o 7,8 proc.). i

PKS — 611,1 mln pasazeréw (wzrost w poréwnaniu
z 1960 r. o 89 proc.).

KZST — 11,5 mln pasazerdw.

Juz obecnie staje sie widoczne, Ze analiza realizacji
zatozen biezgcego planu 5-letniego w obrebie dzialu
transportu nasung¢ musi szereg istotnych uwag.

H. 8.
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dach pracy itp.). Natomiast drugi
— to juz wydatki nz nauke sen-
su stricto (placéwki naukowo-ba-
dawecze, instytuty, naukowe, ksztal-
cenie kadr mnaukowych. itp.). Tym
wtadnie kierunkiem cheieliby$my
w tym miejscu zajaé sig¢ njeco sze-
rzej. T
Nie mamy co prawda dzisiaj
zadnych oprzcowan S$cisle precyzu-
Jacych wysoko$é nakladéw inwesty-
cyjnyen na szkolnictwo wyzsze i
nauke na okres nastepnej piecio-
latki i na dalszg perspekiywe. Do-
stepne dane — my$limy miin. o
Tezach KC PZPR na IV, Zjazd
Partii — obrazuja jedynie pewne
podstawowe lkierunki rozwoju nau-

czyli

dziedzinie

stan technologij
lu o szczegélnym znaczeniu prze-
mystowym. Uzyskaliémy w
zbyt

marginesie

dyskusiji...

przemian chemicznych w technice, maszynowego majg zapewniong
inzynierii reakeji chemicz- podbudowe naukowa (np. w za-
nych, ktdwra ma podstawowe zna- kresie maszyn technologicznych
czenle dla przemystu chemicznego. zwigzanych z procesami bezwiéro-
Wiele =zastrzezen hudzi réwniez wymi).
chemiczne], dzia-

Trudno na podstawie tak frag-
mentarycznych danych i spostrze-
zen generalizowaé¢ powyisze przy-
kiady i wnioskowaé z nich o stusz-

tej

malo  wlasnych

W

. Przemyslu Spoiywczego =~ na jej

ki i prac naukowo-badawczych w
mnajblizszej przyszloscl. Jednak mi-
mo braku tzw. oficjalnych i kom-
petentnych statystyk mozna prazy-
puszczaé — na podstawie dotych-
czasowe]j -prakiyki — 2Ze nierzadko
wyborem kryteriéw rozdzialu $§rod-
kow -finansowych przeznaczonych
na nauke kieruje przypadek lub
tez niedostateczna znajomosé hie-
rarchii probleméw, czekajgeych na
szybkie naukowe rozwigzanie,

Przyklad jeden z wielu poda-~
nych we wspomnianym artykule
prof. . Jablonskiego. Wedlug oceny
dokonanej przez Wydzial III PAN,
dotyczaczj analizy stanu-  rozwo-
ju nauki w tak ‘waznej. dziedzinie
jaka jest inzynieria chemiczna, roz-
wija sle’ w niej tylko jeden dziat
— mnauka o podstawowych opera-
cjach {echnologicznych, w toku
ktérych nie zachodza Zzadne  istot-
ne -przemiany chemiiczne. Bardzo
istotng luke stanowi brak badan
doswisdczalnych i opracowan teo-
retycznych w  zakresie. drugiego
daiglu’ —. nauki o przeprowadzaniu
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technologii, ponadto dlugo$¢ cyklu
wdrozeniowego powoduje nieraz
»zestarzenie sie” metody, zanim zo-
stanie zrealizowana.

Przyktad Wdrugi. Najwybitniejsi
specjaliSci w dziedzinie metalurgii
twierdza. Ze w badariach podsta-
wowych z zakresu metalurgii ostat-
nie lata w nauce $wiatowej udo-
wodnily, iz radykalniejszy postep
gwarantuje w tym przypadku prze-
de wszystkim powrét do teorii pro-
ces6w  metalurgicznych. Mamy
zreszta tego potwierdzenie i w
Polsce, choé odpowiednie badania
prowadzi matla liczba placéwek i
uczonych.

Przyklad trzeci — 2z dziedziny
budowy maszyn. Fachowey wska-
zaja tu na bardzo niepokojjce zja-
wisko znacznie mniejszego dopty-
wu mlodej kadry naukowej niz do
innych dziedzin nauk technicznych.
Utrudnia to ogromnie rozwdéj pla-
céwek badawczych. Ponadto in-
stytuty maukowe mnie dysponujg
dostateczng baza praktyczno do-
§wiadezalng, pozwalajacq na bada-
hie procesow wdrozeniowych bez~
posrednio pod kontrolg pracowni-
kéw naukowych. Nalezy tu stwier-
dzi¢, udzial PAN w caloici badan
nad budowsg maszyn jest zbyt ma-
lv, jak mna potrzeby kraju. Nie
wszystkie tez dzialy budowaniciwa

A

nym badZ tez nieslusznym podzia-
le $rodkow na prowadzenie badan
naukowo-badawczych w Maszym
kraju, Niemniej jednak wydaje sie
chyba celowe postulowanie — na
celowosé¢ te wskazywali nam pra-
cownicy nauki w dziedzinach prze-
de wszystkim technicznych — usta-
lenia w naszej polityce naukowej
pewnych kryteriow wyboru kie-
runkow badan naukowych.

Niepokoi¢ musi fakt, ze potrzeb-
ne badania nie sa préwadzone w
wielu dziedzinach naszej gospodar-
ki, od ktdérych uzalezniony jost
dalszy rozwdj postepu technicznego
i technologicznego, majacy wplyw
na wzrost dochodu narodowego.
Wchodzae w te sferg rozwazan
wkraczamy jednocze$nie w gaszcz
wielu” waznych tematéw zaslugu-
jacych na oddzielne potraktowanie
— badanie podstawowe j badania
stosowane oraz wdrozeniowe, pro-
blemy ksztalcenia kadr naukowych,
zdolnoSci zaspokojenia potrzeb go-
spodarki przez prace wyzszych
uczelni, cale zlozone =zagadnienie
zaplecza naukowo-badawczego, usta-
lenie stopnia oddzialywania nauki
na przemyst i odwrotnie itd. itd.
Raz wiec jeszcze cheieliby$my pod-
kreflié, 2e stowa te mnie’ roszczg
ambicji do wyczerpania calego te-
matu; uwagi majg jedynie chara-

RAMACH bleigcego, niezwy-
kle intensywnego programu
prac Komisji Roilnictwa |

posiedzeniu w dniu 18 marca zna-
lazla sie isprawa o dquiym niewgt-
pliwie ciezarze gatunkowym dla
rozwoju rolniciwa. Na posiedzeniu
tym poddano naswietleniu i prze-
dyskutowano polityke kredytowg
na wsi, Obszerniejsza informaciq
na ten temat przedstawil podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Finan-
s6w — Jan Dusza. Na zrelacjonowa-
nie interesujgcej informacji resortu
poswigelmy  wiecej miz zwykle
miejsca,

W POLU WIDZENIA RESORTU

Czym jest kredyt na wsi i jakimi
zalozeniami umotywowana jest w
tym wzgledzie polityka finansowa
resortu?

Wsrod wielu narzedzi ekonomicz-
nego oddzialywania na gospodarke
chlopskg — stwierdza wiceminister
Dusza — instrument kredytu wyko-
rzysliywany jest jako srodek pomocy
w rozwijaniu gospodarki chlopskiej
i jej aktywizacji w kierunku okre-
slonym przez narodowe plany go-
spodarcze. Za podsiawowe zalozenie
polityki finansowej w tym przypad-
ku przyjmuje sie zasade, by kredyt
stuzyl rozwojowi produkcji rolnej,
zwlaszcza towarowej oraz by kiero-
wany byl do wlasciwych rejonéw.

Rozmiary kredytéow ustalane sg w
zaleznosci od zadan stawianych go-
spodarce chlopskiej, od mozliwosei
zaopatrzenia w $rodki produkcji
i ksztaltowania sie realnych docho-
déw wsi. Jedli chodzi o kredyty in-
westyeyjne, to o ich wielkosci decy-
duje réowniez mozliwosé zaopatrzenia
w materialy budowlane i inne $rod-
ki produkcii, ?

Dzialalnosé kredytowa prowadzo-
na jest z takim nastawieniem, azeby
angazowala cze$é biezacych i przy-
szlych dochodéw rolnika na pokry-
cie wydatkéw stanowiagcych przed-
miot udzielanego kredytu. W za-
sadzie kredyt powinien pomaga¢ w
uruchomieniu wiasnych rezerw pro-
dukeyjnych gospodarsiw rolnych.

Dla wlasciwego oddziatywania na
kierunki inwestowania i nakladow
w gospodarstwach chlopskich, jak
rowniez na kierunki przyszlej pro-
dukeji tych gospodarstw, stosuje sie
zréznicowanie warunkéw udzielania
kredytu — takich jak okres splaty,
oprocentowanie itp.

W informacji podkresla sie, ze re-
sort czyni slarania, azeby kredyt byl
coraz Scislej zwigzany z innymi in-
strumentami finansowego oddzialy-
wania. Tak na przyklad, wspéldzia-
lanie polityki kredytowej z podatko-
wa wystepuje w szerszym zakres'e
przy podnoszenin gospodarstw za-
niedbanych ekonomicznie. Przy
przyznawaniu pozyczek ppgorzelcom
i innym poszkodowanym bierze sig
pod uwage sumy wyplaconych od-
szkodowan przez PZU,

W zakresie wielkosci udzielanych
kredytow oraz celéow kredytowania -
banki dcisle wspoldzialajg z radami
narodowymi, ktore ustalajg wytycz-
ne na podstawie terenowych planow
gospodarczych. Wazng role spetniajg
istniejace przy oddziatach Banku
Rolnego komisje kredytowe. do kté-
rych wchodzg przedstawiciele tere-
nowych organéw wiladzy oraz orga-
nizacji gospodarczych i spolecznych.
Opiniuja one wnioski o dlugotermi-
nowe kredyty.

Informacja zwraca uwage na to,
ze kredyly ze érodkéw panstwowych
udzielane na cele produkcyjne i bu-
downictwo mieszkaniowe uzupelnia-
ne s3 kredytami ze srodkdw wlas-
nych spétdzieln; oszezednodciowo-
pozyczkowych (SOP); érodki ie w
ostatnich latach szybko rosng glow-
nie w oparciu o wklady ludnodei
wiejskiej, Na matginesie nalezy tu
dodad, ze prowadzoha jest réwnlez
ratalna sprzedaz rolnikom niekto-
rych artykuléw trwatego uzytku zd
posrednictwem GS ztym, ze obstuge
finansowa tej sprzedazy prowadza
SOP.

Jakie s3 z grubsza biorge — efek-
ty dotychczasowej dzialalnosci kre-
dytowej na wsi?

M nistra Jana Duszy Komisia pr

kter sygnalizacyjny, a caloéé zagad-
nienia wymaga znacznie SzZerszego
opracowania.

Rzecz zrozumiala, e 2z wielu
przyczyn (w ktérych niemalg role
odgrywa brak potrzebnej kadry
naukowej) nie mozemy prowadzié
wszechstronnych prac. badawezych
wszystkich typéw i we wszystkich
kierunkach, Logiczng konsekwencja
tego faktu musi sta¢ sie wybor
tych kierunkéw badaweczych. ktére
majg najistotniejszy wplyw na za-
spokojenie aktualnych i przewidy-
wanych potrzeb spolecznych. Oczy-
wicie wybér ten’ powinien byé
podyktowany aktualnym stanem
rozwoju (w szerokim sensie tego
slowa) gospodarki, winien uwzgled-
niaé¢ te elementy, kidre ma rozwdj
ten ‘wplywaja hamujaco.

Doszli$my do wniosku, ze jednym
z takich <czynnikow jest bariera,
surowcowa. StwierdziliSmy takze,
Zze drog jej przetamania szukaé
bedziemy w przestawieniach stru-
kturalnych naszego przemystu. Ta-
kich przestawieniach, ktére by pre-
ferowaly rozwdj produkeji o sto-
sunkowo malych nakladach kosz-
t6w materialowych (w odniesieniu
do udzialu pracy zywej), czyli pro-
dukcejj odznaczajgcej sie szczegél-
nie wysokim poziomem technicz~
nym, szczegélnie wysokim stopnicm
przetwérsiwa uszlachetnionego.
Wtiasnie 'tego typu  wyroby, odpo-
wiadajgce wymogom ivspdlczesne]
techniki, najleplej bedg zaspokajaé
potrzeby  gospodarki navodowej i
stymulowaé¢ ogélnogospodarczy po-
step techniczny, -kidry w¢ ostatecz-

Dzialalnoéé kredytowa w powais
nej mierzé rzuluje na ukszialtowa«
nie budownictwa wiejsklego. -

Informacia podaje, ze wstepne wyniki -

przep! h przez GUS
badan statystycznych w ohrqbla“pudyn-
k6w w _objetych obowigzkowym

ubezpleczentem ‘w PZU, wykazufs wzrost
f1o6ct budynkéw o 11,4 prok.-w stosunki
do roku 1957, Ii¢ y stan’ budynk
w roku 1963 wynosl 8055 tys. wobec
8186 tys. budynkéw w roku- 1957, '
Najwiekszy wzrost wykazuje liczba bu-
dynkéw Inwentarskich ‘— o ok. 11,7 proc.s
°

y
ok. 11,6 proc.; llczba stodél wzrosla o

Sprawy
gospodarcze
w Sejmie

Polityka
kredytowa
na wsi

ok. 9,8 proc; a llczba budynkéw miesz-
kalnych o ok. 8 proc. Wyniki badan
wskazuja, e w badanym okresie nastg-
pila we wszystkich rodzajach budynkéw
poprawa stopnia zuiycia z $érednio 26,8
proc. w 1957 r, do érednio 259 prod. w
1963 . ’

Najwigksza poprawa stanu budynkéw
wystepuje w woj, rzeszowskim, gdzie
przecigtny stan zuzycia budynkéw obni-
zyl sie z 28,4 proc. w 1957 r. do ok. 24,1
proc. w 1963 r. — a wiec o 4,3 punkta;
w woj. warszawskim obnizyl sig ¢ 4,1
punkta, a w woj. lubelskim o 3,1 punkta,

Z kolei informacja wzmiankuje o
kontroli realizacji kredytéw. Kon-
trole takg przeprowadzajg Bank
Rolny i przedstawiciele samorzgdu
SOP. W przypadkach stwierdzenia
niezgodnego z przeznaczeniem zuZy-
cia pozyczki — jest ona przedtermi-
nowo $ciggana. Podkresli¢é wypada,
ze w zakresie pozyczek udzielonych
na cele budowlane, ilos¢ przypad-
kéw niezgodnego z przeznaczeniem
zuzycia pozyczki nie przekracza 1
proc,, przy innych pozyczkach od-
setek-ten jest nieco wigkszy. -

Splacalnoéé kredytéw mnie budzi
wiekszych zastrzezen, zaleglosci w
splacie poiyczek w SOP w koficu
1863 r. stanowily 4,3 proc. stanu po-
zyczek, a w Banku Rolnym zaleglo-
sci w splacie kredytow udzielonych
dla indywidualnych gospodarstw
wynoszg 2,1 proc.

Dzialalnosé kredylowa skoncen~
irowana jest w Banku Rolnym i w
SOP-aeh, co pozwala na wiasciwe
analizowanie potrzeb kredytowych,
mozliwosci platniczych kredytobior-
cow oraz rzetelnosci w wywigzywa-
niu sie z zobowigzan. Calcksztalt
pomocy kredytowej dla gospodarki
chlopskiej koordynuje Bank Rolny.

Informacja zaznacza, ze w miarg
poprawy dyscypliny platniczej,
zmniejszane s3 wymogi w zakresie
zabezpieczenia kredytéw. Obecnie
kredyt do 2 tys. zl ni2 wymaga po-
reczenia, Wyzsze wymagania stawia
sie przy pozyczkach dlugotermino-
wych; tu zabezpieczenie stanowi
hipoteka albo poreczenie jednej lub
dwdéch osob. Przy kredytowaniu go-

nym rezultacle jest majczedcie]
materialooszezgdny.

Méwige o takich zmianach nie
mozna zapominaé, jak duza role
odgrywaé mogg w tym procesie
prace naukowo-badawcze prowa-
dzone w odpowiednich kierunkach.
Tymczasem nasze spostrzezenia nie-
jednokrotnie pozwalaja  przypu-
szezaé, ze w planie kierunkéw prae
naukowo-badawczych (branzowych
czy rescrtowych) nie zawsze mo-
tyw ten jest uwzgledniany. Byé
moze przytoczone przyklady w spo-
sob niedostateczny obrazuja owo
zjawisko, Gdybyémy jednak zech-
cieli porozmawiaé¢ z ludZmi pracu-
jacymi nad wdrazaniem do pro-
dukeji elementéw postepu technicz-
nego materialooszczednego, doszli-
bysmy do wniosku, 2ze w wielu
przypadkach niedostateczny tutaj
udzial prac naukowych jest w ich
pracy az nadto odczuwalny. Nie
mamy zamiaru generalizowaé tego
zjawiska; cheielibySmy jednak
zwrécié mwage, 2ze w czasie kiedy
pracujemy nad przyszlym planem
§-letnim, warto zastanowic¢ sie nad
wyraZniejszym niz dotad zaakcen-
towaniem potrzeby $cistego powig~
zania giownych probleméw roz-
woju naszej gospodarki z kierun-
kami ustalonych juz w tej chwili
prac naukowo-badawczych.

ANDRZEJ BOBER

) Z. Sadowski ~
i ludzkie — ,,2G”

% 8. Strumilin - , Ekonomiczeskaja
Gazieta” nr 14/1062 r. — ,Efektiwnost
obrazowanija w SSRR”,. N

Inwestycle rzeczowe
nr 31/62, :

odarstw zanledbanych’ ekonomicze
:I;e, w. przypadkach uzasadnionych,
bank .ogranicza ,sig 'do pobrania
skryptu. diuznego. podpisanego przez
kredytoblorce. oL

Przeprowadzone w _ubieglym . To~
ku Mﬁm wykazaly, ze sposréd go-
spodarstw ekonomicznle zaniedba-
nych, czeéé kwalifikuje slg do prze-
jecia na rrecz paistwa, reszta-
zdolna jest do podzwigl}leun_swelo
stanu zagospodarowania, W tej gru-
pie okolo 27 tys. gospodarstw wy=-
magaé bedzie pomocy kredytowe]j
panstwa. .

W roku 1963 — stwierdza infor-
macja — podpisano okolo 19 tys. u-
méw i udzielono 10400 pozyczek in-
westycyjnych na laczng kwotg 200
miln zi, Bank Rolny wyasygn.owa}
154 min zi na cele inwestycyine 1
46 min z! na biezace naklady pro-
dukcyjne. Przeprowadzbne przez
Bank Rolny kontrole wykazaly, ze
wykorzystanie kredytéw bylo celo-
we. R

Rozbudowa sieci SOP i koncentra-
cja w nich wplat za skup — PoZ-
walajg na coraz pelniejsze zorgani-
zowanie obslugi finansowéj dziala-
jacych na terenie wsi niektérych or-
ganizacji. Na podstawie zawariych
bezposrednich porozumiefi wprowa-
dzono kredyt na oplacanie uslug ké-
tek rolniczych do 5 tys. zl - pez
potrzeby udawania sig do siedziby
SOP. Podobne formy kredytowania
przyjeto w aobrebie dalszej intensy-
fikacji hodowli bydla. W niektorych
przypadkach wprowadzone .zqsta!y
probne rachunki d ©
rozliczeniowe — na ich podstawie
na rachunek rolnika przekazywane
53 naleznosci za dostarczone plod'y
rolne i niektére jego zobowigzania
regulowane sg przy pomocy przele-
woéw, zwlaszcza na zakupy W
GS-ach. Rachunek taki daje mozli-
woéci korzystania ze stalego kredy-
tu do kwoty 10 tys. zl.

Dalej z informacji dowiadujemy
sie, ze resort poswieca wiele uwa-
gi rowniez wlasciwemu Wwzrostowl
kredytéw na rozwdj rzemioslz na
wsi. Zwigzek Izb Rzemieslniczych w
swoich danych wykazuje, ze np. licz-
ba zakladéw branzy budowlano-mi-
neralnej na wsi w ostatnich latach
powaznie wzrosla. Tak wige w 1260
r. bylo na wsi 8 200 rzemieslnikow
budowlanych, w 1961 r. — 11600, &
1962 r. — 14 tys, a w 1963 . — 15
tys. Dla rzemie$§lnikéw na wsi. sto-
sowane bedg w szerokim zakresie
ulgi inwestycyjne oraz ulgi podai-.
kowe — zwlaszeza jesli szkolg oni
uczniow,

W koricowej czesci informacji re-
sort konkretyzuje swe zamierzenia
na rok biezacy. Tak wiec Minister-
stwo Finansow i aparat bankowy
zmierza¢ beda m. in.:

— do jeszcze wigkszej koncentracji kre-
dytéw na okre§lone zadania (hodowle,
bud i inw ie, silosy) w re-
jonach zmeliorewanych i1 mna terenach
niedostatecznie rolnicze wykorzystanych;

— do zwiekszenla pomocy kredytowej
na wzrost produkcji towarowej we wWszZy-
stkich gospodarstwach p@ndajacych nie-
wykorzystane rezerwy produkeyjne;

— do przywr6cenia zdolnoSci produk-
cyjnej gospodarstw podupadiych, zakwa-
lifikowanych do uzdrowienia;

— do rozszerzenia i wsparcia akcjl
zmiany pokryé dachowych na niepalne
(wedlug danych GUS w 1363 r. budyn-
kéw Krytych sloma mieliSmy 31 proc.);

— do szerszej pomocy kredytowej dia
rzemiosta na wsi lacznie ze stosowaniem
ulg podatkowych;

— do uproszczenia techniki kredytowa-
nia wsi poprzez zaciesnienie wspolpracy
z GS | SOP oraz innymi spéldzielniami
i instytucjami dzialajJacymi na wsi.

Ogélem biorge — w roku bieza-
cym potrzeby rolnikéw w zakresie
kredytdw inwestycyjnych, zwlaszcza
na cele budownictwa, bedg w szer-
szych rozmiarach zaspokajane, suma
bowiem tych kredytéw jest ustalona
o ponad 400 min z! wyzej, niz w
roku ubieglym. Réwniez lepsze zao-
patrzenie w materialy budowlane u-
latwi rolnikowi realizacje inwesiy-
¢ji budowlanych.

DYSKUSJA

Wyczerpujgea informacje wicemi-
rie-
la do wiadomosci. W podjetej dv-
skusji informacja nie wywolala za-
sadniczych zastrzezen. Poslowie bio-
racy udzial w dyskusji zwracali u-
wage na niektdre niedastatecznie za-
spokojone potrzeby w omawianym
zakresie pod katem specyfiki nie-
ktérych powiatéw, Do bardziej ogsl-
nych uwag wysunietych w toku dy-
skusji zaliczyé mozna glos prze-
wodniczacego Komisji, posta Toma-
sza Malinowskiego. Jego 2zdaniem
nalezaloby rozwazyé mozliwosé:

— podniesienia wielko$ci global-
nej puli i przecigtnej wysokosci kre-
dytéw Srednioterminowych;

— przydzielania kredytéw budo-
wlanych i przedtuzenia -okresu spla-
ty tych kredytéow dla rolnikéw, kto-
rzy zwigkszyli obszar gospodarki;

— umarzania gospodarstwom dlu-
g6w, ktdre cigzg na nich od wielu
lat i ktérych splata zagrozié moze
ekonomice_ gospodarstwa.

Z dodatkowych wyjasnien, jakie
udzielil w trakcie dyskusji wicemi-
nister Dusza, wynika, iz szereg po-
ruszonych przez postéw probleméw
moze byé catkowicie lub czgsciowo
uregulowanych w ramach obowig-
zujacych przepiséw i zasad polityki
kredytowej. Wszystkie inne sprawy
zostang zbddane i rozwazone przez
Ministerstwo Finanséw oraz Bank
Rolny.

(bs)



¥ ORMULOWANIE oplnli o
pracownikach, pidanie’,,cha-
raicterystyk, wniosk6w uza-
saidniajgcych zwolnienie  z
pracy, awans czy wyréznie-
nie- jest prawdziwym utrapie-
niem kierownikéw. W kilku zdaniach
trzeba ocenié ‘pracownika, podire-
§li¢ jego walory, wykazaé ujem-
ne cechy .gdy wystepuja. Opinia mu-
si byé naletycle uzasadniona, ale nie-
zbyt szcze*gdlowa bo przeciez chodzi
o syntetyczng "oceng, a nie pelng
chaxaktervstyke danej osoby.’

Nikt nie uczyl . kierownikéw, . jak
powinno sie dokonywa(. oceny pra-
cownikéw, nie maja rowniez czasu
i mozliwosci (brak literatury upo-
wszechniajgcej praktyczne ' doswiad-
czenia), aby sie zapoznaé szerzej z
tg sprawg. Czyz mozna’ sie wobec
tego dziwié, ze w opiniach o pra-
cownikach bardzo czesto formulo-~
wane s3 konwencjonalne .zdania:
~Jest sumiennym pracownikiem®,
~ma pozytywny stosunek.do pracy",
Jest zdyscyplinowany, koleZenski‘.
Taka lakcniczng, ocene koncgy bar-
dzo czesto zdanie:  ,Bez natogéow*
lub ,,Moralnie bez zastrzezen“.

Jezeli zwierzchnik nie ma osobis-
cie zadnych zasirzezen wobeé pra-
cownika x pewnos’cia wystawi mu
pozytywng opinie. Gdy natomiast
kio§ mu sie narazil, to raczej moze
sig spodziewaé océny krytycznej. Nie
bedzie chyba przesady w stwierdze-
niu, ze osobisty stosunek zwierzch-
nika do ocenianego pracownika w
powaznym stopniu rzutuje na oceng,
a niedostateczna umiejetnosé. cha-
rakteryzowania ludzi powoduje, Ze
ocveny bardzo czesto sa konwencjo-
nalne. lakoniczne i w rzeczywistos-
ci n‘ewiele méwia o pracownikach,

W wielu érodowiskach pracy dazy
sig do ujecia opinii o pracownikach
w ramy jakiego$ systemu, ktéry by
vlatwial dokonywanie ocen, a zara-
zem ograniczal wplyw na oceny
sympatii lub antypatii zwierzchni-
kéw, ich intuicji lub domystow. Sil-
na jest tcndencja do uniformizacji
ocen i ich liczbowego ujecia. Wpro-
wadza sie rowniez zasade zespolo-
wego oceniania (powolywanie spe-
cjalnych komisji) w celu zwigksze-
nia obiekiywnosci ocen. Wszystkie
te poczynania zmniejszaia klopoty
z ocenianiem pracownikéw, ale je
nie eliminujg catkowicie.

Poczynione obserwacje nie upo-
wazniajg bynajmniej do formulowa-
nia uogdlnieri o obecnym stanie do-
$wiadezenn w zakresie stosowania
ruznych metlod oceniania pracowni-
kow. Warto jednak zwréci¢ uwage
na fakly, » kiérych praktycy czgsto
nme zdajg sobie sprawy.

SPOSOBY OCENIANIA

Niedawno ,Zycie . Warszawy* in-
formbwato o zastosowaniu sysle-
mow opartych na punktacji w oce-
nie pracownikéw umyslowych Za-
ktadéw H. Cegielskiego w-Poznaniu
i Stoczni Gdanskiej. ‘W .Poznaniu
uwzgledniono w ocenie “pracowni-
kéw 16 cech, ktére punktowano we-
diug ustalonej skali ocen. Osoby,
ktore nie osiggnely okréslonego mi
nimum w {gcznej punktacji zaliczo-
no do grupy tych, ktérych dalsze
pozostanie w zakladzie bedzie uza-
leznione przede wszystkim od pod-
niesienia przez nich poziomu kwa-
lifikacji zawodowych. Ponadto uto-~
zono liste osdb, ktére zdobyly naj-
wyzsza liczbe punktéw. Z grona
iych oséb bedg wybierani w razie
potrzeby kandydaci na kierownicze
stanowiska.

W Stoczni Gdariskie] w ocenie
pracownikéw  uwzgledniono  trzy
grupy cech: 1 — kwalifikacje (wy-
ksztalcenie, praktyka, dazenie do
podnoszenia kwalifikacji), II — po-
stawa spoleczna i umiejetnosé pra-
cy zespolowej (stosunek do wlasnoé-
ci spolecznej, do przeloZonych, do
podwladnych, kolegow), 1II ~ cechy
osobiste (zdolnosci kierownicze, i
organizaeyjne, inicjatywa, pracowi-
to$é, takt @ dyskrecia). Za kazdg 7
tych cech pracownik otrzymywal
ckreélong ilodé punktéw wedlug
ustalonej skali ocen.

W Zakladzie Stosunkéw Pracy
C:niralnego Ofrodka Doskonalensa
Kadr Kierowniczych podeimowane
s3 proby wypracowania takich me-
tod oceny pracownikéw,ktére byly-
by przydatne w réznych warunkach.
A wiec nie tylko metod opartych na
punktowanych ocenach.

Metoda punktacji mimo 2Ze ma
sporo zwolennikow jest Jednak kry-
tykowana i trzeba-przyznaé, Ze nie-
jednokrotme opinie krytyczne s3
przekonywajgce. Zasada punktacji
pie zabezpiecza catkowicie ' przed
pewnymi negatywnymi zjawiskami
w ocenianiu pracownikéw. Przy-
kiadem moze byé sytuacia w jed-
nym z warszawskich zakladéw
pracy.

Jest to duze nowoczesne przed-
sxeblorstwo zatrudniajgce 3 tys. pra-
cownikéw. Na polecenie Zjednocze-
nia przeprowadzono w tym zakla-
dzie weryfikacje  poziomu kwalifi-
kacjl 1 przydatnosci zawodowej
wszystkich pracownikéw umysto-
wych. Powulane w tym celu. komi-
sje ocenialy kazdego pracowmka
wedlug kryteriéw podanych’ w in-
strukeji. Przedmiotem 'oceny byto
13 cech, z ktérych kazdg punktowa-
no wedlug ustaloriej ‘skali ‘ocen. Po-
mifimy na razie sprawe ‘zastosowa-
nych kryteriow (bedzxe ‘0 tym mowa
pézniej). Z.umumy‘. sie tylko sposo-
bem -oceniania pracuwmkéw. .

W komisjach’ oceniajacych obok
kierownikéw prod ikeii zasiadali
przedstawiciele organizacii partyj-
m.j, rady zaktadowej 1 invych ‘orga-
nizacji. Niekigdy przyznawano gane-
mu pramrmkowi oceny. ' Zapropo-
nowane przez jego zwierzchnika, in-
nym razem decydujacy wplyw na
ocene mial » przewodn "albo
ten z czlonkow. komisj «ktérego
opinig najbardzie] ,sie ‘liczono. JeZe-
1i ktory$ 2z pracownikéw “otrzymatl’

bardzo - niskie. oceny, 8. mlal popat— '

cle u kierownictwa: to: dochodzﬂo do"

interwencji i komisja niekiedy. pod=
wyzszata ocene jednej lub kilku
cech, aby suma punktéw. byla wigk~
sz& nis ustalone minimum. - Ze
wzgledu na .duza liczbe ‘pracowni-
kéw akcja .trwala ponad. pét roku,
zajela duzo czasu pracownikgm
dzialu kadr i cztonkom.komisji. A
jakie byly jej rezultaty? W spra-
wozdaniu z przeprowadzonej akeji
stwierdzono, ze zaledwie kilku pra<
cownikow uzyskalo liczbe ‘punktéw
ponizej ustalonego minimum. Efek-
ty nader pracochlornej akeji byly
raczej nikle. Dlaczego tak sie stalo?

W ogdélnej ocenie stosowano ,,mi<
nimum® dla wszystkich jednakowe,

. tych czlonkéw komisji,

2. Przeptowadzanle oceny pracow-
nika .powinno byé wlasciwie poprze-
dzone dokonaniem charakterystyki
-stanowiska, .ktére pracownik ten
zajmuje; To pozwala lepiej okreslié
~Wymogi, ‘jakie ‘stawiane 8 'pracow-
‘nikowi. Szeroko to’ uzasadma A. Ma—

“tejko w cylowanej pracy.

3. Komisyjne "dokonywame ocen
zwigksza w duzeJ mierze ich obiek-

ty‘viam, ale nie eliminuje ¢alkowi-"

cie tendencyjnoéci. Cztonkowie ko-
misji mogg sugerowaé sie opinig
zwierzchnika ocenianego pracowni-
ka, opinia przewodniczgcego lub
ktérzy po-
trafia najbardziej przekonywajgco
uzasadnia¢ swoje zdanie,

Ktopoty

Z oceng

pracownikéw

ZBIGNIEW SUFIN

Kazda ilo§¢ punktéw powyzej mi-
nimum dawala juz satysfakcje za-
interesowanemu, tym bardziej, Ze
uzyskanie wiekszej liczby punktow
bylo latwe, zwlaszcza dla starszych
pracownikow, gdyz za kazdy rok
stazu pracy dawano jeden punkt.
Jednakowe minimum punktéw wy-
magano zarowno od kierownika niz-
szego szczebla, jak i od kierownika,
ktory zajmuje bardzo odpowiedzial-
ne slanowisko. Tak przeprowadzona
weryfikacja nie data rzeczywistego
obrazu stanu kadry pracownikow
umystowych (zwlaszcza kadry kie-
rowniczej).

Trzeba bylo dopiero poddaé do-
datkowej analizie karty ocen, aby
uzyskaé ciekawe informacje o po-
ziomie kadry kierowniczej w zakla-
dzie. W przeprowadzonej dodatko-
wo analizie wziglem pod uwage tyl-
ko tych pracownikéw, ktérzy zaj-
mowali jakiekolwiek Kkierownicze
stanowisko (180. 0séb),« Pogmpowam
oni zostali ze wzgledu na ilo§é uzys-
kanych punktow w lgcznej punkta-
€)i oraz w punktacn za. ,cechy Kie-
rownicze” (punktacja ‘wysoka, Sred-
nia i niska). Rozpletoécia trzystop-~
niowej skali byla rdénica  miedzy
minimum i maksimum punkt{éw mo-
zliwyeh do uzyskania. Poniisze zée-
stawienie ukazuje, jaki by! stan ka=
dry kierowniczej w zakladzie w po-
szczegdlnych pionach:
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Jak wynika z tego zestawienia
najwigkszy odsetek kierownikow po-
siadajgcych odpowiednie wyksztal-
cenie jést w pionie konstrukeji i
produkcji, mniejszy w technologii i
kontroli techricznej, a najmniejszy
w administracji. Administracja oraz
technologia i kontrola techniczna
posiadaja réwniez najmniejszy od-
setek kierownikéw, ktérzy zostali
najwyzej ocenieni. Ponadto okazato
sie, ze istnieje wyraZna zaleznosé
miedzy pozytywng oceng umiejet-
nosci kierowniczych a poziomem
wyksztalcenia oséb ocenianych. Im
wyzszy pozxom wyksztalcenia posxa-
dali oceniani kierbwhicy, tym wyz-
szg punktacje uzyskiwali od komi-
s]i za ,cechy kierownicze“. '

Te informacje wykazuja, Ze anali-
tyczna ocena pracownikéw jest bar-
dzo przydatna dla badania stanu ka-
dry w zakladzie, a uzyskane infor-
macje. inogg byé wykorzystane dla.

potrzeb polityki personalnej. Oczy- |

wiscie pod warunkiem, Ze ocena jest
nalezycie przeprowadzona. -

Uwagi dotyczace sposobﬁw ocenia-~
nia pracownikéw mozna pokrétce
przedstawié w.killku punktach.

1. Jakiekolwiek miary hczbcwe

nalezy stosowaé przy. ocenie pracow- -

nikéw z duzg ostroznoscig. L. wo
moga one stwarzaé tylko pozory du=-
%ej precyzii. ,,Sedno sprawy polega
bowiem nie na mniej lub bardzie}
skrupulatnym obliczaniu punktéw
przypada;acych danemu pracowni-
kowi, lecz thwh w konsekwencjach
jakie bedzie mial taki lub inny sy-
stem ocen dla wzajemnych stosun-
kéw miedzy przelozonym i jego pod-~
wladnym“®), - Dodajmy jészcze, 2
chodzi réwniez o "przydatnoéé syste-
mu ocen dla ogélnej: analizy pozio-
mu ‘kwalifikacji ‘1 przydatnofel za-
wodowej pracownikéw, o uzyskanie
réznych informacji dla, potrzeb po-
lltym kadrowej: w pmdsleblorstwle.

4. Nalezy przeciwdziataé w oce-
nach skutkom tzw. zjawiska ,halo*.
Frzejawia sie ono w - tendencji do
przeceniania lub niedoceniania pra-
cownika pod kazdym wzgledem,
bgdZz na skutek wrazenia ogélnego,
bad7z na skutek oceny jednego tylko
aspektu. Psychologowie wskazuja, ze
nalezy sie liczyé z ta sktonnoscia do
przeceniania lub niedoceniania war-
tosci 0sob ocenianych.

KRYTERIA OCEN

W Zakladach Cegielskiego ocenla-
no pracownikéow ze wzgledu na 16
wyodrgbnionych cech, w przedsie-
biorstwie warszawskim, w ktérym
prowadziiem badania, brano pod
uwage 13 cech, natomiast w Stoczni
Gdanskiej Lrzy grupy cech. Jest rze-
czg zrozumialg, ze ilos¢ i rodzaj
kryteriéw powinno sie ustalaé¢ w za-
leznoseci od lokalnych warunkéw i
potrzeb. Inne kryteria beda stosowa-
ne wobec robotnikéw wykonujacych
prosta prace fizyczna, a inne wobec
rabbtnikéw o wysokich kwallfika-
cjach, -Niejednakdwe Kryteria -std-
sowane. s3 wobec pracownikéw sze-
regowych i pracownikéw na kierbw-

iczym stanowisku,

Mimo tych roéznic wystepuje w
kazdej sytuacji problem konkretnos-
ci i analityecznosci kryteriow. Np. w
zeslawie cech, kidre sie bierze pod
uwage wystepuje: ,inteligencja za-
wodowa", ,stopien samodzielnosci*,
sautorytet osobisty“. Psychologowie
zaopatrzeni w precyzyjne narzedzia
pomiaru (baterie testéw) majg nie-
jednokrotnie powazne klopoty z
ustaleniem  poziomu inteligencji
ogélnej, z analjzg cech osobowosci,
a c¢oz dopiero moéwié o ludziach,
kiorzy bardzo czesto nie majg ele-
mentarnej wiedzy 2z zakresu psy-
chologii i socjologii. Czy oni potra-
fig okresli¢ ,stopieni inteligencji za-~
wodowej*?

W pewnym Kwestionariuszu ocen
ninteligencje zawodowy”

jako ,umiejetnosé realizowania no-
wych instrukcji i nowych warun-
kow pracy“. W czterostopniowej

skali ocen rozrézniano nastgpujace
kategorie wystepowania tej cechy:
1. . ,wykazywanie bardzo stabych
zdolnosci do realizowania nowych
instrukeji 1 warunkéw pracy, 2. wol-
ne przystosowywanie sie do realiza-
cji nowych instrukcji i warunkow
pracy, 3. szybkie przystosowywanie
sie do realizacji nowych instrukcji
i warunkow pracy., 4. wyjgtkowo
szybkie przystosowywanie sie do
realizacji nowych instrukcji i wa-
runkéw pracy“.

Takie rozréznienie wystepowania

danej cechy orientuje lepiej niz ska-
la punktowa (na przyklad ocena w
granicach 0--10 punktdw) przepro-
wadzajgcego ocene, do jakiej kate-
gorii zaliczy¢ danego. pracownika.
Jednak wnikliwsze przyjrzenie sie
tym okresleniom moze wzbudzié sze-
reg zastrzezen. Jak bowiem rozu-
mieé ,realizowanie nowych warun-
kow pracy“? Méwi sie o ,,zdolnosci
vealizowania nowych instrukeji i
warunkéw pracy”, a nastepnie o
nwbrzystosowywaniu sie do realizacji
nowych instrukeji i warunkéw pra-
ey, Jak rozrézni¢é kto ma ,,zdolnos-
ci do realizacji*, a kto wolno lub
szybko ,przystosowuje si¢* do rea-
lizacji.
- Przyklad ten przedstawilem nie
dia ,czepiania* sie kwestionariusza
ocen, gdyz wydat m1 sie¢ on w ca-
losci interesujgcg proba zastgpienia
skali punktowej ocenami skategory-
sowanymi, ktére atwie] jest stoso-
waé 1 ktére dajg bardziej przejrzy-
ste infdrmacje.

- W ustalaniu kryteriéw ocen trze-
ba slg liczy¢ zawsze z niebezpieczeri-
stwem, -Ze niejasne, wieljznacznie
sformulowane okreslenia daja w. re-
zultacte niekonkretne kryteﬂa 'ocen,
Nxe ‘ulega ‘wgtpliwodcl, Ze latwiej
jest okreslié ,sumiennosé w pracy"
mz ‘poziom ,inteligencji zawodo-

wej" danego ‘pracownika.-

okre§lano

. ksztalcenia i okreflonymi

W ilu; ‘pozycjach, Kryteriach po-
winna zawieraé sie -ocena pracow-
nika? Jedni wyodrebniajg 16 pozy-
¢ji, inniitrzynascie lub tylko kilka

cech podstawowych Ocenia sig pra-
‘cowhnikow ze 'wzglédu' na: ;,wzoro-

we wypelnianije_ oboqukow“, »WY-

‘dajnoéé¢ ‘pracy”, ,starannoéé i do-

kladno§¢ pracy”, ,kolezensko$é”,
,,ta’_k'towny sposéb bycia®, ,lojalnosé .
wobéc interes6w przedsiebiorstwa®,
nmoralne prowadzenie si¢“. Innym
razem w ocenie bierze sie pod uwa-
ge: ,umiejetnosci zawodowe”, ,zdy-
scyplinowanie i- sumiennosé¢ w wy-
konywaniu obowigzkow*, ,inteligen-
cjg zawadowg* ) »Stopienn samodziel-
nosci®. Rodzaj i ilosé kryteriéw po-
winno sie ustalaé¢ w zaleznosci od
potrzeb, Ale wystepuje tu problem.
o szerszym znaczeniu. Znajg go do-
brze psychologowie, ktdrzy opraco-
wujg program analizy cech osobo-
waosci,
przykiad w badaniach nad przydat-
noscig do okreélonych zawodow). W
drodze tzw. analizy -czynnikowej
ustalajg wspdétzaleznosei miedzy réoz-
nymi cechami, a nastepnie okresla-
ja cechy, wartosci- , kumulatywne®.
Np. w pewnych badaniach stwier-
dzono, ze osoby ktdre posiadajg wy-
sokie kwalifikacje zawodowe prze-
waznie wykazujg przywigzanie i za-
pat do pracy oraz pracujg wydajme.
Dlatego ocena kwalifikacii zawodo-
wych jest wlasciwie ocena kumula-
tywna. Podobnie ocena ,jakosei pra-
cy* lgezy w sobie ocene ,.umiejet-
no$ei technicznych*, .precvzji w
wykonywaniu pracy*, ,troski o bez-
pieczeristwo pracy*.

Dla dokladniejszego scharaktery-
zowania pracownika konieczne mo-
g3 byé szczegolowe kryteria ocen,
ale dla sformulowania oceny syate-
tycznej trzeba redukowaé, scalaé ru-
bryki, stosowaé kryteria kumula-
tywne. Wydaje sig, Ze podstawowy-
mi kryteriami syntetycznymi s3:
1. “ocena poziomu wyksztalcenia i
kwalifikacji zawodowych, 2. ocena
sumiennoéci zawodowej, 3. ocena
wspolzycia z innymi. Oczywiscie
przy ocenie oséb spelniajacych spe-
I:Jalne funkcje, zwlaszcza funkcije
kierownicze, trzeba uwzgledniaé
jeszeze inne kryteria, ktore uwzgled-
nialyby cechy szczegélnie przydatne
w procesie kierowania (np. ,umie-
jetno§¢ organizowania wspéldziala-
nia w zespole, ,zdolno¢ przewo-
dzenia innym* itd.),

POTRZEBA
OCEN SYNTETYCZNYCH

Analityczna ocena pracownikow w
oparciu o wigkszy zestaw kryteriéw
raczej nie rozwigzuje problemu ocen
syntetycznych. Mimo iz w dziale
kadr bedzie kartoteka informujaca,
na ile oceniono u danego pracowni-
ka ,,dokladnosc i systematycznosé
w pracy“ czy ,inteligencje zawodo-
wa®, to kierownik piszac opinig o
Sym pracowniku i.tak. bedzie musial

“sformulowaé¢ kilka zdan, ktére beda

oceng syntetyczng. .

Ocena analityczna moze byé bar-
dzo przydatna dla potrzeb we-
wnetrznych, dla analizy stanu kwa-
lifikacji pracownikéw, przygotowa-
nia rezerwowej kadry kierowniczej,
kontrolowania polityki awansow, na-
gréd itd. Oczywiscie musi ona byé

tak, opracowana, zeby latwo bylo

dokonaé potrzebnych analiz. Przy-
klad warszawskiego /przedsiebiorst-
wa wskazuje, ze przeprowadzona 2
duzym nakladem pracy ocena pra-
cownikéw moze byé wykorzystana
przez zaklad w niewielkim stopniu.

Dla sformulowania ocen synte-
tycznych w réznego typu dokumen-
tach (opinie, chalakterystykx, wnio-
ski) analityczna ocena pracownikéw
bedzie malo przydatna o ile nie-be-
dzie mozna stosunkowo latwo ja w
tym celu wykorzystywaé. Chodzi
wige o to, aby bez wigkszych trud-
nosci mozna bylo wykorzystac infor-
macje z kwestionariusza ocen dla
slormulowania syntetycznej opinii o
pracowniku. Z .tego wzgledu Kko-
rzystniej jest, aby przy kazdym kry-
terium (np. ,staranno$é¢ i doklad-
ros$é w pracy”) podana byla zamiast
liczby punktéw (np. 7 punktéw na
10 mozliwych do:uzyskania) ocena
skategoryzowana, tzn. okreslenie, czy
,starannosé i dokladno$¢ w pracy*
jest bardzo duza, duZa, Srednia, ma-
1a lub bardzo mala. Przy cechach
bardziej ,zlozonych* (np. »5zybkodé
podejmowania decyzji*) kategorie
ocen mogg byé sformiitowane bar-
dziej opisowo. Np. ,pracownik po-
trafi szybko oceni¢ sytuacje i pod-
jaé decyzjg* badZ tez ,ma trudnos-
ci z oceng sytuacji i szybklm pode]-
mowaniem decyzji“,

Kwestionariusz, ktory bedzie za-
wieral takie informacje o osobie
ocenianej latwo moze byé¢ wykorzy-
stany dla opracowania oceny syn-
tetycznej. Obok ocen skategoryzo-
wanych mozna w kwestionariuszu
umie$cié odpowiednie symbole cy-
frowe (jak to si¢ robi przy statys-
tyeznym opracowywaniu materia-
16w ankietowych) i wéwezas mozna
tatwo dokonaé obliczen i potrzeb-
nych analiz (np., zbadaé wspblza-
lezno§ci miedzy poziomem Wwy-
cvechami
zawodowymi).

Przy opracowywaniu §ystemu ocen
nie wystarczy zastosowaé tylko za-
sade~ punkiowg czy - kategoryzacje
ocen, trzeba dokladnie przemysle¢—
kogo sie bedzle oceniaé, w jaki,spo~
so6b najlepiej moina: to zrobi¢, jak
do minimum ogranigzyé te klopoty.
o ktérych byla mowa

b Menmandor Mabejko ..Kulbura. pracy

ZquwweJ“ rozdzial? ..ooena pracy l pra-
cownlkow',

zdolnogci i umiejetnoSci. (Na |

W okresie Targéw Krajowyeh W Poz-
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solldaryzu]e sle z plerw;zym nlek!cdy
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nych kraju,
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tkan.s Tym
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Krakowa.
miejsce w handlu w latach
przyczynil sig do
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jacym coroczne odbywanie ‘takich _Spo~ prnd: andl w -

razem pmdmim.em nku- i u nas dezin-

12 au Dandl ed. formacii, 4. ku gorm '

nej (prestizy) zawodu handlowego, p: or, nych, zapewnia ch mm
‘prexeracie dr J.. Altkorna .z dzini c’j y , Zape Jacy

Znaczny postep, jaki mial ji udzie-

'y to
Iznych nabywcy pnez dostawece na

po-

prawy prestizu zawodu ~ ale w stop-

niu, Ktéry trzeba uwaiae tylko za punkf

wyjscia dia j jego pop: Y.
ka ta ol P uz

jes'. rozstrzasana pnn réine srodowi-

ska naukowe i zawodowe.

W wyniku bogatej { b, otywionej dys- .
kusji stwierdzono, e !xtme)e zgodnosé
pogladow  we wsz:\).ich zasadniczyeb -
w na-

sigpujacych ’sprawach:

— Prestiz zawodu handlowego jest w
decydujacej mierze w reku samych pra-
cownikéw handiu. Kouniecznym -fanda-
mentvm dla wzrostu sympatii i szacun-
ku® dla pracownikow handlu ze stony
ogblu spoleczensiwa jest stan tzw. in-
tegracji, lub identyfikacji pracownikew
7 ich zawodem 1 w.madem pracy. Wszel-,

obrotu, dla han-
diu i od handiu, ;aczyn:\;ac od informa-;
cit ko~
mc na lnforma.cjm:h udzielanych kon-
sumentowi w detalu. Reklame socjali-
styczng na!eiy traktowaé jako system

— Place pracownikéw handin* 53 23~
ré6wno skutkiem zanizonego pxesuzu za-
wodu, jak i jedna z przyczyn tego. Obok
sprawy wysokoscl plac, . bardzo wielkie
znaczenle ma tu ich struktura. .Iako
przykiad w3
wienia awansu nie droga zmiany wy-
konywanej funkcji, a przez doskonalisze
jej wykonywanie, okreslone np. na pod-
stawie pmpracowanych lat, PozyWW"
nie
siytucji ,Kupca, dyplomowanego" ,jako
stalej formy organizacyjnej czotéwki

da pracownikpw- przodujacych, wypos:to—
}I;::mlu (tzw. - . nycs w zegéine obowiazkl, przywile-
do przerzucania mekwrych czynuoscd  Je i korzysci,
yeh, ryzyk ‘ na - Ustawodawstwo pra w dzledzinia
nabyweg do Pty L4 '-'Y

u:.hylxmm sie od krytyk i zadan spo-
lecznych — sa czynnikiem obnizajacym
presuz zawodu.

i szybkiej reformy, w pclm uwzgled-
niajacej specyfike handlu--socjalistyczne-
go, co zagwarantuje Scisle przestrzega-
nie prawn w praktyce. RaZzacymi przy-
ustawodawstwa W

—~ Istnieje potrzeba opracowania - bar-
dzo {

do-

_pro- Ariadrini
gramu p pres 53 np. g
go handiu- i Jego rangl wsrod innych z’)‘;’gﬂewmsu pracy, stwarzajjce
szego 1ot fazie cnie j::o pra:y na ludzi zatrudnionych w_handiu

zadan i potrzeb, kibre z calg
ujawnia sie za lat parg, a do ktérycn
juz dzis trzeba sie¢ przysetowywaé — za
problem .wiodacy uwazaé trzeba jui nie
sprawy bazy mnterialowo-:echmczncj,

umowy juej.
dawsmo pracy z natury rzeczy powin-
no byé wainym .czynnikiem podnosza-
cym prestiz spoleczny zawodu, a wiec
jego niedoskonaloi¢ musi ten prestiz

lecz sprawy Kk tych
sléw rozumieniu. Sprawy kadrowe han-

1 zalecili sekejom

-diu {(zwlaszeza W sensie iowym)
nie dadza sie¢ pomySinie -rp.zvriazac‘ w
warunkach Z

- potrzeba W' kon-
sekweninej propagandy na rzecz zawo-

i kolom handlu w poszczegblnych osrod-
kach PTE, aby wlaezyly t¢ temaiyke
do planu swych prac, dazac do konkre-
tyzacji ch spraw

wyeh, a osiaguniete wyniki wylmcnhjac

du kupiecklego, g przez szerokie
© jcgo 2za-
danlm.h i warunkau: pracy, o trudnos-
ciach, i za.nue—
rzeniach i o jego historii.

Wiele uwagi poswigcono sprawie
odpowiedzialnosci, Jaka mnabywcy obar-

soba, oraz puhnkuqu: je w ,Ga-
ze

zecie
PTE Sekcje Handlu winny sie -stac te-
renem kontaktu i wsp(ndzxalsma W oma-
wianych ka-
mi nauki i- praktyki handlowe; ws-ol-
Kich Celem pngla-
déw i dzialaii postanowlono Zwrécié sig

czaja, sprzedawee za braki i
zawinione przez produkch Ustalil sie
poglad, Ze zj o jest

ono fakty

ng .
pmcv Aby

od
dLigamOScl spoleczne;, i aby ha.ndel mogl
sprostaé  odpowiedzialnosci za produk-
clg, powinien on postadaé i wykorzysiy-
waé skuteczne Srodki nacisku pa prze-
mysl.

- Sprawg waing jest nle tylko za-
Kkres sposohdw oddzialywaniz na prze-
myst ok y przez
i otgamzacy,)ne ~ ale rowniez momosé
i'Ochota opemtywu handiowego do prak-
qcznego wykorzystywania formalnie
? nych Srodkéw dzialania.
\'chod'd tu w _gre m. in. system bodz-
new i inmml: W stosowanych m kh-

lidamego wystépownnia wobec dmtaw-

do Z pros-
ba o dopomozenie ,aby do omawlanych
pric Sekcji Handlu PTE czynnie wla-
ezyll sig pracownlcy adnﬂmsn'ac)i han-
diowej
ng prosba odnesnie pracowmkéw nau-
ki zwrécié sig dq uczelnd i instytu(ﬁw

ych w
dobnie do Zw. zaw Prac. Banulu-Spoi-

wych. :
W toku zebrania dr J. Ozdowski, prze-
Sek:

(aptawujqcej funkéje sekretaﬂztu mie-
dzysekcyinego) zdal sprawe z przebiegu
prac;, & w szczegblnosci poinformowal
o wynikach ankiety- o dzialalnosci Sek-
cji, ktéra po je] opracowaniu ma by3
opubuktiwm

dwietle rocznych do-
mady wspblpvacy
wymagaj zmian

o_, e ustdlone w ¥, ab.
u!nl’y egzamin, nie "

-3 i’ mogg byé przekaza-
a PTE do wykorzystania przez

{!OWn
hande} zbyt czesto i r.byt Jjednostronnie

Dnia 13 marca br. odbylo sie¢ w Domu
Ekonomistéw w Gdaiisku Walne Zebra-
nie Sprawozdawczo-Wyborcze ©Oddzialu
Morskiege PTE, nn ktérym po wyslu-
haniu spr z } §ci Od-

Lnne Sekcje i Kola.
()

Nowe wladze Oddzialu
Morsklego

reon i, dr

Lobacz, dr Tadeusz Eodykowski, mgr Ka-
zimierz Kolodziej, mgr Jerzy Zysnarski;.
skarbnik — mgr Eugeniusz Bokiniec; se-
kretarz naukowy — dr Waclaw Borow-

dzialu w roku 1963 bsol
torium ust¢pujacemu Zarzgdowi. Nastep-
nie wybrano nowy zarzad w nastepuja-
cym skiladzie: prezes — prof. dr Zbig-
niew Jaskiewicz; wiceprezesi — prof. dr
islaw mgr ist Lu-
biniski, dr Witold Andruszkiewicz; czlon-
kowie Zarzgdu -~ kontradmiral mgr Ge.

PROBLEMY WYNALAZCZOSCI byly
przedmiotem narady w Wydgiale Eko-
nomicznym KC PZPR. Aktualng oceng
stanu wynalazczoScl i ochrony patento-
wej przedstawil prezes Urzqdu Patento-
wego Ignacy Czerwinski: W 1863 r, udzie-
lono w Polsce 1.300 patentéw, w .tym
400 zagramcznych. Liczba ta

ski. — ‘mgr
Henryk dyr. v; A z

wicg, mgr Stanislaw Janiszewski. Do Ko-
misji BewizyjneJ zostali wybrani: prof.
Tadeusz Ocioszynsld. mgr Janusz Za-
wadzki, mgr Aleksander Plawiiski.
Précz tego wybrano 10 delegatﬁw na

0g kie Walne Zg PIE,

2 R S

zala narada — nastqplc moie przede
wseysikim przez m. in. szybsze miz do-
tychezas szkolenie rzec.nihow patento-
wych sprawne rozpnwszechumme infar-
magji ych, usprs nadzo-
ru i koordynacji w le; dziedzinie przez
przemysl, ministerstwa i urzgdy cen-
iralne. ‘. B

ORS 1 KASY ZAPOMOGOWO - POZYCZ-
KOWE. Komisja Socjalna €RZZ obrado-
wala w ubiegiym tygodniu nad sprawgy
korzystania 2z kredyidow ORS i usiug
pracowniczych kas zapomngnwo-pozycz-
kowych. Jnk _pisze PAP, w ubleglym IO~

S

wo - OR!

wzrosia w clqgu ostatnich lat. Stan i
rozw6.| naszej wynalazczoSci jest . ni¢po-
kojaco niski. Szczegélnie mala jest ‘licz-
ba polskich wy sprzeda Yy
za granicg. Np. w 1962 r. sprzedaliSmy
do Austrii 3 patenty, a do NRF
W tym samym czasne CSRS lpr:edala
do tych krajéw 116 i 131 patentéw.

Nadal niewloatateczny jest udziat pla-
coéwek .naukowo-badawczych, biur kon-
strukcyjnych i centralnych laboratoriéw

ku po-

nad milion klientéw, ki6rzy otrzymali
ok. 6 mid zi kredytu. Srednia wartosc
srealizowanej umowy wynosila ponad
55 tys. zi. Najwigksze. kwoly pozyczo-
no na zakup telewizor6w (ponad 1,5 mi-
liarda 21), mebli (ok. 1 mld 400 min zl),
odeiezy gotowej (820 min zl). O klien-
tach  ORS-u . dobrze swiadczy fakt, ze
zaledwxe od 0,2 proc. oséb trzeba scig-

Bac drogy finan-
sowej.
C: Romisjl Socjalnej wysung-

W _opracowywaniu nowych
technnlogu:znych i konsttukcyjnych, ‘ktb=
re p b
rozwoju naszej wynalazczoici, W ostat-
nich latach zaledwie 32 proc. udzielonych
Polsce patentéw nalezy do tych insty-
tucji, " Zrédlem innych podstawowych
ma:lociqgnieé W naszej Wynalazczosch
jes
pryez zaklad,
i resorty
granica.

Istotng role do - spelnienia mau

ey S

- patentbéw pnluklch za

tentowy dopiem od kllku mleslecyky
stapil do tej kadry

Dotychczas egzaminy pan-
stwowe na rzecznikéw patentowych zda-
ly zaledwie 32 .0soby, -a dalszych 27 jest
w trakcie zdawania takich egzamindw.’
O zlej sytuacji w tej dziedzinie Swiad-
czy fakt, ge szereg duiych  zjednoczef
i wlolkich fabryk' nie .posiada w ogoéle
rzecznlkGw. ZaRlady . metalowe »H. Ce-
glelskl” { hiita 'Im, Lenina majg, 2aled-
wie 'po jednym xzecznlku - patentowym
(w'NRD_zaklady ., Zeiss'a” majg ich .ok,
soo, 1A‘:mholemlm'ukl »Philips* == .powy=

Rozwbj wynali czoécl w knju, ‘uspra.

it e . §ego twor-
c{' .do rnbrqu -— ma donlone zZnacge~
nie

dia raju,
sytuacil w te§ ddedunle -~ §ak Wykae

1i "szereg wnioskbw zmierzajacych do
usprawniema dzxalalno:m ona-u ulat~
wienia pra droz-
szych artykuiéw uwalego uzytku. drogg
ratalng. Sprawy te bedg przedmiotem
obrad Prezydium ' CRZZ. Jezeli nato-
miast chodzi @ dzialalnoié pracowni-
czych kas owych,
to nie ma jeszcze bilansu za rok ubles
gly. Mozna jednak stwierdzié, ze za-
rOvvno liczba: 1ch ezlnnkow, Jak i suma
h oraz kwoty
udzielanych pozycuk stale wzrastaja,
Wediug danych z r. 1962 do kas nale-
dalo. 5300 tys. pracownikéw (81 proc.
zwigzkowcow); whkiady wilasne wynosily
4,700 min 2zl Kasy -udzielity pozyczek na
iaczng kwote 7,5 mid 23, Przecigina wy-
sokoi¢ pozyczid wynosila 1.800 23,

Coraz  wigkszy * popularnosé zyskuje

sobie kredyt udzlelany przez kas, w po-
askup
Wy~
139

stecl tzw. czekGw-uprawnien na

okretlonych artykuléw, W -, 19
rokos¢ te] formy . kredyti wynosu.
min, 8 W r, 1862 — 322,8 min zl1,

'noswnnnnezn
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DOTYCHCZASOWYCH pu-
blikacjach z eyklu ,,Ustugi
na plan!* zwracaliSmy uwa-
ge przede wszystkim na potrzeby
i kierunki rozwoju tej dziedziny
gospodarki. Na ten sam temat od-
byto sie w koricu ubieglego mie-
sigca Plenarne posiedzenie Komite-
tu Drobnej WytwoérezoSei, a wiec
instytucji odpowiedzialnej za roz-
wéi ustug. Zaciekawi chyba na-
szych czytelnikéw krétkie zasygna-
lizowanie 2aréwno opinii tego cia-
la .na omawiany temat, jak i kon-
kretnych mozliwoseci rozwojowych
+ na owym posiedzeniu zaprezento-
wanych.

Jako novum w panujacych opi-
niach, w atmosferze panujgcej wo-
kol rozwoju uslug podkreslié trze-
ba szersze niz dotychczas zrozumie-
nie wielostronnego wplywu rozwo-
ju tej dZiedziny na rozwoj gospo-
darczy i spoleczny w Kkraju. Takie
elementy. jak wplyw rozwoju uslug
na odczucie poprawy warunkow
bytowych przez ludno$é, na zmiany
w strukturze spozZycia, na podno-
szenie sie poziomu .cywilizacyjnego
ludnosei itp. byly co prawda
podnoszone przez publicystyke, nie
znajdywaly jednak wieksZego od-
dzwieku u dzialaczy odpowiedzial-
nych za te dziedzing. Jezeli dodaé
do tego fakt, ze ustugi majg wchlo-
naé znaczng cze$é przyrostu zatrud-
nienia W nastepnej pieciolatce, to
mozna mie¢ nadzieje na pewien
przelom w tej dziedzinie. Dodatko-
wym argumentem w tym ostatnim
przypadku jest koszt jednego sta-
nowiska pracy. Jesli w przemysle
kluczowym wynosi on $rednio oko-
lo 430 tys. zl, a w przedsigbior-
stwach drobnej wytworczoSei — 170
tys. zl, to w ustugach nie przekra-
cza on z reguly granicy 50 tys, zt
Przewaznie za$§ ksztaltuje sig o wie-
le nizej.

CO DAJE OCENA SYTUACII

Jak widaé z dotychezasowych
wynikéw trzech lat ubieglych oraz
planu na rok biezgcy, a takze na
rok nastepny, zalozona docelowa
wartosé ustug na koniec 1865 r. nie
zostanie osiggnieta. Wszystko wska-
zuje na to, ze wartosé¢ ustug w go-

spodarce uspotecznionej osiggnie
najwyzej 5,6 mld zl, a wiec okolo
86,5 proc. zamierzonej wiellcosei.

Procent wykonania planu w sferze
nieuspolecznionej bedzie jeszcze
mniejszy .cho¢ trudno go dokladnie
wyszacowai.

Sadzi sie, iz ten stan rzeczy
(glownie w 'sektorze uspolecznio-
nym) jest wynikiem niedostateczne-
go zapewrnienia Srodkéw dla roz-
woju uslug. Przede: wszystkim
dzi U o lokale ofaz naklady i
stycyjne. W ciggu bowiem,, trzgch
poprzednich lat uzyskano zaledwie
47,5 proc. (380 tys. m. kw.) planowa-
nej na pieciolecie powierzehni loka-
lowej, z tego w budownictwie mie-
szkaniowym =~ 23,2 proc. Naklady
inwestycyjne za§ zrealizowano w
tym czasie jedynie w 39,6 proc.
(931,3 min z1). Trudno przypuszczad,
aby wobec aktualnej sytuacji inwe-
stycyjnej oraz realizacji 'zadan bu-
downictwa oszczednego “udalo sie
nie tylko wykona¢ zamierzenia lat
1964-65, ale jeszcze dodatkowo od-
robié zaleglo$ci za lata 1961-63.
Znakomitg ilustracjg niedostatecz-
nych $rodkéw jest poréwnanie wy-
konania zadan nakreslonych w sze-
roko znanej Uchwale R. M. nr 194
ze stopniem wykorzystania fundu-
sz6w inwestyeyjnych i iloscig otrzy-
manych lokali, Wartosé uslug dla

HCIALBYM przeprowadzié

probe czesciowego dostoso-

wania artykulu prof. Cze-

slawa Bobrowskiego, zaty-

tulowanego ,Wariant ustu-

gowy" (Nr 7 ,.Zycia Gospo-

darczego™) do uslug lgcznosci; pocz-

ty i telekomunikacji, stacji radio-

wych i telewizyjnych oraz pionu

upowszechniania prasy 1 ksigzki

.Ruch”, Wypowledz -nie bedzie no-

si¢' charakteru polemiki z , warian-

tem ustugowym”, bedzie raczej kom«
plementarna, informacyjna.

— Czy ,zwigkszenie udzialu ustug

+ w -spozyciu ludnosci byloby ze

wszystkich omawianych punktow

widzenia pozadane* — odnosi sig

bezapelacyjnie do calego asortymen-

tu ustug ljcznosci?

®

Rozpatrzmy dla przykladu pocz-
te. Istnieje mozliwosé¢ $wiadezenia
znacznie wigkszej ilosci uslug, niz
ma to miejsce obeccnie, Nawet przy
istniejgeym potencjale. Nie s$wiad-
czy to bynajmniej przeciwko tezie
unowocze$niania poczly i wprowa-
dzania postepu dla celéw polepsze-
nia - jakosci -uslug. Jednakie istota
sprawy nie przebiega po linii po-
pyt — podaZz na zasadzle runu na
cytryny, czy na ciagle jeszcze zbyt
szczuple w stosunku do -potrzeb
ustugi radiotechniczne. Poczta  ze
swymi ustugami najczedciej czeka
na klienta (choé w pewnych mia-
stach i w niekiérych okresach mie-
sigca i  godzinach dnia ' sytuacja
ksztaltuje si¢ akurat na odwrét) i to
nieraz przy pustej poczekalni. A
wiec z duiym umiarem musimy
zastosowaé do ‘uslug pocztowych

SIEESIE

‘Nr 19 (655) — 5IV.1964 1,

ludno$el “w ramach uspolecznionych
osiagneta bowiem 73 proc. punktu
docelowego.

Pomimo nienajlepszej' prognozy
co do wykonania zadan biezace]j
pieciolatki, plenum KDW wskazato
na szereg krokéw, ktére sa w sta-
nie przyczyni¢ sig¢ do zlagodzenia w
najblizszym czasie minusowego od-
chylenia od planu. Wsréd tych wa-
runkéw najwazniejsze niewatpliwie
wydajg sie byé:

— zapewnienie mozliwie jak naj-
pelniejszej realizacji planu zwigk-
szenia powierzchni lokalowej z no-
wego budownictwa, szczegdlnie z
tzw. budownictwa oszczednego (wy-
jatki — wolnostojgce pawilony), a
takze w dredze windykacji lokali w
budownictwie. starym, prowadzenie
wlasciwej gospodarki uzyskanymi
lokalami;

— podjecie wysitkow w kierunku
okreslenia, ktore zaklady mogg byé
przestawiane na dzialalnoéé  ustu-
gowg (w ramach prac nad koncen-
tracjg 1 specjalizacjg); .

~ maksymalne zblizenie nakla-
déw  inwestycyinych do poziomu
przewidzianego Uchwalg R. M. nr
194, zapewnienie priorytetu wyko-
nawstwa, prriesuniecie nakladéw
(w ramach rad narodowych) z
przeznaczonych na inne cele;

--skory'gowanie kierunkéw roz-
woju uslug zgodnie z potrzebami;

—  zaktywizowanie  rzemiosla,
szezegolnie wiejskiego oraz zapew-
nienie odpowiednich $rodkéw rea-

lizacyjnych;

modernizowanie, techniczne i
organizacyjne, placowek usiugo-
wych;

— oraz uici§lenie przez rady na-
rodowe kontroli funkcjonowania za-
kladdéw ustugowych.

Doswiadczenia biezgcego planu
piecioletniego musi sie wzia¢ pod
rozwage przy konstrukeji planu na
lata 1966-70, szczegOlnie, Ze propo-
nuje sig¢ podwyzszenie wartosci
ustug $wiadczonych ludnos$ci o 90
proc. Tak wysoki poziom nie jest
w ogdle mozliwy do gsiagniecia bez
sprecyzowania ‘i zapewnienia odpo-
wiednich $rodkéw realizacyjnych.

Kwestig o specjalnym znaczeniu
jest -stworzenie systemu rezerw,
gwarantujacego mozliwie bezkoli-
zyjny przebieg wykonania, dostoso-
wanie realizacji planu do nowych
potrzeb, rodzacych sig wraz z nasy-
ceniem .rynku artykulami trwalego
. uzytku, zmianami w. technice pro-
--dukeji- rolnej itp.
" Dodatkows refleksia, ktéra sie tu

““Hasuwa, jest problem drugorzedno-

§ci procesu inwestowania w tej
dziedzinie. Nie mozna dopudeié do
tego, aby inne dzialy gospodarki (o
ktéryeh zwyklo si¢ mawiaé, ze ma-
jg priorytetowe  znaczenie) prze-
chwytywaly naklady inwestycyjne,
przeznaczone na usliugi, jak to mia-
1o miejsce dotychczas. Wysuwa sie
wiec propozycje wyraZnego wyod-
rebnienia i zapewnienia $rodkow
wyznaczonych na rozwdj uslug w
ramach budzetow terenowych.
Jak bysmy jednak do spraw in-
westycyjnych nie podeszli, trzeba
sie liczyé z tym, ze wysoko$é na-
kiadow inwestycyjnych na lata
1966-70 jest przeciez powaznie ogra-
niczona. Od wladciwego wigc usta-

ie sq perspeki

lenia rozmiaréw najbardziej nle-
zbednego przyrostu nowego poten-
c¢jalu uslugowego (w oparciu o
przewidywane potrzeby i §rodki),
od okreslenia lokalizacji oraz wy-
"boru form techniczno-organizacyj~
nych przyszlych zakladéw — bedzie
zalezalo bardzo wiele. Takiego zre-
sztg zdania  bylo plenum KDW,
_ktére obok tych spraw uwaza za
jedno z najpilniejszych prac przy-
gotowawczych zinwentaryzowanie
,mocy uslugowych (wedlug przewi-
dywanl na koniec biezgcej pieciolat-
ki) oraz oszacowanie przydatnosci
tego potencjalu pod wzgledem tech-
niczno-organizacyjnym.

Patrzac z nieco innego punktu
widzenia na wykonanie zadan ustu-
gowych w poprzednim okresie,
trzeba wyraznie stwierdzié, ze saran
poréwnanie dynamiki wzrostu war-
todci ustug nie jest dokladnym od-
biciem istniejacej sytuacji. O wiele
petniej i realniej wypada ocena —
przy rozszyfrowaniu rzeczywistego
stanu rzeczy -~ W oparciu o spoj-
rzenic na to, czy rozwdéj ustug jest
zgodny z kierunkiem wzrastajacych
potrzeb spolecznych, a wiec czy i w
jakich dziedzinach popyt i podaz sg
przynajmniej réownowazone lub tez
nie. Trzeba gwoli Scisto$ci stwier-
dzié, ze taka analiza jest jalk dotad
nieslychanie utrudniona, gdyz do-
tychczas nie we wszystkich bran-
zach uslug dopracowano sie wlasci-
wej metodologii (pozytywny wyig-
tek i przyklad -— naprawa artyku-
10w trwalego uzytku).

KDW — wychodzgc ze stusznego
zalozenia, Ze program rozwoju
uslug na nastepng pigciolatke mu-
si byé sporzadzony z wigkszg, niz
to mialo miejsce dotgd, precyzjg -
inicjuje prace przygotowawcze,
zmierzajgce do wyszacowania, dla
poszczegolnych  rodzajow uslug i
dla kazdego terenu, rozmiaréw po-

‘ pytu na rok 1970 m. in. w oparciu
o przewidywane zmiany demogra-
ficzne, gospodarcze, cywilizacyjne,
wzrost dochodéw ludnosei itp.
Szczegdlne znaczenie powinno sie
przyklada¢ nie tylko do kierunko-
wego okreélenia stopnia nasycenia
podazg, lecz takze — do przestrzen-
nego ksztattowania sie popytu.

%k

O ile bodice ekonomiczne zasto-
sowane w gospodarce uspolecznio-
nej (szczegdlnie nielimitowanie za-
trudnienia i funduszu ptac) przy-
nioslty pewne efekty (zauwazmy, ze
wzrost wartoSci ustug byl osiggnie-
ty przy stosunkowo skromnych
$rodkach), o tyle bodéZce majgce na
celu ozywienie dzialalnosci ustugo-
wej rzemiosla okazaly sie niewy-
starczajace. Nie oddzialywaly one
kompleksowo, byly wprowadzane
za péino lub za wczesnie, czesto sie
z sobg wymijaly.

Przewiduje sig, Ze pewne przy-
spieszenie procesu aktywizacji rze-
miosta ustugowego powinny przy-
nies¢ przygotowywane ostatnio no-
we udogodnienia. Dotyczg one sze-
regu ulg podatkowych, kredytéw,
szkolenia, uzyskiwania uprawnien
itp. Niewatpliwie powinny one
znacznie , ulatwié rozwdj ustug in-
dywidualnych. Warto jednak zasta-
nowié¢ sie, czy wraz z obowigzuja-

Uslugi _na planl..:

cymi przepisami ich dzialanie be-
dzie mialo charakter kompleksowy.
Wydaje sie, e istnieje szereg
spraw, ktére wymagaja tu jeszcze
rozwazenia (np. sprawa kredytow
inwestyeyjnych). Najlepszy czas na
to, aby zapewnié zbudowanie kom-

‘pleksu bodzcéw prawidlowo oddzia-

luj_acego juz od poczatku przyszlego
planu piecioletniego,

NOWE STANOWISKO
W SPRAWIE CEN

Na omawianym - plenum KDW
przedstawiono, co prawda jeszcze
w formie dyskusyjnej, pewne ele-
menty nowego stanowiska w spra-
wie cen. Doéé czesto wysuwano za-
rzut, ' ze zaklady uslugowe sg o
wiele mniej rentowne od przedsig-
biorstw produkcyjnych. Duzo w
tym prawdy. Jednakie ilekroé
wyjmowano na S$wiatlo dzienne
sprawe rentownoscei przewaznie
przedstawiano jg w aspekcie po-
trzeby obnizki kosztéw  $wiadezo-
nych uslug. Niewatpliwie poglad
ten ma swe racjonalne uzasadnie-
nie. Trzeb4 jednak spojrzeé na tg
sprawe takze od innej strony, od
strony polityki cen.

Obol konsekwentnego dazenia do
obnizki cen poprzez zmniejszenic
nakitadéw, mechanizacje, postep
techniczny i organizacyjny, rozmie-
szczenie sieci zakladéw na zryczal-
towanym rozrachunku itp. — godne
uwagi byloby zastanowienie sie nad
mozliwosdeia rozszerzenia marginesu
niektérych cen  wolnorynkowych
(umownych). Oczywiscie przy za-

chowaniu jak najdalej idgcej kon- §
troli. Obecnie obowigzujacy system |

cen umownych obejmuje nieliczna

grupe uslug (np. socjalne, o§wiato- J
we, ochrony zdrowia itp.). Wydaje §

sig¢ jednak, ze game tych ustug na-
lezaloby zdecydowanie
(np. o ustugi o charakterze
prawczym).

W przedstawionym pokrétce sta-
nowisku niewatpliwie kryje sie ra-

na-

cjonalna mysl. Trudno jednak prze- §
sadzié, czy sprawa jest mozliwa do N

przeprowadzenia i w jakich dzie-
dzinach ustug mozna by te zasade
zastosowaé. Rzecz bowiem wymaga

powaznego przemys$lenia ze wzgle- |
doéw ekonomicznych, a wige i z na- |

tury rzeczy spotecznych,

&

Oczywiscle oméwilismy tu tyl-
ko niektére z probleméw porusza-
nych na plenum KDW. Trzeba przy

tym zwrécié uwage na fakt, ze sze- J
reg proponowanych posunie¢ doty- §
czacych planu na lata 1966-70 ma §
charakter, stwarza §

proponowanych §

jeszeze ogdlny

dopiero zarysy
zmian. Bardziej konkretne wytycz-
ne sprecyzowane zostang w trakcie
szczegblowego opracowywania przy-
szlego planu piecioletniego. I o ile

ogdlne kierunki prac przygotowaw- |

czych do startu w lata 1966-70 mo-
g3 nie budzi¢ powazniejszych obaw,
o tyle od skonkretyzowania bar-
dziej dokladnych: zalozei bedzie
uzaleznione to, czy w tym okresie
dokonany bedzie istothy skok w
rozwoju uslug.

KAROL SZWARC

Uslugi na_plan!..

ywy? |1

‘DPUBLIKOWANYCH dotych-
czas w ,2yciu Gospodar-
ezym" artykaléw na temat
rozwoju  ustug dla ludnosci
wynika, ze obecny uklad roz-
woju sytuacji wymaga szeze-_
gélnie szybkiego ich rozwoju, juz
,,dzi$*, ezyli ' w latach ;1964—1965.1)
Chodzi juz bowiem nie tylko o lep- -
sze zaspokojenie potrzeb ludnosci
na tym odeinku, ale réwniez o uzy-
kanie, przy mozliwie 'niskich na-
kladach, znacznego przyrosiu wol-
nych miejsc pracy.

— Czy mozliwe jest jednak szyb-
kie zwigkszenie stanu zatrudnienia
w uslugach na pozadang skale, tj.

Uslugi - na} plah !

nej liczby 300 tys. oséb (tl. o ‘ok.
73 tys. 0s6b wiecej W stospnkq do
stanu obecnego). A  wigc osiggniecie
poziomu - zatrudnienia w rzemiosle
z roku 1948.

Jezeli teraz popatrzymy na caly
interesujgcy nas problem przez
pryzmat rosnjcego popytu na ustu-
gi, to przytoczone wyzej szacunl_d
rozwoju rzemiosla nie wydadzg sig
wygérowane. Je§li natomiast zesta-
wimy liczby szacunkowe z dan_ymx
statystycznymi, wyraznie sygnalizu-
jacymi stagnacje w rzemioile, to
woéwezas te zalozenia rozwojowe
wydadzg sie zbyt optymistyczne.
Powstaje bowiem pytanie — jak w

EPTA

oséb
Tak,
dzie-

rzedu kilkudziesigciu tysigey
juz w br. i roku przysziym?
jak lego wymaga sytuacja w
dzinie zatrudnienia.

sk

‘W poszukiwani-l odpowiedzi na to
pytanie trzeba wzigé pod rozwage
dwie sprawy. IMozliwo§é¢ wzrostu
ltczby warsztatow ustugowych i mo-
zliwodé¢ zwigkszenia w nich stanu
zatrudnienia. I to przede wszystkim
w rzemioéle indywidualnym. Mozli-
wosci rozwoju zatrudnienia w uslu-
gach uspolecznionych sa bowiem
do§¢é wyraznie okre$lone w planach
na rok biezgcy, a rzad ich wielkosci
jest bardzo skromny. Mowa jest bo-
wiem o kilku tysigcach oséb, a nie
o kilkudziesieciu.

Alktualny slan zatrudnienia w rze-
miosle indywidualnym oscyluje o-

¥ becnie w granicach 227 tys. oséb

wraz z uczniami (136 000 warszta-
tow). Jest to ilo$é daleko niewystar-
czajaca. -Szacunek potrzeb w dzie-

B dzinie uslug rzemiesiniczych jest w
§ chwili obecnej weciaz jeszcze dosy¢

plynny (ciggle zmiany przez rady

narodowe wojewddzkich programéw
rozszerzy¢ B
i to jednakze przytoczyé liczby, do-
R tyczace malych miast,

rozwoju ustug). Dla przykladu war-

2 wymagaja-
cych pierwszenstwa w lokalizacji na

8 ich terenie nowych zakladéw usiu-

gowych dla celow aktywizacji. Ta-
kich miast jest na terenie kraju az
188. Wsréd nich — 64 miasta, za-
trudniajgce w przemysle i rzemioéle
zaledwie 5 proc. ogdtu mieszkancow.
W pozostalych — wskaznik zatrud-
nienia ksztaltuje sie w granicach
5 do 10 proc. ogélu mieszkaricow.
W 15 zad$ miastach zairudnienie w
przemysle i rzemioéle nie przekra-

'_ cza 50 o0s6b, w 49 — nie przekra-

cza 100.

Juz ten przyklad s$wiadezy o
znacznych i konkretnych mozliwos-
ciach rozwoju ustug rzemieslniczych,
zwlaszcza, 7g, jeszcze wieksza bialg
plame na aktualnej mapie uslug
tworzy réwniez wie§ z jej gigan-
tycznymi i polowicznie tylko zaspo-
lkajanymi potrzebami.

Jakie mozliwo$ci zwigkszenia za-
trudnienia ma jeszcze rzemiosio?
Wg artykutlu ,Ustugi wymagajg u-
przywilejowania™, w latach 1964—
—1965 zatrudnienie w rzemiosle in-
dywidualnym powinno wzrosnaé w
granicach 80—100 tys. os6b?), War-
to tu przytoczyé jeszcze opinig na
ten temat Ministra Finansow J. Al
brechta, wyraiona w czasie jego

§ spotkania poselskiego z warszaw-

skim rzemioslem w-:konicu stycznia

B 1964 r. Otéz min, Albrecht uwaza,
- ze istnieje realna mozliwosé wzro-

stu zatrudnienia w rzemiosle — w
ciagu najblizszych lat — do ogél-

Uslugowy wariant lacznosci

teze, 2e zwigkszenle bazy mate-
rialne} jest nie budzgcym watpli-
wosci wymogiem. Zalezy to w du-
zym stopniu od warunkéw i po-
ziomu kulturajnego oraz ekonomicz-
nego naszego spoleczeristwa.

— Jakiz bowiem sens gospodarczy
mialoby stworzenie warunkéw ma-
terialnych dla zwiekszenia mozli-
wosci przerobowych poczty dajmy
na to w 10 proc. z roku na rok,
skoro przyrost uslug ksztaltuje sie
w granicach 6 proc. i méglby byc
znacznie wigkszy, jak juz zazna-
czono, nawet przy obecnym poten-
cjale, gdyby istnialo zapotrzebowa-
nie?

Z tymi Zzastrzezeniami dopiero
mozna zakeceptowaé teze, pozgdane-
go zwiekszenia udzialu uslug”pocz-
itowych w spozyciu ludnosei, nie za-
pomirajac przy okazji, zesaone de-
ficytowe dla panstwa, niezaleznie od
ksztaltowania si¢ popytu na nie.

Z powyiszego wynika, ze sformu-
lowanie ,wariantu. ustugoweago“ co
do bezspornodci rozwijania uslug:
weW tych warunkach nie ma wlas-
ciwie problemu ¢zy, a istnieje tyl-
*ko¥ problem Jak* ~ 'nieco inaczej
zalamuje si¢ w rozwazaniach had
uslugami poczty, Nie utrzyma sig te-
dy w lgczno$ci i dalsze zdanie, kté-~
re brzmi: ,,..Mozna nie mie¢ watpli-
woscl, ze kazdy wariant planu zmie~
rza¢ bedzie, do wysokiego ustalenia
zadat w zakresie rozwoju ustug".
Owszem, w omawianej dziedzinie
watpliwoéci sie nasuwaja. Srubo-
wane z roku na rok przez Komi-
sje’ Planowania przy Radzie Mi-
nistréw plany uslugowe — przy cigg-
tych sprzeciwach. resorti — w ostat-
nich,latach nig sa wykonywane 2

przyezyn zlych prognoz
przesadnych in plus.

W dziedzinie uslug telekomuni-
kacyjnych mozna by przeprowadzié¢
podobne rozumowanie z szeregiem
wszalkze istotnych roéznic, Przede
wszystkim wige w odréznieniu od
poczty branza ta jest oplacalna. Iste
nicje réwnicz duzy popyt na jedna
z ushug telekomunikacyjnych, mia-
nowicie na instalacje telefonu, zna-
cznie przewyiszajacy mozliwosci fi~
nansowe i materialowe resortu. W
urzadzertiach. nie tylko nie istnieja
rezerwy, ale 53 na og6! przecigzone
w wigkszych osrodkach do granic
nieracjonalnej gospodarki. Tutaj te-
zy prof. Bobrowskiego pasujg — z
jednym wyjatkiem — jak obszy!, ty-
le ze ich realizacja zalezy od planu
inwestycyjnego patstwa. Wiadomo,
Ze wskaznik telefonéw na okre$long
liczbe mieszkancow jest u nas jeden
z najnizszych w Europie. W War-
szawie zalega 50000 podan o za-
lozenie telefonu, w 80 proc. osdb
prywatnych,

Tym zasygnalizowanym wyjatkiem
jest teza o znikomej kapitalochion-
nosci. Jest wprost przeciwnie, urzg-
dzenia telekomunikacyjne sg kosz-
towne, co zreszty warunkuje dos¢
przyzwoicie sig¢ ksztaltujgce wyso=
kosci taryfowe oplat w konfronta-
cji z przecigtnym zarobkiem w kra-
ju. Zjawisko to w pewnym stopniu
koryguje popyt in minus {1 to nie
tylko ze strony oséb prywatnych,
ale nawet instytucji i przedsie-
biorstw dysponujacych nader okro-
jonymi limitami na te ustugi. Juz
tak' sig utarlo, Ze jezeli obcina sie
wydatki, to zaczyna si¢ od uslug
poezty i telekomunikacji.

popytu,

Nastepng tezg ,,wariantu ustugo-
wego" zwigzang 2z zagadnieniem
cech specyficznych uslug, a ktérg
chcialbym przymierzyé do lacznos-
ci, jest nieprzenoény charakter u-
slug, odmiennie niz towaréw. Otoz
zarowno uslugi poczty jak 1 tele-
komunijkacji majg wlasnie przenos-
ny charakter. Transport (kolej, sa-
mochod, samolot, statek, czlowiek)
przenosi worki listéw i paczki, li-
nia telefoniczna (telegraficzna) pod
pradem przenosi rozmowe telefo-
niczng | depesze. Oczywiscie sg- i
uslugi nieprzenosne, jak pobieranie
oplat za abonament radia, i tele-
wizji, nie sg to jednakié uslugi
charakteru podstawowego.

Nie pasuje réwniez do ustug lgcz-
nosci twierdzenle, ze konirola cen
jest w {ym zakresie niepomiernie
trudniejsza, niz w zakresie débr —
jako, ze obowigzuje tutaj system
sztywnych stawek, ustalonych, do-
kladnie i jednoznacznie zréznico-
wanych. Takze i zagadnienie sub-
stytucji poszczegdlnych ustug mie-
dzy sobg, jak i ich komplementar-
nos¢ przybiera swéj nietypowy wy-
raz. Mozna jednak powiedzie,iew
Jakim$ rozmiarze list wyrecza roz-
mowe telefoniczng; lub ze w mniej-
szych miejscowosciach telegram za-
stgpuje telefon, gdyz nie kalkuluje
sig tam polgczenie dalekopisowe.

%

Byly to rozwazania natury iacze]
ogblniejszej. Obecnie zatrzymajmy
si¢ nad konkretnymi propnzycjami
‘uslugowymi, Mam -na my3sli usto-
sunkowanie si¢ do luznych propo-
zycji prof. Bobrowskiego w zakre-
sie podjecia przez bardziej prez-

ne organizacyjnie przedsigbiorstwa
usiug poza ich wlasciwym profi-
lem.

Pragne w tym migjscu poinfor-
mowaé czytelnikéw, ze w resorcie
lacznosei sprawa ta jest pomyslnie
rozwigzywana i to bynajmniej nie
od wczoraj. ,,Polska Poczta, Telefon,
Telegraf* prowadzi dzi§ obok swo-
ich podstawowych ustug, taks oto
nieznang dawniej dziatalno§é, jak
np.: wplaty na rachunek ORS, wy-
platy naleZnosei rolnikom za mle-
ko, telegrafia abonencka (telex),
konserwacja dalekopiséw, oplaty za
radio, megafonizacja, remont i kon-
serwacja radiofonicznych urzadzen
obcych, nadawanie ogloszen i rekla-
ma przez radiowezlty PPTT, itp,

W zasadzie wszystkie wymienione
uslugi wykraczajg poza normalny
profil ustugowy poczty i telekomu-
nikacji. Zostaly one przyjete i roz-
szerzone w swoim czasie przez re:
sort w mysl tych wiasnie tez, ktd-
re glosi autor ,Wariantu uslugowe-
80", I jeszcze jedno: 2znacznemu
rozszerzenly moglaby ulec &wiad~
czona dzi§ przez PPT usluga ,kon-
serwacja obcych urzadzed telefo-
nicznych® (i ielegraficznych), ale to
wymaga zwigkszenia srodkéw ma-
terialowych 1 limitéw zatrudnienia.

Précz tego nalezaloby slg zasta-
nowié nad pewng zmiang w istnie~
jacym ukladzie uslugowym. Cho-
dziloby o likwidacje rachunkéw po-
mocniczych PKO ‘i wprowadzenie
wplat bezposrednio na rachunki
NBP przez poczte. PKO Jest ban-
kiem panstwowym, ktérego zada-
niem jest zgromadzenie wkladéw
oszezednosciowych | obstuga w tym
zakresie ludnosci oraz krzewienie

okresie niespelna dwéch lat wzbo-
gaci¢ zatrudnienie w rzemioile o
bliske 100 tys. oséb, skoro przez bi-
te trzy lata — od chwili “wejécia
w zycie uchwaly nr 194 Rady Mi-
nistréw — udaje si¢ utrzymac stan
ilosciowy warsztatow rzemiesini-
czych zaledwie na poziomie typo-
wej slatystycznej stabilizacji?

Patrzac realnie na zagadnienie
wziostu zakladow rzemieélniczych
trudno wde mieé watpliwosei, czy
jest to wlasnie ta jedyna droga,
ktéra doprowadzi nas bezposrednio
do ilu§ tam tysigcy nowych miejse
zatrudnienia.

Po pierwsze — trudno liczyé na
powstanie — w okresie niespelna
2 lat — nawet kilku tysiecy zakla-
déw ustugowyeh rzemiosla indywi-
dualnego. Optymistyczny punkt wi-
dzenia na to zagadnienie wyklucza
aktualna sytuacja w dziedzinie lo-
kali uzytkowych.

Nowe budownictwo jest z reguly
niedostepne dla rzemiosla, =zapasy
lokali w starym - na wyczerpaniu,
zwlaszcza w zwigzku z akejg pe-
rzadkéw architektonicznych w wie-
lu miastach (w Warszawie trzeba
bedzie wyburzyé 1670 warsziatéw
rzemieslriczych, z tego wigkszosé w
br). Pozostaje wiec budownictwo
typu pawilonowego, oparte o indy-
widualne oszczednos$ci rzemiesSlni-
kéw i odpowiednie kredyty banko-
we. Jednak i w tym wypadku mur
trudnosci formalnych na razie jest
nie do’ przebycia.

Przyktad niezalatwiona od 2
lat przez wtadze miejskie Warsza-
wy sprawa lokalizacji pawilonéow
uslug motoryvzacyinych rzemigsini-
czej spoéldzielczosci zaopatrzenia i
zbytu na Woli, brak kredytéw na
rzemie$lnicze budownictwo pawilo-
nowe w Choszcznie (woj. szczecin-
skie), zupelnie ,poloZona” sprawa
pawilonéw uslugowych rzemie§ini-
czej spoldzielczosei zaopatrzenia i
. Zbytu, we. Wroctawiu itd. Wystarczy
zresztg powiedzieé, ze od roku 1950
rzemiosio indywidualne na terenie
catego kraju wybudowalo zaledwie
nieco ponad 100 pomieszczen uzyt-
kowych w pawilonach wlasnych.

Ale nowy zaklad rzemie$lniczy to
oprocz lokalu, réwniez nowe ma-
szyny, narzedzia, urzadzenia. A wiec
konieczno$¢ zaangazowania nowych,
znacznych Srodkéw finansowych.

Dla przykladu warto podaé, ze
wyposazenie nowego zakladu ustu-
gowego kowalsko - mechanicznego z
zatrudnieniem 3—6 o0s6b kosztuje
270 tys. zl, radiotechnicznego (4 za-
trudnionych) — 110 tys. zl, radiote-
lewizyjnego (4) — 185 tys. zl. na-
prawy rower6w i motocykli (4) —
107 tys. zt. W sumie wiec do moz-
liwosci uruchamiania nowych zakta-

idei oszczedzania, Ale nie wiadomo
po co PKO wzielo na sicbie dodat-
kowg czynnoéé, nie mieszczacg sie
w jej profilu: role posrednika mie-
day. jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej i organizacjami politycz-
no - spolecznymi, a NBP. Prowadzi
ona rachunki pomocnicze dla wy-
mienionych jednostek, posiadaja-
cych rachunek gléwny w NBP.
System ten absorbuje zbytecz-
nie pracownikéw PKO i wydiu-
za droge przejécia wplaty, opéz-
niajac jej zarachowanie. Pominigcie
tego zbednego ogniwa posrednicza-
cego i przejscie na dokonywanie
wplat na rachunku w NBP od ra-
zu za posrednictwem pocaty az sie
samo naprasza. Przeciez wplaty te
sila rzeczy i tak sg przyjmowane
przez poczte, tyle &e idg nie bez-
posrednio na rachunki w Banku ale
via pomocnicze rachunki PKOQ
poprzez ktore dopiero trafiajg na ra-
chunki giéwne,
- Po c6z ta kolomyjka?

Jezeli chodzi o wchodzacy w sklad
resortu Iacznodci pion upowszech-
nienia prasy i ksigzki »Ruch®, to
poza swoim normalnym profilem
(prasa i ksigzka), oddaje on nastg-
pujace dodatkowe uslugi: sprzedaz
kioskowa artykuléw przemyslowych
(zabawki, mydlarskie, kosmetyka,
pz'speteria i inne), sprzedaz wyro-
boyv monopolu tytoniowego, sprze-
‘d(vaz }{c;ségv loteryjnych, gry liczbo-

€, uby migdzynarodowej
i };siaiki itp. v o prasy
0za extra dzlalalnoseia uslugo-
wa ,,Rgch“_ prowadzi dodatko%va
produkcje w zakresie: artykutéw
przemyslowych (zabawki, galantee
ria, przybory szkolne), pocztéwek
reprodukceji ‘dziel sztuki, 1iteratur):
dziecigcej, niektérych tytutow pra-
sowych i ksiazkowych (m. in, .Po-
lona* w wielu Jjezykach),. a.]bul’;:]c'pw
o charakterze krajoznawczym, his
storycznym, itp., * ’ ’

ZYGMUNT ZONIK



Uslugi na plan!..

déw ustugowych trzeba podchodzié
Z pewng rezerws, zawsze biorge po-
prawke na.. koszty i mozliwosé
ich pokrycia przez rzemieslnikéw.
Sg jednak inne, konkretne mozli-
Woscl wzrostu zatrudnienia w ustu-
8ach $wiadczonych przez indywi-
dualne rzemiosto. .
Chodzi tu - przede wszystkim o
Znaczne i niewykorzystane dotych-
¢2as rezerwy w dziedzinie szkolenia
uczniéw w rzemiosle. Obecnie rze-
miosto szkoli 43 tys. uczniéw, co
przy okolo 136 tys. warsztatéw
oznacza, ze zaledwie co. trzeci —
statystycznie liczac — warsztat szko-
li uczniéw. Podwojenie uczniow w

- Uslugi na plan I..

Naturalnie jest to zdecydowanie 'jteo-'

retyczne wyliczenie. Niemniej wy-
raZnie $wiadezy - o znacznych re-
zerwach wolnych miejse zatrudnie-
nia w rzemiosle,

Praktycznie rzecz biorace, zupelnie !

mozliwe jest zapelnienie powaznej
czgéci nie wykorzystanych miejse

pracy w rzemiosle pod warunkiem §

elastyczniejszego ustawienia polityki
podatkowej wobec warsztatow
Swiadezgcyeh ustugi dla ludnosci na
kartkach podatkowych, a szczegélnie
na ryczattach. Jednakie wzrost za-
trudnienia pocidga za sobg wzrost
obrotéw. A to grozi przekroczeniem
gornej granicy obrotéw ustalonej

NA DZIS

ckresle 1964—1965 r. jest rzeczg do-
sy¢ realng przy powszechnym jed-
nakze wdrazaniu przez rady naro-
dowe przepisow rozporzgadzenia Ra-
dy Ministrow z listopada 1962 r.
W sprawie ulg podatkowych. dla
rzemie$lnikéw szkolgcych uczniow
i przy wprowadzaniu w zycie -
zapowiedzianego juz — przepisu Mi-
nistra Finanséw rozszerzajgcego z
1 roku na 2 lata ulgi podatkowe
dla zakladsw usiugowych z tytutu
zatrudnienia mlodych czeladnikéw
oraz przy skroceniu okresu nauki w
niektérych specjalnoéciach.

Druga, realna mozliwo$é, to
zwigkszenie stanu zatrudnienia w
warsztatach rzemiedlniczych juz ist-
niejgeych. Mozliwosci sg tu ogrom-
ne. Trzeba bowiem pamigtaé, ze w
roku 1963 sz 43 proc. rzemiosla ko-
rzystalo z najdogodniejszej formy
opodatkowania — karty podatkowej,
upowazniajycej (zaleznie od terenu
i rodzaju wykonywanej dziaialnog-
C!) do pracy badz wylgcznie wilas-
ciciela warsztatu, badz tez, w nie-
ka‘ych wypadkach, do zatrudnie-
nla w warsztacie oprécz wlasciciela
dwéch oséb (3 ucznicw i 2 czelad-
nikéw) wyszkolonych w tymh war-
sztacie, przez okres 1 roku,;

W roku ubieglym bylo przy tym
objete zryczaltowanym opodatkowa-
niem ok, 37 proc. warsztatéw rze-
miedlniczych, Upowaznia to do za-

zatru_r;niania (oprécz  wlasciciela,
uczniow, czeladnikéw i wspéimat-
gonka) 4 pracownikéw najemnych.

Gdyby wige wszystkie warsztaty
rzemieélnicze na kartkach podatko-
wych i wszystkie na ryczallach wy-
korzystaly swoje gérne limity za-
{rudnienia, wéwczas wzrostoby ono
w rzemiodle o okolo 170 tys. oséb.

Perspektywy rozwoju
turystyki zagranicznej

Ostatnie pleaum Podkomitetu Turysty.
ki GKEFIT poefwiccone bylo ocente tu-
Tystyki zagranlczne] w Polsce oraz kie-
runkom Je) rozwoju na najblizsze lata.
W referacie wprowadzajacym przewod-
niczaey GKKFIT ~ Wiodzimierz Reczek,
podkreslit  gospodarcze znaczenle tury-
styki, ktéra jest w Istocie najbardziej
oplacalng forma eksportu dla wiclu kra-
6w, Dowodzl tego np. turystyka .Jugo~
stawil, ktérej wplywy dewizowe wyno-
szace w 1961 roku 28. mIn dolaréw, wzro-
sly w ub, r. cdlo 76 mid dol,

Na przestrzen] ostatnich 4 lat notuje-
my powazny wzrost przyjazdéw tury-
stéw zagranieznych do Polski, W 1963 r.
preyjeliSmy 285.000 obcokrajowcéw, w
tym  65.000 z krajéw kapitalistycznych.
Najwiceej turystow przybylo z CSRS =
118.000 oséb, w tym 83.000 w ramach
konwencji; 2 NRD gosclliémy 40.000, a z
Z3RR - 32.000 os6b. Z Zachodu najlicz-
nlejsza grupa turystéw przyjechala z
Franc)i = 12.000 turystdw; dale] w kole}-
nosci uplasowall sl¢ przybysze z Anglii,
NRF 1 St. Zjednoczonych.

Plan perspektywlezny zaklada powa-
ny wzrost przyjazdéw turystycznych do
Polski. Wiaze sig¢ to 2z dalszyml ulat-
wieniaml w zakresie formalnodel przyja-
zdowych 1 wyjazdowych, potanieniem
kosztéw przyjazdu 1 pobytu oraz pod-
nlesienlem standardu naszych uslug tu-
rystyeznych.

Wysoko§é kosztéw pobytu, zwlaszeza
w eczeScl wydatk6w na zakwnaicrowanie
1 wyzywienie, ma podstawowe znaczenie
dla aktywizacjl turystyki przylazdowe}.
Przykladem moga byé Hiszpania 1 Ju-
goslawla, ktére weszty na migdzynaro-
dowy rynek turystyczny gléwnie dzigki
niskim, konkurencyjnym cenom, Sytua-
cje ilustruje dosadnie zestawienie ko~
sztéw  pobytu 1 utrzymania w hotelu
kat. 1I, a wier najche¢tniej wybleranym
przez uczestnikéow masowej  turystyki:
w Hiszpanil — 2,25 dol. za dobg; w Ju-
gostawil — 2,17 dol., w Grecji — 2,50 dol.,
we Wioszech — 3 dol. Nasze ceny orbi-

Bowy", ,2ycie Gospodarcze nr 7/1964,

dla ryczaltowiczéw, a w zwigzku z
tym — ,wypadnigciem” z opodat-
kowania na podstawie karty podat-

kowej, badz ryczattu i w rezultacie i

opodatkowania na zasadach 0gol-
nych. Na to juz nie ,pdjdzie* za-
den rzemieslnik,

Jakie powinno wige by¢ uelastycz-
nienie polityki podatkowej?

Trudno w tej chwili podawaé nie
w peini przemys$lane propozycje.
By¢ moze, mialoby sens podwyzsze-
nie gérnej granicy obrotéw dla nie-
ktorych rzemieslnikéw $wiadezaeych
ustugi, a podnoszgcych stan zatrud-
nienjia? Moze tez sensowne bytoby
oparcie si¢ o do$wiadczenia podat-
kowe np. eksporleréw i wykonu-
jacych produkcje antyimportowg?

Tak czy owak, generalne oméwie-
nie tego zagadnienia byloby ko-
nieczne po przekonsullowaniu nie-
ktérych jego aspektéw z samorzg-
dem gospodarczym rzemiosla,

*

W podsumowaniu
nych tu rozwazan stwierdzié trzeba
jeszeze jedno. Zrywajac z formal-
nym tylko uprzywilejowaniem ustug
na rzecz gospodarskiej praktyki w
tej dziedzinie — warto
niel.tlére propozycje, ktérych reali-
Zacja przysporzylaby nam wiele ty-
Slgcy nowych miejsc zatrudnienia,

nie méwige juz o bezpoérednich ko-. na

I:Zyvs'ciach wynikajgcych z szerzej
Swiadezonych ustug,

WLODZIMIERZ, BERNAT

1) Ustugi Wymagajg uprzywilejowanla,
wZycle Gospodarcze” nr 2/1964,

3 Czeslaw Bobrowski, ,,Warlant ustu-

Czynnikiem niekorzystnym dla tury- |
styki zagranicznej jest takie wysoki
koszt przejazdéw, co odnosl slg szcze-
gblnie do taryf lotniczych na liniach
laczacych Warszawe z krajami zachod-
nimi. Komunikacja kolejowa nadal do-
minuje w turystyce przyjazdowej. W 1
kwartale 1962 r. przybylo pociggami do
Polski 55,4 proc. turystéw. Posiadamy

P ze 1i glow-
nych panistw europejskich. I tu jednak
ceny przyjazdéw nle ksztaltujg sie zbyt
korzystnle, mimo mozliwoscl uzyskiwa-
nia doé¢ powaznych znizek dla turysty-
ki grupowej.

Turystyczny ruch samochodowy stano-
wil w 1962 r. zaledwle 29 proc. ogdinej
{losci przyjazdéw, jakkelwiek rozporza-
dzamy rozbudowang slecla drég. Dla tu-

{ automatyzacja,

Y czeSciowej

4 posiadanych

przedstawio- }

rozwazyé o

f Polsce,

rysty zagranicznego unikajacego szos
nadmiernie zatloczonych, czynniklem

k Jacym jést niewieliki
ruch na naszyeh drogach. Czynnikiem
znlecheeaiacym — anarchia woinichw 1
rowerzystéw, niedostatek warsztatéw nn-
prawezych 1 trudnotel w nabyciu pa-
liwa,

W poréwnaniu do pafnstw o dlugolet-
nich tradyejach turystveznych pozostaje-
my daleko w tyle pod wzgledem wply-
wéw dewlzowyeh uzyskiwanych z ruchu
przyjazdowego. Trzeba przy tym pamie-

taé, fe wplywy dewizowe. to nie tylko N

kwoty uzyskane z bezposrednich oplat
za podstawowe $§wladezenia - noclegl
1 2zywienie, ale takze dochody przewo#-
nikéw, organizator6w imprez, sklepéw z
pamigtkami itp.

Wedlug danveh za 1962 r. wplywy de-
wizowe w dzfale turystykl przvjazdo-
wej z krajéw Kapitalistycznyeh ksztalio-

walv si¢ nastgpujaco (wv min zt dewizo-v v

sowskle, niestety, nie sg encyjne.

Niekorzystny wplyw na wzrost ruchu
przyjazdowego do Polski ma réwniled
przymus zw. voucheréw. RKaidy cudzp-
ziemiee ‘udajacy sle do nnsze;n Kraju,
must przy staraniach o wizg przedlozyé
za% - adézente (voucher) stwlerdzajace,
4o oplacit z géry  zakwaterowanie 1
utrzymanie w okresle swego ‘pobytu w
Polsce. Sprawa byla dyskutowana .na

¥ inl Sk ie tego,
wymogu narazitloby jednak skarb pafi~
stwa na straty i stad zxgllanx w tef
dzicdzinic muszy byé wprbwsduy; stop-
piowo., W tym roku w trybie ekppery-‘
mentu zastosowane zostana wobec’ tury-
stow skandynawskich.

wych):

podstawowe dwiadozenia turyst. = 19,3

wymiana w PKO - 6,3

transport morski - 16,0 |

transport ladowy - 3,2

tr 1 = 1,0
razem - 46,0

Mimo niewatpliwego wzrostu obroté6w
dewizowych z tytulu turystykl zagra-
nicznej w 1963 r., naleiy zwré6cié uwage
na niedostateczny Jeszcze rozw6j tej

ledziny nasze) podarkt,

Perspektywy rozwoju turystykl zagra-
niczne] w Polsce, zawarte w materia-
lach ych
tetu Turystykli GKKFIT, dotyczyly sze-
regu propozyejl, ktérych realizacja nie-
watpliwie umozliwi

szenie wplywu dewiz. (bob)

’

zwigkszenie ruchu
' turystycznego, a zatem réwniel zwick- §

POLSKIEJ Marynatce
Handlowej koszty wila-
sne, zwigzane z utrzy-
i maniem $redniej wiel-

noszg okolo tysigca do-
laréw na dobe. Nie .sa bto kosziy
| niskie. Nic wigc dziwnego, ze stale
dazenie armatora i zajog statko-
wych, ; podejmowane w dziedzinie
obnizki kosztéw majg nader istot-
ne znaczenie dla poprawienia eko-
nomiki przedsigbiorstwa armator-

N skiego.

Znaczne zmniejszenie kosztéw
utrzymania statku niesie ze sobg
Wprowadzenie no-
wej techniki nie jest jednak daleko

f zaawansowane w naszej flocie; jak~

kolwiek na $wiecie problem auto-
matyzacji nabral juz do&é szerokie-

:~_ go rozmachu!),

W niektérych panstwach kapita-
listycznych doszlo jui do tego, ze

\ zwignkl zawodowe torpedujg poczy-
nania zwigzane z wprowadzeniem

automatyzacji na statkach, nie
chege dopuscié do klopotébw zwia-
zanych z dalszym powigkszaniem sig

| liczby bezrobotnych marynarzy.

W Wielkiej Brytanii problem
automatyzacjl statkow
przeprowadza sie w oparciu o wska-
zania National Maritime Board
Agreement, zezwalajace na zatrud-
nianie minimalnej liczby ludzi na
wachtach, w ilo§ci uzaleznionej od

‘no$n0§ci .statku. Czeéciowo wpro-

wadzana automatyzacja na stat-
kach brytyjskich nie koliduje za-

4 tem z prawem regulujacym iloscio-
wy stan zalogi, jest tez w pewnym

sensie zgodna z postulatami zwigz-

} k0w zawodowych; w konsekwencii

zalecenia pozwalajacego .na mini-
malng obsade statku i po zastoso-

f waniu automatyzacji armatorzy mo-
§ eli wylaczyé z obsiugi pewng ilosé

marynarzy.
Tylko w Japonii, gdzie zwiazki

g zawodowe malo majg do powiedze-
{ nia,

zaczgto w  szybkim tempie
wprowadzaé (od r. 1961) cze§ciowa
automatyzacje na statkach, Arma-
tor ,,Mitsui Line”, po wprowadze-
niu cze$ciowej automatyzacji na
36
dzial do redukcji 252 czlonkéw za~
iogi. Na zwyklym japonskim zbior-
nikoweu, © nosnoéci okoto 18000
DWT konieczna jest zaloga, do eks-~
ploatacji statku posiadajacego urzg-

f dzenia konwencjonalne, skiadajgca

sig z 5% osob, a na podobnym tan-
kowcu ,, Takaminesan Maru* zredu-
kowano te ilosé do 37 ludzi, zapew-
niajge bardziej wydajng i 1zejszg
prace.

Wylom zostal réwniez dokonany
statkach
Brytanii. trawler

Angielski ., RoOss

B Daring” o dlugosci 30,5 m, na kto-
{ rym wiele czynnosci zautomatyzo-

wano, obslugiwany jest przez pie-
ciu czlonkéw zaltogi. W porbéwnaniu
z obsadg podobnych trawlerow; w
zmniejszenie obslugi © na
wspomnianym trawlerze wynosi po~-
nad 60 procent.

Warto w tym miejscu przypom-
nie¢, ze wiekszoéé pelnomorskich

. stalkéw rybackich Wielkiej Bryta-

nii posiada radary, czego, niestety,
nie mozna powiedzie¢ nawet o wiek-
szoSci naszych statkéw handlowych,
Jeste$my spoinieni w postepie tech-
nicznym i to z roéinych przyczyn.
Najbardziej masowo jest wpro~

§ wadzana automatyzacja we flocie

radzieckiej. Panstwo to obecnie bu-

¢ duje i nabywa ogromng ilosé no-

wych statkow. Radykalnie odmia-
dza swg flote i wprowadza w niej
automatyzacje. Jest to konsekwent-
na realizacja uchwal XXI Zjazdu

] KPZR.

W jakiej proporcji z kosztami in-
westycji przynosi zyski czesciowa
automatyzacja statkow? Nie zapo-
minajmy réwnlez i o tym, ze wply-
wa ona réwnoczeénie na zmniejsze-
nie wysitku fizycznego i na popra-
we¢ warunkéw socjalno-bytowych.

kosci motorowca, wy--

statkach, przewi- -

rybackich Wieikiej .

Zagadnienle to rozpatrzmy na przy-
kiadzie naszych ,dziesieciotysigez-
nikéw”. Poréwnajmy, na przyklad,
dwa statki o noénogei 10 tys. DWT,
jeden - niezautomatyzowany, drugi
‘czeSciowo zautomatyzowany., Z po-
réwninia ‘wynika, iz na niezauto-
matyzowanym koszt inwestycji jest
zaledwie o 10 proc. mizszy, a wy-
datek na zaloge o 25 proc. wyzszy.

Czeciowo zautcmatyzowany
wdziesigeiotysiecenik” jest tanszy w

‘Administracia statku § ‘odpowleinik
tej sluzby na ladzie, w_kaidym wypad-
ku muszg oprzet swq kalkulacje i spra-

Z $¢ na jach . maszyn .cy~

bl
frowych.

Obecnie sile eksploatacyjng arma-
tora, operatywnosé poszczegbélnych
linii Zeglugowych w. zakresie dys-
ponowania statkami, mierzy sie-w
Swiatowych przedsiebiorstwach
shippingowych ilofcig. posiadanych
maszyn; krétko mowigc — ‘elek-

K i E D Y STANISLAW DAUKSZA

ODROBI

MY

OPOZNIENIA

eksploatacil o ca 2,5 miliona zlo-
tych rocznie. Suma wydana na czgs-
ciowg automatyzacjg moze przeciet-
nie wyniesé¢ 11 milionéw zlotych
{wartos¢ ,dziesieciotysiecznika"”
okolo 170 min zij. Czyli: inwestycje
wlozone w czgSciowa, lecz kom-
pleksowg automaiyzacje, wrbcg do
kieszeni armatora juz po 4—5 la-
tach eksploatacji statku. Wspom-
niane 2,5 mln zlotych, pomnoézimy
z kolei przez dalsze 20—28 lat eks-
ploatacji statku, wtedy bardziej wy-
raznie ujawnia sie rezerwy osz-
czednosciowe, ktére kryje w sobie
czeSciowa automatyzacja statkow.
Przedstawiony rachunek z?stal ce~
lowo zanizony.

Z kolei przeydimy do najbardzie} u-
proszczonego opisu dzialéow na statku
zaiajaeych wprowadzenia automatyzacji.
Obejmuje ona: nawigacje, maszyny i
mechanizmy pomocnicze, urzgdzenia
pr lkowe 1 ‘urzgdzenia hotelowe.

Pulpit nawigacyjny., Auloma.
tyczne sterowanie statkiem polega na
nawigacji wedlug 2z géry ustalonych
wspélrzgdnych zwigzanych z trasg stat-
ku pilynacego do portu przeznaczenia.
Automalyczne urzadzenia samoczynnie
wprowadzaja poprawki do kursu, notu-
Jja je, uwzgledniaja przeszkody z tym,
ze System Kontrolno-alarmowy daje gwa-
rancje bezpieczenstwa zeglugi., Urzgdze-
nia manewrowe i inne 83 polaczone,
zespolone z centralnym pulpitem nawi-
gacyjnym; obserwacja dzialania urza-
dzen jest Siedzona na preemystowych
ekranach telewizyjnych, nawigator ma
do swej dyspozycji (podobnie jak w ko-
palniach) nadajnik radiowy przelaczany
na poszczegOine odbiorniki rozmieszczo-
ne na statku.

Maszyna. Czynnoici zwigzane 2z
prawidlowym obslugiwaniem silnikéw,
przelijczaniem wszelkich pemp, otwiera-
niem i zamykaniem rozlicznych zawo-
rébw, ze zmiana smaréw, olejéw, uTu-
chamianiem zespoléw pradotwérezych, z
chiodzeniem, klimatyzacya, produkeja
wody slodkiej z morskiej itd. — odby-
wajq si¢ z jednego stanowiska stero-
wanego przez mechanika obsiugujacego
pulplt sitownl. O zlozonoci tego sysie-
mu swiadezy fakt, 2e na japonsium
»Kinkansan Maru" znajduja sig w pul-
picie kontrolno-manewrowym silowni az
132 zegary pomiarowe,

Przeladunek, Apntomatyzacja w
tym zakresie zmierza do najbardziej
szybkiego i najtanszego systemu gprzeia-
dunkéw w portach. Zalezy on jednak
od wyposazenia i sprawnosci portu a
nie, jak dotychczas lansowano, od zaine
stalowanych na Statkach sprawnych i
samodzielnych urzadzen prze!'adowczych,
A wige: szybko$é przeladunkéw uzaleie
niona jest przede wszysitkim od przygo-
towania portu do przerzutéw okreslonej
masy towarowej ze statkow przysltoso-
wanych do przewozu tej masy.

Automatyzacja w hotelu
polega na zautomatyzowaniu na stat-
kach przebywajaeyeh w diugich rejsach,
praind, kuchni, wewngtrznego iransportu
positkéw itp. Natomiast na krotkich Ii-
niach, oparcia sie w czynnosciach hote-
lowych na uslugach Swiadczonych wy-
tacznie przez lad. Czyli w porcie staiek
pebiera, na przykiad, mroZone i przygo-
towane do odgrzania pozywienie, podob=
nie, jak czynig to niektére linie lotni-
cie -— npalezy przeciez na krétkich li-
niach  wyellminowaé czaso- i praco-
chlonne przyrzadzania posilkéw — po-
dobnie i inne .usiugi hotelowe na krote
kich liniach powinny byé przeniesione
na lad.

tronleznych urzadzen zdolnych do
blyskawicznej analizy, do kalkula-
cji zwigzanych z szybka propozycjg
oferty, do obliézania i wyciagania
wnioskéw z dokonanego odeinka
podr6zy.. Maszyny pomagaja w
wygrywaniu przetargéw o przewo6z,
m.in. maszyny decydujg o uzyska-
niu najwyiszych wskaZnikéw zy-
sku z przewozéw zeglugowych,
maszyny szybko wykazujg bledy w
wydanej dyspozycji,

Polska Marynarka Handlowa na
razie nie jest daleko zaawansowana
we wprowadzaniu elektironieznych
maszyn do eksploatacji sluiby ar-
matora na ladzie i podobnie jest z
automatyzacjg na statkach. Na wie-
lu jednostkach plywajacych posia-
damy tak zwane zyropiloty oraz in-
ne urzgdzenia bedgce wstepem do
automatyzacji. Nie sg one jednak
pomyslane do kompleksowego zes-
polenia w automacie wielu czyn-
noéci.

Wprawdzie placéwki naukowe
wspoldzialajace z armatorami stat-
kéw handlowych, na przykiad z
Polskimi Liniami Oceanicznymi,
przystapily do monograficznego o-
pracowania automatyki silownispa-
linowych; zainicjowano studium w
zakresie celowuscei inwestycji i opla-
calnosci w eksploatacji diwigéw
pokladowych; w 1965 r. do seryinej
produkeji przewidziano oddaé w
kraju specjalng wyparke do prze-
twarzania wody morskiej w siodka.
Mimo wielu innych poczynan za-
slugujacych na uwage i uznanie —
zagadnienie automatyzacji w Pol-
skiej Marynarce Handlowej i opra-

c6wanie riajbardziej korzystnego w
naszych warunkach systemu fej a1~
tomatyzacji- — nie jest daleko za-
awansowane,

Nakiady inwestycyine na ten cel
zwracaja sle -jednak, w :Zegludze
morskiej. w czasié nieporéwnywal--
nie- krétszym, “anizeli podobne .in-
westycje- na’ lgdzie. I dlatego jed-
nostkli plywajace przewidywane w
planie .a majgce wejsé w sktad PMH -
powinny mie¢ zainstalowane kom-
pleksowe - urzadzeénia, eliminujgce
wiele - .obecnych czynnoSeci zwigza-
nych z eksploatacjg statku. Nalezy
rownieZ zastanowi¢ si¢ nad sukce-
sywnym wprowadzaniem automaty-
zacji ha nowych statkach juz eks-
ploatowanych. W tym celu, trzeba,
po’ przeanalizowaniu doSwiadczen
innych armatoréw, wybra¢ jakis
najbardziej optymalny system atrio-
matyzacji i dostosowa¢ dofi zadania
naszych biur konstrukcyinych oraz
stoczni. System ten podniesie réw-
niez warto$é eksportowa produkcji
polskiego przemystu okretowego.

Nasze szkoly morskie i wyzsze
.uczelnie, zwigzane z Zegliga, cl_:y—
ba w najblizszej przysztosci zwréca
szczegblng uwage na program nau-
czania, uwzgledniajacy automatyza-
cje. na statkach i usuwanie uste-
rek w zautomatyzowanych urzgdze-
niach. Poniewaz dzisiejsze zalogi
naszych statkéw bedg w niedalekiej
przyszloéci pracowaly na jednost-
kach zautomatyzowanych, przeto
trzeba stworzyé im mozliwodci w
doksztalcaniu sie. Od wynikéw tej -
edukacji uzalezniofa jest przeciez
sprawno$§¢ obslugi statkow w przy-
szloSel.

Trzeba réwniez juz dzi§ mysleé
o przystosowaniu stuzb ladowych,
przede wszystkim stoczni remonto-
wych, pomocniczych warsztatéw, do
czekajgcych zadan w zakresie re-
montow czeSciowo zautomatyzowa-
nej flbty.

Czy my, mlode panstwo morskie,
potrafimy tego dokonaé? Tak. Do-
wodem tego jest w XX-leciu PRL
dynamiczny rozwdj calej gospodar-
ki morskiej, 'a w tym mniezwykle
sprawny rozwoj zeglugi morskiej,
przemysitu okretowego. Przeciez bu-
dowa ,Soldka”, osiggniecie nasze
niegdy$ na miare prawie lotu kos-
micznego, dzi§ jest historycznym
wspomnieniem, a sam bohater, kan-
ciasty parowiec, niebawem znajdzie
sie w lamusie, lub zostanie pociety
na ,Zyletki”.

Jutro? Wprowadzenie czgsciowej
automatyzacji stanie sie ostatnim
krokiem w naszej zegludze mor-
skiej przed zastosowaniem na stat-
kach silowni o napedzie nuxlear«
nym,

1) Szerzej o problemach automatyzacii
floty trakiuje® artykul Tadeusza Brzost-

ka pt. ,,Automatyzacja wkracza do flo-
ty"”, .opublikowany w numerze 46/63

nZycia Gospodarczego’.

Whetrze pomieszczen.ia kontrolno-pomiarowego na m/s TACO-
MO MARU. Na ilustracji na-pierwszym plapie pulpit manewrowy
silnikami gléwnymi

TELEWIZJA NA STATKACH

Po przeprowadzeniu szeregu préb
ustalono, Ze telewizja moze by¢ po-
zyteczna i pomocna dla kierownict-
wa statkéw. Wiloskie towarzystwo
Marconi Marine przystepuje do bu-

| Gowy specjalnych aparatéw telewi-

zyjnych przystosowanyeh do dzia-
lania na statkach | odpornych na
warunki trudnej pracy na morzu.
Przewiduje sie, ze w poczatkowej
fazie telewizory znajda zastosowa-
nie w dwéch przypadkach. Bedg
wiec instalowane na duzych tan-
kowcach i statkach przystesowanych
do przewozu towaréw luzem, na
ktérych pomieszezenia dla maszyn
i mostek kapitanski znajdujg sig
z reguly na rufie. Duza odlegloéé
cd rufy do dziobu ststku utrudnia
kapitanowi obserwowanie przedpola,

| a tym samym Kkierowanie statkiem

— szczeg6lnie przy przejéclach przez
wgskie tory wodne. Telewizor za-
instalowany na mostku pozwoli ka-
pitanowi ‘na otrzymanie wyraZnego
obrazu szlaku morskiego, ktérym
podgza statek. '
Telewizja moZe réwniez pomée
kapitanowi przy przybijaniu statku

'

do nabrzeza. Nadbudéwki zastanla-
ja w wiekszo$cl przypadkéw ka-
pitanowi widok z mostku na cze$é
rufows statku. Przy manewrach
wykonywanych podczas cumowania
kapitan musi wigc czesto polegad
tylko na wskazéwkach przekazywa-
nych przez pierwszego oficera,
zmuszonego zreszta wéwcezas do
opuszezania swego stanowiska dla
wydania telefonicznie rozkazéw za-
lodze. Ulatwiajac prace kierownict-
wa statku, telewizor pozwolitby
réwnoczes$nie na uniknigcie zdarza-
jacyeh sie przy tych manewrach
uszhodzeri statku wzglednie nabrze-
za,

Z poczatkiem br, zainstalowano
specjalny -telewizor morski na po-
kladzie statku ,Borodino” nalesg-
cego do armatora brytyjskiego 1
kursujgcego pomigdzy portami an-
gielskimi a skandynawskimi. Dzieki
temu telewizorowi kapitan pozosta-
jge na mostku mial dokladny wglad
w prace toczace sie w rufowej
czesei statku, Kierownictwo statku
uznalo to za duze ulatwienie swej
pracy i zwiekszenie bezpieczefist-
wa Zeglugi,

"konstrukeje kadtuba,

W miare rozwoja automatyzacii
mna statkach telewizja bedzie odgry-

“wala coraz wiekszg role. Np. be-

dzie mogla znalezé zastosowanie
przy nadzorowaniu maszynowni z
jakiego§ odleglego stanowiska, (ew)

REKORDOWA 'SZYBKOSCE
STATKU TOWAROWEGO

Japoriska  stocznia  Mitsubiszi
zbudowala ostatnio statek towaro-
wy ,Jamasziro Maru“ o nosnosecl
12000 DWT, kiéry osiggnal na
probach szybko$é 22.45 wezla, Jest
to rekordowa szybko$é statku tej
wielkodei, przy czym na szczegdl-
ne podkreslenie zastuguje osiggnie-
cie jej nie droga zastosowania du-
2ego silnika, lecz przez racjonalng
Moc silnika
wynosi tylko 13 000 KM (diesel zdo-
ladowaniem), podezas gdy inne.stat-
ki towarowe tej wielko$ci wykazue
ja nieraz moc silowni rzedu 18000
KM, Np. uwazany za najszybszy to-
warowiec §wiata amerykarnski sta-
tek ,,American;ChnHenger“ (13.000
DWT), ktéry na prébach osiggnat
szybkos¢ 2447 wezld, ma: turbine
parowg o mocy 18500 KM, a jeden
z najszybszych statkéw brytyjsk.ich
»Glenlyon (10550 DWT) silnik o
mocy 18000 KM. Szybko§é eksplo-
atacyjna - wszystkich tych statkéw
wynosi .okolp 20 wezléw. Charakte-
rystyczng cechg statku japonskiego
jest dziob. o gruszkowej czgsci pod-
wodnej, Migdzy innymi dzigki te-
mu osiaga on wysokq szybkobs przy
mncy silnika o ok. 25 proe, mniej-
szej niz dotychczas stosowane, (z).

KADRY DLA RYBOLOWSTWA

W zwigzku z planowym rozwo-
jem' ryboléwstwa morskiego i ko-
nieczno$cig wlasciwego zaspokoje-
nia jego potrzeb kadrowych prze-
widujg sie powolanie trzeciej Za-
sadnicze]j Szkoty Ryboléwstwa
Morskiego 2z dwoma klasami row-
noleglymi, po 40 uczniéw w kazdej,
Zasadniczej Szkoly Przetwérstwa i
Chlodnictwa z trzema klasami
réwnoleglymi po 40 uczniow W
kazdej (kadry na statki-przetwér-
nie) oraz stworzenie przy istniejg-
cych Szkolach: Rybolowsiwa Mor-
skiego w Gdyni | Szczecinie do-
datkowo jednej klasy mechanikow
okretowych, jednej klasy — spe-
cialnoéci radiooficera i jednej kla-
Sy o specjalnosci oficera-elektry-
ka, po 40 uczniow w kazdej z tych
klas -rocznie. .

Ponadto .~ jak podaje biuletyn
Zeglugowo-morski ZAP - zaklada
sle powotanie do zycia S$redniej
Szkoly Prietwérstwa i1 Chtodnic-
twa z dwoma réwnoleglymi kla-
sami, stworzenie Ofrodka Szkole-
nia Zawodowego, ze 150 miejsca-
mj. w internacie i 6 salami wykla-
dowyml dla szkolenia kadr mor-
skich na 16 kursach oraz zabez-
bleczenie miejsca w osrodku dia
20 réinych kurséw szkolenia la-
dowej kadry gospodarki rybnej.

Wymlenione zalozenia majg byé
zrealizowane do 1970 roku. (z)
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YSKUSJA 'nad. 'koncepcla
przebudowy  ustroju. rol-
nego stanowi niewgtpliwie
bardzo zywy temat'i przy-
claga ‘uwage: . wszystkich
. dzialaczy. . - zwigzanych .z
rolnictwem 1 wsig, “Réwnolegle z
dyskusjg ;modelows”, kiéra zape-
wne- nie zostala..jészcze ‘zakoticzo-
na, byloby rzecza niezwykle wska~
zana, aby juz dzié prowadzi¢ .sy-
stematyczne badania nad zmiana-
mi, ktére zachodza w zyciu. spole~
cznym i gospodarczym wsi,. zwia-
szcza w zwigzku z rozwojem dzia-
1alnosci koélek rolniczych.. o
Nie zamierzam tu ani bronié, ani
uzasadniaé ,kolkowej” drogi trans-
formacji spolecznej naszego rolnic~
twa szeroko oméwionej przez M.
Mieszczankowskiego w .cyklu. arty-
kuléw pt. ,O rozwdj kélek: rolni-
czych” na lamach ,Z.G.”.w 1963 r.
Najlepszych argumentéw na jej po-
twierdzenie bedzie dostarczaé koi-
kowa praktyka, OczywiScie prak-
tyka ta potwierdza i bedzie po-
twierdzaé przede wszystkim slusz-
nos¢ ogolnej koncepcyi, gdyz szcze-
gélowa konstrukcja transformacil
zawsze bedzie dostosowywana® do
konkretnych warunkéw spoleczno-
ekonomicznych danego .terenu.
~Jest rzecza niewatpliwg, Ze juz
obecna dzialalno§¢ kolek ° rolni-
czych, a szczegélnie koélek dobrze
pr.acumcych, powoduje istoine prze-
miany spoléczne w zyciu wsi I w
psychice jej mieszkancéw. 'Liczba
zestawdéw traktorowych, ilo§é Zago-
spodarowanych gruntéw PFZ, war-~
tos¢ majatku spolecznego, wartogé
wykonanych ustug parkiem trakto-
rowo-maszynowym, to tylko -jedna
strona zagadnienia; na pewno wa-
Zna, ale przeciez nie jedyna: Wy-
nikiem dzialania koélek rdlniczych
sg réowniez ewidentne skutki- spo-
teczne wyraZone zaréwno zmiana-
mi w psychice chlopa, w jego ka=-
tegoriach mys$lenia jak i W uspo-
lecznianiu  proceséw ' produkcyj-
nych. o
W wielu wypadkach kélka ‘rolni-
cze ‘wrosly juz bardzo mocno” w
organizm ‘wsi i zycie stawia przed
nimi zadania przekraczajgce " juz
klasyczny profil kélka rolniczego
uksztaltowany na I Krajowym Zje-
#dzie Delegatéw Kotek Rolniczych
w 1959 r. Tym koélkom rolniczym
warto poswiecié wiecej uwagi, gdyz
pozwalajg one uchwycié istote pro-
blemoéw, jakie wystepowaé bedg w
coraz szerszej skali. Sprawy, ktére
chee w zwigzku z tym  poruszyé,
nie stanowig Jjeszcze zjawiska ma-
sowego W dzialalnosci kéiek rolni-
ezych. Opieram je na obserwacjach
z. terene woj. krakowskiego. Do~
tycza one terenéw powiatéw uprze-
mystowicnych wzglednie pozostaja-~
cych pod wplywem sgslednich o-
Srodkow przemyslowych (Os§wiecim,
Wadowice, Brzesko, Tarnéw). W
tych wilasnie powiatach rodza sig
problemy, na ktére warto juz dzi-
siaj zwrécié uwage. Cheialbym po-
ruszyé dwa podstawowe problemy
tego -typu: po pierwsze, kéika rol-
nicze a szeroko pojeta obshiga' go-
spodarstwa rolnego w zakresie
transportu, i po drugie, kéika' rol-
nicze a gospodarstwa podupadie
czy upadajgce. s

wer s

W kwestii pierwszej moina by
powiedzieé, Ze nie jest to nic nowe-
go, gdyz koétka rolnicze &wiadczg
obecnie ustugi transportowe na
rzecz gospodarki indywidualnej a
sprawa braku przyczep rolniczych,
utrudniajgca rozwinigcie tej ' dzia-
lalnosci, jest powszechnie znana.
W tym wypadku nie chodzi jednak
o transport typu zwozki ekopowych
czy zboz, wywbzki obornika itp.
Wobec szeregu kolek rolniczych
czlonkowie stawiajq obecnie ‘zada-
nie rozwigzania - transportu - typu:
gospodarstwo a punkt zaopatrzénia
i zbytu, i odwrotnie. Dostawa -Zyw-
ca do punktu skupu, ziarna -do
mlyna, czy do punktu wymiany na
mieszanke, dostawa - kontrakiowa-
nych nasion, niewielkie ilo§ciinne-
go towaru, przywiezienie do gospo=-
darstwa - wegla za dostarczony > Zy-
wiec, nawozébw na kontraktacje,
nasion i szereg innych .artykuléw
potrzebnych zaréwno do- produkcji
jak i do konsumpeji — to jest wla-
$nie czasochlonny dla gospodarstw
transport wykonywany przy  po-
mocy koni, a wige kosztowny. Roz-
wigzanie tego typu transportu po-
przez organizowanie zbiorowych
dostaw jest praktycznie niemozli-
we a nawet przy zastosowaniu cigg-
nika zbyt drogie. Dlatego kolka
rolnicze domagajq sig -zaopatrzenia
w samochody pblcigzarowe, w nie-
ktérych przypadkach (tam, ~gdzie
chodzi o dostawe warzyw) nawet
o ciezarowe dla rozwigzania trans-
portu wspomnianego wyzej charak-
teru.

Mozna w tym miejscu postawié
bardzo zasadnicze pytanie, czy ‘aby
kolka rolnicze ' maja podejmowaé
sie rozwigzywania tego problemu?
Czy nie jest to zadanie dla sp6l-
dzielczosei rolniczej, ktérej ' obo-
wigzkiem jest ,zdejmowsnie” pro-
dukeji i zaopatrzenie w $rodki pro-
dukeji gospodarki chiopskiej? O
sprawie tej wspomina m.in. T, Jafi-
czyk w ,Nowym Rolnictwie” (Nr
1/1964) podnoszgc wielkie ' zapotrze-
bowanie na ushugi }transportowe W
rolnictwie 1 podjecie przez niekt6~
re gminne spbldzielnie ,,préby bez-
pofrednich dostaw nawozéw i Wa-
pna do gospodarstw chlopskich”

" 'Nie zamierzam dyskwalifikowaé
roli’ spotdzielczosci w tym: zakresle,
ani' tez przechyla¢ szali na, korzysé
kolek rolniczych, Poniewas: jednialk
‘problem transportu - gospodarczego
w rolnictwie 'istnieje, : nalezaloby,

co najmniej na zasadzle:'ekspery-

mentu, umoliwié- niektérym Kol-
kom rolniczym nabycie’ odpowied-~
niego taboru  samochodowego,’ ¢O
umozliwiloby zdobycie .niezbgdnego
do$wiadczenia -do. generalnego -0z~
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wiazanfa tef sprawy. MoZna by
przytoczyé szereg argumentow na
poparcie tej propozycji, ale za rzecz

najwazniejszg trzeba uznaé¢ fakt,.

e koétko na miejscu jest zawsze
dost¢pnie (niezaleznie nawet ‘od
dnia i godziny),” ze wykonuje caty
szereg innych. ustug dla. gospo-
darstw. GS-w szeregu. przypadkéw
jest ‘'znacznie oddalony od -gospo-
darstwa 1 z tego wynika caly sze-
reg -niedogodnoéci, tak, .ze . nawet
przy dobrej woli trudno bedzie
gminnej- spéidzielni dzialaé dosta=-
tecznie operatywnie na - tym od-
cinku.’

‘Najstuszniejsze rozwigzanie. wy-
magaloby réwnoleglego dzialania

w dwoch kierunkach, Spbldziel-
czos¢ powinna przyblizaé¢ towary
do gospodarstwa w. takim stopniu,
w jakim jest to mozliwe przy wie-
kszym tonazu i zbiorowym odbior-
cy, a kotka rolnicze moglyby roz-
wigzywaé transport od i ‘do indy-
widualnego odbiorcy.

Drugie zagadnienie dotyczy roli
kotek - rolniczych wobec gospo-
darstw podipadiych czy tez ,upa=-
dajacych”. Za gospodarstwa upa-
dajgce uwazam takie, w ktérych,
aktualnie rzecz biorac, nie mamy
jesz¢ze do czynienia z ruing eko-
nomiczng, ale w ktérych, w zwiaz-
ku -z  okreslonymi trudnosciami, np.
w sile roboczej, wystepuja elemen-
ty degradacji. Przykladowo, brak
uprawnionego do dziedziczenia
kandydata powoduje na ogél za-
hamowanie w inwestowaniu i stop-
niowe zmniejszanie zdolnosci pro-
dukeyinych gospodarstwa.

Ustawa o gospodarstwach pod-
upadiych reguluje sposoby przy-
wrécenia produkcyjnosci  gospo-
darstw juz podupadiych. Ale co ro-
bi¢, zeby na wsi nie powstawaly
nowe tego rodzaju gospodarstwa?
Bo przeciez wiele faktéw wskazu-
je na to, ze liczba ich moze wzra-
staé. W ,Postepach Nauk Rolni-
czych” Nr 5/1963 r. jest zamieszczo-
na notatka z posiedzenia Zespolu
Badan. Przeobrazen® Wsi Pracowni
Badan- Rejonéw Uprzemystowio-
nycH, na ‘ktéorym dyskutowano
.perspektywy gospodarstw. chiop-
skich bez spadkobiercéw”. W dys-
kusji  stwierdzono miin,, Ze w rejo-
ni¢: Starachowic i ‘Nowej: Huty
liczba gospodarstw bez spadkobier-
cow obeimuje nieraz i 30% ogolu
gospodarstw”. Wskazywano row-
niez na-- ekonomiczny i spoteczny
aspekt sprawy oraz na koniecznosé
uwzglednienia tego problemu w po-
lityce rolnej. Z informacji nie wy-
nika, czy w rejonie Starachowic i
Nowej Huty byly prowadzone Sci-
sle ‘badania -perspektyw dziedzi-
czenia gospodarstw, ale jedno nie
ulega  watpliwosci:  gospodarstw
bez dziedzicow w woj. krakowskim
jest duzo. .

Jaka jest perspektywa tych go-
spodarstw? Ustawowo istnieje mo-
#liwosé przekazania gospodarstwa
na skarb panstwa dobrowolnie w
zamian na dozywotnig rente. Jest
to 'bez watpienia wazna decyzja z
punktu widzenia ludzkiego; renta
moze zabezpieczyé minimum Zzycio-
we starym ludziom na wsi, niezdol-
nym do prowadzenia gospodarstwa.
Wypada. jednak zaznaczyé, ze jak
do tej pory gospodarstwa starcze
w woj. krakowskim tylko wyjatko-
wo korzystaja z tej ustawy., Wyni-
ka to z tego, ze do roku ub. (przed
ustawg o ‘ograniczeniu podzialu go- -
spodarstw), - poprzez stopniowe
zmniejszenia powierzchni gruntu
droga sprzedazy, rozmiary tych
gospodarstw byly dostosowywane
do ‘aktualnych sit i mozliwosei ich
wlagcicieli. Zdobywana ze sprzedazy
gotéwka pozwalala przez pewien o-
kres. czasu prowad%i¢ gospodarstwo
bez ekonomicznego upadku. Wspo-
mnidna ustawa zahamowala W po-
waznym stopniu obrot ziemig rol-
nicza. Brak na nia amatoréw na-
wet w terenach, gdzie uprzednio
ziemia byia bardzo droga. To nie-
watpliwie pogarsza sytuacje tych
gospodarstw (podobnie zreszta, jak
i gospodarstw podupadlych), gdyz
znikome sg mozliwosci zmniejsze-
nia gospodarstwa droga sprzedazy
czefei gruntu, Przekazanie na rzecz
Pafistwa swego warsztatu pracy w
zamian za rente stanowi dla chlo~
pa zbyt gleboki wstrzas psychicz-
ny, .aby ta mozliwo$¢ byla po-
wszechniej wykorzystana, Pozostaje
wiec problem, jak zachowaé zdol-
noSci produkeyjne gospodarstw bez
spadkobiercow wzglednie gospo-
darstw .przejawiajacych tendencje
spadkowe bez perspektywy odwré-
cenia recesji? '

Na':pewno uwagl, jakie w tej
sprawie wypowiem, nie rozwigig
tego niezwykle zloZonego spolécz~
nie 1  ekonomicznie zagadnienia,
ale, byt moie, w szerégu wypad-
kéw . w konkretnych warunkach
woj. krakowskiego mogg one mie¢
sens praktyczny. .

Tu § 6wdzie moina sie spotkaé
z uwagami; Ze poprzez uslugi:pro-
dukcyjne' nalezy tym gospodar-
stwom udzielaé pomocy w utrzy-
manju pelnej. sprawnoSci produk-
cyjmej, Ze' duig role mogg tutsj
spelnié koélka rolnicze, a = zgodnie
zreszty z.ustaws, Ze moglyby one
przyjmowaé od Paristwa _gospodar-
stwa".podupadle. : Postulaty te s3

chyba " stuszne, szczegblnie 'w; wa-
/

runkach - Polski - poludniowe], gdzle
pafistwowe gospodarstwa roine, ze
wzgledu na ich znikomy udzial w
rolnictwie tego terenu, nié mogg
odegraé .prawie Zadnej praktycznej
roli w tej dziedzinie, A: zatem, -czy
1 w._jakim ‘stopniu- dzialalno§é¢' KR
moze przynies¢ . rozwigzanie tej
kwestii? S

-Praktycznych doSwiadezen w te}
dziedzinie jest niewiele. Poza' nic
nje ' znaczgcymi przypadkami wy-
konywania bezplatnie okreslonych
ustug maszynowych gospodarstwom
podupadlym, zddrza sie niekiedy,
2¢ kotkd rolnicze gospodarujg na
gruntach chiopskich, mimo Ze sta-
nowig one wiasnoé¢ indywidualna.

MARIAN

Czasem chiopi oddaliby wiecej zie-
mi do kolka, ale powstaje zasadni-
cza trudno$é: jak kolko rolnicze
ma na niej gospodarowaé bez in-
wentarza zywego? Niestety, w tej
sprawie brak do tej pory préb
praktycznych rozwigzan, (Organi-
zowane dotychczas Osrodki Rolne
KR gospodaruja na gruntach PFZ).
Uchwalony na II Krajowym Zje-
fdzie Delegatow Kotek Rolniczych
program agrominimum nie daje re-
alnych $rodkow, ktore moglyby w
konkretny sposob poméc w tej
sprawie.

Nie zamierzam tu. postulowaé Za-
dnych form pomocy o charakterze
spotecznym ze strony KR na rzecz
gospodarstw do tej pomocy wyty-
powanych, W kdlkach obowigzuje
gospodarka rentowna, co wymaga
egzekwowania oplaty za kaidg u-
stuge. Mozna by natomiast pomy-
§le¢ o rozwinietych formach umow
na wykonanie calego zespolu prac
agrotechnicznych (pod kredyt u-
dzielony wilascicielowi w SOP), za-
opatrzy¢ dane gospodarstwa w na-
wozy i nasiona; sitami kotka (bry-
gadami) mozna by nawet wykonaé¢
szereg prac rolnych (poza usiuga-

SIZAL —
CZY KONOPIE

Wéréd importowanych suroweéw wié-
kienniczych od kilku lat niepasiednie
miejsce zajmuje sizal. W r. 1958 impor-
fowano go 2,5 tys. tom za sume 1,9 min
2zt dew., a juz w 1960 r. import wzrést
do 15,7 tys. ton 1 16,7 min zl dew, Po
przejiclowym spadku w latach 1961-62, '
Juz w 1963 r. nastapil ponowny wzrest
i nalezy sie¢ odtad llczyé ze staly ten-
dencja wzrostowa, gdyz na skutek me-
chan_lzowanin pra¢c w rolnictwie (wzrost
ilosci pras i smopowigzalek) bedzie rosto
zapotrzebowanie na sznurck snopowia-
zatkowy, .

Na jego produkcje zuiyto w 1960 r.
ponad 14 tys. ton sizalu, gdy w 14959 r. —
5400 ton, a tylko 1.400 ton w 1958 r.
Szybki wzrost zuiycia sizalu odbywa sig
kosztem juty, Inu | konopi na skutek
wybudowania nowoczesnej przedzaini
sznurka snopowigzalkowego w llowe}
Zaganskiej, © mocy produkcyjnej ponad
12 tys. ton, nastawionef wylacznie na
przeréb sizalu. Nowa przedzalnia wyell~
minowala migdzy Innymi Kkrajowe pa-
kuly konopne. Bylo to jednak korzyst-
ne dia _gospodn.rkl narodowej, poniewaz

"

mi traktorowymi). Forma wykéna-
nia ty¢ch umow przez kélka byla-
by podobna do formy prac brygad
transportowych. (zleceniodawca nie
troszezy. sie o zaladunek i rozia-
dunek, po prostu placi za tg usiu-
ge w kolku rolniczym).

Wszystko to jest mozliwe dopb-
ty, dopoki rolnik jest w stapie za-
placié za té uslugi. Przychodzi jed-
nak moment, kiedy z braku sil
trzeba zimniejszyé poglowie inwen-
tarza, kiedy trzeba 2zmniejszyé
Jfront . pracy” w gospodarstwie.
W takich przypadkach rolnik zgla-
sza sie czasem do kolka rolniczego
i proponuje przekazanie cze$ci lub
calosci swej ziemi na warunkach

FRACZEK

umownych (oddanfe w dzieriawe
innym rolnikom wobec zachowania
wysoko$ci  §wiadezen na rzeez
Panstwa jest prawie nierealne).

Wydaje sie wiec, ze istnieje du-
?a spoleczna racja, aby kolka rol-
nicze cze§¢ lub calosé gruntéw z
tych gospodarstw przejmowaly w
zagospodarowanie. Szczegllnie w
przypadkach, kiedy Jjest rzeczg
wiadomg, Ze gospodarstwo nie ma
spadkobiercy. Nie ma potrzeby wy-
magaé od chlopa, z czysto psycho-
logicznych wzgledow, przekazania
na rzecz panstwa swego gOsSpo-
darstwa. Kolko nie zaraz potrafi
zorganizowaé na tych gruntach wla-
sne gospodarstwo rolne (musi byé
odpowiedni areal! tej ziemi). Przej-
Sciowo mozna wiec zalozy¢ pewna
kooperacje: miedzy kotkami, a in-
dywidualnymi gospodarstwami (za
stome, siano i inne pasze — obor-
nik na zagospodarowywane przez
kotko grunty).

Koncepcje te, wysuwane w jed-
nym z artykuiow M. Mieszczankow-
skiego, moze w nieco innej wersji,
wylaniaja sie z prakiyki dzialania
koétek rolniczych. Nie ma innych
moziiwosci zagospodarowywania

mw@ﬁma
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Powstalo z kolel pytanie, czy ze wzgle-
du na odwrécony uklad cen nie bedzie
teraz ' korzystniej produkowaé sznurek
snopowigzalkowy 2z konopi trzepanych

z sizalu. ajac te sprawe
miano przede wszystkim na uwadze ko-
szty przestawienia parku maszynowego
7z sizalu na konople, gdyz w wypadku
zadowalajacych wynikéw zastapienle si-
zalu konopiami nie mogloby budzié za-
strzezen,

Poczatkowe prace nie daly zadowala-
jacych wynikéw. Park maszynowy do-
stosowany do wlasciwosci fizyko-chemi-
eznych sizalu nie nadawal si¢ do prze-
robu konopi. i jego
wa musialaby byé tak daleko idaca
i tak kosztowna, Ze zliwialaby

.tych "gruntéw na . zlemiach. starych,

gdzie chlop jest uczuciowo zwigza-
ny ,z ojcowizng”, Wydaje mu sie,
Ze popelnilby ciezki grzech,, gdyby
jeszcze za zycla zrzek! sig wiasno-
§ci na rzecz Pafistwa, K6lko rolni-
cze mimo wszystko jest jego orga-
nizacjg, na zasadach sasiedzkich
moze sie z nim ,dogadaé” i zawrzeé
umowe na okreSlony czas, " -

Z omawiang sprawa zetknalem
sie w praktyce, W pow. wadowic-
kim do bardzo dobrze pracujgcego
koélka rolniczego chlopi cheg prze-
kazywaé swoja ziemie.  Jednak za-
rzad broni sie, twierdzge, Ze na

-kilku juz przyjetych hektarach mo-

ze jako tako gospodarowaé bez in-

FUNKCJACH
ICZYCH

wentarza, natomiast na 30 ha jest
to juz niemoiliwe,

Nie ulega watpliwoéci, ze wspo-
mniane kolko rozwigze stopniowo
te sprawy; chlopska ziemia w te-
renie 0 wysokim poziomie kultury
rolnej nie zostanie odlogiem. Czas
jednak, by pomysle¢ o stworzeniu
odpowiednich aktow  prawnych,
ktére zachecilyby kolka rolnicze
do przyjmowania w zagospodaro-
wanie chiopskich gruntow, jesli ich
wlaéciciele chcg je dobrowaolnie
przekazywaé, Chodzi o zapewnienie
takich warunkow, w ktorych za-
réowno kotka jak i gospodarstwa
przekazujace ziemie 1inoglyby od-
nies¢ pewne korzysci. Przyjecie ta-
kiej polityki oznaczaloby, e w o-
parciu o kolka rolnicze dokonywaé
sie bedzie powolny proces koncen-
tracji ziemi bez zmiany tytulu wia-
snosci.

Nalezatoby sobie w tym miejscu
powiedzie¢, Ze na ziemiach sta-
rych, tam gdzie panstwowe gospo-
darstwo rolne jest na wsi rzadko-
§cig, jest to, jak na razie, jedyna
spokojna, realizowana samodzielnie
przez chiopéw droga stopniowego
organizowania spolecznej gospodar-

Wyprodukowane sznurkl przebadano w
dwdch sezonach zniwnych na znacznym
obszarze, w réinych rejonach kraju
i na réinych roslinach. Préby wypadly
pomysinie. Oznacza to, Ze moiemy jul
przystapi¢ do zastgpowania sizalu wlok-
nem z Konopi krajowych. Operacja ta-
ka, prreprowadzona chotby tyikb: W
25 proe.,, pozwoli zaoszczedzié eca 200
tys. dolaréw rocznie. Zmniejszy sig bo-
wiem import sizalu o 3.000 ton o war-
tosci 1,20 min dolaréw rocznie przy war-
toscl J  wyp!
kraju konopi ca 1,0 min dolaraw,

Deodatkows oszczednosé moze przyniesé

do pr ji sznurka sno-
powigzalkowego .malowarteéciowych wib-
kien z reprodukcyjnych konopi jedno-
piennych. Wiékno to znacznie gorsze nit
z upraw przemyslowych bylo dotad co-
raz mniej wykorzystywane i1 gromadzi-
1o si¢ w magazynach.

Reprodukcyne uprawy konopi jedno-
piennych zajmujs obecnle okolo 1.800 ha
a maja dojsé do 2 tys. ha. Jest to po-
dyktowane potrzebami gospodarki na-
siennej. Gdyby nie znaleziono zastoso-
wania dla otrzy z nich
stanowiloby to powaine straty. Mozn3a
bowiem zastapi¢ nimi prawie 1.250 ton
importowanego za dewizy sizalu, co
przy h 400 ¢ 500 tys.
dolaréw rocznie. Dostarczaja one tez
pazdzierzy, ktére zuzywa si¢ na plyty

ych w

realizacje programu,
Rozpoczeto wige ! prace w kierunku
przystosowania wiékna K p: do

wzs "ednie eksportuje si¢ e
w cenie 28 dol/tone. Wartosé eksportu
paidzierzy przy 2 tys. ha uprawy wy-

{stniejacego parku maszynowego. Ula-
twily to uprawiane od nledawna kono-

koszt p! 3 P
wego z sizalu byl w owym czasie ni2-
szy niz sznurka 2z konopl. Zlozyly sie
na to: ni’isza cena wiékna sizalowego

A1}

pie i ktérych wiékno zblizo-
ne jest do wlékien sizalowych bardzie}
niz uprzednio uprawianych konopi po-
ludniowych. Stwierdzono bowiem w do-

1 niiszy koszt przerobu oraz ie)
zuzycle surowca na. jednestke produk-
tu. Cena sizalu wynosila ca 250 dol/tone,
koszty przerobu 2 z3/Kg, zuiycie surowca
0,992 kg/kg, podezas gdy cena pakul ko~
nopnych wahala sig od 280~320 dol/tone,
koszt przerobu wynosit 3,5 zl/kg a zu-
2ycie surowca L40 kg/kg.

Uklad kosztéw, ngnl zx‘:zyc'le su‘ro‘wcl:‘l

L4 y

H powia ego 2 pakul. De-
cyzia ta tym bardziej byla uzasadnio-
na, Ze warto§¢ uiytkowa sznurka sno-
pow] owego z pakul byla niisza od
senurka sizalowego. Dzieki wyiszym
warteSclom uZytkowym snopowiazalka
dostosowana do sznurka sizalowego chet-
niej byla kupowana przez rolnikéw, mi-
mo Ze jej cena byla wyisza,

0d korica 1962 r. sytuacja dia sizalu
jest znacznie mniej korzystna, a to w
wynlku wzrostu cen sizalu oraz rozsze-
rzenia sie uprawy konopi jednopiennych.
W 1963 r. cena sizalu wynosila jui prze-
szlo 400 doljtone i byla wy2sza o ca 120
dol/tone h ¥ i p
nych oraz ca 50 dol/tone od konopi ela-
nych, Wyr6b sznurka snopowijzatkowe-
gO Z u stangl u\d_ na g‘l'nlmcy

£w iach $cistych 1 produkecyjnych,

84 tys. dolar6w rocznie. Areal

ki w rolnictwie. Nie twierdze ab-
solutnie, ze jest to juz dzisiaj zja-
wisko wystepujace w szerokim za-
siegu, ale uwazam, ze Sledzenie
proceséw spolecznu-ekonomwznyc.h
zachodzacych w kolkach rolni-
czych ma podstawowe znaczenie
dla wiasciwej polityki, dla kiero-
wania tymi procesami.

Na marginesie poruszonego pro-
blemu wydaje sie co najmniej nie~
zrozumiala propozycja T. Janczyka
(,Nowe Rolnictwo” nr ' 1/1964) by
gminne spbldzielnie przejmowaly
w zagospodarowanie ,ziemig wol-
ng”, jesli jest ona niedogodnie po-
lozona dla- PGR. CzyZby rzeczywi-
scie GS byly predestynowane do
podejmowania dziatalnosci, ktéra
ani nie lezy w ich profilu, ani or-
ganizacyjnie nie jest do opanowa-
nia przez GS. Chiopi, czionkowie
tych spbldzielni, chcieliby pr2§de
wszystkim, zeby gminne spéldzlgl:
nie jeszcze bardziej rozwinely siec
handlowa, zeby dysponowaly odpo-
wiednimi magazynami, aby przyig-
te i tak juz rozlegle obowigzki wo-
bee rolnictwa wykonywaly ku pel-
nemu zadowoleniu wsi. Nie znaczy
to, by GS nie mogly by¢ zaangazo-
wane w omawiang spraws. Wydaje
sie, ze.gminne spoidzielnie mogly~
by pomoc slabiej dzialajgeym KR
w zagospoedarowaniu wspomnianej
ziemi (zapewnienie nawozow, na-
sion, zdjecie produkcji, w razie po-
trzeby wykonanie remontéw zabu-
dowah wlasnymi brygad=mi wzgle~
dnie dostarczenie potrzebnych ma-
terialéw budowlanych itp.). Eifekt
taki stanowilby z punktu widzenia
spolecznego wysokie oprocentowa-
nie udzialu gminnej spéldzielni w
organizacyjnym opanowaniu przez
kotko rolnicze zaczatkéw spotecz=
nego gospodarowania.

Reasumujgc uwagi w tej sprawie
uwazalbym, ze gminne spoldzizinie
moga znacznie przystuiye sie spra-
wie zagospodarowania gruntow po-
zostawianych bez gospodarza dzia-

lajac poprzez aktyw chlopski
i jego organizacje — koltko, a nie
za ten aktyw, za koélko rolnicze.

%

Powyisze uwagi nie pretenduja
do roli analizy problematyki spo-
teczno - ekonomicznej towarzyszg-
cej dzialalnosci KR. Mialy one tyl-
ko na celu zwrodcenie uwagi na to,
ze taka problematyka istnieje i 22
jej $ledzenie moze =znacznie ula-
twié podejmowanie w pore wlasci-
wych decyzji. Aktywna polityka
wobec koélek rolniczych, to gléwny
warunek spelnienia przez te orga-
nizacie zasadnicrej roli w trans-
formacji sbolecznei naszego rol=-
nictwa.

ko wprowadzié kontraktacje slomy ro-
szonej u rolnikéw,

Ze wzgledu na lokalizacje zaktadéw
roszarniczych wskazane byleby, aby pro-
dukcja slomy roszonej zostala zlokali-
zowana na terenach zachodnich i pol-
noenych. W praktyce trzeba bedzie jed-
nak ograniczyé rejon uprawy do woj.
poludniowo-zachodnich, gdyz wojewddz-
.twa pélnocne ze wzgledéw klimatycz-
nych nie nadaja si¢ do uprawy konopi
jednopiennych.

Na produkcje slomy roszonej majbare
dziej odpowiednie bylyby wice waoje-
wo ;P i orskie,
bydgoskie, wroclawskie, opolskie, Na
tych terenach r przez a
na wieksza skale moze by¢ prowadzone
w przypadku zmechapizowania tege za-
biegu (brak rak do pracy). Doswiadcze-
pia Instytutu Przemysiu Widkien Lyko-
wych wykazaly, ze mozna jako Scielisk
uzyé konopisk i ze w wypadku wyscies
lania K i i po § i
oirzyma si¢ slome dobra na produkcj¢
wlékien powrozniczych. Przy tym syste-
mie potrzeba bedzie do sprzgtu specjal-
nych kesiarek, ktére obecnie juz pro-
dukuje sie w Zwiazku Radzieckim. Po-
trzebne bedg réwniez maszyny do od-
ziarniania.

Duze mozliwodcel produkejl widkien
snopowiazalkowych istnieja takie poza
przemyslem. Mam tu na mysli produk-
cje wlékna |} W g
stwach chtopskich, koncentrujaca si¢
gléwnie na terenie wojewéddztwa lubel-
skiego. Przekroczyla ona juz moiliwosd

naty

ych

upraw rep!
cyjnych nie wystarczy jednak na po-
krycie potrzeb przemyslu produkujace-

go D 2 y. Jui w
1964 r. przemysl! ten méglby zuiyé po-
nad 3,5 tys, ton wlokna, na co poza

arealem upraw reprodukcyjnych potrze-

wyisza wytrzy d
nych a takie wigkszy udzial wiékien
typu powroZniczego (28,0 kg, podczas
gdy dia dwuplennych poludniowych tyl-
ko 21,7 kg a procent wiékna typu po-
wroZniczego wynosi odpowiednio 68,5
1 31,9).

Odpowiednl dobér czynnikéw uprawo-
wych zblizyl bardzo wi6kna konopne
pod wzgledem wlasnodel fizycznych do
sizalu. Pozostale jeszcze wady udalo sle

& droga p h
" w tach i

In}.

ba dodath ca 7 tys. ha konopi.
*

zhytu w przemys$le Iniarskim.
w i skupu
suroweow wiokienniczych i skérzanych
znajduja sie duze zapasy. Istnieje wige
obawa czasowego Wwstrzymania skupu
i ograniczenia kontraktacji konopi na
wiékne, co byloby nie pozadane dla go-
spodarki narodowej. Produkuje sie je
bowiem na terenach najbardziej odpo-
wiednich pod wzgledem wymogéw rejo-

nach stw

Jedli z kolel 1ej -
ny areal komopl, przemysl roszarniczy
nie bedzie w stanle przerobié wypro-
dukowanej siomy bez dokonania inwe-
stycl, w szczegélnodcl na odcinku wstgp-
nej przer6bki s P g
niczy moéglby jednak przerobi¢ znaczne
iloscl stomy gdy2 na
przerdbki mechanicznej ma niewykorzy-
stane moce produkcyjne, Trzeba by tyl-

nizacji przyrodniczej (wysokie plony sio-
my), w rejonach tradycyjnej produkcji
wiékna, a przede wszystkim majacych
dostateczng 1los¢é wolnych rak de pra-
cy. Skoro p widkna, it
czego przekracza potrzeby przemysiu,
nalezy wykorzystaé te rejony do pro- -
dukeji wiokna snopowigzatkowego.

ANTON1 NOWAR

O ograniczaniu podzialu ‘gospodarstw

W rwigzku z . artykulem w ,2Zyclu”
(nr 41/83) o mankamentach ustawy z 29.
V1.63, majacej zah aé iani

oplacain . W wiehu
Je sie préby nqsoo‘_sownnga‘gmych su-
skich przeprowadza sie préby = wiok-

r
gosp stw rolnych, pozwalam sobie wy-
‘sungé propozycje, czy nie mozna by, W

w calodel wezednlej ogloszony, przed je}
wejiclem w iycle, niewatpliwie wigk-
szo§é zainteresowanych poczynilaby od-
powilednie = kroki celem dopasowania
swoich spraw ‘do mowej ustawy. Ponie=

il ! rwaniu la te] ustawy, Wwa2 jednak tego-nie uczyniono, obecnie
nem -sztucznym, W Polw: -z mad;‘_:' waé rozw ia: w od- setid tysiecy ludzl znalazlo sl w tru-
‘opi nawet b do g w majacych tru- dne} sytuacil. A chyba nie lezalo to
ol z lowego . od-  gnodel z ,dopasowaniem® swoich spraw W intencji ustawodawcy.
padkowego. Ale realizacja skupu Zuiy- ) d
tego sznurka — jak sie Wydaje — bedzle 40 Wymogow “5"“‘:’5’- wchodzi ona W £7-  puibym rad, gdyby Redakcja zechelas
papotykala na p r$ cl.-Go- - cle za 1 rok czy 1'h roku { w tym okre- 5, ,eqysiutowaé z czytelnikami pro-
N tchodzac W coraz Wigkszym stopniu 50 C3RSU , majq  1mo Jekt é mocy ustawy z 20.6.63
na ml&cenio 2 mechani pt zxﬁu‘dnym miany - itp, “n sprzedar.y, ;‘:' tyllko w odnk do kup ,
czem nie zechcs paraé sie & p: “na e} usta- iany itp. Zakaz rozdrabniania spad-
spodarstw indy , W for. WY oczywifcle wszystko w formie ak- 4w pozostalby w mocy. Tak’ wicte siq
nodel mnlejszo, . szezalnle ple be-  tOW yeh, bez‘ : ia si¢ dO mewi o zaradzeniu ucleczce od rolnice
e, spened SR oplatl  weon jsecwolent admlensss v, ale pry nowe) wiavie'clovi
winatie, . glownie do Wigzanip nych. kupté wo mudefrze

- workow
1 produktéw warzywniczychs- s

Gdyby projekt ustawy z.20.6.63 r.-byt
) '

od normy, nie moie tego’ uczynié, nie

majae juz owych 3 ha. A skad ma i«
wzlgé? Przy zakazie rozdrabnisnia spad-
kéw, nalezaloby zezwolié na kupno ézia-
lek nie posiadajgeym ziemi w danym
w cen-
tréw przemysliowych (uprawa jarzyn,
owocéw). W przeclwnym razie obecny
stan rzeczy ulegnie zamrozeniu, gdyz
posiadacze 8 ha gospodarstw -nie zdola-
ja wykupi¢ drobnych istniejagcych dzia-
tek z réznych powod6w (progresja, brak
grodk6w 1 rozrzucenie dzialek malych,
na ktére mogliby reflektowad). W ogile
calego zagadnienia nie mozna rozwigzaé
zbyt  poct ,  trzeba ! wnie
ksztaltowaé warunki, kiére umozliwias
tyby scalanie ziemi,

F.' ZLOTOWSKI
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powiadajgcych potrzebom nowoczes-
nego budownictwa.

Sgk jednak w tym, na ile wyko-
rzystuje sie te mozliwoéci. Bowiem
chqs‘: stopiefi ich wykorzystania w
ubxgglycn kilku latach znacznie
wzrdst — sytuacja wcigz jeszeze nie
jest chyba zadowalajaca. Swiadcza
o tym chotby dane uzyskane ostat-
nio z 28 biur projektujacych dla
Przemystu oraz 14 zjednoczen i
przg:lsiebfo:‘stw budowlanych, a
obejmujace 71 inwestycji.

Te nie w pelni reprezentatywne i ra-
czej zawyzone (uryskano je droga anm-
McL)A‘)_dane‘ wykazaty, ze jesli chodi o

cii réznych czesci budyn-
2szy wskaenik uajg clemen-
ty przearyé: 83 proc. badanych przekryé
wykonano z elemenlt6éw typowych. Na-
tomlast bad siropy pr Y e Zo~
s.aly sitypizowane juz. tylko w_41 proc,

A Sciany — elemenl szczegllnie wazny
— zaleawie w 32 proc.

Cciywiscie, w budownictwie przemy-
sl_owy)_n trudno uzyskaé taki stopien ty-
pivacji, jak np. w budowmctiwie mesz-
Kamiowyni (o cveym pisaiem blizej w po-
preednim, zamieszczouym przed tygod-
niem, artykule). Niemniej jednak sami
ankietowani stwierdzaja, iz np. stopien
Lypizacji Scian moégiby by¢é co najmniej
dwukrotnle wigkszy. Wigc nawet w tak
stosunkowo prostej sprawie, jak budo-
wanie S$cian 2z typowych elementow,
treeba siwierdzié wyraine zanjedbania,

A juz bardzo niski jest stopien typi-
zacji, gdv chedzi o budowanie “calych
typowych oblektéw. Tylko 1,6 proc. war-
tg)sc@ robit budowlano-montazowych, rea-
l‘xzu‘]e sig wedlug kumpleksowych pro=
Jektbv\_ typowych. Wprawdzie o powtas
rzalnodci  wigkszosci calych obiekiéw
w przemyS$le nie moie byé¢ mowy, lecz
nawet uczestnicy ankiety stwierdzaja,
2e jest to odselek 2-3-krotnie nizszy
od aktualnych mozliwosci, A zdaniem

sieregu naszych fachowcéw, uczestnicy
ankietv mozliwosci te ocenili naaer
skromnie. .

Zatem mimo wielu specjalnych
uchwat i zarzadzenn — nje udalo sie
osizgnaé¢ zadowalajgcego stanu rze-
czy. Wciaz jeszcze nadmierng ilosé
elementow, segmentéw i calych
obiektow wykonuje sie wedlug
indywidualnych projektow, co
znacznie wydluza cykl projektowa-

nia, przygotowania i realizowania
inwestycji  oraz podwyzsza ich _
koszty.

Dlaczego? Co utrudnia nam szyb-
sze postepy typizacji? Sklada sie
na to szereg przyczyn i warto tu
przynajmniej najistotniejsze z nich
pokrotee zasygnalizowaé,

POMNIKI, PIENIADZE,
POTRZEBY

Ambitni projektanci czasem cheg
zostawi¢ po sobie pomniki w po-
staci jak najbardziej oryginalnych
rozwigzan. I dlatego nie zawsze sa
chetni do stosowania w swyech pro-
jektach typowych — opracowanych
przez innych i odgérnie zalecanych
-— rozwigzan.

Sami tez nie kwapig sie do opra-
cowywania projektow typowych, bo
to praca szczegdlnie odpowiedzialna,
wymagajaca dostosowania rozwig-
zania do roznych warunkéw, dro-
biazgowych analiz, sprawdzen,
uzgodnien itp.; a do tego z zasady
pozostaje anonimowa (moéwi sie ,fa-
bryke zaprojektowal X”, gdyby
nawet zrobit to nie najlepiej, a trud-
no spodziewaé sie zdobycia stawy
dzieki zaprojektowaniu  cholby
najlepszego segmentu hali produk-
cyjnej czy typowej kotlowni).

Aby ratem zjednaé projektantéw do
typizacjl, juz do§¢ dawno zasloSOWano
u nas specjalne bodice ekonomiczne. Za
apracowanie projektu typowego stawka
jest dwukrotnie wy2sza niz za projekt
indywidualny, co podobno jednak nie

irudni

Jest proporcjonalne do znacznle wigk-
szego wzrostu pracoclilonnoScl, .
it za 1 e typowych
elemen6w czy nawet segmentéw w pro-
jektach placi sig tak samo, jak za sa-
modzielne opracowanig¢ caiej dokumen-
tacji, co juz na pewno bardzo si¢ opla-
ca, {Oczywiscie nie dotyczy to 'stosowa=-
nia projektéw typowych calych obiek-
téw, ale i to czeslo leiy w inieresie
projektanta, gdy: niewiclkie obiekly po
icze, st wo naj sciej w ca-
toSci typizowane, jak np, kotlowrie, sa
doi¢ klopotliwe przy opracowaniu i za-
twierdzaniy, a nie interesujace z punks
tu widzenia projektanckich ambicji).

Zatem cho¢ istniejg klopoty ze
«znalezieniem odpowiedniej ilo$ci
chetnych do opracowywania proje-
ktéw typowych — ne obserwuje sie
ucieczki pro‘ektantow od storowa-
nia typowych rozwigzan. Niemniej
jednak szereg jednostek majgcych
bardziej indywidualistyczne ambi-
cje unika zar6éwno opracowywania,
jak i stosowania owych typowych
rozwigzan. Jak na razie — nie zna-
leziono na to skutecznej rady.

A na pewno przydalby sie tu jak
najszerszy udzial zaréwno dobrych
projektantéw, jak i dobrych orga-
nizatorow. Zwlaszcza, 2e w dotych-
czasowej dzialalnogci biur proje-
ktowych na polu opracowywania i
upowszechniania typowych rozwig-
zan ujawnilo sie juz szereg istot-
nych mankamentéw.

Irytujace 1 silnie odczuwane s3 pewne
zaniedbania spraw dos¢ elementarnych.
Ot6z biura projekiowe i przedsighior-
stwa budowlane z2godnie narzekaja na
brak pelnej informacji o Llym, jakie
projekly typowe moga aktualnie otrzy-
maé. Trudno wige, aby zamawialy i na-
lezycie korzysialy z iypowej dokumen-
tacji, skoro rawet nie bardzo wiedza,
na co mogg liczy¢c.

A kiedy juz taka dokumentacje zamé6-
wig musvg c¢zekat na nig nieraz
calymi miesigcami, bo... sa kiopoly z
szybkim zrobienlem odbitek, 2z papierem
Swiatltoczulym itp. W rezultacie czgsto
szybciei mozna samemu zaprojektowaé
jakl§ fragment budowy, anizeli docze-
kaé si¢ typowej dokuraeniacji.

Co gorsza — roéwniez zestaw i ja-
kosé projektow pozostawia jeszcze
sporo do 2zyczenia. Choé $rednia
jako$é i ekonomiczno$é projektow
typowych jest z punktu widzenia
budownictwa duzo lepsza od prze-
cietnego poziomu proiektow indy-
widualnych, to jednak te pierw-
sze czesto nie odpowiadaja potrze-
bom inwestoréw. Bo gdy =z jednej
strony uzytkownik pro‘ektéw typo-
wych nie bardzo wie, czym dyspo-
nujg ich twércy — z drugiej znowu
ci twérey nie zawsze orientuja sie,
co naprawde potrzebne jest uzyt-
kowniom. Sami zresztg przyznaig
sie do braku blizszego rozeznania
w tym zakresie i opowiadajg, ze
np. przygotowane przez nich juz
przad laty projekty calej serii ty-
powych hal produkeyjnych tylko
w bardzo niel’canych przypadkach
odpowiadaly faktycznym potrzebom
réznych inwestoréw.

Sami przyznaja, e w ogéle od-
czuwaja brak studiow aktualnpych
planéw- inwestycyjnych poszezegol-
nych branz pod katem potrzeb ty-
pizacii. Brak im przy tym metody
pozwalajgcej na ustalenie co typi-
zowat, a co nie, aby nie robié¢ nie-
potrzebnych projektow ,na sktad” i
by 2z drugiej strony nie brakto
przynajmniej najwazniejszych opra-
cowan.

Ale wing za ten stan rzeczy na
pewno nie mozna obarczaé samych
tylko projektantow.

INDYWIDUALIZM INWESTOROW
Projektanci ~— t\;vércy typowej

dokumentacji — nie bardzo wiedzg,
czego potrzebujag inwestorzy, ale

Naprzéciw zapotrzebowaniu

.Rada Wrajemnej Pomocy Go-
spodarczej” jest ksiazka obejmujg-
ca wybor materialow i dokumen-
téw podwieconych tej organizacji.

Rozwdj krajow socjalistycznyeh,
ich znaczenie w $wiecie i dobro-
byt wymagaja $wiadomego, dobro-
wolnego zacie§nienia  wspd'pracy
wzajemnej, Wwzmozenia coraz  to
nowych, korzysinych dla wszyst-
kich stron. form wymiany, wspél-
pracy i zblizenia. W sferze ekono-
micznej wspélpraca ta dokonuje
sie w ramach RWPG.

Publikacja ta sklada sie z trzech
czesci, We wslepie Piotr Jaroszewicz
p'sze o ,Zadaniach RWPG | ich
realizacji”. W czesci nastepnej sa
zgrupowane artykuly i przeméwie-

nia: Wiadystawa Gomutki (,Polsko-
czechoslowacka wspéipracy w inte-
resie obu krajow", .Wspdlpraca
gospodarcza miedzy Polska i NRD
— powaznym czynnikiem rozwoju
obu krajéw”. ,Rozw6j wspd'pracy
gospodarczej miedzy Polskg i NRD”,
Dalszy rozwbj wspoipracy polsko-
wegierskiej), Nikity S. Chruszczo-
wa (,Aktualne zagadnienia rozwoiu
éwiatowego systemu socjalistyczne-
go"). Stefana Jedrychowskiezo
(.Ekonomiczna efektywno$¢ mig-
dzynarndowego socjalistycznego po-
dzialu pracy") oraz Piotra Jarosze-
wieza (,Rola ZSRR w rozwoju
wspblpracy  gospodarczej krajéw
socjalistycznych”). W partii konco-
wej zgrupowane sa oficjalne do-

a typizacje

przynajmniej narzekajg na ten brak,
natomiast inwestorom cala®sprawa
jest obojetna, A je§li nawet przeja-
wiajg oni jaki§ stosunek do spra-
wy typizacji — jest to raczej sto-
sunek niechetny. Inwestorzy bu-
downictwa przemyslowego przy sy-
stemie ,darmowego” finansowania
inwestycji nie sg przeciez zaintere-
sowani w oszczedzaniu Srodkow,
ktére daje typizacja, natomiast
czesto przeszkadzajg im zwigzane
z nig wymagania.

Stad tez, jak dotychczas — resorty
gospodarcze jako$s nie kwapia sie, by
cpracowaé jukies ujednolicone parame-
tiy (np., Ze zadowoly nas hale o rozpig-
tosciach A, B, C, a stropy o obcijze-
ninch X, y, z) potrzebne twércom pro-
jektéw typowych. ROwniez zje:noczenia
nie dysponujj danymi technicznymi po-
trzebnymi dia wlacivvego rozwigzania
zagadnien typizacji w damej branzy.
(Trzeba przyznaé, ze ohiektywnie utrud-
nia_im to fakt nadzorowanla n.eraz
do$é roéinorodnych dziedzin produkeji,
dla ktoérych trudno o wspéllne parame-
try, a przy tym nasze zjednoczeaia nie
sq nastawione na angazowanie sig W
problemy techniki podleglych przedsig-
biorstw).

Najwieksze klopoty sg jednak z
osobami bezposrednio reprezentujg-
cymi inwestora — z przyszlymi
uzytkownikami budowanych obiek-
tow, Przewaznie bowiem - stawiajg
oni projektantom wymagania dale-
ko odbiegajgce od potrzeb. typiza-
cji. Czesto li tylko dla wlasnego
owidzi mi sie”; np. gdy dyrekior
widzi swg przyszlg fabryke na wzor
i podobienstwo jakiej$ juz mu zna-

. nej i ani rusz nie chce sie zgodzié
na inne rozwigzania,

Zazwyczaj jednak opory wobec
typizacji tlumacza inwestorzy spe-
cyfika potrzeb technologicznych
przyszlego zakladu pracy. Domagaja
sie wiec takiego dostosowania bu-
dynku do toku jego produkcji, ta-
kiege indywidualnego rozwigzania
rozmiarow, parametr()w wytrzyma-
lodci, doprowadzenia przewodow
itd.,, ktére uniemozliwia typizacje.
Czesto przy tym stawiajg wymaga-
nia nie liczace sie z aktualnymi
mozliwoéciami (np. konstrukcje po-
chlaniajgece zbyt duzo stali, a roz-
wigzania typowe sg na ogét oszczed-
ne).

Sprawa jest o tyle trudna, Ze nie-
raz rzeczywiscie z wspomnianych
juz przyczyn brak jest typowych
pro‘ektéow w peilni cdpowiadaja-
cych wymogom uzytkownikow i
bardziej indywidualne rozwiazania
moga ulatwi¢ przyszta produkeije.
A nikt nie potrafi obliczyé co wy-
padnie taniej — czy taiszy budy-
nek, czy dogodniejszy proces techno-
logiczny. R
Racie ma wigc silniejszy: w* naszych
warunkach jest nim czesto lechnoleg.
Podczas gdy np. w ZSRR technolodzy
z gOry muszy podporzadkowywaé sig
wymo¥om typizacji, reprezentowanym
przez projektantow: szybltiego
tempa rozkudowy i deficytu mocy pro-
jektanckiel+ ofaz wykonawezych — in-
nych, mniz typowe, rozwiizan nie mialhy
po prostu kto ani opracowa¢, ani zrea-
lizowaé. Zresziy TOwniez w USA czy
Anglii technolodzy zgadzajg sh," na ko-
rzystanie w wielu przypadkach np. 2z
uniwersalnveh hal  produkeyinych; wi-
docznie rzecz sie jednak oplaca.

wobec

'

Wielu fachowcow uwaza, Z2e mimo
rzeczywistej specyfiki potrzeb roz-
nych technologii — specyfile te cze-
sto przeceniamy i podej$cie naszych
inwestorow do spraw typlzacji jest
po prostu zbyt indywidualistyezne.

Wyraza sie to wilasnie tym, Ze
wtedy, kiedy jest to nam dogodne,
przeceniamy nie tylko specyfike po-
trzeb technologiczaych roznych za-
kiadbéw, ale tez wymogi postepu
technologicznego. Zamiast realizo-

kumenty dotyczace spraw politycz-

nveh, gospodarczych, statutu
RWPG, trybu prac, niektérych
umow itp.

Wydawnictwo to jest. pierwszg
edycjg z rozpoczetej przez | Ksigz-
ke i Wiedze" serii publikacji pn.
,.Biblioteka Wiedzy o Krajach So-
cjalistyeznych™. Zardwno ukazanie
sie tego tomu, jsk tez i zapowiedZ
wydania innych opracowan po§wie-
conych po-=zczegdlnym Kkrajom so-
cjalistycznym, ich rozwojowi oraz
stosunkom lgrzacym nasz kraj z
nimj jest wyrazem duzego za-
potrzehowania czytelniczego zwig-
zsnego z coraz wigkszym znacze-
niem w naszym z2yciu politycznym,
gospodarczym, kulturalnym i spo-
lecznym spraw rozgrywajgcych sie
w calym $wiecie socjalistycznym i
w kazdym kraju z osobna. (kola).
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PRZEDSIEBIORSTWOM PANSTWOWYM

Bzcregdlowa lista oferowanych ma
wgladu w X

PRZEDSIEBIORSTWO ZAOPATAZENIA
ROLNICTWA W WODE ,WODROL"

w GDANSKU, ul. Marynarki Polskie) 14

telefon 31-28-67 | 31-40-42
uptynni

WZGLEDNIE SPOLDZIELCZYM

ARMATURE WODOCIAGOWA,
WTYM ZAWORY, ZLACZA, LUKI,
KIELICHY, ZWEZKI, KOLANKA,
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‘'waé wyprébowane  rozwigzania —
kazdy pod pretekstem postepu szu=
ka czego$ calkiem nowego, od-
miennego, a to przec’ez wcale nie
musi oznaczaé lepszego.

Chyba Zadnego kraju w #wiecie nie
sta¢ na tak kosztowne, nieustanne eks-
perymentowanie kaidego na wlasng re-
ke. Na taka nieche¢¢ do sprawdzonych
rozwigzan; chotby nawet powstaly one
niedawneo, przed rokiem czy dwoma, to
pod pretekstem posigpu szuka sig cze-
80§ ,lepszego” i czgsio to ,lepsze” oka-

zuje sl§ — w mys§l przystowia — wro-
giem dobrego. Opini¢ t¢ wyra:ialo szereg
moich roziarbwedw — dzialaczy zainte-

resowanych sprawami typizacji.

Ale trudnosci z typizacjg mnie
koncza sie na klopotach z pro’ektan-
tami i inwestorami. Mamy przeciez
jeszcze wykonaweéw — przedsie-
biorstiwa budowlane..,

BODZCE KONTRA POSTEP

Jak wiadomo — system bodicow
w naszych przedsiebiorstwach bu-
dowlanych weigz jeszcze zacheca do
jak najwiekszego ,przerobu” war-
toSciowego w kaidym budowanym
obiekcie. Budowlani niechetnie wiec
realizujg projekty typowe., zawie-
rajgce rozwigzania stosunkowo tan-
sze: mniej materialochlonne, a ra-
cze] wymagajgce wiekszej precyzji
w wykonaniu.

Wymownym przykladem s3 tu np. ok-
na zelbelowe: pochianiajy one znacznie
mniej materialu, niz stalowe i wypada~
ja duzo taniej, wige daja wykonawcy
mniejszy ,,przer6b” wartosciowy. A do
tego jeszcze wymagaja wigkszej precy-
zjl w wykonaniu otworéw okiennych
(stalowe prety ,,w razie czego” mniozna
przyciaé, zetbetowych si¢ nie da), W
rezultacie czgsto spotykamy si¢ z fakia-
mi, ze nawet gdy projekiuje si¢ typo-
we olna zelbetowe -— wykonawca pod
najrozmaitszymi pretekstami daje stalo-
we.

Niezaleznie od tych antybodicow
typizacje budownictwa powaznie
utrudniaja klopoty ze zdobyciem
elementow typowych wtedy, gdy s'e
samemu ich nie wykonuje, a trze-
ba je nabywa¢ u przedsiebiorstw
produkujgcych materialy budowla-
ne. Trudgosci te rzeczywiscie istnie-
ja, bo przec'ez réwniez owe przed-
sigblorstwa ze wzgledu na ,przeréb”
wartoéciowy wolg produkowaé ra-
czej droisze, materialochlonne ele-
menty, zamiast tanszych typowych.

Poza (ym czgslo s3 to przedsigbior-
stwa dawno juz istniejace i majace for-
my oraz inne urzadzenia dostosnwane
do produkeji elementéw nietypowvch i
chieg je do konea wyeksploatowaé. A tu
znowu nikt nie stara sig obliczy¢, co
jest bardziej oplacalne: eksploatowanie
starych, nietypowych form czy zaloze-
nie nowych,

Tak czy inaczej — przemyst ma-
terialow budowlanych zdecydowanie
nie nadaza nswet za obecnym, dos§é
skromnym przeciez zapotrzebowa-
niem na typowe elementy, np. na
typowe sciany prefabrykowane. Za-
spokaja tu zaledwie ok. 50 proc.
zglaszanych potrzeb. Co by wiec by-
lo, gdvby wszyscy wykonawey nagle
przekonali sie do typizacji? Oczy-
wiscie nalezy pamietaé, ze wielu
wykonaweow wykonuje réine ele-
menty budowlane we wilasnym za-
kresie, niemniej jednak zawsze w
jakim$ stopniu zalezg oniod dostaw.

Zestaw wytwarzanych elementéow
typowych jest zatem za maly 2z
punktu widzenia aktualnych potrzeb
inwestorow, a za du2y z punktu
widzenia mozliwo$ei przemysiu ma-
teriaiéw  budowlanych. Pozornie
sprzeczno$¢ nie do rozwigzania.
Ale przeciez z drugiej strony ze-
staw ten jest raczej za duzy z

Ekonomisci
dyskutuja
nad
Tezami
Zjazdowymi

szerokiej rzeszy

nomicznego oglosila apel
wszystkich swych

oto pelny

»Rada Polskiego Towarzysiwa
ied fu w
dniu 20 marca 1964 r. postano-
wila wlaczyé wszystkie komérki
Towarzystwa do szerokiej dysku-
sji nad ,Tezami Komiietu Cen-

Fkonomi

na p

tralnego na 1V Zjazd PZPR",
Polskie

ly, Kola

fachowe] nad tezamj Pariit,

Polskie Towarzystwo Ekono-
uwaia za swéj podsta-
wowy obowiazek przenles¢ te te-
zy do najszerszego aktywu sluzb

miczne

W dyskusji nad Tezami Zjazdo-
wymi nie moze zabraknaé gloséw
ekonomistow.
Wychodzae z tego zatozenia, Ra-
da Polskiego Towarzysiwa Eko-
do
czlonkéw., A
iekst tego wezwania:

Towarzystwo Ekono-
miczne wzywa wszystkich swoich
czlonkéw oraz wszystkie Oddzia-
terenowe i przyzakla-
dowe do zorganizowania w po-
rozumieniu z miejscowymi orga-
nizacjami politycznymi i spolecz-
nymi szerokiej, masowej dyskusji

punktu widzenia potrzeb typizaeji
(bo gdy ,typowych” elementéw jest
zbyt wiele, to przestaja one byé
typowymi), za§ nadmierne zréini-
cowanie tych potrzeb przez inwesto-
réw nle zawsze trzeba uznaé za
uzasadhione, A niezaleinie nd tego
4w za duiy zestaw moze' zawleraé
elementy zupelnie nle odpowiada-
jace potrzebom inwestoréw przy
braku rzeczywiécie niezbednych, co
znowu jest skutkiem niezadowalajg-
cego rozeznania ze strony proje-
ktantéw, Sprawa wydaje sie zatem
mozliwg do rozwigzania pod warun-
kiem odpowledniej kordynacji.

%

Tak wiec mimo wielu uchwat i
zarzadzen postulujgeych typizacje.
budownictwa przemyslowego -
istnieje szereg czynnikéw utrudnia-
jacych tu pelniejszy postep w dzie-
dzinie zaréwno projektowania jak
i realizacji. Ale jak usuwa¢ te trud-
noéei?

Tu juz ogélnikowe rady nie” wy-
starcza. I na pewno nie pomozZe je-
szcze jedna uchwala., Potrzebmy
jest szerszy program dzialania,
oparty o wszechstronng  analize
obecnej sytuacji. Wydaje sie jed-
nak, ze nawet na podstawie powyz-
szei relacii, w kiorej prébowalem
w skréeie nakrefli¢ najistotniejsze
— moim zJaniem — momenty, moz-
na juz zorientowaé sie co do gl@w—
nych kierunkéw potrzebnych zmian.

Potrzebne sy wiec badania eko-
nomicznej efektywnosci typizacii,
a zwlaszeza jej optymalnego za-
kresu i najbardziej n’ezbednych
potrzeb. Aby w koficu bylo wia-
domo, co typizowaé, a €0 projelto-
waé indywidualnie. I aby spory
dotyczace tej sprawy rozstrzygal_y
argumenty liczbowe, a nie presti-
sowe. Wigze sie to zreszta z ogol-
ng potrzebg poglebienia rachunku
ekonomicznego w calej naszej dzia-
talnoéci gospodarczej.

Fotrzebna jest tez dalsza racjo-
nalizacja systemu bodicow ekono-
micznych dotyczacych inwestowa-
nia i wykonawstwa budowlanego
—w tym samym kierunku, jakiego
wymaga nie tylko typizacja. Chodzi
bowiem o to, by bodéice nie skla-
nialy . do marnotrawstwa. A nie_za-
jeznie od tego warto pomyélec_o
dodatkowych bodicach zachecaja-
cych mnajlepszych architektéw do
udzialu w opracowywaniu proje-
ktow typowych.

Potrzebna jest wreszcie jednostk_a
koordynujaca dzialalno$é typizacyj-
ng we wszystkich resortach i majg-
ca mosliwosé jakiegos wigzacego od-
dzialywania na nie. Tak, jak k?q-
downictwo mieszkaniowe zostalo juz
roznymi §rodkami zobowigzane do
poszerzenia zakresu typizacji — tak
samo irzeba zabowigza¢ inne resor-
ty, gdzie sprawa jest nie mniej wa-
sna, choé niewaipliwie trudniejsza.

Ale kto§ musi tego dopilnowaé.
Byly Komitet Budownictwa, Urba-
nistyki i Architektury podobno nie
robil tego najlepiej, jednak po jego
likwidacii tym bardziej potrzebny
jest silny organizator i koordynator
dziatalnosci typizacyjnej. "Najbar-
dziej predestynowane do tego jed-
nostki to Komisja Planowania oraz
Ministerstwo Budownictwa i Prze-
mystu Materiatéw Budowlanych.
Oby tylko naprawde zechcialy rze-
telnie zajgé si¢ tym problemem.

Bo choé typizacja nie jest pana-
ceum na wszystkie trudnosci inwe-
stycyjne na pewno moze ona
wiele pomdc w tym, by nasze inwe-
stycje byly realizowane taniej i
sprawniej.

. WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

kow tych sluzb w wielkim dziele
ogélnenarodosvej dyskusji nad
zagadnieniami, jakie beda posta-
wione na IV Ejeidzie Partii®,

W materiale dolgczonym do
apelu Rada PTE sformulowala
szereg zalecen. Przede wszystkim
uwaza sie, ze wszystkie komdrki
Towarzysiwa powinny opracowac
szezegdtowe programy dyskusji,
ktidrg nalezy rozwijaé w oparciu
o jak najszersze mozliwosci za-
znajomienia spoleczeristwa z eko-
nomiczng trescig Tez. W debatach,
prowadzonych na zasadzie facho-
woéci 1 naukowosei, nie mozna
zapominaé o nowych warto§-
ciach zawarlych w tym doku-
mencie oraz o rysujgcych sie
perspektywach dalszego rozwoju
spolecznego i gospodarczego kra-
ju. Przewiduje sie, iz przeprowa-
dzone narady przyniosy sze-
reg konstruktywnych wnioskéw,
Czesé z nich (dotyczacych proble-
mow danego regionu) ma byé
przekazana  terenowym instan-
cjom partyjnym, panstwowym i
gospodarczym, pozosiale za§ (o
charakterze ogoélnokrajowym) za-
mierza sie zebraé w oddzielnym
opracowaniu i przedstawi¢ Ko-
mitetowi Centralnemu PZPR
oraz naczelnym organom agdmi-
nistracji panstwowej. Oczekuje
sie zakonczenia tych prac w dru-
giej polowie maja br.

Zarzad Gléwny PTE wyraza
nadzieje, ze wszyscy czlonkowie
Towarzystwa uczynig, co tylko w
ich mocy, aby dyskusja przed-
zjazdowa nosila znamiona rze-
czowodei i fachowodei oraz byla
wyrazem  poparcia wyl'silkérw

jako el

Y \::I
tworczej

mobilizacji pracownl-

PZPR przez ekonomistow pol-
skich, (ks)

 ORZECZNICTWO

ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCT
KARNEJ W RAZIE PRODUKO-

WANIA 1 DOSTARCZANIA TO-

WAROW GORSZEJ -JAKOSCI

Stefan K., wladciciel warsztata
blacharskiego, zrzeszony w Rze-
mieélniczej Spoldzielni Zaopatrze-
nia i Zbylu w O., odpowiedzialny
za produkcje swego warsztatu, zo-
stal skazany przez Sad Wojewédz-
ki w Krakowie na 1 rok wiezienia
:i 15000 zt grzywny za to, Ze Wy-
konujae na zlecenie wymienionej
Spéldzielni dostawy dla Powszech-
nej Spoidzielni Spoiywcow w P,
dla Wojewodzkiego Przedsigbior-
stwa Artykulami Gospodarstwa
Domowego ,,Arged” w L. i dla AP’o-
‘wszechnej Spoldzielni Spozywcow
w O, wprowadzil do obrotu rury
i kolanka blaszane do piecow Ze-
laznych, ktorych jakosé byla gor-
sza od wzordw i opiséw zawartych
w kartach kalkulacyjnych, zatwier-
dzonych przez Wojewddzka Komi--
sje Cen, przez to, ze rury i kolan-
ka wykonane zostaly z nieodpo-
wiednio ciefiszej blachy (w poje-
_dyuczych egzemplarzach — podziu-
rawionej) na skutek czego nie mia-
iy one wymaganej trwalosci i la-
two ulegaly znieksztalceniu.

Na skutek rewizji oskarionego
sprawe rozpoznal Sad Najwyiszy,
kiéry w wyroku z dnia 7 marca
1963 r. nr IV K 48/61 wypowiedziat
m.in. nastepujgcy poglad prawny:

Produkowanie towaréw gor-
szej jakosci w poréwnznin z
wzorem dostarczonym przy wnio-
sku o zatwlerdzenie ceny powodu-
je odpowiedzialno$¢é karna =z
_art. 8 § 2 ustawy z dniz 13 lipca
1957 r. o zwalczaniu spekulacji 1
ochronie interesdw nabywedw oraz
produceniéw rolnych w obrocie
handlowym (Dz.U. Nr 39, poz. 171)!
— jezeli nabywca jest przedsie-
biorstwo- prywatne lub osoba pry-
watna, zad z art. 1 ustawy z dnia
8 czerwca 1959 r. o odpowiedzial-
nosei za przestepsiwa przeciw wia-
- snodei spolecznej (Dz. U. Nr 36, poz.
228)2 — gdy nabywca jest jednost-
ka, kioérej micnie podlega ochro-
nie, jako mienie spoleczne.

W . uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m.in.:

,(.) W swietle zeznan (..) bie-
glych zdaje sie wynjkaé wniosek,
Ze rury i kolanka nadawaly sie do
tego uzytku, do iakicgo zostaly.
przeznaczone. Mozna wiec moéwié
tylko o tym, czy odpowia-
daly one jakosci ustalo-
nef przez kalkulacje.

W zwigzku z powyiszym nalezy
stwierdzi¢, Ze produkt odpowiada-
jacy tak zwanym polskim normom
nie moze by¢ uznany za nie nada-
jacy sie do uzytku lub 2a oczywi-
$cie gorszy od jakoSci ustalonej
dla takich wzoréw przez wilasciwe
organy, skoro odpowiada on wa-
runkom ustalonym w tych nor-
mach, albowiem wlasnie normy’
ustalaja wlasciwy standard dia
wyrobow przemyslowych i rze-
mieSiniczych. W tych warunkach
ustalenie ceny przez Wojewotdzka
Komisje Cen na podstawie wzoru
dostarczonego przy wniosku o usia-
lenie ceny nie tworzy odmierinego
od ustalonych w “polskich normzch
standardu dla wyrobu przemysto-
wego lub rzemie$lniczego. Wyrob
zatem odbiegajgcy, na niekorzysé,
od wzoru przedstawionego Woje-
wodzkiej Komisji Cen, jesli odpo-
wiada warunkom ustalonym w pol-
skich normach — nie moze byé u-
znany za wyrob odpowiadajgcy to-
warowi, o ktéorym mowa w art. 1
§ 1 dekretu z dnia 4 marca 1953
r. (Dz.U. Nr 16, poz. 63). Nie ozna-
cza to jednak, ze produkowanie to-
waréw gorszej jako$ci w poréwna-
niu z wzorem dostarczonym przy
wniosku o zatwierdzenie ceny jest
bezkarne, albowiem takie dzialanie
z reguly ma na celu uzyskanie
wyziszej ceny sprzedaiy w porow-
naniu z warto$cig towaru ustalong
przez powolany do tego organ (art.
8 § 2 ustawy z dnia 13 lipca 1857
r. Dz. U. Nr 39, poz. 171)!, Kwa-
lifikacja ta bedzie miala zastoso-
wanie woéwczas, gdy nabywecg jest
przedsiebiorstwo prywatne lub oso-
ba prywatna, natomiast gdy na-
bywea jest jednostka, ktérej mienie
podlega ochronie na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 18 czer-
wea 1959 r. (Dz. U. Nr 36, poz. 228)
jako mienie spoteczne, znajdzie za-
stosowanie przepis art. 1 tej usta-
wy.?) N

W zwigzku z powyiszymi rozwa-
zaniami trzeba jeszcze dodaé, ze
przemyst kluczowy, ze wzgledu na
deficytowos¢ blachy, wytwarza ru-
ry i kolanka piecowe z blachy rézi-
nej grubosci, ktére niejednokrot-
nie odbiegajg w pewnym stopniu
od grubosci blach przewidzianych
przez polskie normy. Rowniez bie-
gli B. i Z. stwierdzili, 2e mimo iz
polskie normy przewidujg dla tego
‘rodzaju wyrobow grubo$é blachy
od 0,45—0,5 mm, to jednak w prak-
tyce stosuje sie réwniez wyroby te-
go rodzaju z blachy cienszej oraz
z odpadéw, jezeli w danej chwili
wzgledy techniczne lub gospodar-
cze tak nakazujg (..)

W zwigzku z powyziszymi rozwa-
Zaniami, (..) pozostaja do rozwaze-
nia dwie kwestie:

Pierwsza z nich to ustalenie, czy
— wobec tego, Ze niektére rury
(opinia bieglych méwi o dwdch) i
evyentualnie pewna cze$¢ kolanek;
mimo masowej produkcji tych rur
i kolanek przez oskarionego, isto-~
tnie nie nadaje sie do uzytku -—
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moiha przypisaé oskariohemu ' po- §
pelnienie przesiepstwa z art. 1'§ 1 §

dekretu z dnia 4 marca 1953 r. (Dz.
U. Nr 16, poz 63). .

Druga kwestia zwiazana jest z :
faktem . pobierania przez . oskarzo- f§

nego nadmiernych cen w poréwna-

niu .z cenami zatwierdzonymi, jak [

to niedwuznacznie wynika z opinii

bieglych B. i Z. Nastapilo to wsku- }

tek produkowania towaru gorszej

jakosci w poréwnaniu z wzorem §
dostarczonym Wojewodzkiej Komi- §
Wysokoé¢ tych podwyz- §

sii Cen,
szonych sum moze byé ustalona

przez dokonanie kalkulacji, o ktoé- §

| wykonawczego Komisji Ekonomicznej ONZ dia Ameryki Eacinskiej, a na-
i stepnie zostat Dyrektorem Generalnym Instytutu Ekonomiczno-Spolecze-
przedsigbiorstwa nabywajace rury [§ Beso Ameryki Eaciiskiej jako wybitny specjalista probleméw rozwojo-
[ wych tego kontynentu. W stycznin roku 1963 U Thant mianowal Prebi-

rej mowiy biegli, gdyz dopiero ta
kalkulacja pozwoli stwierdzié, eczy

i kolanka piecowe 04 oskarzonego
zostaly  poszkodowane. . .Ustalenie

za§ okolicznosci, w jakich dzialat |
oskarzony, pozwoli z kolei na wy- f§

ciggniecie wniosku, czy dzialal on
w zamiarze wyludzenia mienia spo-
tecznego. (..)”

1) Art. B § 1. Kto przy sprzedaZy to-
warow oszukuje nabywce co do ilosci,
wagi lub miary, albo postuguje sig nie-
rzetelnym narzedziem mierniczym, pod-
lega karze wigzienia do lat § lub are-
sztu.

§ 2. Te] samej Kkarze podlega, kto
w przedsigbiorstwie oszukuje nabywece,
sprzedajgc towar gatunku niZszego po B
cenie towaru gatunku wyzszego albo
zada lub pobiera za towar cene wyZsza @
od obowiaxujgcej.

2) Art, 1, § 1. Kto kradnie, przywla-
szeza sobie, wyludza lub w jakikolwiek B
inny sposob zagarnia mienie spoleczne,
podlega karze wiezienia do lat & i ka-

' rze grzywny.

§ 2. Jezeli warto§é zagarnietego mie-
nia nie przekracza 300 zlotych, sad
moze zastnsowaé nadzwyczajne zlago- §
dzenie kary pozbawienia wolnoScl,

NOWE PRIEPISY|
| ZARIADLENIA

NOWY ZAKRES DZIALANIA MI-
NISTRA BUDOWNICTWA I PRZE-

MYSLU MATERIALOW BUDO-
- WLANYCH
Ogloszona niedawno ustawa 2z g

dnia 25 lutego 1964 r. o zmianach §
w organizacji 1 zakresie dzialania
naczelnych organéw administracji
panstwowej w dziedzinie budow-
nictwa i planowania przestrzenne-
go {(Dz. U Nr 8, poz. 49) znioasta
dotychczasowy Komitet Budownic-
twa, Urbanistyki 1 Architektury,
za§ sprawy nalezgce do jego za-
kresu dzialania przekazata )
Ministrowi Budownictwa i Przemy-
stlu Materialéw Budowlanych z wy-
jatkiem: .

1) spraw- ustalania ogélnych za- §
sad i wytycznych opracowywania
i zatwierdzania zalozen i projekgé\y
inwestycji oraz zasad organizacji
sluzb inwestycyjnych, ktére prze-
szly do Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw oraz .

2) spraw planéw realizacyjnych
zagospodarowania przestrzennego
terenéw (dzialek) inwestycji rol-
nych oraz spraw projektowania
tych inwestycji przez podlegle i
nadzorowane jednostki, ktére prze-
sztv do Ministra Rolnictwa. :

Rownoczeénie ustawa ustalila w
7 punktach nowy _zakres
dziatania Ministra Budownic-
twa i Przemystu Materialow Budo-
wlanych.

W tym samym numerze Dzien-
nika Ustaw ukazalo sie réwniez wy-
konawcze rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 25 lutego 1964 r.
w sprawie szczegbtowego zakresu
dzialania Ministra Budownictwa i
Przemyslu Materialow Budowla-
nych (poz. 52). \

DBOWIAZKOWE

ZGEASZANIE POSTADANYCH ;
URZADZEN TECHNICZNYCH DO B
REJESTRACJII I ODBIORU TECH-

NICZNEGO

W my$l rozporzagdzenia Rady Mi-
nistréw z dnia 5 marca 1964 r. (Dz.
U. Nr 10, poz. 63) urzgdzenia §
techniczne objete dozorem
technicznym,
dniu 14 marca 1964 r. a nie zglo- B
szone dotad do rejestracii i odbio-
ru technicznego powinny byé
zgloszone wlasciwym organom
dozoru technicznego do reje-
stracji i odbioru tech-
niczneygo:

1) w terminie do dnia 21
grudnia 1963 r. — jezeli zostaly
zbudowane w okresie miedzy 1
stveznia 1959 r. 1 9 maja 1961 r;

9) w terminie do dnia 31
grudnia 1966 r. — jezeli zostaly zbu-
dowane w okresie 1 stycznia 1957
r. — 31 grudnia 1958 r; .

3) w terminie do dnia 31
grudnia 1967 r. — jezeli zostaly
zbudowane przed 1 stycznia _195'? T.
albo jezeli rok budowy nie jest
znany.

ZALATWIANIE SPRAW
PATENTOWYCH ZA GRANICA
W my$l zarzadzenia Ministra

Handlu Zagranicznego z dnia 1 lu-
tego 1964 r. (Monitor Polski Nr 12,
poz. 57) przedsiebiorstwem pari-

1

uzytkowane w §

Swiatowa Konferencja Handlu i Rozwoju

Raul Prebisch jest argentyiskim ekonomista 1 mezem stanu. W latach
1925 — 1948 wykladal ekonomie polityczna na Uniwersytecie w Buenos
Aires, potem byl m. in. wiceminisirem finanséw i Dyrekiorem Central-
nego Banku Argentyiiskiego. Od 1948 do 1962 r. pelnil funkcje sekretarza

scha Sekretarzem Generalnym Konferencji.

R cyine — i
g dentbw — pojawiajg sie w prasie

g obrad, zgloszonymi
K perspektywami
3 rencji,

siwowym upowaznionym do -czyn-
noSci w zakresie ochrony patepto—
wej wynalazkéw { wzorléw, uzyt-
kowych za granicg oraz do maby-
wania od oséb zagranicznych praw
z patentow uzyskanych w_Polsce
jest Przedsiebiorstwo Handlu Za-
granicznego dla Eksportu Ustug
i Realizacji Wspétpracy Naukowo-
Technicznej ,olsérvice®. '
Whioski o zgloszenie wymnalazku
lub wzoru uZzytkowego. do opaten-
towania za granicg winny by¢ =sk{a-
dane we wspomniariym przedsie-
biorstwie w sposéb  wskazany w

zarzadzeniu. . .
Zarzadzenie powoluje przy przed-
siebjorsiwie ,Polservice komi-

sje opiniodawezg w. spra-
wach ochrony patentowej, -wynalaz-
koéw za granics. ,
: . Opracowal ' -
JOZEF ZIELINSKI
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WIATOWA Konferencja
Handlu i Rozwoju rozpo-
- czeta 23 marca br. swe
prace od zapoznania sig z
referatem wstepnym Se-
kretarza Generalnego Kon-
ferencji Raula Prebischa i doku-
ment ten stanowi oficjalng pod-
stawe rozwijajacej sig¢ dyskusji.
Referat Prebischa liczy 165 stron
maszynopisu i dzieli sie¢ na trzy
cze$ei. Cze$¢ pierwsza omawia
ogélng problematyke miedzynaro-
dowego handlu.i rozwoju, a wiec

j takie kwestie — jak glebokie
¥ przeobrazanie sie form handliu
Swiatowego w okresie powojen-

§ nym i nowe miejsce w tym handlu

rozwijajgeych sie krajow, jak kwe-
stig industrializacji tych krajow,
jak sprawe eksportu surowcéw i
pogarszania sie na ich niekorzys$é
stosunku wymiany (terms of tra-
dé) i miejsce oraz role Ogélnego

B Ukladu o Clach i Handlu (GATT)
} w obecnym uktadzie
Cz'eié druga zajmuje sie mozliwy-
g mi

Swiatowym,

rozwigzaniami nowych proble-
méw pod - wzgledem merytorycz-
nym i organizacyjnym, wreszcie
czesé trzecia precyzuje réine pro-
pozycje posunieé i sposéb ich har-
monizowania w ramach miedzyna-
rodowej polityki wspolpracy.

Jest faktem, ze glowny akcent

f referatu polozony zostal na proble-

matyce krajow rozwijajgcych sie,
ze stanowig one punkt centralny

B rozwazan i gléwny podmiot propo-
i nowanych rozwigzan. Nie oznacza
{ to jednak. aby autor tracit z pola

widzenia problem handlu swiato-

Po przeméwieniu sekretarza gene~
ralnego Raula Prebischa, ktére o-
tworzylo dyskusje generalng, kon-

ferencja weszla w swag robocza fa-

ze. W pierwszych jej dniach wy-

| stapilo juz wielu moéwcow przed-
g stawiajgc stanowiska swoich dele-

gacji. Doniesienia o nich — agen-
specjalnych korespon-

wszystkich krajow swiata. Nie ma
bowiem ani jednego parnstwa, ktore
z tych, czy innych przyczyn nie by-
loby zainteresowane przebiegiem
stanowiskami i
wynikéw  konfe-

Dotychezasowe przemdéwienia
przedstawicieli poszezegdlnych dele-

N gacji odzwierciedlajg zlozonos¢ ca-
i tej obecnej sytuacji $wiatowej. Dla-
f tego juz obecnie mozna mowié o

istnieniu wielu stanowisk, mniej czy
wigcej roéznigeych sie od siebie.
Pierwsze dni konferencji — jak to
mozna bylo przewidzieé¢, sg okre-
sem zajmowania stanowisk wyjscio-
wych i wzajemnego sondowania
opinii. Wystapieniom poszczegdlnych
delegacji towarzysza szerokie ko-
mentarze w prasie calego §wiata i
czesto one, mniej z dyplomacia
zwigzane, s bardziej charaktery-
styczne i ciekawe niZ same wysig-
pienia. °

Najbardziej jednoznaczne i jedno-
stronne, jak dotychczas, jest stano-
wisko delegacji i prasy amerykan-
skiej. Wiekszo§é tez referatu Raula
Prebischa jest przedmiotem jej ge-
neralnego ataku. Jeszcze przed wy-
stapieniem przewodniczacego dele-
gacii USA wiele gazet amerykgfx-
skich ocenilo, a agencja UPI po-
wolala sie przy tym na zdanie ko6t
waszyngtonskich, ze plan Prebischa
jest nierealistyczny i nie moze byt
wprowadzony w zycie, podano do
wiadomosei, ze kola rzagdowe odrzu-
cajg wigkszo$¢ propozycji tego
planu,

Potwierdzeniem tego stanowiska
bylo wystapienie zastgpcy sekreta~
'rza stanu USA Balla. Wypowiedzial
sig on “zasadniczo przeciw koncep-
cji 'uktadéw preferencyjnych i usta-
laniu cen Swiatowych na poszcze-
golne - towary — twierdzac, Ze wy-
wolaloby to zaburzenia na rynku
§wiatowym, Ball wystapil tak prze-
ciw powazniejszym zmianom W
GATT, jak i propozycji powolania
nowej migdzynarodowe]j organizacji
do spraw rozwoju i handlu $wiato-
wego. Natomiast zaapelowal on o
szersze otwarcie granicznych wrét

""stapieniu przedstawiciel

wego w jego caloksztalcie, Z takie~
go postawienia sprawy referat wy-
suwa inne wnioski praktyczne w
stosunku do rozwinietych krajow
kapitalistycznych, pod adresem
ktérych {obarczonych odpowie-
dzialno$cig za trwajgce jeszcze
skutki dawnego systemu) kierujg
sie gléwne zadania, a inne w sto-
sunku do krajow socjalistycznych,
ktore same przebyly lub w szybkim
tempie przebywajg. za cene wysit-
kéw i wyrzeczen, dystans jaki dzie-
1 kraj nierozwiniety od rozwinie-
tego.

Podstawowym problemem prze-
wijajacym sie czerwong nicig brzez
karty referatu jest sprawa nie-
doboru bhilansu handlowego i plat-
niczego rozwijajacych sie krajow.
Gléwnym tego powodem jest tyle-
kro¢ omawiana sprawa pogarszajg-
cego sie stosunku miedzy cenami
suroweow i artykuléw przemyslo-
wych na niekorzy§¢ tych pierw-
szych, ale w gre iu wchodzg row-
niez ograniczenia i wysokie cla,
jakimi zamykajg swe rynki kraje
rozwiniete, albo ich integrujgce sig
grupy (EWG, EFTA). Prebisch
wskazuje, ze nawet przy utrzyma-
niu proklamowanego przez ONZ
piecioprocentowego corocznega
wzrostu  dochodu narodowego w
rozwijajacych sie krajach, wobec
duzego przyrostu ludnosei oznacza-
toby to tylko wzrost o 2,6% na glo-
we ludnosci. Przy takim zas tem-
pie wzrostu trzeba by bylo dla
osiagniecia przez rozwijajgce sie
kraje Afryki, Azji, Ameryki Ea-

cinskiej dzisiejszego poziomu Eu-

ADY
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w krajach slabo rozwinietych dla
naplywu prywatnego kapitaluz kra-
jow uprzemystowionych (kapitali-
stycznych).

Charakterystyczne, ze stanowisko
delegacji USA popart w pelni mi-
nister NRF Schmiicker, jak réwniez
i to, ze prasa zachodnioniemiecka
atakuje nie tylko referat Prebischa,
lecz nawet inauguracyjne wystgpie-
nie sekretarza generalnego ONZ
U Thanta zarzucajgc mu, ze chce
wprowadzi¢  system regulowanej go-
spodarki $wiatowej. ,Frankfurter
Allgemeine Zeitung” pisala m, in.:
»Kraje Zachodu, a wsérdd nich Re-
publika Federalna stojg przed cier-
nistym zadaniem pogodzenia uto-
pijnych postulatéw krajow rozwija-
jacych sig z rzeczywistodcig ekono-
miczng...".

Zlozono§é¢ obecnej Swiatowej sy-
tuacji gospodarczej ujawnila sig i w
tym, Ze przemawiajgcy w imieniu
Europejskiej Wspoélnoty Gospodar-
czej belgijski minister handlu za-
granicznego, Brasseur zajgl od-
mienne od amerykanskiego stano-
wisko, Wysungl on propozycje zmie-
rzajgcg do stabilizacji cen produk-
tow podstawowych, eksportowanych
z krajow rozwijajacych sie¢ na po-
ziomie, ktory czynitby ich produk-
cje oplacalng, Przyobiecal on row-
niez pewne ulatwienia w eksporcie
towaréw przemystowych, z krajow
rozwijajacych sie do EWG,

W drugiej czeSci swego wystgple-
nia, min. Brasseur, przemawiajac
juz tylko w imieniu rzgdu belgij-
skiego wyjasnial zasady planu, kto-
rego on jest autorem. Plan ten
przewiduje udzielenie przez kraje
uprzemysiowione preferencji przy
imporcie artykulow przemystowych
krajow rozwijajacych sie, Preferen-
cje te winny mieé charakter selek-

© tywny, przejSciowy i degresywny.

Poza tym plan ten przewiduje utwo-
rzenie systemu ubezpieczen miedzy-
narodowych celem ulatwienia eks-
portu z krajéow stabiej rozwinie-
tych. Brausseur apelowal! rowniez
o gwarancje dla prywatnego kapi-
talu, Jego plan popart w swym wy-
delegacji
holenderskie;j.

Zasadniczo odmienne od amery-
kanskiego, a zblizone do belgijskie~
go stanowiska bylo przemdwienie
francuskiego ministra Giscard d'Es-
taigna. Spotkalo si¢ ono natych-
miast -z atakiem prasy amerykarn-
skiej, ktbra zarzuca mu nierealno$é
W proponowanym systemie cen pre-
ferencyjnych, i prowokacyjnie pyta,
kto bedzie ponosil koszty finanso-
wania planéw stabilizacji cen,

W korespondenciach prasy ame-
rykanskiej przebija nie tylko nega-
tywny stosunek USA do wigkszosci

ropy zachodniej — 80 lat, a pozio-
mu Stanéw Zjednoczonych — 120
lat. Krajom najmniej rozwinigtym

potrzeba Dbyloby na osiagniecie
obecnego standardu Europy Za-
chodniej 200 lat. Co wigcej, dla

utrzymania owej stopy wzrostu do-
chodu narodowego (na poziomie
5%) stopa wazrostu eksportu i im-
portu musialaby . wzrastaé o 6%
rocznie, a tymczasem w latach
picédziesigtych stopa eksportu roz-
wijajgcych sie krajéw wzrastala

tylko o 4%, zdolnos¢é za§ nabyw- -

cza eksportu — wskutek pogarsza-
jacego sie stosunku wymiany —
tylko o 2%0.

Prebisch wskazuje na to, ze mie-
dzynarodowe rozbrojenie umozli-
wiloby skuteczne i radykalne prze-
lamanie tych trudnosei. Globalne
koszta uzbrojen wynoszg abecnie

w calym swiecie 120 miliardéw do- .

laréw rocznie i pochlaniajg 8 -—
9% dochodu narodowego krajow
objetych wyscigiem zbrojen. Kra-
je rozwiniete poswiecajg obecnie
0,5% swego produktu globalnego
brutto na rozwdj krajow zacofa-
nych. Gdyby, w wypadku rozbro-
jenia, z zaoszczedzonych kwot po-
Swiecono tvlko tyle, aby podniesé
owych 0,5% do wysokosci 1,50 i
ulrzyma¢é szeroko rozumiang pomoc
na tym poziomie do roku 1970, to
wowczas okres 80 tat potrzebny do
osiggniecia przez rozwijajgce sig
kraje dzisiejszego poziomu Europy
zachodniej ulegiby skroceniu do
lat 40.

Jednakze referat Sekretarza Ge-
neralnego Konferencji poswiecony
jest gléwnie proponowaniu takich
rozwigzan, ktore by mogly po-
wstrzvmaé dalsze poglebianie sie
niedoboru handlowego i platnicze-
go rozwijajacych sie  krajow, a
wiec wzrastanie rozpietosci miedzy
krajami rozwijajgcymi sie i rozwi-
nietymi. Dotyczy to w pierwszym
rzedzie wzmozenia eksportu, prze-
de wszystkim eksportu surowcow,

REFERAT RAULA PREBISCHA

ale réwniez artykuléw przemyslo-
wych, wytwarzanych w miare po-
stepéw industrializacji. Eksport ten
z kolei ulatwilby krajom rozwija-
jacym sie importowanie z krajow
uprzemyslowionych maszyn i urza-
dzen umozliwiajgcych dalszg indu-
strializacje.

W tym celu miedzynarodowe po-
rozumienia towarowe winny roz-
szerzy¢. dostep towaréw tych kra-
jow na rynki krajow rozwinietych
przez ustalenie kwot iloSciowych
na pewien przecigg lat. Dla popra-
wienia cen surowcéw porozumienia
te winny zmierza¢ do utrzymania
odpowiedniego ich parytetu w sto-
sunku do cen towaréw przemysto-
wych., Tam gdzie roznicy samych
cen nie da sie wyeliminowaé wsku-
tek np. konkurencii artykulow syn-
tetycznych i zastepezych, panstwa
uprzemyslowione winny wyréwny-
waé straty krajow rozwijaigeych
sie finansowaniem Kkompensacyj-
nym, Kwoty kompensacyjne winny
by¢ okreslane po rozwazeniu skut-
kéw jakie pogorszenie sie sytuacii
rozwijajgcego sie kraju wywiera
na jego zasoby inwestycyine i bi-
lans platniczy, tak, aby te dodat-
kowe zasoby umoiliwily mu dal-
sze wykonywanie planu gospedar-
czego bez zaklécen.

Co sie tyczy artykuléw przemy-
stowych wytwarzanych przez roz-
wijajgce sie kraje, to winny one
korzysta¢ w krajach rozwinietych
z preferencji polegajacych na do-
puszczeniu przez te cstatnie kraje
odpowiednich kwot owych towarow
bez cla, niezaleznie od stosowania
klauzuli o najwigkszym uprzywi-
lejowaniu, przewidzianej przez
uklady GATT. Preferencje takie
bylyby przyznawane na okres 10-
letni od chwili startu nowej galezi
przemystu w rozwijajacym sie kra-
ju, dla jej wytwércéw. Ponadto
najmniej rozwiniete z nowych kra-
jow korzystalyby z dodatkowej po-

propozycii #glaszanych przez kraje
slabo rozwinigte, lecz rowniez do
propozycji krajow kapitalistycznych
odmiennych od amerykanskich,

Przedstawiciele krajow rozwija-
jacych sie z duzg uwaga — jak
stwierdza to wiekszo$¢ korespon-
dentéw prasy $wiatowej — pilnie
§ledzg dotychczasowe wystapienia.
W  odréznieniu od wielu innych
Swiatowych konferencji na obecnej
sala jest codziennie wypelniona.

Stanowiska najbardziej zblizone
do tez referatu Raula Prebischa za-
jeli dotychczas wystepujacy przed-
stawiciele deleggcji krajow Afryki
i Ameryki Racinskiej, Delegat Gwa-
temali reprezentujgcy wspolny ry-
nek krajow Ameryki Srodkowej do-
magal sie w swym wystgpieniu
utworzenia mowej organizacji han-
dlu $wiatowego, a przedstawiciele
krajow afrykanskich jednomyslinie
zadajg ustalenia cen surowcéw na
poziomie oplacalnosci i gwarancji
ich zbytu.

Ciekawe, cho¢ mnieco odmienne
bylo przemowienie delegata Indii.
Zaproponowal on takie przeobra-
zenie GATT, ktére umozliwiloby
wejscie do tej organizacji krajow
socjalistycznych, Zazadat on libera-
lizacji handlu w odniesieniu do eks-
portu towaréw z krajow rozwijaja-
cych sie oraz ustanowienia dla nich
ogodlnych, jednolitych i niedyskry-
minujgcych preferencji.

Delegat Indii stwierdzil réwniez
koniecznosé odbywania konferencji
dla spraw rozwoju i handlu co dwa
lub trzy lata., Jak wynika z donie-
sien prasowych, stanowisko Indii
jest pewnego rodzaju kompromisem
miedzy zgdaniami i propozycjami
krajow rozwijajgcych sie, a stano-
wiskiem krajéow zachodnich, bro-
nigcych obecnego statusu GATT i
nie checacych dopuscié do ulworze-
nia nowej organizacji do spraw
handlv $wiatowego.

Wystgpienie kierownika delegacji
radzieckiej bylo wysluchane przy
pelnej sali i znaldzlo Zywy od-
dzwigk w prasie calego §wiata. W
wystapieniu min, handiu zagranicz-
nego ZSRR N. S, Patoliczewa (kté-
re w obszernym streszczeniu podata
polska prasa codzienna) na podkres-
lenie zastuguje konkretnoéé propozy-
cji. Zdaniem Zwigzku Radzieckiego—
jak stwierdzil m.n Patoliczew —
jednym z praktycznych posunieé o
charakterze miedzynarodowym,
zmierzajgcych do ostabienia skut-
kéw zjawisk niekorzystnych dla
rozwoju handlu krajéw stabo roz-
winietych, byloby zawarcie miedzy-
narodowych stabilizacyjnych poro-
zumienn towarowych, ktérych syg-
natariuszami byliby wszyscy gléw-
ni eksporterzy poszczegolnych to-
waréw, Porozumienia te winny,zda-
niem delegacji radzieckiej, przewi-
dywaé sposoby zapewnienia wzro-.
stu handlu tymi towarami i gwa-
rantowaé ekonomicznie uzasadniony
poziom cen,

Zwigzek Radziecki, jak wofwiad-
czyt min. Patoliczew, bedzie naby-
wal w krajach rozwijajgcych sie
coraz wigkszg ilo§é surowcéw, a tak-
ze wyrobdéw gotowych i péifabry-

m.in. szerza opinie, Ze konferencja
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katéw, zaréwno w ramach porozu-
mien handlowych, jak iew zamian
za kredyty udzielane tym krajom
przez ZSRR, Jest gotdw wspdlpra-
cowaé z zainterescwanymi krajami
rozwijajgcymi sie w dziedzinie spe-
cjalizacji i kooperacji produkcji
okreslonych artykulow; jest gofow
réwniez pomagaé w rozwoju handlu
miedzy krajami rozwijajgcymi sie
nawet kosztem zmniejszenia ra-
dzieckiego eksportu (do tych kra-
jow) takich towaréw, ktére kraje
rozwijajace sig bedg mogly dostar-
czaté sobie wzajemnie,

Min. Patoliczew, z trybuny kon-
ferencji zaprotestowat przeciw dy-
skryminacji stosowanej przez nie-
ktére panstwa zachodnie w stosun-
kach gospodarczych z krajami so-
cjalistycznymi, jak tez poparl idee
utworzenia pod egikia ONZ jednoli-
tej i uniwersalnej, migdzynarodowej
organigacji handlowej.

Ciekawym, ilystrujqcym i uzasad-
niajgcym stuszno$¢ zadan krajow
rozwijajacych sig, byl apel dyrek-
tora generalnego FAO dr Sena.
Wykazal on poglebiajgce sie rozni-
ce poziomu zycia na niekorzysé kra-
jow rozwijajgcych sie. Wedlug ba-
dafh FAO, rodzaj i wysokosé pomo-
cy, jakg otrzymaly te kraje w ciggu
ostatnich dziesieciu lat, daly mini-
malne rezultaty, Roczny przyrost
dochodu narodowego w tych kra-
jach, w przeliczeniu na jednego
mieszkafica, nie przekruczyl wartos-
ci jednego dolara USA.

Na tym tle obawa amerykanskie-
go ,Journal of Commerce”, ze kra-
je rozwijajgce sig¢ moga zechcieé¢ za
duzo i w zbyt krotkim czasie, na-
biera jednoznacznego wydiwieku.
Rowniez Izba Handlowa Stanow
Zjednoczonych w ogloszonej dekla-
racji wyrazila zaniepokojenie i scep-
tycyzm w zwigzku z planami wy-
suwanymi przez organizatoréw kon-
ferencji.

Konferencja i komentarze spraw
dyskutowanych na jej obradach
s odbiciem sprzecznosei istnie-
jacych w Swiecie, z drugiej stro-
ny, sam fakt jej zwolania jest wy-
nikiem historycznego rozwoju $wia-
ta jako calosci, a w szczegdlnosci
nowych panstw Azji i Afryki. Jest
niewatpliwe, ze konferencja doszla
do skutku ze wzgledu na powszech-
ne zadanie krajow Azji, Afryki i
Ameryki EPacinskiej, przy pelnym
poparciu ze sirony krajow socjalis~
tycznych. '

o Kota konserwatywne krajéw ka-
pitalistycznych, pragnac obronié in-
teresy tych, ktérzy rozwijali sie do-
tychczas kosztem zacofania innych,

utonie w beznadziejnych sporach
bez podjecia konkretnych decyzji i
znalezienia érodké6w zmieniajgcych
obecny stan. Jest faktem, ze istnieje
wiele stanowisk, czasami bardzo
sprzecznych z soba. Jednak, jak
stwierdza wielu” - korespondentéw,
wigkszo§¢ delegacji uznaje koniecz-
no$¢ znalezienia rozsadnego kom-
promisu, gdyz stalo to -si¢ juz ko--
niecznobciq historyczna, - ‘

mocy 1 dodatkowych rp;-zywilej&W'
dla wyréwnania swej ;_zan;y.

. W celu poparcia swego uprzemy<
slowienia i lepszej realizatji po4
lityki zastepowania importu wia< -
snymi towarami, rozwijajace sli¢
kraje winny Aworzyé mozliwie
najszersze ugrupowania - preferen=
cyjne. ’

Raport odrzuca mozliwo§é postu<
senia sie Ogélnym Ukladem 0
Clach i Handlu (GATT) jako in-
strumentem regulowania X s_tosun'-
kéw miedzy krajami rozwiniglymi,
a rozwijajgcymi sie, a zajmujac ta-
kie stanowisko, wypowiada posred-
nio krytyczny poglad na postawe
krajéw kapitalistycznych poniewaz
GATT jest ukladem lgczgcym mig-
dzy soba te pierwszg kategorig
panistw. GATT, wywodzi referat,
nie ma pozytywnego stosunku do
racjonalnego i $wiadomego wply~
wania na sily ekonomiczne.

Odrzuciwszy  wige  mozliwosé
przeobrazenia GATT w miedzyna-
rodows organizacje handlu i roz-
woju, referat Prebischa rozwija
poglad, 2e konferencja winna stwo-
rzy¢ organizacje tego typu w ra-
mach ONZ. Referat wskazuje na to,
ze istniejg juz przeciez regionalne
komisje .ekonomiczne ONZ, klére W
tej dziedzinie zebraly sporo dcs'\‘{iad-
czen. Giownymi organami nowej or-
ganizacji bylyby, wedlug propozyeii
Prebischa, periodyczne konferencie
miedzynarodowe podobne do obec-
nej. zajmujace sie problemami mig-
dzynarodowego handlu, platnosci
finansowania rozwoju i formulujace
o0gdlng polityke w tych dziedzinach
oraz staly komitet. ktéry by przed-
kladal rzadom stosowne zalecenia
i przygotowywal kolejne konferen-
cje. W szczegdlnosci zajmowalby
sie on sposobami pokrywania niedc-
boréw w handlu miedzynarodowym,
ulatwianiem surowcom dosigpu na
rynki zagraniczne, polityks preferen-
cyjna, sprawg imporiu  wyrobdw
przemystowych z rozwijajacych sie
krajow, przygolowywaniem umow
towarowych, problemami finansowa-
nia kompensacyjnego, handlem mig-
dzy krajami socjalistycznymi i in-
nymi, tworzeniem grup preferencyj-
nych rozwijajacych sie krajow. Zre-
sztg gdy chodzi o administrowanie
funduszami przeznaczonymi na po-
moc kompensarcyjng dla rozwijaja-
cych sie krajow, referat okazuje

_ duza ostroznonsé¢ i elasivcznosé. pro-

ponujgc rézne warianty rozwigzan.

Odrebny rozdzial poswieca refe-
rat sprawie handlu miegdzy krajami
socjalistycznymi a reszig sSwiata,
.zwlaszcza z rozwijajacymi sie kra-
jami*. Wedlug przytoczonych staty-
styk eksport z krajow RWPG mieg-
dzy rokiem 1955 i 1962 wzrosl: do
krajow RWPG o 11,5 proc.. do resz-
ty swiata o 14 proc.. a do rozwijajg-
cych sie krajow o 24 proc.. zas eks-
port rozwijajgeych sie krajow wzrést
w tym okresie do krajow kapitali~
stycznych o 2.9 proc.. do rozwijaja-
cvch sie krajow o 1,6 prec. a do
krajow RWPG o 18 proc. Wedlug
oszacowan Europejskiej Kemisii Go-
spodarczej wartoi¢ importu krajow
RWPG w roku 1980 osiggnaé moze
50 mld dolaréw. Przy dziesigciopro-
centowym udziale rozwijajacych sie
krajéw ich eksport do obszarow
RWPG wynidstby w roku 1980 —
5 miliardéw dolaréw, a przy mniej
optymistycznej ocenie — 3 miliardy.

»W mechanizmie RWPG nie ma
niczego, co by stalo na drodze inten-
sywnemu rozwojowi kandlu ze Swia-
tem* — stwierdza referat Prebischa.
Na prézno by jednak szukaé analo-
gicznego twierdzenia odnoszgcego
sie do kapitalistycznych ugrupowan
integracyjnych.

Omawiajac handel miedzy krajami
socjalistycznymi a zachodnimi kraja-
mi kapitalistycznymi. referat wspo-
mina dyskryminowanie przez nie
handlu z krajami socjalistycznymi
drogg zakazéw, specjalnej kontroli
i odmawiania klauzuli najwyzszego
uprzywilejowania,

Wspomniawszy réwniez o zarzu-
tach strony przeciwnej. ktora dopa-
truje sig mozliwesei ,.dyskryminzacji*
prywatnych dostawcow krajow za-
chodnich w samym fakcie istnienia
w krajach socjalistycznyeh pansiwo-
wych planéw importowych, referat
stwierdza, ze na szczescie poczynio-
no postepy w ustaleniu modus vi-
vendi: eksperci Wschodu i Zachodu
obradujgcy we wrzesniu roku 1963
pod egidg Europejskiej Komisji Go-
spodarczej doszli do zgndnego wnio-
sku, Ze obroty winny byé rozszerza-
ne na podstawie rzeczywistej wza-
jemnoscei iobopélnej korzysei, a cig-
gle urozmaicanie wachlarza impor-
towego krajoéw socjalistycznych ro-
kuje nadzieje znacznego rozszerzenia
tego handlu.

Niewatpliwie referat Prehischa
nie rozwinagl problematyki handlu
miedzy Wschodem i Zachodem w
tym stopniu, w jakim zaslueuje ze
wzgledu na swoja wage w $§wiecie,
debaty konferencji zapewne luke
tg uzupelnig.

Co sie tyczy wzrostu obrotéw kra-
jéw socjalistycznych z rozwijajgcy-
mi si¢ krajami, to Prebisch uwaja
ich widoki za  bardze pomyslne,
wyrazajae przedwiadczenie o celo-
wosci ustalenia diugofalowych pla-
néyv importowyeh i eksportowych,
ktére by umozliwily nowym krajom
wzmozenie racjonalnego importu
np. débr inwestycyjnych.,

Prebisch  wielokrotnie wskazuje
na nieodzownosé pomocy zewnetrz-
nej d-la} krajow stabo rozwinietych
niezaleznie od Tozwijania z nimj
?Em?lua Znamienne sg konkluzje re-
eratu dotyczgce warunkd j

en T ’ k6w rozweju

»Rozwéj wola o zmian -
mach produkeji i w struk{ur‘:e fgntl;-
spodarki a zmiany te nie 3 mozli-
we dopéty, dopoki zmiang struktury .
spolecznej nie otworzy wroy orzed
silaml postepu technicznegy =

takich zmian proces industriul, 7§
nie moze rozwinaé si¢ w pelni",

MD. «
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ZWIAZKU Radzieckim
od dluiszezo czasu
trwaja intensywne po-
szukiwania takiego
wskaZnika ‘ekonomicz-
nego, ktéry bylby w
stanie zastap’é niedeskonaly wska-

Znik produkeji glcbaln2j i spainiaé

role wicdacego ogniwa planu kaz-

dego przedsiebiorstwa.

W 1962 roku w Tatarii, w drodze
cksprerymentu, postanowiono usta-
la¢ plany i ocen‘aé prace wszyst-
kich bez wyjathu przedsiebiorstw
w oparciu o dwa pcdstawowe
wskaznili: dotychczasowy — pro-
dukeji globalnej i nowy — mnor-
matywnego kosztu przerobu, Eko-
nomifci republikanscy doszli bo-
wiem do przekonania, ze mnorma-
tywny koszt przerobu moze staé
si¢ podstawowym wskaznikiem pla-
nu, Chodzilo o sprawdzenie slusz-
noéci tych twierdzen w drodze ek-
sperymentu.

Przede wszystkim mnalezy posta-
wié¢ pytanie, co to jest normatyw-
ny koszt przerobu? Jaka jest réz-
nica miedzy dwoma wskaznikami
— dotychczasowym i nmowym?

* W normatywrnym koszcie' przero-
bu wyrazona jest rala praca zywa

i czeé¢ pracy wuprzedmiotowionej
(auzycie S$rodkéw trwalych, wyra-
zone amortyzacja, materialy po-
mocnicze, paliwo, energia) zuzytko--
wane przez przedsigbiorstwo na
produkcje. Tym samym nie wlicza
sie  mnakladéw jnnych przedsie-
biorstw dostarczajacych w ramach
kooperacji wyrobow, pétfabrykatéw,
materialéw itp. jak réwniez zysku
i akumulacji, innymi slowy tych
skladnikéw ceny zbytu, ktére wy-
paczajg rzeczywiste rozmiary dzia-
lalnodci danego przedsiebiorstwa.
Wskainik  normatywnego  kosztu
przerobu wyraza rzeczywiste na-
klady danego przedsiebiorstwa.

Przy przechodzeniu na wskaznlk
normatywnego kosztu przerobu wy-
niklo szereg trudnosci, szczegdlnie
o charakterze metodologicznym. Nie
wszystkie wdalo sie pokonaé. Wérod
ekonomistéw trwa nadal dyskusja
na temat tegc, jakie powinny byé
normatywy: ¢zy oddzielne dla kaz-
dej operacji, czy tez grupowe, fa-
bryczne lub Lranzowe? Czy czaso-
kres ,starzenia sie” mnormatywow
powinien byé¢ jednakowy czy rézny
dia poszczegolnych rodzajéw prac?
Jakie w zwigzku z tym powinny
byé wspotezynniki korygujgce?

Poczgwszy od toku 1863 nowy
wskaznik normatywny koszt
przerobu — jako wskaznik, ktéry
zdal w pelni egzamin w praktyce,
zostat w Taterii uznany za jedyny,
gléwny wskainik planu.
Przyjrzyimy sie bardziej doktad-
nie mechanizmowi dzialania obu
wskazZnikéw.

Ekonomisci z Tatarii sg =zdania,
ze nowy wskainik w zasadzie zli-
kwidowal podzial produkeji na wy-
godng i niewygodng, stworzyl we

- wszystkich  galeziach
przemyslowej
sowanie przedsicbiorstw wykonaw-

produkeji

stwem plan: w catej jego nomen=".

klaturze, To z kolei doprowedzilo
do znacznego zmniejszenia rozmia~
réw produkeli w toku. Powszech-
nie znang jest rzecza, ze w pro-
dukeji w toku Dpozostaje czgsto,
przez dlugie, niczym nieuzasadnio-
ne, okresy czasu.wiasnie produkcja
niewygodna dla przedsigbiorstwa.

jednakowe zaintere- .

pewnych wyrobéw od swych ko-
operantéw

Przejécic na wskaZnik normatyw=
nego koszl: przerchu znacznie przy-~
épleszylo tempo wzrostu predukeif,
‘W plerwszym pdlroczu 1962 roku
produkeja Tatarli wzrosta w po-
réwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego o 12,9 proe. za-
miast planowanych 9,8 procent, a
wydainosé pracy o 7,1 proc. zamiast
4,7 procent,

z KRAJU RAD

Matyszew nie zgadza sie réwnied
z twierdzeniem, Zz wskaZznik nor-
matywnego kosztu przerobu wyra-
za rzeczywisté maklady . kazdego
poszezegbélnego przedsiebiorstwa, bo-
wiem wskaznik ten nie uwzgled-
nia wartoéei surowcedéw, materia-
16w i polfabrykatéw otrzymanych
od Innego przedsiebiorstwa. Niepo-
jeta jest bowiem logika. sila ktérej,
na przyklad, w cegielni wegiel i
energia elekiryczna wchodzg do

Produkcja globalna
— ¢czZy normatywne

koszty przerob

Jest to tendencja bardzo niebez-
pieczna, majgca swe zrédlo przede
wszystkim we wskazniku produkeji
globalnej.

W roku 1959 wszystkie przedsie-
biorstwa bylego Tatarskiego sow-
narchozu wykonaly zadania pro-
dukeyjne. Wiele przedsiebicrstw
wykonalo plan produkeji globalne]j
naruszajgc przy tym plany asorty-
mentowe. Podobna sytuacja istnia-
la w latach pdzZniejszych. W roku
1962, na przyklad, zaklad ,Medin-
strument” wykonal plan produkcii
globalnej w 1022 proc., ale dzia-
lajacy réwnolegle z ,produkcig
globalng” bardzie] oblektywny se-
dzia, wskaZnlk normatywnego kosz-
tu przerobu wykazal, e plan zostat
wykonany jedynie w 99 procentach.

Przy prazyjeelu  za  kryterium
wskaznika produkcji globalnej o-
kazalo sie, ze w 1962 r. 25 przedsie-
biorstw przekroczylo fundusz plac,
a w siedmiu zaktadach niewlasci-
wie ksztaltowal sie stosunek wzro-
stu wydajnodci pracy do wazrostu
funduszu plac, Ale wskainik pre-
dukcjl globalnej tuszowal rzeczywi-
stg sytuscje. Jednakze dokladna
analiza, w oparciu o wskaZnik nor-
matywnego kosztu przerobu, wyka-
zala, Ze 63 zaklady przekroczyly
fundusz plac, a w 27 wzrost fun-
duszu plac znacznie wyprzedzat
wzrost wydajnosei pracy.

Przy planowaniu w oparciu o
wskaznik normatywnego kosztu
przercbu osiggnieto znaczne zmniej~
szenie przypadlkéw mniewykonania
zadafi asortymentowych, Zdarzajag
sie¢ one jedynie wtedy, gdy przed-
sigbiorstwo nie otrzyma na czas

Charakterystyczna  jest jeszcze
jedna prawidlowosé. Jesli w I pol-
roczu roku 1962 wartosé produkeji
globalnej na 1 rubel normatyw-
nego kosztu przerobu wynosila 3
ruble 56 kopiejek, to w I pélroczu
1863 roku — 3 ruble 38 kopiejek.
Na pilerwszy rzut oka wydawaé by
sie moglo, zc zmniejszyla sie pro-
dukeja giobalna. Dawniej nikt by
do tego nie dopuscil. Ale rzecz w
tym, Ze rozmiary produkcji w isto-
cie znacznie sie zwigkszyly, a
zmniejszyla sie jedynie jej wartoéé
w zwigzku z zastosowaniem tan-
szych i bardziej efekiywnych ma-
terialéw. W tym przypadku zbie-
gly sie interesy paristwa i przed-
sigbiorstwa.’

Opublikowanie tatarskiego ekspe-
rymentu wywolalo polemike n2 la-
mach ,Izwiestij”. W nr 32 z dnia
7 lutego zabrat glos zastepca Kkie-
rownika Centralnego Urzedu Sta-
tystycznego ZSRR 1. Malyszew. Ze
wzgledu na to, Ze wystapienie Ma-~
lyszewa jest ostrg krytyka wskazni-
ka normatywnego kosztu przerobu,
warto po krétce przytoczyé argu-
menty, ktérymi posiuguje sie au-
tor,

W pierwszej czesel artykulu Ma-
lyszew zajmuje sie pewnymi, jak
on tp nazywa, nonsensami w ar-
gumentacji zwolennikéw wskaZni-
ka normatywnego kosztu przerobu.
Podwaza - on przede wszystkim
twierdzenie, jakoby w mnormatyw-
nym koszcie przerobw wyrazona
byla cala praca zywa. Wskaznik
ten bowiem nie obejmuje tej cze$-
ci pracy zywej, ktdra zuzytkowana
jest na wytworzenie produktu do-
datkowego, innymi slowy — zysku.

wskaZnika normatywnego kosztu
przerobu a piasek i glina dostar-
czane przez samodzielnych koope-
rantéw nie wchodzg. Przeciez i jed-
ne i drugie mozna wydatkowaé o-
szczednie i mozna szafowaé nimi
rozrzutnie. Ekonomiczne skutki na-
tomiast braku gospodarno$ci zaréw-
no w przypadku energii elektrycz-
nej jak i gliny sa jednakowe.

Przechodzae do pojecia produkeji
wygodnej i niewygodnej dla przed-
siebiorstwa, Malyszew udowadnia,
ze wskaZnik normatywnego kosztu
przerobu w zadnym przypadku nie
moze » zlikwidowaé tego realnego
podzialu na dwie kategorie. Do cza-
su, kiedy wszystkie rodzaje pro-
dukeji nie beda w zasadzie jedna-
kowe pod wzgledem ich rentownos-
ci, Zaden sztucznie stworzony
wskaznik nie moze zlikwidowac
podzialu produkeji na wygodng i
niewygodna. W praktyce bowiem
istnieja rézne wyroby, ktére majg
rézne ceny i jak dotycheczas jeszcze
rézng rentowno$é. A od rozmiarow
tej rentownosci wiele zalezy w Zy-
ciu przedsigbiorstwa,

Matyszew rozprawia sie réwniez
z autorami wskaZnika normatyw-
nego kosztu przerobu przypisujgcy-
mi sobie nowatorstwo w tej dzie-
dzinie. Jego zdaniem to nowator-
stwo pachnie starzyzna. W krajach

-kapitalistycznych bowiem od prze-
szlo stu lat uwzglednia sie katego- |

rie tzw. dochodu narodowego brut-
to, czyli dochéd narodowy plus
amortyzacje. Tak zwani nowatorzy
z Tatarii wzieli po prostu te kate-
gorie (majaca okreSlone znaczenie),
wylgezyli z niej zysk, dodali zupet-
nie przypadkowa cze§¢ nakladow

materialowych (paliwo, energla ele=
ktryezna) i twierdza, Ze moZe ona
podobno byé gléwnym wskaZnikiem
dzialalno$ci przedsiebiorstwa.

" Przechodzac do oméwienia wad
w dotychezasowym systemie pla-
nowania, MalysZew. stwierdzz, -ze
podstawowym mankamentem = jest
brak  zainteresowania  przedsi¢-
biorstw w racjopalnym wykorzysta-
niu funduszy produkcyinych, ktére
sa materialno-techniczng podstawag
produkeji. Pociaga to za sobag daz-
-no§¢ do otrzymania maksymalnie
wysokich limitéw inwestycyjnych-i
pozostatych $rodkéw i odzwyczaja
od odpowiedzialnoSci za majbar-
dziej - efektywne wykorzystznie
éredkéw wlasnych i obrotowych
przedsigblorstwa,

Malyszew réwnies jest zdania, Ze’

nie mozna tolerowaé sytuatii, w
ktére] brak. jest podstawowego
wskaznika planu. W obzenym sy-

- stemie planowania jest mnédstwo

Jednostkowych, »Téwnorzeinych’”
wskazniké6w. Rzecz zrozumiala, Ze
sq one czesto ze soba sprzeezne, co
uniemozliwia obiektywng ocene
dZzialalnoéci przedsigbiorstw. Dlate-
go tez jako gléwny rdzen systemu
planowania widzi Malyszew ren-
townoéé. Tylko ona bowiem nz co
dzien ukazuje dynamike wydajnosci
pracy spoleczniej zaréwno w odnie-
sieniu do przedsigbiorstwa, jak i
dla calej gospodarki narodowej.
Ale w §lad zz2 tym stwierdza, ze
ze wzgledu na ekoncmiczng i tech-
nologiczng zloZono§¢ Pprocesu pro-
dukcji spolecznej system planowa-
nia powinien zawieraé wskazniki
rozmiaréw produkeji w natural-
nym wyrazeniu, wskazZnik produlcji
towarowej, zatrudnienia, funduszu
ptac, kosztéow wlasnych i wydaj-
nosci pracy.

W nr 42 ,lzwiestij” z dnia 19
lutego ukazala sie odpowiedZz F.
Tabhiejewa, pierwszego sekretarza
Tatarskiego Obwodowego Komitetu
Partii i A. Grenkowa, kierownika

ekonomicznego laboratorium na-
ukowo-badawczego.
Odpierajgc  zarzut Malyszewa,

2e wskaznik normatywnego kosztu
przerobu nie uwzglednia rentow-
nosci, autorzy stwierdzajd, & jest
to uzasadnione tym. Ze zysk tworzy
si¢ odgérnie, jak gdyby na ogélno-
naredowym szezeblu gospodarki, a
dopiero potem nastepuje proces
jego zréiznicowania i indywiduali-
zowania. Ustalone w planie normy
rentownofci (od 9,8 do 20 procent
produkcji towarowej w rdznych
galeziach przemyshu Tatarii) w zni-
komym stopniu zalezg od przed-
siebiorstw, co moznz wytlumaczyé,
przede wszystkim, wlasciwosciami
systemu cen. Dlatego tez ta czesé
zysku (w przyblizeniu polowa), kié-
ra powstaje~ w przedsiebiorstwie
w wyniku obnizki kosziéw wla-
snych, znajduje swoje odbicie nie
w cenie zbytu, a w ponadplano-
wych zyskach, Pozostawienie zysku

"w tbinej wysokodcl w cenach wy< .

robéw rbébwniez prowadzi do -1ego
‘%e niektore wyroby stajg sle Wy
.godne,. a nieklére niewygodne dla:
_przedsiebiorstwa. Diatego tez, zda--

niem autoréw, wylgezenie zysku ze

"wskaznika normatywnego. kosztu

:przerobu jest w pelni uzasadnione .
i nie ornacza, jak twierdzi Maly~
. szew, ‘oderwania -8ig od realnej rze-

. czywistosei.

Malyszew podwazal réwniez. re-
-alnoéé tempa wzrostu produkeii
przemyslowej, obliczanego na pod-
- stawie = wskaznika nofmatywnego
“kosztu przerobu. Twierdzil on, ze
.r6znica - we wskainikach wazrostu
"predukeji globalnej i produkeji ob-
. liczanej na podstawie wskaZnika
'normatywnego kosztu przerobu po-
- lega jedynie na odmiennym spo<

sobie wobliczania. Polemizujac 2
Malyszewem w tej sprawie auto-
“rzy publikuja szereg ciekawych
danych ' statystyeznych.

W planie na rok 1963 bylo zalo-
Zone szybsze tempo wrzrostu pro-
dukecji niz w latach poprzednich —
109,8 proe. wobec 104,9 proc. w ro~
ku 1962 i 106,1 proc. w Toku 1961.
Mimo tego wszystkie podstawowe
2adania planowe zostaly przekro-
czone. Przy tym o polowe zmniej~
szyla sie liczha przedsigbiorstw nie
- wykonujacych planu wedlug wskaZ-
‘nika normatywnego kosztu przero-
bu, poprawilo sie wykonanie planu
asortymentowego z 73,8 do 994
procent. Warto réwniez zwrécié u-
wage na wzrost w wykonaniu pla-
nu predukefi towarowej. Jeéli po-
przednio liczba przedsiebiorstw ni=2
wykonujacych planu wedlug tego
wska/nika byla dwa razy wyzsza
od przedsiebiorstw nie wykonuja-
cych planu produkeji globalnej, to
obecnie sytuacja jest wrecz odwrot-
na. Liczba przedsiebiorstw nie wy-
" konujgeych planu wydajnoSei pra-
¢y i przekraczajgecych fundusz plac
obnizyla sie 0 polowe, a absoluine
_przekroczenie spadlo z 15 do 0.2
proc. funduszu plarowanego.

Autorzy artykulu bronigc wskai-
nika normatywhego kosztu przero-
bu w oparciu ¢ wyniki uzyskane
. w trakcie eksperymentu, nie uwa-
2zaja bynajmfilej, ze jest on pozba-
wiony wad, bgdZ ze nie ma lep-
szych kaltegorii @ sferze ekono-
micznych stosunkéw. Nalezy nawet
zalozyd, % wska2nik normatywne-
go kosztu przeroby bedzie ulegaé
pewne} modyfikacli, bad? a&zczegé-
lowym korektom w zalezno$ei od
specyfiki  poszezegblnych  branz
przemystowych.

Jak widat z tej polemiki, sprawa
nie jest ani prosta ani latwa. Po-
zytywnym zjawiskiem Jjest coraz
$mielsze eksperymentowanie i szu-
kanie nowych rozwigzan, ktére by
w praktyce potwierdzily shlusznos$é
teoretycznych dociekan.

Oprac. E. Ch.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W sytuacil, w ktérej uklad taryf
plac podstawowych byl niedoskona-
ly i w ktérej funkejonowato kilka-
dziesigl rozmaitych nagréd i premii
specjalnych — w r. 1960 wprowa=
dzono reforrng systemu premiowego,
opierajac go na syntetycznym mlier-
niku oceny. Dokonano wiec znowu
reformy jednego tylko elementiu plac
calkowitych. Oparty na miernikach
syntletycznvch system premiowy mial
wprowadzi¢ przetom w pracy przed-
s:ebiorstw, uaktywnié ich role w
procesie planowania i zachecié do
walli o postep ekonomiczny, wyra-
zajacy sie wzrostem renlownosci
produkeji, '

Istnialo kilka elementarnych wa-
runkow powodzenia tego systemu.

Pierwszym i najwazniejszym bylo
npanowanie syluacji na odeinku na-
grod i premii specjalnych. Nagrody
te powinny byé wlgczone do gene-
ralnezo systemu bodzedw syntetycz-
nych, w przeciwnym bowiem wy-
padku musiatlyby paralizowaé i osta-
biaé¢ zreformowany system premio-
wy.

Twérey reformy zdawali sobie
z tego sprawe. Podjeli interwencig
v kierunku zlikwidowania nagrod
p.zasystemowych i wigczenia ich
$rodkow finansowych do nowego sy~
siemu premiowego. Ale interwencja
ta byvla prowadzona bez przekona-
nia. Zakonczyla sig ona zu.gemym
niepowodzeniem. Zlikwidowano —
sposréd  kilkudziesieciu — zaledwie
dwa tytuly nagrodowe o zupelnie
nikiym znaczeniu. Nie powigdl sig
réwniez wysilelx zwigzania nagréd
pozasystemowych z nowym syste-
mem premiowym przez wprowadze-
nie warunku uzalezniajacego ich wy-
plate od utworzenia zasadniczego
funduszu premiowego.

Jakie byly przyczyny tych niepowo- *

dzen? Czy owa interwencja na odcinku
nagréd uderzala w doskonaly i sprawng
konstrukeje bodZcéw? Wydaje sie,  Ze
me. In.erwencja ta suwarzaia natuvmiast

wo WYtW
rozpietosci plac i llkwidacji wielu pre-
ferencit .platowych. Udérzata réWniez

posrednio w place jednostek nadrzed-
nych, gdyt Srodki finansowe nagréd - po-
zasystemowych uiywane s3 réwniez’ na
podwyiszanie plac pracownikéw zjedno-
czenn 1 ministerstw. Bez doplywu tych
srouéw prace w jednostkach ‘nadrigu”
nych bylyby znacznie niisze od plac 'w
przedsieblorstwach. BRCEEN

W ten sposéb. podstawowy waru-
neli powodzenia - systemu -'bodgcéw
syntetycznych nie zosial ' q‘pelnxq;xy;
W rezultacie — trzeba to -z - naci-
skiem podkreslié — w naszym.prze-
roysle nie istnieje w. ofdle zaden
skoncentrowany - system ‘bodZcow
syntetycznych. Traktowanle naszego

systemu jako systemu bodZcéw syn-
tetycznych jest wige zupelnym nie-
porozumieniem. W przemysle istnieje
zlozona i skomplikowana struktura
wielu rozmaitych bodZeow, wéroed
ktérych dziala réwniez — na réz-
nych prawach -~ system syntetycz-
ny. Wéréd wielorakich bodzedéw sy-
stem syntetyczny okazal sig niedo-
statecznie atrakeyjny; nie stal sig
wecale instrumentem koncentrujgeym
wysilek przedsiebiorstw na postepie
ekonomicznym uzyskiwanym w dro-
dze warostu produkeji i obnizki
kosztow. :

Drugim warunkiem powodzenia
systemu bodzcow syntetycznych bylo
wprowadzenie w zjednoczeniach od-
powiedniego sysiemu premii, zwra-
cajgcego zainteresowanie pracowni-
kow na poprawe wynikow ekono-
micznych branzy. Jednak w tym
kierunku nie podjglo w ogole zad-
nego wysilku, System premiowania
pracownikéw zjednoczen, wprowa-
dzony jeszeze w 1956 r,, pozoslaje
bez zmiany do chwili obecnej.
Oplera on sig¢ na warunku wykona-
nia planu warto§ci produkcji glo-
balnej, a wiec odpowiada systemowi
premiowania w przedsigbiorstwach
ktory dziatal w  zasadzie jeszcze
przed rokiem 1957, Z cbecnym syste-
mem premiowania przedsigbiorsiw
nie ma on zadnych w ogole punk-
tow stycznych.

Ohok normalnych premii w zjednocze-
niach wyplacane s3 réwnie: rozmaile
nagrody pozasystemowe. Majg one cha-
rakier eczysto uzpamowy i spe.n.ajy g
samg rolg co W przedsigbiorstwach:
rozszerzaja rozpietosé oraz podwy.iszujq
poziom plac. Stosowanie ich wyniklo z
zyciowej koniecznos$ci: bez tych nngr_nrl
poziom zarobkéw w zjednoczeniach unie-
mozliwilby utrzymanie rachowej kadry,
zwlaszcza kierowniczej. W rezuitacie jed-
nak kierunki dzialania zache¢t material-
nych w 2zj iach pr
stwach sa calkiem rozbieine:-aparat kig-
rujacy caly brania przemyslu zupelnie
nie jest materialnie zainteresowany syn-
tetycznymi  wynikami  ekonomicznymi
branzy.

Trzecim warunkiem powodzenia
systemu  bodicow  syntetycznych
miala byé sprawnodé i dokladnosé
jego wlasnej konstrukcji. Konieczna
byla chotby wzgledna prostota fego
systemu, choé syntetyczne mierniki
oceny -nigdy nie mogg byé proste
i zrozumiale dla ludzi nie znajg-
cych elementarnych poje¢ ekono-
micznych. Ale system premiowy do-
tyczy kierownictwa przedsigbiorsiw,
‘pracownikéw technicznych i ekono-
micznych, ktérym problematyka
ekonomiczna zakladu wytwérczego
mus! byé znana. Jezeli znajdujg sl
wiréd’ nich pracownicy nie orientu-
jacy sie, na czym polega zyskowno$é
czy rentownos$é, to po prostu nje
nadajg .si¢ oni do wykonywania

B

swoich funkeji: inZynier i ekonomi-
sla musi wiedzie¢ co wplywa na
zyskownos$é zakiadu wytworczego.

Niemniej jednak trzeba stwierdzié,
ze obowigzujacy system premiowy
zostal nadmiernie skomplikowany.
Naslapilo to przede wszystkim przez
wprowadzenie trudnej do obliczenia
i -— mimo pozoréw — malo precy-
zyjnej bazy poréwnywalnej wyniku

finansowego  poprzedniego roku.
Obliczanie tej bazy jest niezwykle
pracochlonne, operucje ksiggowe

i bilansowe nie sy ogolnie doslgp-

ne. Wywoluje to atmosfere niezrozu-
mialodci systemu i odczucie, Ze pre~
mie zalezg od kombinacji buchalte-
ryjnych, Wprowadzenie bazy porow-
nywalnej bylo wyrazem niepotrzeb-
nego a uporczywego dazenia do eli-
minacji wszelkich czynnikéw nie-
zaleznych od przedsigbiorstwa a za-
iem do pelnej doskonalosci systemu.
Dyzenie takie jes! zawsze nieopla-

‘calne, a w tym przypadku wzgledng

precyzje uzyskano kosziem ogolnej
prostoty systeimu,

k

Funkcjonowanie systemu premio-
wego, operujgcego dwoma fundusza-
mi (zasadniczym i dodatkowym) po-
winno przebiega¢ w trzech odreb-
nych fazach. Pierwsza polega na
tworzeniu funduszéw premiowych,
druga na uruchamianiu utworzonych
funduszéw decyzjami zjednoczen
i trzecia — na wyplacanju premii
wewnetrznych komdrkom przedsig-
biorstwa. Kazda z faz dzialania sy-
stemu zostala powigzana z odmien-
nymi warunkami.

I tak, tworzenie funduszéw pre-
miowych uzalezniono wylgcznie od
wykonania syntetycznego miernika
oceny. Uruchamianie utworzonych
fundusz6w mialo nastgpowaé w
oparciu o .wykonanie stalych
i zmiennych warunkéw dodatko-
wychy nakierowanych na ofdeinkowe
zadania przedsigbiorstw (zadania
zmienne powinny byé¢ swobodnie
wyznaczane przez zjednoczenia, sta-
nowig w ich reku silne narzedzie
oddziatywania ekonomicznego). Na-
tomiast wewnetrzna wyplata premii
miala byé uzalezniona od wykony-
wania konkretnych zadan wyznacza-
nych wewnetrznym komérkom przez
kierownictwo przedsigbiorstwa.

Okazuje sie, ze konstrukcja ta nie
wytrzymala proby zycia, System we-
wnetrznego premiowania catkowicle
zawiédl: w olbrzymiej wiekszodei za-
kladéw nie wyznacza sie komérkom
organizacyjnym zadnych  zadas,
a premie s§ wyplacane mechanicz-
nie.. Decyduje to o, zasadniczej sla-
bosei  systemu, ktory w praktiyce
okazal sig niezdolny do przetluma-

czenia  syntetycznych miernikéw
dzialalnosci calego przedsigbiorstwa
w forme konkretnych i prostych za-
dan wyznaczanych poszczegélnym
komoérkom organizacji wewnetrznej.
W ten sposéb trzecia faza systemu
premiowego wcale nie funkcjonuje.

Faza druga dziala czesciowo, gdyz
przy uruchamianiu funduszu pre-
miowego stosowane sg tylko warun-
ki obowigzkowe. Warunki zmienne
nie majg prakiycznego zastosowania:
zjednoczenia wykazujg zdgeydowang
niecheé do utrudniania warunkow
otrzymywania premii podleglym
sobie zakladom pracy, i nie wyzna-
czaja im zadnych zadan dodatko-
wych. Oznacza to niewgtpliwie po-
razke koncepeji uaklywnienia roli
ekonomicznej zjednoczen. Przyczyn
tej porazki nalezy szuka¢ w wadli-
wym systemie premiowania samych
zjednoczen, a takze i w tym, ze wy-
znaczanie dodatkowych zadan nie
ma charakteru obowigzujacego, ale
zalezy od swobodnego uznania, Byl
to blad konstrukeji, ktora bezpod-
stawnie liczyla na znaczng opera-
tywnosé zjednoczen w tym zakresie.

Jedynle plerwsza faza systemu premijo-
wego, oparta na mierniku syntetycznym,
funkcjonuje z wzgledny prawidlowoscia.
O funkcjonowaniu tej fazy $wiadczy sta-
tystyka, gdyby bowiem dzialanie tej fazy
uleglo dezorganizacji, woéwczas przed-
sigblorstwa  tworzylyby bez trudnosci
fundusze premiowe. Tymeczasem tak nie
Jjest. W roku 1962 ponad 10 proc. ogotu
przedsieblorstw nie utworzyloe nawet za-
sadniczego funduszu premiowego,
a prawie 26 proc. przedsigbiorstw nie
bylo w stanie wypracowaé dodatkowego
funduszu., Wysokos$é dodatkowego fundu-
szu ksztaltuje si¢ mniej wigce) na pozio-
mie polowy mozliwesel dopuszczanych
przez system. Dowodzi to, ze tkwigce w
systemie zachety do maksymalizacji wy-
nikéw ekonomicznych nie sa yyczerpane
i ze bodice w tym zakresie dzialajgy na-
dal. Funkcjonowanie fazy tworzenia
funduszéw premiowych jest jednak za-
kiGcane przez zbylnie skofiplikowanie
zasady poréwnywalnosci i weryfikacji
uzyskanych wynikéw, Ciazy tez na nim
u, d} y p cen.

Wzglednie skuteczne funkcjono-
wanie zasad tworzenia funduszéw
nie $wiadczy oczywiéeie o skutecz-
nosci calego systemu. Skutecznosé
ta jest niewielka wobec zalamania
sig drugiej i trzeciej fazy premio-
wania. Bowiem sam syntetyczny
miernik, nakierowany na calosé
przedsigbiorstwa, dziala stabo w
polu widzenia wewnetrznej komérki
organizacyjnej czy tez oddzialu pro-
dukeyjnego przedsiebiorsiwa,

*®

Czy wobec tego mozna - postawlé
teze o ogsinym bankructwie bodi-
céw syntetycznych Wydaje sle, ze
nawet na podstawie naszych dotych-
czasowych doswiadczen teza laka
bylaby bilgdna. Mimo niepowodzen
dotychczasowej pralktyki — znacze-

nie syntetyczhyéh miernikéw oceny

jest ogromne. Po prostu w przemy-
§le nigdy nie mieliSmy Go czynienia
ze zwartym systemem syntetycznym.

Prawidlowe rozwigzanie syste:nu bodi-
cOw jest spraws bardzo trudna. Moina
tu  wysoznie d4wie skrajne koncepcle.
Pierwsza #tol na stanowisku stosowania
wielu rozmaitych bodZcow, KieruJacych
zainteresowanle  pracownikéw na roz-
maite odeinki dzialalnosci przeds.ebior-
stwa, aktualnie istoine z punktu widze-
nia potrzeb gospodarki; jest to skrajna
koncepcja bodzcow wyspecjalizowanych.
Druga do stosowania wyl
Jednego syntetycznego bodica, kierujg-
Jacego zainteresowanie na ogdélny wynik
elkonomiczny, w kiérynm: ' zawierajg sig
efelkty wszystkich -odeinkéw pracy; Jest
to skrajna koncepcja bouzz6w synte-
tycznych, v

Zaletg ukladu beodzeéw wyspecja-
lizowanych jest ich bezposredniosé
i prostota. Im bardziej za§ zrozu-
miale i proste jest dzialanie bodZca,
tym  bardziej jest ono skuteczne.
Wiazac w bezposredni sposdb kon-
kretne zadanie z premia — bodziec
wyspecjalizowany moze dzialaé z
duzg sila. System bodicow wyspe-
cjalizowanych ma jednak rdwniez
powazne wady,

Nie nadaje si¢ do stosowania dla

grupy pracownikéw kierowniczych, .

ktérych praca jest zbyt wielostron-
na i ma koncepcyjny charakter;
przegiez uwaga kadry kierowniczej
musi by¢ réwnomiernje rozlozona
na wszystkie odcinki ekonomiki
przedsigbiorstwa. System bodZcow
wyspecjalizowanych ponadto nie-
uchronnie prowadzi do tego, Ze po-
szczegolne  odeinki  dzialalnosci

przedsigbiorstwa nie sg objete zad- .

nymj bodicami i w ‘ten sposéb
znajdujg sie poza sferg materialnego

zainteresowania pracownikéw. (Nie- '

podobienistwem jest wprowadzenie

tylu bodicéw, by obejmowaly one |
swoim dzialaniem wszystkie odcinki

pracy, bo wymagaléby to mnozenia
bodzeow az do punkiu, w ktérym
musiatby nastgpié
na skutek coraz mniejszych, Toz-
drobnionych premii za poszczegéine
odcinkowe zadania). W ukladzie
takim powstaja ponadto szybko we-
wnetrzne konflikty bodzcéw: ustepo~
wanie slabszych na rzecz silniej-
szych, kierowanie - wysitku przede
wszystkim na zadania najwyzej pre-~
miowane. : ' .
Te slabodci eliminuje miernik syn-
tetyczny. Zalklada on przy tym swo-
bode wyboru przez przedsiebiorstwo
alternatyw gospodarczych i technicz-

rozpad systemu -

Ujemng strong syntelycznego sy-
stemu jest jego nieuchronne skom-
plikowanie oraz pozorne zerwanie
zwigzku miedzy wynikami indywi-
dualnej pracy pracownika a synte-
tyczng oceng wyniku przedsigbior-
stwa. Poszczegdlny pracownik lub
grupa mogg osigga¢ dodatnie rezul-
‘ taty pracy, podczas gdy ocena ca-
losci przedsigbiorstwa bedzie ujem-

. na: moze to wytwarza¢ poczucie

Kr'yzys i péfSp.ektywysy‘stemu‘bodicéwz

niesprawiedliwosci i ostabienie za- -

" chet do podwyzszania
pracy..
Z. tych tez wzgledéw wydaje sie,
Ze 2adna 2 tych skrajnych koncepcji
nie jest do przyjecia. Jezeli stoimy
dzi$ przed rekonstrukcja systemu
bodzZcéw, to rozwigzania musimy
szukaé w systemie mieszanym. Na
pewno nie mozna rezygnowac z syn-

sprawnosci

. tetycznych miernikéw oceny. Musza -

one bezwzglednie stanowié podstawe
premiowania kierownictwa przedsig-
biorstw,-po prostu dlatego, ze efekty
jego pracy wyrazajg sie bezposred-

nio w ogdélnym wyniku ekonomicz- .

nym. Mozna szukaé bardziej wa-
skich miernikéw dla pracy komodrek
ruchu, aczkolwiek zupelnie oderwa-
nie ich premii od wynikéw synte-
tycznych budzi juz pewne walpli-
wosci.

Istotnym warunkiem sukcesu za-
mierzonej rekonstrukeji bodzcdw
jest jej kompleksowosé. Ma ona
dotyczyé zaréwno przedsiebiorstw
jak i zjednoczen; przekreslaloby to
blad, ktéry tak powaznie =zacigzyl
na obecnym systemie, Z wprowadze-
niem zwartej konstrukcji bodzcow
obejmujacych przedsiebiorstwa i
* zjednoczenia mozna wigzaé¢ duze na-
dzieje. Duzg szanse zawiera tez za-
mierzona interwencja na odcinku
nagréd i premii specjalnych.

W nowej konstrukcji bodZcéw de-
cydujgce znaczenie powinien mied
predygyjny syslem wyznaczania za-
“dafi i przyznawania premii we-

. stwa. Musi on byé prosty, zrozumia-
ly i oparty na zasadzie wymiernosci
zadania oraz zwigzanej z nim pre-
mii. Jesli wymiernosé tg uda sie
osiggnad, a réwnoczesnie zabezpieczy
sig¢ wladciwe napiecie wyznaczanych
zadan, — stworzy to warunki spraw-

‘nego funkcjonowania premii we-
wnatrz przedsiebiorstwa,- czego nie

_udalo sl¢ ' uzyskaé w dotychezaso-

. Wym systemie,

BRONISLAW FICK

nych w celu uzyskania najwyzszego -

efekiu ekonomicznego, Rozszerza 1o .
samodzielnosé ekonomiczng przedsig~ -

biorsiwa, ale powinno sklaniaé do
wyboru  alternatyw. korzystnych
z punktu widzenia interesu ogdélno-
gospodarczego. :
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‘BIBLIOGGRAFIA GOSPO-
DARKI KROMUNALNEJ =~
1945 -~ 1961 -~ str. 267, cena
7t 40. Wydawnictwo ,,Arka-
dy*, Warszawa 1563,

Ostatnie lata przyniosly
wiele intercsujacych publi~
kacji na temat gospodarki
komunalnej. Wykorzystanie
‘tych publikacji do wszelkie-
go typu eopracowan bylo
jednal dovyehczas bar-
dzo utrudnions, ze wzgledu
na brak odpowiednich opra-
cowan bibliegraficznych. O-
-becniz brak ten zostal usu-
nigty dzi¢ki opraecowaniu
przez Szkole Gléwna Pla-
nowania i Statystyki oraz
Instytut Gospodarki Komu-
nainej " Bibliografii Gospo-
. darki Komunalnej za lata
1943-1461, wydanej przez
Wydawnictwo ,Arkady‘s.

TENDENCJE KAPITALI-
ZMU WLOSKIEGO - str.
360, .cena zl, 45 — KsigZka
i Wiedza, Warszawa 1964.

Zbiér obejmunje osiem re-
feratow wygloszonych na
sesji naukowej zorganizo-
wanej przez Instytut Gram-
sciego w Rzymie w marcu
1962 roku na temat prze-

2RODLA DO DZIEJOW
REWOLUCJI  1905-1907 W
OKREGU LODZKIM - tom
I — opracowal P. Korzec
-~ str, 836, cena zI. 100.—
Ksiatka 1 Wiedza, Warsza-
wa 1964,

W tomie zawarte s3 do-
kumenty dotyczace oKkresu
1005-1907, a wigcc czasow
zmniejszania si¢ aktywno-
§ci rewolucyjnej 1 poteznie-
Jjacej koatrofensywy cara-
tu., Uwzglednione nie tylko
dzieje partii rewolucyjnych
i ruchu zawodowego, ale
patriotyczng dzialalnosé
szerokich Kkét spoleczerist-

. wa polskiego.

Z. BAUMAN =~
LUDZKIEGO SWIATA —

WIZJE -

tyw rozwoju spéldzielczod~
ci na wsi we wszystkich
Jej formach.

J. M. FAVERGE, J. LE-
PLAT, B. GUIGUET -~
PRLZYSTUSOWANIE MA-
S8ZYNY DO CZLOWIEKA -
przel. z francuskiego M.
Pawlowska — redagowal, o-
patrzy! przypisami i bibllp-
grafia uzupelniajacg L. Pa-
luszkiewicz - str, 263, ce-
na zt 24 — Paistwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, War-
szawa 1963. .

Ksigzka ma. za zadanie
spopularyzowanie nowej na-
uki, Kktoérej przcdm@otem
jest analiza warunkKéw pra-

str. 608, cena zl. 55— Ksig- .
. cy ludzkiej z punktu widze-
f;{;; 1 Wiedza, Warszawa nia ich przystosowania do
Szkice poswi préble YCHy
marksistowskiej analizy Bych i psychologiczaych

pedstawowych  probleméw
socjologli wspélczesnej, w
szezegolnodel socjologiczne)
analizie jej gléwnych ten-
dencjl.

O SOCJALISTYCZNY ROZ-
WOJ 'WSI ~ str, 516, cena
2t 40— KsigZzka 1 Wiedza,
Warszawa 1964,

Wybér sklada sie z naj-
clekawszych artykuléw na
temat rozwoju relnictwa,
zamieszczonych w réznych
h w okresie

Zen we ym
kapitalizmie, funkeji i roli
panstwa W nowoczesnym
spoleczeitstwie kapitalisty-
cznym, Kapitalizmu panst-
W £ yveh
teorij elmnomicznych. Do
zbiorut dolgczony jest aneks
statystyezny,

1960-1962 r. Plerwsza czg$¢
zawiera artykuly obrazuja-
ce stan i strukture wsi pol-
skiej, druga -  perspekty-
wy rozwoju, zwlaszcza to-
czacy gle od niedawna dy-
skusjg na temat perspek-

wlasciwosci cztowieka. Na-
uka ta zwana antropetech-
nikg Iub psychologia inzy-
nieryjng, zmierza do zhu-
manizowania proceséw pra-
cy. Autorzy opisujg m. in.
najczeéclej spotykane pro-
cesy technologiczne oraz
warunki pracy, omawiajg
obstugiwane przez czlowie-
ka urzadzenia sygnalizacyj-
ne 1 sterujace, formutujg
wymagania dotyczace orga-
nizacji stanowiska pracy
oraz flzycznych Srodksw
pracy, zastanawlaja sie
wreszeie nad  wilasciwymi
Ekryteriami oceny przystoso-
wania maszyny do czlowie-
ka 1 opisuja dokonywane
w te] dziedzinie badania
eksperymentalne,

W ostatnim numerze »POLITYKI“ Zygmunt
Szeliga omawia poziom rozwoju gospodarczego
ogiagnigty przez poszczegdlne wojewodztwa nasze-
go kraju, Na wstepie zwraca uwage na wzrost
zainteresowania ,,Polskg wojewodzka” w opinii
publicznej, przypisujgc rolg inicjatora owej mo-
dy cyklowi publikacji pt. ,,Polska siedemnastka’,
drukowanemu przez ,Polityke'., Przy okazjl po-
mingt on fakt, ze znacznie wczeéniej od ,Polskiej
siedemnastki** zaczg! ukazywaé sie w ,,Z2G'* cykl
dodatkow, poSwigconych gospodarce - poszezegdl-
nych wojewédztw., Nie bedziemy jednak kiocié
sie z utalentowanym, choé nie uznajgecym ,falszy-

. we] skromnosci', popularyzatorem wiedzy ekono-

miczne] o naszym Kkraju, o prawo pierwszerstwa,
nie o to bowiem w tym wypadku chodzi,

W omawianym artykule Zygmunt S'zel!ga prébu-
je dokonaé poréwnania miedzy poszczegolnymi
wojewodztwami, szuka kryteriéw, wedlug ktorych
mozna je zaszeregowad do grupy wysoko, srednio
czy slabo rozwinigtych gospodarczo. Za podstawe
przyjmuje cztery czynniki. Pierwszy z nich ma
obrazowaé stopieri uzbrojenia gospodarczego da-
nego terenu, §cislej mowige uzbrojenia prze-
myslowego., Jako kryterium stluzy tu wartosé
odtworzenia produkeyjnych Srodkéw trwalych (po-
za rolnictwem 1 ‘'esnictwem) przypadajgca na
jednego mieszkarica w voku 1861. Rdinice sg tu
duze, bo w wypaakach skrajnych az osmiokrot-

ne (woj. warszawskie I700 zI, woj. katowickie
44500 zl). Drugim czynnikiem jest wysokos¢ na-
kladow ‘nwestycyjnych w gospodarce uspolecz-

nionej w latach 1950-63 na jednego mieszkarica, Tu
roznice (wylgczajae jako zupelnie specyficzng sa-
ma Warszawe) s3 znacznie mniejsze, wyrazaig
sie w skrajnym wypadku stosunkiem 1:2,8. A wiec

ostatnie czternastolecle bylo okresem, w ktérym
zlagodzono nieco roznice w poziomie th

w tyniucn 1
nyech masowo 1 seryjme. Z takich typowych elg—
ment6w mozna budowaé nie typowe, X
budynki. Drugl problem, to sprawa koordynatora
procesu muestycyjnego w budowmctwie mieszka-
niowym, ktéry by i
prymat wykonawcy i przy zachowaniu wskazni-
k6w ekonomicznych ulatwial osiagniccie efeki6w
wlasclwych dla wspélezesnej architektury 1 bu-
downicuva. Kiedy$ takim koordynatorem byl
ar wlasciwie go .nie ma, a ostat~

wania poszczegolnych wojewdédztw. Dwa nastepne
kryteria — to produkcja. globalna przemyslu przy-
padajgca na jednego mieszkanea, oraz ilo§é za-
trudnionych w gospodarce uspotecznionej przypa-
dajgea na 1000 mieszkaneow. 2Z tych czterech
elementéw obrazujacych poziom rozwoju gospo-
darczego autor wyprowadzil swoisty $érednig (po-
przez badanie odchylen od przec\etnej krajowej)
i na tej podstawie opracowal mapke syntetyczna,
majgcea pokazaé ogélny poziom gospodarczy wo-
jewodztw. Zrobienie tej mapki kosztowato autora
na pewno duzo pracy, a° W efekcie daje b«pa je-
dynie bardzo przyblizony, szacunkowy poglad na
omawiane zagadnienie. Szkoda, Ze autor nie sko-
rzystal z metody opracowanej przez Komisje Pla-
nowania, uwzgledniajace] w wiekszej mierze stan
infrastruktury  gospodarczej przy poréwnywaniu

nio decyzje podporzadkowujg calosé procesu m-
westycyjnego ,pod budowlanym bertem*.

Drugi artykul, pt. ,Klopoty z nr 118“ jest zwia-
dem terenowym dotyczacych rozwoju chatupnie~
twa j ustug na terenie wojewodztwa rzeszow
skiego, ym przez drzeja Bajkow
2Zwiad nie jest optymistyczny. Pomijajac juz fakt,
ze mikt w Prezydium WRN wlasciwie nie wie, ilu
jest chalupnikéw, rowniez nikt (a S$cisle] prawie
nikt)" nie wykazuje zapalu ani checi do rozwija-
nia tej dziedziny dzialalnosci gospodarczej. Tym-
czasem chalupnictwo moze zapewqié prace po-
waznej grupie oséb, a réownoczesnie wplynaé na
wypelnienie wielu luk w zaopatrzeniu rynku za-
rowno w towary jak 1 uslugi.

Na koniec jeszcze kilka sléw o artykule Artura
pt. ,RWPG — kierunki wymiany gospo-

poziomu rozwoju go: darczego olnych
regiondéw Kraju. Zwlaszeza, ze o zaletach tej me-
tody pisal swego czasu wiasnie w ,Polityce’ Win-
centy Kawalec.

Checemy zwrécié uwage czytelnikéw na jeszeze
dwa artykuly w ,POLITYCE. Pierwszy z nich,
piora Aleksandra Paszynskiego pt. ,,Gdyby Leo-
nardo zy! w Warszawle* dotyczy aktualnych zmian
dokonywanych w organizacji budownictwa, ze
szezagolnym  uwzglednieniem roii architekta-
projektanta. Autor zwraca uwage, Ze reorganiza-
cja i zmnie]szenie zakresu dzialania biur projek-
towych, szczegdlnie w budownictwie mieszkanio-
wym, lgczy sie z problemem typizacji, a szerzej
mowige 2z szukaniem 2Zrdédel potanienia tego bu-
downictwa. Aleksander Paszynski uwaza, ze isto-
ta sprawy lezy nie tyle w typizacji budynkéw, ile

darczej* zamieszczonym w  miesigezniky  pt.
»SPRAWY DMIEDZYNARODOWE'., Autor zwraca
uwage na wplyw integracji w ramach RWPG na
kierunki wymiany gospodarczej krajow naleig-
cych do tego ugrupowania. Podkresla on, e za-
réwno ze wzgledu na formalny charakter RWPG,
jak 1 na me:'{}'mry(zne interesy panstw do niej
nalezacych, nastepuje 1 nastgpowaé bedzie rozwdéj
wymiany z innymi panstwami. przy <zym najs
szybszy rozwéj nastepowaé bedzie w obrotach
z krajami rozwijajacymi sie. Autor wskazuje przy
tym, Ze procesy integracyjine wewngtrz RWPG
beda czynnikiem ular.wiajacym‘ rozszerzanie Sto-
sunkéw gospodarézych z Kkrajami rozwijajacym!
sig, dzieki mozliwosci wielostronnuch rozliczen,
kooperacji w rdostawach, wielostronnego kredvig-
wania itp. S. G

Yt
swiafa
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WYKORZYSTANIE ENERGII
WOD DUNAIU

Inzynierowie weglerscy 1 czecho-
slowaccy  opracowali w  zgodne]
wspolpracy i przy wykorzystaniu do-
§wiadczen moskiewskiego ,,Gidropro-
jektu* rozwigzanie wykorzystania
wod Dunaju do celéw' energetycz-
nych., Dunaj — jak wiadomo -~ sta-
nowi na pewnym odeinku granicq
migdzy Wegtami i Czéchoslowacja, a
F wiasnie odcinek ten nadaje sle naj-

bardziej, ze wzgledu na uksztaltow.
nie terenu, na budgwg, zapér, en
tyeznych,

o

2w

Opracowany proiekt przewuime re-
alizacje w latach 1966—1973 dwﬁch 2a-
poér z elc.(t.rowmaml*

a) pod m. Vysegmd -~ Nagymaros,
o zainstalowanej mocy 181 MW,

b) w Gabékovo (na tzw. Malym Du-
naju) o mocy*710 MW. W sumie wice
obic hydroclekirownie beda mle¢ moc
prawie 800 MW, a zatem 4-Krotnie
wigeej niz poduhne zaklady. austria-
ckie, Budowa zapér i elektrownl ma
trwaé 7 lat.

Elektrownia Vysegrad przy wegiers
skim brzegu dysponowaé ma 12 tur-
- begeneratorami, a zapora podniesie
poziom wody w Dunaju w taki spo-
s6b, ze koryto jego stweorzy zbiornik
o glebolméci 10 metréw, szerokoSci
2,5 km, ciagngcy sie w goére rzeki
az po miasto Szob. Zbiornik ten po-
zwoli zaspokoié potrzeby melora-
eyjne ok. 25 tys. ha gruntéw.

Druga zapora, Gabélove, stworzy
najwieksze w Czechoslowacjl jezioro:
sztuczny zbiornilk o powierzehni 50
km3, ktére ma byé¢ wykorzystape do
celéw sportowo-turystycznych.

Oczywiscie, rozwinieta juz

. Pierwsze

krokusy

kiaxrtki Centralny Okreg
Z PRZESZLOSCL Przemys*OWy (COP)

W jezyku potocznym, pod pojeciem Centralny Okreg Przemyslowy (COP) rozu-

mieszkanedw,

cietne wslmzmkx
nawet do 200 micszk'\ncﬁw na 1 km kw,, podczns, gdy przecietna dla calego Kraju

a zatem tylko 17 proe. Iudnosci
Znamiennym objawem stosunkéw demograficznych w COP, bylo istnienie obszaru
o niezwylle wysokim stopnin zageszcezenia, wielokrotnie przewyzszajqcvm prze-
ie. W tud

DOKONCZENIE ZE STR. 1

dukeji § plae. W ni ych

krotnie wigcej tytoniu. Utrzymuje siec
dalej zwiekszenie podazy bydla, Kté-
rego dostawy w Iutym br. byly o
16,1 proc. wyzsze hiz rok temu.
Roéwniez dostawy mleka w lutym
br. byly Wwyisze niz przed rokiem.
W luotym destawy te zwiekszyly sig¢
o 116 proc, a w okresie styezmia i
lutego o 8,6 proc. w porébwnania
z ich wielkoScia przed rokiem. Wre-
szcie warto wspomnieé, Ze dostawy

resortach, jak np. w przemysle cigi-
kim, zaznaczyla sig jednak lekka ten-

‘dencja do szybszej realizacji planu

funduszu plac niz — produkcji. Nale-
iy Zywi¢ nadzieje, Ze tendencja wy-
stapila tylko na Krétka metg. W kaz-
dym razie obserwacja ksztaltowania
si¢ struktury produkcji i struktury
funduszu plac jest rzecza wazna, gdyz
przede wszystkim zmiany w tym za-
kresie decyduja o réwnowadze ryn-
kowej.

(m)

DOSTAWY PRODUKTOW
ROLNYCH
Wyplaty z kas banku za dostawy

produkiéw rolnych w lutym br. wzro-
sly o ponad 12 proc. w do

zhoz, iaz w omawianym oKresie
53 niewielkie, takZe przekraczaja ich
poziom w analogiczhym okresie ub.
roku.

Natomiast — podobnie jak w mie-
siacach poprzednich, na niskim pozieo-
mie uksztaltowala sie podaz trzody
migsnej., Dostawy trzody chlewnej w
lutym br. byly o 27 proc, nizsze niz
przed rokiem. Nizej niz rok temn
ksztaltuje sie réowniez podaz cielat.
Podaz trzody chlewnej znajduje sig
becnie w najniiszym chyba
cyklu hodowlanego.

Kontrakty na’
najblizsze miesiace s3 niskie. Ale po-
Jawity si¢ od kilku miesiecy czynni-

ich poziomu w analogicznym okresie
ub. roku. Dynamika wyplat byla wigc
wigksza niz w styczniu br.
Najbardziej wzrosly destawy jaj, bo
©, 132 proc. Nader istotna role we
wezrosele Svyplat bankowych w lutym
br. odegraly dostawy = a takie zwig-
kszenie przeeietnych cen — tytoniu.
Lacznie w stycznin i lutym br. plan-
tatorzy. tytoniu otrzymali bliske 0,5
miliarda zt, t). przeszlo siedmiokrot-
nie wizcej} niz w podobnym okresie
rok temu, dostarczajac cztero i pol-

zamieszkale] na tych terenach.

e czeSci za do

wynosiln 88. Rzutowalo to na duze rozdr

nie liczba gospodarstw karlowatych dochodzila do okolo €0 proc. ogélu gospo~
darstw.

P

mlano rejon okreslany ,Polska C* — zwany takze ,trojkatem 1 i wa' —

a lezacy w widlach Wisly, Sanu i Dunajea. Pierwsza koncepeja tego centrum

dunajska bedzie w pelnl utrzymana,

gdyz obiec zapory beda mialy §luzy

zeglugowe, Przewidziane sg takZe ka-

- maly powoddziowe dla splywu nad-

g}inm wod. (Horyzonty Techniki nr
64).

STROP - ,WROCLAW"

Wynalazea wielu nowych konstruk-
cji i materialow budowlanych inz.
Jerzy Gajezewski z Wroclawia opra-
cowal nowy strop, nazwany ,,Wro-
claw*, Jest to Konstrukela 2

przemy go — nie’' nazywano go jeszcze COP - powslata w 1928 roku. Osla-
teczne usankcjonowanie Okregu Przemyslowego nastgpilo ustawa o ulgach inwe-
styeyjnych Z kKwietnia 1938 roku.

Podjecie aktywnej polityki gospodarczej przez rzady buriuazyine w oparciu
o konkretny program budowy COP poebudzajico wplyn¢le na ozywienie zycia
gospodarezego. Przyjeto 4-letni plan inwestycyjny. Duze osiagnigcia COP zawdzig-
cza finansowaniu zbrojen.

Ulgi podatkowe przyznuwane pod warunkiem dokonywanfa inwestycji w prze-
yeh jach kejt, oddzialaly przede wszystkim na kapl-

tal prywatny. Korzystaly z nich takze przedsiebiorstwa oparte o kapital obcy.
Znamiennym byl nie odosobniony zreszta fakt, ze jednym z przedsigbiorsiw

wo-plytown, wypelniona zZuzlein. No-
wy Sstrop jest lekki, nie peka i po-
siada bardzo dobre wlaSciwoSci ter-
miczne i antyakustyczne. Moina go
stosowaé¢ w budownictwie tradycyj-
nym (w ten sposéb buduje si¢ w Pol-
sce lacznie z wsip ok. 70 proc. bu-
dynkéw) oraz w d

ych na obszarze COP przez kapital prywatny byla fabry«
ka materialéw wybuchowych i amunicji w Pustkowie, powierzona Spéice Akcyj~
nej ,Lignoza*, w ktérej kapital miemiecki byl silnie reprezentowany. Micdzy
udziatowcami tej spélki znajdowaly sle takie nazwiska, jak Giesche, Zaklady
Hohenlohe SA.

Caly szereg inwestycjl dokonywanych w COP wziclo na sieble panstwo. Byly

) wych

wanych. Dotiychezas w tego rodzaju
budownictwie uzywano glownie tzw.
stropy . DMS. Strop ,,Wroclaw** jest
od nich o polowe taiszy, prostszy w
montazu i zuiywa si¢ przy nim o 30
proc. mniej stali.

Wynalazek ini. Gal
stosowano juz w Kifku budynkaah
we Wroclawiu, gdzie doskonale zdal
z wanie 20 stro-
pu we wszystkich domach wroclaw-
slm,h, wznoszonych systemem trady-
cyjnym badz remontowanych -~ da-
loby ok. 24 mln z! 1 420 ton stall
o:zrzednoﬁcn w ciagu jcdnego roku.

tych stmpéw w buduwmctwie W ca-
tym kraju -prz;

sigzajace w sknli rucznej sumy pot
miliarda zlh

FAREA BAZALTOWA =
NiE DO STARCIA

Wszelltiego rodzaju tworzywa sztus
czne 1 farby maja szereg cech ujem~
nyvh do ktérych nalezy m. !n. ich

wo szybka
nowoczesne podlogi estrygipsowe l 2
piyt pilsniowych wymagajs, powle-
kania barwnikamf, kiére na skutek
Scierania traca swoje walory este-
tyczne.

Nad rozwiazaniem tej sprawy pra-
cowau mayniemwle _Szczeclnskiego
Doszli ond

d e

e nadnmcym siq do uudpom!enla na
§cxemme powlok™ z tworzyw sztucz-
nych arb, jest proszek bazaltowy.
czynl

*wymi ‘,nie do;s.t‘ax{(.:xp" :

to g

&

ustaws obszar COP zostal znacznle rozszerzony.
Oprécz znanych nam terenéw, ustalono tzw. fcisty obszar COP. Przedsieblorstwa

ktad na tym uznawano za szezegblnie wazne dla panstwa. Chodzilo
L) i ow waznych z wojskowego punktu widzenia
z dala od granic panstwa.

wych,

Ceniralny Okreg Przemyslowy (COP) gbejmowal wschodnie cze$ci wojewddztw—
Kkrako i ki 3 czeS¢ woj. lubelskiego oraz zachodnig
czeS¢ woj. Iwowskiege. Nie byly to tereny gospodarczo jednolite, Przeciwnie
skladaly sie z takich rejonéw, jak kielecki — suroiwcowy, a wiec kamien drogo-
wy 1 budowlany, rudy Zelaza, glina ceramiczna; malopolski — nafta, gaz ziemny
1 przetwérstwo oraz lubelski — aprowilzacyjny. .

cze wzgledy p y tutaj na stworzenie rynku zbytu dla plodéw
tolnych takZze ze wschodniej czescl Polski; dla surowcéw i pélabrykatéw — Pol-
skl zachodniej.

Przestrzern COP wynosila 59 935 km kw. tj. blisko 15,6 proc. ogé6lnej powierzchni
Poiski z w okolo 6 il w.

cze] omawianego rejonu byl niski

C styczna cechg
3 94 mlnsta i miasteczka COP liczyly okolo miliona

i. Mian

na skutek niemoznosct
miejscu, istnialo ogromne utajone bezrobocie na wsi.
ludno$ci na 100 ha uzytkéw wynoszacej 96 do 112,

kraju siegala 80 mieszkancéw.

Sposrid IudnoSci wiejskiej stanowiacej 32,7 proc.
niewielka czesé,

bo zaledwie 13,7 proc,, zatrudniona byla w zawodach poza-

otrzymania jakiegokolwiek zajecia na

stw wiejskich. Tu wlas-

Wyrazaly sie to w liczbie
Przecigtna li\czha dla calego

ieé6w COP, 0

a zapér na rzekach, regulacja rzek, budowa nrterii komunika- 3
cyjnych oraz najwickszych obiektéw przemyslowych.

rolniczych. W polowle 1937 roku niewykorzystang sile robocza na wsi 'w COP
szacowano na okolo 418 000 ludzi. Stanowilo to 12,3 proc., ogélu ludnosci rolniczej
Polski 1 8,5 proc. mieszkanicéw COP. Naturalnie dane te sg niepelne, poniewaz nie
uwzgledniaja bezrobocia w miastach.

Oceniajac warunki rozmieszczenia Inwestycfl na terenach COP, moiemy stwier-
dzié, ze byly one na ogél korzystne. O wyborze tych terenéw na okreg przemy-
slowy., zadecydowaly omowione Jjuz wzgledy: Jsk Yy
i gospodarcze.

Mimo jednak ogromnej Kk

acji drodkéw plenig¢znych na rozb e COP,
powslajacy tam przemyst nie byl w stanie do wybuchu druglej wojny swiatowej
zatrudnié istniejace) nadwyiki sily roboczej. Wielkie zaklady przemyslowe mogly
przyjaé 55000 pracownikéw, érednit i drobny przemysl okolo 36000, rzemioslo
okolo 6 000, a handel okolo 10 000 ludzi. Razem mogto znalezé zatrudnienie 107000
bezrobotnych.

Rzeczywiste rozwiazanie bezrobocia w COP wy obok forsownl niz
faktycznie dokonywano, lub zamierzano a tych terenéw,
réwniez radykalnej reformy rolnej. Niestety, w nwczesnych warunkach ustrojo-
wych posuniecia takie nie byly moiliwe.

M. S.

Dane do powyiszego opracowanla zaczerpnigto z:

1) E. Kwiatkowski — O COP ,,Polska Gospodarcza”™ nr 43 z 1937 r.

2) H, Radecki — COP w Polsce, Warszawa 1939 r,

3) M. Drozdowski — Geneza | rozw¢} Centralnego Okregu Przemyslowego.
nNajnowsze Dzieje Polski. Materialy i studia z okresu 1919—1939* nr 2 z 1950 r.

4) K. Zakowski — COP jako fragment programu uprzemyslowienia Polski ,Go-
spodarka Zachodnia® nr 35 z 1939 r,

5) T. Stawifiski — Zagadmenia Centralnego Okregu Przemyslowego ,Przeglad
Gospodarczy" nr 21 z 1037 r.

6) A. Rose — Elektryfikacja COP ,Polska Gospodarcza' nr 21 z 1939 r.

7) M. Wankowicz -~ COP. Ognisko sily — Centralny Okreg Przemystowy, War-
szawa 1938 r.

ki sy jace mozliwo§é wznosze-
nia sie¢ podazy trzedy w Koidcu br.,
o czym juz pisaliSmy. W przypadku
cielat duzy wplyw ma,  to iapewne
dazenie do zmiany struktury stada
bydla na rzecz sztuk starszych. Przy-
puszcezenie to zdaje sig potwierdzaé
fakt spadku skupu skér cielecych.
Podobne, jak w lutym br., tenden-
cie w dynamice i strukturze skupu
wystapily takie w marcu br.

(m)

Ka:da mastepna paoczka
pap:eroséw ekstra - moc-
nych z filtrem  poteguje
moje zdenerwowanie. Kie-
dys byto tak z silesiami.
Palitem je dopdty, dopdki
mialy porzgdny filtr z wa-
ty. Gdy nasz przemyst ty-

2.

toniowy wykonat ma si-
lesiach jeden ze swoich
KAPITALNYCH POMY-

SLOW oszczednoSciowych—
»Jiltry* ze zmietej bibutki
— przeszedliem na ekstra-
mocne, ktére nie zostaly
jeszcze dotkniete racjonali-
zacja. Muyslatem: ekstra-
mocne sq chyba pod tym
wzgledem bezpieczne. Jak-
Ze sig tudczitem!

Przemyst tytoniowy na-
lezy, niestety, do tych wy-
tworcéw rynkowych, kté-
rzy konsumentéw traktujg
w Ssposob najbardziej non-
szalancki, Pray okazji kon-
ferencji prasowych i infor-
macji prasowych nie waha
sie  wprowadzaé¢ w bigd
opinii publicznej. Albo tez
— cichcem, chytkiem, bez
2adnych wyjasniel t uspra-
wiedliwtert obniza standard
jukosciowy swych wyro-
béw. Nikt chyba nie be-
dzle twierdzit, Ze filtr z
waty 1 filtr z pogniecionej
bibutki, to jedno i to sa-
mo. Ten ostatnt zmienia
smak papierosa (na gorszy)
i nie spetnia gczywiscie ta-
kiej roli ochronnej, co filtr
z waty. Palaczowi w kas-
dym razie nie jest to obo-
jetne. Tym bardziej, ze
ceng { silesit. i ekstra-
mocnych nie zmienita sig,
mimo wyrainego pogorsze-
nia ich jako$ci.

&

Zrozumlale, e sq trud-.,
nosci z lepszymi gatunkami
tytoniu, poniewaz ograni-
czyliSmy ich import. Ale
jakie trudnosei mamy z
watq? Czy te: moze prze-
myst  tytoniowy ma trud-
nosci z ekumulacjq? Wszy-
stko mozliwe, ale w kas-
dym przypadku nalezy sie
konsumentom wyjesnienie:
czy to ,usprawniente” naq
okres przejsciowy, czy na
state? Z jakich przyczyn?
1 dlaczego konsument jest
tak niedbale przez ten
przemyst trektowany? (wd)
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