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Rozmawiamy z Pod§ekretuiiem Stanu w Ministerstwie 2Zeglugi = Jézefem Machne

REDAKCJA: W cyklu artyku-
16w pod ogbélnym tytulem ,Mie-
so c¢zy ryby” na$wietlone zosta-
1y na naszych lamach niektore
wazniejsze problemy rybotow-
stwa, Wychodzilismy w nich z
zalozenia, ze z rynkowego i die-
telycznego punktu widzenia do-
stawy ryb na potrzeby ludnosci
sg nie mniej wazne niz dostawy
miesa., W $wietle opublikowa-
nych dotychczas artykutow oka-
zalo  sie tymczasem, ze rozwoj
ryboidwstwa morskiego jest wol-
niejszy niz w wielu innych kra-
jach, ktére nie posiadajg tak
rozbudowanej produkcji statkow
rybackich. Natomiast u nas ogdl-
ny poziom spozycia ryb w prze-
liczeniu na mieszkanea ustepuje
wielu panstwom nie posiadajg-
cym przeciez tak korzystnych
warunkow rozwoju rybotowstwa,

Jakie sq Waszym zdaniem Zro-
dla tego zjawiska?

MINISTER: Istotinie, wiele paristw
nie posiadajgcych tak korzystnych
warunkéw rozwoju  ryboléowsiwa
morskiego, jak Polska, wyprzedza
nas w wielkosci polowow i spozy-
cia ryb. Jedna z glownych przy-
czyn naszego zacofania byl fakt, ze
w r, 1945 musieliSmy rozwijaé ry-
boldbwstwo od podstaw, nieomal z
niczego, Porty rybackie byly znisz-
czone i nie posiadaliSmy fachowych
kadr. Wyslarczy przypomnie¢, Ze
jeszcze do roku 1952 plywali na na-
szych jednostkach dalekomorskich
w charakterze szyprow i pilotéw
Holendrzy. Okres przygotowania
kadr, decydujgcy .w zasadzie, :obok.
posiadania odpowiedniej floty po-
lowowej, o rozwoju Tyboléwstwa,
marny juz za soba.

Zorganizowane oficerskie szkoly
rybolowstwa morskiego w Gdyni i
Szczecinie, zasadnicze szkoly rybo-
féwstwa morskiego w Darlowie 1
Swinoujéciu, technikum przetwor-
siwa rybnego w Gdyni i wreszcie
odpowiednie katedry Politechniki
Gdanskiej, Wyzszej Szkoly Rolnic-
iwa w Szczecinie i Wyzszej Szkois
Ekonomicznej w Sopocie — szkolg
nieprzerwanie kadry dla naszego
ryboldwstwa. Obecnie rybolowstwo
jest juz przygotowane pod wazsgle-,
dem kadrowym do przyspieszonego
tempa rozwoju. Pamietaé nalezy,
ze przygotowanie kadr na stanowi-
ska oficerskie w uprzemy.lowionej
flocie wymaga okresu 6—38 lat,

Drugim czynnikiem decydujgcym
o mozliwosciach rozwoju rybolow-
stwa jest rozeznanie lowisk i wy-
pracowanie wiasciwych metod i or-
ganizacji polowoéw. Najszybciej opa-
nowane zostaly towiska Raltyku, w
nastepnej kolejno$ci lowiska Mo-
rza Pdlnocnego i rejonéw przyle-
glych. W ostatnich 3 latach dzie-
ki wprowadzeniu do eisploatacji
uprzemyslowionej floty oceanicznej
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OZWAZAJAC -wplyw stru=
ktury przemystu na .efek-
tywne przetwarzanie -su-
rowcéw (ZG nr 5/64) chelal-
bym zatrzymaé -sie -nad
vproblemami  wytwarzania
narzedzi. Jakie znaczenie moze miéé
poziom ich produkcji dla przyspie-

szenia postepu techmcznego w prze=

mysle maszynowym, & ‘tym “samym
na przelamanie tzw.,bariery surow-
cowej“? W artykule'pt. »Obrabiar-
ki* (nr 9/64 ZG) autor slusziie
stwierdzil, ze obrabiarki to maszyny
do produkcji maszyn. Ale przeciez
najwazniejsza czgscia. tych ‘maszyn
jest - oprzyrzadcwanie, nu:edzla.
Skoro zmierzamy do obniZenia pra-
cochlonnosei i do zwiekszenia uzys-
ku gotowych wyrobéw z posiada-
~nych - ilosci. materialéw — musxmy

A

mach naszego

glugi J.

tygodnika
dyskusji pod ogdélnym ty-
tulem ,,Mieso czy ryby* za-
blera glos wicemlinister Ze-
Machno. W rozmo-
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ELEM artykulu jest przed-

stawienie w zwigziej formie

aktualnego stanu wsp6lpra~

cy w Radzie Wzajemhej Po-

mocy Gospodarczej, jej od-

dzialywania na rozwdj go-
spodarczy krajow czlonkowskich
oraz na ich stosunki gospodarcze z
krajami nie bedacymi czlonkami
RWPG.

1. CELE I FORMY
ORGANIZACYJNE RWPG

Do roku 1949, a wiec do chwill
utworzenia RWPG, wzajemne sto-
sunki gospodarcze miedzy krajami
socjalistycznymi, rozwijaly sie jako
dwustronne stosunki handlowe. Z
chwily utworzenia RWPG, stworzo-
no podstawy dla rozwoju wspdlpra-
cy wielostronnej oraz rozszerzenia
jej na szereg innych dziedzin dzia-
talnosei gospodarczej obok rozwoju
stosunkoéw handlowych.

Jak wiadomo, zaloiycielami Ra-
dy przed 15-ma laty byly europej-
skie kraje Demokracji Ludowej i
ZSRR, ktore zostaly czlonkami Ra-
dy. W r. 1962 przystgpila do niej
Mongolia. a szereg krajow, jak
Ch.R.L.,, R.L. Korea, RL. Wietnam
i Rep. Kuba bierze udzial w pra-

cach- niektérych organéw Rady w
charakterze obserwatoréw.

Pod kierownictwem Rady dziala
obecnie 23 stalych Komisji hranzo-
wych, z ktérych okolo polowa zaj-
@gnuje sie problemami poszczegol-
nych galezi przemysiu, jak np. gor-
nictwa, hutnictwa, przemystu ma-
szynowego i innych. Pozostale ko-
misje opracowujg zagadnienia han-
dlu zagranicznego, transportu (lado-
wy, morski i lotniczy), ekonomicz~
ne, finansowe, rolnictwa, budow-
nictwa; i in.

Zagadnieniami wspéipracy nauko-
wo-technicznej i normalizacji zaj-
mujg sig prawie wszystkie wymie-
nione stale Komisje Rady oraz
dwie specjalne stale Komisje, a
mianowicie Komisja dla koordyna-
cji badan naukowych i technicz-
nych i Komisja normalizacyjna.
Wszystkie komisje pracujg w opar-
ciu o roczne plany pracy i przygo-
towuja wazniejsze wnioski do ak-
ceptacji przez plenarne posiedzenia
Rady, wzgl. przez jej Komitet Wy-
konawczy. Organ ten zostal powo-
tany w polowie 1962 r. przez XVI
sesje Rady, w kiérej uczestniczyl
I Sekretarze Partii i Szefowie Rig-
dow krajow czlonkowskich. Jego za-
daniem jest usprawnianie i opera-

Wykoenawezym

“ i produkcja

tywne klerowanle praca organéw

Rady. Jak wiadomo, kraje czlon-
kowskie reprezentujag w Komitecie
wicepremierzy
rzgdow (ze strony PRL — Wicepre-
mier P. Jaroszewicz), ktérzy kolej-
no w okresie 4-ch miesigey, a wiec
2 posiedzen Komitetu — pelnig fun-
kcje jego Przewodniczaeych. Komi-
tet Wykonawczy rozpatruje i za-
twierdza wnioski opracowane przez
poszczeg6lne organy Rady i ze swej
strony zleca im opracowanie szCze-
gélnie waznych zagadnien.

Sekretariat Rady wraz z wydzialami
branzowymi zatrudnia obecnie ol. 420
pracownik6w, delegowanych przez kraje
czlonkowskie. Z PRL delegowano dotad
ol. G0 specjalistéw.

Polska- sprawule przewodnictwo Komi-
sji  Przemysiu  Weglowego | Komisji
Transportowej, kiére swy siedzibg majg
w Warszawie.

Wspélpraca ekonomiczna I naukowo-
techniczua w ramach RWPG pozytyw-
nie oddzialywa na rozw0j gospodar-
czy poszezegbinych krajow. Predukcja
przemyslowa w krajach czlonkowskich
RWPG wzrosia w roku 1362 w stosun-
ku do r. 1950 nastepujgco: Bulgaria —
4,9 raza, Wegry — 3,2-Krotnie, Niemiec-
ka Republika Demokratvezna — 3,3 ra-
za, Polska — 4-krotnie, Rumunia — 4,5-
krotnie. Dane te potwierdzajy stopnio-
w3a realizacje zasady szybszego uprzemy-
.slowienia krajow uprzednio slabiej roz-
winietych.

Nastepstwem szybklego rozwoju pro-
@ukecjl przemystowej jest wzrost jéj u-
dzialu-- \V: ogblne.i,s prudukc,,! krpiﬁ
cz!onlmwskmh (produkua przen&yslm'va}
rolnicza). W roku 1862

udzial ten wynosit w: BRL — 60%,
WRL ~— 76%, NRD — 88%, PRL — T72%,
RRL — 63%, ZSRR — 72%, CSRS — 86%,

co réwuiez wskazuje na stopniowe zbli-
zanie si¢ do proporcji obserwowanyvch
w krajaeh uprzemyslowionych, wykazu-
jacveh wskazniki podobne do osiggnig-
tyeh w CSRS i NRD.

Produkeja przemyslowa kraj6w czion-
kowskich Rady (wg Zrédel ONZ) stano-
wi juz dzisiaj powazng cze§é produkcji
przemysiowej Swiata, Udzial ten na ko-
niec 1962 r. wyrib6st okolo 31% dla kra-
jow RWPG 1 ok. 3i% dla wszystkich
krajow socjalistycznych. Kraje RWPG
wytwor'zyly w r. 1862 ok, 504 mld KWh
energii elekiryeznej (19% Swiatowej pro-
dukeji), ok. 100 min ton stali (28% *), ok.
200 min ton ropy (17%), ok. 109 mld mi
gazu naturalnego itd, Mimo, Ze rozwéj
rolnictwa odbywal sie wolniej, to jed-
nak zbiory wszystkich zb6z w latach
19581962 oslagnely przecietng 185 min
ton rocznie, co oznacza podwojenie zhio-
réw uzyskanych Sredmio w latach 1950—
1854,

Doch6d narodowy wzrést w r. 1862 w
stosunku do r, 1950 w poszczeglinych

P
*) Liczby w nawlasach oznaczajg u-
dziat w produkcji Swiatowej.
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sie zastanowié¢ nad jednym gz gléw-

nych czynnikow owego postgpu.
Zmiany takie na wszystkich szcze-

blach rozwoju gospodarczego rozpo-

czynaly sie zawsZe od przei‘stoczer‘lv

w rodzajach narzedzi i zasiegu ich
stosowania, Narzedzia spelnialy za-
wsze domoslq role w ksztaltowaniu
procesé6w wytworczych. Nie trzeba
wiec udowadniaé, ze od ilodei, do-
skonalosci i wszechstronnosci posia-
dangch marzedzi zaleze¢ bedzie

JERZY CZAPLINSKI

zmniejszenie nakladu pracy | zuzy-
cia surowcéw na wyprodukowanie
okreslonych wyrobéw. Narzedziom
stawiane s coraz wyZsze wymaga-
nia: zarowno pod wzgledem jakosci,
jak i ilosci asortymentéw, Wyma-
gania te powodujg znaczne poirzeby
obejmujace w przemysle maszyno-
‘wym pomoce warsztatowe, przyrzg-
.dy pomocnicze | pomiarowe, narze-
dzia do obrébki skrawaniem i ob-
robki plastycznej metali.

NA SWIECIE I U NAS

O znaczeniu, jakie w wysoko u-
przemyslowionych krajach przywia-
zuje si¢ do technicznego ‘wyposaZe=
nia fabrykacji, a w tym do wagi i
roli narzedzi, §wiadczy wielokroiny
wzrost ich produkcji na przestrzeni
ostatnich lal. Wzrost ten obejmu-
je zarowno narzgdzia uniwersalne,
jak i oprzyrzadowanie chrabiarek i
maszyn., Charakterystyczne jest, Ze

spodarczejl tech ¥

mezbgdne‘ A.czwart

go-

:lm- my# techniczna.,

’
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LUDWIK
4 ANDAU —
ekonomisia
i statystyk

MICHAL

KALECKI

Autoryzowana wypowiedi, wygloszona w dniu 29 lutego 1963 r;
na posiedzeniu Rady Naukowej Instytutu Gospodarstwa Spoteczne-
go przy SGPiS 1 okazji 20 rocznicy s$mierci Ludwika Landauq;

Ludwtk Landaw byt niewgtpliwie
statystykiem-ekonomistq z powota-
nia. Mo2na powiedzieé bez 2adnej
przesady, 2e tak uniwersalnych sta-
tystykow-ekonomistéw spotyka sig
niezmiernie rzadko. W kazdym ba-
daniu statystyczno - ekonomicznym
mozna rozroinié-cztery jazy: pierw-
sza faza — to wybdr tematu; druga
— to zmudne zbieranie danych pod-
stawowych; trzecia — to szereg sza-
cunkow, gdyZ dane nie sgq nigdy tak
pelne, aby: takie -szacunki.nie byly
a—to wyczqgme-
fkoip budan sta=
tystycznych, Otez- Jest bardzo Tzad-
kim przypadkiem, Zeby Ktos umial
daé sobie rade z-tymi wszystkimi
czterema fazami. Solidny, ale ogra-
niczony statystyk opracowujer za-
dany mu temat, zbiera sam dane,
na szacunki moze juz mu mnie
staé imaginacji i nie ma mowy o
tym, aby wyciagnal wnioski ekono-
miczne czy socjologiczne ze swych
badan. Jesli chodzi znéw o staty-
stykow-ekonomistow bardziej biy-
skotliwych, bedq oni ewentualnie
zajmowali sie szacunkami i bedq
wyciqgali wnioski z wynikdéw prac
statystycznych, ale nie beda sie by-
naymniej kwaepi¢ do cieikiej i nie-
wdzigeznej pracy przy zbieraniu
danych podstawowych. Landau nie
bal sie paraé zmudng pracq grzeba-
nia po foliatach, celowat w szacun-
kach statystycznych, a jednoczesnie
analizowal wyniki swych ‘prac, nie
méwige jui o tym, Ze sam projek-
towat swe badania, wybierajac te-
maty niezmieraie dombsle Mozna
to bardzo dobrze zilustrowaé na je-
dnej z jego prac podstawowych —
na ,Strukturze ludnosci polskiej w
1. 1927". Przede wszystkim jest ju-
sne, iz Landau postawil tu sobie 2a
zadanie zbadanie struktury klaso-
wej spoleczenstwa polskiego i wo-
bee tego zmierzat do rozczlonkowa-
nia takich ogdlnych kategorii jak

w miare wprowadzania coraz to no-
woczesniejszych metod wytworezych
roénie znacznie udzialt nmdukcji o~
przyrzadowania i wyposaZenia tech-~
nologicznego w produkeji obrabia~
rek i maszyn. W krajach tych od
dawna wystepujg tendencje tworze-
nia specjalizowanych fabryk narze-
dzi, ktore przy wspélpracy z fabry-
kami obrabiarek stajg sie wsp6l-
tworcami nowych metod wytwor-
czych, W wyniku takiej wspolpracy
dostarczane odbiorcom obrabiarki sg
coraz bogaciej wyposazone w oprzy=
rzgdowanie i narzedzia.

Przyjmujae w r. 1947 produkcje obra-
biarek 1 maszyn do obrobki plastycznej
metali wraz z narzedziami za 100 proc,
— w USA udzial narzedzi 1 oprzyrzado-
wania wynosil ok. 36 proc.,, a w roku
1959 przekroczyl 60 proc.!). W ZSRR za-
planowano na okres 1956—1965 tnykrot~
ny wzrost produkcji oprzyrzadowania, a
w NRD produkcja znormalizowanych cze-
gci 1 zespoléw do przyrzadow wzrosla
w Jatach 1961—1962 blisko dwukrotnie. 'W
roku 1954 w USA warto$é produkcjl na-
rzedzi do obrébkl sktawaniem 1 oprzy-

rzadowania przewyiszala o okolo. 33
proc. Ji ek 1 ma-
SZyn.

W Polsce przemyst narzedziowy

zajmowal’w roku 1936 pod wzgle-
dem wartosci produkeji szoste miej-
sce wérad gléwnych galezi Gwezes-
nego przemystu krajowego — mawet
przed pr zemyslem obrabiarkowym, 2y
Ohecnie, mimo ze produkcja  narze-
dzi w ciggu ostatniego dziesigciole-
cia wzrosta ponad 4-kroinie, a w 1o-
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»przemyslowiec” albo ,rolnik”. Roz«
granicza wiec wielkq burzuazje od
drobnej i tek samo rozdziela ob-
szarnikéw i chlopéw w rolnictwie.
Wymagalo to oczywiscie bardzo
mozolnych szacunkow juz przy ang-
lizie spisu ludnosci z roku 1921, a
nastepnie dalszej serii szacunkow
przy ekstrapolacji ne rok 1927,
Wyniki te staly sie péiniej pod-
stawq do pracy nad dochodem na-

rodowym, ktorg wykonalismy
wspdlnie. Wldsnie w. tej- pracy za-
la sie. Lan-

“daut. Nag pierwszym tomikiem o-
partym o szacunki dokonane “na
podstawie do$é latwo dosteprych
danych pracowaliSmy razem, ale
drugi tomik o placach, gdzie trzeba
bylo zajqé sie mozolnym wertowa~
niem podstawowych danych jest
dzielem samego Landaua. A jednak
bez tego drugiego tomu, bez usta-
lania sumy plac nie moglibusmy
'przecie: ostagnaé maszego ostatec:-
neys> celu, a mianowicie podziaiu
dochodu narodowego wedlug KElas.
Warto tu przypomnied, Ze nasza pra-
ca byla prawdopodobnie jedynq w
Swiecie kapitalistycznym proba u-
stalenia szczegélowego podzigtu do-
chodu narodowego wediug klas. Po-
dobunie, jak to uczynil Landau w 2a-
kresie struktury ludnosci, rozdzie-
lilismy dochody wielkiej buriuazji
i drobnomieszczaiistwa., Tak samo
w rolnictwie rozrézniali$my docho-
dy obszarnikéw i chlopow. Zarzu-
cano mam co prawda w swoim cz@-
sie .po wojnie, e wlasnie zaciemni-
lismy réinice klasotwe ma wsi nie
rozbijajac jeszcze na dodatek do-
chodéw chlopskich na kutackie, Sre-
dniackie i biedniackie, ale byty to
raczej wygdrowane zZadania, jesli
zwazyé, ze szacunku tego nie poczy-
niono w ciggu . dwudziestu lat ist-
nienia Polski Ludowej. I tak wy-
konalismy we dwéjke prace, ktdrq
zwykle zajmujq sie cate instytucje
i co bylo mozliwe jedynie dzigki
Landauvowt,

Ta jego zdolnos¢ wykonywania
studidw o wielkim zasiggu przeja-
wila sie w pelni w jego ,Gospodar=
ce Swiatowej” — pracy o docho-
dzie narodowym w roéinych krae
]ﬂt‘h Swiata. Jezeli chodzi o produks=
cje przemystowq to Landau oparl
swe szacunki na istniejqcych Zrod<
tach, a mianowicie ma opracowa-
niach Ligi Narodow. Natomiast w
zakresie produkcji rolnej wykonat
on w pojedynke gigantycznq proce,
ktérq dzisiaj zajmuje sie FAO. Ob-
liczyt on chyba pierwszy produk-
cje rolng w jednolitych cenach
Swiatowych we wszystkich krajach
$wiata., W ten sposéb uzyskat przy-
blizony szacunek dochodu narodo-
wego w paszczegélnych krajach 1
ne tej podstawie mogl znowu przee
prowadzi¢ niezwykle ciekawq ana-
lize rdznicy w strukturze krajow
gospodarczo rozwinietych i zacofa-
aych. M. in. Landau pokazal, Ze w
tych ostatnich niska produkcja ro-
§linna na glowe ludno$ci rolniczej
jest znacznie wiecej zaleina od
przeludnienia wsi anizeli od warto-
Sci plondw z hektara,

Jako przyklad ndjbardziej drama-
tyczny dzialalnoSei  statystyczno-e-
konomicznej .Landaua moze stuzyé
jego praca z okresu wojny na te-
mat ruchu wzglednego cen rdinych
‘artykutéw w Warszawie. Autor byl
wtedy oczywiscie stale w roli tro-
pionej zwierzyny. Temat 245 doty-
czyl ksztaltowania sie stosunku cen
poszczegolnych-  artykulow 2Yw-
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OSTARCZONA ludzkodel w

ostatnich lata¢h przez nau-

ke energia jadrowa: uwaza-~

na jest--powszechnie --za

Zrédlo - energii przyszlosci.

Rzecz -jednak .w tym,. czy

przyszlosé ta jest najblizsza, czy tez
odlegla, . S

Energia jadrowa mose znales¢ sze-

reg réznorodnych zastosowar. W na-

szych rozwazaniach mozemy jednak

wiekszos¢ ich pominaé. Najwiek-

sze nadzieje na pokojowe -zastoso- .

wanie energii jadrowej sy zwigzane
2z wytwarzaniem euxergii elektrycz-
nej w elektrowni; to zagadnienie be-
dzie tematem artykulu. .

Elektrownia jadrowa réZnilaby sie
od elektrowni klasycznej tylko tym,
ze zamiast kottowni bylby .reaktor
jadrowy. W tym teéz zakresie ener-
gia jadrowa stanowilaby  najwigk-
sz3 groibe dla przyszlego popytu na
konwencjonalne #rédla energiid),

Jednakze koszty wytwarzania, e«
nergii w elektrowniach jadrowych
53 weigz kilkakrotnie WyZsze niz w
elektrowniach na paliwach klasycz-
nych. "Wykazujg to zaréwno Zrddla
radziecki€, amerykanskie jak i inne,
Wprawdzie niektdre szacunki, szcze-
golnie angielskie, wykazywaly, 7e
koszt wylwarzania w elektrowniach
jadrowych jest tylko .o kilkadziesigt
procent wyzszy, jednakze osiggano
to sztucznie, subsydiujac elektrownie
jadrowg w formie przyjmowania wy-
sokich cen plutonu produkowanego
w elektrowni jadrowej dla: celdw
wojskowych, lub tez w formie szcze-
golnie dogodnych warunkéw kredy-
towych dla budowy elektrowni jg-
drowej.

WYSOEA EAPITALOCHLONNOSC

Silownie jadrowe wykazujg przede
wsZystkim wyzsze koszty kapitato-
we. Liczni autorzy wskazuja, iz na-
kiady inwestycyjne na jednostke mo-
cy sq okolo czterokrotnie wyzisze w
eiektrowniach jgdrowych w poréw-
naniu z silowniami na paliwach kla-
sycznych. Z danych podanych w
ponizszej tablicy wynika, ze rézni-
ca jest bardzo znaczna i wydaje sig
malo prawdopodobne, aby w ciggu
najblizszych kilkunastu lat mozna
bylo te réznice zniwelowaé. Prze-
ciez nawet czes¢ elektryczna 'w elek-
trowni jadrowej jest drozsza niz w
elektrowni klasycznej, mimo zZe w
zasadzie sg to te same urzadzenia.
¥akt ten jest spowodowany tym, ze
parametry pary i w zwigzku z tym
moc jednostkowa sa w dotychczas
budowanych elektrowniach jadro-
wych znacznie nizsze niz w elektrow-
niach Kklasycznych.

Naktady {inwestycyine na jednastke
mocy w elektrownlach jadrowych i kia-
sycznych w Stanach Zjednoczonych (do-
laréw na ! KW):

Lp. Rodzaj nakladu Elek- = Elek-
trownia® trownia
Jadrowa klasycz-
na .
1. Teren, uzbrojente
terenu 1 budynki £0-210 6~58
2. Reaktor i kotlownia  180-350  40~8%
3. Turbogenerator 100-210 4060

[ ]
‘Zr6dle: L. E, Crean, H. A, Laubenstein

oraz L. S. Mims: Comments on some
A ts of Nucle: Power

Vienna 1961, International Atomic Enere
gy Agency, Review Series No 9, 8. 40,

Ponadto mozna przypuszezaé, Ze
okres uzytkowania elektrowni j3-
drowej bedzie krétszy niz elektrow-
nj cieplnej na paliwach klasycznych,

LUDWIK
LANDAU

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nofciowych w czasie glodu. Lan-
dau postawit hipoteze, ie gdy zna-
cznej czesci ludnosci chodzi przede
wszystkim o zaspokojenie glodu,na=
stepuje zblitenie wartosci pieniez-
nej kalorii w produktach dla ktd-
rych mormalnie jest ona bardzo 76
Zna. Badania statystyczne wykazaty,
Ze hipoteza ta jest stuszna, A wiee
czlow?ek wlasciwie skazany na
§mieré, bada statystyki cen w okre-
sie glodu. I takim wiasnie byt Lan-
dau — ,badaczem nieztomnym”,
Landau nie pozostawil po soble
wiekszych prac teoretyczno-ekono-
micznych, ale na podstawie osobi-
stego z nim kontaktu nie ulega dla
mnie watpliwosci, 2e gdyby poswie-
cit sie teorii dokonalby niewqipliwie
bardzo wiele; pasja statystyka-eko-
nomisty przeszkodzila temu ponie-
kqd,jest rzec2q ciekawq, Ze poza
statystykq sklanial sie bardziej w
swych ‘pracach do historii’ gospo-
darczej niz do ekonomii teoretycz-
nej. Nie 'ma w tym wlaiciwie nic
dziwnego, czym bowiem jest sta-
tystyk ekonomista, jak nie history-
kiem gospodarcaym, w katdym ra-
zie statystyk-ekonomista taki jakim
byt Landau. I dlatego to chy-
ba poza pracami stytystycznymi
2ostawil po sobie ,Zarys dziejéw
gospodarczych Polski® i ,Hronike
lat wojny i okupacji’, Wiaénie o tej
ostatniej bedzie mowa w nastepnym
referacie. ‘MICHAL KALECKI

/| GOSPODARGZE |
Nr 11 (652) ~ 15.01L1964 ,

a tym bardzie]. elektrown!. wodne).
Pomijajae spraweg moralnege zuzy-
cla, czynnikiem wywierajgcym tu-
taj duzy wplyw bedzie wytrzyma-
1os¢ materialow w rdzeniu reaktora.
Te materialy s3 narazone na ni-
szczacy — wplyw \promienléwania,
gléwnie neutronowego, co skraca
ich okres uzytkowania, p
Opréez kosztéw kapitalowych réw-
niez koszty obstugi {.remontéw sz
znacznie wyzsze w elektrowniach
jadrowych. Liczni autorzy podaja,
Zze ta_ rgznica wynosi od kilkudzie-
sigciu’ do 100 procent, Jedyng, po-
zycja, kiéra pozostata dla kompen-
sacji wyzszych kosztéw kapitalo=
wych i kosztéw obstugi elektrowni
jadrowej, sg koszty paliwa. Niestety

dyskusje FEISTEN dyskusje FTOEENEE dyskusje FIIIDEE

RGIA JADROWA —

- ENE

Jadrowych bedzle moZna w przy-
szlosel znacznie obnizyé na skutek:
~ produke§l urzgdzen elektrowni Ja-
drowej na .wlelka skale, a nle -
dotychczas — indywidualnie;
- h'w czasle 1

N é ji do~
‘dwiadezen; B

— nowych -wynalazkéw «~ postepu tech-
nlcznego.

Wszystko to prawda, ale mozna

sceptycznie zapatrywaé sie na to, czy.

pierwsze dwa czynniki wystarczg,
aby obnizyé koszty w elektrowniach
Jadrowych do wysokodci, jakg no-
tujemy, w tej chwili w elektrowniach
cieplnych. Nawet rewolucyjne obni-
zenie, kosztu o polowe nie wystar-
czy, aby mozna bylo twierdzié, ze
réznica w kosztach mieéci sig w gra-
nicach bledu szacunku.” Zreszig,
doswiadczenia eksploatacyjne mogg

dzisla) nie ma, a kitérego nie mo2-
na stworzyé blyskawicznie. Zbudo-
wanie takiego przemystu wymagaé
bedzie kilku' dzieslgtkéw lat. Wy-
daje sie, Ze bardzo wielu kompetent-
nych ludzi nie uwzglednia 'wlasnie
tego opéinienia. Np. prof. F. Ba-
ade przyjmujed), ze jesli tylko w
wyniku . doswiadczeri zastosowanie
energii jadrowej w elektrowniach
lub statkach okaze sie ekonomiczne,
wowczas nastapi ograniczenie zuzy-
cia ,wielkich jlodci ropy i wegla.
Nic podobnego! Dopiero od tego mo-
mentu zacznie si¢ budowa na szero~
kg skale przemystu atomowego oraz
konkurowanie energii jadrowej ze
statkami na paliwa“ ptynne i z elek-
trowniami na paliwie klasycznym,

energl!l jadrowe] musialyby byé bare
dzo duze; a pamietamy -przeciet; te
obecnie poziom kosztéw energii jqd-
rowej jest kilkakrotnie wyiszy od
kosztow energii klasyczmej, Juz o-
gromnym postgpem bedzie-zbliZenie
sig do obecnych kosztow energii kla-~
sycznej. L ;
W sumle wiec .sadzié moina, :2e
minie: 'killkadziesigt lat zanim ener-
gia jadrowa w.skali ‘przemyslowej
okaze sie ekonomiczna, zanim w ja-
kim$§ znaczacym stopniu, powiedz-
my w 1/3, zacznie partycypowaé w
zuzyciu energii w. elektroenergety-
ce | transporcie morskim. Rzecz jas-
na, ze wowczas udzial energii: jali-
rowej w $wiatowym bilansie energe-
tycznym bedzie jeszcze mniejszy.

KONKURENT ROPY I WEGLA?

EUGENIUSZ RYCHLEWSKI

i one s3 wyisze w elektrowniach
jadrowych. Niewatpliwie, nalezy si¢
liczyé, ze znacznym obniZeniem ko-
szidow paliwa w elektrowniach jad-
rowych. Ale gdyby te koszty byly
nawel réwne zeru, to — przy nie-
zmienionych pozostalych kosztach —
koszty wytwarzania® energli elek-
trycznej z paliw klasycznych wcigz
jerzeze bedg nizsze.

SZANSE POSTEPU
TECHNICZNEGO

Warto przy tym zwréclé uwage na
fakt, ze poréwnania kosztéw wy-
twarzania energii elekirycznej w
elektrowniach jadrowych i ‘klasycz-
nych z oslatnich lat dajg wyniki

mniej korzystne dla elektrowni jad-
rowych niz ekspertyzy sprzed 8-10
Qczywiscie, mozna argumento-

ze koszty w elektrowniach

lat.
waé,

byé tego rodzaju, Ze spowodujg
zwiekszenie kosztu jednosikowego
w elektrowniach jgdrowych, np. na
skutek * koniecznosci  poniesienia
wyzszych kosztéw bezpieczeristwa 1
higieny pracy.

Decydujgeym czynnikiem jest tu-
taj postep. techniczny. Ale na to
trzeba czasu. Naukowe badania nad
nowym, technologicznie nie opano-
wanym typem reaktora trwacé be-
da, powiedzmy, 3 lata, projektowa-~
nie elektrowni jadrowej, skromnie
liczge, potrwa 2 lata, budowa lejze
elektrowni wraz z rozruchem okolo
5 lat. W sumie — 10 lat po to, aby
przekona¢ sie, ze ten nowy wynala-
zek, na jaki czekamy i jaki ma
znacznie obnizyé koszty wytwarza-
nia, zdal probe zycia i ze mozna go
zastosowaé na szerszg skale?).

Wowczas dopiero musi powstad
przemyst atomowy, ktérego przeciez

W tym samym czasle Istnlejacy prze-
mysl budowy statkéw na paliwa
plynne i réwniez istniejacy przemyst
urzgdzeni energetycznych na paliwa
klasyczne produkowaé bedzie na za-
moéwienia udzielone kilka lat wezes-
niej. Jednoczesnie energetycy i arma-
torzy nadal bedg lokowaé¢ wiekszosé
zamoéwienn na tradycyjne statki i na
klasyczne urzadzenia energetyczne.
Nowe metody wylworcze nie prze-
chodzg z laboratoriéw do gospodarki
na wlasnych negach, lecz za po$red-
nictwem ludzi. A ludzie — pod kaz-
da szerokoscig geograficzng — na
ogo6l nie lubia ryzyka, nieodljeznie
przeciez zwigzanego z nowymi me-
todami wytwoérczymi, Tak wiec ry-
zylko nowego, a takze wlasciwa nie-
ktorym ludziom inercja hamowaé
bedzie rozwoj energii jadrowej. Aby
to ryzyke i inercje dostatecznie szyb-
ko pokonaé, korzysci zastosowania

Jesll do tego dodamy obliczone wy-
zej 10 lat na opanowanie wynalazku
w skali przemyslowej, to dojdziemy
do wniosku, ze w naszym stuleciu —
z przyczyn ekonomicznych — energia
jadrowa nie moze odegraé istotnej
roli w $wiatowym bhilansie energe-
tycznym. W roku 2000 nadal zuzy-
wa¢é bedziemy przede wszystkim kla-
syczne Zrodla energii.

PRAWDZIWY KONKURENT
WEGLA -

Podkre§lamy, Zze cale nasze rozu-
mowanie przeprowadzamy, zaklada-
jac, ze juz dzisiaj mamy wynalazek,
ktéry w rewolucyjny sposob obniza
kosziy zastosowania energii jgdro-
wej do poziomu zastosowania kla-
sycznych Zrodel  energii, a przegiez
mozemy na niego poczekaé lat kil-
kadziesigt. Historia zna takie przy-
padki. Przeciez 50 lat czekamy juZ
na oplacalng synteze paliw plyn-
nych.

Ponadto dotychczasowe rozwaza-
nia prowadzilismy przy zaloZeniu
stalego poziomu kosztow w klasycz-
nych elektrowniach i statkach, co
bynajmnjej nie odpowiada praw-
dzie, Niektérzy autorzy?®) wiazg za-
stosowanie energii jadrowej nie tyl-
ko z obnizaniem z biegiem lat kosz-
tu wytwarzania energii jadrowej,
ale réwniez z nieuniknionym wzro-
stem kosztu zastosowania klasycz-
nych Zrédel energii.

Jedynym arg } pray ™m ns
poparcie tego pogladu jest resnacy koszt
wydobycia wegla, co zwiazane jest z
eksploatacja coraz to mniej dogodnych
pokladéw. To prawda, ie ceny Wegla
w do B i cen
rosna. Ale to weale nie musi prowadzié
do wzrostu kosztu zastosowania klasycz-
nych zrédel energii, Przede wszystkim
wzrost ceny wegla kompensowany jest
z nadwyzKka jege mniejszym zuzyciem
ilosciowym. Po drugie -~ > biegiem lat
nastepuje (np. w transporcie meorskim
i w elektrowniach) spadek innych ro-
dzajow kosziu, poza paliwem. W zwiaz-
ku ze stosowaniem coraz wiekszych jed-
nosiek — zaré6wne w zZegludze morskiej
jak i w elektrowniach =-spadaja silnie
koszty kapitalowe i koszty zalogi. Tak
wigc 1 te czynniki kompensujg wzrost
ceny wegla.

Najmocniejszym jednak argumen-
tem przeciwko wzrostowi kosztu za-
stosowania klasycznych Zrddet ener-
gii w przyszlosci jest mozliwosé
przejscia z wegla na produkty ro-
py, naturalnie — o ile na przeszko-
dzie nie stang ograniczone zasoby
ropy. Zamiast wige wytwarza¢ w
elektrowniach klasycznych energie
elektryczng z wegla, mozemy prze-
ciez uzy¢ ciezkiego oleju opalowego,
co zreszla dokonuje si¢ na Swiecie
w coraz to wiekszym stopniu. Ce-
ny produktéow naftowych i ropy —=
w przeciwienstwie do cen wegla —
bynajmniej nie wykazujg wzgledne-
go wzrosiu (w stosunku do ogdlne-
go poziomu cen), Jest to spowodo-
wane miedzy innymi tym, Ze koszty
wydobycia ropy w nowo odkrytvch
zrodlach nie tylko nie sg wyzsze,
lecz duzo nizsze, niz w starych. Moz-
na liezyé¢, ze tak bedzie i w przy-
szlosci. Wiadomo np., Ze koszty wy-
dobycia ropy na Bliskfm Wschodzie
wynoszq zaledwie 10--20 proc. ceny.
Mozliwodel obnizenia ceny ropy sa
wiece ogromne, jedll tylko zasoby ro-

w ubie

PREZYDENT FINLANDII W POLSCE.
Z oficjalng wizyty bawll w naszym kra-
Ju prezydent Finlandll U, Eekkonen.
Wizyta ta obok wainego znaczenia po-
litycznego sprzyjaé bedzie niswatpliwle
réwniez dalszemu szacieinlenlu wsp6l-
pracy gosp kra.
jaml,

cze] mi Y
-

LEPSZE WARUNEI HODOWLI BY-
DLA. Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
stréw podjat uchwalg, ktﬁri stwarza
lepsze warunki hodowll bydia, W mydl
uchwaly, 5 dnlem 1 marca br. na te-
renle calego kraju, s wylstkiem rejo-
néw o wysokie] konsumpcil mieka,
wprowadza si¢ w skuple nowa ceng cle-
1at o wadze powyie§ 8% kg (19 zh.
Uchwala KERM przewiduje rownoczed-

nle wprowadzenle szeregu udogodnied 1
bodzcéw dla hodowcdw bydia,

PLENUM CRZZ., W dniach 3 § 4 mar-
ca br. obradowatb Plenum Centrainej
Rady Zwiazk6w Zawodowych, Tema~
tem obrad byla oteua ostainich sesjl
KSR i wnioski zapewniajace wykona-
nle ucliwalonych plandw techniczno«
produkeyjno-fl yeh dsighlorstw
w roku bieigcym oras zAdania 2wige-
kéw zawodowych w zakresie dalszego

upowszechniania 1 rozwoju masowego
wychowania flzycznego, sportu, turysty-

ki 1 wypoczynku po pracy,

POLSKEA~WLOCHY. Wyrazem racled-
niajacych sie stosunkéw gospodarczych
polsko-wloskich byla ¢-dniowa: wizyta
Ministra Udzialéw Panstwowych w rza-
dzle wioskim — Glorgio Bo, ktéry bawil
w Polsce na zaproszenie ministra Han-
diu Zagranicznego Witolda Trampczyh-
skiego. Jak podaje PAP,
zyty prieprowadzone zostaty rezmowy
na tématy, zwigzane z rozwojem wy-

w toku wi-

miany handlowa}, 2wi w

nie wyrobéw przemysiowych., Dotyczy

to dostaw maszyn dla przemyslu che-

W czasie pobvtu godel wioskich: odby-
ty sle rowniei rozmowy rzeécfoznawebhw
na temat éwentuainych mozliwosei uru-

micznego, maseynowego, st ego 1
hutnlezego, & takze wyrobbdw walcowa-
nych oraz kompletnych oblektéw przes
mystowyceh,

Poruse&nd takie sprawy wWsp6lpracy
naukowostechniczne) w  tych deledzls
nach przemysiy, Ktére odgtywaly glows
na role w polsko-wlosklel wymianie to-
warbw.

Prezes IRI — Gluseppe Petrilll w to-
warzystwie prezesa Fincantierll — Gior-
glo Tupini, prezesa Finmeccanica —
Salvatore Magrl oraz dyrektora ENI —
Renco Cola przeprowadzill bardzie)
szczegblowe rozmowy w ministerstwach
Handlu Zagranicznego, Przemysiu Ciegi-
kiego | Przemystu Chemicznego oras w
centralach handlu zagranicinego ,Ce-
kop", ,Centromor”, ,Clech”, ,,Motoim-
port’, nMetalexport”,
nStalexport”, Elektrim®, ,Petrolinipex
i ,Polimex”, :

nCentrozap",

ia linil lotnlczej 1actdcej Rzym
z Warszawy obslugiwanej preez samolo-
ty wloskiego przedsigblorstwa ,,Alita-
Ha" (przed kilkoma dniaml w Warsza-
wile otwarto biuro ,Alltalii™y,

Wymiana poglaiéw okazala sie pozy-
tecenn takie w zakrésie nowej wielolet«
nie) umowy handiowe] migdsy obu kra-
Jaml, ktéra stanie sig¢ przedmiotem ro-
kowan jesienig br,

32 MILIARDY W PKO, W lutym br.
wklady na h $ci

| ,Iloﬁ'd’nhmiii"hcje

‘R da Pafistwa na. posle-
dzer?iu w dniu 29 lu}tegp br.‘
- powotata ;Anad;fanpmflskchpr;-

asoréw - nadzwyczajnych.. m.
fzsorjw g:!DASZEWSKlEGO
; SGPiS ‘w Warszawie, oraz
‘g SMOLINSKIEGO w WSE

w-Poznaniu, -

s

dgq wystarczalgco dule. Przy
g{ecb:y:h cenach ropy, l;alorja cigz-
kiego oleju -opalowego W _Europle
Zachodniej (bez obcigzenia fiskalne~
go) kosztuje mniej wigce) tyle, ﬂ_e
kaloria w weglu. Jesli teraz wez-
miemy pod uwage, ze koszty paliwa
w klasyeznych elektrowpiach wWyno~
sza okolo trzech czwartych calego
Kkosztu, to dojdziemy do wniosku, Ze

. obnizenie obecnych cen ropy, wpraw-

dzie bardzo radykalne, doprowadzié
moze' do zmniejszenia kosztu wy-
twarzania = energii elektrycznej w
elektrowniach klasycznych o polo-
we?3). Trudno_wiec liczy¢é na wzrost
kosztu w elektrowniach klasycznych,
jako na czynnik, przys’piesz_ajacy za-
stosowanie energii jadrowej.

Dlatego wielu autoréw podkre§la,
%e jesli energia jadrowa nie zostanie
zastosowana z uwagi na jej stosun-
kowo wysoki koszt, to znajdzie za-
stosowanie na skutek deficytu w
$wiatowym bilansie energetycznym.
Ich zdaniem, $§wiatowy popyt ener-
getyczny wzrosnie tak szybko, ze nie
bedzie mogt byé pokryty przez kia-
syczne zrodla energii i jedynym
wyjsciem bedzie zastosowanie ~
wprawdzie drozszej, ale dostepnej
energii jadrowej.

KWESTIA
DALEKIEJ PRZYSZLOSCI

Bardzo by¢ mozZe, Ze w dalekie]
przyszlosci rzeczywiscie tak bedzie.
Jednakze sporzadzone szacunki wy-
kazaly, Zze potrzeby energetyczne bie-
zgcego stulecia z pewnoscig beda mo-
gly byé pokryte przez klasyczne
zrodla energii. Oczywiscie, chodzi
nam o gospodarke swiatowg jako
calosé. Natomiast niektdre kraje juz
dzisiaj sg (netto) importerem ener-
gii i sprawa z pewnoscig bedzie wy-
gladaé jeszcze gorzej w przyszlosci.
Jest to Zrédiem troski wielu rzgdéw
pragnacych ze wzgledéw militarnych
uniknaé uzaleznienia sie¢ od importiu
energii z zagranicy. Wydawaloby sie,
Zze dla tych krajow zastosowanie
energii jadrowej powinno by¢ szcze-
golnie wygedne i podyktowane cela-
mi autarkicznymi.

Sprawa nie jest jednak tak prosta.
Kraje posiadajgce na swym teryto-
rium znaczne zloza uranu i toru, jak
np. ZSRR, Stany Zjednoczone, India
itp. posiadajg z reguly réwniez znacz-
ne i wystarczajgce na biezgce .stu-
lecie zasoby klasycznych Zrédel ener-
gii. Natomiast kraje nie posiadajgce
dostatecznych Zrodel klasycznej ener-
gii, jak np. Wlochy, Anglia itd. nie
posiadajg rowniez zl6z uranu i toru.
Tak wiec w przypadku zastosowa-
nia energii jgdrowej kraje te nie
unikng importu. Wbrew rozpo-
_wszechnionym pogladom, nie bedzie
to import jednorazowy; paliwo jg-
drowe musi byé uzupelniane. Nie

» wchodzace tutaj blizej w techniczng

problematyke rodzajow reaktoréw,
chcemy jednak podkreslié, ze im~
port paliwa dla Calder-Hall-skiego
typu reaktoréw jadrowych wyniGsi-
by niebagatelne ilosci, a wobec tego
budowa energetyki jadrowej dla ce-
léw autarkicznych moze byé réw-
niez problematyczna.

Wysuwa sle feszcze i Inne argumenty
dia uzasadnienia budowy elektrowni ja-
drowych 6). Twierdzi sie np., ze cykl in-
westycyiny energetyki nuklearnej jest —
W ujeciu ym — kowo
Kkrétszy niz dia energetykl kimsycznej
(lacznie z kKopalnia wegla), Argument fai-
szywy, bo przeciez cykl inwestyr jny ko-
palni uranu nie moze by¢é znacznie krét-
szy niz kopalni wegla, a tvm bardzie)
szybéw wiertniczych. Innym jeszcze argu-
mentem fest teza, ze technika nuklear-
na stawia niezwykle wysokie wymagania
w zakresie szeregu technik wytwérezych,
Jak unp. co do jakesci | czystosci materia-
16w, i wobec tego wprowadzenie techniki
Jadrowej doprowadzitoby do lepsze}
sprawnao$ci danej ki.
I ten argument nie wydaje sig byé uza-
sadniony, Gdyby go przyjaé, wéwczas
wszystko w gospodarce trzeba by robié
zgodnle z ironiczna zasada ,po co zZwy-
czajnie, jesl mozna skomplikewanie®.
A przeciez gospodarka to nie alpinistyka,
gdzie cent sip wlasnie hardziej Karkolom-
ne drogl osiagniecia wytyczonego celu.

Na podstawie tych wszystkich wy-
wodéw dochodzimy ponownie do
wniosku, Ze w biezgcym stuleciu nie
mozna. liczyé na energie jadrows, ja-
ko na znaczng pozycije w $wiatowym
bilansie energetycznym. ChHtemy sie
jednak zastrzec, Ze nie uwazamy,
aby w jakiej$ konkretnej sytuacii —
np. w o$rodkach znacznie oddalo-
nych od tradycyjnych Zrédet energil
— jakas konkretna elektrownia ja-
drowa .nie mogla pracowaé taniei (z
uwagi na koszty transportu) niz elek-
trownie klasyczne. Chodzi tylko o to,
ze ,_takig przypadki beda sporadycz-
ne i, .ie w biezacym stuleciu nie moz-
na liczy¢é na energie jadrowa. jako
ha znaczaca pozycje w Swiatowym
bilansie energetycznym. Walka o do-
minujaca pozycie w $wiatowej go-
spod'arce energetycznej rozegra sig
pomiedzy ropg i gazem a weglem.

————

{;epah-zl'nr 51—5‘2 .},{Zycla Gospodarczego"
= Jerzy Lopuszyniski: ,,
nukleama"l y Uwaga na energle

wych wzrosly o 527 millonéw glotych,

a lacznie w stvczniu i lutym by, 6 1 mi-
liard 567 millonéw zlotych. Og6lny stan
whtadéw pienigznych  ludnoici wyniost
w dniu 29 lutego br, 32 miliardy 134
miliony zlotych, w tym na-ksig2eczkach
oszczednosciowych' 30 miliardéw 216 mi~
llonbéw zlotych, a na rachunkach bieig-
cyeh { r 818
nﬂlionbw zloiych,

yeh 3 millard

?) Juz 'chbciatb(y z tego powodu poglad

P o (pa przyp. 1) ze mo-

ment zréwnania sie kosztdw elektrownl

jadrowej 1| klasyezne] przesuwa sie z po-

cu%tku‘ lat 69 na ich koniee, wydaje sie
1]

] ™ opty:

3) Poréwnaj F. Baade: Mirownie ene:
geticzeskoje chozia : © 150,
“Ei l‘\;“""g" ) Sho jstwo.A Mgskwa 1960;

p. J. Lisikiewicz: nPostep technieze
MY A& wydajnoié pracy. .
Wﬁ:;rs’gel:\ra 1863, str.pzs-go.w preemyslets
. atego zupelnie niezrozumi.
Poglad Lisikiewicza o wzrodole zabrl};sze:rsrt
:!zasu kosztéw produkce)i . energii elek=
ryczne) ‘w elektrownlach ..opalanych..,
hawet ropa“, (op. cit, str, 29).

- 6 Poréwna: .
artyicul, ] np. J. Lopuszyfski, oyt




DOKONCZENIE ZE STR, 1

ku 1863 przekroczyla wielkodel pro-
dukcji obrabiarek i maszyn do o-
brobki plastycznej, nie zajmuje je-~
szcze odpowiedniej pozycji w struk-
turze przemystu krajowego. Pro-
dukcja narzedzi rosta bowiem zna-
cznie wolniej niz produkecja obra-
biarek. Poziom produkeji narzedzi
nie zabezpiecza wigc obecnie w pelni
potrzeb przemyshu i eksportu, co
jest jedng z przyczyn hamujgcych
postep techniczny w zakresie no-
wych konstrukeji 1 technologii. Nie
sprzyja on takze wzrostowi uszla-
chetnionej produkcji, kiéra bylaby
Zrodlem wysoce oplacalnego ekspor-
tu.

BAZA PRODUKCYJNA

Sprébujmy, na tle posiadanego
potencjalu  produkeyjnego ocenié
mozliwusei  postawienia produkceji
narzedzi na takim pozicmie, by
sprostaé¢ ona mogla stawianym wy-
maganiom, 1j. wplyngé na korzyst-
ne ksztallowanie sie zuzycia mate-
rialow oraz na sirukture przemysiu
krajowego i eksportu maszynowego.

Baza produkcyjna skiada sie 2z
kilkunastu -— przewaznie jeszcze
przedwojennych — fabryk, 2z Kto-

rveh wieksze zostaly zgrupowane
okoto roku 1953 w wyodrebnionym
kluczowym przemysle narzedziowym

oraz 2z wydzialdw narzedziowych,
ktore posiada wigkszos¢ przedsie-
biorstw  przemystu metalowego i

maszynowego. Wyodrebniony prze-
mysl narzedziowy wytwarza typowe
narzedzia znormalizowane i skata-
logowane. Rozprowadzanie ich od-
bywa sie droga dystrybucji handlo-
wej. Wydzialy narzedziowe zlokali-
zowane przy przedsiebiorstwach, to
tzw, .narzedziownie" ktdrych zada-
niem powinno by¢ wykonywanie
we wlasnym zakresie specjalnych
pomocy warsztatowych (nieznorma-
lizowanych) zwanych popularnie
.oprzyrzgdowaniem®, projektowa-
nvm kazdorazowo dla konkretnych
procesow technologicznych.

. W wyniku dominujacych w okresle
odbudowy 1 rezwnju gospodarczego O-
gélnyeh dazen do ,uniwersalizmu'*
przedsighiorstw, ok. 140 zakladéw prze-
mysiu maszynowego posiada wyodreb-
nione narzedziownie przyzakladowe, nie-
Jednokrotnie rozbudowane znacznym na-
klad $rodkow, Zi fem ich wéwcezas
— poza 1aléw " pro-
dulcyjnych w na‘rzedzla '_jpr’z': ZRdy’
specjalne (oprzyrzadowanie) — mlalo_ by¢
takze zabezpieczenie poirzeb na narze-
dzia znor wie tej nie
towarzyszyl intensywny ~ wzrost mdcy
produkeyjnych w wyodrebnionym prze-
myéle narzedziowym. Obecnie przemyst
ten sklada si¢ z 10 zakiadéw zgrupowa-
nyrh w Zjednoczeniu Przemystu Obra-
biarek 1 Nai-zqdzi {ok. 80 proe. ogdlne]
wartoscl produkeji narzedzi handlowych)
oraz 47 zakladéw lub wydzialéw podpo-
rzadkowanych 18 réznym jednostkom or-
ganizacyjuym (20 proc,- produkeji).

Taka struktura potencjalu pro-
dukcyjnego sprawila, ze ok. 60
proc. ogélnych potrzeb na pomoce
warsziatowe pokrywane jest przez
narzedziownie przyzakladowe. Na-
rzedziownie te wykonywaly niegdys
poza narzedziami specjalnymi takze
narzedzia  znormalizowane, przy
czym produkeje tych ostatnich ce-
chowaly wysokie koszty. wlasne,
znacznie wyzsze od analogiczpych
narvzedzi produkowanych w zakla-
dach wyodrebnionego przemystu na-
rzedziowego. Nie dotyczy to oczy-
wiscie tych wiekszych przedsig-
biorstw, ktére podigly i kontynuuja
w swoich wydzialach narzedzio-
wych seryjng produkcje niektérych
asortymentow narzedzi typowych.
Produkeja ta jest planowana i zby-
wana za podrednictwem biura zbytu
przemyslu narzedziowego.

KOMPLIKACJE I PARADOKSY

Intensyfikacja proceséw technolo=~
gicznych i zwigkszanie liczby uru-
chomienn produkcji nowych wyro-
béw w przemysle spowodowala
okresowe zwiekszenie zapotrzebo-
wania na pomoce i przyrzady spe-
cjalne,

Zapoczatkowalo to sluszny proces
kierowania potrzeb na narzedzia.ty-
powe do przemyslu narzedziowego.
Jednakze niezbyt wysoka jako§¢ na-
rzedzi produkowanych przez wolno
modernizowany przemyst narzedzio-
wy, przy Wwystepujacym TOWnNo-
cze$nie pogorszeniu sie¢ wewnetrznej
gospodarki narzedziowej w zakla-
dach przemyslowych, spowodowala
nadmierne zuzycie narzedzi, Wsku-
tek tego przemysly wytwércze za-
czely odczuwaé znaczne trudnosei w
pokryciu swych poirzeb na niektiore
asorlymenty narzedzi handlowych.
Nastapil wéwczas proces odwrotny
do rozpoczetego. Pod naciskiem
wlasnych poirzeb przedsigbiorstw w
narzedziowniach  przyzakladowych
rozpoczgto wznawianie- indy\vxdual-
nej produl\cjx narzedzi, maskujac ja
mniej lub wigcej ,,pseudospec:alna
nomenklaturg.

Réwrnolegle z wystepujacymi kom-

plikacjami spowodowanymi . deficy- .

tem narzedzi handlowych, zaobser-
wowano . zjawisko opoéznien jwe
wdragamu postepu techniczhego za=-
réwno w zakresie konstrukeji, jak 1
technologii oraz utuchamianiu pro-
dukcji nowych ‘wyrobéw. Trzeba tu
podkreslié, Ze w miarg postepu tech-
niki struktura niym mmdﬂ be-

dzle sle zmlenfala w klerunku
wzrostu narzedzi specjalnych. Pow-~
stala wiec sytuacin, w kidrej prze-
mysl dysponujac znacznym poien-
cjatem produkcyjnym w postaci na-
rzedziowni przyzakladowych, od-

czuwa dotkliwie trudnosci w pokry-"

ciu potrzeb na narzedzia. Sytuacja
ta jest o tyle paradoksalna, Ze jak
wskazuja  przeprowadzone
IOMP badania, potencjal ten nie
jest w pelni wykorzystany.
Szczuplo$é ram niniejszego  arty-
kulu powoduje, ze przedstawiony o=
biaz bazy produkeyjnej przemyslu
narzedziowego  jest  uproszczony,
pominieto w nim szereg innych
czynnikow majgcych wplyw na ¢}
ocene. Mozna Jednak zaryzykownc
twierdzenie, ze postep techmczny

Przez .

narzedziowego ma na celu, z jednej
strony, wyprofilowanie specjalizo~
wanego programu predukeyjnego
takich zakladéw jak Pabianickiej
F-ki Narzedzi, F-ki Narzedzi. w Je-
léeniej Gorze, Szezecinskiej F-ki Na-
rzedzi, Bydgoskiej ¥F-ki Narzedzi,
Bedzinskiej F-ki Pilnikéw i innych,
z drugiej zas — skoncentrowanie
produkeji okreslonych narzedzi.

Jak wspominane, reallzacia programu
specjalizacjl 1 Kkoncentracji  wymaga
dluiszego czasu, a efckty w postaci zna-
cznego -wzrostu produkeji nie sa osia-
galne nmatychmiast. Poglebiajacy sie
wszak deficyt narzedzi wymagal dziala-
nik, ktére w krétldm czasie moglo spo-

d: tego zja-
wiska. Osiagnleto to przez jednorazown
ak':m puleg.ljaca na wyszukaniu poprzez

realzowany w szeregu prze

wypr: 1 posiep t i orga~
nizacyjny w przemysle narzedzio-
wym, ‘a ktory przeciez - jak juz
wspominano na wstepie — powinien
byé metorem wszystkich zmian roz-
wojowych w produkcji. Wystepuje
wiec potrzeba zmian w strukturze
organizacyjnej. Nalezy zwlaszcza
dokonaé takiego podzialu produkcji
narzedzi, aby mozna bylo droga
maksymalnego wykorzystania posia-
danych mocy produkeyjnych, przy
m.nimalnych nakladach, pokryé w
pelni wylaniajace sie potrzeby. Pro-
ces takich przeksztaleen jest z nu-
tury rzeczy dlugotrwaly i wymaga
odpowiednich prac przygolowaw-
czych.

POTRZEBA SPECJALIZACJI

Jednym z takich zasadniczych po-
sunigé bylo opracowanie w roku
1862 programu koncentracii i spe-
cjalizacji produkcji w przemysle
narzedzi handlowych.

Fabryki tych narzedzi wytwarza-
ja blisko tysiace asortymentéw na-
rzedzi w ok. 17 tysigcach typowy-
miaréw (wg norm PN). Wiele z tych
asortymenté6w mimo pokrewienstwa
technologicznego i funkcjonalnego
bylo — i w niektérych przypadkach
jeszcze nadal jest — wytwarzanych
réwnolegle przez wielu producen-
tow. Ogélne kierunki specjalizacji
oparto na technologicznym podo-
bieAstwie wyrobdw z jednoczesnym
uwzglednieniem podobienstwa funik-
cjonalnego. Dokonany wg tych kry-
teriéow podzial zmierza do takich
przemieszezeni produkeji, aby w e-
fekcie otrzymaé profil produkeyi-
ny o mozliwie niewielkim asor-
tymeneie€ wyrobéw.i‘o maksymai-

nie wydluzonych seriach.. Realizo- .

wane obecnie — przykladowo ~—
przemieszczanie produkeji. narzedzi
rzemieélniczych  do przedsigbiorsiw
przemystu terenowego i spoldziel-
czego prowadzi do zwalniania mo-
cy produkeyjnych w zakladach klu-
czowych, umozliwiajac tym samym
koncentrowanie w nich narzedzi do
obrébki mechanicznej. Przemiesz-
czanie produkcji narzedzi miedzy
kluczowymi zakladami przemyslu

Srednich analiz mazl-
woscl nagy i go 1l ia na
aktualnie nieobcelazonych meocach wyty-
powanych narzedziowni, planowanej, ro-
cznej produkeji okreslonych narzedzi z
przeznaczeniem ich na zbyt.

Aczkolwiek korzyéei te] akeji juz
przekroczyly oczekiwania, a plan
produkeji narzedzi handlowych mna
rok biezgey jest wiekszy o ponad
130 proc. ( w poréwnaniu z 1962 r.),
to produkcja narzedzi nadal nie po-
krywa w pelnj pofrzeb w iym za-
kresie oraz nie powcduje pelnezo
wylkorzystania potencjalu  narze-
dziowni, Wynika to z charakteru tej
akeji, kiora opierajac sie na istnie-
jacej strukturze produkeji narzedzi

nie byla w stanie doprowadzi¢ do .

stalych i zasadniczych efektow. E-
fekty takie moze przyniesé dopicro
scalenie w kompleksowy eorganizm
calej bazy produkcyjnc,) narzedzi w
poséb wzaj ie si¢ Iniajacy,
programowany, planowany i kiero-
wany. Jest to problem trudny i zto-
Zony, 4 realizacja takiego zamierze~
nia wymaga studiéiy: i badan oraz
szeregu .prac.
Nlemmej wydaje si¢ konieczne pod-
jecie taklch prac. . L.

KORZYSCI KOMPLEKSOWEGO |
UJECIA.

Kompleksowe poh‘aktoivanié t-e'gr)
zadania, powinno doprowadzi¢ <o
wykorzystania woh‘lych mocy plo-
dukeyinych na rozwijanie seryjn
produkeji narzedzi deficytowych ¢
raz do rozszerzania ich asortymen-
téw o podobne technologicznie na-
rzedzia, dotychczas uwazane za spe-
cjalne. Realne bedzie to wéwczas,
jesli specjalizacja - -poszczegélnych
fabryk
tach $powaduje Wprowadzenié no-
woczesnych metod rowniez j o te-
chnologii wyiwarzania sam)ch na-
rzedzi.

Tak prowadzony proces wzrostu spe-
cjalizowanych mocy produkcyjnych w
przemysle narzedziowym powinien do-
prowadzi¢ do rozwijania produkeji na-
rzedzl wydajniejszych

fi. Zw produkeli do-
skonalszych narzedzi oraz  elementdéw

‘przygotowawezych..

kT eé«lony?:h asortymen-:

] trwalszych w.

wymiennych staé sie moze Zrédlem po~

. wainych: nos w

wych stall Zusy rany . nia; WYy

tywnych 1ch czeécl. Uulachetrdanlo na-

rowniei szanse zwickszenia eksportu.
Omawiane posuniecia beda. mialy

talk powazny wplyw na ksztaltowa-

nie sie zuzycia stali w samym prze-
my$le narzedeziowym, i% ocenia sie,
ze mimo doprowadzenia produkeji

narzedzi do skali pelnego pokrycia’

potrzeb, nie pociggnie za sobg zwig-
kszenia bezwzglednego . zapotrzebo~
wania na stal. Poza tym zabezpie-
czenie przemysléw wytwoérczych w
niezbedny  asortyment  mnarzedzi
znormalizowanych doprowadzié po~
winno do rezygnacji z prodbkowa-
nia narzedzi handlowych lub ,pse-
udospecjalnych®,

Rownolegle z realizowanymi i po-

- stulowanymi pracami nad wyodrgb-

nianiem w przemysle narzedziowym
przedsiebiorstw o okre§lonym i o-
graniczonym zakresie produkeji, na-
lezy rozwingé¢ prace rowniez nad
wyspecjalizowaniem  narzedziowni
przyzakladowych w wytwarzaniu o~
kreslonych narzedzi i przyrzadéw
specjalnych.

W pracach tych malezaloby, w o~
parciu o wyniki badan zdolnosci
produkeyjnych, okreslié w wytypo-
warych wigkszych narzedziowniach
moce, jakie niezbedne sz dla po-
trzeb wytwarzania naprawde uni-
kalnego oprzyrzadowania nowo uru-
chamianej produkcji i zabezpiecze-
nia ruchu (dublery, regeneracja,
konserwacja); moze bylyby one w
stalej dyspozyeji zakladu macierzys-
tego. Pozostale zad moce drogg sto-
pniowego poglebiania podzialu pro-
dukeji ,,0blozone* zostalyby specja-
lizowang™ produkcjg odpowiednich

o-. | narzedzi). D
. »normalizac,
krdtlmtrwalych narzedz oraz nieptoduk- .

pomocy warsztatowych (przyrzad6iw
oprowadziloby-to, przy
nifikacii poszczegélé
nych .. element6w,: do ‘sukeesywnego.
Wyodrebniania scemma]:zowmej w

N --optymalnym. zakfiesie vprodukeji Ay-
" .POWEB0O,. OpIZyrZ lowatiia: specjalne-
przedtuly‘ olkx'es’ uiytkowanh M,waquc .o & pe 3

g0.’ Mniejsze. natomiast- narzedziow-

nie zajmowa!yby sie gléwnie mon~

tazem i wykanczaniem oprzyrzado~-
wania -wykonywanego z elementéw
zunifikowanych - oraz regeneracia
narzedzi eksploatowanych, Takie

centralne narzedziownie moglyby
byé ‘przy wspélpracy z przemyslem
narzedziowym szczegélnie efektyw-
nie wykorzystane dla. produkeji zu-~
nifikowanych -elementéw = narzedzi
do obrobki, plastycznej oraz innych,

wymagajacych wysokiego ' poziomu
technicznego zaréwmo W ‘projekto-~
waniu, jak i wykonaniu w. metalu.
Wieksze narzedziownie bowiem po-

- siadajagc. wlasne biura konstrukeyi-

ne- i technologiczne obsadzone wy-
soko kwalilikowang kadrg inzynie-
ryjno-techniczng mogiyby staé sie z
czasem specjalizowanymi osrodkami
zaplecza technicznego przemystu w
zakresie okreslonych narzedzi, two-
rzge, jak to jest w rozwinietych
krajach zachodnich ~(USA; " Anglia, -
NRF, Wilochy), nowg galaz produk-
cji. oprzyrzadowania znormalizowa-
nego.

. Celem zapewnlenla odpowledniego pro-
gramowania, planowania 1 zarzadzania
zastanowié¢ sie moina nad po\\ohnicm
mxedzybranzowego osSrodka koords‘nacv]-
nego, ktéry by w skali calego przemyslu
maszynowego inicjowal m.in. pra'ce nnr-‘
mahzac”ne i unifikacyjne, ustalail zapo-
trlebowanle, dzlelll dania 1

eMnyen 1 opmmﬂowm wytwarzanyell

mk, aby tzw., bodfce l wskntnikl nle
azialaly hamujzce - na proponowane
zmiany.’

L3

-Reasumujac,: mozna stwierdzié,

‘zmiany- w strukturze orgamzacyjno-

techmcznej pﬂernyslu narzedziows~

g0 ‘przynie$é mogq. powazne korzyi-
ci w oszczednym gospodarowamu za~-

lsobaxm stali. Na oszczednascl ie zlo~

23 sie skutki’ zwiekszenia - stopnia
oprzyrzadowania w przemySle ma-.
szynowym oraz zmniejszenie zuzycia
stali na produkeje samych narzedzi
craz przedluzenie ich czasu uczest-

. miczenia w produkejic

. Wrydaje si¢ niewatpliwe, Ze oma-
wiane w wielkim skrécie kierunki
roz“mu produkceji narzedzi, wplyna

i .na zmiane struktury naszego prze-
- myslu W strukturze tej znacznie

powazniejsza niz dotychezas role za-
ezng odgrywac przemysly, w ki6-
rych produkceji wxgkszy udzial bg-
dzie miala praca i my$l techniczna.
A przemyslem takim jest przeciez
m.in. przemys! narzedziowy. Posta-
wione na odpowiednim poziomie
wyroby tego przemystu majg poza
tvm szanse zajecia naleznego im
miejsca réwniez i w strukturze
handlu zagranicznego — zaréwnc w
eksporcie posrednim (poprzez sprze~
daz obrabiarek dobrze oprzyrzado-
wanych, co cechuje obrabiarki pro-
dukeji  zachodniej oraz narzedzi
handlowych, ktérych ceny na ryn-
kach $§wiatowych rosng stale), a
takze w eksporcie bezpcsrednim.

czal ich realizacje,

Wspomnleé réwniez haleiy. o potrzeble.
opracowania nowych zasad planowania
produkeji, zatr ia 1 plae, r
nia kosztéw | ukladu cen -marzedzi spe-

1) Annual Surrey of Manufacturers =
1957, 59, 61.

2) ,Mechanik® nr 4-5 1948 r,

3 T. Zalskl: ,,Bariera surowconl Al
Obrabiarki”, nr 964 2.G

.Z NPG na-rok 1964

WNY | PAPIERNICZY

PRZEMYStL DRZE

Wartosé produkc)i globalne] przemyslu drzewnego
w 1964 r. wyniesie 25,6 mld zt w cenach poréwny-
walnych, co stanowi wazrost w poréwnaniu z 1963 r.
o 3,8 proc. Udzial procentowy przemyslu drzewnego
w wartosci produkceji globalnej
wyniesie 4,0 proc.

Produkeja meblH wedlug warto$ci w cenach zbytu
powinna w 1964 r. osiggnaé 8,4 mld zi wobec 7523
min zt osiggnietych w 1963 r. W tej wysokosci zalo-
Zony wazrost pozwoli na zwigkszenie w roku bieza-
cym eksporty mebli o 27,6 proc, oraz dostaw na ry-
nek o 7,9 proc. Zadanie to — podkresla NPG — wy-
maga zwrocenia specjalnej uwagi na poprawe jakosci
produkcji, co moze byt osiagniete przez dalszy roz-
woj spedjalizacji produkeji oraz przez usprawnienie
kogperacji zakladow przemystu muczowego z zakla-
dami meblarskimi p1zemyslu terenowego i spoldziel-
czego oraz przez 1ozwéj branzowych oérodkéw me-
blarskich.

Produkeja {arcley ogdlem w 1964 r, powinna wy-
nies¢ 5961,8 tys. m® w porownaniu z 6270 tys, m?
osiggnietymi w 1963 r., Dla przemyslu lartacznego —
stwierdza NPG — zagadnieniem duzej wagi jest za-
tozenie zwiekszenia eksportu tarcicy o okolo 20 proc.
w porownaniu z rokiem ubieglym. Wykonanie tego
zadania wymaga zwigkszenia zakresu suszenia tar-
cicy co najmniej do 460 tys. m? oraz zwigkszenia ka-
pieli antyseptycznych i sztaplowania przede wszyst-
kim tarcicy eksportowej.

Produkcija plyt pilsniowyeh w 1964 r. wyniesie 162
tvs. ton, tj. o 14,7 proc. wiecej niz w 1963 r. Wzrost
1en bedzie osiggniety dzieki uruchomieniu nowych fa-
bryk plyt pilsniowych w Przemys$lu i Czarnkowie
oraz wprowadzeniu 4-zmianowego systemu pracy
w Fabryce Plyt Piléniowych w Koniecpolu,

Produkcja plyt wibrowyeh wzroénie w stosunku do
1963 roku o 53,1 proc. i osiagnie w 1964 r. poziom
130 tys. m3. Produkcja bedzie jednak niisza od po-
ziomu zakladanego w planie 5-letnim na skutek
przesunigcia terminu urychomienia nowego zakladu
w Suwatkach. Zgodnie z pierwotnymi zaloZeniami uru-
chomienie Zakladéw Plyt Widrowych w Suwalkach
mialo nastapi¢ w II kwartale 1964 r., a nastapi w IV
kwartale br;

Produkcja plyt paidzierzowych w 1964 r. wyniesie
116,9 m3 i w por6wnaniu z 1963 r. wzrosnie o 80 proc.
Tak wysoki wzrost produkcji bedzie moiliwy dzieki
uruchomieniu nowych zakladéw w Szezytnie, Kosza-
linie i Zyrardowie, *

PRZEMYSE PAPIERNICZY

Wartcéé produkeji globalnej w przemysle papler-
nlczym w 1964 r. wyniesie 9,8 mld zI w cenach po-
réwnywalnych. Oznacza to w pordwnaniu z 1963 r.
wzrost o .4,5 proc. Udzial procentowy w globalnej
produkeji calego przemyslu wyniesie 1,5 proe.

Produkcja celulozy ogdltem (papicrniczej | wisko-
zowej) w 1964 r. wyniesie 335,7 tys. ton webec 327,5
tys. ton wyprodukowanych w 1963 r. Przeszlo 3-pro-

calego przemystu

.techniczne, a zaledwie w 15 proc.

centowy wzrost Produkc]i osiggniely bedzle gléwnie
w oparciu o lepsze wykorzystanie zdolno$ci produk-
cyjnych w istniejgcych zakladach oraz dzieki przy-
rostowi produkeji z powo uruchamianego oddziatu
celulozy slomowej we Wloctawku i III ciggu pro-
dukcji zakladu w Niedomicach, .

Wskutek opbzniefi inwestyeyjnych zalotony na rok
1964 plan produkcji celulozy ogélem uksztaltuje sie
na poziomie o 9,3 tys, ton niiszym od zakladanego
w planie 3-lethim. Produkcja celulozy papierniczej
w 1964 r. wyniesie 297,4 tys. ton. Zalozony w planie
wzrost produkcji papieru i tektury ogdlem, a w
szezegblnoSci w asortymentach, w ktérych przewa-
zaja papiery czysto celulozowe, wplywa na zwiek-
szenie importu celulozy papierniczej. Dla zabezpie-
czenia zalozonej wielko$ci produkeji papieru niezbed-
ny jest import 91 tys. ton celulozy.

Produkcja papieru w 1964 r. wyniesie 621,4 tys.
ton wobec osiggnietej w 1963 r. produkcji w ilosci
587,2 tys. ton, Oznacza to przyrost produkcji papieru
o0 342 tys. ton. Przyrost ten trzeba uzyskaé z ma-
szyn zainstalowanych w roku ubieglym oraz z in-
tensyfikacji produkcji starych maszyn, Planowana
na rok 1964 wielko$é produkcji papieru przekroczy
poziom planu 5-letniego o 11,9 tys, ton, zgléwnie w
wyniku intensyfikacji produkcji na starych maszy-
nach.

W ogélnym przyroscie produke}i papierumals swbj
udzial: w 85 proc. papiery pakowe i przemysiowo-
— papiery biate
i gazetowe. Podobna sytuacja zarysowuje sig takie
na najblizsze lata. Stanowi to sygnal koniecznosciv
realjzowania polityki zmierzajgcej w kierunku mo-
dernizacji przede wszystkim starych maszyn do pro-
dukeji papieréw bialych, aby w jak najwiekszym
stopniu powiekszy¢ ich zdolnoéci produkcyjne i osigg-
naé optymalny przyrost produkcji papieréw biatych.

W rozbiciu na podstawowe grupy asortymentowe
produkecja papieru w1964 r. pnedstawna sie na-
stgpujgco:

papler gazetowy 78,5 tys. ton
paplery drukowe i piimienne 170,38 tys. ton
papiery pakowe 306,7 tys. ton

ogblem 621,4 tys. ton

Tegoroczne zaloZenia produkeyine oraz saldo obro-
téw zagranicznych w papierze pozwola na zwigk-
szenie zaopatrzenia kraju- w papier w stosunku do
roku ubieglego o 5,7 proc, przy czym zaklada sie,
ze dostawy papieru na produkcje zeszytéw wzrosng
o 5 proe., dla wydawnictw o 3 proc. i dla .rynku
o 5 proc.

Produkeja tektury w poréwnaniu z rokiem ubleg-
lym wzroénie w roku blezaeym o 4,5 proc. — do
175,9 tys. ton. Oznacza to przekroczenie zadan pla-
nu 5-letniego na ten rok.o 1,8 tys, ton, Uzyska siq

jednak przy tym wiekszy niz zakladano przyrost

tektury budowlanej, a mniejszy . tektury introli-
gatorskiej. Stwarza to pewne trudnoéci w bilansie
krajowym tektury, ale pozwala na zwigkszenie
eksportu tektury budowlanej.

Zalozony wzrost produkeji tektury powinien po-
kryé najniezbedniejsze potrzeby gospodarki naro-
dowej w zakvesie opakowan, Jednocze$nie siworzy
mozliwo$ci- przechodzenia z opakowan derzewnych
na tekturowe. Wzrost produkeji tektury (ogélem o
7.5 tys. ton) nastapi, jak juz wspommniano, glownie
w tekturze budowlanej, ktorej produkeja w ciagu
biezgcego roku wzrosnie o 4.5- tys. ton. Stad tez
wzrost produkeji tektur o ogélnym przeznaczeniu
jest niewielki (o 2.7 proc.) i pozwala jedynie na
nieznaczng poprawe zaopairzenia kraju, w tym —
na pelne zabezpieczenle potrzeb przemystu izola-
cyjnego na produkcje papy.

Znaczny wizrost produkcji tektury budowlanej
pozwala natomiast na zaoferowanije dodatkowej ijlo-
$ci tektury na eksport, a mianowicie do wysoko-
sci 6,3 tys. ton.

Produkcja workdw papierowych w 1964 r. osig~
gnie ilo§é 301,7 min sztuk i wzrasta w poréwnaniu
z 1963 r..o 7,2 proc. Wzrost ten bedzie mozliwy
dzieki zwigkszonej produkcji papieru workowego
w kraju oraz wskutek zalozenia importu tego pa-
pieru w wysokosci 52 tys. ton. Mimo zalozen im-=
portowych nie pokryje to'w pelni potrzeb krajo-
wych na worki. .

Na zakonczenie, jak zwykle, konfrontacja wusta-
lenn planowych na rok 1984 w obrebie przemysiu
drzewnego oraz przemyslu  papierniczego z zalozZe-
niami planu 5:-letniego na rok 1963, Ilustracjy tego
jest nastepujace zestawienie:

Wainiejsze wyroby prremysiu drrevnege

i papierniczego

Wyszeczegtluisnie ;;g;} ‘l\‘:éEGr Plan 5-letnpi
A BETTCIEN I
4965 T,
1360 o
Tarciéa tys, 5.561,8 | 5.405,0 | 89,5
Piyty plléniowe | tys. ton 162,0 20,0 | 20,5
Fiyty wiocons tys. o’ 130,0 | 179,0 | 613,
Piyty paiduiorzove.| tys. m3 116,9 216,;0 .
Heble opblen nln 2k c.zb. | 8.421,3 | 8,471,3 | 180,5
Celuloza * 78, ton 335,7 | 388,0 | 133,2
Farier tys. ton 62,4 630,6 | 125,2
feltura tys. ton 175,8 197,71 | 134,3
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pracy nie -mozna: osiggaé

bez odpowiedniej kadry

kierowniczej, a tymczasem

w wielu przédsiebiorstwach
gtan tej kadry jest niezadowalajgcy,
Wedlug danych z r. 1858 w prze-
my$le naszym wyisze wyksztaloes
mie posiadalo tylko 28,1% ‘dyrekto~
réw przedsigbiorstw, naczelnych in=
Zynieréw, zastgpeow dyrektorow do
spraw technicznych i 32,8% kierow-
nik6w . dziatow. !) Po pigciu latach
sytuacja z pewnoscia si¢ polepszyla,
ale .chyba nie na tyle, aby byly
podstawy do optymizmu, Wystar-
czy siegna¢ do nowszych analiz,
Na podstawie badan ankietowych
przeprowadzonych w83 przedsie-
hiorstwach przemystu metalowego i
maszynowego stwierdzono, e 39,5%
osbb pelnigcych roine funkcje kie=
rownicze nie posiada wyksztalcenia
na wymaganym poziomie. Przy
czym najwigksze odsetki. kierowni-
kow o niewystarczajacym wyksztal-
ceniu wystepuja w tych przedsig-
biorstwach wsrod kierownikéw wy-
dzialéw (61%), mistrzéw (37%) i
szefow produkcji (33%).%)

Czy przedsiebiorstwa nie poslada-
ja kadry kierowniczej na odpowied-
nim poziomie dlatego, Ze odczuwa-
ja brak specjalistow czy tez s inne
powody, ktére utrudniajg obsadza-
nie kierowniczych stanowisk odpo-
wiednimi ludzmi? Np. moze byé
malo fachowcow, ktérzy poza wie-
dzg i kwalifikacjami zawodowymi
posiadaliby jeszcze cechy niezbed-
ne w spelnianiu funkeji kierowni-
czych. A jezeli tak, to o jakie ce-
chy chodzi?

~TEORIA CECH”
I SKOMPLIKOWANA
RZECZYWISTOSC

"Autorzy licznych prac o za.letgctg
dobrego  kierowania _ wymieniali
wigksza lub mniejszg “liczbe cegh,
ktore powinien posiada¢ dobry klg—
rownik, np, pewno&é sieb.e, am_bx.-
cje, poczucie  odpowiedzialnoSci,
zdolnoéé oceniania judzi, latwos¢
kontaktowania sig z ludzmi itd. A{e
nowsze badania wykazuja, ze nie
ma jakich$ specjalnych cech os6bo-
wych czy zawodowych, ktérych po-
siadanie gwarantowaloby w kazidej
sytuacji powodzenie w kierowaniu.
Kierowanie ludZmi jest nader zio-
Zonym procesem spolecznym. Jego
przebieg zaleiy nie tylko.ed cech
osobowych kierownika, ale takze
od rodzaju sytuacji. Wspdiczesne
badania z pogranicza psychologii i
socjologii wykazuja doniosgy wp'lyvs_r
sytuacji spolecznej (np. wielkost 1
spoisto§é grupy, motywacje dziatan)
na dzialalno$é kierowniczg, Jed-
nostka speiniajaca funkcje kierow-
nicza moze ujawnia¢ przeciwstaw-
ne cechy osobowosci w zaleinoSci
od rodzaju sytuacji. Np. kierownik
moze byé arogancki i despotyczny
wobec podwiladnych, a rownoczesnie
uprzejmy i ulegly w stosunku do
swoich zwierzchnikéw. Trudno wigc
méwié, jaki jest w ogole jako kie-
rownik, mozna tylko okresla¢, jak
postepuje w réziych ” sytuaciach.
Dzialalnoét kierownjcza jest uwa-
runkowana wieloma czynnikami 1
dlatego trzeba jg rozpatrywaé na
tle caloksztaltu warunkow, w ja-
kich dokonuje sie¢ proces kierowa~
nia. %)

Jezeli jednak rozwaia sig tg sfe-
re dzialalnosci kierowniczej, ktéra
wigze sie z bezpoSrednim kierowa-
niem ludZmi, to wchodzi ona: w: za~-
kres rozlegtej problematyki stosun-
koéw miedzyludzkich w procesie
pracy. Stosunki spoleczne: pod-
wladni-zwierzchnicy czesto stwarza-
ja sytuacje konfliktowe, co oczy-
wiécie niekorzystnie wplywa na
proces produkcji.

ROLA KIEROWNIKA
W POSTULATACH 1 OCENACH

Doé¢ powszechne jest przekona-
nie, ze antagonizmy miedzy pod-
wiadnymi i zwierzchnikami powsta-
ja najcZesciej z winy zwierzchni-
kow, ktérzy w niewlasciwy sposob
odnosza sie do swoich pracowni-
kow, a ich niewlasciwy stosunek
wynika ze zlej woli, autokratycz-
nego stylu rzadzenia lub nieznajo-
mosci zasad kierowania ludZmi. W
generalizujgcych opiniach na ten
temat popeinia sie zazwyczdj wie-
le uproszczen. Najlatwiej o takie
uproszczenia woweczas, gdy ujmuje
sie proces kierowania ludzmi w
oderwaniu od caloksztaltu warun-
koéw spolecznych, organizacyjnych,
techniczych.

Swego czasu relacjonowalem w
wZyciu Gospodarczym” wyniki ba-
dann nad warto$ciowaniem réinych
aspektow pracy i okreflaniem wzo-
ru oraz ,modelu” dobrego pracow-
nika. Z badan tych wynikato, ze
dobry pracownik powinien charak-
teryzowaé sie przede wszystkim fa-
chowoécia, obowigzkowoscia, zami-
lowaniem do wykonywanej pracy
{ doktadnoscia.. Tak okreSlano
,model” dobrego pracownika, ja-
ko typ idealny. Nalezy zaznaczyé,
ze cechy bardziej tworcze (umiejet-
no$ci organizacyjne i kierownicze,
pomystowoéé w pracy) wskazywano
w ,modelu” na dalszym miejscu.
Natomiast ludzie, . ktorych, wymie-
niano jako wzorowych pracowni-
kéw, jak to wynikalo z relacji
o0s6b badanych, poza dokladnoScig
i sumiennoécia w pracy, hajcze$ciej
odznaczali sie uczciwoscia, kolezeii-
sko§ciag i dobrym wspbliyciem z
innymi. Dos¢ ‘czesto  rowniez pod-
kreslano u nich umiejetnosci orga-
nizacyjne. ’ X .

Dzisiaj pragne przedstawi¢ wy-
niki badaf, ktére moga nam co$
powiedzie¢ o postulowanym, ,mode-
lu” i rzeczywistych wzorach do-
brego kierownika. W badaniach
tych, przeprowadzonyth w - skali
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ogblnopolskiej (zbadano 1838 miesz-
kancow miast) chodzilo o uchwy-
cenie, jak ceniona jest praca na
tle innych warto$ci — etycznych,
spolecznych. W daZeniu do ukon-
kretnienla wartoSciowania proszono
badanych, aby dokonywali wyboru
sposrod tych samych wartosci w
odniesieniu do osob .speiniajgcych
rozne role spoleczne. Wymieniono
nastepujace role spoteczne: ojca ro-
dziny, kolege w pracy, kierownika
W pracy, raanego.

Mozemy wige poréwnaé, Jak
przedstawia sig rola kierownika na
tle innych ro) spolecznych. Oczy-
wikcie nalezy zaznaczy¢, ze poréw-
nanie to mozliwe jest tylko w za-
kresie jedenastu cech-wartoéci wy-
mienionych w kwestionariuszu, Po-
nadto mozna przypuszczaé, ze okre-
slanie - poszczegolnych rél miato
charakter ,modelowy”, to znaczy,
i ‘badani wskazywali te cechy,
ktore, ich zdaniem, powinno si¢ ce-
ni¢ u ludzi speiniajgcych dang ro-
le, okreslali ,,model” danej roli spo-
lecznej. Majac na uwadze te fakty
mozemy z wiekszg ostroznoscig in-
terpretowaé¢ wyniki badan. .

Jakie cechy wymiéniano najcze$-
ciej u kierownikow w pracy? Zdol-
noé¢ przewodzenia innym (41%),
uczciwosé (40%),. pomyslowos¢ w
pracy (30%) i umiejetnosci wspol-
zycia z innymi (23%). W dalszej ko-
lejnosci znalazly sie takie cechy,
jak dbalo$é o poziom umyslowy,
dokladno§¢ w pracy, uczynnosé, za-
Wybdér cech u
kierownika rézni sie powaznie od
wyboru cech w innych rolach spo-
lecznych. Dla przykiadu podam, Ze
role kolegi w pracy badani okre-
$lali przede wszystkim takimi ce-
chami, jak umiejetno$¢ wspolzycia
z innymi, uczciwo$¢, uczynnosé i
dokladnos¢ w pracy, Natomiast naj-
mniej oséb (2,8%) wymienilo umie-
jetnosé przewodzenia innym, czyli
zdolno$ci przywéddcze. : .

Zestaw podanych cech nie byt
na tyle szercki, aby moina bylo
okreslié wyczerpujgco ,model” kaz-
dej roli spolecznej, ale chodzilo
przeciez o uchwycenie tendencji w
warto$ciowaniu, zorientowanie sie,
na’ jakie cechy pada glowny akcent.
Tak wige w roli spolecznej kierow-
nika najsilniej akcentowano cechy,
ktore niewatpliwie sa pozgdane u
as6b spelniajgcych funkcje kierow-

.nicze (zdolnosci przywédcze, uczci-

woéé, pomystowosé w pracy).
Jezeli przyjmiemy, Ze rolg kie-

rownika, podobnie jak inne role

spoleczne, okreslano ,modelowo”,

. jako typ idealny, wobec tego, jak

przedstawia sie rzeczywisty \'vzé‘r
dobrego kierownika? Wzory rzeczy-
wiste mozna chyba uchwycié na
podstawie oceny zwierzchnikéw w
pracy, wymienionych jako wzoro-
wych pracownikow, Jednak porow-
nanie miedzy ,modelem” okre§la-
nym postulatywnie i wzorami rze-
czywistymi jest mozliwe tylko w
pewnym zakresie, Wzory rzeczy-
wiste przedstawiano petniej i spon-
tanicznie. Chodzilo przeciez o scha-
rakteryzowanie dobrze znanych
osoéb, jako wzorowych pracowni-
kéw. W tym wypadku weZmiemy
pod uwagg wymienionych zwierzch-
nikow w pracy.

U zwierzchnikéw  podkre§lano
najczesciej, poza dobrym wykony-
waniem pracy — uczciwo$§é, umie-
jetnoéci organizacyjne, dobre wspbi-
zycie z innymi. Rzadziej natomiast
fachowosé, zespd! tych cech, ktore
najogélniej okresla sie jako ,kultu-
re .osobistg” oraz poczucie spra-
wiedliwosci,

Gdyby w rzeczywisto$ci pracow-
nicy uwazali za dobrych kierowni-
kéw tylko tych, kiérzy majg pozy-
tywny stosunek do podwladnych,
to nie ulega watpliwosci, ze rola
kierownika bylaby ujmowana glow-
nie w aspekcie. ,dobrego wspoizy-
cia”, a u zwierzchnikow podkresla-
no by przede wszystkim pozytywny
stosunek do podwladnych. Tymcza-
sem w roli kierownika bardzo sil-
nie akcentowano umiejetnosci przy-
wodeze i pomyslowosé w pracy, a
u konkreinych zwierzchnikéw, po-
zytywnie ocenianych, czesto pod-
kreslano dobre wykonywanie pra-
cy, uczciwo§é i umiejetnosci orga-
nizacyjne. .

. KTO KIM KIERUJE,
JAK I W JAKICH WARUNKACH?

Jezeli miedzy pracownikami { ich
zwierzchnikami powstajq konflikty,
to wbrew obiegowym opiniom na
ten temat, moina przypuszczaé, ze
wynikaja one nie tylko z powodu
niewta$ciwego stosunku kierowni-
kéw do oséb im podlegltych. Przy-
czyny tych konfliktow sa zazwy-
czaj zlozone, Mozna by powiedzie¢,
ze zaleig one nie tylko od tego, ja-
cy sg kierownicy i jak ‘eni kieru-
j3 swoimi podwladnymi, ale réw-
niez od tego kim kierujg i. w ja-
-kich warunkach spelniajg swoje
funkcje. ’

ZBIGNIEW SUFIN

Wplyw réinorodnych warunkow
na konflikty miedzy pracownikami
i ich zwierzchnikaml mozliwy jest
do uchwycenia w badaniach $rodo-
wiskowych., Masowe badania ankie-
towe ukazujg tylko pewne tenden-
cje, natomiast badania $rodowisko-
we pozwalajg zorientowaé sig, jak
te tendencje przejawiajg sig w 10z~
nych warunkach.

Np. badania srodowiskowe nad
malymi -zespolami pracy w zasa-
dzie wykazuja te same tendencje,
ktéore wystapily w masowych ba-
daniach ankietowych, ale réwno-
cze$nie wykazaly, jak powainy
wplyw majg na postawy wartosciu-
jace pewne czynniki, Kwalifikacje
pracownikow, zespolowe wykony-
‘wanie zadan produkcyjnych, ko-
rzystne dla wspoldzialania stosunki
w zespole — sprzyjaja ksztaltowa-
niu sie takiej postawy wobec pracy,
ktérej wyrazem jest nie tylko de-
klarowanie uznania dla spolecznie
poizadanych wartosci, ale rowniez
realizowanie tych wartosci. ’

Badania $rodowiskowe potwier-
dzajg zrozumialy fakt, Ze istotne
znaczenie dla dobrego spelniania
funkcji kierowniczych ma wyksztal-
cenie, ale réwnoczeénie wskazuja,
jakie czynniki ujemnie wplywajg
na spelnianie funkeji kierowniczych
przez osoby posiadajace odpowied-
nie wyksztalcenie i kwalifikacje,
Przykladem niech beda przeprowa-
dzone przeze mnie badania w jed-
nym 2z warszawskich zakladéw
pracy. Jest to duze nowocze-
sne przedsigbiorstwo, zatrudniajgce
3 tys. pracownikéw. Na polecenie

-

RZEDSTAWIONE tuta) roze

wazania oparte s3 na sonda-

zu socjograficznym w czte-

rech polskich hutach!), obej-

mujgcym dwie stalownie,

walcownie rur oraz wielkie
plece. Dokonane badania cze$ciowa
tylko zahaczyly o temat tak istotny,
ciekawy 1 aktualny, jakim sg psv-
cho-spoleczne konsekwencje poste-
pu technicznego. Wyniklo to stad,
ze w badanych wydzialach hutni-
czych postep techniczny nie wyste
powal w takim nasileniu, aby to mia«
{o jakis bardzo powazny wplyw na
prace i zycie robotnikow.

niesieniu do caloksztaltu naszego
hutnictwa, ze postgpujaca naprzod
aulomatyzacja procesow technolo-
gicznych stopniowo uwalnia robotni-
| kow od szeregu zajeé przykrych pod
takim lub innym wzgledem. Naj-
czesciej chodzi o przykrosei zwig-
zane z wysoka temperaturg lub cigz-
kim trudem fizycznym. Bywajg jed-
nak takze inne przykro$ci wynika-
jace np. z samego charakteru czyn-
nosci obcigzajgcych robotika swg
monotonig, przykuwajgcych go zbyt-
nio do danego stanowiska robocze-
go. Moze by¢ on bardzo szczesliwy,
gdy uda mu sie uzyska¢ przenjesie-
nie do innej, bardziej ciekawej 1
swobodnej pracy. Takie prace wy-
stepujg np. w sluibie naprawczo-
remontowej, kiorej waga w hucie
ro$nie w miarg posigpu technicz-
nego. '

Charakterystyeany hedzie tu przyklad
roboinika W, z walcewni huty X, ktory
do nledawna obslugiwal pulpit Sterow-
nlezy pieca, sterujac zaladunkiem do
niego. Robotnlk ten zostat ostatnio prze-
suni¢ty do pracy w warsziacie napraw-
czym walcownl w zwiazku z likwidacjg
zajmowanego dotad stanewiska robocze-
go, Mlanowicie zaladunek de pieca zo-
nta)l w pelni zautomatyzowany i przesta-
lo” byé potrzebne utrzvmywanie nadal
wspomnlanego stanowiska.

Robotnlk przejscie do pracy w war-
sztacie naprawcezym walcowni uwaza zn
duzy %yciowy awans. Nowa praca fest
o wiele ciekawsza, Zawsze mozZna z kims
pdrozmawiaé, pracuja po dwéch, nle dru-
gle $niadanie jedza w duzej grupte. Zo-
na rozméwcey jest takie bardziej zado-
wolona, poniewaz podwy2szono mu gru-
pe (z sibdmeg na 6sma). Nikt ze $lusa-
rzy — jak powiada —~ nie poszediby do
sterowania pulpitem, checioz teraz I tam
m_otnn, otrzymaé 6sma grupeg, Sterowa-
nie jest jego adaniem praca nie tyle me-
czaca, €O nuiacy. Wystarczy tylko kilka
minut posiedzie¢, a juiz czlowiek niemal
zasypla. Nigdy nle chcialbym wréci¢ do
tej pracy. ,Czlowiek tam - powiada —
m@a los gorszy od psa, Ples jest przy-
najmniej uwiazany do lancucha, a przy
pulpicie czlowiek nie hedac niczym uwia-
zany nawet za potrzeby nie moze pojic,
zanlm Kto§ nad nim si¢ nie zlituje i nie
posiedzi zamiast ntego kilka minut, To
Jest robota dobra ale dla starego, nigdy
matomiast d!a mlodego. Zawéd ten, to
ponlewieractwo. Jeslt co§ w obsludze
nle wychodzl, to zawsze winlen sterow-
niczy. Kaidy mu moZe naublizaé. Do
pomieszczenia pulpttu  nikt nie moze
wejsé, co zreszty nle jest przestrzegane,
ala yzgodnle z instrukeja jest ono 8-go-
dzinnym wiezieniem, Do nikogo nie moi-
1 sip odezwad, trieha caly czas tylko
L anipulowaé, w_vkamuihn te same czyn-
nodci, Nawet énladanie trzeba Jjes¢ nie
Przerywajac pracy’,

QOgolnie mozna stwierdzié, w od--

°

zjednoczenia przeprowadzono w
tym zakladzie weryfikacje poziomu
kwalifikacji pracownikéw- umysio-
wych, Powolane w tym celu spe-
cjalne komisje ocenialy kaidego
pracownika wedlug kryteriow po-
danych w instrukcji. Przedmiotem
oceny byly cechy zawodowe (np.
dokladnosé i systematyczno$é w
pracy), umiejetnosci organizacyine,
szybko$¢ podejmowania decyzji,
stopien samodzielno$ei itd. Kaizdy
otrzymal pewng ilo$¢ punktow w
ramach skali ocen za kazda ceche
od 3 do 9 punktow. Obliczano tyl-
ko laczng sumeg punktéw, aby
stwierdzi¢, czy dany pracownik
uzyskal wymagane minimum.

Nie bede wnikal w sposdb oce-
niania pracownikéw i zastosowane
kryteria. Moze kiedy indziej bedzie
okazja szerzej o ‘tym powiedzie¢,
gdyz obecnie w licznych $rodowi-
skach pracy duze zainteresowanie
wzbudza sprawa analitycznej oceny
kwalifikacji pracownikéw. Pragne
tylko nadmienié, Ze przeprowadzo-
na przeze mnie dodatkowa analiza
wykazata, iz istnieje wyrazna za-
leznoé¢ miedzy pozytywng oceng
umiejgtnosci kierowniczych, a po-
ziomem wyksztalcenia o0séb spel-
niajgcych funkcje kierownicze.
Sposrod kierownikoéw posiadajacych
wyksztalcenie - podstawowe tylko
18% uzyskalo najwyiszg punktacje
od komisji oceniajacych za umie-
jetnosci kierownicze, spoSréd kie-

rownikow z wyksztalceniem $red-
nim — 32%, a z wyiszym — 55%.
Wyrazna jest zalezno§é efektow
dzialalno$ci kierowniczej od pozio-

mu  wyksztalcenin, a {ymczasem
81% ogotu klerownikéw w.’' przed-
sigpiorsiwie nle posfadalo ‘wyksztal- .
cenia na wymaganym' ' poziomie.
Sytuacja pod tym wigledem przed-
stawlala si@ bardziej niekorzystnie
w grupie kierownlkow, nit wirod
ogéiu  pracownikow umystowych,
wiroéd ktorych tyiko 24% nie: po-

- siadalo’ wyksztalcenia na. wymaga-

nym ‘poziomie, . . o0

W przedsigbiorstwie tym spotka-
lem sig z'teza, ze fachowcy z wyz-
szym * wyksztalceniem ' nie -cheg
przyjmowaé kierowniczych funkcji.
Co wiecej twierdzono, ze niesieay
ludzie z wyzszym wyksztaiceniem
nie radzg sobie w pracy Kierow-
niczej, podczas gdy inni, mimo bra-
ku wyzszych kwalifikacji leptej po-
konujg trudnosci w podobnycn sy-
tuac)ach. Jezeli tak jest rzeczywis-
cie, to jakie sg tego przyczyny?
Czyzby istotnie chodzilo tu-o ten
Lzmyst” orgamzacyjny, ktory, jak
wiadomo, nie zawsze idzie w pa-
rze z wyksztalceniem? Czy moie w
gre wchoazg inne uwarunkowania?

Na podstawie przeprowadzonych
obserwac)i sklonny jesiem saazig,
ze w pewnym ukiadzie warunkow
wyksztalcenie jest czynnikiem, kté-
ry nie pomaga w Kierowaniu, Dzie-
je sie tak wowczas, gdy fachowiec
chce realizowaé okres.one zadania
kierownicze w sposob racjonainy,
zgodnie z zasadami rzetemnej orga-
nizacji, a tymczasem napotyka na
trudnosci i przeszkody, ktore nie-
kiedy zmuszajg go do odstgpstwa
od tych zasad. JeZeli nie jest w
stanie wplyngé na zmiane nieko-
rzystnych warunkow i rownocze-~
énie nie jest skionny do odstepstwa
od zasad, ktore uwaza za siuszne,
to moze popa$¢ w powainy Kkon-
flikt, w wyniku ktorego wycofa sig
z zajmowanego stanowiska,

Przykladem moze byé pewien
kierownik, ktory jako doswiadczo-
ny fachowiec, inZynier chcial upo-
rzgdkowa¢ sytuacje w powierzonym
mu zaniedbanym bardzo dziale pro-
dukeyjnym. M, in. opracowat odpo-
wiedni system ewidencjonowania
toku pracy, by mieé przejrzysty i
aktualny obraz realizacji zadan pro-
dukcyjnych przez dzial, ale narazil
sie¢ przez to swoim majstrom, kto-
rzy poczuli sig¢ zagrozeni w swoich
poczynaniach. Stwierdzil, ze pewne
normy produkcyjne sg zle oblicza-
ne, co jest powodem konfliktéow,
gdyz jedni robotnicy wykonujg bar-
dziej popiatng, ,tlustg” robote, a
inni robote ,,chuda”, dajgcg mniej-
sze mozliwo$ci zarobku. Swojg in-
gerencja w sprawy norm narazil
sie¢ z kolei technologom. Powodem
konfliktu z konstruktorami byl
drobny na pozér fakt - wprowa-

"ALEKSANDER MATEIKO

. 'W budce sterownlicze); gdzle kledyd
pracowal robotnik W, pozostal tylko jesz-
cze jeden robotnlk Z, On steruje zala-
dunkiem pleca, ktéry niebawem zosta-
nle réwniez y i
jak to stalo sie ze stanowisklem robo~
caym robotnilta W. Dla Z. ta praca jest

takze nuzaca i nieciekawa, ale jest juz
cztowlekiem po pieédziesiatce i nie mial-
by sily, aby rozpoczynaé nauke nowego
zawodu, Do dawnej pracy motorniczego
nie wrocl, To bylo dobre gdy byl mled-
szy,

Warto zaznaczyé, 2e plecowi ob-
slugujacy piec z zaladunkiem zauto-
matyzowanym sg bardziej zadowole-
ni ze wspélpracy z automatem niZ
z czlowiekiem. Powiadaja, Ze czlo-
wiek, bedac nieraz niewyspany czy
zmeczony, pracowal mniej uwaznie,
co im ulrudnialo praceg, powodujac
korek w piecu.

STOSUNEK DO INNOWACH

Na podstawie dokonanych w trak-
cie badan, rozméw i obserwacji odno-
si sie wrazenie, ze stosunek robotni-
kow do innowacji technicznych i
organizacyjnych jest w naszym hut-
nictwie uwarunkowany dwoma pod-
stawowymi okolicznosciami. Pierw-
sza z nich stanowi brak jakiego$ na-
prawide istolnego zagrozenia sytuacji
zawodowej robotnikow przez wspom-
niane innowacje. Mozliwosci znale-
zienia pracy bylo dotad zawsze dosc,
innowacje mialy miejsce na fall
szyblkiego rozwoju naszego przemy-
slu, stwarzajgcego silny i stale nie
dosé zaspokojony popyt na coraz to
nowe rece robocze. Nie bylo i nie
ma wige jakich$ naprawde istotnych
powoddw, aby obawiaé¢ sie innowa-
cji, Pewne, niewielkie zresztg oba-
wy wystgpily na terenie badanej
walcowni rur, co zwigzane jest z
dos¢ duzg stabilizacja tamtejszej
zalogi. 1 one jednak sg dos¢ slabe.
W kazdym razie trudno je nawet
porowna¢ z tyvmi obawami., jakie
zywig robotnicy przemyslu kapita-
listycznego, widzgcy nieraz w po-
stepie technicznym wrgcz co$ groi-
nego.

Druga okoliczno$é zasiugujaca na
uwzglednienie, to stosunkowo niski
poziom kwalifikacji ogélnych i za-
wodowych badanych robotnikow.
Opanowali oni lepiej lub gorzej pra-
ce biezgca, natomiast nie sg przy-
gotowani do Jakiej§ powazniejszej
przemiany procesu technologicznego.
Brak im ku temu nalezytej teore-
tveznej podbudowy, gigtkosci dawa-
nej przez odpowiednio wysokie wy-
ksztalcenie. Stad nawet jesli usto-
sunkowuja sie pozytywnie wobec
postepu technicznego, to po prostu
nie nadazaja za nim pod wzgledem
swych kwalifikacjl, nie s3 w wielu
przypadkach zdolni podolaé¢ wyma-
ganiom stawianym przez ten postep.
Wydaje sie, ze pod omawianym
wzgledem sytuacja w naszym prze-
mysle ksztaltuje si¢ mniej korzyst-
nie anizeli w przemysle radzieckim,
gdzie wystepuje masowy ped robot-

nikéw do podnoszenia poziomu kwa-
lifikacyjnego, umiejetnie podsycany .
szeregiem bodzcéw natury nie tylko
moze nawet ekonomicznej (choc ta-
kie bodice tez oczywiscie sg), co
spoleczno-ambicjonalnej.

PRZEWARTOSCIOWANIE
STANOWISK I ZAWODOW

Postep techniczny powoduje mniej
lub bardziej daleko idgce przewar-
tosciowanie w ustalonej dotychczas
hierarchii waznosci i prestizu po-
szczegllnych rol spoleczno-zawodo-
wych. Nie zawsze wycigza sig z te-
go nalezyte wnijoski natury organi-
zacyjno-placowej.

Tak wicc np. na noweoczesnych wiels
kich plecach bardze wyrainie rosnie =
W poréwnaniu ze starymi piecami — obie-
ktywna rola sluik pomocniczych: elek-
trykow, mechanikow i $lusarzy ze stuz-
by utrzymania ruchu. Tyriczasem trady-
cyjnie utarlo sie, Ze gléwny prestiz przy-
pada garowym. Na starym wielkim piecu
oni wiasnie przedstawiali soby jakie ta-
kie kwalifikacje, reszta zas to ladowa-
cze¢, wykonujicy prosta robote fizyczna
i bedacy niewykwalifikowanymi robot-
nikami o prestizu  znacznie nizszym.
Inaczej jest na nowym wiclkim piecu.
Obstugi pomocniczej jest na nim coraz
wigcej 1 musi ona posiadaé coraz wyz-
sze kwallfikacje. Garowl za$ maja zaje~
cie wprawdzie fizycznie nieraz clezsze
od swych kolegbw ze sluzb pomocni-
czych, ale wymagajace zarazem ni2szych
kwalifikacjl zawodowych.

Na tym tle powstaje pewna rywalle
2acja miedzy jednymi 1 drugimli, zreszty
nie groina, przyblerajaca postaé¢ pewne-
g0 przekomarzania sl¢. Ta rywalizacja
znajduje jednak swoja stala poiywke w
obowigzujacym systemie premiowania,
ktéry wyrainie faworyzuje ludzi zatrud-
nionych bezposrednio w produkcji, na-

i ‘nie ncej wagi sluzb

); ych, no to w trak-
cle badan w wydziale nowych wielkich
plecaw, Skarzono sie tam: ,,Nasz system
plac faworyzuje tego, Kktory bezposred-
nlo spuszcza tony“. ,,Kto stol bezposred-
nio przy otworze pieca 1 leje suréwke,
tego widzi si¢. A ten, co naprawia i dba
o urzad la, nie jest widziany I o nim
sle zapomina‘,

Rzecz w tym, Ze pracownicy za-
trudnieni bezposrednio przy produk-
cji pracujg na normach juz od daw-
na nie zmienianych. Staly warost
planu produkcyjnego odbija sie za-
tem korzystnie na ich zarobkach.
Natomiast premia pracownikéw po-
mocniczych, np. mechanikéw ze
sluzby utrzymania ruchu,” stanowi
staly procent od wykonania planu.
Wzrost zadani planowych nie powo-
duje wiec dla nich wzrostu zarobku
globalnego, a raczej odwrotnie — im
bardziej jest on napiety, tym oczy-
wiscie trudniej go wykonaé, ew.
przekroczy¢. Dyrekcja i tak poszla
ludziom na reke, dajac sluzbie u-
trzymania ruchu premie w wysoko-
§ci 25—30 proc. za stuprocentowe
wykonanie planu, podczas gdy w'za-
sadzie obowigzuje limit tylko pigt-
nastoprocentowy. Ale rzecz nie
sprowadza sie bynajmniej. tylko do
samych zarobkow. Ludzie ze stuzb
pomocniczych stusznie traktujg obo-
wigzujacy systern premiowy jako

stwierdzany - biad i
"Pé pewnym' ‘czasie ‘misl wielu

wrogow, a przecies dzialal z myéla
o polepszeniu  ofganizacjl pracy.
Osamotniony . i zniechecony chcial
odeféé¢ z zakladu 1 z pewnoscia bylo-
by do lego doszlo, gdyby nie zmiany
w naczelnym - kierownictwie, ktére
stworzyly almosfere b.ardzi_ej sprzy-
jajacy dzialaniom zmierzajacym do
oparcia organizacji pracy na ra-
cjorialnych zasadach.

W iym samym zakladzie kierow-
nikiem innego powaznego dzialu byt
czlowiek nie posiadajacy wymaga-
nych kwalifikacji. Ale w przeciwien-
stwie do kierownika-inzyniera, o
ktérym byla mowa, nie mial takich
klopotéw i cieszyl sig opinig bardzo
dobrego kierownika. Byl qulnyx_n
manipulatorem. Nie naraia¥ sie ni-
komu, gdy nie mial oparcla W in-
nych kierownikach, mnawet gdyb.y
wymagaly tego uzasadnione racje
techniczne, czy organizacyjne. W
dziale cieszyl sig opinig kierownika,
ktéry ,jak przyrzeknie komus, ze
zarobi u niego tyle, albo trle, 1o
zawsze slowa dotrzyma“. Jezeli nie
udalo mu sie¢ awansowac do wyzszed
grupy zaszeregowania jakiego$ To-
botnika, gdyz ten nie chcial sktadaé
egzaminu przed komisjg kwalifika-
cyjna, to potrafil wowczas odpowie-
dnio zamanipulowaé, Zwalnial ro-
botnika i rownoczesnie tego samego
dnia zatrudnial go z powrotem, ale
jako nowo” przyjetemu mial prawo
daé odpowiednio wysokg grupe za-
szeregowania. Umiejetnosci manipu-
latorskie zapewnialy mu powodze-
nie w spelnianiu kierowniczej funk-
cji, choé nieraz moze byly one w
sprzecznosci z zasadami dobrej orga-
nizacji pracy.

Nie ulega chyba watpliwosci, 2e
trudnosdci techniczne i organizacyj-
ne powaznie moga ograniczac¢ dzia-
lalnoéé  kierownicza i zniechgcaé
fachoweéw do podejmowania funk-
cji kierowniczych. ‘Wobec tego
wszelka dzialalnosé zmierzajgca do
polepszania poziomu techniki i or-
ganizacji produkeji zmniejsza okaZie
do stosowania réznych doraznych
manipulacji, ktérymi najlaiwiej po-
stluguja sie niefachowcy. i stwarza
bodice do dzialalnosci kierowniczej
opariej na racjonalnych zasadach.

1) M. Charklewicz ,,Kadry wykwalifl=

kowane w Polsce’’, Warszawa 191,
s. 103.

%) L. Pasleczny ,Klerownik a bodice
materialnego zainteresowania”, PWE,

Warszawa 1983, s, 169—170.

%) Z. Pietrasinski ,Sprawne Kkierownic-
two”, Warszawa 1962, s. 32—33.

" Postep techniczny a czlowiek

symptom niedoceniania ich obiek-
tywnie rosngcej roli w produkciji.
I tak majg przeciez pewng moznosé
dorobienia sobie poza godzinami
pracy — wiekszg anizeli garowi.
Sprawa posiada jednak dla nich du-
Ze znaczenie natury prestizowej.

PERSPEKTYWY DALSZYCH
BADAN

Badania socjologiczne w hutnl-
ctwie powinny przyczyni¢ sie z cza-
sem do zglebienia bardzo interesu-~
jacej — a zarazem praktycznie waz-
nej — sprawy dysproporcji miedzy
rozwojem ~ obiektywnie wystepujg-
cych przemian strukturalnych, a po-
stepem uswiadamiania ich sobie
przez zainteresowane czynniki. Prob-
lem nalezytego doceniania roli stuzb
pombcniczych, ktéra to rola wyraz-
nie rosnie w miare postepu technicz-
nego, moze tu sluzy¢ jako znamien-
ny przykiad. Takich przrkladow
mozna by zreszig znaleié duzo wig-
cej.

Dokonany sondaz socjograficzny
spelni swojg role, jesli zacheci do
podjecia na szerszg juz skale badan
socjologicznych na temat: roli mi-
strza w predukeji hutniczej, motv-
wow podnoszenia kwalifikacii wzgl.
pozostawania na ich dotychezaso-
wym poziomie, metod zarzgdzania
podwladnymi przez przelozonych,
form i metod pracy zespotowej, kon-
sel\:wencji postepu technicznego oraz
t_img awansu spoleczno-zawodowego
i jego kryteriow. Badania takie po-
winny byé realizowane na bazie zy-
wej wspolpracy socjologéw z prak-
tykami hutniczymi. Droga popula-
r}_'zacj_i wsrod praktykéw wiedzy so-
cjologicznej oraz psychologicznej
mozna byloby stepniowo stworzyé w
hutnictwie kadre socjologéw ama-
to}*éw wspoldzialajgcych z  odpo-
wiednimi osrodkami naukowo-ba-
dawezymi przy realizowaniu kon-
kretnygh badan, a zarazem chcgcych
i umiejacych wyciagngé z badan
wnioski pozyteczne dla wlasnej pra-
cy. Nalezaloby w tym zakresie mieé¢
na }lwadze przede wszystkim mi-
styzo}v i kierownikéw zmian, akty-
wx§tow partyjnych i zwigzkowych,
dZ}alaczy két NOT, pracownikéw
dzialu organizacii.

Bs_xdania socjologiczne w hutni-
ctwie moga mieé¢ duze znarzenie
praktyezne — zwlaszcza jedli be-
da powiazane z zamierzong na sze-
roka skale akcia doksztalcania per-
sonelu kierowniczego w zakresie u-
mxe;gtnego postepowania z ludimi.
Wyniki badan przydadza sie w tej
akcji iako material pravkladowsy,
za.fs socjologowie i psychologowie bel
da’ 2 pozytkiem wykorzvstani jako
wykladowey i instruktorzy, -
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DYSKUSJI na posiedzeniach

Komisji Weglowej przy Od-

dziale Polskiej Izby Handlu
Zagranicznego w Katowicach, jak i
z materialow zebranych przez Cen-
trale Handlu Zagranicznego , We-
glokoks* w Katowicach wynika, ze
przewozy kolejowe wegla i koksu
do portéw morskich sg nieprawidio-
we, bardzo czesto opoznione i wo-
bec tego wymagajg poprawy, A
przeciez na szczegdlng uwage w go-
spodarce narodowej zastugujg we-
zlowe punkty przerzutu masy towa-
rowej przewozonej z glebi kraju do
portow morskich. W przewozach
{vch zdarzaja sie bardzo czesto
przestoje pociagow towarowych z
braku starannego i ierminowegoe
przewozu oraz braku poczucia od-
powiedzialno$ci u niektérych pra-
cownikéw kolejowych, Wydaje sie,
e kolej z napotykanych trudnosci
nie wycigga prawidiowych wnios-
kéw i za malo nastawia sie na ich
pokonywanie, a w szczegélnosci na
zwalczanie przetrzymywania wago-
now na bocznicach hut, kopalaiin-
nych zakladow.

Przewoz wegla i koksu do portaw
morskich odbywa sie nieregularnie,
stale sa opdZnienia pociggéw, tak Ze
porty nigdy nie moga kalkulowaé,
kiedy otrzymaja wyslany z kopaln
wegiel.

Kolej niezaleznie od tego, ze do-
wozi wegiel do portow niezgodnie z
rozkladem jazdy, kumuluje dostawy
i podstawia pociggi z weglem eks-
portowym nierytmicznie w ciggu
doby. Wigkszosé transportow pod-
stawianych jest w godzinach noc-
nych w bardzo krétkich odstepach
czasu, co powoduje, ze porty czesto
W ciggu dnia z powodu braku wy-
slarczajgcej ilosci wegla przelado-
wywujg znacznie mniej od aktual-
nych mozliwosci i potrzeb, nie wy-
korzystuja pelnych zdolnosci przeta-
dunkowych urzgdzen, przetrzymuja
tonaz slatkowy, blokuig nabrzeza,
gdy tymezasem w godzinach nec-
nych nadmiar podstawionego wegla
paralizuje po prosiu prace portow,
ogranicza zdolnoéc manewrowama i
zaniza przeladunki. =

CHZ , Wesglokoks” dla usprawnie-
nia pracy poriow posiada na stacji
kolejowej Tarnowskie Gory placow-
ke kolejows, ktorej zadaniem jest-
zglaszanie portom wyjscia wszyst-
kich transportéow ze stacji zbior-
czych., W ubieglym okresie wysyiki
do portow kierowane byly wylgez-
nie przez stacje Tarnowskie Gory i
Lazy. Pracownicy ,Weglokoksu* na
tveh stacjach ewidencjonujg tran-
sporly, sporzadzajg ich analizy, na-
dajg im kolejne numery {ranspor-
16w i w ten sposéb kazdy port o-
rientuje sie, jaki weglel znajduje
sie w drodze do portu i na podsta-
wie rozkladu jazdy oblicza sie jego
przybycie. Na tej podstawie wydaje
sie dyspozycje. zamawia urzgdzenia
i obsluge. Ze wzgledu na przecig-
zenje stacji Tarnowskie Gary, czesé
{ransportéw weglowych Kkierowana
jest do Szezecina bezpoérednio z in-
nych stacji kolejowych, a przede
wszystkim z Niedobezye i Pyskowic.
Mimo zarzadzen wydanych przez
DOKP Katowice, dyzurni tych stac;i
niejednokrotnie nie zawiadamiali
,.Weglokoksu" o tym, Ze odprawiajg
transport i nie odbierali kolejnego
numeru transportu. Tak wiec wegiel
przybywal do portéw niespodziewa-
nie. albowiem porty go nie oczeki-
waly i nie mogly uwzglednié¢ w swo-
jej kalkulacji.

Taki system wprowadza zamiesza-
nie w pracy portow i jest przyczyng
niepotrzebnego przetrzymywania
wagonéw, Wypadkdéw _takich, ze
{ransporty przybyly do portu szcze-
cinskiego bez zgloszenia w miesiacu
sierpniu 1963 r. bylo 40, a we wrze~
$niu 32,

Zaklécenia w pracy portow
Gdansk i Gdynia powoduja row-
niez tzw, pociagi ,mieszane”, gdy
PKP uzupelnia na stacji Tarnow-
skie Gory pociaggi z innymi towara-
mi pewng iloécig wagonéw z we-
glem. Wobec tego, Ze pociagi te sa
rozwigzywane, albo przerabiane na
trasie, przewoz tych drobnych par-
tii wegla jest wydauzony Zdarza sie
niejednokrotnie, ze slatek oczekuje
2 i 3 dni na taka drobna partie we-
gla, bez ktérej nie mozZe zakonezy¢
zaladunku, blokuje w ten sposdb na-

* brzeza i urzadzenia przeladunkowe,
na kiore z kolei oczekuje inny sta-
tek i wegiel dla niego na wagonach.
Interwencije w lej sprawie nie spo-
wodowaly zmxany na lepsze, mimo
ze kole] przyznaje racje .,Weglokok-
sowi*

Nieregulamv przewdz wegla: eks-
portowego poddano analizie. Otrzy-
mane wyniki sa zaskakujgce. Zba-
dano przebieg pociagéw towarowych
z weglem ze stacji nadania do sta-
cji Tarnowskie Géry, odejscia po-
ciggéw z tej stacji . do portcw w

stosunku do rozkladu jazdy iz ko-.

lei przebieg pociagéw, co do kio-

rych posiadano dane na trasie: sta-

tje zbiorcze - Porty. z \vythkxem
pociggow, ktérych PKP nie awizo-
waly. Analiza objeto prrewozy w
miesigcach sierpniu { wrzesniu 1963
r., to jest w- okresie, W ktovym ‘nie
hyio jeszcze szezytowych prrewozéw
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kolejowych, oraz nie bylo innych
trudnosci powodowanych miedzy
innymi warunkami atmosferyczny-
mi.

Przebleg transportéw z kopalf do ata-
cji zbiorczych jest diugi i niejednokrot-
nie wynosi 4—56 dni, mime ze cdlegloéc
do tych stacji wymsi przecigtnie 20--50
kilometréw.

Na 286 transportéw skladalo sie 13267
wagonow wegla, Ljczac, ze kazdy wagon
miat przeby¢ trasg frednio w cijgu 20
godzin, PKP powinny przewleié ten we-
glel w ciagu 265340 wagonogodzin. Fake
tycznie transporty biegly 505894 wagono-
godzin, czyl wagony znajdowaly si¢ na
trasie diuzej w stosunku do éredniej z
razkladu jazdy o 240554 wagono-godzin,

wiec przewiezienia
dndnkowo na trasie Slask — porty ok,
290 tys. ton réinych towaréw. Liczac, Ze
wartodé 1 wagono-godziny wynosi 15 zl,
PRP poniosty w danym przypadku stra-
t¢ ok. 3,6 min zlL

Drugim etapem badafd byly opdinienia
wyjicia pociggéw weglowych ze stacjl
Tarnowskie Gory innych stacji zbior-
czych, Brano pod uwageg te przypadki,
gdy o pianowanej godzinie odjazdu byl
juz przygoto;vany weglel na pelny sklad.

w
ktore

8to-
sunku do rozkladu jazdy, nie
przekraczaly 1 godziny.

Na 167 transportow skladalo si¢ 8778
wagonow z weglemn. Kazdy wagon winien
przebyé trase Srednio w ciagu 20 go-
azin, a faktycznie znajdowal §i¢ na tra-
sie srednio 30,14 gudz. Liczac przebieg
transportd w ciggu 20 godzin za 10p
proc.,, na przewiezieme Wwegla zuiyto
wiee 150 proc. Lgloszonegn czasu, Gdyhy
transporty p aty X
dem jazdy, i
zienia douutkowo na trasie slask -~ por=
ty 106 tys. tom réznych towarow. PKP
i w tym przypadku poniosly stratg w
wysokosei ponad 1,3 min zh

W sierpniu na 608 odprawionych, po-
ciggow, 111 nuaio opbdzmeme powyte; 1
godziny. A we w na
518 transportéw, 111 wyszlo opéznionych,
Rozklad jazdy nie jest wige przestrze-
gany. Na 1139 transportéw przybylych
do portéw w okresie emawianych 2
miesi¢cy zaledwie 7 przybylo w czasie
20 godzin, wzgiednie Kkrétszym. Opédinie-
nia te, jak 1 inne trudnosci dezorganizu-
Ja prace portow i uniemotuwlnja_ koor-
dynacje doplywu masy towarowej z po-
gejsciem tonazu siatkowego. W miesia-
cach sierpniu 1 wrzesniu 1963 r. zanoto
waneo réowhiez przypadki opéznienia stat-
kow spod wyladunku Innyt.h townréw.
aw rudy

Omawiane opdZnienia byly spo-
wodowane takze iym, ze PKP nie
podstawialy préznych wagonow pod
rozladunek, -tlumaczge sig -brakiem:|-
wagonow. Kazdorazowo na té stat-
ki oczekiwal w porcie wegiel, albo
koks na wagonach, blokujge. wago-
ny i narazajac gospodarke narodo-
wag na straty.

W przypadku gdyby przewéz we-
gla do portow przebiegal planowo,
uzyskano by takg zdolnosé przewo-
zowg, kidra z nadwyzka pokrylaby
mpouzebowame pontow na, wago-
ny. Nalezy rowniez podhzeshc ze
opoznienia pociggow powodujg dal-
sze straty, jak np.: zablokowanie
powaznej ilosci parowozow, ktorych
dotkliwy brak odczuwa sie stale,
zwigkszone zapotrzebowanie na pa-
liwo do przewozow, narazajg PKP
na potrzebe =zatrudnienia wiekszej
ilogci obstugi itd.

Obliczenia powyisze nie obejmuja
jeszcze wszystkich elementdw na
calej trasie przewozu i nie sa prze-
prowadzone z peing dokladnoseis,
albowiem dokumenty PKP nie zaw-
sze sa dokladne.

W obliczeniach zaokraglono cyfry In
plus na korzysé kolel, a poza tym Sam
fakt przyjecia za podstaweg drednich,
znieksztalca czesciowo stan faktyczny. 1
tak w miesigcu sierpniu transporty prze-
bywaly trase ze Slaska do Szczecina
przecigtnic w 38,13 godz., czyll Ze opéi-
nienie w stosunku do $redniej 20 go-
dzin wynosilo 130 proc., gdy faktycznie
pociagi na trasie znajdowaly sie od dwu-
dziestu do przeszlo stu godzin,

Ponadlo w porcie szczecifiskim
systematycznie wystepowaly braki
parowozow i druzyn manewrowych
PKP, co utrudnialo pracg poriu i
ograniczalo jego zdolnos¢ przela-
dunkowy.

Aby sformulowaé wnioski o pod-
jecie $rodkéw organizacyjnych dla
usprawnienia przewozow, 1irzeba
najpierw zaznaczy¢, ze zagadnienia
mozliwosei eksportu polskiego wegla
na lata 1965—~1980 i zapotrzebowanie
na ten wegiel oraz w zwigzku z
tym problemy transportowe w as-
pekcie perspektyw eksportu polskie-
go wegla i koksu sg powazne i be-
da wykazywaly tendencje wazrasia=
jaca. Problemy te beda wymagaly
ze strony PKP zwrécerlia szczegol-
nej uwagi na elektryfikacje linii
kolejowych, budowe nowych wago-
now kolejowych samowytadowtzych,
dyscypling pracy pracownikéw ko=
lejowych itp., a takZe na prawi-
dlowe wypelnianie dokumentow
przewozowych, ktére najczeiciej nie
odzwierciedlaja istniejacej rzecay-
wisto§ci oraz na marszrutyzacje po-
ciggéw, ktdre sg czesto zrywane, co
powoduje dlugi postéj statkéw i
zwigzane z tym siraty dla. gospo-
darki narodowej.

Usprawnienie przewozéw kolejo-
wych nalezy uznaé za mozliwe i ko<
nieczne, co przyczyniloby sie do
sprawmeiszego‘ doplywu  wegla
i koksu do portéw, a réownoczesnie

- do wygospodarowania dla PKP re-
zerw parowozowych, wagonowych
i ‘przewozowych

 Badajge i anmalizujac problemy
transportowe polskiego- wggla na
eksport nalezy rozwazyé usprawnie~
nie komunikacji ~ kolejowo-wodnej

Slask ~ porty morskie, a- Zwlaszcza |

, wia dorobek i zadania KP

port szczecifiski, uakiywnié porty:
Kozle i Gliwice,

PKP powinny - takie rozwigzad
problem pociggéw mieszanych przez
ich wyeliminowanie, jezeli chodzi o
przewozy wegla eksportowego, -a
takze zwrdcié wieksza uwage na
wspolprace ze swoimi klientami, co
z- jednej strony przyczyniioby sig
do zmme]szema nieregularnych
przewozéw a 2z .drugiej ' strony
do zmniejszenia przestojow wago-
néw na boczmicach hut, kopaln
i innych zakladéw, Tak samo
wszyscy klienci kalei powinni wie-
cej uwagi zwraca¢ na wspolprace z
PKP i niezwlocznie zglaszaé o
wzajemnyth  niedociggnieciach, a
nie dziala¢ z zaskoczenia.

Wspélpraca dobrze pojetych inte~
resOw stron jest mozliwa i lLoniecz-
na oraz moze sig¢ przyczynié do usu-
niecia- wielu trudnoéci transporto-
wych. O nalezytym zrozumieniu
sprawy przez PKP niechaj éwiadczy
fakt, Ze obecnie prawié wszystkie
.transporty sg awizowane przez pra-
cownikéw kolejowych do placowki

»Weglokoksu*, co znacznie przy-
czynia si¢ do  polepszenia pracy
portow.

Trzeba wiec pamietaé o tym, Ze
rzetelna i natychmiastowa informa-
cja o trudnoSciach przewozowych
zalezna jest w duzej mierze od
wzajemnych stosunkéw wspdlpracy
miedzy koleja, a jej klientami, jest
ona niejako funkcjg tych stosunkow.
Im bardziej uregulowane bedg wa-
runki wzajemnej wspélpracy, tym
regularniej beda dokonywane prze-
wozy.

Trzeba takze pamietaé, Ze sytua-
cja gospodarcza upowaznia do nada-
nia najwyzszego priorytetu wszelkim
problemom zwigzanym z realizacjg
trudnych zadan elsportowych.

planowaniu mzmiuf

noscl, w -uzyskiwaniu wagonéw
dla towarow importowanych {
tranzytowych . w. paszych portach
morskich, Trudnoéei te W ostatnim
okresie wystepujq w ostrej formie
i nic nie wskazuje, aby ten stan

PQWSZECH‘N!‘E smane’ ‘33 trud-

w nanhzazej przyszlosei uleg: po-

prawie,

Powodem tych _trudnoécl Jest nie
tylko niedostateczna ilo¢ wagonéw
kolejowych, ale gléwnmie stosowany
przez Polskie Koleje Panstwowe
tak zwany ,splyw” préznych wa-
gonéw-weglarek z portéw mor-
skich w Gdanisku, Gdyni i Szezeci-
mie do §laskiegoe zaglebia weglowe-
&0, bez wykorzystania tego taboru
pod zaladunek towardéw masowych
(ruda itp.), nadchodzacych statka-
mi do portéw.

Resorty bezpoSrednio zaintereso-
wane zabieraniem towaréw z por
tow niejednokrotnie juz wskazy-

rzkod]lwuscf splywu weglarek
portow w' stanie préznym.

. Jest zupelnie zrozumiale, e wy-
jatkowe ‘trudnofci wagonowe -mo=
ga wysfepowaé w .okresach szczy-
towych nasilell przewozéw wzgled-

‘nie . na skutek zlych warunkéw

atmosferycznych. Jak natomiast
tlumaczyé nieekonomiczne posunig-
¢la w porze letniei?

W wielu przypadkach na przyv-
byly do portu obcy statek z ruda
oczekuje juz wegiel eksportowy,
zgromadzony na wagonach. Zda-
waloby sie, Ze sprawa prosta -
podstawié pusie weglarki dla prze-
ladunku rudy, a nastepnie wagony
z weglem, Tymczasem sprawa jest
bardziej skomplikowana. Rude ze
statku przeladowuje sie na plac (o
ile oczywiscie jest ma to miejsce;
sytuacja placowa W portzch nie
2awsze jest bowiem korzysina), a

i zPORTOW—

waly . na . konleczno$é zaniechania
tego, bezproduktywnego i nieekono-
micznego zabierania z portéw wago-
néw-weglarek w stanie préinym.
Wykazano nawet konkrvetne stra-
ty, jakie ten nieekonomiczny prze-
bieg pustych weglarek powoduje
dla gospodarki narodowej, a w
szczegblnodei straty w obeych de-
wizach,

Jednakze pomimo wykazywania
niestuszno$ci w realizacji dotych-
czasowego systemu splywu wegla-
rek, resort komunikacji stoi za jego
dalszym utrzymaniem. Dzieje sie
to zresztg w sytuacji, w ktérej dy-
rekcje PKP w Gdansku. i Szczecinie
calkowizie podzielajg zdanie .o

przestrzennym kraju

Na 1amach ,,GOSPODARKI B
ADMINISTRACJIL TERENOWEJ”
(Nr 1/1964) znajdujemy dyskusje
przedstawicieli Komitetu Prze-
strzennego Zagospodarowania Kra-
ju PAN i rad narodowych, zor-
ganizowana przez redakcje tego pi-
sma na temat ,aktualnych proble-
mow wspoldziatania nauki z rada-
mi narodowymi w zakresie ksztal~
towania racjonalnego rozwoju go-
spodarczego poszczegdlnych woje-
wodztw'.

Cel spotkania okreslit dr W. Ka-
walec jako: 1) naswietlenie aktual-
nych prac i zadan rad narodowych
na etapie prac nad przyszlym pla-
nem 5-letnim; 2) omoéwienie aktual-
nych prac KPZK w zakresie inte-
resujgcym rady marodowe; 3) spre-
cyzowanie wzajemnych dezydera-
tow dotyczacych powigzan prac
naukowych i praktyki. Rola gospo-
darki terenowej nie wynika tylko
z tego. Ze slanowi ona ok, 1/3 go-
spodarki kraju, ale i z faktu, iz w
tej sferze koordynuje sie i ksztat-
tuje sig rozwoj wszystkich dzie-
dzin gospodarki narodowej. Zada-
nia najblizszego planu wieloletnie~
go stawiajg aznacznie trudniejsze
zadania w zakresie zagospodarowa-
nia przestrzennego. Np. Kkrancowe
dysproporcie w poziomie rozwoju
(mierzone wartoscig §rodkéw trwa-
tych) poszezegdlnych regionéw ma-
jg sie jak 1:30 — bialostockie | ka-
towickie; stare i nowe drogi prze-
mystowe .skupiajg ponad 34 srod-
koéw mwestycy]nych' wzrosly tru-
dnoéci w' zaopatrzeniu przemysiu
w wode, problem $ciekéw, brak te-
renéw uzbrojonych itp. ..Namysl“
— naulkowa analiza w trakcie roz-
wigzywania tych kwestii jest wiec
nader wskazana.

Prof. dr S. Leszeaycki przedsta-
. Ko-
mitet fen pracuje od kilku lat.
Podstawowym ~ kierunkiem pracy
sg badania teoretyczne i metodo-
logicane oraz przygotowanie pod-
staw naukowych dla planowania
regionalnego. Zgromadzono cenne
materialy. Jeden z biuletynéw ko~
mitetu przedstawia .wykaz ok. 200
pozycji dotyczacych gospodarki re-
gionalnej, - zebranych i wykonanych
w ramach prae KPZK. W tej licz-
bie s§ m. in.'prace dotyczace éro-
dowiska geograficznego, ktére opra-
cowane w formie specjalnych atla-
séw- obejmuig ok. 80 proc. obsza-
m kraju, reszta to tzw. biate pla-
my, ktére trzeba: zlikwidowaé, Na-
tomiast na obszarach ,opracowa-
. nych®,  kazdy kto interesuje’ sie
tymi sprawami moze w ciggu kil-
ku minut uzyska¢ charakterysiyke
geograﬁcma danego regionu. Ko-
. mitet opracowuje = réwniez - atlas
fizjograficzny. Polski w  skali
1:500.000;° prowadzone sy Dprace

nad efektami . uprzemys!owxenia;
‘nad metodamij regionalizacji rolnic-
twa i inne. Kompleksowymi‘bada-,
niami zostaly. réwniez objete pro-
blemy transportu w kraju. Dotgd

dominuje -u nas transport kolejo-

wy, gdy tymczasem w krajach wy-
soko uprzemysltowionych przecho-
dzi sie przy przewozie drobnicy
i ludzi na transport samochodowy
i lotniczy. Linia kolejowa jest u nas
symbolem ,powigzania ze $wia~
tem*“. Dlatego nalezy rozwazyc¢ w
jakim zakresie, w przyszlosei ko~
leje powinny byé rozbudowywane,

Dr J. Kruczola zwraca uwage, ze
rady navodowe opracowujge plan
regionalny maja moznosé ksztal-
towania calego, kompleksowego
planu térenowego. Rosnie wiec ro-
la nauki i zapotrzebowanie na pra-
ce naukowe dla tych celow. Sytua-
cja dojrzewa do tego, ze nalezy
powotaé Instytut planowania tere-
nowego, ktéry ~opracowywaltby i
ksztaltowal metody planowania re-
gionalnego. Do tych probleméw na-
wigzije rowniez dyr. J. Zaremba.
Baza naukowa dla planowania
przestrzennego jest juz pokazna.
Ale nie wszystkie rady narodowe
maja oparcie w silnych osrodkach
naukowych., Skadingd dotychezaso-
we doswiadczenia i prace WKPG
nie sa nalezycie spopularyzowane.
Mgr M. Piasecka, podobnie jak
dwaj poprzedni przedstawiciele ‘or-
ganow planowania terenowego, po-
dnosi potrzebe opracowania mier-
nikéw, normatywéw - slowem . —
konkretyzacji. naukowych zasad w
planowaniu. Publikacje KPZK wy-
magajg upowszechnienia i przysto-
sowania dla potrzeb praktyki pla-

mstyczne]. gdyz sg zbyt obszerne

i specjalistyczne,

Doc. P. Malek-opowiada sig réw-
niez za przystosowaniem dorobku
naukowego dla potrzeb praktyki
oraz wysuwa inne problemy, jak

-opracowanie zasad polityki gospo-

darczej w stosunku do regionéw
nadgraniczriych, okreélenie stopnia
ich rozwoju w stosunku do regio-
néw centralnych. Czesto ze wzgledu
na brak danych paukowych, na
rozwdj regionu ma wplyw decyzja
jednostki, jej uczucxowe zaangazo-
wanie, Zaé rady namodowe nie mo-
ga temu skutecznie przeciwdzialaé.
Potrzebne sg .zatem W planowaniu
przestrzennym zasady, ktore uwol-
nily je od mluntaryzmu i naci-
skow admmistracymych P. Matek
sugeruje réwniez, ze yady naukowo-
ekonomiczne (w radach mnarodo-
wych) powinny byé w jakis :posdb
podporzadkowane KPZK w sensie
nadzoru, naukowego, . Komitet ien
powinien udzidla¢ .pomncy woje-
wodzkim, ktore. s pozba‘vlone pla-
céwek mnaukowych, Nalezy tez

usprawnic¢ dwustronng informacjg

_analizowa¢ i rozstrzygaé

SLASK

dopiero p6iniej nastepuje zaladu-
nek na wagony. System taki pod-
nosi rzecz jasng koszty, powoduie
nadmierng eksploatacje urzadzen

przetadunkowych, ktorych stan i
tak jest nie najlepszy, przedluza
rotacje wagonow itp.

W konsekwencji, dostawy rud d'a
naszego przemyslu hutniczego cze-
sto 63 opoiniane, Aby nie dopuscié
do zahamowania wytopu, huty za-
opatrujg sie w rude ze skladowisk
pomaocniczych, znajdujacych sie w
glebi kraju. W rezultacie powstaje
réwniez w wielu przypadkach ta-
ka sytuacia, Ze prézne weglarki,
biegngce do zaglebia, kierowane
sg do skladowisk pod zaladunek ru-

miedzy szczeblem ‘centralnym a-re-
gionem.

Bf S, M. Zawadzki uwaza, ze
‘KPZK powinno sie skoncentrowaé
na tematach syntetycznych i stwo-
rzy¢ odpowiedni klimat dla opraco-
wania planu “ha lata 1966=70. Prze-
strzenne zagospodarowanie kraju
jest dyscypling stosunkowo mloda,
a po raz pierwszy islnieje -szansa
SciSlejszego tego planowania z za-
daniami biezgcymi.- Obecnie trudno
jest dyskutowaé¢ na temat regionu,
.mozna omawiaé¢ warunki ksztaltu-
‘jace region, Nalezy jednak znalezé
kompromis miedzy problemami
ogbélnymi a zagadnieniami regionu
czy mikroregionu. -

Doc. dr A. Kuklifiski: Rozwdj
gospodarki regionalnej i prac nau-
kowych z tym zwigzanych uzalez-
niony od stanu i jakosci statystyki.
Mimo postepu w tej dziedzinie cig-
gle jeszcze nie udalo si¢ opracowac
nowoczesnego systemu statystvki
regionalnej w naszym kraju. Druga
wazng kwestia jest prawidlowe
rozwigzanie wzajemnych stosunkéw
migdzy wukladem regionalnym i
branzowym w progratnowaniu 10z-
woju gospodarki narodowej.

Prof. dr K. Dziewonski analizuje
zadania badan naukowych dla po-
trzeb planowania regionalnego. Sa
to: 1) inwentaryzacja — zebranie
danych dotyczacych  Srodowiska
geograficznego, spotecznego i eko-
nomicznegv; 2) badania przedmio-
towe oraz studia monograficzne,
kktore umozliwig syntetyzujgce dia-
gnozy i wskazanie kierunku roz-
woju danego regionu, wreszcie 3)
okreslenie podstawowych pojeé i
teorii gospodarki oraz planowania
regionalnego, KPZK realizuje ba-
dania teoretyczne i metodyczne sto-
sunRowo dobrze, ale zadan bardziej
praktyeznych nie bedzie w stanie
zrealizowaé. Dlatego trzeba sie li~
czy¢ z koniecznoscig tworzenia wo-
jewodzkich o$rodkow badan regio-
nalnych. Stosunkowo latwo pro-
blem bedzie rozwigzaé tam, gdzie
istniejg placowki naukowe, uczel-
nie.. Natomiast .tam, gdzie ich nie
ma, nalezy je stworzy¢ przy pomo-
¢y wladz centraltiych, a takie
KPZK. Zadne ¢ialo naukowe, nie-
zaleznie od ‘tego- jak ‘jest zorgani-
zowane, mie jest w stanie wyko-
naé ‘zadan ,inwentaryzacyjnych®.
Prace te powinny realizowaé¢ od-
pawiednio zorganizowane sluzby —
geologiczna, hydrograficzne - itp.,
organizacje zawodowe i pracujgce
systematycznie. Kwestie te - trzeba
oddziel-
nie. Trzeba tez pamietaé, Ze mie-~
kidre ze sluzb juz istnieja,

Mgr Mirestawa Opallo ujmuje

-temat dyskusji pod kgtem opraco-

wania najblizszego planu pieciolet-
niego. Zadania, jakie np., wystepuja
w zakresie lokalizacji inwestyeji sg
obecnie trudniejsze miz kxedys.
Rowniez i- praktyka zmniejszania
dysproporcji miedzy regionami uzy-
skuje inng oprawe, tzn. prefero-
wanie. w praktyce inwestycyjnej
abiektéw tanszych i bavdziej efek-
tywnych. Rzecz .jasna, mie sg nimi
na ogdt inwestycje mowe i lokali-
zowane w ,zlelonych* regionach.

.Dlatego - unaukowienie prac w tym

zakresie' ma pierwszorzedne znas
czenie.

t

_ zdaniem

dy, wywolujac zbedne ivibrne: przes
wozy. Powoduje to: zboczenie : ‘wae
gon6éw z trasy, nastepnie zaladunek,
przebieg do_hut i roziadunek, co
lgcznie wynosi ok. 30 godzin, pod~
czas gdy te same Wagony préine,
podstawione. we wlasciwym czasie
pod statki w porcje zuzylyby tylko
ok. 20 godzin przebiegu.

Wzrost obrotéw handlowych dro-
ga morska,.i potrzeby tranzytowe
naszych sasiadéw wymagajg, by v
portach “na statki, przywozace im-’
portowane towary masowe, oczeKi-
wala odpowiednia ilo§é préimych
wagonéw. .Jak wynika jednak z
dotychezasowej praktyki, znaczne
nieraz przestoje stztk6w maja swo-
je gléwne zrédlo w postaci braku
wagondw.

Przyznanie w tej sytuacji porto®
wym DOKP wigkszej swobody w-
dysponowaniu wagonami wydsje sig
byé sprawa cczywisty, Aby bowiem
usprawnié¢ przeladunek statkéw w
portach, trzebz przede  wszystkim
zaniechaé splywu préznych wegla-
rek.

Brak wagonéw w portach mor-
skich pozbawia nas, jak juz po-
przednio wspomnialem, korzvici
wynikajgcych z tytulu pobierznia
w dewizach. premii za szybki roz-’
ladunek statku, nastepnie przediu-
%2a pobyt statkéw wilasnych i pod-
nosi koszty ich eksploatacil, a
wszystko to 'sg przeciez dewizy, kié-
rych chyba nie mamy za wiele.

Ten paradoksalny stan, jaki w_i'-
tworzony jest przez tzw. ,splyw”
weglarek z portéw (wyczekiwanie
statkéw z ruda na podstawienie
wagondéw proinych przy réwnoczes-
nym wyczekiwaniu wagonéw z we-
glem na moznosé zaladunku na ten
sam statek) powinien byé — moim
— wszelkimj sposobami
zlikwidowany. ’

Biegnace bez ladunku wagony
obeigzajg sieé Lolejows identyeznie
jak zaladowane, wymagajg podob-
nych operacji przetokowych itp, a
w koficu nie tylko nie przynoszg
dochodu, ale wrecz przeciwnie —
przynosza dotkliwe straty.

J._S. .

Doc. dr A. Ginsbert podkreslila !
silng potrzebe opracowania meodelu -
gospodarki przestrzennej, regionu
czy wojewadztwa i ustalenie wszel-

_ kich powiazani miedzyregionalnych,

a zwlaszeza ,,szWwOwW* _miedzywo-
jewodziich i ~miedzypowiatowych. .
Zadaniem KPZK jest wkompono~-
wanie planéw regionalnych do
ogolnego systemu. Ale przy istnie-
jacych tendencjach dosrodkowych
moga powstaé regiony pasywne;.
niezagospodarowane nalezycie. Ko~
mitet powinien troszezyé sie o
przygotowanie i doskonalenie kadr '
dla terenu. Mgr T. Zielifiski row-
niez do tej sprawy nawigzuje. zwra-
cajagc uwage na przygotowanie w -
terenie szerszego grona odbiorcow
prac KPZK. Zauwazono bowiem
w terenie, ze mp. pracownicy biur
projektowych nie sg nalezycie zo-
rientowani w problematyce regio=
now. -

Prof. dr K. Secomski: Prace nad
teoria gospodarki  przestrzennej,
studia nad zagospodarowaniem
przestrzennym kraju oraz zagad-
nienia metodologiczne sa podstawo- ;
wym zadaniem KPZK. Rady na-
rodowe interesujg prace zwigzane
z planami regionalnymi. Wykorzy-
stanie dorobku rad, powiazanie go .
z badaniami KPZK stanowia nie .
budzacy zastrzezen program dal-
szego dzialania. Powstaje jednak
pytanie: o ile Komitet ten ma spel-
niaé¢ funkcje ustugowe w stosunku
do rad narodowych. W zakresie
problematyki teoretycznej i meto-
dologicznej Komitet moéglby swoje
prace poszerza¢ o studia prowadzo-
ne w terenie. Dla uwypuklenia jed-
nak istoly wzajemnych powigzan
planu krajowego ,i planéw regio=
nainych trzeba powrdcié do pow-
szechnie znanej tezy, ze suma opty-
malnych planéw regionalnych tyl-
ko w szczegolnym przypadku moze
da¢ rowniez optymalny plan kra-

_jowy. Stad wyplywa absolutna ko=

niecznosé integracji badan nauko-
w'ypll“. Rola nauki powinna pole-
ga¢ ma tym, zeby tak w pracach

‘dlugofalowwh, jak i biezacych, za-

pewni¢ dzialanie czynnika obiek-
tywnego, wlasciwa ocene odmien-
nych zdaii w kwestii rozwoju po~
ﬂzczegolnych Tegionow. ,Na tle dzi-
siejszej dyskusji — stwierdza prof.
Secomski ~— jest chyba sprawa
‘sluszng, azeby postulowaé dostoso-
wanie sig¢ nauki w pewnym =za-

" kresie do pilnegoé zaméwienia spo-

lecznego, dotyczacego rozZwWigzywa=
nia zagadnien waznych- dla rozwo-
ju gospodarki danego terenu. Jed-
nakze skupienie i organizowanie
prac tego typu powinno mieé¢ miej-
sce w WKPG 4 pracowmach Tegio-
nalnych",

Na zakoficzenie prof. dr ILesz-

~czycki krétko ocenil dyskusje z

punktu widzenla KPZK, a doc. dr

+W. Misiuna oméwit dzialalnoéé Ko-
mitetu Badan Reglonow Uprzemy-

stowionych przy PAN

Z. M,

Nr 11 (652) = 15.111,1964 1.



RZED kilku  Yygodniami

prasa doniosla o Nowym

osiggnieciu  polskiej nauki

— oddano do uiytku maszy-

ne cyfrowa ZAM-3. Jest to

osiagnigcie  niewatpliwe —
tak od strony rozwigzan konstruk-
cyjnych jak i posiadanych przez
mia parametréw technicznych, Wy-
pada jednak zdaé¢ sobie sprawe, Ze
»jedna jaskéika nie czyni wiosny*.
Jak dotgd, w tej dziedzinie produk-
cji pozostajemy wyraznie w tyle, nie
tylko za takimi mocarstwami pro-
dukcyinymi jak USA, Anglia czy
Francja. Pomimo ze badania nad
ia problematyka zaczgeto prowadzié
u nas wezesniej niz w ZSRR i Cze-
chostowacii, od lat juz Zw. Radziec-
ki a ostatnio i CSRS wyraz-
nie wyprzedzajg nas na tym po-
lu, Pozostajemy w tyle nie z racii,
28 od strony intelektualnej ,nie
staé" nas na rozwigzania nowocze-
sne, czy nawet najnowocze$niejsze
w tej dziedzinie produkcji, ale z ra-
cji klopotéw organizacyjnych, fi-
nansowych, kadrowych i innych z
jakimi “przychodzi sie boryka¢ na-
szym instytutom i zakladom prze-
myslowym podejimujacym proble-
matyke czy produkcje maszyn cy-
frowych.

A w dobie dzisiejszej maszyna cy=
frowa , staje sie tak niezbedna _dla
funkcjonowania ekonomiki rozwija-
jacego sie kraju (lub juz wysoko
rozwinietego), jak w plerwszej pol.
XIX w. niezbedna byla maszyna
parowa. Jesli jest w tym poréwna-
niu troche przesady — to niewiele.

Rozwijajace sle¢ galezle przemysid;
rozw6j bankowosci, coraz trudniej-
sze i bardziej skomplikowane pro-
cesy techniczne i technologiczne
produkcji, wzrost znaczenia uspra-
wnien organizacyjnych w aparacie
zarzadzania duiym przedsigbior-
stwem, grupg przedsiebiorstw czy
caly galezig gospodarki-wymagaja
informacji szybkiej i pelnej, szyb-
kiego i pelnego jej przetwarzania.

Interweniowaé szybko i ma pod-
stawie mozliwsz pelnego zestawu
informacji — oto zadania ludzi od-
powiedzialnych =za swoje odcinki
pracy. Niestety, nawet wysoko kwa-
lifikowani ludzie nie sa w stanie
tego dokonaé. Tu zaczyna sig rola
maszyny cyfrowej. Dodajmy jeszcze
sprawy zwigzane z modelowaniem
przysztych proceséw produkeyjnych,
spolecznych, calg problematyke ba-
dan naukowych, potrzeb wojska itp.
— i tu nikt nie bedzie w stanie za-
stapi¢ urzadzenia zwanego prozaicz-
nie — maszyng cyfrows.

Problematyka Trozwoju . elektro-
nicznej techniki obliczeniowej zna-
lazla wyraz w ostatnich posunig-
ciach Partii i Rzgdu zmierzajacych
do rozwoju tej galezi przemystu. W
ostatnim okresie (22-1-64 r.) Komi-
tet Ekonomiczny Rady Ministréw
powzigt uchwale w sprawie rozwo-
ju elektronicznej techniki oblicze-
niowej i w sprawie form organiza-~
cyjnych, zmierzajgcych do uspra-
wnienia koordynacji i naleiytego
zarzadzania tg niezwykle wazing dla
gospodarki narodowej dziedzina.

Amerykah

Wydaje sie celowe na przykladzie
St. Zjednoczonych prze$ledzi¢ kie-
runki i tempo rozwoju produkcji
maszyn cyfrowych, wzrost znaczenia
ich stosowania w ekonomice tego
kraju. Ze zrozumialych wzgledéw do
materialu zawartego ponizej pod-
chodzié tizeba z duzg ostroznoscia.
Zbyt wiele r6zni naszg ekonomike
—tak w dziedzinie stosunkow ogol-
no-spolecznych, produkeyjnych czy
politycznych — od stosunkéw panuja-
cych w USA, aby wyciaga¢ daleko
idgce analogie. Niemniej jednak
przedstawiona ponizej sytuacja daje
pewien obraz wzrostu znaczenia
maszyn cyfrowych w gospodarce
USA, a pewne koniecznosci rozwo-
jowe dzialajg tak u nas jak i w
krajach kapitalistycznych. T choé-
by z tej racji pokazanie ,fotografii”
wydaje sie interesujgce.

PRODUKCJA

O ile jeszeze w 1950 r., prakty-
cznie rzecz biorge, nie bylo zadnych
obrotéw maszynami cyfrowymi, to
juz w 1962 r. ogolna wartos¢ obro-
tow wyniosta w USA ok. 1,5 mld
dolarow, a lgczna liczbe zainstalo-
wanych maszyn cyfrowych szaco-

wano na 10-12 tysiecy. Od 1951 r. fdnym

. 25 proc. poczawszy, od TI.

S

do wrzeénia 1962 zbudowano 16.187
maszyn cyfrowych o wartosei 4,3
mid dol, a wartos¢ wszystkich
sprzedanych maszyn, urzgdzen we-
wnetrznych i innych usiug w sto-
sunku do 1961 r. ‘wzrosta o 20 proc.
Ogolna wartosé sprzedawanych ma-’
szyn cyfrowych wzrastala rocznie ‘o
1957, a
przewidywania zakladaja, ze war~
to$¢ zainstalowanych maszyn c¢y-
frowych w 1970 r. wzrosnie do 15-
20 mld dol. Obecny portfel zaméwien
przemysiu maszyn cyfrowych wy-
nosi ok. 8,5 tys. maszyn o szacunko-
wej wartoSci 3 mld dol.

Tak wige tempo wzrostu wartosci
wyprodukowanych jak 1 zainstalo-
wanych maszyn jest powaine. Za-
ryzykowaé moina twierdzenie, Zze na
przestrzeni ostatnich dziesieciu lat
tempo wzrostu produkeji maszyn
cyfrowych jest wyzsze, niz w ka-
2dej z pozostalych galezi przemysiu.

Jak juz bylo wspomniane jednym
z elementéw utrudniajgeych krajom
mniej zasobnym w fundusze podje-
cie produkeji, w pelnej skali potrzeb,
jest brak srodkoéw kapitalowych na
rozwodj tej dziedziny. Okres, po kto-
rym produkcja na skale przemysio-
wag przynosi zyski jest dosé dlugi.
W tym przemysle, chyba jak w za-
innym, trzeba inwestowaé

»

dlugo i duzo, zardwno na badania
naukowe jak i na samo techniczne
przygotowanie produkeji, Wystarczy
podaé, ze na okolo 10 firm amery-
kanskich liczgeych sie na rynku
produkeji maszyn cyfrowych, jedy-
nie produkeja firm I, B. M. i Con-
trol Data wykazuje 2zyski. Jest fak-
tem, Ze w pozostalych firmach pro-
dukeja maszyn cyfrowych stanowi
produkt ,uboczny”. Mimo jednak
do$é odleglej (2—3 lata) perspektywy
na osigganie zysk6w ze sprzedazy,
firmy te inwestujg w produkeje i w
badania naukowe kwoty b. powazne,

Firma I. B. M. w. latach 1960-61
zainwestowala 1,9 mld dol, z tego
na badania naukowe (1961 r.) —
100 mln dol., a wige ponad 5 proc.
ogblnych naktadéw, zas firma Con-
trol Data w r. 1962 na badania na-
ukowe i rozwdj urzadzen przezna-
czyla 6,3 proc, ogdlnej sumy docho-
dow.

Na rynku amerykanskim i1 w
przemyéle dominuje bezapelacyjnie
potentat na skale Swiatowg (wieksza
produkcja, niz wszystkich pozosta=
lych krajow S$wiata) -~ firma

I. B. M. Firma ta do wrzeSnia
1962 r. wyprodukowata 12,743 ma-
szyn o lacznej wartosei 3.5 mild dol.,
co stanowi 78,3 proc ogolnej liczby
maszyn amerykanskiego przemysiu

i przemyst

i.79,2 proc. jego warto§ci. Obecng
portfel zaméwien 1. B. M. wynost
6.176 maszyn o wartosci 2,36 mld
dol. Ta jedna jedyna,firma party-
éypuje w wysokosci 77,9 proc. W O
golnej wartosci zamowien.

O ile w producji maszyn duzych {
&rednich dominuje wyraznie I. B. M.
(85,5 proc), o tyle w zakresie ma-
szyn malych — najstarsza {firma
Swiata Sperry Rand (39,1 prog.): Arlg
udzial tej ostatniej w ogélnej ilosci
maszyn wynosi zaledwie 4,8 proc. zad
wedlug wartosci — 8,5 proc. (przy
przewidywanym udziale na rok 1976
1w wysokosei 7-10 proc.). Z pozosfa-
tych firm warto tu jeszcze wymie-
ni¢ — R. C. A. (1,2 proc, udzialu w
ilosci ogolnej, 2,3 proc. udzialu w
wartosci), Control Data (1,5 proc. 1
2,0 proc.) i wreszcie National Cash
(1,9 proc. i 1,2 proc.).

KIERUNKI ZASTOSOWAN

W tym przemyéle w wyjatkowym

.stopniu mamy do czynienia ze $ci-

stym powigzaniem miedzy uzytko-
wnikiem a wytwércg. Oplacalnosé
kupna i zainstalowania maszyny za-
lezy tu bowiem nie tylko od ceny
urzadzenia ale od precyzji powsta-
jacego systemu prograiaowania dla
zainstalowanej maszyny, od pomocy

TRYBUNA CZYTELNIKOW ¢ TRYSBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZVYTELNIKOW

prawy

wclaz
do

zalatw

marnotrawstwa materialow
staja si¢ szczegOlnie wyrazne, gdy
uzmyslowimy Sobie, 2e obnizenie W
samym tylko przemyéle cigzkim zuzy-
cia materialéw, energii 1 paliv o 1%
przyniostoby oszczednosé ponad miliard
zlotych, OszczgdnoS¢ materiaiéw nabie-
ra szczeg6lnej wagi w zakresie metail
kolorowych, Produkcja metali koloro-
wych nie nadaia za inteasywnym roz-
wojem naszego przemyslu, ce zresztg
jest zjawiskiem niemal ogélnoswiato-
wym, szczegOlnie odczuwanym w kra-
jach ubogich w zloza rud metali nie-
zelaznych, do kt6érych i Polska sig za-
licza.

Wiadomo, Ze znaczna eczeSi surowcow
sprowadzamy =z zagranicy. Stad tez
zwiekszenie importu surowcéw dla prze-
mystu jest rzeeza nader Kklopotliwa,
gdyz pociaga za seba pogorszenie bhilan-
su platniczego ,nie méwige juz o trud-
nosciach zwigzanych z dostawy, Pro-
blem ten nabiera szczegbinej wagi w
przemysle maszynowym, a zwlaszcza
elektrotechnicznym, gdzie wiekszosc
produkowanych elementéw oparta jest
na surowcach 1 materialach importo-
wanych. Jako Klasyczny przyklad moiz-
na tutai podaé ,produkcj¢ transforma-
toréw mocy, oparta niemal calkowicie
na materialach  impértowanych, jak
miedz, olej, blacha krzemowa, wi6kno
szklane itp.

Brak gospodarnosci wystepuje u nas
ni_emal na kazdym kroku i dotyczy pra-
wie wszystkich surowcéw 1| materia-
16w. Mozna sie tutaj postuiyé, jako
przykladem, zuzyciem wegla, kibre w
naszym hutnictwie w por6éwnaniu z hut-
nictwem krajéw Eurepy zachodniej jest
o kilkanascie procent wyzsze (ilus¢ we-
gla na jednostke wyrobu), Tak samo
zbyt duze sa straty stali, wystepuiace
7z powodi projektowania zbyt ciezkich
konstrukeji opartych na doswiadezeniu,
a nie wy ach. Warto ¢
Ze w stosunku do krajéow wysoko uprze
myslowionych wskaznik zuiyeia stali na
okreslony  warto$¢ produkejl finalnej
jest w Polsce wyiszy o ok. 6,3 tony
stali_ na 1000 dolarbw wartosci produk-
c¢ji. Duze straty stali wystepuja réwniez
w  budownictwie, zar6wno z powodu
wadliwych norm zuzycia, jak i nlewy-
korzystywanla odpadéw. Przyblizone
wyliczenie wykazuje, ze ilo$¢ odpadéw
stali prgtowej w budownictwie wynosi
rocznie okolo 40 tyslecy ton.

Powstaje wobee tego pytanie, gdzie
thwia 2rédia tego stanu rzeczy? Zrédet
tveh jest wiele, przy czym wér6d nich
dominuja: )

— brak norm zuiycla materlalowego,

- nieaktualno§é stosowanych norm,

— wadliwe ustalenie tych norm,

— brak ekonomiczno$ci w Kkonstruk-
clach,

-- przestarzala;
technologia,

~ wadliwos¢ systemu obowigzujacy
wskaznikow, Asuiacyeh

Rozmiary

y

zbyt materialochlonna

Ekonomista, ‘magister Iat 53,
gruntowna znajomosé ekonomi-
ki przedsigbiorstw przemyslu
MmMaszynowego, specjalne$é:
organizacja produkcji i kosztow
wlasnych, obejmie kierownicze
stanowisko w zjednoczeniu, du-
zym przedsigbiorstwie.

Laskawe zgloszenia tel, 44-95-42
od 17-tej.
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- whlyw polityki cem
~— niedocenianie znaczenia zlomu,

Zatrzymajmy si¢ przy sprawie wskat-
nikéw obowiazujacych preducenta. S3
one niejednokrotnie tak ustawione, iz
producent mogac wybiera¢ alternatyw-
nie wybiera to rozwigzanie, ktfre uia-
twia mu uzyskanle planowanych wskai-
nikéw wartosciowych c¢zy wagowych,
nie baczac, ze rozwijzanie to z punkiu
widzenia intereséw gospodarki narodo-
wej wecale nie jest najbardziej korzyst-
ne. Zjawisko to jest najczeSciej spoty-
kane tam, gdzie producent Korzysta z
usiug kooperanta.

Odrgbnym zagadnieniem zwiazanym z
gospodarka materialowa jest polityka
cen. Nie wszystkie ceny odpowiadaja
warto$ci materialu i robocizny wiozo-
nej w wyréb, co daje pole deo tworze-
nia fikcji, W jednej z fabryk rozpairy-
wano np. mozliwvos¢ zastapienia pewne-
go elementu wyrobu sprowadzanego do
tej pory jako odlew, takim samym ele-
mentem z blachy stalowej. Z przelicze-
nia wartosciowego odlewu i blachy sta-
lowej wynikalo, Ze nowe rozwiazanie
bgazie o ok. 3075 tansze. Réwnoczednie
jednak biorac jako punkt wyjsclowy
ceny surowcow, a wiec staliwa i stali,
okazalo si¢, Ze rozwijzanie nowe nie
przynosi zadnych korzysci.

Jedng z wad organizacji gospodarki
materialowej jest nieracjonalna gospo-
darka zlomeni.

Od kilku lat w przemysle trwaja pra-
ce wynikajace z planéw przedsigwzigé
pierwszego i drugiego etapu uspraw-
niania organizacji przedsiebiorstw, Mi-
mo ze wyniki tych przedsigewzie¢ sa
niewatpliwe, 10 me usunely one Wwszyst-
kich przeszk6d na drodze do calkowi-
tego usprawnienia gospodarki wmateria-

TAN prawny zjednoczein pafstwo-
S wego przemystu terenowego byt kil-

kakrotnie omawiany na lamach pra-

sy fachowej, Szczegbinie wiele spo-
réw wywolywaly zagadnienia dotyczace
stosunku zjednoczen do prezydiéw rad
narodowych szczebla powiatowego, kto-
rym podlegaja przedsigbiorstwa zgrupo~
wane w zjednoczeniach oraz stosunku
zjednoczenn do prezydiéw wojewddzkich
rad narodowych i ich wydzialéw,

Sytuacja prawna zjednoczen w syste-
mie rad narodowych zostala uregulo-
wana nowelg z dnia 28 czerwca 1963 r.
do ustawy oradach narodowych, Art.62
ustawy postanawia, Ze prezydia woje-
wodzkich rad narodowych maja prawo
tworzy¢ zjednoczenia przemysiu {ereno-
wego, a ust. 3 lego artykulu podaje,
#e przepisy ustawy o radach narodo«
wyx:h dotyczace wydzialbw stosuje sig
odpowiednio do zjedneczes, Postano-
wlenla art, 62 siworzyly wige podstawg
prawng zjednoczen panstwowego przee
mystu terenowego w systemie rad na=
rodowych,

Dnia 17 stycznla 1963 r. Rada Minté
stréw podjela uchwale w sprawie zae
sad organizacjl i1 finansowania zjedno=
czeli przedsighiorstw panistwowego prze=
mysiu ter B0, . ktbra znie wye
przedzala w czasie wejScie w zZycie noe

. weli do ustawy o radach narodowych.

Celem tej uchwaly bylo unormowanie
spraw dotyczacych dziatalnosci gospo=
darczej zjednoczen panstwowych prze=
mystu terenowego. Zgodnie z trescig
uchwaly gléwnym zadaniem zjedno~
czen jest stwerzenie warunkéw prawis
dlowego wykonywania przez zgrupowa=
ne przedsighiorstwa zadan w zakresie
produkeji 1 uslng stosownie do zadan
ustalonych w terenowych planach go-
spodarczych i potrzeb spolecznych oraz
Inicjowanie dalszego rtozwoju przemy-
slu terenowego w drodze:

— koordynaejl dzialalnocl { zamie-
rzefi zgrupowanych przedsiebiorstw,

— udzielanie przedsigbiorstwom, jed-
nostkom 1 zakladom budietowym
wszechstronnej pomocy w dziedzinie
rozwoju techniki, -poprawy wynikOw
ckonomicznych i usprawnienia organi-
zacil,

- nadzoru nad dzialainofcla przed-
sigbiorstw w ramach ustalonych oho-
wiqzujacymi przepisami dla jednostek
bezposrednio nadrzednych, a nie za-

towej. Celowe wydaje sie baczniejsze
zwrbcenic uwagi przez J nad-
rzgdne na pelna realizacje zamierzo-

nych przedsigwzigé w podieglych im
przedsigbiorstwach, jak réwniez doko-
nanie analizy moiliwosci rozszerzenia
tych przedsigwzi¢é., Trzeba tu nwzgled-
ni¢ wreszcie te sprawy, ktére od dawna
czekajy na rozwijzanie.

W przemysle przetworczym o odszczed-
nosci materialow w glownej mierze de-
cyduja rozwiazania Kkonstrukeyjne.
Oszczednosci materialowe na tym polu
mozna uzyska¢ takimi drogami, jak sto-
< wanie profill oszczednosciowych, sto-
sowanie materialéow o  zwigkszonyth
wskaznikach wytlrzymalosciowych, czy
tez slosowanie nowoczesnych metod
obliczeniowych hez zawyzonych wspéi-
czynnikéw bezpleczenstwa. Wymaga Lo
Jjednak, by przemyst wytwobrczy gwa-
rantowal dostawe materialébw zawsze o
tych samych paramelrach, czego jeszcze
nie osiagnal.

W Polsce dominuje jeszcze niestety
odlewanie w formach piaskowych, gdzie
zu2ycie metalu jest najwieksze zaréwno
z powodu nadlewdw, jak i z techno-
logicznej koniecznosci wykonywania
grubych S§cianek. Wyjsciem 2z tej sy-
tuacji jest odlewnictwo Kokilowe, czy
tez ciSnieniowe.

Zagadnienia te nableraja szczegdine]
wagi w hutnictwie, gdzie sprawy wal-
cowania w_dedatnich tolerancjach, czy
odlewoéw piaskowych sa ogblnie znane,

Osobnym  zagadnieni e
materialéw jest wprowadzanie materia-
16w zastgpczych, co jednak nie oznicza
wprowadzania tych materiatéw bez do-
konywania niezbednych préb. Znhne s3

przypadki wprow i za-

¢pezych, ktodre Ocily trwaloié¢ wy-
rob6w, Stad w tych sprawach wskazana
jest duza ostrozno$é.

Inny aspekt polepszenia gospodarkt
materialowej. Ten cel jest najczeiciej
powiazany z fcia wyl i
prac dokumentacyjnych. Znane sy jed-
nak trudnosci z jakimi borykaja sle
pr i stwa w iedzinie kadr in-
Zynieryjno-technicznych, W takiej sy-
tnacil realizacja zmian konstrukcyjnych,

ch przynie&¢ efekly ma.
teriatowe, jest czesto nadmiernie wy-
dluzana. Wydaje sig, Ze jest to pole
do popisu_dia Zakladowych Spolecz-
nych Biur Projektowo-Konstrukcyjnych,
xtére w tym przypadku mMogy prays
pies¢ nieoceniona pomoc®)

WIKTOR STEMPLEWSKI
Tychy

[N
®) Patrz art. w nr 50/63 ;;2G” pt. yInis
ciatywa i realizacja', s

dia prezydium rady naro-
dowej, ktorej przedsigbiorstwo podiega,
— Treprezentowanie potrzeb i intere-
s6w przedsichiorstw wobec prezydiéow
rad narodowych ich wydzialow, orga-
noéw porozumieni ogélnobranzowych |
terenowo-branzowych oraz innych insty-
tucji terenowych i centralnych,
ZJednoczenie przy tym nie moZe ogra=-
niczaé  okreslonej przepisami  samo-
dzielnosci przedsiebiorstw, a takie nie
moze narusza¢ okreslonych przepisaml
uprawniefi rad narodowych w zakresie
kontroli 1 nadzoru podieglych danej
radzie przedsigbiorstw. .

*

Uchwala z dnia 17 stveznla ub. r. jako
naczelne zadanie stojace przed zjedno-
czemiami stawia gzagadnienie koordyna-
cji dziatalno$ci gospodarczej i zamie-
rzefi zgrupowanych przedsieblorstw,
Funkcja koordynatora zwigzana jest

nierozerwalnie 2z pojeciem mnadrzgdno-
$ci, z mozliwoscia podejmowania wig-
zacych decyzji,

Czy uchwala Rady Ministréw daje ta-
kie uprawnienia zjednoczeniom? 2

Art. 16 ustawy o radach narocdowych
7 dnia 25 styczmia 1958 r. naklada na
wojewddzkic rady narodowe obowigzek
kKoordynowania caio$cl gospodarki wo-
Jewbddziwa. Z mocy art. 58 tej ustawy
prezydia wojewodzkich rad narodowych
maja prawo 2adania skladania infor-
mac}i przez jednostki nie podporzad-
kowane radom. Ten sam artykal zobo-
wigzuje kierownikéw jednostek nie pod-
porzadkowanym radom do uzgadniania

nad p
sprowadza si¢ niemal do zera, gdyz § 8
uchwaly wymienia sprawy, w ktérych
bezwzglednie nie wolno naruszyé kom-
petencji prezydium, a ktére maja za-
sadniczy wplyw na dzialaino$¢ przed-
sighiorstwa,

stwami

Obecny sposéb podporzgdkowania
przedsigbiorstw stwarza w wielu przy-
padkach caly szereg powainych dodat-
kowych trudnosci. Przyjety w naszej
gospodarce system pionowego podpo-
rzadkowania w zakresie nadzoru i kon-
troli, normujacy poszczegélne przeja-
wy dzialalnosel czej dsi

nowl on instancje odwolawcza we
wszystkich sprawach dotyczacych np.
stosunku pracy, lub pozostalej dzia-

falnosci przedsiebiorstwa? Jakie sa wa-
bec tego uprawnienia dyrektora zjed-
noczenia w stosunku do zgrupowanych
przedsigbiorstw? Czy uprawnienia dve
rektora zjednoczenia w sprawach nie
zastrzezonych kompetencji prezydium,
majag moc wigzaca w odniesieniu do
przedsigbiorstw na rowni z decyzjami
wydanymi przez przewodniczacego pre-
zydium rady narodowej?

Wydaje sig, Ze miedzy uprawnienia-
mi dyrektora zjednoczenia, a przewod-

blorstw wymaga sprecyzowancgo okres.

encji

decyzji gospodarczych majjcych

lenia Jed nadrzed-

Pozycia

@ : - »”
ziednoczen

terenowye

nie dla Judnofel lub dla rozwoju tee
renu.

Obowlazek wuzgadniania wazniejszych
decyzjl gospodarczych przez kierowni-
k6w jednostek nie podpeorzadkowanych
daje radom narodewym pewien Sto-
pien nadrzedunoSci nad tymi jednostka-
mi. Rada narodowa ma wigu praweo do
wydawania pewnych nakazéw 1 zaka-
z6w zmuszajgcych jednostki gospodar
cze nie podporzadkowane radom naro-
dowym do zachowania sie¢ takiego, ja-
kiego Zada koordynator, Ustawodawca,
nalladajac na rady narodowe obowig-
zek pelnienia funkcji koordynatora, za-
pewnil im moZlivesé spelniania tej
funkeji w sposéb jak najbardziej wla-
$ciwy i prawidlowy,

Zupelnie odmiennie przedstawia sie
rola zjednoczenla jako koordynatora
dzialalnosci gospedarczej przedsig-
biorstw. Niekiedy mozna spotkaé sig 2
poglad ze zjed i jest nie
tylko reprezentantem Zgrupowanych
przedsicbiorstw, ale réwniez i to w sze-
rokim zakresie, organem administracii
gospodarczej pansiwa, wyposazonym w

szereg uprawanien wladezych w  sto-
sunku do zgrupowanych  przedsig.
biorstw”. W rzeczywistoScl zjednocze-

nia przemysiu terenowego nie posiada-
ja tego wiladztwa. Ro6wniez nie posia~
daj3 one iego stopnia nadrzgdnoéci nad
zgrupowanymi przedsigbiorstwami, ja-
ki wymagany jest dla wlasciwego wy-
%onania funkeji koordynatora,

W § 4 ust. 3 ucbwaly moéwi sie o nad-
zorze zjednoczenia nad dzialalnoScia
zgrupowanych. przedsigbiorstw, lecz tyl-
ko w sprawach nie zastrzezonych dla
prezydiumm  wlaSciwej rady narodowel.
Praktycznie rzecz biorac, nadrzgdnosé

nych., W pionle pafistwowego Drze-
myslu terenowego jako jednestki nad-
rzedne nad przedsicbiorstwami wy~
stepujq wlasciwe prezydia rad naredo-
wych i zjednoczenia,

Wydawane akly prawne w Wielu wye
padkach nie precyzuja, kt6r3 z wymie-
nionych jednostek naleiy traktowaé ja=
ko jednostkg nadrzgdna.

Paragraf 2 zalacznika  zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG z dnla 16
wrze§nia 1953 r. postanawia, Ze ,,przyj-
mowanie, zwalnianie i przenoszenie per-
sonelu inZynieryjno - technicznego bhp
moze nastapic za 2goda kierownika
Jjednostki nadrzednej”. Uchwala Nr 35
nie wymienia iy‘ sprawach zastrzezo-
nych kompetencji prezydium rady na-
rodowej spraw dotyczacych sluiby bhp,
wobec czego zgoidnie 2z postanowienia-
mi zarzg ia przew iczg PKPG
za kierownlka jednostki nadrzednej na-
lezaloby uwazaé dyreklora zjednocze-
nia. W 8§ 6 ust. 1 zarzadzenia Nr 19
Prezesa Rady Ministréw z dnia 19 mar-
ca w sprawie trybu przyjmowania na
stanowiska kierownicze lub zwigzane z
materialng odpowiedzialnoscig okresla
sig jako kierownika jednostki nadrzed-
nej przewodniczacego wlasciwej rady
narodowe}, jJezeli zaklad pracy podie-
ga bezposrednio radzie narodowej, za
kierownika jednosiki nadrzednej uwaza
si¢ przewodniczacego tej rady”. Wobec
tych stwierdzen nasuwa sig szereg wate
pliwosci. Czy przewodniczacy rady ‘na-
rodowej wystepuje jako kierownik jed-
nostki nadrzgdnej tylko w spfawnch
zastrzezonych kompetencji rad narodo-
wych w § 9 uchwaly, a pozostale pozos
staja w gestii zjednoczenia, czy tez sta-

i rady narocdowej w odniesie-
ninu do przedsigbiorstw przemyslu tere-
nowego nie mozna postawic¢ znakun réw-

noéci, choclazby z tego wzgledu, Ze

uprawnienia te s3 w bardzo znacznym
i ograni postanowi i

wspomnianej uchwaly,

W chwili obecnej prowadzona jest

szeroka dyskusja na temat 2znacznego

Tozszerzenia uprawnien zjednoczern, ja-

ko jednestek gospodarczych. Postuluje

sie  zwi gospo-
darczej zjed oW i ele«
mentéw rozrachunku gospodarczegos

ewolucji ich funkcji i struktury orga=-
nizacyjnej w kierunku przeksztalcenia
zjednoczen w koncerny nowego seocjali-
stycznego typu,

W toku dyskusji nad przewidywanym

W
nie wolno zapominaé, ze oprocz zjed-
] ych istnieja § zje=
dnoczenia przemysiu terenowego, kiore
swojg dzialalnoicig ohejmuja powazny
odcinek gospodarki narodewej.

Obecnie zjednoczenia przemyslu teree
nowego zostaly w swych prawach zrow-
nane z wydzialami prezydiéw woje«
woédzkich rad narodowych, w zwigzku
z czvm przyjeta dotychczas praktyvka
zar ia  Zj i za posred-
pictwem wydzialu przemysiu powinna
zosts¢ zaniechana. Ustawa bowiem moé-
wi © hezposrednim podporzadkowaniu
zjednoczenia prezydium rady narcdo-
wej | o wspblpracy z wydzialem prze-
mystu w pewnym iciSle okreSlonym 2a-
kresie.

Prezydia wojewdédzkich rad narodo-
wych zgodnie z przepisami maja uprawe
nienla przekazywania zjednoczeniu okre=
§lonych funkcji nadzoru nad zgrupo-
wanymi przedsiebiorstwami z zakresu
nalezacegd do rad narodowych.

Wydaje sie, Ze w chwili obecnej na
podstawie dotychczasowej praktyki 2z
dzialalno$ct zjednoczen przemysiu tere-
nowego moina ocenié, jakie zagaduie-
nia powinny znajdowaé sie¢ w gestii
zjednoezenia, a jakie w gestii prezy-
didw rad narddowych. Dualizm w za-
rzadzaniu  preedsigblorstwami  przemy-
slu terenowego stwarza bowiem szereg
trudnosci, kiére pozornie blahe maia
w wielu wypadkach wplyw na wyniki
przedsigbiorstwa,

Przepls § 9 ust. 4 powinien znalezé
szerokie zastosowanie w praktyce z nie-
watpliwg korzys$cig dla obu stron. Zjed-
noczenia przemysiu lerenowego maja
Juz sprecyzowany i okreslony zakres
swej dzialalnesci zawarty w uchwale 2
dnia 17 stycznia ub.r. Wydaje ‘#¢ jed-
nak, %e do prawidiowegoe wykonania
tych zadahi uprawnienia zjednoczen s3
zdecydowanie za male. .

ANDRZEJ DOMASZEWICZ

Szkoli¢
czy

nie

szkolié

Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne od lat szkoli ekonomistow 162~
nych specjalnosci. Szkolenia te pro-
wadzone sg ha wysokim poziomie
z udzialem najlepszych fachowcéw,
z calg znajomoscig rzeczy.

- W grudniu ubieglego roku ukorn-
czylem kurs ekonomiki budownic-
twa w Dyrekejl Szkolenia Ekono-
micznego w Warszawie. Na ks
zostalem wydelegowany przez ma-
cierzyste przedsigbiorstwo, Pracow-
nie Konserwacji Zabytkow Od-
dziat w Gdansku, Zdawatoby sie
wiee, ze zaréwno przedsiebiorstwo,
jak | ja osobiécie odniedliémy nie-
zaprzeczalng korzysé, wohec czego
przedsiebiorstwo w  uznanju  za
uzyskanie dobrego wyniku powin-
no ten fakt skwitowaé przynaje
mniej podziekowaniem za to, Ze
wylozone na szkolenie pienigdze
nie poszly na marne i bgdg procen-

towaé w postaci mojej wydajniej-
szej pracy. .

Okazalo sie jednak, Zze szkolenie
zostalo potraktowane jako zlo ko-
nieczne. Taryfikator przedsiebior-
stwa nie przewiduje bowiem takiej
ewentualnosei jak uzupelnienie wie-
dzy i kwalifikacji, poprzez réine-
go rodzaju kursy doksztalcajace.
Efekt tego jest taki, Ze otrzyma=
lem wypowiedzenie placy i stano-
wiska, z nowym zaszeregowaniem
(zamiast ekonomisty): starszego ré-
ferenta technicznego!

Nie mam zamiaru zmieniaé za-
wodu, ktéry luble, i ktéry chceial-
bym poprzeé¢ w najblizszym czasie
odpowlednimi studiami ekonomicz-
nyini. Przedsigbiorstwo jednak nie
uznaje takich ambicji i realizuje
zalecenia Zarzgdu PKZ w War-
szawie w sposob szablonowy i schee
matyczny.

Wynika z tego wniosek uogdl-
niajacy zagadnienie szkolenia eko-
nomicznego poprzez PTE, jako
szkolenia zbgdnego, skoro pracow-
nik nie moze w swoim przedsie-
biorstwie uzyskaé uznania za wto-
zony wysilek, bo kto§ w swaim
czasie nie uwzglednil w taryfikato-
rze odpowiedniej klauzuli, dopusz-
czajacej moz‘lg}\roéc' uznania zwigk-
szonych kwalifikacji na podstawie
ukoriczonego rocznego kursu specja-
listycznego. W dazeniu do podno-
szenia kwalifikacji sluzby ekono-
micznej i ustaleniu wlasciwei ran-
Bi ekonomisty postepowanie PKZ
jest na pewno anachronizmem i
bledem przeczacym przyjetym za-
sadom postepowania w tej sprawie,

ZDZISLAW ZUBKOQ
Gdanisk



maszyn cyfrowych

technicznej producenta ji}i po zaln-
stalowaniu itp. Stgd firmy produ-
kujgce maszyny cyfrowe oferuja nie
tylko sama maszyng, ale dysponuja
sztabem wysokokwalifikowanych
specjalistow  (ekxonomistéw, mate~
matykéw, programistéw), ktérzy
czestokroé ma zgdanie kupuijgcego
analizujag  doktadnie organizacje,
produkcje, finanse przedsiebiorstwa
instalujgcego maszyne, spodziewane
i pozadane kierunki zmian i na tej
podstawie tworza system progra-
mowania. Sprzedaje sie wiec. w tym
przemysle i produkt materialny (i
tak juz bardzo ,pracochlonny™) i
prace ,zywa” — intelekt, koncepcje,
inwencjg. A to sg jedne z najbar-
dziej zyskownych transakeji,

Glowne kierunki zastosowani w
gospodarce amerykarskiej to prze-
myst i1 ekonomika, gdzie w r.1961
zainstalowano ok. 40 proc. sprzeda-
nych urzadzen. Instytucje rzgdowe
zakupily -— ok. 22 proc., przedsie-
biorstwa komunalne i lotnictwo —
11 proc,, instytucje naukowe
8 proc., szkolnictwo — 2 proc. A
wigc przemysl, administracja, insty-
tucje naukowe i ostatnio przedsie-
biorstwa komunalne — to dziedziny,
w - ktérych stopien zastosowania
jest najwiekszy.

Jednym 2z majwlekszych uzytko-

wnlkéw maszyn cyfrowyeh w USA
jest administracja panstwowa, Iloéé
uzytkowanych przez nia maszyn w
1962 r. wyniosla ok. 1 tys, a ocena
Urzedu Budzetowego przewiduje
wzrost ich ilosci w 1966 r. do 1.500.
Same koszty eksploatacji’ wyniosly
w 1961 r, — ok, 600 min dol a
wraz z maszynami do celéw woj-
skowych ponad 1,5 mld. Liczba za-
trudnionych 45 tys. Powaznym
sudzialowcem w zastosowaniu jest
wojsko, ktére tylko w 1962 r. wy-
dato 1,3 mld na maszyny i _urzg-
dzenia. (Loty kosmiczne stworzyly
nowg dziedzine zastosowan. Np.
cztery wielkie maszyny cyfrowe
tworza sysiem sluzgcy do obliczen w
zwigzku z projektem ,,Apollo”).

*

Prawdziwy przelom w pracy ban-
kowoéci nastgpil w zwigzku z za-
stosowaniem maszyn cyfrowych.
Stalo sie to moiliwe w 1959 r. gdy
Amerykanskie Towarzystwo Ban-
kowe zatwlerdzilo ostateczny pro-
jekt czekéw z drukiem magnetycz-
nym. Zmuszata do tego obiektywna
koniecznosé gdyz istniejace tradycyj-
ne metody i formy pracy stawaly sig

hamulcem rozwoju obrotu bezgotéw-

kowego. I tu w sukurs przyszla.

maszyna cyfrowa. M. in. w rezul-
tacie jej zastosowania nastgpit gwal-
towny rozwdj tej formy rozrachunku,
ktéra wg przewidywan ekspertéw
w 1870 r. wzroSnie o ok. 10 razy
(ok. 22 mld czekéw) w stosunku do
roku 1951,

Jednym 2z najnowszych osiagnieé
bankowo$ci jest zastosowanie. ma-
szyn pracujgcych w ,czasie rzeczy-
wistym”,

"Na czym polega wspomniana me-
toda?

Maszyna, €zy maszyny pracujgce
w takim systemie, po przetworze-
niu informacji Zrédlowej podajg na-
tychmiast zainteresowanej, wigczonej
w system jednostce, gotowe wyniki.
Kaidy oddzial bankudokonuje reje-
stracji zawartych transakeji, co eli-
minuje informacje listowng. W ten
sposob. kazdy bank staje sie jakby
centralg dla klienta, bez wzgledu
na jego umiejscowienie. Zesp6l taki,
stosowany jest, jak dotad, w trzech
bankach: Howard Savings, Union
Dime | Society for Saving, (Hart-
ford). System ten pozwala na
zaoszczedzenie ok, 30 proc, czasu
w rejestrowaniu i opracowaniu
transakeji i ok, 90 proc. czasu pracy

kasjerdw, Mnlejsze banki, kitérycH
nie staé na zakup maszyny cyfrowej
1gczq 'sie razem,” tworzae wspélne
ofrodki obliczeniowe.

Wartoé¢ wszystkich maszyn cy-
frowych zainstalowanych w bankach
do 1962 r. ocenia sie na 176 min do-
lar6w, W latach 1862—65 przewiduje
sie dalszy wzrost nakladéw na za-
instalowanie nowych maszyn w wy-
soko$ci ok. 80-90 mlin dolaréw rocz-
nie, tak Ze w 1965 r, warto§¢ wszy-
stkich maszyn stosowanych w ban-
kowoéei ma wyniesé ok, 450 mln do-
laréw.

sk

. Wraz ze wzrostem szybkosci dzia-
lania maszyn i udoskonaleniem me-
tod programowania, maszyny eyfro-
we stosuje sie raczej-do optymali-
zacji kompleksowych proceséw
produkecyjnych, a nie do sterowania
poszcezegélnych czynnosci technolo-
gicznych. Najwigcej maszyn cyfro-

wych stosuje sie w energetyce, na- -

stepnie w przemys$le chemicznym,
naftowym, papierniczym, szklarskim
i cementowym, Przewiduje sie, ze
warto$é maszyn cyfrowych w tej
dziedzinle w 1970 r. osiggnie 500
milionéw dolaréw.

Stosuje si¢ je do kontroli gospo-
darki materialowej, do wyliczen

optymalnej wielkosci zapaséw pro-

dukel W toku jak ! gotowego wy-
robu zaré6wno .w magazynach fa-
brycznych jak { u hurtownikéw,
ustalania kierunkéw polityki inwe-
stycyinej itp, Warto§¢ maszyn cy-
frowych stosowanych w koniroli
produkeji | administracji przedsie-
biorstw w 1970 ma wyniesé ok. 2-3
mld dolaréw.

*

Na podstawie tego krotkiego, i
sila rzeczy fragmentarycznego prze-
gladu sytuacji amerykariskiego pro-
ducenta maszyn cyfrowych i prze-
§ledzenia kierunkoéw ich zastosowa-
nia, trudno snué jakie§ precyzyine
uogélnienia czy wmosi¢é o kierun-
kach rozwoju w jakim powinien i§é
polski przemyst maszyn cyfrowych.
Ale wydaje sie, Ze jedno spostrze-
zenie odpowiadaé bedzie obiekty-
wnej prawdzie.

Na dzsiejszym etaple rozwoju
ekonomicznego niezbednym sie staje
zapewnienie rozwoju $rodkom elek-
tronicznego liczenia. Dzisiaj w zna-
cznej mierze wlasnie ta galez pro-
dukcji staje sie elementem wzro-
stu gospodarczego, jego akcelerato-
rem, a na pewnym etapie rozwoju
— wzrost tej galezi staje sie ko-
niecznofcig obiektywna.

TADEUSZ ZALSKI

TRYBUNA CZVYTELNIKOW ¢ TRYBUNA

O prawidiowa
gospodarke
srodkami
trwatymi

W okresie ostatnich lat gospo-
darka $rodkami trwalymi w przed-
sigbiorstwach byla mniejednokrotnie
przedmiotem bardzo ostrej krytyki.
Powszechnie obserwujemy w przed-
sigbiorstwach dzialajacych na te-
renie calego kraju niepelne, lub na-
wet calkowite niewykorzystanie
znacznej czeSci parku maszynowe-
go, urzadzen i budynkéw przy réw-
noczesnym dgzeniu do zwiekszenia
zdolnosei produkeyinych przedsie-
biorstw, przez powiekszenie iloSci
.zaangazowanych” maszyn i urzg-
dzen lub budowe nowych obiektow.
Dazenia te byly i nadal sg powodem
niejednokrotnie nieprawidlowego
opracowania planéw inwestycyjnyel:
1 zbednych nakladéw. Réwnoczes-
nie stwierdzamy, Ze zakupione ma-
szyny lub tez wybudowane obiekty
nie sg wykorzystywane w pelni, lub
nawet nie zostaly wiaczone do dzia-
lalnodci produkeyjnej.

Ten stan jest — jak juz wspomi-
natem — od lat przedmiotem kryty-
ki ze strony prasy i oséb interesu-
jacyeh sie dziatalnoscia gospodar-
czg. Miedzy innymi dyskusje na ten
temat prowadzilo ,Zycie Gospodar-
cze” w cyklu artykutow: ,Uwiezio-
ne moce”. Ostainio sprawy te, za-
réowno w aspekcie wlasciwego go-
spodarowania $rodkami trwalymi,
jak i1 zmniejszenia napigcia w pla-
nie inwestycyjnym, przez usuniecie
z tego planu pozycji nieuzasadnio-
nych gospodarczo, byly obok innych
przedmiotem obrad XIV Plenum
KC PZRR.

Mimo wielu krytycznych wypo-
wiedzi na temat gospodarki §rod-
kami trwalymi w przedsigbior-
stwach, dolychczas nie wysuwano
prawie zupelnie propozycji zmian
stanu istniejgcego. Wszystkie wy-
powiedzi ograniczyly sie do krytyki
i wnioskéw cze$ciowych, przewai-
nie o charakterze administracyj-
nym. Sledzge dyskusje na ten te-
mat w prasie i w codziennei dzia-
lalno$ci gospodarczej, opracowalem
projekt zastosowania W naszej gos-
podarce zasad ,leasingu” — oczy-
wiscie w odpowiednio przekszial-
conej formie.. Projekt ten przedsta-
wiam ponizej, po kréotkim przypo-
mnieniu zasad ,leasingu”.

ZASADY ,LEASINGU"

Cechg charakterystyczng ,leasin-
gu” jest fakt, ze umozliwia on pry-
watnym kapitalistom prowadzenie
dzialalno$ei gospodarczej W zasa-
dzie bez posiadania kapitalu, Przy-
czyng powstania tego systemu bylo
rosnace  zapotrzebowanie przedsig-
biorstw na $rodki obrotowe, przy
istniejacej réwnoczesnie konieczno$-
¢i inwestowania coraz wigkszych
sum w majatek trwaly. Celem
stworzenia mozliwosci prowadzenia
dzialalno$ei gospodarcze] bez ko-
niecznoéci inwestowania lkapitalu,
zastosowano w USA tak zwany ,le-
asing” !). System ten polega na tym,
2e specjali:ie przedsiebiorstwa naj-
mujg przedsigbiorstwom - pm‘dg-
centom $rodki trwale za. odpowiet
nig okresowa oplats. .

Form ,leasingu” jest kilka. Oto
niektére z mich przedstawione w
skrocie:

a) Przedsieblorstwo - producent za-
wiera umowe 2z przedsiebior-
stwem, kt6re prowadzi ,leasing”,
a nastepnie zakupuje we wlad-
ciwym  przedsiebiorstwie wy-
tworczym  $érodki trwale. Za
Srodki te placi przedsiebiorstwo,
trudnigce sie ,leasingiem” a na-
stepnie od  przedsicbiorstwa-
producenta pobiera miesieczne
lub kwartalne oplaty za najem
maszyn.

Przedsiebiorstwo prowadzgce
»leasing” finansuje inwestycje a
nastgpnie przekazuje je do uzyt-
ku przedsigbiorstwom - produ-
centom, w drodze umowy — naj-
mu za odpowiednig miesigczng
lub kwartalng oplata.
Przedsiebiorstwo prowadzgce
.leasing” odkupuje od przedsie-
biorstw - producentéw ich érod-
ki trwale, a nastepnie oddaje
im je w uzytkowanie w dro-
dze umowy za okresowsg oplata.
Jako przedsiebiorstwo prowa-
dzace ,leasing” moze wystapié
réwniez producent maszyn.

)
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d)

Optaty za najem sg do&§é wyso=
kie, gdyz obejmujg one odpisy a-
mortyzacyjne, oplaty za koszty i

. zysk przedsiebiorstwa prowadzgce-

go .leasing®. podatki itp. System
,Jeasing”  rozpowszechniony dosé
znacznie w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Polnocnej, stosowany jest
juz takie w Europie Zachodniej.

Zastosowanie tego systemu u nas
w postaci uksztaltowanej w pan-
stwie kapitalisiycznym, nie jest o-
czywiscie mozliwe, Mozna nato-
miast, wydaje sig, z wielkg korzys-
cig dla naszego panstwa — wyko-
rzystaé niektore jego zasady w nie-
co zmienionej formie.

PROJEKT ADAPTACII

Podstawa, na kiérej opieram swéj
projekt, jest pozosiawienie w zasa-
dzie bez zmian obowiazujacych form
gospodarowania $rodkamj trwalymi
i wykorzystanie ,leasingu” jedynie
jako formy dopingu do pelnego wy-
korzystania przez przedsiebiorstwa
posiadanycn przez nie Srodkow
trwalych, a tym samym postawie-
nie tamy przeciwko nieuzasadnio-
nyn. gospodarczo inwesiyciom. W
tym tez znaczeniu bede uzywal w
dalszym ciggu stowa ,leasing”. Pro-
jekt zastosowania zasad ,leasingu”
— w szerszym ujeciu, podaje po-
nizej w punktach:

1. Gospodarka §rodkami trwalymi
w przedsigbiorstwach pozostaje nie-
zmieniona w zakresie inwestowania,
ewidencji 1 amortyzacji, z tym, ze
przyjr.uje sie zasade, e przedsie-
blorstwo dzierzawi $rodki trwale
bedace w jego wladaniu,

2. Ustanowiona zostaje zasada, Ze
za kazdy Srodek trwaly, ktdry nie
jest wykorzystany w palni, pobie-
rane s3 of prredsiebiorstwa oplaty
dzierzawne w wysokosci stanowig-
cej wielokrotnosé stawki amortyza-

eji. Mnoznik dla amortyzacji ustala
sie¢ w proporcil do stopnia wykorzy~
stania frodka trwalego. Na przy-
klad nie wykorzystanych 60 — 70%
mnoznik 2 itd. N

Przy wykorzystaniu frodka trwa-
lego w B0—90Y% przedsigbiorsiwo
nie powinno placié nic, a przy wy-
korzystaniu go w ponad 90% przed-
siebiorstwp otrzymywaé powinno
premie. Odprowadzone oplaty dzier-
Zawne za niewykorzystanie $rod-
kéw  trwalyeh, jak i otrzymane

”przez przedsiebiorstwo premie za

pelne wykorzystanie §rodkéw wply-
waé powinny na wysokosé funduszu
zakladowego. (Podane w tym pun-
keie wielkosei mnoznika podaje je-
dynie jako przykladowe).

3. Pobieraniem oplat dzierzaw-
nych od przedsigbiorstw jak i wy-
plata premii za pelne wykorzystanie
zajmowaé sie powinny banki lub
tez (lepiej) przedsiebiorstwa spec-
jalnie do lego celu powotane. Wy~
solko§¢é oplat mozna by obliczaé np.
przy okazji badania przez bieglych
bilansu rocznego.

‘4. Wymienione w punkcie 3-cim
jednostki — ktére mozna nazwaé
przedsigbiorstwami |, leasingowymi”
— musialyby mieé¢ prawo kontroli
gospodarki $rodkami trwalymi w
przedsigbiorstwach, prawo do po-
bierania wymienionych w punkcie
2-gim oplat i obowigzek wyplaca-
nia premij oraz prawo przejmowsa-
.nia do swojej dyspozycji zbednych
srodkoéw trwatyeh przekazanych im
przez przedsigbiorstwa. Ponadto,
musialyby posiada¢ uprawnienia do
obrotu tymi érodkami. ustalania
cen na nie oraz dla obiektéw budo-
wlanych prawo przekazywania tych
obiekidw inmym ugytkownikom lub
iez do zawierania w uzasadnionych
przypadkach umdéw o dzierzawe
(zwykla) s$rodkow trwalych, posta-
wionych im do dyspozycji.

5. a) Opisane w punktach 1-—4
zasady ,leasingu" mozna by zasto-
sowaé roéwniez do tyeh srodkow
irwalych, ktére zostzly zakupione
dla konkrefnych inwestycji, a przez
diuzszy okres czasu (przez rok) nie
zostaly wbudowane i wlgczune do
elisploatacji. Oplatly dzierzawne wy-
placalby w tym przypadku zama-
wiajacy.

b) Zasady te mozna by zaslo-
sowa¢ réwniez do Srodkéw trwa-
lych nieczynnych zwolnionych
od oplat amortyzacyjnych. Oplaty
w takim wypadku ponosilaby ta
jednostka gospodarcza, kidra uzna-
laby érodek trwaly za nieczynny.

¢) Zasady ,leasingu" mozna hy
rozciggnac rowniez na nicktore typy
jednostek budzetowych.

d) Od oplat dzierzawnych na-
lezatoby zwoinié urzadzenla stano-
wigce rezerwe gospodarczg.

Zastosowanie zasad ,leasingu” w
podanej powyzej formie w naszej
gospodarce jest rownoznaczne z roz-
ciggnieciem systemu bodZedw eko-
nomicznych na dziedzine gospodarki
$rodkami trwalymi. Nie ulega wat-
pliwosei, ze przy bezposrednim i
dla kazdego pracownika widocznym
wplywie optat i premii z tytulu ,le-
asingu” na wysoko$é funduszu za-
kladowego, a tvm samym na wyso-
ko$é zarobkéw pracownikow, gos-
podarka $rodkami trwalymj — prze=
de wszystkim w aspekcie jak naj-
lepszego ich wykorzysiania — stanie
sie probiemem bardziej ,docenia-
nym” w pracy wszystkich placowek
gospodarczych. Przedstawiony pro-
jekt mozna oczywiscie w szczego-
tach zmienié. Wymaga on takze
jeszcze wycrzerpujacego opracowania.
Jednakze przy zachowaniu zawartej
w nim zasady oplat i premii uza-
leznionych od stopnia wykorzystania
frodkéw trwalych — { majacych
wplyw na wysoko$é¢ funduszu za-
kladowego w przedsigbiorstwie —
powinien on wplynaé na pelniej-
sze niz obeonie wykorzystanie érod-
k6w trwalych, a t~kize spetui role
hamulea w podejmowaniu inwe-
stycji.

WITOLD CHMIELOWIEC
Wroclaw

1) Szerzej o trch sprawach - pisal R.
Kotowski w nr 43 1 ¢4 2.G,

MATEMATYKA

dla ekonomistow

Z roku na rok wzrasta znaczenle ma-
tematykd w ) i h.

Obecnie Dyrekcja Szkoler®2 Ekono-
i PTE

coraz szerszym zakresle uzywa sie je-
zyka matematycznego w literaiurze eko-
nomicznej, wzrastaja tez stale mozliwo-
i iwania sig i maiema-
przy rozwiazywaniu praktycz-

C1
tycznymi

w Warszawie organizuje
nowy Kurs ki dla EI i
stow; r ie wykladé i

3] 2
kwietnia br. Program Kursu obejmuje
1) Algebra liniowa wraz z jej zasto-

nych czego,
Przydatnosé zawodowa ekonomisty, kt6-
ry nle zna matematyki wyiszej 1 nie
moze posiugiwaé sie w swej pracy me-
todami matematycznymi, szybko maleje.
Polskie Towarzystwo. Ekonomiczne
chcae przyjié z pomecyg ekonomistom,
ktérzy jeszcze nie 2znaja w dostatecz-
nym stopniu matematyki i réznorodnych
mozliwo$ci zastosowania jej w ekono-
mii, od kilku lat prowadzi akcje szko-
leniowa w Lym zakresie, Dotychczas na
zorganizowanych przez Dyrekcje Szkole-
nia Ekonomicznego PTE w Warszawie
kursach matematyki

nastgpujace tematy:

s i (przeplywy miedzygalgziowe
i programowanie liniowe);

2) Rach A

T i Vi

3) Rownania roinicowe’l rézniczkowe
oraz ich zastosowanie w teorii wzrostu;

4) Elementy teorii gler;

5) prawdopodobi wa i Je-
B0 zastosowanie.

Kurs obejmuje 120 godzin wyklado-
wych | i eg: i
jest na czerwiec 1965 r.

0 pr
Wyklady odby-
waé sie bgda raz w tygodnin w czwart-
ki, w godzinach 18—20.30. Blizszych in-

ekonometril i programowania matema-
tycznego przeszkolono juz 286

os6b.
Ostatni Kurs Matematyki dla Ek 1~

formacji o kursie udziela Dyrekcja
dla ek s i Ek i TE w War-
szawie, ul. Nowy Swiat 49, Il p. pok. 43,

tel. 26-46-78, 26-54-75 1 26-58-65 wewn. 13

stébw zakonczyl sie 13 lutego br.; uczesz-
czalo na niego 98 eckonomistéw pracu-
jgeyeh w warszawskich instytucjach i
przedsigbiorstwach. Wyklady prowadzit
dr Antoni Banasinski, wykladewca Uni-
wersytetu wWarszawskiego.

w p

w_godz, 11—H.

Dyrekcja E 3

PTE w iVarszawie prowadzi¢ bedzie ten
kurs, Jjake sSwiadczenie spoleczne na
1Zecz ekonomistéw (nle zapewniajice
reatowno$ci finansowei).

- i, $rody, piatki i soboty

Ukazal si¢ numer |- 64
~EKONOMISTY*

ARTYKULY

Kazimlerz Laski: Wiyw handiu zagraniez-
nego na stope wzrosiu

RECENZJE 1 PRZEGLADY

Wlum"lvslgrplﬁski: Wieslaw Sadzikowskl,

czego,

Piotr Karpiuk: Préba ohliczenia wielko-
Sci produkcji Dzialu I i II.

Zbignicw Pawlowski: Zagadnienle wsKa-
znika Kkosztéw utrzymania.

Czeslaw Grabowski: Ekonomia a histo-
riozofia (na marginesie ksiazki Ste-
fana Kurowskiegn),

Witeld Lipski: Uwagi w sprawie typo-
logii rolnictwa krajow gospodarczo
nierozwinietych (na przykladzie
Afryki).

Eugeniusz Drabowski: Miedzynarodowy
system walutowy a Kraje slabo roz-

- winigte,

Jerzy Topolski: Teoria ekonomiczna us-
troju feudalucgo (na marginesie
kstazki Witolda Kuli).

MISCELLANEA

Boguslaw Jasliski:
rolnictwa Indil,

Eugeniusz Markiewicz: Badania nad
wplywem mechanlzacji | wielko$el
kopalni na wydajnoié pracy w gor-
nictwie weglowym,

Wezlowe problemy

burzuazyjne teorie zy-

sku,
Wieslaw Sadzlkewski: Romuald Kudig-
ski, Strukturalne podstawy mono-

polu w przemysle USA.

Ryszard Gradowski: Hanna Jedruszezak,
Place robotnikéw przemysiowych w
Polsce w latach 1924-1939,

“Zbignlew Pawlowskl: Henryk Edel Kryni-
i dla ek

ski, yka

Waclaw . Wilczyniski: Julian Gordon,
Ksztaltowanie cten wyrobéw prze-
mystowych,

Michal Dobroczynski: Jan Gledwidsz, Af-
ryka. Z wedréwek ekonomisty.
LEugeniusz Drabowski, Problemy
rozwoju Ameryki Lacinskiej.

%

Noty Bibllogratlczne

Ksiazkl nadeslane
Streszczenia artykuléw w Jezyvku rosyj-
skim i angielskim.

Wyniki konkursu

TRZZ z okazji XX-lecia PRL

Konkurs na prace pamietnikarsko - dokumentacying pt. ,MOJE
WSPOMNIENIA", zwigzane z dzialalnoécia spoteczno-polityczng na
ziemiach zachodnich i pétnocnych”, ogloszony z okazji XX-lecia PRL
oraz w zwigzku z obchodami w 1965 r. XX-tej roczanicy powrotu

Polski na ziemie nadodrzanskie

i nadbaltyckie, przez Radg Naczelng

_Towa_rzystwa Rozwoju Ziem Zachodnich wespol z Komisjg Koordy-
nacyjng Instytutéw Zachodnich oraz Zwigzkiem Literatow Polskich,

zostal rozstrzygniety.

Na konkurs naplynelo 98 prac. Jury konkursu stwierdza, Ze nie-
mal wszystkie prace, nadestane na konkurs, posiadajg wislka war-
toé¢ pamigtnikarsko-dokumentacyjng. Prace te w powainym stopniu
wzbogacajg naszg wiedze o polskiej historii ziem nadodrzanskich
i nadbalyckich, o walce z prusactwem i hitleryzmem, jak tez i o
najnowszych dziejach na ziemiach zachodnich i péinocnych. Pamiet-
niki obrazujg trudne dni walki i pracy oraz naszych historycznych’

osiggnie¢ na tych ziemiach.

Jury przyznalo dwie II-gie nagrody za prace, opatrzone godiami:
»Wolnoéé” — autor Pawe! Dubiel, Chorzéow i ,Robezyk” — autor
Wojciech Wawrzynek, Opole oraz cztery IlI-cie nagrody za prace:
,Dan” — Danuta Bienkowska, Wroclaw - Warszawa, ,Jaskier” —
Izabela Langier, Nysa, ,Jot-em Bytom” — Jozefa Michalek, Bytom,
»Malaugu” — Ryszard Kaminski, Warszawa.

Wyréznienie I stopnia uzyskaly pamietniki, ktérych autorami sa:
Wiadyslaw Gebik (Olsztyr), Edmund Meclewski (Warszawa), Ignacy
Mikolajezyk (Nowe Tychy), Maria Zi»ntara-Malewska (Olsztyn),

Wyrdznienia II stopnia zdobyly prace, ktérych autorami sy: Wa-
lenty Aleksandrowicz | Maria Stranz (Gdansk-Wejherowo), Ignacy
Bielawski (Suche, pow. Nowy Targ), Jan Brygier (Poznan), Wlady-
slaw Brzezinski (Kolobrzeg), Edmund Grudzinski (Gorzow. Wlkp.),
Wiadystawa Knosala (Olsztyn), Jan Kocik (Ziotéw), Leon Kruszona
(Warszawa), Czeslaw Morawski (Przybiernéwko, pow, Gryfice), Wia-
dystaw Naroiysiski i Franciszek Kierczyfiski (Mysliborz - Poznan),
Antoni Nojman (Likuzy, pow. Olsztyn), Kazimierz Sawicki (Krakéw),
Jan Sonde] (Wroctaw), Edward Szwed (Katowice).

Jury stwierdza réownoczesnie, z2 wigkszo$é nienagrodzonych { nie-
wyrdznicnych prac posiada rowniei istotng wartnéé materiatowy
i dokumentacyjng. Nielitére z ‘ych prac zostanq wydare JIrukiem,
inne — posluza jako pomo. materialowa w opracowaniach nauko-

wych.

ORZECINICTWO

t
SPOSOB OBLICZENIA
ODSZKODOWANIA UMOWNEGO
W RAZIE WAD DOSTARCZONEGO
TOWARU

Uspoleczniony odbiorca czesto do-
konywa odbioru jakos$ciowego
dostarczonej mu wiekszej partii to-
waru tylko na podstawie bada-
nia tzw. probki reprezen-
tatywnej.

W praktyce powstaly jednak wat-~
pliwosei, czy w razie ujawnienia w
prébce reprezentatywnej towaru
wadliwego, kiéry — jak np. przy
dostawie obuwia — mozna w razie
przejrzenia calo$ci towaru od-
dzielié¢ od towaru (obuwia)
niewadliwego, odszkodowanie
umowne przypadajace odbiorcy na-
lezy liczyé od "‘catej partii do-
starczonego towaru, czy tez tylko od
tej czesci towaru, ktéra po-
siadata wady.

Watpliwodei powyzsze powstaly
przy interpretacji § 81 ust. 3 Ogol-
nych warunkéow dostaw w obrocie
krajowym z dnia 9 kwietnia 1959 r.
w brzmieniu nadanym zarzgdzeniem
Przewodniczacego Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministr6w 2z dnia
25 pazidziernika 1961 r. (Monitor
"Polski Nr 84, poz. 330), ktéry stano-
wi, ze sgdy obowigzujgce dla dane-
go artykulu normy okreslajg
prébki reprezentatywne, stanowigce
podstawe oceny partii towaru, od-
szkodowanie oblicza sie od wartosei
calej ilosei towardw, stanowigeej
wedlug tej normy jedng partig“.

Zaréwno Okregowa jak i Gléwna
Komisja Arbitrazowa uznaly, Ze
wspomniany przepis § 91 ust. 3 nie
ma zastosowania, gdy znajdujace sie
w odebranej na podstawie prébki
reprezentatywnej partii towaru
przedmioty wadliwe mozna od-
dzielié od przedmiotéw niewa-
dliwych.

Na skutek rewizji nadzwyczajnej,
Gléwna Komisja  Arbitrazowa w
skladzie zwigkszonym w dniu 23
czerwcea 1963 r. (nr BO-1888/63)
zmienila poprzednie swe orze-
czenie, udzielajac nastepujgcego
wyjasnienia w omawianej sprawie:

Jezeli obowigzujaca dla danego
artykulu norma okreSla prébke
reprezentatywna jako pod-
stawe oceny partii dostarczonego to-
waru, to stwierdzenie przy odbisrze
partii towaru w oparecin o t¢ préb-
ke, iz dopuszczalna ilo§é wad zosta-
la przekr - dnia wypla-
te przez dostawee odszkodowania
umownego od calej partii to-
wary, a nie tylko od tej jego cze-
Sei, ktéra byla wadliwa wedlug
ustaleii probki lub ktéra oddzielo-
no od przedmiotéw niewadliwych. ')

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

»(..) Zgodnie z wyzej wymienio-
nym. przepisem, je§li podstawg. oce-
ny partii towaru jest probka repre-
zentatywna okre$lona normg obo-
wigzujgeg dla danego artykulu, to
odszkodowanie oblicza sie od war-
tosci catej ilosci towaru stanowia-
cej wedlug tej normy jedng partie.
Dla zastosowania zatem odszkodo-
wania umownego, obliczonego od
warto$ci calej partii {owaru. roz-
sirzygajgce jest, czy obowigzujgca
dla danego artykulu norma okre-
§la prébke reprezentatywng stano-
wigeg podstawe oceny partii towaru.

Sprawdzenie zgodnosci partii obu-~
wia z wymaganiami normy okreéla
Polska Norma PN-56'091008 ,,Obu-
wie. Klasyfikacja jakoSciowa goto-
wych wyrobdw" z uzupelnieniem
zatwierdzonym przez Polski Komi-
tet Normalizacyjny w dn. 23 czerw-
ca 1961 r. (Monitor Polski nr 58,
poz. 254). Jak wynika z postano-
wienn powyzszej normy, ocena partii
obuwia, ktérego norma ta dotyczy,
dokonywana jest na podstawie okre-
Slonej w niej prébki, gdyz w zalez-
nosci od stwierdzonej w prébcee ilo-
Sci par obuwia wadliwego uznaje
si¢ partie obuwia za dobra lub nie-
dobrg (pkt. 3. 3 wskazanej normy).

Przeciwko temu nie $wiadczy
fakt, ze jesli partia towaru jest nie-
dobra, to powinna byé przesortowa-
na i ponownie przedstawiona do od-
bioru (pkt. 3. 4) Z przepisu tego bo-
wiem nie mozna wyprowadzié wnio-
sku, ze odbior dokonany na pod-
stawie probki reprezentatywnej jest
tylko odbiorem wstepnym skoro w
przypadku, gdy zbadanie prébki da
wynik pozytywny nie przeprowadza
sie dalszych badan partii towaru.
Poglad wige traktujacy odbiér par-
tii towaru na podstawie prébki re-
prezentatywnej, w wyniku ktérego
uznano parti¢ za niedobra, tylko ja-
ko odbior wstepny, powodowalby,
Ze w jednym przypadku, gdy bada-
nie prébki da wynik pozytywny -
odbiér ten uznaé nalezy za osta-
teczny, natomiast w drugim przy-
padku, gdy wynik badania probki
jest negatywny — odbiér ten bylby
tylko odbiorem wstepnym, a do te-
go rodzaju rozréznienia odbioru w
zaleznodei od wyniku oceny probki
brak jest podstaw.

Wobec powyiszego wyzej wspom-
niane postanowienie omawiane) nor-
my nalezy rozumieé tylko jako usta-
lenie technicznego sposobu postepo-
wania z niedobrg partig, ktére pozo-
staje bez wplywu na fakt dokona-
nia odbioru partii towaru w oparciu
o probke reprezentatywng.

Pozwany dostawca nie kwestionu-
je, ze w skonkretyzowanej

przez
powodowego odbiorce prébce po-
branej z dostarczonej mu partii

obuwia {lo§é par obuwia wadliwego
przekraczala dopuszczalng w powoe
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lanej normfe iloé buwlﬁ Wadllwe-
gq dla probkl ,odpomxada:qcej partii
obuwia, dostarézonej przez pozwane-
g9, wobec czego zgodnié z -ty normg
caly’ partie -obuwis -uznaé. nalezy za
medobrq (pkt. -3, 3.- 2 normy). Za-
znaczyé nalezy, Ze reprezentatyw-
no$é pobranej prébki przy ocenie
partii obuwia potwierdzil wynik
przeprowadzonej nastepnie kontroli
wszystkich par obuwia wchodzacych
w skiad tej partii, gdyZz procent
ujawnionych par obuwia wadliwego
w stosunku do ogéinej iloSci par
obuwia byl nawet wiekszy od pro-
centu wadliwcéci wynikajacego z
badat  dokonanych 'w oparciu o
probke, -

Z tych wzgleddw oble instancje,
oddalajgce zadanie wriosku doty-
czace odszkodowania umownego
obliczonego od wartoscl calej partii
towaru, naruszyly w sposéb istotny
§ 91 ust. 3 owd 1), wobec czego orze-
czenie obu instancji nalezalo zmie-
nié¢ i dochodzong naleznosé zasadzié
wraz z odsetkami i kosztami poste-
powania w wysokosci ' ufszczonych
oplat arbitrazowych (..)*

1) Nalesy zaznaczyé, fe § 81 ust. 3
obecnie obowigzujgeych ~ Ogélnych wa-
runkow dostaw w. obrocie krajowym
(Monitor Polski z 1863 r. Nr 34, poz. 172)
ma nastgpujgce brzmienie:

3. Gdy obowigzujgce dla danego arty-
kutu normy, okreSlaja probki reprezenta-
tywne, Sstanowigce ocene calej parti
przedmiotéw, w razie przekroczgnia w
probce normy dopuszezalnych wad od-
szkodowanie oblicza si@ od wartoscl ca-
lej partii; w przypadkach gdy w partil
przedmiotéw moziliwe jest oddzielenie
przedmiotow wadliwych od nie

Komu.ni‘k-aé j~a

‘pasazerska przez Atlantyk

UCH podrdzmczy przez Péinoc~
R ny Atlantyk z chwilg rozwoju
komunikacji lotniczej, osigga
olbrzymie rozmiary. Gdy jeszcze w
latach 1850-51, przewozy pasazer-
skie przez Atlantyk wynesily ok.
1 miln o0séb rocznie (statki — 698.000,
samoloty 311.000 oséb), to w ciggu
nastepnych lat, w miare wprowa-
dzania coraz szybszych i pojemniej~
szych samolotéw, liczby te gwal-
townie sie zwiekszaja, by w r. 1963
osiagnaé w regularnej komunikacji
morskiej {1 lotniczej 3.217 tys. osob.
A jedli uwzglednié réwniez komu-
nikacje mnieregularng (chartery sa-
molotow), to lgczna ilosé oséb prze-
wiezionych przez Péln. Atlantyk w
obu kierunkach w r. 1963 wyniosla
3 miliony 631 tysiecy.
Jak ksztaltowal sig ten ruch po-
drézniczy w podziale na regularne
przewozy morskie i lotnicze w ostat-

STATEK
CZY
SAMOLOT

TADEUSZ DZIEKONSKI

zwigzane 2z ogromnym rozwojem
lotnictwa, wprowadzeniem coraz
szybszych i bardziej pojemnych sa~
molotéw,

Ale to ustawiczne zwiekszanie
czestotliwodei  polgezenn lotniczych
i zdolnosci przewozowej samolotow,

nich kilku latach, mowi ponizsze kryje w sobie ujemne zjawisko dla
zestawienie: {fowarzystw lotniczych, a mianowi-
Rok Ogédtem w tym drogg morskg w tym drogg lotnicza
w tys. w tys. w g w tys. w %
1959 2433 884 36 1.549 64
1960 2.633 866 33 1.767 67
1961 2.707 788 29 1.919 1
1962 3.090 818 27 2.272 73
1963 3.217 795 25 2422 5

‘moga si¢ uskarzaé na brak chetnych

ka Pétnocna, an{ tez ilodci 1.pojem-~
noéef statkéw. Natomiast nastepuje
odmladzanie taboru = plywajgcego,
przez zastgpienie wystuzonych jed-
nostek — statkami nowoczesnymi.
Tak postapili armatorzy francuscy,
skandynawscy 1 wloscy. A w Ich
élady idgq armatorzy brytyjscy i ho-
lenderscy. Co wigeej, w zwigzku z
ogromng popularnoscig turystyki
morskiej, wiele statkow liniowych,
w okresach zimy, zostaje wycofa-
nych 2z linii Pdlnocno-Amerykasi-
skiej i skierowanych — narejsy wy-
cieczkowe.

To wszystko sprawia, Ze armato-~
rzy, mimo silnej konkurencji ze
strony towarzystw lotniczych, nie

do podrézowania statkami. Przeciw-
nie ~— zdolnoéé przewozowa statkow
na linii pélnocno-amerykanskiej,
jest wykorzystana w bardzo wyso-
kim procencie i nie ma tendencji
spadkowej, przeciwnie — wykazuje
ona wzrost. DoS¢ zaznaczyé, ze sred-
nie zapelnienie miejsc na statkach
w tej relacji wyniosto w r. 1961 —
przeszlo 60 proc, a w r. 1962—63
przeszlo 65 proc. Co wiecej, niekto-
rzy armatorzy np. Compagnie Ge-
nerale Transatlantique wykazuja,
ze statek ,France* miat wykorzy-
stang swa zdolnoéé przewozowg w
roku.1963 w 85 proc. Réwniez nasz
m/s »Batory" wykazal sie w 1963 r.
tym wynikiem, majac Sred-

Z gzeostawienia tego
twierdzen:

1. Ogoine przewozy pasazerskie (lotni-
cze i kie) wykazula w okresie ostat-

wyplywa szereg

jacych wad, w razie - niestwlerdzenia
przy odbiorze metodg reprezentatywng
wad lub stwierdzenia ith w iloSci nie
przekraczajgcej normy, odszkodowanie
oblicza sie od wartodci przedmiotéw po-
siadajacych wady przy odpowiednim za-
stosowaniu przepiséw o wadach ukry
ty%h (§ 34 ust, 5).

NOWE PRIEPISY

nich 5 lat ogromny wzrost. 1losé oséb
przewiezionych przez Polnocny Atlantyk
(w_ obu kierunkach) wzresla z 2.433.000
0s6b w 1959, do 3.217.000 oséb w r. 1863,
Stanowl to wzrost o 784.000 o0s6b czyll
przeszio o 32 proc.
2. Ten wzrost przewnzdw zaznaczyl sig
cji Mia-

wy

nowicie, gdy w r. 1959 ilosé oséb, ktore
skorzystaly 2z liniowej komunikacji lot-
niczej przez Pin. Atlantyk wynosila
1.548.000 to w r. 1963 — ilosc tych prze.
wozéw wyniosla juz 2422 tys. czyvH
o0 873 tys. osgb t). o przeszlo 56 proc.

wiecej.
3. Jesli chodzi o przewozy pasazer-
skie droga  morska, to w okresie

1959—63 r. nastapil pewien spadek prze-
wozéw, 2z 884.000 os6b w r, 1959 do
795.000 w r. 1963. Jednak w latach 1961—63
nie bylo wlekszvch wahan w ile§ci prze-
ow 1 ilo§¢ ta obracala

| ZARZADZENIA

KONTROLA ZAPASOW
POSIADANYCH PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWA
PANSTWOWE

Rada Ministréw wydala uchwale
(nr 48 z dnia 21 lutego 1964 r.) w
sprawie przeprowadzania kontroli
zapaséw przez jednostki zbytu (Mo-
nitor Polski Nr 15, poz. 69).

Uchwala upowaznila 27 jednostek
organizacyjnych, okresSlonych jako
jednostki zbytu i wymienio-
nych dokladnie w zalgczniku do
uchwaty, do przeprowadzania kon-
troli posiadanych przez przedsie-
biorstwa panstwowe zapasow su-
rowcéw, materialéw 1 pdélfabryka-
16w, nabytych na cele zaapatrzenia
materialowo-technicznego. Wspom-
niane’ jednostki moga z kolei upo-
wazni¢ do przeprowadzania kontroli
podlegte jednostki organizacyj-

. ne zbytu oraz hurtownie wie-
lobranzowe, zajmujace sie¢ sprzeda-
z3 przedmiotéw wchodzacych w za-
kres dzialalnosci jednosiek zbytu.

W razie stwierdzenia, ze przedsie-
biorstwo  posiada nadmierne
zapasy okreslonych surowcéw, ma-
terialéw i potfabrykatéw, jednostka
zbytu moze wydaé decyzje o ogra-
niczeniu lub czasowym wstrzy-
maniu dostaw takich przed-
miotow.

W razie stwierdzenia  za$§, Ze
przedsigbiorstwo posiada, zbedne
zapasy surowcow, materialéw i pol-
fabrykatéow, kiére do dnia kontroli
nie zostaly w trybie obowigzujgcych
przepisow zgloszone do uplynnienia,
jednostka zbytu wydaje decyzje na-
kazujgcg przekazanie tych
przedimiotéw  wskazanym jednost-
kom gospodarki ‘uspolecznionej.

Uchwala normuje réwniez m. in.
warunki, jakim powinny odpo-
wiada¢ wspomniane decyzie wydane
przez jednostki zbytu, prawo wnie-
sienia sprzeciwu w ciggu 7
di, a nastepnie takie odwola-
nia od otrzymanej decyzji, ceny
zaplaty przekazanych surowcow,
materialéw i poéifabrykatéw i inne
kwestie zwigzane z omawianym za-
gadnieniem,

REJESTRACJA I OZNACZANIE
MORSKICH STATKOW
RYBACKICH

W my$l rozporzgdzenia Ministra
Zeglugi z dnia 7 lutego 1964 r. w
sprawie rejestracji 1 oznaczania
morskich statkéw rybackich (Dz. U.
Nr 5, poz. 39) kazdy statek rybacki
przed rozpoczeciem jego eksploata-
cji powinien byc zgloszony .do reje~
stracji w urzedzie morskim wlasci~
wyn; dla - portu macierzystego stat-

Statek nabyty za granlcg ‘naleiy
zglosxé do rejestracji-ntezwlocz-
nie po jego przybyciu do kraju.

Wreszcie, w, tazie zmiany. okolicz-
nosci ‘wpisane} do rejestru  bad:
zajScia okolicznodei = powodujgeej
wykreslenie statku ‘z ‘rejestru nale-
zy zglosié to w ciagu dni 30.

Do dokonania zgloszenia. obowig~
zany ‘jest wla$ciciel stathu, a
jezeli wladciclelem ‘'statku jest Skarb
Pansiwa ~ armator. -

Rozporzadzenie podaje m. in. spo-
s6b dokonywania zgloszenia, dane
i dokumenty jakie. winny byé
przedlozone, tre§é rejestru.statkéw
rybackich i wydawanych za$wiad-

* ezeni, wreszcle oplaty ‘'w. postepowa=
niu rejestracyjnym. .

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

sle w granicach ca 800 tys:’ oséb rocznie.

4. Z poréwnania iloSci pnsazeréw po-
dr6zujacych drogg lotnicza i morska wy.
nika, ze w r. 193 z komunikacji lotni-
czej skorzystato 75°proc., a z komunikacii
morskiej tyliko 25 proc. pasazeréw (w
drodze przez PIn. Atlantyk).

Oplerajge sie na tych siwierdze-
niach mozna by wyciggnaé dwa
wnioski: pasazerska  komunikacja
lotnicza rozwija sie burzliwie, ko-
munikaeja morska przez Pln. Atlan-
tyk wykazuje zastéj, a nawet ten-
dencje spadkowg. O ile pier_wszy
whniosek jest sluszny, to drugi = byt~
by zbyt pochopny i nie odpowia-
dalby istocie rzeczy.
Pierwszy**wnioselt jest mewqtpli-
wie sluszny, bowiem ilo$¢ przewie-
zionych pasaieréw droga lotniczg
stale i bez zadnych wahan wazrasta
(np. w okresie ostatnich 14 lat
wzrosla przeszlo 8-krotnie), Jest to
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opanowali§my juz lowiska pé6inoc-
no-zachodniego Atlantyku i zdoby-
lismy juz pewne do$wiadczenia na

wego Atlantyku.

Czynnikiem, ktéry tlumaczy obec-
ny poziom spozycia jest wyelimino-
wanie duzego i kosztownego impor-
tu §ledzi solonych oraz oparcie zao-
patrzenia rynku na polowach wita-
snych. Warto wspomnie¢, Ze sze-
reg krajow legitymujgcych sie wy-
sokim spozyciem ryb, niezaleznie
od rozwoju wlasnego rybolowstwa
utrzymuje u siebie powainy import
ryb,

REDAKCJA: Na ostatnim Ple-
num KC PZPR zwrécono szcze-
gélng uwage na potriebe przy-
spieszenia rozwoju rolnictwa,
tak aby ulegly wydatniejszej po-
prawie mozliwoéc! zaopatrzenia
ludnosei w migso, Postanowiono
tez przeznaczyé na ten cel po-
wazne, dodatkowe $rodki inwe-
stycyjne.

Nie ulega watpliwoéci, Ze po-
dobne zadania speinia réwniez
rozwdj ryboléwstwa morskiego.
Czy zatem w $wietle uchwatl
ostatniego plenum mozna oczeki-
waé, Ze korzystniej uksztaltujg
sie warunki rozwoju rybolbw-
stwa morskiego? Czym nalezy
tlumaczyé brak wyraZniejszej w
tej mierze deklaracji?

MINISTER: JesteSmy przekonant,
Ze programem przyspieszenia rozwo-
ju bedzie obok rolnictwa, objete
réwniez i ryboléwstwo, spelniajgce
dla gospodarki narodowej takie sa-
me zadania jak rolmictwo. Rybo-
1owstwo dostarcza bowiem bialka,
podobnie jak rolnictwo, a ponadto
przez dostawy maczki rybnej po-
maga rolnictwu w rozwoju hodow-
1i. Warto dodaé, ze uprzemystowio-
ne ryboléwstwo jest mniej narazone
niz rolnictwo na ponoszenie ujem-
nych skutk6éw powodowanych nie-
korzysmyml warunkami klimatycz-
nymi,

Byé moze, e argumenty, jakie do
tej pory Ministerstwo Zeglugx przed-
stawialo na rzecz przyspieszenia
rozwoju ryboléwstwa morskiego nie
by!y dostatecznie przekonywajace.
Mysle, Ze sprawa ta powaznie wy-
jaénila si¢ przez wielostronng 1

lowiskach Centralnego i Poludnio- .

cie — niedostateczne wykorzystanie
zdolnosci przewozowej samolotéw.
Dos$¢é zaznaczyé, ze ilo§¢ wykorzy-
stanych miejs¢ w samolotach spa-
da z roku na rok, gdy w r. 1961
zdolnoéé przewozowa samolotow by~
la wykorzystana w 52 proc., to w
r. 1962 w 51 proc, a w r. 1963 ~
juz tylko w 49 proc. To znaczy, ze
w r. 1963 przeszlo polowa miejsc
jakimi dysponowaly samoloty — by~
la niewykorzystana.

Aby zaradzi¢ zlu { zmniejszyé de-
ficyt, jaki powodujg z jednej strony
ogromne naklady na zakup nowego
sprzetu — a z drugiej wydatki eks-
ploatacyjne, zwigzane z niedosta-
tecznym wykorzystaniem samolotéw,
towarzystwa lotnicze udzielajg roéz-
nego rodzaju znizek i wzmagajg
reklame, aby ta droga pozyskaé
wiekszg ilo§é pasazerow.

Jak na razie wynikéw nle widaé,
gdyz wazrost zdolnodci przewozo-
wej samoloiu jest szybszy, niZ
wzrost iloéci pasazeréw.

Odmiennie rzecz sie ma, jesli cho-
dzi o pasazerskie linie zeglugowe
na Pélnocnym Atlantyku. Wpraw-~
dzie nie obserwujemy tu wzrostu
liczby przewozonych pasazeréw, a
ilo§¢é ta z niewielkimi odchyleniami
utrzymuje si¢ w ostatnich latach na
tym samym poziomie (ok., 800 tys.
os6b  rocznie), to jednak réwniez
zdolnodé przewozowa, jaka dyspo-
nujg pasazerskie linie okretowe na
Pin. Atlantyku, nie wzrasta. Arma-
torzy nie zwiekszajg ilodci polgezen
morskich na trasie Europa Amery=-

nie roczne wykorzystanie miejse
80,5 proe, i takiez perspektywy 2a-
powiadaja si¢ na r. 1964,

Opierajac sie na tych danych
mozna wige siwierdzié, co nastepu-
je: rozwijajacy si¢ slale i szybko
ruch podrézniczy, szczegdlnie mie-
dzy Europg a kontynentem pél-
nocno-amerykanskim przebiega row-
nolegle dwoma torami. Jednym z
nich, niewagtpliwie dominujgcym,
jest komunikacja lotnicza, z ktorej
korzysta gros (75 proc.) pasazerow—
drugim — komunikacja morska, z
ktoérej korzysta wprawdzie tylko
25 proc. ogdlne] iloSci pasazeréw
odbywajgcych podréz przez Péinoc-
ny Atlantyk jednak w liczbach
bezwzglednych utirzymuje ona swdj
stan posiadania, a w  wynikach
eksploatacyjnych posiada o wiele
korzystniejszg sytuacje, niz lotnic-
two.

Tak wiec, jak wykazuje doswiad-
czenie lat ubieglych komunikacja
loinicza nie =zagraia w Zadnym
stopniu  pasazerskiej komunikacji
morskie] i oba te Srodki transpor-
towe maja wszelkie dane, aby
istnieé obok siebie a nawet Scisle
wspélpracowaé. np. w zakresie po-
drézy kombinowanych lotniczo-mor-
skich. A wiee nie walka a koegzy-
stencja. Wigeej nawet — écisle
vcspéldriatame Bedzie to z pewnos-
cig pozyikiem zaréwno dla samych
prze“o;'mknw, jak i dla pasazerow
ktérzy majg mozno$é wyboru naj-
odpowiedniejszego dla nich érod-
ka komunikacji, ze wzgledu na ce-
ne, czas i warunki podrézy.

EKSPORTOWE PLANY
»CENTROMORU"

Plan produkcji polskiego przemy-
slu okretowego na 1964 r. przewi-
duje oddanie do eksploatacji 50
statkéw handlowych i rybackich, o
lacznej nosnosci ponad 336 000
DWT.

W oparciu o plan produkeyiny
polskich stoczni, Centrala Morska
Importowo-Eksportowa  CENTRO-
MOR zaklada przekazanie armato-
rom | zagranicznym 28 statkow, o
igcznej nosnosci 220000 DWT: 7
drobnicowecow typu B—44 — po
13000 DWT. 1 drobnicoweca typu
B—454 — 10300 DWT, 13 drewnow-
cow typu B—45 po 5900 DWT, 2
motorowych baz rybackich — ‘prze-
twoérni typu B—64 po 10000 DWT,
3 trawleréw-przetwérni typu B-26
po 1.250 DWT { 2 trampéw moio-
rowych typu B-—512 po 12 700/13 500
DWT. Najpowazniejszym odbiorea
budowanych .7 polskich stoczniach
statkéw bedzie w dalszym ciagu
Zwigzek Radziecki. Ponadto na ILis-
cie odbiorcow znajdujg sie m. mn.:
armator indonezyjski i czechoslo-
wacki.

Jak podaje ,,Glos Stoczniowca”,
zadania CENTROMORU na 1964 r.
przewidujg réwniez wzrost ekspor-
tu silnikow okretowych roznej mo-~
¢y oraz urzadzen stanowigcych wy-
posazenie statkéw, Dostawy w te]
dziedzinie dla odbiorcéw zagrani-
cznych osiggng ponad trzykroiny
wzrost w poréwnaniu z 1963 r. i
bedg mieé wartosé ok. 26 min 2t
dewizowych, Przewidziany  jest
réwniez ok. 10-procentowy wzrost
eksportu barek rzecznych i kutrow
rybackich oraz okolo 25-procento-
wy wzrost eksportu polskieh jach-
téw i lodzi zaglowych, cieszacych
sig coraz wigkszym powodzeniem
za granics..

»~FOKA" SPLVNELA
Z POCHYLN!

W poczatkach lutego odbylo sie
wodowanie pierwszego z serii du-
zych trawleréw-zamrazalni typu
B—18 budowanego dla przedsiebior-
stwa polowdéw  dalekomorskich i
ustug rybackich ,,Odra”- w Swino-
ujsciu. Statek nosi prowizoryezng
jeszcze nazwe m/t ,Foka. Jednosika
ma 1.300 DWT nosncséci. Wielkoscig
nieco przewyzsza trawlery-prze-
twornie typu B—15. Nowy statek
nastawiony jest na polowy w stre-
fie miedzyzwrotnikowej., Wyposa-
zony bedzie w klimatyzacje i mieé
bedzie pojemng ladownie na ryby
mrozone, Potencjal zamrazalni po-
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gruntowna dyskusje na lamach
wZycia Gospodarczego*.

Mysle rowniez, Ze zapowiedzlana
przez Tow. Wi Gomulke publiczna
i szeroka dyskusja nad tezami roz-
woju gospodarki na lata 1966—1970
przed Zjazdem Partii pozwoli jesz-
cze szerzej | gruntowniej wykazaé
oplacalno§é i koniecznosé przyspie-
szenia rozwoju ryboldwstwa meor-
skiego,

REDAKCJA: Jak ocenia sie
obecnie optymalne tempo rozwoju
rybolowstwa morslkiego, uwzgled-
niajgce aktualne mozliwosei bu-
dowy statkéw rybackich, rozbu-
dowy zaplecza. szkolenia kadr itp.
1 jakich "wymaga to $rodkow.
W jakim stosunku te optymial-
ne mozliwodei rozwoju rybo-
téwstwa morskiego znajdujg sie
do zaloZen planu na biezace pie-
ciolecie? Z niekt6rych, zaprezen-
towanych na tamach ,Zycia"
obliczen wynika, ze efektywnosé
nakladéow na rozwé6j rybolow-
stwa morskiego jest wyzsza nii
efektywnos¢ nakladéw na rol-
nictwo, Wazne jest wige, abysmy
mogli zorientowaé sie, jakie jest
maksymalnie mozliwe tempo roz-
woju rybotéwstwa, w przypadku
gdybysmy zdecydowall sie prze-
znaczy¢ na ten cel odpowiednie
srodki inwestycyjne?

MINISTER: Ryboléwstwo Jest
przygotowane kadrowo i organiza-
cyjnie do zwiekszania polowoéw o
50—60 tys. ton rocznie. Utrzyma sig,
naszym zdaniem, optymalne tempo
rozwoju rybotéwstwa, o ile okresli
sie wielko§é polowdw w r, 1970 na
co najmniej 500 tys. ton, co umo-
zliwi  zwiekszenie spoiycia ryb
przez 1 mieszkanica do 8--8,8 kg.
Dla realizacji takiego programu
byloby konieczne przeznaczenie na
zakup floty okolo 5,8 mld zt oraz
na inwestycje w portach rybackich,
w przetworstwie i obrocie — okolo
1,5 mld -zt

Dyskutowane obecnie wstepne
zalozenia do planu piecioletniego
przewidujg wzrost polowéw w r.
1970 do 410-tys. ton, a za tym co
najmniej o 90 tys. ton ponizej mo-
zliwosei rozwojowych, ocenianych
przez, Ministerstwo Z,eg!ugx. W za-
lozeniach  przewiduje si¢ naklady
na zakup floty w wysoko$ci 4 mid
zt oraz ma inwestycie ladowe =

1,1 mld z!. Naszym zdaniem nalez)
przeznaczy¢ na doinwestowanie za-
plecza ladowego 1,5 mld i to za-
réowno w przypadku ustalenia wiel-
koéci polowdw na 410 tys, ton, jak
i na 500 tys. ton.

Przemyst okretowy rezerwuje
pewne moce produkcyjne dla ewen-
tualnego eksportu statkow rybac-
kich do krajow Europy Zachodniej.
Ponadto nasze ryboldéwstwo gotowe
jest zakupi¢ dodatkowe statki na
warunkach oferowanych armatorom
zagranicznym i sptacaé wdewizach,
Wedlug naszych wyliczen eksport
ryb jest bardziej oplacalny dla go-
spodarki narodowej niz eksport stat~
kéw rybackich. Organizujgc eksport
przy uzyciu tych statkow, rybolow-
stwo bedzie moglo splaci¢ je w
ciggu 4 lat i dostarczaé w miedzy-
czasie do kraju maczike i tran. Po
tym okresie calos¢ polowow bedzie
mogla byé przeznagzona na po-
trzeby kraju. Warto wspomnie¢, ze
przy eksporcie statkow w obrocie
wolnodewizowym praktykowane jest
udzielanie kredylu na 5 do 8 lat.

REDAKGJA: Wedlug niekté-
rych sugestll istniejg duie mo-
Zliwosci rozwoju, stosunkowo ta-
nim kosztem, polowéw ryb do
przerobu na maczke rybng, Ja-
kie sg zamierzenia resortu w tej
mierze?

MINISTER: Wedlug zalolefi pla-
nu perspektywicznego gospodarka
rybna ma dostarczy¢ rolnictwu oko-
to 36 tys. ton maczki rybnej w r.
1970, a okolo 100 tys. ton w r, 1980.

Przeprowadzorne przez Zjednocze-
nie Gospodarki Rybnej i Morski In-
stytut’ Rybacki analizy wykazaly
nieoplacalnoé¢ organizowania polo-
wow, przeznaczonych wylgcznie do
produkql mgczki rybnej, Najwyz-
sza efektywnos¢ uzyskuje sie W
polowach jednostek uprzemysto-
wionych, nastawionych na dostawy
ryb konsumpcyjnych i produkujg-
cych rownoczeénie myczke rybng z
mniej warto§ciowych gatunkéw ryb
oraz z odpadow powstajgeych w
procesie przerobu ryb na statkach
Przy projektowaniu nowych typow
Jednostek oceanicznych bedzie spra-
wg wazng ustalenie wtasciwych pro-
porcji miedzy potencjalami nirozenia
ryb i produkcji magczki rybnej dla
zapewnienia tym statkorn optymal-
nej produkcyjnoéci i coplacalnosci.

REDAKCJA: Z niektérych wy-
powiedzi w naszej dyskusji wy-
nika, ze doragnie moiliwy Jest

Moghbysmy fowié¢ wiecej ryb

znaczny wzrost polowdw ryb na
Atlantyku i znaczne obnizenie ich
kosztéw poprzez oddanie do ek-
sploatacji statkow-baz i statkow-
chtodni do transportu ryb z lo-
wisk atlantyckich. Jak oplacal-
noéé tego typu propozycji przed-
stawia sig w Swietle ocen re-

sortu?
MINISTER: Wspblpraca starej
floty trawlerowej 2z uprzemysto-

wionym statkiem - baza powoduje
ograniczenie dni podrdzy przy row-
noczesnym zwigikszeniu dni polowo-
wych. Wzrost polowow z tego ty-
tulu szacuje sie Srednio rocznie na
5.000 ton. Ponadto statek-baza umo-
iliwia pelniejsze  wykorzystanie
przylowu i odpadéw rybnych, co
pozwala zwiekszy¢ produkcje macz-
ki rybnej o 1000—1500 ton, korzy-
stajac z pomocy nowoczesnego stat-
ku-bazy.

Podobne efekty moina osiagnat
organizujgc wspolprace jednostek
uprzemyslowionych z chlodniowca-
mi. Dwa chlodniowce pracujgce wa-
hadlowo moga zapewni¢ wzrost po-
lowow o okolo 11 tys. ton, a wzrost
:iostaw maczki rybnej o okolo H0u
on,

Zar6wno statki bazy Jak i chlod-
niowce poprawiajg ponadto ren-
towno$é eksploatacji calej floty ry-
backiej.

Warto wspomnieé, Ze Zjednocze-
nie Gospodarki Rybnej i Centralne
Biuro  Konstrukcji Okretowych
przygotowuje zalozenia do budowy
statku-matki. Wedlug tej koncepcji
statek-matka przewozi naswym po-
kladzie lekkie jednostki lowcze dla
organizowania dalekich samodziel-
nych polowéw. Podobne rozwigza-
nia s3 przygotowywane w Zwigzku
Radzieckim i w Japonil. Mozna o-
czekiwaé, Ze w nastepnej pieciolat-
ce projekt ten zostanie' zrealizowa-
ny, a w polowie najblizszej piecio-
latki zostang podjete wstepne pré-
by eksploatacyjne, Nasi konstrukto-
rzy pracujg réwnie: nad koncep-
cja plywajacej wyspy-bazy, ktéra
moze okazaé sie bardziej wygodna
v eksploatacji niz kofwencjonalne
w gruncie rzeczy statki-bazy i statki-
matki,

Rozmawial:

' ZBIGNIEW WYCZESANY

mrozié 30-33 ton ryb n€

zwoli

Obecnie jednostka weszla W sta-
dium wyposazeniowe, ktére zosta-
nie zakoniczone prawdopodobnie W
polowie roku.

PLANY SPOLDZIELCZEGO:
RYBOLOWSTWA vMORSKIEGO

Ryboléwstwo spéldzieleze, Jak
wiadomo, uzupelnia dzialalnosé
pan=‘w0wych przedsxebiorstw polo-
wowych przy czym rozwija sig ono
w nastepujacych kierunkach: pro-
wadzi kompleksowe zagospodarowa-
nie portéw i przystani rybackich,
nie objetych dzialalnoscia przedsig-
biorstw paristwowych, prowadzi po-
lowy i eksport wegorza i lososia,
zagospodarowu;e przystanie plazo~
we, rozwija produkcje maczki ryb-

. nej z odpadéw rybnych, a takze

przerabia wodorosty morskie,

Poniewaz przedsiebiorsiwa paxj-
stwowe przejely funkcje rozwoju
ryboléwstwa dalekomorskiego oraz
rozbudowe i zagospodarowanie
podstawowych baz ryboléwstwa
baltyckiego, gléwny kierunek dzia-
1alnosci spodldzielczego ryboléwstwa
_ morskiego bedzie skoneentrowany
‘na terenach wymagajacych akty-
wizacji gospodarczej.

Plany perspektywiczne do 1970 r.
zakladaja znaczny wzrost polowdw
spoldzielezych, bo do -ok. 35.000
ton. Zeby to osiggnaé, trzeba uzys-
kaé co najmniej 24.000 ton polo-
wow kutrowych w 1964 r. i prze-
kroczy¢é 26.000 ton w 1965 r.

Rok 1863 byl dla ryboldwstwa
wyjgtkowo pomysiny i ryboléwstwo
spoldzieleze znacznie swéj. plan
przekroczyio, stwarzajae scbie dob-
ra podstawe wyjsciowa do wykona-
nia zadan w latach 1964/65.

Poniewaz wigksze inwestycie na
tabor plywajacy przewidzane sg
dopiero w latach 1966/67, dlatego w
najblizszyech dwéch  latach przy-
rost polowéw w gléwnej mierze
opiera sie na zalozeniu wzrostu
wydajnosci pracy. Miedzy innymi
zaklada sie lepsze wykorzystanie
gotowosci technicznej statkow oraz
zastosowanie nowoczesnych meted
polowow.

POLSKIE RATOWNICTWO
OKRETOWE

Istniejace od 1951 roku przedsie-
biorstwp Polskie Ratownictwo Okre-
, towe posiada glowng siedzibe w
Gdyni, a stacje ratownicze wzdluz
calego polskiego wybrzeza, rozmie-
szczone w odlegloSci okolo 30 km.
dla zabezpieczenia mozliwosci nie-
sienia pomocy statkom Znajdujacvm
sie w potrzebie. Stacje te znajdu-
ja sie m.in. w Tolkmicku, Gérkach
Wschodnich, Gdyni, Helu. Wilady~
slawowie, Lehie, Ustce, Darlowie,
Kolobrzegu, Swinoujéciu, Lubieniu
i Trzebini.

Do zadahi Polskiego Ratownictwa
Okretowego naleiv przede wszyst-
kim ratowanie zagrozonegn Zycia i
mienia na morzu, dokonywanie ho-
lowan dalekomorskich, przybrzez-
nveh i portowych, utrzymywanie
drég wodnych w stanie zdatnym
do zeglugi w okresach zimowego
zalodzenia, usuwanie wrakéw i in-
nych przeszkéd podwodnych, prze-
prowadzanie réznych prac podwod-
nych, pirotechnicznych 1 innych.
W ostatnich latach wielokrotnie
méwiono w kraju i za granica o
godnvch uwagi osiggnieciach PRO.
Uzyskanie ich bylo mozliwe dzieki
skupieniu w tym przedsiebiorstwie
fa_chow_vch kadr, szczegélnie nur-
kéw oraz ich pelnej poswiecenia
i odwagi pracy.

PRO dysponuje takize taborem
nowoczesnych jednostek - ratowni-
czych i lodolamaczy., Dwa najwiek-
sze holowniki ,Jantar” { ,Koral”, o
mocy po 3500 KM i zasiegu piy-
wania do 20000 Mm, znane sg juz
z wielu akeji ratowriczych i holo-
wali transoceanicznych. Tak np. w
roku ubieglym ,Jantar” dokonal
m.in, holowania z Gdanska do Con-
stancy 5 jednostek na raz (1 pogle-
biarka, 1 holownik portowy, 3 sza-
landy). Konwéj ten przebyl 4200
Mm osiggajac przecietng szybkoié
6 weztéw, ,Koral” ratowal nato-~
miast w porcie cypryjskim Fama-
gusta plongcy statek hiszpanski
wBenicasim”., Na statku tym wy-
‘bucht gwaltowny 1 bardzo silny
poZar, ktéry grozil przeniesieniem
si¢ na pobliskie obiekty na ladziz
1 sasiednie statki. Przy pomoey
swych dwéch armatek przeciwpoza-
rowych ,Koral” ugasit ogien na
pokladzie 1 nadbudéwkach, a na-
stepnie wyholowal statek na rede,
aby tym zlikwidowat Zrédla poza-
ru w ladowniach. Ta . sprawnie
przeprowadzona akcja znalazla du-
Ze uznanie.

Ogélem jednostki PRO
w 1863 r.: 113 akeji ratown
485 r%?dego d;odzaju holowan
prac wodnych, pirotechniczn
itp. W 1962 r. dokonano 117 al&ﬁ

wykonaly
wniczych,
i 491

ratowniczyeh, - 626  holow:
prac nodwodnych a i(r)a‘m‘



W sprawie
przygo-
towania
inwestycji

HENRYKA JASINSKA-MOLDAWA, KAZIMIERZ 2ELEWSKI

Staly wazrost zadan inwestycyj-
nych w planach 5-letnich przy wy-
stgpujgcych okresowo przemieszcze-
niach napigcia migdzy poszczegdlny-
mi dzialami gospodarki narcdowej
wymaga coraz {o wiekszego wysilku
f‘lla prawidlowego przygotowania
inwestyeji do sprawnej realizacji.
Obszer ny ten temat ograniczamy tu
do omowienia fazy przygotowania
do realizacji — od zalozen projekto-
wych po projekt wstepny — inwe-
stycji szezegolnie waznych dla go-
spodarki naredowej. Posiadajg one
z reguly podstawowe znaczenie dla
ksztaltowania sie linii rozwoju go-
spodarczego i w resortowych pla-
nach inwestycyjnych stanowig ok.
30 proc, a w nieklérych resortach
dn 50 proc. ogdlnych nakladdéw in-
westycyjnych.

Jakkolwiek znaczenie inwestycji
i ich efektywnosé¢ doceniana jest
przez najwyzsze czynniki — w prak-
tyce wiekszos$é takich obiektéw or-
ganizowana jest , w stanie koniecz-
nodei* 1 w wyniku  gospodarczej
,echo sondy* zawierajgcej duzg do-
z¢ wspolezynnikow wyplywajacych
z warunkéw losowych. A nie trzeba
udowadniaé, ze bledy w fazie kon-
struowania zalozen i prac nad pro-
jektami wstepnymi powaznie obcig-
zajg gospodarke i zakldcajg row-
nowage budZelowa panstwa, W
konsekwencji mamy powazne za-
mrozenie limitowych $rodkéw finan-
sowych, zakldcenie wzajemnych pro-
porcji planowego rozwoju  po-
szczegdlnych galezi  gospodarczych
i opozinienie w uzyskiwaniu plano-
wanych zdolnosci produkeyjnych.

Wprawdzie faza przygotowania
omawianych tu inwestycji znajduje
sie w centrum uwagi i pod bezpo-
érednim nadzorem instancji rzado-
wych (zaréwno zalozenia inwestycji
jak 1 projekty wstepne zatwierdzane
sg w trybie uchwa! KERM-u, nie-
mniej jednak w dotychczasowym
systemie 1 formach organizacyj-
nych oceny efekiywnosei i opinio-
wania dokumentacji, istnieje szereg
slabych punktéw. Przekonujgcego
i bogatego malerialu w tej sprawie
dostarczyla m. in. ,rewizja oszczed-
nosciowa', w ramach ktorej rozpa-
trzono, ponownie dokumentacje sze-
regu inwestycji, wezesniej pozytyw-
nie juz zakwalifikowanych.

W zalozeniach i pm;ektach wstep-
nych ujawniono:

~ naklady zaniZone przy Wprowadza-
niu do planu Inwestycyjnego 1 rosnace
permanentnle w trakcle sporzadzania
poszczeg6inych stadi6w  dokumentacl
oraz realizacji Inwestycji (co jest kon-
sekwencjg ,,przyczélkowego chocby na
poczatek  wchodzenla do” planu  oraz
b. niskiej jakodci hkeosztoryséw, obejmu-
Jacych niepelny zakres rzeczowy Inwe-
stycit 1 posiadajacych zanizong wyceneg);

— stosowanie niedopracowanych Kon-
cepeji proceséw technologicznych, popar-
tveh jedynie pobieznymi i powierzchow-
nyml studiami — (wystepuje tu ponadtio
kult zachodnich rozwiazan technolo-
girznych, ocenlanych zgola bezkrytyecz-
nie, bez ogladania si¢ na przydatnosé
zastosowania ich w naszych warunkach);

— nadmierny, cz¢sto calkowlcie zbed-
ny, import maszyn i urzadzen, sprowa-
dzanych za wolne dewizy, po czym gro-
mudzonyeh i niewykorzysfywanych;

— nieuzasadnione rezerwy 1w rozwif-
zaniach technologleznych, konstrukcyi-
nych 1 architektonicznych, absorbujace
ponadnormatywne, limitowane w naszych
warukach §rodki Inwestycyjne;
lanie roli w, wycin-
kowo jedynie uwzglednianych w ekono-
micznych uzasacdnieniach celowosci za-
mierzen inwestycyjnych;

— nled

- k1 inwe-
stycji towarzyszacych l sprzgzonych oraz
n zatr jt ma-
sowej itp. \vyuolywany{h kazda wieltka
inwestyeja. Opracowania te, z reguly
traktowane.zbyt powlerzchownle, maja
b. czesto charakter zgola hipotetyczny;
— b. czesty brak projektéw organizacji
budowy, ktéory to mankament w odnie-
sieniu do wielkich placéw budowy sam
jeden winien dyskwalifikowaé dokumen-
tacje.

Te uchybienia w przygotowaniu
inwestveji  dalyby sie niewatpliwie
ziagodzi¢ w przypadku stosowania
rzetelnej, pog)ebionej, a nie formal~
nej analizy i rachunku ekonomicz-
nego rozwigzan projektowych. For-
malizowanie oceny ekonomicznej
efektywnosci planowanych inwesty-
¢ji stwarza w konsekwencji warunki
do wyliczern wynikow projektowania
\vylaczme ex post, Generalnie obser-
wuje sie tendencje rugowania pro-
blematyki ekonomicznej w projek=
towaniu lub stawianiu ‘przed nig
zadari, ktére spelni¢ moze, jako
czynnik pomocniczy maszyna do l-
czema .

Stosunkowo 1-zadko opracowywa-
ne sa rowniez generalne zalozenia
rozwoju branzy, Prace takie wyko-
nywane s3 niekiedy - przez biura
projektowe na 7\ecenie inwestoréw
véznych szczebli, maig jednak cha-

rakter doraZny, a ich wyniki zale3-
ne sg od zyczeni inwestora

Stan ten jest wyrazem slabo$ci
sluzb ekonomicznych w biurach pro-
jelktowych oraz braku doceniania
waznosci zalozeri generalnych, ktdre
ustalajgc hierarchie waznosci 2z
punktu widzenia rozwoju okreslonej
branzy stanowi¢ powinny warunek
prawidlowego projektowania posz-
czegolnych obiekiow.

A przeciez de facto nle istniejg
przeszkody uniemozliwiajace doko-
nanie generalnej poprawy tego sta-
nu rzeczy.: Wszak mamy dodwiad=-
czone organizacje projektowe, od
ktérych z caly §tanowczoscig i wy-
trwaloscig naleiy egzekwowaé doj-
rzale i sprawdzone starannie kon-
cepcje i projekty inwestycji.

Stwierdzi¢ jednak trzeba, ze dzia-
lalnos¢ inwestycyjna nie znajduje
u nas oparcia w jakiej§ komédrcee,
ktora zajmowalaby si¢ komplekso-
wo zagadnieniem procesu inwesto~
wania. Istniejgce instytuty i biura
projektowe majg charakter branzo-
wy, a dzialajgce w lych jednostkach
zespoly rozpatrujg problemalyke w
wagskim zakresie jednej ‘lub paru
branz. Brak zas$ miedzybranzowego
osrodka zajmujgcego sie ty proble-
matykg (na szczeblu np. Komisji
Planowania przy RM) sprawia, ze
resortowe stuzby inwestycyjne maja
ograniczone warunki wymiany swo-
ich dos$wiadczen i doroblku.

Mamy wprawdzie instrukeje do-
dyczgcg badan efektywnosci inwe-
stycji: ale w praktyce analiz ekono-
micznych nastrecza ona szereg ele-
mentarnych trudnosci, gdyz jest
usiawiona z pozycji
micznej, ograniczona do zalecen
ogdlnych, syntetyeznych wzoréw
i wyjasniefi teoretycznych, nie za-
wsze za§ odpowiada specyfice po-
szczegolnych branz. A brak doku-
mentacji liczbowej, odpowiadajgce}
warunkom poréwnywalnosci, z czyn-
nych obiektéw produkeyjnych (réz-
na klasyfikacja danych. sprawoz-
dawczych, analizy bilanséw, zapiz
sow finansowo-ksiggowych w sto-
sunku do wymogéw projektowego
rachunku ekonomicznego) oraz sy-
stematycznie korygowanej ewiden-
c¢ji danych liczbowych z wykona-~
nych juz dokumentacji.

Liczne trudnosci wynikajg ponad-
to z istniejgcego parytetu dewizo-
wego i systemu cen wewnetrznych.
Nominalny parytet dewizowy pro-
wadzi do duzej réznorodnosei kur-
sow dewizowych i kazdorazowo sza-
cunkowego ich ustalania oraz do
ustalania zréZnicowanych narzutow
importowych réwniez w drodze sza-
cunku., A istniejgeca u nas tzw.
Hdwupgziomowosé* cen (polegajgca
na tym, ze cigzar akumulacji finan=-
sowej obciaza glownie dobra kon-
sumpeyjne) stwarza rozliczne trud-
nosci przy kalkulacji efektow eko-
nomicznych.

Ponadto — brak metody badania
efekiywnosci samego procesu wy-
konawstwa inwestycyjnego, ktora
pbzwalilaby oceniaé skutki wydiuzo-
nych cykli budowy, zakres zmecha-
nizowania placu budowy, niezbgd-
nego zatrudnienia itp. Brak ustalo-
nego schematu analizy i rachunku
ekonomicznego (jako modelu o ce-
chach powtarzalnych) dla szeregu
projektéw. Brak tez metodycznej
kontroli realizacji zalwierdzonych

Czy na 'druglm
konRcu Swiata?

produkeyjne.

na Targi Hanowerskie,

makroekono-

Nowoczesne $rodki komunikacji zmienlty dni
podrdzy w godziny! Daisiaj jui przemierza sig
wygednie cate kontyneaty. Dlatego tei zrozu-
miate jest, 26 odvowiedzialni handlowey i fa-
chowey ze wszystkich krajow Swiata zjeidiaja
sie co roku w Niemczech na Targi Hanowerskie.
Tutaj wiasnie bowiem— ria terenach targowych
0 facznej powierzchni 680.000 m* 53 prezento-
wane i oferowane najnowsze osiggniecia z dzie-
dziny gospodarki miedzynarodowej. Kaidaz5'/,
tysiaca wielkich i matych firm przedstawia na
tych Targach swe specjalistyczne programy

Jezeli checcie mie¢ wszechstronna orlentacly
w produkeji $wiatowej, przybywajcie do Niemies

(TARGI

nalety skladaé w

#

» projektéw na réinych szezeblach
i metody analizy inwestycii zreali~
zowanych (poezynajqc od rozruchu
do uzyskania -docelowej zdoltiodci
produkcyinej).

Jedna z najlstotniejszych niere-
gulowanych jednolicle spraw - to
systém i formy organizacyjne instan-
cji opiniodawczych (Kopi Zjedno-
czen, Resortow i Biur Ekspertow
Komisji Planowania przy RM). Za-
leznoéc jednostek opiniodawczych na
szczeblu  zjednoczen i mniektérych
resortow od pionéw inwestycyjnych
jest z gruntu niestuszna. (Nie trzeba
udowadniaé, ze istniejgcy uklad
prowadzi w prostej drodze do for-
malnej gléwnie oceny zalozen i pro-
jektéw wstepnych inwéstycji, oceny
»pod batute — bez mozliwosci

- glebszej analizy i ewentualnego po-

stawienia pfzeciwstawnych ‘wnio- |

organizacyjna zespoléw
ekspertow 1 kopt polega na nie-
wspélmiernie matej obsadzie w sto-
sunku do zadan i ich wagi oraz na
przypadkowym, doraznym i frag-
mentarycznym dzialaniu, nacecho-
wanym pospiechem, Niejednokrotnie
celowo dobiera sig koreferaty, kto-
Tych opinie sa powierzchowne a
wnioski nie powodujg koniecznosci

" jakze klopotliwych korekt, dodatko-

wych studiow i uzupelnienn doku-
mentacji.

Jaka wage przywiazuje sie w
innych krajach do sprawdzenia ja-
kodci przygotowania dokumentacyj-
nego waznych inwestycji — niech
$wiadczg rozmiary gléwnych biur
eksperidow na szczeblu centralnym,
ktorych opinie poprzedzajg losy klu-
czowych zamierzen inwestycyjnych.
Np. w ZSRR utworzono ,Glowny
Urzad Panstwowej Ekspertyzy Pro-
jektow Inwestycyjnych* o 8 zespo-
tach branzowych, liczacych przeciet-
nie po ok. 20 rzeczoznawcdéw, plus
niezbedna obsluga techniczno-admi-
nistracyjna.- (Analogiczne zespoly
zostaly utworzone réwniez w po-
szczegblnych republikach zwigzko-
wych). W NRD ,Panstwowe Biure
dla Oceny Projektéw Inwestycyj-~
nych* liczyio w 1960 r. 90 pracowni-
kéw, w tym 70 naukowcow. W We-
gierskiej Republice Ludowej ,Biuro
Ekspertow dla Analizy i Oceny Pro-
gramow Inwestycyjnych® liczy 50
pracownikéw.

Po tych danych jakze wymowna
staje sig sytuacja w Polsce, gdzie
np. Biuro Ekspertéw dla Oceny Pro-
jektéw Inwestyeyjnych Komisji Pla~
nowania przy Radzie Ministréw po-
siada 14 rzeczoznawcéw (wynagra-
dzanych w oparciu o planistyczng
siatke plac); wiekszo§é resortow ze-
spolow takich nie posiada w ogodle,
jakkolwiek realizuje powazne inwe-
stycje, a niektére posiadaja zespoly
ekspertow tylko kilkuosobowe. Ist-
nieje jeszcze wprawdzie Kopi, pra-
cujgeca okresowo przy roznych urze-
dach, ale jej praca ma charakter
li tylko dorywczy i w znacznym
stopniu formalny.

. %

Reasumujae, nalezy podkreslié z
calg stanowczodcig, iz jakodéé prazy-
gotowania dokumentacyjnego inwe-
stycji klueczowych, po 19-tu latach
gromadzenia duzege zasobu do-
éwiadczeri, wymaga pogl¢bienia
analizy prowadzaceJ do projektowa-
nia na miare realnych mozliwosei.
Przede wszystkim trzeba doceniaé
decydujacy wplyw poczgtkowej fa-
zy projektowania (zalozenn inwesly-
cji i projektéw wstepnych) oraz oce.
ny ekonomicznej poprzedzajgcej po-
dejmowanie decyzji inwestycyjnych.
Stan organizacyjny jednostek opi-
niujgeych zaloZzenia i projekty
wstepne inwestycji kluczowych nie
moze sprawiaé wraZenie ,trwalego
prowizorium®.

Rysuje sie wiee pilna potrzeba:
organizacyjnego wzmocnienia insty-
tucji “opiniodawczych na szczeblu
organdéw centralnych (a w szeregu
przypadkach réwniez i zjednoczen),
uwolnienia tych instytucji od wyso-
ce niekorzystnej zaleznosci od pio-
now inwestycyjnych, sprecyzowania
zaostrzonych warunkow opracowa-
nia zalozen i projekléw wstepnych
klueczowych inwestycji i ich oceny
ekonomicznej oraz ograniczenia do
wyjatkowych  przypadkéw trybu
ulgowego* wszedzie tam, gdzie w
gre wchodzg wieksze $rodki inwe-
stycyjne (z punktu widzenia intere-
su spolecznego ulgi stosowaé mozna
w zasadzie tylko w przypadkach
drobnych i nieskomplikowanych in-
weslycji).
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ARTYKULU prof, Plenlg-
V. ka;*)' zamieszczonego W
“inr 1. ,Nowego Rolnictwa®
Jdowladujemy sle, ze w
czasle ostrej zimy z 1962/63

.. uleglo zniszezeniu okolo
17 mlh drzew owocowych, Szkoda
tylko, Ze autor nie podal, jakich
drzew owocowych i ktérych od-
mian najwiecej przepadlo oraz w
jakich dzielnicach kraju. Zestawie-
nie ogélhe nie daje .bowiem pel-
nego obrazu kleski, ktérg juz od-

czuwamy i ktéra niepredko da sig .

nadrobié.

W najblizszych latach przewidy-
waliémy osiggnigcie plonéw owocdw
w granicach 1,5 — 2 ‘milion6w ton
rocznie. Obecnie jednak, wobec
powstatych w sadach zniszezen, nie

{ naletytego wkladu pracy instruk-
tora sq wielkie osrodki sadownicze
W - pow. Gr61ec Sandomxerz, Nowy
Saez i wiele “innych, . ktbre, jak
wiadomo, nile powsmy z przypad
ku, ale dzieki pionierskxej pracy
instruktoré6w sadownictwa,

K 3

Tak sle przedstawia spraws,’ o8l
chodzi o 1loéé, Spé]rzmy teraz na
drugg - strone zagadnieplu - mna

- jakoté owocéw.

Musimy stwlerdzi§, 2e 80% owo-
cbw 'z wiekszofcl naszych sadéw
— to owoce Il klasy, Pochodzi to
stad, ze wielu sadownikéw sadzi

sadownictwie
niedohrze

ANTONI GLADYSZ

mozemy byé pewnl, czy uzyskamy
nawet 700000 ton, Taka jest rze-
czywistosé, z ktéra nalezy sie liczyé,
chyba ze ostrzej zabierzemy sie do
uzdrowienia naszego sadownictwa
— o czym dalej, W tych warun-
kach, skoro produkowana ilo§¢ owo-
cobw nie wystarczy ma wlasne za-
potrzebowanie, musimy sie zasta-
nowié¢ nad zagadnieniem celowosci
eksportu owocow.

Przeliczajge przewidywany plon
roczny Lj. 700 000 ton na glowe lud-
nosci ouwzymamy wskaznilt spo-
zycia okolo 25 kg rocznie. Gdy-
bysmy ten minimalny  wskaz-
nik chcieli podnie$¢ chociazby do
50 kg, konieczne byloby uzyskanie
co najmniej podwéjnych zbiorow,
tji. okoto 1,5 miliona ton owocéw
rocznie,

Zachodzi pytame, czy jest.to moz-
liwe przy obecnym stanie zniszczen
drzew owocowych? Juz wstepnie
wyraziliSmy co do tego watpliwosci.
Ale wynikaly one 2z aktualnego
stanu gospodarki w naszych sadach,
Mozna by jednak da¢ odpowiedZ
pozytywng, ale pod warunkiem, Ze
posiadacze sadéw zapewnia drze-
wom owocowym nalezytg pielegna-
cje i zastosujg prawidlowa walke
z chorobamij i
owocowych. Zdaje sobie w pelni
sprawe, ze takie zadanie nie bedzie
latwe, zaréwno ze wzgleddw psy-
chologicznych jak i organizacyjnych.

Wiele trudu bedzie wymagalo
takie u$wiadomienie naszego sa-
downika, by zrozumial on koniecz-
nosé i celowosé prawidlowej upra-
wy i pielegnacji sadéw 1 by za-
dania te stawial jako czolowe w
swym gospodarstwie. Nie mniej wy-
sitku pochlonie wyuczenie rozpro-
szonych producentéw nalezytego
wykonywania wszelkich czynnosci
zwigzanych z uprawg gleby w sa-
dzie, jej mnawozeniem, cieciem
drzew, prze§wietlaniem koron, opry-
skiwaniem itp.

Wykonania tak  postawionych
sadownikowi zadann moze dopilno-
waé jedynie insiruktor sadowni-
ctwa, ktéry przez organizowane po-
gadanki, odczyty, kursy, pokazy,
wycieczki oraz przez osobisty co-
dzienny kontakt z rolnikami czy
sadownikami potrafi oddzialywaé
na nich, potrafi czuwaé nad nale-
zytym i terminowym wykonamem
tych wszystkich czynnosci. Przy-
kladem dobrze pojetego obowigzku
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szkodnikami drzew -

drzewka 1 zaklada sady fyllgo dla-
tego, gdyz uwaza, Ze sad mie Wy~
maga zadnego wkladu pracy poza
zasadzeniem; jest to wige najmniej
pracochlonna, a przy tym wysoce
rentowna gatgz produkcii. Sadow-
nik taki nie zdaje sobie sprawy,
ze stuszniej byloby dla niego, za-
miast sadzié drzewka i pozostawié
je bez opieki w dzikim stanie,
uprawiaé na danym obszarze np.
pszenice,

Przykladem braku naleiytej ople-
ki nad sadami moze byé fakt z
1960 r. notowany w woj. krakow=-
skim, W owym czasie sadownicy
tego wojewb6dztwa nie mogli zbyé
swoich owocéw z powodu rzeko=
mego ich nadmiaru, a $cislej mé-
wige w wyniku niedoleinego orga-
nizowania obrotu owocami. Zna-
lezli sie jednak chetni nabywey
zagraniczni, ktérzy chcieli zakupié
wieksze ilo§ci owocéw do NRD,
Szwecji i ZSRR. Okazalo sie jed-
nak, ze nawet w krainie sadeckich
sadéw nie mozina bylo otrzymaé
kilku wagonéw owocéw eksporto-
wych, bo wigkszo§¢ z nich byla po-
plamiona i matej warto$ci. Gminna
Spéidzielnia ,Samopomoc Chilop~
ska” w FPapanowie k. Bochni za-
kupila wigkszg ilo§¢ owocow z prze-
znaczeniem na eksport, Niestety —
przy ladowaniu ich do wagonéw

okazalo sie, ze z wielkiej masy za--

kupionych owocéw obliczonej na
kilka wagonbw, zdolano ich wy~
sortowac¢ zaledwie na dwa wagony.
Jakiez bylo dalsze rozczarowanie
w Eapanowie, gdy w kilka dni
péiniej i te wageny z owocami
wrécily z' Gdyni; tamtejsi eksperci
uznali je za nie nadajgce si¢ do
przyjecia,

Jak podaje w swych pracach
mgr W, Cieflik, nasi rolnicy opry-
skujg zaledwie 10—15 milion6w
drzew, co stanowi okolo 15—18%
ogélnej liczby nasadzen. Tymcza-
sem choroby 1 szkodniki atakujg
co roku ponad 50% drzew, a w lata
mokrzejsze parch niszezy okolo
80% owocdw. Przyjmujac $redni
plon tylko na 25 kg z 1 drzewa,
w sytuacjl gdy parch opanuje
owoce w 50%, z 10 milion6w drzew
tracimy 12,5 miln kg owocow, Do-
daé jeszcze nalezy, ze parch jablo-
niowy czasem tak silnie oslabia
drzewa, ze nie owocujg one réwniez
w roku nastepnym. Wlasnie z tego
powodu w okresie powojennym nas
stapilo juz dwukrotne przesunigcie
gléwnego - urodzaju owocéw o rok
pbiniej, a powstale stad straty sa-
downictwa wyniosty okolo 100
mln z} w skali roczne}.

Holandia 1 Dania lacznle f)os[a-
dajg mniej drzew owocowych ni2
u, nas, jednak dzieki odpowiedniej
pielegnacji, w szczegblnosci za$
opryskiwaniu, tamtejsi sadownicy
zbierajg zwykle czterokrotnie wie-
cej owocéw niz my, Odnoénie za§
jakoSci owoce tych krajow sta-
nowig w 70—80% wybér I klasy.

%

Jest w Polsce tysiace sadowni-
kéw, ktérvy prowadzg wzorowo
swoje sady, ale sg tei i tacy, kté-
rzy niestety nie przykladaja sie
do pielegnacji drzew. owocowych,

Sadzili Je kledy! w tym przekom-
niu, Ze sady nie ‘wymagdja sadnef
oplekl précz. itrzeiema owocbw
przed Zodziejami, -

Goapodar.stwa paﬂstwowe np ns
tere;lie woj. krakowskiego, majg.
na og6lt inme mastawienie produk-
cyjne. Ich kierowniey przewainie
nle znajg sié na sadownictwie, Sady
w 2decydowanej wigkszoSei PGR sz’
zaniedbane, wydaja owoce drobne:
poplamione ‘1 o malej wartoScl
Wiekszos¢ drzew ro$nie. na pél
dziko { wymaga nie tylko prze-
fwietlania 1 odmiladzania, ale. réw-
niez przeszczepienia, uprawy gleby
i obfitego nawozenia.

Jaki panuje brak zrozumienia u
kierownik6w PGR dla sadownictwa,
moze zilustrowaé wypowiedZ jed-
nego z nich w pow. Nowy Sgcz
z miejscowobel, w .ktérej przed
kilku laty obsadzono .jabloniami
kilka hektar6w stromych zboezy.
W majblizZszym czasie sady te wej-
dg w okres owocowania,. Obecny
kierownik tamtejszego gospodar-
stwa, kompletny laik w zakresie
ogrodnictwa 1 sadownictwa, wyrazil
sie niedawno, ?e inicjator tych na-
gadzefi powinien byé ukarany za
tégo rodzaju zniszczenie urodzaj-
mych pbél. To dostatecznie charak=
teryzuje, ile moina spodziewaé sie
po takim kierowniku, skoro nie
tylko nie zna sl¢ na sadownictwie,
ale ma z gbry uprzedzenie do tej
galezi produkcji rolnej. Wielka
szlsoda, bo wspomniany sad zostal
zalozony prawidiowo i przy odpo-
wiedniej uprawie méglby dawaé
kazdego roku setki ton pieknego
owocu.

Pozostaje Jeszeze wspomnied 6
sadach w spéldzielniach produkeyi-
nych. W woj. krakowskim gospo-
darstwa te s3 na ogél nastawione
racze] na hodowle bydla, trzody
chlewnej, drobiu, uprawe zbéz, a
rzadziej na sadownictwo. Tu i 6w=
dzie prowadzg przyspieszona upra-
we warzyw pod szklem, ale drzew
owocowych w zasadzie nie uprawia-
ja, lub bardzo malo i to na daw-
ny ekstensywny sposob,

Niezaleznie jednak od rodzaju go-
spodarstw przewazajg w sadach
drzewa pienne, pozostajace bez
wiegkszej opieki, odmiany malo war-
tosciowe, Rzadko stosuje sie opry=-
skiwanie i to prezestarzalymi opry-
skiwaczami, wymagajgcymi duzej
1loSci obslugi. Wysoki -procent po-
siadaczy sadéw, korzysta jeszeze z
‘aparatury recznej, przy pomacy
ktorej na opr)skxwame kilku drzew
trzeba stracié¢ wiele godzin czasa.
Przy stosowaniu takich opryskiwa-
czy trudno méwié o racjonalnych
terminowych zabiegach., Wprowa-
dzenie u nas matych opryskiwaczy
motorowych staje sig nakazem
chwili. Stad tez apel o szybkie
wprowadzenie atomizatoréw przy-
datnych do uzycia w malych sadach,

W produkcji Srodkéw chemicznych
uzyskaliémy w ostatnich latach
ogromny postep. Przemyst krajowy
produkuje obecnie szereg dobtych
Srodkéw, ktére w wielu wypadkach
przewyzszajg swojg skutecznoscig
preparaty produkowane za granica,
W biezagcym roku otrzymuia rolhni-
cy i ogrodnicy wystarczajgeg ilosé
Srodkow wszystkich asortymentdsw,
a to juz objaw wysoce zadowalaja-
cy.

T jeszcze sprawa bodajZe najwaz-
niejsza. .

Nowoczesna technika produkeji
owocodw wymaga wiadcmosei facho-
wych i (ﬁ)éwiadczenia, slowem spec-
jalizacji, czego niestety u nas jesz-
cze wielu, wielu sadownikom brak.
Przypomne, Ze za granica w sadach
stamowigcych gléwny kierunek pro-
dukceji w stosunku do innych upraw
rolniczych, plon jabtek z 1 drzewa
w wieku 20 lat wynosi $rednio 190
kg, podczas gdy u nas §rednia ta
wynosi 25 kg (w czym jest zaledwie
1/3 owocow 1 klasy — pozosiale na-
dajg sie tylko na przeréb). Ten stan
musi ulec radykalnej zmianie, o ile
oczywiscie cheemy, b;:" nasze sadow-
nictwo stalo sie oplacalne i zeby
polskie owoce znalazly odbiorcow
na rynkach zagranicznych.

Posiadamy wszelkie dane ku te-
mu, 2eby sady nasze lepiej rodzily,
dawaly wyisze plony a owoce W
niczym nie ustepowaly owocom za-
granicznym. Aby to uzyskaé, trze-
ba tylko przejéé¢ na intensywng go-
spodarke i uprawiaé drzewka we-
dlug nowoczesnet metody, a cale
kierownictwo akeji powierzyé in-
struktorom sadownictwa, ktérych
nalezatoby powolaé przy wszystkich
Wydziatach Rolnictwa PPRN,

n') S, PlenlaZek: Rolnictwo po Surowe)
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' IMO niesprzyjalaeych wae
~runkéw w pierwszej po-
towie ubieglego roku, 1963
rok mingl pod znakiem
dalszego ‘wzrostu produk-
cji., Najwyzszg dynamikg
rozwoju produkcji przemyslowej o-
sigga w ostatnich kilku _latach Ru=
munska Republika Ludowa; w la=
tach 1961—63 przecigtné roczne tem-
po wynioslo tu 15 proc.; W roku
1963 produkcja wzrosta o 12,5 proc.
Wysoki byl przyrost produkcji prze-
myslowej = w Bulgarii — 10 proc,
ZSRR — 8,5 proc. i na Wegrzech —
7 proc. Takiego tempa rozwoju nie
osiagnal w ubieglym roku zaden z
wiekszych kapitalistycznych krajow
koniynentu europejskiego.

‘W krajach, gdzie wyjgtkowo nie=
pomyslne warunki ubleglej zimy
niekorzystnie wplynety na poziom
produkeji  przemyslowej w -pierw-
szych miesigcach roku, zdolano w
II polroczu czeSciowo poKkryé pow-
staie niedobory. Dotyczy to zwiasz-
cza Czechosliowac)i, Niemieckiej Re-
publiki Demdékratycznej i Polski.

W € lowacjl j
przemystowej za rok 1963 byl o 1,1 pun-
kta wyzszy niz w pierwszym péiroczu
w NRD o 1,2 p., w Polsce 0 1,6 p. Je~
dynie w Czechosltowacji wskainik pro-
dukcjl przemyslowej byl w 1963 r. nie-
co niiszy (o 0,4 proc,) niz w 1962 r. W
NRD i w Polsce, przy ni2szym niz w
latach poprzednich tempie wzrostu, o-
siagnicto przyrost produkcji przemyslo=
wej mnie} wigcej na jednakowym pozio-
mie: w NRD 4,9 proc, w Polsce 51
proc. Plany darcze zostaly i
wykonane, a w nlektérych Krajach po-
waznie przekroczone,

W ubieglym roku nastapily korzystne
zmiany w strukturze produkcji i polep-
szenia systemu przekazywania do uzyi-
ku nowych mocy produkcyjnych.

W Zwiazku dzieckim rok

y

TZYSD i 2 wy je zadan

planu sieum:oletniego, W ciggu 5 lat

ip j slowa za-

miast o 51 proc. przewidzianych w pla-
nie wzrosla o 53 proc.

0 wysoky dy

wzrastu

mystowe] o 0,7 proc. nalezy uwazad
za powazne osiggniecie. Zasluguje
przy tym na uwage fakt, ze plan wy-
konano we wszystkich galeziach
przemyslu z wyjgtkiem przemyslu
energetycznego. Nalezy jednak za-
znaczy¢, ze pod wzgledem produkeji
energii elekirycznej na glowe lud-
nosci CSRS wyprzedza tak rozwi-
niele kraje kapitalistyczne, jak Bel-
gia i Francja.

W Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej plan produkeji zostat w
pelni zrealizowany mimo zmmiej-
szenia ilosci zatrudnionych. Reali-
zacja planu i przekroczenie wskaz-
nika produkcji 1962 roku o okolo 5
proc. jest wynikiem wzrostu wydaj-
‘nosci pracy o 6,5 proc.

Powaziny wzrost produkeji mial miel-
sce w Kkluczowych gateziach przemysiu
chemicznego i energetycznego o 6,8 proc.
Mimo diugotrwalych mrozéw przekroczo-
no plan wydobycia wegla brunatnegoe o
4,1 min ton i produkcji brykietéw o 1,4
min ton. Znacznie wzrosla produkeja

osiagnely nastgpujace galezie pr
chemiczny 16 proc.,, przemysl maszynowy
i obrobki metali — 13 proc.,, paliwo 1
energetyka 10 proc. Produiicja przemysiu
lekkiego wzrosla o 2 pro¢.,, tywnoscio-
Wego o 5 proc.

Powaincgo kroku naprzéd dokonano
w dziedzinie modernizacji 1. ulepszenia
jakoéci produkcji i automatyzacji pro-
cesow produkeyjnych, W przedsigbior-
stwach przemyslowych wprowadzono po
raz pierwszy produkeje okolo tysigea no-
wych wyrobow. Zmodernizowano okolo
56 tys. jednostek sprzetu. Ulegla dalsze-
mu polepszeniu struktura bilansu paliw.
Udzial wysoko wydajnych rodzajéw pa-
liwa — ropy naftowej i gazu wzrést z
32 proc. w 1958 r. i 45 proc. w 1862 r. do
48 proc. w 1963 r.

Dwie trzecie zwiekszenia produk-
cji przemystowej zawdzigcza sie tu
wzrostowi wydajnosci pracy, ktdry
jest przede wszystkim wynikiem po.
lepszenia wyposazenia iechnicznego.

W Butgaril w 1963 r. przekazano do u-
2ytku pierwsza czesé¢ kremikowskiego
} inatu meta 2 0, starozagor-
skiego zakladu azotowego 1 petroche-
micznego zakladu w poblizu miasta Bur-
gas. Wzmacnia sie 1 rozwija newa, do
nicdawna zupecinie nieznana tu galaZ
przemyslu, a mianowicie butnictwo. W
1963 r. w zakiadach hutniczych kraju
wyprodukowano okolo 300 tys. ton su-
rowki zelaza, 461 tys. ton stali i 353 tys.
ton walcowki. Powazny pestep osiagnie-
to w dziedzinie wydobycia rud 1 produk-
cji metali kolorowych,

Jednym z gléwnych ogniw industriall-
zacji kraju, na Kktére zwraca si¢ tu
szezegGlng uwage, jest energetyka., O po-
stgpic w tej dziedzinie swiadczy fakt, %é
w 1962 r. na 1 mieszkarnca przypadio juz
1.096 kWh, podczas gdy w 1939 r. przy-
padalo zaledwie 42 KWh, Przyrost pro-
dukeji w tej galezi przemyslu wyniést w
1963 r. 19 proc. Produkcja zad przemyslu
maszynowego i obrébki metali wzrosla
o 20,3 proc., przemysiu chemicznego o
16,8 proc.

W Czechoslowacjl przezwycieZenie
niekiérych dysproporcji, zwlaszcza
miedzy przemyslem przetwérezym a
baza surowcowa, wymagalo szczegol-
nie duzych wysilkow. Dlatego tez
przekroczenie planu produkeji prze-

pr v trwalego uiytku: pralek e-
lektrycznych o 30,3 proc. ledéwek o 28.0
proc., telewizoréw o 258 proc.,, motocy-
kli o 10,83 proc.

W wielu galeziach przemyslu. a
zwlaszeza w przemysle metalowym,
dokonano dalszych ulepszen jakosci
produkcji, co mozna bylo zacbser-
wowa¢é na wiosennej i jesiennej wy-
stawach w Lipsku, gdzie duza ilo$¢
eksponatéw po raz pierwszy uzy-
skala znak przyznawany produk-
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tom o szczegdlnle wysokiej jakosci.

Rumaunia, jak wspomniano wyzej,
uzyskala najwyzszy wsrod krajow-,
czlonkow RWPG poziom wzrostu
produkeji  przemyslowej. W ciggu
4 lat realizowanej obecnie szes-
ciolatki (lata 1960—1965) przecietne
roczne tempo wzrostu produkcji
przemystowej wyniasle 15 proc. przy
13 proc. wzrostu, przewidzianego W
planie. W calej-rozciaglosci realizo=
wany tu jest szeroki program che-
mizacji gospodarki. Produkeja prze~
myslu chemicznego wzrastala w la-
tach realizacji planu szescioletniego
przecigtnie o 24 proc. rocznie. w
1963 r. wzrost produkeji w tej ga-
lezi przemysiu wynidst 30 proc.

Stale zwiegksza sle produkcja przemysiu
cementowego. Dzigki wysokiej jakoscl,
ecement rumunski cieszy si¢ duiym po-
wodzeniem na rynkach §wiatowych. Jest
on eksportowany do 12 krdjéw. W dwia-
towym eksporcie udzial cementu rumumi-
skiego wymosi 7 proc.

‘0" 18 proe. wzrosla produkcja energil
elektrycznej 1 cieplnej.

Wazrost produkcji zawdziecza sie gibw-
nie zwickszonej o 8 proc. \vxdajnotcl
pracy. W latach 1959—63 wydajnoéé w
przemy§le rumuiskim wzrosla o 37 proc.

Weglerska Republika: Ludowa
przezwycigzyla trudnoéei, kiére wy-
stapily w pierwszych  miesigcach
roku i prawie wszystkie resorty
przekroczyly plan produkcji prze-
mystowei, co znajduje potwierdzenie
w ponizszym zestawieniu:

1963 r. Wykonanie planu

1962 r. 1963 1. w %
Ministerstwo Przemyslu Cietkiego 10%.3 101.5
Hutnictwo i przemysl! maszynowy 105,6 98,2
Ministerstwe Budownictwa 105.9 100.8
Ministerstwo Przemysiu Lekkiego 106.2 101.3
Ministerstwo Przemyslu Zywnosciowego 108,8 100,9

wydobyto w 1363 r. 30.5 min ton we-
gla (wzrost o 6,4 proc. w poréwnaniu z
1962 1), 1,7 min ten nalty (wzrest o 7
proc.), wyprodukowane 9,7 min kWh e-
nergii elektrycznej (wzrost o 6 proc.), 1,8
min ton cementu (wzrost o 3,7 proc.).
Poziom produke}i przemystu chemiczne-
go o 9 proc. przekroczyl zalezenia planu
piecioletniego. Powaznie wzrosla produk-
cja przedmiotéw trwalego uZytku: tele-
wizoréw o 19,6 proc., pralek — o 27,4
proc., ledéwek o 12,2 proc.

Produkeja rolna mimo n'esprzyja-
jacyech warunkéw atmosferycznych
byla w wigkszosel krajow RWPG
wyzsza niz w roku poprzednim.
Wiele szk6d wyrzadzila wyjatkowo
ciezka susza w Zwigzku Radziec-
kim. Spadla produkcja i skup zb6z;
niedobdr zostal skompensowany za-
kupem zboza za granica, dzigki cze-
mu potrzeby konsumpeyjne kraju i
zapotrzebowanie na nasiona zoslaly
w peini zaspokojone.

Wyjatkowo pomyslne byly zbiory
bawelny i ziemniakéw. Skup bawel-
ny wynidst 52 min ton, to jest o

900 tys. ton wiecej niz w 1962 r.;
skup ziemniakow byt wyiszy niz w
1962 r. (1962 r. byl wyjatkowo nie=-
urodzajny dla ziemniaka) o 40 proc.
jarzyn za§ — o 6 proc. Wzrosla o 7
proc. produkcja miesa, przy Dnie-
wielkim spadku produkeji mleka i
jaj. Dla oceny trendu rozwojowego
produkeji rolnej istotne znaczenie
posiadaja dane za dluiszy okres cza-
su, W poréwnaniu z 1953 r. pro-
dukecja zb6z wzrosla w 1862 r, o po-
nad 80 proc., w 1963 r, (w' poréw-
naniu z 1953 r.) o okolo 45 proc, a
produkeja miesa, mleka i jaj okolo
1,7 raza. .

W Bulgarii niesprzyjajace waruns
ki atmosferyczne wplynely ujemnie
na zbiory pszenicy; zbiory pozosta-
tych zbdz i produktéw rolnych byly
wyzsze niz w 1962 r. o 2 proc. Glo-
bhalna produkeja rolna wyzsza byla
niz w roku 1962. Zebrano wiegcej
kukurydzy (o 313 iys. ton), wiecej
ziemniakéw (o 40 tys. ton), o 3,3
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proe. wzrosta produkcja mleka, o
4,7 proc. produkcja welny.

‘W CSRS dzigki zwiekszeniu zasto-
sowania nawozow sziucznych do 80
kg czyslego skladnika na 1 ha ziemi
uprawnej, zbiory z 1 ha wyniosly:
pszenicy — 24,3 q; jgczmienia
23,3 q, ziemniakéw 1273 aq,
buraka cukrowego — 2985 g. We-
dtug wstepnych danych produkcia
globalna rolnictwa wzrosla w po-
réwrianiu 2z rokiem poprzednim o
6--7 proc., w tym produkcja roslin-
na o 15 proc.; produkeja hodowla-
na spadla o 1—2 proc.

W NRD wyniki roku 1963 byly
lepsze niz roku poprzedniego zaréw-
no w dziedzinie produkcji rolnej jak
i hodowlanej. Plan zbioru zboz
przekroezono o 1,3 proc., ziemnia-
kéw o 1,2 proc. Szczegdlnie po-
my$§ne byly wyniki w dziedzinie
produkeji hodowlanej: bydla rzez-
nego bylo o 11,1 proc. wigcej niz w
1962 r., drobiu o 34,0 proc.. mleka
o 6,3 proc., jaj o 7,1 proc. Baza te-
chniczna rolnictwa wzmocniona zo-
stala przez dodatkowa dostawe w
1963 r. 14.080 traktorow, 1.801 kom-
bajnéw, 510 maszyn dla wykopu
ziemniakow.

W Rumunii dzieki podjetym wy-
silkom w 1963 r. produkcja zbozowa
wyniosta 10,4 mln ton to jest o 700
tys. ton wiecej niz w roku 1962.

Tlo§¢é wykorzystanych nawozéw
sztucznych podwoila sie w poréw-
naniu z 1959 r. Na polach kraju

_pracuje obecnie 66 tys. traktorow, 31

tys. kombajnow i 63 tys. siewnikow
mechanicznych, = ..

Na Wegrzech na skutek ostrej zi-
my i letniej suszy zebrano o 454
iys. ton zboza mniej niz w 1962 r.
Glopalna. produkcja rolna byld:jed-
nak wyzsza niz w 1962 r. o 4—5
proc., a W poréwnaniu z 1960 r. —
o 6—1.proc.

sk

Dzialalno§é Inwestycyjna cecho-
wala daznoéé do skierowania érod-
kow na najbardziej kluczowe obiek=
ty o decydujgcym dla calej gospo-
darki narodowej znaczeniu oraz na
rakoneczeniu przede wszystkim o-

-biekiéw, rozpoczetych wcezesniej.

W Zwiazku Radzieckim przy
wezredtie globalnych nakladéw inwe-
stycyjnych w stosunku do 1962 r. o
6 proc., inwestycje w przempysle che-
micznym wzrosly o 24 proc.,, w prze-
myéle naftowym i gazu ziemnego o
10 proc., w przemysle lekkim i zyw-
nosciowym o 7 proc, w rolniclwie
o 13 proc. .

Dziekl wykorzystaniu frodkéw inwesty-
eyjnych w gléwnej mierze na zakoneze-
nie, obiektéw, zdolane zwiekszyé mace
produkcyjne gospodarki narodowej o 11

proec. przy wzroscle nakladéw fnwesfy-
cyjnych o 6 proc. Szczegélnie kurzysina
rozpictos¢ micdzy kwota nakladow i
zwigkszeniem mocy produkcyjnsch zdo-
1ano nzyskaé w hutnictwie (wzrost na-
ktadéw o 4 proec,, wzrost mocy produk-
cyjnych o 26 proc), w przemysSle che-
micznym (odpowiednio 2§ proc. i 33
proc.), energetycznym (6 proc. i 17 proc.i.
W ciagu 1963 r. przekazano do uzytku
700 newych, >ovielkich przedsicbiorstw
‘paistwowych 1 duza ilo§¢ nowych wy-
dziatéw produkeyjnych. W przemysle
chemicznym przekazano do uzytku I
wielkich przedsigbiorstw.

W Bulgarii naklady inwestycrine
w przemysle, rolnictwie i w tran-
sporcie wyniosly 1,6 mld lewow, co
oznacza wazrost w porownaniu z
1962 r. o 12 proc. Nakiady limitowa=~
ne wzrosly w poréownaniu z rokiem
poprzednim o 17,6 proc. Dzieki kon-
centracji $rodkéw na kluczowych o-
biektach zdolano przekazaé do uzyi-
ku nowe moce produkcyjne o du-
zym znaczeniu dla calej gospodarki
narodowej.

W Czechoslowac)i, w dzialalnosci
inwestycyjnej wykonanie bylo o o-
koto 4 mld koron nizsze od zalozen
pianu, w zwigzku z czym nastapilo
pewne opoinienie w przekazaniu
poszczegdlnych obiektéw do eksploa-
tacji, lecz w budowie. decydujacych
obiektdw nastapila pewna poprawa.

Plan na 1964 rok ustawiono przede
wszystkim pod katem przekazania do u-
Zytku nieukonczonych obiektéw. Przewi-
duje sie rozpoczecie jedynie 142 obiek-
:idw, wchodzycyeh w zakres decyzjl rza-

u.

Naktady inwestycyjne NRD wynlosly
w 1963 r. 16,4 mid DM, to jest o 100 min
DM wigcej niz w 1962 r. Srodki inwesty-
cyjne byly tu w duiej mierze wykorzy-
stane dia rekonstrukeji i modernizacjl
czynnych urzadzen. Na ten cel wykorzy-
stane okolo 40 proc. ogolnej kwoty na-
kiad6w inwestycyinych. Przy koncentra-
cji 8§ W na najw vch odein-
kach budownictwa, naklady inwestycyi-
ne w kluczowych oblektach byly o 2§
proc. wyzsze niz w roku poprzednim.

Réwniez na Wegrzech naklady
inwesiycyjne = koncenirowaly  sie
przede wszystkim na  kluczowych
chiektach. Wzrost nakladéw w po-
réwnaniu z 1962 r. wyniost okole 13
proc. Okolo 40 proc. globalnej kwo-
tv nakladéw wykorzystano w prze-
myéle i 20 proc. w rolnictwie.

*®

We wszystkich krajach wzroslo za-
trudnienie i w stopniu  wiekszym
lub mniejszym realne dochody lud-
nosci. Wzrosta produkcja przemystu
lekkiego i spozywczego oraz obroty
handlu detalicznego.

W Zwiazka Radzieckim w 1963
roku sprzedano ludnodei o 5 proc.
wiecej towarow niz w roku poprzed-
nim. Szczegdlnie powaznie wzrosta
sprzedaz miesa i przetwordow mies-

nych (wzrost o 10 proc). owocsw
(26 proc.), przedmiotéw  {rwalego
uzytku: mebli o 13 proc, pralek -9
28 proc., telewizorow o 13 proc.

W Bulgaril obroty handlu ‘qela4
licznego wzrosly w poréwnaniu Z
rckiem poprzednim o 9,4 proc.
Sprzedaz miesa i przetworow migs- -
nych wzrosta o 10 proc, cukru ©
9.7 proc., mleka o 13 proc., lodéwek
o 1086 proc., pralek elektrycznych
o 37,4 proc., lelewizoréw o 37,5 proc.

W Czechostowacji, mimo pewnych
trudnoéei, jakie wystgpily w pro-
dukeji przemyslowej, spozycie pod-
stawowych produktow przekroczylo
poziom majbardziej ’rozwinietych
krajow zachodnich: spozycie migsa
na mieszkanca osiagnelo 53,5 kg,
cukru 38,5 kg, maki pszennej 89,2
kg, jaj 179 sztuk, Obroty hand!u
detalicznego wzrosly w porownaniu
z 1962 1. 0 2 proc., w tym sprzedaz
produktéow  zywnosciowych o },8
proc. i konsumpcyinych towarow
przemysltowych o 2,3 proc.

W NRD dochody ludnosci wzrosly
w 1962 r! o 700 min DM. Powazna
czes¢ dochodéw zostala zaoszezedzo-
na, dzieki czemu kwota oszczednos-
ci na 1 mieszkarica wzrosla o 159
DM. Pewna czesé dochodow wyko-
rzystana zostala na zwigkszenie spo-
zycia. Obroty handlu detalicznego
wzrosly w poréwnaniu z rokiem po=
przednim o 100 min marek i osiag-
nely 47.4 mid marek. Nastgpila wy-
razia poprawa na odeinku zaopa-
1rzenia ludnosei w mieso i przetwo-
rv miesne (wzrost o 4 procl, maslo

(+ 3 proc), tluszeze zwierzgee
(+ 12 proc). Wzrést popyt na
przedmioty trwalego uzytku. W

1963 r. na 100 rodzin przypadalo
27 telewizorow, 18 pralek elek-

tryeznych j 16 lodowek.

Na Wegrzech place nominalne
wzrosty w 1963 r. o 4 proc., a po-
ziom cen {owaréw konsumpceyjnych
obaizyl sie o 1.5 proc. Plan obrotéw
handlu detalicznego przekroczony
zostal o 3,4 proc., a w poréwnaniu
z rokiem 1962 nastgpil wzrost o-
brotéw o 8,1 proc.

Powaznie wzroslv ebroly handiu
zagranicznego: obroty Zwigzku Ra-
dzieckiego wzrosty o 5 proc. i osiag-
nely wysokosé 12,7 mld rubli, z kra-
jami RWPG obroty wzrosly 7 proc.

Bulgaria wykonala plan eksporiu
w l1()0.4 proc. i importu w 111.8
proc. W poréwnaniu z 1962 r. eks-
port wzrdst o 77 min lewow, a im-
port o 133 min. W Czechoslowacji
eksport wzrost o 12 proe. i import
o 4 proc., aktywne saldo obrotow
wynioslo 2,7 mld koron.

W NRD obroly handlu zewneirz-
nego przekroczyly po raz pierwszy
kwote 20 mid marek dewizowych.
Eksport wyniést 11,2 mld mares, co
oznacza wzrost w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim o 133 proc. Plan
w tej dziedzinie zrealizowany zostal
w 102 proc., eksport do krajéw soc-
jalistycznych wzrost o 14,2 proc. &
do krajow kapitalistycznych o 10.3
prec. Wzrosly o 2.6 proc. obroty z
NRF i zachodnim Berlinem.

W Rumunii obroty 2z =zagranicg
wzrosty o 10,3 proc.

Wegiérska Republika Ludowa
zwigkszyla eksport o 10 proc. i im-
port o 14 proc., okolo 70 proc. obro-
16w przypada na krafe socjalistycz-

ne.
®

Przyioczone dane potwierdzaja. Ze
rok 1963 byt dalszym powaznym
krokiem w kierunku realizacji wie=
loletnich planéw rozwoju gospodar-
czego krajow-czlonkéw RWPG.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

krajach RWPG 2—J-qutnle, 'przy czym
w PIL notujemy wzrost 2,3-krotny.

Polska dazyla, jak wiadomo, sta-
le do usprawnienia i rozwoju wspoi-
pracy migdzynarodowej. Z inicjaty-
wy Polski odbyla si¢ w polowie 1962
r. narada I Sekretarzy Partii i Sze-
fow Rzadéw krajow czlonkowskich,
w czasie ktorej przyjeto 'szereg po-
stanowdienl, zmierzajgcych do u-
sprawnienia wspoipracy w RWPG.
Analogiczna narada w lipcu 1963
potwierdzitla stuszno$¢ przyjetych
woéwezas wnioskéw i wytyczyta kie-
runki dalszej pracy organdéw Rady.
Wirdd rozpatrywanych'na tej nara-
dzie problemow szczegblng uwage
zwrécono na koniecznosé $Scislejszej
koordynacji  wieloletnich plafiow
rozwoju gospodarki poszczegolnych
krajow przy organizowaniu wspoéi-
pracy miedzynarodowej, Wymaga
to oczywiScie glebszego przebada-
nia szeregu zagadnien i opracowa-
nia zalecen umozliwiajgcych roz-
wiazanie niektorych probleméw.

Postaram sig wazniejsze z nich
omowié po krotce, przedstawiajge
réwnoczesnie -udzial naszego kraju
w ich rozwigzaniu.

11. NIEKTORE WAZNIEJSZE
ZAGADNIENIA WSPOLPRACY
GOSPODARCZEJ

Przy .opracowaniu planéw gospo-
darczych na lata 1961-—05 okazalo
sie, ze w wigkszodei krajow RWPG
sprawy zaopatrzenia w paliwa i su-
rowce maja wezlowe znaczenie dla
tempa rozwoju gospodarczego. W
wyniku dwustronnych porozumien
zdolano znaczng czesé tych zagad-
nien rozwigzaé¢, Obok tych szczegé-
towych porozumien zawarte zostaly
miedzy wszystkimi krajami czlon-
kowskimi RWPG .dwustronne umo-
wy usialajgce wzajemne dostawy
‘towardw i surowcéw na okres
5-letni. .

Nasz udzial w rozwigzywanlu
probleméw surowcowych jest dosé
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znaczny. Moina tu wskazaé na po-
rozumienie miedzy Polskg i Czecho-
sfowacjg w sprawie udzialu tego
kraju w inwestycjach zwigzanych 2
rozbudowsg niektérych kopala i za-
pewnieniem ze strony Polski zwig-~
kszonych dostaw wegla kamienne-
go. Na podobnych warunkach zo-
stala zawarta umowa miedzy Pol-
skg, a Niemiecka Republika Demo-
kratyczng w sprawie zwigkszenia
wydobycia i dostaw wegla brunat-
nego z kopaln odkrywkowych na
Dolnym Slgsku.

Powazny udzial w zaspokojeniu
potrzeb surowcowych krajow
RWPG posiada ZSRR, ktéry na
okres 1961—1965 zwigkszyl dostawy
szeregu surowcow do krajéw czlon-
kowskich.

Szczegblnie pozyiywne rezultaty przy-
niosla wspbipraca w rozwijzywaniu za-
opatrzenla w rope naftowa. Jak wiado-
mo, na -podstawie wielostronnej wspol-
pracy ZSRR, PRL, NRD, WRL i CSRS

bud iag o sel ok. 4,5
do

13
tys. km z rejonu Sredniej Wolgi
CSRS i Wegier oraz do PRL i NRD.

Badania zagadnien surowcowych wska-
zaly na Konieczno$¢ szerszej koordyna-
cji badan geologicznych. Badania te do-
prowadzily do wykrycia i udokumento-
wania zl6z szeregu wainych surowcéw
jak np. miedzi w PRL, ropy i gazu
riemnego w Buigarii i NRD.

Méwiac o surowcach nalety zwrécié
uwage na wspéiprace PRL 2z inny-
ml krajami w zaKkresie zaopatrzenia
w wazne surowce. Chodzi tu w pierwe
szym _rzgilzie o zloza siarki 1 rud mie-
azi, W obydwu przypadkach zawarte
zostaly diugoterminowe umowy miegdzy
PRL i CSRS, przewidujace udzial tego
kraju w naszych inwestycjach i dosta-
we¢ przez nas wymienionych surowcow.
Dostawy ‘siarki trwaja juz 3-ci rok, a
dosiawy miedzi przewidziane s3 za kil-
ka 1at po rozbudowie kopali 1 huty
miedzi.

Nasze dostawy surowcowe do krajow
RWPG, . charakteryzujy . - nastepujace
przyvkiady. W r. 1962 dosiarczylisimy tym
krajom ok. 8,3 min ton wegia kamien-
nego, ok. 5.6 min ton wegla brunatnego,
ok. 1,3 min ton koksu hutniczego § in.
‘Kraje RWPG, a zwlaszcza ZSRR zadpa-
truja nas z kelei w szereg podstawo-
wyel surowcow. W r. 1962 zakupilismy
‘w tych krajach 8,4 min ton rudy gelaz-
nej, ok. 1,1 min ton ropy naftowej, ok.
3 min ton .wegla koksujacego, ok. 1,2

Wa . iej S . A bl

niej propiemy
min ton nawoz6w sztucznych, Wymle-
nione ilosci pokrywaja decydujacy czesé

naszych
rowce.

potrzeb na wymienione su-

Z poczalkiem 1963 roku zawarta zosta-
1a wmowa migdzy PRL i ZSRR w spra-
wie paszego udzialu w rozbudowie ko-
pali tosforytébw i soli pe.asowych na
Biatorusi. Nasz udzial przewiduje f8osta-
we maszyn i urzadzen na warunkach
kredytowych, w zamian za co olrzyma-
nmy w 1. 1970 ok. 600 tvs, ton, & W I.
1980 ok. 1 mlin ton (liczac w suchym
skiadmku) nawozow sziucznych ponad
iloéci delad imporiowane z ZSRR. Poro~
gumienie to stwarza podstawy do wy-
datnej poprawy zaopairzenia rolamiciwa
W nawozy sztucgne. S,
. Innym waznym przykiadem wspbljya-
cy gospodarczej w zakresie rozwoju ba-
7y surowcowo-energetycznej jest pola-
czonie w r. 1960 systemu energetyczne-
go NRD, CSRS, PRL i WRL w jedno-
lity system wysokicgo napiecia, W 1,
1963 system ten dysponowal zainstalo-
wangy moca ok. 18 min KW, Udzial po-
szezegbinych krajow liczae wg zainsia~

lowanej mocy wynosil: WRL — 8%;
NRD — 38%; PRL — 30%, CSRS — 24%.
Osiatnio przy do w ay=

stemu ukiad energetyczny Zachodnie)
Ukrainy oraz Rumunii, Niebawem do
wspélnego systemmu ma by¢ podiaczona
Bulgaria. Istnieje réwnieZ poizczenie re-
jonbéw pélnocno-wschodniej Polski =
Bialorusia,

Sprawa bilanséw surowcowych 1
energetycznych zajmowatly sie orga-
ny Rady intensywnie w r.. 1962 i 63,
gdyz prawidlowe zaopatrzenie su-
sowcowo-energetyczne, stanowi pod-
stawe - perspektywicznych planéw
na okres 1966-70 1 dalsze lata.
Wstepne badania wykazaty trudno-
sci w zbilansowaniu potrzeb i mo-
zliwosci ich zaspokojenia, wobec
czego prowadzone sj dalsze- studia
i prace zmierzajace do ustalenia
mozliwosci zwigkszenia zasobéw  o-
raz wskazania metod obrnizenia zu-
zycia zwlaszeza' energii, paliw | su-
rowcow. C

Méwige o rozwiazywaniu wai-
nych’ probleméw wspolpracy mieg-
dzynarodowej trzeba réwniez wspo=
mnieé o utworzeniu gvspélnego par-
ku wagonow towarowych. Organi~

zacja ta zostata ufworzona-z. kod- '

cem 1963 r. i rozpocznie pracg w
polowie 1964 r. wedivg _podpisanez
umowy kraje przeznaczajy do uzyt-

kowanla pod wspdlnym zarzadem
ok. 100 tys. wagonow towarowych,
z czego PRL ok. 36 tys. Uzgodnio-
ne warunki uzytkowania taboru
wspoélnego parku przewiduja odpo-~
wiednie oplaty za zwiekszone uzyt-
kowanie wagonéw w stosunku do
wkladu danego kraju, podobnie jak
to ma miejsce w innych organiza-
cjach europejskich tego typu. Row-

‘niez i w tym wypadku tworzy sie

wspblne biuro, ktore poprzez za-
rzgdy kolei krajow czlonkowskich
bedzie kierowalo pracg Wspdlnego
Parku Wagonow.

111, WSPOLPRACA
NAUKOWO-TECHNICZNA

Pewlen poglagd na zakres wspol-
pracy naukowo-technicznej mozna
sobie wyobrazi¢ wiedzgc, ze tylko
w okresie 1960—1962 kraje RWPG
przekazaly sobie 38,000 kompletow
dokumentacji technicznej i ze w
tym samym czasie ok. 30.000 pra-
cownikoéw roinych specjalnosci od-
bywato praktyki w przedsigbior-
stwach i instytucjach krajow czion-
kowskich., W okresie tych 3-ch lat
wspéjpracowato ok. 700 instytutow
i biur konstrukeyjnych nad rozwig-
zaniem ok. 3.500 wazniejszych za-
gadnien maukowo - technicznych.
Wspodlprace naukowo-techniczng or-
ganizuje sie zaréwno w ramach
wspélpracy dwustronnej, jak i wie-
lostronnej, a jej cechg charaktery-
styczng jest to, ze w zasadzie na-
lezy ja uwazaé za pomoc bezinite~
resowna. Przy realizacji wspétpra-
cy naukowo-technicznej
przekazujgca dokumentacje nauko-
wo-techniczng pobiera tylko zwrot
kosztéw wilasnych, zwiazanych ze
sporzqdzeniem odbitek czy - kopii

_ dokumentacji. Praktyka ta odbija

wyraznie od stosowanej w innych
krajach formy -licencji, stwarzajg-
cych niekiedy dlugoletnie obcigze-
nie finansowe.
LY
Wsplipraca naukowo-techniczna ode-

grala powaing rol¢ réwniei w rozwo-
ju gospodarczym naszego 'kraju, W la-

strona

tach 1959—62 otrzymalifnty od kra-
Jjow czlonkowskick RWPG ok. 2570
dok acji i g

1 ych, a ok. 10 ty-
siccy naszych specjalistéw edbywalo w
tym czasie praktyki w zakiadach prze-
mystowych i instytutack badawezych
wymienionych krajow.

Jest zrozumniale, e 1 my réwnlek
przekazujemy innym krajom RWPG
swe doswiadczenia i opracowania doku-
mentacji. 'W ciggu ostatnich kilku lat
przekazywaliimy $rednio rocznie ok.
400—300 dokumentacji, a ok. 1.500 specja-
listow* z innych krajéw uzupelniato co-
rocznie swoje kwalifikacje w naszych
Instytutach badaweczych 1 zakiadach
przemystowych.

W ostatnich .latach daZono w r6invch
branzowych komisjach RWPG do znale-
zienia sprawniejszych ‘lirm wspolpracy
naukowo-technicznej, jak np. siworze-
nie wspélnych osrodkéw badawczych czy
wsp6lnych biur konstrukcyjnych. Rozwia-
zania czesciowe, jak np. organizowanie
wspolpracy kilku zainteresowanych kra-
jow nad rozwi H § temas
tu, zastosowane przez stala konusje prze-
mysiu maszynowego, daly pozylywne re«
zulaty. Wystarczy wskazaé na ro.wia-
zanie t3 metoda konsirukcji migdzyna-
rodowych o1 cznych
telefonicznyeh (pracujacych jui w Kkil-
ku
jeszcze prace nad uniwersalnym syste-
mem automatycanej regmpcji. czy. tei
w dziedzinle aulomatyzacji niekiéryéh
proceséw technologicznych w  stalow-
niach, przy wielkich piecach czy kok-
sowniach, Uzyskane dotad wyniki nie
nadazajy jeszcze za potrzebami krajdw,
€o WV je na i fi-
kacji wspélpracy W dziedzinie nauke-
wo-technicznej. Z tych wzgledbw utwo-
rzono w r. 1963 stala Komisje Koordy-
nacji Badan ych i T
oraz stala Komisje Normalizacyjng wraz
2 Migdzynarodowym Instytutem Norma-
lizacyjnym.

Zadaniem plerwszej z wymienio-
nych komisji to zaréwno koordyna-
cja wazniejszych prac naukowo-ba-
daweczych prowadzonych w réznych
krajach, jak organizowanie wsp6i-
pracy miedzynarodowej. dla przy-
spieszenia rozwigzan niektorych
waznych opracowan. Poza tym
przewidziano, iz komisja ta dgzyla
bedzie do usprawnienia szkolenia

naukowecéw i inZynieréw, jak i do

poprawy wspolpracy w zakresie in-
formacji naukowo-technicznej, Za-
daniem . Komisji Normalizacji jest,

stolicach RWPG) oraz prowadzone’

systematyczne daZenie do ujednoli-
cenia norm panstwowych krajow
RWPG, jako istotnego warunku
rozszerzenia wspoipracy i wprowa-
dzania specjalizacji i kooperacji
produkcji. Nalezy nadmieni¢, ze u-
jednolicenie norm w krajach RWPG
odbywa¢ sig, winno z uwzglednie-
niem analogicznej dzialalnosci in-
nych miedzynarodowych organow
zajmujgcych sig tymi sprawami.

IV. CELE 1 KIERUNKI
MIEDZYNARODOWEGO
PODZIALU PRACY

Wspdlpraca gospodarcza Kkrajow
RWPG w okresie kilkunastu lat
stworzyla podstawe do uogoinienia
zdobytych doswiadczen i pozwolila
wytyezy¢ kierunki dalszych prac
zmierzajacych do usprawienia po-
dzialu pracy.

W polowie 1962 r. w czasie XVI
Sesji Rady zatwierdzono ,,Podstawo-
we zasady miedzynarodowego socia-
listycznego podzialu pracy”. Doku-
ment ten stanowi teoretyczng pod-
stawe dla praktycznej dzialalnosci
organéw Rady, opracowujacych w
zakresie swej dzialalnosci wnioski
zmierzajace do osiggnigeia podzia-
tu pracy miedzy krajami czionkow-
skimi Rady.

Ponizej omdéwione zostang niek!6-
re kierunki i cele do jakich dazyé
powinny kraje czlonkowskie Rady
przy opracowaniu zalecen i wpro-
wadzaniu migdzynarodowego po-
dzialu pracy.

a) Wydobycle surowcéw
1 produkcja energii

Kraje RWPG winny dazyé do mo-
2liwie szybkiego wzrostu wydoby-
cia suroweéw, uwzgledniajac wa-
runki naturalne i ekonomiczne kaz-
dego kraju. Szczegélna uwaga win-
na b)_’c zwrécona na te rodzaje su-
rowcow i paliw, ktére w danym
okresie czasu stoja do dyspozyeiji
w nigd()s:atecznych ilosciach, ogra-
niczajgc tym samym rozwdj -
darczy krajow, ) Bospo



O malzenstwie
ziednoczen
przemysfowych

z handlem
zagranicznym NRD

Latem 1963 r. donosilem na tych
tamach o mailzenstwie instytutow
naukowych 2z przemystem 'NRD.
Tym razem pragne zasygnalizowaé
dojscie do skutku takiego zwigzku
miedzy przemyslem - $cislej zjed-
noczeniami przemyslowymi, a cen-
tralami handlu zagranicznego. To,
Ze piszg ciggle o malzenstwach
weale nie musi oznaczaé, iz wszy-
stko w gospodarce NRD uklada sig
harmonijnie, sielankowo, chociaz
zauwazyc¢ wypada, 2e gospodarka
ta poczynila w ciggu ostatnich 2
lat bardzo powazny krok naprzéd.

Na odcinku handlu zagraniczne-
go podjeto tu daleko idgcg probe
mozliwie harmonijnego zgrania wy-
silkdw przemysiu i central ekspor-
towych. Dla osiggniecia wyzszych
jakosciowo form wspolpracy kie-
rowniczych ogniw przemystu z han-
dlem zagranicznym  przystgpiono,
poczawszy od wiosny 1963 1., do

zawlerania dwustronnych uméw
miedzy kierownictwem zjednocze-
nia przemyslowego, a pokrewng mu
centralg handlu zagranicznego. Eks-
perymentem tym -— rzecz bowiem
nosi dotad charakter doswiadczal-
ny - objeto poczgtkowo 4 zjedno-
czenia z przemystem produkcji ma-
szyn biurowych na czele, ktéry zaj-
muje w NRD kluczowg pozycje
eksportowg.

Istota eksperymentu polega na
stworzeniu form konkretnej wsp6l-
odpowiedzialnosci przemystu i han~
dlu zagranicznego za losy produk-
cji przeznaczonej na eksport. Ce-
lem reformy jest rozwigzywanie
problemdéw handlu zagranicznego,
w zgodnej wspolpracy przemystu i
central, nie za§ we wzajemnej izo-
lacji. Tradycyjny uklad stosunkéw
ustagpi¢ ma miejsca nie sprecyzowa-
nemu jeszeze we wszystkich szeze-
goélach wspodldzialaniu handlu za-

granfernego 2 przemystem. Obo-
wigzujgea nadal zasada monopolu
handlu zagranicznego nie oznacza
bowiem - jak sie podkredla — e
ministerstwo 1 jego organa -majg-
wylgczny przywliej spetnienia
wszelkich czynnosci zwiazanych z
realizacjg transakcji eksportowo-
importowych. Monopol, to nie prey-
wile] wykluczajacy wspéldziatanie
innych ogniw w ksztaltowaniu wy=
miany towarowej NRD,

Umowa, o© ktdrej wspominam,
polega przede wszystkim na mo-
Zliwie precyzyjnym uscisleniu za-
kresu wzajemnej odpowiedzialnod-
ci, na podziale zadar, na ustaleniu
form i metod wspdlpracy obu part-
neré6w oraz na kontroli dotrzymy-
wania uzgodnionych w umowie ter-
minéw. Zaréwno planowanie, jak
i uzgodnienie kontyngentéw produk-
cil eksportowej odbywaé sig beg-
dzie, nie jak®' dotychczas wylgcz-
nie wedlug cen wewngtrzkrajowych,
lecz zarazem wg. cen dewizowych
przy jednoczesnym ich zréznicowa-
niu na rézne rynki $wiatowe, W
ten sposéb zjednoczenia bedg nie
tylko znaly z goéry ceny i rynki
zbytu, lecz bedg mogly na nie tak-
ze wplywaé. Zaklad zainteresowa-
ny bedzie w korzystnej dla niego
roznicy miedzy cenami krajowymi,
a eksportowymi na dany produkt,
bowiem zjednoczenia majg wspdl-
decydowaé, po jakich cenach bedg
sprzedawane ich wyroby. Mniej
abstrakeji w ustalaniu cen, a wig~
cej fachowej analizy — oto sens
reformy.

Zwigkszono takie odpowiedzial-
no$é zjednoczen przemyslowych za
ostateczne okresdlenie wielkosci kon-
tyngentéow eksportowo-importowych.
Podczas, gdy dawniej uzgodnien
tych dokonywaly przewaznie pafi-
stwowe przedsiebiorstwa zaopatrze-
niowe jako partnerzy ceniral ham-
dlu zagranicznego. Od toku 1963
ich miejsce zajely zjednoczenia
przemyslowe.

Juz w poprzednim roku wezyst-
kie najwaZiniejsze . rokowania mna
targach w Lipsku z partnerami za-
granicznymi toczyly sie nie tylko
w ‘obecnode} przedstawiciela centrali
handlu zagranicznego, lecz takze
przedstawicieli przemyslu. W -wyni-
ku $cislego wspoldziatania na tar-
gach przedstawicieli central han-
dlowych z przemyslem udalo sie
uzyskaé korzystniejsze transakeje
w odniesieniu do szeregu towardéw,
ktére uchodzily dotad za malo cho-
dliwe. Dzieki nowej metodzie
akwizycji ewentualnie kontrahenci
otrzymywali bardziej wyczerpujgce
dane o oferowanym artykule, wspie-
rane fachows reklamg i techniczng
argumentacjg podang przez przed-
stawiciela przemystu. Z drugiej
strony klient mogl wskazaé w obec-
no$ci producenta na zalety i wady
importowanego artykulu, co dla
zakladu mialo niewgtpliwie zna-
czenie wychowawcze,

Wyprébowany obecnie nowy spo-
séb forsowania eksportu polega
talZe na intensyfikacji bezposred-
niego kontalktu miedzy zakladem-
wytwéreg produktu, a zagranicz-
nym odbioreg. Realizowany juz
czeSciowo postulat brzmi: specja-
lisci z przemyslu powinni byé czes-
ciej reprezentowani w zagranicz-
nych podrézach akwizycyjnych, po-
dejmowanych przez przedstawicieli
handlu zagranicznego. Zwiekszono
talkze obowigzek systematycanego
informowania przemyslu przez cen-
trale handlu zagranicznego o wy-
nikach podrézy stuzbowych, rozmo-
wach prowadzonych z ewentualnym
kontrahentem itp. Dotad informa-
cje takie przekazywano tylke spo-
radycznie,

Na podsumowanie efektéw tego
powaznego eksperymentu jeszcze
za wcze$nie; dotychczasowy jego
przebieg oceniono tu jednak jako
zadowalajacy.

EUGENIUSZ GUZ
Berlin
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Turystyka
lotnicza
na

warsztacie

RWPG

Niedawno zakoficzyla si¢ w Bu-
dapeszcie konferencja towarzystw
lotniczych i biur podrézy krajéw
demokracji ludowej, zwolana przez
Komisje Transportu Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarcze). Porzadek
dzienny obejmowal 2 punkty: mo-
zliwoséé wykorzystania
transportu lotniczego dla przewozu
turystéw i rozwoju masowego ru-

szerszego

chu turystycznego oraz usprawnie-
nie obstugi turystéw podrézujgcych
drogg powietrzna.

Na trasach ljeczacych kraje socje;-
listyczane  majg byé wprowadzone
nowoczesne samoloty o duZe] po-
Jemnodci, co wplynie na usprawnie-
nie przewozéw réwniez na regular-
nych liniach lotniczych. Dotychczas
bowiem uczestnicy wycieczek lotni-
eczych podrézujg przewaznle samo-

’ lotami charterowymi, tj. wynajmo-

wanymi przez biura podréZy. Zale-
cono réwniez opracowanie atrakcyj-
nych programéw wycieczek, ktére

zachecllyby grupy turystéw do wy-
jazdéw poza giéwnym sezonem (je-
sienia, zima i wiosng). Zwréeono za-
razem uwage na koniecznosé rozwo-
Ju indywidualnej turystyki lotni-
czej. Czechostowacki ,,Cedok” i we-
gierskl ,lbusz* projektujg urucho-
mienie w zwigzku z tym juz wiosng
br. lokalnej linii miedzynarodowej
Budapeszt — Bratyslawa.
Konferencja zapoznala si¢ z pro-
pozycjami wprowadzenia  obnizo-
nych o 30-35 proc. taryf dla tury-
stow podrézujgeych

indywidualnie
oraz grupowo w miesigcach jesien-

najbliiszej konferencji dyrektoréw
handlowych towarzystw lotniczych
krajéw RWPG,

Przedstawiclele reprezentowanych
w obradach linii lotniczych zobo-
wigzali sie dolozyé staran dla za-
pewnlenia tegularnosci 1 punktual-
noécl kursowania samolotéw oraz

usprawnienia  obslugi
(podwyiszenie standardu zywienia {

obstugi jnformacyjnej, zaopatrzenie

pasaZeréw

samolotéw w materialy informacyj-
no-programowe i prase miedzynaro-
dowg).

Najwieksze osiggniecia w rozwo-
ju masowych przewozéw turystycz-
nych ma NRD. W ub. r. ponad
80.000 os6b podrézowalo samolotami
wInterflugu® do Bulgarii, Rumunif
i ZSRR. Natomiast Polska wykaza-
la najwigcej inicjatywy w organi-
zowaniu wycieczek regularnymi li-
niam§ lotniczymi w miesigcach zi-

“mowych, przewozag:.ol..3.000 -0s6b

na trasach Warszawa ~ Budapeszt
~ Praga — Warszawa, Warszawa —
Moskwa ~ Warszawa, Warszawa —
Budapeszt — Sofia i Warszawa —
Berlin — Praga — Warszawa oraz
uczestnikéw rajdu samdtotowego do
5 stolic: Berlina, Pragi, Budapesztu,
Bukaresztu i Sofii.
(bob)

wspotpracy w RWPG

Zaleca sie bliska wspolprace kra-
low przy prowadzeniu prac geolo-
giczno - poszukiwawcezych, Zaklada
sig, ze kraje zainteresowane dosta-
wami surowcow czy paliw, ktorych
zasoby odkryto w innych Kkrajach,
winny uczestniczy¢é w inwestycjach
potrzebnych dla zwigkszenia wydo-
bycia tych surowecdéw. Przy realizacji
projektow wydobycia i dostaw na-
lezy odpowiednio uwzgledniaé¢ ce-
lowosé wzbogacania surowcéw w
poblizu miejsc wydobycia.

Wzrost wytwarzania energii wi-
nien opiera¢ sie o posiadane i prze-
widziane do przyszlej eksploatacii,
zasoby paliw. Uzyskanie mozliwie
wysokiego tempa wzrostu produk-
cji energii we wszystkich krajach
uznaje sie za celowe, Dalsze zale-
cenia dotyczg analizy celowosei po-
wigzan systeméw energetycznych i
dyzenia do rozbudowy nowych mo-
cy energetycznych mozliwie w po-
blizu zasobdéw paliw.

Jak wynika z poprzednio poda-
nych uwag, wspolpraca miedzyna-
rodowa w RWPG w dziedzinie su-
rowcow, paliw i energetyki, juz
obecnie rozwija sie¢ w my$l nakre-
slonych kierunkow.

b) Przemysl hutniczy 1 chemiczny

Zaleca sig rozwijanie przemysiu
hutniczego we wszystkich krajach
RWEG, przy czym poziom produk-
cji winien byé dostosowany do po-
siadanych zasobow surowcow,
wiglednie do uzgodnionych z inny-
mi krajami dostaw surowcéw pa-
liw czy energii. Migdzynarodowy
podzial pracy winien prowadzi¢ do
wzrostu wzajemnych dostaw goto-
wych wyrobéw i pélifabrykatéw,
aby ta droga osiggnaé zawezenie
asortymentu produkcyjnego. Datlo-
by to z kolei mozliwo$¢ dazenia do
optymalnego wykorzystania posia-
danych w krajach kosztownych u-

rzadzen produkeyjnych (np. wal-
cownie profili, rur itp).
Zaleca sie rowniez rozwijanie

przemystu chemicznego we wszyst-

kich krajach RWPG, a zwlaszeza
przySpieszone tempo rozwoju tych
galezi przemystu chemicznego, kto-
re przeznaczone sg do wytwarzania
nawozow sztucznych i tworzyw syn-
tetycznych. W planach rozwoju
przemysiu chemicznego nalezy row-
niez odpowiednio uwzglednia¢ bazg
SUrOWCcowa.

Duzy wachlarz wyrobéw przemy-
stu chemicznego i celowos$é budowy
nowych zakiadéw posiadajgcych op-
tymalne moce produkcyine, stwa-
rzajg ekonomiczne przestanki dla
wprowadzania miedzynarodowego
podzialu pracy 1 specjalizacji pro-
dukeji.

Wprowadzenie racjonalnego po-
dzialu pracy winno umozliwié roz-
wijanie w poszczegélnych krajach
produkecji  weiszego asortymentu
wyrobéw i osiagnag¢ zaspokojenie
potrzeb krajow poprzez wzrost wza-
jemnych obrotow towarowych.

¢) Przemys! maszynowy
i inne przemysly przetworcze

»Podstawowe zasady miedzynaro-
dowego socjalistycznego podziatu
pracy” zalecajg rozwijanie tych ga-
lgzi przemystu we wszystkich kra-
jach czlonkowskich RWPG. Bierze
si¢ pod uwage, ze miedzyharodowy
podzial pracy w dziedzinie przemy-
stu maszynowego moze dotyczyé za-
réwno kompletnych urzadzen dla
okreslonych proceséw tiechnologicz-
nych (np. kompletne fabhryki che~
miczne, zespoly maszyn  papierni-
czych itp.), grup maszyn czy urza-
dzen, jak i sojedynczych maszyn
i urzadzen. W niektérych wypad-
kach moze okazaé¢ sie celowym do-
konywaé podzialu pracy w zakre-
sie produkcji zespolow czy nawet
elementéw maszyn, zwlaszcza pro-
dukowanych w duzych seriach. Za-
kiada to oczywiécie uprzednie wpro-
wadzenie daleko itgcej wunifikacji
wyrobéw gotowych i ujednolicenia
norm. Taki podzial pracy wprowa-
dzony w prcJdukeji lozysk tocznych

okazal sle bardzo pozyteczny. Kon-
centracja produkcji czeéei maszyn
podobnych pod wzgledem technolo-
gii wytwarzania, stwarza zwlaszcza
przy wydatnym zwiekszeniu pro-
dukowanych serii warunki zastoso-
wania postepowej technologii wy-
twarzania az do autematyzacji pro-
dukeji wiacznie, co w konsekwen-
cji prowadzi do wzrostu wydajno-
sci pracy.

Pewien poglad na dotycheczasowe wy-
niki pracy przy wprowadzaniu zasad
podzialu pracy w przemysiach maszy-
nowych Krajow RWPG moze daé ilosé
opracowanych i preyjetych zalecen w
dziedzinie specjalizacii produkcji. Zale-
cenia te obejmuja ok. 1300 wyrohéw
wzglednie grup wyrobow przemysiéw
maszynowon-elektrotechnicznych, z czego
do program6w produkcyjnych naszych

fabryk wlgczyliSmy ok. 300 wyrobéw.

Szczegblnie pozytywnie ocenia si¢ wy-
niki podzialu pracy w produkeji lozysk
tocznych w krajach RWPG. Wprowa-
dzona specjalizacja produkcji objgia tu-
taj ok. 1.500 typowymiaréw i ok. 83
grup technologicznych lozysk. Nasz
przemysl lozyskowy uczestniczy w pro-
dukeji ok. 500 tvpowym.aréw lozysk
tocznych. Wprowadzenie w zycie pray-
jetych zalecen specjalizacyjnych, dopro-
wadzilo w tej dziedzinie wytworczosci
do wydatnej poprawy w teni

podniesienia wydajnodei pracy w tej
waznej galezi gospodarki.

sk

Opracowanie konkretnych propo-
zycji dotyczacyeh podzialu pracy
jest na ogdl sprawg nielatwa i wy-
maga czgsto znacznego naktadu pra-
cy i dos¢ dlugiego czasu. Metode
pracy mozna by chyba najtatwiej
przedstawié przy pomocy konkret-
nego przykladu, Niech nim bedzie
opracowany podzial pracy w dzie-
dzinie produkcji urzadzen walcow=
niczych dla hutnictwa,

Najpierw przeprowadzono analizg urza-
dzen waltowniczych produkowanych w
krajach RWPG, co umo?liwilo opraco-
wanie wniosk0w dotyczacych rekon-
strukcji produkowanych urziydzen oraz
programu nowych opracowan konstruk-
cyjnych., Wnioski te zmierzaly do za-
pewnienia, aby whiczone do programéw
produkcyjnych urzadzenia odpowiadaly
pozi i techni , Jjaki bedzie

iezbgdny w przy Sci. Nastepnie o-
pracowano program prac naukowo-ha-
dawezych 1 konstrukeyjnyeh, umozli-
wiajaeych uzyskanie wyznaczonych pa-
rametr0w technicznych. Prace te roz-

potrzeb krajéw czlonkowskich w osiat-
nich latach, do wzrostu \vzajcmnth ob-
rotéw i poprawy jakoSci produkeji,

d) Rolnlctwo

Podzial pracy w tej dziledzinie
obejmuje w pierwszym rzedzie
problematyke naukowo - techniczng
1 wymiane doswiadczen. Specjaliza-
cjy objeto dotad hodowle doboro-
wego materialu siewnego w po-
szczegdlnych krajach. Prowadzone
sq poza tym migdzynarodowe po-
réwnawcze badania maszyn rolni-
czych, a zwlaszcza nowych kon-
strukeji, ktorych wyniki stanowig
podstawe dla doskonalenia kon-
strukcji i jako$ei maszyn rolni-
czych, zwtaszeza tych, ktore stano-
wig przedmiot wzajemnych dostaw
migdzy krajami RWPG.

Wymienione prace zmlerzajg do
wzrostu plonéw w rolnictwie i do

w instytutach i biurach kon-
strukeyjnych krajéw, ustalajac terminy
opracowan. Podane prace umozliwily
‘ustalenie ,,co” naleialo bhedzie produ-
kowaé. Z kolel naleialo ustalié, lle ma-
szyn 2z podzialem na podstawowe Lypy
trzeba bedzie wilgezyé do programéw
produkceyjaych.

Rozwiazanie tego zagadnlenia zwigza-
ne bylo oczywi§cie z planami rozwoju
przemysiéw hutniczych krajéw RWPG.
Po ustaleniu w oparciu o poprzednie
prace zapotrzebowan Krajébw na okres
kilkuletni, mo2na bylo, uwzgledniajyc
moce produkeyjne specjalizowanych fa-
bryk opracowaé¢ wnioski dotyczyce spe-
cjalizacji produkcji oraz wazajemnych
dostaw urzgdzen walcowniczych. Opra-
cowane w ten sposébb wnloski weszty
w %ycie po zatwierdzeniu przez Sesi¢
Rady wezglednie jej Komitet Wykonaw-
czy. .

Z podanych uwag wynlka, 2e w
dziedzinie migdzynarodiwego po-
dzialu pracy w przemyslach prze-
tworczych trzeba bedzle wykonaé
jeszcze wiele trudnych prac. Tote:
przed organami Rady opracowujg-
cymy te problemy .stawiane sg za-

STRATY LOSOWE W TONAZU
HANDLOWYM SWIATA
W 1963 ROKU

W dzlejach 2Zeglugi morskief 1963 rok
zaznaczyl sie najwiekszymi stratamy
Swiatowego tonazu handlowego na prze-

strzeni ostatnich 34 lat, czyli od 1528
roku.
Wedtug spra nw ki

Towarzystwa Ubezpieczenn straty losowe
w tonaiu handlowym w 1363 roku wy-
niosly og6lem 148 statk6w o pojemnosc)
517 tys. BRT, co stanowi 0,36 proc, to-
nazu Swiatowego, podg:ms gdy przecietna

sie mozliwodct ustabliizowania cen eyny
na pozlomie ponizej 1200 funtéw za to-
ne. Deficyt bowiem s$wiatowej produk-
cji cyny w o zapots

Wynosi okolo 20 tys. ton rocznie, a sprze-
daz z wojennych rezerw amerykaiskich
Zostala ograniczona do najwyzej 603
ton tygodniowo,

(MIP)

USA PODEIMUJA
125 MIN DOL. Z MFM

Dnis 13 lutego Stany Zjednoczone po-

roczna strat w 5-leciu W,

113 statkéw o pojemnosci 427,2 tys. BRT.
Z wymienionej iloici na bandery grecka,
libanska, liberyjska i panamska razem,
przypadalo 22} tys. ton, a na angielska
— 53,5 iys. ton. Straty w zegludze przy-
brzeznej (266,8 tys. ton) stanowily prze-
szlo polowg catosci tenazu.

W wyniku zderzeh 2

djcly z g0 F

125 min dol, z sumy 500
min dol., bedacej do dyspozyeji rzadu
amerykanskiego na mocy uzupelniajacej
umowy zawartej z Dyrekcja Funduszu
Jeszcze przez prezydenta Kennedy'egow
lipcu ub roku. P iecie to wia-
e sig z_koni Scia 22~
paséw zlota (cala kwotg 125 min dol. po-
djeto w markach niemleckich i fmnkaﬁh

1
© pojemnosci 66983 ton, a pozary 1
ie 23

statkow o p';uemnosd JBS 202 ton, z czego
20238 ton przypada na komfortowy sta-

z nle

réw) oraz pewnymi operacjami Fundu-
szu, przewldywanymi w okresie zawiera-
nia umowy.

1250 MLN TON ROPY
W SWIECIE KAPITALISTYCZNYM

Zdolno$¢ produkcyjna rafinerii ropy
naftowej w S$wiecie kapitalistyvcznym w
1963 roku wedlug danych Petroleum
Press Service przekroczyta 1250 min ton
w stosunku rocznym, z czege na Pol-
nocng Amneryke przypada okeolo 550 min
ton. W ciagu trzech lat, kiedy wickszosé
zaprejektowanych zakladow zostanie
przekazana do produkcji, zdolnosé (a
wzrosnie do 1,5 mid ton.

Na pr [ |
ubiegtego roku najwiekszy \rzrost zdol-
nosci produkcyjnej wykazaly Wlochy,
gdzie ENI uruchomila dwie rafinerie
nafty: jedna — w dolinie rzeki Po (o0
zdolnosel produkeyjnej 5 min ton) §
druga — na Sycviii (3 min t) oraz rafi-
neri¢ w Tunezji do spélki z rzadem tego
kraju o zdolnoici produkcyjnej 1 mio
ton.

W NRF przckazano _do produkcil trzy

zaklady: Esso — 3,4 ‘min ton, Shell —
2,3 min ton i Caltex — 2 min ton. An-
gla  zdolnos¢ produkcyjng rafinerif

zwickszyla o 4,2 min ton, Holandia —
0 2,5 min ton i Dania — o 1,5 min ton.
Poza Europs duizy wzrost zdolnoSci pro-
dukeyjnej wykazala Afryka (rafineria w
Durbanie — 3,4 min ton, w Monbassie —
1,8 min ton i w Libii — 400 tys. ton)
eraz Japonia (4,5 min ton).

[elig]

'PRODUKCIA STALI W NRF

Produkcja stai w Niemieckie] Repu-
blice Federalnej w 1863 roku ! 1

tek pasazerski Lakonig, ktora Jed pod. do j wia-
w grudniu roku po- & iz zapasy ziota USA w bleia-
zaru, cym roku spadly o 50 min dol. do 15463

[1.3) 51 min dol. Zloto to zostalo sprzedane pan-

jnemu
(G.S. Stabilisation Fund), odgrywa;acemu
role kanalu, poprzez ktory dokonuje siq
sprzedazy i zakupéw zlota w  transak-

cjach z F sta~
bilizacyjnym administruje New York
Federal Reserve Bank,

Obwleszczenle o tegorocznym odply-~
wie zlota 3

szczegolow ych vanyeh, wykazujacych po-
prawe¢ w platpiczym bilansie panstwa,
W ciagu 1963 roku odplvw zlota z USA
wyniésl 460 min del., czvll mnie] wig-
cej poloweg tego, co w 1962 roku,

P)

SPADEK KONSUMPCH
TYTONIU W USA

Trzy wielkle amerykansklie przedsie-
blorstwa, zajmujace sie wyrobem papie-
rosow, oglosily w lulym zmnieiszenie
produkcjl, uzasadniajac swojg decyzje
spadkiem konsumpcji, wywolanym przea

SPraw istra zdro-
wia o wplywie palenia tyteniu na od-
pornosé organizmu ludzkliego na choro-
by, a w szczegéinosci na rozwéj raka.
Wiele zad rzadéw stanowych stwierdzi~
lo spadek dochodow z podatku od tyto-
niu w styczniu. W Nowym Jorku up.
wplywy z tego tytulu w styczniu 1564
roku byly mniejsze o 4,75 niz w stycz-
niu 1963 roku; Fakt ten nabiera tym
witkszej wymowy, ze spadek wplywow
nastapil doplero po 11 siyczmia, w kto-
rym to dniu zestalo opublikowane Spra~

31,6 min ton, czyli ©¢ 1 min ton mniej
niz w 1962 r. 1 0 2,5 min ton mniej ni2
w rekordowym 1960 roku.

Wy nych, z
innych Krajéw ljcznie z krajami wspél-
nego tynku byl stosunkowo duzy.

CENA CYNY - NAIWYZSZA
OD 13 LAT

Na gleldzle londyhskle] cena cyny W
clagu tylko jednego tygodrpia (17)—
—(21)11 ! o 63,5 ) do
1145,5 funtéw za tone, osiagajac najwyz.
3 oot 13

szy na
lat. Umowy 2za§ z dostawa za trzy mie-
sigce zawierano w dn. 21 lutego po cenie
1150,5 funtéw za tene,

W kolach migdzynarodowe) rady do
Spraw cyny, ktorej kolejna sesja odbe-
dzle sl¢ w Koncu marca, nie przewiduje

dania systematycznego ich rozwig-
gywania.

Koordynacje planéw rozwoju go-
spodarki, opracowanych przez po-
szczegblne Kkraje czlonkowskie, u-
znano za najwlaStiwszz podstawe
dla opracowania wnioskow w spra-
wie miedzynarodowego podzialu
pracy. Uzgodnienie tych planéw od-
bywalo sie bedzie zardwno dwu-
stronnie, jak i wielostronnie. Usta-
lono rowniez, ze podstawe dla wla-
$ciwej koordynacji mngag stanowié
tylko plany na dluisze okresy cza-
su. Totez obecnie prowadzone sa
prace nad koordynacjg planéw na
okres 1966—1970, przy czym szereg
problemow wymagal bedzie uzgod-
nienn nawet na dluzsze okresy czasu.

Studia i hipotezy rozwoju gospo-
darki krajow na okres 10—15 lat
wykazaly, ze dla niektérych zagad-
nien, jak np. dla inwestycji zwigza-
nych z wydobyciem surowcow i pa-

- liw wymagane s3 uzgodnienia obej-
gm;jace-dluz‘sze okresy czasu, niz
at.

V. NIEKTORE ZAGADNIENIA
HANDLU ZAGRANICZNEGO

Obroty w handlu zagranicznym
krajow RWPG wzroslty z ok. 14,1
mld rubli w r. 1955 do ok. 28,6 mid
rubli w r. 1962. W tymie okresie
obroty miedzy krajami czlonkow-
skimi Rady wzrosty z ok. 8,6 mld
rubli do 18,5 mld rubli. Znaezy to,
ze obroty miedzy krajami Rady
wzrosly nieco szybeiej niz obroty
tycznie (215%, i 185%). i

W handlu zagranicznym krajéw czlon-
kowskich wystapily w ostatnich latach
istotne zmiany seruktury towarowej.

Wzajemne dostawy maszyn | urzadzef
byly w r. 1962 ok, 2,3 razy wigksze niz
w r. 1955, Ta grupa towarowa stanowi
obecnie ok. 1/3 lacznego esportu, krajow
czlonkowskich RWPG. Szczegilnie szyb-
ko wzt6st udziat maszyn { urzndzed w
eksporcie tych krajow, Ktére uprzednio
eksportowaly- bardzo nieznaczne ilosol
maszyn i urzgdzen (Bulgaria z 2,8% do
22,87, Wegry z 31,6% do 44,3%, Rumunia
z 6,17 do 23,8%). W omawianym okres
sie czasu (1962/1955) udzial ten w Polsce
wzrost z 17,4% do 81,4%.

Rozwojowi obrotéw w handlu zagrae
niczAym miedzy krajanmi RWPG towa-
rzyszylo wprowadzanie szeregu Jednolie |
tych postanowien stanowiacych podstas
we dla zawieranla kontraktéw migdzy
organizacjami handlowymi.

Oq roku 1358 ohowijzujg ,,0g6lne wa«
runki dostaw”, ktore okreilaja jednails
cie sprawy termindéw dostaw, wymagaf
Jjakesciowych, opakowan, platno$cl, ed«
pnwiedzialnolcl i szereg innych spraw

a zdrowla. W stanaen
Alabana | Ilinois (Chicago) spadek do-
Import stall ched6w od tytonin wyniésl przeszlo -

10%, przy czym departament podatkowy
stanu Hlinois , ze iej }
sig wplywéw mialo w catosci miejsce po
11 stycznia. WV ogble w 20 przeszlp stanach
USA stwierdzono zmniejszenie sie docho-
d6w podatkowych od tyioniu w stosugi=
ku do styeznia 1963 roku.

C po omawiane-
Bo sprawozdania 6 kompanii tytoniowych
to w Amer iskim Towa-

rzystwie Lekarskim znaczna sume dola-
réw na przep g ych
badan nad wplywem palenia ty¥toniu na
stan zdrowla ludzkiego, majac nadzie-
i¢, ze dalsze badania nie potwierdza wy-
wodow ministra zdrowia,

Py

wystepujgeych normalnie w stosunkach
handlowyeh. W r. 1962 wprowadzono
Jjednolite ,,0g6lne warunki montaza u-
rradzen® oraz ,,Ogflne warunki w spra-
wie technicznej obsiugi odbiorcow”.

Dla usprawnienia wzajemnej wymia-
ny towarowej wprowadzonoe w . 1962
wielustronne rozliczenia clearingowe, a
W r, 1363 powolano do zyvcia ,,Miedzy-
narodowy Bank Wspolpracy Gospo-
darczej”. Bank ten przeymuje rozlicze-
nia wzajemnvch dostaw, a w okresio-
nych wypadkach moze réwniez finan-
sowaé wspblne przedsiebiors.wa krajow
RW¥FG. Bank ten, jak wiadomo, m.esci
sie w Moskwie i rozpoczal swg dzalal-
nos€ z poczatkiem 1964 r.

Rozwd) gospodarczy krajéw czlonkow-
skich RWPG stwarza korzysine prze-
slanki dla rozwijania stosunkéw han-
diowych 2z innymi Kkrajami, zaréwno
uprzemyslowionymi, jak i rozwijajacy
mi sie pod wzgledem uarzemyslowienia.

Statystyka handlu zagranicznego estat-
nich lat wyka:uje, Zze obroty handiowe
krajbw RWPG 2z uprzemystowionymi
krajami kapitalistyeznymi wzrosty z ok.
2,7 mld rubli w r. 1955 do ok. 5,5 mid
rubli w r. 18962, a wicc przeszio 2-krots
nie.

Obroty handlowe z krajami Azjl,
Afryki i Ameryki Poludniowej roz-
wijajacymi swg gospodarke, osigg-
nety ok. 2,4 mld rubli, co oznacza
prawie 3-krotny wzrost W stosunku
do r. 1955,

Nalezy tu jeszcze wspomnieé o
wspoipracy naukowo - technicznej
krajéow RWPG 2z wymienionymi
krajami, ktéra stancwi powazny
czynnik przyspieszajgcy ich rozwdj
gospodarczy. Swiadezy o tvm np.,
ze aktualnie przy udziale i pomocy
krajéow RWPG, buduje si¢ w oma-?
wianych krajach ok. 1.100 fabryk
i urzadzen gospodarczych. Obiekty
te dostarczane sa przewainie na
warunkach dtugoletniego kredytn,
przy czym — co warte jest podkio=
Slenia — kredyty te splacane sg to-
warami, ktérymi dysponujg kraje
rozwijajgce sie.

Przedstawione dane dotyczgce
handlu zagranicznego potwierdzajg
tezg, ze szybki rozwdj gospodarcry
krajéow RWPG, na ktory niewatpll-

.wie pozytywnie oddzialvwal rozwdéj

wspoélpracy miedzy krajami czion-
kowskimi, stwarza réwniez mozll-
wosci rozwijania stosynkow gospae
darczych z innymi krajami.
ZYGMUNT KEH

ﬁosnolnlm__czn “
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Postep ¢ y stal sl méw dnla, Na
rozmaitych konferencjach, naradach, a réwnile w prasie.

maszynowym -— stawia sie zadanle opanowania produkejt
© wyiszym stopniu ‘bandziej ikowane)
e, no ], Wy sle tego problemu na
plerwszy plan nle jest przypadkowe: nowoczeknych. doskona-
tveh technicznie wyrobdw zada handel zagraniczny; ziczyna
grymasié 1 rynek wewnétrzny, nie cheae przyjmowaé pizesta-
rzatych typow radioaparatow,
do szycla; wreszcle ograniczone moizliwoséel surowcowe zmu-
szaja sam przemys! — dla osiggniecia wy#sze] wartosel pro-
dukcji — do wyzszego stopnia przerobu 1 uszlachetnienia,

Pestep techniczny to jednak — jak miellimy okazje niejed-
nokrotnie przekonaé sie — nie jest sprawa prosta, a do jego
zrezlizowania w zZyciu nie wystarcza same zalecenin, Napoty-
ka on bowiem w praktyce na szereg subiektywnych i oblek=
tywnych hamuleéw. Niektérym @ nich poswiecony jest arty-
kul Antoniego Gutowskiego pt.,Traktat o niedobrej robocie”
- zamieszczony w ostalnim numerze ,,POLITYKI”. Autor zwraca
uwzge na Jednostronne traktowanle pojecla nowoczesnosct
w naszym przemysle, Uwaza sig na ogol, 2e decydujacy role
odgrywa tu poziom techniczny, parametry poréwnywalne
z parametrami technicznymi firm przodujgcych w danej dzle-
dzinie na Swiecie, Mniejsza role przywigzuje sie do standardu
Jakosciowego, zapominajge, 2e postgp techniczny polega nie
tylko na nowoczesnyeh rozwigzaniach konstrukcyinych czy
technologicznych, ale réwniez, miedzy innymi, na solidnym
wykonaniu wielu od lat pmd‘ukowanych juz mechanizméw
czy czescl. A tymezasem nat swiecie jednym =z miernikéw no-
woczesnoécei produkeji jest wydtuzajgey sie stale okres gwa-
rancyjny, udzielany poszezegélnym wyrobom. Do tych stusz-
nych wywodéw sutora doda¢ mozna kilka uwag. Oto na
przyklad w odczuciu uzytkownikéw bez watpienia za tech-
nicznie lepszg uznana by zostala lodéwka zaopatrzona W tak
prosty przyrzad jak uchwyty do wieszania na £cianle, czy blat
pozwalajgey uzywaé jg jako stolika Kuch: -nnego.

Sprawa 1 nauko b zego 1 konstrukcyinego
w naszym przemysle byla omawiana juz wielokrotnie. Mimo
to zaplecze to, mierzone ilgécig zatrudnionych, w stosunku do
ogolne] lczby pracownikéw danego przemyslu, jest u nas nie
tylko mniejsze,*niz w ZSRR czy NRF, ale réwnie mniejsze
niz np.-w Rumunii, Réwnlez droga .od pomystu do przemy-
stu jest nadal dluga 1.usians wieloma przeszkodami. Bardzo

Przed przemyslem. — w plerwszyim rzgdzie przed przemyslem .

-telewizorow, pralek, maszyn .

czesto uwala sig,. 2e prreszkody t@ maja charakter miblek- .

tywny, wynikalg z niedoceniania roli konstruktora 1 jégo po~
. mysiu. Na pewno zdarzaja sie i takie wypadki, ale 1 przy pei-
nym srozumieniu oraz poparciu konstruktor napotyka czesto
na opory nie do przezwycigzenia. Trzeba bowiem zdawaé so-
bie sprawe, Ze przy naszym systemie planowania i zarzadza-
nia, opartym o jednoraczny wycinek czasu, rodzi sie nie-
uchronnie konflikt migdzy produkeja biezaca a przyszia, re-

.« prézentowang zwykle wlasnie przez postep techniczny 1 jego
oficjalnego przedstawicig:la — Konstruktora, Istnieje wreszcie
Jeszeze jeden aspekt problemu, Wyiszy poziom techniczny,
wyzszy poziom uszlachetnienia produkowanych wyrobéw to
najczesciej wicksza pracochlonno§é w stosunku do produkcji
globalne], Za§ wskaznikiem produleji globalnej mierzone jest
Jeszeze ponad 75 proc. cale) wartoséi produkeji przeniyslowed
w Polsce. :

Tlustracja ,klopotéw z postepem technicznym® moze byé
historia. opisana w artykule pt, ,,Przysziosé¢ w unifikacji* za-
mieszezonym przez tygodnik ,,MOTOR*, piéra Mariana Krain-
skiego, Autor opisuje historig dwoch silnikéw: S-53 przezna-
czonego dla nowego ,Stara* oraz S-312 przeznaczonego dla
ciagnika ,,Ursus, Po czterech latach pracy nad oboma silni-
kami okazalo sie, ze silnik S-312 moina przerobié tak, Ze 'da-
\valpy analogiczng moce jak silnik S-53 przy podobnym cieza~
rze, a przy mniejszym zuzycilu paliwa, Préby przeprowadzone
w autobusach ,,San“ daly dobre wyniki. Mimo to ,,Stary*
beda jeidzity =z silnikiem S-53, gdyz zaméwiono juz maszyny
i linie automatyczne, ktore, niestety, nie nadaja sie bez ge-
nerglnej przerobki (co pociggatoby za sobg koszt co najmniej
kilkudziesigeiu milionéw elotych) do produkeii siinika po=
chodnego od S-312,

Na koniec chcemy zwrécié uwage ha pewne wydawnictwa
nieperiodyczne, malo znane szerszemu ogélowi, a bardzo
clekawe. Sy to ,,Prace i materialy TERN®, czyli Technic¢zno-
ekonomicznej Rady Naukowej przy Prezydium St. RN, Ostat-
ni, 18 numer tego wydawnictwa poswiecony jest strukturze
ruchu migracyjnego w Warszawle, Obok badzo bogatego
| szewegolowego materialu statystycznego opracowanie zawie-
ra szereg clekawych wnioskéw praktyecznych, mogacych mieé
znaczenie zaréwno dla niektérych decyzji administracyinych
czy gospodarczych, jak i dla usprawnienia sprawozdawezofei
1 statystyki, nlezbyt, w omawianym pizez TERN zakresie,
doskonalych. : )

'8, C.

Iﬁémzkl

nadeslane

JAN FALBWI
TOWNOSC,
‘NOSC, KOSZTY ~. Przyczy=
nek’ do teori ‘mikroekono=
4mii - str, 288, cena 2! 40.

7. = . REN=-
GOSPODAR-

Pafistwowe  Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1963,
Autor prezentuje metode
wielostronnego badania go-
spodarnosei przedsigbiorstw
ealecajac  jako narzedzie
analizy  posiugiwanie si¢
globalnymi wielkoseiami
produkejl 1 nakladow, W
pilerwsze} czesei pracy -
Teoria — ukazuje sposoby
1 zalety operowania koszta-
mi w postaci globalnej przy
rozwigzywaniu najrozmait-
sizych zagadnien planowa=
nia, kontroli i analizy, Dru-
Ba czes¢é — Praktyka — za-

poznaje z = praktycznymi
sposcbami , sprawowania
Kkontroli. Czes¢ trzecla -

Aneksy — zawiera m. in.
kun.kxetne przyktady postu-
giwania sie takimi narze-
dziami anallzy, jak metoda
najmniejszych.  kwadratow
czy analiza zwigzku korela~
eyinego, Liczne wzory for-
mularzy, tablice t szablony.

WASSILY LEONTIEF i in.
— STUDIA NAD STRUKTU-
RA GOSPODARKI AMERY-

KANSKIE.

cia { wstep do wydanLa pol~
skiego P. Czartoryski

B - r'remtymo
lJ :mpirycme badantn
‘1 wynikow . —preelozyll . z
jezyka anglelskiego St; Po- -
laczek, K. Porwit — redak-. -

- str, .’

v

\wiiBNig - Marke ¢ Bne
.-8els o

w pracy pmnu zw‘lqzle

clowyceh, -

‘E:. Vielmm - Emplrycznc
‘krywrl.um oceny tablic wy-
mleral:no 1,

Zarzycka — Absencia

a sytuacja rodzinna kobiet
-@atr yeh w

364, cena zl.50, F
Wydawnictwo
Warszawa 1863,

Podsumowarnle” dorpbku
teoretycznego' Leontlefa ~
‘tworey slynnej juz dzis, sto
sowanej przy badaniu
&truktury gosvodarki me-
tody nakladow i wynikow
produkeji (input = output).
Idea autora “bylo stworze-
nie takiego modelu teore-
tyceznego, do Ktorego mozna

Naul;ov';e,

by podstawi¢ rzeczywiste .

dane statystyczne | opero-
waé nimi w ramach tego
modelu, Czesct 1 1 2 ksigzki
dotycza teorii statyki i dy-
namiki oraz zakresu Stuso-
wania ,,input — output** do
analizy przeplywow mig-
dzygaleziowych, Czesel 3, 4-

i 5 dotyezg struktury kapi-
talowej gospodarki amery-
karnskiej, badan w poszcze-
golnych galgziach produk-
cii_oraz konsumpcji i po-
pytu.

STUDIA DEMOGRAFICZ-
NE - tom I zeszyt 3, sir.
131, cena zt 30. Parnstwowe
Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1963,

Ksigzka zawiera prace:

E. Rosset — Wiek nowo-
Zeticow w Polsce,

RECENZJE. KRONIKA

' MARIAN nno:mow K -

* ~ POLITYKA GOSPODAR-
.CZA. RZADU POLSACIEGO

- 1936—1939 ~ St!' .318, cena 2k .

50, Panstwowe Wydswnic-
two Naukowe, Warszawa
" 1963,

Tematem pracy jest przed-
stawienie - najwazniejszych
kierunkéw, tendencji i p
jawow -polityki gospor
czej rzadu w . latach 1936—
1939, ze szezegdinym
uwzglednieniem toli, jaka
odgrywal, w jej ksztaltowa-
niu- Eugeniusz Kwiatkow=

- sel 1 moze byé traktowan

i (:pudstawowych z dzie-
poq techniki jqdrowej.
dotymcych > budowy .- ato
mu, fizyki

reaktorow, - tv=*

pow mkborow, zagaamm
swane)’ reske, l

Yermonu-- -

Klearnef, energetykl jadro-. .

wej itp.: Opracowanie ma
postaé slownika o loglcz=.
nym ukladzie kolejnosci ha-

jako wstep  do- zagadr;.eﬂ
techniki . jad.rowej

G. N, BERMAN — ZBIOR
ZADAN Z ANALIZY MA—
TEMATYCZNEJ -~

prze
zyt z jezyka rosyjskiego G. :

Zzawadzki — str. 445, cena
2t 42.. Panstwowe Wydaw-
nietwo Naukowe, Warszawa

1963
Zbiér zawiera ok. 4000 za-
dan, ktorych  tematyka
je wy gra-

sKi. AnaLzu]ac W, Spos

wany syt.uacje gospodarczgy
w poszczegélnyeh' dziedzi-
nach zycia gospodarczego,
autor <zwraea uwage na
.ograniczone proby ozywie-
nia, gospada:ki narodo“ej
oraz ich powigzanié z przy-
gotowaniami do wojny.

H. GRUMM -- POJECIA
PODSTAWOWE TECHNIKI
JADROWEJ — str. 156, cena
2l 20., Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warsza

a
1963. (Z serii Male Monogra-
fie PWN Technika).

1 ie po-
chodnych i calek jednej 1
wielu zmiennych, . calid
krzywoliniowe i powierzch-
niowe, badanie funkeji, za-
stosowania rachunku

niczkowego i catkowego w
geometru 1 ﬂzyce, mreg!

i

,mznkzkowe i szeregi try=-
gonometryczne.

Ksigzka przeznaczona jest
dla studentow matematyki,
fizyki uniwersytetéw oraz
wszystkith wyadzialow po-
litechnik,

we
swiafa
nauki

tfechniks

Im szlachetniejszy papieros — - o2

-tym groiniejszy dla zdrowia

Ostatnie wynlki badan wykazujz,
te dla organizmu ludzkiego jest szko-
aliwa me ilyle mkolyna, k.Ora ma
on zdolno$é wydalaé¢ — podobnie jak
wigkszos¢ narkotykéw ~ ale sub-

i Znaji sip w
dymie papierosow i zawierajace skla-
dniki rakotwércze, Te wlasnie sub-

-sie’ w,
pu“odujac najezesciej raka pluc lub
drog oddechowych. Fachowey z Cen-
trainego Laboratorium Przemysiu 1y-

trzony w gasienice clagnlk am-
1baa, kiory moze pracowac purusza-
Jjac sie po wszelklesn rodzaju bez-
drozach oraz po wodzie.

W czasie, gdy ten uniwersalny ciaes
nik porusza si¢ po wodzie, napta
zapewniaja mu dwa silniki odrzu-
towe pracujace na zasadzie reakcjt
wody wyrzueanej z ich dysz. Silni-
ki te umieszczone sa w tylnej czgs-
¢i pojazdu, co zapewnla dobra zwrot-

nosé¢ podcezas plywania. Sterowanie
wszystkimi 1,
mi ciagnika mozliwe jest z kabiny

1 . Wy ie am-
fibii i a

drewna.

4
1 wiele do§ £

krajowymi i zagramézn)ml, w celu
ustalenia zawartoscl substancjl smoli-
stych (w strumieniu dymu, ktory
wchlania palacz przy zaciaganiu sig).
Nannmej znajduje sie ich wlasnie w

‘nie wskazuje,

. .

obiecuje poprawe
W mnumerze 5 ,Zycia Gospo- R
darczego” z dnia 2.11.1964 7. uka-
zala sie w rubryce ,mimocho-
dem” notatka krytykujgca jakosé
tuszu do stempli, produkowane-
go przez masz.zaklad. 1

W toku zalatwiania reklama- 3
cji przeprowadzilismy m. in. ba-
dania zakwestionowanego tuszu.
StwierdziliSmy, Ze tusz ten 20~
stal wyprodukowany "w paidziér-
niku 1962 r. Zgodnie z obowigzu=-
jaca Norma Zakladowaq Zespot
nasz gwarantuje- jakosé tuszu
przez okres jednego roku.od daty
produkcji. - Jednakze “doswiadcze-
z2e jakosé tuszu
wytworzonego 2z petnowartoscio~
ych surowc ‘nie ‘powinna u=
poOgorszen rzez kzlka Aat-
od daty produkcji.

W omawiagnym ' przypadku,
-wskutek powszechnego ogélno-
polskiege braku gliceryny, kilke
tzw, szarz tuszu zostalo wypro-
dukowanych przy wykorzystaniu
surowcéw zastgpczych, ktore nie-
stety nie gwarantujq zachowa-
nia dobrych cech jakosciowych
tuszu przez czas diuzszy od de-
klarowanego. Tusz ten wykazuje
rowniez zbyt krétki czas schnig-
cia, szezegblnie w warunkach
malej wilgoino$ei powietrza Wy-
stepujgcej zimq w pomieszcze-
niuch zamknigtych ogrzewanych
kaloryferami. W pozostalych po-
rach roku, gdy pomieszczen nie

Na stoku Izerskim w Szklarskiej Poreble — najwyze] polozony w kra;u
i

kwarc dla przemysiu chemi

kopalniany surowiee —

mocnych
tytoniow mvaianych dotychczas nie-
slusznie za najszkodliwsze.

Np. w 1 ,Ekstra mocnym' zawar-
tos¢ substancji smolistych wynosi tyl-
Ko ponad 15 miligramow, w ,,Spurcle“
-~ ponad 21 mg. Najwiecej substan-
cji smolistych wykryto natomiast w
wCarmenach — 33,5-52 mg i w ,,Pias-
tach“ - 47,5 mg.

W papierosach zagranicznych naj~
wiecej .rakotwérczych substancji smo-~
listych jest réwnie: w najlepszych
gatunkach, Amerykanskie ,,Philipp
Morris® maja ich ok. 46 mg, ,,Ches-
terfield* — ok, 45 mg, ,,Pall Mall* ~
39 mg, radaieckie ,Karelje* — ponad
39 mg, a bulgarskie ,,Rhodope* — po-

()lmzu.leg sie wige; Ze ndjmuiej
szkodliwe dia =zdrowia palaczy s3
wlasnie te rzekomo najgorsze ‘papie-
rosy 2z najclemnlejsuch t}lum. Spo-
St vskiego
rium vpotwlerdmja sie praktycznie na
przykladzie Franeji. W ju tym
powszechnle "palli  sie papierosy =z

pr do ]
(Horyzonty Techniki nr 2/61).

Brgzal — czekal

Specjalnie wysokie wymogi stawla
slg metalom, z Ktérych wykonywane
s3 fruby okretowe. Sruby te bo-
wiem musza by¢é niezawodne, dzia-
ifa¢ w trudnych waruankach mnrsluel
wody, Kktéra przyepiesza korozje. W
naszym przemysle okretowym jeszcze
Kilka lat temu sprowadaaliSmy z im- -
portu gotowe £ruby okrgtowe; dzis
wyrabiamy je w kraju, ale ciagle z
importowanego metalu. Jest nim
brazal ~ specjainy stop kilku me-
tali, w ktérych zasadnicza role od-
grywa miedz, aluminium. nikiel i
inne jeszeze cenne dodatki, bedace
tanmmca techniczng producenta.

P § pra-
cowano przez kilka lat nad uzy-
skaniem polskiego brazalu. Prace
nie byly latwe, tym bardziej, ze
chodzilo o taki stop, w Lktéorym mo-
Zna by arezygnowaé z metali defi-
cvtowvch | zastapi¢c je bez szkodv
dla jakesci ~ metalem tanszym, do-
stepnym. Badania zakoficzono pozy-
tywpymi mzultaraml. Uzvskano pol-
ska uda-~
lo sig wyeliminowaé drngx m.klel. za-
go innvm metalem, pospoli-

ciemnych, ych ty-
tonidw, i, jak wykauuq slatystykx,
praypadkéw raka na tym tle jest sto-

sunkowo znacznie mniej, niz np., w

Usa.

..Promieniami..gamma. ..

tym 1 tanim. Szczecinski brazal ma
doskonate wlasciwosci ~ nie ulega ko-
rozji, jest wytrzymaly i dobrze zno-
si trudne warunki pracy w wodzie
morskiej, Catkowicie rézni sie od po-
spolitego. mosiadzu, kibry czesto jest
uzywany .do .odlewania malych frub .

W Jednej. ikl sich

wywaml ?warzyw i

w _ktorym
ziemnlakl poddauane s3 dzialaniu
promlen.i gamma.

Takg memdq przygotowania ziem-
nlnkow do vwania
opracowali uczeni Instytutu Bioche-
mii Akademii Nauk ZSRR. Napromie-
niowane ziemniaki nle kielkuja, za-
chowujac w peinf swe wilasnosci od-
:‘é:}wm i smakowe, (SPCIINTE nr
/63)s. .

Amfibia do mechanizacji
wyrebu

W ZSRR wyprodukowanoe jedna z

J ych A
do prac przy wyrgble lasu. Jest to

olkretowych.
¥, praca Poll~
W if \ nie N uze
nania w 1 czeka

na swego ,,odkrywee. A tvmezasem
sprowadzamy za dewizy metal z za-~
granicy.

Samochody w USA

Liczba samochodéw bedacych wu-
fyciu pod koniec 1963 r. przekroczy-
ia 82 min. Bedzie to prawie 4 proc. -
wzrostu w poréwnanm z rokiem
1962. Najwiccej p
nych zarejestrowano w stanie Kali-
fornia (3 min). Na drugim miejscu
znajduje sil¢ Nowy Jork (5,5 min).
(SPCIINTE nr 6/63).

ogrzewa si¢, a naturalna wilgot-
nos$é powietrza jest znacznie wig-

ksza — tusz ten wykazuje pra- praysztosci.

Opracowane udosko-

e

Pr w

byly: 1) niskie koszty robecizny, 2) brak

widlowy czas schniecia.
Przedmiotowa mnotatka 2amie-
szczone w  ,Zyciu  Gospodar-
czym” zwrdcila naszq uwage na
kiopoty klientéw zwiqzane 2z u-
zytkowaniem w pewnych wa-
runkach wyprodukowanego przez
nasz zaklad tuszu do stempli. W

rania zmierzajgce do 2apobieie-
nia  podobnym przypadkom w

2wigzku 2z tym podjelismy sta-.

nalenia technologiczne powinny
sie przyczynié do podniesienia
jekosci mnaszego tuszu oraz za-
pewnienia wiekszej jego trwa-
toéci.
Zjednoczone Zespoly
Gospodarcze INCO
Zesp6l Chemii Gospodarcze}
Z-ca Dyrektora do Spraw
technicznych i produkcyjnych
(podpis mnieczytelny)

AT

Kkapitatu na inwestycje, 3 tr

w maszyny i urzadze-

Caterdziestolecie ,,Fabloku*

Fabryka Lokomotyw w Chrzano-
wie, zwana F'-' i 0

- nalego wegla.

tych bowiem zostalo (na takie okre-
élenie ten wyczyn chyba caikowicie
zasluguje) okolo 250 tys. ton cennego
wegla spod czynnego pola pozaro-
wego. Dwa lata trwala walka o wy-
darcie spod ognia tysiecy ton dosko-
Tego wyczynu doko-
nala zaloga Il oddzialu kep. ,,Ko-
muna Paryska”, pmcujaca pod kie~
rownictwem mgr inz. Edwarda Kond-
k;:’l miodego inzyniera-gérnika

i 40-lecie i
W ciggu tego czasu wylwarzano pa-
rowozy towarowe, osobowe i dla ru-
chu pospiesznego. Parowozy wycho-
dzgce z ,,;Fabloku”, szybko zdobyly
uznanie PKP, a takie odbiorcéw za-
granicznych. Przed wojng ,Fablok”
eksportowai parowozy do wielu kra-
jow europejskich i zamorskich, Po-
dobno do dnia dzisiejszego wiele fa-
blokowskich lokomotyw Kkursuje na
Jiniach w .tych krajach. Po wyzwo-
leniu, ,Fablok” znowu ie

tacja- wegla odhywa‘a sie
w bardzo trudnych warunkach geo-
logicznych, Bliskesé czynnego pola
pozarowege (od T m do 5 i
nawet metr6w) wymagala niezwykle-
go napigcia uwagl i ostroznodci, a

 kKartkx
/ PRZESZI’.OSGI

Mechanizacja
i postep techniczny

Stopiefi zmechanizowania wielu proceséw produkeyjnych byl w poiskich fabry-
kach przed druga wojng stosunkoweo bardzo maly. Réwniez tempo instalowania
nowych maszyn i urzadzefi, w poréwnaniu do krajéw zachodnloeuropejskich posia-
dajacych juz p wyiszy pozi y przemysiu, bylo bardzo
powolne. Oczywidcle okres dwudziestolecia nie byl pod tym gwzgledem jednolity.
W okresie wychodzenia z kryzysu lat 1929-33 nastapil pewien postep. Jednak i wie-
dy faktyczng hanizacje na og6l wpr d wolnief, niz nowoczesne urza-
dzenia., W niekt6rych przedsig stwach, posiadajacych urzadzenia mechaniczne —
stosowano w dalszym ciagu stare metody produkcji z powodu taniosci sily robo-
czej, co przy stosunkowo wysokich kosziach amortyzacji i énergii elektrycznej.
bylo dla kapitalistéw oplacalne,

Sposoby wydobycla wegla opéznlone byly o 20 do 30 lat w stosunku do éwczes-
nych krajéw przodujacych pod tym wrgledem. W kopainiach rud zelaznych gérni-
¢y pracowall w pozyc§l kieczace), a nawet lezac na brzuchu w blocie 1 w wodzie.
Hutnictwo polskie posiadalo wielkie piece zaledwie 150—200-tonowe, podczas gdy
Niemcy w tym czasie budowali piece 600—700-tonowe, a zsmt i Stany Zjednoczone
od 700 do 1,100-tonawe, W elektrowniach y kotly 1 tur-
wegla na jeden KWh wynosilo u nas

takZe i odwagi. Mimo tych tr
zaloga inz. Kondka w pehi
nala podjete zohowiazanie,
Praca eksploatacyjna byla poprze-
dzona dokladnym przygotowaniem
metod eksploatacji weggla: w rejonie
czynnego pola pozarowego. Scisle z

wiele parowozéw na ekspon. Powai-
nymi odhlorcarnl byla Bulgaria, Chi-
ny, India i inne kraje.

Pieé¢ lat temu ,.Fablok" przystaplt
do produkcji lokomotyw  spalino-
wych. Poczijtkowo produkowane by-

. 1y skromne lokomotywy o mocy 60

t m kopalgi wspél-
pracowali fachowcy z AGH oraz In-
stytutu Gérnictwa,

Eksperymentalny wyczyn zalogi
Il oddzialu kop. ,Komuna Pa-
ryska” wykazal, ze moina wydoby-
waé wegiel nawet w sasiedztwie pol

ych. Eksperyment ten bedzie

KM i 150 KM. I te wy zdo-
byly powszechne uznanie.

W ub. roku ,Fablok” mégt po~
chwali¢ si¢ szczegbinym osiagnie-

ciem -~ wyprodukowaniem nowych
typ6éw lokomotyw. spalinowych. o
silnicjszej mocy, tj. o mocy 750 EM

KM. Lokomotywy te zdaly
prébne egzaminy 1 zostaly jui ode-
brane przez PKP, .

prudmlotem dalszej analizy l nie-
atp w
inny opainiach, gdzle uwieziony
wegiel dzigki postepowi technicznee
mu mozna b¢due wydubywaé. S.P.

mniej biny o h. Stad yel
0,970 kg wegla, pod gdy na hodzle 0,500~0,600 kg. Szczegéinle zacofany pod
metod p byt mnzynowy. Rozporzadzal on przestarza=
wyko- tym parkiem maszynowym, matls ﬂoﬁciq ek, v 1 pol-
oraz r 3
Najnuszy P hniki 4 £ y. W cukr h, garbar~
nlach, 3 w ! . je za ni a. Nle

dziwne zatem, Ze np. w cegielniach cegly formowano recznie. Nawet w ,,mecha-
nlcznych* P ¢ produkicji cegly recznie. Zaledwie 1 proc.

ieini i a 29 proc. sztuczne ubnk naturalnego. Sposrod
przedsieblorstw budowlanych tylko 40 proc. wp izacje w formie
plerwotne}, Zaledwle 5 proc. mlynéw poruszanych bylo para, a 45 proc, motorami.
W piekarnictwie pozlom prudukcjl byt wrecz ,éredniowieczny”; brak bylo zasad-
niczych Jak 1 itp.

gorze) {awiaa sle I w frodkéw portu.
Np. w ceglelniach 38 proc. gliny przewofono wézkami recznymi, a w 23 proe. tacz
Imml. Niewiele lepiej bylo w czy i@,

nia mechaniezne produkcji krajowej, 4) brak produkcji masowej na skutek rézne-
rodnofci wyrobéw, a przede wszystkim na skutek matej pojemnosci rynku we-
‘wnetrznego,

Na skutek przeutarzaiych I nieekonomicznych maszyn i urzadzed mechanicznych,

nie nych metod p ka a byla np.
niezwykle rozrzutna; wiele , nie osl mozliwe} do uzyska-
nia wydajnoscl pracy, oirzymywano gorszg, & 3 p Raza-

cym objawem marnotrawstwa bylo gazu ziem-
nego. Na calym obszarze naftowym uchodzilo 7,3 proc. gazu, a w okregu stani-
stawowskim az 39 proc.

w p ze

Innym jaskrawym przykladem Zzacofanla energetykl byl fakt nielstnienia jedno-
litego systemu energetycznego, brak linli wysokiego napiecla itp., co powodowalo,
2e zamiast przesyla¢ energie elektryczna wolane u nas wozlé weglel, Zuiycie od-
padkéw stalo na niezwykle niskim poziomie. Dotyczy to zwlaszcza przemystu
drzewnego (trociny, kora), miesnego (skéry, krew, szczecina), RéwnoczeSnle spro-
wadzano z zagranicy garbnikl roslinne 1 celuloze,

Wyrazem zacofania technicznego w przemysdle miedzywolennym byl brak blur
konstrukeyjnych 1 projektowych, przez co byllimy powainie uzaleinieni w zakre-
sie opracowan konstrukeyinych i licencii od kapitalistycznych firm zachodnio.

europejskich, Firmy te nlej e ty nam jekty
opracowania konstrukcyjne, Z p braku ych biur p ych,
nie specjalisté dla wielu rodzajéw prod Brak bylo
takze odpowiednlo kwalifik g0 P zar6wno Jak | wy-
konawczego, a nawet robotnikéw,

Sprawa kadry fachowcéw przez caly okres Polski 1]
nie zostala rozwi choé ré - dp i it
a wieln naszych inzynierow sukcesy e za icgy

M. S.

Dane do powyisaego opracowania zaczerpnieto z:
1) Materiaty do badan nad gospodarkg Polski (Cz.'!. 1918—1939) PWN — 1856 14

2) S. Rychliniski = Marnotrawstwo i1 § §rockéw w przemysle polskim, Warsza=
wa — 1930 r;

3) Z. Landau 1 J. Tomaszewski — Zarys historil gospodarczej Polskl 1918-1939 -
wyd I Ksiazka 1 Wiedza = 1863 r.,

4) Przemyst 1 Handel — g 1937 .

5) Przeglad Gospodarczy =— 1938 1 1938 r.

W 40-tym’ Toku SwoJeg:
wFablok” juk calknwicie pruchod:l
ra pmﬂukcn lokomotyw spalino=
wych, majac w planie lokomotywe
o mocy 1.800 KM dla obsiugi. pel-
nych «skiadéw pociggéw towarowych
i osobowych.

Uratowany wegiel

W kopalni - wegla-- ,Komuna Pa-
,-yyska” w_Jaworznie dokonany zostal

y}vyuyn, ﬂutychcul nie ‘spotykany w
) Wydare
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