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Rozmowa z Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Szkolnictwa
Wyiszego, Eugenig Krassowskq. '

REDAKCJA: Przeszlo pél roku
temu rozmawialismy o potrzebie
zmian i reform w kszialceniu
kadr . ekoncmicznych, potrzebie
SciSle zwiazanej z przewidywa-
nym w planie perspektywicznym
trzykrotnym zwigkszeniem licz-
by eke istow zatr ych w
gospodarce. Niedawno za§ pra-
sa codzienna przyniosia informa-
cj¢ o kroku naprzéd uczynionym

przez konferencje w Ustroniu
Wiclkopolskim,
MIN. KRASSOWSKA: Konferen-

cja w Ustroniu Wielkopolskim wig~
2e sig SciSle z pracami nad planem
perspektywicznym, zaakceptowanym
ostatnio przez Kolegium Minister-
stwa, i unowaoczesnieniem WSE —
prowadzonymi od XI Plenum. KC
PZPR. Osiagnigcie 'w roku 1880
trzykrotnego wzrostu ekonomistéw
zatrudniorych w gospodarce naro=
dowej uzaleznione jest od zwigkszo-
nej sprawnosci i efektywnosci stu-
diow, realizacji idei wyzszego szkol-
nictwa ekonomicznego typu zawo-
dowego, od powaznego rozwoju stu=
diéw ‘dla pracujgcych (ok. 58 proc.
og6lu absolwentow w 1980 r.), od
wypracowania nowoczesnej koncep-
cji programowej w oparciu o okres-
lony profil absolwenta wyzszych
studiéw ekonomicznych. Przypomi-
nam pokrotece o tych sprawach, po-
niewaz problematyka programowej
konferencji w Ustroniu Wielkopol-
skim wigze sie z calym komplek-
sem spraw dalszego rozwoju szkol-
nictwa ekonomicznego.

REDAKCJA: JYaka metode za-
stosowano w pracach progra~
mowych?

MIN. KRASSOWSKA: Wychodzi-
my z zaloZenia, iz dla prawidlowe-
go ustalenia programéw w pierw-
szej kolejnosei nalezy skoncentro-
waé sie na wiasciwym .,,wyprofilo-
waniu” absolwenta wyzszych szkél

Czeslaw Bobrowski — WA-
 RIANT USLUGOWY

— str. 1

Kolejny artykut dyskusyjny autor

1 tytulem ;, ustugowy*.

[ ; jak w opubliko~

wanym w numerze  2/61 {»Warlant
. mleszkaniowy*), tak 1 dbecnle gléwe«
nym motywem Jest poszukiwanie

srédel- wzrosty -gospodarczego i pode
noszenia stopy 2Zyciowe] w najbliz-

W NUMERZE:

szych latach, Zwiekszenle udzialu
ustug W spoiyciu ludnofci niesie ze
sobg jednakie wiele probleméw,
wiréd ktérych - nader Istotne jest
okredlenie, jak dalece powinny wzros-
naé ' poszczegdlne typy uslug 1 jak
wyéankl poziom powinny one osiag-
naé. .

JUNOWOCZESNIENIE STU-
DIOW 'EKONOMICZNYCH
st — str, 1

ree
Szkolnictwa

w z pr.
dakejl . wiceminister
Wyiszego E. Krassowska omawia
problematyke programowej konfe-
rencji w Ustroniu Wielkopolskim,
ktéra byla poSwigcona calemu kom-
pleksowi spraw zwigzanych z dal«
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ekonomicznych oraz na doborze od-
powiednich treéci programowych
niezbednych dla jego wyksztalcenia.
Dopiero na tej pcdstawie mozliwe
sie staje rozstrzygniecie innych pro-
blemdw (np. skrécenie okresu stu-
diow). Myéle, ze ta metoda zdaje
egzamin, Wlasnie dzigki niej, pod-
czas wspomnianego spotkania, w
ktérym wzielo udzial 60 pracowni-
kéw nauki, osiggnieto pelne poro-
zumienie co do koncepcji progra-
mowej WSE, mimo réznicy pogla-
déw, ktére zarysowaly sie w I okre-
sie dyskusji.

REDAKCJA: W jakim kierun-
ku poszla dyskusja na tej kon-
ferencji?

MIN. KRASSOWSKA: W toku
zywionej dyskusji wypracowan %
woczesne i — sadze — odpowiada-
jace potrzebom rozwoju naszej eko~-
nomiki stanowiske W sprawie
ksztalcenia kadr ekonomicznych.

Wszyscy pracownicy nauki s3 juz
dzi§ zgoedni, Ze absolwent studiéw
ekonomicznych musi mieé szerokie
wyksztalcenie ogélne i ekonomicz-
ne, by¢ absolwentem tzw. szerokie-
go profilu. Powinien on bowiem
otrzyma¢ takie przygotowanie, kté-
re pozwoli mu na nadgzanie za
szybkimi zmianami w gospodarce,
w melodach zarzadzania i planowa-
nia, w technikach pracy ekonomis-’
ty. Pamiglajmy bowiem o tym, Ze
juz w tym roku ksztalcimy specjali-
stow, ktorzy beds pracowaé co naj-
mniej do roku 2 000.

‘Rownocze$nie chodzi o wzboga-
cenie szerokiego zasobu wiedzy te-
oretycznej, przygotowaniem bar-
dziej specjalistycznym, zwigzanym
z przyszlym zawodem,

Podkre$lam — mnie nastawiamy
sie na przygotowanie waskich spec-
jalistéw dla okre§lonych stanowisk
pracy. Praktyczng specjulizacje be-
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TENDENCIE ZMIAN
- ZAOPATRZENIA .

Uzgodni¢nia dostaw na pierwszy
kwartal br. skonfrontowane z ksztal-
towaniem obrotéw w styczniu br.
pozwalaja na okreSlenie aktualnych
tendencji zmian sytuacji rynkowej
na poszczegdinych odeinkach obrotu.

W grupie artykuldw zywnosciowych
rwracajg uwage zblizone do poziomu
z ubieglego roku dostawy miesa i
przetworow migsnych (0,6 proc. wzro~
stu).- Plan na I kw. br. px“iz,ewidywnl
iymczasem, Ze beda one styezniu
i lutym’ br. o okolo 1 proc, wyzsze
niz przed rokiem. Pomimo. to luki
vaopatrzenia rynku, chociaz wyraz-
nie odczuwalne, nie wydajq sie
glebsze niz przed rokiem,

Widze sie to zapewne z okolo 30
proc. wyzszymi niz w' styczniu ub.r.
dostawami ' na rynek tyb i przetwo=
row rybnych, a w tym znacznej ilo=
écl Tyb bialych, Pprzerobionych . ma,
filety oraz''mleka (o ok. 4 pr.),
masta (o ok: 7 proc.),- twarogu spo-
2ywezego (o 12 proc.) 1' jaj. Takie-
mu {pksztaltowaniu sprzedaly sprzy-
jaly lagodniejsze niz przed roklem
warunki atmosferyaine i . stosunko-
we lepsza sytpacla paszowa, umoz-
liwiajaca lepsze Zywienie bydla |
drobiu, a tym samym i wy2szy skup.

W gruple artykuléw przemysio-
wych. na poezatku roku zwraca uwas.

ge slabe zaopatrzéenie w  tkaniny,
. zWlaszcza baw=lniane, - jedwabne i

. lniane; pomimo. Ze w drugiej po-
lowie stycznia dostawy ich do.sleci
handlu detalicznego byly wyzsze niz

przed rokiem (z wyjatklem tkanin

Inianych).  Luki. zaopatrzenia, rynku
W tkaniny sg lagodzone w, pewnym
stopniu wy2szyml, niz przed rokiem

.

* U pedstaw tak niespodziewanej po-

dostawam] wyrobéw konfekeyinych.
W styczniu br. nie zanotowano jed-
nak na tym odcinku powazniejszych
postepow W dziedzinie rozszerzenia
asortymentu konfekcji, Wprowadze-
nie do obrotu konfekeil z tkanin la-
minowanych, gléwnie me wzgledu na
mato atrakeyjny dobér tkanin do la-
minowania, nie zostalo przez rynek
odnotowane jako godne uwagl roz-
szerzenie asortymentu odzieiy. Szcze-
goélnle odczuwalne byly w styczniu
br. 1 s3 nadal braki zaopsirzenia w
uhiory meskie z tkanin niskoprocen-
towych, bielizng meska i chlopiecy
oraz w blelizne posclelowa. Nie wi-
da¢ tez dotychouas bardziej odeczu-
walnej poprawy zaopatrzemia W ko=
szule, ktdrej irédiem mialo byé le-
psze zaopatrzenie zakladéw przemy=
slu terenowego w tkaniny. Ponadto,
dostawy na rynek wyrobow dzie-
wiarskich ksztaltowaly sie w stycz-
niu na nizszym niz przed rokiem
poziomie. Jest to wyraine odchyle-
nie od zalozeri planu na I kw. br,
ktory przewidywat wzrost' dostaw
wyrobéw dziewiarskich o ok. 8 proc.

. W handlu wyrobami poriczoszniczy-
mi od poczatku roku
6inie glebokie, gigb: niz przed
rokiem, braki dostaw podkolanowek
i skarpet ;meskich elastilowych oraz
skarpet welnianych, .
Stosunkowo korzystnie]' niz pme-
widywano . ukszitaltowaly sig W sty-'
czniu br. dostawy obuwia skérzas
nego. Wiele sygnaldw wskazuje tez,
ze sytuacja na tym 1 moze -
byé nieco lepsza niz przed rokiem
na prezestrzeni calego I kwartatu;
pomimo e dostawy bedg niewlele
wyzsze ni2 przed rokiem (ok. 8.8
min par wohec 8,1 min par w I kw,
ub. r.). Poprawe zaopatrzenia w obu-
wie skorzane tynek odezut juz ped
konlec stycznia i na poozatku lu-
tego, gdy przemyst przekazal do
handlu plerwsze partie z tegorocz~
nej produkejf.

prawy zaopatrzenia w obuwle ské-
rzane znajduje sig- m. in., fakt, Ze
w I kwartale r.ub, do sprzedazy Kie-
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utrzymuja sie a

YTUL powyiszy zmierza do
podkreslenia  zwigzku ni-
niejszego  artykulu z po-
przednio opublikowanym pt.
»Wariant mieszkaniowy* ).

1 w jednym i w drugim
przypadku Zrédlem rozwazan jest
zastanawianie si¢ nad zagadnieniami
wzrostu gospodarczego i podnosze-
niem stopy zyciowej w najblizszych
latach, z uwzglednieniem czynnikéw
dewizo-praco- i kapitatochlonnoscl
oraz sprawy preferencji ludnosei.
Na tym jednak wlasciwie analogia
sie koriczy. ®
Nikogo, zdaje sie, nie trzeba prze-
konywaé, ze zwigkszenie udzialu
ustug w spozyciu ludnoci byloby
ze wszystkich omawianych punktéw

{"widzenia poZadane. Sprawe ulatwia

fakt, ze wiekszo$é ustug dla ludno-
Sci jest w pelni odplatna (wyjatek
to wlasciwie tylko komunikacja
miejska) i, ze na og6l kapitalochlon-
nosé jest znikoma (wyjatek to znéw
komunikacja 1 niektére uslugi tu-
rystyczne)?). W tych warunkach nie
ma wlasciwie problemu czy, a
istnieje tylko problem jak. Moz~
na nie mieé watpliwoSci, ze kazdy
wariant planu zmierzaé¢ bedzie do
wysokiego ustalenia zadan w zakre-
sie rozwoju ustug. Natomiast pro-
blem jak jest bardzo zlozony i to
w sensie podwdjnym. Nietatwo bo-
wiem powiedzieé, jak dalece po-
szczegélne typy uslug powinny
wzrosngé, a jeszeze trudniej jak
wysoki poziom praktycznie powin-
ny osiggngé.

CECHY SPECYFICZNE

Rozwazajac sprawe uslug lgcznie
mi .formami -zaspokajania po-
103 7y e Spozy-
br-' materialnych™i - ,,4p
ciem - mieszkan",
szereg odrebnych wlasciwoscl pro«
blemu ustug. :
Odmiennie niz towary, uslugl sa nie
przeno$ne. Osiggniecie jakiej§ przecigt-~
nej krajowej nic nie moéwi, gdyz nasy-
cenin na jednym terenie moze towarzy-
szy¢ Jaskrawa nier6wnowaga na innym.
Substytucja poszczegblnych rodzajéw
ustug migdzy sobj jest stosunkowo rzad-

JOZY ..
latwo zauwazyé

kim wypadkiem, znacznife rzadszym niz
substytucja towarow. Szereg uslug jest
natomlast’ albo wzajemnie komplemen-
tarny (np. wszystko co ma zwigzek z tu-
rystyka), albo jest komplementarny w
stosunku do  okreslonych towaréw,
!‘vzglednie do podarki mi i

F zenia w pewne
towary lub w mieszkania, przesadzamy
powstanle popytu na okreslone uslugi.
Kontrola cen jest w zakresie uslug nie-
_pomiernie trudniejsza w zakresie
débr. a zgoda Kklienta na przekraczanie
oficjalnego cennika nlepomiernie iat-
wiejsza, (Choéby ze wzgledu na ograni-
czone mozliwoscl substytucji). Niektére
uslugi zaspokajaja potrzeby, ktére za-

spokaja¢ moina roéwniez majsterkowa-
niem, a w m b
wykor dif za-

hodzl w pgre
spokojenia danej poirzeby pracy nie uje-
tej w karby organizacyjne, péllegalnej,
czy legalnej, a wykohywanej na margi~
neste czy in plus istniefacego zajecia (w
.. Rlerwszym rze¢dzie tzw, praca na.fuchy).

Sytuadja jest-wiec niezmiernie
skomplikowana, analiza trudna,
trafna prognoza  zapotrzebowania

niemal niemozliwa,

Oczywiscle skrajny redtista, czy
raczej . moze skrajny pesymista
uznalby, 2e nie jest to wielkie
zmartwienie z chwilg kiedy niedo-

GRZEGORZ PISARSKI

Dorocznym zwyczajem resort han-
dlu opracowal obszerne wytyczne,
okreslajgce zadania organizacji han-
dlowych, wynikajace z aktualnego
uksztaltowania sytuacji gospodar-
czej i przewidywanego jej rozwoju
w najblizszym czasie. Szczegdiowe
ich omawianie nie wydaje si¢ ko-
nieczne, bo pracownicy handlu 2zo-
stali z nimi juz zapoznani, a organi-
zacjom -
szezebli postuzyly one jako wy-
tyczne do opracowania specjal-
nych programéw dzialania na
rok biezgcy, Rzecz jednak w
tym, ze do pomySinej reali-
zacjl wytycznych resortowych i pro-
graméw dziatania organizacjl han-
dlowych nie wystarcza wysilek sa-
mych pracownikéw handlu. Nie-
zbedne jest réwniez. zrozumicnie 1
zyczliwe,  a nawet oflarne wspol-

handlowym  wszystkich *

dzialanie wielu innych- jednostek
gospodarki uspolecznionej, a zwlasz-
cza przedsiebiorstw i zjednoczen
dostarczajgeych towary na potrzeby
rynku. .
Podstawowym zalozeniem naro-
dowego planu gospodarczego narok
biezgcy w zakresie polityki rynko-

wej jest, jak wiadomo, poprawa
zachwianych proporcji pomiedzy
poziomem  dochodéw ludnodci, a

mozliwosciami zaopatrzenia rynku,
tj. wzmocnienie réwnovwagi .rynko-
wej. W interesie nas wszystkich jest
przy tym, aby.to wzmocnienie row=
nowagi osiagniete zostalo w jak naj-
mniejszym stopniu poprzez zaha-
mowanie dynamiki dochodow, a w
jak najwickszym poprzez zwicksze-
nie dostaw na poirzeby rynku.

"' W sprawig tej wiele moze zdzia-
ta¢ handel, lépicj badajac potrzeby

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
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szym T o) 'a €
micznego. ° -
Grzegorz Pisarski — ILOSC
— JAKOSC — ASORTY-
'MENT - str. 1

Autor rozpatruje czynniki wply-

wajgce na wzmocnienie rrﬂw‘nowasl
‘rynkowej, ktére 'sg _niezalezne od

- zreby

a . g
.::’ takim ujeciu musi ona  pozostat

‘ro’ uwoﬂenle’ materialnej

PULLY 4 o
mu s3 zbyt malo Konkretne. Ekono-
mia p?)luy)::zna I;owlem stala sie swol; ;

te) og6lnym. Dopie~.
nauka o charakterze Og ’{mzy-fccll-
a zblll‘,iy .:ﬂ o
_chwill, gdy $cisla symbioza ekonon
;oﬁxyézgd, Jako ‘nauki o stosunkach

Wnioski sprowadzajg sie do tego, Ze
handet n}usl w br. zaostrzy¢ swoje

w = gdy
cﬁ’odzi o produkcje artykuléow zZyw-
nosciowych, jakoSciowe — ‘w odniesie-
nin do p ar tr B
uzytku i asortymentowe -— w_odnie-
sieniu do przemysiéw wytwarzajy-
cych artykuly przemyslowe codzien-
nego uzytku. .

SEWERYN ZURAWICKI —
O WLASCIWY KIERUNEK
ROZWOJU NAUK EKONO-
MICZNYCH — str. 2
Prof. Zurawickl polemizuje z nie-

ktérymi poglndami wyrazonymi na
lamach ,,2.G.** w dyskusji o dnr_nb-

3

1, jako nauki ¢
darczych | planometryk! .
o d ! 'l rzec t- stanic  si¢
Scisla 1

bez 1oz
tapiania si¢ w jakiej$ wspolne] teoril
gospodarowania, B

Tadeusz Moskalewski — BA-
‘RIERA SUROWCOWA —
‘JAK POPRAWIC BILANS
STALI — — str. 3

Zutycle stall w Polsce znaczale
ei produkcjl. W

wyniko znacznego rozwierania sie no-
zyc miedzy produkcja a zapotrzebo-
waniem na stal, ostatnin ulegaé¢ mu-
si { tempo r . ip;

p

deficyt stall wykazujenlendeucje do
zaostrzenia, istnieje nieodzowne ko-
niecznos¢ zastanowlenia sie nad $rod-

Kku § perspektywach nauk
nych, Miedzy innymi autor nie zga-
dza sig z twierdzeniem, Ze powstale

A IR

ami mi w
nin de chwili obecnej, jak i na przy-
szloSé. . . .

CZESLtAW BOBROWSKI

bory sg tak wielkie, iZ trudno za-
tozyé, ze w ciggu kilku lat mozna
bedzie doj$¢ do powszechnej réwno-
wagi i pelnego uwzglednienia prefe-
rencji konsumenta. Z pozoru istnie-
je tu niejaka analogia z budownic~
twem mieszkaniowym. Jednakowoz
w zakresie potrzeb mieszkaniowych
planista moze stosowaé normy i
wskazniki nie wykluczajgce oczywi-
Scie kolizji z preferencjami ludno-
sci w wypadkach krancowych, ale
pozwalajace zarowno mna plano-
wanie nowego budownictwa, jak i
na jego rozdzial. (W wypadku ustug
rozdzielnictwo jest oczywiscie nie
_do pomys$lenia). Natomiast w zakre-
“sie uslug jedynym kryierium, nie
rodzacym zgrzytow 1 schorzen, moze
byé: tylko pelnie zaspokojenie "po-
pytu. ‘ ’

Przywigzuje wage do tego stwier-
dzenia, gdyz bynajmniej nie uwa-
zam go za niezlomny kanon w sto-
sunku do innych dziedzin.” Swiado-
me ksztaltowanie popytu, a w
skrajnych wypadkach normatywne
jego ograniczanie, mimo wszystkich
niebezpieczenstw arbitralnych decy-
zji, wydaje mi sie narzedziem, z
ktérego socjalistyczna gospodarka
planowa nie moze dz$§ rezygnowad,
a z ktérego nie powinna chyba zre-
zygnowaé¢ nawet w warunkach obfi-
tosci, je$li chcemy unikngé skrzy-
wienia w kierunku ,cywilizacji za-
bawek™ amerykarskiego typu. Ale
nawet stojac na gruncie wyzej sfor-
mulowanej tezy mniemam, ze do
uslug stosowaé sie ona moze rza-
dziej niz do innych potrzeb lud-
nosci.

Poglad ten nabiera pelnej wyra-
zisto§ci  przy uwzglednieniu roli,
jaka brak réwnowagi w zakresie po-
szezegélnych  ustug  odgrywa w

' ksztaltowaniu odczué i ocen ludno-
§ci. Chodzi o zagadnienie réwnowagi
ogblnej i réwnowag odcinkowych.
Z pewnym uproszczeniem mozna po-
wiedzieé, ze ocenom planisty grozi

niedocenianie {ych oslainich, 2 oce~
nom Iudnosici ich przecenianie.
Jak wiadomo, zostaly podjete pré-
by kwantvtatywnej analizy zagad-
nienia nier6wnomiernosei  stopnia
_ zaspokajania poszczegolnych potrzeb
Judnoséci (np. praca G. S.: Strumili-
na). Nie podejmujgc tak ambitnego
zadania, wolno stwierdzié¢, ze oczy-
wiscie istnienie licznych dyspropor-
cji odcinkowych, podobnie jak dys-
proporcji nielicznych nawet, ale ja-
skrawych, poteznie obniza satysfak-
cje ludnosci z istniejgcej stopy Zy-
ciowej. W skrajnym wypadkn
istnienie osirych .dysproporcji moze
w odczuciu ludnesSci przekreslié na-
. wet efelit dokonania sig svcale po-~
‘waznego wzrostu spoifeia’ globaine-
“go. Wystgpi lu swego rodzaju prawo
minimum analogiczrie do’ TieFigow-=
skiego prawa minimum w przyro=
dzie — najnizej zaspokojone potrze- .
by beds décydowaé o ogolnym od-
czuciu. Trwanie dysproporcji dziala
tu tak samo jak ich zaostrzenie sie,
przy tym poniewaz konsument nie
jest jakim$ automatém, lecz istotg
lepiej czy gorzej rozumujgca, efekt
psychologiczny  dysproporcii bedzie
znacznie wiekszy tam, gdzie (obo-
jetne, slusznie czy niestusznie) nie
znajdzie on racjonalnego usprawie-
dliwienia.

Przechodzac od tych ogbinych konsta-
tacji do sprawy uslug dla ludnosci na-
lezy stwierdzié, Ze: -

— pomimo poprawy na niektérych ode
cinkach, na innych niedobér uslug trwa’
od kilkunastu juz lat, a gdzieniegdzle
(w odniesienin do' ustug komplementar-
nych w stosunku do niektérych  débr
trwalego spozycla) rosnie on nawct
wskutek ostrego wzrostu popytu;

— znajdziemy latwo szereg uslug, kt6-
rvch nledobér moze byé okreslony jako
ostry;

— istnle}s spore lokalne réinice, pod-
Kres§lajace czy uprzytomniajgce pewned
gruple ludnodei niski po-iom zaspokoje-
nlia potrzeb (np. komurikacja warszawe

- ska);
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rynku, lepiej organizujge wspdlpra-
ce przemystu z hurtem i delalem
oraz podnoszac sprawno$¢ obstugi
klienta, O wiele jednak wigcej za-
lezy tu od wynikéw produkeji, od
uwzglednienia przez nig potrzeb
rynku i wykorzystania wszystkich
mozliwosci ich zaspokojenia. Warto
wige, abySmy rozwazyli pokrotce
ewentualne, wazniejsze mozliwosci
zagrozeri réwnowagi, ze szczegll-
nym uwzglednieniem  czynnikéw
wplywajgcych na jej wzmocnienie,
ktore sg niezalezne od funkcjono-
wania aparatu handlowego. Czynni-
kdéw ilosciowych, jakosciowych.i
asortymentowych, znajdujacych sie
poza zasiegiem polityki rynkowej
organizacji handlowych.

. ILOSC

Nie trzeba chyba uzasadniaé, Ze
na czele probleméw ilo$ciowych za-
opatrzenia rynku pozostaja nie do§é
wysokie dostawy artykuléw pocho-
dzenia zwierzecego a  zwlaszeza
miesa, - :

Wystareay tylko podaé, Ze plan na- rok
1964 przewlduje dalsze ograniczenie spo-
tycia migsa | przetwordw, (bez dziezyz-
ny | droblu) w przeliczeniu na osobe
rocznle z 44 kg w 1962 r. do ok. 42,5. kg
w 1963 r. 1 42,1 kg w 1964 r. oraz spadek
spoZycia jaj ze 150 szt. w 1962 r, do
148 szt, w 1963 r. 1 Ok. 147 szt, w 1954
Spozycie tluszczéw wieprzowyeh i ma-
sla utrzymaé sl ma w 196§ r. na pozio-
mie 193 r. tj, tluszczéw wieprzowych w
granicach 6,9 kg na osobe rocznle, czyli
o 0,3 kg poniiej 1962 r.,, a masla w gra-
nicach 45 kg czyll o 0,1 kg ponliej

L1962 T, ] wobee r
nie tylko liczby Iudnoscl, ale i jej do-

choddw, zaopatrzenle w te artvkulv ma
bye lagodzone przez pewlen’ wzrust spuo
iycia ryb, mleka, serow i tluszezéw o=
élinnych, Nawet Jednak po uwzgludoic-
niu lacznego wzrostu spozycia micka i
przetworéw z mileka (z maslem) W pree-
l'eczeniu na mileko, ktére ma dujée w
1964 r. do 3458 litr6w na osobe, to | tak
bedzie ono jeszcze niisze miz. w 1962 &
(350 litréw).

W przedstawionej syluacji waz-
nym- zadaniem handiu na rok bie-
Zzacy jest m. in. uzupelnienie zaopa-
trzenia rynku w_wedliny poprzez

ieci produkceji i sprzedazy
polmigsnych i rybnych przetworow
_garmazeryjnych. Rcalizacja tego po-
stulatu jest jednak w znacznym sto-.
- pniu  uzalezniona od ‘rad narodo-
wych, od tego czy oddadza one do
dyspozyoji handlu odpowiednie dla

produkeji garmazeryjnej lokale i-

M
rozw

- czy potfrafiag stworzyé¢ warunki poz-

walajace na wykorzysianie w tym
celu talych j w- wiek

$¢t nieczynnych drobnych
ni masarskich itp.

' Planowany na br. wzrost dostaw
ryb i przetworéw rybnych o ok.
67 tys. ton (z ok. 122 do 128 iys.’
ton) moze w znacznym stopniu zre-
kompensowaé¢ o ok. 17 _tys. lon niz-

:vytwé't- .

.sze piz w 1962 r. dostawy. do detalu
. migss i przetworéw miesnych. Tym

bavdziej, Zze ten wzrost dostaw ryb
dotyczyé ma gléwnie ‘ryby biale)
pfltroszonei i fileléw z ryb, w opar-
ciu o polowy atlantyckie. Mozliwo-
Sci znacznego przekroczenia planu
dostaw tych ryb na rynek krajowy
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RAXTYKA 2ycia gospodar-
czego budujacego sig socja-
lizmu domaga sie’ coraz
bardziej kompleiksowego
traktowania. zjawisk | pro-
. . cesdw gospodarczych, Ko-
nieczno$é¢ badania nie tylko jakos-
ciowych ale i ilosciowych aspektow
zycla gospodarczago wynlka z ko-
nieczno$ci  podejmowania decyzji
zarbwno w skali makro, jak i mi-
kroekenomicznej, coraz bardziej
lgonieczne stajg sie konkretne wy-
liczenia, jak w okre§lonych warun-
kach reagowaé beda te czy inne
elementy ekonomicznej struktury,
Czy ten bezsporny fakt oznacza,

Ze nalezy w zwigzku z tym’' daiyé
do rozszerzenia przedmiotu i zakre-
su €konomii politycznej? Prof. Lan-
-g¢ W swym artykule zamieszezo-
nym w ,Zyciu Gospodarczym” nr 4
z 1984 wykazuje, Ze ekonomia po-
lityczna marksistowska powstala ja-
ko krytyka kapitalizmu i 7e obec-
nie dojrzala chwila,. by ekonomii
politycznej nadaé w socjalizmie
bardziej konkretny charakter i po-
wwizzaé j3 z zagadnieniamj kierowa-
nia gospodarka. Takie postawienie
sprawy prowadzi — moim zdaniem
— do nadania ekonomii politycz-
nej charakteru jakiej§ uniwersal-
nej tecrii gospodarowania w socja-
lizmie. Sadze, Ze przy takim ujeciu
przedmio.u ekonomii politycznej,
jej dalszy rozwéj musialby pojié
w  kierunku, ktory wydaje mi
sig malo poiadanym i co wie-
cej malo skutecznym dla prak-
tyki. Nie wydaje mi sie sluszne
{wierdzenie prof. Langego, ze po-
wstale zreby ekonomii politycznej
socjalizmu sg zbyt mato konkretne,
jak kazda nauka, ekonomia poli-
tyczna ma swdj okreSlony zakres
i swoje metody dociekan, ogélnosé
zalozen ckonomii politycznej jest
chyba nie wadq a zaletg tej nauki.
Ekonomia marksistowska wydobyla
spoteczne aspekty produkecji i reali-
zacji, czynige ekcnomie naukg hi-
storyczng o tendencjach rozwojo-
wych Zycla gospodarczego, nauka
badajgca prawa rzadzace stosunka-
mi miedzyludzkimi w procesie pro-
dukcji i realizacji débr, W takim
ujeciu ekonomia polityczna stala
sig swoista socjologig zycia gospo-
darczego i w takim ujeciu musi
ona pozosta¢ naukg o chatrakterze
0gélnym, Oczywista, ze takie uie-
cie powoduje, iz ekonomia politycz-
na pozostawia na peryferiach swo-
ich dociekan tak waizne dla socja-
listycznego budownictwa sprawy
jak np. problemy zarzadzania, po-
szukiwan najefektywniejszych me-
tod gospodarowania itd. Nie nalezy
jednak zapomina¢, Ze ekonomia po-
lityczna jest tylko dzisiaj jedna z
nauk ekonomicznych a nie jedyng
nauky ekonomiczng, istniejg prze-
ciez ekonomiki braniowe, statysty-
ka ekonomiczna, planometryka itd.
Uwaga ta wydaje mi sie koniecz-
na, gdyz traktowanie ekonomii po-
litycznej jako uniwersalnej nauki
o Zyciu gospodarczym prowadzi do
nieuzasadnionych pretensji, ze na-
uka ta nle daje praktyce tych
wskazan, ktore sg jej najbardziej
potrzebne.

Jest rzeczg oczywista, ze do kie-
rowania gospodarky planowg nie
wystarcza sama ty.ko suma wiedzy
o kategoriach i prawach ekono-
micznych, z faktu, Zze praktycy od-
czuwajg niedosyt w odniesieniu do
dostarczanej przez ekonomie poli-
tyczng wiedzy nie wynika wcale
konieczno$é rozszerzania przedmio-
tu dociekan ekonomli polityczriej,
‘plynie stad tylko wniosek, ie ebok
ekonomii politycznej potrzebne sz
dla skutecznej dziatalno$ci gospo-
darczej jeszcze inne dyscypliny
wiedzy. Klasyfikacja i integracja
nauk’ nie jest czym$ dowolnym lecz
wynika z codrebnosci lub zbieinosci
metod badawczych niezbgdnych dla
analizy okreslonych aspekiéw real-
nej rzeczywistoci, Jesli nikt nie
kwestionuje potrzeby dociekan ma-
jacych na celu wykrywanie pra-
widlowosei rzadzgeych stosunkami
miedzyludzkimi w gospodarca so-
cjalistycznej to isinieje tez niewat-
pliwie potrzeba i kcn.ecznosé roz-
wijania badain w tym zakresie, to
za$ bylo 1 pczostaje dcmeng do-
ciekan ckonomii politycznej w
marksistowskim  uleciu moim
zdaniem — zaréwno w kapitalizmie,
jak i w socjallzmie. Nie ma wigc
powodu domagaé sig, by ekonomia
ta zmlieniata swe oblicze. Je§li jed~
noczeénie istnieje niewgipliwa ko-
nieczncéé prowadzenia rozwazan w
gospodarce ‘socjallstyczne), jak przy

Darabek i perspelifywy nauk ekonomicznych
0 wtasciwy Kierunek rozwoju
nauk ekonomicznych

SEWERYN ZURAWICK!

uzyciu mozliwie najmniejszych na-
k.adow uzyskiwa¢ najlepsze efekcy
— to oznacsa to tyiko, Ze obok eko-
nomii *politycznej Jako socjologii
zycia gospoqaarczego potrzebna jest
rowniez swoista prakseo.ogia zy-
cia gospodarczego, €O Wwcale nie
oznacza ani kon.ecznos$ci, ani mo-
ziiwosci igezen.a tyen dwoéch nauk.
N.e da s.¢ przeciez zaprzeczy¢é, ze
w chwili obecne] mamy do czynie-
nia, 2 calym zespotem nauk ekono-
mijcznych, ktore chociaz wydzielily
s.e z ekonomii politycznej, czy tei
zrudzily sie na pogran.czu ekono-
m.i polityczne i innych nauk -
uzasaan.ly swg racje bytu, a 102Z-
nig sie¢ miedzy soba odmiennoscig
metod dociekan, poniewaZ badajg
rozne aspekty zjawisk gospodar-
czych.

Znamienng cechy zjawisk ekono-
micznych jest to, ze realizujg sig
one w kazdej formacji spoieczno~
gospodarczej przy udziale ludzi i w
oparciu o icn, takle czy inne wspol-
dzialanie, w badaniu wigc zjawisk
ekonomicznych zachodzi koniecz-
nos¢ wyodrebnienia mnauki, kibra
badalaby te strone zagadnienia i
chyba lg wiasnie nauke zwykliSmy
nazywaé ekonomig polityczng w
marksowskim  rozumienju. - Taka
nauka reprezentuje rzeczywiscie
wysoki szczebel uogélnienia, nie
znaczy to, by wysoki szczebel
uogdinienia miat by¢ identyczny z
gloszeniem truizméw czy drepta-
niem w migjscu, dzieki badaniom
spolecznych aspektow zZycia gospo-
darczego poznajemy przeciez giow-
ne determinujgce kierunki rozwoju
(wektory), i nie wymagajmy w.g-
cej od tej dyscypliny a raczej do-
magajmy sie, by stosunki gospo-
darcze miedzy ludzmi w budujg-
cym sig socjalizmie byly skrupu-
latnie i rzetelnie badane i wiasnie
uogoblniane! Uogoblnienia le nie wy-
starczg rzecz prosta do podejmowa-
nia operatywnej dzialalnoSci na co
dzien. Nie wystarczy wiedzie¢ tylko
do czego i dlaczego sig zmierza —
trzeba tez oczywiScie wiedzie¢ ja-
kimi drogami zmierzaé do okresle-
nia przez obiekiywne tendencje
rozwojowe celu! Jasne, Ze tu nie
wystarczy znajomos¢ generalnych
praw rozwojowych, ktére ujawnia
ckonomia polityczna ani nawet
praw autonomicznych, ktore wy-
chwytujg na poszczegélnych odcin-
kach Zycia gospodarczego ckonomi-
ki branzowe, Jasne, Ze potrzeba tu
nadto calego szeregu innych umie-
jetnosci, Ekonomia polityczna daje
dzialaczowi gospedarczemu tylko
mocny reflektor oswietlajgcy ciem-
nosci, dzigki ktéremu moze on doj-
rze¢ i porzgdkowaé  konkretne
szczegbly. Tak jak inZynier wzno-
szacy budowle nie moze ograniczyé
sig tylko do znajomosci fizyki, tak
i ekonomista-praktyk mnie moze
ograniczy¢ sie wylgeznie do znajo-
mosci ekonomii politycznej — nie
przypadkowo chyba w szkolach
ekonomicznych uczg przeciez i in-
nych przedmiclow! Ekonomia po-
lityczna nie daje i nie moze dawaé
gotowych recept, nie moze tworzy¢
jakich§ generalnych ,modeli decy-
zji"”, caloksztalt wiedzy o Zyciu go-
spodarczym to ckonomia polityczna
plus inne nauki ekonomiczne, a
nierzadko 1 nieekonomiczne. Nie
umniejsza to wcale ani roli, ani
hierarchii ekonomii politycznej w
zespole nauk ekonomicznych, inne
dyscypliny ekonomiczne sa podpo-
rzadkowune ekonumii politycznej
wianie w tym stopniu w jakim
konkretne jest podporzadkowane
ogodlniejszemu, W zalezno$ci od
szczebla dyspozycii gospodarczej,
dziatacz gospodarczy musi przy-
swoi¢ sobie nie tylko wiedze do-
starczong przez ekonomie politycz-
na czy ekonomike branzowg, ale i
przez teorie lokalizacji i technike
zarzgdzania | technolog.g, i progra-
mowanie wspolzaieznych dzialan, a
nawet socjopsychologig,

Nie moéglbym si¢ takze zgodzié¢ z
prof. Langem, Ze rozbrat migdzy
teorig a praktyky gospodarczg zo-
stal u nas w zasadzie przezwycig-
zony, wystarczy zapytaé w jakim
stopniu pozostaje praktyka ksztal-
towania cen w socjalizmie, techni-
ka obliczania kosztow itd. do
teoretycznego traktowania mecha-
nizmu dzialania prawa wartosci, by
stwierdzié jak problematyczny jest
jeszcze ten zwigzek!

Oczywiste, jesli gospodarka na-
sza ma sig¢ rozwija¢, musi mieé¢ nie
tylko generalne wytyczne, ale 'i
podreczne narzedzia. Sadze, e la-
kich narzedzi powinna i moze do-
starczyé¢ socjalistyezna planometry-
ka, opierajgca si¢ na matlematyce
stosowanej, na statystyce ckono-
micznej, nauce o informacji i ste-
rowaniu itd, W oparciu o rozezna-
nie generalne, ktérego dostarcza
ekonomia polityczna, planometryka
jest powolana do tego, by wypra-
cowaé¢ algorytmy pozwalajgce na
sprawne wyliczanie co, ile i jak
produkowa¢ i jak to co wyprodu-~
kowano dzieli¢ stosownie do zadan,
ujawnionych przez badania nad
tendencjami rozwojowymi, ktérych
dostarcza ekonomia polityczna. Ta-
ki podzial zadan miedzy ekonomie
polityczng a planometryke wydaje
mi sie uzasadniony ze wzgledéw
metodologicznych — ekonomia po-
lityezna bada w pierwszym rzedzie
jakosciowe a planometryka iloscio-
we aspekty zycia gospodarczego,
ekonomia polityczna socjalizmu po-
winna - moim zdaniem — rozwi-
ja¢ badania, ktére doprowadzilyby
do okreS§lenia jaki jest kierunek
dynamiki rozwojowej, jakie rodzg
sie aktualnie nowe fundusze i pra-
widlowosci, jaki zakres i sens
majg nowe Kkategorie ekonomicz~
ne itd., Natomiast planometry-
ka szukataby nowych narzedzi
pomiaru, nowych algorytméw i
wskaznikéw przydatnych dla 'po-
szczegldlnych form rachunku gospo-
darczego, metod obliczania akumu-
lacji, ustalania efektywno$ei inwe-
stycji itd.

Kluczowym problemem, ktéry na
tle tego co zostalo powiedziane,
wymaga dyskusji, to sprawa czy
dalszy rozwdj nauk ekonomicznych
ma sie posuwaé¢ w kierunku wiek-
szej integracji czy specjalizacji, Z
tendencji do rozszerzenia zakresu
ekonomii  politycznej socjalizmu
plyna — jak mi sig¢ wydaje — licz-
ne nieporozumienia. Nie wiem czy
nie na tym tle powstal wlasnie dw
bezkrytyczny stosunek wsrod czes-
ci naszych ekonomistow — o czym
wspomina prof, Lange do
najnowszych metod analizy eko-
nomicznej rozwinietych w  kra-
jach kapitalistycznych, tudziez
wprowadzanie do ekonomii mar-
ksistowskiej elementéow  zaczerp-
nigtych. z ekonomii burzuazyj-
nej. Opowiadam sie jak naj-
bardziej za twoOrczym rozwijaniem
nauk ekonomicznych, rozwija¢ na-
lezy zaréwno ekonorhie polityczna
socjalizmu, jak i socjalistyczng pla-
nometryke, potrzebne sg zaréwno
socjologiczne, jak i prakseologiczne
badania zjawisk gospodarczych, i
w jednej i w drugiej dziedzinie jest
mnéstwo do zrcbjenia. Marks nie
podejmowat sie przeciez myslet za
nas, nie stworzy! Zadnej ekonomii

politycznej socjalizmu (Engels
wrecz podkreslat, ze ckonomia po-
lityczna w szerokim tego stowa

znaczeniu czeka jeszcze na swe na-
rodziny a cenne wskazania Marksa
w ,Krytyce programu gotajskiego”
nie aspirujg przeclez do miana
teorii!), iwoérczy marksizm musi
wiee wypracowaé teorle, ktéra
uogbdlnilahy prawldiowosci nowej
formacji, taka nauka jest ciggle
jeszeze in statu nascendi, dyskusja
zapoczatkowana wckol tej sprawy
jeszeze w dwudziestych latach w
ZSRR pozostaia otwarta na wielu
odcinkach po dzleft dzisiejszy, Wzo=

rem ,Kapitalu” czy ,Rozwoju ka-
pitalizmu w Rosji”’ ckonomia po-
lityezna socjalizmu powinna badaé¢
procesy zachodzgce w  siosunkach
migdzyludzkich w Zyciu gospodar-
czym, ich specyfike w poszczegél-
nych krajach budujgcych socjalizm,
interferencje wplywoéw wynikaja-
cych z istnienia w wielu krajacn
budujacych socjalizm réznych ukla-
dow gospodarczych itd. Jeszecze
wiecej jest do zrobienia w zakresie
socjalistycznej planometryki, tutaj
bowiem brak jakichkolwiek utar-
tych $ciezek. Burzuazyjna ekono-
metria powstala historycznie rzecz
biorac, jako mlodsza siostra bur-
zuazyjnej ekonomii matematycznej,
jest wiec obarczona bigdng meto-
dologia 1 falszywym, wylgcznie
rynkowym, podejsciem do zjawisk
ekonomicznych. Miedzy wige socja-

* listyczng planometryka a burzuazyj-

ng ekonometrig zachodza tylko
czysto powierzchowne, zewnetrzne
zbiezno$§ci, polegajace na stosowa-
niu i tu i tam algorytméw mate~
matycznych, Totez nic dziwnego,
ze ci, ktorzy — jak powiada slusz-
nie prof. Lange — fetyszyzowali
osiggniecia ekonometrii burzuazyj-
nej, musieli si¢ szybko rozczarowaé,
gdy idzie o praktyczne skutki tej
nauki, Planometryka socjalistyczna
nie kuszgc sie o zastgpienie ekono-
mii politycznej socjalizmu, musi
sie staé skutecznym narzedziem
wyliczen niezbednych przy podej-
mowaniu decyzji gospodarczych.
Planometryka bedzie musiala opra-
cowaé mierniki, wskazniki i algo-
rytmy dostosowane do socjalistycz-
nej rzeczywistosci, a nie zapozy~
czaé gotowe
czen programowania wspblzalez-
nych dzialan prowadzonych na za~
chodzie, nie dlatego, by rachunek
prawdopodobienstwa czy ,metoda
Monte Carlo” same przez si¢ byly
c¥yms$ nieprzydatnym, lecz dlatego,
2e gospodarka socjalistyezna wy-
maga innych esfymatorow, rzadzg
nig bowiem inne prawa i obowig-~
zujg w niej inne kryteria, Wraz z
rozwojem planometryki bedzie sig
tez zmniejszaé obszar luzow, kto-
ry musimy jeszcze ciagle zakiadaé
przy naszym obecnym planowaniu.
Je§li u Roizy Luksemburg rodzila
sie koncepcja ,inZynierii spolecz-
nej”, to chyba wiasnie postulaty
tej inzynierii speinia¢ bedzie w
przysziosci planometryka ale bez
uzurpowania sobie prawa wylgcze-
nia ekonomii politycznej. Planome-
tryka to przyszta nauka o zarzg-
dzaniu rzeczami, nauka, ktoéra be-
dzie niewatpliwie w miare swego
doskonalenia nabieraé coraz wigk-
szej wagi, bo przeciez rachunek i
planowanie nie znikng chyba i w
komunizmie, Stworzenie material-
nej bazy technicznej dla komu-
nizmu zbliZy .nas zapewne szybko
do chwili, gdy Scista symbioza eko-
nomii politycznej, jako nauki o sto-
sunkach miedzyludzkich w proce-
sach gospodarczych i planometryki,
jako nauki o zarzgdzaniu rzeczami
stanie sig¢ Scista i nieodzowna, bez
jednakZe roztapiania si¢ w jakiejé
wspolnej teorii gospodarowania.

Tak wiec wydaje sig, ze dalszy
rozw6j mysli ekonomicznej w so-
cjalizmie bedzie biegl tymi dwoma
podstawowymi . lozyskami, biegnac
obok siebie lecz razem, oba nurty
beda nas zblizaly do coraz lepsze-
go poznania jakosciowych i ilo§cio-
wych aspektéw 2ycla gospodarcze-
go, zlgczone natomiast w jeden mo-
glyby stworzyé tylko eklektyczng
mieszailing,

Polska my§l ekonomiczna miala
{ ma do odnotowania zaréwno bra-
ki, jak i osiggnigcia, jest ona nie-
walpliwie w trakcie poszukiwan.
W licznych oérodkach w Polskiej
Akademii Nauk, w’ Uniwersytecie
Warszawskim, w Szkole Glownej
Planowania i innych prowincjonal-
nych oérodkach akademickich, jak
réwniez w calym szeregu instytu-
tow resortowych trwaja wyteione
proby i poszukiwania nowych me-
tod badawczych. Wychodzace obec-
nie publikacje niezaleznie od stop-
nia dyskusyjnosei poruszanych pro-
bleméw $wiadczg, Ze dysponujemy
liczng kadra mtodych, utalentowa-
nych ludzi, zdolnych do posuwania
nauk ekonomicznych naprzéd.
Wspolny wysitek, szeroka dyskusja
a nade wszystko Zyczliwosé dla po-
dejmowanych trudow mogg zagwa-
rantowaé osiggnigcie przez polskich
ekonomistéw miejsca, ktore juz
ongi§ przypadio polskiej mysli
marksistowsklej w udziale,

wzory 2z doswiad-

Ostatnj numer Ekonomisty z ubieglego
roku otwiera obszerny ariykut Krzy-
sztota Porwita — ZASTOSOWA-
NIE METODY NAKEADOW = WYNI-
KOW W PRAKTYCE PLANOWANIA
I ANALIZ ERONOMICZNYCH. Jakkol-
wiek w teoril ekonomii uznaje si¢ pow-

ie, 2a mi bilans pro-
dukcjl jest obecnie najdoskonalszym na-

fowy numer
- 9
L Ekonomisty

fe inflacje i obnilenie realnych docho-
déw szerokich mas ludnodcl sont
artykule Jézefa Zawadzkie-
y:v DY.SJ'KUSJA ‘W KWESTII DROB-
NYCH PRODUCENTOW WE WSPOL-
CZESNYM KAPITALIZMIE dwie .lprm.;g
3q g
pierwsze

Y pr
autor wykazuje zmniejszenie
Kk fa d pro-

rzgdziem planowania — brek 7 7
szeregu problemdw z pogranicza teoril
i praktyki limituje w powainym stop-
niu_jego wykorzystgnie, W ten sposob

Uczby 4 up W coraz wigk=

w kap ;
szej skali drobni producenci ograniczaiq
swojq d. é¢ do sfery ustug i pro-

mozna, jak sie¢ wydaje,

myél zawartqg w omowignym ariukuli

Jut przy sporzqdzeniu ¢ statystycznym
opracowaniuy bilansu zawsze powstajg
do roestrzygnigcia réinorodne proble-
my, jak mp. w jaki sposéb i ile galezl
naleiy wyodrgbnié w tablicy przepiy-
woéw, po jakich cenach liczyé dane wiel-
kofcl, w jaki{ sposéb ujmowaé dane do-
tyczace importu itp, Sprawozdaiwczosé
i statystyka — i to nie tylko w naszym
kraju — ciqgle mie sq przygotowane do

dukcji pomocniczej. Tezy autora pop‘ts
zostaty Ucznymi danymi stastystyczny-
mi, obrazujgcymi sytuacje w zachodnic-
europejskich krajach kapitalistycznych.

W drugiej czedci artykutu J. Zawadz-
ki rozpatruje problem, ktéry byt pried-
miotem szerokiej dyskusjt m. in. ’f fa!-
sce, a mil icie, czy a
ce w rolnictwie amerykaiiskim oznaczaiq
T0zZWO} kapitalizmu W rolnictwie, czy
tez, jak sqdzg miektorzy, urzeczywistnia
sig w praktyce ideal niezaleznych gospo-

duje zastosowanie gléwnie przy bada-
niu wewnetrznej zgodnosci réinych wa-
riantéw planu charakteryzujgcych sig

roznq strukturq i wielkofclq popytu
konicowego. Na poparcie tego autor po-
kazuje szereg pr wych 7 .
jakie mogg byé¢ prowaedzone w oparciu
o dane . @ dot
importochtonno$ct réinych wariantow
planu, .

Najclek u poruszonym

w artykule, jest chyba sprowa znajo-
mosct & ustalenia technicznych wspol-
ez é o tatwo, mowi
autor, moina obliceyé wspdtezynniki dla

makr ych, sg one

Z?:mrczania '::13'01‘; lednich donych :::: darstw rodzinnych. Autor repre:ir;m{:
i 6 sta e w, rol rodzi s

::’Imm:?er;::‘t;’ l:l:ulpor nowy typ kapitalizmu. zmnlcj,za sig

’ liczba  zatr yeh w roln pra-

Miedzygateziowy bilans produkeji znaj- cownikéw najemnych, ale rozszerza sig

zwiqzek 7TOlnictwn z przemystem, kre-
dytem, czyli zachodzi integracja piono-
wa, stanowigcq  istotng cecheg mnowego
kapitalizmu.

Finansifcl  odczuwajag
zwigqzku z naktademi ponoszonymi na
tworzente postepu technicznego; brak
jJest bowiem zardwno w teorit, jqk i w
praktyce sposobéw obliczenia wx_elkoéci
efektow octrzymanych w rezultacie u:_y-
datkowania nakladéw na tworzenie wie-
dzy technicznej, na badanic i ek}pery-
menty prowadzone przy ustalaniv no-
wych metod produkcjii. Taki og6iny
i k wyprowudzi¢ moina z lektury

niepokés 1w

bowiem w wysokim stopniu zagregowa-
ne, ustalone na podstawie danych staty-
stycznych, charakteryzujq w sposéb bar-
dzo ogéiny powiqzania wielkoscy na-
ktadow z wlelkosciq produkcji. Jest
wqtpliwym czy moina takie wielkosci
w ogdble nazwaé wspdlczynnikami; sq to
raczej ogdlne . wskafniki, rzeczywiscie

cyzji  zwtaszeza w skali galezi c2y
branzy. Duia ,0g6lnodé” wspélczynni-
kéw ogranicza liczbg realnych warian-
téw planu, podtegejgcych ocenie na pod-

mato przydatne przy podejmowaniu de- * gkiad kosztow

artykuiu Urszuli Wojciechou-
skiej NAKLADY NA POSTEP TECH-
NICZNY. Autorke klasyfikuje naklady
na postep techniczny wydzielajac nakia-
dy ma tworzenie postepu technicznego,
nakiedy inwestycyjne na postgp (buao-
wa t montaz nowych obiektéw produk-
cyjnych) oraz nakilady wchodzqce 1w
yjnych (bied:

usprawnienie, dodatkowe Kkoszty pro-
dukcji prototypéw). Szerzej rozpatriona
zostata pierwsza grupa nakiadéw. Ne-
kladow tych nie moina traktowaé jako

stawie analizy tablic przep mig-
dzygateziowych, dla wiely wariantéw
brak jest pragjicia od rachunkéw w
skali makroekonomicznej do rachunkdéw
odcinkowych.

Drugim w kolejnofel artykulem za-
mieszczonym W  omawianym numerze
Ekonomisty jest ZAGADNIENIE FI-
NANSOWANIA ROZWOJU GOSPODAR-
CZEGO W MALO ROZWINIETYCH

chata Kaleckiego. Tematem roz-
watait sq zalednodcy pomigdzy  slopg
wzrostu dochodu narodowego a stopa
zwigkszenia popytu i podaiy ma dubra
xonsumpcyjne, Dobra konsumpcyjine
dziell autor ng dwle grupy: ma dobra
prerwszej potrzeby, stanowigce podsta-
we spuzycia szerokich mas ludno$ci oraz
dobra drugiej potrzeby. Celem polityici
p ie pokrycia
poputy plerwszej
grupy — Dez obni2enia realnych docho-
déw ludnodei, Prezy wzrodcie dachodu
naradowego szybszym niz przyrost lud-
nosei popyt na dobra pierwszej potrzeby
rosnie, jednak w wolniejszym tempie
niz dochdd, Czy jednak produkcja mo-
e zapewnié odpowiednie tempo wzrostu
$rodkdw spoiycia? Azeby zachowaé ro-
sngeq stope wzrostu dochodu narodowe-
go, musi byé stale zwigkszany udzial
inwestycjt w dochodzie. a tym samym
musi zmniejszaé sie udzial konsumpriji.
Dodatkowe ograniczenie wudziatu kon-
sumpcji w dochodzie nastani przy pod-
iesieni nnika kar Ton-
nosct. Przyrost konsumpcji, wynikajacy
hezpodrednio ze wzrostu dochudu, musi
by¢ ograniczony przez opodatkowanie
ludnosel,

ezej jest zapewr
na Srodki spoiycia

Poda2 ddébr plerwszej potrzeby ogra-
niczajq jeszeze instytucjonalne bariery
rozwoju rolnictwa — feudalna wiasnodé
i k ienl pow od lich-
wiarzy ¢ kupcdw, Instytucjonalne barie-
ry ustalajq tym samym pulap w2rostu
dochodu narodowego, jego poziom, przy
ktérym nie nastgplq objawy inflacji.
Niektére kraje mogq ,wyjs§é poza* in~
stutuejonalng bariere, ograniczajqcg po-
dnt débr spoiyele drogq zakupu §rod-
k& spozycia  2agranica, nie wszystkie
jednak kraje posiadajq odpowiedniq po-
zycje w handlu zagranicznym.

Na tle tych techniczaych zaleinoéci
pomiedzy stopq wzrostu dochodu naro-
dowego a podaiq dobr spoiycia, M. Ka-
leckt sformulowat istotne postulaty dla
polityki gospodarczej w rozwlijajqcych
sle krajach kapitalistycznych. Istnieje
koniecznos$é¢ stworzenia systemu opodat-
kowania ludnosci z wyiszych grup do-
chodowych oraz débr drugiej potrzeby,
konieczna jest zmianag stosunkéw agrar-
nych, ograniczajqeych wezrost produkceji
rolnej. Nieuwzglgdnienie tych czynni-
kéw ré wzrost dochodu
i podaiy débr konsumpcyjnych powodu=

KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH M i- A

u hkosztéw produkcji  wytwo-
Tzonej, gdy: nie moine wydzielié masy
produktu jakiej ome dotyczq. U. Wojcie-
chowska proponuje traktowaé efekty
naektadow na tworzenle wiedzy technicz-
nej jako nieprudukcyjne uslugi na rzecz
produkcjl. Daja one efekt bezposdredni
w postact zasobéw  wiedzy technicznej
t ogdlnej oruz efekt posredni, wyraiajg~
cy sig we wzroscie czy podniesieniu
jakosci produkeji. Podnoszqe dyskutowa-
ng kwestig liczenia nakiadow pracy nie-
produkeyjnej w dochodzie marodowym,
autorka wyraia poglyd, e bezposredmie
efekly uslug na rzecz produkcji powirny
by¢ wlgezone do funduszu akumulacji
obok materialnych dobr inwestycymych.

Artykut Hentyka Chotltaja ZA-
GADNIENIE ZJEDNOCZEN ROLNICZO-
PRZEMYSLOWYCH W ZSRR dotyczy
Tozwoju wigzi miedzy rolnictwem
a przemystem w ZSRR. H. Cholaj przed-
stawia szereg przedsigwzigé, ktére wla-
dze radzieckie podejmujq Swiadomie W
celu u ienia wigzi zy rolnic-
twem { przemyslem. Za autorem moing
wymienié takie nowe jormy wiegzi, jak
tworzenie przedsigbiorstwy  przemys!o-
wych w obrebie gospodarstw rolniczych,
tworzenie terytorialnych baz surowcoe-
wych dia przemystu. W perspektywie
dostrzega sig juz zalarcie rdéimic pomig-
dzy przemyslem a tolnictwem. Z przed-
stawionego artykuiu moina wydzielié
interesujqcq czgsé historyczng. Autor
powrgca do lat trzydziestych i prezentu-
je 6wczesne proby nawigzania wigzi pos
migdzy roinictwem i przemyslem drogq
twerzenia  tzw. agrarnoindustrialnych
kombinatéw i industrialno-agrarnych
kombinatéw. Idea upadla na diugi okres
czasu, a powodem rezygnacjli z koncen-
cji twourzenla tych kombtnatow but
m. in. niedostateczny rozwoj sit wy-
tworczych t obawy przed ostabieniem
roli muasta i proletariatu w  stosunku
do maus chlopskich.

Boguate sq w bieiqeym numerze Miscel-
lanea. Andrzej Drozek pisze 0O
ROZWOJU LUDNOSCI I ZASOBOW SIL
ROBOCZYCH W NRF, Pawet C2ar-
toryski — O INFLACJI W CHILE.

Ostatny fiumer  Ekonomlsty przynosi
te: sprawozdunia z waziniejszych konfe-
rencji nawkowych ekonomisiéw, ktore
odbyly sie w roku 1963. Najwigcej micj-
sca poswiecono konjerenc)i zorganizowa-
nej przez SGPi§ poswieconej teoretycz~
nym podstawom rachunku ekonomiczne-
go w socjulizmlal Zygmunt Bosia.
kKowski w UWAGACH NA MARGINE-
SIE KONFERENCIJI przedstawia tresé
gltownych referatéw oraz grupuje tema-
tycznle wypowledzi dyskutantow.

U, L,

Unowoczesnienie studiow ekonomicznych

DOKONCZENIE  ZE STR. 1

d3 oni zdobywaé zaréwno w toku
rracy. jak tez doksztalcajgc sie na
studiach podyplomowych, -

Ten ogolny poglad znalazl wyraz
w opracowanych planach studiéw.
Przewiduje si¢, ze dwa pierwsze la-
ta sludiow ekonomicznych beda
miaty charakter iwyksztalcenia pod-
stawowege, w zasadzie jednolitego
na wszystkich kierunkach studiow.

Mimo pewnego zmniejszenia w
planach studiéw: ogélnej ilosci go-
dzin prcgramowych, ilo§¢ godzin
przeznaczona na wyksztalcenle typm
ogoinoteoretycznego i ogdlnoekono-
micznego wzrosla 1 stanawi 68%,
ogbinego obcigzenia programowego
(w obecnie obowigzujacych progra-
mach — .56,6%). .

Podczas dwu pierwszych lat pro-
grarny przewiduja pewni ilo$é go-
dzin (po 180 godzin) na dwie gru-

2, GOSPODARCZE
Nr %618 — 16101064 1, .
s

py przedmiotéw do wyboru. Plerw-
6za grupa zawiera m. in. matematy-
ke i ekonometrie na wyzszym po-
ziomije, druga grupa — przedmio-
1y socjologiczne, prawne, teorig or-
ganizacji i zarzadzania.

Student ma prawo wyboru jed-
nej z tych grup w zaleznosci od
osobistych uzdolniert i zaintereso-
wan, Pozwoli to réwniez na ,cie-
niowanie” profilu ekonomisty w
kierunku ekonomiczno-matematycz-
nym lub ekonomiczno-organizacyj-
nym.

Dwa nastepne lata bedy okresem
studiéw kierunkowych.

Zakres wezszej specializacji wig-
%e sig z problematyka pracy dyplo-
mowej, $eminarium magisterskim
oraz niewielkg iloscig wykladéw z
nim zwigzanych.

Waznym czynnikiem unowoczeé-
nienia studiéw powinna staé sie
przewidziana w programie grupa
wykladoéw monograficznych (do wy-
boru), w Kktérych prezentowano by
najnowsze osiggnigcia badai nauko-
wych. Wykladowcami mogliby by¢
nie tylko pracownicy rodzimej u-
czelni. Sadzimy, Ze w ten sposéb

mozna bedzie wplywaé na aktywi-
zacje intelektualng studentéw.

Po dyskusji nad tymi sprawami
okazalo sie, iZ mozna skréeié studia
na wiekszoéci kierunkéw do czte-
rech lat, oczywiscie pod warun-
kiem intensylikacji procesu dydak-
tycznego. Potrzebne jest unowoczag-
nienie form nauczania, a wiec
zwiekszenie iloSci zajeé, w ktérych
student jest sirong czynng. Chodzi
tu o powiekszenie liczby semina-
ridw, éwiczenn kosztem rezygnacii z
niektérych wykladéw. Unowoczes-
nienie nauczania wigze sie réwniez
nierozerwalnie z wyposazeniem w
podreezniki, aparature naukowsg
(np. maszyny matematyczne) itp.

REDAKCJA: Nalety sie do-
my$laé, iz nie we wszystkich
sprawach poglady byly ai tak
zgodne...

MIN. KRASSOWSKA: Rzeczywis-
cie, kiedy doszlo do oméwienia kon-
kretnych programdéw, ustalania za-
kresu danej dyscypliny naukowej
lub do konlecznoéci rezygnacji z
niektérych trefci, okazalo sie, iz
Kontrowersji jest sporo.

Réznice pogladéw zarysowaly sig
miedzy zdecydowanymi zwolennika-
mi ,absolwenta szeroklego profilu”,
a tymi, ktérzy nie widziell mozli-
wosci konsekwentnej rezygnacii z
waskiej specjalizacji. Proponowano
np. wprowadzenie waskich specjali-
zacji. w zakresie transportu, handlu
zagranicznego itp.

Skad to wyniklo?

Niewatpliwie sprzeczne stanowis-
ka zrodzily sie z tendencji do trak-
towania w programie niektérych
dyscyplin  naukowych, szczegdlnie
ekonomik branzowych, bez jasnego
okre§lenia ich miejsca w zespole
innych dyscyplin, niezbgednych dla
ksztalcenia, absolwenta szerokiego
profilu”, :

Program nauczania musl dokonaé
wyboru okreslonych tre§ci nauko-
wych. Musi odgrywaé w stosunku
do wyspecjalizowanych dyscyplin
role integrujaca. Wydaje sie, Ze
konferencia w Ustroniu byla po-
waznym krokiem naprzéd w tej
dziedzinie.

Projekt nowych studiéw ekono-
micznych pozwolj uzyskaé powazne

rezerwy. Je§li dodamy do tego stop-
niows realizacje dyrektyw Mini-~
stra Szkolnictwa Wyiszego o zwar-
tosci zajeé dydaktycznych (likwi-
dacja ,okienek") — to okaze sie,
iz bedziemy mogli uzyskaé pewne
rezerwy wewnetrzne dla realizacji
planu perspektywicznego, ktéry wy-
maga powaznych nakladéw,

REDAKCJA: Zaciekawia je-
den problem. Pani
wsponmiala o tym, iz beda pre-
zentowane, jako zajecia do wy-
boru, mnajwazniejsze oslagniecia
badaii naukowych. Czy to nio
Jjest réwnoznaczne z ich intensy-
fikacjg?

MIN, KRASSOWSKA: Niewatpli-
wie tak. W §wietle prac programo-
wych wylonila sie powazna proble-
matyka zwiazana z rozwojem nauk
ekonomicznych, I tak zachodzi por
trzeba poglebienia podstaw teore-
tycznych w rozweju ekonomik
branzowych, ktére majag powazne
osiagniecia w opisie szeregu faktéw
i zjawisk ekonomieznych, bardziej
icistego powigzania ich z problema-
tyka ekonomii politycznej, co z ko=~
lei wplywaé powinno i na jej roz-
wdj. dajac jej wspdlezesne tworzy-
wo do uogdlnien teoretycznych, W
stanie zaczatkowym znajduja sig
badania nad teorla zarzgdzania i
organizacjy pracy w gospodarce

M nister '

socjalistycznej. Potrzeba wiec szer-
szego  uwzglednienia wspomnianej
probl8matyki w planach prac ba-
dawczych wysszych uczelni, wigk-
szej koordynacji wysilku w tej dzic-
dzinie, a takze planowego kszlalce-
nia mlodych kadr naukowych z wy-
korzystaniem  wszysikich dostgp-
nych $rodkéw.

REDAKCJA: Wréémy dg po-
przedpich spraw. W jakim ter-
minie przedstawione miany ma-
Ja wejsé w zycie?

MIN. KRASSOWSKA: Obecnis
8rupy specjalistdw bedg kontynuo-
waé Prace nad zakresem- tresci po-~
szczegllnych dyscyplin wchodzaeych
w sklad nowego programu. Muajg
one za zadanie nie tylko ustalenie
zakrgsu treici poszezegélnych dy-
scyplin, lecz réwniez korelac e tres-
ci przed}'niotéw pokrewnych.*

Z'koncem biezacego roku aka-
demmkiegc_» wiekszoéé prac powinna
byé _zakoniczona. Nalezy sig wiec
liczy¢ z faktem, iz sukcesywnie po-
€Zawszy od:nowego rokuy akademic-
klegp zmiany te beda wprow:adzagne
w Zycie. Pelna jednak realizacja
uchwal XI Plenum KC PZPR | pla-
nu - perspektywicznego jest proce-~
sem dlugotrwalym j Wymagajacyin
duzego wysitky,

Rozmaﬁial K. S.



EDNYM =z majbardziej ostrych

problemdw naszej bazy materia-
=¥ lowo-surowcowej - jest “niedobér
stali, I to mimo ze produkeja stall
wzrasta w Polsce szybko nie
ylko w liczbach absolutnych, -lecz
cbwniez jako udzial w produkcji
iwiatowej. Jeszcze szybeiej jednak

wrrasta u mas zuzycie tego podsta- .

vowego materiatu. Wskutek roz-

wvlerania sie mnoiyc migdzy pro-

'ukcjg  a zapotrzebowaniem na

ital, ostatnio ulegaé musi zmniej-
I

szeniu tempo rozwoju m. in. prze-
mysiu maszynowego. Jest.tq zja-
wisko bardzo niepomy$lne,. ponie-
waz galas ta jest podstawq TOZWO-
ju i technicznej rekonstrukcji ca-~
tego przemyslu, a przez to i gospo-
darki narodowej.

Ponizsza tabela uzmystowi zmia-
ny, jakie nastgpily u nas w dziedzi-
nie produkcji i zuzycia stali w po-
réiwnaniu z tendencjami $wiatowy-
mi, :

I - -

Obsza 1938 1962 t

Produkeja stali surowej zar Prayrost §

we wlewkach w tys. ton Swiat | 109000 | 369000 338
Polska 1441 7233 502

Udziat produkeji Polskl .

w produkc i §wiata w § 1,31 1,96 150

Zuzycie stali na glowe Swiat 51 120 274

mieszkanca w kg Polska 30 232 712

Wielokrotnosé zuzycia jedno-

stkowego stali w Polsce w sto-

sunku do $redniej Swiatowej 0,59 1,93 328

W sytuacji, jaka powstala, i ktdra
wykazuje tendencje do zaostrzenia,
Istnieje nieodzowna koniecznos$é za-
stanowienia sie nad Srodkami zarad-
czymj — zarowno w odniesieniu do
chwili obecnej, jak i na przyszlosé.
Okres dla tego rodzaju rozwazan
jest szczegdlnie dogodny, jesteSmy
bowiem w trakcie przygotowan do
opracowania planéw nastepne,] 5-lat-
ki.

MOZLIWOSCI POPRAWY
»STRONY PRZYCHODOWEJ"

Jasne jest, ze mozliwosci popra-
wienia bilansu stali musimy poszu-
kiwaé¢ wszedzie. Jednakze koncen-
tracja wysilkow . powinna nastepo-
waé na kierunkach, ktére lgczg w
najwiekszym stopniu skutecznosé i
efektywnosé. Rozpatrzmy pokroétce
kolejne mozliwoscei:

Bilans stali po stronie przychodu
moze poprawic:

— zastosowanie innych surowcéw
zamiast stali,

— zwiekszenie produkcji stali.

Z innych surowcéw wchodza w ra-
chubg:

ALUMINIUM - coraz czeSciej stosowa-
ne w zastgpstwie stali w budowie wa-
gonéw, statkéw, samochodéw, a nawet
w_budownictwie,

TWORZYWA SZTUCZNE - rury z two-
rzyw sztucznych stosowane sg w insta-
lacjach  waodociagowych, gazowych 1
elvktrotechnicznych z tworsz robi si¢
w, lodé-
wek, nnczvnm gospodxrskie, wanny,
obudowe sprzetu jak odkurzacze, ma-
szyny biurowe itp, Niektére zastosowa-
nia tworzyw wydaja sie po prostu nie-
wiarygodne, np. produkcja nlektérych
rodzajéw laficuch6éw, albo zastosowanie
tworzyw na klocki hamulcowe lokomo-
tyw | wagonéw.

AZBESTO-CEMENT — z ktbrego wyko-
nywane s3 rury wodociagowe, gazowe 1
kanalizacyjne.

Skrupulatne przestudlowame za—
gadniert zamiennoSci matenalow w
kraju oraz w rozwinietych gospo-
darczo krajach wykazalo, ze ta dro-
ga mozna zastapié w Polsce w la-
tach siedemdziesigtych 5—8 proc.
produkeji zelaza jako pierwiastka.

Jakkolwiek deficyt stali nie moze
byé na tej drodze rozwigzany, to
jednal trzeba nig kroczyé¢ ze wzgle-
du na korzysci techniczne i ekono-
miczne, jakie daje w wielu przy-
padkach zastepowanie stali wymie-
nionymi surowcami.

Jesli idzie o zwiekszanie produk-
cji stali, to jest to sprawa bardzo
kosztowna, Naklady inwestycyjne na
wyprodukowanie rocznie tony wyro-
bow walcowanych ze stali wynoszg
ponad 14 tys. zl. Zwiekszenie pro-
dukeji. stali o 500 tys. ton rocznie,
a tak wtadciwie ksztaltowalyby sie
nasze potrzeby, wymagaloby inwe-
stowania rocznie 7 miliardow zt. W
dodatku znaczna czesé tej sumy
musialaby byé¢ w dewizach, gdyz nie
wszystkie maszyny do produkc;x i
przerobu stali mozemy wykonywaé
w kraju. Zwiekszona produkcja stali
wymagataby takze zwigkszenia im-
portu rudy Zelaznej i nawet zwigk-
szenia importu wegla koksujgeego,
ktérege wydobycie jest wcigz u nas
niedostateczne, a jego zwiekszanie —
kosztowne.

Rowniez wiec i ten sposéb zmniej-
szenia deficytowos$ci nie jest lat-
wy, aczkolwiek od lat zwigkszamy
co roku produkcje wyrobéw walco-
wanych — w obecnej pieciolatce
$rednio o okoto 330 tys. ton. Nie
wydaje sie, aby w stopniu radykal-

nym mozna tu bylo zwiekszyé po-
step. Tym bardziej, e istniejg in-
ne, bardziej efektywne mozliwosei.
Rozwiazania szuka¢ nalezy prze-
de wszystkim po rozchodowej stro-
nie zuzycia stali oraz w takich
zmianach w strukturze jej asorty-
mentowej produkcji, ktére by przy
mniejszych ‘nakladach. inwestycyj-
nych zapewnily znaczne obnizenie
stalochlonno$ci u odbiorcéw. - Naj=-
pierw pare sléw o obnizeniu tech-
nologicznej materiatochlonnosci.
Jezeli “kazda tone stali zuzylemy w
sposob efektywniejszy, oszczedzajacy np.
20 proc. stali, m jest to réwnoznaczne ze
i o 25 proc.
Niewatpliwie u'oblnno duzo w zakresie
efektywniejszego zuzywania stali. Sta-
rzy warszawiacy pamiegtaja most Kier-
bedzia. Juz zewnetrzny wyglad nowego
mostu Slasko-Dabrowskiego wskazuje, Ze
na jego budowe zuiyto ﬂcznie ‘mniej
stali niz na most poprz dodat-

Ku most Slasko-Dabrowski ma znaczn'e -

wieksza przelotowosé.

Nie zrobiono jednak w tej dme-
dzinie wszystkiego. Z przypadkowa
wybranych ponad 100 maszyn i urza-
dzen . produkowanych przez nasz
przemyst maszynowy, tylko 45 bylo
lepszy¢h, lub na -poziomie europej-
skim. ‘Pozostale byly cieisze. Obni-
zenie ciezaru produkowanych ma-
szyn i urzadzen bedzie jeszcze dlu-
gie lata efektywna metodg zmniej-
szajacg deficyt stali.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA
PRODUKCJI STALI

Istnieje jeszcze inna, mniej u nas
preferowana droga zmniejszania de-
ficytu stali: zmiana struktury asor-
tymentowej jej produkcji w kie-
runku zwiekszenia udzialu w pro-
dukeji ogolnej stali — stali jakoscio-
wych i tzw, stali o podwyiszonych
wlasnoscxach

haleza § 1 eg|
wyzszej jakosci oraz stale z dodat-
kie mniejszej lub - wiglszej ilofci
~mnych skladnikoéw, tzw. stale sto-

powe. Coraz wiekszg czeéé swiato-
wej 'prodikeji stali stanowia stale
jakosciowe. Nie dajg one bezpo-
srednich oszczednosei stali, jednak
umozliwiajg istoiny postep tech-
niczny. !

Niemozliwe byloby . skonstruowanie kot-
1a parowego o wydajnosclt setek ton pa-
ry na godzine, o ciénieniu ponad 100
atm, 1 temperaturze ponad 5000C, gdyby

nle stall zaro-
odpornej o wysoklej wyuzymlosci‘ Nie-
mozliwy bylby y rozwoj

TADEUSZ MOSKALEWSKI

poupolltszych 1 najtafszych dodatkéw
wych powoduja .zwigkszenie grani-

cy plastycznoscl z 20—25 Kg/mm? do 30—

60 kg/mm?, w zaleinoscli od rodzaju 1

przeznaczenia stali,

- Stale o podwyZszonej odpornoéci na

komzjq 1 podwyziszonej odpornoseli na

slu maszynowego bez narzedzi skrawa-
jacyeh wykonmanych z‘\!\rymkosmpowych

§6, Oproca wyzej wymienionych
dpdatkéw stopowych zawieraja one de
ok. 0,5 proc. miedzi. Sa kmmkroml?

stall szybkotngeych. moz-
na by snué rozwazania ile trzeba by
ustawié kotléw niskopreznych, by wy-
produkowaé te sama ilo§é energil elek-
irycznej, jaka daje jeden nowoczesny
kaciot z Raclborza ustawlony w Turo-
;710;vie. ile t.rzeba by zuiyé stall zZWy-
b

y
material na te kotly i lle trzeba by
postawié¢ hut, by wyprodukowaé potrzeb-
na ilo$é stali, jednak takie rozwazania
wechodza juz w zakres absurdu technicz-
nego.

Migdzy stalami zwyklymi i jako-
Sciowymi tworzy sie w ostatnich
2030 "latach nowa grupa posrednia
stali o podwyiszonych wlasno$ciach
(zwanych czesto stalami niskostopo-
wymi). Grupa ta dzieli sie¢ na dwie
podgrupy:

- Stale o podwyiszone] wytrzyvmalodel.
Znwierajq. one w stosunku do stall awy-
kilych wigce] o 0,8—1 proc. manganu 1
0,2 = 1 proc. krzemu oraz czasami nieco
wiecej wegla, Te niewlelkie iloscl naj-

) zwyklych.

Swidnickiej Fabryce Wagonéw

na rdzewienie od stal
"Ich fcleralnosé Jest tak sa-
mo znacznie wyzsza.

1lo$ci skladnikéw stopowych wpro-
wadzane do stali o podwyziszonych
wlasnosciach sg tak niewielkie, Ze
prawie nie odgrywaja roli w ogdl-

nym bilansie zelazo-stopdw, uiywa-

nych do produkcji stali stopowych.
Stale o podwyzszonych wlasnosciach
mogg byé produkowane w zwyklych
piecach martenowskich i nie wy-
magajg specjalnych urzgdzen. Czas
wytopu jest nieco dluzszy, tak, ze
ogolna produkeja stali ulega zmniej~
szeniu. Przedluzenie czasu wytopu
jest jednak mniejsze od osigganej
oszczednosei stali, dlatego w efek-
cie stosowania tych stali zaspoka-
janie potrzeb na wyroby ze stali be-
dzie lepsze.

S

Foto CAF

Ceny krajowe wyrobéw walcowa-
nych z tych stali sg’ wyzsze o 20-70
proc. -¢d’ wyrobéw ze stali zwy-
klych. Ceny =zagraniczne, $zczegol—
nie w Zwiazku, Radzxeckim, sg nie-
wiele ' wyzsze od:
kiych, .co rozszetza w. zasadniczy
3poséb krag odbiorcéw zaintereso-
wanych stosowaniem tych stali.

Przy stosowaniu stali zwyklych
lub stali o podwyzszonych wiasno-
fciach mamy juz mozno§é wyboru
¢ technicznego punkiu widzenia,
mazemy wigc mowié o $wiadomej
oszczgdnosei stali. Decydujg przede
wszystkim wzgledy ekonomiczne,
ujete kompleksowo, tzn. z uwzgled-
nieniem nie tylko kosztéw materia-
towych, lecz réwniez kosztéw ro-
bocizny, eksploatacji, remontow Litp.

ZAKRES STOSOWANIA

Stale o. podwyzszonych wlasno-
$ciach powinny byé stosowane prze-
de wszystkim w nastepujacych przy-
padkach:

- gdy stal nle wraca, lub wraca. ze

znacznym opéinieniem jako ziom do
oblegu stali;
gdy stosowanle tych stali daje do-

datkowe korzysci w eksploatacji;
H

o podwyiszonych wlasﬁoéciach-.do'
budowy wagonéw, slatkéw i innych
pu,azdow. Przy. wagonach towaro-
wych mozna z nich_wykonaé 40=50"
rroc. elementéw robionych dotych-
czas z wyrobéw walcowanych ze
stali zwyklych,® W zalezno$ci ‘od
konstrukeji = wagonéw oszczednoié
stali moze wynies¢ 10—20 ‘proc. Cie-
zar - wlasny wagonu obniza sie¢ o
okolo 1.000 kg, .polepszajac: o ‘taka
samg wielkoéé'jego tadowno$é. Za-
miast’ przewozié martwy cigzar wa-
gonu, kolej - bedzie przewozila to-
wary. Pociggnie to za sobg duze
oszczednosei wegla,. a takze zwigk-
szy sie przepustowosé torow kole-
jrwych. Wzrasta réwniez o blisko
1/3 odpornosé elementéw wagonow
na Scieranie, 'co" przediuza ich zy-
wotno$é. Koszt wlasny wagonu, z
elementami ze stali o podwyzszo-
nych wlasnosciach, bedzie wskutek
wyzszej. ceny stali i nieco trudniej-
szej obrébki zblizony do kosztu o-
hecnie wykonywanego wagonu, niz-
sze jednak koszty eksploatacyine
spowodujg powazne oszezednosci.

W roku 1963
py takich wagonéw, a w 1964 ma ru-
SZyﬁ produkcja masowa — o ile, oczy-
dostarczy dostateczne

gdy stal
zhyt szybklemu zniszczeniu.

Dla pierwszego przypadku cha-
rakterystyczna jest stal do zbroje-
nia betonu. Praktycznie rzecz bio-
rgc stal ta nie wraca juz nigdy do
Ifunduszu stali, bo nie oplaci sig¢ jej
wydobywaé z betonu. Zamiast stali
gatunku StO- o granicy plastycznosci
Qr—25 kg/mm? powinna byé stoso-
wana do zbrojenia betondw . stal
34GS o Qr - 40—42 kg/mm? oraz w
pewnych przypadkach stal 18G2 o
Qr — 36 kg/mm? Oszezednosé stali
jest wprost proporcjonalna do gra-
nicy plastycznosci i moze wyniesé w
granicznych przypadkach do 40 proc.,
$§rednio ponad 30 proc. Stal 34GS
wprowadzana bedzie szeroko dopie-

. ro w 1964 r. Dotychczas byla stoso-~

wana zamiast niej stal St50B o Qr
— 36 kg/mm?,

Na podstawie teoretycznych roz-
wazan --ustalono, Ze optymalne ko-
rzyéci osigga sie przy stosowaniu
do zbrojenia betondw stali o pod-
wyzszonej wytrzymatosci,. w ilosci
60—70 proc, ogbdlnej ilosci stali zbro-
jeniowej. Przedsi¢biorstwa podle-
gle Ministerstwu Budownictwa i
Przemystu Materialéw Budowlanych
osiggajg obecnie zaledwie 40—45
proc. zuzycia tych stali; w ' przed-
sigbiorstwach budowlanych podle-
glych innym resortom prccent ten
jest znacznie nizszy.

Zamiast zwyklych zelbetéw stoso-
wane sg coraz szerzej znacznie lzej-
sze betony sprezone. Do ich pro-
dukeji stosowane sa druty stalowe
o wytrzymalosci na rozcigganie Rr
— 130-170 kg/mm?. Oszczednosé stali
przy stosowaniu betonéw sprezo-
nych wynosi 50—60 proc. Mozna
mieé pretensje do naszych budow-
niczych, ze pod wzgledem stosowa-
nia. betonéw sprezonych znajduje-
my. sie na szarym koncuy wsréd kra-

RWEG. W ‘,1962 olsu: dzial
produkeji betonéw s eZonych w
stosunku -do ogdélnej produkcji pre-
fabrykatéw zelbetowych wynosil u
nas 2,2 proc., gdy w ZSRR osiggal
on 14 proc, a na Wegrzech nawet
20,6 proc.

Przy konstrukcjach stalowych, jak
budynki, mosty, estakady, zbiorniki
itd. stosowanie stali o podwyzZszo-
nej wytrzymalosci daje oszczednosci
siali siegajgce 28 proc. Stosowanie
tych stali zwieksza jednak praco-
chtonnosé konstrukeji.

Z tego kroétkiego przegladu widzi-
my, ze mozliwosci oszczednosci stali
w budownictwie w wyniku stosowa-
nia stali o podwyzszonej" wytrzy-
malosci sg bardzo powazne.

OSZCZEDNOSCI
W EKSPLOATACJI

Dla drugiego przypadku, obejmu-
jgcego uzyskiwanie dodatkowych
oszczednosci eksploatacyjnych, cha-
rakterystyczne jest stosowanie stali

uosci
$ciach.

stali o podwyiszonych wlasno~

Podobne korzysci osiggnaé¢ moze-
my przy budowie statkéw. Cigzar
kadluba bedzie mniejszy o 15 proe.,
co moze byé wykorzystane do zmia-~
ny wymiaréw gléwnych statku, ce-
lem polepszenia wlastosci eksploata-
cyjnych (m. in, zwigkszenia ladow-
nosci statku). Cena stali o pod-
wyzszonych wlasnosciach, nadajgcej
sie do budowy okretow, jest jednak
o tyle drozsza, ze koszt statku byl-
by réwniez wyzszy, pomimo mniej-
szego- ciezaru. Dlatego dotychczas
nie wykonano nawet ani jednego
statku z lepszych gatunkow stali,
chociaz za granica, miedzy innymi
w Zwigzku Radzieckim, stale te sg
do budowy okretéw coraz po-
wszechniej stosowane. Stan {aki.w
przypadku dalszego przediuzania
sie, moze nawet doprowadzi¢ do
trudnosei w eksporcie, tak jak péz-
re zajecie si¢ elektrowozami i loko-
motywami. spalinowymi doprowa-
dzilo do tego, ze ich nie eksportu-
jemy, chociaz byhsmy ‘ powaznymi
eksporterami parowozéw.

Klasycznym przykladem stosowa-
nia stali o zwiekszonej odpornosci
na korozje, w przypadkach gdy
zwykle gatunki stali ulegajg. zbyt
szybkiemu zniszczeniu, jest stoso-
wanie stali IOH do produkcji wéz-
kéw kopalnianych. Wilgoé i cieplo
panujgce w podziemiach kopaln
wplywajg na szybkie niszezenie
przez rdze wszelkich wyrob6w ze
stali. Wozki kopalniane sg dodat-
kowo  niszczone przez tarcie i ude-
rzenia ladowanego wegla. Zastoso-
wanie stali I0H o zwiekszonej od-
pornosei na korozje, zamiast zwy-
klej stali St37, doprewadzile do
zmniejszenia produkcji wozkow ko-
palnianyeh z 50.750 sztuk w rokm
1957 do 31.600 sztuk ‘w roku' 1961
i 31200 sztuk w roku 1962; przy cat-
kowitym' zaspokojeniu potrzeb prze-
myslu wegl 20,
go wzrostu wydobycia wegla. Coraz
wiecej réinych urzadzein w kopal-
niach, jak stojaki. luki, rynny po-
trzasalne itp. wykonywanych jest
ze stali o podwyiszenych wlasnos-
ciach, co doprowadzi w efekcie do
zmnlejszenia  wskaznika zuzycia
stali na tone wydobytego wegla.

HUTNICTWO NIE NADA2A

Jak widaé, mozliwoSei w opisa-
nej dziedzinie sg bardzo znaczne.
Niestety, nie mogg byé w pelni
urzeczywistnione z powodu nieod-
powiedniej struktury asortymento-
wej produkcji hutniczej, ktora pre-
feruje wyroby ze stali zwyklej
Produkcje wyrobéw walcowanych ze
stali o podwyzszonych wlasnosciach
rozpoczeto na szecsza skale dopiero
w roku 1961. Rozwdj tej produkeji
przedstawia ponrizsza tablica.

Rozwdj produkeji wyrobow walcowanych ze stall o pedwyzszonych~

wlasnosciach
Stale o podwyzszonej Stale o podwyzszonej Udz'at stali
wytrzymatosci odporno$ci na korozie o podw. wias-
Rok 9 przyrostu nosciach
Produkcja | % przyrostu | Produkcja (spadku) | W ogélnej pro-
tys. ton produkcji tys. ton produkeji | dukcji stali w %
1961 173,2 18,0 4,0
1962 246,2 42 21,1 454 54
1963 264,8 +15 15,8 - 43 5.3

Po stosunkowo duzym postepie w
roku 1962 w stosunku do roku 1961
— w roku 1963 nastgpilo, jak wyni~
ka z tabeli, zahamowanie rozwoju.

Na podstawie dotychczasowych
planéw rozwojowych réznych ga-
lezi przemyslu mozna ocenié, ze ce-
lowy bylby wzrost produkcji wyro-
béw walcowanych ze stali o pod-
wyzszonych wlasno$ciach do 1 min
ton w roku 1970 i 2 min ton w roku
1980. Udzial stali o podwyzszonvch
wlasno$ciach w ogélnej produkeji
stali wzréstby do okoto 13 proc. Ste-
sowanie ich przyniosloby oszczed-
no§¢ stali zwyklych w wysokosci
odpowiednio 350 i %00 tys. ton,
zmniejszajac o tyle wielko§é pro-
dukcji wyrobéw walcowanych,

. zwykle; -

— brak odpowiednich bodZcéw ekono-

. micznych, zachegcajgcych huty do roz-

woju produkcji wyrob6w walcowanych
z tych gatunkéw stall, a nawet ism'.cnle
anty (plan ¥)

Do gléwnych przyczyn po stronie
odbiorcéw nalezy:

= trudnoscl w'otrzymaniu wyrobéw ze
stall o podwyiszonych wlasnosclach; sa
one czesto doszarcmne przez huty z
dh ymi 'y nlz. stale

- tr 2 naby drobnych
flodct wprost ze sklad6w Centrostali;

— nlecalkowite opanowanie = produkcji
tych stali przez hutnictwo; szczegélnie
stal o' podwyiszonej odporno$ci na ko-
rozje nie zawsze doréwnuje wlasnoiciom
stali zagranicznych, co powoduje nie-

uzy

Na zakoriczenle nalezaloby j
wspomnieé o przyczynach zahamo-
wania przyrostu produkecji stali o
podwyZszonych wlasnofclach w ro-
ku 1963. Beda to zarazem trudno-
&cl, jakie trzeba usunaé, by uzyskaé:
milion ton produkeji wyrobéw wal-
cowanych' ze stali o podwyiszonych
wlasnosciach w 1970 r,

Gléwnymi pnyezynami po stro-
nie huinictwa sa:

= nieprzystosowan'e pelnl  wszyst-
kich walcowni do produkcjl wyrobow
walcowanysh ze stall’ o podwyiszonych
wlasnodclach oraz trudnoscl technolo-
giczne, zwlaume z produkcja tych ga-
tunkéw stall:

= ni 1 te st
odblorcéw 1 zbyml konserwatyzm, wzma-
gany braki D

- dci  przy
stosowaniu stall o podwy2szonych wlas-

w3

modclach, co czesto kompllkuje tycle
¢biorstwu ograni

1 plac H

= nlep osel w cen.

Wszystkie powyzsze przyczyny be-
da musialy byé stoprniowo usuniete
i zwalczone, gdyz cel jest naprawde
tego wart. Bez specjalnych kosz-
téw i trudno$ci moze byé znaczna
czeéé zuzycia- stali zwyklych obni-
zona o jedna trzecig.

Sztuka liczenia
w Hucie Lenina

Koszty produkc;i w. Hudle “im.
Lenina, pomimo opanowania  pro-
cesbéw,, w-ytworczych przez zaloge—
sg wciaz wyzsze W poréwnamu do
efektéw, osigganych  przez podob-
ne obiekty hutnicze za granicd. w
tej sytuacii zrozumiale ‘staje sig
dazenie kierownictwa i zalogi W
kierunku obnizenia kosztéw. Jakie

-kryja sig tu rezerwy wystarczy: po-

wiedzie¢, ze w kombinacie, w kté-
rym warto§¢ produkcji wynosi
ponad 11,5 miliarda zlotych (19631)
wystarczy, zeby -tona stali potania-
la o kilkadziesiat groszy, a . w re=
zultacle przynosi to. dziesigtki mi-
lionéw zlotych oszezednosci rocz~
nie.

Istotne znaczenie przy pgszukl-
waniu Zrédel tych oszczednosci ma
skrupulatna analiza kosztéw wszyst-
kich materialéw i surowcow, wcho-
dzacych w sklad wytwarzan;:ch
-produktow.

Do niedawna w Hucie im. Leni-
na kierownicy wydzialow pod ko-
niec kazdego miesigca mieli obo-
wigzek przygotowywaé szczegblo-
w3g analize, co ile kosztowalo oraz
jakie byly odchylenia od. przewi-
dzianych normami wskaznikéw. To
jednak nie wystarczalo. Zdecydo-
wano wiec powolaé dzial badan
ekonomicznych. Od kilku miesig-
cy istnieje taka komoérka, a kieruje
nig mgr Franciszek Muszalski. -
Dzial badari ekonomicznych zatrud-
niaé ma pieé oséb. Dotychczas jed-
nak zdolano zwerbowaé troje lu-
dzi, cho¢ zglosilo si¢ ze 30 kandy-
datéw, posiadajgeych oczywiscie
wyzisze wyksztalcenie ekonomiczne,
lecz zaden z nich nie odpowiadal
stawianym wymaganiom. Potrzebne
s3 tu bowiem szczegblnie wysokie
i specjalne kwalifikacje. Obok
ogolnej wiedzy ekonomicznej -trze-
ba znaé jeszcze doskonale pracg
wszystkich wydzialow kombinatu,

Z zawartych w 27 punktach za-
dan nowej placéwki wynika, ze
prowadzi ona m. in. stalg obserwa-
cje gospodarczg Huty w powigza-
niu z sytuacjg ogdlnokrajowg i na
rynkach zagranicznych. Bada ona
takze ksztaltowanie sie cen oraz
mozliwo$ci eksportowe komtinatu.
Zebrane w fen sposdéb informacje
shuzy¢ bedg za podstawe do wycia-
gania wnioskéw dotyczaeych przy-
szlej dzialalnosSci Huty, a wiec kie-
runkéw i rozmiaru produkcji oraz
projektéw rozwigzan ekonomicz-
nych w oparciu o analize sytuacji
gospodarczej.

Jednym z gléwnych elementéw
tej analizy sa koszty produkeji,
‘ktére, jak wspomnieliSmy, znaj-
dma sig w centrum uwagi kierow-
Fnictwa kombinatu. Analiza fa, od
chwili powstania komorki badan ’
ekonomicznych- prowadzona jest W .
sposéb poglebiony, a wiec znacz-
nie wnikliwiej, co umozliwia do-
kladniejsze ujawnianie odchylenr !
od norm, zmuszajge tym samym
kierownictwo Huty do skuteczniej-
szego przeciwdzialania wszelkim
‘ujemnym zjawiskom. Np. na sta-
lowni tytulém eksperymentu pro-
wadzona jest takze codzienna ana-
liza kosztéw. Pochlania to sporo
czasu, lecz jedli analiza taka okaze
sie przydatna, utrzymana zostanie
na stalee. W tym miejscu warto
nadmienié, ze w hutach Tyssena
w NRF, w obliczaniu kosztéw pro-
dukeji osiggnieto niebywalg per-
fekcje. Wszystkie produkty c.rzy=
mywane z wlewka stali majg od
poczatku do korica progesu pro-
dukcyjnego odpowiednie szyfry,
dzigki ktorym przy pomocy maszyn
liczacych otrzymuje sie ostateczny
koszt przerébki wlewka. Nam da-
leko jeszcze do tego, zwlaszeza ze
nie prowadzi si¢ nawet rozlicza-
nia kosztéw dla poszczegdlnych
partii wytopdw.

*

Huta im. Lenina na pewno zro-
bila duzo w dziedzinie prowadze-
nia analizy - ekonomicznej przeds
sigbiorstwa, lecz brak jest niestety
jeszcze dostatecznych warunkéw,
by wyplywajgce z tej analizy wnio-
ski mogly znalezé w pelni zasto-
sowanie w praktyce. Oto np. w
lipcu ub. roku zabraklo kombina-
towi ponad 40 min 21 do wyko-
nania miesiecznego planu akumu-
lacjl. Zrédel - uzyskania tej sumy
szukano przede wszystkim w ob-
nizeniu kosztéw produkcji. - Ponie-
waz nie pomagalo nawet przysto-
wiowe ,stawanie na glowie“, oka-
zalo sig, ze plan akumulacji byt
zbyt wysoki i dopiero dzieki inter-
wencjom w Warszawie plan dosto-
sowany zostal do realnych mozli-
wosci kombinatu. Nie trzeba tlu-
maczyé, ze tego rodzaju sytuacje
podwazaja celowosé prowadzema
analizy ekonomlcznej. nie méwige
juz o tym, ze slabo wowczas dzia-
1ajg bodice ekonomiczne, zmierza-
jace do obnizenia kosztow produk-
cji. Nie mniejsze przeszkody wy-
nikajg 2z sprzecznosci, tkwigcych
migdzy interesami przedsiebior-
stwa i gospodarki narodowej. Uru-
chomiona: np.- niedawno w Hucie
im. Lenina walcownia profili drob-
nych, niezwykle potrzebnych dla
przemystu, kombinatowi przynosi
niestety straty, gdyz wyrchy te
sprzedawage - sg pomze] kosvtéw
plodukcp.
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CIAGU miedzywojen~

nego 20-lecia Polska

zakupila flote o nos-

nosci 120 tys. ton. W

rocznice 20-lecia Pol-

ski Ludowej bedziemy
posiadali marynarke handlowsg 10-
-krotnie wiekszg i w przewazajgcej
czesei zbudowung w polskich stocz-
niach, Temu 10-krotnemu wzrosto-
wi wielkosci floty polskiej odpo-
wiada w tym samym czasie zaled-
wie 2,5-krotny wzrost floty Swia-
towej. -

W nowych warunkach ustrojo-
wych zmienila sie nie tylko wiel-
koé¢ i struktura floty, zmienily sie
l.ak?e jej zadania. Zamiast floty
wozgcej przed wojna przede wszy-
stkim cmigrantow szukajgcych na
obczyinie chleba, dzi$ mamy mary-
narke handlowa, spelniajacg dwo-
jaka role:’

Po pierwsze, stuzy ona naszemu
handlowi zagranicznemu, oszcze-
dzajgc wydatkéw dewizowych i to-
rujgc droge polskim towarom;

po drugie, stanowi ona samoistng
(bez powigzania z polskim h.z) ga-
tgZ gospodarcza, zarabiajgca dewi-
zy za przewbz obcych ladunkoéw.

{
NIE USTEPUJEMY
FLOTOM ZAGRANICZNYM

‘Nie przeceniamy wielkoSci na-
szej floty, ktora w skali swiatowej
zajmuje 21 miejsce, ale nie moze-
my réwnocze$nie nie doceniaé jej
politycznej roli, Znaczenie w tym
wzgledzie polskiej floty jest duio
wyisze, niz wypadaloby z prostego
rachunku.

Jest zrozumiale, Zze kapitalistycz-
ni armatorzy niechetnie patrzg na
rozwbj polskiej zeglugi, na wzrost
znaczenia  flot  socjalistycznych.
Wejscie floty polskiej na szlakip
kiore byly uwazane od wiekoéw za
wilasne i utrata cze$ci zyskéow ni-
kogo nie cieszy — i to rozumiemy.
Natomiast trzeba mieé zastrzezenia
do metod uzywanych przeciwko
nam i zmierzajacych do zdyskre-
dytowania naszych uslug na ryn-
kach $wiatowych. Celuje w nich
grupa armatoréw NRF, rozpow-
szechniajaca wiadomosci o 'rzeko-
mym dumpingu zeglugowym, upra-
wianym przez floly socjalistyczne,
a w tym przez polskich armato-
row. Twierdza oni, ze armatoréw
panstiwowych sta¢ na wszystko, ze
moga doklada¢ do Zeglugi i moga
pbsué¢ rynek”,

’Jak trudna jest walka z kapita-
listyeznymi ugrupowaniami zeglu-
gowymi, moZe Swiadczyé przyklad
z linii afrykanskiej. Rozmowy =z
konferencjg zZeglugows, eksploatu-
jaca ten szlak cd 150 lat, o podje-
f:ie wspolpracy nie daly rezultatu
i co gorsze, flota polska nie mogla
nawet zdobyé¢ de przewozu pol-
skich ladunkéw importowych, be-
dgcych w gestii wilasnej. Dopiero
pezwzgledna walka konkurencyjna
i przechwycenie przez Polskie Li-
nie Oceaniczne czesci ladunkow ob-
cych z Afryki do Europy zachod-
niej sklonilo konferencje do zwol~
nienia dla statkéw PLO fadunkéow
polskich i tranzytowych,

Armatorzy rolscy prowadza sku-
teczng walke z wszelkimi formami .,
dyskryminacji Zeglugowej, maijac
do swej dyspozycji nowoczesng
ﬂ»ote, sprawnie dzialajacg organiza~
cje i zdolng mlodg kadre. Mozemy
z peinym przekonaniem stwierdzlé,
2e ani w nowoczesnosci floty, ani,
W organizacji, ani w kwalifikac~
jach naszych kadr - nie ustepuje-
my W niczym armatporom krajow,
majgeych duze i bogate tradycje ze-
glugowe. Nie ustepujemy im — mi-
mo istniejacych jeszcze brakéw — w
osigganych efektach pracy. I w tym
sensie zgadzamy . sie z tiwierdze-
niem, zawartym w ksigzce wyda-
nej ostatnio przez Uniwersytet w
Hamburgu pt.: ,Polityka portowa
i zeglugowa Comeconu” (RWPG);
w pracy tej autorzy, méwigc o Pol-
skich Liniach Oceanicznych i o roz-
woju Zeglugi liniowej, piszg: ,jest
tylko kwestia czasu, kiedy polskie
porty beda réwnie atrakcyjne jak
Hamburg i inne wielki¢ porty kon-
tynentu”.

STATEK OPTYMALNY

Flota Polskich Linii Oceanicz-
nych reprezentuje obecnie majgtek
warto§ci ok. 6,5 mld zlotych. Tak
duze zaangeZowanie majatku spo-
tecznego naklada na przédsighior-
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stwo szczegdlne zadanie wiadciwe]
gospodarnosci i obowiazek uzyska-
nia odpowiednich wynikoéw. Trze-
ba, niestety, abstrahowazé, od roz-
wazan na temat korelacji miedzy

wzrostem potencjalu, a wzrostem
przewozéow, ,wplywow, zyskow 1
nadwyziki dewizowej = oraz ich
ksztaltowania si¢ w ciggu ostatnich
lat, poniewaz zmiennos¢ i niedo-
ciagniecia istniejgcego systemu fi=
nansowego, jak rowniez przekaza-
nie niektorych linii do Polskiej Ze-
glugi Morskiej oraz wpiyw koniun-
ktury frachtowej, uklady cen i
struktura ladunkOéw ograniczajg
przydatnosé takich poréwnan,
Jednak mimo duzych trudnosci
kompleksowego obliczania efektyw=
nosci zeglugi morskiej — co naleza-~
toby powierzy¢ naukowcom — moz-
na wymieni¢ wiele czynnikow, od

ktorych zalezg rezultaty naszej
pracy.
Sprawa wyjsciowg byl swego

czasu dokonany wlalciwy dohér
struktury polskiej floty, oparty na
przewidywaniu perspektywicznych
potrzeb handlu zagranicznego i na
ocenle rynku frachtowego. Od wia-
$ciwej struktury floty, proporeji
miedzy tonazem liniowym, trampo-
wym | pasazerskim — a co za tym

idzie — proporcji miedzy drobni-
cowymi i masowymi, suchymi i
pltynnymi ladunkami — zalezg pod-

stawowe wyniki pracy floty. Bazu-
jac na uzyskanych efektach ostat-
nich lat, z zadowoleniem nalezy
podkreslié, ze kompozycja tonazu
zostala dobrana prawidiowo.

W chwili obecnej, przy aktualnej
zwyzce stawek frachtowych za la-
dunki masowe, brak wystarczajgcej
ilosci polskiego tonazu trampowe-
go niewatpliwie narazi nasz han-
del zagraniczny na wzrost kosztéw
transportu, Kilka milipnow dolarow
trzeba bedzie w 1964 roku dodat-
kowo zaptacié za przewdz ladun~
kéw masowych na obcych statkach.
Jednak, biorge pod uwage rentow-
no§é uzyskiwang z wlasnegd tram-
pingu, zaloiona preferencja rozbu-
dowy tonazu.liniowego w stosun-
ku do statkow trampowych znala-
zla w praktyce swoje racjonalne
uzasadnienie,

Przyjmujac zatem teze o domina-
cii zeglugi linjowej, nalezy rozpa-
trzyé typy statkow, ich wielkosé,
szybkosé, wyposazenie oraz diugosé
budowanej serii, a wiec to wszyst-
ko, «o ma wplyw na zalety eks-
ploatowanego statku. Zacigzyly tu,
szczegd'nie w pierwszej fazie roz-
woiu floty,

dwie ujemne okolicz-
noéci: :
Pierwsza, to konieczno$é przyjmowa-
nia od steczni produkceyjnych takich

statkéw, jakie mogiy one wowczas pro-
dukowaé, a nle takich, jakie armatoro-
wi byly potrzebne. Czesto byly to pro-
totypy pelne usterek lub koncéwki serii
eksportowych. Armator polski w tam-
tych latach nie narzekal, bowiem wszy-
siko co plywalo, mogio w owyeh cza-
sach przyda¢ sie, a po wibre, Zwiazelk
Hadziecki, ktéry byl najwigkszym od-
biorcy, tez nie protestowal przeciw ta-
kiej produkeji eksportowej naszych
stoczni. Nie moina stwierdzié, Zeby w
ciggu prawie 20 lat przemyst stocznic-
wy pozbyl sie calkowicie tendencjl na-
rzucania flocie swego asortymentu pro-
dukeyjnego, ale wydaje si¢, Ze coraz
bardziej dojrzewa kompromis migdzy
koniecznoScia typizacji, a co za tym
idzie — nizszymi kosztami budowy stat-
ku, a postulatem osiagnigcia wysokiej
sprawnosci eksploatacyjnej.

Drugya okolicznodcia w poczatkowym
okresie rozwoju floty byla tendencja
armatora do posiadania statkO6w uni-
wersalnych. Mialy one byé przydatne
do woizenia zar6wno drobmicy, jak 1 la-
dunk6éw masowych, do plywania w_tro-
piku i w lodach; posiadaly one tanki
demne 1 ciezkie dzwigi, stowem — mia-
ty byé wyposazone na wszelkie ewen-
tualnoici eksploatacyjne, Dzisiaj zerwa-
1iSmy z tego rodzaju kosztownymi in-
westycjami. Statki nasze s budowane
z przeznaczeniem na konkretna linig,
do Scisle okres! ilosci
i jakoSciowo ladunku. Sa one w zasa-
dzie statkami optymalnymi w 2zakresie
kosztOw budowy i efekiéw eksploata-
cyjnych.

NIEWYKORZYSTANE REZERWY

Problemem wigzacym sie z po-
przednio wymienionymi jest roz-
stawienie tonazu na poszczegblnych
liniach. Od wyboru eksploatowa-
nych linii, doboru ilosci, wielkosci
i rodzaju statkéw — zalezy nie
tylko rentowno$¢ i poziom ustug,
lecz W naszym- przypadku roéwniez
stopien zaspokojenia potrzeb han-
dlu zagranicznego,

Polskie Linie Oceaniczne siecig
polaczen liniowych zabezpieczajg
zasadnicze wymogi handlu zagra-
nicznego. Sloi jednak przed gdyn-

Jednak zanlepokojenle musi budzié
sytuacja w portach polskich, w tym
rownle: w Gdafsku { w Gdyni, Arma-
torzy na calym éwlecle narzekajs, zZe
koyztowny wzrost mocy napedu i predes
icodci statk6w nle znajdule odpowiedni-
ka w przyspiesze prac ladun!
wych, ale "niemrie}  powainym zagad-
nieniem Jjest wzrost prrerw 1 bezpro-
duktywnych przestojéw ‘w naszych’ por~
tach. Znamy clezky sytuacje magazyno-
wa, “wagonowy, male} i itp.
Wazystko: to jest prawda, ale prawda
jest réwniez - niski poziom obstugi pol-
skich statkOw, przede wszystkim Iinio-
wyeh z trudng drobnica. Nie ma inten-
cji obciazania za 1istpiejacy stan ‘wy-

i 6w portéw; ni ty udziat
jest w tym m.in, spedytoréw:i armato-
ra. Nie chodzi jednak o to, kto i w
Jaklej pro_porcji jest winien, ale o to:
Jak . skrécié postéj statkéw w porcie,
Faktem nieodpartym jest, Ze polskie
statki stoja za diugo, ze dzien postoju
jednego statku powoduje Srednic wyda-
tek 1.200 dolaréw USA kosziu stalego —
nie liczge utraty zysku,

Wtasciwa wspblpraca z polskim
handlem zagranicznym, to dalszy
decydujgcy czynnik, majgcy wplyw
na rezultaty pracy floty. Opierajac
sie na doswiadczeniu w dotycheza-
sowej wspblpracy z handlem za-
granicznym, ktéra w ostatnim roku
ulegla zasadniczej poprawie, re-

‘Na szlakach
JPolskich Linii
Oceanicznych®

HERMAN BURAU

skim armatorem zadanie dalszego
polepszenia tej czestotliwosci, punk-
tualnosci i terminowos$ci w rotacji
statkow. Ale na tym sprawa sig nie
koneczy., Kazda koncepcja eksploa-
tacji floty morskiej w naszych wa-
runkach, zakiadajgca dalszy wzrost
tonazu i handlu zamorskiego, musi
mieé¢ prawidlowo wywaione pro-
porcje miedzy dalekosigznymi cela-
mi, a biezgcymi zadaniami, warun-
kowane dwoma postulatami:

® po pierwsze — poprawlanje usiug

na istniejacych liniach poprzez wpro~
wadzenie dodatkowego tonazu, lub wy-
mlana starego na nowy;

® po drugie — koniecznoSé otwarcia
nowych linui, nawet bez chwilowego
oparcia o polski, czy inny socjalistycz-
ny iadunek,

Realizacja drugiego postulatu po-
woduje z reguly, w pierwszych la-
tach istnienia nowej linii, znaczne
koszty, ale sg one nieodzowng in-
westycig pod dalszy rozwdj Zeglugi
i polskiego handlu zagranicznego.
Mozna by np. postawi¢ zgdanie lLi-
kwidacji w dniu dzisiejszym nie-
rentownych (a raczej mniej ren-

townych) linii i przeznaczenie to~-

nazu na inne, bardziej oplacalne,
linie.

W niektdrych wypadkach byloby
to nawet mozliwe, ale niediugo nad~
szediby moment, w ktérym zegluga
zaczetaby sie dusi¢ na swoich paru
liniach, majgcych przeciez ograni-
czong pojemnos$¢.

Do wazniejszych probleméw, rzutuja~
cyehh na efektywnosé zeglugi morskied
naleza sprawy:

@ gotowosci technicznej;

@® przyspieszenia rotacji statkéw;

® wspolpracy z handlem zagranicze
nym;

® wplywbw i kosziéw; oraz lako za-
gadnienie odrgbne, lecz niemuniej wazna
sprawa — zairudnienia i plac,

Gospodarka czasem floty w PLO
przedstawia si¢ w przyblizeniu na-
stepujaco: na 100 dni kalendarzo-
wych, statki przebywajg w remon-
tach stoczniowych 10 dni, w morzu
45 dni i w portach réwniez 45 dni.

Im krotszy okres przebywania
statkow w stoczniach remontowych
— tym, oczywidcie, wieksza goto-
woé¢ techniczna. Mozemy z saty-
sfakeig stwierdzi¢, Ze mamy naj-
lepszy wskaznik gotowosci tech-
nicznej wérod wszystkich armato-
row obozu socjalistycznego, Skiada-
ja sie na to m.in, przyczyny obiek-
tywne, jak np. niski $redni wiek
statkow, ale z drugiej strony jest
w tym réwniez wklad naszych za-
t6g, ktore wiele prac remontowych
wykonujg wlasnymi silami. Bez-
sporne jest réwniez i to, e moze-
my jeszcze bardziej skrocié okres
pobytu statkéw w stoczni przede
wszystkim drogg rozwoju tzw. sa-
moremontéw, wyeliminowania ze
specyfikacji remontowych zbednych
rob6t i zastosowania na wiekszg
skale remontéw miedzyrejsowych,

Stosunkowo nieduze  rezerwy
tkwia w czasie pobytu statkow w
morzu. Predko$é techniczna naszych
statkbw nie nasuwa uwag, nato-
miast handlowg nalezaloby popra-
wié przez ograniczenie iloci por-
téw odwiedzanych w czasie rejsu

- lub przez podzial juz istniejgeych

linif. .

Przyczyng najwlekszych  strat
czasowych i czynnikiem zasadniczo
obnizajgcym efektywnosé floty —
sg postoje w portach. W odniesie-
niu do portéw zagranicznych, w
ktorych wystepuje staba wydajnosé
pracy, Jjak w, portach daleko-
wschddnich lub wcigz powtarza-
jgce si¢ strajki i zageszczenia stat-
kow — jak w Ameryce Poludnio-
wej lub Cejlonie — §&rodki prze-
clwdziatlajace wprawdzie istniejg,
ale, s3 ograniczone,

spektujemy tezy, wedtug ktérych
PLO:

— zapewniajg pierwszenstwo
przewozom  ladunkéw  polskiego
handlu zagranicznego;

— domagajg sie pierwszenstwa
Polskiej Marynarki Handlowej w
przewozach polskich towardw;

— rezerwy potencjalu przewozo-
wego stawiajg do dyspozycji naj-
pierw ladunkom krajow socjalistycz-
nych, a potem ladunkom kapitali-
stycznym w portach obcych;

— obnizajg stawki frachtowe dla
ch.z. co z kolei obniza koszt trans-
portu dla polskiego towaru, lecz
rownoczeénie obniza wyniki ren-
towno$ei linii PLO.

Niejednokrotnie ponosimy ofiary
finansowe na rzecz polskiego hand-
lu zagranicznego, mimo ze z tego
tytulu ani przedsigbiorstwo, ani je-
go zaloga nie otrzymujg zadnej re-
kompensaty. Czynimy to, biorge
pod uwage dobro gospodarki naro-
dowej.

Uregulowania wymaga r6wniez system
kalkulacji i rozliczen miedzy nasza ma-
rvonarka handlowg a polskim handlem
zagranicznym; uregulowany system za-
chgcitby centrale polskiego handlu za-
grani 0 do zwi ia stopnia wy-
korzystania wlasnej floty w obrotach
hand!u polskiego:

1) spowodowaloby to zwickszone ko-
rzystania z ustug floty polskiej;

2) spowodowaloby zmnjeiszenie nakla-
d6éw dewizowych na przewozy pod ob-
c3 bandera;

3) spowodowaloby zwigkszenie wyko-
rzystania wlasnego potencjalu przewo-
zowe%o i tym samvm obnizenie jednost-
kowego Kkosztu transportu;

4) spowodowatoby zaktvwizowanie
eksportu w relacjach morskich.

DALSZA OBNIZKA KOSZTOW
WLASNYCH

W ciggu ubieglych lat wigkszoé
linii PLO osiggnela poprawe rezul-
taiéw finansowych, a w szczegdlno-
Sci- we wplywach, Pogorszenie na-
stgpilo na linii angielskiej i urab-
sko-perskiej. Stabe wyniki daje na
razie réwniez nowa linia érodkowo-
amerykanska. Poprawa winna i§é
w  kierunku uzyskiwania lepiej
platnych ladunkéw, przewlezienia
wiegkszej iloci ladunku, skrécenie
rotacii statkéw, lepszego wykorzy-
stania pojemnosci i nosnosci stat-
koéw. -

Wobec aktualnego wzrosiu ko-
niunktury gospodarczej - nalezy
zwiekszyé przewozy “polskich ladun-
kow polmasowych, co obok wzrostu
wykorzystania nosnosci floty moze
rownoczesnie da¢ oszczednoSci de-
wizowe dla- polskiego handlu za-
granicznego. Wykorzystanie nosno-
$ci lub ladownosci statkéw Polskich
Linii Oceanicznych wynosi od 70 do
95 proc. na réznych liniach. Biorge
pod uwage, ze w skali swiatowej
tonaz liniowy wykazuje ca 58 proc.
wykorzystania, naleZy nasze wskai-
niki uznaé za dobre, natomiast zbyt
dlugie sa nasze cykle podrézy. Re-
gularno$¢ odjazdéow, ktora tworzy
lepsze warunki akwizycji — zwlasz-
cza w zakresie wysokoptatnej drob-
nicy obcej — mimo pewnej popra-
wy, nie jest réwniez wystarczajgca.

Zasadniczy skutek na wysokosé
wplywéw ma koniunktura zeglugo-
wa. Wzrost stawek w relacjach in-
teresujacych zaréwno zegluge, jak i
polski handel zagraniczny, powodu-
je z jednej strony zwiegkszenie
wplywdéw armatora, ale réwnoczes-
nie zwieksza wydatki dewizowe
polskiego handlu zagranieznego za
frachty placone obcym armatorom.

Dopiero z chwilg, gdy ezysta nad-
wyzka dewizowa, .uzyskana przez
polskich armatoréw za przewéz ob-
cych ladunkdéw, przewyzszy sumy
placone przez polski handel zagra-
niczny obeym armatorom, dopiero
od tego momentu dobra koniunktu-
ra Zeglugows stanie sie korzysina
dla gospodarki narodowej. Do tego
momentu jest jeszcze daleko.

W coraz wigkszym stopnin o efek-
tach pracy Polskich Linii Oceanicznych
decyduje obnizka kosztéw. Nasz plan
kosztéw na bieiacy rok wynoesi okolo

p6itora millarda, czyli ok. 4 milionéw
zlotych dziennie. Z tego 71 proc. tc wy-

datki zlotowe, a 29 proc. — dewizowe,
Najwig pozycje to: place
17 proc.; amortyzacia 16 proc.; koszty

przeladunku 15 proe.; paliwa i oleje 3
proc.; remonty 7 proc.; oplaty portowe
7 proc.; prowizje agentébw 5 proc.; wy-
zywienie zalég i pasaZeréw 5 proc.; ase-
kuracja 4 proc.

W wydatkach dewizowych najwiekszy
udzial majg keszty przeladunku i oplat
ortowych — prawie 60 proc. 1 na te
pozycje PLO zwracaja szczeg6lna uwa-
ge. Dalsze oszezednoSci winny byé uzy-
skane w zakrvesle zuiycia paliwa, go-
spodarki hotelowej na statkach, mate-
rialéw i ¢ch 1 i i
awari.

Na zakoriczenie kilka uwag o za-
trudnieniu i funduszu plac. Sprawa

‘ta od wielu lat jest powodem po-

waznych irudnosci Polskich Linii
Oceanicznych i stwarza atmosfere
nieufno§ci migdzy zaloga, kierow-
nictwem przedsiebjorstwa i Mini-
sterstwem Zeglugi.

Polskie Linle Oceaniczne “— zamiast
skoncentrowné sle na wyszukiwapiu re-
zerw w gospodarce funduszem plac §
usuwaniu istniejacych jeszeze nieprawi-

1eai vy
odniu

w U,

; OL-
POSIEDZENIE KOMITETU  WSP

EJ Z ZAGRANI-

PRACY GOSPODARCZ Z icapremiera

e Do

CA. Pod pr J
. Jaroszewicza odbylo s'e K o
:led‘zcnle Komitetu. Jak potiaje kon:u
nikat PAP, rozpatrzono zagadnienia slo-
jace un_porzadku dziennym X1 _pos &-
dzenia Komitetu Wykonawczego RWPG,
ktére odbedzie si¢ w koncu bm. W icz‘x{;-
sie posicdzenia ustalono stanog ; o(:
przedstawiciela rzadu PRL w RWP( wo-
bec probleméw, ktorymi zn]mnée ‘;lxe Ko
mitet Wykonawczy RWPG. Wi l;v sngw‘a-
py waznych zagadnief na czolo 6}' -
ja sig aktualne zadania w zakresie r‘?

nictwa oraz koordynacji badafh nau :-
wych i technieznych, W czasie posi

dzenia rozpatrywano Sprawy zw'3zane
z przygotowaniami do zblizajacej si¢
konferencii ONZ do spraw handlu § roz~
woju oraz niektore glowne problemy
polsko-czechostowackiej wspélpracy gos-
podarczej, jak tez stwierdzono celougsé
wspéldzialania produkcyjnego z Jugo-
slawiq,

NISTER Z. OSTROWSKI 0 WYNI-
Kgi(llﬂl ROZMOW EXOSKI_EWSKICH. Z Mo~
skwy powrdcila delegacja przemysiu mz
SZynowego. Po powrocie min. Ostrows!
2lozyl oéwiadcZenie dla PAP o wyni-
kach rozmoéw: ,Wizyta nasza miata na
celu wstgpne ustalenie 2ze strona Ta-
dzieckn wzajemnych do:t:;v krmaj é:_bl:ixz

maszynowego
llls;loe nlx_{slg takieyn okre%lenie specjalizacil
produkcji, kooperacji, .
w n oraz 8
Spotkalismy sie z bardzo serdecznym
przyjeciem,

Ustalilismy powazne zwigkszenle zakra~
su wzajemnych dostaw wyrobéw prze~
mysléw maszynowych w nastgpnym pia-
nie 5-letnim. Eksport wyrob6ow naszego
przemyslu maszyn, urzadzen | komplet-
nych obiektéw wedlug prowizorycznych
ustales bedzie w 1970 r. oK. 2-Krotnie
wyzszy w poréwnaniu z br. Przew}du-
je si¢ korzysing dla obu stron specjall-
zacje produkcji szeregu Wyrob6w'.

ymiany do~

KEOMUNTKAT GUS. Gléwny Urzad Sti-
tystyczny oglosil 10 lutego br. komuni-
kat o wykonanin Narodowego Planu
Gospodarczego w 1963 r. Komunikat po-
twierdza oceng¢ minionego roku, zawarta
w materialach ostatniego Plenum EKC
PZPR. Rok ten — obok znanych Klopo-
téw i trudnosci — przyniésl spore osiag-
niccia, Swiaduza o tvm zaréwno osta-
teczne wyniki rolnictwa, jak i wzrost
produlicji  przemyslowej, -handel zagra-
niczny takze uzyskal w ubieglym roku
nienajgorsze wyniki; nieco gorzej —
zakladal NPG — uksztaltowalo sig W
1963 r. spozveie. W nasiepnym numerze
powrGeimy do tego tematu,

IZOTOPY PROMIENIOTWORCZE W
PRZEMYSLE. W Urzedzie Rady Mint-
stréw pod przewodnictwem wicepremie-
ra E. Szyra odbyla sie miedzyresortowa
narada, poéwiecona stasowan'u izoto-
péw promieniotwoérezyeh w przemysle.
Podstawa dyskusii stal sie rozestanv n-
przednio uczestnikom narady referat
pelnomocnika rzadu do spraw wvkorzy-
stania energii jadrowej — W. Billiga,

W krajy wvtwarzamy 25 rodzajéw réi-
nych izotopéw 1 zwiazkew promlenig-
twérczych. Szybko wzrasta pl:odukcm
aparatury jadrowej: w r, 1963 jej war-
tosé¢ wyniosla 117 min zI, a w br, oslag-
nie 146 min z!. Bezposrednip w.produk-
cji pracuje juz prawie 400 przyrzadéw
zainstalowanych w ponad 130 fabrykach
i kopalmiach,

Mimo krétkiego okresu stosowania iz_o-
topow czych w
krajowym osiagnigto juz powaine efek-
ty i Nj przy-

. e
rzady do pomiaru grubofci blach clen-
kich zainstalowane w Hucie im. Lenina
umeozliwily prawle 2-krotne zwickszenie
szybkosci walcowania, co przynioslo ok.
70 tys. ton dodatkowej produkeji rocz-
nie. ELacznie oszczednosci nzvskane dzie-
ki temun wynosza ponad 55 min z! rocz-
nie. W przyictej przez zebranveh uchwa-
le postanowiono — dla osizggn‘??la‘w Ia-

tach 1964-65 vch
500 min z! vocznie — przyépleszyé woro-

hniki i w podsta-
wowych galeziach przemvshi. Przyrza-

dav izotopowe zainstalowane zostang
m.in. w 8 walcowniach blach, w Kilku-
dziesieciu kopatniach, rozszerzone beda

dlowoscl, gros Y P aly i
poswiecaja sprawle wykazania Minis
stwu Zeglugi istniejacych rzeczvwiscie
nierealnodct w samvm planowaniu fun-
duszu plac i zatrudnienia. Sytuacja jest
bowlem taka, ze przedsiebiorstwo w 1562
roku przekroczylo fundusz plac o 11 mi-
lion6w zlotveh, w 1963 roku przy za-
nitonym zatrudnieniu, o okonlo 4 milio-
néw ziotych 1 juz w chwili obnenej
maina prrewldzieé¢ przekroczenie limitu
na rok 1564 o 3 miliony zlatveh, przy
réw ym § z za
wolne dri | wrlany, nale?rne 7zatodve,
o szacunkowe dalsze 11 millonéw zlo-
tych.

Réwnoczesnie = ubleglych lat przed-
sleblarstwo winne jest zalogom: 40000
zaleglveh dni urlopowych wartoéei ok.
4.7 millonéw zlotych i 7R.00p zaleglych
dnl weolnych od praey wartosct ok. 8
milionéw zlotych. Rozwlazanie tej bez-
snornie frudnni sprawy jest rzecza mie-

er-

ia proceséw technologicznych przy
pomone atoméw znaczonvch w chemli,
przemysle ciezkirm. energetvee, gérni-
ctwie i budown'ctwie. Metody radiome-
trvezne stosewane beda takze w peofis
zyce — zmnieis»aiac lczbe dlugotrwa-
lych i pracochlonnych wiercey.

Ogolem przewlduje sie zalnstalowanie
w latach 1964—1965 przyrzadéw pomliaro-
wych i kontrolnych w co najmniej 1.300
punktach,

31.6 MLD Z¢ w PKO. Stan wkladéw
pien‘e7nych ludnosci w PEO wynosilt w
dnin 31 stvezonia br. 31 miliardéw 619
milionéw 7latveh, w tym na ksiazeczkach
oszezednasciowyeh 29 miliardéw 638 mi-
liondw zlotvch, a na rachunkach bie-
#arveh 1 rozifezenfowvch 1 miliard 922
milionv zlotveh. W stvezniu br. wkladvy
os7ezednosciowe wzrasly o 1 miliard 40
milinn6w 7'otveh, a stan  kslZeczek
os7ezednoéeiowych 7wiekszyl sie o dal-

zbedna 1 palaca.

sze 132 tysiace sztuk.

Fasiazki

| nadesltane

STUDIA EKONOMICZNE —
zeszyt 10 — praca zbloro-
wa — str, 172, cena zl. 18—~
Paristwowe  Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa
1963.

Zeszyt pos$wiecony pracy
G. Feldmana pt. ,,Przyczy-
nek do teorii tempa wzro=-
stu  dochodu narodowego*!
z przedmowsg piéra B, Min-
ca. Na temat pracy G. Feld-
mana zabierajg glos: A. Lu-
kaszewlcz w artykule pt.
nCharakter i znaczenie
pracy G. Fel’mana‘ oraz
W. Przelaskowski w arty-
kule ,Matematyczne pod-
stawy i implikacie modelu
G. Feldmana'‘,

ZDZISLAW FEDOROWICZ
~ ZAGADNIENIA ISTOTY
1 FUNKCJI PIENIADZA W
GOSPODARCE SOCJALIS-
TYCZNEJ — stir. 156, cena
zl. 12.~ Panstwowe Wydaw=
nictwo Ekonomiczne, War-
szawa 1963,

Broszura jest podwiecona
oméwleniu podstawowych
probleméw teoril pienigdza
socjalistycznego oraz zwig-
zane] z tym tematem dys-
kusjl w marksistowskiej 1~
teraturze ekonomicznej.

MARIAN MAZUR - PRZE-
MYSLOWE URZADZENIA
ELEKTROTERMICZNE -
str, 360, cena 2zl 54— ‘Wy=~
dawnictwa Naukowo-Tech-
nlczne, Warszawa 1863 r.

W ksinzce profesora Ma=
riana Mazura d pod-

termii, materiaty stosowane
w elektrotermii oraz omoé-
wiono szczegélowo nowo-
czesne przemyslowe urza-
dzenla elektrotermiczne.
Oméwiono w nie] ponadto
p ne or izacje
elektrotermiczne, podano
przyklady liczbowe oraz
tablice pomocnicze, Praca
zawiera czterojezyczny
stownik elektrotermiczny
1 obszerng bibiografie.

Ksigzka przeznaczona jest
dia technikéw { inzyniersw
zatrudnionych w przemysle
oraz dla stuZentéw odpo-
wiednich wydzlaléw wyz-
szych szkol technicznych,

MALY SLOWNIK TECH-
NICZNY NIEMIECKO-
POLSKI — pod redakcis
dr J. F. Drewnowskiego, Z.
Kocha, mgr I. Splawa-
Neyman, L. Tyszyniskiego
— str, 231, cena zl. 15.—
Wydawnictwa Naukowo-
Techniczne, Warszawa 1963,

»Maly stownik techniczny
niemiecko-polski“ tacznie z
wydawanym réwnoczesnie
»Malym stownikiem tech-
nicznym polsko ~ niemie-
ckim* ma zaspokolé potrze-
by, wynikajqce z rosngce}
coraz bardziej popularyza-
cji techniki 1 postepujqcej
w #lad za nia politechniza-
eji szkél. Stownik przezna-
czony jest,prrede wszyst-
kim dla 0séd uczacych sie

wazniejszych dziedzin tech-
niki 1 przemystu, z nauk
podstawowych (gléwnie
matematykl 1 fizyki), oraz
z ekonomiki przemystu —
oraz I=h niemieckie oZpo-
wiedniki.,

P. CHAFIZOW - KRYTY-
KA BURZUAZYJNCH TEO-
RII GOSPODARKI KIERO-
WANEJ — str. 238, ccna zl.
18~ ,Ksigzka 1 Wiedza*,
Warszawa 1963,

Praca poswiecona jest
krytyce wspélczesnych bur-
zuazyjnych teord ekono-
micznych! mpoznika, zssa-
dy przyépie!;enla. wmon-
towanych stabllizatoréw,
zréwnowazonego wzrostu;
omawla rozwé) kapitalizmu
panstwowego.

EUGENE R. BLACK —
THE DIPLOMACY OF
ECONOMIC \EVELOP-

MENT AND OTHER PA-
PERS - — str. 171, Athene-
um, New York 1963,

Ta niewlelka ksiazecziea
sklada sie z szeregu prze-
méwlefi, wygloszonyeh w
latach 1960—1962 przez pro-
fesora Eugene Black (Pre-
zydenta Miedzynaradowego
Banku Odbudowy 1 Roz-
woju) W ciggu 14 lat. Zgo-
dnie z tytulem, poSwieco-
na jest ona giéwnie pro-
blemowl jak udzielaé po-
mocy ekonomicznej 1 za~

Jezyka niemieck dla prawidlowego
nauczyciell tego jezyka ulotenia wspdlpracy " po-’
oraz moze byé przydatny mMiedzy wysoko- 1 slabo
pracownikom h it zae T 'mi krajami,
granicznego. Slownlk za- '

wiera olk. 12 tysiecy nie- ADOLY A, BERLE —

tnow  wyi-

stawowe pojecie elektro-

fciowych, wybranych z naj-

THE AMERICAN ECONO-
MIC REPUBLIC — 5tr, 247,

Harcourt Brace & World,
Inc., New York 1963.
Nowa ksigzka profesora
A. A. Berle, stanowi kon-
tvnuacje jedo ..Power wit-
hout Property* i . The
20-th Century Capitalist
Revolutlon. Jest to je-
szcze jedna préba analizy
spoteczenstwa  amerykan-
skiego, ujeta w 3 cze-
Sclach: teoria, organizacja
I struktura oraz system
wartosct. .

UNDERSTANDING FO-
REIGN AID — Nr 160 —
Foreign Policy Association,
New York 1963.

Nowa broszurka ,.Foreign
Policy Association*, tym
razem poswiecona zagad-
nieniom pomocy dla za-
granicy. Na swych 60 stro-
mnach omawia w przystep-
ny spos6b potrzeby pomo-
cy dla krajéw slabo roz-
winietych, amerykariskie
do$wiadczenia w tym za-
kresie 1 czynnikl, . ktére
powoduja, czy udzielona
pomoc spelnia czy tez nie,
pokladane w niej nadzieje.

ECONOMIC SURVEY OF
ITALY — str, 144, Unione
Itallana  delle Camere di
Commericio Industria e
Agricoltura, Roma 1963,

Siédme wydanie te] poe
tyteczne] ksigzki daje roz-
winiety obraz sytuacji {1
rozwoju gospodarczego
Wioch, ze szczegdinym ue
wzglednieniem okresu PO~
wojennego, a 7nwlaszeza o-
statnich kilku lat. Zawie-
ra obszerny material S5ta~
tystyczny. -




Z NPG na rok 1964

ISk

Wartosé¢ produkcji globalnej przemyslu chemicznego
(lgcznie z kopalnictwem surowcéw chemicznych) — li-
czgc w cenach poréwnywalnych — wyniesie w roku
biezagcym 50,9 mld zl. Stanowi to w poréwnaniu z
1963 r. wzrost o 11,3 proc., lecz réwnoczesnie o 3,8 mid
zt mniej od kwoty zalozonej w planie 5-letnim.

Udzial przemyslu chemicznego w produkeji global-
nej calego przemystu planuje sie w wysokosci 7,9 proc.

Ustalenie tegorocznych zadanh przemyslu chemicz-
nego ponizej zaloZeri planu 5-letniego spowodowane
zostalo opéZnieniami niektérych inwestycji oraz ogra-
niczonymi mozliwosciami importu surowcéw (tb :

1964 r. I osiggni¢éie w tym: 11,0 tys. ton stylohu oraz
uruchomienle na skale’ przémyslowq produkeji elany
w_ilodci 35 tys. ton w 1964 r.,

- zwlekszenie produkcjl tworzyw sztucznych do po-
slomu 108,5 tys. ton w. 1864 r.;

= zwickszenle" produkcji wyrobéw farmaceutycznych
do poziomu 5522 'min zt (w cenach poréwnywalnych) —
w celu pokrycia potrzeb krajnwych oraz zapewnienie
eksportu wyrobéw farmaceutycznych o wartoci 105,0
min zt dew:zowych

Nalezy podkreslié Ze téalizacja tegorocznych zadan
przemystu chemicznego bedzie wymagala zwrécenia-
szezegblne] uwagi na’ prowadzenie oszczednej gospo-
darki deficytowymi stroweami zwlaszcza w zakresie
kwasu siarkowego, tluszczéw technicznych, kauczu-
kow, sody kalcynowanej oraz na zaste,powame surow-
cow importowanych' krajowymi.

Z kolel przejdimy do mektdrych zalozert o .charak-
terze bardziej szczegélowym w- poszczegélnych gale-
ziach -przemysiu chemicznego.

KOPALNIC'I‘WO BUROWCOW CREMICZNYCH. Jak Ju2

ja siarki 303

tys. ton, t}. o 3,0 tys. «m wi¢cej ni2 zakladano na rok 1964

w planie 5-letni siarki wynlesie w 1964 r.

808,2 tys. ton. Oznatza t0 wzrost. o ponad 30 proc, w poréw-
naniu z 1963 r. (przéwidywane wykonanie),

Wydobycle pirytéw w przeliczeniu na 40 proc. ,,8% wyniesie
w biezgcym roku 210 tys, ton i utrzyma sie na poziomie 25210~
recznym.

Produkeja soll ogdlem bez dia praemy g
wynleslo w roku bieacym 924 tys. ton. Dostawy soli dla
ymuja si¢ na fomie 1963 r. I wynlosg 303 tys.

ton, co w peini pokryje poirzeby rynkowe.
PRZEMYSEL SYNTEZY CHEM!CZNEJ. W roku bieigcym
przewiduje sle wzrost p V! ych og6l

techniczne, tworzywa sztuczne, kauczuk). W tej sytua-
cji nie bedg w pelni wykorzystane zdolnoéei produk-
cyjne przemystu chemicznego przede wszystkim na od-
cinku farb i lakieréw, §rodkow pioracych i kosmety-
kow, przetwdrstwa tworzyw sztucznych, Srodkow
ochrony roélin, wyrobéw farmaceutyeznych.

Ogdlem biorae, tempo wzrostu produkceji poszezegél-

nych branz przemystu chemicznego nie jest jednolite. = -

Wyizszy wskaznik wzrostu od przecigtnego w obrebie
tego przemystu zalozono dla przemystu widkien sztucz-
nycn oraz kopalnictwa surowe6w chemicznych. Nizszy
natomiast wskaznik wzrostu charakteryzuje przemysty:
farb i lakieréw, nieorganiczny, organiczny i tworzyw
sztucznych.

Jako podstawowe zadanie przemyslu chemicznego
na rok 1964 ustala sie:

— zwiekszenie produkeji siarki rodzimej do poziomu
333 tys. ton, tj. o 33,5 proc. wyzszego niz osiggnigto w
1963 r.;

— wyprodukowanie 365 tys. ton mnawozéw azoto-
wych, 320 tys. ton nawozéw fosfurowych oraz 701 tys.
ton nawozéw wapniowych;

— wydatne zwigkszenie produkeji

wlékien synte-

© 6,7 prot. w p % YOl D m. Planuje slg wy-
sokl wzrost pi i ych ika) na cele
P , b mianowict zzsoo ton w 193 r. do 5000 ton W
1964 1.

azotowych jest nizszy
od ustalen planu* .Hetnlego m: rok 1964 o 31 tys. ton.

Produkcja polichlorku winylu wyniesie 25,0 tys. tom, czyll
wzrofnie o ponnd 38 proc. w poréwnaniu z 1963 r,, a produk~
eja k ie 0 ponad 17 proc., osig-
gajac poziom 38 tys. wn..

PRZEMYSL NIEORGANICZNY, Prod e kwasu
go w 1964 r. ustalono w wysokoscl 1025 tys. ton, czyll o 12.6
proc., wyzej, niz w 1963 r. or tef
w odnlesienlu do zadan pla.nu 5-letniego wynosi 75 tys, ton.
Przewlduje sig, ze «zliycle do produt kwasu sl

jnych siarki — tzw. kekéw - wzménlc
w roku blezaeym o 17,0 tys, mn. t§. do 75,0 tys. ton, co pozwoli
na call e’ importu pirytéw.

yeh wy 320 tys. ton, a
wiec o 15,1 proc. wiece) nlz w 1963 r. 1 osiagnie poziom usta-
lony w planie 5-letnim. Z 0gé pr fosfo-
rowych pnypada na superfosfaty 71,3 proc. oraz ‘na superto-
masyne 23,2 proc.

PRZEMYSL ORGANICZNY I TWORZYW ' SZTUCZNYCH.

prod ji tej galezi przemyslu jest w roku

biezgcym niZszy aniZeli w latach ubleglych. Gltéwnym powo-
dem » tempa étu- p!

ne zdolnos kcyjne przede Y

"

wy

" 4

il 83 niewy Y

w P

Proflukeja: barwnikéw leznyeh oslagnle 13,5 tys. _bom;
WY sie p 2 ‘w do’ roku ubt 01,0
tys. ton, Utrzymujo si¢ ona na poziomlo zaloZed planu 5-let-
nlogd.

mdkdw rofiin yzuje wzmlﬁ
wnrtoéci o 88 min 2t w cenach poréwnywalnych, ti. o u,
proc. vy 8¢ ki do roku ubi
P Ja tworzyw ych w 108,5 tys. m,

W poréwnanfu z 1963 'r. stanowi wzrost o ok. 20 proc. Na przy-

rost fen skladajy sig: fcnoplasty — wzrost o 1,5 tys, ton, ami-

noplasty — wzrost o 3,3 tys. ton, polichlorek winy!u — wzrost

'0.7,0 tys. ton oraz inne tworzywa, Mimo tego wzrostu pro-

dukeja tworzyw sziucznych nie osiagnie w roku bleZacym
- zaloZen planu 5-letaiego.

PRZEMYSL WLOKIEN CHEMICZNYCH. Wartodé produkejl
przemystu- widkien w po z ro-
kiem ubfeglym o ok. 30 proec. P ogblem wy 84,6
tys, ton i bedzie o 6,0 tys. ton wyisza niz w 1963 r. (Wzrost
© 6,9 proc.), natomiast bedzie niisza o 5 tys. ton od ustalen
planu 5-letniego,

-opony traktorowe 1 rolnicze —na pozloml ] 88,6 proc.
- produkefl: roku- ubieglego; - :

- opony motocyklowe — wzrost o 17,6 proc.
Opory . ‘rowerowe — wzrost o 17,6 proc.

Obuwie. gumowe — wzrost o 4,7 proc. (produkcja
24,7 mln par)

. ZESTAWIENIE 'Z l"LANl;MJ 5-LETNIM
Jak przedstawiajy sie zalozenia NPG na ‘rok 1064
w ‘konfrontacji z zalozeniami planu 5-létnilego na- rok
1965? Zilustrujemy to w obrebie niekiérych giéwnych
wyrobéw przemystu chemicznego.
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PRZEMYSL GUMOWYX

Wartosé produkeji ogélem wyodrebnionego przemy-
slu gumowego wyniesie w roku biezgcym 7,8 mld zi
w cenach poréwnywalnych. Stanowi to wzrost w po-
réwnaniu z rokiem ubieglym o 5,7 proc~

W poszczegdlnych grupach wyrobdw przemysiu gu-
mowego zalozono na rok 1964 nastepujace wskazniki
wzrostu w stosunku do 1963 roku:

Wyroby gumowe wzrosng o 5,7 proc. osiggajgc pro-
dukcje w wysokosci 184,9 tys. ton.

Ogumienie trakeyjne — wzrost o 2,1 proe. i osigg-
niecie produkcji na pogiomie 69,3 tys. ton — w tym:

opony (bez opon rowerowych) — wzrost o 5,0 proc.;

Wedlug zalozeri planu 5-letniego warto§¢ produkcii
globalnej przemystu chemicznego (13cznie z Lopalni-
ctwem surowcéw chemicznych) powinna osiggnaé w
1965 roku 63,3 mid z! w cenach poréwnywainych.
Wedlug NPG na rok 1964 wartosé produkeji globalnej
tegoz przemyslu ma osiggngé w roku biezgcym 50,9
min 2zt (w cenach poréwnywalnych). Widoczne jest,
ze miedzy zalczeniami planu wieloletniego i planu
tégorocmego zarysowuje sie tak duzy dystans, iz ma-
1o prawdopodobne bedzie jego catkowite wyréwnanie
w koncowym roku biezgcej pieciolatki,

tycznych z 8,6 tys. ton w 1963 r. do

14,7 tys. ton W polichlorku winylu.

opony samochodowe — wzrost o 6,7 proc.;

DOKONCZENIE ZE STR. 1

uzaleznione sg, jak twierdzg fa-
chowcy, od przekazania do dyspo-
zycji ryboléwstwa morskiego 1=2
statkéw- baz .do transportu ryb z
Atlantyku. Uwzglednienje ‘postula-
tow ryboléwstwa w tym 2akresie
jest wige istotnym. warankiem po-
prawy zaopatrzenia rynku na tym
odeinku,

W przypadku, gdy chodzi o prze-
widywane na rok biezgcy rel\ompen-
sowanie brakow zaopatrzenia w mie-
s0 przez nieco wyz$ze dostawy mle-
ka i1 przetworéw mlecznych warto
zwréci¢ uwage na trudnodci zwiaza-
ne ze zwigkszeniem dostaw przetwo-
réow mlecznych. Juz przy opracowy-
waniu planu na pierwszy kwartat
br. okazalo si¢, ze dostawy seréw
twardych i topionych uksztattowaé
sie muszg na poziomie o ok. 10 proc.
nizszym niz przed rokiem, a dosta-
wy iwarogu hie moga wazrosnaé¢ w
sposdb odczuwalny, .jezeli chcemy
zapewni¢ wzrost dostaw mleka kon-
sumpcyjnego w granicach 6 proc.
Wiadomo tymczasem, Ze plan na br.
zaklada wzrost dostaw na rynek mle-
ka konsurmapcyjnego i seréw rzedu
10 proc. Oznacza to, ze szybkie wy-
korzystanic przez przemysl mleczar-
ski meozliwosei rozwoju produkcji
rynkowej przetworéw mlecznych,
stworzonych przez glebokie ograni-
czenie produkeji kazeiny, jest pod-
stawowym warunkiem powodzenia
na tym odcinku naszych zamierzen
w zakresie zaopafrzenia rynku.

Niemniej istotng role odgrywa
obecnie praca przemystu, gdy chodzi
o realizacje naszych zalozen w dzie-
dzinie zaopatrzenia w tluszcze jadal-
ne. Ograniczone w br. mozliwosci
wzrostu dostaw na rynek masta (0,5
proc. wzrostu) i tluszezow wieprzo-
wych (2,4 proc. wzrostu) sprawiaja,
ze caly wzrost dostaw opiera si¢ na
ttuszczach roslinnych, tj. na marga-
rynie. Tymczasem jej dostawy, -kto-
re w roku 1963 wzrosly o ok. 22 proc,,
w roku biezacym wzrosnaé majg
tylko o 16 proc. Przekroczenie pla-
néw jej produkeji, ktére np. w ub. r.

-ovkli, skuteréw, motoroweréw, rowe-
réw, pralek i maszyn do szycia i od-
biornikéw radiowych. Przy tym pro-
dukcja wielu z tych artykutéw zo-
stala ograniczona-juz w poprzednich
latach (np. rowerdw, maszyn.do szy-

cia, radicodbiorpikéw 4 .prale Helek-» '
trycznych) “Ze ‘wzgledu na trudnosei
zbytu’ Harnowana jeést tez ptodukcla :

“aparatéw fotograﬁcznycﬁ i Czédeio-
wo zegarkéw.

Wiadomo jest tez Ze istnieja mo-
zliwoscei przesunigecia popytu ludno$-
ci w kierunku aftykuléw mejalo-
wych trwatego uzytku. Nie brak’ tez
danych wskazujacych, ze handel po- -
dejmuje wiele wysilkéw zmierzajg-
cych do rozszerzenia ich sprzedazy
(sprzedaz ratalha, specjilne prowizje
dla sprzedawedw, dostawa do domu
i in.). Zaréwno te, jak i moiliwe jesz-
cze do wykonania posuni¢cia nie mo-
ga ju? jednak daé powaZniejszych
wynikéw; z chwily gdy w dane arty- '
kuly zaopatizone zostaly lepieji cze$-
ciowio §rednio sytuowane grupy lud-
nosc

Obecnie, aby nastapito dalsze wy-
datne rozszerzenie zakupéw artyku-
téow frwalego uzytku, tak Zeby
zmniejszaly one nacisk na rynek
artykuléw ZywnoSciowych, niezbed-
ne jest wydatne obnizenie cem, lub
powaine podniesienie atrakeyjnoSei
produkowanych artykuléw trwalego
uzytkn. Najbardziej pozadane bylo-
by zas réwnoczesne oddzialywanie
obu tych czynnikéw,

Nie miejsce tu na rozwaZanie mo-
zliwodei zmian cen, ktére sg zapew-
ne dodé ograniczone. Niezbedne wy-
daje sie jednak zwrécenie uwagi, ze
wraz z ograniczeniami produkeji me-
talowych artykuléw. trwalego uzyt-
ku powstawaé musza mozliwoéei po-
prawy ich jakodei, zwigkszajace
znacznie ich atrakeyino$é. Przykla-
déw mozna wymienié tu wiele. I to
bynajmniej nie tylko tych, wskazu-
jacyeh na wieloletnie zacofanie tech-
niczne, prymitywizm wytwarzanych
u nas radiocodbiornikéw, pralek, nie-
ktorych typéw motoeykli itp.

Wraz £ ograniczeniem produkejl moto-
cykll, eréw | roweréw powstajs

wyniosto 10 proc. nadal p taje
wige wysoce pozadanym ¢zynnikiem
poprawy zaopatrzenia w tluszeze.
Tym razem bedzie to jednak utrud-
nione ze wzgledu na slabe zbiory
rzepaku.

Wszystko to nie oznacz:a jednak,
%e wzmocnienie réwnowagi na ryn-
ku artykuléw zywnoéciowych, to wy-
tacznie sprawa zwigkszenia ich do-
staw. Réwnie istotna nozostaje na-
dal, niejednokrotnie obszernie oma-
wiana, sprawa -przesunigé struktury
sprzedazy w kierunku artykuléw
przemyslowych, gléwnie trwalego
uzyiku.

JAROSC

Wéréd artykuléw trwalego uzytku
niewiele pozostalo : )eszcze takich,
ktérych produkeja nie ‘nadgia’ Za
wzrostem popytu ludnoSci. W wielu
natomiast przypadkach tr\xdnoéci
zbytu zmuszaja nas do ograniczerua
produkcii.

Przykladowo moZna podaé, | te w

planie na br. ponizej poziomu 2 ub. 1.
ksztaltuje si¢ juz produleja moto-

rezerwy p Ine, na
podfecie produkejl wzgledme tanlego,
h Krytego po) 2t 4
pnjazdu daj; s'e do 3]
przez caly rok. Koncepcjl réinego wpu
jest tu wiele. Byly one ostainlo obszernle
Swi w cyklu arty t. wPrzy-
szlo¢ motoryzacil', w tygoadniku ,,Mo-
tor, Nasze zanledbanta produkeyine na
tym 63 tym
2o wazy fe, i2 prod k,’ldo-
stawy tego typu pojazdu moglyby sie
staé istotnym czynnik'em przekszialoen

(LT
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metalowych  artykuléw trwalego I (ok. 5 proc.). W br. nie beda one jed-

uzytku mozina wymienié znacznie
wiecej.

« ! do szy-
cfa § pralek nwam, Ja.k t.wlerﬂza wta-
jemniczeni, moziiwoscl podjceln, stosun-
kowo tanim kosztem, produkcji maszyn
do zmywania naczys, kuchennych robo-
téw wieloczynnoSciowych 1 mikseréw itp.
Trudnodcl zbytu zegarkéw krajowej pro-
dukeji moglyby byé, Jak wleéé nieste, do~
bra okazja do rozwini¢cla np. masowed
produkcjl ré2nych typéw wysokojakps-
clowych, popularnych { luksusowych za-
palniczek, artykulu na naszym rynku
bardzo 'FO, & ychezas zu-
pelnie u nas nle wytwarzanego.

Rzecz jednak nie polega na wska-
zywaniu naszych K niezaspokojonych
przez ' produkcje potrzeb, ktérych
kazdy z nas moze wymienié o wiele
wigcej, lecz na przelamaniu inercji
aparatu produkcyjnego, braku ini-
cjatywy w podejmowaniu nowef pro-
dukefl 1 poszukiwaniu mozliwosci
zbytu, Podjecie energicznych kro-
kéw zmierzajaeych w tym kierunku
jest obecnie wainym zadaniem, nie-
zbednym dla stworzenia przedsie-
blorstwom handlowym korzystniej-
szych wapunkéw stabilizacji rynku.

ASORTYMENT

Tak, jak na rynku artykuléw zyw-
no$ciowych  dominujg  problemy
ilofciowe produkeji, a na rynku
artykuléw trwalego uZytku proble-
my jakosciowe, tak na rynku arty-
kuldw przemystowych codziennego
uzytku dominujg problemy asorty-
mentowe produkcji. Dotyczy to
zwlaszcza takich artykuléw jak tka-
niny, konfekcja, obuwie i drobne
artykuly gospodarstwa domowego
itp. Pomimo. Ze i na tych odcinkach
zarysowaly sie w ostatnim czasies
‘pewne niedobory ilosciowe (ktére w
br mo? ulec poglebieniu) i jakos-
ciowe, fo sprawg szczegélnie istotna
pozostaje tu nie tyle ogélny poziom
produkeji, co dostosowanie jej asor-
tymentu do potrzeb rynku.

. urﬁktury spotycla. a tym y

fe istotng Jest tu

nienia

v > handiu w artyku-

nasz rezygnuje ty

1 ry Praze!
e ‘ 7 iy ly z P, ' T . . w
wysuwanych na ten temat koncepcjl. Po- planie na rok b'eiacy bardzo ni §

mijajac proﬂukowanego prred kiliku llty
.,Mlkmla“ mane sq projekty produkejl

wzrastajy. dostawy na potrzehy rynku
ticanin' welnlanych (o 0,2 proc) | bawel-

w W y a) yeh (o 03 proc.), spadajy nieco do-

cych hoditwe ,Junakl® (kt6 ¢ena Slawy tkanin lnlanych_l jedwabnych, a
byla jut nawet wmpnle / Wyznaczons y wzrost tkanin na
jacy Jest . N ‘pmd rzedu 10 proc, nasiapié ma

paru laty prrez WFM model ,,Fafika* na
elementach skutera ,0sa% ktéry mial
ubletaé ..poa dach 2 doroste osoby 'y

alby 'wmel

nig ..-mnnk'

Nieco mnie] rezacych zanledbaﬁ
w . postepie . jakoéciowym proqucjl

kosztem ‘ogunlmnh dostaw tkanin  do

ch. ma
uloe pomdw dynamika ‘wzrostu dostaw
na rynek wyrobéw dzlewlarskich (z ok.
8 proc, w 1863 r. do ok. 4 proc. w 1864 r.)
1 posiczoszniczych (z 9 proc. do 45 proc.).
Wzro“ kaztal-
towaé slg ma w granicach wzrodtu z 1963

‘nak w tak wy

obuwla yinego (ok.
19 proe, wzrostu w 1963 r. i oK. 5 proc,
wzrostu w planie na br.).

Przewidywane na rok bieiacy do-
stawy artykuléw odziezowych i obu-
wia trzeba by wiec uznaé za bardzo

'skromne,'gdyby nie fakt, ze dotych-

-€zas- znaczny, rokroczny wzrost do-
staw tych artykuléw odkladal sie w
zapasach. Obecnie wiegc, chociaz za-
pasy te juz w 1963 r. ulegly pewne-
mu obniZeniu, mozemy oczekiwaé,
%e czeSciowo zapotrzebowanie lud-
noéci bedzie mogto byé pokryte z za-
paséw. W zwigzku z tym biezace do-
stawy z przemyslu dotyczyé powin-
ny najbardziej poszukiwanych na
rynku artykuléw, tak — aby pomimo
malego wzrostu produkeji zaopatrze-
nie sie nie pogorszylo. Wymaga to
Jednak daleko idacego lepszego niZ
dotychczas, dostosowania struktury
produkeji do potrzeb rynku,

Resort handlu postawit w zwigz-
ku z tym liczne kenkretne zadania
w zakresie poglebienia analizy po-
trzeb rynku i zacie$nienia wspélpra-
cy hurtu z detalem, ktére majg byé
realizowane w br. Opracowano tez
listy towardw, ktérych brak na ryn-
ku i zwiekszenie produkcji jest po-
%zgdane oraz artykuldéw nagromadzo-
nych w magazynach handluy, tj. arty-
kutéw, ktoérych produkeji zwiekszaé
nie trzeba. Podjete zostaly fez decy-
zje o zmianie zasad korekty fundu-

. szu plac, oddajgce w wielu przypad-

kach w rece zjednoczeri i resortow
decyzje w sprawie przydzialu dodat-
kowych $rodkéw na ponadplanows,
poszukiwang na rynku produkeje.
W zwigzku z tym stwierdzié jed-
nak nalezy, ze poprawa zaopafrzenia
rynku stala si¢ jeszcze bardzie] niz
dotyehezas zaleina od ,wyczulenia®
na potrzeby rynku przedsigbiorstw
produkcyjnych, zjednoczefi i resor-
téw., Uwzglednianie, zwlaszcza przez
zjednoczenia, sygnaléw rynkowych
i wyciaganie z nich wnioskéw od-
nodnie korekt funduszu plac stale
si¢ bardzo istotnym warunkiem po-
stepéw produkeji rynkowej !).

Dostosowanie przez przemyst asor-

tymentu produkcji do potrzeb rynku,
wbrew  niektérym wyobrazeniom,
problemem jest nawet na tych odein-
kach, gdzle nie dziala juZ oslawiony
wskainik produkeji globalnej, tj. np.
w przemyéle odzlelowym. Zaklady
przemysiu odziezowego nadal zainte-
resowane sg w rozwijaniu produkeji
jednych artykuléw kosztem innych.
Roznica na korzysé jest tylko ta, e

obecnie zainteresowanie to nie pro-
‘wadzi do przekraczania planéw pro-
dukcji odziezy z dro2szych tkanin.

Zagadnienie to zostalo wnikliwie
o$wietlone w jednym z opracowail
IHW ?. Oto wazniejsze jego kon-
kluzje.

Okazuje sie, 2e w przemyéle odzieio-
wym koszty przerobu, przyjmowane do
konstrukceji eeny fabrycznej, sg wielkos—
cig Sredni 3. Nie
wiec faktycznej pracochlonnoiei poszcze-

W {ym miejscu 1rzeba jeszcze -
2wrécié uwage na fakt, Ze asorty-
mentowe problemy produkeji nie-
zmiernie aktualne s3 réwniez na in-
nych odcinkach zaopatrzenia rynku,
nie tylko w przypadku artykuléw'

‘obuwniczo-odziezowych. Podstawo-
wym problemem jest natomiast
stworzenie odpowiednich warunkéw
produkeji, sprzyjajacych reagowa-
niu przez wytwoércéw na sygnaly

rynkowe. Jezeli bowiem siwierdza-

géinych wyrobéw, P L]
wige int o Sol.
wtedy, kiedy znajduje-ona odzwierciedle-
nig we wzroscie ceny fabrycznej, bo tyl-
ko wowczas moga zraalizowaé dedatko-
wy zysk z tytulu zwickszonej pracochion-
noscl 1 zwiekszy plac, lez
niony od wartoscl konfekcjonowania. W
przeciwvnym razie przedsichiorstwa pomv
5z3 straty, bo faktyczne koszty p
ksztaltujg sie powy2e) cennikowych. Pre-
asorty-
mentéw, whrew potrzebom rynku sprzy=-
jaja tet réinice pomlcdry faktyczna 1
normatywnga p
nowania. Tym bardziej, e anallza MW
wykazala, {2 faktyczna pracochionnoéé
produkcjl jest z reguly wy2sza od ustalo-
nej pracochlonnodéci normatywnej. Ozna-
cza to, %e cheae zap
nié zgodny z potrzebaml rynku asorty-
ment produkci, nie mleszeza sie w przy-
znanej im wartosci konfekcejonowania, od
ktérej liczony jest fundusz plac,

‘W ten sposéb okazuje sie, Ze wiele
Jest do poprawienia nawet na odcin-~
ku przemyslu odziezowego, gdzie,
jak sie zdawalo, sprawy asortymentn
produkeji uksztaliowaly sig¢ do§é do-
brze.

Im jednak trudniejsze i bardziej
skomplikowane okazuje si¢ dostoso-
wanie asortymentu produkcji do po-
trzeb rynku w przemysle, tym wiek-
sz3 powinniSmy zwraca¢ uwage na
wykorzystanie mozliwosel, jakie
stwarza nam chalupnictwo i rze-
mioslo. Wiadomo przeciez, e sg to
ogniwa produkeji zdolne do bardzo
szybkiego, elastycznego reagowania
na potrzeby rynku, zmiany mody i
gustéw konsumentéw. Obecnie wjec
bardzo istotne dla czgéciowego przy-
najmniej rozwigzania probleméw
zwigzanych z dostosowaniem asorty-
mentu do potrzeb rynku jest zabez-
pieczenie odpowiednio korzystnych
warunkéw produkeji chalupniczej.
Tym bardziej, ze za rozbudows tej
formy produkeji przemawia obecnie
réwniez narastanie, na niektérych
terenach, nadwyzek sily roboczej.
Handel otrzymat w tej mierze. odpo-
wiednie wytyczne, rzecz jednak w
tym, aby w parze z nimi poszia po1-
tyka podatkowa, lokalowa I zaopas
trzeniowa rad narodowych,

OKr

my
niedbat analiz¢ potrzeb rynku, to
trzeba réwniez powiedzieé, Ze nasia-
pilo to w zwiazku z zanikiem jej ce-
lowoScl. Po co bowiem bylo zuzywaé
wiele sil i §rodkéw na subtelne ana-
lizy potrzeb rynku, gdy wiadomo by-
o, ze i najbardziej podstawowe, do-
brze znane potrzeby nie sg przez
przemysl realizowane.

%

. W przedstawionej tu pokrétce sy-

tuacji widoczne jest, ze handel musi )

w br. zaostrzy¢ swoje wymagania,
zwlaszeza iloSciowe — gdy chodzi o
produlkcje artykuléw Zywnosciowych,
jakosciowe ~ w odniesieniu do pro-
dukeji artykuldéw trwalego uzytku i
asortymentowe — w odniesieniu do
przemystow wytwarzajgeych artykue
ly przémyslowe codziennego uzytku.
‘Postulat ten dotyeczy przy tym w
wigkszym stopniu handlu wiejskie-
go, ktory wywiera znaczny wplyw
na przyszle uksztaltowanie sytuacji
w najslabszym dotychezas jej ogni-
wie — na rynku artykuléw zywnos-
ciowych. Niezmicrnie istoine jest
przy tym, aby te zaostrzone wyma-
gania organizacji handlowych spot-
kaly si¢ ze zrozumieniem i Zyczli-
wym przyjeclem we wszystkich ogni-
wach produkeji rynkowej i admini-
stracji gospodarezej. Dotychczas bo-
‘wiem mamy w tych sprawach sobie
wiele do zarzucenia.

GRZEGORZ PISARSKI
L .

1) Szerzej problem ten zostat oméwiony
W artykule pt, ,,Stawka na zjednoczenie*,
nZycle Gospodarcze®, nr. 3/1964,

-~ ) Franciszek Misiag, ,Rola handlu w
koordynacjl produkeji | spozycia odziee
Zy", Bibloteka IHW,
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ie, ze handel hurtowy za-
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OPRAWA organizacji w wielu
. maszych przedsigbiorstwach i in-

stytucjach zalezy niewatpliwie.

w znacznej liczbie przypadkéw od
mechanizacji — przynajmniej nie-
ktorych podstawowych czynno&ci,
Giéwnie idzie o procesy obrachun-
kowe, a wiec ewidencje, ksiego-
wo§é, planowanie i sprawozdaw-
czobé. .

Mechanizacja nawet najprostszych prac
biurewych zwigzanych 2z liczeniem n.e
Jest jednak obecme zadaniem iawym |
prostym, jak powszechnie si¢ sadzi, 2
vala pewnoscig nie ogranicza sie do za-
kupu maszyny. W wyniku rozwoju tech-
niki producenci tych maszyn oferuja
seltki modeli i typéw przeznaczonych uo
najrozmaitszych  celéw, Tylko trzej
giowni proaucenci z NRD (nasz pod-
slwwowy dostawca) zaopairuja nasz ry-
nek w okolo 40 modeli 1 typéw maszyn
biurewych do liczema (mowa tu o ma-
szynach do ddodawama, kalkulacyjnych,
do ksiegowania i do 1akturowania, po-
chodzgeych z firm Ascola, Optimatic i
Seemtron). Ich réinorodno$é mocno
komplikuje sprawe zascosowania wila-
Sciwej maszyny do odpowiednich prac.
W dedatku nowoczesne maszyny do
ksiggowania i takturowania, to automa-
ty pracujgee wedlug ustalonege pro-
gramu. W tej syluacji nte wystarcza
kupi¢ maszyne — nalezy j3 jeszcze za-
programowae, tj. dostusowaé do Kkon-
krewnych po.rzeb zakiadu pracy,

Moze kto§ powiedzieé: nprzecie?
u nas problemem jest w ogole za-
kup maszyny do ksiegowania czy
fakturowania, wpierw powinnidmy
sie wiec martwié, skad braé do-
stateczng ilo4¢ maszyn. Bedzie
mial racjg, lecz tylko czedciowo.
Maszyn biurowych w stosunku do
obiektywnych potrzeb jest rzeczy-
wi§cie zbyt mato, Ale jednoczesnie
znaczne ilodci maszyn do ksiggo-
wania i fakturowania stojg w wie-
lu - zakladach pracy bezczynnie ca-
tymi mieslacami, Dlaczego?

BRAK ORGANIZATOROW
MECHANIZACJI

Réinorodnoéé struktur 1 metod
organizacyjnych oraz Srodkéw tech-
nicznych dla mechanizacji prac
obrachunkowych byla przyczyna po-
wolania do zycia nowego zawodu —
organizatora mechanizacji prac ob-
rachunkowych. Wprowadzenie do
eksploatacji jakiejkolwiek maszy-
ny jest polgczone ze zmianami or=~
ganizacyjnymi, specyficznymi dla
konkretnego rodzaju maszyny, oraz
konieczno$cia przystosowania tego
urzadzenia do okre§lonych warun-
kow., Nalezy wigee od organizatora
wymagaé¢ zaréwno znajomosci za-
sad organizacji mechanizowanej
jednostki, jak i umiejetno$ci pro-
gramowania maszyny. Nie mozna
jednak wymagaé od jednego czlo-
wieka glebszej znajomosci ekono-
miki zaré6wno np. przemysiu ciez-
kiego, jak i handlu zagranicznego.
Specyfika tych dwoéch brani jest
zupelnie rézna i mimo Ze niektore
prace administracyjne mogg byé
podobne, to wymagajg odmienne-
go potraktowania organizacyjnego.
Dlatego organizator mechanizacji
musi byé wyspecjalizowany w okre-
§lonym pionie gospodarczym i do-
glebnie opanowa¢ specyfike jego
organizacji.

Niezaleinie od speclalnolck o charak-
terze ekonomicznym, musi on by¢ spe-
clalisty technikiem. Poza og6lng wie-
dzq_(tak — Vl:iedza‘.) © maszynach or-

or musi dokl ie opanowaé je-

Wszelki
Jest jg-

den rodza] maszyny (marke),
uniwersalizm w tym zakresie
dynie szkodliwym objawem.
Jak widzimy, warunki stawiane orga-
nizatorom mechanizacji sa bardzo spe-
cjalne, tatwo stwierdzimy, ze jest to
zawdd, do kiérego przygotowywaniem
nie zajmuje si¢ 2adna uczelnia w Pol-
sce. Z tej to wilasnie m, in, przycryny
or, izator6w mechanizacii w  pelnl
prrygotowanych do wykonywania Swee
go zawodu jest u nas bardzo niewielu.
Zawbd len jest szerzej nie znany i nie
figuruje w oficjalnej nomenklaturze za-
wod6éw. Kadra organizatoréw zawodo-
wych, w iesteniu d i ych ro-

0
dzajéw maszyn, ogranicza sle do kil-
ku lub kilkunastu os0b, drialajacych
zreszta w  sposob i i Vs

w zasadzie nie &wiadczy. W tef
sytuacji maszyny stojg mieslaca-
mi, a gléwni ksiegowi nerwowo
poszukujg specjalisty, ktéry mogl-
by je uruchomié.

W te} sytuacji zdarza sle, 2e urucha-
mianiem maszyn zaczynajy sie trudnié

icy, niekied a zdolni fa-
chowey w rakresie obslugi techniczne]
maszyn, lecz nie posladajacy zadnej
wiedzy organizacyjnej, lub posiadajacy
ja w stopniu zupelnie niewystarczaja-
cym, Przynosi to wiece) szkody nii po-
zytku: zaklad pracy nie wykorzystuje
racjonalnie posiadanych maszyn, co
oznacza, ze nie uzyskuje zadnych ‘efek-

chaotyczny i w wielu przypadkach na
marginesie swojej podstawowej pracy.

Nie ma jednak 2zadnej potrieby,
ani niekiedy mozliwoscl, stalego
zatrudniania pracownika o takich
kwalifikacjach, tym bardziej, ze
specjalizacja w dziedzinie mecha-
nizacji prac biurowych musi byé
— jak powiedziano — bardzo wgs=

tow yeh 1 organizacyinych;
czasami nawét nastgpuje zwigkszenie
koszt6w i perturbacje w dotychezaso-
wym trybie ewidencji { ksiegowodci.
A oto dalszy skutek niedostateczne}
lczby i w ist6w. ldzie
tu o wysoko§¢ pobieranych honorariow
przez organizatoréw-specjalistéw i in-
ne osoby trudnigce si¢ doradztwem or-
ganizacyjnym, Oczywiscie, ze w wa-
runkach ogromnego popytu na usiugi
il ich podazy,
honorariéw

or yine
Wysokosé  poszczegdlnych

Nie wystarezy
kupi¢ maszyne

ka | ograniczaé sie do wokreSlone]j
branZy gdspodarczej i jednego ro-
dzaju maszyny. Praca organizatora
mechanizacji w wiekszosei przy-
Ppadkéw ma charakter doraznej po-
mocy. Praktycznie powinno wygla-
daé to tak, Ze firma sprzedajaca
maszyny deleguje organizatora-
specjaliste, ktory udziela odpowied-
nich porad dotyczgcych organiza-
cji i racjonalnego wykorzystania
maszyny oraz przystosowuje te ma-
szyne do zadan, jakie ma ona spel-
nia¢ u odbiorcy. Niestely, u nas
tak si¢ nie dzieje.

W warunkach niewielkiego stosunko-
wo ozywienia w zakresie mechanizacji
prac obrachunkowych do roku 1962,
brak dostatecznej liczby organizatoréw
nie byl tak szkodliwy. Pozyteczna W
gruncie rzeczy dziatalno$¢ niewielkiej
liczby organizator6w o peinych kwa-
hn)mcjach W znacznym stopniu zaspo-
kajala potrzeby rynku. Obecnie jeunak
sytuacja wulegla zasadniczej zmianie,
Liezba zakupionych przez zaklady pra-
cy masZzyn jest znacznie wigksza, niz
mozliwosci ich - wprowadzenia do eks-
ploalacji przez niewielka grupe orga-
nizamr(_&w-spec]alistow. W rezullacie
powstaje paradoks, © kibrym powie-
dzle_llsmy na wstepie; wiele nowo za-
Kkupionych maszyn stoi bezczynnie w
rﬁinygh zakladach pracy. Dotyezy to
gibwnie niewielkich  przedsigbiorstw,
kibre otrzymujac maszyne nie zdawa-
ly sobie sprawy ze =zloionoSci zagad-
nienia hani ji ob przy
zastosowaniu nowoczesnych maszyn,

« SKUTKI ,UBOCZNE"

Trudno§el w instalowaniu tych
maszyn poglgbia jeszeze fakt, zZe
zaklady pracy nie wiedza, do ko-
go nalezy sie zwrbci¢ po rzetelng
porade organizacyjng. Bo przeciez
aktywni organizatorzy $wiadczg
swe uslugi catkowicie prywatnie i
tvlko sobie znanymi kanalami do-
cierajg do wybranych odbiorcéw,
nie interesujgc sie resztg posiada-
czy maszyn, Natomiast Centrala
Maszyn Biurowych, bedaca sprze-
dawcg maszyn, ustug tego rodzaju

mus! wzrastaé. Przeci¢tne zarobkl or-
Banizator6w mechanizacji, jako fachow-
céw o bardzo Scislej specjalizacji, na
calym 4&wiecie sg wyisze od przeclet-
nych. I to jest zrozumiale. W zZadnym
Jedn_:alg przypadku nie moga byé one
wynikiem aktualnego ,,widzimisie” oso-
by przyjmujacej zlecenie. Zwilaszcza,
gdy fdzie o mechanikéw lub inne oso~
by nie posiadajace kwalifikacji i 2ada-
Jace za swe uslugi, o bardzo watpli-
wej wartosci, niebagatelnycn kwot rzg-
du 5—8 tys. zl,

' ZBIOR PROJEKTOW
PROGRAMOW

Biorge pod uwage, ze import ma-
6zyn biurowych wyraza sle tysigca-
mi sztuk rocznie, a co najmniej po-
lowa z nich znajduje sie u nabyw-
céw bez wskazania, jak nalezy je
wykorzystywaé — sprawa porad-~
nictwa organizacyjnego urasta do
rangi bardzo istotnego problemu.
Jak go rozwigzac?

Praktyczna zdolno$é masowegs 1 ra-

cjonalnego wprowadzania do eksploa- .

tacjii maszyn zalezy od dysponowania
odpowiednio uniwersalnym  portfelem
projektéw oyganizacyjnych, Mowa tu

zaréwno o schematach organizacyjnych
w warunkach zmechanizowanego obra-
chunku, jak i o projektach programow
maszyn, Opracowanie jednak uniwer-
salnego portfelu kompletnych projek-
16w organizacyinych wymaga dlugo-
tetnich prac naukowd-badawezych w
tej dziedzinie. Powinny to byé¢ typowe
projekty pomyslane jako schematy ra-
mowe, ktérych adaptacja do konkret-
nych warunk6w nie nastreczalaby wigk-
szych trudnosci. Leez co czynié juz
obecnie?

Wydaje sie stuszne szybkie opra-
cowanie zbioru projektéw progra-
méw dla posaczegélnych rodzajow
maszyn powszechnie u nas w kraju
stosowanych lub przewidzianych do
masowego importu. Zbiér taki po-
winien obejmowaé komplet projek-
tow typowych (fabrycznych) dla
podstawowych rodzajow prac, np.
ewidencja materiatowa, ptac, ksig-
gowo$é finansowa itp. Posiadanie
takiego zbioru pozwoli na szybkie
oferowanie odbiorcom maszyn wia-

fciwych rozwigzad  organizacyj-
‘nych, Stosunkowo szybkie opraco-
wanie takiego zbioru jest calkowi-
cie mozliwe w obecnych warun-
kach kadrowych. Z naciskiem nale~
2y jednak podkreslié, ze zbi6br taki
stanowl jedynie polowiczne 1 do-
razne zaspokojenie potrzeb (stano-
wiac jednoczesnie powazny krok w
dziedzinie typizacji rozwigzan or-
ganizacyjnych). Opracowanie takie-
go zbioru typowych programéw
dla poszczegbdlnych rodzajéw i ma-
rek maszyn, to pilne zadanie dla
osrodka naukowo-badawczego zaj-
mujgceégo sie zagadnieniem mecha-
nizacji prac obrachunkowych,
Najbardziej jednak nawet wypel-
niony portfel ramowych projektéw
organizacyjnych nie spelni zadnej
roli, jezeli dla realizacji tych pro-
jeklow nie zapewni si¢ odpowied-
niej kadry organizatorow. Powinni
by¢ oni skupieni w jednym panf-

stwowym  osrodku  organizacyj-
nym, operatywnie &wiadczgcym
ustugi odbiorcom maszyn, dokad

mogliby sie oni zwraca¢ po pomoc
w uruchomieniu maszyn.

ORGANIZACJA I ZADANIA
OSRODKA

\

Przede wszystkim nalealoby sku~
pi¢ w ofrodku $wiadczacym usiv-
gi czeS¢ kadry dzialajacych zawo-
dowo  organizatoréw, Jednakie
szezuplodé tej kadry nie zapewni
pokrycia mawet minimalhej czesci
zapotrzebowania na ustugi organi-
zacyjne, Powstaje konieczno$é¢ roz-
szerzenia te} kadry w drodze odpo-
wiedniego szkolenia.

W zwiazku z tym warto by sle zajat
jeszcze jedng sprawgi. Kandydaci na
organizatoré6w powinni byé rekrutowa-
ni, w drodze specjalnej selekeji, ze
stednich I wyzszych szk6t ekonomicz-
nych, Beda to mlodzi ludzie — nalezy
przy ] do pracy, w
szczegblnoiei, Ze praca ta jest njewat-
pliwie airakcyjna i moze dawaé duzo sa-
tysfakeji e
beda 0 ludzie niedoswiauczeni zycids
wo, ulegajacy wplywom otoczenia, Na-
tomiast kadra zawodowh czynnyth or-
ganizatoréw jest, 2 wiadomych preyczyn,
wybitnie cjali W
bylaby wigc bardzo scista selekeja or-
ganizatorOW Ktanowidcych kadre pod-
stawowa oSrodka. Nalezaloby tu debraé
organizaloréw, ktbérzy poza wiedzg fa-
chowy, gwarantowallby swj postawy
wlasciwy stosunek do roli wychowawse
czej, jaka si¢ im powierza,

Jak powinny wygladaé pierwsze
zadania dla o$rodka Swiadczgcego
ustugi organizacyjne?

Najbardziej powszechne jest, jak
wiadomo, zapotrzebowanije na ushu-
gi organizacyjne w zakresie maszyn
do ksiggowania i fakturowania.
Jednoczeénie $wiadezenie tych u-
slug wymaga znacznej liczby orga-
nizatoré6w. Wydaje sie wiec mnaj-
pilniejsze przystgpienie do ener-
gicznej organizacji tego wlasnie
dzialu uslug, tym bardziej, ze jego
pelna sprawno$é zostanie osiggnie-
ta w praktyce mie wczeéniej niz za
rok lub 2 lata. Nalezy rowniez juz
obecnie przystapi¢ do tworzenia
podstaw dla organizacyjnego przy-
gotowywania uslugowych  stacji
zmechanizowanego obrachunku na
maszynach liczaco - analitycznych
oraz badania mozliwosci stosowa-
nia urzgdzen elektronicznych do
przetwarzania danych.

MAREK BARBARO
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0 'zainteresowanie zal(’)g.
wynikami gospodarczymi
zakladéw

Plan 5-letnl w poszeczegbdlnych la~
tach zaklada znaczny wzrost fun=-
duszu plac, masy towarowej, Sred-
niej placy, wydajnosci pracy i ob-
nizki kosziéw wilasnych. Zaklada sig
przy iym wiekszy wzrost wydajnos-
ci pracy od wzrostu $redniej placy.
Ustala sie odpowiedni wzrost kazde-
go z wymienionych wskaznikéw.

A jak wyglada to w praktyce?

Kazdego * roku przedsiebiorsiwa
przemystowe projektujg wzrost pro-
dukeji i $rednich plac oraz wzrost
wydajnodci pracy i obnizke kosztow
wlasnych. Nasiepnie zjednoczenia
sumuja, oceniaja projekty i przed-
kladajg ministersiwom. Minister-
stwa czynig podobnie i przedklada-
ja calg sprawe dalej. Po ostatecz-
nym ustaleniu wzrostu produkcji,
funduszu plae, zatrudnienia itp.
przekazuje sie wskazniki minister-
stwom, a te z kolei zjednoczeniom,
zjednoczenia — przedsiebiorstwom.

Naturalnie niezwlocznie zaczyna
sie targ. Kazde przedsigbiorstwo sta-
ra sie udowodnié, ze wydajnosé na-
lozono za duzg, a fundusz plaé i za-
trudnienie za male, Rozmowa po-
miedzy ministerstwem a zjednocze-
niem jest podobnej tresci, jak po-
niiedzy zjednoczeniem a przedsie-
biorstwem.

Jednak nie to jest sprawa zasad-
niczg, kto w jakim przypadku cos
uzyska lub nie. Tak, czy owak, kaz~
dego roku doklada sig¢ pewng kwo-
te na podwyzki plac. A ‘ile komu?

Nie decyduje tu w zasadzie
2aden konkretny wskaZnik, Przed-
sigbiorstwu, Ktére otrzymujg fun-
dusz na podwyzki plac, otrzy-
mujag g6 na podstawie przedklada-
nych argumentéw natury na ogél
zwlazanej z rynkiem pracy, a nie w
zaleznosci od wynikéw wlasnych
poczynan.

Przedsigbiorsiwa przemyslowe (a
moze réwniez inne) powinny jednak
otrzymywaé dodatkowe fundusze na
powiekszenie Srednich plac nie dar-
mowo, lecz w zaleinosci od zapla-
nowanych i osigganych wynikow,

Prawdg jest, ze kazde przedsie-
blorstwo planuje co roku polepsze~
nie wynikéw, jednak stara sie za-
planowaé¢ jak najmniej, a otrzymac
jak najwiecej. Nie ma jednak w
tym planowaniu pelnego uzaleznie-
nia planowanych wskaznikéw fun-
duszu plac od wzrostu wydajnoSei
pracy i obnizki kosztdw wlasnych.

Sprawa ta wymagaluby uregulo-
wania. Nalezaloby uzalezni¢ wazrost
érednich plac od obnizki kosztow
wlssnych, a takze od wzrostu wy-
dajnoéci pracy. Planowany wzrost
funduszu plac przeznaczony na pod-
niesienie $rednich plac w przedsig-
biorstwie nie powinien w 2adnym
przypadku przekraczaé wielkosci
planowanej obnizki kosziéw wlas-
nych na produkeji Pporéwnywalnej
lub nowej, jezeli wprowadzane no-
we metody produkcji zostang zasto-
sowane réwniez w nowych wyro-
bagh. Podstawg oceny i wymiaru
wielkoSci funduszu plac powinien
byé plan postepu ekonomiczno-tech-

nicznego, z kitrego W ostatecznym
rozliczeniu powinno jasno wymkz_-lé,
jak wysoka jest obnizka szztow
uzyskana dzieki przedsigwzigciom e-
konomicznym i technicznym, a jak
wysoka jest obnizka niezaleina od
przedsigbjorstwa. ~ .

Sa. naturalnie réine przed_s1_ebiqr-_
slwa, kiére maja rézne mozliwoscl
osiggania obnizki kosztow wlasnych
i wydajnosci pracy. Wobec tego ko~
nieczne bedzie stosowanie wsp_ol'
ezynnikéw, aby umozliwié przegisxe-
biorstwom w przyblizeniu TOWNY
start. Np. od wielkosci zaplanowa-
nej obnizki kosztéw wlasnych przed-
siebiorstwo’ powinno otrzymaé 0.5
0,2 0,1 0,05 itd. funduszu plac na
podniesienie ptac §rednich. Podob-
nie powinno byé z wydajnoscia.

Planowanie obnizki kosztéw DO~
winno by¢ oparte na kosztach wyni=-
kowych, w odniesieniu do wyrobéw
powtarzalnych, a dla wyrobow no-
wych, w ktorych beds stosowane te
same nowe, ulepszone metody pro-
dukeji co w wyrobach starych, jak
juz wspomniano, na podstawie pla-

nu postepu.
Nie ulega watpliwosel, Ze Do
wprowadzeniu  takich  zaleznosci

przedsiebiorstwa zaczelyby niezwio~
cznie tak gospodarowaé kosztami
nowych wyrobdw, aby moéc wyka-
zaé w przyszlosci jak najwigks7g
ich obnizke, Aby temu zapobiee, za
produkcje powtarzalng nalezaloby
uwazaé wyroby produkowane po
drugiej serii produkcyinej, nie li-
czac serij informaeyjnej. W produk=-
cji powtarzalnej nalezaloby zwrécié
szczegblng uwage na obniZenie pra-
cochlonnosci osiagniete dzieki wpra-
wie pracownikéw z tytulu serii
powlarzalnych.

W takim ujeciu, popartym wskaz-

~nikami uzalezniajgeymi wielkosé
dodatkowego funduszu plac na Sre-
dnie place od wielkosci obnizki ko-
sziéw wlasnych, nie nalezaloby sig
spodziewaé razacych niespodzianek.
Ewentualnie mozna by ustalié do-
datkowo gorng granice funduszu.

Uzaleznienie wzrostu §rednich
plac od osigganych wynikéw nie
wymagaloby dodatkowych fundu-
szé6w, a jednak wskazywateby na
bardzo wazng zaleznosé: pracownicy
zatrudnieni w przedsigbiorstwach
tak robotnicy jak umyslowi. uswia-
domiliby sobie w koncu, ze aby wig=
cej zarobié trzeba na to naprawde
zapracowaéd, ze wlasnie wzrost wy-
dajno$ci pracy i stale obniZzenie ko=
sztéw sg jedyng droga do podnie-
sienia stopy Zvciowej. W pewnej
mierze oddzialuje w tym kierun-
%u fundusz zakladowy, ale nie spel-
nia on swojej roli.

Nalezy spodziewaé sie, Ze uzalez-
nienie wzrostu Srednich plac od o-
bnizki kosztéw wilasnych  zacheei
przedsiebiorstwa do wprowadzania
do produkeji nowych wyrobdéw, gdyz
pomimo proponowanvch obostrzen i
limitéw. na wyrobach nowych lat
wiej jednak bedzie uzyvskiwaé obniz-
ke kosztéw jak na produkeji starej.

STANISLAW STACHOWIAK

DOKCNCZENIE ZE STR. 1

= argumenty ,usprawiedliwiajace’, kt6-
Tro najbardziej przemawiajg do przeko-
nania, a wiec konlecznofé eksportu lub

W PIERWSZYCH LATACH PO SZE-
SCIOLATCE w do$¢ znacznej mierze po-
wrécllo stawianie na rozwdj Zywiolowy
(mnlej jeszcze w tym okresle uzasadnio-
ne niz w trzylatce wobec szczerb, ktbre

wysoka tanhb lezhed:
inwestycji, nle wchodza tu w gre.

ych

Niebezpieczenstwo ognisk zapal-
nych, niebezpicczenstwo gry prawa
minimum wystépuje wige ze szeze-
gbiniejszq ostroscia na odcinku
uslug.

TRUDNOSCI ROZWOJU

— Czy mozna zabezpleczyé, jesl
juz nie osiagniecie, to przynajmniej
zblizenie si¢ do tych wysokich
wskaznikéw  wzrostu ustug, ktore
powinny by sie znalezé w najbliz~
szych planach wieloletnich?

W poszukiwaniu odpowiedzi na
to pytanie warto przypomnieé¢ so-
bie dotychczasowe postepv i hamul-
ce rozweoju uslug dla ludno$ei.

TRZYLETNI PLAN ODBUDOWY posta-
wil w zakresle ustug na Zywiolowoéé,
na samorzutny odbudowe warsztatéw ty.
pu rzemie§iniczego. Mimo e do roku
1948 rzemlosto prywatneé nile napotykalo
ani na hamulce administracyjne, ani po-
datkowe, mimo Ze na nieuregulowanym
rsnku sytuacja zaopatrzenfowa rzemio-
sla wcale nie byla zla, tempo rozwoju
uslug, choé nie najgorsze, okazato ste
zhacznle niZsze od zalotefi planu. Nie
byt to blad decyzji (Jedyne) mozliwe] w
6wezesnych warunkach), natomiast bled-
na byla ocena efektéw mozllwych do
oslagnigeia. Nle zostaly dostatecznie do-

i wkutkl okupacll, a w go
nofcl eksterminacjl 2yddéw, odgrywaja-
cych tak wielks role w rzemiloéle | nie-

a. 1 y ¢ ] trud SA no~
wych tefintkéw oraz dzi kon-
kurenecyjaego popytut na rece robocze ze
strony ssybko o¢dbudowujacego sig prze-
mystu,

OKRES PLANU 6-LETNIEGO dal je-
szcre mniej uiytecene doéwiadczenle na
skutek niedocenlenia w, planie same§
sprawy ustug 1 szeregu posuni¢é r:s!ryk-
cyjnych, ktérych- owocem byl spadek
flodcl  zatr ych w

nych uslugach przy bardzo niepetnej tyl-
ko o le w ustugach usp "
nych,

| 6 ] GOSPODARCZE

Nr 7/643 = 16.1L.1964 r,

w mi czasie i kadra starych

T 1 w sektora ni

Bo). Dopiero wzglednie od niedawna
istnieje plan rozweoju uslug, usilujacy
uchwycié calosé problemu 1 peolgezyé
clementy rozwoju Zywiolowego i organi-
zowanego. Ale jak wnosi¢c moéna z
oswiadezen oficjalnyeh, tylko w zakreste
uslug sektora  uspolecznionego rozwoj
przeblega w przybiiZeniu na planowanym
poziomle, poza tym niekorzystne odchy-
lenla sa, jak sie zdaje, powazne,

Obok wieloletniego niedoceniania
sprawy wuslug i w konsekwencji
opdznionego opracowania lomplek-
sowego planu ich rozwoju, wymie-
niany jest caly szereg przyczyn
utrudniajgcych zlikwidowanie mnie-
dobordw w tej dziedzinie. Wymienia
sie konkurencje ustug na rzecz sek-
tora, panstwowego z uslugami dla
ludnosci, sklonno$é, jakg wykazujg
zaklady .mieszane", produkujgce za-
rowno dobra materialne jak uslugi,
do preferowania pierwszej kategorii,
trudnodci zaopatrzeniowe, trudnosei
w przydziale lokali itp. Nawet gdy-
by$my przyjeli, ze znawcy problemu
oraz reprezenlanci zainteresowanych
przeceniajy role ktéregos z wymie-
nionych hamulcéw, jest ich niewat-
pliwie dos¢, aby wyjasni¢ nieosig-
ganie wyzszego tempa rozwoju. Sg-
dze jednalk, ze dla pelniejszego
zanalizowania sprawy liste hamul-
cOw trzeba Jeszcze rozszerzyé, a
jednoczesnie sprawe ujaé inaczej,
bardziej syntetycznie.

Juz wyzej stwierdzilem, Ze rynek
uslug jest bardzo specyficzny (choé-
by przez jego zwiazki z rynkiem
towarowym i z nielegalnym quasi
rynkiem ustug). Typ dziatalnosci
jest specyficzny — umiejetno$é pra-
cy i przystosowania do konkretnej
sytuacjl jest tu czesto wazniejsza

niz wyposazenie w srodki trwate
lub sformalizowana wiedza tech-
niczna. Typ przedsigbiorstiwa jest

tez w pewnej mierze osobliwy -—
przewazaja z natury rzeczy przed-
sigbiorstwa male, a juz co najmniej
przedsiebiorstwa zdecentralizowane.
Sadze, ze ten wlasnie zespél przy-
czyn sprawia, i metody wyprébo-
wane w imnych dziedzinach, w tej
dricdzinie sa zawodne, a juz w naj-
lepszym razie malo efektywne.
Bodajze najwazniejsza konsekwen-
cjg specyliki w dziedzinie ustug

jest fakt szezegélnie wielkich trud-
no$ei do pokonania przy organizacjt
nowych warsztatow,

Oczywidcle, trudnodcl organlzacyjine sa
ezym§ nie dajacym sie mierzy¢ precyzyl~
nle. Sadze Jednak, 2e wolno obrazowd
powiedzieé, 12 w naszym systemie stwo-
rzenle Jednego olbrzymiego zakladu
produkeyinego jest organizacynle znacz~
nle Iatwiejsze (o ile nie wchodzi w gre
Jakas bardzo nowa technika) anizell
stworzenle tysiecy drobnych zakladéw
ustugowych dajacych lacznie produkcje
o tejze wartosci-co jeden wielki zaklad.
Dia stworzenia wielkiego przedsieblor-
stwa wystarczy Jedna deeyzja, ktéra
oczywldcie nalezy przygotowaé, opraco-
waé, ale kiéra raz powzigta, wiaze, Ek-
wiwalentny program w ushugach, to do-
plero wezwnnie do podjgeia tysicey de-
cyz)i przy wspéldziataniu tysicey zain-
teresowanych organdw. Przy tym jesli
program ustug na szezeblu centralng)
politykl panstwowe) zdobyl soble ranpe
problemu priorytetowego, to nie prze-
spdza to jeszcze o zachowanlu tejie
rangl przy konkretnych, szczegdlowych
decyzjach, potrzebnych dla utwerzenia
pojedynczego 2akladu  uslugowego, W
naszym systemle planowania dzlata pe-
wien mechanizm ulatwiajacy relatywnie
P nie i r 1 wielkich
masywnych imprez. Imprezy takie maja
swego rodzaju naturalna przewage nad
sprawami nle mnie} waZnymi, ale roz-
proszonymi na dzlesiatkl czy setkl
mniejszych, mnle) masywnych decyzjl.

Niemniej trudno jest juz stworzo-
ne przedsigbiorstwo uslugowe roz-
wijaé. Jedli chodzi o $rodki trwale
i materiaty, doswiadczenie az nad-
to dowodnie wskazuje, ze i w za-
kresie rozdzielnictwa i w zakresie
kredytowania nasz aparat gospodar-
czy jest lepiej przystosowany do ob-
slugiwania wielkiego Kklienta, niz
rzeszy malych Kklientow, ze kredy-
ty inwestycyjne planu centralnego
plyng strumieniem obfitszym, niz
Srodki inwestycyjne zdecentralizo-
wane, Ze przydzialy surowcéw czy
maszyn podlegajg prawu ,uprzywi-
lejowania wielkich, Mozna to po-
prawiaé, moZna stara¢ sie ograni-
czyé, ale przywilej taki jest czyms
nieuchronnym w gospodarce wzglgd-
nie scentralizowanej.

Jesli chodzi o zatrudnienie to o-
becne przepisy raczej uprzywilejo-
wuja przed:ieblorstwa ustlugowe
(pod warunkiem pelnej odptatnosci),
nie znaczy to jednak, Ze sprawa
jest prosta. Rekrutieja do ustug jest
utrudniona przez nicwysoki prestiz

spoleczny wielu zawedéw wusluge-
wych, przez niskie wynagrodzenia
w niektorych dziedzinach, czy na
niektorych stanowiskach. Rowno-
czesnie, szkolenie zawodowe, ktdre-
mu zawdzieczamy tyle w tworzeniu
nowej kadry przemyslowej, nie jest
i chyba nie moze byé S$rodkiem
réwnie skutecznym w zakresie u-
stug, gdzie znaczng role odgrywajg
umiejetnosci zdobywane przez prak-
tyke nieraz wieloletnig.

Jezeli do tego dodamy, 2e stero-
wanie uslugami przy pomocy na-
kazéw nie wchodzi w gre, a in-
strument cenowy jest tu szczegdl-
nie zawodny (zarowno ze wzgledu
na niestandardowy charakter ustugi
jak i problematycznos¢ kontroli cen
w wielu dziedzinach), to trudno nie
uznaé, ze nadal nie dysponujemy
narzedziami dostatecznie skuteczny-
mi dla realizacji §miatych zadan. A
poniewaZ réwnoczeSnie wydaje sig,
Zze na przyszlosé zadania te powin-
ny byé jeszcze $mielsze, narzuca sie
konieczno§¢ zastanowienia si¢ nad
mozliwo$ciami uzupelnienia ,,instru-
mentacji’, nad poszukiwaniem roz-
wiazan ,zastepczych”, nad czynni-
kami mogacymi zwigkszyé skutlecz-
nosé uzywanych narzedzi.

ROZWIAZANIA ZASTEPCZE

Nie zamierzam bynajmniej kusié
sie o sformulowanie programu po-
lityki w stosunku do ustug. Ze
wzgledu na zlozono$é tej szerokiej
dziedziny, tego rodzaju program
musialby byé daielem pracy zbio-
rowej przy udziale znacznej liczby
odcinkowych ekspertéw. Chodzi mi
natomiast o zilustrowanie pewng
iloscig przykladéw okreslonego spo-
sobu myslenia.

Jesli trudnodci organizacyjne przy
tworzeniu przedsigblorstw ustugo-
wych sg znaczne, to z tego logicz-
nie wynika, iz byloby pozgdane
wzmocnié sily organizatcrskie z
jednej strony, a z druglej ulatwié
organizatorom dzialanie, W przy-
padku sektora socjalistyeznego cie-
zar dzialalnodei spoczywa na spol-
dzielczosci- pracy | na organach te-
renowych., W obu wypadkach ma-
my do czynienia z obszerng siatkg
orgdnizacyjng, ale i jedng i druga

trudno by zaliczyé do najsprawniej-
szych., Réwnoczes$nie organy tereno-
we sj coraz bardziej przecigzone
nowymi zadaniami., Szczesliwie licz-
be organizatoréw ustug powigkszyl
przed jakims czasem handel. Ale
¢zy nie mozna wiaczyé do organi-
zowania ustug takie fej najpotez-
niejszej czelci nuszej gospodarki, ja-
ka stanowia rdincgo typun duze i
Srednie przedsigbiorstwa pasistwo-
we?

Chodzi tu o dwie kategorie przv-
padkéw. Z jednej strony o wielkie,
rozprzestrzenione w calym kraju
przedsiebiorstwa, wykazujace znace-
ng prezno$é i sprawnosé organiza-
cving. Polskie Koleie Parstwowe,
Poczta i Telegraf, Panstwowa Ko-
munikacja  Samochodowa, Ruch
(umyélnie prazvtaczam kilka pray-
ktadéw o nieiednakowym 2znacze-
niu) — to potezne instvtucje, zdol-
ne, jak sgdze, do podijgcia roli or-
ganizatorskiej. tak’e poza swoim
wlaciwym profilem.”)

Kllkadziesiat parowozownl  PRP - to
kilkadziesigt punktow, ktore moglyby
podjas weale ambitny plan ustugowy w
oparcly o p Tub belniony
sprzet 1 wiledze techniczna personelu.
Na mniejsza skale te same mozliwosel
posiada kilkaset tzw. odcinkéw PRP.
Poczta czy moie Energetyka. sy chyba
zdolne — ubocznie, poza swolm profilem
coé zrobié¢ dla konserwacji i naprawy
domowych urzadzen elektryczaych, ra-
dioodblornikéw czy wiejskich simikéw.
PKS jest chyba w stanie wspéldzialaé
w rozwiazywaniu narastajacego proble-
mu naprawy motocykll, jesli nie samo-
chodéw,

Py

Nie chedzi mi oczywiscie o kon-
kretne projekty, lecz o ogdélng teze,
ktora w poszezegdlnych wypadkach
moze sie okazaé nie podbudowana.
Natomiast twarunkiem oczywistym
wykorzystania tych wielkich apara-
téw na rzecz uslug jest stworzenie
specyficznego rezimu dla tego ro-
dzaju dziatalnoscf:

— Przyznanie prawa do traktowania
dzialalnoéci uslugowej tak jak przed pa-
roma laty traktowano prédulcle ubocz-
ng ~ ze wszystkimi wyplywajacymi stac
beneficjaml dia przedsicbiorsiwa 1 za-
togt, .

WARIANT

— Przyznanie prawa do zatrudniania
uslugowcéw poza limitem zatrudnienia
I funduszu plac,

— Przyznanie prawa do pewnej iloscl
godzin nadliczbowych, pod warunkiem,
2¢ wigza sie one 2 dzialalnosclay uslugo-
wa. I ponatito, oczywiscie podstawowy
warunek psychologiczny i organizacyjny
— zalnteresowanie akcja Kkierowni.twa {
2al6g oraz zapewnicnie kontroli organi-
zacyjne).

Jedno i drugie nie jest pewne. ale
sg, moim zdaniem, zhaki na ziemi
i niebie, iz nie jest to nieosizgal-
ne. By¢ moze, ze analogiczne rozu-
mowanie byloby na miejscu takze
w stosunku do zakladow wytwor-
czych niektérych brani. W kazdym
razie tam, gdzie nie wchodsi w gre
inicjatywa organizatorska od gory,
nalezaloby przynajmniej umozliwié
inicjatywe ol dolu -~ a wiec to, co
nazwalem ,specyficznym rezimem®,
stosowaé do kaidego eakladu pro-
dukcyjnego zglaszajacego gotowosé
rozwoju ubocznej produkeji ustugo-
we), pod warunkiem poddania jecj,
otaywidcie, okreslonw$ tontroli.

Jesli chodzi o prywatne przedsia-
bxorstwg ustugowe, to nie traktujac
hgmulcow prawnych jako gldwnego
czynhika, podejrzewam, ze pewne
przeszkody tkwia takie w systemie
koncesjonowania. System ten ewo-
luowal w pordwnaniu z pierwotnymi
projektami w tym sensie, ze iloié
wypadkéw automatu koncesyjnego
zmalala, natomiast -ilosé wypadkn'{w
zastrzezonych do cayjej§ decyxji,
werosla. Zbyt malo znam problem,
'nby odwazyé sie zajaé stanowisko
jak dalece zmiana proporcji  po-
miedzy tymi dwiema pestaciami
dzfatania systemu koncesyjnego by-
laby czynnikiem wazgcym — ale
problbem~wydaje mi sie otwarty, Po-
dobme“Jak problem dlugotrwatlosei
koncesji. Wazniejsze zapewne sg
opory natury materialnej, technicz-
nej — przydziat lokalu, zdobyc
wyposazenia, Sprawe rozdzie'zictwa
porusze niZej, ograniczajac sig tu do
blaszezyzny kredytowej.
mlstn:eja,] jak wiadomo,

westycyine dla przedsiebi
uslugowych. Kredyty te ma??g‘t‘:g;
ulgowsy. Przyznanie tej ulgi nie tyle
ko nie uradowalo mnie, ale nawef

kredyty
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INWESTYCIE DROBNE)
WYTWORCZOSCI
A AKTYWIZACIA MALYCH
MIAST

Jak  etwierdzit w awo!

(s.reszczenie odajemy rorcTacte

¢ji Ekonomiki  Drobnej Wytwé, Sci

x.::gr Sian.slaw Krol, tlol,,’ hezn rail',o:-
: drobnej wytwor-

czuici wyragnle faworyzuje dﬁ’ie r‘l‘!iasnl.

Wprawdzie udzial zatrudhnienia w drob-

nej wytwérezosci w catosel zatru
W przemydle ST

tych (w miastach do 5 iys. mieszKan-

€6W na drobny wytworczose preypada

36 proc. zatrudnienia w przemysile, pod-

€z.s gdy w miastach powyzZc) 100 rys. - N

triko 19 proc.), to jednak przewazajaca
cz¢se potenclalu zlokalizowana jest w
Quzych miastach; na miasta powyiej 100
tys. preypada 31,9 proc. zatrudnienia w

drobnej wytwérczoscl, na miasta od 20

do 100 tys. — 18,7 proc., na miasta od j
10 do 20 tys, — 10,3 prnc:, na miasta od §
5 do 10 tys. -- 10,8 proc., za§ ma miasta
ponizej 5 tys, — 9,7 proc,

Rownoczesnie — j{k wykazujg prze-

prowadzone badania — na o0go6lng licebe B

70 malych miast i osledli w 188 -

8réd  nich  zatrudniénie Al

(wraz z rzemioslem) ksztaltuje sie

poziomie ponizej 10 proc. ogélnej liczby

mieszitanicéw, w tym 74 na poziomie po-

nitej 5 proc. Miasta te pod wzgledem
a

ek ym | d

stawle przeprowadzonych badan moina
puy]ac,_ iz driesi¢cioprocentowy udzial
zaurutinionyeh w przemysle w ogoinej
liczbie
umozliwiajace spetnianie

przez mate

miasto jego funkcji produkeyjnych i u- ¢

slugzewych w stosunku do otaczajgcego
mikroregionu I zapobiegajace recesji.

Dla ezapcwnienia owego dziesigciopro-
centowegu minimum we wszystk.ch ma-
Iych miastach niezbedne jest stworzenie
dodutkowyth 32 tys. miejsc pracy
liczac
myslu kluczowego. Zadanle to spoczywa

przede wszystkim na drobnej wytwor- M

€ZO5Cl.

Aby sprosta¢ tym zadanlom 1 przyezy- Jj

ni¢ sie do aktywizaefi
Komitet Drobnej
wil, iz w il

malych miast,
Wytwérezosei postano-
1:cioiect

ym R
(1966—1570) nowe mwestycle produkeyine

arobne) wytwobrc.ose: powinny bye lo-

kalizowane w owych 188 malych mia- §

starh, szczegbdlnie wymagajgcych aktywi-
zacjl. Takle

cznych badi calkowitego wyeksploatowa
nin) czynnych obecnie zakladdw w wiel-
kich miastach — w miare
powinny byé¢ lokalizowane w tych mia-
stach. .

Takic zaloZenia lokalizacyjne w zakre-

sic nowych inwestycji pozostajy w cal- §

Kowitej zgodrie z przyjetymi kierunka-
mi rozwoju drobnej wytworczofei w na-

stepnym_ pigcloleciu. Kierunki te prze- §

widuja, iZ nowo wznoszone zaklady droh-
ne} wytwoérezosci nastawione byé powin-
ny na wykorzystywanle suroweéw, kté-
rych wytwarzanie dla potrzeb zakladu
wymaga zaktywizowania produkejt rol-
nej na zapleczu, jak réwniei innych su-
rowedw wystepujacych w sposéb rozpro-

szony. Nowe inwestycje drobnej wytwoér- B

cxoscl powinny przyczyniaé sig¢ o roa-
szerzenia krajowej bazy surowcowe), (o

darowania béw surowcowych
Iefacych odtoglem, a nie do 2wigkszenia
rapotrzebowania na surowee przerabiane
z powodzeniem przez przemysl kluczo-
wy, & wystepujace w ograniczonej ilosci.
Oznacza to preferowanie inwestyedi w

zakresie przemyslow: spo2ywezego,
drzewnego, materialéw budowlanych i
czeSciowo skérzanegoe — najbardziej

przydatnych dla celow aktywizaeji ma-
lych miast.

Wszystko 1o dotyczy wylaeznie zakla-
dow produkeyjnych. Jeéli idzie o zakla-
dy ustugowe, to ich rozwdj terytoriainy
— a wiec i lokalizacja inwestycji — po-
winien ¢

wad Z T
3 ymi osrodka-
mi dla mikroregionéw gospodarczych ty-
pu wiejskiego powinny byé male mia-
sta. .

referatu  podajemy za ,,Biu--
letynem PTE') na Jjednym z zehrnﬁnsek- .

. {wraz z rzemiostem) jest |
Wy¥iszy w miastach malych niz w du- §

W preemyégle B
na

g m cechu- N
Je stagnacja, a czesto i recesja. Na pod- H

inieszicaicéw stanowi minimum A

nie K
przewidzlanych Inwestycji prze- §

inwestycle odiworzeniowe J
~—~ dokonywane w zwiazku z Ilikwidacjg
(na skutek realizacjli planéw ucrbanisty- N

moiliwosci

f ZYGMUNT PIGRO

W dyskusji socjologéw z urbani-
stami W sprawie wykorzyslywania
i wynik6w prac badawczych nauk
spolecznych w prakiyce planowania
urbanistycznego wykrystalizowal sig
poglad, ze najwieksze znaczenie z
M punkiu widzenia potrzeb warszlatu
¥ urbanistycznego mnalezy przypisaé
§ lym badaniom, ktére ujawniajg
zwigzki migdzy zachowaniem sie
flud2i a  organizacjg przesirzenng
§ miasta. Stgd uznano, ze szczegdlng
uzytecznos¢ dla urbanistyki ma sze-
roko rozumiana ekologia spoleczna
miasta, kiéra moglaby zastgpié lub
# uzupetnié¢ intuicje urbanisty wiary-
B godnymi  stwierdzeniami o zjawi-
j skach, procesach i strukturach spo-
3 lecznych miast.

Bogatego stosunkowo dorobku
M ekologii spolecznej w Stanach Zjed-
H noczonych w  poznaniu procesow
i struktur ekologicznych miast ame-
i rykafiskich nie mozna bylo z wielu
przyczyn wykorzysta¢ bezposrednio
4 do planowania urbanistycznego
@ miast polskich, zwlaszcza w warun-
H kach demokracji ludowej,

Ale nie tylko roéznice usirojowe
i historyczno - kulturalne miedzy
miastami amerykanskimi a polskimi
B uniemozliwialy korzystanie z dorob-
ku amerykanskiej ekologii spotecz-
W cznej. Nie do przyjgcia byly rowniez
f w calej rozcigglosci zalozenia teore-
tycezne, aparat pojeciowy i dyrekty-
wy badawcze ,chicagowskiej szkoly
ekologicznej* wraz z ich uzupelnie-
niami wprowadzonymi przez jej
N amerykanskich krylykéw.

Wigksze walory teoretyczne zawie-
rajg poglady francuskiej ,,Groupe
ll d‘Ethnologie Sociale* kierowanej
H przez P. Chombart de Lauwe‘a.-
Interesuje nas jakg funkcje w zy-
B ciu spolecznosci i jej czlonkéw w
fl procesie zaspokajania potrzeb jed-
§ nostkowych 1 zbiorowych odgrywa
fizyczna  przestrzeri, struktura‘ay
uklad przestrzeni miejskiej tzn., &
E jaki spos6éb obiektywny w stosnuku
do $wiadomose! dzialajacych ludzi
| uktad funkcjonalno - przestrzenny
§ miasta wplywa na zjawiska i pro-
cesy spoleczne oraz jak te z kolei
d zjawiska i procesy oddzialujg na
ksztalt przestrzeni miejskiej.. Prze-
strzen dla czlowieka ma nie tylko
znaczenie 2 punktu widzenia mozli-
woéci  zaspokojenia potrzeb biolo-
gicznych i1 ekonomicznych, ma ona
rowniez wartosé spoleczng. Motywy

[Ekologia

spoleczna
a planowanie
urbanistyczne

decyzji podejmowanych w zwigzku
z wyborem miejsca przez czlowieka
uwarunkowane sg giéwnie kulturg i
organizacjg spoleczng. Stad tez wy-
jasnienie procesow i struktur eko-
logicznych spolecznasci miejskich
bedzie bardziej kompletne i bardzlej
poprawne, aczkolwiek trudniejsze
i klopotliwsze, jesli sie je oprze na
analizie funkeji ,$rodowiska wtor-
nego' — kultury (uzywajge wyraze-
nia B. Malinowskiego) w systemie
zaspokajania  poirzeb czlowieka
i spotecznosci wraz z jego korelata-
mi przestrzennymi. I dlatego przyje-
tg przeze mnie metode badan nazy-
wam funkcjonalng metodg ekologii
spolecznej.

Zakladam, ze dla miast polskich
w warunkach demolkracji ludowej
koncepcja ta bedzie bardziej prz;
datna i bardziej teoretycznie stuszna
niz amerykanskie zalozenia i dyrek-
tywy badawcze. Dozwala ona na
przyjecie do operacji badaweczych
nastepujgeyeh czynnikéw, ktére ma-
ja wplyw na ksztaltowanie si¢ pro-
cesOw i struktur ekologicznych miast
Polski Ludowej.

LCzynniki przestrzenno-ma-
terlalne

a) uklady funkcjonalno-przesirgenne ma-
teriainych elemeniéw miasta, wykszial-
cone w historycznym rozwoju,

b) zniszezenia wojenne, ki6re poezynily
luki w Istniejjcych ukladach,

©) nowe realizacje urbanistyczne w sta-
rych miastach,

d) nowe miasta i osiedla, powstale w
wyniku realizacji planu urbanistycz-
nego. -

2.Czynniki ustrojowo-adml-
nistracyjne

a) ograniczenie prywatne] wiasnascl,

b) polityka kwaterunkowa miejskich
radl narodowyeh, .

¢) gospodarka planowa centralnie kiero-
wana (z marginesem {nterférdncjl Jed-
nostkowych decyzjl),

d) zasada kolegialnodct w podéjmowaniu
decyzji lokalizacyjnych dla wigkszosci
inwestycji miejskich.

3.Czynniki
ralne

gwyhrane spofréd wlelu,_

spoleczno~kultu-

najbardzie]
decyzji lo-

z
kalizacyjnych)

a) wytwarzanie si¢ w swigzku g reweolu-
cja spoleczng 1 rozwojem techniii no-
wyeh wzoréw  zachowan i nowych
wartosci spoleczno-mornlnych przy
uporczywym  utrzymywanlu 3lq¢ sta-
rych,

b) zderzenie sle na terenfe miast, w wy-
niku proteséw industrializacjl 1 urba-
nizacji, dwdéch  kultur:; miejskie)
1 wiejsklej,

¢) redukefa pewnych funkcjt rodziny na
rzecz  wyspecjalizowanych  Anstytucil

pozarodzinnych,
@) prremiany w o Strukturze wiezl spo-
Eecgnycl; !(,zmnlejszuqca 8lQ rola te.y-
azy sasledskie;) d

PROCESY I STRUKTURY
EROLOGIOZNE' LUBLINA
1 TORUNIA

Badawczg prébe poznania proce-
86w | struktury ekologicznej duzego
miasta W Polsce powojennej prze-
prowadzilem w latach 1957—59 na
przykladzie dwdéch miast ~ Lublina
i Torunia. Celem teoretycznym tego
studium bylo:

&) ustalenie )] §-
nych‘_pue:trzenno-spu)ecsnych,
b) okr wplywow y mate~

riaino-przestrzennej miasta na struk-
turg ekologiczng 1 vice versa,

¢) wykrycie korelacji migdzy materfainy-
mi 1 .spolecznymi warunkami bytowa-
nla ludno$cl miasta z jej stanem Dbio-
logicznym i moraino-spotecznym.
Celem praktyecznym zas bylo:

a)

Jacym plan ogdlny zagospodarowania
przestrzénnego danege miasta, pewnej
sumy wiedzy o spolecznofecl miejskie),

b) sfornnulowanle w wyniku przeprowa-
dzonych badan wniosk6éw, postulatéw
odnoSnie programu  rozwoju miasia,
i uhladu praes.rzennego poszczegol-
nych funkcji miasia,

¢) zwrécenie uwagi wladzom mlejskim
na nickiére palgce problemy spoleczne
miasta wraz ze wskazaniem terenow
najostrzejszego ich wystepowania oraz
pliypusiczainych preyc.yn,

Zastosowalem w badeniach meto-
de funkcjonalng (niekompletng), po-~
stugujge sie technikami: statystycz-
no-graficzng i wywiadows, odnoszgc
wszelkle dane do rejonéw meldun-
kowych miast. Studium kazdego
miasia zostalo poprzedzone ,rzutem
cka* na przeszlodé, na giéwne czyn-
niki ksztaltujace strukture prze-
strzenng miasta w poszczegdinych
fazach jego rozwoju spoteczno-eko-
nomicznego. Zakladam bowiem, ze
niemozliwe jest zrozumienie aktual-
nego ukiadu przestrzenno-funkejo-
nainego miasta, ktére nie zatracilo
swojej historycznej ciagloéei, jesli
sig nie pozna jego zasadniczych wat-
kow rozwojowych: ekonomicznych,
techniczno - urbanistycznych, spo-
leczno-kulturalnych, Ponadio na
przesirzenno-spolecznej historii mia-
sta mozna $ledzi¢ powstawanie
i przebieg proceséw ekologicznmych,
wiadciwych poszezegéinym epokom
historycznym. Historycznosé postu-
2yla mi w pewnym sensie, jako. me-
toda porédwnawcza.

Zaréwno w Lublinie, jak i w To-
truniu, w sasiedztwie terenéw prze-
mystowych  stwierdzono najgorsze
warunki mieszkaniowe. Najslabszy
stopiefi uzbrojenia terenu, najgorszy
stan iechniczny budynkéw i -urzg-
dzenn komunalnych, najwyisze lub
powyzej Sredniej zageszczenie na
izbg¢. Koncentracja przemyshu na
wschodnich terenach miast dzieli je
na cze$¢ wschodnig — gorszg tech-
nicznie i zachodnig — lepszg.

Ludno$é naptywowa po r. 1945 nie
rozmiescita sig réwnomiernie na ca-
tym obszarze obu miast. RoZnica
miedzy skrajnymi rélonami w Lu-
blinie wynesi 60 proc, w Toruniu
50 proc. W Lublinie hnajsilniejsza
koncentracja przybyszow (ponad
60 proc. ogolu ludnodci) objgla tere-
ny w zasadzie drugorzednego &réd-
miescia, o duzym ruchu handlowym
i komunikacyjnym. Jest to ;terda
przejSciowy", teren pierwszego kori-
taktu z duzym miastem.

W Toruniu wyrazna koncenliracja
ludnodei naplywowej wysiepuje w
postaci odizolowanych skupisk w
Srédmiedeiu i na peryferiach miasta.
Podobienstwo zjawiska polega na
iym, 2e w obu miastach terenem

kencentracji ludnoécl naplywowej
jest drodmiesdeie oraz niektére dziel-
nice zabudawy jednorodZinnej.

W zrelatywizowaniu ludnodci na-
plywowej na pochodzgeg ze ¥si i z
miast stwierdzono w obu przypad-
kach znaczniejsze udzialy przyby-
s26W z ‘miast w Zachodnich (lep~
ezych). partiach miasta, za$ przyby-
széw wiejskich w centiralno-wechod-
nich (gorszych) partiach: miasta. W
strukiurze - zawoduwo ~ spolecznej
mieszkanedw obu miast stwierdzonio
znaczny udzial 086b niskokwalifiko-
wanych (prac. fizycznych i umyslo-
wych). Ludno$é naplywowa ze wsi
blisko dwukrotnie liczniej niz lud-
noéé pochodzgca z miast zasila te
kategorie. .

Rejony o najwigkszym = nasileniu
wystepowania zjawisk patologii bio-
logicznej (smliertelnosé niemowlat
i chordb zakaznych) charakteryzuja
sie ogdlnie zlymi warunkami miész-
kaniowymi i dyzym udzialem lud-
noéei  niskokwalifikowanej, pocho-
dzace] ze wsi, Do zjawisk patologii
spolecznej zaliczylem: chuligarisiwo,
pijaristwo, przest¢pczoéé nieletnich
i przestepczoéé dorostych. Najwiek-
sze zageszczenia rozsiewu tych zja-
wisk w obu miastach majg miejsce
w zasadzie tam, gdzie jest nad-
mierne zageszczenie mieszkan, zly
stan lechniczny budynkéw i uzbro-
jenia terehu, koncentracja ludnosci
naplywowej, zwlaszeza ze wsi malo-
wykwalifikowanej,. sasiedztwo pod-
rzednych lokali rozrywkowych lub
hoteli robotniczych. Przy c¢zym nie
wszedzie te czynniki wystgpuig
1gcznie.

SYTUACJE EKSTREMALNE

W obu miastach, w warunkach
demokracji ludowej, dokonuja sie
selekecje  spolecano - przestrzenne
utrzymujgce przedwojenng strukture
ekologiczng tych miast w podziale
generalnym na ,inteligencki* zachéd
i ,robothiczy” wschéd. Do czynni-
kow wywolujacych te procesy selek-
cyjne nalezg: dazno$¢ do zamieszki-
wania blisko miejsca pracy; ten-
dencje ludno$ci pochodzenia wiej-
sklego do 2amieszkiwania albo w
centrum miasta, albo na péimiej-
skich, = polwiejskich  peryferiach;
sklonnosci do zamieszkiwania w sg-
siedztwie ,bliskim* psychospolecz-
nie; odhajmowanie pokoju lub ,kz-
ta” przez rodziny slabsze ekonomi-
cznle: godzenle sie na niski standard
_mieszkaniowy przez rodziny nale-
zqce do Kategiorii niskokwalifiko-
wanych, W obu miastach istniejg
korelacje  przestrzenne (nlepelhe)
miedzy warunkami mieszkaniowy-
mi i sk!adem soclalnym ludnosei a
zjawiskami patologii biologicznej i
spolecznej (2 wyiatkiem chordb psy-
chicznyeh). Tizn, 2e najintensyw-
niejsze wystepowanie zjawisk pato-
logii biologicznej 1 spolecznej wy-
stepuje na teérenach, na ktérych
istniejg zle warunki mieszkaniowe
i ktdre réwnoczeénie sg 2amieszka-
te przez ludno$é niskokwalifiko-
wang. Natomiast (2 wyjgtkiem os.
ZOR) nie ma takich sytuacii, w kté-
ryth hajsilniejsze  lub tylko silne
wystepowanie zlawisk patologicz-
nych mialocby miejsce na terenach
o dobry¢th watunkach mieszkanio-
wych [ rowng Snie zamieszka-
tych przez ludinoi¢ wysokokwalifi-
kowang. Maksymalne nasilenia zja-
wisk patologii spoteczneéj na tere-
nach skoncentrowanej migracji ttu-
matzy sle dodatkowo trudnoiciami
okresu adaptacyinedo przybyszow,
zwlaszeza 2e wsi, do warunkéw zy-

cia miejskiego;  brakiem ]ok:}lne;
wiezi spolecznej, latwoscig przejmo-
wania miejskich wzoréw ,zewng-
trznego" zachewania, brakiem wlas-
ciwych form -przestrzennych dla ra-
cjonalnego  organizowania czasu
wolnego.

ERKOLOGIA SPOLECZNA
A GOEPODAKKA PLANOWA

Poprzednio przedstawilem grupe
czynnikéw usttojowych, ktére w po-
waznym stophiu ograniczaja nate-
renie miast Polski Ludowej proce-
sy ekologiczhe rozpoznane w wa-
runkach gospodarki wolnokonku-~
rencyjnej. Decyzje lokalizacyjne
poszczegolnyeh inwestoréw na te-
renie miast polskich wynikajg z
planéw gospodarczych i przestrzen-
nych.

Po takich stwierdzeniach powsta-
ja nastepujgce watpliwosci: ezy w
naszych warunkach istniejg racje
dla prowadzenia badari ekologli spo-
lecznej miast? Czy, gdybysmy na-
wet stwierdzili te racje, ekologia
spoleczna moze w tych warunkach
oddaé uslugi planowaniu urbani-
stycznemu?

Na podstawie wynikéw studium
ekologii spolecznej Lublina { Toru-
nia stwierdziliémy, 2e jakkolwiek
oba te miasta rozwijaly sie po II
wojnie w warunkach  gospodarki
planowej, to Istnial szeroki margi-
nes dia indywidualnej motywacji
decyzji lokalizacyjnych, a zatem dla
niekierowanych proceséw ekologicz-
nych. Rozbudowa, mimo zakazdéw
urbanistycznych, istniejgcych zakla-
déw przemystowych, zjawisko ,,dzi-
kiego* budownictwa mieszkaniowe~
go itp., stanowia realne problemy
techniczno - gospodarcze i spolecz-
ne w zyciu miasta. Poznanie tego
marginesu planistycznego, ustalenie
zachodzgcych w tym zakresie pra-
widlowosci, jest jednym z zadan
ekologii spolecznej oraz stanowi
uzasadnienie rozwoju studiéw eko-
logicznych i ich uzytecznosci dla
planowania urbanistycznego.

Ale nie tylko grupa zjawisk tzw.
,.patologii urbanistycznej* jest dzie-
dzing zainteresowari ekologii spo-
lecznej. Rfwnie uzasadnione jest
zainteresowanie sie przez ekologie
spoleczng tymi procesami i struk-
turami, ktore powstajg zgodnie z
zamierzeniami planu, zaréwno ty-
mi, kiére plan przewidzial, jak i
tymi, ktérymi sie plan nie intereso-
wal. Poznanieé nip. jak pod wply-
wem tzw. ,wymogdéw zycia* pow-
stajg wzdluz realizowanej trasy ko-
munikacyjnej nieprzewidziane pier-
wotnym planem skupiska zabudowy
mieszkaniowej, jak, generalnie mdé-
wigce, plan ulega przeksztalceniom
pod naporem zgdan inwestorow,
najézedciej stusznych. stanowié be-
deie realng pomoc dia urbanisty.

Poznanie wreszcie procesdw eko-
logicznych wywolanych realizacig
planu, bez pojawiania si¢ proceséw
dewiacvinych, wzbogaci warsztat
urbanistyczny o 2znajomosé zwiaz-
k6w miedzy decyzjami o rozrzgdzie
przestrzeni miasta dla jego poszcze-
gélnych funkeji a procesami spo-
tecznymi. Jesli domagamy sie od
urbanisty. zeby jego dzialalno$§é bv-
ta ,sluszna spoltecznie”, tzn. aby
struktura  przestrezenno-funkejonal-
na miala sluzyé naisprawniejszemu
zaspokojeniu  potrzeb soolecznosei
miejskiej, to w rozwoju ekologii
spotecznej lezy nadzieja destarcze-
nia urbaniscie niezlych narzedzi dla
realizacji tego celu.

zaniepokoilo. Ulgowa stopa procen-
towa ciggnie za sobg konieeznoéé
limitowania oraz wyraZnego oddzie-
lania dziatalnosci uslugowej od pro-
dukcyjnej. Obawiam sig w tych wa-
runkach, ze zamiast sluzyé jako u-
latwienie, ulgowa stopa mode sig
staé irddlem trudnodei, gdyby dzie-
ki usunigeiu  innych  hamulcéw
wzrosl popyt na kredytly.

Wsrad tych innych hamuledw ma-
terialnych z pewnoscig lokal zajmu-
je pierwsze miejsce. Wydaje mi sie,
ze idac droga przydzialu lokali dla
prywatnych przedsigbiorstw uslugo-
wych, ¢zy mieszanych, daleko nie
dojdziemy. Konflikty z innymi kon-
kurentami zbyt czesto zakoriczy sig
uznaniem tych konkurentéw (obo-
jetne, slusznie, czy nieslusznie) za

priorytetowych.
— Czy wobec tego nie byltoby ce-
lowe wzbogacié instrumentacje

przez Smiale kredytowanie budyn-
kéw wznoszonych wspélnie przer
kilku czy wigcej uslugobiorcéw, czy
w ogole rzemiesinikéw?

Przez $miate kredytowanie rozu~
miem wuznanie hipotecznego zabez-
pieczenia na wzniesionym budynku
za podstawowe, a hiekiedy wrecz
jedyne, zabezpieczenie. Nie wchodzeg
w szczegdly problemu, ktéry znam
niedostateciznie, aby méc powiedzieé
jaki tvp budynku nalezaloby popie-
raé, czy jak nalezaloby ustalaé¢ gra-
nice finansowania. Wydaje mi sie
natomiast pewne, %e operacja jest
bez ryzyka. Zaden budynek w Pol-
gce sie nie zmarnuje, a zaklécen w
bilansach sily roboczej czy mate-
rialowych mozemy sig, niestety, nie
obawiaé, gdyi oczywiScie chodzi o
impreze, ktéra w najlepszym razie
pozostanic skromna, a mole sig
okazaé nawet bardzo waska,

WARUNEI FUNKCJONOWANIA

Odnosnie warunkéw funkcjono-
wania ustug ograniczg si¢ do 2
spraw: xaopatrzenia i cen.

Sledzge od lat plerwszg z tych
spraw, jestem coraz bardziej prae-
konany o niemozliwodci jako tako
zadowelajgcego zavpatrzenia utlu-
gowcow i drobnych producentéw w
trybie rozdzielnictwa. Zaréwno dia-

tego. 2e w szeregu wypadkdéw, przy
napietych bilansach, prawo przywi-
leju wielkich przedsiebiorstw gra
na niekorzy$¢ ustugowcow, jak i
dlatego, #Ze procedura uzyskiwania
konkretnego przydziatu jest i musl
byé¢ zbyt ucigzliwa dla malych za-
kladéw. Nie rezygnujgc oczywiscie
z osiggnigtej juz pewnej poprawy,
sadze, ze jest konieczne uzupelnie-
nie zaopatrzenia, w ramach dotych-
czasowego systemu, wolny sprzeda-

20 pewnej ilosci surowcéw czy pol- -

fabrykatow po cenach powainie
podwyissonych w stosunku do cen
obowinzujacych, Przy cenach wyz-
szych sprzedaz ta oczywiécle mia-
taby charakter uzupelniajacy w sto-
sunku do zaopatrzenia normalnego.

Chodzl po prostu o to, by w cz¢-
stych, bynajmniej nie krarcowych
wypadkach, niedobér jednego ele-
mentu (symboliczne} ,S$rubki'), nie
hamowal wykorzystania innych, po-
siadanych przez przedsigbiorstwo
czvnnikéw produkeii — surowcéw,
polfabryvkatow, a przede wszystkim
kwalifikowanej pracy. !

Staboscig, ale réwnocze$nie silj
powyzszej koncepcji jest to. ze nie
dalaby sie ona utrzymaé $cisle w
ramach zaopairzénia ustug.

7 zhopatrzénia po cenach ,komercyl-
nych* skorzystalyby iakie warsztaty
produkeyine, a nawet indywidualni
pmajsterkujacy konsumenci. W pew-
nej miérze ograniczalby to asortyment,
ale rie moZna przecenlié tego typu
o, feze gdy2 4 ma-

dzielnictwa mial znikng4 w naj-
blizszych miesigcach.

W zakresie cen za ustugl w zasa-
dzie system nasz jest wielostronny:
na wigksz0s¢ usiug ustalamy cteny
czy to na szczeblu centralnym czy
wojewddzkim, a na niektére ushugi
ceny sg wolne. Ale jak powiedzia-
lem wyzej dominuje ustalanie cen.

Wobec niestandardowego charak-
teru wielu uslug i ogtomnyc¢h réznic¢
w kosztach (zaleznych réwnoczesnie
od niejednolitego wyposagenia tech-
nicznego jak { niejednolitej sprawe
hosci poszezegolnego przedsigbiore
stwa) wypadki w pelni trofnego
ustalenia cen nie moga byé zbyt
czeste, Jesli nawet dany poziom ce
ny odpowiada¢ moze kosztom pews
nej czesci przedsigbiorstw, to réw-
noczesnie bedzie on zapewnial ren-
te innym, a grozil stratami jesz~
cze innym. Wszedzie gdzie istnie-
je rynek sprzedawcy przedsigbior-
stwa superrentowne powstrzyma-
ja s'e od obnizki cen, (cena mak-
symalna staje sig w iych warun-
kach minimalng co zresztg jest zja-
wiskiem znanym), natomiast przed-
sigbiorstwva o kosztach wyizszych
badz wycofaja sie z danej "dziatal-
nosci, badZ — czesciej — narzucaja
klienteli ceny wyzsz& od oficjalnych.
Co wiecej, urzedy podatkowe $wia-

dome tego stanu rzeczy bedg sie
kusi¢ o uchwycenie renty przez
kwestionowanie zeznan podatko-

wych przy czym niekiedy ,zgadng*,
a niekiedy ,nie zgadng', w kai-
dym za§ razie wytworza (obojetne
y) poglad, iz fiskus prze-

terlalowymt potr ustug 1 p !
tyjhego reemiosla jest spora, Ogranicza-
Jaro dzialalaby oczywiscie cens, ze
wzgletlu na to, Ze koszta materialne sta-
nowia mniejszn pozycje w uslugach ni
w D . Ale w wy zach kran
wych nie byloby to dostateczna pree-
kods dia h ania ¥ nle
na rzeca przédsiebiorstw ustugowyth.

Z mego punkiu widzenia nie jest
to minus lecz plus wysunietej pro-
pozycji, bo dwuporiomowy system
cen — hiészych na podstawowe roz-
dzielance zaopatrsenie, wyistych na
dodatkowe, aweryjne ~ wydaje mi
sie po prostu prawidlowym usupel-
nieniem systemu rordzieinictwa, A
nie Zywig iluzj:, aby system roz-

cLy
sladuje popierang przez paiisiwo
dzialalnoss, .

W sektorze socjalistycznym spra-
wa cen tez jest nie bez znaczenia.
Oczywiscie w.tym wypadku jeste-
$my w stanie, przez takl czy inny
system dotacyjny, umozliwi¢é nieren-
towng dzialalnodé, Ale istnienie de-
ficytow  pokrywanych  dotacjami
panstwowymi ma (nie bez racji w
wielu wypadkach, ale catkowicie.
niesluszhie wtedy, kiedy deficyt wy-
nika 2z Jjawnie zahiZonycth c¢en)
wplyw na przydzial Srodkéw inwe-
stycyjnych. Jaskrawym przypadkiem
jest tu np. komunikacja warszaw-
ska, ktérej rozwdj hamuje obok
innych czynnikéw takize fakt, Ze

kazde zwiekszenie taboru pocigg-
nie gzwiekszenie doplaty eksploata-
cyjnej ze srodkéw -publieznych.

Z powyZszych stwierdzenn mozna
wyciagnaé rozne wnioski. Np. w sto-
sunku do ostatnio poruszonej spra-
wy wyjécie niekoniecznie polega
na podwyzce taryfy, choé a la lon-
gue unikngé sie tego nie da, lecz
moze byé to takze $miale zwieksza-
nie dotacji eksploatacyjnej.

W stosunku do ustug sektora pry-
watnego mozna i§é po drodze selek-
tywnego rozszerzania listy cen wol-
nych, albo tex émielej I w moim
przekonaniu chyba sluszniej, odwré-
ci¢é sytuacjg: utrzymaé ceny reguio-
wane tylko tam, gdzie istniejy
szczegblne powody 1 gdzie istnieje
dostateczna pewnos$é, iz ceny rze-
czywiste nie beds masowo odbiegaé
od ten oficjalnych, W kazdym razie
wydaje mi sie, iz Wolno stwierdzié,
ze w zakresie cen nie Istnleje sy~
tuacja optymalna 2 punktu widze-
nia postulatu maksymalizacji roz-
woju ustug,

KIERUNKI DZIALANIA

Podsumowujac dwie grupy przy-
kladowo zanalizowanych probleméw
widze dwa podstawowe  kierunki
dzialan zmierzajaeych do wzbogace-
nia instrumentacji stuzgcej rozwo-
jowi ustug.

Plerwszy z nich, to w2zbogacanie
listy organéw, podejmujgeych dzia-
talno$¢ w tym zakresie oraz zweda-
nie listy przepisdow 1 ograniczen.

Drugi, to znacznie silniejsze wy-
kotzystywanie mechanizmu rynko-
wego. Je§li w niejednej dziedzinié
warto pamigta¢ o zasadzie ,varietas
delectat®, to z pewnoscia w dziedzi-~
nie ustug ta formula jest bardziej
stuszna niz w jakiejkolwiek innej.
Jesli w modelu naszym dopuszcza-
my wecale powazny margines gry sil
rynkowyeh, to miejscem gdzle ten
margines powinien byé szczegélnie
znaczny s3 na pewno wladnie uslugi,

Nie’ oznacza to otzywidele zanle-
chania zadnej ze stosowahych do-
tychezas metod koordynacyjnyeh i
organieatorskich, Przeciw4ie, sydze,
iz w niektérych dziedginach «-nla
dzialanla  ,planowego™ musl byé
powaznie zwiekszoha. Dotyczy to
prrede wszystkim tej doniosie] gru-
py ustug jakie wigza sie¢ 2 tury-
stykg czy spedzaniem wakacji na

wsi; Mechanlzmy tynkowe nle rea-
gujy fia ejawiskn prgysile — tylko
kompleksowo planowaha deialalnesé
moze zapewnié dostateczne wyprie-
dzenie w stosunktt do pétrzeb nie
tak jeszeze wielkich dzi§, ale o kto-
rych wiemy, Ze juiro wzrosng . W
sposéb radykalny,

Istnfeje thyba powszechna Xgoda co
do tego, #e nd przesirzeni kilku la
dalsgy radykalny werost i

cleczki,
drugiepo.

Jedno zreszta mnie wyklucza

I wreszcle ostatnla sprawa — praca
pna fuchy*, Nie zniknie ona z dnia na
dziei 1 co wiece] byloby nieszcze$ciem
gdyby znikla. Ale w obecnym stanie
rzeczy jest ona czym$ barbarzyiskim.
»Rynek (jesli sig tak meozna wyrazic)
pracy na fuchy™ jest rynkiem o© cha-
rakterze podziemia, Konkurencjaqjest na
nim wylaczona, informacja ma charak-

w dziedzinle turysiyki | ‘wakacyjnych

urlopdw, Domy wrzasowe ,Funduszu
Wezas6w", pomimo wyk £ nej
elastycznodcl, nle wydajs sie ,.formu-

13, Kktbra moglaby sprosiaé przysztym
potrzébom przy najdmielszym nawet ich
rozwoju (2winsscza wobee niepelne) ods
plathoétl), Nowoczesne ,formuly" takie

ter y, klient czuje sie prze-
stepcg (co mu zreszta nie przeszkadza
korzysta¢ z uslug). Nielegalny uslugo~
wiec pracuje nierytmicznie, dorzueajgc
od zera do nleraz 7 cry 8 godzin do-
datkowe] pracy do swego podstawowego
zajecia. Wydaje mi sig, iz byloby moi-
liwe uporzadkowanie i legalizowanie tej
formy ustug. (pod pewnymi nielatwymi

Jak zespoly domké ¥ wych,
mimo szybkiego rozwoju zaledwie nady-
23ja, 4 Wwhadelwip nie nadazaja W pelni
za roshatym popytem, A warunki hi-
gleniezhé | estétyczné  wakacfl ,,pofl
gruszg” przestang nilediugo wystarézaé
troche wybr jszym |

Przyszlost narzuca w tej dziedzinie dzia-
lanla zmierzajace juz nie tylko do ilod-
clowych ale wrecz do jJakodtiowyth
zniian,

Podcehodzat 2z najwiekszym opty-
mizmem do oeeny efektu sugerowa-
nych posunieé, trudno rozproszyé
obawg ' czy nawel przy zhacznym
wzbogaceniu wyéej sformulowanych
sugestil mozliwe bedzle dogoniente
wziostu pogm na ustugi na wszyst-
kich odcinRach. I dlatego wydaje
mi sig sluszhe poruszyé jeszcze trzy
sprawy. -

Plerws:a % nlch, to zmnlejszanie po-
pytu na Uslugl przéz programowe zwigk-
sianle podizy towardw redukujacych
popyt na dafia aSthige. W széregu dile-
@2ih moina 4roblé to, co poprawa Ja-
kodei 1 uwh produkeji odi
Eotowej spowodowaly nha Tymiku ustug

krawleckielt, Np. dla koiserwac)l 1 re-
petaci thodow 2nlejszym Josz-
¢ie ni2 ofganleadia giecl ustugowe) Jest

loécl 1 wabogacenie asor-

tytiénuy credel kapasowych.

Druga sprawa, to zmniefstanle popytu
Pees smajaterkowanict, Od wielu lat
teBa tn Jést Urnawana A nlesporna; a
rowhoczobnle Kroktl w klerusitu fej #res-
lirowanid sy zoikome, Na tym e ro-
dzi sle znéw sprawa wiaczenia jaklejs
ma § ovganizaell jako cay 6 ini-
ejulieego | wychowulaceto. Myhle, 2e
fully kaki~"owe przyniosiypy wieksza
korzyde zatogom  ulatwinjas ,,majsterko-
wanle iz organizugae autc'tarows wy-

g do oOkr ! i) oraz
stworzenia sul generis rynku dia tej
dzialalnofcl.

Na zakoriczenie pragne powtérzyé,
Ze bynajmniej nie jestem pewien, iz
przy zmobilizowaniu nawet wszyst-
kich Srodkéw mozliwe jest w lae
tach najblizseych  spelnienie nie-
spornego postulatu dojscia do row-
nowagi odcinkowej w uslugach. Ale
w gruncie rzeczy nie o to chodzi,
lecz 0 maksymalne zblizenie sie do
postulowanego stanu rzeczy. A jesli
nilistrumentacji“ nie zdolamy wzbo-
gaci¢, to mielibysmy co najwyzej
prawo do planowania ustug na po-
ziomie wynikajacym z ekstrapolacii
trendu. A to byloby na pewno nizej
od zadan, ktére kaidy z wariantow
najblizszej pieciolatki chcialby usta-
li¢ w tej dziedzinie,

war

CZESLAW BOBROWSK]

1) ».Zycle Gospodarcze*, nr 2/64.

2) Rozumuje tu, blorae pod uwage dy-
hamike produkeji czystej wg kosztdw
ezynnikéw, tzn. bez nakladéw materia-
towych i akumulacji finansowej.

3) deéli chodzl o Ruch, podiat on juz
zrészig takg dzialalnosé chnéby w po-
staci zorganizowanla przeszlo tyslagca
klubdw Kksiatki, kidte sa przecies rowe
noczesnie kawiarniami, O tle wiem, zfa-
miary Ruchu w te] dziedzinle idg jesz-

¢ze znacznie dalej.
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MOIM artykule v
POM-owskich remnon-
tach (2G nr 34/63) usi-
towalem zwrocié uwa-
ge na nlewladciwy spo-
. s6b oceny dzialalno$ci

POM w zakresie remontowych uw
stug oraz w sprawie rorwoju zaple-
cza technicznego rolnictwa, dokona-
nej przez Janing Nadolskg w arty-
kule |, Refleksje pomowskie" (ZG
nr 28/63). W odpowledzi J, Nadol-
ska opublikowala artykut (C. d.
pomowskich refleksji”, Z. G. nr
:18/63), w ktérym nadal podtrzymu-
Je swoje tezy i ma ich peparcie
przytacza dowody nieprawidiowej
pracy POM. Aby dowody te wuczy-
ni¢ bardziej ,mmocnymi” zaznacza,
2e nie widzi dobrych stron pracy
POM, gdy: pisze: ,,Skoro napotkam
dobry przyklad, nie omieszkam go
wykorzystaé w prblikacji”. A prza-
ciez w referacie Biura Politycznego
KC ma XII Plenum KC PZPR po-
zytywnie oceniono dzialalno$é POM,
»chociaz — jak stwierdzond w re-
feracie — wielu odbiorcéw usiug
poemowskich wysuwa sluszne za-
strzezenia co do terminowos$ci, ko-
sztu i jakosci tych ustug”. Nikt nie
twierdzi, z2 po XII Plenum natych-
miast usunigto calkowicie niedo-
ciggniecia wystepujgce jeszeze w
pracy wielu POM. Jednak przykla-
dy niedociggnieé tych przedsie-
biorstw, podane w artykutach J.
Nadolskiej, pochodzg bardzo czesto
ze znacznie wecezesniejszego okresu,
o czym Swiadezy chociazby metoda
kalkulacji podana w przykladzia
rachunku za ustuge rementows.

Doprawdy trudno jest polemizo-
waé z p. Nadolska; artykuly jej o-
graniczajg sie do wycinkowej kry-
tyki POM bez préby spokojnej oce-
ny w oparciu o poréwnywalne
wskazniki pracy POM na tle innych
podobnych przedsiebiorstw remon-
towych w kraju. W tych mwarun-
kach wymiana poglagdow z artyku-
lamj p. Nadolskiej nie jest dla mnie
korzystna. W peini uzasadnione
jest w tym przypadku powiedzenie
Slonimskiego: ,nie lubie wymiany
pogladdéw, bo zawsze na tym trace”.
Zwlaszcza, ze oba artykuly J. Na-
dolskiej nic nowego nie wniosly do
problemu  pomowskiego, mimo
stwierdzenia autorki, ze ,,chce row-
niez, w skromnym chociazby stop-
niu przyczyni¢ sig do jego rozwig-
zania”,

Jezeli mimo wszystko podejmuje
dyskusje z artykutami p. Nadolskiej,
to tylko w celu niedopuszczenia do
wyrobienia niewtaéciwych pogladow
na sprawy POM u tych czytelnikow
»Zycia Gospodarczego”, ktérym te
sprawy nie sg blizej znane.

SYSTEM OPLAT ZA REMONTY

W moich artykulach opublikowa-
nych w ,Zyciu Gospodarczym”
(nr nr 47/62 i 34/63) i w ,Nowym
Rolnictwie* (nr nr 9 i 10/83) wska-
zywalem —- miedzy innymi — ko-
niecznoé¢ wprowadzenia  stalych,
jednolitych w calymn kraju oplat za
remontowe ustugi POM. Propozy-
cje p. Nadolskiej nic w tym zakre-
sie nowegce nie wnioslty, chociaz —
jak podkreslitem w poprzednim ar-
tykule — sg jedynymi slusznymi
propozycjami. Na ukonczeniu s3
prace nad nowymi cennikami sta-
lych oplat za remonty. Pierwsze
cenniki wejda w zycie prawdopo-
dobnie w I kwartale 1964 r.

Nikt nie twierdzi, ze przez wy-
danie zarzadzenia nr 92 Ministra
Rolnictwa i wprowadzenia oplaty za
roboczogodzine w wysokoéei 25 zt
zostaly zahamowane w niektérych
POM wystepujgce sporadycznie ten-
dencje do zawyzania oplat za ustu-
gi remontowe. Mimo braku bodz-
cow do uzyskiwania ponadplano-
wych zyskéw (nie jest od nich bo-
wiem uzalezniona wysoko§é fun-
duszu za csiggniecia ekonomiczne,
tworzonege w POM w miejsce fun-
duszu zakladowego), zdarzajg sie
jeszeze przyradki, gtéwnie w POM
stesujgeych akordowy system plac
(a takich POM jest coraz mniej),
zawyzania wartosci fakturowej w
colu stworzenia warunkéw do uzy-
skania wyZszych zarobkow przez
robotnikéw warsztatowych. Prze-
ciwdzialanie takim praktykom jest
trudne, W kazdym razie wprowa-
dzenie obowigzku uzgadniania z
uzytkownikiem sprzetu  wysckodci
oplaty przed rozpoczeciem napra-
wy stwarza obecnie (do czasu wpro-
wadzenia nowych cennikéw) znacz-
nie korzystniejsze warunki niz po-
przednio, gdy wysokosé takiej opla-
ty ustalana byla we wlasnym za-
kresie przez POM, po zakonczeniu
naprawy sprzetu.

Przykladéw zawyiania wysokosci
oplat nawet obecnie (nie przed ro-
kiem lub dwtma jak to ma miej-
sce z przypadkami wskazanymi
przez JN) moina przytoczyé wiecej
niz to zrobila J. Nadolska. Nkt
nie zamierza takich POM bronié.
Takie przyklady naleizy pokazywaé
i pietnowaé. Za takg dzialalnosé
mozra byé tylko wdzigcznym pu-
blicystom. Ale publicySei — réw-
niez i J. Nadolska — powinni od-
réiniaé pojedyncze przypadki od
zjawisk zbio.owych. Nie wolno na
podstawie pojedynczych  faktoéw
(moze nawet liczniejszych niz wy-
mienita J. Nadolska) przechodzi¢
do uogdlnien oceny rracy kilkuset
POM i zak'adéw napraweczych. Bo
przeciez w ckali krajowej wysokosé
akumulacji na warsztatowych ustu-
gach POM zmniejszyla sie w I pol-
roczu 1963 r. o 2,2 punkta w sto-
sunku "do takiego samego okresu
z roku poprzedniego. Jezeli zysk
ha tego rodzaju ustugach wynosit
w 1963 roku przecietnie 4,3%, ti.
mniej niz przowiduje sie (5%) dla
zapewnienia harmonijnego rozwoju
przedsiebiorstw tego typu, to moz-
na miet tylko watpliwosci co do
mozliwosel dalszego = utrzymania

ZY¥ C NE
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prawiilowych ‘endencji rozwolo-
wych PLM w ¢zali kraju, A wigc
wn'oski powinny byé catkowicie
cdmenne od wysuwanych przez
J. r.ados"g. Gdyby bowiem =zja-
wisko zawyzania oplat za remonty
bylo powszechne (jak to chee za-
sugerowaé J. Nadolska), to naste=~
powalby wzrost zysku na tych
ustugach (naliczanego przeciez od
igeznych kosziéw), co w konse-
kweneji doprowadzitoby do wzro-
stu, a nie regresu akumulacji na
ustugach warsztatowych POM.

FREMIOWANIE

Z grupy robotnikéw wansztato-
wych premie miesigczne i kwar-
talne otrzymujg tylko robotnicy
wynagradzani wg systemu czasowo-
premiowego. Premie te z zasady
(podobnie jak w przedsigbiorstwach
przemyslowych) nie sg uzaleZzniane
od obniZzenia kosztéw wlasnych,
lecz tyiko od wykonania i pree-
kroczenia okresowych zadan. Przy
kalkulacjii wynikowej, okreélajac
wysokoéé oplaty za ustuge remon-
tocwa po dokonaniu naprawy, POM

zafakturowalby robocizne wg efek-
tywnych ilosci godzin pracy (przy
czasowo-premiowym systemie plac).
Wtedy wiasnie przy malo wydajnej
pracy odbiorca ustug placi drozej
za wykonang robote, Natomiast ro-
botnik o malej wydajnosei pracy
zarabialby w takich warunkach
tyle samo co robotnik wysoko wy=-
dajny, ktory oczywiscie wykonal
slosunkowo tansze ustugi. Azeby
w pewnym przynajmniej stopniu
takim zjawiskom zapobiegat i stwo-
rzyé warunki wazrostu wydajnosci
pracy, wprowadzono w POM juz
dawniej zasade wyznaczania okre-
Slonego czasu na dang prace oraz
w ubieglym roku zasadg wstepne-
go okreélania wysokoéci oplat za
ustugi remontowe. Oczywiscie sam
system, jak juz powiedzialem, nie
jest i nie moze by¢ jeszcze dosko-
naty. Do czasu jednak wprowadze-
nia cennikéw stalych oplat, stwarza
on warunki do wzrostu wydajnosci
pracy nie kosztem uslugobiorcy.

Robotnicy warsztatowi, zatrud-
niani w systemie czasowo-premio-
wym, uzyskuja premie miesigczne
z funduszu premiowego ww Wyso-
kosci 10 do 209 ich zasadniczych
poboréw (a nie 40%, jak wskazuje
J. Nadolska — co roéwniez $wiad-
czy o podawaniu przez nig przy-
kiadéw sprzed dwoéch lat). Maksy-
malny fundusz za przekroczenie
kwartalnych zadan wynosi 10%
funduszu podstawowego,

ZAPLECZE TECHNICZNE

Jakkolwiek zagadnienie to wy-
maga osobnego arlykulu, sprébuje
krotko uzupelnié moje wywody z
poprzedniego artykutu (Z. G. nr 54),
gdyz J. Nadolska (a takze inni)
nadal podirzymuja teze, Ze kolka
rolnicze powinny posiadaé wiasne
zaplecze remantowe.

Gtéz pomijajgc sprawe nakladéw
inwestycyjnych (a nie moze ona
by¢ obojeina ze spolecznegzo punktiu
widzenia, gdyz w takich warun-
kach inwestycje dokonywane byly-
by czesto w espos6b male racjo-
nalny) oraz fakt, Ze problem bu-
dowy wiasnego zaplecza kolek rol-
niczych bylby zwigzany z duzymi
trudnosciami oOrganizacyjnymi dla
samych inwestoréw, nie moina nie
widzie¢é¢ niekorzystnego wplywu
takiego rozwigzama na ogdélnokra-
jowg gespodarke, a mianowicie na
bilanse materialowe (gléwnie ma-
terialéw budowlanyéh), na bilanse
deficytowych urzadzen warsztato-
wych, na znaczre zwickszenie w
{ym przypadku zapotrzebowania na
kadre robctnikéw warsztatowych,
gdy juz obecne potrzeby rolnictwa
w tym zakresie pokrywane sg z du-
zymi trudno$ciami. Czy rozwijajace
sie gospodarczo panstwo stat na
pondszenie pelnych konsekwencji
wynikajgeych z podejmowania ta-
kich decyzji? Podobna decyzia
moglaby byé podjeta tylko w tym
przypadku, gdy byloby to uzasad-
nione polityka rolna, przewidujaca
w perspektywie znacznie wigksze
rekompensaty dla pafisiwa, Jednak
tak nie jest. W uchwale XII Ple-
num stwierdza si¢ natomiast, Ze
nalezy ,przystgpi¢ do organizowa-
nia warsztatéw naprawczych jako
filii panstwowych osrodkéw ma-
szynoxych w gromadach, w kit6-
rych istnieje wigksza koncentracja
zestawéw traktorowych, lub w kté-
rvch koncentracja ta zgodnie z pla-
nem dzialania nastapi w najbliz-

szej przyszlosci.” Decyzie te uza- |

sadniono na posiedzeniu Komisji
Rolnei przy KC w dniu 21 pas-
dziernika br., zaznaczajgc, Ze po-
przez rozbudowe sieci filii POM
kotka rolnicze zostang zwolnione
od koniecznoé$ci organizowania du-
#ej liczby matych warsztatéw wiej-
skich, a chlopi od ucigzliwego dla
nich zajmowania sie trudnymi spra-
wami technicznymi”. (podkreslenie
moje — FW).

W rozwoju zaplecza technicznego
rolnictwa bylo dosé duzo dowol-
noéei, co w wielu przypad'zach do-
prowadzilo do niepotrzebnego bu-
dowania warsztatow remontowych

w niedalekiej odleglodei od siebie,
gdy kazdy z nich byt zdolny w pel-
ni do zaspokojenia potrzeb calego
rejonu. Stan taki prowadzil o bez-
planowej gospodarki remontowej
i w konsekwencji do watpliwej
jako$ci napraw przy wysokich kosz-
tach wilasnych tej dzialalnoSci, a
w wyniku réwniez do wigkszych
nakiadéw spolecznych,

Zapoczatkowane juz w 1958 r.
prace nad uporzgdkowaniem sieci
warsztatdw POM { PGR zostaly
obecnie (w I pélroczu 1963 r.), za-
konczone ogdlng weryfikacig wszy-
stkich warsztatébw zajmujgcych sig
remqntami sprzetu rolniczego. W
wyniku weryfikacji ustalono, ze na
1800 warsztatéw podstawowych i
pomocniczych, podleglych Minister-
stwu Rolnictwa i innym resortom,
tylko 622 warsztaty mogg wyko~
nywaé¢ zakres prac przewidzianych
dla warsztatéw gromadzkich, w tym
— poza POM, ZNMR i ich filiami
— 61 warsztatéw PGR, 36 warszta-~
tow spoldzielni ustugowo-wytwoér-
czych (SUW) i 7 innych. W latach
19641965 przewiduje sie zwiek-

FRANCISZEK WOIJCIECHOWSKI

szenie liczby filii POM ze 114 do
493, Planowa, racjonalna koncen-
tracja zestawow traktorowo-maszy-
nowych koélek rolniczych bedzie
dostosowywana do realizacji planu
rozwoju sieci filii, jak i réwniez be-~
dg zachodzily korekty w planie
rozwoju filii, gdy w wyniku zmian
w rozwoju gospodarczym. danego
rejonu zajdg zmiany w planie kon-
centracji. Jednocze$nie bedzie prze-

OD REDAKCII:

A

sgdzi, ze artykuly J. N. ,nic nie

prowadzana specjalizacja warszta-
téw podstawowych, co pozwoli na
polepszenie jakosci, a'tym samym
na obnizke wysokodci oplat za
remonty. ' T

Wobec  takiej .polityki rozwoju
zaplecza technicznego wydajg sie
niewlasciwe argumenty J, Nadol-
skiej w sprawie wlasnego zaplecza
kﬁlek rolniczych, tym bardziej,. ze
zostaly one ,wzmocnione” przykla-
dem ,nieprawidiowego” rachunku
(sprzed dwéch lat) z POM Gérki
Klimontowskie za naprawe przy-
czepy. ‘Rachunek zostal podany w
sposob . bardzo sugestywny, mégt
wige, stworzyé pozory zawyzenia
oplaty. J. Nadolska jednoczeénie
stwierdza, Ze' nie bylaby w stanie
podjaé rzeczowej dyskusji z pre-
zesem kolka, dla ktérego zostala
dokonana naprawa, Twierdzit on
bowiem, Ze za remont zaplacit po-
nad 2000 zt drozej, niz kosztowal-
by on w przypadku wykonania tej
roboty przez montera kélka .oraz,

ze za 20 takich remontéw mogloby

kélko wybudowaé wlasny warsztat.
Nalezy tu przypommieé, ze prezes

do kosztu remontu zaliczyl tylko
place zasadnicze robotnikéw i ma-
terialy: nie rachowat natomiast
premii dla robotnikéw, ubezpieczen
spolecznych i kosztéw posrednich.
_ Sadzg, Ze redaktorzy wyjeidia-
Jacy na wies powinni polrafi¢ w
podobnej sytuacji wyjasnié, ze na-
rzuty w warsztacie wzrastajg w
miare wprowadzania postepu tech-
nicznego (bo przeciez wtedy zmniej-

RTYKULEM F. Wojciechowskiego kenczymy dyskusje, kiéra wy-
wolala publikacja J. Nadolskiej , Refleksje pomowskie”. Redakcja nie

wniosty do problemu pomowskiego”,

a w zwiazkn z tym, Ze cala dyskusja byla bezowocna. Zwrécila ona uwage
na wiele nzbrzmialych spraws kiére wymagaly badz wymagaja nadal roz-

wiazania.

Gléwnym przedmiotem dyskusjl byla wysokosé oplat za

remonty POM.

Pozornie rzecz blorae nle byla to kwestia sporna, gdyz zaréwno J. N. jak
i F. W. zgadzali sie, ze nalezy wprowadzié stale, jéednelite w calym kraju

oplaty za uslugi remontowe POM. (Z rzadowoleni

Yoy

trzeba p

zapo-

wied# realizacji tego p tu). DI

wi tnicy dyskusji toc-yli

“wiec
wokal tej sprawy tak ostry spér? Otéz 3. N. twierdzila, Ze oplaty za re-
monty POM sa drogie 1 podajac przykiady widziala przyczyny tego m.

in. w niewlaSciwym systemié oplat {

wynagradzania za pracg. Natomiast

sza sie koszt roboelzny, od ktbrej
naliczany jest narzut), ze jeSliby
nawet narzut kosztéw poSrednich
byl nizszy w warsztacie kétka rol-
niczezo, to lgczny koszt naprawy
moégiby byé wyizszy, te za 40000 zi
kéiko nie wybuduje warsztutu, gdyz
najmniejszy warsztat filii POM ma
kosztowaé 950 tys. z1.

Natomiast przytakiwanie wyzej
wymienionym wywodom prezeséw
kélek prowadzi w &konsekweneii do
psucia stosunkéw pomiedzy kétka-
mi rolniczymi i POM oraz nie
sprzyja ich wspélpracy, ktéra tak
bardzo jest obecnie potrzebna.
A przeciez chyba J. Nadolskiej nie
chodzilo o wytwarzanie takich nie-
dobrych stosunké6w?

POTRZEBA PLANOWANIA

Gospodarka planowa potrzebna
jest w kazdym dziale produkcyj-
nym i ustugowym, takie w dzia-
lalnosci remontowej panstwowych
osrodkéw maszynowych.

J. Nadolska wyobraza sobie, e
POM powinien angazowaé robot-
nikéw, przygotowywaé ich do pra-
cy i wyczekiwaé na Kklienta
przyjdzie on w tym miesigcu, czy
nie przyijdzie z maszyng do re-
montu. (A 2z drugiej strony jest
wysuwany postulat obnizania kosz-
téow wiasnych i oplat za remonty).
Koétka rolnicze natomiast wg
J. Nadolskiej — powinny stara¢ sie
wstrzymywaé od oddawania sprzetu
do naprawy, przedluzajge do maksi-
mum okres jego eksploatacji, bo
to przeciez powinno byé uwazane
za ,duzy sukces gospodarczy”. Jest
to, delikatnie méwiac, daleko idace
uproszezenie w rozumowaniu.

Kazda maszyna zuiywa sie w
procesie pracy. W wyniku dlugo-
letnich badan obliczono przecigtne
cokresy pracy poszczegbinych zespo-
16w ciggnik6éw. Stad ustalono okre-
sy miedzynaprawcze. Obliczenn tych
dokonano przy prawidlowej konser-
wacji ciggnika podezas calego okre-
su eksploatacji. Jezeli traktorzysta
niestarannie konserwuie ciagnik,
okresy . miedzynaprawcze ulegaja
skréceniu. Okresy te moga byé
przedluzone nie w wyniku dobrej
konserwacji (bo przeciez tzka byla
stosowana przy badaniach), lecz
na skutek korzystniejszych warun-
kéw pracy ciggnika (np. wykony-
wanie prac polowych na lzejszych
glebach). Z tych wzgledéw okresy
miedzynapraweze nie tylko moga,
ale powinny byé¢ uwzgledniane przy
planowaniu remontéw ciggnikéw.

Jeszeze szeSé lat temu stosowano
w POM specjalne roczne, progre~
sywne (wzrastajgce w k:cx'zd_ym na-
stepnym roku eksploatacji ciagnika)
premiie dla traktorzystéw za dobra
konserwacje ciagnika. Oka_zalo sig
jednak, ze efekt tego rodzaju bodz~
céw do przedluzania okreséw eks-
ploatacj; byt odwrotny od zamie=
rzonego. Fundusz z tytulu wypla~
conych premii wzrastal, ale réw-
niez jednocze$nie wzrastaly koszty
POM, gdyz nadmiernie wyelfsplo-
atowane ciggniki wymagaly wigk-
szych nakladéw na reanonty.

Dlatego — miedzy innymi — po-
zbawione s3 sensu technicznego
krytyczne uwagi J. Nadolskiej do-
tyczace planowania remontow. Za-~
wieranie uméw na remonty sprzgtu
rolniczego ma na celu doprowa_\dze-
nie do lepszej wspéipracy p9mzedzy
POM i kétkami rolniczymi, opar-
tej o wymogi planowej dziatalnos-
¢i. Harmonogramy planowycl@ do-
staw sprzetu do remontu nie s3
jednak ustalane na podstawie umow
rocznych, lecz w wyniku porozu=
mien dokonywanych przed kazdym
kwartalem.

Dzialalnoé¢ instruktor6w mecha-
nizacji rolnictwa réwniez powinna
byé organizowana w sposéb pla-
nowy. Trudno jest w tym artykule
szerzej omawiaé dzialalno$é in-
struktorébw mechanizaciji, zasady ich
wspélpracy z koélkami rolniczymi,
zakres udzielanej pomocy, ich
wplyw na rozwdj mechanizacjii w
kélkach rolniczych i spétdzielniach
produkcyjnych. Nalezy jednak za-
znaczyé, ze efekt dzialalnosci in-
struktoréw nie jest wszedzie jedna-
kowy. Gléwng przyczyng takiego
stanu jest trudno$é¢ doboru kwa-
lifikowanej kadry, od ktorej wy-
magana jest wielostronna faeho-
woséé. Rowniez nie zostaly jeszcze
wypracowane prawidiowe metody
organizacji pracy instruktora. Jed-
nak juz stwierdzono, ze dzialalnosé
jego jest tym bardziej skuteczna,
gdy odbywa sie w sposdb planowy.
Jezeli instruktor mechanizacji POM
ustali prawidlowo w porozu-
mieniu z instruktorem mechani-
zacji PZKR — okresowy plan po-
mocy instruktazowej kotkom rol-
niczym, wicksze sa wtedy efekty
jego dzialalnosci, gdyz pomoc tra-
fia tam, gdzie jej najbardziej po-
trzebujg. A przeciez koétka rolnicze
maja wiele kiopotéw z mechani=-
zacjg rolnictwa.

niskiej wydajnosci pracy w POM, wysokich cen i braku czesei zamiennych
itd. Wszystko to nie daje podstaw do uspokajania, wreez przeciwnie, wska-
zuje na to, ze nalezy jeszcze wlozyé bardze duzo wysilku, by usprawnié

gospodarke POM,

Druga podstawowa sprawa, kiéra byla przedmiotem dyskusji — to kwe=

stia zapl techni °

lowala, by umozliwié kétkom rozwi-

janie wmsyej _sieci drobnych warsztatow naprawczych. Natomiast F. W.
twierdzi, ze kélka nie powinny posiadaé tego rodzaju zaplecza remon-

towego.

Nalezy watplé, ezy uchwaly XII Plenum o tworzeniu filii POM nalezy
rozumieé tak, jak to uczynit F. W., ze kélka rolnicze nie powinny dyspo-
nowaé wlasnymi: drebnymi warsztatami naprawczymi. Wydaje sie, ze roz-
wéj tego rodzaju sieci warsztaléw jest jak najbardziej. wskazany. War-
sztaty te nie dublowalyby przeciez POM-6w i ich filii, lecz stanowily nie~
zbedne uzu‘pelnle'nie zakresu uslug napraweczych dla kétek. Przy czym, co

F_ W. {wierdzl, ic wypadkl zawyizania .oplat sa sporadyezne o czym swiad-
ezy fakt, Ze zysk POM na ustugach wynosil przeciginie 4,3 proc.,, co suge-

rowaloby, 7e oplaty za uslugi nie sg za

wysokie,

Nie wydaje si¢, by sprawa byla tak'oczywlsta, jak pisze F. W. Istota
rzeczy tkwi przeciez nie w wysokodei zysku (ktéry stanowl 5 proc. doda-
tek do kosztow) a w wysokofel kosztu ustug. Wiadomo, e wéréd dziala-
czy kolek rolniczych (i to wszystkich szezebll) Istnieje dosé rozpowszech-
niony poglad, iz jedna z gléwnych przyczyn strat ponoszonych przez kél-
ka (a dotyczy to 1/3 kolek) sa wysokle koszty remontéw. Poglad ten jest,

wydaje si¢ w powainym

2.t
uzasa

o tym fakt, ze

w kotkach udzial kosztéw remontéow (kapitalnych { bieiacych) stanowi
glowng pozycje w strukturze koszléw uslug traktorowo-maszynowych i wy-
kazuje tendencje wzrostu (z 24 proe, w 1961 r, do 30 proc. w 1963 r.). Wy-
daje sigs ze obnizenie tych kosztéw jest jednym 2z niezbednych warunkéw
rozwoju mechanizacjl rolnictwa, zdrowego rozwoju kétek rolniczych. Trud-
no przewldzieé, w jakim stopniu pomoze obnizyé koszty wsiug POM wpro-
wadzenie stalego cennika za te uslugi. Sprawa- jest bowiem znacznie

szersza, dotyczy nle tylko niskiej na

ogol jakoSci ustug POM, lecz takie

Jest ni e,

do czasu szerszego rozwoju siecl filii POM, warszta-
ty te moglyby czesto wykonvwaé takze te niektiére r

ty, kiore p

ny wykonywaé POM. Wskazuje na to chociazby poréwnanie liczby istnieja-
cych warsztatéw POM (364) i ich filii (114) z ok. 20 tys. kélek, ktore posia-
daja traktory 1 sprzet towarzyszacy. Teza, ze z kazda, nawet najdrobe
niejsza naprawa maszyny rolnlezej czy traktora kélko musi sie udawaé
do POM, przeczylaby logice i zdrowemu rozsadkowi. Stwierdzenie to jest
zresz!a wywazeniem otwartych drzwi. Kolka zakladajs i rozwijaja takie
warsztaty, ktore — jak to plastycznle pokazala A. Marianska w ,Trybu~
nle Ludu” — oddaja nieocenione uslugi sprzetowi koélek i calych wsl
Chodzi wi¢e o to, by nie utracaé a popieraé Inicjatywe kélek w tej dzie-
dzinie, by stworzyé wlasciwa atmosfere i warunki sprzyjajace rozwojowl
drobnych warsztatow naprawczych kélek

Inne sprawy poruszone w dyskusji (np. planowania w POM w tym ,,pla-
nu insirukiazu”) zastugiwalyby takie na uwage, nie mozemy tego jednak
uczyni¢ w tej krétkiej notee. Nie wydaje sie przy tym, by krytyczne uwa-

gi J. Nadolskiej w tych sprawach
uczynil F. Wojciechowski. Sadzi

iwaly na zignoro

ie, jak to

Y, Ze WYy

oraz inne sprawy wy-

magaja bacznej analizy i ze bedzi

y mieli j

okazje do mich wracié.

Jak zdobyé dodatkowe pasze

Wiele jest przyczyn obecnych
trudnoéci w produkcji rolnej, ale
za malo zwraca sie uwagl na nie-
odpowiednie do naszych warunkow
proporcje w produkeji rolnej.

W 1962 roku np. wyprodukowa-
lismy 34 raza wiecej wieprzowiny
niz wolowiny, Nie ma drugiego ta-
kiego kraju, ktory mialby podobng
strukture produkcji migsa, Ten re-
kord kosztuje nas wiele,

Ta jednostronnoié prowadzi do
zbyvt dviych wzhan w produkeji
miesa, uzalezniajac ja bardzo od
kapryséw pogody i tzw. cyklu swin«
skiegn. Ziemniakéw, na ktorych o-
pieramy chdw irzody, nie umiemy
jeszcze dobrze przechowywaé i tanio
konserwowaé¢. Nawet jesli tak sie
uredzg jsk dwa lata temu., musimy
je skarmié do wicsny. Dobry zbidr
ziemniakéw popycha do wzrostu po-
rlowia trzody. Popyt na prosieta
res$nie, ich preducenci zwiekszajg
liczbe macior. Kiedy jednak pro-
sigt po jakim$ czasie przybedzie,
ckazuje sie, ze nie wyslarcza pa-
szv. Interwencyjny skup prosiat za-
pobiega zupelnemu zalamaniu sie
chowu trzody, ale w stopniu nie-
dostatecznym. W ostatnim piecio-
leciu przezyliSmy dwa zalamama
skupu trzody, narazajace kraj na
powazne trudnoéci gospodarcze. Na-
lezy sadzié, 2e ostrze tych wahan
daloby sie stepié, gdyby produkeia
zwierzeca byla mniej jednostronna.
Ponadto zbyt wybujala produkcja
wieprzowiny naciska na bilans zbo-
zowy, zmuszajac kra) do coraz wig-
kszego importu zboza.

I wreszcie trzeci, nie mniej waz-
ny, skutek, to nadmierne zuzycie
mleka na paszg. Skarmiamy je nie
tylko prosietami, ale i doroslymi
sztukami. Mleko stanow{ jedng z
glownych pasz dla trzody. Jak wy-
nika z ankiely przeprowadzonej
przez Centralny Zwigzek Spéldzielni
Mleczarskich, zuzywamy na ten cel
ok. 3,5 miliardow litrow mleka, W

systemie stosowanego u nas Zywie-
nia jest to po prostu koniecznoseia,
bo ziemniaki zawierajg bialka bar-
dzo malo, a nawet w zboz2 nie ma
go tyle ile potrzeba. W sumie jed-
nak jest to gospodarka bardzo nie-
ekonomiczna, Przeznaczanie mleka
na pasze, z wyjatkiem sztuk bardzo
mlodych, jest jak najgorszym sposo-
bem wykorzystania tego cennego
produktu. Skarmiajge trrodg ponad
100 tys. ton biatka, nadajgcego sie
do spozycia przez ludzi, otrzymuje-
my dzieki niemu tylko ok. 40 tys.
ton bialka i to o gorszej wartosel
dietetycznej,

Warto dodaé, ze ludnoié miejska
spoiywa rocznie ok. 60 tys. ien
bialka pochodzenia mlecznego. Na
sery dojrzewajace zviywamy tyliko
6% skupowanego przez mleczarnie
mleka oraz na $wieze twarogi 6.5%.
Tymeczasem Dania, kiéra produkuje
mniej niz polowe tego mleka co
my, wytwarza 6 razy wiecej seréw.
Mleczarze méwia, ze nie mogg bar-
dziej rozwinaé produkeji seréw, bo
nie majg mleka, a 28% bialka
mlecznego, skupowzanego przez nich,
po odwirowaniu tluszczu, wraca do
gospodarstw na paszg. Czy nie mo-
ze byé inaczej?

Poglowie bydia, jak na nasze wa-
runki. mamy takie, Ze bez uszczer-
bku dla stada, mozna corocznie pro-
dukowaé. o wiele wigcej wolowiny
niz obecnie. Na przeszkodrie stoi
najpierw jednak relacja cen mleka
do zywea wolowego. Wedlug danych
1IER w 1961/62 r. wskazZnik oplacal-
nosei zywca -wolowego ksztattowat
sig' w 12 wojewddztwach ponizej,
a dla mleka w 13 wojewddztwach
powyzej 100. Przy “produkcji mlo-
dego bydla rzeinego na kontraktacje
jeden. ‘gram bialka roSlinnego daje
rolnikowi produkt wartosci 2,2 gro-
sza, przy mleku dawat (liczae po
2.100 litréw od krowy) 2,7 grosza, a
po podwyZce cen mleka daje jesz-
cze wigcej, Wynika. stad, ze przy

niewielkiej wprawdzie ale Jednak
oplacalnosci mleka, prcdukcja wo-
lowiny nie oplaca sie.

Bodice ekonomiczne pepychaig
rolnika do produkeji mleka i do..
skarmiania go trzoda. Gram bialka
w chudym mleku kosztuje 2 gr, a
wiec tvle co w mieszankach pa-
szowych wymienianych za zboze.
Po co wiec ma rolnik jeidzié po
paszg, kiedy w domu ma bialko
gwarantowane i najtarisze.

Bardziej odpowlednia do naszych
warunkow relacja cen (m.in. biatka
i tluszezu w mleku) oraz premiowa-
nie opalem calej produkeji Zywca,
a nie tylko wieprzowego, bardziej
racjonalna  gospodarka  bialkiem
mlecznym, to gldwne warunki opa-
nowania trudnosci w produkeji rol-
nej. Nie mozna oczywiscie zmienic¢
proporcji przez zmniejszenie pro-
dukcji wieprzowiny czy mleka, lecz
przez sZybszy niz obecnie wazrost
produkeji miesa wolowego. Do tego
potrzeba wiecej paszy, a w tej dzie~
dzinie przekroezyliSmy juz puakt
krytyczny.

Ugruntowalo sie u nas przekona-
nie, e jak ro$nie poglowie bydta, to
dow6d, Ze rozwija sie rolnictwo. Z
niepokojem oczekujemy zawsze Wy-
nikéw spiséw rolnych; gdy bydla
przybywa, cieszymy sie. Slusznie,
ale pod warunkiem, ze jednocze$nie
przybylo nam w odpowiednim atop-
niu paszy. Gdy za§ paszy nie wy-
starcza, uzyskujemy nie tylko mniej
produktéw, ale kosztujg one drozej,
bo za bardzo je obcigzajg koszty
paszy bytowej. Wtedy rentownosé
chowu maleje, bydlo przestaje byé
czynnikiem rozwoju rolnictwa, za-
czyna byé hamulcem. .

Proporcje miedzy poglowiem by-
dla a bazg paszowg juz zostaly u
nas naruszone. Rolnicy siegajg po
2boze dla bydla, chociaz weale to
nie jest uzasadnione poziomem pro-
dukcji zwierzgcej, Jak podaje IFR,

na krowe zuzywa sie u nas $rednio
do dwéch kwintali zboza w postaci
otrab i ospy. Ale i tego za malo.
Z prostego rachunku wynisza, 2ze
z paszy, ktérg spasamy krowami,
vzyskalibySmy kilkaset milionw
litréw mleka wigcej, gdybySmy mie-
1i milion krow mniej. Wynika to z
oszczedno$ci na paszy. bytowej. Ra-
chunek ten pokazuje takze, jak mn=
Ze u nas wzrosngé produkejz mleka
i migsa, jesli zaczniemy lepiej zy-
wi¢ krowy. Kazdy dodatkowy kilo-
gram zielonki czy kiszonki — to
dodatkowa szklanka mleka czy pare
deka zywea, gdyz potrzeby bytcwe
bydla zostaly juz pokryte.

Mamy jeszcze duzo niewyko-
rzystanych mozliwosci zwiekszenia
bazy paszowej i — jak dotychczas
— malo z tego wychodzi. Dlaczego?
. Od 10 bodaj lat mdwi sie,
ze lepsze zagospodarowanie uzylkéw
zielonych moze daé wigcej siana i
trawy, 'Ze upowszechnienie uprawy
p?plono\v moie rozwigzaé problem
k{szonek W gospodarstwach, ktére
nie uprawiajg burakéw i nie dyspo-
nuja kiszonkami z lidei i wyslod-
kéw, ze bardziej nowoczesne Sposo=
l_oy konserwacji pasz i wzbogacanie
ich w substancje biatkotwéreze mo-
Ze zaoszczedzié duio biatka. Ale
niewiele zrobiono w tym czasie, by
siegnaé do tych rezerw.

Gléwna przyczyna tego stanu lezy
W uproszezeniu pogladéw na mozli-
wosel ich wuruchomienia. Srodki
DPrzeznaczone na wykoizystanie re-
zerw w produkeii roélinnej skon-
centrowano giéwnie na zapleczu
trzqdy, na gospodarce nasiennej
zb6z i ziemniakéw oraz ochronja
rolin. A re'srwy paszy dly bydia
maja ‘chyba uruchomié sie same
W tej dziedzinle mozna j&szcze.
osiagnaé wiele i to niewielkim kosz~
tem, ale samo sie to nie zrobi,

Na razie nie nalezy zaczyn
budowy betonowych siloséwb,' §§ ::



*ODSTAWOWA sprawa dla

dyskusji o systemie inwesty-

cyjnym i systemie finanso-

wania  inwestycji powinna

by¢ analiza efektywnosci za-

stosowanych juz rozwigzan
oraz umiar i duza ostrozno§é¢ w po-
stulowanych innowacjach. Do nije-
dawna przeciez mieliSmy do czynie-
nia z coroczng niemal zmiang sy-
stemu inwestycyjnego, a pozytek z
vego byl bardzo watpliwy, gdyz nie-
dociggnigcia w efektywnosei proce-
su inwestowania s w dalszym cla-
gu niemale.

Postulat umiarkowanego dzialania
w zakresie zmian metodologii inwe-
stycyjnej uwazam — oczywiscie —
za dyskusyjny. Zwolennikiem rady-
kalnych rozwigzan w tym zakresie,
a szczegdlnie w zakresie dzialania
bod#cow ekonomicznych w procesie
inwestycyjnym  jest Ralf Szarota,
ktory swoje poglady i postulaty
opublikowal w nr 50 (.Bodice a
dzialalnosé¢ inwestycyjna™ 1 51/52
(.Jak ulepszaé system bodicow w
dzialalnosci inwestycyjnej*) Zycia
Gospodarczego z 1963 roku. Wydaje
sig, Ze wobec aktualnosci tego te-
matu, przed podjeciem prac nad
nowym planem 5-letnim, konfronta-
cja pogladow moze byé pozyteczna.

DECENTRALIZACJA
CZY INTEGRACJA

JeZeli zalozeniem obecnego syste-
mu inweswycji przedsigbiorstw {
z;pdnoczen bylo: ,taniej,” efektyw-
nicj i szybciej zbudujesz — wigcej
zbudujesz’ ~ to zalozenie takie, za-
réwno teoretycznie biorge, jak i w
swietle praktyeznych doswiadczen,
bylo bledre. Istotg tej zasady jest
bowiem premia za oszczedne i efek-
tywne inwestowanie w formie
uprawnienia do dalszego inwestowa-
nia. Czy jednak nie wazniejszg i
decydujqcs przeslankg inwestowania
jest celowosé inwestycji? Nagra-
dzanie w formie uprawnienia do
wydatkowania $rodkéw na inwesty-
cje rodzi przeciez tendencje do roz-
rzutno$ci i marnotrawstwa wygo-
snodarowanych uszczednodei, stwa-
rzajac ponadlo  nadmierny popyt
Inweslycyjny.

Nie moina zgodzi¢ sle z teza, aby za-
stapié ..system przycinania srodkéw
przedsicbiorstw pod uprzednio sporza-
d'_lony plan rzeczowy systemem uzalei-
niajacym rozmiary nakiadéw na inwe-
Stycje prsedsiebiorstw i kapitalne remon-
ty od opnia  goipodarno$ct przedsie-
biorsv.. ©. Raz dlatego, ze limitowanie
inwestveli jest korieczno§cig podyktowa-
ng bl wymi CcZY
mi, a po wtére diatego, se o rozwoju
przedsichiorstwa  nie mg,in decydowad
Jrzo gospedarnesé i one” samo, a przede
wszystkim struktura potrzeb rzeczowych
panstiwa. W okredlonych warunkach (na
przyklad obecnie) moze howiem byé
baidzicj wskoazane, aby wygospodarowa-
ne oszezenosci nrzeznaczyé na poprawe
realnych dochodéw ludnodel albo ter na
inwestyeje w innych dziedzinach — za-
miast na.  inwestyefe w przedsigbior-
stwach, Kktére gospodarnie inwestowaly
dotychezas,

Oceniajac dzi§ zakres centralizacii
i decentralizacii zarzgdzania gospo-
darczego jestesmy w porownaniu z
1956 rokiem, kiedy to rodzily sie za-
sadnicze koncepcje, bogatsi o do-
swiadczerie 7 lat wlasnej praktyki
oraz do§wiadczenie innych krajow
socjalistycznych. Doswiadezenia te
wykazujg, e rozwdj sytuacji poda-
za w kierunku integracji gospodar-
czej krajow socjalistyeznych, wyma-
gajacej skoordynowanego dziatania.
W tych warunkach problem decen-
tralizacji zarzgdzania gospodarczego
nie moze byé pojmowany tradycyj-
nie. I nie negujgc slusznosci wdra-
zania i poglebiania samodzielnosci
przedsiebiorstw w realizacji ich za-
dari — nie mozna dopuscié¢ do tego,
aby $rocki finansowe i fundusze
wygospodarowane przez przedsig-
biorstwa i zjednoczenia mialy sta-
nowié czynnik okreslajacy rozmiary

i kierunki dziatalnofcl inwestyeyj-
nej. : ’
Integracja gospodarcza jest zreszta
- jak wiadomo — charskterystyczna
nie tylko dla pafistw socjalistycz-
nych; jest to historycznie uwarunko-
wany etap ‘rozwoju gospodarczego.
A nie ulega chyba watpliwosci, Ze
integracja  gospodarcza  oznacza
przesuniecie szczebla centralizacji
wzwy#, co nie moze nie odbié¢ sie
na zasadach zarzqdzania gospodar-
czego w ramach poszczegolnych
krajow. Centralizacja decyzji inwe-
stycyinych, jako jeden z przejawoéw
integracji gospodarczej, jest zresztg
zjawiskiem obserwowanym réwniez
w krajach kapitalistycznych.
3 MozZna przytoczyé |neg?tywrly skutek
uz

nej lizpcfi 8y~

stemy  inwestycyjnego: otdZ np, wpro-
zasade do za-

kosztu 1 ycii,

ustalonego w projekcie wstgpnym przez
szczeble gospodarcze niisze od szczebla
zatwierdzajiycego dokumentacje pierwot-
ng, Rozwiazanie to nie przyczynilo sig
na pewno do usprawnienia dyscypliny
inwestycyinej, wrecz przeclwnie, stano-
wilo dogodny forme poszerzania zakresu
i zwigkszania kosztu Inwestycjl ustalo-
nego w_pierwotnej _‘dokumenlacji oraz w

planie P jao r za-
lozed tego planu.
Samodzielnos¢  przedsigbiorstwa

winna przejawiaé si¢ przede wszyst-
kich w metodach wykonywania za-
dan planowych, oszczgdnosci gospo-

mledzy niml istotnej réinicy. Czy
praktyka ta jest stuszna?

. Wydaje sig, ze koncepcja inwesty-
cli zjednoczen realizowanych z fun-
duszéw tworzonych przez zjednocze-
nia gléwnie z amortyzacji podle-
glych im przedsieblorstw, a’'w prak-
tyce czesto zasilanych srodkami z
budZetu panstwa — nie zdala egza-
minu. Uzaleznienie rozmiaréw inwe-
stycji od wygospodarowanych na
ten cel srodkéw finansowych przy
duzych potrzebach inwestycyjnych
rodzi tendencje do maksymalizacji
drodkéw funduszu inwestycyjnego
albo tez do ukrywania na etapie
planowania posiadanych lub mozli-
wych do wygospodarowania §rod-
kéw w obawie przed ich utratg i
centralizacjg oraz ujawnianie }ych
$rodkdéw dopiero po podjeciu decyzji
o planie gospodarczym i budzecie,
a to w celu poszerzenia swojego
programu inwestycyjnego.
Tendentje takie przy obecnej skali in-
westyeji zjednoczen nie sa do utrzyma-
nia z punktu widzenia zapewnienia wia-
Sciwych proporcji podzialu dochodu na-
rodowego i wskaZznikéw wzrosta inwe-
stycji. Nie moina zatem -~ jak to pro-
ponuje Ralf Szarota - ,zanlechaé regu-
lowania rozmiaréw tvch inwestycjl aryt-
metycznymi limitami*, ant tez ,realizo-
waé w pelnt pierwoins koncepcje usta-
lania wieloletnich normatywéw finanso-
wych dla inwestycji zjednoczen*.

W obecnych warunkach bardziej

wane przez - pmdsléblm-mu nle fest
sluszna,

Jak wiec zapewnié samodzielnoéé
przedsigbiorstwa w zakresie jego
inwestycji wlasnych z zasadg cen-
tralnego kierowania gospodarksg na-
rodowg? Wydaje sig, ze istniejg
dwije alternatywy rozwigzania tego
problemu w praktyce:

a) Przyjecie zasady, Ze rozmiary
inwestycji  decydowanych  przez
przedsiebiorstwo okreslane sg przez
jego srodki finansowe, ale jedynie
w wielkosciach przyjetych w ra-
mach okreslonej na ten cel wielko-
éci nakladéow  Narodowego Planu
Gospodarczego. Ewentualne dodat~
kowe naklady moga byé realizowane
tylko w specjalnie pilnych i ekono-
micznie uzasadnionych przypadkach
w ramach planéw rzeczowo-finanso-
wych przyjmowanych do finansowa-
nia przez bank, kidry sprawowalby
kontrole nieprzekraczalnosei przyje-
iych na te inwestycje cyfr kontrol-
nych w NPG; przy tym rozwigzaniu
jednak byloby raczej obojetne, czy
przedsiébiorstwo  posiada  wlasne
srodki finansowe, czy tez zmuszone
byloby do zaciggniecia kredytu ban-
kowego.

b) Modyfikacja systemu finanso-
wego przedsiebiorstw w tym kierun-
ku, aby poziom srodkéw wlasnych

Realia 1 utopie
linansowania inwestycji

darowania - ale nie w tym, aby
samodzielnie okreslaly one zakres
swoich zadan produkeyjnych | inwe-
stycyjnych. Z takiego punktu wi-
dzenia wazniejszaq sprawg jest dzi-
siaj na przyklad ocena slusznosci
przyjetej koncepcji  finansowania
inwestycji przedsigbiorstw i inwe-
stycji zjednoczeri z wyodrebnionych
funduszéw -- niz poszukiwanie me-
tod dalszego ugruntowywania trady-
cyjnie pojmowanych zasad decen-
tralizacji, ktore nie majg szans
praktycznej realizacji.

Zgodnie z istotg funduszéw —
érodki na nich zgromadzone okre-
$lajg réwnoczesnie pulap rozmiaréw
inwestycji decydowanych przez jed-
nostkl dysponujgce funduszami. W
przeciwnym razie wprowadzenie in-
stytucji funduszéw nie mialoby sen-
su. Rozwazmy zatem blizej sku-
tecznosé instytucji funduszu na in-
westycje zjednoczenn oraz funduszu
inwestycyjno-remontowego przedsig-
biorstw,

PO CO ,INWESTYCJE
ZJEDNOCZEN*?

Praktyka czterech lat dowodzi, Ze
inwestycje zjednoczen s limitowa-
ne analoglcznie, jak inwestycje cen-
tralne. Inny jest jedynie szczebel
decyzji p tych inwestycjach, ale z
punktu widzenia zasad planowania,
finansowania i realizacji nie ma

dla‘ bydia

drogie; nie bedzie jeszcze czym Je
zapelnié. Wpierw trzeba postaraé
sie o zielonki, a zakisi¢ je moZna
w zwyklych plytkich dolach, jak to
czyni wiele dobrych gospodarstw.
Jest to spos6b tani, wygodny, nie
powodujacy wigkszych strat niz w
silosach, jesli zaopatrzy si¢ rolnikéw
w konpasil, papier silosowy lub fo-
lie. Skad jednak wzigé zielonek?
Na uzytki zielone nie mozna na ra-
zie liczyé. Ich wydajno§é mozna
zwieks?y¢ w sposéb odezuwalny do-
piero wtedy, gdy bedziemy mieli
wiecej nawoz6w mineralnych, Moz-
na by wprawdzie wydatnle zwlek-
szvé produkeje z lak i pastwisk w
poblizu miast, gdyby cze$é ogrom-
nych $rodkéw, ktbre przeznaczymy
na melioracje bagien, skierowano na
wykorzystanie Sciekéw miejskich,
Ale o ‘ez nie moze dokonaé¢ prze-
tomu w produkcji pasz w skali kra-
jowej i nie od razu moze wyda¢
owoee.

Od nawozéw, a zwlaszcza azoto-
wych, nie jest uzalezniona uprawa
roslin motylkowych jako poplony.
Takie poplony moga nawet znacznie
poprawié nasz bilans mawozowy 1
do czasu, dopéki przemyst chemicz-
ny nie bedzie mégt radykalnie zwig-
kszyé dostaw nawozdw, podniesé
produkcje roslinng i zwierzgeq dp
potrzebnego nam poziomu. Ale na].-
lepiej nadaja sie na poplany roéli-
ny (wyka ozima, lubin pastewny),
kiére thaja bodaj najgorszy wspdl-
czynnik rozmnaZzania, Zeby. zwigk-
szyé uprawe poplonéw o milion ha,
trzeba rok przedtem przeznaczyé
na produkcje nasion ok. 200 tys. ha.
Tego z goku pa rok nie mozna do-
konaé, do tego trzeba parg lat pracy
organizacyjnej i pewnygh Srodkow.
Nie mozna sobie wyobrazié uprawy
poplonéw na szerokg skalg w opar-
ciu o kupne nasiona, bo potrzeba
ich bardzo duzo, Te naslona, ktére
cor-rznie oferuje handel rolnikom
na pcplony, moga stanowié tylko

punkt wyjéciowy do produkeji na-
sion. Rolnik sam musi prcdukowaé
nasiona na poplony, tak jak pro-
dukuje dla siebie ziarno i sadze-
niaki.

Nie kaidy jednak moZe latwo
zrezygnowaé przez jeden rok z do-
tychczasowej produkeji z kawatka
rola, nawet gdv mu sie to doh:ze
oplaci w przyszlym roku. Nalezy
jednak sadzié, ze przy materialnej
zachecie w ciggu paru lat znalazlo
hy sig takie miejsce w kazdym gos-
podarstwie. Celowe byloby wpro-
wadzenie w spos6b zorganizowany
sprzedazy niektérych nasion po ce-
nach ulgowych pod warunkiem, 7e
zostana przeznaczone na reproduk-
cje. Mozna sie spcdziewaé, ze tego
rodzaju bodziec pozwolilby przela-
maé zastéj w uprawie poplonow i
za pare lat zapewnitby korzysci nie-
wspd'mierne w stosunku do ponie-
sionych kosziow, Ale znowu trzeba
powtdrzyé, ze to samo sig nie zrobl.
Potrzeba do tego wapna, Wentyla-
toréw do suszenia siana chlodnym
powietrzem, potrzeba papieru silo~
sowego lub folii, konpasilu, mocz-
nika i sprzetu do jego rozpylania
Potrzeba wysitku organizncyjneg9.
a tymczasem aparat, zajmujacy sig
sywieniem. bydla, skupiony przy
mleczarniach nie jest liczny i nie
stawia sobie za cel gléwny pracy
nad rozwojem bazy paszowej. Licz-
niejsza od niego czterokrotnie jest
stuzba agronomiczna, ale ,urzedo-
wo” baza paszowa do niej nie na-
lezy. Bez jak mnajsciflejszej wspdl-
pracy tych stuzb nie ma mowy o
tym, by dalo sie co§ zmieni¢ na
lepsze na odcinku wykorzystania
rezerw paszowych dla bydla. Po-
trzebny -jest dobrze przemyslany
program dzialania. Dotychczas nie
ma go ani na szczeblu centralnym,
ani w gromadach, ktére maja opra-
cot;Vvsne programe rozwoju rolni-
etwa,

MIECZYSLAW JOZWIAK

(Artykul dyskusyjny)

ARKADIUSZ WOLOWCZYK

realne i sluszne jest upodobnienie
systemu finansowania inwestycji
zjednoczent do syslemu inwestycji
centralnych, przy czym najstuszniej-
szym rozwigzaniem byloby zlikwido-
wanie kategorii inwestycji zjedno-
czen i polaczenie ich z inwestycjami
ceniralnymi w jedna kategorie. Tg
droga osiagnieto by do$é¢ znaczne
uproszczenie i usprawnienie metod
planowania i finansowania inwesty-
cji, a ponadto pewne zblizenie na-
szego systemu da systeméw innych
krajow socjalistycznych, ktore nie
wyodrebniajg tej kategorii. Potrze-
ba uproszczenia systemu planowa-
nia 1 finansowania inwestycji wysu-
wana jest réwniez przez innych
autoréw (J. Lasocki: ,Jak ulepszyé
system inwestycyjny*, ZG nr 30/63).

Dia uniknigcia nleporozumies dodajmy,
2e lkwidacja inwestycji zjednoczen sta-
nowilaby pi dure fi
Jjaca system. Zréinlcowanie szczebli de-
cyzjl o inwestycjach limitowanych winno
byé utrzymane w dalszym ciagu | sto-
plenn censralizacjt w zakresie tych inwe-
stycji nie uleglby zmianie w stosunku
do obecnego stanu. Praktycznie zatem
dotychczasowe inwestycje centralne i
zjednoczenn stanowilyby wspélng katego-
rie inwestycjl scentralizowanych, o kté-
rych -« w zale i od iazujacych
Kryteriéw — decyduje w ramach ustalo-
nych limiiéw zjednoczenie, ministerstwo,
Komisja Planowania, KERM lub Rada
Ministrow,

CO Z INWESTYCJAMI
PRZEDSIEBIORSTW |

Dla zapewnienia cigglosci procesu
predukcyjnego niezbedne jest, aby
przedsiebiorstwo ~ obok dzialalno-
sci remontowej — moglo réwniez
decydowaé o pewnym zakresie in-
westycji restytucyjnych i modeini-
zacyjnych. Okreglenie optymalnych
rozmiarow zdecentralizowanej dzia-

lalno$ei  inwestycyjnej  przedsig-
biorstw jest jednak sprawg nie
latwg.

U podstaw obowigzujgcego syste-
mu lezalo zalozenie, iz regulatorem
rozmiargw inwestycji przedsig-
biorstw bedg érodki finansowe
zgromadzone na rachunku funduszu
inwestycyjno-remontowego przedsie-
biorstwa. Zrédlem tego funduszu
jest przede wszystkim amortyzacja
i tworzony 2 zysku fundusz rozwo-
ju. Koncepcja funduszu inwestycyj-
no-remontowego dopuszcza zamiane
inwestycji na kapitalny remont i
odwrotnie — w zaleznodci od tego,
co dla przedsiebiorstw jest korzyst-
niejsze,

Praktyka ubieglych lat dowodzi
jednak, ze powyisze zaloienia sy-
stemu nie moga by¢ w pelni hono-
rowane, Na ile jest to skutkiem
wadliwych lub nierealnych zatozen
systemu, a na ile bledéw praktyki
gospodarczej? Wydaje sig, ze pod-
stawowa przyczyng sg nie w pelni
realne zalozenia systemu.

Teoretycznie  bhiorgc powigzanie
funduszu inwestycyjno-remontowego
z zyskiem przedsiebiorstwa, a wiec
z wynikiem jego dzialalnosci, jest
stuszne, W praktyce jednak nie staé
nas bylo na konsekwentne stosowa-
nie tej zasady. Stosowano natomiast
coroczng regulacje $rodkdéw na fi-
nansowanie inwestveji  przedsie-
biorstw, a nawet zakaz wykorzysty-
wania S$rodkéw ponad wielkosei
przyjete w planie sfinansowania
inwestycji.

Takie ograniczanie =decentralizowanej
dzialalnoéici inwestycyine) przedsiebiorstw
okazalo sie¢ konieczne ze wzgledu na za-
istnialy w lAtach 1962 i 1963 duzy popyt
na te inwestyeje, wynikajacy z akumu-
lowania 4rodkéw pa ten cel znacznie
powyzej zaloZef planuv Tendencje wzro-
stu Srodkéw i funduszéw na Inwestycie
przedsieblorstw nasilaly sie w okresie,
kiedy dia utrzymania wlagcilwych pro-
porcjl gospadarezych niczbedne bylo w
kraju ograni cnie inwestycjl. Jest to

chyba wystarcrajacym dowodem, 2 za-
sada regulowania Inwestycjli zdecentrali-

zowanych poprzez fSrodki wygospodaro~

na finansowanie inwestycji ustalié
na poziomie czesciowo tylko pokry-
wajgecym minimalne potrzeby resty-
lucyjne zwiekszajac jednoczesnie za-
sieg kredytu bankowego, moggcego
regulowaé¢ poziom i kierunki inwe-
stycji przedsiebiorstw. Przy tym
rozwigzaniu prawie kazda inwesty-
cja wlasna przedsiebiorstwa bytaby
finansowana przy udziale kredytu
bankowego.

Propozycje plerwsza praktycznie sto-
sujemy obecnle, choviaz nle Jest ona w
pelni z z i
budzi zastr z
»CZystosci systemu. Ale umozllwia kon-
trolg rozmiaréw inwestycji przedsie-
biorstw. Analogiczne zaloZenie spehmilaby
druga propozycja, wymagaloby to jed-
nak powaziniejszych zmian systemu fi-
nansowego przedsigbiorstw, w {ym réw-
niez ograniczenia lub nawet likwidacji
funduszu rozwoju jako #rédla finanso-
wania inwestycji. Amortyzacja | pozosta-
le drobne irodla flnansowania inwestycji
stworzylyby wystarczajace rozmiary wia-
snych srodkiéw przedsieblorstw na inwe-
stycje ~ reszte zapoirzebowania srodkéw
wypelnilby bowiem kredyt bankqiwy.

sy

Zagadnienie  regulowania przez
panstwo poziomu inwestycji zdecen-
tralizowanych — to nie tylko pro-
blem doby dzisiejszej; wystepowaéd
bedzie on zawsze, Przestanki tej re-
gulacji lezg nie tylko w sferze po-
dzialu dochodu narodowego; okre-
$lenia tempa i kierunkow inwesty-
cji, ale takze w sferze rzeczowego
bilansowania zamierzen gospodar-
czych. Niemoznos¢ ,puszczenia na
samopas* inwestycji przedsigbiorstw
wyplywa bowiem takze z konkret-
nych mozliwosci panstwa w zakre-
sie zapewnienia wykonawstwa robot
budowlano-montazowych, maszyn i
urzgdzen dla celéw inwestycyjnych,
przy czym nie jest obojetne rozmie-
szezenie tych elementow.

Wysoki popyt w zakresie inwe-
stycji przedsiebiorsiw stwarza — z
uwagi na ograniczone zasoby - za-
grozenie wykonania planéw inwe-
stycji dyrektywnych, scentralizowa-
nych, kosziem przekraczania pla-
nowanych w NPG rozmiaréw inwe-
stycji przdesigbiorstw. Zjawisko ta-
kie zaistnialo na przyklad w roku
1962, w ktorym plan naktadéw in-
westycji przedsiebiorstw wykonano
w ok. 1149, przedsigbiorstw i zjed-
noczen terenowych w ok. 140%,
spoldzielezo$ei w ok, 137%, a wy-
konanie inwestyci centralnych wy-
njoslo ca 98%,

Postulaty zmierzajgce do zwiek-
szenia zdecentralizowanej dzialalno-
$ci inwestycyjnej, wydaja sig wiec
nie na czasie. Udzial inwestycji
przedsiebiorstw na przestrzeni ostat-
nich czterech lat zmalat z 19 do
12%. Nie sadze, aby w ciggu naj-
blizszych lat mozliwe bylo odwré-
cenie tej tendencji. Wynika to za-
réwno z niedostatku elementéw ma-
terialnego  zabezpieczenia procesu
inwestycyjnego  oraz konieczno$ci
ich reglamentowania, jak réwniez z
potrzeby  zapewnienia  zgodnosci
struktury inwestycji z wytycznymi
centralnych organéw  zarzgdzania
gospodarlsg.

Nieporozumieniem wydaje sle tez
stwierdzenle, ze ,zalely nam nie tyle na
zmniejszeniu co na uefektywnieniu dzia-
lalnodci inwestyeyjnej, Mozliwosci In-
westowania s3 bowlem ograniczone za-
réwno finansowo, jak 1 mMaterialnle, A
droga do uefekitywnienla drialalnoscl in-

westycyine} jest raczej ograniczenle nii
zwi¢kszenie jej rozmiaréw.

DALSZE WATPLIWOSCI
1 POSTULATY

Ralf Szarota stawia réwnieZ sze-
reg szczegdlowych postulatéw z
ktérych pewne budzié moga zastrze-
zenia, Nie mozna na przyklad zgo-
dzié sie z tezg, aby budZce mate-
rialne uczestnikdw procesu inwesty-
cyjnego uzaleinié od uzyskiwania
konkreinych efektow produkcyjnych

1 uslugowych zalofonych w doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej.
Wszak zalety to nie tyle od jedno-
stek realizujgcych proces inwesty-
cyiny, ile od organizatoréw produk-
cji nowo uruchomionego obiektu
czy zakladu, czyli od stuiby
eksploatacyjnej przedsigbiorstwa.

Bodice materialne partneréw pro-
cesu inwestyeyjnego winny byé na-
tomiast uzaleznione od realizacji ce-
lu inwestycji, jakim jest stworzenie
nowych zdolnosei ?rodukcyjnych lub
ustugowych. Za$§ ‘miedzy pojeciem .
zdolnoéci produkeyjnych a konkret-
nymi wielkodelami  uzyskiwanej
produkeji istnieje, jak wiadomo,
réznica. .

dci za efekty inwestyci¥ jest nierealna

i ze wzglg czysto .
nych; wyniki procesu eksploatacji uzy-
skiwane sa czgsto po uplywie szeregu
lat od okresu budowy, a personel
4 yeyinego jest
Zawsze w jakimg siopniu plynny ~ wo-
bec czego skutkl wykorzystania inwesty-
cjl- (ujemne, badZ dodatnie) ponosiliby
nle cf, ktérzy dang inwestycje realizo-
wall,

Prop

Dyskusyjna jest tez zasada opro-
centowania  srodkéw trwalych, za
ktérg wypowiedzial si¢ Ralf Sza-
rota, Sprawa ta daleko niedojrzala
do realizacji. Zagadnienie to jest
sporne wérod teoretykéw i nie zo-
stalo u nas wyprébowane nawet
eksperymentalnie. W literaturze na
ten temat czesto nie docenia sie
skutlkéw tej zasady dla ukladu cen
oraz faktu, iz proces tworzenia
Srodkéw trwalych — proces inwe-
stycyiny jest w przewazajgcej
mierze regulowany centralnie, co
zmusza do ostroznosci w okciazaniu
przedsigbiorsiw skutkami tego pro-
cesu. Wydaje sie, iz bylaby to zbyt
kosztowna technika, ktorej skutki
ekonomiczne bylyby i tak — analo-
gicznie jak obecnie — niwelowane
systemem corocznego ustalania po-
ziomu kosztéw, akumulacji i jej po-
dzialu oraz innych wskaznikéw eko-
nomicznych,

*

Moim zdaniem, w prowadzonych
obecnie pracach metodologicznych
dotyczacych systemu finansowania
inwestyeji, a mogacych znalezé za-
stosowanie w nastepnej pieciolatce,

nalezaloby przyjaé zalozenie
usprawnienia poszezegéinych
odeinkéw systemu,  wykazujgeych

niedomagania — nie zas radykalnej
reformy calego systemu. Doswiad-
czenie mnauczylo nas juz niejedno-
krotnie, iz zmiany systemu finanso-
wania inwestycji nigdy nie dopro-
wadzily do pelnej realizacji przyj-
mowanych zalozen, gdyz najczesciej
nie byly one w ogéle wyprébowane
w praktyce i tym samym nie doj-
rzaly do powszechnego wprowadze-
nia. Zabawa w reforme systemu
jest za bardzo kosztowna. Poza {ym
znaczenie tej sprawy jest czesto
przeceniane.

W obeenych warunkach uzasad-
nione i najpilniejsze bylyby naste-
pujgce korekty systemu inwestycji:

— uproszczenie klasyfikacji inwestyeji,
w tym likwidacja inwestycji zjednoczen,
ki6re nalezaloby w caloéel zaliczyé do
inwestyc)l  scentralizowanych — & co
najmniej likwidacja funduszu inwestycji
zjednoczen, ktéry w ogéle nie spelnia
roli funduszu; .

- rewizja koncepcil fundusza inwesty-
cyjno-r g0 pr lorstwa oraz

i fund Ju (zysku) w fi-
nansowaniu inwestycjt przedsigblorstw
wraz L
trybu regulowania poziomu inwestycjl
przedst w (np. g cji
wyze] przedstawlonych); poza tym dla
uproszczenia naleialoby zaniechaé stoso-
wanego dotychczas szczegélowego po-
dziatu inwestycji przedsiebiorstw na pla-
nowe, szybko rentujace { tak zwane inne
drobne, stosujac dia nich jednolite kry-
terla inwestycjl przedsieblorstw;

— stworzenie wartiakéw dla przysple-
szenia realizacjl inwestycjl w przypad-
kach, w ktérych jest to celowe, poprzez
rozszerzenle instytucji kredytéw banko-
wych na przyspieszenie realizacjl Inwe-
stycji réwniez poza sferg inwestycji prio-
rytetowych;

— uzaleznienle w wigkszym ni2 dotych-

czas p systemu pr g0 W bu-
downictwie oraz systemu premiowego
sluib Inwestycyjnych od terminowofci

realizacli, jakodci I kosztéw inwestycji.

Realizacja powyzszych propozycii
stanowilaby dalszy krok naprzéd
w ulepszaniu systemu inwestycyjne-
go oraz systemu finansowania in-
westycil. I jest mozliwa do prze-
prowadzenia w ramach ogélnych
zasad systemu obecnie obowiazujg-
cego, bez potrzeby przeprowadzenia
radykalnej jego reformy.

Oczywiécie z punktu widzenia
szeroko pojetego systemu inwestycyj-
nego i finansowania inwestycji, kie-
runkéw usprawnienia metodologii
inwestycyjnej jest znacznie wiecej.
Tak na przyklad mozliwesci tych
nalezy szukaé poprzez zwigkszenie
rangi rachunku ekonomicznego w
dokumentacji inwestycyjnej, stwo-
rzenie prawidlowych podstaw okre-
flania kosztéw inwestycji (system
wskaZnikéw kapitalochlonno$ei opar-
ty o rozliczenie inwestycji zakon-
czonych), usprawnienie planowania
inwestycji, zwigkszenie odpowie-
dzialnosci parineréw procesu inwe-
stycyinego za prawidlowe przygoto-
wanie i realizacje inwestycji. Te i
szereg podobnych zagadniern wykra-
czajg jednak poza rozwazang w ni-
niejszym artykule problematyke.

Tu zajglem sig tylko wybranymi
zagadnijeniami, poddanymi juz przez
n2ycie Gospodarcze” pod dyskusje,
W dyskusji tej jednak — moim zda-
niem ~— nie nalezy przekraczaé¢ sfe-
ry realibw, przeceniaé mozliwosci
osiggniecia celéw krancowych i po-
pada¢ w marzenia nie majgce szans
realizacji w danych warunkach go-
spodarkf.

ORZECINICTWO

NA PRZYKEADZIE BARU
. wPRAHA”

KARY ZA MANIPULACJE
OSZUKANCZE PRACOWNIKOW
HANDLU USPOLECZNIONEGO
NA NIEKORZYSC NABYWCOW

W dniu 6 sierpnia 1962 r. Sad
Wojewddzki dla m. st. Warszawy
wydal wyrok w glo$nej sprawie 23
pracownikéw baru ,Praha” w War-
szawie. oskarzonych o to, Ze dzia-
lajgc w zorganizowanycl. grupach
przestepezych w ciggu lat 1959-1':-)61
zagarneli na szkode baru powazne
sumy pochodzace ze sprzedazy nad-
wyzek towarowych, uzyskiwanych
na skutek wydawania konsumen-
tom mniejszych porcji lub
rozcienczonych sosami i wo-
dg. Sgd Wojewddzki skazal dyre_k-
tora baru ,,Praha” na 6 lat wiezie-
nia i 50000 zt grzywny oraz uirate
praw publicznych i obywatelskich
praw honorowych, za§ pozostalych
oskarzonych na kary wiezienia w
granicach od 10 miesiecy do 5 lat
wiezienia i kary grzywny, stoso-
wnie do ich roli i udzialu w prze-
stepstwie.

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
wnieéli rewizje: prokurator, ktory
domagal sie zmiany wyroku w sto-
sunku do wszystkich oskario-
nych i wymierzenia im kar surow-
szych oraz 23 oskarieni, ktorzy
z kolei przytaczali okolicznosci lago-
dzgce, wnoszae przede wszystkim o
obniZenie wymierzonych im kar.

Na skutek tych rewizji sprawa
przeszla do Sadu Najwyiszego,
ktory wyrokiem z dnia 29 czerwca
1963 r. nr IK 141/63 znacznie
podwyzszyl kary wymierzone
oskarzonym przez Sad Wojewaodzki,
ustalajgc je np. dla gtownych
oskarzonych w wysokaoici po
10-12 Jat wiezienia i orzekajge po-
nadto przepadek ich mienia
w calosci (niezaleinie od wysokiej
grzywny).

Zdaniem Sgdu Najwyzszego, na
przewodzie sadowym w pierwszej
instancji ,trafnie zostalo ustalone,
ze oskarzeni w ciggu lat 1859-1861,
pracujgc w ro6znych okresach i
dzialajagc w zmowie, uprawiali
przestepng dzialalno§é polegajgea
na wprowadzeniu do sprzedazy por-
cji potraw mniejszych bagdZz jako-
Sciowo gorszych od przewidzianych
recepturg przez dolewanie do nich
specjalnie w tym celu przyrzadza-
nych sosdw, rosolu, a nawet wody.
W wyniku tego dzialania oskar-
zeni uzyskiwali nadwyzki to-
warowe, ktére sprzedawali kon-
sumentom, a osiagniete z tej sprze-
dazy wplvwy gotéwkowe wycofy~
wali z kas bufetu i dzieli-
1i miedzy uczestnikbéw
przestepstwa. W dzialalnosci
tej istniat miedzy oskarzonymi po~
dziat rél wyplywajacy z pel-
nionych przez nich funkeji. Pod-
stawowymi jednostkami organiza-
cyjno - rozliczeniowymi baru byly
poszczegblne bufety, obslugiwane
przez personel skladajacy sie z kie-
rowniczki, kasjerki i jednej Ilub
wiecej pomocnic bufetowych. Fo-
szczegdlne zespoly bufetéw wspol-
dzialaly z jednej sirony z persone-
lem kuchni, a z drugiej strony z
Icierownikami sal, ktoérzy pomagali
wycofywaé 2z poszczegélnych kas
nadwyzki pieniezne, dyrektor baru
za$, bedae w zmowie z kierownika-
mi bufetéw tolerowat ten stan rze-
c7zy 1 udzielal przestepczym zespo-

tom ,ochrony”, pariycypujac w
podziale nielegalnie uzyskanych
sum {..)"

Z uwagi na wielkie znaczenie fe-
go wyroku, ktory dopiero ostatnio
zostal udostepniony wraz z uzasa-
dnieniem, podajemy ponizej te jego
cze$é, ktéra przedstawia gloéwne
fragmenty wywodow pra-
wnych Sadu Najwyiszego, caly wy=
rok bowiem liczy z gorg 26 stron
druku formatu ksigzkowego:

»Mechanizm dokonywanych nad-
uiyé przez nieuczciwych pracowni-
kow handlu uspolecznionezo bywa
roznorodny. i nieraz skomplikowany.
Zwykle manipulacie oszukancze
przebiegaja w ten sposob, ze albo
sprawca najpierw dopu-
szcza si¢ zagarnigcia to-
waroéw, stwarzajsjc w ten spo-
séb niedobér, kioéry pokrywa na-
stepnie przez systematyczne oszu-
kiwanienabywcodw na wadze,
mierze, cenie itp., albo tez na j-
pierw dopuszeza sig eszustwa
na szkode nabywedw, twerzac w
ten spesob superate towarowa, kio-
ra nastepnie sobic przywiaszeza.
W praktyce nicjednokrotnie oba te
sposoby sie przeplataja.

Jesli chodzl o pierwszy sposiéb
dziatania, tj. przywlaszczenie
soble pewnej ilosci towaru, to nie
budzi watpliwoSei to, Ze sprawca
powinien poniei¢ odpowicdzialnoss
za zagarniecie mienia spo-
tecznego. Przedmiolem tego
przestepstwa jest mienie srpoleczne,
sprawca zagarngl bowiem pewna
ilo§é przedmio'éw wchodzacych w
sklad tego mienia. Przedmiotem za-
machu przestepnego jest wlasnosé
spoleczna, ktéra ulegla zmnie’szeniu
przez dzialanie sprawcy. Wprawdzie
zamiarem sprawcy w chwili dziala-
nia moze byé péiniejsze ,wyréw-
nanie” tego uszczerbku, jednakie z
punkfu widzenia obickiywnie zaist-
nialego stanu przestepnego okolicz-
nos® ta nie ma istotnego znaczenia.
Przestepstwo zostalo do-
konane z chwila zaboru
mienla, pézniejszy wiee
zwrot skradzicnej rzeczy
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lub wyréwnanie szkody
nie unicestwta dokonu-
nego przestepstwa. W chwi-
li dzialania sprawcy nsst¢puie fel

<mniejszenie mienia spoletznezo,
piéiniejsze’  zas nUzureinienie”

uszezerbku nie moie zmieni’ sytu-
acjl prawnej Ponadio (.) naby-
wey, ktérzy otrzymali towar gorszy
lub w mniejszej iloscl, zachowuja
roszezenia do danego prielsizblor-
stwa uspolecznionego. Jeleli wiec
po ,pokryciu” nie’oboru na keszt
nabywcoéw strata w towarze zostala
zlikwidowana, to pozostaje nadal
uszczerbek w stanie majatkowym
przedsi¢hiorstwa uspolecznionego, w
Jego bilansie aktywdow 1 pasywéw,
skoro w rezultacie dzialania spra-
wey powstal nowy pasyw w tym
stanfe majytkowym. Przedmio-
tem zagarniecla mieaia
spolecznego moga byé nie
tylko przedmioty mate-
rialne, ale ré6wniez prawa
majatkowe, (.)” '

NOWE PRIEPISY
| ZARIADZENIA

W nr 8 Monitora Polskiego z
1964 r. ukazala sie uchwala nr 3
Rady Ministrow z dnia 8 stycznia
1964 r. w sprawie uplynnienia zbe-
dnych i nadmiernych zapaséw nie-
ktérych przeimiotéw (poz. 22), ma-
jaca ma celu dalsze usprawnienie
gospodarki zapasami we wszystkich
jednostkach uspolecznionych.

W mysl uchwaly, panstwowe je-
dnostki organizacyjne i spéldzielnie,
powinny uplynnia¢ zbedne i nad-
mierne zapasy przedmiotéw (mate-
rialéw nabytych na cele zaopatrze-
nia materialowo-techn’'cznego oraz
polfabrykatéw i wyrobéw goto-
wych), z wyjatkami podanymi bez-
poéreinio w tresci uchwaly,

Uchwata unormowala m. in.
1) sposéb ujawniania zbednych
i nadmiernych zapaséw, 2) warunki
zuzycia nadmierrego zapasu na
wtlasne potrzeby, 3) obowigzek zao-
ferowania zbednych i nadmiernych
zapaséw jednostkom zbytu, 4) upra-
wnienia prezydiéw rad narodowych,
5) powolywanie przedsigbiorstw
wyspecjalizowanych dla zagospo?a-
rowania zapasoéw, 6) skladanie ofert
arzeisiebiorstwom wyspecializowa-~
nym, 7) warunki ew. sprzedazy tez-~
nosredn’ei, &) organizowanie gield,
9) zasady ew. dyskwrlifikacii zapa-
séw, 10) wydawanie biuletynu zbe-
dnych zapaséw.

Utracily moc dotychezasowe prze-
nisy regulujgce omawiane zagadnie-
nie.

ZPYT PRZEDMICTOW
4 NABRYTYCH NA CELE
' TAOPATPZENIA MATERIAELOWO
-TECHNICZNEGO

Zarzadzenie nr 2 Prezesa Rady
\inistréw z dnia 8 stycznia 1964 r.
‘Vlonitor Polski Nr 3, poz. 24) wpro-
vadzilo zakaz sprzedazy przez je-
Inostki gospodarki uspolecznionei
osobom nhie bed=cym takimi jedno-
stkami przedmio*éw nabytych na

cele  zaopatrzenia materialowo-~
‘echnicznego, a w szczegélnosei
maszyn, urzgdzen, polfabrykatéw,

materialéw i surowcodw.

Zakaz w zasadzie nie dotyczy od-
»adkéw produkcyjnych i przedmio-
6w zakwalifikowanych we wtla-
Sciwym trybie do zniszczenia,
na zlom lub do uzycia jako surowce
wtorne lub odpadki,

Zarzadzenie nie obejmuje metali
niezelaznych.

REJONIZACJA HODOWLI BYDLA

W dnin‘ 1 lutego b. r. weszlo w
zycie zarzadzenie Ministra Rolnie-
twa z dnia 4 stycznia 1964 r. w
sprawie reloiizacjii hodowli bydla
(Monitor Polski Nr 6, poz. 27).

Zarzadzenie ustala, jakich ras
;ydio uznaje sie za odpowiednie do
:odowli na terenie poszczegélnych
“ojewddziw,

Poza tym' zarzadzenmie uznaje za
~dpowiednie do holowli na tere-
nie caleco kraju bydio ras mie-
snych: charolais, aberdeen-angus i
aereford, jezeli jest hodowane w
oborach i zakladach stanowigcych
vlasno$é Panstwa,

2ZBYT WYROBOW PRZEMYSLU
TERENOWEGO W 1964 R.

W mysl zarzadzenia Przewodni-
~zgcego Komisji Planowania przy
?adzie Ministréw z dnia 14 stycznia
‘964 r. w sprawie zbytu wyrobéw
rzemystu terenowego w 1964 r.
Monitor Polski Nr 8, poz. 38), pari-
itwowe .przedsigbiorstwa przemysiu
erenowego i spéldzielnie; pracy.
zrzeszone’ w wojewoédzkich zwig-
=ktach spé6ldzielni pracy obowiazane
;3 wytwarzane przez sieb'e w ra-
mach planu artykuly wymienione
v wykazie stanowigcym zalacznik
‘o zarzadzenia oferowaé do za-
‘upu jednostkom w tym wylazie

ymienionym lub przez nie wska-
»‘nym. Obowiazek ten dotyczy réw-

‘ez o%redlonych artykuléw wytwo-
vonych przez przedsiebiorstwa i
hoéldzielnie ponad plan rocz-

1y. -

Zarzadzenie ustala réwnoczeénie
rasady zbytu artykuléw, jeieli wia-
sciwa jednostka zbytu lub inna je-
Anostka przez nig wskazana nie
nrzyjeta otrzymanej oferty za-
kupu; : : '

Opracowal
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JOZEF ZIELINSKI

*Juz cenngy domieszke do

AKTUALNE PROBLEMY
ROZWOJU ZEGLUGI
I RYBOLOWSIWA

1T i ka  Morska*
przynosi m. in, w ostatnim numerze
Wwystap.enie  wiceminustra  zegiugi  J.

Machno na XIV Plenum KC
wPra\_»vdAzle Polska Marynarka Handlowa
ja

TRANSATLANTYK ,FRANCE"

roku — 127,8 punktéw. W styczniu ble?a-
cego roku, po sprzedaiy przez USA

Naj $nlef: Uak
Bo T g £ v
transatlantyk m/s ,France wykonal w
1963 r. 19 rejséw okreinych na lini Le
Havre — Southampton — New York —
Le Havre, przewoiac w tych rejsach o-
gétem 61476 pasazeréw, co daje 84 proc.
érednie] rocznej zdoinosSci przewozowe)
statku.

Ponadto wykonal on 3 wycieczki na
Morze Karaibskie § Wyspy Kanaryjskie,
w ktérych wziglo udzial 4500 pasaeréw.

Jesli sle weimie pod uwage, Ze w
plerwszym roku (1962) wejécia do cks-
ploatacii m/s ,France przewiézl 61623

1 na v

P
handlu zagranicznego juz w 33,7 proc.
(w 1936 r. tylko 10,9 pruc.), to jednakie
frachty i oplaty czarterowe placone ka-
pitalisiyeznym armatorom wynosza rocz-
nie ok. 130 mf zt dewizowych., Jak
stwierdzil J. Mdachno, rozwdéj naszej fio-
ty nie nadgza wiec za rozwojem nasze-
B0 handlu zagranicznego droga morska.
Gléwng przyczyna tego zjawiska jest
3 tonazu,

ndezell wziaé pod uwage fakt, ze po-
trzeby handiu zagranicznego na 1964 r.
W zakresie przewozow droga morska
mogy wzrosnaé, a procz tego, ze kom-
plikuja si¢ przez rozproszenie tego han-
dlu do wiekszej liczby krajow odleglych
od naszych portéw, to oczywiste jest, ze

6w, to lacznie w ciggu 2 lat eks-
ploatacjl (1962—63) statek ten przewiézl
Drzez Atlantyk w obu kier ch — po-

Zwiaz 1 min ton psze-
"nicy, stawki za\ przewéz zboia z portéw

kalkulowaé cepy niisze, natomiast w

transporcie stall z USA nigdy nie osig-
gaja_pelnego zaladunku. .

ednoznaczha postawa krajéw morskich
do 2adan .

Zatokl Meksykanskiej do portéw radzl
kich ustalily sle na poziomie 6,5 dol. od
1 tony. Przewiduje sle fednak, iZ w ra-
zle dalszych zakupéw ziarna przez ZSRR
stawki te moga wzrosngé do 7,5 dol. za
1 tone. . -

Przy czarterowaniu statkéw na okres 6
miesigcy oplaty, jak podaje ,,Financial
Times*, zamykaja si¢ w granicach od
10,5 do 11 dol. od 1 tony pojemnosci.

Jest rzecza znamienna, iz miedzy ,,bez-
robotnymi** statkami nle ma ani jednego
tankowca zbudowanego po 1950 roku 1
ant statku g innych
kategorii zbudowanego po 1955 roku, a

nad 123000 pasaZeréw,

S3 to wyniki bardzo pomy$ine i §wiad~
€z4 one o tym, ze nowe transatlantyki
pomimo konkurencji samolotébw maja
wielkie dane, by zapewni¢ armatorom
korzystng eksploatacjge tych statkéw.

(T. D)

OSOBLIWY STATEK

ngspotykany dotychezas w Zegludze
towarowej statek wszedl o-

dysproporcja potr

zagranicznego a mozliwosclami przewo-
zowymi naszej floty w 1964 r. i nast¢p-
nyc', wzrosnie zamiast zmaleé. Musi po-
clag..aé to za soba jeszeze w.eksze wy-
datki dewizowe, poniewaz Kkoszty prze-
wozu towaréw w 1963 r. wzrosly o 15
proc. za 1 tong w stosunku do 1962 r.
przy przewozach drobnicy na linlach
tak atrakcyjnych dla naszego handiu,
jak Ameryka Poludniowa i Ameryka
Poélnocna. Wzrosty réwnie2 powaznie ko-
szty przewozu towaréw masowych,

Flota handlowa obok tego, ze zaoszcze-
dza dewizy, ktére przy braku wlasnego
tonaZu lezaloby wy ¢ na opl
nle frachtéw, zarabia dewlzy przewoigc
obce towary na swoich statKach,

Szacuje sle, ze w 1963 r. Zegluga mor-
ska oslagn¢la nadwyzke dewizows w
wysokoscl 43 min dol,, tj. o 2,5 mIn dol.
wigcej niz w 1962 r. Wyniki te zostaly
osiggnigte pomimo niepelnego osiagn.e-
cia planowanego stanu floty handlowej.

Wedlug planu 5-letniego Zegluga mor-
ska miala otrzymaé w 1964 r. 19 statkow
o tomazu 153000 DWT. Tymczasem, we-
dlug tnich lef, flota b wa
ma otrzymaé 12 statkéw o tonazu 98 00
DWT, a wiec o przeszio 50000 DWT
mniej. Rzecz jasna, musi spowodowaé
to mniejsze niz przewidywane zaspoko-
jenle potrzeb przewozowych wlasnego
l‘mndlu zagranicznego, mnleljsze wplywy

statnio do eksploatacji, Jest to my/s
sCentaur+, zbudowany w stuczni angiel-
skiej John Brown Co., na zamoéwienie
armatora australijskiego Alfred Holt Co.

Osobliwosé tego statku polega na tym,
Ze Heczac zaledwie §000 BRT, moze on
Zabraé jed ie: 200 zerow, 4500
owice (lub 500 kréw) oraz pokazne ilosci
artykuléow Zywnosciowych, owace a na-
wet ladunki plynne, Co wiecej, zaréwno
pasazerowie jak i inwentarz zywy, maja
zapewnione bardzo dobre warunki po-
drozowania, a artykuly iywnoéciowe —
odpowiednie ladeownie. chlodzone.

Jesli chodzi o pasaZeréw, to m/s ,,Cen-
taur* ma bardzo dobre kabiny, basen
kapielowy, lido, bar, czytelnig i salg ki~
nowa. Wszystkie pomieszczenia sa kli-
matyzowane.

Oczywiscie tak uniw

pos 157 ch 6w towa-
rowych tyiko 6 — o ogélnej pojemnosci
43.500 ton ma wiecej niz 10 lat. (MP)

* CZY NOWA (OBOK KURZE)
,WOINA" USA?

W polowie grudnia odbyla sie w Lon-
dynie §: inj; w
10 krajéw europejskich (Anglil, Belgi,
Danil, Francji, Grecji, Holandii, Niemiec-
kiej Republiki Federalne], Norwegil,
Szwecji 1 Wiloch) w sprawle ingerencjt
Stanéw Zjednoczonych w wewnetrzna

larke i ‘1 t tw
okretowych.

Dnia 26 listopada Federalna Komisja
Morska USA w oparciu o tzw. ustawe

% od 1~
nii Zeglugowych, obslugujacych porty a-
merykaiiskie, dostarczenia do dnia 20
stycznia 1964 roku, 2a czas od 1 stycz-
nia 1962 roku szeregu informacji i doku-
mentéw, jak wykaz globalnych wplywoéw
od pr aréw, w tonach
ilosei wazniejszych towaréw przewlezio-
nych przez dang linle i wplywéw uzy-

nie tego statku wymagale odpowiednich
rozwigzan konstrukcyjnych i jak naj-
bardzie] pomyslowego zuiytkowania po-
Jemnosct statku,

Praktyka wykaze, czy ten wspéiny
przewoz ludzl, zwierzat domowych | réz-
Len r O s3)u 1ALULAUW WY OZyd Plucg
Zyciowa. .

Y od pr z tych to-
waréw, odpisy dokumentéw, omawiaja-
cych y tu 80,

analizy kosztéw obcigZen za transport to-
waréw itp. W razie zwlokl w dostarcze-
niu 2adanych informacji czy dokumen-

M/s ,,Centaur' zastapi dwa wy
statki tego armatora: statek
(3678 ton) {1 ,,Charon** (3964 ton), Kktére
przez 30 lat utrzymywaly regularng ko-
munikacje towarowa na linii Zachodnia
Australia — Singapore. Mys ,,Centaur*

iada maszyne gléwngy Burmeister and

e oraz
dalszych bardze wysokich kosztéw
trachty placone obcym armatorom.

za

Rozumiemy, ¢ nasz przemys! okreto-
wy nie jest w stanie w peini zaspokoié
planowanych potrzeb nasze] floty han-
dlowej. W tej sytuaeil mozna rozwazyé
mozliwos¢ zakupu statkéw handlowych
w Krajach RWPG, np. w NRD iub Bul-
garil, produkujacych takie statki,

Warto byloby tez rozpatrzyé ponownie
sprawe zakupu statkéw uiywanych, po-
nlewa2 rachunek wykazuje, 3e statek n-
Zywany typu ,Liberty* splaca sie w
clagu najdalej 1,5 roku eksploatacji.

Bilorac ped uwage, Ze rocznic wyda-
Jemy bezpowrotnie na frachty obcym
armatorom okolo 30 min dol., zakup u-
Zywanych statkéw nawet za drobng
c€ze$é tej sumy musi na pewno sie opla-
ci.é. Warto lez rozpatrzyé¢ mozliwosé po-
wiazania tzw. ,funduszu czarierowego”
bedacego w dyspozyeji  handiu ZAgra-
nicznego z zakupami nowych  stathow
na wieloletnie splaty*c.

Sporo uwagl po$wiecit J. Machno w
swoim wy réwniez pr
ryboléwstwa, Wartosé polowéw naszych
rybakéw morskich, przeliczona wedlug
cen éwlatowych wynosila w 1962 r. ok,
100 min z! dew. Hosci bialka dostarczo-
ne przez ryboléwstwo morskie sa clagle,
niestely, skromne. W 1963 r, dostarczy-
lismy na rynek ok. 135 tys. ton ryb 1
przetwor6w rybnvch, Skromne 83 réw-
nie2 w poréwnaniu do potrzeb dostawy
maczki rybnej.

Warto wskazaé, e Polska importowa-
la w 1962 r, blisko 13 tys. ton maczki
rvbnej, wydatkujac na to blisko 2 min
dolar6w. Impori ten wzr6st w 1963 r.
do 28 tys. ton, przy ogélnym zapotrze-
bowaniu blisko 50 tys. ton I przv cenie
ok. 150 dolaréw za 1 tone. Szybkl roz-
wéj rvholéwstwa daleknmorskiego potra-
fi, jesY nie pokryé catkowicle zapotrre-
bowania nas2ej hodowli pa macrke ryb-
na, to przynaimnie] w znacznym stop-
niu_zaspokoié fe, a przez to zmniejszyé
wydatkowanie cennych dewiz.

Ryboléwstwo poszukuje wszelkich spo-
sobow zwigkszenia produkcji zardwno
maczki rybnej, jak tez innych Srodkow
paszowych mozliwych do wydobycia z
morza. Planuje sle na 1964 r. powaine
zwigkszenle odlowéw mniej wartoscio-
wych ryb z Baltyku i Morza Pélnocne-
80 w celu przerobienia ich na maczke
rybng. Rozpoczeto wydobywanie wodo-~
rostéw morskich, z ktérych wyrabia sig
pasz tresci-
wych. W sumie przewiduje si¢ dostar-
czenie rolnictwu w 1964 r. 8 tys. ton
maczki rybnej produkc§i wlasnej, a
wigc 0 2500 ton wigcej niz w 1963 r.

Najtadszym jednak sposobem produk-

.cj| maczlki rybne] jest produkcja z od-

padéw rybnyeh na nowoczesnych tra-
wlerach-przetwérnlach produkowanych
przez Stocznig Gdafiska. Wystarczy
wskazaé, Ze jeden trawler-przetwérnia
dostarcza w clagu roku 4—6 tys. ton
ryb, obok tego 550 ton maczki rybnej
i 100 ton tranu przemysiowego,

Wein o

sile 16500 KM, Kkidéra zapewnia
pre ¢ cyjng — wy-
noszaca 20 wezléw., W swa dziewiezg po-
dr6z z Liverpoolu do Australii m/s
»Centaurs odplvnal 20 styecznia br,

W ciagu dwdch najblizszych miesiecy
mjs puemaur” jlywae Lgawe w ¢ ar.e-
rze Australiiskiej Izby Handlowej i jako
statek-wes‘awa demnns'rnwvaé hedzie w
portach Dalekiego Wschodu — mozliwos-
¢l cksportowe Australii. W tym charak-
terze m/s ,Centaur® weimie udziat w
migdzynarodowych targach w Osaka.

(T. D)

SPADEK ,,BEZROBOCIA"
W TONAZU SWIATOWYM

Zakupy zbo2a przez Chiny 1! Zwiazek
Radzlecki w Kanadzie w 1963 roku 1 o-
statnio przez Zwiazek Radziecki w USA
przyczynily si¢ w niemalym stopniu do
ozywienia transportu morskiego, urucho-
mienia wielu statk6w towarowych, stojj-
cych bezczynnie w portach i w konsek-
wencji do wzrostu oplat frachtowych.

W lipcu 1962 roku wedlug danych an-
glelskiej Chamber of Shipping bezrobocie
w tonaZzu $wiatowym obejmowalo 4,5
min BRT. Péiniej sytuacja w Zzegludze
zaczela sle stopnlowo poprawia¢ i w po-
czatkach stycznia 1964 reku ,bezrobotny*
tonaZ wymnosil juz tylke 1.346 tys. ton, z
czego 500 tys. ton przypadalo na tankow-
ce, a 846 tys. ton na statki stuzace do
przewozu towar6éw suchych.

Przecl¢tny wskaznik frachtéw w tym
okresie ksztaltowal sig jak je

. tow je Komisjl Feg Usa
,Gorgon* Przewiduje kary w wysokosci 100 dol.
1w d 11 wencji zamk-

nigcie wstepu do portéw amerykanskich
dla statkéw nie przestrzegajacych wyda-
nych poelecen.

Na wspomnianej konferencji ministréw
10 krajéw zapadla jednomys$inie decyzja
pouczenia linii okretowych, iz niec nalezy
wykonywaé zadan nie podlegajacych ju-
rysdykcji USA oraz zwrdécié sie do Ja-
ponli z zap przyh ja si¢ do
wspélnego frontu europejskich krajow
morskich przeciwko Ingerencji amery-
kanskie] w sprawy wewnetrzne nieame-
rykaiiskich towarzystw zZeglugi. W wyko-
nanlu tej uchwaly angielski minister
transportu Ernest Marples dnia 17. XI.
przekazal japonskiemu ambasadorowi w

Londynie P ie na
pi$mie.

Ofensywa leel g
standardéw mi dowych

USA przeciwko nieamerykanskim linijom
zeglugi datuje sie nie od dzisiaj. w
kwietniu 1960 roku wladze amerykasskie
zazadaly od towarzystw okrgtowych,
transportujacych towary do 1 z USA, za-
rejestrowania wszystkich umow zawar-
tych na przewodz towaréw z kimkolwliek
i w jakiejkolwiek czeéci globu ziemskie-
go. Owczesny jednak minister transpor-
tu Anglii zabronil towarzystwom angiel-
skim wykonaé to zarzgdzenie, jako na-
ruszajace suwer i

pasistwa.

Za pretekst do podjecla obecnej ofen-
sywy posluiyl fakt stosowania réinych
stawek przewozowych od transportu sta-
li do 1 z USA. Stawki do USA s nizsze.

{1960 rok = 100 punktd}v): 1962 rok —
89,1; 1963 rok — 109,9, w grudniu zas 1963

Z sowane linle 'we tlumaczy
si¢ tym, Ze statkl plyngce do USA maja
zawsze pelny ladunek i dlatego moga

FLOTA HANDLOWA W LICZBACH
(1961 — 1963)

31 XII. 1961r | 31. XII 1962r. | 31. XII. 1664r.
2 o M O S H
gl g | Bl %2 | 2| %2
I EA |9E ER |9E] £A
Sa| 8 Sz 8 csi 38
=7 3 = Z B =7 z B
Ogodlem 155 933200 | 178 {1093000] 190 {1 199300
Polskie L nie Oceaniczne| 88 | 676200 89 7523001 93 810600
w tym:
w ekspl. wlasnej 70 | 4898r0 69 543000 74 607700
w ekspl. Chipolbr. 18 186800 20 209300 19 203000
Polska Zealuga Morska 67 257000 89 340700 97 389600

SEKTORA

PRZEDSIEBIORSTWOM

Przedsiebiorstwo Remontu i Urzadzen
. Zaopatrzenia Rolnictwa w Wode

L RODWODROL"

w Sulechowie, ul. Zwirki i Wigury 2, tel, 51

el (Ut
Zbedne
malerialh,

i WY O b\:j

USPOLECZNIONEGO
katownik, stal plaska, stal okragla, Sruby maszynowe,
armatura (mufy, nyple, tréjniki i zawory).

SZCZEGOLOWA LISTA oferowanych przedmiotéw jest
do wgladu w DZIALE ZAOPATRZENIA ,PRODWO-

DROLU” w Sulechowie.

KR 2-0

g " a
zmodytikowata “nieco swoje plerwoine

zarzadzenia, A wlec“wymaguw informa-

© haen o

gresu jest ezy

linle o{ﬂemwe nie stosuja politykl dy-.
skryminacji przeciwko amzryk;anskhin
eksporterom w drodze pobierania wyi-
szych stawek niZ norzy transporcle towa-

h krajéw.

T Reskommiek Komiisia ¥ daty o
a sy o . sSpoTU 2
1, to jednak — Wy~

n 7a‘ac

cje majy czag od 1. sty
1983 roku a ‘nie od 1 stycznia 1962 roku,
jak bylo poprzednio. Termin skladania

zostal do 20 Iu-

tego, maja g
dotyczy¢ oplat komisowych.i za podred-
nictwo, wysokosci oplat frachwgvych 0

sle — jest zdecydowana ustalié swo-
ja:’;n';o df) 23dania 1 otrzymywania dc;-
kumentéw, znajdujacych sile poza grani-
cami USA, ale wiaénie uznaniu tego pra-
wa przeciwstawiaja sic t:;l:;g;ecso:a;;!
Kretowe wyo a

towarzystwa OKre wychodzac X

raz zajete i wolnej d (!

cze] na statkach wyplywajacych z por-

téw amerykandskich, -
Przedmiotem dochodzei Komisji Xon-

jurysdykeji Federalnej Komisji Morskie!
USA. ey

Tendencje rozwojowe

w zegludze morskiej

Postepujacy podzial! pracy w go-
spodarce $Swiatowej w okresie po-
wojennym powoduje staly wzrost
roli zadah zeglugi morskiej. Nie-
zwykly rozwéj handiu Swiatowego
nie bylby mozliwy bez uruchomie-
nia takich drég i srodkéw tran-
sportu, ktore w pelni ocdpowiada-
jga  wymaganiom nowoczesnego
qbrotu towarowego. Zegluga meor-
ska jest jednym z takich Srodkow,
ktéry moze spelni¢ taka role, tak
ze wzgledow technicznych, jak i
ze wzgledu na ekonomicznos$é tego
redzaju {ransportu.

Swiatowy handel morski w 1862
r. wzrésl o 114 proc. w stosunku
do okresu przedwojennego. Naj-
wiekszy przyrost przypada na tran-
sport ropy naftowej, podezas gdy
wzrost przewozu pozostalych to-
waréw nieplynnych wynosi ok.
56 proc. Wzrostowi temu fowarzy-
szy jednoczesnie gruntowna zmiana
udzialu poszezegélnych kontynen-
téw w obrocie morskim. Tenden-
cja ta dotyczy przede wszystkim
Europy, ktérej dotychczasowy udzial
w handlu $§wiatowym znacznie od-
biega od poziomu przedwojennego.
Jeszcze w roku 1938 polowa obro-
tow przypadata nt Europe. W 1962
roku udzial kra ,bw uprzemyslo-
wionych Europy w miedzynarodo-
wym obrocie towarowym droga
morska wynosil okolo 1/3. W prze-
ciwienstwie* do tego krajom poza-
europejskim udaje sie coraz bar-
dziej zwigkszyé swéj udzial w po-
dziale pracy. Dotyczy to zaréwno
krajow azjatyckich (Japonii), jak
i Ameryki Pdlnocnej oraz Polud-
n.owej. Obserwuje sie réwnie:
wzrost udzialu krajéow afrykanskich,
aczkolwiek w mniejszym stopniu
niz krajow azjatyckich i amery-
kangkich.

Odmienna sytuacja w gospodarce
Swiatowej oddzialuje wielostronnie
na Zzegluge morska. Podwojenie
transportu ropy naftowej w ciagu
ostatniego dziesigciolecia spowodo-
walo niezwykly wzrost ' miedzyna-
rodowego znaczenia zbiornikowcéw.
Tonaz zbiornikoweéw wzrést odpo-
wiednio z 20 mln BRT w roku 1952
do 47 min BRT w roku 1962, W
tym samym okresie fransport to-
waréw nieplynnych wzrést tylko
o 36 proc. Jeszcze w roku 1952
udzial towaréw nieplynnych w
Swiatowym tonazu wymesit 77 proc.,
a w ciggu dziesieciolecia spad! do
67 proc. Swiatowa flota handlowa
wzrosta w tym okresie o 57 proc.,
a przyrost tonazu zbiornikowcéw
W tym samym czasie wynosil 126
proe.

Zmieniony 'uklad stosunkéw go-
spodareczych na Swiecie wywolal
réowniez wydluzenie drég transpor-
tu. Ten kierunek zmian przejawil
si¢ przede wszystkim w zegludze
transportowej oraz w przewozie
ladunkéw masowych. Przykladem
tu moze by¢ zegluga trampowa
NRF. Przed wojna niemiecka ze-
gluga trampowa ograniczala sie do
krétkich tras rejsowych na Morzu

.

" Polnocnym 1 Baltyckim oraz

na
Morzu Srédziemnym. Obecnie
obserwuje sig wzrost znaczenia da-
lekomorskiego trampingu. Zboze do
NRF przywozi sie z Argentyny,
Australii, Kanady, i USA, rudy z
Azji, Afryki i Ameryki Poludnio~
wej, wegiel z USA. Przewozy te
absorbujg aktywno$é niemieckich
towarzystw w znacznie wieksz_}jm
stopniu anizeli import z krajow
sasiedzkich. Dla zmian tras przewo-
zowych np. charakterystyczny jest
fakt, ze przed wojng Niemcy impor-
towaly rude zelazng w 80 proc. ze
Skandynawii; w toku 1962 ponad
polowa importowanych rud jest
przywozona z krajow pozaeuropej-
skich.

Wobec zmian tras transportowych
przéwédz ladunkéw wymaga szvb-
SZY i pojemniejszych statkow.
Stalo sie to silg napedows dla
wprowadzania postepu techaniczne-
go, wigksze bowiem i szybsze jed-
nostki uzyskujg mnizsze przzcigtne
koszty przypadajacz na tone towa-
ru niz dotychczas uzywane typy
statkdw. Powstal wiec tzw. ,irend”
do wigkszych jednostek, ktéry trwa
jeszceze do dzisiaj. W zegludze tram-
powej j zbiornikowcach osiggnie-
to obecnie taki tonaz jednostek,
ktéry przekracza wszelkie kon'wen-
cjonalne i tradycyjne normy sprz
kilku lat. .

Dokonany zostal réwniez znaczny
postep w budowie statkow i ma-
szyn okretowych. Tak na przyklad
przejScie na spawanie elekiryczne
znacznie przyspieszvio proces bu-
dowy. Podobnie jednoczesna budo-
wa kilku sekceji polepszyta wydaj-
noé¢ i skrécila czas budowvy. Do
skrécenia czasu budowy przyezy-
nila sie réwniez mnormalizacja cze-
Sci i detali w budowie kaditubow,
maszyn okretowych i elektrotechni-
ce.

Przemiany, jakie dokonaly sie
w Swiecie w ciagu ostatnich dzie-
sieciu lat spowodowaly zasadnicze
zmiany w udziale poszezegdinv-h
krajow w tonazu Swiatowym. Dwie
pierwsze pozycje nie ulegly zmia-
nie tj. Wielkiej Brytanii i USA.
Na nastepnych miejscach uplaso-
waly sie kraje, ktére w ostatnich
latach wyprzedzily kraje o doiych-
azasowych, znacaznych tradycjach
zeglugowych. W okresie powojen-
nym nastgpil gwaltowny wzrost
tzw. .tanich bander”. Ostatnio obser-
wujemy rowniez gwaltowny wzrost
Zeglugi w krajach socjalistycznych,
a takZe w krajach rtozwijajacych
sie.

Tonaz ,tanich bander”, tzn. Pa-
namy, Hondurasu i Liberii., w 1962
roku wynosil 14,5 min BRT i sta-
nowi 10,4 proc. tonazu $wiatowego.
Warto przypomnieé, ze w roku 1939
udzial ten wynosit ok. 1 proc. To-
naz krajéw socjalistycznych wzrdsl
W ostatnim piecioleciu przeszio
dwukrotnie; kraje rozwijajace sie
zwigkszyly swoéj tonaz w tym cza-
sie o ok. 60 proc. (bub)

bemtrala Rel

~ohiOPOME

na pracg

stron maszynopisu.
Termin skladania

pieniezne:

wania prac.

dzielczy.

w Warszawie

‘oglasza

z zakresu
historii wiejskiej spéldzielczosci
zaopatrzenia i zbytu w Polsce Ludowej.
Praca powinna obejmowaé caloksztalt dziatalnosci
dzielczosci zaopatrzenia i zbytu,
naukowo-badawczej o wartosei
spoldzielezym (technikum ekonomiczne).
Objetos¢ pracy powinna zamykaé sie w granicach 200-250

prac uplywa z dniem 31 grudnia 1964 r.
Uczestnicy konkursu moga uzyskaé informacje i materialy
w CRS — Biuro Ekonomiczne i zrzeszonych spéldzielniach.
Dla “autoréw prac’ wyréznionych przewidziane s§ nagrody

I nagroda — 25.000.— z}

II nagroda — 15.000.— zt

IIT nagroda —- 10.000.— gzt

Niezaleznie od przyznanych nagréd,
otrzymaé honorarium autorskie w przypadku wydruko-

Oceny prac i przyznania hagréd dokona sad konkurso
. . Ny . . W, !
w sklad ktérego wejdg pracownicy nauki i dzialacze spé{-
Szczegoly konkursu sg zawarte w regulaminie,
otrzymaé w CRS ,,Samopomoc Chlopska” —
dxalpg, Warszawa, ul. Kopernika 30, tel. 26-43-64.

3 Spol-
posiada¢ charakter pracy
uzytkowej w szkoleniu

autorzy prac mogy

ktéry mozna
‘Biuro Prezy-

T ——



OK 1964 zapisze sig za-
pewne w historii jako
ok krajow rozwijajg-
cych sie”. Problemy roz-
woju gospodarczego ,trze-
ciego §wiata” fwiata
mniej lub wigcej zacofanego pod
wzgledem ekonomicznym, beda w
roku biezgcym tematem nie tylko
licznych regionalnych spotkan i
obrad na roznym szczeblu, nie tyl-
ko jednym z giéwnych punktéw
porzadku dziennego przewidzianej
w maju konferencji taryfowo-cel~
nej, ktéra pod nazwg ,Rundy Ken-
nedy'ego* ctworzy wielomiesieezne
negocjacje nad obnizkg cel kra-
jéw nalezgcych do Ogélnego Ukla-
du w Sprawie Taryf Celnych i
Handlu (GATT), lecz stang sig¢ czo-
towym tematem Swiatowej Konfe-
rencji Handlu i Rozwoju, rozpo-
czynajacej sie 23 marca w Gene-
wie pod auspicjami ONZ, w ktérej
weimie udzial okolo 120 krajow.

Jednym z zasadniczych celéw tej
wielotygodniowej konferencji, kté-
rg bez przesady moglibySmy na-
zwaé ,gospodarczym parlamentem
$wiata", jest ustalenie zasad szero-
ko pomyélanej wspélpracy miedzy-
narodowej, zmierzajgcej do przy-
épieszenia rozwoju krajow zacofa
nych!), przyspieszenia® ich uprze~
myslowienia oraz likwidacji nedzy
i glodu najbiedniejszych regionéw
naszego globu,

Inicjatorzy 1 organizatorzy tej —
by¢ moie —— najdonioélejszej w na-
szych czasach proby szukania roz-
wigzan {1 drég prowadzacych do
nadrobienia opdZnien we wazroscie
gospodarczym wielu narodéw
+irzeciego $wiata”, zdajg sobie w
petni- sprawe, Ze najwazniejszym z
tych rozwigzan jest stworzenie jak
najbardziej sprzyjajacych warun-
kow dla szybkiego rozwoju ekspor=
tu tych krajow,

SPUSCIZNA OKRESU
KOLONIALNEGO

Powaina cze§¢ trudno§ef { pro-
blemow, jakie posiadaja te kraje
w dziedzinie eksportu, tkwi korze-
niami w kolonialnej przesztosci
tvch krajéw. Byly one od poczat-
ku ich odkrycia | zagospodarowa-
nia surowcowym zapleczem metro-
polii, a inwestycje dokonywane
przez kapital zagraniczny wigzaly
sic przez diugie, dlugie lata wy-
lacznie, lub prawie wylgcznie, z
eksploatacjg bogactw naturalnych
pochodzenia mineralnego i rolni-
czego. Rezultatem takiej polityki
byt do niedawna jednostronny roz-
wnj gospodarczy wiegkszosci kra-
jow siabo roewinietych, polegajacy
z jednej strony na zdecydowanej
przewadze w ich strukturze gospo-
darki, bgdZz wylgcznie produkeji
surowc6w rolniczych, badz réwniez
gornictwa, ewentualnie przemystu
wstepnie przetwdrczego (oleje ro-
slinne, wytop metali kolorowych),
z drugiej za$ strony ~— jednostron-
ne powigzania ze §$wlatem ze-
wnetrznym, w ktérych dominujjcg
role odgrywaty metropolie.

Dodatkowg przyczyng wzmagajg-
ca jednostronno$é gospodarki wie-
kszosci tych krajéw jest okolicz-
nost istnienia tendencji monokul-

turowych w rolnictwie, czy supré-
macjl w caloksztalcie produkeji
wydobywczej jednego lub zaledwie
kilku surowe6w mineralnych, Dzie-
je sie to w pierwszym rzedzic dia-
tego, ze w eksploatacji miejscowych
zasobow decydujacq role odgrywa-
ja koncerny specjalizujgce sig w
jakiejé okreflonej branzy. *
Spuscizna  okresu kolonialnego
zatem, w postaci jednostronnej
struktury gospodarki, lezy u pod-
staw jednostronnego eks-
portu krajéw- rozwijajgeych sig.
Pomimo duzych wysitkow rozbudo-
wy przemysiéw przetwérczych nie
tylko na potrzeby krajowe, lecz
réwniez w celu zdywersyfikowania
struktury swego eksportu, udziat
surowcéw w wywozie krajéw roz-
wijajgcych sie jest ciggle bardzo
wysoki, siggajac blisko 90 proc. dla
calego ,trzeciego- Swiata”, a prze-
kraczajgc 95 proc. dla wielu kra-
jow gospodarczo zacofanych. Od ro.
sngcych zatem mozliwosci zhytu’
tych surowcéw — i to przede
wszystkim zbytu w panstwach
uprzemystowionych -~ zalezg w de=
cydujacym stopniu rozmiary im
portu w krajach stabiej rozwinie-
tych, a zatem — co $eislej sie z
tym wigZe — ich ogélny warost go-
spodarczy. '

TRUDNOSCT W MAKSYMALIZA-
CJI UTARGU DEWIZOWEGO
¥
Doéwiadczenia = lat powojennych
wykazuja, e dazenie krajdéw roz-
wijajqcych sig do osiggania jak naj-
wiekszego utargu z wywozu surow=

cow natrafia na szereg powaznych -

trudnoéei.  Znaczenie tych ostat-
nich jest tym donio$lejsze, ponie-
waz dla panstw slabiej rozwinig-
tych stosunkowo najtatwicjsza
z wielu wzgledéw — jest aktywizu-
cja eksportu poprzez rozwdj pro=-
dukejt tradycyjnych towarow.
Oczywibcie nie wszystkie kraje
»trzeclego $wiata" musiaty pokony-
waté wyzej wspomniane trudnogei;
do nielicznych wyjatkéw nalezy za-
liczyé np, te panstwa, o eksporcie
ktérych decyduje ropa naftowa.

Ogdlnie biorge, dgienie do ma-
ksymalizacji utargu dewizowego z
wywozu surowcdéw natrafialo na
dwie kategorie przeszkdéd, a miano-
wicle: iloSciowego powieksze-
nia eksportu z punktu widzenia
mozliwofci zbytu, oraz trudnoSci w
uzyskaniu rosngcych, badZ przy-
najmniej ustabilizowanych cen
eksportowych, Wiele przy-
czyn zlozylo si¢ w latach powojen-
nych na ograniczony rozwdéj zbytu
suroweéw  eksportowanych przez
kraje gospodarczo- zacofane.

W gruple surowcéw prze-
mystowych mamy do czynienia
ze zjawiskiem sybstytucji surow-
céw naturalnych przez sztuczne
oraz z ogbélnym. procesem coraz to
oszezgdniejszego zuzywania surows=
ca na jednostke gotowego produk-
tu, Postep techniczny zmniejsza

materialochlonnoéé proceséw pro-
dukcyinych | umozliwia réwnocze-
énie stosowanie surowcoéw gatun-
‘Jkowo gorszych, bez zmiany jako-
Sciowej koncowego produktu. Nie-
zaleznie od powyzszego ro$nie sta-
le W produkcji przemystowej udzial
gatezi o coraz wyiszym stopniu
przetworstwa.

W niektérych przypadkach okres
powojenny przyniost wzrost samo-
wystarczalno§ci w dziedzinie zao-
patrzenia w surowce przemyslowe
krajéw rozwinietych. W innych
przypadkach uplynnianie nadmier-
nych zapaséw strategicznych
zmniejszalo zapotrzebowanie im-

wionych, .2miany w Struktufzé Kon-
sumpceji czolowych krajéw przemy-
stowych w kierunku coraz wiek-
szego udzialu w spozyciu wysoko
przetworzonych artykuléw spo-

. zZywezych, produkowanych w stale

modernizowanym ' przemysle spo-
Zywczym i wreszeie wzgledy fiskal-
ne, prowadzace do opodatkowania
i do oblozenia cltem fiskalnym nie-~
ktorych surowcdw zywnosciowych
pochodzenia tropikalnego — oto
przyczyny podstawowych przeszkéd
szybszego rozwoju eksportu Zywno-
Sci z krajéw ,trzeciego swiata".

W latach 1853 ~— 1860 wolumen
wywozu zywnosci z krajow rozwi-

Przed Swiatowa Konferencia Handlu i Rozwoju

Problemy krajow
Jtrzeciego Swiata”

TADEUSZ WITT

portowe na surowce przemyslowe,
dostarczane przez kraje siabo roz-

winigte,
Rownoczesnie udzial surowcow
przemystowych, pochadzacych =z

krajéw rozwijajgeych sie, w ogél-
nym imporcie tych surowcéw przez
panstwa uprzemysjowione ulegal
stopniowemu zmniejszeniu (nie li-
czac ropy naftowej). Pomimo roz-
budowy .przemysléw przetworezych
w panstwach slabiej rozwinigtych,
rozmiary dostaw surowcowych w
obrotach wewnatrz ,ftrzeciego swia-
ta" (wynoszace bez zywnosci oko-
1o 23 proc. ogélnego eksportu su-
rowcowego krajow rozwijajacych
sie) nie wykazaly w ostatnich la-
tach istotniejszego wzrostu.

MALEJACA ROLA DOSTAW
2ZYWNOQSCI

Bardzo podobnie przedstawia sie
dla krajow stabiej rozwinietych sy-
tuacja w dziedzinie eksportu su-
rowcow zywnosciowych,
Wrchodzg tu bowiem w rachube nie
tylko procesy wzrostu wydajnosci
produkeji rolniczej w krajach be-
dacych glownymi rynkami zb§tu,
ktérych samowystarczalnosé w. od-
niesieniu do wielu surowcéw Zyw-
noiciowych znacznie sie powigkszy-
la w okresie powojennym. RéwnieZ
okredlong role odegraly i to na
znacznie wigkszg skale — czynniki
socjalne 1 polityczne w panstwach
uprzemyslowlonych, oraz okolicza
no$é mniejszej elastycznosci popytu
na artykuly spozywcze, :

Rozbudowany protekcjonizm rol-
ny w wielu krajach uprzemysto=

jajgcych sie do panstw uprzemy-
slowionych powigkszyt sie 0 16 —
17 procent. W tym samym okre~
sie czasu produkcja przemysiu spo-
zywczego w tych ostatnich wzro-
slta o okolo 30 proc., rrodukcja
Zywnoéci i pasz — o ponad 20 proc.,
a import Zywnosci z obszaru uprze-
mystowionego — o 60 proc. Wszyst-
kie te cyfry wskazujg na malejgcg
role dostaw Zywnosci, pochodza-
cej z krajéw rozwijajacych sie. We-
diug obliczen ekspertdw, w okre-
sle 1953 — 1960 na kazdy procent
wzrostu produktu narodowego brut-

w krajach uprzemyslowionych,
import zywnosci z krajow gospo-
darczc zacofanych powigkszat sie
zaledwie o. 0,76 proc.

W okresie 1953 — 1962 wolumen

‘dostaw suroweéw  przemyslowych

i zywno$ciowych krajéw stabo roz-
winietych zwiekszat sie okolo 2,5
proc. rocznie. Gdyby wzrastal on
w tym samym stopniu, co rozwoj
produkeji  przemysiéw  przetwdr-
czych w krajach rozwinietych oraz
w podobnym tempie, co ogblne za-
potrzebowanie na importowang
zywno$é w tych krajach, to we-
dlug obliczeni autora, rozmiary do-
staw zywnoéci i surowcéw przemy-
stowych (bez paliw) bylyby w 1962
~ 1963 r. 2,5 — 3,0 mid dolaréw
wigksze, niz wyniosly w rzetzywi-
stoscei,

PROBLEM CEN

Straty te bylyby moZe nie tak do-
tkliwe, gdyby nie okolicznosé, ze
towarzyszyl im spadek cen surow-

" ROK 1964 W NIEKTORYCH
KRAJACH SOCJALISTYCZNYCH

Mimo 12 kaidy z europejskich
krajow  sccjalistycenych  posiada
cdrebnag, jemu  swoistg specy-
fike gospodarcza, to rozwbj go-
spodarki secjalistyeznej, a szczegol-
nie jej obecny etap stawia w kaz-
dym z nich mniej wiecej podobne
zadania. Przeglad aklualnych pla-
now gospodarczych na rok bieZacy
wykazuje, ze w wigkszosci tych
krajow wystepuja podobne tenden-
cje i zamierzenia gospodarcze.

We wszystkich europejskich kra-
jach socjalistveznych na czolo wy-
suwa sie przyspieszony rozwoj prze-
mysliu schemicznego i to glownie w
kierunkach zwigzanych z przetwér-
stwem ropy naftowej. W NRD, Pol-
sce, Czechoslowacji i na Wegrzech
“tendencja ta jest zwigzana z zakon-
crenjem budawy kolejnych odcin-
kow ropociagu z ZSRR, a w przy=
padku  Bulgarii z uruchomieniem
rafinerii w poblizu portowego mia-
sta Burgas (rope naftows dowozig
tankowce). Zwigzek Radziecki i Ru-
munia intensyflikuja przetwérstwo
chemiczne w oparciu o znaczne ro-
dzime zasoby ropy naftowej i gazu
ziemnego.

W wiekszodei krajéw naklady in-
westycyjne na rozwéj  przemystu
chemicznego uzyskaly priorytet. Ta
wspdélna dgznosé plynie z uzasad-
nionej koniecznoscl zmiany struktu-
ry wyiwarzania calego przemyslu i
zblizenia sie do proporcji w prze-
tworstwie, jakg posiadajg czolowe,
rozwiniete pod wzgledem przemy-
slowym parstwa kapitalistyczne.

Drugg wspolna tendencjg jest
zwrdcenie znaczniejszej, i to w kon-
kretnych formach wyrazonej uwagi
na problemy rozwoju rolnictwa. We
wszystkich europejskich krajach so-
cjalistycznych  intensyfikuje sie w
biezagcym roku produkcjg nawozow
sztucznych, mineralnych, #érodkéw
ochrony roslin, przemyslowg pro-
dukcje pasz itp. dziedziny, jak row-
niez zwieksza sie¢ inwestycje na te
cele. Réwnccezesnie rozwija sig me-
lioracje, systemy nawadniania i bu-
downictwo wiejskie. Rezultaty ubie-
glego roku, nawet biorac poprawke
na niesprzyjajace warunki atmosfe-
ryczne wykazaly, ze rolnictwo w

europefskich krajach  socjalistycz-
nych ma znaczne ,waskie gardta",
ktoére hamujg rozwoj jego produkeji
i zaopatrzenia rynku wewnetrznego.
Szczegolnie dotyczy to hodowli.
Obecnie, lgcznie z uswiadomieniem
soble tego faktu, podejmuje sig¢ wy-
sitki prowadzace do istotnych zmijan
przyspieszajgcych i gwarantujgcych
rozwoj produkcji rolnej.

Trzecia cechg charakterystyczng
jest daznos¢ do koncentracji pro-
dukeji i je} specjalizacii w duzych
zespolach produkcyjnych (kombina-
tach), Wydaje sig, ze w poprzednich
latach, w wielu krajach nazbyt roz-
drobniono i szeroko rozwinigto front
nowych inwestycji, co staneto w
sprzecznosci z ekonomiczng koniecz-
noscig, koncentracji i specjalizacji
produkcji w poszezegéinych dziedzi-
nach przemyslowego wytwarzania,
prowadzacg do zwiekszenia efektyw-
nosci nakladéw inwestycyjnych- i
zmniejszenia kosztéw produkcji.

Czwartg wspdlng cechg jest wy-
cofywanie si¢ z przestarzalych pro-
cesow produkeyjnych i zastepowanie
ich przez nowoczesng technike wy-
twarzania. Niektére kraje likwidu-
jg poszezegélne mniej oplacalne za-
klady, a nawet cate galezie wytwor-
czosei, szczegdlnie silnie tendencja
ta wystepuje w NRD.

Obok ‘pewnych cech i tendencji
wspolnych, w planach odzwiercie-
dlona jest rowniez specyfika gospo-
darowania kazdego poszczegélnego
kraju. Celowe wydaje sie przeto po-
danie i czeSciowe omdwienie nie-

spodarczy Bulgarlli { NRD. W na-
stepnych numerach oméwimy plany
gospodarcze pozostalych krajéw.

BULGARIA

W bulgarskim planle gospodarczym na
1964 rok zalozono wzrost globalnej pro-
dulcjl przemyslowej, w stosunku do
1963 roku na 8,8%. Ogdina jej wartosé
ma wynle§¢é okolo 6655 min lewa. Hie-
rachia przyrostéw w poszezegélnych
dziedzinach wytwarzania uklada si¢ na-
stepujaco;

PRzYRDST PRODUKCII W 151 R.
‘W STOSUNKU DO 19%3 R.

przemysls

ogoiem 8,8%
pallw 45,8'%
Zelaza { stall 44,5%
chemiezny 25.1%
materialow budowlanych 23,3"%

i

celulozowo-papierniczy 20,77%
maszynowy { obrébki metall 15,6
metali kolorowych 10,655

Na znaczny wzrost produkeli pallw
sklada si¢ zar6wno zwlekszenie wydoby-
cia wegla kamiennego z 22,1 min t uzy-
skanych w 1963 r. do okolo 255 min t
przewidzianych w wydobyclu na rok ble-
Zacy jak 1 uzyskanie zdolnosci przetwoér-
czej 1,8 min t ropy naftowe] przez rafl-
neric w Burgas,

Rozw6] stosunkowo nledawno urucho-
alurgi w

m
Kremikoweach staje si¢ gléwnym czyn-
nikiem u p i1 h ictwa, W
poszczegblnych wyrobach osiagneto ono
badi osiagnie nastepujace rezultaty:

1963 r. 1961 r. wzrost
suréwka 300 tys. t 550 tys. t 837
stal 462 4, ,, 511, ,, 17
walcdwka 333 , , 413 ,, ,, 17%
Jednoczednle wydobycie rudy zelaza

wzrosnie o 94% 2z 856 tys. ton do 1,3

wadnfanych 1 wzrostem dostaw nawo-
z6bw sziucznych zaklada si¢ okolo 8-pro-
centowy przyrost produkeji rolnej.

INWESTYCJE. Bulgaria w blezacym
roku nie przewiduje wzrostu inwestycji
w poréwnaniu z 1963 rokiem, a prze-
ciwnie zmniejsza je o 110 min lewa.
majy one wynies¢ okolo 1500 min lewa.
W zwigzku z tymn zmniejsza si¢ réwniez
wzgledny udzial akumulacji w dochodzie
narodowym w poréwnaniu z poprzedni-
mi latami.

Charakterystyczng cechg roku bleza-
cego w Bulgaril Jest nie tylko zmniej-
szenie rozmiaréw inwestycji, lecz daz-
nos§é do zwiekszenia ich efektywno$cl
poprzez zmiang ich struktury. Prawie

38 proc. nakladéw limiiewanych prze-
znacza sie na inwestycje w toku, w ecelu
ich szybhszego zakone in { na i

starych maszyn 1 urzgdzen nowymi w
przedsigbiorstwach Juz produkujacych.
Np. inwestycje w przemysSle spoiyw-
czym zostang skierowane gléwnie na
podniesienie sprawnoscl technicznej,
wzrosna one z 16 min lewa w 1963 r.
do 31,7 min lewa w br,

WYDAJNOSC PRACY (bez ustug) w
calym przemyéle ma wzrosnaé o 4,8
proc.,, a Srednia placa o 1,4 proc. Oko-
lo 52 proc, przyrostu produkeji przemy-
slowej przyniesie wyZsza wydajnos¢
pracy.

HANDEL ZAGRANICZNY. Przewlduje
si¢ wzrost wymiany towarowej o 5,4
proc. Eksport wzrosnie o 7,1 proc., przy
czym charakterystyczne, Ze w ledzi-
nis przemysiu maszynowego wzrost ten
wyniesie 38,5 proc,, a udzial tego eks-
portu osiagnie 30 proc, wartoici calego
elisportu Bulgarili, Zaklada sie wazrost
importu artykuléw Zywnodciowych o
okolo 15 proc., artykuléw przemysto-
wych powszechnego uzytku o 7,8 proc.,
surowcow 1 materialéw do przercbu o
7,2 proc.

0

Przyjete na 1964 r. zalofenla wykazu-
Ja, Ze Bulgaria koficzy 1 etap swego
rozwoju przemyslowego, w Ktérym prze-
mysl maszynowy uzyskal swa baze hut-
nicza, alimentowana w zpacznym Stope
niu przez wlasne de.(ctwo rud metall.

A 5 min ton, gléwnle dzieki wejSciu w pro-
ktorych opubhkowanychx zalozen dukcfe w 1963 r. nowed kopalnt \Eud.
planowych, chociaz znar ich Reé ie ma zostaé uruchomiony
cechy jest to, iz wiekszo$¢ sposrod zaklad w la rud o zdolnosci

nich nie mozna w sposdb nie bu-
dzacy watpliwosci poréwnywad, nie
méwige juz o mozliwosei ,sprowa-
dzania do wspélnego mianownika*.
Jest to istotny mankament, mimo
to podajemy dostepne dane gwoli
arientacji naszych czytelnikéw.
Poprzednio w numerze 3 ,ZG“ z
br. oméwiony zostat czechoslowacki
plan gospodarczy na rok biezaey.
W tym numerze charakteryzujemy
tendencje wystepujace w wigkszosci
europejskich  krajow socjalistycz-
nych i omawiamy blizej plan go-

przerobowe)j ok, 3 min t rudy rocznie 1
aglomerownia dajaca rocznie 860 tys. t
aglomeratu,

w metali yeh, w
ktére Bulgarla jest szczegéinie bogata,
1acznie ze wzrostem ich wydobycia za-
kiada sie osiagnigcie produkejl 57 tys. t.
cynku, 85 tys. t. olowiu 1 21 tys, t.
miedzl elektrolitycznej,

W oparciu o rozwé) hutnictwa Zelaza,
stall 1 metall kolorowych przemysl ma-

.y y y swg p w 1963
o 16 proc., przy Czym 2znaczna czesd
jego wyrobéw przeznaczona jest na ek-
sport,

Produkeja przemysiu spoiywczego
wizrofnie o 2 proc. W zwlazku ze
znacznym rozszerreniem obszaréw na-

p si¢ rozwéj bazy
paliwowej i energetycznej do aktual-
nych potrzeb, Réwnoczesnie uczyniono
krok w 'klerunku przejscia do nastep-
nego etapu uruchamiajac przetwérs
stwo ropy naftowej w Burgas,

NIEMIECKA REPUBLIEKA
DEMOKRATYCZNA

Przyjeto, Ze GLOBALNA WARTOSC
PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ 'na wzros-
naé w 194 r. o 57 proc, przy czym
wzrost ten ma w gruple A wynles¢ 3,3
proc., a 4 proc, w grupie 8.

Cecha charakterystyczng

t6w eksportowanych przéz Krdje
slabo rozwinigte (wylgczajge pali-
wa), trwajacy niepreerwanje dzie-
sie¢ lat — do. 1962 r.
(Rok ubiegly przyni6st pod tym
wzgledem zmiane, a ceny surow-
céw eksportowanych przez kraje
rozwijajgce sie odzyskaly nieco na
utraconym terenie), Istnieje wiele
szacunk6éw strat, jakie ponoszg
kraje slabiej rozwiniete na skutek
spadku cen surowcéw, a rbinice w
tych obliczeniach pochodzg z od-
miennych metod rachunku i réz-
nych okreséw przyimowanych %a
podstawe.

Je§li wyeliminowaé z” obliczed
rope naftowsg, ktérej ceny na sku-
tek polityki koncernéw naftowych
sa stosunkowo bardziej ustabilizo-
wane, a rok 1953 przyjgé za pod-
stawe poréwnan, to spadek cen su-
rowcow przemyslowych i zywnoscl,
eksportowanych przez kraje slabiej
rozwiniete, wyniést: w 1958 r. 7
proc, w dwa lata pbiniej — 11
proc.,, a w 1962 r. — okolo 18 proc.
— w stosunku do 1953 r. Gdyby
kraje rozwijajace sie uzyskiwaly
w 1862 r. ceny z 1953 r. w ekspor-
cie zywnosci i surowcéw do panstw
uprzemystowionych, utarg dewizo-
wy z tych dostaw bylby w 1962 ro-
ku o ponad 2 mld dol. wigkszy, niz
wynidst w rzeczywistosSci. Istnieje
przy tym przekonanie, ze spadkowi
cen mozna by tatwiej zapobiec w
przeciwienstwie do strat spowodo-
wanych trudnoSciami ilosciowegn
powiekszenia zbytu, majacymi cha-
rakter bardziej strukturalny i w
pewnej mierze nieodwracalny {np.

w wyniku postgpu technicznego,
substytueji i mniejszej marialo-
chlonnosel  proceséw  produkeyj-
nych).

Zasadniczg przyczyne wielolet-
niego spadku cen surowcéw upa-
trywaé nalezy, oczywiscie, w stru-
kturalnym braku réwnowagi poda-
zy i popytu. Obok trudnosci ilo-
Sciowego powiekszenia zbytu — o
czym byla mowa powyziej — wy-
stgpujg nie mniejsze trudnoSel w
regulowaniu podazy.

W odniesieniu do surowcéw po-
chodzenia rolnigzego wystepuje po-
nadto czynnik zmienno$ci urodza-
jow, wplywajacy na rozmiary pro-
dukcji, a w odniesieniu do nie-
ktéorych 2z nich — bardzo nieela-
styczny proces produkcji (kultury
wieloletnie). Ngpieta sytuacja plat-
nicza — chroniczne zjawisko w wie-
kszosci panstw rozwijajacych sie —
stwarza dodatkowy bodziec do ma-
ksymalizacji nadwyzek eksporto-
wych, celem czesciowego choéby
skompensowania strat na sKutek
spadku cen, powigkszonym wolu~
menem wywozu,

W wyniku dzialania wymienio-
nych tu 1 szeregu innych czynni-
kéw, spadek cen danego surowca
rzadko prowadzi do ograniczenia
jego produkeji w krajach rozwija-
jgeych sie, nawet gdy ma charak-
ter diugofalowy.

Obnizanie sie cen surowcéw els-
portowanych przez kraje stabo roz-

miedzy grupaml przemysldw, & w we-

wigcznie, .

winiete nie posiadaloby tak ujemi-

nych skutkéw dla ich sytuacji plat- °
niczej, gdyby nie fakt, Ze kraje te

zmuszone sg do placenia za towary .
importowane coraz wyzszych cen.

I tak np., w 1962 r. musialy one .
placié o okolo 9 -—— 10 procent wig=-

cej za jednostke importowanych

wyrobow przemyslowych, nie wy-

1gczajgc maszyn i sprzgtu przemy-

slowego, niz w 1953 r. Ta zwyika

cen spowodowala powiekszony wy-
datek dewizowy w 1962 r. rzedu

okolo 2 mld dol. w stosunku do po- .
ziomu cen w 1953 r. przy imporcie

wyrobéw przemysiowych z krajow

rozwinietych. Importowane do kra-

jow  ,trzeciego $wiata” wyroby

przemyslowe kosztowaly te kraje

w 1962 1. w ekwiwalencie ekspor-

towanych surowcéw (bez paliw) o

okolo jedng tfrzecig drozej niz w
1953 r.

W POSZUKIWANIU ROZWIAZAN

Wszystko, co powyzej powiedzia=<
no, nie jest niczym nowym i bylo
juz wielokrotnie tematem dyskusji
na roznych miedzynarodowych kon-
ferencjach gospodarczych. Niemniej
cala ta skomplikowana problematy-
ka Swiatowego rtynku surowcéw 1
bezposrednio z nig wigzgce sie za-
gadnienie  zwiekszenia  eksportu
krajéw rozwijajgcych sie bedzie
szczegblowo dyskutowana w Gene-
wie w czasie Swiatowej Konferen=
cji Handlu i Rozwoju.

Nietrudno juz dzisia] przewi«
dzieé¢, jakie postulaty zgloszone
zostang w fej materii przez kraje

slabiej rozwinigte. Odnosi¢ sie one
beda z calg pewnoscig do Sprawy,
zmniejszenia protekcjonizmu rolne.
go w krajach uprzemyslowionych;
zniesienia lub co najmniej istotne-
go obnizenia barier celnych na im-
portowane surowce; uchylenia ist-

niejgeych iloSciowych ograniczefd
importowych, zniesienia podatkéw

od konsumpcji uzywek; oZywienia
wymiany towarowej miedzy kraja-
mi rozwijajacymi sie oraz zawiera-
nia miedzynarodowych porozumiefi
towarowych, celem stabilizacji
Swiatowych cen surowebw; dotych-
czas bowiem dzialanie ,noiyc cen”
zmniejszalo bardzo powaznie wszel-
kie korzySci plyngce z finansowej
pomocy  krajéw uprzemyslowio-
nych. )
Zbyt silnie dzi§ cigzy na planach
I programach wzrostu gospodarcze-
go panstw ,trzeciego §wiata” nie-

pewnosé ich sytuacji platniczej,
niepewno$¢ przyszitych wplywéw
dewizowych z eksportu. Sytuacje

te zmienié moze jedynie miedzy-
narodowa wspdlpraca w dziedzinie
stabilizacji i regulacji rynkéw su-
rowcowych o charakterze dlugo-
falowym, co nie jest mozliwe bez
sprawnie dzialajgcej Swiatowej Or-
ganizacji Handlu i Rozwoju,

i

1) W ninfejszym ertykule przez krzle
rozwijajqce sig nalezy rozumieé wszyst:
kie kraje précz: panstw socjalistycz:
nych, kapitalistycznych krajow europej-
skich, USA, Kanady | Japonii.

dnktdw hodowlanych: milgsa rzeinego

wngtrzne]  str ych
przemysléw. Plan rozwoju produkcji
przemystowel w NRD na 1868 r. prze-

‘widuje nast¢hujace przyrosty w stosun-
ku do 1963 r.

przem, maszynowy

1 obrébki metali 8,4 proc.

energetyka

przem. chemiczny

wegiel brunatny

przem, lekki 23 5

NRD w 1364 r. ma wyprodukowaé 51

mld kWh energii elektrycznej (4 6,5
proc.) i wydobyé 259 min t wegla bru-
natnego. W hutnictwie glowny wysilek
podejmuje sie¢ w kierunku uszlachetnie-
nia produkcji.  Zwigksza sie znacznie
ilos¢ odlewéw pod -wysokim ci$nieniem,
dajacych w do ich
metod oszcz¢dnoS¢ o Jedna trzecia na
zeliwie. Produkcjs. clenkich - blach sta-
lowych wzrasta ¢ 21 proc. w stosunku
do 1963 r. i ma osiagna¢ ponad 80
tys. t.,, a sztab ciagnionych o 5,1 proc.
do 129 tys. t.),

W PRZEMYSLE MASZYNOWYM in-
tensyfikuje sig przede wszystkim roz-
woj produkeji zwiazanej z maszynami
i urzadzeniami elektronicznymi, ivechni-
ka pomiarowa, programowaniem i autoe
matycznym sterowanieni. Rozwija sie¢
rowniez produkcje nowoczesnych rodza-
Jjow obrabiarek, takich ktére moga zna-
lezé zbyt na rynkach éwlatowych i
sprosta¢ konkurencji.

¥ ym przemysiu
maszynowego w NRD jest dostarczenie
krajowl urzadzen I maszyn o wysokim
stopniu automatyzacji I wysokie] spraw-
noscl techni 3. dzajacych sile
roboczg. Laczy si¢ to z fakiem, ze go-
spodarke NRD cechuje wysoki procent
zatrudnienla ludnosci, na 17 min oby-
wateli pracuje ponad 8 min, czyll oko-
ko 47 proc. ludnoscl.

W planach zmiany proceséw technolo-

z drobiem) o 31 tys. t. wigces
niz w 1963 r., mleka o 117 tys, t. i O
80 min sztuk jaj wiecej.

INWESTYCJE w stosunku do 1963 r.
‘wzrastajg o 3,7 proc. do sumy 17,9 mid
marck (dochéd narodowy o 3,8 proc.).
Najwicksze naklady inwestyevjne zosta-
n3 poczynione w chemit, energetyce, §
przetworstwie hutniczym.

Pierwszg cecha charakterystyczng jest
wysoka Lkoncentracja inwestycii w kil-
ku podstawowych kombinatach produk-
eyjnych. W szezegélnym  stopniu  u-
wzglednia sig komblinat petrochemiczny
w Schwedt, kombinat wlékien sztiucz-
nych 1w Guben, Kkombinat hutniczy
»Wschéd, kombinat wegla brunatnego
i chemii ,,Schwarze Pumpe’, kombinat
chemiczny ,,Leuna II". W tym estatnim
np. naklady inwestyeyjne wzrastaja z 88
min marek w 1963 r. do 172 min marek
W 1964 r.

Drugy cecha charakterystyezna Jjest
przeznaczenie okolo 50 proc. ogélne) su-
my nakladéw inwestycyjnyen na zmo-
dernizowanie istniejacyeh urzgdzen pro-
dukeyjnych w najwaznicjszych zakladach
przemyslowych, przede wszystkim po-~
Przez zautomatyzowanieé procesow pro~
dukeyjnych,

Na inwestycje zwigzane z rolnfctwem
przeznacza si¢ 2,1 mid marek, przy czym
gléwny nacisk kladzie sie¢ na postep w
mechanizacji robét rolnych. Inwesiyeje
na melioracjg wzrasiajg o 13,5 proc,

Wzrost wydajnosel w produkcji prze-
myslowej ma wynies¢ 6,5 proc.

W komunikacji medernizuje sie tabor
1 mechanizuje wjtadunek. Flota wzros-
Ehzro 4 dziesigriotysigezuki do 685 tys.

WT.

HANDEL WEWNETRZNY. Zaopatrzenfe
W migso, jego przeroby i maslo Wzros-
nie o 2 proc., w ryby i konserwy ryb-
ne o 9 proc,, Swieze warzywa o 7 proc.,
W owoce poiudniowe o 21 proc. Jednak
Blowny wzrost masy towarowej nastapi
W towarach przemyslowych. Ogélem za-

gleznych zaklada sig z
obrobki plastycznej metali, lej:
zukycia przede im

50,
metall oraz szerokie wprowadzenie ich
suh;r,ytumw, gibwnie -tworzyw satucz-
nych.

W stosunkowo tradycyjnych dziedzi-
nach produkcjl przemystéw maszyno-
wych zaloZono nastgpujacy rozwéj, prze-
mysl precyzyjno-optyczny wzrost w sto-
sunky de 193 r, o 9,2 proc., elektro-
techniczny 7,8 proc.,, budowy maszyn
cigtkich 7,6 proc.

Znaczne zmiany 8 zostad zapoczat-
kowane W PRODUKCJI CHEMICZNEJ,
giownle w oparciu o rozwédj petroche-
mil, R w hwe:
zwigkszy przetwérstwo ropy naftowej o
470.3 proc., tj, do 4230 tys. t. w 1964 r.

r jowi ulega
paliw plynnych, tworzyw i wlékien syn-
tetycznych.

WARTOSC PRODUKCJI GLOBALNEJ
priemysiow chemleznych ma wynles¢ w
1964 r. 14,2 mld marek, przemystu lek-
kiego 17,8 mid marek, przemyslu ma-
szynowego | metalowego 32,6 mid marek,
& gloh 2 104
mid marek. Dochéd narodowy wzrosnie
% 7,7 mid marek w 1963 r. do 82,7 mid
marek w 1964 r.

ROLNICTWO. Zalozono wzrost produke
cji o 1,3 proc. w stosunku do 193 r.,
Jej wartosé¢ ma wynled¢ 7,7 mid marck.
Dia rolnictwa [;rfeznncu sig stosunko-

osc]

dro 178

ZOW yen
ochrony roélin, W wydoby-

go na 1963 r. planu fest dainodé do
szybkle] zmiany struktury wytw.

clu! soli potasowych nie prrewiduje slg

1 to przede wszystkim npie w ukladzie

W ma  dostarczy
w 196§ r, przede wszystkim wiqeej prg-

o e rynku wewngliznezo w arty-
kuly spozywcze bedzie o 3,3 proc. Wyi~
SZe niz w 1963 r. i © 6,1 proc. w ryn~
kowe towary przemyslowe.

W HANDLU ZAGRANICZNYSI po stro~
nle eksportu wzrost wynlesie 8,8 proc.
(do sumy 11,3 mld marck) a po stronie
1I:np0rln © 7,7 proc. (dv 10,7 mld marek).
Charakterystyczne jest, ze Pprzemyst mma-
Szynowy ma zwigkszyd §W0] elksport
© 13 proc.

Rok 1964 bedzie w NRD plerw-
szym okresem wprowadzania nowe-
go systemu ekonomicznego plano-
wania i zarzgdzania gospodarky na-
rodowsg. Zasady nowego systemu zo-
staly opracowane na podstawie ze-
brania doswiadczen z eksperymen-
tow ekonomicznych przeprowadza-
nych w 4 zjedndezeniach i 10 za-
kladach przemystowych. Majg one
by¢ podbudowsg realizacji podjetych
przemian strukturalnych w gospo-
darce NRD.

MIROSLAW DYNER

(GOSPODARGZE
Nr 7/648 ~ 16.IL1063 r.
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W elagu ostatnich dwoch miesigey zaczglo sie
pojawiad w prasie nowe slowo — ,toczydelko”.
Wing za ten jezykowy nowotwér obarczaé trzeba
redakejq tygounika ,,MOTCR”, Rozpoczgla ona bo-
wiem dyskusje o nowym etaple motoryzacjli w
Polsce, ktorego podstawg staé¢ sie ma wladnie owo
toczydelko, czyli samochodzik maty, tani | oszezed-
ny, ce$ posredniego migdzy ,Mikrusem* | , Tra-
bantem", Podstawows przeslanky do oplerania
realnych perspektyw rozwoju motoryzacji w Pol-
sce na matym samochodziku jest (z duiym uprosz-
czeniem oczywiscic) nastepujgee rozumowanie etap
motocyklowy Jest juz w zasadzle za nami, po-
jazd jednosladowy jako pods(m‘(’a motoryzacji ze
wzgledu na szereg cech ujemnych (mala wygoda,
krotkl okres uzytkowania w ciggu roku, wicksze
prawdopodobienstwo wypadkéw itp.) nie ma dal-
szych szans rozprzestrzeniania sie., nile zaspokaja

. ani potrzeb, ani aspliracji potencjalnych zmotory-
zowanyech Polakéw. Na ,dorosty** samochoéd, chod-
by tyou ,,Syrena” ogromnej wigkszosei czlonkaow
spoleczenstwa jeszeze nie staé, Owg lukg ma wy-
petnié wlasnie toczydelko,

Wiekiszod¢ uczestnikéw dyskusji poplera takie
rozwigzanie, dorzucajgc najrozmaitsze argumenty,
z kiérych najwazniejsze -to fakt mozliwosel wy-
korzystania zmodyiikowanej formy toczydetka do
celéw produkeyjnych na wsi, tanjosé eksploatacji
tego typu pojazdu, wreszcie istniejacy spadek po

pare jednak, bardzo powa2znych,
na placu boju.

Sprawa, wbrew pozorom, jest bardzo powaina,
wyblega swym zasigglem znacznle poza sam pro-
blem motoryzacji 1 dlatego wydale sig, Ze warto
blizej przyjirzeé¢ sie tym argumentom, Oczywiscie
nie pretendujemy tu do jakiego§ wyczerpujacego
o$wietlenin sprawy, chcemy jedynie zasygnalizo-
wadé pare zagadnlert z bardziej ,.ekonomicznego
podwérka', ktére dotychezas w dyskusjl nie zna-
lazly szerszego ofwietlenia, a byé moze po bliz-
szym zbadaniu mogg do niej wniesé nowe ele-

pozostaje nadal

menty. A wigc najplerw kaliber najcigiszy —
RWPG. Dotychczasowe porozumienia w tej or-
ganizacji nie przewidujgy bowiem specjalizacii

Polski w produkecii mikrosamochodu. Czy znaczy
to jednak, ze tego typu pojazdéw produkowaé
nie moze:ny? Trudno wymagaé, aby juz obecnie
w miedzynarodowym podziale pracy przypadala
nam produkeja. ktérej nigdy (nie liczgc 1700 ,,Mi-

tego trzeba, %e ,,Trabant' jest samochodem wy-
prébowanym i udanym. Czy wobec tego,- wilaénie

korzystajae z istulenta RWPG, nie moina by
podjaé koprodukeli z NRD? Jezell bylo to mozli-

na moiliwod¢ nabycia samochodu ma bowlem
istotny wplyw na strukture spozydla rodzin przed
ki6rymi otwiera sie taka perspektywa, Jest to

ie obok nia, jedyne dobro trwalego
uzytku, dia k6 tadania p grupa
rodzin gotowa jest znosi¢ dusé dhigotrwale i da-
feko Idace ograniczenia w spozyciu innych dobr,
czgsto bardzo deficytowych i decydujgcych o réw-
nowadze rynkowej, Ta, z ogélnogospodarczego
punktu widzenla, pozytywna zmiana struktury
spozycla nle konczy sig najczeécle 'z chwilg zdo-
bycia &rodkéw na zakup samochodu, lecz trwa
nadal, przede wszystkim ze wzgledu na Kkoniecz-
nosé fa kosztéw ekspl J1 pojazdu., Do

we w wypadku ,Syrena* — ,Wartburg®, d!
go nie ma byé mozliwe w wypadku ,Trabanta“?
Tylko oczywibcle potrzebna Jjest do tego cheé,
inicjatywa 1 konkretne propozycje ze strony na-
szego przemyslu motoryzacyjnego.

Nie wytrzymuje krytyki twierdzenle, 2e cbecnie
wigce) jest zgloszenn na samochody wigksze (,,Sko-
da‘*, ,Wartburg*) niz na ,Trabanty*. Przy obec-
nej cenie ,Trabant* bowlem moZe byé pod tym
wzgledem poréwnywany jedynie z ,Syrena*, przy
ezym ta ostatnia bije go mozliwosciy ratalnego

zakupu. Nie obeeni nabywey ,Moskwiczy®, czy
,Octavii” s3 potencjalnymi uZytkownikami to-
czydelka.

W dyskusjl padlo pytanle, czy w ogéle ma-

sowy rozwdj motoryzacjl jest nam potrzebny, czy

daé¢ do tego trzeba, 2e zmiany w spoZyciu sa,
jak wykazaly badania budzetéw rodzinnych GUS,
daleko {dace, a ograniczenia dotyecza miegdzy In-
nym! § tak waznych dla réwnowagl rynkowej
artykutéw jak migso 1 jego substytuty. Oczywiscie
sprawa wymaga
od strony de sci dukeji y a,
wielkosel 1 struktury nakladéw Inwestyeyjnych

we sSwiafa

PR ORCIRIAR

nauki
i fechnila

WIZJA KOPALN
BEZ GORNIKOW

h Konstrukeyjnc-Mecha«

potrzebnych do uruchomienia jego
wreszele czasu, jakiego by to uruchomienie wy-
magalo. Wydaje sle jednak, %e gra warta Jest
Swieczki § nao ,toczydelkowym wariantem spoZy-
cia* dla powazne} grupy rodzin w przysziym pla-

w
nizacyjnych Przemyslu Weglowego W
h rozp pod Kierunki
~ dr inz. Andfzeja Grzywaka wsiepne
prace nad kompleksows automatyza-
cja podziemj Kopaln wegla Kamien-
Zajeto sie wiec rozwiazywae
pr

nie piecicl.tnim warto sig po i
zastanowié. Najbardzie] bowiem nawet uzasadnio-

aiem najtr ) techis
nicznego, ktérego celem jest kopal-

zaniechanej produkcji ,Mikrusa*
kumertacii, oprzyrzadowania itp.

w postaci
Wystapili jed-
nak { przeciwnicy, a wéréd nich, niestety, 1 przed-
stawiclele przemystu motoryzacyinego. Szereg ich
argumentSw zostalo juz w dyskusji podwazone,

do-

Jedynym krajem

krusow*) nie prowadziliSmy i1 do ktérej — co nie
jest wcale bez znaczenia — nasz przemys! moto-
ryzeeyjny nle wykazuje najmniejszego entuzjazmu.
nalezgcym do
dukujacym male samochody jest NRD. Dodaé do

nas na nig swaé. OdpowiedZ na to pytanie wye-
maga powazniejszych badan. Wydaje slg jednak,
%e juz nawet powierzchowna analiza, poparia
bardzo wycinkowym i1 prymitywnym rachunkiem,
dalaby twierdzgcg odpowiedZ na 10 pytanie. Real~

RWPG, pro-

ne ioteresy jednej braniy - w tym wypadka
przemystu motoryzacyjnego = muszg astaplé przed
interesem ogélnospolecznym.

nia bez gérnikéw. Miejsce ich maj3
z2jaé w pr Sci
maszyny i urzadzenia,

Y
oparte na
h logi ych

vch
i izotopowych ' czujnikach kontrol-
nych. Naukowcy z Gliwic zdajg so-
bie sprawe z ogromu prac i trudno-
gcl, jakie sig¢ tu wylaniajq — w za-
Kresie zarowno badawcezym, jak Ai
konstruktorskim. Do tej pory nigdzie

. 8.C.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

rowane byly duze iloScl obuwla wy-
tworzonego w poprzednich latach., w
ramach ,uplynniania** zapaséw hur-
towych, Obecnie natomiast do spmne-
dazy detalicznej trafia niemal wy-
tgcznie obuwie z produkeji biezacej,
a wigc pod wzgledem wzornictwa i
maody lepiej dostosowane do potrzeb
rynku.

Powa2nlejsze braki zaopatrzenia no-
towane¢ sg natomiast w odniesieriu
do cbuwia gumowego, 2zwlaszcza
g§riegoweow 1 Kkaloszy, ktérych do-

. stawy sa niZsze niz przed rokiem

W gruple artykuléw trwalego uly-
tku nie zanotowano na pooigtku br.
powaziniejszych przesunieé¢ w sytuu=
cji  zaopatrzeniowej. Niektére ten-
dencje do ograniczania produkeji are
tykulow, ktorych zbyt natrafial do-
tychezas na trudnosci sy jednak tak
glebokie, %e powstajg obawy, czy
nie wystapia w nledalekiej przysz-
toéel luki zaopatrzenia. Dotyczy to
m. in. zwlaszoza rowerdéw, ktérych
zapasy na konlec 1963 r. zostaly wy-
datnie obnizone, a dostawy z prze-
mystu majg sie w br, ksztaltowacd
o wiel2 ponize] r. ub. Przemys! do-
starczyé ma ich bowiem w br. ok.
400 tys. sztuk, w tym w I kw. ok.
107 t) sztuk, podczas gdy w r.ub.
sprzedano ich ponad 500 tys szt.
Braki zaopatrzenia wystapi¢ moga
jednak dopiero w IO kw. br. Brak
jest bowiem przestanek, aby sprze-
daz roweréw w I kw. br. przekro-
czyla 100 tys. sztuk,

W gruple artykuldw kosmetyczs
nych, pomimo zwiekszony¢h w 1 kw.
br. o i3 proc. dostaw utrzymuja sig
braki zaopatrzenia w pastg¢ do ze-
bow, Ponadto, mozna bylo zaobser-
wowaé narastanie sygnaléw o bra-
kach zaopatrzenia w wody Kkolon=
skie 1 kwiatowe,

W gruple artykuléw gportowych
styczeh br. przyniést nieznaceny
wzrost dostaw odziezy | obuwia spor-
towego oraz glebokie zalamanie do-
staw artykuléw sezonowych, zwlasz-
¢za nart i lyzew. Dostawy ich byly
o wigle nizsze niz przed rokiem,
gdy handel dysponowal na tym od-
cinku o wiele wyziszymi zapasami.

W handlu artykutami elektrotech-
nicznymi zaznaczyl si¢ na poczatku
br. spadek dostaw ponizej poziomu
z r. ub. Szczegélnie odczuwalne sa
brakl zaopatrzenia w przewody in-

stalacyjne, gnlazda wtvkowe | prze-
taczniki (zwlaszcza biale),

Ogélnle biorge mo#na przyiaé, *e
poazatek roku, zgodnie z obawami
wyrazanymi w jedne] z poprzednich
aktualnosei. przynidést na wielu od-
cinkach ostabienie zaopatrzenia ryn-
ku. Dotyczy to zwlaszcza wyrobow
przemystowyeh. Tak, ie na tle tveh
zmian w tendencjach zaopatrzenia
rvnku w wyroby przemyslowe, ten=
dencje zaopatrzenia w 2ywno$é wy=~
daja si¢ bardzlej korzystne. (pis)

SKORY NA EKSPORT

Ponad 5 mIn dolaréw uzyskal ..Skér-
impex't za skéry futerkowe, dostare
czone w 1963 r. przerz Cenirale Su-
rowcow Wiokienniczyeh | Skorza-
nych w Lodzi. Wszystkie skory (178
tys. z liséw hoadowlanych, 187 tys.
z mnorek, 4500 sztuk skér z kun, 5
tvs. z zajecv 1 267 ton skér kroli-
czych) sprzedane zostaly na rynkach
zachodnich.

Podiete prez Centrale. w okresle
zatamania hodowlt zwlerzat futerko-
wych, kroki dla poprawlenla stan-
dardu podstawnwego Stada 2wierzat
futerkowych, pomogly w uzyskaniu
wyizszei ceny za sprzedawane skory
futerkowe. 1 tak np. drednia cena
skérv polskiego lisa na aukefi lon-
dvriskle] w grudniu 1961 r. wynosita
9.5 dolara. natomiast na ostatnie}
aukeji w 1963 r, siegala 16 dolaréw.

Obok skor zwierzat futerkowych
Centrala Surowedw Widkienniczvch
i Skorzanveh dostarczvia na eksport
powazne {lodcei skér surowych: cie-

ych, S$winskich 1 kornskich. Ich
warto§é przekroczyla 3,5 min dola-
ToW.

Pomyéinfe wykonany plan skupu
skér surowyeh w kraju porwolil na
zmnieiszente importu skér bydlgecych
na pokrvele zapotrzebowania prze-
mystu skérzanego. W. 1961 r. udziat
skér bydleeych w giobalnym zaopa-
trzeniu przémystu skfrzinego wyno-
sil 386 proc.. W 1663 r. zmniejszyl
sig do M.3 proc., przy jednoczesnym
wzroscie przerobu skér bvdlecych w
garharniach. Ciekawe efekty przve
niosty tez wvsitki podiete dlg zmniei-
s7zen‘a wydatkéw importowveh na
skdry pontzez zmianv kiernnkow za-
kupu, W 1962 r. przecietna ¢ena pla-
cona za 1 kg imnortowanvch skor
bvdiecych bvia o 30 proc. nizsza od
placonych w 1§61 r.

Jak wiec widaé, pewne ogranicze-
rie w hodowli zwlerzat futerkowvch
1 zahamowanie w hodowli trzody
chlewnej, nie odbilo sie niekoriyst=
nie na naszych transakcjach ekspor=
towych, Wykorzystywanie wahan cen
rynkowych oraz lepsze przygotowa-
nie skér na eksport pomoglo w prze=
kroczeniu  planowanego w1963 1.
eksporiu © ponad 38 proc. (b)

P .
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SPECJALISTYCZNY
OSRODEK SZKOLENIOWY

W ublegtym roku powstal we Wro-
clawiu — pierwszy | jedyny w kraju,
Wojewodzki Specjalistyczny Zaklad
Szkoleniowy, ktorego celem jest szko-
lenie kadr specjalistycznych dla po-
trzeb  przemysiu elcktronicznego w
kraju. Or em jest oid:
nia Pracy — ,,05wiata® we Wrocla-
wiu, a baza szkoleniowsy te] nowe)
instytucjl jest Osrodek Elektrycznych
Maszyn Cyfrowych ,,Elwro* we Wro-
clawiu, Spéldzielnia organizuje ro-
cznie okolo 20 Kursdw ycb

dzaju. Jak Ju? wykazala praktyka,
koszt wypoiyczania takiego przyrza-
du jest nizszy od kosztéw jego wy-
konania w 2zakladzie przemysiowyin
od 5-i0 razy.

PRODUKCIA
ANTYIMPORTOWA

Zaloga Wroclawskich Zakladéw Ma-~
terialow Ogniotrwalych we Wrocla-
wiu-Lesnicy. produkujacych Kszialtkl
ogniotrwale dla roznych galezi prze-
mystu krajowego, po przeprowadze-
niu szeregu udanych prob, opanowata
trudna technologie produlicfi ognio-
trwalych wyrobdw izolacyjnych, prze-
znaczonych na rynek wewnetrzny |
na eksport. Ta sama zaloga opano-
wala rowniei produkcje specjainych
wyrobéw izelacyjnych do pieciw od-
lewnlcz'yﬂ:, budowanych na liveocji

réinych specjalnosci.

Outatnto zorganizowano tutaj kurs
z zakresu preogramowania elektroni-
cznych maszyn matematycznych
UMC-1 oraz ich konserwacjl 1 eks-
ploatacji. Sluchaczami tego Kursu
byll reprezentaci z takich zakladow,
jak: Panstwowy Instywut Hydrologit
i Meteorologil w Warszawie, Instytut
Zoologli Zakladu Doswiad w

BEDZIEMY ODDYCHAC

Zlotnicach kolo Krakowa, Centralny
Osrodek Badan i ji Tech-

niki i , Instytut A ¥
ki Sieci Elektrycznej we Wroclawin
oraz wy#szych uczelni - Politech-
niki w Poznaniu, Giiwicach 1 Wro-
ctawiu, Wyklady sa z za-

jeszcze na swiecie nie zdolano sie
z tymi p i
Z tego wzgledu przystaplono W
plerwsze] Eolejnosci do prac npad
)? 3 yzacj; Scian
weglowych, a wige niewielkich fra-
gmentéw podziemnego frontu wydo-
bywczego. Rozwigzuje sie elementy
i uklady automatyzacji maszyn ura-
biajacych wegiel 1 mechanizmow
transportujacych oraz prowadzi pra-
ce g Z zacja obud
wy $cianowej. Sa te trzy podsta-
wowe “czynniki eksploatacji weggla W
kaidej Kopalni.
Do tych prac specjaliSel gliwicey
przystapid juil ze sporym dorobkiem
p gy iagnieé W od

nie automatyzacji kopali. Na pod-
stawle Ich opracowan 1w gérmiciwie
naszym zautomalyzowano jqi oK.
1500 przenosnikéw tasmowyeh i zgrze.
blowych. Lacznie mamy tych trans-
porteréw ok. 15 tys. o lacznej dlu-
goSci ok. 600 km, Kktére obsluguje
30 tys. ,armia" gAarnikow. Dzieki
zautomatyzowanin pierwszych prze-
noénik6w -~ mozna byto juz ok. 3
-tys. gornikéw przesunaé do innych
prac, a oprocz tege zmniejszyla sig
znacznie ilos¢ awearii i przestojow
tyeh urzgdzen. W br. w wieln ko-

P ¥
dalsze odcinki tasmociagéw. Zaklad
gliwicki przygotowuje automatyzacje
pomp gléwnego odwadniania w ko-
palniach, punktéw zaladowezyeh 1
weziéw trakcyjnych w podziemiach
oraz yzacje ukladu i
w powi u P i

SZESCIOBOCZNE DOMY?

Projektowanle budynkéw pélkoll-
stych czy wielobocznych nalety do
rzadko$ci 1 wynika raczej z fantazji
architekta, niz z obiektywnych po-
trzeb, Tymczasem z geometrii wia-
domo, ze w kazdej figurze plaskie]
o obwodzie zlozonym z odcinkow
prostych — stosunek powierzchni do
obwodu jest tym korzysiniejszy, im
wigcej jest tych odcinkéw. Np. przy
Kkwadratowej izbie o powierzehni i5
m2 obwéd sScian wynosi 15,5 m, na-

jast przy i j — 14,3 m.

Nasi architekci, poszukujac sposo-
béw zmniejszenia kosztéw budowni-
ctwa mieszkaniowego, zwrobrili ostat-
nio uwage wlasnie na te szansg. VW

i ] je'* powsta-
1a niezwykle interesujaca koncepcja
domu 6-bocznege 'z wiclkich plyt.
Autorami projektu s3 inZ. inz. Bazi-
mlera Mirecka i Ryszard Zeslawski.
Nad podobnym rozwijzaniem pracuje
réwniez inny gdanski inZzynier =
Edward Nowak,

Do budowy £cian W szesciobocz-
nych domach rozne] wielkosci I wy-
sokaosci poirzebne s3 - wedlug wspo-
mnianego projektu — tyiko 4 typy
elementéw prefabryvkowanych, a na
stropy — 1 typ. Elementy te mozna
produkowa¢ w Jednej fdrmie, zmie-
niajac tylko ,wkiladki® dla uzyskania
otworbw drzwiowych i okiennych.

Wstepne obliczenia wskazuja, 2e
6-boczny dom bedzie o wiele tanszy
od ,zwykliych'* prostokatnych. Obec-
nie projekt in2. inz. Mireckiej i Ze-
slawskiego Jest rozpatrywany przez
ekspertéw. Jesli uzyska akceeptacje,
zostanle zrealizowany na jednym 2
gdanskich osiedli, a potem { w in-
nych miastach.
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Nozyce cen

Jak juz wspomlnaliSmy, ujemny wplyw na gospodarke chlopska wywieral
ruch een artykuléw rolniczyeh i przemystowych, ktéry trwal wiasciwie przez
cale miedzywojenne dwudziestolecie. 1) Ruch ten polegal na tym, Ze ceny pro-
duktéw nabywanych przez rolnikéw oraz podatki, swiadczenia komunalne itp.
nie ulegaly znizce lub spadaly o wiele weolniej niz ceny plodéw rolnych.

Zni’ka cen na produkty r i wedlug ,,Mal ika Statystycznego"
(1937 r.) preedstawiala sig nastgpujaco:

A 1928 1938
POWIETRZEM CZYSTYM |
- 100 kg pszenicy 50,7 19,3 »
- BEZ PYIOW ! 00 kg Eyta s 135
100 kg ziemnlakdw jadalnych 9,7 3,1
Racliborskiej Fabryce Urzadzen Me- 1 kg wieprza zywe) wagi 1,92 0,76
i ¢ch w R zu na Slasku 1 litr mleka 0,31 0,13
Opolskim udalo si¢ zmentowaé pier- 10 sztuk jaj 1,58 0,57

wszy w Kkraju koclol cyklonowy, Kkto-
ry nile bedzie zanieczyszczal powie-
trza wyziewami 1 pylami wydoby-
wajacym! sie z kotla. Dzieki urza-
dzeniom do wychwytywania pytu i

jeciami prnktycznymg w  Osrodku
Elektrycznych Maszyn Cyfrowseh
»EIWTos,

DLA PRZEMYSLU
PDOLNOSLASKIEGO

w styczniu ur be-
dzie we Wroclawiu - wzorem War-
szawy, Lodzi, Poznania i’ Blelska-

Rialej - tzw. ,,0érodek montazu 1
wypozyczania uniwersalnych przy-
rzadéw skladanych* - dla przemysiu
dolnosiaskiego. :

We wroclawskiej placéwce bedzie
moina wypoiyczaé potrzebne przy-
rzady Jak bp. tokarskie, frezarskie,
szlifiernkie, wiertarskie i inne - po
nadeslaniu zamoéwienia wraz z ry-
sunkiem 1 technologia detalu poza-
danego przyrzadu. Wroclawski ofro-
dek bedzle dostarczal do zakladéw
przemyslowych i stamtad odbleral
wypoiyczane przyrzady, wlasnymi
frodkami transportowymi. Wypoiy-
czalnia produkowaé bedzie przyrza-
dy ze znor ych 6
dostarczonych z NRD. W okresie

] przy dw
g0 obiegu przyrzadéw, ofrodek be-
dzie moégl zloiyé i wypoiyczaé oko-
lo 200 sztuk przyrzadéw jednego ro-

10W przetaplaniu popio-
16w na szlakeg, otrzymuje sie polfa-
brykat, z ktérego mozna produkowac
trwale, lekkie 1 tanie prefabrykaty
budowlane. Plerwsze tego rodzaju
urzadzenie otrzymala kepalnia ,,Mo-
szezeniea w uzdrowisku Jastrzeble-
ZdréJ.

Inng nowedcig, ktéra wyproduko-
wala Fabryka Urzadzen Mechanicz-
nych w Raciborzu dla huty ,.Szeze-
cin* jest kociol, w Ktérym spalanie
odbywa si¢ przy nadciSnienlu w ko-
morze paleniskowej, skutkiem czego
zmnlefszyla sie waga samego kotla
o okolo 30 procent.

J. T.

Obok noiyc cen miedzy artykulaml przemystowymi { rolnymi, zwanych no-
zycaml nr 1, wystapily w Polsce kapitalistycznej z egromng sila ,noiyce nr 2+
— jak to okreslit K. Lepa w artykule pod tym samym tytulem (»,Rolnik Ekono-
misia” ar 19 z 1936 r.), powstajace z roéznicy mi¢dzy cenami piaconymi chiopom
jako producentom rolnym, a cenami placonymi przez spoiyyvcbw za te wlasnie
produkly. Rozpigtosé te¢ w 1935 r. moga zilustrowaé nasigpujace dane:

Stosunek ceny
chleba do ceny
hurtowej maki

232,6

Ceny detaliczne
chleba pszennego
w 2l za 100 kg
——

60,0

Ceny hurtowe
maki pszennej
w zl za 100 kg

28,5
Przy rozpletosc) micdzy cenami placonymi przez konsumenta, a cenami pla-

conymi D P p odbywal sle z kifzywda tych ostat-
nich, & na korzysé innych ga'czi gospodarki Iub po prostu — poéreqnlkéw pry-

SRS

WskaZznik cen ariykuléw wanych przez spadl ze 100 w 1928 r.
do 3¢ w 1934 r. Analogiczny wskaZnik dla artykuléw nabywanych przez chio-
péw wynosit 70,6. .

Wedlug K. Lepy, droga: preducent podwarszawski — Kkonsument twarszawski
pochianiata w 1928 v. — 36,9 prac.’ ceny placonej przez tego ostatniego, w 1334 r.
~— 5L,2 proc., w 1935 ¢, -- 53,3 proc.,, w 1936 r. — 61,0 proc. \W innycb czesciach
kraju udzial pr w ych przez spoiywee byl jeszeze
niZszy. Najbardziej ograbiani byll chlopl w okelicach oddalonyrh od wielkich
miast, zwlaszeza chlopl na ziemiach wschodnich. Wedlug Sobatnskiego w 1933 r.
rolnik-hodowea dostarczajacy woly z wo). wschodnich otrzymywal zaledwie 34,4
proc. ceny, jaka spoiywca placil w Warszawle za wolowine,

J. Wojtyn w pracy ,Hande! miesny* (Warszawa — 1935 r.) podaje, Ze przy
cenie baranéw na \Wolyniu 10,5 2z loco stacja zaladoweza, zaliczki na pogdatki,
oplaty targowe, gletdowe, ubojowe i rytualne oraz prowizja kasy targowej, wy-
uoslty az 7 al

*

Rozpletodé cen wyplywala - twlerdzil Zabko-Potopowlcz w prac 0}
w Polsce (Warszawa — 1938) — miedzy innymi ze zlej organl;:xcnyaf:ﬁamlc:gz?
dzlelezego. Aparat posrednictwa prywatnego na skutek znacznych luk < orga-
nizacjt zbytu ralat ¢ wykorzystywania sytuacfi nlezorgani-
zowanego chlopstwa, znajdujacego sle w ustawicznych klopotach ﬁnansm?vrh.
Zjawisko rezpigtoscl cen odbijalo si¢ ujemnle, gldwnie na oplacainosci hodowii
Przy slabej sci rynku we d Y

oraz t h Y
tendencja znizkowa cen pr r yeh byla. b ;rzf:lzts%(l’g-g‘glgf
miern3 podaz masy towarowej w réinych esach i rolnikéw
do je] swiadomego regulowania,. Bylo to wyrazem slabescl finansowej chlopéw,
a zarazem wy zle 1zacli tolnych itd, ’
. No2yce nr 2 w nieslychanie silny sposéb wplynely na
chlopstwa, na moiliwodcl r rzez mgy anod gﬂgmnimenlc Spozycla

zicl),mu gospodargownnln. i po-
rzy sztywnofcl cen przemyslowych, zmniejszala sle réwnie2 sila n
:zel;;)lgch 3‘;.;il;udno§c! miejskiel. Na zakup 2ywnosci zostawalo niewle?gyzfzs
padek sp ch pr 6 'y - migsa,
spadel: oD P esa, tluszez6w itp. w
wROwnoczeénie — plsal M. Zalewski w artyknle pt.
szenia cen* (,,RGInik EKonomista* nr 25 z 1931). = zbyt
na ¢WSi spadlhw sgoséb zastmslza:!’gcy.'l Spada spoiycie,
wytwarzanych 'zaréwno na wsl, jak w miastach, Mamy tu pewnego rod
paraaoks, wobee ktérego 2ycle gospodarcze stol dzl§ zdawaloby sle, gbezradfxne"‘g
Nozyce nr 2, jak i w ogble caly cletar poirednictwa, laczyly si¢ z nozycami
nr 1, a zatem' z wyzyskiem chlopstwa przez kartele | gieldy | do konea okresu
migdzywojennego anl jedne, ani .drugle, nie zostaly usuniete, anl nawet zla-

»Rolnletwo wobee naru-
wyrob6éw przemyslowych
a wzrastaja zapasy débr

watnych (mlynarzy, plekarzy, Kupecéw itp.). W tej wedréwce p g
przez kolejne etapy posrednictwa, przetwérstwa 1 wymlany, narastaly koszty
i éwiadczenia pobierane przez aparat przetwérezy i posredniczy (transport, po-
datki, amortyzacja, oprocentowanie kapitatu itp.).

. M, S.

1) Spozycie.w rodzinach chlopskich ZG"'Nr 5/64 oraz Zadh
‘gospodarstw chlopskich ,2G'e Nr 3/64. . uzente 1 Hinwidacta
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