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Artykulem tym rozpoczynamy
cykl publikacii po$wiecony ﬁd-
sziikiwaniom metod przelamania
tzw. bariery surowcowej, ktéra
w ostatnich latach ujemnie wply-
wa na dalszy harmonijny rozwéj
polskiej gospodarki. Bedziemy w
nich zajmowaé sie takimi dlugo-
falowymi  przestawieniami w
naszego przemysiu,
ktére by — przy mozliwie naj-
wiekszym

strukturze

tempie wzrostu pro-
dukeji ~ pozwolily osiggnaé ma-
ks;:malna efektywnosé przetwa-
rzanla surowcéw, materialéw, pa-
liwa, energii we wszystkich [a-
zach produkcji.

J6zef Machne — NIE NA
MIARE, LECZ NA WYROST
— str, 1

W krajach morskich dzialalnosé
portéw jest sprawdzianem prez-
nosci zaplecza gospodarczego. Juz
dzis Jest
porty w niedalekiej przyszlosci
beds musialy powigkszyé sig
terytorialnie. Wybor portu, ktéry

wiadomeo, Ze polskie

w pierwsze] kolejnloéci_ podejmie

T ¢ nie jest j

kon-
cepcyjnie przesadzony. Poniewaz
jednak nadchodzi czas decyzji
przesadzajacych profil rozwojowy
portéw na wiele @dziesigtkéw lat, ‘
musza byé one przygotowane na-
lezycio 1 podjete dostatecznie
wezesnie,

Albin Plocica FORMY

TWORZENIA REZERW IN-
WESTYCYJNYCH — str. 1

Jak nalety tworzyé rezerwy in-
westycyjne? Autor dochodzi de
wniosku, Ze rezerwy na pokrycie
doda.tlmwycli; pilng:ch zadan nie-
ujetych w'planie inwestycyjnym
pnwinny by¢é tworzone i dyspono-
wane-yrzez | szczebel “ceéntralny.,
Natomiast rézerwy botfzebne na
program rzeczowy Zzamieészczony

w planie, lecz wymagajacy do-
datkowych Srodkéw, powinny byé
tworzone na
fub w Ich ramach,

‘szereblu resortéw

KRAJACH morskich
dzialalnosé portow
jest sprawdzianem
preznosei zaplecza g0-
spodarczego. Ta ogdl-
na prawidlowos¢ znaj-
potwierdzenie i w naszych

duje
portach. Sa one obecnie przygoto-
wane do spelniania wielu zadan:

ustugowych wobec handlu zagra-
nicznego, akwizycyjnych dla tran-
zytu, miastotwérczych do prayle-
glych obszaréw. Kazdy z portow
stanowi podstawe rozwoju sieci
transporiowej, kazdy  przy$piesza
proces uprzemystowienia.

Jzk wiadomo, porty stuza Tmie
tylko potrzebom krajowego han-
dlu zagranicznego, ale rowniez po-
trzebom krajéow, ktore lezg w po-
blizu lub nie posiadajg wlasnego
. dostepu do morza. Rotterdam, dzie-
ki dogndnemu polozeniu w sto-
sunku do obszarow przemyslowych
Nadrenii. obstuguje rocznie 30 min

ton towarow tranzylowych NRF,
to znaczy tyle, ile przeladowuje
Hamburg.

Porty polskie mogg réwniez od-
grywaé powazng rolg w tranzycie.
Polozone na osi poludnikowych cig-
g6éw komunikacyjnych sg w stanie
obstugiwaé potrzeby takjch kra-
jow, jak Czechoslowacja i Wegry
i inne panstwa.

Juz przed wojng Gdansk, Gdynia
i Szezecin akwirowaly tadunki tran-
zytowe, Dosé przypomnnieé, ze w
1937 r. przeladowano ogdlem dla
Czechoslowacji 1,2 min.ton rud i
pirytéw. Byly to wielkosci znaczne,
nawet w poréwnaniu z obecnymi.
Ostatnio obroty tranzytowe sied-
miu krajéw Kkorzystajacych z ustug
naszych porléw wynoszg ogélem
4,3 min ton, z czego rudy i piry-
ty 1,6 min ton. )

Obrot$ zamorskie Czechoslowa-
cji wynoszag rocznie okolo 6 min
ton. Przeszlo polowa ich przecho-
dzi przez porty polskie! Reszta kie-
ruje sie do Hamburga, do portéw
adriatyckich i czarnomorskich. We-
gry transportuja droga morska nie-
spelna milion ton towaréw, z cze-
go przez nasze porty, podobnie jak
przez Rijeke, jedng trzecig. Obroty
NRD przewyzszaja 55 min ton; ale
tylko si6dma cze$é przypada na
Szczecin, Nie jest .to wiele. Po-
wigkszenie udzialu byloby zupelnie
mozliwe. 4

Na temat gotowodci ' portéw do
pelnienia ustug wyrazane- sa czg-
sto sprzeczne. nieraz - opinie. Jed-
ni uiyskuja na ich ™ niedorozwéj,
drudzy pomawiajg o przerost inwe-
stycii. Jak.zwykle .prawda.lezy po
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dziedzinie obrotu towarowego

ARTO podjaé prébe

szkicowego choéby

zobrazowania dorob-

ku szeroko rozumia-

nej ekonomiki han-

dlu wewnetrznego W
gtownych jej aspektach za ostat-
nie o$miolecie. Qbserwuje sie W
tym okresie bujny rozwéj zainte-
resowarn naukowych w tej dzie-
dzinie. Pojawiajg sie nowe kierun-
ki badan i nowe o$wietlenia naj-
istotniejszych  ‘zagadnien  handlu.
Rozwijaja sie nowe, badz tez usci-
§lajg sie przez stosowanie metody
analizy proceséw obrotu towaro-
wego. W polityce handlowej i pla-
nowaniu wydobywa sie nowe punk-
ty widzenia, usitujge przy tym
wskazaé uzasadnione naukowo pod-
stawy i sposoby oceny faklycznych

ZbIGNlEW ZAKRZEWSKI

stosunkéw rynkowych, tudziez réz-
nego rodzaju usprawnien organiza-
cyijnych. Glowna uwaga skupia sig
na konsumencie, na jego potrze-
bach, na analizie jego sytuacji ja-
ko nabywey towaréw w handlu.

Dorobek okresu 1956 — 1963 uj-
miemy w pieciu dzialach tematycz-
nych: 1. handel, rynek, polityka
handlowa. ekonomika handlu (ogdl-
nie). 2. popyt na ustugi handly,
spozycie. 3. organizacja przestrzen-
na proces6w obrotu towarowego. 4.
racjonalizacja pracy w przedsie-
biorstwie handlowym. 5. efektyw-
no$é dziatania handlu i przedsie-
biorstwa handlowego. O tyle o ile
ramy artykulu na to pozwalaja, po-
staramy sie w kazdym 2z tych dzia-
16w okresli¢ blizej podstawowe
problemy badawcze i kierunki ich

Przed decyzja rozbudowy portéw

Nie na miare
lecz nawyrost

JOZEF MACHNO

§rodku. O tym, czym s3 porty_!
czym byé mogg decydujg w duzej
mierze warunki historyczne.

NIECO HISTORII

Port gdanski w ksztalcie i obsza-
rze, w jakim znajduje sie obecnie,
powstal przed 100 laty. Lezac nad
martwym korytem odcietej od wia-
$ciwego biegu Wisty, przy tym
nieuregulowanej, port przez szereg
lat rozrastat sie terytorialnie, jed-
nak mimo duzych wysitkéw nie
zdotal sobie zapewnié¢ trwatych
zwigzkéw z zapleczem, a takze
usuna¢ istotnych brakéw w ukla-
dzie i zagospodarowaniu. Dopiero
w organizmie gospodarczym Pol-
ski. kiedy odzyskal nalezng mu
range, mogl przystapi¢ do odrabia-
nia. zaniedban, tym wigkszych, Ze
poglebionych ogromem zniszczen
wojennych.

Dzi$ Gdansk rozwing! { utrwalil
cechy uniwersalnosci. Jest zdolny
do przetadunku duzych ilosci la-
dunkoéw krajowych i tranzytowych.
Poniewaz uktad drég wodnych od
dawna utrudnial nawigacje, prze-
prowadziliémy kapitalng przebudo-
we centralnego Kanaltu, faktyczne-
go kregostupa ukladu akwenéw i

basendw.

Gdynia budowana przed 40 la-
ty jest juz nowoczesnym portem.
Doskonata glebokosé redy, nawet
w bezposredniej bliskodei brzeguy,
brak pradéw, dobra oslona od naj-
ciezszej fali polnocnej, pewne ko-
twicowisko, czyni z niej znakomita
przystani. W trakcie rozbudowy port.
handlowy zostal jednak ograniczo-
ny z jednej strony portem rybac-
kim. z drugiej - stocznia. W ten
sposéb elspansja terytorialna ule-
gla zahamowaniu. Nie przeszkodzi-
to to w profilowaniu sylwetki por-
tu. choé nalozylo granice. Atrak-
cyjnosé Gdyni tkwi w jej przygo-
towaniu do obstugi ladunkéw dfo-
bnicowych, w nowoczesnym Wypo-
sazeniu, w mozliwosci szybkiego
dostdsowania zdolnoéci do zmien-
nych - potrzeb.

Trzeci. port — Szczecin, wyksztal-
cil swe oblicze w drugiej polowie
ubieglego wieku. Polozony w odle-
glosci 65 km od Baltyku, przy uj-
$ciu Odry do jeziora Dabie i Zale-
wu Szczecinskiego, przedstawial pod
zarzadem niemieckim typowy splot
sprzecznych intereséw, zywiolowe-
go inwestowania i nieprzemy$lanej
zabudowy. Po powrocie , do  Pol-
ski musial byé poddany general-
nej przebudowie, DokonaliSmy W

‘nim najwigkszych, co “do ‘rozmia-

ru, inwestycji, ktére sprawily, ze

port ten. stal.sig .przodujacym..na.

Baltyku. Ale wlasnie w Szczecinie
potrzeby najszybciej wyprzedzily
inwestowanie, wywotujac napiecie
pobudzajace do dalszego dzialania.

W obecnej dobie, problematyke
rozwojows portdw wyznaczajg czte-
ry czynniki: wzrost miedzynarodo-
wej wymiany towarowej, dominu-
jacy udziat ladunkéw masowych,
wydluzanie zasigegu przewozdéw oraz
doskonalenie sie powigzan komu-
nikacyinych, Kazdy z tych czynni-
kéw powoduje okre§lone nastgp-
stwa. Jedne dyktujg potrzebe te-
rytorialnej rozbudowy, drugie
posiadania wysoko wydajnych urza-
dzen przeladunkowych, trzecie =
poglebienia akwendw, inne wresz-
cie §ledzenia i wdrazania po-
stepowych metod pracy. Nietrafne
przedsiewzigeia lub  nie podjete
w pore dzialanie w odniesieniu do
portébw mogg spowodowaé¢ nieobli-
(c;alne straty w przemysle i han-

u.

Od szeregu lat, a zwlaszeza w
biezgeym piecioleciu, dynamicznie
rosng przetadunki towardow. Jesli
w 1357 r. wyniosty one 14 miln ton,
{0 w pieé¢ lat potem, w 1962 r,, osig-
gnely prawie 25 min ton. Gléwnym
skladnikiem obrotéw sg ladunki
masowe. PLadunki drobnicowe sta-
nowig trzecig czg$é obrotdw.

Z kazdym rokiem porty nasze ob-
stugujg zwiekszajgeg sie liczbe
srodkoéw transportu. W 1957 r. przy-
jely 6,6 tys. statkow o lacznym
tonazueca 7,0 min NRT, 600 tys.
wagondw kolejowych, 3 tys. barek
rzecznych, okolo 15 tys. samocho-
déw ciezarowych, w 1962 r. przy-
jely ponad 11,6 tys. statkéw o tacz-
nym tonazu 12,6 min NRT, milion
wagonéw kolejowyeh, 4 tys. barek

rzecznych i kilkadziesigt tys. sa-
mochod6éw ciezarowych.
Do tych wzrastajgeych zadan

przystosowujemy porty jak najbar-
dziej wszechstronnie. Na obecnym
etapie przystosowanie to polega na
tworzeniu warunkéw intensyfikacji
wykorzystania istniejacych nabrze-
7y przeladunkowych. Oznacza to
modernizowanie i dozbrajanie sta-
nowisk pracy w dodatkowe urzg-
dzenia diwigowe, w hangary mani-
pulacyine, sklady dlugoterminowe,
place, drogi i $rodki transportu bli-
skiego. ‘Aktualnie, porty — Gdansk,
Gdynia i Szezecin — dysponuig eks-
ploatacyijng linig nabrzezy dlugosci
18,5 km. Przy nabrzezach tych mo-
ze jednoczesnie pracowaé 120 stat-
kéw oceanicznych. Rotterdam, przy
45 min ton obrotu ladunkéw su-
chych, posiada 244 miejsca prze-
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rozwigzafi,. Warto by tez podjaé
prébe oznaczenia dorobku przez
zaliczenie go do prac ogdlnoteore-

tycznych, opisowo -.empirycznych,
metodologicznych i polityko-go-
spodarczych, mozna by wreszcie

wskazaé na wazniejsze studia W
ujeciu branzowym.

OGOLNA TEORIA HANDLU

Jednym 2z podstawowych =zadan
poznawczych ogdlnej. teorii
dlu jest danie odpowiedzi na py-
tania — czym w istocie jest ta wy-
specjalizowana dziedzina gospnrdar-
ki narodowej, jaki jest jej zakres,
jakimi obiektywnymi czynnikami
mozna by wuzasadnié istnienie han-
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Zapewnienie dynamicznego wzro-
stu polskiej gospodarce stalo sig
naszym celem od chwili; gdy roz-
poczynalismy budowe nowego ustro-
ju polityczno - spolecznego. Juz od
pierwszych lat industrializacja na-
sza zmiérza w tym wlasnie kierun-
ku. Szczegdlne wysilki podjeiismy
w dziedzinach podstawowych
ciezkiego przemysiu przetwoérezego,
hutnictwa i energetvki w, ktd-
rych dzielit nas stosunkowo naj-
wiekszy dystans od rozwinigtych
krajéw Europy. Realizacja wielo-
letnich planéw' rozwoju ‘przyniosia
pod tvm wzgledem powazne osig-
grigcia i zapewnily ogdlng, szyb-
ka dynamike wzrostu gospodar-
czego. ‘

Ostatnio jednak dynamika ta ule-
gla ‘pewnemu oslabieniu. Na jakag
.bariere’ napotkala — jezeli oczy-
wiscie wylgczymy z rozwazan ko-
niunkturalne, przejSciowe trudno-
Sei?

L

W ostatnich latach stwierdzomno,
Ze jedng z zasadniczych przyczyn
ograniczenia - tempa wzrostu roz-
woju gospodarczego — podkreslono
to- dobitnie w referacie Biura Po-
litycznego KC PZPR wygloszonym
na IX Plenum — jest niedostatek
surowcow i materialdw. Owa ,ba-
riera surowcowa* dziala w pewnym
stopniu hamujgco na dalszy, har-
monijny rozwdj naszej gospodarki.
Wiadomo jednak, ze od kilku lat
czynimy wielkie wysitki w celu
rozbudowy krajowej bazy surow-
cowej, ktéra pochtania ponad 20%
ogélnych nakladéw na przemyst
Budowa poteznych ofrodkow  su-
rowcowych w Tarnobrzegu (siarka).
Turoszowie, Adamowie, Koninie
(wegiel brunatny i energetyvka),
Rybnickim Okregu Weglowym (we-
giel koksujgcy), Lubiniu (miedz)
oraz wielu innych nowyth obiekto®
tego typu — ma zwiekszy¢ ilnsé ma-
teriatéw wyjsciowyeh i zlikwide-
waé dysprc yorcje miedzy przemy-
slem przetwdérczym a bazg surow-
cowa, czyli — zmniejszyé obecne

g

Formy tworzenia

. kraju.

~ BARIERA
SUROWCOW.

trudnodci materialowe przez do-
starczenie do przerobu wigkszej ilo-
sei- suroweow i materialow.
Jednakze w wielu przypadkach
suche liczby dowodzg, 2Ze -nmawet
tam, gdzie posiadamy stosunkowo
duze zloza mineralne (np. wegiel)
i gdzie stosunkowo szybko zwigk-
szamy ich wydobycie — dokonuje
sie ono w znacznie mniejszym tem-
pie, anizeli tempo wzrostu zapo-
trzebowania. Dla ‘przykladu: w la-
tach 1950 — 1962 wydobycie rze-
ezywiste wegla/kamiennego wzrosio
o ok. 48%, (a stanowi on, jak wia-
domo, 87,5% naszej bazy paliwo-

“wej). gdy jednocze$nie w tych sa-

mych latach zapotrzebowanie prze-
myslu na ten no$nik energii wzro-
slo o 81,3%. czyli prawie dwu-
krotnie wiecej niz wzrost wydo-
bycia. Stad tez mimo duzych na-
kladéw inwestycyinych na rozwadj
bazv paliwowej powstala sytuacia,
w ktérej na przestrzeni dwunastu
1at nastapil powazny spadek eks~
portu paliw i ponad 6-krotny
wzrost ich importu.

Przykiad bazy paliwowej nie jest
jedyny. ktéry obrazuje nasze trud-
no§ci w dostarczeniu przemysio-
wi. potrzebnej ilosci surowcdéw i
materialéw. Podobnych wyliczen
mozna by dokonaé takze w odnie-
sieniu do wielu innych surowcéw =
np: stali, miedzi, drewna, a takze
surowedéw importowanych wel-
ny, bawelny; wnioski bylyby po-
dobne. Mozna wiec twierdzié, ze
wzajemna proporcja bazy surow »
wej i przemyslu przetworczego sta-
nowi wecale niebagatelny problem,
wplywajgcy hamujgen pa wzrost
poiencjalu gospodarc :0 naszego
I to mimo wielkie Srodid,
jakie do tej pory zostaly zaangazo-
wane w budowe i rozbudoweg kra-
jowej bazy surowcowej.

II.

Na przelomie — ubieglego i obec-
nego — planéw 5-letnich stosownie
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rezerw inwestycyinych

YSKUTOWANY kiedys

problem: czy tworzyé¢ re-

zerwy '), przeksztaleit sie

w pytanie: jak je nalezy

tworzyé? Ot6z wydaje sie,

Ze Tezerwy, a przynaj-
mniej rezerwy inwestycyjne powin-
ny byé tworzone w formie bezp«-
Sredniej i porednie]. Przez rezerwy
bezposrednie rozumiem zgromadzo-
ne w odpowiedniej ilodci &rodki fi-
nansowe i odpowiadajgce im - $rod-
ki rzeczowe (materialy, sprzet itd.),
ktére moga byé uzyte 'v kazd=j
chwili zgodnie z pierwotnym ich'
przeznaczeniem. Bézpofrednia po-
staé ' rezerw inweslycyjnych ma
swoje wady 1| zalety. Rezerwy te
powodujg stosunkowo najwiekszy
stopiei zamrozenia §rodkéw a ich
utrzymywanie rodzi ponudto pew-
ne koszty. Najbardziej kosztowne
jest oczywiscie utrzymywanie w

ALBIN PLOCICA

te] formie rezerw rzeczowych. Pevw/-
na wielko$é tych rezerw jest jednak
konieczna dla sprawnego przebiegu
procesow inwestycyjno-budowla-
nych. Rezerwy takie sg zresztg two-
rzone i dotgd np. w postaci norma-
tywnych zapaséw materialdw budo-
wlanych zaréwno u producentéw,
jak réwniez w przedsiebiorstwach
budowlanych. Rezerwy w tej postaci
sg stosunkowo najbardziej mobil-
ne, co oznacza, Ze moga byé szybko
uzyte na okreslone cele.

Rezerwy poérednie powinny wy-
stepowaé zaréwno w planie  zadan
inwestycyjnych, jak réwniez. w pla-
nach §rodkéw stuzgcyeh do reali-
zacji. inwestycji. Rezerwe posred-
niag w planie zadan stanowié mo-
Ze cze5¢ obiektéw ujetych w planje
inwestycyinym, 2z ktérych mozna
w razie potrzeby zrezygnowaé po

to, -aby prezerzuci¢ przewidziane na

nie §rodki na cele nie ujgte w pla-
nie, a wymagajace dodatkowych
naktadéw. Rezerwe poérednia w
planie $rodkéw moZe natomiast
tworzyé czesé zdolnosci produkeyj-
nych budownictwa, biur projekto-
wych oraz przedsigbiorsty produ-
kujacyeh dobra inwestyeyjne.

. Odmiang pojredniej formy rezerw
inwestycyjnych moze byé wustalanie
plan.u inwestycyjnego w dwéch
wariantach, tj. w wigkszym i
mniejszym, z tym, Ze niezbedne
$rodki bylyby zabezpieczane dla
‘:variantu wigkszego. Przy sprzyia-
jaeym  ukladzie warunkéw mozna
realizowaé wariant wiekszy. Jezeli
natomiast ukiad warunkéw okazal-
by sie niepomys$lny, to w trakcie
realizacyi planu nalezalobv sie
przerzucié na -variant mniejszy,
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~dlu { jakie sg jego wladciwodel za~
lezne od typu ustroju spolecznego,
w kidrym on dziata, W dlagu pierw-
szego dziesigciolecla powojennego
nauka polska nie wyszla w tym
zakregie poza z pewnoscig stuszne,
lecz  zbyt ogdlne sformulowanie

odnoszgce sie do historycznego roz- -

woju form wymiany — koniecz-
nego stadium realizacji towarow
w procesie reprodukcji., Nadal po=
zostalo sprawg niewyjasniona ja-
kie konkretne procesy materialne
w sferze handlu nieuchronnie sie
dokonuja. jaki jest wobec tego do-
kladny zakres jego dzialania, a po-
nadto, w jakich obiekiywnych,
stwarzanych przez handel warun-
kach konsument wchodzi w posia-
danie towaru. W kregu tych wlas-
nie zasadniczych pytad obracaly
si¢ rozwazania teoretykéw handlu
W ostatnim oémioleciu. Za szcze-
gdélnie pornawczo cenny uznaé by
trzeba "wkiad w tym zakresie tych
autordw, ktérzy uznajg w handiu
sproducenta ushug”. Jego rola nie
ogranicza sie do samego wydawa-
nia konsumentowi towaru, lecz po-
lega takie na stwarzaniu szerTegu
udogodnien przy przeprowadzaniu
sprzedazy, W koncepcji tej odréz-
nia sie trzy rodzaje ustug handlo~
wych — wolne, dajace sie wyodreb-
ni¢ w stosunku do poszczegdlnych
nabywcdow, pélzwigzane, dajgce sie
wyodrebni¢ w stosunku do wielkich
grup nabywcéw i wreszcle zwig-
zane, ktérych nie mozna wyodrgb-
ni¢ ani w stosunku do grup na-
bywcéw, ani w stosunku do po-
szezegdlnych mnabywcéw. Przykla-
dem ustugi wolnej jest odwozenie
towaru do domu, uslugi pélwigza-
nej — sprzedaz ratalna, ustugi zwig=-
zanej — lokalizacja sieci punktéw
sprzedazy. Ekonomistéw, ktérzy
wysuneli te ciekawg koncepcie r62-
ni nieraz odmienna w szczegdlach
klasyfikacja uslug i, co byé moze
wazniejsze, nie jednakowy poglad
na mozliwosci oceny dzialania han-
dlu ~ producenta ustug — w uje-
ciu warto$ciowym. Prébujge jakod
wywazyé znaczenie tej nowej teorii
w jej najbardziej ogdlnym, ~wspél-
nym dla jej przedstawicieli ' sfor-
mulowaniu — mozna chyba powie~
dzieé, ze slusznie kladzie ona
gléwny akcent ma tym co odréz-
nia handel od tych dziedzin go-
spodarki, ktére zajmujg sie stwa-
rzaniem mnowych débr material-
nych. Laczy sie¢ z tym z pewno-
fclg trafne naswiellanie roli han-
dlu w $cistym zwigzku 'z potrze-
bami { preferencjami konsumen-
téw. Za pewien mankament wspo-
mnianej teorii mozna by uznaé to,
ze koncentrujge zasadniczg uwage
na zwigzku dzialalnoéei handlu z
ostalecznym odbioreg, z konsumen=
tem, nie doié wyraZnie uwzgled-
nia ona caloksztalt materialnych
proceséw  obrotu towarowego, a
wige nie tylko detal { hurt, lecz
takze skup produktéw rolnych 1
zaopatrzenie fowarowe sfery pro-
dukcyinej. Dalszy rozwéj . ogblne
teorii handlu powinien i§6, moim
zdaniem, w kierunku uzasadnienia
koniecznodei istnienia tej dziedziny
gospodarki spolecznej obiektywny-
mi dysproporcjami miedzy produk-
cja a konsumpejg. W tym stopniu
w jakim czas, miejsce, ilo§¢ i ugru-
powanie asortymentowe débr wy-
tworzonych w sferze produkcyjnej
a ostatecznie zuzywanych w sferze
konsumpcji nie pokrywajg sie z so-
ba, konieczne stajg sie posrednie
czynniki magazynowania, rozdzialu
terytorialnego, tworzenia duzych
partii towaréw lub ich rozdrabnia-
nia a wreszcie ich przegrupowywa-
nia i to sg istotne kierunki dzia-
lania wyspecjalizowane} w tym
dziedziny, nazywanej handlem,
Rozwazajgce ogdlne problemy han-
dlu, polska mys$! ekonomiczna wig-
zala je $ciSle z potrzebami gospo-
darki socjalistycznej. Pod {ym’ kg~
tem widzenia rozpatrywano roz-
wdéj nauk handlowyeh { ich zwigzek
z ekonomig polityczng, Wiele uwa-
gi poswiecono naswietleniu drogl
rozwojowej naszego handlu w okre-
sie realizacii planu szescioletniego.
Do roku 1956 przewazaly 'w naszej

uwzgledniajgce w dostateczne] mie-

rze ‘ekonomicznego punktu widze-

nia,. Ostatnie o$miolecie dokonuje
na tym odcinku istotnego przelo-
mu. Ekonomisci zajeli sie¢ okregle-
‘niem warunkéw dziatania tak zwa-
nego rynku nabywcy. WigZe sie 2z
tym idea decentralizacji w zarza-
dzaniu handlem. W analizie dzia-
lalno§él przedsigbiorstw . handle-
wych, ktérej wynilki majg sluyé
planowaniu ich zada’h na przy-
szlosé, nie poprzestano, jak to da~-
wniej bywalo, na konfrontacji fak-
tycznego wykonania z planem i na
wasko rozumianej  interpretacjl
wplywu okreslonych eczynnikéw -~
tkwigcych wewnatrz przedsiebior-
stwa — nas* to wykonanie, lecz
uwzgledniano w coraz to szer-
szym zakresie caloksztalt stosunkéw
rynkowych. Stad tez wlasnie W
omawianym okresie pojawilo sig u
nas_Zywe zalnteresowanie dla ana-
lizy rynku, jej podstaw i metod.
Ambicjg badai w te] dziedzinie
stato sie wziecie w rachube w oce-
nie dzialalno$ei handlu — pelnego
tla ekonomicznego i jego objasnie-
nia przy pomocy prawidlowych

Dorobek ofmiolecla w zakresle
ogélnej problematyki ekonomiki
handlu obejmuje, jak stad widzi-
my, zaréwno préby syntez teore-
tycznych, jak odcinkowe studia o
charakterze empirycznym, jedne 1
drugie 6 duzej przydatnoici dla
praktyki, Czego nie udalo si¢ do-
tad nauce osiagngé, to przede
wszystkim zaproponowania naszemu
aparatowi planowapia obrotu to-
warowego poprawnégo (z metodo-
logicznego punktu widzenia) try-
bu ‘dochodzenr, w rezultacie kt6-
rych powstaje ujeta w szczegdlach
koncepcja planu. Wydaje sig, iz
istnieje Jjeszcze daleka droga do
teoretycznych ustalei nauki do tre-
el ujmowanej w bieigcych pla-
nach, .
Na przestrzendi ostatnich kilku
lat wzrosto, jak juz podniesiono,
zainteresowanie naszej literatury
pozycjg konsumetna na rynku, je-
go potrzebami. Ten nowy kierunek
%ematyczny odroZnia moze naj-
ardzie] ostatnie oémiolecle od
okresu poprzedniego. Publikacje z
tego zakresu zajmowaly sige przede
wszystkim metodologia badan nad

mowaly miedzy Innymi dobra trwa-
lego uzytku -~ tu warto podnieéé
znaczeinie metodologiczne  niekt6-
rych studiéw z tego zakresu — oraz
artykuly wilékiennicze,

Ogoélnie rzeez biorge, w litera-
turze traktujgcej o problemach po-
pytu i spozycia przewazaly ostat-
nimi laty studia opisowo-empirycz-
ne i metodologiczne, Pomimo wie-
lokierunkowo$ei 1 duzego rozma-
chu tych badan nie daly one jesz-
cze w pelni zadowalajgcej odpowie~
dzi w kilku kivestiach istotnej wa-
gi. Na przyklad, nie wskazano je-
szcze na sile oddzialywania na pre-
ferencje konsumenta rozmaitych
czynnikéw  pozaekonomicznych i,
poza pewnymi szczesSliwymi zresztg
prébami, nie opracowano pelnej
metodologii badati nad popytem
niezaspokojonym. Wydaje sig tez,
ze w analizie stosunkéw rynkowych
niedostatecznie  wykorzystuje sig
statystyl.z obrotu towarowego,

ROZMIESZCZENIE
SIECI HANDLOWEJ

Sprébujmy teraz zobrazowaé osig-
gnigeia literatury z dziedziny han-

Poiska my$l ekonomiczna
w dziedzinie
obrotu towarowego

metod analizy. Gléwne wysitkl po-
znawcze szly odtgd w kierunku
odstoniecia najwazniejszych wspdl-
zaleznoscl rynku. Prowadzilo to

‘miedzy innymi do pobudzenia za-

interesowan dla systemu i bieza-
cej polityki cen w obrocie towaro-
wym. Mozna w zwigzku z tym od-
notowaé miedzy innymi ciekawe
pomysly w sprawie uelastycznie-
nia cen detalicznych, czy tez od-
powiedniego zréznicowania marz
handlowych.

POPYT i SPOZYCIE

Podobnie jak w okresie poprze-
dnim, réwniez w o$mioleciu 1956 —
1963 poswigcano duza uwage stu-
diom nad handlem w przekroju

rodzajowym i branzowym. Mozna °

by tu wymienié opracowania mo-
nograficzne z dziedziny spoéldziel-
czoSci wiejskie] 1 spozywcezej, pu-
blikacje omawiajgce zagadnienia
zywienia zbiorowego oraz rynku
artykuléw przemystowych — w tym
zwlaszcza dobr trwatego uzytku,
a przede wszystkim bogatg litera-~
ture na temat rynku wiejskiego
oraz rynku produktéw rolnych.
Wskazano miedzy innymi na istot-
ne odrebnodci tych ostatnich ryn«
kéw, tudziez na zaznaczajace sie
na nich tendencje i przeobrazenia.
Nie dodé poglebionemu, za to cha-
rakteryzujgcemu sie duzg pryncy-
pialnodcia, nurtowi rozwazar nad
systemem i polityks skupu w okre-
sie poprzednim przeciwstawily sie
w latach 1956—1963 nowe kierun-
ki myslowe { nowe -koncepcije. W
centrum uwagi znalazla sie anali-
za krytyczna wplywu ¢en i innych
bodzcéw ekonomicznych na pro-
dukcje rolniczg brutto, a wobec
tego na podaz rynkows artykuléw
rolnych. Polityka gospodarcza pari-
stwa mogla znalezé w iych stu-
diach teoretycznych oparcie dla
swych zamierzen, wskazan i spo-

Kszialtowaniem sle popytu. Ukaza-
ly sie miedzy innymi zarysy przed-
stawiajace dw problem caloéciowo
i z uwzglednieniem podstaw badan
rynkowych w warunkach gospo-
darki socjalistyczne}. Kontynuowa-

.no rozwazania nad wykorzystaniem

bilansé6w  dochodéw 1 wydatkéw
pienieznych ludnosci, rachunkowo$-
ci rolnej 1 statystyki rynkowej i,
co szczegblnie cenne, zainicjowano
prace zajmujgce sie metodologig
badan budzetéw rodzinnych, opinii
konsumentéw i motywow ich po-
stepowania.

Wsréd waznlejszych klerunkéw
dochodzeri podejmowanych  przez
nauke w tym czasie mozna by wy-
mienié badanie wplywu na po-
pyt dochod6éw pienigznych i cen,
czynnikéw demograficznych, eko-
nomiki gospodarstwa rolnego i re-
jonu, jak réwniez przeobrazen spo-
teczno-gospodarczych w Polsce Lu-
dowej. Ekonomistéw interesowato
szczegblnie ksztaltowanie sig ela-
stycznoSel  popytu dochodowej i
wzgledem cen. Starano sig réwniez
uchwycié takie zjawiska, jak se-
zonowoéé zakupdéw, rozklad w uje-
ciu przestrzennym i dlugofalowe
tendencje w spozyciu. Opracowano
kilka warto§ciowych prognoz roz-
woju konsumpcji. Studia specjalne
podjely problematyke zaopatrzenia
ludno$ei wiejskiej, w tym proce-
sy spozycia naturalnego — W prze-
kroju wybranyech form handlu —
ludnodci miejskiej.

Charakterystyka dorobku w dzle-
dzinie badand nad popytem i spo-
zyciem Dbylaby niepelna, jesliby
pomingé ich przekréj asortymen-
towy. Na plan pierwszy wybijatly

‘sie studia nad spozyciem &rodkéw

zywnosci. Badania objely szeroki
wachlarz artykuldéw, zeby wymie-
nié¢ przykladowo: przetwory zhozo-
we, miegso, tluszeze jadalne, warzy-
wa i napoje alkoholowe. Zastana-
wiano si¢ nad wplywem rézinych
czynnikéw na zakupy, wykrywano

- jest okreSlenie tendencji

dlu w latach 1956 — 1983 z tego
punktu widzenia, w jakim stopniu
naswietla ona wspdlzalezno$é 1
prawidlowosécel towarzyszace prze-
sunigciom débr w przestrzeni. Do~
robek ten obejmuje dwie dziedzi-
ny = strukture 1 rozmieszczenie
sieci handlowej — rozpatrywane w
ujeciu syntetyczno-teoretycznym =
oraz kierunkl i ogniwa posredni-
czace przebiegéw towarowych uj-
mowane przewaznie w postaci kry-
tycznych monografii branzowych.

Wér6d prac naukowych zajmujg-
cych sig problematykg programo-
wania i rozmieszczenia sieci deta-
licznej rozpatrywano jg w ukla-
dzie funkcjonalnym, branzowym i
typizacyjnym. Sprecyzowano prze-
slanki rozstrzygajgce o mnasyceniu
siecig detaliczng danego terenu,
jak rowniez wskazano na istoine
czynniki  szczegdlowej lokalizacji
punktéw sprzedazy. Kierujac sig in-
tencja przyblizenia sieci do ludno-
§ci, a $cislej biorge do nabywcdw,
wysunieto na czolto wskaznili ge-
sto§ei zaludnienia  poszezegdlnych
dzielnic i obwodéw miasta. W dal-
szych badaniach nad prawidlowym
rozmieszczeniem punktow sprzeda-
zy w obrebie duzych miast byloby
pozgdanym zwrécenie baczniejszej
niz cdotgd uwagi na nalezenie cyr-
kulacji przechodniéw oraz mna
trwale zwigzki handlu z poszcze-
gélnymi elementami struktury prze-
sirzennej miasta. Niemalym osig-
gnieciem nauki w ostatnich latach
W r0Z-
mieszezeniu nowych form organi-
zacyjnych handlu detalicznego w
obrebie oérodkéw miejskich, jak
réwniez wypracowanie podstawo-
wych przestanek lokalizacji purk-
téw sprzedazy detalicznej na wsi.
Jak dotad,
jeszcze pelnego ujecia podstaw
programowania j rozmieszczenia
magazynéw hurtowych, Cenne by-
lyby tu zwlaszcza préby bilanso-

nie doczekaliémy sig -

zaproponowane sposoby wykrywa-
nia optymalnego miejsca dla dg—
nego magazynu. tym za.kresge
jedynie sie¢ skupu doczekala si¢
pewnych teoretycznych uogdlnien.

Publikaeje traktujgce o  prze-
biegach towarowych .wniosly bez
watpienia pewne cenne elementy
do teorii cyrkulacji. d6br W prze-
strzen., Zastanawiano sig rm_edz.y
innymi nad celowoscia istnienia
szczebla zbytu nad koncepcig dzﬁ}-
lania hurtu, nad ogélnymi prawi-
dtowodciami rzadzacymi rejoniza-
cja masy towarowej, czy tez mn
racjonalnym uksztaltowaniem pO-
wigzafn miedzy miejscami nadania
i miejscami odbloru tadunkéw towa.
rowych. Je§li chodzi o ostatni z
tych probleméw, warto by zwrdcié
uwage na wysuwang ostatnio i eo-
raz §miele} stosowang metode ekg-
nometryezng, ,transportowa”, kid-
ra znakomicie ulatwia prawidlowe
ujecie dostaw towarowych, przy-
czyniajace si¢ do powaznych o0sz-
czednoscl. E

RACJONALIZACJA PRACY
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Dalszym kierunkiem saintereso-
wan nauk handlowych w ostamir_n
oémioleciu jest wskazanie rozmai-
tych sposobéw racjonalizacii pracy
i przedsigbiorstwach hzndlowych.
Odnosi sig to w pierwszym rzedzie
do gospodarowania  czynnikiem
ludzkim, nastepnie do rozwoju ba-
zy technicznej handlu i wreszcie
do organizacji procesu sprzedazy.
W poréwnaniu z okresem poprzed-

_ nim dokonano w tym zakresie du-

Jego posigpu wyrazajacego sie W
pojeclu mowych zagadnied i W
glebszym potraktowaniu temaléw
juz przediem* poruszonych.

Doczekalifmy sie w tym eczasie
caloéciowego opracowania proble-
mu wydajno$ei pracy w handlu de-
talicznym, jak réwniez poglebione-
go, krytycznego wujecia systemu
bodzcéw ekonomicznych w  przed-
siebiorstwie handlowym, ze szcze-
golnym uwzglednieniem plac. Prak-
tyka uzyskala cenng pomoc ze stro-
ny nauki w swych zamierzeniach
na odcinku bazy materialnej han-
dlu. Ekonomisci zajeli sig rozmai-
tymi aspektami postepu technicz-
nego w sferze obrotu towarowego,
dokonujge w tej materii ocen bar-
dziej precyzyinych, niz to mialo
miejsce. dawniej. Na szczegélne
pokreslenie , zasluguje ., ofwietlenie
w kilku publikacjach dzialalnosei
reklamowej handlu, kitéra w okre-
sie poprzednim stanowila malo wa-
7ny margines zainteresowan prak-
tyki i nauki. Wspomnieé tez wypa-
da o sporej liczbie prac traktuja-
cych o ekonomicznej i organizacyj-
nej efektywnodei  nowoczesnych
form sprzedazy takich, jak supersa-
my, zwyczajna samoobshuga, prese-
lekcja i automaty. Na koniec, nie
mozna pomingé cennych przyczyn-
kéw naukowych, ktére zajmowaly
sie prawidlowym uksztaltowaniem
asortymentu towarowege w sieci
detalicznej.

Calo§¢ dorobku mauk handlo-
wych w tej dziedzinie, a sklada sie

nan obok licznych opracowan dro--

bnych kilka szczegélnie cennych
syntez, zasluguje na ocene jak naj-
bardziej pozytywna. Zastanawia
moze jedynie mala ilo§é studidéw
branzowych z tego zakresu, a po-
nadto i ten moment 3Ze poszcze-
gblne problemy na ogdl rozwigzuje
sig¢ — a odnosi sie to takze do
innych dziedzin ekonomiki han-
dlu — przy pomocy analizy slo-
wno-opisowej, zamiast wykorzysty-
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EFEETYWNOSC: HANDLU

eszeze mna$wietlenie
chrc;::"g(y’vs‘a"jve kijlku stowach osfi:g—
nieé¢ mysli ekonomicznej w latach
1956 — 1963 w zakresie badarh nad
efektywnobcig dzialania handlu 1
przedsiebiorstwa handlowego.

Problem efektywnosci pracy hqn-
dlu zostal w tym czasie pqstawxo—
ny po raz pierwszy W swoim pel-
aym ujeciu ogélnote_oretycznym
Uczyniono to w zasadzie na grun-
cie zalozenia o §wiadczonych przez
handel uslugach i zwigzanych 2
tym kosztach. Jednocze$nie pojawi-
1y sie nowe systemy .ana]izy go-
spodarczej dziatalnosci ,przedsxg-
biorstw handlowych, w ktorych nie
ograniczano sie, jak dawn(e;_, prze-
de wszystkim do interpret,ac'n _w1e1-
kosci wartoéciowo - pienieznych,
lecz brano pod uwage W coraz to
wiekszei mierze wskazniki na?u—
ralno-rzeczowe. Nie malym osig-
gnieciem ostatnich lat bylo calo$-
ciowe opracowanie problematyki
teoretycsznej, zwiazanej z miedzy-
zakladowa analizg dzialalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstw handlo-
‘wych. Spoéréd publikacji o cha-
rakterze branzowym zwracajg uwa-
ge miedzy innymi pozycje majace
za przedmiot analize dzialalnosci

przedsiebiorstw  skupu | 9brqt1§
produktami rolnymi, jak réwniez
wybranych pionéw  organizacyj-

nych handlu.

Nauka polska podejmowala W
tym okresie réwniez zagadnienia
specjalne, §cisle zwigzane 2z ra-
chunkiem efektywno$ci pracy han-
dlu. Literatura ta sklada sie prze-
waznie z przyczynkdéw, ktére rozpa-
trywaly takie kwestie, jak rola
klasyfikacji kosztéw w analizie
dzialalnosci przedsiebiorstwa, ksztal-
towanie sie akumulacji, czy tez teo-
retyczne aspekty finansow w dzie-
dzinie handlu.

Co w ujmowaniu tych proble-
méw odrdznia literature okresu
1956 — 1963 od dorobku lat daw-
niejszych? Chyba przede wszyst~
kim to, ze zamiast ograniczaé sig
prawie wylgcznie do préb kwali-
fikacji wynikéw  gospcdarezych
przedsigbiorstwa handlowego W
drodze poréwnywania faktycznego
wykonania z planem | to w uje-
ciu wartoSciowo-pienieznym, stara-
no sie w nowszych publikacjach
wyjéé poza rachunek obrotéw i ko=
sztdw i ocenia¢ nade wszystko rze-
czowe efekty pracy handlu na sze-
rokim tle stosunkéw ekonomiczno-
rynkowych.

E

Nie trudno sadze, uchwycié ogél-
ny kierunek obfitego dorobku my-
§li ekonomicznej w dziedzinie obro-
tu towarowego na przestrzeni ostat-
niego, oSmiolecia. Uznano, iz skoro
najwazniejszym zadaniem handlu
jest zaspokajanie w prawidlowy
spos6b potrzeb ludnoéci, nalezy
rozpatrywaé problemy handlu pod
katem widzenia rynku mnabywcy.
Wskazniki warto$ciowo - pienigzne
oraz plan handlowo-finansowy spel-
niajg w ocenie dziatalno$ei han-
dlu (jake punkty odniesienia) role
wazng ale nie wylgezng, natomiast
podstawowym probierzem wywigzy-
wania sie handlu z zadan wobec
rynku jest to, w jakim stopniu
zaofiarowuje on konsumentom to-
wary w rozmiarze, asortymencie,
czasie i miejscu, odpowiadajgcym
ich efektywnemu popytowi, oczy-
wiscie przy jednoczesnym uwzgled-
nieniu w pracy handlu ogélnych
intereséw  gospodarki narodowej

literaturze koncepcje rynku, za-

rzadzanie jego procesami, jak réw-
niez planowania i
dziedzinie,
cechowane

analizy w tej
dos¢ jednostronne, na-

schematyzmem { nie go i miegsnego.

TURYSTYKA ZAGRANICZNA. W Urzedzle Rady Ministrow
odbyla si¢ pod przewodnictwem wicepremiera E., Szyra kon-
ferencja na temat rozwoju turystyki w maszym kraju, Rok

" obecny przyniesé ma dalszy wzrost wplywow dewizowych
z tytulu przyjazdéw turystéw zagranicznych. Przewlduje sig
bowiem wprow ie nowych dla turystéw tranzy-
towych, znizek kolejowych dla zbiorowych wycleczek zagra-
nicznych iip. Juz w tym roku wiekszo§é konsulatéw pol-
skich w krajach kapitalistycznych otrzyma uprawnienia
odr¢eznego wydawania turystom wiz wjazdowych,

Rowniez dla polskich turystéw, zamierzajacych podréiowad
zagranica stworzone zestang dogodniejsze warunkl. W celu

sobéw dzialania. Szczegélnie cenny-
mi pod tym wzgledem okazaly sie
liczne analizy branzowe, odnoszace
sig zwlaszeza do rynkdéw zbozowe-

rozmiary substytucji, Usilowano wy-
§ledzi¢ dzialanie prawa Engla, po-
dejmowano préby oceny racjonal-
noécei spozycia. W grupie artyku-
16w przemyslowych badania obej-

kantéw, Na pod: le tego p 0 ezalnteresowane
instytucje kaide) ze siron przygotowuja miejsca dla praktyk
zawodowych obywatell druglego kraju, Ustalono, 12 prakiy-
kancl powinni mie¢ ukonczonych co najmniej 18 lat 1 3e
okres ich pobytu w Polsce lub Finlandil wynosié bedzle
w zasadzie 3—12 Na, fe wza) 1 zwalnia-
ni onl beda od oplat w zakrésle wiz | zezwolen na prace.

Porozumienie przede wszystkim dotyczyé bedzie praktyk
w zakresie gospodarki drzewnej 1 lesnej. Zar6wno w Polsce,
Jak | W Finlandli gospodarka le$na i drzewna odgrywa duig
role i oba kraje posiadajg w tym zakresie znaczne osiagniccia
1 doéSwiadczenia. Na zasadach wzajemnosci praktykami tego
typu zainteresowane sj takie inne dziedziny przemyslu.

Warte pedaé, i2 po Wloszech (z ktérymi podobne porozu-
mienie podpisali§my w 1960 r.). Finlandia jest drugim krajem,
2z ktérym sprawy praktyk wuregulowane zostaly oficjalnym

vD ym dok .

DZIEN WLOKNIARZA | PRACOWNIKOW PRZEMYSLU
ODZIEZOWEGO 1,SKORZANEGO. Rada Ministr6w 1 Central-
na Rada Zwiazkéw v zaslug p 1
nowc]__rz_e.szy pracownikéw przemystu lekkiego dla rozwoju

B

rozszerzenia wymilany turystyczinej miedzy Polska, W 1
1 CSRS prowadzone s3 rozmowy w sprawie uproszczenia
.przepiséw paszportowych.

Ostatnlo otwarte zostalo dia turystéw nowe przejicle grae
niczne z CSRS w Karkonoszach (Krzaczynia — Pomern
Boudy). 1 lutego — nowe jacl ur 1
w miejscowo$ciach Glucholazy - MiKkulovice.

ARADA GOSPODARZY, Dorocznym zwyczajem — na
dwa dni zjechall do W Yy  Ppr d prezydiéw
powiaiowych I wojewddzkich rad narodowych, aby na nar:-
a

Tl e}, uchwaly z 9 stycznia br.,, ustanowilty
nDzien Wifknlarza 1 Pracowniké6w Przemyslu Odziezowego
i Skoérzanego*, ktoéry h bedzie go roku w

‘plerwszg niedziele po 15 kwietnia. O uchwale tej zakomuni-

kowal Ignacy Loga-Sowlinski w czasie IV Krajowego Zjazdu
Zwiazku Zawodowegg‘ Pracownikéw Przemystu Wiéklennicze-
&0, O 5 §ko
ARCJA ,MILION". W odpowledzl na apel W. Gomulki na
z yml K Plocklego w sprawle
zmobllizowania wszystklzch sit, aby oddaé ten obiekt do eks-
1 1w or

dzie 'z udzialem kierownictwa partii i rzgdu, om6wi¢ za
wynikajace z planu i budietu terenowego na rok 1964,
Trudne nawet prébowaé owié t; Q nara-

ferencja samerzadu robotniczego

»Naftobudowy* zainicjowala ,akcje milion*. Zatoga pm.ijela

wania faktycznej przepustowosci
sieci magazynowej 2z potrzebami
obrotu na danym terenie oraz matyczne.

waé w tym celu $mielej o wiele

precyzyjniejsze dowodzenie mate-

jako caloscei.

ZBIGNIEW ZAKRZEWSKI

[Rsiazki|

| nadeslane

.

JERZY WIECKOWSKI —
ANALIZA EKONOMICZNA
w PRZEDSIEBIORSTWIE
PRZEMYSLOWYM — sir.
632, cena zl. 48.— Pafstwo-
we Wydawnictwo Ekonomi-
czne, Warszawa 1963.

Ksiazka zawiera komplek-2
sowy wykiad analizy dzia-
lalnosci gospodarczej przed-
siebiorstiwa przemyslowego.
Wykiad ujety Jest inetodg
dedukeying. Autor rozpo-
czyna od analizy oslagnig-
tego wyniku, konficzge na
analizie czynnikéw, ktore
nan wplynely. Ksigzka
przedstawia metody anali-
zy ekonamiczne), traktowa-
nej jako skiadowy element
procesu zarzadzania. Anali
za tak rozumiana jest me-
todg przygotowywania In-
formacji — nieodzownych
przy podejmowaniu decyzjl
gospodarczych — na wews-
netrzny uiytek przedsie-
biorstwa oraz organizacii
nadrzednych kierujacych
procesaml ekonomicznymi
w

przy

zobowlazania terminowego, a w ych
lon wego

gata P

dy. Podsiawg do dyskusji byly referaty S. Jedrych
1 J. Albrechta. rade y! p J. Cyrankiewlcz.
‘W dyskusjl wzleto udzial 33 w. dy a2 zakofi
czenie dyskusjl zabral glos W.- Gomutka, Prezes Rady Mini-
stréw wydal dzenie w.sp! trybu i za-
latwienia wnloskéw zgleszonych na -naradile.

WYMIANA PRAKTYKANTOW Z FINLANDIA. Miedzy Pol-
ska i1 Finlandia podpisana zostala-umowa o wymianie prakty-

GOSPODARCZE|

|

Nr 5(646) = 2.JL1964 r,

urucho-

w robse 1

mienia i ji. Doty e opb a w realizacji te}
wielkiej inwestycjl groia powainymi konsekwencjami gospo-
darczymi. Kazdy mles) éZnienla w ur

to 250 min 2t strat,

Jak podsje PAP, plerwsza odpowledzlala na apel zaloga
pMostostalu't, Jej przedstawiclel p , %e orzad
»Mostostalu” podjal uchwalg, na moev ktérel orzyspieszy
terminy montaiu { przekazania do rozruchu mechanicznege
budowanych przez sieble obiektéw.

Do ,akejl millon" wlaczyly sle takie Biuro Projektéw
Przemyslu 20 Y T 1t Nafty w Kra-
kowle oraz rafinerle naftowe w Czechowicach, Gorlicach
1 Kro#nle. Zohowlazaly sie one do udzielenla budowniczym
plockieg: 1 w przygotowanlu 1 przepro-
wadzenlu rozruchu, Oddeleguja one do Plocka na kilka mies
sigcy swych najlepszych fachowcow, . |

j  skall, Ksigtka
moze byé wykorzystana ja-
ko pomoc dydalktyczna dla
studiujgeych zagadnlenia
ekonomiki przedsiebiorstwa
przemystowego oraz jako
zbi6r> praktycznych wska-
zanh na temat organizacii i
metod badant prowadzonych
przez pracownikéw stuzb
ekonomlicznyeh w przedsie-
blorstwach 1 w organiza-
cjach nadrzednych.

MICHAL POHOSKI — MI~
GRACJE ZE WSI DO

MIAST., — Str. 244, cena zt
20.— Parstwowe Wydaw=
nictwo EKonomiczne, War~
Szawa 1863,

Oparte na materlale an-
kietowym studium ekono-
miczno-socjologiczno-demo-
graficzne poswiecone za-
gadnieniom ruchéw migra-
cyjnych Judnosci wiejskie)
w latach 1945—1957, Autor
omawl!a rozmiary | kierun-
ki migracji ze wsl do miast,
selekeyjnosé tej migracii
przy uwzglednieniu po-
dzialu ludnosct wedtug pici
i wieku oraz selekeyjnosé
z punktu widzenia wy-
ksztatcenia i czynnikéw
spoleczno-zawodowych. Po-
nadto auior rozpatruje de-
mograficzne, ekonomiczne
1 spoleczne przyczyny oraz
skutki omawlanej migracji..

ZBIGNIEW MADEJ — O
FUNKCJONOWANTIU GO-
SPODARKI NARODOWEJ
(Seria: Rozmowy o gOSpo-
darce tom V) str. 200, cena
2! 8.— ,Ksigzka 1 Wiedza"
Warszawa 1963,

Kolejny tom ,Rozméw o
gospodarce*!, po$wiecony
Jest jednemu z wezlowych
prob w czych,
mianowlicie sprawie funk-
clonowania mechanizmu
gospodarczego. Autor oma-

podstawowe powligza-
nia erganizmu gospodarcze-
go, sprawy planowania, ko-
ordynac}i (braniowej 1 te-
rytorialnef), role przedsie-
biorstwa, ,.zjednoczen, re-
sortéw, komlisjl planowa-
nia.

STATISTICAL ABSTRACT
O~ THE UNITED. STATES
1963 ~— str. 1036 == wydaw-
ca: U.S. Department of
Commerce, Bureau of the
Census, Washington D.C,
1063,

Ten przeszio  1000-sironi-
cowy tom, juz osiemdzie-

slaty czwarty z kolel za-
wiera, Jak wszystkie po-
przednie, bogactwo danych
o Stanach Zjednoczonych,
ujgtych w' 33 dzialy. Dzial
34 poSwigcony jest staty-
styce migdzynarodowej.

ROCZNIK POLITYCZNY
I GOSPODARCZY 1963 ~—
Etr. 736, cena 2! §0.— Par~
stwowe Wydawnictwo Eko-~
nomiczne, Warszawa.

Rocznik Polityeany 1 Go-
mow. Przynosi on wszech-~
stronng informacje o wszy-
stkich  dziedzinach zycia
Polski Ludowej. Mozna
znalezé tu wiadomosci o
skladzie 1 funkcjach wladz
centrainych 1 terenowych,
obszerne, udoKumentowa-
ne omowlenle najwazniej-
szych probleméw zycia po-
litycznego, gospodarczego,
naukowego { kulturalnego.
Poza dzialami tematyczny-
mi wystepujacymi rokrocz-
nie, Rocznik  Polityczny 1
Gospodarczy 1963 zawiera
migdzy innymi dméwienie
problematyki  szkolnictwa
zawoaowego,  wzornictwa
przemystowego, muzeéw
regionalnych, Muzeum Wa-
welskiego oraz odbudowy
Warszawy, Poza tym za-
mieszczono po raz plerw-
szy ,Kronike wazniejszych
wydarzen kulturalnych®,
Podobnie jak w roku uble-
gltym Rocznik jest bogato
flustrowany.

LEO HUBEFRMAN — 2
CZEGO 2YJI LUDZKOSC?
~ tlumaczyla z angielskie-
80 Regina Glza - str, 439,

cena zt 24— Pafistwowe
Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 1963,

Praca jest przykladem

popularyzacji historii eko-

nomit, historil gospodar-
czej i, czedclowo, teoril
ekonomil, Autor postawil

.sobie w nlej zadanie wy-
kazaé czytelnikowi, ze roz-
wéj nauki ekonomii powia-
zany jest z przekszialcenig-
mi gospodarczymi, i 2e z
druglej strony prawidlowe
zrozumienie  przekszialcert
gospodarczych nie Jest
mozliwe bez znajomoscl
teorii ekonomli, e nawet
stare teorle ekonomiczne,
bledne w swych zaloze-
niach  teoréetycznych, roz-
patrywane w powigzaniu ze
stosunkami gospodarczymi,
ulatwiajg zrozumienie 1
prawidiows interpretacje
tych stosunkéw. Praca ma
charakter popularno-synte-
tyczny. Umozliwia ona po-
p.ularyzacje zaréwno histo-
ril gospodarczej wcezesnago
4 rozwinietego kapitalizmu,
jak 1 popularyzacje ekono-
mii polityczne} wskazujac
jej historyczne zrédla i za-
poznajac z kolejami  jej
rozwoju,

S. SKRZYWAN, Z. FE-
DAK — RACHUNKOWOSC
w PRZEDSIERIORSTWIE
PRZEMYSLOWYM wydanie
trzecle zmienione — str.
548, cena zl. B0.— Pafistwo.
we Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 1963,

Jest to zaktuallzowane {
pPoprawione wydanie pod-
stawowego podrecznika ra-
chunkowosei przedsig~
blorstw bPrzemystowych.
Autorzy staralj sie wydo-
byé w podreczniku to
wszystko, co w rachunko-
woscei Drzedsiebiorstwa
przemystowego jest naj-
istotniejsze 1 trwale, ‘a
wiec przede wWszystkim
tres¢ ekonomlezng poOszeze-
golnych operacji zwigza.
nych z zaopatrzeniem
gltgxcch i zbytem

YW na ujecie rachunkoe
we wynikow i 8sytuac)i tci'-
nansewej przedslebiurslwn.




Mleso czy ryby

KOMP!

POPRZEDNICH artyku-
tach tego ciekawego cy-
klu — akcentujacego sta-

le jeszcze niedostatecz--

" nie doceniang w Polsce
gospodarke rybng — do-
wiedzieliémy sie, Ze nie istniejg nie-
wzruszone kanony — nakazujace jesé
ryby i migso w ustalonej, sztywnej
relacji. !) Jest tu zatem —-nalezy de-
dukowaé — teoretycznie rzecz bwrac
-~ mozliwosé pelnej nawet substytu-
cji. Z drugiej jednakze strony przy-
zwyczajenia konsumeniéw ksztaltuja
W poszczegélnych - panstwach i re-
gionach pewne proporcje spozycia
ryb i migsa na zasadzie komplemen-
tarnosci. Tylko, 2Ze gusty mozna

ksztaltowaé, chociazby -niedoceniong

nadal u nas reklamag, czy jak kto wo-
1i — propagandg spozycia i zréznico-
waniem asortymentéw przetwordw.
Tak wfec nalezaloby chyba rozpo-
cza¢ od opracowania ,.schematu spo-
2ycia* dla Polski — uwzglgdniajace-
go .tez regionalne odchylenia od
przecietnej modly; w pewnych okre-
gach nalezaloby przewidzie¢ wieksze
proporcjonalnie spozycie ryb (np‘. na
Wybrzezu — chociazby ze wzgledow
ekonomicznych — przez eliminowa-
nie kosztéw iransportu), w innych
za$§ migsa (np. w o$rodkach maso-
wej hodowli). Generalnie jednakze
nalezaloby postawié u nas na zwie-,
kszenie spozycia ryb do maksymal-
nych mozliwie granic. Dlaczego?

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA
RYBOLOWSTWA

W poprzednich ariykulach poru-
szano juz problem wyzszej rentow-
nodci i efekiywnosci ekonomicznej
ryboléwstwa, anizeli rolnictwa.?)
Problem ten omawia zresztg wnikli-
wie praca’ doktorska dr st."La-
szczyniskiego z Morskiego Instytutu
Rybackiego, jak 1 opublikowana
przez Wydawnictwa Morskie w 1960
r. broszura tegoz autora ,Dlaczego
rozwijamy ryboléwstwo morskie*,

Cheiatbym iuzatem zabraé- tylko
glos w dyskusn w spraw1e wysume-
tych w wymienionych artykutach
zastrzezenn i dorzucié kilka uwag
dodatkowych. A wige podane w ar-
tykulach efekiy zostaly wyliczone w
aktualnym ukladzie cen, ktére moz-
na by uznaé jako hiedoskonate;
przeliczenia dewizowe jednakze po-
twierdzajg te wnioski. Nalezy réw-
niez pamigtaé, ze ryby w Polsce w
stosunku do migsa sg na ogét bar-
dzo tanie (dotyczy to zwlaszcza ,zre-
habilitowanych* dorszy) i ze w in-
nych krajach zaréwno socjalistycz-
nych, jak i kapitalistycznych stosun-
ki te ukladajy sie jeszcze bardziej
korzystnie dla ryboléwstwa. Podnie-
sionz zastrzezenia o koniecznosci
sporzadzania rachunku catkowitej e-
felitywnosci ekonomicznej dla rybo-
1owstwa i rolnictwa sg sluszne, ale
poza udcisleniem cyfr — nie powin-
ny przynieéé chyba — znaczniejszych
odchylenn od ustalonego juz poglg-
du,

Nie moZna tez zgodzi& sle z suge-
stiami, jakoby inwestowanie we flo-
te rybackg bylo nieodigcznie zwig-
zane z koniécznoécia budowy ,lan-
cucha chlodniczego" w Polsce. Nale-
2y stanowczo odréznié — to, co sta-
nowi warunek sine qua non, a co
wyraz postepu, czy realizacji ustalo-
nych zasad gospodarczych.

Teoretycznie rzecz blorae, 1istniejace
porty rybackie sg w stanie w zakresie
przetadunkéw 1 obstugl floty — w koo-
peracjl z portam! handlowymi sprostaé
— po deinwestowaniu jedynie w podsta-
wowe obiekty i urzadzenla - réwniez
perspektywlcznsm zadanlom w zakresie
samych kéw ryb stat-
kéw rybackich, Jedynym

E

nictwa. Nalezy pamiglaé przecies, e =

poza tradycyjng produkejg - magezki
rybnej na ladzie, kazdy trawler-
przetwoérnia ponad polowe (wagowo)
zlowionej masy ryb przerabia na
maczke rybng — a wiee doskonala
paszg dla rolnictwa, ze dalsze ilosci
tej maczki produkuje sie z odpadéw
przywiezionego juz surowca mrozo-

nego, ktora w czesci trafia do prze- -

tworstwa trwalego (na wedzenie i
konserwy).

Tak wiec zmieimy czym predzej
tytul wywolanej przez ,Zycie Go-
spodarcze" dyskusji na: mieéo i ryby
— w sojuszu, we wlasciwych pre-
porcjach.

Podstawowg inwestycig ryboléw-
stwa morskiego jest oczywiscie sta-
tek rybacki. Aktualnie przezywamy
ogromne zmiany w strukturze floty
rybackiej. Obok tradycyjnych lodzi,
kutréw i trawleréw — pojawiaja sie
rybackie statki uprzemyslowione —
ktore z czasem stanowié bedg podsia-
wowy irzon floty o duzym stopniu
samodzielnoéci, obejmujacy wstepne
uirwalanie, a nawet przetworstwo
ryb. W konsekwencji coraz bardziej
malejg funkcje dalekomorskich por-
0w rybackich — w ktérych zmniej-
sza sig zakres przetworslwa — na
rzecz sprawnej obstugi statkow, Za-
znacza si¢ wyrazny przedzial miedzy
flotg konwencjonalng i przyszloscio-
wg. Kazda z nich ma speinié okre-
Slone zadania na drodze do prze-
ksztalcenia Polski w rybackiego mi-
lionera.

LOWISKA TRADYCYJNE

Morze Baltyckie — nasz najblizszy
rezerwuar rybny — winien byé o-
czywiscie w pierwszym rzedzie w
peini wykorzystany. W 1956 r. MIR
okreéli?l nasze kraricowe apetyty na
tym morzu na okolo 80—-90 tys. ton
ryb rocznie, co przy globalnej pro-
dukeyjnosci szacowanej na okolo
400—500 tys. ton, stanowi ca 20 proc.
Wielko$¢ tg osxagnelx.smy juz. w u-
bleglym roku--(1963). Poniewaz. - nie
obserwujemy -oznak przelowxema te=
go akwenu, a brak mledzynarodowej
konwencji nie reguluje podzialu o-
wej 500-tysigeznej puli — sprawa o-

wego ,, kraficowego® limitu — przez -

nas samych na siebie mnaloZonego
wymaga jakiego$§ ostatecznego zde-
cydowania. Na Baltyku — doskonale
nam juz znanym — mozna juz po-
stawié¢ ,kropke nad i* -~ i trzeba
tego dokona¢ jak najszybciej. Spra-
wa wymaga wiec przede wszystkim
uzgodnienia stanowisk w ramach
ntréjporozumienia” (RWPG) miedzy
Polska, ZSRR i NRD, po czym na-
lezaloby chyba doprowadzié do za-.

warcia rybackiej konwencji baltye~ _

kiej miedzy np. komisjg ,,tr6jporo-
zumienia“, a pozostalymi partnerami
na Baltyku, tj. Finlandia, Szwecia,
NRF { Danig (z wprowadzeniem o-
graniczenn dla ew. innych bander).

Specyflcznym zagadnieniem pozostije u
nas sprawa zwiekszenia polowéw ryb lo-
soslowatych (ze sprawag znrylgianln -

W anp
naszych rzek) 1 wegorza oraz polowdéw |
zagospodarowania cennych ryb, Jakimi
s§ nasze szproty. Otwartg jJo eks-

,rowmez éw.\eze i mtozone ryby

&

RNOSG

ZBIGNIEW BRUSKI

Warto przy tym rozwazyé koncep-
cje eksploatacji kutréw 24 m — lo-
wigeveh najtaniej §ledzie solone.
Eksploatacja ich ma Morzu Péinoc-
nym ma ustalong renome. Nalezy
jedndkze przesgdzié dalszg ich mo- -
dernizacje — jako ,malego trawlera
rybackiego* tj. kutra o diugosci oko-
o 27 mb z ok. 400-konnym silni-
kiem, przystosowanego do polowéw
wlokowo-tukowych z rufy, z 7-oso~
bowg zaloga. Te nowoczesne kutry
winny wymieni¢ jednostki stare —
W miarg ich kasécji. Pierwsza baze
§ledziowa z prawdziwego zdarzenia
(a nie — jak dotad — ,,emerytowany*

i adaptowany dla ryboléwsiwa sta-
tek handlowy) ma ryboléwstwo o~
trzymaé dopiero w 1967r. Pomijam
w tym artykule sprawe zbyt poine- .
go terminu tej dostawy (juz -dzis
spoznionej o lat kilka). Trzeba nato-
miast przedyskutowaé alternatywy
koncepcji samych baz: czy winna to
by¢ bgga duza — port na morzuy,
ktorej zadaniem byloby wypeinianie
wszystkich funkeji kierowania polo-
wami i opieki nad flotg (przy czym
w zakresie odbioru ryb i zaopatrze-
nia floty w beczki, s61 i paliwo
wspoétdzialalaby ona 2z kilkoma
mniejszymi, szybkimi statkami lacz- E
nikowymi), czy tez winny to byé §
2—3 male bazy o pelnym zakresie §
funkcji — pracujace wahadlowe. Dy- §
lemat ten trzeba jak
rozstrzygnaé.

PERSPEKTYWA — TO ATLANTYK }

Wszystko to, co bliskie i tanie 3

winnismy oczywiscie wykorzystaé §

mozliwie w najwigkszym zakresie,

ale milionerami mozemy zostaé tyl- | B

ko na Atlantyku. PostawiliSmy tu
na trawlery uprzemyslowione: prze- -
iwérnie i zamrazalnie, a lacznikami_
migdzy Morzem Pélnocnym i Atlan-
iykiem maja byé trawlery motoro- §
we, ktére m. in. maja dostarcza¢

‘ Trzebp »przy«—,tym,.b‘iﬁ. ,;;g Tgla;m, "
2eby na, wydajné lowiska atlantyckie'
wejsé jak najszybeiej pelnym poten- §
cjalem i mocno zaprezentowaé " tu
nasza banderg. Czas pomysleé o©
iym, zeby w obserwowanym tu wy-
écigu'wszystkich panstw — dotrzy-
maé im kroku — bo rozgorzala tu
juz walka o kolejny podzial area-
16w. Trzeba wiec zrewidowaé zalo- §
sone na kolejne 5-latki tempo wzro-
stu potowdéw i w zakresie, w jakim
to jest mozliwe, zwigkszy¢ polowy W
pierwszych okresach. Przyspieszenja
wymagaja lez negocjacje w sprawie
organjzacji sieci baz ladowych, kté-
re w znacznym stopniu moga wply- §
naé¢ na podniesienie efektywnaosei
polowowej naszej floty.

Juz obecnie osiggane wyniki przez
nasze trawlery uprzemystowione sa
i eksploatacyjnie i kosztowo korzyst—
ne, potherdza]ac teze o taniej pto—
dukeji bialka w ryboléwstwie. A s3
tu, jak widzimy — jeszcze dalsze re-

Zerwy.

Jeszeze dwa problemy wiaza sie 2 eks-

ploatacja podwodnych lak.

Mamy juz réwniez dosyé do$wiad-
czenn dla zdecydowania, jaka flota
winna odlawiaé nasz ,przydzial“ z
Baltyku. Generalnie rzecz biorge,
nalezaloby zatozyé, Ze chyba taka,
ktéra dostarczy nam ryby najtal’xlgj.

Niestely, na tym polu nie ma zgo- .

dy w koncepcjach,

Po zmianle kllku wers)i glosl sie obec-
nle teze o optymalno$cl kutréw 24 m dia
poluwow battyckich (przy czym wg o-
w przyszlosci maja one

problemem Jest m nlewystarcza’qu prze-
$é wych. Naleia-
lohy Jednakie mieé. na uwadze, e szereg
Jest ch,
wzglednle wyeksploatowanych, co . nleu-
chtonnie rodzi potrzeby modernizacji 1
przebudowy — niezaleznie nawet od za-
kresu perspeltywicznych zadad, -

w 1 ur

Skoro zatem prawidlowo  sporza-
dzony (z wyeliminowaniem' obec-
nych nieprawidtowych ukladéw cen)
catkowity rachunek efektywnoscl e-
konomiczne} korhparatywnle dla ry-
boléwstwa i rolnictwa (hodowli) raz
jeszcze potwierdzi = juz dzi§ uznang

- tezg o wyzszej etektywnoécl rybo-
towstwa —~ winien on stanow1é o-
stateczny dzwonek alarmowy o ko=
niecznoscl generalnego zrewuiowa-
nia stosunku do.tej galezi gospodar-
-ki narodowe;. . A

Ryboléwstwo nie jest przy tym
przeca.wmluem, -ale sojuszmkiem rol-

~

przyjac postae kutréw zs m nnlowych.

do ruty); Iy-
backa px‘zeelwnla gtosl, Ze to .stalowe
Kutry 17 m typu_.,sy.orem" 53 ow3 opty-
malng jJednostka. Polowy . przybrzeine

p ja lowlsk ch. Pierwszy
~— to polowy po! 0
tunczyka. Zableramy si¢ do nich nlemra-
wo 1 zbyt ,ftilozoficznie”. Swiatowe poto-
wy tuficzyka wzrosly z 308 tys, ton W
1948 r. do przeszio 1015 tys. ton w 1960 r.
1 majs osiagnaé w 1970 r. przeszlo 1,5
min ton. My zaloiyliSmy soble w per-
spektywie 1980 r. 15 tys., ton rocznie. Po-
lowy te &3 bardzo rentowne, wymagaja
jednak dobrego przygotowania i specjali~
atycznej floty, My’ mamy ambicje pro-
jektowaé wiasny statek (moZna przy tym
kupié np. tanio le §
gagraniczng). Mamy tei program dziata-
nia — przewiduje on nawet praktyki za-
Wszy to

Je na paplerze — a czas nagu — Jezell
plerwszy utatek' ma wyruszyé na polowy
Juz w 1967 r. I te zamierzenia sa zatem
zbyt mato dynamiczne, a 1 tu mozna sig
na lowlskach ziawié zbyt péino.

majg by¢ uprawiane
yilil, ¥
ﬂllniklem).
Istotng sprawa jJest mm .poazhl zadan
na Baltyku. miedzy .ryboléwstwo = pain-
stwowe 1 apﬂdzialczs. Trudno. tu bedzie

yml s 25 EM

"
wane _greszts - kryterln.

Gloszone przez naukowcéw opinie
sklaniajy si¢ do uznania réwniei
Morza Pélnocnego za motze ,,zamk-
nigte", tj. o ograniczonej produkeyj-. -
noécx—spodzlewamc sig, zeiw. tym
rejonie nalety oczekiwaé ,podznalu
puli®, Nasz przydziat ma tw odlowxé
gléwnie flota konwencjpnalna' tra-
 wlery 450-550 DWT oraz lugotra—
wlery i kutry 24 m’we wspé)pracy
ze-statkami-bazami, - -

zZnym
to polowy ryb na maczke rybng — arty-
kul wysoce u nag deficytowy. W tym
zakresle ciagle jeszcze brak zdecydowa-
nej .koncepcji — wyboru rozwiazania:
czy ograniczyé sle tylko do przerobu od-
padéw rybaych 1 przylowu na trawle-

rach . ych, czy wy
waé 1 ed y €Zy
zbudowaé flote loweza — dostarczajacy

surowlec do ‘wytwérni maczki — na spe-
cjnllstycznym statku-bazie, lub w afry-
KafskieJ bazie ladowej. Czas szybko zde-
cydowaé, bo dewizy na lmtmmwam\
maczke. uclekajs w migdzyczasie za gra-
. nieg. |

’,
'

' RYBACKIE ZAPLECZE
. Jeszcze stow kilka o portach ry-
backich i calym zapleczu ladowym
Wyliczenia - wykazuja, Ze- problem

N

. we' rozwxqzama.

obslugi rybackxej floty przyszloscio—
wej, 10 przede wszystkim  sprawa
zagospodarowania i modernizacji
istniejgeych rybackich portéow i ich
ew. rozsadnej kooperacji z portami
handlowymi oraz problem transpor-
tu. (Cze$é bowiem funkcji porto-
wych przejely same statki?), Nie
moze jednak ryba czekaé na wagon,
czy samoch6d; ale odwrotnie. Dobér
szybkich izotermicznych srodkéw
transportu (nie wylgczajgc przesylek
.kontenerowanych np. dla wsi i ma-
tych miasteczek) musi zapewnié
sprawng dostawe do wszystkich
miejsc — Konsumpcji.- Redukuje to
znacznie potirzeby chlodni sklado-
wych.

Do spraw projektowania zaréwno
statkéw, jak portéw,  podchodzimy

* zbyt jednostronnie i studialnie. A
" chodzi tu przeciez o wielomiliardo-

we-naklady. Powinno sie tu szukac
rozwigzat . na drodze -konkurséw
i na drodze zagranicznych praktyk,
zeby nie popelnia¢ -bledéw i stoso-
waé najlepsze, najbardziej- postepo-
_Tymeézasem dla

owych drobnych érodkdw mimo ze
powinny one daé mewspélrmeme do
ukiadu korzysci!

ILE ZATEM:.
MILION CZY WIECEJ? .

_Staralem sie daé swoj glos w dy-
skusji na rzecz - ryboléwstwa — jako
przy iym sprzymierzerica rolnictwa.
Wypowiedzialem si¢ za jego mozli-
wie ‘szybka intensyfikacjs — bo
przemawiajg za tym wzgledy gospo-
darcze (szybsze -od rolnictwa uzupel-
nienie deficytu bialkowego z réwno-
czesnym. zwquszame'n produkc]l
paszy dla’. rolmctwa), ekonomiczne
(tansze od rolnictwa rozw:azama),

jak i polityczne (podzial ,puli ryb-_

nej“, reprezentacja bandery).
Spelnienie. tych postulatéw mozli-
we jest tylko czesciowo przez lepsze
wykorzystanie posiadanego poten-
cjalu — przy stosunkowo niewielkien
nakladach uzupelniajacych. Jednak
wydatny wzrost mozhwy jest tylko
przez dalszy rozwdj 'ﬂoty Tybackiej
(ktorej <
trzeba przyspieszyé i poglebic). A to
wigze sie juz z rewizjg programu
budownictwa stoczniowego -oraz po
dojsciu do miliona ton polowéw —

projektowanie i unifikacje.

2z rozbudows pottéw-i stoczni re~
montowych, Wiaze sie tez z powaz~
nym problemem przygotowdnia wy-
sokokwalifikowanych kadr, co sta-

.nowi problem sam-w sobxe Jezeli
jednak uprzytomnimy sobie, ile pla-

clmy w dewizach za bialko spozyw-

cze i paszewe, o ile wigcej musieli~
bysmy zainwestowaé w rolniciwo —
zeby o wiele pozniej uzyskaé analo-
giczne efekty -~ warto chyba pod-

' nie§¢ proporcjonalne spozycie ryb

i zastanowié sie nad przyspieszeniem
rozwoju ryboléwstwa i przekrocze-
niem milionowej granicy. Rybo-
lowstwo jest.niestety, jeszcze zawsze
w naszym kraju traktowane jako
co$ romantycznego, nierealnego i
nieprzemystowego. A Polske — kraj
morski staé winno na inne poglady.
Ryboléwstwo -~ winno doczekaé sig
swej kolei uznania. Rybolowstwo
dowodzi, ze morze nie tylko bogaci
— ale tez zywi — i to taniej i szyb-
ciej od ladu. Warto o tym pamxetac‘

1) Rozmowa z prof. dr Szezyglem —
»ZG* ur 47/63.

2) G. Pisarski — Znaki zapytania
»2ZG* nr 45/63. °

3) Np. trawler przetwérnia lowi 1 prze-
rabia tyle ton ryby, ile maly port ry-
backi z cala swojg flotg Kkutrowa i za-
pleczem.

najszybciej §

i} 1964 r. wyniesie 54,0

} syfikacji zbiorki

{dl powaznych zamierzer brak jest

Z NPG na rok 1964

~ HUINICTWO
JELAZA I METALI
NIEZELAZNYCH

'glabalnej hutnictwa zelaza w
1d-z! w cenach- porownywal-
nyeh Q0. W p@réwx;amu'z 1963 . 1. oznacza wzrost

ydobycie rudr'zelaza WTO=
rzyﬁane‘;?edzxe na poziomie zeszlo-
; ¥, . pEWIn e
wzxostu Wymkg Y€z x:pywama sig zasobow rudy
w. mektm‘ych kopalmach i co za tym idzie — zmniej-
szenia sie wydobym‘a Ubytek (ok. 110 tys, ton) bedzie
zaledwie zréwnowazony przez zakladany w planie

Wartosé: produkcj

ut]

wzrost wydobycia w innych kopalniach rudy, -

W toku obrad SEJmOWEJ Komisji Przemystu Ciez-
kiego, Chemicznego i Gornictwa nad planem prze-

: myslu hutniczego na rok 1964 pos. Kazimierz Kutwwa

.stwierdzit m.in. co nastepuje:

— Dla zabezpieczenia 2zaopatrzenia hutnictwa W WYSO-
KOWARTOSCI0WA RUDE KRAJOWA konieczne jest przy-
spieszeme wiercen poszukiwawczych na Nizu Polskim.
W 1964 1. — w zwiazku z wyczerpywaniem sig za-
sob6w krajowych — istnieje potrzebn zwigkszenia impor.u
rud zelaza o 4,4 proc. B

Surowka zelaza. Produkcja suréwki zelaza (w prze-
liczeniu na martenowsks) wedlug tegorocznego NPG
wyniesie 5560 tys. ton, co oznacza wzrost o 120 tys.
ton w .poréwnaniu z 1963 r. i rownocze$nie obnizke
o 590 tys, ton w stosunku do zalozen planu 5-letnie-

# go, Jednakie ustaloly w NPG poziom produkceji su-
§ rowki zabezpiecza aktualne potrzeby w zakresie wsa-

du metalicznego w stalowniach przy zaloZeniu inten-
i przerobki ziomu. NPG rdowniez
ustala zmniejszenie zuzycia koksu na fone suréwki
(przeliczonej na martenowsks) z 920 kg w 1963 r. do

f 910 kg ‘w 1964 r. To polepszenie wskaznika bedzie
 mozliwe poprzez odpowiecnie zmniejszenie zuzycia

surowego topnika bezposrednio w wielkim piecu oraz_
dzieki podniesieniu temperatury dmuchu w niekto-"
rych hutach (zwiaszcza w hucie im. B. Bieruta), po-
prawie jako§ci spieku itp.

Stal surowa. Krajowa produkeja stall w 1964 .
powinna osiggna¢ poziom 83888 tys. ton, w tym
z tytutu dodatkowych zadan 100 tys. ton,

Dynamika produkcjl stali W latach 1861—1964 ksztaltuje
si¢ nasigpujaco (w tys. {on)
1961 r. — 7234,1 1962 r. — ‘1681,2 193 r. — 7956,0 1964 r, —
8 388,8

A zatem w 1964 r. przyrost produkcji stali (lgcznie
z dodatkowymi zadaniami) powinien wynie$é¢ 432,8
tys. ton, podczas gdy w 1963 r. wynosit 271,8 tys. ton,

| Zalozony na rok biezacy przyrost stali zostanie osigg-

nigty w wyniku intensyfikacji produkcji glownie w
starych hutach. Zauwazy¢ pray tym naleiy, Ze w ro-
Ku blezqcym nie bedzie oddany do uzytku zaden no-
wy piec martenowski, natomiast w :Hucie ,Warsza-
wa” zostanie uruchomiona tlenownia, co umozliwi
zastosowanie tlenu do $§wiezenia stali w piecach elek-
trycznych oraz mtensyﬁkac;g spalania w plecach
martenowskich, ‘

Zalozony na rok bieigcy poziom- produkcjx stall
(tacznie z dodatkowyml zadaniami) ksztaituj si¢ na
poziomie nieco wyiszym od okreslonego na ten rok
w planie 5-letnim (8 382 tys. ton),

Wyroby walcowane. W 1964 r. produkcja wyrobéw
walcowanych powinna osiagnaé poziom 5690 tys. tomn,

w tym z tytulu dodatkowych zadan 70 tys. ton, Be- -

dzie to pozmm o 340 tys. ton wyiszy od zeszlorocz-
nego, lecz 0 30 tys. ton niiszy od zaloionego na ten
rok w planie 5-letnim. Niedobdr ten jest wynikiem
nieosiggniecia planowanego na rok 1963 uzysku wy-
robéw walcowanych -z wlewka (wskaZnik zaplanowa-
no w wysokosci 74,9 proc.). Zaklada sie poprawe tego
-wskaznika z 74,0 proe. (osmgmety w 1963 r) do '14 Vi
proc. w 1964 r.

Z produkeji wyrobéw walcowanych ogblem.na pro-‘ s

dukcje tychze ‘wyrobéw ze stali ‘jakoSciowej przypada -
‘692 tys. ton, co stanowié bgdzie wzrost o 8,1 proc.

I w poréwnamu z.1963 1. 1 0. 12 tys, ton wigeej, nlz

‘zakladat plan 5-letni:
Produkeja. rur, Na rok 1984 zakladq sie produkw

cje rur ze stall zwykief 1 jakosciowej na poziomig'
0 4,9 proc.” wyzszym; od zesztorocznego.’Dynamx&e pro-
dukc;: rur stalowych w clqg'u lat 1962 1964 1]ust

nastepujgce - dane. -

miesé 2615 tys. ton. Brak. -

Jedn. 1962 r. 1963 1. 1964 T.
miary p-w NPG
Rury stalowe . * tys.ton 445,71 471,1 431,0
ogoblem tys. km, 94,1 100,6 105,5
w tym: tys. ton 28,3 286,0 235,0
rury bez szwu tys. km, 29,6 29,3 33,0

Produkeja blach. W NPG na rok 1964 zaplanowano
nastepujgce wielkoSci w obrebie produkcji blach:

blachy cienkie walcowane na zimno— 530 tys. ton,
co w porowhaniu z 1963 r. stanowi wzrost o 7,5 proc;

blachy ocynowane (biate) — 46 tys. ton, co ozna-
cza wzrost o 52,3 proc. w poréwnaniu z 1963 r.;

blachy ocynkowane — 112 tys, ton, tj. o 6,7 proc. ’

wigcej niz w 1963 r.
Zestawienie z pl Zadania hutnictwa
zelaza na rok 1964° sa niewatpliwie trudne. Powinny

& 1eint

byé jednak w peini zrealizowape. Wymaga tego ko-

mecznosé zlagodzema napigtej .sytuacij, utrzymujacej

sie *'w »zaopatrzemu poszczegblnych - galezi przemysiu

(zwlaszcza przemyslu maszynowego). w materialy hut-
nicze.~

Za“!ozehxa NPG na rok 1964, ustalone dla hutmetwa |
selaza, 6dbiegajg w mniejszym lub wiekszym stopniu |

od zaloZen nakre$lonych w planie 5-letnim. W zesta-
wienin z planem wieloletnim tegoroczne zalozenia
w relacji z zalozeniami na rok 1965 przedstawiajg sie
nastepujaco.

= PRODUEKCJA HUTNICTWA ZELAZA

W tys. ton
%64 T. 1965 T. %
Wyszczeg6lnienle Plan Plan 1965 r.
: 5-letni NPG 5 jetnj 1960 .
Rudy zelaza krajo-
2 990,0 2 615,0 3 120,0 1430
Surowk'- zelaza w
przeliczeniu  na
martenowska € 150,0 5 §60,0 6 900,0 51,2
Stal surowa 8 382,0 8 388,8%) 9°302,0 139,2
Wyroby walcowane
gotowe 5 720,0 5690,0%) 6 350,0 143,3
wtym:
wyroby ze stali ja-
KoSciowej 680,0 692,0 750,0 169,3
Rury stalowe
gotowe 2 491,0 155,9

570,0

®) Lbacznie z dodatkowymi zadaniaml.

METALE NIEZELAZNE

Warto§é produkcji globalnej hutnictwa mciali nie
zelaznych w 1964 r. wyniesie 13,9 mld z! w cenach
porownywalnych, co oznacza wzrost w pordwnaniu
z 1963 r. o 3,1 proc.

Zalozenia NPG na fok 1964 w obrebie hutnictwa

. metali niezelaznych w zestawieniu z zalozeniami pla-

nu 5-letniego na rok 1965 przedstawiaja sie naste-
pujaco:

PRODUKCJA HUTNICTWA METALI \'IEZEL-\ZVY(.B

w tys. ton
‘ .
1964 r,. % 1965 1. oy
Wyszczeg6inienie 1963 r. Plan 1965 r.
NPG 1963 r. 5-letni 1960 r.
Rudy cynkowo - o~
lowiane w wadze . -
rzeczywistej 2 585,0 100,5 3 170,0
Rudy miedzi w ’ ’ e 1258
wadze r1zeczywi- |
| Btej 2 300,0 10,3 ,  2500,0 142,2
‘Aluminium 45,5 1) 101,9 5,0 288,5
Cynlg 130,0 2) 104,4 230,0 1311 -
Miedz- elektrolit. 35,0 120,3 23,5 108,3
Ol6w 42,5 108,7 52,3 132,2
!;adm w ‘tonach 500,0 3) 102,9 00,0 140,8
1 d we zad. w iloScl 0,5 tys. ton; 2) po-

-nadto dodatkowe zadanie w- ilosci 2,0 -tys. on;

dodatkowe zadanie w xloécl 10 ton, 3) ponadic

Dla hutnictwa metali niezelaznych w NPG na rok
1964 formuluje sie nastgpujgcg 0gblng dyrektywe:

- nalezy. podjaé érodki’ zapewniajace dalsza poprawe
gospodarkx matenalowe] 0szczedne gospodarowanie
surowecami § najbardzlej ekonomiczne ‘wykorzystanie

wszelkich zloméw i ddpadow metali meze]aznych w
celu poprawy stopnia odzysku, zmniejszenie sirat

! bezpowrotnych i podniesienie poziomu gospodarowa-

nia. deficytowymi memdamx mezelaznyml.

(GOSPODARCZE 3;
Nr 5(646) — 21119847,




ZEOWIEK nigdy nie 2yt
samym chiebem. Od
najaawniejscych czasow,
juz od wzniesienia sie po-
nad byt zwierzecy, przy-
wigzywat wage do pigk-
na. Engeis siwierdza, ze pierwoiune
przesiankl artystycznego ksztaito-
wanla formy pojawlajg s.8 W
zwigzku z tworzeniem pierwszych
narzedzi pracy. Homo: producens
pragnal, aby zardwno jego narzg-
dzia, warsztat pracy, a w szczegol-
noscl wytlwory jego rak, byly nie
tylko uiyteczne, lecz i piekne. Za-
prwae doznawal przy tym mocnego
uczucia radosci tworcy, plyngcej z
odkrycia mozliwoser  nadawania
sublelncgo keztultu martwemu, nie-
foremuemu materialowi. Piekno
przedmiotow wyrastalo i rozkwi-
talo w toku pracy, opromieniu-
jge zmojny trud czlowieka. Jego
wigec otoczenie nawet w postaci
drobnych przedmiotdow bytowych
miato wyglad estetyczny. ,Dobra
uzytkowe — pisze Zaln — o wiele
wigrej wyrazajg jako$ciowy poziom
i tres¢ zycia niz stopa zyciowa. One
sg dokludnie — jak nasza architek-
tura — prezentacjg owego obiek-
tywnego ducha, o ktérym mowig
filozofowie, manifestacjg ambicji i
zwierciadlem epoki”. W podobnym
duchu mozna tez rozumieé¢ wypo-
wiedz Grosego, Ze ,pod wzgledem
estetycznym maly wiersz jest row-
ny poemalowi, malutki obrazek.al-
bo szkic — obrazowi oltarzowemu
lub freskowi; list moze byé dzie-
lem sztuki na rowni z powiescia;
a nawet piekne tlumaczenie jest
rownie oryginalne jak oryginalne
dzielo.”
Wraz z rozwojem spolecznym ro-
sly osiggniecia na niwie kultural-

~ suwerennych,

ADOLF HABER

artystyczng forme produktom, np.
w nowoczesnej hucie szkia krysz-
talowego, w nadaniu sziachetnego
ksztaitu nie odgrywa juz zadnej ro-
L1 szliliernua pgdz warsztat gra-
werskl, W zadziwiajgcy sposéb zo-
stala udcskona.ona obrébka i prze-
robka wielu tradycyjnych materia-
16w, jak metaie, drewno, szkio, g.i-
na itp. Jeszeze w wyzszym stupniu
dotyczy to mas plastycznych, co da-
1o mozliwos¢ wyksziaicenia nowych
tekionicznych form
dla ogromnego $wiata towardw,
ktére wyrazaja nowe wizualne i
znaczeniowe tresci, odpowiadajg na-
szym potrzebom, gustom, smakowi
i sg istotnie eleganckie i oryginal-
ne, a niejednokrotnie sugestywne
i ekspresyjne. Dzieki temu realizu-~
zuje sie znakomicie symbioza no-
wej techniki, syntetycznych two-
rzyw i wspdlczesnego poczucia es-
tetycznego. Poczawszy od ceramiki,
mebli, galanterii, skonczywszy na
tkaninach i obuwiu, wszystko to
coraz bardziej nosi na sobie cechy
wyrobu logicznego i artystycznego.
Przedmioty, estetycznie niegdy$ zu-
pelnie obojetne (np. narzedzia chi-
rurgiczne, garnki kuchenne, wadzki
dziecinne, lampy elektryczne i in.)
otrzymuja obecnie nowoczesng li-
nie, stajg sie proste i lekkie, peine
powabu i wdzieku. Nawet w za-
‘kresie  §rodkow zywnosciowyeh,
ktére dawniej stuzyly tylko dla za-
spokojenia fizjologicznych potrzeb,
nastgpita niezwykla sublimacja i
estetyczne ich uformowanie.

Srodki artystyczne przestaly byé
uzupeiniajgcym szczegolem, lecz sa-~
mym wygladem przedmiotu, co

I

MIA

cy produkcyjnej i jej przedstawi-
ciela — robotn.ka produkcyjnego.
Azeby pracowat¢ produkcyjnie, nie
trzeba juz samemu przykiadaé¢ re~
ki. Wystarczy, by¢ organem robot-
nika lgcznego, pelni¢ ktérgkoiwiek
z jego podiunkcji.” ¢

Nalezy z calg mocg podkreslié,
2e estetyzacja produkcyi, to nie tyl-
ko podniesienie jej walorow zew-
netrznych, podniesienie  jakoéci,
wzbogacenie asortymentow, wzrost
wartosci i uzytecznosci, wzmozenie
eksportu i zmniejszenie importu,
poprawienie pozycji w bilansie
handiowym i dochodzie narodo-
wym, ale rowniez stale, uporczywe
upowszechnienie pigkna w codzien-
nosci, uszlachetnienie wrazliwo$ci
estetycznej, przygotowanie do od-
czucia i zrozumienia wielkich dziel.

Juz Marks podkreéfla, ze ,uprzed-
miotowienie istoty ludzkiej, zarow-
no pod wzgledem teoretycznym jak
i praktycznym, jest niezbedne za-
rowno do tego, by uczyni¢ zmysty
czlowieka ludzkimi, jak i do tego,
by catemu bogactwu bytu czlowie-
ka i przyrody nada¢ odpowiadajgcy
mu ludzki sens”. Przeciwstawia sig
temu, aby dobra i rezultaty pro-
dukceyjnej pracy widzie¢ tylko jako
wartosci uzytkowe, w ich ,zew-
netrznym stosunku uzytecznosci”,

lecz w zwigzku z wielostronnymi .

potrzebami istoty cziowieka. Dobra
uzytkowe nie siuzg wiec tylko na-
szej bezposredniej konsumpcji, lecz
ksztaltujg naszg mentalnosé, kultu-
g 1 ,,zmysty duchowe”;

Podobnie jak dzlela intelektual-
ne, tak tez dobra uzytkowe naleiy
ujmowaé nie jak ogb6lng kategorie,
lecz w kazdorazowej, historycznie
okreflonej, formie, Jefli produkcji

débr materialnych nie ujmie sie w
swoistej, odrgbnej dla danej epoki
postaci, wowczas nie mozna nic po-
ja¢ z duchowego oddzialywania pa
nig ani tez wzajemnego zwigzku
migzy kaidoczesng kuliurg a pro-
duﬁ%éq. Styd coWnie satulen w kad-
dej postde: fia 8polecsne pochodzé-
nie, spbleceia Wartodé, spolécang
fhilsjé i spolecdiy tel do speinienia,
a Wiec niethaly udzial W formowa-
niu rzeczywistoSci.

Dzigki temu, ze w sprzedazy po-
jawiayg sie coraz liczniejsze dobra
o estetycznych formach, nastgpuje
uszlachetnienie i wyrobienie kuitu-
ry samych nabywcéw. ,Czlowie-
czefisiwo zmysiow — podkre$la
Marks — powstaje tylko dzigki ist-
nieniu swego przedmiotu”. To po-
cigga za sobg wzrost wymagan ze
strony konsumentéw, co wplywa
dcdatnio na dalsze podniesienie es-
tetyki produkiow. Tego rodzaju
dialektyka wzajemnych i zawilych
zaleznoéci odgrywa role sily nape-
dowej w dagzeniu ku coraz pelmej-
szemu, bogatszemu i kulturainiej-
szemu zyciu. Z istoty ustroju socja-
lisiycznego, w ktorym nastgpilo u-
woinienie od wielu serwitutow pour
epater le bourgeois, wynika mniej-
sza komercjalizacja, co w duzej
mierze moze ulatwié wytrzebienie
brzydoty i troske o estetyczny po-
ziom produkecji.

#W Zyciu naszym ~— podkrefla
Szuman - nie tylko jest miejsce i
na prace i na estetyczne przezywa-
nie rzeczywistoéci, lecz na odwroét
pelne, prawdziwe ludzkie zycie jest
nie do pomyslenia zaréwno bez
pracy jak tez bez piekna i sztuki”.

Wprawdzie do realizacji tego ce-
lu jeszcze czeka nas dluga droga,
lecz. musimy na nig wejsé i coraz
$mielej, §wiadomiej i kcnsekwent-
niej po niej stapaé. Dazenie ku
$wiatlu i pieknu nie wymaga Zad-
nego uzasadnienia, gdyZz wynika z
samej istoty czlowieczenstwa,

wludzkosé — pisze Marchlewski
— nigdy nie przestanie dgzyé do
pigkna, dazenie to jest bowiem jed-
nym z najszlachetniejszych skar-
béw ludzkiego ducha. I ludzkoéé
utoruje sobie droge do pigkna”.

1) ,,Pamietajmy przecle2 o tym, Ze
nawet w dzedzinie ,sztuk pieknych’
czysto imechaniczne produkowanie gra
role ogromng, mianowicie w rzezbie,
rzezbiarz bowiem lepi z gliny swoje
dzieto, odlewa je potem 2z gipsu, a wy-
kucie, wiasciwe wyrzezbienie w marmu-
rze, jest zadaniem rzemie$§lnika, ktory
przy tym kopiowaniu posluguje sig ma-
szyng tzw. ,,punktarkg’; rzezbiarze na
pewno z zachwytem powitaliby wyna-
lezienie maszyny, ktéra by odtwarzala
z kamienia drzewo modelowane z scistg
dokladnoscia, gdyz dzi§ owi rzemiesl~
nicy (scarpelini) az nadto czesto psujg
jch utwory. Chodzi tedy tylko o to,
aby maszyna byla rzeczvwiscie spraw-
na, ahy calkowicie sprostata zadaniu’.
J. Marchlewski: ,,0 sztuce”, Warszawa
1957, s, 170—171,

_oto sposéb powstal problem:

Awantura

o0,,kozaczki”

Wiad, ,  2e ko ki, ‘§cislej
méwige ich brak na rynku, przesq-
zily o wyczerpaniu zasobéw cier-
pliwodci i zaufania klientek pan-
stwowego przemyslu obuwniczego.
Pod adresem ,wielkich szewcow*
posypaly sie niczym z togu obfilo-
$ci zarzuty, pretensje w prasie, ra-
dio i nawet telewizji. Tym berdziej
zjadliwe, ze kluczowy przemyst z
wiasnej inicjatywy  zapowiedzial
podjecie w 1963 r. produkeji mod-
nych u nas i zagranicq wzoréw obu-
wia zimowego przeznaczonego dla
kobiet, A wige — ,kozaczkow* na
abcasie,

Zale o miedotrzymanie przez
swielkich szewcow* obietnie, po-
przedzonych tym razem konkretng
oferta handlowq, przybieraly na sile
w miare podwyiszania cen na ,ko-
zaczki” —~ wraz z obnizaniem s.e
temperatury — z produkcji rzemie$l-
niczej. W”koncu 1963 r. tzemiesini-
cy przezyli prawdziwy ,boom*. Tan-
detne, wykonane ze Zle wyprawio-
nej skéry | kozaczki®, osiggnely hor-
rendalne ceny.

Styczeri dopiero zdradzil rozgnie-
wanym klientkom, .ze kluczowy
przemyst obuwniczy nie tylko moze
i umie produkowaé modne obuwie,
ale i od dawna je produkuje w nie-
2wykle atrakeyjnych fasonach,

— Dlaczego wiec dostarczono je
do handlu z tak znacznym opoinie-
niem, ze spelniaé¢ dzi§ moga role
przystowiowej musztardy po obie-
dzie?

Pewne tylko, Ze nie bagotelka o
tym zadecydowala. ,Kozaczki“ do-
prowadzity do ujawnienia zasadni-
czych roznic w poglgdach na cele {
zadania kluczowego przemysiu po-
miedzy producentami i Komisjq
Cen, Wpykonane ze skor cielecych
buty z wydtuzong cholewkq sq dro-
gie i w ogdle bardziej pracochlon-
ne. Uspolecznieni producenci zaiq-
dali wige odpowiednio wyzszej ce-
fhy w przeSwiadczeniu, ze przy oka-
zji wprowadzenia nowych fasonéw
nie powinni poniesé strat. W ten
czy
wlasnie przemyst kluczowy porwi-
nien produkowaé, obok obuwia ma-
sowego, takie luksusowe? Zdecydo-
wano, e nie

1 — stusznte. Trzeba :zvbclutkq
odwiesé ,wielkich szewcbw" od po~
dejmowania  produkeft bdfd;l?]
atrakcyjnej w poréwnaniy. offro—
wanymi przez prywatne  sklepy.” Po
e wielkd preemyst the WWBG
swbje Wwiffoby w Géhig mﬁzkﬂfeﬁ-
cyitie] W Stodunku do prodiilcsi Fee-
miesinicze)?

Stusznie, stusznie. ,Wieley szew-
cy*’ miechaj robig takle obuwie,
ktore pc la na zapelni ‘ma-
zynéw z bublami. Do strat jestesmy
przyzwyczajent, Wykorzystywanie
za§ sprzyjajacej konmiunktury rymko-
wej pozostawmy. indywidualnym
producentom, Gwoli tradycji i spra~
wiedliwoéci. Ostatecznie tylko uspo-
leczniony przemyst moze liczyé na
obcigsenie skarbu paistwa kosztami
przecen,

Jest jednak male ,ale”. Skoro ma-
my juz calg teori¢ o celowosci
ocarony kieszeni masowego odbior-
cy przed ujemnymi skutkami mody,
to niechze bedzie to teoria konse-
kwentnie przestrzegana w uspolecz-
nionym obrocie towarowym. Nie im~
portujmy wiec modnych fasonéw
obuwia i nie ustalajmy na nie ceny
doréwnujgcej rzemiesiniczym wyro~
bom. Zwlaszcza, ze tak znacznych
roznic pomiedzy importowanym 4
krajowym obuwiem na ogét nic z
wyjgtkiem atrakcyjnych fasonéw
nie usprawiedliwia. W obuwiu dzie-
cigecym i mlodziezowym z imporiu
i zakladéw przemystu kluczowego
nie ma nawet réinic we wzornic-
twie, co nie przeszkadza w ustalaniu
ceny dwu i ponad dwukrotnie wyz-
8zej ma obuwie sprowadzane z za-
granicy, O 50 i 100 proc. wyzsze sg
tez ceny ma obuwie dzieciece z pro-
dukcji spéldzielczej w poréwnaniu
z lepiej wykonanymi bucikami z
pHllucza,

W tym cenowym — powiedzmy —
procederze brak najwyrainiej me-
tody. Dlatego tez przecigtny obywa-
tel nawet si¢ nie domysla, ze jego
kieszenr podlega specjalnej ochronie,
I jej sobie specjalnie mnie ceni.

= Czy to dziwi?

(®)

SPROSTOWANIE

Autorem ariykuiu pt,Plan przestrzen-
ny a planowanie gospodarcze® (,2.G.*
nr 3/64) jest ANDRZEJ Owsinski, a nie
jak wydrukowaliSmy — Stanislaw. Za po-
myike przepraszamy Autora i Czytel-
nikéw. .

REDAKCJA

wyraza sig w kompozycji, W
konturach 1 proporcjach, rytmle
czesci i ich rozkladzie, w 2zywe}
grze barw i kontrastow, &wiatel

nej i artystycznej, tworzgc ogrom-
ng skarbnice przeszio$ci, do ktérej
kazde pokolenie musi wniesé swoj
wkilad., W szczegélno$ci nasza epoka
ustrojowej przebudowy Swiata i re-

i cieni o aluzyjnych i intrygujg-
cych akcentach itp.

Wprawdzie twérczo§é actystyczna
w historii kultury urzeczywistniata

W-wl_

ewatorski

wolucji naukowo-technicznej szuka
wiasnych form wypowiedzi; pragnie
dolozyé swoj odrebny, wlasny no-
udzial, kreuje swoisty
smak i wzorce w wielu dziedzinach,
dgzgc do wyrazenia swego poczucia
piekna.

Przedmiotem poniZzszych rozwa-
zan bedzie waski wycinek sztuki
bezposrednio zwigzane] z zyciem

calego spoleczenstwa, spelniajgcej
utylitarng role w produkcji débr
konsumpcyjnych,

' SYMBIOZA
TECHNIKI i ESTETYK]

Nowoczesna technika rewolucjo-
nizuje nie tylko stosunki gospodar-
cze i spoleczne, lecz tez pojecia
estetyczne, Obala ona poglad, ja-
koby maszyna miala mniej artys-
tycznych zdolnosei od rekodziela;
umozliwia ona obrebienie materia-
1u, o jakim nie moZna nawet marzyé
przy prymitywnych recznych na-
rzgdziach przesziosci. Maszyna wiec
_ nie przeszkadza pieknu, lecz prze-
ciwnie, moze dzielnie pomagaé czio-
wiekowi przy produkeji pieknych
przedmiotow!). Pozwala ona na da-
leko posuniety estetyzacje wyrobdw
przemystowych, moze stangé na
stuzbe pieknu. Nowoczesna bowiem
technika mnie zawiera czynnikéw
wrogich, lecz raczej sprzyjajace
wytworzeniu pod kazdym wzgledem
wartoéciowych doébr, gdyz stajge
sie bardziej wydaing 1 precyzyjng,
osigga coraz wiekszg dokladnose,
nieskazitelno§¢ i doskonalosé. ,Sci-
sle przymierze sztuki z pracg —
uwaza Przybo§ — zawrzeé bedzie
mozna dopiero wtedy, kiedy homo
faber, posiugujac sie narzedziami
najwyzszej techniki, nabedzie z ko-
niecznosci dyspozycji  twérezych”,
Tak wigc synteza pracy, nauki i
sztuki tworzy technike wysokp wy-
dajng i urcczy. Juz obecnie ogrom-
na masa artystycznie wykonanych
przedmiotéw nie nosi na sobie_§la-
du reki, nawet anonimowego do-
tknigcia, jakie wystepowalo w ma-
nufakturze. Wytwory przestaly bo-
wiem byé dzielem pomyslowosci’ i
zreeznoséci, stajac sie plodem inteli-
gencji i inwencji, czesto dajgeej sie
wyrazi¢é w S$cislym, i$cie matema-
tycznym, ujeciu. Staly sie ‘one uzyte
wowg eodbitkg funkcjonalnej i ar-
tystycznej koncepeji, dla ktérej po-
wotuje sie nawet nowe substancje,
ktére najlepiej pozwalajg jg kon-
kretyzowaé na dtodze réwnie ab-
strakeyjnej, jak ta, ktéra powoluje
do Zycia sama doskonalo$é funkcii.

Wprowadzenie do procesu fabry-
wacji coraz wiecej uszlachetniajg-
cych funkeji technieznych powodu-
je, Zze wykonanie | uszlachetnienie
coraz czeSciej przestajg wystepowaé
iako oddzielne fazy produkcyjne.
Sam wige proces technologiczny
staje sl¢ procederem nadajgeym
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sie nie tylko w wielkich dzietach
sztuki, lecz tez w przedmiotach co-
dziennego uzytkn,
nie miala ona takich-mozliwoéci ode
dziatywania i perspektyw rozwojo-
wych, jakie obecnie zawdzigeza ma-
sowej produkcji, co pozwala jej
wkroczyé szerokim frontem w glab
i wszerz zycia spoleczenstwa. Do
estetyzacji produkcjl” przywigzuje
sie na calym $wiecie ogromng wa-
ge. W Zwiazku Radzieckim szerokg
dziatalnos¢ rozwija Wszechzwigzko~
wy Naukowo-Badawczy Instytut
Technicznej Estetyki (WNITE), W
Stanach Zjednoczonych istnieje oko-
to 200 artystyczno-konstrukeyjnych
biur. W Anglii pracuje kilka tysigey
artystoéw-konstruktoréw, przy czym
corocznie ksigze Edynburga Filip
wrecza nagrodg za ,elegancje kon-
strukcji”. Ponadto rozwija owocng
dzialalno$é organizacyjna, doradczy
i propagandowg Brytyjska Rada
Wzornictwa, dysponujaca Oérod-
kiem Wzornictwa, bedacego stalj
ekspozycjag. Rowniez u nas istnieje
szereg placowek (np.Instytut Wzor-
nictwa Przemystowego) lecz, nieste-
ty, ciggle za mata jest rola artyst'y
w ksztaltowaniu wygladu mnaszej
produkeji i za malo zakiadéw pro-
dukuje maszynowo estetycznie |
modnie. W tej mierzge coroczne sa-
lony, wystawy, targi krajowe imig-
dzynarodowe demonstrujg najwyz-
sze osiggnigcia, ktore zaslugujg na
wykorzystanie i upowszechnienie.

Bezpo$rednio uzyteczne dzialy
sztuki — jak zresztg i nauki —
znajduja wiec zastosowanie w tech-
nice | technologii. Lecz to wcale nie
ozhacza, e proces produkeli spro-
wadza sie tylko do realizacji zalo-
zen utylitarnych dziedzin nauki 1
estetyki. Zawsze, wydaje sig, wy-
stapi  obiektywna samodzielnoét
bezposrednich do$wiadczen zatrud-
nionych w produkcji, ktéra, jako
zjawisko nader zlozone 1 wielo-
stronne wykracza daleko poza mys$l
naukowg i artystyczna.

ESTETYZACJA PRODUKCIJI

Ale w naszych czasach po raz
pierwszy obok wielu dzialéw nauki
rowniez sztuka stosowana staje sie
bezposrednim ~ elementem 'sit wy-
twoérczych, procesu fabrykacjilcyr-
kulacji. Nowoczesna produkcja, wy-
sokiej jakoSci, estetycznie wykona-
na, staje sie probierzem szeroko in-
terpretowanej dzialalno§ci wytwoér-
czej.

»Jak w ukladzle przyrody — pi~
sal Marks — glowa i reka sg nie-
rozlgczne, tak proces pracy igczy
prace glowy z pracg veki, PoZniej
rozdzielajy si¢ one 1 dochodzg aZ
do wrogiego przeciwledstwa., Pro-
dukt przeksztalca sie w ogdle z
bezpo§redniego produktu indywi~
dualnego wytwdrcy w spoteczny,
wspblny produkt robotnika ljczne-
go, tzn, poljczonego, personelu ro-
boczego, ktérego poszczeg6lni czion-
kowie stojg blizej lub dalej od bez-
posredniego - oddzialywania na
przedmiot pracy. Sam kooperacyj-
ny charakter procesu pracy rosze-
rza wigc z koniecznoScl pojecie pra-

jednakze nigdy: "

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
| JEI STRUKTURA

Wstepne podllczenia wynikéw pro-
dukejl przemyslowej w 1963 r. wska-
zuia, %e wzrost je] wyni6ésl ok. 5,3
proc. przy wzro§cie planowanym w
granicach 5 proc. Oznacza to, Ze za-
hamowania produkeji w 1 pédlroczu
ub. r., kiedy jej wzrost w pordiwna-
mniu z I pblroczem 1962 r. wynosit za-
ledwie 3,3 proc., zostaly w II polro-
czu wyréwnane (7,6 proe. wzrostu).

Na ten wzrost produkcji zloiyla sle
Jednak gléwnie wysoka dynamika
produkcjf przemyslu maszynoewego
(12,9 proc. wzrostu przy planowanym
11,8 proc.) oraz przemyslu chemliczne-
£0 (8,9 proc. wzrostu przy planowa-
nym wzroscle 8,4 proc.),

Nie wykdnano natomiast zaloZed
planu w resorcie przemysiu spoZyw-
czego i skupu, ktérego produlkcja
ksztaltowala sie 0 ok. 2 proc. ponizgj
poziomu z 1962 r., gléwnie w zwigzku
ze stapymi wymbami skupu mugsa.
Produkcja przemystu lckkiego prze-
kroczyla wprawdzie nieco zatoZenia
planu na 1863 r. (0 1,6 proe.), dyna-
mika jJej byla jednak bardzo mala
(wzrost o 13 proc), w zwiazku z
ograniczonym!i dostawami surowcow
1 materialow.

Ogollnie biorje, mozna wiegc oczeki-
waé, 2e propurcje produkcji Srod-
kow  produkc}i 1 Srodkéw spozycia,

dnie z ymi  przewidy~

waniami, uksztaltowaly slg w 1963 r.
mnie} Kkorzystnie niz w zaloZeniach
planu. Niezbyt korzystnle wypadio
iez asortymentowe wykonanie zadah
planowygh przemyslu.

Na 88 najwainlejszych wyrob6w,
objetych specjalng ewidencja, nie wy-
konano planéw produkeji ok. 50 wy-
robéw, a wiec ponad 50 proc.; pomi-
mo ze wiele opoznien prosukeyjinych,
powstalych w 1 pélroczu 1963, zostalo
w II péiroczu nadroblone. (pis)

W ROLNICTWIE ZWROT
KU LEPSZEMU

Wedlug ostatnich obllczen II pél-
rocze br. przynlosto znaczne, korzyst-
ne przemiany w wynikach produkejl
rolnej, opicrajace sle na stosunkowo
dobrych plonach i zblorach.

Plony 4 zb6z uksztaltowaly sle jak
Juz wiadomo na poziomie 17,3 q 2
hektara, tj. o 7,5 proc. wyZej niz w
1962 r., a plony ziemnlakéw prze-
wyzszvly poziom z 1962 r, Mniej ko-
rzystnie uksztaltowaly sic jedynle
plony 1 zblory rzepaku (plony o 20
proc. poniZej 1962 r. i zbiory o ok.
40 proc. ponizej 1962, r.).

Dobre plony polaczone ze zwickszo-
na pomoca paszowa (sprzeda’ pasz
tresciwych w 1363 r. o 25 proc. prze-
wy2szala sprzedaz w 1962 r.) dopro-
wauzily do zwigkszenia zainteresowa-
nla hodowly trzody. O ile bowilem w
czerwcu 1863 r. poglowie trzody bylo
aZ o 4 proc, niisze niz w czerwcu
1962 r., to w grudnlu 1963 r. bylo ono
Juz tylko o 9 proc. mnizsze ni2 w
grudniu 1962 r .f o 5 proc. wyisz¥
niz w czerwcu 1963 r. Wzrost cen
prosigt 1 spaaek skupu maclor wska-
zuja, ze tendencje rozwoju hodowll
trzody utrzymuja sie 1 w styczniu br.

Gléwnym czynnikiem hamujgeym
b t trzo-

-dy Jest ostry brak wegla na wsi.
Jego cena w handlu sastedzkim w
niektérych wojewédztwach dochodzi
‘do 1000 z! za tong.

Spadek skupu zyweca wleprzowego

W 1963 r. byl w znacznym stopnlu re-
K P wan, ym skupem
bydia rzeZnege. Zywea wieprzowego
W tym okresie  skupiono bowiem
© 205 tys, ton mniej miz w 1962 r.,
a skup bydia_ byl o,ok. 98 tys. ton
Wwyzszy niz w 1962 r, 3

Korzystne perspektywy hodowll
trzqd,v nie przesadzaja jednak jeszcze
poziomu skupu w I kwartale br, Ten
bowiem, sadzac z liczby zawartych
kontraktéw, bedzie znacznie nizszy
niz przed rokiem. Na I kw, 1962
1 1863 r. zawarto bowiem kontrakty
na ponad 1,3 min sztuk $wii, a na
I kw. 1964 r. tylko ok. 900 tys. sztuk.

Ostatnie miesigce r. ub. przyniosty
pewng poprawe w skupie mleka. O
ile bowiem w okresle pierwszych
dzlewigeiu miesigey r. ub., skup mie-
ka byt o 85 pce. niuszy miz w1962
roku, to w IV Kwartale 1963, po ped-
wyice cen skupu, byl on juz tylke
0 2,1 proc., niiszy niz w 1962 r.

Aktualne obliczenia wskazuja po-
nadto, Ze skup burakéw cukrowych
przewyizszyl w 1963 poziom z 1962 1.

Ogéinie blorae  oczekiwaé meoina,
e chocia2 na rynku tego jeszcze
dos¢ wyrainie nie odczuli§my, to do-
bre wyniki produkcji rolnej w I pét-
roczu 1963 r. sprawla, e w I pol-
roczu br. sytuacja na tym odcinku
uksztaltuje si¢ korzystnic] niz przed
rokiem. (pis)

PRODUKCIA
PRACA — PLACA -~

Wsigpne podliczenla wykazujs, ze
dosé gleboka dysproporcja pomig-
dzy slabyin wzrosiem produkcji prze-
myslowej, a wysokim poziomem
wzrostu zatrudnienia i plac, obserwo-
wana w I poireczu br., zostala w II
polroczu zlagodzuna. Liycznie wige, na
pr.@s.izent 104U Y68 Wy Laynose pracy
wzrosla o 2,8 proc. (w I polroczu
o 0,3 proc.) przy wzrodcie planowa-
nym w granicach 3,2 proc. Drug.e
polrocze 1463 przyniosio bowiem
wzrost wydaynosci pracy 1zedu 6 proc,

Wyiszy lub zbliony do zalozed pla-
nu wzrost wydajnoscl pracy zanoto-
wano w resorcie gérnictwa 1 energe-
tykl (3,5 proc. przy planowanych
2,1 proc.), resorcle przemyslu che-
micznego (4,8 proe, wzrostu — tj. w
granicach planu), w resorcie lesnlc-
twa | przemyslu drzewnego (2,1 proc.
— W granicach pianu) i w resorcie
przewmysiu lekkiego (0,9 proc. wzrostu
przy planie 0,4 proc.),

Stosunkowo  nieznaczne réwniei
jest przekroczenie planowanego na
1963 r. osobowego funduszu plac w
przemyéle. Jezeli bowiem uwzgled-
nimy wprowadzone w clagu roku
planowe pouwyzki plac zw.jzane ze
zmlana cen wegla, energli elektrycz-
ney, nnekalregulac) mipiac, 1o pla-
nowany wzrost funduszu plac okreslié
trzeba w granicach 6,1 proc,, faktycz-
nie za$ osobowy fundusz plac w
przemyslo uspotecznionym wzrost w
1863 r. w gramcach 7,5 proc,

Drugie pélrocze 1963 r. przyniocsto
wige istotng poprawe proporcji: pra-
ca — placa — produkcjn. Nie zdolalo
Jednak w pelni wyréwnaé opéinien z
I pélrocza,a trudnofci w rozwoju pro-
dukeji rynkowej sprawily, ze skutki
nawet tej oslabfonej dysproporcji bylty
na rynku wyraznie odczuwalne. (pis)

POPRAWA BILANSU
PLATNICZEGO

Wstepny szacunek wynlkéw pracy
handlu zagranicznego w 1963 r. wska-
zuje, e globalny poziom obrotéw byl
wyiszy zar6wno od zalozen NPG
(o 3,3 proc.) 1 planéw operatywn'ch
(0 2,2 proc.) oraz od poziomu z 1963 r,
(o 6,1 proc.). Ten wzrost obrotéw
opieral  sig¢ przy tym w winkszym

P na zw elisportu
(0 7,5 proc. wzrostu w pordwunaniy
7 r .ub.) ni2 na zwigkszeniu Importu
{0 ok. § proc.).

Ponilej zaloieh NPG t planéw ope-
ratywnych dia handlu zagranicznego

na 1963 r. uksztaltowal sie gi6wnie
eksqntt. maszyn i urzadzeri do krajow
kapit. nych, cho wzraslt on
© ponad - 10~ proc. - (w pnrﬂ{naam z'
1362 r.) 1 ich import 2 krajéw Kapita-
listycznych. .
10 proc. niiszy miz w 1962 r. Weiaz
Jeduak import maszyvn 1 urzjuzen
z krajéw kapitalistycznyeh byl prawie
2-krotnie wyzszy niz ich eksport w
tym kierunku. W obrotach z krajami
socjalistycznymi  natomiast import
maszyn i urzadzei juz niewiele tylko
ustgpowal ich eksportowi (import
2,15 mld z1 dewizowych — eksport
2,07 mid z! dewizowych).

W poréwnanlu z 1362 r. wystapll w
1963 r. szczegblnie wysoki wzrost eks-
portu:  koksu (o 15 proc.), slarki
(0 ok. 17 proc.), farmaceutykéw (o 34
proc.), papierowki (o ponad 60 proc.),
tarcicy (o 20 proc.), konfekcji (o 25
proc.), wyrobow dziewiarskich (o 125
proc.), nasion (0 29 proc.) i jeczmie-
nia (0 70 proc.). PowaZniejsze ograni-
czenia wywozu (ponizej poziomu z
1962 r.) dotyczyly natomiast wegla
(0 2,5/ proc.), sody kalcynowej (o 1L
proc.), sody kaustyezne} (o 45 proc.),
benzoli (0 22 proc.), kauczuku synte-
lycznego (o 25 proc.), kazeiny (o ponad
75 proc.), migsa i zywca w  wadze
migsa (0 58 proc.), masta (o 32 proc.),
Jjaj (o 36 proc.) i cukru (o 70 proc.).

Wséréd artykuléw impertowanych
powazniej ponad poziora z r. 1962
wzréslt w 1963 r. przyw6z ropy nafto-
Wwel (0 28 proc), proluktéw npafto-
wych (o ok. 17 proc.), Kkoncentratu
cynku (o 20 proc.), wegla koksujacego
{0 16 prec.), cyny (o 12 proc.), alumi-~
niumA (0 ok. 114 proc.), celulozy pa-
piernicze} (o 18 proc.), celulozy wlo-
Kiennicze) (v 37 proc.), pasc uesciwych
(o 22 proc.), tluszczy technieznych
(0 ok. 5% proc.), zboia (o ponad 31
proc.) i ryzu (o "28 proc.). Ponizej
1962 r. powazmej spaul pi1zywoz z za-
granicy apatytéw 1 fosforytéw (o
10—15 proc.), papieru (o ok. 31 proc.,,
juty (o 20 proc.), welny (0 ok. 23
proc.), szmat welnianyeh (0 ok. 14
proc), skér bydiecych (o ok. 16 proc.)
i tluszezé6w olejarskich (o ponad 50
proc.).

Ogdinle moina wiec przyjaé, 2o
ograniczony zostal eksport produktéw
hodowli i zwigkszony eksport maszyn
oraz surowcéw chemicznych i wyro-
béw przemystu lekkiego. Import ce-
chowalo natomiast zwigkszenie przy-
wozu artykuléw paszowych i surow=-
coéw energetycznych | dla przemystu
hutiticzego | maszynowego oraz che-
micznego, 2 zmniejszenie przywozu
suroweow dla przemysiu lekkiego.

Przedstawionym przesuni¢ciom w
wolumenle i  strukturze importu
1 eksportu towarzyszyly na ogél ko-
rzystne dia nas zmiany cen, co w su-
mie pozwolilo na zamkniecie 1963 r.
korzystniejszym niz w 1962 r. saldem
obrotéw handlu  zagranicznego, choé
nie tak korzystnym jak zakladano w
planie. (pis)

RYNEK -~ NAJSLABSZE
OGNIWO

Wedlug ostatnich szacunkéw rok
1963 zamkneliSmy lepszymi niz plano-
wano wynikami produkcjl przemyslo-
wej 1 stosunkowo dobrymi wynikami
w produkcji rolnej. Wyniki handlu
Zﬂ&l’nl ro n owez vuaAn-
su platniczego, r wypadly w
1963 r. leplej n* w 1962 r. Poze-
cigtna placa realna netto, po uwzgled-
nieniu wzrostu kosztéw utrzymania
(wedlug wstepnych szacunkéw w gra-
nicach o 2,6—3 proc.) uksz.al owala
sig w 1963 r. na poziomie o ok. 1,5
prec. wyiszym.niz przed rokiem. Wy-
plaly z uywlu wynagrodzen za prace
wzrosly w 1963 r, nominalnie o ponad
7 proc, co daje ich wzrost realny w
Branicach 4 lub wigcej procent, Wy-
platy z tytulu skupu, produktéw rol-
nych, pomimo spadku hodowll trzo-
dy, byly w r, ub. o 0,5 proc. wyisze .
niz w 1962 r. 1 tylko o 0,8 proc. nii-
sze niz w Ji dla

. Byl en révwniez.o ok. :.

W ten spos6b okazuje sle, Ze sy-
tuacja rynkowa byla w r. ub. naj-
slabszym ogniwem ogélnej sytuacji
‘gospodarezej.

A uk sie bao-
wiem juz w I pélroczu 1963 r. zaopa-
trzenie ludnosci w 2Zywnosé, gdy nie-
urodzaj w 1962 r. sprawil, ze obok
phormalnych* luk zaopatrzenia w
produkty hodowli wystapily dodatko-
‘we braki zaopatrzenia w podstawowe
warzywa 1 oeweoce, a ceny tych pro-
dulitow wykazaly wyraing tendencje
zwyikowa. Wsr6d produktéw hodo-
wli wystapily ponadto nie notowane
dotychczas braki zaopatrzenia 1w
tluszeze wieprzowe, ktére utrzymaly
si¢ na przestrzeni i II pélrocza. Na-
tomiast w II pélroczu 1963 r., gdy
wzrosly mieco dostawy na rynek ta-
kich artykuléw, jak ryby, jaja oraz
‘warzywa i owoce, rynck odezut nara-
stanie brakow zaopatrzenia w nie-

ktore tkaniny welniane, bawelniane
i Iniane, obuwie, porcelane i szklo
stolowe. Ponadto, na przestrzenl

trzech pierwszych kwartaléw wyste-
powaly ositre lukizaopatizenia rynku
wiejsklego w materialy budowlane,
Z wielu miejscowosci sygnalizowano
tez okresowe braki w sklepach takich
artykuléw fak ryz, kasze, fasola,
ocet, drozdze ,kawa naturalna, kakao,
wyraby czekoladowe I czekeolada oraz
powszechnie nle do§é¢ wysoki poziom
L] ggskaw papieroséw wyzszych gatun-
w.

Wobec slabego zaspokojenia potrzeb
rynku bardzo istotnym i nie “dosé
docenianym eczynnikiem utrzymania
wzglednej jego réwnowagi stal sie
wzrost wkladéw oszczednosciowy<h,
ktéry wyniost lacznie oK, 8,7 mid z3
{(w PKO, SOP i na rachunkach cze-
kowych). W ten spusbGu przyrost
oszczednoéci pochionat az ok. 46 proc.
tacznego przyrostu dochoddéw lude
nosci (19 mld zl). (pis)

MPL DLA ESKPORTU

Eksport wyrobéw widkienniczych 1
skérzanych  cechuje W ostatnich
trzech latach wysoka dynamika roz-
wojowa, znacznie przeKraczajjca zalo~
zenia planu 5-letniego w tym zakre-
sie. I tak: w 1961 r. dostawy na
eksport z przemyslu lekkiego osiag-
ngly wartosé 325 min zl dewizowych,
ti. o 3,5 proc, powyZej planowanego.
W 1962 r. eksport obejmocwal towary
o wartoSci 364,7 min 2z dewizowych
i tym samym byl wyiszy od plano-
wanego o 10,8 proc. W ubieglym
roku st lekki @ yl na
eksport towary o warto$ci 440 min
2l dewizowych wobec 370,4 min 21
przewidzianych planem 5-letnim (o
18,7 proc. wigcej). N

Wzrost wartosel dostaw eksporto-
wych, przy jednoczesnym ogranicze-
niu do Kkonlecznych rozmiarow Iim-
portu, pozwelll na bardzo wyraing
poprawe stopnia pokrycia importu -~
eksportem z 41,4 proc. w 1961 r. do
62,1‘ Dproc. w ubleglym roku. Znacznie

tym ycznle

4y ) 8y
. zmienia siQ takze stopien poKkrycia

importu z krajow kapitalistycznych
—~ wplywami z tytulu eksportu wyro-
béw przemystu lekkiego do tych kra-
J6w (z 32,9 proc. 'w 1931 r. do 43
proc, w ub. roku). Plan na rok ble-
Z3cy zakloda znacznie szybsze tempo
Wzrostu eksportu do Kkrajow Kapitali-
stycznych w poréwnaniu do Wykoa
nania 1963 r., dzieki czemu Stopien
pokrycla importu eksportem dla tych
krajéw wyniesie ponad 43 proc.
W analoglcznym okresfe czasy -
plefi pokrycia importu z rynkéws;g-
cjalistycznych — eksportem do tych
krajéw Kksztaltowal sie jJak nastepuje:
56,5 proc. w 1961 r., 81,7 proc.  w
wskz ;.'zi 99,2 xp!‘oc w 1963 r, W
roku blezacym planowan,
sokoSci 90,9 prpoc. ¥ dest w wy-
Jak wigc widaé, nastaplly i
zmiany zaréwno w ekspgrc}lve. ;:l'(m;
w imporcie przemysly lekkiego. Nad-
sdpodzlewnnle korzystne w stosunku
o

dobrym 1961 r,

planu  5-letniego,
(bw)




oD REDAKCJI. ponizszy = artykul przetlumaczyliSmy. z The
Times Reviev -of Industry and Technology (grudzien 1963 str.
15—17) w nadziei, Ze zainteresuje on i polskiego Czytelnika,
Artykul ten potwierdza tezy na -temat przestgpezo$ci' pracow-~
niczej w krajach kapitalistycznych wysuniete przez Ireng Ma;ich-

rzak — ,,Przestqpczosc gospodarcza”, ,,ZG”, nr 3/1964.

AK rozpowszechniona

nieuczciwo$¢ w przemysle i

handlu? Co ona kosztuie w

postaci zmniejszenia zysku i

jak $wiadczy o morale przed-

sighiorstw, w ktérych wyste-~
puje?

PoniewaZ nieuczciwos$é wlasnego
personelu jest jednym z najbardziej
nieprzyjemnych i ,watpliwych" zja-
wisk w éwiecie gospodarczym, nic
wige dziwnego, ze stosunkowo nie~
wiele wiadomo o jego zasiegu. Poza
rozdziatem w raporeie ,Winni wy-
kroczeniom jako pracownicy“ opra-
cowanym przez Instytut Kryminolo-,
gii w Cambridge, badanja uniwer-
syteckie w Anglii prawie ze nie po-
djely tego tematu. Nawet amerykari-
ska literatura w tej dziedzinie to
gléwnie autobiografie ekspertéw o-
chrony mienia, kt‘ére jakkolwiek
pelne lokalnego kolorytu, nie sta-
nowig, rzecz jasna, systematycznej
analizy problemu. Nie ma wiec mo-
Zliwosci dokonania ogdlnej oceny
wielkosci strat spowodowanych nie=-
uczciwosécig. Wiele jednak mozna
powiedzie¢ o charakterze problemu
i najbardziej efektywnych srodkach
jego ograniczenia, jesli nie rozwig-
<ania.

Przed podjeciem dyskusji, jak
szeroko jest rozpowszechniona nie-
uczciwosé, konieczne jest rozréZnie-
nie iych aktow, ktore jakkolwiek o
watpliwej lojalnosei, sg milczgco to-
lerowane przez pracodawcéow, od
tych, ktére sg traktowane jako
kradziez i sa przedmiotem akcji
ze strony kierownictwa.. Cyto-
wany  wyzej raport Instytutu
Kryminologii w Cambridge, wy-
kazal, ze w jednym z miast (o-
bjetych badaniem) mniej niz 1/4
ogolu zatrudnionych uwazala za
kradziez kazde zabranie mienia
przedsiebiorstwa, podczas gdy ponad
3'4 wykazywalo pewng elastycznosé
cdnosnie tego, co eufemistycznie na-
zywano ,Scigganiem* (dosl. ,pilfe-
ring" — kradziez w matlych ilos-
ciach). ,,Zwyczaj* danej galezi prze-
mysiu odgrywa tu istotng role, z
nrzemystem budowluanym wiodacym
prym w zakresie tolerowania faktéw
przywlaszezania przez pracownikéw
tzw. ,,odpadow®. Sady. odnosnie ety-
ki ,Sciggania* byly bardzo zrézni-
cowane. Stosowane normy réznily
sie wyraznie w zaleznosci od typu
i wielkosei organizacji. ,,Cos. war-
toci 1 funta szt. — to $cigganie, cos
wartosei 25 funiéw szt. — to kra-
dziez, ale nie mogthym powiedzieé
dokladnie, gdzie lezy linia graniczna
pomiedzy nimi*,

.Scigganie", czy jakkolwiek ina-
czej bySmy to nazwali, wydaje sie
byé prawie tak samo powszechne,
jak wystgpowanie pokusy. Liczby o
podobnej skali (co podane wyzej) u-
zyskal w 1951 r. Geoffrey Gover w
badaniach prowadzonych dla ,,The
People”. Zadawal on pytania zmie-
rzajagce do obliczenia ilosci ludzi
sklonnych do ,$ciggania”, o ile na-
darzy sie okazja. Uzyskane przez
niego wyniki: 67 proc. mezezyzn i
61 proc. kobiet, byly prawdopodob-
nie zaniZone, ze wzgledéw technicz-
nych. Z pewnos$cia nie ma podstaw
do optymizmu, o-czym $wiadczg
chociazby opisy nieuczciwych prak-
tyk, publikowane ostatnio przez
»The Times” w serii ironicznie za-
tytutowanej ,Honor na wysoki po-
lysk”? (Honour-Bright?). Trudno
uniknaé wniosku, 2e w stosunkach
publicznych, uczciwoéé  Anglika
(Angielki) jest §ciSle zwigzana z po-
kusg, na ktérg jest wystawiony.

Przyjmujac nawet, ze wiekszosé
ludzi ,Scigga” troche. o ile moze, za-
chodzi pytanie, czy $wiadezy to o
ich uczciwosei w bardziej zasadni-
czym znaczeniu? Raport Instytutu
Kryminologii sugeruje, Ze rozpow-
szechnienie ,kradziezy moze byé
czesciowo kwestig definicji, tak, ze
jezeli istnieje milczgca zgoda na po-
wszechne ,$cigganie”, w rezultacie
jest mniej kradziezy. Z drugiej stro-
ny literatura amerykariska rejestru-
je wiele wypadkéw, kiedy przywia-
szczanie zaczynalo sie od drobnych
rzeczy i dochodzilo niekiedy do nie-
wiarygodnych rozmiaréw.

Ilos¢ przedsiebiorstw objetych ba-
daniami Instytutu Kryminologii w
Cambridge byla mala i nie repre-
zentatywna dla przemyslu jako ca-.
lodci, tym niemniej badania te wska-
zujg wyraznie, Ze tylko bardzo male
przedsigbiorstwa, zatrudniajgce po-
nizej 20 ludzi, maja jakieS szanse
unikniecia problemu wyraznie nie-

uczeiwych  pracownikéw. Mozna
smialo stwierdzié, ze wszystkie or-
ganizacje zatrudniajace wiecej

niz gar$é pracownikéw powinny
stosowaé systematycznie $rodki za-
pobiegawcze, gdyz pomiedzy kilku-
set zatrudnionymi jest: prawdopo-
dobnie kilku zdolnych do powaz-
nych naduzyé.

Wiele oczywiscie zalezy od rodza-
ju przedsigbiorstwa. Odlewnia pro--
dukujgca duze odlewy nie " bedzie
miala pxoblemow wystepujgcych w
przedsxebwrsthe wytwarzajgeym
czy sprzeda)qcym niewielkie dobra
konsumpcyine, atrakcygne i o wy-
sokiej =~ warbosci, - Kazda - sytua-

Jest ,

cja, gdzie dobra przechodza spod
odpowiedzialnosci jednej ogoby do
drugiej, stanowi potencjalne Zro-
dlo strat. Mozliwosci jest legion —
moze brakowaé ilosei (trudnych do
sprawdzenia przez kontrolg), mozna
wykorzystaé blad w zafakturowaniu,
dobra mogg by¢ spisane na straty,
jako ,,uszkodzone®, wielkos¢ produk-
cji moze byé¢ sfalszowana albo ce-
lem uzyskania premii za wysoka
produkcje, albo celem sprzedazy ,na
lewo* dobr, kidrych wytworzenie ni-
gdy nie bylo zarejestrowane, kucha-
rze mogg przywlaszezyé produkty
wydane im dla przyrzqdzama po-
traw etc. Zadna organizacja nie jest
automatycznie zabezpieczona przed
naduzyciami.

Co wiecej, jest takZe oczywiste, Ze
nikt nie jest poza podejrzeniem.
Studium amerykariskiego autora Ja-
span‘a pt. The Tief in the While
Colder (zlodziej w bialym kolnierzy-
ku) eytuje doswiadczenie pewnej fir-
my ubezpieczeniowej. Otéz w ciggu
5 lat, 60 proc. strat zostalo spowodo-
wanych przez personel nadzorczy i
kierowniczy. Rzeczywiscie mozna
stwierdzié, ze jezeli kto§ kradnie,
kradnie tym wiecej im wyzsze zaj-
nuje stanowisko. Wg amerykariskich-
d aych, kazdy sprzedawca kradnie
nrzecigtnie 211 dol,, kierownik sred-.
1io 1171, a dyrektor — 40.000 dol.
Jest smutnym faktem, ze nikt nie
daje gwarancii stalej uczeiwosel —
czy to bedzie podpora kosciola, dzia-;
tacz spoleczny, czlowiek zajmujacy
odpowiedzialne stanowisko czy tez
wieloletni pracownik przedsigbior-,
stwa.

Do$wiadczenie amerykanskie poz-
wala réwniez na pewng ogdlng oce-
ne konsekwencji finansowych nie-
uczeiwosci. Otoz jakkolwiek straty
spowodowane nieuczciwoscig sa ma-
le w stosunku do obrotu, ich rekoma-
pensowanie zwiekszonym zyskiem,
wymagaloby powaznego zwiekszenia
utargow. Przykladowo, dane Ame-
rykanskiego Zwigzku Detalistéw wy-
kazujg, ze obnizenie strat z 1,4 do
0.9 procent mialoby ten sam wplyw
na wielko§é zysku, co zwiekszenie
utargéw o 10 a nawet i wigcej pro-
cent.

Wiekszoéé ludzi w stosunkach oso-
bistych przestrzega wyraznych zasad
uczciwoscl. Jak to sie dzieje, ze w
miejscu pracy postepuja oni w spo-
s6b, o ktérym wiedza, Ze jest nie-
uczeiwy? Najbardziej wnikliwej a-
nalizy tego zagadnienia dokonal pro-
fesor Donald Cressey z Uniwersy-
tetu Kalifornijskiego w swej ksigzce
zatytutowanej ,,Pienigdze innych lu-
dzi“. Stwierdzit on, ze wypadki
przywlaszczenia z reguly wystepuig
gdy spelnione sg 3 warunki. Jed-
nostka ma trudnosci finansowe, do
ktdrych nie moie sie przyznaé, Mo~
ze to by¢ wynikiem pozowania na
kogo$ wiecej, niz na to pozwalaijg
érodki, posiadania kochanki, hazard
albo dziesigtki innych przyczyn.
Istotne jest tu, Ze dana osoba nie
moze sie nikomu przyznaé, ze znaj-
duje sig¢ w tych szczegdélnych trud-
nosciach.

NARUSZENIE ZAUFANIA

Po drugie, jednostka uswiadamia
sobie, ze moglaby rozwigzaé swdj
problem, i to w tajemnicy, przez na-
ruszenie powierzonego jej mienia.
Po trzecie, i to jest punkt najbar-
dziej subtelny, jednostka musi byé
zdolna do usprawiedliwienia swego
postepowania przed samym sobg w
taki spos6b, aby moée pogodzié ten
nieuczciwy postepek ze swoim wyo-
brazeniem o sobie jako o, uczciwym
czlowieku. Ten proces racjonalizacji
ma prawdopodobnie decydujace zna-
czenie. Wielu ludzi ma problemy fi-

' pansowe, o ktérych nie chce, aby

wiedzieli inni, i zajmuje pozycje za-
ufania, ‘o ktérej wie, ze moze byé
naruszona, Jednakie usprawiedli-
wienie tego maruszenia moiZe nie
byé latwe.

' Mozna wyr6Znié cziery gléwne
formy takiego samousprawiedliwie~
nia. Pierwsza, to samooszukiwanie

sig — wiara, Ze plenigdze s3 tylko

npoZyczone* dla przezwyciezenia o-
kresowych klopotéw. Po drugie,
zwlaszcza, gdy w przedsiebiprstwié

panuje rozprzezenie, to przekonanie,
iz ,wszyscy inni tez tak postepujg“.

To usprawiedliwienie przychodzi
szczegdlnie laiwo, gdy jest podsu-
nigte przez innego pracownika

przedsiebiorstwa, starszego stanowi-
skiem lub stazem pracy, a wiec cie-
szacego sie pewnym autorytetem.
Inne formy racjonalizacji majg bar-
dziej patologiczny charakter — trze-
cia ma miejsce wtedy, gdy jednost-
ka czuje, ze przedsigbiorstwo jest
mu ,winne” wiecej niz mu de facto
daje, np. Zze zostala niestusznie po-
minieta przy awansie. Czwarta pole-
ga po prostu na tym, ze jednostka
ma rodzaj kompleksu przesladow-
czego, wierzy, ze $wiat jest przeciw-
ko niej, tak ze kazdy postepek jest
aktem samoobrony.

W Swietle tej analizy, co moze u-
czynié pracodawca, aby zmniejszyé
swe straly do minimum? W jednym
artykule nie ma mozno$ci przedsta-
wienia szczegolowych metod posig-
powania, gdyz te muszg sie réznié
w zaleznosci. od specyfiki poszeze~
golnych, przedsiebiorstw, jednakze

.pewne_ ogélne zasady majq zastoso-

wanie w wiekszosci sytuacji.

Punktem wyjScia musi byé vfwia-.

domienie sobie, 2e zadne przedsie~
biorstwo ani system ochrony nie
moze byé lepszy niz ludzie, ktérzy
go wykonujg. Jest zawsze realistycz-
ne myslenie w terminach ludzkich
— jak ja bym sobie dawal rade w
tej pracy, czy bylbym wystawiony
na pokusy, co zwiekszyloby moje
przywigzanie do firmy, a co by

mnie. fe}- przecsttawﬂo’ Niespraw-
noéé albo: zmowa mogq W znacznym
stopniu pokonaé wigkszo§é systeméw
kontroli. o .
Po dtug!e,»trzeba - soble. zdawaé.
sprawe, ze ponad 80 proc. aktéw
nieuczciwosei ‘pracownikow ‘jest’ po-
pelnianych przez ludzi, ktérzy, mo-
wige jezykiem prawniczym, nie byli-
dolad karani. Unikanie ludzi 2 prze-
szloscig Kryminadlng. moze byé nie
iylko aspoleczne ale i bez znacze-
nia, Ryzyko wiadome moze by¢
mniej mebezpleczne niz mezna.ne

ISTOTA PROBLEMU

Po irzecie, wigkszosé¢ pracownikéw
jest narazonych na pokusy i utrzy-
manie ich wlasciwej postawy mo-
rainej stanowi .istole problemu.
wigkszodci stanowisk, zwlaszeza w
handlu detalicznym, trudno jest byé¢
nieuczciwym przez dluzszy czas bez
zwrdéeenia uwagi -innych- pracowni-
kow. W tej syluacji - najwazniejsze
jest wytworzenje atmosfery potepie-
nia, tak aby nieuczciwos$é zostala co
na]mnlej zahamowana, a na)lepxez
zgloszona kierownictwu. - -

Specjalne $rodki osiroznosei mo-
ga braé pod uwage 3 fazy nieuczci-
wosci opisane przez Cressey‘a. Ja-
skrawe roznice pomiedzy dochodem
pracownika a jego trybem zycia mo-
g3 byé wytlumaczalne, ale niewgt-
pliwie zastugujg na zbadanie. Przed-
siebiorstwa mogg tez - nieumysinie
powigkszaé problemy swoich pra-
cownikéw, o ile oczekujg od nich
zbyt wiele w stosunku do ich do-
choddw. Jest godne zastanowienia,

e jedng z gléwnych zasad  towa-

rzystw ubezpieczeniowych, emitujg-
cych tzw. ,fidelity bonds" jest prze-
strzeganie, aby istniala wspéimier-
no$é¢ pomiedzy odpowiedzialnoscig
jednostki a jej wymagrcdzeniem.
Czlowiek, kiéry sadzi, ze jest niedo-
statecznie wynagradzany w stosunku
do zlozonej nan odpowiedzialnosci,
jest sklonny sam to skorygowac,
Kwestia mozliwosei (popelnienia
naduzyé) jest gléwnie techniczna,
ale 3 reguly mozna sformulowaé. Po
pierwsze, nalezy unikaé, aby jaka-
kolwiek operacja znajdowala sig
wylgcznie pod kontrolg jednej oso-
by. Po drugie, zasady finansowe po-
winny Whyé przestrzegane przez
wszystkich, niezaleznie od ich stano-
wiska. Po trzecie — maszyna admi-
nistracyjna nie powinna toczyé¢ sie
zbyt gtadko. Nie jest rzadkoscig, ze
wierni pracownicy odchodzg na e-
meryturg, pozosiawiajge swym na-
stgpcom odkrycie, ze owa sprawna
dzialalnoéé stuzyla celom osobistym.
Jezeli chodzi o sam sposéb wpro-
wadzenia srodkéw zapobiegawezych,
io otwarte postawienie sprawy moze
tylko- poméce. Reguly powinny byé
jednoznaczne i muysi byé zupelnie
jasne, Ze ,pozyczanie” to ,kradziez*
a nie vice versa. Powinien. temu jed-
nak towarzyszy¢ wysilek, aby dobra
praca byla nalezycie wynagrodzona.
Jest to .z pewnoscig lansze niz do-
puszczenie do zniechecenia cziowie-
ka, ktéry czuje, 2e jego starania po-
zostuly nie zauwazone. Wreszcie dy-
rekcja nie powinna zyé zbyt wysta-
wnie na oczach swoich pracowni-
kow, Jest prawie drugg naturg an-

gielskich robotnikdw przekonanie, ze -

»im* dobrze sie¢ powodzi ,naszym*
kosztem. Jezeli ,oni* korzystajg z
firmowego samochodu z szoferem, to
dlaczego my nie mieliby$my ,Scigg-
ngé" co$ nd czasu do czasu?

Tlumaczyl J. G. Z.

Na.

czelnla

iab “solwenCI

Zespolen!e » wszystkich absol-
weniéw Wyiszej Szkoly Handlo-
wej w Poznaniu, Akademiij. Han-
dlowej w Poznaniu i w Szcze-
cinie oraz wyzszej Szkoly Ekono- .
miczne; w Poznaniu i w Szuecl
nie.

Utrzymaxﬂe
migdzy czlonkami oraz pieleg-
nowanie ducha solidarnoéci za-
wodowej’ i kolézenstwa - wsrod
cztonkow,

Krzewienie idei 1Iacznofei i
wspdlpracy z wiadzami Wyzszej

. Szkoly Ekonomicznej w Poznaniu
oraz z organizacjami akademicki-
mi przy Wyzszej Szkole Elpno-
micznej w Poznaniu. .

Krzewienie *idej ekonomicz-
nych w zakresie teorii oraz po-
wigzanie teorii z zyciem prakiy-
cznym.

Oto cele Stowarzyszenia Absol—
wentow WSH-AH i-WSE w Pozna-
niu, reaktywowanego. w 1857 roku

_po blisko dziesigcioletniej przerwie.

Siedem lat temu chciano stworzyé
organizacje masowg i daé jej moz-
nosé dzialania i obrony intereséw
absolwenckich. Dazono mnawet do
powolania organizacji ogdlnoekono-
micznej grupujacej wszystkich absol-
wentéw ekonomicznych uczelni w
Polsce, zatrudnionych na  réznych
odcinkach naszego zycia administra-
cyjnego i gospodarczego. -

Kto§ moze tu zapytaé: po co?
Przeciez jest ogdlnopolska organi-
zacja — PTE. W tym czasie jed-
nak ekonomisci prakitycy nie czauii
sie zwigzani z PTE, ktére nie re-
prezentowalo ich interesow i pogla-
dow. Absolwenci-ekonomisci cheieli,
aby PTE przede wszystkim wystg-
pilo z inicjatywg uregulowania i
doprowadzenia do lgox’xca wielu
spraw zwigzanych 2z organizacia,
planowaniem i zarzadzaniem, ktére
utrudniajg organizowanie prawi-
dlowej, opartej na rachunku ekono-
micznym  dzialalnosSei
biorstw. Chodzilp réwniez o to, abv
PTE zajelo Sie wykorzystaniem wie-
dzy fachowej ekonomistéw, propa-
gowalo konieczno$é podniesienia po-
ziomu pracy ekonomicznej poprzez
oparcie decyzji gospodarczych o fa-
chowo opracowane analizy ekono-
miczne, zaktywizowa)o' -§rodowiska
poprzez tworzenie ko6l przyzakla-
dowych, migdzyzakladowych, uczel-
nianych, ktérych program dzialania
powinien by¢ 4cidle zwigzany =z
istotnymi problemami macierzystych
zakladéw i $rodowisk - regionalnych,
nawigzalo $cisla wspélprace -z in-
stancjami partyjnymi, samorzadami
robotniczymi { branZowymi stowa-
rzyszeniami NOT. Wysuwano takze
szereg propozycji organizacyinych,
dotyczacych szkolenia, ochrony pra-
wnej ekonomisty itp.

To co dzi$ sie zaczyna dziaé w
PTE bylo wtedy przedmiotem gorg-

Jak szuka¢ rezerw zatrminienia

. DaZenie do zmniejszenia liczby pra-
cownikow administracyjno-biurowych w
przemysle nalezy uwazaé za bardzo po-
zytywne zjawisko. Nie powinnismy jed-
nak zamykaé oczu na pewne niebezpie-
czenstwa, jakie ta akcja kryje. Docho-
dze do takiego wniosku, obserwujac su-
tuacje w tym zakresie w duiych przed-
si¢biorstwach przemystu maszynowego.
Ograniczen e.atowych dokonuje si¢ tu
W prosty spos6b -- droga polecen ad-
inistracyjnych. Czy zmnlejszy sie w

TaKa polityka doprowadzila do lego,

2y Y

Ze mamy :d pr dministracyjnych, na-
kalkulatoréw oraz innych pr wet € zwigksz

ktorzy powinni byé w gruple . B, B do #ycia komér-
stracyjnej - na § h, k1 zeby

Zarowno kwalifikacje, Jnk i wykonywa-
ne prace nie up do

tych pracownikéw do grupy lmynlery.l-
no-technicznej. Pracownicy dozoru, a
zwlaszcza mistrzowie i brygadzisci, w
polowie sg pr é o
nyml. W wielu przypadkach praca roze

ten sposéb liczba prac
nych, czy te beda musielt je wykuny--
wac pracownicy nalezacy do innej gru-
py? Doswiadezenia lat ubieglych p

ielcéw polega tylko na sortowaniu czy
wystawianiu tdokumeniow i sporzadzaniu
rapormw. thpllwq wydaje sle¢ kKoniecze
nosé wyksztal-

laja stwierdzi¢, ze najprawdopodobnie)
prace administracyjne jeszeze w wiek-
§zym stopniu obcigza pracownikéw in-
Zynleryjno-technicznych oraz robotni-
kéw. Obecnie bowiem nie znamy do-
kladnej liczby pracownikéw administra-
tyjno-blurowych zatrudnionych w przed-
siebiorstwach przemyslowych. Nie wie-

my$leé, jak usprawni¢ prace biurowa.
Pole do popisu jest szerokie; od szere-
gu lat o il pracy j tyl-
ko sie duzo moéw: zle nic w t.ym kie-
runku w przedsigbiorstwach si¢ nie robi.

Rezerw zatrudnienia } funduszu plac
nalezy szukaé¢ rownie2 w gruple pra-
cownikéw inzynieryjno - technicznych.
Tkwia one w niepelnym obciaZeniu pra-
cownik6éw ornz w same) organizacjt
P € wa, Wy _tylko prze-

cenia 1 zaj etatu
do prowadzenia roinych kartotek, wy-
stawiania dokumentéw zarobkowych,
wpisywania p
(w oparciu o ustalone procesy), jak ro-

lizowaé iny, w
kmrym nle]ednokromle. nawet ze szko-
da dia produkcji, tworzy si¢ stanowiska
dia ‘Indzi, Swiadczy o tym nadmierna
tlosé¢ wydzlalow produkcyjnych i komdé-

wniez wpisywania nor
nych i prowadzenia siatystyki norm.
Znaczna czqsé pracnwnikéw inzynieryj-

rek od tego,
miedzy wydzialami, a dyrekcjg wyste-
pujn jeszecze szczeble posredaie, mlku-

dza, albo nie chca o tym re~
sorty i zjednoczenia., Nie ma przecie?
dJokladnyeh przepisoéw, ki6re by okresla-
ly, jakie stanowiska nalezy zuhczaéh do

kon-
troli technicznej zajmuje sle pracami
ewidencyjnymi, ktére powinny by¢ zali-
czone do admmlstracymych Przy kon-
troli sie w ogble

grupy pracownikow inzynieryj £
cznych, czy adminlstracyjno-biurowych.
Wobec tego i etatow
atracyjnych na Kerzysé technicznych jest
zjawiskiem nleumknlonym

' Z jednej strony nast¢puje mechanicz-
ne zmniejszenie liczby pracownikéw ad-
ministracyjno-biurowych, z druglej zas
= wzrost ilofci prac jnych

i¢ nad reor

zast ja pracy, po-
1ku

zalatwiania roéZznych spraw. W katdel
koméree ruchowej t:mrzy sie stanowis-
Y 5a

a D! y
nie zawsze w pelnl wykorzystani.
Kazdy klerownik obowiazkowe musl

legajicy na zlik ki

€o nie tylko zmniejszyloby zatrudnienie,
ale pozwoliloby na skrécenie cyklu od-
bioru. Ponadto duZo czasu poéwlqcah

mie¢ Jeg! a funk-
cje te oglby z

waéd kto inny — ‘zwlaszeza mm, gazie
zastepcy nie majq fciSle ustalonego za-~

klemwniey réznych
nie spraw admlmstracyjny-i-h, pmpgaja-

kresu

nej zastepca moze by¢ kierownik aekc]l,'

stale r ywanie sprawozs
dawczosScl, .dublowanie prac ewidencyj~
nych, kilkakrotne przeplsywanie danych

cych nar pisi

kor i Przyczyna tegu te nieod-
pr Y r sek tez
od] ilosci malzyn liczacych, w

i nieprawidlowy objeg

P
wyniku czego wysoko -wykwalifikowani

Pracownicy jno-biurowi nq
przeciazeni praca. Czesm nie moga wy-
konaé swoich obowigzkéw w normal-
nym czasie pracy i practjy w godzl-

pr ynicy traca czas na reczne prze-
liczenia.

P te pracy 'inej na

nach nadliczhowych. W razie . ch
c¢zy urlopu prace te wykonywane sj
czesto  przez pr yeznych,
i

' inzy i

ine !tale wy-
konywune 83 przez robomlkow i pra-

T czy pr i Y
no-technicznych * Jest nfe tylko “ziawis-
kiem szkodliwym 2z punktu widzenla

- produkcjl; pocidga za soba wicksze wy-

datki na fundusz plac e wzgledu na
to, Ze z1r6wml)‘ -pracownicy - Inzynlery{no-
ace

Vi yeh, La-

twiej jest
utworzenia etatu technlcznego niz admi-

maja
wy2sze niz pracownicy adminlstrscjl. Nie
rébmy z p! W _nm

nistracyjnego. To zresata
przypadkow jest bardziej wygodne I ko-
rzystne, poniewal dia pracownikéw in-
2ynieryjno-technicznych moga byé sto-
sowane -wy2sze stawki; oslaga sle dla
tych stanowisk mo2liwoié szybszego a-
wansu oraz up do

% nagréd.

‘bo to za drngo

ych

wy > = kierownik zmiany, czy
nawet starszy mistrz lub mistrz. Przy=—|
najmniej czeSclowo trzeba wprowadzi¢
w zycie Uchwal¢ Rady Ministréw nr. 58
z dnia 16 lutego 1962 r. w sprawie bez-
wydziatowe] struktury organizacyjnej;
chodzi tu m. in. o likwidacje nadmier-
nej ilofci szczebll posrednich, .
Kierunki poszukiwania rezerw zntma-
nienia pi
byé bardzo réinorodne 1 znleué beﬂg
od dotychczasowych rozwlgzan oraz spe-
cyfiki przedsigblorstw. W wielu przy-
padkach dostrzegaja je pracownicy 1 dzia-
lacze spolecznl -~ tylko nie zawsze dzie-
13 sie swoimi uwagami, Dhtego cl, kté~
rym sprawy
kierunki dzlatania przez lee nle .Y
obojetne, powinni podzieli¢ slg ‘swolmi

1 unien zllwln wykorzy

ich wy

YO

p Moze to nle tylko przy-
y¢, ale 1

: trud-
polityki, ‘gospodarczej.

Uznajac w peini
zmuiefszenla lczby ' pracownikéw admi-
stracyjnych, sadze, Ze naleiy przestrze-
gaé. przy tym szeregu warunkéw. Trze-
ba przéde wazystkim ,0czyéclé grupg

nych w

MIECZYSLAW ZAWILA
Btalowa Wola -

stalej tamosci

przedsie-

cych dyskusji wiréd argamzator6w
omawianego .-stowarzyszenia.  Nie
tylko zreszta tam. Znane s3 prze-
ciez uchwaly na te tematy zjazdu
absolwentéw uczelni ekonomicznych
w Poznaniu z dnia 30 wrzesnia
1956 r, w Szczecinie z dnia 29 listo-
pada 1956 r., innych absolwentéow
uczelni ekonomicznych I Krajowej
Marady Ekonomistéw Przemysiu
odbytej w dniach 20-21 listopada
1959 r. w Skarzysku Kamiennej.

.1 gdyby wiedy PTE zajelo sig
tymi problemami, kto wie czy aktyw
ten nie stanglby w szeregach To-
warzystwa i c¢zy tworzylby wla-
sng odrebng organizacje ekono-
miczng? Stalo sie jednak inaczej.
Szerokie rzesze absolwentéw wyz-
szych szkdél - ekonomicznych -coraz
bardziej oddalaly sie od FTE. Zo-
stal w nim przede wszystkim aktyw
pracownikow naukowych i aktyw
powigzany z coraz lepiej rozwijajg-
cym sie szkoleniem popularnym w
zakresie S$redniej szkoly.

Znana jest prawda o dtugiej dro-
dze, jaka musialy przej$é wszystkie
nowe mysli przeksztalcenia PTE
w organizacje masowa. Lepiej p6z-
no niz wcale. Zobaczymy, co z tege
wyjdzie. Same deklaracje — to je-
szcze nie wszystko. Tak myélg dzis
szerokie rzesze ekonomistéw, ktére
zaczynajg sie zblizaé powoli do PTE.

Dzi§ — po pigeiu latach dzialal-
mnoéci stowarzyszenia absolwentéw
uczelni ekonomicznych w Poznaniu
i Szczecinie — powstalo silne, dob-
rze zorganizowane, sprawnie dzia-
lajace Srodowisko ekonomistéw-pra-
ktykéw. Jego kola — majace sa-
medzielno§é — doréwnuja niekiedy
liczebnoscia oddzialom PTE. Na
ostatnim  walnym  zgromadzeniu
stowarzyszenia okolo 100 delegatéow
reprezentowalo juz okolo 2000 czlon-
kéw,

ES

Uczelnia finansuje koszty zwig-
zane z lokalem, w ktérym znajduie
sie siedziba Zarzadu Gléwnego Sto-
warzyszenia i udostepnia bezplat-
nie inne sale. Organizuje seminaria
problemowe dla absolwentéw. Udo-
stepnia wszystkie wydawnictwa i
opracowania naukowe. Wysyla pro-
fesor6w do poszezegblnych két na
odezyty i seminaria. Umozliwia
czlonkom w spos6b zorganizowany
odbycie studidw drugiego stopnia,
a nawet doktorskich. Zaprasza Sio-
warzyszenie -do oficjalnego udzia-
tu we wszystkich uroczystosciach
jakie organizuje uczelnia itd. Inny-
mi slowy bardzo $cisle wspédlpracu-
je, widzae — i stusznie — pomost
do transmitowania swojego dorobku
naukowego, stale doksztalcajac swo-
ich absolwentéw, swoich ambasado-
réw ekonomicznych, ktérvch oceny
przydatnoSci nalezytej wiedzy w
codziennym zyciu zawodowym chet-
nie sie studiuje i wykorzystuje w
pracy dydaktycznej.

To dobrze mieé taks ,.swojg uczel-
nie” — mdwig absolwenci. I chyba
maja racje. W samym kole war-
szawskim dzigki dzialalnosci Sto-
warzyszenia uzyskalo tvtul magistra
nauk ekonomiczaych 35 absolwen-
téw, a we wszystkich kolach w
ostatnich pieciu latach 85 oséb pod-
nioslo swoje kwalifikacie o studia
drugiego stopnia. Przewody doktor-
skie rozpoczeto kilkunastu absecl-
wentéw. Chocby z tych wzgledow
warto dzialalno§é Stowarzyszenia
rozwijaé i pielegnowaé. Uczelnia
poznariska widaé 1o doskonale ro-
zumie.

*

Czy nasuwajg sie jakie$ wnioski
na tle dzialalnosci tego Stowarzy-
szenia i poruszonych probleméw?
Niewatpliwie. Poszezegblne kola Sto-
warzyszenia powinny nawigzaé kon-
takty z czynnikami spoleczno-poli~
tycznymi i pokusié¢ si¢ o przekazy-
wanie swoich cennych dogwiadczerd
w formie uogdlnionej. Stowarzy-
szenie powinno éciSlej wspélpraco-
waé z innymi $rodowiskami zorga-
nizowanymi przy wyzszych uczel-
niach ekonomicznych w Polsce. Za-
rzad Gléwny PTE powinien zainle-
resowaé sie dzialalnoscia uezelnia-
nych stowarzvszeri ekonomicznych
i na wspélnym spotkaniu ustalié
forme wspdlpracy nad rozwigzaniem
tych probleméw, ktére ‘nurtujg ogol
ekonomistéw polskich. Stowarzysze-
nie nie ma mozliwosei realizacji
wszystkich probleméw nurtujacych
absolwentéw ze wzgledu na swoje
ograniczone $rodki, jakimi dyspo-
nuje 1 dlatego konceniracja $&rod-
kéw oraz aktywu jest sluszna dla
ogdlnego dobra, o ktére tu chodzi.

ALEKSANDER TYNIEC
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dyskusje FIISTEE dy skusje FTHERdy skusje IOERIIN dy skusje EXEmsgdy skusje

O blisko 3-letniej przerwie
od chwili wejdcia w zycie
uchwat II Plenum KC PZPR
o utworzeniu Funduszu Roz-
woju Rolnictwa, dyskusja
nad programem agrarnym
nabiera znéw nowego rozmachu.
Dyskusja ta zwana inaczej ,mode~
lowa” ma na obecnym etapie istot-
ne znaczenie. Ustalenie form i me-
tod przebudowy ustroju rolnego
rzutuje na okreSlenie kierunkéw
polityki panstwa w stosunku do in-
dywidualnych gospodarstw rolnych,

a to z kolei decyduje o warunkach
rozwoju produkcji rolnej. Wspbl-
nym w te] dyskusji jest poglad o
konijecznosci socjalizacji rolnictwa

drogg stopniowego przechodzenia
od indywidualnego do zespolowego
wladania ziemia. RéZnice wystepujg
jedynie odnosnie udzialu samych
chlopéw 1w przebudowie stostn«
kéw produkeji.

W toku dyskusji wylonilo sig kil-
ka koncepcji przebudowy ustroju
rolnego, a miedzy innymi: koncep-
cja ,pepeeryzacjii’”, koncepcia tzw.
drogi kolkowej oraz tzw. system
nakiadezy.

Z ostatnio cpublikowanych prac
o tematyce modelowej na uwage,
ze wzgledu na wybitnie dyskusyj-
ny charakter. zasluguje cykl arty-
kuléw M. Mieszczankowskiego pt.
+O rozwdj kélek rolniczych”t). Ja-
ko goracy zwolennik 1 propagator
transformacji drobnotowarowej go-
spodarki rolnej w gospodarke ze-
spolowy via kolka rolnicze, w cy-
ktu swych prac dokonal on préby
krytycznej oceny pozostalych kon-
cepcji prezebudowy ustroju rolnego.
W ocenie tej autor wyszed! a prio-
ri 2 zalozenia, ze kélka rolnicze s3
jedynie adekwatng forma przebu-
dowy rolnictwa, ze spzlniaja one
wszystkie podstawowe warunki wy-
magane od wiodjcego ogniwa, a
wiec s3 gléwnym ogniwem socja-
lizacji naszego rolnictwa. Stawia
tez teze, Ze nie nale?y przyjmowad
istnienia wielu drég socjalizacjt
Jjednoczesnie, poniewaz takie zato-
Zenie ujemnie wplywa np. na in-
westycje, powoduje ,.chwiejnosé”
zespolu instrumentéw polityki agrar-
nej. ktére, jak twierdzi, sg funkcia
wyboru okre$lonej drogi (konceprji).
Koriezy to akordem, ze jesli w Pol-
sce przyimie sie za mozliwe wszyst~
kie formy przebudowy, to socia-
lizmu w rolnictwie nie bedzie. Nie
da to dobrych wynikéw. poniewaz
formy te koliduja ze soba.

@dzie sa przyktady dowodzace
tej kolizji? Jest to teza co naj-
mniej zadziwiajgca.

Krytykujac schemat systemu na-
kladczego jako najpowazniejszy za-
tzut wysuwa autor fakt., Ze nie za-
wiera on dowodu, iz rozw6j tego
systemu jest w stanie przeksztal-
cié¢ indywidualne gospondarstwa w
zespolowe, a nawet wszystkie prze-
slanki wskazuja na to, iz system
ten nie moze byé gléwnym instru-
mentem socjalistycznei " przebudewy
wsl. Czy s3 w stanie dokonaé tego
kélka rolnicze? Nie widze tego w
najblizszej przyszlosei ze wzgledu
chociazby na waski zakres funkeji
spelnianych przez koélka rolnicze,
niedostaleczne i zbyt jednostronne
wypesaienie w sprzet techniczny
— $rodki produkeji. skapg baze ma-
terialowa, brak wykwalfikowanych
kadr, zaplecza technicznego oraz
waski zakres wykorzystania FRR.

Jeélj chodzi o konceprje .pege-
eryzacji” rolnictwa to, zdaniem
M. Mieszezankowskiego, nie zdaje
ona réwiiez egzaminu jako forma
przebudowy usiroju rolnego, z te-
go m.in. wzgledu, Ze nie odpowiada
strukturze  spoteczno-ekonomieznej
wsi, jest nicoptacalna i dla chlo-
pow i dla pafistwa, utlrudniataby
rozwé6j kélek rolniczych, nie wy-
trzymuje tez krytyki z polityczno-
spolecrnego punktu widzenia, po-
niewaz oznacza budowe socializmu
na wsi bez chlopa. Krytylkujac te
koncepcje autor stawia pytanie, po
co ziemie_ chlopska mialyby przej-
mowaé¢ PGR, kiedy mogg uczynié to
kélka rolnicze. Teze swa uzasadnia
tym, Ze przesuniecie kaidegn he-
ktara z gospodarki chlopskiaj do
PGR oznacza obnizenie produkeii.
Argument jest co najmniej jedno-
stronny, nastawiony pod katem
krytyki koncepeil ,.pezeeryzacji”.
Nalezaloby meoim zdaniem zadaé¢
autorowi pytanie. czy nie sadzi, iz
przesuniecie ziemi z gospodarki in-
dywidualnej do kélek réwniez spo-
wodowaé moze spadek produkeji?
Praktyka dowiodta, 12 kazde przej-
fcie ziemi do innej. nawet wyzszej
pod wzgledem organizac)l i poziomu
technicznego formy zwigzane jest
w okresie przejsciowym 2z obnize-
niem sie produkeji. Wydaje sie, iz
o organizowaniu nowych PGR nie
moze byé w te] chwill mowy ze
wrgledu na znane wszystkim trud-
nosci w dziedzinie inwestycji, na-
tomiast  poszerzanie powierzchni
istniejgcych PGR o grunty gospo-
darstw chlopskich ¢zy PFZ moze
zachodzié o tyle, o ile pozwala im
na to ich baza technicznd.

Wazinym momentem z polityczno-
spolecznegn punktu widzenia, jesli
chodzi ¢ przebudowe ustroju rol-
nego. jest fakt zaangazowania do
tej przebudowy mas chlopskich.
Zgadzam sie w tym przypadku z
M. Mieszczankowskim, Ze socjaliz-
mu na wsi nie mozna budowaé bez
chiopa. Nie moge jednak zgodzié
si¢ z tym, by udzizl chlopow  w
budownictwie gospodarki zespolo-
wej i poparcie przez nich tego bu-
downictwa utozsamiaé¢ wylgeznie z
socjalizacja via kélka rolnicze, Czy
rolnicze epéldzielnie produkeyjne
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zorganizowane na zasadach dobro-
wolnofei nie sa przykladem udzia-
tu chiopéw w_tym -budownictwie?

Na obecnym etapie rozwoju je-
dynie stluszng wydaje sie ' zasada,
wedlug ktdrej nalezy stopniowo
przejmowaé grunty indywidualnych
gospodarstw rolnych (w pierwszym
rzedzie gospodarstw ekonomicznie
podupadlych) oraz innych gruntéw
nie objetych spolecznym systemem
produkeyjnym i uspoleczniaé pro-
dukcje — stowem ,co sie da i
gdzie sig da” po uprzednim
przygotowaniu podloza. Nie nalezy
bowiem uspoleczniaé relnictwa na
dotychczasowej bazie charaktery-
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cjl kélkowe] nie bylo m.in. rozwi-
nigciem tego programu? Byla to
jedna z drdg programu, wedtug kté-
rego gospodarstwa chlopskie po-
przez kotka — jako etap przejscio-
wy -~ mialy dojs¢ do socjalizmu.
Obecnie nalezaloby  sprecyzowaé
tvlko funkcje kazdego z ogniw (np.
kélka rolnicze, PGR, spdldzielnie
produkcyjne, kontraktacja) przy-
gotowujgeych grunt dla przyszlej
powszechnej eocjalizacji produkcji
w naszym rolnictwie. Powinno
prowadzié¢ si¢ réwniez dyskusje
nad tym, jak unowoczeénié gospo-
darke chlopska, wykorzysta¢ tkwig-
ce w nlej mozliwosci wzrostu pro-

producentdw ze soba, o wigkszym
zaciesnianiu  wiezi w  ramach
organizacji kotkowej. Istnieje na
tym odcinku wiele przeszkod
zaréwno natury subiektywnej jak i
obiektywnej. Z przeszkéd o chara-
kterze subjektywnym wymieni¢ na-
lezy stanowisko czeSci chlopow, z
ktorych wielu podchodzi do kéiek
rolniczych z rezerws. Znajduje to
m.in. wyraz w.tym, iZ mimo wzfo-
stu ilosciowego kolek, przecietna
liczba czlonkéw przypadajaca na
jedno kétko nie wykazuje tenden-
cii wzrostu. Wigkszod¢ koélek nie
obejmuje ramami organizacyinymi
calych wsi, Niekiedy chlopi wyra-

dzenle, iZ istniela obiektywne pod-
stawy do orgamizowania oraz roz-
wijania przez ko6lka rolnicze pro-
dukcji zespolowej. W koricowym
efekcie mialyby powstaé gospo-
darstwa socjalistyczne, kiére M.
Mieszezankowski nazywa ,Spol-
dzielczymi Kolkami Rolniczymi”.
Sam wiec daje przyklad, iz korico-
wa forma wuspolecznienia Srodkow
produkeji w rolnictwie bedzie spot-
dzielezosé, Kolka spetnialyby role
przygotowania gruntu i pomostu
do przejScia do spoldzielnj pro-
dukcyjnej. Czytajac powyisze Wy-
wody samo przez sie nasuwa" sig
pytanie, czym zasadniczym ,Spoi-

SLAWOMIR MIERZEJEWSKI

KOLKA ROLNICZE

styezne} dla gospodarki indywidu-
alnej. Gospodarstwa socjalisty~zne,
jesli maja wykazaé swa WyZszosc,
musza by¢é bardziej wydajne od
gospodarstw indywidualnych. So-
cjalizacja ma tylko wtedy sens, je-
$li wsi mozna zapewni¢ dostaleczng
ilod¢ maszyn { narzedzi, nawozdw
sztueznych, nasion kwalifikowa-
nych, bydla zarodowego i jeSli lu=-
dzie we wlasciwy sposéb beda zdol-
ni poslugiwaé sie nowsa technika.
W przeciwnym razie kolektywiza-
cja bedzie niczym wiecej jak pro-
stg kooperacja.

Lenin w swoich pracach o uspo-
tecznianiu rolnictwa powiedzial, zZe
podstawg rewolucii na wsl jest re-
wolucja kulturalna. Jak mozna bu-
dowaé socjalizm na wsi przy po-
mocy chlopa, gdy ten poziomem
swojej wiedzy zawodowej i nie tyl-
ko zawodowej tkwi wnfekiedy w
feudalizmie? W naszych warunkach
najlepszg wydaje sig droga réwno-
czesnego podnoszenia produkcji rol-
nej przez wprowadzenie nowoczes-
nej techniki i nowoczesnych metod
gospodarowania oraz wykorzystywa-
nia istniejgeych rezerw, a takie
nasycania chlopskie] gospodarki
elementami socjalistycznymi, droga
powigkszania  zasiegu  wplywoéw
przez istniejgce gospodarstwa sektn-
ra socjalistycznego. Ta nowa techni~
ka bedzie juz spelniaé¢ role czyn-
nika przebudowy, mimo ze jeszcze
na tym etapie nie bedzie jej to-
warzyszyé nowa organizacja pro-
dukeii.

Nalezy mieé na uwadze, ze w swej
genezie kolka rolnicze mialy byé,
moim zdaniem, szkola spoieczneuo
wychowania, wdrazania nawykaw
kolektywnej pracy pomostami
taczacymi drobne warsztaty rolne
z gospodarky zespolowa, pomosia-
mi ulatwiajgeymi przejscie do so-
cjalizmu. Zaréwno zwolennicy .dro-
gi kotkowej”, jak i ,pegeeryzacii”
oraz systemu nakladczego majg po
czgdei stuszno§¢., Jest to dowodem,
ze sprawa nie jest latwa. Jej zlo-
zono$¢ dowodzi, iz nalezy wypra-
cowac i to jeszeze nie teraz model
poéredni, a nawet kilka modelo-
wych linii i przyjaé w pewnych
przyp-dkach kilka divég rozweju.

M. Mieszczankowski w swej are
gumentaciji, podporzadkowanej
twierdzeniu o jedynie stusznej for-
mie przebudowy rolnietwa poprzez
kolka rvolnicze, zapomina, ze zaréw-
no wséréd PGR, spéldzielni produk-
kétek sg jednostki
przodujace 1 sg kalekie. Obecnie
zadna z trzech koncepcjl nie przed-
stawia w praktyce cech wyhitnie
przadujgeych. W tej chwili nie ma
mowy o organizowaniu na szeroks
skale nowych PGR. Nie jesteémy
w stanie zabezpieczy¢ im niczbed-
fnego pod wzgledem ilodciowym i
jakoéciowym sprzetu mechanicz-
nego. Czynnikiem niesprzyjaigcym
Jest réwniez niekorzystne keztalto~
wanje sie plac robotnikéw PGR w
poréwnaniu z robotnikami zatrud-
nionymi w_przemyéle, W roku go-
spodarczym 1960/61 place robntni-
kéw PGR wynosily $rednio 1.271 zl,
podczas gdy robotnik zatrudniony
np. w budownictwie zarabial! w
1961 r, preecigtnle 1886 zi%)., W tej
sytuacji mozliwe i jak najbardziej
stuszne wydaje sle rozszerzenie je-
dvnie bazy produkeyjnei Istrniejq-
cych PGR. Odbywué sie to moze
Przez rozszerzanie zasiegu PGR
drogg obeimowania przez »ie wol-
nych gruntéw PFZ, wspéloot oraz
gruntéw gromadzkich o tyle, o ile
przy obeenych ich mozliwosciach
nie wplynie to ujemnie na wyni-
k§ gospodarowania. Nalezaloby za-
niechaé czestych zmian organiza-
cyj*x]ych. jakie dotycheczas mialy
miejsce w PGR. Rolnictwo ma to
do siebie, ze efekty zmian nie sg
tak jak np. w przemytle natyech-
miastowe, Najczeéclej trzeba na nie
czekaé kilka lat, by przekonaé sie
o ich slusznodcl. Niestety, czesto
sie o tym zapomina,

Tak pojeta ,pegeeryzacia” w ni-
czym nie utrudnialaby rozwoju ké-
lek rolniczych. Trudno natomiast
doszukiwaé sie w koélkach rolni-
czych wylacznego mechanizmu so-
cjalizacji rolnictwa.

Zaldzmy, ze istotnie w oheenef
chwili nie ma, jak twierdzy nle-~
ktérzy, jeszcze warunkéw na wy-
tyczanie programu przebudowy rol-
nictwa. Nasuwa sig jednak pytanie,
czy powolanie do 2ycia organiza-

dukeii i wydajnoSci pracy, by osia-
gnaé odpowiedni poziom do prze-
budowy ustroju rolnego.

Postawmy sobie jeszcze pytanie,
w jaki sposdb kolka rolnicze przy-
spieszajg dzi§ transformacjs gospo-
darki chlopskiej? Z perspektywy
kilku lat ich dzialalnosci trudno
byloby odpowiedzieé¢ twierdzgco na
to pytanie. Przykladéw wyrazinych
nie ma poza chyba tym tylko, Ze
w kdlkach gromadzi sie, ro$nie no-
wa, rézna od rolniezych spotdziel-
ni produkcyjnych, forma spolecz~
nych S$rodk6w produkeji. Novum
polega na tym, ze sg to Srodki nie-
podzielne. Wokol nich gromadzi
sie kadra, ktéras w przyszloéci mo-
ze wiele zdzialaé.

Powszechnie znane jest powiedze-
nie Lenina, Ze socjalizm to elektry-
fikacja. Pod pojeciem elekiryfika-
cji kryje sie oczywiscie caloksrtalt
bazy technicznej, poziomu Zycia,
oswialy, ktére podnosi na wyiszy
poziom elektryfikacja. Rozpatrzmy
takie zalozenie, Ze mnagle w calym
kraju gospodarsiwa chlopskie zrze-
szyly sie w spoldzielnie produkeyj-
ne, ktére zostaly wyposazone we
wszystkie niezbgdne srodki pro-
dukeji. C6z wiec wskéra z nimi
obecny chlop reprezentujacy niski
poziom fachowy i kulturalny. Jak
ma gospodarowal w mnowaczesnym
zespolowym  gospodarstwie chlop,
ktéry nie zna obslugi maszyn, no-
wacezesnej technologii produkcji -
nie zna swojego fachu. W {ym
Swietle przygotowawcza rola kolek
rolniczych, tej chlopskiej szkoly, w
ich marszu do socjalizmu nabiera
szczegolnego znaczenia. Transforma-
cja ustroju rolnego moze odbywaé
sie jedynie na bhazie wzrostu pro-
dukeji w oparciu o rewolucje kul-
turalng i techniczng. Jak inaczej
¢i chilopi, zlgczeni stosunkowo luz-
nymi wigzami organizacji kolkowej,
mogcliby dokonaé decyzji o zmianie
form gospodarowania? Tego nie je-
stem w stanie wyobrazié¢ sobie, wy-
biegajac mysla w przyszlesé. Przy
dotychczasowej formie kélek rol-
niczych nie wiem, ile trzeba bedzie
czekaé na taki-rezultat. Nalezalohy
w zwigzku z tym pomysle¢ o sil-
niejszym zespalaniu indywidualnych

2aja obawy, Ze szybki rozwédi ké-
lek zaprowadzi ich do spdldzielni
preodukeyjnej. Trudnoscia natury
cbhiekivumej jest schematyzm w
rozdysponowaniu FRR. Zgadzam sie
tu z M. Mieszczankowskim, Ze stru-
ktura wykorzystania FRR odbiega
od ustalonych zalozeri i posiada
obecnie wyraZnie jednostronny cha-
rakter. Przyczynia sie to do tego, ze
nie jest on czesto wykorzystywany
w ogble. W takiej sytuacji sluszne
wydajg sie by¢ glosy, ze jest to
fundusz rozwoju nie rolnictwa, lecz
mechanizacji. Jak podal M. Bodal-
ski w . Nowym Rolnictwie” (nr 1
z 1963 r) na 1 pasdziernika 1962 r.
suma nie wykorzystanych przez kot-
ka i ich powiatowe zwigzki $rod-
kdw FRR wynosila ponad 7.400 min
zt, a liczba traktoréow przezrarzo-
nych dla koéltek, znajdvnjaca sie w
bazach handlowych PZGS, przekra-
czala w tym okresie wartos¢ ! mild
zl. Utarla sig u wielu z nas nie-
sluszna opinia, ze koétka to tylko
mechanizacja, a przeciez na mecha-
nizacji nie konczy sie i nie powinna
konezyt sie dzialalno$é kdlek rol-
niczych. Statuty koélek rolniczych
méwig o wielu innych wamych
dla produkcji rolnej formacih dzia-
talno$ci.

Nasuwa sie czesto pytanie, czy
wlasciwe jest prowadzenie mecha-
nizacji za wszelkg cene, a wladri-
wie traktoryzacji za wszelka cene.
Czy nie jest lepsze umiarkewane
wprowadzanie mechanizacji z row-
noczesnym przygotowywaniem pod-
loza do dalszego wszechstronnego
jej rozwoju i racjonalnego wyko-
rzystywania sprzetu.

Na odcinku rozszerzania mozli-
woéei wykorzystywania FRR uczy-
niono juz znaczny postep. (Uchwa-
ia KERM z dnia 13.XI1.1962 r. zmie-
niajagca obowigzujgce dotychczas
przepisy o wykorzystywaniu $rod-
kéw FRR oraz postanowienia ostatl-
niego Plenum KC PZPR). Jednak
w dalszym ciggu mozliwosei te
wydajg sie zbyt ograniczone. Nale-
zaloby szerzej wykorzystywaé te
$rodki na inne (poza mechaniza-
cja} cele, wazne z punktu widzenia
rozwoju produkeii rolnej.

Problematyczne wydaje sie twier-

dzielcze Kélko Rolnicze” rézniloby
sie od rolniczej spéldzielni produk-
cvinej. Poza tym, Ze obok indywi-
dualnej wlasnosci czlonkow, ktora
istnialaby w obu pordéwnywanych
formach, w SKR istnialaby wias-
no$¢ spoleczna w formie niepo-
dzielnej, podczas gdy w rolniczej
spoldzielni produkcyjnej chlopi sg
w pewnym stopniu jei udzialowca-
mi. Nalezy w tym przypadku iaieé
réwniez na uwadze fakt, iz chiopi
jako wladciciele gospodarstw indy-
widualnych nie mogg prowadzié
na szeroks skale gospodarki zespo-
lowej w ramach kétek rolniczych.
Zachodzi tu podobna kolizja inte-
resOw jak w spoéldzielni produk-
cyinej miedzy gospodarstwem ze-
spolowym, a dzialkg przyzagrodo~
wa. Swiadezy o tym rowniez, choé
w mniejszym stopniu, przyklad
spolecznie  pracujacych zarzadéw
kotek, ktéryeh czlonkowie, spelnia-
jac spoleczne obowigzki, zaniedby-
walji swoje wlasne gospodarstwa
i m.in. dlatego w okresie sprawoz-
dawczo-wyborezym wielu z nich
prosito, jak pisal Jerzy Wisniow-
ski?), o zwolnienie z funkecji

Zbyt arbitralne wydaje sig twier-
dzenie M. Mieszezankowskiego, iz
roénie podaz ziemi ludnoseci dwu-
zawodowej (tzw. chlopéw-robotni-
kéw) i na ziemie te wskazuje jako
na przedmiot produkcyjnej dzialal-
noéci kélek rolniczveh. Wynikaloby
z tego, Ze istnienie gospodarstw
lufinodei dwuzawndowej ma, zda-
niem autora, charakter krétkotrwa-
ly. Doswiadczenie wielu krajéw po-
twierdza jednak teze o dlugotrwa-
losci wystgpowania grupy chlo-
pow-robotnikéw. W Polsce wysle~
powanie ludnofei dwuzawodowe] w
tek masowej skali, na jaka szacuje
sie je') jest zjawiskiem stosunkowo
mlodym. Na zachodzie zatrudnienie
ludnosei wiejskiej poza rolnictwem
trwa juz bardzo dlugo. Ludnogé ta
utrzymuje nadal drobne gospodarst-
wa rolne, Réwniez w ZSRR. w kra-
ju, w ktéorym prywatna wlasnosé
ziemi nie istnieje, niektérzy ekono-
miéci proponujg®), by dla rezer-
wy sily roboczej w rcinictwie stwa-
rza¢ warunki zatrudniania pozarol-
niczego. Ludnos¢ ta, po wybudo-

wantu zakladéw przemystowych .nd
wsi, pozostalaby na miejscu, t_{czesi-
niczge czedciowo w produkeji rol-
nej. .
Reasumujac, nalezy podkreli€, i%
nie wydaje sie celowe dyskutowa-
nie nad forma finalnego model}f
uspolecznienia $rodk6éw produkeii
w rolnictwie i jego: definiowanie.
Nie ulega watpliwosci, iz w efekcxle
kohcowym integracja pozioma rol-
nictwa reprezentowana bedzie dwo-
ma zasadniczymi formami: spér-
dzieleza oraz panstwowa. Natc_nmast
bardzo pozyteczna jest i bedzie na-
dal dyskusja dotyczgca ‘{Jypract?-
wania i ustalenia kierunkéw pn}x-
tvki — czynnikéw przygotowuja-
cveh grunt dla majacej nastapié
socjalizacji produkejj rolnej. Qd te=
go, jak dokiadnie sprecyzule sig
przydatnosé oraz zakres 1 duiala-~
nie kazdego z tvch czynnikéw, za-
lezy tempo socjalistycznej pneb'u-
dowy wsi. Juz dzi$ mozna powie-
drie¢, 2o czynnikami tymi bedg
kéltka tolnicze oraz szeroko pomy-
¢lany i dokladnie sprecyzowany sy-
stem nakladezy. Oba wymienione
wyzej czynniki sg czynnikami formy
zrzeszeniowej i moga wykazaé prze-
wage w procesie socjalistycznych
przeobrazenn wsi nad innymi czyn-
nikami, np. ,,pegeeryzacja”. Kaidy z
nich mMoze odegraé decydujaca ro-
le w pewnych rejonach kraju.
.Pegeeryzacja”, na tyle na ile ona
jest mozliwa, wydaje sie byé for-
mg bardziej stabilng. Ma ona za
soba lata doswiadcrzeri produtcvi-
nveh § organizacyjnych. Nalezy
réwniez watpié, czy kdlka rolnicze
bedg w stanie prowadzi¢ na grun-
tach przejetych z PFZ bardziej
wydajna gospodarke od spéldzielsi
predukeyjnych przedstawiajgcveh
badz co badi wyzszy pod wzgle-
dem organizacyjnvm organizm spo-
lecrny. Nie mozna tez oceniaé
spoldzielczo$ei  produkcyijnej na
rodstawie minionych doswiadezen.
Przyezyn jej zalamania sie nie na-
lezy dos7ukiwaé sie w samej teorii
uspoldzielczania wsi, lecz w bled-
nym jej realizowaniu. Dowodem’
na poparcie powyzszego twierdze-
nia jest chociazbv przyklad spél-
dzielni produkcyjnvceh powstalych
na zdrowych zasadach (dobrowol-
nesé) w odroznieniu od organizo-
wanych przv pomocy czynnikéw
administracyjnych gospodarstw
spoldzielczych, kiére po 1936 r.
ulegly rozwiazaniu.

Na koniec podkresle, iz za naj-
wazniejsze determinanty przebudo-
wy ushroju uwazam: 1) stworzenie
odpowiedniej bazy technicznej, 2)
koszty przebudowy rolnictwa, 3)
problem sily rcboczej.

Nie mozna zapominaé tez o sa-
mych chlopach, ktérych zdanie ma
tu znaczenie niemal decydujace.

1) ..Zycie Gospodarcze* nr 8, 9, 10, 11,
15, 18 z 19483 r.

2) Rocznik Statystyezny 1962 tabl. 84,
str. 223 oraz tabl. 10 str. 154.

3) Jerzy Wisniowski ,Zima na twsi.
Czas — temat do rozmowy*. ,Zyae
Warszawy* nr 309 z dn. 28. XII. 62 r.

%) Wedlug M. Dziewickiej liczba gospo-
darstw chiopow - robotnikéw wynosi ok.
0.8—1.0 min. Podala to w artykule pt.
»~Wplhyw zarobkowania chilnpéw na pro-
dukcle roina*. ,,Ekonomista** nr 5/i961 r.

5) Zob. F. Kolbusz ,,Wplyw pozarolni-
czei pracy ludnosci wicjskiej na inien-
syfikacje pgospodarstw”, ,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej™ nr 2/1963 r., lub bez-
posrednio W, K. Kostiakow { P. P, Lj-
wiakow »Metodolngiczeskije  woprosy
rozrabotki perspektiwnowo balansa tru-
dowych resurséw® . Woprosy planirowa-
nia truda* Moskwa 1962,

FORMY TWORZENIA REZERW

DOKONCZENIE ZE STR. 1

a réznice $rodkdw miedzy ohyd-
woma wariantami mozna hylaby
uzyé jako rezerwe dla sprawnego
zrealizowania zadan inwestycyinych.
Rezerwa tworzona w tei formie
moze 2nalezé zastosowanie za-
rowno w planach wieloletnich. jak
i rocznych. W praktyce oznaczaloby
to potrzebe wydzielenia z planu
inwestycyjnego pewnej grupy obie-
ktow (zadan inwestycyinvceh), 2z
kiéryeh mozna w razle konieczno$-
ci zrezygnowgé., Kryterium zalicze-
nia inwestyeji do tej grupy (naz-
wijmy ja grupa B) stanowilyby po-
trzeby ogélnokrajowe oraz stopien
przyvgotowania inwestycii do reali-
zacji. W momencie ustalania planu
5-letniego podzial ten bylby doko-
nywany glownie z punktu widzenia
potrzeb gospodarczych w zakresie
poszcezegdlnych  inwestycji, nato-
miast w planie rocznym dochodzi-
loby roéwniez kryterium przygoto-
wania inwestyeji do realizacji. Do
portfelu B weszlaby oczywidcie
cze§é inwestycji nowo rozpoézyna-
nych, Byloby to zgodne z prayiets
w roku 1864 zasadg powtdrnego
weryfikowania na poczatku roku
inwestycji nowo rozpoczynanych z
punktu widzenia stopnia przygoto-
wania 1 mozliwosei ich realizacil.
W wyniku tej weryfikacji -czeéé
inwestycji nowo rozpoczynanych
bylaby przesunieta do portfelu B
lub odloiona do realizacji w roku
nastepnym.

Celowos¢ tworzenia rezerw inwe-
stycyinych w obydwu formach tan,
w formie bezposredniej { posredniej
wynika z kilku przyczyn. a przede
wszystkim dlatego. Ze utrzymywa-
nie rezerw jedynie w. postaci bez-
poSredniej - byloby kosztawniejsze
dla gospodarki. Rezerwy tworzone
w formie poérednie] s3 jednak

mnicj .mohilne. Zrezvgnowanie z
okreslonej inwestycji lub ich gru-
Py nie zawsze oznacza, ze zwolnione
z tego tytulu srodki mogy by¢ uzy-
te dla potrzeb innych inwestycji.
Np. zrezygnowanie z pewnezgo za=-
kresu inwestycji melioracyinych
nie jest réownoznaczne z mozliwos-
cig odpowiedniego zwickszenia in-
westycji mieszkaniowych lub prze-
myslowych. Miedzy rezerwami
tworzonymi w formie bezpo$redniej
i poéredniej powinna wige by¢ za-
chowana odpowiednia proporcja.

Jezeli sprobujemy odnie§é wy-
mienione formy rezerw do poszeze=
gélnych dziedzin ich zastosowania,
to okaze sig, ze na niekidre cele
moga byvé tworzone rezerwy w
ohydwu formach, a na inne — ko-
nieczna jest wylgcznie rezerwa w
postaci bezposredniej. Na przvklad

tworzenie ogdinej rezerwy inwe-
stveyinej w  planie  wieloletnim
przeznaczonej na nieprzewidziane

zadania inwestycyjne, mozliwe jest
w obydwu formach jednocze$nie.
Jezell chodzi o pokrycie tzw. po-

$lizgu inwestycyinego z ubieglego
roku, 1o mozna je rozwigzywaé
dwojako:

— przy pomocy specjalnych re-
zerw ulworzonych przez resorty w
ramach przyznanych im przez Ko-
misje Planowania limitdw inwesty-
cyjnych,

albo tez bez tworzenia
specjalnej rezerwy tj. w drodze
zmniejszenia planu rocznego o po-
trzebna na pokrycie poslizgu iloéé
srodkow,

Obydwa sposoby oznaczajg
zmniejszenie  planu  Inwestycyi-
nego w stosunku do stanu, kiedy
nie byloby po$lizgu. Wydaje sie
jednak, 2Ze sposdb plerwszy jest
bardziej uzasadniony. Rezerwa po-

§lizgowa wykorzystywana jest zwy-
kle na poczatku roku plancwego,
poniewaz chodzi tu o dokoriczenie
zadan rzeczowych z roku ubiegle-
go. Stad tez ‘tworzenie tej rezerwy
w formie poéredniej bvloby nie-
wskazane. Rezerwa poélizgowa po-
winna by¢ tworzona w postaci bez-
posredniej.

Weimy z kolej pod uwage niedo-
szacowanie  kosztow  inwestycji.
Pierwszy problem, jaki sig tu na-
suwa, polega na tym, czv slus7ne
jest tworzenie na ten cel specjal-
nej rezerwy. Problem ten wynika
stad, Ze istnienie takie] reverwy,
zwlaszeza na szezeblu centralnym,
moze zachecaé inwestoréw do nie-
realnej wyceny kosztow inwestycji
w momencie umieszczania ich w
planie wieloletnim lub, w najlep-
szym przypadku, nie mobilizowaé
ich do realnej wyceny tych kosztow.
Z drugiej jednak strony faktem
jest, ze zjawisko niedoszacowania
inwestycji wystepuje od wielu lat,
a jego likwidacja jest w szybkim
okresie czasu niemozliwg. Wymaga-
lo to bowiem nie tylko zwigksze-
nia dyscypliny oraz odpowiedzial-
nosci hiur projektowych i inwesto-
réw za realno$é podawanych ko-
sztow inwestycji, ale takze opra-
cowania ulepszonych metod i na-
rzgedzi ich ustalania w planie wielo-
letnim, JeZeli uda sle zlikwidowaé
$§wiadome zanizanie kosztéw inwe-
stycji, to ppzostang nadal przyczyny
naturalne i inne niezaleine od pra-
cy inwestorébw czy biur proje-
ktowych, ktére bedg uniemozliwiaé
dokladng wycene kosztéw inwesty-
cji na etapie budowy planu wieln-
letniego ?). Dlatego tez wydaje siq.
ze zachowanie w planie pewnej
rezerwy przeznaczonej na niedosza-
cowanie kosztéw inwestycji posia-
da swoje uzasadnienie. Podohne
stanowisko zajal w te] sprawie

prof. O. Lange™. Aby jednak re-
zerwy t{ego typu nie zachecaly in-
westorow do $Swiadomeso zanizania

kosztéw  inwestyeji lub nie demo-
bilizowaly ich w pracy rad rze-
telng 1 realng wvceng obiektow,

konicezne jest m.in. wprowadzenie
nastepujgcych $rodkéw:

— ustslenia odpowiedzialnoéei ad-
ministracyine] i materialnej inwe=
storéw i biur projektowych za nie-
doszacowanie inwestycii,

— przyjecia zasady, Ze rezerwa te-
go lypu hvlaby tworzona na szcze-
blu resortéw gléwnie w faormie
pewnego zestawu inwestycji, z kto-
rych muszg one zrezygnowaé, jezeli
ich inwestycje okazg sie nie dosza-
cowane.

Nalezy jednak zdawaé sobie
sprawe z trudnofei i nastepstw
wynikajacych z wprowadzenia tej
zasady w Zycie. Olé¢ na pociatky
planu 5-letniego trudno jest ustalié
taka rezerwe, poniewaz stopien nie-
doszacowania inwestyeji jest wow-
czas nieznany. Niedoszacowanie in-
.wostycji uwidocznia sie w miare
10}1 realizacjl. a wiee w pos7cze-
g6lnych latach. Tworzenie w TOCZ~
nym planie resortu rezerwy na po-
krycie niedoszacowan w farmie
8rupy czy pojedynczego zadania
Inwestyceyinego moze napotykaé na
trudnosei, poniewaz ;Tezerwa laka
bylaby tworzona z inwestycji no-
Wo rozpoczynanych, ktorysh resorty
chea z reguly rozpoezaé jak najwie-
cgj. Moga byé réwniez sytuacje ta-
}ue. Ze rozmiary dofinansnwania
Inwestycji konczonych w danym
roku sa nieduze i nie Wymagaig
rezygnacii z grupy lub nawet jed-
nej inwestycji nowo rozpoczynanej.
W przypadkach tych praktyka mo-
ze byt taka. e na dofinaasowanie
inwestycji  przeznaczana zostanie
czgs¢ Srodkow z inwestycji nowo
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Uwagi do artykutu S. MIERZEJEWSKIEGD

RTYRUE Slawomira Mierze-

jewskiego jest, w zatozenlu,

préba polemiki z cyklem moich
artykuléw opublikowanych na 1la-
mach Zycia Gospodarczego pod ty-
tulem ,,0 rozwéj kélek rolniczych”.
Dyskusja nad fezami tych artyku-
16w bylaby jak najbardziej wska-
zana, gdyi przyczynilaby sie za-
pewne do bliiszego sprecyzowania
drogi przebudowy rolnictwa polskie-
go. Niestety, artykul S. Mierzejew-
skiego, whrew pozorom, nie pclemi-
zuje z tezami mo.ego cyklu. W
pewnych partiach artykulu autor
ohala tezy, ktoryeh nikt nie sformu-
lowal, w pozostalych za§ — przed-
stawia mysl, kiore sz zawarte
w moich artykulach. Oto zestawie-
nie i oméwienie tez S. Mierzejew-
skiego, kiére uzasadniaja te ocene
jego artykulu,

S.M. nie zgadza si¢c z teza, ze
przebudowe wsi nalezy ,u‘ozsamiaé
wylaczn'e z socjalizacja via kolka
rolnicze”, ze koélka s3 ,,wylcznym
(jedynym) mechanizmem soc;al:zacji
rolnictva”, Jest to gtowny nurt po-
lemik: 8. M. (zawurty zreszta w
tytule ,Czy tylko kélka rolnicze?”).
Trzeba przyznaé¢ racje S.OM. z tym
jednak zasirze'eniem, ie tego ro-
dzaju tez nie moina znalezé w
nzszym  piSmiennictwie. Sformuto-
wal je faktycznie sam S.M., toczac
jeldroczeinie ze soba polemike,

Tajemnica pozosianie, dlaczezo
S.M. doszukal sig tych tez w meich
ariykulach, Ich przewodnia myslia
bylo preeciez, co expressis verbis
pisalem, ie kélka rolnicze sa glow-
nym, wiodacym (a nie wylacznym
czy jedynym) ogniwem socjalizaciji,
ie inne ozniwa moga odegraé mar-
ginalna badZ pomocnicza role (co
nie wyklucza tego -- pisalem —
iz na niektérych terenach moga byé
glownym ogniwem). Z tymi tezami
S.M. nie rodjal polemiki, natomiast
— ¢0 W rowyzszym kontekstie moie
wywolaé zdziwienie — w kornco-
wych partiach artykulu faktycznie
zgadza sie z nimi (o czym dalej).

Drugim gléwnym nurtem polemiki
SM. jest krytyka tez, wedlug
ktérych naleialoby w najblizsze]
przyszlosci dokonaé uspolecznienia
rolnietwa poprzez koélka rolnicze na
bazie dolychezasowej techniki oraz
dotychczasowej organizacji kélek.
S.M. pisze, ie ,nie widzi fego w
najblizszej przyszlodci”, ze bez re-
wolucji kulturalnej 1 technleznej
»chlopl zlgezeni stosunkowo luz-
nymi wiezami organizacji kélkowej”
nie moga ,,dokonaé decyzii o zmia-
nie form gospodarowania”. 1 znéw
trzeba przyznaé racje S.M., znow
jednak z ta uwaga, ze nikt takich
tez, z wyjatkiem S.M., nie wysuwatl.
(W tym wypadku S.M. nie pisze
wprost, ze tego rodzaju tezy sa za-
warte w meich artykulach).

Fodobnie przedstawia sie sprawa
z innymi, mniejszej wagi problema-
mi. 8.M. nie zgadza sie z pogladem,
ktory jakoby sformulowalem, ,ie
jesli w Polsce przyjmie si¢ za
moiliwe wszystkie formy przebu-
dowy, to socjalizmu w relnictwie
nie bedzie”. (Cudzystow odnosi sig
tu, tak jak poprzednio, do zdan S.M.,
ktéry nigdzie nie przytacza doslow-
nie moich sfirmulowan.) Zmuszony
jestem siwierdzié, choé jest to nieco
zenujace, ie tezy tej nie znajdzie
czytelnik w, meich artykulach; po-
wstala ona w wyobraini S.M. To
samo odnosi si¢ do przypisanej mi
tezy, ze istnienie gospodarsiw chlo-
pow-robotnikéow ma  ,charakter
krotho'rwuly” (pisalem w tej spra-
wie oS wrgez przeciwnego),

Pozostale partie artykutu S.M., jak
Juz zaznaczylem, zawieraja myéll
sformulowane w meolch artykulach,
a po czgfci i'w pracach innych
autorow. Co sie tyczy gléwnej spra-
wy, tiransformacji indywidualnego
rolnictwa w zespolowe, S.M. pisze,
ze ,w tej chwili nie ma mowy o
organizowaniu na szersza skalg no-
wych PGR"” i sprowadza role tych
gospodarstw w przebudowie wsi do
roli opisanej w meoim artykule
»Konecepeja pegeeryzacji” (a takie
w innych artykulach, np. T. Hunka).
Dalej S.M., pomijajae role takich
ogniw, jak spéldzielnie produkeyjne,
POM, GS itd. (o ktérych byla sze-
roko mowa w moich artykulach),
pisze, ze czynnikami przygotowuja-
cymi grunt dla socjalizacji rolnictwa
beda kélka rolnicze oraz szeroko
p mySlany i ¢okladnie sprecyzowa-
ny system nakladczy”, Ze ezynniki
te .mogg wykazaé przewage w pro-
cesie socjalistycznych przeobrazen
wsi nad innymi eczynnikami np.
pareeryzacja”.

Jest to faktycznie glowna mysl
i wniosek cyklu moich artykuléw
{abstrahuje tu od niejasnosci i nie-
poradnych sformulowan S.M., np.
.czynniki przygefewujace grunt” (?),
wymienienie jednym {chem kélek
rolniczyeh i systemu nakladczéso
itp.). Méglbym wige wyrazaé¢ zado-
wolenie, ze S.M. ezgadza sie z
moim pogladem, tylko dlaczezo sa-
dzi, 7e pelemizuie z tym stano-
wiskiem? Czyiby dlatego, Ze w
koticowyeh partiach artykulu za-
pomnizl, co pisal na peczatku, a
mianowicie: ,zaréwno zwolennicy
drogi kotkowej, jak i pegeeryzacii
oraz systemu nakladezego maja o

czeSei  sluszno’é”; ,,nzlety wypra-
cowat., model posredni, a nawet
kilka modelowych linii i przyjaé

w pewnych przypadkach kilka drog
rozwou".

Powazna ez25¢ swego artykulu
S.M. poiwiecil rozwaianiem, ze
nalezy dokonaé stopnlowej soclali-
zacji naszego rolnictwa, Ze ,irans-
formacja wustroju relnego moze o4-
bywaé sie jedynie na bazie wzrostu
produkeji w oparciu o rewolucje
kulturalng i techniczna“. Sa to
obecnie powszechnie przyjete tezy
(w odniesieniu do naszego rolnict-
wa), ktére staralem sie uzasadnié
teoretyeznie w artykule pt. ,De-
terminanty przemian rolnictwa pol-
skiego”. To samo dotyczy rozwaian
S.M. o wykorzysianiu FRR (tu S.M.
zaznaczyl, e zgadza si¢ Ze mna),
o ,traktoryzacji za wszelka cene”,
o determinantach przebudowy rol-
nictwa (przy ktéryeh S.M. pominat
tak wazne czynniki, jak sirukture
produkeji i strukture agrarna).

I jeszcze z tej samej beczki, S.M.
pisze, ,ie w swej genezie kolka rol-
nicze mialy byé, moim zdaniem,
szkola  spolecznego  wychowania,
wdrazania nawykéw kolektywnej
pracy...”. Skromne ,meoim zdaniem”
nie jest chyba na miejscu, gdyz
poglad ten jest sformulowany w
moich artykulach (wykazywatem
w nich zreszta nie tylko, czym
wmialy byé”, lecz czym sa i moga
byé kélka rolnicze piszac o sprzecz-
nosciach miedzy ich starg forma
a nows ftrescia). S.M. pisze o prog-
ramie przebudowy rolnictwa i
stwierdza, Ze ,obecnle naleialoby

sprecyzowaé tylko funkeje kaidero
z ozniw (np. kélka rolnicze, TGR,
spoldzielnie produkeyjne, konirak-
tacja)” nie dodajaec jednoezesnie,
ze jest to w grunecie rzeczy postu-
lat sformulowany w ostatnim arty-

kule mojego cyklu ,,0 rozwé] kélek

rolniczych”, (W tym wypadku trud-

no sig dziwié, gdyz jak zaznacza w
notce sam S.M., nie przeczytal on
dwéch ostatnich - artykuléw tego
cyklu, nr 20 i 21 ,,2G* z 1963 r.).

Kilka innych fragmentéw arty-
kufu S.M. ma nieco inny charakter.
Pisze on, iz wychodze ,a priori z
zalozenia, ze kolka rolnicze sg
Jjedynie adekwatna forma przebu-
dowy rolnictwa..” Chodzl mi tuta}
o ,zalezenie a priori”, gdyz sprawe,

ze kolka nie sg jedynym ogniwem

transformacji, juz wyjasnilem. Otoz
problemowi temu po§wigcilem az
3 artykuly, a i w innych do nlego
wracalem. Zajelo mi to dlatego tak
duip miejsca, gdyz rozpatrywalem
szezegolowo wszystkie formy trans-
formacji, co w koncu pozwolilo wy-
ciagnaé wnlosek, Ze kélka rolnicze
s3 gléwnym wiodacym wogniwem
socjalizacji naszego rolnictwa. Nie
wiem, c¢zy moge mieé wyrzuty
sumienia z powodu tak obszernego
potraktowania tej sprawy; w kai-
dym razie mam je w stosunku do
S.M., gdyz zbyt obszerny i szcze-
gélowy dowod wywolal u niego
wraienie — Ze tego dowodu weale
nie ma, e ,a priori zatozylem”,
iz kélka beda glowna forma trans-
formacji naszego rolnictwa. A moie
S.M. nie starczylo sil, by uwainiej
przeczytaé tak dlugi cykl artykulow,

Istnicja podstawy, by tak  sadzié.
S.M. pisze, ze sformutowalem ,.co
najmniej zadziwiajaca” teze o ko-
lizji form przebudowy rolnictwa
(chodzilo o sprzecznesci linii kéolek
rolniczych z linig spéldzielczosci
produlkicyjnej). Gdzie sa- przyklady
dowodzace tej kolizii, zapytuje S.M.
Dowodzilem tero w swych artyku-
lach na przykladzie lat 1954-1956.
Dowody moze znaleié S.M. takie
w wielu innych artykutach i pra-
cach (np. pracy prof. Tepichta).
»Zbyt arbitraine wydaje si¢ twier-
dzenie M. Mieszczankowskiego —

plsze SM. — 1% rofnie podaz
ziemi ludno$ei dwuzawodowej
(tzw. chlopiw-robotnikéw)”. I w

tym wypadku S.M. nieuwainle czy-
tal moje artykuly. Podalem bowiem
irédlo wykazujace wzrost tej podazy
(badania TER opracowane przez
A. Szemberg). To samo dotyczy py-
tania S8S.M.,, ,Czym zasadniczym
Spéldzieleze Kolko Rolnleze roini-
toby sie o rolniczej spaldzielni
produkcyjnej”. Wyjasnialem, 1 to
nawet doéé szeroko, te¢ sprawe wy-
kazujac zarazem roznice miedzy
droza ,koélek rolniczych” | spél-
dzielni produkeyjnych twierdzac,
iz plerwsza oznacza uspolecznienie
rolnictwa wedlug modelu stopnio-
wej, a druga — wedlug modelu
arzyspieszonej socjalizacji rolnictwa,

Korniczac cheialbym zaznaczyé, ze
nie ustosunkowuje sie do niektérych
mysli autora omawianego artykulu
np. do tezy ,iz nie wydaje sie
celowe dyskutowanie nad forma
finalnego modelu uspotecznienia...”.
Teza ta nie jest blizej sprecyzowana,
a co waznicjsze, nie jest uzasadnio-
na, Nie daje wiec podstaw do po-
lemiki ezy ustosunkowania sie. To
sazmo  dotyczy istotnych skadinad
probleméw poruszonych przez S.M.,
(np. sprawy, czy przesuwanie ziemi
z gospodarki indywidualnej do ké-
lek grozi spadkiem produkeji), Ta
oraz szereg innvch spraw zasluguja
na dyskus‘e. Nie dale jednak do
niej podstaw artykut S, Mierze-
Jewskiego.

M. MIESZCZANKOWSKI

INWESTYCYJNYCH

rozpoczynanych, co oznacza¢ bedzie
dekoncentracje nakladow i przediu-
zanie cyklu inwestycji nowo rozpo-
czynanvch. A nawet wtedy, kiedy
przewidywana w roku suma nie-
doszacowania kosztow wymagalaby
rezygnacii z calego nowego zada-
nia inwestycyinego. Zle rozumiany
interes resortowy moze doprowa-
dzaé do tego, ze potrzebne $rodki
zostang zapewnione nie w drodze
rezvgnacji z calej inwestycji no-
wo rozpoczynanej. lecz czeéciowego
uszezuplenia nakladow z kilku in-
westycji nowo rozpoczynanych. Pro-
wadziloby to réwniez do dekon-
centracjii nakladow i przedluizama
cvklow inwestyevinych. Azeby nie
dopuszgza do tych zjawisk, nale-
zaloby podjaé pewne $rodki. w ra-
mach ktérych duza role moze spel-
nié¢ aparat bankowy finansujacy
inwestycje. W nieklorych przypad-
kach celowe byloby tworzenie re-
zerw na te cele w formie berpos-
redniej, glownie tam, gdzie wielko$é
niedoszacowania kosztéw jest w
roku nieduza.

Niezaleznie od takich czy innych
srodkéw i rozwigzan szczegoélowych
wydaje sie, ze z przyczyn, ktore
podane zostaly wczeSniej:

— rezerwy _na niedoszacowanie
kosztow inwestycji nalezaloby two-
rzyvé -nie na szczeblu centralnym,
lecz w resortach,

— dzisiejsze rozmiary niedoszaco-
wania kosztéw inwestycji nie po-
winny wyznaczaé wysoko$ci regerw
na te cele. Rezerwy te powinny
byvé niewysokie i male¢ w miare
doskonalenia narzedzi i poprawy
metod planowania inwestycjl.

Jezeli chodzi o niedoszacowanie
kosztéw  inwestycil, wynikajace z
niepetnej znajomosci warunkmy na-
turalnych i innych niezaleznych

.

od pracy inwestoréw czy Dbiur
projekiowych, kiére mogg sie oka-
zaé porsze od przewidywanych, to
ich dofinansowanie powinno by¢ za-
bezpieczone przez rezerwe na nic-
przewidziane roboty i naklady, za-
wartg w zbiorczych zestawieniach
kosztow 1 kosztorysach wstepnych
poszezezolnych inwestycji. W zwigz-
ku z tym, rezerwe te nalezaloby
bardziej niz dotad zroznicowaé w
zaleznnsci od rvodzaju inwestycii,
dlugo$ci okresu jej realizacji. stop-
nia skomplikowania i, powtarzal-
nosci danego rodzaju obiektow.

sk

Istotnym zagadnieniem jest réw-
niez wysokosé planowanych rezerw.
Nie ma w tym miejscu potrzeby
uzasadniaé tezy, Ze rezerwy zhyt
wysokie sg niepozadane ze wzgledu
na zamrazanie znacznych S$rodkaw
i hamowanie rozwoju gospodarczego.
1 odwrotnie, brak rezerw lub zbyt
male ich rozmiary utrudniajg i
hamujg réwniez rozwo6j gospodar-
czy. Rezerwy powinny byé¢ wige
tworzone w rozmiarach optymal-
nych, Wielkos¢ ta jest jednak
wzgledna i trudna do ustalenia, po-
niewaz wplywajq na nig réinorodne
czynniki, ktérych oddzialywanie
jest rozne i zmienia sig w czasie.

Do podstawowych czynnikéw
wplywajacych na rozmiary niezbed-
nych rezerw inwestycyjnych nalezy
zaliczyé:

diugo$é okresu, na jaki sie pla-
nuje (tzw, horyzont czasowy pla-
nowania), .

stan narzedzi i metod planowa-
nia inwestycji,

doktadnosé planu inwestycyinego
i stopienn -jego =zbilansowania z
nieziednymi $rodkami,

rodzaj i struktura przyjetych
do planu inwestycjl. .

Im dluiszy jest okres, na jaki sie
planuje, tym rezerwy zawarte
w plunie powinny byé w zasadzie
wigksze, Wynika to stad, ze zna-
jomos¢ caloksztaltu warunkow w
koncowych, a wigce odleglych latach
realizacji planu, jest mniejsza. Pla-
ny dlugookresowe w odrdinieniu do
ikrétkotrwalych sg z zasady mniej

dokludnie sprecyzowane i mniej
szczegdlowe. Czynnik ten  wply-
wa roéwniez na wysoko$é nie~

zbednych rezerw. Im dokladnieisze
jest planowanie, tym rezerwy moga
by¢ nizsze. Przez wigkszg doklad-
no$¢ planowania rozumiem nie tyl-
ko wickszg jego szczegolowo$é za-
réwno pod wzgledem sprecyzowania
zadan jak i niezbednych srodkéow,
ale takzie poziom (jakoéé) opracowy-
wania planéw uwarunkowanych w
powaznym stopniu precyzja narze-
dzi i metod planowania, ktéry ozna-
cza lepsze poznanie przyszlych wa-
runkéw realizacji planu. Oproécz
metod i narzedzi planowania na do-
kladno$¢ planu wplywajg roine in-
ne czynniki, np. ilo§é czasu prze-
znaczona ha sporzadzenie planu, do-
bér kadr planistycznych, stopiei
wykorzystania wynikéw badan pro-
wadzonych przez osrodki niepla-
nistyczne itd.

Przy danych metodach i narze-
dziach planowania, wigksza szcze-
golowosé planu pocigga za sobg
zwykle wiekszg dokladnosé jego
opracowania, Z wigkszej szczegolo-
woscl planus wyciggany jest tez
wniosek o potrzebie wigkszych re-
zerw®). Wniosek ten oparty jest na
nastepujacym, jak mi sie wydaje,
rozumowaniu; im wiecej jest w
planie szczegblowych celow { zadan,
tym mozliwsza jest wigksza flosé
niedokladnos$ci i pomylek, Wydaje
sie, ze wniosek ten jest watpliwy
przede wszystkim dlatego, ze wiek~
sza szczegblowosé planu oznacza nie

IE sztuka zarobié — sztu-
ka wydaé,

Stare to na pierwszy rzut
oka nieco zaskakujgce, powiedzenie
ma swoje uzasadnienie. Kaidy bo-
wiem, Zeby zy¢, musiw jaki§ sposéb
zdoby¢ érodki na swoje utrzymanie.
Nie kazdy jednak, nawet gdy niezle
zarabia, umie madrze, z maksymal-
nym pozytkiem dla siebie i swojej
rodziny wydawaé posiadane pienia-
dze, Opanowanie trudnej sztuki wy-
dawania odgrywa wazng rolg w Zy-
ciu kazdej rodziny.

W skali ogolnokrajowej taka na-
uka wydawania sg m. in. rozwaza-
nia i analizy, dotyczgce proporcii

rozwoju gospodarczego, efektywno-
Sci inweslycji i ich struktury.

Pomigdzy sztuky wydawania pie-
nigdzy w ramach indywidualnych,
szczuplych dochodéw kazdego z nas,
a rozdysponowaniem $rodkow z bu-
dzetu panstwa znajduje sie bardzo
obszerna ,strefa posrednia“. ,Stre-
fa* wydatkéw na skalg przedsie-
biorstw i zjednoezer, ktérej wagi
ni¢ sposob przecenié, One to w «du-
Zym stopniu decyduja o ostatecz-
nych efektach najstaranniej nawet
przemyslanych decyzji szczebla pan-
stwowego. W ostatnim czasie, w
zwiazku z dyskusjag wokol proble-
mow poruszanych na XIV Plenum
KC PZPR, szczegolniew wiele po-
$wiecamy uwagi rozwazaniom na
temat decyzii w sprawie zalozen
rozwoju gospodarki mna szczeblu
panstwowym. Dla réwnowagi pozy-
teczne wydaje si¢ przeto poswiece-
nie nieco miejsca ,5sztuce wydawa-
nia“ na szczeblu  zjednoczenia i
przedsigblorstwa.

Niezbedny do tego celu materiat
ilustracyjny zaczerpngé pragne z
jednej z wielu kontroli NIK prze-
prowadzonej w jednym ze zjedno-
czen przemysitu terenowego i w kil-
ku naleigcych do niego przedsie-
biorstwach. Stwierdzone w jej toku
potkniecia sg dosyé typowe i powin-
ny byé chyba przestroga dla innych.

Kontrola NIK  wykazala, ze
wspomniane zjednoczenie i podlegle
mu przedsiebiorstwa nie wykonuja
od 1958 r. planéw produkeji cegly,
bedacej ich podstawowym asorty-
mentem produkcji.

ZalozZenia planu pigcioletniego np.
na 1962 r, przewidywaly dostarcze-
nie na poirzeby wojewddztwa ok,
156 min sztuk cegly, a faktvezna
produkeja wyniosta tylko 126 min
sztuk, Zadania planu rocznego wy-
konano zaledwie w 87 proc. Niewiele
lepiej ukszfaltowala sie realizacja
zadan produkcyjnych i w 1963 r.

To zalamanie planéw produkeji
cegly przysporzylo wiele trudnosci
przedsigbiorstwom budowlanym na
terenie wojewddztwa. Tym bardziej,
ze zbieglo sie ono z powaznym obni-
zeniem jakos$ei wytwarzanej w ra-
mach zjednoczenia cegly,

tviko bardziej szczegdlowe sprecy-
zowanie celow i zadan, ale takze
$rodkow do ich wykonania, Ponad-
to, wigksza ilo§¢ pomylek, ktora
faktycznie moze wystapi¢ w planach
bardziej szczegdlowych, nie jest, a
przyhajmniej nie musi byé réwno-
znaczna z wiekszg sumg Srodkow
wynikajgca z tych pomylek,

Whnioski bardziej praktyczne, ja-
kie stad wynikajg, sprowadzajg sig
do tego, ie rozmiary rezerw inwe-
styeyjnych tworzonych w planie 5=
letnim powinny byé wieksze niz w

planach rocznych. Budujge plan
5-lethi nalezaloby ustalaé w nim
wysokos¢ rezerw systemem skla-

danym:. w planie roku pierwszego
przyja¢ rezerwe najnizszg, dla roku
drugiego wyészg, trzeciego jeszcze
wyzszg itd.

Jezeli laczna suma rezerw inwe-
styeyjnych (ogolnej, poslizgowej 1
in) wynositaby w planie pierwszego
roku 7 proc.,, to w planie roku dru-
giego powinna ona wynosié przykla~
dowo ok. 9 proc., dla roku trzecie-
go 11 proe. itd. Oznacza loy Zze re-
zerwy inwestycyjne w planie 5-let-
nim wynosilyby srednio ok, 11-12
proce. Miedzy wysokodcig rezerwy w
NPG kazdego roku (7 proc.), a re-
zerwg zawarla w wycinku drugiego
roku planu 5-letniego (9 proc) wy-
sigpilaby rdéznica 2 punktow, w ro-
ku trzecim — 4 punkiéw itd. Razni-
ce te bylyby przeznaczane na pokry-
cie ewentualnego poszerzenia pro-
gramu rzeczowego, zmian kierunkow
inwestowania czy obiektywnie uza-
sadnionego wzrostu kosztow inwesty-
cji w toku opracowywania szczego-
lowszych etapéw dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej oraz konkre-
tyzowania NPG kolejnie nastepnych
lat.

Wydaje sle, 2e rezerwy inwesty-
cyjne w planie perspektywicznym
powinny by¢ niewlele wigksze od
tych, ktére zaklada sig na ostatni
rok planu 5-letniego. Gdyby przyjaé
wzrost rezerwy z roku na rok przy-
kladowo o 2 proc. (wychodzye od 7
proc. rezerwy w roku -pierwszym),

Udzial majwyisze Kklasy cegly
pelnej — ,150%, spadl z 52 -proc.
ogdlnej jej produkcii w 1860 r..do
22 proc, w 1962 r, Podobnle pogor-
szyla sig tez jakosé produkeji cegly
dziurawki, .

Sytuacje okrefli¢é wiec moina w
ten sposob: stagnacja poziomu pro-
dukceji i regres w jakosci produkeii.

— Czy zatem zabraklo $rodkéw na
inwestycje, na postep techniki i roz~
budnwe produkeji?

W latach 1958-1862 na inwestycje
i kapitalne remonty w podleglych
omawianemu zjednoczeniu cegiel-
niach wydano ok. 190 min zl, Nie
rozwigzalo to jednak podstawowego

trzeba
umiec

wydawagc
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dla tych cegielni problemu. Wskazu-
ja na to wyraznie nastepujgce dane.
W 1958 r. zdolnosé wypatowsa pie-
céw w podleglych zjednoczeniu ce-
gielniach oceniano na ponad 209
min cegly rocznie. Nie mogla byé
ona jednak w pelni wykorzystana
ze wzgledu na mniejsze mozliwosei
wyrobowni (nieco powyzej 195 min
sztuk cegly) i jeszcze mniejszg prze-
pustowosé suszarni, bo w granicach
141 miln szt, cegly. W latach 1958—
1960 na inwestycje i kapitalne re-
monty wydano ok. 130 min zi, Po-
mimo to rok 1961 zamkniety zostatl
zdolnoscig wypalowa piecow rzedu
214 min szt. cegly, ktorej nie moz-
na bylo wykorzystaé ze wzgledu na
malg przepustowo$é  suszarni, bo
rzedu ok. 130 mln sztuk, W 1962 r.,
gdv zdolnosé wypalowa piecéw zo-
stala zweryfikowana (zgodnie z wy-
tyeznymi MBiPMB) mozliwosei w
tym zakresie wzrosly do 411 min
sztuk cegly rocznie, a na przeszko-
dzie w ich pelnym wykorzystaniu
pozostala dalej mala przepustowosé
suszarni, wynoszaca ok. 143 min
szluk cegly i ograniczone mozliwo-
Sci wyrobowni (182 min sztuk cegly
rocznie), Tymezasem, inwestycie i
kapitalne remonty w latach 1961—
1962 pochlonely dalsze 80 min zi,

- Na co zuzyto wiec $rodki inwe-
stycyine, skoro nie postuzyly one
rozwigzaniu dysproporcji pomiedzy
wydajnoscig piecéw i suszarni, be-
dacym podstawg dla wzrostu pro-
dukeji? .

Podlegle omawianemu zjednocze-
niu przedsigbiorstwva zlikwidowaly
transport konny, doprowadzily ener-
gie elekiryezng do podstawowych
punktéw produkeji, poczynily tez
znaczne zakupy nowego sprzetu itp.
Wybudowano tez 5 nowych cegiel-
ni. I w tym przypadku nie unik-
nieto jednak dysproporcii pomiedzy
zdnlnosciag wypalowa piecéw (52.6
min sztuk ceglv rocznie) i wydajno-
Scig suszarni (38.2 min sztuk cegly
rocznie). Spore srodkéw pechlonely
tez inwestvcie w obiektach, ktore
nastepnie zakwalifikowano jako nie
nadajace sie do eksplnatacji.

Madernizacja zakladéw nie przy-
czynila sie tez w bardziej odczu-

{0 dla ostatniego roku planu perspe=-
kiyvwicznego (i0-letniego) trzeba by-
luby zalozyé rezerwe ok. 44-procen-
towq. Wydaje sig, Ze byloby to nie-
uzasadnione. Na przestrzeni tak diu-
giego okresu czasu mozliwe sg duze
zmiany, dziatajgce w kierunku obni-
zenia kosztéw inwestycji. W tym
kierunku moze dzialaé nieprzewi=~
dziany w planie postep zaréwno w
metodach technologicznych produk-
cji, jak réwniez w metodach budo-~
wianych, przynoszjcy obnizke ko-
szlow poszezegdlnych inwestycji i
lacznych nakladow na inwestycje w
gospodarce.

Wezedniej podalem przykladowo,
ze wysoko$é rezerw inwestycyjnych
w planie rocznym powinna wynosié
ok. 7 proc. Wydaje sie, ze wielkos¢
ta nie odbiega znacznie od rzeczy-
wistych potrzeb w tym  zakresie.
Chodzi tu oczywiscie o sume wszy=-
stkich rodzajow rezerw (ogdlnej, po-
slizgowej i innych). Rezerwy utwo-
rzone w planie inwestycyjnym na
rok 1964 stanowig ok. 3,5 proc. pla-
nu rocznego (ok. 0,8 proc. rezerwa
ogolna oraz 26 proc: rezerwa po-
slizgowa). Gdyby resorty dotrzyma-
tv przepiséw j zachowaly rezerwe
poslizgowa na rok 1964 w wysokosci
5 proc. planu (zachowaly tylko 2.6
proc.), wowczas lgezna wielkoé re-
zerw inwestycyjnych w NPG byta=-
by wyzsza i stanowilaby ok. 6 proc.
planu inwestycyjnego.

W miare poprawy metod plano-
wania oraz realizacji planéw inwe-
stycyjnych rezerwa zakladana na o-
kres wieloletni i roczny powinna u-
lega¢ zmianie zaréwno pod wzgle-
dem wysokosei (maled), jak row-
niez wewnetrznej jej struktury. Ma-
leé powinna przede wszystkim re-
zerwa zawarta na pokrycie poslizgu
ubiegiorocznego oraz na niedoszaco-
wanie kosziow inwestycji. Funkcje
lej ostatniej w zakresie nieprzewi-
dzianych robé6t i nakladéw powinna
przejgé rezerwa zawarta w zbior-
czych zestawieniach kosztéw i kosz-
torysach wstepnych poszczegélnych
inwestycji. Jezeli chodzi o rezerwe
ogdlng zachowywang na  szczeblu

‘€yjne

walnym stopniu - do oszczednosel
materialowych, a ' zwlaszcza - do

-“zmniejszenia zuZycla' wegla w prie-

liczeniu na jednostke cet‘amiaﬂ'q.
Zlozyly sie na to m. in. liberalnie
ustalane normy zuzycia opalu oraz
liczne zaniedbania w‘_gospodax" ce
opalem. Wzroslo réwniez zuyzycie
energii elekirycznej,

Na pierwszy. rzut oka moina by.
oczywiscie powiedzieé, Ze po prostu
slabe, nieudolne kierownictwo nie
opanowalo sytuacji, nie dalo sobie
rady, popelnilo wiele prostych raig-
cych bledow. Tak jednak problemu
upraszezaé nie nalezy. Jezeli bo-
wiem blizej przyirzymy sie sytuacii,
to okaze sie, ze sprawa nie jest tak
prosta, jak si¢ na pozér wydaje.

Na ki i i zalozenia inwesty-
zjednoczenia
wplynely w znacznym stopniu
4-krotne zmiany koncepcji planu
5-letniego, prowadzgce do powaz- -
nych przesunie¢ w poziomie pro~
dukcji. A wiadomo przeciez, ze ina-
czej trzeba uksztaltowaé strukturg
inwestycji, gdy zaklada sie wiectej
niz podwojenie produkcji cegly, a
inaczej, gdy produkcja ta ma wazras-
naé w granicach 50—-60 proc. Nie
moina tez zapominaé, ze poirzeby
w zakresie generalnych remontéw
i rekonstrukeji, dyktowane potrzebg
utrzymania posiadanych mocy pro-
dukeyinyeh muszg byé zabezpieczo-
ne w pierwszym rzedzie, dopiero
potem mozna mysleé o likwidarji
,waskich gardel”. Zwlaszcza, zZe
dzialalno$é w tym kierunku jest ha-
mowana przez trudnosci i opéinie-
nia w wykonaniu dokumentacji.
Wiadomo ponadto, ze w pierwszych
latach biezgcego pieciolecia mecha-
nizacja proces6w produkcyinyzh,
elektryfikacja, zastepowanie koni
maszynami itp. byly bardzo szero-
ko dyskutowane 1§ sugerowane.
Trudno bylo sie wieec oprzeé tego
rodzaju tendencjom, chociaz w kon-
kretnych warunkach nie zawsze by-
1y one uzasadnione.

Tego typu usprawiedliwienia moz-
na mnozyé, Dowodzg one tym bar-
dziej dobitnie, ze ,sztuka wydawa-
nia“, to rzecz weale nielatwa, Ze
trzeba mie¢ wiele do§wiadczenia, du-
73 zdolno$é przewidywania i bardzo
starannie opracowane analizy sy-
Ltuacji by uniknaé bledow, i to tyl-
ko tych najbardziej razacych. Moz~
na wydaé wiele srodkéw na rekon-
strukcje, na modernizacje produokeji,
postep techniki iip., 2 nie osiagnaé
anj wzrostu produkeji, ani popra-
wy jej jakeici, ani oszczednosci ma-

terialowych.
sk

Oczywiscie opisany tu przypadek
dotyczy niewatpliwie jednego z go-
rzej pracujgcych zjednoczen. Trudno
bowiem oczekiwaé, aby organa kon-
troli panstwowej Lkoncentrowaly
swojg uwage na placéwkach lepiej
pracujgcych. W tym przypadku cho-
dzi nam jednak. przeciez nie o -
obiektywny obraz pracy danej gale-
zi przemystu, a jedynie o pokaza-
nie, Ze opanowanie sztuki wydawa-
nia na szczeblu przedsigbiorstw i
zjednoczeni, sgdzac z opisanego tu
przykladu, jest problemem samym
dla siebie, problemem, ktéremu sta-
le trzeba “'poswiecaé maksimum
uwagi. . B

Nie do&¢ przemyslane decyzje i nie
doéé dobra praca na szezeblu przed-
s‘ebiorstwa i zjednoczenia sprawié
moze, ze niekorzystne okazg sie na-
wet najlepiej pomyslane proporcie
gospodarki i kierunki rozwoju inwe-
stycji. Dobra natomiast, przemysla-
na i starannie przeanalizowana pra-
ca przedsiebiorstw i zjednoczen,
opanowanie przez nie trudnej ,sztu-
ki wydawania“ w znacznym stop-
niu zlagodzi¢ moze konsekwencje
zachwiania proporcii w rozwoju go-
spodarki i w kierunkach inwesin-
wania.

Niestety, W materialach NIK
trudno jest o takie pozytywne przy-
klady opanowania ,sztuki wydawa-
nia“.

omawianego

R N A

centralnym, przewidziang na dodat-"
kowe zadania inwestycyjne, czgscio=
wg zmiane kierunkdéw inwestowania
itp., to nalezaloby ja powigkszyé w

stosunku do stanu dzisiejszego (do
2—-3 proc. w blanie rocznym).
EJ
Problem rezerw inweslycyinych

zawiera wiele innych waznych za-
gadnien, ktérych ze wzgledu na ra-
my artykulu nie mozna bylo nawet
poruszyé. Oprocz wysokosci rezerw
i form ich tworzenia bardzo istotne
znaczenie posiada réwniez sposéh dy-
sponowania nimi. Ogdlnie mozna po-
wiedzieé, ze rezerwy na pokrycie
dodatkowych, pilnych zadan nie ujg-
tych w planie inwestycyjnym po-
winny by¢ tworzone i dysponowane
przez szczebel centralny. Natumiast
rezerwy poirzebne na program rze-
czowy zami y w planie, lecz
wymagajacy dedatkowych §rodkow
(poslizg, niedoszacowanie), powinny
byé tworzone na szczeblu resor:éw
lub w ich ramach. W artykule tym
byta gléwnie mowa o rezerwach w
planie nakladéw inwestycyinych.
Opracowania wymaga rdéwniez sy-
stem tworzenia rezerw w budownic-
twie i przemysle produkujgcym do-
bra inwestycyjne.

ALBIN PLOCICA

) Por. Z. Made} ,Czy tworzyé rezer
wy" Z. G. 14,63, *

) Por. artykul wezeSniejszy pt. ..2ycie
Gospodarcze* nr 3/1964 r.

°) Patrz: Zycie Warszawy z dnia 27.XIL
1963 r.

Y) Por. Z, Madej: Ryzyko 1 niepewnosé

W planach guspodarczych, ,,Gospodar,
Planowa* nr 10/1963 r. nGospodaria
GOSPO I)Al“llE

Nr 5(046) — 2.1L1964r,



Na famach
,B0SPODARKI

TISTRAC)!
TEREHOWE)«

Numer styczniowy przynosi w for-
mie oddzielnej wkladki informacje.o
planie { budiecie gospodarki tereno-
wej na 1964 r. Budzety terenowe na
rok biezacy zamykaja sie kwotg 71,2
mld zl, co stanowi 26,5% budzetu
palfistwa. Udzial ten zmalal nieco,
gdyz 'w roku ubieglym wynosil
27,1%. Struktura najwazniejszych
wydatkéw budzetu: na finansowanie
gospodarstw i jednostek gospodarki
narodowej — 45,I%; na ofwiatg¢ i
kulture — 26,3%; na ochrone zdro-
wia 1 opieke spoleczng — 21.8%,. Wy-
datki budzetu w 1964 — 51,5% sa
pokryte z dochodéw wtasnych, oko-
1o 38% stanowi udzial w dochodach
budzetu centralnego, reszte pokry=
wajg réznego rodzaju dotacje.

A oto niektére dane o gospodarce
terenowej. Warto§¢ produkcji glo- "
balnej przemystu terenowego wyno-
si 87,1 mld 21, co stanowi 13,55%
ogélnej produkeji przemyslu. Zapla-~
nowany wzrost wynosi 7,3%. Na-
klady inwestycyjne rad narodowych
zamykajg sie kwotg 26,4 mld zI i
wzrastaja o 3,1% w poréwnaniu- 2
rokiem ubieglym. Z tej kwoty nie-~
mal 40% stanowig inwestycje rolne,
ktére lacznie z nakladami na bu-
downictwo mieszkaniowe i szkolnic~
two stanowia ponad 75% ogélnych
nakladéw. Zatrudnienie wyniesie
ogélem (przemysl, handel itd.) 3 024,1
tys. oséb, czyli bedzie o 1,3% wiek-
sze niz w 1963 r. Budownictwo mie~
szkaniowe: wg planu zostanie od-
dane do uzytku 279,8 {ys. izb, wzrost
o6 4% w poréwnaniu z rokiem ubie-
glym, z tym Ze budownictwo spél-
dzielcze wzrasta o ok. 7%.-

GiAT kontynuuje dyskusje nad
izw. Tezami Wareckimi. Omawiany
numer przynosi gilka pozycji na ten
temat.

8. Turle] omawia problematyke
malych miast woj. krakowskiego, Na

c¢zym' polega problem? 'W ' grupie
miast-do 10-'tys. mieszkanicow zyje
34,7% ludnosei miejskiej, a jesli do
tego, doda¢ ‘miasta od 10-20 tys.
mieszkanicéw, 1o problem dotyezy
ok. 54, ludnosci miejskiej woje-
wodztwa. Miasta’ te dzielg slg¢ na
dwie grupy: pierwsza — osiedla ko~
munikaceyjne i :przemystowe, ‘zsyn-
chronizowano niejako z naszym zy-
ciem gospodarezym i rozwijajace sie;
druga — to miasta o funkcjach mie-
szanych, iyjace glownie z . zapletza
i prosperujgce dobrze w przeszlo-
6ci na bazie nadmiernie rozwinietego
posrednictwa handlowego.. miedzy
miastem a wsig. Uspolecznianie go-
spodarki, zwtaszcza handlu i ustug
wplywa  ograniczajgco na rozwdj
tych miast; zanim nje wyksztalcg sig
nowe funkeje tych miast, powinny
one sta¢ si¢ ogniwem poérednicza-
cym miedzy wsig a duzymi osrod-
kami miejskimi, jako s$rodowiska
przysposobienia zawodowego nadwy-
zek . sily roboczej wystepujacej na
zapleczu itp. Autor rozwaza &rodki
ozywienia i rozwoju tych osiedli.

J. Pleczkowski w artykule pt. ,,O
nows ustawe uzdrowiskowg" postu-
luje prawne uregulowanie sytuacji
miejscowosei uzdrowiskowych i u-
stalenie kompetencji rad narodo-
wych w tej dziedzinie. Ustawa ©
uzdrowiskach z 1922 jest przesta-
rzata. Obecnie w uzdrowiskach dzia-
la rownolegle 6 gospodarzy (przyslo-
wiowe 6 kucharek): miejscowe rady
narodowe, komisje uzdrowiskowe z
‘wydzialami wykonawczymi, przed-
siegbiorstwa uzdrowiskowe, zaklady
ogoélnej stuzby zdrowia, resortowe
zaklady sluzby zdrowia (sanatoria),
EWP. Uzasadniajac, autor proponu=
je, aby w nowej ustawie uzdrowi-
skowej — kiérg trzeba wprowadzié
— doprowadzié do weryfikacji i
ustalenia aktualnej listy uzdrowi-
skowej, okresli¢é warunki, jakim one
powinny odpowiadaé, ustali¢ kate-
gorie uzdrowisk i wyznaczyé koor-
dynatora dzialalnoéci w tej dziedzi-
nie. Funkcje koordynatora powinny
pelnié rady narodowe.

Anna Nowak rozwaza kwestie de-
centralizacji zarzgdzania { samo-
dzielnosci rad narodowych. Autorka
zwraca uwage, ze rady wyiszego
szczebla wzbraniajg sie w praktyce
przed rzeczywistym przekazaniem
czesci swoich kompetencii i obcig-
2eniem powiatowych i gromadzkich
rad odpowiedzialnoscig za funkcjo-
nowanie  gospodarki  terenowej.
Szczegdlnie jaskrawy przyklad sta-
nowig posuniecia decentiralizacyjne
w zakresie planowania i realizacji
inwestycji. Np. wydzialy i zjedno-
czenia wojewddzkie nie majae prze-
konania, Ze plany powiatowe bedsa
dobrze opracowane — przygotowuja
swoje wersje. Podobnie w trakcie
realizacji planu. Wiadze wojewddz-
kie podeimuja czesto decyzje lezg~
ce w kompetencji wladz powiato-
wych, a czasami nawet nie konsul-
tuja sie z nimi. Stad pojawiajg sie
sprzeczne decyzje w jednej sprawie.
W konkluzji autorka stwierdza, Ze
dyrektywy w sprawie decentraliza-
cii nie znalazly odzwiexciedlenia
w konkretnym planie dzialania, Dla-
tego prezydia WRN powinny przy
wspétudziale nizszych szczebli opra-
cowaé dtugofalowy, kilkuletni pro-
gram realizacji uchwaty I1T Plenum
KC PZPR w sprawie podstawowych
kierunkéw dalszego rozwoju dzialal-
nosci rad narocdowych.

z.M

Posrednicy =
w literaturze i w Zyciu

(W sprqwieA art. K. Zielinskiej ,,POSREDNICY" ~ ,2G" nr 2/64)

Na wstepie, gwoli wyjasnienia —
nie mam nic wspdlnego ani z ,Pa~
nem z notesikiem”, ani z ob. Lesz-
czyniskim, ani tez z adng spéldziel-
nig, ' zajmujgcg sie reklamacjami
i pofrednictwem; jestem gitéwnym
ksiggowym w jednym z panstwo-
wych przedsiebiorstw budowlanych.
Pisze niniejsze uwagi, gdyz uwazam,
ze autorka artykulu przedstawila
zagadnienie w spos6b demagogiczny
i tendencyijny.

Nie wiem, o co byt podejrzany
~Pan z notesikiem® i co mu zostalo
udowodnione, Jesli bowiem, jak
wynika to z tresci artykutu, z jednej
strony przysluzy! sieon do oczysz-
czenia {lu§ tam magazynow z zale-
gajacych je odpadkéw, z drugiej za$
strony spowodowal zaopatrzenie w
potrzebny surowiec inne zaklady,
a jesli przy tym uiScil nalezne po-
datki, to jego dzialalno§é nie ma w
sobie nie nagannego, wrecz przeciw-
nie — spelnil on role pozyteczng
i nie wiem, dlaczego zajmowala sig
nim Komenda Gléwna MO.

Chodzi mi o sprawe sprawdzania

prawidlowoée! oplat pobieranych za
przewé6z przez PKP, kidre to czyn-~
nosci wykonuje prywatnie ,,Obywa-
lel Leszezynski* (zapewne nie sam,
lecz z gronem wspdipracownikow),
badz tez specjalne spoldzielnie. Au~
torke artykulu drazni fakt, ze mie-
dzy dwoma przedsiebiorstwami pan-
stwowymi ,,posredniczg” osoby pry-
watne lub spditdzielnie, Nie jestem
apologely spotdzielczosei, ale prze-~
ciez spoldzielnie pracy naleza do
sektora uspolecznionego i w zasadzie
obowigzujg je wszysikie przepisy
odnoszace sie do  przedsigbiorstw
panistwowych. Nieporozumienie pole-
ga chyba na tym, 2e nie chodzi tu
o ,posrednictwo miedzy dwoma
przedsiebiorstwami, jak sie wyraza
Attorka artvkulu, lecz o konkretng
usluge — prace, polegajaca na tym,
e dana spdldzielnia, czy tez oscoba
prywatna, sprawdza tysiace listow
przewozowych, wychwytujac biedy
w_ obliczenia naleznosei przewozo-
wych. Wydaje sie, ze dla zaintere-
sowanych  przedsigbiors:w 2asady
wspdlpracy sg korzystne, gdyz placa

one tylko pewien. odsetek od sum
wyreklamowanych. Nikogo nie dziwi
{ nie razi, ze czesto w sporach mie-
dzy dwoma przedsigeblorstwami pan-
stwowymi powoluje sie jako rzeczo-
znaweg - arbitra ,osobg prywat-
na" — np. jakiego§ profesora poli-
techniki. Nie jest teZ dziwne, ze np.
uslugi kominiarskie lub konserwa-
cje maszyn speiniajg dla przedsig-
biorstw patistwowych odpowiednie
spoldzielnie branzowe.

Autorka powoluje sie na uchwa-
te 187 Rady Ministré6w postanawia-
jgca, Ze konirola dokumentéw fi-
nansowych nalezy do gtéwnego ksie-
gowego przedsiebiorstwa, a wiee .w
glowie sie nie mieéci, by przedsie-
biorstwa placily ogromne sumy ja-
kimé jednostkom z zewnatrz. Czy p.
Zielinska wyobraza sobie, Ze gléwny
ksiegowy mozZe i musi znaé wszvst-
kie istniejgce przepisy oraz takze i
to np. ,.ile jest kilometréw z Jano-
wa do Lublina, oraz ezy przeszkody
na trasie wskazywane przez
istotnie mialy miejsce”. Czy gléw-
ny ksicgowy ma sam sprawdzaé
wszystkie dowody, kiérych, w zalez-
noéci od rodzaju i wielko§ci przed-
siebiorstwa, moze byé kilkadziesiat,
kilkaset, a nawet kilka tysigcy
dziennie? Uchwala 187 bynajmniej
nie okrefla, w jaki spnséb kontrola
ma byé wykonvwana. W sporadycz-
nyvch przypadkach istotnie sprawdza
odpowiednie dokumen'y osobiscie
glowny ksiegowy. a poza tym wyko-
nuje kontrole przy pomecy komorki
kontroli wewnetrznei, jesli w ogdle
istnieje ona w przedsiebiorstwie,
komérek organizacyinych finansowo-
ksiegowych oraz wszystkich innych
komérek organizacyjnych przedsie-
biorstwa. Bowiem do zakresu dzia-
lania kazdei komérki organizacyinej

nalezy pewien eleméht kontroli. Nie
nie :ytoipna przeszkodzie, aby pewne
prace kontrolne powierzat, przed~
sighiorstwom, e¢zy osobom Z ze-
wnatrz, jesli dane przedsigbiorsiwo
nie posiada odpowiedniego do_tego
celu wlasnego aparatu. 1 wbrew
mniemaniu Autorki artykulu,' nie
jest to bynajmniej w kolizjt z
uchwalg 187.

Czy rzeczywiscle zleceniodawey
placg ustugobiorcom takie ogromne
sumy za wykonywane przez nich
czynnoéei? W ciggu pblrocza 1843
zleceniodawcéw. oirzymawszy wyre-
klamowane przeszlo 33 milionéw
zlotych, zaplacilo za to razem 6 610
tysiecy, a wiec przeciginie na jed-
nego zlecenindawce przvpada 2%
3586— Za te sume moglby on W
tym ezasie zatrudnié 1/5 pracowni-
ka. co praktycznie nie jest mozliwe.

Moze rzeczywiscie takie pned;xe‘
biorstwo jak Hartwig, posiadajace
100000 listéw przewnzowych rocz-
nie — powinno mieé wlasng ko-
mérke do kontroli tych listow. Ale
czy to byloby korzystne dla przed-
siebiorstwa — fo wecale nie :i.est
pewne. Pomijajac kwestie etatow,
co jak wiadomo jest problemem d_e—_
likatnym i wecale nie latwym. takiej
ezy innej liczbie pracownikéw para-
jacych sie kontrola listéw przewo-
zowych trzeta bedzie placié mie-
siecznie okreélone pensje, skladki
ubezpieczeniowe. przydzieli¢ im od-
powiedni lokal itp., niezaleznie od
efektéw ich pracy. Tymczasem W
przypadku wykonywania tej pracy
przez jednostke obca. ptaci sie okre-
élong prowizje od sum efektywnie
odzyskanych,

STEFAN KEPSKI
Warszawa
Sr—

znalazl sie Interesujacy dokument,

Ikt(n'y chociaz dotyczy wydarzenia
do%¢ Juz odlegiego w czasie, bo sprzed
poitora roku, wcigz nie traci na aktu~
alnosci ze wzgledu na wage poruszaaych
probleméw, Przeciwnie — wydaje sig, %e
dzi§ w obliczu mobilizacji wszystkich
dostepnych rezerw dla przelamania
tr Scei naszej P rki, pr
te nabieraja szczegbéinego znaczenia.

Mamy na my$li wydany przez Dyrek-

cje Studiéw Zaocznych PTE w Warsza=
wie zblér materialéw z konferencil na
temat zaocrznego szkolenla doroslych
i pracujacych, ktéra odbyla sl¢ w pai-
dzierniku 1962 roku w Sopocle,

NA NASZYM blurku redakcyjnym

Na tred¢ tych materlatéw skladaja sie
wy na ] konferenrji
referaty oraz wy dy 6

Wage omawlanych problem(zwA najlepie}

2 TR B

Zaoczne
doroslych i

szkolenie
pracujacych

okres§lajacym pewne po-

kim tym, ktérych -
we nie jest w stanie objaé. Na tym jed-
nak' nie koniec. Wiedza wspélczesna, W
tym takze nauki ekonomiczne, czynl
szybkie postepy. Istnieje wiec potrze-

chyba moie sch yzowaé fr
zaczerpnicty z referatu doc. dr Anto-
niego Rajkiewicza:

wSuche dane statystyczne wykazuja, 2e
w obecnej pigciolatce zapotrzebowanie na
ekonomistéw 2z wyiszym wyksztalce-
niem zostanle pokryte zaledwie w 58
proc.,, a ze Srednim wyksztalceniem za-
wodowym w 61 proe. Do peilnej obsady
stanowisk przewidzianych taryfikatorami
kwalifikacyjnymi zabraknie ok. 10 tys.
036b z wy2zszym wyksztalceniem ekong}

1o si¢ termi
Jecie wystepujace w
dowej. Operuje nlm réwnijez UNESCO.

skali miedzynaro=-

formy nle znajdujace analogll W na-
szym Kkraju.

Dyrekcja Studiéw Zaocznyeh PTE w
Warszawie prowadz! w skaii ogélnokra-
jowej trzy typy kursébw: uzupelaiaiace,

jace 1 sperjali e. Przykia-
dem pierwszego typu moze byé¢ Studiem
Kontroli czej dia sed i pro-
Kuratoréw, ktérym umozliwia sie ozu-
pelnienie wiedzy prawniczej w zakresie
elionomicznej dzialalnosci przedsiebinrstw
i alatwia tym samym walk- z przestep-
czoécia gospodarcza. Jako przyklaay
szkolenia doksztalcajacego mozna Wwy-
mieni¢: Kurs Podstaw Ekenomiki Zaez-
noéei, Studium Kosztéw Wtasnyrh Pro-
dukcji dla Przemystu Betalowego, Stu-
dium Analizy Handiu, czy Studium Eko-
nomiki Przemyslu Lekkiego. (Wreszcie
przykladami szkolenia specjalizujgcero

Pojecie to odp nowym zj
w 2yclu spolecznym | nowym Instytu-

a Organizacji Wynalazrzosci,
"

ki Op:

ia dorosiych 1 pra-

cjom, Kktére zrodzily sie we

ba doksztalcania tych, ktérzy studia ne} epoce { systematycznie rozszerzajj
kon U przed laty, jJak pole swego dzialania. Zjawiska te zwia-

réwniez tych, ktérym elementy wiedzy zane 83 z osiagnieciami postepu techni-
1 zney sa do wykony- cznego 1 pnemli:-::am:“ 2ycia sp:lfr’znn;
N czego, re blegna szybeie} of

wania yeh A wodo  mian led | Ieh wylksstatecata. Wy~
wych. pracy ia sie, dyplomy

Na kursach PTE ksztalcl sle¢ co rokm
okolo 50 tys. sluchaczy. Jest to liczba
zarazem wysoka | niska. Z jedne} stro-

starzejg sie, wystepuja nowe specjaliza~
cje, a kto nie uzupelnia swoje} wiedzy
~ wychodzi z obiegu, de factc cofa

ny $wiadezy ona o powazinvm rozwoju sie,
i szkoleni j PTE, w iazku Radzleckim Istnleje wiele
Jacej do jenia w tej form dorostych | pracujacych,

coraz to wickszych potrzeb Zycia gospo-
darczego. Z drugiej jednak strony osia-

micznym i ok. 36 tys, ze § wy-
Liczby te

ym.
méwia najleple] o zadaniach, )é:kle mu=
si nié system ! !
nego PTE, jako system uzupeiniajacy w

akeji ve] PTE nie
zawsze nadaZaja za tymi potrzebami.
Przecle? sposréd 8 min oséb zatrudnio-
nych dzi§ w gospodarce narodowej nie-
wielu jest chyba takich, o kt6rych mo-
Zna by orzee, te posiadaja dostateczne

do p 8 ;
wy2szego 1 zawodowego*,

Jedng z dct PTE =

i al 1 kwalifikacje zaw A nie
ulega watpliwoSci, 2e znaczna cze$é spo-
éré6d owych 8 milionéw wymaga przy-

zgodnie 2z jego zadanlami statutowymi
= jest stworzenle mo#liwoscl zdobywa-
nia kwalifikacjl ekonomicznych wszyst=

swo) soble od poezatku, bad? uzu-

petnienla, teoretyeznych 1 praktycznych

wiadomosel z zakresu ekonomil.
Szkolenie doroslych | pracujacych stae

Zeby wymienié tylko .roborzije fakul-
tety*, ,uczebnije kombinaty*, czy tes
kursy d zawodowego, prowa-
dzone przez sownarchozy.

W Czechoslowac§l s2kolenle dorostych
prowadzone bylo do mniedawna jedynie
przez organizacje panstwowe. Ostatnio
jednak zadania te podejmuja coraz sze-
rzej organizacje spolerzne, jak np. ..To-
warzystwo Krzewienia Wiedzy Spolecz-
no-Polltyezne*, czy , Towarzystwo Krzee
wienia Wiedzy Technicznej*.

Podobnie du2a wage do szkolenla do-
roslych przywiazuje sl¢ w Kkrajach ka-
pitalistycznych. Siosuje sig tam jednak

cujacyech tylko czeSciowo moze sie opie-
raé o wlasna kadre zawodowa. Wyma-
ga ono kazdorazowe wspdlpracy odpo-
wiednich specjalistow-pracownikow nau-
kowych | fachowedéw resortowyrh. Szko-
lenie prowadzone przez Dyrekeje Stu-
diow Zaorznych PTE podejmowane fest
w oparciu o potrzeby resortéw afe za-
spokaiane przez szkolnictwo pansiwo-
we. W tym celu niezhedne fest korzyv-
stanie 2z pomocy danego resortu, pole-
gajace] na up ieniu do P
cy z PTE w omawiane]j dziedzinie odp-
wiednich fachowcéw. Dyrekcja Studiéw
Zaocznych PTE traktuje to upowainie-
nie jako wyraz zaufania i wyréinienia
danego pracownika e tvtulu fego war-
tosci zawodowych § osobistych.

pra

Wydaje sie, %2e dalszy rozwéj dzialal-

nosci j PTE p 156 w
kierunku ulepszania dotychezasowyrh
form, wypracowanych w drodze wieio-

letnich dos$wiadrzen. Z pomoca Towa-
rzystwu w tej dziedzinie powinny tez
przyjs¢ odpowiednie wladze 1 Insty-

tucfe,
3. 8.

Bariera surowcowa ¢ Bariera surowcowa 9 Bariera surowcowa ¢ Bariera

DOKONCZENIE ZE STR. 1

do stwierdzenia, %e jedng z przy-
czyn deficytu wielu surowcéw jest

ich nadmierne zuzycie 1 - wrgcz
marnotrawstwo w caléj gospodar-
ce narodowej = rozpoczegliSmy w
tym zakresie kampanie oszczednos-
ciowg., W zjednoczeniach, minister-
stwach i innych nadrzednych jed-
nostkach gospodarczych powolano
specjalne zespoly d/s gospodarki
materialowej, uchwalono resortowe,
branzowe i zakladowe plany osz=~
czedno$ci suroweé6w i materialéw,
podjeto rézne $rodki organizacyj-
ne, techniczne itp. Dzi§ mozemy
powiedzieé, 2e akcja ta przyniosla
w duzej ilo§cl przypadkéw pewne
sukcesy, wyrazone ‘w setkach ty-
sigcy ton =zaoszezedzonych surowe-
cow. .
Niemnie] jednak -~ co takie trze-
ba zauwazyé - mimo postepu w
zmniejszeniu zuZzycia materialow 1
surowe6w na jednostke produkeji
oraz mimo dalszego szybkiego roz-
budowywania bazy surowcowej, roz-
pieto§¢ miedzy nig a przemystem
przeiwérezym w dalszym ciggu nie
przestala by¢ hamulecem rozwoju tego
ostatniego, a przez to— wielu innych
dziedzin gospodarki. Przyklad Jje-
den z najbardziej aktualnych: na-
piecie na tym odcinku wplywa bez-
pofrednio na sytuacje w przemy-
§le maszynowym; w ub. roku przy-
rost produkeji maszynowej i elek-
trotechnicznej wyniés! 12%, a W
roku biezacym -ma wynies¢ 7,7%,
a wiec bedzie znacznie niZszy mniz
w latach 1960—1962 (17-200/).
Jest wiec rzecza zrozumialg, ‘Ze
problem pokonania .bariery surow=-
cowej 'urasta w ostatnim ' okresie
do rzedu jednego z pierwszoplano-
wych zadan naszej gospodarki na-
rodowej. Niewatpliwie, jest to pro-.
blem 'bardzo skomplikowany; ogra=-
niczanie’ go wylgcznie do tzw. mar-
notrawstwa materialowego” wydaje
sie powaznym uproszczéniem. Dla-
tego chyba konieczna ‘jest klasyfi-
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kacja gléwnych Zrédel powstawania
nadmiernego zuzycia surowcéw i
materialéw. Powinna ona wytyczyé
wlasciwe metody skutecznego zwal-
czania tego rodzaju zjawisk.

1L

O wielu z tych %rédel pisali§my
juz niejednokrotnie na tamach
~Zycia Gospodarczego®; posiadaly
one mniejsza lub wieksza wage W
przezwyciezaniu bariery surowco-
we}. Przypomnijmy nieklére z nich.

Jednym ze sposobéw zmierzaja-
cych do zmniejszenia zuzycia su-
rowcéw w naszej gospodarce (kté-
rym to problemem zajmowaliSmy
sie) bylo oszczedzanie ‘materialéw
i surowcéw poprzez zmniejszanie
ich nakladéw na jednostke produk-
cji =~ m.in. stosowanie lekkich { no-
woczesnych konstrukeji, zwieksze-
nie wydajno§ei surowcow podsta~
wowych np. w przemysle chemicz-
nym itp. W poréwnaniu z innymi
krajarthi na $wiecie jestemy bo-
wiem wprost niefrasobliwie roz-
rzutni w gospodarowaniu materia-
tami. Sytuacja ta stanowila zreszia
impuls wspomnianej wyzej akeji
porzadkowania gospodarki materia-
lowe]j, ' podjgtej przez wladze go-
spodarcze,

PoswiecaliSmy wiee w przeszlod-
e¢i duzo miejsca takim, niezwykle
istotnym, =zagadnieniom jak ko-
nieczno$é przyspieszenia , postepu
technicznego (ktéry, jak wiadomo,
jest gléwnym Zrédiem oszezednoSei
materialowo-surowcowych), upo-
rzgdkowania, gospodarki materialo-
wej w zakladach pracy, sprawa
ewidencji i magazynowania, normo-
wania zuzycia surowcow i materia=-
16w, stosowania substytutéw itd.

W zwigzku z tym zwracaliSmy
uwage na spfawy planowania i za-
rzagdzania- gospodarksy. Nalezy do
nich’ m.in. sprawa miernikéw pro-
dukcji zwigzana z produkejg glo-
balna. i produkcja towarowa, ktére

. stuzg . jako kryterium oceny pracy

przedsigblorstwa. Jak wiadomo, w
zakresie usunigcia antybodieéw po-
stgpu i wprowadzenia intensywa
nych metod gospodarowania zrobio-
no  dopiero pierwsze “kroki; zmie-
rzajq one do - ograniczenia zakresu

stosowania miernikéw produkeijl
globalnej i towarowe]j., jako podsta=
wy wyliczenia i korygowania fun-
duszu plac w przedsiebiorstwach 1
do rozszerzenia zakresu siosowania
wartoéci  przerobu, normatywéw
pracochtonnoéei i innych mierni-
kéw. Zmniejszy to zapewne zakres
nieracjonalnej gospodarki materia-
lowe],

Calg tg zlozona problematyka zaj-
mowali§my sie na lamach naszego
tyvgodnika w ciggu ostatnich lat".
W publikacjach chodzilo nam o
wskazanie 2rédel nadmiernego zu-
zycia surowcéw i materialdw w
nasze] gospodarce. o szukanie ta-
kich $rodkéw dzialania, ktore by
pozwolily pokonaé nasze trudnosci
surowcowe.

1v.

Dzi§ sgdzimy jednak, Ze w roz-
wazaniach na ten témat powin-
nismy mocno uwypuklié¢ jeszcze
jedng, niezmiernie wazng sferg
dzialania, ktéra obecnie chcielibys-
my sie- szerzej zajgé w naszej no-
wej akcji.

Mianowicle, wydale sie, 2e przy-
czyn wysokiego w stosunku do na-
szego poziomu produkeji zuZycia
surowe6w i materialéw mozna do-
szukiwaé sie takie w strukturze
naszego przemyslu jako calo$ci oraz
w wewnetrznej strukturze przemy-

‘shu przetwérczego, To znaczy: jes-

te$my zdania, iz wskutek takiej a nie
innej struktury — przetwarzanie su-
roweéw, materialéw, paliwa. ener-
gil nie jest dostatecznie efektyw-
ne w naszej gospodarce | nie od-
powiada ani jej mozliwo$ciom, ani
tendencjom Swiatowym w tej dzie-
dzinie. Pewien poglad na to zagad-
nienie przedstawia ponizsza tabel=
ka pokazujgca syntetyczne wskaz-
niki zuzycia np. stali na 1000 do-
laréw wartoéci produkeji prze-
myslu maszynowego:

Ton stali na 1000 dol. warto$cl pro-
dukejl

Polska 1,00
Anglia 0,70
NRF 0,71
Francja 0,68 .

Oznacza to, %e zuiywamy ok.
30%, wiecej stali nma wyproduko-
wanie maszyn i urzadzen, niz roz-
winiete kraje Europy Zachodniej.
Jest rzecza oczywisty, Ze wigksze
niz gdzie indziej zaangazowanie
stali w stosunku do uzyskiwanej
wartoéei produkeji pochodzi takie
ze zbyt duzego zuzycia stali na
jednostke wyrobu, o czym JuZ
wspominaliémy. Niemniej wydaje
sie., Ze istotng role odgrywa tu
mniej intensywna wewnetrzna
struktura przemyslowa.

Jak wiadomo, na uksztaltowanie
struktury przemyshu potrzeba wie-
lu lat dzialalno§ci gospodarczei;
maija na nig takze wplyw czynniki
obiektvwne. . Wiadomo takle, Ze w
niewielu krajach Europy dokonaly
sie w tak krétkim stosunkowo cza-
sie tak olbrzymie zmiany struk-
turalne, jak w gospodarce polskiej,
bedgce §wiadeciwem unowoczeénie-
nia przemyslu naszego kraju. Ta
zmiana struktury, to przede wszy=-
stkim bardzo znaczny wzrost udzia-
lu w ogélnej wartofei produkeiji
przemyslowej =~ przemyslu maszy-
nowego oraz przemystu chemicz-
nego. W wyniku tyvch zmian Pol-
ska zalicza sie dzisiaj do grupy
krajéw  §rednio uprzemyslowio=
nych. Jednakze nie oznacza to, ze
struktura polskiego przemystu jest
juz w pelni nowoczesna. Swiadczy
o tym m.in., mimo znacznego poste-
pu, wzglednie jeszcze mafy (w sto-
sunku do poziomu 1 tendencil
$wiatowych) udzial przemyslu ma-
szynowego i przemyslu chemiczne-
go w produkeji catego przemysiu
wzglednie duzy za§ — udzial gér-
nictwa weglowego czy przemyslu
materiatéw budowlanych. -

Pozornie mogloby sie wydawaé,
%e postulujac stosunkowo szybszy
niz dotychczas rozwéj 1 wazrost
udzialu w calej produicji prze-
myslcwej przemyslu maszynowego
i chemicznego, a wiee tych dzie-
dzin, kiére angazujg najwigce]
podstawowych, cennych surowcéw
i materialéw — popadamy w sprze-
cznosé, Ze w ten sposéb doprowa-
dzi¢ mozna wlasnie do poglebienia

dyspraoporefi miedzy bazg surow-
cowg a przemyslem przetwérezym.
QOczyvwiscie, pewne zwiekszenie zu-
zveia materialdw i surowcéw nie-
watpliwie moze (lecz nie musi —
o czym dalej) nastapié. Istolg za-
gadnienia jest jednak to, Zze pro-
dukty przemvstu maszynowego sta-
nowia podstawe i instrument tech-
nicznego przeobrazenia i unowo-
cze§niania wszvsikich innveh dzie-
dzin gosnndarki narodowej. m.in.
w kierunku 2zmniejezania ich ma-
terialochtonnosei. To samo doty-
czy przemystu chemicznego, ktéry
zapewnia ogromne mozliwaéci W
zakresie materialowo-surowcowym
oraz korzystnej pod wzeledem eko-
nomicznvm 1 technicznvm substy-
tucii deficytowych materialéw we
wszvstkich niemal dziedzinach wy-
twarzania.

Zreszta podkres§lié trzeba z ca-
tym naciskfem, Ze nie chodzi tu
nam o — rzec mozna — .prosty"
rozwd]  wspomnianych  gatezi, ©
szvbki wzrost produkeii tego, co
juz sie tam produkuje. Bynajmniej.
Cale zagadnienie polega wlasnie
na tym, aby rozwijajac sie w ca-
loSci mozliwie najszybeiej, prefe-
rowaly one te przede wszystkim
kierunki produkeji, ktére odznacza-
ja sie szczegdlnie wysokim pozio-
mem technicznvm, szczegélnie wy-
sokim stopniem uszlachetnionego
przetwérstwa, tzn. - stosunkowo
mniejszg materialochtonnoscia, sto-
sunkowo za§ wiekszg pracochtonno-
§cia. Wlasnie tego typu wyroby,
odpowiadajgce wymogom  wspéi-
czesnej techniki, najlepiej beds za-
spokajaé potrzeby gospodarki naro-
-dowej 1 stymulowaé ogélnogospo-
darczy postep techniczny, ktéry w
ostateeznym rezultacie Jest naj-
czedcie} materialooszezedny.

Mimo szybkiego rozwoju przemy-
stu maszynowego, struktura jego
produkeji nie odpowiada w pelni
wspélczesnym wymogom technicz-
nej rekonstrulkeji i rozwoju niekté-
rych galezi gospodark] narodowe].
Udzial w produkeji przemyslu ma-
szynowego nowoczesnych $rodkow
automatyzacji, czy elektroniki dla
celéw przemystowych, jest znikomy,
mimo duzego tempa wazrostu pro-

dukeji w ostatnich latach. Produk-
cja aparatury chemicznej, tak bar-
dzo potrzebnej dla rozwoju nowo-
czesnej chemii, W szczegdlnoscei
syntezy i nawozéw sztucznych dla
rolnictwa — stanowi w przemysle
maszynowym (podlegtvm MPC) za-
ledwie ok. 1%, wartoéci produk-
cji finalnej. Przemys! maszynowy
z trudnoscia moze sprostaé zapo-
trzebowaniu przemvstu wldkienni-
czego na maszvny dla widkien syn-
tetyeznveh, ktorveh produkeja jest
silnie rozwiiana w krajach wyso-
ko uprzemvslowionveh. Nieonkoja-
ca svtuacja panuje w zaspoknje-
niu potrzeb samego przemvsiu ma-
sZynowego W nowoczesne obra-
biarki (szczeg6lnie do obrébki pla-
stveznej), ktérveh udzial w pro-
dukeji finalnej przemvslu maszv-
nowego wvnosi niespelna 3% Jest
to fakt o tyle niekorzystny i nie-
pokoiacy., %e od poziomu produk-
cji przemyslu obrabiarkowego za-
lezv. w znacznej mierze stopieri
nasveenia wysokosprawnymi  ma-
sz,vjnami calej gospodarki narodo-
wel.

Trudno na podstawie tak ogél-
nych spostrzesen formowaé zdecy-
dp\yane opinie co do przyczyn ta-
kigj. a nie innej struktury polskie-
8o przemystu. Nie mozna jednak
oprze¢ sie wrazeniu, 2Ze obecna
struktura polskiego przemystu wy-
daje sie byé nadto materiatochlon-
na, tzn. preferujaca takie kierunki
rozwoju produkeii, w ktérych na-
klady materialéw i surowecéw na
Jednostke produktu sg stosunkowo
wysokie (w odniesieniu do nakla-
déw pracy zywej). Nie chodzi zre-
sztg tylko o wewnetrzng strukiu-
re przemyslu maszynowego. Pro-
blem powinien byé rozwazany tak-
ze w qdniesleniu do wzajemnych
proporeji miedzygaleziowych w ca-
tym przemysle,

Z fakiu istnienia bariery surow-
cowej, jako pewnego rodzaju ha-
mulea w dalszym szybkim § har-
monijnym rozwoju gospodarki wWvy-
nika — naszym zdaniem - potirze-
ba zbadania pod tym katem ki.e..
rupkéyv rozwoju  poszezegdlnych
dziedzin gospodarki, i to zaréwno
na lata najblizsze, jak na dluze
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wzrost produkeji przemy-

stowej, rozwéj wymiany

towarowej i tranzytu prze-

biegajgcego przez nasz kral,

. cieszy nas dobry urodzaj

burakéw cukrowych i wysoka ho-

dowla. Czy jednak radosci te sy
udziatem wszystkich?

_Nie popelnimy pomylki méwiae,
Zze rosngce wielkosci débr raczej
martwig niz cieszg naszych koleja-
rzy. W ciggu minionych lat dokona-
li oni wysitku, jakiego nie notujg
chyba kroniki zadnego kraju. W
ciggu tylko pleciu ostatnich lat prze-
wozy ladunkow wazroslty w naszym
transporcie kolejowym o ponad 50
min ton, to jest mniej wigeej tyle,
ile wynoszg wszystkie przewozy ko-
lei wloskich w ciggu jednego roku.

Wzrost przewozéw na naszych
kolejach odbywa sie przy tym przy
ograxzniczonych inwestycjach na sie-
ci i przy stosunkowo niskich dosta-
wach nowych wagonéw towaro-
wych oraz lokomotyw. W roku
ubieglym nasze koleje przewiozly
ogélem 300,7 min ton ladunkéw, a
plan na rok biezgcy zaklada ich
zwigkszenie o dalsze 10 mln ton.

Nie trudno w tej sytuacji o pro-
gnozy, 2ze kolejarze natrafia w
trakcie realizacji swoich zadan na
olbrzymie klopoty. Beda wolaly o
wagony kopalnie i huty, porty i
wielkie zaklady przemystowe. 1 jesli
w okresach mniejszego zapotrzebo-
wania dyspozytorzy PKP beda sie
starali zaspokoi¢ wszystkie potrzeby,
o tyle mozna juz dzi§ przewidzieé,
2e w okresach szczytéw wszystkie
drugorzedne fabryki nie dostang w
ogble wagon6éw na przecigg paru ty-
godni, wielkie zaklady natomiast
otrzymajg ich mniej. W koticu tzw.
szczyly kolejowe odbijaja sie na ca-
lej gospodarce narodowej.

Szczeg6lnie dotkliwie klopoty PKP
odbijaja sie na wielkich zakladach
przemyslowych, zwlaszeza za§ na
tych, ktérych produkcja ma charak-
ter ,objetoéciowy”, a na miejscu
brak dostatecznej ilo$ci magazynéw.
W takiej sytuacji znajdujq sie m.in,
Zaklady Azolowe w Kedzierzynie i
dziesigtki innych [abryk.

'BARKA CZY WAGON KOLEJOWY

Zaklady w Kedzierzynie wytwa-
rzajg obecnie ok. 60 proc. calej kra-
jowej produkeji nawozéw azoto-
wych. Rocznie wynosi to ok, 450
tys. ton. Gdyby prébowaé zatado-
wac calg produkcje jednorazowo, do
przewiezienia tej ilosci potrzebnych
byloby ponad 20 tys. krytych wago-
néw towarowych. Oczywiscie, takie
potrzeby nie wystepuja. Niemniej,
Kedzierzyn przezywa swoje klopoty |
z wagonami wiasnie w okresie naj-
wiekszych przewozéw kolejowych,
tzn. jesienig i wiosng. Wtedy wla$-
nie odbiorcy cheg jak najwigcej na-
wozow, i to w relacji bezposéredniej
~— fabryka — rolnictwo. Dystrybuto-
rzy nawozéw tez bowiem narzekajg
na niedostateczng ilo§é magazynéw.

Czy rzeczywifcie klopotéw trans-
portowych Kedzierzypa nie mozna
zlagodzié, nie mdéwige juz o ich zu-
petnej likwidacji?

Mozliwosei takie istniela, nleje-
dnokrotnie zwracano na nie uwage
w czasie sesji naukowych, narad go-
spodarczych, w Sejmie, w prasie.
Jezell jeszcze raz do tej sprawy
wracamy, to dlatego, Ze problemy

transpartowe Kedzierzyra .sq nieja-
ko Kklinicznym przykladem,. ilustriz-
jacym nader trudng. i coraz bardzie}
poglgbiajgcy sie sytuacje w naszym
transporcie. Dzi§ klopoty majg Ke«
dzierzyn i OSwiecim, Tarnéw -1 No~
wa Huta, jutro, gdy ruszy petroche-
mia — Plock, pojutrze problem po-
Jawi sielw Putawach, i tak co ro-
ku...

Rzecz wymaga kompleksowego
spojrzenia i uwzglednienia, ze. dla
zakladéw nad wielkimi rzekami =

tylko ZA w Kedzierzynle: Tlodé la-
dunkéw do przewiezienla z innych
zakladéw wynosi réwnie: ok, 300
tys. ton. Takie ilofci ladunkéw juz
powaznle sie liczg. Odclazajg kole}
{ rozwigzujg klopoty wielu dotych-
czasowym Jje] kohtrahentom. Sg
jeszcze 1 inne korzysei.

ZA ,Kedzietzyn* przeprowadzily
uddfié pibby praeWodll bafkami ges
glu% odtzafskie) nawesow bztibz-
nyeh s pbrth W Ro#lu) do Inowio-
clawia i Gdariska luzem, be# opako-

natychmiastowe wyelifpediowanie
ich,“co jesy- nie do osiggnigein w
przypldkli Kofystdnia 2 uslug PEP.
W wypadku budowy przediutenia
Kanalu Gliwlckiegs ‘w réjon Zabize
- Bytom, bezspornie bedzie mozna
barkami dowozié do 'ZA ,Kedzie-
rzyn“ réwniez wegiel i koks w iloscl
powyzZej 1 mln ton rocznie.
Arguifient8W przemuwiajdeyeh #a
budowi kdfialit jest wiele, Przyto-
czylibiny tyllto = nasgyrm zdaniem —
najbardziej istotne, I choé wszyscy

Klopoty
transportowe
KEDZIERZYNA

podstawowym Zrédlem transportu —
powinna by¢ zegluga #rddlgdowa.
Tymczasem, co si¢ dzieje? Spojrzmy
na nowe obiekty: od O$wigcimia i
Nowej Huty — przez Tarnobrzeg,
Sandomierz, Pulawy, Plock — az po
Swiecie — podstawowym $rodkiem
transportu jest wagon kolejowy.

Nie inaczej jest w Kedzierzynie,
I tu calg produkcje przesyla sie ko-
lejg. O trudnosciach wynikajacych z
tego faktu juz pisaliSmy. Jakie sg
wigc mozliwoscl ich rozwigzania.

Zaklady w Kedzierzynie juz w ro-
ku 1958 zdeklarowaly cheé korzy-
stania z drogi wodnej, gléownie dla
wywozu nawozéw sztucznych. W
tym celu opracowano juz kompletng
dokumentacje  techniczno - roboczg
budowy ok. 7-kilometrowego odcin-
ka kanalu, jako odgalezienia Kana-
lu Gliwickiego, zakoriczonego w ZA
»Kedzierzyn® portem przemysto-
wym. Odcinek ten przebiegalby po
osi projektowanego kanalu Odra —
Dunaj. Koszt budowy tego odcinka
kanalu zamyka si¢ sumg 45 min zi.

Uzasadnlenie celowo$ci budowy
tego kanalu uwzglednia przede
wszystkim potrzeby samych zakla-
déw w Kedzierzynie. . Zaklady .te
przewidujg, Ze w 1965 r. trzeba be-
dzie przewiezé do wojewédziw opol-
skiego, wroclawskiego, zielonogoér-
skiego, szczeciniskiego, koszaliniskie-
go, bydgoskiego i gdafiskiego ok.
600 tys. ton nawozéw. Do wiekszo§-~
ci tych wojewddztw nawozy mogg
byé dowiezione drogq wodng. Jak
obliczono — zegluga $rédladowa mo-
Ze przewieé ok, 50 proc. catej ma-
sy, czyli 300 tys. ton. Jednakze pro-
Jektowany kanal stuzyé bedzie nie

nich - okresach wysiewuy,

ZBIGNIEW WYCZESANY

wania, Préby wypadly pomy$lnie,
Zjednoczenie Zeglugi Srodladowej i
Stoczni Rzecznych w Warszawie
opracowujac zagadnienie potrzeby
rozbudowy floty rzecznej i portéw
$rédlgdowych po roku 1965, uwzgled-
nilo ‘'w swych planach odpowiedni
tabor dla zaspokojenia potrzeb ZA
»Kedzierzyn", a z drugiej strony wy-
posazy przystanie, porty i barki w
odpowiednie urzadzenia do przewo-
zu, przeladowywania i magazyno-
wania nawozéw sztucznych luzem.

Oznacza to, 2e ZA ,Kedzierzyn*
zaoszczedzilyby na kaide] tonie
wywozonych nawozéw luzem okolo
150 z1, tj. warto§é 20 sztuk workéw.
Z drugiej strony oznaczaloby to re-
zygnacje rocznie z 6 milionéw sztuk
workéw papierowych, a to pozwoli-
loby zaoszczedzié wiele hektaréw la-
séw, a przemyslowi papierniczemu
pozwoliloby w wiekszym stopniu za-
spokoié potrzeby kraju, przerastajg-
ce w tej chwili mozliwosei produk-
cyjne tego przemystu.

Nawozy sztuczne powinny byé do-
starczane rolnictwu w odpowied-
czyli na
wiosng 1 jesieniaq. Szczegblnie jesie-
nig sprawa transportu kolejowego
staje sig w Polsce problemem. W tej
sytuacji przewozenie nawozéw bar-
kami (tj. w transportach minimum
400 t) jest jedynym realnym i sku-
tecznym rozwigzaniem odcigzajg-
cym PKP i idacym naprzeciw Zgda-
niom rolnictwa.

Réwnoczesnie §ciggniecle na po-
st6] zimowy barek do portu w ZA
nKedzierzyn" pozwoli na wykorzy-
stanie ich jako magazynéw nawo-
zéw sztueznych, a na wiosne — z
chwilg ruszenia lodéw = umozliwi

zgadzajg sle ze stuszno$cig argumen-
téw i widzg realne mozliwosci od-
cigzenia kolei, decyzje odwlekane sg
z roku na rok,

CYSTERNY CZY ZBEIORNIKI
PORTOLITO

Nawozy sztuczne w stanie sypkim
czy tez w workach wymagajag wa-
gondw krytych. Jesli tych wagonéw
mamy za malo w stosunku do po-
trzeb, to c6z dopiero méwié o na-
wozach w stanie plynnym. Takim
nawozem — jeszcze u nas niedosta-
tecznie rozpowszechnionym - jest
woda amoniakalna. A do jej prze-
wozu niezbgdne sg wagony-cysterny.
Jak w tej sytuacji pogodzié deficyt
wagonéw-cystern z potrzebami rol-
nictwa na ten rodzaj nawozéw?

Jak dotychczas, Kedzierzyn pro-
dukeji tej nie rozwija na wigkszg
skale, bo nie ma warunkéw ani do
jej magazynowania, ani tez mozli-
woScl jej transportowania. Rolnic-
two otrzymuje wigc minimalne ilos-
cl, choé produkeia wody amoniakal-
nej jest zazwyczaj tania, otrzymuje
sig jg bowiem w znacznej mierze z
amoniaku odpadowego. Trudnosci w
postaci’ braku- cystern i odpowied-
nich zbiornikéw -bezposrednio u rol-
nikéw, mogg byé stosunkowo szybko
usunigte. Zakladowe Biuro Projek-
téw wystapilo z cenng inicjatywa
rozpoczecia w kraju masowej pro-
dukeji zbiornikéw portolitowych.

Zbiornik! portolitowe sg to plasti-
kowe pojemniki, wiotkie i dajace sig
zwijaé w rulon. Mogg one stuzyé do
przewozu plynéw (réwniez wody
amoniakalnej), magazynowania ich;,

a-w przypadku wody _améniakatae)
= po.podlgezenii do nich edpowied-
niégo aParfitu rorprykuiackdo ~
réWnigs do fozlewanif' wody amo:
niakainej na polach.-Mozna jé pro-
dukowaé w dowolnych ksztaltach 1
w roznej pojemnodci. Sg szczelne
1 moga byé uzywane w temperatu-
,tabh od minus 33°C do plus 80°C
pifzez 5—7 lat intensywnego uzywa-
nia. Przy powszechnym wprowadze-
filu ich np. do przewozu wody amo-
niakalnej zbedne sg specjalne $rod-
ki transportu, tj. cysterny, a takze
zbiorniki magazynowe. - ,

Do przewozenia produkiéw w ta-
kich zbiornikach wystarczg zwykle
$rodki transportowe, a wiec odkry-
te wagony kolejowe (weglarki) lub
zwykie samochody ciezarowe, przy-
czepy traktorowe wzglednie barki
zeglugi srédlgdowej. Zbiornik por-
tolitowy o pojemnoéci 4—~5 m szesc.
napelnia si¢ w Zakladzie wodgq amo-
niakalng. Zbiornik jest uloZony na
platformie samochodu ciezarowego
lub na przyczepie traktorowej. Po
napelnieniu pojazd odjezdza do
punktu przeznaczenia i tam po pod-
lgczeniu  aparatu  rozpryskowego

mozna natychmiast wode rozlewaé-

na pole, Obecne urzgdzenia rozle-
wajgce majg miedzy innymi te
ujemng ceche, Ze s wyposazone w
bardzo maly zbiornik (ok. 200 1) a
zatem zachodzi konieczno$é czestego
napelniania tego zbiornika. Przy
zastosowaniu zbiornikéw portolito-
wych mankament ten nie istnieje.
Dodatkowym aspektem dodatnim
zbiornika portolitowego jest to, ze
po oprdznieniu go, moze on byé zwi-
niety, a tym samym ciezar6wka ezy
inny Srodek transportu moze‘'w dro-
dze powrotnej zabraé inny ladunek.
Dotychezas - uzywane do transportu
wody amoniakalnej cysterny kole-
jowe w drodze powrotnej musialy
wracaé¢ puste. :

W wypadku odbioreéw bardziej
odleglych, to jegt tych, ktérym nie
kalkulowalby sie transport samocho-
dowy wprost, projektanci z ZA ,Ke-
dzierzyn“ przewidujg dwa rozwig-
zania: 1) najlepsze — transport wod-
ny barkami, 2) koleja, z tym, Ze z
przystani zeglugi lub ze stacji PKP
napelniane zbiorniki bylyby zabie-
rane Srodkami transportu samocho-
dowego lub magazynowane na miej-
scu (na wolnym powietrzu).

Zbiornikéw portolitowych jeszeze
w kraju nie produkujemy. Jednak-
Ze, jak wynika z rozeznania specja-
listéw, produkcje takg mozemy uru-
chomié w ciggu 2-3 lat, a w przy-
padku zakupu licencji zagranicznej
— jeszcze weze$niej.

Jednakze 1 w tej dziedzinie — po-~
dobnie jak w sprawie budowy od-
cinka kanalu — mimo uznania ce-
lowosci takiego przedsiewziecia =
brak jest decyzji. Inicjatoréw podje-
cia krajowej produkecji zbiornikéw
portolitowych odsyla sie z jednej in-
stytucji do drugiej. Memorialy w tej
kwestii dotarly do Ministerstwa
Przemystu Chemicznego, Komisji
Planowania, Ministerstwa Rolnic-
twa i szeregu zjednoczenn. Sprawe
rozwaza sie ze wszystkich mozli-
wych punktéw widzenia. Jak do-
tychcgas bez rezultatéw. Anglicy,
ktérzy pierwsi rozpoczeli produkcje
zbiornik6w portolitowych, wykorzy-
stujg je juz wszechstronnie, zaste-
pujac gdzie sie da drogie cysterny.
Kiedy to nastgpi u nas? Zbiorniki
portolitowe przydadza sie nie tylko
Kedzierzynowi, ale setkom zakladéw
i tysigcom ich odbiorcéw.

surowcowa

2zy odstep czasu. Czy isinielg tu
realne alternatywy, ktérych reali-
zacja moglaby przynie§¢ znacznie
mniejsze zuzycie surowcéw i ma-
terialéw w stosunku do uzyska-
nych warto$ei wyrobéw finalnych?
Chcielibyémy, by ewentualna dy-
skusja w ramach naszej nowe]j
akcji pomogla nam odpowiedzieé
na to pytanie. Slyszymy bowiem
czesto glosy, Ze obecnie sama me-
toda konstruowania planu (w zna-
czeniu zaréwno warto$ciowym, jak
{ materiatlowym) w stopniu wyso-
ce niedostatecznym  uwzglednia
czynnik materiatochtonnosei, jako
istotny element decydujgcy o po-
trzebie rozwoju poszczegélnych ga-
tezi przemystu., Chcieliby§my mna
podstawie  zebranego materialu
przedstawié znaczenie tej proble-
matyki dla lepszego, bardziej efek-
tywnego wykorzystania naszej ba-
zy surowcowej. Innymi slowy: ezy
istniejgca struktura naszego prze=-
myshu posiada wplyw na zuzycle
materialéw i surowcéw? Jak na-
lezy wplyw ten ocenié¢ i jakie wy-
snué wnioski?

V.

Méwilismy do tej pory o struk-
turze naszego przemyslu jako ca-
lo§ci, Sprébujmy teraz krétko za-
trzymaé sie nad niektérymi, przy-
kladowo ujgtymi, problemami wew-
netrznej struktury poszczegdlnych
galezi naszego przemysiu prze-
twérczego. Na ten temat - pi-
salimy juz niejednokrotnié na
lamach naszego tygodnika. Po-
nlewas jednak chcemy. by to-
wa akecja w sposéb mozliwie kom-
pleksowy objela te problematyke,
przypomnijmy  sobie najbardzie)
charakterystyczne przyklady.

Przyklad pierwszy. Jak wiado~
mo — odbiorniki radiowe i telewi-
zyjne pobieraja energig elektrycz-
na. Dzi§ jednak wirdomo juz
takse, Ze odbiorniki tranzystorowe
pobieraja jej znacznie mniei?).
Whbrew pozorom odblorniki te od-
grywaja dzi§ duza role W krajo-
wym bilansie paliwowo-energetycz-
nym, Tym samym’ wplywaja , D&
tempo i zakres inwestycii w ener-
getyce oraz w gérnictwie:” wegla.

® Bariera

»Tranzystoryzacja® odbiornikéw ra-
diowych | telewizyjnych oraz in-
nych wyrobéw elektronicanych po-
wszechnego uiytku przyczynié sie
moze do bardzo istotnych oszczed-
nofei w tej dziedzinie. Podkreslié
trzeba, Ze Zjednoczenie Przemyslu
Elektronicznego i  Teletachnicz-
nego podjelo w tym kierunku ener-
giczne kroki. Jest to jeden przy-
klad ze stosunkowo wasklej dzie-
dziny wytwarzania, a moze ich
byé daleko wiecej, Ze przypomnimy
tylko mozliwosci, jakie pod tym
wzgledem kryje m.n. wymiana
przestarzalych kotléw energetycz-
nych 1 innych urzgdzefi energetycz-
no-cieptowniczych 3), :

Przyklad drugl. Przemyst taboru
kolejowego -~ bedgcy do niedaw-
na pigtym w Swiecie co do swef
wielko$el — ma, obok wywozu stat-
kéw 1 oblektéw przemyslowych,
najwiekszy udzial w eksporcie prze-
myslu maszynowego (4,8% ogdlne-
go eksportu). JednakZe jego asor-
tyment produkecji I wywozu staje
sie coraz mniej ,uszlachetniony*.
Coraz wiekszy udzial wykazujg w
obu dziedzinach wagony towarowe.
W 1962 r. wyeksportowano ich
2-krotnie wigcej niz w roku 1955,
przy znacznym, bezwzslednym spad-
ku wywozu 1 produkeji wagonéw
osobowych, Fakt, Ze na lidcie eks-
porteréw . wagonéw  towarowych
zajmujemy pierwsze miejsce W
§wiecie jest zjawiskiem ogromnie
niepokojgcym. Swiadczy bowiem,
%e wzrost wartodei eksportu w tej
dziedzinie odbywa sle nle w dro-
dze wywozu coraz lepszych, pra-
cochlonnych, o wiekszym uzysku
dewizowym asortymentéw, lecz
dziekl szybkiemu wzrostowi sprze-
daty wyrobéw charakteryzujacych
sle najgorszym stosuniiiem mate-
riatochlonnoécl do pracochlonnofel
(i do uzysku dewlizowego). Zjawi-
sko to, kiére poglebia nasze trud-
noScl surowcowe, jest naturalnie
odbiclem obecne] struktury prze~

« myslu taboru kolejowegod).. Po-
wstaje pytanie: czy z punktu wi-
dzenia wladnie naszej bazy surow-
cowe} nile nalesaloby w tym przy-
padku zastanowié sie nad mo#li-
wodclami  uszlachetnienia - naszej
produkeji taboru kolejowego?

surowcowa

Prayklad trzecl. Wiadomo nie od
dzi§, ze posiadamy przemysl! sto-

czniowy, zaliczajgey sie do czo-
Wwki Swiatowej. Produkujemy
obecnie  dziesiatki tvpéw statkow:

drobnicowce, zbiornikowce, rudo-
weglowce, W przemyéle tym udzial
kosztéw materialowych w ogélnej
sumie kosztéw ksztaltuje sie wy-
soko. Czy nie warto zastanowié
sig¢ . nad specjalizacjg produkejl w
budowie np. trawleréw=przetwér-
ni, czyli statkéw o stosunkowo du-
zym wkladzie pracy zywej w po-
réwnaniu do wymienionych, innych
typéw? Czy musl sie to koniecz-
nie niekorzystnie odbié na produk-
cji calego tego przemystu? Czy pew-
na zmiana w strukturze tego prze-
mysiu — stworzy mozliwoéé uzyska-
nia znacznych, waglednych oszczed-
nosei surowecowych? Na pewno ko
nieczny jest tutaj glos fachoweéw,
ale wladnie o takie glosy nam cho-
dzi w naszej akeji.

Przyklad czwarty. Réwmiez mnie
od dzi§ wiadomo, Ze np. przemy-
sly: budowy = maszyn, aparatéw
elektrycznych oraz budownictwo i
inne dzialy moglyby znacznie
zmniejszyé zaangazowanie wyro-
béw walcowanych w. swej produk-
cji oraz podnie§é zarazem jej po-
ziom techniczny, gdyby otrzymy-
waly z hutnictwa odpowiednie ma-
terialy stalowe. Tymeczasem uklad
asortymentowy produkeji  hutni-
czej, a wiec strukturd wewnetrz-
na tej galezl , welgz madmiernie
preferuje udzial elezkich, grubych
profiléw walcowanych ze stali Zwy-
klej, kosztem wyrdbéw lekkich,
bardziej pracochtonnych 1 lepie}
stuzgcych postepowl technicznemu
(materialo-oszczednemul) u odblor-
céw. Malo tego, w niektdérych okre-
sach obserwujemy pod tym wzgle-
dem w hutnictwie cofanie sie; np.
w r 1983 udziat produkejl stall
o podwyiszonych wytrzymato§ciach
i tak niewielki, jeszcze bardziej sie

zmniejszy?, .
Tak wige strukbura produkei
" hutnicze), wynlkajgca w gloéwnej

{choé¢ mie jedynej) mierze’ z po-
przednich kierunkéw jnwestowania
w tej galezi, utrudnia przysépiesze-
nie’ ‘matsrialooszczednego postent
technicznego w dpnych galgziach.

o Bariera

Dodajmy zreszts, %e ten problem
Jest w pelni dostrzegany. To, co
dotyczy produkeji hutnicze], moze
réwniez odnosié¢ sle do rozwazan na
temat alternatyw w innych gate-
ziach bazy surowcowej.

Sumujae ten punkt naszych roz-
wazafi: chcemy poprzez analize 1
przedstawienie szeregu propozycil
dyskusyjnych przedstawié ewentu-
alne skutki, jakie mogag mieé dla
pokonania bariery surowcowej
przesunigeia w kierunkach inwe-
stowania w przemySle przetwér-
czym, przesuniecia zmieniajgce we-
wnetrzng  strukture tego przemy-
slu oraz - ewentualne przesunie-
cla w przemystach takie materialo-
wosurowcowych,

VL

Wymlenione wyZe] sprawy malg
istotny wplyw na strukture han-
dlu zagranicznego: pozwalajg zwie-
ksza¢ w eksporcie ilo§é towaréw o
wysokim stopniu ,uszlachetnienia™:
a wieec wysokim wkladzie pracy
zywej. Na tle powaznego obcigze-
nia importu maszynami i urzgdze-
niami dla inwestycji podstawowych,
zagadnienie eksportu maszyn i urza-
dzen o wysokich parametrach tech-
nicznych, wysokim stopniu ,uszla-
chetnienia® (a wige relatywnie
wigkszym wkladzie pracy zZywej
w stosunku do wkladu materialéw)
ngbiera w tym $wietle dodatkowe-
go znaczenia. Z tego punkitu wi-
dzenla jedng z przestanek progra-
mu specjalizacji powinna byé ma~
terialochlonnoéé poszczegélnych kie-
runkéw eksportu. Poglad fa te
sprawe moze daé nastepujgce przy-
kladowe zestawienie: za 1 tone
stall wyeksportowang w  postaci
taboru kolejowego otrzymujemy
1800 tb., statk6w — 2980 rb.,, sa~
mochodéw - 3020 rb, innych ma-
szyn = 5520 rth, wyrobéw kon-
sumpeyjnych trwalego uzythu -

.4 850 rb, Nie jest to oczywiscie je-

dyny miernik efektywno$ci maszego
eksportu, niemniej powinian daé
wiele do myslenia.

Méwige o strukturze przemyslu,
nie mozna pomingé istotnego za-
gadnienia, . majgcego duZe znacze-
nie «dla rozwoju mna dalszg metg:

'
i

surowcowa

istnieje problem analizy programu
inwestycyijnego nie tylko pod ka-
tem widzenia vsigganych przyro-
stéw produkcji, ale réwniez pod
katem oszezednoéc! w surowcach
podstawowych,

x

Nie chcemy na pocza'ku maszej
nowej akeji formutowaé z géry tez,
ktdérych potwierdzeniem bylyby glo-
sy Czytelnikéw, Wskazujemy tylkon
na taki wachlarz tematyczny, kté-
ry ‘w tej chwili wydaje sie nam
najbardziej istotny, Zwazywszy, ze
juz obecnie rozpoczynajg sig wstep-
ne prace nad przyszlym planem
5-letnim, a pokonanie bariery su-
rowcowej stanowi niezwykle waz-
ny element mniezbednego przyspie-
szenla rozwoju’ maszej gospodatki
—~ sgdzimy, ze poszukiwanie me-
tod: jak barierg te mozna przela-
maé ,najtaniej”, jest w tej chwili
istolnym zadaniem stojacym przed
nami wszystkimi, Polega ono — za-
pewne w znacznym stopniu — na
takich dtugofalowych przestawie-
niach w strukturze naszego prze-
myslu, aby przy mozliwie naj-
wigkszym tempie wzrostu produk-
cji osiggngé maksymalng efektyw-
no§é¢ przetwarzania surowcéw, ma-
terialow, paliwa, energii we wszy-
stkich fazach produkeji,

(bob)

1) J. Glédwczyk: Bodice — sprawa ak-
tualna =~ 4,2G* nr 14/62; W. Dudzifiski:
Znacie? No, to.. = ,,2ZG" nr 16/62 r.;
M, Z.: Warunki postepu technicznego =
»ZG" nr 16/62; W. Dudzinski: Granice
inicjatywy ~— ;2GS nr 21/62 r.; W. Ry-
dygler: O ol w
portu =~ ,,2G" fr 21/62 r.; W. Brus: O
pewnych warunkach postepu ekonomicz-
nego ~ ,2G' nr 4562 r.; Z. Maej:
Technika decyduje o.. — ,,2G* nr 47/62
.y W. Dudziniski: ~ Wytom = ,ZG" nr
§1/52-62 r.; W, Dudzinski: Ciezkle ma-
szyny — ,,2G* nr 8/63 r.; Z. Mawarski:
Kryterla oceny w },2G* nr 17/63 r.; L.
Kazalski: Nowe metody planowania w
przemys$le maszynowym — ,ZGY nr
40/63 r.; H. Dabrowski: BodZce syntety~
czne ~ podstawg ~— ,,ZG' nr 38/63 r.

) W. Dudzinski: Tranzystory kontra
lampy — ,.2G" nr 4/63.

) M. Rakowski, S. Wenglerow: Jak po-
lepszyé¢ sytuacle paliwowg = ,,2G' ar
k" sawabowlez: k

) K. Szwabowlicz: Jak toczy sle ta-
bor,, ~ ,ZG nr 50/63, ¢

ORZECINICTWO

PRAWO - NIEZWLOCZNEGO
. ZWOLNIENIA PRACOWNIKA.}
W RAZIE POPEENIENIA -
PRZEZEN PRZESTEPSTWA
: "W myst art. 2 ust. 1 dekreiu 8
.dnia 18 stycznia 1956 r. o ogranle
czeniu dopuszczalno$ei rozwlgzywa=
nia uméw o prace bez wypowiedze«
nia(..) (Dz. U. Nr 2, poz. 11 z pbin.
zmianami) zaklad pracy moze roz-
wigzaé umowe o prace bez wy-
powiedzenia 2z winy pra-.
.cownika min w razie dopu-
szezenia sle przeZ pracownika
przestepstwa, ktérego popel-
nienie uniemoZliwia zatrttdnienie go
na zajmowanym stanowisku, jezell
dopuszczenie sie tego przestgpstwa
jest oczywiste ‘lub zostalo
stwierdzone prawomocnym
wyrokiem,

Powyisze prawo zakladu pracy
wygasa po uplywie jednego mie~:
“sigca od dnia, kiedy zaklad, pracy
dowiedzial sie 6 okolicznoci
uzasadniajgcej rozwigzanie umowy.
Nalezy dodaé, ze w takim przypad-
ku nie jest Konieczne uzyskanie
zgody rady zakladowej na zwol-
nienie pracownika, wystarcza tylko
opinia rady zakladowej.

Najwieksza watpliwoscia, Jaka
powstaje w praktyce na tle stoso-
wapia tego przepisu, jest pytanie,
kiedy mamy do czynienia z oczy~
wistym popelnieniemd przez pra-
cownika przestepstwa, ktore ma sta-
nowié o jego mnatychmiastowym
zwolnieniu, i

Ponizej przytaczamy spér, jakl
wynikl wlasnie w zwigzku z wspo-
mnianym przepisem i stanowisko
zajete w tej sprawie przez Sad
Najwyzszy.

Jan O. zostal zwolniony z pracy
przez Zaklady Przemysiu Odziezo-
wego w L. bez wypowiedzenia z
powodu falszowania dokumentéw
rozliczeniowych dla pojazdéw me-
chanicznych, Zaklady uznaly, ze
Jan O. dopuécil sie oczywiste-
go przestepstwa i z tego powodu
nie zadaly od rady zakladowej wy-
razenia zgody na to zwolnienie.

Niezadowolony z tej decyzji Jan
0., zajmujgcy w Zakladach stano-
wisko kierownicze, wystapil na dro-
ge sadowg o przywrécenie
godo pracy i zas gdzenie na
jego rzecz odszkodowania w wyso-
kosci 10000 zt twierdzac, Ze zarzu-
conego mu przestepstwa nie po-
peilnit,

W tej sytuacji Zaklady Przemysthu
Odziezowego spéwudowaly wszczg~
cie przeciwko Janowi O. posteg-
powania karnego, réwnocze-
$nie za§ uzyskaly od Sadu Woje-
wodzkiego we Wroclawiu, przed
ktérym toczyla sie sprawa cywilna,
zawieszenie postepowania sa-
dowego do czasu ukoticzenia sprawy
karnej, w toku ktérej miarodajnie
ustalone zostanie, czy Jan O. popei-
nil przestepstwo, czy tez zapadnie

wyrok uniewinniajgey.

Od postanowienia Sadu Woje-
wodzkiego, zawieszajgcego postepo-
wanie, peilnomocnik Jana O, wnidsl
zazalenie do Sgdu Najwyzsze-
go.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, orzeczeniem z dnia 16 sierp-
nia 1963 r. nr II PZ 61/63 uwzgle-
dnit wniesione zazalenie i wypowie-
dzial w interesujgcej nas sprawie
nastepujacy poglad prawny:

Przez oczywiste popelnienie
przez pracownika przestepstwa, kio-
re uprawnia pracodawee do natych-
miastowego zwolnienia tego praco-
wnika w okolicznoiciach przewi-
dzianych w art, 2 ust, I pkt. 1 de-
kretu z 18 stycznia 1956 r. (Dz. U.
Nr 2, poz. 11 z péin. zmianami) nale-
zy rozumieé takie sytuacje, gdy roz-
sgadnie rzecz oceniajac — np. wsku-
tek przylapania pracownika na go-
racym uczynku, nie nasuwajacego
zadnych zastrzezen przyznania sie
it — nle mozie byé za-
dnych watpliwosSci ¢o do
popelnienia przez pracownika prze-
stgpstwa, niezaleznie od ew. péiniej-
szego skazania pracownika. Jezeli
takiej oczywistoSci brak, pracoda-
wea nie moze zwolnié pracownika
skut ie na dzie przewidzia-
nej w art, 2 ust. 1 pkt. 1 powyisze-
go dekretu i w unormowanym w
tym dekrecie ulatwionym trybie, a
ocena, c¢zy w czasie zwalniania
omawiany warunek istnial, nie mo-
ze byé uzaleiniona od pézinieiszego
rozstrzygnigeia wszczetej przeciwko
pracoewnikowl sprawy Kkarnej,

W uzasadnieniu swego Stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczy! m. in.:
»(...) Wedlug postanowieni art. 2 ust.1
pkt 1 dekretu z 10. I. 1956 r. o ogra-
niczeniu dopuszczalno$ci rozwiazy-
wania uméw' 0 pracg bez wypowie-
dzenia (Dz. U. Nr 2, poz. 11) zaklad
pracy moze rozwigzaé umowe o pra-
ce bez wypowiedzenia z winy pra-
cownika w razie dopuszczenia sie
przez  pracownika przestepstwa,
ktorego popelnienie uniemozliwia
zatrudnienie go na zajmowanym
stanowisku, jezeli dopuszczenie sie
tego przestepstwa jest oczywiste lub
zostalo stwierdzone prawomocnym
wyrokiem.

Sytuacja. stworzona prawomoc-
nym skazaniem pracownika za po-
petnienie przestepstwa jest jasna i
pracodawca, zwalniajac pracownika,
wycigga przewidziane prawem kon-
sekwencje z faktu, ktéry nie mosze
byé¢ kwestionowany,

Od ujawnlenia przestepstwa do
prawomocnego skazania sprawcy
moze jednak uplynaé "1 zwykle
uplywa dluiszy czas. Ustawodawca
upowainit pracodawce do wycig-
gnigcia takich samych, jak ze ska-
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gjqcego wyroku. konqekwencji vro-
C. 8Pprawcy. zaraz .po ujuwnieniu
przestepstwa, ale pod .warunkiem,

popelnienie . tego.; przesigpstwa
przez okre§lonegd. pracownika Jest
oczywiste (np.: - gdy . pracowhika
‘przylapie sie na goracym uczynku
kradziezy -na szkade pracodav Yy,
trudno. wymagaé od ‘pracosawcy, by

nie x*eagowal na to naty»hr’uasto-

wym rozwxqzamem umov ¥).

Ustawodawca wyszedl. wndoczme
% zalozema e w sytuacjach, gdy
papemleme przez pracownika okre-
§lonego przestqpstwa jest oczywi-
ste, nie nalezy :8'¢. liczyé z innym
wyhikiem postepowaniakarnego, jak
skazani€ i zréownat takie sytuacje z
tg, jaka stwarza skazu]acy prawo-
mocny wyrok. Rzecz jasna, Ze owa
oczywista sytuacja musi byé na tyle
jednoznaczna, Ze -~ rozsadnie rzecz
oceniajge — tylko jeden wynik po-
stepowania karnego moze byé brany
w rachube. Jezeli takiej oczywisto-
§ci brak, pracodawca nie moze
zwolni¢, pracownika skutecznie na
zasadzie przewidzianej w.art. 2 ust.
1 p. 1 dekretu i w unormowanym
w tym artykule ulatwionym trybie,
a ocena, czy w czasie zwalniania
omawiany warunek istnial, nie za-
lezy, wbrew sugerowanym odmien-
nym pogladom, od - rozstrzygniecia
wszezetej przeciwko pracownikowi
sprawy karnej. ‘Gdyby 6w wyrok,"
a w szczegblnosci skazujacy wyrok,
wywieral w omawianym zakres'e
wsteczne  skutki, to pracownik
zwolniony z pracy pod zarzutem
popelnienia przestepstwa, choéby
0 wymaganej w art.c 2 dekretu
oczywistoSel - popelnienia-  prze-
stepstwa nie moglo byé w oko-
licznosciach sprawy mowy, rnusial-
by na réwni z tym, co do ktorego
nie ma zadnych watpliwosei, ze
przestepstwo popelnil, czekaé z re-
alizacjg roszczen przeciwko praco-
dawgy do czasu prawomocnego roz-
strzygnigeia sprawy karnej. Czas ten
moze sie przedluzaé i tak tez zwy-
kle bywa, a pracownik pozostawa}-
by w sytuacji -niepewnej.i z tego
powodu z reguly' bez pracy, a jego
roszezenia odszkodowawcze sy prze-
ciez ograniczone. Stworzenie takich
sytuacji byloby wyraZnie sprzeczne
z przepisami i celem dekretu  (za-
pobieganie wypadkom niezgodnego
z' zalozeniami spolecznymi - Panstwa
Ludowego zwalniania:z pmcy ‘bez

powxedzema) (o)

NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

REJ ESTRACJA STATKOW
MORSKICH :

W my§l rozporzqdzenla Ministra
Zeglugi z dnia 25 listopada 1063 t.
(Dz. U. Nr 55, poz.-297) urzedy mor-
skie wtlasciwe dla portu macierzy-
stego statku prowadzg rejestr
administracyjny: 1) polskich stat-
kow morskich o dlugosci calkowi-
tej powyzej 3,5 m, zwolnionych od
obowiazku wpisu- do rejestru okre-
towego 1 nie wpisanych do tego
rejestru (z wyjatkim.morskich stat-
kéw rybackich po ukonczeniu ich
budowy), 2) wszelkich statkéw bu-
dowanych w polskich storzniach
(statki w* budowie), jeseh statki te
odbywa;q podréze probne poza gra~
nicami polskiego morza terytorial-
nego; statki te rejestruje sie na
okres do czasu formalnego przeka-
zania statku osobie, na- ktére] rzecz
statek jest budowany. i .

Wpis do ré]e;tru nas’cepu;e na
podstaw1e zgloszenia, ktorego wi-
nien dokonaé¢ wiladcieciel statku,
a jezeli  wladcicielem jest Skarb
Panstwa — armator,.

Statek nabyty, za granicg nalezy
zglosi¢ "do rejestracji niezwlocznie
po jego przybyciu do kraju,

Po zare;estrowaniu statku urzad
morski wydaje wlascicielowi (arma-
torowi) zaSwiadczenie o reje-
siracji statku wedlug wustalonego
wzoru. W postepowaniu rejestracyij-
nym pobierane sg niewielkie oplaty.

BRANZOWE WARUNK! DOSTAW
OBIEKTOW PLYWAJACYCH
PRZEZNACZONYCH

' NA EKSPORT

Wspblne zarzadzenie Ministréw
Przemystu Ciezkiego oraz Handlu
ZagranicZnggo z dnia“ 25 listopada
1963 r. (Monitor Polski z 1964 r,
Nr 3, poz. 9) ustalilo branzowe wa-~
runkl ‘dostaw’ obiektéw ply-
wajaeych przeznaczonych ‘na
eksport, ktére zaczna obowiazywaé
ol -dnia 13 lutego 1964 r. -

Przez obiekty plywa)qce zarzg-
dzeme rozumie statki morskie
ordz  inne urzadzema zdolne do
plywama na. morzu i wodach z
nim, polqczonych

Branzowe warunk!. dostaw, nor-
muja W szezegélnoscei- nastepugqce
sprawy:. 1) uzgodnienia dostaw,
2) zawieranie ‘uméw dostaw, 3).do~
kumentacn, 4). zmiany. i ulepszema
wykonama . obiektu p]ywajqcego,
5) dostawy, wyposazenia ‘i urzadzeri
z 1mportu do. obiektéw, plywa;acych
przeznaczonych , na, eksport 6) .ja-
kosé obiektow’ plywa;qcych 7y nad-
z6% nad budowq f odblér. 8)’, reko;-
mig za. wad fizyezne oraz, gwaran-
cje, 9) tryb ustalanla ‘ceny i sposob
zaplaty, 10) polubowne alatwianie
© spordw, 1.1y odpowxedzmlnoﬁé za
nlewykoname lub nienalezyte wy-
koname u!ﬁowy )

. (.vpxacnwal JOZEF ZILLINSKI

M
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ladunkowe (bez przystani dla tan-
kowcédw), Hamburg, przy obrocie
30 min ton —- 300 miejsc. -

Stosunkowo wysoki stan posia=-
dania nabrzezy w naszych por-
tach nie zréwnowazony jest” dosta-
tecznym wyposazeniem {echnicz-
nym. Dla obslugi statkéw stoi obec-
nie do dyspozycji
dizwigowych o 1gcznej nosnosci
1200 ton oraz ponad 700 jednostek
pomocniczego sprzetu mechanicz-
nego. Przecietnie na 1 statek przy-
padajg: dwa wurzgdzenia dzwigowe
i 7 jednostek sprzetu pomocnicze-
go. Tymczasem potrzebne sg co
najmniej trzy dZwigi i 10 jednostek
pomocmczych Intensywnym prze-
tadunkom musi tez towarzyszyé od-

powiednie wyposazenie portéw w
holowniki. Statek, ktéry zyska osz-
czednosé czasu na przeladunku, nie
moze czekaé. Musi jak najszybciej
opuscié port i wyjsé w morze.

NARASTAJACE DYSPROPORCIJE
[ Y

Dynamika wzrostu obrotéw to-
warowych i staly postep w tech-
nice transportu sygnalizuje juz
obecnie potrzebe szukania nowych
rozwigzan. W- ciggu ostatnich pie-
ciu lat przyrost obrotéw portowych
byl juz dwukrotnie szybszy od
przyrostu $rodkéw obslugi. W _zna-
cznym stopnin bylo to rezulfatern
wzrostu wydajnosei pracy, jak i

wykdrzystaniem istnhiejgcych re-
zerw w portach.
.Nalszych, niewielkich juz zre-

sztg, rezerw nalezy szukaé w dzie-
dzinie organizacji, a zwlaszcza we
wspolpracy z = kontrahentami i
wspSlwykonawcami uslug. Staly np.
niedobér wagonéw kolejowych de-
formuje relacje przeladunkowe, za-
mieniajac- je na poérednie: maga-
zynowo-placowe. Zbyt diugi cykl
skladowy, 2--3-krotnie dluzszy ani-
zeli w praktyce $wiatowej, wyma-
ga od portéw dysponowania odpo-
wiednio. wiekszym .potencjalem ma-
gazynowo-placowym., Roéwniez nie
dos¢ sprawne funkcjonowanie apa-
ratu dyspozycyinego klientéw i za-
rzgdéw portéw przy organizacji
prac bezposrednio-przeladunkowych
na statkach . powoduje  wydluzanie
sie czasu postoju statkéw przy.na-
brzezach przeladunkowych i przez
to- utrate czeSci ich potencjalu te-
chnicznego.

Te stale wystepujace !?!“aki. zacin-
mmniajg w pewnym stopniu czystodé
obrazu faktycznych potrzeb por-
téw. Usuniecie Iub dalsze ogranicze-.
nie rozmiaru tych przeszkod musi
lezeé, zaréwno w interesie klien-
tow portow, jak i samych . zarza-
déw portow. Prowadzona przez
porty polityka taryfowa okazuje
sie niedostatecznie skuteczna, bo
nie towarzyszy jej akcja ze strony
kontrahentéw portéw w zakresie
ich wspélpracy z portami. Krétko-
terminowy hangar manipulacyjny
w I linii zamieniany jest, na dtu-
gotetminowy sklad, kosztowna i de-
ficytowa I linia nabrzeza przela-
dunkowego ‘zamieniana jest ha
miejsce postoju statkéw, cZy wresz-
cle poszerzanie magazynéw i pla-
cow z braku wagonéw kolejowych,
ogranicza niewielkie i tak rezer-
wy potencjalowe portéw. Wykorzy-
stywanie jednak tych potencjalnych
rezerw jest stuszne tylko do.pew-
nych granic.

Porty podlegajy odmiennym pra-
widlowosciom ksztaltowania zdol-

dlatego nie powinny wyzbywac sie
rezerw, ktére wytyczaja mu moc
ustugoiva. Porty musza pesiadaé
moe uslugows na wyrost, a-nie na
miare. Taki stan rzeczy ma miejsce
w wiekszoSci portéw europejskich.
Prowadzg one, wzglednie przygo-
towujg szeroka rozbudowe swoich
mocy. Pomijajge pelna rozmachu
budowe portu przyszlosci < ,,Euro-
portu“ w Rotterdamie; plany bu-
dowy filialnego portu - Hamburga
u ujécia’ Laby, 'czy fez inwestowa-
nie trzech nowych basenéw w An-
twerpii (przy czym -cykl budowy
i wyposazenia - basenu trwa tam
tvlko- 4 lata), szereg .innych por-
tow, w tym réwniez krajéw s0-
cjalistyeznyéh, przeprowadza - roz-
budowe swoich mocy. Na szczegdl-
ne podkrelenie zastuguje budowa

portu: rudowego w zatoce  Bakar
k/Rijeki w- Jugostawii.,” Na "uwage
zasluguje tez -szybka. rozbudowa

Rostocku w NRD.

VAPRZECIW NOWEJ TECHNICE

Oczywidcie nie. tylko koniecznosé
posiadania’’ rezerwy sklania porty
do rozbudowy swoich mocy Wyste-
pujg i inne czynniki, ~ Jednym z
‘nich " jest koniecznoé¢ 'zapewnienia
coraz szybszej - obstugi-
drugn;n potrzeba dostosowania przy-,
stani do zmienionych charaktery-

styk technicznych statkéw. 2
- Wraz e wzrostem wielkoﬁci i za-

“nre ‘uzywane .53 sta duze, Na

350 urzgdzen -

nosci, miz na przyklad przemyst, i.

‘ladunkéw,

_siegu “przewozow . coraz ‘powszech-"

miare ‘

Zachodzie lansowany jest poglad
o oplacalnosci - eksploatowania do
przewozu masowki wylgeznie ,bulk
carriersow®. Jako dolng granice
oplacalnosei trampa uwaza sig no-
$nosé 17500 ;DWT. Studia.wykazu-
ja, ze powiekszajac statki rudowe,
podnoszae szybko$é plywania i
zw}'ekszajac wydajno$é przeladun-

mozna zyska¢ na frachlach
wiecej. niz traci sie na przebiegu
powrotnym pod balastem. W tym
kontekscie przyszlo§¢ przewozow
ladunku luzem nalezy -do statkéw
duzych. Siad tez powszechne dg-
zenie do poglebiania basenow, stad
sytuowanie nowych nabrzezy’ na
naturalnych glebiach  wodnych,
wzglednie blizej. morza.

Wedtug -zgodnych ocen armato-
réw waskim gardlem  wspdleze-
snego transportu morskiego jest za
-i wvladinek stetow Jakkolwiek
bezwzgledna wvdajnodé operacii
portowych wzrasta; coraz wyraz-
niej ;nastepuje odwracanie sie pro-
porcji czasu plywania i postoju
statkow ‘portach. Niektérzy fa-
chowcy podajg. ze w zegludze re-
gularnej statki nie sg w stanie
przebywaé¢ w morzu dluzej niz 70
dni rrernie, boniewa’ resvte cza-
su zabiera im wyczekiwanie na
przystafi i przeladunek.

w kosztach transportu gléwnym
sk}adnikiem jest fradht. Poqzosta-
je on w i« ms]onvm stosunku do
stopnia  wykorzystania zdolrosci
uslugowej taboru. Kazdy wiec
dzien skrécenia postoju taboru
zwieksza jego zdolnodé zarobkowsg
i odwrotnie kazdy dzied martwego
postoju powieksza koszty. 1 cho-
ciaz w specvfice transportu mor-
skiego bezwrgledna wysoko$é kosz-
téw nie decyduje jeszeze o pozio-
mie ceny, moze wplywaé na sto-
sowanie dodatkéw do frachtéw,
moze okre§laé warunki ,,despetcho-
we". Dlatego istotnym zadaniem
portdw jest wyécig z czasem. z cza-
sem postoju statkéw, z rotacjg wa-
gonéw.

Wylania sie pytanie, czy nasze
porty wychodza tym przemianom
naprzeciw.

Stosownie do aktualnych oszado-
wan, do' 1970 .r. nasze obroty por-
towe mngg przekroezyé 30 mln ton.
Mimo e zwigkszymy przeladunek
drobnicy, gros ‘masy nadal bedzie
skladaé sig- z Yadunkéw wegla, ru-
dy' i sufowcéw chemicznych. W tej
sytuacii nie podobna uniknaé po-
trzeby tworzenia dodatkowych sta-
'npwisk cumowniczych, posiadania
glebokich nabrzezy. instalowania
wydajniejszych urzadzei przela-
dunkowych, tym bardziej ie szereg
nabrzezy i terenéw zostalo juz
lkompleksowo zagospodarowanych™ i
dglsza ich modernizacja nie byla-
by .celowa. Ta bliska perspektywa
wymaga juz dzi§ odpowiednich
‘przygotowan.

Szczegbdlnie waznym dla nas pro-
blemem jest posiadanie glebokich
nabrzezy. Pod wzgledem glebokoSci
i mozliwosci obstugi duzych jedno-
stelk nasze porty naleza do katego-
rii portdw §rednich. Graniczng gle-
bokos¢ basengw i habrzezy wyty-
czajg' im przejscia wodne laczgce
Baltyk z Morzem Pélnocnym.

W Gdyni wiekszoéé nabrzezy
miedci sie w parametrach Kana-
lu Kiloniskiego (11 m). Jedynie na-
brzete francuskie moze przyjmo-
waé statki przechodzace przez Du-
zy Belt (128 m). W Gdansku gte-
boko§¢ 12 m ma jedynie Kanal
Portowy, przy ktérym nie dokony-
wuje sie: przeladunkéw. Glebokosé
nabrzezy wynosi przewaznie od 8
do 10 m, W Szczecinie nowe na-
brzeza koreluja z glebokodcia to-
ru wodnego laczacego port ze Swi-

“noujéciem, to znaczy wynoszg 9.8

m. Koer'stniejsze mozliwosei, do-
tychezas 'malezycie jeszeze nie wy-
zyskarie, posiada Swinoujscie (do
11,2 m).

Samo poglebianie basenéw nie
rozwigzuje jednak sprawy. Duze
statki wymagajg szybkiej obstugi,
a zapewnié jg mogg tylko odpowie-
dgie urzgdzenia diwigowe. Dla to-
waréw masowych s3 to urzadzenia
przenoénikowe, diwigi mostowe. z
tasmociggami i urzadzenia ssace.
Posiadamy kilka tego typu urza-
dzert do zatadunku wegla i wyla-
dunktt Zzboza. nie mamy natomiast
do-wyladunku rud i surowcéw che-
micznych luzem. Gdyby dokonaé
zakupu, wydatkujac pokasne ilo-
éci dolaréw, pozostalby do roz-
wigzania zlozony problem zaplecza
skladowégo na nabrzezu, W tra-
dycyjnej  zabudowie place sktado-
we' musialy sie mieécié w zasiggu
ramion dzwigow, Po wprowadre-
niu
oowigkszeniu, co jest albo niemo-
zliwe . na. skutek braku migjsca,
albo zwigzane z kosztochlonng prze-
budowa calego ukiadu zagospoda-
rowania.. Rysuje sie zatem koniecz-
no$é budowy nowych nabxzezy dla
ladunkow, masowych.

tasémociggéw rmusialyby : ulec.

lecz na wyrost

Ladunki drobnicowe wymagaja
innego ' rozwigzania. Dotychezas pa-
nowat tu 'najwigksiy tradycjona-
lizm, Jeste$my jednak w przede
dniu rewolucyjnych 2zmian. Niosa
je przewozy w jednostkach ladun-
kowych, przewozy tadunkéw na
paletach, w pakietach i w pojem-
nikach. Tego rodzaju transport po-
siada szczegolne zalety. Obniza ko-
szty przewozu, powieksza wyko-
rzysianie taboru, podnosi wydaj-
nosé przeladunku, dszczedza opa-
kowarn, chroni ladunek przed usz-
kodzeniem. W Anglii’ koszt prze-
tadunku drobnicy w pojemnikach
wynosi jedng dziesigtg kosztu kon-
wencjonalnego przetadunku. Rzutu-
je to takze na postep przy konstruo-
waniu $rodkéw transportowych. Juz
dzi§ buduje sie statki z otwarty-
mi burtami, przez ktére towar mo-
ze byé dowozony z nabrzeza wprost
do wnetrza tadowni. Niektdre stat-
ki nie posiadajg w ogole pokla-
dow, dzieki czemu wlozenie i wy-
jecie tadunku przestaje byé opera-
cjg skomplikowang. W wagonach
kolejowych wprowadza si¢ podno-
szone lub rozsuwane dachy, co
znéw znacznie upraszcza czynnosci
ladunkowe. I choé¢ wigkszos¢é inno-

wacji nie znajduje jeszcze powsze--

chnego zastosowania, nie mozna
ich nie dostrzegaé. Juz dzi§ zostalo
uznane za bezsporne, ze kazde na-
brzeze powinno posiadaé szerokie
pasma komunikacyjne, place dla
ladunkéw, dla pojemnikéw, par-
kingi dla samochodéw, to znaczy
gls;bokie i pojemne zaplecze. W
portach przyszlo$ci na jedno sta-
nowisko cumownicze statku ma
przypadaé ponad 4 hekiary zaple-
cza placowego.

L

Trudno jest jeszcze okredlié, ile
nowych stanowisk trzeba bedzie
stworzyé przed uplywem 1970 r.
Jedno jest pewne — porly beda
musialy .powiekszyé. sie
nie. W przyszlej pigciolatcé musi-
my rozpoczaé budowe. Wybdér por-
tu, ktéry w pierwszej kolejnosci
podejmie rozbudowe nie jest jesz-
cze koncepcyjnie przesadzony. Pro-
wadzimy w tej sprawie szczegdlo-
we badania.

Gdansk rozporzadza duzymi re-
zerwami terenowymi pod nowe
baseny i nabrzeza. Uregulowana i
skanalizowana w przyszlosei Wisla
bedzie dominujacym czynnikiem
stalej aktywizacji pogtu.

Gdynia posiada doskonale. akwa-
toria, kiére mozna jeszcze prod'uk-
tywnie wykorzystaé, wydluzajac i
wysuwajgc niektore nabrzeza w wo-
de. Koszt inwestowania w tym por-
cié bedzie wazkim argumentem.

Szezecin ze Swinoujsciem rzuca
na szale znakomite polozenie W
stosunku do szlakéw zeglugowych
i poludnikowej osi ciaggéw towaro-
wych.

Nadchodzi czas decyzji przesadza-
jacych profil rozwejowy p6rtéw
na wicle dziesiatkéw lat. Musza byé
one przygotowane nalezycie i po-
djete dosgntccznie wezesnie.

JOZEF MACHNO

terytorial-
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WYNIKI . RVBOLOWSTWA
, Z 1963 R.

Polscy rybacy zlowili w ubieglym
roku 209,5 ‘tys." ton ryb, przekra-
czajge roczne’ zadania planowe o
8,5 tys. ton, ti. o 4,3 proc. W stosun-
ku do wynikow osiggnietych w 1962 r.
ryboléwstwo dostarczylo w ub. roku
©o 454 ‘tys. ton ryb wxecej, ti. o ok.
28 proc.- Ten powazny wzrost Dpo-
lowbw osiggniety zostal w znacznej
mierze przez rozwiniecie polowow
na lowiskach atlantyckich nowo-
czesnymi jednostkami ryback;m'

Z ogélnej ilosci 209,5 tys. ton ryb,
rybacy przedsiebiorstw zlowili 171,5
tys. ton, przekraczajac swoje zada-
nie o 10 tys. ton. Z rejonu péinoc-
uv-zachodniego  Atlantyku, tj. =z
iowisk pna wodach Labradoru, No-
wej Funlandii i Grenlandii, rybzey
preywiezli 26,5 tys. ton ryb, nato-
miast z rejonu $rodkowego Atlan-
tyku, gléwnie z wod mauretanskich
— ponad 12 tys. ton.

W ubieglym roku na szczegdlne
podkreslenie zastugujg wyniki o6-
siggniete przez naszych rybakow
na Baltvku. Po raz plerwszy nasze
rybolé\vstwo uzyskalo z tego morza
ponad 90 tys. ton ryb i to w bar-
dzo trudnyeh warunkach atmosfe-
rycznych. Warunki te w minionej
zimie spowodowaly — jak pamieta-
my — zamkniecie dla rybciowsiwa
szeregu portéw na okres kilku ty-
podni. Zlowienie ponad 90 tys. ton
ryb na Baltyku oznacza o;.agm
tzw. ,gbérnego putapu” naszvcn
hattyckich mozliwosci potowowych.
Pulap ten okre§lony przez naukow-
vow kilkdnascie lat temu, nie wy-
trzymuje, jak widaé, préby Zycia.
Znany jest bowiem fakt, Ze rybo-
16wstwo balttyckie bynajmniej nle
wyczerpalo wszystkich swoich re-
Zerw. (ZW)

OBROTY SZCZECINA W 1953 R.

Ogélne obroty towarowe mnaj-
wiekszego 2z portow polskich -
Szczecina — i réwnocze$nie naj-

wiekszego od kilku lat portu na
Baltyku, wyniosly w 1963 r. prze-
szlo 9,5 mln ton, wobec blisko 10
mln ton w r. 1962, Jak podaje ZAP
w ciggu ub.r. port szczeeiniski - ob-
sluzyl 4.825 statkéw handlowych
31 bander o lacznej pojemnosci
blisko 4 mln NRT wobec 5.464 stat-
kow 30 bander o lacznej pojem-
nosci 45 min NRT w roku po-
przednim.

Na pierwszym miejscu nadal
utrzymala sie polska bandera (po-
nad 1200 statkéw); na drugim
miejscu nadal byla bandera NRF;
na trzecim, co do liczby statkéw.
utrzymata sie bandera duriska, zas
co do tonazu statkéw — bandera
radziecka.

Tak wige, po kilku kolejnych
latach bardzo dynamicznego wzro-
stu przeladunkéw w naszym naj-
wigkszym porcie, nastapil niewiel-
ki ich spadek w stosunku do rekor-
dowego roku 1962. Spadek ten spo-
wodowany zostal niezwyklymi
trudnoéciami lodowymi w Zegludze
oraz ogolnymi konsekwencjami po-
przedniej zimy w naszej gospodar-
ce, ktore odbity sie talkze na han-
dlu zagranicznym.

Mimo spadku w stosunku do re-
kordowych obrotéw 1962 r. ubie-
gloroczne przeladunki portu szcze-
cinskiego sg wyzsze od zaklada-
nych na ten rok w planie pigecio-
letnim, a okre§lanych na okolo
8,6 min ton. .

Trzeba dodaé, ze plan na rok
1964 przewiduje niewielki wzrost
przeladunkéw w porcie szczecin-
skim. Jakosciowo bedg to jednak
obroty znacznie wyzsze, bowiem w
grupie najbardziej pracochlonnych
i najtrudniejszych towaréw —
drobnicy i drewna — \wazrosng az o
25 proc.

REKORDOWE PRZEI’.ADUNK'
PORTU HAMBURSKIEGO

W 1963 roku port Hamburg, prze<
tadowat . 33 mln ton -towarbw. Jest
to rekordowe osiggnigcie W - histo~
rii tego portu, Tegoroczne prze!a-
dunki przewyiszaja o 5 proc. osig~
gniecia ubiegloroczne, przy
wzrost drobnicy “siegat 6 proc. Za=-
notowano szczegblne zwigkszenie
drobnicy tranzytowej.

Tak dusze przeladunki zawdzig=
cza port hamburski rozbudowie
polaczen z -zapleczem, 253 regular-
nym liniom zeglugowym zapeWw-
niajgcym polgezenia 2z wszystkimi -
portami $wiata i stalemu powiek-
szaniu potencjalu przeladunkowo~
skladowego (Gdynia ma ok. 50 l-
nii -zeglugowych). .

Najwiekszym portem w Eurgpie
jest Rotterdam, ktérego przeladun-
ki w 1963 r. po raz pierwszy prze-
kroczyly 100 min fon.,

Porty polskie, Gdarisk, Gdynia
i Szczecin, przeladowaly w ubie-
glvin roku lacznie okolo 22 mila
ton.

CO Z PROMEM DO SZWECII?

Projektowane na czerwiec .ub.
roku otwarcie polgczenia Ppremo-
wego Swinoujscie — Ystad nie do-
szlo do skutku z powodu spoZnio-
nego oddania do eksploatacji duri-
skiego promu ,Jens Kofoed®, ktéry
mial je obstugxwac Prom ten od-
byl pierwszy, techniczny rejs do
Swinoujécia  dopiero w  korcu
sierpnia. Uruchornienie juz po se-
zonie turystycznym nowej przeciez,
a wiec nie majgcej jeszcze reno-
my, zeglugowej linii promowei
miedzy Skandynawia a Polska mo-
glo grozié stratami finansowymi.

Diatego otwarcie jej postanowiono

przelozy¢ na wiosne br.

Jak pisze ZAP — regularna linia
promowa Swinoujscie Ystad
otwarta zostanie ostatecznie w po-
czgtkach kwietnia br. Na razie ob-
stugiwaé jg bedzie tylko dunski
prom samochodowy ,Jens Kofoed®”,
dopéki réwniez Polska Zegluga
Morska w Szezecinie nie postawi
swojego promu na tym szlaku.
M/s ,Jens Kofoed“ zawija¢ bedzie
do Swinoujcia dwa razy w ty-
godniu. Generalnym przedstawi-
cielem jego armhatora na Polske
zostala Morska Agencja w Szcze-
cinie. *

Trzeba podkreslié, ze regularna
linia Zeglugi promowej Swinoujscie
— Ystad obliczona jest nie tylko ma
ruch, turystyczny, zle takze na ruch
towarowy. Wchodza tu w rachube
w pierwszym rzedzie szybkie prze-
wozy samochodowe warzyw i
owocéw z Polski do Skandynawii,
a takze przewozy innych towaréow.

Regularna linia promowa mieé
bedzie takze duze znaczenie komu-
nikacyjne. Od,czas6w bowiem ska-
sowania linii lotniczej Warszawa
— Sztokholm, nie mamy zadnego
bezposredniego polgczenia ze Szwe-
cja. a posrednie — przez NRD i Da-
nie jest bardzo medoﬂodneg pod
wielu wzgledami.

Warto przypomnieé, ze przed 10
laty zostalo zlikwidowane, istniejg~
ce przed wojng i reaktywowane po
wojnie, promowe polgczenie kole-
jowe do Szwecji — ze Swinoujscia
do Treleborga. Ze strony szwedz-
kiej obstugiwal je parowy prom
kolejowy ,.Konung Gustav", zas ze
strony polskiej jeszcze starszy, pa-
rowy prom kolejowy ,Kopernik“,
ktorego armatorem byta DOKP w
Szczecinie. Byl to zreszta jedyny
statek posiadany przez Polskie Ko-
leje Panstwowe. Kiedy prom ten
nie nadawal sie juz do dalszej
eksploatacji i trzeba go bylo zlo-
mowaé, a nowego promu z naszej
strony nie zbudowano, Szwedzi
uruchomili polgczenie promowe 2z
Treleborga do Sasnitz na Rugii
(NRD). Dzi$ obslugujg je dwa no-
woczesne promy samochodowe -
jeden ze strony szwedzkiej, drugi'®
ze strony NRD.

.



AGADNIENIE ‘perspektyw
® rozwoju ekonomicznego
.krajéw Trzeciego Swiata
pasjonuje dzi§ wielu eko-
nor:xils‘ldw i stanowi nie~

. watpliwie jeden 2z naj
wazniejszych probleméw politygg:
.nych naszej epoki. Odnosi sie jed-
na_k 'wrazenie, Zze nie tylko szeroka
opinia publiczna weigz jeszeze nie
zda,]e_sobae sprawy z rozmiaréw. juz
istniejgcych dysproporeji w poziomie
rozwoju ekonomicznego oraz z faktu,
1z w istnicjacych obecnie warunkach
dysproporcje te beda sie zwiekszaé.
Zobaczmy najpierw, jak przedsta-
wlaly sig¢ dotychczasowe tfendy roz-
wojowe. Oto niektére wyniki obli-

czenn prof. Tinbergena:

POCHOD NARODOWY NA., GLOW
LUDNOSCI W DOLARACH Z th
19521954 .

(bez uwzgl; nienia réinic w slle nabyw-
czej walut krajowych w stosunku do
kursu dolara)

W tym-miejscu nalety wyjasnié
pewns sprawe. OtéZ pojecie ,dys-
proporeje* rozumiane jest czesto je-
dynie w sensie wzglednym. Powiada
sig, 2e jesli tempo przyrostu docho-
du w-kraju A jest wyzszeniz w kra-
ju B, 1o dysproporcje malejg. Otéz
pragne zauwazyé, ze z punktu wi-
dzenia praktyki gospodarczej inter~
pretacja taka nie zawszé jest slusz-
na. Np. w okresie 1952/54 do 1959 do-
chéd narodowy na glowe ludnosci
wzrést w Ameryce Pin. .o 53 proc,
w Europie pin.~-zach. o 21 proe,, zas
w Ameryce Laciriskiej -~ o 23 proe.
Uproszczona interpretacja pojgcla
~dysproporcje” pozwalalaby wiec
stwierdzié¢, ze w okresie tym nastg~

gdy swigkenenie doonodu x 300 do ¥
dolaréw oznacza powainy wzrost stopy
2yclowe] ‘w zakresie trwalych débr kon-
aumpeyjnych,

Innymi stowy, wszelkie poréwna-
nia tego {ypu muszg uwzgledniaé =
moim zdaniem — pewng wartusé
graniczng, ktéra w obecnyeh warun-
kach cywilizacyjnych stanowi mini-
mum dostainiej egzystencji. Wyzna-
czenie tej granicy jest woczywiscie
problemem dyskusyjnym, ktdrego
nie zamierzam w tej chwili analizo-
waé, Jedno jest dla mnie pewne —
jak dlugo dochéd na glowe ludnos-
c¢i wzrasta‘\w granicach ponizej te~
£0 minimum, w_szelkie bezposrednie

fredniorocznego’ wzrostu  wartodel
produkeji (rzedu 3 proc..na glowe
ludnoécei) przyrosty bezwzgledne tej
wartosel ksztaliujg sie nastepujgco:
kraje slabo rozwinigte — 18 dolaréw
na glowe ludnodci w ciggu 7 lat, zad

kraje rozwinigte -~ 130 dolaréw!
Zauwaimy ponadto, Ze obliczenie to
je catosé pr materialney,

. lacznie z rolnictwem. Jesll za§ wyodrgb-

nimy przemysl przetwérczy, wéwczas O~
kaze sie, 2e wartod¢ produkejl tego prze-
mystu na glowe ludnoSci w roku 1960
wynosila (w cenach 1958) w krajach sla-
bo rozwinietych 31 dolaréw, za§ w Kra-
jach r ietych - (k ych)
512 dolaréw! Oto rozmiary dysproporcil,
ktéra nalezy zlikwidowaé, a w kazdym

PERSPEKTYWY ,,TRZECIEGO SWIATAs

1913 1929 1957
Ameryka Pin.

(bez Melksyku) 917 1,243 1.868
Eurcopa pln.~-zachodnia 453 528 730
Ameryka Lacinska 170 260 300
Azja pld.-wschodnia 635 64 67

2r6dlo: Jan Tinbergen: ,Shaping the

World Econumy*, New York 1962, p. 9

To jedno zestawienie jest bardziej
wymowne, anizeli grube tomy ana-
liz. Nie da sie bowiem obalié fak-
tu, ze dysproporcje miedzy rejonami
rozwinigtymi i zacofanymi gospodar=
czo Swiata kapitalistycznego wzra-
slaly nieustannie réwniez w ciggu I
polowy XX wieku, a mozna by na-
wet udowodnié prawdziwo$é pogla=~
du, ze w przypadku Azji, a prawdo-
podobnie tez i Afryki rozwarcie
tych nozyc nasiepowalo w tym o-
kresie w szybszym tempie, anizeli
w ciggu XIX stulecia. Efekt jest ta=
ki, ze o ile w roku 1913 dochdd na-
rodowy na 1 mieszkarica w Amery-
ce Pln. byl w r. 1913 54 raza wyz-
szy niz w Ameryce Lacitskiej, to w
r. 1957 wskaZnik ten wzrést juz do
8,7. W relacji Ameryka Pin. — Azja
Pld. Wschodnia wspélezytniki te
wyneszg odpowiednio 14 i 28! Tak
wige kraje stabo rozwiniete wystar-
towaly do niepodleglego bytu w sy-
tuacji gospodarczej wzglednie gor-:
szej niz ta, w ktorej znajdowaly sie
jeszcze pol wieku temu. )

Jakie trendy rozwojowe obydwu
tych grup krajow niesocjalistycznych
przyniosty lata 50-te? — OdpowiedZ
jest jednoznaczna. Dysproporcje ule-
gly dalszemu poglebieniu. Teze te
mozna udowodnié¢ — niezaleznie od
istniejgcych ocen rézinych arganiza-
cji miedzynarodowych, np. GATT
~ w dwoéch ptaszezyznach. Po pier-
wsze — poréwnujaec — w przelicze-
niu na glowe ludnofei — wielkosé
dochodu narodowego, za§ po dru-
gie warto§é produkceji materialnej.
Oto zestawienie zaczerpniete
z pracy L, J. Zimmermana pt.
+The Distribution of World Income
1860—1959%:

DYSPROPORCIJE
WZRASTAJA

pilo zmniejszenle dystansu miedzy
Amerykg Laciriskg a dwoma pozo-
stalymi regionami. Gdy jednak po-

, patrzymy na zagadnienie z punkiu

widzenia bezwzglednej wielkosei
przyrostéw dochodu, otrzymujemy
inny obraz. W omawianym okresie
dochéd ten wazr6sl mianowicie jak
nastepuje: ~

Ameryka Pin, = 100 dolaréw
Europa pin. zach, -— 140 dolaréw
Ameryka Laclisk - 60 d

Problem sprowadza si¢ wlec do dwéch
zagadnlen: wietkosci tempa wzrostu orax
wielkoficl dochodu w okresle wyjclo~
wym. Z punktu widzenia czystej staty-
styki dysproporcje mogq W opisanym
powyZe] przypadku maleé, ale dla kon-
kretnych ludzl sprawa wyglada inaczej,
Jesu héd vigkszyl sig
o 140 dolaréw, a mieszkafica Ameryki La-
cifiskie) tylko o 60 dolaréw. Z tego pun=

ktu ia dysp! 6w do-
chodu nle lala, lecz Ponad
trzeba uw. Jeden i
otéz ¥, 20 w ym

STANISLAW ALBINOWSKI

‘poréwnania z przyrostem dochodu w

granicach powyzej tego minimum sg
uproszezone 1 falszywe, gdyz nie u-
wzgledniajg réznego znaczenia eko-
nomicznego osiagnigtego przyrostu
dochodu. .

W kazdym razie o zmniejszeniu
dysproporcii w poziomie rozwoju
mozna, jak sgdze, méwié tylko wéw-
czas, gdy przy Wwyiszym tempie
wzrostu wielko§é bezwzgledna przy-
rostu dochodu w regionie zacofanym
jest co najmniej réwna wielkosci
przyrosiu dochodu w rejonie rozwi-
nietym.

Jesdli przedstawlona powyzej kon-
cepcja jest stuszna, wowczas okaze
sie, ze w latach 50-tych dyspropor-
cje wzrosly nie tylko w przypadku
Azji (co jest oczywiste), ale takie W
przypadku Ameryki Lacinskiej.

Prugs plaszezyzng poréwnanla Jest ze-
stawlenle wartoscl produkejl materialne}
na glowe ludnodcl. Mozemy Jg wyliczyé
na podstawle danych, opublikowanych
przez GATT.1) Obliczenia te zawierajs

4

DOCHOD NARODOWY NA GLOWE
LUDNOSCI W WYBRANYCH RE-
GIONACH (W DOLARACH Z 1953 r)

1952/54 1959
Ameryka Pin. (bez Meksyku) 1.860 1.960
Europa pin. zachodnia 670 810
Ameryka Lacinska 260 320
Azja pld.-wschodnia 64 87

2rédlo: cyt. wg. ,Prace i Materialy*,
wyd. Migdzyuczginiany Zaklad Problemo-
wy Gospodarki Krajéw Slabo Rozwinie-
tych*, 1063, nr 2. str. 51—53.

ORI TR ()

dochéd rejonu A wynosi 100 dol. a tems~
po wzrostu 30 proc. (w okresie np. 10
1at), za§ w rejonlie B — odpowiednio —
500 dolaréw 1 15 proc. W plerwszym

w produkejl (w h 1953 )W

latach 1953 1 1958, Ponilsza tablica za-

wilera ‘dane dla roku 1353 i 1960. Te o<
otrzy w 6b

cy. Warto$é produkejt w 1958 r. przeil-

ja=

przypadku uzy y zostaje przy do-
chodu rzedu 30 dolaréw, zas w drugim
— 75 dolaréw. Tu chodzi nle tylko o

1 na ceny blezace (efekt —0,3 mid
dol. dla kra)éw slabe rozwinietych 1
+4,8 mld dol. dla krajéw rezwinigtych),

w Kodel przy
nego, ale tez 1 o to, e wzrost dochody
ze 100 do 130 dolar6w na 1 mieszkaricp
nie pozwala jeszcze na wykroczenie »

blednego kola nedzy 1 zacofania, podczan

CHINY KUPUIJA PSZENICE
W AUSTRALI

1ol dekadzl 1 &

w
Chiny ty newych -
niey w Ausiraiii w ilesci 41 min buszli
(okoto 715 tys. ton) na sume przeszlio
30 min funtéw australijskich, Transak-
cja zostala zawarta na warunkach zbli-
jonych do poprzednich zakupéw, ktoére
nu preestrzeni ostatnich trzech lat wy-
nlosly 260 min buszli (okolo 7 min ton)
o wartosel przeszlo 200 min funtéw au-
atralljskich,

W ten sposéb Chiny staly sl obecnie
najpownzniejszym odblorca pszenlcy au-
stralijskie. Totez w polityce handlowe]
panstwowe] Rady Pszeniczne) w Austra-
1i{ Chiny Ludowe, jak informuje ,,Finan-
clal Times*, sa traktowane jako obie-
cufyry @lugofalowy rynek zbytu, z 5;!6—

R

przecietne] 6 proc. 2za oslatnle 8 Iat.
Rawniez przemysl amc:,fk:u'}skl nie wy-

przyrost produkeji
do 1960 roku w cenach niezmienych.
Wielkosé ludnoscl przyjmuje szacunkowo,
kolejno dla lat 1953 1 1960: kraje kapl-
talistyczne rozwinlete 470 1 500 min, zad
kraje zacofane gospodarczo — 1.240 1 1.400
min ludzi. A oto wyniki obliczen:

3 5

5 gé

£3 gk

] 24

.24 E-m

R |

£% an

B2 Ed
1953 1960 1953 1960
krafe siabo rozw. 1037 141,86 83 101
kraje rozwinlgte 250,8 374,2 618 748

gyskuje w pelnl sweich 1 pro-
dukeyjnych, Wartod¢ produkceli nlewy-
tworzonej wskutek  niewylkorzystania
P fol 0 rzo-

T 1y jne, 6
mystowych tylko w 1963 r. ohlicza
na 30 mid dol.

W swoje] polityce ekonomicznej prez.
Kennedy przywiazywal ostatnio duzg
wage do obniZzenia w najblizszych dwéch

sig

- latach podatku dochodowego o 11 mild

dol, majac nadzlejg, Ze obniika ta sta-
nie slg poteznym imp do

nia Inwestycji przez kapital prywatny
1 2e w konsekwenc)] nastapl zmniejsze-
nie sle bezrobocia. Trudno w tej chwili
okredlié, czy odpowledni projekt ustawy
zostante przez Kongres uchwalony 1 czy
w razle jego uchwalenia przyniesie ocze-

rego potrzebami naleZy sle p
liczyé.

w t 'm, kon sl w
Australil dnia 30 listopada, sprzeda2 psze-
nicy na rynkach miejscowym 1 zagra-
nicznym oslagngla 282 min buszl.

(MP)

DZIEDZICTWOF EKONOMICZNE
PREZVDENTA JOHNSONA

Pod powyiszym tytutem dwaj ekonos

ni$cl anglelscy: Johm Murray i John

.ord, dokonmall w ,Financial Times"
arzegladu dorobku gospodarczego USA
L] prezyd K ‘eg0.

Nawiazujac do slynnego powledzenia
Kennedy'ego w styczniu 1961 roku, Ze
wprowadzi w ruch caly naréd (to get
the nation moving), stwierdzaja oni, Ze
wkrétce potem rozpoczal sle W USA
okres. oiywlenia gospodarczego, ktéry w
Kodcu 33 miesiaca prezydentury Ken-
nedy‘ego wyrazal si¢ zwigkszenlem glo-
balnego produktu narodowego 0-100 mld
dol. w su)sunln:l rzc;ﬂym. w “I'l'):v .o’k.r;-
sia wzrosla predukcia przemys| n
s%u, a zatrudnienie zwiekszylo siq 0 2,8
min 0s6b, oL

kiwane X bez-
bocla tym bardzi Ze w

95A )y B¢ wola { energla

nlnj‘edne;o, posuniecia, v

w‘k’lid‘ym razle USA stancly przed

w
drodze poéldrodkéw nle jést mozliwe,
gdy2 w najb m kraju .,
Swiata nablera coraz bardziej charakteru
strukturalnego,

)

DRUGH 5-LETNI PLAN
PAKISTANU

Wedlug sprawozdania za 1562-63 rok
S Banku o hdd

g P

narodowy kraju w trzecim rcku realiza-

cji drugiego planu S-letniego. zwigkszyl

sig zaledwie o 1,1 proc, podczas gdy

w pierwszych dwéch latach wynosil
ietnie 5 proc. r ie.

'Z naro-
dowego w- 1962—83 roku xostalo wywaola-
ne pogorszeniem sig stanu rolnictwa.
WakaZnlk produkcji rolnej ze 131 punk-

196}~ padt do. )
?lml!wll-—llJ l;?l:?‘:lo?y‘ np. tﬁ'ﬂ’%‘lﬁ:

sayly sl o 7,3 proc, pomimo 12 obszar
saslewdw uwiqksxyl sig o 1,9 proc. Nato-
miast produkcja prremyslowa nleco

Jedli obecne oiywienle g
atrzyma sle do kwietnia 1964 roku, to
nedzie to najdluiszy okres ekspansii eko.
nomiczne) USA w czasach pokojowych

§ 0] ich lat 1933~
diwigsly slq z prze-
podcezas ktérés
calodel

z WY T00!
1937, kiedy USA
padct wiclkiego Kkryzysu,.
go bezrobocie objelo 14 proc. .
sit roboczych Kkraju. . .

kie pomi ; o}t{ywlg-
nia ekonomikl USA za czas6w Kenne-
dy'ego, bezrobocle pozostalo nadal po-
wainym problement oczg!(:xllacym - na

ror P ! L WYL,
ono 5,5 proc. ogdéiu sil ropoczych’ przy

5 uty wzrost (0
proc.) wykarala produkcia cukru.

Zwykle obroty handlowe s xagranica
w 1962—-63 roku finansowym ksztaltowaly
sig racze} pomyéinie wynoszac 2215 min
rupit (1875 min rupli w roku poprzed-
nim) § 2.154,8 min rupli (1.866,5 min ru-

pil w 1961-6%) w imporcle przy nadwy2-
ce eksportu w sumie §0,4 min rupii, Do

tego dochodzi jeszcze import flnansowa-
ny s tzw. programu pomocy w wysoko-
dcl 1 mld yupil w 1962-63 roku (71,8
min rupll w 196162 roku),

o ' em

Na tej plaszczyZnie obliczelt dys-
proporcje rozwojowe wzroslty w wig-
kszym stopniu niz przy poréwna-
niach dochodu narodowego. Okazuje
sig, ze przy niemal réwnym iempie

razie powainle zmniejszyé, Jesll gospo-
darka §wiatowa ma sie rozwija¢ normal-
nie § harmonijnie.

Tu hodzimy do pers~
pektyw rozwojowych. Istnieje szereg pro-
gnoz w tej dziedzinie, prognoz racze}
bardziej niz mniej optymistycznych, 1 z
kazde) z nich wynika, e dysproporcje
te — przynajmniej w ciagu najblizszych
1520 lat — beds nadll sie pogiéblac.
Mozna by tu przytoczyé opublikowane w
1961 roku przez dunskie Foreign Pollcy
Society obliczenia zespotu prof. Kristen-
sena, z ktérych wynika, Ze w okresie
1955—1980 dochéd narodowy na glowe Iud-
no$ci wzroénie w krajach stabo rozwinie-
tych ze 100 do 115 (minimum) wzglednie
145 (maksimum) dolaréw, 2a§ w Krajach
kapitalistycznych rozwinietych odpowied-
nlo z 1.225 do 1.750 wzgl. 2.520 dolaréw.
Do p ych toské oks-
percli GATT i EKG ONZ, a ostatni ra-
port OECD d; pod kier
dyr. S, M. Fine‘a) pokrywa sig z wyni-
kami warlantu maksimum raportu prof.
Kristensena, z tym Ze wyniki te maja
byé osiagnigte ‘nie w- r: 1980, & Juz w
1970% R . "

® Nie czas tu | miejsce na dokladng

analize tych wszystkich szacunkéw,
chcialbym je natomiast uzupenié
znéw wilasnymi obliczeniami, doty-
czgcymi przypuszczalne] wielkodcl
produkeji materialnej na glowe lud-
nosci w obydwu regionach. Przyj-
muje kilka zalozen. Wychodzae 2z
wielkosei produkeji w r. 1960, zakla-
dam, ze ludno$é krajéw rozwinig-
tych wzrastaé bedzie o 1 proc, a
nierozwinietych o 2 proc. rocznie.
Zakladam niezmienno$é relacji cen,
co jest rownie malo prawdopodobne,
jak korzysine dla krajéw slabo roz-
winietych., Zakladam nastepnie, ze
produkeja w krajach mnierozwinie-
tych wykaze wyzszg dynamike, niz
w krajach rozwinietych, A oto wy-
niki obliczen:

Gdy s ogbinego; oblicxenls  wyodradni-
my znéw: przemysl przetwérczy, okate

_sle, co nastepuje: Jedli przy, ny nawet
Jbardzies lstyczne. (I malo !
zalotenle, Ze W' krajach siabo. rozwinig-
tych produkcia tego - prze: : bedzie

warastAé po § proc, rdcznle na glowe, &
w Kkrajach rozwinigtych — tylko po 2
proc., to dojdziemy do wniosku, Ze war-
tosé tej p . w |

“ Swiecle z 31 dol. W r. 1960, do 82 dol, W

r. 1980, za$ w panstwach imperialistycz-
nych — odpowiednlo — z 512 do 763 do-
laréw. Nle trzeba dowodzié, 2e liczby te
oznaczaja ogromny wzrost dysproporcif
rozwojowych, '

W tym miejscu nalezaloby zadaé
pylanie, ¢zy jednak kraje slabo roz-
winiete w ogéle ' mogg wosiggnaé.
wzrost produkeji materialnej rzedu-
3 procent na glowe ludnodei, czyli 5
proc. produkeji globalnej. Wystepuje
iu wiele putapéw rozwojowych, 2z
ktérych dwa najwazniejsze to wiel-
koéé funduszéw mozliwych do prze-
znaczenia na inwestycje oraz zdol-
noéé importowa krajéw slabo roz-
winietych, Problem ten byl juz nle-
raz analizowany, réwniez i na la-
mach ,Zycia Gospodarczego” przede
wszystkim przez dr Ignacego Sach-
sa. Rozwinietg analize tych zalez-
noéci zawiera jego praca pt. ,, -
del zagraniczny a rozwéj gospodar-
czy“. Nie bede wiec teraz do tych
zagadniefi wracaé, iym bardziej, Zze
choéby tylko zasygnalizowanie wy-
stepujgeych tu probleméw wykracza
daleko poza ramy tego artykulu.
Mozna jednak stwierdzié, Ze naj-
skromniej liczae, wzrost dochodu o 5
proc, wymaga warostu importu réw-
niez o 5 proc., jeSli nie wiegcej. Jed-
nak przy takim wzroScie udzial po-
mocy netto w eksporcie krajéw roz-
winietych do zacofanych gospodar-
czo musiatby w r. 1980 wynosié 24
proc.3), podczas gdy obecnie nie
przekracza 10 proc. Jest to wiec za-
tozenie nie bardzo realne. W rze-
czywistodcl mogtoby sie ono prze-
ksztaleié tylko 'w wypadku zakrojo-
nego na szeroky skale rozbrojenia i
przeznaczenia uzyskanych w ten
spos6b funduszéw na cele pomocy
ekonomicznej.

Zdaje soble sprawe, e obraz, jaki
powyzej nakreélitem, jest bardziej
niz pesymistyczny. Nie zamierzam
oczywiscie roztaczaé jakich§ fatali-
stycznych wizji, lecz sadze, Ze spoj~
rzenie nieupigkszonym fakiom w o-
czy moze przynie§é tylko pozytywne
rezultaty. Nie mozna powiedzieé,
aby fakty te byly calkowitg tajem-
nicg. Odnosze jednak wraZenie, Ze
bardzo czesto liczne kola nie c¢heg
rozumieé wymowy liczb. Dlatego po-
dnoszenie omawianego tu problemu
na forum publicznym Jest palacg
koniecznoécig, gdyz tylko to moze
sklonié rzady niekiérych parisiw do
uczynienia czegod, co przyczyniloby
sie konkretnie 1.realnie do stopnio-
wego przywrécenia réwnowagi go-

. spodarczej w wiecie,

1) Oczywifcle, miadzy poszczegSlnymi re-
glonami ,,Trzeciego Swlata” istnlejg zna-
czne dysproporecije rozwojowe. I tak np.
w r. 1058 produkcja przemystu przetwor-
czego na 1 mieszkarica byla w Ameryce
Lacifiskie] ponad 8 razy wy2sza niz w
Azjl. W tym miejscu abstrahujemy 'od
tych niezwykle Istotnych réznic 1 trak-
tujemy kraje slabo rozwinigte jako ca-
toké.

3) GATT: ,International Trade 1838%, p.
12—13.

3) Ignacy Sachs: ,,Handel zagraniczny &
rozwdj gospodarczy!, Warszawa 1963, str.
82,

kraje stabo rozwinlete
Kkraje rozwiniete kapitalistyezne

Wartodé produkcjl mzterialnej
na 1 mleazkn:c? w r. 1980,
. W dol -

galogone drednio-roczne tempo
wzrostu na glowe ludnosict

® proc. 3 proo. dproc, :
— 181 ”
1114 1.343 —

Przedsiebiorstwo Remontu i Urzadzen

- Zaopatrzenia Rolnictwa w Wode

PRODWODROL”

w Sulechowie, ul, Zwirki i Wigury 2, tei, 51

PRZEDSIEBIORSTWOM
SEKTORA
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USPOLECZNIONEGO

katownik, stal plaska, stal okragla, éruby maszynowe,
armatura (mufy, nyple, tréjniki i zawory).

alall

zbedne
malerialy
i wyroby

SZCZEGOLOWA LISTA oferowanych przédmiotéw Jest
do wgladu w DZIALE ZAOPATRZENIA ,PRODWO-

DROLU” w Sulechowie,

KR 2-0

Wspéln

Rynek
import
stali

Zomlntely charakter Wspblne#d
Rynku znalazl ostainio swGj wyraz
w postanowieniach podjetych przez
Wysoks Wiadze Europejskie] Wspbl-
noty Wegla 1 Stali w sprawie ogra-=
niczenia importu Zelaza | sta.!l ]
krajéw trzecich. Pomy$ina _kom,v.m-
ktura, jaka utrzymywala sig przez
wiele 1at w zachodniej Europie, do-
prowadzila do nadmiernych inwe-
stycli w hutnictwie Zelaza i s.tali.
Przy oslzbnieciu rozwoju koniun-
ktury i wystapieniu tendencil sta-v
gnacyinych w zdolno$eiach produk-
cyjnych hutnictwa krajéow EWG u-
jawnila sie nadprodukeja 1 trudno$-
¢ zbytu, przede wszystkim w NRF.

W tych warunkach przemyslowcy
zachodnioniemieccy, popierani przez
innych, zaczeli sig¢ domagaé
podwyzki cel na import iela_za_ i
stall do kraiéw EWG. Z opozycia do
tych propozycil wystapill przedsta-
wiciele Wioch i Holandii. W wy-
niku rozbleinosel obrady Rady
Ministr6w EWWIS w te] sprawie
zakoniczyly sie fiaskiem. W te] sy-
tuacjl Wysoka Wiladza Europejskie}
Wspblnoty Wegla i Stali skorzystala
z ponadnarodowych uprawniefi
przyznanych Jej w14 artykule
Traktatu Rzymskiego i podjgla za-
lecenia zobowigzujace  wszystkie
kraje czlonkowskie do ochrony
wspdlnego rynku.

Z punktu widzenia wspélnego
prawa rzady krajéw czlonkowskich
moga podjaé takie postanowienja
chroniace rynek zelaza § stali, ja-
kie im beda najlepiej odpowiadaly,
niemnie} Zzobowigzane ea do u-
wzglednienia nastepujacych zalecert
Wysokich Wiadz EWWIS. (Uchwalo-
no je w doniu 16 stycznia br.)

Poczynajac od 18 lutego br. Wszy-
stkie kraje czlonkowskie majg ped--
nie§é cla na wyroby hutnicze z Ze=
laza 1 stali, importowane z krajéw
{rzecich, do wysokoSci 9 prog. ad
valorem, tzn. do $redniego pozio-
mu wloskich stawek celnych. (W
prakiyce oznacza 10 podwyzszenie
obowigzujacych obecnie §rednich cel
we Wspblnocie o okolo 3 proc)

Wszystkie kraje niezaleznie od cel
ad valorem podniesionych do pozio-
mu stawek wloskich zobowigzane
sq do wprowadzenia dodatkowego
cla w wysoko§ei 7 dolaréw od to-
ny importowanego Zeliwa odlewni-
czego z krajéw trzecich. Postanas
wiono, ze decyzie te majg charakter
przej$ciowy i w.zwigzku z tym nie
podlegajg oméwieniu nz forum
GATT.

Przyleto dwa wylatki od ogélnych
postanowleni. Niektdre kraje czlons
kowskie beda mogly w ramach do-
tychezas ustalonych kontyngentéw
importowych mpobiera¢ od swych
tradycyjnych dostawcéw stali z kras
jéw trzecich clo w dotychczaspwe].
wysoko§cl. Belgia bedzie mogla za~
chowaé 5 proc. cla ad vilorem przy
imporcle blachy gruhej i taSm w
zwojach. .,

Wysoka Wladza EWWIS Jedno=
cze$nie, powolujge sie na postano-
wienia traktatowe przyjete przez
kraje czlonkowskie (artykut 95, pa~
ragraf 1), zakazala obnizania cen
w transakcjach wewnetrznych do
poziomu cen oferowanych przez
kraje, w ktérych istnieje monopol
handlu zagranicznego (z wyjatkiem
Jugostawii). Zobowiazano réwnied
uczestnikéw EWWIS do ogranicze-
nia importu stall 1 suréwki z kra-
jéw socjalistycznych (z wylgcze-
niem Jugoslawii) do kontyngen!éw
uzgodnionych 2.12. 1963 r. przez Ra-
de Ministréw EWWIS - {o jest
do importu w 1964 r. 430 tys. t.
suréwki 1 560 tys. t. stali.

Postanowlenia Wysokie] Wladzy
EWWIS moga zostaé zaskerzone w
Trybunale Sprawiedliwo$ci - Wspol
noty Europejskiej, jednak do cza-
su decyzili Trybunalu muszg by
respektowane przez kraje czlonkow
skie. Wydaje sie jednak watpliwe
by Holandia 1 Wlochy . zaskarzyly
te decyzje.

Ponadnarodowe postanowienis
Wysokiej Wiadzy w EWWIS wy-
wolaly fale komentarzy w wiek-
szofel uprzemystowionych krajéw
kapitalistycznych, gdyz godzy one
;aréwmo w eksport Anglil, Japonii
jak 1 USA. Ciekawa beazie reakcja
wlasnie tych krajbw. W $wietle pod-
jgtych decyzji jest jasne, Ze dekla~
racje o liberalnym charakterze han-
dlu  zagranicznego * Europels lof
Wspblnoty stoja W sprzecznoSe. 3
autarkicznymi- decyzjami,

M. DYNER

b
GOSPODARCZE

Nr 5 (646) — 2JL.19y4r,



cle 1 to o do§é specyficzne] strukturze gospodarc‘:zei
(przewaga zakladéw jednej branzy) na cale wojewode
two. Dlatego tez Komitet Wojewadzki postanowit
utworzyé 8 rejonéw, w ktérych istniejg warunki do
przelamania w wielu dzledzinhch-bader resortowych
czy branzowych z pozytkiem dla catej gospodarki &,
} dia wanych placéwek. Sprawa ma tym
wieksze znaczenje, Ze dzieje sie na terenie wojewobdz-
twa o najwigkszym  potenciale przemyslowym
w Polsce.

W ,KULTURZE" Grzegorz Lasota napadt na gléw-
nych ksiegowych za to, Ze nie pozwalaja rozsylaé
»Skladnicy Ksiggarsklej* gratisowych egzemplarzy
czasopism. Jak sig

nlach bnemyslu maszynowego na trzech pracowni-
kéw od spraw plac, przypada Jeden pracownllt zaj-
mujacy sle kosztami materialowymi. Proporcja nato-
miast w ogéine] strukturze kosztéw w tym przemyéle
jest wrecz odwrotna — materialy wynosily w 10062 r.
68 proc. ogbtu kosztéw, place — 17 proe.
Obok przyczyn wynikajqcyc.ﬁ T systemu p!
i zarzadzania, ktére spychajg problem kosztéw pro-
dukcjl na dalszy plan, dokladna ich ewidencia 1 anali-
za utrudnione sg rowniez ze wzgledébw czysto teche
nicznych. Wymagajg one bowiem albo poteznej armii
ludzi, a]bo odpowiedniego - zmechanizowania. Autor
uwaza jednak, 2e inwestycja usprawniajgca metody

AR

s @

| §
BIVE

alls
LBl
Anton! Gutowski zadaje w ostatnim numerze ,,POLI-
% @ TYKI" pytanie — ,flle kosztuje?". Pytadie to jest
g Eﬁ zarazem tytulem jego artykulu i odnosi Sfe ono, do
B kosztow produkeji pnemys{owej w Polsce, - Autor nle
spodziewa sle jednak na nie odpowiedzi, gdyz, jak

Opracowywanie to trwa okolo ofmiu miesiecy, co
powoduje, ze warunki, w jakich powstawal projekt
planu w przedsigbiorstwie, réZnig sl¢ powaznie od wa-
runkéw w jakich ma on byé realizowany, Zadania
w dziedzinle obnizki kosztéw okresla sie procentowo

i © % ga!% & wynika z jego wywoddéw, ewidencia i analiza kosztéw w stosunku do tak zwanej bazy, czyll faktyczne] ich liczenia 1 tryb opracowywania planu nawet rzedu gsigzek do krajowych redakeji 1
! i ;Ef*ﬂlsﬁgh g r’«g nie jest najmocniejsza  strong dzialalnésel przedsie- wysokoSei w roku poprzedzalaecym. Projekt planu Jednego — dwéch millardéw  ®lotych bylaby fedna wiec okazule, w tym wypadku Antoni Gutowski nie
;j IHERE 3 ¢ biorstw, zjednoczen { resortéw gospodarczych. Sprawa sporzadza slg w okresle maj—czerwiec, a wiec w mo- 2 najbardzie oplacalnych. miat racji, piszae, te mala wage przywiazuje sie do

ktére wychodza

.kosztéw  produkcji nie lezy w sferze pierw - e, kiedy wy nje kosztéw za ckres calego W tym samym numerze ,,POLITYKI* Marian Turskl kosztéw — s3 bowlem instytucje,

tazienki z plcstyku wych zainteresowani kierownictw zakladéw ,.przem'yulo- roku jest bardzo trudne, czesto wrecz niemozliwe. relacjonuje tzw. eksperyment katowickl, Chodzi z zaloZenia, Ze trzeba oszcsqdzaé m.in. na fiklam‘&
Dotyehezasowe \azlenki wych i o {le co§ niecos o ich wielkoScj { strukturze Dokladna ewidencja i analiza kosztéw nie lezy zresztg o upow: Henie dosw ] powiatu { miasta Sprawa ta, sama w soble d.osé bilaha, ma J'edna szersze
na statkach  calkowlcie moga leszcze  powiedzieé gléwnl kslegawl, o tyle w interesie przedsigbiorstwa, gdyz ujawnialaby wiele Bielsko-Blala w koordynacji poziomej, Rzecz kiedy§ nieco znaczenie. Pokazuje bowiem, Ze ciagle u wielu
przypominaly mieszkanio- technicy, konstruktorzy 1 technolodzy orlentujs si¢ rezerw i prowadzila do zwigkszenia zadan planowych., szeroko dyskutowana, ostatnio usunieta zostala w clert ludzl istnieje niezrozumienie do$é oczywiste] prawdy,
we. Pracownicy szefostwa najezesciej znacznie slabie}. A oni ‘przeciez sa Bl6w- Wreszele dodaé do tego trzeba nie zawsze najwilasciw- przez szereg blezgeych trudnoSci i ktopotéw. Jak sle 2e sg dziedziny dzialalnosci produkcyjnej czy handlo-
‘Sc"'f)rg;:l'im;ﬁ? Asz‘isgi‘s“};';’;g nymi ,twércami‘ kosztéw. Dlaczego tak sl¢ dzieje? sze relacje cen, mozliwo$cl manewrowania asortymen- jednak okazuje w wojewéddztwie katowickim o proble- wef, o ktérej rezultatach decydujg nie zlotéwki, lecz

efekty niewymierne. Do taRich dziedzin nalezy m. in.
obrét dobramd Kulturalnymi, czy — jesi mo2na tak :
powiedzie¢. — ofwiatowymi, np. ksigZkg czy prasa. To ]
nie damskie rajtuzy i nieraz warto dolozyé., Zeby

dotarly do tych odbiorcéw, na ktérych nam najbar- ¢
dziej zalssy. s. C.

Przyczyn Jest wiele, tkwia one jednak przede
wszystkim w metodach planowania { zarzadzania prze-
myslem. W plerwszym rzedzie wige — wskaznik pro-
fuke}i globainel i towarowej. ktéry daje bezwzgledny
»riorytet wielko$ci produkcji przed pytaniem ile ma
sna kosztowaé. Dalej tryb opracowywania plandw.

tem, kooperacjg itp., co dodatkowo utrudnia rzetelns,
ekonomiczng analize. Nie znaczy to oczywiscie, Ze
nikt sl¢ kosztami nie Interesuje — przeciwnie, pewne
ich rodzaje badane s3 1 kontrolowane, jeZeli nie
z lupa, to przynajmniej z Hezydlami w reku., Dotyczy
to w plerwszym rzedzie plac. W niektérych zjednocze-

mie nie ezapomniano. Bielsko-Blala przez dwa lata
walezyta o usprawnienie gospodarki tg wlasnie droga.
Efekty — jak wynika z artykulu - s3 powazne, co
sklonito wladze wojewédzkie do upowszechnienla do-
tychczasowych doswiadezeri, Nie jest oczywiscie mo-
zliwe przeniesienie metod stosowanych w jednym mieS=

przedstawili ostatnio pro-
tolyp tzw. bloku sanitarne-
Bo z prefabrykatow. Po-
mysl ten spotkal sie z po-
zZytywng oceng; w Swiato-
wym budownictwie okreto-
wym stanowi on nowosé.

Niemal wszystkie jej ele~
menty zostaly zbudowane
z mas plastycznych. Sciany
nie chlongce wilgoci 1 nie
wymagajace malowania
zbudowano z plyt poliestro~
wyvch, wzmocnionych' tka-
ning szklana. Podloga jest
rowniez — podobnie jak
sufit — wylozona plastyko-
w3 masg, za§ izolacje aku-
styczng i cleping tworza pty=
ty .ze styropianu. Umywal~
ka zamiast z tradyeyjnego
fajansu Jest réwniez z pla-
styku, lacznie z tzw. sy-
fonem i zaworkami, Nawet
kotara oddzielajgca tusz od
reszty pomieszczenia (musz-

wykorzystane réwniez w

Jakie byly rekordy pred-
koscl samolotu? Na czym
. Splsano  konstytucig. rzym- _
sk3a? Czy czasteczki amo-
niaku tez mogg mierzyé
czas?...

Odpowied?2 na te i wlele
innych pytan znajda czy-
telnicy w nowej ksiqzce

Projekt takie] prefabry-
kowanej lazienki okretowe]
wykonat inz. Sabinowicz ze
Szezecinskiego Bilura Pro-
jektéw Budownictwa Okre-
towego. Waga calej lazienki
jest 7T-krotnie ni‘sza od
tradycyjnej, zag maontaz jej
na statku —to sprawa za-
ledwie  kilkunastu godzin
pracy. Produkcja takich
lazlenek jest mozliwa na-
wet na sposdb niefako cha-
lupniczy. Moze jg bowiem

- Od miota do rakiety

393, cena z1 39), ktéra uka-
zala sig-ostatnio nakladem
Wydawnictwa Naukowo-
Technicznego. W pracy tej
autor omawia w s5posol .
przystepny 1 Interesujjcy
dzieje rozwoju techniki od
czasow najdawniejszych do
chwili obecnej. Ksigzka ilu-

dwietleniem) powinien, jak
przewiduje sig, wynosi¢ ok.
10 tys. zl.

Stocznia Szczechiska uru-
chamia obecnie produkejq
tego rodzaju lazienek dla
budowanych przez siebia
okretéw, W przyszlodci sto~
cznia ma staé sig dostawca
takich blokéw sanitarnych
dla calego polskiego prze-
myslu okretowego. A mdze
by warto skorzystaé z do-
swiadczen stoczniowcdw 1

niosg rocznie ok. 1 milion
.

wali mikroskopijny . silnik,
ktory jest mniejszy od teb-
ka zapalki. Silniki takie
produkowane przez Zakla-
dy  Elektrotechniczne. w
Winniey, znajdujg szerokie
zastosowantie w liczanych
.dzledzinach nauki, techni-
ki i medycyny. (,Horyzon-
ty Techniki'* nr 11/63).

20 tys. elektrykdw

2z wyzszym wyksztalceniem

Poiyteczne icieki zatrudnia _obecnle - nasza uzytku nowoczesna- dyspozytornia gérnicza. Dyspozytornia godni dokumenty, wysylane z re- " o ntocom siladamy re-
ka. . roc. . s s Rk . , i i j 4 ) i
Blisko 5 min m szesé. clallécl z Tnstytuly Wisklen Sop Doy s oeaoe: w ,,Milowicach" spelnia funkcje kontrolne wszystkich proce- dakceji, choé opieczetowane, maje  klgmacje: nie jest mam potrzeb-
o tej} liczby stanowla pra s A « oy
Scickow wrytwarzanyeh ro- Lykowych = StWierdzono wniey bezposrednio zatru- séw produkcyjnych oraz utrzymuje lqcznoéé z dofdmi kopalni piecz¢é niewidzialng", tak jekby  ny sympatyczny atrament, lecz
cznie pirzez czne w kraju | mianowicle, de 522:‘52‘"?8 dnient w placéwkach nau- N . , . . ! byly robione sympatycznym atra- zwykly tusz do stempli.
| roszarnie zatruwa naszenimi laki  daja S-krotnie o oconoao o, oon analizujgc stan bezpieczefstwa na wszystkich stanowiskach & . o .
3 rgeki. lOd}(a‘za\u:u1 ;ille. 2e tpo wyfszﬁ )zblur\);]slar&z; (!0.’}'3 q O rozwoju energetyki 1 roboczych Foto KONDRACKI . mentem. By¢ moze istotnie wy-
odpowiednim ich przysto- z a). ysokie plony _°© e ! . ] 5 )} i saé
sowanii te szkodliwe uzyskuje sie takze przy Przemystu elektrotechnicz- s tworea zamiast  skierowaé  do (z0)
(g26wnie dla ryb) odpady uprawie innych kultur. Ten TN€80 W Polsce $wladezy . 5
mogs byé z pozytklem wy- Sposéb uzyzniania gleby fakt, %e w ub. r,- praco- 2 e
korzystane w rolnictwie, ma jeszcze i te zalete, ze. Walo w tym przemyéle juz
Do takiego wniosku — po polepsza jei strukturg, co ponad 131 tys. oséb. W o-

przeprowadzeniu wielu
préb i badah 'w roszarnl ‘'w-
Witaszycach — doszli spe-

tzw,

nie jest bez znaczenia przy
glebach
gruntach piaszezystych itp.

W kopalni wegla kamiennego ,,Milowice" oddana zostata do

Al

. zostate opracowana,

- trzony

=

P iererchedes
RYBY NA.. NIBY

W cenie 4 ziote sklepy rybne roz-
prowadzajq broszurke pt. , Potrawy
z ryb**). W ten -sposob Centralag
Rybna, na ktorej zlecenie publikacja
pragnie utatwié

-usunqé z niej charakterystyczny za-

nych ryb moze byé przyrzqdzona, by

pach 1 smek. jak diugo nalezy je
gotowaé czy smazyé.

Réwnoczesnie na stronie 5 czytamy
...Tyby mrozone ..przed oczyszcze- i
niem nalety zalaé w maczyniu zimng i;
wodqg w celu odmrozenia ich. A przes§;
ciez 2e mie p o Sie
rozmrazaé ryb przez moczenie ich wi
wodzie. R

Na stronie 9 doradza sig Tyby folié i
na krétko przed przyrzqdzaniem,
gdyz sél wyciqga wode, na skutek

la klozetowa) oraz niska na lgdzie wykonaé zaledwle zamiast budowaé drogie czego tyba staje sig¢ mniej soczysta.
wanna do mycia pod tu- dwéch. odpowiednio przy- ,tradycyjne'* tazienki g_ g;;%gom':gzzmiuég%mé‘s,ggk,ﬁﬁf Czy zalecenie takie — w zasadzie{;
szem - to takie poliestry. gotowanych robotnikéw. ustawiaé¢ w naszych miesz- kﬂzdi, Szy owa ksi o stuszne — ma mna celu zachowania
Wszystko za§ — co jest bar- Koszt zag budowy calego kaniach estetyczne i tanie— reki, ;1 szukajqry w miej Sposobow tiiko soczystosci miesa; czy tez gibw- 5
dzo waine — pochodz{ z bloku (z umywalks, tuszem niezawodne b3 naprawde prz;;rzqdzanla potraw z Tyb atlantyc- nie chodzi tu o zachowanie sktadni-:
surowca wytwarzanego cal- i1 mala wanng oraz muszly dobre — prefabrykowane kich, ktérych pierwsze dostawy poja- kéw odiywczych, ktére wuclekajg i
kowicie w kraju. ustgpowy — lacznie. z o- lazienki okretowe? wi!y’ siq na rynku. Takich przepiséw wraz z wodqg...?
' brak. 'Natomigst wlele, nawet bar-  Inna wskazéwka (str. 6), ktdrej ce-
y i dzo wlele przepiséw ch w trudno zr brzmi: jesli
Automatyka w kasach kolejewych. Automat owej  publikach, jest dobrze zma- 7TUbe Pprzyrzadza si¢ w galarecie lub
. nych z kadej ksiqzki kulinernej. Nie tez w  innej postaci ma zimno,
Zmora biletéw ,bldankle- Jednym slowemn ulatwia do spawania wymagajq wige powtarzania. woéwrzaz po ugotowaniu nie wyjmuje 4
towych* bedaca jedng z prace kasjerowi, wykonujac . Ale nie v tym rzecz sie jej od rczu, lecz trzyma przez |
glownych przyczyn diugich samoczynnie wszystkie te  Automat do spawania . 1 kilka godzin  w rosole, w Ktorym
wkolejek* przy kasach gne- czynnosci, ktére dotychezas zderzakow kolejowych Zacznifjmy od konkretéw. W mle- 5. goiomata. W jakim celu? p
bi nle tylko nas, ale takze zajmowaly mu wiele czasu. SKonstruowall specjalisci wielkim  rozdziale o mato znmzllzu‘h Technologia przygotowywania po=
inne kraje. Pracownicy Jednocze§nie zmniejszy sie z Zakladéow - Naprawczych gatunkach ryb, lowlonych na Atlan- 44474 sargsek z ryb nie jest skom-
jednego =z leningradzkich zuzycie tektury, a z pomie- Taboru Kolejowego w O- tyku, nie ma o nich prawle 2adned 615000, Jednak fundamentalnych
biur konstrukeyjnych zbu- szczenn kasjerow  znikng Strowiu Wikp. W ten spo- informacji. Cala bowiem i"f""m"-’?‘i zasad, ktérych mie przestrzeganie po-
dowall automalyczna ma- zajmujace wiele miejsca sOb wyeliminowano ucigzii- zostala zawarta w trzech zdanldely. (jggq’zq sobg utrate istotnych war-
szyne-kasjera, Maszyna ta. szafy z biletami, pozwala- we i malo wydajne spawa- Tw .4 pr p jacychuy, ose “pdiywezych 1 smakowych mie-
szybko { sprawnie drukuje jac na 2zwiekszenie ilogci nie reczne. Uzyty w auto- potrawy z turbuta, halibute, soli ™ ) ryb, nie wolno lekcewazyé, przeda
na tasmie papierowej bile- okienek kasowych, co w macie specjalny  topik t tuficzyka. A konla z rzedem temu,  .o..ci3im 1 popularnych wydawnic-
ty na radang trasg z u- konsekwencji 'jeszcze bar- (tlenki krzemu, zielazuk 1 Ko kylfcil w naszych s;::gz:c" 1 K9 tipach.
wzglednieniem zniZek 1 ro- dziej usprawni sprzedaz bl- Manganu) zapewhia takie unczyka, 290 Naprawde ze zdumien :
dzaju  biletu, rejestruje letéw. (.,Huryzonl:y Techni- lepsza jakos¢: wykonywa- [#* rybakéw. Tej Tyby w sklepach mie o0, pr";eczymlem! o!uife" ‘,r;ﬁ;m‘:;‘
liczbg wydanych biletéw 1 ki Nr 11-63). nych prac. Uzyskane z te- ma i predkd nie bedzle, pomiewaz .., .7 7q70a0m protest ¢ radze Cen- &
zalnkasowanych plenigdzy. D g0 tytulu oszczednoscl wy- do potowdw, tej ryby potrzebma fest . oL o 2eby zaniechata wyda- &

specjalna flotq rybacka, a tej — Jak
wiadomo jeszcze nie mamy

TAJEMNICZY PRODUKT

W naszym kraju, jak wiadomo,
kazdy dokument musi byé opa-
pieczeciami. -Nie . uzy
sie dzid .wosku, czy deficytowego
lalku, ale po prostu tuszu, ktérym
nasqeza sig¢ tak zwane poduszki
do stempli.

Andrzeja Machalskiego pt. strowana jest wielom# cie- i N N . Na opakowaniu producent
,Od milota kamiennego do kawymi rysunkami | foto- z dyplomami ‘Nasza redakcja mie jest wyjat- o000 swéj adres; Zespol
rakiety kosmicznej* (siron grafiaml, Ponad 20 tys. eleklr'ykéw kiem. I u nas pieczetuje sig pa- Chemii Gospodarezej INCO,

piery. Jednakie od kilku ty-

nin nastepnych tego rodzaju broszu-

Antykorozyjny termometr 1 prawdopodobnie wczesnie niz 2a :ifée;’"k to zapowiedziano. Niechaj
. 5—6 lat mieé nie bedziemy: ] powaznie zabierze sie do za-
Plerwszy w Polsce tzw. laboratorlach fabrycznych Mmmturowy Jetell nawet' pomingé te — naszym opatrywranin  swoich placdwek han= >
potencjostat elektronowy walce z korozla aparatu- silnik zdaniem — istotne braki broszury, to dlowych w dostepne ryby. i
skonstruowano w Instytucie ry,” maszyn i urzadzen i bez tego pelna jest oma grzechéw msk
Chemii Fizycznej PAN. Stu- przemyslowych. Konstruk- elektryczny §cisle... kulinarnych, Nie ma w bro- %
zy on do badania szybko$ci torem tego interesujgcego szurze ani  stowa o mozliwoéciach *} . Potrawy z ryb", opracowala
5 1 mechanizmu procesé6w przyrzadu, ktéry na ryn- Pracownicy radzleckiego wyréwnania poprzez spoiycie Tyb H. Kozakiewicz, opiniodawca inz.
1 elektrochemicznych 1 koro- kach zachodnich kosztuje konsirukcyjno - doswiad- braku biatka zwierzecego, miesa. jaj, K. Multanowski, redaktor E. Klu-
zy‘mychb éUrzqdzenja takie kilka tysigey qalarﬁw. Jest czalnego biura mikrosilni~ drobiu. Nie podanc takie koniecznej kowska, str. 40. WPLIS, Warszawa
J moga  by¢ z powodzeniem Inz. Adam Kosiarski. kow elektrycznych zbudo- informacji, jak kaida z wymienio> 1963. Nakiad 100.000 .

sieci detalicznej tusz do stempli ¥
omytlowao. przekazal wlasnie ten
sympatyczny atrament, W posta-
ci zrczztq bardzo udanej, bo w
butelce ze specjalnym kaptur-
kiem.

Warszawa, ul. Wspélna 25. Pod

kresie przedwojennym w
te] dzledzinje pracowalo
fch 17 tys.

lekkich,

RS0
ETOWE

Ry

.

STONE RICHARD: Three Models of

(Przestudiowanle tmzech prostych
modeli wzrostu gospodarczego. Pierws
szy — 'to ewykly inodel mnoznika-
akceleratora lub jego. wariant. Dru-
gl model — to dwusektorowy model
wzrostu podarczetu nhal bisa,
trzeci = to model Iiamseya).-

East, XIlI, no 3.New York 1952 (de-
cember).

(Sprawozdanie Komisfi Gospodars
czel Narodéw Zjednoczonych - dia
Azji 1 Krajéw Dalekiego Wschodu,
ktorego przedmlotem s3 sprawy fi-

wnetrznych dla zulytkowania ich na
inwestycle produ ine; 2y ia

nym znawstwem zagadnleft rachun-
kowosci gospodarkl narodowej i pro-
gnoz gospodarczyzh. W skilad grupy
ekspertow reprezeniujgcych kraje
czlonkowskie ,,Wspeluoty'!, weszli
poza przewodniczacyni: P, Url, Wil-
helm Bari, dyrektor lnstytutu Badan
€konomicznych w Esse, Albert Ker-

EBeneralny Narodowego Instytutu Sta-

ter de Wolff, dyrektor Centralnego
Biura Planowania Holandii. Plerw-
8za czesé¢ opracowania zawiera wy-
ktad metod oraz progralm  badan,
druga — wynilti badan grupy rzeczo-
znawcow, tj. dane szacunkowe doty-
czace' globalnej ekspansji, gospodar-

dla okresu 1960 - 1965 przyimuia
27,0, dla 1965-1870 = 25,3, W pOrow-~
nanfu 2z 35.0 dia okresu 19501955 1 24,1
dla 19551960 (str. 8). Za. podstawe
wyliezen grupa przyjgla wyniki roku
1960, jakkolwiek sytuacja komiunktu-

pansii, jakie moglyoy =wajs¢ w okresie
dziesi lec] Sa to szacunki pro-

polityki fiskalne] w zakresie wzrostu
oszczednosel panstwa; 3) wytyczne
polityki 1 ‘érodki dia ulepszenia sy-
tuacjl w wzakresie wykorzystania ka-
pitatu ohcego). .

SANDEE JAN:

wizoryczne o wzroScie produktu na- -
rodowego " brutto krajdw czlonkow-
skich™ ,,Wspélnoty* w r. 1965 i 1970
1 ezacw szezegolowe  gidwnych
skladnikéw produktu narodowego.
Opracowano dwa warlanty: przy za-

growth in the Netheriands, The Ha=
que (1962) 'e.’ (od) ' 162-183 Central
Planning  Bureau.

ma podstawowymi niepewnodciami:
Plerwsza; ewykla  nlepewnosdé, doty-

warunkéw  sprzyjajacych
ekspansfi (hipoteza giéwna) i dla po-
wolnlejszego  wzrostu. Ten rodeal .
pracy prognozowel nkreslaja eksper-

moga zalé¢ w dziedzinie technicznej
jub politycznej, and fluktuacji ko~

- w tej samej raz osolonej

kKartki

2 PBZFW”“ radzinach ehiopskich

gospodarstw wlo§clanskich w latach
1930/31 1 193L32, wydatki ¢hlopéw maloroinych mialy  wspéing tendenrje
do szybkiego spadku. Spadek wydatkow go.Owkowych nie byl wynikiem
obnjienia cen zakupywanych artykuléw przez te grupe¢ ludnosci lecz na-
stgpstwein ograniczenia spozycia. Byl to widoczny skutek diugotrwalego
kryzysu 1 réwnoczesnego podnoszenia podatkéw oraz zadiuzenia wsi, a co
zatem idzie — braku gotéwki, Prace fachowa np. przy naprawach i budowie
budynkéw gospodarskich, za Kktéra trzeba bylo placié, zast¢powano pracg

Snodvcie
o

Powaznie kurczyly si¢ wydatki na utrzymanie, stale pogarszajac warunki

darstwach od 2 do 5.5 ha ziemi, na poizywienie rodziny chlopskicj skladaely
sie glownie chleb i preetwory maczne, ziemniaki, warzywa | mleko, Juz
z tego widaé, ze waltosé energetyczna dziennej racji byla ponizej minimum.
Szcezegolnie nicdostateczng ilosé pokarméw spozywano na przednowku, przede
wszystkim w tym okresie pogarszato sie w, wienie kobiet i dzieci,

J. Michalowski w pracy ,,Wies nie mn pracy (Warszawa 1915) stwierdza, Ze
konsumpeja artykulow pierwszej potrzeby stala na wsi na poziomie niesly-

- do koloru. Zigmniaki spozywane s bez tluszczu, czasem z maslanks. Chleb

any pow na jesleni, w przewazajace] wigkszosci malorol-

nych gespodarstwach 1 do 2 morgowych od Nowego Roku do Zniw jest
rzadkoscig*.

»Mleko pelne nie odtluszczone spozywane jest we wlasnym gospodarstwie

tylko w razach \tyjml(qucll". !

omal czerwong, bydlecy, na wiosng w okresie przednowka w braku gowki
nawet na te najgorsze gatunki, stosuje sie -kilkakroine gotowanie ziemniakéw
wodzie. Poza tem niektorzy chlopi gotujg beczki
po' fledziach i tak otrzymany wywar dodajy ~do smaku“. Od #wieta pila
kawe, przyrzadzons z burakéw cukrowych 1 cykorii, okraszona odtluszczo-
nym mickiem*.
Rozchéd dzienny na jedna osobe wedlug J. Michatowskiego ksztaltowal sl

nastepujaco:

1,5 kg ziemnlakéw 5 groszy

1,0 kg chleba 15 »

1 kwarta mleka 10 »”»

J;.Spni,vcle rodzin chlopskich jest daleko niZsze — pis;ﬂ W. Stanlewicz w arty-

1 wiejskie] (Rtol-

nictwo t. 1 zesz. 2/38) — ni¢ wypada to z obliczefi, lecz o jaki procent trudno

powiedziedé',

 Dzienne wydatkl na wyzywienie jednej osoby wediug tegoz autora obuliyly
si¢ od 1918 do 1938 roku z 1,28 zt do 46 groszy. Mimo to dochody matorolnego i
chiopstwa nie wystarczaly na pokrycie, nawet tak mocno zredukowanego spo- i

zycia.

Pomimo calej prostoty odzywiania, niezmiernie trudno dzi§ ustalié w kalo-
riach warto$¢ vieping owych prymilywnych jadiospiséw rodzin chlopskich.
Jeieli idzie o wartoS¢ odiyweza, przy do$¢ duzej objetosciowo lloSci pozy-
wienia w okrasie jesiennym, nie byla ona
bialka, tluszczow i soli minerainych. Co gorzej, Ze nawet ten niezmiernie
ubogi Jadlospis dost¢pny byl w bardzo krétkim okresie kilku miesigcy po L

Zniwach.

A zatem w oliresie miedzywojennym
odzywialo si¢ niedostatecznie z punktu widzenia fizjologii zywienla. Wply-
walo Lo w pcwaznym stopniu na fatalny stan fizvezny chlop6éw i ich redzin,

ﬁﬁ”?%%w ) 0 placi

B 24 vyn de Lettenhove, dyrekior Biura niefachows. Ograniczano réwniez wydatki na 2Zywicnie zwierzat demowych g ei e

E“gﬁ"ﬂgﬂ L EBE Plogramowania  Ekono.licznego w i na pasze tresciwe. Gwaltownie znizaly si¢ wydatki na Kkupno nawozow. odbijalo si¢ na zdrowotnosci wsi oraz wygladzle zewngtrznym,
. Brukseli, Claude - Grusun, dyrektor Nawet silna akcja propagandowa w tej dziedzinie nie przyniosta rezultatow.

tystyki 1 Badan Elkonomicznych w tyclowe. . .
Economic Growth, London 1963 s.. (0d) Paryzu, Salvator Guidotti, doradca Wedlug pracy Z. Gronowskie] 1 W. Otrebsklego ,,Spoiycie rodziny w gospo- o,;v"l":,?;nle,{,es;mq L%g;?:ggenﬁn%gbigskaziwi'waly wydatk! na odzles, bielizng
484506, : : ekonomiczny Banku Wioskiego, Pie- darstwaeh kartowatyceh w latach 1930—1933", wydanej w 1937 roku, w gos o- i ksiazkl. 4 te, zdrowie ksztalcenle dzleci, gazety

Poniewaz ani

stall sie po prostu leczyé.

Réwnoczeénle ograniczenia w zakupie mebll 1 Sprzetéw, trwajace przez

dluiszy czas, powodowaly
niskiej.

obnizenie

ECONOMIC- Developinent. and, Plan- czej krajow ,Wspolnego Rynku" za chanie niskim. Na dowdd podaje nastepujace dane:
ning in Asia and the Far East Finan- okres od 1960 do 1970, Ekspercl prze- \.Cieply posilek spoiywang rai, dziennic — gotuje slg barszez Jarzynowy — Chlop chodzit 012‘1*":*3'_ w te] samej zawsze, dokladnle oblatane) parze butéw,
cing- of Economic Development Eco-, widuja azwolnienie tempa wzrostu oeczywifcie w zaleinosci od rozmiaru ogrodu warzywnego — 1 zlemniakl P""‘l':lel:“/l;l%czoramx oszuli — pisal J. Michatowski we wspommianej juz pracy.
nomic_Bulletin for Asia and the Far produktu narodowego ., Wspolnoty': Do barszczu dolewajy w niektérych gospodarstwach mleko odtluszezone — z ych dawno zrobiono dzieciom sukienki, Nlestety butéw nle moina bylo

przerobié,

Jezell przyimiemy, e obszar 54 proc. gospeds

W wojewddztwach poludniowych \vynosilgpo’:ﬂg(:irs;wb
Ze w 87,1 proc,

5 z chlopi i ich rodziny przez
Srodk6w na utrzymanie poza wlasna zagroda.
emigracji 1 niemeinos$ci- znalezienia pracy w

2 do 5 ha ziemi, to wynika z tego,
mniejszym niz 5 ha ziemi,

prébowano pokrywaé z zarobkéw

datkowej budzetu.
Uwid

przy .

*

lekarstwa, ani honoraria lekarskie w Polsce sanacyjnej —
Jak pisal Z. Rusinek w artykule ,Spozycie wsi { zadluzenle rolniczes J(gojlnlk
Ekonomista or 14/34) — jeszeze nie peotanialy,

Uhranie bylo jedno, totez uzieci
brnkI:x odziety. W lecie bylo latwiej. Ale w zimie

w_chalupach dzieci zawiazane na caly dzien po szyje do work

gdy2 l;;z ut;rania zamarzlyby w nieopalonej izble. ¢ oW z sleczka,
Zapalka nie tylko utracila na wsi charakter artykulu plerw

ale stala sie osobliwoscia, oglydany z rzadka w s weel botrzeby,

h przy robotach peln -
grintéw i pozyc.ek. Wszysiko te niestety nie m(,g,po rg';h, zapomog od emi~

Wszelkie  0Szczedr osci dokonywane

lo si¢ to jaskrawo w cenach a i
przemyslowwych wyrazane w zlotowkach, etalicznych artykutéw

dostateczna ze wzgledu na brak

okolo 90 proc. Iudnosci wieiskied

na skutek biedy ludzie prze-

kultury domowej i tak dostatecznie

nawdotkliwiei odczuwaly skutki

spotka¢ mozina bylo

reku przybysza z miasta.

nansowania rozwoju gospodarczego ralna wykazywala pewne rozbieznosci wJaja w gosp stwie pr 53 WY le na sprzedas. Miesa nie Chllﬂnii posl_ugriwzli Sig zapalniczkami drewnianymi, sluzacymi raczej do za-

L TR it I B D e oa spozywala chiopi weale, zgodnie z ludowym powiedzeniem ,chlop Je kure, _  Palania papieroséw, gdyz nie dawaly plomienia, :
trzy : . 2 ora* :

srodki pollivii gospodarczgl, sluzace dla roku 1970 i 1963, dla_wykazania B i imiere: W iekopobe dziccl nle Widziala go nawet nigdy,

Go zmobllizowanla oszczednosel we- ewent. modyfikaejt w rytmie eks- chyba w formie cukierkéw na odpustach. S61 uzywa sle obecnle szara, nieraz

chlopskich, szczeg6lnle
a zieml, a 33 proc. od
gospodarstw o obszarze
p6l  roku szukaly
Z powodu jednak zamKnigceia
miescie, mnajezeseiej niedobé:

nowazy¢ strony wy-
byly ,,pod twardym

Ladz w kilogramach iyta oraz Kilo-

. {Przewidywanie, w Jjaki sposéh u~ ; 861 2 gramach wieprza zywej wagi. Wystgepowala t i *ni

koztaltuje sle wzrost gospodarczy Hos ¢l terminem ,projections”. Nie: sa 5 dkg tluszezu 0 Wreszeie do fezo, se przy welkainiie con 3len .c“’azl“"’cs';frzzae d'aﬁ‘:m%.hnoszxo
landii - temat ninlejszej pracy — to przewidywania, gdy% nie bleyze sig chlop6w wynoszacym 37,9, wskaznik cen artykuléw przemysiow. hanyc przez
zwigzane jest, méwl autor; z dwle- pod uwage wszystkich zmian, jakie Razem 47 groszy sle na poziomie 70,7. yeh ksztaltowat

W takie) sytuacii powszechna nedza panowala nie LTt
pie maloroinego chlopa w, Polsce kapltalistyczne), podztelnle w kazdej chatu-

ozy uksztaltowania sle wzrostu pro- niunkturalnych). kule o bezroboclu | zwiazane) z tym 31 :
dukejl, na co wpiyw maja Inwesty- ; . M.S.
icje. Druga niepewnodé, sazczegéinie ’:,
watna. dla krajéw o W im :g— . - — — 3
" pytu zagranicznego. Te dwie spra- -
T WY - S8 # iowm,nnagtiw au::- . ’
ra. Przewidywania sa oparte ma za- X .
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