Inwe.élycje
1961—1965

W poprzednich publikaclach, do-
tyczacych ogélniejszych probleméw
realizacji biezgcego planu 5-letniego,
koncentrowaliSmy sie przede wszy-~
stkim na przesunieciach jakie na=~
stapily w strukturze produkeji!) oraz
na skutkach, ktére te przesuniecia
spowodowaly w uksztaltowaniu sie
giéwnych proporcji dochodu narodo-
wego (akumulacja, inwestycje netto,
przyrost zapaséw, spozycie)?) - Jest
bowiem =zrozumiale, Zze na sposéb
podzialu produktu spolecznego wpty-
wa okreslajaco jego konkretny rze-
- czowy ksztalt.

Od czego z kolej zalezy struktu-
ra produkcji? Przypomnijmy tu uje-
cie Marksa: ,Zanim jednak podzial
slanie sie podzialem produktdow, jest
on 1. podzialem narzedzi produkeji,
2. — co stanowi dalsze okredlenie
tego.samego, stosunku — spodzialem.
czlonkéw spoleczenistwa pomigdzy
rézne dziedziny produkeji... Podzial
vroduktéw jest w sposdb . oczywisty
tyio nastepstwem tego podzialu
zawartego W samym procesie Dro-
dukcji i okredlajgcego jego struktu=-
re“3), .

Innymi slowy — struktiura pro
dukeji (@ wiec 1 podzialu) uzalez-
niona jest osiatecznie od tego, jak
podzieliliS§my uprzednio czynniki
produkeji — inwestycje, sile roboczg
— miedzy rdézne dziedziny.

- eyjned)

Jan Gléwezyk — INWE-
STYCJE 1961—65 — KON-
CEPCJA 1 REALIZACJA

— str. 1

Artykul omawia gléwne kierunkl
podzialu Srodkéw Inwestycyjnych z
punktu widzenia ujecia planu i prze-
biegu realizacji, Rozwazania te s3
pr d przede A% pod
katem podzialu na inwestycje pro.
dukcyjne 1 nileprodukcyjne.

W NUMERIE:

Wladystaw Dudziriski =~
JAK ZWYKLE NA PRZE-
LOMIE LAT str. 1

s datsk dadal pod-~

wy planu pr
na rok blezaey o 15 proc.,, zamiast
proponowanych przez 2Zjednoczenle
Przemysiu OKkretowego 9,5 proc.
Przedsigbiorstwo uwaza, 1% tylko ta
droga moina uzyskaé pewnodé co do
80 Wyprz y h
prac, ktére pozwolilyby w nastepnym

roku ost ¢ P je to-
warowa. Powstala jednak kolizja. O
co toczy sig' spér?

Albin Plocica — REZER-
WY INWESTYCYJNE
- str. 1

W dzialalnodcl Inwestycyine] rola
rezerw planowych Jest szczegélnie
wazna, Nie sposéb bowiem w pelnt
przewldzle¢é w momencie konstrukcji
planu y y
1 warunkéw, ktére wylonia sie w
trakcle realizacjl programu, W do-
tychczasowej praktyce rezerwy in-
westycyjne byly za niskle, najcze$-
clej wystepowaly jedy w 1

1lodcly y WY YWAano
Jo réwnletz zbyt szybko i nle zawsze
nilem. * i

Grzegorz Pisarski —
STAWKA NA = ZJEDNO- -
CZENIE — str. 5

Zmlany w systemle kontroli fun-
duszu plac polegaja na Hkwidacil
‘automatyczne] jego Korekty., Obok
wskaznika- dyrektywnego funduszu
plac wprowadzono rezerwowy fum-

. tym kryjs sle jednak mosliwoscl wy-

-

paczef...

‘Irena Majchrzak — PRZE-
STEPCZOSC GOSPODAR-
CZA ’ — str. 8

Przestepczo$é gospoidarcza fest nie
tylko kwestig natury spoleczncj,llenz
takze 1 socjologicznej. Istniecje -po-
glad, iz spofeczenstwo polskie ma
sw6] wlasny punkt widzenia na
wlasnosé prywatng i spoleczna. Nic

di - aator- .

finansowej nie popartej wolnymi mo-
caml produkcyjnymi 1 odpowiednia

dusz plac na z ka. ¢ 1 nje wplywa

§ ministerstw. Ma to dosé istotny na decyzje: podjaé czy zanlechaé 5

wplyw na rozwé] produkcjl rynko. czynu przestepczego. Czy jednak

we}, preferuje bowlem wzrost pro- €za ma swolg.

dukeli P j, a wige specyfike? Co odréinia sprawcéw

tej, ktérej brak na rynku jest naj- tych przestepstw od Sspraweéw wy-
odczuwalny. W systemie Kroczen pospolitych?

bardziej

(I

ROK XIX

JAN GLOWCZYK

Przesunigeiami w strukturze za-
trudnienia zajmowaliSmy sie juz od- -
dzielnie) Przypomnijmy wige tyl-
ko, ze w ostatnich latach przyrost
zairudnienia w gospodarce uspolecz-
nionej zlokalizowany zostal w zasa-
dzie poza rolnictwem i le$nictwem,
w tym gléwnie w przemysle, bu-
downictwie 1 iransporcie (blisko 2/3
ogdlnego  przyrostu w  latach
1961—1962), ze w przemysle podsta-
wowym odbioreg wzrostu zatrudnie-
nia byl przemyst ciezki (201 tys.
os6b na 261 tys. os6b w calym prze-
mysle w latach 1961—1962), Dyspo-
nujge wiee najogélniejszym rozezna-
niem co do podzialu przyrostu sily
roboczej miedzy poszczegllne dzie-
dziny gospodarki, ‘sprébujmy przyj-
rzeé¢ sie blizej kierunkom podzialu
tego zasadniczego czynnika, ksztal-

réwnaniu z rokiem bazowym, tzn.
1960 (67,6%) oznaczalo to nieco wyz~
szy wzrost udzialu inwestycji pro-
dukcyjnych (o ponad 2 punkty). Na

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
CENA 2 Z¢v
19 stycznila 1964 r.'Nr

(644)

érednig piecioletnig (1861—1965) skta-
dal sie szybki wzrost udzialu inwe-
stycji produkeyjnych w pierwszych
latach planu i zmniejszenie ich
udziatu w latach koricowych. Wyni-
ka to z zestawienia ‘procentéw w
latach 1961—65 i w r. 1965 (70,39,
i 69%) podanych w tabeli 1.

BTRUKTURA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH W GOSPODARCE NARODOWEJ
CENACH 1961 R. N

(naklady na gosp. narod. ogélem = 100) TABELA 1
1956- 1960 1961 1962 1963 1961~ 1965
. ) 1960 p-w. 1935 (plan)
Realizacja {plan)
Dzlaly produkcyjne *) 68,4 67,6 69,1 71,9 72,2 70,3 69,0
Dzialy nieprodukcyjne 31,6 32,4 30,8 23,1 22,8 29,7 31,0
Przemyst 40,6 39,3 40,4 42,1 43,1 40,1 36,8
Budownictwo 2,8 3,1 2,7 3,7 3,2 2,2 2,1
Rolnictwo . 12,2 11,7 13,0 14.6 16,2
Lesnictwo 0,3 0,3 0,4 0,2 0,3
Transport 1 lgcznodé 9,5 11,0 10,0 11.8 11,5
Obrét towarowy 3,0 31 2,4 2,2 2,1
Gospodarka komunaina
mieszkaniows . .. 23,8 1,8, - 20,3 . 222 = M1
~0§Wiata, nauka, WiiiGRs 68 YA T ae T as 60
Zdrowie 1 kultura flzyczna 2,2 2,1 1,6 2,0 2,0
Inne.. - 1, 0,9 1,0 1,0 0,9

tujacego wielkodé i strukiure pro-
dukcji,; jakim sg naklady inwesty-

Zacznijmy od najogélniejszej pro-
poreji, od podzialu na inwestycje
predukeyjne i nieprodukcyjne. W
planie na lata 1961—1965 zaloZono
wzrost udzialu inwestycji produk-
cyjnych w stosunku do poziomu lai
1956—1960 (z 68,4%, do 70,3%). W po-

) Uwaga: 2ze gle: na p Yy
walnod§é z danymil pierwotnej wersjl pla-
nu posluzone sie przyjetym w nim po-
dzialem na dzialy produkcyjne i niepro-
dukeyine (ostatnie 4 pozycje). Wg da-
nych GUS niekt6re naklady w dzialach
produkcyinych okre§la sle jako mniepro-
dukcyjne — 1 odwrotnie (np. w dziale

¢ do

transport t 1 & 6w nie-

ntu

Jaco: lata 1956/60 — 70,3 proc.,
r. 1960 — 70 proe., v 1961 —~ 71 proc.,
r. 1962 — 73,7 proe. Poniewa? wystepuje
tu regularnie 2-punktowe odchylenie w
goérg, na rzecz Inwestycji produkeyinych,
mozna szacowaé Ich planowy udziat w
latach 1961—65 na ok. 72.3 proc., a W T.
1965 na ok. 71 proc. Tendencja W obu

produkeyinych zalicza sle naklady na

radiostacie 1 stacje telewizyjne). Wyliczo-
ny w ten sposéb udzial nakladéw pro-
dukcyjnych przedstawla si¢ w wykona-

HANDEL W 1963 R.

Pomimo dos$é wysokie] w ub. r.
dynamiki wzrestu osobowego fundu-
szu plac, rzedu 7-8 procent, wzrost
obrotéw handlu detalicznego, wedlug
ostatnich obliczen, byt dos¢ skromny.
W cenach biezacych wyniés! on 5,3
proc. (w trzech gtéwnych plonach,
ti. w ,Spotem, CRS i centralach
podleglych MHW), a w cenach po.
rownywalnych nie przekracza on
prawdopodobnie 3 proc.

Temu wzrostowi obroiéw towarzy-

szq do§¢ daleko idace przesuniecia
w strukturze obrotéw. Znajduja one
wyraz w lekkim spadku, ponizej po-
ziomu z 1962 r. sprzedazy tkanin oraz
4alszym wzroscie dostaw  wyrobow
konfekeyjinyeh i dziewiarskich. Do-
stawy tych ostatnich w IV kwartale
1963 r. ulegly przy tym zatomaniu
i ksztaltowaly sig¢ ponize] IV kwar-
talu 1962 r.

Zatamaniu ulegly tez dostawy wy-
robéw odzictewych, ktéore w okresie
trzech Kwartaléw 1963 r. przekracza-
ly az o 16 proc.’ poziom z 1962 r.,
a w IV kwartale tylko o 4,6 proc.
Natomiast dostawy wyrobh6w porczo-
sznlczych Ksztaltowaly si¢ na prze-
strzeni calego roku ponizej dostaw
1962 r. PowyzZe] poziomu z 1962 u.
ksztaltowaly sie dostawy obuwia ské-
rzanego (w granicach 6 proc.). Nie
nadqzaly jednak za wzrostem 2zapo-
trzebowania, )

W gruple artykuléw metalowych
trwatego uzytku niZsza ni: na prze-
strzeni trzech Kwartatéw 1962 r. sprze-
daz motocykli i motoroweréw w
czwartym Kwartale obnizyla sie fe-
szcze bardziej (do ok. 30 proc. po-
nizej poziomu z IV kwartalu 1962 r.).
Podobnie uksztaltowala si¢ sprzedaZ
pralek, maszyn do szycia i-radiood-
bilornikéw. Godny wuwagi skok w
sprzedazy odnotowany zostal w IV
kw, 1963 r. w handlu telewizorami
(wzrast o 16 proc.), Ktérych' sprzedai
na przestrzeni trzech Kwartaléw 1963
r. ksztaltowala si¢ na poziomie nie
wy2szym niz przed rokiem.

W grupie artykuidéw zywnos$ciowych
w IV Kw. 1963 r. utrzymaly sle ten-
deneje do ograniczenia obrotéw ma-
ka i Kasza o kilka procent ponizej
poziomu z 1962 r. rekompensowane
w nieznacznym stopniu przez zwie.
kszone nieco powyzZej 1962 r. dosta-
wy ryiu | makaronu. Zehamowanin
ulegla tez wysoka w okrasie trzech
kwartaléw 1963 r..sprzedaz cukru (o
10 proc. wyisza niz w 1862 1), W IV
Kwartale 1963 przewylstala ona po-
ziom z 1982 r. tylko o 4,5 proc,

DOKONCZENIE NA STR. 5

OJECIE rezerw w gospodar-
ce jest wieloznaczne, W jed-
nym przypadku oznacza ono
niewykorzystane mozliwosci
np. wzrostu produkcji, wy-
dajno$ci pracy czy obnizkl
kosztéw wlasnych, a w drugim -
$wiadomie tworzone zapasy $rod-
kéw rzeczowych i finansowych, slu-
zacych do sprawnego realizowania
ustalonych zadan planowych.

W artykule tym omdéwione zosta-
ng niektére aspekty problemu re-
zerw w tym drugim znaczeniu, na
przykiadzie dzialalnosci inwestycyj-
nej, w ktérej rola rezerw plano-
wych jest szczegblnie duza. Wynika
to ze specyficznych cech tej dzia-
lalnosci takich, jak: diugi cykl pro-
cesu inwestycyjnego, indywidualny
w duzej mierze charakter realizo-
wanych obiektéw, duzy wplyw wa-
runkéw atmosferycznych na prze-
bieg procesu budowlanego, rézno-
rodno$é warunkéw naturalnych bu-
dowy itd.

PRZYCZYNY
1 NORZENIA REZERW

Ogblng i zasadniczg przyezyna,
ktéra uzasadnia tworzenie rezerw
w gospodarce socjalistycznej jest
niepelna znajomosé w momencie bu-
dowy planu wszystkich potrzeb, wa-
runkéw i proceséw, ktére mogg wy-
stapié w przyszloSei, a ktérych
uwzglednienie lub zaspokojenie wy-
maga dodatkowych $§rodkéw ponad
te, jakie zostaly ujete w planach.

Jezeli chodzi o rezerwy inwesty-
cyjne, to uzasadniaja je zaréwno
czynniki lezgce w sferze samej dzia-
lalnosci inwestycyjnej, jak i czyn-
niki wykraczajace poza te sfere. W
tej drugiej grupie chodzi przede
wszystkim o nieprzewidziane zmia-
ny warunkéw gospodarczych (i nie
tylko gospodarczych), kidére wyma-
gajg powickszenia rozmiaréw lub
zmiany kierunkéw inwestyeji w
kraju w stosunku do tych, jakie zo-
staly ustalone w planie.

Potrzeba tworzenia rezerw inwe-
stycyjnych wynika tez z niepelnej
znajomosei warunkéw naturalnych,
w jakich bedg realizowane peoszcze-
gbélne inwestycje. Chodzi tu m. in.
o gorsze warunki atmosferyczne (np.
ostra zima, dlugotrwale deszcze),
warunki' - geologiczne lub hydrolo-
giczne wystepujace przy posadowie-
niu poszczegolnych inwestycji, lktd-
re wymagaja dodatkowych nakla-~

ALBIN PLOCICA

déw 1 #rodkéw dla zrealizowania
zaplanowanych inwestycji.

Réwniez zmiany kierunkéw tech-
nicznych inwestowania, ktére za-
chodzg w trakcie realizacji planu,
zwiaszcza wieloletniego, wymagaja
posiadania pewnych rezerw, gdyz
oznaczajg one w wielu przypadkach
przejécie na nowg strukture robdt
budowlano-montazowych, ktérych
opanowanie jest w pierwszym okre~
sie trudne. Potrzeba rezerw inwe-
stycyjnych wynika réwniez z ko-
niecznoéci  przy$pieszenia niekto-
rych obiektéw inwestycyjnych w
stosunku do planowanych harmono-
gramoéw, Bez rezerw jest to mozli-
we jedynie kosztem opoéZnienia in-
nych obiektéw.

Dalsza grupa przyczyn uzasadnia-
jacych potrzebe tworzenia rezerw
wynika z niecokladnodci planu in-
westycyinego, ktére wystepujg na-
wet wiedy, kiedy docelowy uktad
warunkéw pgospodarczych zalozony
w planie nie ulega zmianie. Niedo-
kladnosci te mogg sie odnosié za-
réwno do rzeczowej, jak i finanso-
wej sirony planu inwestycyjnego.
Niedokladnosei w programie rze-
czowym polegaja zwykle na niepel-
nym obliczeniu potrzeb inwestycyj-
nych w poszczegolnych gateziach
produkeji, niedostatecznym uwzgled-
nieniu  inwestycji towarzyszgcych
lub wigzacych. Z.tego wiec powody,
jak réwniez z przyeczyn wykracza-
jacych poza sfere dzialalnosci inwe-

DOKONCZENIE NA STR, §

v

ujeclach jest identyczna.

DOKONCZENIE NA STR. 2

PRZEY.OMIE

’*'.Z"‘ RZYZWYCZAJENI do u-
% “:g’ gruntowanych

s schemat*w
£ mozemy sie  poczatkowo
7 « zdziwié: Stocznia Gdarska
) zgda podwyzszenia planu

-« . produkeil -pa -rek 1964, Jest
to — rzec mozna — wbrew obycrza-
jom, nakazujgcym minimalizacje
zadanit przy maksymalizacji $rodkéw,
zwlaszcza w postaci zatrudnienia i
funduszu plac, Wedle dyrektyw,
plan produkeji globalnej ma byé
tam powiekszony o ok. 95 jroc.
Stocznia sklada kontrpropozycje —

15 proc. przyrostu produkeji glo-
balnej.

Dziwne? Tylko pozornie. Dla
przedsiebiorstwa, charakteryzujge.-

WLADYSLAW DUDZINSKI

go sie tak dtugim cyklem pr~duk-
cyjnym (Srednio 11—12 miesigev)
nalezyte zaawansowanie produkeji —
mieszczace sie wiasnie w kategorii
produkeji globalnej — jest kwestig
niezwykle Zywotna. .- Stocznia, rkla-
dajge, czy przyjmuige plan na r-%
biezgcy, musi mysleé o swoich za-
daniach na rok przyszly bardzej
rzeczowo i wnikliwie, niz jakiekol-
wiek inne przedsiebiorstwo przemy-
stu ciezkiego. To sie nazywa: ,spe-
cyfika“. Z niej wlasnie wynika ko-
nieczno$é odpowiedniego rozwinie-
cia robét w halach i na pochylniach
oraz przygotowania kadlubéw, aby
potem zdaé, w wyniku prac wypo-
sazeniowych, gotowe sta'i, eczyli
produkcje towarowa. W kazdym o-
kresie musi byé zachowana ‘ech-
nologicznie uzasadniona proporcia
miedzy produkcjg w toku ® pro-
dukcjg towarowa, aby ta ostatnia
splywala — dostownie i w przenos-
ni = rytmicznie i zgodnie z rarasta-
jacymi zadaniami planowymi.
Wedle opinli kierownictwa Stocznl

Gdanskiej — na poczatku roku zaawan-
sowanie na rzecz planowanej w tym

- DOKONCZENIE NA STR. 6



Rileuaiy
tygodniu-”

NOWY SPRZET DLA KOLEI

»Zycie Warszawy” przynoslt ob-
szerng informacje na temat planu
wyposazenia PRP w biezacym roku
W nowy sprzet, Warto§é tegorocz-
nych zakupéw taboru dla potrzeb
PKP przekroczy 2,9,mlgd z8. Szcze-
golny udzial w tych zakupach beg-
dzie mial tabor elekiryczny i spa-
linowy. Dostawy {aboru spalinowe-
go 1 elektrycznego wrrosna w br.
dwukroinie w poréwnaniu do lego
co’ kolej otrzymala w roku 1963.
PKP otrzymaja w br. 140 lokomo-
tyw spalinowych o mocy od 150
do 800 KM oraz 13 lokomotyw spali-
nowych o mocy 2.100 KM, nadaja-
cych si¢ do prowadzenia najciei-
szych pociagéw towarowych.

Plan tegorecany przewiduje, iz
PKP zakupi w br. 57 elektrowozéw
(w ub. r. zakupiono 44). Natomiast
3-krotnie w poréwnaniu z ub, r.
wzrastaja dostawy jednostck elek-
trycznych, Linie podmiejskie zasila
43 jednostki elektryczne.

Duie znaczenie beda mialy dla
‘kolei dostawy 7.300 wagonéw towa-

NOMINACIE
RADY PANSTWA

Rada Panstwa na posiedze-
niu w dniu 10 stycznia br.
powotala m. in. na stanowi-
sko profesora nadzwyczajne-
go w Uniwersytecie War-
szawskim czlonka naszego ze-
{ spotu redakcyjnego, doc. Zo-
fie Moreckag. '

sle w br. o 240 km. Jut w I péi-
roczu b, zostanie oddana do eksplo-
atacjl zelektryfikowana ecalkowicie
irasa Krakéw-Medyka, Zakonczona
tez bedzie elekiryfikacja' na trasie
Czechowice-Zebrzydowlce. Pocla-
glem elektryeznym bedziemy juz
pod koniec I pélrocza mogli jechaé
z Warszawy do Poznania, Ogélem,
przy pomocy trakeji elekirycznej

— kolej wykona w br. ok. 22 proc.

pracy w ruchu pasazerskim, oraz

ok. 1/5 w ruchu tewarowym.
Jednakie dostawy taboru oraz

prace inwestycyjne na szlakach,

tylko czesSciowo pomogz PKP wy-
konaé zwiekszone zadania tegoro-
czne. W decydujacym stepniu do
podwyz zdolnoSei przewozo-

rowych. w tym ok. 500 4-osiowych

weglarek 1 wagondéw krytych,
Plan przewiduje, Ze dlugosé ze-

lekiryfikowanych szlakéw zwigkszy

wej kolei przyczynié si¢ ma wzrost
wydajnosci pracy oraz lepsze wy-
korzystanie taboru.

f 7 M‘ uzn,a&u,——. -

Komisja
Polityki Ekonomiczne]

Decyzjqg Zarzadu Gléwnego Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go powalana zostata Komisja Poli-
tyki Ekonomiczne]j.

Do zadan tej Komisji mnalezy
przedyskutowanie mniektérych we-
zlowych zagadmienn gospodarki na-
rodowej. Sg to m.in. nastepujace
zagadnienia:

— teoretyczne zaloZenia planu
perspektywicznego oraz tempo i wa-
runki jego realizacji;

- powigzanie wewnetrznej kon-
cepcji rozwoju gospodarczego z'!de—
runkami przyjetymi przez inne
kraje demokracji ludowych w ra-
mach RWPG;

— problemy w procesie inwesto-
wania;

— ptoblemy handlu zagramiczne-
g0, .

— zatrudnienie 1 wydajnosé;

— problemy rozwoju gospodarki
rolnej;

— skutki ekonomiczne i spolecz-
ne wprowadzania postepu tech-
micznego;

— szczegblnie wazne zagadnienia
gospodarki branzowej (koordyna-
cja i specjalizacja produkcji).

Do sktadu Komisji Polityki Eko-
nomicznej zaproszono przedstawi-
cieli szeregu dziedzin nauki oraz
specjalistéw, reprezentujgcych po-
szczegblne dzialy gospodarcze (prze-
mysl, bankowo$é, transport, handel
zagraniczny, inwestycje, rolnictwo
itp.). .

O przewodnictwo
prof. dr E. Lipinskiego.

Nalezy podkredlié, ze stopien za-
interesowania wspomnianymi Wwy-
zej zagadnieniami stwarza w obec-
nym momencie warunki rozwoju
Komisji, rokujge uzyskanie powaz-
nych rezultatéw jej pracy. (HIM)

poproszono

Wi

KONCEP(CJA
I REALIZACJA

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Udziat inwestycji produkeyjnych
w nakladach na gospodarke narodo-
w3g, ujety w odcinkach rocznych wg.
wyjéciowej wersji biezgcego planu
5-letniego mozna wiee przedstawié
w postaci krzywej, szybko rosngcej
(od 67,69 w r. 1960) a nastepnie
spadajgcej niemal do poziomu wyj-
éciowego (do 69% w r. 1965). Oczy-
wiscie odwrotnie zakladano przebieg
udzialu inwestycji nieprodukeyj-
nych: w pierwszych latach znaczny
spadek udzialu, w koficowym — do$é
szybki wzrost (rok 1980 — 32,49,
grednia lat 1961-1965 — 29,7%, rok
1965 — 31%,). Na rok 1965 udzial
inwestycjl nieprodukcyjnych miat
sie uksztaltowaé niemal na poziomie
lat 19561960 (31,6%), ale nieco po-
nizej roku 1960 (32,4%). Odpowied-~
nio do przebiegu krzywe] nakladéw
nieprodukcyjnych miat si¢ ksztatto-
waé udzial inwestycli na gospodarke
smieszkaniowg i komunalng (rok
1960 — 23,99, §rednia lat 1961~1965
- 22,2%, rok 1965 -~ 24,1%), za$
odpowiednio do krzywej nakladéw
pru«dmﬂ:cyjnich - udzial nakladéw
na przemyst (rok 1960 — 39,3%, la-
{a 19611965 — 40,19, rok 1965 =
36,8%). '

W koricowym efaple planu miato
wiec nastapié przesuniecie w sitruk-
turze nakladéw inwestycyjnych
glownie' miedzy przemyslem i go-
spodarkg komunalno-mieszkaniows,
na rzecz tej ostatnied. Istotne prze-
‘suniecie w drugiej polowie planu
zakladano takie w ramach inwesty-
cji produkeyjnych, w posta,ci przy=-
spieszenia tempa inwestowania w
rolnictwie ($rednia planu 5-letniego
wynosi 14,6 proc., udziat w r, 1965 —
16,2 proc). To przesunigcje mialo
réwniez nastapié gldwnie w drodze
zmniejszenia’ pod koniec planu tem-
pa inwestowania w przemysle ponie-

waz — jak to ‘wida¢ w tabeli 1 =

w innych dzialach gospodarki naro-

dowej nie stwierdzamy  istotniej--

mﬂ
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szych réinie miedzy wudzialami w
calym okresie planu i w r. 1965.

Przyblizony obraz dotychczasowej
realizacji planu pod wzgledem stru-
ktury galeziowej nakladéw inwesty-

. cyjnych zawarty jest réwniez w ta-

beli 1. W skali trzech lat wyraZnie
powyzej zatozen planu ksztaltuje sie
udzial nakladéw na przemyst i bu-
downictwo, ponizej za§ na rolnic-
two i gospodarke komunalno-miesz-
kaniows. Jezeli absirahowaé od bu-
downictwa i rolnictwa, gdzie odchy-
lenia od planowanej struktury sg
wzglednie mniejsze, gléwne rézZno-
kierunkowe zmiany nastgpily w
przemysle i w gospodarce komunal-
no-mieszkaniowej.

Zmiany te wyrazily sie syntetycz-
nie w szybkim wzrodcle udziaiu ine
westycji produkeyjnyeh i odpowied-
nim zmmiejszeniu udzialu inwestycji
nieprodukcyjnych, co miato miejsce
przy utrzymaniu ogélnej wielkosci
planowanych nakladéw. Wprawdzie
tendencja taka byla zalozona w kome-
cepcli planu dla jego pierwszej fa=
zy, ale rozpieto$é miedzy obu grupa-
mi mnakladéw uksztaltowala sig
osirzej, niz to wynikalo z zalozert
planu. Gdyby$my bowiem obecnie
cheieli doprowadzié do planowanego
na lata 19611965 udzialu inwestycji
produkceyinych (70,3 proc.), naleza-
toby ten wudzial wustalié na lata
19641965 ma poziomie ok. 69 proc,
co jest praktycznie biorge nieosig-
galne. Wynika to jasno z nastepujg-
cego szacunikowego oczywiscie wy-
liczenia, ™

Naklady inwestycyjne w gospo~
darce narodowej naglata 1864/65 ma~
ja wynieé¢ w ~ cenach 1963 r. wg
skorygowanego planu okolo 258 mld
2! (t§. o ok. 16 mld mniej, niz wy-
nika to z odpowiedniego wycinka
pierwotnej wersji planu 5-letniego).
Gdyby przyjaé udzial inwestycji
produkeyjnych na poziomie 69 proc.
- wyniesie to ok. 178 mld zi. Tym-
czasem na ten okres obeche zalo-
zenia przewiduja ok. 74 proc. (1964
rok — 73,9 proc, 1965 rok ~— 74,2
proc.) — co wynosi lacznie za 2 lata
ok. 191 mld z}. Réznica miedzy obu
wielkodciami stanowi ok. 13 mld zl.
PoniewaZ ogolne zwiekszenie na-
klagéw inwestyeyjnych nle wchodzi
w rachube, préba doprowadzenia
do pierwotnie planowanej struktury
musialaby oznaczaé zmniejszenie
planowanych ‘aktualnie nakladéw

CENA stosowanych do-

tychczas miernikéw oce-

ny dzialalno$ci przedsig-

blorstwa wymaga réw-

niez krytycznego usto-

sunkowania sie do cen,
przy pomocy ktérych obliczana jest
produkcja  przedsiebiorstw!), Na
wage tej sprawy wskazuje postulat
Komisji dla weryfikacji mierni-
kéw produkeji, by — w miare mo~
sliwosel ~ odstepowaé od produk-
cji globalnej jako podstawowego
miernika oceny dzialalnodei przed-
sigbiorstwa 1 zastepowaé go pro-
duikcjg towalowg oraz produkejg
netto (gléwrue — produkejg w ce-
nach przerobu).
przejscia do produkejl towarowe)
zwigzany jest wniosek, by liczyé
ja nie W cenach zbytu (jak to jest
dotychczas), lecz w cenach fabrycz-
nych. L
Ustosunkowanie sie do tego wnio-
sku wymaga przede wszystkim
okreSlenia sfery produkeji,
on moze dotyczyé. Ot6z w sferze
protiukeji Srodkow produkeji (a
dcislej méwige — ariykuléw zao-
patrzeniowych 1 mwestycyjnych)
ceny fabryeczne réwne sg cenom
zbytu, Problem ten wiec moégiby
byé aktualny jedynie woéwezas,
gdyby w sferze tej utworzono sy-
stem cen fabrycznych odrebnych
od cen zhytu. Natomiast w sferze
produkeji Srodkéw konsumpeji (a
Scislej méwige — artykuléw ryn-
kowych), istnieje juz system cen
fabrycznyeh odrebnych od cen zby-
tu, a ceny fabryczne — jak wiado~
mo — ksztaltowane s3 w propor-
cii do kosztéw i charakteryzuje je
stosunkowo miewielka rozpietosé
stopy zyskownosci, za$ ceny zbytu
sg pochodne od cen detalicznych
(powstajg po odjeciu od nich marz
handlowych) i charakteryzuje je
znaczna rozpietosé stopy akumula-
cji finansowej.

Ceny zbytu érodkéw komsumpeji
jako pochodne od cen detalicznych
odzwierciedlajg wszystkile wady,
dysproporcje i niekonsekwencje tee
go systemu cen. Ceny detaliczne w
zaloZzeniu swym majg byé cenami
réwnowagi rynkowej i jako takie
winny w tym samym kierunku od-
dzialywaé na nabyweoéw i produ-
centéw. Tak np. wysoka cena usta-
lona w przypadkach nadwyzki po-
pytu nad podazg ma sklaniaé na-
bywcéw do ograniczenia zakupu
danego wyrobu, natomiast przed-
siebiorstwa = poprzez stosunkowo
wysokg rentownosé danego wyro-
bu — sklania¢ do zwigkszenia jego

produkcji. Takie s3 teoretyczne
zalozenia. A w praktyce — ceny
detaliczne sa rzadko zmieniane,

wielko§¢ ich jest najczesciej funk-
cja réwnowagi globalnej rynku a
nie réwnowagi czastkowej danych
wyrobéw, a jezeli tg ostatnig od-
zwierciedlajag -~ to, w najlepszym
przypadicu, istniejaca w odleglym
momencie ustalenia ceny, a nie
alctualng,

i "' Znieksztalcen
jako cen’ réwnowagi = powoduje
réwniez polityka stabilizacji ko~
 sztéw utrzymania, realizowana po-
przez stale ceny artykuléw pierw-
szej potrzeby. Stabilizacja cen w
tych warunkach powoduje bowiem
niska rentowno$é, zwigkszony po-
pyt 1 ograniczong podaz.

Wreszcie, oddzialywanie paristwa
na popyt ludnodci przez sztuczne
podwyzszanie cen (np. ogranicza-
nie poprzez wysokie ceny popytu
na wodke) wprawdzie sklania kon-
sumentéw do ograniczenia zakupu
dancgo wyrobu, ale réwnoczeénie
zacheca przedsiebiorstwa do zwiek-
szania produkeji nie zawsze prze-
ciez majbardziej potrzebnej.

na sfere produkeying o wyliczone 13
mid zlotych, czyli o ok. 7 proc.

Mozliwosci wygospodarowania tak
powainej kwoty nie ma co roz-
wazaé w takich dziatach produkeyj-
nych, ktérych pelna - pula inwesty-
cyjna jest mniejsza, lub niewiele
wigksza. Pozosiaje wiec przemysl,
na-ktéry przypada ponad- polowa
nakladéw produkeyjnych, a: wiec ok,
100 mld w latach 1064-—1965, Jed-
nakze w grupie resortéw przemysto-
wych ok. 89 proc. nakladéw jest
przeznaczone w r, 1964 na inwesty-
cje kontynuowane, a tylko 11 proc.—
na nowo rozpoczynane (w minister-
stwie przemystu cigzkiego tylko ok.
7 proc). Préba wygospodarowania
tu chociazby 10 mld z1 (ok. 10 proc.)
oznaczalaby wiec nie tylko uniemo-
zllwienie rozpoczecla najbardziei
niezbednych budéw, ale po prostu
zwolnienie tempa budowy inwestycji
kontynuowanych, a wiec zwiekszenie
i tak juz powaznego stopnia zamro-
Zenia nakladow.

Z powyzszych rorwazan dodé jasno
chyba wynika, 2e uksztaltowana w
toku realizacji planu 5-letniego sy-
tuacja nie stwarza obecnie realnej,
ekonomicznie zasadnej alternatywy
osiagnigcla zawarte] w pierwotnej
koncepeji planu struktury inwestycji
produkeyjnych i nieprodukeyjnych.
Ze stopnia zaangasowania Srodkéw
wynika raczej wyrazona w aktual-
nych zalozeniach na lata 1964/65
tendencja pewnego dalszego zwigk-
szenia udziatu iInwestycji produkcyj-
nych. !

Mozna sig¢ oczywidcie zastanawiaé,
na ile na odchyleniach od planu
zawazyla sama jego koncepecja, a na
ile niewladciwa, czy tez wywolana
przez czynniki autonomiczne reali-
zacja, Na plerwszy rzut oka teore-
tycznie poprawne jest zalozenle, we-
diug ktérego najpierw zaklada sie
przyspieszenie tempa inwestowania
w dziatach produkcyjnych, aby w
oparclu o osiggniete efekty zwigk-
szyé nasigpnie inlensywnos$é inwe-
stowania w dzialach nieprodukeyj-
nych. Do tego typu kojarzenia w
czasie obu kierunkéw Iinwestowania
sklaniala niewgtpliwie syluacja w

Z postulatem’

ktére} .

ile, cen . detalicenych ;

Ta wadliwoéé systemu cen de-
taMeznych, & w konsekwencji 1
cen zbytu érodkéw konsumpcji, po-
woduje, -Ze od ‘zarania swego go-
spudarka socjalistyczna ' poszukuje
na nie antidotum, Tym antidotum
w pewnym zalkresie. okazal si¢ sy~
stemn ' cen fabrycznych., - Ceny fa-
Eryczne przede wszystkim wypie-.
rajg ceny zbytu jako mnarzedzie ra-
chunku ekonomicznego. Ceny fa-
bryczne zapewniajg wspolmiernosé
cen érodkéw produkeji i drodkéw
konsumpcjl, sqg wigc podstawg cen
poréwnywalnych. W  niektérych
galeziach przemysiu konsumpcyj-
nego zastepujg one ceny zbytu ja-
ko miemik produkeji, sluzgcy do

podstawows formg ceny stulgcee]
do oceny dzialalnodci przedsigbior-
stwa, przy pozostawieniu w nie-
zmienionym stanie cen zbytu, mo-
%e réwniet spowodowaé wprawdzie
odwrotne -do dotychezasowyeh, ale
niemniej - niepokojgce skutki, Tak
np. o ile dzialanie cen zbytu do-
tych czesto hecalo przedsie-
biorstwa do uprzywilejowania pro-
duke}i artykuléw drogich, wysoko-
akumulatywnych, o tyle dzialanie
cen fabryeznych, mneutralnych w
stosunku do asortymentowej struk-
tury produkeji, przy maeisku na-
byweéw na wyroby tanie, nisko-
akumulatywne, bedzie zachecalo
przedsiebiorstwa do ich produko-

U cenach
zhytu-

dohrz

eizle

JULIAN GORDON

oceny dzialalno§ci  przedsiebior-
stwa. Zwigzane to jest z wprowa-
dzeniem w miejsce akumulacji zy-
sku, jako syntetycznego wskaZni-
ka oceny dziatalnosci przedsig-
biorstw tych galezi. Postulaty Ko-
misji w sprawie usprawnienia:
miernikéw produkecji, a takie cen
prowadza Ww kierunku dalszego
zwigkszenia zakresu dzialania ceny
fabrycznej w te] ich funkcji.

Ten kierunek dzialania mozna
byloby uznaé za w pelni uzasad-
niony, gdyby nie zwigzane z nim
pewne niebezpieczenistwo, Ot6z w
tych dazeniach wychodzi sie nie
zawsze z wypowiadanego =zaloze-
nia, ze system cen zbytu jest nieu-
leczalnie wadliwy, ze szkoda za-
chodéw i trudéw na jego ulepsza-
nie i1 udoskonalanie. Trzeba jed-
nak zdaé soble sprawe z tego, ze
pomniejszesie Toli ekotiomicznej
cen zbytu spawodxge réwniez spro-
wadzenie do minimum ich strony
pozytywne. A strony pozytywn
cen zbytu polegajg na tym, ze
wiaig one przedsigbiorstwa z sy-
tuacja Tynkowg. W oparciu o te
ceny przedsigbiorstwa otrzymuja
mniej lub bardziej dokladne sy-
gnaly o stanie popytu na poszcze-
gblne wyroby, z realizacjg produk-
cji w tyeh cenach zwigzana jest
realizacja zaplanowanej przez pan-
stwo sumy akumulacji finansowej.

Pomniejszenie roli ekonomicznej
cen zbytu doprowadzié wiec moze
do zaniedbania przez przedsiebior-
stwa zadan zwigzanych z akumu-
lacjg. Uczynienie cen fabrycznych

bilansach wielu podstawowych pro-
duktow. Warunkiem takiego zalo-
Zzenia musi byé jednak precyzyjne
planowanie i precyzyjna realizacja,
a takze odpowiedni udzial w inwe-
stycjach produkeyjnych obiektéw
o stosunkowo krétszym cyklu (2-3
lata). Wydaje sig, ze jednokierunko-
we W zasadzie odchylenia wskazy-
walyby nie tylko na wady teoretyez-
nej koncepcji, ale réwniez na nie-
dostateczne uwzglednienie w planie
niedoskonalych warunkéw jej reali-
zacji. Skoro zad proces inwestycyjny
nie przebiega u nas sprawnie, w
zbyt malym stopniu zalozona zosiala
ewentualno§é  wydtuzania eyklu
i przekraczania kosztoryséw, praw-
dopodobna na wigkszg skale w ma-
sywnych inwestycjach produkcyj-
nych, ze wzgledu na ich charakter,

Elementem korygujgeym mogla tu
byé oczywiscie rezerwa planu in-
westycyjnego, dostatecznie oczywig-
cie duza i celowa. Poniewaz rezerwa
la nie byla wystarczalaca a uklad
czasowy planu przewidywal uloko-
‘wanie przewazajgce} czedci inwesty-
cji o dlugim cyklu w jego pierwszej
czedel, za$ inwestyedi o krétkim cy-
klu w jego drugiej czesci =~ te
ostatnie staly sie naturalng rezerws
plerwszych, poniewa% ogélu nakla-
déw inwestycyinych nie mozna byio
zwigkszyé. Dotyezylo to inwestycji
nieprodukcyjnych, a takze czeéel in-
westycji w przemyslach przetwor-
czych oraz komplemeniarnych inwe~
stycji w rolnictwie,

Czynikiem, ktéry poglebit zaryso-
wane w latach 1961—1962 tendencje
byla konleczno§é zmniejszenia w
latach 1964—65 zarysowujgcego sie
napigcia  inwestycyjnego. Przebieg
realizacji przyjetej koncepcji planu
inwestycyinego oraz zmnlejszenie
nadmiernego wolumenu naklaiéw
inwestycyjnych — skladajg sig na
stosunkowo wysoll udzial nakladow
produkeyjnych w funduszu jnwesty-
cji w ostatnich dwoéch latach bie-
2gcego planu. Udzial ten rosnie réw-
niez w rezultacie zwiekszenia udzia-

tu nakiadéw na rolnictwo z 13 proc.
w 1963 r. do 16,3 proc. w 1964 r.

- szego zaspokojenia

wania — ale nieraz w takiej mie-
rze na jaka nie pozwalajg mozli-
wosci finansowe panstwa.

Z tego wniosek, ze zwiekszenie
roli i zakresu dzialania cen fa-
brycznych moze przyniei¢ pozg-
dane efekty, o ile bedzie polgezone
Z systematycznym ulepszaniem i
doskonaleniem cen zbytu. Kierunek
tego doskonalenia jest oczywisty:
chodzi o stopniowg przebudowe
cen zbytu, opartg o zalozenia przy-
$wiecajgce systemowi cen fabryez-
nych, mianowicie: proporcjonal-
no§é cen do kosztéw. Niewatpli-
wie, ze bedzie to proces trudny i
dlugotrwaly, nasilenie jego zalezy
w duzym stopniu od rozwoju sy-
tuacji gospodarczej, latwiejszy be-
dzie do przeprowadzenia w tych
galeziach produkcji, w stosunku do
tych wyrobéw, na ktére powstal
juz lub powstanie rynek nabywey.
Na tg. droge ulepszania cen zbytu
wkroczyliSmy juz w ostatnich la-
tach i nalezy si¢ nadal po niej w
sposdb zdecydowany posuwaé.

Rzecz zrozumiala, ze potrzebna
jest w tej dziedzinie przezornosé.
Chodzi wszak o uzdrowienie sfery
cen detalicznych, sfery ,delikatnej*
zwigzanej bezpodrednio z pozio-
mem kosztéw utrzymania ludnosci,
z réwnowagg rynkows. Powiedz-
my sobie otwarcie, Ze operacje ce-
nowe, usuwajgce mnarosie dyspro-
porcje i wprowadzajgce racjonalny
uklad cen, nie mogg naruszyé po-
ziomu kosziéw utrzymania nie
tylko w kierunku jego podwyzsze-
nia — co jest bezsporne, ale i w

i 19 proc. w 1965 r. (wedlug zaklua-
lizowanej wersji planu). Przy wla-
sciwym wykorzystaniu tych powaz-
nych Srodkéw, ktére przeznacza sie
na rolnictwo, pozwoli t¢ nadrobié
zaleglodci w realizacji planu i stwo-
rzy dla tej waznej galezi gospodarki
narodowej warunki bardziej ustabi-
lizowanego rozwoju.

Przesuniecia w  strukiurze gale-
ziowej inwestycji majg réiny walor
z punktu widzenia blizszej i dalszej
perspektywy. Dla krétkiego okresu
czasu ich gléwnym walorem jest
koncentracja na obiektach konty-
nuowanych i szansa na przyspiesze-
nie ich zakonczenia — co oznacza
zmniejszenie zamrozenia S$rodkéw
i ewentualno$é¢ poprawy wielu istot-
nych bilansow materialowych. Z
drugiej strony wigze sie to z ofia=
rami w postaci powaznego ograni-
czenia nakladéw na wiele istotnych
z rynkowego, czy bytowego punktu
widzenia dziedzin, jak np. na bu-
downictwo mieszkaniowe, Sprawy
te wymagajg wnikliwego rozwazenia
w ioku przygotowywania koncepeji
{ zatozen planu na lata 1966—1970.
Chodzi przeciez o to, aby zagadnie-
nia z koniecznodci teraz przesuniete
w czasie, znalazly w przyszlym pla-
nie odzwierciedlenie w jego kon-
cepcji, i to w-ujeciu czasowym na-
wigzujgcym do przebiegu planu bie-
2gcego.

Potrzebe powigzania z tego punk-
tu widzenia obu planéw pieciolet-
nich podkreslono w materialach XIV
Plenum.

wZmiany dokonane w planie po-
ciggaja za soba szereg skutkow,
ktére trzeba bedzie wzigé pod uwa-
ge przy ustalaniu nastepnego planu
S-letniego, W przyszlej pieciolatce
trzeba bedzie m. in. zwiekszy¢ na-
klady inwestyveyjne na przetworcze
galezie przemyslu, takze w celu za-
pewnienia nowych miejsc pracy,
umozliwiajaeych wchlon'ecie wyiu
demograficznego, ktérego  szczyt
przypada na najblizsze lata. Trze-
ba bedzie réwniez dazyé¢ do pelniej-
potrzeb miesz-
kaniowych, * socjalnych i kultural-

nitenia — PO Pro-
smtmkj;g ozeo‘:ias ng o obecnie
nie staé. Utrudnia to dokonywamie
tych operacjl, ale bynajmmiej nie
uniemozliwia.

W tych warunkach wydafe sie
uzasadniony postulat Juliusza
Strumifiskiego, by proces ulepsza-
nia cen detalicznych 1 Zbytu roz-
poczaé od porzadkowania ich we-
wnatrz poszezegbinych grup towa-
rowych. Wiemy, ile tu nagromadzilo
sie przez lata dysproporcii, utrud-
niajacych uksztaltowanie asorty-
mentowej struktury produkeil zgo-
dnie z potrzebami konsumentéw
i zgodnie z mozliwosciami -gospo-
darki. A wiemy, Ze tego rodzaju
mikroreformy™ przy dobrym
przygotowaniu -~ moZna przepro-
wadzié bez obawy o naruszenie na-
wet czastkowej réwnowagl rynko-
wej. Wydaje sig jednak, Ze reali-
zujac ten pierwszy, stosunkowo
najtatwiejszy etap ulepszania Sy-
stemu cen detalicznych, naleZy
mie¢ przed oczyma dalej idace ge-
neralne wytyczne. Pozgdane jes$
przeciez, by podstawa dla wyréw-
nywania Tentowno$ci wewngirz
poszezegdlnych grup wyrobéw byla
nie przypadkowa przecigtna stopa
rentownosei danej grupy, lecz Ja-
‘ki§ orientacyjny wskaznik prze-
cietnej rentownodei przemysiu kon-
sumpcyjnego lub, chociazby, po-
szczegblnych jego galezi. W sto-
sunku do wyrobéw subsiytucyi-
nych konieczne bedzie porzadko-
wanie cen, obejmujgce réwnoczes-
nie odpowiednie grupy towarowe.

Ceny zbytu sg cenami sprzedaZy;
a wiec podstawows formg ceny W
gospodarce towarowo-pieniezne],

" jaka jest przeciez gospodarka so-

cjalistyczna, Wadliwo$é tych cen
wynika w pierwszym rzedzie z ob-
cigzenia ich réznorodnymi, nieraz
krzyzujgcymi sie funkcjami, ktére
w rozwinietej gospodarce socjali-
stycznej bedg przejete przez inne
narzedzia gospodarowania (place,
fundusz spozycia zbiorowege itd):
System cen fabrycznych powstal
jako antidotum na wadliwo$é cen
zbytu, ale nie jest powolany i nie
jest w stanie w pelni je zastapié.
Stwarza on jednak odpowiedni mo-
del dla ich stopniowej przebudo-
wy. Sprzyjaé tej przebudowie be-
dzie osiggniecie przez gospodarke
socjalistyczng odpowiedniego stop-
nia wzrostu i elastycznosei produk-
cji orag zwigzane z tym upow-
szechnienie rynku odbiorcy.

Zbyt wielka jeszcze role w na-
szej polityce gospodarczei, w tej
liczbie i w dziedzinie cen, gra nie-
stety, metoda ,strazy pozarnej“, tj.
przymusowego reagowania na dlu-
go istniejgce, ale niepokojgce juz
nabrzmiale ujemne zjawiska, nato-
miast zbyt mala jeszcze role gra
metoda profilaktyki, a wiec prze-
widywania i zapobiegania.

1) Artykul napisany na kanwie «Blosu
W dyskusji” na konferencji o mierni-
kach oceny dzialalno$ei przedsiebiorstwa
przemystowego (9—10.X11.1963 r.).

hd .
h“——“

nych, poniewas obecnie ograniczenia
inwestycyjne dotknely tych dzie-
dzin*, '

Problemy realizowanych i przewi-
dywanych kierunkéw inwestowania
nie zamykaja sle oczywiscie w ogél-
nej informacji i niepelnych reflek-
sjach na temat wzajemnego powia-
zania  inwestycji  produkeyinych
i nieprodukcyjnych oraz gateziowego
podzialu  naktadéw. Nalezaloby
przyjrzeé sie blizej kierunkom inwe-
slowania w  poszczegélnych gale-
ziach, a .zwlaszcza w przemgile,
kiéry jest przeciez wiodgcea galezig
w naszej gospodarce i pochlania po-
nad 40 proc. ogéilu nakladéw inwe-
stycyjnych. Pozwoli to zapewne na
znacznie  konkretniejsza analizg
i bardziej sprecyzowane wnioski.
Stanowi to jednak problem sam w
sobie, do kidrego wrécimy oddziela
nie.

v JAN GLOWCZYK

—_—

Y ..Plan — realizacja ~ wnioski®, 2. G,
nr 49/1963. -

%) . Potrzeby — mozliwosci — alternaty-
Wy¥* — Nr 51—52/1863.

’) K. Marks — Przyczynek do krytyki

ekonomii politycznej — Warszawa, 1953
. str, 242,
Y Patrz  artykut pt. ..Struktura za-

trudnienia a réwnowaga®, Z.G. nr 46/1963.

5) Dane statystyczne przytoczone w
artykule zaczerpnigto Z nastgpujgcych
Zrodel: roczniki Statystyczne GUS, ,Po-
lityka gospodarecza Polski Ludowej*, cz,
I, str. 173, Kiw, 1961, S. Kuzifnski —
»O czynnikach wzrosty Bospodarczego
Polski Ludowe)” — Kiw W62, M, Bart-
nicki — ,,Aktualne problemy inwestowa-

nla* — , Nowe Drogi nr 1/1963 i o
blikacji NPG, L

SPROSTOWANIE

W streszezeniu

dyskusii  na ke,
terenc)) ,

PTE o miernikach dziatalnogci
przedsiebiorsiw brzemystowych (w 2G
nr 1/44) podano mylnie ndzwisko jedne-
B0 z dyskutaniow. Nazwisko brzias nie
(Jerzy) Glowacki lecz ANACRL za po-
mylke serde:znic Przepraszamy 'Autpra
1 Czyteinikow (Red.) :



Z NPG NA ROK 1964

Dynamika
produlicji
przemyslowe;

*  Wedlug zalozeri NPG na rok 1964, warto§é produk-
cji globalnej przemystu socjalistycznego wyniesie
w cenach poréwnywalnych!) 6457 mild 2zt Stanowié
to bedzie wzrost o 6,3 proc. w zestawieniu z 1963 r.,
Pprzy czym produkcja Srodkéw wytwarzania ma wzro-
snaé¢ o 7,1 proc, a produkcja przedmiotéw spozyc.a
©0 5,2 proc,

Jest to tempo wzrostu wyzsze, niz osiggneliSmy
w roku ubieglym, lecz nizsze od zakladanego w rocz-
nym odcinku planu 5-letniego, wedlug kiérego wzrost
produkcji globalnej przemysiu w 1964 r. mial sie
ksztaltowaé na poziomie 9,4 proc. W proporcjach
przyjelych w NPG zalozona jest pewna, doéé zresztg
skromna, poprawa powstalej w latach 1962—1963 roz-
pietoscl miedzy wzrostem produkeji grupy A a wzro-
stem produkcji grupy B. Jednakze ta ostatnia pozosta-
Jje znacznie ponizej zalozen planu 5-letniego. W jakim
stopniu ponizej?

Na posiedzeniu sejmowej Komisji Planu Gospodar-
czego, Budzetu i Finanséw, obradujgcej w dnu 13
grudnia ub. r. nad planem i budetem, pos. Jozef
Kwietniewski wykazal, ze na tle zalozonego aktualnie
ograniczenia tempa rozwoju przemyslu wartoéé pro-
dukcji globalnej przemyslu w 1964 r. bedzie nizsza
od zadan nakreslonych w planie 5-letnim o 19,7 mld
zl, przy czym wartosé produkeji érodkéw ‘wytwarzania
bedz'e wyisza o 0,7 mld zl (w cenach poréwnywal-
nych wyniesie 404,3 mld zl), a warlo§é . produkeji
przedm'etéw spozycia bedzie nizsza o 20,4 mild zt
(w cenach porédwnywalnych wyniesie 241.4 mid zl).
W niedobarze grupy B, wynoszacym 20,4 mld zl, prze-
myst spozywezy partycypuje kwotg 16,7 mild zi, co
przypisaé¢ nalezy gléownie niepomyslnej sytuacji, jaka
uksztaliowala si¢ w rolnictwie w okresie dwéeh ostat-
n'ch lat oraz nieosiggnieciu wskaznikéw planu 5-let-
n.ego w zakresie skupu mleka.

Jesli odpowiednie wskazniki planu 5-letniego przyi-
m'emy za punkt odniesienia { skonfrontujemy je z za-
lezeniami NPG na rok 1964, to skale odchylen w dy-
namice produkeji przemyslowej w latach 1961—1964
mozna zilustrowaé nastepujgco:

— wedlug planu 5-letniego warto§é produkeji prze-
mystowej w 1964 r. w zestawieniu z 1960 r, miala
wzrosnaé o 38,3 proc., podczas gdy obecnie zaklada
sig wzrost o 33.9 proc, przy czym wartoéé produkcji
srodkdw wytwarzania zamiast o 41,3 proc. ma osigg-~
na¢ wzrost o 40,6 proc, a produkcja przedmiotéw
spoZyc.a zamiast o 33,4 proc., ma wzrosnaé o 23,3 proc.

Przyjete w NPG na rok 1964 odchylenia od zalozeri
planu 5-letniego ksztaltujg sig rdéznie w poszczegdl-
nvch galeziach przemysiu. Miedzy innymi zmniejsza
sie w stosunku do zalozen planu 5-letniego produkcje
hutnictwa zelaza i metali niezelaznych, przemystu ma-
terialéw budowlanych, wldkienniczego, skérzano-
obuwniczego, spozywczego, Zwieksza sie natomiast w
w stosunku do zalozefi planu 5-letniego — produkeje
przemyslu maszynowego, gumowego, drzewnego, Za-
ktada sie znaczne przekroczenie zadan w wydobyciu
wegla kamiennego, co ma nastgpié gléwnie w drodze
zwiekszenia wydajnosci pracy; zalozone ponizej zadan,
wynikajgcych z planu S-letniego wydobycie wegla
brunatnego, spowodowane jest nieosiagnieciem plano-
wanej zdolnodci wydobywczej kopalni w Patkowie
i Adamowie,

Przyiety w planie poziom produkeji stali zapewnia
wykenanie odpowiednich zalozen planu 5-letniego;

»
WIATOWE rybolédwstwo daleko«
morsk.e dnia wezorajszego przed-
stawialo  paradoksalny obraz.

Podczas gdy 2/3 powierzchni mérz

i oceandéw naszej ziemi nalezy do

potudniowej  hemisfery, ponad 90

proc. polowdéw $wiatowych pochodzi

z lowisk poloZzonych na péinocnej

po'kuli. Przyczyny, dlaczego sie tak

dzieje, sa bardzo proste. Do niedaw-
nvch bowiem czas6w mozna bylo
prowadzié potowy tylke na dogod-
nie polozonych, towiskach, z ktérych
bvlo stosunkowo blisko do gléwnych

oirodkéw  konsumpeyjnych, a z

tych — wszystkie najwazniejsze na-

leza do poétkuli pélnocnej.

tuniczyka.

Przez rozwéj kombinowanych
statkow, tj. zaréwno polawiajacych
jak i  przetwarzajgcych, powstaly
jednak w ostatnich latach w tej
d-iedzinie podstawowe ° zmiany.
Statki-przetwérnie posiadajg mnz-
noié przetworzenia zlowionej ryby
na gotowy rynkowy produkt, a po=
nadto wszystkie odpady i tzw. przy-
16w mogg byé przerabiane na macz-
ke rybng pierwszej jakosci.

Z punktu widzenia bliskodei ob-
szaréw konsumpcyjnych na polnoc-
nej potkuli, wydajg sie byé szczegdl-

tudniowej, az do wybrzeiy afrykafi-
skich mozna polawiaé duze ilosci

Bogate w ryby obszary wodne
przed zachodnimi wybrzezami Afry-
ki wydajg sie byé szczegblnie ideal-

nfe zosiana W _peln
" produkeji. wyrobdw . walcowanych,

W przemy$le maszynowym, mimo ’przekrpcz'en:a za-

dan wartoéciowych, nie ‘zostang w peini’ wykonatie
zadanla, przewidziane w_planie §-letnim, w' zakresie

. produkeji wielu ‘asortymentéw 1 urzadzefi, co wigie
si¢: z mniejszymi’ dostawami wyrob6w. walcowanych

{ metali nieZelaznych, - . .
W przemyéle chemicznym mieosiggniecle zalogeti
planu 5-letniego w szeregu wainiejszvech wyrobow
wynika: z' opéZnieri inwestycyjnych, jak i ograniczen
w imporcie syroweéw. Niepelne wykonanie zadah
planu 5-leiniego w zakresie produkeji tkanin bawel-
nianych i welnianych spowodowane jest ogranicze-
niem importu surowcéw oraz brakiem zdolnodei pro-
dukceyjnych na skutek ograniczen inwestycji,

Ogélne zmiany w strukiurze produkeji przemyslo-

wej oraz w tempie rozwoju poszczegblnych galezi |

przemyslu w stosunku do 1963 r. uwidocznione sg
w zestawieniu tabelarycznym, zawartym w uchwale
Sejmu o NPG na rok 1964, Tabele ¢ uzupelniamy

danymi z lat 1960~1962 %),

STRUKTURA PRODURCJI GLOBALNEJ PRZEMYSLU

K=
' . E’ Br|E
rzemyst H o] b
Galgzie przemyslu 2 u 5.: z Ek 3
S 2 Qa&ax 2 £Z)3
udziatl procentowy

Wartodé produkcji globalnej

przemyslu ~ ceny poréwn.. . 100 100 100 100 106,3
Wytwarzanie energl elekiryczne)

i cleplnej « + « ¢« ¢ 2 4 . . 22 2,3 2,2 2,3 106,4
Przemyst paliw « « » « » « 97 86 B84 8,3 105,2
Hutnictwo Zelaza . « « » » » 8,0 9,9 8,5 8,4 104,5
Hutni metali ych 2,3 2,3 2,2 2,2 103,1
Przemyst maszynowy i kone-

strukeji metalowyeh .. . . . 57 6,6 . 6,7 106,2
Przemyst elektrotechniczny . . 3,5 4.3 . 4,8 109,8
Przemysl érodkéw transportu . 6,6 5 . 8,2 108,5
Przemysl metalowy .+ . . . . 4,2 4,6 . 4,8  106,4
Przemyst chemiezny . . - +» . 63 52 7.5 9 111,3
Przemyst gumowy . . . . . . 1,1 1,2 1,2 1,2 105,7
Przemysl materialéw budowl. . 3,3 3,1 3,1 3,1 107,2
Przemysl szklarski . - . . . 05 0,6 0,6 0,6 107,2
Przemys! porcelanowo-faJansowy 0,2 0,2 0,2 0,2 108,4
Przemyst drzewny . « « « » « 4,2 4,1 4,1 4,0 103,8
Przemysl paplerniczy . 1,6 1,5 1,5 104,5
Przemyst poligraficzny . 0,6 0,6 06 10,1
Przemysl widkienniczy . 90 85 85 1056
Przemysl odziezowy . . . 3,0 3,1 3,0 104,2
Przemysl skorzano-obuwniczy . 2,5 2,2 2,1 2,1 106,7
Przemysl SpoZywezy . . . . . 24, 22,0 20,6 20,1 103,7
Przemyst solny . . . . + » . 0, 0,1 0,1 0,1 108,1
Inne galgzie przemyslu « « « « 0,8 L0 1,3 1,4 126,6

Zwolnienie tempa wzrostu produkeji globalnej

przemystu, zaloione z uzasadnionych wzgledéw na
rok 1964, wprowadza powaing korekte wskafnikéw
wzrostu dla przemyslu, ustalonych w planie 5-letnim.
Fakt ten rzutuje na mozliwosci dalszego rozwoju pro-
dukeji przemyslowej w koficowym roku planu 5-let-
rniiego. Zestawmy zalozenia NPG na rok 1964 z zalo-
zeniami planu 5-letniego przyjetymi na rok 1965,

WZROST PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ
ceny poréwnywalne

NPG na 1964 Plan 3-letni 1965
‘ 1960 = 100 1960 = 100
Produkcja globalna 133,9 151,9
Grupa A 140,8 157,2
Grupa B 123,3 14,8

Rzui oka na przytoczone zesiawienie prowadzi do
stwierdzenia: jest malo prawdopodobne, by zaloZenia
planu 5-letniego na rok 1965 w zakresie wzrostu pro-
dukcji przemystowej mogly byé w pelni zrealizowane.

1) Przez ceny poréwnywalne produkcjl przemyslowej w pla-
nie na lata 1961-1063 rozumie sig ceny fabryczne z dnia
1 lipca 1860 r,

2) Strukture produkcii globalnej przemyshi, uksztaltowang
W 1960 r. oraz w 1862 r.,, podajemy w ramach przemysiu
uspolecznionego (Roczntk Statystyczny 1963 r., str, 102). Dane
2za 1963 r. (przewidywane wykonanie) oraz zalozenia na rok
1084 zaczerpnleto z uchwaly Sejmu o NPG na rok 1964 (Mo~
nitor Polski z 24 grudnia 1863 r. nr 96). Dane te obejmuja
produkeje globalng przemystu socjalistycznego. Nle stanowd
to istotnej przeszkody do poréwnawczych zestawiern w za-
kresie udzialu procentowego poszczegllnych galezi przemy-
stowych w warto§ei produkeji globalne] przemystu, obliczo-
nej w cenach poréwnywalnych.

przede wszystkim rybacy radzieccy
oraz Japoticzycy,

Japoriczycy towig tuprzede wszy-
stkim tuficzyki i zamrazajs je na
burcie nowych, gléwnie 1000-tono-
wych, statkéw rybackich. Zamrozone

Zachodnio-
afrykanskie
perspektywy
rybolowstwa

{ Wykonané: zadaila w zakresle’

Mieso czy ryby ?

BORYS HRYCVYK

MIANY struklury spolecznej

oraz wzrost zarobkdow najnizej

zarabiajgcych grup spoleczen-
stwa w naszym kraju, wzmogly w
znacznym stopniu popyt na Srodki
odiywecze; w ich ramach szczegoblnie
wzrést popyt na migso,

Ograniczone mozliwo§ci w dzie-
dzinie produkeji i importu pasz
wysokobialkowych (poprzez kiero-
wanie tych pasz na przeiwarzanie
i uszlachetnianie przez dréb i trzo-
de moina by najszybciej rozwigzaé
problem migsny) spowodowaly, zZe
Zzwrdcono uwage, zardwno w na-
szym jak i innych krajach, na pro-
dukcje migsa bydlecego, nie wy-
magajgcego tak duzej iloéci pasz
tresciwych na 100 kg przyrostu, jak
tego wymagaja procesy technolo-~

nie inleresujace, nie wykorzystane
jeszeze, wydajne obszary morskie
przed afrykanskimi brzegami zacho-
drimi, a takze akweny polozone
pomiedzy Afryka a Brazylig.

Znajdujg sie tam obszary, na kté-
rych ryby po prostu rojg sie. W
opracowaniu pt. , Ryboléwstwo mor-
skie Gwinei oraz niekiére mozliwos-
¢i jego intensyfikacj“, jego autor,
Dietrich Sahrhage stwierdza, ze
.przed Taharadi w Ghanie na jedng
godzine tiralowania osigga sig prze-
cietny poléw w ilesci 10 ton sardy-
nelli“. W tych samych wodach
znajdujs sie réwniez duze iloépi tu}i-
czykéw. Dzigki danym o osiggnie-
ciach jeponskich statkéw rybackich
stwierdzono, -Zze na calym obszarze
od polnocnej czgSci . Ameryki Po-

nymi lowiskami, przede wszystkim
dla hiszpanskich statkéw rybackich.
Mozna powiedzieé, ze lowiska te lezg
dla Hiszpanii niemal przed drzw.a-
mi. Poza tym, w dyspozycji Hiszpa-
nii pozoustajg Wyspy Kanaryjskie, ja-
ko doskonala baza lgdowa dla pola-
wiajgcych na tych wodach statkow
rybackich. Kiedy sie - potwierdzilo,
ze takie dalej na poludnie, az dao
Kamerunu, istnieja rdwniez duze
mozliwosei polowowe, Hiszpania
stworzyla dalszg powaing baze lg-
dowg. rowniez na wyspie Fernando
Po.

Faktyczna sytuacja w tym rejonie
wyglada jednak w ten spos6h, Ze
dotychczas na iych wodach operujg

tuficzyki sprzedaja czefgiowo w
USA, czeSciowo za§ w Europie
(Srednia cena 1 tony tusiczyka wy-
nosi 325 dol.), niemniej jednak pew-
na ilo§¢ odlowu przewozona jest do
Japonii, gdzie przerabiana jest na
konserwy tunczykowe. Z kolei, kon-
serwy {e przebywajg ponownie dro-
ge kilkunastu tysiecy kilometréw z
powrotem do Europy, w celusprze-
dazy niedaleko od miejsca, w kt6=-
rym turiczyki zostaly zlowione.
Ryboléwstwo ZSRR eksploatuje
na tych wodach przede wszystkim
czesé swoich kombinowanych traw-
lerow-przetwérni 1 osigga dobre
wyniki w 2zaopairzeniu swego ryn-
ku wewnetrznego we ‘wlasne kon-

giczne przy tuczu trzody i drobiu.

Postepy w automatyzacji produk-
cji oraz stale wZtastajgce znacze-

wysokobialkowych, a w tym macz-
ki rybnej, N

Maczka rybna, jako pasza, nada-
je sie jedynie dla pewnych kate-
gorii zwierzgt; mianowicie, dla dro-
biu i trzody hodowlanej. W mnie-
znacznym stopniu- nadaje sie ona
dla trzody i drobiu przeznaczonych
na rzez, a to na skutek przekazy-
wania nieprzyjemnego zapachu i
zmian smakowo ~ aromatycznych,
Ten brak moina jednak ocmingé po-
przez usuniecie, w ostatnich tygod-
niach przed ubojem, maczki rybnej
z dawki pokarmowej zwierzat prze-
znaczonych na rzez.

Natomiast skarmianie mgezkiryb-
nej w pierwszych okresach wzro-
stu opasanych zwierzat, w okre-
sach, w ktérych stosunek bialka do
weglowodanow jest przewazajacy
dla bialek bedzie decydowaé o eko-
nomicznoéci calego opasu oraz o
‘wykorzystaniu  istniejgeych zaso-

‘nie "pracy umystowej* sprawily, e “:boW pasz weglowodanowych.; .

poglady” w zakresie dietetyki ule-
gly zasadniczej zmianie. Nowe za-
sady dietetyki, zgodne zresztg ze
zmianami, ktére dokonaly sie w
przemianie energetycznej pPracuja-~
cych ludzi, wymagaja mlodego,
lecz dojrzalego miesa bydlecego,
droblowego, owczego | nieprzetlusz-
czonego wieprzowego, Postep w tej
dziedzinie obserwuje sie we wszyst-
kich wysoko rozwinietych i rozwi-
jajacych sie gospodarczo krajach.

Okreflone :Zadania konsumentéw
wyraznie nakierowujg calg techno-
logie produkcji zwierzecej na inten-
syfikacje wytwarzania, a zatem w
kierunku podwy?Zszenia zuzycia pasz
biatkowych, Dlatego tez jednym 2z
czynnikbw warunkujacych rozwig-
zanie problemu migsnego w naszym
kraju w latach 80-tych naszego stu-
lecia bedzie dostateczna ilo§¢ pasz

serwy sardynkowe,
radzieckie planuje lakie — obok wy-
budowanych w NRF kombinowa-
nych statkdw-przetwérni typu ,Pu-

Ryboléwstwo

szkin“ o  wielko§ei ca 3000 ton
(ponad dwa razy wicksze jednostki
od naszych statkéw-przetwérni ty-
pu ,Dalmor") — skonstruowaé jesz-
cze wiegkszy — specjalnego iypu
statek rybacki — ktéry przystoso-
wany bedzie wylgcznie do polowu
sardynek w rejonach cieptych moérz
podzwrotnikowych, naturalnie przy
zastosowaniu natychmiastowego
przetwarzania, zlowionych ryb na
burcie statku.

W ostatnim czasle w tym rejonie
pojawily sie réwniez nasze jedno-
stki rybackie — na razie w bardzo
skromnej ilosci.

Takze Wtochy planujg przemie-
szczenie punkiu ciezkosci swego ry-
boléwstwa  dalekomorskiego na
Ocean  Atlantycki, gléwnie na
omawiane lowiska zachodnioafry-
kariskie, poniewaz tradycyjne od ty-
sigéy lat eksploatowane lowiska
Morza Srédziemnego przez inten-
sywne przelowienie s3 coraz bar~
dziej ubogie. Naturalng baza dla
flot, operujgeych na towiskach Srod-
kowego Atlantyku, s3 Wyspy Kana-
ryjskie. Wyspy te zostaly' wykorzy-
stane przede wszystkim przez Ja-
poriczykéw. We wszystkich portach
Wysp Kanaryjskich mozna zaobser-
wowaé stale rosngca liczbe japon-
skich statkow rybackich. Obecnie
Japoriczycy uczynili jeszeze jeden
dalszy krok, dzierzawige miejscowg
chlodnie. Planujg oni réwniez zain-
westowanie powaznego kapitalu w
wybudowaniu ‘tam kilku nowych
chlodni, Ich zamierzeniem jest, aby
gleboko  zamrdzone na pokladzie
statkow {unczyki skladowaé w tych
chlodniach, a nastepnie — w miare
posiadanvch korzystnych mozliwesei

transnortowych wysviaé jeé do Ame-

ryki Pélnocnej lub Europy.
. (S.L)

Brak maczek rybnych oraz in-
nych pasz wysokobialtkowych jest
zasadniczg priyczyng nieefektyw-
nosci zainwestowanych przez nas
srodkéw w, produkcje zwierzeca.

Sformulowanie hasla: ,mieso —
czy ryby” sugeruje nakierowanie
dyskusji na ryby jako substytut
miesa,

Jako zootechnik-ekonomista chcial-
bym zwréci¢é uwage na maczke
rybna, jako katalizutor wytwarza-
nia calego wachlarza produkeii
zwierzqeej, ktorej brak ,tchu”, tzn.
biatka, azeby wykorzystaé poten-
cjal produkeyjny, ktéry istnieje w
naszym kraju w postaci stada ma-
tecznego zwierzat: kréw 6 min,
owiec-matek 22 mln, macior 2,4
min, klaczy ok. 1,2 miln, kur 65,2
min sztuk,

Jak wykazal prof. Szczygiel (na
przykladzie konsumpcji ryb w Ja-
ponii), istnieje raozliwo§é zastgpie-
nia w znacznym stopniu migsa po-
przez podaz i konsumpcje ryb, nie
mozna jednak zapewnié¢ jednoczes-
nie  odpowiedniege asortymentu
produktéw pochodzenia zwierzece-
go, Produkcji zwierzqcej w naszym

STRUKTURA ROCZNEGO SPOZYCIA
OD WYSOKOSCI

kraju brakuje :wiainle przysiowlo
wej kropki nad i, przy czym krop-
ka” ta winna byé ‘dostatecznych
rozmiaréw, ‘ateby wykorzystaé swéj
potencjat produkcyiny, Ta’ kropka
nad i ~— to" bialko. i -
" . Struktura ~ produkcji: japoriskiego
statku przetwérni ,Renschin Maru”
.(przytoczona w artykule Z, .Wycze~
sanego ,lle kto lowi”): 7300 ton
maczki rybnej, 1000 ton oleju, 1500
‘ton ryb mrozonych, prawdopodob-
nie najbardziej odpowiadalaby na-~
szym perspektywicznym’ ‘potrzebom
gospodarczym. Dlatego ' tez "naleza-
loby projektowdé i budowaé .stat-
ki o wyzej wymienionym . profilu
produkcyjnym. Kto wie, czy .nie
nalezaloby stworzyé - ,floty . bialko-
wej”, produkujacej jedyn'e maczke
rybng . (skréciloby to czas oraz-
kosziy produkeji droga eliminacii
uzbrojenia statku w: skomplikowa-
ne urzadzenia, jak linie produkecjl
konserw, zamrazalnie etc.).

Czas nagli — jak najszybciej mu-
simy znalei8 gsi¢ na cceanach

" fwlata,

%

Wszystkim jest znany fakt, Ze
. zwierzeta, np. krowy, niezaleinie od
tego, czy produkujg mileka wigcej
czy mniej, zuzywaja cKkreslong,
prawie stalg ilo§é paszy na utrzy-
mariie ciala i na podstawowe funk-
¢je zyciowe, jak oddychanie, poru-
szanie sie, procesy trawienia itd.;
.drugg cze$¢ paszy przetwarzajg ma
produkcje interesujgeg konsumenta,
np. ‘mleko,

Stosunek procentowy miedzy pa~
8z3 bytowa a produkcjg mleka
wykazujg, ze gros nakiad6w, a mia-
nowicie 52,8 — 58,7 proc, zuzytko-
wane jest na utrzymanie przy zy-
ciu kréw. Produkcja mleka nato-
miast stanowi wszystkiego od 41—
47 proc. spozytych przeliczeniowych
jednostek zbozowych. (Wykazalem
to w pracy ,Badania mad drogami
poprawy efekiywnoSci produkeji
zwierzecej”, w ktérej zbadalem sto-
sunek miedzy nakladami paszowy-
mi na utrzymanie kréw i produk-
cje mleka we wszystkich PGR-ach
woj. olsztynskiego w latach 1950—
1957).

Badania te wykazaly, Ze w 1955/56
zuzywano w olsztyriskich PGR na
produkcje mieka tyle pasz, ile zu-
Zywano w 1950 roku na utrzyma-
nie i produkcje, a mianowicie
402530 q jednostek przeliczenio-
wych i 417341 q jednostek przeli-
czeniowych. Jednak stosunek mie-
dzy pasza produkcying a paszg-by-

towg ulegt poprawie jedynie o
3 proc.
Poprawa zawarto§ci bialka w

dawkach pokarmowych mogtaby w
zasadniczy  sposéb  wplynaé ma

zwigkszénié “prodiikcii mlecznej, a

tym samym na wzrost efektywno-
Sci wykorzystania pasz weglowoda-
nowych i zmniejszenie udzialu pa-
szy bytowej w strukturze nakladéw
paszawych,

Brak bialka sprawia, e zuzywa-
my o ok. 50 proc. wiecej jednostek
karmowych na wyprodukowanie
1 kg mieka niz w innych krajach.
Na 1 kg mleka zuiywamy $rednio
w Polsce 1,20 jednostki karmowej,
Dania natomiast zuzywa 0,87 ik,
Finlandia — 0,79 j.k. Szwecja —
0.77j.k., Norwegia — 082 j.k. Licz-
by te wskazujg na to, Zze ok. 50
proe. mnaszego potencjalu produk-
cyjnego w tej dziedzinie nie moze
byé wykorzystane jedynie na' sku-
tek braku biatka. :

Mieko krowie, jak wszystkim
wiadomo, jest zasadniczg pozycig
warunkujgcyq rozwdéj calej produk-
cji zwierzecej. Podwyiszenie $red-
niej produkcji mleka od krowy jest
uzaleinione od wzrostu zuzycia pasz
wysokobialtkowych, Nizej przyta-

' czam zestawienie, ktére uwidacznia
zuzycie paszy w zaleincici od wy-
sokosci rocznej produkeji.

PASZY W PROC, 1.K. W ZALEZNOSCI
ROCZNEGO UDOJU

Roczny udéj mleka w kg 1 500 2 004 1 vo0 & 0to
Pasza treSciwa 4,3 7,2 18,0 30,1
ObjetosSciowe (siano, sloma pastewna) 38,8 32,3 18.2 12,0
Soczyste 12,0 20,1 251 25,9
Trawa z pastwisk 38,7 32,3 20,2 8,4
Zielonka dowozona ¥ pé6l ornych 6,4 8,7 18,3 22,6
Lacznie 100 100 100 100
Jak wynika z powyiszych liczb, #aru do 350 kg otrzymalibySmy

im niZsza jest produkcja mleka,
tym wyzisze jest jednoczesnie zuzy-
cie pasz objetosciowych pochodza-
cych z gospodarstwa, Trzeba wzigé
pod uwage, ze przy produkcji mile-
ka okolo 1000 — 1500 1 okolo 70 —
80 proc. dziennej dawki paszy po-
krywa potrzeby bytowe krowy, a
tylko reszta przypada na produkcje
mleka, Przy rocznej wydajnosci
1500 1 mleka od krowy zuzywa sie
prawie dwukrotnie wigcej jk. za-
wartych w sianie, slomie i trawie
z pastwisk anizeli przy rocznej wy-
dajnosci 4000 1, '

Wymienione pasze objetosciowe
spozywane w nadmiarze przez, kro-
wy (na skutek braku biatka) stano-
wig podstawe przy wychowie mlo-
dych sztuk i przez nie powinny
byé w duzej mierze zuiytkowane,

Krowy o niskiej wydajnosci
mlecznej stajg sie groinymi kon-
kurentkami w rozchodowaniu tych
pasz, Zjawisko to jest zasadnicza
przyczyng niskiej efeklywnosci eko-
nomicznej stada bydlecego’ w na-
szym kraju oraz niedorozwoju by-
dlgcej produkeji migsnej,

W Polsce ubdj cielat wynosi ok.
3,5 min szt, rocznie. W przypadku
wizrostu ci¢zaru ubojowego mio-
dych srtuk hydia tylko do 200 kg,
moina by uzyskaé 700000 fon mlo-
dego zywca, Przy podniesieniu cig-

1658 ton miodego iywea wolowego,
ezyli ponad trzykrotnie wiecey w
stosunku do uzyskiwanego do tej
pory tonaiu starszego bydla podda-
wanego ubojowi. Jeicli do powyz-
szej liczby dodamy ok. 600000 ton
starszego zywca bydigcego ubijane-
go kazdego roku, uzyskujemy licz-
bp 2200 — 2300 tys. ten zywea
bydlecego, czyli prawie {rzykrotny
wzrost wagi bydla poddawanego
ubojowi w naszym kraju,

Posiadamy wszystkie niezbedne
czynniki, z wyjatkiem deficytowe-
go biatka do produkcji migsa by- '
dlecego. Przy dostarczeniu biatka w
bardzo . krotkim ckresie mozemy
rozwigza¢ problem migsny w na-
szym kraju, stajgc sie (ksporterem
w tej dziedzinie, W rozwiazaniu te-~
g0 problemu moze w znacznej czg~
Sci poméc maczka rybna, Dlatego
jako zootechnik ~ ekconomiista opo-
wiadam sie za jak naiszybsza'i mo-
zliwie jak najwickszq rozbudowsy
nasze] rybackiej cceanicznei floty
biatkowej,
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duzym zalnteresowaniem §$ledze
na lamach ,;2Zycia Gospodarcze-
go™ - dyskusje zapoczatkowang
przez T, Akoliriskiego i M, Gege. Dy-
skusje t¢ uwazam za bardzo -pozy-
teczng, moggey. przyniesé duze ko-
rzysci w usprawnienju stosowanych
metod kontroli i rewizji. Temat jest
bardzo aktualny, Zywotny i niewy-

v czerpany. Sgdzge 2z wypowiedzi. dal-~

szych dyskutantéw zainleresowal

on nie tylko pracownikéw aparatu

kontroli i rewizji. Kazdy ma swdj
punkt widzenia i kazdy patrzy ze
swego podworka.

Niedoslateczna jeszcze sprawno$é
aparatu zarzadzania, btedy spowo-
dowane brakiem dos$wiadczenia lub
kwalifikacji, wcigz jeszcze niewlas-
ciwe oddzialywanie bddzcéw mate-
rialnego zainteresowania, a takze
dzialanie ludzi nieuczciwych —
wszystko to stwarza potrzebg kon-
troli i rewizji, Jest wiec potrzebna
zarowno kontrola w najwezszym
tego slowa znaczeniu (wynikajgca z
zasad zarzgdzania, miedzy innymi
zasady jednoosobowego kierownic-
twa — kontrola wykonania polecen),
kontrola prawidlowosci procesu pro-
dukcji, kontrola wewnetrzna spra-
wowana przez gléwnego ksiegowego
i dyrektora, jak tez kontrola i rewi-
zja zewnetrzna.

Zajme sie blizej rewizjg finanso-
wo-ksiegowg dokonywang przez wy-
specjalizowany aparat umiejscowio~
ny na szczeblu zjednoczeri przemy-
stowych. Efektywno$é tych rewizji
jest bardzo wazna z uwagi na bez-
posrednie oddzialywanie na calo-
ksztalt dzialalnoSei  gospodarczej
przedsigbiorstw. :

Umiejscowienie aparatu rewizji w
samym  zjednoczeniu, podleglosé
glownemu ksiggowemu czy dyrekto-
rowi tego zjednoczenia — silg rze-
czy stawia rewidujgcego przy po-
dejéciu do oceny zjawisk przed ko-
niecznoscig wypelniania woli zarzg-
dzajgcego rewizje, Co dzieje sie je-
zeli dyrektor czy giléwny ksiegowy
darzy dany zaklad i jego klerownic-
two nieréwng sympatig? -

Biada rewidujgcemu, jezeli tego
nie bedzie brat.pod uwage. W ta-
kiej sytuacji moze on ,narazié sie“
swemu przelozonemu, a w [onsek-
wencji byé ignorowanym, pomija-
nym przy awansie | podziale na-
grod. Nic tez dziwnego, ze ustalenia

_rewidujgcych czesto dotyczg spraw
mniej drazliwych lub tez przeja-
skrawiajg niektére sytuacje, a pro-
1okél czué tendencyinoécla.

Innym szkodliwym zjawiskiem
jest znieczulica i obojetno$é. Po mo-
zolnej i ucigzliwej pracy kontrolnej
w danym zakladzie rewident spo-
rzgdza protokdl, wraca do jednostki
‘macierzystej zadowolony 2z takich
czy innych ustalen, przyjezdia z
mndstwem probleméw, ktdére i spot-
kal na zakladzie i.. okazuje sig, ze
nikt si¢ tym nie interesuje, nie ma
¢ kim problemdw; tych przedyski-
towaé, bo wszyscy zajeci sg ,,swoi-

mi* sprawami. Napotyka na obo-
jetno$é, nieprzychylnosé, przyjmo-
wany jest jako intruz nastreczajgcy
dodatkowe klopoty, zakldcajgey spo-
k¢&j wewnetrzny i istniejgey porzg-
dek rzeczy. Czesto daje mu sie to
do zrozumienia: ,trzeba bylo tego
nie widzieé". Nic tez dziwnego, Ze
czasami watpi w celowo§é swojej
pracy. Nauczony do$wiadezeniem,
rie chege powodowaé zadraznien i
kiopotliwych sytuacji, obniza swoje

wident, ktéry musl zmieScié sie w
szczuplych ramach czasowych na-
kre§lonych. planem rewizji, réwniez
z tego powodu zmuszony jest do
ograniczenia zasiggu rewizji, wyla-
pywania usterek drobnych, formal-
nych, czestokroé nie majacych wigk-
5Zeg0 znaczenia.

W rezultacie nie tylko ustalenia
rewizji s§ malo efektywne, ale na-
slepuje tez szkodliwy proces obni-
Zania autorytetu rewiz)i w zaktadzie.

Kulisy
kiepskich
wynikéw

JAN KACZMARCZYK

loty, no 1 oczywidcie wielu rzeczy
nie widzi,

Dalszym czynnikiem wplywajg-
cym na rezultaly pracy rewizyjnej
jest dobdr kadr. Wakujgce miejsca
w aparacie rewizyjnym spowodowa-
ne sg niewgtpliwie charakterem
pracy zwigzanej w wiekszosei z
wyjazdami, czesto na okres diuzszy.
Praca rewidenta w terenie jest
ucigzliwa, wymagajgca wielu wy-
rzeczen, po§wiecen, rezygnacji z wie-
lu przyjemnosci, 2zycia rodzinnego
ilp. Te warunki, przy réwnoczesnym
braku uznania, czesto s3 powodem
odplywu dobrych, do$wiadczonych
pracownikéw aparatu rewizji. Wo-
bec takiej sytuacji przyjmowani sg
niejednokrotnie ludzie o niedosta-
tecznych  kwalifikacjach zawodo-
wych i moralnych, przypadkowi, za-
checeni stosunkowo wyzszymi niz
przecietne zarobkami.

Efekty ich pracy sg znikome. Ale
kierownictwu zjednoczenia czgsto
nie tyle chodzi o efekt kontroli, co
o wykonanie ,planu rewizji. Pod
tym bowiem katem przeprowadzana
jest kontrola réwniez... przez mini-
sterstwo.

Dazno§é do wykonania ,planu re-
wizji* za wszelkg cene powoduje
skracanie czasu rewizji do granic
unierrozliwiajgeych  pravidlowsd oce-
ne pracy rewidowanej jednostki, Re-

Dobrze przeprowadzona rewizja nie
tylko pozwolilaby na usuniecie nie-
dociggnieé i nieprawidiowosci, ale
tez dzialalaby profilaktycznie na
przyszioéé. Liczenie si¢ z mozliwo$-
cig doglebnej rewizji niewatpliwie
zaostrzyloby dyscypline i poczucie
odpowiedzialnosci wsérdod pracowni-
kow rewidowanej jednostki.

Co zatem moim zdaniem naleza-
loby zrobi¢ by podnie$é skutecznosé
rewizji?

Po pierwsze — usamodzielnié ko-
morke rewizyjng w zjednoczeniu,
podporzadkowujge jg bezposrednio
aparatowi rewizyjnemu minister-
stwa. Przeniesienie podlegtosci stuz-
bowej wplynie dodatnio na samo-
dzielno$é i niezalezno$é¢é rewidenta,
ra jego autorytet zaréwno w zakla-
dzie jak i samym zjednoczeniu, c¢o
pozwcli mu skuteczniej dzialaé.

Po drugie — lepiej dba¢ o odpo-
wiedni dobér kadry rewizyjnej pod
wzgledem fachowym i moralnym, a
takze podnosié¢é ich kwalifikacje po-
przez m. in. systematyczne szkole-
nie w formie odpowiednich odpraw,
narad i kursokonferencii na szcze-

-blu resortu. Pozwoli to takze na ko-

rzystng wymiane do$wiadczen.

Po trzecie — czasokres trwania
rewizji ustalaé w sposdob pozwala-
jacy na pelniejsza, bardziej prawi-
‘dlowg oceng” prdcy w rewidowanéj
jednostce,

astanawlajgc sle nad moxliwod-

clami zapewnlenia skuteczmiej-

szych metod 1 form kontroli —
celowym si¢ wydaje zwréelé uwage
na kierunki dz aparatu re-
wizyjnego w resortach, Bez przesa-
dy mozna stwierdzé, ze w tym za-
kresle nastgpilo wypaczenie zasad-
niczej linii dzialania rewizji, ponie-
waz zamiast badania dziatalnosci
rewidowanych jednostek pod wzgle-
dem legalnoéci, rzetelnodel i gospo-
darnodei (jak to wynika z Uchwaly
nr 187 RM z 12,V.1859 dot. rewizii
finansowo-ksiegowej) rewideyei
niektérych resortéw sprawujy wia-

| Sciwie funkeje nadzoru nad organi-

zacjg 1 technika pracy personelu
ksiegowosci podlegtych jednostek;

Praktyka wskazuje, ze aparat re-
wizyjny w niedostatecznym jeszeze
stopniu zajmuje si¢ analiza gospo-
darnesci badanych jednostek, jak
réwniez weryfikacjg celowoéel ope-
racji gospodarczych, zwraca mnato-
miast szczegbélng uwage na badanie
prawidlowosci rozwigzann  ksiego-
wych, czy zgodnoéé ewidencji z obo-
wigzujgeym planem kont i wlasci-
wymi przepisami branzowymi. To
zawezanie zakresu dzialania apara-
tu rewizyjnego do problematyki e-
widencji 1 sprawozdawczoéei finane
sowej, jak réwniez do formalnego
sprawdzania dokumentéw — nie mo-
ze w zadnym stopniu zapewnié o-
siggniecia wynikdow  oczekiwanych
od takich specjalistéw, jakimi byé
powinnj rewidencj

Rozwazajge mnad sposobami u-
sprawnienia dzialalnoéci aparatu re-
wizyjnego jak réwniez nad $rodka-
mi zwiekszenia skutecznosc) oddzia-
tywania tego aparatu na poprawe
stylu pracy i gospodarno$ci przed-
sigbiorstw — nie moina pomingé
problemu postepowania porewizyj-
nego, Nie gemeralizujge swych osg-
déw w powyzszej sprawie — na
podstawie dotychczasowych do§wiad-
czeri 1 praktyki rewizyjnej_stwier-
dzam, %2e w bardzo niedostatecznym
stopniu stosuje sie jeszcze sankcje
za zaniedbamia i nieprawidlowosci
ujawniane w badanych jednostkach,
za brak nadzoru i gospodarnosci,

Jezeli dzialalno$éé przedsigbior-
stwa ocenjona zostala ujemnie —na-
lezy ustalié przyczyny tego stanu,
wskazaé¢ osoby odpowiedzialnei wy-
ciggnaé odpowiednie wnioski sluz-
bowe i gospodarcze. Je$li zly stan
gospodarki w przedsigbiorstwie jest
zawiniony w szczegdlny spos6b przez
osoby na stanowiskach kierowni-
czych — jednostka nadrzedna po-
winna spowodowaé zwolnienie tych
os6b w trybie nadzoru lub wystapié
o to do wladzy zwierzchniej, z wpi-
saniem do akt persomalnych os6b
odwolanych i zwolnionych klauzulj
o niedopuszczalnosei- powicrzenia im

stanowisk kierowmiczych w jednost-

kach gospodarki
okresie od 3-5 lat;
Wszystko to zawarte jest w obo-
wigzujacych przepisach, Wige mie
upraszczajge zagadnienia podkreslié
nalezaloby, Ze potencjalne mozliwo-
§cl oddzialywania na poprawe go-
spodarki przedsiebiorstw paristwo-

uspolecznione] w

wyeh, jakie gwarantuja choéby prze-

pisy wspomniane] uchwaly RM, nie
83 jeszcze wiasciwie wykorzystywa-
ne.

Zastanawlajac sle mad srédlami
slaboécel aparatu rewizyjnego nalezy
domniemywad, iz istoing przyczyna

Juk
popra-
wic
syiu-
ucie

WLADYSLAW HERNAS

takiego stanu rzeczy moze byé wa-
dliwe usytuowanie organizacyjne
rewizji w formie administracyjnego
podporzadkowanija jej gldwnym ksie-
gowym zjednoczen lub kierownikom
komérek resortowych, do zakresu
ktorych nalezg sprawy rachunkowo-
Sci i sprawozdawczo$ci finansowej.
W takiej konstelacji — aparat re-

wizyjny wykorzystywany Jest w
pierwszym rzedzie do sprawowania
funkeji, jakie statutowo nalez3. do
aparatu instruktorskiego pionu ksig-
gowoscl. Rzerz jasna, dzeje si¢ to
ze szkoda dla podstawowych zadad
rewizyjnych.

A przeciez nieliczny aparat rewi-
Zyjny nie powinien byé zaangazo-
wany do usfawiania pracy pionu
rachunkowoéei, ksiegowosci, do ana-
Yzowania prawidlowodci technicz-
nych rozwigzan kslegowych, opraco-
wania sprawozdawczoéci finarsowej
lub instruowania w zakresie prowa-
dzenia ewidencji ksiegowej, Zada-
nia te moze i powinien ' spelniaé
wielokrotnie liczniejszy sziab wy-
specjalizowanych pracownikéw ksie-
gowoéei na wseystkich  szczeblach
administracji panstwowej i gospo-

. darczej.

Ulokowanie aparatu rewizyjnego
w pionie gléwnych ksiegowych po-
siada jeszcze ten ujemny aspekt, Ze
aktywniejsze dzialanie rewidenta w
pracy kontrolnej godzi w Zywotne
interesy jego bezpofrednich zwierz-
chnikéw, ktérzy przeciez s3 mniej
lub wiecej odpowiedzialni. W tym
stanie rzeczy wytwarza sie niejed-
nokrotnie paradoksalna sytuacja, Ze
im lepszy rewident tym mniej
jest pozadany przez swego zwierzceh-
nika, a za wzorowg prace, zamiast
uznania moze sie¢ spodziewaé w
najlepszym przypadku czasowej to-
lerancji. Nie méwiage juz o pomija-
niu przy rozdziale nagréd lub typo-
waniu do awanséw sluzbowych, a
nawet zwalnianiu z pracy za lada
preteksiem,

Niefortunne usytuowanie organi-
zacyjne rewidentéw w pionie gléw-
nych ksiegowych jest wiec antybodz-
cem podniesienia efektywnoéci apa-
ratu rewizyijnego. Ale czy trzeba
zmieniaé istniejace przepisy dla
zmiany tego stanu rzeczy?

Pragnalbym zwrécié uwage mna
przepis § 9 Uchwaly nr 187, kiéry
weale nie obliguje do zastosowania
kwestionowanego tu systemu usta-
wienia organizacvinego rewizji. Ze
sformulowania odpowiedniego prze-
pisu mozna bowiem wywnioskowaé,
Ze aparat rewizyjny raczej wyjgtko-
wo winien podlegaé kierownikowi
komorki ksiegowo-rewizyjnej, nato-
miast w zasadzie pow'mien podle-
gaé bezposrednio kierownikowi ko-
moérki organizacyjnej, uprawnionej
do powolywania rewidentéw — a
zatem ministrom.

W takim ukladzie istnialaby pel-
niejsza szansa - spelniania- nadziei
pokladanych w rewizji,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stycyjnej, wynika potrzeba uwzgled-
nienia w trakcie realizacji wielolet-
niego planu inwestycyjnego nowych
obiektow. Zjawisko wprowadzania
do planu nowych zadan inwesty-
cyjnych wystepije rokrocznie a je-
g0 rozmiary wahaja sie w grani-
cach od 2 do 5 proc. zadai rocz-
nych,

Niedokladno$ei wystepujg réwniez
w' finansowej stronie planu inwe-
stycyjnego i polegajg zwykle na nie-
pelnej wycenie kosztéw programu
rzeczowego ujetego w planie. Wy-
stepujace w praktyce niedoszacowa-
nia kosztéw siegaja w poszczegol-
nych zadaniach inwestycyinych od
‘kilku do kilkudziesieciu procent. W
skali calej gospodarki  wynoszj one
w obecnym planfe 5-letnim ponad
10 proc. Wskazuja na to wstepne
ustalenia Banku Inwestycyjnego,
ktéqy i ze ied wanie
kosztéw inwestycji w biezgcym pla-
nie 5-letnim wahalo si¢ przed jego
urealnieniem w granicach od 60—-30
mid zl. Suma ta odniesiona do pler-
wotinego planu nakladow inwesty-
cyjnych w gospodarce, zamykajace-
go si¢ suma 624 mld 21, wskazuje,
7ze niedoszacowanie wahalo sie w
granicach 10-13 proc. ’

 Stopien niedoszacowania kosztow
inwestycji ujetych planem 5-letnim
jest w poszezegélnych resortach
rézny i wynosi od 5~20 proc. W
"MPC np. wzrost kosziéw inwestycji
‘(bez zmian zakresu . rzeczowego)
przewidzianych do zrealizowania w
latach 1961—65 wyniést do polowy
roku 1963 ok. 15 proc, a przy
uwzglednieniu zmian zakresu rze-
czowego ~ ponad 30 proc.

Niedoszacowanie kosztéw inwe-
stycji ujmowanych w planie wielo-
letnim spowodowane jest réznymi
przyczynami. Jedng z nich jest §wia-
dome zanizanie kosztéw przez in-
westoréw po to, aby proponowane
przez nich inwestycje okazaly sie
Htanie* i latwiej weszly do planu
panistwowego. Do tej samej grupy
przyczyn nalezy zaliczy¢é réwniez
rozdzielanie przyznanych inwesto-
rom limitéw inwestycyjnych na
wiele obiektéw po to, aby. wprowa-
dzié je do planu niepelnymi kwota-
mi kosztéw (.zaczepianie si¢ o
plan“) z nadziejg na poézZniejsze do-
finansowanie, -

Niezaleznle jednak od tego rodzaju
przyczyn., niedoszacowania o ktérych tu
mowa, wynika réwniez z trudnosci pra-
widlowej wyceny kosztéw wielu inwe-
stycjt w momenc'e uimowania ich w
planie wiel nim. - X 1] ro-
Jektowo - kosztorysows posjadsia  woéw-
czas - tylko Inwestycje przechodzace z
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planu poprzedniego oraz te Inwestycje
nowe, Ktére sa rozpoczynane w pierw-
szym czy drugim reku planu 5-letniego.
Inwestycje rozpoczynane w kohicowych
latach planu wielot

projekt ysowej nie ia
i prawidlowa wycena ich koszté6w na eta-
ple budowy planu jest trudna, zwlaszeza
wtedy kiedy w gre wchodzg inwestycje
skomplikowane. Do planu inwestveyjne-
g0 wprowadzana jest zwykle czes¢ in-
westveji takich, ktérych -jeszcze w kra-
Ju nie budowano, inwestycji, o nlezna-
nym czy malo s$precyzowanym procesie
technologicznym. Ustalenie nakladéw
wycena kosztéw takich inwestycjl Kryje

$wiadezenia mo?zna wiee stwierdzié,
Ze zmniejszenie programu inwesty-
cyjnego niedokonane na etapie bu-
dowy planu poprzez utworzenie re-
zerw, wystepuje przy ich braku w
trakecie realizacji planu. Méglby ktos
wyciggnaé z tego wniosek, ze rezerw
nie trzeba tworzyé, albowiem ich
brak moze spowodowaé w najgor-
szym przypadku niewykonanie pla-
nu, w rezultacie czego rozmiary

gardla w produkeji, ktére prowadza
do niewykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych w pewnych galeziach
lub przedsiebiorstwach, powodujg
niedobory jednych materialéw i nad-
mierne zapasy innych, niewywigzy-
wanie sie z dostaw eksportowych,
niepelne zaopatrzenie rynku krajo-
wego itd.

Zjawiska powyisze mozna omingé

maja na pokrycie nieprzewidzia-
nych robét i wydatkéw, ktére mo-
gg sig okaza¢ konieczne w trakcie
budowy, a ktérych nie moina prze-
widzieé 1 okresli¢ w kosztorysie
wstgpnym. Wedlug obowiazuja-
cych przepiséw, rezerwy te tworzo-
ne s§ w wysokosci 5% ogélnej
wartodci kosztorysowej zadania in-
westycyjnego. W przypadkach in-

Rezerwy dla inwestyci

w sobie 2 natury rzeczy moiliwos§é ble-
déw, Ktére moga wystaplé nawet przy
najbardziej skr atnych wyll h
w momencle budowy planu.

SKUTKI BRAKU REZERW

Na skutek wystepowania przy-
czyn, ktore wymieniliSmy w pierw-
szej czeSci artykulu, brak rezerw
prowadzi do niewykonania ustalo-
nego planu inwestycyjnego, co po-
woduje okre§lone nastepstwa w in-
nych dziedzinach gospodarki. Nie
jest to wniosek hipotetyczny. Z nie-
wykonaniem planu inwestycyinego
spotykamy sie w kazdym prawie
roku. Istoty sprawy niech nam nie
przeslania fakt wykonania lub prze-
kroczenia planéw inwestycyinych
pod wzgledem finansowym. Finan-
sowe wykonanie lub przekroczenia
planu inwestycyjnego jest osiggane
m. in. na skutek wzrostu kosztow
inwestycji lub przy pomocy ponad-
planowego zakupu maszyn i urzg-
dzen, kiorych czesé zalega péiniej
magazyny inwestoréw w postaci za-
pasow.

Np., w roku 1962 plan nakladéw inwe-
stycyjnych w gospodarce zostal wykoe
. nany. w 100 proc., lecz w robotach budo-
wlano-montazowych tylko w 92 proc.
Reszta zostala nadrobiona zakupami ma-
szyn t urzadzeh. Plan inwestycyjny pod
wzgledem rzeczowym nie zostal nato-

miast wy i to w p lym 65to]
niv. Podobnie bylo w latach poprzel
nich, Wskazuja na to m. in, wskainiki

pianu o
uiytku (w planie centminym), W roku
1959 oddano w terminie ok. 60 proc. za-
planowanych obiektéw, w roku 1860 -
42 proc., w roku 1961 ~ 69 proc. i 1962 r.
- 63 proc.”

Sposréd przyczyn tego niewyko-
nania, duzy wplyw mialy braki mo-
cy przerobowej przedsiebiorstw bu-
dowlanych i niektérych materialéw,
opéznienia dostaw maszyn i urzg-
dzeri, gorsze od przewidywanych
warunki atmosferyczne itp.

W oparciu ¢ dotychczasowe' do~

zrealizowanych inwestycji bedg w
przyblizeniu takie same, jak przy
planie pomniejszonym o rezerwy.
Rozumowanie- to nie jest jednak
sluszne z tej chodby prostej przy-
czyny, ze przy tworzeniu rezerw i
obnizeniu z tego tytulu programu
inwestycyjnego, dokonujemy $wia-~
domego wyboru, nie uwzgledniamy
w planie inwestycji mniej waz-
nych. Natomiast w sytuacji braku
rezerw istniejg realne mozliwosci
niezrealizowania obiektéw bardzo
waznych dla gospodarki. Ogranicze-
nia inwestycjl dokonane poprzez nie-
wykonanie planu sg z reguly bar-
dziej przypadkowe, kosztowniejsze i
bardziej odczuwalne przez gospo-
darke.

Podobne zjawiska wystepujg wéw-
czas, kiedy w trakcie realizacji pla-
nu pojawia sie¢ nowe pilne po-
trzeby inwestycyjne, nieuwzgled-
nione w planie. Przy braku rezerw
na ich wykonanie powstaje naste-
pujaca alternatywa: zrezygnowanie
z nich, co moze kvé niekorzystne
dla gospodarki, albo tez podjecie ich
realizacji kosztem usuniecia z pla-
nu cze$ci zadan inwestycyinych. W
dotychczasowe] praktyce stosr -na
byla najcze$ciej alternatywa druga.

Czy jest to jednak sposéb najlep-
szy? Kazda zmiana tego typu wpro-
wadza pewng dezorganizacje, rodzi
niestabilno§é¢ planu inwestycyjnego,
burzy ustalone powigzania z budow-
nictwem 1 dostawecami maszyn i
urzadzen. Usuniecie z planu pew-
nych ‘'obiektdw inwestycyinych ozna-
cza tez w konsekwencii nieoddanie
dla gospodarki okreslonych obiek-
téw produkcyinych lub uzytkowych,
ktére byly uwzglednione w bilan-
sach. W ten sposéb powstajg luki
w bilansach materialowych, waskie

lub wydatnie ograniczyé w przy-
padku posiadania zarezerwowanych
érodkéw na dodatkowe zadania in-
westycyjne, ktérych podjecie jest
bardzo oplacalne lub konieczne,
Zreszta instytucja rezerw nie jest
obca naszej praktyce. Rezerwy go-
spodarcze, a w tym réwniez inwe-
stycyjne byly tworzone. Otwartg
sprawg jest jednak optymalna wiel-
kos¢ rezerw, sposéb | formy ich
tworzenia, gospodarowanie nimi itp.

STAN ISTNIEJACY

Tworzone w praktyce rezerwy in-
westycyjne wystepuja w trzech
gléwnych postaciach: w postaci re-
zerwy ogélnej zawartej w planie
inwestycyinym, rezerwy poslizgowej
tworzonej w planach inwestycyj-
nych resortéw oraz rezerw indywi-
dualnych tworzonych w zbiorczych
zestawieniach kosziéw poszczegol-
nych inwestycji.

Rezerwa ogélna tworzona byla z
przeznaczeniem na dodatkowe za-
dania inwestycyjne, wystepujgce w
trakecie realizacji planu. Gléwna jej
cze$é zdrezerwowana byla w ostat-
nich latach na dodatkowe inwesty-
cje zwigzane ze wzrostem produkeji
eksportowej i antyimportowej,

Rezerwa po§lizgowa
na jest na zakoficzenie tego zakre-
su rzeczowego inwestycji, ktéry w
poprzednim roku nie zostal wyko-
nany zgodnie z planem. Jest ona
tworzona w planach inwestycyjnych
resortéw w ramach  przyznanych
im limitéw inwestycyjnych,

Rezerwy zawarte w  zblorczych
zestawieniach kosziéw  inwestyeji
zwigzane sy &ci§le z konkretnymi-

zadaniami inwestycyjnymi | stuzyé

przeznacza-

westycji skomplikowanych 1 nie-
realizowanych jeszcze w kraju, re-
zerwa ta moze byé podwyzszona do
10%, a nawet do 20%, (np. przy
inwestycjach na konserwacje za-
bytkow).

W praktyce ostatnich lat two-
rzone byly w planie inwestycyj-
nym réwniez inne rezerwy np. re-
zerwa ma inwestycje zwigzane z
rozwojem rolnictwa, rezerwa na in-
westycje szybkorentujgce sie. Nie-
zaleinie od tego, w poszczegdlnych
resortach i na nizszych szczeblach
zarzadzania tworzone byly dodat-
kowe rezerwy zaréwno w planach
inwestycyjnych jak i budownictwa.
Te ostatnie nie mialy jednak naj-
czeSciej charakteru oficjalnego i
powszechnego. Ich tworzenie zale-
zalo w duzym stopniu od inwen-
cji poszczegblnych jednostek zarzg-
dzania lub przedsigbiorsiw,

Na tle powyzszych stwierdzen
moze sie zrodzi¢' pytanie: dlaczego
podnoszony jest obecnie problem
rezerw inwestycyjnych skoro s3
one tworzone w roéznych posta-
ciach i na réinych szczeblach in-
westorskich? Otéz jest on podno-
szony z kilku powodéw.

PO PIERWSZE dlatego, 2e tworzone
dotad rezerwy byly za niskie. Sprébuj-
my tez¢ t¢ zilustrowaé. I tak np. rezer-
wa ogélna w planie inwestycyjnym na
rok 1963 wynosila tylke 1,1 proc. raloscl
nakladéw inwestycyjnych w gospodarce.
Ta sama rezerwa zalo’ona na rok 1964
Jest Jeszcze nlZsza | wynosi tylko 0,9

proc, rocznych nakladéw inwestycyj-
nych, Tymczasem dodatkowe zadania
inwestycyjne wprowadzane do- planu

rocznego, ktére mialy byé pokryte ty
wladnie rezerwa, byly od niej znacznie
wyisze | na przestrzeni ostatnich Kkilku
Iat wahaly sie od 2 do 5 proc., nakladéw
rocznych - - :

Wesmy <z kolet rezerwe poslizgowa.
W roku 1963 wynosila ona 2,1 mld 23 ti.
1,7 proc, planu rocznego, w roku 1963 —
2,9 mld zt tj. 2,6 proc. ptanu, a na rok
1965 ustalono ja wstepnie réwnie? w wy-
soko$ci 2,9 mld zl, co stanowi ok. 2,5
TOC. I planu . Ty
sem poslizg rzeczowy jest rokrocznie
wigkszy. W roku 1963 wynosll on 4-5
mid z1, a w roku 1964 wyniesie on we-
dlug szacunkéw okelo 3-3 mld z, ti.
3—4 proc. recznych nakladéw,

PO DRUGIE, tworzone dotychczas re-
zerwy byly gléwnie rezerwami w finan-
sowych nakladach inwestycyjnych, kt6-
rym nie odpowiadaly rezerwy w budow-
nictwie 1 w materialach budeswlanych.
w h wa 1 w bi h
materialowych tworzono rezerwy zbyt
niskie, a w wielu przypadkach nie bylo
ich w ogéle, Podstawows przyczyna sla-
bej skutecznoscl rezerw w naktadach
inwestycyvinych byloe réwniez to, ze 2a-
dania Inwestycyjne nie byly destatecz-

nie wane ze fch reali-
zacji. W praktyce spotkaé moina bylo
prryklady podnoszenia zadan inwesty~

‘eyjnych bez odp
nia $rodkéw na ich wykonanie,

PO TRZECIE, rezerwy inwestycyjne
(ogoine) tworzone w planie centralnym
byly zbyt szybke, moina powiedzieé
przedterminowo, rozdysponowane, czesto
niezgodnie z wlasciwym ich. przeznacze-
niem, Wynikalo to z silnego naporu in-
westoréw na wladze centralne w Kie-
runkn powi ich p inwe-
stycyjnych oraz z powodu niedoszaco-
wanla kosztéw wielu Inwestycjl. Czyn-
niki te sprawialy, le rezerwy tworzone
przez Komisje Planowania ,topnialy"
Juz w for )
rocznych (w drodze od wytycznych do
ostatecznego planu), a niewlelkie ich roz-
miary utrzymane do uchwalenia planu,
byly wykorzystywane przede wszystkim
na dofinansowanie niedoszacowanych in-
westycji, w malej za§ ilosci przypad-
kéw na wprowadzenle nowych, pilnych
zadai inwestycyjnych,

W rezultacte wiec rezerwa ogdina slu-
2yla przede wszystkim do niwelowania
skutkéw zlef lub $wiadomie zaniZonej
kalkulacji kosztéw Inwestycji we wstep-
nych kosztorysach., Prowadzile to do

1 wyr rezerw zawar-
tych w zhiorczych zestawienlach kosztéw
poszezegbinych Inwestycji. Rezerwy te
speinialy réwniez niewiclka role. W prak-
tyce wystepowaly przypadki, kiedy w
zblorezych zestawleniach kosztéw Inwe-
stycji stosunkowo prostych wynosily one
wiqcej niz 5 proc., natomiast w wick-
Sz4 sqi duzych i skomplikowanych inwe-
stycji  przemystowych, przyjmowano je
dosé  sza W wy 5 proc.
Swiadczy to o tym, ze rezerw tych nfe-
doceniano | ze ustalano je dos¢ formal-
nie bez szczegélowej analizy potrzeb.
Wynikalo to glownie stad, ze nie pray-
wlazywano dostatecznie duzej wagi do
kosztow Inwestycji ustalanych na etaple
projektow wstepnych. W wielu przy-
padkach koszty te byly zanizone { wzra-
staly zaréwno w trake'e opracowania
d.ul§zylch etapéw dekumentacji jak réw-
mez w trakeie realizacji inwestycji. Nie-
doszagowanie koszt6w wielu inwestyeji
przekraczalo znacznle S-procentows re-

Zerwe Zawarty w ?
aveh 11 kosztorysach Wstep~

'Na tle przedstawionego w skré-
cie staqu W dziedzinie rezerw in-
\/;rgstycylj{nych, rodzi sie Szereg wnio-
skow, ktére sprébuje przedstaw.

przy innej okazjf, 1

ALBIN PLOCICA



Czytelnicy nasj famietajg zapew-
ne, ze ju:z W plerwszym 1egorocz-
nym nume<rze ,Zycia’ ocmuwiona
zostala reiorma systemu korekiy i
kontroli tunauszu plac!). Nie wsey-
scy zwrdcil: jednak zapewne uwage,
jak wazne wniosia ona zmiany uo
mechanizmu funkcjonowania naszej
gospodarki. Zmiany nie mniej chy-
ba istotne, niz od dawna dyskuto-
wane projekty zastapienia wskazni-
ka produkcji globa.nej, przez inne,
baraziej precyzyjne wskazniki.

Pozguane wydaje sig wigce, aby$-
my puswigcili nieco uwagi niekto-
rym proplemom zwigzanym ze
zmianami zasad koniroun funduszu
plac; zwiaszeza na edcinku produk-
¢;i rynkowej, gdzie ich dzialan:e
mozemy chyba odeczué najweze$-
niej. Warto tez, abysmy zastanowili
sie przez chwile nad tym, jakie
ceynniki zadecydowa¢ tu mogg, aby
owo odczucie bylo pozytywne, aby
znalazlo wyraz w poprawie sytua-
¢ji gospodarczej w ogoéle, a zaopa-
{rzenia rynku w szczegoinosci.

MOZLIWOSCI USPRAWNIEN...

W najogdlniejszym zarysie, jak
wiadomo juz z arwykulu w pierw-
szym  humerze ,,Zycia”, giéwne
znuany w systemie kontroli iundu-
szu plac polegajg na likwidacji au-
tomatycznej korekty funduszu piac.
Dotychezas bowiem przy przekro-
czeniu planu produkc;i np. o 1 proc.
o odpowledn: odsetek podwyzszano
przysiugujacy przedsigbiorstwu pia-
nowo tunausz plac (srednio o 0,5
proc.). Miern.kiem dla celow tej
korekty funduszu plac byla w wigk-
szosei przedsigbiorstw wartosé¢ pro-
dukcji w cenach poréwnywalnych
lub w cenach zbytu,

Nie trzeba chyba wyjasniaé, jak
bardzo niedoskonaty byl to system
kontroli i korekty funduszu plac.
Zostalo to obszernie przedstawione
Wer wspomnianym na wstepie arty-
kule. Wystarczy tylko wspomnied,
7e w nustepstwie dawnych zasad
korekty funduszu plac placiliSmy
tak saumo za wszystko, co zostato
wyprodukowane ponad zaloienia
planu; niezaleznie od tegeo, czy by-
1a to produkcja poirzebna dla na-
szej gospodarki, c¢zy tei zupelnie
zhgdna, pomnazajgca zestaw nad-
miernych, meuzamdmonych £0spo-
darczo zapasow. Tak samo p
my tez w Wigkszosci galgz

' nadplanowa produkcje mniej 1 bar-

dziej pracochionng, natomiast pro-
porcjonalnie do. wsadu materiato-
wego za produkeje materialochion-
na. System kontroli i korekty fun-
duszu pitac zachecat wiec do pro-
dukowania jednych artykulow w
nadmiarze (materiatochlonnych), a
do produkowania innych zniechecat
(pracochionnych).

W mys]l nowych zasad kontroli
funduszu plac zniesiona zostata au~
tomatyczna jego korekta, Obok dy-
rektywnego wskaznika funduszu
plac, majgcego zabezpieczaé wyko-
nanie planu produkcji kazdego
przedsigbiorstwa, wprowadzono re-
zerwowy fundusz plac na szczeblu
zjednoczenn i ministerstw. Ma on
sluzyé do finansowania produkeji
ponadplanowej, lub bardziej praco-
chlonnej niz w planie (np. w wy-
niku zastosowania innych surow-
cow), o ile dane zjednoczenie lub
odpowiedzialny resort uznajg tg
produkcie za potrzebng dla naszej
gospodarki, Wysoko$§é przyznanych
przedsigbiorstwu dodatkowych srod-
kéw na sfinansowanie ponadplano-
wej produkcji, okre$lana ma byé
przy tym nie wedlug jakiego$
wskaznika korekty, ale wedlug
mozliwie $ciSle obliczonych potrzeb,
rzeczywistej ,,pracochlonno$ci” sa-
mej produkcji, popartej staranng

_analizg. :
Oznacza to, Ze zjednoczenia { mi-
“nisterstwa uzyskaly o wiele szer-
sze mozliwosci wplywania na pra-
ce przedsiebiorsiw, a analiza po-
trzeb w zakresie zaopafrzenia hand-
lu zagranicznego i rynku krajowe-
go stala sie tu Dbardzo waznym
czynnikiem. Aby o’rzymaé w przed-
sigbiorstwie dodatltowe $rodki na
place, nie wystarezy postaraé sie o
przckroczenie planu produkeji, ale
trzeba pomysle¢ o zwiekszeniu pro-
dukeji na takich odcinkach i w ta-
kich asortymentach, w jakich jest
to potrzebne dla naszej gospodarki.

W przypadku produkeji rynkowej
orientacje, jakich towardow .mamy
dosyé (gdzie przekroczenia planéw
sa niepozgdane), a jakich nam brak
(plany trzeba przekraczaé), maja
wytwércom ulatwiaé opracowywa-
ne przez resort handiu listy, Lista
LA, ti. lista artykuléw nadwyzko-
wych, ktorych produkcji ponad za-
tozenia planu zwiekszaé¢ nie trzeba
i lista ,.B", tj. lista towardw defi-
cytowych, ktérych plany produkcji
przedsiebiorstwa powinny staraé sie
przekraczaé., Z géry mus‘my scbie
jednak powicuzieé, ze listy te nie
dadza nam wyczerpujacej odpowie-
dzi na to, jakich towaréw mamy
dosyé, a jakich zbyt malo 1 na ja-
kich odcinkach produkcii przekro-
czenia planéw s3 wobec tego poin-
dane. Listami mozna bowiem ob-
jaé tylko skrajne przypadkx tj. te
towary, ktére zostaly juz w powaz-
nych ilo§ciach nagromadzone w ma-
gazynach lub te, ktérych braki od
dawna, silnie odczuwa nasz rynek.
Produkeja  wigkszodci artykuiéw

rynkowych oscylu_]e tymczasem wo-
kot tzw. poziomu rownowagi, jest
zblizona do aktualnych potrzebryn-
ku. Celowosé jej zwigkszenia ponad
aktualne zalozenia planu zaleina
jest zazwyczaj od drobnych prze-
sunie¢ asortymentowych, jakoscio-
wych, koloréw, rozmiarow itp.

W tej sytuacji, jezeli chcemy, aby
nowe zasady korekty funduszu plac
daly lepsze wyniki niz dotychcza-
sowe, musimy zwrécié szczegodlna
uwage na analize¢ potrzeb rynku i
zacie§nienic w {ej mierze wspél-
pracy pomiedzy przemystem i hand-
lem. Ocena przedsigbiorstw handlo-
wych, czy dany towar jest poirzeb-
ny na rynku i produkcja jego po-
winna by¢ zwiekszona, o ile to moz-
liwe, ponad =zaloZenia planu, po-
winna sta¢ sie wazina, wigzgcy dla
zjednoczen, i resortéw przemyslo-
wych wskazéwka okreSlajgeg kie-
runki rozdysponowania rezerw fun-
duszu plac,

W przypadkach natomiast, gdy
handel - bezposfredni odbiorca —
nie bedzie mogt daé wigzgcej od-
powiedzi czy i ile jeszcze danego

H

towaru jest ma rynku potrzeba,
warto, aby przedsi¢biorsiwa prze-
myslowe podjely proby dotarcia do
tych wszysikich ogniw handlu w
kraju, ktére moga ,_ewentualnych
danych towaréow petrzebowaé. W
ten sposob zaklady przemystowe
moga bowiem wykazaé, ze ich moz-
liwosci zwigkszenia produkeji po-
nad zalozenia planu zasluguja na

wykorzystanie, a' tym samym, ze
nalezy im przyzna¢ dodatkowy
fundusz plac.

Godne podkre$lenia jest réw-
niez, ze przy nowych za .lach ku-
rektvy funduszu plac utrudnione

bedzie elastyczne dostosowywanie
proporcji pomiedzy Zadaniami pla-
nowymi j limitowanymi wskaznika-
mi plac poprzez uzasadnione nawet
przesuniecia w asortymencie pro-

dukeji. Poprawa wynagrodzen za
prace w wyniku np. ograniczenia
mniej celowej produkcji praco-

chionnej i przekroczenia planu po-
trzebnej produkcji bardziej mate-
rialochlonnej bedzie zapewne t{rud-
niejsza niz dotychezas. Prawidlowe
wyliczenie wskaznikéw podstawo-
wego funduszu plac i wysckoscei
ewentualnego dofinansowania z re-
zerw zjednoczenia, staje sie wige
waiznym czynnikiem, zapewniajg-
cym wiasciwe | funkecjonowanie
przedsigbiorstw. Dotychczas, stoso-
wanie korekty furniduszu plac opar-
tej giownie o wskaznik produkcji
globalnej, stwarzalo dia przedsig-
biorstw czesto znaczne mozliwoéci
smanewru” asortymentem produk-
cji. Obecnie natomxast Wraz z ogra-
niczeniem tych mozliwosei »mane-
wru”, przedsi¢biorstwa zaintereso-
waé sig powinny o wiele hardz:ej
Wiz dotychezas wpro
bardziej precyzyjnych miernikéw
produkejl, zwlaszeza opartyeh na
produkeji czystej i normatywach
pracochlonnoSei. Tak, aby S$rodki
na place zabezpieczaly mozliwosé
wykonania zadan planowych.
Waine jest tez, aby zjednocze-
nla, stwierdzajac moz!iwosé prze-
kroczenia planéw produkeji poszu-
kiwanych na rynku towaréw, przy-
znawaly na ten cel dostateczne
srodkli z rezerwowego funduszu
plac, dyktowane rzeczywistymi po-
trzebami  dodatkowej produkeji,
oparte o bardziej precyzyjne wskai-
niki, niz produkcja globalna czy
towarowa, W przeciwnym bowiem
prZVpadku latwo okazaé sie moze,
Ze oslabnie zacheta do podejmowa-

CRZEGORZ PISARSKI

nia ponadplanowych zadan 16w~
niez tam, gdzie to jest — z punktu
widzenia rynku lub handlu zagra-
nicznego — bardzo pozadane.

Z kolei, abysmy mogli zoriento-
wat sie w zasiegu zreformowanych
zasad kontroli funduszu ptac, trze-
ba podaé, ze w przypadku produk-
cji rynkowej obejmuja one prawie
wszystkie dziedziny, pgdzie poziom
produkeji nie jest éct$le limitowa-
ny dostawami surowcoéw. Uchwala
0 nowych zasadach kontroli fundu-
szu plac nie dotyczy wiec przedsie-
biorstw podlegtych zjednoczeniom
przemyshu: cukrowniczego, jajezar-
sko-drobiarskiego, OWOCOWo-wa-
rzywnego, piwowarskiego, olejar-
skiego, ziemniaczanego, =zielarskie-
g0, paszowego oraz przedsiebiorstw
wchodzacych w skiad central prze-
myshu miesnego, zbozowo-mlynar-
skiego oraz zjednoczenia gospodar-
ki rybnej. Ponadto, ncwa uchwala
nie obejmuje zjédroczenia przemy-
stu odziezowego, gdzie korekty fun-
duszu plac oparte sg o wskaznik
konfekcjonowania oraz przedsie-
biorsiw drobnej wytworczodcei.

RS,

W przedstawionej sytuacji stwier-
dzi¢ nalezy, ze nowe zasady kon-
troli i korekty funduszu plac stwa-
rzajg mozliwosci usprawnien w do-
stosowaniu produkeji do rzeczywi-
stych potrzeb. Nie oznacza to jed-
nak, ze znalezlxsn‘y system dosko~-
naly, a jedynie, ze automatycznie

‘dzlala.]qcy system nieprecyzyjny za-

stapiliSmy systemem, ktorego wiek-
sza precyzyjnes$é uzaleimiona jest
od dobrej analizy planu i jego rea-
lizacji. Warto wiec poswieci¢ jesz-
cze nieco uwagi mozliwosciom , wy-

parzen” w ramach nowego systemu, -

ktorych  powinniémy staraé

unikngé.

sie

] WYPACZEN

Nie trudno zauwazyé, Ze nowe za-
sady kontroli i korekty [unduszu
plac nakladaja na zjednoczenia
szezegolnie duze obowigzki. Od ich
pracy, od sposobu w jaki wykorzy-
stajg one przyznane im rezerwowe
srodki, zalezy w duzym stopniu po-
wodzenie calej reformy.

Zrozumiale jest, ze owych rezer-
wowyceh $rodkow na korekte fundu-

'szu plac nie moze byé zbyt wiele.

Czesto $rodki te ksztaltowad sig mo-
g3 nawet ponizej 1 proc. funduszu
plac robotnikéw grupy przemyslo-
wej. Odpowiadajg one w zasadzie
$rednim wskainikom korekty ban-
kowej funduszu ptlac, stosowanym z
tytulu przekroczenia planéw pro-
dukeji w okresie ostatnich dwéch
lat. Wiadomo jednak, ze obok fi-
nansowania poszukiwanej na rynku
ponadplanowej produkeji fundusz
rezerwowy wykorzystywaé przyjdzie
niejednokrotnie dla wyréwnywa-
nia blgdéw w dyrektywnych wskaz-
nikach zatrudnienia i funduszu plac,
skutkéow zaniedbari organizacvjnyvch
itp. Przy niedostatecznie wnikliwej
pracy  zjedneezenn moze sie wiec
okazaé, Ze rezerwy funduszu plac

zuzyte zostana w zbyt malym stop-

niu dla rezwoju ponadplanowej pro.

@ukceji poszukiwanych na rynku to-

wardéw.,

Nie trzeba chyba uzasadniaé, ze
zjednoczenia beda unikaé zwracania
sie do ministerstw o uzupelnienie
rezerwy funduszu plac, nawel gdyby
to bylo podyktowane mozliwoscig
zwigkszenia produkeji bardzo po-
szukiwanych na rynku {owaréw. Bg-
dg sie bowiem baly, ze ,przy okazji*
wykryte zostang nieprawidlowoscl
w rozdysponowaniu przyznanych
poprzednio rezerw.

. gospodarki

Warto tez zwrécié uwage na fakt,

e z rezerwowego funduszu plac
pokrywane sg przekroczenia fundu-~
szu plac. Z chwilg zas, gdy prze-
kroczenia te nie mieszcza sig w re-
zerwach, przepisy przewidujg suro-
we sankcje dla personelu admini-
stracyjnego zjednoczen.” Traci on
prawo do"50 proc. funduszu nagréd,
przypadajacego na kwartal, w kté-
rym wysigpilo przekroczenie fundu-
szu plac. Premie dla pracownikéow
odpowiedzialnych za przekroczenie
ulegajq skredleniu, Trzeba wige roz-
wazyc czy nlekledy, w obawie przed
przekr plac, zjed-
noczenia nie beda, si¢ powsirzymy-
waé z rozdysponowaniem rezerw,
hamujac pelne wykorzystanie mozli-
,weosel wzrostu produkeji poszukiwa-
nych na rynku wyrobéw,

Rozwazajaec mozliwosci ewentual-
nych wypaczen w wykorzystaniu re-
zerwowego funduszu plac trzeba tez
zwrécié uwage mna jedno jeszeze
niebezpieczenstwo. Wiadomo, ze me-
toda automatycznej korekty fundu-
szu, plac w miare przekraczania
planéw przedsiebiorstw zdazyla juz
sobrosngé” w tradycje. Niektérzy
pracownicy ~ wprost nie wyobrazaja
sobie, ze mozna i trzeba stosowac
inne metody. Nalezy sie wiee liczyé
z tendencjami do utrzymania starych
zasad korekty, tyle, ze ‘tym razem
nie bankowej, a ,zjednoczeniowej*,
w ramach rezerwowege funduszu
-plac. Przy szczuplej” obsadzie wy-
dzialéw zalrudnienia i plac w zjed-
noczeniach oraz przy slabhym roze-
znaniu potrzeb rynkowych tenden-
cje tego redzaju mogg byé silniejsze
i bardziej powszechne niz to si¢ na
pierwszy rzut oka.wydaje. Zwlasz-
cza przy zachowaniu starego syste-
mu premiowania w zjédnoczeniach.

Przyklady
woscl wypaczen

ewentualnych mozli-
“nowego systemu

kontroli funduszu plac moZna mno-
zy¢, rozZnie oceniajgc stopien ich
szkodliwosci i powszechnosci. Wszy-
stkie watpliwosci w tej mierze zo-
stang zapewne wkrétce wyjasnions
w oparciu o konkretne doswiadcze~
nia. W tym miejscu .chodzi jedynie
o pokazanie, ze nowo wprowadzone
zasady kontroli i korekty fuduszu
plac beda o tyle lepsze od poprzed-
nich, o ile poprawie ulegnie dzia-
lalnosé  jednostek
zwlaszcza zjednoczen, poparia oczy-
wiscie przez wusprawnienia metod
oceny dzialalno$ei przedsicbiorstw.,

3k

Poruszona powyzej problematyka
zwigzkéw pomiedzy potrzebami pro~

dukeli rynkowej, a nowymi za-
sadami kontroli i korekty fun-
duszu plac, w mniejszym lub

wiekszym stopniu dotyczy rowniez
produkeji  eksportowej 1 zaopa-
trzeniowej. Nie mozna tez pomijaé
faktu, ze tam, gdzie =zabraknie
analizy ekonomicznej, nowe zasady
korekiy funduszu ptac oznaczaé mo-
ga rozszerzenie administracyjnych
meted kierowania przedsigbiorstwa-
mi. Z drugiej jednak strony nie ule-
ga watpliwoéci, Ze nowe zasady pro-
wadzg do zastgpienia wysoce nie-
precyzyjnego, zwalniajacego od my-
Slenia mechanizmu automatycznej
korelty funduszu plac przez rzeczo-
w3g analize, przez zdolnosé i umie-
jetnosé wlasciwej oceny potrzeb roz-
woju produkeji i zwigzanych z tym
poirzeb przedsiebiorstw w zakresie
finansowania ich dzialalnosci.

Jedno nie ulega jednak watpli-
wosci. Doswiadezenie i fachowosé,
dobra wola i rozsgdek pracownikéw
uspolecznionej moga
obecnie byé lepiej niz dotychezas
wykorzystane dla lagodzenia sprze-
czno$ei i harmonizowania potrzeb
rynku krajowego, handlu zagranicz-
nego i zaopatrzenia gospodarki =z
bezpodredninii, indywidualnymi in-
teresami  pracownikow  przedsie-
biorstw bezposrednio zatrudnionych
w produkeji. Czy i na ile szanse te
potrafimy  wykarzysta¢ — pokaze
najblizsza przyszios$é. A zalezy to —
podkre§lmy jeszcze raz na zakoni-
czenie ~ w bardzo wielkim stopniu
od wladciwego funkejonowania zjed.
noczent przemystowych.,

————

1) Bronistaw Flck, ,Reforma systemu
kKorekty i kontroll funduszu plac', ,,2y-
cie Gospodarcze*, nr 1/1064.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

POPRAWA SYTUACH

wieprzowyeh ksztaltowaly sie w 1963
r. o Kilka procent ponizej 1962 r.
Byly one jednak rekompensowane
przez o Kilkanascie pmcem wyzsze

PASZOWE]
Doil.nwy miesa, k(ﬁre na przestrze-

ni trzech k 1963 r. Dane za

waly si¢ ponizej 1952 r. (0 2,5 proc.)  j3. e sytuacja paszowa naszego rol-
w IV kwartale przewyiszyly o par¢ npictwa ulegla wyrainej poprawie.
procent poziom z 1962 r., w tym w Zna;duje to wyraz przede wszysthm
grudniu az o -6-7 proc. F pasz ycb
uksztaltowaly sie w r. ub. 14 rzy ie  zapa-
masia, dostawy 7 sinv. w ckresie 11 miesigcy 1263 I. Yol-

cy zakupili bowiem o ok. 10 proc.
wigcej pasz tresciwych niz w 1962 r.
Juz jednak od paidziernika sprze-
daz pasz tresciwych dla gospodarki

niz w 1962 r. ro-
slinnych,

Dostawy mleka na przestrzeni (rzech
kwartalow 1963 r. wykazywaly podo.
bna jak w. puprzednich latach dyna-
mike wzrostu (w granicach 7 proc.),
ktéra dopiero w IV kw. ulegta osla-
bieniu (2,4 proe. wzrostu).

Ogéinie blonc mozina uznaé, ze w
1963 r. spozycie artykui6w zy\umscm—
wych alo sie pod
nym wplywem mozliwesel w dLe-
dzinie zaopatrzenia, a w grupie arty-
kutow przemyslowych wystapity Wy~
raZniejsze ograni
zakupéw niektérych artykulow prze-
mysiowych trwalego uz)lku, pomimo
do$é wysokiej dynamiki dochodéw
nominalnych ludnoSci. (pis)

PULAP MOZLIWOSCI
 HODOWLI

Wynikl’ nad
hodowli 2zywea wieprzowego prowa-
dzone przez lnstymt Przcmvsiu Mig-
snego, yoic
Badan Rynku 2Zywca i Dligsa* nr
3/1863 putherdzaja wysuwane juz

ze hodow:i
W ostatnich latach

swoisty ,,pulap*, okreslony aktual-

nvmi zasobami pasz. Wahania w

zbiorach musialy sie wiec odbi¢ pa

cenach pasa i poziomie hodowli.

Zjawisko to w skali regionmalnej
wystapito Juzuw roku gospodarmm
1960 1961 w woj wach
wych i centrainych, ktére zanotowa-
ly w tvm okresie spadek poglo
trzody na tle smbych zbmrnw zbéz
i ow. W W iztwach pol-
nucno-zachodmch wystqpll W tym
czasie wzrost poglowia trzody na tie
lepszyeh zbioréw pasz. Odwrotnie
uksztaltowala sie na tych terenach
sytuacja w roku gospodarczym
1961,1962. SpadKowi zbioréw zboz 1§
ziemniakéw 1w roku gospodarczym
1962/1963 towarzyszyt natomiast spa-
dek poglowia w calym kraju.

Lepsze zbiory zbéz i ziemmiakéw
w 1963 r. podwyZszony import pasz,
wg niekiérych szacunkéw, wystarcza-
ja na wyzywienie poglowia trzedy
w granicach 13 mln sztuk, tj. ¢ 11
min sztuk wyZszega niz w czerweu
1963 r. i"0o ok. 0,6 min sztuk niz-
szego niz w czerwcu 1962 r. Aktuaine
tendencje rozwoju hodowli trzody
wskazuja jednak, 2e jej poziom w
czerweu 1964 r, uksztaltuje sie w
granicach 12,5 min sztuk, a wiec po-
nizej szacunkowych mozliwesci pa-
szowych.,

Forsowanie intensywnego rozwoju
hodowli (yzody, 78pewma|acego lep-
sze wykorzystanie “aktialnyeh nmozli-
wosci paszowych, jest wiee wainym
zadaniem paszej politvla,l rolaoej. Wa-
ge tego

* fakt, ze od 1965 r. wzrost skupu by-
dia nie bedzie wykazywal tak wyso-

kiej dynamiki jak w 1963 i 1964 r.

Przykiadowo mozZzna podaé, Ze np.
w okresie . dziesieciu miesiery 1963 1.

trzody nslagnql

iej~ sie tylko o
ok. 10—12 prec, powyzej 1962 r. Za-
pasy pasz w magazynach ponad dwu-
krotnie przewyzszaly natomiast po-
ziom z 1362 r. i wynosza 100-tys. ton.

Na peprawe sytuacji paszowe]j
wshazuje tez wzrost cen prosiat 3
skupu

Ten sam wniosek moina wysnué
Ze wzrgstu skupu zboza i ziemnia-
kOw. Do korica Listopada 1963 r, sku-
piono ze zhioréw 1963 r. o ok. 20
proc. wigcej -zh6z niz w 1962 r. i o
ok. 31 proc. wiecej ziemniakow. (pis.)

WEDLINY WOLOWE

Rok ‘ubiegly cechowalo, jak wia-
dome, zwieliszenie udzialu wedlin-
wolowych { z dodatkiem wolowiny w
puli dostaw wedlin na potrzeby ryn-
Eu. Odsetek wedlin wolowych wzrast
2z ok. 2 proc. ogéinej produkcji wed-
lin ga poczatku 1962 r. do ponad 10
proc. w 1963 r. Natomiast ,,wsad*
wolowiny do 0g6In€j masy produko-
wanych ‘\edlm przewyvzszyl w1863
roku 40 proc., zuzyiej na ten cel
masy migsnej. Fakty te byly I s3

wielu sprzi ych uwag
ze strony nabywcéw.

Dia ich “laacuvej oceny trzeha jed-
nak i Ze w asorty do-
staw migsa na polrzesy rynku nastg-
pily glebokie zmiany. Przy ogéinsch
dostawach miesa na poziomie zblizo-
nym do dosiaw z 1962 r. spadiy znacz-
nie dostawy miesa wieprzowego, a
wzrosly dostawy wolowiny. W zwigz-
Kku z tym na rynkua byly bardzo po-
szukiwane niektére asortymenty mie-
sa wieprzowego, przy wzglednych
nadwyzkach wolowiny., W tej sytuacji
zwickszenie produkeii wedlin waoalo-
wych i mieszanych prowadzi do ob-
nizenia skali spadku dostaw na ry-

nek peszuliiwanych . asortymentéw
migsa wieprzowego. (pis)
GASTRONOMICZNA
INNOWACIA

Obserwowany na przestrzeni trzech
kwartalow 1963 r. wysoki, ponadpla.

nowy Wzrost obretow w zakiadach
gastronomicznych (rzedu Kilkurpasto
procent) stworzyl dogodne warunki

dia zrealizowama pod koniec roku
dusé interesujacej ,operacji. Polega-
la ona mna daicko idacym ogranicze-
niu sprzedazy aikoholu w zakladacn
gastronomicznych. W jego m. in. wy-
niku do wykonania planéw obrotow
w h gastr za-
braklio w grudniu 1963 r. ok. 3 proc.,
w tym obroty np. w Warszawie
kazmhewaly sje prawie o- 17 proc.
poniiej pozmmu z grudma 1962 1.
Omawiana” ,,oneracja sy chociaz tak
niekorzysunig odbila 5i¢ na realizacji
grudniowego planu obrotow zakiadéw
gastronomu‘znyl.lx, to znacznie ulatwi-
1a spozywanie posilkow w zakladach
gastronomicznych. Alkoheol usunieto
bow.em z wieln zaklad6éw podajacych
posilki podstawowe stosunkowo do-

spadkowi skupu trzody
ninowej o ok, 170 tys. ton w porow-
naniu z tym samym oKresem 1962 r.
towarzyszyl wzrost skupu bydia o
ok. 65 tys. toen. Wzrost skuou bydia
zrekompensowal wiee w 1953 r. ok.
40 proc. spadku skupu trzody mig-
sno-stoninowej.

Rosnacy szybko skup bydla bedzie
uzupelnial jeszeze w podobnym stop-
nin ubytek skupu trzody w 1963 r.
Wyniki czerwcowego spisa poglowia
wskazuja jednak, Zze w 1365 r. dvna-
mika wzrostu skupu bydla rzeinego
ulegnie zahameowaniu, w zwigzku z
trudnoSciami paszowymi w 1953 r.
Trudnesci te odhily sie na przyros-
cie mlodege bydla  przeznaczonezo
do tuczu, Kktére trafi de punktéw
skupu w 1965 r ,t]. w okresie, gdy
hodowla | skup trzody chlewnej nie
zdola Jeszcze prawdopodobnie osiag-
naé poziomu z lat 1961—1962. (pis)

brcj

(o i doswi z nim
Z\uazane zasluguja oczywiscie na
szersze omoéwienie, jacznie z wprowa-
dzanym od niedawna do zakladéw
gastronomicznych systemem tzw. marz
zrelacjonowanych, zwigkszajacych a-
trakeyjnosé produkqx dau podstavm-
wych
Zanim bedziemy mogh Jednnk to u—,
czynié¢ warto zaznaczyé jeszcze, Ze
wprowadzone w IV kw. ub. r. ogra-
niczenia sprzedniy alkohohi nie zdo-
laiy w powaznieiszym stopniu odbi¢
si¢ na calorocznych wyn.lkach gastro-
nomii.

Wedlug ostatnich obllczmi plan -
brotéw na 1963 r. w zakladach ga-
stronomicznych zostal przekroczony
o ok. 6 prec, a ich poziom o po-
nad 11 proc. przekrarzal obroty &
poprzedniego roku, {pis.)

Osiagniecia i perspekiywy
otilewnictwa

W przeddziedh $wietz odlewnlkéw pol-
skich — ,,Dnia Odlewnika', obchodzonego
po raz plerwszy w dniu 15 grudnia, od-
byla sie w Krakowie 3-dniowa konfe-
rencja miedzynarodowa, poswigecona za-
gadnienin automatyzacji w odiewnictwie.
Bralo w nle] udzial przeszlo 100 mau-
kowcéw, praktykéw z przemysiu odlew-
niczego 2 kraju i zagranicy. Jednocze§-
nie w gmachu AGH na »Krzemionkach*,
zorganizowana 2zostala wystawl2 obrazu-
jaca mozliwosclt zastosowania automaty-
zacji oraz oslagniecla polgkiego przemy-
slu odlewniczego. Na uwage =zasluguje
prototyp automatycznej maszyny do od-
lewania cze§cl armatury mieszkaniowej
(wodociagowej 1 in) w formach meta-
lowych, tak zwanych kokilakach, Urza-
dzenie' to zostalo opracowane I wykena-
ne przez Krakowska Fabryke Armatur.
Zainteresowanie budzily réwnie: modele
zautomatyzowanych odlewni rur, urza-
dzen topienia zeliwa i inne,

W okresie przedwojennym produkcja
odlewdw wynosila zaledwle 220 tys. ton
w skali rocznej. Obecnie wzrosla - pie-
ciokrotnie osiagajac w roku 1962 1300
tys. ton ze stopéw zelaza i 57 tys. ton
2z metali nleielaznyc-h.

2a szybkim wzrostem zapotrzebowanla
na odlewy, nie jdzie jeszcze w parze
postgp techniczny w odlewnictwie. Prze-
odlewniczy nie moZze zaspokolé
wszystkich potrzeb innych galezi prze-
mystu, Tymczasem odlewy stanowig np.
30—90% cigzaru maszyn | urzadzen (sta-
nowla one okolo 55% ogélnego cicinru
ciagnikéw -Koparek =~ %0%, a cieikich
obrablarek — at 85%). Przyslowiowym
waskim gardlem jest alaha mechnnlcha
1

yzacja proce glcz-
nych. Tak np. w zakresle pruduln.jl od-
lewéw z Zeliwa szayego zmechnnlzo“n-
nié pracy w przygolownmu mas  forx-

mierskich wynos! 62%, wykonanie form
— 35%, wykonanie rdzeni tylko 3% 1§
wybijanie odlewéw 22%. Bardzie] zme-
chanizowana jest produkcja z Zeliwa
ciggliwego i odlewéw staliwnych.

W planach do roku 1370 przewiduje
si¢ zautomatyzowanie proceséw -techpo-
logicznych prawie w 100% w produlcjt
odlewoéw z zeliwa ciagliwego, mniejszy
Jjeszcze bedzie postep w edlewaniu sta-
liwnym, a w odlewnictwie Zeliwa sza-
rego w roku 1970 wystepowad beda jesz-
cz¢ powaine braki w modernizacji proe
dulkeji.

Mimo do§¢ powolnego procesu mecha-
nizacjl 1 automatyzacji naszego odlew-
nictwa, plan rozwoju produkeji odle-
wéw przewiduje osiagnaé w roku 1570
blisko 2 min ton odiewow,

.
Dla osiagnigcia tej ijloscl odlewésw,
przewldujc si¢ nie tylko poszerzenie me-
izacji i a yzacji produkeji, ale
takze jej poglebienie w celu komplek-
sowej mechanizacji stanowisk pracy,
gniazd produkcyjnych i calych odlewni.
Plany rekonstrukcji przemyslu odlewni-
czego przewidula m. in. powazny wzrost
specjalnych metod odlewania, jak: ko-
kitowego, edsrodkowego, w formach sko-
rupowych itd. Stosowanie tych metod
pozwoli uzyska¢ nie tylko wzrost wy.
dajnosci pracy, ale takze uzyskanie od«
lewdw o weizszych tolerancjach wymia-
rowych 1 Zlanlejszemu nadua.kow
obrébezych,

8. PASZKOWSKI
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WYBRANE ZAGADNIENIA
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—, Praca rblorowa — cratd

I = str. 538, cena el 38.—

wy VT ] wa
Cbrony Narodowasj, War=
szawa 1063, .

Ksig2ka jest druga czei-
clg studiow,
nych W Zakladrie Ekonoe
miki Wojennej WAP im. F.

wWykona«

Dziersyfiskiego, a omawlas -

Jaeyeh problematyke - poe.

E

micznego, mobiliracy 'go- -

P ef oraz fina!
nia gbrojed 4 woiny. Czeé
u te zag

In = prestosyt x leryka
rosy, R. Bittner —

na_ przykladzie poszczegdl-
nae~

str. 368, cena zt 65,— Pad-.

ny‘éh gatezi

i

rodowe)  oraz h
elementéw potencjalu eko-
nomiczno-wojennego.

‘.. HOLTZMAN — FUNK-
CJE I ORGANIZACJA A-
PARATU ZBYTU W PRZE-
MYSLE -~ str. 9, cena zt
7.~ & seril ,,Problemy eko~
nomikd przemystu” — Pad-
stwowe Wydawnictwo Eko~
nomiczne, Warszawa 1963,

Broszura omawla: defini-
cle 1 funkcje zbytu w
przemysle; zbyt artykuléw
przemyslowych w . obrocie
krajewym; zbyt artykuléw
przemyslowych w obrocle

ym;
ne problemy wyboru opa=
kowafi; ekonomiczne pro-
blemy wyboru #rodkéw
transportu dla dostaw krae

Wyda Nau-
kowe, Warszawa 1863,
_Trzytomowa praca profe-
sora Uniwersytetu Lenine
gradzkiego Jest jednym 2
na P w
rachunku rézniczkowego 1

go. Tom
zawiera calki krzywolinio-
we | Stleltjesa, caiki wie~
lokrotne i powierzchniowe
oraz teorig szeregbw try-
gonometrycznych { Fou-
riera,

WLODZIMInRZ  STEPIN-
SKI = ZASADY PROJEK-
TOWANIA  ZAKLADOW
PRZEROBK! MECHANICZ-
NEJ RUD — str. 187, cena

zt 10— Panstwowe Wy-.
d

N

ra { wicedyrektora Wy~
sze} Szkoly Lotniczej W
Pary2u oraz profesora U=
niwersytetu Lavel w Que-
bec,

!

LESZEK' PASIECZNY -
KIEROWNIK A BODZCE
MATERIALNEGO ZAIN=
TERESOWANIA = etr. 264,
cena zt 18~ Palistwowe
Wydawnictwo Ekonomicz~
ne, Warszawa 1963,

KsigZka poswigcoma jest
problematyce bodZcéw ma-
teriainego zainteresowania
frddzd.a&ujwdl na kadry

a

anslizie plac jako czynmnie
ka umozliwiajacego koja-
rzenie intereséw osobis-
tych kierownikéw z wynis
eami uzyskiwanymi przég

Jowych 1

MICHAL SHANKS, JOHN
LAMBERT - THE COM-
MON MARKET TODAY —
AND TOMORROW - str.
253, Frederick A. Praeger,
New York 1882,

2wt
<

Jest

, L6dZ
~—Warszawa—Krakoéw 1063,

Skrypt dla studentow
wyészych szké6l technicze
nych. Autor omawia m. in.

S PIO)

]
JERZY POLACZER
GOSPODARKA OPAKO~
WANIAMI W PRZEMYSLE
- siT, 200, oena = 25—
Paristwowe Wydawnictwo

yiowsg, o
peracyl, bilans metali, au~

Bl Warszawa,
1983,

analizle Wspdlnego Rynku
z punktu widzenia Wiel~
kie} Brytanii. Czeié I da-
je krotkg analize st

matyzacje zakladu prze-
robkl “ mechanicznej, poto-
tenie  gzakiadu prrzer6bki

kéw W. Brytandi z kraja-
mi Wspélnego Rynku w
okresie po IT wojnie éwia=
towe). Czeét II — objetos=
ciowo najwieksza — ana-
lizuje stcpniowy ewolucje
Wspélnego Rynku, jego ine
stytucje, ich funkcjonowa-
nie, przyszie stadia inte-
sracfl europejskiej i wplyw
Wspblnego Rynku na $wiat
gospodarczy, robotnikéw i
konsumentéw. Czesé¢ I
znowu powraca do kwestii
W. Brytania a Wspdiny
Rynek, 1 spekuluje na te-
mat wptywu, jaki przyla-
czenie sig W. Brytanli mu-
siatoby wywrzeé na Wspol=
ny Rynek | jego stosunki
ze $wia'om zewnegtrznym.
WALTER ADAMS, ed, —
THE STRUCTURE OF A-
MERICAN INDUSTRY (So-
me Case Studies) — str,
803, The Macmillan Come
pany, New York 1961,

Ta obszerna ksigzka po=
swigeona Jest analizie 13
gatezi pr.emystu amery-
kanskiego — od stalowego
do filmowego. Zamyka jg
dwa rozdzialty — jeden po--
swiecony problemém polis
‘tyki gospodarctze] pansiva”
a drugl roli zwigzkéw za-
wodowych,

G. M. FICHTENHOLZ -
RACHUNEK ROZNICZKO-
WY I CALKOWY - tom

w
do kopalnl, skiadowanie
rudy i odpadéw oraz plan
generalny zakiadu.

STEFAN WEGRZYN (przy
wspolpracy Zdzistawa Po-
gody { Adama Bukowego)
— PODSTAWY AUTOMA~
TYKI = pr J. C.

Polaczka Jest
proba  prrzedstawienia ca-
zasad -

rowania opakowaniami w
przemysle, w kaxdym
proedsiebloretwie — W za-
leznodel od warunkéw -
Bospodarka opakowaniami
mode Wymagaé odrebnych
rozwigzan  mzezegélowych.
Zawsze jednak bedg one
lera¢ sl na pewnych

Gille'a — str. 201, cena z1.
33.— Pahstwowe Wydaw-

nictwo Naukowe, Warsza-
wa 1063,
Kslgzka nowo-

ogdlnych  zasadach, Te
wladnle ogélne zasady go-
spadarowania opakowania-
mi 83 tematem ksigzki, a

czednie ujete syntetyczne
przedstawienie catoscl za=
gadnien automatyki, co wo=
bec rozwoju tej) dziedziny
stalo sig juz od wielu lat
cadaniem ogromnie trud-
nym. Obejmuje ona za~

naszk rozw!

s2czegdlowe ~ ich ilustras

cla.

J RACHWALSKI-PRZE-
MYSL, W GOSPODARCE
NARODOWEJ = str. 88, ce~
na 2t 6~ Padstwowe Wy~
1a o Ek il

owno p klasy

nej teoril liniowej jak i
metody statystyczne, ukla-
dy impulsowe, uklady o
wielu zmierinych, regula~
cjg cytrows. Rozwazania
teoretyczne s3 powigzane z
praktyky przez _uwzgled-
nienie prac naukowych
wykonaiych dla przemy-
stu przez osrodek kieros
wany przez autora. Ksigi-
ka " jest ‘podrecznikiem aka-
demickim, narzedziem pra-
¢y inZynleréw w przemysle
1 przewoanikiem dla pra=-
cownikdw naukowych. Zo-
stala poprzedzona przed-
mowg 1.C, Gille'a, profeso-

Warszawa 1983,

Publikacja J. Rachwal-
skiego ,,Przemys! w gospo-
darce narodowef otwiera
serie wydawniczg stano=
wigeg material do nauki
przedmiota »Ekonomika
przemystu na wyzszych
uczelniach. Caly zestaw
materialéw w duzym stop-
niu pokrywaé sig bedzie 2
ramowym programen nau-
czania uzgodnionym we |
wrzedniu 192 . w Sopo-
!ie, na konferencjl przed-

b/ i ych
katedr wykladajacych ten
przedmiot.

| planowania

CISLA wiet zachodzaca po-
migdzy planowaniem rozwoju
gospodarczego  okreflonego
reglonu, a programem jego
zabudowy przestrzennej sta-
nowl podstawowy element
inwestyeji. Technolog
i ekonomista planujgcy rozbudowe

przemystu, architekt osiedli miesz- .

kaniowych, specjalici- od zagad-
nien komunikacji, sanitarli itp, do-
starczajg urbaniscie, a raczej obec-
nie ,plahiscie przestrzennemu” ele-
mentéw do wiasciwego zaplanowa=
nia rozbudowy zespoléw przemysio~
wo miejskich, Od precyzji i traf-
nofci rozwigzan elementéw sklado-
wych zalezy w znacznej mierze wy=
nik tej ,8kladanki”, jakg jest plan
przestrzenny. ’

Niezaleinle jednak od problemu
wiasciwego rozwigzania poszczegol=
nych elementéw .skladowych, istot~
nym problemem wsp6lczesnego pla=~
nowania przestrzennego staje sig
sprawa wiasciwej precyzjl kaordy=~
nacjl pracy wspélpracujgcych spe-
cjalistébw, a przede wszystkim wza<
jemne ,czytelnosci” przedstawio-
nych programéw.

P61 biedy, jezeli ma sie do czy-
nienia z planem dziewiczym, gdzie
ostatecznie brak precyzji moina
nadrobi¢ dyrektywnoscig ostatecz-
nych ustalei, wyznaczajagcych miej~
gce i role dla‘poszczegbinych funk-
cji w sytuacji nie wymagajacej spe-
cjalnego liczenia sig z istniejgcym
stanem. Jednakze planowanie W
takich warunkach nalezy mimo
wszystko zaliczyé do szczeSliwych
(oczywi§cie dla planisty) wyjgtkéw.
W praktyce, w przewazajacej masie
spotykamy sie z rozbudows, wzgle=-
dnie przynajmniej koniecznofcig li~
czenia sie z istniejgecym, a co naj-
wazniejsze ,Zyjacym” i stale roz-
wijajgcym sig stanem, Wkalkulowa-
nie {ego stanu wraz z jego Zywot-
nymi tendencjami jest niewatpliwie
zadaniem trudnym, przypominajg=
cym po trosze cheé uchwycenia
ksztaltu rozlewajgcej sie plamy
oliwy, lub ,sywego srebra” -— nie
mniej koniecznym, jezeli plan ma
spelnié_swoje zadanie nie tylko w
przestrzeni ale w réwnie istotnym
czynniku, t}. w czasie.

Doceniajgc w pelni trud zespoldw
planistycznych w tej dzledzinle, nie
sposbb jednak powstrzymaé sie od
uwag, nasuwajgcych sie na tle kon-
frontacji - planu przestrzennego 2
wymaganiami Zyciowymi, zjawiajg-
cymi sie nieomal nazajutrz po za-
twierdzeniu tego planu.

Konkretnym przykladem sluiy
nam tu plan przestrzennej rozbu-
.dowy Gdynl | Gdarnska, nota bene
nagrodzony nagrodg pafistwows, a
wiec zapewne posiadajgcy nieprze-
cletne walory. Plan przestrzenny
miast portowych — Gdaniska i Gdy~
ni, ,Tréjmiasta”, a w przyszlosci
~Pleciomiasta” jak nazywajg
niektérzy, winien, jakby sie to wy-
dawalo pozornie, bazowaé¢ na pla-
nie rozwoju podstawowych elemen-
téw miastotwoérczych na tym tere-
nie, tj, portéw. Tak -jednak nie
jest, gdyz porty nie nadgiyly za
planowanlem miejskim i ostatecz-
nle sprawa programu ich rozbu~
dowy poszla nleco Innym, wskaza-
nym gléwnle przestankami gospo-
darczymi, torem. .

Znczynajae od poczatku stwier-
dzi¢ nalesy, fe ryboléwstwo daleko-
morskie rozporzadza obecnie trzema
portami: Gdynia, Szezecinem i Swi-
noujéciem. Nie jest to wicle, jezeli
sie zwaZy zamierzenia rozwojowe
tego ryboldéwstwa, siegajgce B800-
000 tys. ton rocznych polowéw w ro-
ku 19080, Stad tez poszukiwania por-
téw dla ryboléwstwa dalekomor-
skiego stanowia podstawowy ele-
ment planowania w te] dziedzinie,

Jedng z mozliwych lokallzacji por-
towych ryboléwstwa dalekomorskie-
g0 jest zajmowana dotychczas przez
male kutry cze§é rybackiego portu
w Gdyni. JednakZze azeby na miej-
sce kutréw wprowadzié do tego
portu statki dalekomorskie, giéwnie
trawlery przetwoérnie, nalezy przede

powata® wiclokrotnie -0 przydzial

.wolnych terenéw w porcie gdafi-

skim w celu ulokowania tam ku-
trow. Szereg propofycii zostal: cel-
rzucony z réznych, nie zawsze zro-
zumialych { uzasadnionych wzgle-
déw. '

Wreszcie, po ktérei$ nieudarej
prébie, rybolowstwo zaproponowalo
teren znajdujacy sie poz# ws=elkimi
zainteresowaniami portu handloive-
go, przemysiu stoczniowego i ewdils
tualnych innych uzytkownikoéw por-
tu, Tak sie sgzczelliwie zlozylo, 2e
wybrany teren, polozony przy na-
brzeiu ,Polski Hak” posiada obiek-
ty nadajace sie do wykorzystania
przez ryboléwstwo, réwnoczesnie zas
jest polozony w bezposrednim sg-

siedztwie Zakladéw Rybnych w

Plan
przestrzenny
a planowanie
gospodarcze

STANISLAW OWSINSKI

wszystkim znaleZé miejsce dla ku-
tréw w innych portach.
Alternatywg takiego rozwigzania
jest budowa specjalnego portu dla
floty dalekomorskiej; rozwigzanie
bardzo kosztowne 1 wymagajgce dlu-
gich lat realizacji. Sprawa wyboru

" bylaby w tych okolicznosciach nie-

slychanie prosta, gdyby nie fakt,
se dla kutréw stacjonujgcych do
chwili obecnej w Gdyni w iloéci
ponad 100 statkéw nie ma miejsca w
innych portach.. poza Gdariskiem.
Stad tez stusznie plan GD przewi-
duje ulokowanie ryboléwstwa na
terenie objetym planem ,Wielkiego
Gdafiska”. Problem lezy w tym, ze
,szeroko zakrojony” plan przewidu-
je lokalizacje na terenie WiSlinek,
w poblizu istniejacego malego portu
rybackiego, dostgpnego jedynie ma-
tym kutrom, Budowa portu w Wi-
§linkach wymaga podstawowych
inwestyeji portowych wiacznie z bu-
dows wejscia do portu. W praktyce
oznaczalaby budowe zupelnie nowe-
go portu ze wszystkimi jego elemen-
tami, kosztem najmniej 150 mln zl
Oczywlécie budowa taka trwalaby
kilka lat, praktycznie gdzie§ okolo
roku 1870 mozna by spodziewat sie
jej zakoficzenia, a tymczasem spra-
wa zwolnienia portu gdyfiskiego dla
potrzeb ryboléwstwa dalekomorskie-

go, jest bardzo pilna. W zwiazku z.

tym administracja rybacka wyste-

Gdafisku, co umozliwia zaréwno
natychmiastowy odbiér ryb, jak i
znaczng poprawe warunkéw za-
opatrzenia zakladéw w surowiec.
Ponadto za§ lokalizacja rybolow-
stwa w tym miejscu stwarza warun-
ki .do znacznej poprawy zaopatrzenia
Gdarniska w ryby fwieze, wskrzesza~
jge dawne tradycje sasiadujgcego
Tybnego rynku”. Koszt umieszcze-
nia ryboléwstwa przy nabrzeiu
~Polski Hak” zamknie sie kwota
okolo 12 mln zi, wliczajac w to od~
budowe nabrzeZa i tak konieczng z
uwagi na zaawansowany stopief
zuzycia- I utrudnienia nawigacyj-
ne w rejonie ujScia Motlawy do
Martwej Wisly. Zastrzezenia ze
strony ewentualnych utrudnied na-
wigacyjnyeh w porcie gdariskim,
jakie wniosloby ze soba ryboléw-
stwo, upadly natychmiast w zesta-
wieniu ruchu statkéw w porcie
gdanskim ze Szczecinem, nie mé-
wige juz o portach zachodnioeuro~
pejskich. Sprawa napotkala jednak
na zdecydowany opér ze strony
czynnikéw bronigecych planu GD,
gdyz w tym planie omawiany -teren
wraz z Obszarami przyleglymi don
otrzymal przeznaczenie jako przy-
szle ,targi morskie”.

Idea sama w sobie zapewne nie~
zla, ale na przestrzeni najblizszych
kilkunastu lat zapewne nie do zre-
alizowania. Ponadto za$ przeznacze-

nie dla tych celow w_ielkich obsza~
réw zawartych pomiedzy mostem
Siennickim, a ujéciem Motlawy, na-
suwa zastrze‘enia co.do, ostroziie
traktujac, zbyt hojnego przydziatu.
W chwili okecnej tereny 'te., mimo
Je s3 poioione w pierwsze) linii na-
brzeza, w wiekszosci s3 wykorzysty-
wane dla celébw niewiele majacyeh
wspélnego z portem, jak np. skla-

- dnice zlomu itp.

Ostatecznie rybotéwsl:wto otrzy~

alo po ciezkich bojach tymczaso-
5‘3 Iokalizacje na nabrzeit._l ,,Pol.sk!
Hak", Oznacza to wprawdzie, Ze juz
w Foku 1964 bedzie mqinz{ przygoto-
waé baze {la spéldzxelpx rybotéw-
stwa kutrowezo W annsku. Dalsze
jej losy na tym terenie sa przynaj-
mniej niepewne, €0 oczywiscle
wplywa na program inwestycjl 1
mozliwokct zagospodarowatla.

Na tle powyszych perypetif £ ulo-
kowaniem na terenie portu gdan-
skiego rybotéwstwa nasuwa si¢ uwa~
ga zwigzana nie tylko ze stopniem
wykorzystania rezerw przestrzen-
nych w portach morskich. Porowna-
nie nawet optyczne naszych p_ortgw
zachodnioeuropejskich wykazuje, Ja-
kimi wielkiml rezerwami rozporza-
dzamy, jak niekiedy w luksusowych
warunkach pracuje sig u nas w ze-
stawieniu z najbardziej nowocze<
snymi 1 stawianymi za wz6r portao
mi. Widok nabrzezy znajdujgeych
sie daleko poza terenem portu, wy-
korzystywanych dla celow przela-
dunkowych, przeladunki przy dal-
bach, port wrastajacy w miasto (czy
na odwr6t) bez zadnych sztucznych
barier i granic uniemoiliwiajgcych
wykorzystanie tego, co w inwestycii
portowej jest najcenniejsze — na-
brzeza, stwarza automatycznie ten-
dencje do poréwnania z kilometrami
pustych, niewykorzystanych eksplo_-
atacyjnie nabrzezy, jak to ma miej-
sce np. przy nowo zbudowanym,
cigzkim nabrzezu Westerplatte.

W przypadku Inwestycji porto-
wych, gdzie problem przestrzeni jest
szczegolnie wazki, sprawy. poruszone
wyZej nabierajg specjalnie ostrego
wyrazu, ale nie sg to sprawy wy-
lgcznie charakterystyczne dla go-
spodarki portowej. Zagadnienie kon:
fliktu pomiedzy racja gospodarcza,
a tworezg inwencjg projektanta be-
dzie wystepowaé wszedzie tam,
gdzie powstaje potrzeba polaczenia
w calosé elementéw gospodarki 1
sztuki, jaka zapewne jest w pe-
wnym sensie planowanie zabudowy
przestrzennej. Cale szczescie, ze ma-
my juz za sobg czasy, w ktérych
piekno traktowano jako dodatek do
potrzeby, ktéry mozna zalatwié¢ ko-
lumna, wystrojem, czy gi_sowg fi-
gurka. Dzi§ piekno potrafimy wydo-
bywaé nieréwnie lepiej, celowa kom-
pozycja obiektéw przemyslowych,
przy czym ta celowo$é zawiera w
sobie rowniez i element ekonomicz-
ny -~ zwarto§é, prostota, chcialoby
sie rzec skromnoi¢ w planowaniun
Tyle z tego, co dla ,ducha”, ktéry
nie powinien na tym stracié. Na-
tomiast dla naszych potrzeb, szcze-
géInie’ dla naszych nadwatlonych
mozliwoéei inwestycyjnych, staje sie
niezmiernie istotng sprawa etapo-
wania naszych zamierzen i wyko-
rzystywania tych mozliwosci, jakie
stwarza stan przejéciowy pomiedzy
dniem dzisiejszym, a daleka przy-
szloscig

Jak zwykle na przeto
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rymentu jest zbyt krétki dla wysnu-

wania daleko idacych wnioskéw, o

I3 A 4 Aomb

81 na p
Taka proporcjn  gwar:
Il_lol'zker‘gt_:ffowanIe produkcji

antuge
towarowej w

Y powinne
Ok, 50 Proc.
naletyte

'm oraz
sku uwazaja, e dyrektyw:
dukcli globaln 1%
pieczaja potizeb
roku 1985.

Zwigkszenie . ndto:

Dyrektywna czy wicksza (o ok.
270 miln z1) produkcje globalna -
oto przedmiot sporu miedzy Stocz-
nig Gdarskg a Zjednoczeniem Prze-
mysiu Qkrgtowego. Ma ten spér

8§ na rok 1364
produkc§i towarowej
e hcl:odzl © 3 statki eksporto-
vi ryc) rZ; roponowan, -
rek’tywuh) niep Mnnp by“ .?' o d):
miast planu
globalne) w roku bietacym
zdaniem Stocznl = prawldlows prace
biczaca § reallzacjy planowych zadas to-
svarowych w roku przysziym.

kilku niewgtpliwych zaletach moz-
na powiedzieé juz obecnie.

. = 'Stocznim cjest teraz
o$wiadezono mi

»obnagona’ =

tam., — Skodczyly sig

wg Gdafi-
co do pro~
‘nle mgez- 4

Sytuacja

ine,

J“::t. i’asna: taka jest pracochlonnosé, ta-
ki jest niezbedny fundusz plac.

proaukofi

nikajgce z
traktowano
duszu plac.

Podobna opinle usly
czeniu Przemyslu Okretowego,

uzasadnione wyliczeniem
chlonno$ci i zatrudnienia, sg akcep-
towane przez bank. Rozliczenie fun-
duszu plac za III kwartal ub. roku

W Zjedno-

Dawniej godziny nadliczbowe wy-

niedoboru zatrudnienia
jako przekroczenie fun-
Obecnie godziny takie,
praco-

juz swoja co najmniej kilkutygod-
niowg historig. Nic nie mozna mied
przeciwko dyskusjom miedzy zakla-
dami i ich jednostkami nadrzedny-
mi. Pytanie tylko = czy s one
twéreze?

.. JEKSPERYMENT PLACOWY"

Zwykle na przetomie lat kontro-
wersje ma temat zadafh 1 érodkéw
przybraly w tym ku- od-
mienny charakter takie ze wzgledu
na sytuacje ekonomiczng Stoczni.
Podobnie jak w innych, { w Stocz-

. nl Gdafisklej obowigzuje od 11
kwartalu 1963 roku tzw. ,ekspery-
ment placowy". Zrezygnowano 2z
produkeji globalnej, jako podstawy
ustalania { korekty funduszu plac.
Fundusz plac pracownikéw bezpo-
§rednio produkcyjnych grupy prze-
. mystowej ustalany jest na podsta-
wie normatywow pracochtonnoscl
wynikajgcej z planu = z uwzgled-
nieniem efektywnego c¢zasu pracy
(ilo§¢ dni pracy w roku kalendarzo-
wym) oraz stopnia wykonywania
norm (przy state] oczywidcie ten-
. dencji - redukowanla  pracochton-
nosei). Normatywy pracocht gci

wykazato, mimo e brak jeszcze do-
éwiadezeni, stosunkowo wysoks pre-
cyzje planowania wedle nowych za-
sad, Ogélne przekroozenie fundu-
szu wynioslo ok. 4 min zi, ale w
tym: 850 tys. 2t z tytulu wigkszych
niz przewidywano zasilkéw choro-
bowych, ok. 3 mln 2zt z tytulu go-
dzin nadliczbowych, jako dopelnie-
nie zdolnoéei produkeyjnej (co nie
stanowi wige przekroczenia w §wiet-
le nowych przepiséw), a tylko 267
tys. zt z powodu przekroczenia tu
i 6wdzie normatywéw pracochton-
nofci. Tak wige faktycznie przekro-
czenie funduszu ptac w III kwarta-
le ub. roku wynioslo 0,003 proc.

yscy 2al dpotu_ ia 3

, te oparcle funduszu plac na
niewatpliwej bazie oezczedza mnostwo
fregi zard nost-

dwno Stoczni, jak 1 jed
kom nadrzednym. Od 1956 roku prakty-
ka Dbyla taks, e dyrektywy funduszu
plac raz 1 ,ostatecznie” ustalone na . po-
:zl:‘!ku roku, byly potem zmieniane nie-
co miesiac (oczywidcle .~ in pius),
{uko te prakty wala
luzorycznofé plerwoinych ,napietych
raloefi, Dotinansowyswanie slegalo w po-
szczegbinych latach 5=40 min zt. A ileg
to czasu 1 en mnéstwa ludzl kosz-
bothlonaly’ BROROLYEIS,  KomiFRrODOZVCle,
on pozycie, kom e,
Lezonin, ils, weystko W

85, rzecz jasna, zatwierdzane .przez
Zjednoczenie. co

Te zasade Stocznia uwaza za du-
4y krok mnaprzéd w porzgdkowa-
niu . gospodarki - przedsigbiorstwa.
Aczkolwiek okres stosowania ekspe-

6.. GOSPODARCZE
N3 (644) — 101964 .

2Ny ”! h* 1 up ) .
gglefony. ‘wylazdy .shutbowe, Konferen:
clen.

Zwigzanle funduszu plac z pya-
cochlonnodeia stwarza warunki lla
eliminacii tych sr.koguwych prak-
tyk. Plsze ostroinle o — zaledwie
- ,warunkach®, gdyz aktualny iryb
planowania wplywa na ‘entuziazm
raczej uimierzajgco. Rzecz howiem
nie tylko w tym, aby formalnie prze-
strzega¢ normatywy pracochlonno-

éel. Racjonalng zasade mozna pod-
wazyé 1 od ,strony kuchni™.

O CO TOCZY SIE SPOR

Spér pozornie tylko rozgrywa sie
na plaszczyznie — produkeje global-
na zwigkszy¢ o 9,5 czy o 15 proc.
Nikt w Polsce przy zdrowych zmy-
stach nie hamowalby rozwoju pro-
dukeji, eksportowej w imieg idei ja-
kiego$ umiarkowanego wzrostu.
Chodzi tu, jak latwo sie domys$lié,
o rozmiary funduszu plac, a w kon-
sekwencji i zatrudnienia. Dyrekty-
wy ZPO przewidujg na rok bieig-
¢y mniejszy niz zada przedsig-
biorstwo przyrost produkcji global-
nej (przy zachowaniu towarowej),
poniewaz dysponowany fundusz
plac nie starcza na wiecej, Stocznia,
z przyczyn wyzej juz wspomnia-
nych, domaga sig¢ planu wyzZszego,
co byloby zwigzane ze zwighksze-

niem funduszu plac o ponad 17 min .

2zt i utrzymaniem (w przybliZeniu)
obecnégo stanu zalogi. Wedlug dy-
rektyw ZPO stocznia musiataby
zwolnié ponad 750 robotnikéw gru-
py przemystowej. '

Ta alternatywna sytua i d
wamire e prosts) o ooy MDO. Yo
feli nawet na chwil abstrahuje‘x)ndy od
zabezpleczenia 11:-:-13':11 lorocznej produkejt
;o;v:mwei, to 1 tak Ayrektywny (wzrost

)
za

proc.) plan tegoroczny trzeba uznaé
bardzo napiety. Jakie =g bowiem
Jego podstawowe zalozenia?

Obowigzulgcy (dyrektywny) w

tym roku efektywny czas pracy (w -

roku kalendarzowym) na 2.354 go-
dziny na 1 robotnika grupy przemy-
slowej — wynosi 2.016 godzin, czyli
85,6 proc. Oznacza to wzrost wy-
korzystania efektywnego czasu pra-
¢y o ok. 4 punkty w poréwnaniu z
latami poprzednimi (1862 — 81,7
proc., 1963 — 81,5). Oto np. absen-
cje usprawiedliwiong zredukowano

z 17,9 proc. w roku 1963 do 14,4 -

proc. w roku biezgcym, w tym m. in.
czas na szkolenie wewngtrzzakla-
dowe ~ z 76 do 15 godazin, urlopy
macierzynskie — z 2 do 1 godz., tzw.
inne usprawiedliwione ~ z 23 do 6
godzin, za$§ nieusprawiedliwione —
z 20 godz, do zera. Zwlaszcza real-
noéé tej ostatniej pozycji moze bu-
dzié¢ watpliwoéel, . Co sie zad tyczy
np, redukeji czasu na szkolenie, to
oznacza ona po prostu konleczno$é
likwidacji systematycznego podwys-
szania kwalifikacii zatogl, z wy-
jatkiem szkolenia spawaczy oraz

diwigowych 1 poddZwigowych. Przy-
szle skutki takiej decyzji nie mogg
byé pomyélne, ale zostawimy tym-
czasem te sprawe na boku.

Po wtére — bilans efektywnego
czasu pracy bedzie powigkszony w
tym roku o blisko 500 tys. godzin
nadliczbowych, ale wylgcznie dla
przeprowadzenia préb statkéw na
uwiezi, na morzu i dla utrzymania

. cigglosci ruchu. Ani jednej w tym

roku godziny nadliczbowej na cele
uzupelnienia brakéw zatrudnienia!
Przynajmniej — nie pozwala na to
dyrektywa, W roku ubieglym Stocz-
nia zuzyla grubo ponad 3 min go-
dzin nadliczbowych.

Po trzecie - normatyw praco-
chlonnoéci zalety réwnlez od stop-
nia wyroblenia norm. W tym roku
beda obowigzywaly nowe, zaostrzo-
ne o ok. 4 proc. normy. Wedle dy-
rektyw ~ eby ,zmiefcié" sie¢ w fun-
duszu plac — te noweé normy powin-
ny byé wykonywane érednio w
104,8 proe.

Stad wynikataby konieczno$é¢ ob~
nizenia w tym roku pracochlonnosei
produkeji statkéw o ok. 14 proc.
W Stoczni powiadaja:

= Taki skok z moku na rok jest abso-
Iutnie }! zliwy, Wy b znacz-
nego rozszerzenia prac nad epem
technicznym, co jest rowniez nierealne,
m. in. ze wzgledu na dyrektywne limi-

ty zatr uzy
natychmiastowych efektéow itd. Wskutek
tyech prayczyn 1 na podstawie dotych-
g doswi i nie nalezy
planowaé wyrobienia nowych, zaostrzo-

nych noym wy2szego niz 99 proc.
Stoczn'a Gdanska planuje obnizenie w
tym roku pracochlonnosct o 7 proc.
(0 3 proc, — ,czysty' postep techniczny,
4 proc. — usprawnienia organizacyjne,
nowe zaostrzone normy, przejscie z _pro-
totypéw na produkcje seryjna). Prze-
kiadajac ten postgp na jezyk bardziej
- 10 r pra-
cochlonno$et o ok. 1.200 tys. roboczo-
godzin; innymi slowy ~ wyprodukowa-
nie ,za darmo* jednej bazy.Sledziowe)
wartodci ok, 330 min zl, Na wickezy po-
s:;yg Stoczni, jnk sama twierdzi, nie

Sf .

O FAKTYC2ZNE ZBLIZENIE
STANOWISK

i)

Takie sg, w duzym streszezeniu
i przy nieuniknionym uproszezeniu,
wewnetrzne sprzecznodel, hadi bu-
dzgce obawe naplecia dyrektywne-
go planu ' produkeji  globalnej.
Sprzecznodel | napleeia, od ktéryeh
nie uwolnit Stoezni ,eksperyment
placowy“., Trzeba tu jednak wzlaé

takie pod uwage nlezwykle wainy
czynnik wysuwany przez Stocznig
na pierwszy plan — zabezpieczanie
produkcji towarowej roku przyszle-
go, jak réwniez ekonomiczng tresc
pracy.

Ustalenie % planu P A1
globalnej doprowad:si do duzych wahan
zadan planowych w ciagu dwéch lat i
nierownomierny ich rozkiad w kwarta-
lach. Bedzie trzeba zwalniaé ludzi o~
becnie, aby potem ich znow gwaltow-
nie poszukiwaé. ,, A ludzie nie czekaja
pod bramg* — moéwiag w Stoczni, Do-
stosowanie obecnie’ planu zatrudnienia
do dyrektyw poglgbiloby w pewnym
sensie dodatkewo i tak juz znaczng fluk-
tuacje zalogi, ktoma tam siega 35 proc.
rocznie, To istna plaga, Ktora Kladzie
sie dotkliwym cietarem na produkcji
i ekonomice Stoczni. Noweo przybylych
trzeba weiaz doszkalaé (w tym roku ze

i Jak d bardzo kru-
cho), poza tym obnizaja oni ogdlno-
zakladowy poziom wyrobienia norm, da-
Ja wadliwa produkcjg itd.

Dalsze skutki dyrektywnego pla-
nu minimum to nieuniknione
przestoje na pochylniach w dru-
giej polowie roku, naruszenie pro-
cesu technologicznego gwarantuja-
cego cigglosé pracy, koniecznosé
wstrzymania wyposazenia niektd-
rych kadlubéw itp. Gléwne niebez-
pieczenstwo polega jednak na obni-
zeniu planu produkcji towarowej i
eksportowej w ‘roku 1865, wartosci
855 min zi. Czy mozemy sobie na
to pozwolié?

Polityka gospodarcza wymaga cza-
sem  przejsciowego tu 1 éwdzie
zmniejszenia tempa. Taka jest sy-
tuacja w roku biezacym; byla juz
obszernie wyja$niana i nie ma co do
tego problemu wracaé. Moze to
wige dotyczyé takze Stoczni Gdati-
skiej, czy w ogéle calego przemy-
siu okretowego.

~ W porzadku! - powiadano mi tam, -~
To jest calkowicle zrozum'ale. Ale na-
lezy postawié¢ jasno sytuacje: co bedzie
z planem produkcji towarowej roku
1965 — 28 cey 25 jednostek? Jezell 28,
0 kujemy zat naszej pro-
pozyejl, jesll tylko 25 statkow, to tego-
roczny plan produkejl globalnej moze
by¢ niiszy. niemnie) musi byé réwniez
realny, wolny od tzw, ,upychania Kko-
lnnem“ w Inych jego
tach. Byloby fednak nierozsadne pod-
cinanle dla dorafnych niewielkich o-
szczednofcl przyszlej preodukeil ekspor-
towe] nichagatelnej wartoSct. Nawlasem
méwine ujemne skuikl taklern posta-
wien'm sprawy wykroezviyby daleko po-
za abszar spraw handlu zagranicznecgo,
naruszvlyby ek 1K ro 5
Stocznl, '

Wydaje sig, ze stanowisku takie-
mu nie moZna mieé¢ wiele do za-~

rzucenia. Z wyjgtkiem tego, Ze nie
wplywa ono na poprawe trudnej sy-
tuacji. Chodzi bowiem o faktyczne
zblizenie stanowisk Zjednoczenia
oraz Stoczni co do $rodkéw, uzna-
jac za fakt, iz produkcja globalna
proponowana przez Stocznie odpo-
wiada lepiej interesom ogoélnogospo-
darczym (eksport!). Nie zamierzam
bynajmniej proponowac¢ ,krakow-
skiego targu* — pol na pél, zgodnie
z tradycjg zwyklych przetargéow na
przetomie lat. Zblizenie stanowisk
jest do osiggniecia przez pelne wza-
jemne zrozumienie swoich racji i
dostosowane don dzialania.

I REZERWY, I WSPOLDZIALANIE

Koniecznos$é szezegdlnego oszcze-
dzania w roku biezacym w dziedzi-
nie zatrudnienia i funduszu plac
powinna zwrdcié wigkszg uwage
kicrownictwa Stoczni m. in. na
problem usprawnienia wewnetrznej
organizacji pracy. Np. slraty dnia
rot ovzego wynoszg srednio, wedle
szacunkow Stoczni, ok. 10 proc. Nie
jest to w pordwnaniu z innymi za-
kladami MPC stan najgorszy, ale
pewne mozliwoscei dalszej poprawy
z pewno$cig s3. (Tym bardziej, ze
zdaniem ZPO siraty te sa wieksze).
Takie przekonanie musi zywié zre-
szta samo kierownictwo przedsie-
biorstwa, skoro podjelo w IV kwar-
tale ub. roku wielky akcje (zapla-
nowang do lipca br.) masowych po-
miaréw wykorzystania -czasu pracy.
Byé moze w ten sposéb da sie ,.do-
rzuci¢* do wyrobienia norm i lub
2 punkty. Pewne mozliwodci thwig
niec_hybnie W usprawnieniu koordy-
nacji miedzyoperacyinej, w dopilno-~
waniu dyscypliny pracy itd.

Wydaje si g 0 P
wanie ||n'zy %ef;?é}“isffgc?’ﬁ%‘}igxemghf‘:t
téw strazy przemystowej., Chyba blez
glgg‘(‘lgl hd!a lnteraséw_ przedsichiorstwa

Y Zrezygnowné z Kilkudziesieciu
o wymagaloby jednak akeeptacji wiada
wy2szych. Warto ten problem ure-
Butowaé w skali kKrajowej. W Stocwni
mozna hy w ten £poadh  wyveospodare-

Wac pewne rezerwv na rzeea rob
2 otni-
kéw grupy przemyslowej, i

Z kolei na Zjednoczeniu Przemv-
s{u Okretowegn spoczywa szczendl-
nie wazki w tym roku obowi:ﬁok
usprgwmenin kooperarji za0opa-
frzenia  materialowego.  Jeseli w
ciagu dwéch  ostatnich  dhi roky
Stoeznia miala do przeknzania jév-
cze 3 slatki, czyli ok, 8~9 proc. 1'0;'1‘~
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O lubaczowskim gazie inaczej

Na temat lubacrowskiego gazu ukaza~
lo sie wiele artykuldw w prasie. ‘Nie ma
chyba w Polsce czasopisma, ktére nie
pisaloby przynajmnie o wybuchu w =i~
mie blezacego roku. I zupelnde stusz-
nle — wszystkich ctesza nowo odkrywa-
re bogactwa naszej giemi, bo to prze-
ciez wielka wygrana dla nas wszyst-
kich, gdy kolosalne wydatkl swiszane

sprawiedliwoscl. W wie
tym panuje chyba balagan, ktéry <wy-
korzystujs nlektd Y. ¥yl sig

np. takl wypadek, Ze wladciciel dziaikl
podawal w interwencjach do najwyiz-
szych wladz, 2e na dzialce zajetej pod
wiercenia mial postang koniczyne,
nie bylo zgodne 2 prawda (pisal tak, bo
wiedzial, Ze za te rosling jest majwyi-

€0

a; dostawy =zboZa 1 2ywea, za-
placié podatek, zakupié nawozy sztucz-
ne ftd. Jak wspomnialem .wytej, gosi:o-
darstwa chlopskie w Lubaczowskiem sy
niewielkie i1 wylaczenie spod uprawy
okolo 1 ha (mniej wigcej taki obszar
rajmuje szyb z wszystkimi urzgdzenia~
mi) powoduje powaine straty w gospo-
darstwie, Straty te wskutek nictermino-

E wierceniami gzwracaja sl w
gazu czy ropy naftowej.
Cheialbym jednak spojrzeé na to za-

gadnienie od strony chlopa-rolnika, ktd-
remu pare 6 (WL

sze odszlk ) 1 otrzymal odszk

dowanie za kontczyne.

W czasle wiercenia obok szybu kopa-
ny jJest d6! o powlerzchni ca 400 m?,

skiem
nie ma duych gospodarstw) wybrano
na szybu, Wiech na po-
b  wielkiml clezaréwkaml, ustawiono
caly rzad réinych domkéw, agregatéw,
1 oczywlscle oblekt najwaznlejszy, pote-
gny szyb. Powoduje to przerw¢ w upra-
wie mnie] wicce] ma 1 rok. Przewaznie
odwiert byl udany, rbudowano odpo~

dia u, cen-
Bego gazu { znowu gajechaly clezaréwki
[} 1 bez, szyb, zala-
dowanoe na samochody réwniez domki,
& #rédio gazu )

do p dzany Jest tzw. uro-
bek. Row: H wier-
cenia staje si¢ niepotrzebny 1 dél. My-
Htby sle jednak ten, kto by myslal, e
skoro dolu nie potrzeba, to go zasypuja.
Oté3 wcale nie. Przyjeidia do wiasci~
clela pola z d;

stwa poszukiwan 1 proponuje okolo 3000
71 za podpls, e dolu nie ma. Jednak
& uwagi na to, Ze jJest to dosyé duiy
dél i zasypanie wymsga wielkiego na-
kladu pracy, nle wszyscy egadzajs sig
na taka propozycje. W wypadku odmo~
wy podpl: straszy sie opornego, ze

z za

stwu, ktére je sfe ekspl 1
& chwily przekazania odwlertu do eks-
ploatacfi powinien { rolnik przystaplé
do uprawy swoje] dzialki, ale najcze-
dciej, nlestety, nie moze wjechad s bro-
nami czy pluglem. O tym, dlaczego nfe
moze, troche pé6inie), na razie o innej
bardziej istotnej sprawie.

W Dz. U. Nr 2 = 1960 roku uregulo~
wane gostaly sprawy odszkodowan gor-
niczych, Przedsiebiorstwo z Jasla doko-
nujace poszukiwad kpl wsobie jednak
B przepiséw w tym cle. Zgod-
nie = cytowanym Dz, U, dzialka winna
byé oddana wlascicielow! w stanle na-
dajacym siq do natychmiastowej upra-
Wy. Odszkodowanie nalezy wyplacié za-
rax po mbiorach w danym roku blorac
pod uwage drednia m ostatnich 5 lat.
Niestety; rolnlk mo2e czekad mie-
siacami { nie ma nadziel, by otrzymai
to, c0 mu siq slusznie nalezy. Najcze-
cle] musi interwenlowaé u najwyiszych
wladz, . ' P L

Spotkalem rolnlkdéw; ktérzy pisad do
Ministerstwa Sprawledliwodcl, Tluma-
ozyll pdinief, 2e nle wiedzlell, gdzle siq
udad, wledzae jednak, e dzieje sig tu
Jakas dliwodsd, wiea

wobea tego poczekacie sobie kilka Iat
na gasypanie. Nle zasypany dé! i1 jego
wysokie brzegl to duskonaté miejsce dla
réznych echwastéw 1 ostéw, ktérych na-
slona wiatr rozsiewa po sasiednich po-
lach. Oprécz dolu na polu zostajy rézne
betonowe fundamenty pod agregaty, Ze-
lazne odciagi lin osadzone gleboko w
viemi 1 wiele ‘Innego Zelastwa. Dopro-
wadzenle dzialki do stanu ,,uzywalnogcis
kosztuje rolnika bardzo duze pracy, zni-
szczenie pluga itd. A zarzadzenie wyraz-
nie méwi, Jak dzialka powinna wygla-
dad po lkwidacji szybu. Takie postepo-
wanie

wa wafl po-
woduje rozgoryezenle wsréd rolnikéw 1

strach przed dalszymi wierceniami,

Plan wiercet na najblizsze Iata prze-
widuje w Lubaczowskiem jeszcze wiele
8zyb6w. Dotycheczasowy system wyplaty
odszkodowafi stosowany przez Przedsic-

¥ ych w Jadle
powinien ulec radykalne} zmianie, wiel~
kid bogactwo, jakim fest gaz lubaczow-
ski, nie powinno byé réwnoczesnie po~
strachem dia rolmikéw.

Niecheé rolnikéw do wiercei ma jesz-
cze Inne uzasadnienie: wiasciciel dzialki
musi przeciez w terminie odstawi¢ obo-

mie
nej produke)!, to fakt taki mozna
z;02y¢ na karb zar6wno ,niedofi-
nansowania” produkcji na poczgte
ku roku, jak { permanentnie op6z-
niajgcego sig splywu dostaw koope-
racyjnych, ktére z reguly nadcho-
dzg ,,w ostatniej chwili", ZLatwo so-
bie wyobrazi¢ zamet 1 szkody w
Stoczni, jakie ten stan wywoluje.
A przypomnijmy, e wskazniki pla-
nu tegorocznego opierajg sie na za-
lozeniu prawidtowych terminowych
dustaw kooperacyinych. Efektywny
czas praey Jest naplety, a godzin
nadliczbowych, poza ruchem cigg-
lym, pod Zzadnym pozorem stosowad
nie wolno. Chodzi zaréwno o ter-
miny dostaw, jak i ich jako$é; bac-
dzo czesto Stoczria zmuszona jest
wprowadzaé do poszczegdlnych ze-
spoléw poprawki wlasnym nakta-
dem, co lamie plan pracochlonnogei
1 funduszu plac. '
Zjednoczenie zobowigzame jest u-
sirzec Stocznige przed wspomniany-
mi kolizjami, tym bardziej, Ze naj-
gorszymi kooperantami sg zaklady
wiasnie jemu podlegte.

Z MYSLA O PRZYSZLOSCI

Wydaje sle, iz wyznaczajge za-
dania i $rodki na ich wykonanie,
ZPO nie moze nie uwzgledniaé fak-
tu, %e niemal 95 proc. produkeii
Stocznia Gdariska przeznacza na
eksport; mimo to dziwnym trafem
nie Jest objeta eksperymentalnymi
zasadami przedsiebiorstw eksporto-
wych. Ta okoliczno$¢ powinna réw-
niez przestrzegaé przed tzw. napi-
naniem w imie¢ doraZnych efektéw,
co moze wprowadzié przedsigbior-
stwo w polozenie, z ktdrego wy-
brniecie bedzie niezwykle kiopotli-
we i kosztowne. .

Skoro o eksperymencle mowa —
jeszcze kilka sléw. Wspomniano o
neksperymencie ptacowym*, Aczkol-
wiek cieszy kazdy krok naprzéd w
racjonalizacji gospodarowania,
nie mozha powstrzymaé si¢ od re-
fleksji o eksperymencie (w tym
przypadku) niepelnym, fragmenta~
ryeznym. Zapewne, moZzna i tak.
Ale, jakie moina wymieni¢ prze-
szkody uniemozliwiajace wlaczenie
ktérejs Stoczni, chochy ,Gdaﬁski_e,}.
do szeregu przedsieblorstw, - ktére
maia w tym reku wyprébowaé kom-
plekscwa reforme systemu ’Qlann.—
wan:a, oceny pracy oraz bodZcow?

to.

lat..

Chodzl bowlem o trwale zainteresowa-
nle Kkierownictwa Stoczni w_ ustalaniu
optymalne] pr Sel d
nego funduszu plac. Nie moina zarzu-
ci¢ Stoczni czegos. przeciwnego, Doko-
nuje niewatpliwie powainege postepu
w obnt pr h i, Ale intui-
cyjnie moina by wnioskowaé, Ze brak
silnych bodic6w w tym klerunku prak-
tycznie nie eliminuje nacisku srednie-
go dozoru i1 kierownik6éw wydzialéw na
dyrekcje w celu zwigkszenin zatrudnie-
nia i funduszu plac.

W stoczniach (zreszta nie tylko
tam) sytuacja komplikuje sie jeszcze
o tyle, ze tendenclg §$wiatowego
przemystu okretowego jest budowa
statkéw coraz nowoczesniejszych, o
lepszych parametrach eksploatacy:-
nych, lepiej wyposazonych, a zatem
coraz bardziej pracochlonnych.
Stocznia Gdanska ma ambicje do-
stosowania sie do tych kierunkéw
postepu technicznego. 1 stusznie~—
jest to tendencja zgodna z naszymi
interesami gospodarczymi. Wéwczas
jednak konieczno$§é zastosowania
jakiego§ mechanizmu zapewniajgce-
go rownowage, czy wlasciwe pro-
porcie miedzy obniZzeniem praco-
chlonnosel technologicznej, a wzro-
stem pracochlonnodci wynikajacei 2
postepu konstrukcyjnego —~ wyste-
puje z nows sila. Nie mozna bo-
wiem w -nieskonczonosé przeciggac
owych dziwaczhych sporéw odby-
wajagcych sie zawsze na przelomie
lat, sporow w malym stopniu twor-
czych, raczej przetargéw, angazu-
jacych niepotrzebnie czas i energie
wielu ludzi, przetargbédw raczej wiec
wyjatawiajacych. Przeciez to nie
jednostka nadrzedna. lecz przedsie-
biorstwo powinno dokladaé wszel-
kich staran, aby zaplanowaé swe za-
dania mozliwie na najwyzszym po-
zlomie przy mozliwie najnizszych
nakladach. Ale jaki§ silny bodziec
musi je w tym kierunku ,,popy-
chaé*,

Mechanizm taki (lub moze dopie-
ro  jego ,prototyp") miesci sie w
kompleksowym projekcie ekspery-
nientéw w przemysle elektromaszy-
nowym !). Jego przydatnoié juz wy-
kazal krotki okres eksperymento-
wania Zakladéw A-3 we Wtochach,
Motze by wigc 1 Stocznia Gdanska?...

WLADYSLAW DUDZINSKI

[ ———

1) Nr 30/63 ,2G* - L. Kazalski: ,No-
we metody planowania w przefnyéle ma-
szynowym‘; nr 38:83 ,ZG" - H. Dgb-
rowski:  ,Eksperymenty w przemysie
nowymn — bodice syntclycu‘xe pod-

wej K p sig ig
Jja. Brak drodkéw nie pozwala na zakup
nawozéw czy prosiat do chowu, a czesto
1 zboZa pa zasiew ozimin,

Stan ten nie powinien trwaé dalej.
Rolnikowl nalezy w terminle wyplacié
dzialk

wanie 1 pr

dajacy sie do uprawy.

na-

FRANCISZEK KUREK ™,

Lubaczéw

Ganic¢
Dobre wykonanie kazdej czyn-
nosei zalezy od szereégu czynnikéw
takich jak znajomo$é zagadnien
przez wykonujgcych, stan organi-
zacyjny i warunki ekonomiczne.
Ponadto, niezmiernie wa%na, ale
czesto niedoceniana jest ,.atmosfe-
ra%, ktora towarzyszy wykonywanej
pracy. Stworzenie w przedsiebior-
slwie wtasciwe] ,atmosfery* to po~
wazny bodziec moralny, lagodzacy
nieraz ,braki“ na odecinku bedz-
cow materialnych.,

Niestety, obserwacje na moim od-
cinku pracy, tj. na odcinku han-
dlu wiejskiego gminnych spdl-
dzielni ,Samopomoc Chtopska* 1
powiatowych zwigzkdw gminnych
spoldzielni wskazuja, ze tworzenie
wlasciwej atmosfery nie jest naj-
mocniejsza strong dzialalnosci mna-
szych przedsiebiorstw,

Stworzenie wtasciwej atmosfery
wymaga przedstawienia faktyczne-
go stanu rzeczy, nakreslenia stron
ujemnych, oraz pokazania stron po-
zytywnych i obiektywnych trud-
nofei. Przedstawienie w pelnych
kolorach i pelnej ostro§ei cieni i

Biurokracj
nie $pi

0d dawna jui obowlazuje zarzsdzent
te wezelkie przedsiebi?wu wa !l'qurzede.

y
panstwowe powinny prowadzié Jednolita
{ w miare upr ]

kied statystyem‘\s‘dnne,,‘jn'qeuinlkbm L
80

O - au
wygodnief jest - czouto- dzwbnid ma-f
nostkl  podiegle] Waterenie,: nis -zajrzeé “

do blurka, gdzie

ORZECINICTWO

spoczywali’ w ,dziewlezyme~ stanie, Ze °
0 W g8t JKogztowne ' 1' absor- .
-bujace niejednokrotnie ‘caly .sziab ludzi |
~ tym siq na ogél nikt' ,i géry* nile
przejmuje. ,Doly" Jednak frapuje - Are.
czace pytanie: ,,po kidgo ‘Hicha mamu-
jemy tony papleru 1 -slgczymy nud pla-
ghtum_l sprawozdari, skoro §3 .one  wi-

na znormalizowanych drukach i formu- .
! b GUS et 0

wp!

sfatystyk b

o kmx;lezby:' potr:eb:e, xdythi tak
po Jal czasie w tych samych spra-
dzwonig?', o !

§*, nie 5]
instrukcjami  GUS-u, przewidziano nn-
wet karno.ad jne, nie
mniej dotkliwve niz za podawanie spra-
wozdan nieprawidlowych, co grozi karg
w granicach od 1000 do 4500 zlotych*).

Z tylko i

do-

wach do nas L] L
I to Y w dobfie dotkliwego bra-
ku e dy pra-

sy | podrecznikéw szkolnych.
Nie mnie} klopotéw przysparza po.
it ogniw o

cyjnych sie, |
Ze nawet w jednym i tym samym przed-
b wle, w dwdch réinych  sekcjach

Ty i
konana przez akiyw H
ich

czy we Y ic! i wach
(akcja R) obnaiyla w ‘te} dziedzinie
wlele wynaturzen, Po prostu nkaitly so-

bie rzepke skroble, Aby nie byé golo--

[ prowadzl sig podobne u-
rzadzenin analityczne, przy czym cresto
jedna komérka nie wie o drugiej. Cza-

slownym - pr -
klady, i przy
W  wiekszoSei central ‘thandlowych,

dzialajacych w  wojewddztwie katowica
kim, obok obowiyzujacych sprawozdan:
»Ge M-8%, G. DML-f0%, ,H 172+, ,H-3*
itp, ~ prowadzi sie szereg  ewidencji
veh w taci itvch zeszy-
Low, rejestrow, wykazéw | kartotek, a-
bsolutnie z ,pusowskimi* wynfogami
nie zwiazanych. MoZna by zaryzykowaé
twierdzenie, e narastanie biurokratycz-
nej sprawozdawczosSci jest wprost pro-
porcjonalne do ilesci instancji, Ktérym
Zadany materiat jest potrzebny.

razonego -~ Jjak wiele innych na by-
najmniej ! 1 od
ed. siebie wy ia - 1 sig

saml w Iu Wy~
y doslownie dorgblenie jednej
b %

ODPOWIEDZIALNOSC . KARNA'
NABYWCY TOWAROW NA EATX.

Zdzistaw 8., ktéry przed za~
placeniem  calej naleinodel za
towar nabyty na raty przy pomocy
kredytowe] ORS sprzedal ten
towar wbrew zastrzelemiu, ze do
czasu uregulowania cdlej naleznoé-
¢i nie ma on prawa dysponowania

' zakupionym towarem odplatnie ani

nieodplatnie, zostat oskarzony z art.
1 § 1 ustawyzdnia 18 czerwca 1959-
r, o odpowiedzialnosei karnej 'za
przestepstwa przeciw  wlasnoséi
spolecznej (Dz. U. Nr 36, poz. 228),
stanowigeego: ,kto kradnie, przy~

1 sobie, wyludza 'lub w ja=

czy dAwé6ch rubryk, wy
szereg ewidencji zbednych, absorbujg-
cyeh etatéw 1- h 5

W
kikolwiek = ininy sposéb

sterty deficytowgzo papieru,

A ile prac jeSt niepotrzebnie dublo-
wanych?

Trudne w h krétkie)

pomieécié¢ wszystkie ,kwiatki* z ure-
dzajnej ljczki rodzimej biurokracl. Po
prostu, biorac adzial w pracach komisji
analizujacej
przedsiebiorstwa, w ktérym pracuje, na-

Obok centrainych zarzadow,

nio nadzorujacych ne
ki zbytu, o dane analityczne w rozma-
itym ukladzie upominajg sie réwniez:
zjednoczenia przemyslowe, pokrewne re-
sorty, branzowe biura zbytu, prezydia
rad narodewych roeinych a nie-

spostr ktére w trak-
cie analizy. mi si¢ nasunely.

JOZEF Z. BREDE
Bytom

rzadko 1 komitety partyjne. To wcale
nie anegdota, Ze w zwigzku 2z takg
czy inng narada, pragprac uzyskaé ja-

czy ch

blaskdw przedsigbiorstwa, pozwala
na wyrbbienie sobie wlasciwej opi-
nii o jego dziatalnodei. Jest to pod-
stawowy warunek wzajemnego zro-
zumlenia wszystkich ogniw admi-
nistracji gospodarczej, a tym sa-
mym powstania wlasciwej ,atmo-
sfery* pracy.

Braki w tej dziedzinie sa szeze-
golnie widoczne w  przedsigbior-
stwach handlowych, ktére czesto
pracujg w bardzo trudnych warun-
kach, gdzie zawsze wystepujg ta-
kie czy inne niedociggniecia, za-
réwno w zaopatrzeniu towarowym,
asortymentowym, warunkach loka-
lowych itp. Zmusza to pracowni-
kow do duzego wysilku, wiekszego
niz w innygh przedsiebiorstwach,
posiadajgcych lepsze warunki.

O tym jednak moéwi sie bardzo
rzadko. Czesto natlomiast pracow-
nikéw uczeciwych w swej ogrom-
nej masie, osadza sig¢ na podsta-
wie naduzy¢ i mank dokonywanych
przez nieuczciwe czy nieudoine jed-
nostki, stanowigce bardzo maly od-
setek ogdélu pracownikéw handlu.
Otrzymujemy " w ten spos6éb obraz

STOCZNIE POLSKIE
1 ICH KOOPERANCI

Pomimo szeregu trudnodcl, ktére
musialy pokona¢ nasze stocznie w
ubjeglym roku, przemysl okretowy
wykonat swe =zadania produkeyj-
ne w 100 proc. W 1963 roku prze-
kazano 47 handlowych { rybackich
statkéw pelnomorskich o Iacznym
tonazu 296 800 TDW (227 418 BRT).
Wielkoéé ta jest o T tysiecy TDW
wigksza od produkeji w 1962 r. { o
80 tys. TDW wieksza od tonaZu
ukoniczonego w 1961 r.

Z podanej ilo$ci armatorzy kra-
jowi otrzymali 20 jednostek o to-
riazu 82800 TDW, a armatorzy Zza-~
graniczni 27 statkow o tonazu
214 000 TDW.

W ostatnim roku podniést sig
poziom techniczny budowanego to-
nazu. Wszystkie statlkd ukoticzone
w 1963 r. wyposazone zostaly w
silniki Diesla. Wazrosla znacznie
srednia wielko§é 1 szybko$é tona-
zu tramsportowego. Srednia wiel-
ko$é statkéw transportowych zda-
nych w 1962 roku wynosila 6700
TDW, a ukoticzonych w 1963 roku
— 7890 TDW. :

Na specjalne podkreflenle zastu-
guje fakt ukonczenia w ub, roku
siedmiu  prototypdw: drobnicow-
céw o no$nosel: 13000 TDW, 11 600

-TDW, 4500 TDW, 950 TDW; tram-

pa o nosnodci 14 500 TDW, bazy ry-
backiej typu B 64 o nosnodei 10000
TDW i trawlera rybackiego typu
B 23 o nosnosci 550 TDW.

Duzym osiqgnieciemli konstrukto-
réw i budowniczych jest ukoricze-
nie, wspomnianej powyzej, bazy
rybacikiej przygotowanej do prze-
tworsiwa ryb. Jednostka ta repre-
zentuje wsréd statkéw rybackich,
‘jalko baza i przeiwdrnia tyb, naj-

wyzszy, Swiatowy poziom tech-
niczny. .
Hosciowy i jakosSciowy rozwdj

produkeji statkow wymaga od ko-
operantdw stoczni odpowiedniego
zwigkszenia dostaw i uruchomie-
nia produkcji nowych maszyn i
urzadzen okretowych.

W sklad Zjednoczenia Przemy-
stu Okretowego wchodzi obecnie
11 zakladdw specjalistycznych pro-
dukujgcych- wylacznie wyposaze-

' nie okregtowe. Przeprowadzona roz-

budowa i modernizacja przeksztal-
cila je z malych warsztatow w
nowoezesne fabryki, z wiladeiwie
‘zuprojektowanymi halami produk-
cymymi, laboratoriami { stacjami
prob, Osiggnieta w 1963 roku przez
te zaklady warto§¢ produkeji byla
0114 proc, wigksza od produlcji ro~

——
\

ku ubieglego 1. 54 prop, wicksza od
produkeji 1960 roku. W tym okre-
sie dostawy dla naszych stoczni
obejmowaly miedzy innymi: elek-
tryczng aparature rozdzielczg i za-~
bezpieczajgeg, elekiryczne silniki
{ pradnice o mocy do 100 kW,
osprzet o$wielleniowy 1 nawigacyj-
ny, urzgdzenia sterowe, takelunek
okretowy, pokladowe urzgdzenia
tadunkowe, urzadzenla klimatyza-
cyine i wentylacyjne, lodzie ratun-
kowe 1 meble okretowe. Produkcja
ta stanowila okolo 37 proc. global-
nej wartofci dostaw kooperacyj-
nych dla stoczni w 1963 r.

Zaklady kooperacji wewnetrzned
przemystu okretowego poza za-
spokajaniem potrzeb stoczni pol-
skich, w zakresie wielu asortymen-
tow, rozwijajg bezposredni eksport
wyposazenia okretowego. W 1963
roku zaklady te dostarczyly swe
wyroby do ZSRR, Rumunii, Bul-
garti, Czechostowacji, NRD, ChRL,
Jugostawii, Anglii, Danii, Szwecji,
Finlandii, Holandii, Grecji, Indii,
Izraela i ZRA.

W ostatnich kilku latach nastz-
pil réwniez powazny rozwéj kra-
jowej bazy maszynowej i wyposa-
zeniowe] przemyslu okrgtowego, W
zakladach nie podlegajacych ZPO.
Na specjalne podkreSlenie zastu-
guje rozwodj produkeji gtéwnych
silnikéw okretowych, W 1963 roku
stocznie otrzymaty od producen-
téw krajowych 39 silnikéw o duzej
mocy - z HCP 16 sztuk (o mocy od
5500 do 9600 KM), ze ,Zgody" 17
sztuk (o mocy 1500 do 2400 KM)
oraz ze Stoczni Gdanskiej 6 sztuk
(0 mocy 5450 KM).

Produkcja ta pokryla globalne
zapotrzebowanie stoczni w okolo
85 proc. Warto przypomnieé, ze w
1960 roku produkcja krajowa wy-
starczala zaledwie na pokrycie po-
trzeb stoczni w 25 proc.

Rozwinela sig réwniez krajowa
produkcja agregatéw  pradotwor-
czych, ktéra w 1960 roku pokrywa-
la . poirzeby przemysiu okretowego
w okolo 30 proc., a obecnie pokry-
wa je w okolo 80 proc.

W ostatnich. ldtach uruchomione
{ opanowano produkecje wielu ty-
péw pomp okretowych np. pomp
pionowych odsrodkowych i wiro-
wyech pomp, a w 1063 r, rozpoczg-
to produkcje pomp zebatych { éru-
bowych. Dzieki opanowaniu tej
produkeji pokrycie globalnego za-
potrzebowania stoczni w  tym
asortymencie dostawam| Fkrajowy-
mi wzroslo dodé znacznie,

Pierwsze urzadzenie klimatyza-~
cyjne produkeji  krajowej zostato
dostarczone przez PBUW , Klimat*
‘'w Warszawie na siedemnasty z ko-

\

*) Vide ,2ycle. Gospodarcze” nr 4 %
dn. 28.1.1962 r. art. pt.: ,Organizacja
statystyki paristwowej*,

L »
walic?
wybitnie jednostronny, same mnega-
tywy. Nastepstwem . takiej jedno-
stronnosci jest stopniowy zanik re-
akeji wéréd zalogi pracowniczej na
glosy opinii, albo zalamanie sie i
rezygnacja z pracy. Oba objawy
sa szkodliwe., Krytyka odnosi wie-
dy odwrotny skutek — zamiast po-
prawy, wyczulenia, nastepuje sta-
gnacja, znieczulenie, rezygnacja.

A tak latwo tego uniknaé, jesli
nie w calosci, to w ogromnej czes-
ci. Dobre slowo, sluszna ocena,
pochwata (nawet drobna) za po-
zytywne wyniki, znaczg wiele W
ogdélnym zyciu czlowieka, w jego
stosunku do pracy. A od stosunku
do pracy =zalezy jako$é wykony-
wanej pracy, a na tym chyba nam
wszystkim zalezy.

Trzeba pamietaé, 2e nie samym
tylko chlebem czlowiek zyje i, ze
jako$é spozywanego chleba zalezy
poSrednio takze od panujgcej at-
mosfery. Bo mnawet gorzki smak
chleba moze byé zlagodzony przy-
jemng atmosferg { odwrotnie.

Aleksander Aleksandrowicz
Parczew

\
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lel drobnicowiec o noSnosci 10300
TDW 2dany w 1960 r. Obecnie za~ ~
klady te, opierajge sie w mniedu-
Zym procencie na czeSciach impor- .‘
towanych dostarczajg naszym stocz-

" niom kompletne urzadzenia klima-
tyzacyjne, zaspokajajac prawie cal-
kowicie ich potrzeby.

Zapotirzebowanie przemystu okre-
towego w zakresie urzadzen stero-
wych i pokladowych pokrywa réw-
niez przemyst krajowy prawie w
100 proc. - Ostatnio uruchomiono
produkcje diwigéw pokladowych
oudiwigu 3¢ 5¢t1 7t

Dzigki tak znacznemu rozwojo-
wi krajowej bazy wyposazeniowej
zmniejszyl sie znacznie udzial war-
tosci importu w wartoSei produkeji
przemystu okretowego. Dla przykia-
du mozna podaé, 2e na drobnicow-
cach 10000 TDW, przekazanych do
eksploatacji w 1958 roku, wartosé
wyposazenia z importu stanowila
az ok 32,6 proc. wartosci statku,
a ma jednostkach tego typu prze-
kazanych w 1963 ioku juz tylko
3,4 proc.

Na statkach rybackich procent
ten jest jeszczefroche wiekszy 1§
na trawlerach-przetwérniach 1200
TDW wynosi ok. 13,7 proc. a na
bazie rybackiej 10000 TDW ok,
6,3 proc. Import ten ulegnie w naj-
blizszym czasie zmniejszeniu, gdyz
w 1963 roku uruchomiono w kraju
produkcje urzadzenn przetworstwa
rybnego np. maszyn do mycia
i oczyszczania ryb z tuski, wytwor-
nie lodu tuskowego, urzgdzen stacji
solankowych, fabryk magezki ryb-
nej o wydajnoéci 25 t i 50 t na
dobe. v :

Globalna ‘warto$é importu dla
przemystu okretowego w latach
1960~1963 zmniejszyla sie o -ok. 20
proc.,, przy réwnoczesnym wzrodcie
w tym okresie produkcji okretowej
o ok, 50 proe. .

Podane tu przyklady $§wiadczg
niewatpliwie o powaznych osiag-
nigeiach kooperantéw  naszych
stoczni, Fakty te nie moga jednak
przestonié pewnych zastrzezef
zglaszanych przez przemyst okre-
towy pod adresem -swych dostaw-
c¢ow. Dotyczy to przede wszystkim
zbyt dluglego cyklu uruchamiania
produkeji prototypéw, niedotrzy-
mywanla terminéw umownych do-
-staw, Jraz jeszc’zepewnych niedo-
clagnie¢ w zakresie jakosci niekio-

spoleczne — podlega: karze
wigzienia do lat 5 i karze grzyw=
ny*“, . -,

Wobec powstalych watpliwodel
sprawa zostala przedstawiona Sg-
dowi Najwyiszemu, kiéry w uchwa-
le skladu 7 sedziéw z dnia-22 sierp-
nia 1963 r. nr VI KO- 13/63 wypo=
wiedzial nastepujgcy poglad praw-

ny: . ;
Nabywea, kiéry przed zaplace-
niem calej naleinosel rozporza-
dzil rzecza ruchoms nabyty prze-
zefi na raty w jednostce handin
uspolecznionego, moze odpowiadaé
2za zagarni¢cie mienia spolecznego
niezaleinie od tego, .czy wyraZnie
zastrzezono w umowie, iz wlasnodé
zakupionego towaru przechodzi na
nabyweg dopiero z chwila dokona~
nia calkowitej zaplaty, czy tez .ze
do czasu uregulowania calej nalez-
noici z umowy nie ma on prawa

dyspenowania zakupionym towarem
— ani odplatnie, ani nieodplatnie —
oraz obcigzania go £ o

tym, czy nabywajacy rzecz na ra-
ty dopuscil sie¢ zagarnigcia, decy-
duje zamiar nabywajacego, co
nalezy do dziedziny ustalen fak-
tycznych, przy czym jako war-
tosS¢é zagarniglego mienia
mozna przyjaé jedynie nalei-
nosé pozostajaca do uisz-
czenia,

W tej uchwaie Sad Najwyiszy
dodatkowo stwierdzil:

Fakt rozporzadzenia rzeczy przez
nebywcee przed uiszezeniem calej

T X e lasnosé tej rze-
€zy jeszcze nafi nie przeszla, nie
moze sam przez si¢ uzasadnjaé
przyjecia zamiaru zagarnigcia,
jesli dzialaniu temu nie towarzy-
sza inne jeszeze przejawy mogace
wskazywaé na taki zamiar, a w
szczegélnoSci uchylanie sie od
zaplacenia rat.

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska Sgd Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»Instytucja  ,,Obsliga Ratalnej
Sprzedazy“, majgca na celu ula-
twienie ludziom pracy zaopatrywa-
nie si¢ «w przedmioty przemyslo-
we niezbedne do codziennego Zycia
lub .ulagwiajaeg .fg, Zycie, jest nie-
kiedy.-wykorzystywana przez elé-
menty przesigpcze w.celu zagarnig-
cia mienia spolecznego.

Gdy np. kupujacy na raty w jed-
nostce handlu uspolecznionego przy
pomocy kredytowej ORS-u zawiera
umowe w tym celu, aby dzieki niej
wejsé w posiadanie wartosciowych
ruchomosei, ktérych sie natych-
miast pozbywa, a zarazem uchyla
sie od zaplaty mnaleznosci — to w
takim dzialaniu, co nalezy juz do
dziedziny wustalert faktycznych, mie-
szczg sig zmamiona wyltudzenia mie-
nia spolecznego (ustawa z dnia 18
lipca 1959 r. ~ Dz. U. Nr 36, poz.
228). )

Analogicznie przedstawia sie sy-
tuacja, gdy ‘u osoby, ktéra- kupuje
rzecz ruchoma na raty 'w iednostce
handlu uspolecznionego przy pomo- |
cy  kredytowej przedsiebiorstwa
»Obsluga Ratalnej Sprzedazy“, za-
miar zagarnigcia zrodzil sie dopie-
ro w toku splacania naleznosci, a
przed catkowitym jej uiszczeniem.

W takiej sytuacji, przy obliczaniu
wartoéci zagarnietej rzeczy, nale-
2y od jej ceny wymienionej w umo-
wie potrgcié uiszczong juz za nig
cze$é naleznoscei.

Nalezy stwierdzié, e dla oceny
zamiaru zagarnigcia mienia - spo-
lecznego, co stanowi mnieodzowny
warunek odpowiedzialnodci za to
przestepstwo nie moze mieé decy-
dujgcego znaczenia trei¢ zawartej
umowy. a w szezegblnosei, czy wy-
raznie w niej zastrzezono, iz wla-
snos¢ zakupionego towaru przecho-
dzi mna mnabywajgcego dopiero z
chwilg dokonania calkowitej zapla-
ty, czy tez zastrzezono jedynie, ze
do czasu uiszczenia calej naleznos-
¢i z umowy nie ma on prawa dy-
sponowania zakupionym towarem
— ani odplatnie, ani nieodplatnie —
oraz obcigzania' go ‘zastawem, (..)*

TERMIN DLA DOCHODZENIA
ROSZCZEN Z POWODU NIEWY-
KONANIA ‘DOSTAWY OBUWIA,
GALANTERIH I ARTYKULOW FU-
: TRZARSKICH

W myél § 15 ust. 2 BranZowych
warunkéw dostaw obuwia, galante-
rii 1 artykuléw futrzarskich (Moni-
tor Polski z 1958 r. Nr 77, poz.
409) dostawe uwaza sie za wyko-
nanag w terminie, jezeli zostala
ona opéiniona nie wiecej niz
o 3 dni robocze.

Wobec tego, ze Zaklady X nie
dostarczyly Wojewddzkiemu Przed-
sigbiorstwu Handlu Obuwiem w A.
partii obuwia, ktérg zgodnie z umo-
wg powinny byly dostarczyé do
dnia 30 czerwca.. z ew. toleran-
cjg 3-dniowa, Przedsiebiorstwo to
wystapilo w rok po tym tj, dnia
2 lipca’ nastepnego roku na droge
postepowania arbitrazowego, doma-

DOKONCZENIE NA STR, 8
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rych urzadzen. (ibd)
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galye sie zasgdzenia odszkodowania
‘umownego.za niewykénanie zamé-
wiehia. o
1 . Okregowa Komisja Arbitrazowa
W wie odrzucila wniosek
B ewbdzkiegd™  Przedsiebiorstwa

Hahdlu Obuwiem z powodu prze-
Kroczenia terminu rocznej pre-
kluzji dla dochodzenia roszeze-
nia, uznaigc iZ roczna prekluzja
biegnie od nastepnego dnia po dniu
przewidzianym dla wykonania do-
slawy tj. od,1 lipca, a nie od uply-
wu dodatkowego terminu trzy-
dniowego. przewidzianego w § 15

ust, "2 Branzowych Warunkéw Do-

staw. .

Na skutek odwolania, wniesione-
go przez Wojewddzkie Przedsigbior-
stwo, spor rozpoznala Gléwna Ko~
misja Arbitrazowa, ktéra orzecze-
‘niem z dnia 28 stycznia 1963 r. nr
1-390/62 ° podtrzymala stanowisko
‘OKA ‘w_Krakowie, ndzielajge na-
stepufacego wyjasnienia prawnego:
*- Roszczenia z tytulu niewykona-
nia dostawy obuwia, galanterii i
artykulow fulrzarskich staja sie
wymagalne z uplywem umownego
terminu dostawy i od tego ter-
minu ~— a nie od dodatkowego
terminu 3-dniowego przewidzianego
w § 15 ust. 2 branzowych warun-
kow dostaw — rozpoczyna
swé6j bieg roczny okres
prekluzyjny dla dochodzenia
odszkodowania umownego.

GKA zaznaczyla w uzasadnieniu
swego stanowiska:

s,Wprowadzona w § 15 ust. 2
wskazanych- wyzej branzowych wa-
runkéw. destawy tolerancja prze-
widujaca, ze dostawe uwaza Sig
takze za wykonang w terminie, je-
zeli terminy podane w umowie zZo-
stang przekroczone nie wigcej niz
o 3 dni robocze, ma znaczenie tyl-
ko w’ przypadku, gdy dostawa zo-
stala wykonana . z opbéZnieniem
trzydniowym, gdyz zwalnia wow-
czas dostawce od obowigzku za-
platy odszkedowania umownego
(kar) za zwloke w wykonaniu do-
stawy.

Przepis ten matomiast nie ma
wplywu mna ustalenie daty wyma-
galno$ci roszezenia z tytutu niewy-
konania dostawy. Zgodnie bowiem
z ustalonym orzecznictwem arbi-
trazowym roszczenia z iytulu nie-
wykonania dostawy stajg sie wy-
magalne z uplywem umownego ter-
minu dostawy i od tego terminu
rozpoczyha swoj bieg roczny okres
prekluzyjny.

OKres jednego roku od mumow-
nego terminu wykonania dostawy
jest  calkowicie wystarczajgeym
okresem do rozliczenia kar i nie
zachodzi w praktyce potrzeba prze-
dluzenia tego okresu o dalsze 3 dni.

Skoro wigc strona powodowa
zlozyla- wniosek © zasgadzenie Kkar
za niewykonanie umowy po uply-
wie Toku od daty 30 czerwca 1960
r., ustalonej w umowie jako ter-
min wykonania umowy, to rosz-
czenie uleglo prekluzji. *

W tym stanie nalezalo zatwier-
dzié zaskarzone orzeczenie“,

NOWE PRIEPISY
I ZARZADZENIA

. NARODOWY
PLAN GOSPODARCZY
NA 1964 R.

Ogloszona zostala uchwala Sej-
mu z dnia 22 grudnia .1963 T. ©
narodowym planie gospodarczym
na 1964 r. (Monitor Polski z 1863 r.
Nr 96, poz. 451).

Obszerna ta uchwala, obejmuja-
ca 37 stron dmuku o podwdjnych
szpaltach sklada sie z 18 rozdzia-
16w. Pierwszy rozdaial poSwiecony
jest oméwieniu wynikéw roz-
woju gospodarki marodowe] w 1963
r., drugi zas§ podstawowym zada-
niom planu na rok 1964, Dalsze
rozdzialy wustalajg kolejno wy-
tyczne dzialalnosel i rozwoju w
1964; przemysiu (jako calosci oraz
poszezegblnych jego galezi), rolnic-
twa i skupu, lesnictwa, transportu
{ lgcznosci, inwestycji i budownic-
twa, geologii, techniki, handlu we-
wnetrznego i zagranicznego, urzg-
dzen kulturalnych i socjalnych, go-
spodarki komunalnej { mieszkanio-
wej, w zakresie zatrudnienia i plae,
tudziez kosziéw wlasnych i docho-

du marodowego. Przedostatni roz-
dzial posSwigcony Jest rozwojowi
gospodarczému  miast  (wylgczo-

nych) i wojewddztw, wreszeie roz-
dzial ostatni zawiera upowaznienie
dla Rady Ministréw do ustalania
szezegolowych zadan  planowych
oraz do dokonywania w planie w
ciggu roku miezbednych zmian a
takze podzialu zadan w zakresie
skupu zboz w zaleznosci od ksztai-
towania si¢ zbioréw.

UZYWANIE POJAZDOW
- MECHANICZNYCH PRZEZ
JEDNOSTKI USPOLECZNIONE

Ukazalo sie zarzadzenie Ministra
Komunikacji z dnia 6 grudnia 1963
‘r. W sprawie uzywania stuibowych
pojazdow samochodowych (Monitor
Polski. Nr 92, poz. 431), kidre z
mocg od 1 stycznia 1964 r. normuje
m. in: 1) rodzaje stuzbowych po-
jazdéw  ‘samochodowych i sposob
ich .uzywania do zaspokojenia wia-
snych potrzeb przewozowych, 2)
przewdz pracownikéw do pracy i
z. pracy stluzbowymi samochodami
osobowymi, 3) uzywanie pojazdow
stuzbowych do celéw niestuzbowych
4) uzywanie pojazdéw samochodo-
wych i motoroweréw stanowiacych
wlasnosé osobista, pracownikéw do
zaspokojenia potrzeb stuibowych.
Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

»
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RZESTEPCZOSC gospodar-

xza jest jednym =z mnagbar-

dziej nabrzmialych  proble-

méw spolecznych, gskupiaja-

cym na sobie uwage opinii

publicznej. Z . problemem
tym obywatel czesto sie spotyka w
swych do§wiadczeniach potocznych
i jak zawsze w takich wypadkach
bywa, wyksztalcajg sie pewne
obiegowe teorie ,wyjasniajace” to
zjawisko. Mozna sie spodziewaé,
ze kazdy miemal dorosty obywatel
ma swojg ,podreczng” teorig po-
parta poczuciem ' oczywistosci, ja-
ka daje osobiste doswiadczenie.
Stad tez odczuwam pewien niepo-
kéj w obliczu konfrontacjj, Jaka
czeka materialy i uwagi, ktére za-
mierzam zamiedcié w swoich arty-
kulach*z ustalong juz w jakis spo-
s6b wiedzg i pogladami czytelni-
ka. Przed przystapieniem do tej
konfrontacjl warto wiec moze
zwrocié uwage na pewng odmien-
no$¢ punktéw widzenia przyjetych

byé moze przez Jz“utora i czytel-

nika. .
Nie zapominajac o catej zlozo-
nosci przestepczosci gospodarczej

jako problemu spolecznego, pragng
jednak w swoich artykulach irak-
towaé te kwestie przede wszystkim
jako problem socjologiczny. Praghe
sie wiec przyjrzeé¢ przestepstwu
gospodarczemu jako szczegoélnego
rodzaju zachowaniu przestgpczemu
i wydoby¢ roznice miedzy tym ro-
dzajem zachowania przestgpcezego,
a innymi typami przestepczych za-
chowan. Pragne dostrzec, jakimi
cechami charakieryzujg sie spraw-
cy tych przestepstw i co ich odréz-
nia od sprawcow przestepstw po-
spolitych. Na wstepie jednak trze-
ba sie zastanowi¢ nad zasadnoscia
niekidrych obiegowych - teorii na
temat przestepczosei gospodarcze],
ktore to teorie, jak sie¢ wydaje, sg

szczegblnie szeroko rozpowszech-
nione.

Istnieje poglad o zasadniczo od-
miennym stosunku spoleczenstwa

polskiego do wlasnosci prywatnej
i wilasnosci spolecznej.

WADLIWA DIAGNOZA

Zardwno w dyskusjach sejmo-
wych poprzedzajacych uchwalenie
ustaw, jak i w enuncjacjach poli-
tykow spolecznych i pracownikéow
aparatu sprawiedliwosci, jak wresz-
cie w licanych artykulach praso-
wych, wyrazony jest czesto poglad,
Zz¢ spoleczenstwo Tnasze inaczej
traktuje wlasno$é prywatng i wla-
snosé¢ spoleczng. Wedle tego pogla-
du wlasnos¢ spoleczna zajmuje W
przyjetym powszechnie sysiemie
wartosci dalsze miejsce niz wia-
snosé prywatna. Autorzy wypowia-
dajacy ten poglad interpretuja cze-
sto postawy 2adzy zysku, przedkla-
danie intereséw prywatnych nad
dobro publiczne, jako zakorzenio-
ne w psychice ludzi przezytki
dawnego ustroju. Wedle tego po-
gladu wielu ludzi, ktérzy nigdy nie
targneliby sie na niczyja wlasnosé
prywatna, bez skruputéw przy-
wlgszczaja sobie dobro spoleczne.

Twierdzi sie rowniez, 2ze spole-
czenstwo nasze, ktore rygorystycz-
rnie potepia wszelkie formy naru-
szania cudzej wlasno$ci prywatnej,
z tolerancjg odnosi sie do kradzie-
2y mienia spolecznego.

Zreferowana wyzej dlagnoza na
temat postaw spoleczenstwa waobeg
wlasnosei spolecznej i prywatnej
jest maszym zdaniem wadliwa i po-
dejmujgc z nig dyskusje wysuwa-
my cztery hipotezy.

1) Charakter wlasno$ci (spoleczna
czy prywatna) nie odgrywa roli w
podejmowaniu przez sprawce de-
cyzji, co do podjecia czy zaniecha-
nia czynu przestepczego.

I tak mna przyklad wlamywacz

wyblerajge obiekt przestepstwa ble-
rze pod uwage:

a). warunki techniczne sprzyja-
jgee 1 utrudniajgce dokonanie ope-
racji, -

b) wielkoéé ewentualnego tupu.

Trudno natomiast przypuszczaé,
aby niezaleznie od tych -wzgledéw
dzialal réwniez wzglad na charak-
ter wlasnosci.

Drugi przyklad dotyczy dziatania
na szkode konsumenta. Nie ulega
watpliwosci, ze osoby, ktére do-
puszczaja sie takich czynéw, jak
oszukiwanie klienta co do wagi,
jakosei, czy ceny towaru, badZ oso-
by wyludzajace od interesantéw
lapowki, zdajg sobie sprawe, iz

oscba prywatna. Méwige o prze-
stgpstiwie gospodarczym { Jego
sprawey mamy wlasnie na uwadze
scharakteryzowany wyzej typ prze-
stepstwa pracowniczego.

Wielu autoréw probujge okreflaé

. na czym polegajg réznice miedzy

przestepstwem gospodarczym a
przestepstwem pospolitym akcento-
walo odmienno$é postaw wzgledem
wlasnosci spolecznej i wlasnosel
prywatnej. Warto jednak zwrdcié
uwage, Ze znakomita wiekszosé kra-
dziezy mienia spolecznego dokony-
wana Jjest przez ludzi zatrudnio-
nych w instytucjach spolecznych i
dzialajgcych w . sposéb specyficzny
— przez wykorzystanie mozliwosci

dzy przestepczolcly gospodarczg a
spoteczno-politycznym ustrojem na-
szego kraju, Teza. taka . wynika
migdzy innymi réwniez z lektury
ksigzki prof W. Swida pt. ,,Wplyw.
zmiany ‘ustroju na przestepczosé®.
Autor ksigzki pisze: ,,W roku 1937
dominujagcy charakter przestepczo-
éci jest to prrestepczoéé margine-
su spolecznego (przestgpcéw zawo-
dowych i prostytutek) i tej war-
stwy ludnofci, ktora zhajduje sie
w szczegblnie ciezkich warunkach
materialnych. Jak wynika z powyz-
szego, podsiawows i decydujacg
przyczyng przestepczo$ei w roku
1937, w ramach ustroju kapitali-
stycznego przedwojennej - Polski,

dzialaja na szkode oséb prywat-
nych, co wiecej, czynig to w trak-
cie bezposredniego osobowego kon-
taktu z osobg poszkodowang. A
wige odmienny charakter wlasno§ci
nie wyznacza odmiennych norm
zachowania.

2) Dla sprawcy, podejmujgcego
dzialanie przesigpcze  przeciwko
mieny, istotne znaczenie ‘ma cha-
rakter sytuacji, w jakiej przestep-
stwo jest dokonane i rodzaj dzia-
lania (czynnosci), jakie musi wy-
konaé.

Dla przyktadu pordwnajmy dwa
przypadki kradziezy np. jakiego$
artykulu zywnosciowego w sklepie.
W jednym przypadku kradziez te
popetni rzekemy klient, w drugim
- zairudnic w tym sklepie ekspe-
dient. Roznice dotyczg przede wszy-
stkim sposobu zachowania, czynno$-
¢i, ktére muszg byé wykonane, aby
dany przedmiot przeszedl na wia-
snosé sprawey. Te 1dznice wlas-
nie oddajg najlepie] dwa TrdzZne
okreslenia: ,.ukrasé”, ,wyniesé*,
Najczesciej zestawiajac te dwa
okreslenia podkresla sig to, Ze slo-
wo ,wynie$¢ nie zawiera tej sa-
mej oceny pejoratywnej, co slowo
,sukrasé®, Wydaje sig jednak, zZe
te dwa rvézne okreslenia oddaja
dobrze roéznice dotyczgce odmien-
nych technik zagarniecia.

Wychodzge od tego przykltady,

- chcemy wskaza¢ na zasadniczg od-

miennos¢ dwoch kategorii prze-
stepstw, z ktorych jedng nazwiemy
przestepstwami racowniczymi, a
druga przestepstwami pospolitymi.
Przestepstwa pracownicze zdefiniu-
jemy wstepnie jako wykorzystanie
funkeji shuzbowej dla uzyskania
nielegalnej korzySei majgtkowej.
Chodzi nam tu wiec o pewien tyl-
ko zakres przestepstw - pracowni-
czych, o te przestepstwa popelniane
przez pracownikow, ktére czynione
sg z checi zysku i zawsze zwigza-
ne sg z korzyscig majagtkowa.
Przestepstwa te moga byé skiero-
wane przeciw wlasnosci spolecz-
nej, gdy np. pracownik przywlasz-
cza sobie cze$é¢ majatku, nad ktd-
rym z racji swojej funkeji stuzbo-
wej powinien sprawowaé dozor,
moze byé rowniez skierowane prze-
ciw wlasnosci prywatnej, jak w
przypadku oszustwa na szkodg kon-
sumenta czy pobierania  przez
urzednikéw lapéwek dysponujacych
fwiadczeniami, o ktdre zabiega

IRENA MAJCHRZAK

tkwigcych w samym charakterze
ich pracy i z tej racji ulatwionego
dostepu do mienia, ktdre stanowi
przedmiot ataku sprawcy. Odmien-
nos¢ przestepstwa  pracowniczego
i pospolitego nie ogranicza sie oczy-
wiscie do odmiennosci zastosowa-
nych technik przesigepczych, lecz
polega na odmiennosci sytuacji spo-
tecznej, w ktdrej dzialaja sprawcy
obu kategorii.

Cechy roéznicujace sg mnastepuig-
ce:

a) Sprawca pracowniczy ma ula-
twiony dostep do przedmiotu, ktd-
rym chce zawladngé.

b) Sprawca pracowmniczy, co sie
wigze  z punktem ,a“, nie podej-
muje najcze$ciej zadnych dzialan
dodatkowych poza tymi, ktére na-
lezg do trybu wypelnianego przez
niego zawodu. Nie musi opanowy-
waé specjalnych technik zlodziej-
skich.

¢) Powyisze wzgledy stwarzaja
sprawcy pracowniczemu okazje do
przestgpstwa.

d) Sprawca pracowniczy, doko-
nujac czynu przestepczego, nie wy-
chodzi z szanowanej spolecznie roli
pracownika. )

Z rozroznieniem gospodarczym
przestepstw pracowniczych i prze-
stepstw pospolitych przeciwko mie-
niu — wigzg sie nastepujace hipo-
tezy: .

3) Znakomita wiekszosé ludzi,
ktorzy dopuszczajg sie przestepstw
pracowniczych nie bylaby w sta-
nie (w sensie moralnym czy oby-
czajowym) dokonaé przestgpstwa
pospolitego. A wiec, co za tym
idzie, sprawcy przestepstw pracow-
niczych i pospolitych stanowig od-
miienne Kkategorie socjologiczne.

. 4) Ostroi¢ potepienia publicznego
réwniez nie jest zalezna od cha-
rakteru atakowanej przestepstwem
wlasnosci, lecz od trybu, w jakim
przestepstwo to jest popemione.
Spoleczenstwo przecietnie ostrzej
reaguje na przestepstwo pospolite
i ostrzej potepia jego sprawce, niz
na przestepstwo pracownicze,

NOWA KATEGORIA
PRZESTEPCOW?

Nastgpnym pogladem obiegowym,
ktéry znajduje rowniez wyraz W
literaturze dolyczgcej interesuja-
cych nas tu zagadnien, a ktéry po-
daé¢ nalezy w watpliwo$é jest po-
glad o strukturalnym zwigzku mig-

byla walka o byt. W rezultacie jej
liczne jednostki byly odpychane i
trzymane -w stanie nedzy i bezro-
bocia, co rodzilo przestepczo$é wy-
wolywang koniecznosciami zyciowy-
mi, a pewien procent tych niesz-
czesliwych stawal si¢ w rezultacie
przestepcami zawodowymi..”. W
odroznieniu od roku 1937, gdzie wy-
raznie wystepowaly grupy spolecz-
ne, w ktdrych ogniskowala si¢ prze-
stepczodé, to w roku 1952 takich
specyficznych grup nie widzimy.
Stwierdzamy wiec w roku 1952
zanik specjalnych $:rodowisk prze-
stgpczych — co jest objawem do-
datnim, a jednocze$nie obserwuje-
my pewne ogoélne ,nieprzystoso-
wanie* spoleczenistwa do mnowych
warunkow, co nie jest elementem
pozytywnym* !). Watpliwosci budzi
fakt, iz autor cylowanych slow
opiera swoOj wniosek o analize przy-
padkow sadzonych | skazanych w
dwoch réznych formacjach ustrojo-
wych i ze material przez niego ze-
brany moze wskazywaé nie tyle na
zmiany w strukturze przestepczosci,
ile na zasadnicze zmiany w poli-
tyce kryminalnej.

Wybitny kryminolog amerykariski
E. Sutherland zwrdécil uwage na
typ przestepczodci, kidry z ‘reguly
umykat obserwacjom kryminolo-
géw, poniewaz sprawcy tych prze-
slepstw nie sg na ogdi sadzeni na
mocy prawa karnego i nie sg ska-
zywani na wiezienie, ,,White collor
crime®, to wlasciwie pod wieloma
wzgledami ten rodzaj przestrpczo-
$ci, ktory nazwaliSmy w niniej-
szym artykule przestgpczoscig pra-
cowniczg. Sutherland zwraca uwag
na - powszechnos$¢ prakiyk przestep-
czych w réznych $rodowiskach za-
wodowych, wsréd ludzi biznesu,
wolnych zawodéw, pracownikéw
administracji panstwowej, mena-
dzerdw itp. Sg to praktyki zwigza-
ne $cisle z rodzajem wykonywa-
nego zawodu, praktyki, ktére sluig
zdobyciu nielegalnego profilu z le-
galnie wykonywanego zajecia. Ten
typ przestepczosci autor nazywa
,white — collar crime*. ,Przestgp-
stwo to (white collar crime) mozna
znalezé w kazdym zawodzie i la-
two mozna je odkryé w przypadko-
wej rozmowie z przedstawicielem
danego zawodu, pytajac go, jakie
nieczyste interesy sg stosowane W
paniskim zawodzie?*, Przestepstwo

to ata sle majczeécle] w fal=
szywngx interpretacjach, zawartych
w finansowych sprawozdaniach, W
manipulacjach gieldowych, prze-
kupstwie, kovimpowaniu- urzgdni<
kéw panstwowych w celu. zapew-
nienfa korzystnych kontra]ctéw i
uprawnlen, w przywlaszezeniu 1
niewlaéciwym uzywaniu funduszy,
niedowazaniu 1 niedomierzaniu,
niewlasciwym klasyfikowaniu to-
waru, w oszustwach podatkowych
i bankructwach ?).

Dla ilustracji, jak bardzo powsze-
chne s3 te praktyki, Sutherland po-
daje przyklad srodowiska lekarskie-
go. W wyniku przeprowadzonego
badania okazalo sie, ze 2/3 chirur-
gow jest w zmowie z internistami,
z ktorymi dzielg sig¢ otrzymanym
honorarium w zamian za skiero-
wanie pacjenta. Sa to praktyki
sprzeczne z prawem. Wiadomo bo-
wiem, ze w tych warunkach inter-
nista kierujge pacjenta Wwybiera
chirurga mie ze wzgledu ma Wwy-
«magang specjalno$é, a gléwnie ze
wzgledu na oczekiwang sumeg pie-
niedzy.

W pracach po$wieconych zagade
nieniom ,white collar crime” ata
tor podkresla ,nielypowoS¢* spraw-
cy omawianych przez siebie prze-
stepstw z punktu widzenia dotych-
czasowych ustaleri kryminologicz-
nych. Nie wywodzi sie on ani ze
érodowisk tradycyjnie  przestep—
czych ani z nizin spolecznych, re-
prezentuje na og6l wyzsze klasy
spoleczne, jest czlowiekiem szano-
wanym, o niezachwianym prestizu
spotecznym. Dla podkreslenia tej
obserwacji o symbiozie osobistej
uczciwoséci z przestepczoscig w in-
teresach Sutherland przytacza sto-
wa skierowane na jakims$ posiedze-
niu w 1890 rolu do prezesow kolei
zelaznych. ,Ja mam najwyzszy sza-
cunck dia kazdego z pandw 0sobis-
cie, ale jako prezesom kolei Zelaz-
nej nie moglbym powierzyé nawet
zegarka, gdybym na niego nie pa-
trzal.

Powolujac sie tu na prace Suther-
landa nie chodzi nam oczywiscie o
wykazanie identycznoéci zachowari
opisanych w naszej pracy z ,whi-
te collar crime* ani o dokladniej-
sze nawe: zakres§lenie granic analo-
gii. Jest to problem bardzo intere-
sujacy i wymaga odrebnych stu-
diow i rozwazan. Chcielismy tyl-
ko wskazaé, ze przestepczoéé praco-
wnicza nie jest rysem szczegolnym
ustroju socjalistycznego. Z pewno-
scia tylko inne, daleko powazniej-
sze pocigga za sobg skutki spolecz-
ne. Z tych wzgledow wlasnie zo-
stala ona objeta tak ostrg represig
karng, ze mniej wiecej 20 proe.
ogo6tu skazan dotyczy tej kategorii
spraw.

Sutherland zwraca uwage Kkry-
minologom amerykanskim na kate-
gorie przestepstw, ktore umykajg

ich uwadze w wyniku niekonse-
kwentnego dzialania prawa karne-
go. W naszych spoleczenstwach po
objeciu surowa Tepresjg karna
praktyk przestepezych, zwigzanych
z pelnieniem zawodu. obserwatorom
zycia spolecznego moze sig wyda-
wa¢é, ze modzla sie nowa: katego-
ria przestepeow.

Jesli uznaé ,white collar crime®
za odpowiednik ,.przestepczo$ci pra-
cowniczej®, to w toku rozwazan
nad wplywem ustroju na charakter
przestepczoéci narzuca Sie raczej
mysél o trwalosci omawianych przez
nas praktyk przestepezych, mimo
zmiany ustroju.

1) W. Swida , Wplyw zmiany ustroju
na przestgepczosé (w $wietle przestgpczo-
sci w Kaliszu i powiecie kaliskim)”,
Wroclaw 1960, str. 144.

2) E. H. Sutherland ,White-collar eri.
minality w: C. Vedde: S. Koenig, R.
Clark ..Criminology a book of readings*,
New York 1953, str. 407.

List ze Slaska

Owocne

Coraz wigcef 2darza sie takich zakla-
dow pracy, ktére ,,08wazyly sie" zatrud-
nié u siebie socjologa czy psychologa.
Niektére zaklady pracy majq zamiar to
uczynié, ale napotykaja na trudnosei w
zdobyciu takowego. 83 réwniez zaklady,
ktore posiadaja odpowiedniego kandyda-
ta, ale nie zawsze wiedzg, co z nim zros
bié.

Na Siasku, szczegdinie w ostatnim
okresle, dos¢ duZa liczba zakladéw pracy
zatrudnla u sieble psychologéw § socjo-
log6w. Poza tym Instytut Medycyny Pra-
cy w Katowicach prowadzi od lat w
przemysle weglowym { hutniczym bada-
nia w zakresie psychologii 1 socjologil
pracy. Pracownik psychologil pracy dzia-
la réwniez na rzecz Zjednoczenla Hut-
nictwa Zelaza i Stali w Katowlicach. Du~
23 aktywno$é na tym odcinku wykazuje
Zaklad Psychologli, Fizjologii 1 Socjolo-
gil Giéwnego Instytutu Goérnictwa w Ka-
towicach, kierowany przez dra F

= &
badanica

cy Centralnego Laboratorium Przemyslu
Odzlezowego Sekeji Psychologli 1 Socjo-
logll Pracy. Komoérka ta ma udzielaé¢ po-

Wiadomo, %e przed wojna 1 pierwszych
latach powojennych istniala silna nie-
chgé Slazak6w wobec przybyszow z in-
nych dzielnic Polski, niecheé prowoko-
wana na og6l przez przyjezdnych. Dzié
ten antagonizm dzielnicowy zanika. Eu-
dzi ocenia sie fui coraz czesciej nie
wedlug  ich  regionalnego pochodzenia,
lecz wedlug osobistych wartosci takich
jak: pracowitosé, uczelwosé, kolezene
stwo. W BZPO spoiyka si¢ wiele mal-
zenstw mieszanych, w ktorych jedno z

mocy w organizowaniu w zeg6inych
zakladach pracy Pracowni Socjologil 1
Psychologil Pracy, a nast¢cpnle ma czu-
waé nad ich prawidlowym funkcjonowa-

niem.

Do ,odwainych" Dyrekejl Zakladow
Pracy Przemystu Odzie’owego nalezy za-
liczyé Bytomskie Zaklady Przemystu
Odziezowego, ktére podjely badania psy-
chospoleczne. Podjete w BZPO badania
nosza poczatkows charakter ogéiny, by
w przyszlo§ci mée sie zajaé zagadnienia-
mi szczegélowymi. Obecnie sy prowadzo-
ne .badania na temat adaptacjl pracow-
nikéw do warunkéw i rodowiska pracy.
Aczkolwiek badania sa w toku, to Ju
teraz ujawniaja sie opinie na temat po-
stawy pracownikéw zakladu do pracy na
temat ow micdzy! ich w za-

Spiewaka,

W Bytomlu prowndza elktywx'm dziatal-
nosé Go 2 P8y

Goérnicza Pracownia Psychologiczna w
Centralnej Stacji Ratownictwa Gérnicze-
go, Gornicza Pr Py

iczna

dzie, ambicji, za fn pracownikéw,
Szczeg6lng przydatno$é dla zakladu po-
siada wspélpraca socjologa z dzialem
kadr, dzieki kiore] sa prowadzone bada-
nia na temat przydatnoSci do zawodu
i pracy w zakladzie nowo wstgpujgcych
do zakladu pracownikéw.

w Bytomskim Zjednoczeniu Przemyslu
Weglowego, Goérnicza Pracownia Psycho-
logiczna w Centralnym Szpitalu Gérni-
czym,

Pr ka oraz pr
tyka pracy w goérnictwie cieszy sig du-
Zym zainteresowaniem resortu gérnictwa,
Problematyka ta Jest szczegélnie zloio-
na, jest trudna 1 naleiy sie cleszyé, ze
przystapiono do jej gruntownego roz-
pracowania,

Okazuje sle, 2e nie tylko w przemysle
weglowym 1 m 8§ prowad

Z Prze-

dania w #rXPO posiada-
ja nie tylko warto§é dla zakladu, ale
wykazuja przydatnosé bardzie} ,ogélna,
D W By skich  Zakladach
Przemystu Odziezowego liczaca blisko
1400 os6b zatoga sklada sle¢ ponad 80
procent z kobiei. Pochodzenie terytorial-
ne tych Kkobiet jest rdinorocdne . obej-
muje cala Polske. Ponad 50 procent pra-
cownic pochodzi ze Slaska, reszta z ca-
le] Polski. Bycomskie' Znklady Przemy-
stu Odziezowego stanowis wice pewnego
rodzaju laboratorium, w ktérym stapiaja
sig cechy psychofizyczne jednosiek po-
hod h z réinych dzlelnic Polski, w

Pr

mystu Odzlezowego w Lodzi w pelnl do-
cenia pSy jologi w
swoich prudsiqh!o‘nwnch‘ qroduk’cy]-
nych. Wyrazem iego zainteresowania jest

powstanie w Pracowni Organizacji Pra-

jeden organizm zakladowy. W BZPO od-
bywa si¢ clekawy proces spoleczny adap-

kow p dzi ze Slaska, a drugie
z innych dzielnic kraju. Tych malzenstw
jest coraz wiece), Zjawlisko to jest nowe
na Slasku i wplywa niewatpliwie na in-
tegracjg postaw obyczajowych. Zmienia-
ja sie poglady na wiele spraw z zakre-
su Zycla osobistego, zakladowego 1 spo-
lecznego. Tak wiec wypada czeka¢ na
wyniki tych badai, a Bytomskim Zakla-
dom Przemyslu Odzieiowego naleiy sig

-slowa uznania za trafne podjecie tema-

tyki badawczej.

Do niedawna budowalo siq maszyny
tak, by ich obslugiwanie zajmowalo jak
najmniej czasu, uwazajac, 2e tylko w ten
sposéb osiagnie si¢ najwyisza wydaj-
noéé pracy. Teoria ta jednak nie zaw-

sze znajduje pokrycie w praktyce. Na
najmniejsza ilo§¢ ruchéw skladajg sig
tasnle ruchy ni d z wlas-

ciwym rytmem ludzkiego ciala — wiedy
migénie szybko sztywnieja, czlowiek sig
meczy, a w rezultacie clerpi na tym wy-
dajnosé pracy.

Chodzi wiec o to, by budowaé maszy-
ny pedporzadkowane rytmowl ludzkiego
ciala, a nle zmuszajace czlowieka do
nienaturalnych ruchéw. Nowoczesne ma-
szyny sa juz tak wlasnie konstruowa-
ne.

Psychologowie dowodza takie, Ze roz-
mieszczenie maszyn w hali roboczej ma

Okazalo sle, e maszyny staly rzedami
w do§é duzych odstepach. Majstrowie
nadzorujacy prace szwaczek, zwykll pod-
czas swoich spacerdw kontrolnych prze-
chodzié 1 stawaé za plecami robotnic.
Totez koblety zatrudnione w te] hali
tracity spoké] i pewnos$< sieble, po pro-
stu ze strachu przed niespodziewany
kontrola.

0d dawna wiadomo, %e czlowlek czuje
sle najlepiej, gdy ma ostone za plecami.
Wlasnie dlatego w restauracjach goscie
zajmuja przede wszystkim stoliki w ro-
gach sali { przy Sclanach, a dopiero na
koncu te, ktore stoja na Srodku. Wlasnie
dlatego nowoczesna architektura wnetrz
poleca ustawiaé stoly mie na srodku po-
koju, lecz przy S$cianie, tak zeby sie
tworzyly przytulne ,kaciki*’.

Totez nic dziwnego, Ze szwaczki prze-
staly sle skarzy¢ na béle glowy i za-
czely pracowad lepie], gdy w mysi wska-
za psychologéw ustawiono maszyny tak,
%e majstrowie nie mogli przechodzié, ni
stawaé za plecami robotnic. Nie pienia-
dze, ale wlasciwy klimat psychiczny de-
cyuduje o zadowoleniu czlowieka, o jego
wydajnosci pracy. W Bytomiu o tym sig
pamigta.

Warto podkreslié - duie zrozumienie
Bytomskich Zakladéw Przemystu Odzie-
2owego = Dyrekcjl tych zakladéw dla
prowadzonych badad.

Dyrektior naczelny Zakladéw OdzieZo-
wych w Bytomiu ob. Henryk Majnusz
bezposirednio interesuje 'si¢ badaniami.
Warto tu zacytowaé wypowiedZ dyrek-
tora Majnusza: ,,Czlonek Biura Politycz-
nego 1 I Sekretarz ®§W PZPR w Kato-
wicach tow. Edward Gierek stwierdzil
w swoim lipcowym przemoéwieniu, ze jed-
nym z najwazniejszych probleméw dnia
dzisiejszego sa jak najlepsze stosunki

i

takie swé] wplyw na i a
co za tym idzie = na wydajno§é pracy
zatogi.

Szwaczki, zatrudnione w pewnej belgi)-
skiej fabryce tekstylnej, skariyly sie sta-
le na uporezywe béle glowy. Zaklad byl
urzadzony nowoczednie I — zdawaloby
si¢ — racjonalnie. Mimo to — liczba wa-
chorowain w szwalnl rosla, a wydajnosé
pracy — zastraszajaco spadala. Wprowa-
dzono specjalne premie za wydajnofé,
kontrole. Nic nie pomoglo.

tacji 1 asymilacji i rozp ie, w Jaki
spos6h on przehiega, ma z punktu wi-

Wtedy zwrécono sl¢ o pomoc do leka-

dzenia spolecznego nlezwykle i

rzy i psy W, ‘

edzy i wlasciwe metody wap6l-
dzialania zalog z Kkierownictwem zakla-
dow pracy. Fakt ten utwierdza nas w
przekonaniu, Ze obraliSmy stuszny kie-
runeik dzialanla, 1 Ze socjolog przede
wszystkim jako fachowy doradca przy-
czyni sig’ w wyniku swoich badan do
Jeszcze lepsze) atmosfery 1 jeszcze lep-
szych stosunlkéow miedzyludzkich w. na-
szym zakladzle pracy. Nie zapominamy
o tym, Ze przeclez czlowiek decyduje
o wszystkim*, .

JAN WALECZEK

fistugl produkeyjne
na wsi

Nikogo nie trzeba przekonywaé < jak
wielkiego znaczenia nabiera w naszych
warunkach wapnowanie gleb. Zakwas_e-
nie ich osiaga bowiem znaczny procent,
ale z drugiej strony wapnowanie p6l
zaréwno z2 wzgledu na brak tradyeji
jak i klopotliwy dia chlopa technike
samego wysiewu ni: osiggne¢lo wymaga-
nego poziomu. Nie oznacza to jeszcze,
“aby wapno .nie szlo*., W sezonie
1962-63 spoldzieiczo§é zaopatrzenia i zby-
tu rozprowadzila wsréd rolnikéow 483 tys.
ton wapna. Na sezon 1963.64 przewidzia-
ne juz 690 tys. ton, a na sezon 1963-65
juz 850 tys. ton. W perspelitywie pla-
ny zakladaja staly wzrost dJdostaw tego
centtego nawozu. W roku 1970 maja one
wynie$é juz 2.800 tys. ton.

Jak pokonuje sie klopoty zwiazane a
technikg wysiewu?

Otéz spéldzielczosé zaopatrzenia i zby-
tu rozwija bardzo szeroko system ushue
BOWego Wwysiewu wapna, przeznaczajac
na ten cel powaine fundusze.

Zgodnie z zalozeniami, CRS stworzy
do roku 1935 okolo 250 wyspecjalizowa-
nych brygad uslugowego wysiewn wa-
pna. Dwie takie bryvgady juz dzialaja,
75 zorganizowanych zestanie w roku 1964,
a 173 w roku 1965, Najwiecej, bo po
30, bedzie ich dzialalo w woj. bydgos-
kim i poznanskim, 25 w opolskim, 20
w katowickim. Brygada, zlozona w za.
sadzie z 5 oséb, dysponowaé ma bo-
gatym sprz¢tem mechanicznym. Dobie-
ga ponadio Kofnca opracowanie typowej
dekumentacji na proste magazyny wap-
na przy Gminnych Spéldzielniach. Ogo-
tem magazynéw tveh ma byé¢ w Koncu
roku 1965 okolo 1680.

Bryga_ﬂy‘uslugowe spéldzielezosci zao-
palrzf:-makl lzhyln heda mogly wysiewa¢
rocznie okolo 200 tys. ton wapna
tego bedzie dzialaé¢ rowniez l:)kolé‘)b:?;;
brygad W resorcie Ministerstwa Rolnict-
wa gléwnie przy POM-ach). Mysli sie
,powainie o tym, aby brygady znalazty
zatrqdnlenle przez caly, niemat rok, ja.
ko Ze wapnowanie gleb trwa tylko w
sezonie. Obok zatem innych prac dodat-
kowych brygady wysiewn wapna maja
prowadzi¢ usligowo chemiczng ochrong
roslin i wylew wody amoniakalnej..

Pg‘njckmwane jest ponadto stw
gw‘;-ch kinqugq\v (opolsko-katow?cl:ie nli
l‘.v goski), iﬂz.l:“bcdzm xsie‘“ stosowaé
gleb.‘ pa tego celu pnv;;luje p;\i:\vzs‘:}lz
specjalizowane przedsigbiorstwa. w (3\,
okregach powstanie okolo 81 rejnnowtth
nagazvnow wapna. Beda to baterie cl
loséw (gléwnle metalowych), do lmityzl;
surowiec przywiezie sig bezposrednio
waplennlkéw. Nawé6z z siloséw odbier. 5
beda brygady ustugowe, Pierwszy rejz-
howy magazyn powstale w Koronowie

(woj, bydgoskie),
#*  zal



D dwu lat zespél pracownikéw
naukowych Instytutu Ekonomi-
ki Rolnej (Zaklad Ogoélnej Eko~
nomiki) pod kierunkiem doc. dr Z.
Koztowskiego  publikuje  analizy
cbejmujgce wazniejsze kierupki roz-
woju rolnictwa. Prace te mogg byé

duzg pomocy dla polityki rolnej,

oczywiscie pod warunkiem wlascei-
wego ich wykerzystania. Zapelniajg
one luke, jakg na tym odcinku wy-
raznie odczuwalo sie w praktyce.
Mozna powiedzieé, Ze jest to jeden
z kierunkéw prac naukowych, ktéry
wyszedl na spotkanie - zamoéwieniu
spolecznemu,

Dotychczas ukazaly sie dwle publika-
cje z tego zakresu, jako dodatki spe-
cjalne do Nr 4 z 1362 r. oraz Nr §
z 1363 r. ,,Zagadniern Ekonomiki Rolnej”.
Plerwsza publikacja zatytulowana ,,Pro-
dukcja rolna i rynek w latach 1956—1361""
obejmuje nastgpujice zagadnienia: 1. Po-
ziom i dynamika produkcji rolnej w
196t r. na tle kilkuletniej tendencji;
2. Analiza tendencji wzrosiowej plondw
podstawowych rosSlin uprawnych; 3.
Efelktywnos¢ nawozenia (organicznego,
mineralnego i globalnego); 4. Tendencje
rozwojowe W Ssirukturze zasiewéw waz-

niejszych roélin uprawnych; 5. Bilans

zb6z i bilans paszowy; 6. Rozwdj po-
glowia zwierzat gospodarskich; 7. Dy-
namika masy towarowej i towarowoscl
produkcji rolniczej; 8. Analiza ukladu
cen produktéw rolnych.

Opracowanie to nie ogranicza sie
iylko do sytuacji w 1961 r. Autorzy
wyszli z zalozenia (wydaje sie jak
najbardziej siusznego), ze pierwsza
tego typu analiza nie moze ograni-
czy¢ sie do roku przyjetego do opra-
cowania, lecz musi pokazaé sytuacje
w rolnictwie w analizowanym roku
na tle co najmniej paroletnich ten-
dencji. W ten sposéb rok 1961 sta-
nowi w tym opracowaniu (jak to
sami autorzy we wstgpie nadmienia~
j8) pewien szczegélmie uwypuklony
element tendencji rozwojowych
okresu 1956—61, W ten sposéb opra-
cowanie to, dajgc analize roku 1961,
stanowi jednoczesnie podstawe dla
dalszych analiz, ograniczonych juz
do przyjetych okreséw, bez odwoly~
wania sig do przeszlosci, ktéra do-
stalecznie zreferowano
wstegpnym opracowaniu.

Drugie opracowanie noszgce tytul
wProdukcja, rynek i dochody w rol-
nictwie w 1962 r.“ obejmuje, jak
juz z samego tytulu widaé, znacznie
szerszy zakres tematyki. Na wzbo-~
gacona tre$é analizy 1962 r. sklada
sie: 1. Analiza produkcji rolniczej
w 1962 1. ze szczegélnym uwzgled-
nieniem produkcji zwierzecej; 2. Ry-
nek i ceny produktéw rolnych;
3, Amaliza wynikéw produkcyjnych
i finansowych PGR; 4. Ksztaltowa-
nie sie¢ dochodéw ludnosci rolniczej
(dochody z produkeji i Swiadczenia
na rzecz parnstwa), . nozyce cen,
wplyw dochcdéw na spozycie i in-
westycje; 5. Udziat towarow rolno-
spozywezych w handlu zagranicz-
nym (eksport, import, bilanse obro-
tow towaréw rolno-spazywczych w
handlu zagranicznym).

Czy wybrano do opracowania wla-
dciwg | ,najpotrzebniejszg" tematy-
ke? Na pytanie to mozna daé odpo-
wiedZ twierdzgcg. Nie mozemy tutaj
omé6éwié¢  wszystkich tematéow, Ze
szczegotowych wynikéw mozna wy-
mienié nastgpujgce:

w  tym

1, Interesujaco wypadia analiza tzw.
cyklu $winskiego, nie tylko dlatego, Ze
autorzy wyprowadzil w  pierwszym
opracowaniu wnioski i horoskopy, ktfre
juz praktyka lat 1862—63 potwierdzila,
lecz takze dlatego, 2e pokazano bardzo
plastycznie na wykresach jak mato jesz-
cze, mimo planowania gospodarczego,
mozemy sobie radzi¢ z tym zagadnie-
niem (o czym dalej),

2. Istotny element obu opracowan
stanowi analiza efekt6w poszczegblnych
decyzji gospodarczych (np. o pomocy
paszowej, nowych cennik6w skupu itp.).
Wydaje si¢ jednak, Ze ta sprawa zosta-
la potraktowana zbyt selektywnie. Ce-
lowe byloby da¢ w takim opracowaniu
choéby nawet lapidarny przeglad wszy-
stkich wazniejszych decyzji i ich loséw.
Mozna mieé¢ wprawdzie watpliwosci,
czy postulat ten jest skierowany pod
wlaéciwym adresem, czy tego typu oce-
na nalezy do IER, ale czytajac omawia-
ne opracowanle wyraznie odczuwa sig
ten brak. Np. w omawianym okresie
nie hyla zupelnie wykonana uchwala
rzadowa o rozwoju owczarstwa, niewie-
le wykonano postanowien wuchwaty o
rozwoju produkeji drobiu itp.,, o czym
nie wspomina si¢ w omawianych opra-
cowaniach. N i na
podkreSlenie zastuguje stuszna krytyka
zhyt ostroinych decyzji w sprawie po-
mocy paszowej, a nastepnie ich opie-
szalej reallzacji, co niewatpliwie dopro-
wadzilo do glebszego spadku poglowia
trzody, niz wynikatoby to z nieuchron-
nych skutkéw gorszego urodzaju,

3. Istotnym jest stwierdzenie braku
dostatecznego zainteresowania przemystu
i handlu ksztaltowaniem si¢ zapoirze-
bowania na asortyment maszyn i na-
rzedzi rolnlczych nabywanych indywi-
dualnie,

OczywiScle, nle wszystko w oma-
wianych opracowaniach wypadlo
nalezycie, co jest zupeie naturalne,
zwlaszcza W pracy 'w pewnym sen-
sie nowatorskiej. Z istotniejszych
naszym zdaniem brakéw chcieliby$-
my omowié niektére:

1. Poréwnujac te dwa opracowania
mozemy stwierdzié, jako zjawisko
pozytywne znaczny postep w zakre-
sie tematyki. Zapoznanie si¢ z ich
trescig wykazuje niestety, Ze analiza
niektorych zagadnienn (np. rynek
ceny) nie zostala dostatecznie podle~
biona, co jest chyba zasadnicza wa-
dg tego typu pracy. Jesli bowiem
analiza naukowa jest podobna do
analiz sporzadzanych przez jedno-
stki administracyjne, to chyba mija

sie z celem. .
2. Opracowanie nie jest w dosta-
tecznym  stopniu  zrejonizowane,

a wiadomo, ze analiza globalna cze-
sto prowadzi jesli nie do mylnych
to do zbyt wogdélnych i schematycz-
nych, a w kazdym razie nie dosé
poglebionych wnioskéw. Tam, gdzie
autorzy siegaja do materialéw tere-
nowych, robig tow sposéb tradycyj-
ny poprzez zestawienia wojewddz-
kie. Czesto jest to celowe, ale nie
zawsze. Natomiasi celowe bylo:by
Wwychwytywanie® rejonéw, nie Ja-
kiché stalych rejonéw, ale specyficz-
nych dla danego roku. W roku 1962
taki wybitnie ~niekorzystny rejon
zarysowal si¢ wyrainie (woj. war-
szawskie, kieleckie, 16dzkie, lubel-
-kie, bialostockie, rzeszowskie i kra-

swskie); autorzy o tym wspominaja

awet kilka razy, ale nie daja po-
glebionej analizy sytuacii tego ,re-
jonu*,

’

3. Analiza przychodéw i wydat-
kéw pienieznych w roku 1962 prze-
prowadzona globalnie dla kraju
daje niewielkie saldo na korzysé
‘wsi. Ale po przytoczeniu liczb dla
calego kraju znajdujemy tam nie-
‘zwykle waskie stwierdzenie, Zze
»mozna by sadzié, Ze wzrost §wiad-
czen finansowych objat gléwnie te
rejony i te grupy gospodarstw rol-
nych, dla kidrych uklad nozyc cen
byl mmiej korzystny niz w skali ca-
lej gospodarki chlopskiej”. Jest to
stwierdzenie wyraznie pokazujace
na wady naszego systemu finanso-
wego moggce mieé¢ bardzo ujemne
pkutki dla produkeji — mie mniej
autorzy pozostawiajg to wazne za-

wo potwierdza, a nastepnie sygnali-.

zuje, w oparciu o wyniki spiséw
czerweowych i grudniowych, nie-
uchronny dalszy spadek poglowia w
1963 1. I to przewidywanie praktyka
zdazyla juz potwierdzié., (Wiedzlelis-
my wiegc z gory, ze w 1963 r. wysta-
pi spadek poglowia trzody chlewnej.
Inng juz sprawg jest, czy przed-
sigwzielo niezbedne érodki, k}:ére za-
hamowalyby te tendencje).

Interesujacs jest mie tylko sama
analiza rozwoju sytuacji w hodowli
trzody chlewnej. Jeszcze ciekawiej
wypada jej poréwnanie z innymi
fragmentami omawianych publika-
cji, dotyczacymi tzw. pomocy paszo-

wej. Narzuca sie wniosek, ze przy .

E’] ecenzje m ecenzje

by & 1 Tnell mied:

: a : W pasze za
‘caly okres 1056—62, Poza tym stwierdze-

nie, Ze £24 w
ksztaltowaniu sie oplacalnofci nie jest
e z jog ta Hkwidac)

Istotny dla rozwoju poglowia pro-
"blem prosiat tez mote daé powazne
na$wietlenle przyczyn' omawianego
falowania. Zywiolowo§é oplacalnoéei
produkceji prosigt nie zestata bowiem
chyba w ogéle ograniczona, a jak
dowodzi praktyka, zwykle spadkowa
faza cyklu gwiniskiego zaczyna sie
od spadku poglowia macior, a wige
ograniczenia produkeji prosiat.
Roéwniez sprawa wzrostu poglowia
bydla, a zwlaszcza mlodego bydia
rzeznego (konkurenta do pasz tredci~

[’ ecenzje

IALIZA SYTUAG]I

W ROLNICTWIE

gadnlenie w postacl ,domniemywa-
nia‘. .

4. Wyraznie odczuwa sie w opra-
cowaniach brak * zainteresowania
kotkami rolniczymi, funduszem roz-
woju rolnictwa i innymi zwigza-
nymi z tym sprawami. Byé moze,
Ze zostaly one pominiete z uwagi na
specjalne publikacje CZKR, wydane
w zwigzku ze Zjazdem Kolek Rol-
niczych w 1962 r.

WymieniliSmy pare merytorycz-
nych spraw jako przyklady dodatmie
lub ujemne omawianego opracowa-
nia. S3 to przyktady miekoniecznie
najwazniejsze i tylko fragmentarycz-
ne, jako pewien przyczynek do oce~
ny. Pracy tak duzej i o tak zasad~
niczym znaczeniu nie da sie bowiem
ani strescié, ani pokazaé jej war~
todci wyjetymi z opracowania przy-
kiadami. Chgc jednak daé Czylelni-
kowi blizszy obraz charakteru oma-
wianych prac, mnaswietlimy nieco
szerzej jeden z poruszanych iam
probleméw. Wybieramy sposréd
wielu sytuacje na odcinku trzody
chlewnej jako sprawe, kidra w
ostatnim czasie spowodowala po-
wazne komplikacje gospodarcze,

*

Na podstawle danych statystycz-
nych dotyczacych rozwoju poglowia
i dostaw trzody chlewnej w latach
1956—80 wykazamo istnienie w na-
szych warunkach tzw. ,cyklu §win-
skiego podobnego pod wzgledem
formy do wystepujacego w gospo-
darce kapitalistyeznej, ale w powaz~
nie ograniczonych rozmiarach. Ana-
lizowany okres obejmowal mniej
wigcej 1,6 cyklu, na co sklada sig
jedna pelna faza warstwowa, pelna
faza spadkowa | p6l fazy wzrostowej
(w 1860 r.). Autorzy obrazujg to pla-
stycznie na wykresach. Ekstrapolu-
jac otrzymane wyniki poza 1960 r.
pokazuja, juz w pierwszym opraco-
waniu, hipoteze dalszego ksztalto-
wania sie cyklu a mianowicie, za-
konczemie w 1860 r, fazy wzrostowej
(mniej wigcej na poziomie 90 tys.
ton miesiecznego skupu) i kolejny
spadek w 1962 r, (do ok. 80—82 tys.
ton). Jednoczednie ekstrapolacja
trendu daje linie daleko wolniej
wzrastajgcg od jej faktycznego obra-
zu dla lat 1956—60.

Nie wchodzac w drobiazgowe po-
réwnywania tej hipotezy ze znany-
mi juz dzi§ wynikami liczbowymi
2a ten okres, mozemy odnotowaé
pelng zgodno§é kierunkows przewi-
dywarn. Kontynuacja tej analizy w
drugim opracowaniu juz to czescio-

JAN STELMACH

tak niekorzysinych prognozach ho-
dowli powinna byé zwigkszona dosta-
wa pasz, by choéby w czedci, jesli
nie uda sie w calodci, zapobiec spad-
kowi poglowia, W rzeczywistosci
bylo odwrotnie. Czynniki gospodar-
cze zasugerowane, jak slusznie do-

- mniemywajg autorzy, dobrym uro-

dzajem z 1961 r. podjely decyzje
o powaznej redukcii dostaw pasz,
Przytoczmy odpowiednie dane:

DOSTAWY PASZ

Lata tys. ton.
1960 1803,3
1961 1655,8
1962 1280,1

W rezultacle dostawy pasz w 1962 r.
byly o 3756 tys. ton (22,7 proc.) niisze
niz 1961 r., 1 o 523,6 tys. tom (27,7 proc.)
niz w 130 r. Ponadto niekorzystny byl
ich rozdzial dia gospodarkl chlopskiej,
& wiec gléwnego dostawcy trzoedy. Jeiell
bowiem PGR-y otrzymaly 'w 1962 r.
zwigkszona o 7,2 proc. w stosunku do
1961 r .pul¢ pasz, to gospodarstwa chlop-~
skie ilos¢ mnlejsza a3 o 33,6 proc.

Brak uzasadnienia tych decyzji
autorzy obrazuja nastepujacymi da-
nymi. O ile poglowie trzody wzroslo
o 6,6 proc. i bydda o 52 proc, to
ilo§¢ pasz, jakimi (lgcznie zboza
1 mieszanki tresciwe) dysponowali
rolnfey: ¥ " rokuw - gospodarezim
1961/62, byla tylko o 2,2 proc. wyz~
sza niz w roku poprzednim. Lepszy
urodzaj zlemniakéw w 1961 r. tex
nie ratowal sytuacji,
zmniejszonych dostawach pasz ires-
ciwych, uleglt pogorszeniu stosunek
weglowodanéw do bialka w skar-
mianych paszach, co obnizylo ich
efektywnosé, Dalszym czynnikiem
pogarszajacym te sytuacje byla
dysproporcja miedzy terytorialnym
rozkladem zasoboéw paszowych i po-
gltowia. :

Podany w skrécie przyklad swiad-
czy o gruntownej i rzetelnej analizie
probleméw  hodowlanych i paszo-
wych w omawianych publikacjach.
Nie wszystko jednak w tej analizie

Jest doprowadzone do konca.

Autorzy stwierdzajac istnienie falowa-
nia w ,,cyklu $winskim‘, a nawet pre-
zentujac jego rozmiary stwierdzajg jedno-
czeénie, Ze brak jest danych dla okre-
§lenia Zrédel 1 przyczyn tego falowania
w obll ogranl W na-
szych warunkach zywilolowoscl ksztalto~
wania sig oplacalnoscl tuczu trzody
chlewnej. Jest to, moina sadzié, zatrzy-
manie sie w polowle drogi, gdyz nie
znajae prayczyn, trudno jest zapoblegaé
przewldywanym niekorzystnym zjawi-
skom gospodarczym. Wydaje sle, ze w
samej Ich analizie byly jui pewne dane
wskazujace na te przyczyny. Nie tylko
oplacalno$é powoduje wahania poglowia,
Niedob6r pasz réwniez je powoduje,
a jak sami autorzy wykazall, zaopatrze~
nie w pasze nle bylo dostateczne. Mozna

edyz przy

wych), kibrego kontrakiacja rozwija
sie pomysinie w ostatnich latach,
jest na pewno jedng z przyczyn wa-
hant w poglowiu trzody. Nie zawsze
bowiem producent rozpoczynajacy
opas bydla rzeZnego bedzie to robié
przy tym samym, czy nawet zwigk-
szonym poéglowiu trzody chlewnej;
czgsto jest to przerzucanie si¢ do
nowego kierunku hodowli.
Poniewaz analizy zawarte w oma-
wianych publikacjach majg byé
dalej kontynuowane, nalezy sig spo-
dziewaé, 2e w jednej z nastgpnych
autorzy zwrdcg wigkszag uwage na
naukowe opracowanie Pprzyczyn cy-
klicznoéel produkcii
nej w warunkach gospodarki plano-

wej.
*

Ogélnie oceniajac pozytywnie te —
méwiac bez przesady — wyjatkowo
pozyteczne publikacje IER mozna
tylko wyrazi¢ zyczenie, by byly one
w przyszlo§ci w dostatecznym stop-
niu wykorzystywane przez praktyke
gospodarcza. Byé moze, ze prace te
sg zbyt obszerne, co moze utrudniaé
ich wykorzystanie. Wydaje sie, ze
w celu wykorzystania tych analiz w
prakiyce .pierwsze .doniesienie iz
opracowania powinno mieé bardzo
slikrécong, biuletynows forme (auto-
rzy rozsylajg takie opracowanie za-
interesowanym  czynnikom jeszcze
przed oddaniem pracy do druku), co
wcale nie przeczy celowosci publi-
kacji pelnego tekstu opracowania.

1 jeszcze kilka uwag. Byloby do-
brze, by dalszym krokiem (zreszig
zgodnie z zapowiedzig autoréw) bylo
czestsze (polroczne, a mawet kwar-
talne) publikowanie tego rodzaju
analiz. OczywisScie analizy {e nie
muszg obejmowaé wszystkich zagad-
nien ujetych w opracowaniach rocz-
nych (dla niektérych mnie byloby to
nawet celowe). Powinny obejmowaé
tylko pewne newralgiczne sprawy,
ktére mozna i nalezy regulowaé na
biezgco w praktyce gospodarczej, do
czego krétkookresowe amalizy mogg
dostarczyé wnioskéw .

Nalezaloby tez postulowaé zabez-
pieczenie pracowni IER w staly do-
plyw materialow z instytucji, by nie
obcigzaé pracownikéw naukowych
techniczng a zmudng pracg przepi-
sywania materialéw. Pewne termin}f
sprawozdawcze powinny iez byé

skrécone. ,; JednoczeSnie mozna by
ograniczyé pewng ilo§¢ analiz doko-
nywanych w poszezegdlnych instytu-
cjach zastepujac je opracowanlami
Instytuiu Bkonomiki Rolnej.

"l

Interesujace z wle
dzenia odblorcéw rynkowych, nasta-
pity w planie resortu przemyslu lek.
kiego na 1964 r. Intensywny wzrost
eksportu wyrob6w tego przemysiu w
ub. roku, przy jednoczesnym ogra-
niczeniu importu surowe6w 1 mate-
rialdw i h, spowod w
ub. roku, jak wiadome, pewne pogor-
szenie zaopatrzenla rynku krajowe-
g0. Miato one, jak sl¢ okazalo, cha-
rakter przej$clowy. W tym bowiem
roku wzrost o 4,5 proc. dostaw z
fmportu zapewnia warunki do zwie-
lekkie-

pr
80 o 6,5 proc.

Istotne Jest, Ze nlemal caly
tegoroczny przyrost produkcjl prze-
mystu lekkiego przeznaczony jest
na z dpstaw po-
szukiwanych przez odblorcéow towa-
réw. 1 tak =mp. przy zwiekszeniu
produkcji tkanin bawelnianych 1 ba-
welnopodebnych o 6,3 proc. w br.
zwieksza sl¢ o 236 proc. w:grohy I!le-
e 2a

typu
kaplclowe typu frotte o 356 proc.,
i pPOSZWO ieradlowe o
32,8 proc.,, w tym wsypowe o Kzero-
koScl 160 em o 132,7 proc., plelusz-
Kowe o 23,1 proc. Oraz tkaniny wel-
nopodobne ,Phrix* o 1j,4 proc.

W Zjednoczenin Przemyslu Tkanin
Jedwabnych i Dekoracyjnych produ-
keja w br. wzrasta o 9,4 proc. W

poré ¥ roklem 1963, w tym
wyroby 2z wlékien syntetycznych o
78,2 proc, Koronki i hafty do bieliz-
ny o 8,8 proc.

Bardzo clekawe

PRODUKCJA
POSZUKIWANYCH ARTYKULOW
W PRZEMYSLE LEKKIM

36 proc. Plantije sig réwnie? zwiek+
szenle poszukiwanych przez koblety
tatrzanek o blisko 50 proc.

. Godne uwagl jest 'tet dalsze zwle-

w strukturze asortymentowej Zjedno-
czenia Przemystu Dziewlarskiego 1
Poriczoszniczego. Przy wzroicie pro-
dukeji dzianin o 8,2 proc, planowane
jest zwickszenie elastilowych rajtuz
dzi i yeh z 984
tys. par w ub. r, do 1600 tys. par
w br. (t}. o 62,6 proc), damskich
rajtuz elastilowych z 353 tys. par do
490 tys. par (o 388 proc.), elastilo-
wych kostluméw kapielowych do 120
tys. par wobec 100 tys. w ub. r. Pro.
dukcja poficzosznicza zad§ wzrasta o
13,8 proc., w tym poficzoch bez szwu
0 45,6 proec., z 8,928 tys, do 13 min
par, planowane jest tez podjecie pro-
duke}i tak bardzo deficytowych na
rynku podkolanéwek z przedzy ba-
welniano-elastilowej w ilosci 1900 tys.
par.

Produkcja szczegéinie potrzebnych
na rynku towaréw wzrasta takie w
Zjednoczeniu Przemystu Skérzanego,
gdzie przy zwigkszaniu produkc)i o
13,6 proc, planowany jest wzrost do-
staw np. p6tbutéw dzieciecych o 172,7
proc.,, kozaczkéw dzieclecych o 24,5
proc., balerin dzicclecych o ponad
30 proc., balerin dziewecz¢eych o 33,3
proc., botkéw dzlecinnych o ponad

P! widkienniczej
udzialu tkanin o szlachetnej apretu.
rze z 18,3 proc. w 193 r. do 21
proc. w br. Najbardzlej dynamiczny
wzrost tkanin o szlachetnej apreturze
wystepuje w przemyé§le jedwabni-
czym (o 46,5 proc.), co pozwoli na
zwickszenie ich udziatu w calej pro-
dukcji przemysiu jedwabniczego z
126 w ub. r. do niemal 17 proc.
w br. Udzial tkanin weinianych wy-
ych szlach 1 y zwig-
kszy ste z 19,5 proc. do 28,8 proc.,
tkanin bawelnianych za§ z 20 proc.
do 22,3 proc. Ma to miejsce, przy
do$¢ wyraznym zwlekszeniu produk-
cji tkanin we wszystkich branzach
przemyslu wilékienniczego.

Skierowanie uwagl przez resort
przemyslu lekklego na poprawe za-
opatrzenia rynku w drodze zwigk-
szenia udzi w p §
nie defleytowych 1 o wysokiej jako-
fci wyrob6w pozwals. na siwierdze-
nle, 2¢ w tym roku poprawa w
zaopatrzeniu rynku w tkaniny, obu-
wile i dzianiny bgdzie bardzie] wy-
razna, niz to wynika z zaloionego
wzrostu produkeji.

(bw)

trzody chlew- -

cier

cy
czekolada

EUGENIUSZ HARASIM

O bpoziomie zaopatrzenia rynku
W wyroby czekoladowe najlepiej
&wiadezy tlok w sklepach cukierni-
czych. Przed ostatnimi Swigtami
kolejki w punktach handlowych,
prowadzgeych sprzedaz wyrobéw
czekoladowych, bily chyba wszel-
kie rekordy. Niewiele lepiej jest
zresztg § na przesirzeni calego ro-
ku, Wyroby czekoladowe mnaleig
bowiem do grupy tzw. arty-
kuléw deficytowych, ktérych pro-
dukcja daleko mnie zaspokaja po-
trzeb rynku. Wszelkich wyrobéw
czekoladowych jest za malo, zwla-
szcza na prowincji. Handel nie ma
zapasé6w na okresy §wigteczne. Nie
ma tez perspektyw poprawy sy~
tuacji. Po prostu importujemy za
malo ziarna kakaowego. Uzasadnia-
ne to jest brakiem dewiz. Ale czy
stusznie? :

PRODUKCJA I RENTOWNOSC

Import {1 przeréb ziarna kakao-
wego W Polsce jest w poréwnaniu
z innymi krajami wyjgtkowo niski.
Nalezymy do krajéw ‘o najnizszym
w Europie spozyciu czekolady i
kakao konsumpcyinego w proszki.
Statystyczny  mieszkaniec  Polski
konsumuje 40 dkg ziarna kakao-
wego rocznie (lacznie we wszyst-
kich wyrobach) W NRD i w Cze-
choslowacji flosé ta jest okolo trzy-
krotnie wyzsza. W krajach Za-
chodniej Europy spozycie ziarna
kakowego jest od kilku do kilku-
nastu razy wyzsze.

Z importowanych 12 tys. ton ziar-
na kakaowego wytwarzamy 20 tys.
ton tzw. galanterii czekoladowej
i 6 tys. ton czekolady. Jako pro-
dukt uboczny otrzymuje sie proszek
kakaowy. Rynek otrzymuje ponizej
tysiaca ton konsumpcyjnego prosz-
ku kakaowego, tzn. okolp 3 dkg na
osobe rocznie. Mimo wysokiej ce-
ny detalicznej, 160 zi za kilogram,
popyt na ten ,uboczny” produkt
wielokrotnie przekrecza dostawy.
Niemal niezmanym produktem jest
2 nas czekolada do picia.

Srednla cena zbytu wszystkich
wyrobéw czekoladowych wymnosi
okolo 80.zt za 1 kg. Szczegblnie
rentowna jest czekolada twarda.

W przeciwienistwie do czekolady
produkcja cukierkéw znajduje sie
na granicy rentownodci. Niektére
gatunki cukierkéw s nawet defi-
cytowe.

Przyjecie do naszego rachunku
cukierkdw uzasadnione jest tym,
Ze kazda toma cukierkéw pochla-
nia ponad 600 kg cukru o wartosci
150 dolardw (przy cenie 250 dol.
za toneg) oraz okolo 300 kg syropu
ziemniaczanego — surowca ekspor-
towanego takze na rynki wolnode-
wizowe. Ponadto wiadomo, iz wy-
roby czekoladowe s3 substytutami.
aukierkéw.

Istnieja wiee przeslanki, pozwa-
lajace sgdzi¢. ze produkeja czeko-
lady i wyrobéw ezekoladowych, to
prawdziwa Zyla zlota. I to nie tyl-
ko dla skarbu parstwa, ale w pew-
nym sensie riwniéz dla handiu za-
granicznego. ziw, Ze tak slabo jest
wykorzystywana, ku niezadowole-
niu konsumentéw. Mam na mysli
niezaspokojenie pupytu na czekola-
de i inne wyroby z ziarna kakao-
Wwego.

CZY OSZCZEDNOSC DEWIZ

Szczeglowe obliczenia wykazu-
ja, %e z punktu widzenia oszczed-
noSci dewiz najbardziej oplacalna
jest wlaénie produkeja 1 sprzedaz
wyrobéw yech. Zwlaszeza
wéwezas, gdy prowadzi do ograni-
czenia  produkeji  cukierkdw i
wzrostu eksportu cukru, Oto parg
sléw uzasadnienia.

W produkeji wyrobéw czekola-
dowych podstawowym surowcem
jest, jak wiadomo, ziarno kakaowe
i cukier, a w produkcji cukierkéw
cukier i syrop ziemniaczany.
Uwzgledniajge  wielko$.  zuzyeia
tych surowcdw oraz ich ceny de-
wizowe, otrzymujemy nastepujgce
wyniki.

Wiadomo, %e cukier jest waznym
artykulem eksportowym i Zrodlem
wolnych dewiz. Zuzycie jego do
produkcil stodyczy jest wiec réw-
noznaczne ze zuzyciem kakao na-
bywanym za dewizy. Zuzywajgc
jednak cukier do produkcji cukier-
kéw wartosei 1 dolara otrzymu-
jemy na potrzeby rynku ilo$¢ cu-
kierk6w wartosci (wg cen deta-
licznyeh) 100 do 230 =zt (zaleznie
od poziomu cen cukru). Zuzywajac
natomiast do produkecji wyrobdw
czekoladowych kakao warlogel 1
dolara otrzymujemy wyroby cze-
koladowe wartofci 270 do 370 =zt
(Wg cen detalicznych), a w przy-
padku produkeji czekolady twar-
dej wyroby wartoéei rynkowej, wg
cen detalicznych, 410 do 500 =zl
Liczby te méwia o ile wicksza ma-
s¢ towaréw rynkowych otrzymujc-
my z surowca dewizowego wartog-
ci 1 dolara w przypadku produkcji
wyrobéw czekoladowych i czeko-
lady.

Takie poréwnanie jest w pelni
poprawme, bo mamy nieograniczo~

na mozliwoéé eksportu surowodw
zuzywanych w produkcji cukier-
kéw, a za uzyskane dewizy moZe=
my kupowaé ziarno kakaowe.

Warto$é cale] produkeji cukier-
kéw (okolo 110 tys. ton) wynosi
okolo 2,3 mid 21, a wyrob6w cze~
koladowych (okolo 28 tys. ton) —
27 mld z. Tymczasem, .wartodé
dewizowa zuzytych surowcéw w
cukierkach jest okolo dwukrotnie
wyzsza. Jak widaé, zaangaZzowanie
dewiz w produkcje wyrobéw cze-
koladowych cechuje wyjatkowe wy-
soka efektywnosé.

Z punktu widzenia oszczgdnoscl
dewiz powinno sie wiee dazyé do
wzmagania importu ziarna kakao-
wego i zastepowania konsumpeii

czekoladowych.
na ziarno kakaowe moZe byé bo-
wiem z nadwyzka rekompensowa<
ny wplywami z eksportu Zzaoszeze-
dzonego cukru. .

W obecnej sytuac}i import ziarna
kakaowego charakteryzuje sie- wiec
wyjgtkows . efektywnosceig. Konsu-
menci natomiast bardzo poszukujz
wyrobéw czekoladowych. Importu
kakao tymczasem nie zwigkszamy:
I nikt na tym nie zyskuje. Raczej
wszyscy traca.

CO MOZNA ZROBIC

W wyniku duzego popytu na
wyroby czekoladowe i kakao (oraz
w wyniku malego importu ziarna
kakzowego) ceny detaliczne tych
wyrob6y utrzymywane 8§ na sto-
sunkowo wysokim poziomie. Mimo
to popyt na wyroby czekoladowe
i kakao nie jest zaspokojony. Ry-
nek wechlonglby dodatkowe dosta-
wy kilku tysiecy ton po cenach
dotychczas obowigzujacych. Czy
mozna jednak liczyé, ze obnizy to
zapotrzebowanie ma cukierki i
zwolni odpowiednia iloS¢ cukru na
eksport?

OdpowiedZ na to pytanie wymaga
wnikliwej analizy. Na pierwszy
Tzut oka mozna uznaé, Ze znaczna
cze$é ludnosci, pragnge mnabyé
stodycze, deeyduje sie¢ na zakup cu~
kierkdw z braku-czekolady i wyTo-
béw czekoladowych. A ponadto,
moina oczekiwaé, 2e przesuniecia
struktury popytu w kierunku wy-
robéw czekoladowych kosztem po-
pytu na cukierki mozna osiggnaé
poprzez odpowiednig zmiane relacji
cen.

Dolng granicg ekonomicznie uza-
sadnionych cen rynkowych jest —
jak wiadomo -~ cena fabryczna.
PodkreSlenia wymaga przy -tym, Ze
nawel po ewentualnej obniice cen
detalicznych wyrebow czekolado-
wych do granic cen fabryczmych —
import ziarna kakaowego i produk-
cja wyrob6éw czekoladowych bylaby
w dalszym cizgu bardziej oplacal-
na niz produkcja cukierkéw.

Zwiekszenie produkcji wyrobéw
czekoladowych wydaje sie wiec byé
bhardzo pozadane. Bardziej atra-
keyjng bowiem mase towaréw ryn-
kowych, w formie tych wyrobdw,
uzyvskuje sie znacznie mnigjszym
nakladem gurowcéw dewizowych
w por6wnaniu np. z cukierkami.

Rachunek oplacalnoéci importu
sugeruje, ze naleiy zwigkszaé im-
port ziarna kakaowego nawet ko-
sztem innych towardow rynkowych.
Oczywiscie, trudno polecaé zmniej-
szanie i tak ograniczonego importu
bawelny czy tez olejéw. Niemal
wszystkich towaréw importujemy
mniej niz wynoszg nasze potrzeby.
Jednakze chodzi o to, by kierunki
zmian w strukturze importu byly
zgodne z rachunkiem oplacalno$ci.

Jezell konsument placi 1 gotéw
jest za dodatkowe iloSci placié re-
latywnie (w stosunku do cen de-
wizowych) wyzsze ceny za wyrcby
z ziarna ﬁakaowego niz za inne
wyroby na surowcu dewizowym,
znaczy to, glosuje on wlasnle za
zwiekszanlem dostaw ziarna, Par-
stwo nie ma powodu preferowaé np.
spozycia win, a =zatem powinno
akceptowaé¢ glos konsumenta. Na
tym polega wlasnie optymalizacja
struktury importu rynkowego.

Produkcja wyrobéw czekolado-
wych jest wyigtkowo rentowna,
znacznie bardziej oplacalna od pro-
dukeji wielu innych towarsw, wy-
twarzanych z importowanych su-
rowcow. Efekiywno$é produkeji i
sprzedaZzy wyrobéw czekaladowych
wypada szczegolnie korzystnie przy
poréwnywaniu jej z efektywnoécig
produkeji cukierkéw, ktéra takie
pochlania znaczng ilo§é bardzo dzi§
drogiego surowca — cukrnu.

chywiécie wchodza tu w gra
mozliwoscl produkeyjne przemysha.
Jednakze pewien wzrost produkciji
wyrobdw czekoledowych (w gra-
nicach kilku tysiecy ton) nie na-
strecza obecnie zadnych trudnogci.
Wydaje sie wige, Ze racjonalne be-
dzie znaczne zwiekszenie, a nawet
— rodwojenie Jimportu ziarna ko-
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MRBL o rozweju nggémrmgf W E%WPG

%V JEDNEJ z ubieglordtznych
informacji na temat aktual-

. nych problemdéw gospodarki
czechostowatkiej, podaliémy wyniki
dyskusji doiyczgeej wyboru kierun-
kiw rozwoju ekonomicznego, Wyni-~
kalo z niej, ze wsréd ekonomistéw
cechostowackich w ostatnim’ okre-
s e wykrystalizowaly sie pewne
zmiany pog.adow na ten temat.

Znalazlo to wyraz w stwierdze-
niu, ze nalezy preferowaé przede
wszystkim rozwoj  przetwdérezych
galezi przemyslu, gwarantujgcy
lepsze wykorzystanie posiadanych
surowcéw, materialéw i energii
oraz surowco- i energooszczedne
kierunki postepu technicznego. Ma-
terialo- i energochlonne kierunki
rozwoju przemyslu wymagajg bo-
‘wiem duzych, kapitatochtonnych
nakladéw na rozwdj bazy surowco-
wo-energetycznej lub duzego wzros-
tu importu surowcéw i paliw. Pry-
mat materialo i energo-chlonnych
kierunkx?w produkeji powoduje, Ze
nawet przy duzych nakladach na
wydobycie suroweow i paliw oraz
przy duzym wzroscie ich importu
weigz wystepujg dotkliwe braki za-
opatrzenia.

Zmiane wiec kierunkéw inwesto-
wania na rzecz rozwoju przemysiéw
przetwérezych pozwalajacych z tych
samych surowceow otrzymaé bar-
dziéj wartosciowe produkty finalne
uznano za wazny postulat, wyma-
gajacy uwszglednienia przy kon-
strukcji planéw rozwoju gospodar-
czego. Okazuje sie jednak, ze za-
lozenia te nie zostaly jeszcze uw-
zglednione w konstrukeji planu na
rok 1964. Jest to widoczne z na-
stepujacych danych, zaprezentowa-
nych w nr 1/1964 tygodnika ,Ho-
spodarzske Noviny” przez Ministra
Cldrzicha Czernika, Przewodniczg-
cego Panstwowej Komisji Planowa~
nia CSRS,

wPlanowany na 1964 r.
dukejl globalnej o 4 proc. ma byé
osiggniety poprzez wzrost produkcjl
przemysiu ¢ 3,6 proc. i budownictwa o
10 prot. Wzrost nakladéw Inwestyevj-
nych lacznie z nakladami na kapitalne

remonty wynie$¢ ma przy tym 14 proc.
Inwestycje te maja zmniejszyé dyspro-

‘wzrost pro~

porcie pomiedzy przemyslem prze-
twoérczym, a jJego baza surowcows w
wyniku wzrostu produkcji surowcow

w granicach §,7 proc., a produkcji prze-
twérczej o 2,9 proc. Produkeja energil
elektrycznej ma wzrosnaé o §,3 proc.
Oznacza to, ze dysproporcja po-
miedzy bazg surowcows, a prze-
myslem przetwoérczym w 1964 r. ma
byé w CSRS rozwigzywana niety-
le poprzez inwestycje surowco- i
energooszczedne, co poprzez dalsze
przvspieszenie inwestycji surowco-
wych i energetycznych oraz poprzez
stosunkowe zwolnienia tempa roz-
woju przemystéw przetwoérezych.
Te rozbieznoié pomiedzy postula-
tami ekonomistéw i =zalozeniami
planu 1964 r., Minister Czernik wy-
jasnit w nastepuigcy sposéb:

= ,Na uksztattowanie planu
ctwa inwestycyjnego i remontéw kapi-
tainych w 1961 r. wplynelo niewykona-

sle
iatd, w ktérych

spoiycle Indywidualne
rosio dochéd

szybcle] niz |
0,

nie planu w 1963 r. Wyraine
frodkéw na Inwestycje, wynikajsce z
niewykonania plan6w dostawy maszyn
az w granicach 0,5 mid koron i planéw
robét budowlanych w granicach 3,1 mld
koron oraz yszacy temu ni
ny wzrost nakladéw zwigzanych z roz-
szerzajacym sig frontem rob6t dopro-
wadzily do zwolnien:a tempa realizac]
inwesoyveji, do przesunieé w terminowym
w  do Al
Zrozumiale jest, ze wplywa to negatyw-
nie na mozliwosci rozwoju produkcii
i vniemozliwia wprowadzenie do- planu
budewy nowych oblektéw,
rzalyby warunki dia uwpnlowej' zmiany
struktury gosnodarki narodowej. W po-
réwnaniu z propozycjaml resortéw nle-
bed. sig

Problemy
nowego roku
W
[7echostowack

stycji resortowych zostala okreSiona
glownle przez wprowadzone ju'i budo-

Kktére stwa- .

), e~
Bpodycia zas w wigke
szym Stopniu nii pozwalaja na to wy-
tworzone $rodki, Taki rozwéj sytuacjl
nie- jest na dluisza mete mozlwy...

Z tego punktu widzenia zadania planu
na 1964 r. naleiy traktowaé jako nie-
zbedny warunek ‘dla uzdrowienin sy-
tuacji ' gospodarczej... w 2Zadnym przy-

'd nie mozna dopudcié, aby nadal
utrzym; ly siq tendencje do eksten-
sywege S eyt iy

jace ssxe'w przedkiadaniu nadmiernych
2adaft w dzl 1

zatr

71 ia
i funduszu plac*, i

W dazeniu do intensyfikaeji roz-
woju gospodarczego, oparcia go W
o wiele wigkszym niz dotychczas
stopniu na przyro§cle wydajnosei
pracy uznano za niezbedne, zwrdce-
nie uwagi na ksztaltowanie zapa-
s6w. Nadmierny ich wzrost i w
CSRS jest bowiem Zrodlem wielu
komplikacji. Min. Czernik problem
ten charakteryzuje .w nastgpujgcy
sposéb,

=~ ,,Trzeba bedzle mwlaszcza zZwré6eld
uwageg na produkcjQ tych wyrobdéw, Kt6-
re 53 dla gospodarki potrzebne i maig
zapewniony zbyt i w Zzadnym przypadku
nle dopuszczaé do produkcji prowadza-
cej do wzrostu zbednych zapaséw...”,

W odniesieniu do handlu zagra-
nicznego, ktérego rozwdj ma bar-
dzo istotne znaczenie dla poprawy
sytuacji gospodarczej CSRS, zanoto-
wano, sgdzac z wypowiedzi Min,
Czernika pewne postepy.

&~ ,Stosunkowo znaczne sukcesy zosta-
1y osiagniete na odcinku handlu zagra-
nicznego juz w okresie przygotowywa-
nia planu., Nie nalety sle jednak zado-
walaé w 1964 r. tylko wykonaniem pla-
nu, Trzeba aby wszyscy pracownicy szu-
kali dalszych mozliwosei, jak poprawié
bilans handliowy w h ym.
Dodatkowo uzyskane érodki dewizowe

ie b Yy plynnoéé proce-

Wy Oraz przez w
Srodkéw na energetyke, transport i che-
mie, tj. dziedziny, kiore maja i obecnie
najwiekszy wplyw na poeprawe proporcji
rozwoju gospodarki., Panstwowa Komi~
sja_Planowania nie mogla wigc w po-
waznieiszym stopniu poprawié¢ syvtnacii
przemyslow produkujacych na potrzeby
rynku, poprzez zwieKszenie $rodk6éw na
odnowe, rekonstrukcje i modernizacie
tych galezi przemystu®.

Komplikacje rozwoju gospodarki,
ktére wystapily w 1963 r., sadzac z
oceny Min, Czernika, bedg w 1964 r.
odczuwalne rowniez w dziedzinie
mozliwosci wzrostu spozycia, Wyni-
ka to z nastepujgcego naswietlenia
sytuacji w tej dziedzinie.

- ,etrudnosci, ktére wystapily w 1963

r. wskazuja, ze nie udalo nam si¢ skon-
centrowaé wysitkéw wsaystkich pracu-

jacych, a zwlaszeza kadr kierown‘czych, -

zabezpieczeniu wzrostu wydajnoscel
pracy, lepszym wykorzystaniu $ronkéw
produkcji, oszczednosSciach materialo-
wvceh, wysokiei jakosci 1 pozlomie tech-
nicznym produkcji.

..Przy niewykonaniu Jakosclowych
wskaznikéw planu  produkcji poznstal
bez zmiany planowany pozlom spoiyria
indvwidualnego, w wyniku czego nle
mozna bhylo zapewnié zgodnoséel pomie-
dzy poziomem produkejl 1 spozye'a. Jest
to tym wazZniejsze, 2e chodzi o prablem,
ktory istniefe ju2 dluiszy czas. W okre-

na

86w reprodukeji 1 poprawe proporcii w
tworzeniu 4§ podziale dochodu narodo-
wegao''.

ZaloZzenia planu na 1964 r. w dzie-
dzinie rolnictwa zostaly scharakte-
ryzowane w omawianej publikacji w
nastepujacy sposéb. :

= »Projekt planu na 1964 r. kiadzle
napiete zadania na rolnictwo; produkcia
rolna ma wzrosnaé o 6,5 proc.,, z tego
produkeja roslinna o 7.6 proc.,, to jest
wvraznle wiecej niz érednle roczne przy-
TOS osiagane w ostatnich latach, Roz-
wdi produkeji rolnej umeozliwia wysokie
dostawy nawozéw sztucznych, maszvn 1
narzedzi oraz zwiekszony import pasz‘.

Na podstawie tak zarysowa-
nvch zatozen rozwoju gospodarczego
CSRS na 1964 r. wnioskowaé mozna,

_ze ‘w poszukiwaniu drdg przezwy-
ciezenia dotychczasowych trudnosci
gespodarezych istotng role odegraé
ma intensyfikacja rozwoju gospo-
darczego, oparta o usprawnienia w
funkcjonowaniu gospodarki oraz
zwiekszony wysitek inwestycyjny,
majacy na celu przezwyciezenie naj-
bardziej dokuczliwych dyspropor-

cji.
Oprac. G. Pis.

JESLI MY, KRAJE EUROPEJSKIE
DEMOKRACJI LUBOWE]..."

Kraje czlonkowskie RWPG osia-
gajg w ostatnich latach znaczny
wzrost wzajemnych obrotéw towa-
rowych., Przyrost (w stosunku do
roku poprzedniego) w 1961 r. wyno-
sit 10,6%, a w 1962 r. — 14%.
Obroty handlu zagranicznego stano-
wia za$§, jak wiadomo,  gléwny
miernik wspélpracy gospodarczej z
zagranica.

Utrzymanie osiggnietego tempa
wzrostu obrotéw towarowych po-
winno -byé rezultatem przede wszy-
stkim dalsZego podzialu pracy, spe-
cjalizacji i kooperacji produkcji.

Zacie$nianie wspélpracy krajow
czlonkowskich RWPG wyznaczajg
potrzeby i korzysci ekonomiczne,
uzyskiwane w wyniku wspéipracy:
miedzynarodowego podzialu pracy,
specjalizacji i kooperacji produk-
cji, wspdldziatania dla Tozwoju
nauki i techniki. Fakt zaintereso-
wania poszczegolnych krajow decy-
duje o uczestnictwie w tych poczy-
naniach gospodarczych, ktére sg i
beda podejmowane przez kraje
RWPG, Laczenie wysitkow przez za-
interesowane kraje RWPG jJest
praktyczng metodg realizacji wspél-
pracy, zapewniajacg warunki’ dla
rozwigzania konkretnych zadan go-
spodarczych. Rownolegle z doko-
nywaniem podzialu pracy w skali
wszystkich krajéw RWPG — trzeba
ten podzial uzupelnia¢ dwustronng
i kilkustronng $cislejszg wspolpra-
ca. Metode te przewidzial Statut
Rady, sporzadzony w 1959 r. (art.
IV, p. 3). Praktyka lgczenia wysil-
kéw przez zainteresowane kraje
jest stosowana od lat i przynosi do-
bre rezultaty. Mam na mysli przede
wszystkim dwusironng wspélprace
ekonomiczng i naukowo-techniczng,
jaka‘ rozwijamy miedzy krajami so-
cjalistyrznymi, W pierwszym rzg-
dzie miedzy krajami sasiadujacymi
ze soba. Konkretny dorobek uzyska-
ny w wyniltu dwustronnej wspél-
pracy Jjest.-stosunkowo bogaty. Wy-
raza . sie W uzyskanym postepie

ekonomicznym i technicznym w nie-

ktérych galgziach gospodarki, w

rozwoju, -czesto dynamicznym, wza-
‘- jemnych. .obrotéw towarowych.

Czes¢ skladowa tego dorobku stano-
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wig réwnlez organizacyjne wnioski,
urealniajace i usprawniajgce roz-
wijajgcg sie wspdlpracg dwu kra-
jow.

Mozna przypomnieé, z pomocg
kilku przykltadéw, istniejgcg prak-
tyke lgczenia wysitkéw grup zain-
teresowanych panstw w rozwigza-
niu konkretnych zadah gospodar-
czych, wzglednie zacie§nieniu wspst-
pracy w poszezegdlnych galeziach
gospodarki:

— pieé zainteresowanych krajéw
RWPG wspdlpracowalo przy bu-
dowie rurociggu naftowego ,,Przy-
jaZn“;

— kraje RWPG zawarly w 1952 r.
umowy o udziale w budowie
mostu na Dunaju, Most ten juj
od wielu lat usprawnia we-
wnetrzny transport miedzy kra-
jami RWPG;

— przy udziale zainteresowanych
krajow: Polski, Czechoslowacji 1
NRD powst'al i rozbudowuje sig
w Rumunii (w poblizu portu
Braila) kombinat predukujgcy
celuloze z trzciny porastajgcej
delte Dunaju. ’

Przykladéw tego rodzaju moina
przyloczy¢ wigeej. Trzeba jednakze
szerze] miz dotychczas korzystaé z
tej formy wspoélipracy. Lgczenie wy-
sitkow, celem rozwigzywania po~
szczegélnych zadan gospodarczych
przez te kraje, ktére rozwigzanie
okreslonych zadan uwazajg za szcze-
golnie pilne i dojrzale do podjecia
w ramach miedzynarodowej wspol-
pracy, moze przynie§¢ bardzo duze
efekty. ’

Inicjujac poglebienie wspdlpracy
w tych dziedzinach, w ktérych nasz
kraj uznaje to za uzasadnione pod
wzgledem ekonomicznym i technicz-
nym. (inaczej mowigc dostrzega po-
trzebe i celowos¢ a nawet koniecz-
nosé¢ miedzynarodowych powig-
zan) powinnismy w znacznej mie-
rze opieraé si¢ na doswiadczeniach
wynikajgeych z  osiggmetych po-
stgpéw, a takze z istniejacych tru-
dnosci w rozwoju wspélpracy w
trybie dwustronnym.

Sposoby rozwigzywania zadaf,
kiore sg podejmowane przez po-
szczegblne (dwa lub kilka) kraje,
zalezg wylgcznie od zainleresowa-
nych. Dwustronna i kilkustronna
wspblpraca jest dopelnieniem i po-
glebieniem wielostronnej wspolpra-
cy krajow RWPG i opiera sie na
wytyeznych i ustaleniach tej organi-
zacji. Nie jest wykluczone, iz w
niektorych wypadkach celowym be-
dzie laczenie wysitkow lub podej-
mowanije kooperacji z krajami, nie
bedgcymi czlonkami Rady. Jest to
mozliwe, gdyz ani RWPG, ani
zwigzki gospodarcze miedzy kra~

- jami czlonkowskimi tej organizacii

nie noszg i nie bedg nosi¢ charak-
teru zamknigtego.

W kodicu ubleglego mieslaca w Ulan
Bator obradowalo m. in. nad zagadnie-
nlami zwigzanymi z RWPG plenim
Mongolskiej Partii Ludowo-Rewolucyjnej.
Plenum zaaprobowalo uchwaly narad
plerwszych sekretarzy KC partii komu-
nistycznych i robotniczych 1 szef6w rza~
déw krajéw czionkéw RWPG z czerwca
1962 r. i lipea 1963 r,

Tak referat jak i dyskutancl podkreslali,
2e wlgczenie sie MRL w wielostronng
wspélprace 1 miedzynarodowy socjalisty-
czny podzial pracy pozwala MRL zape.
wnié przy tempo voju gos-
podark}l narodowej w oparciu o maksy~

maine wykorzystanje wewnetrznych re-
zerw kraju { moiliwofci, jakie dajj bra-
terskle stosunki, wspélpraca { -pomoc
wzajemna krajéw socjalizmu. Jak to
st W i{ i »Dzigkl temu
Mongolska Republika Ludowa bedzie mo-
gla w czasie pomy prze-
zwyciezyé wzgledne nienadazanie za
przodujacymi Krajaml socjalizmu, jesl
chodzl o pozi jej 5|

czego 1 stworzy¢ przeslanki dla mniej
wigece] réwnoczesnego . przejécia do ko-
munizmu wraz z Innymi krajami socja-
Hstycznyml*,

noéw r 3 P 6l
nych krajéw czlonkéw RWPG oTaz
pogichbienie na-tej podstawle specjalizacjl
i Kooperac§l pr ji oraz tw

wsp6lnych, migdzypanstwowych branfo+
wych W. Proe
dukcyjnych stanowia doniosly ‘krnk w

celu pr jie r ju  gosp

wszystkich krajéw czlonkowskich.

Plenum zobowlazalo wszystkle organi-
zacje paistwowe, partyjne 1 spoleczne
do efektywnego wykorzystywania form

Uczestnicy obrad uwazaja, Ze Y
nacja biezacych i perspektywicznych pla-

Glpracy ch w

BWPG. (d)

Rosnie hulgarski eksport statkow

W miare rozwoju wnajwleksze] stocznt
w Warnle zwighisza si¢ udzial eksportu
statké6w w handlu zagranicznym Bul-
garil, Niedawno przekazano radzieckiemu
armatovowi dwa tankowce, kaidy o no-
snoscel 4 tys. t. Dwa dalsze tego typu
statkl zakoticzyly swe prébne rejsy. Sto-
cznia zbudowala ponadto dla ZSRR trzy
wielkie barki-warsztaty, & czwarta znaj-

duje sig w traRele robdt wykodficzenio-
wych. Oprécz tego Zwigzek Radziecki
zamé6wil cztery barki-hotele dia zalog
przedsiebiorstw . pracujacych na wielkich
rzekach { dwie jednostki pasaZerskie.
Ostatnio czechoslowacki armater ode-
bral kolejny statek o tonazu 3 tysigcy t.
W biezacym roku stocznia rozpoczyna
budowe pierwszego 10 tysiecznika, bu-

dowe serli 16 statkéw dla polskiego ar-
matora (kazdy statekX c tonazil 3.200 t.),
serli 30 statkéw dila armatora radziec-
kiego (kazdy o nodnosci 5 tys. t) |
serii 12 zelbetowych dokéw plywaja-
cych. Zamdwienia te ulokowano w stocz-
ni w Warnie (na zdjeciu) w ramach ko=
ordynacji programoéw migdzy stoczniami
krajow RWPG. (d)

NIRRT TSRS
Jakie sg perspekiywy rozwoju g enn
wspolpracy krajow RWPG  lgcza- Sy
&

cych $cidlej swe wysilki? Perspex-
tywy ‘te sg wyznaczone konkretny-
mi potrzebami ekonomicznymi i te-
chnicznymi poszczegdlnych krajow.
Niektore byly juz wymieniane. Np.
w zakresie hutnictwa i innych, o
podstawowym znaczeniu, dziedzi-
nach gospodarki, w wielu pracach
naukowo-technicznych, konstruktor-
skich, projektowych. A zatem po-
trzeby wyznaczy poczynania krajdw
RWPG w zakresie laczenia w
kéw zgodnie z ich zainteresowania-
mi rezwojowymi. Przyczyni sig to
do ulrzymania tempa wzrosiu obro-
téw towarowych, tak korzystnego
i niezbednego dla rozwoju gospo-
darczego.

&

J. D,

DNTACH od 7—21 czerwca
\V 1964 1. odbedg sie XXXIII

Miedzynarodowe Targi Poz-
nanskie. Organizatorzy przewidujsg,
2e w imprezie wezma udzial wy-
stawcy z okolo 60 krajow. Naply-
wajgce zgloszenia wystawcow za-
granicznych wskazujg, ze impreza
poznanska ciesz; sig duzym zainte-
resowaniem. Kilku tradycyinych
wystaweow zwrdcilo sie bowiem 2z
wnioskiem o przyznanie im wigk-
szych niz w roku ubieglym tere-
now ekspozycyjnych. 1 tak Szwe-
cja pragnie powigkszyé swa

POTGP INFLACYINY
W BRAZYLII

W wywladzie udziefonym w polowle
listopada popularnemu w calej Brazylil
tygodnikow! ,,Manchete’* w Rio de Ja-
neiro prezydent Goulart dal wymowny
obraz obecnej sytuacjl gospodarcze] w
naj ) rep lacinsk merykan-
skiej. Dlugl zagraniczne Brazylii wyno-
szg 3,8 mld dol, z czego przeszlio polowe
powinno sig splacié do korica 1965 roku.
Tymczasem pomimo blisko trzykrotnego
zwigkszenia objetosci eksportu, z 4,3 min
ton w 1954 roku do 12,4 min ton w 1962
roku, wplywy z eksportu w wymienio-
nym okresie z 1.562 min dol, zmniejszyly
si¢ do 1.214 min dol.

Spadek cen na towary brazylijskie sta-
nowi gtéwna trudnosé, z jaka mamy do
czynienia w dziedzinie operacji watuto-
wych, méwil prezydent. Inne panstwa o-
trzymuja coraz wiecej naszych towaréw,
ale coraz mniej za nie placa. Nie mo-
£3 one uniknaé odpowiedzialnosci za
nasz kryzys. Inflacja zagraza nam uto-
nieciem, Ilo§é banknotéw w obiegu z 313
mld w konicu 1961 roku podniosla sig juk
do 738 mid kruzejrow, a do kodica roku
dojdzie do B850 mild kruzejréw. Trudno
przeto sie dziwié. Ze droiyzna w ciagu
roku wzrosta o 100 proc.

W koncu swoich wywodéw prez. Gou-
lart zaapelowal do ogélu obywateli Bra-
zylii o poparcie szerokiego programu re-
form ni ych do p sytua-
cji gospodarczej kraju.

Wieksza czesé ludnoScl wiejsklef o
najwigkszym przyroscie naturalnym ma
niezwykle niska sil¢ nabyweza. Ze wzglg-
du na nlezdrows strukiure agrarng. przy
ktérej 2,2 proc. posiadaczy wlada 58
proc, zioml, przemyslowi grozi ograni-
czenle produkcejl. Reforma roinn  musi
byé i zostanie dokonana, zakonezyl swéj
wywiad prez. Goulart. (MP)

EXSPORT NAFTY RADZIECKIE]

Nafta rzadzl $ywlatem, wyrazlt si¢ on~
gii Jeden z utalentowanych reporterow

éwiata, Nic wige dziwnego, 2e miedzy-
narodowe kKoncerny naftowe z pewnego
rodzaju zaniepokojeniem §$ledza rozwa)
przemyslu naftowego w  Zwiazku Ra-

dzieckim, a w szczegbélnoSci wzrost eks-
.

poriu radzieckiej nafty,

Wedlug Petroleum Press Service, agen-
cji $cisle zwiazanej — jak wiadomo —
z kartelami naftowymi, eksport ropy ze
Zwinzku Radzieckicgo do Krajow kapia
talistycznych w 1861 roku wyniost okoe
1o 32 min ton, wzrastajac w stosunku
do roku poprzedniego o 11 proc,, pod-
czas gdy wzfost w 1962 roku wyniést
tyilkko 8 . proc.

Z wymlenione] iloSci na Europe Za-
chodnia przypada okolo 25 min ton,
co stanowi 3 prov., zapotrzebowania te-
go regionu. Najwiekszymi odbiorcami
ropy radzieckiej s Wlochby (8 min ton),
NRF (3 miln ton) i Japonia (3 min ton).

Petrolevm Press Service uwaza, 12 wo-
bec szybkiego wzrostu zapotrzebowania
na rope radziecka w krajach demokra-
cji ludowej nie nalezy oczekiwaé¢ w bli-
skiej przyszlodci powazniejszego wzmoa
zenia eksportu do Kkrajéw Kapitalistycz-
nych. (MP)

ZMIANY W EKONOMICE
PANSTW SOCIJALISTYCZNYCH

W oparciu o dane Biuletynu Statysty-
cznego GNZ czasopismo francuskie ,Les
Perspectives Economligues, w numerze
z dnia 23 pazdziernika omowilo zmiany,
ktére zaszly w gospodarce narodowef
{:ar’_xstw kapitalistyeznych w ostatnim 10-
eciu,

OgéIny wskaZnik produkeji przemyslo-
wej krajow zachodnich w okresie 1953-62
podni6st si¢ ze 100 do 150 punki6w.
Wzrost ten w poszezegolnych galeziach
przemysiu nje byl jednakowy: w prze-
my$le chemicznym wskaznik dnldst
sle do 200, w naftowym 1 gazowym -
do 175, tekstylnym | hutnicrym ~ do 125
punktow, ale w prremysie  weglowym
spadl ponizej poziomu 1953 reku.

Rownlez zmienil sie udzial poszezegdl-
nych krajéw w produkeli przemystowe)
S$wiata kapitalistycznego. A wileec udziat
Standw Zjednoczonych z 52 proe. w 1953
roxu zmaniejszyl sic do 43 proz. w1962
roku, a Anglii - z 11 do % proc. Na-
tomiast udzial NEF wzrosl z 4 do 9

.powiednio 26 proc.

proc,, Japonll - z 2 de 5 proc., Fran-
¢ji = z 4 db 5 proc. i Wlech - 2z
do 4 proc,

W -handlu zagranicznym wzrost o0z6l-
ny wyniost 75 proc. Szybki rozwodj hana
diu w ostatnich latach tltumaczy sig
przede wszystkim zhaczny!
eksportu 6 krajoww EWG, Wywoz tych
krajow z 15 mid dol. w 1953 roku
podniésl sie prawie do 35 mild. dol. w
1962 roku (ljcznie z eksportem wewngtrz
wymienionej Wspolhoty, na co przypada
38 proc. ich ogédlnego wywozu). Kraje
EFTA (Anglia, panstwa skandynawskie,
Austria, Grecja | Portugalia) zwickszy-
ly swoéj eksport z 12 do 20 mild dol.,
:lUSA i Kapnada - z 20 do 28 mid
ol

Udzial krajéw Europy Zachodnlej ra-
zem z Anglia w Swiatowym eksporcie
osiagngl - w 1962 roku 41 proc., a USA
i1 Kapady — 19,6 proc. Pod wzgledem
wielkoSei obrotéw handlowych w1962
roku pierwsze miejsce zajmowaly USA,
drugie — NRF, a dalej — Anglia, Fran-
cja, Kanada Japonia i Wlochy.

W strukturze towarowej handlu mie-
dzynarodowego nastapily takze . powaz-
ne zmiany. Na przestrzeni lat 1953-1962
udzial gotowych wyrobow w imporcie
USA zwigkszyl si¢ 2z 20 do 40 proc.,
a w imporcie NRF — z 20 do 52 proc.
Wobec wzrostu roli wyrobaw gotowych
w handiu mi¢dzynarodowym kraje su-
rowcowe niewicle zyskaly na zwigksze-
niu si¢ obrotéw handlowych w Swiecrie,
gdyz zapotrzebowanie na surowee pod-

niosto sic w stopniu znacznte mnic
szym niz produkcja przemysiowa. Nie
bez wplywu na taki stan rzeczy Dyl

rozkwit produkeji wielu materialdow za-
stepezych, jak  kauczuk synirtyczay,
sztuczne wiokna, masvy plastycsze itp,

Dokonujae oceny sytuacji w. krajac,
Afryki, Azjl (bez -panst\vj edach
nych), Austrialil | Oceanii oraz Ameryki
Lacinskiej, w ktorych zamieszkuje 43
proc. ludnofci eatego Swiata zajmujace
52 proc. powlerzchni Ziemi, cznsbplsmo
francuskie stwierdza, ze udziat tych kra-
Jow w produkeji przemys:‘o\vej Swiata
osﬂnl;a zaledwie 10 proe, n w Swiatowym
ckisporcie stanowl 23 proc. Tymezasem
udziat krajow zachodnlocuropejs
wraz z Anglis w prodvkeji przem
wej i Swiatowym eksporcie wynosi

-

od-
‘ 1 41 proc.,, aczkol.
wiek ludnosé tyeh Krajow sm;mwi 116

proc. zaludnienia swiata,

Ko 3,5 proc, a zajmuje tyl-

jego powierzehni, (MP)

wzrostem

" stawia

socjalistycz- .

ekspozycje o 300 m?, Belgia o 500
m?, Wielka Brytania o dalsze 750
m? Niemiecka Republika Demo-
kratyczna o 800 m? a Wegry o 2.200
m? Tak wigc z najwiekszymi ekspo-
zyciami (poza Polskg), przekracza-
jgeymi kazdorazowo 4.000 m? wy-
stgpig: CSRS, NRD, NRF, USA,
Wielka Brytania i ZSRR.

Z rozszerzong oferla towarows
wystapi rowniez Australia, gdyz
obok ,,WOOL SECRETARIAT®, ktd-
ry uczestniczy tradycyjnie w MTP,
odrebne stoiska przygotowujg fir-
my z Sydney. Urzgdzenie stoiska
zapowiadajg rdwnie: firmy z Hong-
Kongu, kidre wprawdzie od Kkilku
lat zawieraly transakcje na MTP,
ale dotycheczas nie wyslepowaly z
ckspozycja.

Znacznie szerszg oferte niz w la-
tach ubiegiych przedstawia na
XXXIII MTP kraje nalezace do
RWPG, ktére zwiekszajg swe ekspo-
zycje lacznie o ponad 3.000 m:

W sumie ekspozycja zagraniczna
obejmowa¢ bedzie okragle 60 tys.
m?, tj. 55 terenéw wystawowych,
Wystawey  zagraniczni wystawiajg
gldownie maszyny i urzgdzenia prze-

. myslowe,

Takze- i w ekspozycji polskiej na
pierwszy plan wysuwa sie oferta
przemyslu cigzkiego. Nasz prze-
m)*s} cigzki przygotowuje ckspozy-
tje. uwzgledniajgcg  specjalizacie
Polski w ramach podziatu pracy
RWPG. Na XXXIII MTP znajdzie
sig¢ wiele udoskonalonych maszyn
i nowych konstrukej:, ktére weszly
ostatnio do produkeji.

Uwzgledniajge zwigkszone zapo-

trgebowapie wystaweéw na po-
wxerz_chme; ekspozycying. Zarzad
Targéw rozbudowuje w dalszym

ciggu tex‘gny wystawowe, Akiualnie
: . si¢_ dwa nowe pawilony o
lacznej powierzehni 2.000 m? kté-
re beda oddane do dysp’ozycji
uczestnikow najblizszych targow,
_Jednoczeénie W sgsiedztwi

now targp\\r)"ch prowadzone sa t;:::
ce wykonczenione w nowym hote-
lu ,Merkury", ktéry zapewni do-
datkown 600 miejse dla targowych
goscl, W hotelu tym miedci¢ sie be-

dzie  réwniez orbj i

| % isowskie bj
przydziatu kwater, : biuro
Znacznie lepsze warunki pfzy-

gotowuje sie dla rt
czasie Targdbw. Na peryferi {
: . : yleriac
znania- wybudowano motel I'laP(;v-_
bezposrednim  sasiedatwie - fer
[dargowych  kontynuowane s3
€ Przy posverzaniu ulie i
dzaniu placgw vyt

1chu kolowego -w

il \;n'z ~
parldngoWych., 28



IEODLACZNA cechy go-
spodarki wielu krajow ka=-

pitalistycznyth jest dzi§
wysoki poziom wydatkéw
zbrojenjowych, Zrozumie-~

nie mechanizmu funkcjono-
wania gospodarki wspolczesnego ka=
pitalizmu  jest niemozliwe bez
uwzglednienia roli wydatkéw zbro-
jeniowych w tej gospodarce, a zwla-
szcza wplywu, jaki wywierajg one
na caloksztalt zycia gospodarczego.
Istotna jest w szczegélnosei znajo-
mosé nie tylko wielkosei, obrazujg-
cych absolutny poziom tych wy-
datkéw, ale takze ich strukture,
Nalezy podkreflié, ze poré6wnawcza
analiza struktury wydatkéw zbro-
jeniowych krajow NATO jest znacz-
nie trudniejsza niz wielko§ci glo-
balnych tych wydatkéw. Trudnoseci
wynikajg przede wszystkim stad, ze
uklad budzetéw wojskowych w po-
szczegdlnych krajach NATO nie jest
jednakowy; z drugiej strony — wsku=
tek niejednakowego stopnia szczego-
lowodci  poszezegdlnych budzetow
trudno jest takze sprowadzié istnie-
niejgce dane do wielkoéei poréwny-
walnych. Ograniczymy sie wiec do
giownych paristw,

*

Najogélnie} wszelkie wydatki
zbrojeniowe podzielié¢é mozna na
dwie zasadnicze grupy: wydatki na
cele biezgcego utrzymania skladu
osocbowego armii (w terminologii
przedwojennej wydatki tego typu
okreflano jako ,wegetacyjne”) oraz
wydatki rzeczowo-inwestycyjne,
przewaaczone na produkcje i zakup
sprzetu bojowego, na finansowanie
biezgcych prac inweslycyjnych o
charakterze wojskowym itp. Oprécz
tych dwéch podstawowych grup
wydatkéw wojskowyech wyodrebnié
mozna takie caly szereg innych ty-
péw. Wskaza¢ tu nalezy na takie
grupy jak: prace naukowo-badaw-

cze o charakterze wojskowym;
obrona cywilna, zawierajgea wy-
datki na przygotowanie obrony

ludnoéci oraz gospodarki narodowe]
na wypadek womy wydatki na
cele przygotowania i przeprowadze-~
nia mobilizacji sit zbrojnych itp.

Najbardziej  charakterystycznym
rysem struktury wydatkéw zbroje-
niowych czolowych krajéw kapita-
listycznych jest zdecydowana prze-
waga, jakg posiadajg wydatki rze-
czowo~-inwestycyine. Udzial wydat-
kéw  wegetacyjnych, a wiec prze-
znaczonvch na cele biezgcego utrzy-
mania skladu osobowego woisk jest
slosunkowo niewielki. Udzial na-
ktadéw o charakterze rzeczowo-
inwestycyinym wynosi 70-75 proe.

Najbardzlej wyrainie zjawisko to wi-
doczne jest na przykiadzie USA. W a-
kresle 1953—1963 szacuje sle ogdlng sumg
wydatkéw zbrojenlowych USA na okolo
413 millardéw dolaréw. Z tej sumy na
uposazenie | Kkoszty utrzymanla si?
zbrojnych wydatkowane okolo 120 miliar-
déw dolaréw, a wige okolo 23 proc. ).
Preliminarz budZetowy USA na rok 1963
przewiduje na ogélng sume wydatkéw
wojskowych okolo 52,7 mid dolaréw —
wydatkowanie na utrzymanle personelu
wojskowego 13.4 mld dolaréw, t). okolo
25 proc. catoSel wydatkéw.2) Wielka
Brytania na cele utrzymania personelu
wydaje w roku budzetowym 1962/63 okolo
37 proc. wydatkéw budzetowych, a wiec
wigcej niz USA (z ogélnej sumy wydat-
kéw wojskowych 172,06 min funtéw —
akolo 660 min funtéw).3) Ta dofé istotna
réinica wynika z fakiu, ze W. Brytania
w chwili obecne] nle posiada armil o-
pariej o obowiazek sluzby wojskowe],
leez armlg ochotnicza, skladajacs sie z
Zoinlerzy zawodowych, stosunkowo wy-
s0Ko uposaionych. Claty to oczywiscle
na strukturze wojskowego budietu bry-
tyiskiego. W NRF na okolo 15 mlllardéw
marek budizetu zwyczajnego ministerstwa
obrony przypadalo ponad 3 miliardy na
wydatkl osobowe, a wigc okolo 20 proc. 4)

Istotnym zagadnieniem struktury
wspdlczesnych wydatkéw zbrojenio-
wych krajéow NATO jest stosunek
migdzy wydatkami na bronie kon-
wencjonalne, a nowe rodzaje uzbro-
jenia. Z dostennych danych wynika,
ze pod tym wzgledem wyslepuig
miedzy US.* a pozostatymi krajami
istotne r6znice. USA w 1. 1962 ~
wedlug danych zachodnioniemiec~
kich, wydajg na nowe rodzaje
uzbrojenia, a wlgc bron rakietowo-
jgdrowg i zwigzane z tym badania
naukowe 37 proc. calosci wydatkéw
zbrojeniowych. Bronie konwencjo-
nalne pochtaniajg 1acznie okolo 60
proc. budzetu, W NRF bronie kon-

wencjonalne pochlaniajg okolo
90 proc. wydatkéw.
Rozpatrujgc kolejne zagadnienie

struktury wydatkéw zbrojeniowych
pogrupujmy te ‘wydatki wedlug
poszczegélnych rodzajéw wojsk, a
wiee wojsk lgdowych, lotnictwa
1 marynatki wojennej. Statysiyki
krajow NATO nie wydzielajg wojsk
rakietowych jako oddznelnego rodzaju
wojsk, przypuszczaé wige nalely, Ze
koszty jednostek rakietowych wli-
czane sg do trzech powyzszych grup.
Struktura wydatkéw zbrojeniowych
przy zastosowaniu podzialu na trzy
podstawowe rodzaje wojsk kszialtu-
je sie w gléwnych krajach NATO
nastgpujgco: (w proc.)

vostale rodaaje wojsk (bez sum na in-
‘westycje) ponad 28 millardéw marek, a
wigc okolo 52 proc.b) *

Jak widaé z przytoczonych da-
ny¢h nie ma w gléwnych krajach
NATO jednofite) tendencji w po-
dziale wydatkéw zbrojeniowych
migedzy poszczegélne rodzaje wajsk.
Wydatki USA i W, Brytanii cha-
rakteryzujg sie decydujgeg pozycia
nakiadéw na lotnictwo, w pozosta-
lych dwu krajach gléwne miejsca
zajmujg wydatki na wojska ladowe.
Jest to niewgtpliwie wynik m. in.
okreslonych zalozeri przyjetych w
ramach NATO odnosnie kierunkéw
i tendencji rozbudowy armii w po-
szczegdlnych krajach paktu.

Wydatki
Zhroje-
nicwe
NATO

TADEUSZ GRABOWSKI

Warunki wspétezesnej wojny na-
daly nowego znaczenia tym przed-
sigwzieciom, ktérych zadanie polega
na przygotowaniu ochrony ludno$ei
przed skutkami dzialan przeciwnika
kierowanych na zaplecze. Chodzi tu
o system przedsiewzieé¢ okreslanych
jako obrona ¢ywilna. Prace
w dziedzinie obrony cywilnej pro-
wadzone sg we wszystkich panstwach
liczacych sie z mozliwoscia ataku
atomowego na zaplecze, co znajduje
swdj wyraz takze w Dbudzetach w
postaci istnienia odpowiedniej gru-
py wydatkow,

Wydatki na obrone cywilng w
krajach NATO mnajczesciej nie sg
finansowane poprzez budzely mini-
sterstw  wojskowych (podstawowa
ich cze§¢ pokrywana jest poprzez
budzety ministerstw spraw we-
wnetrznych oraz innych — nie za-
wsze centralnych ogniw administra-
cji cywilnej).

Nalezy przede wszystkim odnotowaéd
dofé¢ duia r é
nymi gléwnymi kraJnmi N‘ATO w wiel-
kodei wydatkéw na cele obrony cywil-
nej. Najwieksze kwoty na te cele asyg-
nowane s§ w NRF, ktéra w roku 1961
wy w na Jed
mleszkanca 15,5 marek. W tym czasle wy-
datkl te wynoslly (w markach zachod-

ich): w K dzie — 11,0, w

USA — 7,0, w Angill — 4,1, 6)

P tablica Je wielkof¢ wy-
datkéw na obrone cywilng w kilku kra-
jach NATO w ciagu ostatnich lat.7):

Kra} Waluta Lata
1060 1961 1862
USA min dol. 104 m 700
NRF min DM #46 116 810
Kanada min dol. 10 39 ot
Anglia min funt. 15,4 18,6 19,4
Z powyiszych danych widoczny Jest

do§¢ iIntensywny wzrost Wwydatkéw w
clagu ostatnich lat.

Nalezy podkreslé brak Jednolite) ten-
dencjl w strukturze wydatkéw na obro-
ne cywling w poszczegbinych krajach
NATO. Tak np. w USA dominujaca po-
zycls w r. 1958 byly wydatkl na zapa-
8y (40 proc.) oraz na cele administra-
cyjne (réwnlez 40 proc. calkowite] sumy
wydatkéw). W roku 1362 decydujacs
czg$¢ wydatkéw przeznacza si¢ na budo-
we schronéw (66 proc) W NRF w T.
1962 ja na

J1 (30 proc. wydutkéw), a
w Danil wydatki na zapasy .materialéw
ch.8) Te réi w str
wydatkéw na odrone cywling %3 niewat-
pliwle odbiciem réinych koncepcji obro-
ny cywilnej w poszczegSlnych Krajach
NATO, tak jak réinice w wielkodei na-

kladéw na cele obrony cywilnej sy wy-
ia Jakie
nadaje sle te) obronle w caloksztalele
przedsiewzleé przygotowujacych ludnosé
1 gospodarkq narodowa do warunkow

nle
RodzaJ USA Francja W. Brytanja
wojlsk 1962/63 1962 1863/64
lotnictwa 38 28 40
marynarka 29 16 24
wojska
ladzlwe 23 n 26 nikiem
inne 10 23 10
100 100 100
0O tendencjuch w te]” dzledrinle w NRF

sadzi¢ moina w sposéb poéredni (staty~
styki | materialy budietowe NRF nle o~
peruja tego rodzaju danymi) na podsta-
w!e atruktury _programu materialowego
v, Na og6ing
sumq 54 millardéw marek przeznacza si¢
na lotnictwo } broii rakietowa Iacznie
okolo 10 millardéw marek (19 proc.), na
marynarke wojenng okolo 3,4 miiiarda
marek (ponad 6 pme.), na wuystkle po-

j wojny.

W strukturze wydatkéw wojsko-
wych poszezegélnych panstw istnie-
ja takze takie pozycje, kiére wyste~
pujqd wylgcznie w danym kraju, bg-
dae rezultatem specyficznej sytuacji
polityczno-militarne] danego kraju.
Do tego typu wydatkdw mozna np.
zaliczy¢ wydatki okupacyjne w
Niemczech Zachodnich i specjalne
§wiadczenia dla Berlina Zachodnie-

go, zaliczane w NRF do wydatkéw
o charakterze wojskowym; wydatki
na pomoc wojskowsg dla sojusznikéw
figurujace w budzetach wojskowych
USA itp. Pojawlaja si¢ takze pozy=-
cje bedgce wynikiem istnienia so-
juszéw wojskowych, a wigc wydatki
na finansowanie podejmowanych w
ramach tych sojuszéw wspdinych
przedsiewzigé militarnych, prac o
charakterze produkcyjnym i nau-
kowo-badawczym itp.

W w h 6 ych 6
nego ia w 8 WY
zbrojenlowych nablerajs wydatki na' ce-
le naukowo-badawcze. W USA np. udzial
wydatkéw na cele naukowo-badawcze w
budzecle wojskowym werést = 3,3 proc.
W roku 1951 do 14,8 proc. w roku 1963.9)
W W. Brytanil naklady na cele rozwija-
nia ych badan ych wzro-
sly z 11,0 proe. w roku 1955/56 do 14,3
proc. w roku 1961/62. 10)
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eksper

RUDNO wy é soble J Ni fad co slg dy-  skale
dogodny czas dia wnikliwego o- skusje, jak dr ¢ — dw  czy
méwlenia pi ki Y zapytaé, czy
nauko wiee istnieje choé jedna agencja informacyj-

slg stalo, Ze ostatnio (w grudniu uh. To~ na na fwlecle, ktéra drukuje akfualne

ku) C ny !nsty!u ji Nau- ? Czy nie d

828 czedé wydatkéw wojskowynh prze-

znaczaja na cele
Francja (4,4 proc. w roku 1963) 1 NRF (2
proc. w roku 1963). i1)

Material przytoczony nie wyczer-
pal bynajmniej wszystkiego co
mozna powiedzieé na temat wielkos-
ci oraz struktury wydatkéw zbroje-
niowych krajéw NATO. Trzeba pa-
mietaé, ze na danych zawartych w
Zrédlach i materiatach oficjalnych
cigzg wzgledy tajemnicy wojskowej,
co wymaga odczylywania ich 2z
pewng doza krytyeyzmu, konfronto-
wania z innymi danymi i informa-
cjami. Niewgtpliwie wydatki zbroje~
niowe w znacznym stopniu cigza w
budzetach poszczegélnych krajéw
NATO, wzmacniajge lub przyspie-
8zajac tendencje inflacyjne, czy tez
wzmagajge inne trudnosei i sprze-
cznodci swoiste gospodarce kapitali-
stycznej.

Poza zagadnieniem wielkodei 1
struktury wydatkéw zbrojeniowych
w lkrajach kapitalistycznych chee-
my réwniez zasygnalizowaé znacze-
nie wydatkéw zbrojeniowych w kra-
Jach kapitalistycznych dla mechani-~
zmu wplywu tych wydatkéw na
procesy koniunkturalne. Wydaje ste,
2e w poréwnaniu z okresem sprzed
lat kilkudziesieciu zaszly tutaj istot-
ne zmiany. Jest to jednak problem
sam dla siebie.

1) Wehr und Wirtschaft, Nr 1/2 1863 r.
8 1

2) Statistical Abstract...
5. 248,

3) Statement on Defence 1962, 8. 21,

%) Deutscher Bundestag. Drucksachen:
Iv/700.

5) Deutsches Wirtschaftsinstitut, Bericht
11/1861 r.

¢  Industriekurier.
155/1962,

7) L. Zlegman. Finansowanle cywlinej
obrony w krajach zachodnich. Przeglad
TOPL, nr 2/63, 8. 72
... B Tamze, . .

i B) Obliczonio na podstawle Statistical
Abstract... 1953, 8. 248, oraz 1963, 8. 225.

10) Obliczono na podstawie danych o-
ficjalnej statystyki,

i) op. cit.

1863, tabl. 328,

Disseldorf. Nr

kartel

POLOWIE 1062 r. miato

miejsce mniecodzienne wyda-

rzenie — w Zachodniej ;Eu-
ropie utworzony zostal pierwszy
po wojnie oficjalny migdzynarodo-
wy kartel chemiczny dla eksportu
nawozéw sztucznych.

Powstanie jege mnalezy ilumaczyé
wyjatkowo powaznymi trudnosecia~
mi, jakie przezywsa zachodnioceu-
ropejski przemyst azotowy. Nad-
wyzka produkeji nawozdéw azoto-
wych mnad zuzyciem w Zach, Eu-
ropie wynosila w latach 1860/61
nieco ponad 1 min ton azotu, Nic
dziwnego, Ze taka sytuacja spowo-
dowala ostra konkurencje,. ktéra
nastepnie doprowadzila do duzego
spadku cen na nawozy azotowe;
podjeto nawet eksport tych nawo-
z6w po cenach nizszych anizeli na
rynku wewnetrznym. Jest rzeczg
zrozumiata, ze ta sytuacja przyczy-
nila sie do zatozenia kartelu, o
utworzenie ktorego prowadzono
rozmowy juz od kilku lat.

Ofrodkiem koordynacyjnym kar-
telu jest towarzystwo akcyjne ,,Ni-
trex" z siedzibg w Zurychu. Do
kartelu weszly nastepujgce firmy
wzglednie zjednoczenia . firm: 1)
BASF ~ NRF, 2) Hoéchst -~ NRF,
-3) Ruhr Stickstoff — NRF, 4) syn-
dyxat azotowy Belgii, 56) syndykat
azotowy Holandii, 6) syndykat azo-
towy Francji, 7) syndykat azotowy
Wtoch, 8) Norsk Hydro — Norwe-
gia, 9) Osterreichische Stickstoff-
werke — Austria, 10) Lonza ~—
Szwajcaria, Kapital ,Nitrexu* wy-
nosi 1 min fr. Jego dyrektorem zo-
stal dr Wilhelm Hawlik, byly dy-
rektor handlowy koncernu Oster-
reichische Stickstoffwerke A. G.
austriackiego uczestnika kartelu.
O nowym kartelu mozna powle-
dzieé, 2e lgczy on praktycznie
wszystkich . przodujgeych  produ-
centéw przemystu azotowego Zach,
-Europy i kontroluje, bez angielskich
flrm,

nawozow (1,7 mia ton w roku gosp.

uzolowy

FELIKSA KROLIK

60 proc. §wiatowego eksportu’

mniej- | kowo Ek j zorga- hodu na dy je w h aczy-
nizowal kolejnq V!ll Krajows Narade  wistych? B
naj. Jest ich juz w-naszym sle i ® le 1
Tazem 3. Mo: iedzle¢ — naresz-
mno, a moze 1,200 — trudno dokladnie po- cle! To, co jest nq w-zymdch wysoko-
Uezyé, bo z dy ty liczba 6w,“zaczyna u nas -

ich sle powigksza. To sporo, ale ,bia-
lych plam* jest jeszcze duso.

dojmwne. Phillips, ICI, Erupp — Wszy-
atkie m firmy zatrudniafa po 200, €00 in-
ych o najwyiszych

&

Teza ych

wiei na tej
na.

byla jed

J 1 eko-
nomiczna, to nie dodatkowa usluga na
rzecz kadry lntyn]erymo-technlcznej, to
nle y dla
nia poziomu inzynieréw 1

kwnlull_ Jach, U nas, jak na razfe, pro-
blem informacji patentowe) stawia sie
na ,ktérymé tam miejscu” wiréd roz-
licznych zadag CIINTIE i sieci jego o-
$rodkéw,

W 1963 roku CIINTIE udzlelll jui na
slu 28 tysiecy Infor-

lecz elementarny, integrllny

macji patentowych, Jest to liczba niepel-
na. Znam brmte przemystu, w Kktérej

slem. To nieqdzowny warunek

takich . ponad 150

wania prawidlowych decyzji P
czych w kaide] dziedzinie,

Niestety, zakres informacjt, ktérym
przemyst 1 wladze gospodarcze sig po-
stuguja dla podejmowania decyzji 1 przy
wszystkich pracach projektowych, ba-
dawczych, konstruktorskich — jest ciagle
zbyt waski. Stad m. in. pomyiki w pla-
nowaniu, w pracach inwestycyjnych...
Dyrekcje fabryk i zjednoczen, a nawet

ane depar W
nadal nie doceniaja funkcjl i ji

yslecy y silami,

Problem jest zasadniczej wagl. Infor-
macja_patentowa wyprzedza aktualny
stan produkcji za granica o 2—3 1 cza-
sem 5 lat. Cala pozostala informacja na-

0 przez slutbe wyralazesodel 1 po-
stepu techniki czy postepu technicznego,
tworzy sle w fcislym zwigzku ze sobg, .
Nie wymaga t0 wcale wprowadzania no-
wego systemu Kklasyfikacji, bo wykorzy-
stano po prostu :ystem bbowh:njqq w

o ym, any

. éwiata.
Dziqkl temu zachowana jut liwoéé
poréwnywania nie tylko w r ch re«

sortu 1 w branzach, lecz I x

Stuiba wynalazczofici § ochrony wias-
nofcl przemyslowej w ehemii musials
przed ugo ‘do-
konaé pracy
-kluyﬂkowan!n ume.l produkcjl. Tn zu—

polsklej chemu technologie na lkhdnlll,
fazy produkcyjne, operacje,

miynlerowla do spraw wymuu-mld
na wszy-
stkie ul.meresowane danym tematem
stanowiska pracy we wszystkich zakia-
dach, w Ktérych one si3 powumu. Po-
za te

33 konkreinl ludzie — inzyniemwle. te=
chnicy, mlnmwle — moina nie tylko

ja, lecz je-
dnoczednle obserwowaé, jakie sg jej lo-
sy, jak ja wykorzystano. Np. w oOstat-
nich 2 latach ze 165 tys. dosu\rmnych

i Jest
nie pomniefszajac jeJ naukowej 1 tech-
nicznej wagl — jest zawsze specyﬂma

polskie] chemil 12.500. Dziqkl temu 3

. bardzo pomys$lne wyniki w xomoju wy-

forma reklamy istniejgcych ii
produktéw.

Przemysl, ktory traktuje Informacje

naukowo-technicznej 1 traktuja ja w
najlepszym przypadku na réwni z zada-
niami szkolenlowymi. Nic zatem dziw-

dotyczaca istnieja-
cych metod produkcyjnych lako podsta-
wowa baze, sam na siebie wvdnJe wyrok

ienia w do

nego, #e 32 proc. osrodkéw nie 1
pracownl pougrnﬂcznycl!, 42 proc. nie
ma p i fot ych, a tylko
17 proe. pracuje w znosnych warunkach
lokalowych. Sytuac]a lokalowa okreslona

w ny dyrektora
CIINTIE, mgr inZ. Puégn, jako katastro-
falna.

krajéw przodujacych w techuice. Kon-
aekwencja takiej polityki ]nfﬂrmacpjnej

1w

Np. w ub. roku odnotowano 850 2glo-
szenn wynalazk6w, w poréwnanin do 358
w roku 1962, Wyp!lty na rzeCr wyna-
lazcéw
1961 rok — 5 mllionéw 21, 1962 Yok —
11 milionéw, 1963 rok — ok. 16 milo-
néw.

" . Szkoda, %e na Krajowe] Naradzle O-
Jest zakupbw érodkéw Informacji chemia nie posfara-
tworzenia nuwych technolegii na éwia- 1a sie up hni¢ swych"
towym przy wykor a nie ma juz watpliwosci, 2e

wszelkie] Inwencji tworczej. Jest nazbyt
wiele przyklad(sw niedoceniania wagl te-
B0 pr Sle. 1

Poziom Informacji
w zakladzle, w zJednoczenlu — to na]-
lepszy te~
chnicznego oraz dojmloéd kierownic-
twa.

Na naradzie méwiono o kilku szczegé-
lowych problemach doskonalenia pracy.

@ Wydawnictwa perlodyczne, blulety-
ny, express - informacje. Panujg tu na-
biulety-
néw Informacyjnych w co§ w rodzaju

yeh. Po co?

je za

y Cl‘lN'I‘lE nie jest to, Jak sie wy-
daje, sprawa przemy$lana do keica.

Natomiast niezwykle cenng w CIINTIE

jest inicjatywa rejestrowania wszystkich

wprowadza u siebie optymainy system
* sterowania | wykorzystywania informacji
technicznych.

Inna rzecz, Ze nle wszyscy w {ym re-
sorcie wage owego eksperymentu doce-
nu'uq. Pojawily sig ostatnio tendencje o~
gr na ten ceL. To

prowadzonych w kraju prac
badawezych -~ zaréwno w imstytutach,
centralnych laboratorlach, jak i w za-

i

samo zreszta grozl rozwojowt Informacji
naukowo-technicznej w calym przemy-
éie. Miejmy nadzieje, Ze zablerze tu glos

kladach wyiszych Ini ych
PAN. Aby jak najszybciej inicjatywa ta
zostala zreallzowana.

©® CIINTiE wprowadza dzleslamq kla—

stwo F
znajda sie ludzie, kmmy beda chclell
wykazaé sie oszezednoSciami bez wzgle-
du na ostateczne skutki.

sy_nknc)q dokumentacji
w o system FID. Wyma-

Potrzebna jest szybka,

ga to nakladu pracy, a efek-

stronna informacja, a nie spra
referaty i notatkl s podréZy zagranicz-

- nych,

Druk tych wydawnictw jest dwustron-

ny, . To 'podobno  oszczqdnosé papleru...
Nieprawda!’ To wlagnie marnotrawstwo:

1 papieru 1 tredct zawartej w blulety-
nach. Kartki biuletynu trzeba ciaé, dzie-
li¢, rozsylaé do bezpoSrednio zaintereso-
wanych. W ten sposéb z jedpego nume-
ru moze skorzystaé¢ wielu inzynleréw.

Miedzynurodowy

1961/62). Nie jest przypadkiem, ze
siedziba ,Nitrexu" miedci si¢ nie w
Brukseli lecz w Zurychu, poza ob-,
rebem Wspélnego Rynku.

Jakie zadania stawia przed sobg
kartelt

,Nitrex" bedzie koordynowal po-
lityke zbytu nawozéw azotowych
i rozdzielal zaméwienia miedzy po-
szczegolnych uczestnikéw kartelu.
Oprécz  tego celem zwigkszenia
sprzedazy nawozéw zamierza udo-
stepnié kredyty, a takie zawieraé
umowy mna wymienne transakcje
towarowe,

Jak informujg twérey , Nitrexu',
kartel bedzie sie staraé przede
wszystkim o stabilizacje 1, dodaj-
my od siebie, o utrzymanie wyso-
kich cen. Jednocze$nie kartel jest
dzentelmeriskim porozumieniem ma-
jacym na celu zmniejszenie konku-
rencji miedzy sobg na wewnetrz-
nych rynkach krajéw — uczestni-
kow  kartelu, Nalezy sie¢ spodzie-
waé, e w swojej nieoficjalnej dzia-
lalnoéc: kartel bedzle sie staral
ustanowi¢ kontrole nad budowg
nowych fabryk azotowych w po-
szezegolnych Kkrajach. Przypuszcze-
nie to nasuwa fakt uczestnictwa w
kartelu firmy Lonza, ktéra nie jest
eksporterem nawozdw azotowych.
Jesliby zatoiyciele kartelu istotnie
zamierzali ograniczyé sie do spraw
regulcwania eksportu to firma
Lonza nie znalazlaby pola dzialal-
noSci w kartelu. Firma Lonza jest
bowiem wielkag firmg budowy ma-
szyn chemicznych, majaca duze
doswiadczenie w projektowaniu i
budowie nowych fabryk w wielu
krajach. Wielkie ‘firmy wchodzgce
do azotowego kartelu, bedgc przo-
dujaeymi towarzystwami w budo-
wie zakladéw azotowych, moga
wraz z szwajcarskg firmg ,Lonza“
dyktowsaé ceny na nie.

Poszezegdin)  czlonkowie kartelu
majg szereg zagranicznych filii,
Wskutek tego dzialalnodé kartelu
azolowegn rozciaga sle daleko po-
za obrgb

B!
ty tego sa niestety niewielkie. Klasyfi-
kacja samej dokumentacji nie daje ab-
solutnie gwarancji sposobu jej wykorzy-
stanla przez kadrg inZzynieryjno-technicz-
ng. Latwie] odnalezé 1 rozesla¢ doku-

“nrentitje-sknsytikowans, ale -sprawa-jej-—-sposdb jast.

wykorzystania jest i tak kwestia dobrej
woll 1 poziomu odbiorcéw.

Przemyst ; ma do zapr
wania inny system, w ktérym —

przy czym kartel moze znacznie
rozszerzy¢ obszar swego dzalamia,
jesli przylacza sige don amerykarn-
skie i japonskie towarzystwa che-
miczne. A to jest bardzo mozliwe,
poniewaz firmy japonskie juz prze-
prowadzaly rozmowy w tej spra-
wie z zachodnioeuropejskimi pro-
ducentami. Amerykanscy ekspor-
terzy nawozéw azotowych mna ogol
mile. witali utworzenie ,Nitrexu®,
spodziewaja sl bowiem osiagnaé
korzyéei ze stabilizacji cen. Praw-
dopodobnie  firmy amerykanskie
nie wejdg do kartelu oficjalnie, ra-
czej zawrg z nim tajne porczumie-
nle. Jak wiadomo, takie porozu-
mienia istnialy miedzy amerykari-
skimi oraz japonskimi firmami i
przedwojennym kartelem (o czym
dowiedzieliSmy si¢ po drugiej
wojnje $wiatowej),

W ostatnich latach na S$wiecie
(przede wszystkim w  USA, W.
Brytanii, Francji, MNRF) narasta
konkurencja miedzygaleziowa po-
legajgca gtownie na przenikaniu
do przemyslu chemicznego towa-
rzystw z innych galgzi przemyslu.
Szczegélnie jaskrawo zjawisko to
wystegpuje w USA. Do drugiej woj-
ny §wiatowej 1 w pierwszych la-
tach powojennych niemal cala
produkcja chemikaliow skupiona
byla w rekach chemicznych towa-
rzystw. Jednak w poczatkach lat
pieédziesigtych przyspieszone tem-
po rozwoju produkeji chemikaliow
i duze dochody spowodowaly ma-
sowy naplyw kapitatlu do przemysiu
chemicznego z drugich galezi. Szcze-
golnie aktywnie zaczely wkraczaé do
przemystu chemicznego wielkie mo-
nopole naftowe, ktdre szukaly no-
wych, bardziej dochodowych gzie-
dzin inwestowan:a. Chemiczna
przerdbka - surowcow  naftowych
uznana zostala jako jeden z pod-
stawowych  Zrédel podwyzszenia
dochodéw, poniewaz z 1 beczki
(158,9 1) ropy naftowej otrzymaé
mozna produktéw naftowych tylko
za 4 dol, natomiast produktéw
gh]emicmych na sume okoto 300
0].

Jeden z amerykanskich dzienni-
kéw w artykule pt. ,,W przemysle
chemicznym: bal skonczony" — na-
zwal ,inwazje“ niechemicznych to-
warzystw problemem numer jeden
rozwoju  przemysiu chemicznego
USA.

Drugim czynnikiem charaktery-
zujagcym obecng sytuacje w prze-
nmy$le chemicznynr w $wiecie ka-
pitalistycznym jest powstanie
znacznych  nadwyizek  zdolnodcl
produkeyinych. Wykorzysianie zdol-
nosel w przemysle chemicznym w
USA w latach 1960—-62 wynosilo
75~80 proc, W 1962 r. calkowila
zdolnodé  produkeyina amerykan-
skich fabryk do produkcji polipro-
pylenu i innych chemikaliéw prze-

europejskich  krajow, . wyzszala biezgce zapoirzebowanie

juz.na

Inf 3| i eko-
nomiczna, to warunek niezbgdny poste-
pu techn]cmego S3 oczywiscie inne l’or—
my zbierania { L, np.
liczby wyjazdéw zagranicznych, wycie-
czek... S3 to formy nawet bardziej atrak-
cyjne.

Czy potrzebny Jest rachunek, ktéry

-tafsny.-i-hardzie] efektywny?
2e dopiero po zdobyciu
ustalié,

Tym bardzle],
informacji mutna prawidlowo
dokad warto I nalely wyjechaé.

JAN GRZEDZIELSEI

o 40 do 50 proc. Naturalnie, Ze W
takiej sytuacji, kto chce zabezpie-
czy¢ zbyt dla swojej produkeji —
musi obnizaé¢ ceny. Oto dlaczego
w obecnym czasie pojawiajg sie
nowe formy walki konkurencyjnej,
wiréd ktérych szczegblnie duzy
rozmiar osigga dumping. W warun-
kacn zaostrzajgcej sie konkurencji
wysilki wielkich koncernéw che-
micznych zmierzaja do opanowa-
nia produkeji nowych chemika-
liow, odkrycia nowych galezi za-
stosowan chemikalidéw juz produ-
kowanych, a takze skupienie w
rekach kaidego koncernu maksy-
malne) iloéei nastepujgcych po sobie
stad’6w przerébki chemikaliéw oraz
do rozbudowy obstugi technicznej
odbioreéw,

W s$wietle tej sytuacji naleZy sie
liczyé z powstawaniem calego sze-
regu porozumien kartelowych,
uméw  dzentelmeriskich, pooléw.
Nalezy przypuszczaé, ze kartel azo-
towy bedzie przykladem dla in-
nych i przyspleszy utworzenie lub
odnowienie jeszcze szeregu Imig-
dzynarodowych  karteli chemicz-
nych. Podano do wiadomosel, ie
14 zachodniceuropejskich produ-
centow litopanu juz osiggnelo po-
rozumienie w sprawie zaloZenia
nigdzynarodowego kartelu. Pow-
stalo takZze miedzynarodowe kon-
sorcjum, ktére bedzie zajmowad
gle sprawami produkeji rur z two-
tzyw szbucznych i konteneréw a
talize pracami naukowo-badawczy-
mi w tym zakresie. Czlonkami te-

go konsorcjum sa firmy Franch,
W. Brylanii, NRF, Austrii, Holan-
d:i, Szwecji, Szwajcarii, Wtoch,

USA i Australii, Jest mozliwe, Ze
monopole chemiczne uczestniczace
w  Nitrexie* zawarly miedzy sobg
porozumienie karteloWe i dla in-
nych produktéw chemicznych,

Nalezy przypuszezaé, ze beda
powslawaly kartele na gruncie po-
rozumieni patentowych (poole), kté-
Te s szczegoélnie charakterystyczne
dla przemysitu chemicznego, Prasa
amerykanska (Chemical Engi-
neering News) podala np. wiado-
mosé o zawarciu porozumienia mie-
dzy firmami Du Pont i Monteca-
tini (Wiochy) w sprawie wymiany
licencji w zakresie produkcji po-
lxpropylenu. Inne firmy okazuja du-
Ze zainteresowanie tym porozumie-
niem.

Jednak ma jakiejkolwiek puista-
wie zawierano by nowe porczumie~
nia, ich powstawanie nie usunie
sprzecznodei  wlaseiwych kapitali=
stycznym metodom produlkeji,

\
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‘w chwili obecnej mniej

W publicystyce gospodarcze] spotyka Lie obeenie =
Jak zwykle zreszta w stycaniu - sporo artykuldw
omawiajacych rozwéj naszef ekonomiki w ubtegtym
roku. Cecha charakterystyczng tej publicystyki jest
wysuwanie ~ w przeciwienstwie do lat poprzednich
~ problematykl wspélpracy gospodarczej 2 zagranica,
Nie- Jest to oczywistie przypadkowe - prace prowa-
dzone przez RWPG w ostainim roku przeblegaly
szczegdinie intensywnie, dajac szereg etektow juz
lub bardziej wymiernych.

Tadeusz Sapocinski w artykule pt. ,Wspolpraca
na trwalych podstawach*, opublikowanym przez ,.Ty-
godnik Demokratyczny, na plan plerwszy wysu~
wa utworzenle jednolitego systemu energetycznego
krajow RWPG. System ten juz choéby z tej racji,
2e w poszczegolnych krajach wskutek réinic w po-
lozenju geograficznym, okresy szczyt6w przypadajg
W réznych momentach, daje bardzo powazne oszczed-
nosci. Dla naszego kraju wyrazajg sie one aktualnie

iloscig okolo 180 MW mocy, co w przellczeniu na zlo-.

towki\ daje okolo 720 min zlotych zmnlejszenia na-
kladéow inwestyeyjnych na energetyke, Korzysci jest
zresztg znacznie wigcej, podLne wyze} liczby to tylko
przyklad. Drugle konkretne osiggnigcie ubleglego ro-
ku to oddanie do eksploatacji polsko-niemieckiego
odeinka rurociagu ,Przyjazn‘’. Nastepny odcinek dzia-
1alnosel RWPG, ktérym zajmuje sie autor, to Koordy-
nacja programdéw Inwestycyinych. Jest to chyba obe-
cnie sprawa najwazniejsza, igczaca sie z zagadnie-

.nlem specjalizacji { kooperacji produkeji przemyslo-

wej. Wstepne prace ngd okole 250 duzymi inwesty-
cjami, polegajace na wymianle Informacji, ustalaniu
mozliwosci zbytu oraz moz2liwo$ci dostaw  sprzetu
inwestycyjnego sa w pewnym sensie etapem.doswiad-
czalnym dila koordynacji planow na lata 19661870,
Wreszcle autor omawia korzysci, jakie przyniesie Mig-
dzynarodowy Bank Wspolpracy Gospodarcze].
Tadeusz Sapoci.ski pomingl szereg form wspdipra-
cy gospodarcze] miedzy krajami RWPG, dodaimy
wige od siebie jeszcze dwle sprawy, szczegdlnie waze

i

PRASA &

ne dia naszego kraju, choé'i to oczywiécle nle wy-
czerpie calo$ci zagadnienia,) Plerwsza z nich to po-
wolanie wspolnego Biura Obrotu Wagonami, co dla
nas jako ,wielklego przewozinika* krajéw RWPG ma
podstawowe znaczenie. Druga sprawa — to wspélpra-
ca { koordynacja badan naukowych. W ubiegiym roku
opracowano jakby katalog najwazniejszych tematéw

-prac naukowo-badawczych, na ktérych beds sig kon=

centrowaé wspélne wysitki krajéw RWPG,

W poprzednim przegladzie zapowiedzieliémy omé-
wienie artykulu’ Mieczysiawa Jaglelskiego ze stycz-
niowego numeru ,Nowych Drég*, pt. ,Rolnictwo w
1863 r. 1 zamierzenia na rok 1864". Autor na wsiepie
omawia szkody wyrzadzone w rolnictwie przez nie-
korzystny ukiad warunkéw atmosferyeznych w ubije-
glym roku. Wymarzlo okoto 150 tys. ha zb6z { ok.
80 tys. ha rzepaku oraz przeszlo 12 min drzewek owo-
cowych. W lecie od polowy czerwea do polowy sier-
pnia panowala susza, co dodatkowo niekorzystinie
odbilo sig na wegetacjl ros$lin. Mimo to produkecja
roslinna wzrosla w ubleglym roku ok. 10,8 proc. przy
spadku produkcji zwierzecej o 6.1 proc. Stosunkowo
niezlte, mimo njesprzyjajgcej pogody, wynik] produk-
cji roslinnej sg efekiem wielu zmian organizacyjnych,

technicznych i nych, jakie hodzily w
ubieglych latach w rolnictwie. Przykladowo wymie=~
ni¢ tu mozna — nle wyczerpujge zresztg podanych

przez autora przyczyn - poprawe struktury zasie-
woOw, polepszenie materialu siewnego, pewne polep=
szenie nawozenla naturalnego | mineralnego, stoso=
wanie chemicznych $rodkéw ochrony ro$lin itp, Na

produkejl zwlerzece), a przede wszystkim na lpatﬂf?
poglowia trzody chiewnej, zawazyly niskie urodzaje
2z roku 1862, Zmniejszyla sig rownicz _pmdukcja i skup
mleka. Tendencfe te ulegly jednak juz obecnie ogd-
wréceniu, o czym Swiadezy wysoka cena prosi_al.
zmniejszenie skupu macior oraz pewien wazrost skg-
pu mleka. W drugiej czefel artykulu autor wskazu-
je na zmiany, jaxie zaszly w rolnictwie w ostatnich
latach oraz omawia klerunki dzialania na najblizsza
przyszlosé. Wérod zmian tych na plerwsze miejsce
wysuwa ste wyZszy poziom agrotechniki, co powodu-
je, 2e nawet w latach nileurodzaju mamy wyzsze pio-
ny niz w dobrych latach w polowie lat pigédziesig-
tych. Drugim czynnikiem sg bodice ekonomiczne dla
rolnictwa indywiduainego, dzieki kiorym wzrost pro-
dukecji rolnej przynosi korzysci zaréwno calemu sSpo~
leczeristwu Jak i bezposrednim producentom, Dal~
szym krokiem na tej drodze byly podjete pare mie-
sigey temu decyzje o podwyice cen skupu nlekiG-
rych artykuléw hodowlanych. Wreszcle nie bez zna-
czenia sg wysitki w kierunku prawidlowej organtza-
cji produkcji rolnej. polepszenia uslug dla roiniciwa,
rozszerzenia szKolenia | wprowadzenia agrominimum,
Oddzielnym problemem jest praca Panstwowych Go-
spodarstw rolnych. Znaczenie PGR polega nie tylko
na tym, 2e daja one powaing cze¢$é¢ produkcil to-
warowej rolnictwa, lecz | na tym, %e dosiarczajg
one wiele Srodkéw produkejl dla gospodarki indywi-
dualnej. Chodzi tu przede wszystkim o materiat siew-
ny, sadzemakl, zarodowy material hodowlany itp.

8. C

Hodowla nowych odmian roslin uprawowych i opracowywanie
metodyki roslin, to gléwne zadanie Instytutu Hodowli i Aklima-
tyzacji Roslin. Instytutowi podiega 9 zakladéw naukowvch, liczne -
laboratoria i 14 stacji hodowlano-badawczych. Jedng z nich
jest stacja w Strzelcach koto Kutna. Do jej glownych osiqgnigé
nalety wyhodowanie nowej odmiany jarego jeczmienia browar-
nego i pszenicy ozimej ,Kutnowianka™ sztywno-stomej i dajgcej

wysokie plony.

Foto: SOKOLOWSKI

Magazyny pasz

0Od kilku juz lat praco-
woicy naukowl Morskiego
Instytutu Rybackiego z
Gdyni interesuja sie pod-
wodng roslinnosecia Baltyc-
k3. Siwierdzono np., ze W
zatoce Puckie) znajduja sie
duze ilosei  wodorostow
(widlik | morszczyn) dobrze
nadajace sl¢ na maczke pa-
szowa eraz do wytwarzania
pewnych lekéw.,; Obecnie
pracuje specjain; zaklad
dodwiadczalny majacy na
celu wyprébowanie najlep~
sﬁch sposobgy. eksploata-
C,
dna, a Zaklad Oceanografii
w dalszym clagu bada roz-
mieszczenle podwodnej ro-
flinnosci  wzdiuz  calego
polskiego Wybrzela.

Ostatnio okazalo sle, 2e
dla hodowll mozina réwnlez
wykorzysta¢ pewne rodzaje

Szybkl postep mechani-
zacji rob6t ziemnych uwol-
nil juz co prawda czlowie-
ka od prac najcigiszych,
ale ciagle jeszcze wykon-
czanle i oczyszczanie ro-
wow, wykopGw oraz kopa-
nle malych otworéw itp.
wykonywane jest recznie,
Nowa maszyna do drob-
nych prac ziemnych skon-
Btr W ZSRR p
1a na catkowite wyelimino-
wanie pracy ludzkiej przy
robotach ziemnych. Maszy-
na ta moze kopaé rowy,
kanaly 1 doly, wyr6wnywad
leh stokl, spulchniaé grunt
1 wykonywaé caly szereg
ifnnych drobnych wykoa-
czenlowych prac ziemnych.

‘Wyposaienie omawiane}
maszyny stanowig chwyta-
ki, lopaty i lemiesze za-

WwZAM-3" |

W Instytucle Maszyn Ma-~
tematycznych PAN w War-
szawle dobiegaja kornca pra-
ce nad uruchomieniem mo-
delu uniwersalne] maszyny
cyfrowej, opartej na tech-
nice péiprzewodnikowej =
przeznaczone] gléwnie do

yzacji prac
stracyjnych,

Nad projektem ,,ZAM-3¢
= tak roboczo nazwano no-
wy ,moézg® -~ jego kon-
strukcjy | sy progra-

zasob6w” ' ‘battyckiego’

e Swiata mauki i

na dnie Baltyku

micczakéw, Wstepne bada-
nia okolic zatoki gdanskiej
pozwalaja  stwierdzie, ze
opodal Jastarnl, Oksywia,
Kamiennego Potoku 1 in-
nych miejscowosci znajdu-
Ja sie dziesiatki tysiecy ton

feahmale

stosowaé do oblirzehr nau-
kowych i konstrukceyjnych
oraz do sterowania proce-
sami technologicznymi No-
wy mézg moze wykonywaé
(przy stalym przecinku) -
50.000 operacji orzanizacyj-
nych na sekunde, 30.000 do-
dawan lub odejmowan, 9.000

zen, 6.000 dzi @, W

migczakow tzw. ja-
dalnego. Mozna go przera-
biaé na maczke paszows,

nie pr

maszynie mozna jednoczes-
nie wykonywad, bez wza-

. l6ren, kilka
Bdy2 posiada on duzg za- jemnych  zak ’
wartos¢ bialka. Jednoczes- ProBraméw.

! i Nali isza zaleta

cy i
badajacy zalew szczecinski
natrafili na inna ,baze su~
rowcowva®, Ktéra bedzie
mo#na wykorzystaé¢ do pro-
dukeji maczki paszowe) dia
bydla. Jest to rodzaj mail-
Za zwanego racicznicg. Zy-
Jatko to, krétko 2ywotne,
opada nastepnie na dno.
W zalewie szczecifiskim
warstwa tych malzy slega
50 cm.

Na pomoc ludzkim rekom

opatrzone w riinego ro-
dzaju elementy robocze sto-
sowane w zalezno$ci od po-
trzeb i typu gruntu, To
wymienne wyposazenie mo-
cowane jest na teleskopo-
wym wysiggniku, ktéry w
czasie pracy mozna skra-
caé, wydtuzaé, pochylaé i
obraca¢ wokoél Jege osi po-
dluzne), Tak duza swobo-
da ruchu wysiegnika zape-
wnia mozilwosé dowolnego
ustawienia elementéw ro-
boczych 1 dotarcia nimil w
dowolne miejsce kopanego
rowu czy wykopu.

Seryjna produkeje tego
potrzebnego | poiytecznego
urzadzenia rozpoczeto w
ZSRR W biezacym roku.
{»,Horyzonty 1 Techniki“ nr
11/63).

wZAM-41"

tutu, ,,ZAM-3* zostala wy-
produkowana wlasnymi si-
lami fe] tworcow. Stanow!
ona model przej$clowy do
bardzie) udoskonalonej ma-
szyny ,,ZAM-41', Ktoéra jest
obecnie opracowywana w
Instytucie.

»wZAM-41'* jest unfiversal-
na maszyna cytrowa 6re-
dnlej wielkosci oparta w
pelnt na technice tranzy-
scoruweg. Gtéwne jej prze-

mowania pracowalo Kkilka
zespoléw naukowcéw, tniy-
nieréw 1 technlkéw Insty-

- to a
prac administracyj-
(przetwarzanie da-
Moina Jja réwniez

zacja
nych
nych),

»ZAM-41* jest moZltwosé =
w zalezno$cl .od petrzehy, =
zestawienla maszyny w roz-
ne warianty: najmniejszy
zestaw jest przeznaczony do
zastosowan numerycznych,
Sredni do przetwarzania da-
nych w malych przedsie-
biorstwach, pelny zestaw
dla centralnych ofrodkaw
obilczeniowych lub do prze-
twarzania danych w du.
t¢ych przedsigbiorstwach,

Autematyczna linia

‘Warszawscy inzvnierowie
skonstruowall pierwszg w
kraju automatycezna linie
do obrébki plastycznej na
zimno, Linia ,,L-500* skia-
da sl¢ z 6 pras | umoz-
liwia wykrawanie z bla-
chy elementéw siinlk6w e
lektrycznych 2 wydajno-
écla 40 szt. na minute.

Czystoié: 0,00057%

Naukowcom 2z Instytutu
CleZkiej Syntezy Organicz-~
nej w Blachown] Slasklej
udalo sie ulepszy# dotych-
czasowa metode oczyszcza-
nia  benzenu. Meteda ta,
sprawdzona juz w skall
technicznej, umozliwia o
trzymywanie na istniejacych
w kraju instalacjach benze-
nu najwyiszej jakoci o za-
wartodcf  zwiazkéw slarkt
poniZej 0,0005%, Nowa me-
toda przyniesie gospodarce
wielostronne korzyécl 1 wie-
Na inwestycjach oszczedzl
sle ok. 150 min zi. Ponadto
koszt wytwarzanla 1 tony
benzenu jest niiszy o ok.
300 z1 w poréwnaniu z ine
nymi metodami zapewnla-
Jacymi benzen o tej samej
Jakosel,

S-750

nFablok'* przechodzi
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Ladiuienie i likwidacja
gospodarstw chlopskich

Poczatek kryzysu z lat 1929-33 zastal drobne gospodarstwa chlop-
skie juz w trudnej sytuacji ekonomicznej. Jednym z jej symptoméw
bylo powazne zadluzenie. Polityka rolna rzadéw sanacyjnych pogle-
biata te trudnosci. Przede wszystkim na skutek braku ochrony cel-
nej Polska stala sie terenem, na kiéry wlewaly sie nadwyzki wywo-
zowe pafistw eksporterskich przyspieszajac spadek cen artykutéw
rolnych.

W nastepstwie zalamania sig cen, zdolno§ei platnicze gospodarstw
chlopskich malaly, przez co mozliwosci splaty kredytéw znalazly sie
pod znakiem zapytania, nie tylko co do terminowosci, ale i co do
zebezpieczenia. Sytuacje pogarszalo wysokie oprocentowanie kredy-
téw, nie dostosowane do normalnej dochodowosci gospodarstw, W re~
zultacie zadluzenie wzrosto do tego stopnia, ze wreszcie tylko na=
dzieja na dodatkowe wplywy spoza rolnictwa Jub ustawowe umo-
rzenie naleznodci mogly te sytuacje zmienié,

*

Wedlug ankiety TER (,Badanla siruktiury spolecznej wsi") cele po-
zyczek zacigganych przez chlopow byly nastepujace: na kupno lub
splatg ziemi (73 proc), na zabudowania gospodarskie i mieszkalne
(20,6 proc.), .na kupno inwentarza, nawozow itd. (6,4 proc.).

Wedlug badan 1GS, kierowanych przez Ludwika Krzywickiego,
Zrédla kredytowania poszezegbélnych grup gospodarstw chiopskich
by{gy nastgpujgce: w gospodarstwach do 50 ha z Pafislwowego Ban-
ku Rolnego — 39,0 proc, w pozostalych instytucjuch — 26,8 proc,
u 0s6b prywatnych — 34,2 proc.; gospodarstwach do 5 ha: w PBR
— 6,6 proc., w poszczegblnych instytucjach — 29,5 proc., u osob
prywatnych — 63,9 proc.!).

W 1933 roku przecigtne zadluzenie na 1 ha wszystkich gospodarstw
chlopskich od 2 — 50 ha wynosilo 342 z! (19,9 q 2yta), natomiast dla
gospodarstw od 2-3 ha — az 691 21 (40,3 g zyta).

Z badan przeprowadzonych w latach 1926-1935 przez J. Curzytka
nad ksigzkami rachunkowymi kilkuset gospodarstw chlopskich wy-
nika, ze zadluZenie na 1 ha powierzchni tychze gospodarstw (z tytu-
lu diugow hipotecznych, splat rodzinnych itd. biezacych diugéw oraz
zalegloéci} wynosilo w 1926 roku — 128 zlotych, czyli 4 q zyta;
a w 1935 roku 324 zlote, czyli 26,3 q zyta.

Obok ciezaru diugéw i splat 'za ziemie chlopom przybywaly jesz-
cze obcigzenia podatkowe i Swiadczenia spoleczne. Podatlki siggaly
25,6 proc. wszystkich wydatkéw, a obcigzenia z nieuiszczonych po-
datkéw i §wiadczen stanowily 71 proc. zadluzenia. W nastepnej ko-
lejnosci znalazly sie zadluzenia z tytulu splat rodzinnych. Brak go-
towki oraz niepewne warunki splat wierzytelnosci przez czlonkow
rodzin, powodowaly rozdrabrianie gospodarstw?),

M. Wierusz-Kowalski w artykule ,Syluacja finansowa rolnictwa
na przelomle lat 1933-1934" (Rolnik Ekonomista nr 1/34) podaje, ze
obcigzenie rolnictwa na poczatky 1933 roku wynosilo 706,9 milionéw
ziotych., T. Krzyzanowski w artykule ,,Obccna sytuacja finansowa
roluletwa” (R. E. nr 4/34) twierdzi, Ze liczba ta jest zbyt optymi-
styczna, aby byla prawdziwa. Same procenty od diugdw pochtanialy
1/3 do 1/2 plonow z hektara. Chiopi jako ,nominalni wlasciciele go-
spodarstw, stawall si¢ wolami roboczyml, odrablajgcyml procenty
od diugdw na faktiyceznie nle swojej ziemi”.

Z calofci kredytéw dlugoterminowych dzielonych w 1936 roku
przez PBR na gospodarstwa do 5 ha przypadalo tylko 8,3 proc., od
5 — 20 ha — 37,6 proc., powyzej 20 ha — 53,1 proc. Z zestawienia
tego az nadto wyraznie widaé w jak znikomym stopniu PBR kre-
dytowal gospodarstwa drobnego chiopsiwa w porOwnaniu z duzymi
gospodarstwami wloécianskimi, Gléwnym Zrodlem kredytu dla bie-
doty chlopskiej byl kredyt prywatny, stad lichwa kredytowa ode-
grata tak smutng role wlaénie w gospodarstwach chlopskich?),

Z latami ulegl pogorszeniu — jak podaje Z. Rusinek w artykule
nGeneza zadluzenia rolniczego* (R. E. nr 8/34) — charakter dlugéw
chiopskich. Zobowigzania krotkolerminowe wzrastaly szybciej, anize-
1i ogdlne zadluzenie. Na og6lng ilosé gospodarstw chlop.sk_ich w 1934
roku byto zadluzonych 84 proc., a zatem 3/4 ludnosci wiejskiej, przy
czym 98 proc. pozyczek udzielano na krotki termin.

Kredyty kro6tkoterminowe staly sie szczeg6lnie ucigzliwe. Dosziy
do tego, Ze z reguly.prolongowano je na nowe, krétkie terminy po
wiele razy. W ten sposob tracity one faktycznie swoj charakter, choé
nie zmienialy go pod wzgledem formalnym. Wytworzyla sie pewnego
rodzaju fikcja.

Wielokrotna wymiana zobowigza pociggala za ‘sobq szereg do-
datkowych obcigzen finansowych, drenowata z rolnikéw biezgeg go-
towke. Kazda bowiem wymiana starych zobowigzanh pociggata wy-
stawianie nowych weksli, co przy kilku dlugach, kiérych w dodat-
ku terminy platno$ci przypadaly w roznych okresach, powodowalo
nawarstwianie naleinosci®),

Przy tego typu prolongatach wierzvciele mieli przewage nad dtuz-
nikami, dyktowali warunki. Zadano nadmiernie wysokich wplat na
koszty kredylowania, procenty oraz na zabezpieczenie prolongowa-
nego kredytu. Wzmecnienie zabezpieczenia polegalo na dodatkowych
zyrach, ktére rozmnoiyly sie w zastraszajgcy sposdb. Poniewaz
w wigkszosci przypadkéw chlopi nie byli w stanie zaspokoié pre-
tensji wierzycieli, nastepowala odmowa prolongaty i weksle szly do
protestu, a po uzyskaniu tylulu wykonawczego do egzekucji, Naj-
czeéciej sprawa koiiczyla $ie na drodze przymusowej licytacji go-
spodarstwa,

Na skutek dopisywania kosztow sgdowych i egzekucyjnych, bardzo
czesto licytacje nie pukrywaly kosztow. W ten sposob wierzyciele
tylko odbierali gotéwke od rolnikéw, a koszty licytacji powiekszaly
jeszcze diug niesplacony.

Sgdy byly zasypywane procesami likwidacyinymi nadmiernie za-
diuionych gospodarstw chiopskich na Zyczenie nie tylko jednege,
lecz czesto kilku wierzycieli®),

*

W tej sytuacji chlopi daremnie oczekiwali od rzadéw sanacyinych
przez 20 lat przeprowadzenia skutecznych posunieé, w celu uchro-
nienia od ruiny tysiecy gospodarstw chlopskich, m. 8.

1) ,,Przyczynki do poznania stosunkéw kredytowych wérdéd drobnej wilas-
noSci rolnej wol. srodkowych i wschodnich w latach 1927/28" -~ 1GS, War-~
szawa -~ 1831,

2) J. Curzytek ,Polozenie gospodarstw wlosclanskich w r. 1935/36”, War-
szawa 1939 r,

8) T. Kozlowskl, ,,Kredyt rolny w Polsce burzuazyjnej 1 w Polsce Luddwej"
Ksigzka 1 Wiedza — 1955 r.

4 A. S. Broda, ,Zadlutenie drobnych gospodarstw na dziefi 1.VIL 1934
roku’” Warszawa - 1939 r.
6) Z. Rusinek, ,Zagadnlenie likwidac)i gospodarstw nadmiernie zadluzo-

nych” (R. E. nr 16/34). N
N
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Bielskie Zaklady Wytwércze Silnikéw Elekirycznych M-8, Oddzial
w Namystowie, ufuchomily produkcje silniiéw eiekirycznych]
matych mocy. Na uwage zasluguje fakt uczenia sie zawodu}
: przez 28 dziewciqgt ;
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