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Jan Gléwezyk — POTRZE-
BY ~— MOZLIWOSCI
ALTERNATYWY — str.'1

.Publikacja poswigcona Jest propor-
cjom podziatu dochodu narodowego
w nich latach { poré ich
z zaloZenlami 5-latkl oraz z sytuacja
w latach poprzednich.

Podkresdlajac  rozlegly zaKkres po-
trzeb Inwestycyjnych autor zestawia
je z mozliwoSclaml, okreflonymi przez

tempo wzrosta dochodu narodowego
i rozwaza wynikajace stad alternaty-
wy dla najblizszego okresu { dia
pr‘zyszlego planu wieloletniego,

Wiktor Herer — REZERWY

DLA WYROWNYWANIA
SKUTKOW NIEURODZAJU
~— str. 1

g0 ElDY W, rozwojih naszeo .
t3va est nle dingi { pozwal
na obiektywna ocene oslagnietych
\v;{nlkbv;, wolna od nastrojéw nad-
miernego optymizinu, jakie ujaw-
niaja si¢ po Kazdym. roku wysokiego
urodzaju | nasiroiéw pesymizmu ro-
dzacyveh si¢ po latach nieurodzaju.
Sprébujmy wize odpowledzle¢ na
pytanie: ezy tempo rozwoju naszego
rolnletwa Jest wysokie czy tez nl-

skie? Co jest przyczyng nleréwno-
miernosci trendu wzrostowego pro-
dukeil rolnej? Jak zapewnié stabill-
zacje hodowli? Czy 1 Jak tworzyé re-
zerwy paszowe dla rolnictwa na wy-

pidek nieurodzaju?

Grzegorz Pisarski — OSTAT-
NIE MIESIACE — stir. 3

Autor omawia rozwéj sytuacjl go-
spoflarczej w ostatnich miesigeach,
podkreslajac przyspleszenie dynamiki
wzrostu produkeji globalnc; przemy-
stu. Mimo te, nie zostang zrealizo-
wane ‘znnieula planu w zakresie pro-
porcji pomicdzy produkeis srodkéw
produkell 1 $rodkéw spoiycia. Nowe
tendencje mozemy zanotowaé w han-
dlu zagranicznym oraz w rolnictwle,
jednak Ich efekty beda odczuwalne
dopiero po uplywie pewnego czasu.
Dlatego te: malezy skoncentrowaé
szezegdlne wysllki na reatizac)i pod-
stawowych wytycznych XIV Plenum.

Ralf Szarota — JAK ULEP-
SZYC SYSTEM BODZCOW
W DZIALALNOSCI INWE-
STYCYJNEJ? - str, 7

W artykule pt. ,,BodZce a dzlalal-
“nosé inwestycyjna®, zamieszezonym
w or 51 ,2ycla Gospodarczeéo" autor
uwage na brak bodicéw
ekonomtcznych  wplywalacych na
teg 1 efekty In yeil. Obec-
nie je & 1 cel ¢
wykorzystania tych bodicéw jake
dia zw in efektyw-
nofci dzfalsinoscl Imwestycyjnej,

Andrzej Bober ~ KONTRA-
BANDA ~— str. 10

Codziennie dzlesiatkl statkéw zawi-
Jja do porti.. Na wielu 2z nich, w
przeréinych - skrytkach 1 zakamar-
kach, odbywajz swoja podréi dd
Polski paczki, zawinigtka i skrzynkl,
‘nie znajdujace sle na lécle przewozo-
nych przez statek towaréwi.

Jakie 53 rozmiary przemitu mary-
narstiege w Polsce? Czy Istnlejs mo-
#Mwasel opraniczenia . togo szkodliwe

swracal

instr

{50 zjawiska, hedacego Zrédlem wiel-

Kich  zavohkéw - przerdinych ,nie-
“bleskich -ptakow? '

potrzehy

mouOSe
alterna-

twy

JAN GLOWCZYK

DCHYLENIA od planu
5-letniego, przeanalizowane
w materiatach XIV Plenum
KC PZPR, dotyczg zaréw-
- no sfery tworzenia docho-
. du narodowego jak.i jego
podzialu. W poprzednim artykule®)
skoncentrowalem sig- gldwnie na o~

méwieniu zmian-i- odchyles, jakiew

trakcie realizacji» -blezgcego  planu
5-letniego wystapily w wielkadsei i
strukturze produkcji, a w konsek-
wencji w wielkosci i strukturze
rzeczowej wytworzonego dochodu
narodowego. Przypomnijmy, Ze -
najogdlniej biorge — zmiany te po-
legajg gtownie na znacznym zwiegk-
szeniu “#dzialu $rodkéw produkeji
w wytworzonym dochodzie narodo-
wym, przy réwnoczesnyr}rﬁx zmniegj~

1) Patrz artykut pt. ,,Plan, realizac)a,
wnioski' nr 49/1963,
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szeniu udziatu $rodkéw konsumpcii.
Poniewaz handel zagraniczny nie
zlagodzil tej tendencji (raczej ja po-
glebil), a podzial czynnikéw pro-
dukcji (sila robocza, inwestycje)
réwniez jej sprzyjal — okreslilo to
W znacznej mierze sposoéb podziatu
dochodu narodowego na akumulacje
spozycie. Warto wiec poswiecié
oddzielne miejsce gléwnym propor-
cjom podzialu dochodu narodowego
w* ostatnich latach i poréwnaé je
z 2alozeniami planu 5-letniego oraz
z sytuacjg w latach poprzednich.

*

W planie 5-letnim przyjeto zalo-
%enie stopniowego wzrostu udziaba
akumulacji w dochodzie narodo-
wym podzielonym, przy réwnoczes-
nym zwigkszeniu w ramach fundu-
szu akumulacji udzialu inwestyeji
netto, a zmniejszeniu udziatu przy-
rostu zapaséw i rezerw. Wyrazalo
sie to w okresie 5 lat nastepujgcymi
~wskaZnikami wzrostu: dochéd naro-
dowy podzielony — 134, inwestycje
netto — 148, przyrost zapasow ~ 107,
fundusz spozycia indywidualnego —
132, fundusz spozycia zbiorowego —

oy

sngeym elementem mialy byé wiec
inwestycje netto, z tym, Ze wyni-
kajgce sigd obcigzenie dochodu na-
rodowego akumulacjg mialo byé
zamortyzowane przez bardzo wolne
tempo przyrostu zapasow i rezerw.

Przypomnijmy, ze przeslankami
zwigkszenia wysitku inwestycyjnego
byly narosle juz w okresie planu
6-letniego dysproporcje miedzy
przemyslem a rolnictwem, miedzy
bazg surowcowg a przemysliem
przelworczym, mied:y tempem roz-
woju produkeji kraiowej a rozwo-
jem handlu zagran cznego (ekspor-
tu), a takze czynniki demograficzne
(kwestia frontu pracy dla mlodzie-
zy). Zwiekszony wysilek inwestyveyj-
ny powinien byl dysproporcie te
usungé lub przynajmniej w powai-
nym stopniu zlagodzié.

Obciazenie dochodu narodowego
akumulacjg nie mialo by¢ jednako-
we w poszczegdlnvceh latach planu.
W latach 1861—1963 przewidywano
szybki wzrost udzialu akumulacii. w
ostatnich za§ dwdch latach w zasa-
dzie siabilizacige. Ilustrvje to tabe-
la 1 (udzial poszczegdlnvch elemen-
téw w proc. dochodu narodowego,

116. Najbardziej dynamicznie ro- ceny planu):
TABELA 1

1960 1961 1962 1963 1964 1965
Akumulacia 26,7 25,5 26,6 225 21,7 27,5
nayestycie. netto, ., . 20,1 21,3 22,0 22,5 22,6 22,2
b, Japasew 1 Fezdrw &8 4} 4y w0 L3 -

UOzial ; Brzyrosty  ZAPAIGW . T -
i reudiw w ak i 250 16,5 113 18,2 18,3 19,1

Warte zwrdcié uwage na fakt, ze
W r.-1961 zalozono spadek udziatu
akumulacji w dochodzie narodo-
wym o ponad jeden punkt w sto-
sunku do r. 1960, mimo wzrostu
udziatu inwestycii netto réwniez o
ponad jeden punkt. Wpynikalo 1o
z zalozonego spadku udzialu zapa-
séw i rezerw o ponad 2 punkty w
poréwnaniu z r. 1960. Daleko idace
zaloZenie w zakresie zmniejszenia
roli zapaséw podkresla zwlaszeza o=
statni rzad tabeli, w ktérym obli=

«

Perypetie

ze sprzeduaza -

pozarynkowau

MARIAN KRZAK

PRZEDAZ pozarynkowa =
dziwaczne to pojecie stalo
si¢ w ostatnich latach bar-
dzo modne. Niewtajemniczo-
nym wypada wiec wyjaénié,
%e chodzi tu o dokonywang
przez handel uspoleczniony sprze-
daz dla jednostek paristwowych i
spotdzielczych. Wbrew nazwie cho-
dzi tu o sprzedai towaréw odbior-
com uspolecznionim.. z puli ryn-
kowej.

Rezygnujge z  terminologicznych
sporow, wyrazimy iylko przypusz-
zenie, Ze nazwa ma  historyczne

¢zenle
uzasadnienje. Pozostala chyba jako
relikt teorii o ,powloce towarowej
i dwoistej roli prawa wartodei®,
Jednakze nie nazwa nas interesuje.
Nawet bardziej nonsensowne nazwy
nabierajg praw obywatelstwa i zyjq
ku zmartwieniu prof. Doroszewskie-
go. Pozostaje natomiast do rozpa-
trzenia kwestia, dlaczego sprzedaz
pozarynkowa jest tematem wazinym
i nader aktualnym?

ZnaleZé ocpowiedZ nie jest trud-
no, dostarcza jg aktualna sytuacja
rynkowa. Z jednej strony szybki
wzrost funduszu nabywczego lud-
noSci, gléwnie na skutek wysokiej
dynamiki i zmiany struktury za-
trudnienia, a z drugiej strony osla-
bienie, w pordéwnaniu z zalozeniami
planu piecioletniego, tempa rozwoju
produkeji  Srodkdw konsumpeji —
uczynily wladciwe zaopatrzenieryn-
ku zagadnieniem nielatwym, Nie

udalo sie niestety uniknaé pogor-
szenia struktury dostaw, nastepuje
takie obnizenie wskaZnika rotacji

towardw.
W tych warunkach, gdy z trudem
przychodzi zapewnié odpowiedniy

wiellios¢ masy towarowej na zao-
patrzenie ludnosei, zagadnienie, ja-
ka czesé tej masy handel uspolecz-
niiony sprzedaje przedsichiorstwom
i instytucjom, jest zagadnieniem
istotnym, W tych warunkach sprze-
daz pozarynkowa staje sie tematem
‘waznym i aktualnym.

PLAN NIEZBYT REALNY

Dane statystyczne, jak réwniez
obliczenia szacunkowe, wskazujg na
szybszy wrost spizedazy pozarynko-
wej niZz sprzedazy odbiorcom indy-
widualnym.

Tymczasem w planie pigcioletnim
zalozono sytuacje wrecz odwrotng,
Sprzedaz detaliczna ogélem, wedlug
zalozed Planu miala wzrosngé w
latach 1961—65 o 39 proc. a sprze-
daz pozarynkowa o 38,4 proc. W
latach 1961-63 wzrost sprzedazy de-
talicznej ogdlem rmnial wyniesé 19
proc., w tym zad sprzedazy pozaryn-
kowej — o ok. 18 proc.

A jaka jest rzeczywisto$é?

W 1961 roku sprzedas detaliczna
ofolem wzrosta o ponad 9 proc. w
stosunku do jej poziomu w roku
poprzednim, ale sprzedai pozaryn-
kows wzrosla &2 o 18 proc, w 1862

czono udzial zapaséw w akumulacji
przyjetej za 100. Widaé tu wyraz-

nie gwaltowny spadek w 1961 r.
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roku sprzeda® detaliczna ogdlem
wzrosla o ok. 7 proc., a sprzedaz po-
zarynkowa - o ponad 17 proc. W
1963 r. w okresie trzech kwartalow
sprzedaz detaliczna ogolem wzrosta
o 6 proc., a sprzedaz pozarynkowa—
o ponad 8 proc. w stosunku do jej
poziomu w analogicznym  okresie
roku ubieglego, Jak wynika zalem
z tych danych, dynamika sprzedazy
pozarynkowej nie tylko wyprzedza
dynamike ogdlnej sprzedazy deta-
licznej. ale juz obecnie znacznie
przekroczyla wzrost zaplanowany
na cale pigciolecie.

Wysoka dynamika sprzedazy po-
zarynkowej jest niewglipliwie czyn-
nikiem uszczuplajacym podaz towa-
réw dla indywidualnych nabywcow.
Wyzsza jej dynamika od dynamiki
sprzedazy dla indywidualnych na-
byweow oznacza bowiem zwieksze-
nie udzialu sprzedazy pozarynkowej
w ogdlnym wzrodcie sprzedazy deta-
licznej.

Spotykamy wiec tu zagadnienie
podobne do zagadnienia planu reali~
zaeji tzw, spozycia zbiorowego. Oba
one zresztg wzajemnie sie splatajg,
oba wyrazaja, w gruncie rzeczy,
dwie strony tej samej tendencji. Co

© prawda istniele pewna réznici mige

dzy wielkoédeig i zakresem tzw. spo*
zycia zbiorowego a spraedazg pnza-
rynkowsg. Czesto bowiem towarv na-
bywane przez jednostii uspolecznio-
ne w handlu sluzg do produkciji, a
nie do spoiycia, czesto zas produkiy

Rezerwy

dla

wyréwnywania
skutkow
nieurodzaju

WIKTOR HERER

SIEM lat, ktére minely od

ogloszenia zasad nowej
polityki rolnej, to juz o-
kres dostatecznie diugi

dla oceny tych rezultatow,

jakie przyniost krajowi
elap rozwoju rolnictwa, rozpoczeiy
na przelomie 1956—1957 r. Okres
osmioletni jest okresem dostatecznie
dlugim i pozwala na ocene wyni-
kéw produkcyjnych wolng od na-
strojow nadmiernego optymizmu,
jakie sie ujawniajg po kazdym roku
wysokiegq, urodzaju (rok 1961) i na-
strojéw pesymizmu, rodzacych sie
po latach nieurodzaju (1962 r.). W
latach 1955-1963 osiggnelismy sred-
nie tempo wzrostu prodhukeji rolnej
wynoszace 2,6 proc.') Jesli pomniej-
" szyé ten przyrost produkeji o przy-
rost dostaw paszy z zewngtrz rol-
nictwa, to osiggniele tempo wynie-
sie 2,5 proc. W latach 1955--1960
uzyskaliSmy érednie tempo wzrostu
produkeji finalnej rolniciwa wyno-
szgce 3,1 proc. Ten wskaznik przy-
puszczalnie lepiej charakleryzuje
realne mozliwosei wzrostu naszego
rolnictwa. Nieurodzaj roku 1962 wy-
razajgcy sie rzadkim, w warunkach
naszege kraju, jednoczesnym. spad-
kiem plonéw 2zbéz i ziemniakéw,
spowodowal spadelk hodowii w r.
1963 | tym samym znieksztalcil
trend wzrostowy rolnictwa.

Naleiy postawié¢ sobie pytanie, czy

iempo rozwofu naszego .rolniviwa -

" jest wysokie, czy tez niskis?
Musimy stwierdzié, ze takie tem-
po wzrostu jest na pewno.tempem
za malym na obecnym etapie rozwo-
ju przy aktuainej dochodowej ela-
styczno§ci konsumpcii w stosunku
do tempa wzrosiu szybko rosnacych
polizeb gospodarki narodowej, wy-

spozywane zblorowo pochodzg spo-
za handlowych 7rédel zaopatrzenia.
Jednakze w obu dziedzinach powsta-
ly duze odchylenia od planu piecio~
letniego.

Wobec tak wielkich odchyleri po-~
wstaje pylanie:

— Czy plan byt tuiaj realnie usta~
lony?

Trzeba stwierdzié, ze juz w 1961
roku ujawnily sie przestanki pod-
wazajace realno$é zalozen planu w
zakresie  sprzedazy pozarynkowej.
Okazalo sie bowiem, na podstawie
sprawozdawczo$ci i szacunkéw, ze
w 1960 roku poziom sprzedazy po-
zarynkowej byl o ponad 3 mid =zt
wyzszy niz przewidywano przy bu-
dowie planu piecioletniego oraz o
ponad 0,5 mld zt wyzszy niz zakla-
dano w tym planie na 1962 rok. Ta-
kie ustalenia planu piecioletniego
mogly zatem zosta¢ wuznane jako
nierealne niemal juz na poczgtku
jego wykonywania, albo - wymaga-
ly wprowadzenia osirych ograniczen
sprzedazy i ich rygorystycznego
przestrzegariia dla {zw. odbioreéw
zbiorowych. Prakiyka gospodarcza
skiania raczej do pierwszego wnio-
sku,

Nie zhaczy to, Ze daZenie do ogra-
niczania sprzedazy pozarynkowe]
nie jest poirzebne. Niewatpliwie dg-
zenie takie w §wistle wspomnianvch
trikinodei rynkowyeh jest niezbedne
i zreszta wysiepowalo ono »d po~
czgtku realizacji  biezacego planu

nikajgeych ze wzrostu ludnosei (1,:=
1,5 pree. rocznie-) oraz ze warostu
eksportu produktdw hodowlanych
(ktory w rcku 1962 o 130 proc. prze-
kroczyt poziom rocku 19559). To ten-
po jest na pewno za niskie w s:o=
sunku do potrzeb kraju, w kiérm
produkcja przemyslowa wzrasta w
tempie 10 proc., a nominalny fun-
dusz plac o0s.3g8a tempo wzrosiu
ksztallujace sie w granicach 7--10
proc.

Z drugiej strony jednak, nalszy
stwierdzi¢c, 2ze osiggnigte tempo
wzrosiu nie jest tempem niskim,
biorge pod uwage to tempo, jekie
osiggalisSmy w latach 195055 i Do~
rgc pod uwage tempo, jakie osizga=
ja w przyroscie produkeji To.nej
rozwinigte kraje kapitalistyczne w
okresach nawet najlepszej koniun-
ktury. Osiagane przez nas tieinpo
jest wysokie, w stosunku do iempa
przyrostow osigganych przez inne
kraje socjalisiyczne, nie rozporzg-
dzajace mozliwosciami wzrostu po-
wierzchni zasiewdow, W ciggu ostat~
nich 10 lat poszczegolne kraje kapi=
talistyczne zachodniej Europy osig=-
galy  nastepujgce  ($rednioroczne
procentowe) tempo wazrostu pro=-
dukcji rolnej%): NRF — 1,8, Fran~
cja — 3,3, Anglia — 2,4, Wiochy —
2,5, Dania 2,5, Nie naleZy. zapomi¢
na¢ o tym, ze te  przyrosty byly
csiggane w powyzszych krajach w -

Kontunktury
i : WE §Zee
rokich mozliwosciach zbytu preduke
téw rolnych.

Oceniajac osiagane tempo wzrosiu
produkeji rolnej nalezy takze mieé
na uwadze to, iz produkcja rolna,
jaka osiggamy na obecnym teryto-
rium Polski, przekracza o 60 proc.
poziom produkcji osiagany przed
wojng (w przeliczeniu na hektar) na
dwezesnym terylorium Polski. Mi-~
mo {2z obecnie posiadamy 6,8 proc.
ziemi mniej na mieszkanica niz
przed wojng, uzyskujerny w przeli-
czeniu na glowe ludnosci produkeie
o 40 proc. wyzszg niz przed wojna.
Warto wspomnieé o tym fakeie, gdy
porownujemy tempo wzrostu nasze-
go rolnictwa z tempern wzrostu rol-
nictwa w innych krajarh, Osigganie
bowiem 2,5—3 procentcwego 1lempa
wzrostu produkcji rolnej przy po-
ziomie produkeji nizszym niz przed
wojna, lub niewiele wyiszym od po-
ziomu przedwojenney.. to ni2 jest
10 samo, co osiggumie tego wrrosiu,
na poziomie o 60 proe. wyiszym.
Warto zrobié te kritkg reirosasekcie
wladnie w tym momensie, gdy ha
skutek gltebokiego m eurodzaju roku
1962, przezywamy spaciek hodowlj i
zwigzang z tym teudnncje do oceny
rolnictwa przez okulary jednego ro<
ku.

Zatrzymuje si€ nad tymi poréw-
naniami dlatego, iz prezyvzwyzajeni
jestedmy <ic przemysiswcvch wskage
nikéw wzrosta, v fgeyeh sie w
krajach socfali znven wokdl
proc. rocznie i rie cawsze mlajemy
sobie sprawe z lego, i cala histo-
ria rozwoju rolnictwa, zardwno w
krajach socjalisty2znych, fak i ka-
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pigcioletniego.  Zanim  jecnak in
sprawg zajmiemy sie, zobaczmy
najpierw, jaka jest struktura sprze-
dazy pozarvntowe], gdyz lo pozwoll
okresli¢ pole moiliwych ograniczen,

STRUKTURA SPRZEDAZY
PCZARYNKOWEJ

Najpierw kilka sléw o ewidenci?
sprzedazy pozarynkowej. Ewidencia
ia pozostawia wiele do. :iyczenia.
W obecnej chwili nikt nie jest w
stanie powiedzied, jaka jest absolut~
na wielko$¢ tej sprzedazy. 2 danych
szacunkowych, obliczonych na pod-
stawie bilansu pienieznych docho=
doéw i wydatkéw ludnosci (w dro=
dze odjecia wartosei zrealizowanego
przez ludnodé zagupu towar6w od
ogélnej wartosci obrotow detaliez-
nych) wynika na prayklad, 2e w
okresie pierwszych 3 kwartaléw wy.
nosi ona ponad 30 mld zl. podezay
gdy z danych pochodzgeych ze spras
wozdan jednostek  handluy wynikay

ze wynos! = ok. 23 mid 2l Régnie
ca spora. . .
Siegnijmy do danych sprawow-

zdawcezych, bo dane te, mimo ze 58
niepelne, informuja o strukiurze'
sprzedaty pozarynkowej,

Okazuje sle. #e w okresie 3 kwar~
taléw br. ok. 50 proc, sprzedazy
pozarynkowej - realizowane bylo. w
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(o ponad 8 punktéw), a wyrainie)-
szy wzrost dopiero pod koniec pla-
nu. Wydaje sig wiec, ze przyjecie
tak dalece Zzmniejszonego udzialu
2apasow i rezerw w dochodzie naro-
dowym, a tym samym w akumula-
cii — bez rownoczesnego podjecia
radykalnych krokéy w celu u-
sprawnienia gospodarki zapasami -
bylo slabg strong koncepcji biezz-

cego planu 5-letniego. Zalozono tu
niejako  niebezpieczenstwo albo
przekroczenia planowanego udzialu
a%umulacji w dochodzie narodo-
wym. albo zmniejszenia udzialu in-
westycji netto. Wskazujg na to i
wyniki poprzedniej pieciolatki i da-
leko idace odchylenia od zalozen w
toku realizacji biezgcego planu. Po-
patrzmy zreszta na tabele 2, zesta-
wiong w oparciu o rocznik staty-
styczny 1962 r.

TABELA 2

Struktura dochodu narodowego podzielonego w cenach 1961 r.

1955

1856

1957 1958

1959

1960 1851
Spoiycle 5,1 1 15,5 75,3 4,5 73,5 72,8
Akumulacja 249 228 2us 247 2505 26,5 27,2
Inwestycje netto 11,9 17,1 16,6 17.6 195 19.7 19,7
'Puri,yypy. zapaséw_§ rezerw 7,0 5.8 9 11 6,0 6,8 .5
Udzial przyrostu zapaséw i
rezerw w akumulacjt 28,3 ° 25,3 32,1 28,7 23,5 25,7 4
Udzial inwgstycji netto w g ! ! ' ’ ! 78
akumulacji 7,7 1.7 67,9 71,3 76,5 74,3 724

Dane zawarte w tej tabeli sg w
zasadzie pordwnywalne z zaloze-
niami planu, a wiec z tabelg 1. Oka-
zuje sie, ze udzial zapaséw w aku-
mulacji ksztaltowal sie w latach
1955-1960 w granicach 23,5-28,7
proc, podezas gdy w biezgeym pla-
nie 5-letnim przyjeto 16,5—19,1 proc.,
0 wige o co najmniej 7-=9 punktéw
nizej. Bylo to zalozenie zbyt chyba
$miale. Ponadplanowy zas wzrost
udzialu zapaséw 1 rezerw oznacza
najczesciej ponadplanowy  wzrost
udziatu akumulacji w dochodzie na-
rodowym. Widaé to wyraZnie na
przykladzie roku 1961, pierwszego
roku realizacji planu., Mimo nieco

nizszego, niz planowano, udzialu in-
westyeji netto, udzial akumulacji
jest o prawie 2 punkty wyzszy od
zalozenn planu ze wzgledu na wyso~
ki udzial przyvrostu zapaséw w do-
chodzie narodowym (7.5 proc., za-
miast 4.2 proc.).

W roku 1962 nastapila dosé istot-
na zmiana w strukturze podzielone-
g0 dochodu narodowego i akumu-
lacji. W wyniku nieurodzaju zboz
i okopowych spadl znacznie udziat
zapaséw, wzrds! natomiast udzial
inwestycii netto. W rezultacie ulegl
pewnemu zmniejszeniu udzial aku-
mulacji w dochodzie narodowym.
Ilustruje to tabela 3.

TABELA 3

Struktura dochodu narodowego

podzielonego w cenach 1961 r.

(nowe stawki amortyzacyjne)

1960 1961 1962
Spozycie 75,6 4,9 53 °
Akumulacja 24,4 25,1 24,3
Inwestycje nettd 1.0 17,3 19.5
Udzial przyrostu zapasféw | rezerw 74 7,8 1.8
Udzial zapaséw 1 rezerw w akumulacji 31 31 20
Udzial inwestycji netto w akumulacji 69 69 89

Dane powyzsze nie sg pordwny-
walne z poprzednimi tabelami, po-
niewaz obliczone sg po uwzglednie-
niu nowych stawek amortyzacyj-
nych (patrz Maty Roeznik Staty-
styczny 1963). Jesli jednak uwzgled-
ni¢, ze wedlug tych samych .zasad
przeliczono tu wyniki roku 1960
i 1961, umozliwia to w zasadzie po-
wigzanie tendencji przedstawionych
w tabsli 2 z sytuacjg w roku 1962,

Z przewidywan na rok 1963, za-
wartych w materiatach XIV Plenum
wynika, 2e w stosunku do r. 1962
nastepuje nieznaczny spadek udzia-
tu inwestyeji netto, przy réwnoczes-
nym jednak powainym wzrofcie
udzialu zapaséw, W rezultacie, wg
cen pordwnywalnych z planem na
r. 1964, nastepuje wzrost udziatu
akumulacji w dochodzie narodowym
podzielonym z 22,5 proc. w. 1961 r.
do 23,8 proc. w r. 1983, co oznacza
najwyzszy udzial na przesirzeni o-
statnich lat?),

Sumujge mozna stwierdzié, 2e u-
dzial zapaséw w dochodzie narodo-
wym byl w latach 1861--1963 znacz-
nie wyzszy od zalozed planu 5-let-
niego, mimo powaznego spadku za-
paséw w r. 1962 (nieurodzaj). Sza-
cuje sig, Ze w ciggu tych trzech lat
ponadplanowy wzrost zapaséw wy-
nosi ok. 20 mld Zlotych. Nie bylo-
by oczywiscie Zle, gdyby.ten ponad-
plannwy wzrost zapaséw wyrazat
$wiadome dazenie do tworzenia ce-
lowych rezerw. . Tak jednak nie by~
1o. Okresowy spadek ogblnego po-
ziomu zapasow w r. 1862 wynikal w
zasadzie wylgcznie z wahan bro-
dulkcji rolnej, natomiast w przemy-
§le caly czas wysigpowala jedno-
znaczna tendencja szybszego przyro-
stu zapaséw, niz produkecji. W do-
datku towarzyszy temu wzrost u-
dzialu zapaséw zbednych i nadmier~
nych. Jest to przejawem niedosto-
sowania struktury produkeji do-
struktury poirzeb gospodarki, a tym
samym zamrozenia powaznej czesci
wytworzonege dochodu narodowe-
go.

Udzial inwestyeji netto w docho-
dzie narodowym charakteryzujg
mniejsze wahania, niz udzial! zapa-
séw. Po powainym wzroicie w
1959 r. (o0 ok. 2 punkty) obserwuje-

my iu w zasadzie stabilizazje do
r. 1961. Wysoki wzrost (ponownie o
ponad 2 punkty) nastepuje dopiero
w r. 1962 a pewien spadek udzialu
w r. biezgcym. Jednakze wilasnie
na skutek wysokiego wzrostu w r,
1962, w latach 1961-—1963 (traktowa-
nych lgcznie) najbardziej dynamicz-
nym skladnikiem dochodu narodo-
wego podzielonego byly inwestycje
netto. W okresie tym dochéd naro-
dowy do podzialu wzrést o 15 proc.,
fundusz akumulacji o 20 proc., fun-
dusz spozycia o ok. 13 proc., za$ in-
westycje netto o 31 proc. Tempo
wzrostu  inwestyejf, wyrazone w
tempie wzrostu dochodu narodowe-
go wzigtego za 100 wynioslo wiec
206, podczas gdy dla calego okresu
planu zalozono wskaznik 141 (pla-
nowany wzrost dochodu narodowe-
g0 o 34 proc., inwestycji o 48 proc.).

Obok ponadplanowego przyrostu
zapaséw czynnikiem powodujacym
napiecie w gospodarce stalo sie
wige tempo wzrostu inwestycji net-
to, ujmowane nie absolutnie, lecz
w stosunku do tempa wzrostu do-
chodu narodowego. . Naklady inwe-
stycyijne nie byly naturdlnje nad-
mierne w stosunku do potrzeb, kté-
re nadal sa olbrzymie i niezaspo-
kojone, lecz w stosinku do mosli-
wofcl, uksztaltowanych w trakcie
realizacji planu.

W referacie przedstawionym na
XIV Plenum stwierdza sie, ze na*
kiady inwestycyjne na gospodarke
uspoleczniong wyprzedzily w. Jatach
1961—1962 wzrost dochodu “narodo-
wego w wigkszym stopniu, niz na-
kiady inwestycyine ogélem. Wigze
si¢ to ze spadkiem nakladéw inwe-
stycyjnych w gospodarce nieuspo-
lecznionej, a wiec 'ze spadkiem u-
dzialu gospodarki nieuspolecznionej
w naktadach inwestycyjnych ogolem
(z 124 proc. w r. 1960 ‘do 9,9 ‘proc.
w r. 1862). W rezultacie w oma-
wianych latach naklady inwestycyij-
ne ogdlem wzrosty o ok. 18 proc.,
za§ naklady w gospodarce uspolecz-
nionej o ok, 23 proc. Przesuniecia
te obrazuje tabela 4 (opracowane na
podstawie rocznikéw statystycznyeh;
dochéd narodowy wytworzony w
cenach stalvch, wg rocznika staly-
stycznego 1963).

TABELA 4
Naklady {inwestycyjne ogélem w cenach 1961 r. (rok poprzedni == 100)

Rok 1957 1958 1959 1960 1961 1962
Gospodarka uspoleczniona 102 109 118 107 108 113
Gospodarka nieuspoleczniona 157 13 109 99 103 92
Gospodarka narodowa 107 110 17 106 107 111
Dochéd narodowy 17 105 106 105 108 102

Szyhsze tempo wzrostu nakladéw
w gospodarce uspolecznionej, niz w
gospodarce nieuspolecznionej, zary-
sowalo sie juz wyraZnie w 1859 ro-
ku, ale mniej jaskrawo, niz w roku
1962. W . roku tym najostrzej wy-
stapila réwniez rozbiezno§é miedzy
przyrostem dochodu narodowego i
przyrostem nakladéw inwestycyj-
nych w gospodarce uspolecznionej.
Rozbieinosé ta zihgodzona zostala
znacznie w roku biezseym, w kté-
rym wg przewidywan wzrost do-
chodu narodoweso wytworzonego
wyprzedzi wzrost nakladéw inwe-
styeyjnych. Réwnoczeénie” inwesty-
cje w gospodarce ‘nieuspoleeznionej
.= po zahamowaniu w r. 1962 — ro-

sng szybciej,
cyjne ogétem.
Reasumujac

niz naklady inwesty-

mozna powiedzieé, ze

w ostatnim okresie elementem sto-
sunkowo najmniej zharmonizowa-
nym z wielkoécig dochodu narodo-
wego, sg naklady inwestycyine o-
gélem, w tym zwlaszeza naklady w

gospodarce

uspolecznionej.

Naj-

ostrzej przejawilo sie to w r. 1959,
a nastepnie w r. 1962, w ktérym do-
chéd narodowy ‘wzrést o 2 proc., a
inwestycje o 13 proc.

Charakterystyczna _jest
nieréwnomiernoéé, a nawet w pew-
nym sensie skokowosé wzrostu na-

kladéw

inwestycyjnych,

réwniez

zwlasieza

w sektorze uspolecznionym. W la-
tach 1959—1962 mamy wzrosty 18%,
7%, 8% i 13%,. Wzmozenie wysitku
Inwestycyjnego w tyrh okresie by-
lo uzasadnione szeregiem wzgleddéw,
o ktérych wspomnialem na wste-
pie. Wydaje si¢ jednak,
gwaltowne przesunigeia w podzia-

ze zbyt

le dochodu narodowegc, dokony-
wane w skali jednego roku, utrud-
niajg zachowanie réwnowagi ogél-
nej, a w_konsekwencji obnizajg
tempo i efektywno$é samego pro-
cesu {nwestowania. Nieréwnomier-
nosé¢ wzrostu nakladéw inwesty-
cyinych utrudnia bowiem skoordy-
nowanie ich z mocami przerobowy-
mi przedsigbicrstw budowlanych, z
handlem zagranicznym  (import
$rodkow inwestycyjnych), z rytmem
pracy biur projektowych i przemy-
slu maszynowego. Moze wiec po-
glebiaé i tak przeciez wystepujacg
tendencje dekoncentracji nakladdéw
i wydluzaé okres zamrozenia $rod-
kow. Te same naklady, ale bardziej
rownomiernie rozlozone w czasie
c-'yby chyba lepsze efekty, przy
mniejszym rdwnoczesnie napieciu
W gospodarce,

Problemy podziatu dochodu
rodowego i nadmiernego (w sto-
sunku do uzyskanej wielkosci te-
go dochodu) udzialu inwestyeji —
byly obszernie przeanalizowane na
XIV Plenum KC PZPR. QOcenionn
réwniez krytycznie negatywne zja-
wiska w samej realizacji procesu
inwestowania — jak btedy w podej-
mowaniu decyzji inwestycyjnych,
powazne przekroczenie pierwotnie
projektowanych nakladéw. przediu-
zanie cykléw budowy i uruchamia-
nia zakladow, ktére w powaznym
stopniu powndujg zwigkszenie na-
piecia plandéw. Analiza ta stano-
wj podstawe wnioskéw na najbliz-
szy okres, prowadzgeych do zmniej-
szenia wzglednego udzialu inwe-
stycji w dochodzie  narodowym.
Istotnym mctywem {vch decyzji —
obok analizy proporcji wewnetrz-
nych gospodarki - jest dazenie do
zmniejszenia obcigZenia importu za-
kuvami sprretu inwestycyjnego.

Zmiany w 1964 r. wyrazg sie w

na-

- uksztaltowaniu udzialu akumulacji

w dochodzie narodowym na pozio-
mie 22,5% (w cenach poréwnywal-
nych z planem na 1964 r. udziatien
wynosit w r. 1963 — 23,8%, w r.
1962 — 22,5%)), Nastapi to w wyni-
ku pewnego zmniejszenia udzialu
inwestycji netto i zapasow w do-
chodzie narodowym ( w poréwna-
niu z rokiem biezacyi.). Tempo
wzrostu dochodu narodowego i in-
westycji bedzie wiec lepiej zharmo-
nizowane, niz w latach poprzed-
nich. W 1964 r. dochéd narodowy
wytworzony wzrosnie bowiem wg
dotychczasowych szacunkdéw o03,6%,
dochéd narodowy do nodzialu o
1,7%, a naklady inwestycyjne net-
to spadng ¢ 0,1% w poréwnaniu z
r. 1863. Wazrost globalnych nakla-
déw inwestycyinych wyniesie 1,7%
w 1964 r, a na 1865 r. ustalono
wstepnie 5,7% z tym, Zc w zalei-

' noéci od rozwoju sytuac)i Wwskaznik

ien moze zostaé skorygowany,

W roku przyszlym wzrost nakla-
déw inwestycyjnych jest wige nie-
wielki, ale absolutna wielkosé tych
nakladéw Dbedzie nadal powazna,
a wiec ich udzial w dochodzie na-
rodowym -- znaczny. Mozliwosé da-
lej idgcego przestawienia, nawet
gdyby je uznaé za celowe, jest o-
graniczona ze wzgledu na stopien
zaangazowania $rodkow w inwesty-
cjach kontynuowanych, znacznej
mierze kapitalochlonnych, o diugim
cyklu budowy.

Zwolnienie tempa finansowania
tych. inwestycji wydluzyloby okres
zamrozenia powaznych  $rodkéw.
Nalezy przy tym uwszgle'nié, ze za-
méwienia na sprzet inwestycyiny u
producentéw krajowych, a tym
bardziej zagranicznych, znacznie
wyprzedzajg w czasie praktyczng
realizacje .zadan inwestycyinych.
SKiania wige to do koncentracji na-
ktadéw na obiektach kontynuowa-
nych, co jednak — przy niewielkim
wzrodcie . funduszu inwestycyjnego
- pocigga za sobg zngczne zweze-
nie mozllwosci rozpoczynania no-
wych inwestycji. Dotyczy to zwla-
szcza inwestycji  nieprodukcyinvch
i krétkocyklowych inwestveji w
przemy$le przetwérezym. ktérych
znaczna ilo§¢ miala byé — zgodnie
2z koncepcjg planu — rozooczeta i
zrealizowana w drugiej polowie pie-
ciolatki. Tak wigc alternatywg gleb-
szego przegrupowania sit i &~ <ow
byloby albo zwiekszenie zamroze-
nia §rodkdéw w inwestycjach kon-
tvnuowanych, albo dalej idgce prze-
stawienie w strukturze '~ -<fowa-
nia, w postaci zmniej<zenia udzia-
tu obiektdw o krotkim cyklu.

Pole manewru w najblizszvm o-
kresie nie jest wiec duze. chociaz
wiele tu zalezy od tempa porzadko-

wania Trontu inwestycyjnego, wy-
korzystania koncentracji $rodkow
‘dla przyspieszenia budowy obiek«
tow w przemystach podstawowych,
od jak najbardziej celowego wyko~
rzystania tych $rodkéw, jakie prze-
Znaczone sg na przemysly prze-
twércze.

Na tle wnioskéw na majblizszy,
krotki okres, warto zastanowié sie
nad sprawami typu ogolniejszego,
moggeymi  mieé znaczenie przy
przygotowywaniu przyszlego planu
5-letniego. Wydaje sig .bowiem, ze
stosunkowo waski zakres alterna-
tyw, jakimi dysponujemy obecnie,
wigze sie z konsirukcejg biezgcego
planu, zaréwno z punktu widzenia
rozkladu wysilku inwestycyjnegow
czasie, jak i z punklu widzenia po-
wigzania wzajemnego inwestycii
kapitalochlonnych i kapitaloosz-
czednych. Wigze sie to $cisle ze
sprawg zabezpieczenia przed skut-
kami nadmiernego napiccia zadan
inwestycyjnych  w  wypadku nie-
uzyskania planowanych wielkosci
dochodu narodowego, a wied ze
Sprawg rezerwy planu inwestycyj-
nego.

Cheialbym w zwigzku z tym na-
wigza¢ do pednoszonych juz w pu-
blikacjach probleméw zwigzanych z
konstrukeja planow wieloletnich 9).
Warto wydaje sie rozwazyé mozli-
wosé  konstruowania planu wielo-
letniego w dwdch wariantach. kts-
re umownie mozna by nazwad
wariantem minimum i wariantem
maksimum. Wariant minimum re-
alizowany bylby w ciggu pierw-
szych trzech lat planu, z tym, ze
po zamknieciu dwdch lat nastgpila-
by w ciggu roku trzeciego analiza
wykonania i na jej podstawie wy-
ciggnieto by wnioski odnosnie  al-
bo kontynuacji wariantu minimum,
albu przejécia do wariantu maksi-
mum.

Wariant minimum oznaczalby po
prostu, ze nie rozdysponowano by
juz w momencie startu na konkret-
ne pozycje calosci funduszu inwe-
styeyinego, pozostawiajge rezerwe
W postaci rzeczowej (wolne mace,
zapasy, dewizy). Jest to szczegdl-
nie istotne w naszej sytuacji. kie-
dy wszystkie podmioly gospodaru-
jace prg z przemozng sita do ma-
ksymalnego angazowania $rodkdéw
inwestycyinych, nie méwige o tym,
Ze normalnie powstaje w ton'' pla-
nu zapotrzebowanie na 1.owe obie-
kty. Startowanie z wariantu mini-
mum stanowi¢ moze swego rodza-
ju instytucjonalng przeciwwage dla
tendencji do nadmiernego inwesto-
wania. Zapewnia rownoczesnie bar-
dziej precyzyjne okreslenie stosun-
ku miedzy inwestycjami o dlugim
i kratkim cyklu, eo jest niegmie-
rnie wazne, gdyz decyzje dotyckgce
pierwszych lat planu z g6ty ozna-
czajg okreslony poziom zaangazowa-
nia érodkéw (alokacji), a wiec okre-
§lajg mozliwoé¢ manewru w dal-
szym toku realizacji planu,

W ten sposéb w planie zostalyby
z gory zalozone korekty, kidre by-
iIyby jednak wprowadzane wedlug
ustalonego trybu. Bylyby to korek-
ty w gére, w kierunku napinania pla-
nu, w wypadku pomyélnej realiza-
cji w pierwszych trzech latach. W
wypadku za§ negatywnego sple-
trzenia sie tzw. czynnikéw autono-
micznych (np. niezalozone w pla-
nie spadki cen produkiéw ekspor-
towych, zwyzki cen produktéw im-
portowanvch, lub wahania produkeaii
rolnej), ewentualnie korekty w dol
w stosunku do planu minimum nie
bylyby prawdopodobnje zbyt dale-
ko idgce. Jest rzeczy oczywists, ze
przy przyjeciu takiej koncepeji pla-
nu wieloletniego mielibvémy do czv-
nienia na ogél z tempem wolniej-
szym w pierwszych latach planu
i z jego ewentualnym wzrostem w
okresie koncowym. Uniknelibvémy
jednakze strat zwigzanych z kory-
gowaniem tempa rozwoju w dét.
Prawdopodobnie {>mpo wynikowe
uzyskane na kon'ec okresu plann-
wego byloby korzrstniejsze, a prze-
de wszystkim morniej zagwaranto-
wane bhylvbvy minimalne zalozenia
planu w dziedzin e rzeczowej rea-
lizacji inwestycii i spozycia.

Gwarancfg realizacji minimalnej
wersji planu bylaby wlaénie nie-
rozdysponowana rezerwa, trakto-
wana jako metodologiczne zaloze-
nie planu  wieloletniego. Mialaby
ona szczegdlne zraczenie w kofico-
wym okresie planu (ostatnie dwa
lata), w ktorym w najwiekszvm na-
sileniu  wystapia zaréwno procesy
niezalezne od najlepie] nawet zbu-
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'skowym

dowanego planu, jak i procesy ku-
mulacji bledow, zawartycR ewen-
tualnie w koncepcji planu.

Rezerwa planu, mniejsza na niz-
szych a wigksza na wyiszych szcze-
blach zarzgdzania, byiaby stopnio-
wo uruchamiana w wypadku po-
myslnej realizacji planu (zw}aszcza
po pelnej ocenie pierwszych dwéch
lat), wzglednie przeznaczana na po-
dejmowanie dzialan w planie 2
goéry nie zalozonych (na przyklad
na nowe kierunki postgpu technicz-
nego, inwestycje szybko rentujgce
sie, odkrycia geologiczne), lub tez
w wypadku zaburzen w realizacji
planu, bylaby przeznaczana na
usuniecie lub przynajmniej zlago-
dzenie skutkow tych  zaklécen.
Trudno jest oczywiscie okreslié, czy
rezerwa stanowi¢ powinna 10 czy
15%, nakiadéw. W kazdym razie po-
winna byé tym wielsza, im bar-
dziej pesymistycznie oceniamy nasza
zdolnoéé do budowania plandow pre-
cyzyjnych,

b 4

Ogélne ramy i gléwne kierunki
usprawniania procesu inwestycyj-
nego i planowania inwestycji na-
kreslone zostaly przez X1V Plenum
Dotyczg one zardéwno racjonalizacji
procesu realizacyjnego, jak i pro-
blematyki tworzenia funduszu in-
westycyjnego, a wiec podzialu ‘do-
chodu narodowego. ,Rozwoj inwe-
stycji’ — stwierdza rgferat — mu-
st byé dostosowany do realnych mo-
zliwosci gospodarki narodowej, dn
wytworzonych i nagromadzonych
uprzednio & §rodkéw materialnych i
finansowych. Préby odwrécenia tej
zasadv. polegajgee na przvsinsowa-
niu funduszu akumulacji do zyczen
i zamierzenn rozwojowych, musza
doprowadzi¢ wezesniej czy poéiniej
do napiecia w gospodarce i do za-
burzeri w tempie rozwuiu gospodar-
czego. Dlatego o rozmiarach za-
mierzen w zakresie inwestycji i
spozycia zbiorowego winien decydo-
waé ustalony nieprzekraczalny li-
mit finansowy™. Ogdlng nrzeslanky
przestrzegania tego limitu obok
zwigkszenia odpowiedzialnosei za
gospodarowanie funduszami inwe-
stycyinymi i stopnia kontroli -~ sta-
nie sie¢ zapewne udoskonalona me-
toda planowania wieloletniego, wia-
Zgca w jedng calo§é ambitne zamie-
rzenia rozwojowe tak potrzebne na-
sze} gospodarce, z realnie planowa-
nymi érodkami i rezerwami, zapew-
niajgeymi ich realizacie.

Zagadnienie wlasciwego gospoda-
rowania $rodkami przeznaczonymi
na akumgylacje, a zwlaszcza na in-
westycje ‘stanowig jeden z central-
nych probleméw teorii i praktyki
gospodarki socialistycznej. Wiele
spraw wymaga tutaj szerszych ba-
dan i dyskusji, zwlaszcza obecnie,
w okresie rozpoczynania prac nad
przyszlym planem piecioletnim, w
okresie 'precyzowania konturéw
gospodarki w okresie perspektywi-
cznym.

JAN GLOWCZYK

2) Niestetv nie dyspenujemy poréwnv-
walnymi danymi, operuigcymi tym sa-
mym ukladem cen dla okresu (960—1954.
Stad ~ w =zaleznos$ci od przyjetego ukla-
du cen — wystepuje w ujeciu wartoscio-
wym rézny udzlal skumulacjl w docho-
dzlz narodowym podzielonym w tych
samych latach, co nie zmienia oczywiscie.
stawu faktycznego. Stan ten ma prze-
be:; nastepujacy: w 1961 r. nastepuje
wz-ost udziatu o ok. 1 punkt w stosunku
do r. 1960, w 1962 r, udzial ks»altuje sie
ponownie jak w r. 1968, zag vo: 1963 jest
swezvtowym pod wegledem udziatu aku-
mulacji. W r. 1984 udzial akumulacit
odpowiada mnief wiecei svtuacji 1982 r.
(ok. 243 proc, wg cen 1961 r., skorygo-
wonyeh o nowe stawkl amortyzacyine.
lub ok. 225 proc. wg cen planu 1964).
Jesli chndzi o udzial Inwestvcii netto.
wyknzuje on fendencie wzrostowa do r.
1062 { w zasadzie stabilizaecje w latarh
1963-1964. Nalezy podkreslié, e operu-
jemy tu udzialami w dochodzie narndo-

- Wwym podzielonym. czego nie nalezy my-

Hé 7 tempem i absolutna wietkoscia fun-
duszu akumulacil, czy inwestycjl, ktdre
oczvwiseie rosns.

3 Poréwnaj m. in. artyku? pt, ,Plan
stabilny, lecz elastyczny”, 2.G. nr 7/1963.
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MIEDZYZAKLADOWE KOLO

BIUR PROJEKTOW

W marcu br, powstald Miedzyzz-
kladowe Kolo Ekonomistow Bu‘lr
Projektéw przy Oddziale Wusgw-
skim Polskiego Towarzystwa 0=
nomicznego. i

Poprzednio, tematyka_pro:ektow:.x-
nia zajmowala si¢ Sekcja Inwestycil
i Budownictwa. Celem nowego Kgla
jest pobudzanie i rozwijanie two;—
czej my$li ekonomicznej oraz prak-
tycznego dzialania gospodarczege w
biurach projektéw.

Dzialalnosé Kola zmierza w
dwoch zasadniczych kierunkach ba-
daft nad: .

a) efektywnoScig ekongm}czna_ in-
westyeji na etapie quozen projek-
towych i projektowania,

b) ckonomika przedsi¢biorstwa
projektowego.

Z uwagi na rosnacy wciaz 1 nie-
zbadany dostatecznie prob_lem efek:
tywnosei ekonomicznej inwestycii
oraz specyfike produkeyjna prchl-
siebiorstwa projekiowego — nalez_y
przyja¢ pozytywnie wyodrebnienie
tematyki projektowania i stworze-
nia Kola Ekono.nistéw Biur Pro-
jektow. Postawilo sobie one zada-
nie nawiazania kontaktu z jedno-
stkami projekiowania, azeby rozwa-
zania teoretyczne mdc konfrqnttr
waé z potrzebar:i prakiycznymi.

Na zebraniach Kola wygloszonych
zostalo w br. 5 referatéw na te-
mat efekiywnosei ekonomicznej in-
westyeji i ekonomiki przedsig-
biorstw projektowania (KOP.)

NARADA CHEMIKOW

Analizie sytuaclf w przemyS$le che-
nicenym posw:icona byla pierwsza z se-
rli narad branzowych po XIV Plenum,
ogdlnokrajoswa narada przemystu che~
micznego. Jak pisze sprawozdawca wlry=
buny Ludu®, minister Przemyslu Che-
micznego w swoim referacie przedstawil
obeeny stan rozwoiu tej galez) przemy-
stu w naszym Kraju,

W swej analizie min, Radlinski
z0bideuwal osiygniecia, glowng jednak
uwage poswigeil wystepujaecym  pdedo-
maganlom | odehyleniom od zaloZed pla-
nu pigeioletniego.

Mowige o trudnyeh  zadaniach roku
1964, min. Radlinski zwroell m. in, uwa-
8¢ na to, Ze realizacja zadan praduk-
cyjnych (ktére rosng o 12,8 Proc. w sto-
sunku do br.) jest scidle uzalezniona od
terminowego oddawania do eksploatacji
na,p\'\]/azmejszych obiektéw inwestycyj-
aych.

W toku dyskusji wielu jej uczestnikow
zastanawialo si¢ m. in. jakie 53 drogi
do lepszego, pelniejszego wykonania
trudnyeh zadan przysztoroeznyeh., Zwra-
cano uwage np. na zagadnienie intensy-
fikacji, kiéra jest znaeznle tafnszym spo-
schemn ueysliiwania przyrostu mocy
prudukcy,!nej anizell Inwestycje. Mawlo-
no o koniecznosci lepszege wykorzysta-
nia surowcéw, pochodzacych 2z importu,
a lakze u mozliwoser ch ZASLEPOWENIA
w pewnych wypadkach — materialami
kra]r_lw_yml; przytaczano przyklady wy-
szukiwania rezerw w produkceji i inl,rud-
nieniu.
pl\\'s:_:zr.zivwago W dyskusii na zaleznogé

Fzemysiu chemieznego od | d
RN Jid d innych galezi

Bardzo wiele zalezy od wlagehw, -
BlAW  SUrowedHw, Chodzt o to, };lcl:lyd?u
(sil{:r?l:\\'ce imlmly b(;krusmnq jakoss, " aby

stawa jeh rze 2gala
hwa p egala planowo 1 ryt.

W innych wypowtedziach Al
uwage na fonlecznosé poprawyz ‘;::I?I‘::l?
nosci inwestvevinej, co wiaze sie m. In,
Z usprawnieniem  pracy biur prr)jeklo-.
w;;;h. pn:!i])e‘zlynh zjednoczeniom,

naradzie wzleli udzial: w,
Gomutka, Jézef Cyrnnklewlcz“ gd_‘:’s‘::;

%zvi"el;'ki[.r‘ Wanioika, T. Gede § J. Niedze

——
Ksiazki
nadeslane

PLANOWANIE W NIE-
KTORYCH KRAJACH A-
FRYKI — praca zbiorowa —
str. 99, cena z1 10. Pan~
stwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1063,

Ksigtks niniejsza jest koe
lejng pozycis iz serii wyda-
whniczej PWE poswigcone)
probemom Kkrajow stabo
rozwinigtych, a zarazem
Piervwsza pracg zajmujacy
sig problemami plariowania
w tych krajach., Opracowa~
nia dokonat zespdl z Mie-
dzyuczelnianego Lakladu
Probiemowego Gospodarki
Krajow Slabo Rozwinietych

kierownictwem dr Ja-
na Halperna. Autorzy roz-
patrujg rézne aspekty pla-
nowania na przyklaizie tas
kich krajow jak: ZKA. Tu-
necja,  Maroko, Semegal.
Mali, Gwinea, Gérna Woi-
ta, Ghana. Nigeria { Sudan.
Praca - po omowleniu spe-
eyficznych cech gospodarki
afrykanskiej — zawiera svn-
tetyczne wnioski dotlyczgce

obecnego stadium planowa-
nia calosciowego w wybra-
nych krajach oraz prezen-
tuje glowne zagadnienia 1
wytyczne zawarte w po-
szczegdlnych  planach,

ALFRED WISLICKI -
ROZWOJ MECHANIZACJI
BUDOWNICTWA W NIE-
KTORYCH KRAJACH
SWIATA — Z prac Insty-
tutu Organizacii 1 Mecha=
nizacji Budownictwa — str.

81, cena zl 24,50, Wydaw-
nictwy ,Arkady"”, Warsza-
wa %43,

Praca zawiera analizg

stanu | wzrostu parkow
maszyn budowlanych i me-
chanizacji w ZSRR, USA,
NRF, Czechostowacji i Pol-
soe w okresie od 1950 do
1960, podanego w lczbach
bezwe.glednych 1 w pordw-
naniu z innymi wietkoscia-
mi charakteryzujaeymi bu-
downictwo. W tym celu
porownywano  liczby ma-
szyn ze stanem zatrudnle-
nia w budownictwie. a tak-
ze z uvuiyciem podstawo-
wych materialow budow a-
nych. Na tle wzrostu liezb
maszvn | stopnia mechant-
zaclli prrzeanslizowano wy-
Korzystanie i oplaca nnscé
pracy Maszyn W omawia-
nych  krajach. stosujac

i

przy tym wlasng metode
porownawezg. Na zakon-
czenie przeanalizowano
wzrost 1 pasieg produkeil
maszyn budowlanych w
ZSRR, USA, Anglii, NRF
i Polsce, a takze jej wplyw
na rozwdj mechanizacji bue
downictwa,

JRRZY CBGIELSKI =
DZIKIE BUDOWNICTWO
W WARSZAWIE (W &wie-
tle  dokumentéw walki z
sanmowoly budowlang) -
Z7szyt 42 Prac Instytutu
Budownjetwa  Mieszkanio-
wego = str. 17, ocens z!
43.50, Wydawnietwo , Arka-
dy'. Warszawa 1963,

Praca oparta na bada=
niach terenowych i boga=
tym materiale dokumenta-
cyinym ma na celu wyja-
snienie przyczyn i okolicz-
nosai Tozwoju nielegainego
budownictwa  mieszkanio-
wegn.  Zbadanie
«5poleaino -

Przyczyn
ekor omicznych
tego zjawiska r1ioze ulat-
wi¢ podiecie Srodkow za-
radezyeh,

IGNACY BRACH - POD-
STAWOWE PROBLEMY W
PROCESACH ROZDRAB-
NTANIA MINERALOW - Z
Prac Instytutu QOrganizacji
i Mechanizacli Budowni-

etwa — str. 92, oena z1 49,
Wydawniczy
Warszawa, 1963.

obejmuje cztery
rozdzialy: 1) Podstawowe
pojgcia: 2) Klasyfikacia ma-
szyn do rozdrabruania; 3)
‘Teoretyczne podstawy roze
drabniania; 4) Kierunki
rozwoju maszyn do rozdra-
bniania.

R H. TAWNEY ~ RELI-
GIA A POWSTANIE KA-
PITALIZMU - sir. 320, ce-
na zl 2., Kslazka i Wie=
dza, Warszawa 1963.

Ksigzka Tawneya nalesy
W literaturze reiigioznaw-
cze] do pozycjl klasycz-
nych. Obeimuje jeden z
najciekawszych okresow w
rozwoju doktryn w lonie
kosciola, a mianowicie o-
kres zalamywania sig sy~
stemu feudalnego i powsta-
wania nowoczesnej gospa-
darki tOWATOWO-pienigzne)
~ Kapitahzmu,

REPUBLIQUE SOCIALI-
STE FEDERATIVE DE
YOUGOSLAVIE - str 4,
Organisation de Coopera-
Won et de Developpement,
Eeonomiques (L C.D.E)),
Paris 063,

Broszura po&wtecona jeat
ocenie roiwoju Jigostawli
z uwzglednienlen, przede

Wwszystkim, TOZWoju gosp -
darczego w okresie 1961
1953 T,

JOVAN DJORDIEVIC -
LA YOUGOSLAVIE Dite
MOCRATIE SOCIALISTE -
th 228, Presses Unlversi~
ﬁ;s;fas de  France, Parls

Eraca poswiacona lest
mowieniy podstaw j53151;'-‘
mu socjalnego i polit A
80, podstawowym zasadom

nrRamzacii poityes
Strukturze ) OTiz

DANIEL 1\‘1‘?\5‘?& ~ ET\-
mut, Paris 1gga o 00 M
nOGRAPIOSSE, = BT
MIE POLITIQUE 1555550

h 124, Sirey, Parig 1063,
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A przestrzen] koficzacego

sig za kilka dni rosu wie-

lokrotnie  podejmowalis-

my rozwazania nad kom-

plikacjami w rozwoju sy-

tuacji gospodarczej na-
szego kraju. W calym cyklu arty-
kulow, poswieconych aktualnym
prehlemom  sytuacji gospadarcze]
dawalismy wyraz zaniepokojeniu,
kidrego Zrodiem bylo narastanie
Wielu dysproporcji rozwoju gospo
darczego. Na ostatnim Plenum KC
PZ?R bardzo wnikliwie przeanali-
zowano trudnosci, komplikacje i
dysproporcje rozwoju naszej gospo-
darki, na podstawie oceny rozwoju
W ciggu trzech pierwszych lat bie-
23cego pieciolecia. Pozwala to na o
wiele dalej idgcg ocene prawidl-
Wwosci wazniejszych tendencji, o02-
serwowanych w  poszczegOlnych
miesigcach br, { omawianych przez
nas na biezgco.

W dotychczasowym rozwoju syfu-
acji ostatnie miesigce br. przyniosly
parg zmian, ktérym warto pcswie-
ci? nieco uwagi. Moze to bowiem u-
lalwi¢ nam lepsze sprecyzowanie
wskazanych przez Plenum przedsie-
Wzig¢, zmierzajgcych do opanowa-
nia niektérych, nurtujgcych naszg
gospodarke trudnosci,

3

Na pierwszym miejscu trzeba tu
siwierdzi¢, ze zarysowane we wrze-
s$niu przyspieszenie dynamiki wzro-~
stu produkcji globalnej przemysiu
utrzymalo sig i w nastepnych mie-
sigcach. Mozemy wiec oczekiwaé,
Ze ostaleczne podsumowania tego-
rocznych wynikéw produkeji prze-
mysiowej nie bedg wiele nizsze niz
W zaloZeniach planu na 1963 r. (5
broc. wzrostu w pordwnaniu z .
ub.). Nie oznacza to jednak, Ze zre-
alizowane zostana zalozenia planu
w zakresie proporcji pomiedzy pro-
dukcjg Srodkow produkeji i érod-
kow spezycia.

Juz pazdziernik br. przyniést pod
tvm wzgledem pare niekorzystnych
przesunieé. Okazalo sie, ze wysoka
we wrzesniu br. dynamika wzrostu
produkcji przemyslu rolno-spozyw-
czego (o 10 proc.. powyzej r. ub.) w
pazdzierniku ulegla zahamowaniuy,
wraz z oslabieniem natezenia pracy
przemystu warzywno-owocowego, W
konsekwencji w pazdzierniku i li~
stopadzie br. produkcja przemyslu
rolno-spozywczego ukszlaltowala sie
o ponad 2 proc. nizej niz w r. ub.
I to pomimo wydalnego wzrostu
produkcji pasz, co wskazuje. ze rok
biezacy zamkniemy nizszym niz o-
czekiwaliSmy jeszoze przed paroma
miesiacami, poziomem produkeji ar-

&

&

Narodowy plan gospodarczy na
rok 1Y64° precyzuje docelowe za-
dania dla kolejnego czwartego roku
planu wieloletniego. Zgodnie z tra-
dycyjnymi  wymogami za punkt
wyjscia ustalen planowych na rok
przyszly przyjeto wyniki rozwoju
gospodarki narodowej w 1963 r.,
liczone w oparciu o wstepne dane

szacunkowe. Wyniki te, w ‘konco-
wym rachunku zostang uscislone
i moga ulec korekcie. Aktualnie

stanowig jednak istotny element
poréwnawczy dla realistycznej oce-
ny wytyczonych zadan. Zestawienie
szacunkowych wynikéw 1963 r. z
zalozeniaumi planu 1964 r. — zwtasz-
cza pod katem weziowej proble-
matyki, skonkretyzowanej na XIV
Plenum KC — wydaje sig¢ wskaza-
ne. Konfrontacje takg — z uwagi
na ciezar galunkowy przyszlorocz-
nych zadarni planowych — rozpocz-
niemy od rolnictwa.

WSKAZNIKI ROZWOJOWE

ROLNICTWA ’
QOcena  produkeji rolnicze] w
1963 r. Szacuje sie, ze produkcja

globalna rolnictwa wzrosnie o ok,
3,8 proc. w poréwnaniu z 1962 r—
przy tzym produkcia roslinna
zwiekszy sie o ok. 10,8 proc., na-
torniast produkcja zwierzeca obnizy
sie o ok. 6,1 proc. Na slabe wyniki
produkcji  zwierzecej 'w  silnym
stopniu oddzialywaly niskie zbiory
pasz w 1962 r. Jak wiadomo. mialo
to ten skutek, ze w 1963-r. nastapil
powazny spadek poglowia trzody
chlewnej, ktére wedlug stanu z
czerwca bylo o 14,4 proc. niisze
od stanu z czerweca 1962 r. (po-
glowie trzody chlewnej - na 30
czarwea 1963 r. wynosilo 11.653 tys,
sztuk). Natomiast poglowie bydta
w tym samym czasie wzrosto o 2,6
proc. (na 30 czerwca 1963 r. wy-
nosilo: ogétem 9.841 tys. sztuk).
Skup podstawowych produktéw
roslinnych ze zbjoréw 1963 1.
ksztaltuje sie w nastepujgeych roz-
miarach (w tys. ton): N

lan : przewsdyw.
. i 4 v‘:*ykommle
rhota (licznie z WYy, -
‘miana zh\éi na pauef ;.3.::0 . 2,570
oleiste o ! 358 - 195
siemuiski | 4.600

4.240

Szacuje sig, e .SR“P?-WWC{ 0go6-

s “przeliczeniu “na-'migso Wy~

tykuléw Zywnodclowych; gléwrie ze
wzgledu na niski poziom skupu
produktéw hodowli.

Obserwowane jest natomiast pe-
wne ozywienie produkeji w prze-
mysle lekkim {0 5 proc, wzrostu w
pazdzierniku i 4 proe, w listopa-
dzie). Mimo spadku produkcji w
poprzednich miesigcach, mozna wiec
oczekiwaé, ze produkeja na tym od-
cinku utrzyma sie w granicach na-
kreslonych planem, a nawet mini-
malnie przekrocest poziom z r. ub.

Mimo lo ostainie miesigce br.
przyniosly nam dalsze zaostrzenie
dysproporcji pomiedzy malym wzro-
stem produkcji $rodkow spozycia (w

granicach 1,8 proc) i
wzrostem wyplat z tytulu wynagro-
dzen za prace. Te ostalnie uksztal-
towaly si¢ bowiem w pazdzierniku
i listopadzie br. na poziomie o po-
nad 7 proc. wyzszym, niz przed ro-

wysokim

kiem. Daje to realny, iegoroczny
wzrost sily nabywczej ludnosci w
granicach 5 proc. (po uwzglednieniu
wzrostu kosztéw utrzymania),

Przy takim uksztallowaniu pro-
porcji pomigdzy produkcjg na po-
trzeby rynku i dochodami ludnosci
waznym czynnikiem utrzymania
rownowagj rynkowej staly sie w o-
statnich miesigcach wzrost wkla-
dow PKO (ktéry wykazal bardzo
wysokg dynamike) i przesunigcia w
sirukturze obrotéw handlu zagra-
nicznego. Np. w pazdzierniku br.
wzrost wktadéow PKO przekroczyl 1
mid zt i by! prawie 5-krotnie wyz-
szy niz w pazdzierniku r. ub. Na-
tomiast handel zagraniczny zanoio-
wal w ostatnich miesigcach pewne
ograniczenie wywozu migsa i prze-
tworéw miesnych, masla, jaj i ka-
zeiny ({ponizej zalozen planu) oraz
wzrost przywozu zboza, miesa (ok.
45 tys. ton), ryzu i niekiorych arty-

niesie w 1963 r. ok. 1.075 tys. ton,
ti. o ok. 11,9 proc. mniej niz w
1962 r. Skup zywcs wieprzowego
w wadze Zywca wyniesie wedlug
szacunku 926 tys. ton, tj. 89 proc.
planu, natomiast skup zywca wo-
towego — 620 tys. ton, tj. o ok.
13,8 proc. wiecej niz planowano.

Szacuje sig, Ze skup mleka wy-~
niesie ok. 3,5 mld litrow, co oznacza
wykonanie planu w 87,2 proc. i
92 proc. skupu z 1962 r. Skup jaj
wyniesie 2,5 mld sztuk, tj. ok. 88,2
proc. planu i $§7,7 proc. skupu z
1962 r.

Zaloienla planowe na rok 1964,
Podstawowe zadania dla rolniclwa

na rok 1964 moina by w skrocie
sformulowaé nastepujgco:

po pierwsze stworzenie wa-
runkéw dla wzrostu produkcji rol-
nej oraz utrwalenie osiggnie¢ roku
1963 w produkeji roslinnej;

po drugie — odbudowa poglowia
i hodowli.
Przechodagce do wskaZnikow

wzrostu produkcji rolniczej, wy-
pada na wstepie odnotowaé fakt

zmiany  dotychczasowych  metod
szacowania plonéw. Przewodniczgcy
Komisji Planowaniz zaznaczyl w

wypowiedzi wygloszonej w sejmo-
wej Komisji Planu, Budzetu i Fi-
nanséw, Ze dotychczas plony na rok
nastepny byly szacowane w opa:rciu
0 wieloletni trend wzrostu plonéw.
Jest to w =zasadzie metoda pra-
“widlowa z punktu widzenia oceny
$redniego poziomu plonéw, w sred-
nich warunkach atmosferycznych.
Zostala jednak uznana za metode
zbyt ryzykowns, bo dajgcg czesto—
w przypadku mniej pomysinych gi:‘z
. §rednie warunkéw atmosferycznych
odchylenia w d6l. Wobec tego obec-
nie przyjeta zostala inna metoda
szacunku plondw, a mianowicie —
‘§cisle na  poziomie przecietnej 7
ostatnich czterech lat. Tak wiec
w 1963 roku osiggneliSmy plony
zbdz w wysokosei 17,2 q z ha —

fuléw polucniowych. W fen sposéb
handel zagraniczny stal sig osiainio
w pewnym stopnin czynnikiem
zwipkszajacym podaz potrzebnych
dla rynku artykuléw.

Pozwolilo to, obok niekidérych in-
nych posunieé, na zlagodzenie dy-
sproporcji pomieday  produkcjg
§rodkéw spozycia i dochodami lud-
nosci oraz na pewne zwigkszenie w
ostatnich miesigcach br, dostaw naj-
bardziej poszukiwanych na rynku
artykuléw, nieco powyzej poziomu
z r. ub. Nie zapobieglo to jednak
zaostrzeniu luk w zaopatrzeniu ryn-
ku.

Sygnaly z przedsigbiorstw han-
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dlowych wskazujg na dokuczliwe w
ostatnich miesigcach br. luki zaopa-
trzenia w miegso i przetwory mies-
ney tluszcze zwierzece, artykuly na-
bialowe, drob, jaja, ryz, kasze gry-
czang i jaglang, fasole, ocet, kawe
naturalna, kakao, pieprz i in. Po-
nadto, handel odnotowal brak do-
statecznych dostaw tkanin poscie-
lowych, cajgu, drelichow i flaneli o-
raz niektorych asortymeniéw obu-
wia skdrzanego i gumowego, wyro-
bow elastilowych, proszkow do pra-
nia, wyrobow papierniczych, nici,
szkla stolowego i in.

Na podstawie sygnaléw z ostat-
nich miesigcy br. oczekiwaé mozna,
ze tegoroczny wezrost zapasOw ryn-
kowych w handlu (rzedu 2 mld zl)
zwigzany jest w znacznym slopniu
Ze zmianami cen na niektére towa-
ry i opdznionymi dostawami male-
rialéw budowlanych na wie§. Trafi-
ly one do sieci handlu wiejskiego w
zwiekszonych ilosciach dopiero pod
koniec roku, gdy zapoirzebowanie
na nie powaznie malcje. W gruncie
rzeczy nie zostaly nawet w pelni
odbudowane zimowe zapasy wegla
przeznaczonego na  zaopalrzenie

jesli chodzi o wszystkie zboza, a
173 q z ha w odniesieniu do 4
zhéz.. . Na..rok.. 1964 .przyimujeray
plon 16,8 q z ha w odniesieniu do
wszystkich zbdéz, a 169 q z ha
dla czterech zbdz. Ziemniakéw w
roku biezgcym, wedlug ostatniej
oceny, osiggamy 158 q z ha, a
przyjmujemy na rok 1964 plony

. W wysokosci 145 q z ha. Natomiast

w oleistych sytuacja jest odwrotna:
w 1963 r. wvniki byly niepumyslne,
osiggneliSmy 10,5 q¢ z ha, w roku

przyszlym przyjmujemy natomiast
12,7 q z ha.
Ostroine zaplanowanie plonéw

powoduje, Zze w planie na rok 1964
tempo wzrostu produkeji  rolnej
ustalone zostalo stosunkowo nisko:
globalna produkcja rolna wzrosngé
ma — w myS$l zaloien o 11
proc,, w tym produkcja roélinna
o 08 proc, a produkcja zwierzeca
o 1,6 proc. W sprzyjajacych wa-
runkach atmosferycznych mozna
liczyé na wyZszy wzrost plonéw
i tym samym na wyziszy wzrost
produkeji roslinnej i catosci pro-
dukeji rolnej. Uwazaé to mozna
jako w pewnym stopniu $wiadomie
zalozong w planie rezerwe, ktéra
w przypadku pomysinych warun-
k6w atmosferycznych bedzie mogla
byé odpowiednio zuiyta.

W zakresie hodowli zaklada sie
niewielki wzrost poglowia bydia—
o ok. 0.6 proc., stabilizacje poglo-
wia kréw oraz wrrost poglowia
trzody chlewnej o 630 tvs, sztuk,
ti. o 56 proc. Produkcja zywca
nie wzrosnie jednak w pordwnaniu
z poziomem 1963 r., przede wszyst-
kim ze wzgledu na to, e w I pél-
roczu 1964 trudno bedzie osiagnaé
poziom [ pélrocza 1963 r. Na rok
1964 zaklada sie utrzymanie pro-
dukeji Zvwea wolowego na pozio-
mie 1963 r. oraz niiszy o 2 proc.
poziom produkeji Zywca wieprzo-
wego.

W planie na 1964 r. ustala sie,
ie skup podstawowych produktow
rodlinnych (lgeznie z materialem
siewnym kwalifikowanym) ze zbio-

réw 1964 r. osiagnie nastepujgce
rozmiary:

zboza ogdélem — 3.120 tys. ton,
tzn. o 21,4 proc. wiecej niz w
1963 r;

ziemniaki — 4.600 tys. ton (bez
zmian w poréwnaniu z 1963 r.);

buraki cukrowe — 11570 tys. ton;

oleiste 325 tys. ton, tzn. o
66,7 proc. wietej niz w 1963 r.

Skup podstawowych produktéw
zwierzecych powinien 0siggnaé na-
stepujgce rozmiary:

zywiec ogblem — 1.595 tvs. ton,
czyli 983 proc, przewidywanego
wykonania w 1963 r.; w tym

Zywiec wieprzowy — 900 tys. ton,
czyli 97,2 proec. przewidywanego
wykonania w 1963 r.;

Zywiec wolowy — 600 tys. ton,
czyli na poziomie roku 1863,

zywiec ogoélem w przeliczeniu na
mieso -— 1.057 tys. ton, czyli 98,3
proc. przewidywanego wykonania
w 1963 r.;

mleko ~— 3.700 min litréw, czyll
o 4,8 proc, wigeej niz w 1963 r.;

rynku. Destawy te, chociaZ = nieco
wyzsze niz w r, ub. 8§ jednak nj2-
sze.niz w latach 1960—1961, °
Wazrost zapaséw w przemySle juz
fha koniec wrzeénia br. ‘przekroczyl
10 mid z! i hyt taki sam, lak w
poréwnywalnym okresie 1862 r., gdy
wzrost produkeji przemysitu byl
prawie 2 razy wyzszy niz w br. Po-
mimo to mamy do odnotowania
spadek zapasiw niektérych waz-
nych, gléwnie importowanych su-
rowcéw, ponizej poziomu zabezpie-
czajgcego rytmicznoié produkeii.
Mozna wige uznaé, ze ostainie
miesigece br. pomimo 2nacznego

wzrostu zapaséw nie przyczynily si¢

zbyinio do tworzenia celowych re-
zerw. Stosunkowo kerzystniej u-
ksztaltowala sie pod tym wzgledem
w ostatnich miesigeach sytuacja w
rolnictwie.

Ostatnie szacunki plonéw wypa-
dly, jak wiadomo, Kkorzystniej niz
poczatkowo sgdziliSmy i zbiory pod-
stawowych ziemioplodow mozna za-
liczy¢ co najmniej do przecigtnych.
W zestawieniu ze znanym, glebo-
kim spadkiem w hodowli {irzody
chlewnej i znacznym importem zbo-
za sprawia to, ze gospodarka nasza
dysponuje obecnie pewnymi rezer-
wami paszowymi. Znajduje to m.
in. wyraz w duzym skupie zbhoza i
ziemniakow ze zbioréw 1963 T,
znacznie wvyzszym niz w r. ub. ze
zbiorow 1962 r.

Szybkie, pelne wykorzystanie tvch
rezerw paszowych jest jednak u-
trudnione ze wzgledu na spadek po-
glowia macior i niedostateczna po-
daz prosigt na chéw. Dowodem jest
tu m. in. wysoka cena prosigt, kto-
ra w pazdzierniku i listopadzie br.
o ponad 50 proc. przewyzszala po-
ziom z tego samego okresu r. ub.

Doraznie wiec, wykorzysianie re-

jaja — 2750 min sztuk, czyli
o 11,3 proc. wigcej niz w 1963 r,

- 595.21% %{ 1"?&? K,Jcn

Ogélne wyniki 1963 r. Przawi-
dywane wykonanie planu glcbal-
nej produkcji przemysiu uspoiecz-
nionego wykazuje w 1963 r. wzrost
0 4,9 proc., co oznacza wykonanie
zatozen w ok, 100 proc. Produkcja
wyrobéw grupy A wzrosla o 69
proc. (100,9 proc. planu), a pro-
dukcja grupy B o 18 proc. co
oznacza niepelne wykonanie planu
rocznego (w ok. 98,5 proc.).

Ocenija sie, ze zalozenia NPG na
rok 1953 zostang wykonane z pewna
nadwyzka przez wigkszo§é iesar-
téw przemyslowych. Wyjgtek sta-
nowi tu Ministerstwo Przemysiu
Bpozywczego i Skupu oraz Cen-
tralny Zwigzek Spéidzielni Mle-
czarskich, Na ogoélnych wynikach
osiggnietych przez przemyst odbila
sie ujemnie zmniejszona podaz su-
rowcow rolnych ze zbioréw 1962 r.
dla przemystu spoiywcezego. Odbily
sie rowniez straty produkcyine,
powstale w wyniku wyjgtkowo
ciezkiej zimy na przelomie 1962/63
roku.

Zalozenia na rok 1964. Podsta-
wowe zadania dla przemysilu na
rok 1964 w skrocie dadzg sie sfor-
mulowaé nastepujaco:

zmniejszenie nadmiernej rozpie-
tosci miedzy tempem wzrostu pro-
dukejli  $rodkéw  wytwarzania a
tempem wzrostu produkeji przed-
miotéw spoiycia;

pewne zwiekszenie ogoinego tem=~
pa wzrostu produkcji przemyslowej
i na tym tle umozliwienie dalszego

wzrosiu spozycia indywidualnego.
NPG na rok 1964 zaklada, ze
wartos¢ produkcji globalnej prze-

mystu uspolecziionego wyniesie w
cenach porownywalnych 6457 min
z}, co stanowi wzrost o 6.3 proc.
w pordwnaniu z 1963 r. Produkcja
przemysiu $rodkéw  wytwarzaia
(grupa A) wzroénie o 7,1 proc., a
produkcia przemysitu przedmiotow

spozycia (grupa B) zwiekszy sie
o 5.2 proc.

W uchwale Sejmu o NPG na
rok 1964 stwierdza sie, ze plan

produkeji przemyslowej na rok 1964
opracowany zostal w oparciu o na-
stepujgce przestanki: ,
zapewnienie mozliwie wyso-
kiego wzrostu produkcji eksporto-
wej, co dotyczy w pierwszym rzg-
dzie przemyslu maszynowego i
lekkiego;

— peilne wykorzystanie istniejg-
cych zdolnosci  produkcyjnych i
zalozenia mobilizujgecych zadan w
przemystach surowcowych, w -tym:
w przemy$le paliw, hutnictwie zZe-
laza i metali niezelaznych, prze~
myséle chemicznym, materialéw bu-
dowlanych oraz przemysle celulo-
zowo-papierniczym;
rozw6j przemystéw produ-
kujgeych artykuly konsumpceyjne
(przemysty grupy B) w dostosowa-
niu do mozliwoéci surowcowych
i minimalnych potrzeb rynlog,

—szalozenie poziomu  produkceji
energii elektrycznej w dostosowa-

.

zerw paszowych din szybkiego pod-
niesienia skupu.produkiéow hodowli
mozliwe wydaje sie glownie poprzez
poprawe tywlenia kréw dojnych.
Tak, aby wzrést wydatniej skup
fleka, ksztaltujacy sie jeszcze vie
wrze$niu br. o 5 proc. ponizej po-
ziomu z T. ub. Pierwsze kroki w
tym kierunku zostaly juz zrobiotre,
bo od pazdziernika br. skup mleka
uksztaltowal sig nieco powyzej po-
ziomu z 1. ub. (w granicach 1 proc.).
Aby jednak osiaggnaé w tej dziedzi-
nie bardziej odczuwalne efekty, nie-
zbedne wydaje sie, obok zabezpie-
czenia pasz, stworzenie szczegélnie
atrakeyjnych form zachety do bar-
dziej intensywnej produkecji mleka
towarowego.

Pewne, korzysine dla doraZnej
stabilizacji gospodarki przesuniecia
wystgpily w ostatnim okresie TOW-
niez w handlu zagranicznym, Oboic
dazenia do ztagodzenia dysproporc!i
pomigdzy znacznym wzrostem dc-
chodéw ludnosci i slabszym wzro-
stem produkeji $rodkéw spozycia,
poprzez przesuniecia w strukturze
obrotéow warto tu zwréci¢ uwage na
jedno jeszcze zjawisko.

Zahamowany zostal cze§ciowo ob-
serwowany w pierwszej polewie ro-
ku wysoki wzrost importu maszyn,
zwlaszeza 2z krajéw kapitalistyca-
nych, kiéry powaznie obcigzal na-
sze mozliwosdci platnicze. Dzigki le-
mu okres jedenastu miesigcy br. za-
mykamy o kilka procent nizszym,
niz w r. ub. importem masz Zz
krajow kapitalistycznych i wysokim,
bo rzedu 30 proc., wzrostem ich
eksportu do tych krajéw. W pola-
czeniu z wydatnym ograniczeniem
przywozu surowcow dla przemystu
lelkkiego 1 czesSciowo hutinictwa oraz
przemyslu maszynowego — depro-
wadzilo to prawie do zréwnania
importu z krajow kapitalistycznych
z eksportem, Ten ostatni wzrdst bo-
wiem w poréwnaniu z r. ub. w gra-
nicach 9 proc, a import tylko ok.
5—6 proc. Sprzyjalo temu w znacz-
nej mierze utrzymanie sieg { w o~
statnich miesigzach br. korzystnych
dla nas przesurilie¢ w ksztattowaniu
cen na produkiy wywozone przez
nas do krajéow kapitalistveznych i
produkty przez nas z tych krajéw
sprowadzane.

Oznacza to, 2e w okresie szcze-

gbélnego spietrzenia trudnosci naszej’

gospodarki udato nam si¢ zahamo-
waé wzrost zadluZzenia w krajach
kapitalistveznych. Skala tego zjawi-
ska jest jednak skromniejsza, niz w
zalozeniach NPG, ktory przewidy-

niu do faktycznego zapotrzebowania
wynikajgcego ze stosunkowo nis-
kiegQ tempa wzrostu produkcji i in-
westycjiz B )
dostosowanie tempa wzrostu
prZzemysiu maszynowego do potrze}?
wynikajgeych ze wzrostu produkeji
eksportowej, zapotrzebowania ryn-
ku na artykuly trwatego uzytku
oraz wielkosci koniecznych dostaw
na cele inwestycyjne przy zmniej-
szonych nakladach inwestycyjnych.

NAKULADY NA INWESTYCJE

Wstepne wyniki w 1963 r. Wedlug
wstepnych szacunkéw, globalne na-
klady na inwestycje w gospodarce
narodowej uksztaltowaly sie w
1963 r. na poziomie o 4,6 proc.
wyzszym niz w. 1962 r.
cza wykonanie planu w 98,8 proc,),
w tym naklady na inwestycje w
gospodarce uspolecznionej na po-
ziomie o 37 proc. wyiszym (co
oznacza wykonanie planu w 99,1
proc,).

.

Naklady na roboty budowlano-
montazowe s3 wedlug wstepnego
szacunku o 28 proe. wyisze niz
w 1962 r. (wykonanie planu w 93,5
proc.), natomiast zakupy maszyn
i wurzadzen przekraczajg poziom
planowany o 6,3 proc. i s o 83
proc. wyzsze niz w 1962 r.

W 1963 r. oddano do uiytku
szereg wainych obiektéw dla go~
spodarki narodowej, zaawansowano
réwniez budowe i rozbudowe in-
nych.

Wedtug wstepnych szacunkéw,
w 1863 r. oddanych zostanie do
uzytku 337,5 tys. izb mieszkalnych
typu miejskiego, tj. o 0,6 proc.
mniej niz w 1962 r. — oznacza to
wykonanie planu rocznego w ok,
91,1 proc,

Wykonanie rzeczowe planu in-
westycyinego bylo gorsze niz wy-
konanie planu nakladéw, m. in. w
zwigzku z przekraczaniem plano-
wanych kosztéw budowy szeregu
obiektéw. Szacuje sig, ze uspolecz-
nione przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe zrealizujg w1963 r.
warto$¢ produkcji podstawowej w
wysokosci 66,8 mld zl, co oznacza
wykonanie skorygowanego planu na
1863 r. w 98,1 proc. oraz wzrost
W poréwnaniu z 1962 r. o 4,5 proc.

Zaloienia na rok 1964. W NPG
na rok 1964 ustala sie, ze globalne
rozmiary nakladéw inwestycyjnych
W gospodarce narodowej wyniosg
w 1964 r. 1253 mld z!, co oznacza
wzrost w poréwnaniu z przewi-
dvwanym wykonaniem planu 1963 r.
o 1,7 proec.

Globalne naklady inwestycyine
w gospodarce uspolecznionej wy-
niosg w 1964 r. ogélem 1129 mld
2}, ti. wzrosng o 1,6 proc. w po-

réwnaniu z przewidywanym wyko-
naniem 1963 r. = .

Ocenia sie, Ze ogblna kwota na-
kiadow na inwestycje indywidualne
gospodarstw chlopskich w 1964 r.
wyniesie 8,9 mld zl, co oznacza
wzrost w poréwnaniu z przewidy-
wanym wykonaniem planu 1963 .
o 8,7 proc. Pomoc kredytowa pafi-
stwa dla indywidualaych gospo-

(co ozna- *

wal znaczna nadwyike eksporiv
nad importem. Nie zlikwidowalo 1o
réwniez znacznego weiaZ, ujemnegd
salda obrotéw maszynami { urzy-
dzeniami z krajami kapitaiistyczny-
mi oraz znacznych opdéinieh w ren-
lizacji naszych planjw eksportu na
tym odcinku.

Fakt ten wskazuje miedzy inny-
mi, ze w przemy$le mMaszZynowyt
nadal utrzymuja sie tendencje cl»
wytwarzanis artykuléow dogodnycit
dla formalnej realizacji planéw pra-
dukeji  glebalnej, a nie wyrobdw
najbardzie; nam potrzebnych, Bra-
ki w dostawach potrzebnych na eks=
port maszyn i urzgdzen wystepu)3
bowiem ostatinio przy produke;i
przemystu maszynowego o ponad 14
proc. przewyziszajgcej poziom 2z .
ub. Podobne tendencje <wystepu)s
réwniez na niektérych odcinkach
przemyslu chemicznego, ktory w o
statnich miesiacach zwiekszyl swoig
produiicje o 12 proc. powyzej pi-
ziomu z r. ub. przy planowanyit
wzrodcie produlkcji w granicach 04
proc. Suges-ia ta 7najduje tez po-
wwierdzenie we wspomnianym ju
duzvm wzroscie zapasdow w pri-
mysle.

W ten sposéb ostatnie nilesigue
br. jeszcze raz dobithie potwierdul-
ly potrzebe realizacji omawianych
m. in. i na ostatnim Plenum kle~
runkéw reform w dziedzinie plario*
wania i finansowania produokcji,
Chodzi tu oczywiscie o ogranicie=-
nie stosowania miernikéw produkcji
globalnej i.towarowej jako podsia-
wy wyliczania i korygowania fun-
duszu plac w przedsiebiorstwach i
o rozszerzenie zakresu stosowania
warto$ci  przerobu, mnormatywiw
pracochlonnodei i in. Mierniki te zie
wywoltuja bowiem tych ujemny:h
skutkéw gospodarczych, kiére winig
sie zwlaszcza ze stosowaniem mijér=
nika produkcji globalnej.

k.

W  zakoriczeniu nmnalezy W egc
siwierdzié, ze dane o rozwoju ny=
tuacji gospodarczej w ostair zh
miesigcach w catej rozciagtodei no-
twierdzajg potrzebe pospiesznej :‘e-
alizacji podstawowych “wytycznych
IV Plenum, Zar6wno w zakresie
poprawy proporcii w tworzeniu 1
podziale dochodu narodowego ja< i
w zakresie doskonalenia form ila-
nowania i zarzadzania gospodarks.

darstw chiopskich w 1964 T.
niesie 3,2 mid zi.

Wye

- -+ DOCHOR..NARQDOWY

Wstepne wynikl 1963 r. Dochéd
narodowy do podzialu w 1964 r.
— wedlug wstepnych szacun séw

— wzrasta liczge w cenach planu
1964 r. 0o 5.9 proc. w poréwnianiu
z 1962 r., a wiec powyzej zaluzen
planu. Wzrost ten bez uwzglednie~
nia kwot niezbilansowanych wynosi
5,2 proc.

Wedlug wstepnych szacunlidw,
fundusz spozycia indywidualiego
wzrasta w 1963 r. o 28 proc. w
poréwnaniu z 1962 r.,, a w przeli-
czeniu na 1 mieszkanca o ok. 1,8
proc., co oznacza niepelne wyko-
ranie planu przy pelnyra wykina-
niu planu wzrostu spozycia zbioro-
wego.

Zalozenia na rok 1964, Na pod-
stawie zatozonego na rok 1964
wzrostu produkeji w  przemyéle,
rolnictwie, budownictwie i w po-
zostalych dzialach gospodarki na-.
rodowej oraz uwzgledniajge zakla<
dang obnizke kosztow materialnych
szacuje sie, Ze dochdd narcdowy
wylworzeny — liczony wedlug wcen
przyjetych do planu na 1964 r, —
bedzie wyiszy o ok. 3,6 pro: od
przewidywanego poziomu w 11163 r.

Uwszgledniajge przviete w rlanie
zalozenia w zakresie handlu za-
granicznego szacuje sie, Ze c¢ochod
narodowy do podzialu wzrosrie w
1864 r. o ok. 1,7 proc w portwna-

niu z 1963 r. i wyniesie 4¢69,4
mld zi. .

Fundusz spoiycia bedzie wyiszy
o ok. 28 proc. w poréwnsalu 2
przewidywanym poziomem w (63 r.

Akumulowana czeié dochodu na=-
rodowego wyniesie w 1964 r. 103,7
mld zi, czyli 22,5 proc. ¢ :.7ody
narodowego do podzialu - wobee
23,9 proc. w przewidywanym Wy«
konaniu plagu 1963 r.

Imyestycje netto (tcznie 'z sza-
cunkiem przyrosiv stada j:odsta-
wowege w rolnictwie) wynidsg w
1964 r, 81,3 mld =zl, co oznacza
spadek w poréwnuniu z prz.:widy-
wanym wykonaniem planu 963 r.
o 0,1 proe. oraz spadek udziatu
w dochodzie narodowym z 17,8

proc. w 1963 r. do 17,3 proc.
W 1964 . S proe

Przyrost zapaséw | rezerw w
gospodarce narodowej zakluda sle
na 1964 r. w wysokosel 24::1 mld zt,
czyli 52 proc. dochodu narodne
wego do podzialu — wobec 6,3
proc. W przewidywanym wykona-
niu planu 1963 r.
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7. ZAKRESIE badan ekonomicz~
/ nych realizZowanych i plano-
wanych inwestycji zaszly
doé¢ istotne zmiany. Rachunek eko-
nomiczny staje si¢ coraz pelniejszy,
bardziej precyzyjnyemi elastyczniei
szy, Dzieki temu poréwnywalnoé
ekonomiczna réznych przedsiewzieé
inwestycyjnych wystepuje wyras-
niej i w postaci bardziej jedno-
znacznej,

Zachodzi przy tym bardzo inte-
Tesujgcy proces przewartosciowywa-
nia poje¢ i podwazania niektorych
bezspornych, wydawaloby sie, po-
glagdéw na te czy inne dzialy go-
spodarki narodowej.

JesteSmy Krajem o duiym zapotrzebo-
waniu na $rodk! inwestycyjne, Z uwagl
na szczuplosé tych Srodkéw nie mozemy
jednoezesnie wszystkich zamierzer rea-
lizowaé. Nalezy przets stale dokonywaé
wyberu, aby wydawaé kazds zlotéwke
W sposob najbardziej celowy | oszczed-
ny, przynoszacy szyvbke dochdd — nie
zapominajac o potrzebie harmonijnego

rozjwoju calej naszej gospodarki narodo-
wej.

POWAZNA SZANSA

Co sie tyczy mozliwoéel budowy
energetyki nuklearnej, to istnieje u
nas szereg watpliwosci ocen i po-
gladow,

Wiele do myélenia o energetyce
nuklearnej dato dopiero wprowa-
dzenie do bilansu wegla brunatnego
i wykonanie dlah  szczegélowych
wyliczen, kompleksowo ujmujgcych
koszty budowy kopalni, koszty wy-
dobycia, koszty budowy elektrowni,
koszty eksploatacji. ’

Okazalo sie, i to namacalnie, Ze,
nim zacznie sie otrzymywad z wegla
brunatnego energie elektryczna, na-~
lezy w kazda odkrywke przez sze-
reg lat inwestowaé powazne sumy,
bo na kaizdy kilowat mocy zainsta-
Iowanej elektrowni potrzebna jest
zdolnosé¢ wydobyweza kopalni: oko-
lo 8 ton roecznie, co inwestycyjnie
przekracza naklady ponoszone na
elektrownie. Niemal odruchowo po-
wstaje pytanie: czy nie ma jakich§
innych mozliwosci pokrycia zapo-
trzebowania na energie elektrvezng?

Na pedstawie bardzo rozleglvch i
intensywnie” prowadzonych prac w

calym édwlecle, 8 zwlaszeza w paf-
stwach o wysokim stopniu rozwoju
przemyslowego, moina mieé na-
dzlejg, coraz bardzie] przeradzajaca
si¢ w pewnosé, ze energetyka nu-
klearna dostarczy nilezbednej ilogel
taniej energii elektrycznej w pelni
konkurencyjnej z klssyezng (tzn.
oirzymang z wegla, ropy, czy gazu).

Dodatkows atrakcje energetyki
nuklearnej stanowi, w komplekso~
wym ujeciu, stosunkowo krotszy niz

nalenle szeregu dziedzin  fech-
niki i proceséw ‘produkeyjnych,
co mialoby .wplyw na polep-
szenie profilu przemyslowego kra-
Ju. Technika nuklearna stawia bo-
wiem niezwykle wysokie wymaga*
nia odnosnie do jakosei 1 eczystodel
materialéw, dokladnesei wykonania,
niezawodnodci dziatania itp.
Powyisze zagadnienia powinny

- sta¢ sle przedmiolem wnikliwych
i odpowiedzialnych analiz. Nalezy

Genewskie] w 1955 r, poéwiecone]
pokojowemt ' wykorzystaniu' energil
nuklearnej, . sformulowano,. bardzo
optymistyczne perspekiywy, 1 to «la

niedalekiej przyszlosei, w-odniesie-

niu do reaktoréw ' energeiycznych,
Optymizm ten poglebil slg jeszcze
bardziej w okresie kryzysu sueskie-
go, gdy%z za energetykg nuklearns,
oprécz czynnikéw  bilansowych i
ekonomicznych, przemdéwily jegzz;ze
mozliwosel znacznego uniezaleZrie-

dla energetyvki klasycznej okres in-
weslowania, co moze mie¢ dla nas
bardzo istotne znaczenie. Zwolnie-
nie czesci $rodkow w najblizszych
pieciolatkach z inwestowania w roz-
wdj bazy paliw klasycznych po-
trzebnych dla lat osiemdziesiatych
i péZniejszych, na rzecz innych dzie-
dzin gospodarki — byloby wiec mo-
zliwe przy wlasciwym zaangazowa-
niu sie¢ w odpowiedni program re-
aktorow energetycznych. Ta zmiana
kierunku inwestowania oznacza-
laby réwniez rozwdj i dosko-

Perypetie ze sprzedaza
pozarynkowa

DOKONCZENIE NA STR. 1

tzw. detalu. zaopatrzeniowym (Cen-
trala Produktow Naftowych, Cezas,
Centrala Techniczna itp.), a 50 proc.
— w detalu powszechnym. i branse-
wym. Zakladajge, Ze w ramach de-
talu zaopatrzeniowego sprzedaz po-
zarynkowa jest uzasadniona, gdyz
przedmiol tej sprzedazy w malym
stopniu  nadaje si¢ dla odbiorcdw
indywidualnych, pole mozliwych
ograniczen tej sprzedazy zamyka sig
w ramach detalu branzowego i po-
" wszechriego,
Struktura sprzedaizy w ramach te-
go detalu w okresie trzech kwarta-
16w byla nastepujaca:

Ogéblem sprzedaz pozarynkowa 1000

Artykuly zywnosciowe 19,5
Artykuly niezywnosciowe 80,5
w tym:

a) opakowania i metale szla=-

chetne ze skupu 4,2
b) zaopatrzenie kolek rolni-

czych ) 134
<) pozostale artykuly 62,9

Trudino zalozyé ogréniczenie sprze-
dazy zywnosei. Dotyczy ona bo-
wiem szpitali, przedszkoli, zlobkdéw
itp. Nie moze tez chyba by¢ mowy
©o ograniczeniu sprzedazy dla kolek
rolniczych, mimo Ze' jest ona naj-
bardziej dynamiczng pozycja W
sprzedazy pozarynkowej.

Mozliwosci ograniczenia sprzedazy
pozarynkowej sprowadzajy sie wige
do grupy ,pozostalych artykulow
niezywnosciowych*, ktérych sprze-
daz dla odbioreéw pozarynkowych
np. w skali 3 kwarfaléw br. wynesi
ok. 8 mid zlL

Okreslajg: zakres pola, w'ramach
kidrego mozna dokeonaé ewentual-
nych ograniczen sprzedazy pozaryn-
kowej, nie chcemy przez to stwier-
dzié, ze cszczedno§é w zakupach w

" handlu zaopalrzeriowym, nie moze
‘spowodowac bezposrednio lub po-
$rednio zwiekszenia podazy towa-
réw dla  ludnodci. Niewatpliwie
istniejé mozliwosc¢ lakiej substytucji.
Jest ona jednak w duzej mierzE
tego samego typu, jak mozliwosé
zmiany proporcji mied;y inwestycja-
mi i przyrosiem ‘zapdséw, a Spozy-
ciem lub ~ jak mozZliwodé przesta-
» wienia w przemyéle miedzy produk-
cja Srodkéw wytwarzgnia a produk-

. cijg $rodkéw konsuMipeji i innych
towaréw nabywanych przez ludnosé.

Powréémy przete do wskazangj
‘poprzednio grupy urtykuléw, kté-
rych sprzedaz instytucjom uspolecz-
nionym mozna efektywnie ograni~
-ezyé. W skall roku wartodé obrotéw
detalicznych tej grupy wyriesie za-
"pewne ok 10—11'mld 21, Zakladajgc
.wige, ze - nalezaloby- . ustabilizowqé
poziom owych obrotéw na poziomie
ub. roku, ograniczeénie sprzedaly
‘pozarynkowej - wyniosloby w skali
{ego -roku ‘zapewne ok. 1,5 mid zl,

a wige 0,5 procent ogblu obrotow

detalicznych.  Wigksze ograniczenie -

sprzedazy - pozarynkowej, np. o 3
‘mid. 71 musiatoby spowodowaé spa-
dek:'sprzedazy w- grupie -wspomnia-
T “artykutdéw o -ok, 2030 pro-

GGSPODARGCZE |

XIT. 1963 r.

‘warto stavaé

Margines ograniczet  jest wiec
niezbyt duzy. Niemniej z punktu
widzenia szukania rezerw wzrostu
podazy towaréw dla indywidual-
nych nabywcéw nie mozna go lekce-
wazyé. W  obecnych warunkach
si¢ przynajmniej ‘o
oslabienie wzrostu sprzedazy poza-
rynkowej w tej grupie artykulow
rynkowych, Sa tu bowiem meble,
artykuly gospodarstwa domowego,
przedmioty uzytku kulfurainego,
wyroby chemiczne i inne artykuly
zaspokajajace potrzeby ludnosci.

Postuluje to takze projektowana
uchwala Sejmu PRL o Narodowym
Planie Gospodarczym na 1964 rok, w
ktérej czytamy: ,nalezy.. nadal
przeciwdziala¢ nadmiernemu wzro-
stowi sprzedazy artykuldw rynko-
wych, ktdrych podaz nie zaspokaja
w pelni potrzeb ‘ludncéci, jednost-
kom budzetowym i gospodarczym*,

INTERES KONSUMENTOW,
DUSZA HANDLOWCA
L.. PRZESTEPSTWA

Sprzedaz pozarynkowa, jak wyka-
zaly to przeprowadzane ostatnio
kontrole, jest przedmiotem rozlicz-
nych konfliktow.

Im wiecej biurek instytucje kupu-
ja w handlu detalicznym, tym
mniej surowca na meble dla ludnos-
ci, im wigce] mydla i proszku do
prania nabedg przedsiebiorsiwa,
tym mniej mogg kupi¢ indywidual-
ni nabywey itd. itd.

Tymczasem dla sprzedawey kazda
instytucja { kazde przedsiebiorstwo,
to powazni klienci. Sg to klienci o
wielu zaletach: kupuja duzymi par-
tiami, niejednokrotnie pobierajg to-
wary wprost z hurtowni lub nawet
u dostawcy, pozwalajg oszczedzad
na kosztach transporiu, nie zawsze
interesujg sie jakoscig towaru...
Prowizyjny system wynagradzania
robi swoje.

Dlatego tez do niedawna wiele
jednostelk handlu bez wzgledu na to,
czy mialy, czy nie mialy prawa do
sprzedazy pozarynkowej, chetnie
handlowaly z instytucjami i przed-
sigbiorstwami. Niechetnie nalomiast
ewidencjonowaly owe obroty. I stad
wspomniane poprzednio réznice po-
miedzy sprawozdawczofcig, a bar-
dziej odzwierciadlajgcynii rzeezywi-

sto§¢ ~— szacunkami. Mozna by
przytoczyé  dziesigtki przykladéw,
jak duzg inicjatywa wykazywaly

sie niekiére jednostki handlu w po-
wigkszaniu obroidéw pozarynkowych.
Sprzedaz calych partii zaréwek,
artykuléow sanitarnych i instalacyj-
nych, mydta, dywandéw, chodnikdéw
mozna bylo spotkaé na porzadku
dziennym. Zdarzaly sie nawet przy-
padki sprzedazy towardéw na pniu,
niedostarczonych jeszcze przez pro-
ducenta. Nie ma sie temu co dzi-
wié, Handlowiec jest po to, aby
handlowad!

Sprzedaz pozarynkowa jednakie,
jak  wyka~zaly to kontrole, stawala
sie tez niekiedy wygodnym kana-
tem dla przesigpstw., Ws$réd nich
handel ,zebami“, tzn. wewnetrzne
przerzuty towaréw miedzy jed-
nostkami handlu dla wykazania
wiekszych obrotow nalezaly jesz-
cze do malych przestepstw., Zda-
rzaly sig bowiem - liczne przy-
padki sprzedazy lowaréw jednost-
kom ' uspolecznionym po niewlas-

“
ciwych cenach, przypadki sprzedazy
fikeyjnej lub obrotu towarami nie
pochodzgcymi z legalnych  Zrédel.

Nie chodzi-o wykazywanie pato-
logicznych objawoéw towarzyszgcych
sprzedazy pozarynkowej. Objawy te

-dowocdzg paotrzeby -wamezonej :kon-

iroli na tym odecinku, ale sg zupel-
nie odrebnym zagadnieniem. Nato-
miast konflikty powstajace na grun-
cie legalnyrn — miedzy tendencig
wiladz gospoedarczych do ogranicza-
nia sprzedazy pozarynkowej, a na-
turalng tendencjg sprzedawcow do
jei rozwijania, wymagajg uwzgled-
niania w praktycznych rozwigza-
niach. Nie sposéb takie nie
uwzgledniaé¢ potrzeb konsumentow
zbiorowych w zakresie nabywania
drobnych partii towaréow w handlu
uspolecznionym. Ekonomia czasu
calkowicie uzasadnia stworzenie im
takiej mozliwosci. Problem jest wiec
nielatwy.

— Jak go dotychczas rozwigzywa-
no?

PRZEPISY I OGRANICZENIA

Generalnie sprawe sprzedazy po-
zarynkowej reguluje Zarzgdzenie
Ministra Handlu Wewnetrznego 2z
marca 19683 r. Zarzadzenie to ustala
podzial sprzedazy pozarynkowej na
sprzedaz limtowang i sprzedaz nie-
limitowang. Liste towarow, kiorych
sprzedaz dla konsurhentow zbioro-
wych jest ograniczana lub zakazana,
ustala Minister Handlu Wewnetrz-
nego w zaleznosci od sytuacji w za-
kresie podazy tych towaréw. Row-
noczesnie* 'wydzielane sg - niektére
sklepy i purkty upowainione do
sprzedazy pozarynkowej,

Ponadto tym zarzadzeniem silnie
zaakcentowano uprzednio wprowa-
dzony obowigzek ewidencji tej
sprzedazy w formie rejestru faltur
w jednostkach handlu.

Trzeba przy tym podkreslié, ze
jeszcze wezedniej, w 1861 r., Mini-
ster Finansow  wprowadzil zakaz
traktowania wszelkich paragonéw,
asygnat i pokwitowan jako dowo-
dow ksiegowych uzasadniajacych za-
kup przez przedsiebiorstwa i insty-
tucje uspolecznione. Niedawno zas
pismem okélnym Minister Finanséw
jeszcze bardziej wyrainie sprecyzo-
wal, ze dowodem stanowigeym pod-
stawe ksiggowania zakupliw sklad-
nikéw majgtkowych w jednostkach
uspolecznionych sg oryginaty faktur,
ktére powinny byé ostemplowane
zgodnie ze wspomnianym wyzej za-
rzadzeniem  Minisira Handlu We-
wnetrznego. Kolo sig zamyka. Mini-
ster Handlu Wewnetrznego ustala,
jakie towary moga byé sprzedawane
odbiorcom . pozarynkowym i tylko
na nie wolno wydawaé faktury, a
Minister Finanséw zakazuje odbior-
com ksiggowania na podstawie in-
nych dowoddéw niz faktura.

Kolo to jednak do niedawna mia-
1o szczeliny i szwankowalo w swym
dzialaniu., Szwankowalo dlatego, ze
nie bylo nsalezytej egzekucji przepi-
sow, Szwankowalo, bo tworzyly sie
konflikty wewneirzne: sprzedawcy
zgodnie- z naturg swojej dzialalno$-
ci cheieli sprzedawaé, a jednostki
uspotecznione dysponowaly odpo-
wiednimi funduszami, mialy wigc

mozliwodé do nabywania towaréw
w handlu detalicznym.
Dopiero niedawno usprawniono

‘kierunki kontroli sprzedazy poza-

rynkowej, przerzucajgc w pewnym

JERZY LOPUSZYNSKI

przy tym pamietaé, 2e czasu do
podjecia wiazacych decyzji jest juz
niestychanie malo.

OPTYMIZM
CHYBA UZASADNIONY

W zwigzku z tym 1trzeba jeszeze
odpowiedzie¢ na pytanie: jaki jest
aktualny stan energelyki nuklearnej
w $wiecie i jakie s jej perspek-
tywy? Oraz — co najwazniejsze —
czy uzasadniony jest tu optymizm?

Podczas 1 Swiatowej Konferencii

stopniu jej ciezar z ograniczen
sprzedazy na ograniczenia srodkow
finansowych, przeznaczanych na ten
cel w przedsigbiorstwach, Pismami
Premiera z dnia 23 sierpnia 1963 r.
i z 21 wrzesnia 1963 r. zakazano je-
dnostkom uspolecznionym (przedsie-~
biorstwom, jednostkom budzetowym
i budzetowanym) do konca biezjce-
go roku nabywania takich towarow
w handlu uspolecznionym, ktdre nie
s3 niezbedne do dzialalno$ci pro-
dukeyjnej i uslugowej.

Poza tym w aparacie handlu roz-
winigto akcje instruktazowyg w za-
kresie obowigzujgeych przepiséw.

KONKDUZJA...

Sprawa sprzedazy pozarynkowej
nie jest sprawa prosig. Wymaga o-
na wielokierunkowych rozwigzan.

Wydaje sie, ze pierwszorzednym
zagadnieniem jest wyegzekwowanie
wiasciwej ewidencji tej sprzedazy.
Trzeba bowiem wiedzieé, co i ile
jednostki uspolecznione nabywaja w
handlu detalicznym, Warto podkre-
8li¢, ze wiele krajow socjalistycz-
nych zrealizowalo ten postulat. Dzie-~
ki temu mogg one realnie planowaé
popyt zglaszany na te towary priez
jednosiki uspolecznione.

Obecna sytuacja na rynku wew-
netrznym, a takze wysunigly na
XIV Plenum KC posiulat w zakre-
sie oslabienia tempa wzrostu spozy-
cia zbiorowego,. wskazujg na ko-
nieczno§¢  ograniczania  dynamiki
sprzedazy pozarynkowej. Ograqicze-
nie to powinno wyrazi¢ sie zaréwno
we wlaSciwym uregulowaniu struk-
tury podaiy towaréw dla odbior-
coOw pozaryrnkowych, jak i w ogra-
niczenin  popytu jednostek uspo-
lecznionych na te towery.

Nalezytego rozwigzania szczegol-
nie wymaga ta druga strona. W
jednosikach budzetowych w zasa-
dzie istnieje mozliwosé ograniczenia
funduszéw na zakupy inwentarza,
materialéow i innych  skladnikéw
majatkowych. Tendencje te u-
wzglednil przedstawiony Sejmowi
projekt budzetu panstwa. Istnieja
takze przepisy o dyscyplinie budze-
towej.

Inaczej jednak przedstawia sie
sprawa z funduszami przedsig-
biorstw na rozrachunku gospodar-
czym, Przedsigbiorstwa moga doko-~
nywac zakupow pozarynkowych za~
réwno na rachunek kosztow, jak tez
na rachunek {zw. dzialalnosei poza-
operacyjnej {(dlownie socjalno-byto-
wej). Nie ma przy tym przepisow i
sankcji pozwalajacych na egzekwo-
wanie odpowiedniej dyscypliny wy-
datkéw przedsigbiorstw z tych zré-
del. Czy nie nalezaloby wiec sicg-
ng¢ do bediciw, i na przyklad pré-
bowaé na przyszlo$é, w przypadku
podobiych do wspomnianych zarza-
dzef w sprawie ograniczenia zaku-
péw pozarynkowych, wiazaé ich wy-
magania z wyplatami funduszu za-
klzdowego? Do rozpairzenia pozo-
staje takze sprawa wprowadzenia
sankeji przy przekraczaniu wskazni-
kéw regulujacych wydatlki na dzia-
lalno$¢  pozaoperacyjng przedsie-
biorstw.

W tej chwili chodzi konkretnie o
rozwigzania na krotka mete. Na
dluzszg mete, jak nalezy spodziewad
sig, sprawe rownowagi rynkowej
rozwigZe odpowiednia podaz lowa-
réw. Nie znaczy to, z¢ z punkiu
widzenia przyszlodci, nalezaloby re-
zygnowaé z prawidlowego planowa-
nia popytu jednostek uspolecznin-
nyeh na towary nabywane w han-
dlu  detalicznym, Wymagaloby to
jednzk z jednej strony ustalenia od-
powizdnich norm zuzveia. drobnyvch
przedmiotéw i materialéw. a z dru-
giei strony odpowiedniego wydzie-
lenia i planowania
kierunkéw  wydatkéw  przedsie-
biorstw i instytucii uspolecznionveh.

MARIAN KRZAK

nia si¢ w dostawie energii od sy-
tuacji politycznej itp.

Nasiepne lata przyniosly jednak
rozczarowanie i zalamanie sie ,,opty-
mizmu nuklearnego®. Za glowne le-
go przyczyny mozna uznaé nastepu-
jace czynniki:

L. Budowa elektrowni nuklearnych o-
kazala si¢ 1 droisza, } trudniejsza niz
przewidywano. Dzi$ moina na podstawie
dos p ipé, Ze op
nle na skale przemystows budowy elek-
trowni nuklearnych nie moglo dokonaé
sl¢ w czasie Krétszym nii 15—20 lat. )

2, Energia z paltw Klasycznych, dzieki
5 dock ju  pr 5 prze-
miany, zamiast drozeé ulega dalszemu
p ezyli , W Ktéorym
przewidywano przeciecie charakterystyk
kosztéw energii elektrycznej ,konkuru-
jacych® elektrowni nuklezrnych i kla-
sycznych przesuwa sie z poczatku lat
60-tych raczej na ich Koniec. 2)

3. Bilans paliw klasycznych ekazal sie
bardziej optymistyczny. Z puﬁktu widze-
nia energetyki nuklearnej oznarza to
jednak, ze dzialanie moze byé bardziej
przemyslane 1 mniej goraczkowe, bo w
ten sposéb uzyskano cenny czas na po-
czynienie niezbegdnych prac przygoto-
wawczych,

Faktem jest natomiast, ze nie za-
wiedziono sie w przewidywaniach
co do rewolucji technicznej, jakg
pocigga za -sobi technika nuklear-
na dzigki stosowaniu bardzo nowo-
czesnych technologii, metod i urza-
dzen, w wyniku niezwykle ostrych
wymagarn.

Obecne oceny sg daleko bardziej
rzeczowe | konkretne, gdyz opieraja
sig na bardzo bogalym materiale
zgromadzonym przy budowie i eks-
ploatacji duzej ilosci obiektdow. Sa
tereny, gdzic energia nuklearna jest
juz dzi§ tarsza (duze oddalenie od
kopalni i trudny tiransport).

Réwniez faktem bezspornym jest,

' Ze po roku 1970 energetyka nuklear-

omawianych *

na zacznie bardzo szybko przejmo-
waé na siebie przyrost zapotrzebo-
wania na energie elekiryczna.

W chwili obecnej juz pracuje lub
jest w budowie 55 elekirowni nu-
klearnych z 80 reaktorami o lacznej
mocy 12200 MW, w tej ilosci reak-
tor.w lypu grafitowo-gazowego jest
34 o 1Iacznej mocy 6500 MW, a
reakiorow wodnych ci$nieniowych z
uranem  wzbogaconym jest 28 o
Igczriej mocy 4000 MW.

KTO 1 ILE BUDUJE

Reaktory buduje { eksploatuie
Anglia, - ktéra w roku 1966 bedzie
juz dysponowatla lgczna ich mocg
ok. 5000 MW, co oznacza zuzvcie
roczne ponizej 1500 t uranu natu-
ralnego zamiast 25 milionéw ton
wegla energelycznego. Oprécz ener-
gii elektrycznej reakiory te wy-
tworzg rocznie ok. 2500 kg plu-
tonu, bardzo cennego paliwa reak-
torowego.

Stany Zjednoczone po wielu eks-
perymentach sformulowaly program
energetyki jadrowej charakteryzujg-
cy sig ogromnym rozmachem, mimo
bardzo korzystnych warunkéw w za-
kresie paliw konwencjonalnych, i to
zarowno- je§li idzie o ich obfitogé,
jak tez lalwodé wydobycia. Dzig
eksploatuje sie tam ok. 20 reakto-
réw energetycznych, a drugie tyle
znajduje sie w budowie lub w
opracowaniu. W roku 2000 polowa
energii ma byé pochodzenia nuklear-

srozednodd z tego: iyt
nego, 'a oszezednodé .z | 0 4
észagcu'je ‘sig osiroznie na 30 -ml
laréw. . el ;

Powaine, zaangazowanie w:’budo-
we reakloréw obserwujemy w ta-
kich panstwach, jak Kanada, Fran-
cja, Wiochy, NRF itp.

W obozie paristw socja}istycznych
w budownictwie reakloréw energe-
tycznych decydujacq role odgrywa
Zwiazek  Radziecki. Opracowanc
tam silownie nuklearne zarowno ns
uranie npaturalnym, jak i .wzbega-
conym. Szczegdlnie cenne informa-
cje uzyskano przy budowie urucho-
mionej obecnie pierwszej .IDO'M*Wl
czesci elektrowni w Bielojarssu .
ukladem reaktora na pare o Wy
sokich parametrach i pierwszej 211(1
MW czesci elekirowni w Woronezu.

Oprécz Zwigzku Radzieckiego si-
townie nuklearne buduje NED :

Czechostowacja.

uli
do- -

JAKIE REAKTORY BUDOWAOC

Na podstawie wnikliwych bac?ar‘.
i uzyskanych ‘doféwiadczen, mozna
przyjgé, Ze w pierwszym, okresie
decydujacg rolg w pokryciu zapo-
irzebowania na energie elektryczny
odegrajg nastepujace typy reakto-
Tow:

1. na uranie naturalnym:

a) grafitowe, chlodzone gazem, dzi§ bu-
dowane przede wszystkim w Angli 1
Franeji;

b) ciezkewodne, chlodzone gazem, wo-
ds, parg wodng lub organikiem 1 to za-
rowno, w rozwiazaniu kanadyjskim, frare.
cuskim, jak i czeskim;

2. na uranic wzbogaconym:

a) z wodg pod wysokim cisnienlem 1v
rozwigzaniu amerykaniskim lub radziec-
kim;

b) z wrzaca woda pod wysokim cid-
nieniem — takZe rozwigzanie amerykan-
skie lub radzleckie,

Jedli zostanie opanowana budowa
i technologia turbin gazowych wie.-
kich mocy, lub gdy zostanie opano-
wana technika generatordw bezpo-
$redniej przemiany energii cieplnej
w elekiryczng, to spowoduje to si.-
ny rozwdéj reaktoréw gazowych wy-
sokotemperaturowych, jako ideal-
nych niemal kontrahentéw dla tych
urzadzen,

Nastgpnym etlapem W rozwo u
energetyki nuklearnej bedzie budo-
wa reaktordw typu breeder; tzn.
»~Przy  okazji* produkcji energii
elektrycznej wytwarzajacych z nie-
rozszczepialnego izotopu uranu =
pluton, lub z toru — rozszczepialry
izotop uranu. Bedzie to oznaczato
znaczne rozszerzenie bazy paliw nu-
klearnych (uran naturalny zawiera
tylko niecaly procent izolopu roz-
szczepialnego).

Jesli chodzi o Polske,: ta. czynione
'sg pewne prace o charakierze przy-
gotowawezym. Whrew pozoroin
czasu do opracowania odpowiednie-
go programu i podjecid wlasciwy:h
decyzji pozostalo nam niewiele.
Pierwsze reaktory o riocy rzedu 500
-MW powinny wchodzié do pracy w
syslemie polskim wkrétce po rosu
1975.

Dla pierwszego okresu wybér za-
sadniczego typu reaktora sprowaclzi
si¢ do wspomnianej poprzednio gru-
py. Pozostaje do ustalenia: po
pierwsze — ktéry z nich odpowiada
najbardziej naszemu profilowi prze-
myslowo—ekonomicznemu, po wibre
— Jjakie sa mozliwo$ei uzyskaria
pomocy, przynajmniej w okresie po-
czagtkowym, z zewnatrz.

1) Pierwszy reaktor stwierdzajacy mo-
¢liwosé uzyskania kontrolowanej _ reakcji
tancuchowej uruchomiono 2. XII. 1842 r.
w Chicago. Mozliwosé produkceji energii
elektryeznej  stwierdzono w 1954 r, w
Obinsku w reakiorze o mocy 5 MW elek«
trvcanyeh. Rozwigzania prototypowe w
roznych krajach w odniesieniu do roz-
nych (ypow reakiorow o mocy elek-
trycznej w granicach 200 MW sg ohecnie
uruchamiane badz eksploatowane, Nato-
miast uruchamiania plerwszyeh rozwig-
zan prinoprzemystowych o mocy 500 do
1000 MW, obecnie projektowanyeh lub
budowanych, oczekuje sle w korfcu lat
60. a dia niektérych reaktoréw — nawet
poznie]. Dopiero te ostatnie moga lyé
poriwnywalne z klasycznymi.

%) Koszt 1 kWh 2z elektrowni klasycz-
nej skiada sle, z grubsza biorac, w 50-—60
proc. z kosztow . paliwa; pozostalg czesd
stanowla koszty state urzadzen. W elek-
trowni nuklearnsj, koszty paliwa wakaja
sie w granicach 30—50 proc. kosztéw pa-
liwa klasycznego, natomiast koszty in-
westyeyjne dzi$ jeszeze 83 wyzsze o 30—
100 proc. Caly obecny wysitek przemy-
slowy idzie w kierunky zmniejszeni& ko-
sztéw  Inwestyeyinych dg, poziomu kla-

syeznyeh, a w perspekiywie . Jesicze
nizeJ.

LUBUSKIE

oraz

— szt. 25

CERAMIKI BUDOWLANE]

w LUBUSKU, ul, Glowackiego 14

‘ posiadaja do sprzedazy
LANCUCH GALLA t-40x20x25 — 80mb.,

USTROJE BETONOWE na wysokie napiecic —

Informacji udziela Dzial Zaopatrzenia,
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Wprawdzie nie mamy
wiezy Eitfla...

TO dziedzina,
starcza wrecz

godnych danych,
Wieze Eiffla muszg pa-
ryzanie malowaé co 7
X lat, wydajgc kazdorazowo
R milien ztotych frankow 1), Tyle ko-
sztuje ochrona przed korozja jedne-
Eo tylko, co prawda poteznego,
obiektu.
Ale takich ,wie? Eiffla“, w posta-
ci urzadzen i przedmiotéw z zelaza
i stali, jest ma kuli ziemskiej nie-
zliczona ilosé. Wplywy atmosferycz-
ne, chemiczne lub termiczne ataku-
Ja lo najpowszechniejsze tworzywo
= Tzec moina — z zajadloscig nie
dajacg sie z niczym poréwnaé. Obli-
€zono, {2 od roku 1890 do roku 1923
korozja zniszczyla ok. 700 milio-
néw ton stali (ok. 20 milionéw ton
rocznie). Wskutek korozji oraz z Ly-
tutu zabezpieczenia antykorozyjnego
&wiat placi corocznie danine ok.

12,5 miliarda dolaréw.

ktéra do-
niewiary-

W miarg uprzemyslowienia, ezyll po-
wickszania zakumulowanych zasobéw
metatowych — zagrozenie ro¢nle. Przy-
roda ma moinosé oddzialywania coraz
szerszym frontem, zyskujsc ponadto so-
Jusznika w destrukcyjnym dzlele w oso-
ble... czlowleka. Industrializacja bowlem
— zwlaszcza takie galezle, jak chemia,
hutnictwo, poza tym wszystkie Kotlow-
nle — sama wytwarza czynniki korodu-
Jace (4cleki, gazy, #zczegélnie dwutlenek
slarki).

. Ng walke z korozjg swiat wydaje,
jak juz wiemy, ogromne sumy. Mi-
mo to siraty bezpoérednie, nie li-
czge posrednich, s3 ‘jeszcze wigksze,
niz wydatki na powloki ochronne,
smary ochronne, dobér odpowied-
nich materiatéw itp. Walka jednak
nie iaﬂbnie i w niektorych krajach,
m. ifl.'w NRF, obserwuje sig stop-
niowe zmniejszanie strat.

7 MLD ZL ROCZNIE

Nasz kraj nalezy do tych, gdzie
panujg warunki niestely sprzyjajace
korozjl. Klimat umiarkowany o
znacznej zawartosci wilgoci w po-
Wwietrzu, dobrze absorbuje sadze i
Bazy agresywne, .njeodlgczne wy-
twory szybko rozwijajacego sig
przemystu. W dodatku nasz wysitek
na zwalczanie korozji jest stosunko-
Wo mniejszy niz w wysoko rozwi-
nigtych krajach. Totez straty pono-
simy ogromne. ’

Pierwszg prébe ich obliczenia
podjeto dopiero w roku 1959/1960.2)
Oceniono wdwczas wysokos$é strat
gwigzanych z korozjq na ok. 4 mld
zl rocznie. Jednakze zaréwno auto-
rzy opracowania — T. Biestek i J.
Rudzki — jak i inni specjalisci,
zgodnie uwazali te wielkosé za za-
nizong (wskutek trudnosci obliczen).
Sume 4 miliardéw zt uznano wéw-
czas za dolng granice strat. Obec-
nie méwi sie¢ o wielkosei co-
rocznych szkéd z tytulu korozji w
granicach 67 miliardéw zt, réwniez
nie szczedzac zastrzezen, (e naj-
brawdopodobniej s3 o wiele wiek-
sze?) Przy tym chodzi tu tylko o
metal; nie biefze sie w rachube
zelbetéw i drewna.

Nie naleiy sndzié, 12 szkody korozyjne
wystepuja jedynie w obreble gotowych
wyrobéw przemyslowych, | to wskutek
dlugotrwalego uiytkowania. Korozja ata-
Kuje metal we wszystkich g‘azach jege
obiegu w gospodarce: od produkc)i wy-
rob6éw hutniczych poprzez produkeje u-
rzadzet przemystowych 1 przedmioctéw
a% do okresu Ich eksploatacji. Jasne, fe
w tej ostatniej fazle metal wystawiany
Jest na naf P wo,
zarazem zas tu ponosi 6i¢ najwigksze
naklady na zabezpleczenie antykorozyj-
ne (powloki ochronne, smary, konserwa-
cja). Blorac pod uwagz zasoby ielaza 1
stall nagromadzone w Kraju od r. 1900
(ok.. 100 min ton), ok. 1§ min ton —
wedlug opinli wspomnianych autoréw —
marazonych jest na dzlalanle .korozjl.

Nie znaczy to bynajmniej, 2e
mozna lekcewazyé szkody ponoszo-
ne w trakcie produkcji pélwyrobow
1 wyrob6w. Podczas obrébki ter-
micznej w produkcji wyrobéw sta-
lowych hutniciwo ponioslo w roku
1960 straty wskutek korozji gazo-
wej w wysoko§ci ponad 311 min zt.
Byly to tylko straty bezpoérednie w
postaci zgaru.i zgorzeliny.

NIEDOSTATECZNE WYSILKI

Korozia jest wiec, jak widaé,
problemem o donjostlym znaczeniu
gospodarczym. Mozna szacowaé, Ze
bezpofrednie siraty siegajg u nas
rocznie ok. 1 min ton stalif) Zwal-
czanie korozjl 1 jej skutkéw nie od-
bywa sie jednak na skale tego pro-
blemu. Szczuploéé srodkéw i brak
wlasciwego przygolowdnia organiza-
cyjno-technicznego — nie pozwalajg
tu na niezbedny rozmach,

Watka 2 korozjs powinnn sie rozpo-
czynaé fed énle 2z P

ma
;obbr matertatu. Zastosowanie stali nis-
‘kostopowych zamiast zw,vk-‘;ych vyeglo-

wych w g a h' na
wplywy, yezne gz
wody. sle§ (tabor jowy, krany

piywajace, statki 1 in), gwigksza ich
onpornosé na korozje, preediuzajac pa-
xokrotnle czas eksploatacli przy Jedro-
czesnym  zminiefszeniu ru; Z kolel

swanie. stall owyeh w

przediuia
1 Townied

“tacji

WLADYSLAW DUDZIRSKI

gmnlejsza clefar aparatury. W sumie —
uzyskaé moina w nlektérych przypad-
kach 10-krotne zmnlejszenle zuzycia sta-
U w skali roczne). Wprawdzle naklady
zwigzane z zuiyclem specjalnych gatun-
kéw stal s3 wyisze, lecz w ostatecznym
T} u, w skali darki narodowe]
rzecz jest bardzo oplacaina.

Niestety, na przeszkodzie stoi tu
niedostateczna podaz specjalnych
gatunkow stali ze strony hutinictwa,
m. in. takze stali platerowanej, bar-
dzo przydatnej do celow antykoro-
zyjnych.

Zdumiewajgce, jak krétkowzrcez-
nie w wielu przypadkach postepuie-
my, troszczac sie o ,0szczednosci®
dnia dzisiejszego. Rozmaite péifa-
brykaty jak np. okucia budéwlane,
§ruby itp. przewozi si¢ na ogét lu-
zem, narazajac te wyrcby na ko-
rozje i dodatkowe koszty w celu jej
usunigcia. Tylko malg iloéé¢ wytwa-
rzanych $rub zabezpiecza sie przed
korozjg przez ocynkowanie. Wsku-
tek tego ich Zywotnoéé nie przekra-
cza roku. Straly bezpoérednie wy-
noszg tu ok. 25 min z! (1960 r). Sta-
ly za$ niedobdr Srub wzmaga ten-
dencje do budowania nowych fab-
ryk $rub, gdy tymczasem wyposaze-
nie istniejacych w odpowiednie u-
rzadzenia rozwigzaloby sprawe, po-
zwalajgc zarazem na zmniejszenie
inwestycji.

O LEPSZA JAKOSC FARB

Zabezpieczenie przed korozjg
urzgdzen i przedmiotéw w eksploa-
wymaga systematycznej kon-
serwacji, m, in.: okresowego powle-
kania ochronnego, gléwnie farbami
i lakierami. Wydatki na ten cel w
czlym kraju przekraczajg 3 mld zt.
‘Wséréd nakladéw na zwalczanie ko-
rozji jest to pozycja najwieksze. Nie
jest jednak, wydaje sie, ani dosta-
teczna, ani — z drugiej strony —
catkowicie racjonalnie wykorzysta-
na.

Na niedawnym zebraniu dysku-
syjnym®) specjalisiéw ,korozyjnych®
formutowano rézne zarzuty, Naj-
wigkszg uwage przykula sprawa ja-
kodel I nowoczésnodel revepir fira-
jowych farb aniykorozyinych. Naj-
powszechniej stosowang jest farba
miniowa. Musi ona jednak zawiera
odpowiednig ilo§¢ minii olowioweéj,
Tymczasem przemyst farb i Iakie-
réw w ciggu ostainich lat znacznie
zmniejszy! jejezawartosé w farbach.
Odporno$¢ na czynniki korodujgce
przedmiotéw malowanych taka farbg
jest oczywidcie znacznie obniZona.

Mozna byloby-jednak zadowalié sie ta-
ka nawet farba, gdyby zagwaraptowaé
upr lia y ie malowa-
nej powierzchnl (do blatego metalu). Ro-
botnicy pelniacy te czynnodé sa oplacani
w systemfie akordowym. ,,Tu tkwi non-
sens* — wskazywano. Akord | cheé¢ po-
wigkszenla zarobku powodule goéplech
— na niedokiadnie oczyszczona powierz-
chnie kladzie sie farbe; wszystko to
chybia celu.

Oble sprawy — zaréwno czyszczenle,
Jak jakogé¢ farb minlowych — domagajgy
si¢ racjonalnego rozwiszania.

Na {wiecie coraz powszechniej
stosuje sig farby antykorozyjne cyn-
kowe (zawierajgce pyl cynkowy).
Nasz przemysl réwniez je produ-
kuje, lecz w niewielkiej ilodci, i to
przewaznie niskoprocentowe (60~75%
pylu cynkowego w suchej masie).
Co stoi na przeszkodzie rozwinigciu
tej produkcji? Przede wszystkim
brak pylu cynkowego.

Jest to brak pozorny, czy wzgled-
ny. Wytwarzamy w kraju stosunko-
wo znaczne iloéci pylu cynkowego,
lecz jest on w wiekszoéei przedmio-
tem eksportu. Wydaje sig, Ze nale-
2y on do tych grup wywozowych,
kiére nie przynoszg chwaly nasze-
mu handlowi zagranicznemu, Oto
wymowny rachunek, przytoczony na
wspomnianym zebraniu.

Pyl cynkowy moina :klnortowld w
dwdch postaciach: Jako surowiee lub w
formie przerobione},. jako farbg cynico-
wa. Na 100 ton okreflonego gatunku tej
farby wchodzi: 70 ton pylu cynkowcgo,
5 ton polistyrenu, 25 ton solvent nafta.
Gdy kaidy z tych skladnlkéw sprzeda-
my za granice osobno jako surowce, o-
trzymamy: za 70 ton pylu cynkowego —
17 500 dol.,, za 5 ton polistyrenu — 1250
dol, za 25 ton solvent nafta — réwniez
1250 dol.; razem — 20 tys. dol. Gdy
natomiast z tej ilodci trzech skladnikéw

L jemy farbe uzy y 7 1 pél
raza wigksza sume: 150 tys. dolaréw. Zna
tong pylu cynkowego placi si¢ bowlem
250 dol, a za tone farby cynkowe] —
1500 dol.

Jak detychczas nasz handel za-
graniczny kontynuuje ,wariant su-~
rowcowy, eksportujgc rocznie -3
1ys. ton pylu cynkowego za 750 tys.
dolaréw. Tg¢ sume mozna uzyskaé
wywozge tylko 500 ton farby, po-
zostale zaé ponad 2,5 iys. ton pylu
moglibyémy przeznaczy¢ na dodat-
kows produkcje farb cynkowych,
czyli. =~ .na cele skuteczniejszego
~zwalczan‘a korozji, .

W POSZUKIWANIU
" - PRZYCZYN 1 ROZWIAZAR

Arsenal érodkéw walki z t3 plaga

nowoczesnej cywilizacjl jest zreszig
Wspomniano juz .

bardzo  bogaty.
m. in. o stosowaniu specjalnych ga-
tunkdéw stali, powlok galwanicz-
nych, cynkowanig itp. Nie czerpie-

my niestety z tego arsenalu zbyt
obficie. Pomija sig nawet stosunko-
wo latwe i dostepne sposoby, jak
np. stosowanie tzw. inhibitoréw
(érodki chemiczne), zastepowanie
elementéw metalowych czesciami ze
szkla, ceramiki, tworzyw, nie mo-
wige juz o troskliwych zabiegach
konserwacyjnych. Tym m. in. moz-
na tlumaczyé naszg ,przodujgcy"
pozycje $wiatowg w zbiorce zlomu.
Wsrod krajowych dostawcoéw zlomu
najwigkszym  jest  spoldzielczosé
wraz z rolnictwem i przemysiem
terenowym, czyli te dziedziny, gdzie
korozja czyni najwieksze spustosze-
nia. We wszystkich statystykzch na
temat tego zagadnienia zwraca uwa-
Be szczegdlne zagrozenie korozjg w
rolnictwie. Zdaniem cytowanych juz
autoréw, ok. 20%, maszyn i urzg-
dzen rolniczych (nie liczac trakto-
row oraz takich narzedzi, jak lopa-
ty, widly, lancuchy itp.) narazonych
jest na korozje z powodu ich ma-
gazynowania pod golym niebem. Co
nie znaczy jednak, by mozna bylo
rozgrzeszy¢ pod tym wzgledem inne
dziedziny gospodarki, zwlaszcza
przemysl.

Dlatego ,zwlaszcza“, Ze przemysl
powinien 2z natury rzeczy $wiecic¢
przykladem w zwalczaniu korozji.
Idzie zaréwno o troskliwg konser-
wacje posiadanego majgiku, jak i
© energiczne poszukiwanie nowych,
coraz bardziej skutecznych. i ekono-
micznych sposobéw zapobiegania i
likwidowania skutkéw korozji. Wy-
Zej byla mowa o tym, iz postep na
tym polu jest niewspéimierny z ro-
sngcym zagrozeniern.

Poszukujge przyczyn owe) ,,dyspropor-
cji* dochodzimy enéw do wnlosku juz
banalnego. Tkwia one w zjawisku odda-
wna | powszechnle — juz obecnie —
krytykowanym. Sa to te same przyczy-
ny, ktére powodujq ogromne zanledba-
nla w ogéle w gospodarce konserwacy)-
no-r wej. 6) v dsi
blorgﬁw przemyslowych | przemyslu ja-
ko calosci nastawiona jest na chwile
biezgca. - Troska za§ o zabezpieczenie
war , W na, ym tego slowa
znaczenju, daltzego rozwoju — staje sig

formalna Iub ustgpule na plan dalszy |
eniemr. obowlazujzeych zasad i
wylkonanle

clinter
ptiqﬁ&’vﬁvﬁ"" - ;reléxzﬁjq‘ﬁyéh
plany,’ »Mamy w’przemyéle nlemal wzo-
ro 6
wal’ rzecz lapidarnie } trafnie na ostat-
niej konferencjl PTE prof. Czeslaw Bo-
browski. 7) System paralizujgcy racjo-
nalng dzialalno$¢ na kazdym polu.

1 ‘anty —_ -

Z drugiej strony trudno nie przy-
znaé, Ze nawet pozgdane reformy
ekonomiczno-planistyczne (ktérych
nadzieja juz wyraznie $§wita!), nie
zdolajg same przez sie¢ pchngé ca-
lej sprawy ‘walki z korozjg od ra-
zu na wlasciwe tory i z niezbednym
rozmachem. Zbyt bowiemn wiele jest
zaniedbann  organizacyjnych, zbyt
szczupte $rodki sg do dyspozycii,
zas zbyt skomplikowane i rozlegle
zadania czekaja na swego Aleksan-
dra Macedoniskiego. Istnieje po-
trzeba  koricentracii = wysitkéw i
srodkéw na gléownych, naibardziej
zagrozonych punktlach, rozplanowa-
nia dzialalnoéci w czasie i prze-
strzeni, skoordynowania pracy po-
szczegélnych  ogniw  naukowych,
szkoleniowych, technicznych, admi-
nisiracyjnyca itp.

Nie jest w stanie wszystkim tym
zadaniom podotaé Komitet Ochro-
ny Tworzyv: przed Korozjg PAN —
juz choéby z tej racji,” ze jest to
cialo spoleczne, pozbawione nieod-
zownej egzekutywy. Dlatego 2z
uznaniem trzeba powitaé zapowie-
dziang uchwale rzadows na temat
zwalczania korozji. Po§wigcona ona
bedzie m. in. programowi dzialania
i zhilansowanju potrzeb i $rodkéw
w postaci sprzetu, materiatéw itd.
Uciitwala  stanowié¢ bedzie mocny
impuls w dziedzinie, ki6rej znacze-
nie trudno przecenié.

Jezeli bowiem potrafimy wzniedc
tame sktitecznie ograniczajaca nie-
ustanny ,wyciek” naszego fundu-
szu stalowego — bedziemy mogli
§mialo powiedzie¢ e wykorzysta-
liSmy jedng 2z najpowazniejszych
rezerw wazrostu gospodarczego. Kaiz-
de powaZniejsze zmniejszenie strat
korozyjnych przyniesie odezuwalng
ulge w obrebie inwestycji, poprawi
bilans deficytowych dotychczas wy-
robéw  hutniczych, usprawni prace
przemysiu | calej gospodarki.

{) Patrz -- Interesujacy artyku! w nr
1/82 kwartalnika ,Ochrona przed koro-
zig's Jerrzy Kiewlicz — ,,Problem szkéd
zwlgzanych 2z korozjg metall w gospo-
darce narodowej,

2) ,,Ochrona przed korozjg” nr 3-4/80
T. Biestek, J Rudzki — ,Szkody zwig-
zane z korozjq metall w gospodarce na-
rodowej}*’.

3) Problem korozji, szkéd stad wyni-
kajgeych oraz &rodkéw zaradezych byl
niedawno omawiany na zebraniu Klubu
Dzialaczy Ciospodarczych przy oddziale
stolecznym Stowarzyszenla ,PAX' | Za-
rzadzie ,Inco*; referat wprowadzajacy
wyglosil dr Wiktor Gawlikowski, sekre-
tarz naukowy Komitetu Ochrony Two-
rzyw przed. Korozjg Polskief Akademil
Nauk. Szereg danych i informacii do
powyzazego artykulu zaczerpnieto z re-
feratu i dyskusji tego zebrania.,

4) Patrz przyp. 1)

§) Patrz przyp. )

8 Nr 27/88 ,,2G*: ,Uwlezione moce —
PZR czyl Produkeja Zamijast Remon-
tow*,

‘
7) Konferencja ~naukowa PTE pn.:
yMiernikl oceny dzialalnoScei przedsig-
biorstw przemyslowych'; Warszawa §-—~10
grudnia 1963 r.

'ACHODNIONIEMINCKIE czaso-

pismo rybackie ,AFZ" (nr 40-

1963) opublikowato artykul, oma-
wiajgcy aktiualng sytuacje w rybo-
16wstwie dwiatowym. Nie cheae
powtarzaé informacil, omawianych
juz na naszych lamach w artykule
olle kto lewi” (Z @G. nr 46/63),
chcemy z tego ariykulu przytoczyé
tylko kilka interesujgcych fragmen-
téw.

Artykul, omawiajac wzrost polo-
wéw Japonli, podaje m. in., 2Ze
obecnie rybacy tego kraju prowadzg
polowy praictycznie na wszystkich
morzach 4wiata, ¢|. wszedzie tam,
gdzle prowadzenie przemyslowego
ryboléwstwa jest mozliwe i gospo-
darczo oplacalne. Tunczykowce ja-
poriskie polawiajg we wszystkich
reionach, gdzie ryba ta wystepuie
w duzych skupieniach tj. na Pa-
cyfiku oraz -Oceanach Indyjskim i
Atlantyckim, Japonscy wielorybnicy
przoduja w Antarktyce oraz na Mo-
rzu Barentsa i nalezy sie spodzie-
waé, ze wkrétce bedg to samo robié
réwniez :E na péinocnym Atlantyku.

Nalezy réwniez nie zapominaé o
pomocy, jakiej ryboléwstwu udZiela
rzad japonski. W japonskim Mini-
slerstwie Rolnictwa i Lednictwa po-
wstal duzy Wydzial Gospodarki Ry-
bnej, podobnie jak w Ministerstwie
Handlu Zagranicznego i Przemys!u.
Dzialalnoéé  japonskiego ryboléw-
stwa  dalekomorskiego jest pilnie
i biezgco obserwowana przez Mini-
slerstwo Spraw Zagranicznych,

Na temat ryboldwstwa radzieckie-
go ,,AFZ“ pisze nastepujgco:

Na Pacyfiku'® prawie wszystkie
porty przez znaczny przeciag czasu
sg zamarznigte. Porty battyckie polo-

fome s stosunkowo w doéé du-
2e] odleglodei od lowisk Morza
.Pé6L { pbin, go Atlantyku,
Takse porty czarnomorskie oddzielo-
ne sg od wydajnych lowisk obsza-
rem ubogiego w ryby Morza Siréd-
ziemnego.

Przez liczne stulecia Rosja stano-
wila przykiad wylacznie ladowed

nakladami na otrzymarnle odp :3-:

niej lofci ryb (laczniez 7wi’elgr;b7

nictwem), Aby uzyskaé prodithrie .
100 000 ton miesa potrzeba zainvie-

stowaé kapital w wysokoéci od 2 do

2,5 bilionéw rubli (w starej walu-

cle), podezas gdy dla osiggnigeia fef

same] ilofcl ryby konsumpeyyr]

tylko 1,5 do 1,7 bilionéw rubli.

Mieso-czy ryby ?

Rozwazania
nad rybolowstwem

Swiatowym

potegi. W ostatnich 56 latach ZSRR
wysungl sie na trzecle badi tez
czwarte miejsce w rzedzie duzych
panstw rybackich, "w zaleznoéci od
tego, jakie miejsce winno przypa-
da¢ ChRL. Niemniej jednak wysu-
nat sig zdecydowanie przed USA.
Radziecka flota rybacka znajduje
sie w fazie dalszego, coraz bardziej
intensywnego rozwoju.

Radzieccy eksperci dokonali po-
réwnania pomiedzy nakiadami na
rohocizne i materialy, jakie porzeb-
ne s3 na wyprodukowanie okreslo-
nej iloécl miesa w pansiwowych go-
spodarstwach rolnych, a podobnymi

|
Al

UDOWA mnowych; wlelkich zakla-
dew przemysiowych rozwija sig w
praktyce w skomplikowany zespél
powiqzart ekonomicznych, spotecz-
nych, kulturalnych i administracyinych,
ktére powstajq migedzy  budowanym
biek a 4§ iem Redakcja
nGospodark! { Administracii Tereno-
wej" (Nr 12-1963) publikuje zorganizo-
wang przez siebie dyskusje na ten te-
mat, gdzie wypowiadajq si¢ przedstawi-
ciele przemysiu, nauki 1 administracji.
nJaka jest — pyta DR W. KAWALEC
zagajajge dyskusje — skala postawlone-
go zagadnienia?" Mozna przyjaé w latach
1961—65, Ze okolo 46 miast zetknie sig
bezposrednio z problematykg budowy
wielkich  zakladéw. W latach 1966—70
przybedzie dalszych 100 obiektdw, czyli
2e jut okoto 140 MRN staje wobec prze-
obrazen, jakie wywotuje budowa za-
ktadu przemysiowego. Ale kwestia jed-
nak mie dotyczy tylko bezposrednich go-
spodarzy wielkich inwestycjl - siega
réwnie? do sgsiadéw. Szacunkowo moz-
na zatem okredli¢ liczbe zainteresowa-
nych rad narodowych na 300—400.

Y

PRZEW. H., BIALCZYNSK! przedsta-
wia  dos$wiladczenia MRN w Ptocku.
Mozna { trzeba méwié, co zyskat Plock,
dzigki lokalizacji kombinatu petroche-
micznego. Ale nie fest to $wiadczentas
jednostronne. Miasto zapewnilo ok.
75 proc. pracownikéw budouwtanych,
wcennych’ dlatego, 2e nie potrzebowall
mieszkan ani mnawet hoteli, zaplecze
miejskie na 2—3 lata, ustabflizowang
1 aktywnq administracje, gotowy plan
urbanistyczny {td. Stqd wniosek, e
dute obiekty nalety lokalizowaé w
o$rodkach o pewnych tradycjach miej-
skich, je$li tylko inne, zasadnicze
wzgledy nie przeciwstawiajq sig temu.
Zaoponowat tu PROF. DR S. NOWA-
KOWSKI! stwtaerdzajqc, 2e nie fest zupet-
nie realne ani sluszne. ,Najwazniejszym
2agadnieniem dla socjologa jest to, by
budowa pociggnela najniisze koszty eko-
nomiczne i spoleczne”. Znaczenie pla-
nowania §potecznego, ktérego brak daje

‘si¢ zauwaiyé podnidst DR 2Z. PIORO

z Instytutu Urbanistyki { Architektury.
A oto datsze stosunki migdzy miastem
a inwestorem w relacji przew. Blatczyti-
skiego. Decyzja o lokalizacji wywotuje
zasadnicze zmiany w planie danego te-
renu. Plandw regionalnych zwykle nie
ma { stqd wynika groiba zwichnigcia
uksztaltowanych proporcit 1 powlgzanh,
gdy powstaje nowy uklad. Pdénlej przy-
chodzq dalsze komplikacje — ,,clecia"
oszczednosdciowe., Dlatego, gidy sporzqdza
slg jut plan z wkomponowanym, no-
wym obiektem, waine jest zabezpiecze-
nie sobie rezerw., Tak  postqpiono w

Koszty bezpoérednio produkeyine
dla osiagniecia takiej ilofci miesa
szacuje sie na 600 miliondw rubl,
natomiast dla ideniycznej ilosci cyb
— zaledwie 200 milionéw rubli. 3a-
dzieckie wyniki w kierunku rozwoju
ryboléwstwa morskiego wymagaig
podejmowania  szeregu trudnvch
przedsiewzieé. Przez wszechstroine
i intensywne szkolenie uzyskuje sie
niezbedny wykwalifikowany pe:'so-
nel dla rybolowstwa. Takze i nauka,
jak nigdzie indziej na $wiecie, po-.
maga praktyce w przezwycigizniy

szeregu istotnych trudnosci.
i’

S I

nych { geoderyjnych, aby staé siq fak-
tycznym partnerem w dyskusji z in-
westoreni,

To doswiadczenie plockie tweryfiko-
wat w swoim wystgpleniu PRZEW. R,
LABUDA z PPRN w Tarmobrzegu, kté-
Ty potrzebe uruchomienia pracownt
urbanistycznef | blura geodezyjnegn
uznal zo0 potrzebe chwill. Zwlaszcze,
2e obecnie zmienity sie wytyczne ro--
woju Tarnobrzega z 30 do 50 tys. miesz-
kaicéw. Plerwotne zadania (do 1965 r1.)
zostaly zrealizowane, a brak nowega
planu a takze $rodkéw do jego wyko-
nania, unlemoiliwiajq dalszy rozwdi.

nie na obletnicach wiladz teremouyca;
nie uwzgledniajge ani w planie central-
nym ani terenowym potrzeb, zw aza-
nych z rozwojem wmlasta. Obieinice te-
renu okazaly sie nierealns. Koordy:acig
budowy ze strony PPRN jest prawig
#adna, gdy: miasto nie ma zatwierdzoe
nego planu urbanistycznego I1d.

DOC. DR W. MISIUNA (PAN) p-zyj-
mujs, 2e w rejonach najwigkszych in-
westyeji nalety sig liczyé 2z szybkimi
przeobr g czy-
mi { trudno bedzie unikngé 2ywioto-
woécli w ich przeviegu. Nawet napepszy
plan nie jest w stanie ujqé iych kon-

Wazystkie warunki dla b ale musi sle liczyé z ich
zwiqzanych z pospiechem, przed ktérym ew $ciq 4 ¢ srodki za-
ostrzega H. Bialczyniski sq wigc w Tar- radcze. Brak jest jednak teorit ksztat-
nobrzegu spelnione. sig r pr ga, o

Powrdémy do  dok .. ploalsioh azyé na planowaniu regio-
Po otrzymant oiny optyczaych  nainum.  Polliumowante .dofychczosg.
planu, pr do sporzg pla- wWych dofwiadczed prowadzi do dwdch

néw dzielnicowych, ktére p "f g ty
twierdzeniu PMRN. Konkursy, réine
warianiy  rozwigzaft sq tu kosztoione;
ale w ko#cu bardzo sie optacajg. Naleiy

sig liczy¢ tutaj z naciskiem silnego
partnera, jakim jest i{nwestor — resort
przemystowy. Jednak po ustaleniu ge-
neralnych r q PMRN p so-

bie wywalczyé prawo decyzji szczegélo-
wych.

Jesli naktady inwestycyjne w Plocku
w r. 1960 przyjmujemy za 100, to w roku
nastgpnym  wzrosly one 3,3 raza, w
1962 — 10 razy, w 1863 — 13 razy. Rade
narodowa musi wspdldzialaé intensyw-
nie w tworzeniu szybko rosngcych po-
trzeb wy J przyj ¢ na
sieble obowiqzki i clezery, dbajqe jed-
noczes$nie o potrzeby regionu. Powaine
v o sie w d i
przygotowania kadr kwalifikowanych.
Rozwigzano to w ten sposéb, Ze zakty-
wizowano istniejqce zasoby sily robo-

wa,

galny L3 }  staran=
nodei w foborzé ‘kadry kierbwniczed
{ .wigkszych uprawnied dla’ tej Kadiy.
Wigce] trzeba sie zajgé kwestiami rol-
nymi, bowiem w najblitszym dwrdzie-
stolectu 2/3 zaplecza wiejskiego znajdzie
si¢ w zasiegu ofrodkdw  przem ysio-
wych, .
Juz przy wyborze
nej zakiadéw

lokalizacji ogdl-
powinno nasterowaé
wstgpne, najbardziej zasadnicze climi-
nowanie daysproporcji miedzy- stanem
zeinwestowania terenu i poziomer: yo-
spodarczym zaplecza Oraz przewicywd-
nymi skutkami ekonomicznymi budowy

Y klado pr Y ych —
stwierdze. mgr MIROSLAWA OPALLO
(Komtsja Planowania), Powstala stqc kon-
cepcja — jeszcze nie zatwlerdzona —
opracowywania kompleksowych piugra=-
méw  inwestycyjnych, jako paditaicy
koordynacji w terenie. Koniecine jest
przejicie od planowania picrowego (re-

czej, organizujqc ), ypendia
fundowane, uruchamiajgc studium za-
oczne Politechniki Eédzkiej itp. Rada
narodowa prowadzi jednolitq admini-
stracjg doméw mieszkalnych — Kkombi-
natowych § miejskich. Uniknigto w ten
8§pos6b powstania dwdéch miast: nowego
i starego ,tak w zakresie przydziatu
mieszkan, jak ogdinej gospodarki miesz-
kaniowej.
Konkludujge, istotne
nadzorezd upr ienig rad nar 1]
w stosunku do powslajgcego oblektu.
Rada narodowa, w najlepszym interesie
spolecznym, Ullerze na siebie b. trud-
ne obowigzki, ktérych wykonanie jest
tym ' trudniejsze, e dominujq w nasze}
gospodarce i planowaniu etementy pio-

znaczenie majq

sor g do plenowanie  poziomego,
kté-e polega ma skoordynowaniu zadan
wszystkich jednostek na terenie mlasta—
gospodarza {nwestycil. .
Stosunki rada narodowa — {inuestor;
Jak réwniez motliwosci i pozycja tej
pierwszej, byty jednym z gléunycéh
wqtkéw relacjonowanej dyskusji. DYR.
INZ. J. ZDENIK (Budowa Zdkladsw
Azotowych w Pulawach) stwierd:n’ na
podstawie swoich 12-letrich doswiaiczen,
2e w aktualnych warunkach nie ma mo-
Zllwodei wspdldziatenic z radg narodo-
wq w trakcie reahizacji inwestyeji’ na

terenie miosta, bowiem MRN 1tz - dy-
sponuje odpowlednimi srodkami. PRZE-

WODNICZACY J. ZAJAC 2 PPIN w
Zgorzelcu, r pitulujge czenia
turoszowskle oraz mozliwosci kadrowe

& P .
:ow.e - ;‘2“3"’:‘:“53' 'lj“k ;71 " red nar Y uwaza, e nale:ialoby
bo::ecmo tarbynownnlu problemow stworzyé przy PRN zespoly prakiykéu-
udowy z potrzebami calego reglony, specjalistow inwestycyjnych, ktore

ktéry nte liczy sig z ramami
stracyjnymi.

Wiadciwa realizacja nowych inwestyeH
jest — zdaniem DR T. MRZYGLODA z
Pracowny Planéw Regionalnych WKPG
w  Warszawle — jednym z gidwnych
probleméw  inwestycyjnych & kryje w
sobie olbrzymie mozliwosci oszczedzania.
Jest to jednak problematyka zbyt mato
zbadana. Wykorzystuje si¢ doswiadcze-
nia Ptocka, ltére zresztq nie zostaly
gruntownie przeanalizowane, Mimo, 2e
wladze tego ‘miasta sq spretyste
i aktywne, koszty inwestycji sq tam
Jjeszcze wysukie. Nasze przyg

admini-

przenosilyby sig 2 miasta do
zaleznie od potrzeb.
rad nurodowych wobec potentatéw ree
surtowych charakteryzuje Townie2
PRZEW. P, KICINSK1 (PMRN Déwig=
cim). W tatach 1950—62 liczda micszkane
cow Q$wigcimia wzrosta z 11 do .16 tys.
Rada Narodowa nie miala am tpraw-
nien ant moiliwosci po temu, by byé
jego gospodarzem. Rezultaty sq m. in.
takie, ie nieduwno zbudowano stedle
dla 2.000 mieszkurtcéw, gdzie nie na ani
jednego skiepw.

J. SZYDLIK z Zakladéw  Przamystu

rilasia,
Mizernq pozycjq

w teJ dzledzinie jest stanowezo za matle.
Whniosek: loordynowaé, stwarzaé bodice
oszczgdzania, badaé poszczegdlne roz-
wigzapia pod wzgledem K .

Ba w Zambrowie uwite, 28
2 chwilg lokalizec)t dusej inwestycii ‘w
malym miescie powinien szybko nastg-
powaé¢ jego awans admintstracyiny, w

PRZEW. M. OLEJNICZAK (PKPG w
Belchatowte) przedstawia wlasciwie po-
ruszone wyzej kwestie od strony kiopo-

Plocku, We wstepnym okresie pl
nia ogromne znaczenie ma powigzanie
dzialalnodei PMRN =z jednostkami nie
podlegajgcymi jej oraz aktywizacja lud-
nosci, a nastepnie koordynacja tych
sit.

Potrzeby kombinatu pbockiegn rozsa-
dzaty plany ogdine i z takir: 2jawi-
skiem trzebo slg zawsze liczyé. Niebez-
pleczny jest podpiech towarzyszqcy pla-

ur Mogg zapasé
wtedy decyzje, ktére przesadzajq pewne
sprawy, ktére  zapoczqtkowujq nieod-
wrsicalne procesy, clgiqee pdiniej stale
nac. miastem.  Diatego miasto, idre
ublege si¢ o wlelki obiekt przemystowy,
powinno zaczgé od przygotowania pla-

néw urbanistycznych, badai g gi¢;

téw pr P tza wielkiej in-
westycji: przediuzania sie prac geolo~
giczno-geodezyjnych — stqd zakaz budo-
wania i dalej — brak lokalizacji szecze-
gdlowych, Dlatego niej,mozna sig za-
krzqtnqé niej koto i ycil to-
warzyszqeych itd., Kontakt inwestorq z

przeciwnym wypadku zachodzq raiqee
dysproporcie w ukladzie sl inuestor—
wiadze terenowe. Dyr. Szyditk pcakyca-
la rowniez duze spiles:

utrzymania  réwnowagi liczhows) pici
w powstajgeym osrodku przumys(quin.
O zadariach 1 junkcji rad naroc eych
w zakresie budowy nowych- obick’'b6w
pr ych wyp ste rdu

PRZEW.. E. DESZCZ — PPRN uw Lue
binie oraz PRZEW. F. SZLAGD)R —
PMRN w Zywcu. : .

7 ki 1 Admin stracfi

PPRN jest absolutnie {

i nie gwarantuje nales pr

ja .G
Terenowej zapowiada  kontynu rwunis

nia zaplecza dla inwestyci.
Trudnogct, ktér. mogq wystqpié w Bel-
5, jako rze-
czywistod¢ P, DEMCZENKO z Huty
Szkia w Sandomierzu, Decyzja o loka-
Uzacjt huty q bez gr 1]
anglizy potrzeb terenu w zakresie intwe-
atycii towarzyszacych, Oparto sig Jedy-

- pr

4t na ten temat.

R
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BARBARA WISNIEWSKA

O niedawna  przemyst

odziezowy wzbudzal dule

zainteresowanie odbiorcow

i intrygowal innych pro-

ducentéw. Nic dziwnego.

Ten sam przemgysl, ktory
startowal w poprzedniej pieciolatce
® pozycji dostawcy konfekcji prze-
znaczanej giownie dla ludnosd
wiejskiej odgrywaé zaczgl po-
wazng role w zaopatrzeniu wiel-
kich miast i w eksporcie.

O fZr&dlach tych osiggnieé napi-

sano juz sporo. Nie ma wigc po-
trzeby  jeszcze raz -powracaé do
opisu reform w planowaniu, orga-
nizacji produkcji i zarzgdzaniu tg
ziedzing przemyshi, Trzeba nato-
miast stwierdzié, ze od pewnego
juz czasu tempo doskonalenia pro-
dukcji przemystu odzieiowego ule-
glo oslabieniu. Rynek w wielu
przypadkach bezskutecznie oczeku-
je na nowe atrakcyjne  wyroby.
Prywatne sklepiki z odziezg, jesz-
cze przed dwoma latami zagrozone
w swoim istnieniu  konkurencja
wWielkich Krawcéw” ponownie
przeiywajq okres swoistego ,.pro-
sperity”. Wiele nowych ciekawych
- ze wezgledu na rodzaj tkanin i ko-
loréw artykul6éw odziezowych moz-
na obecnie naby¢ tylko 2 produkeji
chatupniczej.

Jakkolwiek réwnoczeénie wiado-
mo, ie przemys! odzietowy jest
dobrze przygotowany do podejmo-
wania coraz bardziej doskonalej i
na wysokim poziomie konfekcji. A
przeciez dopltyw takiej konfekeji z
zakladow przemystowych nie
zwleksza e&lg. By uznaé prawdzi-
woéé tego stwierdzenia wystarczy
popatrze¢ na wystawy  wielkich
magazynéw odziezowych, Oferujg
klientom, ogélnie rzecz biorgc, kon= ¢
fekcje zaledwHd “poprawng, oo 2

Damska odzle: nigdy nie byla
najsilniejszg strona  kluczowego
przemystu, ale obecne jej dostawy
ustepujg oferowanym w poprzed-
aich sezonach. Zupeinie niecieka-
wa .jest tez obecnie konfekcja spor-
towa, choé¢ jej producent wroclaw-
skie Zaktady im. 1 Maja slynely
swego czasu z pomyslowych wzo-
row. A wrecz przykre wraZenie
sprawiajg okrycla dla dzieci star-
szych. Sg§ wykonane z tak niegu-
stownych tkanin, 12 doprawdy tyl-
ko przystepna ich cena mole wy-
jaéni¢ fakt, ze konfekcja ta znaj-
duje jeszcze odblorcéw. Jest to tym
bardziej zdumiewajace, ze kluczowy
przemyst! ma zaklad, ktéry produ-
kuje dla mtodszych dzieci plaszczy-
ki i kurtki na bardzo wysokim po-
ziomie. MySle o WZPO im. 17
Stycznia.

‘W przemyéle kluczowym wyste-
pujg najwyrazniej objawy pewnej
stagnacji. W zwiazku z tym rodzi
sie obawa, e zaklady kluczowego
przemystu odziezowego, choé prze-
brnely zwyciesko przez pierwszy
i drugi etap rozwoju, tj. okres. gdy
naczelnym zadaniem byt iloSciowy
wzrost produkcjl i nastepnie przez
okres, gdy sprawg najwazniejsza
‘byla poprawa jej jakoécei, zatrzyma-
ty sie przed trzecim etapem. Eta«
pem, na ktérym sprawg szczegbl-
nie istotng jest atrakcyjny asorty-
ment produkeji, nowe ,szlagiero-
we* wzory i modele odziezy, do-
stosowane do $Swiatowych zmian
mody i postepéw techniki.

SZCZUPEA CZOLOWKA

Najwiekszgq slaboSelg kluczowe-
g0 przemyslu odziezowego  jest
szezupla czoldwka. ,Asami atuto-
wymi” pozostaly nadal zeklady w
Bytomiu 1 .Tarnowskich  Gérach
oraz 16dzkie: im, Prochnika i , W61~
czanka”, W okresie trzech ostatnich
lat na liste najlepszych przedsig-
biorstw wpisaty sie dodatkowo za-
kiady w Glucholazach, Zbaszyniy,
Pitawle Gérne] 1 Warszawskie ZPO
jm. 17 Styeznia. To wiele, a za-

Wiele, gdy: 2 czterech przed-
sichlorstw, ktére przy wzrastajg-
cych wymaganiach rynku =zdolaly
sie wysungé na czolo af trzy po-
lozone s na tzw. gluchei prowin-
eil. Majg one z uwagi chociazby
na swojs lokalizacie ogromne klo-
poty z organizowanlem wlasnych
komoérek wzornictwa, angazowa-
niem plastykéw, inZynleréw, cko-
nomistéw. Nie mogg przeclez za-
checié d» wspblpracy tak bardzo
im potrzebnyeh  fachowcéw per-
spektyws wysokich zarobkéw, ani
ter, zapewnieniem wygodnego mie-
szkania. A przeclez w tych przy-
- stowiowych dziurach zabitych de-
skamj produkujg konfekcje, lktéra
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moze fmialo konkurowaé z dostar-
czang przez zaklady pracujace, w
poréownaniu z nimi, w cieplarnia-
nych warunkach.

Réwnoczeénie jednak nastgpila
swoista degradacja kilku innych
zakladow, ktére wcezesniej zdobyly
sobie pozycie na rynku. Czoléwka
nadal jest wiec nie mniej szczupla
niz ta, z jakg przemys! startowat
do biezgcej pieciolatki. To nie-
pokoi. Przemys! odziezowy, mimo

swoich niewaipliwych osiggnieé, ma,

jeszcze wiele do zrobienia. Poziom
jego produkcji jest bowiem o wie-
le wyiszy w porbwaniu z osigga-
nym w poprzednich latach, ale na-
wet konfekcja dostarczana  przez
najlepsze zaktady reprezentuje
tvlko prrecictny poziom $Swiatowy.
O tym nie wolno zapominaé.

TYPOWE OBJAWY

A jednak o kilku zaledwle za-
ktadach kluczowego przemysliu
odziezowego mozna powiedzie¢, ze
zamierzajg spoczaté na zdobytych
laurach. Wigkszoé¢ ma ambicje do-
réwnania najlepszym przedsiebior-
stwom. Tyle, ze nielicznym udaje
sie to.

Dlaczego?

Przedsicbiorstwa z trudem wy-
trzymujg tempo przyrostu produk-
cji. W okresie ostatnich trzech lat

wartofé produk i kluczowego prre-
mystu w cenach konfekelonowania
wzrosta o blisto 40 proc.  Tak
gwatlowny wzrist zapewnia przede
wszystkim wydajnosé pracy, prze-
cigtna wydajnoéé na 1 zatrudnlone-
go wzrosla w latach 1060--1063 o
ok. 22 proc. Co prawda, przemyst
otrzymal wiele nowych maszyn, ale
tez mechanizacia najbardziej pra~
cochlonnych czynnoécl nle jest jesz-
cze zakonczona. .

Poza tym :aklady przeiywaly
istng inwazje powych tkanin. Led-
wie nauczyly ste dobrze konfekcjo-
nowaé elane — naplyngly ,misle”,
anilana, ortalion. Kazda z tych tks-
nin ma swoje wlasciwosel | kapry-
sy, kazda wymaga opracowania no-
wych wzoréw. W tym roku np.
nowych i powazinych trudnosei przy-
sporzyly ,Wielkim Krawcom” tka-
niny laminowanie. Whrew zapowie-
dziom Zjednoczenia przedsiebior-
stwa musialy na wlasng reke roz-
wigzywaé nielatwy problem kon-
fekcionowania laminatéw. Zabraklo
bowiem czasu na laboratoryine
opracowsanie technologii ich-kon-
fekcjonowania. Nowe tkaniny, co
jest regulg w przemyéle odziezo-
wym, zaklady uczg sie wykorzysty-
waé¢ na wiamnych bledach.

Dodatkowe i wcale powazne trud-
nosci spowodowalo tez szybkie, nie-
zgodne z planami, rozwijanie pro-
dukcji eksportowej. Wiadomo za§,
ze producent, ktéry dopiero zamie-
rza uplasowaé sie na rynku zagra-
nicznym z gorl:woécig neofity spel-
nia kazde zyczenie odhiorcow...

Zaklady odziezowe tak wiele
uwagi poswiecaly eksportowi, iz na-~
wet srogie ,Pclcargoe” uznato zby-
tecznosé kontroli dostaw odzlezy
przeznaczonej dla zagranicy | prze-
kazalo swoje uprawnienia przed-
sigbiorstwem. Wysilek ten oplacit
sie w sumle producentom. Podjety
nieémialo eksport w okresie trzech
lat wazrést trzyklotnie i obecnie
obejmuje 17 proc. caltej produkcil
konfekcji.

Nie ulega jednak najmniejszej wat-
pliwoéci, Ze zdobycie szliféw eks-
partera przez ,Wielkich Krawcow”
odbito sie ujemnie na zsopatrzeniu
rynku krajowego. Mozna, oczywis~
cie, wini¢ przemyst odziezowy za
to, ze przy realizacji zadan ekspor-
towych, zaniechal wprowadzania
do produkceii  przeznaczonej dla
krajowych oupiorcéw nowych asor-
tymentow, ale trzeba przyznaé, i2
pewng ujemng role odegral tu han-
del. Uspokniony powodzeniem kon-
fekcji na rynku nie do§¢ szybko

przekazal  obserwacle detsNstéw
producentom, Poza tym: ostroinoéé,
z jaks hurtownle przyjmujy no-
walljki .odzlezowe, zniechecils nie-
jednego producenta do wprowadza-
nia nfebanalnych modeli.,

Sytuacja w tym roku zmien{ sie
o tyle, #¢ Ziednoczenie Przemysiu
QOdzletowego zamierza rozp he

Jost S0 Yodyny postilat, Jaki mofna
zglosit pod jego adresem. Speinie«
nie tego postulatu posunie sprawy
zaledwie 0 krok. Krag nabywoebw
konfekelt dostarczane) pricz -
czowe zaklady nie wzroknle bare
dzley wydainle takie | waweras,
gdy wezystkle przedsigbiorsiwa po-
znajs tajnikl dobrej konstrukedi §
star wykoficzenia,  Obecnie

ni¢ szeroko doswiadezenia najlep»
szych przedsigbiorstw | zdecydowas
lo sle przyjéé z pomoceg zakiadom,
ktére z coraz wigkszym trudem wy-
trzymujg tempo, z jakim rozwiia
sle produkcia.

Specjalidci z czolowych przedsie-
biorstw tzw. eksperci zobowigzani
zostali do zapewnienia najlepezego
wykorzystania nowych maszyn,
badZz poprzez usprawniemia w or-
ganizacji produkeji, bgds t=2 popu-
la;yzowanie nowych przyrzadéw 1
eliminowanie zbednych czynnokci
Sg bowiem zaklady, kibre nie po-
trafly wykorzystaé nowych urzg-
dzefi | osiagaja obowigzuiacy je
przyrost produkcji w drodze re-
zygnacji z wzorbw bardziej praco-
chlonnych i ograniczania asoriy-
mentu. Istniejg wiec uzasadnione
obawy, e w 1964 r. moglyby one
jeszeze wyrasniej  zwiekszyé dy-
stans, jaki dzieli je od czolowki
Przemyst bowiem bez zwiekszenia
zairudnienia ma zapewnié w przy-
szlym roku dostawy- 0 6 proc. wy2-
sze, W poréwaniu z przewidywa-
nym wykonaniem 1963, Nie jest to
latwe zadanie dla wielu zakladé6w,
takze | dla tych, ktére majg aktual-
nie najwyzsza wydajnosé na 1 za-
trudnionego. Sg one, wedlug okre-
Slenia jednego z dyrektoréw przed-
sigbiorstwa, szczegélnie ,unerwio-
ne” i najmniejsza nawet zmiana
moie zaklécié rytm ich produkceji.
By nie dopulcié do obnizenia jej
poziomu bedg musialy zrezygnowaé
z zatrudniania w zespoiach tasmo-~
wych szwaczek, ktére z uwagi na
wiek, bgdZ tez zdrowle, nie wy-
trzymujg wysokiego tempa pracy.
Te za§ spoérébd zakiadbw, ktdre
Uczynily to wczedniej, wprowadzaig
zasade zaliczania godzin przyiécia
do pracy od momentu uruchomie-
nia maszyn przez robotnikéw.

Czy .instytucja ekspertéw” jest
panaceum na obecne dolegliwosci
przemysiu odziezowego? Wydaje
sie, ze nie.

Mozna i bezwzglednie nalezy do-
magat sie od przemyslu, by proces
,réwnania w gore” przebiegal szvb-
ciej, by wszystkie zaklady osiagne-
1y obecny poziom czoidwki. Ale tez

bowiem o powedzeniu go!qw@j G
dziety na rynku decyduje nie &ylﬂ;n
udany wzbr | jakolié wykonania.
Zmieniaja sle zainteresocwania od-
biorcéw poszczegblnymi asortyrnen-
tami | upodobania do okreé}au::ch
rodzajéw tkanin. Dlatego iei przy
ogbinie odczuwanym na rynku nie-
deborze konfekcii niekibre zaltiz-
dy majg klopoty 2z otrzymaniem
zaméwien na 1 pbrocze 1954 T.

NOWY ETAP

Przyezyny arysowanis sie pew-
nych trudnofel w.zbycle odzezy
sg znamienne, Taki np. zakiad w
Zarach po raz pierwszy w swojej
bistorii producenta plaszczy leimich
spotkal sie z zarzutem, Ze dosiar-
cza nieatrakcyjng odziet. Weale ais
dlatego, by nie wprowadzal nowyen
wzoréw. Po prostu zmmiejszyl! sis
popyt na wyroby 2z tkaniny PD,
chot tak jeszeze niedawno plaszeze
z popelin plaszczowych cieszyiy gie
ogromnym powodzeniem na rymKIL
Zawinit tu — oczywiscie — oria-
Lion.

Nie Jest jednak sprawg przz-
padku fakt, Ze nawet kiepskie imi-
tacje ortalionu podbily nazsz ry-
nek. Chatupnicy -przy okazjl ich
wprowadzenia wylansowali nowe
kolory. To w zasadzie przesadzito
¢ powodzeniu. Odbiorcy z kluczo-
wego przemystu mieli des¢ beio-
wych i zielonkawych piaszezy, pro-
pagowanych od kilku lat przez
m. in. producenta z Zar.

C6i przeciwstawily Zary modzie
na ortalion? -

Plaszcze wykonane z takich s=-
mych tkanin, jakich rynek odczu-
watl przesyt. O niezmienionych na-
wet kolorach. Na nic wigcej nie
potrafily sie zdobyé.

Bezradne okazaly sie itakie kra-
kowskie ZPO wobec oslabienia za-
interesowania kobiet garsonkaral.
Nie przyszlo im na myS$l, 2e mogg
zastgpi¢ zakiety kamizelkami.. Mo~
Ze zresziy bedzie Krakéw produkeo-
wat kamizelki. Nie wczeéniej jed-
nak, az chalupnicy zarzuca nimi
rynek,

Crage o dowodzi?

tady odzietowe, & przynal
mf%.:; myakmmh ich wiekizosl:
ciggle jeszeze s§ na etaple zachwy~
cania cie swolmi oslngniedamt(ja‘-
wogciowymi. Nie zauwatyly nawe?,
30 czaa najwyliszy, by przejié co
nowego etapu — aklywnego kaztat-
towania popytw na poszezegiins
asortymenty. Dlatego, chot zdoby-
1y jii eoble pozycie na rymku |
mais pewna range, mode 1 ups-
dobaiia odbioreéw nadal ksztan;'—.
ig caatupnicy. JWielcy Krawcey
deganiaia len truchcikiem. Nie mf-
ig ciggle jeszcze ani ched, ani o~
Wwagi kierowania popytam. Dostos -
'z swbi asortyment do potizeh
r;mlém, ale ich nie rczbudzaja.

Pyianie tylko, czy 1 w fecm
stopnin  przemyst odzieiowy‘ mera
rzeczywiécie wplywaé na 55;&32-
towznie sig popytu na okresions
asortymenty?

Warunkiem powodzenia jest prza-
clez wykarzystywanle do produ}:c
cji mowyeh i etrakcyjnych tkania.
Wprawdzie zaklady odziefowe oo-
raz o otrzymujg z przemysiu wid-
kienniczego nowe rodzaje tkanin,
ale ani ich wzory 1 kolory, ani ~o-
dzal i jako4é nie budza zachwyiu
Przy pomocy ‘azkich tkanin nie
moina kierowaé popylem na koae
lezcje.

Tkaniny sg aktualnie problemem
nr 1 we wszystkich zakladach prze-
mystu odziezowego. Bardziej uda«
ne, dobrze wykoficzone o cieka-
wyek  wzorach zaopatrzeniowcey
zdobywaig przy pomocy godnych
imé pana Zagloby fortell. Trudrc-
éci prowincjonalnych zakladéw sg
poglebione kilkusetkilomeirows od=
legloscia, jaka je dzieli od stolicy
i centrum przemyslu wibkiennicze-
go — Lodzi.
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Tak wiec, 0 Ile kilka lat temu
przelamanie impasu w przemyila
odziezowym uzaleznialiSmy glovmie
od pracy tego przemysiu, dzi§ sy-
tuacja radykainie sie zmienila. Je=
go dalszy rozw6j jest Scifle zwia-
zzany z postepem w przemysiach
meirazowych. Dokonuje sie on tam
zbyt wolno, jak na potrzeby rym-
ku i przemystu odziezowego.

Pomiedzy producentamni tkanin {
odziezy istnieje Scisly zwigzek.
Wiele za§ przemawia za tym, Ze
nie zawsze i nie wszyscy poﬁnuja
go we wlasciwy sposéb.

OMYSL zrodzil sig w 1958 r.
PZje(lnoczenie goscilo woweczas

przedstawicieli instytucji tudo~
wlanyeh Ktjowa i .oni wlainle, in-
formuj4e gospodarzy o swojej pra-
cy wspomnieli; ze koncentracja
dzwlgow w jednym przedsigbior-
stwie wuslugowym jest przedsig-
wzigclem optacalnym pod wieloma
wzgledami. Zastanawiano sie za-
tem, przymierzano, badano — wre-
szeie w roku 1961 zapadla decyzja,
a oc stycznia 1962 r, zaczeto jq rea-
lizowadé. .

Zurawle $ciggano ze wszystkich
jednostelk. A byily one.. (zurawie),
sfatygowane do ostatecznosci. Ko-
rzystanie z nich grozilo awarla.
W sumie jednak zebrulo sie tego
76 sztuk, w tym 38 — starego typu,
z przeclwwagami. Te wlaénie, sta-
rego typu, na nlektérych bazach
sprzglu porzucone 1 porodniete tra-
w3, takze mialy uzyskaé minimum
zdolnosel produkeyjnych, choé do-
tychczas przysparzaly najwieksze
dlopoty. Sg bowiem konstrukecji ni-
towanej, wlgc na skutek nlewlaéci-
wej gospodarki powstaly w miej-
scach powigzan luzy. Zuiyte byly
takze kola jezdne, w rozsypce —

lozyska, sprochniale — instalacje
elektryczne.
Takim to trupom { péHrupom

trzeba bylo przywrécié zycle, Na
poczatku — od stycznia do czerw-
ca — byly zatem remonty i plerw-
sze korzy$ci. Przede wszystkim:
wstrzymano  proces dewastacijl.
Przedsigbiorstwa budowlane, do
ktérych dzwigl dotychezas nalezaly,
nie przeprowadzaly ani okreso-
wych przegladéw, ani remontéw.
Eksploatowaly je do granic mozll-

woéci. Potem domagaly sig no-
wych,
Dziatal tu dodé prosty mecha-

nizm. Prace diwigow wliczano do
ogdlnych kosziow budowy i w tym
ogélnym - kotle stanowila ona od-
setek minimalny, gingcy czesto z
pola widzenia, Ponadto: remont
dzwighw zawsze réwnoznaczny byl
z klopotem nie lada, Wykonywal go
jeden, jedyny w kraju zaklad ma-
jacy swolg sledzlbg we Wrocla-
wiu, Czyli: transport Warszawa —
Dolny Slask, Polem $rednio
4-miesigezne wyczekiwanle. Wresz-
cle podréz w strong powrotng, no
1 optata 120 | wiecej tys. zlotych,
co w ogolnych kosztach przedsie-
biorstwa jus coé znaczy.

Wydatkl na transport réwne by-
ly 16 proc. naleinosel | Prredsig-
biorstwo  Gospodarki  Maszynami
Budownictwa ZB ,Warszawa” (ono
wladnie jest przedmiotem naszej
relacjf), wykonujac naprawy na
miejscu, wlasnie je zaoszczedza,
T¢ korzy4¢ od razu ujawnilo pier-
wyze polrocze realizacji pomysiu
sprzed pigelu; lat.

Azeby jednak bardziej zaakeen-
towaé ‘en fakt — kilka jeszeze
liczb i jedno poréwnanie. Otéz w
roku 1961 w Zjednoczeniu wykona-
no 7 nopraw kapitalnych i 6 $red-
nich. ‘Woéwczas jurawie nalezaly
do poszczegolnych  przedsigblorstw
i na calg te operacjg stracono w
sumie blisko dwa miesigce. W roku
ubleglym PGM, czyli Przedsigblor-
stwo Gospodarki Maszynami, wy-
donalo 21 napraw kapitalnych i 17

§rednich, a stracilo na ten wysilek
tylez samo dni: 60.

Teraz kilka szczegbléw,

Gdy sprz3t scentralizowano, jesz-
cze na saunym- poczgtku podczas
awarii operator telefonowal do od-
dzialu napraw PGM, skagd przyjei-
dzala ekipa fachowcedéw, robila co
do niej nelezalo, i wracala z po-
wrotem do przedsigbiorstwa po no-

we dyspozycje. Podzniej wydzial
ten wzbogacil sie o kilka czolowek
technicznych, dyzurnych elektry-

kow korzystajgcych z motocykli |
elektrykow-konserwatorow w rejo-
nach, dysponujgcych rowerami.
Ostatnlo za§ czoléwki techniczne
otrzymaly nadajniki radiowe i po
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nowe polecenia nle muszz juz wra-
cat do bazy. W przyszlosci nato-
miast, tej najbliZszej, operatorzy
przejdg odpowiednie przeszkolenie
uprawniajgce ich do dokonywania,
bez pomocy postronnej, drobnych
napraw elektrycznych. Awarie tego
typu wystepuja najczedciej | wo-
bec tego najprosciej byloby gdyby
je likwidowano nie czekajac na
elektryka 2 oddzialu napraw.

Ta rewolucia — w schemacie: awa-
ria — naprawa — awaria, czy tez
w schemacie: remont — eksploata®
cja — remont, tlumaczy dlaczego
czas przestojow zurawl byl w ubie-
glym roku pieciokrotnie mnlejszy
anlzell dwa lata temu. W efekcle
dzwigl pracujq teraz rocznle $red-
nio 0 20 dni dluZej (242 dni) niz
przedtem. (Dane 2a ,przedlem”,
czyll przedsigblorstw budowlanych,
budzq sporo watpliwo$cl { wydajg
sl wygdérowane), . .

Zmietimy teraz tlo. Oto dane re-
sortu za plerwsze 6 miesigcy roku
blezgcego. Zurawie PGM pracujs
prawle 8 godzin dziennie, $rednia
dla Ministerstiwa Budownictwa |
PMB — 6 godzin. Przestoje na bu-
dowach: w przypadku PGM wyno-
sz one 12,2 proc. czasu przebywa-
nia diwigu w dyspozycji przedsig-
biorstw budowlanych, srednia dla

MBIiFMB — 252 proc. Przy tym
naklady na remonty sg w PGM
wigksze. Dowod: tu wspélczynnik

remontowy wynosi 12 proc., w re-
sorcie -- 8 pré8c.

Taki jest stan aktualny. ktiry
bynajmniej nie jest szczytem mozli-
wosci, W Przedsigbiorstw.e Gospo-
darkl Maszynami dziennikarza za-
interesowano bowlem kilkoma cie-

kawym| obserwacjaml, dokonywa-
nymi przez fachowcéow. Opowie-
dziano mu o nich nie po to, Zeby
sle- skarzyé, lecz .jedynie .w tym
‘przokonaniu, 2e:-prasa:,duzo: smo-
ze"”, a te klopoty muszg byé roz-
wigzane, albowiem dotyczg nie tyl-

ko PGM.
Otéz “okazuje slg, 2e Purawle
produkcji  Szczeciniskiej Fabryki

Maszyn Budowlanych ,wyrozniajg”
sie tym, Ze ich gléwne loze obrotu
zuzywa sie przedwcze$nie. Po 10
miesigcach pojawiajq sig luzy 1|
podczas jazdy oraz podnoszenia ele-
mentow wieza odchyla sig to w
jedng to w drugg strone. Po dwdch
latach dozor w ogole wycofuje zu-

ciwwagami, z ktérych mozna korzy-
sta¢ przy pigciopigtrowych budyn-
kach i w terenie luino zabudowa-
nym. ‘W Warszawie za§ -~ prowa-
dzona jest zabudowa gegsts;’ a ba-
dynki s3 zwykle wyisze. Ten fakt
uszezupla mozliwoéei operatywne
przedsiebiorstwa, co zostalo- zresz-
t3 — przez resort — uwzgledaione.
W roku biezacym bowiem przoka-
zuje sige prowincji 17 takich diwi-
géw, a Warszawa otrzymuje 17 no-
wych. Duzo to, lecz warto opfracje
doprowadzi¢ do konca. Kontynuo-
waé jg 1| w przyszlym roku.

Wreszcle kompleks .soraw
bodicowych” przez niektorych wy-

- PGM
czylikorzysci centralizacji

HENRYK WEBER

raw z eksploatacii | stusznie. Zy-
ciem ludzkim szafowaé n:e welno.
Najprodcie; wige — zmienié¢ lozys-
ka. Niestety nie ma ich. Otrzymu-
ja je (i to w bardzo ograniczonych
ilosciach) tylko wspomniane juz za-
kiady we Wroclawiu. Dlatego dzwi-
gl, ktore moglyby byé naprawione
w Warszawie, ponownie musza we-
drowa¢ na .Dolny Slysk, skad wra-
cajg po 8 miesigcach. (Przy okazji
curiosum: cena zakupu zurawia —
515 tys, zl, Koszt naprawy we Wro-
clawiu — 267 tys. zi.). Jest jeszcze
Inne wyjscie: opracowaé technolo-
gle naprawy loiysk. Wiadomo jus,
2e irddlem klopotu jest wada ma-
teriatowa, Niech wigc konstruktor
zastanowl si¢ nad tym. Na razie
jednak — cisza. A przecicz Zurawie
ze Szczecina weszly do eksploatac)i
nie wczoraj.

Oto inna historia, Niedawno, na
jednym 2 oblektéw warszawskich,
podczas  prob  przeprowadzanych
przez dozor, przewrocil sie dzwig
produknji  glogowskich zakladdow.
Rozpoczeto badania | okazalo sie,
2e objglosé skrzyn! balastowej jest
za mala. Powinna zmiesci¢ ponad
2 tony piasku wigcej niz przewi-
dywal konstruktor. Dlaczego? Po
prostu — przy okreslaniu objetoéci
skrzyni bral on pod uwage piasek
© cigiarze 22 tony=1 m szeic,
a w Warszawie | woj. warszaw-
skim metr szescienny piasku wazy
0o wiele mniej. Zanim co jednak,
dozoér nakazal zmniejszenle udzwi-
gu 0 9 proc.,, wowczas gdy clemen-
ty uiywane na budowach sg wias-
_nie o te D proc. ciezsze,

E3

Wspomnialem juz, %e PGM po-
siada diwigi starego typu, z prze-

korzystany dla udowodnienia, Ze

»dawniej bylo lepiej".

Wplerw o bodicach w sferze:
przedsigbiorstwo  budowlane
PGM. Stosunki zachodzg tu tzkie,
jak migdzy dzierzawcg a wiasci-
cielem, Pierwszy drugiemu piaci za
faktyczng eksploatacjg. Sprzet pra-
cuje 7 godzin, ;wigc placi za T.
Pracuje 4, placi — za 4. Remonty,
przemieszczenia — w rachube ne
wchodzg. Te kosaty obcigzajy wla-
Sciclela, I dwa lata temu obcigzaly
wiasciciela, lecz wéwczas bylo nim
przedsigbiorstwo budowlane, 1 dla-
tego wchodzily w zakres ogélnych
kosztéw budynku. Teraz zostaly
wyeliminowane.

W ogéle za$, po co owijaé spra-
wg w bawelng, ktore przedsigbior-
stwo w czasach, gdy sprzet byt
zdecentralizowany, dokladnie wie-
dzlalo {le kosztuje czas pracy dzwi-
gu? Przeciez obliczenia dokonywa-
no wtedy wedlug starej, WojsKOwej
zasady: pl razy oko. Dopiero teraz,
na skutek poglebionego rozrachun-
ku gospodarczego, ujawniono rze-
czywiste koszty, Wynosza 156 zi za
1 maszynogodzing. Inna sprawa,
czy jest to suma wysoka czy niska
i co nalezy zrobi¢, aby ja zmniej-
szyé,

Teraz o bodicach w sferze: pro-
dukcja — pracownlk.

Regulamin premiowania pracow-
nikdw umystowych Przedsigbior-
stwa Gospedarki Maszynami prze-
widuje, Ze czynnikiem decydujaeym
jest tu w pierwszej kolejnogei wy-
knanie planu rzeczowego czyli
ilod¢ wybudowanych izb w przeli-

* Trzecim

g za nowym, dOSkonalszym.

czenlu na 1 Zuraw. Ot6z przed cen=-
tralizacig jeden 2zuraw w Zjedno-
czeniu Budownictwa |, Warszawa”
“wykonywat tocznie 328 izb (porma
‘ustalona przez resort §rednio — 330
izb), za§ po centralizacji — 402
izby. I jeszcze jedno: zz2 trzy kwar-
taly biezacego roku PGM wykonal
prawie 18 tys. izb, co stanowi 73
proc. planu rocznego i 105,7 proc.
planu za 9 miesiecy. Inaczej mé-
wigc: zaleglosci zimowe nadrobiono
z radwyzka.

Czynnikiem drugim, warunkuijg~
cym uruchomienie premii dla pra-
cownikow umystowych, jest reali-
zacja wskaznika funduszu plac,
wskaznik rentownosci.
Przy odpisach na fundusz zaklado-

. Wy takie decyduje wykonanie pla-

nu rzeczowego oraz zalozen doty-
czacych rentownodci. Wreszciz —
1 operatorzy otrzymuja premie
uznaniowy, w wysokosci 30 proc.
uposazeria zasadniczego. O tym de-
cvduje jednak opinia kierownika
budowy. Czy jest z pracy operato-
ra zadowelony, czy tez nie. W su-
mie — jak wida¢ — nie przerdb,
nie finansowa warto$¢ sprzedaiy,
lecz konkretna praca wyrazola w
izbach wodzi rej w bodzcowym
kontredansie, co rowniez naleiy
2aliczy¢ in plus PGM-owl

Na zakonczenie kilka jeszeze
»5zczegolow” przemawiajge;ca  za
centralizacja.

@ Jednolita gospodarka znaczy
wyisza sprawnosé (o czym juz pi-
salem) i lepsze  wykorzystanie
sprzgtu. Przedtem bylo tak: PB
»Potudnie” nie mialo frontu rohot
i dzwigi staly bezczynnie, PB ,Péle
noc” mialo 1 potrzebowaloby
jeszcze kilka Zurawi. Najprostsze
wyjscie: wypozyczyé u sgsiada. Sg-
siad jednak sprzet mocns trzymat
w garsci, bo a nuz. jutro - pojutrze,
rozszerzy mu sig front robott..

@ Racjonalna gospodarka kadra.
Bo snujgc dalej powyiszy przykiad
— zdarzalo sig przeciez, se w jed-
nym przedsigbiorstwie brakx bylo
operatorow, a w drugim w tym
samym okresie bylo Ich za duzo.
Sasiad sasiadowi nie szed:i jednak
na reke, bo jak? Przeciez Drzepisy
s$3 pracpisami,

® Lepsza 8ospodarka czesciami
zamiennymi. Ta sama histeria, W
warunkach decemralizacji kazdy
wchomikowat" nga wiasng reks: Kaz-
de przedsiebiorstwo myslalo o wia-
snej skorze, ~Sgsiad nie g kola
?_ebatego? No to co! Mam o daé
jesli sam dysponuje tylko dwoma,
zapasowymi?”

Rzecz jasna, owe granice, prze-
grc:)dy i przegrodki Przestzly  juz
dzialaé. Wige decentralizatja czy
ceniralizacja? Ceniralizacja, ‘G!osu)-



AK bardzo wplywa wadl
system hodchw ekonom{:g
nych na przebleg | cfekty na-
sz¢j dzlalalnodei inwestycyj-
ne) —staralem sle pokazaé w
poprzednim artykule (,;Bodge

cc a dzialalnogé Inwes.yeyjna” —

:]G nr 50). Teraz — dalsze proble-

v,

Coiz bowiem przeszkadza oddzla-
Ivwaniu  przy pomocy  bodicow
i Srodkéw eckonomicznych na eli-
minacie inwestycji zbednych, wy-
bor najkorzystn'ejszych wariantow
! prawidlows realizacje inwestycji?
Dyrektywnosé przygniatajgcej wie-
kszné'ci inwestycji? Ona na pewno
da slg¢ pogodzi¢ z wykorzystaniem
bodicow jako instrumentow dla
ucfektywniania azialalnodci inwe-
styvcyjnej.

CO WIEC PR7:3SZKADZA?

Niekidrav uwajajg, ie przeszka-
dza tu magpigeie planu inwestycyjne~
B0, poniewaz przy nadmiarze trud-
nosci obicktywnych zadna jedno-
stka nie moze bye obcigzana peina
odpowiedzialnoscia. A przeciez nad-
mierne nepiecie owego planu Spo-
wodowane jest w powaznej czesel
wlasnie brakiem bodzcow sktaniajg-
cvch przedsiebiorstwa i zjednocze-
nia do wykorzystywania drog bez-
inwestycyjnego wzrostu produkeji,
wyboru najefektywniejszych wa-
riantéw, likwidacji przerostéw w
projektowaniu, zmniejszania kosztéw
inwestycyjnych itd, oraz dziala-
niem szeregu tzw. antybodicow (co
pokazywalem w poprzednim arty-
kule). Wigec wladnie w warun-
kach napigcia planu powinny byé
uruchamiane dzwignie ekonomicz~
ne wlasciwie i silnie dzialajgce.

Inni znéw twierdzgy, 2e oddzialy-
waniu bodicow stoi na przeszkodzie
wdarmowy®, dotacyjuy charakter fi-
nansowania inwestycjt rozwozowych.
Niekiérzy wigc postulujg przejicie
na system kredytowania wszyst-
kich inwestycji rozwojowych czyn-
nych przedsigbiorstw, oczywiscie
przy utrzymaniu dyrektywnego ich
charakteru.

Ale przecle: — po plerwsze — trudno
zmuszaé przedsigbiorstwa do tanla
sie, skoro w realizacji dyrektvwnej kon-
cepeji czesto nle sy one ~aintrresowane.
A w warunkach planowej gospodarki
nie mozna uzaleinia¢ kierunkoéw 1 roz-
miaréw inwestycji roz w pjuwvwych od
rachunku ich oplacalnosc, wyrtkajacego
z istniejge; ¢ch proporeji, od Kkie-
runkdéw akiualnego zainteresowania i ak-
tualny ch mozliwosci przedsicbiorstwa in-
westujaeego,

}’D drugie — w naszym systemie zosta-

© wia si¢ do dyspozycji przedsigbiorstw
tylko czedé¢ zysku | amortyzacji, niez-

edng ala ich planowych potrzeb w za-

Kresic normatywu érodhow obrotowych,

inwestycji przedsichiorstw 1 ka ych

remont6w. Pozostala czesé podlega od-
prowadzenlu poza przedsieblorstwo { tyl-
ko ona moglaby stanowlé zrédlo splaty
kredvtow. Trudno wiec przypuszczaé, by
obeigzanie splaty kredytéw cze§cl ~ tak
¢zy owak nie nalezace) do- przed-
sithlorstwa miale byé powainym bodi-
cem dlax obnifanla kosztéw inwestycji

i skracania ich cykh realizact.

Po trzecle wreszcle — anl ceny zbytu,
anl ceny fabryczne nie uwzgledniaja
wiclorotnveh” roznle w kapitaldchlonno-
§ci przvrostu produkcji  poszczegdinych
asortymentéw 1 wyrob6w. W zwlazku
2z tvm byloby uiesprawiedliwe bardzo
rézne obeiadanie przyszlych dochodow
przedsiebiorsiw,

Nie wydaja sie takie sluszne pro-
pozycje, by wysokoéé funduszu pre-
miowego  zakladowego | rezwojun
powszechnie wuzalezniaé od popra-
wy relacji: majatek trwaly — pro-
dukeja.

W szeregu bowiem przypadkow
zasada ta stanowilaby antybodziec
wobec najbardziej ekonomicznego
postepu  technicznego, przeciwdzia-
talaby mechanizacji i automatyzacji,
cho¢by wzrost sapitalochlonnogci
zostal z 1adwyzka skompensowa-
ny wzrost:m wydajnoéci pracy. Z
czgstkowego wskainika ekono-
micznego, jakim jest kapitalochlon-
nosé, nie mozna uczynié wskazni-
ka podstawowego, A pozatym
2 uwagi na ograniczong podzielnosé
inwestycji niejednokrotnie koniecz-
ne jest pewne wyprzedzenie aktual-
nego zapotrzebowania na dang pro-
dukcje.

Trzeba réwniez braé pod uwage ré’ng
kapitalochtonnoéé réinych asortymentédw
produkowanych przez te same przedsig-
biorstwn oraz stosunkawo wigksza opla-
valnosé drozszych . (bo trwalszych) roz-
wiazain w zakresie asortymentéw bar-
dziej Kapitatochlonnych, niz w zakresie
asortymeniéw mnicj kapitaiochlonnych.
Przeciez w nieki6rych galeziach nastapi
w  najblizszym  20-Jeciu  nieunikniony
wzrost kapitalochlonnoscl. No a nie po-
winno slg przectwdzialaé rozwigzaniom
inwestycyjnym wprawdzie droiszym dia
producenta, ale znacznie korzystniejszym
2 punktu widzenia odbiorcy i calej go-
spedarki narodowej.

W tych warunkach musimy szu-
ka¢ innych drog wigzania inwesty-
cji z bodZcami. Twierdzenie, ze do-
tacyjne finansowanie wyklucza od-
dzialywanie na inwestyeje §rodkami
ekonomicznymi — oznaczaloby zwy-

kle kapitulanctwo. Wilasnie
,darmowo$é” finansowania, jak 1
,tanio§é” $rodkéw. pracy, wymaga

uruchomienia bodzcéw przeciwdzia-
lajgcych marnotrawstwu tych $rod-
kow.

»Stop” — powiedzg niektérzy —
rozporzidzamy przeclez silnym apa-
ratem bankowym ktéry coraz le-
piej oddzialuje na procesy in-
westycyine. Popatrzmy wiec na ro-
le aparatu bankowego w sferze
inwestycyjnej.

BIERNA ROLA FINANSOW

Tryb rozumowania tej wersjl sa-
mouspolajajacej jest tu nastepujg-
cy:

Dyrektywnosé i , darmowo$é” in-
weslycji centralnych { zjednoczen,
jak réwniez system ustalanla rocz-
nych dyrektywnych zadan produk-
cvijnyeh i akumulaeyjnych ,rebus
sic stantibus” (0 czym byla mowa
w poprzednim rriykule) przesadzajg
brak zywotnego zainieresowania
inwestoréw w uefekiywnianiu dzia-
lalnodéci inwestycyjnej, wige po-
my$lna vealizacja moze tu byé za-
pewniona tylko metodami kontrol-
nymi i administracyjnymi.

¢fi  planu, sy nie odpo-
wiednim organnm wsrelkich mankamen-
tow, nle zad aktywne oddzlalywnnle na
rmumnwunla, planuwanlo | realizacle
nowestyesl.

W tym ujeclu ocena colowofel | efoke
tywnosei Inwestyejl nle naley do apa-
ratn finansowego. Do nirgo nalody Je-
dynle kontrola, czy w Programowa-
nlu, projektowsniu, planowaniu | reall-
Zacjl przestrzegane s prrez poazezego)-
ne organy § jednostkl cigiace na pich
obowinzki z =zikresu tzw. widyseyplin
‘nwestycyine).

Ta wybitnie bierna pochodna
rola finanséw, pocigga za sobg po-
waine skutld,

Banki obracajg sie niejako w za-
kletym kole samych proceséw in-
westycyjnych, zaczynajacych sie od

Konsekwene!s tych badaft powin-
wo byé aktywne oddzlalywanie na
optymaline ksz.altowanle sl¢ w pro-~
gramowaniu { planowanlu Inwesty-
e}l czynnikéw determinujncych le
relacje. I wlaénie z chwilg urucho-
micnia odpowied1ich bodécow eko-
nomicznych, powazna czedé poten-
cjalu bankéw roéwiecana obecnie
na .rastepovanie” brakujgcych
bodicow, zwanl’aby sle dla wyzej
omowlonych zagadnien.

Przyniostoby to powazne efekty,
poniewaz w programowaniu inwe-
styejl thkwig rrciej wicksze rezerwy,
niz w samveh procesach realizacjl.

Skoro jednzk najistotniejsza jest
tu racjonalizicja samege systemu

Jak ulepszydé
system
bodzcdw
w dziatalnosci
inwestycyjnej

C(Artykut dyskusy]ny)

RALF SZAROTA

wlgczenla inwestycji do planu, a
konczgcych sig z chwilg oddania in-
westycji do uzytku. A poza tym ko~
lem pozostajg podstawowe proble-
my programowania inwestycji (zwla-
szcza w skali galgziowej i miedzy-
galeziowej) oraz ich efektywnos$é w
skali poszezegolynych gatezi i calej
gospodariki.

Nié finansujgcego banku z inwesty-
cja urywa si¢ wlasnie w chwili, w
ktore) Inwestycja ma usprawiedliwié
érodki wydatkowane na jej wybu-
dowanle. (A4 dla banku finansujgce-
go eksploatacje miarodajne sg nle
efekty technirzno-ekonomiczne, ja-
kie mialy byé osiagniete, wg zalo-
zenn inwestycji, - lecz  dyrektywne
zadania, jakie przedsigbiorstwo
otrzymuje na poszczegblne lata),
Aparat bankowy zajmuje sie wiec
w wielokrotnie wiekszej mierze za-
gadnieniami zwigzanymi ze zuzy-
waniem dochodu narodowego na
dzialalno$¢ inwestycyina, niz zaga-
dnieniami zwigzanymi z dodatko-
wym dochodem narodowym uzy-
skiwanym w wyniku tej dzia-
talnosdcl

W tych warunkach nic dziwnego,
2e efekty realizacji planéw inwe-
styeyjnych ciggle jeszcze ,liczymy”
wedlug ilosci sztuk obiektéw odda-
nych do uzytku i wedlug ich war-
todci, a nie wedlug wplywu, jaki
oddane do uzytku $rodki trwale
wywierajg ne przyrost dochodu na-
rodowego,

Oczywlicle nle wolno nle docentad wy-
sllku bankoéw finansujacych inwestycje
nad uporzqdkowaniem tak waZnych pro~
bleméw, jak dvscyplina realizacji pla-

nych zadah r ych, prawidlo-
we zbilansowanie planu z mozliwoscia-
mi realizacyjnymi, Koncentracja nakla-
déw, realnod¢ wycen Kosztorysowych,
naletyte przygotowanie Inwestycjl do
realizacjl, prawidlowa organizacja pro-
cesdw inwestyeyinych, koszty Inwesty-
oyjne, prawidtowosé¢ rozliczen, zamroze-
nle § zaangaftowanie s$rodkéw Inwesty-
cyinych itd.

Jednakze nawet najbardziej
wszechstronne sygnallzowanle wszel-
kich ,grzechéw gléwnych” — tak
sameo jak iadne ,akcje” — nie za-
stapia codziennego oddzialywania
bodicéw ekenomicznych; $wiadczg
o tym dotychczasowe doswiadczenia
i powtarzajgce si¢ nieodmiennie z
roku na rok ,grzechy gldwne”. W
im wigkszej mierze banki ujawnia-
ja weigz te same niedociagnig-
cla naszej dzialalnos$ci inwestycyij-
nej — tym bardziej $wiadczy to
przeclez o stabo§ci dotychczasowego
oddzialywania na owg dzialalnos¢.

PILNE ZADANIA

Podstawowym zadanlem finanséw
w zakresie dzlatalnosci inwestyeyj-
nej powinno zatem byé aktywne
oddzlalywanie na te dzialalnoéé
przy pomocy bodieéw i $rodkow
ekonomicznych. Jako réwnorzedne
zadanje naletaloby uwazaé badania
co do optymalnoéci samego planu
inwestycyjnego; stanow 'sko pozwa-
lajgce nie tylko na twierdzenie
snle tak!” ale takie na odpo-
wiedZ na pytanie: ,w takim ra-
zle — jak?" Przeciez najistotniej-
sze problemy inwestycyjne -- wy-
bér kierunkéw i sposobow inwesto-
wania -nie mogg pozostawaé poza
sferg pracy analitycznej i oddzia-
tywania finansow i aparatu finan-
sowego.

ocena dcf inwe-

stycyjnel 1 akiywne oddziatywanie fi-

nansdw na. wybdér optymalnych kierun-

kéw 1 sposobdw Inwestowania — ma-

Ba  jednak wielokierunkowego przekro-

ﬁul:‘“ Iwytej oméwionego ,zakletego
0! T

W pr vke
efektywnosci muajytku  trwalego, Wyma-
8s to przeprowadzania przez aparat fi-
neansowy w skall wieloletniej badan re-
lacii: majatek trwaly — produkeja czy-
$ta, przyrost majatku trwalego ~ przy-
TO8t dukcii §, wzrost wartosel

Zatem p ym e i
Iywanla 3¢ na p y In y- . uzbry ol

ng’ Y Zastpowanie brakujgeych ~ pracy itd.,
B s e aen o trole pmwidloev_otu

' plinowanla -

tyeyjnego 1 P

racy — wzrost wydajnoscl
rlk réwniez wszelkich czyn-
nikéw wplywajycych na dynamike tych
celacil

bodicow ekenomleznych — przejdi-
my do tej :prawy. Czego powinny
dotyczyé bodzee?

Srodki | todice ekonomiczne, jay
kie nalezaloyy uruchomitc w tej
dziedzinie, pcwinny zlikwidowaé
sprzecznosci miedzy interesem wla-
snym przedsiebiorstw a interesem
ogdlnogospodarczym | doprowadzi¢
tu do jak najv/iekszej zgodnosci.

Chodzi o ‘0, by wszyscy uczestni-
cy dzialalno$ci inwestycyinej prze-

prowadzali rachunek ekonomiczny
i kierowali «iy; optymalizacja rela-
cji: majgtek trwaly — produkcja

czysta. Chodid o to, by dyrektywny
charakier .mialy efekty techniczno-
ekonomiozne;: jakie: przy. pomocy
dzialalno$ci inwestyeyjnej maja byé
osiggniete, a nle sposéb ich osiag-
nigeia (tj. tytuly inwestycyine icze-
$ciowo terminz).

Co prawda - uruchomieénle odpowied-
nich bodicéw samo przez sle .nie na-
prawi bledéw wynikajacych z niedo-
skonajoéci metod bilansowania gospo-
darki narodowej, niedostatku badan nad
optymalizacjy Kklerunkéw i sposobéw in-
westowsnia oraz braku odpowiednich re-
zerw, niedostatiku w zakresie wielolet-
nich zaloiei generalnych 1 programoéw
Inwestycvjnych, Jednakie przyczyniloby
si¢ ono bezpofrednio do tanszego,
petniejszego | szybszego osiggania pilano-
wanych efektéw. A zarazem pozwolito-

by — co jui pokazywalem — na znacz-

nie szersze niz dotychczas po§wiecanie
sig problemom optymalizacji planu przez
aparat finansowy, wiec podrednio
1 na te sprawy mialoby pogainy wplyw.

W $wietle tego wszystkie propo-
zycje szezezOlowych rozwigzan mo-
ge juz tylko krotko zasygnalizowaé,
Oto one:

ZA 1 PRZECIW STABILIZACJI

Pierwszy postulat, to ustabilizo-
waé ckonomiczne warunki pracy
pracdsiebiorstw w drodze wielolet-
nich normatywéw Ffinansowych, o-
kreslajgcych  wskazniki  funduszu
rozwoju i amortvzacji, normatywy
w zakresie funduszu plac, funduszu
zaktadowego i premiowego. Gdyby
ustalen’e takich normatywéw na
okresy 5-letnie bylo niemozliwe lub
niewskazane — nalezaloby je usta-
laé przynajmniej na plerwsze 3 la-
ta planu 5-letniego, a nas‘epnie na
2 lata. Normatywy na pierwsze 3
lata powinny bvé przekazywane
rownocze$nie z dyrektywnymi za-
daniami rzeczowymi (nigzbedny wa-
runck  zainteresowania przedsie-
biorstw w konstrukcji wlasnych,

mobilizujaeych planow wieloletnich), .

a normatvwy na nastepne 2 lata —
z co najmniej pélrocznym wyprze-
dzeniem.

Zalety wieloletnich normatvwéw fi-
nansowych stanowig prostg odwrotnosé
uajemnych skutkéw normatywdéw rocz-
nych, tak szeroko opisanych w poprzed-
nim artykule. Dlatego wystarezy ich su-
che wyliczenie: pobudzenic %alntereso-
wania przedsieblorstw w pelnym wvko-
rzystaniu potencjalu Wytworczego, w wy-
borze najefektywnlejszych wariantéw in-
westyejl oraz obnlice kosztow Inwesty-
cyinych | skracaniu cykli budowy wszy-
stkich rodznjéw Inwestvcjl, w skracaniu
okresu wstepne) eksploatacji. A takie
powaine zwigkszenle zatnteresowania we
wzrodcie produkeji i obnizce kosztow
wlasnych, No 1 ujawnianie w planach
pelnych mozliwoécei przedsieblorstw w za-
kreste akumulacjl wlasnych srodkéw in-
westycyjnych,

Zastaplloby to system przycinania $ro-
dkéw przedslebiorstw ,,pod* uprzednio
sporzadzony plan rzeczowy -~ systemem
uzalezniajacym rozmiary nakladéw na
inwestycfe preedsieblorstw | kapitaine
remonty od stopnia gospodarnosci pried-
sicbiorstwa. Elminowaloby nadmierng
nerwowos¢ | dorywcezodé w wmwestyejach
przedsiebiorstw, ped do  wydawania
przed konicem roku maksimum pienie-
dzy. Ograniezyloby ,apetyty* kredytowe
przedsleblorsiw poprzez obowiazek spla-
:{); kredytéw ze 4rodkéw wlasnych, Ja-

e w ch h

w

h w
3 Wy owane, Uporzadkowa-
loby podarke r 3 -
blorstw i1 oparleby ja o h

eko-

© Zarazem naledaloby srealizowald
k. poje opr ! s frodkéw
trwalych (zr6inicowanego dia posz-
czegéinych galezl), jako Instrumen-
tu sprzyjajacego wykorzystywaniu
rezerw produkcyjnych, wyzbywania
sle zbednych #rodkéw trwalych,
ograniczeniu wzrostu kapitalochlon-
nofcl do granic ekonomicznle uza-
sadnionych. Instrument ten w sy-
stemie corocznego ustalanfa zadan
{ wskaznikéw nle mialby zadnego
zZnaczenia.

Réwnoczednie naleialoby ustalié, o w
razie pr wy $rodka
trwalego 2z eksploatac)i - nieumorzona
Jego wartosé, nfe pokryta wplywaml
2z Hkwidacjl lub sprzedaty, powinna byé
spisywana w clelar strat nadzwyczaj-
nych, Natomiast w razle uiytkowania
érodka trwalego po calkowitym Jego
umorzenlu, daisze o-ipisy w czefcl prze-
zZnaczonej na wymiane powinny byé od-
hoszone na zyski nadzwyczajne, Stwo-
rzyloby to dodatkowe bodice dla po-
prawy gospodarki remontowej.

Przeciwniley normatywéw wielo-
letnich zwracajg uwage na niebez-
pieczenistwo ewentualnie ,nadmier-
nego" rozrostu inwestycji przedsie-
biorstw i niemoznodcig ,elastyczre-
go"” regulowanla ich wielkoscl. Ale
nie mozina przeciez abstrahowaé od
nader powaznych szkéd | strat go-
spodarczych, wynikajgcych z nor-
matywow rocznych, a powodujg-
cych wta$nie marnotrawstwo inwe-
stvcyjne? Od tego, e zalezy nam nie
tyle na zmniejszeniu, co na uefek-
tywnieniu dzialalnodci ipwestycyj-
nej?

Od tego, Ze przy wzrastajace] s roku
na rok wartodci majatku trwalego zmniej-
szante rozmiaréw Inwestycjl przedsie-
biorstw byloby ekonomicznym regresem.
Ze spora czes¢ wzrostu produkcji i do-
chodu parodowego uzyskyje si¢ w obie-
ktach wczednlej wybudowanych, do cze-
go przyczyniaja sie w powaine] mierze
wlaénle inwestycje przedsigblorstw?

Z tym wszystkim wiaze sig na-
stepny postulat: zrealizowaé w pel-
ni pierwotng koncepcje ustalania
wielole'nich normatywéw finamso-
wych dla inwestycji zjednoczen, z
tym, ze powinny one byé finanso-
wane z amoriyzacjli i zysku, a nie
z amortyzaeji i dotacji budzetowych.
‘W, konsekwencji nalezaloby oczywi-~
$cie zaniechaé regulowania rozmia-
row tych inwestycji arytmetyczny-
mi limitami. Jedynie takie ustawie-
nie pozwoli na zrealizowanie zasad:
»Taniej, efektywniej i szybciej zbu-
dujesz — wigcej zbudujesz’.

I znowu przeciwnicy zwracaija
uwage na niebezpieczenstwo nad-
miernego rozrostu inwestycji zjed-
noczeri i wzrostu napigcia pl#hu. Jest
to jednak stanowisko buchalte-
ryjne, a nie ekonomiczne.
Nie bierze ono bowiem pod uwage
powaznego wzrostu efekiywnosei
inwestycji, jaki bylby wynikiem
powyiszych zasad, ani tez faktu, ze
w rezultacie niejedna inwestycja
centralna stalaby sie zbedna, wobec
znacznie pelniejszego wykorzysta-
nia mozliwosci rekonstrukeyinveh

4 modernizacyjoych, A to przyczy-

niloby sie do zmniejszenia, a nie
zwigkszenia napigcia planu.

KONKURSY I INNE PROPOZYCJE

Dla dalszego uefektywnienia in-
westycji, takZe dyrektywnych, na
etapie zalozen projektowych zjed-
noczenia powinny urzadzaé konkur-
sy, w ramach ktérych przedsigbior-
stwa przedstawialyby swoje wlasne
koncepcje rozwiazan inwestycyjnych
lub pozainwestycyjnych, zmierzajg-
cych do osiggniecia danych efektéw.
Wysokosé, skala i tryb przyznania
nagréd konkursowych powinny byé
ustalane w ten sposob, aby stano-
wily one istotng zachgte. Chodzi
przeciez o to, by takie w zakresie
inwestycji dyrektywnych wykorzy-
stywaé oddolng inicjatywe i wszy-
stkie nieujawniane rezerwy,

Poza tym dla przeciwdzialania
predylekeji zjednoczenn do budowy
nowych zakiadéw, zaliczanych do-
tychczas do inwestycii centralnych
i finansowanych z budzetu — war-
to zastanowié si¢c nad zaliczaniem
(przynajmniej w pewnych gale-
ziach) budowy nowych zakladéw
do inwestycji Zjednoczen. Zwiekszy-
loby to wysitki dla wyszukiwania
efektywniejszych rozwigzarn i zmniej-
szyloby napigeie planu. Te koncep-
cje warto by takie rozszerzyé na
inwestycje terenowe; tym bardziej,
ze w praktyce decyzje inwestycyine
zapadaijg raczej na szezeblu zjedno-
czen terenowych, niz poszczegdlnych
prezydiéw rad narodowych.

Niezbedne natomiast jest uzalei-
nianie funduszéw zakladowego, pre-
miowego i rozwoju od stopnia, w
jokim elementy decydujace o efek-
tywnoSei inwestyeji dyrektywnych
(koszty, cykl, czas wstepnej eks-
ploatacjl, koszty predukcji) odchyla-
ja sie od wielkosei przewigzianych
w projckele wstepnym. Przeciez w
koncu dzialalno§é inwestycyjna mu-
si by¢ takze zalczana do dzialalno-

sci gospndarczej przedsiebiorstw, a .

jej poziom 1 wyniki ekonomiczne
powinny stanowi¢ jedno z podsta-
wowych " kryterléw oceny pracy
przedsiebiorstw. Dlatego tez wy-
daje si¢ nicodzowne zwigkszanie
trch funduszow w razie korzystniej-
szego ksztaltowania sie powyiszych
wielkodcl niz przewidziane w pro-
jekcie, wstepnym oraz zmniejszania
ich w przypadku odwrotnym,

Byé moze wywolywaloby to tendencje
do zawyianla wartosoi kosztorysowych
w projekcie wstgpnym. Jednakie ten-
dericjom tym - z uwagl na ograniczo-
nod¢ grodkéw inwestyevinyeh ~ przeeclw-
dzialatyby organy zatwierdzajace doku-
mentacje, a po drugle - tendencje do

Natomiast ta pedstewowe Kryte-
rlum onceny prscy praedsi¢blorsiw
budowlsno-monigtowyoh nalety us-.
naé dotrsymywsnle | ewentusinie
skracanie dyrektywnych oykli bu-
dowy (nie mieszaé 1 wielokrotnie
«aktualizowanymi“ w planach ro-
cznych terminami oddawanla obie-
ktéw do usytkul). Kryterium to po-
winno stanowié podstawowy ele-
ment dla okreélania wielkodel fun-
duszu zakladowego, nagréd i roz-
woju. Inne elementy, jak stopieft
wykonadia planu akumulacjl, prze-
strzeganie dyscypliny plac itd. -
powinny by¢ traktowane jedynie
jako elementy korygujgce. Nalezy
przypuszezaé, Ze wodwczas przed-
siebiorstwa budowlano-montazowe
‘we wlasnym interesie odrzucalyby
propozycje rozpoczynania Inwestyeji
nie naleiycle przygotowanych Ilub
zbyt nisko wycenionych (dalszy éro-
dek dla urealnlenia planéw).

P sna-
logiczne problemy dia dostawedw pod-
stawowych agregatéw lub w ogble ge-
neralnych dostawcdw.

A dla stworzenia dodatkowyeh bodi-
céw do terminowe] realizacit zadas in-
westycyjnych nalezaloby ustalié takie

warunki rozliczen: aby zaplata za za-

Kon ) .
Jeszeze | nie 1

np. 50 proc. Ich wartodel, szaplata za

ukoficzony | odebrany oblekt nle prze-
kraczala np. 80 proc. wartodci oblektu,
za$ peing zaplate (z potraceniem kaucjl
gwarancyjne)) wykonawca otrzymalby
doplero po bezusterkowym odda-
niu caleg o zadania inwestycyjnego do
uzytku. Nleoplacona czeéé wartosci
robét bylaby kredy‘owana; roboty reali-
zZowane w ramach cykin dyrektywnego
korzystatyby z kredytdw nisko oprocen-
towanych, natomiast kredyty ns finan-

e rob6t realf po  uply-
wie tego cyklu bylyby oprocentowane
wysoko,

NIE LIMITY, A UMOWY

Powyisze Instrumenty mogg byé

skuteczne jedynie woéwezas, gdy zo-
stang uchylone wszelkie warunki
zdejmujgce z Inwestoréw, wyko-
nawcéw i dostawcéw odpowiedzial-
noéé¢ za przebieg realizacji inwesty-
cji. Chodzi tu w pierwszym nedz_ie
o ciggloéé realizacji i finansowania

ORZECINICTWO

inwestyecji. Wigec powinno sig¢ przy-
jaé nastepujace rozwigzanie:

Po plerwsze: Inwestycje winny
byé wlgczane de planu jednorazewo.
Decyzja o wiaczenin do planu usta-
lalaby, w oparciu o dyrekiywny
harmonogram budowy, podzial na-
kladéw na peszczegélne lata. Zatem
- przy oparciu realizacji inwesty-
cii wylgcznie 0o umowy — nie rocz-
ne limity powinny regulowaé, w ja-
kich granicach mogg by¢ zawierane
roczne umowy, a odwrotnie, roz-
miary naktadéw, wilgczanych nieja-
ko automatycznle do planéw rocz-
nych, powinny wynikaé wylgcznie
z dyrektywnego harmonogramu bu-
dowy { opartych o ten harmono-
‘gram uméw wieloletnich. (W razie
mozliwoécl przyspieszenia realizacji
inwestycji w planach rocznych mo-
glvby byé przewidziane odpowied-
nio zwiekszone naklady, jezeli to
nie byloby przeciwwskazane ze
wzgledow ekonomicznych, zaopa-
trzenia i zbytu).

Wigc administracyjny rozdzial rocznych
Hmitéow (ktéry mimo nawolywall zawsze
jest ,arytmetyczny') jak réwnie ealy
tryb dokonywania smian tych Hmitéw
w claggu roku przez jednostikl nadrze-
dne —~ powinny by¢ uchylone.

Po drugie — naleialoby konse-
kwentnie zanlechaé rozpr dzani:
na inwestoréw bezpofrednich kre-
dytéw budietowych, dotacji z amor-
tyzacjl scentralizowanej i detacil z
funduszéw inwestycyjnych =zjedno-
czeni, Kredyty budzetowe i dotacje
powinny byé stawiane przez banki do
dyspozycji inwestoréw sukcesywnie
na poszczegdlne wezlowe fragmenty
harmonogramu budowy. A ponad-
to — dla zmniejszenia do niezbed-
nego minimum rozmiaréw zamro-
zonych $rodkéw — banki powinny
pobiera¢ karne odsetki od ,,ponad-
normatywnego” stanu zamrozenia.
tj. od nakladéw realizowfinych po

terminach uzgodnionych z bankiem
na podstawie harmonogramu. Od-
setki te powinny obcigza¢ straty
nadzwyczajne Inwestora.

.

W powyiszych warunkach kredyty bu-
d2etowe powinny byé otwierane wylgez-
nie do dyspozyejl banku, ale tzw. dy-
sponentdw kredytéw budietowych. Bank
bylby zwigzany jedynie globalna kwotgy
kredytéw budietowych oraz ustaleniami
planu rzeczowego.

Po trzecie — reallzacje Inwestycji
nalezaloby opleraé wylacznle o oy-
wilno-prawne umowy wieloletnle
zawierane przez inwestoréw z ge-
neralnym wykonaweg { z dostaw-
cami podstawowych urzgdzef, umo-
wy jednorazowo notyfikowane przex
banki (pod warunkiem zgodnosc:
zakresu rzeczowego i terminéw rea-
lizacji z dokumentacjg). Podzial
wykonawstwa przez WKRR naste-
powalby takie jednorazowo na caly
okres realizacil. Zatem nalezaloby
znie$¢ obowigzek zawlerania kaz-
de-go roku umdéw rocznych, co zdej-
waywalo z wykonawcey obowigzek
dotrzymywania dvrektywnego cyklu
i nadawato umowom zawsze tha-
rakter umowy ,0 przerdb”, a nie
umowy ,,0 dzielo”, .

Naletaloby tak#e uchyli¢ przepisy obo-

wiazujace wykonawcdw do spisywania
w clezar strat rob6t wykonanych ponad
limit go P!

zawytania wartosel ysowej inwe-
stycjt przy wlaczaaniu ich do planu sa
¢ szeza przy 1 h pl h) zna-
cznie mnie} szkodliwe, ni2 tendencje do
eanizania, Ponadto propozycie tu przed-
stawione mobilizowaiyby przedsigbjorstwa
1 ich zalogi do przeciwstawianin sie prze-

nomiczny.

Tak wiec wieloletnle normatywy
oznaczajg -— w kazdym razie w za-
kresie inwestycji ~ zharmonizowa-
nie intereséw wlasnych przedsie-
biorstw z interesami gospodarki na-
rodowej,

kr ia wartodcl projektu wstepnego

T robét p na da-
ny rok powinno byé dopuszcsaine na
pwodstawie porozumienia miedsy Inwe-
storem & wykounawces, Jeiell bank pa
podstawie swej wiasne} oceny wyrazl
#gode na ur }] ych

UNEK ODPOWIEDZIALNOSCI
WART, MATERIALNE] - oW
USPOLECZNIONYCH ZAKLAD

ACY WOBEC ZAKLADU
U;'E‘ZPIBCZEN SPOLECZNYCH

Gléwna 'Komlsjl Arbitratowa
udzlelita wyjasnienia w watn:d
kwestil prawnej, a misnowlicie

kiedy uspolecmlony’ rs:klad pn;
cy obowigzany Je

z’;ktadowi Ubezpleczeht Spotecznych
éwladczenia rentowe wypizcone
przez ZUS pracownikom danego
zakladu pracy lub ich rodzinom

Jak wiadomo, w my$l art. 24 ust.
1 dekretu z dnia 25 czerwea 1854 r.
o powszechnym zaopatrzeniu eme-
cytalnym pracownikow i ich rodzin
Dz U. z 1958 r. Nr 22, poz. 97
uspoleczniony zakiad praey winien
zwraclét ZUS éwiadezenia wyplaco-
ne w mys$l deltretu osobom upraw-
nionym, gdy choroba, nilezdolno#é
do pracy lub, émieré pracownika
spowodowane zostaly narusze-
niem przez zaklad pracy jege
obowigzkow oikgchmme 2ycla
i zdrowia pracownikow.

W zwigzku z tym przepisem Za-
klad Ubezpieczen Spolecznych wy-
stapit do Zarzadu A. O IWTO.
swiadczen, wyplaconych pracowni--
kowi N. tego Zarzadu na skutek
obrazeri, jakie odniést on jadge
stuzbowo samochodem cigzarowym
Zarzadu, prowadzonym przez kie--
rowceg W., kiory w czasie jazdy
spowodowal wypadek. Kierowea ten
zostal poiniej prawomocnym Wyro-
kiem sadu uznany winnym spc-
wodowania tego wypadku, ktqr:r
pociagnal wlasnie za sobg obraze-
nia cielesne i inwalidztwo pracow-
n;ka N.

Zaréwno Okregowa jak i Gléwni
Zomisja Arbitrazowa oddalily
23danie ZUS.

Wobec whniesienia przez prezesi
ZUS rewizji nadzwyczaj-
nej, spor zostal rozpoznapy po raz
drugi przez Giéwna Komisje Arbi-
trazowa, ktéra w dniu 15 gr‘udn%a
1962 r. (nr BO-6690/62) w skladzie
zwigkszonym podirzymala poprzec-
nie otzeczenia i oddalila rewi-
zje nadzwyczajng prezesa ZUS, wy-
pow:adajgc  nastepujacy  poglad
prawny o zasadniczym znaczeniu:

1. Dia przyjecia obowigzku uspt-
lecznionego zakladu praey zZwr)
tu Zakladowi Ubezpieczeni Spol
nych $wiadczen w; placonych pre-
cownikowi badz jego rodzil!le : 4B
nieczne jest wykazanie wi-
ny zakladu pracy, polegl,,:r,—
cej na niedopelnicniu zasad beppiz=
zzenstwa i higieny pracy.

2. Jezeli uspoleczniony zaklad pri-
ry gddal do jazdy. pojazd meehii-
niczny w odpowiednim stanie tech-
nicznym i prowadzenle jego powi:-
_zyl osobie (kierowcy) posiadajacej
wlaéciwe prawo jazdy w okollczno-
éciach, kiore nie wskazywsly na.
mozilwoéé spowodowspia przez nlg
wypadku, to brak jest podstaw do
przyjecia naruszenia prrez szakiad
pracy obowiazkéw . winikajacych s
zasad bezpieczefistwa pracy, kfire
u; dniaiyby odpewiedzialno§t ma~
terialng wobec Zakladu Ubespie-
ezenn Spoteczaych za skutki wypad~
ku wywolanego przez kierowce.

Uzasadniajage powyisze swe sia=-
nowisko GKA zaznaczyla m. in.:

() Dla przyjgcia zatem obow g-
zku uspolecznionego zakiadu przcy
zwrotu Zakladowi Ubezpieczen Spo-
tecznych $wiadczen konieczne j:st
.wykazanie winy zakladu pracy po-
legajacej na niezachowaniu .obo-
wigzku zapewnienia pracpwmkl om
bezpieczenstwa wykonywania, pra~
cy

W §wietle przedstawionej zas:dy
odpowiedzialno§ci  uspoleczaioncgeo
zakladu pracy sam fakt spowoio-
wania wypadku przez kierowcq
wskutek nieprzestrzegania przepi-
sow o ruchu pojazdéw mechanicz-
nych na drogach publicznych. nie
jest wystarczajgey do przyjecia
obowiazku pozwanego zakiadu pra=-
cy zwrotu powodowi wyplaconych
$wiadczen. Na podstawie bow em
tvlko tego faktu nie moina jesicze
stwierdzié¢, ze zaklad pracy dopu-
$cil sie naruszenia zasadl bez)ie-
czenstwa pracy w organizacjl pra-
¢y i przy jej kierownictwie, kidre
moglo wywola¢ wypadek lub przy-
czyni¢ sie do jego powsiania. .

Na powyzsze ujmmowanie 0¢po-
wiedzialnodci uspolecznionego za-~
ktadu pracy wobec Zakladu Uhez-
pieczen Spolecznych nie ma wily=-
wu powolane w rewizji nadzwy-
czajnej orzecznictwo Sadu Naj-
wyiszego. (...) przyjeta w orzeczaic-
twie Sgdu Najwyzszego na tle art.
24 ust. 2*) dekretu irterpreiacia
zakresu odpowiedzialnosc. uspolecs=
nionego zakiadu pracy podyktcwa=-
na zostala — zgodunie 2 celem tego
przepisu — ochrong intereséw ara-
cownikow w zwigzku z doznarymi
przez nich szkodami w wyp:dlu
przy pracy.

Powyisze motywy odpadajy przy
rozpoznawaniu roszczen Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych przeciwko
uspolecznionamu  zakladowi pracy
w oparciu o art. 24 ust. 1 powyie
szego dekretu, poniewaz przepis ten
reguluje rozrachunek pomigdzy Za-
kladem Ubezpieczenn Spoleczny:h a
uspolecznionym zakladem - pracy w
zwlazku z wyplaceniem przez ZUS
$wiadczen na skutek wypadku przy

*) are. 24 (..) .

2. Osoby uprawnione do £./adezefl w
mysl dekretu moga dochodzié¢ od uspo-
lecznionego zakiadu pracy wWynugodze-
nia szkéd wywolanych choiobg, nliszdol-
noscia do pracy lub smiercig tylso w
przypadkach ustalonyech w ust. 1. Wy
nagrodzenie szkod ogranicza sie do kwo-

ty, 0 ktérg wynagrodzenie szkod:' pa~
letne w my§l

przepisdw prawa oywile
nego przewvisza sdwiadezenid nalesve od
piazydium wladctwej rady narodowej.

drodk6w. W razie prrekroczenla umdwio~
nego rocznego zeakresu robét bez rgody
Inwestora 1 banku - wyk;m;wca otrzy-

na etaple projektéw hni b

mathy roku na-

czych, do przecl sig
nym 2xadaniom wykonaweéw i w ogéle
do zdecydowanege wzrostu zainteresowa-
nia efektywnoscia wynikowsa Inwestycji,
wigc takie do ureainiania projektéw in-
westycyjoych i planéw gospodarczych.

epny

Po czwarte < gkoro w sklad za-

dan inwestyeyjnych wchodag takie |,
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lpracy, a wiee dotyezy Innych sto-
sunkéw niz art. 24 ust. 2 emawia-
nego dekretu. Ceiem przepi.u art.
24 ust. 1 tego dekretu jest finan-
sowe obelgienie skutkami wypadku
uspolecznionego zakladu pracy, kto-
ry, nle przestrzegajge. zasad bhp,
zawinit wypadek przy pracy; per-
apeltlywa ponoszenia tych obcigien
ma byé — wedle zaloien ustawo-
dawcy — bodicem skianiajgcym
jednostki gospodarki uspolccznionej
do respektowania zasad bhp. Cel
tego przepisu jest wiec zupelnie
réiny od celu realizowanego przez
przepis art. 24 ust. 2 dekretu. Po-
mimo wiec jednakowego gramaty-
cznego ujecla podstaw odpowie-
dzialnosei uspotecznionego zaktadu
pracy w obu wyZzej powolanych
przepisach, nie ma zadnego uzasad-
nienia  stosowania w rozrachunku
Zezkiadu Ubezpieczen Spolecznych
z uspolecznionym zakladem pracy
takiej samej interpretacji zakresu
odpowiedzialnosei  uspolocznionego
zakladu pracy jak przvimowana w
orzecznictwie sgdowym na tle art.
24 ust. 2 w. w. dekretu.

Skoro wiec. jak wynika z nie
kwestionowanych ustalen zaskarzo-
nego rewizjg orzeczenia, pojazd od-
dany zostal do jazdy w odpowied-
nim stanie technicznym i prowa-
dzenie jego powierzone zostalo oso-
bie posiadajgcei wladciwe prawo
jazdy w okolicznosciach, ktére nie
wskazywaly na mozliwo§¢ spowo-

~dbwania przez nig wypadku, to
. brak jest podstaw do przyjecia na-
.Tuszenia przez pozwany Zarzad

. obowigzkéw wynikajgeych z zasad
_bezpieczetistwa pracy. W konsek-
wencji powodowy ZUS nie moze
w tej sytuacil swego obowigzku
wyplacania renty poszkodowanemu
pracownikowi przerzucié¢ na pozwa-
ny Zarzgd.

Z powyiszych wzgledéw zespétl
rewizyjny Glownej Komisji Arbi-’
trazowej uznal rewizie nadzwyczaj-
ng za nieuzasadniong.”

NOWE PRIEPISY
| ZARIADIENIA

ZEZWOLENIA NA UPRAWIANIE
RYBOLOWSTWA MORSKIEGO

‘Minister Zeglugi zarzgdzeniem z
dnia 26 listopada 1963 r. w sprawie
trybu wydawania zezwolerl na
uprawianie ryboléwstwa morskiego
(Monitor Polski Nr 81 poz. 420)
ustalil, 12 zezwolenie dla 0s6b
prawnych (nie bedaeych przed-
sieblorstweny: Ywowyny -ant Spbis
dzielniy pracy . rybolowstwa mor-

- sklego) oraz dla osob fizycz-

nych na uprawianie rybo-
tbwstwa morskiego, jako
dzlatalnoSei gospodarczo - zarobko-

we} bedzle wydawane na wnio-
sek, ztozony — je$li chodzi o oso-
by prawne do ministra Zeglugi za
poSrednictwem wladeiwego urzedu
morskiego, za§ do urzedu morskie-
go, wiasciwego dla portu macierzy-
stego — jeSli chodzi o osoby fi-
zyczne,

Zarzgdzenie okrefla réwniez szcze-
goélowo tresé wniosku { dowo-
dy, Jjakle powinny byé dolgczone
oraz czas przez jakl sluizy ze-
zwolenie.

BUDOWA 1 EKSPLOATACJA
STALYCH ZBIORNIKOW
CISNIENIOWYCH

Dnia 22 grudnia 1963 r. wchodzi
w iycie rozporzadzenie ministra
Goérnictwa i Energetyki z dnia 27
lipca 1963 r. w sprawie budowy
i eksploatacjl stalych zbiornikéw
ciSnienlowych oraz ' wykonywania
dozoru technicznego nad tymi
zhiornikami (Dz. U. Nr 41, poz. 230).

W my$l rozporzgdzenia, tech-
niczne warunki dotyczace:
konstrukeji, wykonania, -osprzetu,
oznaczefi, materialéw 1 wyrobéw
hutniczych przeznaczonych do bu-
dowy { naprawy zbiornikéw, zakre-
su badafh technicznych gotowych
2blomikéw 1 ich elementéw w za-
kiladach wytwoérezych lub napraw-
czyeh, rodzaju dokumentacii po-
dwiadezajgce] prawidiowose wyko-
nania i zbadania zblornikéw a wre-
szcie obliczen wytrzymalosciowych
— zawierajg specjalne ,Przepisy
dozoru technicznego”.

Rozporzgdzenie natomiast normu-
je: 1) jakle zaklady mogg otrzy-
maé uprawnienla do wykonywania
{ naprawiania- zbiornikéw lub ich
elementéw przy zastosowaniu spa-
wania oraz zasady przeprowadza-
nin Inspekeji tych zakladéw, 2) do-
kumentacje techniczng wystawiang
przez wytworee, 3) tryb postepowa-
nia przy rejestracji, odblorze tech-
nicznym zbiornikéw 1 dozorze nad
ich uiytkowaniem, 4) tryb postepo-
wanla przy uznawaniu | dopusz-
czanju zblornikéw do ruchu i obro-
tu jako typowych, wreszcie 5) za-
sady obstugi 1 eksploatacji zblor-
- nikéw.

W przepisach kdlficowych rozpo-
rzadeenie przewiduje m. in. warun-
ki dopuszczenia odstepstwa od wy-
miagmi ustalonych w rozporzgdze-
niu,

Postanowlenia dotyczace upraw-
nienia do wykonywania { napra-
wiania zbiornikéw i ich elementow
przy zastosowanlu spawania (wska-
zéne wyzej pod pkt. 2) wejda w
syci: doplero we wrzedniu 1964 r.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

RAMACH dzialalnoscl
Rady Wza,emnej Po-
mocy Gospodarczej do-
prowadzono do spot-

|
|
[

kania przedstawicieli
poszczegdlnych  Kkra-
RWPG, specjalistow
problematyki finzn-

jow czlonkéw
w dziedzinie

! sowania inwestycji. Spotkanie, zor-
' Eanizowane przez

Stalg Komisje
Walutowo-Finansowg RWPG, od-

. bylo sie w dniach 7—15 pazdzier-

[ h .
dziedziny finansowania

r mystowych.

' nika 1963 roku w Sofii.

Konferencja Sofijska objela do$é
szeroki wachlarz probleméw z
inwestycji
— i to nie tylko inwestycji prze-
Program konferencji
przewidywal  skupienie dyskusji
wokol czterech tematow:

1. Zasady systemu inwestycyjne-
go oraz systemu finansowania i
kredytowania inwestycji.

2, Kredytowanie i finansowanie
inweztycji w rolnictwie.

3. Kredytowanie i finansowanie
budownictwa mieszkaniowego.

4 Zasady i kierunki finansowo-
bankowej kontroli wykorzystania
Srodkéw przeznaczonych na inwe=
stycje.

Tematy te zostaly opracowane
pisemnie przez poszczegolne kra-
je. Konferencja pozwolila na lep-
sze poznanie systemdw stosowa-
nych w poszczegblnych krajach
oraz wyjasnienie spraw watpliwych
i niejasnych. Réwnoczesnie jednak
— i to chyba jest najcenniejsze —
konferencja pozwolila na retrospek-
cje 1 ocene zasad systemu finanso-
wania inwestycji przyjetych i sto-
sowanych w krajach socjalistycz-
nych. Nie wchodzgce w szczegbly,
ktére mogg zainteresowaé jedynie
waskie grono specjalistow, zwro6é-
my uwage na kilka wybranych
probleméw.

£

Dyskusja wykazalta, e we wszy-
stkich krajach RWPG znaczna
czes$¢ inwestycji jest decydowana i
planowana centralnie. W najwyz-
szym stopniu zasade te stosuje sie
w Rumunii, a obecnie takie (od
1963 roku) w Czechostowacji. W
pozostatych krajach istnieje obok
inwestycji scentralizowanych pew-
na grupa inwestycji decydowanych
na nizszych szczeblach gospodar-
czych i przez same przedsigbior-
stwa.

Podstawowymi Zrbdlami finanso-
wania inwestycji sy we wszystkich
krajach bezzwrotne dotacje budze-
towe, odpowiadajgce charakterowi
inwestycji nakazowych oraz $rodki
funduszu amortyzacyjnego. Obydwa
te zrédla finansujg w poszczegdl-
nych krajach 70—-80% catkowitych
naktadow inwestycyjnych.

Kredyty bankowe stosowane sg
na ogd! w niewielkim zakresie i
to z reguly w odniesieniu do zde-
centralizowanych inwestycji pro-
dukcyjnych, a takze w finansowa-
niu budownictwa mieszkaniowego
ludno$ci oraz sp6ldzielezym i pry-
watnym rolnictwie. Dla innych ro-
dzajow inwestycii stosuje sie (badZ
zamierza stosowaé) w niektérych
krajach kredytowg forme finanso-
wania jedynie eksperymentalnie,

System stosowany w Polsce wy-
kazuje odrebnoéci w stosunku do
rozwigzah stosowanych w pozosta-
tych krajach miedzy innymi w
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szczegblowofel podziatlu inwestyejl
(stopienn tej szczegdlowosei jest u
nas stosunkowo duly), a takie —
co sig z tym wigze — w podzia~
le ir6del sfinansowania inwestycjl
W innych krajach socjalistycznych
nie ma odpowiednika naszych in-
westycji zjednoczen. .

Zastanawiajg rowniez pewmne od-
rebnosci w zakresie pojecia nakla-
qu inwestycyjnego. W naszym ey~
stemie traktuje sie, jako zrealizo-
wany nak'ad inwestycyjny, wyda-
tek na zakup maszyny czy urzag-
dzenia, podczas gdy w szeregu in-
nych krajéw (w tym takie w
Zwigzku Radzieckim) naktad inwe-
stycyjny powstaje dopiero w mo-
mencie przek:azania maszyny lub
urzgdzenia do montazu. Takie roz-
wigzanie wydaje sie byé bLardziej
uzasadnione. Samo wydatkowanie
srodkoéw finansowych na zakup nie
stanowi jeszcze dostatecznej pod-
stawy do trak'owania tej transakeji
jako nakiadu inwestycyjnego.

Nie jest przeciez celem, aby plan
inwestycyjny byl wykonywany ko-
sztem przemieszczenia zapasoéw
maszyn i urzadzen od producenta
do inwestora, ktéry ich nie zago-
spodarowuje, crzesto przez szereg
miesiecy, a rawet przez kilka lat.
Z tych to wzgledéw stuszna wyda-
je sie zasade traktowania maszyn
i urzgdzen inwestycyjnych jako na-
kladu inwestycyjnego dopiero z
chwilg przekazania ich do montazu
a w okresie wyczekiwania na mon-
taz — jako zapasu, jak to jest w
zakresie gospodarki materialowej
w dzialalno§ci eksploatacyjnej. Za-
sada taka zresztg istniala u nas
przed kilku laty i chyba niestusz-
nie zostata uchylona.

Nie znajduje rowniez obiektyw=-
nego uzasadnienia stosowana jedy-

nie u nas zasada zaliczania robdt -

przedsiebiorstw budowlano-monta-
iowaﬁw tok.1 do wykonania planu
inweStycyjnego. Roboty w toku, ja-
ko elementy robdt niedostatecznie
zaawansowanych i nle dojrzatych
do odbioru i rozliczen, powinny
stanowi¢ jedynie aktyw majgtkowy
przedsiebiorstwa wykonawczego (do
czasu zaistnienia warunkéw do ich
zafakturowania), a nie element wy-
konania planu inwestycyjnego przez
inwestora.

[ *i

Zasady finansowania I kredylo-
wania inwestycji w rolnictwie do-
stosowane sg do struktury rolnic-
twa poszczegblnych krajow i nie
wykazujg powazniejszych roznic.
Z wyjgtkiem takich spraw, jak:
np. amortyzacja Srodkéw trwatych
w PGR. Rozwigzanie stosowane
w Polsce (I w Mongolii), a polega~
jace na przeznaczeniu funduszu
amortyzacyjnego w calofci na ka-
pitaine remonty, budzi watpliwosci.

Fundusz amortyzacyjny nie za-
bezpiecza w tych warunkach pet-
nych potrzeb w zakresie restytucji
érodkdw trwalych i uniemozliwia
finansowanie z niego nabycia no-
wych $rodkéw trwatych, zastgpu~
jacych stare | zuiyte. Wynika to
obecnie ze specyficzne] sytuacji
ekonomicznej naszych PGR oraz
niejednolitej wyceny i nie jednoli-
tych zasad amortyzacji  $rodkéw
trwatlych (zanizona amortyzacja
starych érodkow trwatych). W mia-
r¢ umocnienia  ekonomiki PGR

Finansowanie inwestycii

w krajach RWPG

oraz poprawy ich rentownoscl na-
leialoby reformowaé zasady doko-
nywania odpiséw amortyzacyjnych
w PGR przystosowujgc je do roz-
wigzafi stosowanych powszechnie
w pozostalych przedsiebiorstwah
uspolecznionych  oraz w innych
krajach socjalistycznych,

*

Dyskusja na temat zasad kredy-
towania i finansowania budownic~
twa mieszkaniowego wykazala, ze
nie ma istotnych réinic w syste-
mach poszezegdlnych krajow. We
wszystkich krajach, z wyjgtkiem
Rumunii, rozwijane jest obok parfi-
stwowego budowmnictwa mieszka-
niowego réwniez budownictwo
spoldzielcze i indywidualnej lud-
nosci; w Rumunii finansuje sie bu-
downictwo mieszkaniowe w calosci
w formie budownictwa panstwowe-
go.
Réinice wystepuja w zasadach
polityki mieszkaniowej stosowanej
przez poszczegolne Kraje. W wie-
lu krzjach nie ma tak rygorystycz-
nych granicznych normatywéw po-
wierz :hni mieszkafl, jakie stosowa=-
ne sg w Polsce. Dotyczy to szcze-
gbélnie budownictwa spéldzielczego
oraz indywidualnego. W Butlgarii,
co jest charakterystyczne, stosowa-
ne sy ulgi- podatkowe dla ludnos$ci
budujgcej mieszkania, polegajgce
na zwolnieniu wlascicieli mieszkan
od podatku od nieruchomosci przez
okres do pieciu lat po wybudowa-
niu mieszkania.

sk

Wymiana poglgdéw na temat
uefektywnienia finansowej kontroli
proces6w inwestycyjnych skupiala
sie prawie wylacznie wokol zagad-
nienn kontroli bankowej. Stwierdzo-
no, 2e podniesienie skutecznosci tej
kontroli wymaga ograniczenia kon-
troli formalnej, a poglebienia me-
rytorycznych ocen  prawidlowosci
przygotowania, planowania i reali-
zacji inwestycji, a takze przesunie-
cia proporcji kontroli wstepnych
(przed rozpoczeciem inwestycji) i
kontroli przebjegu realizacji inwe-
stycji na korzys$¢ tych pierwszych,
jako bardziej skutecznych.

Réwnoczesnie zachodzi tei po-
trzeba podjecia i szerszego,.rozwi-

‘niecia kontroli inwestycji zakoficzo-

nych z punktu.widzenia zgodnosci
osiggnietych wskaZnikéw technicz-
no-ekonomicznych z przyjetymi w
dokumentacji inwestycyjnej, w
oparciu o ktérg zdecydowano O
wyborze danej inwestycji. Dia wy-
konania tych prac banki muszg
posiadaé dobrg i do$wiadczong ka-
dre ekonomistéw oraz iniynierow.

*

Nie ulega chyba watpliwoSci, ze
kierunki rozwoju systemu inwe-
stycyjnego krajow socjalistycznych
winny zmierza¢ do dalszego ujed-
nolicenia i doskonalenia tego sy-
stemu, Jest to niezbedne dla za-
pewnienia poréwnywalnoéci proce-
sOw inwestowania oraz zacieénie‘nia
wspélpracy gospodarczej krajow
czlonkbw RWPG. A zblizenie eks-
pertéw z dziedziny finansowania
inwestycji, jakie mialo miejsce w
Sofii, stanowi krok naprzéd w po-
szukiwaniu naukowo uzasadnione-~
go systemu finansowania inwesty-
cji w krajach socjalistycznych.

Przypominamy, #e w swiquku £ prrypadajgeym w praystiym roku-
DWUDZIESTOLECIEM POLSKI LUDOWE]
tedakeja ,2YCIA GOSPODARCZEGO" oglosita

KONKURS

na temat

MOJ ZAKLAD PRACY*

Prace konkursowe powinny méwié o tych zjawiskach w #yclu zaklad:
pracy, kiore sa charakterystyczne dla przemian zaszlych w Polsce Ludo-
wej i kiore autorzy uznaja za szczegélnie inieresujace. .

Teraatyka moze zatem obejmowaé takie zagadnienia, jak: wezlowe, nal-
clekawsze momenty w rozwoju zakladu pracy (z uwzglednieniem stana

ia w bi-

:

Sci 1 nslagnie

w roku 1945 lub w uruch

nia), trud

talli o polepszenie ekenomicznych wybikow dzialalnosci zaktadu, rozwij
zalogi (z ewent. uwzglgdnieniem konkretnych ludzi lub grup) oraz ksztal-
tcwanie sie stosunkéw miedzy pracewnikami — na tle dzialalrosci org:-
nizacji spoleczno-politycznych; wplyw zakladu pracy na Zycle ludnosci

danego terenu, problemy perspekiyw

poréwnania z sytuacja w dwud

rozwojowych itd. Pozadane 58 teZ
leci jedzywojennym na danyin

terenie lub w danym zakladzie.

Objgtosé” — do 40 stron maszynopisn. Termin nadsylania prac — do
koica marea 1964 roku, na adres redakc}i (W-wa, ul. Hoza 35).

Za najlepsze prace zostany przyznane nagrody w wysokasci po 10, 6, 3
1 4 tysiace zlotych. Poza tym najciekawsze prace zostang wydane przz
PWE w formie zbioru ksigzkowego, 2 wybrane fragmenty opublikujen:y

tez na lamach naszego tygodnika.

W sklad jury wchodza naukowcy i dzialacze gospodarczy.

Tyle méwia najogélniejsze warun-
ki konkursu. Poniewaz jednak
wzbudzil on juz pewne zaintereso-
wanie naszych Czytelnikéw i nie-
ktérzy z nich zwracali si¢ do nas z
proébg o blizsze wyjasnienia — pra-
gniemy tu nieco szerzej naswietli¢
jego zadania i warunki.

O co chodzi w calym konkursie?
ChcieliSmy na przykladach opraco-
wanych  przez jego uczestnikéw
uzyskaé swoisty obraz rozwoju na-
szej gospodarki w minionym dwu-
dziestoleciu. Swoisty dlatego, bo nie
chodzi tu o obraz przemian w ogod-
le calej ekonomiki, czému przeciez
poswieca sie wiele publikacji, ale
o pokazanie ich wylgcznie na cie-
kawych przykladach konkretnvch
przedsigbiorstw — najistotniejszych
ogniw organizacyjnych gospodarki.

Rzecz jasna nie muszg to byé sa-
.me osiggniecia, bo nie tylko one
skladajg sie na bogactwo naszego
Zycia gospodarczego. Chodzi réw-
niez o pokazywanie trudnosci i
ewentualnych sposobéw ich pokony-
wania. Chodzi tez o pokazanie do-
$wiadczen,  ktére. moglyby wzboga-
ci¢ naszg wiedze i ktérych wymia-
na moglaby pomdc w pracy innych
przedsiebiorstw,

O tym, jakie problemy skladajg
sie na obraz takich do$wiadczen,
nie trzeba chyba szeroko pisaé.
Zresztg zasygnalizowano je pokrét-
ce w powyzszym komunikacie (naj-
ciekawsze momentv z historii zakla-
du, osiggniecia i trudnosdei, rozwdéj
zalogi, wplyw na dany terem, po-
réwnania z sytuacja przedwojenng
itd).

Cczywidcie nie oznacza to, i%
wszystkie wymienione przykladowo
zagadnienia muszg byé obszernie
uwzglednione w kazdej pracy kom-
kursowej. Nie chodzi przeciez o
opisy encyklopedyczne; uczestnik
moze i powinien wybraé te kiére
jego zdaniem sg najistotniejsze czy
najciekawsze, Moga tam
uwzglednione réwniez mqgmenty nie
wyliczone w komunikacie.

Nie chcemy zatem ograniczaé in-
wencji autoréw, Ale chcieliby$my,
aby wzieli oni pod uwage zasygna-

byd

lizowane wyzej intencje organizato-
row ko

* .
A teraz jeszeze pare wyjaénia
co do formy opracowan. Na pew.10
nie powinny to byé typowe spia-
wozdania  ,sucho* relacjonujzce
punkt po punkcie. Ani tez mono-
grafie naukowe z calg ich analitycz-
ng i dokumentacyjna a.paratu:ra.

Z drugiej jednak strony nie :a-
lezyv mam na reportazach, opow ia-
daniach czy innych prébach literac-
kich, ani w ogble na jakimsé udziw-
nizniu i ,uatrakcyjnianiu“ formy.
Najistotniejsza jest tresé, a Iedli
ktoé koniecznie chce mie¢ wytyczne
co do formy — to chyba najlepiej
wzorowaé sie, w miare mozliwodci,
na publicysiyce gospodarczej.

Z gory jednak zakladamy, Zze ucrest-
nikiem konkursu moze by¢ kazdy, kio
cheialby pokazaé istotne i ciekave
momenty z zycia wybranego z:kla-
du pracy. A zatem pod wzgledem
formy nie bedziemy stawiaé ja-
kiché specjalnych wymagan (bo-
wiem w odréznieniu od konkurséw
literackich, = dziennikarskich iqt). —
w naszym konkurs’e forma nie sta-
nowi istotnego kryterium).

W zasadzie nie widzimy réwnie2
ograniczert co do mozliwosci pisania
o danym zakladzie tylko przez oso-
by aktualnie w nim zatrudnione.
Mozna przeciez blizej interesowac
sie sprawami okreSlonego zakladu,
z ktérym jest sie. lub bylo sie zwig-
zanym w jaki$§ inny sposéb chod
_oczywidcie nie bedzie to sytuacja
typowa,

1 jeszeze dodatkowe wyijasnienie
co do nagréd, Celowo nie ustalamy
z gory szczegblowo, ile nagréd w
jakiej wysokosci zostanie priyzna-
nych. Zalezy to od iloseci i waurtoéel
nadeslanych prac. Jesli ilo§¢ zaslu-
gujgcveh na wyréznieniz sedzie
zZnaczna — mamy mozliwoéei zwie-
kszenia funduszu nagréd. Niezalez-
nie od tego wydanie mnajledszych
prac w ksigizce i publikacje na la-
mach naszego tygodnika — wezystko
to bedzie, wedlug obowigzujgcych
stawek, osobno honorowane,

Jak ulepszyc system hodzcow w dzialalnosci inwestvcvinei
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naklady na dokumentacje projekto-
wo-kosztorysowg, dostawy itd., a
pomy$ina realizacja Inwestycjl uza-
lezniona jest od zgodnego i termi-
nowego wspoldzialania wszystkich
uczestnik6w — wydaje sig sluszne,
by przed rozpoczeclem realizaojt
wszysoy uczestniey zawearll wielo-
stronng umowe wieloletnia na pod-
stawie zatwlerdzonégo dyrektywne-
g0 harmonogram:! budowy. W u-
mowie takiej powinny byé sprecy-
zowane zasady wzajemnej wspol-
pracy, terminy dostarczenia doku-
mentacli wykonawczej, wykonania
poszczegblnych fragmentéw robot,
dostaw poszczegblnych agregatow
maszyn i urzgdzen itd.

. Kazda ‘ze stron umownych powinna
mie¢ zapewniony bezposredni regres w
stosunku do ktéregokolwiek partnera
umowy wiclostronne), jezell nic dotrzy-
mujgc postanowied utrudnia mu termi-
now: wywiazywanie si¢ z obowigzkéw
umowy. A skoro umowa wielostronna
ma opleraé sie o dyrektywny harmono-
gram budowy - harmonogram ten po-
winien byé przez blure projektéw szcze-
|4 ® gene-~
ralnym wykonawcqy, dostawcami podsta-
wowych urzadzen.

>

braloby takle tzw. ,uruchamlanie
finansowania inwestycji” przez ban-
ki. Aktowi temu nalezaloby nadaé
znaczenie umowy miedzy inwesto-
rem a panstwem, moca ktérej in-
westoy zobowlazuje sie na okreSlo-
ng sume pienieing przekazaé go-
spodarce w okreslonym terminie
okreflone efekty techniczno-ekono-,
miczne (lgcznie z dojsciem do pro-
jektowanych zdolnoéci produkeyj-
nych). MJruchomienie finansowania
nastepowaloby po zawarciu w. w.
umowy wielostronnej oraz um’w
wieloletnich zawartych przez inwe-
stora z biurem projektdow, general-
nym wykonawcg, dostawcami pod-
stawowych maszyn i urzgdzen.

Niedotizymanle tej umowy ;aclagnelo-

by za sohq wszystkie o_méw!one wyiej
ujemne skutki finansowe dla przedsig-
blorstws. inwestujacego 1| Jego zatogi
oraz Jejo partnerdw. I odwrotnie: inwe-
stor, ‘wykonawcy { dostawcy powinni
partycypowaé w Korvzyiciach, jakie ge-
spodarka narodowa odniosla wskutek
przedterminowego  osiagnigcia  efeki6w
ekononiicznych.

Nie moina oczywidcie wykluczaé przy-
padkéw, w ktérych z uwagi na konlecz-
noj¢ rzmiany kierunkéw inwestowania
ub nn wymogl syntetyczaych bilanséw

nle-

Niezaleinle od tego ~ w rakresle In- D nar j okaze sle nieo-
westycit 6 h p ro- d tempa realizac)
dzaju P byé ktérych Inwestycji. Koniecznosé taka mo-
przez Y ch 2o talize zachodzlé wéwcezas, gdy przy
udzial w Mzacji tych it inwestycjach wspélzaleznych maja miej~

%
Po pldte. — Na tle powyzszych

rozwigzan, innego g,lgaral_g;exju nas

sce powajinlejsze odchylenia w realiza-
cji ni ch yeil. W ta~
kich przypadkach powinny by¢ dokos

nywane konkretne zmiany w harmono-
gramie realzacji inwestycji 1 w zawar-
tych ugmwnch.

Po szoste — moze byloby poiada-
ne by w umowach z wykonawecs
wizgl, dostawcg byla ustalana cena
maksymalna za calo$é robot Iub
desiaw objetych dokumentacig. Sta-
nowiioby to dalszy érodek dla ureal-
nienia plerwotnej wyreny inwesty-
cji 1 do faktycznego obniienia ko-
sztow inwestycyjnych. Przeciwdzia-
talaby ona takze pogoni za ,prze-
robem” kosztem intereséw gospo-
darki narodowej. Zasade taky nale-
zaloby wprowadzié choéby ekspery-
mentalnie dla nieskomplikowanych
budéw . przemyslowych.

%k

Korzy$ci stosowania takich uméw,
jakie wyzej postulowalem, sg oczy-
wiste:

Y

-~ WSZYSCY uczestnicy proceséw Inwe-
styeyjnych zostana materialnie zaintere-
sowani w terminowym 1 przedtermino-
wym 1 i tektd icznych,
a takie w realnofci wyceny inwestycji,

Nalezaloby tez przejéé na kredy-
towanie maszyn | urzadzen nie od-
danych do montazu { eksploatacjl.
Dla przeciwdzialania narastajacym
zapasom kredyt bylby znacznie lep-
szg formsg niz wprowadzone nie-
dawno odsetki karne za przekro-
czenie normatywnych okresow ma-
gazynowania maszyn { urzadzen.

Dla uzyskania kredytu inwestorzy mu-
sieliby przeclez opracowywaé Konkret-
ne plany gzagospodarowania tych ma-
szyn 1 urzadzen, Kredyt ponadto za-
wlera bodice do skracania normatyw-
nych okreséw magazynowania. 1 co
szczegOllinie istotne — forma kredytowa au-
tomatycznie przeciwdzialalaby zamawla-
niu maszyn | urzadzen bez oparcia o za-
twierdzony dok je 1 6
przedwczesnym, Odsetkl od kredytéw
przeterminowanych powinny oczywidcie
obcigzaé nadzwyczajne straty inwestora.

Wiele pozostaje takie do zrobie-
nia w dziedzinie oddzialywania na
prac¢ biur projektowyeh, Wchodzi-
lyby w gre przyktadowo takie $ro-
dki, jak:

— bankowa notyfikacja uméw o spo-
rzadzenie projektéw wstepnych, dia prze-

w p u za-
angazowania na lata przyszle;

- wykopawey uzyskaja podstawe do
prawidlowe} organizacjl robét, co w re-

vl D

€ tych
projek przed zatwier |}
bez opracowania koncepcjl alternatyw-
nych, na inwestycje nie objete planem

ry ich vi im lub w nie zabez-
zilkwiduje coroczny ,rozruch* planu in- Picczajacych naleiytego przygotowania
westycyjnego 1 slg splet: 1 yejl do izacjl;
w pl h yeh w oddawa- = uzalcinienie zaplaty za projekt wstQ-~
nia oblektéw do uiytku w IV kwartale, PRY od lego

Ale to jeszcze nie wszystkie spra«
wy, do zalatwienia, ’ o

a4 23 projekt technlczno-roboczy - mi
uprzedniego uzgodnienia z wykonawcy;
® uniezaleinlenie wysokoficl zaplaty s

“Jest znacznie trudni

. bardziej atrakeyina, niz e

projekt od wartosci kosztorysowe] ine
westycji;

= utworzenle odrebnego funciuszu na-
gréd za uzasadnione propozycje zmierza-
Jace do zastaplenia planowanej przes
inwestora budowy - Ppozalnwestyeyjuym
lub inwestycyjnym, ale tafdszym sp0s0u
bem uzyskaula tych samych elektéwg

- I nle fund

P g0
i1 nagréd w przypadku nieprawidlowef
wyceny wartofici kosztorysovej inwe-
stycjt.

»

Art'ykul nie wyczerpuj: bynai-
mniej problemu. Ale nie chodzilo
tu o rozwinigcie petnego systemu,
zreszty nie byloby to technicznie
{noz].lwe. Chciatem tylko pokazaé,
ze nie uefektywnimy naszej dziatal-
nosci inwestycyjnej — poki liczne
quzce bedq‘dzialaé W przeciwnym
kxerlgn.ku, poki  $rodki tktywnego
oddzialywania ekonomicznego bedq
wykazywaé dotychezasowy niedo-
wiad,

Niewatpliwle oddzialywanie
pomocy  Srodkéw ekonomicznp::z

; ejsze i w -
& wyisiych_ kwalifikacj, n;f.'!y:\:-
toda sygnalizacil i Interwenejl, Nie.
wqt}\)hwxe metoda aktyvinego ogd-
dzxmywania finanséw zw yzana jest
s paz'lanxgm na siebie WepSiodpowie-
zialnodei za efekty  op.
dzialalnogci inwmtycy,w'rjfmomjl:zm

Jednakie wlagnie z to ]

N Y -3 07
powinna ona byé dla -_-'maﬂs{:fg;
z prawdziwego zdarzenig chyba

a ’ stoda su-
mowania i sygralirownnig
rzajacych slg stale 1. “i\;ciagtx:g;?a-

RALY SZAROTA




Rezerwy dla wyrownywania skutkéw nien
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pxlalxs_tycznych, nie zna dluzszych
okresdw  czasu, w ktérych tempo
wzrostu produkeji rolnej w warun-
kach europejskich, wzglednie zbli-
zonygh do europejskich (bez mozli-
Wosci wzrostu  powierzchnj zasie-
wWow wzglednie irygacjiy, przekra-
czaloby znacznie 3procentowe tem-
po wzrostu.

Na podstawie badan. przeprowa-
dzgn.vch przez wybitnego amerykan-
skiego Znawce  tego zagadnienia
pgrtoma, oceniono iz w Stanach
/,Jedno_cznnych, majacych szczegol-
nie w.elkie rezerwy wzrostu pro-
dAukc.u rolnej (stosunkowo niski po-
ziom zuzycia nawozéw sztueznych
wysoki .

Vys poziom kwalifikacji rol-
nikéw, rpozliwos’ci szybkiego wzro-
slu produkcji srodkéw produkeji

dla rolnictwa), muksymalne tempo
wzrostu produkcji roinej, jakie mo.
7€ by¢ osiagnigte. przy braku ryn-
ku nie przekracza 4 proc. rocznie.

_Trzeba przy tym pamiela¢, iz o-
slggnigte u nas tempo zostato uzy-
skane przy skierowaniu siosunko-
Wwo bardzo skromnych grodkéw na
rozwoj rolnictwa. Miedzy innymi
Zuzycie nawozéw sztucznych wzro-
slo wprawdzie w latach 1955—63 o
68 proc. Poziom jednak tego nawo-
Zenia znacznie odbiega od poziomu
nawozenia, uzyskiwanego u naszych
zachodnich sasiadéw, lecz przy bar-
dzo korzystnym stosunku uzyskiwa-
nego przyrostu plonéw zbdz, do
przyrostu nawozenia,

_Przyrost produkeji rolnej dokonal
si¢ bez zmiany rozpietodei nozyc cen
artykuldw  rolnych (bez warzyw)3)
1 przemyslowych, co oznacza utrzy-
mywanie sie poziomu realnych cen
skupu piodéw rolnych na niezmien-
nym v zasadzie poziomie w ciggu
oémiolecia, przy réwnoczesnym u-
trzymywaniu  sie ogélnego abso-
lutnego poziomu obcigzen podatko-
wych wsi z tytulu podatkéw i do-
staw obowigzkowych na poziomie
roku 1955, przy réwnoczesnym wzro-
scie realnych dochodéw z produk-
cji rolnej o ok. 30 proc.

Szczegdlnie niska byla w tym o-
kresie kapitalochlonnos¢ netto przy-
rostu produkeji rolnej, uzyskiwanej
w gospodarstwach chiopskich. Zaso-
by gruntéw zmeliorowanych, mimo
szybkiego tempa wzrostu inwestyciji
melioracyjnych w ostatnich latach,
wzrosly w oémioleciu w niewielkim
stopniu. Ogélny poziom inwestycji
budowlanych i maszynowych chlop-
skich brutto niewiele przekraczat
rozmiary konieczne dla odtworzenia
majatku trwalego, funkcjonujgcego
w tej gospodarce. Niedostateczne
rozmiary zaopatrzenia rynku w ma-
terialy budowlane i maszyny konne
nie pozwalaly na zwigkszenie roz-
miaréw tych inwestycji, przy tym
nalezy jednak pamietaé, ze dopiero
w ostatnich dwoch latach zakup
traklorow i maszyn traktorowych z
Funduszu Rozwoju Rolnictwa zaczal
uzupelniaé majatek trwaly funkcjo-
nujgcy w gospodarstwach chlop-
skich.

Reasumujgc tych kilka uwag, rzu-
cajgeych swiatlo na osiggane tempo
wzrostu produkceji rolnej i na roz-
miar $rodkéw, jaki by! kierowany
do rolnictwa, moina stwierdzié, iz
przy tych $rodkach trudno bylo za-
daé od rolnictwa uzyskania wyzsze-
g0 tempa wzrostu. Brak bowiem ja-
kichkolwiek doswiadczen historycz-
nych, ktére by wskazywaly na kraj
przekraczajacy znacznie osiagane
przez nas tempo wzrostu. Trudno
tekze wskazaé na kraj, ktéry by le-
piej wykorzystywat te $rodki, jakie
rolnictwo otrzymuje do swej dyspo-
zycji. Jedli postawimy sobie pyta-
nie, czy mozna bylo wiecej osigg-
ngé, musimy odpowiedzieé: nieco
wigcej mozna bylo osiagngé. ale pod
jednym warunkiem — przy znacznie
wigkszych $rodkach,

NIEROWNOMIERNOSC TRENDU

Wydaje sie, iz jedng z gléwnych
przyczyn trudnodci, jakie stiwarza
niedostateczny w stosunku do po-
trzeb, rozwéj rolnictwa, jest nierow-
nomiernodé¢ rozwoju produkcji rol-
nej. Przy czym ten problem nier6w-
nomiernodci naleiy rozpatrywaé w
dwodch aspektach: = w aspekeie nie-
réwnomiernosci rodwoju produkeji
roélinne), co jest zwigzane z waha-
niami klimatycznymi i w aspekcie
nierownomiernosci rozwoju produk-
cji zwierzecej. Wprawdzie wraz =z
rozwojem wpostepu technicznego w
rolnictwie roénie na ogét tzw. wier-
nosé¢ plondéw, niemniej jednak mu-
simy zauwazyé, iz jesli pordwnamy
wahania plondw zbdz w naszym
kraju, z wahaniami plondéw, jakie
wystepujia w NRD i NRF. to nie
mozemy stwierdzi¢, by amplituda
wahant ploné6w w Polsce byla wyz-
sza niz w tych obu krajach, W o-
statnim 4-leciu w NRD plony zbdz
wahaly si¢ w granicach od 21,9 q
do 27,5 q zboza z ha, w NRF — w
-granicach od 25,3 dn 31,7 q, w Pol-
sce — w granicach od 16 do 18 q.
Badanie irendu 10-letniego plonéw
2bé2 wykazuje, iz odchylenie plo-
néw od trendu wynosi: dla NRD —
856, dla NRF — 620, a dla Pol-
gki — 5,68. Powyzsze dane wska-
zuja, i# raczej nie naleiy sie spo-
dziewaé, by udalo nam si¢ w ciagu
najblizszych lat zmniejszyé w Pol-
sce amplitude wahan plonéw,

Mo#na stwierdzié, iz w ciggu o-
statnich lat nie mieliémy roku ja-
kiego§ bardzo glebokiego, katastro-
falneen nieurodzaju zb6Zz lub ziem-
niakéw. Glebokie ujemne skutki, ja-
kie przynidst nieurodzaj roku 1962,
wvnikaly przede wszystkim z tego
_ faktu. 2w tym roku irafiliémy na
brrézo readki w Pclsce, jedyny bo-
daj w calym osiemnastoleciu Polski
Ludowei, réwnoczesny -zbieg nieuro-
dzaiu zb6éz i ziemniakéw. Pewna
istabilrofé produkeii rodlinnej w

Polsce wynika z tego faktu, i2 zbo-
2a i ziemniaki posiadaja na ogét od-
mienre wymogi rozkladu tempera-
tur i opadéw | dlatego tez na ogdl,
nieurodzaje zbéz sg wyrownywane
dobrymi urodzajami ziemniakow (@7
proc. powierzehni *zasiewéw) i na
odwrét — mnieurodzaje ziemniakow
sq wyréwnywane dobrymij urodzaja-

mi zbdz. Wyjatkowy zbieg 1éwno-
czesnego nieurodzaju zbdz i ziem-
niukow zadecydowal o giebokich u-
jemnych skutkach nieurodzaju.

Jesli wahania plondw w tej am-
plitudzie, jakg obserwujemy ostat-
nio w Polsce, sg zjawiskiem nieuni-
knionym, nie dajacym sie wyelimi-
nowac, to nalezy uznaé, iz zjawisko
nieurcdzaju nie jest kleskg losows,
ale jest zjawiskiem normalnym,
prwiarzajacym sig stale i periodycz-
nie, a wiec takim zjawiskiem, z
ktérym musi sie liczvé kazdy plan
roczny. W tym wlasnie kierunku
pnszly wskazania XIV Plenum KC
PZPR W rolnictwie tak jak na
wojnie. trudno jest przewidzieé skad
przyjdzie przeciwnik, gdzie zaataku-
je nasze pozycje i dlatego {ak. jak
w strategii wojennej, plan musi po-
siada¢ rozmaile warianty. Wariant
przewidujgcy najlepsze i wariant
przewiduiacy najgorsze. Po dobrych
urodzajach zbéz (1961 — 18 q z
ha) zaplanowano na rok 1962 plo-
ny zbéz na poziomie 17 q z ha. Zle
sie stalo, ze nie opracowano awa-
ryjnego wariantu planu na wypa-
dek nieurodzaju. Gospodarka na-
rodowa musi znajdowaé sie zaw-
sze w pelnej gotowoSci na wypadek
przyjscla nieurodzaju. Je§li wahania
produkeji ro§linnej sg nieuniknione
i wynikajg bezposrednio z niedajg-
cych sie usungé wahan Kklimatycz-
nych. to wahania w dziedzinje pro-
dukeji zwierzecej mogg byé w wy-
sokim stopniu eliminowane. Trzeba
stwierdzi¢, Ze w dziedzinie wyrdw-
nywania ujemnych skutkéw wahan
w produkeji roslinnej na ksztalto-
wanie sie rozmiaréw produkeji
zwierzecej, nie potrafiliSmy wiele
osiagngé. Nieurodzaj roku 1962 byt
zizwiskiem obiektywnym, niezalez-
nym od woli ludzi. Ten jednak fakt,
iz po nieurodzaju 1962 r. przez dwa
Ikoleine lata bedziemy mieli powaz-
ny spadek produkcji zywea wieprzo-
wego nie jest zjawiskiem obiektyw-
nym i nieuniknionvm, jest przy tym
ziawiskiem wyrzadrajaeym wielkie
szkody gospodarce narodowej. Usu-
niecie mozliwos$ei powstawania ta-
kich spadkéw musi sta¢ sie jednym
z glownych zadan nasze] polityki
gospodarczej.

Powstawanie znacznych nieréw-
nomiernosci rozwoju produkcji zwie-
rzecej jest boleénie odczuwane w
Pclsce przez klase robotnicza i inne
warstwy pracujgcej. ludnodet miej-
skiej. W okresie przedwojennym
skulki nieurodzaju byly w istotny
spos6b amortyzowane przez nedze i
niedojadanie wsi.

W rozwinietych krajach kapitali-
stycznych, posiadajaecych rozwiniety
przemyst, rozwinigty eksport prze-
myslowy i charakteryzujgecych sig
niskim udzialem roinictwa w docho-
dzie narodowym, istniejg szerokie
mezliwodei wyréwnywania spadkéw
produkcji krajowej pasz, importem
pasz (kt6ry stanowi niewielkg czesé
calodci obrotéw handlu zagraniczne-
go opartego o obrdét przemyslowy).
W warunkach obecnego stadium
rozwoju naszej gospodarki, kiedyv
przestaliémy byé juz krajem rolni-
czym, a nie staliSmy sie jeszcze kra-
jem wysoko uprzemystowionym, sta-
neliSmy niejako po $rodku drogi.
Jako panistwo socjalistyczne, kiére
osiggnelo juz okreslony $redni po-
ziom stopy 2zyciowej, wlasciwy dla
kraju przemyslowo-rolnego, nie mo-
zemy juz amortyzowaé skutksw
nieurodzaju w sposéb wlasciwy dla
krajéw rolniczych, zatrudniajacych
wiekszoéé ludnosci w nisko wydaj-
nej pracy w rolnictwie..

Nie nauczyliSmy sie natomiast
stosowaé tych metlod, jakie stosujg
wysoko rozwiniete kraje przemyslo-
we, ani nie potrafiliémy jeszcze
zgromadzié¢ tych rezerw, jakie one
posiadajg. Kraje te dzieki zwieksze-
niu importu pasz w latach nieuro-
dzaju, w osta‘nich latach calkowicie
eliminujg wahanta w produkeji
zywca wieprzowego.

Oczywidcie, najprostszg metodg
byloby uzyskanie tak wysokiego
tempa wzrostu produkceji zb6z, ktére
by moglo pokrywaé zaré6wno potrze-
by rosngcej hodowli, potrzeby two-
rzenia rezerw, jak i potrzeby w za-
kresie rosnacego spozycia chleba,
wynikajacego ze wzrostu ludnosci.

Wydaje sie jednak, iz w ciggu naj-
blizszveh 5 lat, biorgec pod uwsage
istniejgce zdolnosci produkcyjne w
zakresie nawozéw azotowych (umo-
zliwiajgce okoto 16 proc. przyrostu
nawozenia rocznie! nie jest przy-
puszczalnie realne takie przyspie-
szenie wzrostu produkeji zboZzowej,
kidre by umozliwialo realizacie te-
go postulatu, Nie nalezy takze o-
czekiwaé jakich§ cudownych. nad-
zwyezajnych., natychmiastowych, ol-
brzymich efektiéw w zakresie o0sz-
czednodei zboZzg w spasaniu, spowo-
dowanych rozszerzeniem stosowania
w rolnictwie pasz przemyslowych
o wysokiej zawartoéci bialka.

Na marginesie tej szeroko oma-
wianej na tamach prasy sprawy,
nalezy zaznaczyé, iz historia rolnic-
twa nie wskazuje na mozliwodé sio-
sowanja jakich§ metod typu Wun-
derwaffe. Uzyskiwanie efektéw w
dziedzinie oszczednofci  spasania
zb6z wymaga dlugiej pracy, znacz-
nych $rodkéw na import pasz wy-
sokobialkowych i nie moie dawaé
nawet przy obecnym wysokim tem-
pie wzrostu importu tych pasz efe-
ktéw wiekszych niz réwnowartcsé
dewigowa 150- tys. ton zbota w ska-
1i rocznej. Nie jest o wielkoéé ma-
1a. nie moze ona jednak rozwiazaé
problemu.

Jedli popatrzed na sprawe realnie,
to mozna stw.erdzié, iz przy zasto-
sowaniu wszystkich stojgcych do
naszej dyspozcii $rodkéw, mozemy
realnie liczy¢ jedynie na osigganie
takiego tempa wzrostu produkeji
zbdz, ktére by — przy istnieniu re-
2erw na wypadek nieurodzaju -
starczyl na pokrywanie 3,5-procento-
wego rocznepo wzrostu produkeji
zwierzecej, przy réwnoczesnym po-
krywaniu ros¢nacych potrzeb kraju
w zakresie cileba i przy utrzymy-
waniu  wartcdci  lacznego importu
zboz | pasz wysokobiatkowych na
poziomie S$rednich ostatnich kilku
lat, wzglednie z lekka stopniowo
malejacg tendencijg.

Oczywiscie, taki uklad proporcji
miedzy wzrostem produkeji zbozo-
wej i wzrostem produkcji zwierze-
cej, nie rozwigzuje problemu two-
rzenia rezerv na wypadek nieuro-
dzaju kosztem wewnetrznych zaso-
béw rolniczych. Mozna oczywidcie
wyobrazi¢ scbie inny wariant po-
stepowania: mozna powaznie zaha-
mowaé tempo wzrostu produkeji
zwierzgeej na okres kilku lat, stwo-
rzy¢é takie warunki, w ktérych
wzrost produkeji zbdéz pracowalby
nie na rzecz rozwoju hodowli (tak,
jak to mialo miejsce w ciggu ostat-
nich lat), a pracowaiby na rzecz o-
bnizenia imgportu zbdz, na rzecz
tworzenia rezerw zboZzowych i de-
wizowych.

Taka droga jest nie do przyjecia,
poniewaZ rausialaby powodowaé
chroniczny brak miesa na rynku w
ciggu najblizszych kilku lat, a poza
tym wybranie tej drogi podcietoby
Zrédlo wezroswu dochodéw wsi, jakim
jest przeréh 2zbdz i ziemniakéw na
zywiec wierrzowy. To mogloby 2z
kolei ograriczyé chlonno$é rynku
chlopskiego mna rosngce dostawy
§rodké6w  produkeji, 2 szezegélnie
nawozow szlucznych. Jedli wzrost
produkeji, tak jak to sie dzialo w
latach ubieglych, nie bedzie stwa-
rzaé Zrddel finansowania rosnacych
zakupéw Srcdkéw  produkeji przez
rolnictwo, to konieczne pedzie stwo-
rzenie innvch zrédel tego finanso-
wania, bardzo kosziownych dla go-
spodarki narodowej.

Jesli odrzucamy te dwie drogi
tworzenia rezerw dla rolnictwa, to
musimy szuka¢ drog innyvch. bar-
dziej skomplikowanych. Jedli bo-
wiem dopuscimy do tego, by kazdy
powazniejszy nieurodzaj powodowal
gleboki, trwajgcy dwa lata spadek
produkeji Zywca wieprzowego, to
bedzie to oznaczaé w praktyce prze-
kredlenie realizacji kazdego planu
5-letniego rozwoju rolnictwa.

KONIECZNOSC STOSOWANIA
WIELU METOD TWORZENIA
. REZERW. ;

Spadek plondw o kwintal ozna-
cza spadek zbioréw 2zb6z o milion
ton, czyli o wartosci okolo 60 miln
dolaréw. Jest to przypuszczalnie ta
ilod¢ zboza, ktéra w okresie powaz-
nego nieurodzaju, dodatkowo rzu-
cona na rynek, w znacznym stopniu
w formle nie samego zhoza, a w
formie dwukrotnie drozszych im-
portowanych makuchdw i maczek
rybnych, moZe zapewnié wzgledng
stabilnodé hodowli.

Wydaje sie, iz tylko cze§é tej re-
zerwy zbozowej (W granicach 300—
400 tys. ton) powinna znajdowaé sie
w formie naturalnej w magazyvnach,
po to, by mée uruchamiaé pomoc
paszowg natychmiast po ujawnie-
niu sie nieurodzaju i wysokich cen
zbdz w obrotach chlopskich, stano-
wigeyeh dla gospodarstw chlopskich,
szczegdlnie dla gospndarstw  drob-
nych kupujgcych zboie pastewne,
sygnat alarmowy nakazujacy
zmniejszanie hodowli.

Rezerwa taka w tej chwili nie
moze byé wygospodarowana przez
samo rolnictwo, przy utrzymaniu
trendu wzrostowego w hodowli. a
musi by¢ wygospodarowana przez
calosé gospodarki. Niezaleznie od
tej rezerwy typu ,.pazarowego®, kid-
ra musi by¢é w magazynach, pozo-
stala czeéé¢ rezerw musi bvé tworzo-
na w rozmaitych formach. Wydaje
si¢, iz przy opracowywaniu plandw
nalezy przewidzie¢ woriant awaryj-
ny, ktéory by umozliwial w razie
poirzeby, w wypadku nieurndzaiu,
wprowadzanie okre§lonvceh ograni-
czeit w rozmiarach inwestycji 1 w
rozrniarach importu na rzecz zwie-
kszonego imporiu zbdz, koniecznego
dla ratowania hodowli.

Istotng role mogloby tu odegraé
isinienie okreslonej rezerwy dewi-
zowej w ramach planu. Rozwazenia
i przepracowania wymaga takze
propozycja prof. Kaleckiego., wysu-
niela w swoim czasie na lamach
.Zycia Gospodarczego”. w sprawie
mozliwndci dostosowywania rozmia-
6w wyrebu laséw i eksportu drew-
na do zmieniajgcych sie potrzeb go-
spodarki narodowei w zakresie im-
poriu zbdz. Oczvwidcie. promozvcie
te mozna realizowaé przy zachowa-
niu wszvstleich ostreinadei konierz-
nych # punktu widzenia niedopu-
szczania do vprzekraczania fzw. e-
tatow rtehnveh (w skali kilku lat).

Wydaje sie, iZ w naszej realnej
sytuacji 'w ciggu najblizszych paru
lat, przypuszczalnie wszystkie wy-
mienione sposoby gromadzenia re-

‘zerw na wypadek nieurodzaju. nie

pozwolg jednak na stworzenie wa-
runkéw dla stabilizacji hodowli.
Gléwng rezerwa stabilizacji hodowli
trzody musi wiec byé — 2z koniecz-
noséci — eksport zywea wieprzowego.

EKSPORT 2YWCA WIEPRZOWEGO
- REZERWA DEWIZOWA
BILANSU PASZOWEGO

W <becnych naszych warunkach
jednym z podstawowych warunkéw
odbudowy poziomu poglowia trzody

do poziomu z roku 1961, przy réw- .

noczesnym  utrzymaniu  dalszego
przyrostu w latach nastepnvch, fest
uirzymywanie wysokiego poziomu

eksportu Zywea wieprzowego, W tef
chwili w Polsce w gospodarstwach
chlopskich na wyprodukowanie 100
kg zyweca wieprzowego zuiywa sie
($rednio w skali kilku 1ai) okolo 2,5
kwintala zboza przy rownoczesnym
spasaniu ok. 9 q ziemniakéw. Bio-
rge pod uwage ten fakt, iz ziemniak
jest paszg niedewizows, stanowigcg
w minimalnym stopniu przedmiot
polencjalnego eksportu, i biorac pod
uwage ten fakt, iz przypuszczalnie
(wskazuja na to wyniki ostatnich
czterech lat) osiggneliSmy jakis
przelom w plonach ziemniakéw, po
blisko 20-letnim okresie stagnacii,
mozna stwierdzié, iz wydatkowanie
15 dolaréw na zaimportowanie 2,5 gq
zboza pozwala wyeksportowaé 100
kg Zywca wieprzowego o wartosci
41—45 dolaréw. Z tego rachunku
wynika, iz przyrost eksportu miesa
uzyskiwany na bazie przyrostu im-
portu zbdz, jest dla Kraju operacig
korzystng. Dla oplacenia za im-
port 2.5 q zboza wystarczy wyeks-
portowac 33—37 kg zZywcea wieprzo-
wego. 2/3 §wini zostaje w kraju i
moze péj$é na rynek wewnetrzny.
W tej syvtuacii, taka oszczednosé
w imporcie zhdz, ktéra powoduje
siraty w eksporcie Zywca jest dla
jego klasy niekorzystna.

Oczywiscie, znacznie lepiej by by-
1o zwigkszyé produkcje tucznikow
zywionych krajowymi paszamj i
przeznaczaé caly przyrost produk-
cji zywca wieprzowego na rynek
wewnetrzny. W lalach $redniego u-
rodzaju posiadamy mozliwosei zwig-
kszania produkcji zywca wieprzo-
Wego w oparciu 0 rozwdj wlasnej
bazy paszowej; w latach nieurodza-
Jju, wlasna baza paszowa nie pozwa-
la na utrzymanie osiggnietego w ro-
ku urodzajnym poziomu hodowli. A
wiec stojg przed nami dwie mozli-
wosci. Albo gleboki spadek pro-
dukeji Zywca wieprzowego, powo-
dujacy przede wszystkim gleboki
spadek eksportu, a takze okreslony
spadek konsumpeji krajowej, albo
utrzymanie produkcji zywea na ba-
zie imporiu pasz, z tym jednak iz
cze$§é wyprodukowanego na impor-
towanej paszy zywca wieprzowego,
musi byé w tych warunkach prze-
znaczona na eksport, po to by za-
placi¢ za import pasz.

Przesledzmy powyzsze rozumowa-
nie na przykladzie roku 1962, Mimo
nieurodzaju w roku 1862 i mimo
wysokiego stanu poglowia trzody o-
siggnietego w czerwcu 1962 r,, do-
stawy pasz dla rolnictwa w roku
1962—63 ulegly stosunkowo niewiel-
kiemu zwigkszeniu (o 300 tys. ion)
nie osiagnely poziomu roku 1959/60
w stosunku do urodzajnego roku
1961/62, w kiorym dostawy pasz by-
1y wyjatkowo niskie. Plan pomocy
paszowej dla rolnictwa w roku go-
spodarcaym: (1962/683, - ktéry miat -wy-
nies¢ 2160 tys. ton nie zostal zrea-
lizowany. W rezultacie poglowie
trzody spadlo bardzo gleboko (o 2
min sztuk) a w zwigzku z tym, w
roku 1963 eksport zywca w przeli-
czeniu na mieso spadt o 100 tys.
ton, przy réwnoczesnym uruchomie-
niu importu w wysokosci 48 tys.
ton i przy stosunkowo niewielkim
zmniejszeniu  zaopatrzenia rynku
wewnetrznego. Czyli w sumie bilans
handlu zagranicznego, mimo utrzy-
mania wysokiego poziomu eksportu
bekonéw, szynek, konserw mies-
nych, ponidsl na spadku poglowia
trzody strate w wysokosci 73 min
dolarow.

Postawmy ¥obie nastepujgce pyta-
nie: co by bylo, gdybysmy natych-
miast po ujawnieniu sie nieurodza-
ju w roku 1962, udzielili dodatkowej
pomocy paszowe] w wysokodci 350
tys. ton zbofa. Te 350 lys. ton zbo-
za, biorac pod uwage wyjgtkows
zbieznoé¢ nieurodzaju zbdz i ziem-
niakéw, umozliwilyby wyproduko-
wanie tylko ok, 100 tys. ton zywca
wicprzowegof). Niezaleznie jednak od
efektu czysto bilansoweio, wprowa-
dzenie 350 tys, tan dodatkowych
pasz na rynek zahamowaloby w pe-
wnym stopniu wzrost cen zbdz, za-
hamowaloby ubdj macior. Ten fakt
wplynalby niewaipliwie na wazrost
podazy prosigt wiosng rcku 1963, co
mogloby daé efekt w formie dodat-
kowej produkeji zywca, uzyskanej
na bazie korzystnych zbioréw ziem-
niakdéw, a w znacznym stopniu takze
zboz w roku 1963. W sumie wiec,
dzieki takiej operacji. dzieki wydat-
kowaniu dodatkowo na imnort zhdz
w 1962 roku 20 Vr‘{ﬂn dolaréw, mo-
glibvémy ograniczvé snadek skunu
zywea w roku 1963 w granicach 100
tys. ton, a w roku 1964 o dalsze 100
tvs. ton. o ogdlnei wartoéci dewizo-
wej 80—90 mln dolaréow, Zwiekszc-
ne dostawy pasz w drugiej polowie
roku 1962 moglvby byé ze znaczng
nadwyzks (60—70 min dolaréw) sfi-
nansowane eksnortem zywca roku
1963 i roku 1964.

W opisanym przypadku — dodat-
kowy wvdatek dewizowy w jesieni
roku 1962, czyvli poniesienie w bilan~-
sie handlowym roku 1962 siraty w
wysokosei 20 min dol.,, umozliwial-
by zmniejszenie stratv w bilansie
handlowym 1963 r. o wielknéci 40—
45 min dol. i w bilansie 1964 r. su-
my 40—45 mln dol.

Przedstawionej tutaj metodzie
przeciwdzialania nieréwnomierno$ci
w rozwaju hodowli. mozna pnstawié
jeden istotny zarziit. Stosowanie tej
metody wymaga pélrocznego awan-
sowania dodatkowych wydatkéw
dewizowych w jesieni roku — t. po
to by uniknaé dndatkowej straty w
bilansie handlu zagranicznego w ro-
ku t 4+ 1. W pewnych wypadkach,
przy braku rezerwy dewizowej, pol-
roczne awansowanie moze sie oka-
zaé trudne do zrealizowania, dlate-
go dla ratowania .substancj! poglo-
wia“, dla zmniejszenia spadku po-
glowia i produkecii zywea w ciaggu
dwéch nastepnych lat. moZna po-
wzigé decyzje o dodatkowym eks-
porcie zvwea w roku nieurodzaju
»p. 30-507) tys. ton, po to bv ura-
towaé produkcje wielkosci 200 tys.

ton w dwéch latach nastepnych.
Takie rozwigzanie bedzie realne,
poniewaz produkcja Zywca wieprzo-
wego W roku nieurodzajnym jest je-
szcze wysoka.

SAMA POLITYKA PASZOWA NIE
GWARANTUJE STABILIZACJI
HODOWLI

Do$wiadczenie roku 1882 wykazu-
je, iz skutki braku pasz moga wy-
wiera¢ dlugotrwaly, dwuletni okres
spadku hodowli, w rezultacie od-
dzialywania spadku produkcji pasz
na mechanizm reprodukcji trzody.
Schemat tego dzialania jest dosé
prosty. Nieurodzaj roku 1862 spo-
wodowal wzrost cen zbbéz i ziem-
niakéw na wolnym rynku i przeja-
wil sie w §wiadomoéci gospodarstw
chlopskich w formie zmniejszonej
optacalnosci hodowli trzody, co z
kolei spowodowalo zmniejszenie po-
pytu na prosigta. Zmniejszony popyt
na prosigta spowodowal gleboki
spadek cen prosigt. W poszczegél-
nych wojewddztwach ceny prosiat
spadly o 50 proc., w tych warun-
kach gwaltownie zmniejszyla sie o-
placalnoéé hodowli macior. Statysty-
ki zaczely rejestrowaé gwaltowny
wzrost uboju macior. W rezultacie,
poglowie macior spadlo w okresie
od czerwca roku 1962 do czerweca
roku 1963 o 200 tys. sztuk (15 proc.)
i ten wilasnie fakt zadecydowal o
tym, iz mimo korzystnego uksztalto-
wania si¢ urodzajéw w roku 1963
produkcja Zywea wieprzowego w
roku 1964 nie przekroczy poziomu
produkeji z roku 1963. Niski stan
poglowia macior w roku biezacym
decyduje o niskiej podazy prosigt w
okresie jesiennym (bardzo wysokie
ceny prosiat), co z kolei wplywa o-
graniczaiaco na produkcje zyweca w
roku 1964,

Mozna sobie postawié pytanie, czy
tak musialo byé, czy rzeczywiscie
panstwo nie posiada $rodkow eko-
nomicznegp oddziatywania, lagodzg-
cych nadmierne wahania, w ren-
townoéci hodowli macior. Wydaje
sig,” iz takie srodki s3. Niezaleznie
od zwiekszenia pomocy paszowej
<lla rolnictwa, majgcej istotne zna-
czenie dla ksztaltowania dynamiki
poglowia macior, istniejg mozliwos-
ci ustalenia gwarantowanej oplacal-
nosci panstwowej ceny skupu pro-
sigt, ktéra by podobnie, jak w za-
kresie hodowli trzody chlewnej,
gwarantowala stalg rentownoé¢ ho-
dowli macior od sirony zbytu pro-
dukeji. Ustalenie takiej ceny i stwo-
rzenie  potencjalych mozliwosci
sprzedazy kaZzdego prosiecia po o-
placalnej cenie, moze stworzyé sku-
teczng bariere dla nadmiernych wa-
hann w poglowiu macior, a tym sa-
mym skrécié okres dzialania skut-
-kéw nieurodzaju, - Gdyby -- w-.reku
1962 udalo sie zmniejszyé spadek
poglowia macior z 200 tys. do 100
tys. sztuk, to mielibySmy jesienig
roku 1962 ok. 0,5 mln sztuk trzody
wierej, co oznaczaloby mozliwosé
wyprodukowania na bazie zbiorow
1963 roku dodatkowych ilosci zyw-
ca.

SA ZIEMNIAKI, NIE MA SWIR
POTRZEBNA JEST WALKA
Q SWINIE

Skutki nieurodzaju roku 1962 dzia-
taja w tej chwili w pelnl. Spis
czerwcowy zanctowal spadek poglo-
wia trzody { macior. Susza letnia i
‘bardzo pesymistyczne, do sierpnia,
prognozy plonéw ziemniakéw nie
sprzyjaly wzmozeniu trendu hodo-
wlanego w okresie lata. Stad ostry
bra'c prosigt w okresie jesieni. Pow-
staje pytanie, jak rozwinie sie sytu-
acja. Dziala niewatpliwie szereg zy-
wiolowych sil w kierunku odbudo-
wy hodowli — wysokie ceny prosiat,
wysoka oplacalnoéé hodowli macior,
obfitosé ziemniakéw powodujaca ni-
skg ich cene, pewien spadek cen
wolnorynkowych 2zbdz, wynikajgcy
z - korzystnisjszych plondéw.

Nie nalezy jednak liczyé zbytnio
na 2ywiolowo dzialajace sily. Sila
ich dziatania jest trudna do prze-
widzenia, Wydaje sie jednak, iz je-
sli sprawa zostanie pozostawiona
zywiolowi, to wzrost poglowia, ja-
ki csiggniemy w przyszlym roku,
moze okaza¢ sie niewielki. Dziala
bowiem rdéwnocze$nie caly szereg
czynnikéw, ktdre moga hamowaé
rozw6j hodowli trzody — jakosé zie-
mniakéw jest niska w tym rokuy,
straty w przechowaniu bedg przy-
puszczalnie znaczne, skrobiowodéé
ziemniakéw jest niska, ceny wolno-
rynkowe zbéz spadly wprawdzie w
stosunku do roku ubieglego, sg jed-
nak wyzsze niz w latach 1961 i 1860.
Wykup pasz przez gospodarstwa, ti-
prawnione do tego wykupu na zi-
sadzie kontraktu na dostawy trzo-
dy. przebiegal niezadowalajgco. W
II-gim polroczu 1963 r. warunki dla
hodowli macior, choé poprawily sie
znacznie na skutek wyZszej ceny
prosigt, s3 jednak pod wielu wzgle-
dami gorsze od warunkéw hodowli
tucznikéw. Nie ma tu gwarancji
stalej ceny zbytu tak, jak to je:t
w wypadku zZywca. Prawo zakuju
wegla obejmuje mniejsze ilosel n %
w wypadku zywca, a prawo zakupu
pasz takze dotyczy mniejszych ilod-
ci 1 nie obowigzuje we wszystkich
wojewddztwach,

W tej sytuacji wzrost poglowia
trzody zaloZzony w planie na rok
1964 jest niskl (zaledwie 650 tys.
sztuk), co oznacza osiggnigcie sta-
nu o 1300 tys. niZszego niz w roku
1861 i 0°300 tys. niZszego niz w ro-
ku 1960, Uzyskanie tak niskiego
przyrostu pogltowia trzody oznacza,
iz w roku 1965 produkcja zywca
wieprzowego niewiele bedzie odbie-
gaé od poziomu osiggnietego w roku
1860. co ujemnie wplynie z2aréwno
na eksport miesa, jak i na sytuacie
na rynku wewnetrzoym.

Oczywibcie stuszne jest, i2 zged-

KC PZPR do planu przyisia eza-
cunki ostrosne, prakiyka wykazuje
bowiem, iZ ostrozny plan W romic-:
twie, zawierajacy pewne TezZerwy
jest korzystny z punktu widzenis
rozwoju gospodarid,

Przyjecie jednak ostroinego pla-
nu nie moZe cznaczaé rezygnacjl %
walki o przekroczenie planu. Trze-
ba sie powanie liczyé z tym, ik
silny trend wzrostowy w plonach
ziemniakéw zostanie utrzymany, a
brak prosigt w roku 1964, moZe
‘spowodowdé czeéciowe zmernowa-
nie wielkiego wysilku roinikéw,
wlozonego dla podniesienia plonéw
ziemniakéw, Nalezy wszystko zro-
bié, by ten plan przekroczyé.
A dziala ku temu szereg warun-
kéw. Mamy za soby wysokie zbio-
ry ziemniakéw, paistiwo ma do dys-
pozycji dla rolnictwa w r. 1963/64
2 min ton pasz, mamy za soba wyisze
plony zbéz. Sprawa jednak wymaga
dzialania. Nie moZna liczyé na 2y-
wiol. Potrzebna jest walka o fwi-
nie. Czasu pozostato niewiele. Wlas-
nie obecnie w okresie zimy gospo-
darstwa chlopskie podejmujs decy-
zje o dynamice hodowli. Nalely
wszystko zrobié, by trend hodowlany
pobudzié, by przekroezyé plan {
zwigkszyé poglowie éwif o milion;
péltora miliona. Je§li sg momenty
kiedy moZzna obawiaé sig, iz wzrost
poglowia trzody moze przekroczyé
mozliwodci krajowej bazy paszowej
i mozliwodci uzyskiwania importu
zboza poprzez eksport zywea, tc o-
becnie takie obawy zupelnie nie
majg podstaw. Znajdujemy sie to-
wiem w najnizszym punkcie §w.nie
skiego nizu,

Co nalezy robié?

@ Naleiy jak najszybclej oglcsié
i rozpowszechnié¢ mozliwie szeroko
gwaraniowansa, oplacalng cene pro-
sigt. ktéra by zapewniala stabilizacie
rentownodei hodowli macior dia
kazdego gospodarstwa utrzymujgce-
go maciore. Ewentualne koszty tej
operacji, gdyby sie nawet okazalo,
iz bedzie koniecznoéé przeznaczenia
pewnego nadmiaru prosigt na uboj
(co wydaje sie male prawdopodob-
ne), nie przekroczg ok. 10-~15 min
zl, a wiec jest 1o suma stosunkowo
“niewielka w stosunku do wagi pro-
blemy.

@ Nalezy podjaé érodki ekcmo-
miczne dla zréwnania warunkéw
ekonomicznych hodowli macior z
warunkami hodowli trzody, prze-
znaczonej na zywiec, w  zakresie
prawa do dostaw pasz i prawi do
dostaw wegla. Nalezy jak najszyb-
ciej zlikwidowaé stan, w ktérym
hodowla macior, stanowigca potsta~
wg hodowli trzody, jest upodlediona
ekonomicznie w stosunku do hodo-
wli . fuczniledw. . .. ...

@ Naleiy uelastycznié polityke
paszowy w ramach istniejgcej puli
pasz (2 min ton). Nalezy elastycznie
regulowaé formy sprzedazy pasz.
Tam, gdzi€ reglameniowane pasze
przeznaczone na kontraktacje nie
s3 wykupywane, nalezy umozliwié
zakup pasz tym  gospodarstwom,
ktdrych potrzeby w zakresie zakupu
pasz przekraczajg iloéci reglamento=
wane. Chodzi tu gléwnie o gospo-
darstwa drobne, posiadajgce nad-
miar ziemniakéw, i o te gospodar-
siwa, kiére juz nauczyly sie doce~
niaé znaczenie pasz o wysokiej za-
wartosci biatka. Uelastycznienie po~
lityki paszowej i zwiekszenie dostaw
pasz dla gospodarstw malorolnych
musj wywolywaé okre§lone zmniej- -
szenie podazy na zboza w obrocie
sgsiedzkim, a tym. samym musi
dzialaé obnizajaco na cene wolno-
rynkowsa 2zbdz i stymulujgeo na
zwiekszanie panstwowego skupu
zboza. Dlatego tez nie nalezy trak-
lowaé kazdego zwigkszenia sprzeda-
Zy pasz w sposéb  buchalteryiny,
magazynierski. Dodatkowa sprzeda
pasz io okreflony rozchéd z zaso-
béw panstwowych, kiéry musi za-.
wsze wywolywaé okre§lony, nieko-
niecznie réwnowazny, wzros! przy-
chodéw w formie zwigkszonego sku-
pu zbdi, ’

Powyisze uwagl mogg stamowié
 konkretng i realng podstawe dla
rozwazenia mozliwosel zimlen w
proporcjach konsumpelf 1 akumu-
lacjii w krétkim okresie czasu. W
ostatecznym rachunku w cigfu naj-
blizezych dwéeh lat poglowis trzo-
dy osiggniete w 1864 r. decydowad
bedzie w wysokim stopniu » moz-
liwoéei tych zmian. Qslagniecle w
roku 1964 ponadplanowego ‘wzrostu
poglowia trzody narzucl gossodarce
narodowej w pewnym stopniu pro-
porcje korzysiniejsze dla ‘wzrostu
konsumpeji,
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) Produkcja finalna; tempo wzrostu
produkeji globalnej wyniosto 2.9 proc,

%) W skall przysziego 20-lecin (1960—1080)
3 proe. tempo wzrostu- wystarczy dla
osiggniecia wysoklego poziomu konsume
pcil zywnosel w 1980 .

3) Wartos¢ eksportu produktéw hodoe
wlanych wzrosta w latach 1953--82 z 326
min zi dew., do 800 min zi dew,, przy
réwnoczesnym wzroScie impertu zboz {
pasz z 300 min. z! dew. do 60 mln, zt
dew.

4) Produkeja finalna brutte bez potrage=
cenla dostaw pasz z zewhatrz rolnictwa.

5) Ze wzgledu na bardze wlnlkie wae
hania w cenach warzyw ! ze wigledu na
to, 12 produkcja towarowa warzyw kone
centruje sie w rgkach  waskle) grupy
producentéw. dla oceny zmien poziomu
cen w rolnictwie nalety s!0sow id wsicage
nik nozyc cen bez warzyw.

8 Przyimuje, iz w nieurodzajnym dla
ziemniakéw roku 1852, margint Ine zuiye
cie zhoz ra wyprodukowan @ 100 K
2ywca wieprzowego wynlesie 3§ a rhas,
czyli przewylszaloby znacznie normalny
poziom Arednlego zulycia,
7) Przy urodzaju ziemniakéw — eksport
30 tys. ton 2ywca, Prey tedioczesnym
nleurodzaju zhdz | ziemniakow ~ eksport
50 tys. ton, :
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ODZINA plerwsza w nocy..
Stalowy ,Taunus“ z poz-
natiskimi znakami rejestra-"

cyjnymi, stal przy krawez-

niku chodnika naprzeciw

restauracji ,,Oaza" w Gdy-
ni. W {ym czasie jego dwaj pasa-
Zerowie, miodzi ludzie w pikowa-
nych, ortalionowyeh kurtkach, sie-
dzieli w s$rodku lokalu, zywo dy-
skutujac z zebranymi przy stole
mezczyznami. I nic by w tym fak-
cie nie bylo godnego uwagi, gdyby
nie przestroga ,Siwego, ktéry lo-
jalnie uprzedzil mnie, bym nie sia-
dat blisko tamtego stolika. ,Siwy“ —
postac¢ znana w $rodowisku gdan-
skich i gdynskich handlarzy dewiza-
mi, mlody marynarz majgcy teraz
kilkumiesigczne wstrzymanie plywa-
nia za jaki§ tam drobny przemyt,
chlopak niewatpliwie inteligentny,
rzutki { bystry — byl od kilku ty-
godni moim przewcdnikiem w we-
dréwkach po Wybrzezu. Nie {ym
Wybrzezu znanym przyjezdzajacym
tu letnikom, wczasowiczom i tury-
stom, ‘ale tym, ktdry jest doskonalg
od kilkunastu lat bazg najrozmai-
tszych intereséw i interesikdw, przy-
noszgcych weale niemale zyski du-
zej grupie ludzi,

- Ci ,poznaniacy* przyjezdzaja
tutaj co drugi dzied — mowi ,Si-
wy"., Biorg ,towar" | upychaja.go
chyba gdzie§ u siebie, w Poznaniu.
Czy to im si¢ oplaca?! Giupie py-
tanie! Zresztg sam sobie oblicz, ile
zarobig na dzisiejszym kursie: bio-
rg 100 tys. sztuk ,koAcowek* (czesé
wkladu do dlugopisu), za ktéry pla-
cg tutaj po 1,05 zi. Zbyt majg za-
pewniony po 1,25 od sztuki, czyli sg
»do przodu* 20.000 zl. Rzud, stary,
to swoje dziennikarstwo i weZ sie
u nas do roboty... Zarobisz, a ryzyka
prawie nie ma... Interes murowany...
A u kumpli bedziesz dostawal ,to-
war“ po zhizonej cenie. Prawda,
chtopaki?

Jasio-Gangster”, ,Sztylet”, , Der-
dziarz* i ,Krétki® bez przekonania
kiwaja twierdzaco glowami. Tylko
»Ryba" zwany takze , Naganiaczem*
z racji funkcji jakie pelni w gro-
nie swych kolegéw (poszukuje -
jak on fo méwi — , klientéw* chea-
cych nabyé towar pochodzacy z
przemytu), ochoczo nalewa wédke
do szklanek i méwi:

-— >Za pomysilnosé przyszlego,
‘wspolnego ,fartowamia*!
sk

Codziennie dziesigtki statkéw zawi-
jaja do portu. Wyladowane .po bur-
ty olowiem, nawozami sztucznymi,
tytoniem, wyrobami hutniczymi i ty-
sigcem roéinych innych towaréw, na
ktére czekajg wielkie zaklady prze-
myslowe, fabryki, przetwdrnie.. Na
wielu z tych statkéw, w przeros-
nych skrytkach i zakamarkach, od-
bywaja swojg podréz do granic Pol-
ski mate i wigksze paczki, zawinigt-
ka i skrzynki, nie znajdujgce sie na
lidcie przewoZzonych przez stdtek to-
waréw,., :

»Celnicy ujawnili wiekszg ilo§é
towaféw w butlach zawierajgcych
powietrze startowe ula silnikéw po-
moeniczych mieszczaeych sie w ma-
szynowni statku...”

w.Kontrola celna wykryla na sta-
tku m’s ,Norwid“ w VI ladowni
worek z zawarto$cig ok. 1.600 piér
kulkowych znajdujacy sie pod skla-
dowanym tam sprzetem statkowym
jak pokrowce, plastry awaryjne, li-
ny.." J

»--W czasie wstepnej kontroli na
statku ,Kolno* znaleziono w koszu
ze $mieciami dwie paczki z zawar-
todcig 1.100 sztuk zapaséw do pior
kulkowych...«

»--Na m/s ,Hugo Kolataj* w cza-
sie rewizji znaleziono dwie paczki
zawierajace 3.075 sztuk zapaséw me-
talcwych do piér kulkowych, w cza-
sie rewizji w V ladowni znaleziono
pod skdérami- 4 paczki zawierajgce
4.000 sztuk zapasow do dtugopisow.
Miejsca, w ktérych wykryto te pa-
cgki‘ dostepne byly dla calej zalo-
gi."

w-Na jednym z trawleré6w rybac-
kich znaleziono w beczce od éledzi
850 par ponczoch.. w bance po ka-

wie —
nych..“,

Oto nieliczne wyjgtki z raportéw
urzednikow Urzeddw Celnych { ar-
ganéw MO.

Nie wszystkie jednak towary przy-
wiezione tg droga do Polski sg wy-
krywane i konfiskowane przez cel-
nikow i Milicje. Duzo z nich -- licz-
bami zajmiemy sie péZniej — dosta-
je sie réznymi  kanalami na lad
i stanowi tutaj wcale niebagatelng
okazje do robienia wielu intereséw,
na ktérych mozna ,,pdjsé do  przo-
du* kilka, kilkanadcie czy kilkaset
tysiecy zlotych polskich. Czesto ,bez
ryzyka* | wydatkowania nadmiaru
sil fizycznych.. Pasazerowie ,Tau-

440 zamkéw blyskawicz-

niony od obcigtenia podatkiem od
wynagrodzefi. W okresie do 1959
roku podobnym instrumentem by-
ty oplaty celne. Obecnie maryna-
rze zwolnleni sq od optat celnych
za przywozone towary w granicach
do 6 tys. zi wartofcl towarow w
stosunku rocznym - od osoby, Do-
plero przywiezione towary, o war-
todci przekraczajgcej 80 proc. wy-
placonego  dodatku  dewizowego
lub przekraczajace limit wartoscio-
wy (owe 6 tys. zl), poddane sg
ocleniu.

W latach 1961—1962 marynarzom
wypltacono dodatek dewizowy o
ogdlnej wartodei 2.310.029 dolaréw
amerykanskich, co przeliczajge w

skad marynarza czerply potrzebne
dewizy do zakupu towaréw za gra-
nicg w celu ich (towaréw) przy~
wiezienia do Polski?

Postuze sie znowu wyjatkami ra-
portéw stuzby celnej: ,,..urzadnicy
celni w czasle rewizjl statku ,J.
Dabrowski”, ktéry w tym czasie
byt gotéw do wyjscia w morze,
ujawnili w nadbudéwce paczke z
zawartoscig 2000 dol.”, ,..na statku
tym, wyplywajaeym w morze zna-
leziono 180 sztuk zlotych 20 dola-
réwek o wadze 6 kg, paczke zawie-
rajaeg 1782 dolary i ok. 13000 ru-
bli...”. Przykladéw takich mozna by
znalezé duzo wigcej. Wniosek, kto-
ry z danych tych wynika jest na-

wa sl pytanie: jaki- jest. procent .

wykrywania tego. rodzaju  prze--
stepstw? Mimo iz ‘urzédy celne
i organa MO na przestrzeni lat
1961—1962 zakwestionowaly towary
o-wartodci 21616299 zt i wartosel
riewizowe na sume 5876188 zi, we-
dlug opinii fachowcéw ujawnia sie
obecnie, tylko stosunkowo matg czeéé
globalnej warto$ci przemyconych to-
warbw. Swiadezy to niewatpliwie
o niedostatecznej dziatalno$ci orga-
néw powolanych de wykrywania
tego rodzaju ptzestepstw.

I aby skonczyé juz z liczbami
podaje nastepujgce zestawienie: w
1962 roku . 87,6 proc. przestepstw
celno-dewizowych (oczywiscie mo-

nusa“ miell réwnie nlezatroskane
miny jak i — choé wrazenia wi~
zualne moggq niekiedy zawodzic —
cieszyli sie najlepszym zdrowiem...
Czy jednak owa tatwo$e w docho-
dzeniu do fortuny i zwigzana z nig
niefrasobliwo$¢ w zachowaniu be-
dzie im dlugo jeszcze towarzyszyc?
Albo inaczej: jak dlugo?

Na pewno niewiele bedzie od-
krywczej mysli-w stwierdzeniu, ze
przemyt wyrasta na podlozu ekono-
micznym. Istnieje on i rozwija sie
szybko wowcezas, gdy na przemyco-
ne towary istnieje duzy ropyt be-
dacy wynikiem niedostatec.nej pro-
dukeji krajowej lub tez jej braku.
W .takich warunkach ceny uzyski-
wane za przemycone towary wyna-
gradzajg stokrotnie ryzyko zwig¥a-
ne z uprawianiem tego przestepsiiva
(bo, ze przemyt stanowi rozdzial
dzialalno$ci przestepczej, nie trze-
ba chyba nikogo przekonywad. Pra-
wo we wszystkich krajach na swie-
cie jest w tym przypadku wyjatko-
wo zgodne). A ryzyko to jesi weale
niemale, zwazywszy, Ze obowigzu-
igca u nas Ustawa karno-skarbowa
z 13.IV.1960 r. i z 28.VI.1963 prze-
widuje za przemyt zaréwno wysokie
grzywny (od 4 do 8-krotnej kwoty
naleznego cla) jak i kary wiegzienia
(do 5 lat).

Mimo tak surowych kar, zjawisko
przemytu marynarskiego (ostroZniej-
si nazywaja to zjawisko importem
marynarskim!) w dalszym ciggu ist-
nieje. Jego wielko$é niech scharak-
teryzujg ponizsze liczby i wylicze-
nia.

W roku 1961 zatrudnionych bylo
w Polsce 10.113 marynarzy; w roku
1962 — 11.241. Wiadomo wszystkim,
Ze marynarze oprocz wynagrodzenia
otrzymywanego w zlotéwkach, po-
bierajg takie tzw. dodatek zagrani-
Jezny (w dewizach). Otrzymujg go
czltonkowie zalogi za kazdy dzien
pobytu na statku poza portami kra-
jowymi w zaleznosci od zajmowa-
nego stanowiska i linii, na ktorej
statek plywa. Uzasadnieniem jego
jest pokrycie kosztéw pobytu ma-
rynarza za granica.

Dodatek dewizowy ma niewgtpli-
wie charakter ekonomicznie zlozo-
ny. Stanowi on bowiem z iednej
strony ,dietg” pokrywajgca koszty
pobytu marynarza za granies, z dru-
giej zas — jest czeécig uposazenia,
realizowang przez przywoz z zagra-
niey towarow na potrzeby wlasne
marynarza, a w praktyce — na
sprzedaz. Jako swego rodzaju ,.die-
ta”, dodatek dewizowy zostal zwol-
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przyjmowanych zazwyczaj transak-
cjach  handlowo-towarowych PKO
stanowi sume 166.322.088 ziotych. W
my$l zarzadzenia nr 80 Ministerstwa
Handlu Zagranicznego o mozliwosci
przywiezienia bez cla towaréw o
wartoéci 80 proc. dodatku dewizo-
wego, nasi marynarze w omawia-
nych latach mieli prawo przywieié
z zagranicy towary o wartosci —
127462 164 zl. Byla to — rzec moz-
11 — maksymalna suma, ktora wy-
razona w towarach nie podleglych
ocleniu, mogta zasilié rynek kra-
jowy.

Tymczasem jstniejgce na- terenie
Szczecina i Trojmiasta punkly spe-
cjalizujgce sie w skupie artykuiow
przywiezionych przez marynarzy,
w tym wladnie okresie skupily to-
wary na sume 508 578 540 zl! Proste
dzialanie matematyczne, jakim jest
odejmowanie, wykazuje, Ze na pol-
ski obszar celny zostaly wprowa-
dzone w sposOb nielegalny towary
o wartoScl 381116376 1z Sucha
liczba nie obrazuje nam w tym
konkretnym przypadku catej sumy
przemycanych towardw; nalezy bo-
wiem wzigé pod uwage fakt, ze ol
brzymi procent przywiezionych ar-
tykutéw dostat sig w rece nielegal-
nych handlarzy, badz tez trafil do
sklepéw prywatnych czy tez do in-
nych miast polskich!

Wymowa podanyéh wyiej liczb
jest réwnie znana jak i oczywista:
mamy w Polsce do czynienia ze

zjawiskiem przemytu marynarskie-

go, i to zjawiskiem — o tym mo-
wig podobne liczby z lat ulieglych
— nle zanikajgcym, a rozszerzajg-
cym sig. Gdyby jednak ta arytme-
tyka nie przekonala zatwardziale-
go niedowiarka — a ostatnio tych
u nas coraz wigcej — podaje dla
przylkitadu parg . kwiatkow” z tej
samej tgki. W 1962 r. punkty skuou
w SzcZecinie zakupily lacznie 113
tys. sztuk dlugopisow, podczas gdy
Urzad Celny odprawil tylko 900
sztuk. Wkiadéw do dlugopisow sku-
piono 528 tys. sztuk — nie zgloszo-
no do oclenia ani jednego, zvletek
skupiono 65 tys. sztuk — nie od-
prawiono ani jednej. Szminek do
ust oclono 278 ~— skupiono 12 tys.
sztuk. Asortyment przemyconvch
towaréw nie ogranicza sie tylko do
podanych wyzej pozycji; wymienié
Jeszeze  nalezy  koszule meskie,

obrusy plastykowe, swetry z two-
rzyw sztucznych. skarpety. bluzki,
papierosy, zapalniczki zamki blys-
kawiczne, artykuty spoivweze...
Powstaje pytanie,
sekwencjg

lkon-
wyliczen:

bedgce
uprzednich

Nasz handel drogg morskg

KRAGLA Hczba 150 zamyka sle U-
sta krajéw utrzymujgcych z Pol-
skaq kontakty handiowe,K Z tych 150
krajéw co najmniej 120 lety poza

A

ki Y
wiec na kaidych plecilu partneréw Pol-
ki, h r obroty

2 naszym Kkrajem gléwnie, jesli nie wy-

za poér 2eglugl mor-
skiej.
Prawda, 2e nasl najpowainiejsi kor_|~

pojedynczych sztukach, ktérych nie tyl-
ko waga stanowl o wartosci. Od koszy-
kéw wiklinowych po lokomotywy i cale
zespoly urzadzen fabrycznych, wymaga-
Jace nieraz precyzyjnych, skomplikowa-
nych operacji przeladunkowych, Wiasnie
drobnica wysuwa sie na czolo wszyst-
kich grup ladunkéw w obrotach pol-
skich portéw: juz w r. 1965 ‘wzroénie
ona do 8 min ton, a w perspektywie
dalszych 5 lat — naw-. do 11 min ton
1

i to B
czne, &z ktérymi handel prowadzimy dro-
g3 ladowa. Ale prawda jest réwnieZ to,
12 prawle caly nasz eksport do tak wai-

Tendencja ta nie jest czymg przypad-
kowym. Wynika ona z przemian w stru-

sie krajéw Afryki, Azt 1 Ameryki La-
cifiskie), w globalnych otrotach Polsk]
% zagranics.

NATURALNI PARTNERZY
HANDLOWI

Kontakty z miodymi pafstwami dajg
Polsce moznoé¢ dotarcia de bezposred-
nich #rédel zakupu wielu potrzebnych
naszej gospodarce surowcéw | pélfabry-
katéw przemyslowych, takich jak ba-
welna, welna, kauczuk naturalny, fos
sfaty, skéry, nasiona oleiste oraz arty-
kuléw rolno-spoiywcezych pochodzenia

Kkturze ej p za- tr Inego,
nych pejski: ‘ 3] EY yzujacych sie - Z kolei Polska eksportuje wyroby wal-
nych jak np. Skandynawis, c2y WYSPY  szczegéinie w eksporcie — intensywnym , t alia, obrabiarki,
Brytyjskie 1 import x tych rejonéw obstu~  \wrrostem udzialu maszyn, 1 ur energetyczne, sprzet transpor-
guje morska flota handiowa, Obshiguje ., uych wyrobéw przemy<lowych. towy, wy ! ych  obie-
ona dto Jucy, & w . kazdy Skoro juz mowa o eksporcie, to nie  ktéw przemystowych i inne, potrzehne
razie 6w handlo- sposéb pominaé bardzo wainego rodza- rozwijajacym sie krajom dla rozbudo-

wych Polski  Dania, 'NBF, Hotandia,
Belgia, Francja | oczywidcle z Krajaml
u Jorza Srodsl

PRACOWITE PORIY

Ju towaru, ktéry choé nie objety sta-
tystyka przeladunkéw portowych, de

f pr ia  docl droga
morska. Sa to statki zbudowane w poi-
skich stoczniach. Kaidego roku 2030

rich a4

wy lch wiasnego potencjalu ekonomicz-
nego, towary. Kraje te s3 wigc chlonny-
mi rynkami zbytu dla naszego sprzetu
inwestycyjnego, jak réwniez konsum-
peyjnych wyrobéw przemysiowych.

Ponad 20 miix6w ton w
priywozls 1 wywozle poiskich central
bandiu zagranicznego praeplywa co ro-
ku praer. sk 1 i
Wegiel, ruds, paliwa plynne, drewno,
zboda.. Obok tej ,maséwkl® — z géra
& min tof towaréw opakowanych lub w

igivétngnﬁdl}g

61 9% (040-941) 22=ROXIL 1463 5,

sieeznikéw, trawler6w, baz rybackich -

cinie porty u-
dajac sle na stuzbe pod binderami in-
nych krajéw.

Wsponwniane przeobraZenia™ towarowa
P d i 80 na rzeca
arty p ych przez prze-
myst, nle 53 jego jedyna cechiy, Réwno-

dnakie z ch zslozen, wycho-
dza 1 inne uprzemyslowione panstwa eu-
roptjskie, USA 1 Japonia, ktére bardzo
aktywnie angazuja sie w wymlang ban-
dlowg z tymi rejonami, Aby startowaé
x 4 realnymi i w tak sii-
nej konkurencji trzeba nie tvlko mieé
dobry towar, dobrych akwizytiréw | do-
bra reklame, ale i mozliwodci sprawne-

y ych
zmian w geografil pohguego eksportu 1
impoctu. Zmizny te zmicrzaja w kie
runku wigkssego udrialu partneréw po-
2 rozwijajgcych

¥o fa transportu.

Say i a 0 je-
don z warunkéw powodzenia we wspél-
czesnym handlu. I tutaj z wielka po-
mocea dzi flota Majae

stepujacy: przemyt odbywa sie z
reguly w dwie strony. Marynarze
wywozg z Polski dewizy — co sta-
nowi takie przestepstwo celno-de-
wizowe —— aby w zamian za nie
pozniej przywozic do kraju towa-
ry.
Ale czy tylko w wywozie dewiz
nalezy dopatrywaé¢ sig zrodia moz-
liwosei zarobku wynikajacego z
przemytu? Bynajmniej nie w for-
mie anegdoty opowladalo mi dwoch
polskich marynarzy o dzialalnosci
pp. Moszkowicza i Rabinowicza w
Kanale Kilonskim (w Centralnym
Urzedzie Cel! potwierdzono te in-
formacje). Otéz panowie ci zalozyli
bardzo sgecjalne przedsigbiorstwo:
oferuja oni marynarzom dolary na
zakup towardw — bez weksla, zo-
bowigzania itp. — w zamian za co
cheg otrzymaé artykuly, ktore lat-
wo mozina dostaé na polskim ryn-
ku (aparaty fotograficzne, Klisze,
wodki). Oczywisécie transakcja jest
dokonywana w czasie dwoch rej-
sow. Podobno do tej pory nie zda-
rzyl sie wypadek, by marynarz,
ktory w czasie pierwszego rejsu
otrzymal dolary, nie uiscit! w czasie
trwania nastepnego rejsu umoéwio-
nej uprzednio naleznosci!
nazywa solidnosé!
Prowadzenie przemytniczego pro-
cederu wymaga od ludzi, ktorzy sie
nim zajmujd, dozej Botnyslowodci w
poszukiwaniu coraz to nowych drog
oszukiwania wtadz celnych, w wy-
noszeniu towaru na lgd., wnoszeniu
dewiz na statek itd., itd. O tym
do jakich granic pomystowo$% ta
dochodzi, mozna sie przekonaé
ogladajace fotografie wykrytych
skrytek, gdzie umieszczany Jest
towar, znajdujgce si¢ w posiada-
niu Centralnego Urzedu Cel. Nasu-

wlasne,
gowe z oObszarami,
sig nasz handel zagraniczny, latwiej
przychodzi tego z dni

w.'mogu. Nie trzeba si¢ przy tym zapo-

bezposrednie polaczenia Zeglu-
na ktére orientuje

To sig

wimy caly czas o problemie prze-
mytu drogg morsks) popelnili ma-
rynarze i rybacy, z czego 38.2 prac.
zalegi polskich statkéw, a 29.4 proc.
marynarze jednostek obcych ban-

der.
sk

Zjawisko przemytu marynarskie-
go nie jest na pewno czyms$ typo-
wym dla naszej gospodarki; walczg
z nim od setek lat wszystkie kraje
na $wiecie (jego szkodliwo$é za-
rowno w sensie ekonomicznym jak
i spolecznym jest tak oczywista, Ze
nie bede si¢ nad nig w tym miej-
scu dluzej rozwodzi¢). Dotychczaso-
wa praktyka wykazala, ze moina
zjawisko to ograniczyé — nie bylo
natomiast przypadku by ktérekol-
wiek z panstw potrafilo je zupeinie
zlikwidowaé., To stwierdzenie musi
by¢ wiec punktem wyjscia do po-
stawienia pewnych wnioskow.

Zjawisko wyrosle na podlozu
ekonomicznym nie zlikwiduje sie
zarzgdzeniami administracyjnymi-——
tak mniej wigcej rozumuje wiek-
szod¢ ludzi, Poniewaz jednak daleki
jestem od prze§wiadczenia, Ze w naj-
blizszym czasie polska gospodarka
produkowaé bedzie oprocz precy-
zyjnych obrabiarek, laseréw 1 su-
chych dokéw takie { wszystkie od-
cienie tuszu do rzes dla koblet oraz
owoce potudniowe — sklonny byl-
bym powierzyt wigkszg role W
zwalczaniu tego przestepstwa $rod-
kom administracyjnym *).

Trudno byloby przedstawié¢ tu
caly arsenal tych $rodkéow z we-
wnetrznym przekonaniem, ze zasto-
sowanie ich w praktyce, w sposdb
automatyczny zlikwiduje fakt ist-
nienia  przemytu marynarskiego.
Wygladaloby to przynajmniej na

o le polskie statki Ja 28 M-
nii regularnych, zawijajac do przeszlo
300 wazniejszych portéw w. okolo 100
krajach fwiata.

Do najdluiszych nalezy linla daleko-

munaé, Ze wlasna floia — to
ne dewizy na frachty morskie i jeszcze
powazna ilosé¢ dewlz zarobionych na prze-
wozach ladunkéw obcych.
PRZEZ TRZY OCEANY

Précz otywionej wymiany z takimi kra-
jami jak Brazylia, Argentyna, India, czy
Indonezja, nalezacymi jui od dluiszego
czasu do szerokiej czolowki naszych
partner6w handlowych, coraz wy2sze cy-
fry wykazuja obroty Polski z krajami
arabskimi . Bliskiego Wschodu 1 Afrykl
Polnocnej, 2 krajami Afryki réwnikowej,
poludniowej Azjl | Srodkowej Ameryki.
Z drugiej strony porty polskie z racji
swego poloZenia geograficznego &3 do-
godnymi K i pr ymi dia
towardéw Czechoslowacjl, Wegier § NRD,
réwnle: kierowanyeh w duiym procen-
cle na pozacurcpejskie szlaki. Wazyst-
ko to sprawin, e poiskiej flocie han-
diowej nie grozi brak zatrudnienia, prze-
ciwnle, dia sprostania rosnacym potrze-
bom przewozowym jest ona siale 1 in-
tensywnie rozbudowywm

hodnia PLO, I Gdynie poprzez
porty zachodnioceuropejskie np. Rotter-
dam 1 Antwerple, porty egipskie, indo-
neayjskie | malajskie z Chinami | Ja-
ponia. Na trase t¢ wyplywaja co dwa
tygodnie p X 1

‘mialstwo autora, Dlatego i¢
'tyll?:o niektére, wydajace si¢ naj
' bardziej istotnymi.

" niejace do tej

komobrek .dd te-
i i na’ zarcau-
wym'énie

lekeewazenle. pra
go powolanych

{kowaé pewne i§t~
Trzeba zmodgafry e eniey: ety
chyba wprowadzi¢ obowigzek le‘gvl::
tymowania 8i¢ kwitem o_dpr‘:;luﬁl
celnej przy sprzedawaniu artyk b
pochodzenia zagrinicznego, nieza '
inie od wartoéci jednorazow:
sorzedawanych ;| towarow. Sweg:
czasu na lamach tygodnika ,,Pan-
stwo i Prawo” B. Karg.ki postulo-
wa! takze wprowadzenie w‘punk-
tach skupu zasady potrgcania po-
datku obrotowego i dqchodowregl;r,
argumentujac to tym, Z2e rozdrc; -
niona sprzedaz przerayconych tc-
waréw nie uchroni prze{nytmko'v
od placenia podatku. Projekt wait.
rozwazenia.

Istnieje trzeba wprqwadzenia
lepszej orggl)izacji punktow skup'u
artykuléw pochodzenia zagr_anic“-
nego. Dzialalnoéé ich jest nlezgdnn-
krotnie nieskoordynowana (jedre
punkty nie wiedzg co skupuja 1n-
ne) co prowadzi miedzy nimi co
konkurencji w zakresie cen ofgru‘)-
wanych sprzedajgcym. Prowadzi ‘0
takie do skupu olbrzymich partil
towaréw latwo psujacych sig, na
kiore nie ma wystarczajacego po-
pyvtu. Popyt uzyskuje sig _wte(ly
poprzez przeceng tych towarow; w
samym tylko Szczecinie w ub. rolu
na skutek przeceny punkty te pi-
niosty straty w wysokoéei 102720
‘zlotych,

Zwielkszeniu wykrywalnoécl prze-
stepstw, o ktéorych mowa, stoi 1a
przeszkodzie szczupla ilo§é kadr w
urzedach celnych, brak potrzebne:o
wyposazenia technicznego (tgczncéé
kablowa, motoréwki, liczniki Gel-
gera itp.). Ten odcinek takie cze<a
na podjecie odpowiednich decyzji.

1 wreszcie rzecz ostatnia. Bardzo
istotnym czynnikiem ulatwiajacym
dokonywanie przestepstw jest tu-aj
reakcja czeéci spoleczenstwa na te-
g0 rodzaju czyny. Czesto odnosi sig
wrazenie, ze spoleczenstwo nieuwa-
2a tych czynéw za przestepstwa,
ktére nalezy surowo karad i trakiu-
je je z duzg poblailiwoscia. Wyd:f,le
sie, ze wynika to po prostu z nie-
§wiadomofci skali zjawiska, jakim
sa przestepstwa dewizowo-przemyt-
nicze. Dlatego wydaje sig¢ stusine
i konieczne bardziej saczegodtowe
niz dotychuzas obrazowanie tech
faktéw przez §rodki masowej gro-
pagandy.

Wydaje mi sie, 2e uwzglednienie
w planie zwalezania przemytu na-
rynarskiego tych postulatéw ostu-
dzi troche zapaly ,Naganiacza” |
z mniejszg checia i optymizmem
bedzie on szukal! kumpli do , farto-
wania”. Chciatbym tylko wierzyé,
ze 6w brak zapalu z jego strony
nie bedzie tylko wynikiem s'wej
brédki, jakg nosi¢ bedzie on za lat
dziefci,

*) Nie wchodzae w meritum 4rod<dw
ekonomicznych, trudno nie zwrécid uwa-
8l na fakt, iz tak wielkie rozmiary prze-
mytu marynarskiego | tak wielka ;ego
oplacalnodé, $wladezy niezwykle 2l o
pracy przedsieblorstw powolanych do
easpokojenia zapoirzebowania na towa=
ry zagraniczne,

- -

torzy kiada w te} chwill gléwny nacisk
na wzmozenie czestofliwodei rejs¢w tam,
gdzie podaz masy ladunkowej jest szcze-
g6lnie duza. Do najbliiszych zudag w
tym wzgledzie nalezy wzmocnienie dap
szymi ymi Linil
Srodkowoamerykanskiej, Wschodnlo-
Afrykaiiskiej oraz linli do Indonezji, =z
ewentualnym rozszerzeniem jej o porty
australijskie,

ied

ki* ~ szybkie motorowe drobnicowce Pol-
skich Linii Oceanicznych, Linia Gdynia
~ porty Brazylli, Urugwaju 1 Argentyny
oferuje rejsy co 10 dui, a jeszcze wie-
ce} okazji zaladowczych majq klienci

Linil Srédziemnomorskiej, bo do 43 ra- -

zy w iesl Statkl oba
te kierunki sa wyposaione w chiodzone
ladownie, Inne waine polaczenia linio-
we prowadza do Indii | Pakistanu, do
Portéw Morza Czerwomego | Zatoki Per-
skiej oraz do Srodkowej Ameryki, Od
czterech lat Polska Zegluga ﬂlorlkl u-
trzymuje regu.arng komunikacje na tra-
sle polskie porty =~ porty Afrykl Za-
chodniej,

BZYBCIEJ X SPRAWNIEJ

Majac objety niemal caly dwlit wia-
snym serwisem linlowym polscy arma-

Réw do ju  Zegluid Hnio-
wej roénie flota naszych trampow dale-
kiego zasiegu, W najblitszych  dwoch
latach stan posiadania polskichi arma-
toréw zwiekszy sig 0 10 duiych statkiow
do pr ] 0W)ch., Nie
trzeba dodawaé, e decydujncy udzial
W rozbudowie tonaizu Plywajacego pod
poiska bandery do poéltora miliona DWP
w roku 1365 (dztd Juz L2090 tye. DWT)
beda mialy nadal nasze stocinie, do-
iwiadczenl Jui t uznan} w Awiecle pro-

W handlo-

ch

'y
wych 1 rybackich.

Usprawnisnia te z pewnodciy Pomogy
polikim oksporterom rozwinae  jespeze
2ywsza dzialainodd kuplecka | APpownié
terminowe dostawy polskiel towardw na
polskich sia'kach nawet do najodieglogs
szych 3akAtkow anmszego globy

e

TADEUSZ DZIEIKONSKY



ZWIAZKU RADZIEC-
KIM weigz trwajg po-

szukiwania najwladej-
wszych wskaznikdw
vlanowanta, Glowig sie
nad nimj ekonomigei —
! W pierwszym rzedzie
prakiycy gospodarczy. W poszuki-
W ﬁrlriach tveh poczesne miejsce zaj-
muig proby zastosowania na szeroka
sizale. jako kluczowego wskaznika
planowania. normatywnychk kosztéow
przerobu. Pierwotnije wskaZnik NKP
zastosowano z dobrym wynikiem w
przemysle konfekeyjnym, a nastep-
nie W szeregu innych galezi prze-
myslu na terenie Tatarii. Ostatnio
tygodnik Ekonomiczeskaja Gazleta
(v numerze 48 z 16 listopada) za-
m.escit artykut o eksperymentach ze
wskaznikiem NKP w przemysle ma-
£7VNOWYmM na terenie Donieckiego
yownarchozu,

niukowey, a

syfuacla w zakladzle Zdanowa,
gdzie znacznie zwiekszono plan pro-
dukeji pracochlonnych urzgdzer: me-
dycznych.

Oceniajac wyniki dzialalnode! obu
zakladébw wediug wskaznikow NKP
okazuje sig, 3e zaoszczedzily one
fundusz plac, znacznie zwiekszyly
wydajnoé¢ pracy i produkcje, Ekspe-
ryment w zakladzie im. Pietrowskie-
yo i Zdanowa wskazuje na to, ze pra-
widlowo i obiekiywnie mozna oce-
nia¢ { analizowaé prace przedsie-
biorstw przemyslowych jedynie w
oparciu 0 zastosowanie wskaznika
ogolnej wielkodel produkeili w nor-
matywnych kosztach przerobu,

W dalszym ciggu artykulu, auto-
rzy dzielg sie doswiadczeniami z
przeprowadzonego eksperymentu. Za
purkt .wyjdeia przy usizlaniu nor-
matywnych kosztéw przerobu przy-
jgto nie kalkulacie sprawozdaweza,
lecz obowigzujgce w chwili opraco=

Eksperymenty ekonomiczne

dz2te Té3ny w poszezegdlnych latach.
Zalezy on przede wszystkim od
ustalonych zadadh w dziedzinie
obnijiki kosztéw wtasnych produkeji
w okresie planowanym i od innych
czynnikéw, nie majacych zwigzku
ze zinianami w wielkosei produkeji.
Zastosowanie planowego odsetka
kosztéw ogblnozaktadowych nie be-
dzie stymulowalo obnizenia kosztow
ogoélnozakladowych ze wzgledu na
to, 2e doprowadzl to do zmniejsze-
nia wielkosci produkeji w normaty-
wnych kosztach przerobu. Je$ll be-
dzie obnizaé sie¢ planowy odsetek
kosztéw ogdlnozakladowyeh, to na
brzestrzeni  trzech lub wiecej lat
dzialania normatywnyeh kosz{éw
przerobu okazg si- niekorzystne no-
we wyroby, poniewaz przy jednako-
wych nakladach pracy zywej war-
toéé ich bedzie nizsza,

Wyroby, mieszczgce sig@ w pozy-

w ZSRR

NORMATYWNE

MASZYNO

Autorzy ariykutu, L. Fedezenko,
kierownik  wydzialu planowania
zjednoczenia zakladéw budowy ma-
szyn gorniczych i A. Wainsztein,
glowny ksiegowy tego zjednoczenia
pisz3 o wynikach zastosowania
wskaznika NKP w 8 zakladach
przemyslu maszyn gérniczych pro-
dukujgcyeh  zaréwno jednostkowe
wyroby, jak krétkie 1 dlugie serie
maszyn.

Doswiadezenia zdobyte w irakele
slosowania wskaZnika NKP wskazu-
Ja na jego niewstpliwg wyzszoéé
nad wskaznikiem produkeji global-
rej. Niezmriernie pouczajgea i cieka-
wa jest tabelka przytoczona przez
autordw, charakteryzujsca wyniki
Bospodarcze dwoéch zakladow.

PRZEROBU
PRZEMY SLE

wania planu indywidualne norma-
{ywy nakladéw pracy, a takze stale
odsetki kosztéw ogdlnozakiadowych
w stosunku do podstawowych plac.
Dlaczego zastosowano taka metode?
Rzecz w tym, e przy poslugiwaniu
sie kalkulacjami sprawozdawczymi,
szezegblnie w przvpadkach produk-
cji krétkoseryjnej, nieuchronnie po-
wstaje sytuacja, w ktérej jedne wy-
roby sg ,korzystne“, a inne ,nieko-
rzystne®.

Przy ustalaniu normatywnych ko-
sztéw przerobu nie mozna réwniez
przyjmowaé za podstawe kalkulacji
planowych. Wynika to bowiem z
tego faktu, %e bardzo czesto zapl'a-
nowane obnizenie pracochlonnosci
poszczegblnyeh wyrobhéw w znacz-

Zaktad tm, Zakiad im,
Pletrowskiego Zdanowa
Wykonanie planu produkcyjnego (w procentach)
Produkejl globalnej 1081 92,8
Wedlug wskaznika NKP 105,2 95,1
Wielkod¢ produkeli (w pordwnaniu z od-
powiednim okresem roku ubieglegn) .
Wedlug wskaznika produkcji globalpej 22,7 115,%
Wedlug wskaznlka NKP 108,3 147,83
Wydainodé pracy (w poréwnaniu z odpo~
wiednlm okresem roku ubieglego)
Wedtug wskaznlka produkcji globalne) 20,8 94
Wedlug wskaznlka NKP 108,4 120,8
Wykorzystanie funduszu plac (w ru-
blach)
Wedtlug wskainika produkcji globalnej Przekroczenle
4.000 18.000
Wedlug wskainlka NEKP Oszczednosé
13.000 1.300

W ten spos6b, konkludujg autorzy
¢ceniajge wyniki  gospodarcze obu
zakladow wedlug wskaZnika pro-
dukeji globalnej otirzymuje sie wy~
paczone dane. Sgdzac wedlug nich,
cba zaklady przekroczyly fundusz
plac, znacznie obnizyly wydajnosé
pracy, a w przypadku zakiady im.
Pietrowskiego nastapi! nawet spadek
wielkosci produkeji. Zjawisko to tlu-
maczy si¢ po prostu wplywem zmian
asortymentu produkowanych wyro-
bow. Na przyklad, w zakladzie im.,
Pietrowskiego znacznle zostal obni-
2ony w roku biezgcym plan produk-
cji wyrobdw najbardziej maleria-
lochlonnych, w cenie ktérych udzial
robocizny wynost zaledwie 1,9 pro-
centa. Jednocze$nie znacznle zwie-
kszono plan produkeji wyrobéw
pracochtonnych. Podobnie wyglada

nym stopniu odblega od obowigzu-
jacych normatywéw w chwili wpro-
wadzania NKP. A to, rzecz jasna
uirudnia powigzanie wielkodei pro-
dukeji w zakladzie jako caloici z
wielko§cia  produkeji w wydzia-
tach. .
Normatywy kosztéw ogélnozakla-
dowych w zakladach przemyslowych
Donieckiego sownarchozu ustalone
s§ w procentach w stosunku do pod-
stawowej placy i nle ulegajg zad-
nym zmianom w okresie dzialania
NKP. Dzieki temu istnleje moznosé
bardziej dokladnego poréwnywania
wielkosei produkeil w poszezegdl-
nych okresach. poniewaz eliminuje
sle wszelkie ich wahania, ktére mo-
g3 mieé miejsce w wyniku zmian
odsetek kosztéw ogélnozakladowych.
Planowy odseiek tych kosztéw be-

Problem rolny

w centrum uwagi w CSRS

Problem poprawienia sytuacjl Istnie-
Jace w rolnictwie znajauje si¢ w cen-
trum uwagl wladz rzadowych i partyj-
nych Czechostowacjl. Jak okresil czlo-
nek Pr i KC 1 pra y
Komisji Rolnej KC KPCz Jiri Hendrych,
(podczas plerwszego posiedzenia tej ko-

Niezaleinle od zmlan w strukturze za-
slewdw, za sprawe szczegdinle waina
uznano chemizacje roinictwa. Przyjmuje
sig zasade, e znacznie lepiej oplaca sle
importowaé¢ nawezy sztuczne, niz zboie.
Oblicza sle. e przezx zapewnienie rol-
nictwu 10 kg nawonzdw na ka2dy hek-
tar, 1 roczne zbiory powinny

misji) - nie meina méwic o 0~
faln’e; sytuacji, a tylke o utrzymujacej
sle kilkn lat pewnej stagnacji w
produkcji rolnej. Zbiory zbéi utrzymujg
sie na dod¢ wysokim poziomle; np. w
1956 r. £ 1 ha zbierano 21,3 q pszenicy,
w 1959 r. 22,9 gq. w 1961 r. 26 g, B dopie-
re w 192 r. nastapil spadek do ?4,5 q
z 1 ha. Podobuic przedstawiala si¢ sy-
tuacja 2 tytem 1 owsem.

Obecnie, w celu wyiscia ze sln:nnxc,ii -

Wwzrosnaé > 500 tys. ton rocznie. W ho-
dowti, w celu zwickszenia produkefi
mieka bedzie sie daiylo do rzagwaran-

i floscl
pasz. Wprowadza sie réwniet premie za
dodatkowe dostawy mleka oraz inne
bodire materiainego 2ainteresowania.
Réwniez duza uwage zwrécl sie na roz-
wisz.inie problemu tra rtu w rolnic-
twie, ktéry poachlania 70 proc. crasu pra-

ak stwierdai® Jiri Hendrych

’jesl dokonanie islotnych zmiah w struktu-

rze zaslewbw i intensywae wykorzystanie

zieftni, W okresie prtedwo‘,!_ennym.f.up
la w

cy. Zwrécel sie réwnie2 uwage 0 po-
slom ]]

Przewiduje sic takis szessze ni} do-
tychczas worzystanie z dotwiadczed vcol-
nictwa w innych krajach, zacleénienie

© wa 7h6r  zaj

62 proc. gruntéw ornych, a

wspblpracy s rolna RWPG oraz
Igbieni wspdlpracy naukowo-tech-

dynie 51 rec., O

!g‘:}'u ile ‘:) 758 tys. ton zb6: mnie} nid
np. w 1838 r Natomiast poglowie trzody
chiewnej zwiekszylo sie w (ym samym
okresic z 3 min do ¢ min satuk. Cze-
chosiowacia w I.v;iazku et ta sylugcga

o P Wk ‘," “h
. ton zidrna w Krajac
‘blen}\eym 300 I;ys Pt y sdlami

zakupu),

nicxiej z krajami socjalistycznyml.
Powolane komisje rolne maja zwréclé

uwage na ’upownecunhnle daobrych do-
§wisdczen $u ioa

h,
wiem, ie niernal 30 proc. zespolowych
gospodarst nie oslyga nawe: frednich
wyrikéw, 2aréwno w produkcjl coilin-
nej, jak 1 ewierzqee).

Obok wymlenionych zazadnied, unie-

Y

cjach grupowych, wlgcza sie do pla-
nu wedlug Srednich normatywnych
kosztow przerchu. Te ostatnic ustala
sig analog cznie jak $rednie ceny
zbytu. W ten sposéb odpada jedna z
gléwnych przyczyn, hamujacvch za-
stosowariie  wskaznika normatyw-
nych kosziéw przerobu w wielkich
zakladach przemystu maszynowego,
szczegolnie w tych, w kidrych prze-
waza produkcja jednostkowych wy-
robéw i maloseryina oraz w tych,
ktére produkujag duzy asorlyment
wyrobéw wchodzacych w  sklad
ckredlonych grup tlowarowych. W
tych zakladach bowiem praktveznie
niemoiliwe jestsporzadzenie norma-
tywéw kosztow przerobu dla wszy-
stkieh produkowanych wyrobdw,

W -przypadku emian w kooperacii
wielko§é produkcji w planie i spra-
wozdawczoscl  koryguje sle odpo-
wiednio do nakladéw na obrébke
zwiazanych z tymj zmianami. Po-
dobnie rzecz ma sie przy wprowa-
dzaniu zmian ~echnologicznveh i
konstruktorskich. I w tych przvpad-
kach normatvwy kosztéw przernhu
ulegajg zwiekszeniu odpowi.ednio
do nakladsw poniesionych na dodat-
kowa obrobke.

Aby Zapobiec podwyiszaniu nor-
matywdéw  pracochlonnoscl indywi-
dualnych zaméwieni | nowych wyro-
béw, w normatywie kosztéw prze-
robu uwzglednia sie faklyczng pra-
cochlonnoéé, zgodnie z kiérg doko-
nuje sie oplaty. lecz nie wyzszg od
zatwierdzonych norm.

Przytoczona przez autoréw ariy-
kulu metodologia stosowania norma-
tywnych kosztéw przerobu weszla
juz w zycie we wszystkich zakla-
dach przemystowvch Donieckiego
sownarchozu. A Zjednoczenle Prze-
myslu  Maszyn Gérniczyceh poszlo
jeszeze dalej. W drodze eksperymen-
tu w Donieckie] fabryce imienia
15-lecia LKSMU zaczeto stosowaé
Zréznicowane normatywy kosziow.
Za podustawe przvijeto ustalone nor-
my kosztdw na jedng maszyno-go-
dzine pracy urzadzen z rozbiciem na
grupy maszyn, na jedng godzing
prac recznych i na jedny tone od-
lewu w poszczegélnych jego rodza-
jach.

Zastosowanle odrebnvch normaty-
wéw koszidw w proceniach do ptacy
dla poszezegdinveh grup urzadrer
{ prac recznveh (zamiast 4éredniego
odsetkz) stvmulula  mechanizacle.
Bezsporny jest bowiem fakt. ze przy

zwykle trudnym proolemem, jak stwier-
dzono nn posiedzeniu Komishl, jest spra-
wa zatrudnienia w rolnictwic. W rozwia-
zanlu te} trudno¢el liczy si¢ na pomoc
ze strany przemystu. W przysziym roku
zwerbuje sie okolo 15 tys. traktorzystow
z calegp przemysiu do pracy w spél-
dzielninech produkeyjnyeh | PGR-nch. Na
Jednymn  z  nalbliiszyrh  posiedrent KC
KPCz dokona sie pewnych zmian w
funduvszy plac, przy caym zwiekszy sig
stoples mareriainego zainteresowania
wyniknmt produkevjnymi rolnictwa, jak
réwnie: przeprowadzi sie anafize obec-
nego systemu podzialéw dochodéw w
spoldzielniach produkcylnych.

W celu usprawnienis budownictwa w
roinictwle planuje sie powolanie spe-
cjalnych  przedsiebiorstw  budowniciwa
wieishiego. Wymienione decyzie wskazu-
ja na kierunek zasadniczych prac, jakie
maja bye podjete w Crechoslowacii w
celu  oslagniecia szybssezo nlé  dotych-
czas wzrostu produkcjt rolnej. (d)

Po trzech kwartatach
w

Jak podala agencijn CTR. w clagu
trzech Kwartaléw 1963 r. w SRS plan
produkicjl przemyaslowe) zo0stal wyvkonany

00,5 proc. Z wyjaikicw energetyki
wykonaly go wszysthie gu.czie przemy-
slu, Roxwadj produkefl przemysiowe) ha-
mowaly trudnodcl zaopatrzenin w  eners
gie | nlewvdoinosa¢ transportu. Jak po-
daja komunikat zantzono pian w zakre-

sia produkc}i globaine) prremysiu ns
skutok & L ub e
zanlechania produkcjl niekideyeh  arty-

Kkuléw zo wigledu na ogranlezona mo2-
tiwodé zbytu

Flan produkcji surdwki 2eiaza wyko-
nDAROe W 3,7 proc. stall w 48,3 prov.,

wykorzystaniu wysokowydajnego
urzadzenia normatyw kosziéw na
jeden rubel placy jest kilka razy
WyZszy, niz przy pracy recznej.

Zastosowanie zréznicowanych nor-
malywéw kosztéw dla poszczegél-
nych grup urzadzen umozliwia
osiggniecie zalezno$ei wielkosci pro-
dukejl i wydajnoéei pracy od wyko-
rzystania urzadzefd.

Nowy system stymuluje zwieksze-
nie wspolezynnika zmianowoéei i
wykorzystania urzgdzen, szczegdlnie
unikalnyeh, co w pelni znalazlo
swoje potwierdzenie w =zakladzie
imienia 15-lecia LKSMU, gdzie prze-
prowadza sie ekonomiczny ekspery-
ment.

Przy ustalaniu normatlywéw kosz-
tOwr przerobu w oparciu o zrézni-
cowane koszty w poszczegolnych
grupach urzgdzend marszrula obiegu
detali w wydzialach produkcyjnych

M

nie ma zadnego wplywu na wielko§é
produkeji. Obrobka bowiem tego sa-
mego detalu w réznych wydziatach
daje w sumije jednakowg wielkosé
produkeji.

Zmiany w obiegu detali, kolejnosé
obrobki, tworzenme nowych wydzia-
16w, rozbicie i laczenie isiniejacych
nie eliminujg poréwnywalnosci roz-
miaréw  produkeji. Wszystko to
stwarza naiomiast mozliwosé $cisle-
go skoordynowania planu { spra-
wozdawcezosel zakladu jako calosci
z planami i sprawozdawczoscig wy-
dzialéw i oddzialéw oraz majsiréow
zmianowych,

Plany produkeyine dla wydzialéw,
oddzialéw i majstrow sporzadza sie
dia poszczegélnych grup urzadzen z
uwzglednieniem ich’obcigzenia, za-
pewniajgcego wykonanie zadan pro-
dukcyjnych  zakladu., Planowanie
produkeji wiaze sie bezposrednio z
wykorzystaniem kazdego agregatu,
kazdego miejsca roboczego, W ten
sposdb, plan stal sie technicznie |
ekonomicznie umotywowanym do-
kumentem.

Wskaznik normatlywnych kosztéw
przerobu ma réwniez pewien man-
kament, ktéry naley usungé: cze-
stokroé sklania on do ustalania wy-
gérowanych stawek przy produko-
waniu nowych wyrobéw. Dotyczy
to przede wszystkim zakladéw pro-
dukujgeych wyroby jednostkowe lub
kréotkie serie. W zakladach Doniec-
kiego sownarchozu, przeprowadza-
jacych  ekspervment. poszukuje sie
obecnie metod przezwycigzenia tej
tendencii. Al

»Wprowadzenie wskaZnika norma-
tywnych kosziéw  przerobu — piszg
w zakonczeniu autorzy artykutu —
otwiera szerokie perspektywy. Two-
rzenie przecietnvch branzowvch nor-
matvwiw kosztdw na godzine pracy
maszvny | godzine pracy recznej ro-
kuje duze mozliwoéci zastosowania
tegn wskaznika przy okredlaniu
stopnia  wykorzvstania mocy pro-
dukevinych i poréwnywania pracy
réznych przedsiebiorstw. Ziednocze-
nie przemvstu budowy maszyn gér-
niczveh Donfeckiego  sownarchnzu
pnslanowilo zastosowaé ten wskas-
nik we wszvstkich podleglveh gnhie
przedsiehiorstwach,  Naszym 2da-
niem. wekasnik nermatywnyeh kosz-
tdw przerobu  mozna 1 nalezy za-
stnsnwadé w calvm przemysle maszy-
nowym",

Oprae. E. Ch.

A R

maszyn wiékienntezyceh w 99,2 proc., ele-
ktrowozéw w 974 proc., w innych pro-
duktach plan wyKkonano tub przekro-
CcZono.

W poréwnanlu =z rokiem ubleglym
(tvmm samym okresem) liczba pracowni-
kéw zairudnionyrh w preemytle Zwick-
szyla sle © okolo 7 tys. -.oséb, pilan
wzrostu wydajnosel zostal wykonany w
100,72 proc. Poziom wydajnosdel pracy na
1 pracownika byl jednak o 1,5 proc. nl2-
szy, niZ w tym samym okresie roku
ubieglego.

Plan przewozu tadunkow zostal wy-
konany w 1008 proc., jednak - jak po-
daje agencja - nie udale sig przezwy-
cieiy¢ trndnesc) transportu Kkolejowego,
co powoduje, te zapotrzebowanie gospo-
darkl narodowej w dziedzinle transportu
nie jest w peini zaspokofjone.

Z problemow krajéw RWPG

Produkeja rolna w

wczoraj i dzis

Ponizej publikujemy artykul, ktOry ukazai slg w

o

1244

nHospodarske Noviny (nr 44 z dnia 1.X1.1963 r,), Artykul, omawiajjey stap } truds
nofci istnlejagce w rolniciwie Czechostowacl)i, drukujemy po peczynieniu nieznacae
nych skrotdow, Autorem jego jest Eiena Gavorova,

e

PRAWIE oceny wynikdw osiagnig-

tych w rolnictwie w 1962 r. poswie-

cono wiele artykulow i referatow.

Jednake dopiero po dokonaniu wszy-
stkich zamknie¢ rocznych { po zakon-
oxeniu  skupu produktéw rolnych ze
zbioréw 1962 r., Kiory trwal jeszcze w
pierwszel -polowie 1863 r., mozna bylo
przystapié do opracowania ostatecznych
ckregowych 1 ogolnokrajowych bilan~
80w produke)l rolnej | w oparciu o nie
ocenic faktycznie osiggniety poziom pro-
dukeji roinej brutto w 1962 r. 1 wyko-
nanie zalozed planu,

Na rozwoj produkefl rolnej w 1962 r.,
a zwlaszeza poziom produkejl roslin-
nej bardzo niekorzystny wplyw mialy
warunki atmosferyczne. Skutki tego od-
czuwamy w produkeji zwierzecej jeszcze
obecnie. Doszly do tego niedociagniecia
w organizacfl pracy w wielu przedsie-
biorstwach rolniczych, nlewykorzystanie
istniejacych rezerw rozwoju produkeji
roinej, dalszy spadek liozby zawodowo
czynnych w rolnictwie, ubytek gruntéw
ornych itp,

W 1962 r. produkcja rolna wykazala
najgtebszy spadek od 1048 r. Jej glo=
balna warto$¢ obniiyla sig w pordwna-
niu z 1961 r. wedlug ostatecznych obli-
czent o T,6% Niedosiateczny rozwoj pro-
dukcji rolnej z kazdym rokiem POWO-
duje zmaczne niedobory w stosunku do
Jej planowanego rozmiaru i narusza pro-
porcfe amiedzy rolnictwem { pozostalymt
galeziami gospodatki nrarodowe). Ten
niepomysiny rozwé] ma awoje zZrodia
przede wszystkim w produkcji roslinnej,

Plan globalnej produkeji rolnej na 1962
r. zakladal osiagnigele W  poréwnaniu
2 wynikami 1961 r. wzrost o 7,1%, w tym
produkejt roglinnej o 9.2%, a produkej!
zwierzgcej o 5%. Jednakze w.rzeczywi-
stosci zardwno w produkeii zwierzgce],
a zwlaszcza roélinnej nie osiagnieto po-
zlomu 1961 .

Rownie2 we wszystkich okregach spa-
dia produkcja rolna w pordwnaniu z
1961 1. (z wyjgtkiem okregu Wschod-
nie} Slowacii) I zaden okreg nle wy-
konal planu.

Fowainy wplyw na niepomyélny roz-
waoj  produkejt  roslinnei ma réwniez
Istniejgca struktura zaslewow, w Kktorej
wystgpuje warost udzialu mniej inten-
sywnych upraw. (N& przyklad udzial klo-
sowych w ogdinej powlerzehni zasie-
wow W okresie 1834—-38 wynosit 63.4%,
a w 1962 r. tviko 51%. Natomiast udzial
rosiin pastewnych, kiorych cena jest zna-
cznie niisza w latach 10834-1938 wynosil
16%, a w 1982 r. jui 28,1%. Przy wydaj-
nofcl osiggniete] w 1962 r. uzyskuje sie
wedlug cen nfezmiennych z 1 ha po-
wierzehni zasiewow pszenicy (24,5 q z
ha) produkcje wartosei 3308 kor, a przy

POGLOWIE ZWIERZAT GOSPODARSKICH (W TYS. S

REDAKCJA

roélinach pastewpych uzyskuje sle z 1
ha np. koniczyny czerwonej dwusiecis
nej (39.5 q sana z ha) produkeje wamr=
toscl 1580 kor., a przy kukurydzy na
zielong pasze (155,7 q zielonki z ha) pro=
dukeje wartodcl zaledwie 1248 kor.)

Spadek produkejl roglinne] w 1962 r.
spowodowany byt obnizeniem produkcii
wigkszosci waznych plodow, przy czym
do najwigkszego absolutnego spadku do-
szio w dzledzinte roslin pastewnych, owo=
¢ow, nasion | burakéw cukrowych. Ni-
skie zbtory byly spowodowsne juz kiep-
sK1m przezimowaniem ozimin (wymarzio
np. 13.6% zasiewow pszenicy, 33,29% zae
slewow jeczmienia ozimego, 18.9% obszas
ru dwupokosowej Koniczyny czerworej
itd ), niesprzyjajaca pogoda na poczatou
1 w calym okresie wegetacyjnym 1tp.
Zle warunki aumosferyczne oraz n [
ciggniecia W crganizacji pracy spow o=
dowaly, ¢ w wielu gospodarstwach nje
detreymano  terminéw  agrotechnicznych
1 nie przeprowadzono zabiegéw agrotech-
nicznych,

Badania przeprowadzone przez Cone
tralng Komisje Kontroli Ludowej | Sta=
tystyki wykazujg, e wydajnosé z e
krara w 1362 r. w porownaniu z 1861 r.
1est niemal we wszystkich plodach rug-
sza. zwiaszeza za$, fe§li idzie o rosl ny
pastewne | okopowe. Tak np. spadek
wydajnosel z hekiara dwupokosowej ko~
TLCZYNY  CZerwione), wynios! 18,4%, nie-
szanek traw 2z konlczyna i lucerng 20%
kukuryd:y na zielono | na kiszonke i jej
mieszanek ponad 20%, siana lakowego

2%, burakow pastewnych 19,1%, bu=
rakow cukrowych 18.5%. Wzrosta tylko
wydajnose ‘Jeczmienia, nlekidrych roslin
strgczkowych, gorczycy, Inu na zlarno,
tytoniu i chmielu, przy czym planowa-
na wydajno&¢ z hekiara osiagnieto tvlko
W pszenicy, jeczmieniu | tytoniu.

Wzrost plonéw w porod u oz 1911,
wystapll w dziedzinie rosin zhozowych
(przede  wsaystkim  plonow  jeczmienla,
ktorego zbiory w 1962 t byly rekordo-
we, oraz pionow kukurydzy na ziarng)
nastgpnie w diwedzinte strgezkowyceh ja-
dalnych { pastewnyeh, rodlin oleistyeh,
tytoniu 1 chmlely,

Spadek produkeil zwierzece] wyrazil
sie preede wszystkim spadkiem produke
cji mieka, bydia hodowianego. tuczti-
kow, drubiu rzeznego 1 weiny, Byly to
W plerwszyin rzedzie skutlti niedostabe-
cznej bazy paszowe], Ktora sie W ciggu
roku stopniown pogarszala Dlatego pod-
Icto nadzwyezalne kroki. przeznacralac

wigksza llos¢ bydla na rzei. Tak wiec
uboj bydia byl o 10.6% wyzsry niz w
1961 .

Mimo czedciowego wazrostu pogowll
2wierzat gospodarskich w | polroczi. 1962
r., w U pélroczu nastapil powainy spas
dek tego poglowia.

B o f

ZTUK)Y

1.1.1962 171962 1.1.1963 Spadel w

etagu 106 ¢,
Bydio 4518 4042 “asm - 0.2
w tym krowy 2 062 2 086 2048 - 08%°
Trzoda 5895 5972 5807 6.0%

w tym maciory 664 565 530 - 6.0%
Owce 803 22 824 - 13,1%
Dréb 28 803 x 28033 - 2%
Konle 292 263 254 - 13,1%

Spadek produkell mleka o 273 min 1
W poréwnaniu z 166i r. spowodowany
byl ubytklem 17 tys. szt, krow, jak row-
nie? obniZeniemn roozne] miecznosel kro-
wy g 1216 1 (0 1.3%).

Od" 1960 r. spada udzial produkeit ro-
slinnej w globalned produkcii rolnej.

L3

Jest to spowodowane przede wszystkim
spadkiem produkejl rodlin technicznyeh,
pastewnych motylkowych, okopowych
pastewnych | owoeAw 2z jednej strony,
a szybsrvin wzrosiem produkceji z'wierzge
oej z drugie),

STRUKTURA PRODUKCJI ROLNEJ W CZECHOSLOWACJT (w Y9

1936 1. 1860 r. 6z 1,

Produkcja rodlinna 541 51,0 473
Produkeja zwierzeca 43.9 49,0 52.8
Produkeja rolne ogolem 100.0 100.0 .0
Zboza 14,8 15,3 16,6
Straczkowe 0,9 0.6 07
Rodliny techniczne 3.9 6.4 8,2
W tym oleiste 0.8 1,2 L1
bur. cukrowe 2,5 1,2 3.2
Pastewne ogélem 13,9 124 11,1
w tym okopowe 1,2 0,7 a.4
Zlemniaki 83 43 47
Warzywa 2.3 248 2.7
Owoce { winogrona 4.3 5.8 2,8
Zwierzeta rzeine 14,1 a4 248
w tym bydlo 8.0 7.0 8,1
trzoda 6.3 13,7 15,1
Mieko 19,8 15,0 1,5
Drob rzeiny 1,8 2,7 30
Jaja 3,7 4.8, 84
Wetna 0,1 03 0.3
Pozostale produkty rolne 10,9 8,0 1

Mimo zasadnl 0 obnitenia wartodc]
globalne) produkefl rolnej w. 162 r.
gidwnymi producentami najwazniejszych
ptodéw roinych pozostawaly okregi: Po-
tudriowe Morawy { Zachodnia Slowacja
(ich udzial w krajowe] produkef) rolnej
wynosll w 1962 r. 31,7%). Okreg Poludnio~
we Morawy jest glownym producentem
roslin pastewnyeh, ziemnlakéw, owocow,
bydla rzeinego, mieka { jaj; okreg Za-
chodnla Slowacia jest najwiekszym pro-
ducentem zboz, ro§lin straczkowych, ro-

W ciagn 3 kwartaléw plan nle:
twa zostal wykonany w 62,) proe. (w
stosunku do zadad na caly 1963 ).

Wedlug wstepnyeb danyeh przewlduje
sle, ie globaina produkcja roina wzro-
inie w br. o nkolo 8 proc. w pordwna-
niu z rokiem ubleglym., Powaznymn pro-
biemem pozostaje nadal Sprawa  wypo-
sazenia roinjctwa w sll¢ roboeza, (d)

Zwiqiek Radiiecki — Mongolio

§iin h ych, warzyw, winogron,
trzody chlewnej | droblu rzed G

tys. hd 1 ubytek 30 tys stalych DPracos
wnikow rolnjietwa - to dwa wazne czyn=
niki, Kkiore jeswze bardziej paglebity
spadek produkeil rolne). Plan przewis
duje oslagniecie w 1063 1. przyrosiu proe
duke)l rolnef o 11.3% w porodwnaniy z
1862. W stosunku do 1861 r., ktéry mog-
na uwaiaé za przecigtny, zadanle o
réwnoznaczne jest ze wzrostem o 2,0%.
Trudnos$é tego radama lezy w zwickszes
niu  Produkeyi roslinne). 2 uwag! na

16~
boki spadek produkcjl roinej w tych
dwadch okrggach w znaczne) wiec mierze
wpiynat na poziom wynlkéw calego kra-
fu (na przyklad spadek zbloréw owo=
cdw w tych dwéch okregach wynost
4%, a spadek produkeji mieka 38%
ogélnokrajowego ubyiku w tyvch dwoeh
dziedzinach prudukcji rolnej).

Spadek rozmiaréw globalned produkeji
roinej widdl rownle we wszystkich o=
kregach (z wyiaikiem okregu Wschods
niej Slowacil) do spadku intensywnodef
produkeyl reinej, t), do spadku globals
nef prod ro} przypadajacel na

W poczatku  bleracege lest w
Ulan Ba'~r padplsano protokél o wza-
jerfine] wymianie towarowe) miedzy

ZSRR A ML, Eksport re Zwisrhu Ra-
arieckiego do Mongolll przewsduje ture
biny dia etektrawni, urzadzenia dla przes
mygiu, samochody, trakiory, maszyny
roneze. wyroby  hutnlaze,  chemiczne
produkty  przemyslu  lekkiogo | lekar
stwa

Dnstgwy mongoiskie obetmuin bydlo.
migso, welng, skory i futra, (d)

nej,

1 ha uzytkéw rolnyce. Nlapom¥ysiny roze
wé) zoznaczs si¢ przede wszystkim w
okregach: § vo-Czeskim, P
Czeskim, Wschodnio-Czeskim | Zachode
nlo-Slowackim. gdzie Intensywnosd proe
dukcjl rolne 1960 r, gtale spada. &
wyjatkiem okregu Poludniowo-Czoskiegq
zaden okreg nie oslagnal Intensywnoscd
asRgNICte) W 1IN0 I, .
Réwnie2 zmnicjszenie sig powierzchnd
uzyltkow rolnveh w 1962 1. 0 dalsze 47

3 baze paszows W iplarwe
szych miesigeach vle2gcego roku, plan
zoklada w produkeji zwlerzeoe) jedynie
nleznaczny wzrost w poréwnaniu z 1963 .

Wedlug wstepnej ooeny wydajnogel z
hekiara spodziewsny jest w blezqeym
roku doé¢ istomny wzrost zblordw froe
$lin pastewnych, warzyw § owocow, jede
nakze nied [! baza p N 3
przednlego roku zahamowala rozwd] proe
dukell zwierzeces § wpiywa nispomysinie
priede weszystkim na produkaln mieka,

ELENA GAVOROVA

L Iy
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Ostatnl numer
materialéw z XIV Plenum KC 'ZPR. Oook nich na
uwage zasluguje syntetyczny i oparty o ciekawe ma-

wNOWYCH DROG*" przyniost czesd

terialy statystyczne artykul Stanislawa Kuzifiskiego
pt. p,Struktura obrotéw zagranicznych a preporcje
gospodarki narodowej*,

Na wstepie autor stawia pytanie, Jaki byl wplyw
obrotéw z zagranicg na wzrost produkeji Srodkow
produkcii 1 na wzrost produkeji Srodkow spozyoa,
a wige na proporcje, majgeg zasadnicze znaczenie
dla podziatu doch~du narodowego na akumulacje
1 spozycie.

Jak wiadomo dochéd narodowy wytworzony w cig-
Bu trzech lat blezgcej pieciolatki wzrdas! o 4,5 punkta
mniej, niz zakladal to plan. Na wykonarie zadan
w te} dziedzinie wplynely przede wszystkim mnie)sza
niz planowane produkcja rolnicza oraz mniejsza pro-
dukcja sSrodkéw spozycia. Tu istotny wplyw mial
przemysl rolno-spotywczy, ale rowniez | inne dzialy
- przemysl! lekki, produkcja artykuléw trwalego uzyt-
ku, artykuldw chemiecznych przeznaczonych na ry-
nek - nle oslagnety zamierzone} wielkosci, Wigkszogé
wyrobéw wytwarzanych przez te przemysiy opiera
gie o surowce importowane (bawelna, welna, skory
itp.). Jest to import ,elastyczny', to i'naczy tatwy
do zwiekszenla lub zmniejszenia w stosunkowo krot-
kim okresle czasu, Natomiast mozliwo$ci manewro-
wania kwotami importu surowcéw dla przemystu
ciezkiego sa znacznie mniejsze, choclaiby ze wzgledu
na ciggle procesy technologiczne i zaangazowanie
ogromnego majatku wytwdrezego. W tych warunkach
ograniczanie produkcji ze wzgledu na niedobory su-
rowcowe przynosi ogromne straty. Wreszcie wiek-
szo$¢ surowcdw dla przemyslu srodkéw wytwarza-
nia sprowadzamy =z krajéw socjalistycznych, gdzie
istniejg znacznie mniejsze trudnos$ci platnicze. Wy-
mienione wyze] czynniki nie pozostaly bez wplywu
na uksztaltowanle slg proporc)i miedzy rozwojem
grupy A 1 grupy B. Grupa A bowiem zadania wy-
znaczone w planie pigeioletnim na rok 1963 wykona
z nadwyzka wynoszgcg okolo 2,3 proc,

Sam fakt szybszego rozwoju przemyshu clezkiego
w stosuniku do produkc}l przemysiu srodkow spozy-
cla nile jest dysproporcja, przeciwnie jest prawidlo~
wosciy rozszerzonej reprodukeji, Chodzi jednak o to,
jak wielka jest ta rozpietodé w tempie rozwoju obu
grup. W okresie dziesieciolecia 1950-1960 tempo wzro-
stu grupy B, wyraione w odsetkach tempa wzrostu

grupy A (przylete] za 100) wyniostc okolo 78 proe.
W latach 1861 —~ 62 tempo to spadlo do 68 proe., pod-
czas gdy w tyrn okresle wynosilo ono w Bulgari -
82 proc., w Czechoslowacji — 88 prowc., w Rumunii -
72 proc., na Wegrzech - 82 proc. Dodaé do tego trze-
ba, ze w roku 1963 przyrost procukcji w grupie B
wyniesie tylko okolo 26 proe. przyrostu produkcii
w grupie A. Przytoczone wyzej dane pokazujg, 28
normalna rozpigtosé w tempile wzrosiu produkcji obu

grup przerodzila slg w wyraing cysproporcje, szcze- .

gdlnie, ze handel zagraniczny nie stal sie amortyza-
torem tego odksztaleenia w struktirze produkcil,

Dysproporcja w strukturze produkeji odbila sig
na strukturze zatrudnienia. W efekcie caly wyso-
ki teguroczny przyrost zatrudnienia w przemyéie
pochloniety zostal przez przemys! $rodkow produk-
cji. Roéwmnoczesnie nastgpil powainy wazrost zatrud-
nienia w budownictwie { uslugach nieprodukeyinych,
co w konsekwencit spowodowalo wielomiliardowy
wzrost f{unduszu plac w dzialach gospodarki nlewy-
twarza'geyeh $rodkéw konsumpeid,

Obox rzeczowe) struktury przyrostu produkceji w
ciagu ostatnich trzech lat, wartp rownlez popatrzeé
na proporcje w podziale dochodu narodowego. W
okresie tym wzrost inwestycji byl dwukrotnie szybszy
od wzrostu dochodu narodowego { dwa 1 pél raza
szybszy od wzrostu spoiycia indywidualnego. Doko-
nane wiec zostaly znaczne przesunigcia w podziale
dochodu narodowego 1 to w stosunkowo krotkim
okresie czasu. Powoduje to trudnosci w zapewnle~
niu rownomiernego wzrostu spoiycia, a takie odbija
sie ujemnie na efektywnosci procesow inwestowania,
co wynika z bardzo szybkiego rozszerzania sig fron-
tu robot. Dokonanie ,,manewru odcigZajgcego* uza-
leznione jest przede wszystkim od dwoéch czynnikéw
— od stopnia zaangazowania S&rodkéw w oblekty w
budowie o dlugim cyklu realizacyjnym oraz od mo-
zliwosei przesuniecia czesScl importu inwestyeyjnego
{ importu surowcowego dla grupy A na potrzeby
konsumpeyjne. Oba te czynnikl w naszych warun-
kach powaznie ograniczajag mozliwosel dokonania
wspomnianego manewru. Udzial inwestycjl konty-
nuowanych w latach 1964-65 ulegnie znacznemu
zwiekszeniu, co da niewatpliwie efekty przez skroce-
nle okresu budowy. Roéwnoczeinie jednak nastgpuje
ograniczenie inwestycjl nowo rozpoczynanych, co nie-
stety dotyczy w duze] mierze przemyslu przetwor-
czego, gdzle wobec stosunkowo krotkiego cykiu bu-

-szyn | ‘urzgdzen

dowy stoplel zaangaZowania Srodkéw w inwestyciach
kontynuowanych Jest niewieiki, Dotyczy to najblif-
szych dwoéceh lat — w diuzszym okresie c¢zasu moéll-
wosel przesunigcla nakladow sg oczywiScle znacznie
wieksze. OkreSlenie mozliwo§ei manewru poprzez
zmiany W strukturze handiu zagranicznego réwniei
nie sa zbyt wielkle. W ciggu ostatnich lat przy 5zybe-
kim wzrodcie obrotéw w ogole, najwiekszg dynaml-
ke zarowno po stronie eksportu jak i importu wy-
kazywata grupa maszyn i urzadzen inwestycyinych.
Muno to nie wykonano zalozen planu piecioletniego
w dziedzinie eksportu (o %51 min ziotych dewizowych

mntejszy) przekroczono zas zadania w dzledzinie lm-'

poriu (o 675 min zl dew. wiekszy). W sumie zabraklo
wige ponad 1,1 mid z! dewizowyech. Przyczyny tego
zjawiska sg dos¢ skomplikowane; niemniej u pod=-
staw niedostatecznego tempa wzrostu eksportu mas
mel22y brak wypracowa-
nych koncepciy specjalizacyjinych,
umozliwiajgcych koncentracje w y-
sitku konstruktorskiego § inwesty-
cy)jnego na wybranycech kierunkach.t®
Przekroczenia w imporcie wiaza sie z niedostatecz-
nym rozeznaniem wielkosci i kosztu tego importu w
czasie ukladania planu pigcioletniego. Pomljajac jui
#rodla  omowionyeh zjawisk, trzeba stwierdzié, ze
niekorzystne ksztaltowanie sie salda obrotu maszy-
nami powodowato przede wszystkim obnizanie impor-
tu urzadzen dla przemystu grupy B. Zrealizowanie
tego importu wplyneloby przede wszystkim na zwicgk-
szenie asortymentu 1 podniesienie jakosci wyroboéw.
Dodaé¢ trzeba, ze nle sg to sumy wielkie (mniej niz
10 proc. calego importu mas:yn i urzadzen), Wigksze
znaczenie dla rozwoju grupy B ma import surow=-
céw i materialow. W tej grupie bilans handlowy za-
myka sle saldem dodatnim. Giéwna trudnosé polega
na tym, 2e import dla grupy B pochodzi przede
wszystkim z krajow kapitalistycznych, gdzle natra-
flamy na przeszkody w eksporcie, ktére zmniejszajg
nasze mozliwoscli platnicze, W nastgpnej gruple -
artykuly rolnc-spozyweze — nastgpily przesuniecia
niekorzystne (nieurodzaj) zaréwno po stronie zwiek-
szonego importu zbéz jak 1 po stronie zmniejszonego
eksportu  artyvkutow hodowlanych., Zostalo to czg~
$ciowo zrekompensowane przez ponadplanowy wzrost
eksportu przemyslowych artykuléw konsumpeyjnych.

W konicowej czeset artykulu autor wysuwa Szereg
wnioskéw, podkreslajac przede wszystkim koniecz-
noséé istnienia rezerw w planie wieloletnim, zwlaszcza
w dziedzinie inwestyejl { handiu zagranicznego, re-
zerw, bedacych kluczowym warunkiem prawidtowego
rozwoju gospodarczego, pozwalajacych na optymali-
zacje programu inwestycyjnego | chronigeych grupg
B przed pelrieniem roll amortyzatora niepomysinych
zjawisk w obrotach zagranicznych.

'S C.

Taalnodel
7 (A v

il e et lateeta
Placa ~ produkcja

Zaostrzéhie dyscypliny zatrudnienia
i plac, obserwowane zwlaszcza w IV
kw. br.,, nie dalo w pelni oczekiwa-

i

Obok brakéw zaopatrzenia w mieg-
s0 moina spotkaé liczne sygnaly ©
nie zaspokojonym popycie na tlusz-

s =

na wielu odcinkach produkcjl zakla-
dy musialy pracowaé z zapasaml 0
witle nizszyml niz w ubieglym roku.

5 f A g% @ o) )1 ot
e swinla naule

feehnili

sta bedzie spalanych, albo i
tez — przerablanych ns
kompost.

Kompostowanis takie ju?

cze zwierzece, artykuly nabialowe sardzied czul to w os .
(gléwnie ser, twarog i $mietana), miesigcach  przemys! wildkienniczy, eksperymentalnie rozpocies °
dréb, jaja, ryz, kasze, fasole, olej w wyniku glebokiego spadku zapa- to. DoSwiadczenta prowas

sojowy, ocet, drozdze, kawe npatural-
na, kakao 1 papierosy wyiszych ga-
tunkow., Z wielu terendw nie brak
te; sygnaléw o brakach zaopatrze-
nia w pieczywo 1 pogorszeniu jego
Jaloscl.

Na rynku artykuléw przemyslo-
wyech zanotowano w ostainich mie-

s6w bawelny 1 przedzy bawelnlanej.

W przemy$le chemicznym #rédlem
wielu zaklécen w procesach produk-
cji stal sie spadek zapaséw kwasu
siarkowego. Wiaze sig to m. in. ze
spadkiem zapasow suroweéw siarko-
noénych,

W przemys$le maszynowym daly si¢

Prasy-automaty dla elektroniki

plaszczyznach, mogs byé
przez nowa maszyne wye

Intynierowle Centralnego
Biura Konstrukcyjnego Pras

wschodnich rejonach mia-
sta, w odpowiednle urza-
dzenia do spalanla $mieci.
Uzyskang przy spalaniu od-
padkéw energie cieplng
mozna bowiem bedzie wy-

dzone w Zakladzie Produke
cji Ogrodnicze} w PGR
k. Rzgowa | w indywidual-
nych gospodarstwach wykae
zaty, %e kompost tédzki 2
powodzelem nadaje ste do
nawozenia gleby pod upra=
we pomidoréw, chryzan-

aych rezultatéw, Notowany od wrze- sijcach, ObOK pewnej pOprawy zao- odczué m. in. skutkl spadku zapa- I Miotow w Warszawle konywane z ta$my lub dru-  korzysta¢ do podgrzewania tem, = goZdzikéw | tnnyeh
A patrzenia w tkaniny welniane, wy- s6w aluminium 1 olowiu rafinowane- przygotowuja projekt cal~  tu. Nowa prasa bedzie nie- Wody ! otrzymywanla pa- ro$lin, W zwigzku z tym

8 y tr
nie znalazl wyraznlejszego odbicia w

ry. Wymaga to wprawdzie

przewiduje si¢ zorpganizo-

o - razne braki zaopatrzenia rynku w go. B trzebn: akia-
lél:szt‘x:’lw‘:vaniez;n;i:{:igrogzenczzramgr:n thaniny poscielowe, cajg, drelich 1 Stosunkowo korzystniej niz w r, ub. owicie zauton;atyzowm:e: zmiernie “:’ rzel hnl Z dodatkowych nakiadéw in- wanie w  przyszie) 5-latce
Tanale. e yoiaty 2ty w flanelg. Nie brak rowniez sygnaiow uksztaltowaly sig zapasy wegla u pro- prasy do produkcil nle- dom  eletrotechnicznym,  westycyjnych, jednakze w Rablenlu k. Aleksandroe
 br. wyplaty z ¥ o niedostatecznej podazy nicktoryrh u tegorocznej zimy, wielklch wyrobéw inetalo- radio- | teletechnicznym -  WyKorzystanie $mieci jako wa  plerwsze) miejskie)!
nagrodzen za prace uksztaltowaly sig . 4
na poziomie o ck. 7 proc. wyiszym aseriymentow i obuwia sknrmnegl:l (pis) wych o skomplikowanych do produkcji siatek lamp Wéﬁ”a;.',’o,z&%ﬁﬁ?ﬁ‘;cf& g?;:?:;:fwmi‘ Bedzle ‘.0?‘:-
: y " oW yyrobow elzstilowy ; N 0 2 3 r2ers ac.
‘“36 W e ‘gfiﬁmﬂem. ¥‘§° ‘I‘”ﬁ“‘ “,rﬁ;‘ﬁ‘mﬁ,”gg.; ‘[‘,{;fm!;‘:wm;‘,ﬁu’{,",,,gf; e Bdute ksztaltach.” Przeldinloty “ta--*Myadiowych oraz innych dro- llosci wegla, co szybko, bo Wezystkic gqur@;h
x‘;v:gx"odzeﬂgm pl:g.vc’;pbe(ll? wy;l: “o oyk. duzym ekranem, nici, szila stolewe- w pomoc bu ujgcym kle, wytwarzane z zastoso-  bnych, precyzyjnych czedcl. w ciaggu  nilespelna roku, =z ptylkiem 18 stany:-
8 proc. wyisze niz pm?l rokiem * go, tanszych asortymentéw porcela- waniem naclsku w réznych zamortyzuje dodatkowe ko-  sanitarnego miasta, jak §
Temt.n WZrostowi wynagrodzen' za ny stolowej 1 wyrobow papiernis Budiownlctwo na wsl, jak wiadomo, : zzo‘yi'ok:‘ ) lw;,l;:lul_e ;;e,pro:f ﬁ?&??gdaﬁm ngﬂslrodnl(cizzs{cgi.
prace nie towarzyszy odpowiedni ezych. zwiazane jest z wieloma klopotami, $miecl uprzatanych z pa: temu dndimﬁo 1] :‘;g.

wzrost produkcejl $rodkéw spoiycia.
‘Ten ostatni, sadzac z wynikéw pro-
duke]l w okresie jedenastu miesiecy,
wzroénie w br. o ok. 2 proc. Gle-
te) proporcli jest ct

(pls)

Poprawa dyscypliny pracy

trudno$ciami, Miedzy innymi niema-
1o czasu zablera chlopem zgromad:e-
niz dokumentacjl,” uporanic si¢ 2
wszelkimi przeplsami prawno-inwes-
tycyjnymi itp.

Wykorzystanie $miect

Statystycy obliczyll, Ze
przecietny mleszkaniec Lo-

bardzie] pozadanym L 1
punktu widzenia sanitarne-

dwdrek § fabryk tego mia-

ton kompostu rocznie,

200 tys. wyrazdw techﬁicznych

wo lagodzona przez zwyzkowe ten- Podliczente lczby godzin nadlicze W zwlazku z tym przy PZGS-ach dzi wyrzuca rocznle na Bo rozwlgianiem tej spra-

dencje cen detaMcznych. Obnizyly bowyeh, przestojowych, opuszceos bgda organizowane specjalne punkty Ssmietnik  ok. 0,7 m szes¢, wy w ofrodkach wielko- Stownlctwo techniezne  niczna zawlera ok. 00 tys.
one wzrost sprzedaiy detalicznej np. nych bez usprawiedliwienia 1 z po~ uslugowe, ktére majy prowadzi¢ po- roznych  odpadkow. Wraz miejskich jest calkowite ro le tak bk h . T
w pafdzierniku z ok. 8 proc. w ce- wodu choroby za okres 9 miesicey radnictwo dla chlopow wiasnie z va- ze émicelami przemysiowy- Ich spalanie. Wybudowanie zszerza slg tak  szybko, asel. Jest to llog¢ ograme
nach nominalnych do ok. 5 proc, w br. wskazuje, jak wiadome, Ze Ww Kresu przeplséw prawno-inwestycyj- m} — zbiera sie w sumie jednak epecjalnego zakta- %e przecietny technik t in- na { nferhozliwa do priye
cenach pordwnywalnych. W tej tez pierwszej polowle roku wystepowalo nych, gromadzenie dokumentow, w br., w Lodzl okolo 610 du-spalarn pochioneloby 2ynier nie jest zdolny tza- swojenia, zwaiyws:y, te
skalt ie prawdopod le tego- dute ruzluznienie dyscypliny pracy. trzebnych do rozpouzgeia budewy. W tys. m sze§é. nieczvstosci, duze sumy, nie dajac zad- pamielaé o]awmj h st Jetnd Seld
roczny obrotéw handlu de- W poréwnaniu z ub. r. liczba go- zakresie bezposredriej pomocy pray od ktorych trzeba uwolnié  nych korzysci ekonomicez- < P acych sle  przecietnie intell gentny
talicznego, liczony w cenach poréw- dzin nadliczbowyeh wzrosla o po- budowie szersze uslugl dla ludnosci miasto. W r. 1975 iloéé ta  nych, nowych terminéw, jak czlowiek operuje zasobem
nywalnych. nad 16 proc., przestojewych o 13 beda éwiadezyé spdldzieleze ekipy re- bedzie przypuszczalnie o Jako znacznie bardziel réwnies przyswoi¢ ich tred- sl6w nie wiekszym anizell

‘Okazuje slg wigc, 2e ok. 2-procento-
wemu wzrostowi produkcji Srodkéw
spozycia towarzyszy w br. o wiele
WYLSZY WZrost dochodéw‘ Iudnoscel i

2 hand iy

w ym.
Fakt za§, %e pomimo to skala za-
Kklécen w rytmie zaopatrzenia, choé
znaczna, nie jest tak odczuwalna jak
wynika z tych danych wiale sle 2
bardzo w e tesi

cach w w 4
clowych i stosunkowo wysokim wzro~
stem obrotéw detalicznych srodkami
do produkcji rolne). Dostawy tych
ostatnich do sieci handl wiejskiego
w IV kw. br. wzrosly bowiem bar-
dzo wydatnie, (pis)

é.

Luki zaopatrzenia rynku

Dostawy waZnlejszych artykuliw
2ywnodciowych na potrzeby rynku
kszialtuja sle w IV kw. br, na po-
ziomie nieco wyiszym lub zbliZonym
do r. ub. Na poziomic zbliZonym do
r. ub. ksztaltuja slg¢'dostawy migsa
i twarogéw. Dostawy mleka 1 cukru
0 ok, 3 proc. przewyisza)a poziem
£ r. ub.,, a dostawy masla o 6 proc.
Ckresowe wahania wystapily w m:i-

proc,, opuszczonych bez usprawiedii-
wienia o ok. 9 proc. 1 z powodu
choroby o ok. 2 proc.

Juz jednak od wrze$nia br. wysta-
pila zasadnicza zmiana sytuacjl.

W pordwnaniu z wrzesniem. ub. T
liczba gjodzin nadliczbowych ° spadia
o ok. 5,6 proc.,, godzin przestojowych
o 3,5 proc., godzin opuszczonych bez
usprasviediiwienia o 3,5 proc. Wzro-
sla jedyuie liczba godzin opuszczo~
nych z powodu choroby (o ok. 3
proc.). (pis.)

Brak nawozéw sztucznych

W okresie od 1 lipca do Kofica
pazdziernika br.,, tj w zasadzle
pod zbiory 1964 r. sprzedano o 5,8
proc. wiece) nawozéw mineralnych,
nl2 w tym samym okresle pod zbio-
ry 1963 r. W konseiiwencjl, wobec
nlklego wzrostu dostaw nawozéw 2z
przemystu na poczatku listopada br.
stan lch zapaséw byl o ok. 40 proc.
niZszy nl2 w tym samym okresie ub.
roku. Szczegéinle gleboki jest spadek
zapaséw nawozow fosforowych (o 40
proc.) 1 potasowych (o ponad 60

montowo-hudowlane, ktére dotych-
czas byly nastawione gléwnie na bu-
dowe sklepéw, magazynoéw i lnnych
cblelktéw dla potrzeb GS. zal

50 proc. wieksza, Usuwanie
tej masy smieci staje sig
powainym problemem. We=
dlug opinii fachowcéw naj~

celowe rozwigzanie uznanc
wyposazenie kolejnei elek.
trocleptowni, jaka w latach
1970—75 ma powsta¢ we

Z PRIESZENNEI

g Tekn ot Tc v  Rozdrobnienie i szachownica

35 ludnoéci w Polsce przedwojennej stanowili chtopi { ich rodziny,
utrzymujace sie z rolnictwa, przy tym na wsi wystgpowal znacznie
wiekszy przyrost naturalny, anizeli w miastach. Podczas gdy ogéiny
przyrost ludnoéci w Polsce przed drugg wojng éwiatowg wynosil
okolo 400000 oséb rocznie, to przyrost ludnosci ne wsi w tym sa-
mym czasie ksztaltowal sig okolo 250 000 osob. Na wsi zylo 2,6 mi-
liona rodzin chlopskich: 1) siedzacych na gospodarstwach karlowa-
tvch ponizej 2 ha uzytkow, 2) na gospndarstwach posiadajacych od
2 do 5 ha uzytkéw, 3) bezroinych. Przy tym rodziny chlopskie byly

gospodarstw rolnych

ci znaczeniowej.
Jak obliczyli fachowey—
polska

terminologia tech=

§ tys. Nowe ostagniecia
technik! tworzg now: slows
nictwo,

W R

réwnalo sig 50000 ha rocznle. By! to obszar nieslychanie skromny
w stosunku do obszaru, jaki pozostawal do scalenia. i

Rownoczesnie wedlug oficjalnych danych
wlasnoéci ziemskiej w latach 1919 do 1936 obejmowala przecietnie
do 135000 ha ziemi rocznie. Dodaé¢ naleiy, Ze jakkolwiek majatki

parcelacia wieksze)

obszarnicze na skutek parcelacji zmniejszaly sie, to jednak odhywalo

itp.).

gdzie indziej.

A zatem rozmiary zaréwno scalenia, jak { parcelacii
w stanie zmieni¢ nieprawidlowej strukiury agrarnej na polskiej
wsi przedwojennej.

Posiadaliémy — jak podaje Zabko Potopowicz w swe) precy pt.
wRolnictwo w Polsce* — 1038 — ¥/ wszystkich gospodarstw chlop-
skich w kraju, ktére nie mogly wyiywlé pracujgeej na nich ludnotei.
Zmuszalo to rodziny chlopskie zdolne do pracy do szukania zarobku

sig¢ to na warunkach dla nich korzystnych (wysokie splaty, podyczii

nie byly

Na skutek jednak zanikania drég odplywowych dla

W ¢ proc.). z reguly bardziej liczebne. . przyrostu ludnosci rolniczej, sprawa przeludnieni
wieprzowych (spadek o 14 proc.). Jul Ozniacza to, 2e rosnacy popyt na Najbardziej przeludnione wsie znajdowaly si¢ w wojewédztwach gélnie palaca. Nie majac ujjé'ciaprd% migstze]nlgnnfgyfi s”fat sle ‘:"ze‘
jednak w_lswopadzie byly one o 1 nawozy, przekraczajacy  planowane poludniowych!)  Wedlug danych powszechnego spisu z 1821 roku, " ' ac Juz o emigra-

proc. wyisze niz przed rokiem, a la-
cznie za trzy ostatnie mieslace br,
szacuje sle@ je na poziomie o ok. §
proc, niiszym niz w r. ub. Ten spa-
dek dostaw rekompensowany Jest w
IV kw. br. przez o ok. 18 proc. wyi-
sze dostawy margaryny. Niece po-
wyze] r. ub. ksztaltuja sie tez w IV

dostawy do sicci CRS, doprowadzid
mole do powainych brakéw w po-
kryciu zapotrzebowania na nie na
wiosng przysziego roku. (pls.)

Na niskich zapasach

. br. d b 1 tworéw Pomimo ogélnie wysokiego, o ok, C . kow dluiszej trwalosel. Dzielono e .
o Jay, oY P 1 pracver 25 mid w’;sg cb “m;;zg;;ar;"{ w wszystkich gospoddistw chlopskich. lenia tak iij czesto po kilku olgtaieh 'thsaf'xcz;o:;:de:nﬁ: k&:‘féﬂﬁ%ﬁ:—
h ptanu na rol Yy i i ] P A
Podany wzrost nle stn zap”{’l’w W przemyle na nickto- Liczba gospudarstw chlopskich w 1921 roku wymnosila 3300 000. gal od zamierzonego przez komasacje. ]

jednak zaspokejenia potrzeb rynku.
Jest on bowliem w wichu przypad-

rych odcinkach produkeji mamy do

by: gospodarstw powyiej

(GUS podaje, e grunta chlopskie stanowlly szachownice, szczegélnie
w wojewddztwie krakowskim (€5 proc.).

Miurg rozdrobnienia gospodarstw chiopskich sa nastepujace licz-
5 ha bylo ogdtem 2109587 o ogblnym
obszarze 4507 002,86 ha, ponizej 5 ha ~ 60409324 ha,
darstw chlopskich do 5 ha byla najliczniejsza i stanowila 65,3 proc.

Przyrost ilosci gospodarstw w dzesigcioleciu 1j. do 1931 roku wazrést

Liczba gospo-

A oto co na ten temat pisal dr S. Roslanlec we wspomnianym jui

cji, kiéra prawie zanikla, licznl czlonkowle rodziny dzlelill sle  za-
gonem ojczystym i na nim trwall. Prowadzilo to do coraz wigkszego
rozdrabniania gospodarstw, .

Nie zapobiegaly temu procesow! ani komasacie gruntéw, ard ustae
wowo zastrzezona niepodzielnodé gospodarstw, an{ nawei reforma
rolna. Co gorze), ze naweti scalone gospodarsiwa nie mialy warune

kach nlewspélmiernie niski w sto- czy!;iemg :e tznacmyn‘;'sipad’z;\em;;'i- do pdt miliona, w tym z gérg 100000 gospedarstw utworzonych artykule:
sunku do wzrostu zapotrzebowania paséw. Bylo to szczegolnie odczuwe © z parcelacji. Gospodarsiwa o powicrzchni powyzej 2 ha przekroczyly W kaza: 5

chodé 1y artale br., o S 7 " »”» ym wprawdzle roku, w wyniku W, roju -
1 dochoddw ludnogcl. e w czwarym kwarale br, g polowe ogolnej liczby gospodarstw, a zdarzaly sie powlaty, gdzie wsiaje szereg gospodarstw zdoinych do produkcyine) dz! 4 o con

ne i, lec
sle bardze szybkim wysllek pracy | zwlazane z nlg Loszty X
w z, gdyi gosp wa te na skutck podzhlu“ntraugq o:i::‘ut";w;lg?
noé¢. Crolowym tedy zagadnieniem staje sie kwestla niepodzieinodc] gospo-
darstw rolnych. Jest to problem nieslychanle wazny, nie tylko ze wzglodg
::a';%dl::; ‘::z'ustrgi“ng':amy’. pr:;bllem. bktory przede wszystkim winfeny
nie m W) najwezesdn! g
sko sprawe naprawy struktury rolnejs, el by sklerowad we wiadciwe toty-
Do 1939 roku postgpowalo stalte zmnlejszanie sle przeciett
: ) ethogo ob-
szaru gospodarstw f:hlop:xklch { upadek najslabszych. Nanframie
proces ten — jak juz zaznaczyllSmy — mial swoje Zrédlo w ogrom.
nym Mudnxgnlu wsi. Pomagalo do tego wydatnie wspdéld:datanie - §
monopoli  kapitalistycznych z kapitalizmem pafistwowo-mcnopoli-
stycznym i obszarnictwem,

g 96 proc. ogdlnej liczby gospodarstw chlopskich stanowily gospodar-
3 I ) T o R e L P e stwa ponizej 5 ha?).

Jezeli idzie o szachownicg gruntow. to:

,»W calym panstwie - jak tvlerdzil dr S. Roslanlec w artykule ,,Rozdroh-
nlenle gospodarstw w Polsce (L ROLNIK EKONOMISTA* nr 22 2 15,X11927 r.)
3232934 pgospodarstw do 50 ha obejmujgcych 7486 414 na, posiada grunty
w szachownicy. Naturalnie liczby te nie dafja dokiadnego obrazu szachow-
nicy gruntéw w Polsce, Sa one ‘opartte na powszechnym spisie z 1921 roku.
Zawleraja przeto wiele niedokladnocci, W .og6lnym wyniku s3 raczej 2a
niskle. Dodaé¢ naleiy, Ze szachownica wystepuje takie w gospodarstwaeh po-
wyZej 50 ha, Distego grunty wvyvmagajace scalenla przekraczaja obszar
7 43¢ 414 ha { dochodza do 10 000 000*.

1 proponowal:

wNalety dotozyé wszelkich starafi, by nadwyika Judnodc] wiejskie) mogla
znalezé prace | utrzymanie w przemyséle { handlu, rzemioslach, w postawio-
nych na skale rob h publi vch itp.*,

Scalenia wymagaly przede wszystkim drobne gospodarstwa chlop-
skie. Tymczasem w ciagu 8 | pol lat scalono 434 624 ha gruntéw, co

wiqe ju? o ,Rekordach™) nawet nie
ma co marzyt

Tymczasem nest producenci | hane
dlowcy od telewizoréw nadal zawa-
tajg rynek aparatami z mniejszymi
ekranami. 1 reklemujq, agitujg, pro~
82q. .
Ile jeszcze lat uplymie, ranim 2ro-
zumig, %e nie t¢dy droga® 2e trze-
ba w koicu pomysle¢ o dostosowa=
niu esortymentéw do wymogdéw na-
bywcéw? 2e jednak nie kto inny,
¢ klient ma racj¢?

Fitissrechedentd

KLIENCI | TELEWIZORY

siKoniec boomu n¢ telewizory?" =
zastanawiajq sie niektérzy publicys
$ci, ,,C jeden t 1 za
darmo"” — pisze Express. ,Jutro KO-
BRA — kup SEMARAGDA" — rekla-
mujq w Radio. W salonach { mega-
zynach ZURT-u rreczywiscie mnoe
siwo ,Szmaragdéw’. .
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(Wykaz

I. PROBLEMY
EKONOMII POLITYCZNEJ

1. Teoretyczne zagadnienia ekonomii politycznej socjalizmu

BEKSIAK JANUSZ — Bariera

inflacyjna nr

BILINSKTI LHDWIK — . Rachu-
nek “ekolsiitzny | w ' socjaliz-

riie nr 36

BRUS WLODZIMIFRZ — Teoria

" ‘ekonomii i aktyalne zagadnie-
nia gospodurcze (Na margine-
sie zkioru artyk,u!ow Imwarda

Lipinskiego) .nr §

CHAZANOW E.,, DYNER M. —
Zysk W - gospodarce socjali-
stycznej (Na famach prasy ra-

dzxenker) nr 4

EkonomiKa ekonomistéw — Po-
trzeba prakiyki — strategia
nauki (wywiad z prof. Oska-

rem Lunge) “or 12

FABIERKIEWICZ WACLAW —

‘Warunki gospodarowania nr 38

FABIERKIEWICZ WACLAW —

_.Optymalizacja efektow nr 47

GLIKMAN PAWEL — Efektyw-
nos¢ inwestycji zwigzanych z

. handlem zagranicznym nr 48

GLOWCZYK JAN — Horyzont

czascwy w planowaniu (I) nr 6

GEOWCZYK JAN — Horyzont
czasowy w planowaniu (II) —

Plun stabilny lecz elastyczny nr 7

KABAJ MIECZYSEAW — Pa-
radoks techniczny uzbrojenia

pracy nr 21

KALECKT MICHAEL — O pod-
stawowych zasadach planowa-

' BECKWITH BURNHAM P. —

Kupitalistyczna krytyka mark-

& npia ‘wieloletniego , nr 24

sistowskiej teorii wartosci nr 16

DOBB MAURICE - Cechy ka-
pitalizmu XX wieku po pierw-
.szej wojnie §wiatowej

'DOBB MAURICE — Cechy kapi-

talizmu XX wieku po pierw-

nr 3

szej wojnie §wiatowej (II) nr 4

GORSKI JANUSZ — Studia o
wzroScie- w kapitalizmie

or 21

KUCHARSKI MIECZYSEAW ~—
Jak prezentowaé doch6d naro-
dowy? (Artykut dyskusyjny) - or 16
KUCHARSKI MIECZYSEAW “i'**
Jak liczy¢é dochéd narodowy?
(Artykul dyskusyjny) - nr 18
MADEJ TADEUSZ — Rachunek
ekonomiczny w przedsigbior<

stwie . nr 30
MADEJ ZBIGNIEW — Czy two-

rzyé rezerwy? nr 14
MADEJ ZBIGNIEW — Hierar-

chia kryteriow nr 26

NIEWADZI CZESEAW — Roz-

woj gospodarczy a sfera ustug nr 21
NUROWSKI HENRYK — Wiel-

kosé¢ przedsigbiorstwa nr 44
POHORILLE MAKSYMILIAN

— Po XI Plenum KEC PZPR —

Potrzeba rozwoju nauk ekono-

micznych nr 1
TIMOFIEJUK IGOR — Ekono-

misci jugoslowianscy o teorii

gospodarki socjalistycznej nr 25
T. J. — O przezwyciezenie do-

gmatyzmu w ekonomii nr 42
TURECKI SZ. — Warto$§¢ ulyt-

kowa i koszty produkeji | nr 45
TURECKI SZ. — Wartosé uzyt-

kowa i koszty produkeji (II) nr 46
ZIELINSKI JANUSZ G. — Cen-

tralizacja i decentralizacja de-

cyzii (I) nr 10
ZIELINSKI JANUSZ G, — Cen=<

tralizacja i decentralizacja de-

cyzji (11) nr 11

2 “Te._oi'etyc’z'ne zagadhienia ekonomii polityczne] kapitalizmu

GRABOWSKI TADEUSZ — Mi-
litarne przestanki interwen-
cjonizmu nr 268

Nasz wywiad — O planowaniu
rozmawiamy z prof. Sylos La-
bini (rozmawiat H. F.) nr 31

STANKlEyVICZ WACLAW —
Nxebeszeczna gra — Teoria
gier na ustugach militaryzmu
USA nr 37

Il. PLANOWANIE i ZARZADZANIE
GOSPODARKA NARODOWA

DABROWSKI HENRYK -~ Eks-
perymenty w przemysle ma-
szynowym — BodZce synte-
tyczne — podstawsg

DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
W poét drogi...

DUDZINSKI WLADYSELAW —
Uwiezione moce — Aby przy-
pominaly o swym istnieniu

DUDZINSKI WLADYSEAW -
Uparci z Nowych Tych

DUDZINSKI WERADYSEAW —
Organizacja na cenzurowa-
nym

DUDZINSKI WEADYSEAW =
Nadzieje i watpliwosel

FICK BRONISEAW — Postep i
kapitulanctwo

GEOWCZYK JAN — Horyzont

igZasowy.w, planowaniu (1)

nr 38

ur 29

nr 31

nr 33

nr 48

nr 49
nr 25

or §

GLOWCZYK JAN - Horyzont
czasowy w planowaniu (II)
Plan stabilny lecz elastyczny nr 17
GEOWCZYK JAN — Wymagania
gospodarki nr 15
GELOWCZYK JAN-—Potrzeby —
mozliwo$ci — alternatywy -nr ;1/52
HERMANOWSKI HENRYK — O
racjonalny wybor. . nr 34
"H. M. i H W.— Wskazniki dy-
rektywne nr 44
JEDRYCHOWSKI - STEFAN -
Podstawowe problemy oceny
dziatalnogel przedsiebiorstwa
- przemyslowego
JOZEFIAK CEZARY — W spra-
wie interpretacji procentu nr 29
KALECKI MICHAEL — O pod-
stawowych zasadach planowa-
nia wielole{niego ar 24

KAZALSKI LUDWIK — Nowe
metody planowania w prze-
my$le maszynowym nr 30

KOWALIK TADEUSZ — Do-
$§wiadczenia ogniwa posrednie-
g0 nr 4

KOZEOWSKI WIKTOR, ZAL-~
SKI1 TADEUSZ — Kierunek
— formalizacja jezyka nr 4

MADEJ ZBIGNIEW — Czy two-
rzyé rezerwy? nr 14

MALYSZEW I — Planowanie
waznym ogniwem gospodarki
socjalistycznej nrs;- 8

MARKOWSKI STANISEAW —
Plany wieloletnie stabilne czy

zmienne nr
MARKOWSKI STANISLAW —
Rozwéj gospodarczy 1966-70
Ograniczona swoboda nr 34
MAWARSKI % 'GNIEW ~—
Kryteria oceny nr 17
MELICH ALOJZY — Wskazniki
i bodice nr 18
(M. K.) — Zmianowo§é —' inwe-
stycje — rezerwy ’ nr 15

MISIAK MAREK — Obliczanie
funduszu plac w przemyéle

spozywcezym nr 43
MISTAK MAREK — Konferencja

0 miernikach — Tezy refera-~

tow nr 49
MM - Mierniki produkcji w

przemysle lekkim nr 50

;podarcze

znika 1963

wazniejszych pozyciji)

M. S. — Tryb i zasady opraco- ~
wania NPG na 1964, rok nr 25

ORKISZ TADEUSZ —— Progra-"
mowanie liniowe w Instytucie

Zootechniki nr 3
PAMUCKI ADOLF — Nie tylko

wskazniki — Czym ma byé

zjednoczenie nr 44

ROSTEK JOZEF — Problemy
planowania w przedsiebior-~
stwie — Zmierzeh taktyki ma-
newru? nr 48
SIEDLANOWSKI MARCELI —
Warunln uporzadkowania dzia-
talnosti ‘inﬁvestycyjnej -
SZAROTA  RALF — Bodice 2
dziatalnos¢ inwestycyjna (arty-
kul dyskusyjny) nr 50
SZAROTA RALF - Jak ulep-
szy¢ system bodicow w dzia-
lalnosci inwestycyjnej nr 51/52
SZWABOWICZ KAZIMIERZ —
Koszt wlasny — takie mier-
nik nr 49
SZRETTER ZBIGNIEW — O bar-
dziej obiekiywny miernik wy-
dajneéei nr 18
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Dyrektorskie zale nr 36
SZWARC KAROL -- Ekspery-
" ment w KDW.. wymaga do-
pracowania nr 31
WARZECHA BOLESEAW — Or-
ganizacja branzowa czy regio-

nalna nr 2
W. D. — Nasz komentarz — W
poszukiwaniu rezerw nr 3%

lil. ROZWOJ GOSPODARCZY,
SYTUACJA. GOSPODARCZA

DOMASZEWICZ A. - Ukryte re-

Zerwy
DOMASZEWICZ ANDRZEJ, GU-
TOWSKI STANISEAW —

Akcja ,R” byla niezbedna nr 46
DUDZINSKI WEADYSEAW —W

lutym nieco lepiej nr 8
GEOWCZYK JAN -~ Wymagania

gospodarki nr 1
GELOWCZYK JAN — Struktura

zatrudnienia a réwnowaga nr 46
GLOWCZYK JAN — Po XIV Ple-~

num — Plan — Realizacja —

Whnioski nr 49

GLOWCZYK JAN — Potrzeby —
mozliwosci — alternatywy nr 51/52

GNIEWASZEWSKI JERZY —
Produkcja a koszty budow-
nictwa — Czy winna tylko zi-

mar
HERER WIKTOR — Rezerwy dla

wyréwnywania skutkéw nieu-

rodzaju nr 51/52
H. S, — Sprawy gospodarcze w

Sejmie — W walce ze skutka-

mi mrozu nr §
H. S, — Z NPG 1963 r. — Do~

ch6d narodowy nr 19
H. S. — Niektére zalozenia NPG

na rok 1964 nr 51/52
J. G. — Trudny styczefi nr 9
(J. G.) — Po pierwszym kwartale nr 20
J. G. — Problemy sytuacji go-

spodarczej — Na przelomie ro-

ku nr 28

nr 36

KRZYZANIAK STANISEAW —
Dwa oblicza akcji ,R” nr 40
MARKOWSKI STANISEAW —
Rozwdj gospodarczy 1966-70
Ograniczona swoboda nr 34
MARKIEWICZ MICHA: — W
przemysle cigikim — Dyspro-
porcje, mobilizacja, restrykcje nr 36
(pis) — Na marginesie komuni-
katu GUS nr 9
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej: —
W poszukiwaniu syntezy nr 1
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej =
Kierunki i tempo zmian nr 24
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Aktualne zadania nr 37
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej ——
Pod koniec roku nr 44
PISARSKI GRZEGORZ -- Ostat-

nie miesigce nr 51/52
Po ostatnich decyzjach nr 38
(S) — O sytuacji paliwowo-ener=-

getycznej . nr 14
SALDAK ZYGMUNT - Inwe-

stycyjny pbéimetek nr 33

WEBER HENRYK — Akcja ,R”
w bialostockim budownictwie

— Dwa twierdzenia nr 43
Z.'M. ~— Dla usuwania dyspro-
porcji ar 31

V. POSTEP TECHNIGZNY
i ORGANIZACYJNY

BOROWY MICHAL =~ Kariera
aparatury badawczej nr 48
CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F.-
Czy ergonomia moze poméc? nr 19
DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
v Tranzystory konira lampy «ar 4

DUDZINSKI WLADYSLAW =
Chemia oszczedza materialy a

odbiorcy?,.. or
DUDZINSKI WLADYSLAW & )
Cigzkie maszyny, : nr 8

P

ar 1 -

(1

DUDZINSKI WLADYSLAW =
O pracach badaweczych chemif
Awangardowy przemyst i jego -
straz przednia nr 43
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Wprawdzie nie mamy wiezy
Eiffla... . nr 5153
DZIEWIECKI JANUSZ — Naj-

waznjejsze to konkrety ar @
G. T. i S. M. — Kiacz do... Klu- .
czowego problemu or - 4

HORTYNSKI STANISLAW =
Echa z bielskich zakladéw nT zs
MARKIEWICZ,-MICHAL -~ U--.7 |
wigzione moce — W oczekiwa-
niu na decyzje nr' 23
MISTAK MAREK — Uwiczione P-
moce — Maszyny czekajg. nr 23
MISIAK MAREK - Uwigzione
moce - Martwe rezerwy nrm
MSL.K M*REK -— Uwigzione
1noce — Rezerwy centralnie oZy-

wiane nr32
MISZULOWICZ BOLESLAW —

Uwiezione moce ~— Strategia

wyzwalania rezerw or 33

MISZULOWICZ BOLESLAW = -
Rekonstrukcja przemyslu ma-

SZynowego nr 37
NOWICKI WITOLD — Elektro-
mika i model... . ar i3

PODWAPINSKI WOJCIECH -
Nie tylko inwestycie — Warto
my$le¢ na co dzien or 6
RAKOWSKI MIECZYSLAW
Niewykorzystane mozliwose:
postepu nr 10

RUTKIEWICZ LUCJAN - Pro-
blemy automatyzacji — Nie :
wystarczg dobre checi nr 37

RUTKIEWICZ LUCJAN — Pro-
blemy automatyzacji (2) =
Rzecz najwazniejsza - koordy-
nacja or 40

Sprawy gospodarcze w Sejmie —
Nauka — Techmka -~ Prake

tyka Y
STEMPLEWSKI WIKTOR = . .
Inicjatywa i realizacja nr 59

STOLARCZYK JOZEF — Poszu-
kiwanie rezerw — Owoce iric- =
jatywy powiatu nr 42

SZYNDLER-GLOWACKI Wi_e~
SLAW — Nie tylko inwestycje
— Decyduje organizacja or l;

WALKOWIAK AGNIESZKA -
Prawo do niegospodarnosci?- nr20

WEREWEKA STANISLAW — Jak
wydatkowaé FPT (Artykul dy-

skusyjny) aor 15

V.
PRZEDSIEBIORSTWO

BOBER ANDRZEJ - Imieniny
wypadaja 1-go Maja ar 17

BORUN MARIAN ~ Odformali-
zowad przepisy - rozszerzyé

wiedeg ar 38
BUTENKO JAN =~ ,Klimat® w

ofensywie ar 3
CHAZANOW ELIASZ - Opty-

misel z ,,Warskiego* nr 9

DABROWSKI HENRYK — Eks-
perymenty w przemysle ma-
szynowym — Bodice syntetycie
ne — podstawg nr 38

DONIMIRSKI ANDRZEJ - O-
$wigcimski kombinat naukowy nr 6

DUDZINSKI WLADYSLAW =

Kiedy zbudujg arke? nr 14
DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
W pot drogi.., aor 2§



DUDZIFSKI WLADYSLAW -
Poszukiwgnie rezerw w naj-
lepsze] z hut nr 38

HORTYNSKI STANISLAW -—
Echa z bielskich zakladéw nr §

JAWORSKI TADEUSZ - Na
przykladzie Sporysza or 13

MAWARSKI ZBIGNIEW — Za-
klady .Szadkowskiego" — Sta-

re i nowe nr 29
MISIAK MAREK - Jaki jest
»Florian*? nr 2€

#M6j zaklad pracy" (Konkurs) nr 4
POSTAREMCZUK HIERONIM —
Po przecieciu wstegi — Sprzecz-

ne zainteresowania nr 19
RELIM STANISLAW — W imig

y»dobrej roboty** nr 33
ROSTEK JOZEF - Problemy

planowania w przedsiehiorst-

wie —~ Zmierzch taktyvki ma-
newru? nr 48
(8) — Ogérek moéglby zaspie-
waé nr 5

SURMACZYNSKI MARIAN =
Niedomagania informacji w za~

kladzie przemyslowym nr 18
SZWARC KAROL - Dyrektorzy
o analizie nr 17

W. D. — Pole dla Inicjatywy nr 37
WEBER HENRYK - Na kreélar~

skim stole nr 32
WISNIEWSKA BARBARA - W
oczekiwaniu na odwilz nr 8

WISNIEWSKA BARBARA =~
Mieszanka firmowa ,22 Lipca" nr 29

ZALSKI TADEUSZ ~ Jesicze o

schizmatykach z M-5 nr 10
ZAISKI TADEUSZ — Wcigz ,,sta-

rzy znajomi* . nr 13
ZALSK] TADEUSZ - Zaklad

wydzielony? nr 21
ZALSK! TADEUSZ - Poszu-

kiwanie rezerw - Dzi§ i jutro

WElty® . nr 39

(ZW) - 15 lat ,,Prozametu” nr 17

VL LUDNOSC, ZATRUDNIENIE,
PLACE, PROBLEMY SPOLECINE

FICK BRONISLAW — Postep |
kapitulanctwo nr 25
FICK BRONISLAW - Proporcje ~
plac w przemysle nr 33
GLOWCZYK JAN - Struktura
zatrudnienia & réwnowaga nr 48
GABLER WIKTOR — RADZIN-
SK1 TADEUSZ — ,Klapa bez-

pieczeristwa* nr 13
H. S. - Z NPG 1963 r. — Zatrud-
.nienie w piecioleciu nr 16

H. S. — Z NPG 1963 r, — Pla-
ce nr 17

H. S. — Z NPG 1483 r. — Wydaj-

no$é pracy w przemysle i bu-

downictwie nr 18 -~

JAKUBOWICZ MARIA — Ry-
nek pracy w 1962 r. nr 18
KONFEROWICZ STANISLAW —
Plynnoéé kadr w Warszawie nr 2
KROL HENRYK — Za co ,trzy-
nasta pensja* ‘nr 27
KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Wydatki na urzadzenia socjal-
ne i kulturalne oraz Swiadcze-

nia spoleczne nr 13
KRZYZANOWSKA ZOFIA - Na
zakrecie nr 7

MAKARCZYK WACLAW, MAR-
KOWSKA DANUTA -'Opinie
rolnikéw o polityce ogranicza-

. nia- podzialu gospodarstw nr 44

MISIAK MAREK = Obliczarfie

- funduszu plac w  przemyS$le
spozywcezym .nr 43

PISARSKI GRZEGORZ - Uwa-
ga czlowiele

PISARSK] GRZEGORZ — Uwa-

ga cziowiek — Mozliwosai do-

raznej pomocy nr 22
PISARSKI GRZEGORZ — Uwa-

pa czlowiek — Konieczne wy-

jasnienia nr 34
FIROZYNSK] ZBIGNIEW — Wy~

datki socjalne a stopa zyciowa nr 25
RZEPKOWA MARIA - Czy

fluktuacje kadr mozna zaha- -

maowaé nr 1
SMOLINSKI ZBIGNIEW — Za-

silki a polityka populacyjna nr 31
Uwaga czlowiek! — Trudnosci

mnzna pokonaé — (Rozmowa

z lIrena Janiszewsks, sekreta-

rzem CRZZ do spraw socjalno-

bytowych) ~ Rozmawial Pisar-

ski G. nr 49
WEBER HENRYK - Place czy

$wiadczenia socjalne nr 20
WEBER HENRYK — Uwaga

czlowiek — Komu dziatka, ko-

mu... nr 28
WEBER HENRYK -~ Uwaga

czlowiek — Troska ma réine

oblicza nr 31
WEBER HENRYK — Uwaga czlo-

wiek — Zwigzkowa pomoc nr 37
WEBER HENRYK - Uwaga

czlowiek — Nie wszystkich staé

na nauke nr 38

WYSOKINSK!I ADAM — Po V
Kongresie Zwigzkow Zawodo-

wych nr 3
ZIELINSKA KRYSTYNA - A-

niolowie i wierni nr 23
ZIELINSKA KRYSTYNA ~—

Stan niewylgtkowy... nr 47

VIl. ZAGADNIENIA SOCJOLOGICINE

BOBER ANDRZEJ - Sposo-

bi¢ dla kraju.. nr 48
DOMASZEWSKI1 ANDRZEJ,
*GUTOWSKI STANISLAW -—
Kursy i kursiki nr 49

MAKARCZYK WACLAW -
MARKOWSKA DANUTA -—
Opinie rolnikéw o polityce o~
graniczania podzialu gospo-

darstw nr 44
MATEJKO ALEKSANDER =
. Skad wziaé socjologéw ar 48

Nasz wywiad — Potencjal inte-
lektualny technikéw a gogpo-

. darka — wywiad z prof. inz.

" Jerzym Bukowskim, rektorem
Politechniki Warszawskiej nr 43

SUFIN ZBIGNIEW — Miedzy po-
winnoscig a rzeczywistoscig nr 40

‘SZAMRETA JANINA - Pracow-
nie psychologiczne w przemy-
Sle nr 14

SZAMRETA JANINA — Pracow-
nie psychologiczne w przemy-
§le (1I) — ,Renesans" psycho-
techniki M nr 19
SZAMRETA JANINA — Pracow-
nie psychologiczne w przemy-
§le (III) — Rola psychologa w
przedsigbiorstwie nr 20
TURSKI RYSZARD - Kronika
socjologiczna = Dialektyka in-

dustrializacji or 39
TURSKI RYSZARD - Dlaczego
i jak oszczedzajg nr 40

TURSKI RYSZARD - Kronika
socjologiczna - Socjologia w
akceji .. w, impasie nr 41
TURSK] RYSZARD — Kronika
socjologicena —~ Demitologi-
zacja chlopdw-robotnikéw nr 44
Z. M. — Badania nad klasg ro-
botniczg Polski nr 20
Z.M, ~ Miasto, region, powiat nr 51/52

Vill. BUDOWNICTWO i INWESTYCJE

BOBER ANDRZEJ — Po prze-
cigeiu wstepi — W zakladzie
— ktérego nie bylo ar 40
BOBER ANDRZEJ -~ Po prze-
cigciu wstegi — Zabawa w cho-

wanego nr 43
(BOB) — Przeprowadzka o Swia-

towym rozglosie nr 43
BORCZYNSKI TADEUSZ — Ry-

zyko przefakturowania nr 11
BREDE JOZEF — Cygan zawl-

nit — centrale wieszajg nr 40
BUDASZEWSKI JAN -~ Dlacze-

go inwestycje drozejg? nr 23

DUDZINSKI WLADYSLAW =~
Uwigzione moce — W trybach

inwestycyjnych... nr 23
DUDZINSK! WLADYSLAW ~
Uparei z Nowych Tych nr 33

DUDZINSKI WLADYSLAW —
 Jeszcze o ,upartych z Nowych
Tych* nr 319
DUDZINSKI WLADYSLAW -~
Po przecigciu wstegi — Koor-

dynatora nadal brak nr 41
DUDZINSKI Wladyslaw -~ Btad
naprawiony. nr 44

GNIEWASZEWSKI JERZY —
Po . przecigeiu wstegi — Pro-
dukeja a koszty budownictwa
Czy winna tylko zima? . nr 36

GOSCINSKI JANUSZ - Racjo-
nalne zasady tworzenia doku-
mentacji pilnie poszukiwane nr 1

H. 8. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Problemy budowni-
ctwa  przemyslowego nr 39

Inwestycje i budownictwo mie-

szkaniowe w 1 pétroczu nr 32

GIE GOSPODARCLE

LASOCKI JERZY — Jak ulep-
szy¢ system inwestycyjny nr 30
MALYSZ JERZY - REMISIE-
WICZ KRZYSZTOF ~ O ja~
kg efektywnos$é chodzi? (czyli
co grozi np. Warszawie) nr 10
MARKIEWICZ MICHAL - U-
wiezione moce — W oczekiwa~
niu na decyzje nr 23
MECZYNSKI ZYGMUNT ~ Nie-
pokojacy sygnal o budownict-
wie inwentarskim nr 3
MISIAK MAREK — Uwiezione
moce — Maszyny oczekuja.. nr 22
MISIAK MAREK - Uwigzione
moce — Martwe rezerwy nr 28
NIECIUNSK] WITOLD - Bu-
downictwo indywidualne nie
wykorzystana rezerwa nr 31
PELLOWSKA - WISNIEWSKA
WLADYSLAWA — Jak inwe-
« stowaliSmy w ubieglym roku nr 18
POSTAREMCZUK HIERONIM -
Po przecigciu wstegi — Sprzecz-

ne zainteresowania nr 49
RATAJCZAK JANUSZ — Progi
uprzemyslowienia nr 19

SALDAK ZYGMUNT — Uwigzio-
ne moce — W kolejce do mon-
tazu ) .

SALDAK ZYGMUNT = Inwesty-

nr 28

cyjny pobimetek nr 33
SALDAK ZYGMUNT =~ Kosz-
towny nadzor nr 34

SIEDLANOWSKI MARCELI -~
Warunki uporzgdkowania dzia-
lalnosei inwestycyjnej - nr 1

SMOLENSK!I KAROL - O ha-
muleach budownictwa wiej~

sklego nr 35
Sprawy gospodarcze w_Sejmie ~
. Budownictwo oszczedné nr 13

‘Sprawy gospodarcze 'w Sejmie —
Sytuacja w budownictwie nr 18

STASIAK ANDRZEJ - Plan 2y-
czeth niezrealizowanych czyll -
o budownictwie mieszkanio-
wym na wsl nr 37
SZAROTA RALF — Bodice a
dzialalno$é inwestycyina (ar-
tykul dyskusyjny) nr 50
SZAROTA RALF - Jak ulep-
szyé system bodicéw w dzia-
talnosci inwestycyjnej nr 51/52
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Nie tylko inwesty-
cje.. — Decyduje organizacja nr 12
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Na tropie gorniczych
inwestyeji — Za i przeciw nr 18
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Na tropie gérniczych
inwestycji (II) - Gdzie drwa
rabia... nr 17
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Bodaj ci dom remon-
towali nr 28
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SELAW ~ Materialowa baza bu-
downictwa — Ladny gips nr 40
SZYNDLER-GLOWACK[ WIE-
SLAW — Po przecieciu wste-
gi — O paru przyczynach bez-

poérednich nr 44
Uwiezione moce — nr 23
WALKOWIAK AGNIESZKA -~

Klopoty budujgcych nr 38
WEBER HENRYK ~ Po nitce do

kiebka ar 35

IX. FINARSE,

AKOLINSKI STANISLAW —

Za mala efektywno$é kontroli nr 35
BARANOWSK] HENRYK -

Bank a  przedsigbiorstwo —

Czy przerost wladzy banko-

wej? nr 26
BORUN MARIAN — Bank a

przedsigbiorstwo — Odformali-

zowaé przepisy - rozszerzy¢

wiedze nr 38
BOZYCZKO FRANCISZEK -
Bank a przedsiebiorstwo—Nad-
rzedna jednostka czy téwno-
rzedny partner nr 15
BRZUSKOWSKI MIECZYSLAW

— Dyskusja o efektywnosci

kontroli i rewizji — Karaé

i wychowywaé nr 48
CHRZASTOWSKI KRZYSZTOF

— Dyskusja o efektywnosci
kontroli i rewizji — By nie

byli najslabszym ogniwem nr 47
FICK BRONISLAW - Proporcje

ptac w przemysle nr 33
GEGA MIECZYSLAW — Dysku-

sja o efektywnos$ei kontroli i

i rewizji — Niepoirzebne i po-

trzebne kontrole nr 35
H. S. — Sprawy gospodarcze W

Sejmie -~ Prace nad reformg

prawa budzetowego nr 6
J. S. — Bank a przedsiebiorstwo
— Nos dla tabakiery or 26

KAPCZYNSKI ROMAN — Dys-
kusja o efektywnos¢ kontroli
i rewizji nr 47
KUZBA BOGDAN — Bank a
przedsiebiorstwo — A jak jest
naprawde? nr 20
KUZBA BOGDAN = Bank a
przedsigbiorstwo = Wspélna
troska czy przedmiot sporéw? nr 38
LUBOWICKI JERZY — Prawo
i zZycie nr 33
Ma. K. — Kredyty dla wsi nr 25
Ma. K. — Wyniki bankowej kon-

troli nr 37
(Mak. — SOP =~ Powszechna
kasa rolnikow or 44

Nasz wywiad — W pryzmacie fi-
nanséw (Rozmowa z Ministrem
Finansdw Jerzym Albrechtem) nr 8

WEBER HENRYK — Po prrecie-
clu wstegi - ,Palma“ nad

Goplem
WEBER HENRYR ~ Po przeci¢-
ciu wstegi — Leplej ni% projek-
n

towano
WEBER HENRYK — Po przecie-
ciu wstegl — Niewykorzystana
szansa : nr 48
WEBER HENRYI. — O 1ut ciepla
zims... . nr 4
WEBER HENRYK — PGM czyll
korzy$ci centralizacji nr 51,52
WISNIEWSKA BARBARA -~
Uwiezione moce — Skarbiec nr 24
WISNIEWSKA BARBARA ~ Po
przecieciu wstegi — Na dro-
dze do ,SAMU* nr 43
WOJCIECHOWSKI ANTONI - .
Szanse rozwoju remontéw lo-
katorskich nr 43
WROBLEWSKI ANDRZEJ .
KRZYSZTOF — Sami buduje-
my — sami mieszkamy nr 34
WROBLEWSK] ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Lecg zurawie—
czyli nie wszystko jest takie

nr 43

r 40

proste nr 43
WYSOKINSK! ADAM — Przy-
czyny przefakturowania nr 23

ZALSK] TADEUSZ - Po prze-
cieciu wstegi — Kto jest od-
powiedzialny? nr 47

ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w 1962 r.nr 20

BANKI, KONTROLA

OGRODZKI ZYGMUNT - Czas
na kodyfikacjeg nr 30

OLCZAK EDWARD — Bank a
przedsiebiorstwo — Konstruk-
tywny egzekutor nr 26

PRUSS WOQJCIECH - Bank a
przedsigbiorstwo — Organ wla-
dzy czy pomocy nr 21

RUDKOWSKI LESZEK — Bank
a przedsigbiorstwo — Gdy brak
wspdlnego jezyka or 38

(S) — Rozwdj oszezednosdei nr 10
SLIPKO WLADYSLAW — Bank
a przedsiebiorstwo — Zbedna i
kosztowna praca or 15
SUSKI STEFAN - Dyskusja o
efektywnosci kontroli i rewizji
Ksiegowa biurokracja i prywa-
ta nr 42

SZEWCZYK STANISLAW — Dy-

skusja o efektywnos$ci kontro-

i i rewizji ~ Faktycznie nie

ma na to miejsca nr 48
SZYNDLER-GLOWACKI W. —

Dyskusja o efektywnodci kon-

troli i rewizji — System kon-

troli mna cenzurowanym _onr 39
Stuzba finansowo-ksiggowa w

§wietle liczb nr 21
TAUBWURCEL Stanislaw — Dy:

skusja o efektywnodcl kontrd=" '

li i rewizji — Nowoczesny ra-

chunek kosztéw a elektyw-

nosé rewizjt or 42
TREPNER CZESLAW = Dy-

skusja o efektywnosei kontiro-

li i rewizji — Czy wlasciwy i

jedyny miernik efektywnosci? nr 42
TURSKI RYSZARD - Dlacze-

go i jak oszczedzaig nr 40
WALACH JAN - Bank a przed-

sieblorstwo — Przyczyny kon-

fliktéw 1 mozliwosci popra-

wy nr 34
WIERZBICKI KAROL - Bank

a przedsigbiorstwo nr 11
ZAMOJSKI FERDYNAND -~

Niekonsekwentne sankcje nr 20

X. PRZEMYSL

A. B, = Zaklady nie spiesza
sig n
BORER ANDRZEJ — Uwiegzlone
moce - Cena niefrasobliwosci nr 38
BOBER ANDRZEJ ~ Rurocigg nr 39
CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F.
- Czy dobrze obliczylismy
zdolno$ci produkcyjne przed-

r29

sigbiorstw? nr 47
DUDZINSKI WLADYSLAW =
Tranzystory kontra lampy nr 4

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Chemia oszczedza materialy a

odbiorcy? nr 7
DUDZINSKI WLADYSLAW -
Ciezkie maszyny nr 8

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Uwigzione moce — W trybach
inwestycyjnych... nr 23

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Uwiezione moce — PZR cayli
produkeja zamiast remontow nr 27

DUDZINSKI WLADYSLAW -
Poszukiwanie TeZETW =~ W
najlepszej z hut nr 38

DUDZINSKI WLADYSLAW -

O pracach badawczych w che-
mii — Awangardowy przemys!

i jego straz przednia nr 43
DUDZINSKI WLADYSLAW -
Aktualne ABC chemii nr 48

GRALEWSKI M. i RONKOW-
SKI T. — Motoryzacja bez za-
plecza nr 17
GRALEWSKI MARIAN i RON-
KOWSKI TADEUSZ -~ Uwie-
zione moce — W poszukiwaniu
panewki nr 24
SREN JOZEF - Pod znakiem
rozdrobnienia ‘.
HORTYNSKI STANISEAW —
Echa z bielskich zakladéw nr 5§
HORTYNSKI STANISLAW —
Uwiegzione moce — W polityce

ar 41

kadrowej nr 2
HORTYNSKI STANISLAW =
Polowiczne powodzenie nr 48

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Zejmie — Nawozy sztuczne nr 7
H. 8, - Z NPG 19863 r. - Dyna~
inika produkeji przemystu nr 10
H, S. - Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Stan maszyn i urzg-
dzeri w kopalnictwie wegla
brunatnego nr 28

H. 8. -~ Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Deficyt papieru nr 40
H. S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie - Przemysl maszyn
rolniczych i czgsci zamien-
nych ar 43
H. S. -~ Sprawy gospodarcze w —
Sejmie — Przemyst materia-
16w budowlanych nr 47
JEDRYSZCZAK STEFAN - Bel-
chatowski wegiel brunatny -
szansg polskiej energetyki nr 22
KROLIK F. — Chemia awangar-
dowa galezig w gospodarce
$wiata nr 40
LOPUSZYNSKI JERZY — Uwa-
ga na energie nuklearng! nr51/52

MARKIEWICZ MICHAL - U-
wigzione moce = W, oczekiwa-
niu na decyzje nr 23
MARKIEWICZ MICHAL -~ W
przemysle ciezkim — Dyspro-
poreje, mobilizacja, restrykcje nr 36
MASTALERZ JERZY -~ O kom-
pleksowe spojrzenie ar 50
MISIAK MAREK - Aby azot
zasilil glebe nr 16
MISIAK MAREK - Uwigzione
moce — Martwe rezerwy nr 26
MISZULOWICZ BOLESLAW -
Rekonstrukcja przemysiu ma-

SZYNOWego nr 37
NADRATOWSKI JERZY -~ Ha-
mulce wzrostu produkeji nr 5
NADRATOWSKI .JERZY—Akcje
zamiast systemu: nur 6
PULAWSKI ANDRZEJ = Fun-
dusz-magia nr 6

RAKOWSKI M. -~ WENGIE-
ROW 8. =~ Jak polepszyé sy-
tuacje paliwowg ~ nr 12

Rezultaty | perspektywy wspél-
pracy — (Rozmowa z ministrem
Przemyslu Chemicznego mgr.
ini Antonim Radlifiskim) nr 39

RUTKIEWICZ LUCJAN - Pro-
blemy automatyzacji—=Nie wy-
starczg dobre checi nr 37

(S) - O sytuacji paliwowo-ener-
getyczne] nr 14

SOPINSKI STANISLAW « Cha-
tupnicy na plan nr 41

Sprawy gospodarcza w Sejmie —
Rozwéj produkeji ma, eksport nr 16

-Sprawy gospodarcze W s‘sfy"a’fuj',
nr

Przemyst “lekki inten
eksport -
Sprawy gospodarcze W Sejmie ~
l"I-Dezydemty w sprawie pro-
dukeji eksporwwl';jUND pu
STUCZYNSKI ED! - .
layy nie zaspokajaja potrzeb nr il
STASIAK TADEUSZ — Postep
specjalizacji
SZWABOWICZ KAZIMIERZ - ar 34
Sprobuimy  bez mononolu
SZWABOWICZ KAZIMIERZ —
Jak toczy sig tabor.. o to
SCIBOR EUGENIUSZ -~
jest i czemu sluzy UPS nr 48
T.Z. —Przed Dniem Energetyka nr 32
T. Z. — 111 konferencja energe-
tyki przemyslowej — g wlas-
ciwg gospodarke energia
URB:NIAK MARIAN, ZA-
LECZNY LECH - O dniu
wezorajszym ,Elty” nr 23
Uwiezione moce . nr
WEBER HENRYK —~ Po W?é‘klen—
niczei nitce do jako§ciowego
klebka
WEBER HENRYK - PQ .Wlé-
x.enn.czej nitce do jakosciowe-
go kigbka (II) = Nastepne 0
ogniwa . nr 1
WEBER HENRYK - Uwiezione
moce — Czas inzyniera or 30
JISNIEWSKA BARBARA -
Planowa improwizacja nr 12
WISNIEWSKA BARBARA -
Lwiezione moce — Demontaz
= remont nr 22
WISNIEWSKA BARBARA -
Uwiezicne moce — Skarbiec nr 24
WISNIEWSKA BARBARA =

19

ar 23

nr 22

nr 50

nr 38

Polskie laminaty ur 30
WISNIEWSKA BARBARA -

B.:wa o pclski len nr 46
WISNIEWSKA BARBARA -

Trzeci etap nr 51/52

WOJCIECHOWSKA URSZULA

— Nieprodukeyine wusiugi na

rzecz produkceji nr 12
WOLSKI JOZEF — Zaklady

przemystowe w koordynacji
branzowej nr 33
WOLSZCZAN JERZY. — €zy

grozi nam ,motocyklizacja“? or 27
WREZEL MARIAN - Kierunki

usprawnienia kooperacji W

przemysle bawelnianym nr 29
ZALSKI TADEUSZ — ,Ramona

jak pieknie.." ur
ZALSKI TADEUSZ — Rozrachu-

nek nie tylko z zimg nr 18
ZALSKI TADEUSZ — Uwigzio-

ne moce — Zanim dotrze do

telewizora nr 25
ZALSK] TADEUSZ — Poszuki-

wanie rezerw — Dzi§ i jutro

L Elty* nr 39
ZAKRZEWSKI JOZEF, ZA-

RUDZK! ZBIGNIEW — W

dziewiarstwie Zle sie dzieje nr
ZARUDZKI ZBIGNIEW -— w

oczekiwaniu na nowe produk-

ty or 49
Z. K. — Co hamuje rekonstrukcje
przemysiu? nr 17

XI. ZAOPATRZENIE

MATERIALOWE,
GOSPODARKA
IAPASAMI

BIEDA TADEUSZ — Komplek-
sowa kontrola zuzycia materia-
6w nr 17

(BOB) — Po ,zimie stulecia® —
przed zimg...? — Regulacja
wielkosci zapaséw w przemy-

sle ciezkim ar 42
B. W. — Po ,zimie stulecia“ -

przed zimg..? Pogotowie W

przemysle lekkim nr 42
CHMIELIKOWSKI Z. — Zapasy

z zapasami — Winne niedbal-

stwo przedsigbiorstw nr 3

CIESLIKOWSKI EDWARD —
Zlomowanie — milionowe stra-

ty nr 20
DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
Polprogram nr 2

H. S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — O zabezpieczenie pa-
liw i energii dla gospodarki nr 44

G. T.i 8. M. — Klucz do.. klu-
czowego problemu nr 4

KASZUBA WLODZIMIERZ -
Zapasy z zapasami — Obiek-
tywna konieczno$é czy zwy-
czajne niedbalstwo nr 3

(KOLA) — Z dzialalno$ei PTE
— Jak usprawnié gospodarke
materialowyg w przedsigbiorst-

wie or 20
NAGY FRANTISEK - Zmaga-
nia z zapasami w CSRS nr 28

PISARSK] GRZEGORZ — Zapa-
sy z zapasami -~ Trzecia run-
da nr 12

PISARSKI GRZEGORZ = Na
krajowym rynku — W poszu-
kiwaniu réwnowagi nr 18

'SALDAK ZYGMUNT — Uwie-

zione moce - W kolejce do
meontazu ar 28

SZCZERSKI WIKTOR - Zapa~
sy z zapasami — W poszukiwa-
niu remedium . nr 6

T. Z. = Po ,zimie stulecia® =
przed zimg..? —~ Rosng zapa- .
sy we¢gla w energetyce ar 42.

T. 2. — Po ,zimie stulecia® e
przed zimg..? = W gérnictwie =
problem zabezpieczenia prze-
wozéw .

‘W. D. — Po pzimie stulecia® =
p:zed zimg...? — W chemii zg-
decyduje takie transport ~  or

N L




Xil. ROLNiGTWO .

ALEXANDROWICZ STEFAN -
Rezerwy  wzrostu  spoiycia -

300 tysiecy ton drozdzy nr 4
BARTOSZEK KAZIMIERZ -
Zadunia i dodwiadczenia kélek

rolniczych nr 47
BARYLKO W. ~ Godna uwagi

inicjatywa ar 38
CHAZANOW ELIASZ « Weso-

legn jajka! . nr 1%
CHAZANOW ELIASZ -~ Pro-

gram to jeszcze nie wszystko nr 40
CHAZANOW ELIASZ — Ogérko-
we klopoty — 2 trzech punk-
tow widzenia nr 44
CHOJNACKA HELENA — po-
chody gospooarki chlopskiej z
produkcji rolniczej ar 23
DAMBROWSKA STEFANIA =
W poszukiwaniu rezerw zbo~
zowych nr 6
DZIURZYNSKI PATRYCY -
Uwagi do ustawy o ogranicze-

niu podzialu gospodarstw ar 50 -

HERER WIKTOR — Rezerwy dla
wyréwnywania skutkéw nieu-

rodzaju . nr 51/52
HRYCYK B. — Nawozenie mi-
neralne a wzrost plonéw nr 43

H S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Nawozy sztuczne nr 7
H. S. - Z NPG 1963 . — Dyna-
mika produkecji globalnej rol-
nictwa nr 11

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Produkcja i zbyt

warzyw i owocow ar 42
GAJOS STANISLAW = (Ceny
prosiat nr
GLADYSZ ANTONI — Co z
owocami? . nr 32
GRYSIAK JAN = Jeszcze o
roli POM ar 14
JASINSKI MARIAN - Czy uza-
sadniony alarm? nr 37
J. G. — Po XI1 Plenum - O
wzrost produkeji rolnej nr 10
JOZWIAK MIECZYSLAW "=
Mieso i chleb ’ nr 3
(J. S) ~ Postep techniczny w
ogrodnictwie nr 17

KARCZEWSKI ZDZISLAW —
Problem pasz wysokobiatko-
wych —~ Oplacalne — ale jak
i kiedy nr 33

KRASICK] W, RAKOWSKI M.

— Niezbedny eksperyment nr 13

RUREK FRANCISZEK - Po-
morskie antyrefleksje ar 31

KUREK MIECZYSLAW -~ Kur-
piowska wied nr 20

KJICHARZ JERZY - Kooperacja.

echanizacji czy.. komisji ar 6

KUCHARZ JERZY = Klopoty
ze strgczkowymi ar 25

KRZYWONOS JAN — Jeszcze o
hodowli owiec ar 45

Ma. K. — Kredyty dla wsi nr 25

MAKARCZYK WACLAW, MAR-
KOWSKA DANUTA - Opinie
rolnikéw o polityce ogranicza-
nia = podzialu gospodarstw nr 44

MALKOWSKI JAN - Niechod-

liwe pasze nr 8
MALRKOWSK] JAN — Wiodges
jest produkecja roélinna .nr 1

MANTEUFFEL RYSZARD -
Gdzie produkowaé warzywa? nr 7
MAZURKIEWICZ EUGENIUSZ
— Rezerwy wzrostu spozycia —
Rzeczywiste rozmiary proble-
# mu nr
MECZYNSKI ZYGMUNT - Nie-
pokojacy sygnal o budownict-
wie ‘iInwentarskim nr 5§
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rol-
niczych (I) = Determinanty
przemian rolnictwa polskiego nr 8
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwdj kélek rol-
niczych (1I) - Koncepcia ,pe-
geéryzacji : nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rol-
niczych (I11) — O systemie na-
kladezym i giéwnym ogniwie ar 10
MIESZCZANKOWSK!I M. -~ O
rozw6j kélek rolmiczych (IV)

XIlI. TRANSPORT

BOBER ANDRZEJ — Na prze-
kor lodom nr 8
BOBER ANDRZEJ — Rurocigg nr 38
BREDE JOZEF — Ushugi bez ra-
cji klienta s nr 31
H. S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — FPLaczno§é pokonuje
przeszkody nr 41
DUDZINSKI ZBIGNIEW - Te-
lefonia — wecig2z niedocenlana nr 41

DZIEKONSKI TADEUSZ ~ Pol-
ska zegluga przez Atlantyk —
Dri§ m/s ,Batory®, a jutro? nr 44
DZIEKONSK! TADEUSZ — Nasz
handel drogg morska — nr 51/52
DZIEWULSKI ALEKSANDER -
Slask nie powinien si¢ zatkaé nr 8
GRACZVK JERZY — Niewyko-
rzystana mozliwosé nr 14

KOZLOWSKI STEFAN - Zeby
jedna tona réwnala sig 1000 kg nr 40

KRZYZANOWSKI MACIEJ =~
Polska bandera na afrykan-

skim szlaku - nr 50

MAGIERA ANTONI — Zglaszam
wniosek’ ek inis"

. i 2 . wiceministrem

N&g:glyglw}?‘iw&émewskim - 0

celach i zadaniach Blura Koor-

‘dynacji Frachtowania — rozm.

B’; Wi ar §

nr 14

= Ocena dorobku kélek rol-
niczych nr 11

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rolni-
czych (V) — Podstawy dalszego
rozwoju nr 13

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rol-
niczych (VI) — Perspektywa

blizsza nr 18

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kétek rol~
niczych (VII) ~ Kétka a in-

ne ogniwa nr 20
MIESZCZANK.OWSKI MIECZY-

SELAW — O rozwdj kolek

rolniczych (VIIl) — Perspekty-

wa dalsza . nr 21
MISIAK MAREK -~ Aby azot

zasilil glebe “ nr 18

Naukowcy o rezerwach w rol-
nictwie — dyskusja w redakcji nr @

NADOLSKA JANINA - Reflek~

sje POM-owskie nr 28
NADOLSKA JANINA - C, d.
pomowskich refleksji nr 48

NASINSKI FRANCISZEK ~—

»Czedciowe" nieporozumienia nr 17 .

NASINSK! FRANCISZEK — Co

w polu piszczy? nr 38
NASINSKI FRANCISZEK - Co

w chlewie kwiczy nr 41
NASINSKI FRANCISZEK - Cu-

kier krzepi nr 48
NOWAK ANTONI - Bkonomika

uprawy konopi nr 46

ORLICKI RYSZARD — SZWARC
KAROL - Paristwowe Gospo-
darstwa Rolne - Zwrot ku in-
tensyfikacji nr 47

PORZUCZEK MIECZYSLAW ~
Gospodarka kélek na gruntach

P. F. Z nr 13
PISARSKI GRZEGORZ — Dy-
sproporcje paszowe ar 43

PISARSKI GRZEGORZ — Na
marginesie mleczarskiego zjaz-
du — Jak przezwyciezy¢ stag-
nacje? ar 50
RAKOWSKI MIECZYSLAW =
Rezerwy wzrostu spozycia o
Potrzebny eksperyment i ener-

giczne dzialanie nr 3§
SAWICKA MARIA — Klopoty ze
straezkowymi zniknsg... nr 31

SMOLENSKI KAROL — W spra-
wie ustawy o ograniczeniu po-

dzialu gospodarstw nr 41
SOPINSKI STANISLAW - Kilo-
poty - srebrnego lisa nr 34

STANISZKIS OLGIERD - W
sprawie rozwoju hodowli owiec nr 31

STELMACH JAN -~ Czy biatko
moze ‘byé opatrznoécia? i, B 3

STELMACH JAN - Buraczane

memento nr 27

STELMACH JAN — Rola cen
produktéw rolnych ar 35
STOLARSKI FRANCISZEK -—
Nowe mozliwosci rozwoju
ustug dla rolnictwa nr 36
STUCZYNSKI EDMUND - Pu-
lawy nie zaspokajajg potrzebnr 11
TURNAU LUCJAN - Rezerwy
wzrostu spozycia -~ Nie tylko
biatko nr 8
TURNAU LUCJAN — Bilans pa-
szowy to nie tylko algebra nr 24
WIELOPOLSKI A, — Jegczmien-
na anemia nr 29
W olsztyfiskich PGR pewna po-
prawa — wywiad z dyr. J. Bo-
browskim, rozm. M. D. nr 42
WIERZEJSKI JANUSZ - W
sprawie koordynacji mechani-

zacji rolnictwa nr 4
‘WISNIEWSKA BARBARA - Bi-

twa o polski len nr 46
WOJCIECHOWSKI FRANCI-

SZEK - O POM-owskich re-

montach nr 34

WOZNIARSKI JULIUSZ — Za-
gospodarowaé¢ wspdlnoty grun-
towe nr 31

Wywiad 2z wiceministrem Stani-
slawem Lindbergiem — Hodo-
wla | pasze wysokobialkowe —
Rozm. G.

nr

ZIELEWICZ JAN -~ O wyiszg
skrobioWwoéé (ziemniakdéw) nr 27

Z. M. -~ O zawodzie rolnika nr 27

i LACZNOSC

O sprawnodei nasze; kolei niepo-
trzebnej potedze wnioskach z
ostatniej zimy i ,odtykaniu“
Slaska (Rozmowa z ministrem
Komunikacji Jdézefem Popie-
lasem) nr 42

PANSKI JERZY - Marynarka
handlowa — a bilans platniczy nr 32

PANSK! JERZY — Sukcesy ko-
ordynacji i wspélpracy nr 39
POPRZECK! WITOLD - Kolej
dla stolicy nr 27
SZWABOWICZ KAZIMIERZ —
Jak toczy sig tabor... nr 50
SZYNDLER-GLOWACK! WIE-
SLAW — Slask nam 'sie zatkat nr 2
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW ~— Dlaczego Slask sie
zatkal? nr

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Jak odetkaé Slask? nr 5

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW = Koniec ,polskich*
drég? nr 33

Sprawy gospglarcze w Sejmie -
Dostawy ptxoru dla PKP nr 24

. STEC TADEUSZ — Ej, ty Wislo... nr 15

T. R. — Czy reorganizowat za
wszelkg ceng? ar 50
WIKSEL JERZY - Bez inwesty-
cji -~ nie da rady ar 14

WiKTOR EWA — Ronteneryza-
cja — zagadnienie Kkomplek-
sowe nr 38
WOLSZCZAN JERZY -~ Czy
grozi mam ,motocyklizacia? nr 27
(W.S.G) — Gdy zabrakmie koor-
dynacji Nr 41

XIV. SPOZYCIE, OBROT

BERNAT WLODZIMIERY®. — Na
pdlmetku ,uslugowej rozgryw-
ki* -- Nierealizowane uchwaly nr 15
BREDE E. JOZEF — W sprawie
oznakowania towaréw — Zapo-
mniana uchwala rzadu nr 29
CHAZANOW ELIASZ — Wesole-
go jajka! » nr 15
CHAZANOW ELIASZ -~ Ogér-
kowe klopoty — Z trzech
punktéw widzenia nr 44
CHMIELEWSKI HENRYK =—
DOWLASZ GRZEGORZ -~

Spacer ze sztamajzg nr 30
FIRLEJCZYK ANDRZEJ - Kal-
kulacyjne ,bariery wuslug" ar 27

H. S. — Z NPG 1963 r. — Dyna-
mika skupu produxtéw rol-
nych nr 12

H. S. — Z NPG 1863 r. — Dyna-
mika handlu wewnetrznego nr 14

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie -~ Uslugi dla ludnosci nr 26

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Rynkowe klopoty z
drewnem nr 30

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie = Produkcja i zbyt
owocodw | warzyw nr 42

KOZLOWSKI ALEKSANDER -
Potrzebne. ,przemeblowanie* nr 45

KRASICKI W, RAKOWSKI M.
~— Niezbedny eksperyment nr 13

KRZAK MARIAN — Perypetie
ze sprzedaga pozarynkowsg nr51/52

LECHOWICZ WLODZIMIERZ —
Nauka a ushugi nr 21

LESZ MIECZYSLAW - Na kra-
jowym rynku — Aktualne pro-

blemy i zadania nr 28
(Kola) — Konferencja w sprawie
ust nr 24

MAZURKIEWICZ EUGENIUSZ
— Rezerwy wzrostu spoiycia ~
Rzeczywiste rozmiary proble-
mu nr
Mieso czy ryby -~ Wskazania die-
tetyki — (z prof. dr A. Szczy-
glem, dyr. Instytutu Zywnosci
i Zywienia rozmawial G.
Pisarski) nr 47
M. S. — Gastronomia ajencyjna nr 38
(msk) — Atlantycka ryba — danis2
nieznane nr 45
NIEWADZI CZESLAW - Roz-
wdéj gospodarczy a sfera usiug nr 21
O aktywne ksztaltowanie popytu
—z doc. dr Waclawem Ja-
strzebowskim z 1HW rozmawia

G. Pisarski nr 48
(pis) — Zrédla papierosowych
trudnofel , nr 44

BRZOSTEK TADEUSZ - Auto-
matyzacia wkracza do floty nr 48

DZIEKONSKI TADEUSZ — Pol-
ska zegluga przez Atlantyk
Dzi§ m/s ,Batory“, a jutro? nr 44
DZIEKONSKI TADEUSZ — Nasz
handel drogg morskg nr 51/52
KRZYZANOWSKI MACIE] -
Polska bandera na afrykaf-
skim szlaku or 50
LEWENSTEIN STANISLAW =
O ryboléwstwie w przyszloéci nr 29
Migso czy ryby — Wskazania
dietetyki — (z prof. dr A,
Szezyglem, dyr. Instytutu Zyw-
nofei i Zywienia rozmawia G.
Pisarski) nr 47
Mieso czy ryby—RozwaZania nad
rybotowstwem Swiatowym nr 51/52

Wycz. — Bizszezady letg biite) —~
Pierwszy pocigg przejechal
tranzytowy trasq ar 48

(zw) = Kolejarsiie fwiglo ar 38

ZURAKOWSKI JAN = Na
dwdch kétkach nr 33

TOWAROWY, UStUGI

PISARSKI GRZEGORZ - Na°
krajowym rynku = Nadzieje

i obawy nr 3§
PISARSKI GRZEGORZ = Na
niekorzyéé lklienta nr 13

PISARSK] (:RZEGORZ - Ga-
stronomiczne schorzenia { kle-
runki terapit fir 3%

PISARSKI GRZEGORZ - Na ‘
krajowym rynku — Zwiek-
szaé zbyt czy ogramiczaé pro-

dukcje nr 36
PISARSK! G. -~ Gdzle sprzeda-

waé nr 43
PISARSKI GRZEGORZ -~ Na

krajowym rynku nr 41

PISARSKI GRZEGORZ - Na
marginesie mleczarskiego zlaz-
du — Jak przezwyciezyé sta-
gnacje nr 50
PISARSK! GRZEGORZ - Mie-
so czy ryby — Znaki zapytanla nr 43
PRZEDPELSKI MATIAN — Ze-
» by bylo gdzie sprzedawaé nr 46
RAKOWSKI MIECZYSLAW =
Rezerwy wzrostu spozycia =~
Potrzebny eksperyment | ener-
giczne dziatanie nr %
RECHBERG LBEONARD - Kil-
ka uwag o solidnodci wobec
klienta nr 20
SIKORA MARIAN - Stoléwki
pracownicze -~ Mozliwodci 1

warunki postepu nr 47
STELMACH JAN - Czy bialtko
moze byé opatrznodcig nr 3

SZTYBER B. WLADYSLAW -
Zagadnienie stabilizacji cen

rynkowych ar 23
T. K. — Koniec boom'u na tele- .
wizory pr 33

TURNAU LUCJAN - Rezerwy
wzrostu spozycia — Nie {ylko

biatko nr 8
WEEBER HENRYK - Handlowe
limity nr 22

WISNIEWSKA BARBARA =
Echo poznanskie} ,Jesieni 63" nr 40
ZARUDZKI ZBIGNIEW - W
oczekiwaniu na wyniki uspra-
wnian or 44
ZARUDZKI ZBIGNIEW ~ W
oczekiwaniu na nowe pro-
dukty nr 49
ZEHALUK JAN — Na warzyw-
niczym rynku - Zrédla sta-
gnaciji nr 16
2ZYTO ARTUR - Jak uspraw-
nié¢ sprzedaz wysylkowsg or 1

XV. COSPODARKA MORSKA

Nasz wywiad z wiceministrem
Zeglugi J. Widniewskim = O
celach i zadaniach Biura Koor-
dynacji Frachtowania. Rozm.

B. W, nr 3

PANSKI JERZY - Marynarka
Handlowa — a bilans platniczy nr 32

PISARSKI GRZEGORZ - Mieso
czy ryby — Znaki zapytania nr 43

WIKTOR EWA -~ Konteneryza-
cja = zagadnienie kompiekso-
we nr 30

WYCZESANY ZBIGNIEW -
Mieso czy ryby? Ile kto lowi nr 49
WYCZESANY ZBIGNIEW -
Mieso czy ryby? = Dlaczego

flota sie sp6inia? Nr 50
(zw) — Przemyst okretowy po zi-
mie ar 15

XVI. REJONY GOSPODARGZE,
’ SAMORZAD TERYTORIALNY

APENIT WLODZIMIERZ - Po-
trzebni ekonomisci ar 47
(bob) —~ Iniclatywa terenu ar 49
DZIURZYNSK] PATRYCY =—
Osadnictwo mna Ziemiach Za-
chodnich ar 42
E. Ch, — Sgsiedzka wspéipraca nr 47
FIRLEJCZYK ANDRZEJ - Ist-
niejg mozliwoéel dziatania nr 13
FIRLEJCZYK ANDRZEJ — Roz-
wéj przemyslu a problem de-
mograficzny or 13
GIELO TADEUSZ - Rozw6) go-
spodarczy koniacznoscig demo-

graficzng nr 47

GRZELAK JOZEF — LGOM -
nowy okreg przemystowy nr 47
Inicjatywa — mlodo$é¢ — praca —
(wywiad z I Sekretarzem KW
PZPR Tadeuszem Wieczor-
kiem o dotychiczasowym do-
robku i dalszym rozwoju
wojew. zielonogdrskiego) nr 47
JEDRYSZCZAK STEFAN - Bel-
chatowski wegiel brunatny -—
szansg polskiej energetvk: nr 22
KALWARYIJSKI HENRYK -

Poznanskie dysproporcje nr 33
(Kola) — Kronika regionsw —

Mozliwosei rozwoju Kurpiow-

szczyzny nr 2
(Kola) — Samorzgdowe przemia-

ny nr 21

KS — Budzety rad narodowyech nr 1

(K. Sy — Kronika regionéw —
Niewykorzystane szanse Pod-
hala ar 3

MALYSZ JERZY — W sprawie
rozwoju Regionu Warszawskie-
go — Potrzebny model nr 19

MIADZIOLKO ZYGMUNT =
Koordyhacja terenowo-bran-
Zowa — czynnikiem aktywi~
zacji nr 41
NETZEL ANDRZEJ - Slabnéé
budownictwa = hamulcem
TOZWOju nr 47
SIENKIEWICZ TADEUSZ — Zy-
wiecczyzna wezoraj, dzi§ i ju-
tro nr 13
SOWINSKI STANISLAW — Prze-
budowa gospodarki wodnej i

lesnej nr 13
STEMPLEWSKI WIKTOR — Ini-

cjatywa *i realizacja nr 50
Wrzesien 1963 nr 35
WYCZESANY ZBIGNIEW ~—

21 lipca w poludrie.. nr 29

WYCZESANY ZBIGNIEW =
Miedzy powiatem | gromada
Tezy Wareckie” nr 43

Z.M. — Miasto, region, powiat nr 51/52

(zw) = Tydzien Ziem Zachod-
nich i Pdélnocnych = Fakty i
liczby or 18

XVIL. HANDEL ZAGRANICZNY, TARGI

ALBINOWSK] STANISLAW -
Stosunki handlowe Polska =
NRF nr 23

BOBER ANDRZEJ - Przed
olwarciem XXXII MTP ar 23

CHAZANOW ELIASZ — Po de- B
wizy trzeba sig¢ schylaé nr 7

DYNER MIROSLAW - GLOW-
CZYK JAN — Polsko-wloskie
stosunki handlowe nr 8

DYNER MIROSLAW - Péznan: ' -
i dwiat. s nr:28
GLIEMAN PAWEL — Efektyw-
snodé  Inwestyc)t zwigzanych =
handlem zagranicznym or 48
GUZ EUGENIUSZ — Shuszy
kierunek i utykalgce wykona-
nie _nrso
H. S. — Z NPG 1963 r. — Dyna-
mika handlu zggranicznego =Br 13
NAZAREWSKI JERZY — O eks-
porcie wynalazkéw nr 10
© stosunkach ekonomicznych
polsko-czechoslowackich  roz-
mawia z naszq redakcjs Otto
Kocour — radca handlowy Am-
bassedy CSRS w Warszawie nr 23
O stosunkach ekonomicznych
miedzy Polska i NRD rozma-
wia z naszg redakcjg Friedrich
Leucht — radea handlowy Am-
basady NRD w Warszawie nr 28
RZEDOWSKI IGNACY - Kraje
socjalistyczne a handel éwia-
towy or
Sprawy gospodarcze w Sejmie
- 6] produkcjl na eixe-

port
Sprawy gospodarcze w Seimie —
Dezyderaty w sprawie pro-
dukeji eksportowej nr 32
SUKIENNICKI HUBERT - Pol-
sko-francuska wymiana han-

nr 16

dlowa nr 31
WISNIEWSKA BARBARA =
Lipskie nieporozumienia ar 39

WIRSKI WIESLAW .— Polsko-
brytyjskie stosunki handlowe nr 21

WIRSK! WIESLAW - Handel
Polski 2z krajami nalezgcymi
do EWG ’ nr 32
WIRSK! WIESLAW — Wymiana
handlowa Polski z krajami na-
lezacymi do EWG (II) nr 33
W. R. -~ Nasz komentarz — Han-
del zagraniczny po 1 pélroczu nr 32
W rocznicg historycznego Ukladu nr 16

XVIIL.
MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA
GOSPODARGZA

ALBINOWSKI STANISLAW =
Bukaresz eniskie obrady RWPG
~— W duchu twdrczego kompro-
misu : nr 1}
‘ALBINOWSKI STANISLAW -
Paliwa - wgskie gardlo or 2
(Bob) — Z zagadniert miedzyna-
rodowej specjalizacji ar 14
BODNAR ARTUR - Polska i

CSRS
CHAZANOW E. Na lamach ty-
godnika ,Ekonomiczeskaja Ga~
Zieta® —~ Efektywnodé miedzy-
narodowej specjalizacji ar 11
E. Ch. — Sasiedzka wspélpraca ar 47
DUDZINSKI WLADYSLAW -
Problemy chemii w RWPG =
Specjalizacja = trudnocicd 1§
perspektywy nr 26
H..S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — Realizujémy posta-
nowienia Rady Wzajemne]
Pomocy Gospodzrezej nr 48
J. B. — Konkretny program pol-
sko-czechostowac'<ie] wspélpra~
¢y gospodarcze] nr 38
J. D. — Jeéli my, europejskie
kraje demokracji ludowej nr 49
KEH ZYGMUNT — W sprawie
miedzynarodowej specjalizacjt
produkeii ar 18
KEH ZYGMUNT = W sprawie
miedzynarodowej specjalizacji
produkedi (ID ar 17
KNYZIAK Z., RAKOWSKI M.
Korzysci migdzynarodowe]
specjalizacii — Jak liczyé nr 14
Nasz wywiad 2z wiceministem
Zeglugi J. Wisniewskim - O
celach i zadaniach Biura Ko-
ordynacii Frachtowania =
Rozm. B. W. nr 3
Polsko-Wegierskie stosunki go-
spodarcze — Wspélpraca dwéch
Jbratankéw® — (wywiad 2z
min. K, Olszewskim) nr 48
Rezultaty i perspektywy wspé6l-
pracy (Rozmowa z minisirem
Przemystu Chemicznego mgr
inz Antonim -Radlifickim) - nr 38
SEDLACEK JAN — Poiska
CSRS — Wspélpraca w prze-
mySle weglowym nr 24
SZWARC KAROL — Z proble-
méw RWPG — Zalgiki wie-
lostronnej wspdlpracy nr 21
W duchu wzajemnego, pelnego
zrozumienia — Wywiad z wi=
cepremierem Rumuriskiej Re-
publiki Ludowej o wyn'kach
dziewiagtego posiedzenia Komi-
tetu Wykonawczego RWPG nr 44
Wegrv i RWPG — (wicepremier
WRL Antal Apré o wspdlpra-
cy krajéow RWPG, o propozy- °
cjach wegierskich i o rozsze-
rzeniu michu pasazerskiego) nr 48

Weztowe problemy wspélpracy
— Wywiad z Przewodn. Seimo-~
wej Komisji Handlu Zagra-
nicznego Stanislawem Kuzif-
skim nr 48
WOLOWCZYK ARKADIUSZ -
Planowanie inwestycji w kra-
jach RWPG nr 51732
{(Wycz) — Z prac Komisji Ma-
szynowej RWPG —~ Gléwnym
tematem specjalizacia pro-

dukeji nr 42
ZALSKI TADEUSZ -- Normali-

zacja nr 19
Z lipcowej narady RWPG nr 33
(zw) — Z prac Komisji Maszyno~

wej RWPG ar #
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XIX. PROBLEMY
SPOLEGZNO - EKONOMIGZNE
KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH

ANDRZEJEWSKI ADAM — Bu-
downictwo mieszkaniowe kra-
J6éw socjalistycznych ar "8
BACHERT HERBERT - Zmia-
ny w planowaniu { zarzgdza-

niu w NRD nr 38
BOBER ANDRZEJ — Jugosla-
wia w kwietniu 1963 r. nr 16

CHARNICKI JAN FELIKS -—
Nowe drogi przemyslu wegier-

skiego nr 47
DANOW K. — Budownictwo
mieszkaniowe w Bulgarii nr 31

DYNER MIROSLAW — Z kra-
jJbw RWPG — Plan rozwoju

ZSRR na 1963 r. nr
DYNER MIROSLAW — ZSRR w
1862 roku nr

DYNER MIROSLAW — Socja-
lizm i kapitalizm -~ Na no-

wym etapie nr 29
DYNER MIROSLAW — U bul-
garskich stocznioweéw nr 38

DYNER M. — III kwartaly pro-

dukeji przemyslowej w ZSRR ar 44
DYNER MIROSLAW — Na tro-

pach dnia jutrzejszego nr 45
Energetyka ZSRR uruchamia no-

we moce — Rozmowa Agencii

Prasowej ,Nowosti“ 2z mini-

strem Energetyki i Elektryfi-

kacji ZSRR — P. S. Nieporoz-

nym nr 43
GARAM J,, WARGA D. — Spo-

#ycie i produkcja na We-

grzech nr 28
GARAM JOZEF — Z krajéw

RWPG - Reorganizacja prze- .

mystu wegierskiego nr 31
GLOWCZYK JAN - ,Hasag

Tergen“ (korespondencja wia-

sna z Kazachstanu) ar 31
GLOWCZYK JAN - Zaorany

ugér (korespondencja 2z Ka-

zachstanu (II) nr 32
GUZ EUGENIUSZ — O malzen-

stwie przemystu z instytutami

" maukowymi = korespondencia
z NRD nr 22

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW -
Przemiany w systemle zarzg-

dzania w ZSRR nr 43
MADEJ LUCJAN — Wyspa zie-

lonych po6l nr 33
(M.K.) — Zmianowo4¢ - inwesty-

cje — rezerwy nr 15
NAGY FRANTISEK .— Zmaga-

nia z zapasami w CSRS nr 28

NAKORIAKOW W. - Kieru-
nek produkcyjny sprawg naj-
wazniejszg — korespondencja
tygodnika »Ekonomiczeskaja
Gazieta” dla ,,Zycia Gospodar-
czego” nr 13

(Pis) — Struktura inwestycji w
CSRS — Zwigkszaé¢ wydoby-
cie czy zmniejszaé zuZycie nr 23

(pis) — Oprocentowanie §rod-
kéw produkeji w NRD nr 36

PISARSKI GRZEGORZ -— Re-
formy u zachodniego sasiada nr 40

S. A. — Po tamtej stronie Odry nr 38

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW =— Jugoslowianskie za-
piski . nr 48

Wywiad z Georgi Trajkowem =

© 1 zastepcy Przewodniczgcego
Rady Ministréw LRB ~ Rozm.

M. Dyner nr 14
Z prasy radzieckiej — Bucharski
gaz dotar! do Uralu nr 47

Z probleméw krajéw RWPG —
Produkcja rolna w CSRS przed
rokiem i dzi§ nr 51/52

ZWASS ADAM - Gospodarka
krajéw RWPG w 1962 roku nr 11

ZWASS A, — Gospodarka kra-
jow RWPG w 1862 r. (2) nr 12

ZWASS ADAM - Gospodarka
krajéow RWPG w I pélroczu

1963 nr 38
ZWASS A, - Wazrost gospodar-
czy Jugoslawii nr 41

XK. .PROBLEMY
SPOLECZNO - EKONOMICZNE

KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

ALBINOWSK! STANISLAW -
Za kulisami rynku nr 42

ALBINOWSK! STANISLAW —
Za kulisami’ rynki () — Eks:
port za wszelkg ceng nr 44
BUKOWSKI WOJCIECH - Sy-
stem oplat wyréwnawczych
EWG (Z brukselskiego notat-
nika) nr

CHECINSKI MICHAL — Poten-
cjal zbrojeniowy i produkcja

broni w NRF nr 30
DYNER MIROSLAW — Kryzys
wokil EWG nr 5

DYNER MIROSLAW — Kryzys
‘wokél EWG -~ Druga runda
walki .

DYNER MIROSLAW -~ Z2rédla
bogactwa Szwecji (I) nr 24

D¥NER MIROSLAW - Ekono-
miczne pmhlequ Szwecji (II) nr 27

DYNER MIROSLAW — Ekono-
miezne problemy Szwecji (IIT)
Dalekowzroczni maja racje nr 30

H., S, — Miedzy Kennedy'm a
de Gaulle‘m nr 3%

GLINSKI BOHDAN — Zarzadza-
nie korporacjami amerykan-
skimi — General Motors. nr 6

GLINSKI BOHDAN — Zarzg-
dzanie korporacjami amery-
kafiskimi (2) — General Elec-

nr 11

trie nr 8
GLOWCZYK JAN = Czym zaj-~
mujy sie Duiliczycy nr 44

.GRABOWSKI TADEUSZ — Wy-
© datki zbrojeniowe w ' gospo-
darce NRF nr 41
JANKOWIAK LUDWIK — ,Eu-
:odo’lary‘»‘ o : nr 39
3. S. -~ Meksykaniski fenomen
gospodarezy nr 14
‘KOTOWSKI RYSZARD — Z za~
gadniefi wspélezesnego kapita-
lizmu -~ Nowe metody finan-
sowania ‘produkeji i zbytu nr 43
KOTOWSKI1 RYSZARD -~ Z za-
- gadnieii wspoblczesnego kapita-

lizmu — Nowe metody finanso-
wania produkeji i zbytu (II) nr 44

" M. D. - Francja broni sig przed

inflacjg nr 3
Miner — Znamienny ’st.rajk ar 12

Miner — Zmiana warty w NRF nr 43
(MP) — Spadek produkcji stali .
w $wiecie kapitalistycznym nr 13

RATAJSKI LECH ~ Kraje Afry-

ki — Maroko or 18
RATAJSKI LECH ~ Kraje Afry-
ki — Algieria : nr 33

ROSE EDWARD - Energetycz-
ne trudnodct Zachodniej Eu-

ropy or 49
SACHS IGNACY - Bariera
wzrostu w $wiecle ,,B* or 33
SACHS IGNACY ~ Trudny roz-
woéj Ameryki Lacinskiej nr 38
SADZIKOWSK! WIESLAW —
~ Minister Maudling atakuje
stagnacje (Korespondencja z
Anglii) nr

SADZIKOWSKI WIESLAW
Walki ze stagnacig etap dru-
gi — (Korespondencja z W.
Brytanii) nr 19

SIERZPUTOWSKI JAN - Ani
boomu — ani recesji (Krete
drogi amerykarnskiej koniunk-
tury) nr

SIERZPUTOWSKI JAN -~ Ciei
stagnacji nad NRF nr 33

SITEK JOZEF - Kulisy ,cuda .
gospodarczego® NRF nr 20

SKOTNICKI MAKSYMILIAN =
Kraje Afryki — Mauretania nr §
SKOTNICKI MAKSYMILIAN =
Kraje Afryki -~ Senegal nr 5
SKOTNICKI MAKSYMILIAN —
Kraje Afryki - Mali — Gwi-
nea nr 7
SKOTNICK! MAKSYMILIAN —
Kraje Afryki — Wybrzeze Ko-
Sci Sloniowej nr 10

ETANKIEWICZ WACLAW =
Miejsce NRF w potencjale wo=
jenno-ekonomicznym -NATO nor 1§

WIECKO EDWARD — Zielone
skarby (Korespondencja z Ka- X
mady) ! or §

WIECKO EDWARD — Zielone
skarby (II) (Korespondencia 2.

- Kanady) nr §

WIECKO EDWARD = Zielone
. skarby (I1I) (Korespondencia
Kanady)

ar g

XXI. NAUKI EKONOMICINE,
SPRAWY EKONOMISTOW

APENIT WLODZIMIERZ - Po-
trzebni ekonomisci nr 47

BARSK! JOZEF — Ekonomika

" ekonomistéw — Ksztalcenie
ekonomistéw a przedsigbior~

stwo . nr 18
CHAZANOW E. — Wroclawskie
TOZMOWY nr
CESLIKOWSKI EDWARD =~
Ekonomika ekonomistéw =
Wykorzystaé praktyki ar 17

Co robig instytuty? — Co robls,
co cheialyby i co robié¢ powin-
ny? (dyskusja w redakcji) nr 48
Do ekonomistéw =— Tezy per-
spekiywicznego programu dzia-
talnosci Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego nr 11
E. Ch. = Na lamach tygodnika
.Ekonomiczeskaja Gazleta“ —
Ekonomiczny horyzont dziala-
cza gospodarczego . nr 45
Ekonomika ekonomistéow nr 8
Ekonomika ekonomistéw — Do~
$wiadczenie nabyé latwiej —
méwig studenci V roku Wyz-
szej Szkoly Ekonomicznej w
Katowicach: Mielnikiewicz E.,
Swies J. i Zarzycki K. nr 12

Ekonomika ekonomistéw -~ Po-
trzeba praktyki — strategia
nauki (wywiad z prof. Oska-
rem Lange) nr 12

Ekonomika ekonomistéw — Przy-
gotowanie ,techniczne* czy
teoretyczne ~ Mo6wi absolwent
WSE w Katowicach, kierownik
komérki zatrudnienia i plac w
Slaskim Zarzadzie Budownic-
twa Miejskiego, Marian Szwe-
min nr 12

Ekonomika ekonomistéw — Wy-
wiad z prof. Zb. Zakrzewskim
WSE Poznahh — Rozm. ZW. nr 14

Ekonomika ekonomistéw - Po-
trzeba zmian i reform (Wy-
wiad z Eugenig Krassowskg) nr 27

GOSCINSKI JANUSZ — W po-
szukiwaniu koncepcji gene-

ralnej nr 50
GORNIAK STEFAN - Dwustopnio=
wosé wyzszych studidow nr 14
GRZYBOWSK1] WACLAW -—
Ekonomika ekonomistéw — Jaik
ksztatcié ,,podoficeréw* nr 19
HERNAS WRLADYSLAW  ~—

Awans absclwentéw studidw

wyzszych ' nr 27
ILCZUK JANUSZ — Czy stal

spelnia nadzieje? nr 19
KACZOROWSKI MICHAL — Co

robig instytuty? — Ekonomi-

ka w budownictwie nr 40
KLUCZYNSKI JAN -- Ksztalce-

nie i zatrudnienie ekonomi-

stéw nr 8
KLUCZYNSKI JAN — Ekonomi-

ka ekonomistow — Studia dla

pracujgeych -nr 11
(kola) — Ekonomika ekonomi-

stéw ~ Spotkanie zé studen-

tami ar 20
KOLIK TADEUSZ - Co robig

instytuty - Nowy Instytut

Gospodarstwa Spolecznego nr 37
KONFEROWICZ STANISLAW —

Jak sprostaé potrzebom nr 23
KOWALIK TADEUSZ - Do-

$wiadczenie ogniwa poéred-

niego nr ¢

(ks) — Dyskusja o sprawach
stuzb ekonomicznych nr 13
(ks) — Ekonomiéei o programach
nauczania . nr 42
KURKIiEWICZ L. GRZEGORZ
— Ekonomika ekonomistéw —
Szkolenie podyplomowe: nr232

KURYLSKI EUGENIUSZ — Za
duzo kurséw — za malo ksztal-
cenia nr 17

LUKASZEWICZ ALEKSANDER
— Nauka, prakiyka i dalsze
propozycje (w zwigzku 2z arty-
kulem Z. Madeja)

MADEJ ZBIGNIEW - Co robig
instytuty? — Potrzebna kon-
cepcja generalna nr 42

MAWARSK]! ZBIGNIEW — Eko-

_ nomika ekonomistéw -- Plan

© i érodki . nr 13

MISIAK MAREK — SZWARC
KAROL - Czy analiza jest
uzyteczna? nr 48

MISIAK MAREK — Co robig in-
stytuty? — ... by uczestniczyly
w przemianach nr 41

MODERS JULIUSZ — Co robig
instytuty? — Z wizytg u przy-
jaciét ar 39

M. M. — Konferencja o mierni-
kach oceny przedsigbiorstwa nr 39

MM-TZ — Wisla — maj 1963 —
interesujgce kolokwium nr 20

M. N. — Z dzialalno$ci PTE --
Sekcja Teorii Ekonomii przy
Oddziale Warszawskim nr 15

Nasz wywiad — O planowaniu
rozmawiamy z prof. Solos La-~
bini (rozmawiat H. F.) or 31

ORLOWSKI MIROSLAW — Ho-
mo oeconomicus socjalis nr 19

POHORILLE MAKSYMILIAN
— Po XI Plenum KC PZPR —
Potrzeba rozwoju nauk ekono-
micznych nr 1

Po XIII Plenum nr 28

SOWA KAZIMIERZ - Jeszcze o
studiach dla pracujacych nr 40

Specjalizacja branzowa czy pro-
blemowa — Rozmowa 2z Pro-
rektorem Wyzszej Szkoly Eko-
nomicznej w Katowicach doc.
dr Jbzefem Rgczaszkiem —
Rozm. K. S. nr 11

Studia akademickie c¢zy zawo-
dowe — Wywiad z Rektorem
Szkoly Gléwnej Planowania i
Statystyki prod. dr Kazimie-
rzem Romaniukiem — Rozm.

K. S. - ur

SZWARC KAROL — Co robig
instytuty? Swiadomo$é celu nr 38

SZWARC KAROL — IV Narada
Ekonomistéw Przemystu — Po-
step ekonomiczny w przed-
sigbiorstwie nr 43

WALKOWIAK AGNIESZKA -

Nie uczelnie — lecz przemyst nr 11

W. S. G. — Slascy ekonomisci —
na plan nr 12

WYCZESANY ZBIGNIEW — Co -
robig instytuty? — Naukowiec
na nocnej zmianie nr 34

ZALSKI TADEUSZ — Co robig
instytuty? -~ Kompromis po-
trzeb teorii i praktyki? nr 32

ZYSNARSKI JERZY — Ekono-
mika ekonomistéw ‘— , Podofi-
cerowie" ekonomii ar 18

XXl PRZEGLADY, OMOWIENIA,
RECENZUE

ALBINOWSKI STANISLAW —
Socjalizm i kapitalizm,—~ Per-
gpektywy  wspélzawodnictwa
ekonomicznego (Recenzja ksigz-
ki St. Kurowskiego ,Historycz-
ny proces wzrostu gospodar-
czego*) nr 27

ALBINOWSKI STANISLAW -
Handel { strategia rozwoju
(Recenzja ksigzki I. Sachsa —
pHandel zagraniczny a rozwéj
gospodarczy®) nr 28

BEKS!AK JANUSZ - Planowa-
nie inwestycji (Recenzja ksigz-
k' S Chakravarty ,The Logic
Investment Planning”) nr 47

CHAZANOW E, DYNER M. -
Zysk w gospodarce socjali-
stycznej (Na lamach prasy ra-
dzieckiej) nr 4
E. Ch. — Eksperymenty ekdno-
miczne w. ZSRR — Normatyw-
ne koszty przerobu w przemy-

§le chemicznym nr 51/52
H. Ch. — Zagadnienia #onomiki
rolnej nr 5 nr 41

GORSKI JANUSZ ~ Studia o
wrrofcie w kapitalizmie (Re-
cenzja ksigzki ,,Teoria wzrosiu
ekonomicznego a wspdlczesny
kapitalizm“ pod red. J. Za-
wadzkiego i A. Lukasiewicza) nr 21

WRABOWSKI TADEUSZ — Z
Zakladu Ekonomiki Wojennel
WAP ~ FEkonomiczne proble-

my wojny )
(Kola) — Seminarium polsko-
czeskie o
KOWALIK TADEUSZ = O ma~
czeniu epigonizmu (W zwiaz~
ku z ukazaniem sig¢ Alumu-
lacjl Kapitatu RéZy

nr 8
nr &5

KUSA MARIAN - Ekonomis na
co dziets or 30

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW' = .
Na lamach czasopism .radziec- . -
kich S . nr#0

LEWANDOWICZ ZIBGNIZW -~
Na tamach periodykéw radziec-
kich — Wydajnodé pracy — te&-
chnika — inwestycje nr 49

MARTAN LESLAW — ,Badaniz
polityki zatrudnienia i plac”
(Recenzja ksigzki W. Kren-
cika) R or 13

MISIAK MAREK - Pob:Zebrl_n
ksiazka o przedsigbiorstwie
(Recenzja ksigzki ,Ekonomika
przedsigbiorstwa przemyslo-
wego™) or

MISTAK MAREK — Realistycz-
ne kompromisy (Recenzja
ksigzki J. Gordona ,Ksztal-
towanie cen wyrobéw prze-
mystowych*) nr 31

MISIAK MAREK — Siedemmaé-
cie miernikéw (Recenzja ksigz-
ki B. Miszewskiego ,,Miemi_ki
oceny dzialalnoéci przedsig-
biorstw przemystowych*) nr 33

MONUSOW M. LIBMAN G. =
Z wydawnictw radzieckich —
Doskonalenie planowania nr 30

(ms) — Polskie prace ekono-
miczne za granicg

PRANDOTA WIKTOR — O do-
robku polskiej my$§li agrar-
nej (Recenzja ksigzki C. Wy-
cecha ,Spoleczna gospodarka
rolna w polskiej mys$li poli- )
tycznej™) ar 21

STELMACH JAN — Rola cen
produktéw rolnych (Recenzja
ksigzki S. Felbura ,Analiza
ukladu cen produktéw rolnych X
w Polsce™ nr 3%
SZWARC KAROL - Ksigzki
PWE — Ofensywa nie zawsze )
skuteczna " nr 30

SZWARC KAROL - ZALSKI
TADEUSZ — Barwy i ksztalty

przemian nr ”
TTMOFIEJUK IGOR — Baadego -
wizja 2000 roku or 46
TURSKI RYSZARD — Dialek- ! |
tyka industrializacji - nr 39
U. L. — Recenzje — Nowy numer
~Ekonomisty* nr 43

U. L. — Ekonomista nr 5/1963 nr 49

Z. B. — O racjonalne gospoda- :
rowanie czynnikiem ludzkim
w przemysle (Recenzja bro-
szury ,Analiza pracy“ pod re- .
da}tcja, Arwida Hansena) nr 45

Z. M. — Recenzje — Pozyleczng
seria (,Rozmowy o gospodar-
ce™) .

Z M. - Struktura przemyslhn w
Polsce i na S§wiecie

ZWASS A. — ,Q prawach roz- .
woiu ludnoéci” (Recenzja ksigz- i
ki W. Billiga) or 2L

XXHl. Réine

(b) — Z arbitrazu — Podzial 4

skéry na niediwiedziu nr 19
BOBER ANDRZEJ — Darz bér! nr &
BOBER ANDRZEJ -~ Jak sig b

Panu wydaje...? or 19
BOBER ANDRZEJ - Kontra- B
banda . nr51/52
BW — Notatki z arbitrazu — Kto
kogo tu bije? or @
B. W. — Notatki z arbitrazu —
Motozbvt kontra FSO nr 29

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRY- B
STYNA - Kuchnia naszych )

marzen nr 33
ILCZUK JANUSZ - Zlodzieje !
i konirolerzy nr t

JACKOWSK! TADEUSZ — Jesz- ;
cze o brakach towarowych nr 2
JAWORSKI TADEUSZ — Repor- )
taz z naszego milyna . nr29
KALETA JOZEF — Kto ma fi- .
nansowaé wczasy nr 1
KONSEWICZ GRAZYNA - Tu- .
rystyka i jej zaplecze nr 28
MISIAK MAREK - Plazowe re-
fleksje -~ Wczasy i manowce

decentralizacji nr 29
NOWAKOWSKI FELIKS = W

turystyce tkwig miliony =~ nr 13
SZULC TADEUSZ - Potrzeb-

ne sg reformy ar 2
TRAMPCZYNSKI BOHDAN -

Ruch dziesieciu milionéw nr 28

WISNIEWSKA BARBARA - .
Gdy kontroleréw szeéciu.. nr 6

ZALSK! T. — ,Plastus* i jego
kompania nr 24

ZONIK ZYGMUNT -~ O filate-
listyce raczej ekonomicznia ar 1



(Wykaz

I. PROBLEMY
EKONOMII POLITYCZNEJ

1. Teoretyczne zagadnienia ekonomii politycznej socjalizmu

BEKSIAK JANUSZ — Bariera

inflacyjna nr

BILINSKTI LHDWIK — . Rachu-
nek “ekolsiitzny | w ' socjaliz-

riie nr 36

BRUS WLODZIMIFRZ — Teoria

" ‘ekonomii i aktyalne zagadnie-
nia gospodurcze (Na margine-
sie zkioru artyk,u!ow Imwarda

Lipinskiego) .nr §

CHAZANOW E.,, DYNER M. —
Zysk W - gospodarce socjali-
stycznej (Na famach prasy ra-

dzxenker) nr 4

EkonomiKa ekonomistéw — Po-
trzeba prakiyki — strategia
nauki (wywiad z prof. Oska-

rem Lunge) “or 12

FABIERKIEWICZ WACLAW —

‘Warunki gospodarowania nr 38

FABIERKIEWICZ WACLAW —

_.Optymalizacja efektow nr 47

GLIKMAN PAWEL — Efektyw-
nos¢ inwestycji zwigzanych z

. handlem zagranicznym nr 48

GLOWCZYK JAN — Horyzont

czascwy w planowaniu (I) nr 6

GEOWCZYK JAN — Horyzont
czasowy w planowaniu (II) —

Plun stabilny lecz elastyczny nr 7

KABAJ MIECZYSEAW — Pa-
radoks techniczny uzbrojenia

pracy nr 21

KALECKT MICHAEL — O pod-
stawowych zasadach planowa-

' BECKWITH BURNHAM P. —

Kupitalistyczna krytyka mark-

& npia ‘wieloletniego , nr 24

sistowskiej teorii wartosci nr 16

DOBB MAURICE - Cechy ka-
pitalizmu XX wieku po pierw-
.szej wojnie §wiatowej

'DOBB MAURICE — Cechy kapi-

talizmu XX wieku po pierw-

nr 3

szej wojnie §wiatowej (II) nr 4

GORSKI JANUSZ — Studia o
wzroScie- w kapitalizmie

or 21

KUCHARSKI MIECZYSEAW ~—
Jak prezentowaé doch6d naro-
dowy? (Artykut dyskusyjny) - or 16
KUCHARSKI MIECZYSEAW “i'**
Jak liczy¢é dochéd narodowy?
(Artykul dyskusyjny) - nr 18
MADEJ TADEUSZ — Rachunek
ekonomiczny w przedsigbior<

stwie . nr 30
MADEJ ZBIGNIEW — Czy two-

rzyé rezerwy? nr 14
MADEJ ZBIGNIEW — Hierar-

chia kryteriow nr 26

NIEWADZI CZESEAW — Roz-

woj gospodarczy a sfera ustug nr 21
NUROWSKI HENRYK — Wiel-

kosé¢ przedsigbiorstwa nr 44
POHORILLE MAKSYMILIAN

— Po XI Plenum KEC PZPR —

Potrzeba rozwoju nauk ekono-

micznych nr 1
TIMOFIEJUK IGOR — Ekono-

misci jugoslowianscy o teorii

gospodarki socjalistycznej nr 25
T. J. — O przezwyciezenie do-

gmatyzmu w ekonomii nr 42
TURECKI SZ. — Warto$§¢ ulyt-

kowa i koszty produkeji | nr 45
TURECKI SZ. — Wartosé uzyt-

kowa i koszty produkeji (II) nr 46
ZIELINSKI JANUSZ G. — Cen-

tralizacja i decentralizacja de-

cyzii (I) nr 10
ZIELINSKI JANUSZ G, — Cen=<

tralizacja i decentralizacja de-

cyzji (11) nr 11

2 “Te._oi'etyc’z'ne zagadhienia ekonomii polityczne] kapitalizmu

GRABOWSKI TADEUSZ — Mi-
litarne przestanki interwen-
cjonizmu nr 268

Nasz wywiad — O planowaniu
rozmawiamy z prof. Sylos La-
bini (rozmawiat H. F.) nr 31

STANKlEyVICZ WACLAW —
Nxebeszeczna gra — Teoria
gier na ustugach militaryzmu
USA nr 37

Il. PLANOWANIE i ZARZADZANIE
GOSPODARKA NARODOWA

DABROWSKI HENRYK -~ Eks-
perymenty w przemysle ma-
szynowym — BodZce synte-
tyczne — podstawsg

DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
W poét drogi...

DUDZINSKI WLADYSELAW —
Uwiezione moce — Aby przy-
pominaly o swym istnieniu

DUDZINSKI WLADYSEAW -
Uparci z Nowych Tych

DUDZINSKI WERADYSEAW —
Organizacja na cenzurowa-
nym

DUDZINSKI WEADYSEAW =
Nadzieje i watpliwosel

FICK BRONISEAW — Postep i
kapitulanctwo

GEOWCZYK JAN — Horyzont

igZasowy.w, planowaniu (1)

nr 38

ur 29

nr 31

nr 33

nr 48

nr 49
nr 25

or §

GLOWCZYK JAN - Horyzont
czasowy w planowaniu (II)
Plan stabilny lecz elastyczny nr 17
GEOWCZYK JAN — Wymagania
gospodarki nr 15
GELOWCZYK JAN-—Potrzeby —
mozliwo$ci — alternatywy -nr ;1/52
HERMANOWSKI HENRYK — O
racjonalny wybor. . nr 34
"H. M. i H W.— Wskazniki dy-
rektywne nr 44
JEDRYCHOWSKI - STEFAN -
Podstawowe problemy oceny
dziatalnogel przedsiebiorstwa
- przemyslowego
JOZEFIAK CEZARY — W spra-
wie interpretacji procentu nr 29
KALECKI MICHAEL — O pod-
stawowych zasadach planowa-
nia wielole{niego ar 24

KAZALSKI LUDWIK — Nowe
metody planowania w prze-
my$le maszynowym nr 30

KOWALIK TADEUSZ — Do-
$§wiadczenia ogniwa posrednie-
g0 nr 4

KOZEOWSKI WIKTOR, ZAL-~
SKI1 TADEUSZ — Kierunek
— formalizacja jezyka nr 4

MADEJ ZBIGNIEW — Czy two-
rzyé rezerwy? nr 14

MALYSZEW I — Planowanie
waznym ogniwem gospodarki
socjalistycznej nrs;- 8

MARKOWSKI STANISEAW —
Plany wieloletnie stabilne czy

zmienne nr
MARKOWSKI STANISLAW —
Rozwéj gospodarczy 1966-70
Ograniczona swoboda nr 34
MAWARSKI % 'GNIEW ~—
Kryteria oceny nr 17
MELICH ALOJZY — Wskazniki
i bodice nr 18
(M. K.) — Zmianowo§é —' inwe-
stycje — rezerwy ’ nr 15

MISIAK MAREK — Obliczanie
funduszu plac w przemyéle

spozywcezym nr 43
MISTAK MAREK — Konferencja

0 miernikach — Tezy refera-~

tow nr 49
MM - Mierniki produkcji w

przemysle lekkim nr 50

;podarcze

znika 1963

wazniejszych pozyciji)

M. S. — Tryb i zasady opraco- ~
wania NPG na 1964, rok nr 25

ORKISZ TADEUSZ —— Progra-"
mowanie liniowe w Instytucie

Zootechniki nr 3
PAMUCKI ADOLF — Nie tylko

wskazniki — Czym ma byé

zjednoczenie nr 44

ROSTEK JOZEF — Problemy
planowania w przedsiebior-~
stwie — Zmierzeh taktyki ma-
newru? nr 48
SIEDLANOWSKI MARCELI —
Warunln uporzadkowania dzia-
talnosti ‘inﬁvestycyjnej -
SZAROTA  RALF — Bodice 2
dziatalnos¢ inwestycyjna (arty-
kul dyskusyjny) nr 50
SZAROTA RALF - Jak ulep-
szy¢ system bodicow w dzia-
lalnosci inwestycyjnej nr 51/52
SZWABOWICZ KAZIMIERZ —
Koszt wlasny — takie mier-
nik nr 49
SZRETTER ZBIGNIEW — O bar-
dziej obiekiywny miernik wy-
dajneéei nr 18
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SEAW — Dyrektorskie zale nr 36
SZWARC KAROL -- Ekspery-
" ment w KDW.. wymaga do-
pracowania nr 31
WARZECHA BOLESEAW — Or-
ganizacja branzowa czy regio-

nalna nr 2
W. D. — Nasz komentarz — W
poszukiwaniu rezerw nr 3%

lil. ROZWOJ GOSPODARCZY,
SYTUACJA. GOSPODARCZA

DOMASZEWICZ A. - Ukryte re-

Zerwy
DOMASZEWICZ ANDRZEJ, GU-
TOWSKI STANISEAW —

Akcja ,R” byla niezbedna nr 46
DUDZINSKI WEADYSEAW —W

lutym nieco lepiej nr 8
GEOWCZYK JAN -~ Wymagania

gospodarki nr 1
GELOWCZYK JAN — Struktura

zatrudnienia a réwnowaga nr 46
GLOWCZYK JAN — Po XIV Ple-~

num — Plan — Realizacja —

Whnioski nr 49

GLOWCZYK JAN — Potrzeby —
mozliwosci — alternatywy nr 51/52

GNIEWASZEWSKI JERZY —
Produkcja a koszty budow-
nictwa — Czy winna tylko zi-

mar
HERER WIKTOR — Rezerwy dla

wyréwnywania skutkéw nieu-

rodzaju nr 51/52
H. S, — Sprawy gospodarcze w

Sejmie — W walce ze skutka-

mi mrozu nr §
H. S, — Z NPG 1963 r. — Do~

ch6d narodowy nr 19
H. S. — Niektére zalozenia NPG

na rok 1964 nr 51/52
J. G. — Trudny styczefi nr 9
(J. G.) — Po pierwszym kwartale nr 20
J. G. — Problemy sytuacji go-

spodarczej — Na przelomie ro-

ku nr 28

nr 36

KRZYZANIAK STANISEAW —
Dwa oblicza akcji ,R” nr 40
MARKOWSKI STANISEAW —
Rozwdj gospodarczy 1966-70
Ograniczona swoboda nr 34
MARKIEWICZ MICHA: — W
przemysle cigikim — Dyspro-
porcje, mobilizacja, restrykcje nr 36
(pis) — Na marginesie komuni-
katu GUS nr 9
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej: —
W poszukiwaniu syntezy nr 1
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej =
Kierunki i tempo zmian nr 24
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Aktualne zadania nr 37
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej ——
Pod koniec roku nr 44
PISARSKI GRZEGORZ -- Ostat-

nie miesigce nr 51/52
Po ostatnich decyzjach nr 38
(S) — O sytuacji paliwowo-ener=-

getycznej . nr 14
SALDAK ZYGMUNT - Inwe-

stycyjny pbéimetek nr 33

WEBER HENRYK — Akcja ,R”
w bialostockim budownictwie

— Dwa twierdzenia nr 43
Z.'M. ~— Dla usuwania dyspro-
porcji ar 31

V. POSTEP TECHNIGZNY
i ORGANIZACYJNY

BOROWY MICHAL =~ Kariera
aparatury badawczej nr 48
CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F.-
Czy ergonomia moze poméc? nr 19
DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
v Tranzystory konira lampy «ar 4

DUDZINSKI WLADYSLAW =
Chemia oszczedza materialy a

odbiorcy?,.. or
DUDZINSKI WLADYSLAW & )
Cigzkie maszyny, : nr 8

P

ar 1 -

(1

DUDZINSKI WLADYSLAW =
O pracach badaweczych chemif
Awangardowy przemyst i jego -
straz przednia nr 43
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Wprawdzie nie mamy wiezy
Eiffla... . nr 5153
DZIEWIECKI JANUSZ — Naj-

waznjejsze to konkrety ar @
G. T. i S. M. — Kiacz do... Klu- .
czowego problemu or - 4

HORTYNSKI STANISLAW =
Echa z bielskich zakladéw nT zs
MARKIEWICZ,-MICHAL -~ U--.7 |
wigzione moce — W oczekiwa-
niu na decyzje nr' 23
MISTAK MAREK — Uwiczione P-
moce — Maszyny czekajg. nr 23
MISIAK MAREK - Uwigzione
moce - Martwe rezerwy nrm
MSL.K M*REK -— Uwigzione
1noce — Rezerwy centralnie oZy-

wiane nr32
MISZULOWICZ BOLESLAW —

Uwiezione moce ~— Strategia

wyzwalania rezerw or 33

MISZULOWICZ BOLESLAW = -
Rekonstrukcja przemyslu ma-

SZynowego nr 37
NOWICKI WITOLD — Elektro-
mika i model... . ar i3

PODWAPINSKI WOJCIECH -
Nie tylko inwestycie — Warto
my$le¢ na co dzien or 6
RAKOWSKI MIECZYSLAW
Niewykorzystane mozliwose:
postepu nr 10

RUTKIEWICZ LUCJAN - Pro-
blemy automatyzacji — Nie :
wystarczg dobre checi nr 37

RUTKIEWICZ LUCJAN — Pro-
blemy automatyzacji (2) =
Rzecz najwazniejsza - koordy-
nacja or 40

Sprawy gospodarcze w Sejmie —
Nauka — Techmka -~ Prake

tyka Y
STEMPLEWSKI WIKTOR = . .
Inicjatywa i realizacja nr 59

STOLARCZYK JOZEF — Poszu-
kiwanie rezerw — Owoce iric- =
jatywy powiatu nr 42

SZYNDLER-GLOWACKI Wi_e~
SLAW — Nie tylko inwestycje
— Decyduje organizacja or l;

WALKOWIAK AGNIESZKA -
Prawo do niegospodarnosci?- nr20

WEREWEKA STANISLAW — Jak
wydatkowaé FPT (Artykul dy-

skusyjny) aor 15

V.
PRZEDSIEBIORSTWO

BOBER ANDRZEJ - Imieniny
wypadaja 1-go Maja ar 17

BORUN MARIAN ~ Odformali-
zowad przepisy - rozszerzyé

wiedeg ar 38
BUTENKO JAN =~ ,Klimat® w

ofensywie ar 3
CHAZANOW ELIASZ - Opty-

misel z ,,Warskiego* nr 9

DABROWSKI HENRYK — Eks-
perymenty w przemysle ma-
szynowym — Bodice syntetycie
ne — podstawg nr 38

DONIMIRSKI ANDRZEJ - O-
$wigcimski kombinat naukowy nr 6

DUDZINSKI WLADYSLAW =

Kiedy zbudujg arke? nr 14
DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
W pot drogi.., aor 2§



DUDZIFSKI WLADYSLAW -
Poszukiwgnie rezerw w naj-
lepsze] z hut nr 38

HORTYNSKI STANISLAW -—
Echa z bielskich zakladéw nr §

JAWORSKI TADEUSZ - Na
przykladzie Sporysza or 13

MAWARSKI ZBIGNIEW — Za-
klady .Szadkowskiego" — Sta-

re i nowe nr 29
MISIAK MAREK - Jaki jest
»Florian*? nr 2€

#M6j zaklad pracy" (Konkurs) nr 4
POSTAREMCZUK HIERONIM —
Po przecieciu wstegi — Sprzecz-

ne zainteresowania nr 19
RELIM STANISLAW — W imig

y»dobrej roboty** nr 33
ROSTEK JOZEF - Problemy

planowania w przedsiehiorst-

wie —~ Zmierzch taktyvki ma-
newru? nr 48
(8) — Ogérek moéglby zaspie-
waé nr 5

SURMACZYNSKI MARIAN =
Niedomagania informacji w za~

kladzie przemyslowym nr 18
SZWARC KAROL - Dyrektorzy
o analizie nr 17

W. D. — Pole dla Inicjatywy nr 37
WEBER HENRYK - Na kreélar~

skim stole nr 32
WISNIEWSKA BARBARA - W
oczekiwaniu na odwilz nr 8

WISNIEWSKA BARBARA =~
Mieszanka firmowa ,22 Lipca" nr 29

ZALSKI TADEUSZ ~ Jesicze o

schizmatykach z M-5 nr 10
ZAISKI TADEUSZ — Wcigz ,,sta-

rzy znajomi* . nr 13
ZALSK] TADEUSZ - Zaklad

wydzielony? nr 21
ZALSK! TADEUSZ - Poszu-

kiwanie rezerw - Dzi§ i jutro

WElty® . nr 39

(ZW) - 15 lat ,,Prozametu” nr 17

VL LUDNOSC, ZATRUDNIENIE,
PLACE, PROBLEMY SPOLECINE

FICK BRONISLAW — Postep |
kapitulanctwo nr 25
FICK BRONISLAW - Proporcje ~
plac w przemysle nr 33
GLOWCZYK JAN - Struktura
zatrudnienia & réwnowaga nr 48
GABLER WIKTOR — RADZIN-
SK1 TADEUSZ — ,Klapa bez-

pieczeristwa* nr 13
H. S. - Z NPG 1963 r. — Zatrud-
.nienie w piecioleciu nr 16

H. S. — Z NPG 1963 r, — Pla-
ce nr 17

H. S. — Z NPG 1483 r. — Wydaj-

no$é pracy w przemysle i bu-

downictwie nr 18 -~

JAKUBOWICZ MARIA — Ry-
nek pracy w 1962 r. nr 18
KONFEROWICZ STANISLAW —
Plynnoéé kadr w Warszawie nr 2
KROL HENRYK — Za co ,trzy-
nasta pensja* ‘nr 27
KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Wydatki na urzadzenia socjal-
ne i kulturalne oraz Swiadcze-

nia spoleczne nr 13
KRZYZANOWSKA ZOFIA - Na
zakrecie nr 7

MAKARCZYK WACLAW, MAR-
KOWSKA DANUTA -'Opinie
rolnikéw o polityce ogranicza-

. nia- podzialu gospodarstw nr 44

MISIAK MAREK = Obliczarfie

- funduszu plac w  przemyS$le
spozywcezym .nr 43

PISARSKI GRZEGORZ - Uwa-
ga czlowiele

PISARSK] GRZEGORZ — Uwa-

ga cziowiek — Mozliwosai do-

raznej pomocy nr 22
PISARSKI GRZEGORZ — Uwa-

pa czlowiek — Konieczne wy-

jasnienia nr 34
FIROZYNSK] ZBIGNIEW — Wy~

datki socjalne a stopa zyciowa nr 25
RZEPKOWA MARIA - Czy

fluktuacje kadr mozna zaha- -

maowaé nr 1
SMOLINSKI ZBIGNIEW — Za-

silki a polityka populacyjna nr 31
Uwaga czlowiek! — Trudnosci

mnzna pokonaé — (Rozmowa

z lIrena Janiszewsks, sekreta-

rzem CRZZ do spraw socjalno-

bytowych) ~ Rozmawial Pisar-

ski G. nr 49
WEBER HENRYK - Place czy

$wiadczenia socjalne nr 20
WEBER HENRYK — Uwaga

czlowiek — Komu dziatka, ko-

mu... nr 28
WEBER HENRYK -~ Uwaga

czlowiek — Troska ma réine

oblicza nr 31
WEBER HENRYK — Uwaga czlo-

wiek — Zwigzkowa pomoc nr 37
WEBER HENRYK - Uwaga

czlowiek — Nie wszystkich staé

na nauke nr 38

WYSOKINSK!I ADAM — Po V
Kongresie Zwigzkow Zawodo-

wych nr 3
ZIELINSKA KRYSTYNA - A-

niolowie i wierni nr 23
ZIELINSKA KRYSTYNA ~—

Stan niewylgtkowy... nr 47

VIl. ZAGADNIENIA SOCJOLOGICINE

BOBER ANDRZEJ - Sposo-

bi¢ dla kraju.. nr 48
DOMASZEWSKI1 ANDRZEJ,
*GUTOWSKI STANISLAW -—
Kursy i kursiki nr 49

MAKARCZYK WACLAW -
MARKOWSKA DANUTA -—
Opinie rolnikéw o polityce o~
graniczania podzialu gospo-

darstw nr 44
MATEJKO ALEKSANDER =
. Skad wziaé socjologéw ar 48

Nasz wywiad — Potencjal inte-
lektualny technikéw a gogpo-

. darka — wywiad z prof. inz.

" Jerzym Bukowskim, rektorem
Politechniki Warszawskiej nr 43

SUFIN ZBIGNIEW — Miedzy po-
winnoscig a rzeczywistoscig nr 40

‘SZAMRETA JANINA - Pracow-
nie psychologiczne w przemy-
Sle nr 14

SZAMRETA JANINA — Pracow-
nie psychologiczne w przemy-
§le (1I) — ,Renesans" psycho-
techniki M nr 19
SZAMRETA JANINA — Pracow-
nie psychologiczne w przemy-
§le (III) — Rola psychologa w
przedsigbiorstwie nr 20
TURSKI RYSZARD - Kronika
socjologiczna = Dialektyka in-

dustrializacji or 39
TURSKI RYSZARD - Dlaczego
i jak oszczedzajg nr 40

TURSKI RYSZARD - Kronika
socjologiczna - Socjologia w
akceji .. w, impasie nr 41
TURSK] RYSZARD — Kronika
socjologicena —~ Demitologi-
zacja chlopdw-robotnikéw nr 44
Z. M. — Badania nad klasg ro-
botniczg Polski nr 20
Z.M, ~ Miasto, region, powiat nr 51/52

Vill. BUDOWNICTWO i INWESTYCJE

BOBER ANDRZEJ — Po prze-
cigeiu wstepi — W zakladzie
— ktérego nie bylo ar 40
BOBER ANDRZEJ -~ Po prze-
cigciu wstegi — Zabawa w cho-

wanego nr 43
(BOB) — Przeprowadzka o Swia-

towym rozglosie nr 43
BORCZYNSKI TADEUSZ — Ry-

zyko przefakturowania nr 11
BREDE JOZEF — Cygan zawl-

nit — centrale wieszajg nr 40
BUDASZEWSKI JAN -~ Dlacze-

go inwestycje drozejg? nr 23

DUDZINSKI WLADYSLAW =~
Uwigzione moce — W trybach

inwestycyjnych... nr 23
DUDZINSK! WLADYSLAW ~
Uparei z Nowych Tych nr 33

DUDZINSKI WLADYSLAW —
 Jeszcze o ,upartych z Nowych
Tych* nr 319
DUDZINSKI WLADYSLAW -~
Po przecigciu wstegi — Koor-

dynatora nadal brak nr 41
DUDZINSKI Wladyslaw -~ Btad
naprawiony. nr 44

GNIEWASZEWSKI JERZY —
Po . przecigeiu wstegi — Pro-
dukeja a koszty budownictwa
Czy winna tylko zima? . nr 36

GOSCINSKI JANUSZ - Racjo-
nalne zasady tworzenia doku-
mentacji pilnie poszukiwane nr 1

H. 8. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Problemy budowni-
ctwa  przemyslowego nr 39

Inwestycje i budownictwo mie-

szkaniowe w 1 pétroczu nr 32

GIE GOSPODARCLE

LASOCKI JERZY — Jak ulep-
szy¢ system inwestycyjny nr 30
MALYSZ JERZY - REMISIE-
WICZ KRZYSZTOF ~ O ja~
kg efektywnos$é chodzi? (czyli
co grozi np. Warszawie) nr 10
MARKIEWICZ MICHAL - U-
wiezione moce — W oczekiwa~
niu na decyzje nr 23
MECZYNSKI ZYGMUNT ~ Nie-
pokojacy sygnal o budownict-
wie inwentarskim nr 3
MISIAK MAREK — Uwiezione
moce — Maszyny oczekuja.. nr 22
MISIAK MAREK - Uwigzione
moce — Martwe rezerwy nr 28
NIECIUNSK] WITOLD - Bu-
downictwo indywidualne nie
wykorzystana rezerwa nr 31
PELLOWSKA - WISNIEWSKA
WLADYSLAWA — Jak inwe-
« stowaliSmy w ubieglym roku nr 18
POSTAREMCZUK HIERONIM -
Po przecigciu wstegi — Sprzecz-

ne zainteresowania nr 49
RATAJCZAK JANUSZ — Progi
uprzemyslowienia nr 19

SALDAK ZYGMUNT — Uwigzio-
ne moce — W kolejce do mon-
tazu ) .

SALDAK ZYGMUNT = Inwesty-

nr 28

cyjny pobimetek nr 33
SALDAK ZYGMUNT =~ Kosz-
towny nadzor nr 34

SIEDLANOWSKI MARCELI -~
Warunki uporzgdkowania dzia-
lalnosei inwestycyjnej - nr 1

SMOLENSK!I KAROL - O ha-
muleach budownictwa wiej~

sklego nr 35
Sprawy gospodarcze w_Sejmie ~
. Budownictwo oszczedné nr 13

‘Sprawy gospodarcze 'w Sejmie —
Sytuacja w budownictwie nr 18

STASIAK ANDRZEJ - Plan 2y-
czeth niezrealizowanych czyll -
o budownictwie mieszkanio-
wym na wsl nr 37
SZAROTA RALF — Bodice a
dzialalno$é inwestycyina (ar-
tykul dyskusyjny) nr 50
SZAROTA RALF - Jak ulep-
szyé system bodicéw w dzia-
talnosci inwestycyjnej nr 51/52
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Nie tylko inwesty-
cje.. — Decyduje organizacja nr 12
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Na tropie gorniczych
inwestyeji — Za i przeciw nr 18
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Na tropie gérniczych
inwestycji (II) - Gdzie drwa
rabia... nr 17
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Bodaj ci dom remon-
towali nr 28
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SELAW ~ Materialowa baza bu-
downictwa — Ladny gips nr 40
SZYNDLER-GLOWACK[ WIE-
SLAW — Po przecieciu wste-
gi — O paru przyczynach bez-

poérednich nr 44
Uwiezione moce — nr 23
WALKOWIAK AGNIESZKA -~

Klopoty budujgcych nr 38
WEBER HENRYK ~ Po nitce do

kiebka ar 35

IX. FINARSE,

AKOLINSKI STANISLAW —

Za mala efektywno$é kontroli nr 35
BARANOWSK] HENRYK -

Bank a  przedsigbiorstwo —

Czy przerost wladzy banko-

wej? nr 26
BORUN MARIAN — Bank a

przedsigbiorstwo — Odformali-

zowaé przepisy - rozszerzy¢

wiedze nr 38
BOZYCZKO FRANCISZEK -
Bank a przedsiebiorstwo—Nad-
rzedna jednostka czy téwno-
rzedny partner nr 15
BRZUSKOWSKI MIECZYSLAW

— Dyskusja o efektywnosci

kontroli i rewizji — Karaé

i wychowywaé nr 48
CHRZASTOWSKI KRZYSZTOF

— Dyskusja o efektywnosci
kontroli i rewizji — By nie

byli najslabszym ogniwem nr 47
FICK BRONISLAW - Proporcje

ptac w przemysle nr 33
GEGA MIECZYSLAW — Dysku-

sja o efektywnos$ei kontroli i

i rewizji — Niepoirzebne i po-

trzebne kontrole nr 35
H. S. — Sprawy gospodarcze W

Sejmie -~ Prace nad reformg

prawa budzetowego nr 6
J. S. — Bank a przedsiebiorstwo
— Nos dla tabakiery or 26

KAPCZYNSKI ROMAN — Dys-
kusja o efektywnos¢ kontroli
i rewizji nr 47
KUZBA BOGDAN — Bank a
przedsiebiorstwo — A jak jest
naprawde? nr 20
KUZBA BOGDAN = Bank a
przedsigbiorstwo = Wspélna
troska czy przedmiot sporéw? nr 38
LUBOWICKI JERZY — Prawo
i zZycie nr 33
Ma. K. — Kredyty dla wsi nr 25
Ma. K. — Wyniki bankowej kon-

troli nr 37
(Mak. — SOP =~ Powszechna
kasa rolnikow or 44

Nasz wywiad — W pryzmacie fi-
nanséw (Rozmowa z Ministrem
Finansdw Jerzym Albrechtem) nr 8

WEBER HENRYK — Po prrecie-
clu wstegi - ,Palma“ nad

Goplem
WEBER HENRYR ~ Po przeci¢-
ciu wstegi — Leplej ni% projek-
n

towano
WEBER HENRYK — Po przecie-
ciu wstegl — Niewykorzystana
szansa : nr 48
WEBER HENRYI. — O 1ut ciepla
zims... . nr 4
WEBER HENRYK — PGM czyll
korzy$ci centralizacji nr 51,52
WISNIEWSKA BARBARA -~
Uwiezione moce — Skarbiec nr 24
WISNIEWSKA BARBARA ~ Po
przecieciu wstegi — Na dro-
dze do ,SAMU* nr 43
WOJCIECHOWSKI ANTONI - .
Szanse rozwoju remontéw lo-
katorskich nr 43
WROBLEWSKI ANDRZEJ .
KRZYSZTOF — Sami buduje-
my — sami mieszkamy nr 34
WROBLEWSK] ANDRZEJ
KRZYSZTOF — Lecg zurawie—
czyli nie wszystko jest takie

nr 43

r 40

proste nr 43
WYSOKINSK! ADAM — Przy-
czyny przefakturowania nr 23

ZALSK] TADEUSZ - Po prze-
cieciu wstegi — Kto jest od-
powiedzialny? nr 47

ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w 1962 r.nr 20

BANKI, KONTROLA

OGRODZKI ZYGMUNT - Czas
na kodyfikacjeg nr 30

OLCZAK EDWARD — Bank a
przedsiebiorstwo — Konstruk-
tywny egzekutor nr 26

PRUSS WOQJCIECH - Bank a
przedsigbiorstwo — Organ wla-
dzy czy pomocy nr 21

RUDKOWSKI LESZEK — Bank
a przedsigbiorstwo — Gdy brak
wspdlnego jezyka or 38

(S) — Rozwdj oszezednosdei nr 10
SLIPKO WLADYSLAW — Bank
a przedsiebiorstwo — Zbedna i
kosztowna praca or 15
SUSKI STEFAN - Dyskusja o
efektywnosci kontroli i rewizji
Ksiegowa biurokracja i prywa-
ta nr 42

SZEWCZYK STANISLAW — Dy-

skusja o efektywnos$ci kontro-

i i rewizji ~ Faktycznie nie

ma na to miejsca nr 48
SZYNDLER-GLOWACKI W. —

Dyskusja o efektywnodci kon-

troli i rewizji — System kon-

troli mna cenzurowanym _onr 39
Stuzba finansowo-ksiggowa w

§wietle liczb nr 21
TAUBWURCEL Stanislaw — Dy:

skusja o efektywnodcl kontrd=" '

li i rewizji — Nowoczesny ra-

chunek kosztéw a elektyw-

nosé rewizjt or 42
TREPNER CZESLAW = Dy-

skusja o efektywnosei kontiro-

li i rewizji — Czy wlasciwy i

jedyny miernik efektywnosci? nr 42
TURSKI RYSZARD - Dlacze-

go i jak oszczedzaig nr 40
WALACH JAN - Bank a przed-

sieblorstwo — Przyczyny kon-

fliktéw 1 mozliwosci popra-

wy nr 34
WIERZBICKI KAROL - Bank

a przedsigbiorstwo nr 11
ZAMOJSKI FERDYNAND -~

Niekonsekwentne sankcje nr 20

X. PRZEMYSL

A. B, = Zaklady nie spiesza
sig n
BORER ANDRZEJ — Uwiegzlone
moce - Cena niefrasobliwosci nr 38
BOBER ANDRZEJ ~ Rurocigg nr 39
CHACKIEWICZ ZBIGNIEW F.
- Czy dobrze obliczylismy
zdolno$ci produkcyjne przed-

r29

sigbiorstw? nr 47
DUDZINSKI WLADYSLAW =
Tranzystory kontra lampy nr 4

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Chemia oszczedza materialy a

odbiorcy? nr 7
DUDZINSKI WLADYSLAW -
Ciezkie maszyny nr 8

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Uwigzione moce — W trybach
inwestycyjnych... nr 23

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Uwiezione moce — PZR cayli
produkeja zamiast remontow nr 27

DUDZINSKI WLADYSLAW -
Poszukiwanie TeZETW =~ W
najlepszej z hut nr 38

DUDZINSKI WLADYSLAW -

O pracach badawczych w che-
mii — Awangardowy przemys!

i jego straz przednia nr 43
DUDZINSKI WLADYSLAW -
Aktualne ABC chemii nr 48

GRALEWSKI M. i RONKOW-
SKI T. — Motoryzacja bez za-
plecza nr 17
GRALEWSKI MARIAN i RON-
KOWSKI TADEUSZ -~ Uwie-
zione moce — W poszukiwaniu
panewki nr 24
SREN JOZEF - Pod znakiem
rozdrobnienia ‘.
HORTYNSKI STANISEAW —
Echa z bielskich zakladéw nr 5§
HORTYNSKI STANISLAW —
Uwiegzione moce — W polityce

ar 41

kadrowej nr 2
HORTYNSKI STANISLAW =
Polowiczne powodzenie nr 48

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Zejmie — Nawozy sztuczne nr 7
H. 8, - Z NPG 19863 r. - Dyna~
inika produkeji przemystu nr 10
H, S. - Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Stan maszyn i urzg-
dzeri w kopalnictwie wegla
brunatnego nr 28

H. 8. -~ Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Deficyt papieru nr 40
H. S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie - Przemysl maszyn
rolniczych i czgsci zamien-
nych ar 43
H. S. -~ Sprawy gospodarcze w —
Sejmie — Przemyst materia-
16w budowlanych nr 47
JEDRYSZCZAK STEFAN - Bel-
chatowski wegiel brunatny -
szansg polskiej energetyki nr 22
KROLIK F. — Chemia awangar-
dowa galezig w gospodarce
$wiata nr 40
LOPUSZYNSKI JERZY — Uwa-
ga na energie nuklearng! nr51/52

MARKIEWICZ MICHAL - U-
wigzione moce = W, oczekiwa-
niu na decyzje nr 23
MARKIEWICZ MICHAL -~ W
przemysle ciezkim — Dyspro-
poreje, mobilizacja, restrykcje nr 36
MASTALERZ JERZY -~ O kom-
pleksowe spojrzenie ar 50
MISIAK MAREK - Aby azot
zasilil glebe nr 16
MISIAK MAREK - Uwigzione
moce — Martwe rezerwy nr 26
MISZULOWICZ BOLESLAW -
Rekonstrukcja przemysiu ma-

SZYNOWego nr 37
NADRATOWSKI JERZY -~ Ha-
mulce wzrostu produkeji nr 5
NADRATOWSKI .JERZY—Akcje
zamiast systemu: nur 6
PULAWSKI ANDRZEJ = Fun-
dusz-magia nr 6

RAKOWSKI M. -~ WENGIE-
ROW 8. =~ Jak polepszyé sy-
tuacje paliwowg ~ nr 12

Rezultaty | perspektywy wspél-
pracy — (Rozmowa z ministrem
Przemyslu Chemicznego mgr.
ini Antonim Radlifiskim) nr 39

RUTKIEWICZ LUCJAN - Pro-
blemy automatyzacji—=Nie wy-
starczg dobre checi nr 37

(S) - O sytuacji paliwowo-ener-
getyczne] nr 14

SOPINSKI STANISLAW « Cha-
tupnicy na plan nr 41

Sprawy gospodarcza w Sejmie —
Rozwéj produkeji ma, eksport nr 16

-Sprawy gospodarcze W s‘sfy"a’fuj',
nr

Przemyst “lekki inten
eksport -
Sprawy gospodarcze W Sejmie ~
l"I-Dezydemty w sprawie pro-
dukeji eksporwwl';jUND pu
STUCZYNSKI ED! - .
layy nie zaspokajaja potrzeb nr il
STASIAK TADEUSZ — Postep
specjalizacji
SZWABOWICZ KAZIMIERZ - ar 34
Sprobuimy  bez mononolu
SZWABOWICZ KAZIMIERZ —
Jak toczy sig tabor.. o to
SCIBOR EUGENIUSZ -~
jest i czemu sluzy UPS nr 48
T.Z. —Przed Dniem Energetyka nr 32
T. Z. — 111 konferencja energe-
tyki przemyslowej — g wlas-
ciwg gospodarke energia
URB:NIAK MARIAN, ZA-
LECZNY LECH - O dniu
wezorajszym ,Elty” nr 23
Uwiezione moce . nr
WEBER HENRYK —~ Po W?é‘klen—
niczei nitce do jako§ciowego
klebka
WEBER HENRYK - PQ .Wlé-
x.enn.czej nitce do jakosciowe-
go kigbka (II) = Nastepne 0
ogniwa . nr 1
WEBER HENRYK - Uwiezione
moce — Czas inzyniera or 30
JISNIEWSKA BARBARA -
Planowa improwizacja nr 12
WISNIEWSKA BARBARA -
Lwiezione moce — Demontaz
= remont nr 22
WISNIEWSKA BARBARA -
Uwiezicne moce — Skarbiec nr 24
WISNIEWSKA BARBARA =

19

ar 23

nr 22

nr 50

nr 38

Polskie laminaty ur 30
WISNIEWSKA BARBARA -

B.:wa o pclski len nr 46
WISNIEWSKA BARBARA -

Trzeci etap nr 51/52

WOJCIECHOWSKA URSZULA

— Nieprodukeyine wusiugi na

rzecz produkceji nr 12
WOLSKI JOZEF — Zaklady

przemystowe w koordynacji
branzowej nr 33
WOLSZCZAN JERZY. — €zy

grozi nam ,motocyklizacja“? or 27
WREZEL MARIAN - Kierunki

usprawnienia kooperacji W

przemysle bawelnianym nr 29
ZALSKI TADEUSZ — ,Ramona

jak pieknie.." ur
ZALSKI TADEUSZ — Rozrachu-

nek nie tylko z zimg nr 18
ZALSKI TADEUSZ — Uwigzio-

ne moce — Zanim dotrze do

telewizora nr 25
ZALSK] TADEUSZ — Poszuki-

wanie rezerw — Dzi§ i jutro

L Elty* nr 39
ZAKRZEWSKI JOZEF, ZA-

RUDZK! ZBIGNIEW — W

dziewiarstwie Zle sie dzieje nr
ZARUDZKI ZBIGNIEW -— w

oczekiwaniu na nowe produk-

ty or 49
Z. K. — Co hamuje rekonstrukcje
przemysiu? nr 17

XI. ZAOPATRZENIE

MATERIALOWE,
GOSPODARKA
IAPASAMI

BIEDA TADEUSZ — Komplek-
sowa kontrola zuzycia materia-
6w nr 17

(BOB) — Po ,zimie stulecia® —
przed zimg...? — Regulacja
wielkosci zapaséw w przemy-

sle ciezkim ar 42
B. W. — Po ,zimie stulecia“ -

przed zimg..? Pogotowie W

przemysle lekkim nr 42
CHMIELIKOWSKI Z. — Zapasy

z zapasami — Winne niedbal-

stwo przedsigbiorstw nr 3

CIESLIKOWSKI EDWARD —
Zlomowanie — milionowe stra-

ty nr 20
DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
Polprogram nr 2

H. S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — O zabezpieczenie pa-
liw i energii dla gospodarki nr 44

G. T.i 8. M. — Klucz do.. klu-
czowego problemu nr 4

KASZUBA WLODZIMIERZ -
Zapasy z zapasami — Obiek-
tywna konieczno$é czy zwy-
czajne niedbalstwo nr 3

(KOLA) — Z dzialalno$ei PTE
— Jak usprawnié gospodarke
materialowyg w przedsigbiorst-

wie or 20
NAGY FRANTISEK - Zmaga-
nia z zapasami w CSRS nr 28

PISARSK] GRZEGORZ — Zapa-
sy z zapasami -~ Trzecia run-
da nr 12

PISARSKI GRZEGORZ = Na
krajowym rynku — W poszu-
kiwaniu réwnowagi nr 18

'SALDAK ZYGMUNT — Uwie-

zione moce - W kolejce do
meontazu ar 28

SZCZERSKI WIKTOR - Zapa~
sy z zapasami — W poszukiwa-
niu remedium . nr 6

T. Z. = Po ,zimie stulecia® =
przed zimg..? —~ Rosng zapa- .
sy we¢gla w energetyce ar 42.

T. 2. — Po ,zimie stulecia® e
przed zimg..? = W gérnictwie =
problem zabezpieczenia prze-
wozéw .

‘W. D. — Po pzimie stulecia® =
p:zed zimg...? — W chemii zg-
decyduje takie transport ~  or

N L




Xil. ROLNiGTWO .

ALEXANDROWICZ STEFAN -
Rezerwy  wzrostu  spoiycia -

300 tysiecy ton drozdzy nr 4
BARTOSZEK KAZIMIERZ -
Zadunia i dodwiadczenia kélek

rolniczych nr 47
BARYLKO W. ~ Godna uwagi

inicjatywa ar 38
CHAZANOW ELIASZ « Weso-

legn jajka! . nr 1%
CHAZANOW ELIASZ -~ Pro-

gram to jeszcze nie wszystko nr 40
CHAZANOW ELIASZ — Ogérko-
we klopoty — 2 trzech punk-
tow widzenia nr 44
CHOJNACKA HELENA — po-
chody gospooarki chlopskiej z
produkcji rolniczej ar 23
DAMBROWSKA STEFANIA =
W poszukiwaniu rezerw zbo~
zowych nr 6
DZIURZYNSKI PATRYCY -
Uwagi do ustawy o ogranicze-

niu podzialu gospodarstw ar 50 -

HERER WIKTOR — Rezerwy dla
wyréwnywania skutkéw nieu-

rodzaju . nr 51/52
HRYCYK B. — Nawozenie mi-
neralne a wzrost plonéw nr 43

H S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Nawozy sztuczne nr 7
H. S. - Z NPG 1963 . — Dyna-
mika produkecji globalnej rol-
nictwa nr 11

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Produkcja i zbyt

warzyw i owocow ar 42
GAJOS STANISLAW = (Ceny
prosiat nr
GLADYSZ ANTONI — Co z
owocami? . nr 32
GRYSIAK JAN = Jeszcze o
roli POM ar 14
JASINSKI MARIAN - Czy uza-
sadniony alarm? nr 37
J. G. — Po XI1 Plenum - O
wzrost produkeji rolnej nr 10
JOZWIAK MIECZYSLAW "=
Mieso i chleb ’ nr 3
(J. S) ~ Postep techniczny w
ogrodnictwie nr 17

KARCZEWSKI ZDZISLAW —
Problem pasz wysokobiatko-
wych —~ Oplacalne — ale jak
i kiedy nr 33

KRASICK] W, RAKOWSKI M.

— Niezbedny eksperyment nr 13

RUREK FRANCISZEK - Po-
morskie antyrefleksje ar 31

KUREK MIECZYSLAW -~ Kur-
piowska wied nr 20

KJICHARZ JERZY - Kooperacja.

echanizacji czy.. komisji ar 6

KUCHARZ JERZY = Klopoty
ze strgczkowymi ar 25

KRZYWONOS JAN — Jeszcze o
hodowli owiec ar 45

Ma. K. — Kredyty dla wsi nr 25

MAKARCZYK WACLAW, MAR-
KOWSKA DANUTA - Opinie
rolnikéw o polityce ogranicza-
nia = podzialu gospodarstw nr 44

MALKOWSKI JAN - Niechod-

liwe pasze nr 8
MALRKOWSK] JAN — Wiodges
jest produkecja roélinna .nr 1

MANTEUFFEL RYSZARD -
Gdzie produkowaé warzywa? nr 7
MAZURKIEWICZ EUGENIUSZ
— Rezerwy wzrostu spozycia —
Rzeczywiste rozmiary proble-
# mu nr
MECZYNSKI ZYGMUNT - Nie-
pokojacy sygnal o budownict-
wie ‘iInwentarskim nr 5§
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rol-
niczych (I) = Determinanty
przemian rolnictwa polskiego nr 8
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwdj kélek rol-
niczych (1I) - Koncepcia ,pe-
geéryzacji : nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rol-
niczych (I11) — O systemie na-
kladezym i giéwnym ogniwie ar 10
MIESZCZANKOWSK!I M. -~ O
rozw6j kélek rolmiczych (IV)

XIlI. TRANSPORT

BOBER ANDRZEJ — Na prze-
kor lodom nr 8
BOBER ANDRZEJ — Rurocigg nr 38
BREDE JOZEF — Ushugi bez ra-
cji klienta s nr 31
H. S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — FPLaczno§é pokonuje
przeszkody nr 41
DUDZINSKI ZBIGNIEW - Te-
lefonia — wecig2z niedocenlana nr 41

DZIEKONSKI TADEUSZ ~ Pol-
ska zegluga przez Atlantyk —
Dri§ m/s ,Batory®, a jutro? nr 44
DZIEKONSK! TADEUSZ — Nasz
handel drogg morska — nr 51/52
DZIEWULSKI ALEKSANDER -
Slask nie powinien si¢ zatkaé nr 8
GRACZVK JERZY — Niewyko-
rzystana mozliwosé nr 14

KOZLOWSKI STEFAN - Zeby
jedna tona réwnala sig 1000 kg nr 40

KRZYZANOWSKI MACIEJ =~
Polska bandera na afrykan-

skim szlaku - nr 50

MAGIERA ANTONI — Zglaszam
wniosek’ ek inis"

. i 2 . wiceministrem

N&g:glyglw}?‘iw&émewskim - 0

celach i zadaniach Blura Koor-

‘dynacji Frachtowania — rozm.

B’; Wi ar §

nr 14

= Ocena dorobku kélek rol-
niczych nr 11

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rolni-
czych (V) — Podstawy dalszego
rozwoju nr 13

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kélek rol-
niczych (VI) — Perspektywa

blizsza nr 18

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O rozwéj kétek rol~
niczych (VII) ~ Kétka a in-

ne ogniwa nr 20
MIESZCZANK.OWSKI MIECZY-

SELAW — O rozwdj kolek

rolniczych (VIIl) — Perspekty-

wa dalsza . nr 21
MISIAK MAREK -~ Aby azot

zasilil glebe “ nr 18

Naukowcy o rezerwach w rol-
nictwie — dyskusja w redakcji nr @

NADOLSKA JANINA - Reflek~

sje POM-owskie nr 28
NADOLSKA JANINA - C, d.
pomowskich refleksji nr 48

NASINSKI FRANCISZEK ~—

»Czedciowe" nieporozumienia nr 17 .

NASINSK! FRANCISZEK — Co

w polu piszczy? nr 38
NASINSKI FRANCISZEK - Co

w chlewie kwiczy nr 41
NASINSKI FRANCISZEK - Cu-

kier krzepi nr 48
NOWAK ANTONI - Bkonomika

uprawy konopi nr 46

ORLICKI RYSZARD — SZWARC
KAROL - Paristwowe Gospo-
darstwa Rolne - Zwrot ku in-
tensyfikacji nr 47

PORZUCZEK MIECZYSLAW ~
Gospodarka kélek na gruntach

P. F. Z nr 13
PISARSKI GRZEGORZ — Dy-
sproporcje paszowe ar 43

PISARSKI GRZEGORZ — Na
marginesie mleczarskiego zjaz-
du — Jak przezwyciezy¢ stag-
nacje? ar 50
RAKOWSKI MIECZYSLAW =
Rezerwy wzrostu spozycia o
Potrzebny eksperyment i ener-

giczne dzialanie nr 3§
SAWICKA MARIA — Klopoty ze
straezkowymi zniknsg... nr 31

SMOLENSKI KAROL — W spra-
wie ustawy o ograniczeniu po-

dzialu gospodarstw nr 41
SOPINSKI STANISLAW - Kilo-
poty - srebrnego lisa nr 34

STANISZKIS OLGIERD - W
sprawie rozwoju hodowli owiec nr 31

STELMACH JAN -~ Czy biatko
moze ‘byé opatrznoécia? i, B 3

STELMACH JAN - Buraczane

memento nr 27

STELMACH JAN — Rola cen
produktéw rolnych ar 35
STOLARSKI FRANCISZEK -—
Nowe mozliwosci rozwoju
ustug dla rolnictwa nr 36
STUCZYNSKI EDMUND - Pu-
lawy nie zaspokajajg potrzebnr 11
TURNAU LUCJAN - Rezerwy
wzrostu spozycia -~ Nie tylko
biatko nr 8
TURNAU LUCJAN — Bilans pa-
szowy to nie tylko algebra nr 24
WIELOPOLSKI A, — Jegczmien-
na anemia nr 29
W olsztyfiskich PGR pewna po-
prawa — wywiad z dyr. J. Bo-
browskim, rozm. M. D. nr 42
WIERZEJSKI JANUSZ - W
sprawie koordynacji mechani-

zacji rolnictwa nr 4
‘WISNIEWSKA BARBARA - Bi-

twa o polski len nr 46
WOJCIECHOWSKI FRANCI-

SZEK - O POM-owskich re-

montach nr 34

WOZNIARSKI JULIUSZ — Za-
gospodarowaé¢ wspdlnoty grun-
towe nr 31

Wywiad 2z wiceministrem Stani-
slawem Lindbergiem — Hodo-
wla | pasze wysokobialkowe —
Rozm. G.

nr

ZIELEWICZ JAN -~ O wyiszg
skrobioWwoéé (ziemniakdéw) nr 27

Z. M. -~ O zawodzie rolnika nr 27

i LACZNOSC

O sprawnodei nasze; kolei niepo-
trzebnej potedze wnioskach z
ostatniej zimy i ,odtykaniu“
Slaska (Rozmowa z ministrem
Komunikacji Jdézefem Popie-
lasem) nr 42

PANSKI JERZY - Marynarka
handlowa — a bilans platniczy nr 32

PANSK! JERZY — Sukcesy ko-
ordynacji i wspélpracy nr 39
POPRZECK! WITOLD - Kolej
dla stolicy nr 27
SZWABOWICZ KAZIMIERZ —
Jak toczy sig tabor... nr 50
SZYNDLER-GLOWACK! WIE-
SLAW — Slask nam 'sie zatkat nr 2
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW ~— Dlaczego Slask sie
zatkal? nr

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Jak odetkaé Slask? nr 5

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW = Koniec ,polskich*
drég? nr 33

Sprawy gospglarcze w Sejmie -
Dostawy ptxoru dla PKP nr 24

. STEC TADEUSZ — Ej, ty Wislo... nr 15

T. R. — Czy reorganizowat za
wszelkg ceng? ar 50
WIKSEL JERZY - Bez inwesty-
cji -~ nie da rady ar 14

WiKTOR EWA — Ronteneryza-
cja — zagadnienie Kkomplek-
sowe nr 38
WOLSZCZAN JERZY -~ Czy
grozi mam ,motocyklizacia? nr 27
(W.S.G) — Gdy zabrakmie koor-
dynacji Nr 41

XIV. SPOZYCIE, OBROT

BERNAT WLODZIMIERY®. — Na
pdlmetku ,uslugowej rozgryw-
ki* -- Nierealizowane uchwaly nr 15
BREDE E. JOZEF — W sprawie
oznakowania towaréw — Zapo-
mniana uchwala rzadu nr 29
CHAZANOW ELIASZ — Wesole-
go jajka! » nr 15
CHAZANOW ELIASZ -~ Ogér-
kowe klopoty — Z trzech
punktéw widzenia nr 44
CHMIELEWSKI HENRYK =—
DOWLASZ GRZEGORZ -~

Spacer ze sztamajzg nr 30
FIRLEJCZYK ANDRZEJ - Kal-
kulacyjne ,bariery wuslug" ar 27

H. S. — Z NPG 1963 r. — Dyna-
mika skupu produxtéw rol-
nych nr 12

H. S. — Z NPG 1863 r. — Dyna-
mika handlu wewnetrznego nr 14

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie -~ Uslugi dla ludnosci nr 26

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Rynkowe klopoty z
drewnem nr 30

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie = Produkcja i zbyt
owocodw | warzyw nr 42

KOZLOWSKI ALEKSANDER -
Potrzebne. ,przemeblowanie* nr 45

KRASICKI W, RAKOWSKI M.
~— Niezbedny eksperyment nr 13

KRZAK MARIAN — Perypetie
ze sprzedaga pozarynkowsg nr51/52

LECHOWICZ WLODZIMIERZ —
Nauka a ushugi nr 21

LESZ MIECZYSLAW - Na kra-
jowym rynku — Aktualne pro-

blemy i zadania nr 28
(Kola) — Konferencja w sprawie
ust nr 24

MAZURKIEWICZ EUGENIUSZ
— Rezerwy wzrostu spoiycia ~
Rzeczywiste rozmiary proble-
mu nr
Mieso czy ryby -~ Wskazania die-
tetyki — (z prof. dr A. Szczy-
glem, dyr. Instytutu Zywnosci
i Zywienia rozmawial G.
Pisarski) nr 47
M. S. — Gastronomia ajencyjna nr 38
(msk) — Atlantycka ryba — danis2
nieznane nr 45
NIEWADZI CZESLAW - Roz-
wdéj gospodarczy a sfera usiug nr 21
O aktywne ksztaltowanie popytu
—z doc. dr Waclawem Ja-
strzebowskim z 1HW rozmawia

G. Pisarski nr 48
(pis) — Zrédla papierosowych
trudnofel , nr 44

BRZOSTEK TADEUSZ - Auto-
matyzacia wkracza do floty nr 48

DZIEKONSKI TADEUSZ — Pol-
ska zegluga przez Atlantyk
Dzi§ m/s ,Batory“, a jutro? nr 44
DZIEKONSKI TADEUSZ — Nasz
handel drogg morskg nr 51/52
KRZYZANOWSKI MACIE] -
Polska bandera na afrykaf-
skim szlaku or 50
LEWENSTEIN STANISLAW =
O ryboléwstwie w przyszloéci nr 29
Migso czy ryby — Wskazania
dietetyki — (z prof. dr A,
Szezyglem, dyr. Instytutu Zyw-
nofei i Zywienia rozmawia G.
Pisarski) nr 47
Mieso czy ryby—RozwaZania nad
rybotowstwem Swiatowym nr 51/52

Wycz. — Bizszezady letg biite) —~
Pierwszy pocigg przejechal
tranzytowy trasq ar 48

(zw) = Kolejarsiie fwiglo ar 38

ZURAKOWSKI JAN = Na
dwdch kétkach nr 33

TOWAROWY, UStUGI

PISARSKI GRZEGORZ - Na°
krajowym rynku = Nadzieje

i obawy nr 3§
PISARSKI GRZEGORZ = Na
niekorzyéé lklienta nr 13

PISARSK] (:RZEGORZ - Ga-
stronomiczne schorzenia { kle-
runki terapit fir 3%

PISARSKI GRZEGORZ - Na ‘
krajowym rynku — Zwiek-
szaé zbyt czy ogramiczaé pro-

dukcje nr 36
PISARSK! G. -~ Gdzle sprzeda-

waé nr 43
PISARSKI GRZEGORZ -~ Na

krajowym rynku nr 41

PISARSKI GRZEGORZ - Na
marginesie mleczarskiego zlaz-
du — Jak przezwyciezyé sta-
gnacje nr 50
PISARSK! GRZEGORZ - Mie-
so czy ryby — Znaki zapytanla nr 43
PRZEDPELSKI MATIAN — Ze-
» by bylo gdzie sprzedawaé nr 46
RAKOWSKI MIECZYSLAW =
Rezerwy wzrostu spozycia =~
Potrzebny eksperyment | ener-
giczne dziatanie nr %
RECHBERG LBEONARD - Kil-
ka uwag o solidnodci wobec
klienta nr 20
SIKORA MARIAN - Stoléwki
pracownicze -~ Mozliwodci 1

warunki postepu nr 47
STELMACH JAN - Czy bialtko
moze byé opatrznodcig nr 3

SZTYBER B. WLADYSLAW -
Zagadnienie stabilizacji cen

rynkowych ar 23
T. K. — Koniec boom'u na tele- .
wizory pr 33

TURNAU LUCJAN - Rezerwy
wzrostu spozycia — Nie {ylko

biatko nr 8
WEEBER HENRYK - Handlowe
limity nr 22

WISNIEWSKA BARBARA =
Echo poznanskie} ,Jesieni 63" nr 40
ZARUDZKI ZBIGNIEW - W
oczekiwaniu na wyniki uspra-
wnian or 44
ZARUDZKI ZBIGNIEW ~ W
oczekiwaniu na nowe pro-
dukty nr 49
ZEHALUK JAN — Na warzyw-
niczym rynku - Zrédla sta-
gnaciji nr 16
2ZYTO ARTUR - Jak uspraw-
nié¢ sprzedaz wysylkowsg or 1

XV. COSPODARKA MORSKA

Nasz wywiad z wiceministrem
Zeglugi J. Widniewskim = O
celach i zadaniach Biura Koor-
dynacji Frachtowania. Rozm.

B. W, nr 3

PANSKI JERZY - Marynarka
Handlowa — a bilans platniczy nr 32

PISARSKI GRZEGORZ - Mieso
czy ryby — Znaki zapytania nr 43

WIKTOR EWA -~ Konteneryza-
cja = zagadnienie kompiekso-
we nr 30

WYCZESANY ZBIGNIEW -
Mieso czy ryby? Ile kto lowi nr 49
WYCZESANY ZBIGNIEW -
Mieso czy ryby? = Dlaczego

flota sie sp6inia? Nr 50
(zw) — Przemyst okretowy po zi-
mie ar 15

XVI. REJONY GOSPODARGZE,
’ SAMORZAD TERYTORIALNY

APENIT WLODZIMIERZ - Po-
trzebni ekonomisci ar 47
(bob) —~ Iniclatywa terenu ar 49
DZIURZYNSK] PATRYCY =—
Osadnictwo mna Ziemiach Za-
chodnich ar 42
E. Ch, — Sgsiedzka wspéipraca nr 47
FIRLEJCZYK ANDRZEJ - Ist-
niejg mozliwoéel dziatania nr 13
FIRLEJCZYK ANDRZEJ — Roz-
wéj przemyslu a problem de-
mograficzny or 13
GIELO TADEUSZ - Rozw6) go-
spodarczy koniacznoscig demo-

graficzng nr 47

GRZELAK JOZEF — LGOM -
nowy okreg przemystowy nr 47
Inicjatywa — mlodo$é¢ — praca —
(wywiad z I Sekretarzem KW
PZPR Tadeuszem Wieczor-
kiem o dotychiczasowym do-
robku i dalszym rozwoju
wojew. zielonogdrskiego) nr 47
JEDRYSZCZAK STEFAN - Bel-
chatowski wegiel brunatny -—
szansg polskiej energetvk: nr 22
KALWARYIJSKI HENRYK -

Poznanskie dysproporcje nr 33
(Kola) — Kronika regionsw —

Mozliwosei rozwoju Kurpiow-

szczyzny nr 2
(Kola) — Samorzgdowe przemia-

ny nr 21

KS — Budzety rad narodowyech nr 1

(K. Sy — Kronika regionéw —
Niewykorzystane szanse Pod-
hala ar 3

MALYSZ JERZY — W sprawie
rozwoju Regionu Warszawskie-
go — Potrzebny model nr 19

MIADZIOLKO ZYGMUNT =
Koordyhacja terenowo-bran-
Zowa — czynnikiem aktywi~
zacji nr 41
NETZEL ANDRZEJ - Slabnéé
budownictwa = hamulcem
TOZWOju nr 47
SIENKIEWICZ TADEUSZ — Zy-
wiecczyzna wezoraj, dzi§ i ju-
tro nr 13
SOWINSKI STANISLAW — Prze-
budowa gospodarki wodnej i

lesnej nr 13
STEMPLEWSKI WIKTOR — Ini-

cjatywa *i realizacja nr 50
Wrzesien 1963 nr 35
WYCZESANY ZBIGNIEW ~—

21 lipca w poludrie.. nr 29

WYCZESANY ZBIGNIEW =
Miedzy powiatem | gromada
Tezy Wareckie” nr 43

Z.M. — Miasto, region, powiat nr 51/52

(zw) = Tydzien Ziem Zachod-
nich i Pdélnocnych = Fakty i
liczby or 18

XVIL. HANDEL ZAGRANICZNY, TARGI

ALBINOWSK] STANISLAW -
Stosunki handlowe Polska =
NRF nr 23

BOBER ANDRZEJ - Przed
olwarciem XXXII MTP ar 23

CHAZANOW ELIASZ — Po de- B
wizy trzeba sig¢ schylaé nr 7

DYNER MIROSLAW - GLOW-
CZYK JAN — Polsko-wloskie
stosunki handlowe nr 8

DYNER MIROSLAW - Péznan: ' -
i dwiat. s nr:28
GLIEMAN PAWEL — Efektyw-
snodé  Inwestyc)t zwigzanych =
handlem zagranicznym or 48
GUZ EUGENIUSZ — Shuszy
kierunek i utykalgce wykona-
nie _nrso
H. S. — Z NPG 1963 r. — Dyna-
mika handlu zggranicznego =Br 13
NAZAREWSKI JERZY — O eks-
porcie wynalazkéw nr 10
© stosunkach ekonomicznych
polsko-czechoslowackich  roz-
mawia z naszq redakcjs Otto
Kocour — radca handlowy Am-
bassedy CSRS w Warszawie nr 23
O stosunkach ekonomicznych
miedzy Polska i NRD rozma-
wia z naszg redakcjg Friedrich
Leucht — radea handlowy Am-
basady NRD w Warszawie nr 28
RZEDOWSKI IGNACY - Kraje
socjalistyczne a handel éwia-
towy or
Sprawy gospodarcze w Sejmie
- 6] produkcjl na eixe-

port
Sprawy gospodarcze w Seimie —
Dezyderaty w sprawie pro-
dukeji eksportowej nr 32
SUKIENNICKI HUBERT - Pol-
sko-francuska wymiana han-

nr 16

dlowa nr 31
WISNIEWSKA BARBARA =
Lipskie nieporozumienia ar 39

WIRSKI WIESLAW .— Polsko-
brytyjskie stosunki handlowe nr 21

WIRSK! WIESLAW - Handel
Polski 2z krajami nalezgcymi
do EWG ’ nr 32
WIRSK! WIESLAW — Wymiana
handlowa Polski z krajami na-
lezacymi do EWG (II) nr 33
W. R. -~ Nasz komentarz — Han-
del zagraniczny po 1 pélroczu nr 32
W rocznicg historycznego Ukladu nr 16

XVIIL.
MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA
GOSPODARGZA

ALBINOWSKI STANISLAW =
Bukaresz eniskie obrady RWPG
~— W duchu twdrczego kompro-
misu : nr 1}
‘ALBINOWSKI STANISLAW -
Paliwa - wgskie gardlo or 2
(Bob) — Z zagadniert miedzyna-
rodowej specjalizacji ar 14
BODNAR ARTUR - Polska i

CSRS
CHAZANOW E. Na lamach ty-
godnika ,Ekonomiczeskaja Ga~
Zieta® —~ Efektywnodé miedzy-
narodowej specjalizacji ar 11
E. Ch. — Sasiedzka wspélpraca ar 47
DUDZINSKI WLADYSLAW -
Problemy chemii w RWPG =
Specjalizacja = trudnocicd 1§
perspektywy nr 26
H..S. — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — Realizujémy posta-
nowienia Rady Wzajemne]
Pomocy Gospodzrezej nr 48
J. B. — Konkretny program pol-
sko-czechostowac'<ie] wspélpra~
¢y gospodarcze] nr 38
J. D. — Jeéli my, europejskie
kraje demokracji ludowej nr 49
KEH ZYGMUNT — W sprawie
miedzynarodowej specjalizacjt
produkeii ar 18
KEH ZYGMUNT = W sprawie
miedzynarodowej specjalizacji
produkedi (ID ar 17
KNYZIAK Z., RAKOWSKI M.
Korzysci migdzynarodowe]
specjalizacii — Jak liczyé nr 14
Nasz wywiad 2z wiceministem
Zeglugi J. Wisniewskim - O
celach i zadaniach Biura Ko-
ordynacii Frachtowania =
Rozm. B. W. nr 3
Polsko-Wegierskie stosunki go-
spodarcze — Wspélpraca dwéch
Jbratankéw® — (wywiad 2z
min. K, Olszewskim) nr 48
Rezultaty i perspektywy wspé6l-
pracy (Rozmowa z minisirem
Przemystu Chemicznego mgr
inz Antonim -Radlifickim) - nr 38
SEDLACEK JAN — Poiska
CSRS — Wspélpraca w prze-
mySle weglowym nr 24
SZWARC KAROL — Z proble-
méw RWPG — Zalgiki wie-
lostronnej wspdlpracy nr 21
W duchu wzajemnego, pelnego
zrozumienia — Wywiad z wi=
cepremierem Rumuriskiej Re-
publiki Ludowej o wyn'kach
dziewiagtego posiedzenia Komi-
tetu Wykonawczego RWPG nr 44
Wegrv i RWPG — (wicepremier
WRL Antal Apré o wspdlpra-
cy krajéow RWPG, o propozy- °
cjach wegierskich i o rozsze-
rzeniu michu pasazerskiego) nr 48

Weztowe problemy wspélpracy
— Wywiad z Przewodn. Seimo-~
wej Komisji Handlu Zagra-
nicznego Stanislawem Kuzif-
skim nr 48
WOLOWCZYK ARKADIUSZ -
Planowanie inwestycji w kra-
jach RWPG nr 51732
{(Wycz) — Z prac Komisji Ma-
szynowej RWPG —~ Gléwnym
tematem specjalizacia pro-

dukeji nr 42
ZALSKI TADEUSZ -- Normali-

zacja nr 19
Z lipcowej narady RWPG nr 33
(zw) — Z prac Komisji Maszyno~

wej RWPG ar #
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XIX. PROBLEMY
SPOLEGZNO - EKONOMIGZNE
KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH

ANDRZEJEWSKI ADAM — Bu-
downictwo mieszkaniowe kra-
J6éw socjalistycznych ar "8
BACHERT HERBERT - Zmia-
ny w planowaniu { zarzgdza-

niu w NRD nr 38
BOBER ANDRZEJ — Jugosla-
wia w kwietniu 1963 r. nr 16

CHARNICKI JAN FELIKS -—
Nowe drogi przemyslu wegier-

skiego nr 47
DANOW K. — Budownictwo
mieszkaniowe w Bulgarii nr 31

DYNER MIROSLAW — Z kra-
jJbw RWPG — Plan rozwoju

ZSRR na 1963 r. nr
DYNER MIROSLAW — ZSRR w
1862 roku nr

DYNER MIROSLAW — Socja-
lizm i kapitalizm -~ Na no-

wym etapie nr 29
DYNER MIROSLAW — U bul-
garskich stocznioweéw nr 38

DYNER M. — III kwartaly pro-

dukeji przemyslowej w ZSRR ar 44
DYNER MIROSLAW — Na tro-

pach dnia jutrzejszego nr 45
Energetyka ZSRR uruchamia no-

we moce — Rozmowa Agencii

Prasowej ,Nowosti“ 2z mini-

strem Energetyki i Elektryfi-

kacji ZSRR — P. S. Nieporoz-

nym nr 43
GARAM J,, WARGA D. — Spo-

#ycie i produkcja na We-

grzech nr 28
GARAM JOZEF — Z krajéw

RWPG - Reorganizacja prze- .

mystu wegierskiego nr 31
GLOWCZYK JAN - ,Hasag

Tergen“ (korespondencja wia-

sna z Kazachstanu) ar 31
GLOWCZYK JAN - Zaorany

ugér (korespondencja 2z Ka-

zachstanu (II) nr 32
GUZ EUGENIUSZ — O malzen-

stwie przemystu z instytutami

" maukowymi = korespondencia
z NRD nr 22

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW -
Przemiany w systemle zarzg-

dzania w ZSRR nr 43
MADEJ LUCJAN — Wyspa zie-

lonych po6l nr 33
(M.K.) — Zmianowo4¢ - inwesty-

cje — rezerwy nr 15
NAGY FRANTISEK .— Zmaga-

nia z zapasami w CSRS nr 28

NAKORIAKOW W. - Kieru-
nek produkcyjny sprawg naj-
wazniejszg — korespondencja
tygodnika »Ekonomiczeskaja
Gazieta” dla ,,Zycia Gospodar-
czego” nr 13

(Pis) — Struktura inwestycji w
CSRS — Zwigkszaé¢ wydoby-
cie czy zmniejszaé zuZycie nr 23

(pis) — Oprocentowanie §rod-
kéw produkeji w NRD nr 36

PISARSKI GRZEGORZ -— Re-
formy u zachodniego sasiada nr 40

S. A. — Po tamtej stronie Odry nr 38

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW =— Jugoslowianskie za-
piski . nr 48

Wywiad z Georgi Trajkowem =

© 1 zastepcy Przewodniczgcego
Rady Ministréw LRB ~ Rozm.

M. Dyner nr 14
Z prasy radzieckiej — Bucharski
gaz dotar! do Uralu nr 47

Z probleméw krajéw RWPG —
Produkcja rolna w CSRS przed
rokiem i dzi§ nr 51/52

ZWASS ADAM - Gospodarka
krajéw RWPG w 1962 roku nr 11

ZWASS A, — Gospodarka kra-
jow RWPG w 1862 r. (2) nr 12

ZWASS ADAM - Gospodarka
krajéow RWPG w I pélroczu

1963 nr 38
ZWASS A, - Wazrost gospodar-
czy Jugoslawii nr 41

XK. .PROBLEMY
SPOLECZNO - EKONOMICZNE

KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

ALBINOWSK! STANISLAW -
Za kulisami rynku nr 42

ALBINOWSK! STANISLAW —
Za kulisami’ rynki () — Eks:
port za wszelkg ceng nr 44
BUKOWSKI WOJCIECH - Sy-
stem oplat wyréwnawczych
EWG (Z brukselskiego notat-
nika) nr

CHECINSKI MICHAL — Poten-
cjal zbrojeniowy i produkcja

broni w NRF nr 30
DYNER MIROSLAW — Kryzys
wokil EWG nr 5

DYNER MIROSLAW — Kryzys
‘wokél EWG -~ Druga runda
walki .

DYNER MIROSLAW -~ Z2rédla
bogactwa Szwecji (I) nr 24

D¥NER MIROSLAW - Ekono-
miczne pmhlequ Szwecji (II) nr 27

DYNER MIROSLAW — Ekono-
miezne problemy Szwecji (IIT)
Dalekowzroczni maja racje nr 30

H., S, — Miedzy Kennedy'm a
de Gaulle‘m nr 3%

GLINSKI BOHDAN — Zarzadza-
nie korporacjami amerykan-
skimi — General Motors. nr 6

GLINSKI BOHDAN — Zarzg-
dzanie korporacjami amery-
kafiskimi (2) — General Elec-

nr 11

trie nr 8
GLOWCZYK JAN = Czym zaj-~
mujy sie Duiliczycy nr 44

.GRABOWSKI TADEUSZ — Wy-
© datki zbrojeniowe w ' gospo-
darce NRF nr 41
JANKOWIAK LUDWIK — ,Eu-
:odo’lary‘»‘ o : nr 39
3. S. -~ Meksykaniski fenomen
gospodarezy nr 14
‘KOTOWSKI RYSZARD — Z za~
gadniefi wspélezesnego kapita-
lizmu -~ Nowe metody finan-
sowania ‘produkeji i zbytu nr 43
KOTOWSKI1 RYSZARD -~ Z za-
- gadnieii wspoblczesnego kapita-

lizmu — Nowe metody finanso-
wania produkeji i zbytu (II) nr 44

" M. D. - Francja broni sig przed

inflacjg nr 3
Miner — Znamienny ’st.rajk ar 12

Miner — Zmiana warty w NRF nr 43
(MP) — Spadek produkcji stali .
w $wiecie kapitalistycznym nr 13

RATAJSKI LECH ~ Kraje Afry-

ki — Maroko or 18
RATAJSKI LECH ~ Kraje Afry-
ki — Algieria : nr 33

ROSE EDWARD - Energetycz-
ne trudnodct Zachodniej Eu-

ropy or 49
SACHS IGNACY - Bariera
wzrostu w $wiecle ,,B* or 33
SACHS IGNACY ~ Trudny roz-
woéj Ameryki Lacinskiej nr 38
SADZIKOWSK! WIESLAW —
~ Minister Maudling atakuje
stagnacje (Korespondencja z
Anglii) nr

SADZIKOWSKI WIESLAW
Walki ze stagnacig etap dru-
gi — (Korespondencja z W.
Brytanii) nr 19

SIERZPUTOWSKI JAN - Ani
boomu — ani recesji (Krete
drogi amerykarnskiej koniunk-
tury) nr

SIERZPUTOWSKI JAN -~ Ciei
stagnacji nad NRF nr 33

SITEK JOZEF - Kulisy ,cuda .
gospodarczego® NRF nr 20

SKOTNICKI MAKSYMILIAN =
Kraje Afryki — Mauretania nr §
SKOTNICKI MAKSYMILIAN =
Kraje Afryki -~ Senegal nr 5
SKOTNICKI MAKSYMILIAN —
Kraje Afryki - Mali — Gwi-
nea nr 7
SKOTNICK! MAKSYMILIAN —
Kraje Afryki — Wybrzeze Ko-
Sci Sloniowej nr 10

ETANKIEWICZ WACLAW =
Miejsce NRF w potencjale wo=
jenno-ekonomicznym -NATO nor 1§

WIECKO EDWARD — Zielone
skarby (Korespondencja z Ka- X
mady) ! or §

WIECKO EDWARD — Zielone
skarby (II) (Korespondencia 2.

- Kanady) nr §

WIECKO EDWARD = Zielone
. skarby (I1I) (Korespondencia
Kanady)

ar g

XXI. NAUKI EKONOMICINE,
SPRAWY EKONOMISTOW

APENIT WLODZIMIERZ - Po-
trzebni ekonomisci nr 47

BARSK! JOZEF — Ekonomika

" ekonomistéw — Ksztalcenie
ekonomistéw a przedsigbior~

stwo . nr 18
CHAZANOW E. — Wroclawskie
TOZMOWY nr
CESLIKOWSKI EDWARD =~
Ekonomika ekonomistéw =
Wykorzystaé praktyki ar 17

Co robig instytuty? — Co robls,
co cheialyby i co robié¢ powin-
ny? (dyskusja w redakcji) nr 48
Do ekonomistéw =— Tezy per-
spekiywicznego programu dzia-
talnosci Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego nr 11
E. Ch. = Na lamach tygodnika
.Ekonomiczeskaja Gazleta“ —
Ekonomiczny horyzont dziala-
cza gospodarczego . nr 45
Ekonomika ekonomistéow nr 8
Ekonomika ekonomistéw — Do~
$wiadczenie nabyé latwiej —
méwig studenci V roku Wyz-
szej Szkoly Ekonomicznej w
Katowicach: Mielnikiewicz E.,
Swies J. i Zarzycki K. nr 12

Ekonomika ekonomistéw -~ Po-
trzeba praktyki — strategia
nauki (wywiad z prof. Oska-
rem Lange) nr 12

Ekonomika ekonomistéw — Przy-
gotowanie ,techniczne* czy
teoretyczne ~ Mo6wi absolwent
WSE w Katowicach, kierownik
komérki zatrudnienia i plac w
Slaskim Zarzadzie Budownic-
twa Miejskiego, Marian Szwe-
min nr 12

Ekonomika ekonomistéw — Wy-
wiad z prof. Zb. Zakrzewskim
WSE Poznahh — Rozm. ZW. nr 14

Ekonomika ekonomistéw - Po-
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