NUMERZE:

MIERNIKI OCENY DZIA-

LALNOSCI PRZEDSIE-
BIORSTWA PRZEMYSLO-
' WEGO - str, 1

Pod powyiszym tytulem toczyla sig
w Warszawie w dniach 9 { 10 bm,
Konferencja naukowa, organizewana
i przez Oddzial Warszawski PTE. Dzif
i zamieszezamy referat Przewodnicza-
ego Komisjl Planowania STEFANA
EDRYCHOWSKIEGO wygloszony na
‘ej konferencji, a takZe omoéwienie
i referatu Wiceministra Przemyslu
fl Lekkiego, WLADYSLAWA KAKIET-
;j'-KA. W nastgpnych numerach ,,ZG"
fzajmiemy sie omdwieniem dyskusji,
wnioskOw i uchwal tej wainej kon-
ferencji.

: Kazimierz Szwabowicz -~
‘JAK TOCZY SIE TABOR..
— str, 1

Polski przemys! taboru kolcjowego
byt do niedawna piatym w $wiecle
co do swej wielkosci. By mogl on
utrzymaé swoja dotychezasows, wy-
solka pozycje, naleiy — ustalajac po
‘wnikllwej analizie zasadniczg Jego
 kon:epej¢ | lini¢ rozwoju ~ jak naj-
sryicie] odpowiedzie¢ soble na py-
#tanle: co 1 jak ma produkowaé ten
jeden z naszych najwi¢kszych i naj-
i wazniejszych przemyslow?

Grzegorz Pisarski — JAK
A PRZEZWYCIEZYC STAG-
“NACJE — str. 3

Mime iz mleko — Jjak wia~
i domo jest drugim, obok mie-
asa, najwaznlejszym produktem ho-
: dowli ,okreslajacym nasze mozliwosci
w dziedzinie wzrustu dochodéw real-
nych ludno$ci, w ostatnich latach w
Polsce nie wzrasta liczba kréw mle-
cznych, a produkeja i skup mileka
réwniez nle wykazuja dynamiki
wzrostu. Czy istnieja zatem S$rodkl
przelamania stagnacji w produkeji
i skupie mleka zaréwno tych mo-

i sllwych  do zastosowanla juz ,na i
dzisiaj* jak 1 ,mna przyszie§é'?
Zbigniew ~ Wyczesany

s MIESO CZY RYBY — DLA-
CZEGO FLOTA SIE SPOZ-
NIA - str. 3

Nie ulega watpliwodel, Ze w -sto. 1
sunku do wielu krajow, uprawiaja-
cych ryboléwstwo, JestedSmy znacze
nie ieni. W 1 im arty-
kule, naszego cyklu »Migso czy ryby*
przedstawiliSmy aktualng sytuacje w
rybolowsiwie fwiatowym na tie na
szych skromnych osiagniec.

Obecnie stawiamy pytanie: Dlacze-

go nasz dorobek jest tuta] az tak
skromny? .

Ralf Szarota — BODIZCE
A DZIALALNOSC INWE-
:STYCYJINA — str, §

Wiele pisaio juz o tym, jak bar-
dzo nieefektywna jest nasza dzialal-
noié inwestycyjina, jak wiele w niej
marnotrawstwa i réinveh innych
niewlaSciwobci. Ale dlaczego tak siq
dzieje? Autor szeroko uzasadnia, jak
decyduje tu system riewlasciwych
bodZcéw ekonomicznych.

- nieuzasadnionej
!

Podstawowe grohl
~ przedst

Referat Przewodniczacego Komisji Planowania dr. Stefana Jediy-
chowskiego jest podstawowym referatem przedstawionym na zor-

ganizowanej

przez PTE konferencji

o miernikach dziatalnosci

przedsigbiorstwa przemyslowego. Drukujemy go w catosci zaréwno
ze wigledu na jego ogéiny charakter, jok i wage poruszonych

probleméw.

PR YTUL referatu, jak réw=-
! " niez temat konferencii
nieco zacie$nia zagadnie-
nie. W istocie rzeczy bo-

wiem mierniki produkcii,
jak roéwniez inne bardziej’
gyntelyezne mierniki dzialalnoci
przedsigbiorstw, jak zysk, akumu-
lacja, stopa rentownosci itp. stuza
nie {ylko jako instrument oceny
wynikéw dziatalnosci przedsiebior-
stwa, ale réwniez jako instrument
planowania, bilansowania w skali
calej galezi czy w skali gospodarki
narodowej, jako instrument ewi-
deucji statystycznej, co nie zawsze

O BARDZIE} ADEKWATNE

W aktualnych warunkach na ca-
lej naszej dyskusji w sprawie
‘miernikéw dziatalnoSci -przedsig-,
biorstw zacigzyt jeden giéwmy pro-
blem, a mianowicie problem nie-
adekwatnosci miernika produkeji
globalnej, jako podstawy do. plano-
wania funduszu plac, a. nastepnie
procentowego wzrostu _produkeji
globalnej przedsiebiorstwa = ponad
plan, jako podstawy do powieksza-
nia funduszu ptac i zatrudnienia w
toku wykonania planu w ramach
tzw. bankowej korekty funduszu
ptac.

Jest to zrozumiale, gdyi w wa-
runkach bardziej lub mniej rygo-
rystycznego odgdérnego limitowania
zatrudnienia i funduszu plac, nie-
adekwatnos¢ pomiedzy tym mierni-
kiem, a celem, ktéremu on sluzy,
rodzi ostre problemy - pobudza
przedsigbinrstwa do rozwijania pro-
dukeji bardziej materiatochtonnej,
do uciekania od produkecji praco-
chionnej czesto wbrew interesowi
ogolnospolecznemu, do rozwijania
ekonomicznie ko-
operacji i do szeregu innych wy-

REDAKCIA

pokrywa sie z oceng wynikow dzia-
lalnosci przedsigbiorstwa.

Najwicksze zainteresowanie i dv-
skusje wzbudzajg te mierniki dzia-
lalnosei przedsiebiorstwa przemy-
stowego, kid¢re ma)g dla przedsig-
biorstwa znaczenie praktyczne,
okredlaja w jaki§ sposéb warunki
jego pracy, a wiee stanowig pod-
stawe przydzialu $rodkéw np. fun-
duszu plac, lub tez sg powigzane z
bodicami materialnymi, jak np.
funduszem zakladowym, funduszem
premiowym pracownikéw umysio-
wych itp.

MIERZENIE PRODUKCII

paczen w dzialalno$ei przedsie-
biorstwa.

™ YTUACJA {a  wywolywala
Y stuszhg Kiytyke, a trzeba przy-

znaé, ze w praktyce planowa-
nia | zarzadzania gospodarkg nie
doé¢ szybko- dotychezas znajdowano
nowe, lepsze rozwigzania. Nie chee
powtarzaé szczegdlowych danych
zawartych w rozeslanym maleriale
konferencyjnym pt. ,Kryteria oce-
ny dziatalno$ci przedsicbiorstw
przemystowycn”. Warto jednak
przypomnieé, Ze w r. 1862 w okolo
82% przedsiebiorstw wytwarzajg-
cych okoto 77% produkeji przemy-
stowej stosowano miernik produkcji
globalnej w cenach poréwnywal-
nych lub produkcje towarowg w
cenach zbytu, jako podstawe plano-
wania i kontroli funduszu plac. Na-
tomiast mierniki naturalne oraz
mierniki zblizone do produkcji netto
(produkecja czysta, wartosé produk-
cii w cenach przerobu, wartosé
produkcji wed ug normatywow pra-
cochlonnos$ci) dotychcaas stosowane
byly w prazcdsiebiorstwach, wy-
twarzajgcych ok, 23% produkcji
przemystowe].

STEFAN JEDRYCHOWSKI

Uchwaty Komitetu Ekonomiczne-
go Rady Ministréw Nr 254 i 271
podjete w lipcu i sierpniu tego ro-
ku, zapewniajg, po wykonaniu za-
wartych w nich zalecen, zwieksze-
nie tego odsetka z 23% do okolo
35% wartosci produkeji przemyslo-
wej. Trzeba jednak dodaé, Ze jed-
nocze$nie  Komitet Ekonomiczny
Rady Ministrow zalecil przeprowa-
dzenie w przemysle maszynowym,
elektrotechnicznym | metalowym
eksperymentu na szerokg skale,

majgcego na celu zastosowanie w
tych galeziach przemysiu miernika
warto§cei produkeji, obliczonej we-
dtug normatywodw pracochlonno$ei.

ehiorsiwa przemysiowe;

slu wytwarzaja ok. 23% produkciji
przemystu, uogdlnienie ekspery-
mentu i powszechne zastosowanie
tego miernika zapewni dominuja-
cg pozycje miernikom opartym na
produkcii netto.

Osobi$cie zresztg sadze, Ze w nie-
ktérych galeziach przemyslu me-
talowego nalezaloby raz jeszcze
zbadaé mozliwosei  zastosowania
miernika wartoéci przerobu, gdyz
specyfika tych branz bardziej jest
bliska specyfice przemystu kon-
fekcyinego i innych branz (w kté-
rych proponuje sie zastosowaé ten
miernik), niz specyfice przemysiu

“maszynowo-elektrotechnicznego,

Ostatnie slowo w sprawie przejé-

o
s “@ig?;
¥

Oméwiealem referatn ‘Wiceministrn: Przemyshr Lekkiego-+ Wladyslawg
Kakietka pt. ,Mierniki predulcjl i;ich,znaczenie (ng’ »rz_v_klﬁtfzig':ﬂr,zetnysh

lekkiego)* kodczymy ecykl

publikacji- nd temat :materialévh przedstawio-

nych na zorganizowans przez PTE konferencje o miernikach oceny dzia-
lalnosei przedsicbiorstwa przemystowego. . Kont{ynuacja. tego cyklu bedq

oméwienia dyshkusji, wnioskéw i u

chwal tej wainej konferencji, kiore po-

slaramy si¢ zaniieSei¢ w najblizszych numerach ,,Zycia Gosp.”.

EFERAT - zaczyna sie od
uwag melodologicznych na
tematl samego pojgcia mier-
i nikow produkcji, Autor roz-

roznia pojecia:  miernikow

produkeji i miernikdéw oce-
ny. Pierwsze sg — jego zdaniem —
»miarg sluzgcg do mierzenia procesu
produkcji, procesu pracy | wyniku
tej pracy — produktu®, drugie zas
stanowig miare ,celowoéci poniesio-
nego wysilku na wykonanie okre-
slonej produkeji”, odpowiadajg na
pylanie ,czy zaangazowanie grod-

REDAKCJA

kéw do wykonania okredlonej pro-
dukeji jest prawidlowe czy tez nie.

‘Zdaniem tego autora: ,,Czesto utoz-

samia sie mierniki produkeji 2
miernikami oceny, albe tez z miary

‘produkeji czyni sie miernik oceny”.

Wiadystaw Kakielek rozréznia
mierniki produkcji stuzgce do po-
miaréw przedmiotu pracy, narzedzi
pracy, pracy Zywej i produkiu pra-
cy, Najwiecej miejsca po§wieca przy
tym miernikom produktu pracy.
Dzieli je wie¢ na fizyczne i warto-
Sciowe, Wskazuje na jednostronnosé

cia na. nowe  mierniki produkcji
przemyslowej w innych gatezich
nie zostalo jeszcze powiedzizne,
Komisja dzialajgca pod przewod-
nictwem posla Blinowskiego <gra-
niczyla sie z koniecznodci, ze
wzgledu na krétki okres czasi, do
zbadania przemyslu planowanego
centralnie, przy crzym réwniz2z 2
konieczno$ei problematyke nisktd-
rych galgzi zbadata gruntownizj, a
innych bardzie}] powierzcherymnie.
Obecnie w ramach prac powotanej
przez Rzgd komisji metodolc gicz-
nej, ktéra ma opracowaé projekt
zmian w systemie planowarda j§
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-poszezegbinych miar fizycznyeh'{ na
potrzebe. réwnoczesnego -opisrania
sig na wielu . miarach fizyczanych
wzajemnie uzupelniajgcych sie.

- Wartodciowymi miernikami pmodudt~
cji sg.~ zdaniem referentia -- ceny.
Rozwaza on przydatnosé rdinych
cen z punkiu widzenia podmiotu
gospodarujgeego, ktory jesl ocenia-
ny przy ich pomocy. Uwula, Ze
dla oceny przedsiebiorstwa najbar-
dziej uzyteczne sg indywidusglne ce-
ny fabryczne oparte na indywidual-
nych kosztach wlasnych przedsig-
biorstwa. Dla oceny branzy rajlepiej
sluzg jednolite ceny fabryczne zbu-
dowane w oparciu o przecicine ga-
leziowe koszly wlasne produkeji.
Ceny zbytu zawierajace podatek
obrolowy ocenia on jako niepray- |
datne, jako miernik produkeji
przedsiebiorstwa i branzy. Mogg one
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KAZIMIERZ SZWABOWICZ

OLSKI przemyst taboru
kolejowego byt do nieda-
wna pigtym w $wiecie co
do swej wielkosci. Trady-
cje tego przemyshu siggajg
lat przedwojennych; juz
wowcezas przemyst ten stal na po-
ziomie europejskim. W czasie woj-
ny niektore fabryki taboru kolejo-
wego zostaly calkowicie zniszczone,
inne znacznie uszkodzone. Odzie-
dziczyli§my wprawdzie na Ziemiach
Zachodnich kilka fabryk, byly one
jednak réowniez zdewastowane.

Pierwszym zadaniem po wojnie
bylo uruchomienie transporiu kole-
jowego, na ktéry skierowano maksi-
mum sil i energii. Zdecydowano od-
budowadé i uruchomié wszystkie fa-
bryvki taborowe. Poniewaz zadanie
to powierzeno grupie oséb doswiad-

. czonych | o szerszym pogladzie, w
ciagu niespelna czterech lat osiem
zalladow nie tylko pokrylo najpil-
nizjsze potrzeby Min. Komunikacil,
slz moglo takze podjgé sie juz od r
1243 dostaw eksportowych doZwigz-
ku Radzieckiego parowozdéw, wago-
110w osobowyeh i towarowych o ro-
cznej wartesei  kilkudziesigeiu mi-
donéw dolaréw. Przemysl taboru

- kolejowego byl wige pilerwszym eks-

porterem w Dprzemyéle maszyne-
wym.

WBREW POTRZEBOM

Bezpoérednio po wojnie koniun-
kiura na tabor kolejowy na skutek
zniszczen byla wyjatkowo wysoka.
W ciggu 10 lat nastapilo jednak pe-
wne. nasycenie. Wszystkie niemal
koleje §wiata przystgpily do moder-
nizacji trakcji. Nasze koleje zacze-
tly si¢ rowniez elekiryfikowaé i mo-
toryzowaé. Tymczasem przemyst na-
dal produkowat parowozy i niewie-
le myélal o zastgpieniu ich nowymi
lokomotywami i nowszymi wagona-~
mi. Az wreszcie w r. 1958 kolej juz
kategorycznie oswiadezyla — bierze-
my ostatnie parowozy! Chcemy
elektrowozéw i dieslowozéw!

Roéwniez wagony osobowe produ-
kowano identycznie jak przed woj-
ng, gdyz w pierwszych latach — jak
wiadomo — choedzilo gléwnie o ilodé,
a nie o jakosé. Lecz importerzy za-
czeli w tej dziedzinie stawiaé coraz
wyisze wymagania. Nasza kolej
rowniez zaczela wysuwaé dezyde-
raty (m. in. na.skutek wymagan
miedzynarodowych).
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W peoszukiwaniu
koncepeji generalnej

JANUSZ GOSCINSKI

W cyklu publicystycznym pt. ,.Co
robig instytuty” — szezegdlne zain-
teresowanie wzbudzil artykul Z.
Madeja — »Potrzebna koncepcja
generalna”, opublikowany w nr 42
»Zycia Gospodarczego” z 20.IX
br. Dolyka on bowiem istoty proble-
mu — efekiywnosci pracy instytutow
naukowo-badawezych, a przede
wszystkim instytutéw  ekonomicz-
nych i w synletyczny sposéb oma-
wia ich niedomogi. Czytajac te pu-
blikacjg, dochodzi sie do wniosku,
e nie mozna nie przyznaé w wiek-
szosci wywod6w racji autorowi, a
jednoczesnie czuje sig niedosyt, po-
niewaz nie prowadzg one do posta-
wienia problemu tak, aby zaryso-
wala sie poszukiwana koncepcja
generalna. Z. Madej stawia pytanie,
czy o dotychczasowych niepowodze-
niach decydujg brak sit i érodkéw,
brak koncepcji, czy tez niedowlad
organizacyjny tych placéwek. Na
podstawie naszego skromnego do-
Swiadczenia i sklonnoéci do obser-
wacji sadzimy, 2ze bliskie prawdy
bedzie stwierdzenie, Ze nieposled-
nig role odgrywaja wszystkie trzy
wymienione czynniki, Intuicja nie
zawiodla w naszym  przekonaniu
autora przy sformulowaniu zZrédel
niedomagan. ’

Brak koncepcjl prowadzi — we-
dlug Madeja — do koniecznosei za-
sigpowania instytubdw w rozwiagzy-~
waniu podstawowych  probleméw
gospodarczych, przez specjalne ko-
misje. Zarzul jest trafny. Jezeli ko-
misje majg spelniaé jakie§ tworeze
zadanie, to tylko jako .inspirator
niektorych  badad, ktére powinny
byé prowadzone ze wzgledu na za-
_kres tematu przez kilka instytutéw,
a przede wszysikim jako meryto-
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Tymezasem malala
_ przemystu. taboru- k . Wor
1950 przemysl zrezygnowal z zakla-
du o duzej, doswiadczonéj zalodze
w Sanoku (byt potozony zbyt daleko
od Zjednoczenia); otrzymal wpraw-
dzie zaklad w Swidnicy - nie zdo-
1al go jednak dotychczas, mimo u-
plywu 12 lat, nalesycie wykorzystac.
'W 1. 1959 przestawiono Fabrykeg Lo-
komotyw w Zakladach H. Cegielski
na fabryke Silnikéw Okretowych, W
r. 1959 rozpoczein tam wprawdzie
‘budowe duzej hali, lecz gdy do-
prowadzono ja pod dach, zdecydo-
wano zmieni¢ te hal¢ na produkcje
silnikéw trakcyjnych. Ostatnio od-
padly dwa mniejsze zakiady w
Elbiggu i Ostrowcu,
' Parowdz sie skorficzyl = nie bylo
ani lokomotvw elektrycznych i spa-
linowych, ani wagonéw motoro-
wych; wagony osobowe dostarczano
przestarzate.  Krotko méwige —
Lrzemyst tzborowy siangl w miej-
scu, lub — jezeli szed! naprzéd, to
krokiem piechura. Dlaczego?

FALSZYWE PRZEKONANIE

W latach pieédziesigtych zaczelo
sig utrwalaé przekonanie ¢ zmierz-
chu transportu kolejowego. Prowa-
dzilo to do znacznej konipresji prze-
myslu taboru kolejowego. Pojawilo
si¢ szereg ,likwidatorskich* propo-
zycii; np. przestawienie Fabryki Lo~
komolyw w Chrzanowie na fabryke
aparatury chemicznej, Fabryki Wa-
gonéw w Swidnicy na fabryke ma-
szyn papierniczych, czefciowej re-
dukcji fabryki wagonéw w ,Pafa-
wagu“, a nawet wylgczenie jej z in-
gerencji  Zjednoczenia  ,Tasko™.
Szeze$liwie  wnioski  te  upadly.
Skoficzylo sle tylko na zleceniu pro-
dukeji kilku tysigey ton prostej a-
paratury produkowanej w niewlas-
ciwych warunkach,

Przekonanie o zmierzchu transpor-
tu kolejowego bylo bledne. Konczy-
1o sie bowiem jedynie zapotrzebo-
wanie na tabor konwencjonalny —
przede wszystkim parowdz — oraz
_przestaje zadowalaé obecna szyb-
kodé¢ transpartu. Transport kolejowy
modernizuje sie i przystosowuje sie
do nowych wymagarfi i warunkéw.
OczywiScie — transport kolejowy na
niektérych odcinkach, zwlaszeza dla
‘przewozu oséb, schodzi na drugi
-plan ‘w'calym $Swiecle. Na wielkie
odleglodei’ samolot, a-na male odle-
grofei ‘auta i autobusy sg, znacznie
korzystniejsze. Lecz przewozy - 0séb
 na:érednie odleglodcl oraz przewozy
- M8 1 transport ftowaréw s i
bed’ jeszcze bardzo’ dlugo domeng
kolei.. Jednak na skutek konkuren-
<ji niewatpliwie ?apotrgebowmia na
€3 MEWRLP e e ‘
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ryczny odbiorca opracowsn instytu-
towych,

Druga grupa zarzutéw dotyczy
sprawy wspolpracy instytutéw eko-
nomicznych i instytutéw technicz-
nych. I tutaj takze trudno co$
dodaé¢ do argumentacji Z. Made-
ja poza dwoma uwagami, do kté-
rych wrocimy. Wydaje sie jed-
nak, iz istoly problemu doty-
ka dopiero ostatnia grupa argu-
mentow. Stwierdzenie, ze instytuty
stanowig zlepek niezintegrowanych
dwéch grup tematycznych — z kté-
rych jedng okresli¢ mozna jako pra-
ce teoretyczne typu akademickiego,
a drugg — jako ciasno praktycy-
styczne opracowania, przeprowadza-
ne w takim zakresie, w jak'm re~
sorly wyslugujg sie swoimi placéw-
kami jako ukrytymi, dodatkowymi
etalami administracyjnymi — jest
chyba w zasadzie sluszne. Co wie-
cej ten stan rzeczy odpowiada za-
réwno wielu pracownikom instytu-
téw, jak i ogniwom administracji
gospodarczej, Najistoiniejsza kon-
sekwencja tego stanu rzeczy jest
istniejgey ciagle jeszcze brak poma-
stu miedzy teoria a praktyka go-
spodarcza. Najstabszym ogniwem w
tancuchu: wiedza teoretyczna (PAN,
wyzsze uczelnie itd), wdrazanie
osiggnieé teoretycznych w produkcji
(m. in. instytuty resortowe) i pro-
dukeja — jest chyba $rodkowe ogni-
wo. Rozpietodé, jaka ma miejsce
miedzy zdobyczami teoretycznymi a
konserwatyzmem 1 niedostateczng
sprawnosciag w sferze predukeji nie
da sie wytlumaczyé w inny sposéb,
jak bardzo niskg efektywnodcig
wprowadzania zdobyczy nauki do
praktyki,

W Swietle pytania, ktére postawit
Madej pa poczatku swego artykulu,
chcemy przedstawié problemy, ktdre

Rozw6j nowoczesnego taboru ko
lefowego: jest+jednak obecnie zalez-
ny: w powasnynr:stopriu of szeregu
innych galezi przemystu; glownie: e-

lektrotechnicznego, .motoryzacyjne-,
g0, chemicznego itd. Jako§é silni-

kéw i aparatury elektrycznej, silni-
kéw spalinowych jest podstawowym
czynnikiem we wszelkich pojazdach
szynowych o wlasnym napedzie.
Tymczasem w tej produkeji jestes~
my daleko w tyle i postep idzie nie-
zwykle wolno.

«I JEGO SKUTKI

Pierwsze prototypy tirakcyjnego
silnika spalinowego C-22 800 KM
uruchomiono dopiero w roku ubie-
glym i biezacym, Prolotyp niezwy-
kle oryginalnego silnika typu dr inz.
Kreglewskiego po kilku latach tru-
dow i walk dopiero w najbliZszych
miesigcach ujrzy Swiatlo dzienne.

Na odcinku elektrotechnicznym
Jjest nieco lepiej, ale to nie znaczy,
ze dobrze. Drobnym przykladem sag
tak czesto w prasie stotecznej wy-
mieniane tramwaje szybkobiezne
produkowane przez Konstal, kio-
rych produkcja opdinia sig i wyka-~
zuje duze niedomagania, gléwnie
(chociaz nie catkowicie) z powodu
braku krajowej aparatury elektrycz-
nej lub jej ztej jakosci. Na skutek
tego pojawily sig nawet pomysly ,u-
proszczenia* aparatury elekirycznej,
ezyli po prostu zastosowanie... starej
konstrukeji. A tramwaj, to przeclez
jeden z prostszych pojazdéw mecha-
nicznych w poréwnaniu z lokomo-
tywami elektrycznymi czy spalino-
wymi,

Lecz postep technlczny na kolejach nie
ogranicza slg do wymienionych wyie}
lokometyw eiektrycznych 1 spalinowych.
Szereg krajéw europejskich przeprowa-
dza préby z lokomotywami turbogazowy-
mi. M. in. Zakiady Skoda w Pilinle
(CSRS) wypuscily jeszcze w r. 1960 kil-

ka jednostek prototypowych tego typu.
Kaidy kra} i Kazdy przemyst rzuku no-

wymagajg dyskusji. Zaczniemy od
sprawy niezaleznej od braku kon-
cepcii, a mianowicie od warsztalu,
jakirn dysponuje ekonomista w in-
stytucie. Efektywnodé badan ekono-
micznych zalezy w ogromnym stop-
niu od narzedzi, jakimi sie poslugu-
jemy. Najlepiej postawiony problem,
wymagajacy badari empirycznych,
moze byé wykonany w dluzszym
lub krétszym czasie w zaleznosei od
materialu wyjsciowego i metod ba-
dawczych. Im lepszym materialem
ilosclowym i jakosciowym dysponu-
jemy, tym krotszego czasu potrzeba
na zakoniczenie pracy i przejscie od
badan do zastosowania w praktyce.
Tyrnczasem pod tym wzgledem stan
jest wrecz oplakany. Praktycznie
rzecz biorge, poza bardzo nieliczny-
mi wyjatkami metody pracy badaw-
czej s wrecz chalupnicze. Posluzmy
sig dla lepszej ilustracji konkretnym
przykladem. Jak wiadomo ekonome-
iryczne badanie kosztéw produkceji
jest w Polsce w wyniku niedocenia-
nia tego problemu w powijakach.
Opracowanie tego zagadnienia dla
jednej tylko branzy wymagalo:
1. skompletowania i przestudiowania
ponad 50 pozycji literatury krajowej
i zagranicznej, 2. zebrania danych
statystycznych dla trzech lat w
okolo 100 przedsiebiorstw, przy czym
dotyczylo ono kilkunastu ame-
tréw ekonomicznych oraz dla wielu
grup produkiéw, 3. wyprowadzenia
i konsultacji w zakresie metod ma-
tematyeznych i metod statystyez-
nych oraz 4. przetworzenia otrzy-
manych materialéw za pomoca kil-
ku tysiecy operacji.

Zebranie takiej literatury wyma-
ga istnienis zorganizowanej infor-
macji naukowej. A takiej u nas nie
ma. Prywaine zabiegi sa ogrommie
pracochtonne (w badanym zagadnie-

kidre jest najwieksze zapotrzebowa-
nie; tylko ciezkich lokemotyw po-
trzeba 2000 sztuk.

Min. Komunikacji stale domagato
si¢ od przemyslu dosiaw, jednakie
poza kilkudziesieeiu lokomotywami
300 KM niezbyt wysckiej jakosci,
nadajacymi sie tylko do przetoku
dla matlych stacji, nic nie zyskalo.
Dopiero w 1. 1962 otrzymalo dwie
lokomotywy 350 KM z przekladnia
hydrauliczng, zresztg wcale dobrej
jakodci, a w roku biezzeym Fablok
wypusci, prototyp lokomotywy 800
KM z napedem elektrycznym pol-
skiej konstrukeji i kilka sztuk loko-
motyw ie! samej mocy wg doku-
mentacji dostarczonej przez Zwigzek
Radziecki z dostawg silnikéw i
przekladni, a wigc najbardziej istot-
nych zespotéw. Ale to dopiero
plerwsze jagk6lki.

»LATANINA*

W ostatnim 10-leciu wyproduko-
wano w krajach europejskich lacz~
nie 5600 lokomotyw spalinowych
powyzej 350 KM i tylet mniej wig~
cej lokomotyw elekirycznych, pod-
czas gdy nasz udzial wynosit 165
lokomotyw elektrycznych i 2 loko-
molywy spalinowe, czyll, ok, 1,5
proc,; przed 10-ciu laty nasz udzial
w produkeji parowozéw wynosit (w
okresie 1051~55) ~ ok. 12 proe. W
zakresie wagondéw motorowych sy-
tuacja jest réwnie niekorzystna =
dopiero w latach 196163 wykona-
no trzy prototypy.

12 plotéwee przemystu

wych drég, jeiell nie chee slg
w tyle.

Wprawdzie i u nas rozpoczeto
produkcje lokomotyw elektrycznych
i tréjczlonéw w Pafawagu, jednak
rozruch trwat petne 6 lat. Rozpo-
czeto réwniez: produkcje matych lo-
komotyw spalinowych w Fabryce w
Chrzanowie oraz modernizacje wa-
gonéw osobowych., Jednak tempo
owego postepu jest zbyl wolne. Po
szeSclu latach wysilk zdolat ,Fa-
blok" dostarczyé w Iatach 1956—60
lokomotyw spalinowych 300 KM za-
miast planowanych 200 — 18 sziuk
(zreszty wielce niedoskonalych), a
Pafawag zamiast 114 lokomotyw e-
lekirycznych -~ 75 sztuk i zamiast
104 elekirycznych zespoléw wago-
nowych — 42 sztuki.

Bylo 1 fest jasne, se kiedy parowdsz
sle nkoficayls naletato kilka Iat prred-
tem Sled

pomy n‘“uo . Lecz co
lokemotyws slektrycana czy
to_nie parowdz. Ten produkowalo sie

. calodel we wiasnych fabrykach Zjedno-

crenia, gly lokomotywy wymaga

staw z Jg&ch sakindéw — siinlkow ¢
ITektryczn, spalinowych, osprzetu -
uycglenf pn:ekhdlllu‘- hydraulicznych 1

T “1“ 3 wymagalo pracy § wysiiku wielu
0 jui wym

zespoléw | wielu xakladéw, a wisc du.
k8] wepdipracy, Tymcrasem

nle nie pomy o Qodé ym xore
ganizowaniu te] produkell w réénych
gateziach prxemystu. Co  pewlen cras,
gdy PEF jui siinle)
si¢ zebrania na wytszym Q- XA~
padaly nawet decyzje, lecx na nlch nie-
stety sprawy slq Koficzyly, .

Najgorze] sytuacja wyglada na
odcinjlgu loljcomutyw spalinowych, na

Zjednocze--
T

taboru Kolejowego jost bardzo wldoczno
przy poréwnaniu 2 prremysiem stocznio-
wym. Ten ostatnl wystartowal po woj-
nle o pelme trzy layta pdinief | bez ja-
kichkolwlelt tradyejl, bez fachowych
kadr, osiagnat niezwylkle wysoki poziom
1 zalicza sle jui obecnle do czoléwki
fw ). A y  jest
niewatpliwie pod wzgledem technicznym
znaczoie trudnlejszym przemystom.

Na skutek niedorozwolu przemy-
stu taborowego kolej znalazla sie w
cigzkim jpolozeniu. Zaméwienie na
parowozy wstrzymala, lokomotywy
elekiryczne dostarczano w ograni-
czonej ilodci, a lokomotyw spalino-
wych 1 wagonéw motorowych nie o-
trzymuje wecale. Nie bylo rady =
import; lokomotywy elekiryczne z
NRD { Anglii, wagony motorowe z
Wegier. 'Trudniej jest 2z lokomoty-
wami spalinowymi; moina je bylo
otrzymad z krajow socjalistycznych
tylko o mnocy 800 KM, gdy potrzeba
800, 1800 § 2400 KM, %

Na skutek nienadazarla za poste-
pem przemysiu taboru kolejowego
odbiorcy we wlasnym zakresie za-
czeli produkowaé potrzebne im réz-
ne jednostki., Kole] wykonuje w
swych znklasdach naprawczych wa-
gony oscbowe, autobusy szynowe,
MPK w Warszawie (a takze | Lod#)
uruchamia produkejy tramwajow
przegubowych, huinictwo wytwarza
soble réine wagony specjaine, Jed-
no tylke nie wladomo: ile to ws.iyv-
stko Paiistwo kosrtuje. Jasne bo-
wiem, Le zaklad wyspecializowany
vrodukuje na pewno tanie].

tocz

niu okolo pél roku) i nie dajg gwa-
rancji, ze wykorzystano podstawo-
we  osiagniecia w tej dziedzinie,
Sprawa  tlumaczen publikacji z
obcych jezykow jest problemem dla
siebie. Pomijajge juz pracochlonnosé
tlumaczen, brak po prostu $rodkéw
finansowych na ich wykonanie
(streszczenia, notki b'bliograficzne
itd.). A materialy statystyczne? Kto
probowal uzyskué dane z Glownego
Urzedu Stalystycznego ten wie, ze
sirzeze on w wielu przypadkach
zazdroénie swoich danych i nie udo-
stepnia ich przed opublikowaniem
ich we wiasnych pracach. Jest
W tym réwniez okreslona meloda.
Stan polskiej stalystyki jest niski,
Nie odpowiada ona wymogom, kio-
re muszg by¢ spelnione, jezeli ba-
dania ekonomiczne majg byé efek-
tywne. Dane, o kiérych mowa w
analizowanym przykladzie, zbierane
byly w czesto slosowany sposdb,
a mianowicie przez odreczne prze-
pisywanie pozyczonych nieoficjal-
nych materialéw, A c62 ma zrobié
ekonomista, kidry. korzystajae z
réinych ir6del statystycznych uzy-
skuje inne informacje o takich sa-
mych zagadnieniach? A talk jest
czgsto, nawet bardzo czesto, O re-
organizacji statystyki polskiej mé-
wi sie od dawna, ale jak dotad bez
rezultatu, Przelwarzanie danych,
ktére w ponad 90% prac ekonomicz~
nych odbywa sie na sumatorach lub
arytmometrach czterodzialaniowych
stanowi nie lada orzech do zgryzie-
nia dia kazdego badacza,

2 zagadnieniem warsztatu wigze
sie problem informacii naukowej.
I to informacji o pracach przepro-
wadzanych w innych instytutach i
na uczelniach, jak i o zdobyczach
nauki zagranicznej. Nieraz mozna
sig przelonaé, ze z takim trudem

Pozornle wszystko 1dzie dobrze. Méwl
sig m. in. o wyprodukowaniu prizez Fa-
blok lokomotywy 300 KM, péiniej 350
EM, a nawet w pismach technleznych
ciagle pisze sle o sukcesie opisujae te
sama lokomotywe. I trudno jest zllczyé
ile tych notatek 1 opiséw juz sie uka-
zalo. Réwnfe entuzjastycznie podnosi sig
zastugi Zakladéw H, Ceglelski przy wy.
konaniu plerwszego wagonu motorowe-

g0, Ogloszono wilelki sukces wypuszeze-:

nia wagonu motorowego 5 M w r. 1961
przez te Zaklady, gdy tymezasem te sa-
me Zakindy wykonaly przed wojing 9
prototypéw tychze wagonéw, o lepszych
parametrach w lacznef iloscl 23 sztuk w
ciagu kilku lat, a réwnoczeinie Fabryka
Lilpop wykonala 20 sztuk. To wazystko
na przestrzeni tych kilku lat, ktére o-
becnie H. Ceglelskl zu2yl na wyproduko-
wanie trzech jednostek.

NIEDOSTATECZNE ZAPLECZE

Przyczyna, ktéra doprowadzila do
iego stanu byl brak od wielu lat
konsekwentnej polityki rozwojowej
i odpowiedniej drogi postepowania.
Decyzje, jezeli nawet zapadaly, by-
1y czesto zmieniane lub ogranicza-
ne, W Zjednoczeniu brakowalo my-
§li przewodniej i sily przebojowej.
Produkowano aktualne wyroby —
wykonywano plany miesigeczne i ro-
czne, ukladano plany na 5 czy 10
lat, jednak plany byly bez pokry-
cia, totez w kazdym nastgpnym ro-
ku przesuwano tylko wskaZniki na
péZniej. Dotyczylo to gléwnie loko-
motyw 1 wagonéw motorowych, ale
takze lak prostych produktéw, jak
weglarki 4-osiowe, o kidre kolej u-
silnie zabiega i ktérych produkcje
przesuwa sle z roku na rok. W Zje-
dnoczeniu jakby zapomniano o tym,
Ze podstawg kazdej galezi w prze-
mysle maszynowym sg biura stu-
diéw i biura konsirukcyjne - mézgi
kazdej fabryki. CBK {aboru kolejo-
wego bylo do niedawna mniejsze
co do swej obsady, niz biuro kon-
strukcyjne jednej tylko duzej fabry-
ki wagonow za granica. Rezultaty
s3 oplakane - jednym z waskich
przekrojéw, uniemozliwiajacych
przyjecie wiekszych zlecenn ekspor-
towych, sa o wiele za szczuple biu-
ra konstrukcyjne. Wprawdzie CBK
od dwu lat doéé siinie sie powiek-
sza, ale rezuliaty tego przemys! od-
czuje dopiero za pare lat (o ile o-
czywifcie ten wzrost nadal bedzie
sie odbywal), kszialcenie bowiem
konstruktoréw trwa 6-8 lat.

W zakladowych natomiast biurach
konstrukeyjnych wzrost jest mini-
malny. Doszlo do tego, Ze prymat
postepu technicznego w tej branzy
przeszedl fakiycznie z przemysiu d_q
kolejnictwa, a wiec odmlennie niz
w calym swiecle.

Ostatnia surowa zima dowodnle wyka-
zala, jak wainym czynniklem jest tran-
sport koleJowy. Zndéw zaczeto zwolywaé
narady w celu jego usprawnienia, uhole-
wajge nad Kilkuletnia inercis. Znéw za-

bl{ﬂa w_przemysle taborowym -~ tak -
ial

Juz sle parokrointe w ubleglych la-
tach zdarzalo —~ ziclone #wiatle, Lecz
odrobienie xmarnowanego czasu nie jest
atwym rzadaniem, Kolej znalazia «ig ho-
wlem w trudnej sytuacjl. Nie pozostato
nic innego, jak zamowlé za granica 120
tokomotyw spalinpwych, Umowe (g o-
kreflono jaka jedna 2z  najwigkszych
transakejl tego typu w Furople, Réwno-
czednle zakuplono parowozy — stare, po
kapiiainym remoncie, w losci 200 sxiuh.
Te dwle tylko transakcje przedstawlajn

opracowyware zagadnienie: zostalo
juz w innym- kraju ‘opracowane.
Mozna wigc’ powiedzied, 2e- w. za~
‘kresie pracy instytuidw ,,ekonomic.zﬂ
nych informacji ‘nie ma.: W. odroz-
nienfu ‘od wield ' temaléw nauko-
wych o charakterze akademickim,
kiére zakladajg znajomosé rozlegle)
literatury, lecw nie wymagaja prze-
twarzania informacji stalystycanych,
niemal wszystkie prace typn insty-
tutowego wymagaia prawchlonnyﬂ}
informacji statystycznych., Jezeli
szereg prac akademickich mozna je-
szeze opracowaé postugujge sie fa-
kimi narzedziami, jak piéro- i oi6-
wek, to prace instytutowe wymaga-
ja odejscia od pojecia tradycyine-
go warsztatu ekonomisty-naukowca.
Warto sig zastanowié, czy takze tu-
taj nie kryjg sie przyczyny uciecz-
ki do opracowywania w instytutac_h
rozpraw, zamiast t{ematéw empi-
rycznych, Zakorzenione przekona-
nie, Ze wyposaZeni¢ instytutu eko-
nomicznego sklada sie z bivrek i
przyboréw do pisania cechuje, nie-
stety, wielu mecenaséw iych insty-
tutéw. Ten.stan rzeczy jest wyni-
kiem niedowladu ' organizacyjnego
nie tylko w instytutach, lecz i w
wyzszych organach gospodarczych.
Ta $ciezka prowadzi nas prosto do
problemu, kiéremu na imie brak
zdolnosei koordynacji. Wadliwa ko~
ordynacja w produkeji ma swéj ocdi-
powiednik w wadach koordynacyij-
nych w dziedzinie prac naukow:o-
badaweczych, Je§liby w tym miejscu
sprébowaé odpowiedzieé na pytanie,
czy racje maja politycy, wysuwajg-
cy pretensje do ekonomistd, czy
tez ma odwréi, to bedziemy chyba
blizsi prawdy, jezeli wiecej winy
zlozymy na lych pierwszych. Nie
oznacza 10, Ze ekonomidci sz bez
winy. Ich wina polega chyba na
tendencjach do poczynan indywidu-
alnych i braku sklonnoéci do zorga-
nizowania pracy naukowo-badaw-
czej w zespolach. Co prawda polity-
cy, w kiérych rekach lezy dzialal-
nodé normatywna — mimo przyjecia
do wiadomoscl, Ze dotychczasowy
system wylgcznie indywidualnego
podnoszenia kwalifikaeji naukowych
(doktoraty, habilitacje) jesl przesta-
rzaly, nie podjeli konstruktywnych
Krokéw, aby zmienié istniejacy stan
rzeczy.

Jezeli chcemy posunaé naprzéd
sprawe efektywnnéei dzialania in-
stytutéw ekonomicznych, musimy
dyskutowaé problem przy podniesio-
nych przyltbicach. Wszelkie owijanie
spraw w bawelng niczego nie wy-
Jjasni,

seje Pozumied nialeta.-‘
~v naszym zdaniem dokonanie po-
oy natycznego 1a zagadnienia
o charakterze yogg;é‘wi‘;‘;ggnm‘vczgi mii
A orowane praez Komliet ' s Naue
ki i Techniki oraz na zagal ‘{nemkaté-
charakterze lokalnym braxzzy,__,
ch realizacja zajmowelyby sig PZ‘
szezegblne instytuty we “,’3515”3"3‘];’1;“'
kresie. Otwarty pozostaje pr i
jak wdrazaé wyniki badail do prak:
tyki. Wyniki badan e!fonom-icgnycf
miedzy innymi_tym sie réinig ot
osiagnieé sechniki, Ze te ostatmfhl mo-
ga byé wprowadzone W je v
przedsiebiOrStWIe, jez.eh nie ma wa.
runkéw na szersze ich sbosowaé,ue.
podczas gdy nowe rozwigzania eko-
nomiczne maja z zasady zasieg SZﬂ;
roki, a sprawdzanie prawidlowo§c
rozwigzania za pomoca eksperymen-
tu ma w problematyce ekonomicz-
nej z natury rzeczy_bardzo ograni-
czony charakter. Kazda nowa decy-~
cja ekonomiczna jest sprzgZona z
polityka, rodzi okreslene .kansg}(,’n
wencje polityezne i organizacyjne.
Musi ona zatem t‘rafi¢ na sprz;fja--
jacy grunt polityczny, w przeciw-
nym razie nie ma Sszans real;nzacji.
Ale to nie wszystko. Za .decyz_]a Do
lityczng, np. w dziedzime’planowz.-
nia, cen, produkeji, bodict_nY. g}l:ono-
micznych, inwestyeji musi i8¢ olre-
élona dzialalnoé¢é normatywna. De-
cyzja polityczna tak dlugo‘ pozosta~
je wytyczng kierunkows, jak dlugo
nie zostanie wprowadzona do prak-
tyki gospodarczej przez ok'rejélmxe
normatywne dzialanie admlmstxra:
cyjne. A opleszalo§é administracji
jest powszechnie znana. .
Na koniec wreszeie dwie uwagi
do argumentaecji Z. Madeja. Je?ali
méwi sie o badaniach elkonomicz-~
nych w instytutach technicznth, to
najezesciej przez nieporozumienie.
Wiekszo$é technikéw okredla jazo
ekonomie (i zglasza w zwigzku z
tym zapotirzebowanie na elonomi-
stéw) to, co w rzeczywisto$cl kwali-
fikuje sie do kalkulacji. Druga
uwaga dotyczy pominigecia instytu-
tow, ktore z uwagi na zakres prac
nie mogg byé zaliczone, ani do wy-
raznie technicznych, ani tez do eko-
nomicanych, Tam zresztg problam
atomizacji na tzw. pion techniczny
{ na plon ekonomiczny jest czesto
faktem, przysparzajgcym nie mniej-
szych klopotéw, niz w przypadku
odrebnych jednostek. Brak zorgani-
zowane} wspdlpracy miedzy techni-
kami i ekonomistami jest zjawi-
skiem szerokim, powszechnym i wy-
kraczajacym swymi korzenlami piza
zagadnienie instytutdw.

ﬁvnrtosé ok. 60 min zl dew. (wydatek po-
zaplanowy!),

PROBLEMY EKSPORTU
I WSPOLPRACY

Wielee niedostateczny rozwdj na-
szego przemyslu taboru kolejowego
kladzie sig¢ jednak cigzarem nie tyl-
ko na kolei. Przemys! ten eksportu-
je od 1950 r. ok, 40 proc. swojej
predukeji. Gldwnym Kkontrahentem
jest Zwigzek Radziecki i inne kraje
socjalistyczne, a takze kraje kapila-
listyczne. Odbiorcami naszego tabo-
ru byly lub sg India, Mozambik,
Irak, Grecja i inne. Wartos¢ eks-
portu taboru kolejowego wynosila
w r. 1961 — 246 min z! dew, i w r.
1965 ma wzrosngé do 340 min zt
dew. Warto$¢é ta utrzyma sie do r.
1968, potem zmniejszy sig W
zwigzku ze zmniejszeniem zamé-
wien zagranicznych na wagony o-
sobowe. Corocznie przemys! musi
odmawiaé¢ wykonania wielu zamé-
wien, nie ma bowiem z réznych
przyczyn mozliwosci wykonawstwa.
Lokomotyw nie mamy nawet dla
siebie, wigc oferowaé¢ nie mozemy,
wagonéw motorowych rowniez, dia
wagonow osobowych nie ma nowo-
czesnej instalacji elektrycznej, nie
mamy urzgdzeh klimatyzacyjnych,
coraz czedciej] wymaganych, nie
mamy dostateczne]j ilodci sztucznych
tworzyw, ani nawet materialéw
h_utniczych o wyzsze] wyirzymatog-
ci,

Mozemy eksportowaé jedynie wa-
gony towarowe, A nalezy dodaéd, ze
jezeli cena wagonéw (owarowych
wynosi 0,35 do 0,5 dol’kg, to cena
lokomolywy 2 dol/kg, a wagonu o-
sobowego ok. 1,1 dol/kg.

Przemysl taborowy jest najwiek-
szym eksporterem po przemysle
stoczniowym, a jednak niewiele sie
robi, by eksport ten uszlachetni¢ i
utrzymaé na dalszg mete. W zwigz-
ku ze wspomniang juz tendencjg w
zakresie wagonéw osobowych, pozo-
stang wigc tylko wagony towarowe.
Proponowano nam swego czasu do-
stawe lokomotyw elektrycznych na
prad zmienny, a ostatnio na zespoly
motorowe 4-czlonowe, lecz, nie-
stety, nie byliSmy w moZnodci pod-
jaé sie tych dostaw.

Odblorey na tabor kolejowy w dwiecie
znaleziiby sic, bo sy jeszcze kraje, | to
tak duze, jak India, Brazylla, Chiny,
kiére budufs i beds budowaé nowe li-
nie kolejowe jeszoze dlugi czas. Na sku-
tek jednak nledorozwojy naszego prze-
myslu oczywiscie redukujy sie | mozli-
woict eksportowe, Wysilkl Mectalexportu
© rozszerzenie tego eksportu na Inne
kraje przewaknle palily na panswce,
Bdy2 priemys! nasz | nasze biura Kon-
strukeyjne, od lal me roewljane, nle ma-
§a moznodel podjecla sle dostaw.

Musimy soble to wyraznie { jas-
no powiedzieé, Ze przestalldmy hyé
obecnie eksporierami lokomotyw,
Lokomotyw elekirycznveh na prad
staly nikt nie potrzebuje, na prgd
zmienny nle bedziemy produkowaé,
w lakomotywy spalinowe

) musimy
najpierw zaopatrzyé kraj, co potrwa
wiele lat. Czy PoZniej zdotamy

wej$é na rynek migdzynarodowy,

. Nego oraz gz

trudno cof§ dzisiaj powiedzied. Tak
marnujemy nie lada okazje, gdyz do
roku 1980 zostanie w swiecle wy-
mienione ok. 60 tysiecy parowozow!
Nasz udzia! w tej wymianie bedzie
minimalny.

Natomiast od kilku lat importuje-
my lokomotywy elekiryczne, spali-,
nowe, wagony motorowe i wagony
osobowe pietrowe...

Nasi sasiedzi rozwijall ten przemyslt
konsckwentnie. Czechostowacja wypusci-
ta w ostatnich latach szereg nowych lo-
komotyw elektrycznych, m. in. na prad
zmienny, umoiliwiajac soble tym sa-
mym ich eksport, | lokomotywy spalino-
we o mocy 2000 KM, Rowniez NRD, nie
préznowala, a Rumunia zakupila przed
dwoma laty licencije od Sulcern na loko-
motywy spalinowe duzej mocy. To- 8a~
mo dotyczy Bulgarii.

%k

Artykul nie pretenduje do roz-
wigzania problemu — jedynie go
sygnalizuje. Za jego zasadniczym
rozwigzan.em przemawia rola, jaka

- przemyst taboru kolejowego speinia
W naszej gospodarce, Legitymuje sie
tg gaijz znacznym udzialem wartos-
¢l produkeji w produkcji przemysiu
W ogdle i przemyslu maszynowego
W szczegolnodci. Zaspokaja, a raczej
— Powinna zaspokajag, niezwykle
istolne potrzeby transportowe go-
spodarki. Obok wywozu slatlitow |
kompletnych obiektdw przemyslo-
wych -~ ma najwiekszy udzinl w
eksporcie przemystu maszynowego
(4,8 proc. ogdlnego elsporiy krajo-
Wego w r. 1962).

Lecz zaréwno w
produkceji, jak | - w

-

strukturze jego
zwigzku z tym
strukturze eksportu obserwuje-
my zmiany, ktore muszg niepokoid,
Asonymem produkeji i wywozi sta
Je sig coraz mnijej »uszlachetnjony*,

W or ich

2-krotnie wigcej niz w rokuy 1955,
przy znacznym bezwzglednym spad-
ku wywozu (i produkeji) wagonow
osobowych, O lokomotywach elek-
trycznycl? i dieslowskich byla juz
mowa., Tak wige wzrpsi wartosci
elf:sportu taboru kolejowego w oslat-
nich latach uzyskaliSmy nie w dro-
dze ‘Wywozu coraz lepszych, bar-
dziej pracochmnnych, © Wiekszym
uzysku @ewizowym asortymantow,
lecz dglelci szybkiemu wzmsmwi’
sprzedazy wyrobow charakleryzuja-
cych sie najgorszym stosunkiem ma-
1emgloch!onnos’cl do pracochlonnog-
ci (i do uzysku dewizowego). Lia~
Wisko to jest naturalnie odbicjem
tendencji w strukturze produixcji.

Ze wzgledu na probl fek-

tywnosej naszego handlue?aygzraﬁgilz‘-
uwagi az g

blemy matf:x'iﬂlfwgi&%‘\vv‘égfep“\)n;-
naszy.m‘ kraju - trzeba sobis zadadé
p);ltame. lak ‘ma produkowaé
jeden z nasuyen najwigkszych |
nalwainielszych praemysiGi 1 g
pytlanie trzeba ja) najsiyhele)
odpowi\edgmé. ustalajye po wnikﬂ-
wej analizle zdsadniczy kancepeje

I linig rozwojy 10
kolejowega, Pﬂ.umyﬁu taboru

KAZIMIERZ $ZWA_BCDW!CZ



71 /51 LEKO, to jak wiadomo,
i 51 / ;lé ol}qk migsa drugi najwaz-
t {?f 8 niejszy produkt hodowli,
[

Q&okr&'lajacy'nie tylko na-
'sze mozliwosci w dziedzi-
nie wzrostu spoZycia zyw-

nodei, ale réwniez w dziedzinie dy-

namiki wzrostu-dochodéw realnych
ludnosci. Jest wiec rzeczg niezmier-
nie wazng, aby zapewniony byt
systematyczny  wzrost produkeji,
skupu i przerobu mleka. Okazuje
si¢ tymczasem, ze pomimo obserwo-

Wwanego w ostatnich latachs wzrostu

poglowia bydia ogéltem liczba krow

mlecznych nie wzrasta, a produkeja

i skup mleka réwniez nie wykazujg

tadnej dynamiki wzrostu.

pieczenie odpowlednio wysokich, do~
godnych kredytéw dla rolnikéw je
budujgeych jest wiec podstawowym
zadaniem w dgzeniu do wzrostu
produkeji mleka. Calo$é tej akeji
przekazaé naletaloby przy tym w
rece spoldzielni mleczarskich, tak
aby mogly jg one skoordynowaé z
potrzebami terenowych bilanséw
paszowych, natezeniemn pokazéw ki-
szenia i kampanii poradnictwa 3y~
wieniowego. Trzeba ponadto stwier-
dzié, ze aby budowa siloséw dala
odczuwalne wyniki w skupie mle-
ka, to nalety budowaé rocznie nie
10 tys., a przynajmniej 100 tys. silo-
séw juz w rokn przyszlym, a kilka-
set tysiecy rocznie w nastepnych

Wlaéciwe oznukowanie mieszanek
paszowych i skoncentrowanie ich
wymiany za zbole w punktach
spriedazy pasz jest wiee kolejnym,
wainmym zadaniern na odcinku po-
prawy zywienia zwierzat hodowla-
nych, Na pozér sg to sprawy drob-
ne, ale jak wrnika z wypowiedzi
hodowcéw, bardzo mniekorzystnie
odbijajace sig na realizacji maszych
zalozen w dziedzinie produkeji i
obrotu paszami tresciwymi.

Obok zaniedbanr w obrocie pasza-
mi iresciwymi, zwrdcono tez uwage
na niedomagania obroiu paszami
objetosciowymi, Okazuje sie bo-
wiem, ze na nieklérych terenach
wojewodziwa rzeszowskiego, lubel-

Na marginesie mleczarskiego zjazdu

N

Poglowle kréw ksztaltuje si¢ w br, na
Poziomje 1959 r., t}. w Eranicach nieco
ponad ¢ min sztuk, a produkcja mleka
utrzymuje sig¢ od czterech lat w grani-
cach 12 min litréw. Skup mleka spadl
natomiast z 3,7 min ltréw w 1959 r.
! 3,8 min litréw w latach 1961-1962 do
ok, 3,5 min litré6w w b,

W zestawieniu 2z dynamicznym
‘wzrostem zapolrzebowania na mleko
i produkty mleczne upowaznia to do
stwierdzenia, ze mamy do czynie-
nia ze stagnacja rozwoju mlecznego
kierunku hodowli bydla. Z uzna-
niem trzeba wiegc stwierdz:ié, ze za-
konczony niedawno I[Il1 Krajowy
Zjazd Delegatéw Spotdzielni Mle-
czarskich skoncenirowal swojg uwa-
g¢ wilasnie na wykrywaniu Zrodet
i poszukiwaniu sposobow przezwy-
cigzenia owej stagnacji. Zywa, kry-
tyczna, a chwilami nawel bardzo
osira dyskusja zjazdowa wskazala
wiele spraw, ktérych wlasciwe roz-
wigzanié posiada wezlowe .znaczenie
dla dalszego rozwoju produkeji mie-
ka i poprawy zaopalrzena w nie
lucinodei naszego kraju. Okazalo sie
przy tym, ze wlasciwe rozwiazanie
najistotniejszych  dla mleczarsiwa
spraw wymaga wspoldzialania wie-
Iu niezaleinych od Zw!azku insty-
tucji i organizacji, Tymczasem loze
bogato obsadzone' priez zaproszo-
nych godci w chwili otwarcia, w
czasie dyskusji swiecily pustkami.

Niezbedne wydaje sie wiee po-
S$wiecenie wynikom tej dyskusji n.e=
co wigeej uwagt na tamach naszego
pisma, Mam tez nadz €jg, ze powin-
no to nie tylko ulatwié¢ chociaz tro-
che realizacje wielu slusznych, pil-
nych i waznych postulaléw ,.mslecza-
rzy“, ale rowniez sklonié do nowe-
g0 spojrzenia na niektére zalozenia
naszej polityki gospodarczej na tym
odcinku, zaprezentowanego m. in. i
na estatnim Plenum KC,

PASZE —~ PROBLEM NR 1

Z licznych wypowiedzi na Zjez-
dzie mozna sig bylo przekonaé, ze
moiliwe jest powaine zwiel ie

pDrzez

GRZEGORZ PISARSKI

latach. Tak, abyémy w przyszlym
piecioleciu mogli zrealizowaé po-
stulat wysuniety na ZjeZdzie przez
naukowcow, specjalistéw od spraw
zywienia: :

Jeden silos na dwle krowy.

Z chwilg jednak, gdy zaczniemy
na odpowiednio szerszg skale budo-
waé silosy, trzeba réwniez pomy-
Sle¢ o tym, aby bylo co w nich
kisi¢, nie tylko tam, gdzie mamy w
lecie znaczne nadwyzki paszy zielo-
nej. To za§ wymaga, aby obok silo-
sow rozwinaé na powazng skale
akeje budowy gnojowni betonowych,
zabezpieczajacych ‘'pelne wylkorzy-
stanie wytworzonego w gospodar~
siwie nawozu naturalnego. Stara-
niem spoldzielezosei  mleczarskiej
wybudowano w ostainich latach ok.
2) tys. gnojowni betonowych. Na
pierwszy rzut oka moze sie to wy-
dawaé sporo, ale w zestawieniu z
850 tys. dostawecdéw mleka do spodt-
dzielni jest to bardzo malo. A wia-
domo przeciez, e betonowa gno-
jownia w kazdym  gospodarstwie
hodowlanym, to podstawowy waru-
nek wzrostu plonéw,

Na podstawie Zjazdowej dyskusji
postulowaé wypada wige, podobn’e
jak w_przypadku siloséw, wydziele-

‘nie odpowiedniej puli cernentu na

budowe gnojowni i 2zabezpieczenie
na ten cel odpowiednio wysokich
kredytow. Tak, aby akcja:

Gnojownia w kazdym
gospodarstwie hodowlanym

mogta byé prowadzona na podobng
skale jak postulowana akcja budo=
wy siloséw. :

Pomyslna realizacja tak szerokie=
go programu budowy siloséw { gno-
jowni wymaga oczywiscie Scisle]
wspdlpracy wielu ogniw naszej go-
spodarki. Pozgdane wydaje sie prze-
{0 opracowanie przéz Zwiazek Spél-
dzielni Mleczarskich calego progra-
mu wspélpracy na tym odeinku z
CRS ~ dostawca materialéw bu-
dowlanych, radami narodowymi —

Tl

produkeji mileka bez zwickszan'a
poglowiz kréw. Przecietna wydaj-
no$é mleka od krowy wynosi bo-
wiem zaledwie ok. 2 tys. litréow
mleka rocznie. Przy lepszym, bar-
dziej racjonalnym zywien.u krow
mozna jg zwiekszyé w granicach
25—-30 proc., tj, do 2,6 tys. litrow
od krowy. W skali krajowej ozna-
czaloby to wazrost produkeji mleka
rzedu 3—3,5 mld litrow mleka. Gdy-
by zas tylko polowa tego dodatko-
wo wyprodukowanego mleka trafi-
1a do punktow skupu, to oznaczato-
by to wzrest dostaw mleka i prze-
iworéw mlecznych na potrzeby ryn-
ku rzedu 30 proc, a w'ec bardzo
istotny, rozwiazujacy problem za-
opatrzenia rynku w mieko na naj-
blizsze lata,

Specjalnego podkredlenia wymaga
przy tym fakt, ze sadzac z wypo-
wiedzi zjazdowych, mozliwa jest
powazna poprawa Zywienia krow
i wzrost. ich mlecznosci, bez specjal-
nych, dlugofalcwych, kosztownych
zabiegdw agrotechnicznych, zwiek-
szajgcych produkeje pasz dla bydla,
Wiele mozna poprawi¢ poprzez lep-
sze wykorzystanie pasz juz znajdu-
jacych sie w naszej dyspozycji. Wy-
maga i{o jednak wybudowania nie
jak w br. 9 tys. siloséw do kiszen'a
zielonek na zime i wiosneg, ktére w
nadmiarze spasa si¢ w okresie lata
i jesieni, ale paru mil'onow siloséw.
Idealem jest bowiem 1 silos na 2
krowy, a my dysponujemy zaledwie
1 silosecm na ok. 100 kréw.

Nasi mleczarze i hodowcy dobrze
juz o tym jak sig okazuje wiedza,
ale na przeszkodzie stanal brak ce-
mentu. Ten trafil bowiem do gmin-
nych spéidzielni dopiero pod koniec
roku, gdy na budowe-siloséw i ki-
szenié bylo juiz zbyt pééno. W ra-
mach zas§ niedostatecznych doslaw
cementu W okresie lita, nie pomy-
glaho o wydzieleniu specjalnej puli
-na “budo , .ab

rabez-

T jacymi materialy budowla-
ne i Spéldz'elniami O dnosci
wo-Poiyczkowymi — kredytujacymi
budowy.

Problemu pasz dla bydia to jed-
nak nie wyczerpuje. Druga, szybka,
mozliwg do uruchomienia rezerwg
poprawy Zywienia kréw postawiong
na ,mieczarskim zjezdzie* jest roz-
winiecie produkcji weniylatoréw do
suszen'a siana, Pozwala to bowiem
na bardzo powaizne podwyzszenie
zawartodci biatka w sianie, a tym
samym na poprawe jego wartodci
odzywezych. Niestety, produkcja
tego doéé prostego sprzetu dla go-
spodarstw hodowlanych wcigz znaj-
duje sie¢ w powijakach. Nasz prze-
myst maszyn rolniczych, rozwiazu-
jacy wiele skomplikowanych proble-
méw, w tym przypadku nie moze
sie wykazaé nadmiarem inicjatywy.
Podniesienie . wartoSci  odzywezej
s'ana wymaga tymczasem masowej
produkcji wentylatoréw.

Niezbedne wydaje sie réwniez
zwrécenie uwagi na zgloszone na
Zjezdzie zaniedbania w produkeji
mieszanek paszowych i w organiza-
¢ji ich wymiany na zbete. Okazuje
sie, ze postepy na tym odeinku nie
moga byé uznane za zadowalajgce.
W 1960 r. spétdzielnie 1 leczarskie
rozprowadzily wsréd dostaweow

*mieka 314 tys. ton pasz treSciwych,

w 1961 roku — 300 tys. ton, a w
1982 roku -— 217 tys. ton. Pewma po-
prawa nastapila dopiero w roku
bezgcym, Obawiaé sie jednak na-
lezy, ze i w br. dostawy pasz tre-
Seiwych dla bydla n'e przekic
poziomu z 1960 r. Pocieszajace jest
jedynie, Ze znacznie wurosly dosta-
wy specjalnych mieszanek paszo-
wych dla bydla, 2 spadly costawy
otrab.

Wraz z rozwojem  s$pecjalnych
mieszanek paszowych nie idzie jed-
nak w parze troska o wladeiwe ich
przygotowanie i opakowanie, Prze-
myst paszowy rnle podaje bow’em
zazwyczaj wytwérnl, w kiérej pasza
zostala wyprodukowana, co bar-
dzo utrudnia konirole jej jakosel.
Z chwild, gdy hodowca zechce wy-
mienié zboie na mieszanke paszo-
wg, . to musi straci¢ caly dzien na
wedréwki pomiedzy punktem skupu
‘zbota, kasg 1 pun.tem sprzedaiy

~ PASZ:

clezy

skiego i krakowskiego cena slomy,
ze wzgledu na slaby tegoroczny
urodzaj, dochodzi do 250 zt za 100
kg, doréwnujge niekiedy cenie zyta.
W konsekwencji brak w tych wo-
jewodztwach slomy zaréwno na pa-
sze, jak i na écidtke, co nie moze
pozosiaé bez wpiywu na milecznosé
kréw. Rownoczesénie w takich woje-
wodztwach, jak zielonogdrskie, wro-
clawskie, szczecinskie i olsztynfskie
mozna spotkaé sterty jeszcze zeszlo-
rocznej slomy, a ceny slomy wahaja
sie w granicach 50 zt za 100 kg. W
Swietle zjazdowej dyskusji niezbed-
ne jest wiec zniesienie obowiazuja-
cych obecnie ograniczenn ebrotu pa-
szami objgtosclowymi i zorganize-
wanie masowych ich przerzutéw z
wojewddziw nadwyzkowych na tere-

ny, gdzie wystepuje najostrzejszy

niedobér,

III Zjazd Delegatéw Spéidzlelni
Mileczarskich wykazal wige, Ze ma-
my jeszcze powazne zaniedbania w
dziedzinie gospodarki paszami, 4.
na najwazniejszym odcinku rozwoju
hodowli, I to zaniedbania stosunko-
wo latwiejsze do usuniecia i mogg-
ce przynie$¢ powaine rezultalty w
dziedzinie.produkeji i skupu mileka.
Osiggnigeie jednak w pelni poza-
danych efekiéw hodowli bydla, to
nie tylko sprawa pasz. -Niemniej
istotna jest tu, bardzo u nas niska,
ogélna kultura hodowli.

EKULTURA HODOWLI —
PROBLEM NE 2

Zrozumiale jest, ze aby znajduja-
ce sie w dyspozycji rolnika-hodcw-
¢y pasze daly w pelpi pozadane
efekly w postaci produkeji milcka
bardzo wazne jesi:

— racjonalne podawanie
zwierzetom}

@& wtasciwy dobdr stada, tak aby
sktadalo sig ono z odpowiednio wy-
selekejonowanych milecznych kréw;

- odpowiednie urzgdzenie obér
(suche, cieple, czysie, widnre).

Zaprezentowane na Zjezdzie do-
Swiadczenia hodowcow wykazaly
bowiem, e w przypadku spelnienia
wszystkich tych warunkéw przeciet-
ng wydajnosé¢ naszych krow meoina
zwiekszyé co najmniej z 2 do 3,5
tys, litréw mleka rocznie, tj. o 75
proc. Gdyby przyjaé, Ze iylko po-
lowa, z tej dodatkowo wyproduke-
wanej iloSci mleka trafi do punk-
tow skupu, to i tak oznaczaloby to
co najmniej jego podwojenie. Mamy
wigc bardzo powazne rezerwy wzro-
stu spozycia mileka i jego przeiwo~
row bez wzrostu liczbowego stada
krow, Wymaga to jednak podniesie-
nia kultury hodowli.

pasz

W tym celu spé ¢ a
zorganizowala np., w Tr. ub.: )

— 7 tys. pokazéw zywienia zwierzat,
- 5,6 tys. pokazéw budowy siloséw,

— 6,7 tys, pokazéw kiszenia zielonek,

- 1,2 tys. pokazéw budowy gnojowni,

— 24 tys. Krow objeto oceng uiytkowe-
§ci w celu wyboru do hodowli najbar-
dziej wartoSciowych milodych cielat 1
zabezpieczenia ich dostaw hodowcom.
Praca ta zostala wykonzna przez okoto
1.200 Instruktoréw poradnictwa hodowia-
NO-ZyWieniowego.

Sg to wszystko osiagniecia godne
uwagi; zwlaszcza gdy uwzglednimy
fakt, ze jeszcze przed trzema laty
dzialalnosé¢ tego typu znajdowala
sig w stadium poczatkowym. W ze-

DOKONCZENIE NA STR. 4

Migso - czy ryby ?

ZBIGNIEW WYCZESANY

IE ulega watpliwasci, ze

w stosunku do wielu kra-

jow, uprawiajacych rybo-

lowstwo, jestesmy znacz-

nie opdinieni. W poprzed-

nim artykule naszego cy-
klu ,Mieso — czy ryby?” (.lle kto
towi” — Z. G. Nr 49/63) przedstawi-
lismy aktualng sytuacje w rybotéw-
siwie $wiatowym na tle naszych
skromnych osiagnie¢. Powstaje jed-
nak pytanie, dlaczego nasz dorobek
jest tak skromny?

Wydaje sig, ze jedng z gléwnych
przyczyn slabego rozwoju polskiego
rybolowstwa bylo niedocenianie je.
go mozliwodci w dziedzinie bLilanso-
wania potrzeb rynku na bialko
zwierzgee, pomimo licznych w tej
sprawie  postulatéw  naukowcdw,
Dopiero ograniczone dostawy migsa
sklaniajg do zwrdcenia uwagi na
rybotdwstwo.

Z drugiej sirony popularny jest
poglad, Ze inweslycje w gospodarce
rybnej sg niezwykle kosztowne, nie-
wspotmiernie  wysokie w stosunku
do osigganych wynikow. Przed prze-
szlo rokiem glosno np. bylo wokol
nieudanego rejsu pierwszego staiku
przetwérni m't ,Dalmor”, kléry
wrocit z rejsu z & milionowym
deficytem. W tej sytuac,i koszt u-
zyskania jednegd kilograma fileidw
istotnie wyniost kilkaset ztotyen.
Dzisiaj jednak po zdobyciu do-
Swiadczen w prowadZeniu ryboléw-
stwa uprzemysiowionego wynik: sg
bardzo korzystne, nie budzgce wat-
pliwosci, ze ta forma polowow jest
najbardziej oplacalna.

Przeprowadzone swego czasu ba-
dania w Instytucie Ekonomiki Rol-
nej nad efektywnoscig inwestycji w
rolnictwie wykazaly. ze 1 kg bialka
zwierzecego kosztuje ponad 800 zi.
W rachunku tym nie uwzgledniono
kosztéw narzedzi Tolniczych. Podob-
ne badania w gospodarce rybnej
wykazujg, ze 1 kg blatka rybnego
kosztuje ok. 400 zi, a wigc o polo-
we taniej. Rachunek  uwzglednia
przy iym wszystkie koszty — po-
czgwszy od floty, a na ladach skle-
powych skonczywszy (do spraw e-
fektywnosci inwestycji w ryboléw-
stwie wrécimy w oddzielnym arty-
kule),

NIEZREALIZOWANE POSTULATY

Na obecnym etapie rozwoju rybo-
owstwa morskiego jednym z jego
najwazniejszych  problemow  jest
stan floiy. Nasza flota rybacka pra-
wie w calofel sklada sie z jedno-
stek zbudowanych w polskich stocz~
niach. W wiekszoéci jednak sg to

jednostki przestarzate, tak jesli cho-
dzi o trawlery i kutry, jak 1 o dwa
statki-bazy (stare jednostki handlo-
we adaptowane dla potrzeb rybo-
towstwa). Niewielka tylko czesé flo-
ty to slatki nowoczesne: trawlery-
przetwornie, trawlery motorowe i
pierwsze, wchodzgce dopiero do eks-
ploatacji trawlery-zamrazalnie. Jed-
nak nawet tej niewielkiej floty u-
przemyslowionej nie mozemy wyko-
rzystaé w sposob najbardz'ej racjo-
nalny, gdyz brak jest statku, kiéry
bylby lacznikiem pomiedzy jednosi-
kami, lowiacymi na dalckich lowis-
kach, a portami w kraju.

Jednostki lowigce u brzegdéw A-
fryki cze§é swoich polowdw sprze-
daig na miejscu (w Ghanie i in-
nych krajach afrykanskich), czesé
przekazujg na statki-chlodnie nale-
zace do Polskich Linii Oceanicznych
i to jedynie w przypadku, gdy taki
stalek przeplywa akurat tamtedy i
jesli ma przy tym wolne pomiesz-
czenia chlodnicze. Efektywnosé lak
prowadzonych polowdéw jest nie~
wielka, przede wszysikim z punktu
widzenia zaspokojenia potrzeb ryn-
ku krajowego w ryhy. Zwlaszcza w
okresie, gdy na rynku jest malo
miesa.

Chcac najlepiej wykorzystaé ist-
niejacy potencjal uprzemystuwionej
floty rybackiej nasze ryboldwstiwo
wysunelo propozycje zakupu w sio-
czniach krajowych 1lub zagran.cz-
nych dwéch statkéw-chlodni. Statki
te ~ jako jednostki pomocnicze —
bylyby zatrudnione przy przewozie
ryb z lowisk atlantyckich do baz
krajowych. W ciggu miesigey jesien-
nych i zimowych statki-chlodnie,
przeznaczone wylacznie dla polrzeb
ryboldwstwa, moglyby dostarczyé
kilkadziesigl tysiecy ton ryb, po-
waznie lagodzae niedobory masy
miesnej na rynku. Ta propozycja
jednakze upadta, gdyz stwierdzono,
ze dla rybolowstwa w biezacej pie-
ciolatce nie przewiduje sie budowy
statku-chlodni w stcezui krajowej,
ani tez zakupu takich statkéw za
granics,

Nie znalazla tez uznania inna pro-
pozycja rybolowstwa, aby zwiekszyé
zadanija biezgcej pieciolaitki o ok. 20
tys. ton ryb bez budowy dodatko-
wej floty rybackiej, & jedynie przez
przyspieszenie terminu wejdcia do
eksploatacji jednegn uprzemystowio-
nego statku-bazy w IV kwartale
1964 r. Wedlug estatnich wiadomos-
ci, przemys! stoczniowy przekaze
ien siatek prawdopodobnie pod ko-

_niec I kwartatu 1966 r.

Obié te propozycje zmierzaly do

W ZSRR = 4,5 min ton yb

W ostatnich dnfach w radio, tele-
wizjl 1 w prasie radzleckiej ‘ogloszo-
no komunikat KC KPZE 1 Rady Mi-

6 .y ‘0’ przed-
terminowym wykonaniu planu rocz-
nego przez ryboléwstwo radzieckie.
Roczny plan polowdw . ryb motrskich
wynoszacy 4.220 tys. ton, wykonano
18 listopada br., przekraczajac o 460
tys. ton ubiegloroczne wyniki, Ko-
munikat podkresla m. in. bardzo po-
wainy rozwéj przedsiebiorstw w_re-
Jonie basenu baltyckiego. Przedsie-
biorstwa tego basenu wykonaly plan
juz 10 listopada br., odlawiajac 925
tys. ton ryb. )

Flota rybacka 2ZSRR, zgrupowana
Jest w basenie Morza Baltyckiego w
nastgpujacych portach: Kaliningrad,
Klajpeda, Ryga, Tallin, Leningrad.
Gléwnym osrodkiem przemysilu ryb-
nego tego rejonu jest obecnie Kali-
ningrad, ktéry stat sie¢ drugim por-
tem rybackim ZSRR po Murmansku.
Flota zlokalizowana 'w tym rejonie
jest Scifle zwiazana z eksploatacja
towisk baltyckich, Powaznie rozwi-
nigie §3 tu tez polowy ekspedycyjne.
Ta forma polowbéw prowadzona jest
na polnocnym i zachodnim Atlanty-
ku oraz u wybrzezy Afryki. W Ka-
liningradzie zgrupowana jest réwniez

czeéé radzieckiej flotylli wielorybni-
czej,

Ekspedycyjna flota polowowa, skia-
dajaca sie ze ﬁred.nlej wielko$cl traw-

statki-przetworni ran’
tun®  lowily -na. wodach .u
Nowej  Funlandil, ;,ng;tq
wal sle .w - drodee “ni ‘lowlsk 4
brzezy ' Labradori, ,JPegaz'‘’ - na
Srodkowym Atlantyku, W.tym ostat-
nim rejonle. lowily. tel trawlery mo-
torowe: ,,Mamry”; ,,Wigry”, ,,8nlard- ~
wy*, ,SZczytno', ,,Mlelno',” ,Gards
no*, .Seinev, ,Wietrzno*, ,,Goplo“,
Tu tez, na lowiskach Senegal River
~ rozpoczal polowy plerwszy nasz
trawler zamrazalnia ,Albakora®.

Do kohica roku nagne statki ryba-
ckie zltowia jeszcze ponad 5 tys. tonm
ryb, przekraczajac o 26 proec. wyni-
ki 1362 r, B

Warto na marginesle tego wyda-
rzenia ~Swiecié nieco uwagi historii
rozwoju 1aszego ryboléwstwa. }V
chwili odzyskania niepodleglosci 1§~
boléwstwo morskie w zasadzie nie
istniato. W 1845 r. polowy wyniosly
zaledwie 2,6 tys. ton. Z Koiecem te-
go rokn na calym Wybrzeiu zareje-
strowane 46 Kutréw, 42 lodzie moto-
rowe i 464 lodzie wiostowe. Utworzo-
ne w styczniu 1946 r. przedsiebior-
Stwo  panstwowo-spéldzieleze ,,Dal-
mor otrzymalo z UNBRA 25 traw-
ler6w, rozpoczynajac wkriice potem
polowy dalekomorskie. Réwniez w
1836 1. powstale ,,Towarzystwo dla
polowdéw morskich i handlu zagrani-
cznego ,,Arka*, W lipcu 1848 r. rez*
poczeto budowe bazy rybackiej w
Swineujseciu. )

W 1951 r., polowy nuaszego ryboléwe
stwa wyniosly 71 tys. ton, w tvm po-
lowy dalelomorskie - 7,5 tys. ton. W
nastepnych latach polowy wzrastaja
stale, w jednym tylho roku - 1962
— byly niisze od polowéw roku po-

leréw oraz P! worni, pra-
cuje w oparciu o statki-bazy i flote
pomocnicza. Jednostki rybackie od-
lowione i zabezpieczone ryby (solo-
he lub mroZone) przekazuja na stat~
ki-bazy lub transportowce, pobiera-
Jac ro\vnoczemle z tych statkéw za-

pa flot ek -
cyjnych  przebywajy na lowiskach
-0d 3 do 5 miesiecy. Kiedy przez
dluzszy czas utrzymuja sie dobre

wyniki polowowe, stosuje sie wy-
mizne zalég jednostek rybackich na
lowiska bez powrotu statku do por-
tu macierzystego.

Ten sy pol y T any
W znaczne] cze§cf w oparciu- o no-
woczesne statkl rybackie, sprzyja
szybkiemu rozwojowi przemyshu ryb-
nego w ZSRR. Jak sfe obecnie oce-
nia, do Kotiea blezacego roku, flota
rybacka ZSRR zlowl jeszcze ok. 300
tys. ton ryb, zamykajac polowy
W 19863 r. iloScij ponad 4,5 mln ton.

(zw)

..a w Polsce ~ 200 tysigcy

Nasze ryboléwstwo przekroezylo po
raz pierwszy filo$é 200 tysiecy ton
polowéw. Jubileuszows tone wycia-
gnigto na burt¢ w dniu 7 grudnia.
Nie sposéb stwierdzié, ktéry statek

pr
W roku bieZacym ryboléwstwo za-
mierza zlowié¢ ok. 207 tys. ton ryh.
Z ilosei te] na przedsigbiorstwa pan-
stwowe przypada ok. 170 tys. tonm,

ton oraz rybakow indywidualnych -
14,4 tys. ton. Ze wszystkich sekto-
row gospodarki rybnej ponizej zalo-
zen planowych zakoncza rok jedynie

rybacy indywiduaini, dla Kktérych
plan przewidywal zlowienie 18.500
ton ryb.

Z panstwowych przedsiebiorsiw ry-
backich pierwsze miejsce ~ pocdobnie
Jak w latach poprzednich ~ zajmuje
»Xorab” z Ustki (przew. wykonanie
planu 1864 r. w wysokosSel 135 proc.).
D wyniki i D "
(dostarczajac ponad 33 tys. ton rybh,
przekraczajac przy tym plan o OK.
5 proc. 1 ubiegtoroczne wyniki o 36
proc.). W wyliczenin  najlepszych
przedsigbiorstw nie moina pomingé
wArki” w Gdyni, ,,Szkunera” we Wia-
dystawowle, »Kogi* z Helu oraz
»Gryfu* ze Szczecina.

Warte podkresli¢, Ze przedsieblor-
stwa Kkutrowe na Baltyku zlowily w
tym roku ponad 90 iys. ton ryb, co
przez niektérych naukowcow okres-
lone jest, jako docelowa wielkosé po-“
towéw na tym morzu przez nasze
ryboléwstwo. -(zw)

jednego celu — zorganizowania juz

dzi§ floty ekspedycyinej, lowiacej

samodzielnie na dalekich lowiskach,
bez korzystania z drogich baz lado-
wych na obeych terytoriach, zresz-
tq trudnych do zdobycia.

Ryboldwsiwo podnioslo tez sto-

rzach-pétnocenych oraz statkow typu
»Tropik® do polowéw na Srodko-
wym Atlantyku, jak réwniez zakupu
za granicy jednego statku badaw-
czego dla Morskiego Instylutu Nau-
kowego, gdyz statku takiego stocz-
nie krajowe nie sg w stanie wybu-~
dowaé przed 1965 r.

Zrealizowanie przedstawionych tu
propozycji rybolowstwa mogloby
zwiekszy¢é zadania pieciolatki na
1965 r. do 330 tys. ton, tj. o ok. 70
tys. ton ryb wiecej niz przewidywat
plan. Odpowiada to ilosci ok. 35+40
tys. ton pelnowartosciowych filetow,
czyli prawie 2 razy wiecej niz wy-
niosl spadek dostaw migsa na rynek
w br. w poréwnaniu z r. ub.

MALO I POZNO

Sporo zastrzezen musi wywolaé
sposob, w jaki nasz przemysi sto-
czniowy zaspokaja potrzeby rybo-
lowstwa, nawet w te, stosunkowo
niewielkie dostawy. Budujge w
kraju caly asortyment staikow dla
ryboléwstwa (statki-bazy, statki-
przetwornie, statki-zamrazalnie, tra-
wlery-zamrazalnie wyposazone W
chlodnie i fabryki mgczki rybnej),
potrzeby naszego ryboldwstwa u-
wzglednia sie¢ w sposéb wysoce nie-~
dostateczny. Utarla sie przy tym
niedobra praktyka, ze przemysl! sto-
czniowy realizuje plan dostaw w
danym roku, lecz nowe jednostki
wchodzg zazwyczaj do eksploatacji
w ostatnich dniach okreslonego ro-
ku. Mozna to stwierdzi¢ choéby na
przykiadzie przekazywania do eks-
ploatacii poszczegdlnych
przetworni. Kazdy statek tego typu
przyjmowany byl do eksploatacji
z opoinieniem od 3 do 6 miesigey.
Rowniez ostainio budowany z  tej
serii. statek m/t ,Jupiler” jeszcze
jest w stoczni i bedzie prawdopo~
dobnie jedynym statkiem przekaza-
nym w tym roku ryboléwstwu przez
przemys! stoczniowy, choé zadania
okre$lone w planie piecioletnim
przewidywaly na ten rok trzy jed-
nostki. W rezultacie siedem jedno-
stek zostaje do realizacji 'w dwéch
ostatnich latach biezagcej piecio-
latki, z tego irzy w roku 1964, a
reszta — tj. cztery — w 1965 r. Te
ostatnie jednostki, z planu 1965 r,
oznaczajg potencjal potowowy w
ilodei co najmniej 30 tys. ton ryb
w ciagu roku. Nalezy jednak mieé
watpliwodé, czy beda one w stanie
wplyna¢ w wigkszym stopniu na
wyniki, ryboléwstwa w ostatnim ro-
ku pieciolatki.

Dopiero w ostatnich tygedniach
tego roku udal sie w pierwszy rejs
pierwszy tirawler-zamrazalnia typu
B-23 — ,,Albakora“, Niewiele mozna
si¢ po nim spodziewaé¢ w tym roku.

Plan dostaw tego iypu statkéw
dla ryboldwstwa przewiduje przeje~
cie w br. jeszcze dwéch trawleréw-
zamrazalni.

Céz od nich mozna oczekiwaé?

Nie zdazg nawet wyplynaé w
pierwsze rejsy. Plan na rok 1984 za-~
klada dostawy dalszych 6 trawle-
réw-zamrazalni tego typu, Maozna z
duzym’ prawdopodoblenistwem okre-

statkow- .

§lié, ze i w iym przypadku stocznie
przekazg je pod koniee roku,

Dla potwierdzenia tej niedobrej
praktyki naszych stoczni jeszcze je~
den przyklad. Dowyezy on nowego
typu staitku rybackiego — trawlera-
zamrazalni o0 noénosei 1250 DWT.
Pierwsza, protolypowa jednostka -

by prockazanmdo eksploatacii
D64: Pi=551iaddplYEh w ostatnim
roku pieciolatki. I znow wystapi
ten sam problem — statki o zdol-
nosci polowowej 5 iys. ton Tyb ro-
cznie kazdy — niewiele wplyna na
wyniki rybeldwstwa w 1965 r.

Mozna powiedzieé, ze ryboléwstwo
otrzyma na 31. 3II. 1965 r, plano-
wany polencjal, lecz prakiycznie nie
bedzie to mialo znaczenia na zwieg-
kszenie zdolnoéei polowowej rybo-
lowstwa w ostatnim roku biezacej
pieciolatki, Dos¢ powiedzie¢, ze. tyl-
ko opdinienie o ok. roku dostaw 7
trawleréw-przetworni typu B-15 o-
znacza zmmiejszenie ‘zaopalrzenis.
rynku o kilkadziesiat tys. ton ryb
w postaci rynkowej,

W PRZYSZLE) PIECIOLATCE

Nie najlepiej wygladajg tez per-
spektywy przysziej pieciolatki w za-
kresie realizacji potrzeb inwestycyj-
nych dla floty polowowej i pomoc-
niczej.

Ryboléwstwo postuluje wejicie do
eksploatacji dalszych dwéch uprze«
myslowionych statkéw-baz, jednego
w 1966 roku, drugiego w 1967 r,
Jest to niezbedne z uwagi na prze-
widywang kasacje obecnych stat-
kéw-baz ,Kaszuby* i ,Pulaski‘.
Potrzebne sg rownlez zwiekszone
dostawy jednostek lowezych uprze-
mystowionych. Propozycje ryboléw=
stwa w sprawie dostaw w latach
1966—-1970, wyrazajg sie m. in, po-
trzebami: 30 trawleréw-przelworni
i trawleréw-zamrazalni, 30 trawle=
réw molorowych, 3 statki-bazy, 2
statki pomocnicze oraz szereg in~
nych jednostek. Tymczasem prze-
myst stoczniowy jeszeze kilka mie-
sigcy temu goldw byl zrealizowaé z
tego programu jedynie 10 statké'w
przetwérni i trawleréw-zamrazalni
(oba typy jednostek po 1250 DWT)
oraz 28 trawlerdw typu B-23, 2 stat~
ki-bazy, natomiast ~ zadnego stat-
ku” pomdcniczego — tak potrzebnych
lgcznikowcow dla realizacji przy-
spieszonych dostaw ryb z odleglych ~
lowisk do kraju. Zmniejszenie tych
dostaw w stosunka do nropozyciji
ryboléwstwa oznacza zmniejszenie
mozliwosci potowéw o ok. 100 tys.
ton ryb. W ten sposéb, zamiast Zi.
kladanych 450—300 tys. ton ryh, ry+
boléwstwo zdolue byloby dostarcsyd
zaledwie ok. 350 tys, ton. '

*

Potrzeby réwmowazenia sytuacii
na _rynnku migsaym kazg jeszeze raz
spojrze¢ na problemy dostaw stais
kow dla naszego ryboléwstwa. Trze«
ba wiegc juz dzi§ powaznie przeang-
lizowaé wszystkie mozliwosei na-
sz;{ch stoczni, tym bardziej, e nie~
ktérzy nasi fachowey z przemysiu.
okretowego wyraznie stwierdzajg, le
przyszlodé naszego przemystu stoeze
niowego lezy. réwniez W budowie
siatkéw rybackich, '
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ZYBKIE uprzemystowienie kra-

ju powoduje, e kadry pracowni-

kéw  inzynferyino-technicznych,
mimo systematycznego wzrostu licz-
by absolwentéw wy2szych 1 éred-
nich szkdél technicznych, sy c'agle
zbyt szczuple w stosunku do po-
trzeb. Zjawisko to, a w szczegdinos-
ci niewystarczamca obsada przyza-
kladowych biur konstrukeyjnych i
technologicznych, pobudza do szu-
kania i ujawniania rezerw w tym
zakresie.

Naprzeciw tym potrzebom wyszla
cenna inicjatvwa Komitetu Powia-
towego PZPR w  Tychach, ktérej
zarysy podany w ,Zyciu Closnodar-
czym* nr 4263 w ariykule pt.

lecznych Biur dopiero sie krystalizo-
wat | nie mial jeszcze zadnych tra-
dycit.

Idea formy pracy, zmierzajqea w
wyniku  koordynacji dzialalnoge!
technicznych komérek zawodowych
i spolecznyeh do aktywizacji poste-
pu technicznego, trafila na podatne
podloZe. Istnieje poirzeba polozenia
kresu biernemu podejsciu do tego
zagadnienia. Grala tu réwniez role
$wiadomosé, 2e ujawnienie rezerwy
mysli technicznej bedzie mialo
istotny wolyw na dalsze przyspiesze-
nie rozwoiu produkeii eksportowej.
‘N tei svtuacii sprawa zalozenia
ZSBPK zostata przesgdzona | pozo-
stalo tylko zagadnienie wlasciwego

INICJATYWA
| REALIZACJA

WIKTOR STEMPLEWSKI

»Owoce inicjaiywy  powiatu®, W
styezniu 1962 roku aktyw ekono-
miczny KP PZPR w Tychach, w
ramach przygotowan do X Plenum
KC PZPR, przeprowadzil analize
postgpu technicznego we wszystkich
przedsiebiorstwach powiatu tyskie-
go. Waznym momentem tej pracy
byio poszukiwanie nowych, skutecz-
niejszych form pracy w dziedzinie
wdrazania podstepu  technicznego.
Analiza wykazala, Ze Istnieje tu mo-
zliwosé spolecznego zaangazowania
calych zalég. Tak zrodzila sig idea
Zakladowych Spolecinyeh Biur Pro-
jektowo - Konstrukcyjnyeh, ktérej
gidéwnym inicjatorem jest tow. inz.
Jozef Stolarczyk, sekrelarz ekono-
miczny KP PZPR w Tychach.

Autor niniejszego artykutu, bedacy

pr Zakl wego Sp o Biu-
ra  Projektowo-Konstrukcyjnego przy
Mikotowskie] Fabryce Transformatordow

w Mikolowle, z uwagi na systematyczny
‘rozwd] omawianych blur juz w skali
krajowe] oraz nowosé tego zagadnienia,
‘pragnie wraz z czytelnikami dokonaé
analizy rozwoju 1 efektéw tej inicjatywy
na konkretnym przykladzie?

*

ce Transforma,torow w Mikolowie
powstalo w roku 1962, z inicjatywy
samorzgdu robotmczego jako odpo-
wiedZ na apel KP PZPR w Ty-
chach. Zwolane w tym celu zebra-
nie natrafito jednak na powazne
trudnosci, wynikte z niewlasciwego
zrozumienia istoty ZSBPK.

Komitet Powlatowy PZPR w Tychach
Inicjujae powstanie ZSBPK wytyczyl
4 zasadnicze kierunkl jego .dzlalalnosci:

~ propag mysil

= podnoszenie kwallﬂkncsl zalogl,

~ racjonalizacja,

-~ opr jne.

Sgdzge blednie, 2e ZSBPK byloby
jeszeze Jedna organizacjg, majacg
dublowaé* prace juz istniejacych
komoxek zajmujacych sie tymi za-
gadnieniami, nie widziano celowosci
w jego powotaniu. Dopiero po po-
nownym przekonsultowaniu tego za-
gadnienia z sekretarzem ekonomicz-
nym KP PZPR w Tychach, ktéry
wyjasnil szczegblowo zalozenia dzia-
lalnodci ZSBPK, podkredlajge, Ze
nie jest to organizacja, lecz forma
pracy zmierzajgca do  aktywizacji
zalogi i postgpu technicznego =
sprawa powolania do Zycia biura
weszla mna wlasciwe tory. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze wszysiko to
dziato sie w okresie, gdy ruch Spo-

w ubiealym
tygodniu

INPG | BUDZET NA 1963 R.
W SEIMIE

Obradujaca w ubieglym tygodniu Sej-
mowa Komisja Planu Gospndnrczeéo,
Budzetu 1 Finansdw rozpatrzyla wstep-
nie rzadowe projekty uchwaly o Naro-
dowym Planie Gospodarczym 1 ustawy
budZetowej na 1964 r. Pm.lekt uchwaly
o NPG zre 1 Prze Ko-
‘ misji Planowanla przy Radzie: Ministréw
8. Jedrychowu!, s rzadowy projekt u-
stawy
J. Albrecht,

Jak podaje ,,Zycie Warsznwy“ pod-
stawowe zadanla NPG na 1964 — wedlug
referatu S. Jedrychowskiego — polegaja
nat =

— stworzenlu warunkéw dla wzrostu
produkefi rolnej, utrwaleniu oslagnieé
tegorocznych w produkeji roslinnej;

«~ odbudowie poglowls i hodowli;

1 q 1 1, ant

wirosti produkcejl érod-

wej} - Fi

_cja. Mikolowskiej Fabryki, Transf

rozlozenia sit! na kierunki dzialal-
nosci zatozone przez Komitet Po-
wiatowy.

%k

W przypadku Mikolowskiej Fa-
bryki Transformatoréow sprawami
racjonalizacji, propagowania mysh
technicznej i podnoszenia kwalifika-
cji zalogi zajmuje sig Klub Techniki
i Racjonalizacji, Komoérka Informa-
cji Technicznej oraz Komoérka Szko-
lenia Zawodowego. Wobec tego usta-
lono, ze utworzone Biurc w pierw-
szej fazie pracy skoncentruje swojg
dzialalnosé przede wszystkim na
pracach dokumentacyjnych, w po-
zostalych za§ punktach bedzie jedy-
nie wspolpracowalo z komorkami
juz istniejgcymi.

Uzasadnieniem dokonanego wybo-
ru byly zbyt szczupie kadry biur
technicznych, co szczegolnie dawalo
sig odczu¢ w okresach opracowania
nowych. niezaplanowanych cdoku-
mentacji na wyroby eksportowe,
kiedy niezwykle wazng sprawg sta-
je sie posplech W tym stanie rze-
czy, przy werbowaniu czlonkéw do
ZSBPK, w p1e1w52e3 fazie glowny
nacisk polozono ‘na pracownikow
inzynieryjno-technicznych. Produk-

matorow nastawiona jest w cz
nej mierze na eksport, a w zwiazku
z jego przewidywanym zwigksze-
niem w latach przyszlych nalezalo
skrécié terminy dostaw, opracowac
nowe dokumentacje i dostosowad
istniejace konstrukcje do wymagan
norm zagranicznych, co nie miescilo
sie w normalnych mozliwosciach
zakladu. Tak samo pilne stalo sig
opracowanie kompletu materialéw
techniezno-informacyjnych, jak np.
katalogi czy karty ofertowe, co w
handlu zagranicznym jest rzeczgy
niezbedng. Podyktowalo to réw-
nrez ZSBPK role elementu wzmaga-
jacego operatywno$é produkeji eks-
purtowej, w wyniku czego zrodzilo
sie haslo ,.ZSBPK szkolg operatyw-
nego eksportu‘.

Wiadomo, #e w handlu zagranicznym
sprzechwycenie'* oferty, czy Wyg;-anle
przetargu, uzaletnlone jest od szyb-

koscl przystosowania sie zakladu do wy- )

magan klienta, a zatem — od zaplecza
dokumentacyjnego. W takiej sytuacji
nawet bardzo dobre wyroby, nie rekla-
mowane w odpowiedni sposéb (a trudno
transformatory mocy ze wzgledu na ich
duzy gabaryt i ciezar, wozi¢ i demon-
strowaé), traca w oczach Kkilienta na
wartosei, Realizacja jednak tych zamie-
rzen przy pomocy dysponowanej liczby
konstrulktoréw oraz technologéw byla
i zliwa. Nale2al rezerwy.

dalszego wzrostu spoZycla Indywidualne-
go;

— wzmoenieniu réwnowagi w bilansie
handlowym { platniczym kraju;

— przywricenin wtasclwych proporejl
miedzy wzrostem produkejl a warostem
funduszu plac, przede wszystkim przez
ograniczenie tempa wzrostu zatrudnienia
} zwig¢kszenie dyscypliny w polityce wy-
korzystania funduszu ptacs

-~ zlagodzeniu napigcia na rynku we-
wnetrznym i wzmocnieniu réwnowagl
pomigdzy sily nabyweza ludno$ei a ma-
s3 towaréw 1 uslug de dyspozycjl lud-
nosei; -

— poprawie sytuacji w bilansie pall-
wowym kraju;

~ dostosowaniu poziomu inwestycji do
realnych moZliwosel wynikajacych z do-
chodu narodowego oraz  usprawnleniu
dzinlalnodel inwestyeyinel,

Je$li natomiast chodzi o budzet, to je-
go projekt przedstawiony przez ministra
J. Albrechta, przewiduje po stronie do-
chodéw kwote 2759 mid zl, a po stro-
nie wydatkdbw — 271 mid zl.

Projekt ten charakteryzuja nastepujace
elementy:

— wrzrasta udzial dochodéw z gospo-
darki uspolecznionej,

— nadwyzka dochodéw z gospodnrkl u-
i .nad wydatkami na t¢ go-

kéw pmdukc]l i p
spotycla’ oraz pewnemu lwieknenm o-

dlne temps dukefl - prze~
~myslowcj -— na tym . Ilmotl}vﬂen_lu

. spodarke, wzrasta wolnlej ni2 w br, co

jest wyrazem relatywnego zwickszenia
wydatkéw budZetu na gospodarke naro-
dowa;

— w ramach wyfiatkéw na gospudukq
narodows dinie wysoka dyna
odznaczaja si¢ wydatki na rolnictwo;

- W ramach wydatkéw na sterg nfe-
produxcy]nq zakiada sie oueaqdnoul na

utrzymania adu 3}

Rezerwy byly. Skorzystano tuta) z po-
mocy pracownikéw Iniynieryjno-technicz-
aych 2 produkejl, badz 2 lnnyeh dizia-
16w, jak np. kontroli technicznef, Ktérzy
dostrzegll tuta) szanse praktyczanego od-
nowienia swolch wiadomosei, a wige
1 podniestenia swolch kwaliftkacjl,

Efektem tych przedsiewzieé byto
opracowanie 42 dokumentacji o
tgcznej wartodci prawie €00 tys, zi.
Dorobek ten przedstawiono na po-
wiatowej wystawie osiggnieé ZSBPK
zorganizowanej w  kwietniu br. w
Tychach, gdzie Biuro zdobylo jedno
z pierwszych miejsc.

*®

Pc¢ zamknigeiu  tego cyklu prae,
majge juz wvkrystalizowane formy
dzialania, dokonano analizy dzia-
lalnodei Biura | stwierdzono, Zze do-
roslo ono do objecia swoim zasig-
giem szerszego kregu pracownikow,
zwlaszcza robotnikéw, ©

W tym celu postanowiono roz-
szerzy¢ dzialalnosé Biura w kierun-
ku podnoszenia kultury technicznej.
badz przez powierzanie zespolom
roboczym  ZSBPK  specyficznych
prac z zakresu postepu technicznego,
badZz przez aklywizacje ruchu wy-
nalazczego 1 racjonalizatorskiego,
kiory umiejetnie inicjowany, kiero-
wany i wspomagany, pricz spelnie-
nia powyzszych zalozen, wplywa na
postep techniczny. Przemawiala za
tym réwniez koniecznoéé zapelnie-
nia najbardziej bolesnych luk w do-
kumentacji, co jednak nie oznacza,
2e zaprzestano dzialalnosei na tym
odcinku,

Praca w tym okresie nabrala in-
nego charakieru, stala si¢ bardziej
réznorodna, bardziej wigzala rcbot-
nika z inzynierem i technikiem.
Rola ZSBPK w tym okresie, procz
swojej zasadniczej dzialdlnosci spro-
wadza sie do cementowania kolek-
iywu pracowniczego, przedsigbior-
stwa, gdyz wspdlna praca bez
wzgledu na podzial na komorki ad-
ministracyjne wytwarza wirod
ezlonkéw ZSBPK klimat wzajemne-
go zblizenia § zrozumienia.

Dzialalnoéé ZSBPK, aklyvwizujaca
zaloge na szezegdlnie trudnych od-
cinkach pracy, nabiera specjalnego
znaczeniz W momentach zagrozenia
pozycji planowych. Trudno w tym
artykule omowié¢ wszystkie osiggnie-
cia Biura, meozna iylko operowaéd
“przykladami.

Tak np. wykonawea odméwil w ostat-
niej chwili wykonania linii montazowej,
co grozilo fabryce powazinymi pertur-
bacjami. W taklej chwili zesp6l roboczy
ZSBPK podjal sle tego zadania i mimo
duzych trudno$ci wykonal lini¢ w ter-
minle. Inny przykiad. Fabryka otrzyma-
la dokumentacje na prototyp urzadze-
nia. o watze ok, 2 ton i diugosci ponad
2 m. Czlonkowle ZSBPK, dzigki analizic
ra 6 Ly Cil 1 ow.
potrafii o jedua trzecia obniZzyé jego
cigzar 1 wymiary.

Réwnie pozyteczna jest dzialalnodé
w ruchu racjonalizalorskim. gdzie
ZSBPK stuzy radg i pomocg oraz
wylycza kierunki pracy. Przyniosia
ona doslonale rezultaty, wyrazajgce
sie rekordowsg iloscig wnioskow ra-
cjonalizatorskich zgloszonych w bie-
zgeym roku. Wszystko 'wskazuje na
to, iz realizacja planu dzialania
ZSBPK { wynikajgce z tego efekty
ekonomiczne, zostang osiggniete.

%k

Tyle o jednym przedsiebiorstwie.
A przeciez nie tylko tutaj pracuje
ZSBPK. Ruch Spotecznych Biur
Projektowo - Konstrukeyjnych zna-
lazt juz swoje miejsce w naszym
przemyséle, o czym $wiadczy stale
wzrastajgca ich ilo§é, jak rowniez
stale warastajaca wartodé efektdw
uzyskiwanych przez te Biura.

Zalozenia ruchu sa znane, jednak-
%e formy realizacji tych zalozen mo-
g9, a nawet wmusza by¢ réine, co
wynika z konkretnych warunkdw,
w jakich Biuro dziala. Autor niniej-
szego artykulu ma nadzieje. Ze omoé-
wione konkretne przykilady form
dzialania beds, przynajmniej w
skromnej mierze, bodicem dla in-
nych biur, zwlaszeza nowo zalozo-
nych. T'ym bardziej, ze iln$? publi-
kacji na ten temat jest niewielka
Dzis. po péltorarocznej dzialalnosci
ZSBPK, meozna juz powiedzieé, ze
inicjatywa Komitetu Powiatowego
PZPR w Tychach przyniosla spo-
dziewane rezultaty.

- e ERE £

JAK PRZEZWYCI
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stawleniu jednak z potrzebami w
tym zakresie osiggniety poziom
krzewienla kultury hodowli uznaé
nalezy za wysoce niedostateczny.
Wystarczy tu tylko podaé, ze przy
naszym niskim  poziomie kultury
rolnej, w ogdle 1 instruktor porad-
nictwa hodowlano - Zyw enfowego
wypada na ok, 5 tys. kréow,

Bardzo pilnym  zadaniem spdl-
dzielni mleczarskich jest wiec o
wiele szersze niz dotychczas krze-
wienie kultury hodowlj, w coparciu
o odpowiedn.o powigkszony liczeb-
nie zespol inspektoréw poradnictwa,

"Przeznaczone na len cel érodki trze-

ba oczywiscie powaznie zw.ekszyé,
gdyz jest to w gruncie rzeczy naj-
tafsza forma rozbudowy bazy mle-
czarstwa w naszym kraju. Tymeza-
sem, naklady spoéldzielni mleczar-
skich na poradnietwo Zyw eniowo-
hodowlane wzrosly z 51 min zt w
1961 r. do 54 min 2zl w 1962 r., a
wigc bardze nieznaczaie.

Wraz z postepami kultury hodo-
wli niezbedne jest, aby szlo w parze
zacpalrzenie w urzadzenia. umogli-
wiajgce realizacje wymogéw przez
nia stawianyeh gospodarsiwem rol-
nym. Juz obecnie bowiem w wielu
przypadkach zapotrzebowanie na
urzgdzenia niezbedne dla racjonali-
zacji hodowli jest o wiele wyzsze
niz ich produkcja.

Na pierwszym miejscu irzeba tu
wymieni¢ rekonstrukecje obdr. Po-
rzadkowane obecnie (zakladanie
okien, Dbielenie itp.) 30 iys. obér
rocznie, to w S$wietle naszych po-
trzeb bardzo malo, a budowa no-

wyci ob6r jest bardzo utrudniona
prze brak materialdw | rzemiesl-
nikév.  Tym bardziej niezrozumiale

jest wiec, ze mamy obecnie przed-
sigbiorstwa wytwarzajgce tanie pre-
fabrykowane garaze, montowane z
duzych elementéw Sciennych, nie
mamy natomiast odpowiednich
przeiisigbiorstw, zajmujacych sie
produkeja tanich, prefabrykowanyeh
chlewéw, prostyeh i latwych do
zmontowania. Rozwini¢cie na szero-
ka skale tego typu produkeji, z plyt
betonowych i tynkowanych mat
trzcinowych oraz spopularyzowanie
ich wsréd rolnikéw wydaje sig nie-
zbedne,

Na drugim miejscu wymienié wy-
pada caly zestaw sprzetu zootech-
nicznego poczynajgec od  lekkich
wozkow do przewozu pasz i mleka,
poprzez zltoby dla kréw i elekirycz-
ne ogrodzenia pasiwisk az po elek-
tryczne dojarki do mileka, Nasz
przemyst wykazuje w tej dziedzinie
szezegoing Indolencje, nie mniejsza
ni% przy wspomniunemnt'wczuﬁme;

Terenowexo, :lo w pionle Zwiuku Spbl-

S g e

‘plem . polityki zospoiiarczej na fym

dzielni M ; M
we, un.qﬂzanja do vro:z.kowanla ml:k&

nie do przewozu mleka 1 pmdnktéw
mleczarskich oraz wiele innych skompli-
kowanych maszyn i urzadzen dla mle-
czarstwa przestalifmy importowaé 1 za-
czelismy wytwarzaé nle w wielkim prze-
mysle maszynowym, ale w zakladach
zwigzku spdldzieinl nileczarskich.

Podane tu przyklady wskazuja, 2e
aby przezwycigzyé stagnacj¢ w pro-
dukeji i skupie mleka trzeba prze-
zwyciezyé stagnacje w zaopatrzeniu
hodoweéw w  pasze, materialy,
urzadzenia 1 sprz¢t zootechniczny.
Nasi ,mleczarze* tym sie jednak
nie zadowalajg. Swoje rozwazania
posuwajg znacznie dalej, rozwijajge
dyskusje nad efektywnoscig réznych
kierunkéw rozwoiu hodowli, a w
Slad za iym potrzebami w zakresie
polityki cen skupu, decydujgeymi ©
perspekiywach rtozwoju hodowh
krow. Zastanawiajg sie tez, co moz-
na poprawi¢ juz dzi§, niejako z
dnia na dzien, aby lepiej zaopatrzyé
ludnoéé¢ miast w mleko i przetwory
mleczne,

NA PRZYSZLOSC I NA DZIS

Nikogo nie trzeba chyba przeko-
nywaé, ze prawdziwa intensyiikacja
hodowli bydla mlecznego mozliwa
jest tylko wawczas, gdy cena skupu
mleka pokrywa wzrastajgce koszty
jego produkcji, gdy mlekiem moina

zaplaci¢ za nows obore, silos, gno- -

jownig, dojarke czy wozek do wo-
zenia paszy. W przeciwnym przy-
padku mozliwy Jjest iylko ograni-
czony postep w ramach istniejacych
mozliwodei  ekonomicznych. Wiele
zmienila tu na lepsze niedawna
zmiana cen skupu mleka, Nie roz-
wiazala ona jednak w pelni potrzeb
w deziedzinie .poprawy warunkéw
ekonomicznych intensyfikacji hodo-
wli bydla mlecznego. Godne uwa-
gl okazaly sig¢ tu zwlaszcza zapre-
zenlowane na Zjezdzie przeliczenia
prof, Pijanowskiego z SGGW w
Warszawie,

Okazuje sie, %e za 1 kg pelnowarto-
8ciowego, latwostrawnego blalka zawarte-
ge w mieku placimy  rolnikowl ok.
17=20 z1, a za 1 kg bialka zawartego np.
w miesie wolowym placimy ok. 200 z@.
W przypadku migsa wieprzowego pro-
porcja ta jest jeszcze mniej} korzystna
dia mleka. W pewnym sensie jest to
uzasadnione - fakiem, Ze ‘zutycie " paszy
na wyp ¢ ie 1 kg bialka w mle-

prndukc.n wentylatoréw do
siana,

Na nieco szersza skale zdolano roz-
wingé jedynie produkcje elektrycz-
nych ogrodzen pastwisk, ktérych
dostarczono w oslatnich latach ok.
20 tys. sziuk. Wimde z nich jesit juz
jednak nieczyzmaych z powodu zlej
jako$el wykonania,

Szezegdlnie zaniedbana jest pro-
dukcja drobnego sprzetu zootech-
nicznego i1 dojarek mechanicznych,
ktére na wielu terenach, ze wzgle-
du na brak sily roboczej, sy bardzo
istotnym warunkiem rozwoju ho-
dowli kréow. Pierwsze 730 dojarek
mechanicznych trafilo na rynek do-
piero w br. Potrzeby w tym zakre-
sie hodowcy okreslaja tymczasem
na kilka tysigcy sztuk rocznie; zwla-
szeza, gdyby opracowano ich mode-
le na prad dwufazowy,

Trzeba wiec wyrazié obawe, ze
nasz przemysl maszynowy, kiéry
ogranicza juz produkcje wielu arty-
kutdw trwalego uzytku, nie podej-
muje dostatecznych staran, aby roz-
wingé produkcje nowych poirzeb-
nych nam wyrobéw.

Charakterystycznym  tego dowodem
moze byé m. In. zaprezentowany przez
Zwigzek Spoldzielni Mleczarskich rozwo6j
produkeli maszyn i urzadzen dla prze-
mysty mieczarsklego. Predukeja ta roz-
wingla sie dopicro wéwczas, gdy odpo-
wiednie zaklady znalazly sig nle w pio-
nie MPC czy Panstwowego Przemysiu

1 rozdzielania gazéw, oraz

ku jest nizsze niz w miegsie. Z drugiej
jednak strony dysproporcja ta hamuje
rozwijanie mniej paszochlonnej produk-
c)i bialka zwierzecego, tj. mleka, Ponad-
10, ceny placons hodowcom za mieko
nie hecaja w d ym st i
do eszezednego zuiycla tego produktu na
cele paszowe. W konsekwencji, na pasze
zutyws si¢ u nas nie tylko mieko od-
tluszezone, ale réwnie: ok, 20 proc. pro-
duke)i mleka pelnotlustego, nie liczac
powainych Ilosel mieka chudego. Tym-
czasem, np, w NRF, Danii czy Holandii
zuzycle mileka pelnotlustego na pasze nie
przekracza i0 proc. O wiecle wyZszy od-
setek produkejl mlcka zuiywa sie tei
w tych krajach do produkeji seréw 1
mleka w proszku, co zapewnia o wiele
lepsze wykorzystanie blalka Zzawartege
W mleku na cele spoiywcze, dia ludzi.

U na\s tymczasem na sery i twaro-
gl zuzywa sie obecnie 12—14 proc.
ogélnej masy biatka zawartej w
masie skupionego mleka. Jest to od-
selek znacznie nizszy niz zuzycie
zawarte] w mleku mas; Sy bialka na

Sg to oczywifcle konkluzje dyslu-

" syjne, wymagalace Jeszeze wnikliwe]

analizy i starannego rozwazeria,
mozliwe do zrealizowanie. dopiero w
przysziofei. W przysetosei dopiero

’ mozemy 1ez oczekiwaé efektow r0-

czynan na odeinku budowy silosow,
gnojowni, wentylatorow do suszenia
siana, selekcji stada kréw, rekon-
strukeji obér itp. Nam tymczasem
mleko potrzebne jest juz dzis.

7 tego punkiu widzenia warte
zwrécié uwage na niekidre wysu-
niete na Zjezdzie sugestie, zastugu-
jace niewgipliwie na ro.zwazemel

Wspominano np. o szansach uzy-
skania wiekszych dostaw mleka do
punktéw skupu poprzez zabezpie-
czenie dostawcom mozliwosci naby-
cia najniezbedniejszych im ilesci
masla i serow. Nie doéé dobre za-
opatrzenie terenéw zielonych zmu-
sza wielu hodowcéow do ‘przerchbu
mleka we wlasnym zakresie.

Na innym miejscu wymienia=
no daleko idace ograniczenie pro=
dukcji kazeiny na rzecz seréw
i twarogéw. W ten bowiem sposéb
mozna bardzo powaznie zwiekszyé
dostawy tych, bardzo poszukiwanych
na rynku, ariykuléw, Decyzje w iej
ostatniej sprawie zostaly juz, jak
wiadomo, podjele. Napotykajg one
jednak na sprzeciwy., Mozna bo-
wiem spotkaé sie¢ ze stwierdzeniem,
Ze w zamian za wplywy z eksportu
kazeiny mozna sprowadzié tyle sasz
tresciwych, 3e pozwolg one na wy-
produkowanie dodatkowo nieviele
mniej mleka tlustego niz wynosi
zuzycie mleka odtluszczonego na
produkcje tej kazeiny. Niki nie mo-
ze nam jednak zagwarantowaé, czy
te zwigkszone ilosci mleka trafiz do
punktéw skupu. Nie mowiac juz o
tym, ze jest\to operacja, mogacs
daé efekty dopiero w przyszlodci, 3
cena, ktorg placimy za 1 doler w
tym eksporcie stosunkowg wysoka;
w poréwnaniu z wieloma innymd
artykutami, nieatrakecyjna.

Okazuje sie wige, 2ze Srodkéw
przelamania stagnacji w produkeji
{ w skupie mleka zaré6wno tych mo-
zliwych do zaslosowania juz ,na
dzis* jak i ,na przyszloéé“ mamy
sporo., Trzeba tylko powazmej po-
my$leé¢ o ich odpowiednio szerokim
wykorzystaniu,

‘ *

Na zakorniczenie wspomnieé jeszcze
nalezy, ze w artykule tym nie zdo-
lalem bynaajmniej wyczerpaé wszysti-
kich wslkazanych przez naszych
»mleczarzy”  sposobéw |, spcsobie
kéw™ przezwyciezenia stagnacii w
produkeji  mleka i przetwordw
mlecznych. Nie jest to zreszt; ko=
nieczne. Mozna bowiem oczekiwaé,
Ze zoslang one przedstawione bar-
dzo obszernie w przygotowywanych
do opublikowania materialach zjaz-
dowych. Chodzi natomiast o wyka-
zanie, ze w gruncie rzeczy detych-
czas ani skala ani zakres naszych
poczynari, mogacych doprowadzié do
przelamania sfagnacji w produkeji
i skuple mleka nie byly wystarcza-
jace. A co wiecej, nie byly one

wsp ierne do naszych w tej dzie-

produkcje kazeiny, ktory cze W
r. ub, wynosil ponad 17 proc. Roz~
winigcie produkeji seréw | twaro-
géw kosztem produkeji kaze'ny i
mleka skarmianego na pasze, a na-
wel byé moie kosztem masla, kiore
z powodzeniem moina zastepowaé
margaryna, jest wige waznym zada-

mie podezerwient oraz

tom VII —str, 828,

dzinic mozliwosei,

Wystarezy wige, abysmy zeczegli’
odpowiednic doceniaé wagg tego za-
gadnienia i abyémy podjeli odpo-
wiednie decyzje, a stagnacja zosta-
nie przezwyciezona,
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CeN3  sluchaczy szl wyiszyely

K. F. PAWLOW, P. G. RO-
MANKOW. A. A. NOSKOW
-~ PRZYKLADY 1 ZADANIA
Z ZAKRESU APARATURY
1 INZYNIERO CHEMICZ-
NiEJ ~ tum. z jezyka ro-
syjskiego mgr. int .Wilady-
staw Gajewski - wydanie
T przerovbione i uzupelnione
-~ str. 338, cena zi 85, Wy-
dawnictwa Naukowo-Te~
chniczne, ‘Warszawa.

Ksig2ka jest usystematy-
zowanym zblorem przy-
klndéw 1 zadefi z zakresu
aparatury i inZzynierii che-
miczned.

Ksiozka prieznaczona jest
dla sluchecgy Wwy#szych u-
czelnl wydzialéw chemicz-
nych, technologil  rolno-

‘magistréow i inzynieréw za-
trudnionyeh przy produkejl
we wszystkich galeziach
przemyslu chemicznego i
przemystow pokrewnych,
jak rowniez dla projek-
tantéw i konstruktoréw
maszyn 1§ aparatéw dla
przemyslu chemicznego.
RUSSELL B. SCOTT — TE-
CHNIKA NISKICH TEMPE-
RATUR =~ flum. 2z jezyka
anglelskiego: mgr Helena
Ostromegcka i doc. dr Bo-
gdan Sujak — str. 338, ce-
na 2zt 53— Wydawnictua
Naultowo-Techniczne, War-
szawa.

W ksigice podano pod-
stawy teorelyczne J prak-
tyczne procesdéw niskoteme

zagadnienia zwiazane z ter-

mometrig niskich tempera-

tur i przechowywania ga-
zow W  sianie ciekiym.
Opisano rowniez wlasnosei
fizyczne materialéw  kon-
strukeyjnyenh stosowanych
W technice niskich tem-
peratur, Ksiqikfz przezna-
czona jest dla inzynieréw
zajmujacych sie zagadnie~
niem niskich temperatur
oraz dziedzin pokrewnych,
jak réwnie: dla stuchaczy
wyzszych uczelni technicz-
nych specjalizujgcyeh eie
W tels dziedzinie wiedzy.

H. L. HACKFORTH
PROMIENIOWANIE POD-
CZERWONE - lumaczyl z
angielskiego megr inz, M.
Panecki ~ Str. gg3, cena
zt 41—~ Wydawniciwa Na-

ukowo-Techniczne, Warsza-
wa.

Praca omawia podstawo-
we prawa fizyczne rzgdzg-
ce wytwarzantem, _rozchu-

sig 1 hlania-
niem promieniowania pod-
czerwonego. Podana  jest
zasada budowy, dzialania

peraturowyeh., W

oraz wania réinych

spozyweze i I I
konstrukeyinych oraz  dia

omé~
skraplania

golnych r
wiono metody

1 6w ukitadow i urzg-
dzeri pracujacych w pase

przyklady zastosowan pro-
mieniowania podczerwonego
w réznych dziedzinach na-
uki i techniki.

'Ksiqzka przeznaczona jest

dia technikéw i inZynie-
row interesujgcych sie za-
stosowaniami promieniowa-
nia podczerwonego,
XIV ZJAZD KOMUNISTY-
CZNEJ PARTII BELGIT =
str. 72, cena z! 5.~ Ksigz-
ka 1 Wiedza, Warszawa
1963.

Broszura zawiera referat
sprawoedawczy przewodni-
czgcego Komitetu Central-
nego, Burneli‘a, w Ktérym
nakreSla on zadania pracy
partii na okres najpdiniej-
szych lat.

XXVIIl ZJAZD KOMUNI-
STYCZNEJ PARTII WIEL~
KIEJ BRYTANII -~ str. 72,

‘cena zl 5.~ Ksiqzka 1 Wie-

dza, Warszawa 1463,

Broszura zawiera referat
J. Gollana pt.: ,,Przyszlodé
Wielkiej Brytanii oraz re-
ferat P. Kerinana o sytu-
acji 1 zadaniach zwlazkdw
zawodowych w  Wielkiej
Brytanii. 4

KAROL MARKS I FRYDE-
RYK ENGELS » DZIELA

2zt 30.~ Ksiazka 1 Wiedza,
Warszawa 1963,

Tom siédmy Dzie! Mark-
sa i Engelsa -zawiera pra-
ce naplsane w okresie cd
slerpnia 1849 r. do czerwea
1851 r. M. in: zawiera
dwie duze prace poswieco-
ce rewolueyjnym wydarze-
niom lat  1848-49,
miejsca zajmujg w tomie
recenzje z ksiglek, artyku-
1y publicystyezne,
menty dzialalnosci partyine)
i pisane na biezaco .,Prze-
glady wydarzeni, publiko-
wane W ,Neue Rheinische
zeitqu". »Politiseh Ekono-
mische Revue*, .

W1, RUSINSKI ~ ROZWOT
GOSPODARCZY Z1ZM
POLSKICH W ZARYSIE w~
stron 464, &5 flustracii w
teksele, cena zt 50, nKsig~
2ka 1 Wiedza", Warszawa
1063,

KsiqZka ma na celu wy.
pelniente luki w zakresie
pomocy dydaktycznej wy-
nikilej wskutei wyeczerpa=
nia si¢ pownjennych wy-
dawnletw podrccznikowych
z zakrosu hlstorji gospo-
darczej 1 npolecznej, Prze-~
znaczona Jest giéwnie dia

Wiele ..

doku- -

Poza studium historyeznyn,
dla  studentdw Wyiszych
Szk6l  Ekonomicznych. W
ksiazce uwzglednions sze-
rze]  dzleje  gospodarcze
ziem odzyskanych. Po raz
pi_er\vszy tez zostaly omé-
Wione problemy gospodar-
cze lat 1939-1945.
MIECZYSLAW ZAJBERT -
DOJRZEWANIE BLETONU
W NISKICH TEMPERATU-
RACH W WARUNKACH
BEZPGSREDNIEGO KON~
TAKTU 2 MROZ.ONYM
GRUNTEM - Z prac In-
Stytutu  Organizacii 1 Me-
chanizacji Budownictwa -
Bir. 86, cena 21 94, Wy-
dawnictwa nArkady, War-
bzawa 1063,

W pracy opisano metode
analizy procesy dojrzewania
belons W warunkach miro-
2enia  oraz * projekinwanie
i kontrole tego  procosu
Metoda jest oparta na naj=
nowszyeh  badanlach  obe
eyeh § wiasnyen Inntytutu
Organizacj 1 Mechialzacii
Budowmlotwa.



IADOMO, 2e w zbyt malej
mierze poszukuje sig u nas

1 wykorzystuje mozliwosci
bozainwestycyjnego wazrostu  pro-
dukeji lub uzyskiwania tego wzro-

stu w drodze najmniej kapitalo- i

pra?ochlonnych alternatyw. Latwo

h’:}l\'ze dosirzec tendencje inwesto-
réw do zapewnieniz sobie w pro-

J’ektach powaznych rezerw zdolno
fci produkevinych. Zarazem stwier-
dzi¢ moZna wyraznie tendencje do
zanizania wyceny inwestycji
na elapie zalozeri i projekiu wstep-
nego (,zaczepianie sie o plan® —
inwestycja bedzie musiala byé do-
fz_nansowana), Przy roéwnoczesnej
niefrasobliwodei w toku realizacji
inwestycji, tj. dopuszczaniu do nie-
oszczednego projektowania technicz~
no-roboczego, zawyzania kosz-
torysow szezegolowych, przefaktu-
rowywania robot, a nawet do nie-
uzasadnionego podwyzszania uzgod-
nionych ryczaltéw umownych,

Zjawiska te doprowadzajg do
powaznych = przekroczen planowa-
nych kosztéw, do calkowitej dezak-
tualizacji rachunku ekonomicznego
i zmniejszania efektywno$ci naszej
dziatalnosci inwestycyjnej. A wo-
bec ograniczonosci Srodkéw inwe-
stycyijnych doprowadzajg takie do
powaznego wydluzania cykli budo-
Wy, rozproszenia mnakladdéw, nad-
miernego zamrozenia i zaangazo-
wania $rodkow inwestycyinych i
do wzrostu napiecia planu (warto$é
zamrozonych $rodkéw przekracza
jeszcze 118Y% rocznych naktadow!).

Nadmiernie wydliuza sig tez okres
dochodzenia do  projektowanych
zdolno$ei  produkeyjnych, Nawet
roczne plany oddawania obiektow
do uzytku, mimo ze ustalone w
nich terminy czesto odbiegajg bar-
dzo powaznie od terminéw wyni-
kajgeych z cykli dyrektywnych —
sg  wykonywane zaledwie w ok.
70%. g }

A przy samym przekazywahiu oblek-
tow do uzytku koncentrowano sig pra-
wie wylgeznie na zagadnieniach tech-
nicznyth, gz pominigciem ekonomicz-
nych. Ni¢c nie zmusza Inwestorow aby
przeanalizowali odchylenia miedzy pro-
jektowanym a faktycznym Kksztaltowa«
niem sie elementéw efektywnosci in-
westycji (kosztéow inwestycyinych, cy-
klu budowy, poziomu kosztéw pro-
dukcji 1 jej wielkosci, wydajnosci pra-
¢y, zuzycia surowceéw, kosztu jednost-
kowego wyrob6éw, kapitalochlonnoesci
itd.) jak réwniez do podejmowania
srodkéw dla uzyskania peinych, zalo-
zonych w dokumentacji efektOw tech-
niczno-ekonomicznych, Nawet Jjed-
nostki nadrzedne interesujg
sig 'w gruncie rzeczy tylke wielkoscig
uzyskiwanej produkcji, a nie stopniem
osiagania zaloionych efektéw ekono-
micznych.

Wspomnleé trzeba takze o nad-
miernych zapasach maszyn 1 urzg-
dzen nie oddanych do montazu i
eksploatacji. O ciggle jeszcze nie-
rytmicznym wykonywaniu planéw
(spietrzenia robdét i termindw od-
dawania obiektéoww IV kwartale).
O ,zapominaniu” o inwestycjach
towarzyszgcych i posredmich. O

awersji do $ciggania kar umow- -

nych oraz odszkodowan za straty
gospodarcze spowodowane przeéz
drugg strong. O nierzadkim sporza-
dzaniu projektéw wstepnych przed

zatwierdzeriem zalozed, O braku
odpowiedzialno$ci biute projektow

inwestycjl.
Wiadomo takize, ze inwestycje

ciggle jeszeze w zbyt malej mierze
oparte sa o wieloletnie programy
zabudowane na zasadzie hierarchi-
zacji wg stopnia efektywnosci za-
mierzen, z czym wigze sie plyn-
no$¢ plandéw, zmiany koncepcji na=-
wet w toku realizacji inwestycji.
I tak dalej, i tak dalej.
Niewsgtpliwie przedsiebiorstwa
nie sg zainteresowane w ujawnia-
niu rezerw produkcyjnych, w wy-
szukiwaniu pogrinwestycyinych
drog wzrostu produkcji, poniewaz
ujawnianie utrudnialoby sytuacje
w latach nastepnych, w ktérych
przeciez przedsiebierstwa czekaé
beds werastajace z roku na rok za-
dania dyrektywne. Jest to jedna z
szezegolnie istotnych przyczyn
nadmiernego napiecia na-
szego planu inwestycyinego. Z tych
samych powodowi przedsiebiorstwa
s3 zainteresowane' w inwestowaniu
z rezerwami i ,na wyrost“, w nie-

wyzbywaniu sie zbednyeh frodkéw -

trwatych (ktére by w innych przed-

sigbiorstwach mogly zmmiejszyé na- .

cisk na biezacq produkcje débr in-
westycyjnych).

Podobnie przedsigblorstwa budowlano-
montazowe, z uwagi mna podstawowe
znaczenie ,,przerobu” dla funduszu plac,
53 znacznie bardziej zainteresowane w
maksymalnym przerobie, zwlaszcza ma-
terialochlonnym, niz w dotrzymywaniu
cykli budowy, czemu zreszta sprzyja
roczne limitowanie przerobu na poszcze-
g6lnych budowach oraz obowiazujacy
sysiem roziiczen za roboty. Ucleczce od
roh6t o malym jub znikomym udziale
materialéw sprzyja poza tym dotych-
czasowy system planowania 1 korekty
funduszu plac, Przedsiebiorstwa te’ s
takze bardziej zainteresowane w prze-
fakiurowywaniu robét, niz w obnitce
kosztéw wykonawstda, czemu nie prze-
ciwdziatajg odpowiednio inwestorzy z
uwagi na ich znieczulenie na Kkoszty
inwestycyjne.

A jak wyglada sprawa przeciw-
dzialania tym tendencjom poprzez
kontrbodzZce, bodice pozytywne?
Aby rzecz bliZzej wyjasni¢ — na-
przéd

NIECO HISTORI

Historle oddzialywania $rodkami
finansowymi na  uefektywnienie
procesdw inwestycyinych mozna z
grubsza podzieli¢é na trzy okresy:
planu 6-letniego, pierwszego planu
5-letniego i drugiego planu 5-let-
niego.

W okresie pierwszym mielismy
do czynienia z krancowsg centrali-
zacjg decyzji gospodarczych oraz
drobiazgowsa reglamentacja dzialal-
no$ci przedsiebiorstw nadmierng
iloScig szczegélowych dyrektyw i
przepiséw, zdecydowang przewagsa
zainteresowania w iloSciowym i
wartosciowym wykonywaniu od-
gérnych zadan planowych nad za-
interesowaniem w stalej poprawie
wynikéw ekonomicznych, zdecydo-
wang przewagq administracyjnych
metod zarzadzania i haslowsgo od-
dzialywania oraz zanikiem bodz-~
cow ekonomicznych i odpowie-
dzialnodci przedsieblor$tw za wy-
korzystanie potencjalu wytworczée-
go i gospodarke Srodkami -trwa-
tymi.

Wiazalo sle to'z radmiernym pedem
dp inwestowania nx wyrost, zaniedba-
niem rachunku ekonomicznego, brakiem
zainteresowania inwestoréw w uefekiyw-
nianiu dzialalnosu: inwestycyjnej, ze-
pchnigelem uméw do roli formalnego
potwierdzania uzgodnien dokonywanych
przez jednostki nadrzedme, a takie 2z
Scigganiem (w zasadzie) wszelkich nad-
wyzek przedsigbiorstw do 2 iw
zasadzie) automatycznym pokrywaniem
niedoboréw i potrzeb inwestycyinych
z budietu, czyli uniezaleznieniem sy-
tuacji finansowej i moZliwosei rozwajo-
wych pr igbiorstw od - st ia ich
gospedarnosci.

W okresie tym oddzlalywanie flnan-
s6w na inwestycje ograniczalo si¢ do
zapewnienia ‘(poprzez monsirualnie roz-
budowang drobiazgowa, a przy tym
formalng bankowa kouirolg) przestrze-
gania w npajdr iejszych 6tach
woli centrainege planifikatera i przepi-
sOw ‘tzw. dyscypliny inwestycyjinej. Od-
dzialywanie $srodkami ekonomicznymi
na  wyczerpywanie dr6g pozainwesty-
cyinego wzrostu produkcji, wyb6r naj-
efektywniejszych wariantébw inwestycji,
koszty inwestycyjne, cykle budowy itd
~— w og6le nie wchodzilo w rachube,

Sytuacia zmienila sle radykalnie
w drugim okresie. Wszystkie inwe-

JKAMELIA™

PRODUKCH SP.PR. ,HYDROCHEMIA®
Warszawa, ul Ziota 61
. "tel;3019 81, 30 19-92

-micznego

stycie «:zynn&ch przedsigblorstw (z -

wyiatklem budowy nowych wy-
dzialévr  produkcji  podstawowe)
mialy by¢ finansowane ze $rodkéw
wilasnych przedsiebiorstw. Cél' byl
podwéjny: zdecydowany  wzrost
bodZcéw dla wygospodarowywania

Srodkow. finansowyeh (w drodze
zwiekszania produkeiji, obnizki
kosztow itd), a z drugiej strony

wzrost bodzcéw dla wykorzysty-

wania  pozainwestycyjnych drég
zwiekszaria produkeji, wyboru
efektywnych alternatyw, obnizania

kosztow inwestycji i skracania cy-
kli budowy.
Samofinansowanie inwe-
styecji stato sig $rodkiem ekono-
micznego oddziatywania. Wobec za-~
liczania do inwestycji zdecentrali~
zowanych w szerckiej mierze takie
inwestycjl rozwojowych — tempo

(Artykul dyskusyjny)

RALF SZAROTA

rozwoju  poszezegSlnych przedsie-
biorstw bylo uzaleiniane od stop-
nia ich gospodarnosci. .

Zarazem przedsieblorsiwa rzostaly upo-
waznione o przeznaczania swoich Srod-
k6w wilasnych na przyspieszenie reali-
zacji inwestycji scentralizowanych. A
z drugiej slrony oszezednosci uzyskiwa-
ne mna inwestycjach scentralizowanych
byly odprowadzane na fundusze inwe-
styeyjno-remontowe przedsiehiorstw,

Takie uzaleinianie rozmiaréw i
kierunkow inwestycyjnych od bodz-
cow dzialajaeych w przadsigbior-
stwach nie moglo byé utrzymane
w okresie trzecim, ktorego charak-
ter wyznaczajg: rozpoczecie drugie-
go etapu industrializacji, koniecz~
nosé stworzenia nowych miejsc
pracy dla licznych rocznikéw, po-
stepujgcy podzial pracy w ramach
RWPG, potrzeba planowego rozwo-
ju specjalizacji i koopcracji, wzra-
stajgce ‘znaczenie rachunku ekono-
przeprowadzanego z
punktu widzenia intereséw gospo-
darki narodowe] jako catosci, ko-
nieczno$¢ koncentracji wysilku in-
westyeyjnego na dziedzinach naj-
bardziej niezbednych dla dalszego
rozwoju lub dajgcych w skali kra-
ju najwieksze efekly.n(

Jezeli W okresle poprzednim dia gla-
godzenin dysproporcji i waskich prze-
krojdw .(powstalych w toku realizaciji
planu &-letniego) oraz dla przeprowa-
dzania Inwestycji  komplementarnych
mozna byto oprzeé kierunki wyboru
inwestycif o bodice dzialajace w pried-
sigbiorstwach — to w nastgpnym okre-
sie, narzucajacym koniecenos¢ gigbokich
zmian w przvszliych proporcjach,
trudno bylo opieraé kierunki inwesto-
wania o rachuuek oplacalnodci wynikas
Jacy z istniejacych proporcji.

»

W tych warunkach decyzje o in-
westycjach rozwojowych “rzeba by-
lo podaie$é na szczebel co najmniej
zjednoczen (nowy podzial inwesty-
cji na centralne, zjednoczen, przed-
sigbiorstw), a takie powaznie roz-
szerzy¢ instrumenty oddzialywania
zjednoczen na inwestycje przedsie-
biorstw  (redystrybucja zysku i
amortyzacji, dotowanie jednych
przedsiebiorstw, §cigganie nadmia-
ru $rodkéw od innych itd). Ozna-
czalo o rdwnoczesnie powazine roz-
szerzenie zakresu inwestycji dyrek-
tywnych i dotowanych, a tym sa-
mym powazne zacie$nienie sfery
inwestycyjnej, w kiorej w sposob
bezposredni  oddzialywajg bodice
ekonormiczne,

Aby jednak nie utracié korzySci,
jakie gospodarka narodowa odnio=
sta z reform dokonanych w ubier
glym pigcioleciu, a wiec niejako
dla powetowania ulemnych skut=-
kéw zacie§niania sfery bezposred-
niego oddzialywania bodicéw
ustalane dla przedsiebiorstw nor-
matywy finansowe tunduszu roz~
woju i podzialu amortyzacji mialy
mieé charakter wieloletni, w
zasadzie niezmienny. Wie-
loletnie, stabilne normatywy, mialy
regulowaé takze doplyw Srodkow
na fundusze inwestycyjne zjedno-
czen; mozliwosci w zakresie tych
inwestycji mialy by¢ uzaleiniane
wylgceznie od  wielkodei  Srodkéw
wygospedarowywanych w ramach
nerrnatywow.

SKUTKI NIESPEENIONYCH
ZALOZEN

.

Wieloletnle normatywy mialty nle tyl-
ke stworzy¢ przedsiebiorstwom kon-
kretny perspektywe rozwojowa i umo-
#liwié im sporzadzanie wieloletnich pla-

regulowane rocznymi limitami, w

wyniku ézego rozmiary S$rodkéw

‘wygospodarowywanych na ich sfi--
nansowanie nie rzutuja na putap
mozliwogei infwestycyjnych. Zosta-’
ta forma, znikla tre$é.  °

Coroczne ustalanie normatywéw
finarisowych dla = ‘przedsigbiorsiw
przynosi wiele ujemnych skutkow.

Plany rzeczowe inwestycji przed-
sigbiorstw sporzadza sie pdt roku
przed poczgtkiem. roku planowego,
a normatywy finansowe sa rozdzie-
lane ,pod” te plany na poczatku
roku planowego; wiec nie Srodki
wygospodarowane przez przedsig-
biorstwa decyduja o rozmiarach
nakladéw inwestycyjnych, a od-
wrotnie, rozmiary planowanych
uprzednio mnakladéw decyduja o
tym, jakie S$rodki powinny byé
przydzielane na ich pokrycie, Ozna-

noé.

cza to catkowite pozbawienle
instytucji inwestycii przedsie~
biorstw  jej wiasciwego sensu
ekonomicznego. WigZze sie z
tym wyraZne zanizanie mozliwo$ci
finansowych  przedsiebiorstw na
etapie projektu planu dia ,wytar-
gowania“ maksymalnych normaty-
wow finansowych, co zndw ozna-
cza utrzvmywanie jeszcze jednej
sprzeczno$ci miedzy interesem
przedsigbiorstwa a ogodlnogospodar-
czym.

Co niefgniej istotne — brak bodi-
cow dla ‘Sporzadzania przez przed-
sigbiorstwa mobilizujgeych piecio-
letnich i rocznych konirplanow.
Brak warunkow dla sporzadzania
przez mnie — w oparciu o wielolet-
nie perspektywy finansowe — dlu-
gofalowych planéw rekonstrukeji i
postepu technicznego. Brak zain-
teresowania w realizacji postepu
technicznego, dajgcego wyniki do-
piero w latach nastepnych, ponie-
waZz zwigkszone efekty inwestycyj-
ne zostang ,zdyskontowane” przez
jednostke nadrzedng przy ustalaniu
normatywéw na nastepne lata.

Rodzl sie ped do wydatkowa-
nia maksymalnej ilesci s§rod-
kow przed koncem roku,
puniewai przy kalkulacii normatywow
na 1ol nasigpay pozosiatosci na fun-
duszu inwesiycyjno-remoniowym zalicza
.si¢ jako pierwsze irédlo (wigze sig z
iym” brak bodzcow do obnizania kosz-
téw inwestycyjnych 1 do odkiadania
srodk6w na powazniejsze zamierzenia
rekonstrukeyine). Rodzi sig znieczulenie
przedsigblorstw na  efektywnod¢, kosz-
iui cykle budowy takze w zakre-
sie inwestycji dyrektyw-
nych, poniewaz zwiekszenie ich efek-
tywnosci, obnizenie kosztow czy sikr6-
cenie cykli nie zmienin ustalenia nor-
malywoéw finansuowych na nastgpny Yok
automatycznie ped plan rzeczowy, 5po-
reydzony w oderwaniu od stopnia go-
spodarnoSci w pracy preedsi¢morstwa.

Nieguspodarnos¢ zas§ w zakresie inwe-
stycsd. dyrekiywnych w niczym nie
zmmgjsza mozliwosci  realizacji  inwe-

stycji przedsigbiorsiw,
Coroczne normatywy tlumaczg takze

ped przedsigbiorstw do wyslepowania
Zz admiernymi zgdaniami
kredytowymi, bhowiem panstwo

musi corocznic zapewnia¢ normatywa-
mi nie tylko pokrycie dla Tocznego
planu rzeczowego, ale takze Srcdki na
splate uprzednio zacigguniglych kredy-
tébw, co, rzecz jasna, nie sprzyja ogra-
niczeniu ,apetytow” kredytowych, ani
tez trosce o elektywnos¢é inweslycji.
Moiliwodci splaly kredytow nie zaleig
wowezas od efektywnosei  kredytowa-
nych inwestycji, a latwiej zaciggngc
kredyt, na kiérego sptatg uzyska sig
tak czy owak dodatkowe Srodki, niz
stara¢ sie o obnizenie kosztow inwe-
stycji. Kredyt bankowy jest tu raczej
uzupeinieniem ujawnianych przez przed-
sigbiorstwa na poczgtku roku dodat-
kowych srodk6éw wilasnych, niZ narzg-
dziem S$wiadomego oddzialywania na
obierane przez przedsigbiorstwa kierun~
ki inwestycyjne,

Ostabia sie takZe bodZce dla wzrostu
akumulacji finansowej, obnizania zapa-
86w | wyzbywania sle zbgdnych srodkow
uwali'ch. Bowiemm w tych warunkach
zapewnla si¢ pokrycie {i-
nansowe dia plunowanych polrzeb
przedsieblorstwom zaréwno
dobrze, §ak {1 %£le pracuja-
¢y m. Przeciez objgte “planem rzeczo=
wym dostawy 1 roboty muszg by¢ za-
mawiane duio wczeSniej przed okresenmi,
w ktébrym ustala sie¢ normatywy finan-
sowe | w -rezultacle przedsiebiorstwom,
ktébre wygospodarowaly nadwyiki, po-
zostawia si¢ ,,odpowiednio” zmniejszong
cz¢s¢  amortyzacji, przedsigbiorsiwom
Zle pracujgcym — ,odpowicdnio” zwigk-
szona. Fundusz inwestycyjno-remontowy
przestaje tu byé fumduszem, a srodki
wiasne przedsiebiorstw niewiele si¢ roz-
m3 od S$rodkoéw odglOrnie przydziela-
nych.

Coroczne ustalanle mnormatywoéw fi-
nansowych — oznaczajace w praktyce
targi o maksymalne wytyczne na etapie
projektu planu i maksymalne normaty-
wy finansowe — doprowadza do W y-
soce ujemnych zjawisk row-

abw  inwestycyjnych wlasnych oraz r -
wzmoenlé zainteresowanie w ' realizacii D1 ej? :(vongez':vgcqed?’ B ;e“:ef:::a:l?
inwestycli zapewniajacvch dlugofalowy ‘f I J zace monty
postep techniczny. Mialy takze zwiek- (ODcidiajace koszty) realizuje sig W
szy¢ zainteresowanie pr igbiorstw w  Stopniu  daleko k«;dhi‘egajqcynu od wy-
| mog dar! anov biegaw-

polepszaniu efektywnoscl inwestyejl
dyrektywnych, ponlewaz pomysSlne wy-
niki w tym zakresie zwigkszalyby roz-
miary $rodkéw pozostajacyeh w ich
dyspozyeii w ramach wieloletnich nor-
matywoéw.

Ustalanie  wleloletnich  normatywéw
finansowych w zakreslie §rodkéw na
Inwestycie zjednoczen miale wywolat

logic zai wania  zj

1 zrzeszonych w anim przedsichiorstw
w “wysrukiwaniu drég pozainwestycyl-
nego werostu produkefl, wyborze alter-
natyw najefektywniejszych, obaizaniu
kosztow  Inwestyeji itd. Tak skon-
struowany fundusz inwestycyiny miat
pozwolié nn realizacje zasady: ,,Tanie),
efektywnie] 1 szybciej zbudujesz — wig-
coj zhudujes:™.

Oba zaloZenia te nle zostaly jed-
nak zrealizowane: normatywy fi-
nansowe sg ustalane na okresy
roczne, zaé inwestycje zjednoczen

czej, & tylko w takiej mierze, jak to
jest nieodzowne dla zapewnienia cig-
gloscl produkcjl, natomiast wyczekuje
sie na remonty kapitalne, nadmiernie
w tych warunkach kosztowne. A ponie-
waz wytyczne regulujace wielkof¢ na-
kladéw na kapitalne remonty nie po-
krywaja w peini tych potrzeb — zwigk-
sza sie ogromnie nacisk na restytucyj-
ne naklady inweslycyjine, a to zwigksza
napiecie planu i rnowu znajduje wyraz
w corecznych targach o maksymalne
normatywy finansowe, w réinych ma-
niputacjach rozszerzaunla inwestyejl
przedsi¢biorstw? | ‘rogularnym przekra-
czaniu quklndbw na _te Inwesiycje.

Z powyiszego wynilza, ze nadzie-
je ekonomicznego oddzialywania
na caloksztalt dziatalnodci inwesty-
cyjnej (scentralizowanej i zdecen-
tralizowdnej) przy pomocy norma-

tywéw finansowych — w''warun-.
kach ~ corceznego - ustalani h
normatywow i 1itowania” in’
stycji- zjednoczen zalumaly sie

Czy w takim razie uruchomiono
inne bodZce ekonomiczne? .

" 0ZY COS SPRZYJA
- < GOSPODARNOSCI? | -

" nych.,

Bodice negatywne — jak poka-’
zywalem przy okazji ,grzech6w’
giownych” i ,skutkéw niespelnio-
nych zamierzen” — dzialajg, i to
nader skutecznie. A czy istniejg ja--
kie§ bodice ekoncmiczne dla wy-
najdywania efektywniejszych -kon-
cepcji  inwestycyinyeh, lub  zgola -
eliminacji inwestycji zbednych?

Bodicow takich faktycznie nie *
ma; ani aa szczeblu przedsiebior-
&wa, ani zjednoczenia: .

Dokumentacja  projektowo-kosz-
torysowa jest sporzadzana, rozpa-
trywana i zatwierdzana przez sto-.
sunkowo Wwaqaskie ‘grono specjali-
stéw, przy n.ewielkim udziale in-
westora | bez udzialu innych
przedsiebiorstw tej samej branziy,
ktére niejednokrotnie moglyby —
gdyby wprowadzono odpowiednie
bodice — wskazywaé na efektyw-
niejsze rozwigzania (np, na terenie
swoich zakladéw) dla osiggnigcia
tych samych celéw. Takie w biu-
rach projektow brak. bodicow, kté-
re by slklanialy je do krytycznej
oceny dostarczanych im zalozen i
do wskazywania w danej branzy
pozainwestycyjnych - lub - efektyw-
niejszych rozwigzan,

Za§ w zjednoczeniach — jak juz hyla
mowa, e wskutek ustalania dla inwe-
stveji  zjednoczen corocznych limitéw
pierwotnie zalozone bodice nie dzialaja.
A wskutek wylaczenia budowy nowych
zakladéw z Kategorii ,inwestycje zjed-
noczen”, zr iala staje sig dencia
do przerzucania zamierzen nie mieszcza-
ecych sie w limitach na  ipwestycje
zjednoczen — do Inwestycji cex[(nlixych.
lo z koleli zwigksza napiecie planu |
bilausu robét,

Czy przedsiebiorstwa { ich zalogi
ponoszg odpowiedzialnosé
majatkowg za przekroczenie pier-
wotnie ustalonej wartosci koszto-
rysowe] inwestycji, wzglednie czy
odnoszg konkretne korzySci w
razie tanszej realizacji inwestycji?
Takze nie, Wprawdzie przekrocze-
nia’ tej wartosci, o ile wiasciwy
organ jej nie podwyziszy, obciazajg
fundusz inwestycyjno-remontowy
inwestora, Jednakze podwyzszenie
to z reguly nastepuje mniej lub-
wiecej automatycznie, a zreszig jest
watpliwe, by pozbawienie przedsie-
biorstwa mozliwoscei kapitalnych
remontéw 1 nieraz efektywnych
inwestycji przedsiebiorstw bylo z
punktu widzenia intereséw gospo-
darki narodowej najlepszym wyjs~
ciem, Natomias¢ ani przekroczenia,
ani tez oszczednodci nie sg zalicza-
ne do kryteribw decydujgeych o
wysokoSei  funduszu premiowego,
zakladowégo lub funduszu rozweju.

Podobnie przedstawia sié sprawa
z przekraczaniem wzgl. skracaniem
dyrektywnego cykli budowy. Wie-
my, ze wydtuzanie cykli naraza go-
spodarke narodowsg na straty $red-
dnio w wysokosci ca 15% koszto-
rysowej warto§ci inwestycji, nie
liczge moralnego starzenia sig. Ale
przedsiebiorstwo mnie ponosi odpo-
wiedzialno$ci majatkowej za wy-
diuzanie cyklu budowy, bo dotacje
nie sa oprocentowywane nawet po
uplywie cyklu dyrekiywnego. Za-
loga tez nie, gdyz zasadniczy fun-
dusz i premiowy i zakladowy na-
lezg sie juz w razie osiggniecia wy-
nikéw nie gorszych niz w roku
ubieglym, co samo przez sie wy-
klucza powigzanie cyklu budowy z
tymi funduszami.

!

Wprawdzie fundusze dodatkowe nale-
2a sig za poprawe wyniku w stosunku
do roku ubieglego (dcislej — z2alezy one
od stopnia wykonania dyrektywnych
zadan w tym zakresie), ale powiazanie
tych funduszéw 2z efektami uruchamia-
nych inwesiycji nastepuje dopiero w
roku, w ktorym dany obiekt zostal
objetv rocznym planem oddawania
obiektu, a nie w roku, w ktérym zgod-
nie 2 zatwierdzonym cyklem obiekt
mial byé oddany do uzytku (oba ter-
miny, jak wiemy, czeslo znacznie
sig réznig). A i to powlgzanjie jest
przewaznie iluzoryczne, poniewaz ter-
miny oddawanila obiektow do uiylku
ustalane sa glownie na IV kwartal, a
zatem efekty ekonomiczne uruchamia-
nych obiektéw nie wehodza jeszeze do
dyrektywnej poprawy wynikéw, Stad
wtasnie j,zamilowanie” deo uslalania ter-
minéw  oddawania oblektéw na 1V
kwartal kazdego roku.

Zreszty poprawa wynikéw z roku na
rok moze by¢ osiagana wietoma innymi
drogami, nawet wéwczas, gdy inwesty-
cje centralne § zjednoczen sg urucha-
miane z powa’inymi op6znieniami, za$
jednostki nadrzedne przy ustalaniu dy-
rektywnej poprawy wynlkéw biorg pod
uwage realng mozliwosé poprawy, a nie
poprawe, jaka by nastgpila, gdyby inwe-
stycja zostala ukonczona w terminie.
Z drugiej strony korzyseci, jakie przed-
sighiorstwa i ich zalogi odnoszy z przed-
terminowego oddiwania obiektéw do

. uzylku, wystepuja Jjedynie woéwecezas,

gdy w pilanie rocznym taw. ,akiualny”

termin uruchomienia inwestycji zostat -
ustalony zbyt liberainie.

Nie inaczej rzecz ma sie z prze-
kraczaniem wzgl. skracaniem usta-
lonych okreséw dochodzenia do
prejektowanych zdolnosci produk-
cyjnych: roczne zadania, od osig-
gnigcia ktorych zalezy wielkoséé
funduszu plac, premiowego, zakia~
dowego i rozwoju -— &3 ustalane w
wysokosei odpowisdajgcej aktual-.
nym mozliwosciom, a nie zalozo-
nym w dokumentacji projektowo-
kosztorysowej. Stanowi to kazdora-
zowo pelne absolutorium
za wszelkie niedociggnie-
cia w zakresie dzlatal-
nofci inwestycyjneij

Wicksza od profektowanej kapi-
talochlonnosé przyrostu produkeji
czystej, spowodowana badi to prze-
kroczeniem kesztéw inwestyeyinych
lub kosztéw wiasnyeh produkeii,
badZ tez mnlejszq wartobely pro-
dukceji — nie pogarsza sytuacjl fi-
nansowej przedsiebiorsiwa { jego
zatogi. W tych warunkach granicze
ny okres zwrotu nakladéw inwestye:

cyinych fjéfst“n‘ej'e
ie .przekraczany
dziala temu:-zad %
np. qlprocen{gwanlq 4} ;
lub - co - najmniej. < Srodk

" lych ;
. trwalych nie nalegycie wykorz st

Z druglej strony polepszenis  rulac,
produlccja czysta —. raajatek . (Ywaly W
stosunku do relaci wyni}x;jaqej 7 do-
kumentacji tet nie ptzs'nos! korzybcl

ani przedsigbiorstwu, ani jego_zaiod}zg‘.

" Nawet przy klasyfikacji przedsighiorstw

na dobrze-i Zle pracujace (dia stosowa-
nia badi to ulgowych, badz tei. za-
ostrzonych ~ warunkbw  kredyiowania)
nie bierze sl¢ pod uwagg, w jakim
stopniu mialy miejsce odchylenia’ od
plerwolnych zalozen w zakresie eles
mentow decydujacych o efektywnokel
inwestycji.

Czy w takim razie przynajraniej
wobec przedsigbiorstw budowlano-
montazowych stosuje sie bodice!
ekonomiczne dla dotrzymywaaia i
skracania dyrektywnych cykli bu-
dowy, dla obnizania kosztu realiza«
cji zadan inwestycyjnych? Takie
nie.

Przedsiebiorstwa budowlano-mon<
tazowe otrzymujg w zasadzie peing
zaplale za kazdy ukonczony i odee
brany ,element scalony”, co oczy¥
wiscie nie zmusza ich do jak naje
szybszego konczenia calych obieks
tow i zadan inwestycyjnycn, W
tych warunkach nie ma.takzz mo-.
zliwoéci oddzialywania poprzez kre-
dyt na przyspieszenie cykll budos
wy (mozliwoéé ta istnialaby w ra-
zie niepelnego oplacania prz:z in-
westorow odebranych elemertéow i
wowezas np. po uplywie cykiu ca-
tosci zadania warunki kredytowas
nia moglyby ulegat zaostrzeniu)-
Obecny system kredytowania tych
przedsigbiorstw jest ustawiony tak,’
jakby podstawowym celem ich
pracy nie -bylo terminowe rprzeka-’
zywanie gospodarce nowych mocy,
ale uzyskiwanie wilasnej akumula-
cii przy niezbednym jedynie zaan-
gazowaniu $rodkéw obrotowych i
szybkie] ich rotacji.

Wysiltkom dla dotrzymywania -
przyspieszania cykli dyrektywnych
nie sprzyja takze system coroczne-!
go zawierania uméw w ramach
sarytmetycznie” ustalanych limitow-
rocznych., System ten nie tylko
przeksztalea umowy wieloletnie w
Swistex papieru, ale tez s'kierun-
kowuje zainteresowanie wykonaw=
cOw wyraznie na ,przeréb” roczny,
zamiast na terminowe oddawanie
nowych mocy. Co gorsza, w raz.e
realizacji robét ponad kwot: roci-
nego limitu i rocznej umowy, wye
konawca zobowigzany jest rdwno-
wartosé tych robét spisaé na straty,
wobec czego woli on raczej ne
wyczerpywaé w pelni roczriego li-
mitu przerobu, niZz przyspieszaé
cykl budowy...

Wprawdzle przy obliczanin funduszu
zakladowego przedsigbiorstw . budow la-
no-montazowyeh bierze si¢ pol uw:zge:
stopiefi wykonania rocznege planu ud-f
dawania obiektéw do ukytky. ale tere
miny ' te” czgsto odbiegajz prieciez -
na zasadzie ,rebus sic stanlibush =
powaznie od termin6éw wynikajaéych %+
eyklu dyrekiywnego i sy dodatkowo;
paktualizowane” w ciggu roku, Je$i
zaé chodzi o bodice dla chnizania kosze
tu budowy -~ przedsigbiorstwa budos:
wlano-mentazowe 53 przeciez zalntere=
sowane znicznie bardziej w podwyzszas -
niu swej akumulacil poprzez wysuwas'
nie nadmiernych zadan przy uzgadniae
niu koszlorysﬂw' i powtarzajace sig z.
rokit na rok przefakturowywanie robbt:

| NIEZDOBYTA TWIERDZA%

Czyiby rzeczywiscie sfera inwe-
stycyidla musiata byé twierdzg
niezdobytg dla stosowania rodkéw
ekonomicznych, zapewr.iajgcych .
uefektywnienie naszej dzialalnosci
inwestycyjnej? Czyzby nie bylo ra-’
dy na to, 2e inweslycje trzktowana
sg tak, jakby ich celem nie byt
wzrost dochodu narodowegn? Czyi-
by z koniecznoéel centralnego usta-
lanig rozmiaréw i kierunkéw ' in-
westycyjnych wynikalo olerwanie
sytuacji finansowej przedsiebiorstw’
i warunkéw ekonomicznych ich pra--
cy od ich troski o celowofé inwe-
stveil, wyboér najefektywniejszyeh .
wariantéw i racjonalng ich reali+
zacje? - ’

Nzjlepszym dowodem szzodliwofe
ci takiego opacznego- rozgraniczas
nia sfery inwestycyinej oi eksplo=
alacyjnej jest fakt, ze w toku akcji
rewizji zalozen i dokumentacjj wy-
sitki ,inwestycyjnikéw” hierowane
byly prawie wylgcznie na zmnieje
szenie projektowanych nakladow
inwestycyjnych, - przy  :ownocze-
snym posiponowaniu zagainien tak
waznych z punktu widzenia efek
téw, jak ,rozetapowanie” inwesty~
-cji, skrocenie cykli budowy, obniv
zenie przysziych kosztéw wiasnych,
wzrost zdolno$ci produkeyine] w
ramach tych wsamych akladéw,
rozszersenie produkeji proeksporto-
wej i antyimportowej, specjaiizacji
i kooperacii, zharmonizowvanie in-
westycji wspdlzaleznyeh :d.

.

Whbrew dosé rozpowszectmionemu
mniemaniu uwazam, Ze przyjmu-
jac-dyrektywny charakte: inwesty-
cji rozwojowych, dotacyjae ich fi-
nansowanie oraz oddzielunie sfery
inwestycyjnej’ od eksploatacyjnej
Jako prawidlowo$s naszej ‘gospodar-
ki — nie nalezy z tego bynajmniej
wyvciagaé wniosku, jakoby sfera ine
westycyjna byla niedos epna  dla
$rodkéw ekonomicznego oddzialy=
wania. .

Przeciwnie — uwazam, %e modlie
wokci takiego oddziatywania Istniee
Jju. Sprébuje je pokazaé w nastope
nym artykule, o
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Podstawowe problemy
- oceny dzialalnosci
przedsighiorstwa przemyslowego

DOKONCZENIE ZE STR, 1

zarzadzania gospodarky narodows
na okres 1966—1970 r, dziala podko-
misja miernikéw produkeji, ktéra
ma kontynuowaé i uzupeilnié¢ do-
tychczasowe prace nie po to, aby
wracaé raz jeszcze do spraw roz-
strzygnigtych, ale aby zbada¢ pro-
blematyke miernikéw w innych ga-
feziach produkeji materialnej, np.
w budownictwie, w przemysle te-
rénowym oraz aby ponownie
rozpatrzyC sprawe w tych galeziach
przemystu planowanego - centralnie,
w ktérych problem nie zostal roz-
strzygnigty.

YDAJE sie, 2e nalezy nasta-

wi¢ sie zdecydowanie na
przechodzenie na mierniki
reprezentujgce produlcje netto

wszedzie tam, gdzie miernik pro-
dukcji globalnej nie zdaje egzami-
nu, Dodaé¢ trzeba, ze nie jest celo-
we stosowanie miernikéw natural-
nych. To byl giéwny motyw, dla
ktorego na obecnym etapie nie zo-
staly przyjete wnioski komisji dzia-
lajacej pod przewodnictwem posla
Blinowskiego w sprawie zastoso-
wania miernika produkciji towaro-
wej w cenacn zbytu lub w cenach
fabrycznych. Miernik produkcji to-
warowej w cenach zbytu obarczo-
ny jest licznymi stabo$ciami, do
ktérych naleiy przede wszystkim
10, Ze nie eliminuje on réinic wy-
nikajgcych z réZmego udzialu ko-
operacji a takie z roznego udzialu
akumulacii w wartosci produkeiji
towarowej. Wprowadzenie mierni-
ka produkeji towarowej w cenach
fabrycznych utrudnione bylo tym,
e w wiekszofei - galezi, w ktérych
komisja proponowald zastosowanie
miernika produitcji towarowej, nie
ma obecnie cen fabrycznych i po-
datek obrotowy nie jest pobierany,
jako réinica miedzy ceng zbytu a
ceng fabryczng. Uznano za niece~

lowg zmiang jednego miernika, od-
zwieréiedlajgeego produkcje brute
to, na inny taki miernik, polgczo-
* ng z szeregiem trudnosci i pertur-
bacji, zmiane na krotki stosun-
kowo okres czasu. Jednoczesdnie
przyjeto za zasadniczy kierunek za-
stosowanie, jakoe podstawy plano-
wania funduszu plac, miernika od«
zwierciedlajgcego produkeje netto

Realizacja przyjetych jui zale-
cen, jak rowniez dalsze prace me-
tedologiczne, powinny doprowadzié
w ciggu paru lat do rozwigzania
w zasadzie problemu adekwatnos-
ci miernika, stuzacego za podstawe
do planowania funduszu plac, do
zadan, ktére ma on spelniad,

Juz w przyszltym rcku ostro$é
problemu zostanie powaznie stepio-
na w zwigzku 2z zamierzonymi
zmianamj w systemie kontroli i
korekty funduszu plac. Szczegbly
tej reformy nie sg jeszcze znane.
Wnioski w tej sprawie ma przed-
stawi¢ Rzadowi do potowy grud-
nia Ministerstwo Finanséw. Ogélny
kierunek zostal jednak wytyczony
przez uchwaly XIV Plenum KC
PZPR — chodzi o zniesienie auto-
matycznej bankowej korekty fun-
duszu plac i zastgpienie go syste-
mem zwiekszenia funduszu plac 2z
rezerw na $ciSle okre§long i uza-
sadniong produkcje pomadplanows.
System  automatycznej korekty
funduszu plac nie zapewnia nale-
zytej dyscypliny plac Chodzi
zwlaszeza o zniesienie automatycz-
nej korekty wszedzie tam, gdzie
nie jesteSmy zainteresowani jed-
nozpacznie w maksymalizacji pro-
dukeji i wszedzie tam, gdzie sy-
stem bankowej korekty funduszu
ptac, oparty o miernik wzrostu
wartoSei produkeji globalnej lub
produkeji towarowej wg cen zbytu,
powoduje znieksztalcenie asorty-
mentowej struktury produkeji z
punktu widzenia potrzeb rynku.

DOSTOSOWANIE PRODUKCII DO POTRZEB SPOLECZNYCH

Rozwigzywanie problemu mierni-
ka sluzgcego za podstawe do pla-
nowania i korekty funduszu plac
— niewatpliwie ' przyczyni sig do
zwrécenia wigkszej uwagi na po-
zostalg, niezmiernie bogata, proble-
matyke miernikébw  dzialalnoci
przedsiebiorstw. Szereg problemé6w
wigze si¢ np. z niewatpliwie istnie-
jacg w ustroju socjalistycznym nie-
antagonistyczng sprzecznoscia po-
migdzy skadinad w pelni uzasad-
nionym dgzeniem przedsigbiorstwa
do osiggnigcia jak najlepszych wy-
nikéw w postaci zysku lub w po-
staci akumulacji catkowitej (tj. zy-
sku Ilgcznie z podatkiem obroto-
wym), a interesem spolecznym, wy-
magajgeym jak najlepszego dosto-
sowania podazy do popytu, jak naj-
lepszego zaspokojenia przez pro-
dukcje zapotrzebowania ze strony
rynku i eksportu nie tylko w uje~
ciu iloSciowym, ale takze pod
wzgledem asortymentu i jakoSci.
Niewatpliwie najlepszym ‘sposobem
rozwigzania tej sprzecznosci bylo-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

byé natomiast — jak stwierdza re-

- ferent -~ miarg masy towarowe]
przeznaczonej na cele konsumpeyjine
i inwestycyine.

" Przytoczone stwierdzenia stanowia
punkt wyjscia dla krytycznej oceny
stosowanych obecnie w przemysle
lekkim systeméw miernikéw pro-
dukeji, w szczegblnosci za§ powigza~
nia miedzy wielkoscia produkeji glo-
balnej lub wielkodeig produkceji to-
warowej, -a sumg funduszu plac.
~Fundusz plac jest funkcja su-
my pracochlonnoéci wyrobow
pisze Wladyslaw Kakietek., — Ce-

na za$§ jest funkcja  wiel~
koSci zaangazowanych  wszystkich
czynnikéw  produkeji.. Wszelkie

wiec przesuniecia w asortymencie
produkeji wywolujg zmiany propor-
cji miedzy ceng wyrobu a praco-
chlonnaécia przeznaczong na jego
wytworzenie, powoduja zachwianie
proporeji miedzy wielkoéeig prcx.iul.:~
cji liczong w cenach a wiglkoseig
funduszu plac™. S
Mozliwoéci bardziej efektywmego
wykorzystania fizycznych mierni-
kéw produkeji autor dostrzega w
przemysle wlékienniczym. ,Proces
produkeyiny w przemysle widkien-
niezym vpolega mna maszynowqj
obrobee surowea stosunkowo siypi-
zowanej, stosunkowo jednorodnej.
W procesie tym o tempie pracy, o
natezeniu pracy decyduyje maszyna.
W przemysle tym wszystkie czynni-
ki, produkcji sa wymierne. W prze-
dzalnictwie np. wymierna jest ilodé
surowea w zaleznoéei od gatunku
i przeznaczenia na wyprodukowa-
nie jednostki -przedzy. Scisle wy-
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by osiagniecie we wszystkich gru-
pach towarowych stanu pelnej réw-
nowagi rynkowej, inaczej méwige
~= rynku odbiorcy. Wéwcezas %ad-
ne przedsiebiorstwo nie mogloby
osiggnaé wigkszej sumy zysku (lub
akumulacji) bez pelnego dostoso-
wania struktury asortymentowej
produkcji do potrzeb odbiorcéw.
Jednak doSwiadczenie — nie tyl-
ko w Polsce, ale réwniez innych
krajow socjalistycznych, wskazuje,
e w praktyce taki stan rzeczy jest
trudny do osiagniecia. Przy prowa-
dzeniu polityki pelnej réwnowagi
rynkowej w wskaZnikach global-
nych trudno jest osiggna¢é we
wszystkich grupach towarowych i
asortymentowych jednakowy sto-
piefi pokr cia popytu podazg to-
warébw { ustug. Prawdopodobnie
mozliwe byloby to za ceng obnize-
nia nie tylko ogdlnego tempa roz-
woju, ale takie tempa wzrostu re-
alnych dochodéw ludnoSci. Przy
niewysokich na 0g6! zapasach wie-
lu deficytowych surowcow i mate-

mierna jest iloéé maszyn, czas ich
pracy potrzebny do produkeji 1 kg
przedzy. Scidle okreflana moze byé
Ho§é oséb bezposrednio produkeyj-
nych, potrzebnych do obstugi pro-
cesu produkeyjnego, co przy okre-
élonym systemie plac stwarza mo-
zliwosé Scislego obliczenia funduszu
plac przypadajgeg na jednostke (na-
turalng) produkcji”. (Chodzi mu o
jednostke uwzgledniajgeg diugosé i
cigzar przedzy, zwang kilogramonu-
merem). Podobnie w tkalniach — pi-
sze Wiadyslaw Kakietek—wymierne

sg zaréwno ilo§¢ przedzy jak i ilosé |

maszyn zaangazowanych do wypro-
dukowania tkaniny surowej. To sa-
mo dotyczy norm ohstugi. Poniewaz
cechy fizyczne tkariny sg zmienne,
(a wige waga jednego metra, ilo§é
nici osnowy i watkow przypadaja-
cych na jeden centymetr, szerokosé
tkaniny) — miarg pozadana nie mo-
g3 by¢ ani metry biezace, ani me-
try kwadratowe, Najbardziej do-
kladng miara fizyczng jest tuiaj,
zdaniem autora referatu — ,watek,
albo inaczej moéwiac, produkcyjiny
ruch krosna“,

Mierniki fizycane nie stanowig
,narzedzi uniwersalnych, ktére mo-
gg bye z réwnym powodzeniem wy-

korzystywane w réznych branzach -

przemystu lekkiego. W samym prze-
mysle wlékienniczym w tkalniach
sq one znacznie mniej precyzyjne
niz w przedzalniach. Najmniej pre-
cyzyjne sa za$§ w wykanczalniach,
a to ze wzgledu na zrdéZnicowany
proces technologiczny z punktu wi-
dzenia wzornictwa i jakodci wykon-
czenia tkanin. ,Ta faza produkcji
nie posiada — zdaniem referenia -~
cislego syntetycznego miernika fi=

riaiéw, zwlaszcza pochodzacych z
importu, przy braku rezerw zdol-
noéci produkeyjnej w niektérych
galgziach produkeji, istnieja trud-
nofci w szybkim dostosowaniu sie
przemysiu do zmieniajgoego sie po-
pytu.

Doniosig role w rozwigzywaniu
tego zagadnienia moze odegraé ak-
tywizagja handlu zagranicznego w
kierunkKu rozwijania coraz szerszej
wymiany towaréw rynkowych za-
réwno wewnatrz obozu socjalis-
tycznego jak i ze Swiatem kapita~
listycznym. W tym celu konieczne
jest uelastycznienie w tej dziedzi-
nie metod planowania i operatyw-
nej dziatalnosci handlu zagranicz-
nego.

Jednakze w naszym ustroju od-
padajg takie czynniki automatycz-
nie regulujgce popyt i wplywajace
poérednio na podaz, jakimi sg w
rynkowej gospodarce kapitalistycz-
nej teoretycznie ,wolna konkuren-
cja” wraz z jej wynaturzeniami w
praktyce monopolistycznego kapita-
lizmu oraz ,swobodna” gra cen po-
tgczona zreszty z szeregiem zjawisk
typu spekulacyjnego i ieh znacz-
nymi konsekwencjami spotecznymi.
Zadanie doprowadzenia w calej
gospodarce elastycznosci cen do ich
pelnego swobodnego ksztaltowania
sig w zaleznofci od ksztaltowania
sie podaiy i popytu tak jak to
obecnie dzieje sie w obrotach
niektérymi artykulami sezonowymi
pochodzenia rolniczego, ,jak np.
warzywa 1 owoce, j‘est‘gmerealne
i niemozliwe do przyjecia w na-
szym ustroju ze wzgledéw spotiecz-
nych i politycznych. .

OZOSTAJE wiec do rozwigza-

. nia problem usuniecia niezgod-
nosei pomiedzy dgzeniem przed-
siebiorstwa do poprawy wynikéw
finansowych jego dzialalnosci a $ci-

siym dostosowaniem asortymentu
produkeji do potrzeb odbiorcow,
Pod tym wzgledem zarysowujg

si¢ dwa réinigce sie stanowiska,
reprezentowane m.in. w materia~
lach przedkonferencyjnych. Jedni
chcieliby wyeliminowaé zaintereso-
wanie materialne przedsiebiorstw
w poprawie swego wyniku finan-
sowego kosztém “riiezgodne}” z "po-
trzebami rynku produkeji bardziej
rentownych lub mniej pracochion-
nych asortymentéw, poprzez powiag-
zanie niektérych szybko dzialaja-
cych bodicow ekonomicznych np.
funduszu premiowego pracownikéw
umystowych z wykonaniem asorty-
mentowego planu produkcji, opar-
tego o zamo6wienia handlu i innych
odbiore6w. W podobnym kierunku
ida propozycje zmierzajgce do uczy-
nienia ze skorygowanego systemu
cen fabrycznych podstawy plano-
wania produkcji i uczynienia z za-
wartego w cenie fabrycznej zysku
— podstawy bodZcéw ekonomicz-
nych (zamiast akumulacji). W jed~
nym i drugim wypadku akumula-
cja stalaby sie pozycig czysto wy-
nikows. Drugi punkt widzenia wy-
chodzi z.zaloZenia, Ze maksymali-
zacja akumulacji lezy nie tylko w
interesie przedsigbiorstw, ale { w

ki pro

zycznego i miernik taki naleZy opra-
cowac",

Dalece wige niedoskonale sg mier-
niki flzyczne: pary obuwia stosowa-
ne w przemys$le obuwniczym, wskaz-
niki przeliczeniowe wagi skéry su-
rowej na tzw. wage skory ,zielonej*
w przemysle garbarskim, tony i
sziuki w  przemysle dziewiar-
skim itp.

Autor nie odpowiada bezposrednio
na pytanie jakie mierniki w prze-
mystach tych nalezy wprowadzié.
Odpowiada jednak po$rednio opisu-
jgc szczegblowo i pozytywnie oce-
niajac rozwigzania wprowadzane w
przemys$le odziezowym.

Podstawowym miernikiem sluzg-
cym do obliczania produkeji i fun-
duszu plac jest w tym przemysle
normominuta, Normominuta jest o
niezmienna  Sredniobranzowa jed-
nostka pracochlonnosci ustalona w
odniesieniu do poszczegélnych asor-
tymentéw  (modeli) w warunkach
okresu wyjsciowego. {Okresem
przyimowanym za wyjisciowy jest w
przemysle odziezowym rok 1956) W
jednostkach  tych ustala sie dla
przemysiu odziezowego zadania w
dziedzinie wzrostu produkcji i wy-
dajno§ci pracy. Poniewaz wszystkie
produkowane w przemysle odziezo-
wym asortymeniy (modele) majg
okre§long normatywnie (w normo-
minutach) wlasng srednicbranzowsa
pracochlonnodé -- przesunigeia asor-
tymentowe produkeji planowej i po-
nadplanowej nie powodujy zasadni-
czych zmian w napigciu planu | w
trudnoéei jego wykonania,

Z flaktu, ie normominuta  jest
oparta o Sredniobranzowe naklady

pracy, wynika mozliwoé¢ wykorzy-

interesie ogélnospotecznym, a roz-
wigzanie problemu powinno zmie-
rza¢ w kierunku bardziej elastycz-
nego  manipulowania systemem
cen detalicznych. Nie negujac ko-
nikezno$ci zwigkszenia elastycznoé-
c¢i w naszej polityce cen (pod wa-
runkiem  utrzymania  stabilnosci
cen artykuléw podstawowych, ma-
jacych znaczenie dla budzetu ro-
dzinnego { pod warunkiem dazenia
do stabilizacji poziomu kosztow
utrzymania), wydaje sie, ze, jak to
juz powiedzialem, nie jest moili-
we doprowadzenie elastycznosei w
polityce cen do tego stopnia, ktéry
by pozwolil na pelne ich dzialanie,
jako czynnika regulujgcego samo-
czynnie stosunek miedzy popytem
a podazg, Wydaje sie wiec, ze stusz-
ne jest poszukiwanie rozwigzania
tego dylematu na drodze znalezie-
nia wilaSciwych miernikéw i bodz-
cow, ktére potrafilyby pogodzié
uzasadnione dazenie przedsiebior-
stwa do poprawy wynikow finan-
sowych jego dzialalnoéci z zapew-
nieniem jak najlepszego dostosowa-
nia podazy towaréw i ustug do

istniejgcego popytu.
Jzycje w tej sprawie nasuwajg
szereg watpliwesci. Uzaleznie-
nie realizacji funduszu premiowego
pracownikéw umyslowych przed-
sigbiorstwa od pelnego wykonania
planu asortymentowego budzi pew-
ne zastrzezenia. Czy nie stworzy
ono tak surowych warunkéw uzy-
skania premii, ze premia stanie sie
praktycznie nle do uzyskania i tym
samym zatraci swoOj charakter
bodZca? W wypadku wyboru naj-
bardziej poszukiwanych asortymen-
tow, powstaje pytanie, jakimi kry-
teriami ma sie kierowaé jednost-.
ka nadrzedna przedsigbiorstwa,
zwlaszeza, gdy ma sie do czynie-
nia jednocze$nie z silnym zapotrze-
bowaniem rynku, eksportu i obrotu
zaopatrzeniowego na rozne asorty-
menty produkcji danego przedsie-
biorstwa. Réwniez w zakresie za-
potrzebowania rynku wewnetrzne-
go — czy sugestie handlu hurto-
wego beda pod tym wzgledem naj-
bardziej miarodajne i zawsze traf-
ne, ’
" 'Wydaje si¢ wiec, ze propozycie
te musza byé najpierw poddane
prébie eksperymentu na stosunko-
wo waskim odcinku, a dopiero pos-
niej upowszechnione.

PROPOZYCJACH przyjecia

za podstawe planowania udo-

skonalonego systemu cen fa-
brycznych, a za podstawe bodzcdéw
dla kierowniczego personelu i za-
logi przedsigbiorstwa zysku, stano-
wigcego roinice miedzy ceng fa-
bryczng a kosztami produkcji, wat-
pliwo$é musi budzié sprawa, czy
nawet dla okresu wyjciowego uda
si¢ skonstruowaé system cen fa-
brycznych o wyréwnanej stopie
zysku w stosunku do kosztéw lub
do cen przerobu. Czy system sta-
bilnych przez okres kilku lat cen
fabrycznych nie znajdzie sie juz
przed uplywem tego okresu w

d l( cii
stania tego miernika jako narzedzia
poréwnywania wydajnedci poszcze-
gélnych przedsigbiorstw przemysiu
odziezowego. W referacie Wiadysia-
wa Kakietka znajdujg sig liczne ta-
kie poréwnania. Autor sugeruje, ze
réznice W wydajnoéci jakie dadzg
si¢ zaobserwowaé¢ z porownania za-
dan w normominutach, powinny
znajdowaé  wyraz w proporcjach
plac.

Z pracochlonnodcig asortymentu
wyrazong w normominutach scisle
wigze si¢ normatywny koszt prze-
robu wyrazony w cenach konfekcjo-
nowania (cenach przerobu), Tworzy
si¢ go przez przemnozenie normo-
minut potrzebnych do wyproduko-
wania danego wyrobu (w warun-
kach sredniobranzowych) przez ceneg
normominuty, tzn. 12,62 gr. Cena ta
zostafa  obliczona z ilorazu sumy
kosztw przerobu przemystu odzie-
zowego (1956 r.) i ilosci produkeji
tego okresu wyrazonego W normo-
minutach i nazywana jest ceng
konfekcjonowania,

Pracochlonnodé w normeminutach
i normatywny koszl przerobu wyra-
Zony w cenach konfekcjonowania
stuzag w przemysle odziezowym do
mierzenia a) nakladéw pracy zy-
wej na produkcje, b) kosztéw prze-
robu z wylgczeniem pracy Zywej,
Zaprezentowany system pomiarow
nie obejmuje wiec takiego podsta-
wowego czynnika produkeji, jakim
sg malerialy podstawowe oraz po-
mocnicze — bezposrednie. |, Dlatego
.tez — pisze autor referatu — wpro-
wadzono (w przemyéle odziezowym)
oddzielny miernik 2zuZycia surow-
cow w postaci: zuzycie brutio i net-
to na jednostke wyrobu®,

EDNAK dotychczasowe propo-

sprzecznoficl - ze ‘strukturg - asorty-
mentowg popytu, zwmszcz‘a,.'ﬁe ‘nie~
watpliwie . warunki - i ~mozliwosei 1
osiggania obnizki kosztéw produk-~
¢ji nie sy dla wszystkich. grup to-
warowych i dla wszystkich asor-
tymentéw jednakowe?

yZarzut gadmiemego zwigkszenia
pracochionno$ci planowania i spra-
wozdawczosel jest nie do odparcia,
jezeli planowanie produkeji.-w ce-
nach fabrycznych mialoby: byé
wprowadzone jako {rzeci pxzekrgJ
przy pozostawienin  planowania
wartoéci produkcji globalnej w ce-
nach - poréwnywalnych i wartosci
predukeji towarowej w cenach z’ny:-
tu. Zarzutu tego daloby sie uni-
knaé, gdyby ceny fabryczne mogly
byé¢ potraktowane jako ,sui gene-
ris” ceny poréwnywalne, Wowczas
jednak powstaja problemy, zwigza-
ne z koniecznym usziywnieniem
tych cen, wzglednie z poréwnywal-
noécia miernikéw produkeji przy
dokonywaniu w poszczegblnych la-
tach korekty cen fabrycznych.
Wreszeie — pozostaje do rozwigza-
nia problem, czy akumulacja fi-
nansowa ma byé¢ traktowana wy-
tgcznie jako liczba wynikowa, czy
tez przedsigbiorstwa majg by¢ za-
interesowane lub tez zobowigzane
do zrealizowania je] w okreélonej
wysokosel,

Sadze, Ze dyskusja na dzisiejszej
konferencji przyczyni sie do wnie-
sienia wigkszej jasnosci do tej pro-
blematylki.

: %k

Przedstawiony problem jest tylko
jednym z przypadkéw mozliwych
sprzeczno$ci pomiedzy jednym z ce-
16w polityki gospodarczej panstwa,
jakim jest pelne zaspokojenie po-
trzeb rynku, a daZeniem przedsie-
biorstwa do uzyskania jak najlep-
szych wynikéw finansowych.. Oczy-
wiécie sprzeczno$é ta nie wystgpuje
zawsze, W warunkach wzglednego

" nasycenia rynku, dazenia przedsie-

biorstwa i dgZenia panstwa do lep-
szego pokrycia potrzeb asortymen-
towych  odbiorcéw sg zblizone —
chyba, ze uklad cen zbytu i cen de-
talicznych jest absoluinie wadliwy.

Wydaje sie, ze generalnie biorge,
istnieje problem, jak osiggnat zgod-
noé¢ pomiedzy celami polityki go-
spodarczej panstwa socjalistyczne-

rezentowanyrni .przez: cun-
trnln;eppmn gospodareny, & sysile-,
mem miérnikoéw’ planowania, . E‘ﬂ:;-
dencji-i oceny dziatalnogci ?ﬂf: -
siebiorstw i powigzapym 2z nim &y
stemem bodZcoOw ekonpmxcznych.
Inaczej moéwiac, jak sm&rowaé w
jedno lozysko 1 paka,urowaé. na
wspblne celé centralne plano_wn;‘ue
i oddolng inicjatywe zlég i sde-
rownictwa przedsigbiorstw W po=
prawie ich gospodarnoécl,

OTYCHCZASOWA dy-
skusja w sprawie rier~
nikéw wykazata:

1) ze nie ma miernikéw uniwer-
salnych, ktore dalyby sig¢ wpro-
wadzié wszedzie, niezalezniv od

. cely, dla jakiego-maja .byc Za~

stosowane, od specyliki galezi
produkeji i od szczebla, nz ja-
kim majg byt zestosowane (w
rachunku mikro- czy mukro-
ekonomicznym);
2e nie ma miernikéw doskonalych;
wszystkie obarczone sa jakimi$
wadami i slaboSciami, dlatego
tym bardziej waine jest, aby by~
1y one wiasciwie dobrane W za-
lesnoéei od funkcii, jaka maja
speinié, od specyfi}ii'gaiczi i od
miejsca, jakie zajmulg w s‘y.:;le-
mie zarzadzania i planowa:ia.

Wydaje sig tei, ze nawet' stospn—
kowo najlepsze dopasowanie mier-
nikéw do specyfiki przedsigbiorstwa
nie moze zwolni¢ jednostek nad-
rzednych od kompleksowej oceny
dziatalnosci przedsiebiur'stwa q jego
kierownictwa nawet wowczas, gliy
uproszczone mierniki wskazywaly-
by na jednoznaczng pozytywr.g oce-
ne. Wydaje sig tez, ie w poszeze-
golnych przypadkach niezalezaie oq
ogoélnych miernikébw musza byé
stosowane rozwiazania hardziej zin-
dywidualizowane, lub nawet wig-
zanie oceny dzialalnoSci priodsie-

Eo,

2)

biorstw z wykonaniem kcnkret.
nych zalecern jednostek nadrzed-
nych.

Przy wszystkich zastrzeiieniach
co do rmozliwodci znalezienia mier-
nikéw doskonatych, ulepszenie sys-
temu miernikéw jesi koniecinoseis,
gdyz dajg one mozliwo§é stosunko-
wo latwej i prostszej oceny dzialal‘-
noéci przedsigbiorstw i mopg byé
podstawa ustalen bodicow ekono-
micznych,

MIERNIKI A CELE POLITYKI GOSPODARCZE!

Wydaje sig¢ celowe w tym ogbl-
nym referacie zobrazowanie celéw,
ktore stawia przed sobg polityka
gospodarcza w naszych obecnych
warunkach i ktérym powinny od-
powiadaé mierniki dzialalnosei
przedsigbiorstw.

Cele te moina uszeregowaé w
sposéb nastepujgcy. Niewgtpliwie
ma racje jeden z referentébw, ze
celem panstwa socjalistycznego jest
maksymalizacja dochodu narodo-
wego. Odnosi sie to w pierwszym
rzedzie do wytworzonego dochodu
narodowego. #Nle maksymalizowaé
wytworzony dechéd- narodowy»mo-
zemy dwoma sposobamj — przez
maksymalizacje produkeji albo
przez maksymalizaeje obnizki kosz-
téw materialowych produkcji. W
naszych warunkach, kiedy to su-
rowce i materialy do produkcji sg
czynnikiem minimum, obnizka
kosztéw materialowych jest szcze-
gblnfe cennym sposobem powie-
kszenia dochodu narodowego,

Mogg oczywibcie zdarza¢ sie wy-
Jatki, w ktérych interes spoleczny
wymaga przede wszystkim zwiek-
szenia produkcii, a obnizka kosz-
téw materialowych stoi na dalszym
planie, ale sa to wyjgtki potwier-
dzajgce regule. W wypadku kolizji
miedzy obnizkg kosztow materia-
lowych produkeji, a obnizkg kosz-
tésy osobowych, naleiy z reguly
stwarza¢ preferencie dla obnizki
kosztéw materialowych. O ile cho-

w przemys'»le

Zuzyecie materialéw podstawowych
netlo moze by¢ mierzone absolutnie
6ci§le (w cenlymetrach kwadrato-
wych) jako suma gotowych elemen-
tow  wchodzgeych w sklad danej
odziezy. Znacznie trudniej obliczyé
tzw, teoretyczng norme zuzycia (zu-
Zycie brutto), tzn. zuzycie netto po~
wigkszone ' o niezbedne odpady,
Trzeba bylo w tym celu ustali¢ dia
55 grup asortymentowych odzieiy
indywidualne wskazniki odpadéw
zroznicowane dodatkowo w zalezno-
$ci od rodzaju tkaniny.

W ten sposéb, w oparciu o trzy
mierniki (pracochtonnosé¢ w normo-
minutach, normatywny koszt prze-
robu, cena konfekcjonowania i
teoretyczna norma zusycia materia-
!éw) mozna bylo stworzyé logiczny
i konsekwentny system ekonomicz-
nego kierowania przedsiebiorstwem?*,
Wyeliminowana zostala sprzecznosé
{medzy pracochltonnodceia produkeji
i wynikajacym z niej funduszem
bplac a wielkodcia produkeji wy-
razong w cenie, Przedsiebiorstwo
zostalo zainteresowane w poprawie
wydajnosei pracy, w obniice ko-
sztéw  wilasnych  przerobu i w
zmniejszeniu  zuzycia  surowcéw
brulto na jednostlke produkeji.

Autor referatu przedstawia takze
schemat  powstawania zysku fa-
brycznego i tworzenia ceny fabrycz-
nej w przemysle odziezowym. Zysk
tabryczny oblicza si¢ wiec po pro-
stu z dwudziestoprocentowego na-
rzutu do normalywnego kosztu
przerobu. Za$ ceng fabryczng tworzy
sie przez dodanie do normatywnego
kosztu przerobu . powigkszonego o
zysk fabryczny — teoretyczifej nor-

.zasada

dzi o mierniki stosowane przy pla-
nowaniu, ewidencjj i ocenie obniz-~
ki kosztéw materialowych — ma-
my do czynienia z normami i
wskaznikami zuzycia materialow,
paliwa i energii w jednostkach na-
taralnych na jednostke produkeji,
wyrazong réwniez najczeiciej w
Jednostkach naturalnych, lub z ich
odwrotnymi wskazs'kami utysku, z
miernikami warto$ciowo-natural-
nymi kosztéw jednostkowych,
w tej liczbie kosztéw materialto-
wych W ziotych na jednostke pro-
duleji. Ten system wskaznikéw
jak dotychczas, nie obejmuje jed-
nak’ pelnej nomenklatury produk-
cii. Syntetyczny wskaZnik udzialu
kosztéw w wartosei produkeji to-
warowej w cenach zbytu jest obar-
czony bledem wynikajgcyra z te-
go, Ze reprezentuje on polaezone
dzialanie dwéch czynnikéw: rzeczy-
wistej obnizki kosztéw produkeji i
zmian w sirukturze asortymentowej
produkeji przy nieréwnym udziale
akumulacji w wartoéci produkcji.
Przy silnych wahaniach asortymen-
tu produkcji syntetyczny wskafnik
staje si¢ prawie nieprzydatny dla
celow analizy ksztattowznia sie
kosztéw produkcji. Dlatego propo-
zycja zmierzajaca do tego, aby po-
wigzaé wskaznik udzialu kosztéw
z miernikiem produkcji tcwarowej
w cenach fabrycznych, przy osiag-
nigeiu bardziej wyréwnanej stopy
zyskowno§ci, jest bardzo interesu-
jgca. Moze ona byé zrealizowana

my zuiycia materialéw yryrazonej
W postaci warto$ciowej jako nor-
matywnego kosztu zuzycia materia-
tow brutto.

W rezultacie obnizajas zuzycie
surowca, np. zmniejszajge odpady
przedsigebiorsiwo Powieksza sobie
zysk, Mimo, ze formalnie zysk obli-
cx@ny Jest w postaci narzutu do ko
sziow przerobu reaguje on na zmia-
ny zuzycia surowcow. Praktyka nie
potwierdza wige zarzulu -- konklu-
duje autor referatu — ©we sysltem
wprowadzany w przemysle odziezo-
Wym nie zacheca w, dos.atecznym
slopniu do oszezgdzania materialdw.
Na poparcie tych tez o prawidlo-
Wym dzialaniu systemu roiernikow
}71'0"dul\:(',]1 wprowadzanych w prze-
r;\ysle odziezowym, autor przytacza
hczl?y charakteryzujgce dynamike
obnizki kosztow przerobu i }mszté\‘\;
materiatowych w tym przemygle w
os(‘amich' trzech latach oraz intere-
sujgce diagramy ksztaltowania sie
ws’dza.!noéci pracy i wartoéei pro-
dukeji w cenach konfekcjvurnowanm,
zatrudnienia, sredniej placy na Jed-
nego robotnika grupy przemystowej
1 zysku bilansowego w Warszaw-
skich Zakladach Przemysiu Ocizie-

20wego im, 17 Styez, i
o Yogo d yeznia w ostatnich

Ostqtm fragment referatn poswig-
cony jest uwagom na temal mozli-
‘f’f’s“‘ adaptowania systemii mierni-
l\o\«f produkceji slosowanych w prze-
{nySIe qdzfez'owym W przedsigbiore
sl‘\\\'a.ch innych branz Balgzi g0spo-
darkj nnlri*:);doul*ej. Zdaniem xvei;mnm

- Hczenla pracochlonned
normominutach moze byé ;’t,g::;iun‘;

W kazdym prznedshr:biovstw,le, Kiores



W przypadku wprowadzenia plancs
wania w cenach fabrycznych,

Jednoczeénia nalezy zwrécié uwa.
€% na doskonalenie i rozszerzenie
systemu  jednostkowych kosutéw
produkcji oraz norm | wskaznikow
zuiycia.

Maksymalizacja dochodu narodo-
Wego przez zwigkszenie produkeji
glesc réwniez z reguly poZadana,
jednak W poszczegdlnych syiua-
cjach moze ona byé niepozadana ze
yvzgledu na ograniczenia wynika-
jace z braku surowcow, w szczegol-
nosci importowanyeh lub z innych
przyczyn. Nie moze to byé, oczy-
wiscie, produkeja dla produkcii.
Produkcja nie znajdujgca zbytu na
rynku wewnetrznym lub na rynku
zagranicznym musi powiekszyé za-
pasy, jest zbedna. Powiekszenie do-
chodu narodowego tg drogg jest
fikeyjne, znajduje odpowiednik w
podziale dochodu narodowego po
stronie rozchodowej. Co wiece],
jest to pozycja ujemna, gdyzdochdd
narodowy wzrasta tylko o zawartg
w danym produkcie warto$é do-
dana, a zapasy zwicksza sie 0 pel-
ng globalng warto§¢ danego pro-
duktu.

Dlatego =z kazdego punktu wi-
dzenla muszg budzié zastrzeienia
sformutowania w niektérych refe-
ratach, zmierzajace do bezwarun-
kowe] maksymalizacji produkeji.

ILE maksymalizacja dochodu

narodowego wytworzonego

moie byé uwazana za cel
stuszny w kaidych warunkach, to
sprawa maksymalizacji dochodu
narodowego do podzialu jest juz
problemem bardziej skomplikowa-
nym. Panstwo Ludowe jest, rzecz
jasna, zainteresowane w tym, aby
suma dochodu przeznaczona do po-
dziatu pomiedzy spozycie i akumu-
lacie byla jak najwieksza. Ale jak
wiadomo rbznicg miedzy docho-
dem narodowym wytworzonym a
dochodem narodowym do podzialu
stanowi odpowiednik salda zagra-
nicznych obrotow bieigcych Iub
co na to samo wychodzi salda obro-
tow wyrownawczych, glownie kre-
dytowych.

‘Warunki powigzan gospodarki
narodowej okreflajg w pewnych
okresach koniecznos¢ zmniejszenia
zadluZzenia, wzmocnienia réwnowa-
gi bilansu handlowego i platnicze-
go, zgromadzenia pewnych rezerw.
Moze tez zachodzié ekonomiczna
konieczno§é  poparcia  ekspansii
eksportowej kredytami lub poli-
tyczna konieczno$é udzielenia po-
mocy krajom slabiej rozwinigtym.
W tym przypadku wystepuja ten-
dencje sprzeczne z dgzeniem do
maksymalizacji dochodu «do po-
dzialu.

W naszej polityce gospodarczej
problem rdéwnowagi bilansu han-
dlowego i bilansu piathiczego od
szeregu lat jest problemem pierw-~
szorzednej wagi. Dlatego tez w sy-
stemie miernikéw i bodicéw eko-
nomicznych poszukuje sig stymula-
tor6w produkcji eksportowej i
eksportu. Panstwo nie jest zainte-

resowane jednakowo w kaidym
eksporcie. W aktualnej sytuacii
najblizszych lat pafstwo nasze

zmierza do zmniejszenia udzialu w
eksporcie paliw’ i surowcdéw oraz
artykutéw rolnospozywezych, do
zwigkszenfa udzialu gotowych wy-
robdéw przemyslowych, w szczegbl-
noSci maszyn i urzadzen. W impor-
cie — do minimalizacji importu
maszyn i urzadzen z tych krajow,
w obrotach z ktérymi nie ma wra-
jemnego powigzania miedzy ekspor-

tem { importem maszyn i urzg-
dzed, w celu uzyskania wigkszych
érodkéw na import surcweéw i ma-
teriatéw oraz zbdi | pasz.

W zwigzku z aktywizacjg ekspor-
tu i zmiang jego struktury wyste-
puje problem miernikow efektyw-
no$ci eksportu. Analogiczny pro-
blem wystepuje po stronie impor-
tu Na tym tle proces doskonale-
nia i pogl¢bienia wskafnikdéw efek-
tywnosci handlu zagranicznego a
takie efektywnobci inwestycji
eksportowych i antyimportowych
prowadzi w coraz wiekszym stop-
niu do postugiwania sie miernika-
mi produkcji metto. Pogigbienie
obliczert idzie w kierunku elimino-
wania z rachunku po obu stronach
warto$ci dewizowych surowca i ma-
teriatéw, a takze eliminowania aku-
mulacji osigganej w réinych sta=-
diach produkcji. .

Z drugiej strony dla zbilansowa~
nia produkeji na potrzeby rynku
wewnetrznego #i eksportu musimy
postugiwaé sie miernikami naturdl-
nymi i miernikami wartoici pro-
dukcji towarowej.

RZY przejéciu z kolei do ele-
" mentow podzialu dochodu na-
rodowego ~— stosunkowo prosta
sytuacja, jezeli chodzi o cele po-
lityki gospodarczej, istnieje w dzie-
dzinie zapaséw. Zapasy materialow,
produkcji w toku i wyrobow go-
towych powinny zapewnié tigglo$é
i rytmiczno$¢ produkeji i obrotu.
Z tym zastrzezeniem, ze celem poli-
tyki ekonomicznej musi byé mini~
malizacja zapaséw poprzez uspraw-
nienie systemu zaopatrzenia. Jako
przeciwstawna tendencja wystepu~
je dainos¢ do zgromadzenia odpo-~
wiednich rezerw celowych, stano-
wigcych zabezpieczenie na wypa-
dek niepomy$lnych warunkow
atmosferycznych, lub powikian ze
wzgledu na sytuacje miedzynarodo-
w3g i fluktuacje czy perturbacje na
rynku Swiatowym. Jednakie ten-
dencja do gromadzenia rezerw ce-
lowych w reku panstwa nie prze-
ciwdziala tendencji do minimaliza-
cji zapasdOw W przedsigbiorstwach,
System  miernik6w  planowania,
ewidencji i kontroli stanu zapaséw
jest obecnie dos¢ prymitywny.

Normatywy zapaséw w dniach,
liczone w stosunku do zuZycia od-
noszg sie do podstawowych mate-
riatéw i surowcoéw oraz obejmuja
zaledwie czgié problemu. Istnieje
problem wiasciwego powigzania
norm zapasdw w ujeciu rzeczowym
z normatywami {inansowymi ca-
losSci zapaséw w przedsiebiorstwie.
Nie sq jeszcze oparte na nalezytych
naukowych podstawach normatywy
produkcji w toku, ktére powinny
wynika¢ z eyklu produkcji, ustalo-
nego w oparciu o racjonalizacje i
postepowa technologie i organiza-
cig produkcji. Nieprosta sprawg
jest takze przejScie od ustalen dla
poszczegblnych przedsiebiorstw do
ustalefi dla wiekszych agregatow,
jak np. dla zjedhoczen i resortéw
w ujeciu organizacyinym, albo dla
branz i galezi produkcji, Opraco-
wanie prawidlowych opartych na
naukowych podstawach miernikéw
zmpaséw wymaga uwzglednienia
specyfiki kazdej galezi produkeii,
jak réwniez poszczegbinych przed-
sigbiorstw.

Tak wiec zagadnienie zapaséw
przedstawia sie jako zjawisko zlo-
zone z punktu widzenia nie tyle
okre§lenia celéw, ile z punkiu wi-
dzenia okreSlenia $§rodkéw realiza-
cii

MIERNIKI DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)

Problem inwestycji jest skom-
plikowany takie z punktu widze-
nia okreslenia celéw polityki go-
spodarczej panstwa., Ustalenie pro-
porcjl udziatu w dochodzie z jed-

nej srony akumulacji (a po wyeli-
minowaniu przyrostu zapaséw -
inwestycji nettoj, a z drugiej stro-
ny spozycia — jest jednym z naj~
trudniejszych probleméw w prak-

tyce planowania, zwiaszcza wielo-
letniego. 'Wplyw na te proporcje
wywiera sytuacja demograficzna i
stan rozwoju bazy surowcowej i
paliwowej gospodarki narodowej
oraz wiele innych czynnikéw. Dia-
tego tei ogélne proporcje miedzy
akumulaciy a spoiyciem moga byé
okreflane réinie, w zaleinosci od
etapu rozwojowego gospodarki i ca-
tej specyfiki warunkéw, w jakich

odbywa sig rozwoj gospodarczy
kraju. Nie ulega watpliwesci: w
kazdym wypadku panstwo jest

zainteresowane w uzyskaniu jak
najwiekszych i jak najszybszych
-efektéw produkcyjnych z poniesio-
nych naktadéow inwestycyjnych, a
tym samym w obnizeniu kosztow
inwestycji, w skroceniu cyklu in-
westyeyinegd, w  wykorzystaniu
istniejgeych  zdolnodei  produkeyj-
nych, w zachowaniu w dobrym sta-
nie majgtiku trwalego, a co za tym
idzie w pewnym pierwszensiwie re-
montéw prred inwestycjami.

Systemt miernikéw, obecnie sto-
sowanych ' dziatalnosci inwesty-
cyjnej nie zawsze odpowiada tym
velom. Checdzi w  szezegdlnosei ©
miernik przerobu przedsiebiorstw
hudowlann-montazowych, stosowa-
ny, jako podstawa do okreflenia
potrzeb w zakresie zatrudnienia |
funduszu jplac oraz zuzveia mate-
rialdw. Dagzy sie do oparcia w co-
raz wiekszej mierze oceny dzia-
lalno$ci przedsiebiorstw budowlano-
montaitowych na bardziej precyzyj-
nych miernikach, jak rzeczowe za-
dania w poszczegdlnych asortymen-
tach robot budowlano-montazowych
i gotowych obiektach typowych,
pracochionno$é oparta na koszto-
rysie budowy itp. Ale to juz wy-
kracza poza zagadnienie mierni-
kow oceny dzialalnosci przedsie-
biorstw przemystowych,

talnosé przedsiebiorstw przemy-

stowych w dziedzinie $§rodkow
trwalych -- mamy do czynienia z
miernikami  wartodciowymi, jak
wartosé majgtku trwatego, wielkosé
corocznego odpisu amortyzacyjne-
go wyrazona w %% wartosci ma-
jatku trwalego, wskazniki podzialu
amortyzacji. W zakresie badania i
bilansowarnia zdolnoéci produkceyj-
nej przedsiebiorstw usta'ono caly
system miernikdw prizewainie wyra-
zonych w jednostkach naturalinych
produkeji na okre§lona jednostke
miary podstawowego urzgdzenia
produkeyjnego (np. na m? trzonu
pieca martenowskiego, -na m? obje-
tosci wiellkiego pieca itp.) lub po-
wierzchni produkcyjnej. Z punktu
widzenia planowania wieloletniego
wainymi 'miernikami sg wskazniki
kapttalochlonnosci produkeji, okre-
Slajace wielkodé nakiadéw inwesty-
cyjnych lub warto$¢ $rodkow trwa-
tych potrzebng na jednostke pro-
dukcji. I w tej dziedzinie istnieje
problem zastgpienia miernikéw re-
prezentujacych produkcje brutto
miernilkami opartymi, o produkcie
netto, gdyz poréwnywalho$é kapi-
tatochlonnosci poszczegolnych gate-
zi produkceji ma sens tylko w sto-
sunku do produkcji czystej. Innym
miernikiem stuzgcym do oceny
wielkoiei inwestycji, potrzebnym
dla stworzenia miejse pracy dla
okreflone; iloéci nowo zatrudnio-
nych jest ‘koszt inwestycyjny jed-
nego miejsca  pracy. Wreszcie
istniefe | doskonali sie system
wskaznikdw, sluzgeych do okresle-
nia i poréwnywania efektywnoci
roinych inwestycji.

W dyskusji ekonomicznej podno-
szony jest problem niewystarczal-
nosci w systemie planowania i fi-
nansowania inwestycji bodzcéw dla
stymulowania efek ywno$ci i osz-
czednoéci procesow inwestycyjnych,
W zwigzku z tym wysuwa sie cze-
sto zagadnienie oprocentowania na-
kladéw inwestycyinych w powiagza-
niu lub nie z prrejsciem na system
finansowania inwestyeji w formie

] EZELI natomiast chodzi o dzia-

kredytu. Jak wiadomo u nas zasio-
sowany zostal ten aystem w sferze
nakladdw przedsiébiorstw, realizo-
wanych ¢ kredytu bankowego,
Obejmuje on jednak tylko ok. 4%
nakiadéw na inwestycje produk-
cyjne: w gospodarce uspoiecznionej.
OczywiScie oprocentowany kredyt
jako éZrbdlo finansowania inwesty-
cji stosowany jest tez-w odniesieniu
do spbidzielczoSci mieszkaniowé]j
oraz indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego i gospodarki in-
dywidualnej.

System kredytowego i oprocento-
wanego finansowania inwestycji
nie budzi zadnych zastrzeien w sto-
sunku do inwestycji polegajacych
na modernizacji, odtworzeniu lub
niewielkiej rozbudowie czynnych
przedsigbiorstw, Budzi pewne za-
strzezenia z punktu widzenia prze-~
de wszystkim jego skutecznego od-
dziatywania w stosunku do budowy
nowych i uzasadnionej rozbudowy
istniejacych przedsiebiorstw, Kogo
obcigzaé odsetkami z tytulu za-

mrozenia §rodkéw trwalych w
przypadku zasadniczej Tozbudao-
wy 1 rekonstrukcji przedsie-~
biorstwa lub budowy nowego

przedsigbiorstwa. W wypadku grun-
townej rozbudowy czynnego przed~
siebiorstwa interes spoteczny wy-
magajgcy  tej rozbudowy, moze

"~ znalezé sie w kolizji z bezposred-

nim zainteresowaniem przedsiebior-
stwa, ktére moze nie chcieé¢ placié
odsetek za $rodki trwale zaanga-
zowane w okresie rozbudowy. W
przypadku budowy nowego przed-
sigbiorstwa, nie ma jeszecze podmio-
tu gospodarujacego, tworzy sie
wprawdzie przedsiebiorstwo w bu-
dowie ale nie dysponuje ono jesz-
cze wiasnymi dochedami i fundu-
szami poza S$rodkami inwestycyij-
nymi, przekazanymi mu przez pan-
stwo. Wigczenie zjednoczen prze-
mysiowych, jako ogniwa nadrzed-
nego, odpowiedzialnego za nowa
inwestycje, wymaga wazmocnienia
rozrachunku gospodarczego w zjed-
noczeniach, co wydaje sie kierun-
kowo stuszne nie tylko z tych
wzgledow,

WIAZEK, jaki istnieje miedzy

problemem zwigkszenia gespo-

darnosci w wykorzystaniu $rod-
koéw trwalych i obrotowych, a pro-
blematyks miernikéw oceny dzia-
talnosci eksploatacyjnej przedsie-
biorstw produkcyjnych, znalazl in-
teresujgey wyraz w poszukiwaniach
niektérych eksperymentujgcych
przeds.ebiorstw. Np. w ekspery-
mence w zakladzie A-3 wprowa-
dzono wskaznik rentowno$ci prze-
mysiu, jako stosunek zysku {(nie
jak to jest przyjete powszechnie w
naszym systemie f{inansdwym), do
kosztoéw produkcii, lecz do sumy
warto$ci zaangaZowanych srodkow
trwaiych i obrotowych., Jest to
koncepeja wzorowana na koncep-
cjach wysunietych w dyskusji eko-
nomicznej w Zwigzku Radzieckim
przez prof. Liebermana. Jezeli jed-
nak ten wskainik stanowi podsta-
wg, Jak w_eksperymencie A-3 do
okredleria udzialu zalogi w zysku
(zastepujgeego fundusz zakladowy
w jego obecnej postaci), to powsta-
je pytanie, czy nie bedzie to silny
jednostronny bodziec w kierunku
preferoavania produkeji najbardziej
rentownej nie zawsze zgodnie z za-
potrzebowaniem odbiorcow.

Gdy to dofwiadczenie zostanie
przeniesione na produkcje masows
wyrobow, jednoczednie produkowa-
nych przez wiele zakladéow, wyro-
bow, kiébrych ceny ustala jednoli-
cie panstwo, niewgtpliwie ujawni
sie problem braku naleiytych bodi-
céw dla $cislego dostosowania asor-
tymentu produkcji-do zapotrzebo-
wania.

A zakoficzenie kilka sléw o
wzajemnych powigzaniach’

miernik6w, majacych zastoso-
wanie v‘ skali mikroekonomicznej

@ miernikami, .majgoymi zastosor |
wanie w tkali makroekonomiczne].

Poszczegblne  opracowarnia | stusznie
wskazujg na istnienie fega probie--
mu, OczywiScie przy pewnych pro-
ponowanych rozwigzaniach = pro-
blem ten nie wystepuje. Propozycje
zastosowania cen fabrycaznych, jako
miernika w planowaniu produkeji
maja te zalete, ze dadza sig zasto-
sowal na wszystkich szczeblach od
przedsiebiorstwa do Komisji Pla-
nowania przy tym zaloZeniu, Ze s3
to jednolite ceny branzpwe, a nie
deny ustalone dla kaizdego poszeze-
gdinego przedsiebiorstwa. W
wypadku jednak traca one, inny
swo6j walor — mianowicie dla kaz-
dego poszczegblnego przedsiebior-
stwa zysk osiggany na poszczegl-
nych asortymentach okaze sie bar-
dzo rodzny.

W przypadku zastosowania jako
podstawy do ustalenia funduszu
plac normatywéw pracochlonnosei
istnieje niemozliwoéé przeniesienia
tego miernika na cala branie i ga-
13z produkcji chociazby ze wzgle-
du na trudno$¢ jego kontrolowania.
To .samo moze dotyczyé i niekté-
rych innych przypadkow. Zachodzi
wiec potrzeba przetworzenia da-

nych w miernikach mikroekono-
micznych na dane w miernikach
makroekonomicznych i odwrotnie.

Wedtug dosyé¢ jedrolifej opinii role
te majg speilni¢ zjednoczenia,
zwiekszenia

Wymaga to samo-

dzielnosci zjednoczen, - wzmocnienia -

elementéw rozrachunku gospodar-
czego, ewolucji ich funkeji i struk-
tury organizacyjnej w kierunku
przeksztalcenia zjednoczen w kon-
cerny nowego, socjalistycznego
typu.

I jeszcze jedno. Perspektywa do-
skonalenia planowania, to rozwinie-
cie i udoskonalenie metody bilan-
sowej w kierunku ustalenia syste-
mu wzajemnych powigzan miedzy-
galeziowych, aby stopniowo mégt
powsta¢ jednolity bilans gospodar-
ki narodowej. Wigze sie to ze spra-
wg zastosowania metod matema-
tycznych w planowaniu i oparcia
si¢ o technikg elektronowsy. Przy-
gotowanie tego nowego systemu
planowania, umozliwiajgcego la-
twiejsze niz dotad tworzenie i po-
réwnywanie réinych wariantowych
rozwigzan, wymaga ujednolicenia i
udoskonalenia calego systemu mier-
nikdw, a w szczegblnosei tych, kié-
re okre$lajg zwigzki miedzy po-
szezegoinymi galeziami gospodarki
narodowej.

Ta ewolucja systemu planowania
moze zmieéni¢  réwniez dzisiaj
ksztaltujgce sie poglady na mikro-
ekonomiczne mierniki oceny dzia-
talnoéci przedsiebiorstw, jak réw-
niez na wzajemne stosunki mie-
dzy dyrektywami planu centralne-
g0 3 miernikami stosowanymi w
przedsigbiorstwach,

¥

Jak mozna bylo zauwaiyé w
moim referacie wigcej jest proble-
moéw dc dyskusji, znakéw zapyta-
nia, watpliwosci, zastrzezefi niz go-
towych rozwigzan i recept. Uczy-
nilem to §wiadomie po to, aby dy-
skusja mogla podjgé wyjasnienie
trudnych i zloZonych nadal jeszcze
nie dopracowanych spraw jak tez
rzuci¢é nowe §wiatlo na propono-
wane obecnie rozwigzania.

Chceialbym na zakoriczenie pod-
kresli¢, ze do wynikéw dzisie)szej
konferencji naukowej przywiazuje-
my duzg wage. Chcielibysémy bo-
wiem jak najszerzej wykorzystaé je
w pracach Komisji Rzgdowej, przy-
gotowujacej wnioski do zmian w
metodach planowania i zarzadzania
gospodarkg narodowg w latach
1965—70.

STEFAN JEDRYCHOWSKI

I e I( I( i
go produkcja  sprowadza sie do
montazu elementdéw, Sadzi on przy
tym, Ze zasada ta moze byé sto-
sowana i w innych przemyslach pod
warunkiem jednak niewielkich réz-
nic w strukturze kwalifikacji i plac
w ramach  poszezegélnyeh brani.
I w tym ostatn:m przypadku nije-
znaczne korekty w sposobie obli-
czania normominul (wprowadzenie
przeliczeniowych normorminut) stwa-
rza mozliwosé adaptacji omawia-
aych rozwigzan, Miara pracochlon-
nosci stoscwana w przemysle odzie-
zowym — prsze Wiadyslaw Kakietek
— przy odpowiedniej adaptacji mo-
e w.ec by¢ stoscwana powszechnie.
Zasirzezenia autora, dotyczace roz-
>z€rzen:a zastcsowania tego systemu,
wig?a sie¢ wiasciwie tviko z proble-
matykg akumulacji i podatku obro-
wowego. .Caly system ekonomiczny
w przemysle odziezowym — pisze
zutor referatu ~ zbudowany jest
arzy uwzglednianiu  tego wladnie
falktu, Ze nie ptaci on podatku obro-
towego, e jego zwigzek z budZe-
tem zachodz’ tylko w drodze wplat
z zysku. Inne przedsigbiorstwa, np.
przedsiebiorsiwa  przemystu dzie-
wiarskiego, placg podatek obroto-
wy. Wprowadzajac do przemystu
dziewiarskiego system miernikéw
produkeji z przemyslu odzieiowego,
pozostawiliby$my tak wazne zadanie
jak wpiate okre§lonych sum do
budzetu poza dzialaniem systemu*.
Autor referatu uwaza, e jedyne
mozliwe rozwigzanie w tych wa-
runkach powinno polegaé na prze-
suniec’u akumulacji (podatku obro-
towegu) ze sfery produkeji do siery

~WSKAZNIKI DYREKTYWNE"

W zwigqzku z opublikowanym w 44/63
numerze ,2ycia Gospodarczego" artyku-,
lem pt. ,,Wskazniki dyrektywne" (podpi-
sanym literami: H.M { H.W, — Red.), De-
partament Planowania Ministerstwa GOr.
nictwa i Energetyki zgtasza zastrzetenia
do informacji zawartych w artykule i
prosi uprzeimie o 2am.eszczenie odpo-
wiedniego sprostowania.

Stwierdzenie, e resurt gémictwa usta-
1il dla zjednoczen przemysiu wegglowego
rosng il0$¢  wskaZnikow dyrektywnychr
nie jest zgodne z prawdg. Wszystkie zje-
dnoczenia przemyshu we jlowego otrzyma-
ty do planu t.p.f. na 1963 rok tg samg
jlosé wskaznikéw dyrektywnych (przyj-
mujac zasadg podang w ‘ariykule, 2ze
wskazniki asortymentowe ilosci produk-
cji liczone s3a za jeden). W resorcie gor-
nictwa i energetyki dla przemystu weg-
glowego do pianu na 1963 rok obowigzy-
waly nastgpujgce wskazniki dyrektyw-
ne: .

A. W zakresle czescl
planu:

1. Wartodé produkell towarowej.

2. Produkcja wg flogcl (weglel wg tv-
péw 1 inne wyroby obje¢te uchwalg Ra-
dy Ministréw w NPG).

3. Zatrudnienie ogolem.

4. Fundusz plac.

5. Procentowy udrial kositéw w ware
tofct produkeji towarowei.

Ponadio 2godnie ze specyfika przemye
* ala wegiowego jako wskainiki dvrektyws
ne ustalono réwniei:

6. Wydajnoéé pracy.

7. Srednia cene zbytu wegla.

. B. W zakrasie planu finansowego:

1. A ja 3

przemyslowe

tu,
obrotu MM

noacl,

2. Odpisy na fudusze 1) -~ zakladowy,
b) rozwaju przedsieblorstw, ¢) rezerwo-
wy.

3. Wplata z zysku do budzetu.

4. Wskainik narzutu na fundusz poste
pu techaizznego.

5. Wska:inik podzialu amortyzacii.

8. Dotacje 2z budietu na finansowanie
inwestycjl,

7. Kwota preliminarza utrzymania 2je-
dnoczenta.

Jak wynika 2z powyiszego zestawie-
nia wskaznikow, dalsza nteScistoscly w
artykule jest podkresienle, %e jedynie
tylko w Bytomskim i Dolnoslaskim Zjed-
noczeniu PW jako dodatkowy wskaznik
dyrektywny obowigzuje Srednia cena
zbytu wegla. W rzeczywistodel wskaz-
nik ten obowigzuje we wszysikich zjed-
noczenlach.

Niezaleinie od wskainikéw dyrektyw-
nych, resort podaje zjednoczeniom sze-
reg dedatkowych wskainikow uzasad-
niajgcyeh zatozenla, na ktérych oparto
wskainiki dyrektywne. Do takich wlas-
nie wskaZnikow uzasadniajgecych nalezy
narzut na szkody gornicze. Nie jest on,
jak podano w artykule, wskainikiem
dyreltywnym § to obowigzulaeym tylko
w jednym, tj. Rybnickim Zjednoczeniu

PW,
Dyrektor Departamentu
Planowania
(inz. L. Najer)
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Dane przytoczone w naszym artykule
maczerpigie  rostaly z ankiot rozesla-
nych do zjednoczen przemysin weglowe-
g0 ]Prazex Zespél Produkeyl i Techniki
CRZZ. Ankiety to GUB zatwierdzil 0
majis 183 1, x wainoicia do 30 czerwca,

H.M L H W,

W SPRAWIE ARTYKULU
~LEBY 1 TONA
ROWNALA SIE 1.000 KG"

Autor artykulu ,Zeby jedna tona réw-
nala sig 1.000 kg (ZG nr 49) poruszyl
problem ubytku naturalnego wegla w
transporcie kolejd. Jak to si¢ dzicje, ie
odbiorca nle otrzymuje pelnej ilosci ton
wegla wskazane) w liscie przewozowym?
Ot62 wegiel nalety do towardw, Kkiore
traca na wadze podczas przewozu. Przy-
czyna Jest dzialanie na wegiel,podezas
przewozu takich czynnikow, )ﬂn sloi-
ce, silny wialr, Wslrzasy wagonu Oraz
odleglos¢ przewozu. Wegiel ulegn wysy-
chaniu, a przy drobnym sortymencie
takze wywianiu pewnej czesci,

Dofwiadczenie, Jakie ma na tym polu
kole}, spowodowalo okresiente w Kole-
Jowych przepisach przewozowych norm
nauiralnego ubytku przy przewozie, Wy-
nosza one 2 proc. wagi przy przewozie
wegia o sortymentach do 20 mm, po-
spotki weglowej | wegla plukanego oraz
1 proc. wagi przy weglu o sortymentach
powyiej 20 mm § Koksu.

Oczywikcle, nie zawsze ubytek wegla
na stacji pr in mus) dochod
do tej gramicy maksymainej okresionej.
Na blizszych bowlem odleglo$ciach prze-
wozu ubytek ten bedzie mniejszy. Uby-
tek ten Kksztaltowaé sic bedzie takize roi-
nie zaleznie od tego, czy wegiel zostal na-
dany do przewozu w stanie plukanym
czy w stanie suchym. Szczegbinie duzy
bowiem ubytek wegla moie wystapi¢ w
weglu plukanym o sortymencie do 20
mm, Doswiadczenie wykazalo, Ze wtedy
ubytek ten moze si¢gaé¢ do 4 ton na
wagonie.

Wymientone czynniki nie sj jedyna
przyezyna wplywajaca na ujawnione
roinice wagi w przesylkach wegla na
stacjach przeznaczenla. Jako drugsn przy-
czyn¢ mogaca mie¢ wplyw na te roézni-
ce nalety wymienié odmienny sposdb
walenia przesy na H tach od

p przeny na  kole)
wych stacjach przeznaczenia. Kopalnie
maja wigl 0 nofnodcl (udéwigu) dopusz-

] Jednorazowo,
podezas  gdy na niektérych stacjach
przeznsczenin kolef, ¢ uwagi na nicdo-
stateczny wdiwig wagl, zmuszona ‘]en

Jako nastepna przyczyne mogacy mieé
takze wplyw na stwierdzone réinice
wagi na stacjach przezngezenia, wymie-
ni¢ naleiy blgdne zwazenie przesylki na
kopaint { wplsanle tej wagl de lisiu
prezewozowego, Przypadki takie sporady-
czne istnjejn. Kolej stara sig je ograni-
czy¢ przez dorazne Kkontrolne sprawdze-
nie wagl przesylek wegla na  kopal-
niach. Akcje takie kolej prowadzl sta-
le, a wyniki ich Komunikuje zarzadom
kopali,

Przedstawione przyczyny, ktére powo-
duja ro2nice wagt w przesylkach wegla,
W szezegdinodel zad normy naturalnego
ubytku wegla  wyjasniaja, ze odblorca
powinien liczyé sig¢ z pewnymi nle-
uniknfonym! ubyikami wegla w trans-
poreie koleja, jakkolwick moga zacho-
dzi¢ przypadki odwretne, t§. mogy wy-
staplé w przesylkach wegla nadwyski
wagi - Jezeli na trasle przewozu wy-
stapla sllne deszcze, a wegiel byl nada-
ny de przewozu 1w stanie suchym.

Zrozumiale wige, Ze za braki wegla w
granicach normy ubytku naturuinego nie
moZna 2adnego z kontrahentow umowy
przewozu obciaza¢ odpowicdzialnoscia.
Natemiast za faktyczny ubytek powi-
nien ponosi¢ odpowiedziaingsé ten, Kkto
go spowndowal. Nie zachodzi zatem po-
trzeba, azeby magazynier odbiorcy po-
krywal braki wegla z wlasnej kiesze-
ni jak to przedstawia auter. Nie zacho-
dzi réwnicz poirzeba ustalania norm na-
turainego ubytku wegla drogn doswiad-
czalnych przewozéw, gdyi normy takie
istnieja, a ustalone sa w oparciu o diu-
goletnie doswiadczenie przewozu wegla
kolefa. :
« Poniewaz w przesylkach wegla wyste-
pujs na stacjach przeznaczenia réznice
wagi, zachodzi pytanie, jakie srodki po~
winien podjaé odbiorca, azeby zabezpia-
c2y€¢ swoje iuteresy. Uwazam, 7e odbior-
¢a oprocz uwzglednienia norm ubytku
naturalnego powinien w przypadku na-
defgcla wagonéw z ubytkiem wagi wegla
bez 4iadéw naruszenia Ilndunku (skro-
plonego  milekiem  wapiennym) zgloslé
reklamacje do Centrail Zbytu  Wegla,
dolaczajac do plsma protokol kolcjowy,
8w przypadku, gdy przesylka wyha-
zywala na stacfi przeznaczenia flndy na-
ruszenia ladunku, powinlen szkody z ty-
tulu braku wegln dochodzlé od kolet,
Wickszosé  odbloredw  wegln  stosujs
przedstawlone érodk! dia aabezpleczenin
swolch intereséw zwiazanych z ujewnio-
nymi ré wagl przesylek wegln

wa2yé wagon kitkakroinis p

y-
ml osfami | sumowad wyniki wazenia.

na staciach prreznaczenia, Tym tez na-
ledy th ¢, e din tych odbiorcsw

Jest eczywiste, Ze przy takim
wagonu wzyskany wynik wykazywad be-
dzie zawsze odchylenle w stosunku do
wagl ustalonc) przez kopalnic, .

nie istniejo problem poruszeny priez
autsra,

FRANCISZEK DOCZEKAL

ODPOWIEDZIALNOSC! :
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCHI/|
ZA BEZPIEGZENSTWO OSOB ~
WCHODZACYCH |
1 PRZEBYWAJACYCH
NA TERENIE ICH LOKALI

Przed z géra 10 lat¥ toczyl sle
przed sadami spér z powddztwa ob.
X., klientki Centrali fandlowej "Z.
o odszkddowanie za skuki
wypadku, jakiemu ulegla spadlszy
z pierwszego pietra do piwnicy W
wyniku zlamania ‘sig porgezy T2
schodach w lokalu tej Centrali.

Sad Najwyzszy, kiory rozpozra-
wal woéwczas powyisza sprawg, W
orzeczeniu z dnia 12 lutego 1952 r.
nr C 1582/51 stang! na stanowisku,
ze dbalo$é o nalezyte urzadzenie
sklepéw i magazynéw prowad:o-
nych w lokalu i zabezpieczenie na-
lezvtego dostepu do nich nalezy du
obowiazkdw instytucji handlowej,
ktérej sg one wlasnodcig, i nacusze-
nie tych obowigzkéw przez niedha-
le zabezpieczenie balustrady klatki
schodowej stanowi wine w roiu-
mieniu art. 134 k. z.*), uzasadniaja-
ca odpowiedzialno$¢ za wyniilg
stad szkode.

Niedawno Teofila Cz. wystapila
przeciwko Bydgoskiemu Przedsie-
biorstwu Wylegu Drobiu w Byd-
goszezy o odszkodowanie z powndu
wypadku. jakiemu ulegla, wpadiszy
do nienalezycie zabezpieczonego
otworu windy w nowo wybudowa=
nym zakladzie wylegu drobiu w
M., do ktérego przybyla celem
sprzedania jaj.

Jak to ustalit Sgd Powiatowy w
M. powddka wskutek powyzszego
wypadku doznala skomplikowanego
srodkowego ztamania kosci pisz-
czeli prawej z nastepstwem zesztyw-
nienia stawu kolanowego prawego
z zanikami mieéni kornczyny dolnej,
w duzym stopniu upo$ledzajacego
chodzenie, oraz obrazeri barku le-
wego i stracila na stale zdolno§é do
pracy w 65 proc.

Sad Powiatowy uznal wing obu
stron, a mianowicie pozwanego
Przedsiebiorstwa przez to, ze dopus-
cilo publiczno$é i interesantéw do
pomieszczen przed zakohiczeniem
prac budowlanych i montazowyen
w budynku zakladu, zas$ powddki
Teofili Cz. dlaiego, Ze weszla do
pomieszczeth nie przeznaczonych dla
os6b, kidore w zakladzie nie hyly
zatrudnione.

Przy stwierdzonej wspdlwis
nie powadki w powstaniu szkody,
Sad Powiatowy zasgdzil na jej rzecz
6150 zI | rente w wysokosci 300 zi
miesigcznie, co do reszty zas jej 23~
dan powddziwo oddalil.

S3d Wojewodzki po rozpoznaniu
rewizji obu stron zmienil wyrok
Sadu Powiatowego | oddalil po-
wédztwo w catosei. Sagd Woje-
wodzki uznal, ze wypadek powslal
2 wylaczne] winy powodki,
kidra weszla do pomjeszczen apas
ratowni mime zakazu.uwidoeznio-
nego na crzwiach. . .. .

Wyrok Sadu Wojewddzkiego za-
ska“zy} rewizja nadzwy-
czajr g Minister Sprawied'\wosci
wnoszgec o zmiane tego wy-
roku [ oddalenie rewizji po~
zwanego Przedsighiorstwa od wy-
roku Sadu Powiatowego.

Sud Najwyiszy rozpoznawszy spra-
we, orzeczeniem z dnia 17 pazczier-
nika 1962 r. nr III CR 9/62
uwzglednil rewizje nadawy-
czajng MiniStra Sprawiedlivrosei,
wypowiadajac nastepujacy poglad

prawny:
Osoba, ktéra uirzymuje lokal
uiytkowy lub urzadzenie w tym

lokalu w stanie zagrazajacym bez-
pieczenstwu 0s6b’ wehodzacyeh do,
lokalu w zwiazkue 2z charakterem
dzialalnosci tej osoby, ponosi na.
zasadzie art, 134 k. z.*) odpowie-
dzialno§é za szkody doznane vprzez
klientéw, interesantéw iip..pozosta-~
jace w ‘zwinzku przyczynowym ze
stanem lokalu i urzadzen. ’
Umieszezenie na drzwiach kartki
z napisem ,,obcym wstcp wzbronio-
ny” nie moZe byé traktowane jako
réwnoznaczne z  osirzeteniem o
nichezpieczenstwie dla Zycia i zdro=
wia 056b wchodzaeych, tresé wspom-~
nianej kartki oznacza bowiem e~
dynie zakaz wstepu osobom oheym
ze wzgledow organlzacy jno-porzad-~
kowych. )
W uzasadnieniu
zazraeczyl m. in.:
«Niesporne jest, %e wypadck na-
stapit w dniu olwarcia Zakladu Wy-
legu Drobiu w M., gdy prace budo-
wlano-montazowe w budynku nie
byty zakoriczone. Olwér windy znaj~
dulacy sie w pomieszezeniu, v kt5-
rym prowadzony byl skup jaj, za-

Sad Najseyiszy

kryty byl jedynie cienks Machg,
kidra nie wytrzymywala clezar
czlowicka,

.

Wedtug niezaprzeczonveh ustalen
Sadu, drzwi  do aparatowni byly
uchylone w sposob  uinozliviajacy
wejscie kazdemu, a w tym i oso-
bom  nieuprawnionym., Ofwarcie
drzwi, na kidrych byla umeiowana
kartka z napisem zabraniajgcym-
wstepu, i to dos¢ szeroko, juk wy-
nikaloby z zeznan §wiadkdéw, moglo
poza tym czynié napis niewidocz-
nym dla przechodzacych, a jak«to
znéw wynika z zeznann D, | 3. nikt
z o0s6b obegnych powddki idacej
Drzez aparatownie nie zatizyma?.
Przykrycie dziury blacha, kiira nie
wytrzymywala ciezaru czlowieka i
kiorg obeznany z sytuacjy éwiadek
D., przechodzac tamtedy praekra-
czal bylo nie zabezpieczeniem, ale
raczej zamaskowaniem istniejgdej
i dia poruszajgcych sig w pomlesz-
czeniu osob niebezpieczne) dziury -w
pod!odze.
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DOKONCZENIE ZE STR. 7

Z pelng stusznoseia powolujd sie
rewizja nadzwyczajna w tym usta-
lonym przez 83d Powiatowy sianie
rzeczy na orzecznictwo Sadu Naj-
wyiszego (..

Skorq w konkretnym przypadku
bozwane Przedsigbiorstwo nie do-
pelnilo spotecznego obowigzku unie-
mozliwienia dostepu swym klientom
do miejse grozacych wypadkiem i
w wyniku tego zaniedbania powsta-
ta szhoda, obowigzane: jest szkodg
te naprawié stosownie do art. 134 w
zwigzku z art. 161 i 165 kodeksu
zobowigzan,

Umieszczenie na drzwiach kartki
Zz napisem ,obcym wstep wzbronio-
ny“ nie moze byé traktowane row-
nozinaczinle z ostrzezeniem o nicbzz-
pieczenstwie dla zycia i zdrowia
0s6b wchodzacych, treéé wspomnia-
nej kartki oznacza bowiem jedynie
zakaz wstepu osobom obeym ze
wzgledéw  organizacyjno-porzadkn-
wych. Wejécie powddki do pomiesz-
czenia, w ktérym odbiér jaj sie nie
odbywat (nie bez znaczenia jednak

. jest okoliczno$é, ze stoly, na ktd-
rych odbierano jaja, znajdowaly sie
obok nie odgradzajgcej nalezycie
obu pomieszczenn S$ciany aparatow-
ni), zostalo w dostatecznej mierze
uwzglednione przez Sad Powiatc-

wy jako przyczynienie sie¢ powadki -

do powstania szkody w polowie.
Rewizja strony pozwanej od
uwzgledniajgcego czesciowo tvlko
powédztwo wyroku Sadu Powiato-
‘wego w M. nie byla, jak z przedsta-
wionych rozwazan wynika, uzasad-
niona i podlegala oddaleniu. (..)*

. %) Art. 134, Kto z winy swej wyrzg-
dzit drugiemu szkode, obowigzany jest
do jej naprawienia,

NOWE PRIEPISY
| ZARZADIENIA

AGROMINIMUM

Uchwalta Nr 347 Rady Ministrow
z dria 22 pazdziernika 1963 r. (Mo-
nitor Polski Nr 83, poz. 408) zale-
ca  wprowadzanie we wszystkich
indywidualnych gospodarstwach
rolnych okreslonych =zabiegéw
.agrotechnicznych i zootechnicznych,
zwanych ,agrominimum?®. Zabiegi ie
majgq- na celu podniesienie kultu-
ry i przecietnych. wynikéw pro-
dukcji rolnej w .indywidual-
ncj -gospodarce- rolnej m. in. przez
lepsze wykobiystanie rezérw i zdol-
noéci produkcyjnej tych gospn-
darstw, .

Do podstawowych zadaii agromi-
nimum, przewidzianych w uchwale
wchodzg: f

1) uprawianie calégo posiadanego
lub uzytkowego arealu ziemi, na-
dajacego sie do produk®ii rolnej, -

2) dokonywanie wymiany ziarna
siewnego zb6z i sadzeniakéw ziem-
niaka w rotacji ustalonej gromadz-
kim planem nasiznnym,

3) wykonywarie podorywek po
sprzecie zboZ oraz orek przedzimo-
wych, N

4) wapnowanie pdl,

5) stosowanie mechanicznego sis-
wu zbdz, . o

6) prawidlowe stosowanie nawo-
z6w mineralnych i staranne prze-
chowywanie oraz wykorzystywanie
obornika, a takZe produkcja kom-
postéw,

7) stosowanie racjonalnych zabie-
géw pielegnacyjnych na lgkach 1
pastwiskach oraz dokonywanie zbio-
ru traw we wiasciwych dla danego
rejonu terminach i

8) utrzymywanie zwierzat i po-
mieszczefi, w ktérych sa one prze-
trzymywane, w nalezytych warun-

- kach . higienicznych.

Wykaz . podariych tu zadari moze
by¢ zmieniony w zaleinosci od miej~
scowych warunkdw.

‘Agrominimium okrefla dla cale}
gromady ‘badZ odrebnie dla poszcze-
golnych wsi gromadzka rada
narodowa.

Dla.wsi, ktére w pelni wykonajg
zadgnia  agrominimum  uchwala
przéwiduje szereg przywilejéw i ko-
rzysei. - :
BRANZOWE WARUNKI DOSTAW

NIEKTORYCH SRODKOW
** CHEMICZNYCH

" Minister- Przemystu ‘Chemicznego
zarzgdzeniem z dnia 14 listopada
(Monitor Polski Nr 89, poz.
osit ;Branzowe warunki do-
‘staw’. chémicznych toi{l;éw‘ ‘ochrony
1 } v arnej w .obro-

ACHODNIO-afrykanski ry-
nek zeglugowy moze shuzyé
jako przyklad daleko posu-
nietej integracji kapitalu
handlowego w  dziedzinie
transportu. Integiracja ta do-
prowadzila do monopolizacji prze-
wozdéw w reku kilkunastu przedsie~
Blorstw armatorskich, zrzeszonych
w czierech giéwnych konferciaciach
ze slugowych, §cisle powigzanych z
sinymi ugrupowaniami zaladowcow,

Konferencje te ukszialtowane na
wzdr organizacji kartelowych (rin-
gow) ustalily pomiedzy sobg linie
demarkacyjne zasiegu swych wply-
wow, slajac sie hegemcnemn na po-
gdlnych zeglugowych rynkach
czgsikowych  Afryki Zachodniej i
Riwnikowej, odpowiadajgeych ukia-
dowi kolonialnego podzialu tej cze-
sci Afryki.

Tak jez majpotezniejszg z konfe-
rencji: ,The West African Lines
Conference” obejmowala swg obslu-
g4 terytoria brytyjskie, ,,Conference
Frangaise de l'‘Afrique Accidentale
¢t Equatoriale* — posiadlodci fran-
cuskic, ,,Tratic Congo Belge® — bel-
gijskie, a ,,Outward Angola Traffic*
— kolonie portugalskie,

W stosunku do nowych linii ze-
glugowych, wchodzaeych na zachod-
nio-afrykanski szlak przewozowy,
Slosowano w zaleznosci od sily kon-
kurenta dwojaka taktyke: zniszcze-
nia lub amalgamacji -~ wchloniecia
do konferencji.

W ten spasob nastepowala kosmo-
polityzacja konferencji, ktéra do-
prowadzila do wystepowania w jej
lonie grup regionalnych. I tak w
ramach brytyjskiej Konferencji Li-
nii Zachodnio - Afrykanskiej
(WALCON), wywodzacej sie jeszcze
z ,The African Steam Navigation
Company“ powstalej w 1852 roku,
uksztaltowaly sie grupy: brytyiska,
kentynentalna, skandynawska i
afrykanska, ze znaczna przewags
grupy angielskiej z ,Elder Demp-
ster® i ,Palm Line* na czele, dy-
sponujacych okolo 65 statkami o za~-
siegu oceanicznym,

Przy takim ukiadzie rynku zeglu-
gowego rozpoczela prace na afry-
kanskim szlaku przewozowym linia
zachodnio-afrykanska Polskiej Ze-
glugi Morskiej w Szczecinie rejsem
statku s/s ,Tczew®, ktéry opuseil
swdj port macierzysty 13 grudnia
1958 roku. Date te mozna uznaé ja-
ko punkt zwrolny w naszych, za-
rowno zeglugowych jak tez handlo-
wych stosunkach z zachodnimi kra-
jami Czarnej Afryki. Dotychezas
bowiem wymiana handlowa i obstu-
ga Zzeglugowa portéw afrykanskich
ograhiczala sie nieomal wylgcznie
do portow Afryki Polnocnej,

Tym niemniej, méwigc o historii
polskiej zeglugi do Afryki Zachod-
niej, nie sposéb pomingé rejsu re-
konesansowego na przelomie lat
1934/35 statku s/s ,Poznan®, ktéry
z ladunkiem  polskiego cementu,
przeznaczonego dla  odbiorcéw w
Gwinei, wyruszyt z Gdyni do nie-
réwnej walki z poleznymi konferen-
cjami zeglugowymi., Préba  ta wo-
bec zdecydowanie wrogiego przyije-
cia pizez wspomniane ugrupowania

A

" kapitalistyczne sKoriczyla sie niepo-

wodzeniem i statek ten ponoszae
znaczne koszty eksploatacyjne mu-
sial {ygodniami wyczekiwaé na re-
dach. blakajac sie po portach za-
chodnio-afrykanskich, zanim udalo
sig, zresziy ze strala, sprzedaé ladu-
nek cementu malym firmom afry-
kanskim.

Otwarcie regularnej linii Zeglugo-
wej do portéw Afryki Zachodniej
przez Polska Zegluge Morska na-
stapilo juz w innych, bardziej dla
nas Korzystnych warunkach. Rejs
statku , Tczew® nastapil w niespet-
na dwa miesigce po uzyskaniu nie-
podleglosci przez Gwinee, z ktérg
przede wszystkim nawigzal’dmy
plerwsze kontakty handlowe i kté-
rej port w Konakry stal sie na po~
czatku portem bazowym linii na te-
renie Afryki Zachodniej, Wkrétce
jednakie do rzedu portéw bazowych
weszly porty Maroka, Senegalu,

Sierra Leone, Liberii, Wybrzeza Ko-
¥ci Stoniowej, Dahomeju, Togo, Ka~
meruny, Gabonu i Konga, a w
szezegblnodci Ghany i Nigerii, Ser-
wis  zachodniv-afrykanski  objagl
swym zasiegiem wachlarz portéw
afrykanskich od Casablanki do
Pointe Noire w Kongo-Brazzaville,
Poczatek byl jednakie do$é trud-
ny, Linia rozpoczela praceg bez od-
powiedniego tonazu, dostosowanego
do warunkéw pracy na wodach tro-
pikalnych, dak tez bez dokladnej
znajomosci warimkéw  lokalnych,
przy wspdlpracy z agentami linii
ustalonymi drogg korespondencyjna.
Poza tym, juz od pierwszych chwil
konferencja starala sig zmusié no-

'

W tym samym roku rozpoczyna

‘prace na afrykanskim szlaku zeglu-

gowym armator - NRD ,Deutsche
Seerederei” z Rostoku, W celu lep-
szej -organizacji pracy na Tymku,
jak tez dla zjednoczenia wysilkéw
zmierzajacych do ugruntowania po-
zycji armatoréw ndszych krajéw na
tym trudnym rynku zeglugowym,
armator szczecifiski udziela pomocy
linii NRD, ulatwiajac jej weijscie na
Tynek,

W wyniku porozumienia pomiedzy
Polsky Zeglugg Morsky a armato-
rem z Rosicku powstaje wspélna li-
nia zéglugowa pod nazwg ,Zjedno-
czeny  Serwis Zachodnio-Afrykan-
ski“ (United West Africa Service)

Polskie] Zegluzi Morskie) (dla obus
stronnych relacji przewozowych):

Rek ton . (
1959 54 143
1960 183 017
1951 324 733
1962 560 000
1963 750 000 (stan. przewidywany)

Te bezsprzeczne sukcesy mlodej
linii  Zeglugowej, pracujgceej poza
Konferencja zeglugowa, wzmocnily
jej pozycje w stosunku do zaladow-
cOW.

Réwnoczesnie daly sie zauwasyé
wyraine symptomy wskazujace na
zmniejszénie sie wplywow -zachod-
nio-a.ﬁrykaﬂskifh konferencji zeglu-

'olska bandera .

na alfrykanskim szlaku

wego oulsidera do kapitilacii, wy-
wierajac w szczegélnosci presje na
zaladowcow za posrednictwem syste-
mu rabatéw zmuszajgcych do za-
chowania ,wiernosci” konferencji.

Pierwsze polskie statki, jakie roz-
poczely prace na tym szlaku, to ru-
doweglowce. W relacji eksportowej
z naszych portéw morskich przewo-
zily one gléwnie cement i drobnice
inwestycying, w imporcie natomiast
- rude i nasiona oleiste. Pierwszy
rok eksploatacji byl zresztq rokiem
nielypowym. W gre bowiem wcho-
dzit caly szereg czynnikéw, ktére
uirudnialy wlasciwg akwizycje ma-
sy ladunkowej.

Jednakze juz w soku 1960 mozna
zauwazy¢ ksrtaltowanie sie korzyst-
niejszej struktury masy ladunkowei,
do ktérej lepiej dostosowuje sie typ
stathéw wowezas eksploatowanych.
Armator wstawia do eksploatacji to-
naz wiekszy. Poza statkami nowymi
typu B-81 (o nosnosei 4.900 dwi),
uzyskuje tonaz rzedu 10.000 dwt, za-
kupiony w ramach akeji antyczarte-
rowej. Dla pokrycia rosnacych po-
trzeb przewozowych, armator czar-
teruje dodatkowo pigé statkéw, wy-
konujge swg wlasng i czarterowa-
ny flotg 17 podrdzy okreznych,

Lata ndsiepne rwykazuja dalszy
wzrost obrotéw linii, jak tez polep-
szenie sig sytuacji w jej skladzie
tonazowym. W 1961 roku armator
wstawia do eksploatacji nowy typ
statku, jakim jest adaptowany do
warunkow pracy na wodach za-
chodnio-afrykanskich typ B-55 (o
noénosei 5,300 dwt), Wejécie do
eksploatacjl nowych szybkich stat-
kow pozwala na lepsza organizacie
linl. W wyniku czego nastepuje
podzial linii na dwa zasiegi: pél-
nocny i poludniowy, Zasieg pdlnoc-
ny obejmuje nastgpujgce porty:
Szczecin — Rostok  oraz opeyjne
porty Europy Zachodriej, w Afryce
natomiast — porty w zasiegu od Ca-
sablanki do Freetown i Monrowii.
Zasigg poludnicwy zawiera te same
porly  europejskie oraz porty w
Afryce'od Burutu — Warri — Sapele
do portu Gentil i Pointe Noire. Za-
sieg ten przedstawia soba typowa
relacje drobnicows, obeimpiaca naj-
powazniejsze porly morskie tego re-
jonu z portami Wybrzeza Kosei
Stoniowej, Ghany i Nigerii na czele.

Warszawa, 1-6-100020,

rocznie

Komunikat
O prenumeracie

Przypominamy naszym Crytelnikem, ie raméwienia i przed-
plalg na prenumeratg krajowq ,,Zycia%Gospodarczego” moina

zglaszaé u listonoszy, w urzedach ﬁocztowych, oddziatach

wojewddzkich PPUI;IK »Ruch”, wzglednie bezpoirednio do
CKPIW ,,Ruch” — Warszawa, ul, Srebrna 12, Nr konta PKO ~

Zaméwienia na prenumerate na | kwartal, 1 pélrocze, caly

rok 1964 moina skladaé do dnia 15 grudnia 1963 r.

WARUNKI PRENUMERATY:

kwartainie
pélrocinie

Prenumerut'e naszegoe crasopisma ze ‘tleceniem wysylki za
granicg przyjmuje Priedsigbjorstwo . Kolportaiu Wydawnictw
- Zagranicznych ..Rpch".Vquszowo, ul. Wronia 23, tel. 30-12-71,
Nr konta PKO. 1-6-100024 W-wa. Cend prenumeraty 2agra-
 nicznej jest o 40 proc, wyisza od krajowej;
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MACIE! KRZYZANOWSKI

(zwany w skrécie UNIAFRICAJ, z
siedzibg w Szezecinie. W porozumie-
niu zawartym w czerwcu 1961 ro-
ku bierze réwniez udzial czechoslo-
wackie przedsigbiorstwo zeglugowe
Ceskoslowenska Namorni Playba.
Gléwne punkty porozumienia okre-
Slaly zasady wspdlnej polityki tary-
fowej 1 warunkéw przewozowych
(wspdlny konosament), jak tei za-
pewnialy proporcjonalny udzial w
tonazu stron w przewozie akwiro-
wanej masy ladunkowej.

Na podkreslenie zastuguje réwniez
fakt, Ze statut wspdlnej obstugi
przewiduje mozliwosé przystapienia
do niej innych armatoréw spoza
krajéw socjalislycznych, a w tym w
szczegolno$ei armatoréw flot naro-
dowych panstw zachodnio-afrykan-~
skich. Mozna nadmienié, ze niektdre
afrykaniskie przedsiebiorstwa arma-
torskie jak np. ghariska ,.The Black
Star Line“ sy zainteresowane Zeglu-
gowg Wwspolpracg z nami i nalezy
sig liczyé z (v a, ze w przyszlodci
dojdzie zapewne do powiekszenia
udzialowedw w porozumieniu szeze-
cifiskim réwniez o armatoréw =za-
chodnio-afrykanskich, W roku 1962
jesteSmy §wiadkami dalszego wzro-
stu obrotéw przewozowych w wyni-
ku powiekszenia sig floty linii za-
chodnio-afrykanskiej. W 1962 r.
armator szezecifiski (PZM) zatrud-
nial na szlaku juz 20 statkéow o za-
siegu oceanicznym. Przewozona ma=
sa ladunkowa przedstawia juz
znacznie bogatszy asortyment ladun-
kéw, w tym w imporcie poza Tudgy
i fosfatami, wystepuje drewno tro-
pikalne, kawa, ziarno kakaowe, na-
siona oleiste, wylloki i inne. W

eksporcie roénie asorlyment drob-
nicy.

Rozwéj linii ilusiruje ilo§é prze-
wiezienych

ladunkdw przez statki

Dobra
rohofa
W
Tarchominie

Tym razem nie fdzie o antyblotyki.
Do Tarchomihskich Zaktgdéw Farmaceu-
tyeznych warto pojechac, ahy przyirzeé
sig tamtejsze] pracy biurowe}. Scifle]

gowych, co w sposéb doéé wyrazny
wystgpilo w roku biezgeym, a zwla-
szcza w ostatnich jego miesigcach.
Znamienne jest przy tym, ze zaczgly
zarysowywaé sie wyrazine sprzecz-
nodci interesdw w ramach samych
konferencji, co w najbardziej ja-
skrawej formie daje sie zauwazyé
w odniesieniu do WALCONU,
Utrzymywane przez konferencje
wysckie stawki przewozowe, a
ostatnio podwyzka ich o 10%, przy
istnieniu dotychczas caltkowitej mo-
nopolizacjl przewozow obrotéw la-
dunkowych Ghany i Nigerii przez
linie konferencyjna, wywolaly ostre
_sprzeciwy przedstawicieli - handlu
zagranicznego wspomnianych pafistw
‘afrykanskich. Warlo tu przytoczyé
oSwiadczenie R. A. Njoku, Minisira
Federacji Nigerii, potepiajace poli-
tyke konferencji w zakresie uirzy-
mywania wysokich taryf przewozo-
wych, jak tez dyskryminacje stat-
kéw nigeryjskiego armatora w par-
tycypowaniu przez niego w przewo-
zach  ladunkdéw - eksportowanych
przez Nigerie, W wypowiedzi swej
R. A. Njoku sformulowal m, in.
réwniez zarzut pod adresem nige-
ryjskiej linii Zeglugowej, bedacej
czlonkiem wspomniagej konferencii,
jalk  tez mnigeryjskich organizacji
eksportowych, kidre tolerujg ten
stan rzeczy, dzialajgc przez to na
+ szkode interesow natrodu.
Stanowisko  nigeryiskiego meza
stanu nie bylo cdosobnione.- Repte-
zentowalo ono postulaly réwniez
innych krajow afrykanskich, dgza~
cych do wyswobodzenia sie spod
wplywdw  monopoli zeglugowych.
Przejawem tych dazen sg tendencje,
jakie przejawia ostatnio rzad N'ge-
rii i Ghany, zmierzajgce w kierun-
ku utworzenia wspdlnego serwisu
zeglugowego, poza konferencja.

Tarchominie od drugiej polow 1961
roku, !

Z Inicjatywy Komitetu Pracy 1 Plac,
Ministerstwo  Przemysiu Chemicznego
wytypowalo TZF, gdzie Centralny Osro-
dek Doskonalenia Kadr Kierowniczych
= przy wspoldzinlaniu dyrekcji przed-
sigbiorstiwa oraz pizy pomocy eksper-
tow  Migdzynarodowej Organizacji Pra-
¢y - mial prowadzi¢ badania nad me-
todami pracy biurowej w celu jej zme-
chanizowania { usprawnienla. Prace te
83 juz dzis daleko zanwansowane. Obec~
nie gléwny jej cigzar spoczywa na kie-
rownictwie TZF, zwlaszcza na 5-080bo-
wym Dziale Organizocji fabryki, ktory
nadal dziala w S6cistej Kkonsultacfi z
CODKK { ekspertami MOP, Jui w roku
ubieglym prace objely takie zagadnie-
nia zwiazane z organizacjg produkeji.

Mylilby sig ten, Kto by sadzil, ie po-
stawione cele mozna bylo osiagnaé¢ w
drodze jednorazowej akcji. Musiala to
byé, 1 jest, praca systematyczna i me-
todyczna. Je] wsiepem bylo dokladne
badanie t krytyczna ocena 6wcezeSnie

mowiac - materialnym tej
pracy i Jej metodom.

war

Hol i Korytarze budynku adminisira-
eyjnego nie zapowiadaja jeszeze niczego
szezegolnego. Przestronno, przyjemne
Rolory, plastiki, lndne foteliki, kwiaty --
to 1wszystke, Dopiero po przekroczeniu
progu jakiegos biurowego pokoju ogar-
nia ie przy. 3! i
Wzrok kieruje si¢ przede wszystkim na
zgrabne i wyvgodune blurka, stoly, Kkrze-
sla bad:i fotele., Kazdy mebel Scisle do-

stosowanych metod, Szczegélowe i wni-
Kliwe rozeznanie istniejacego stanu sta~
nowile punkt wyjicia dla zamierzen re-
 formatorskich, ktérych wyliczenie i krot-

ki opis zajatby Ki 8e-
sto zapisanych Kkartek.
W najbardziej syntetycznym ujeciu

program prac wyglada nastepujaco:

W pierwszej fazie prowadzono prace
nad:

=~ usprawnieniem pracy blurowe} na-
p ch st iskach przy row-

stosowany do swego pr 28
wierajacy urzadzenia 1 mechanizmy ulat-
wiajace 1 racjonaiizujace prace. Pomiesz-

ym zainstalowaniu nowoczesnych
mebli § urzadzenr blurowych,
= zastosowanlem nowych Srodkéw

czenia wyposazone w specjalne ..

nia de Kkartotek, klasyflkatory, tablice

or yino - hni zmierzaja-
<ych do mechanizacji prac Biurowych,
= wykorzystaniem $rodkéw srednicj

ych

planistyczne, skorowidze obrotowe itp.
W rozmaitych pokojach, od
funkcji personelu, urzadzenia malej

{ drednlej mechanizacil - maszyny elek-
tryczne do pisania, powlelacze, dykta-
fony, maszyny Kkalkulacyjne do liczenia,
maszyny do ksiegowania itd. Sciany wy-
tozone plvtkami diwl¢knchtonnymi., Od-
powicdnio dobrane, pastelowe Kkolory.
Przyjemne firanki-zastony.

Estetyka, celowo$é, wygoda = gto
synteza wraZefi wyniesionyeh z lu-
stracfl. Wszystko to jest zewnetrznym
przejawem unowoczeénienia pracy bin-

by cyjne), L} w

il do g0 przeiwa-
rzanla uzyskiwanych informacjl w O$-

rodku dysponufycym urzadzenlami wiel-
klej mechanizacji,

~ usprawnieniem przebiegu pracy ad-
ministracyjnej migdzy i wewnatrz po-
szczegoinych  komérek organizacyjnych
zakladu,

Druga faza obejmufe prace badawczo
w dwéch gléwnych kierunkach:

= racjonalizacja micjsca pracy na sta«
nowiskach produkcyjnych przez  Btoso=
wanie usprawnie’ wymagajacych mini~
malnych’ nakladéw lawestycyjnych,

’

me] tendencil;
4;? postadania’ fg&.sﬂ'ﬁ
floty handlowej, jest I@WE g&?:
wolanie w: tym roku do Zycia gw]
nejskiego przedsie’bidtst\n{al‘viveg;’i?;
wego pod nazwy Societé. Naiona ©
Gu;‘néepr?e de Gérance - Mﬁﬂﬁmlea M
nastawiajacego sie na Przewozy o
dunkéw masowych, '8 W s2€ZeE0-
nosci rudy. Mozna IOWniez Wsp?m-
nie¢ o czynionych probach Dprzez
rzad libanski do utworziepia_ 1iban-
sko-afrykanskiego przeas:qu‘orslb\va‘
seglugowego, jednoczacego zegluge;
Libanu, Nigerii, Kamerunu i Gwi-
nel, .
Zamierzenia e jal¢ dotychezas,
nie odniosly jeszcze gad?egodvskut-'
ku, jednakze wyrainie swia qzado
tendencjath jakie w odniesieniy do
problemu wlasnej zeglugl {norsgcxbeg
reprezeniuja kraje roz.wija]a}ce ‘sie,
dazgce do uzyskamia w_xekszej samo-
dzielnoéci gospodarcze]j. ku

Wazrost podazy statkow na TYN&
przewoszym zaostrza konkurencjg
pomigdzy tlotami wysokqu.przemy-
stowionych krajéw morskich, czego
widomym przykladem 53 dga.l_sze
zmiany, jakie nastapily gstatmo w
ramach Konferencji Linii Zaohodf
n:o-Afrykanskich (WALCON),‘ Jal:
doniosl  austriacki ,,Intematloqal
Transport Zeitschorft” z 18.X })r. jew
den z dotychczasowych filaréw .tej
konferencji -- armator nonyeslg z
Hoegh Line* z Qslo — zna,]dmgcy
sie na drugim miejscu po a‘x}gJeI:
skiej ,.Elder Demporter Line" 'poc.
wzgledem iloéci  eksploatowanegt
tonazu ma tym szlaku zeglugowym,
po wysiagpieniu z Konferencji rozpo-
czal akwizycje masy ladunkowej z
portéw bazowych kor}fef‘enc_n (pozal
portami skandynawskimi), Lox_ldynu,
Hamburga i Antwerpii, przy ]ed‘npz
czesnym zwigkszeniu czestotliwosci
odjazdéw, Oznacza to otwarty walks
z liniami konferencyjnymi, z ktér;{-
mi dotychczas Scisle wspéhpvracowa'-'.
Jak wynika z komentarzy europej-
skich kol zeglugowych, akcja ta jest
prowadzona W porozumieniu z z3-
chodnio - afrykanska konferencjg
francuska COLINAYV, ktéra dolyel-
czas dzialala w ramach swego Sci-
§le okreflonego rynku przewozowew
go. obok angielskiego WALCONU, .

Jak widaé z przedstawionych de<
nych, zachodnio-afrykanski rynek
zeglugowy od chwili wejscia tam
statkéw armalora szczeciﬁskleg»),
przeszedt juz pewne przeobrazenia,
zmierzajgee w kierunku ,liberaliza-
cji¥, swobodniejszego dzialania il
podazy i popytu, ktore byly dotych-
czas ograniczone przez monopolizi-
cje przewozdéw ograniczonej ilosci
linii. Jest to jednakze dopiero okr:s
poczgtkowy. W miare rozwoju go=
spodarczego krajow  afrykanskich
tego regionu, dazacych do pcsiqd 3=
nia wlasnej floty, jak tez w miare
wzrostu wymiany towarowej tych
krajow, nalezy liczyé sig ze Wzroe
stem konkurencji na tym szlaku,
nawet przy zalozeniu ogélnezc
wzrosiu przewozonej masy ladunko-
wej, .

Nalezy sie wobec tego spodziewaé
tendencji znizkowej stawek frach~
towych, co slanowi bezsprzecziie
zjawisko korzystne dla aktywizacii
handlu zagranicznego z tym reg.o~
nem, z drugiej jednakze strony =
oznacza to dla floly zmmniejszenie
jej zdolnodei zarobkowej. Bedzie to
takze wymagalo zwrécenia szezegtl-
nej uwagi na kwestie kosztéw, zby
w wyniku koficowym zapewnié ran-
towng eksploatacje slalkéw plyiwae
jacvyeh na tym szlaku  przewozos
Wym,

Przejawem
zmierzajace]

~ usprawnienie pracy komdérek organi-
zacyjnych bezposrednio 1 posrednio pros
dukceyjnych,

Kazdy punkt oczywiScie rozpada slg
na dlugi szereg rozmaitych rozwiazan.
Dia kaidego rozwiazania prowadzi sie
specjalng dokumentacje, co$ w rodzaju
historii wprowadzenia nowej metody
i rejestru osiaganych korzyscl; jedno-
czesnle dokumentacja wykazuje popel-
nione bledy, co pozwala operatywnie
je usuwaé, Zorganizowano oczywlicle
odpowlednie szkolenie, nawet praitykl
zngraniczne. Je§li moina tu w ogéla ta~
ki wskaznik zastosowné - wyKkohana
juz ok. 70 proc. programu, W nastep-
nych dwdéch latach bedzle on kontynuos
wany,

Wigkszo§é  efekidw tvch prac trudne
scharaktervzowaé w  &posib wymierny
1 hezpodredni. Oczywifcle, zaoszczedzo=
no kitk dcie etatéw, dok Kilkn
poiviecznych przesunigéd, ale nie to Jest
najwazniejsze. Zasadniczy efekt, to zna.
czne usprawnienie pracy zarzandzania
przedsiebiorstwem, odcinZenle pracownl.
kéw koncepeyjuych od ezynnofel 2mud-
nych i mechanicznyeh, oszezedzanin cza-
su i sil, lepsza 1 szyhsza informacjs oraz
Iepsze, po prostu przyjemniejsze warun-
ki pracy.

Jeden tylko przyklad. Zastepea yrek-
tora d's ekonomicznych pe zmechani-
zowaniu ewidencji obroty materialowes
g0 moze uzyskiwaé dane o stanle zapi-
S6W w magazynach na l:a'iﬂy dzien w
Doszezegdinych asortvmentach. W wa.
runkach ,trpdyeyinych takie Informa-
cie daje dopiero bilans rniesigczny. :
Nie podle 4
%e usprawnii:len&;::::/oj:lz;;:ﬂ:;mplI i

Y lstracyine)
musi wywleraé dobroczynny wplyw na
caloksztalt pracy przedsi¢biorstwa, Pro-
blem ten powinien by feszezo wnikli.
wie zbadany, w kazdym razie r01 ) 0Czg.
to w Tarchomisisklch ‘Zakladach Fay.
maceutycznych badania prae& afimini-
z“;"“""el ! Je! organizowante na zamg-
zie
v ""k:‘;f."jg‘“::::.I vg;hml:;lcfa nauk owych
nin. Ministor Herunek  dziain.
ED thwaza iy
wzgledem wzorcnwmf ;::'-k:}o pc:lm t’ym
szkolenig OrgRnizatorgw prac cvn"‘fm
dia wszystkich pr, ary Dlurowsy

yStkich przedsighlorgty
sty ch Rrzemy.
s Mwn::;'cznem W dulsze) kolingges
18 INNYCh Yenortow, Ohy fu

najszybele) wazyne i
T YiCY 2 togo Watren- :,c.b-
N,




Jeden z wielu nowo wybudowanych zakladow

MIANY  organizacyjne w
naszej gospodarce, a zwlasz-
cza generalna rekonstrukcja
przemysiu to juz  sprawy
Znane, sprawy, kidre wyszly

; ze stadium dyskusji i staja
51§ codzienng rzeczywistodeig. Caly,
bogaty program rekonstrukeji wy-
maga jednak od jego realizatoréow
zupelnie nowego spojrzenia, spojrze-
nia kompleksowego, a jednoczesnie
branzowego. Bedzie 10 chyba truizm,
kidry raz jeszcze powlérzy¢ nalezy,
Ze hamulcem w rozwoju naszej go-
spodarki jest partykularyzm, zaréw-
no pionowy (przynaleznodé organizu-
cyjr}a). jak i poziomy (przynalez-
nos¢ terenowa). Jednostronnosé spoj-
rzenia na sprawy reorganizacji go-
spodarki narodowej, a przede wszy-
stkim jednostronnoéé dziatania, z
pomijaniem jakichkolwiek zwigzkéw
z ekonomikg danej galezi przemyslu,
i z ekonomika naszego kraju odbija
sig po dzi§ dzien ujemnie na usigga-
nych efektach,

Jest rzeczg oczywislyg, ze w miare
dynamicznego rozwoju sil wytwoér-
czych stan organizacyjny przemy-
slu bedzie ulegal ciggiym zmjanom,
Powstajg przeciez nowe galezie
przemysiu, rodzg sie nowe specjal-
nosci, zmienia sie stale charakter
produkeji, zmieniajg sie proporcje
zatrudnienia pracownikow fizycz-
nych i technicznych, zmienia sie
wreszcie kierunek i charakter inwe-
slycji. Wszystkie te czynniki majg
ogromny wplyw mna zmiang form
organizacyjnych produkeji i muszg
byé uwzglednione w programowaniu
teraZniejszego i przysziego dzialania,

Pierwszym etapem prac zwigza-
nych z rekonstrukcjg naszego prze-
mystu bylo konseklwenme realizo-
wanie koncentracji i specjalizacji
produkceji. Prace takie rozpoczely sie
w roku 1960 i najdalej zoslaly za-
awansowane w hutnictwie, energety-
ce i przernysle terenowym.

Nie bedzie chyba przesadg stwier-
dzenie, Zze przecbrazenia, jakie za-
chodzg w calym przemyéie, wigza
si¢ z rekonstrukejg przemystu drob-
nego. Dzieje sie tak przede wszyst-
kim dlatego, Ze przemyst ten repre-
zentuje prawie wszystkie branie, a
wigc przy porzadkowaniu spraw ca-
tej branzy musi nastgpi¢ styk z pro-
blematykyg drobnej wytwdrezosci.
Dzieje sig tak { dlatego takie, Ze z
istnieniem i rozwojem lego przemy-
slu zwigzana jest dzialalnosé rad
narodowych, a wiec interesy tereno-
we, kidre nie zawsze pokrywaja sie
z interesami calej branzy. Odpo-
wiednie ich kojarzenie oto caly
szkopul. cala trudresé tego skom-
plikowanego zagadnienia, ktoremu
na imie ,rekonstrukecja prze-
mysiudrobnego™

Nalezy ste jeszcze wsiapnie wozprawié
z pokuiujacym wu i 6wdzie mitem ,spe-
cyfikit* drovnego przemysiu, mitem, Kio-
rym szermuja ci wszyscy, kiorzy nie
cancy  widzied nteresu  ogoinego, dobra
calej nasze) ekononnki. _Co wozylo sig
na 6w mit? Wiadomno, Zze droony wy-
tworczodé cechuje rozproszenie produki-
cji w duzej ilosei  zakladdw o niskim
zatrudnieniu. Z  koficem 1961 roku, to
znaczy W Inomencie rozpoczgtia al{c_J}
koncentracjl 1 specjalizacji produkeji,
w uspolecznionych pionach organizacy j-
nych drobmej wytworczoscl ma.hluwalp
sig prawle 29000 zakladdw prequiceyj-
nych, nie liczac zakladow usluguw;c!x.
W tych warunfach sérednie zatrudnlenie
na jeden zaklad wynioslo 17 osib,
W paistwowym  przempysie terenowym
wskaznik ten ksztaltowal sie nieca o-
rzystniej i wynosil 3¢  osoby na jeden
20au proftuncy, ny, ale wit Wy W b
dach podleglych Centralnemu Zwigzkowi
Spétdzielezosei Pracy $rednia wynosila
19 pracownikéw na jeden zakiad.

Wielka akeje rekonstruKeji przemystu
drobnego, polegajacy na wilyczeniu po-
tencjaiu produkey,nego przemyslu tere-
nowego w iryby branzowej Kkooperacji
0goiupalakiie), (T.€u3 UG XOZEOLLHC OO
podstaw, to zuaczy od stopniowego
likwidowania przedsigbiorstw \vle)nbrsn‘-
towych, od konccxm'owapia pr_odultc;l
i od specjalizacji produkcji. Dopierc po
zakoficzeniu pierwszego etapu tych pruc
mozna bylo | naleialo przystapi¢ do roz-
wigzywanla spraw keordynacji 1 to za-
réwnoe na szczeblu terenowyin Jak
i ogélnopolskim, . :

Sytuacja ulozyla sie dzisd w tgn.spn-
s6b, 2e wraz z poglebianiem specjalizacil
i koordynacil produkcit idzie réwnolegie
akcja _ koordynaeyina. I chpclai s to
wszystiko wielkeSci wspélzaleine, tworza-
ce organivzny caloéé to jednak dia uzy-
skania peilnej jasnosci obrazu sprobuje-
my omoéwi¢ poszcezugdlne espekty od-

dzielnie.
* —

W pierwszym etapie procesu spe-
cjalizacji i koordynacji produkqn, a
wige w roku 1961 i w pierwsze] po-
lowie 1962 roku uzyskano juz efek-
ty, kidre wyraznie wskazujg na ce-
lowosé lak pojetej rekonstrukeji.
W patistwowym przemySle tereno-
wym liczba  zakladow produkeyj-
nych zmniejszyla sie o 335, przy
czym zatrudnienie na jeden zaklad
wzrosto o 3 zatrudnionych. Proces
koncentracji ~ produkeji postepuje
stale i nalezy sadzié, Ze jeszcze
przez naiklizsze trzy, cztery lata
nie bedzie w petni zakoriczony, tym-
bavcdziej, e chodzi o roz.rpmte for-
my koncentracjl produkcji. )

Forma najprostsza, a jedn_oczgz.ﬁpxe
naikorzystniejsza jest laczenie 'mlku
malych zakladdéw produkeyjnych

przemysiu drobnego wg

o tym samym, badZ zblizonym pro-
filu produkeyjnym w jedno wigksze
przedsiebiorstwo. Oczywiscie sprawa
nie nastrecza  zadnych trudnosei,
gdy chodzi o przynaleznosé organi-
zacyjng do jednego pionu, kompli-
Kuje sie natomiast gdy chodzi o za-
kiady nalezace do roznych piondw
organizacyjnych, Wlasnie ten mo-
ment odrebnoéci w przynaleznosci
organizacyjnej powaznie hamuje
proces racjonalnej koncentracji.

Inng forma koncentracji i specja-
lizacji, ktérg mozina realizowaé¢ juz
dzis bez znaczniejszych nakladéw
inwestycyjnych, jest wlasciwe wy-
korzystanie koordynacji branzowej.
Przy tym syslemie, dotychczasowa
forma organizacyjnej przynaleznosci
zostaje zachowana, a mimao to ucze-
stnictwo  zakladu w porozumieniu
terenowo-hranzowym przynosi efek-
ty ekonomiczne. Naturalnie formy
przynaleznosci do takich porozu-
mien sg rézne i pod tym wzgledem
ustrzezono sie schematycznego po-
dejécia. Nawet te same osrodki pro-
dukcyjne raz przybierajg postaé
mniej raz bardziej luznych powig-
zan branzowych producentdéw z jed-
nego rejonu. Raz zasieg ich tervto-
rialny jest wiekszy, innym znow ra-
zem mniejszy.

Niekoniecznie musi to by¢ zresz-
ta odrodek produkceyjny. Dopuszcza
sig takze zrzeszenia lokalne wytwér-
cow oraz rézne formy powigzan
ustalonych zakladéw i spdldazielni z
przemysliem kluczowym, oparie na
diugoletnich umowach. Sprawy te
precyzuje blizej odpowiednia in-
strukcja wydana przez KDW, a do-
tyczgca koncentracji i specjalizacji
produkcji.

Juz obecnle .mozna  blizej sprecyzo-~

“waé _cztery formy Loncentracji produk-

cji. 1 tak maimy:
jed Anzowe

biorstwa pari-
stwowe 1 spoldzielcze obejmujace za-
klady produkujace jeden asortyment,
skupione w ramach powlatu, czy tez
w ramach wejewédziwa;

2) braniowe osrodki drobnej wytw6r-
czosci, w skiad ktérych wchodzy przed-
siguiorsiwa wej same) branzy puscione
w poblizu sieble, ale nalezace do ro6iz-
nych piondw organizacyjnyef, z tym,
Ze w ramach osrodka najsilniejszy za-
ktad sprawuje funbcje pruronackie;

3)  micdzywojewodzkie  przedsi€biof-
stwa pansiwuwe 1 spolizielnie;

4) migdzyresortowe o$rodlki branzowe
skupiajace zaktady przemysiu kluczowe-
0, zakiady pans.wowepo przemysiu le-
renowego i spotdzielczosSei.

Zanim przystapimy do wyliczania
korzysci elkonomicznych plynacych
z twoerzenia tych form koncentracji
produkeji, a jednoczesnie koordy-
nacji terenowo-branzowej nalezy
wpierw omawi¢ niektére aspekty
problemu, ktore do tej pory nie zo-
staly do konca wyjasnione. O ile
slworzono juz pedstawy prawne i sg
precedensy oraz tryb rozliczen przy
przekazywaniu majgtku spoldzielni
na rzecz przemystu terenowego
i odwrotnie, o tyle nie zostala po-
stawiona sprawa laczenia sie zakla-
dow produkcyjnych innych pionow
spoldzielczych, jak chociazby CRS,
czy ZSS ,Spolem”. Sadze, Ze za-

wezenie w  dokumeniach KDW
sprawy do spoldzielezosei pracy i
spotdzielczosei  inwalidzkiej, ktéra

ze wzgledow rzeczywiscie specyficz-
nych nie zawsze moze by¢é brana
pod uwage przy pracach nad kon-
ceniracjg produkceji, wylgczanis sie
pionu wiejskiego 1 ZS5, lub tez

tylko marginesowe wigczanie sie
nie rozwigzuje problemu.
Sa juz w dzicdzinie koncentracji

produkeji przyklady pozytywne, kto-
rych jak najszersze rozpowszechnie=
nie przyezyniloby sie, byé moze, do
ugruniowania idei koncentracji
i koordynacji terenowo-branzowej.
Mam na myéli przede wszystkim
udany eksperyment Oirodka Meblo-
wego w Slupsku, eksperyment za-
krojony na szeroka skale, ktdrego
efekty ekonomiczne 1wyrazajg sie
wzrostem  produkeji w zakladach
przemyslu  kluczowego o 170 proc.
w stosunku do 1. 1960, a w zakla-
dach przemysiu terenowego o 225
procent.

Uogélniajac, moina powiedzieé, Ze
dzieki koncentracji produkeji, powigza.
zanej z koordynacja terenowo-braniows
i z wyspecjalizowaniem produkcji, osia-
a sig:

g_ lepsze wykorzystanie istniejacych
mozliwosci produkeyjnych,

— lepsza niz dotychczas
produkceji i pracy, .
— rastosowanie nowoczesnych rozwig-
zan hnologicznych oraz hanizacjg
proceséw produkeyinych,

- podniesicnie jakosct i estetyki wy-
robow,

organizacje

— pr i kosz-
téw reobocizny na jednostke wyrobu,

— obnitke Kosztéw wilasnych § wzrost
rentnwnoscl produkcji.

Kilka wojewddztw posiada juz
dzi§ powazny dorcbek w dziedzinie
koncentracji i specjalizacji produk-
cji. Nalezy do nich niewatpliwie wo-
jewédztwo wroclawskie. W wyniku
posunigé organizacyjnych  ilosé
przedsigbiorstw  zmmniejszyla sie w
pierwszym etapie rekonstrukeji o 18
jednostek tj. z 42 na 24, a wigc o
42,9 proc, W wyniku reorganizacji

projektu Biura Studiébw i Projektéw Przemyslu Drobnego ,,Drobprojekt’.

O KOMPLEKSOWE
SPOJRZENIE

ilo§é przedsiebiorstw wielobranzo-
wych zmniejszyla sie z 35,7 proc.
przed koncentracyg do 12,5 proc. po
koncentracji. Oprécz calego szeregu
znanycn i spodziewanych efektow
ekonomicznych uzyskano powazny
awans dla pionéw inzynieryjno-tech-
nicznych. Przede wszystkim zwiek-
szyl sie w  kadrze kierowniczej
udzial pracownikdéw z wyzszym wy-
ksz:atceniem (z 20,6 proc. na 37,5
proc.). W kazdym zakladzie utwo-
rzono nie znane dotgd stanowisko
technologa.

I tu warto jeszcze zacytowaé je-
den przyktad, choé na pozér drob-
ny, a jednak charaklerystyczny.
Wprowaclzenie specjalizacji techno-
logicznej w dwéch zakladach meta-
lowych, wchodzgeych w skiad Jele-
niogérskich  Powiatowych ZPT, a
mianowicie w Dziwiszowie i Jele-

na
kody-
fikacje

Cho¢: wszyscy pracujaey placg po-
datkli od wynagrodzeri - malo kto
wie, dlaczego pobrano od niego
takg @« nie inng sume. Ba, nawet
ci, ktorzy zajmuja sie pobieraniem
tego podatku, nie zawsze mogg by¢é
pewni, czy wiasciwie go obliczyli.
A wstystko na skutek tego, iz co-
raz liczniejsze elementy wyzhacza-
ja pordstawe opodatkowania, a bar-
dzo. juz skomplikowana skala po-
datkowa jest zbudowana na calej
gamie zasad, wyjgtkow od tych za-
sad, odstepstw od tych wyiatkéw,
odchylen itd. itd.

Zastanawiajae sie nad $rodkami,
ktore moglyby doprowadzi¢ do upo-
rzgdkowania owej sprawy (uroslej
do problemu) mozna dostrzec dwie
drogi: przeprowadzenie uproszczen
w calym systemie podatkowyn- lub
dokonanie kodyfikacji istniejgeych
przerisow.

JERZY MASTALERZ

niej Gérze umozliwito zwigkszenie
ilosci produkowanych wyzymaczek
do pralek z 30 tys. sztuk w skali rocz-
nej do 100 iys. sztuk, przy obnizZeniu
ceny z 276 zi za jedng sztuke do
235 zlotych,

Przykladow zaréwno z réinych
wojewodztw, jak i z réznych branz
mozng by mnozy¢ wiele. Nie o to
wszak chodzi. Najwazniejsza spra-
wa to zrozumienie generalnej linii
korzysci plynacych z kompleksowe-
go rozwigzywania problemdéw Te-
konstrukeji polegajgcych na wspdl-
graniu ze sobg koordynacji tereno-
wej i branzowej ze specjalizacjag
i koncentiracjg produkeji.

Postanowienia uchwaly Rady Mi-
nistrow nr 195/60 nakladaly na pre-
zydia  wojewddzkich rad narodo-
wych obowigzek zorganizowania w
poszczegélnych hranzach przemysiu

Niewatpliwie droga pierwsza by-
taby trwalsza, jednak wymagataby
przeprowadzenia polityczno-ekono-
micznej dyskusji na temat podat-
kow od ludnosci, jako jednej z
form gromadzenia w panstizie do-
choddéw na ogdlne cele spoleczerist-
wa. Doprowadzilaby takie do wy-
miany pogladéw, wcale wydaje sie
niejednolitych, na temat potrzeby
i roli podatkéw od wynagrodzen.

Np. czy w real.izacji podstawowej
zasady organizacji plac ,podzialu

- wedlug pracy® jest to czynrnik la-

godzenia  dysproporcji  wynagro-
dzeni, czy tez stanowi przeszkode
we wzrodcie wydajnodci pracy. Ale
te i wiele innych spraw, wymaga-
jacych rozstrzygnieé, spowodowa-
lyby, Ze problem uporzadkowania
podatku od wynagrodzen prze-
ciggnglby sig w czasie na kilka
lat. nie zmieniajgc zupelnie stanu
istniejacego.

Pozostaje wiec druga droga: ko-
dyfikacja istniejgcych  przepiséw.
Samo wymienienie wszystkich wgt-
pliwosci przy ocenie prawidlowoé-
ci stosowania podatku nie jest tu
mozliwe, moze wigc wymienie kil-
ka tylko przykladdow,

LUBUSKIE

oraz

- szt. 25

- CERAMIKI BUDOWLANEJ

w LUBUSKU, ul. Glowackiego 14

posiadaja do sprzedazy
LANCUCH GALLA t-40x20x25 — 80mb.,

USTROJE BETONOWE na wysokie napigcie — typ D-2
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koordynacii terenowo-branzowej i
wyznaczenia jednostek = wiodgcych.
Do korica ubieglego roku powstalo
280 takich porozumie terenowo-
branzowych w drobnej wytwoér-
czodci. :

Funkcje wiodgce powierzono w
niektérych przypadkach zakladom
pansiwowego przemystu terenowego,
w innych przypadkach przypadly
one w udziale spéidzielezosei pracy,
jeszcze w innych przypadkach za-
kladami wiodgcymi zostaly zaklady
kluczowe.

Jak najogélniej mozna by okresli¢
pozytywy, ktére juz dzi§ sa widocz-
ne z istnienia porozumien? Wsze-
dzie tam, gdzie takie porozumienia
powstaly, mnastgpilo zbilansowanie
zdolnodci produkcyjnej zakladéw
i to zar6wno w przekroju tereno-
wym jak i branzowym. Przeprowa-
dzono prawie wszedzie analize bazy
surowcowe]j, choé trzeba powiedzied,
ze metody tej analizy daleko odbie-
gaty od naukowych. W porozumie-
niach opracowano dalej formy ko-
ordynacji, ktore w kazdym przy-
padku wymagaty indywidualnego
podejdcia z uwagi na specyfike te-
renowg, odmienne warunki produk-

cyjne, komunikacyjne itp. W wielu
porozumieniach branzowych opraco-
wano wspolne plany produkeji
i zbytu, natomiast tylko w nielicz-
nych opracowano monografie danej
branzy. Zgodnie z zaleceniami opra-
cowano tez szereg instrukeji, wydano
biuletyny informacyjne, zorganizo-
wano szkolenia i konferencje.

W niektdérych terenach koordyna-
cja dziala sprawnigj, gdzie indziej
znéw  slabiej. Nie tu miejsce na
szczegblowy analize iego zagadnie-
nia. Warto jednak uwypuklié te
wszystkie niedociagniecia, ktdre na-
gminnie utrudniajg prawidlowg dzia-
talno$é porozumient terenowo-bran-
zowych.

Przede wszystkim Tzuca sig w

oczy zbyt slaby jeszcze udzial zakla-
déw przemystu kluczowego. Daje sig’
dostrzec prawie wszedzie brak po-

Podstawowym  problemem jest
sprawa skali podatkowej. Bowiem
skala podatkowa, przewidziana w
art. 10 ustawy o podatku od wy-
nagrodzenn — wobec licznych obni-
zek tej skall w drodze przepiséw
wykonawczych — nie ma dzi§ juz
w ogéle zastosowania. Wiec dla
wprowadzenia jasnoSci obrazu trze-
ba wyraZnie ustalié, w stosunku do
jakich konkretnie grup pracowni-

pomiedzy.  dziatalnodely’
specjalizacying a lroordynacia:tere=
nowo-branzows, Nieraz przeprowids
dzono koncentracje produkeil 1 .zve-
alizowano postulaty réinyeh piontw
zupelnie niezaleinie od\porozumie~
nia, lub przy jego biernym wspil=
udziale, ograniczajgcym sig do .fore
malnego przyigcia dezyderatéw. Ro=
ordynacja terencwo-branzowa i@
okrzepla jeszcze i dlatego niz po-
trafi inicjowaé procesow koncentra=
cii i specjalizacji produkeji, ktire
przeciez stanowia gléwng demeng
jej dzialalnodci. Sprawa aktywnosel
tych porozumienn pozosiawia wiele
do Zyczenia. Porozumienia tereno~
wo-branzowe nie nawigzaly takza
1gcznosci ze zjeduoczeniami wiodge
cymi w danej branzy w skali kraju;
lub lgczno$é ta ohopblnie traktowa=
na jest jako zlo konieczne.,To oczy~
wiscie nie tylko, Ze nie sprzyja ra=-
cjonalnej koncentracji  produkeji;
ale ponadto procesy ie hamuje lub
skierowuje je na niewlasciwe tory.

Czy koordynacja terenowo-braiizo-
wa spelni pokladane w niej nadzieje
zilezy 1o takze w wielkiej micrze
od lokalnych rad narodowych, kidre
powinny sprawowaé role nie tylko
koordynatoréw przemystu drobrego,
lecz takze poszezegblnych branz
przemyslowych na sweim terznie.
Istnienie porozumiei terenowo-
branzowych ulatwia radom narodo-
wym wplywanie na harmonijny roz-
waj dziatalnoéei gospodarezej
poszezegdlnych branz, niezaleznie
od ich organizacyjnego podporzad=
kowania. Wtej sytuacji prezydium
rad narodowych znacznie la-wiej
bedzie wplywaé przez porozumienia
na wladciwg, skoordynowang poli-
tyke inwestycying, na lepsze wye
korzystanie surowcéw, zapaséw ma=-
terialowych, na lepsze organizowa-
nie kooperacji.

Porozumienia terenowo-braniowe
majg jeszcze jedno specyficzne za-
danie, o kitdrym czesto zapomdinaijg
dzialacze terenowi. Powinni one la-
godzi¢ w terrie zbyl ,Tesoriowe’t
zapedy niektér) ch zjednoczen vriodge
¢ych, Naturalnie trudno jest porozu<
mieniom zachowa¢ wlasciwe pro=
porcje zwlaszeza, ze ich doswiad-
czenia sg jak na razie, skromne, W
kazdym razie na ich barkach spo-
cZywa W powaznej mierze balast
kompleksowego rozwigzywaniz pro-
blemoéw, ktére ulegajg wypaczeniu
albo na skutek patriotyzméw resor-
towych, albo terenowych, albo wre<
szcie organizacyjnych.
rysujg sie wiec 2zadania na
zg przyszlo§é? Poglebianie
koncentracji produkeji i jej specia=-
lizacja w ramach kcordynacji tere~
nowo-branzowej, dalsze rozwijanie
produkeji  kooperacyjnej, a orzeda
wszystkim  wykorzystanie [iarozu-
mienn terenowo-branzowych, jako
instrumentu polityki kompleksowego
rozwigzywania podstawowych proe
bleméw gospodarczych, ;

wedlug rozporzadzenia wykonaws
czego jest ona welna od podatku
niezaleinie od wysokosci, jeslt zo-
staje przyznana na okreslonych
warunkach. Zasilki pogrzebowe sg
wedtug ustawy wolne od podatku
w kwocie do 450 zl, podcuas gdy
zgodnie z rozporzgdzeniem wyko-
nawczym w)sokoéé zasitku nie gra
w ogéle roli.

Istotnym problemnem jest takie

i &b

wigzania

CZYTELNIKOW

kéw (fizycznych, umyslowych z ew.
dalszym podzialem) jaka skala ma
zastosowanie przez pierwszego pra-
codawce, a jaka przez drugiego
i dalszyeh pracodawedw, Okresle-
nie grup zawodowych pracownikéw
jest niezbedne przy tych ustale-
niach, poniewaz niektére szczegé-
lowe przepisy idg bardzo daleko
w rdéznicowaniu podatkéw,

Drugim przykladowym =zagadnie-
niem niezbednym do jednoznaczne-
go ustalenia jest sprawa zwyzek
i znizek ):odzm_nych, gdzie prze-
pisy ustawy raczej tez juz nie dzia-
laja. Np. sprawa minimum, przy
ktérym stosuje sie znizki: czy 2t
945 — wedtug ustawy, ezy z1 1140 —
wedlug  rozporzadzen  wykonaw-
czych, czy tez wreszcie minimum -
w ogéle nie ma znaczenia, gdy w ro~
dzinie pracuje tylko mezczyzna i ma
na utrzymaniu wiecej niz pigcio-
ro dzieci, lub kobieta i ma wiecej
niz troje dzieci. Dalej rozmiary zni-
zek: czy;'25 proc., 50 proc. lub ca-
losé wedlug ustawy, czy 25 proe,
36 proc., 50 proc. lub 75 proec, we-
dilug rozporzadzenn wykonawczych.
A takze sprawa zwyzZek: czy obo-
wigzuje zgodnie z ustawg wszyst-
kich pracownikéw samotnych lub
nie majacych prizez okres co naj-
mniej 10 lat dziecl na utrzymaniu,
czy tez zgodnle z rozporzgdzeniem
kobiety samotne sg w ogéle od nich
zwolnione.

Nastepny przyklad problem
zwolniefi od podatku, Ustawa glo-
s, '2e nagroda z tytulu 15-letniej
pracy jest wolna od podatku, jesli
nie przekracza 750 zl, natomiast

sprawa kumulacii Wwynagrodzefi;
Wyrainego na przyklad ‘wyjaénie«
nia wymaga, czy zgodnie z ustawg
kumulacja wynagrodzen stalych i
premii nie dziala. Albowiem we=
dlug zarzgdzenia wykonawczego z
6.6.1951 roku, zreszta nowelizowae
nego trzyna$cie razy (ben ogloszee
nia tekstu jednolitego), premie ode
nosi sie z reguly do ilosci okreséw,
ktérych wyplata dotyczy,

I tak dalej, | tak dalej.

Przedstawiony tutaj przykladowq
stan zréznicowania podatku od wy-
nagrodzert doprowadzil w prakty-
ce do takiej sytuacji, ze mato kto
spoéréd platnikéw wziglhy na siee
bie odpowiec :ialno$é za prawidlo-
wos¢ pobieranego podathku. Nieza~
leiznie od sytuacji platr.ikdw Wy=
daje sie, Ze organom finansowym
w panstwle, powinno saleze¢ na
jasnosci i czytelnoéei przepisiw o
podatku od wynagrodzen — co gwa-
rantowaloby jego pobér, a wiee
takze prawidlowe spelnianie roli,
jaka wyznaczono mu w systemis
podatkowvm od ludnagel.

Jestem jednym z tych, ktorzy
nadzorujg prawidlowosd poboru..,
Przypuszezam, ze bede wyrazicie-
lem powszechnej opinii platnikéw
wszystkich  szezebli, je$'i zaapelu-
je tg drogq do wladz o zajecin sig
tg sprawy,

ZYGMUNT OGRODZKI

Z¥CIEg

GOSPODAREZE
Nr 59 (635) = J5.XN1.1963 =,




Frzeplsy uchwalonej w tym roku ustawy o ogranfczeniu podzialu go-

odarstw, jak kaidej ustawy, sg bardzo

ramowe 1 doplero w trakcle sto-

sowania moie sle ustalié ich Interpretacja. Dlatego jest poigdane, by nad
problemami ujetyml w tej ustawle wywiazala sl¢ dyskusje, kifra biorac

28 punkt wyjécia wagledy gospodarcze |

tyzowanie wielu pojeé | zagadnien.

PIERWSZYM rzedzie

nalezy ustalié defini-

cje gospodarstwa po-

dlégajacego ogranicze-

niu podzialu. Wydaje
i sig, Ze za jedno gospo-
darstwo nalezy uznaé taki zespol
Bospodarczy gruntéw, ktéry moze
pyé prowadzony przez jedng osobe
1 tworzy pewng catosé. Jezeli grun-
ty znajdujg sie w takim oddaleniu,
Ze nie ma miedzy nimi lgcznosci
gospodarczej i nie mogg byé upra-
wiane z jednego siedliska, nalezy
uznaé, Ze nie nalezg do jednego go-
spodarstwa. Jedna osoba moze
wiec posiadaé dwa gospodarstwa.
Typowym tego przykladem mogg
byé osadnicy, ktérzy objeli gospo-
darstwa na ziemiach zachodnich, a
gospodarstwa, z ktérych odeszli,
pozostawili w uzytkowaniu czlon-
kéw swych rodzin, krewnych czy
oddali w dzierzawe. Réwniez i na
ziemiach dawnych jedna osoba
(matlzefistwo) moze mieé gospodar~
stwa znacznie od siebie oddalone,
ktére nie mogg byé przez nich bez-
posrednio uprawione. (Wyjatkiem od
tego mogg by¢ laki, oddalone nieraz
o kilkanascie kilometréw od zasa=-
dniczego gospodarstwa.) Nalezalo~
by wiec traktowaé takie grunty za-
odrebne gospodarstwa, ktére mogg
byé przedmiotem dziedziczenia
przez dwéch spadkobiercow. .

/

SKLADNIKI GOSPODARSTWA

W skiad gospodarstwa wchodzg
przede wszystkim grunty oraz inne
skladniki, jezeli sluzg do produkcji
rolnej lub sa wynikiem tej pro-
dukeji. Budynki moina uwazaé za
skladniki gospodarstwa, jezeli stu-
25 za pomieszczenie inwentarza i
zapaséw lub stanowig mieszkanie
oséb pracujgeych w  gospodar-
stwach. Natomiast nie wydaje sie
uzasadnione, by budynki przekra-
czajgce potrzeby gospodarstwa by-
ty wliczane do jego skladu i podle-
galy ograniczeniom podziatu. Doty-
czy to zwlaszeza budynkéw, ktore
moga by¢ oddzielone od budynkéw
potrzebnych gospodarstwu 1 dla
ktorych moga byé utworzone od-
rebne dziatki budynkowe.

Takie dziatki budynkowe powin-
ny byé uwazane za majgtek nie
wchodzgey w skilad gospodarstwa
rolnego i powinny podlegaé¢ dzie-
dziczeniu na warunkach ogélnych,
rowniez przez spadkobiercéw-nie-
rolnikéw. Jest to wazne zwlaszcza
dla gospodarstw kartowatych. Go-
spodarstwa te cechuje obecnie du-
2y rozmach budowlany, ktéry jest
finansowany nie z dochodéw go-
spodarstw, lecz z zarobkéw wszy-
sthich eczlonkow rodziny. Pracu-
Jjacy stale W~ ‘zawodack nierdlni«
czych liczg, ze po przejciu na
rente, beda mieli gdzie zamieszkaé.
Dlategn tez przeznaczenie wszyst-
kich budynk6éw jednemu spadko-
biercy, bez wzgledu na rozmiar bu-
dynkéw, moze zahamowaé rozmach
budownictwa wiejskiego.

W - razie braku spadkobiercéw
uprawnionych do  dziedziczenia
gospodarstwa rolnego, gospodar-
stwo 1o przypada panistwu, jako
ustawowemu spadkobiercy. W ta-
kich wypadkach nie ma z zasady
uzasadnienia gospodarczego 1 spo-
tecznego, by budynki przypadaly
pafistwu a nie spadkobiercom-nie-
rolnikom. Gdyby utrzymaé prze-
pls, Ze panstwo przeimuje takie
budynki, to moze on nie byé res-
pektowany; wladciciel moze np.
sprzedaé czy nawet darowaé grun-
ty obcej osobie, by sobie pozosta-
wié tylko dzialke budynkows, kté-
r3 mogq dziedziczyé i nierolnicy.

DZIALKI BUDOWLANE

Dalszym problemem jest roz-
strzygniecie, czy do gospodarstwa
rolnego, podlegajacego ogranicze
niom podzialu wchodzg dziatki
budowlane, Ograniczenia podzialu
nie dotyczg wydzielenia gruntéw
wchodzacych w  skiad gospodar-
stwa, ktore wyznaczone zostaly na
cele budowlane na podstawie
przepiséw o terenach budowlanych
na obszarach wsi bgdZ w miejsco-

wych planach zagospodarowania
przestrzennego. Jezeli wige w
chwili otwarcia spadku = takie

dziatki sg wydzielone, uzasadnione
byloby uwazaé je za inny majgtek,
ktéry podlega spadkobraniu na
ogblnych warunkach, a wiec réw-
niez przez spadkobiercéw-nierolni-
kéw. Jeieli nawet takiego wydzie-
lenia nie ma, a spadkobiercy wy-
stepuja o wydzielenie im dziatek
budowlanych, to po swierdzeniu
przez organy planowania prze-
strzennego, ze grunty znajdujy sie
na terenach przewidzianych pod
zabudowse, nalezaloby im takie
dzialki - w postepowaniu spadko-
wym przyznaé. Przeciez nawet w
razie przyznania calego gospédar—
stwa jednemu spadkobiercy, moze
on nastepnie aktem notarialnym
_darowizny przekaza¢ dzialke bu-
dowlang pominietemu spadkobier-
«cy. Takie zalatwienie lezy w inte-
resie ozywienia ruchu- budowla-
‘Nego. . .

. ‘Sprawa nabywania dzialek bu-
«@owlanych byla uregulowana usta-
wq o obrecie nieruchomo$ciami
“rolnymi, wedlug ktérej nabywea,
“ki6ry nie posiadal w danej miej-
-scowosei gruntu nadajacego  sie
‘pod ;zabudows, mégl nabyé dziatke
do- 5000 m kw. Omawiana ustawa
.gmienia obecnie ten przepis sfano-

spoleczne mlalaby na celu spre-

wige, Ze nie posiadajgcy takie]
dziatki w tej samej miejscowosci
moze nabyé dzialke budowlans,
okre§long w przepisach o terenach
bujowlanych na obszarach wsi.
Wedtug okélnika nr 2 Przewodni-
czgcego KBUiA z dnia 7. 111, 1962 1.
zabudowa mieszkaniowa dla lu-
dnosci nierolniczej na wsi powin-
na byé realizowana na dziatkach do
600 m kw. na 1 rodzing. Do tej po-
ry nie jest jednak uregulowana
sprawa obrotu istniejgcych dziatek
budynkowych, z juz istniejgeymi
budynkami, ktérych nie mozna za-
liczyc do gospodarstw rolnych.

GOSPODARSTWA ROLNE
DO 0,5 HA UZYTKOW ROLNYCH

Gospodarstwa rolne o obszarze
do 0,5 ha uzytkdw rolnych nie

ktbrego wchodzy, grunty stanowig-
ce odrebng wilasnoé¢ kaZdego 2z
malionkdéw, Naletaloby wyjaénié,
czy dotyczy to gospodarstw ponizej
0,5 ha uzytkéw rolnych, gdyz przez
polaczenie lgczny ich obszar wy-
nosilby przewainie ponad (.5 ha
a wiee podlegalby ograniczeniom
podziatu,

Kwestie polsczenia nalezaloby
uzaleznié od tego, czy te dwa go-

spodarstwa ze wzgledu na oddale-

nie majg lgczno§é gospodarcza.

PIERWSZENSTWO
DZIEDZICZENIA

Plerwszenstwo do uznania za
spadkobierce gospodarstwa rolne-
go przysluguje osobom pracujgcym
bezpofrednio w gospodarstwie nie-
przerwanie przynajmniej przez je-
den rok przed otwarciem spadku.
Rozporzadzenie Rady Ministrow
uznalp prace spadkobiercy za nie
przerwana, jezeli zamieszkiwal on
w tym gospodarstwie oraz wyko-
nywal w nim stale niezbedne pra-
ce, g nie byl zatrudniony gdzie in-

rytalnym pracownikéw 1 ich ro-
dzin. Za inwalidéw nie uznawani
sg czlonkowle rodzin wilasciciell
wigkszych gospodarstw pracuig-
cy tylko w gospodarstwach, cho-
claz w czasie pracy stall sie inwa-
lidami. Chege wiec realizowaé ten
przepis, trzeba by nalozy¢ obowig=
zek badania wszystkich spadkobier-
céw, zwlaszcza pracujgcych tylko
w gospodarstwach, co do ich fi-
zycznej zdolnoSci do prowadzenia
gospodarstwa, albo tez zadaé od
spadkobiercéw o$wiadczenia, ze nie
sg trwale niezdolni do pracy (pod
rygorem uchylenia uznania ich za
spadkobierce, jeieli o$wiadcza nie-
prawdg). Obecnie przy zglaszaniu
do sadu o dzial spadku nie ma obo-
wigzku podawania wiadomosci o in-
walidztwie spadkobiercéw i nikt
nie poda niekorzystnych dla siebie
okolicznogei.

Jednak uznawanie panstwa za
ustawowego spadkobierce naleza-
loby uzaleiniaé nie tylko od inwa-
lidztwa spadkobiercy, ale tez i od
niemozno$ei prowadzenia  gospo-
darstwa przez czlonkoéw jego ro-

podlegajg ograniczeniom podzialu
i mogg byé dzielone (nabywca jego
czeSci moze nie byé wlascicielem
gospodarstwa rolnego badZz nale-
zgce do niego gospodarstwo moze
byé mniejsze od minimalnych norm
obszarowych). Jednak nie jest okres-
lone, czy i ewentualnie ktére z nich
moggq byé nabywane przez nierolni-
kow.

Skoro uprzednio nlerolnik mégt
naby¢ dziatke do 0,5 ha, z tego
wynikalo, ze mogt jg sprzedaé¢ i
dierdinikowi” Obecnie  wszystkie
dziatki do 0,5 ha uzytkéw rolnych
zostaly podciagniete pod pojecie
gospodarstwa rolnego. Tymczasem
juz  rozporzadzenie wykonawcze
decyduje, ze gospodarstwo rolne
uwaza sie za zlikwidowane, jezeli
wiladciclelowi pozostanie dzialka
budynkowa z innymi gruntami do
0,2 ha powierzchni. Wynikaloby z
tego, Ze taka dziatka z budynkami
moze by¢ nabyta réwniez przez

nierolnika. Ustalenie, ktére z ,go- -
. spodarsiw” do 0,5 ha uzytkéw rol-

nych moga byé nabywane i przez
nierolnikéw jest bardzo wazne.

Wedlug wynikéw spisu z dn,
6. XII 1980 r. (opracowanych meé-

" todg reprezentacyjng) w kraju po-

siadamy '345,8 tys. gospodarstw od
0,1 do 05 ha obejmujgcych 05
proc. ogblnej powierzchni. Dla uni-
knigcia niejasnosei i watpliwosci
bytoby uzasadnione uznaé, ie go-
spodarstwa te moga byé¢ nabywa-
ne w caloSci lub czeSci réwniez
przez. nierolnikéw, albowiem ogél-
ny ich obszar nie ma wiekszego
znaczenia dla produkcji rolnej. Ro-
wniez przy sprzedaizy gruntéw
PFZ nalezaloby uregulowaé nie.
tylko sprawe sprzedaizy nowych
dzialek budowlanych (o obszarze
do 600 m kw.), lecz ustalié¢ takze,
ktére dziatki z budynkami i o ja-
kim obszarze mogg byé nabywane
przez nierolnikéw, :

GOSPODARSTWA MALZONKOW

.Za jedno gospodarstwo uwaza
sig takie gospodarstwo, w skiad

PATRYCY DZIURZYNSKI

dziej na podstawie umowy o prace
lub mianowania.

Przepis moze mieé uzasadnienie
w stosunku do gospodarstw wie-
kszych, gdzie -kilku czlonkéw ro-
dziny pracuje w gospodarstwie;
przywilej pierwszenstwa przystu-
guje wiec temu spadkobiercy, kto-
Ty swoja prace catkowicie poswie-
ca gospodarstwu. Jednak w sto-
sunku do wiekszej czesci przypad-
koéw, a zwlaszeza w stosunku do
gospodarstw karlowatych przepis
fen jest niezrozumialy. W tych go-
spodarstwach - doresli czlonkowie
rodziny — poza gospodynig domu
— pracujyg zazwyczaj w innych za-
wodach, pracujac jednocze$nie na
roli. Przywilej plerwszefnstwa przy-
slugiwalby wiec dalszym spadko-
biercom, mianowicie prowadzgcym
inne gospodarstwo rolne albo pra-
cujgcym w gospodarstwie wspol-
matzonka lub jego rodzicow (choé-
by nie zamieszkiwali w gospodar-
stwie). W dalszej kolejnoéci dz'e-
dziczyliby gospodarstwo matloletni,
uczniowie pobierajacy nauke za-
wodu lub uczeszczajgcy do szlol
§rednich. lub wyzszych., Jezeli pra-
cujgcy zawodowo poza gospadar-
stwem bylby tylko jedynym spad-
kobiercy, gospodarstwo przypadio-
by pafistwu. Dlatego tez jest rze-
cza konieczng, by w tej sprawie
zajal stanowisko Minis'er Rolnic-
twa a moze nawet Sad Najwyiszy.

DZIEDZICZENIE GOSPODARSTW
PRZEZ INWALIDOW

Panstwo uwaza sie za ustawowe-
go spadkobierce gospodarstwa rol-
nego, gdy do dziedziczenia upraw-
nione sg wylacznie osoby, ktore w
chwili otwarcia spadku sa trwale
niezdolne do pracy. W takim wy-
padku panstwo dokonuje na rzecz
tych oséb splat odpowiadajacych
wartodci ich udzialu w gospodar-
stwie spadkowym (po odliczeniu
diugéw obcigzajgcych to gospodar-
stwo).

Za osoby trwale niezdolne do
pracy moina uwazaé¢ inwalidéow I
i II grupy w rozumieniu przepisow
o powszechnym zaopatrzeniu eme-

dziny. Nie mialoby bowiem spo-
lecznego i gospodarczego uzasad-
nienia pozbawienie gospodarstwa
rodzin, ktére w tych gospodar-
stwach mieszkaja i pracujs, zwia-
szcza . gospodarstv  karlowatych.
Male gospodarstwo jest w stanie
prowadzi¢ nawet inwalida II-ej
kategorii.

‘Budzi tez watpliwo$ci uznawanie
panstwa za wlasciciela budynkow
przejetego gospodarstwa, ktore
nie sa niezbednymi do zagospoda-
rowania przejetyeh gl;,gptgv LJesli
nawet spadkobierca-inwalida

otrzy-
ma splate, to z reguly nie bedzie
mogt kupié¢ mieszkania. W' takich
wypadkach nalezaloby wigc spad-
kobiercom pozostawiaé dziatke z
budynkami o lacznym obszarze do
0,2 ha.

DZIEDZICZENIE PRZEZ INNYCH
SPADKOBIERCOW

W razie braku spadkobiercow
majgcych pierwszefistwo do dzie-
dziczenia gospodarstwa, moze dzie-
dziczyé je réwniez inny spadko-
bierca, jezeli ma dostateczne kwa-
lifikacje do prowadzenia gospodar-
stwa rolnego i zglosi w panstwo-
wym biurze notarialnym albo w
sgdzie, nie pozniej niz w ciggu
6 miesiecy od dnia otwarcia spad-
ku, oswiadczenie o gotowosci do je-
go prowadzenia.

W pierwszym rzedzie naleialoby
wyjasni¢, co nalely rozumie¢ pod
»dostatecznymi kwalifikacjami” do
prowadzenia gospodarstw. Dotych-

czas zgodnie z ustawsg o obrocie
naby-
wajgcey nieruchomosé rolng powinien

nieruchomosciami  rolnymi

posiada¢ kwalifikacje praktyczne
lub  teoretyczne
gospodarstwa na nabywanej
ruchomos$ei. Za$wiadczenie o tym
wydawaly biura gromadzkich rad
narodowych.

go zaswiadczenia nie bylo trudnos-

i
NadwyZki
Ostatnie miesiqce przyniosly,

nienia i

po-
mimo zaostrzonej dyscypliny zatrud-
plac pewna poprawe w
wykonaniu asortymentowych planéw
gr?dulicjl niemal we wszystkich dzie-

I niedobory

praweq realizacjl planu produkcji sta-
i, aluminium 1 olowiu. Poglebily
st Matomiast minusowe odchylenia
od planéw wydobycia rud zZelaza i
miedzi oraz produkeji wyrobow wal-

lu nadat
we opdinienia w realizacji

planu produkcji nie zostaly wykona-
ne w odnlesieniu do 33 wyrobow.
Jest t¢ najkorzystniejszy w br. sto-
piei wykonania planu asortymento-
wego produkcjl, Pomimo to na wie-

h d, - dotkll-

Rty e an;u w 2azier cowanych.

. nR 98 n; ejszyc! ob-
h rpemiany i mantel yrab W PRZEMYSLE MASZYNOWYM
przemysliawych zadani wnego W okresle ich 2 mie-

sigcy  czeéé opdinlen w  produkeji
kotléw parowych, maszyn i narzedzi
rolniczyeh, lozysk tocznych, trakto-
réw o yeh, lok yw elel-
trycznych, wagonéw osobowych, stat-
kéw, motoeykli, odbiornikéw telewl-
gyjnych | pralek. Poglebienlu ulegly

zadaf
Jednak opéinienia w realizacji pla- h |
planowych, 5 néw produkcji obrabiarek do metall, P
W HUTNICTWIE 1 fesl w spalinowych, samachoddw
iu 0o~  clelarowych .4 lodéwel,
O PR

W PRZEMYSLE CHEMICZNYM na-

stapila w analogicznym okresie dal-
sza poprawa w realizacji planéw
produkeji sody kaustycznej, amonia-
ku syntetycznego, nawozbw azoio-
wych 1 fosforowych, karbidu, wié-
kien syntetycznych i mydla do pra-
nia. Niekorzystnie przedstawiala sig
natomiast realizacja planéw produk~
cji kwasu slarkowego, sody kalcyno-
wanej, chloru, polichlorku winylu,
kauczuku syntctycznego i proszkow
do prania. U pedstaw tych niedobo-
réw znajduja sie glownie opéZnienia
w uruchamianiz nowych obiektéw f
wykKorzystaniu pelnej mocy produk-
cyjnej obieklbw nowo uruchomio-
nych,
PRZEMYSLE MATERIALOW
BUDOWLANYCH poprawie ulegla
realizacja plan6éw produkcji wapna i
eternitu. Wzrosly natomiast opbznie-
nia w realizacji planéw produkcji ce-
mentu i dachéwki ceramicznei. Szcze-
gb6lnie niepokojace sa tu opéznienia
w produkeji cementu, ktéra Ksztal-
tuje si¢ ponizej zalozen NPG | ob-
nizonych planéw operatywnych,

W PRZEMYSLE DRZEWNYM I PA-
PIER™ICZYM uzvskano w okresie
ostatnich 2 miesigey poprawe reali-
zacji planéw produkcji plyt pilénio-

do prowadzenia
nie-

Z uzyskaniem takie-

cl. Obecnie ustawa-méwl ¢ ,dos-
tatecznych* ~ kwalifikacjach, a ta-
kie kwalifikacje mogg byé réine w
zaleinofei od wielkoscl i rodzgju
gospodarstw spadkowych. Diatego
tez potrzebne bylyby w tej spra-
wie wytyezne Ministra Rolnictwa,
ktéry moéglby uznaé za dostatecz-
ne kwalifikacje do prowadzenia
gospodarstwa ukoriczenie szkoly
Tolniczej czy kurséw przysposo-
bienia rolniczego. W kaidym ra-
zie wydaje sie, Ze obecnie ocena
kwalifikacji powinna byé pozosta-
wiona powiatowym organom admi-
nistracji rolnej.

Co sige tyczy o$wiadczenia o go-
towosci do prowadzenia gospodar-
stwa, to moze je zlozyé kazdy spad-
kobierca. Po uznaniu go za spadko-
bierce moze jednak nie prowadzié
gospodarstwa i na to nie ma zadnego
rygoru poza tym, Ze nie moze zbyé
w catosci lub w cze$ci gruntéw
wchodzgeych w sktad gospodarstwa
w ciggu 5 lat od jego otrzymania.

Kronika
regionoéow

Plan |
zagospoda-
rowania
Tatr

%
Tatry stznowig najbardziej znany par
narodowy Polsl?i. Potrzeba opracowanii:
planu zagospodarowania Tatr stwierdz:é
na byta od dawna; podkre§lano jedno
geograficzng catych Tatr, prowadzone
byly w tym zakresie stndia i publiko-
wane poglady.

Uchwala Rady Ministréw nr 191/58 Z
dnia 13.V1.1958 r. w sprawie mzv[mju
miasta Zakopane i Okregu Tatrzanskiego
w latach 1958—1960, zobowigzywala Mi-
nistra Lesnictwa i Przemyslu Drzewne-
go do opracowania w porozumieniu 2z
Komitetemm dla Spraw Turys_lyki, planu
zagospodarowania Tatrzanskiego Paiku
Narodowego oraz zasad ruchu turystycz-
nego w tym rejonie.

Z tych wzgledéw urasadniony byltby
przepis przewidujagey mozliwosé
uchylenia uznania za spadkobierce,
jezell nastepnie nie bedzie osobis-
cie prowadzi¢ gospodarstwa.
Réwniez termin  6-miesigczny
oé$wiadczenia moze budzié watpli-
wosci. Czesto bowiem spadkobier-
ca nie zaliczony do oséb maig-
cych pierwszeristwo, moze nie wie-
dzie¢, e spadkobiercy majacy
pierwszenistwo, nie otrzymajg w
spadku gospodarstwa, zwlaszeza
se ocena tego naleiy do sadéw.
Dlatego tez ustalenie terminu pre-
kluzyjnego nie wydaje sie uzasad-
nione. Decyzje w tej sprawie na-
lezaloby pozostawié¢ sadom.

NIEFORMALNE SPRZEDAZE
GOSPODARSTW

Ustawa decyduje, Ze spadkobier-
cy, ktérzy w drodze faktycznych
(nieformalnych) dzialéw spadko-

Uchwala spowodowata podigcle prac
nad planem. Potrzebe opracowania pla-
nu zagospodarowania Tatr laczono z po-
trzebg opracowania odpowlednich pla-
néw ich otoczenia. Istniejg duze wspol-
zaleznosci tak Tatr jak i obszard\_v s8=
siednich oraz wzajemne polskich 1
czechostowackich obszaréw przytatrzans
skich.

Wymieniona uchwata RM miala wlat=
nie na celu powyZsze wzglgdy. W za-
sadzie bardzo pozytywne zjawisko, ja=
kim jest olbrzymie i zrozumiale zainie-
resowanie spoteczenstwa najp&ekmejszyl_ﬂ
pomnikiem przyrody w Polsce ma swoje
ujemne strony. Od wielu lat pojawiaja
sig systematycznle coraz to nowe idee
i propozycje dotyczace spraw 2agospo-
darowania Tatr, Zjawisko to jest zW!a-
zane z pobytem w Tatrach masy }wor—
czych umysléw i specjalistow z roéinych
dziedzin, Publikacje, artykuty, wystgpie-
nia z tego zaxresu powodowaly stan
permanentnej niepewnosci, jeili chodzi
o plany zagospodarowania Parku oraz
niezliczong ilo§¢ konferencii, narad, dy-
skusji ze stosunkowo niskimi efektami.
Duzej ,,produkcji’ idei towarzyszyly —
na skutek trwalych sporéw miedzy ich
autorami — powaine opdznienia w de-
cyzjach 1 realizacji potrzebnych masie
turystow elementow zagospodarowania.

Stabilizacji planéw zagospodarowania
P.N. winno towarzyszyé stworzenie
warunkow ich realizacji. Bedzie to mo-
zliwe, jesii stworzy sie w tym zakresie
odpowiednie warunki pracy wykonawcy
planu. Konieczne jest poswigcenie w dal-
szym ciagu wigksze] uwagl tej sprawie
przez Ministersiwo Leénictwa | Przemy-
slu Drzewnego, Rade Ochrony Przyrody,
Prezydium WRN w Krakowie, Prezydium

wych otrzymali w posiadanie gos-
podarstwo rolne lub jego cze$é, za-
chowujg prawo dziedziczenia bez
wzgledu na przepisy ustawy.

Jednak nie uregulowano sprawy
faktycznych sprzedazy, na pod-
stawie ktérych kupujgecy weszli w
posiadanie czesci gospodarstw bez
zawarcia aktéw notarialnych. Po-
nadto w panistvowych biurach no-
tarialnych i sgdach bylo wiele
spraw do zalatwienia, w ktérych
kontrahenci dokonali juz wzajem-
nych $wiadczen.

Jezeli nie pozwoli sie na uregu-
lowanie faktycznego stanu posia-
dania nieruchomos$eci, byloby to
krzywda dla znacznej liczby po-
siadaczy nieruchomoéci rolnych i
spowodowaloby wiele spraw sado-
wych trudnych do rozstrzygniecia.
Moina nawet postulowaé wydanie
przepisu, Ze w przypadku odmowy
wiasciciela zawarcia aktu notarial-
nego sprzedazy nieformalnie sprze-
danych nieruchomosci, sady byly-
by uprawnione orzekaé o przyzna-
niu wlasnosci nieformalnemu na-
bywey.

%

Sa to niektére problemy zwigzane
z ustaws, ktére wymagajg odpo-
wiedniego uregulowania ze wzgle-
déw gospodarczych i spotecznych.
Jest poﬁadto kilkadziesiat nieiasnos-
ci, wyplywajgcych z niedokladno$-
ci  ustawy, ktéore sg wysuwane
przez praktykéw sgdowych, a kto-
. rych wyjadnienie jest konieczne dla
wiasciwego orzecznictwa przy roz-
patrywaniu przez sady stwierdzenia
praw do spadku, dzialéw spadku,
wyijscia ze wspolwiasnosei, obrocie
nieruchomo$ciami rolnymi. :Ich
omowienie wykracza juz poza ra-
my artykutu.

towe), wyrobéw dzlewiarskich (brak
zaméwien dla zakladéw ,,Olimpia‘* w
Lodzi { brak dzianiny stilonowej w

zakladach ,Elasticana*) 1 obuwia
skérzanego (awarie, przestoje, zwigk-
szona pracochlonno$é prouuxcyi na
eksport). -

W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM W
okresie 10 miesigcy br. produkea -
pudstawowych wyrobéw byla niisza
niz w tym samym okresie ub r.
(migsa o 7,9 proc., konserw mig-
snych o 1,5 proc., tluszczé6w zwie-
rzecych o 16 proc., masla o 12 proc.
i jaj o 13 proc.). W pazdzivrniku i li-
stopadzie przekroczone zosialy jed-
nak operatywne plany produkeji
migsa, tluszczé6w roslinnych, masla,
piwa, wyrob6w spirytusowych i wi-
na. Nie zostaly natomiast zrealizo-
wane plany produkcfl bekonéw (brak
zaméwieti z zagranicy), tluszez6w
zwierzecych topionych (zwiekszone
dostawy na rynek tluszcz6w suro-
wych — slonin, loju), drobiu i ja)
(nie wykonano pl:inu Sskupu) oraz
ryb (niisza wydajnosé polowé6w), W
przemysle paszowym nie wykonano
planéw produkcji ‘maczek zwierze~
cych pastewnych (mniejsze dostawy
surowca z rzeini i garbarni),

Ogoéinie blorge nPlezy stwierdzié, ie

wych i plyt wiérowych. P

ulegla realizacja planéw produkcjt
mebli, celulozy, papleru 1 tarelcy
W dzierntku br.)

) W PRZEMYSLE LEKKIM czciclowo
nadrobiono opéZnlenia w realizacjl
planéw produkcjl przedzy bawelnin-
nej | welnianej oraz tkanin welnin-
wyrobéw pofiezosznlczych.
Poglebleniu ulegly natomiast op6i-
nienia w realizacjl planéw produkefi
tkanin Inlanych (zmiany asortymen-

po wy u niisze] w paiz-
dzierniku br. niz w ub. r. produlcji
przemysiu  spoiywczego przemyst
nasz oslagnal najwyiszy w br, wskaz-
nik wzrostu' produkcji (o 8,5 proc.).
Mozna wige uvczekiwac, %e z chwila,
gdy przemysl spoiywczy wykorzysta
wigksze ni2 w ub. r. mozliwosei pro-
dukejl cukru 1 1 yezki zlemniaczanc),
to planowany na br. przyrost pro-
dukejl przemyslowe) o 5 proc. po-
winlen byé wykonany. (Dli;’ 3

|

PRN w Nowym Targu | Zakopanem (w
przyszlosei Prezydium PRN powiatu
Tatrzaniskiego),

Opracowanie sporzgdzone przez WKPG
w Krakowie jest pierwsza proba opra-
cowania projekiu zagospodarowania
T.P.N, Jako pierwsza faza pracy jest
proba z zatozenia niepeina. Jest row-
niez opracowaniem o wieiu mankamen-
tach tak ze wugledu na Kkroki w zakre-
sle studidw do planu, braki w metodact
dla tegu typu opracowan jak i brak.
wynikle z niedostatecznych doswiadezen.

Zalozeniem ' podstawowym omawlanegn
programu zagospodarowania jest uzyska-
nie wiasciwej proporcii miedzy podsta-
wowym celem Parku ochrong przy-
rody, 8 malerip&na bazg -wykorzystania
walorow naiurainych “Taif ' piZez ~ruch
turystyczny i nauke.

A jak przedstawiala sie — w Krétkin
zarysie — zalozenia szezegélowe?

DROGI. Koncepcja uwzglednia potrzes
by rozprowadzcnia ruchu turystycznegn
wzdiuz Tatr i dojszd na podstawowy
trase z osiedli w pas.e Wildbw — Bukc-
wina oraz doprowadzenie ruchu pojaze
déw mechanicznych w giab Bgor tak glg-
boko, jak jest to mozliwe ze wzgled 1
na zachowanie mozliwosei korzystania
z piekna | ciszy przyrody gorskiej.

KOLEJKI LINOWE | WYCIAGL Z:-
kitada sie koniecznogé uznania stanai
faktycznego. Zlokalizowane s3 one glow-
nie na obszarach centralnej czesei Tair
Polskich, przeznaczonych dla ruchu
sportowo-turystycznego. Wyiatek stanovi
:ﬁ;cljag na Rakon w dolinie Chocholow=

e).

SlE_C SZLAKOW TURYSTYCZNYCH
rozwijana przez bardzo dlugi czas, jeut
W zasadzle na terenie Parku dostateci-
na. W dalszych pracach zaklada sie kln-
fl)"f‘\‘l;acﬁjex tras oraz sporzadzenie projek~

L nicznego stanu | wypos.
réznych kias szlakow, o Cooorenia d.a

SZLAK! TURYSTYCZNE NARCIAR-
SKIE sy nieliczne. Warunki narciarskie
w Tatrach sg odpowiednie dla zaawaa-
sowanych. Ten wzglad. jak i waiunki
vaturaipe trus w pardach mzoyceh gir
nie uzasadnia rozwoju wiegkszej Hotcel
szlakéw narciarskich.

NARTOSIRADY stanowia bardzo po-
wazng wyrwe w pr.vrodzie Parku {
agraniczone sg do strety ruchu sporig«
WOo-turystycznego w rejonie Kasprowego
Wierchu i doliny Chocholowskiej.

SIEC SCHRONISK I STACJI TURY-
STYCZNYCH jest w Tatrach gesta, Nie
powinna ona by¢ w zasadzie Zwigksy o=
na. Zalozono natomlast wzrost bazy ro-
clegowej dla turystow pragnjcych zwigs
dza¢ Tatry poza obszarem Parku Naioe
dowego. !

RESTAURACJE | PUNKTY SPRZEL A-
2Y ARTYKULOW ZY\\'N(ISCIOWYCAQ
polozone s3 w wiekszokel na pograni-
czu Parku lub poza jego granicaini.
Obilekty tego rodzaju nie powinny tyd
przedmiotem planu zagospudarowan a
Parku, gdyz nie mogy bye one loknli-
zowane na obszarze Parku, Wylgtkeny
sa takle punkty jak Kuznice, Lysa Pola=
na i Kiry, gdzie rodzaj ruchu turystyez-
nego 1 wzgledy ochrony przyrody sp-a-

wiajg, 2e  te 3
ela, 80  typu obiekty maoga
PARKINKI 1 STACJE BENZYNOWE.

Obiekty te stanowia  uzbrojen
drég samochodowyech, Parkinéi zit;el:vrcvgjjxelf-l
towano w tzw, punkiach wegrlowych Vub
wypadowych dla ruchu turystycznogo
pieszego, W kilku przypadlach poﬂa-
zane sg one z obozowiskami i bodg
mialy ograniczone rozmiary w shzsur’ku
do spodziewanego ruchy turystyeznego
Wzgledy terenowe nie pozwaléja howlem.
;l:kt\ﬂqeazget ]\;J(!el;(OQCi parkingdw, Ero-
Ylko jedng stacje benzync
W rejonie Lysej Polany ze T e
potrzeby duzego ruchy sammzhg;ed?“év"ng
na szlaku miedzynarodowym, e
OBIEKTY SPORTOWE., Tras zjazd:v
(FIS. II), skocznie narciarski{* 1 g:JsV:
do biegéw, zlokalizowane 83 W strifle
ruchu zimowego sportowo-turystyezne go.
Wyjatek stanowi skocznia w do! ie
Kosciellskie). Tlo&é skoczni | tras biego~
wych®istniejaeych jest Wystarczajaca '

OBIEKTY NAUKOWE, GOSP -
CZE, TECHNICZNE § IZVNE. Nignl"l‘g-
jektuje sie novrych, odregbnych  staejt
naukowych na terenie Parku (potwiere
dza o brak odpowtednich wnioskéw) po=
za stacjy naukowy w Dyrekeji Paiku.

Na terenie Parku istnic {
kamientotomy. Zgodzonn :L‘:eo::crrlxlli s
jatkowo. Przy . stopniowym porzzdkowae
niu gospodarki kamieniem w Palsce nle

najprawdopndobnie)
przyszlodei koniecznosgé eksploatacit ka- °
mienia na obszarze Parku ‘Narodow RO

Zgoda na urzgdzenia hydreener, .
gec na wodach w obrgble Parkugertr;:‘)czzt;
ye wydawana wyjatkowo, Wydaje i
konleczne przeprowadzenia Btudiéw qu
l&)rg;;?olej‘sz:%? z:wpntrywnmu sehro 1}5};

atlo bez gje i)
wej napowletrzne] 1 hey nea:ll'!ua‘;:::‘i‘g“::o:
turalnyeh  warunkow przyrodntczych.n

(o),



bzy reorganizowad za wszelkg ceng?

TARORZYMSKA dewiza: ,Quid-
qgld agis, prudenter agas et res-
~ pice finem" —  cokolwiek _czy-
nisz, czyﬁ roztropnie i bacz na za-
konczenie™ wpajana przez na-
szvch zacnych  profesoréw laciny
icst madroscia  Zyciows nie tylko
dla indywidualnych i osobistych po-
czynan. W nie mniejszej mierze po-
winna by¢ respekiowana w obsza-
rze deqyzn gospodarczych.
vPamtra'quac motto cyklu artyku-
low ,Zycia Gospodarczego® zatytu-
l(m"anych: »PO przecieciu ws.egi"—
chcialbym  zaproponowaé.. nowy
c:\'kl_, zatytulowany: PRZED prze-
cigciem wstegi”. Inspiracja tej pro-
ppzyc}l powstala na gruncle prakty-
ki naszego zycia gospodarczego, pi-
sanego malymi literami.

Respice finem — bacz na zakonczenie...
Wiasnie. Chodzl o to, by przed podje-
ciem decyzji gospodarczych z oléwkiem
w reku przekalkulowaé mozliwie wszech-
stronnje  wszysthie przewidywane kon-
selcwencje tych decyzji, by ..przed prze-
cigelem wstegi® moina bylo z pewnos-
rig stwierdzi¢, le decyzja byla sluszna
i ckonomicznie uzasadminna. Chodzi réw-
niez { o to, by stuszne uchwaly oraz
wytyezne czynnikéw, kierujacych na-
szym zypiem gospodarczym byty w Spo-
s6h wladciwy rozumiane i realizowane
przez ogniwa gospodarcze nizszego
szczebla., Gospodarka narodowa jest bo-
wiem organizmem zZywym i doKenywa-
nie na niqj okreSlonych zablegéw jest
wskazane jedynie wowczas, gdy jaki§
organ wykazuje symptomy schorzenia,
Z cala pewnoScig nie nalezy natomiast
przeprowadzaé ryzykownych operacji w
tych przypadkach, kiedy funkcionowanie
okredlonego organu jest sprawdzone 1 nle
wykazuje zaburzen.

Ale, konkretnie, w czym rzecz?

¥
W, Monitorze Polskim“ (nr
77/1961) opublikowana zostata

Uchwala nr 358 Rady Ministréw z
dnia 13.1X.1961 r. w sprawie uspra-
wnienia organizacji transportu sa-
machodowego. Myslg przewodnig tej
jakze slusznej i madrej uchwaly
jest doprowadzenie do maksymalnej
koncentracji i rejonizacji w trans-
porcie zorganizowanym, co podykto-
wane zostalo koniecznoscig lepszego
wykorzystania taboru i zmniejszenia
kosztéw  transportu, Zarzadzenia
wykonawcze do tej uchwaly obje~
1y, oczywiscie, rowniez jednostki or-
ganizacyjne resortu budownictwa i
przemystu materialdw budowlanych.

Wsérod jednostek organizacyjnych,
podleglych  Slaskiemmu Zarzadowi
Budownictwa Miejskiego, reorgani-
zacja stuzby transportowej objela
réwniez Wojewoddzkie Przedsigbior-
stwo Buduwnictwa Miejskiego z sie-
dzibg w Tychach. I tu powstaje za-
sadnicze pytanie: czy w tym kon-
kretnym przypadku mechaniczna
transmisja uchwaly rzgdowej byla
decyzjg celowg? Mam co do celo-

woscl tej decyzjl szereg uzasadnio-
nych zastrzezen.

Podstawowe zastrzetenle, jakkolwiek
. paradoksalnle to brzmi, polega na tym,
e oecyzja o likwidacji wlasnej siuzby
transportowej przedsigblorstwa budowla-
nego w Tychach | przekuzania tej stui-
by do transp 4
w HKa:owicach, wypacza calkowicie za-
sadniczg intencje uchwaly rzadowej. In-
tencjy ta, Jak wspomniano wyze), jest
maksymaina | ja 1 rejonizacja
W iramsporcle, Tymczasem w omawlanym
priykladzie przewlidziana reorganizacja
prowadz}! zupelnle wyraznie do dekon-
centracji érodkéw, ze wszystkiml wyni-
kaqucymi stad ujemnymi Konseliwencja-
mi.

Intencja ,uchwalodawcy* jest
przejrzysta i oczywista. Wyczuwa on
rowniez zlozono$é problemu i nie-
jako przestrzega sam przed automa-
tycznym wykonywaniem swego na-
kazu, kiedy stwierdza — ecytuje:
wzasady koncentracji taboru nie wy-
kluczajg pozostawienia poszczegol-
nym zakladom pracy samochodow
dostawczych i samochoddéw o spe-

- cjalnym nadwoziu (a takie w bu-
downictwie pracujg — przyp. wlasny
autora), niezaleznie od tego, czy w
miejscu ich dzialalnoéei istnieja
dogodnie polozone i wystarczajgco
zaopatrzone w tabor placowki trans-
portu zorganizowanego®.

I dalej: ,Jezeli przejecie obslugi
przewozowej przez przedsiebiorstwa
transportowe publiczne lub branzo-
we nie jest mozliwe, albo mogloby
pogorszy¢ warunki tej obstugi (podkr.
moje — T. R.) lub jezeli warunki
wymagajq szczegdlnej specjalizacii
obstugi, natezy dazyé do tworzenia
na zasadach rozrachunku gospcdar-
czego i objetych resortowym planem
ustug transportowych baz transpor-
tu, dzialajacych w ramach danej
organizacji branzowej“.

Tyle uchwala. Nic dodaé, i nie
ujgé.

*

Jakie wiec argumenty przemawia-
ja za tym, aby nie wylgczaé automa-
tycznie sluzby transportowej z orga-
nizacji Wojewddzkliego Przedsigbior-
stwa Budowniclweg  Miejskiego w
Tychach i nie przenosié¢ obstugi tego
przedsiebiorstwa do przedsiebior-
stwa transportowego?  Slowem —
za wykonaniem uchwaly rzadowej
zgodnie z jej podstawowg intencja,
zgodnie z jej duchem?

Argumenty te sy nastepujgce:

1. Wojewddzkie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Miejskiego prowadzi
okolo 70 proc. swych robdt na skon-
centrowanym placu budowy w No-
wych Tychach. Pozostale 30 proc.
produkeji podstawowej jest wyko-
nywane na terenie powiatu tyskie-
go, w bliskim zasiegu osrodka dyv-
spozycyinego, jakim jest Zarzad
Przedsiebiorstwa. W  tej sytuacji

isiniejg optymalne warunki dla kie-
rowania wszystkimi posiadanymi
srodkami produkcji systemem dy-
spozytorskim, jak rowniez warunki,
dla prawidlowej koncentracii tych
$rodkdéw, oraz naleiytego i sprawne-
go koordvnowania zadan produk-
cji podstawowej z dzialalnoscig jed-
nostek  zaplecza, w iym 1akZe i
sluzby {ransportowej. Korzysci ta-
kiego systemu zarzgdzania srodkami
produkeji znajdujy swoje potwier-
dzenie we wskaznikach techniczno-
ekonomicznych, osigganych od sze-
regu lat przez WPBM w Tychach
(vide: artykul ,Dwa oblicza akcji
LR w nr 33 ,Zycia Gospodarcze-
go“). Jest chyba faktem bezspornym,
2e wysoki slopienn uprzemyslowienia

budownictwa, przekraczajgcy 90,
proc. ogélu zadan oraz uzyskiwane
wysokie wskazniki wydajnosci w

produkeji
mozliwe bez dobrze zorganizowanej
i operatywnej stuzby transportowej.
Nalezy to podkresli¢ tym Dbardziej,
ze przedsiebiorsiwe zabezpiecza do-
stawe elementéw prefabrykowanych
dla budownictwa uprzemystowione-
go z wlasnej produkcji poligonowej,
co wymaga niezwykle precyzyjnej
i sprawnej obstugi przez {ransport.

Niezaleznie od tego przedsi¢blorstwo
ﬂdi\ptﬁwﬂ((’ systemem gospodnrczym
pewna czg$é srodkoéw transportowych
do przewozu prefabrykatéay typu ,,ty-
skiego*. Przystosowanle pojazdéw do
przewozu tych elementéow jest kon-
sekwencja coraz  wiekszego udzialu w
produkcji prefabrykatéw, wymagajacych
dowozu na budowie w pozyejl stojacej.

2. Prowizoryczne wyliczenie po-
irzeb wlasnego taboru, ktéry po za-
rzgdzonej reorganizacji pozostalby
i tak w gestii przedsigebiorsiwa bu-
dowlanego (tabor dostawczy i spe-
cjalistyczny) wskazuje, ze ponad 40
proc. posiadanych aktualnie S$rod-
kéw iransportowych pozostaloby na-
dal w tym przedsigbiorstwie. Sy-
tuacja powyzsza przesgdza o ko-
niecznosci utlrzvmania, obok powo-
lywanej ekspozytury przedsiebior-~
stwa transportowego, rowniez i wla-
snej bazy transporiu (na jednym
terenie), znéw ze wszystkimi wyni-
kajacymi stad ujemnymi nastep-
stwami. Zamiast przewidywanej
wige uchwalg rzadowg koncentracji
i centralizacji $rodkéw nastgpi fak-
tycznie dekoncentracja i decentra-
lizacja tych $rodkow  (,podwdjne®
magazyny czeSci zamiennych, ogu-
mienia, stacje  obstugi, warsztaty

itnJ).

Mozna z calg pewnoscly oczeklwaé,
ze obie iednostki, jako jednostki karto-
wate, dzialnjace na jednym terenie i z
koniecznofci gospodarujace w jednej ba-
zie, nie heda w stanie oprzeé swej dzia-
talnog¢el na racjenainveh, ekonomicznych
podstawach, Cel uchwaty rzadowej, po-
mimo jej pozornego wykonania nie zo-~
stanle oczywiscie osiagnlety...

podstawowej nie bylyby .

Reorganizacja przerodzi sle nie-
uchronnie w dezorganizacje.

3. W ¢iggu ostatnich kilku lat, ko-
sztem wielomilionowych nakladéw,
wybudowano z funduszéw inwesty-
eyjnych przystosowang do aktuainej
organlzacji  przedsigbiorstwa baze
transportowo-sprzetowg wraz z ca-
lym niezbednym zapleczem. Dzi§, w
obliczu przewidzianej reorganizacji,
trzeba nie tylko dostownie wybudo-
waé przyslowiowy ,mur graniczny"
po 1c. aby na jednym terenie po
obu stronach ,barykady* parkowaly
i przeprowadzaly naprawy samocho-
dy dwéch przedsigbiorstw, obslugu-
jacych jedno i to samo przedsiebior-
stwo budowlane. Dalsza adaptacja
objektéw . placéw, dostosowana do
wymogow nowej organizacji wyma-
gaé¢ bedzis dodatkowych nakiadéw
inwestycy jnych, siggajgcych kilkuset
tysiecy ziotych.

4, Osigpane wskaZzniki techniczne
i eksploatacyjne bazy transportowej,
dzialajgcei obecnie w ramach orga-
nizacyjnych Wojewodzkiego Przed-
sigbiorstwa Budownictwa Miejskie-
go w Tychach, w najmniejszej na-
wet mierze nie odbiegajg in minus
od wskaznikéw uzyskiwanych przez
branzowe przedsigbiorstwa trans-
portowe. pomimo e posiadany stan
taboru jest przecietnie znacznie gor-
szy od stanu w przedsiebiorstwach
transporiowych. Gtéwne pozycje po-
siadanego przez WPBM taboru — 0
4-tonowe samochody skrzyniowe
marki ,,Star-20%, 3,5-tonowe wywrot-
ki ,Star* oraz ciggniki ,Ursus“.
Stan iych trzech zasadniczych grup
pojazdéw wynosi 65 jednostek (na

* ogdlng liczbe 86 jednostek), z czego

Blaskl | clenle
wiejskiego detalu

Jak juz donosilismy — operatywny
plan obrotéw handlu detalicznego spél-
dzielczosci zaopatrzenia 1 zbytu za 3
kwartaly br. zostal wykomany w1023
proc. Wartos¢ obrotéw w okresie $ mie-
slgcy wyniosta przeszlo 50,9 mid zi, co

towaréw przemynlod
elektrotechniczny ch)
rtalach rold

tem na

ten w 14 braniach
wych (m. in. 1
wzrésl ¢ 59,9 proc. W 3 kwa
ubleglego do 71,1 proc. W br.

daje wgrost o 6,7 proc. “l'c P
T

z p ym 1 oku

Liczby te, na 0g6l pomysine, nie mowiq
Jednak jeszcze o bezwzglednym wzrodcle
P wsi ( d2i w 0
przeciez m. in. réinica cen Wwegia), bo
obok pomysinych zjawisk potuje si¢ nie-

dostaiki w dostawach poszczegbélnych
grup towaroéw.
Dz ieli y u & sy-

zasjy
tuacjy w grupie towaréw przemysiowycn,
ze golnym UWzg artyku-
1OW BOSpOouAIS WA GUIMOWESO.

Jak wiee wyglada sytuacja na tym
odcinku zaopatrzenia wsi?

Blaszanych naczyn emaliowanych
sprzedano na wsl w ciagu 3 kwartaléw
br. okoto 6127 ton, podeczas gdy w ana-

5894

w
wsi 54244 sztuk zamiast 53215 W roku
Lodéweak -~ 9709 sztuk za-

miast 6439, pralek — 116398 satuk xa-
miast 111462, odkurzacry ad 21852 sziuk
zamiast 14 043, froterek — 1773 zami 13
2aréwek — 51 min srtuk zaminst
8,5 min, Spadia nieco — z 1831 do 70
sztuk - sprzedaz telewizoréw (oczy it
cie w sklepach GS, bo coraz bardaie)
przejmuja ;jeu:lzledzm'q sklepy pafistwos-
e, wyspecjalizowane).

V% Drangy artykuléw chemicznych otes
okol bardzo spadek sprzedazy mydia
f proszkéw do prania. Mydla mianowi
cle zakuplono na wsi W cCiagu 3 kivar-
taléw br. 15757 ton, podczas gdy wl n‘:;
dob B

roku
tony." Proszkéw do praniz 2¢ 829 ton za-
miast 28 055. Nie mozna tu ,awersji do
reypisywaé wsi. Zwlasacza te-

logicznym oKresie roku
tony. Popyt na te macZynia jest jeszcze
wigkszy. Niestety, dostawy nie dotrzy-
muja zapotrzebowaniu  kroku, nawet
pian dostaw nie jest realizowany. Cof-
nieto bnvglem powazny przydzial naczyn,

uwzg v w planie do-
staw. Niezbyi dowurze ®przeds.awia sig
sprawa dostaw naczyn ocynkowanych

(bez wiader). Sprzedano ich 3802 tony,
a w roku ubleglym 3877 ton. Stosunko-
wo niewielki wzrost dotyczy  wiader
ocynkewanyca — 3725 ton zamiast uble-
glorocznych 3401 ton. Jesli chodzi o te
dwie ostatnie pozycje ~- wiadra i na-
czynia ocynkowane wydaje sig, 2e
mamy do czynienia z pewnymi niepra-
widtowosclami w dostawach z przemysiu
i w rozdzielniku puli towarowej. Asor-
tyment to bowiem, na dobra sprawe,
wybitnie ,wiejski‘*, jednak jesli w roku
1962 wies otrzymala 62,4 proc. O0gélnej

z ostatniej, IV kategeorii zakwali-
fikowanych jest 56 pojazdéw, czyl
86 proc. stanu. Pomimo niskiego sta-
nu technicznego , taboru, bedgcego
wynikiem wieloletniej ekeploatacii,
stuzba transportowa WPBM w Ty-
chach przekracza znacznie planowa-
ne wskazniki ilodci przewiezionych
ton na jedng tone inwentarzows.

Jezeli do tego rejestru argumentéw, na
pewno jeszcze niepelnego, dolgczymy
takie motywy, jak faks, ze udzial fundu-
szu plac do wartoscl wykonanych ustug
w  przedsigblorstwach  transportowych
podleglych Slaskiemu Zarzadowi Budow-
nictwa Miejskiego wynosl 28—30 proc., 26
zamierzona reorganizacja wymaga W
ostatecznym rachunku zwilekszenia (z
cala pewnosela) liczby etatéw pracownl-
k6w umyslowych, ze wydluiona zostaje
droga, ktora przebyé bedzie musiala dy-
spozyeja drstawy na jedynym wielkim
placu budowy — to woéwezas chyba za-
pvtaé trzeba, czy wystgpujac w majesta-
cle prawa | deklarujac wykonanie
uchwaly rzadowej, nie wystepujemy w
rzeczywistoéci  przeciwko najgleb zemu
sensowi tej uchwaly, nie wypaczamy
bezirosKo jej zasadnicze] intenc;i?

Kazda decyzja gorpodarcza powin-

na byé poprzedzona szczegdtowym
rachunkiem {echniczno-ekonomicz-
nymg

Warto sie¢ nad tym zastanowié,
zanim wstega zostanie przeciela...

#h centédl *han-”
dlu zagranicznego podielo w
tym roku po raz Dpierwszy

szeroka akcje akwizycyjng w NRD

w . zakresie eksportu polskich

maszyn | urzadzeri oraz przemyslo-

wych artykulow konsumpcyinych.

Akcja ta przyniosta juz pierwsze

konkretne rezultaty. Ma ona row-

niez niemale szanse, by wplynaé
zdecydowanie Kkorzystnie na pozg-
dang zmisane w kierunku zwigk-
szenia udzialu maszyn i urzadzed

w strukturze naszego eksportu do

NRD. Po pobycie w Polsce latem

br. kilku grup ekspertéw réinych

branz z NRD, ktérym na miejscu
umozliwiono blizsze rozeznanie sig

w stopniu zaawansowania tech-

nicznego i w mozliwosciach pro-

dukeyinych polskich zakiadéw
potencjalnych eksporteréw do NRD
wzmogliémy na terenie samej

NRD ak'ywnoéé akwizycying. Pod-

jeto  popularvzowanie informacji

technieznych z docieraniem bezpo-
érednio do zakladéw produkeyjnych

NRD, organizowanie wystaw eks-

ponatéw naszego przemyslu oraz

przeprowadzenie praktycznych po-
kazow funkcjonowania maszyn.

Zamarkowany wyzej kierunek i
formy akwizycji sg ze wszech miar
celowe. poniewaz wlaénie eksport
naszych artykuléw przemyslowvch
do NRD wrvykazuje od szeregu lat
wyrazna tendencje spadkows, Je-
stesmy  $wiadkami  paradoksalnej
sytuacji, ze dzisiaj. kledy mozliwo-
¢ci nasae sa znacinie wieksze, kie-
dy przemysl Jest znacznie lepiej
przygotowany do spelniania 2zyczen
zagranicznego odbiorey, kiedy jest
bardziej dojrzaly, zaawansowany
technicznie, jego udzial w eks-
porcie do NRD jest grubo nigszy
anizeli przed laty. kiedy by? lmniej
oswojony z wymogami zagraniczne-
go importera. Podczas gdy nasz
laczny import maszyn 1 urzadzen
z NRD wazrdsl z 286 min zt dewi-
zowych w 1959 roku do 457 min
zt dewizowych w 1962 roku. to nasz
eksport w tej grupie towarowe]
spadl odpowiednio z 182 do 82 min
2t dewizowych. Szczeg6lnie nie-
znaczny jest udzial obroiéw wyro-
bami specjalizowanymi.

Stale nadwyiki na nasza ko~
rzy$¢ w hilansie platniczym z NRD,
powstate z tytulu rozliczanych uslug
Swiadczonych sasiadowi zza Odry,
nie dopingowaly specjalnie naszych
handloweéw, by zakrzgtac sig bar-
dziej energicznie wokol eksportu
maszyn, urzadzen i wyroboéw che-
micznych do NRD. Szkoda, ie do-
piero teraz rozpoczynamy tutaj ak-
wizycje na szerszg skale. Dotych-
czasowy je] przebieg dostarczyl sze-
regu zachecajgcych sygnalow.

Oczywiscie od zainteresowania na-
szymi wyrobami, nawet powagnego
— do podpisania kontraktu droga
nieraz dos¢ daleka. Trzeba mie¢ na
uwadze, 2e¢e NRD jest partnerem
trudnym. biorge pod uwage wWyso-
ki pozicm rozwoju gcspodarczego
i bardzo specyficzng strukiure pro-
dukcji, a zwlaszeza przemysiu ma-
szynowego. Réwniez stopien roze-
znania mozliwosci zbytu w NRD
naszych wyrobéw przemyslowych

ZEREG polsk

“jest nieznaczny, o’ cze$eli z naszej
winy. Rozpatrujgc wiec mozliwosci
tego eksportu trzepa przede wszyst-
kim widzieé nasze niedomagania,
nie mniej bardzo duzo zaleiet be-~

dzie niewatpliwie od niemieckich
partneréw, w  ostatecznym ra-
chunku bowiem nle sprzedawca

(nawet pelen najlepszych checi) de-
cyduje o dojéciu transakeji do skut-

ku lecz nabywca. Obowigzkiem
potencjalnego sprzedawcy jest cry-
ni¢ ze swej strony dostownie

wszystko. by transakcja mogta zo-
staé zawarta. Przestrzeganie tej za-
sady wydaje sie szezegdlnie istotne,
ady chodzi o drugiego co do wiel-
koéci partnera handlowego Polski,
z ktérym, jak &wiadczg rerzul'aty
wizyty delegacji partyjno-rzadowej

umozliwiajgcy

ktére “hieczests'  docierajg tutaj
w jezyku Hiemieckim. Przy wszyst-
kich ich zaletach kardynalng wadja
jest to, ze docierajg zbyt pdino.
Byloby wskazane, z chwilg gdy tyl-
ko przemyst =zasygnalizuje posia-
danie jakiego$§ nowego prototypu,
przekazaé¢ swemu akwizytorowi w
Berlinie dane techniczne obiektu,
nawet na rotaprincie. jako sygnal
podjecie wstepnych
pertraktacji. Tymczasem  cenirala
czeka, az prototyp uzyska zewnetrz-
nie ostatni szlif, by moc zrohié
efektowne zdjecie. Nastepnie przy-
chodzi dopiero kolej na redagowa-
nie tekstu, {lumaczenie i wreszcie
oczekiwanie w koleijce do' drukar-
ni. Zanim efektowny prospekt tra-
fi w koncu do akwizytora, uply-

Stuszny kierunek
i utykajace
wykonanie

(Korespondenicja 2 NRD)

PRL w NRD | rewizyta delegacji
NRD w Polsce. nastawiamy si¢ na
powazne wszechstronne zaciesnienie

wspolpracy i kooperacji gospodar-
czej.
Jednak nie wszystkie centiale;

handlu  zagranicznego wykorzysiujq
swe mozliwosci akwizycyjne w NRD.
Niektore, jak Metalexport, Elekt-
rim, Uniwersal nie spieszg sig zbyi-
nio z podjgciem akcji akwizycyinej,
bad? wykazuja skromne, niedmiale
zamierzenia. Dzieje sie tak, mimo
ze koncepcja akwizycji spotkala sig
z zyczliwym poparciem strony nie-
mieckiej.

Z kolei bardziej przedsigbiorcze
centrale handlu zagranicznego (W
podejmowaniu krokow akwizy-
cyjnych) dopuszczajg sig  pot-
knie¢. ktére trudno usprawiedliwié
tzw, przyczynami obiekiywnymi.
Skali. nieraz drobnych, lecz jakze
dokuczliwyeh uchybien, sigga od
niedoirzymywania uzgodnionych u-
przednio, wigzacych terminow, po-
przez powazne opéinienia w wysyla-
nin prospektéw i katalogébw, opie-
szalc$¢ w odpowiadaniu na zapyta-
nia kontrahenta, do §lamazarno$ci
w sklavaniu ofert czy zalatwianiu
stusznych rekiamacji klienta. Nie
wspominam juz o czgstej niecheei
wprowadzania - drobnych  zmian
techniczaych w oferowanych par-
tnerowi maszynach na Zyczenie te-
go pierwszego. Tu bowiem zaha-
tzamy ju: o zilozone sprawy na
styku handel zagraniczny-przemysl.

Niejednemu wszakze uchybieniu
mozna zapobiec przy wigkszej do-
zie dobrej woli i ,pomyslunku®.
Wezmy dla przykladu prospekty,

wa rok i wiecel od skonsiruowa-
nia prototypu. Rezultat — ewentu-
alny kontrahent rozejrzal  sie w
miedzyczasic za czyms, wzgiednie
kim$ innym. Rzecz normalna.

Bywajaq wszakle uchybienia po-
wazniejsze, za ktore nie bardzo
wiadomo kogo wini¢, Mimo umowy

nie zorganizowano do dzi§ w NRD -

wlasnego serwisu technicznego dla
naszych maszyn budowlanych.
Elektrim” monitowano wielokrot-
nie, by przyslat specyfikacige towa-
réw, kiodre pragnie akwirowaé w
NRD. Wreszcie specyfikacie przy-
stano lecz.. bez prospektow. A czas
leci,

Tymeczasem szereg pozytywnych
przykladdw wzorowego reagowania
na #yczenia | reklamacje nabywcey
naszych maszyn potwierdza. ze mo-

zna inaczej, jesli sig tylko ma kute- h

mu tzw. dobre checi. Dla przykladu
Zaklady Sprzetu Budowlanego nr 2

w  Solcu Kujawskim dostarczyly
NRD wibromloly. Na reklamacjz
strony niemicckief zareagowano

blyskawicznie, bo w ciggu zaled-
wie kilku dni na punkcie granicz-
nym Kotbaskowo  przedstawiciel
strony niemieckiej odebral nowy
wibromtot dostarczony w rekordo-
wym czasie samochodem przez za-
kiad. Riwniez szybko zareagowano
w wypsdku drugiej reklamacji. Co
wigee] zaklad przystal do NRD
swego montera, ktéry przeprowa-
dzit tutaj w clagu kitku tygodni
przeszkolenie obslugi  niemieckie],

odkrywajaé odb’orcom nie 2znane
im dotad dodatkowe walory
wibromiota  naszej  konstrukcji.

T. R.
- ]
Ostateczny rezultat: dodatkowe za-
interesowanie i zapotrzebowanie
zglaszane przez strong niemiecks
na wibromioty. Réwniez dobrze

spisal sig ,Motoimport* akwirujge
tutaj maszyny rolnicze.

Jeszcze spostrzeZenie natury o-
golnej. Podejmujac akcje skwizy-
cyjna nasz handel musi dokladnie
wiedzie¢, jaka masg towaro~
wg bedzie dysponowal! w reklamo-
wanym na rynek NRD artykule i
od kiedy. Nie wydaje sie bowiem
sensowne reklamowanie czego$, cze-
go nie jesteémy, w stanie dostar-
czyé, W ogbéle akwizycji nie na-
lezy rozumieé¢ jako sprzedazy dro-
bnych nadwyzek, poniewaz w ma-
szynach, urzadzeniach przenmysto-
wych nie mozna handlowaé drob-
nymi nadwyzkami., Przemysl nasz
musi sie naslawi¢ na zabezpiecze-
nie eksportu do NRD wigkszymi se-
riami w zakresie uzgodnionych przez
obie strony wybranych pozycji.
W sumie, zebrane doiwiadczenia, po-
parte zreszty sygnalami z samego
przemystu NRD, dowodza, Ze istnie-
je tutaj =zapotrzebowanie na ma-
szyvny, urzgdzenia i1 artykuly prze-
mystowe. Jest to zapotrzebowanie
powazne, obejmujgce dziesigtki po-
zycji. Trudno$é istnieje tylko w
dopasowaniu sig¢ kazdorazowo obu
partnerow co do termindéw dostaw.
ilodci oferowanych sztuk, { jakosci
wyrobdw. Stronie niemieckiej wy-
pada zyczyé (jezeli dziennikarz mo-s|
ze tu wyrazaé¢ jakie§ zyczenia) je-
szcze glebszego zainteresowania
sie naszymi mozliwosciami ekspor-
towymi, za$ polskie} konty-
naowanla staratt nad wzmoZeniet
eksportu maszyn i innych wyrobow
przemyslowych zgodnie z naszymi
zalozeniami i mozliwoéciami odbio-
Tu ze strony NRD.

EUGENIUSZ GUZ

jego pull, przeznaczonej na rynek we-
wnetrzny, 0 w roku biezacym procent
ten spada do 58,1,

sowjemy réwniez spadek zaréwno W
dostawach jak 1 sprzedazy zeliwnych
naczyn emaliowanych. Jesli w cijgu 3
kwarwaléw roku ubjeglego wieé Kupila
tych naczyn 998 ton, to w biezacym 767.
Pewien sKok }

czys
raz, kiedy zwicksza sle zakup pralei, a
zatem | zapotrzebowanle na proszki do
prania. Ze wzgledu na réine trudnndct.
przemyst nie moie po prostu dostar:aya
tych artykuléw tyle, lle wynosza po-
trzeby. Dostawy ich spadly nawe. W
poréwnaniu z rokiem ubleglym. Na wy-
roby perfumeryjno-kKosmetyczne wydala
wie§ 105,3 min zl, podczas gdy w pao-
dobnym okresie roku ubleglego 92,9

min zl
Z artyRuldw ceramicznych wigkszy
wzrost zanotowano w sprzedazy kamien-
ki gospodarczej — wydali na nig xol-
nicy 9,6 min zl zamiast 8,1 min w roku
ubicglym. Na porcelii stolowy wyiano
20,8 min 1! zamiast 20,2 min. Bpidek
nastapil w sprzedazy fajagséw - war-
to5¢ zakupéw wyniosla 24,7 min zi za-
miast 24,8 min. Fakt, %e nasiapil sto-
sunkowo niewielki wzrost wydatkéw na
artykuly ceramiczne wynika iacze] mie
z wielkodci dostaw, co niezbyt prawidlo-
wego Ich asortymentu. Przemyst dostar-
cza np. sporo serwiséw porcelanowych,
a mniej talerzy pojedvnezych, niewielg
jest fajansu I porcelitu, zbyt skrorany
wyhér szklanek 1 spodkéw zwyklveh.
Mimo tych niedociagnieé sprzedaz ak'a
wzrosta do 562 min zi

w na-
czyn aluminiowych — 301 ton zamiast
ubieglorocznych 294,

Mniej, niz w roku ubieglym, sprzeda-
no maszyn do szycia — 33 497 sztuk za-
miast 34 118. Tu mamy do czynlenia ra-
czel juz z pewnym nasycenlem rynku,
2z dostawami przekraczajacymi popyt. W
zwiazku z tym (podabna sytuacja panue
je w dziedzini dicodb 3w, mo-
tocykli ,,Junak’, zegarkéw nargcznych)
podjeto pewne decyzje obniiki cen,
ograniczenia produkcit, rozszerzenia
sprzedazy ratalnej, premiowanie sprze-
daweéw za zbyt tych artykuléw.

W braniy artykuldw elektrotechnicz-
nych mimo pewnego nasycenia rynku
notujemy jednak wzrost sprzedaiy. Sta-
to sie to m. in. nle tylko dziekl wy-
B m war Bpr: 3y, ale 1
dzieki powainemu rozszerzeniu bezpo-
dredniego zakupu produke)i przez hurt
CRS w zakladach przemyslowych. Zakup

z 5L6 min w roku ubiegtym. W sym
m. in. wlaénie szkla stolowego z &3,6
do 47,2 min z!,

Sprzeda2 zegarkéw narecznych, jalt fuZ
wspomiInali§my, spadia, Kupill ich rel-
nicy 191957 sztuk, podczas gdy w ana-
logicznym okresie roku ubleglego jesz-
cze 211866 sztuk.

Artykuly motoryzacyjne (poza .Juba-
kami} wykazuja nadal tendencle iwyi-
kowe. W clagu 3 kwartaléw br. sprze-
dano na wsi 47266 sztuk motocykll réz-
nych typéw zamiast 38 140 w anpalogicze
nym okresie roku ublegtezo. Roweréw
— 204 317 sziuk zamiast 162 760 sztuk.

Zrédiem nidsze], w wielu przynadiach
sprzeda’y artvkuléw gospodarstws do-
mowego przez handel -wlejski Jest 3iGw-
nie niewvkonrnie prrzer prremvst ustas
lonych poprzednio planéw destaw.

[¢4:31] ’

Handel a PGR-y

Zp wych G

P y
5443 znajduje si¢ w strefle dzialania

zatrudnié 81 osdd

nor

tys. robotnikéw razem 2z

rbeznle 1 zwlekszyé fundusz plac o 1370
i zbytu, 1 tys. zI. Ta pomoe | wlasne starania
1] 6 éci maja sig: przyczynliéc do

swych rodzin korzysta z sieci
GS. Czy to duzo, czy malo?
‘Ludzie ol sg kllentami 5880 spéldziel-
czych punktéw sprzedazy (11,5 proc. sie-
cl krajowej GS8). Na 1 sklep przypada
przecigtnie okolo 130 oséb (érednia kra-

wej

vanla w 760 PGE 731 nowych
punktéw sprzedaty w okresie do kodca
r. 1965. Koszt tej '%E!ej 1z westycii obil-
czono na 110 min gb. V74réd nowych
obiektéw ma byé 388 miuvszanych skle
péw spoiywczo-preemystowych, Ri0

jowa jest przeszlo 2-krotinie ).
JeSli dodamy jeszcze do tego, Ze 2646
punktéw sprzedazy znajduje sie w sa-
mych siedzibach PGR, a przecietna
odlegloié¢ pozostalych 3242 sklepéw nile
przekracza 2,6 km -~ wydawaloby sfe,
ie sytuac)la jest wzglednie dobra. W
praktyce jednak tak roéiowo to nie wy-
glada.

Zs wzgiedu na specyfike potrzeb ro-
botnikéw PGR (mniejsze fest tam wy-
korzystanie produktéw z wlasnych dzia-
lek, niz na wsl indywidualnej | wyste-~
puja okresy sezonowe, gdy przybywa
ludzt i zwieksza si¢ popyt na produkty
spozywcze) zaréwno sie¢ skiepéw Jak
1 ich zaopatrzenie sa zbyt szczuple. CRS

ie z inistracja PGR podej-
muje konkretne Kkroki, aby ten stan
rzeczy zmieni¢ na lepsze.

JeSli chodzl o popraweg samego zaopa-
trzenia — nie zawsze | nie wszedzie za-
letne jest ono od spéldzielezoéci. Stad
wnlosek do MHW, aby w rozdzielnika
puli towarowe] w wigkszej mierzo
uwzglednia¢ PGR 1 specjasinie dla nich
w podziale przeznaczaé pewns pulg¢ pro-
duktéw. Chodzi tu zwlaszcza o mieso,
tluszcze, konserwy rybme | miesne oraz
przetwory owocowo-warzywne. Wiekszy
réwniez przydzial naleialoby przygoto-
waé na roboly sezonowe w PGR, kiedy
czesto wynajmuje sie¢ do plinych prac
polowych dodatkowych robotnikéw,

Uzupelnienlem slecl sklepéw Jest
sprzedaz obwoina. Przeszlo 360 takich
dojnzdéw 2z réinymi towarami do PGR
organizuje si¢ co kwartal. To jednak
w peilni sprawy nie rozwiazuje. Tote2
CRS nakreslila plan rozbudowy sieci
skiepéw, obslugujaeych PGR. Z pomo-
c3 przyszedt tu KERM, ktéry podjal
uchwale, Ze dla obsadzenla nowych skle.
péw w PGR spéldzielczoéé moie poza

UTWORZENIE
BANKU ROLNEGO
W CHINACH

Dnia 13 listopada nastgpilo w Pekinie
uroczyste otwarcle padstwowego Banku
Rolnego. Do zadan Banku naleieé be-
dzie finansowanie inwestycji rolnych,
udzielanie pozyczek Komunom rolnym

i indywidualnym gospodarsiwom oraz
kontrola nad wszelklmi Inwestycjami w
rolnictwie.

O =naczeniu, jJakiae rzad chinski prey-
wiarnie do deialainofcl nowo utworzone~
go Lauku, dwladczy zarzadzenle, iz do
kofica blezacego roku majay by¢ urucho-
mione oddsialy Banku we wsazystkich

srodkach dminl} jnych na pro-
wincjl.

Utworzenle Banku Rolnego jest wyra-
zem nowej polityki gospodarczej Chin
Ludowych, ktére po tzw, ivielklm sko-
ku poloiyty duiy nacisk na rozwéj rol-
nictwa,

oP)
POMOC RADZIECKA DLA ZRA

W ramach umowy o pomocy przy bu-
dowie zapory wodnej na rzeae NIl pod
Assuanem, Zwiazek Radzieckl wyrazit
ostatnio zgodq na udzielenie Zjednoczo-
nej P Arabsklej pozy w wy-
sokodici okolo 50 min dol. na budoweg
slec| wysokiego naptecia od zaprojekto-
wanej w A do
Kalru, Aleksandrii | Morza Czerwonego.

Splata poiyczki oprocentowane) 2,5
rocznie ma by¢é dokonana w 12 ratach

hydr J}

P aly p 4 skle-
p6w mpoiywezych, 23 przemyslowych i
59 punktéw sprzedazy detaiiczne] (w ga-
sadzie kloski).

W realizacji tego planu powaznej po-
mocy moga udziell¢ same PGR. Chodzi o
to, aby w miare mozliwodel mogly one
wysaukaé na punki sprzedaiy odpowled-
ni lokal, zwerbowaé u siebie (udzi, kté-
rzy za prowizje zgodzy slg¢ taki punkt
prowadzié,

Sprawn niezwykle #ciile wiataca sie
z lepszym zaopatrzeniem PGR v pro=
dukty spoiywcze Jest problem rezbudo«
wy spéldzielczych plekarni. Zaopatrzenie
PGR w pirczywo — to rzecz niebagae
telna, Wprawdzie waojewddztwa o wigh=
szej koncentracji PGR sa zaopatrywane
stosunkowo leplej w pieczywe, 1nii ree
szta kraju, ale jeszcze jednak w iloécl
niedostateczne). Jefli np. potrzehy ca=
tej wsi w pleczywo spéldzielczodé zaopa«
trzenie { zbytu wypelnia w 35 proc. —
to w woj, opolskim w 71 proc., wrace
lawskilm — w 70 proc., szczecifiskim =i
w 61 proc,, koszaliiskim — w 56 procy
poznanskim — w 48 proc.,, bydjoskim
—~ w 38 proc. Lubelskie, réwniez z poe
kaing iloéciy PGR, zaspokaja swe po-
trzeby tyilko w 20 proc.

Przy rozbudowle piekarnfictwa uwzgled
niono zatem rdownie: potrzeby PGR,
Dzickl pomocy pafistwa na rozhudoweg
wlejskiego piekarnictwa {specjalna
uchwala KERM) | érodkom wlasnym;,
spétdzielczo§¢ zaopatrzenia | zbytu prze-
znaczyla na rozbudowe plekarni w br.
okolo 184 min 2zl Powstaje 120 nowych
plekarn!, z tego 80 w t.ch rejonach,
gdzle koncentruja sle wiladnie Punstwoe
we Gospodarstwa Rolne, Nle ozmicza to
jednak, e w ten spos6b prob: m zaopae
trzenia wsi w pleczywo zostanle ‘v pelnl
rozwiazany., )

w 8p

(Zal)

rocznych poczaws:y od 1916 rok'i. Usgye
skane w ten spos6b srodki zostung gu-
iyte na pokrycie dostaw kabli, siupéw
i stacji transformatorowych dla sleci o
ogblnej dlugoéci okolo 2,600 km.

(MF)

NRF ZWIEKSZA WYDATKI
WOJENNE

Preliminarz budietowy na 154 rok
Niemfeckis) Republiki Federalnej prze-
widuje w wydatkach sume 60,046 min
marek wobee 56.849 mIn marek w 1963
roku,

Wydatltl na tzw. obrone, czyli pa zbro-
Jenia, zostaly zwickszone w priltmina=
fzu o 30 min do 19.280 min marek, co
Btanowi 32 proc. caloscl wydatk(w bud-
tetowych. W celu zmniefszenia przewl-
dywanego deficytu i zréwnowazenia
hudietu zostanie wypus:iczona poiyczka
wewngirina na sumg 2,2 mid marek.

(1P)

oot )

'unsmonancqﬁ,,'
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lami (poprzez 2ZUS,

portaz Danuty Majewskiej pt.

ERATYCZNYM*,

kuja ,.specjalnych miejsec pracy,

wysoko, jak wiadomo,

e

rremie,

Cd dluiszego jui czasu sprawy zatrudnienia znaj-
duja sie w centrum uwagi zaréwno wiadz gospodare
czych jak { przedsigbiorstw. Tak jednak jakod sie
dzieje, Ze sygnaly informujace o tych sprawach i bee
dace podstawsy wielu decyzji doclerajs réznymi kana-
sprawozdania przedsigblorstw {1
zjednoczen itp.) z ominigciem czegsto drogi zdawaloby
sie¢ najprostszej -~ wydziatdw zatrudnienia rad naro-
dowych. Wydzialy te sa bowiem mocno skrzywionym
zwierciadlem, a na istniejgca w nich sytuacje wply-
wa wiele czynnikow przypadkowych. Pokazuje to re-
»Praca poszukiwana
czy oferowana'' zamieszczony w ,TYGODNIKU DEMO-

Jakle sa przyczyny wspomnianych wykrzywieri? Fo-
waina czgs¢ petentow wydziatdw zatrudnienia, szcze-
gdélnie w wielkich miastach, to ludzie, ktérzy poszu-
nie bardzo przy
tym lczac sie ze swymi faktycznymi
mi. Do takich rodzynkéw nalezy na przyklad niezbyt
platna funkcja Kkonwojenta,
szczegblnie w handlu miesem i towarami spoiywezy- ;
mi. Niekt6ére zawody nabileraja urokéw sezonowo, na
przyklad zawdéd malarza pod koniec roku, kiedy bu-
downictwo podgania plan, co stwarza mozliwosci ek-
stra premii i godzin nadliczbowych, Kiedy konczg sig
malarze zamieniaja si¢ w robotnikéw tran-
sportowych (szturmowe wyladunki wagonéw w okre=
sie zimy), wykwalifikowanych palaczy (godziny nad-
liczbowe w okresie mrozéw) Ilub innych,
aktualnie dodatkowo zarobié ,fachowcodw”, W efekcie
w Warszawie np. kieruje si¢ do pracy okolo 90 tys.
oséb rocznie, podczas gdy faktyczny wzrost zatrude
nienia wyniést w 1962 r. tylko 34 tys. oséb,

Popatrzmy teraz jak na sytuacje w stolecznym Wy~ -
dziale Zatrudnienia wplynely Uchwala Rzgdu { CRZZ
z korica lipca br. Ot6z we wrzesniu liczba zgloszonych

0 ploblemach &' o'

calych 9 tysiecy,

tupniczej.
w ,POLITYCE”

kwalifikacja~

zarobki 1 ulegaiae,
poczuciu ekonomiki*’,

rogacych czasu w oczeKiwaniu

przez zaklady wolnych miejse pracy spadla do nie-
podeczas gdy uprzednio zglaszano
przecigtnie mieslecznie ok, 20 tysiecy. Jednak juz w
pazdzierniku, mimo wszelkich Hmitéw i rygordéw, za-
rejestrowano 17 tys. zgloszeni wolnych miejse pracy,
a w kolejkach stall nie tyle poszukujgcy zatrudnienia,
ile racze] personalnicy zglaszajgcy
swoich zakladéw pracy. Efekt — na koniec miesigca
ok. 55 tys. wolnych miejsc pracy,
strowanych poszukujacych. Koncows czesé artykulu
autorka poswieca problemom dostosowania zapotrze-
Lawania do kwalifilkacji i mozliwodci niezbyt licznej,
ale stale wystgpujacej grupy o0sGb rzeczywiscie poszu-
kujgcych pracy i nie mogacych jej znalezé. Chodzi tu
przede wszystkim o kobiety, najczescie] kobiety star-
sze 1 obarczone rodzing, dla ktorych najlepszym roz=
wigzaniem byloby stworzenie mozliwosci pracy cha-

Andrzej EKrzysztof
artykule pt. ,,Clenn za Kierownicg'* za:ruje sig sprawg
kleroweow samochoddéw stuzbowych. Sytuacja wygla-
da mniej wiecej tak -- kiedy dysponent samochodu:
dyrektor, prezes, kierownik pracujg, lkierowca drzemle
za kierownica. W ten sposob marnowane sg setki ty-
sieey godzin pracy ludzi o kwalifikazjach czgsto dosé
wysokich. Nie zawsze jednak kieroweca drzemie, czg-
sto jeid»i na lebki, zwieKszajac w “en sposéb swoje
jak pisze autor

dysponentow samochodu,
réwnoczesnie maja ogromne ilodci godzin nadliczbo-
wych. Jakie znalezé wyjscie? Wielu dyrektoréw chgt-
nie zrezygnowaloby z kieroweéw, by samemu usigsé
za kierownica stuzbowego samochod i, Oponenci prze-
ciwko takiemu rozwiazaniu wysuwajg zazwyczaj dwa
argumenty: po plerwsze, ze samochdéd jest za drogi
na takie ~wsperymenty, po drugle, ze samochody ta-
kie musialyby parkowaé w nocy przed domérni dy-

bR :amawmmmmwmmwmammmww&mmm*mmﬂvMzsmmmm A R A e AR A oA

» rektoréw, a nle w garaiach. Na argument plerwazy
o0 odpowiedZ nie jeit trudno — kierowca bowiem réw-
niez kosztuje i to cZesto wiece] niz eksploatdcja sa-
mochodu, Sprawa druga rowniez chyba jest mozliwa
do rozwigzania — ostatecznle wiekszos¢ samochodéw
osobowych na gwircle parkuje na wolnym powletrzu,
¢o przy odpowiedniej konserwacji nie odbija sig¢ spec-
jalnie ujemnie na ich stanie technicznym. W kazdym
badZ razie warto sprobowaé -~ shuzbowych samocho-
doéw osobowych mamy juz obecnie okolo 18 tysigcy, a
sig¢ rokrocznie o dalsze dwa ty-

(zych)

sigce.

rapotrzebowania

orzy 348 zareje~
nych,

Wréblewski w

..2lementarnemu
marnotrawiae wiele

najporzadniejszych

nie jest.

liczba ta powigksza

ucdowodnié przestepstwo,

Réwniez w ;,POLITYCE* ukazal! sig krotkl artyku=
lik pt. ,Podatnicy*. Jest to polemika z listem czytel
nika, ktéry protestuje przeciwko
i nachodzeniu‘ kazdego, kto kupi! samochdd lub po-
budowal dom, tak jak by byl zlodziejem. Autor pole-
miki stusznie zwraca uwage, Ze kupno samochodu lub
budowa domu w naszych warunkach swiadczy 0 po-
siadaniu dochodéw znacznie wigkszych od przecigt-
co musl wzbudzaé zaipteresowanie wladz fi~
nansowych. Pomija on jednak kilka istotnych faktéw.
Po pierwsze wtadzom finansowym nie wystarcza zwy-
kle zeznanie podatnika o wysokosci posiadanyech do-
chodéw i ich Zrodlach — musi on udowadniaé, Ze zdo-
byl je w sposdb legalny. Jest to odwrécenie dosé fun-
damentalnej zasady prawnej, ze podejrzanemu nalezy
a nie on ma udowadniaé
swojg niewinnogé, nie wynikajgce chyba ze $wiadome-
go jej lamania, lecz ze zwyklego ulatwiania sobie iy-
cia przez urzednikéw finansowych. Po
wiazujsce u nas przepisy o podatkach od wynagro-
dzen s tak skomplikowane i zagmatwane, a rozpo-
rzadzenia wykonawcze czgsto absolutnie sprzeczne 2z
uchwatami w tej sprawie — 2e mozna podejrzewac,
iz niewielu jest ludzi, ktorzy rzeczywiscie potrafiliby
prawidlowo obliczyé podatek — szczegélnie, gdy kto§
posiada dochody z kilku Zrédel. Taka syiuacja pro-
wadzi czesto do licznych nieporozumienri i zaskakuje
przekonani o
tym, ze zaplacili wszystkie obowigzujgce podatki w
chwill pobierania wynagrodzenia, przy okazji na przy-
kilad kupna samochodu dowiadujg sig, Ze wecale tak

drugle

obywateli, ktorzy

8.

nSciganiu, dreczeniu

obo=-

C.

we Swiala
nauki
i fechniks

Satata
pod napieciem

Ziemia posiada bardzo
duzg pojemno$é cieping.
Fakt ten zostal z powodze-
niem wykorzystany do ba-
dan  wplywu ogrzewania
zlemi w inspektach na we-
ge'acje roslin. Badania wy-
konane zostaly przez inz.
Leszka Weriaka — pra-
cownika Katedry Elektry-
fikacji Roinictwa Politech-
niki " Peznanskiej, pracuja-
cegd pod kierunkiem prof.

Urzadzenia odpylajace za-
instalowane w naszych za-
kladach sg z reguly prze-
starzate. Cechuje je mala
sprawnosdé. Powodem tego
Jest m. in. brak w elek-
trofiltrach odnowiednich re-
gulatoréw napiecia, co po-
woduje ulatnianie si¢ w
powietrze zbyt duzych jlos-
¢i pyléw. Do tej pory bo-
wiem nie produkowano w
kraju tego rodzaju urzg=
dzen.

Zygmunta Rybickiego (Po-
litechnika Warszawska).

15 do 20 cm pod ziemia
uprawng, w warstwie pia-
sku instaluje sie niezwykie
proste urzgdzenie z drutu
stalowego o  $rednicy 3,5
mm, przez ktére przeplywa
prad. Jego napiecie obnizo-
ne jest przy pomocy spe-
cjalnege transformatora do
70 volt, Rozklad potencja-~
tu na powierzchni ziemi
jest taki, ze nie zagraza iy~
ciu ludzkiemu; prowadzone
od trzech lat badania nie
wykazaly Trowniez fadnych
zmian w skladzie chemicz-
nym ziemi.

Wyniki ogrzewania ziemi
w inspektach sa =zaskaku-
jgce: salata rosnie np. do
wagl 100 gram w ciggu 30
dani. w inspektach nie
ogrzewanych, po § tygod-
niach, giowki salaty wazy-
ty dopiero 75 gram. Ogrze-
wanie stosuje si¢ w porze,
kiedy prad jest najtanszy
(od 22 do 6 rano}. Jest to
wige bardzo oplacalny spo-
s6b hodowania wczesnych
warzyw,

O ,.czyste niebo"

Dapiero dwaj pracowni=
cy ..Energopomiaru* z
Gliwic — mgr inz. Zenon
Deko oraz mgr inz. Hubert
Kuszke - skonstruowali
pierwsze tego typu krajo-
we urzgdzenie: tzw. regu-
lator napiecia filtréw do
regulacji cigglej. Urzadze-
nie, przy budowie ktérego
wykorzystano najnowsze o~
siaggniecia techniki — ukta-
dy polprzewodnikowe i
wzmacniacze magnetyczne—

pozwala na stale utrzyma=
nie optymalnego poziomu
napiecia w komorach elek-
trofiltréow. W  komorach
tych naplecie pradu jest
2gdu 50—60 tys. volt. Gdy
podczas pracy nastepuje
spadek napiecia — zwiek-
sza sle wowezas ulatnianie
pyléw w powietrze. Nato-
miast dzieki stalej regula-
cji napiecia — jak wykaza=-

ty préby przeprowadzone
m. in. w elektrowni ,,Ha-
lemba‘* — sprawnosé elek-

.

trofiltréw mozna uirzymaé
nawet w granjicach 99 proc.
Dotychezas sprawno$¢ elek-
trofiltrow w  zakladach~
energetycznych wynosi od
60 do 80 proc.

Po podjeciu seryjnej pro-
dukeji nowyeh regulatoréw
napiecia przez Zaklady
Wytwoéreze Sprzetu Siecio-
wego w Bielsku mozna be-
dzie przystapié do szeroko
zakrojonej modernizaci
wlapaczy pyléw* w naszych
zakladach przemystowych.

Postep w odziezy ochronnej

W powszechnym uzyciu
znajduja sie juz u nas u-
brania ochronne z tkanin
azbestowych, ktérych cal-
kowita niepainosé daje
100 proc. gwarancji bez-
pieczenstwa. Ciezar jed-
nak takiego ubrania wyno-~
si okolo 4 kg -Cechg ujem=-
na jest takzé mala ‘pize-
wiewnosé i sztywnosé tka-
niny.  Ubranie azbestowe
nie chroni takie np. hut-
nika przed 2arem.

Naukowey {1 przemyst
szukajg innych, doskonal-
szych rozwigzann. Na wy-
stawie odziezy ochronnej,
zorganizowanej w  Lodzi
zademonstrowano nowy ro-

byt wykonany z najpiek-
niejszej. karnawatowe]j la=
my. -Jest to réwniez tka-
nina azbestowa, pokryta
jednak folig aluminiows.
Ubranie wykonane z tego
materialu jest nieco lZejsze
od tradycyjnego ubjoru aze
bestowego, A - jednoczesnie

‘naniesiona na tkanihe folia

aliminjowa powoduje od-
bijanie czesci promieni
ciepinych. Pewna ilogé te-
go typu ubraid ochron-
nych zostata juz przekaza-
na uzytkownikom.

W pracach eksperymen=
talnych prowadzonych w
przemysle tkanin technicze
nych stosuje sig¢ takie po-

promieni
ubrania wy-
konane z tej tkaniny nae-
dajg sie znakomicie wszg=

okoto 80 proe.
cieplnych —

dzie tam, gdzie majy one
chroni¢ pracownika przed
duzym Zarem.

Innym ciekawym rczwia-

zaniem, ktére uzyskalo juz
wstepng pozytywng opinie,
sg tkaniny z wlokna szKla~
nego pokryte folig alumi-
niows. Model fartucha
zaroodpornego 1 pelerynki
dla hutnikéw wykonane z
tego materiatu zostaly rowe
niez zademonstrowane na
lédzkiej wystawie. W eks-
pozycii znalaziam slg takze
odzie? ochronna wykonana
2z trzywarstwowego lamina=
tu z piankg poliuretanowsa
wewnatrz., Kanaty planki

zapewniajg lepszg wymiang |

powietrza podnoszac walo-
ry higieniczne ubrari, ma=
Jjacych
przed
oEnif. i Eoda

Priedza ze stali.
Firma US  Steel (USA)
wyprodukowata przgedze 2z
nierdzewnej, rozcigganej na
zimno stali. Przedza prze-
znaczona jest dla produkefi
tkanin spadochronowych,

niebezpieczenstwem

RS .

. ktore majg byé odporne na

silne wstrzasy przy otwie=
raniu  spadochronéw i ha

chronié huinikow

dzaj ubloru ochronnego, wlekanie tkanin foli po- temperature przekraczajaeg
ktéry na plerwszy rzut liestrows, Badania wyka- 1092 st. C. (SP CIINTE nr F,
oka wyglada, jak gdyby zaly, 2e dzigki odbijaniu 4-83).

MAYNARD GEOFFREY:
Development and the Price Level.

Economic

London 1862 s, VIII, 285

(Temat pracy zasugerowat autorowi,
podczas jego pobytu w John Hop-
kins University w Baltimore w la-
tach 1957-1958, prof. Simon Kuznets.
Ksigzka przedstawia zwigzek mie-
dzy wzrostem gospodarczym, zwlasz-
cza rozwojein rolnictwa 1 przemystu,
a zachowanlem sie poziomu cen.
Pierwsze rozdzialy maja charakter
teoretyczny, dalsze dajg przeglad do-
swiadczen niekidrych krajéw w uje
ciu historyeznym od krajow zacofa~
nych gospodarczo poczynajge, az do
monograficznego przedstawienia do-
Swladezenn kilku krajéow sprzemyslo-
‘wionych (Stanéw Zjednoczonych. W,
Brytanii; Japonii; ZSRR: Ameryki
Lacinskiej: inflacja 1 wzrost gospo-
darczy Ameryki Lacinskie]).

Taki uklad materialu zostal przyjg~
ty dla zilustrowania argumentéw a
priori, wylozonych w pierwszych
rozdziatach ksigzki. materiatem fak-
tow, Autor wskazuje m. in. na to,
2e jednag 2z gtdwnych sit wplywaja~
cych na zwyzike cen jest brak od-
powiedniego stosunku migdzy roz-
wojem rolnictwa a rozwofem prze-
mystu. Ksigzka moze zainteresowaé
{1 okazaé sle przydatna dla ekone-
misty zajmuigcego sie dziedzing hi-
. storll gospodarczei jak 1 dia poll~
tyka gospodarczego)

BIACABE PIERRE:  Analyses con-
temporaines de l'inflation
Parls 1962 s. iv, 359

(Szezegblowy 1 systematyczny prze-
glad literatury z zakresu inflacii z
uwzgledn'eniem najnowszych pozy=-
cji, zwlaszeza francuskich)

GASSLANDER OLLE: History of
Stockholms Enskilda Bank to 1914,
Stockholm 1962 s. 620

(Jes to wersja angielska, nieco skré-
cona, dwutomowego oryginatu szwe-
dzklego, wydanego z okazjl stulzcia
. Enskilda Bank (t, ¥ — 1956, . II —
1960), jednego z pieciu wielkich ban-
k6w handlowych, ktore gromadzlly
w swych rekach wigksza czgsé za-
sobéw finansowych Szwecjl, Autor
uwypuklit role, jaka odegral Ens-
kilda Bank w finansowaniu rozwoju
przemyslowego Szwecji w koticu XIX
w. Nie ogramiczyt sie przy tym do
opisanis historii instytucji banko-
wej 1 zwiazamej ¢ nim rodziny Wal-
enberg, ktéra  zalozyta bank { nim
Xierowsla, ale wskazal jak .uczestni-
czyl on aktywnie w tworzeniu przed
siebiorstw przemyslowych, w ich
rozwoju, 'w $wiadczeniu pomocy W
\ zakreste rozwlazywania  trudnych
oId w th ych)

o

-

Z=,

OBERTSON DENNIS: A Memoran-
Sum submiied (o the Canadlan, -
: Commission on Banking an -
ig%x'ce?m ceton ' University 1963
(Memorial prof. Roberisona w wersji

% erwotne} - lipca 1962 1., dla Royal
‘g%:mmissi.gn,on Banking and Finan-

ce duialajacé] na podstawle decyzil
rzadu kanadyjskiego od paZdzierni-
ka 1961 r. Komisja miala za 2zada-
nie: zbadaé i daé oceng struktury
i metod dzialania kanadyjiskiego sy-
etemu finansowego, lacznie z Sys-
temem bankowym 1 pienigznym oraz
instytucjami i procesami zwigzany-
mi z przeplywem Srodkéw poprzez ry=
nek kapitaiowy)

BASCH A.: The Future of Foreign
Lending for Development, University
of Michigan 1962

(W opracowaniu -A. Bascha zwraca
uwage - przede wszystkim czesé
przedstawiajaca wielko$é wplywow
2z eksportu w pordéwnaniu z roz
miarami pozyczek zagranicznych.
Daje to wtasciwg podstawe do roz-
wazani na temat roli terms of trade
krajow slabo rozwinigtych i kierun-
kow eksportu, Ponadto dosé dobrze
przedstawiono problem ciezaru ze-
wnetrznego zadtuzenie dla krajow
stabo rozwinietych. Pozostale pro-
blemy sa tylko wzmilankowane, Co
do perspektyw pomocy lepsze s3 o-
pracowania Benhama (m. in. w
~Review of Economics and Statis-
tics't z 1060 r.)

KONRAD ANTON: Zahlungzbilanz~
strungen und wirtschaftliches
Wachstum. Berlin (West) 1962 s. 172
(Praca wyrosta ¢ tezy doktorskiej
przedstawionej na Uniwersytecie w
Monachium,. Jej tekst pierwotny zo~
stal uzupeinlony przede wszystkim
czescig empiryezns. Praca ma
wniei¢ wktad do teoril o przyczy-
nach zaklocen i wyréwnywaniu bilan-
su platniczego, w szczegdlnoscl aue
tor postawit soble za cel: 1) przed-
stawié prosty model, ktéry w swo-
ich poszczegélnych warlantach be-’
dzie mogt przedstawlé réine rodza-
Je zakldcen, jesli chodzi o bilans
platniczy; 2) wyniki dedukecjl skon-
frontowaé z pewnvmi aspektami bi~
lansu platniczego USA {1 Furopy Za-
chodnie} z okresu 1959-1959; 3) wska-
zaé, 2e w dyskusil na temat bilansu
platniczego USA ¢ okresu powo-
jennego zostaly rozwiniete istotne
elementy dynamicznej teorii bilan-
su platniczego. Bibliografia przed-
miotu)

DANEMARK. Paris 133 (janvier)
8, 41, tab,

(Opracowanie Buropejskie] Organi-
zacjii Wspélpracy i Rozwoju Gospo~
darczego ~ w serll rocznych analiz
— daje analize trzech stadiéw roz-
woju gospodarczego Danii w ostatniej
dekadzie lat, mianowicie a) powol-
nego wzrostu gospodarki (1950-1837),
b) ekspansji zréwnowazonej (1958—60),
c) tendencji inflacyjnyzsh (1961-62) ze

ym uwzglec roll po-

Htyki gospodarcze}, Statystyka).

kartki Stan poglowia
2 RIESIHIL § jego eksport

*

ulegata w pierwszej kolejnosci liczba sztuk, majgcych mniejsze zna=
czenie gospodarcze.

W latach 1920—27 — stwierdza A. Zieliniski w artykule pt. ,Eksport

Dowodem zacofania rolnictwa w Polsce przedwrze$niowej, a zara=
zem przyczyna zastoju calej produkeji rolniczej, byla — miedzy inny-
mi — struktura zasiewéw. Na calym obszarze panstwa wystepowal
niski udzial pszenicy i upraw roélin przemyslowych. W zwigzku ze
stanem zbioréw, a co za tym idzie, ze wzrostem lub spadkiem cen,
szed! niski stan poglowia zwierzat gospodarskich.

‘W zaleznoéci od dzielnicy kraju, pod wzgledem iloéci sziuk bydla
na 100 ha ziemi uzytkowej, wystepowaly powaine roznice. Na przy-
kiad w 1938 roku w woj. poznanskim na 100 ha przypadalo — 45,1
sztuk trzody chlewnej, w woj. warszawskim — 31,8, w woj. kielec-
kim — 25,8, a w woj. krakowskim — 20,7 sztuk. Natomiast w prze-
liczeniu na 1.000 mieszkancéw w 1938 roku notowano*) 302,8 sztuk
bydla rogatego, 215,9 sztuk trzody chlewnej i 979 sztuk owiec. Oczy-
widcie byl to w calym okresie lat 1918-1939 najwyzszy stan poglo=
wia bydla gospodarskiego.

Warto i ten fakt przytoczyé, ze poglowie bydla i trzody chlewnej
w Polsce przedwrzesniowej na 100 ha ziemi uzytkowej w poréwnaniu
z krajami o zblizonych do nas warunkach glebowych, a wiec z Niem-
cami i Czechoslowacjg, przedstawialo sie nastepujgco:

Polska ~ 29,4 sztuk bydla, Niemcy — 87,7, Czechoslowacja — 43,2;

Polska — 41,2 sziuk trzody chlewnej, Niemcy 69,3 i Czechoslowacja
- 59,0 sztuk.

*

Na skutek rozdrobnienia gospodarstw rolnych, w latach kryzysu
1928—1933, ¢ tym samym cigzkich warunkow wyzywienia, obserwuje
sie staly spadek poglowia zwierzat gospodarskich we wszystkich gru-
pach wieku, glownie jednak cielgt i trzody chlewnej. W dodatku cigz-
ka zima 1928/29 stala sie przyczyng silnego wyginiecia prosigt, co za-
wazylo na ogoélnej liczbie trzody chlewnej w nastepnych latach.
W 1928 roku nastapit takze powazny spadek — o 147.000 sztuk cielgt
oraz o 35.000 buhajow i woldw.

Wprawdzie w latach nastepnych zaznaczy! sie chwilowy wzrost po-
glowia bydla i trzody chlewnej, to jednak szybko przyszlo zahamo-
wanie tego wzrostu, a nawet ponowny spadek poglowia.

W kazdy.a razie wspomniany wzrost pozostawal daleko w tyle za
wzrostem ludnoéci. W dodatku charakterystyczng cechy dla produk-
cji zwjerzecej w {yc'. czasach byla niska produktywnosé.

Zahamowanie rozwoju poglowia, 1 zarazem spadek cen zwierzat !

gospodarskich tlumaczy zmniejszenie produkeji sidna lgkowego w
samym tylko 1837 roku o 13,3 proc., produkcji koniczyny o 44 proc,
slomy o 24,2 proc.

Na zmniejszenie poglowia bydla i trzody chlewnej wplynely row-
niez powaznie rozpowszechnione choroby zakazne, gléwnie pryszczy-
ca i zaraza plucna.

Przy takim ukladzie, szczegélnie drobni rolnicy hodujacy zwierzgta
gospodarskie zmuszeni byli ogranicza¢ inwentarz Zywy. Ograniczeniu

*) Wedlug MALEGO ROCZNIKA STATYSTYCZNEGO r. 1038 1 1939,

bydla i nierogacizny“ (,KURIER WARSZAWSKI“ nr 345 z 12, XII.
1927 r.) — nastapilo niepomyélne zjawisko obnizania sig eksportu pol=
skiego bydla i trzody chlew—ej. A warto wiedzieé, ze wywazilismy
zwierzeta i mieso gidéwnie do Austrii, Czechostowaciji i Anglil. I tak

) wywoz zywea bydla kierowany byt do Austrii w 37 proc. i do Cze-

choslowacji w 54 proc.; trzody chlewnej do Austrii w 68 proc., do "
Czechoslowacji w 31 proc. Bite migso wieprzowe kierowano przede
wszystkim do Anglii jako bekon w 40,5 proc., do Austrii w 31,7 proe: -
i do Czechoslowacji w 23,4 proc. ogélnego wywozu, ’

W artykule B, Walukiewicza ,Rola rolnictwa w bilansie piatni-
::‘zym Polski” (,ROLNIK EKONOMISTA” nr 2 z 1551927 r.) czy~
amy:

l_],,...wedhillg dar}xy{chxcvs wartosé wywozu pr ow 2w z
omowych zmalala | tak gdy w 1925 r. wynosila 77 millonéw zlotyck

nowilo 17,6 proc. ogélnego wywozu, to w 1926 r. ¢ o esD, sta
stanowilo 13,4 proc. ogéine] sumy“. viko 66 miltonéw zlotych, co

‘Ta.kie wyg\ré.z koni zmniejszyl sie z 13.000 do 10.000 sztul, Szeze-
gélnie powa” ie spadl wywéz bydla rogatego i irzody chlewnej.

a8 wige tych artykuléw — fak plsze wzmlankowan:

w gzsnr. x;"‘“”“’"g (;;‘ ‘e.ti &’;uptles najwyisze pozycje w};v\xitﬂaﬁ?tor v ktore
e ldzie o bydio, to jestedmy §wladka. v 1

zaniku eksportuts, ' Y ml objawu zup

K -akretnie wywéz trzody chlewnej z 311.000 szt g
o byae SR ey chil 3] ztuk spadt clo 142.000

Niewatpliwie wchodzil tu w gre caly szereg przyez a
kurencja innych krzjéw na gléwnych, dostepnych ywtye];; jdﬁ k::s
rynkach z'bytq; qtru{imenia weterynaryjne panstw importufa«:ych orai
rozr})lowszechmeme si¢ na znacznym obszarze panstwa chordb zakaze-
nych.

L. Litwinowicz w urtykule ,,Przyczyny upadku polskiego eks
?iergga,c;zsnyl ‘ir bﬂ;lzl:“ iamjeszczonym w ,,ROLNIKU EKOI‘{TO»MISPSSEIA
nr 8 z 15, IV. r) stwierdzil, ze stosunki w dziedzini
i handlu sg zupélnie niezdrowe, ’ edeinie eksportu

,Eksport trzody gza granice odbywa sle drogs komi
nicznym komiwojazerom. Ten charakter hundﬁr jest Szﬁiyfg;f,z,"‘,’gg{k?m-
gdyz eksporterzy polscy z chwilg zakupu nie wiedza jeszeze o j'iki' owny,
towar bedzie sprzedany tak, ze handel ten ma zupelni ikie) cenle
B wysokoS¢ ryzyka przekracza zawsze zdolno¢é majatkows eksporieréwe. . ¥

Réwnoczesnie L. Krawulski w ,PRZEMYSLE I HANDLQ*
z 16. IV. 1927 r) w ariykule pt. .Wywdéz zwierzat i miesa,
i érodki zaradeze na nie“, doszed! do wniosku, % .
irzody i bydla nastapil z powodu miedzy innymi:

e fatalne) organlzac)l wywozu, wlasciwie braku Je] wéréd ek

rzy rekrutuja sie z elementéw malo odpowledzial Sporteréw, kt6.
pozbawionych koniecznyeh kapitalow nbxgmtowyczl!lulnych materlalole, a zatem

M. 8.

T {nr 18-
Jego braki
e spadek eksporty
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