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W oparciuv o materialy XIV Plenum zutor analizufe wynikl realizacji plerw-
szych 3 lat planu 5-letniego. Omawia pdchylenla w dziedzinie tempa wzrostu
1 struktury dochodu narodowego, produkefi, bandlu zagranicznego | zapasow
oraz przyczyny zaistnialej ;nluacji.‘ Sporo rownfe: uwagl autor poswigca

W MUMERZE:

PLENUM — PLAN — REALI-
— str. 1

1 ‘Instr p 1 zar
ponowane noa Plenum kierunki | sposoby zmian.

Uwaga czlowiek — TRUDNOSCI MOZNA POKONAC

oraz wia pro-

— str. 1

(Rozmowa z Ireng Janiszewska, sekretarzem CRZZ
do spraw socjalne-bytowych)

W rozmowle z naszym pracownlklem, I. Janiszewska stwierdza, Ze ,.za-
poczatkowana przez Was dyskusja na temat poszukiwania drég poprawy
warlunkow bytowych najgorze] sytuowanych rodzin i ogdéine sugestle wy-

1 dne s z | 1

or ji zwiazkowych wszyst-

w jejr
g' kich szczebliv,

Andrzej Bober.— SPOSOBIC DLA KRAJU...

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowle Jest nle- tylko Jedna z wlelu
poiltechnis w Polsce, Jest ona najwleksza | podstawows uczelnig inzynie-
row, kicrownikéw 1 organizatorésw gérnirtwa | butnictwa. Przemysly te sa
podstawn rozwoju gospodarczego naszego Kkraju.
piogram rezwoju tych przemysiow  bedzle realizowany, zaleiy bardzo wieie.
Wkiad Akademii do dotychezasowych reallzacji tego pregramu jest znaczny,
a mozna mie¢ nadzlej¢, 2e | w przysziodcl bedzie ona mocnym ogniwem

w procesie industrializacjl kraju,

Zbigniew Wyczesany — MIESO-CZY RYBY — ILE, KTO

LOWI?

Ryboléwstwo morskie rozwija sl gwaltownle. Rozwija sl¢ jego baza, zwlek-

sza sie ilos¢ 1| jakosé sprzetu w krnjaph‘ wysoko uprzemystowlonych., Jest
swiecie

Autor przedstawia Swiatowe tendencje rozwoju
o5igg

to konsekwencia wazrastajacego na

kenfroniujace je z naszymi skromnymi
przysziosé,

Wladystaw Dudziiiski — NADZIEJE I WATPLIWOSCI

0d 1 styezna 1364 roku w Ministerstwie Przemystu Clgzklego okolo 20 przed-

sigbiorstw uzyskalo prawo do eksperymentowanla. Czy Kkryteria, jakim maja

odpowiada¢ przedsigblorstwa, uzyskujace prawo eksperymentowanla sa pra-

widtowo dobrane? Autor stara sl¢ znaleié odpowled? nn to pytanle | sugeruje

miedzy lnnymi, aby w =zakresie wybnn.;é pr‘z(;dsleblorstw do eksperymento-
W i}

— str. 3

Od tege, jak sprawnie

~— str. 5

zapotirzehowania na ryby.

ryholbwslu a morskiego,

i zamierzeniami na

— str. 6
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2504’ NI Zjazdu . PZPR dzialalnodé
‘Komitetu Centralnego koncentruje
sig. 'woké!  problematyki gospodar-
czef: - -Swiadezy. .o ‘tym . chociatby
fakt, “ze’ 13- zebraf . Komitetu

1] . po-

j azaniay problematyki ideo-
Jlogicznej, -politycznej, - kulturalnej
ha; tle, procesu rozwoju gospodar-
czego, Jest.to. w pelni zrozumia-
le, poniewaz rewolucia kultural-
73, rewolucyine przemiany w §wia-~
domodei ludzkiej —. s3 w ostatniej
instancji uwarunkowane przez
przemiany 'w ekonomide, To wlas-
nie -bylo przeslanky przykladania
tak wiglkiej wagi w pracach i
uchwalach kierownictwa partyjne-
go do kierowania rozwojem naszej
socjalistycznej gospodarki,”

Poprzednie plenarne zebrania KC
koncentrowaly sie na ocenie po-
szczegbinych, wezlowych -odcinkéw
gospodarki, ktére wylaniaty sie ja-
ko dominujgce w danym momen-~
cie rozwoju gospodarczego. Ostatnie,
XIV Plenum Komitetu " Centralne-
go mrc.o. tyle nowy charakter, Ze
odbylo si¢ pod koniec 3 roku obec-
nie realizowanego -planu pieciolet-
niego { postawilo, sobie jako zada-
nie dokdnanie kompleksowej oceny
sytuacji, éltonomicznej kraju i po-
djecie w zZwisizku z tym decyzii o
szerszym; bardziej geheralnym zna-
czenju.  Sg-one tym wazniejsze, e
okreélajg nie tylko sposdb poste-
powanld “na najblizsze -dwa lata
ale stanowis ‘ogblig przestanke
prac¢, . przygotowujgcych projekt
przyszlego plany . piecioletniego.

W clijgu lat 1861—-1963 w gospo-

) JAN GLOWCZYK

darce naszel dokonal sle. dalszy,
choé nieréwnomierny postgp. We~
dlug dotychczasowych  przewidy-
wanglobalna produkcja przemy-
stowa wzrosnie w stosunku do 1960
roku o okolo 258 proc., globalna
produkejs rolnictwa za trzy' lata -

glym = o .ckolo 48 proc., realne
dochody ludnosci z tytulu pracy w
gospodarce uspolecznionej o ol
17,6 proc., place trealne, o ok. 8,5,
Traktujac ten postep” jako prze-
slanke, jako punkt’ wyjscia oceny
sytuacji gospodarczej, XIV Ple-
num KC PZPR skoncentrowalo sig
gléwnie na krytycznej ocenie do-
tychczasowej realizacji planu pig-
cibletniego, Na Plenum wskazano
kierunki i Zrédla odchylen od pla-
nu oraz wysunigto wnioski prowa-
dzgce — w miare mozliwoscj — do
uniknigcia tych odchylert lub do ko-
rekt w dotychczasowych zalozeniach
planu, Takie podej$cie jest w pelni
zrozumiate na pdélmetku planu, kie-
dy z jednej strony dysponuje sie
dostatecznie dlugim  horyzontem
czasowym dla oddzielenia tendencji
koniunkturalnych, krétkotrwatych
od dtugofalowych (oraz obiektyw-
nie uwarunkowanych od spowodo-
wanych przez czynnik subiektyw-
ny), z drugiej za§ strony istnieje
jeszeze spory margines czasu dla
zapoblegania wjemnym zjawiskom
lub dostosowania planu do wymo-
géw rzeczywistodci.

Jaki jest charakter odchyler od
dyrektyw biezgcego -planu piecio-
letniego? Dotyezg one, najogélnied
biorge, nieosiagniecia  planowa-
nych wielko§ei poszczegdlnych wa-
znych skladnikéw produktu spo-
lecznego, jak i wzajemnych pro-
porcji pomiedzy tvmi skladnikami.
MoZna od razu dodaé, ze odchy-
lenia dotyczg w znacznie wigkszym

“riftho-nidiirotzail - W -foka- -ubie- - Jego-;

stopniu  struktury wytworzonego {
podzielonego produktu spolecznegoe
niz jego wielko§ci globalnej. To
uogblnienie dotyczy w stosunkowo
najmniejszym stopniu  rolnictwa,

gdzie. czynnikiem .okre§lajacym od-.

chylenia stala sie wlaénie wielkosé

my, to.zrészta  skonkretyzowaé w
oparciu .o materialy Plenum.

. ” Przemys! osiggnie w roku bies
“.2gcym -wzrost produkeii globalnagj

©0.'0k. 25,8 proc. w stosunku do ro-
ku -1860. Jest to wzrost zaledwie
o ok. 1,5 miliarda nizszy od po-
réwnywalnego poziomu 2alozonego
w planie pigcioletnim. Po uwzgled-
nieniu skutkéw ubieglej zimy mo-
zemy méwié o niemal pelnej rea-
lizacji zalozert planu. W struktu=-
rze produkeji nastgpilo jednak wy-
razne odchylenie od zaloze® planu.
Plan zakladal mianowicie, #e pro-
dukeja frodkéw produkc]jl (grupa
A) wzro$nie w ciggu pierwszych
irzech lat planu o ok. 28 proc. a
produkcja  $rodkéw  konsumpeji
(grupa B) o okolo 23 proc. Faktycze
nie wzrost produkeji w grupie A
wyniesie ok. 31 proc, a w grupie
B ok. 17 proe. Planowana rozpie~
tos§¢ miedzy tempem wzrostu obu
grup w wysokosei § punktow zo-
stala wiec przekroczona prawie
trzykrotnie, wyniesie bowlem 14
punktéw,

W produkedi rolnej, jak juz pod-
kre§laliémy, decydujgeym  czynni-
kiem jest nieosiggniecie jej plano-
wanej, globalnej wielkosei, Plan
piecioletni zaklada! w cenach po-
réwnywalnych wielko§é produkejl
globaln2} rolnictwa w 1963 r. na
okolo 2405 miliarda zlotych, prze-
widywany =za§ poziom wyniesie
tylko ok. 223,3 mid zlotych. O nie-

Dokoriczenie na str, 2

odukeli~globalne}. Sprobuje.
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W cyklu artykuléw pod ogél-
nym tytulem ,Uwaga czlowiek”,
poswigeconych poszukiwaniu drog
poprawy warunkéw bytowych naj-
gorzej sytuowanych rodzin sprecy-
zowane zostalo na lamach nasze-
go pisma szereg propozycji, doty-
czacych usprawnien w sysiemie
funkcjonowania pomocy spolecz-
nej, zasadach rozdzialu §wiadezei
socjalnych itp. Najogélniej propo-
zycje te scharakteryzowaé moina
w nastepujacy sposdb.

N Tiohi

- Wprowad w pr -
stwach specjalnej ewidencji pra-
cownikéw Zyjacych w rodzinach
dysponujaeych szezegolnie niski-
mi dochodamli w przeliczeniu na

7 okazii Gérniczego Swleta skladamy wszystkim pracownikom
naszych kopali i k-mieniolomow serdeczne Zyezenla. Ariykul A.
Bobera o przygotowaniu kedr dla gérnictwa czytaj na str, 3.
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.l_!’onmsj publikujemy tezy referatéw ‘przedstawionych na konferencje o
miernikach oceny dzialalno$ci przedsigbiorstwa przemyslowego, organizo-

wang przez Oddzial Warszawski

PTE 9-10 grudnia br. Referaty ie nle

bedy jui wyglaszane. Poszczegdlnl autorzy referatéw wystapia natomiast
w dyskusji. Podajac tezy referatéw! pragniemy zapoznaé Czytelnikéow z
podstawowymi problémami, ktdére stang.si¢ zapewne przedmiotem obrad

9-10 grudnia br.

OBRONIE . intereséw

odbiorcy, przeciwko

bodZcom i miernikom

oceny zachecajgeym

wdo produkeji dla pro-

dukeji* 1 do prefe-

rencji wyrob6w niskopracochion-
nych i malteriatochlonnych oraz wy-
sokoakumulatywnych — wystgpil w
swoim referacie: ,BédZce i mierni-
ki  dzialalnosej przedsiebiorstwa
przemystowégo” ~ Minister Handlu
Wewngeirznego — Mieczyslaw Lesz.
Autor referatu krytycznie ocenia
przede wszystkim system plano-
wania {1 kontroli funduszu plac w

74" oparciu o wskaZniki wartosci pro-

dukeji  globalnej systemem
premiowania |
ferujgece  usortymenty materialo-
chlonne o niskiej pracochlonnosci i
wysokiej akumulacji. Podaje" pray-
kiady bezsilnosci central handlo-
‘wych, ktéra dysponujg nie dosé
“skutecznymi narzedziami oddzialy-
: wania na producentéw w kierun-

oraz

7 ,' - ku lepszego przystosowania struk-

tury produkecji do  potrzeb rynku.

.Opowiadajgc si¢ za rekonstrukejg .

metod planowania i kontroli fun-
duszu plac w oparciu o ,mierniki
przeérobu, produkeje czysta lub
mierniki do niej zblizone* — Mie-

nagradzania pre-

REDAKCJA

czyslaw Lesz wskazuje na ,opor-
ne" wprowadzanie nowych mier-
nikdw, o czym $wiadczy odklada-
nie termindéw zmian w metodach
planowania.

Autor referatu aprobuje Jako
érodki zaradcze pewne instrumen-
ty oddzialywania na producenta
przez odbiorce  (jednostki obrotu
towarowego), ktére w br. zosialy
wprowadzone. Chodzi mu o Uchwa-
l¢ RM nr 15 z 10 stycznia w spra-
wie nieki6rych srodkéw oddziaty-
wania na gospodarke =zapasami
oraz Uchwale RM nr 274 z 16
sierpnia 1863 r. zmieniajgc:y niekto-
re przepisy dotyczace premiowania
pracownikow umyslowych w przed-
siebiorstwach przemystowych,

Pierwsza z fych uchwal jest pré-
ba uzaleinienia oceny priekrocze-~
nia funduszu plac od tego, czy wy-
produkowany asortymeni Jest po-
trzebny ra rynku, czy tez jest ar-
tykulem nidwvzkowym. Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego opra-
cowuje - zgodnie 2 tg uchwalg ~
listy asortymentow wyst¢oujgeych
na rynku w nadwyzkach (lista A)
oraz asortymentéw  brakujgeych
(lista B). Frezes Narodowego Ban-
ku Polskiejjo wydal za§ polecenie
(23 kwietnia br) zcbowigzujace

oddzialy banku do wykorzystywa-
nia list A i B przy rozpatrywaniu
wnioskéw przedsiebiorstw o zwol-
nienie z obowigzku likwidacji prze-
kroczenn plac spowndowanych wy-
konaniem nieplanowanej lub po-
nadplanowej oraz niewykona-
niem planowanej produkcji na
zaopatrzenie rynku. Wnioski ©
uznanie przekroczen funduszu
plac. spowodowanych nieplanowana
lub ponadplanowy produkcjg asor-
tvmentow objetych lista A winny
byé zalatwiane negatywnie. Po-
winny byé natomiast zwalniane 2z
obowigzku likwidacji takie prze-
kroczenia funduszu plac, Ktére s3g
zwigzane z prazekroczeniem planu
produkeji asortymentéw zamiesz-
czonych na liscie B. System ten pro-
bowano juz zastosowaé w IIl kwar-
tale br., jakkolwiek jeszcze nie na
szerokg skale.

Druga z wymienionych uchwal
Rzadu — Uchwala RM nr 274 -
wprowadza jako warunek dodat-
kowy uruchomienie funduszu pre-
miowego — wykonanie planu arty-
kuléw zamieszczonych na  listach
A | B. Przekraczanie planu wyro-
béw z listy A | niewykonywanie
planu wyrobéw z listy B powo-,
duje, zgodnie z 13 uchwaly, auto-
matyczne zmniejszenie premii wy-
placanych pracownikom umyslo-
wym.

Przedstawiony system uzaleznie-
nia premii pracownikéw umysto-
wych od wykonania planu nie-

Dokoriczenie na str, 7
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osobe miesiceznie. Ewidencia {a
sluzylaby do bardziej sprawiedii-
wego wyboru osob kerzystajaeyeh
z pomocy spolecznej w ramach
§rodkéw, pozostajacych w. dyspo-
zycji organizacji zwiazkowych 1

. przedsicbiorstw oraz do opraco-

wania zestawied zbiorczych, po-
zwalajacych lepiej rzorientowaé
si¢ w warunkach bytowych naj-
gorzej sytuowanych redzin, usta-
lié ich liczebnosé i opracowaéd
najl formy Y. .

- Stopniowa zmiana przyjetych
obcenie zasad pomocy najgorzej
sytuowanym rodzinom, polegnja-
cyeh zazwyezaj na  przyznawa-
niu, w oparciu o blizej nicsprecy=
zowane kryteria, doraznych $wiad-
czen, uzaleznionych od akivalnych
maozliwosei finansowyeh przedsig-
biorstwa, eorganizacji zwiazkowe],
kasy zapomogowo-potyczkowej
czy rady narodowej. Tak, aby zo-
stal okreélony zespol Swiadezed
przyslugujicych rodzinom znajdu-
jacym si¢ w éciSle okreSlonych,
frudnych warunkach malcrialnych
(ogrédki dzlalkowe, bezplaine ko-
lonie i stypendia dla dzieci, bez-
platne dozywianie w szkole iip).
Zréinicowanie stopunia odplatnosei
niekiorych swiadezen w zaleznoéel
nie od wysoko$ei wynagrodzenia
2a prace, ale w zaleznosei od wy-
sokosci dochodéw na osobg w re-
dzinie (wezasy, #tobki, przedszko-
1a, kolonie itp.).

— Rozwazenie reformy zasilkéw
rodzinnych, poprzez zréinicowanie
jeh wysokosci w zaleinesci od
dochodéow na osobg w rodzinie;
tak, aby zapewnialy one okreslo-
ny, uznany za niezbedny do za-
bezpieczenia dochodow na
osobg w rodzinach najgorzej sy-
tuowanych. !

— Zorganizowanie jednolilege
gysiemn opicki nad najgorzej sy-
tuowanymi redzinami, funkcjonu-
jacego na SciSle okrestonych, jed-
nolityeh dla calege Kraju zasa-
dach, poprzez wzmocnicnie wy-
dzialéw opieki spolecznéj rad na-
rodowych i objecele ich dzialal-
nodeia nie tylko osdb niczdolnych
do pracy, ale rowniez pracujy~
cyeh, lecz znajdujacych sle w
trudnych warunkach bytowych ze

.
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Zeti zaréwno natury ekonomicznej’
jak i spolecznej, kidre, jak mnamn
sie¢ wydaje, w sposéb dosé istot-
ny ograniczaja mozliwoscl prake
tyeznej, szerszej ich realizacji. Oto
watniejsze z nich. ,
Rozszerzenie zakresu §wiadozedt
na rzecz najgorzej sytuowanych
rodzin grozi oslabieniem zwlyt~

. kéw _pomiedzy jakoseia i wartodiciy

wykonywanej pracy, a poziomem
clrzymywanych w zamian wyna-
grodzen. W odczuciu 086d otriy-
mujaeych okredlone swiadoezenia
z zakladu pracy latwo zacicra sig
roznica pomiedzy wynagrod

za pracg, a §windezeninmi otrey-
mywanymi z  tytulu  przynaled-
nojei do gorzej sytuowanej rodii-
ny. W élad za tym ‘mote 156 esir~
bienie zainteresowania wydajuos-
cig pracy, poziomem kwalfikejl
itp.

Nie moina tez tworzyé sytuncl,
w ktérej szeroka pomoe pansivia
dia rodzin wiclodzietnych zwal-
ninlaby rodzicow od troski o wy-
chowanie swoich dziecl. Nle moi-
na pozwolié, abysmy jak to Jud
i obecnie nicjednokrotnie bywa,
tolerowali w zakladach nierobdw,
bumelantéw tylko dlatego, Z¢ mma-
ja na ulrzymanin dziecl, Podsta~
wowe gzasady wapditycia spotecz=
nego wymagajy, aby kazdy zdro-
wy, zdolny de pracy ezlowiek
troszezyl si¢ o siebie 1 swojq ra=
dzing w pierwszym rzedzie sam,
a dopiero wiéwezas korzystal z po-
mocy spoleezensiwa, gdy ono uzna,
Ze na tg¢ pomoe sobie zastuzyl, gdy
wyczerpal juz wszystkie moili-
wosei zabezpieezenia rodzinie nle-
zhednych do zycia Srodkow w
oparciu o wlasna, wyt¢zong, ofjlar-
ny prace.

Rozwinieta na lamach naszego
pisma dyskusja wykuazala wiqe,
Zze sprawa doskonalenia form po-
mocy dla najgorzej sytuowanych
rodzin jest zagadnieniem burdzo
skomplikowanym, niczmicimle trud.
nym do szybkiego § skufncznego
rozwiazania. W te] spéoneji Cuy~
telnikow naszych Interesnje Dbay-
dzo jak problem ien jest widuia-
ny przer dzialaczy rwigrkowyuh,
kiérzy na co dziei zmmsreni sy
godz{cn’ia zarysowanyeh  ta

wzgledu na liczng rodzing niezdol
ng do pracy zarobkowej,

Pod adresem tak sformulown-
nych postulatéw zmuszeni jestes«
my jednak wysunaé parg zastrice

spr pomigdzy - potriwha
poprawy warunkdw Eycla 8zpues
golnie Zle syluownnyoh Kudﬂllln &

Dokoniczenie na str, 10



PLAN-REALIZACJA-

Dokonczenie ze str. 1

wykenaniu zateien zadecyduje pro-
dukcja hodowlana, gdzie odchyle-
nie od planu wyniesie w Toku
1963 ok. 12 miliardéw zlotych, a
wige okolo 2/3 ogélnej réznicy w
stosunku do planu (17 mld zl). Nie-
dobdr w produkcji hodowlanej jest
jednakZe tylko wtérnym skutkiem
nieuredzaju w produkeji voslinnej,
jaki' mial miejsce w Toku 1962. I
tutaj wiec wystepuje problem we-
wnetrznej struktury produkeji.

Rezultaty tych dwéch podstawo-
wych dzialéw produkeji material-
nej okredlity sytuacje w dziedzi-
nie dochodu narcdowego wytwo-
rzonego. Wzrés! on 1gcznie za trzy
lata o ok. 155 proc., podczas gdy
zalozenia pieciolatkl przewidywaty
wzrost o ponad 20 proc. Mamy tu
_wigc rbznice rzedu 4,5 proc. co
oznacza prawie roczne opoOZnienie
w stosunku do tempa zalozonego W
planie. RéwnoczeSnie nastgpily
istotne zmiany w simukturze wy-
tworzonego dochodu narodowego,
wynikajace z poprzednio omowio-
nych czynnikéw. Mniejszy jest w
stosunku do zaloZeri planu udzial
rolnjctwa w tworzeniu dochodu
narodowego, wigkszy za§ udzial
przemystu, w {ym szezegélnie prze-
‘myslu grupy A. Mniejszy natomiast
od planowanego jest w konsekwen-
cji, obok rolniciwa, udziat grupy
B, co spowodowane zostalo w pod-
stawowej mierze wlasnie przez wol-
niejszy - od przewidywan wazrost
produkeji rolnej. Sumujac mozna
stwierdzié, e w strukturze rze-
czowej wytworzonego dochodu na-
rodowego mnastgpit nieplanowany
wzrost wdziatu $rodkéw produkeii,
spadek za$ udzialu $rodkéw kon-
sumpeji. Taki sklad rzeczowy wy-
tworzonego dochodu narodowego

okreslit w znacznej mierze mozli-

wosci jego podzialu. Pociggnelo to
mianowicie za sobg mnadmierny
udzial inwestycji w dochodzie na-
rodowym w stosunku do jego ogél-
nej wielkoscei,

W rezultacie tych wszystkich
przesunieé wielko§é nakladéw in-
westycyjnych byla w ciggu lat 1961
— 1962 wyzsza od poziomu wyzna-
czonego dla nich w planie piecio-
dletnim, a w roku 1963 mniej wig-
cej na poziomie zalozonym w pla-
nie — mimo nierealizowania zadan
w zakresie wielkoéci dochodu na-
rodowego.

Czynnikiem, kiéry méglby za-
pewnié¢ zmiane struktury. wytwo-

ez

; drodze wy-
miany z zagranicy ,zamieni¢* frod-

wiem bioj

ki produkeji na &rodki spozycia lub
odwrotnie i mimo zmian W -sfruk-
turze produkejl doprowadzi

dziedzinie handlu zagramicinego
nastapily do$é istoine odchylenia
w stosunku do ;af{o?’gn pla\ngxxyc);‘

Zalozenia

dzinie eksportu ogéle
w ok. 100 proczRownoczesnle jed-
nak zostaly prZekfoczona, zaloenia
planu w dziedzinie importu o ok.
4,4 proc. Na’ponadplahowy wzrost
importu wplynela w znacznym sto-
pniu konieczno$é dodatkowego im-
portu zbdz, zwiazana z nieurodza-
jem w roku 1862, Jednakze pod-
stawowym czynnikiem, odchylaig-
cym realizacje od planu bylo po-
wazne, bo o ok. 10,4 ‘proe. przekro-
czenia planu w zakresie importu
maszyn 1 urzgdzeh. Roéwnoczesnie,
mimo powaznego wzrostu nie zo-
staly wykonane zadania na lata
1961-63 w dziedzinie eksportu ma-
szyn i urzadzeh (ok. 7,1 proc.). Tak
wiec handel zagraniczny stal sig
czynnikiem zmieniajgcym struktu-
re wytworzonego dochodu narodo-

-
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~tygoodniu

W ELEKTROWNIACH - ZAPAS
WEGLA NA 15 DNI

Z nastaniem pierwszych mrozéw wzra-
sta nasze y ja W
‘ensrgelyce, a 1?'.?“!:‘:: 3!!!“,' ;al;;;l:yl:;
roku edstawiaja sie.
elekttgvrvtnhch. 0 odpowle& na to pyta-
nie wiciel PAP it sle do
dyr. C. Millera ¢ Pafistwowe] Dyspozycji
Moc7. Z oSwiadczenia dyr. Millera wy-

.

-yzonsga: dochody.
4880, Bodz I

wego w kierunku zwigkszania w
nim udzialu $rodkéw  produkcji.
Nie udalo sig nam wigc przy po-
mocy handlu zagranijcznego zblizyé
struktury  wytworzonej  produkceji
do zalozenn planu piecioletniego.
Waznym elementem, umozliwia-
jacym manewr w dziedzinie po-
dzialu dochodu narodowego, s3
rownieZ zapasy. Zmniejszenie udzia-
lu zapaséw w dochodzie narodo-

wym podzelonym oznacza albo
mozliwo$é zwigkszenia nakladéw
inwestycyjnych, albo  mozliwoéé
zwiekszenia spozycia - w zalei-

nosci od charakteru rzeczowego za-
pasdw i od ich zgodnosci z zapo-
trzebowaniem sfery inwestycyinej
lub sfery spozycia. Jedhakze i w
tej dziedzinie nastgpily istotne od-
chylenia od zalozen planu pigcin-
letniego, zaré6wno z punktu widze-
nia wielkoéci zapaséw, jak tez z
punktu widzenia ich struktury. Naj-
bardzie] dotkliwym i negatywnym
zjawiskiem jest tutaj fakt zwiek-
szenia sie zapaséw zbednych i nad-
miergych tan. takich, ktére w za-
sadzie nie mogg byé rozdyspono-
wane na potrzeby zadnej z wy-
mienionych poprzednio sfer.
Odchylenia od planu w zakresie
wielkosei produkeji i jej struktu-
ry, w handlu zagranicznym i w
zapasach spowodowaly zwigkszenie
obcigZzenia  dochodu narodowego
akumulacjg, a wige zmniejszenie
udzialu funduszu spozycia w sto-
sunku do zalozed planowych. Su-
marycznym wige rezultatem omoé-
wionych ipowyzej odchylen od pla-
nu stalo sie odchylenie w zakresie
wzrostu funduszu spozycia ogdlem.
Wystgpily réwniez przesuniecia
w stosunku do zakladanych w pla-
nie proporcji wewnatrz funduszu
spozycia. Polegajg one przede wszy-
stkim na wzglednie mnadmiernym
udziale funduszu spoiycia zbioro-
wego w funduszu spozycia o0g6-
tem, a tym samym na wzglednym
spadku udziatu funduszu spozycia
indywidualnego. Nie trzeba szeroko
uzasadniaé, ze zwigzek funduszu
spozycia zbiorowego z wydajnos-
cia pracy jest  znacznie slabszy,
znacznie bardziej podredni, niz
zwigzek funduszu spozycia indywi-
dualnego, Funkeja takiego podzia-
tu funduszu spozycia, jaki zaryso-
wal sie w toku realizacji biezgcego
planu, jest niepowstawanie dosta-
tecznie silnych bodZcéw dla wzro-
stu wydajnosci pracy. Dilatego to
odchylenie od zalozen planu- ‘ma
szezegblnie mnegatywny chargkter.

Odchylenia od planu dotyczg nie
tylko wielkosci i struktury wytwo-

& s -la y ! d
jego uzyskania, a wige - ko
wzrostu produkcii. Jak wiadomo,
jednym z zasadniczych zalozeri bie-
zacego planu bylo stopniowe prze-
chodzenie do bardziej intensywnych
metod wytwarzania, ajg
najkrécej biorge, fia zmniejszaniu
nakladéw pracy zywej i uprzed-
miotowionej na jednostke produk-
cji. Tymeczasem nie udalo nam sie
zrealizowaé ani planu obnizki ko-
sztéw materiatowych, anl' ‘planu
wzrostu wydajriofcl pracy, Wyisze,
niz przewidywaliSmy, naklady ma-
terialowe na produkcje zaostrzyly
i tak juz wystepujace dysproporcie
pomigdzy bazg surowcowg a prze-
mystem przetwérezym. Nadmierne
za§ w stosunku do uzyskanych efek-
téw produkeyjnych naklady pracy
zywej przejawilty si¢ w postaci nle-
planowanego wzrostu zatrudnienia
i szybkiego tempa wzrostu nomi-
nalnego funduszu plac.

Wszystkie te problemy razem —
a wiec nieosiggniecie planowanych
wielko$ei produkcji, zmiany w jej
strukturze, zmiany w podziale do-
chodu narodoewego i nadmierne w
stosunku do uzyskanych efektow
koszty — zagrozily ogélnej réwno-
wadze ekonomicznejs kraju, wyra-
2ajac sig ostatecznie we wzroicie
sily nabywczej ludnoéci niepropor-

niczne, dotyczace zaréwno budowy sa-
mej zapory, jak 1 hydroelektrowni.

W. ZSRR mamy otrzymaé dla ,,Wio-~
clawka* turbiny, generatory, a takie
unikalny sprzet budowlany. Jak infor-
muje przeastawiciela PAP CUGW, bg-
dzie to 6 turbozespoléw o laczne] mo-
cy 180 MW. Stanowié one majg szczy-
towe iki w tej
nle, przewyiszajhic swoja sprawnoscig
np. znane austriackle agregaty tego ty-
pu. Ich nowoczesno$é wyraia sle lnkz

4 + Wwy-

w

miarach.

. Projekt silownt wodnej ,,Wloclawka*

nie przewiduje budowy hall dla genera-

toréw. Bedzie to wiec plerwsze w na-

szym kraju tego typu nowoczesne roz-
i sitowni dne}, |

POCIAG ELEKTRYCZNY
Z KATOWIC DO BIELSKA

nika, 2e ja w ce P

wln"sle l;i;_emle korzystnle), niz w roku
2 na er

jest w zasadsie w pelni zasp

E nie ze ki ig zimy.

'Na_haldach elektrowni 2gromadzone zo-

. staly 15-dniowe rezerwy wegla, podezas
gdy ‘w_roku ubleglym gapas wynosil
tyito 10 dnl

TURBINY DLA WEOCLAWKA
- Z ZSRR

* Bawl obecnle w Polsce grupa radelec-

» ) br. no-
wej zelektryfikowanej Iinll kolejowe]
Katowice—Ligota przex Tychy, Czecho-

INIOSK|

cjonalnym w stosunku do aktual-
nych mozliwosc! jej pokrycia masg
towaréw rynkowych. Sytuacja ta
ppwoduje koniecznosé wyciggniecia
radykalnych wnioskéw, zmierzaja-
cych do zapewnienia rtdéwnowagi
gospodarczej zardéwno przez po-
ciggniecia ¢ charakterze bardziej
doraznym, jak i przez bardziej diu-
gofalowe przegrupowanie si! i érod-
kow w gospodarce. Zanim jednak
do tego przejdiemy sprobujmy w
oparciu -0 materialy Plenum zasta-
nowié¢ sle, jakie przyczyny powo-
dowaly tak islotne odchylenia od
wytyczaych planu pigcioletniego.
Zacznijmy ol czynnikéw obiek-
tywnych. Nalezy tu przede wszyst~
kim uzaleinione od wplywéw kli-
matyeznych wahania w produkejl
rolnej. Nie ulega rowniez watpli-
wodci, e na nie do$é pomysinych
wynikach biezgcego roku odbily sie
w duzym sltopniu skutki ubieglo-
rocznej, szezeghlnie ostrej zimy. Za-
hamowania w produkeji wynikajg-
ce z wplywu warunkéw klimatycz-
nych spowodowaly niewatpliwie
wiele zaburzen i na rynku wew-
negtrznym | w wymianie handlowe}
z zagranicg. N.e zawsze najpomysl-
niej ukladaly sie rowniez dla nas
warunki sprzedazy j zakupu pro-
duktéw na rynkach swiatowych.

Wreszcie dodaé trzeba jeszcze je-
den czynnik, moze nawet niedosta-
tecznie wyrazrie podnoszony, a ma-
jacy jeszcze w tej chwili istotny
wplyw na efektywnosé gospodaro-
wania, Jest to po prostu poziom
kadr, a w pewnym stopniu i niedo-
statek kadr wysoko wykwalifiko-
wanych w mnasze] gospodarce.
Wprawdzie — i stusznie — podkre-
$§lamy tutaj bardzo wielki postep
ale ocenia¢ go trzeba nie tylko w
stosunku do stanu poprzedniego ale
i w stosunku do nieslychanie szyb-
ko narastajgcych potrzeb. Trzeba
pamietaé, ze mawet w takich prze-
mystach, ktdre dzisiaj okreslamy
jako narodowe, jak np. w przemy-
éle stoczniowym, nasze doswiad-
czenleyzamyka sl w granicach je-
dnego dziesigtka lat, podczas gdy
Inne kraje majg doswiadczenie kil-
kudziesigtletnie. A  przeciez w
Jjeszeze wigkszym stopniu brak nam
zaplecza wlasnych doswiadczen w
tych dziedzinach przemysiu, czy
wielkich zakladach, ktére powsta-
1y w ciggu ostatnich killkku lat. Te
wszystkie czynniki, okresami bar-
dzo silnie dzialajace, a nawet cze-
sto’ wzmacniajgee sile swego dzia-
lania “widénie wtedy, gdy prébuje-
my dokonaé nowego skoku w roz-
woju gospodarki, trzeba braé pod

] pwafgg. ‘Mogy one. spowodowaé od-

GZERDlarioWyth ma-
wet W i dy plan -jest -skon-
lsi:moyvany ezblednie.

Jezell jednak docenimy w pelni
mozliwodé cluiego wplywu czyn-
nilkdw’ obiektywnych, mozna z tego
wycijgngé pewien wniosek meto-
dologiezny dla samej konstrukeji
planu. Wnigsek ten sprowadza sie
do postulatu wkonstruowania w ka-
Zdy plan, zZwlaszeza wieloletni, ce-
lowych dyspozycyinych rezerw, po-
zwalajacych jefli nie na zlikwido-
wifie, 0 W kaidym razie na zna-
czne zlagodiefile skutkéw dzialania
czynnikéw obiektywnych. Postulat
tworzenia 1pzerw. plancwych z wy-
raziym zastrzezeniem ich urucha-
miania tylko w wypedku dziala-
nia czynnikéw obiektywnych zostal
w calej rozcigglosci postawiony na
XIV Plenum KC PZPR. Podkre-
$lajgc znacirenie czynnikéw obiek-
tywnych mozemy wiec stwierdzié,
2ze czynnikdw tych nle wkompono-
waliSmy w dostatecznej mierze w
podstawowe: bilanse naszej gospo-
darki w postaci §wiadomie tworzo-
nych rezerw.

Je$H chodzl o ezynniki subieltyw-
ne zaliczyé tu mozemy nieprecy-
cyine zalofienia w poszezegolnych
dziedzinach  planu (dotyczy to
zwlaszcza miektérych nakladéw i
bilanséw materialowych) a takze

et 'iirig}wéza;r

WSTANISLAW BASZKO-  Ksintka
z W KACZ- ¢
KOWSKI -~ METODA Ligzne ujecle

CROSSA - wydanie frze-
cie, stron 473, cena z! 87.—,

stanow! synte-

gadnieft cybernetyki. Autor
omawia koiejno zagadnie-

niedostateczne powiazanie slusz-
nych zalozei planowych — zwlasz-
cza w zakresie intensyfikacji go-
spodarki narodowej — z dostatecz-
nie skutecznymi $rodkami realiza-
cji tyveh zaltozen i z dostatecznie
precyzyjnymi instrumentami poli-
tyki gospodarczej. I wreszcie trze-
ba chyba podkreslié niedostatecz-
ng sprawno$é naszego aparatu go-
spodarczego, nawet tam, gdzie by-
ilv najbardziej sluszne zalozenia
planowe i pdzie dysponowano nie-
zbednymi s$rodkami do ich reali-
zacji. Tymczasem od sprawnie dzia-
lajgcego  aparatu gospodarczego
wymagaé chyba mozna nie tylko
prostego wykonywania dyrektyw
ale przeciez i szybkiego sygnali-
zowania odchylen j podejmowania
inicjatyw { — w razie potrzeby -~
przedstawiania wnioskéw w spra-
wie wprowadzania racjonalnych ko-
rekt do planu na poszczegblnych
odcinkach.

Najogélniejszym wigc politycz-
nym wnioskiem wynikajacym 2z
obrad XIV Plenum jest zwiekszenie
stopnia rzeczywistej odpowiedezial-
nosci kierowniczych kadr gospo-
darczych wszystkich szezebli za po-
wierzone im odcinki. Chodzi wiec
o zwiekszenie szeroko pojetej dy-
rektywnos$ci planu, dyrektywnosci
nie pojmowanej mechanicznie, ale
dostosowanej do rosngcego prze-
ciez poziomu kadr, do podstawo-
wych zasad racjonalnego gospoda-
rowania. Zrozumiale jest, Zze wyz-

szy stopieri odpowiedzialnosei wig- § » 4
| winny byé w analizie rozdzielone,

za¢ sie bedzie z réwnoczesnym wy-
raznym okre§leniem kompetencji
poszczegolnych szczebli zarzgdza-
nia.

Istnieje oczywisdie wzajemna za- f§ )
 panstwem, jako dysponentem wy-

lezno$¢ pomiedzy dyrektywnoscia
planu a jego jakoscia® W refera-
cie stwierdzono: ,Poniewaz pod-
stawowg rekojmig wzrostu autory-
tetu dyrektyw planistycznych jest
przede wszystkim stuszno§é { traf-

nosé¢ planéw gospod h, przeto §
b Bospocarczych, b ll realizacje wolnego wyboru.

H niqdz w socjalizmie nie przeksztal-

lgcznie z podnoszeniem dyscypliny
planistycznej nalezy doskonali¢ me-
tody i marzedzia planowania, za-

réwno na szczeblu centralnym jak §

i w zjednoczeniach i przedsiebior-
stwach*.

Doskonalenie metod kierowamia

gospodarka wigzaé sie musi z prze-

chodzeniem od kierowania ogélni- R
kowego do bardziej konkretnego od- §

dzialywania metodami ekonomicz-
nymi czy administracyjnymi, w za-
leznosci od odcinka, na ktérym
dzialamy i celu, ktéry chcemy
osiggnaé, Udoskonalenie metod bu-
dowania 1 realizacjii planu musi
dotyczyé zwlaszcza tych odcinkdw,
ktére okreslono jako mnajslabsze
ogniwa, a wiec planowania w rol-
nictwie, planowania inwestycji, we-
zlowego zagadnienia tworzenia re-
zerw, metod oceny dzialalnosci go-
spodarczej, spraw zatrudnienia i
funduszu plac. Te kierunki dziala-

-nia, -kigre~ sgrjednoozesnie-wnjo-

skami. z.istniejacei sytuacji, niakre-
§lone przez XIV Plenum, sygnali-
zyjemy tutaj tylko, poniewaz wy-
magaja one odrgbnego oméwienia.

Obok wnloskéw  prowadzacych
do ulepszenia kierowania zyciem
gospodarczym, na XIV Plenum KC
PZPR podjeto decyzje, okreslajace
gldwne ramy rozwoju w roku 1964,
a w pewnej mierze réwnlez w roku
1965. Najogdlniej biorac decyzje le
zmierzaja do =zachowania kierun-
kéw rozwojowych nakre§lonyeh w
planie piecioletnim, przy dokona-
niu jednakze zmian korygujacych
1 bardzlej zasadniczych, wynikajg-
cych z oceny dotychczasowego roz-
woju, Zmiany te prowadzg do kon-
centracji wysilkéw na rozwoju rol-
nictwa, do zmniejszenia rozpietosci
miedzy tempem rozwoju grupy A
1 B, do poprawienia struktury han-
dlu zagranicznego, do zahamowa-
nia szybkiego tempa wzrostu za-
trudnienia i sily nabywczej, do
dostosowania wielkosei nakladéw
inwestycyjnych do aktualnych mo-
Zliwoéci. W sumie jest to kieru-
nek zmierzajgcy do przezwycieze-
nia dysproporcji zarysowujacych
sig W gospodarce mnarodowej nraz
usunigcia wytworzonych w zwigz-
ku z tym napieé i zagrozen dla
ogélnej réwnowagi ekonomicznej.

JAN GLOWCZYK

mmm

migdzywojennego, ktéra =z
pozycii materlallzmu histo-
rycznego, z pozycjl socjali-
styczne} lkultury 1 cywiliza-
cji rozpatruje wszechstron~
nie zagadnienia filozofll,
religlf, socjologii 1 pedago~
giki.

M. SLIWOWSKA-—-SPOL~ |

DZIELCZOSC — stron 188,
cena zt 9.— Paristiwowe
Wydawnictwa Szkolenla Za-
wodowego, Warszawa.

W kslaice omdwione zo-
staty zagadnienia statuto-
we 1 organizacyjne spdl-
dzielczosci  spoizywebw w

caloéci za-

PAN Instytut Podstawo- nia mechanizmu 1 jego

wych Probleméw Techniki funke)i, sprezenia zwrotne- Polsce oraz w krajach
~—  Biblioteka Mechaniki M - obozu  socjalistycznego i
Stosowanej — FPanstwowe £0. Stabilnoéel, regulaciji, kapitallstycznych
Wydawnictwa Naukowe, informacjl,  programowa- i o

Warszawa 1963
Nowe rozszerzone opraco-
‘wania monograficzne. po-

fozwiazywaniu S$wiat

wice do Bi Nowo ylik ¥

Warszawa — Katowice do graniczne] sta-
cji Zebrzydotvice.

Warto przypomnleé, e Iinla z Katowlc
do Bielska jest ostatnim w tym roku
zelektrytik
nym do ji. Tym tego-
roczny plan elektryfikacil siecl PEP zo-

“kiel 3 w W] "
oraz kounstruktoré6w: x. fabryk turbin i
' generatordw energetycsnych. Jak podaje
. PAP, od chwili powstania Koncepeji bu-

stal wy preed

W bistacym rokn gelektryfik po-

zagadnienn statyki, statecz-
nosci ¥ dynamiki. Autorzy
daja obraz zagadnien teo-
retycznych 1 praktyczno-
obliczeniowych w dzicdzi-

nie stosowania metod ite- .
orgar

nia, kodowania, zakl6cen—
wprowadzajac czytelnika w
nowych
uczac nowego cybernetycz-
nego spojrzenia na zjawi-
ska zachodzace zaréwno w
martwych, jak 1 w 2ywych
ch

racyinych w mer bu-
dowli. Oméwili uklady pre-
towe, diwigowe, powicrzch-
niowe, plyty i tarczownice,

$wiata,

Ksiatkn przeznaczona dia

K. WISNIOWSKI ~ TO-
WAROZNAWSTWO ARTY-
KULOW SPOZYWCZYCH-—
str. 412, cena z} 25.— Pafi-
stwowe Wydawnictwa Szko-
lenla  Zawodowego, War-
szawa.

Ksiazka  zaznajamia z
charakterystycznymi cecha-
mi {1 wiasciwosciami arty-

pojet 1

otaczajacego

takie zagadnlentr zbie2nos- specjahistéw roznych dzie- Kuléw - spozywezyeh,  ich
el ppocesu  iteracyjnego. ... . swijezcza dla blo- produkecly ornz  Eposoba-
przysyxes::gnla neracil, o mi magazynowsania i transe

logow,

2a tym odeinki: TARNOW -~ RZESZOW

spra roachunku 4
eliminac}i bledéw.

matematykéw, tech-
nikow | ekonomistow.

portu ze szczegblnym u-
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wabogacity sie w tym roku o 135 km
nowo zelekirytikowanyeh luil, Ogdina
dlugodé  zelekirytikowanych lind PXP
wynosl wies obecnle 1389 km, §). 67
proc. cale) sleci PKP,

-~ przetozyl z jervka wsn-
glelskiego: B, Osuchowska
1 A. Gosiewskl — wydanie
drugie - &tr. 466, cena 2l
40, ~ Panistwowe Wyrdaw-
nictwa Waukowe, Warsza-
wa 1963,

Jest
Wiadyslawn
jedyna

dza, Warszawa 10863,

« Wyzwolenie
podstawows
Spasowsklego,
kslazkg 7 okresu

rze podroeznikn dia aei-
niéw ki, HI | IV techni-
kKow stacjonarnyeh § znoezs
nych, grupy ckonomicznej
i uslugowe],

clowlekn’
pracy

# wlasnosci

N odmienne problemy,

B wyboru konsumpcji.
B prawa do produktéw muszmbyé
B przyznane ludnosci w formie ogdl-

P ecenzje

Ekonomista
Jezeli pragniemy znalefé w »Eko=
nomiscie® teoretyczne wujgcie waz-
nych spraw praktyki gospodarczej,
to nmajnowszy numer tego CZas
sma powitamy z zadowoleniem.
WLODZIWIERZ BRUS w artykule
L PIENIADZ W GCSPODALCE SO-
CJALISTYCZNEJ" przedstawiad
miejsce i role pieniqdza w teorii
ekonomii socjalizmu. Problem ten
wywolywal dotychczas tylez sporow,
co nieporozumieit. Poglgd swoj au~
tor przedstawia ma tle krytycznel
analizy ksiqzki Zdzislawa Fedoro-
wicza ,Plenigdz w gospodarce so=
cjalistycznej. W. Brus rozwija ar-
gumentacje tezy Z. Fedorowicza, ze
pienigdz w socjalizmie nie jest pie-
nigdzem zlotym. W zasadmf.‘zej_
cze$ci pracy znajdujemy odpowiedZ
na pytanie, dlaczego W gospodq.r—
ce socjalistycznej wuystepuje Pie
nigdz i to zaréwno w stosunkpch
pomigdzy panstwem a ludnoscig,
jak i w stosunkach pomiedzy jed-
nostkami gospodarczymi w ramach
pafstwowej.  Obydwie
sfery wystepowania pienigdza po-

gdys zdaniem W. Brusa stwarzajg
wymagajgce
odrebnego potraktowania.

Stosunki pomiedzy ludnodcia @

tworzonych doébr, cechuje swobodq,
Dlatego tez

nej. Stwarza to koniecznosé ist-
nienia pienigdza unwéliwiajqc;;z{;o
o=

ci sie jednak w kapital. Po spel-
nieniu funkcji rozdzialu wytworzo-
nego produktu powrdéci do miejsca

N wyjscia czyli do panstwa. Stqd je-

go obieg mnie ma charakteru cyr-
kulacji kapitalistycznej.  Pieniqdz
dokonuje obrotu wahadlowego.
Istnienie pieniqgdze w stosunkach
pomiedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej wynika wlasnie z
wyodrebnienia takich jednostek or-
ganizacyjnych i koniecznosci utrzy-
mywania miedzy nimi réinorodnych
wigzi. W. Brus w przeciwienstwie
do Z. Fedorowicza bardzo silnie
podkreéla wuzaleinienie vtoli i za-
kresu funkcji pienigdza w stosun-
kach pomiedzy tymi jednostkami
od réinych moiliwych zasad funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz=
nej (czy zasady te bedq zblizone
do modely scentralizowanegoe czy
_zdecentralizowenege. wediug.., jego
Klasyfikacii).. ... -« ioiccsrioan
W artykule poruszona zostala je-
szcze inne sprawa: problem réwno-
‘wagi pomiedzy reprezentowang
przez pienigdz silg nabywczq lud-
nosci lub jednostek gospodarczych,
a oferowanaq podazq débr konsump-
cyjnych lub produkeyjnych. W.
Brus twierdzi, e réwnowaga ta
wystepuje. w sferze obrotu dobra-
mi komsumpcyjnymi, natomiast mie
istnieje zupelnie w sferze obrotu
dobrami produkcyjnymi.
Funkcjonowania aktualnego sy-
stemu gospodarczego dotyczy taksze
artylul BRONISLAWA BLASSA , SY
STEM BODZCOW EKONOMICZ-
NYCH W GOSPODARCE SOCJA-
LISTYCZNEJ®, Znajdujemy w nim
analize réznych form polityki go-
spodarczej, zmierzajgcej do ,wy-
muszenia” realizacji  centralnego
planu  gospodarczego przez po-
szczegdlne jednostki gospodarcze.

Odrebnie rozpatrywane sq bodzce.

dzialajgee w stosunku do przedsic-
biorstw { bodice materialnego za-
interesowania pracownikéw. Po-
dzial ten nie jest pelny. Oddzialy-
wanie na przedsigbiorstwo wywie-
ra zawsze wplyw na pracownikéw.
Bodice materialnego zainteresowa-
nia pracownikéw B. Blass, dziell na
indywidualne i zbiorowe, jedne —
skierowane do jednostek, drugie —
do pracujgcych grup. Rozpatruje je
przy tym z punktu widzenia sku-
tecznoéei oddzialywania.

Tworzenie kazdego systemu bodz-
céw ekonomicznych obejmuje wy-
znaczanie miernikéw realizacji za-
dati jednostek gospodarczych i okre-
Slenie premit dla prredsicbiorstw
lub pracownikéw na podstawie wy-
nikéw ich pracy mierzonych tymi
wladnie kryterlami, Trudno jest
ustalié  'miernik  uwwzgledniajacy
wszystlie aspekty dzialalnosci pro-
dukcyinej, a wiec stoplert realiza-
cji zadan planowych, jakosé pro-
dukcji, oszczednosé sily roboczej,
terminowosé produkeji itd. Powo-
duje to, ze wyznaczane sq Téino-
rodne mierniki jako podstawy oce-
Yy, 2 ktérych jak dotqd zaden mie
byt w 2adowalajgeym stopniu sku-
teczny. B. Blass analizufe szczegé-
lowiej jeden z mich, mianowicie fi-
nansowy wynik dziatalnodei przed-
siebiorstwwa. Prakiyka gospodarcza
postugiwala si¢ dotychczas réiny-
mi rozwiqzaniami tego miernike, a
ponadto szereg réimych wariantéw
rozpatrywane bylo w analizie teo-
retycznej. Z rozwazan autora wy-
nika, ze dotychczas mnie zdolann
opracowaé takich zasad ustalenia
wyniku finansowego, ktéry by uj-
mowal rzeczywisty udzial przed-
siebiorstwa lub precownikéw 1w
osigqnicciu tego wynilku. Nie bez
wplywu bowiem pozostajq zjawiska
zewngtrzngz w Sstosunku do przed-
siebiorstwa, jak np. strultura czy
cmiany cen. Naleiy sqdzi¢, 2¢ ce-
lem artykulu byle przedstawienie
gtéwnych problemdw polityki go-
spodarczej, powstajgcych pray usta-
laniu systemow bodzeow.

Z ekonomistéw zagranicanych w
nowym numerze PAQLO SYLOS
LABINI pisze o .KONKRETNYCH
PRZESLANKACH 1 HIPOTEZACH
TEORETYCZNYCH W ANALIZIE
EKONOMICZNEJ". W artykule tym

[ ecenzie
r 5/1963

sie pewnymi metod
problemami,  ktére
y analizie Zzja-

autor zajmuje
dologicznymii., b
g
ﬂsl;n?wimych: Po pierwszez
istnieje szereg .zja,wzs{c (np-. 1:021:1?1‘;-
gospodarezy, eliminacjoe umflr::e et
nego pienigdza zlotego), ;Jltym-
rozwoj jest uwam(zkawa:ny is! -
rycznie. Istoty takich zjawisk ‘{bh
mozna odkryé badajac jedynie ici
wewnetTzng st_rukture.‘Nie ‘m’f.zna
takse sprawdzié postawionych h_lptg:
tez, jezeli nie wwzgledni sig ts,’
rycznego wwarunkowania tych zija~
wisk. Czy bedzie uproszczeniem, Jf,:
zeli powiemy, ze au.tqr doma' ga sig
po prostu genetycznejl analizy Zja~
wisk elkonomicznych? Nastepny pro-
blem wylania si¢ pry bud.owtf
modeli teoretycznych i préb_aqh icw
konfrontacji = rzeczuw:stosctq..
niektérych  bowiem przy-pad. 1 kach
przyjecie  peuwnych zalozeri (n,p.
wprowadzenie abstrakeyjnej funl-
cji popytu do schemati réwnqwagt
ogblnej) utrudni lub wrecz uniemos
2liwi przyblizenie schemati do rze-
czywistodci, a takse nie zezwoli na
. dynamiczng analize zjawisk. W
koncu Sylos Labini -przedstaw?a.
marginalne ujecia W ekonpmzt,
kwestionujac ich metodologiczng
poprawnosé. Zdsady rachunku 762-
niczlowego, wyznaczania pochod-
nych funkcji — .wymagajq azeby
funkcje te byly ciagle. Tymeczasem,
jezeli mawet zaleznoéci ek?mwmtcz:
ne mozna ujaé w postact funkcji
(np. funkcje kosztéw, czy junkcgq
produkeji), to nie bedzie to funkcja.
ciggla. Jost
Interesujgey 1 aktualny Jest ar-
tylul FRANCISZKA TOMCZAKA,
W 60-LECIE LKWESTII ROL~
NEJ* LUDWIKA KRZYWICKII'}'-
GO, ,Kwestia rolna” pozostaje
jednym z najwybitniejszych.f. u
pelni aktualnych dziel marksistow-
skich o rolnictwie kapitalistycz-
nym. F. Tomczak poréwnuje pro-
blemy rolnictwa ujete w ksigic?
L. Krzywickiego 2z aktualnymi
sprawami rolnictwa nie tylkp ka-
pitalistycznego, ale 1 socjalz'stycz-
nego. L. Krzywicki analizowc?
rozwdj kapitalistycznych  stosut=
kéw w rolnictwie Stanéw Zjedn(f-
czonych i Europy‘Zachodniej, obej-
mujgey zasadnicze zmiany w struk-
turze i metodach produkcii. W
koncu XIX wieku zachodzi w rol-
nictwie proces koncentracji, pole-
gajgcy ma tworzeniu gospadarstw

wielkich, mnastawionych dmz ?r:?-
qukei lowarows i jednoczesnie
ﬁ.zs;qééil,d% kortcentracyi, ” bajli - roz

drabniania ~gospoddrstis, © tiorénia
gospodarstw malych, trwalych, po-
mimo dgiefi do ich likwidacji, L.
Krzywicki rozpatrywal trwaloié
tych gospodarsttv oraz programo-
we ich utrzymywanie, jako zjewi-
sko dostarczajgce wielliemu kapi-
talowi argumentéw  sugerujacyzh
upowszechnienie wlasno$ei  pry-
watnej, a wiec oddzialujgcych na
swiadomoéé spoleczng.

F, Tomczak rozszerzajgc pro-
blem mna wspdlczesne stosunki w
rolnictwie kapitalistycznym, rozpa~
truje problem trwaloéci drobnych
gospodarstw w powigzaniu 2z oY~

klicznym charakterem TOZWOfU
produkeji przemyslowej.

Druga sprawa, ktérq szeroko
przedstawil L. Krzywicki i kon-

tynuuje F. Tomczak to zmiany W
metodach produkcji rolnej. W co-
raz wiekszym zakresie stosowana
jest mechanizacja prac rolnych,
zwigksza si¢ skale produkcfl, o w
nastepstwie poglebia sie specjaliza-
cja  produkcji i rosnie povsig-
zanie produkcji rolnej =z inny-
mi galeziami gospodarki mcro-
dowej,

Analiza struktury rolnictwa 2
przelomu XIX i XX wieku pod-
kreslita konflikt i sprzeczno$é po-
miedzy ogélnym postgpem tach-
nicznym i organizacyjnym a ogra=-
niczonym  udzialem rolnictwa w
tym postepie. F. Tomczak stwier-
dza  aktualno§é problemu. Rol-
nictwo lerajéw socjalistycznych
stol w biezqeej chwili przed ko-
niccznosciq  dokonania  istotaych
zmian i reform,

W zasadniczej czefci ,Ekonomi-
sty"  znajdujemy ponadto artykul
HELENY CHOJNACKIEJ ,CHA-
RAKTER TRENDU  HODOWLI
TRZODY CHLEWNE] W PQL~
SCE W LATACH  1956~-1962",
przedstawlajycy zaletnosé miedzy
rozwojem hodowli a innymi zja-
wiskami, jak wielko§é zasrbéw
paszowych, ceny zbdz 1 innych
produktéw rolnych oraz artykul
IRENEUSZA NYKOWSKIEGO
WWIELOETAPOWY PROELEM
TRANSPORTOWY”, o

W tym miejscu nasuwaq sie pew-
na refleksja. Wymienione pooyze)
artykuly dotyczq bardzo specjali-
stycznych  zagadnien. Qd |, Ekono-
misty”, jako czolowego czasovisma
elonomicznego 1w Polsce, oczekuje-
™y publikacji ustosunkewujgeych
sig do najbardziej istotnych, o 2a-
razem ogélnych problembin, doty-
czqeych teorit ekunomi 4 proktyki

- gospodarczey. ’ -

“t’ . Miscellaneach
zostalo  opracowanie W iy
PRZELA-S‘KOWSKIEGO fg’;:‘?gﬁ
NEK EFEKTU REPRODUFCYJ~
NEC‘?’O AMQRTYZACJI W POL-
SCE", uwagi na temat Krimeridiw
celu  RYSZARDA MANTBUFLA
»PROGRAMOWANIE LINIC'WE 1
KRYTERIUM CELU w SQCJIALI-
STYCZNYM PRZI!YDSIEB?ORSTWIE
l}[?z(;LN?r'Mc‘l" Laraz rozwatants v ana-
d credylu  konsym. 7 -
ZEFA RU'[‘KOWSKXI?ggnQI:}{}!"E)'
DYyt KONSUMPC‘YJ'NY I POPYTY,

U, La

zomiesiczone



POSOBIC dla kraju urze-
gornictwa" — tak
znakomity
uczony Stanislaw

dnikow
w 1816 roku
) polski
,, Staszie okreélit podstawo-
d we zadanie zaloZonej przez
niego Szkoly Gérniczej w Kielcach.
Szkola ta istniala niestety bardzo
Krd’wtko ~ bo do 1826 roku — i wy-
budeila zaledwie 40 wychowankow.
W ten sposob Polska — kraj o bo-
gatEJ przesziosci gorniczej — straci-
ia naukowsg placéwke kszlaleges
kyv'al_z'fikowane kadry dla potrzeb
gornictwa. Kogo pasjonowala i po-
ciggala trudna praca ,przy weg.u",
musial z koniecznoéci udawaé sig
na wyzsze studia do Leoben w Au-
strii, bgdz do Akwizgranu, Claust-
halu, Freiburgu czy Hanoweru.

Jednakze coraz czesisze zastoso-
wanie wegla dla potrzeb hutnictwa,
nowo wynalez.onych maszyn paro-
wych, a nieco pdiniej i dla przemy-
slu chemicznego, postiawilo zyciows
wprost koniecznos§¢ utworzenia na
ziemiach polskich wyzszej uczelni
gorniczej, pracujgcej na zapolrze-
b_owanie gwatlownie rozwijajgcego
sig przemystu,

CZAS IRZESZLY,

Oba Zjazdy w 1906 { 1910 roku
Gdrnikow | Hutmkoéw Polskich sze-
roko omawialy te konieczno$é. Mimo
nieprzychylnej postawy wladz au-
striackich, po  kilkuletnich. stara-
niach zapadla wreszcie decyzja o
utworzeniu Akademii Gérniczej w
Krakowie. Rozpoczecie wykladéow
‘wyznaczono na poczgtek pazdzerni-
ka 1914 roku, ale n.estety wybuch
1 wojny $wiatowej odsunal termin
olwarcia Akademii na czas blizej
nieokreslony.

Komitet Organizacyjny Akademii
Goérniczej w Krakowie ' rozpoczal
ponownie swg dzialalno$é w 1918
roku, by Akademia mogla otworzy¢é
swoje drzwi dla pierwszych adeptow
gérniczego zawodu w 1919 roku.
Tak wiec osiggnieto cel zamierzony
od trzech pokolen i mloda wyzsza
uczelnia goérnicza  rozpoczgla swg
pracg. Czy i jak spelni swoj cel?
-~ na to pytanle miala daé¢ odpo-
‘wiedz przyszlosé.

O dzialalnodci Akademii w okre-
sie miedzywojennym mozna by pi-
saé dlugo, Poniewaz jednak dzienni-
karz nie ma zamiaru przedstawienia
Czytelnikom szczegélowej monogra-
fii  pierwszej w Polsce wyzZszej
szkoly gorniczej, ograniczy sig¢ jedy-
nie do wynotowania z udostepnionej
mu w.rekopisie pracy zmarlego nie-
dawno prof. W. Lesieckiego, pew-
nych charakteryzujgcych ten okres
ustgpéw, - - B

,,...!"ndsumowqjqc 10-lecle  istnlenla
Akademil Gérniczg] na Inauguracji
7 grudnia 1929 r. pierwszy rektor Uczel-
‘ni prof. dr Hobowski 'stwierdzii silny
zwlazek pomiedzy Uczelnia 1 przemy-
+slem gérniczym i hutniczym, lecz z dru-
gle¥ BESHT. .b‘éﬂk\'ﬁ:ﬂlliihﬁiﬂﬂ;‘ 4" Budo-
wa wlasnegu budynku chyba jest ,naj-
czarnlejszg karty naszej historil w ubie-
glym 10-leciu, Odpowiadajac za§ na
zarzuty, Ze studla w AG trwaja zbyt
dlugo, stwierdzil z goryeza, e glowne)
winy tego smuinego stanu naleiy dopa-

Szkole Gérniczo- Hutniczo-Mierniczs.
W ramach pracy tej placdwki pro-
wadzono tajne nauczanie na pozio-
mie Wyzszym, o czym $wiadezy
przeprowadzonych 278 egzamindow
kursowych, wykonanie 16 dyplomo-
wych prac inZynierskich i 1 prze-
wod doktorski, nadto przygetowano
do druku 71 prac naukowych i 54
podreczniki, Czas okupacji nie zostal
zZatem zmarnowany, a uszczuplony
wprawdzie personel naukowy stwo-
rzyl silny aktyw mogacy z miejsca
uruchomié przyszlg uczelnie gérni-
czo-hutniczg w wyzwolonej Polsce.

Z tej wielkiej szansy, po zakon-
czeniu dzialan wojennych, nie-

ANDRZE] BOBER

zwlocznie skorzystano: 16.IV.1945 r.
odbyla si¢ uroczysta inauguracja ro-
ku akademickiego na Akademij Gér-
niczej w Krakowie.

Nowa struktura gospodarcza kraju oraz
olbrzymi rozw6] przemyslu gaérniczege
1 hutniczego postawlly nowe zadania co
do wyszkolenia przyszlych inzynieréw
dla gérnictwa | hutnlctwa oraz Konlecz-
noé¢ wyodrebnienia ich specjalnofci. Po-
wstaja wige newe wydzialy {opréez
istniejacych juz Gérniczego | Hutnicze-
go): Geologiczno-Mierniczy, Elektro-Me-
chaniezny, Mineralny... Budowane sa no-
we pomlieszczenia, laboratoria, pracow-
nie naukowe, biblioteki... Wszystko to
kosztuje mase plenledzy, wiele trudu 1
czasu. Zdawaé by sle moglo, Ze w ten
spos6b Akademla Goérniczo-Hutnicza (tak
si¢ bowiem pazywa ona od 1949 roku)
ograniczyé¢ sie musi 2 koniecznusci do
dziatanla wewnatrz sSwoich gmachéw:
‘ksztalcenla Inzynieréw gérnictwa i hut-
nictwa, Poglad ten jest jednak bledny:
maca uchwaly Senatu w 1949 r. po-
wstaje Komltet Wspdlpracy Naukoweéw
z Robownikaml (dzis: Komisja Postgpu
Technicznego).- W .- jego-- zn.krag‘ \\(cr!odzi
pop yZOW fe¢ nauki 1 tech-
niki wéréd rél W — it
16w produkejl, Formy tej dzialalnoscl
s3 roine: wyglaszanie odezytéw, urza-
dzanie pokaz6w w laboratoriach AGH,
udzielanie pomeocy przy opracowy waniu
projekiow racjonalizatorskich, udriclanie

trywaé sl w ubdsiwle naszej
2y, - ktéra dla zapewnicnia soble co-

chleba, sle -zajaé pra-
cg zarobkowa, hamujaca normalny tok
Je] naukl.., )

»p-W oKresie 1319—1939 r. AKademia
Gérnjcza wyszkolka wlasnyeh samo-
dzielnych | pomocenlezych pracownikéw
naukowych.. Wychowankowie AG ju
przed wybuchem II ‘wojny Swlatowej
calklem opanowall przemyst gérniczy
i hutniczy, odgrywalae w nich decyduja-
ca role. Uczelnia za$ dzigk! oslagnigciom
naukowym wysunegla sle na czolowe
miejsce ple tylko w  Polsce, ale I w
swiecie...',

Wybuch II woiny $wiatowej prze-
rwal normalny tok pracy Akademii.
Bezcenne zbiory geolog'czne niemal
z calego $wiata wyrzucono ha po-
dworze, ksigzki palono, kosztowng
aparature pomiarowa wywozono do
Niemiec. 21 profescrow  Akademii
- aresztowano i zestano do obozu kon-
centracyjnego w Sachsenhausen...

W miare trwania okupacji wladze
.niemieckie 2aczely  organlzowaé

szkolnictwo zawodowe. Te sprzyja-
jacg okolicznoéé wykorzystall pozo-
“stali przy zyciu profesorowie i asy-
stened AG zakladajac Techniczng

Itacii wy i rac}
rom itd., itd. Ponadio Komitet organi-
zuje . wspblprace ¢ MHeznymi zakladamt
produkcyjnymi, ktérym pracownicy nau-
ki udzlela)s pomocy w zakresle reatiza-
¢ji zadan produkcyjnych, wdrazaniu do
produkeji  newych zdobyezy techniki,
usprawnlaniu pracy. Wspélpraca ta przy-
nosl w efekcie zakladom produkeyjnym
w wo}. Krakowskim, Kkatowickim, rze-
szowskim 1 kieleckim oszczedmoscl wy-
razaface si¢ wieloma milionami zlotych.

Dla przykladu.

W okresie lat 19191360 Komltet za-
opiniowal 1476 pomysiéw racjonalizater-
skich, jego czlonkowie odbyll 4036 kon-
sultacjl z ik 1
wyglosill 531 odezytéw, ktdrych wysliu-
chato ok. 37 tys. oséb, odbyll 420 narad
| spotkafi w zakiadach pracy.

Wspélpraca AGH z przemyslem
trwa bez przerw do dnia dzisiejsze-
go. Znowu przyklady. W porozumie~
niu z Ministerstwem Gornictwa i
Energetyki, katedry wydzialu gérni-
czego podjely sie wykonania 65
prac haukowo - badawczych, z kto-
rych 24 tematy dotyczg zagadnieli o
charakterze dlugofalowych badan.
Tematy prac obejmujg szereg trud-
nych i waznych dla gérnictwa za-

Bieszvczady‘,leéq blizej

Pierwszy pociag
przejechat
~ tranzylowq irasq

- W niedziéle, 1 grudnia br. o godz.
8.00 wyruszyl z Przemysla do Kro-
§cienka  pierwszy pociag tranzyto-
wy przez.terytorium ZSRR, skra-
cajac o ponad dwiescie kilometrow
dojazd koieja pomiedzy tymi miej-
scowosciami.. Dotychezas - pociagi
¥ Kroscienka: do Przemysla muszi:-
ty ‘jechaé: droga okreina przez Za-
Ki'os‘l‘!?gt» Jasto —-Debice —
Niemal ‘caly “dzlei- trze-
: 'z, odler

ow - do

drogi z rejonu Bieszczadéw do
Przemys$la, a iym samym - 2z cen-
trum kraju.

Pragnac zrealizowaé te postula-
ty ludnoSci przeprowadzono w fe-
renie badania nad mozliwoscia
zbudowania wzdluz granicy linii
kolejowej z Kroscienka do Prze-
myila. Okazalo si¢ jednak, Ze bu-
dowa takiej linii jest nader kq-
sztowna, a na niektérycsh odcinkach
— ze wigledéw techniczaych -
wprost niemozliwa do wykonania.
Spelnienie tych latéw -ludno-

Sei moglo byé zrealizowane jedynie
przez uruchomienie linii- iranzylo-
wej z Kroécicnka przez Stariawe—
Chyréw — Nitankowice — do Prze-
mysla, tj. przex 40-kilometrowy od-
cinek - kolei ZSRR. - )
Memorial Wojewddakle] Rady
Narodowej w R fe, 's::;erown-
ny w.tle} sprawle do- wiadz cen-
Junych. spowodowal rozpoczgole

gadniedd ztiakich zakresédw, jak prze-
robka mechaniczna kopal'n, projzk-
towanie kopaln, bezpieczenstwo pra-
cy, wentylacja i zwalczanie poza-
row, zabezpieczenie przed szkodami
gérniczymi... [z prasy: ,;naukowcyz
Krakowskiej AGH opracowali i
wprowadzlii w kopalni ;,Radzion-
kow* nowy sposdb eksploatacji zldz
wegla uwiezionych w filarach
ochronnych. Uzyskano z tego ko-
rzy§¢ w postaci dodatkowego (nie-
planowego) wydobycia w wysoko-
sci 500 000 ton wegla“l.

W ten sposéb Akademia Gorniczo-
Hutnicza stala sie jedng z pierw-
szych wyzszych uczelni w Polsce,

ktéra w sposdb praktyczny zaczela
realizowaé haslo: ,Nauka blizej zy-
cia*.

CZAS TERAZNIEJSZY

Ogromne bogaciwa kopalin uzy-
tecznych oraz silnie z nimi zwigza~
ny rozwinigly przemys!, stawiajg
Polske w rzedzie swiatowych poteg
gorniczych. Posiadamy w chwili
obecnej ok. 200 kopuln podziemnych
i ok. 640 kopaln odkrywkowych.
Ogodlne wydobycie kopalin uzytecz-
nych, bez uwzglednienia surowcow
dla produkcji materialdéw budowla-
nych, siega 200 milionéw ton rocz-
nie. Zatrudnienie w przemyéle goér-
niczym przekracza obecnie 500 tys.
ludzi.

Tyle méwla suche liczby., Analizujac je
blizej 1 kontrastujac z postcpami. nowo-
czesnej techniki, mozna $Smiato stwier-
dzi¢, e wysoko kwalifikowane kadry dla
tego naszego podstawowege przemysiu,
53 czynn:ksem nieodzownym i koniecz-
nym, [ trzeba od razu przyznaé, Ze
gorni iu od wiely in-
—~ nie

v - W oar
nych galgzi naszego przemysiu
inarzekp™ bH¥EnTS ML < bink " et

kwalitfifowhnych kads, Taka ‘fest” opinia

fachoweéw — zardéwno tych zza mini-
steriainego bilurka, jak 1 dyrektorow
poszezeg6inych kopain, Nie czas | miej-
sce tlociekaé teraz, co ztoiylo sie na
te sytuacje; w kazdym razie jest faktem
niezaprzeczonym, ze winaé¢ lu olbrzymi
wklad dziatalnos$ci I pracy AGH w Kra-
kowie. Uczelma ta nalecy miewgiplinie
do najwiekszych w kraju, a orientacyjne
wyliczenla wykazuja, ie mnle) wigce}
co platy Iniynier zatrudniony w prze-
mysie poslada jej dyplom.

Powstaje jednak pytlanie: czy w
zwigzku z planami rozwojowymi, ja-
kie stojg ieraz przed naszg BOSpo=
darksa i ktére kiada silny nacisk
na rozwoéj inwes ycji surowco-
wych, Akademia Gérniczo - Hutni-
cza w Krakowie jako najpotezniej-
sza i, rzec moina, podstawowa W
kraju placéwka naukowa — bedzie
mogla zapewnié¢ gospodarce naro-
dowej odpowiednig liczbe mtodych
inzynieréw, gérnikéw i hutnikow
w latach przyszlych.

Zanim odpowiemy sobie na po-
ruszong wyzej watpliwosé, warto
przedstawi¢  obecne mozliwosel i
wyniki prac Uczelni, co przeciez
jest niczym innym, jak tylko jej
bazg wyjéciowy do realizacji zadan
przyszlodciowych.

‘W roku akademickim 1962/63 - pro-
wadzono na AGH zajecia ma kur-
sach dziennych, wieczorowych iza-
ocznych, na ktére uczeszczalo igcz-
nie 6681 studentow (4 525 na kursie

oficjainych rozméw z ZSRR, W cza~
sie konferencji przedstawicieli ko-
lel krajéw socjalistycznych, kiora
odbyla sie w 1961 roku we Lwo-
wie, nasza delegacja formalnie wy-
stapila do wladz ZSRR z prosha
o otwarcie linil kolejowej Nizan-
kowice — Chyréw — Stariawa do
przewozéw tranzytowych PKP, Od-
bylo sie¢ w tej sprawie kilka kon-
ferencji, w czasie ktorych przygo-
towano projekt umowy miedzyrza-
dowej. Umowa ta zostala podpisana
22 kwietnia br., & 14 listopada na-
stapila wymiana not ratyfikacyj-
nych. W dwa tygodnie pézniej, 1
grudnia 1963 r. pierwszy poclag
tranzytowy PKP, przyjaznie wita-
ny przez obywateli ZSRR, przcje-
chal trase.

Podjecie kolejowego ruchu tran-
zytowego poprzez terylorium ZSRR
— stwarza warunki nie tylko dla
dalszego, szybkiego rozwoju Biesz-
czadéw, ale rownicz umozliwia lep-
sze wykorzystanie taboru przez
PKP. Ladunki z odciikéw kole-
jowych Lupkéw — Zagorz, Zagérz —
Kroécienko i Zagbérz — Sanok do
Przemyéla | rejonu  przetadunko-
wego Medyka beda obeenie kiero-
wans najkrotszq droga, Przez co
poprawl si¢ wspélezynnik obrotu
wagonéw, skréel sig termin dosta-
wy, jak réwnie: nastapl edcigze-
nie wezla jaslelskicgo i rzeszow-
skiego, -

W akresle poczatkowym linig
tranzytowa kursowaé beda w clae

dzlennym). liczba ia nablera wy-
razu, jeéli jednoczedénie dodamy, zZe
iloé¢ studiujgeych w Akademii w
roku 1837/38 wynosila 608 oséb, tj.
9%, obecnego stanu.

W tymie-roku 1962/63 wydano 651 dy-
ploméw inZynierskich, uzyskano nomina-
njé'l profesora zwyczajnego i ¢ nadzwy-
czajnych oraz 11 docentéw, Liczba pro-
fesoréw wzrosta wigc do 122 os6b, a
utrzymanie tego tempa wzrostu zapew-
niloby podwaj grona pr fego
w clagu 10 jat. Niezwykle silna akty-
wizacja pracy naukowej znalazla swéj
wyraz w uzyskaniu 80 stopni doktor-
skich, z tego 53 — sposréd pracownikéw

-
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AGH, Przyblilona anallza wykazuje, te
w biezacym roku akademickim jeszcze
okolo 15% sposréd ogélnej liczby
adlunktéw 1 25% starszych asystentéw,
nie bedzie miala stopnia doktorskiego.
Wladze uczelni uwaiajg to zjawisko za
nie w peinl odpowiadajace mokiiwos-
ciom, Jjakle stwarza Akademia swoim
pracownikom dla podnoszenia wiasnych
kwalifikacji; poréwnajmy jednak te
Hezby z takimi samymil w lonych wyz-
szych uczeiniach w Polsce, a przelona-
my sie, ze lloSclowy stan wzrostu kadry
naukowe] w AGH mdégiby drugim slu-
zyé za dobry przykiad.., Albowiem w
tej chwili otwartych Jest 314 przewodéw
doktorskich, ze stypendiow doktorskich
1 habilitacyjnych korzystaja 73 osoby.
Dla porowndnia — prazes caly oRres nug-
dzywojenny pracownicy Akademii wuzy-
skall 7 doKktoratow.

CZAS PRZYSZLY

Powréémy teraz do naszej watpli-
wosci. Jednym z czynnikéw gwa-
raalujgcych wlasciwe — w sensie
zaréwno ilo§ciowym jak i jakoscio-
wym - ks,ztallpwajnle nowych  ip-
2y iexbw: EOTNIROM; Mst slan posiar
danei--praez wezeimié~kadry nauko:
wej. Czy liczba pracownikéw nau-
ki — samodzielnych i pomocniczych
— zabezpiecza wyksztalcenie rosng-
cej z roku na rok liczby studentéw?

Na ten témat méwi Dziekan Wy=-
dzialu Gérniczego, doc, J. Walew-
slki:

— Jestedmy tutaj pelni optymizmu, I
to optymizmu opartego na realnych
przoslankach: istnie) b i liczba
pracownikéw naukowych pozwala nam
na zwlg¢kszenle rekrutacjl studentéw. Je-
1 natomiast mielibySmy do czynienla
z jaklms gwaltownym, nieprzewidzianym
wzrostem studiujacych na plerwszym
rokua — w kazdej chwill mamy mozli-
wosé¢ zatrudnienla pracownikéw nauki
spoza Uczelnl. 0d lat starali$my sie
stworzy¢ dla asystentéw modltiwie naj-
Iepsze warunki prary na AGH. Opréez
normalnego wynagrodzenia, mlody nau-
kowiec moze zarobi¢ u nas przy pracy
w naszych tzw. gospodarstwach pomoc-
nlezych, w ktérych prowadzimy prace
naukowo-badawcze. Istniefe natomlast
potrzeba poprawy samej sprawnosci nau-
czania, a tak2e trzeba sie bedzie za-
stanowi¢ nad przeprowadzeniem u nas
pewnej reformy programédw nauczan:a,

O reformie tej mdéwi sie w AGH

glo$no. Ma ona by¢ przeprowadzo-'

na do konca nadchodzgcego roku
akademickiego i wdrozona w roku
nastepnym, Na czym ma ona pole-
gac?

Rekior Uczelni, prof. K. Zemaj-
tis, w czasie swego przemodwienia

gu doby: para pociagéw towaro-
wych oraz para pociagéow osobowe-
towarowych.

Zgodnie z podpisang umowsy,
przez radziecki odcinek tranzyto-
wy mozna przewozié pociagami
PKP pasazeréw i ich bagaz recz-
ny, przesylki bagaZowe, ekspresso-
we, towarowe oraz peczie. Dwu-
krotne przekroczenie granicy pan-
stwowej odbywa sie bez Xkoniroli
celnej { granleznej. Pociag nie za-
trzymuje sie¢ na terytorium ra-
dzieckim na %adnej stacji. Prze-
wéz podréinych oraz wszelkiego ro-
dzaju przesylek kolejowych odbywa
sie na podstawie normalnej taryfy
PKP. W ten spos6b pociagom PKP
przvznano prawo tranzytu uprzy-
wilejowanego.

*

Plerwszy voclag tranzytowy — po
kilku godzinach postoju w Kros-
cienku — ruszyl w droge powroti-
na. W Nitankowicach wysiada de-
legacja Lwowskie] Dyrekcii Kolei
2z dyr. - Tkaczenko na czele. Za-

dzlerignicte w 'czasle kilkuletniej

wspélpracy wiezi  przyjaini sprzy-
’aia dalsze) owocnej pracy. Tiuja
temun wyraz ostatnie slowa nodeg-
nania po krétkim pebvele radziec-
kich kolejarzy w Polsce. Poclag
powoll rusza do granley pansiwoe-
wej, aby po niedlugim czasle sta-
naé na peronle stacjl kolejowe]
Przemysl, .
wYCZz, .

podczas inauguraci} (ble2gcego’ ro
akademickiego; jasno Wylozyl:jej z

sady: zadarliem W dziedzinie prowa-
dzonych prac programowych powin-
no byé.unowoczesnienie ;tresei pro<’

gramow, oparcie programdw o moe-"
n3 baze podstawowych przedmiotéw:
teoretycznych (matematyka, fizyka,
chemia) i jednoczesnie zapewnienie

trwvatej wigzi dydaktyki z najnow-

szymi osiggnigciami nauki i potrze-

bami nowoczesnych proceséw pro- -
dukeji, ktérych juz sam charakter

stawia konieczno$¢ wyprzedzenia

prakiyki przez nauke (elektronika,

attomatyzacja, technika - jadrowa,

metalurgiczne procesy préiniowe,

metalurgia metali najczystszych).

Wladze Uczelni wychodzg z za-
lozenia, ze jednym z podstawowyc_h
warunkéw nalezytlego przygoiowania
inzynier6w do obecnych i przyszlych
zadan, jest okreslenie wlasciwego
profilu absolwenta. Albowiem absol-
wenci dwudziestolecia, w ktoére
wkroczyliSmy, beda przeiywah_.
szczyt swej aktywnosci zawodowej
okolo 1980 roku. Trudno sobie wy-
obrazié, jakie zawrotne .przemiany
zajdg w tym czasie w nauce i tech-
nice. Trzeba wigc opracowywaé pro-
gram nauczania w ten, sposéb, aby
inzynierowie z AGH mogli sprostaé
tym zadaniom. .

Prof. K. Zemajiis wyraza opinig
calego grona profesorskiego, mé~-
wige, ze tylko gruntowne przyswo-
jenie sobie podstawowych dyscyplin
teorelycznych, tylko opanowanie
umiejetnofci samodzielnego wzboga-
cania wiedzy w okresie po skon-
czeniu studiow i rozbucdowie wrazli-
wosci. na to, co nowe i odkrywcze,
zapewni¢ moze osiggniecie tego celu,

A na czym polega potrzeba samej
sprawnoscl nauczania, o ktérej mo-
wil doc. Walewski? ;

Wynika ona z prostege rachunku: je-
zell do roku 1980 liczba absolwentéw ma
wzrosnaé trzykrotnie, za§ studentéw
dwukrotnie . (w porbwnaniu z rokiem

4 1963), to mozna to osiagnaé tylko przy

radykaine} poprawle sprownodcl naucza-
nia. Wielki odsiew studentéw, dochodza-
cy dzi§ do 55%. powinlen spa§é - przy
tych zaloleniach — do najwyZej 20%.

Dni gérnika
przed ,,Dniem Goérnika"

ZI1EN 4 grudnia, tradycvine éwicgto
gOrniczego stanv, stwaiza corocanie
oYazje do publicznego podsumowa-
nia o&ix\gn‘qé‘ tego  wnarodowego
przemystu Polski. W dalu 25 listopada,
wzorem lat uhicglyea, odbyla sig w sto-

{'Dia uzupeinienta’ tych’

-systemie hauczania,

dodaé, fe strita’ fednego: absofwei
asona plenigtale - wynost. ok. 150

iem dostosowanie’ zakresu 1 sposobis:
wykladu na’plerwszych semestraci
do poziemu siuchaczy, wstqp’u;acy(:h
na Uczelnig. Istnieje tutaj petrzeba
uwzglednienia - calkowitej odmian~
noéci metodyki i problematyki nau-
czania w szkole wyiszej w- stosuo-
ku do szkoly $redniej. Jednosé-pra=
ey naukowej i dydakiyczno-wycho=
wawczej stanowi istoing cechg
wsnélczesnej wyzszej uczelni.

Akademia Gorniczo-Huinicza w
Krakowie ma juz daleko za schg
okres niedocenienia funkcji nauko-
wo-badawczej. . \

Przce naukowo-badaweze, kiire
sg dla- oceny kaidego pracownika
bardzie] wymierne, mogq niekiedy
usungé na drugi plan zadania peda-
gogiczno-wychowawcze, Nalezy wige
dgzyé — i w tym kierunku idg m.
in. prace usprawniajace system niau=-
czania na AGH — do respektcwa-
n‘a za.ady przyjetej na calym swie-
cie, ze w hierarchii réznych zajeé
pracownika nauki (konferencji, na-
rad, zjazdéw zagranicznych) — obg-
wigzki dydaktyczne na Uczelni rnu-
szq zajmowad pierwsze miejsce.

®

Akademia Gérniczo-Hutnicza w
Krakowie nie jest tylko jedna z
wielu politechnik w Polsce. Jest ona
mnajwiekszg i podstawowg, wielcwy-
dzialowg uczelnig inzynieréw, kie=-
rownikéw i organizatorow gérnic-
twa i hutnictwa w Polsce. Jak wia=
domo przemysly te sg podstawg roz-
woju gospodarczego naszege kiaju.
Wkiad Akademii do dotychczasowe]
realizacjil programu rozwoju tych
dziedzin przemysiu = .jest bardzo
znaczny. Przedstawione wyzej fakty
pozwalajg przypuszezaé, ze ;i W
przyszilosci dziatalno$é Akademi: nie
bedzie slabym ogniwem w procesie
uprzemystowienia naszego kraju. W
dnit Swieta Gérnika zyczymy tego
szczerze najstarszej wyzszej uczelni

gorniczej w Polsce. .

ziomu wydobyw:zego uzyskuje sle freds
nio dziennle 1.659 ion wegla, wobee 1.52%
ton w 1962 r.

Poprawa jakoécl wydobywanege 1 urae

ley i poliski

1 20 weglhi 2K oW
obecnosci ministra ini. J. Mitregi, pleé-
dz'eslata juz po wojnie, ~jubileuszowa
konferencja prasowa, '
v

Na wsteapie min, bitrega stwierdzil,
Ze ,przemys! weglowy jeszcze przez dlu-
gle lkata bedzie naszym przemysltem nu-
mer jeden. Jest to przemysl, Kiory w

prawie dwudzivsteietniej historil Polski
Ludowej przyniésl nam . najwi¢eej dewla
(ok. 5 m!d dol) wv'ezhgdnych ‘dla rozwo-
ju innych gatezi naszey gospodarkd, Prze-
mysl - jak podkresiil min. Mitr¢ega -
w kiérym Kazda tona prodhktu obeigza
import tylko 50 groszimi dewlzmqymi.
w tym Jedynie 19 gr z krajéw kapitali-
stycznych, Jest to jeden z nlewielu pol-
skich przemysléw, w Ktérym Koszty
whasne produkejl sa niisze o kilkadzie-
sigt procent w stosunku do kosztéw w
nafbardziej rozwinigtych przemyslowo
krajach Euwropy. Jest to poza tvin prre-
" mysl, od Kkibrego ‘\-',\'nikﬁw produkeyj-
nych w znacznej mierze uzaleznlona jest
rytmiczna praca calej gospodarki. Przy
tym wegiel stanowié bgdzie, przez wiele
Jeszeze lat podstawowe frodio energil.
.

¥

Przemysl wezgla lamlennego maldo
wykonania w roku bleincym bardrzo po-
wazne zadania - wydobycie 112,65 min
ton wegla. Zadania te o 3,5 min {ton
wigksze niz w roku ubleglym, prawdo-
podobnie msmna‘przekmcmne o ok. 350
tys. tpn, Zreszta nie sama wiclkosé fi-
zyezna purobku' stanowl powédd do das,
my  gérniczej bracl.’ Zaplanowans . wye-
dajnosé ogéina na 1953 rok ~ 1375 kg na
jednego zatrudnionego' w ciagu dnla pra-
¢y — zostala w ckresle 3 kwartatéw br,
przekroezowa -1 wynos] -1.388 -Rg. Przodu-
jaca w te] dzledzinie zaloga pGottwald"
osiggnela wydajnoi¢ przekraczajaua 2 tys,

siata w tabelt
«Kleofast —

najlepszych = Kkopainia
1.658 I'g. Plan wyflajnosct
ogélnej na rok 1364 wynosl 1.400 kg.
Wzrost wydajnosci oslagnigto m. In,
przez wzrost koncentracjl wydobyeia,
poprzez 2w % P. h,
1 , przez
stale wdrazanie postepu technicznego 1
automatyzacje, przez poprawe organiza-
cji pracy. )

Dy

i lad i

b fzacil w
resorcle gérnictwa charakteryzuje siy
wprawdzie niezbyt szybkim tempem
wzrostu, ale Kkonsekwencja rozwojowa.
O fle bowiem w 190 r. mechanfcznym
urablaniem objate 34 proc. ogiélnego wy-
dobycia, a s:opien mechanizacji ladowa-~
via wyni6st zaledwie 23 proe., to za trzy
kwartaty br. wskainik ow wyniés! jui
39,9 proc. przy wurablaniu i 404 proc.
przy ladewaniu, Dznacza to, Ze wigeej
niz 44 min ton wegla zZostanie mecha-
nicznie urobione i .wydobyte. W stosun-
ku do roku ubiegiego stanowl to wzrost
o ponad 3 min ton,.- :
Povrainy wplyw na poprawe wskaZni-
kow § ych wywiera

acia produkejl, war
sort jako jeden z decydinji
tow. polityki gospodarcze) na’ lats na-
sicpne. Efcktem. kouncentracji jest sukce-
‘sywno -zmnicjszanie sig Srednlej dzlennej
Hezby czynnych przodkdw “gérnlezyeh,

W roku 1962- pracowalo 4207 przodkow
weglowych, w plerwszym - pélrocza 1963
- 3677, & we wrzesnlu br, jux tyike
3.194, Znacznie wzrosto poza tym wydo-
bycia przypadajpce 'na jedas kKopalnle -
2 4376 ton na doby {1962 1) do 4464 za
okres ‘trzech Kwdrialow. br., . zas.2  pos
)

kg na jednego ratrudnionego, za§ dzie-.

bianego wegla, i w gosp
ce materialowe) ~ to rown'ez waine
asingat Srnitewen: ‘

i "Roksujacego wrrod-
nie w biezgeym roku o ok. 400 tys. ton,
& wzrost nastapi gléwuoie w bardzo po-
szukiwanych typash 35 do- 27, Zwicksze-
nie produkeji tych typéw wegla wysokos
gatunkowego pozwuli na znaczne wzbo-
guacenie weglem nsziachetniajacyns mie-
szanek weglowyech przeznaczonych do
produkejl koksu, Znacznej poprawle wie-
gla poza tym jakos¢ wegla w desiawach
dla ludnofel, Nie dostarcza sle obecnie
na rynek wegla o zanleczyszezeniu prze-
kraczajacym 6 proc., a dostarcznny asore
tyment posiada wymiary 20-40 )ran, Po=
step zanotowano wikie w tak lstotnym
ogniwie produkcji jak zuiycle weggla na
potrzeby wlasne. .

Warto tu doda¢, Ze w okresis 2,5-let.
nim (tj. w latach 1961, 1862, i I podiroczu
1963 r.) zaoszezedzono w resorcle na ma-
terialach 892 min z}, podczas gdy usta~
lone na ten okres zadanla wynosily 750
min zi. Z oszezednoScl tych pl'zemyﬂ
weglowy wypracowal sume 318 min: 2l
Zaoszezedzil  dzleki  usprawnleniom w
dz’edzinle gospedarki materiaiowej m.
An. ponad 60 tys, ton .stall, 250 tys, m
szesc. drewna, 1400 ton materlylow: wy-
buchowych itp, Aby zabezpieceyé pelne
wykonanie zadaf oszczqdpoéeiowychf na
rok 1864, resort zamicrza kontynuowad
podjety akeje porzadkowanin gospodarki
materialowej w kopalniach.

Pomimo powainych trudnofitd atmoe
sferycznyeh w I kw, blezacego roku rea-
lizacja tegorocznego planu inwestyeyj-
nego przeb'ega na noziomie 19¢¢ r, Po-
zwala to przypuszezad, ze do kofica ro-
ku pian ten powinlen byé zrealizowary.
“Istnieja jednak powazne trudnofel w
realizacjl zadan rzeczowych, Do nich za-
Hezyd naledy:

— brak potencjalu u wykonawedw, a
przede wszystkim w przedsighiorsiwach
budowlanych, zardwno wiasnych (resore
towych), jak | pozaresortowych; stad
przebleg realizacji budownletwn mlasie
kaniowego 1 niektérych "oblektGw prze-
mystowych na powicrzchni pirzedstawia
si¢ niekorzystnie .

— braki materialowe, a w szeregdinods .
el braki rur, kabll, szaf rozdzielezyeh,
" konstrukeji stalowych 1 przerébezych
oray transportu plonowego,

- opéinlenta w dos&nwach maszyn 1
urzadzed wymagajycych montazu, '

Mimo trudnosci ¢ wynikajacych z nlch
opéznien w realizacji planu rzeczowego,
osiagnicto jednak w ciagu frzech kwar-
taléw biezgcego rToku pow line efekty,
wyrazajgce sie przede wszy'stkim przy-
rostem 7dolnoscl  produkcyined, * ktira
stanewi 82 proc. planua przyrofiti ustaloe
nego na 1963 rol. : . .

% . .

Na konferencjli ormn '\‘vlono‘ tikte pers
pektywy rozwoju ,wydobycia wegla Lri-
natnego. Tegoroczny - plan prrewldujaoy
wydobyete 155 min ton zostanle preee
kroczony o ok, 1,350 tys. Vol Z prie~
myslu naftowego rownles oprymistyize
ny “meldunek: & ty3. ion ropy naftowe)
ponad wielko§¢ Manowang, v
. Pozostajo wige Zyczyt: ,, gbrego fo
drunku* w kaidym dnlu - powszedaim,
ze szczegdlnel vad ‘okazif | porniczug
Swigta — wazelkizf® pomysinoch, .
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Zastepea  dyrektora d/s  ekono-
muezn,ch MyszRowskich Zaklawow
Dzl'ci;;:im’gicmych w. Myszkowie, mgr
Hieronim Pustaremezak, nadeslat
nam ar.gykui, ktéry pon.zej druku-

jemy,
dnogei, z koérymi spot-

kar sie¢ przy préoach

zebrania ma.erialéw na temat bu-

tykule pt. ,,Zabawa w
chowanego”, red. An-
drzej Bober pokzzal tru-

dowy i rcazruchu inwestycii w My~

szkowskich Zaklasach Melaiurg.cz-
N nyc}{ w Myszkowie, Wybor tej wlas-
nie m‘wesfycji byt stuszny i trafry.
Z legb tez wzgledu, jak réwniez w
celu naprawien.a bieou popeinione-
- B0 przez przedsiawiciedi Mystalu
(tak w skrocie nazywajg sie Mysz-
. kowskie Zaklady Metalurgiczne) wo-
bec rédaktora nZycia Gospodarcze-
go' — zamierzam omdwié te spra-
wy, ktore opoznialy budowe na-

. szych Zakladow oraz utlrudniajg w
dalszym ciggu oslagnigeie docelowej
mocy produkceyjnej,

Wszysikie jedaosiki uczestniczace w
Progiamowamu, projekiowaniu, plano-
wainn, remdzacji i finansowaniu inwe-
stycji zocowigeane s3 do pries.rzegania
norma.ywaych ceyhlt inwestyeyjnyceh.
Ten» puds.awowy nakaz | obowigzek,
wynike gey réwnlez z priepisbw Uchwa-
Iy nr 255 Rady Miinistrébw z 13,V1L1958
roku, nie jes:,
pizez  ceynniki
pru, ekiow,

niesiely, przestrzegany
prog: wmujgce 1 bima

Najlepiej §wiadezy o tym historia
budowy Mystalu,

DLACZEGC Z 5 DO 13 LAT?

Koncepeja budowy Nowej Odlew-
ni Staliwa (Mystalu). w Myszkowie
powziela zostala w 1950 roiu przez
Ministerstwo Przemystu Clezkiego.
ZaloZenia do projektu wstepnego zo-
staly, opracowane przez Biuro Pro-
jektéw Urzadzen Przemystu Hutni-
czego ,Biprohut* - Gliwice'* i za-
twierdzone w 1951 rolu przez Kole-
gium Ministerstwa Przemyslu Cigz-
kiego. Termin calkowliteégo zakorncze-
nia budowy ustalono na rok 1855.
Program produkeyjny obejmowal 12
tys. ton mnieskomplikowanych pro-
stych odlewoéw rocznie,

Widocznie jednak programowanie
Mpystalu przebiegalo od samego po-
czatku ze zbytnim pospiéchem, bez
nalezylego rozeznanid, poniewaz juz
po uplywie 2 miesigcy zmieniony
zostal program produkeyjny z 12
tys. ton na 24 tys. ton odlewow sta-
liwnych rocznie. Pomimo podwaoje-
nria zadan produkcyjnych i koniecz~
nosci zmiany zatwierdzonego juz
planu generalnego Zakladu, termin
zakonczenia budowy nie zostal
zmieniony. Juz wowezas byl to ter-
min nierealny, gdyz prajektowanie
wchodzilo dopiero w etap projekiu
wstepnego.

Po powainym zaawansowaniu
'prac nad dokumentacjg techniczna
inwestycji oraz ~rbzwinigciv. . rabot
inwestycyinych-~- nastapily. . dalsze
zmiany programéw produkeyjnych.
Na przestrzeni lat 1953-1959 jesz-
cze czterokrotnie zmieniano projek-
towana’ wielko§é i asortyment pro-
dukeji. W 1953 roku zalozono zmia-
ne asortymentu i wielkosci produk-
¢ji z 24 tys. ton rocznie na 28 tys.
ton. Dalsze kolejne zmiany nastepo~
waly: w roku 1957 — zmiana asor-
tymentu i wielko§ci produkeji z 28
na 25 tys. ton rocznie; w roku 1958
— z 25 na 24 iys. ton i w roku 19859
- z 25 na 28 tys. ton, ,

Kazda powod

nos¢ przeprojektowania i doprojekte~
wania inwestycji. Nastepstwem byly
przesunigcia terminéw zakonczenia po-
szczegdinych zadan inwestycyinych.
Wykonawey rob6t inwestycyjnych mo-
s!i bez grudnoécg usprawiedliwia¢ nie-

nych ol W
zmianami dokumentacji, chociaz po-
wazna ilo§¢ terminéw zakonczepia To-
b6t nie byla dotrzymywana z innych,
subiektywnych przyczyn. Do roku 1955,
ktébry byl pierwotnie przewidziany jako
termin calkowitego zakoniczenia budo-
wy, p.zerobione zostalo tylko 20 proc.
zaplanowanych nakiadéw inwestycyj-
anych., U y zostal S BDOWY

. termin zakoiczenia budowy - koniec

1960 roku. ROéwniez 1 ten termin zostat
zmieniony w 1959 roku, kiedy wdecydo-
wano, e busdowa Mystalu bedzie ukon-
czona calkowicie w 1964 roku.

Tak wiec planowany cykl budowy
- Zakladu zostal przedluzony z 5 do
-13 lat. Porownujgc jednak wyko-
nawstwo rzeczowe z zatwierdzonymi
-limitami inwestycyjnymi, mozna juz
.obecnie stwierdzié, ze inwestycje te
w 1964 rcku nie beda ukonczone.

WIELOKROTNE ZMIANY
PROJEKTANTOW

W czym nalezy szukaé prayczyn
tych czestych zmian programu pro-
dukeyinego i projektéw iechnicz-
nych?

Przyczyny te tkwia, w przypadku na-
siej inwestycji, w zmianach naczelne-
go inwestora i Scifle z tym powiaza-
nych zmianach biur projektujacych 1
projek ow. ie budowy na-
czelny inwestor zmienial si¢ 3-krotnie.
Byl nim kolejno: Centrainy Zarzad
Przemysiu Hntniczego — do 1352 roku,
Centralny Zarzad Odlgpwnictwa — do
1353 roku, wreszeie — Centralny Za-
-rzad (obecnie Zjedunoczenie) Przemysiu
_Taboru Kolejowego,
Kazda z wymieni
opiera swa czialalno§é inwestycying o
-specjalistyczrne biuro projektowe, dlate-
.go dokumentacja wykonywana byla ko-
leino przez: Biuro Projekiébw Urzadzen
Przemysit Hutniczego —— do 1952 roku,
Centralne Biure Konstrukcli Maszyn i
Uriadzen Odlewniczych - do 1353 roku,
Biuro Projek:6w § Studidwy Budowni-
- etwa Specjalnezo (obécna nazwa: Przed-
siebiorstwo Frojektowania i Dostaw Ia-
westycyjnych ' w Warszawie),

o3 Stad Y

Zmiany biur projektowych, jak
réwniez 3-ciokrotna zmiana glow-
nych projekiantéw miala - ujemny
wplyw na jako§é prac projektowych
oraz’ na - terminy oddawania doku-
mentacji. Zmiana g'éwnego projek-
‘tanta’ powedowala kazdprazowo za-
grbienie my#li. pr®wodniej poprzed-
nika. Znalazlo'to swoje odzwiercie-

|ZXCIE

1968 r.
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dlenie w rozwigzaniach architekto-~
nicznych, sytuacyjnych i technolo-
gicznych, Czedé hal produkeyinych
charakteryzuje sie lukowa budowa
sklepieri, inne posiadajg dachy ptas-
kie. Poczgtkowo calosé terenu za-
projektewano, a czesé terenu juZ
zniwelowano do poziomu 304 metry
nad poziomem morza; naslepny pro-
jeklant zréznicowal poziomy do.po-
szezegolnych czescl Zakladu. Nie-
I.16re prace inwestycyjne, juz wyko-
unane na podstawie dokumentacji te-
chniczno-roboczej, zostaly uznane
jaku zaprojektowane wadliwie. Cha-
rakterystycznym przykladem jest
tutaj zmiana projektu usytuowania
toréw, pociggajaca za sobg keniecz-
noé§¢ zrywania utoZonych juz szyn,
likwidacji nasypéw i przenoszenia
ich na inne miejsce.

Czesie zmiany pro‘,ﬂﬂkww i projektan-
tow spoivodowaly  zdezaktulizowanie
czesci dokumentacji o wartosei 2,4 mi-
liona zlotych. Wszystkie te dedatkowe
koszty oplacane s z limitéw inwesty-
cyjnych. Dla zamkniecia opisu historii
budowy nalezy poinfarmowaé, e do

* Zointeresowanle projektanta swoim dzle-

lem po wykonaniu danego zedania m-
wesiycyineze Jjest juz jego esobis.g
spraw3g.  Nie rczwijzuje tego zagadnic-
nia réwniez naunGr auterski czy inwe-
storski. Do$wiaaczenia wykazujg, ze
organy zatwierazajgce dokumentacj¢ nie
s3 w sianle ujawmé jej brakéw i bilg-
qéw. Nie edg tu méwil o sluibie ar-
chitekioniczno-buiowlanej, kiéra  za-
twierdza projekt wsiepny, nie wchodzgac
w rozwigzanie technologiczne i kosz.o-
Tysowe,

Inwestor ponosi odpowiedzialnosé
za pizyjecie i zatwierdzenie doku-
mentacji. Z drugiej sirony - ma o-
bowigzek dostarczyé wykonawcy w
terminie. ‘projekt techniczno-robo-
czy pod rygorem zaplacenia kar u-
mownych, albo opédznienia rgzpoczg-
cia robdt, Dokumentacja dosiarczona
jest do zatwierdzenia z reguly na
,,0statnig minute*. W takiej syluacji
inwestor zainteresowany jest w tym,
aby dokumenlacje jak najszybciej
przekaza¢ wykonawcy. Projektant-
wykonawca dokumentacji jest lepiej
przygotowany, ze zrozumialych
wzgledéw, do obrony swych prac a-

Po przecieciu wstegl

kierownictwa przedsicbiorstw { pra-
cownikéw umystowych, Zainlereso-
wanie to, niestety, nie jest zbieZne
z dazeniami do osiagniecia najwaz-
niejszego zadania, czyli wykonania
planu rzeczowego. Glowny wysilek
skierowuja przedsigbiorstwa budow-
lane na osiggniecie wskaznika ren-
townosci i nieprzekroczenie fun-
duszu plac.

Pomiedzy wykonawsiwem planu
rzeczowego a wskaznikiem rentow-
nodci i dgzeniem do nieprzekrocze-
nia zaplanowanego funduszu plac
istnieje sprzeczno§é. Wynika ona z
djzenia do osiggniecia maksymalnej
wielkoéci przerobu wartosciowego,
poniewaz od tego uzalezniona Jest
korekta w gére lubwdot planowa-
nego funduszu plac, jak réwniez
rentownosé kosztem wykonania
rzeczowego. Bodice, kiére mialy za-
checaé¢ do skracania cykli inwesty-
cyinych i szybkiego ulkonczenia
obiektéw, staly sie antybodicami w
stosunku do ekonomicznej efektyw-
nosci inwestycji, Sprzyja temu ist-

SPRZECZNE
ZAINTERESOWANIA

obecne] chwili przerobiono wartoSciowo
78 proc¢. planowanych, ealkowitych na-
kinaodw inwes.ycy,nvcl, noeOraiasi rocz-
na produkeja uwgcetvwa bguzie osiggnig-
ta w biezgeym roku w wysakosci 68 proc,

Opo6Znienie produkcji ilosciowej w
stosunku do ponijesionych nakladéw.
inwestycyjnych spowodowane jest
nieterminowym wykonywaniem rze-
czowych zadan inwestycyjnych.

WSPOLNY CEL — A PRAKTYKA?

Specyficzne i nietypowe dla wigk-
szo$ci naszych inwestycji przyklaay,
charakterystyczne dla Mpystalu, nie
powinny oslaniaé istotnych brakéw
i wad systemu inwestowania w ca-
lym kraju, Nieczgste sa bowiem
przypadki ukonczenia budowy zakla-
du i uruchomienia w nim produkeji
w zaplanowanych terminach.

Okresy. wzneszenia powych zakla-

déw,_wydzialow, budynkow i budo®
wli irwaja znacznie dluzej anizeli
zaplanowano. Rosnie w zwigzku z
tym wielkosé zamrozonych srodkow,
zaangazowanych w inwestycjach
rozpoczetych, a tym samym zmniej~
sza sig efeklywno§¢ ekonomiczna
inwestycji. Opoznienie terminéw
rozpoczecia produkeji oraz nieosig-.
ganie docelowej mocy produkcyjnej
w nowo budowanych =zakladach
przemystowych powoduje zakloce~
nia w procesie produkeyjnym tych
zakladéw, ktére s3 odbiorcami pro-
duktow inwestora. Wiedzg o tym
bardzo dobrze odbiorcy odlewdéw z
Myszkowskich Zakladéw Metalur-
gicznych, Plany produkeyjne oblo-
zone rozdzielnikamj i zaméwieniami
odbiorcow nie sg wykonywane na
skutlek podanych juz przyczyn, a w
krajowym bilansie odlewéw pow-
staje powazna luka.

Terminowa i prawidlowa realiza-
cja inwestycji zalezy w decsdujg-~
cym stopniu c¢d dzialalnosci projek-
tanta (biura projektowego)y wyko-
nawcy oraz inwestora. Dzialalno$é
tych jednostek powinna zmierza¢ do
wspolnego celu — maksymalnej, e~
konomicznej efektywnosci inwesty-
cji. Nie wystarczy jednak powie-
dzieé, ze wszystkich obowigzuje po-
stulat efektywnosci. Kazda z wy-
mienionych jednostek zainteresowa-
na jest w rzeczywistodci tylko swo-

. im wycinkiem pracy. Systemy bodZ-

cow materialnego zainteresowania
nie s§ skoordynowane, dzialajg w
réznych kierunkach i nie pobudza-
iy do skoncentrowania staran i wy-

silkow nad osiggnigciem  jednego,
wspolnego celu,
Pierwszym czynnikiem, ktérego

. dzialanie i zainteresowsnia nalezy

w tym zakresie omowié, jest pro-
jekiant,

PROJEKTANT 1 JEGO DZIELO

Jak wiadomo prace projektowe z
zakresu inwestycji wykonuig biura
projektowe na podstawie zawartych
z inwestorem uméw. Zgodnie z o-
bowigzujgcymi przepisami, do obo-
wigzkéw biura projekiéw nalezy
wykonanie prac projektowych okre-
Slonych umowsg przy -zastosowaniu
przepisow i norm, uzgodnienie pro-
jektéw, obrona ich wobec organéw
zatwierdzajgeych i udzielenie inwe-
storowi wyjasnien dotyczacych wy-
konanych prac. Zaplata za prace
projektowo-kosztorysowe nastepuje
na podsiawie faktury, wystawionej
w 3 dni po zatwierdzeniu projsktu.
Wszelkie uzupelnienia i poprawki

- uprzednio zatwierdzonego projektu,

placone muszg by¢ oddzielnie przez
zamawiajgcego. Przewidziane nor-
mami prawnymi kary umowne wo-
bec biura prejektowego mazna sto-
sowaé tylko w dwoch przypadkach:
za kazdy dzien zwloki w przekaza-
niu dokumentacji — 0.2 proc. war-
tosci tych prac, a w razie odstapie-
nia od umowy — 20 proc. wartosci
prac. Za bledne rozwiazania projek-
towe kar umownych stosowaé nie
mozna, bo nie ma podstaw praw-
nych.

Zrozumialy Jest rzeczy, i3 przy takim
systemie rczlicxania ¥a prace projekto-
we, projekiant rainteresowany jest tym,
aby wykonaé i spraedaé dokumentacis.

HIERONIM POSTAREMCZAK

nizeli inwestor. Przy wiekszych za-
danjach inwestycyjoych prace pro-
jekiowe sg wykonywane i odbiera-
ne etapami. W tak.ch przypadkach
biedy i niedopatrzenia projektantow
ujawniajg si¢ dopiero po skomple~
towaniu calosei dokumentacji. Na
inwestorze c¢igzy rowniez obowig-
zek placenia kar umownych za nie-
dostarczenie w terminie poirzebnych
materialow projektantowi. Korzysta
2z tego projektant przy obronie
swych prac, o$wiadczajac, ze o da-
nym zagadnieniu inweslor nie za-
wiadomil w odpowiednun terminie,
co zwalnia autora z odpowiedzial-
nosci. .

Wszystko {o sprawia, Ze czynnosé za-

twierdzenia dokumentacji przez inwesto-
ra stanowi rownoczesme wdjueie wszel-

niejacy system fakiurowania i roz-
liczenia prac inwestycyjnych oraz
wiele mozliwodci usprawiedliwienia
niewykonania planu Trzeczowego.
Wykonaweca, ktoéry osiagnie wskaz-
nik rentownodci i nie przekroczy
funduszu plac oraz wylkaze sig prze-
kroczeniem planu w zakresie prze-
robu wartoéciowego ~ znajduje zaw-
sze mozliwo§¢ wytlumaczenia nie-
wykonania planu rzeczowego.

Pozwalaja mu na to odpowlednie prze-
pisy, a éwiadeza o tym wszystkie przy-
padki wyplacenia powaznych rundusz@w
premiowyeh i nagréd dla pracownikéow
przedsigbiorstw budowlanych, ktére w

1 nie 6w w za-
planowanych terminach. Wykonawca ma
prawo zmieniaé swéj plan rzeczowy,
przesuwaé terminy, lnit: ma przy tym O0-

0

bo lanu r 4
z inwestorem. Opédznienie w dostawach
A o o

dok i, -

kiej odpowiedijainoscl 2 pro} za
ukryte, nieprzewidziane wnq_y projekto-
we, ktére w olnie duzym

wystgpuja przy rozwigzaniach prototypo-
mych. Zle vtqu\uiwanim],nfmw-lmve Njaw-
nlaja si¢ badi w trakcle budowy lub

“‘montazu, bz t6Z POTTZAY-provIWszel-

kie koniecgne przerébkl 1 uzupelnienia
projektu oplacane sa wowczas dodatko-
wo przez inwestora, ktéry ponosi réw-
niez skutki przesunigcia terminu uru-
chomienia obicktu, nie wykoaujac nalo-
zonyeh juz mprzednio zadan produkeyj-
nych. Korzysuajae z doswiadczen budo-
wy ,,Mystalu®, jak réwniez innych in-
westyeji, moina by przytoczyé diugg 1i-
stg przykladow niedorébek i Dbrakew
projektowych, ktore ujawniaja sig¢ zbyt
poine i zbyt péino sj usuwane,

Bledem jest réwniez brak opera-
tywnego zwiazania projektanta =z
wykonaweg. Te dwa ogniwa dzialal-
noscei inwestycyinej kontaktuja sie
za podrednictwem inwestora, co wy-
dtuza cykl inwestycyjny i podraza
inwestycje. Rowniez nadzdr autor-
ski projektanta nad inwestycjami
nie spetnia swego zadania, poniewaz
organ nadzorujicy nie wchodzi w
bezposrednie stosunki z wykonawes
robét budowlano-montazowy:h, a
swoje wnioski przekazuje =za po-

$rednictwern  inspektora nadzoru
inwestorskiefo., Ponadto obecnosé
projektantéw na terenie budowy

nalety do rzadkich, sporadycznych
przypadkéw, Biura projektowe wy-
konujg wiele réznych prac projekto-
wych i jako cel swego dxzialania u-
wazajg produkeje dokumentacji.
Wykonywanle danej inwestycji in-
teresuje ich bardzo malo. Naleznosé
biura projektowego za nadzor autor-
ski stanowi znikomg czgé¢ w sto-
sunku do veartoséci projektu, a po-
nadlo jest wyplacana w miarg u-
konczenia poszezegdinych robot, nie-
zaleznie ol wigkszego lub mniejsze-
go zaangadowania si¢ aulora projek-
tu w czynnoscl nadzorowania.

Nadiz6r Inwestorskl réwniez nle ma
tadnego wplrwu na stoplen zaintereso-
wanla si¢ projektnnta wykonawstwem
inwestycyjnyin z tej prostej przyczyny,
ze funkcje tg pelniy niemal na wszyst-
kich obiektach Inwestycyjmych pracowni-
cy Inwestora. Blura projelitowe odma-
wiajg przyimewania nadzoru inwestor-
skiego. Roia projekianta sprowadza sl
gléwnle (pozin wyjatiiami, e kiérych tu-
ta] sie nic méwi) do oprocowania i
sprzedania ‘nwestorowl dokumentacji.
Nle ponosi on praktycznle zadne) odpo-
wiedzlalnodcl wobec Inwestora za bledy
projektowe, ujawnlone od momentu za-
twierdzenla dokumentacji.

W CZYM ZAINTERESOWANY
JEST WYKONAWCA

W malym réwniez slopniu zainte-
resowany jest sprawg wczesnego
osiggniecin efektow ekonomicznych
z inwestyc;i — wykonawca.

Podstawowym wskaznikiem oceny
wynikow dzialalnosci gospodarczej
przedsigbiorstw  budowlanych jest
wykonanie planu rzeczowego, nie-
przekroczerie funduszu plac oraz
osiggniecie zalozonego wskainika
rentownoici. Od osiggnigcia tych za-
dann uzaleinione jest uruchomienie
kwartalnyen funduszow premiowych
dla pracownikéw umyslowych oraz
specjalnego funduszu nagréd dla
pracownikéw zajmuigeych stanowi-
ska kierownicze w przedsigbiorstwie
wykonawstwa inwestyeyjnego. Na~
grody { premie stenowig w stosunku
do uposakenia podstawowego po-
wazne Lkwaly, moggee lgcznie wyno-
sié w clgga roku (na jednego pra-
cownika) ¢kolo szedelu pensji mie-
siecznych, Zrozurniale jest wiee du-
Z¢ zainteresowanie 1ymi bodicami

- $EW.
- Konawce "z’

dawaniu frontu robét, wykonywanie ro-
b6t budowlanych priorytetowych, akcja
iniwnami kwiele Je;zcze innych lprzyczyn
oblgk nyeh,., psprawledilwia. wy-

".Xi'e%yﬁanm tarit peorar
‘wego, bez ponnsienla przez niego jakich-
kolwiek skutkéw.

+MAGIA“ FAKTUR
CZESCIOWYCH

Rozliczanie naleznodci za roboty
budowlano-montazowe dokonywane
jest na podstawie tzw. odbioréw

czefciowych 1 faktur -czgbelowych;
Jaczna kwota zawarta w fakturach
czesciowych moze:  wynosi¢ . 80%
wartofci obiektu. Pozostale 10% -
fakiurowane jest na podstawie pro-
tokétu odbioru koricowego, sporzg- -
dzonego przez wieloosobowg komislg
w sposéb bardzo szczegolowy. Od-
biory czeSciowe natomiast, sluzace
jako podstawa do wystawienia i:ak-
tur czedciowych, sporzadzone sg jed-
nooscbowo przez inspektora ‘nadzo-
ru. Protokoéty odbioru czgSciowego,
jak réwniez faktury czeiciowe, nie
odzwierciedlaja rzeczywisiego za-
awansowania robot, ktére jest na

ogbl nizsze. Absirahujgc od form,

przy pomocy ktérych wykonawea
uzyskuje potwierdzenie protokoléw
cze$ciowych, mozna stwierdzié, ze
tg drogg osigga on niezgodny 2z
rzeczywistodcig wskaznik przerobu.
Gdy juz suma faktur czesciowych
osiagnie dozwolone 90%, wartosci
obiektu, a do wykonania rzeczowe~
go brakuje jeszcze nie 10%, lecz
20%, lub wiecej procent, wykonaw-
ca zostawia tobote i przechodzi na
inng, ktéra pozwoli mu znowu uzy-
skaé wysoka wartosé przerobu,

Bardzo trudno jest wyegzekwo-
waé od wykonawcy podjecie prag,
kiore juz uprzednio zostaly czegscio-
wo zafakturowane i wliczone do
przerobu. Obniza to bowiem w po-
wazinym stopniu warto$é przerobuy,
a itym samym rentowno$é i wielkosé
korygowanego funduszu plac,

W tym wlaénle trzeba szukaé gléwnej
przyczyny dilugiego trwania rebét wy-
Lonczeniowych oraz uciekanie od nich
wykonawcy. Tak rowniez przejawia sie
spr & zeni do duze)
wartosci przerobu, a wykonywaniem pla-
néw rzeczowych. Wykonawca podejmuje
chetniej roboty, dajzce mu wigksza
warto§é przerobows, niz mniejsze, ale
bardziej skomplikowane zadania Inwe-
stycyjne. Roboty ziemne przy pomocy
clezkiego sprzetu, prace montazowe przy
urzadzeniach o duzej wartosci i roboty
budowlane z elementéw prefabrykowa-
nych, 58 zawsze chetniej wykonywane,
anizeli prace instalacyjne, skomplikowa-
ne montazowe, tynkarskie i inne.

Jednym z czesto stosowanych ar-
gumentdw wykonawcey, zmierzajg-
cych do wytlumaczenia opéinienia
Tob6t, jest powolywanie sie na nie-
§cislo§ci w' dokumentacji technicz-
no-roboczej i zadanie jej uzupelnie-
nia lub zmiany. Wynika to stad, Ze
zaréwno projektant, jak i wyko-
nawca nie sg zainteresowani ukon-
czemiem zadania Inwestycyjnego i
nie sg powigzani organizacyjnie ze
sobg w taki spos6b, aby uzupelnie-
nia i poprawki mogly byé na bie-
Zagco wykonywane. Powigzanie to
nastepuje za posrednictwem inwe-
stora, kt6ry ponosi odpowiedzialnosé
wobec swoich wladz zwierzchnich
za dotrzymanie terminéw oddawania
obiektéw do uzytkowania oraz za
wykonywanie biezgcych zadad pro-
dukeyjnych, ustalonych w oparciu o
planowane terminy uruchomienia
maszyn i urzgdzen.

Nie projektant i nie wykonawea,
lecz inwestor | 1_sku
projektowych niedotrzythywanid icy-
kli inwestycyinych, niewykonywania
rzeczowego planu inwestycji. Cze-
stokro¢ inwestor, w obawie przed
niewykorzystaniem limitéw inwe-
stycyjnych, wspéldziata z wykonaw-
cg w usankcjonowaniu spowodowa-
nych przez niego opéinieti prac in-
westycyjnych. Dzieje sie tak po-
przez powszechnie stosowang prak-

- stycyinych.

- nalizowaniu wykona

ponosi_skutki bledow .

o ) X %, DI
konawey. Féwnisk “sys

y ania limitéw inwe-
R aktua}iw‘:rvk trzecim - kwartale
? X inwesterzy po: przea-
kazdego roku ws}.w&jkoz'_ygpqq
inwestycyine, zmpie szajac. je
gz:aégrzewidy\vanej realizacii. Czgs¢
przyzngwanych 7na poczatku ‘roku
limiléw inwestyeyjnych odr;lawa.na
jest do dyspozycii jednostei nag-
rzednych, a wykonawce gozgrzes.z_a
sie z niewykonanyc.h rgbut. Cykl
inwesiycyjny wydluza sig, efekiyw-
noéé ekonomiczna xpaleje, a plan
dzieki ,,aktualizacji“ jest wykonany.

WNIOSKI

7 przytoczonych spostrze.ien., do-
konanych z punktu widzenia inwe-
stora, nasuwajg sie nastgpujgce
whnioski: .

1. Wszelkie zmiany w programo-
waniu i projektowaniu myvestyc]i
oraz zmiany inwestorévy, biur pro-
jektowych i projektantéw porgxplgj-
szajg ekonomiczng efektywnosc .n-
westycji, glownie poprzez wyd)uzg«
nie cyklu budowy i pow:gkszaniz
jej kosztow, .

2, Systemy bodieéw ekonomicz-
nych nie rozwijaja materialnego za-
interesowania poszczegolnych jedno-
stek, m=aangazowanych W procesie
inwestycyjnym, efekiywnoscig inwe-
stycji. Rowniez bodice materialnego
zainieresowania pracowniké_w .tych
jednostek nie dzialaja wspolnie w
kierunku  wzmozenia wysilkdw 1
staran w szyblkim, tanim i prawi-
dlowym, pod wzgledem tiechnicz-

- nym, wykonaniu inwestycji, czego

wyriaga interes ogdlnospoleczny.

3. Projektant zainteresowany jest
obrong i $ciagnigciem naleznodci za
swoj projekt. Praktyczne urzeczy-
wistnienie projektu, gotowy obiekt,
urzadzenie czy zaklad oraz wyko-
nawsiwo  inwestycyine w bardro
malym stopniu interesuja projektan-
ta. W znacznym stopniu wynika w0
z obowiazujacego systemu rozliczer:
za prace projektowo-kosztorysowe.

4. Sposéb korygowania planu fun-
duszu plac, dgZenie do osiggnigcia
wskaznika rentownosei i ‘warunki
uruchamiania funduszu premiowego
i funduszu nagréd dla pracownikéw
na stanowiskach kierowniczych w
przedsiebiorstwach, stajg sie anty-
bodicem wykonywania przez przed-
siebiorstwa budowlane i montazowe
rzeczowych zadan inwestycyjnych,
a bodzcem natomiast do maksymal-
nego przerobu wartosciowego. Sprzy-
ja temu system cze$ciowych odbior-
céw i faklurowania i wiele uzna-
nych przez przepisy finansowe mo-
zliwosci usprawiedliwienia niewyko-
nania zadan rzeczowych bez pono-
szenia jakichkolwiek skutkéw przez
wykonawce,

5. Dla usprawnienia dzialalnodei
inwestycyjnej, szybkiego dokonywa-
nia koniecznych poprawek i uzu-
pelnient dokumentacji, nalezy-
tego nadzoru autorskiego orazinwe-
storskiego zachodzl pilna potrzeba
Scistego powigrania we wspblne ra-
mY" ordhinfzicyine firbjektanta i wy-

O ik

emy rozli-
czania rob6t inwestycyjnych i prac
projektowych oraz zasady przy-
znawania premii i nagréd powinny
by¢ tak rozwiazane, aby wszystk.e
jednostki dzialalno$ci inwestycyi-
nej byly w maksymalnym stopniu
zainteresowane ekonomiczng efek-
tywnoscia inwestycji.

Y

CZYTELNIKOW

Niekonsekwencja

STAWODAWCA uzbroil! kon-
Utrahentéw przemystu w caly
szereg przepisow regulujgeych
transakcje kupna -~ sprzedazy. Z
uprawnienl tych szeroko i konsek-
wentnie korzystaja m. in. odbiorcy
przemystu  bawelnianego. Dlatego
tez kary konwencjonalne sa obec-
nie jednym 2z najpowazniejszych
czynnikébw wplywajgcych powaznie
na efekty ekonomiczne przedsig-
biorstw przemysiu haweinianego,
Producent tkanin bawelnianych
f bawelno-podobnych placi kary za:
niedostarczenie tkanin w terminie,
wady jakoSciowe, wystanie tkanin
nie zaméwionych, wyslanie towaru
w nieodpowiednim opakowaniu, nie
zalaczenie przez dostawce specyfi-
kacji do wysylki wazglednie listu
przewozowego, nlewyslanie w ter-
minie zawiadomienia o oddaniu
przesylki do przewozu itp.
Poszczegbdlne przedsiebiorstwa
przemysiu bawelnianego placg olb-
rzymie kwoty z tytulu kar kon-
wencjonalnych. Dochodzg one do
0,586 wartosci sprzedaiy wyrobow
gotowych, a 3,26%% w stosunku do
planowanego funduszu plac. Jest to
wskaznik powaznie wplywajgcy na
zmniejszenie funduszu zakladowe-
go. Nic wigc dziwnego, ze sprawa
ta stala sie¢ oérodkiem zaintereso-
wania samorzadéw robotniczych.
Przeprowadzona analiza kar wyka-
zala, iz gléwng przyczyng niewy-
wigzania sie w terminie z dostaw
tkanin gotowych jest brak dostaw
chemikalibw i barwnikéw wazgled-
nie waléw drukarskich. A wiec sg
to przyczyny, na ktére przedsic-
biorstwo nic ma faktycznie wply-
wu. Wprawdzie istnieje prawna
mozliwosé rekompensaty kar przez
sciagnigeie  ich od kooperantéw,
lecz praktycznie jest ona nie do
zrealizowania 1 to z kilku powo-
dow. :
Przede wszystkim rekompensata
ofrzymana =z {ytulu opdZnlonych
dostaw przedzy, tkanin surcwych,
barwnikéw | chemikalibw bedzie
zawsze niZzsza od kar placonych od
wartosei tkanin wykohczonych, w
ktérych kryjq sie koszty przerobu.

Poza tym najpowaznieisza pozy-
cja w Kkosztach przemystu bawel-
nianego jest koszt barwnikéw i
chemikaliéw. W* tkaninach przez-
naczonych na eksport beda to prze-
waznie chemikalia { barwniki im-
portowane. Zaklady kierujg na nie
zaméwienia poprzez zjednoczenie
do centrali ,Chemikolor”, ktéra w
zasadzie przyjmuje zamoéwienie,
ale.. zawsze pod warunkiem: ,w
miare  posiadania odpowiedniej
iloel dewiz", Zaklady nie mogg wige
wystgpi¢ do ,,Chemikaloru” o kary
konwencjonalne. Ograniczone ma;g
tez mozliwosei egzekwowanin kar w
stosunku do dostawcéw krajowych,
A to dlatego, Zze umowy o dostawy
barwnikéw i chemikaliow krajo-
wych zawierane sy z wyprzedze-
niem 30-dniowym, nalomiast ter-
min jest ustalony =z dokladnoécig
do kwartalu. Kooperant dostarcza-
jac barwniki i chemikalia w dniu
konczagcym  kwartal  dotrzymuje
formalnie warunkéw umowy, pod-
czas gdy przemysl bawelniany nie
zdgzy warunkéw tych spelnié. Nie-
jednokrotnie tez z uwagi na p6i-
niejsze korekty planéw kolorys-
tycznych, dokonane przez handel
wewnetrzny badZz zagraniczny, od-
biorca (w tym wypadku zaklad
przemystu bawelnianego) sam wy-

stepuie o zmiany w dostawach
barwnikéw.
Waly  drukarskie sg centralnie

ich z
tym

rozdzielane, lecz dostawy
reguly sg opoéinione, Doza

‘przychodza one w stanie wyraaga-

jacym regeneracji. Z uwagi na
brak uméw w tej dziedzinie z ko-
operantami, nie moZna wyciaga¢ w
stosunku do nich zadnych konsek-
wencji.

W tych warunkach za splot sze-
regu przyezyn niezaleznych od pro-
ducenta tkanin gotowych ponosi on
jedynie konsekwencje i to weale
powaine. Dla poprawienia fego sta-
nu rzeczy nalezy:

— daé  przedsigbiorstwom prze-
myslu bawelnianego tak#e moz-
liwoé¢ zawierania uméw 2z za-

strzeZeniem co do importowanych
barwnikéw i chemikalibw po-
trzebnych do realizacji danego
zaméwienia eksportowego.
zjednoczenie winno spowodowaé
spisanie uméw miedzy zaklada-
mi dostarczajgcymi  waly dru-
karskie i odbierajgcymi je, co
niewatpliwie wplynie na polep-
szenie terminowo$ci i jakobci
przesylanych waléw,

umowy na barwniki i chemilta~
lia krajowe winny byé zawiera-
ne z dokladnosciy do dekady,
a nie — jak to ma miejsce do-
tychezas — do kwartalu.

TADEUSZ ZALC

OD REDAKCII: P. Zalc poruszyt spra-
We¢ o ogrommnyin dla przedsigbiorstw
przemyslu bawelnianego znaczeniu, Jega
prnpozycje, co latwo zauwazyé, majj
jednak charakter programu minimum.
Nie zmierzajy do usunigcia podstawo-
wego irddia zda, autor poprzestaje na
lagodzeniu ich skutkow,

Sadzimy, e skoro zaklady bawelniar-
skie ponoszy pelna odpowiedzialnod! wo-
bec swoich odbiorcow za niéwykonpnle
uméw — muszg mie¢ jednoczeénie pet-
no mozliwoici przeniesienia konsekwen-
cji finansowych na wlasciwych winowaj-
cow, czvli swoich dostawcGw, A wige
przede wszysthim centralg hangdlu zagra.
nicznego, kiora przyjimuje zamoéwienia
warunkowo, choé — wiadomo — ELN Y
one podstawg do opracowanla wing2g-
cego 5lln zakladdéw programu produkeyie
nego. Praktyka dotyehezasowa nunsuwa
wiele zastrzeden. Producent powinien
wiedzlec z caly pewnofeiy, czy | kiedy
atrzyma potrzebne do wykonanln 'J:mmx‘;-
wienia materialy, a insiylucia za 1o ad-
powiedziatna  powinnp punosié  pelne
l((n:)neltwuncja finnnsowe swoleh znnloqe
bhan. Nawet wowceas, gy winga sly ane
z decyzjami odgdrnymi, od handle xse
grrnn(:::zuego niezalvznymi, W {gn hovlem
sposdl latwiej ue . N
o d uchwytnr w skutkl tych



LOSNO jest ostatnio na

Wybrzezu wokél rekordo-

wych wynikéw, osiagnie-

tych w tym roku przez

pierwszy polski trawler-

przetwérnie m/t ,,Dalmor*,
Kiedy kapitan tego statku K. Qpio~
la, jeszcze w drodze do macierzy-
stego portu — Gdyni, zldzyl przez
radio melc}unek o zakoriczeniu polo-
wéw, jasne sie stalo, ze wsréd 5
naszych trawleréw-przetwérni wtas-
nie ,Dalmor* zajmie w 1963 r.
pierwsze miejsce. Zaloga tego stat-
ku zlowila bowiem w kilku kolej-
nych rejsach 6.400 ton ryb. Réw-
niez dwa inne trawlery-przelwornle
»Kastor i ,Pegaz“ uzyskaly b, do-
bre wyniki, lowigc ponad 3 tys.
ton,

Rezultaly uzyskane przez nasze u-
przemystowione - jednostki lowcze
polwierdzily slusznoéé¢ przyjelych
kierunkéw rozwdju rybolowstwa da-
lekomorskiego. Oprécz irawleréw-
przetwérni wchodzg tez do eksploa-
tacji inne nowoczesne statki rybac-
kie — trawlery-zamrazalnie. Pierw-
sza z seril’ 12 tego typu jednostek
wyplyngla w pierwszy rejs.

Dzieki skierowaniu polskiej floty
rybackiej . na dalekie lowiska i
wzbogacenie tej floty w kilka no-
woczesnych jednostek — nasze ry-
boldwstwo dostarczy w t'ym roku
206—-207 tys. ton ryb. Przypomnij-
my, 2e w ciggu oslatnich dwéch lat,
polowy  ryboldwstwa  morskiego’
kszialtowaly sie na poziomig ok. 170
tys. ton. W niczym nie zmienia to
jednak taktu, ze pod wzgledem wy-
sckosci naszych polowdw  wsréd
panstw morskich zajmujemy wciaz
bardzo daleky pozycje; pomimo ze
polski przemys! okretowy zajmuje
w $wiecie drugie miejsce w budo-
wie statkéw rybackich. Jak podaje
statystyka FAQ, w 1961 r. zlowjono
ogdlem na éwiecie 41,16 mln ion
ryb. Nasz udzial w polowach §wia-
towych wynidst wige zaledwie nie-
cale pdl procent.

Mozra wprawdzie powiedzieé
nie mamy w poblizu swoich granic
odpowiednich lowisk. Baltyk moze
dostarezy¢ maksymalnie 80-100 tys.
ton ryb; Morze Pélnocne jest — jak.
moéwic rybacy — juz ,,m'zelowione“,
wobec tego ogranicza sie tu polow(y,
podobnie, jak i na innych tradyeyj-
nych lowiskach. Tak, to wszystko
prawda, ale z drugiej strony nie
mozna nie widzieé -gwallownego
rozwoju ryboldwstwa w niektérych
!irajachi '“”‘4 Vb - : o

—

W Fednym . priypadku (Jak w
-ZSRR) rozwdj ryboléwstwa wigze
sie¢ z dazeniem do zwiekiszenia na
rynku wewnetrznym udzialu' bialka
rybnego w ogdlnej masie miesnej,
w innym przypadku — bedzie to o~
panowanie lowisk z myélg o dniu
Jjulrzejszym.

Juz dzi§ naukowcey przewiduja, ze
jeszcze przed rokiem 2000, Swiatowe
polowy osiggng granice ok. 100 min
ton ryb. Bedzie to wielko$é, ktdrej
przekroczenie moze spowodowaé rlie
dalszy wzrost, lecz spadek polowdw.
Nie 33 to jeszcze liczby S$cisle o-
kre¢lone, niemniej stan faktwezny
bedzie zblizony do tych szacunkéw.
W zwigzku z tym juz dzisiaj niektd-
re kraje (np. Japonia) lowig daleko
od swych granie, demonstrujgc
swojg obecnoscig prawo do lowisk.
Jest rzecza naturalng, Ze ,nabycie
praw* do lowisk odbywa sig w
$wiecie drogg fakiéw dokonanych.
Niedawno np. w zwigzku z posze-
rzeniem pasa wod granicznych do 12
mil wokél Grenlandii, nasze jednost-
ki rybackie musialy zrezygnowaé z
polowéw na tamtejszych bogatych
towiskach, gdyz jak oswiadczono o-
ficjalnie, Polska nie moZe udoku-
mentowaé przynajmniej 5-letniej o~
becnosci na tych lowiskach, wobec
czego wody wokdl Grenlandii sg dla
polskiej flotylli rybackiej niedostep-
ne. Przyépieszenie wige rozwoju
polskiej floty rybackiej jest wige
zadaniem, kidrego nie mozna odkla-
daé z pieciclatki na pigciolatke.

KUBSY |

OLSKA Krajem Iludzi ksztaleacych

s1¢”’. Hasiv o zZnaiazio Juz peane

. prawg obywatelstwa. Zupelnie po-

! w ym i zr n z;aw’x-
si d ludzl do zdobywanla

skiem sial si¢ ped Bl Ao

y, Go pegl%
. kacji.
pardzo nlepokojacym staje sig jednak
fakt, ie Oprécz mstytucji  powolanych
do ksztalcenia ludzi, biory sig du tego
doslownie wszysty. Wszystkie stowa-
rzyszenia, ovgany administracyjne, zje-
diioczenia, preedsigtiorstwa czuja sie po-
wolane do tego, aby lfszlnlcic szarych
obywatell, ©kres jesieni to lradycy;ulq
poczatek roku szkolnego 1 wlasnie )\
tym okresiv lawina prospeitéow o r§¢-
nego  rodzaju Russach  zdlewa nns‘f
przedsigbiorstwa, Wybor jest agromny.
Od robotnika kKwaliiikowanego W aa-
nym zawnd:zle, przez wszystkie stopnie
wiajemniczenia w zakresie bhp, do naj-
przerdZniejszyeh specsainosel ekonomicz-
nych, organizatorskica itd, \lngryltyle
prospekly zachwalajy i ndowadntaly ’.a‘?
bardzo jost petrzehny, dany K\‘!rs ‘nas'zel
rosapdarce narodowel 1 Jak wielkla ito-

W ZWIAZKU RADZIECKIM

Popatrzmy co_sie dzieje na §wie-
cie, a zwlaszcza, jakie kroki podej-
muje Zwigzek Radzietki. Jak juz
pisaliémy w ,,Kronice Morskiej* (,Z.
G.“ nr 47/63) ryboléwstwo morskie
rozwija sig w ZSRR nadzwyczaj dy-
namicznie. Jeszcze w 1950 r. rybo-
t6wstwo ZSRR dostarczylo 1,5 miln
ton, w 1962 r. — juzi 4 fIn ton ryh.
W 19656 r. — ma zlowié 5 mln ton
ryb.

— Czy ilod¢ ta zostanie osiggnie~
ta?

dostawcam]. 53 NRD 1 Polska. Sto-
czni¢ Niemleckiej Hepubliki Demo-
kratycznej obok\ serii  {rawleréw-
przetwérni (typu ,Bertold Brechi”)

buduja dla ZSRR serie' 60 trawle-

réw-zamraZzalni dla polowéw - na

wodach trepikalnych, Folska' nato--

miast dostarcza frawlery-przetwoér~
nie po 1250 DWT oraz buduje 10
stathéw-baz po 10 tys. DWT.
Jak z tego, niepelnego zreszta, ze-
stawienia wynika, Zwigzek Ra-
dziecki dysponowaé bedzie za kilka
lat najnowodzes$niejsza, uprzemysto-
wiong flotg rybacka na $wiecie.

Mieso — czy ryby?

Mam wrazenie, sadzac po zamé-
wieniach na nowe statki, Ze na pe-
wno zostanie przekroczona.

ZSRR bowiem nie tylko rozwija
budownictwo statkéw rybackich w
swoich stoczniach (statki-bazy, stat-
ki-przetwornie, rdznego rodzaju tra-
wlery i kutry), ale znaczne zamd-
wienia ulokowal w kilkunasiu kra-
jach. W Japonii np. zaméwione zo-
staly: 8 statkéw-baz po 10000 CWT,
5 statkéw-przetwdrni do przerobu
turiczyka po 5 tys. BRT; w Szwecji
— 10 chloedniowcéw dla  rybolow-
stwa po 7800 DWT, w Niemieckie]
Republice Federalnej — 8 statkow-
baz po 10000 DWT i 8 statkdéw-
przetwérni po 3.200 DWT; we Fran-
cji — 3 statki przetwornie po 4.250
DWT; w Holandii — 4 statki-prze-
twornie po 2.600 DWT. Z krajow
kapitalistycznych buduja tonaz rty-
backi dla ZSRR takize Finlanda,
Dania i Wielka Brytania. W tym
wyliczeniu n;le mezna pemingé, ze
dia ZSRR statki rybackie budujg
rowniez stocznie krajéw socjalistycz-
nych, wsréd ktérrch najwigkszymi

KURSIKI

rzyscl oslagnie przedsigblorstwo wysyla-
jac na kurs Kandydatow.

»Jesli Zaklad Pracy pragnie siosowaé~
wdobra robote”, powinien delegowac na
Kurs zespol kilkuesonowy, gdz'z poje-,
dynczy pr Ny Imna tr z
wprowadzeniem zasad .dobrej roboty'
w kierownictwie i wykonawstwie* — mé-
wi jeden . prospeltow. Drugi nie moze
by¢ gorszy, a wigc trzeba daé prospek-
towi podbudowse }dwlogciznm: W ca-

Przyjela organizacja polowsw (stat-
ki-bazy z zespolem kutrdéw, specjal-
ne transporiowce oraz statlki-chiod-
nie) pozwala operowaé na kazdym
praktycznie akwenie oceanicznym
zasobnym w ryby. Jeszcze w 1833 r.
radzicckie statki rybackie nie znane
byly np. w rejonie polnocnozachod-
nicgo Atlaniyku. Nalomiast juz w
1960 r. tylko w tym rejonie statki
radzieckie zlowily 260 tvs, ton, tj.
o ok. 100 tys. ton wigeej, niz wy-
fosly w tym samym roku polowy
calege raszego ryboldwstwa,

' W JAPONII

Bardzo znamienna jest tez eks-
pansja  rybotowstwa  japonskiego.
Jego rozmiary i gwahowne itempo

rozwoju widoczne sy zwlaszeza od -

19536 r. W latach 1956-57 Japoiczy-
cy rozpoczeli eksploatacje $rodko-
wego Pacyfiku i pierwsze rejsy na
Atlantyk., W 1958 r. zorganm:zowali
wielkie dkspedycje na polnocny Pa-
cyfik. W 1959 r. — pierwsze polowy
{ralowe na poludniowo-zachednim

biorstw otrzymato «liclo 180 prospektéw

od réinych instytuc)i z propozvcjami
ksztalcenia pracown.kow systemem kur-
sowym.

Oto niektére 2 Ly
Zrzeszenle Praw Poigkich
ruje kurs prawa budowlanego

908 zi i kurs prawa pracy za 500 zi.

Konkurencje robi :nu 2Zrzeszenie Praw-
nikow Polskich, ale juz Okregu Kato-
wice, kiére oferuje zanciny kurs prawa
piacy po tanszej cenic, bo tyiko 403 zi.
Polskle Towarzystwy Ekonomiczne ofe-

h propoayedic
0 ofe-
za

Pacyfiku 1 na wodach pélnoeno-za=~
chodniej Afryki, w 1960 r. rozpocze-
li eksploatacje wéd Alaski, a w 1961
r, — poza dalszym rozszerzaniem
zaslggu polowéw na Pac¥fiku
rozpoczeli polowy do przerobu na
maczke i olej na wodach zachodnio-
afrykanskich. W 1962 r. ekspedycja
japoniskich rybakéw dotarly na
Atlantyk péinocny. Tak wiec.rybo-~
léwsiwo japonskie objelo juz ealy
éwiat i’ zajmuje obecnie pierwsze

miejsce w Swiecie, lowigc obecnie
ok. 7 min ton ryb (w 1961 r. — 6.170
tys. ton),

Japoriczycy stosujg we flocie da-
lekomorskiej najbardziej nowoczesny
sprzet. Swego czasu prasa fachowa
podawala, ze skierowany na wody
Angoli statek-przelwoérnia ,,Renshin
Maru“ (14 tys, ton), w okresie 75
dni wyprodukowal ok. 7.300 ton
maczki rybnej, 1000 ton oleju, 1500
ton ryb mrozonych i inne produkty
uboczne. ,Renshin Maru* przerabial
polowy 14 trawlerdéw japonskich o-
raz okolo 40 malych statkéw z An-
goli.

Nadzwycza] szybko rozbudowall
tez Japoriczycey flote specjalistyczng
do polowéw turiczyka. Juz w 1958 r.
Japoriczycy lowili ok. 400 tys. ton
tunczykow, glownie przez flol¢ da-
lekomorska. Polowy te opierajg oni
o stworzone w réznych krajach ba-
zy zagraniczne. Bazy takie znajdujy
sig w Argentynie, Australii, Brazy-
lii, Burmie, na Cejlonie, w Chile,
na Filipinach, w Indii, Indonezji,
Iranie, Izraelu, Kambodzy, Kolum-~
bii, na Kubie, Haiti, Malajach, No-
wych Hebrydach, w Pakistanie, Pa-

danl Skladowych, Osrodek Szkolenia Sek-

¢Ji Przemyslu Drobnego ,,SIMPY,
Wybdr jest wige oibrzymi
Jesli do tego dodamy fakt,
pie'u\ml. z Ktorych przedsigbiorstwo meo-

Ze peza

namie, Sarawaku, Singapore, na Sa-
moa i Tajwanie, wreszcie w Wene-
zueli, Wietnamie i Wloszech. Nie-
zaleznie od iego kola gospodarcze
Japonii ulokowaly kapilaly w rdz-
nych panstwach, biorge wudzial w
tworzeniu przedsiebiorstw polowo-~
wych i przetwdérezych. Przedsigbior-
stwa te znajduja sie m. in. w Repu-
blice Dominikanskiej, Egipcie,-Gwa-
temali, Hong-Kongu, Kenii, Macao,
na Madagaskarze, w Mgksyku, Pe-
ru, a nawet w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Polnocnej.

Przy tak rozwinietej sieci baz i
przedsiguiorstw japonskie jednostki
lowcze podejmujg niekiedy trwajace
ponad rok podrdze lowcze dokola
swiata. Plyng one po prostu z lowi-
ska na lowisko, wykorzystujac do
maksimum sezony polowdéw i wyla-
dowujgc swoje odlowy w coraz to
innych bazach zagranicznych, naj-
czesciej ‘'w ramach umodw eksporto-
wych.

INNI WIELCY RYBACY

Do najwigkszych potentatéw w
ryboldwstwie morskim obok Japo-
nii nalezg Chile (w 1961 r. — 5.243
tys, ton ryb) oraz Chinska Republi-
ka Ludowa (kraj ten od kilku lat
nie oglasza statystyki polowéw;
ostainie, opublikowane dane mdwia,
ze w 1959 1. rybacy ChRL zlowili
5.020 tys. ton ryb; w 1936 r. ~ 1,5
mln ton).

Czwarte miejsce zajmuje Zwigzek
Radziecki, pigte — Stany Zjednoczo-
ne Ameryki Pélnocnej (w 1861 r. —
2874 tys. ton ryb). Z krajow, kto-
rych polowy przekraczajg 1 milion
ton wymienié trzeba Norwegie, (w
1962 r, — 1.113 tys. ton), Hiszpanie
(w 1962 r. — 1.064 tys. ton), Kanade
oraz Zwigzek Poludniowej Afryki.

Wsrdd tych wszystkich panstw u-
wage zwracajg zwlaszeza wyniki ry-
bakéw hiszpanskich. Lowig oni nie
tylko wokdl brzegow swojego kraju,
ale coraz émielej wyplywaja na bo-
gale i dotychczas prawie w ogéle
nie eksploatowane lowiska polud-
niowo~amerykanskie,

W przegladzie omawiajgcym polo-
wy $wiatowe nie mozna pomingé
wynikéw szeregu krajow europej-
skich. Niewielka Dania osigga polo-
wy na wysokosei 775 tys. ton (1962
r.), NRF — 561 tys. ton (z czego ok.

50 proc. na wodach Grenlandii i-

Islandii), Holandia — 346 tys. (1961
r.), Szwecja — 262 tys. ton (1961 r.),
Wiochy — 237 tys. ton (1961 r.).

Wedlug statystyki FAO, Polska
zajmowala w 1961 r, pod wzgledem
wielkoSci polowdow 32 miejsce w
Swiecie.

o

W  przedstawionel syluacji w
pierwszym rzedzie zwrdcié nalezy
uwage na nasze dalsze zamierzenia
w rozwoju ryboléwstwa morskiego,
Koncepcyjny program rozwoju na-
szej gospodarki rybnej na lata 1966—
1980 przewiduje wzrost ogdélnych
polowdw z 270 tys. ton ryb w 1965
r. do 450-500 tys. ton w 1970 r, 1
ok. 900 tys. ton w 1980 r. Zatnie-
rzenia te oznaczajg roczny przyrost
polowdw w granicach 40-50 tys.
ton. Niestety, oznacza to Jednak
réwniez, ze przy takim tempie roz-
woju nie mozemy liczyé na zwigk-
szenie naszego udzialu w polowach
Swiatowych. W wyécigu po rybe,
obserwowanym od paru lat na ca-
Iym $wiecie, zajmowaé bedziemy na-
dal jedno z dalekich miejse, nieu~
zasadnione ani polencjalem na-
szych stoczni, ani naszymi potrze-
bami w dziedzinle spozycia, ani e-
feltywnoscig ekonomiczng rozwoju

- rxboldwstwa morskiego.

Ten oslatni problem wymaga je-
szcze, oczywiscie, odrebnego, obszer-
niejszego naswietlenia. Przyklad in-
nych krajow wskazuje jednak, ze w
wyscigu po rybe warlo i trzeba
przejsé od spacerowego kroku do
solidnego sprintu,

opinie bylych sluchaczy, moéwigcyeh o
olbraymich korzyseiach, jakie osiagngl
stuchacz kursu w swej pracy zawodo-
wej,

Pozycja ,usthugl obce* wydaje sle byé

ze, leez me musi  skurzysuae, JeSL tym  przyslowiowym czynnikierg, ktory
szereg zarzadzen zlecajacych w trybie  pozwala szerokim masom pracujacym
administracyjnym delegowanie | i scl, padwyzszyé kwa-

n'kéw na kursy | roznege rodzaju szko-
lemia, to mozemy soble wyobrazi¢, ile
tego typu ,uczelni'* Istnicje na terenie
naszego kraju.,

Niezmiennie kaidy z prospektow orga-

ruje Kkurs gosp ki opak y
roczae studium eskonomiki przemysiu za
1600 zi, kurs ubespleczen majgtkowych
za 1000 2L
Stowarzyszenly
daje a0 wyboru

siggowych w Polsce
posroczny kurs pod-
staw 1achunkowobci, pélroczny kurs

3 P po-
le politycznyen kraju flosé
i jakos¢ kadr elkonomicZznych jest pro-
blemem pierwszoplanowym. Nle rozwiy-
znia g0 nalezycie jeszeze, anl wyisze
uczelnie ekonbmiczne, anl $rednle szko-
ly zawodowe®. Za io na pewno w ideal-
ny sposot rozwiate prodblem wszech-

. SIronneRn wyszkalmia_ Lkadr. jak najszer-
© szy udzial pr w

pr StW
w szkoleniu kursoaym. Kaidy 2z propo-
nowanych kursAw jest lepszym |
trzebniejszym, Kazdy z nich gwarantuje
pmlules(tnie Kwalifikacji, wzrost wydaj-
noscl pracy itd. it

W bietacym roku jedno z przedsi¢-

Ksieg: przemy4lowe), kKurs analizy
gospodarczej przedsighiorstiw przemysio-
wych.

Towarzystwe Naukowe Organizacjl 1
K'erownlctwa oferaje  kurs normatyw-
ny rachuanku Rosziow, kurs gospodarkl
materialowe) oraz kurs organ'zacjl | kie-
rownletwa.

Instytut Przemvstu  Drodnego Rze-
miasta —- ma zomiar przeprowadzi¢ kurs
organmizatoréw pracy za 5000 2zt iid.

A wlge swe oferiy skindnjg  jeszcze:
Ziednorzenie Przemaysla Lesnego, Zakind
Doskonalenla  Rzenidosla,  Zjednoczenie
Przemysiu Piwowarskicgo, Towarzystwo
Wiedzy Powszecha), Zjedrnoczeale Chilee

ych przez | ne instytu-

cje zawiera nastgpujicy formulkg ,na-

leinosé za Kurs oplucié meoina z pozy-

ejl yustugl obce™ zgodn'e z Zarzydze-

niem Nr 160 Prezesa Rady DMinisirow z

dnia 5 lipca 1954 1. w sprawle zasad
N 1

org Rursowego
doszkalanita zawodowezo (MP Nr 67 poz.
819). A wiec dyrektorzy przedsioblorstw
korzystajc'e z okazji! Ksztaléeie swolch
pracownikéw na Kursach! Nie mariwele
sig o ophty, my Wam podpowiadamy,
ze jest pozyeja ,uilugl obee, Korzystaj-
cie, pOkl czas, korzystajeie, dopoki pa-
zwala ha to Prezes Rady Ministréw, &
po naszych kursach bedzierie miell nle-
zastap'ony porsonel w Waszych przed-
sigblorstwach, wspanlalg organizacig 1
nie notowany dotrcenczas wzrosy wydaj-
nofci pracy.

Dia poduieslonia rang! kursa szereg
praspektéw zawiern opinle naszeinych
organéy administracii panstwowcel oraz

lifikacje — zdoby¢ zawod. Uslugi te roz-
wijaja sie bardzo dobrze, o czym $wiad-
czy liczba efereutéw usiug, w przeci-
wienistwie do uslug przemysiowych, Kto-
rych niestety nie moini wprowadzié¢ w
zycie pomimo calego szeregu nakazéw
administracyjnych, Naprawa radia, pral-
ki, lodéwki, uprania hLoszull czy oczysz-
czen'e garderoby jest powainym pro-
blemem w erze swatkéw kosmicznych zo
wzgledu ne brak odpowlednich fachows
cow. Mowl sle 1 plsze o braku kadr nau-
czyclelskich, a przeclel wyduje ste, le
wilasnle fachowecéw w tej dzi Jest
bardzo duzo, o czym Jeszcze raz Swiad-
czy prospekty,

Powinnlsmy sl¢ Kksztaleld, powinnismy
zdobywaé wiedze, Jest tp praces bardzo
potrzebny {1 poiyte -zny, Wynnila slg jed-
nal, ze akcj¢ kurséw nalezuloby jakos
zreformowaé 1 ujaé w pewne ramy orga-
nizacyine, Bo eByba z tyml kursami fost
trothe przesady. A wlge nle przesadzajs
my,

ANDRZEJ DOMASZEWICZ
STANISLAW GUTOWSKI

CODPOWIEDZIALN{SC - RZEMIE-

SLNICZYCH SPOLDZIELNI ZAD-

PATRZENIA 1 ZBYTU ZA: SWO-
1CH CZLONKOW

Inspektorat Oswiaty w A. @u_xarl
z Wielobranzowg Rzemieslnicza
Spéidzielnia Zaopatrzenia i Zbyt'u
w B. umowy o wykonanie robot
budowlanych w dwoch szkolach,
w miejscowosciach K. 1 M. Wyko=~
nanie rob6t mialo nastapi¢ z ma-

teriaiow dostarczenych _praez
wspomniany Inspektorat O$wizty.
Spoldzielnia powierzyla wyko-

nanie rob6t swoim czionkom, rie-
mie$lnikom Ch, i &, ktdezy
istotnie roboty te wykonali, pobie-
ra‘gc z Inspektoratu O$wiaty po-
trzebne im materialy budowlane,
za pokwitowaniem ilosci otrzyma-

nych kazdorazowo materialow.
Przy koncowym rozliczeniu o=
bot, Inspektorat Oswiaty uwzglg-

dniajgc m. in, wartosé¢ dostarczo-
nych materialéw doszedl do wnio-
sku, ze nadplacil Spotdzielni sumg
225.942,68 z! i zazadal jej zwrotu
od Spéldzielni. :
Wobeec tego, e Spbdzielnia
odmowita zaptaty motywujac swg
odmowe m, in. lym, ze nie ponosi
odpowiedzialnoéci za materialy ne-
brane przez jej czlonkéw-wylko-
nawcedw robét, Inspektorat Oswia-
ty wystapil przeciwko Spoldzielni
na droge postepowania arbitra-
zowego, domagajjc si¢ zasadzenia
na jego rzecz kwoly 225942,68 zi
tytutem zwrotu nadplaty.
Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Olsztynie zasgdzila od pozwa-

nej Spoéldzielni tytulem zwrotu
nadplaty kwote 106316 =21, za$
Gléwna Komisja Arbifrazcwa

orzeczenie OKA zatwierdzila,

Wobec wniesienia przez Cenira-
Iny Zwiagzek Rzemieslniczych Syoi- °
dzielni Zadpatrzenta i Zbytuqr e-
wiziji madzwyczaj-
n e j, sprawa zostala ponownie
rozpatrzona przez Glowna Komis-
ie¢ Arbitrazowa, kiéra w skladzie
zwigkszonym dnia 22 wrzeénia
1962 r. nr BO-5645/62 rewizje nad-
zwyczajng oddalila, wypo-
wiadajac nastepujgcy poglad rpra-
wny: :

W razie zawarcia miedzy rze-
mieSlnicza  spéldzielnia zaopatrze-
nia i zbylu a jednostka gospoda-
rki uspolecznione] umowy o
roboty budowlane,
korntrahentem tej jednostkl (paii-
stwowej lub spétdziclezej) jest
rzemieslunicza.spol-
dzielnia, anieczlonek spol-
dzielni, wykonujgey te roboty.
Dlatego rzemie$inicza spoldzielnin
codpowiedzialna Jest
zaréwoo za caloié robét jak teit za
powierzone jej mienie, w tym min.
za materinlty do budowy pobraneé
od zamawiajacego przez czlonkéw
wykonujacych roboty, jeiell spél-
dzielnia nle Wyzndiczyln w itym
celu - innych - swych przedstawl~
clell, !

Uzasadniajge powyssze swe st~
nowisko G.K.A. zaznaczyla w
*swym' ponownym orzeczenju: :

W) Zawierajge z  powodem’
umowe o wykonanie robét z ma-~
terialéw  powierzonych, pozwana
Rzemieflnicza  Spéldzielnia  ‘wie-
dziata, e materialy potrzebne do
budowy beda przez powoda do-
starczone, w zwigiku z czym pu-
zwana RzemieSlnicza Spoldzie nia,
jako kontrahent umowy odpowie-~
dzialny 2a calo§é rob6t i powie-
rzone mu mienie, bedzie zoboivig~
zana do rozliczenia sie z powodem
za dostarczone przez niego mate-
rialy. Jest okolicznoscia bezsporng
W sprawie, Ze — zgodnie z wa-
runkami umowy — roboty zos taty
faktycznie wykonane przy uiyciu
malerialéw  dostarczonych  przez
powoda. Z przedstawionych przez
powoda dokumentéw wynika, ze
materialy dostarczone przez powo-
da dla potrzeb budowy pob;:rali
za pokwitowaniem czlonkowie po-
zwanej Spéldzielni, ktérym strona
pozwana zlecila wykonanie robot
i ktoizy z ramienia strony poz-
wanej 1oboty wykonall, Pozwana
Spéidzielnia jak to wynika z je§
odwiadczen zlozonych do proto=
kélu z rozprawy odbytej w Gilow-
nej Komisji Arbitrazowej w «nlu
13 marca 1962 r, wiedziala o fak-
cie pobierania materiatéw [rzez
jej czlonkéw i nigdy nie kwestio-
nowala takiego nostepow ania,
Pozwana Spéldzielnia ' rie znwia-
domila powoda o tym, ze czlonko-
wie ci nie sg upowainien: do od-
bioru materialéw, ani nie wyzIna-
czyla specjalnego  przedstawiriela
du_ dokonania odbioru materisi¢w
dajge tym samym wyraz temu, zZe
zgodne z jej wola bylo pob.era-
nie  materialdw przez tych jej
czlonkéw, ktérzy byli zreszty je-
dynymi osobami reprezentujgoymi
pozwang Spoldzielnie na budowie
i sprawowali faktyczne kierowni-
ctwo robét, zatatwiajac z DIYWOo-
dem caloksztalt spraw zwigzanych
z prowadzeaiem robdt z uwagi na
niewyznaczenie przez strone poz-
wang kierownika robu. Zns, duje
to potwierdzenie w o$wiadcieniu
przedstawiciela  pozwanej 3$pot~
dzielni na wyzej wspomnlanej
rozprawie, ktéry wyjasnil, ze ma-
terialy mialy byé pobierane arzez
czlonkéw  pozwanej Spétdzielnd,
gdyz budowa prowadzona byla w
duzej odleglosci od siedziby poz-
wanej spdéldzielni,

tych warunkach zespét re-
wizyjny uznal, Ze ocena okolieze
nofci faktycznych dokonana nwzez
GKA w zaskarionym orzeczeniu i
przyjecie, ze czlonkowie ' pozwarne)

Dokornczenie na sir. 6
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Dokosczenie ze str. 5

Spéidzielni, ktérzy pobierali ma-
terialy od powoda, powinni byt
w dan:\{m przypadku tralkiowani
jako peinomocnicy pozwanej Spol-
dzielni

upowaznieni do dokonania
tyeh czynrosei w imieniu i na
+ TZecz  pozwanej Spoldzielni, nie

jest sprzeczne z materiatem do-
wodowym i— wbrew rewizji nad-
zwyczajnej nie stanowi istot-
nego naruszenia prawa. Skoro za§
materialy pobrane zostaly w imie-
niu pozwanej Spoétdzielni, to stro-
na pozwana odpowiada za calogé
pobranych materialéw i powinna
byga zgodnie z zasadami po-
twierdzonymi w zarzadzeniu Mi-
nistra Budownictwa | Przemystu
Materialéw Budowlanych 2 dnia 7
listopada 1939 r. (Monitor Polski
nr 87, poz 521) obowigzujgeym
rzemieSlnicze  spéidzielnie w  za-
kresie zawierania uméw o roboty
pudowlane wykonywane na 1zecz
Jgdxlostek uspolecznionych — wy-
licey¢ sie wobec powoda z powie-
rzonych jej materialéw i materia-
iy niewbudowane powodowi
zwrécié, materialy zaé wbudowane
rozliczyé z powodem w

rozliczen przeprowadzonych za
wykonane roboty, do  ktérych
wartosci  wliczona  jest rowniez
wartos¢ materlalow uzytych do
rohét,

Poniewa: pozwana Spéldzielnia
materialéw niewbudowunych  nie
zwréeila, ani Zadnych rozliczen

materialdw z powodem nie prze-
prowadzila, fakturujge naleZnosé
za roboty lgcznie z wartoscia ma-
terialéw powoda, przeto za pra-
widlowe uznaé nalezy stanowisko
zajete w  orzeczeniach ohydwéch
instancji -~ Kktére znalazlo wvraz
W przeprowadzonym przez komis-

je 1 nie kwestionowanym co do
wysokodci rozliczeniu stron — e
powodowi przystuguje nie tylko

prawo potragcenia z ogdlnej war-
tosci rob6t wartosé wbudowanych
materialéw powoda, ale rowniez
prawo domagania sige zwrotu réw-
nowarto$ci  materialéw  niewbu-
dowanych i niézwréconych przez
pozwang_ Spbldzielniq, ktéry to
koszt powinien obeigzyé strong
puzwang.

W tym stanie rzeczy zesp6l re-
wizyjny uznat rewizje radzwy-
czajng za nieuzasadniong (..)”

NOWE PRIEPISY
| IARIADIERIA

TAJNE PROJEKTY WYNALAZCZE

Dnia 12 listopada 1863 r. weszlo
W 2ycie zarzadzenie Ministréw Obro-
ny Narodowej i Spraw Wewnetrz=
nych z dnia 24 wrzeinia 1963 r. ¢
postgpowaniu w sprawach tajnych
.projektéw  wynalazczych (Monitor
Polski nr 76, ,poz. 375),

Twérea AaineBo.projektu wyna~
lazezego a takze wszystkie osoby pra-
cujgee przy takim projekcie obowig-
zane sy do zabezpieczenia
jego tajnosci, m. in. przez nieujaw=
nianie przebiegu i wynikéw prowa- 9
dzonych prac wobec oséb nieupraw-
nionych oraz przez zabezpieczenie
prac i dokumentacji w taki sposéb,
aby osoby nieuprawnione nie mialy
do nich dostepu,

Analogiczny obowigzek ciaiy na
kierowiiiku  jednostki pgospodarki
uspolecznionej. w ktérej sa lub byly
prowadzone prace nad .tajnym pro-
jektem wynalazezym.

FUNDUSZ POSTi"}PU
TECHNICZNO-EKONOMICZNEGO

Ukazalo sle rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 8 pazdziernika
1863 r. w sptawie funduszu postepu

techniczno-ekondmicznego (Dz. U.
Nr 49, poz. 274).
W  mys] - rozporzadzenia w19

rézfiych resortach tworzy si ¢
fundusz postepu techniczno-ekono-
micznego. Na fundusz ten skludaé
sle bedg nastepuigce $rodki: 1) na-
rzuty obcigzajace koszty przedsie-
biorstiva, 2) dotacie z budietu
Painstwa | 3) wplywy 2ze sprzeda-
%y skladnikow majatkowych, na-
bytych lub wytworzonych ze srod-
kow funduszu, orez%) inne wplywy
okreslone odrebnymi przepizami.

Srodki funduszu pizeznaczone sg
na: 1) finansowanle niektérych
prac zwigzanych z rozwojem tech=
niki, 2) finansowanie nlektérych
prac  badawczych warunkujgeych
postep organizacyjno-ekonomiczhy,
3) nagrody za wykonanie niekté-
rych prac rwigzanych 2 rozwejem
technilki lub 2 postepem organiza-
cyjno-ekonomicznym,

Przewodniczacy Komitetu Nauki
i Techniki w porozumieniu z Prze-
wodniczacym Komisji Plahowania
przy Radzie Ministrow i Ministrem
Finanséw moie okreslie dalsze
tele, na jakie moie byé przezna-
czény fundusz.

Dysponentami funduszu sg mi-
nistrowie; dyrektorzy- zjednoczen 1
jednostek réwnorzednych oraz dy-
rektorzy  okreslonych  przedsies
biorstw,

W' rozporzadzeniu obejmuiacym
8 rozdzialéw unormowane zostaly
m. in. nastgpujgce zagadnienia:
1) tworzenie funduszy, 2) finanso-
wanie prac zwigzanych z rozwojem
techniki, 8) finansowanie prac wa-
ruhkujgeych postep organizacyjho-
ekotioraiczny, ¢4) nagrody za prace
zwijzine z rozwojem techniki lub
2z postepem organizacyjno-ekono-
micanym, 5) finansowanie wynagro-
dzefi za wynalazki, ktére majg byé
stosowane w przyszlo§eoi, 6) zasady
gospodarowania Srodkawni funduszu,

Nuwe rozporzadzehie wejdzie w
gycie z dniem 1 stycznia 1964 r.

Opracowal: JOZEF ZIELINSKY

§ZECIE
A ANk‘:k'lvsf (m)- 968 .

8L 1968 r.
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RZYGOTOWANIA do eks-
perymentow  ckonomiez-
nycn w przemysle elek-
Lremaszynuwyin  posuwajig
$ig naprzua. Czy we Wias~
ciwym tempié? Czy we
wlasciwy sposob? Odpowiedz na te
prlania wymaga szerszego naswie-
tiema aktualnego stanu prac. Sg to
zreszlg, W pewnym przynajmniej
stepniu, kwestie indywidualnej oce-
ny. Natomiast juz na wsiepie nalezy
powiedzied¢ ¢ zjawisky;, Kkiore ma
miewglpliwie wyrazng i obiekiywng
wymowe: kierownjctwo resortu krok
po kroku 2mierza do wytknigtego
celu, dostosowujgc dort program
niezbednych srodkow.
Cel: przyspieszenie 'usprawnienia orga-
nizac§i prouuieji I widraiania postgpu
tecamicznego oraz  stworzenie trwalych

ramach !

warunkow polepszania wynikéw ekono-
micznych przez przedsigbiorstwa.,

Srodki: zmiana metod planowania,
zmiuna systemu bodicéw ekonomicz-
nych, usstalenie wlasciwyeh muernikow
produkejl.

Mozna przeto méwié¢ o integracji
ekonomicznego celu .z ekonomicz-
nym sposobem dziatanta. Jest to od
dawna postulowane 1 oczekiwane
pudejscie do problemu reform 8o~
spocarczych, I przeslanka, na ktorej
mozna chyba budowaé¢ pomysine
prognozy co 4o ich powodzenia,

UJECIE KOMPLEKSOWE

Gdybysmy chcieli najglebiej sig-
ga¢ do podstaw aktualnych przed-
siewzig¢, trzeba by wspomnieé o
przeptowadzonej w ostatnich latach
,dwuetapowej* akcji podnoszenia
na wyzszy poziom organizacji przed-
sigbiorstw przemysiu maszynuwego.
Nie bedziemy do nie; powracad,
gdyz sprawa jesi zrmana. Z punkiu
widzenia aklualnych zmian najistot-
niejsze znaczenie ma etap naukowe-
go przygotowania zasad ekspery-
mentu ekonomicznego. Oparciem by-
ty tu ,Zasady eksperymentalnego
zarzadzania przedsigbiorstwem®, kidé-
re juz obowigzujg w Zakladach A-3
we Witochaeli od 1 stycznia biezgce-
go roleu.

Dzialano na podstawie znanegoe
zarzgdzenia nr 148 z lipca br. Mi-
nistra Przemysiu Ciezkiego oraz
»Ramowych Wytycznych* stanowig-
cych gléwny pod wzgledem meryto-
rycznym dokument akcji ekspery-
mentéw ekonomicznych., Zaréwno
eksperyment Zakladow A-3, jak i
og6lne zasady i kierunki zmian za-
rzgdzania zostaly juz nader szcze-
gélowo omoéwione na naszych la-
mach.!) W {ym miejseu przypomne
tylko zasadnicze zalozénia przygo-
towywanych eksperymentéw, Nowe
metody planowania i nowe mierni-
ki oceny wynikéw dzialalno$ci go-
spodarczej majg w przedsigbior-
stwaeh na celu:

— planowanie | osiagnigcle maksymal-
nle mozliwego rzeczywistego wzrostu

Ocena pracy zakladu 1 Jego efektyw-
noses ehouvbucene) weoalug Wakaituhow
opartych na wariedci prouukcjr global-
ne) zusiala juz zuyskreuywowana w prze-
mysle MAszynowytil, Ud dawnd poscu-
Kujemy newych meiod i kry&g:xbw lej
vteny. W lipcu br. MPC wydale zafrza-
diz¢me Nr 146 o eksperymeniamynd
wprowadzeniu w kilkunasiu zaklavach
P ¢hi st robot o Pro-
dukeyjnych jako podsiawy dla plano-
wara 1 ocehy wmiin wydsjnosts pras
cy })s Metoda ta powinna korzysinié
wplynad nda poprawg gospodarki zakia=
abw, Zwiaszeaa © produktji masowe) i
wielkoseryine) niezmiénnej.

Nie sgdze wszakze, by jedna general-
na mewoda byla racjonalna w calym
peaémysle nlaszynowyiti, Preeniyst mas
szynowy jest tak zioiony, zec RDie moze
byé jednego tyldo lekarsiwa na wezysi-
kie jego dolegliwosci.

Jest taktem ni¢ ulegajaeym iéndnej
watpliwoscl, Ze Koset wiasny jest naj-
bardzie] obiektywnyin miernkierm Juano-
dci prucy 2zakiadu, sawlera bowiem Ww
soble Wszystki¢ inne wskainlki. Nazszy
Kuszt wyrobu pezy tej samej jakoscl
jest najiepszym dowodem dobre) gospo-
dutkl v zakiadzie,

Na wysokos¢ Kosztéw wplywa szere
crynhikow, praewsznle specyilozhyci
dia kazdego zakladu, Dlatego niemas za
pewmk mozna przyJae, e jeden 1 fep
sam wyrob wykonapy w dwu 1éinych
zukladach o jednakéivym nawet wypo-
Saceru \CCnILLY I bQuele 1mat luwne
koszty wiastie. Narzuca sle wiee pyta-
nle: ¢zy hle nalely tego fastu wykor'zy-
siaé¢ dla oveny dzialalnosci zakladéw?

Otzywiscie, a m ki
jest produkeja jednego 1 tego Sumego
wyrobu lub zblizonego pod w
tecanologicznym | uzytsowym co naj-
mpie} przez dwa zaklady; wowezas bo-
wiem jest mogliwe purt’)wnnnlq. .

Mozna si¢ spotkaé z opimla, Ze wiascl-
wie taki przypadek nie powinlen u nas
sig wuarva., hOo.enaAia . Jowiem s
dukeji w jednym zakladzie zwieksza se-
ryjnosé 1, co za tym idzie, obmzaja
sig¢ koszty produisejl. Jak jednak wiado=
Mo, KiZ:Wa dpluisl  Kusziow wluasuych
ze wzrostet ilusel sztuk obmia si¢ asymi-
piotyeznie 1 roznica miedzy ilosciy x,
a ilo§cin g:2 moze byt niewielka, za-
lezy to od cbarakteru wyrobu, Wowczas
strdfa z powodu podzialu produkt)i mo-
¢ by¢ zrekompensowana przez zysK
spowodowany {vzajemnym wspolzawod-
nictwem. Poza tym obe'c.nlg nie wlt.'_my

produkejf m, In.

wyk

produkcyjnych;

- plsnowanie | osiagniecle maksymal-
1 1 1

dziekl mptymamemg

ryel

ne| 2 yeh,
czd materistowych;
- B owanie §r
trwalymi 5§ bbrotowymi;
" o

wisokh

ey
— plandwanie realnego funduszu plae,

p dujacego Sy nie o~
britenle kosZt6w plac na Jednostke pro-
dukejl  oraz WY

funduszu plac przy stworzenlu warun-
Kéw wizrostu plac w zaleZnosel od osis-
ganego wzrostu wydajnosci pracy;

— uruchamianie produkejl nowych wy-
robéw;

-~ oszczedne zacigganie |
wykorzystanie kredytow na
przedsi¢blorsiw,

efelitywne
inwestycje

ruéx;whngo wirostu wydajno}ici pra-
o

wnajlepiej zorganizowanych przed-
siebiorstw, w ktérych istniejg realme
mozliwodci useislenia bazy norma-
tywnej i ewidencji produkeji w
1843 r. oraz wprowhdzania, poczaw-
szy od 1 stycznia 1964 r. doswiad~
czalnych metod planowania i oce-
ny wynikéw dzialalnosei gospodar-
czej tych przedsigbiorstw". Typo-
wano wedlug Scislych kryteriéw o-
pracowanyeh w zjednoczeniach na
podstawie ogdlnych =, Ramowych

Wytycznych”. Kryteria musialy byé
oczywiscie dostosowane do specyfi-
ki branzy i konkretnego wytypowa-
nego prezedsigbiorstwa. i
Pierwotnie zgloszono.48 przedsie-
biorstw, czyli siédmag, 6sma czeéé

Wryiypowane na te}  podstawle
przedsieblorstwa pawinny byly: 1)
ulozyé przepisy (statut) swego eks-
perymentu, 2} w oparcitt o kryteria
dokona¢ analizy ekonmomicznej 2 ca~
lego okresu usprawnieft orgamiza-
cyjnych a takze préby prognozy na
rok 1964 oraz 3) sporzadzié wyciag
informacyiny z ,przekladu® dotych-
czas obowigzujacych wskaZnikow
techniczno~ekonomicznych na wska-
sniki nowe, majgce obowiazywaé w
okresie eksperymentu.

KANDYDACI Z 14 ZJEDNOCZEN

Takie trzy opracowania dla k_ai-
dego wytypowanego przedsigbior~

Juz pierwszy rzut oka na owe za-
sady rodzi pewnos¢, ze ujmujg one
najwazniejsze zagadnienia. Ze trak-
tujg je kompleksowo i nadajy wias-
ciwy kierunek dzialalnosci gospo-
darczej. Ze jest to ,cos" o co wilas-
nie chodz.

KRYTERIA

Calg —- je§li mozna jg iak naz-
waé — ,akcjg wdrazania" kieruje
specjalnie powolany zarzgdzeniem
nr 146 Zespo6l Resortowy pod prze-
wodnictwem wiceministra Czecho-
wicza. %) Zespoly d/s eksperymentow
ekonomicznych powolane  zostaly
takze w zjednoczeniach. Jedynie w
dwéch — Zjednoczeniu Budowy Ma-~
szyn Ciezkich (Zemak) i Zjednocze-
niu Budowy Maszyn Budowlanych
— funkeje te pelnig kolegia zjedno-
czenia.

Zespoly te zajely sie z ramienia
swych zjednoczen, wylypowaniem

WLADYSLAW DUDZINSKI

wszystkich przedsigbiorstw przemy-
siu elekiromaszynowego, Tymczasem
jednak ukazaly sie opracowane
przez Orgmasz szczegbdlowe , Pod-
stawowe Kkryteria", ktorym powinno
odpowiada¢ wylypowane do ekspe-
rymentu przeds. zbiorstwo. Wowczas
ilos¢ zgloszen spadla bardze znacz-
nie.

Nic dziwnmego. Postawlione warunki na-
der wymagajace. Oprocz naleiytej bazy
normatywnej i ewidencji produkcji, kan-
dydaci do eksperymemu powinni wyka-
zywué¢ sie dotychezasowg racjonalng go-
spodarka I d&brymi wynikami ekono-
micznymi. Powinny to by¢é takze przed~

siebiorstwa typowe dla zjednoczenia.
Przy typowaniu ocenie pedlegajg W
szczegllnosci:

— stan r'ealizm:jl przedsiewzigé orga-
nizaevjno-technicznych (w ramach I { B
etapu);

— stan planowania 1 ewldencjl;

— ogdélna sytuacja przedsi¢gblorstwa
(postadanle wst¢pnle ustalonege progra-
mu produlkeji na 1964 rck pokrytego
zamdwieni ub z od-
biorcami, stosunek kierownictwa i akty-
wu zalogl przedsiebiorstwa do ekspery-
meniu),

KOSZT WEASKY — TAKE

ksztaltowanle sle¢ kosztéw — Jakkolwiek -

nieuchwyinych., Do nich zalicza sig¢ pu-
loiedle zakiadu, wzajemne usytuowanie
oblekt6w, charaliter zabudowy, Ktory
mdie by6 mhiej lub wigee] Korzysiny,
wyDp ile W ufzad 1 maszyny,
stan budynkéw i ich uzbrojenio. Te
wszystkie czynnikl maja pewien wplyw
na Koszty cksploatacyjoe.

Na wysokoéé wozystRich innych sklad-
nikéw kosziéw, nawet Wwraz ze znacz-
na czedely Lkoszi6w materialowyeh, kie-
rownictwo ma zasadniczy wplyw. Roz-
wazmy poszczegoéine skiladnikl.

Przykladowo: material walcowany sta-
lowy. Powszechnie uwaza si¢, wobec sta-
lych cen, #e kierownictwo nie ma na te
POZYCiE¢ WhiyWL—EUy 1akyeate wk ne
Jest, Pray zakupie w wymilirach hanciv-
wych sg ceny najniisze, jednak sg wick-
sze odpady, przy wymiarach scistych
dochodza doplaty, jednak odpady »s3
miejszé. Odpowiednia manipulacja mo-
2e przynjesé zakladowl znaczue Horzy-
éci, z ktdrych rzadko sie korzysta. Prazy
zakuple polfabrykatow zaklad moze je
przyjmowaé 2z naddatkamij scisie wg
nolla aibo je adrzucac, moze je 7 Wy -
konywaé¢ we wiasnym zaKkresie mniej lub
wigee] nalezycie, co w puwaznym stop-
ntu wplywa na ogélne koszty wytwarza-
nia. Zakwalifikowanie polfabrykatéw do
odpowiednlej grupy trudnosel przy za-
mawlgmlu na zewnatrz Jest réwnie: cze-
8lo niewiasciwe, na o mek ore Ak a.y
nie zwracajg uwagl placac wy?sze ceny.

Jest fakiem, Ze koszty materialow bez-
posrednich na ten sam wyr6éb wahajg
sie¢ w roinych zakiadach do$é¢ znacznie.
Zakup nleodpowiednich materialéw, wy-
sokie ceny, nienaleiyte ich wyltorzysta-
nje wplywn na° zwickszenie tej zasad-
nlcae1 pozyejl, a zatem na Ksztalowa-
nie sle kosztéw., Wysokodé¢ zuiycla ma-
terlaléw porhocdiczyeh z powaina  po-
zycja kosztéw narzedzi, ktore wynoszg
co najmnie] kllka procent, jest rowniel
wylgcznie walezna od dobrej gospodarki.
tlod¢ brakéw w produokicjl takle silnie
waha sle w ré62nyeh eakindach zaleznie
od uwagi 1 poziomu zalogi.

Poza wymienionymi, decydujacy wplyvw
na wysoko§é koszté6w wytwarzania ma
konstrukeja. Wyb6ér moze bvé liejszy
Iub ecigzsgy, prosty tub skomplikowany,
mnie} lub wigcej technologiczny, zawie-
raé wileksza lub mnlejsza ilos¢ elemen-
tébw 1 zespoléw typowveh lub powtn-
rzalnych. Rodza] konstrukejl ma wplyw
takie ©a Bywotno§é wyrobu. Do nie-
dawna Centralne Blura Konstrukeyjne
byty hof f w  kazdei galezi.

zupelnie, czy dany
produkuje po najnidszym Koszcie. Pre-
miowanle zakiadu prodakujacygo tanie)
od innego zakladu byloby niv_watpl.wle
najbardzie] stuszne. Tym bardziej, 2e na
og6l réznice w wyposazeniu IMAszyno-
wym hlée sa w oaszym przemyéle zbyt
duze. .

w pewnych oKkreslonych przypadkach
meznga by preyja¢ wieksay ebyt zakladu
produkujgcego tanief; a zatem zwigkaze-
nie serii kosstem szakiadu dreiszego, co
zmuszaloby ten zaklad do przeciwdriala-
nia przes datenie do obnizenia swoich
kosztdw, Nazywajac rzece po imieniu —
wskazane . jest wprowadzenie wapbiza-
wodniviwa w pewnej formie wzajemne}
konkurenci.?)

%K

Koszty wytwarzanla dzielimy m. In. na
state | zimlenne. Inne okresienla dawniej
uiywane byly: zale?ne 1 nieialeine od
kierownictwa  zaktadu, Pﬁy%mlemy te
drugie ofnavzenia, Jako bardzie) wiadcl-
we dla nasiych ninleszych rozwatan §
oddajace istote sprawy. Blerzetny fed~

Qbecnie tworza sie coraz liczniej biura
Konsirukeyine w poszezegélnych’ zakta-
aach, 8 umostiwla bezposrednim pro-
ducentom powainy wplvw na jakosé i

HERNIK

pracy w swolm gzakindzie nlewatpliwie
goruje nad inoymi.

K
Ta wielka ilosé¢ sk.anlkow i czynnikdw
wplywajacyeh na koszty jest zaleina od
cztowieka 1w zakiadzie,  Stad prosty
whnivsek, Ze koszty wytwarzania megg
znacznie wahaé sle w roiznych zaltha-
dach. Przy produlicii jakiego$§ wyrobu
tylko w jednym zaktadeie w Polsce, nie
ma moznoscl stwierdzenia czy Kkosezty
L AL Dy Couedtkoawne

wiem zbadanie wszystkich elementéw
wplywajycyeh na Koszty jest niemoili-
Ve, B MHIE DOTLR B D8 KOsl uls puonbne

cji migdzy roinymi zakladaml moZe dad
obiektywny obraz, w ktorym z nich sa
koszty najnizsze.

Z tych wegiedow zbyt daleko posu-
nieta Kkoncenitracja produlicji i tworze-
nie zakladéw monopolistycznych nie jest
racjonalne. Koncentracja produlicji
zwigksza wprawdzie serie, a zatem oOb-
niza koszty jednosikowe, réznica ta
Jjetnak w pewnych prameach zuacznie
sie zmniejsza | daje nlewiclkie zyski,
wowezas podzial jej na dwa zaklady
moze daé¢ wieksze efekty ekonomiczne.
Jak to stusznie w jednym ze swoich
artvkutéw podal inz. B, Miszulowlcz —
koncentracja produkeji nie moze byé
fetyszem na uzdrowicnie naszego prze-
myslu,®)

Mamy obecnic w naszym przemysie
szereg zakladéw produkujacych te same
wyrehy lub bardzo zblizone pod wzgle-
dem  technologicznym | uzytkowym. Do
grupy te) nalezn zaklady wytwarzajgce
wyroby konsumpeyjine trwalego uzytku,
zaklady produkujace potfabrykary, Jak
odlewy, odkuwkl, wytloezld, jak row-
nier TOZNe .ospoly 1 CLgstl masesnowe,
Zastosowanie w lych zakladach metody
oceny fch pracy przez porownywanle
wysokodcl kosztow wytwarzania poszcze-
golnych  wyrobow jest prostym  zada-
niem i latwym do wprowadzenia w 2y~
cie. Wprowadzenie proponowancj meto-
dy oceny dzialalnns$el bedzie oczywidcie
mozillwe, (akie jak wg pracochlonnoscl,
tylko w pewnej gruple zalkladow,

Nicwatpliwle, juz sam falt moiliwosci
poréwnania Kosztow produkeji jakiegod
wyrobu, bedzie mial korzysiny wplyw,
QObecnie nie moina zakladowl wykazaé,
ze pracuje drogo, jak bowiem 2z porzat-
kowych rozwaian wynika, jes® zhyt wie-
le czynnikéw, zaréwno obiektywnyeh jak
i subiektywnyeh, wglywajacych na ko«
szty produKeji. Przy tak zréznicowanych
czynnikach 1 skladnikach  majgeych
wplyw na koszty wylwarzania, optymal-
ne wynikl moga byé ostagnicte tviko
droga wsp6lzawodnletwa micdzy zakla«
dami. Bylyby one poteinym bodicem w
darce narodowej.

ceng¢ wyrobu. Ten fakt uni nia

ste rakiaddw Jest lub bedzie niewstnli-
wie korzystnym czytnikiem — po uzy-
skanlu potrzebnego dodwladrzenia przez
te nowe biura.

Dalszyimn zasadniczym czynnikiem ma-
Jacym wplyvw na koszty wytwarzania, to
opracowsnie technologiczne. Koszt pro-
dukeji jest wprawdzie w znarznvm stop-
filu zalebny od wyposatenia maszyno-
wego, Jednak nawet przy tvm samym
wyposazeniu  moina wyprodukewaé w
Jakim$ zakladzic ten sam wvréb tanle}
lub drodej, zaleznic od poziomu opra-
cu‘yanlm. tec_hnolmgicznego.

1 rac ziirzadzenia
decydujs o wysokofcl znacznej czeficl
kos2tdw wydzlalowyvch { ogdlnveb zakla-
du | ten czvnnlk ma u nas zasadniczy
wplyw. Kaide zwiekszonle wvkorzysta-
nia zdolnodrl produkeyjne) takde obnl-
#a koszty produke)l — Kosziy stale bo-
wiem rozkindaja sie na wiekszy lo&d

robéw.
oziom technlczny znlopl ma dominu-
zenle w kazdym zakladzie |

ace
wplyw na kosity, a klerownictwo ma

ol ¢ pracownikdw réi-
nyml stojacymi do dyspozycli srodiami.
Dudy wplyw na wyvdainodé zakindu ma-
Ja stosunkl wewnetrzne (sociologiczne §

nak pm!!I ‘uwuc ‘tstvlko natwy, ale nie
owszechnic przyjety p y
Bowl , 2 Facrate eknza flodé skilad:
nlkéw jest raléina od k , filg
, to sig p hnie uwaa. Nié¢zaleine od
kisrownlétwa rakladu ﬂ, amoriyzacja,
oplaty publicpe, ubezplzenia, podatki,
kosrty sprzedaiy itd, pewna

czedé kosetdw materintowveh moznn eall-
cry¢ do niezaleitnych od Kklerownlctwa.
Jest takié spereg ceynnlkéw nlezalei-
nych od gzakiadu, majacych wplyw na

037 cheé ¢lo pracy. Atmo-
sfers w kaddvm rakindzie pracy  jeot
zasadniczym eclementem  stalego  wzrostu
wydajnofel. To kicrownirtwo, ktére po-
trafl stworzyé Kkorsysing atimmosferg do

bP;z_v takim wspilzawornictwie musi
istnie¢ pewien nadmiar zdolnofci pro-
dukcyjnej. Juz obecnte nadmiar fen
istnieje w niektérych weale duiych pga-
teziach naszego przemyslu i ten fakt
natezy wykorzystaé. Stworzenle nadwyz-
ki zdotnoSci produkeyjnej w innych ga-
ter-inch me musi hye, nawet obecnie,
zwinzane ze zwigkszaniem Inwestyejt.
Powszechnie wiladomo, 2e zaklady nasze
53 wykerzystane w €0—75% 1 daZnodd
do obniianla kosztéw wlasnych wywo-
latahy tendencie do ich oplynainego wy-
korzystania. Nalezaloby oczywifcle wpro-
wadzlé swobode wyboru dostawey,

Powyzsze rozwalnnia przemawiajy za
koniecznodciy zmian organizacjl przemy-
slu maszynowego | zmlan metod zarzy-
dzanfa. Jedna z nich jest préha prze}-
&écia na ocen pracy zakladu m. In.
wedlug pracochtonnosel. Lecz niewatpli-
wie jedna droga okn2e sie winfriwa
prawdopodobnle tylte din pewne) llogel
zakladow. Wskazane zatem | relowe jest
wyprébowanie i innyveli grog dla uzdro-
svienla naszezo przemyshu,

KAZIMIERZ B7ZWABOWICZ

Gliwice
) L. Kazalski -~ . Nowe metody pla-
nowania w przemyéle maszynowym',
76, nr 3063 ) K. S7wabowicz — | .8Spré-
buimy bez monopolu* — 2G. nr 34/83,
% B. Miszulowicz —~ ,Rekonstrukefa
przemyslu maszynowego" — 2G, nr 37/03,

siwa wraz z wlasng oceng nadesta-
ly zjednoczenia do Zespolu Resor-
towego. Zespot zatwierdza indywi-
dualnie kazdy projekt. Ostatecznie
14 zjednoczen zglosilo lacznie do
eksperymentu 27 przedsigbiorstw:

Zjednoczenie Przemyslu Wyrobéw 0d-
lewniczyci: Krakowshie anmdyA Arma-

,
niz lsty ~ zgloszonmych
Przy lh.ullown,m t i

rzedni W sig
sva:panoaé. Wydsje sie, na pnylglnd:
jakuy w Zjediovzenin Przemysiu Cmg

ins: olniczych giowny Cig
?if“‘!i,écz’;?v:f ,:i:;ciq'gnfkmch, bo obst
zgloszone raklady wytw aresia | wh:ime
ten sprze¢t. A poznanska starolgka” A
Plock, Strzelce Upolskie, Grudziggz, Ku-
tno? Przecier taintejsze fabryks to ty-
powe dla branzy. Yrudno wprosc sobie
‘wyobrazié, avy zaduma z nich nle oGpo-
‘wiadala wymaganym kKryteriom. .

To samo «otyczy Zjednoczenia
Przemysiu Elektronicznego i Tele~
technicznego, ktore zglosilo bydgo-
ska ,Eltrg” i warszawskie Zaklady
Materialéw Magnetycznych. Bez
wzgledu na przyczyny, dla ktérych
10 nastgpilo, nalezy g!ebo};o 'uboh.e-
waé, ze na ‘liscie nie pojawily sig
Zaklady Radiowe Kasprzaka. Za-
kiady Diora, Warszawskie Zg-
klady Telewizyjne lub wroc_lawsk'xe
LElwro". Przedsigbiorstwa duze,
typowe dla branzy, o dostatecznym,
zdawaloby sig, stazu produkeyjnym.
Przedsiebiorsiwa, ktorych prod_ukt,y—-
z drugiej strony patrzgc — nie cle-
sz3 si¢ na rynku, ze wzgledu na 1c'h
jako$é i poziom konstrukeyjny, naj-
lepszg opinig. I znow pytanie: czy
ta olcolicznos¢ moze stanowié argu-
ment za czy ez przeciw przysigpo~
waniu do eksperymentu?

GLOS W DYSKUSJI

Fakt, iz po ogloszeniu ,Podstawo-
wych  kryteriow®, jakim pow.n-
ny odpowiadaé eksperymentujjce
przedsigbiorstwa, ilosc zgiloszen spa~
dia niemal o poiowe — sklania do
refleksji, Czy, mianowicie, kryter.a
te nie byly za ostre? Czy lez moZe—
niezupeinie prawidlowo dobrane?

Obawiam sig, 2e gdyby jednostki nad-
rz¢une i przedslgblorstwa powrag.owady
gwe lkryteria RRUEEr Trygorysiycime —_—
wuwezas zadne cnyba  przeusigDiurstwo
przemysiu eleK{romasZyNOwWes0 n.e nio-
glovy kandydowaé do  exsperywmentu,
Znajdicie takie przedsigbiorsiwo, w K16~
rym jest prawidiowa baza normatywna,
stan planowania i ewideneji; Kiore pro-
wadzg racjonalna gospoankq, kaazu-
ja sig dobrymi wynicami ekonomiczny-
mi i produkcyjnymi; gdzie s.an reali-
zacji przedsigwzigé organizacyjno-teca-
nicznych (I i II etap) nie budzi zadnydh
powaznicjszych zas.czezen; kture posia-
dajs, w dodatku, wstgpnic ustaiony pro-
gram produkcii na roxk 196i, poikryty za-

tur ovraz Fabryka Kotlow 1 d ow
w Lodzi (2 zakiady).

ZP DMaszyn 1 Aparatéw Elekirycz-
nyen 3): Zassady Sima6w Elektrycznych
pramel* w Tarnowie, Zaklady M-3 w
Swidnicy oraz M-3 w Bielsku (3).

ZP Maszyn Wiolienniczycn: Wifama w
Lodzi (1),

Z¥ Owvrabilarek 1 Narzedzi: FUM Wro-
claw oraz Faoryka Bil'i Narzedzi w wa-
prenmey (2).

Z. Budowy Maszyn Cigikich (Zemak):
Zamecih w £iblagu oraz ZUT Zgoda w
Swiclochlowicach (2).

ZP Maszyn Budowlanych: Bielskie Za-
klady Urzygdzen Technicznych oraz ZBUP
im, Warynskiego w Warszawie (2).

ZP Ciagnihéw i Maszyn Rolmezych:
Zaklady sechaniczne ,,Ursus* oraz Za-
klady Sprzetu Mechanicznege w Osiro-
wiu Wielkopolskim (2),

ZP Taboru Koiejowego (Taske); wro-
cliwski Pafawag oraz Zastal w Zjelonej
Gorse (2).

4P Moutoryzacyjnego: Fabryka Samo-
chudoéw Cigzarowych w Starachowicach
{H.

ZP Lotniczego: WSK Mielec oraz WSK
Rzeszow (2).

ZP Precyzyjnego: Krakowska Fabryka
Aparatury Precyzyjnej oraz Zaklady Me-
chaniki Precyzyjnej w Bloniu (2).

ZP Wyrobdw Metalowych: Fabryka
Srub ispol* w Bielsku oraz Hzesz
"‘;‘;’p Fabryka Sprzetu lespodntczegn (2).
Zaklady Wytwéreze ,Eltra* w Bydgosz-
czy ‘oraz Zaklady Materialéw Magnetyez-
nych w Warszawle (2).

ZP Kablowego: Krakowska Fabryka
Kabll oraz Sigska Fabryka Kabli w Cze-
chowicach ().

Wprawdzie wszystkie te zaklady
zgloszono, ale nie we wszystkich
przypadkach  dopelnione  zostaly
przewidziane czynnosci. Tak np.
Zjednoczenie Przemyslu Wyrobow
Odlewnjczych wrgez o$wiadcza, ze
nie widzi moaliwodci rozpoczecia
przez podlegle przedsigblorstwa eks-
perymentu wcezesniej, niz w Il pét-
roczu 1964 roku. Zresztg cale przed-
siewzigcie opdéznilo sie w mniejszym
lub wigkszym stopniu i w innych
zjednoczeniach. Sprawila to m. in.
akcja R, kiéra odciggngla powaszne
sity od prac przygotowawczych nad

eksperymentami wlasnie w najgo-
retszym okresie jej ,rozruchu®,
Wskutek tego termin rozpoczgcia

eksperymentiu planowany pierwotnie
na 1 stycznia 1964 roku — w Ikilku
¢0 najmniej przedsigbiorstwach nie
bedzie dotrzymany. W MPC przewi-
duje sie na podstawie wslepnej oce-
ny zgloszonych opracowan, ze z 27
wkandydatow* nie bedzie moglo byé
zatwlerdzonych - z réinych wzgle-
déw merytorycznych 6—8 zakladéw.
Prawo do eksperymentowania pozo-
stanie wigc przy ok. 20 przedsie-
biorstwach. Z tej liczby wszak prace
w nowych warunkach bedzie mo-~
glo rozpoczgé w terminie przewi~
dzianym, t}. od 1 siycznia przysz-
lego roku — prawdopodobnie tylko
8~12 przedsieblorstw. I'xdg to m, in.
zaklady przemyslu kablowego, o-
brablarek i narzedzi, maszyn i apa-
ratéow elektrycznych, maszyn wio-
kienniczych.

A kiedy reszta? I dlaczego z opdi-
nieniem? Sg to pytania w duzym
stopniu retoryczne, Uzmyslawiajg
one niedopatrzenie oraz brak dosta-
tecznej energii i sprezystosci orga-
nizacyjnej kilku zjednoczen, ktore
dopuscily do  zepchniecia bardzo
waznej sprawy reform gospodar-
czych na dalszy plan. Wydaje sie, ze
kierownictwo resortu powinno bylo

zawczasu odpowiednio temu prze-

ciwdzialaé. .
EKOGO BRAK

W wyiej przytoczonym spisie

przedsiebiorstw zwraca uwage brak
bardzo waznych dia gospodarki na-
rodowej zakladow. W ogéle nie
zglaszajq sie do eksperymentu stocz-
nie produkeyjne, ktdrych mamy
przeciez az 4, a wéréd nich stocznie
na skalg co najmniej europejskg. Od
biezgcego podlrocza wyprébowywane
s4 tam wprawdzie metody oblicza-
nia funduszu ptac na podstawie
pracochtonnosei. Ale nie jestem pe-
wien, w jaki sposdb fakl ten moze
tlumaczyé nieobecno§é ,w szran-
kach*. Czy nalezy go uwazaé za
przeszkode w podjeciu préby kom-
pleksowej reformy? Czy tes moze
przeciwnie — potraktowaé (z punktu
widzenia branzy  okretowe]) jako
rozwigzanie problemu, oszczedzajgee
dalszych klopotéw? Warto by to au-
torylatywnie wyjasnié,

mow. mi lub uzg y % odpiorea-
mi; gdzie panuje przy tym wlasawy sto-
sunes kierownictwa j aktywu zalogi do
eksperymentu; ponadto ma te byc jes
szeze przedsigbiorstwo typowe.

Mozna znalezé wiele przedsig-
biorstw o przewazajgcych momen-
tach dodatnich — ale wszysikie te
cechy razem, skumulowane w kaz-
dym z przedsishiorstw -~ kandyda-
fow? Przedsigbiorstwa-idealy? ilo-
zliwe, ze nieco przejaskrawilem in-
tencje owych ,podstawowych kry-
teriow", Zreszig, wydaje sig, Zo
zjednoczenia podeszly do nich osta-
tecznie (nolens volens) w sposob
umiarkowanie Tygorystyczny. Ale
mozna chyba moéw:é o jakim$ czg-
sciowym  przynajmniej nieporozu-
mieniu.

Wydaje sig, ze tkwi ono w zbyt
akcenlowanej trosce o pelna, nieza-
wodng gwarancje kazdego pojedyn-
czego eksperymentu. Doswiaaczenie
i wiedze czerpie sig ma ogol zaréw-
no z pozylywow, jak i negalywow?
Nie bedzie tragedii, jezeli ten lub
ow eksperyment zawiedzie oczeki-
“wania. Wnikliwa analiza -przyczyn
niepowodzenia dostarczy i w tym
przypadku materiatu, ktory niechyb-
nie bedzie mozna w pozytywnej for-
mie wykorzystac.

Nie nalezy jednak uprzedzaé faktow.
Jednym z Kryteiiow sy dotychczas o-
gsiggane dobre wyniki ekenomiczne ¢ pro-
dukcyjne. Juz samo to poljczenie budz
wiipliwofé. Dobre wyniltd produkceyjne,
w dzisiejszym zrozumienju tego slowa,
nle zawsze chodza w zgodnej parze =
ekonomika. Czg¢sto dzieje siq przeciwnie.
Wianomo 10wies, diaczego. 1 o8 okunce
no$é lezala wtasnie o podstaw idei re-
form, kiéra podj¢to — podkreslray to z
nacisklem —~ kierownictwo resortu. Dla-
czego wige ceynié z gbéry warunek przy-
sigpienia do reformy z czego§, co ma
byc¢ dopiero jej cetem?

Jak méwi dodwiadczenie, jest w
przemysle eleklromaszynowym dosé
przedsigbiorstw preinych, energicz-
nych, dysponujgeyeh potencjalnym;
moi.iwesciami, kiore sg krepowanc
w ekspansji  ekonomicznej prymi-
tywnymi wskaznikowo-ilu$c.owymi
metodami planowania i oceny pra-
cy.

Z tego, co powiedziano, wolno
chyba wnioskowaé, ze w zakresie
wyboru przedsicbiorstw do ekspery-
mentowania  nalezaloby wiekszg
swobode decyzji pozostawié zjed-
noczeniom. Oczywiscie, nie mozna
rezygnowaé z pewnych zasadniczych
kryteriow, jak np. stan bazy norma-
lywnej, ewidenc)i, kwestii ,typowos-
ci* itp, lLecz najwazniejszym wyda-
je sig byc¢ stosunek kierowniciwa
i aktywu zalogi do spraw elkspery-
mentu. Nie chodzi tu oczywldrie
o entuzjazm, czy cos podobnego, ale
raczej o kwalilikacje, zdolnos¢ do
elastycznego i ekonumicznego dzia-
lania kierownictwa przedsiebiors
stwa. Chodzi tu wiec o zespol wlas-
ciwodel, ktdre w najwigkszym boda)
stopniu decycujg o wladciwym spo-
zytkowaniu takich instrumentow
jak ekonomiczne metody zurzgdza-
nia. W tej duiedzinie, gdzie obecn ¢
uzyskiwane wyniki i wskaén.ki nic
2awsze 83 jej wiernym odbiciem
najwiekszg  orientacje ‘wykazujs
zjedn'oczen;e.

lByc moze sig¢ myle. To, co po-
wiedziano — nalezy trakiowaé jak.
glos w dyskusji. Wkrétce odbedzi:
sle ogblnokrajowa konferencja w
sprawie miernikéw produkeji. Zgro-
madzi ona wielu teoretycznych
prakiycznych znawcdw zagadnienia,
Problemy - te bedg dyskutowane
i Z‘oztrzasane W o wiele szerszej
skall, w spossb bardzle] wnikliwy
i kompetentny, niz to wyzej uczy-
niono. Bez watpienia -~ wyjasniel
dvoczel_(aja sie takze pytania i wats
pliwosci zawarte w artykule,
—_———

1) Patrz ZG nr 51—52/02, K, 3
wPotrzeba ck:;perymem’u"; i hare

nr 30/63, 1.
Kazalskl — ,,Nowe metody pll!now/nn.ln]v&'
przemysle maszynowym*; nr /63, H
Dabrowski — HEksperymenty  w [;nw-:

mysle maszynowym —
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C Zespetu Resortowe
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GOSPODARKA MORSKA
PO Il KWARTALACH

W ostatnim numerze wTech-

niki i Gospod arki Morskiej*
znajdujemy obszerha informa-
€l&, ~ omawiajacg  gospodarke

mqr‘ska po IIl kwartatach. Na
dzien 30 wrzesnia br. flota pod
pqlska bandery liczyla 188 stat-
kéw o tonazu 1,179,7 tys. DWT,
(821,89 tys. BRT), ti. o 7,6% wie-
cej niz w koncu 1962 r. Flota
PLO i PZM liczyla 168 statkow
o tonazu 959,7 tys, DWT (667,7
lys. BRT) tj. o 8,4% wiecej niz
w koricu 1962 r, Notujemy wiec
;wo]nione tempo  rozbudowy
floty w poréwnaniu z pierwszy-
mi latami biezacej 5-latki.

W III kwartale weszly w PLO
i PZM do eksploatacji nastepu-
jace statki: ms »Grudziadz" (4 472
DWT), ms ,Andrzej Strug*
(10250 DWT), ms ,Marynarz
Migala* (1262 DWT), mt ,Gie-
wont” (16381 DWT). Plerwsze
trzy statki zostaly zbudowane
we wlasnych stoczniach, a uzy-
wany zbiornikowiee ,,Giewont®
zakupiony zostal za granicg w ra-
mach tzw. akejj antyczarterowej,

Statki wlasne PLO i PZM
preewiozly w pierwszych trzech
kwartalach br. 58 min ton la-
dunkéw, tj. o 52% wiecej niz
w ciggu trzech kwartalow 1962
r. Przewozy statkami PLO.
wzrosly o 3,1%, a statkami PZM
o 51%. PLO i PZM nadal zmu-
szone byly — wobec nienadaza-
nia przyrostu tonazu za wazra-
stajgeymi  potrzebami wlasnego
handiu zagranicznego -~ czarte~
rowaé obcy tonaz. Przewozy to-
nazem czarterowym wyniosly w
omawianym okresie 380 tys, ton.

Porty morskie przeladowaly
w IIT kwartale br. prawie 7 min
ton ladunkéw tj. o 16,5% wig-
¢ej niz w analogicznym okresie
1862 r. Jednakze obroty za pel-
ne trzy kwartaly sg w br. o0 3,5%
nizsze niz w analogicznym okre-
sie ub. roku Wyniosly one ogé-
lem 16841 tys. ton, z tego na
tranzyt przypada 2,9 min ton.

Polowy ryb morskich za trzy
kwartaly br. wyniosly 174,5 tys.
ton, ti. o 341% wigcej niz w
analogicznym okresie 1962 r.
Szczegblng dynamike wykazaly
polowy karmazyna, ktérego od-
lowiono przeszlo 11 tys. ton, tj.
bez mala 4 razy wiecej niz w
analogicznym okresie 1962 r.
Bardzo pomyslne wyniki osiagg-.
nigto réwniez..w, polowach §le-
dzia dalekomorskiego, ktérego
odlowiono w omawianym okre-
sie 53,7 tys. ton, tj. o przeszio
60% wigeej niz w ciggu 3 kwar-
taléw 1862 r. Polowy S$ledzia
dalekomorskiego we wrzesmu
br. wyniosty 10,5 tys. ton, tj.
2,2 raza wiece] niz we wrzeéniu
1962 r.

SWIATOWA FLOTA
. STATKOW-
CHLODNIOWCOW

Wprowadzenie do eksploala-
cjl statkdéw-chtodniowedw o po-
mieszczeniach zapewniajgcych
temperatury od -0 do -20°C
umozliwito i ogromnie, ulatwito
dostawy zywnosciowych arty-
kulow latwo psujgcych sig. Dia-
tego tez wséréd réznych typow
statkéw specjalnych chtodniow-
ce zajmujg wazne miejsce. Stat-
ki te wyposaione sg wylgcznie
w ladownie-chlodnie, umozli-
wiajgce utrzymanie temperatur
odpowiednich  dla  ladunkdéw
chlodzonyeh i mrozonych, wzgle-
dnie czg$é ladowni jest prze-
znaczona @0 przewozu ladun-
kéw zwyczajnych a cze§¢ -
chlodzonych. Najwigeej spotyka
sie jednostek tego ostatniego
typu, dogodnych w eksploatacji
dla armatorow,

Wedlug ostatnich danych |
stanu na dzied 1 pagdziernika
1963 r. w sklad $wiatowej flo-
ty statkéw-chlodriowcéw wcho-
dzilo lgcznie 2965 jednostek o
tonazd 19742 mln BRT z 6053
mln m3 przestrzeni ladownej.
Duzy procent tych statkow -
okolo 25 — stanowig jednostki
o urzadzeniach chlodniczych za-
pewniajacych utrzymanie w la-
downiach . temperatur  okoto
—20%C; wigkszosé statkéw dy’-
sponuje jednakze okolo 50%
przestrzeni ladownej dla la-
dunkdéw  chlodzonych, podczas
gdy pozostale pomieszczenia
siwuza do przewozu ladunkow
zwyczajnych.

Najwieksza flotg  statkéw-
chlodniowcéw  dysponuje  W.
Brylania, kitorej statki liniowe
wyposazone s3 najczesciej W
ladownie chlodzone. Na drugim
miejscu stojg Stany Z]gdnoczo—
ne, na trzecim Szwecja, a na
ezwariym NRF. ,

W. sklad polskiej flpty_han-
dlowej wchodzg réwniex statki
wyposazone w ladownie chlo-
dzone. W chuwili' obecnej " flota
nasza dysponuje . ogilem okoio
350 . tys. -m® przestrzeni chio-
dzonej o temperaturach do
—20°C. - Statki te -eksploatowane
sq giéwnie przez: armatora Pol-
skie Linfz Oceaniczne na liniach
‘laczacych nasze porty 2 portami

Dokoriczenie e str. 1

ktérych asortymentéw po ekspery-
mentalnym wprowadzeniu w IV
kwartale br. ma zostaé zastoso-
wany na szerszg skale. Zdaniem
autora referatu mic nie stoi na
przeszkodzie, aby przedstawiony
system kontroli wykonania planu
niektérych asortymentéw obejmo-
“tal réwniez produkcje zaopatrze-
niows,

Referat sygnalizuje takze istotne
trudnosei zwigzane z efekiywnym
wykorzystaniem przedstawionych
rozwigzan. Trudnodci’ sprawia po-
godzenie preferencii wyrobéw =
listy B oraz produkcji eksporto-
we}. Trudno jest centralnie wyad-
rebnié¢ wezystkie asortymenty szcze-
gélowe wystepujgee w nadwyzkach
i wykazujgce niedobory. Potrzeb-
na jest tutaj pomoc ze strony mi-
nisterstw i zjednoczen przemysto-
wych. Jednostki te, jak dotad, nie
wykazuja jednak w tej dziedzinie
nadmiernego zapalu. Hurtownie
czgsto ulegajge naciskom zakladéw
produkcyinych godzg sie na tran-
sakcje wigzane, tzn, na wystawia-
nie zamdwien na artykuly nadwyz-
kowe, zawarte w liscie A, aby tyl-

ko otrzymaé réwnoczeénie artyku-
1y poszukiwane na rynku itp. itd.

W omawianym referacie mozna

znalesé  rowniez postulaty pod
adresem polityki cen pozadanej z
punkiu widzenia doskonalenia

miernlkéw oceny przedsiebiorstwa.
Zdaniem referenta ceny fabryczne
83 o wiele blizsze kosztom - wlas-
nym i lepiej niz ceny zbytu od-
zwierciedlajg istotny wkiad pracy
zakladu. Stopa akumulacji zawar-
ta w cenie fabrycznej jest bowiem
nieporéwnalnie mniej zréznicowana
niz w cenie zbytu, nie méwige juz
o tym, ze zgodnie z przyjetymi za-

lozeniami w kalkulacji ceny fa-
brycznej — nie moize byé ona
ujemna,

Referat Mieczystawa ILesza sta-
nowi wyraz biezacych potrzeb prak-
tyki. Autor poszukuje remedium w
warunkach, gdy ceny zbytu posia-
dajg znane wady i znieksztalcenia
i nie moina sie na nich opieraé
W ocenie przedsigbiorstw,

O JEDNOLITY SYSTEM CEN
ZBYTU

Odmienny poglad w sprawie sy-
slemu cen pozgdanego z punklu
widzenla prawidiowej oceny przed-
sigbiorstwa reprezentuje w swoim
referacie: ,Polityka cen i mierni-
ki oceny dziatalnosei przedsiebior-
stwa przemyslowego® -~  Prezes
Panstwowej Komisji Cen — Ju-
Husz Struminski. Zdaniem referen-
ta wlasnie ceny zbytu a nie ceny
fabryczne mogg i powinny stano-
wié¢ podstawe oceny przedsiebior-
stwa i bodZcéw materialnych. Te-
za ta, wysunieta juz w 1957 r.
przez Rade Ekonomiczng, znajduje
w tym referacie nowe argumenty.

Walpliwo$ci na temat etektyw-
nego wykorzystania cen fabrycznych
dzieli autor referatu na dwie gru-
py: (1) mozliwosci ustalenia pra-
widltowyeh cen fabrycznych, (2)
skutecznosci i celowesei ich stoso-
wania.

»Przy istniejaeym obecnie { prze-
widywanym na przyszig pieciolat~
ke systemie obliczania kosztow,
przy powaznych réznicach w  ko-
sztach miedzy poszczegolnymi za-
kitadami -~ pisze Juliusz Strumin-
ski — z calg stanowczodcig trzeba
powiedzieé, 2e z reguly ceny fa-
bryczne bedg odchylaly sle w sto-
pniu  dos¢ istotnym od zalozer.
Nie znamy i nie bedziemy znali
doliladnych kosztéw poszczegélnych
artykulow wewnatrz grup i nie
mozemy na tej podstawie ustalié
cen fabrycznych wystarczajaco do-

W. Brytanii, Pélnocnej i Potud-
niowej Ameryki. Srodkowego i
Dalekiego Wschodu,

EW

NA WARSZTACIE
GDYNSKICH
KONSTRUKTOROW

Konstruktorzy  Stoczai  im.
Komuny Paryskiej wybiegajg
swymi pracami w przyszlosc.
Niedawno ukonczyli oni pro-
jekt statku do przewozu towa-
réw masowych o noénosci 22
tys. ton. Obecnie konstruktorzy
stoczniowi maja na warsztacie
projekty 38 dalszych i1 znacznie
wigkszych masowcéw — O nos-
nosei po %6 tys. ton, 35 tys. ton
toraz 45 tys. ton, Ostatni z pro- .
jektowanych koloséw mieé¢ be-
dzie dlugoéé 206 m, szerokosd
20,8 m i wysokodé 16 m.

kladnych. Szczegbinte duze trudnoscl
wystepuja priy tym w przemystach
o duiéj zmiennofei aspriyraentuy —
a wlasnie te przemysly sprawiajg
najwiegcej klopotu*. Autor mie widzi
réwnle: moiliwodel prawidlowego
ustalania cen fabryeznych -- zmien~
nych, obowigzujaeych w ciagu jed-
nego roku. Krytycznie ocenia tak-
ze propozycie efektywnego wyko-.
rzystania wszelkich wspdlezynni-
kkéw korygujjeych ceny fabryczne.

Inne argumenty przeciwko cenom
fabrycznym ‘wigzg sie z skuteczno-
dcig 1 celowo$cig ich stosowania.
Autor referatu pisze: ,System cen
fabrycznych ma uwolnié przedsig-

biorstwa od »zlej« cheialoby sie
powiedzieé -~ mniemal wgrzesznej«
pogoni za akumulacjg. Konse-

kwentne wprowadzenie tego sysie-
mu oznacza ni mniej ni wiecej, ze
zaklady wytwarzajace dobra kon-
sumpeyjne odpowiadaja tyvlko za
wykonanie planu zysku — nie po-
nosza natomiast odpowiedzialnodci
za wykonanie planu akumulsecji®,
A przeciez wykonanie planu aku~
mulacji ,jest podstawowym wa-
runkiem powodzenia categs planu.
Panstwo planuje akumulacjei chee
ja uzyskaé. Wszelkie inne stwier-
dzenia gran.czylyby z hipokryzjg®.

I dalej: ,planowanie w cenach fa-
bryeznych z jednoczesng odpowie-
dzialnoscia za akumulacie przypo-
mina dowcip © 2zniszczeniu archi-
wum po uprzednim zrobieniu od-
pisow",

»W jakim kierunku naprawa i
zmiany poji¢ powinny?* — zadaje
sobie pytanie Juliusz Struminski w
konigowej czesci referatu i odpo-
wiada: ,Z punktu widzenia mozli-
wosci stosowania cen jako mierni-
ka pozgdane jest zmniejszenie roz-
nic w akumulacji miedzy towara-
mi produkowanymi przez te same
przedsigbiorstwa. Reforma  musi

zatem polegaé na stopniowym
wprowadzaniu  jednakowvech 1lub
zblizonych  narzutéw  akumulacji

dla calych grup towarowych, na
przyklad dla wszystkich tkanin
bawelnianych produkowanych ze
Sredniowloknistej bawelny, czy dla
obuwia skérzanego na spodach
nieskérzanych... Zmiany mogly-
by byé dokonywane stopniowo
1zJ tym, Ze regulacja dotyczyla-
y najpierw wezszych grup a na-
stepm?i'é fsfzerszyc% v% g-»?ﬁypaqu
ewenttaln¢ “éeny: fdbFyEEHE. réznis
tyby sie od cen zbytu nie o dosé
dowolnie wybrans stawki jak obec-
nie, Jecz o staly procent, Odpowie-
dnio podatek rainicowy w tych
grupach zmienilby si¢ w procen=~
towy*,

Propozycje te poparte sq staty-
stykg rozpigto$ci w stawkach aku-
mulacji osigganych w podstawo-
wych galgziach przemyslu oraz w
przekroju asortymentowym  wy-
branych rodzajéw produkeji. Cho-
cieaz rozpietoscl te w ciggu osta-
tnich paru lat znacznie zmalaly,
co w szezegdlnosel objawilo sie w
postaci  zmniejszenia nierentowno-
§ci produkeji — si one nadal prze-
razajgco wielkie i to nie tylko mie-
dzy podstawowymi grupami asor-
tymentowymi ale réwniez wewnatrz
tych grup. Czy w tej sytuacji moz-
na $lepo podporzadkowywaé sie ak-
tualnym potrzebom odbiorcy?

Referat Juliusza Strumifiskiego
zaczyna sie od stwierdzenia ko-
niecznodci zwiekszenia elastyczno-
§ci cen. Ceny zdaniem lego autora —
powinny byé w miarg mozliwosci
stabilne, ale nie moga byé sztywne,
chociaz te ostatnie stanowig ideal
technika-planisty. Teza ta stanowi
my$l przewodnig calego referatu.
Autor nie ‘wdaje sig w szczegdlo-
we rozwijzanie bodicdw, Wycho-
dzi z zabrienia, Ze cena powinna
byé bodZiem. Stara sie odpowie-
dzieé¢ na’pytanie, co nalezy zmienié
w systemie cen, by moZna je bylo
pelniej wykorzystaé w charakterze
miernika oceny przedsiebiorstwa
przemystowego 1 jako podstawe
bodzcéw materialnych. I dochodzi
do wniosku, e to, co trzeba zrobié¢
w systemie cen z punktu widze-
nia przystosowania tego systemu do
funkeji miernika oceny przedsie-
biorstwa i podstawy bodZcow, zbie-
ga sig 3$cifle z aktualnymi potrze-

bami rekonstrukeji cen z punktu
widzenia ich funkeji rynkowych.
Przeciwstawiajge sie cenom fa-

brycznym oraz dwupoziomowosci
cen -- Juliusz Struminski wyste-
puje réowniez w interesie odbiorcy.
Traktuje go jednak jako zainte-
resowanego w réwnej mierze w
uzyskaniu potrzebnych ddébr ryn-
kowych jak i w wygospodarowa-
niu akumulacji, od ktdérej zalezy
dochdd narodowy 1§ jego placa
realna.

MIERNIKI BYLY
ADEEKWATNE

ABY

Tak mozna by okredli¢ {de¢ prze-
wodnig referatu V-ce Prezesa Na-
rodowego Banku Polskiego Broni-
slawa Blassa pt. ,Miernil oceny
dzialalno$cel pruedsigbiorstwa prue-
myslewego w gospodarowaniu fun-
duszem plac“. Na wsleple referatu
autor przytacza argumeniy prze-
mawiajace za potrzeba dyrektyi/-
nego ustalania funduszu plac oraz
argumenty przeciwne, Do tych

ostatnich zalicza on przede wszyst-
kim fakt, e ogranitza -ono ela-
stycznodé  dzialanja. . przedsigbior-
stwa i mozliwosé  dostosowania
przez nie programu | produkcyjnego
do zmieniajgcych &g warunkéw
realizacji planu. Autor wskazuje,
Ze dyrektywne ksztaltowanie fun-
duszu plac rodzi przy tym tenden-
cje ,do  produkowania wyrobow
pracooszezednych. Ma to miejsce
nawet wowezas, gdy w konsekwen-
cji nastepuje nadmierne zuzycie
pracy uprzedmiotgwionej i gdy
wybdr przez producenta okreslonaj
struktury asortymentowej pogarsza
warunki zaspokojenia potrzeb od-
biorcow, :

Z jednej strony usilujemy prze-
ciwdziala¢ szkodliwym  skutkom
dyvektywnego Esztaltowania fun-
duszu plac w odniesieniu do nie-
kidrych wybranych wyrobéw szcze-
gélnie waznych dla gospodarki na-
rodowej, w przypadku obnizki ko-
sztéw materialowych kompensujg-
cej , przekroczenie funduszu plac
itp. Z drugiej strony odstepstwa od
zasady dyrektywnego ksztaltowania
funduszu plac staramy sie ogra-
niczaé, poniewai groig one niebez-
pieczenstwem niekonlrolowanego, Zy-
wiolowego wzrostu tego funduszu.

ezy refera

Z calego referatu wynika, 2e
wyjscie z tej sprzecznodei polegad

powinno na rekonstrukeji mierni-
kow stanowigcych podstawe ob-
liczania  funduszu plac. Autor

referatu powoluje sie tutaj na wy-
niki badan komisji dla weryfika-
cji miernikéw produkeji powclanej
Zarzgdzeniem Prezesa Rady Mini-
stréw 5 lutego br. Przedstawia ory-
ginalny komentarz do wniogkow
opracowanych przez te komisje.
Zgadzajgc sie na ogolny podzial
miernikow produkcji na mierniki
brutto i netto oraz w ramach tych
grup rozrézniajge mierniki warto-
Sci produkeji globalnej. towarowej
i produkeji zrealizowanej z jed-
nej strony oraz produkeji czystej,
produkeji w tzw. cenach przero-
bu oraz neormatywéw pracochlon-
no$ci wyrobGw — Bronistaw Blass
probuje je =zhierarchizowaé, okre-
lié zasieg oddzlalywania poszcze-
gélnych mierglkdéw, ich walory
oraz niebezpieczenstwa zwiqzane z
ich zastosowaniem,

.. Duzo miejsca autor poSwigca w
“referacie %ﬁ"ob]ema*tyce miernik6w
“ubliZbi¥eh ¥do .wartosei .produkeji
czystej. Przedstawia roine kombi-
nacje tych miernikéw. Uzasadnia
mozliwoéei efekiywnego ich wy-
korzystania zaréwno w planowaniu
centralnym jak i dla potrzeb oceny
przedsiebiorstwa przemystowego.
Dezyderaty autora wybiegajg tu-
taj daleko poza wnioski komisji
powolane] dla usprawnienia mier-
nikow produkeii.

Interesujgce sg uwagi autora na
temat cen przerobu i normatywow
pracechlonnosei. Okredla on wa-
runki, kidre powinna spelniaé da-
na galgz przemyslu (branza), by
mozna bylo stosowaé w niej ceny
przerobu. Chodzi mu tutaj przede
-wszystkim o  zblizone warunki
techniczne w poszczegblnych za-
kladach, bez ktorych nie moina
opiera¢ sig na érednio-branzowych
normach pracy. Przestrzega przed
niebezpieczefistwami  wystepujgcev-
mi w przypadku stosowania cen
przerobu gdy zmienia sie zakces
kooperacji, nie ma do§¢ silnych
bodzeéw sklaniajgeych do oszezg-
dzania materialdw 1 wprowadza-
nia nowych wyrobow. Inne wa-
runki i inne niebezpieczenstwa
wigzg sie z kolei z wprowadza-
niem norm pracochtonnosei, Norv-
my pracochlonnosei nie moga byé
podstawa dyrektywnego ksatatto-
wania funduszu plac na szczeblu
centralnym. Powstaje wige zasad-
nicza trudno$é pogodzenia plano-
wania rentralnego z planowaniem
w przedsieblorstwie. W szezegoino-
éci  klopoty naslrecza obliczenie
funduszu pracownikéw posrednio
produkeyjnych. Autor wskazuje
réwnie: na trudnosct biezace] ko-
rekty mnorm pracochlonnosci, by
mogly one stanowié¢ miarodajng
podstawe obliczania funduszu plac.

Odrebnie autor omawia mierniki
ilosciowe stosowane w jednorod-
nych pod wzgledem rodzaju wy-
robow galeziach produkeji. ,,Mozli-
wodci ich wykorzystania w gale-
ziach o szerszym wachlarzu asor-
tymentowym  produkcji lezg w
opracowaniu metody przeliczania
wszystkich wyprodukowanych asor-
tymentéw na asortyment wiodacy
lub tzw. »usredniony«. Wspdlczyn-
niki przeliczeniowe powinny by¢
oparte o faktyczne luh pozgdane
proporcje pracochionnosci poszcze=~
gélnych wyrobdéw*,

Tak liczony ilogciowy wskasnik
wielkosdel produkeji Bronisltaw
Blass ocenia jako ,najbardziej
adekwatny miernik oceny wielko-
sci funduszu plac’. Na drugim
miejscu autor stawla wskazniki
wartodei  produkc)l netto, w ra-
mach Kktérych preferowaé naleiy
kolejno: mierniki oparte o ceny
przerobu, zmodyfikowana formg
wartofci produkejl czystej 1 nor-
matywy pracochlonnoscel, Nalezy
dazyé - zdaniem tego autora — do
sysiematycznego eliminowanlg mier-
nikéw produkeji brutto, Do czasu
stworzenia nlczbgdnych warunkow

dla osiggnieria tego celu, tzeba 2
miernikéw opartych o ceny .zbyti
przechodzié 11a mierniki oparte o
ceny fabryczne. ‘W “wartodci. ' pro-
dukeji brutto naleZy za§ uwzgled-
niaé warto§é typowych pélfabry-
katow.

Myslg prezewodnia tego referatu
jegt okreflenie drég usprawnienia
miernikéw produkeji, by ‘mogly
one stanowié bardziej precyzyjna
i adekwatng podstawe dla obli-
czan‘a funduszu plac, Propono-
wane jako lepsze i1 bardziej mia-
rodajne mierniki obliczania fun-
duszu plac powinny pozwoli¢ —
jak to wynika z referatu — mna
przezwyciezanie szkodliwych skut-
kow aktualnego dyrektywnego
ksztaltowania funduszu plac, obja-
wiajacych sie w postaci zmniejsze-
nia operatywnosci 1 elastycznosci
przedsigbiorstwa w biezgcym przy-
stosowywaniu sie do zmieniajg-
cych si¢ warunkow realizacji planu,

ZMIANY METOD PLANOWANIA
W PRZEMYSLE MASZYNOWYM
I ELEKTROTECHNICZNYM

Svstem oceny wynikéw przed-
sichiorstw i bodicow ekonomicz-

o

nych — pisze w swoim referacie pt.
»Mierniki oceny dzialalno$ei przed-
si¢biorstw przemyslu maszynowego
i elektrotechnicznego" V-ce Mini-
ster Przemyslu Ciezkiego ~ Antoni
Czechowicz — powinien zapewniaé
wyzwolenie inicjgtywy zalég przed-
siebiorstw w kierunku zgodnym z
potrzebami gospodarki narodowej.
Rozwigzanie tego problemu wyma-
ga stworzenia takiego ukladu ste-
rowania  dzialalnoscig  przedsie-
biorstw, przy ktdérym zaloga przed-
sigbiorstwa (a w szczegolnodci apa-
rat kierowniczy) bylaby zaintere-
sowana: (a) w wsialaniu maksy-
malnego planu produkcji zgodnie
z zapotrzebowanym przez odbior-
ce asortymentem, (b) uruchamianiu
nowych wyrob6w, (¢) w maksy-
malnym wykorzystaniu  zdolnosei
produkeyinych, racjonalnym gospo-
darowaniu i remoncie $rodkéw
produkeji, (d) w stalym podnosze-
niu jakosei wyrobdéw, (¢) w pla-
nowaniu i osigganiu maksymai-
nej obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukeji, () w planowaniu i osigga-
niu maksymalnego wzrostu wydaj-
wmosci -pracy zywej 'w ~drodze- rea-
Nzdt§i ~“postepu- - technleznego 1
usprawniania organizacji,. (g8) w
oszczednym  wykorzystaniu  $rod-
k6w na inwestycje, (h) w minima-

lizacji zaangazowania $rodkdw obro- -

towych, (i) w planowaniu i wyko-
rzystaniu rzeczywicie potrzebnego
funduszu plac oraz utrzymaniu éred-
nich plac na poziomie zgodnym z po-
litykg panstwa w tym zakresie,

Do obliczania wskaZznika wzro-
stu produkcji, obliczania wydajno-
Sci pracy Zywej oraz do planowa-
nia i korekty funduszu plac — na-
lezy zdaniem . referenta - przyjaé
jako punkt wyjscia — technologicz-
ng pracochlonnosé robdt bezpo-
$rednio produkeyjnych.

Autor referatu podaje szczegs- .

lowe metody i techniki obliczania
wydajnodei pracy i funduszu plac
w opareiu o tak rozumiany wskaz-
nik pracochltonnosci, Metody te po-
winny zapewnié — jak wynika z
komentarza Antoniego Czechowi-
cza — zainteresowanie zaldég w pla-
nowaniu i osigganiu wysokiego
rzeczywistego wzrostu produkeji i
wydajnodci pracy zywej, urucha®
mianiu nowych wyrobéw i realiza-
cji  postepu technicznego oraz w
ustalaniu realnego planu funduszu
plac. Czynnikiem sklaniajgeym do
podejmowania produkeji nowych
wyrobdw maja byé tzw. wspélezyn-
niki trudnosei uruchomienia, po-
wickszajace wskazniki wykonania
planu  wydajnosci oraz funduszu
ptac. Natomiast zainteresowanie w
realnym planowaniu | oszczednej
gospocarce funduszem plac ma byé
zabezpieczone przez uruchomienie
specjalnego mechanizmu nagradza-
nia podstawowego personelu kie-
rowniczego z czedei zaoszezedzone-
go funduszu pilac,

Do planowania i osiggania opty-
malnej obnizki kosztéw wlasnych,
oszczednege i racjonalnego gospo~
darowania $rodkami trwalymi |
obrotowymi, ekonomicznie uzasad-
nionego zaciggania kredytéw na
inwestycje oraz szybkiego urucha-
miania nowych wyrobdéw -— skla-
nia¢ powinny, zdaniem Antonlego

Czechowicza ~ bodice zwigzane
z tzw. syntetyeznym  wskaZni-
kiem efektywnoéel przedsiebior-

stwa. Wskaznik efektywnodéci ma
byé obliczany jako stosunek obniz~
ki kosztéw (przyrostu zysku) do
wartoSci zaangazowanych $rodkéw
trwalych i obrotowych.

Referat Antoniego Czechow{cza
koncentruje wiec uwage czyteinika
na metodach 1 technikach tworze-
nia oraz zakresie stosowania po~
szczegdlnych  miernikéw  oceny i
zwigkanych z nimi bodicéw, Pre-
zenduje rozwifzania wprowadzane
w przemysle maszynowym i elek-
trotechnicznym. Wskazuje na trud-
nojel zwinzane z wprowadzeniem
proponowanych  zmian, Jednym
slowem stanowi on interesujqeg re-
lacjg-informacjg o tym, co w prae-

my$le maszynowym: 1 elgkirotich
nicznym {(a_wydaje sig, " %28 26w
niez w wielu. innych przemysiach
zamierzamy emienié W netdddc]
planowania i zarzadzamia.

*

Swolsty kontynuacje referaby
Antoniego Czechowieza -stanowl
opracowanie  Dyrekiora Zakladow
im. Janka Krasickiego (A-8) we

Wilochach — Zbigniewn Miedzy-
hockiego — ,,0 dach ekspery-
mentalnego zarzadzania -

Ll %
biorstwem pyzemyslowym“._ Przed-
siebiorstwo  to, jak  wiadome,
pierwsze w przemysle maszynowym
i clektrotechnicznym wkroczyio na
droge eksperymentu. Jest ono W
tym przemyédle ,Jlaboratorium‘ no-
wych zasad planowania i zarzgdza-
nia. ,Glos* tego wlasnie przedsig-
biorstwa stanowi wiec interesujgce
uzupelnienie materialéw konferen-
cyjnych,

Z zestawiedt lezbowych pn@d—
stawionych przez Zbignhiewa Mig-
dzychockiego wynika, 2e wszys'~
kie niemal wskazniki. przedsigblor-
stwa, gdy sie je liczy wedlug no-
wych miernikéw, wykazujg  zupei-
nie rozbiezne trendy rozwoju w
porownaniu %z  dotychezasowymi
metodami liczenia w oparciu ©
wartosé produkeji globalnej. Ana-
liza wsteez, lat 1961--1963, wyka-
zuje, ze przyrost produkeji i wy-
dajnofci byl w rzeczywistodel w
okresie tym o 50—100 procent nii-

o 52y od przedstawianego w &pra-

wozdaniach,

Autor opracowania pozytywnie
ocenia zmiany w sysiemie plano- .
wania i zarzadzania. Zwraca uwa-
g¢ w szczegdlngsci na elimino\w{a—
nie zainteresowania pracownikéw
w preferowaniu asortymentéw ma-
teriatochtonnych i niskopracochlon-
nych. Twierdzi, Ze przedsigbicr-
stwu przestaje sie ,nareszcie” opla-
ca¢ ukrywanie rezerw.

Nie sposéb odtworzyé w sktécie
prezeniacje szczegblowych metod
i technik obliczania produkeji -i
wydajnoéci pracy, funduszu plac
oraz premii i nagrdd pochodzgcych
z ‘zysku, ktérym w gléwnej mierze
po§wiecone jest opracowanle Zbi-
gniewa Miedzychockiego. © Warto
jednak zwrécié uwage na pewna
innowacje, ktérg warto byloby
spopularyzowaé i rozpowszechnié.
W celu wzmoenienia bodicéw z
zysku edecydowano sie w tym
przedsiebiorstwie na skomasowanie
z funduszem: zakladowym 1 pre-
miowym pracownikdéw' umyslowych
— nagréd uznaniowych z fundiszu
dyrektora oraz innych jeszcze na-
gréd 1 premii o dzialaniu wyspe-
cjalizowanym. Inicjatywa godna
nasladowania.

*

I jeszeze jedno opracowanie o
ambicjach = og6lnych  Kierownika
Pracowni Za¥zhllzanis' TOPM Hen-
f ., Wybrano

mierni-

ryka S ewiezs "
Kieruhkf k?z%mowm‘na‘
kéw produkeji®. Autor przedstawia
dwa kierunki dyskusji na temat
rekonstrukcji miernikéw proclui-
cji i bodicéw ekonomicznych., Je-
den, w ktérym chcemy opiera¢ sig
na cenach zbytu, | drugi, w ktérym:
opieramy sig na cenach umow-
nych, Prébuje znaleié teoretyczne
argumenty dla uzasadnienia tezy
o koniecznod$ci rezygnacji z cen
zoytu jako miernikéw oceny.

W drugiej cze$ei referatu znai-
duje sie ocena poszczegélnych ro-
dzajdw cen umownych. Wnikl.wej
analizie autor poddaje mierniki
oceny oparte na cenach poréwny-
walnych | wartofei zblizonej do
produkcji czystej. Przeprowadza
oryginalng prébe klasyfikacji mier-
nikéw produkeji, Zdanlem tego
autora ,podstawowym kryterium
przy doborze miernika produkeji:
do celéw planowania 1 kontroll _
funduszu plac jest zgodnodé zmian
miernika produkcil z ksztattowd-
niem sie nakladéw pracy z/wc]
niezbednej na wytworzenie plano-
wanej (wykonanej). produkcjl. Z
tego punktu widzenia preferuj: on
jako mierniki najberdziej miaro-

dajne: pracochlonnodé technolo-
gicana, normatywny Kkoszt plae
bezposrednich, normatywny wrze-

16b | koszt konfelcjonowania oraz -
niektére mierniki ilogclowe (ciezar
wydobylego wegla ,nettor)s,

%

Materla?y’ konferencyine znwle-
rajq ponadto opracowanle ivnio-
skéw komisji .powolanej w spra-
wie usprawnienia miernikéw pro-
dukcji Zarzadzeniem Prezesa Ra-
dy Ministréw z 5 Jutego br. i dzia-
lajacej w I-szym polroczu br, pod
kierownictwem z-cy  kierovrnika
Wydz. Ekonomicznego KC PZPR .
Franciszka Blinowskiego a takze
opracowanie Uchwa! KERM.y z
19 lipca i 18 sierpnia br. w spirawie
realizacji_ wnioskéw wspomnianej
komisji. Razem — materialy kon-
ferencyjne sklaniajg do ciekawych
refleksji { uogdlnietr i zapewne
begla stanowily kanwe intercsujg-
cej, zywej i waznej dyskusji,

MAREK MISIAK

1) W artykule nfe omawlamy tez r
feratbw Przewodniczacego Komlsjl Pl
nowanla Stefana Jedrychowskiege or..
Wicentinisira Przemysly Lekkiogo Win
dystawa Kakietka, Referaty te zo8tan;
dostarczone uczestnikom konferensj} .w
pointe)szym  ierminie | zostang  oro-
wlone w jodnym z nojblizszyeh mimee
row Zycia,




YSTARCZY powiedzied

— »to jest dobra robo-

ta, a opinia taka be-

dzie z pewno$cia przy-

jeta jako wyraz naj-

wyzszej oceny. Postulo-
wanie ,dobrej roboty* jest aktual-
nym haslem dnia. W licznych roz-
wazaniach nie brak przykladéw war-
tofciowania pracy z punktu widzenia
normy dobrej roboty.. Mowi sie réw-
niez o ogdlnych prawidluch dobrej
pracy, czym zajmujle si¢ szczegdlnie
prakseologia, nauka o zasadach
sprawnego dzlalania. Rzadziej nato-
miast bierze sie pod uwage katego-
rig ludzi, ktérzy z zasady wykazuja
si¢ dobra pracs.

‘A przeclez .prowadzone sg bada-
nia nad oceng waloréw osobowych
i zawodowych wzorowych pracow-
nikéw. Badania te umozliwiajg po-
. réwnanie ,modelu* dobrego pra-
cownika, okreslanego postulatyw-
nie jako typ idealny z rzeczywisty-
mi wgzoramj dobrych pracownikdéw,
wymienianych sposréd konkretnyeh
0séb. W ten sposéb mozemy zcrien-
towaé sie o ile ludz e rzeczywidcie
uwaziani za wzorowych pracowni-
i{éw podobni sg do ogdlnego ,idea-
u,

»MODEL"
DOBREGO PRACOWNIKA

Czym przede wszystkim powinien
charakteryzowaé sie dobry pracow-
nik? Spytano o to prawie 2000 cby-
wateli, ktérzy stanowili ,reprezen-
tacje's ludnosei miejskiej. Z odpo-
wiedzi mozna zorientowaé sie, jakid
cechy najsilniej akceptowano. Dobry
pracownik, w §wietle zbadanych
opinii, powinien byé przede wszyst-

im dobrym fachowcem, obowigzko-
wym, zamilowany$n w swojej pracy
i dokladnym. Sg to chyba cechy jak
najbardziej pozgdane i nalezaloby
sobie, zyczyé, by réwniez w rzeczy-
wistasei byly one tak wysoko ce-
njone.

-W. dalszej kolejnoéci wymleniano:
sprawne organizowanie pracy, dba-
1o8¢ o wspdlne dobro i pomystowosé
w pracy. Natomiast w ostatniej gru-
pie znalazly sie nastepujgce cechy:
podnoszenie kwalifikacji, szybkosé
w pracy, solidarnosé¢ ze wspélpra-
cownikami oraz dbalo$é o narzedzia
pracy, Tutaj juz moze niepckoié
fakti, ze dbaloéé o dobro publiczne
i troska o narzedzia pracy do$é ni-
sko  wartodciuje sig w ogdlnym
pmodelu* dobrego pracowhika. Nie
s3d2my jedndk, e ludzie nie zdajg
sob'e sprawy ze spotecznej donlo-
slosei tych warto$ci. Gdy spyuano,
ktore z wymienionych cech dobrego
pracownika sg najbardziej spolecz-
nie poiyteczne, najwiecej os6b
wskazalo na ,dbalodé o wspdlne
dobro“. Wysoko oceniono réwniez
troske o nerzedzia pracy. Natomiast
‘cechy okre§lajgce dobre wykonaw-
stwo,  kwalifikacje i przywiazanie
do pracy wskazalo mniej oséb, co
by oznaczalo, ze sy one w wigkszym

g o

stopniu ujmowane  jako wartosdci
»indywidualne® niz spoleczne.

Gotowosé silnego  akceptowarnia
warloici spolecznie doniostych by'a-
by bardzo pozylywnym zjawiskiem,
gdvby nie fakt, iz w duzej mnierze
jest ona de<laratywna. Jezeli uznaje
sie spoleczne korzysci dbalosci o do-
bro publiczne i troski o narzedzia
pracy, 10 skad ma s.g braé spolecz-
ne realizowanie tych wartosci, gdy
rownoczesnie nie docenia sie ich
w postulowanym ,modelu’ dobrego
pracownika, ktéry ma by¢é wzorcem
obowigzujgcym.

WZORY RZECZYWISTE

Ci sami ludzie, ktérzy okredlali
,model"* dobrego pracownika, cha-
rakteryzowali réwnoczesnie konkret~
nych ludzi jako wzorowych pracow-
nikow. Na podstawie tych charakte-
rystyk mozemy zorientowaé sig, ja-
kie walory osobowe i zawodowe ce-
ni sie w rzedzywistoéci. Gdy odpo-
wiedzi sprowadzono do pewnych
ogblnych kategorii i zsumowano je,
okazalo sie, ze na czolo wysunely
sie nastepujgce cechy: 1. dokladnoéé,
sumiennosé w pracy, 2. uczciwosé,
rzetelnosé, 3. kolezenskosé, dobre
wspolzycie z innymi, Natomiast w
dalszej kolejno$ci wymieniano u
konkretnych wzorowych pracowni-
kéw umiejetnosci organizacyjne i
kierownicze, fachowos$é i wysokie
kwalifikacje, zamilowanie do wyko-
nywanej pracy i na koncu dbalosé
© dobro publiczne.

Taki wzér dobrego pracownika
wylania sie z prezentacji waloréw
osobowych | zawodowych oséb, wy-
mienionych przez prawie 2 tys.mie-
szkancdw miast,

Wbrew obiegowym opiniom do-
bry pracownik nie jest bynajmniej
rzadkim wyjgikiem Wezmy choc¢by
tych, ktérych wymienili badani.
Kim oni sg? Wséréd wskazanych
wzorowych pracownikéw zdecydo-
wanie przewazajg mezezyini (75%)
oraz osoby w wietu 36-50 lat (45%)
i 26-35 lat (28%). Starsi pracowni-
cy, powyzej 50 lat, nie stanowig
przewagi (17%), chociaz na o0g6l
uwaza sie, ze wlasnie slarsi czesciej
wykazujg sie dobra pracg;

ZBIGNIEW SUFIN

Znacznie wiece] wskazano pra-
cownikdw umyslowych niz fizycz-
nych. Oczywiscie trzeba liczyé sig
z tym, ze wypowiadali sie ludzie z
réznych srodowisk spolecznych,
starsi i mlodzi, pracujgcy i niepra-
cujgey zawodowo. Ale znamienny
jest fakti, ze spoéréd tych, ltorzy
znalezli sie w ,reprezentacji lud-
nosci miejskiej, tylko 25% wskaza-
1o jako wzorowych pracownikéw —
robotnikéw, pracownikéw fizyczno-
umyslowych (np, ekspedientki, pie-
legniarki itp.) oraz brygadzistow i
majsiréow. Natomiast 30% wymieni-
1o pracownikéw umyslowych na sze-
regowym stanowisku (najczescie]
nauczycieli, lekarzy i pracownikéw
inzynieryjno-technicznych) oraz 37%
— pracownikdow umysiowych na kie-
rowniczym stanowisku (wyraina
przewaga pracownikéw inzynicryj-
no-technicznych).

By¢ moze wynika to z fakiu, Ze
w $wiadomosei spoleczne] weigz je-
szcze utrzymujg sie roznice miedzy
pracg fizyczng i umpystows. Praca
umyslowa, mimo wszystko, w tym
wypadku jest wyzej wartosciowana
niz praca fizyczna,

Poréwnajmy ,model” z rzeczywi-
siym wzorem dobrego pracownika.
Roznice sa bardzo wymowne. Do-
biy pracownik, jak to wynika z
,modelu, powinien byé  przede
wszystkim dobrym fachowcem, obo-
wigzkowym, zamilowanym w swojej
pracy i dokladnym, Nawemiast w
rzeczywisto$ci ludzie, ktérych wy-
mieniono jako wzorowych pracowni-
kéw, jak to wynika z relacji osob
badanych, poza dokladneoécig 1 su-
miennodcig w pracy najczesciej od-
znaczajg sie uczciwodeis, kolezen-
skoégia i dobrym wspoélzyciem z in-
nymi.

Zaréwno w ,modelu”
konkretnych

Jjak { u
wzorowych pracowni-

kéw rzadziej wymieniano cechy
tworcze (pomystowos¢ w  pracy,
umiejetnodei  organizacyjne i kie~

rownicze), Wysoko wartosciowana
w ,,modelu” fachowo$é, jak mozna
przypuszczad, jest ujmowana norma-
tywnie, jako ogélna wartosé majgca
obecnie duze znafzenie (,,dzisia]j
trzeba byé dobrym  fachowcem®).

Ale ,fachowoé¢” okre§lana bardziej

O lut ciepla
ZiMQ...

OFONUJE, byémy mna calo$é
popatrzyli 2 ich punktu widze-.
nia. Z punktu widzenia ludzi,
ktérzy sporo robia, by tym razem
wykonaé zimq plan budownictwa.
A wige z punktu widzenia Zjedno-
czenia Budownictwa ,Warszawa”,

*

Te dokumenty zowlq sie iroche
niezrecznie, sq 2a to bardzo tresci-
wé: meldunki mrozoufe. W stycz-
Riu, w lutym i marcu codziennie
naplywaiy 2 przedsigblorstw  do
Zjednoczenia. Zbierano je w tzw.
Zestdwleniach zbiorczych, ktére da-
waly niezlq orientacje o sytuacji
na budowach. Z owych zestatgtef;
wybratem trzy dni.

31 stycznia:  przedsigblorstwa
mialy czterodniowy zapas wegla,
diwiudniowy zapas koksu i trzydnio-
wy — ropy. 15 lutego: szeéciodnio-
wy ‘zapas wegla, jednodniowy —
koksu, ma temat ropy — zadnych
dénych. Miesiqe péiniej:  zapas
wegla nieco wzrost, koksu — utrzy-
mat -si¢ na tym samym poziomie,
opy < réwnie: warést (w stosun-
ku'‘do ostatniego dnia styczmia) W
sumie:. niewesolo.. Kierowano sie
wéwezar zasadq:  ,,Oszczedzajmy,
tfiaczef w ogdle staniemy”. Do pei-
Hego:. zaspokojenia potrzeb brako-
ijalo: pod: komiec S$tycznia ma bu-
déivach- Zjednoczenia: 500 ton weg-
la..300. ton koksu, ponad 2000 ton
Swiry i gazéw technicznych. Po-
dobnie. — 15 lutego. Identyczna sy-
tuacja, — 15 merea. W}egiel, koks,
2 tlen. . :

ik paliwa przyczynil sle brdw-‘
‘do’ skrdcenia._frontu robét, W
wszym, z wymienjonych dni za-
hiano 62 proc. zalogi, w drugim
0.'prog., -w trzecim — 74 proc.
s#ta korzystale z urlopdw (plat-
R vezplatnych),” chorowala,
a przy odsniezeniu ulic i
= jak o okresla nomenkla-

ni¢
pier

s 'iﬁ:nlsﬂnliiuxn‘cjzfz;‘

tura na ,catkowitym postoju
mrozowym”.

Trudno jednak uchwycié bezpo-
Sredni wplyw temperatury na 6w
stan rzeczy. Pod koniec stycznia
bylo 18 stopni poniiej zera, wiec
sytuacja jasna. W polowie lutego
natomiast bylo 3 stopnie mrozu.
Zdarzyt sie wéwczas tydzied la-
godny, lecz na budowech nie dzialo
sie leplej miz w styczniu. Czy to
kierownictwa nie wierzyly, Ze po-
goda sie ustabilizuje, czy tez ro-
botnikom na urlopie — przewasnie
mieszkaficom wsi - nie cheialo sie¢
z domowych pieleszy wylefé? Tak
czy owak - frontu robdt nie roz-
szerzono. Uczyniono to dopiero w
marcy, a 15 dnia marca tempera-
tura wynosita 11 stopni ponizej ze-
ra. Wodwczas jednak wszyscy ju
wiedzieli, 2e mréz lada dzieh ,,pek-
nie”...

W  efekcie — zamiast 6 tysiecy
izb  przewidzianych planem na I
kwartal 1963 1. ~— Zjednoczenie
wykoralo okolo 4,5 tysiqea.

Co robié, aby ponowna sytuacja
juz sig nie powtdrzyla?

*

Wielko§é frontu robdt, czynnego
w okresie zimowym mozina podzie~
1ié na dwie grupy: obiekty ogrze-
wane i obiekty w stanie surowym.
W pierwszych — mozna pracowaé
bez wezgledu na ‘warunki atmosfe-
ryczne, w drugich na dwoje
bebcia wréiyla. Sprzyja pogoda —
to dobrze, 'nie sprzyja — trzeba
zwijaé manatki.

Roboty wykoiiczeniowe trwajq
§rednio ok. 2-ch- miesigcy. Tynko-
wanie 2abiera — plus minus —
miesiqe. Prace tz mogq byé wyko-
nane jedynie w oblektach ogrze-
wanych, chocia? niektdre z tych
robdt mogg byc prowadzone réw-

niez w budynkach nieogrzewanych,
lecz zamknietych, Cze§é budynkow
powinna wiec byé podlgczona do
c.0. jeszcze w grudniu, reszia w
styczniu. Razem te dwie wielkosci
powinny daé liczbe izb przewidzia-
nych planem na I kwartal, Ina-
czej.. dzieje sie tak, jak w roku
biezqeym.

Siegnijmy jeszcze raz po wspom-
niane meldunki mrozowe., Wynika
z mnich, 2e do 1 stycznia centralne
ogrzewanie  uruchomiono w 1.500
izbach. Do kofica stycznia ,zabieg”
ten przeprowadzono jeszcze w po-
nad 3 tys. Razem - ok. 4.5 tys.,
czyli tyle, ile Zjednoczenie oddalo
woéwcezas do usythu.

Inaczej méwige — miezbedny tut
ciepta musi byé zagwarantowany
najpééniej w ostatnim dniu stycz-
nia.

A dlaczego podczas minionej zi-
my nie we wszystkich zaplanowa-
nych budynkach instalacje grzew-
ne wykonano na czas? Bo brak by-
to kaloryferéw, lqcznikéw, kola-
nek, guzéw technicznych. A nie~
ktére obiekty, gdzie wszystko bylo

zapiete ma ostatni guzik, nie zo-
staly podlqczone do sieci elektro-
cieplowni, czy lokalnych kotlowni

znowu dlatego, Ze nie mialy wegla
(pamigtacie trudno$ci PKP =z do-
wozem opalu?). Pééniej, gdy moz-
liwodci dostaw  sie rozszerzyly,
trudno zndw bylo wlqezyé sie do
siect, bo zwykle oznacza to wylg-
czenie sporej ilofci zamieszkalych
budynliéw mna okres co najmniej
5—6 godzin, a mréz woéwczas byl
siarczysty. .

Co prawda mniektdre rohot}; mogq
byé wykonywane w budynkach
nieogrrewanych, lecz zamknietych.
Pod warunkiem jednak, Ze korzysta
sie przy tym 2 zastepczych Zrddel
ciepla, ogrzewajqcych obszar, w

edzy powinno$ciami

»wrzemiediniczo®, jako postulat do-
skonalenia sig w zawodzie jest juz
mniej doceniana. Zaréwno w , mode-
lu*, jak 1 u konkretnych wzoro-
wych pracownikéw rzadziej wskazy-
wano na ,podnoszenie kwalifikacji®,

W ,modelu” dobrego pracownika
solidarnoéé ze wspdlpracownikami
znalazla sig dopiero na 8-9 miej-
scu, natomiast u konkretnych wzo-
rowych pracownikow bardzo czesto
podkredlano  kolezenskosé, dobre
wspolzycie, wzajemng pomoc. W
rzeczywisto$ci  wiec na te cechy
zwraca sie wiekszg uwage nizby to
wynikalo z ,idealnego" wzoru pra-
cownika, zwlaszeza w takich sylua-
cjach, kiedy praca wykonywana jest
w trudnych warunkach. Potwierdza-
ja to badania przeprowadzone w
Turoszowie. Dla ludzi, ktérzy pra-
cujg tam w nielatwych warunkach,
kolezenskodéé, uczynnosé, wzajemna
pomoc majg szezegodlne znaczenie.
Dlatego tez wymieniano najczeseizj
takich wzorowych pracownikdw,
ktoérzy sg przede wszystkim dobry-
mi kolegami (69%).

WALORY OSOBOWE
1 ZAWODOWE

W charakierystykach o0séb uzna-
nych za wzorowych pracownikow
bardzo czesto mozna dostrzec wspél-
wystepowanie wartosei zawodowych
2z pewnymi walorami osobowymi,
Przyjrzyimy sie kilku sylwetkom.

Prezentujgc rzemie§lnika w star-
szym wieku, jako wzorowego pra-
cownika, pewien robotnik tak go
okredla: ,Jest bardzo ludzki, zycz-
liwy, uczynny, Do pracy podchodzi
z sercem. Wszystkie troski stara sie
leczyé pracg. Calg duszg oddany jest
zakladowi, Wlasciwie, to juz nie
musi sie tak przykladaé w pracy,
ale on juz inaczej nie potrali“.

Mtlody inzynier, dla kidrego syno-
nimem ,dobrej reboty“ jest doklad-
noéé, fachowosé, zdyscyplinowanie i
obowigzkowodé, wymienia jako wzo-
rowego robotnika pewnego gdérnika.
»Nie wyobrazam sobie, aby magt on
zawali¢ robote. To, co robi, przezywa
lak, jakby to byla jego wlasnosd,
Jezell ma prace, 10 nawet w nie-

ktérym w danej chwili sq prowa-
dzone prace. Do tego potrzebny
jest opal, a o tym, jak bylo z opa-
tem, wiadomo. Dodajmy, e wegiel
i koks potrzelny jest ponadto w
wezlach wytwarzania cieplych za=
praw - warunek nr 1 wszelkiej
pracy na budowach zimq. Niestefy,
opalowe trudnodci i na tym odein-
ku dawaty sie we znaki.

Oto jake byla rzeczywistosé.

A jaka bedzie?

*

Przygotowania  do zimy 1963/64
rozpoczeto w ZB | Warszawa” jus
w czerwew. Przedsiebiorstwa opra-
cowaly szczegdlowe programy obej-
mujqce m.in, takie zagadnienia jak:
zatrudnienie i organizacje pracy,
przygotowanie frontu robét, zaopa-
trzenie, transport, sprzet, drogi we-
wnqtrzzakladowe, dojazdy, a mawet
rezerwowe pomieszczenia dla  ro-
botnikéw  zamiejscowych, gdyby
zaspy $nieine przerwaly komuni-
kacje.

We wrzefniu z kolel kolegium
Zjednoczenia podjglo uchwale, w
ktdrej czytamy:

wSkontrolowaé i poprawié stan
techniczny usytkowanych instalacji
c.0.,, wodociqgowo-kanalizacyjnych,
gazowych, elektrycznych.. Budynki
do ogrzania zabezpieczaé przez
wstawienie stolarki i przynajmniej
jednokrctne stale oszklenie.. Przy
instalowaniu punktéw przygotowa-
nia cieplych zapraw i betondw wy-
korzystaé dojwiadczenia i opraco-
wania Zakladu Bada# i Doswiad-
«czeti... Ze wzgledu na konieczno$é
oszczedzunia opalu i energii sto-
sowaé moiliwie najwiekszq koncen-
tracje robdt. Wyremontowaé i uzu-
pelni¢ sprzet do robdt zimowych..
Calo$é przygotowan do produkcji
do okresu zimowego zakoiczyé “do
15 listopada”.

Z informacji uzyskanych w Zjed-
noczeniu wynika, ze termin zostal
dotrzymany. Za tym lakonicznym

. stwierdzeniem kryje sie sumienny
wysilek, zresztq kontynuowany, bo
zenim chwycq pierwsze mrozy, na-
lety jak najwigcej budynkdw pod-
lqczyé do sieci cieplnej.

*

Taka jest jedna stroma medalu.
A druga?

dziele idzie do nie] chgtnie, Lubl,
jak go kiod potrzebuje. Ma szacu-
nek u gérnikéw, czlowiek zgodny,
malo wymagajacy dla siebie. .

Wskazujac miodego kierownika
jako wzorowego pracownika 33-lel.m
robotnik tak go chatakteryzuje:
Jest bardzo zdolny i chociaz mlody
zna sie na robocie. Jest doskonalym
organizatorem wlasnej i cudzej pra-
cy. Potrafi zjednaé sobie ludzi. Jest
sprawiedliwy, jak trzeba to occhrza-
ni'i niki nie ma o to pretensji, bo
wiadomo za co, a jak wszysiko gra,
to zartuje i opowiada kawaly".

I jeszcze jeden wzoér dobrego pra-
cownika, Czlowiek, ktory potrafi
sprawnie dzialaé, ekonomicznie roz-
lladaé wysilek, dokladnie przemy-
sle¢ wszystkie wazne czynnosci,
Praca zwykle pochlania go calkowi-
cie. Dobre jej wykonanie staje sig
nie iylko sprawa ambicji, honoru,
jest pozadanym efektem wielu prze-
myslanych dzialan. Gdy mu cod
»wychodzl jak trzeba", jest zadowo-
lony, mimo iz czasem tak sie zdarza,
ze uznanie za prace nie jest takie,
jakiego sie spodziewal,

Juz na tych kilku przykladach
mezna zorientowaé sie, e dobremu
wykonywaniu pracy towarzyszg ta-
kie walory osobowe, jak ofiarnodc,
uczciwo$é, tworcza pasja. Gdy wzig-
to pod uwage oceny dobrych pra-
cownikéw w omawianych bada-
niach, to okazalo sie, 2ze cechy
wspolwystenuiace ze sobg ukladajg
sie w dwa zespoly wartosci:

1. Dokladnoéé, sumienno$é w pra-
cy, kolezeniskosé, dobre wspolzycie,
uczciwos$é, rzetelnosdé;

II. Wyksztalcenie, umiejetnodcl
organizacyjne i kierownicze, facho=
wosé, kultura osobista.

Oznacza to, ze ci, ktérzy nalezycie
wykonujg prace, sa najczesciej do-
brymi kolegami, uczciwymi i dobrze
wspdliyjgcymi z innymi ludZmi.
Zwigzek fachowodci z wyksztalce-
niem jest zrozumialy, ale obie ie
cechy czesto lgczg sig réowniez z
umiejetnodciami organizacyjnymi i
kulturg osobista.

Analiza wspolwystepowania rd2-
nych cech moze byé przydatna dla
celow praktycznych. Daje pewna
orientacje, jak w realnych warun-
kach ksztaltujg sie zwigzki miedzy
wartodciami.® Jezeli wiec chce sie
urzeczywistniaé pewne warlosci, np.
dokladnoéé, sumiennoéé w pracy, to
trzeba zdawa¢ sobie sprawe, Ze nie
wystepuja one ,same w sobie*, ale
w powiazaniu z innymi warto$cia-
mi. I wilasnie chodzi o to, by po-
zna¢ powigzania zachodzace w rze-
czywistodei. .

Wydawaloby sie, ze naturalny jest
taki uklad, w ktérym dokladnosé
w pracy wspdélwyslepuje z fachowo-
écig, dobrym organizowaniem pra-
cy, pomystowoscig. A wige wystepu~
ja wspdlzaleznosei miedzy samymi
wartodciami pinstrumentalnymi,

s

Wspomnialem  jus, 2e 2imq
1962/63 », brak bylo kruszywa. Tak
sie sklada, 2e w wojf. warszawskim
zasoby jego sq ograniczone { =za-
spokajajq wszystkiego 10 proc. po-
trzeb stolecznych buddw, Reszte
Zjednoczenie sprowadza 2z Bialo-
stocezyzny; z Olsztyniskiego, z Ziemi
Lubuskiej, najwiecej za§ z Dolnego
Stgska. Odleglosci — jak widaé —
spore i przy zawiejach $nieinych,
powedujqeych dlugotrwale zaklbce-
nia w komunikacji kolejowej, fakt
ten mieraz psul szyki. Niedobory
wyniosly 2imq ubieglego roku po-
nad 2 tys. ton. Nauka nie poszla
jednak w las i obecnie Zjednocze-
nie dysponuje dwumiesi¢cznym za-
pasem kruszywa. Tu wiec rzecz
wyglada nieile.

Gorzej z tlenem, Zjednoczenie po-
trzebuje od ‘70—-100 butli tlenu dzien-
nie. Otrzymuje 50. Z tego powodu ok.
150 spawaczy cz¢sto gesto nie ma co
robié, Oryginalna historia: jedynym
dostaweq gazéw technicznych dla
buddw (i nie tylko buddéw) Warsza-~
wy i wojewddstwa, jest do$é sfa-
tygowany zakiad z ulicy Fortowej.
Wystarczy malenka awaria i trzeba
samochody wysytaé do Hodzi, Byd-
goszczy, a nawet Gdanska, Jadq
pojazdy setki kilometréw, po to,.by
przywief¢ 5—10 butli tlenu. Dobrze,
Ze teraz mogq jechalé. Ale zimq?
Wdwczas rdznie bywa...
¢ Cheialo wiec Zjednoczenie uru-
chomié¢ wlasng wytwdrnie. Nic z
tego. Orzeczono, e nie trzeba, ze
Panstwowe  Przedsigbiorstwo Ga-
26w Technicznych poradzi  sobie.
No i redzi.. Zaiste, trudno zrozu-
mieé owo 2azdrosne czepianie sig
monopolu, owych obietnic: ,dobrze
bedzie”, gody tymczasem uo3yce
miedzy popytem a podaiq coraz

bardziej sie rozwierajq, gdy potrze~

by wazrastajq o wiele szybeciej od
mozliwoscl

A teraz o materialach. Historia
sig powtarza: w budynku wszystko
gotowe, lecz brak 50—60 m rur nie-
zbednych  dla podiqczenia go do
sieci. W budynku wszystko potowe,
lecz mie ma lqcznikéw, bez ktdrych
nie sposéb powiqzaé piony, 1 tak
dalej. Materialy przychodzq pod
koniec kwartatu. Nieraz w ilosci
muiejszej, niz gloszq przyjete przez
kooperantéw zamdwienia, Napraw-
de trudno w tej sytuacji zapewnié

Twar

‘Fakle zreszia pewlazani'zachodza

" miedizy cechaml “okredlajgcymi: ,mos
" deld dobrego

pracownika, akeepto-
iy vzesto . deklacatywnie

W rzeczywistosel jednak dla (tio-
brej pracy duie znaczenle majq gae.
Lie wartoéel, Jak' ‘kalei«ansko A
uczynnosé, wzajemne pq‘mag{m_ie s0-
bie. One niejednokrotnie siaja nre
istetnym warunkiem nalezylegp g‘y-
konywania pracy, zwlaszcza wow-
czas, gdy ludzie napotyl_ca;a w pra-
cy na powazne trudnosei.

Gd, raca wykonywana jest w
nalei};rly%h warunkac.h, jej w.y1juk1
zalezg przeda;.wszysbkym.od umiejet-
nodei zawodowych 1 solidnosci pra-
cownikéw, a nie od tego, Jak el
pracownicy wzajemnie s!g dO.Slt‘ble
odnosza. Jezell jednak t.n'ak jest w
pracy narzedzi, wystepula trud.npég:
organizacyjne, 0 wéwczas_kolezem
skos$é, uczynnoéé, solidarnoéé — sta-
ja sie wartosciami po.dstm‘vowyrr'llx
i moga byé nawel wyzej cenione niz
vialory zawodowe,

Réznice warunkéw s bardzo
istgtne | dlatego pos}tawy vyobe«:
s wartoéciowanie  réinych

racy, '
Espei{téw pracy, lrzeba rozpatrywa:
na tle calokszlaltu warunkéw pracy,
warunkéw technicznych, organiza-
cysnych i spatecznych, Waing rzeczi
jest réwniez to, czy praca wykony -
wana jest indywidualnie czy zespo-
lrwo. Robotnika pracujacego indy-
widualnie trudne warunki sklaniajy
do zwracania bacznej uwagi na kc-
lezensko$é i ueczynnosé innych, Rq-
hoinik pracujacy w brygadzie nie
musi juz tak berdzo liczyé na te
wartodei, glyz zesadl instytucjonali-
zuje wspoldziatanie | wspdlpracs:.
Przedtem sam musial zabiegaé o né~
rzedzia, lepie] platng pracg czy pre-
mie i uzalezmiony byl od zyczliwos i
i uczynnoéei innych. Teraz brygadzi-
sia tym sie zajmuje.

Maly zwarly zespd! jest niewatpli-
wie szkolag wspdlazialania Wspdl-
praca w grupie jest naturalnym zji-
wiskiem i nie opiera sie na ,kalku-
lacji“, ktéra bardzo czesto w iruc-
nych warunkach jest podstava
wspdldziatania mied2y robotnikaini
pracujgeym: indywidualnie,

Badania nad brygadami pracy so-
cjalislycznej wykazuja, ze w tych
zespotach, kidre sy zwarlyml koleik-
tywami w ocenie réinych aspekiow
pracy, a takie w ocenie wspdlprd-
cownikéw zwraca sie gléownie uwa-
ge na walory zawodoewe., Dobrego
pracownika ocenia sie przede
wszystkim jako fachowea 1 wylo-
navwce. N-ekiedy nawet role dobrego
nracownika 1 dobrege ko.egi sg wy-
/nie rozdz:elone, gcvi cechy ko-
leseiisko$el ujmuje s przewaznie
w aspekc’e stesunkOéw  osobowy:h,
wiezl towarzyskich, a uie gléwnie ze
wzgledu ra poirzebe solidarnofe. i
w.ajemne] pomocy, co jest tak bar-
dzo istotne dia tych, kidrzy pracuig
indywijualuie i w trudnych warun-
kach,

L T,

Lo ]

zwlaszeza pray

ciqglto§é produkcji,
braku rezerw.
Wreszcie — opal.

Z wizyty w
dwéch przedsiebiorstwach podleg-
tych ZB ,Warszawa”, moina wnios-
kowaé, Ze ,teren” gromadzi zapusy.
Zbiera oszczednodei i szykuje sig do
ataku zimy., W sumie jednak przy-
dzial na I kwartat zaspokoi tulko
80 proc. potrzeb. Poza tym — jalkosé.
Kiepska, niska: wegiel malowydaj-

ny.
&

Moina juz zamknqé rejestr klo-
votéw. Naleiy przypuszczaé, Ze nie
podzialajqg deprymujqco na zalogi i
e prace przewidziane progra mem
przygoiowan do zimy bedg wyko-
nywane dokladnie wedlug harmo-
nogramu,

Rejestr ten mie powinien réw-
niez nasuwaé wniosku, e w jed-
noczeniu dosirzega sie trudnodci
posiadajqce swoje Zrodio li tylco w
wczynnikach  zewnetrznych”.  Jak
kierownictwo samo przyznaje, nie
uruchomiono  jeszeze  wszystkich
wmotliwodei wewnelrznych”, Wspo~
mnianag jué uchwala postuluje m.
in., by Zaklad Bada® i Dos viad-
czent okreslit mozliwodé wykonania
instalacji grzejnych i elewacji pod
oslonami pneumatycznymi; by
przeanalizowal przydatnogé rdinych

typéw  urzqdzen do podgrze wania
wody  lub kruszywa i ciep ukéw
oraz  opracowal jeden wzorowy

cieplak (wezel brzygotowania ciep-
lych zapraw i betonu); by okreslil
najkorzystniejsze wyniki realizacji
stanéw  otwartych w poszczegﬁl-
nych technologiach oraz opreeowal
wytyczne do wykonywania rohdt
stanu surowego w warunkach zimo-
wych.

Oczywiscie owe nTezerwy we-
'u.:netrzne" to nie tylko moderniza-
cja ogrzewania, Wiele zaledy réw-
niez od usprawnienia samej orga-
nizacji, ktéra — jak wiadomo —
calym naszym budownictwie bardzo
wiele Prozostnwia jeszcze d

wie 0 tycie-

ng ZBM  Wars2qwa” "ReCZY-
w[.'smev zrobily wszystko, by dak
najlepiej przygotowadé sig do zimy?
ZODa‘czymy. 04y prayjdq meozy, '1
Taz jesrcze sprawdzimy, ng e delr
cyduje Sw przyslowiowy ut clepla‘.!.

HENRYK WEBER



Rozwojowl preduke
myslowych od paru j
w lym kierunku poczynan,

Ji nowyeh, poszukiwanych na rynku, wyrobéw prze-
uz lat poé_wlecamy wiele uwagi, Efekty, zmierzajacych
nie 83 Jjednak zbyt imponujace. Wiele po-

t yeh i N
rzehbnych i poszukiwanyeh na rynku wyrobéw przemyslowych nie wykra-

cza poza polki wzorcowni,

bezskutecznie oczekuje na podjecie ich produk-

‘;,;1 0\;‘[_ z.akladach przemyslowych. Wiadomo tymeczasem, e obecnie,
b esie %aostrzcma. napieé‘ sytuacji rynkowej, dostarczenie do
nowych asoriymentéw produlkeji mialoby szezegolnie

istotne znaczenle. Zwtlaszeza, e chodzi tu glownie

o artykuly gospodarst-

wa domewego powszechnege uz 6 j

) £ ytku, ktérych produkeja nle wymaga za-

zwyczaj specja)nego Importu surowcéw. e
Pe.ufxe swiatl.o na charakter i Zrodla trudnosei w tej dziedzinie rzucais

wyniki kontroli NIK przeprowadzonych przy okazji badania irddel luk

zaopatrzenia rynku w artykuly gospodarstwa

domowego, oméwienych

juz w naszym pi$mie'). Obeenie pragniemy przedstawié naszym czytelui-
kom fx:agmenty kontroli, dotyczacej produkcji nowych artykuléw w na-
dziel, ze ulatwl (o sprecyzowanie niedomagan i ich przezwyciezenie.

OKONANY przez NIK
przeglad poczynan, zmie-
rzajgcych do  zabezpie-
czenia dostaw na rynek
nowych wyrobdéw prze-
. Wmyslowych, a zwlaszcza
poszukiwanych na nim  artykulow
gospodarstwa domowegn powszech-
nego uiytku wskazuie, ze problem
ten jest przedmiotem szczegblnego
zainteresowania naszej polityki go-
spodarczej. Swiadcza o tym m. in.
uchwaly podjete w ramach akeji
,,IOQI drobiazgéw", zapewniajace
rozliezne udogodnienia dla zakla-
déw podejmujgcych produkeie no-
wych wyrobéw, Dowodzi tego réw-
niez uchwala KERM z grudnia 1958
r. powolujgca do %ycia w resorcie
h;.-mdiu wewnetrznego  Centralng
Wzorcownie Artykuléw Powszech-
nego Uzytku. Gléwnym jej zada-
niem jest, jak wiadomo, inicjowanie
pmd'ukcji i obrotu nowymi wyro-
bami, przez gromadzenie wzo-
réw  nowych artykuléw przemy-
slowycb poszukiwanych na ryn-
ku i inspirowanie, zmierzajgcych
w 'tym kierunku poczynan produk-
cyjnych, Wzorcownia ta w latach
1960-1962 zgromadzila ok. 5.200
wzoréw nowych wyrobéw przemy-
siowych pochodzenia krajowego i
zagranicznego, nabytych kosztem
ponad 300 tys, rubli dewizowych.

Pewne jest wiec, ze wlotone zo-
stalo juz wiele wysilku, aby stwo-
r2y¢ warunki do szybkiego rozwo-
ju produkcji nowych, poszukiwa-
nych na rynku wyrobéw przemy-
s{owy_ct_x. Widoczne  jest jednal
réwniez, Ze postepy w tej cziedzi-
nie, chociaz na wielu odcinkach
dost znaczne, to w sumie sg o
wiele skromniejsze niz wszysey
byéqu tego pragneli 1 czesto nie-
wspdlmiernie skromne w poréw-
naniu ze skala podjetych wysitkéw.
Wskazujg na to réwniez wyniki
r&i&l;-térych obserwacji inspektoréw

DWIE DYSPROPORCIE

Ze wspomnianych juz 5.200 no-
wych wzoréw zgromadzonych w
latach 1960-1962 Centralna Wzor-
cownia oddala do dyspozycii prze-
mystu 1 instytutéw ok, 2.600 wzo-
roéw, czyli ok. 50 proc ich ogdlnej
liczby. Natomiast ok. 2.300 wzordéw
oddano do detalu w celu odprze-
dazy odbiorcom indywidualnym ze
wzgledu na brak zainteresowania
nimi ze strony wytwércéw. Z da-

nych, jakimi dysponuje Centralna
Wzorcownia, nie moZna jednak
okreélié, czy i w jakim stopniu

zakupione przez zaklady przemy-
stowe wzory zostaly ekierowane
do produkcji seryjnej, lub tez po-
stuzyly do ulepszenia towar6w
juz produkowanych.

W celu zbadania tego problemu
inspektorzy NIK zebrali informacje
o sposcbie wykorzystania nowych
wzoréw w Ok. 180 zaktadach
produkeyjnych przemystu kluczo-
wego, terenowego i spoldzielni pra-
cy. Zaklady te zakupily w Cen-
tralnej Wzorcowni 1gcznie ok.
1.050 nowych wzoréw artykulow
gospodarstwa domowego metalo-
wych i elektrotechnicznych i sprze-
tu zmechanizowanego.

Z zebranych danych wynika, ie
# zakupionych 1.050 wzoréw, do
produlkcii seryjnej skierowano za-
ledwie 13¢ wzory, ti. okolo 12,7
proe., kilka wzoréw wykorzystano
do usprawnienia technicznego i
ulepszenia towaréw juz produko-
wanych, a 42 wzory zaplanowano
do produkcii w okresie pozniej-
szym. Z produkeji okoto 860 no-
wych wyrobéw, w tym z w_ielu po-
szukiwanych na rynku, jak np.
elektryczne maszynki do golenia,
korkociagi, maszynki do kawy, ma-
szynki do przecierania jarzyn, ot-
wieracze do konserw, sloje, przy-
rzady do zamykania wekéw, wy-
ciskarzze do kartofli, wydrazacze
pestek, wentylatory, selazka z na-
wilzaczem, zelazka turystyczne itd.
zrezygnowano.

Widoczna jest wiec duia dyspro-
porcja z jednej strony pomiqdz;:
nagromadzeniem W Centralnej
Wzorcowni wzoréw nowych poszu-
kiwanych na rynku produktfny, a
zakupami opracowanych wzorow i
dokumentacji  przez zaktady. Z
druglej natomiast strony widoczna
jest dysproporcja pomiedzy liczba
nabytych przez zaklady WEOrow
ktore ostatecznie trafily do}_produ-
keji seryinei. W tej sytuacji = na-
stepnym istotnym krokiem jest po-
czukiwanie zrodet owych dyspro-

porcii.
ZRODLA DYSPROPORCII

W celu ustalenia przyezyn rezy-
gnacit z produkeji nowych wzoré6w
zbadano 296 konkretnych przypad-
kéw. Wsrod tych przxpadkéw, jako
przyezyny Trezygnacil z 'pu_)dukcjx
pewnych Wzarow, przedsxeblorstwa
wymieniaty:

k }-!— brak nabywcobw W 25,6 proc.
wypowiedzi .

— br?;o sumu’rcéw i ;ngtgmalbw

w 33,8 proc. wypowiedzl, .

—~ brak zdolnoscl produlkeyjne)

i wysokie koszty oprzyrzgdo-

wania w 38,6 proc. wypowledp.

Njeco odmienne Swiatto rzucajg
nu to zagadnienie réwniez dane za-

REDAKCJIA

czerpniete z protokélsSw kontro-
li trzech najwiekszych febryk na-
czyh emaliowanych podlegtych
Zjednoczeniu Przemystu Wyrobéw
Metalowych. Wynika z nich, ze za-
kladv te zobowigzane zos%aly przez
MPC do uruchomienia w 1962 roku

nie rorxwijat w dostatecznym stop-
pniu produkeli artykuléw przezna-
czonych na rynek, Mimo iz global-
na warto$é produkeji artykuléw me-
talowych i elektrotechnicznyech w
1962 r. wzrosta w stosunku do roku
ubieglego, to udzial w niej arty-
kutéw rynkowych ulegt zmniejsze-
niu z 46 proc. w roku 1961 do
41,5 proc. w r. 1962

Znikomy byl réwniei udzial prze-
mystu drobnego w rozwijaniu pro-

dukeji rynkowej artykuléw meta-
lowych i elektrotechnicznych na
terenie wojewbdztwa gdanskiego,

poznafiskiego i wroctawskiego.

Pozwala {o na stwierdzenie, ze
przedsiebiorsiwa przemysiu tereno-
wego 1 spdldzlelni pracy daia
gléwnle do rozwijania produkeji
artykuléw zaopatrzeniowych { in-
westyeyinych, w ramach wygod-
niejszej dla preemystu  drobmego
kooperacjl z zakladami przemyslu
kluczowego; m. In. ze wzgledu na
priorytet zaopatrzenia w surowce,

1961 roku w sprawie poprawlenia
w latach 1961-1963 zaopatrzenia
rynku w drobne artykuly pow-
szechnego utytku, a w szczegblno§-
ci nie zabezpieczyly w naleiyty
sposdb rozwoju produkeji drobnych
artykuléw przemystowych, ani te2
$rodkéw do jej z};riekszenia.

W przedstawionej sytuacjii wi-
doczne jest, ze istnieje caly szereg
przyczyn utrudniajacych  rozwéj
nowych, poszukiwanych na rynku
produktéw. W wielu przypadkach
sg to przyczyny oslabiajace zainte-
resowanie przedsigbiorstw nie tyl-
ko nowsg produkcjg ale produkcig
na potrzeby rynku w ogéle. Ich
ostateczne przezwyciezenie wymaga
oczywiécie energicznego  kontynu-
owania podjetych juz prac nad do~
skonaleniem systemu planowania
produkcji rynkowej 1 zwigzanych
z nim bodicéw ekonomicznych.
Fakt ten powinien byé jeszcze
jednym argumentem, dopomagajg-
cym do przezwyciezenia niektérych

oczekiwaniu

na nowe produkty

produkcji 21 nowych artykulbw
powszechnego uzytku, takich jak:
szybkowary, patelnie z dnem gro-
szkowanym, patelnie do getowania
jaj na parze, garnkj do gotowania
w kapieli wodnej, sita do gotowa-
nia ryb na parze itd. na podstawie
wzoréw zakupionych w Centralnej
Wzorcowni. Pomimo, ze w planach
rozwoju iechniki zakladéw na lata
1961-1962 przewidziane uruchomie-
nie produkcji tych wyrobow, fo w
planach produkcyjnych nie znalazla
ona zadnego wyrazu. Dowedzi to,
ie zakiady z gory nie liczyly si¢ z
wykonaniem zadan w zakresle pro-
dukeji nowych wyrobdw. W rezul-
tacie z 21 przewidywanych wzo-
réw rynek nie otrzymal w latach
1961~1962 ani jednego nowego wy-
robu z tych zakladow.

Wymienione przykiady wskazuja,
e zaklady przemyslowe bardzo
niechetnie  podejmuja produkcje
nowych wzoréw. Wiaze sle to prze-
de wszystkim z niejednokrotnie juz
krytykowanym i obecnie zmienia-
nym systemem miernikéw produkeji
przemystowej, stosowanych w pla-
nowaniu i przy ocenie wynikéw
pracy przedsiebiorstw. Nie wyczer-
puje to jednak catobci zagadnienia.
Nadal widoczny jest réwniez brak
odpowiednich bodZcow
cych zaklady przemystowe do po-
dejmowania nowej produkeji, czg-
sto kosztownej 1 bardzo  praco-
chtonnej (np. uruchemienia pro-
dukecji robota domowego kosztuje
jui okolo 5 mln zt i robot ten nie
wszedl jeszcze do seryjnej produk-
cji):

Wedtug opinii wielu dvrektoréw
zakladow sprawa uruchomienia

produkcji nowych wyrobdw wiaie |
ryzykiem |

sie tez ze zbyt duzym
dla fabryk, gdyz handel sugerujac
nowe wzory nie bierze réwnoczes-
nle na slebie zadnych zobowigzaft
w zakresie ich zakupu. Fabryki
czesto ponoszg tymeczasem doéé wy-
sokie koszty, zwigzane z opanowa-
niem nowej produkeji i wvnrodu-
kowaniem prototypow.

Opinie te znajdujag pewne po-
twierdzenie w wynikach kontroli
NIK. Stwierdzono w nich, ze Cen-
trala Handlowa ,Arged” rzeczywl-
écle pie podeimowala wobec zakla-
déw  wytworezych odpowiednich
zobowigzan do odbioru nowych
produktéw, a niekiedy nie zglasza-
la nawet zapotrzebowania na nowo
uruchomione wyroby.

I to nie wyczerpuje jednak calo§-
ci zagadnienia — widocznej awersjt
do podejmowania produkcji nowych
wyrobéw. Problemu tego nie mozna
bowlem rozpatrywaé w oderwaniu
od produkcji na potrzeby rynku
w ogdle, gdzie roéwniez widocz-
ne sg do§¢ charakterystyczne ten-

dencje.

Kontrole przeprowadzane w za=
kladach panstwowych przemysiu
terenowego i spoidzielniach pracy
wykazujg, ze zaklady drobmej wy-
tworczosci nlechetnle kontynuujg
produkcje artykuléw przeznaczo-

nie
pro-

nych na zaopatrzenmie rynkwu,
méwiac juz o yodejmowaniu
dukcji nowych wyrobdw.

W Warszawie w 1962 r. artykuly
rynkowe stanowily zaledwie ok:
17 proc. calej produkcji towarowe)
miejscowych zakladéw przemysiu
terenowego i spoldzielni pracy, przy
czym tempo wzrostu produkcji to~
warowej tych zakladéw w stosunk.u
do 1961 roku wyprzedzalo znacznie
przyrost produkeji artykuléw ryn-
kowych (odpowiednio 1104 i 106,3
nroc.).

W szeregu przypadkéw zaklady
przemyslu drobnego rezygnowaty
nawet z produkcji artykuléw jui
wprowadzonych na rynek ha rzecz
produkedi zaopatrzeniowo-inwesty-
cyjnej i kooperacii z przemystem
kluczowym, M. in. Stoleczne Za-
kiady Przemyslu Drobnego zrezyg-
nowsly w latach 1961-1962 =z pro-
dukedl  okeolo 40  asertymentéw
drobnych poszukiwanych na rynku
artykutéw metalowych.

Podobnic uspoleczniony przemyst
drobny w wojewédztwie 16dzkim

N

jl storyczne,

ZBIGNIEW ZARUDZKI

ragwarantowany zbyt catej pro-
dukeii itd. Podczas gdy utrzymanie
produkeii rynkowej Jest Zrédlem
licznych trudnoéel zaopatrzenia w
surowce,

Blizsza snaliza sytuacil wskazuje
ponadto, ie na ograniczanie pro-
dukcji rynkowej wplywa réwniez
postawa niekiérych prezydiéw rad
narodowych, kiére nie eddslatywaja
dosé energleznle w kierunku zwigk-
szenia produkeji drobnyeh artyku-
léw przemyslowych w podieglych
przedsiebiorstwach przemysiu tere-
nowego, atakie w jednostkach spoli-
dzielezych, ktérych dzialalno§¢ ko-
ordynowana jest przez rady naro-
dowe. Obawiaé sie w zwigzku z
tym nawel naleZy, ze prezydia wo-
jewédzkich rad narodowych nie
zapewaily wlaciwej realizacji po-
stanowiert uchwaly KERM z maja

" A mapie Polski, w jej &rod-
kowo-wschodniej czeSci, znaj-
duje si¢ miasto: stoteczne, hi-
bestialsko zniszczone i
§ wysilkiemn calego narodu odbudo-

d ware, ladniejsze niz kiedykolwiek,
i -~ wojewddztwo, wyrbiniajace sig
# zaledwie tym,

zachecaja- B wszystkich stron z Warszawa,

ze.. sgsiaduje ze

W ciggu 20-letniego rozwoju go-

spodarki narodowej planisci tylko
il sporadycznie zajmowali
[ strzennym aspektem tego rozwoju.

si¢ prze-

| Najszybciej rozwijalg sig wiec sta-
i re aglomeracje ludnoSciowe i prze-

# mystowe, za$ obok nich — Warsza-
R wa, ktérej preiny, do rangi patrio-
#l tycznego zadania podniesiony, roz-

wdj kontrastowal z bardzo powol-
ng aktywizacjg od wiekow juz za-
cofanego wojewbdztwa warszaw-

| skiego. Rozwijaly sie te dwie jed-
H nostki
i obok siebie, a w rzeczywistosci roz-

administracyjne na pozér

dzielone, jesli chodzi o tempo roz-
§ woju gospodarczego, wszystkimi

§ pozostalymi wejewodztwami.

Dynamiczny rozwdj Warszawy
nie jest rowniez zjawiskiem jedno-
znacinie pozytywnym, Rozwdj ten
silg rzeczy nie byl jednakowy na
wszystkich odcinkach. Przede wszy-
stkim powstawaly miejsca pracy,
w dalszej kolejnofci ~— mieszkania.
Wynikiem tej dysproporcji jest 120-
tysigezna  1rzesza  dojezdzajacych
codziennie do pracy, stale wyczer-
pywanie siz zdolnosci przewozo-
wycn transportu osobowego, obra-

f stanie granic Warczawy dzika, chao-

tyczng zabudowsg, niekonhczgce) sig
rzeszy kandydatéw do miana war-
szawiaka, wydluzanie si¢ promienia
obstugi srédmiejskich sklepéw do
wielu dziesigtkow kilometréw { ty-
sigc innych kiopotéw. Z kolei bu-
downictwo mieszkaniowe wyprze-
dzito rozwdj urzadzen komunal-
nycn, Ponad milionowe miasto nie
posiada oczyszczalni §ciekow, kiore
od lat juz odprowadza si¢ do Wi-
sty. Miasto cierpi takZze na brak
wocly pitne], garu i niedorozwaj
komunikacji miejskie). Kaide 2z
tych tak wainych dla funkcjono-
wanja organizmu miejskiego urzg-
dzen pracuje u kresu swych mozli-
wotci, dawno wyczerpawszy swoje
rezerwy. Konieczno§é dozbrojenia
miasta jest koniecznoscig powszech-
nie uswiadorniona, ale kazda z
tych inwestycii jest wydatkiem
rzedu kilkuset — lub nawet wig-
cej — miliondw zlotych, kazda jest
nietypowa, o nieustalonej techno-
logii. Ale obok tych ilatwych do
rrorumienia hamuleéw harmonijne-
go rozwoju miejskich urzgdzen ko-
munalnych istniejg i takie, ktére
trudno jest pojaé. Oto od lat dwu-
nastu toczy sie spér o gazokoksow-
nie, ktors inwestor sklonny jest
zbudowaé, ale tylko.. w Warsza~
wii, .

) ile wigr wyposalenie miasta
w urzgdzenia komunalne nile moze
ulee rychlej poprawie, to— wniosck
ocrywisty nalefatoby uczynié
wszystlko, aby nle zwigkszaé obcela-
Jemnia tych urzadzed do czasu ich
rorbudowy. Trzeba by wigc zaha-
mcwatt wzrost aglomeracji ludnos-
clewe} (nie tylko w granicach ad-
ministracyjnych miasta ~- sigga ona

uprzedzedn w stosunku <o projek-
towanych jeszcze lub jui ekspery-
mentowanych reform. Nie wyczer-
puje to jednak calo§ci zagadnienia.

Poigdane wydaje sig réwniez
aby wsaystkie jednostki admini--
stracji gospodarczej przeanalizowa-
ity wplyw wszystkich swoich poczy-
nai, na stosunek przedsigblorstw
do produkeji rynkowe)]. Dotyczy
to zaréwno jednostek administracji
handlowej, skladajgcych zaméwie-
nia na nowe towary jak i agend
komisji cen, wyznaczajgeych ceny
nowych przedmiotdéw oraz prezy-
diow rad narodowych, decydujg-
cych w znacznej mierze o zaopat-
rzeniu i kierunkach  produkcji
drobnej wytworczosci.

1) 2z, Zarudzki: ,,W oczekiwaniu na
wyniki usprawnien”, ,,2.G.”, nr 44/1963.

INICJATYWA TERENU

0d szeregu lag obserwuje slg szybl
rozwéj miasta Mrakowa oraz Krakow-

5 w opracowanym planfe jesd
mngmdmex}if w nim dochodu spolecss

ten, jako abiektywn) mier-

skiego Okregu o

nego.
£ in 2z Jedaej sirony nA aynice

g F Yy
ten stawla pPrzed aajbliszym
dani, Kra-

tyczne preedstawicnie pozioma gospos

B Zyin
kowa { jego wego w
artykuly spoiywcze, w sicpegilnoscl W
fwieze mleko, warzywa i owece ti. W
artykuly nie znoszace dalekiego trans-
portu.

Z tego ted powodu dla powlatéw DMie-
chéw i Proszowice, stanowigcych naj-
wa.inlejizy obszar rolny dla rezwoju go-

dark :

]

i 1

élowy plan majacy na
celu zabezpieczenle prawidlowego roz-
woju obu p ow, Po~
mimo tego, Ze‘ domlnnnta megé}ow_‘ego

v

planu r hos )
i Proszowice jest relnictwo, obejmuje on
rowniez wszysikie dziedziny gosgodar-
cze, gdy? ich kompleksowy rozwéj wa-
runkuje wzrost produkcji rolmej.

Plan regionalny dMechéw — Proszowlce
opracowany jest w oparciu o 2aleienia
do ogélnego planu regionalnego woje~
wodztwa Krakow! g Ni

ju reglonu jl;!g:: ’):vms;.ca.-

g drugiej natomlast wyknauje pre-
;g:'nowanq przez plan reglonalny synte~
tyczng efektywnoié gospodarcza magionu,
Wainym bgdzic tutaj stosunek pomig
dzy dochodem wyiworzonym - (::me"dzy
tym co region moze wytworzyc), i tym
przypadnie do podzialu w wynliku

Trojektowanych inwestyeit 1
wanej wielkosel spoiycia. Opracowane
przez WHKPG w Rrakowie zagadnienie
dochodu spolecznego podzielonego moez=
na uwazaé za swego rotzaju opracowa-
nie eksperymentalne. Wiele elexentéw
zaleteé tu bedzle od wielkodcl, Etoro
ustalone zostany Gopicre w ceniralnym
planie perspektywirzuym.

Dalszy warost dochodéw Judnoéel pol«
niczej uzaleinlony hedzie m. in. ad struk-
tury agrarnej regionu, a W plerwszym
rzgdzie od zahamoswanin procesti Jjoz=
drobnleni. darstw roinych oraz od-

aj
konsckwencjg takicgo zalozenia jest
przyjccie gospodarki rolnej jako domi-
nanty gospodarczego rozwoju regionu
Miechéw ~ Proszowice, R

Czym - w syntetycznym skricle =~
charakteryzuje sig obszar objety tym
planem?

Reglon ten znajduje si¢ w péinocno-
wschodniej czeSci wojewoédztwa kra-
kowskiego w bezposrednim sasledztwle
miasta Krakowa, w trojkacie drogi Kra-
kéw — Warszawa oraz drogl wodnej Wi-
sly. Og6lna powierzchnla regicnu sta-
nowl ok. 8 proc. powlerzchni wojewédz-
twa krakowskiego. Sprzyjajace warunki
klimatyezne oraz najlepsze w wojewodz-
twie gleby (br lessy, e
my) umozliwiaja wszechstronny rozwéj
produkeji rolniczej.

Reglon Miechow — Proszowice naleiy
do siabo uprzemyslowionych terenéw
wojewédztwa, Przykladem tego moze
byé str ludnoécl: 85
proc, to Iudno$é zatrudniona w roinic-
twie, a =zatrudnienle w przemysle nie
przekracza 4 proc, ozdélu zatrudnionych
przy 18,4 proc. w wojewddztwie, Poza
tym region tem nhxmkteryz;,la glg naj-

w ol ocly drég,
zlym wyposazeniem w Jz!a.kres{e uslug_‘ k?-

:izi‘alymmm‘= w klerunku koncentracjl
ziemi. Oczywiscle poprawn strubtury o=
grarnej bedzie miata 1 inne poytywne
Bkutki nle tylko w zakresic 2NigKszo
nia dochodu ludnosel.

Caloéé planu sklada slg 3 11-t1 szczes
golowo opracowanych czedch skladajs-
cyeh slg w sumie na caloksztal;: A0S~
podarowania regionu do roku 1330,
one: demogratia i zatrudn'enie, rolni-
ctwo, przemysl, ustugi 1 rzv ‘05»10, bu-
downictwo, transport | laczr S§d, obrot
towarowy, gospodarka weodna, warunki
bytowe ludnosci, vsadrdctwo oria fawe-
styeje. ]

Dia realizacjt planu przewldizlane 353
naklady inwestycvine w wyschkoéci ok.
9.400 mid z4, 1J. &rednic okato 4 minzi
rocznie. Mimo tak powagnyct zadsfiy
jakie zalozono w »lanle perspektywicz-
nym regionu Miechéw ~ Proszorv.ce, dy=-
namika wzrostu nakladéw invrisstyeyd-
nych nie bedzie wiele wyisza 0d #red-
nlej wojewédzkiel w poréwnaniz # ro-

wyn
290 wobec 260 dla wojewo6dztival). w
strukturze nakladéw mwestycg'njlni'ch nﬂ;ﬁ
wiekszg pozycje stanowi rolnliiwo
proc.), nastepnie gospodarkn Koraunalns
i (20 proc.), transport 1

ych,
lowe) sportu, rekreacii itd.

Rozwé) gospodarczy regionu zwigzany
byl do te] pory przede wszystkim z wy-
sokoécig nakladéw inwestycyjnych. Wy-
sokosé ich wynikala z ogdlnych pro-
porcjl nakladéw przeznaczenych na roz-
wijanie poszczegolnych dzlaléw gospo-
dﬁkl narodowe] w kraju 1 wojewédz-
twie

Wwir6d wielu probleméw pozaekono-
micznych najwaiunlejsze zagadnienle sta-
now! problem odplywu ludnoscl ze wsl
do minst. Zahamowanie tego odplywu
mozliwe bedzie na skutelk wzrostu mate-
rialnego zainteresowanla pracy w rol-
nictwie 1 stworzsnle wiasclwel bazy so-
cjalnej 1 kuliuralnej srodowiska wiej-
sklego,

Mimo pozordw, wplyw duZego mlasta;
Jakim jest Krakéw, na zagospodarowanie
przesirzenne regienu nle byl ani zbyt
pozytywny, ani zbyt duly. Susiedztwo
Rrakowa nie wplynglo do tej pory na
uktady siccl acyjnel,
nie wplynele réwnlel w dodatnl sposéb
na werost ofrodkéw wiejskich, W nle-
wielkim tylko stopniu wywarlo pewien
wplyw na rozwé] osadnictwa wieiskiego,
powodujac ozywienis ruchu budowla~
nego przede wszystkim na tych tere-
nach, skad Judnoid deojeidza do pracy

1acznosé (13 proc.), przemyst () proc.),
ustugi (9 proc.) 1 pozostate — 1 prec.

Postulowane naklady Inwestycijne oraz
drodki produkeji pozwoly na uzyskaniae
wzrostu dochodu narodowego WYytwoOrzo-
nego z 1.119 wminzt w 1960 . do ca 4 mid
2zt w roku 1980, Eacznie naklady inwe-
stycyijne na volnictwo w wysokodcl 3,5
mld zt pozwola na wzrost wartobcl pro=
dukell globalnej z 1,5 = ¢a 2,7 mld 2w
roku 1980, '

Pelna reallzacja programuy increstycyi-
nego porwaoli réwnie2 na uzyvskianie pro-
dukeji towarowej, ktéra moze inspokold
potrzeby rynkowe mleszkancédw Krako-
wa:

warzywa W 100 proc. (pozostanle, jeste
cze ok. 30 tys. tim dla KOP)

miekko w 100 proc. (pozostanle jeszczo
ok. 48 min 1 dla KOP)

Jaja w 30 proc.
owoce — gléwnie Jagodowe ok, 50 proc,

Realizacja programu gospodarcze-
go reglonu Miechdw — Proszowice my-
magaé bedzie nle tylko drodidw mate-
rialnych. Bardzo wain; tuta) eczynni-
kiem Deds warunki spoleczne, stosunki
produkcli, wzrost aktywnosct npoleczne}
Iud 1 olnie alitywu po-

w Krakowle, Krakéw nie mial r
pozviywnego wplywu na rozwé] przes
mysiu.

W sprawie rozwoju Regionu Warszawskiezo

POTRZEBNY
ODEL

JERZY MALYSZ

znacznie dalej), co moina osiggnyé
ograniczajge rozwdj pcdstawowego
ceynnika miastotwoérczego — prze-
mystu. I ten zabieg musialby ob-
;3¢ znacznie wigksze terytorium niz
administracyjny obszar Warszawy.
Stgd tez od razu formuje sie ta-
siemiec pytan: ktére galezie deglo-
merowaé (czynnie badZ biernie), a
wige ktére powinny pozostaé i byé
kreowane do skladowych czeéci
przysziosciowego profilu przemysltu
w Warszawskim Okregu Przemy-
slowym (szersze pojecie niz prze-
myst stoleczny). do ktérych miast
przesunaé zdeglomerowane zaklady
i ktére z miast wojewédztwa dy-
sponujg odpowiednimi warunkami
(oddzielnie od Warszawy musi
gwarantowa¢ nlezlanie sie Ich w
przyszlo§ci w jeszcze wiekszg aglo-
meracjg), do ktérych galezi i w ja-
kiej kolejno$ci wprowadzaé auto-
matyzacjg; w jaki sposdb uksztal-
towat zwigzki kooperacyjne
pdzie wytwarzaé produkt finalny
itel.

Arteriami Warszawskiego Okre-
zu Przemyslowego sa linie kolejo-
we, zbiegajgce sig w stolicy w war-
szawski wezel kolejowy. I to urzg-
dzenie pracuje obecnie u szezytu
swych mozliwoécl, stanowigc do-
datkowy argument za deglomeracjg
przemysiu.

Mozna by z kolei powolaé sie
na wspblne zainteresowanie miasta
i wojewbdztwa takim a nie innym
rozwojem rolnictwa, jako Ze woje-
wodztwo stanowi naturalng strefe
zywicielskg stolicy. Miasto jest tak-
ze zainteresowane gospodarka wod-
ng na terenie wojewddziwa: w
przyszlosci warszawiacy beda pili
wode z Narwi i Wkry, chodzi wiec
o zachowanie czystosci ich wod.
Obecnie juz nie tylko wojewddz-
wo Interesule sie procesem deglo-
meracji przemyslu z miasta, ale
takze miaslo zainteresowane jest
zywofnie w niepowstawaniu aglo-
meracji nad rzekam{ wainymi z
punktu widzenia 2Zrédel wody pit-
nej badZ osrodk6w rekreacji, Tak
wieec w miare postepowania pro-
cesu rozwoju, w miarg wzrostu
stopnia jego zlozonoici wylaniajg
si¢ coraz to nowe argumenty za
wspbinym rozwigzywaniem proble-
moéw  spoleczno-gospodarczych obu
tych jednostek administracyjnych,
ktére dzieli tylko.. granice na ma-
pie.

Istnieje zatem bezsporna potrze-
ba 1jgcznego rozpatrywania przy-

szlego modelu rozwoju i miasta, i
wojew6dztwa, nazwanych umownie
Regionem Warszawskim. Potrzeba
tym pilniejsza, #e narosle juz do-
tad dysproporcje hamujg coraz wy-
razniej dalszy proces rozwoju, czy-
nigec go coraz kosztowniejszym.
Znalezienie sposobdéw stopniowego
tagodzenia tych dysproporcji mozli-
we bedzie tylko poprzez systema-
tyczna, diugofalows dyskusje.
Otworzyé ma ja konferencja na-
ukowa pod nazwg: ,Ekonomiczne
problemy rozwoju Regionu War-
szawskiego".

12 i 13 grudnia obradowaé wiegc
bedg nad modelem rozwoju Re-
gionu naukowcy, dzialacze partyj-
ni i gospodarczy. Organizatorami
tege dwudniowego spotkania sg,
obok Oddziatu Warszawskiego PTE,
obydwie instancje partyjne i oby-
dwa  prezydia rad mnarodowych
szczebla wojewddzkiego, Przedmio-
tem dyskusji, w pierwszym dniu w
sekcjach, za§ w drugim — plenar-

nej, beda:

a) rozeslane uprzednlo ,Tezy:
perspektywiczny  spoleczno-gospo-
darczy rozwdj Regionu Warszaw-
skiego”;

b) wygloszone w czasle trwania
konferencji referaty prof. dra Ka-
zimierza Secomskiego | dra Ta-
deusza Mrzygloda (pierwszy, teore~

tyczny — na tendat probleméw
przetrzennego zagospodarowania
kraju na tle procesdw uprzemysio-
wienia, drugi -- na temat modelu

rozwoju Regionu Warszawskiego):
c¢) wygloszone w $lad za refera-
tami cztery 15-minutowe doniesie~
nia na tematy: sila robocza, prze-
myst. rolnicwo, rekreacja.
Autorem (zbiorowym) tez spolecz-
no-gospodarczego rozwoju Regionu
Warszawskiego, referatu okreslajg-
cego perspektywiczny model tego
Regionu, jak i rozwijajacych ten

referat dnniesien — jest zesp6l
warszawskiej Pracowni Planu Re-
gionalnego. Poglady zawarte w

tych materialach wypracowane zo-
staly podczas konstruowania planu
regionalnego, ktory na poczglku
przysziego roku ma by¢é przedsia-
wiony do zalwierdzenia Radzie Mi~-
nistréw jako perspektywicsny, go-
spodarczo-przestrzenny plan Regio-
nu Warszawskiego.

Z powyiszego latwo wywniosko-
waé, jakie nadzieje poktadajg or-
ganizatorzy w konferenc}i, Ma ona
mianowicie, poprzez zetknlecie z
sobg autoréw programu rozwoju

tym
litycznego i Bospodarczego,

(bob)

Reglonu i zblorowzgo recenzenta w
osobach: naukowcow 1 dziataczy
gospodarczych - szezebla cer tralnego,
umozliwié wszechstronng weryfika-
cje tego programu, tym re:lniejsza,
ie c¢parta na znajomos$eci tempa 1
proporeji rozwoju catej gospodarki
w okresie perspektywicznym (do
czego przyczyni sie referat prof.
dra K. Secomskiego), Udz:at w kon-
ferencji dzialaczy polity:znych i
gospodarczych Regionu, przysziych
wykonaweow dyskutowan:go pro-
gramu, bgdzie rekojmig konkret-
noéci obrad. e

*

Z roku na tok wiezy lgczgee
miasto i wojewbédziwo z:cleéniajg
si¢ coraz bardziej, corar ostrze]
wystepujg takie dysproporcie do
niedawna slabo widpcezne., Stad tez
kazde dazenie optymalizvjjce roze
woj tylko miasta czy tei wylqcz-
nie wojewddztwa skazane jest =
gbry na niepowodzenie. Optymali=
zowaé mozina wylacznie tylko roz-
wbj obu tych jednostek, traktowa-
nych jako jedriolity region. Tu i
tem musza sie oczywiscie wylaniaé
interesy przeciwstawne, ale w ma-
sie swej przewazat bedg coraz bar-
dziej interesy wspolne, Jest 10 pro-
sta konsekwencjg osiggnietego po-
ziomu rozwoju spoleczno-gospodar=
czego, ktérego przyszta efektyw-
no$é pozostawsaé bedzie w zaieid-
nodci od kompleksowego, kojarzg~
cego interesy i miasta, i wojewddz~
twa kierowania ich wsptinym roze
wojem. Funkcie koordynatora tych
poczynan peini wlasnle planowanla
Tegionalne,

Znaczenie 1 nlecodziennosé pray-
golowywanej konferencii jest wie=
lorakie. Mozna je upatrywaé w za=
miarze siworzenia jak najszerszej
platformy dyskusji naukowej 41 po=
lityczno-gospodarczej nad  przy-
sztym rozwojem jednego z bez~
sprzecznie najwazniejszych regics
now Polski. Mozna je dostrzegaé w
fakcie zetknigcia -- jui w trybie
roboczym — poglgddéw rdinych ine
stancii gospodarczych.

Najwleksze znaczenie nalezaloby
jednak przypisa¢ temu, ie konfe-
rencja stwarza mozliwoss zerwania
z ciasnym, zasciankowyin rozumo=-
waniem kategoria okresu krotkiego
i pr_zejs'cia na kompleksowe plano=
wanie rozwoju miasta i wojewddz-
twa w okresie diugiin. To za$ zmu-
si do podporzgdkowywania sprzecz-
nych interesow ‘Wnia dzisiejszego
ws:polnym interesem jutra. Co wig-
cej, wyczuli na niebezpieczefistwa
drzemigce w narostych dotad dy=
sproporecjach rozwoju, kiérych usu-
niecie lat

za kilkanadcie rmoze
okazaé sig juz nlemoilin.,
Wszystkie te kwestle stang slg
przedmiotem  obrad  konfere cil,
ktérej data  bedzie rownoczeinie
datg otwarcin dyskusfi nad mode-
lern rezwoju  Regionu Warszawe
skiego,

ZXCHE)
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Proszow.ee

Na lamach periodykéw radzieckich

ydajnosé pracy -
finika -inwestycje

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

W czasopismach radzieckich*), ja-
kie dotarly w ub. m. do nas, wy-
stgpuje dosé wyrazna koncentracja
na tematyce poswieconej wydajno-
Sci pracy i postepowi techniczne-
mu oraz bodZcom maierialnego za-
interesowania.

W artykule pt. ,Rezerwy wzro-
stu wydajno$ci pracy w przemy-
§le RFSRR” (,Planowaje Choziaj-
stwo*) W, Maczywkin i W. Panfi-
low sygnalizujg powainy problem,
jakim jest niewykonanie w ciggu
pierwszych 4 lat planu 7-letniego,
przez szereg galezi przemyslu oraz
rad gospodarki narodowej Republi-
ki Rosyjskiej, zalozeri planu w za-
kresie wazrostu wydajnosci pracy.

. Charakterystyczne jest przy tym
niewykonywanie zadan planu w
dziedzinie prac naukowo-badaw-
czych i stosowania osiggnigé nau-
ki i techniki w produkcji (plan na
1962 r. jesli chodzi o automatyzacje
1 mechanizacje produke!i wykona-
no zaledwie w 54%).

Obnizajaco na wskaznik wydaj-
noéci pracy calego przemysiu
wplywa — szczegblnie niski stopien
mechanizacji prac pomocniczych.
Liczba zatrudnionych przy tego
rodzaju pracach w przemysle Re-
publiki Rosyjskiej wynosila @ w
1962 r. 43% ‘wszystkich robotni-
kéw. JeSli udaloby sie zmniejszyé
do r. 1965 udzial ten do 38-40%,
to wzrost wydajnosei pracy w
p(;ézemyéle wyniésiby z tego tytulu
7%. :

Czeéciowo przyczyny zbyt wol-
nego wzrostu wydajnosei pracy
wyswietlaja E. Wasiliew i 1. Wa-
chlamow (Pl Ch. omawiajge za-
gadnienie - wykorzystania bodicéw
dla ‘' przyépieszenia postepu tech-
nicznego. Zwracajg oni uwage
Ze kierownicza i inzynieryjno-tech-
niczna kadra przedsigbiorstw w
ZSRR nie jest obecnie -zaintereso-
wana w ustalaniu w_planach. wy-
Sokich . zadan . w zakfesie "postepu
technicznego. .

Autorzy, uwazajy, 2Ze przede
wszystkim wymaga korekty wpro-
wadzony w r. 1959 a nie odpowia~
dajgcy warunkom zmienionej sy-
tuacji- system premiowy, przewidu-
jacy wyplate premii za wykonanie
planéw obnizki kosztéw wtasnych
(w niektérych galeziach za przekro-
czenie planu produkeji i poiepszenie
Jej jakosci) przy- jednoczesnym wy-
konaniu planu postepu techniczne-
g0.(Od r. 1960 wyplaca sie dodatko-
wo premie za tworzenie i wdrazanie
postepu technicznego. Ostatnio roz-
szerzono system premii -obowigzu-
jacy do tego czasu tylko w prze-
my$le maszynowym za konstruo-
wanie i stosowanie nowych maszyn
i urzadzeii na budownictwo, tram-
sport, badania geologiczne, prace
maukowo-badawcze, projektowe i
konstruktorskie). Obecnie premie
dyrektora przedsieblorstwa i glow-
nego-ingyniera zalezg od wykonania
planu postepu technicznego, pod-
czas gdy premie dla pozostatych
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych — od efektywnosci pracy
przedsiebiorstwa., System taki nie
zacheca kadry kierowniczej do ,na-
pinania“ planéw produkeji nowych
typéw maszyn, obrabiarek i innych
urzgdzeri, poniewaz niewykonanie
ktéregokolwiek z zaplanowanych
przedsiewzigé¢ pozbawia te kadre
preraii, jakie nalezalyby sig jej. z
tytulu polepszenia wskaznikéw eko-
nomicznych pracy przedsigbiorstwa.

Uwzgledniaige powyzsze autorzy
stawiajg wniosek, aby premiowad
kierownikéw i gtéwnych inzynieréw
za‘efektywnoéé pracy przedsiebiorst-
wa, niezale2nie od wykonania pla-
néw.w zakresie nowej techniki, na-
tomiast za tworzenie nowej tech-
niki i jej wdraZanie nalezy premio-
waé osobno, uwzgledniajae jej eko-
nomiczne efekty.

Zdaniem autor6w réwniez jednym
z pilnych i waznych zagadnienn pre-
miowania za postep techniczny,
jest sprecyzowanie kregu oséb obje-
tych premiowaniem i proporcji w
rozdziale premii. Autorzy wypowia-
dajg 'sie za ‘objeciem premiami za
pustgp techniczny specjalistéw zrad
gospodarki narodowej, ministerstw
1 ‘zarzaddéw, Ktdérzy pomagajg, a w
niektorych wypadkach biorg bezpo-
§redni ‘tidzial W-tworzeniu i wdra-
2aniu’ nowej -techniki. Z drugiej
‘strony natomiast krytykujg nie-
wlasciwy ‘rozdzial premii mieday
‘bezposrednimi tworeami postepu, a
.innymi - grupami pracownikéw, np.
w: Pafistwowym Instytucie 'Nauko-
wo-Badawczym  Szkla ‘W Moskwie

_pracownikom- inzynieryjno-technicz- *

-nym: pracujacym . nad - stworzeniem
1" w:irozeniem postepu:- fechnicznego

uchalterowi' ‘odpow
proc.,; naczelaikowi. od-

mﬁvﬁnxlcz-‘lz’ k

dzialu planowania — 25,8 proc., pra-
cownikom oddzialu zalatwiajacego
formalnpsci i personelowi obstugu-
jacemu — 13,1 proe.

Kierownicy przedsigbiorstw i or-
ganizacji otrzymali szerokie upraw-
nienia w zakresie ustalania wyso-~
kosci premii. Ogdlne przepisy w tym
zakresie preewidujg tylko gérne
przedzialy (w zakresie masowych
prac z roczng efektywnodcig ekono-
miczng od 13 do 500 tys. rb. premie
winny zamykaé¢ sie w granicach 10
-~ 25 proc., a przy efektywnosdci po-
nad 500 tys. — do 10 proc. Zdarzaja
sie jednak wypadki ustalania zbyt
niskich premii, nawet pcnizej 1
proc. osiggnietych rocznych efek-
tow ekonomicznych — co z jednej
strony obniza ich bodZcowe znacze-
nie a z drugiej prowadzi do nie-
wykorzystywania przez przedsie-
biorstwa calych sum przyznanych
im na premie — w skali kraju w r.
1961 fundusz premiowy za wdra-
zanie nowej techniki zostal wyko-
rzystany tylko w 27 proc. Podobna
sytuacja zaistniala takze ‘w’'r. 1962,
Wobec tego autorzy postulujg wpro-
wadzenie réwniez dolnych limitéw
premii, :

E. Wasiliew i I. Wachlamow
wskazujg réwniez, Ze- nie -zostala
do konca uregulowana sprawa pla-
nowania wydatkéw na place pra-
cownikom biorgeym udzial w przy-
gotowaniu produke}i nowych wyro-
béw. Oplaca sie ich z funduszu o-
panowania nowej techniki, lecz do
planowania i kontroli realizacii
funduszu plac nié wprowadzono od-
powiednich zmian i wyplaty z fun-
duszu opanowanja nowej techn:ki
wlacza sie , w .sprawozdaniach do
ogélnego funduszu plac. Powoduje
to pogorszenie wskaZnika kosztéw
wlasnych- przedsigbiorstwa (na 1
rb. produkecji to(varowej) i stawia
przedsiebiorstwa o duzym udzialg
proditkeli. W Bareze]. sytuacii
od  przg _dajacych  pro-

dukeje juz opanowang.

R

Podkreslajac potrzebe doskonale-
nia systemu bodicéw- materialnego
zainteresowania autorzy jednocze$-
nie zwracajg uwage, ze skutecznosé
systemu bodZcéw w duzej mierze
zalezy od jakosci planowania.

W innym artykule I. Majewski
piszac o czynnikach przyspieszaja-
cych postep techniczny (.Woprosy
Ekonomiki*) przypomina o olbrzy-
mich rozmiarach budownictwa in-
westycyinego w ZSRR w dobie
obecnej (np. moe oddanych do uzyt-
ku elektrowni w ciggu czterech
pierwszych .lat planu 7-letniego
przewyzsza 2,5 raza moc wszysi-
kich elektrowni w przeddzien woj-
ny ojczyznianej) i jednocze$nie pod-
kredla znaczenie poziomu technicz-
nego obecnie budowanvch zakladéw
produkcyjnych z punktu widzenia
tempa budownictwa bazy material-
no-technicznej komunizmu w ZSRR.
Nowo budowane 2aktady powinnv
nie tylko odpowiadaé najwyzszemu
poziomowi .techniki dzisiejszej. ale
takze zachowaé swojg wzgledng no-
woczesnoéé na przestrzeni co naj-
mniej 10-15 najblizszych lat.

W zwigzkn z tyra na szezegél-
ng uwage zasluguje problem wzmo-
zenia wysitkbw w skréceniu termi-
néw projekiowania howych srodkow
technicznych i opanowania ich pro-
dukejl. Tymezasern w praktyce zbu-
dowanie np. nowcczesnej duzej wal-
cowni przecigga sie do 5 lat, z cze-
8o ma opracowanie projektu i wy-
produkowanie jej trzeba 25 -~ 3
lat, a na montaz 1,5 — 2 lat. Zatem
wajeéwke z nowego obiektu uzyska
sig po 5 latach od rozpoczecia prac
projektowych, ti. wiowezas, gdy za-
lozone zadania techniczne i metody
pracy adazg sie juz zestarzeé. Okres
budowy innych zakladéw przemy-
slowych przeciaga sie do 10 lat, a
nawet dluzej.

", Autor omawia takze wypadki
przetrzymywania latarni maszyn i
urzgdzern w magazynach i na skla-
dach, jak riéwniez brak odpowied-
niego zsynchronizowania wydajnosei
i nowoczesnos$ci wszystkich maszyn
wchodzgeyck w dany kompleks pro-
dukeyjny.

Zjawiskier1 wymagajacym blizsze]
analizy jest tak?e wzrost wartosci
budownictwi niedokoriczonego i wy-
dluzanie sie¢ okresu budowy nowych
zakladéw. Wlimo usilnej walki pro-
wadzonej z tym zjewiskiem juz od
kilku lat — nadal warto$é¢ budow-
nictwa niedokoriczonego rosnie w
tempie szybszym od wzrostu nowych
mocy produkeyinych w przemysle:
w roku 1959 oddane moce produk-
cyjne w poréwnaniu do roku po-
przedniego wzrosiy o 6 proc., a bu-
downictwo niedokoriczone o 9 proc.,
w roku 1960 odpowiednio 11 i 13
proc. Niewatpliwie jednym z gléw-
nych Zréde! tego stanu rzeczy —
zdaniem autora — jest nadmierne
rozdrobnienie budownictwa. Swiad-
czy o nim fakt, Ze $rednio w r.
1960 na jednej budowie zatrudnio-
nych bylo 10 oséb.

Podobng problematyke podeimu-
je S. Kantorer w artykule pt. ,Po-
step techniczny w budownictwie*
(W. E). Wskazuje on na potrzebe
opracowania planu rozwoju gospo-
darki narodowej na lata 1966—1980
w przekroju galeziowym i teryto-
rialnym, i na jego podstawie sche-
matu ekonomic:rno-geograficzne-
g0 rozmieszezenia nowych przedsie-
biorstw i kompleksowej rozbudowy
rejondw  przemyslowych. Autor
przypomina przy tym korzysci ply-
nace z koncentracji produkcji i po-
stuluje wypracowanie .ogdélnych za-
sad optymalnych rozmiarav przed-

sigbiorstw  poszczegélnycnn  galezi
przemystu.
Jednym z powainych Zrédet

zwigkszenia wydajnodci pracy i pro-
dukcji jest lepsze wykorzystanie
istniejgcego parku maszyn bez do-
datkowych nakladéw inwestycyj-
nych; przypomina o tym J. Czada-
jew w artykule po$wieconym pla-
nowaniu i zmianom strukturalnym
w przemysle (,Kommunist). Autor
przylacza wyniki dndltzy wykorzy-
stidnia podStAWOWYEH drzadiéh w
500 zakladach przemystu maszyno-
wego, z ktérej wyniks, ze na pierw-
szej zmianie nie pracowalo 24 proc.
na drugiej 39 proec. i na trzeciej 78
proc., wszvstkich  obrabiarek do
skrawania metalu. Zmiana tego sta-
nu oraz uzyskanie lepszych wskai-
nikow zmianownsci pnzwolito
zwigkszyé produkeje o 20 — 30 proc.

Drugi artykut gospodarczy =za-
mieszczony w 14 numerze czaso-
pisma Kommunist nosi tytut ,0-
szczedno$¢ — niewzruszong zasada
socjalistycznego spolaczenstwa™, w
ktérym redakcja wskazuje na te
wazng rezerwe gospodarki narodo-
wej. )

Ponadto zasygnalizujemy szereg
pozycji poswieconych problemom
organizacji { funkcjonowania firm
(PL. Ch.) zamieszczonych w 9 nume-
rze tego pisina.

*) W niniejszym przegladzie omawia-
my materiat zawarly w nastepujgcvch
czasopismach: Kommunist nr 13 (Xom),
Woprosy Ekonomiki nr 8 (W.£), Plano-
woje Choziajstwo nr 8 (Pl. Ch), W est-
nik I eningradzkogo Uniwiersit:eta nr11,

serfa ekonomii, filozofil i prawa (W.L.U.).

Warszawa, 1:6-10{020,
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Dokoriczenie ze str. 1
i zasad

s L

wy iki
wspéliycia spnolecznego?

Tow. IRENA JANISZEWSKA:

-~ Wymieniony przez Was ze~
staw trudnosci i komplikacje, zwig-
zane z rozszerzaniem form pomo-
cy spolecznej i posunieciami'zmie-
rzajgcymi do poprawy warunkéw
Zycia najgorzej sytuowanych ro-
dzin jest dosyé skromny. Kazdy
dzialacz zwigzkowy, zajmujacy sie
tymi zagadnieniami moze wymie-
ni¢ ich znacznie wiecej. Uwazamy
jednak, ze nie zwalnia nas to wea-
le od obowigzku doskonalenia form
pomocy spolecznej i peszukiwania
bardziej skutecznych rozwigzan.
Nasze poczynania w tym zakresie
muszg byé jednak bardzo stdran-
nie przemyslane. W pewnym stop-
niu tlumaczy to réwniez, dlaczego
zmiany w zasadach rozdzialu $rod-
kéw na $wiadczenia socjalne i po-
moc spoleczng nie sg tak szybkie
i tak szerokie jak wszyscy bysSmy
tego pragneli.

Jezeli chodzi o pierwszg zgloszo-
ng w ramach dyskusji sprawe, tj.
ewidencje pracownikéw  zyjgcych
w najgorzej sytuowanych rodzi-

nach, to musze stwierdzié, ze wie- .

le rad zaktadowych jest w zasa-
dzie zorientowanych w sytuacji ma-
terialnej swoich pracownikéw i
moze powiedzieé, kto jest lepiej lub
gorzej sytuowany. Nie zawsze jed-
nak jednolite s kryteria, na pod-
stawie ktérych zalicza sie jednych
pracownikéw do grupy lepiej sy-
tuowanych, a innych do gorzej sy-
tuowanych. Wnikliwe rozeznanie
sytuacji wymaga, aby nie byly w
tym przypadku brane pod uwagg
tylko place otrzymywane w zakla-
dach pracy. Wiemy bowiem, ze pe-
wna cze$é rodzin oprécz podsta-
wowego wynagrodzenia posiada do-
datkowe dochody, ktérych wyso-
ko$¢ jest trudna do uchwycenia. '

— Czy w przypadku takiego
nie dos¢ szerokiego rozeznania
sytuaeji z niekiérych form $wiad-
czeil i pomocy nie korzystaja tak-
%e pracownicy wprawdzie o ni-
skiej placy podstawowej lecz ma-
jacy wlaénie dochody 2z fnnych
irddel?

Zwiazki zawodowe 'sg organiza-
cia. wszystkich. pracujgeych,, a.nie
tylkp, najgorzej 'sytuowanych. Nie-
kiedy z pomocg trzeba pospieszyé
réowniez pracownikom izyjacym w
rodzinach o érednim i wyiszym
poziomie dochodéw na osobe. Wig-
Ze sie to czesto z wypadkami loso-
wymi jak np. przewlekle choroby
jedynych zywicieli rodzin, kradzie-
ze. pozary itp., na skutek ktérych
ich warunki byvtowe mogg byé ciez-
kie. Pozhawienie tych pracowni-
kéw prawa korzystania z okreslo-
nych form @omocy tylko dlatego,
Ze maig wyssze dochody na czlon-
ka rodziny byloby nieuzasadnio-
ne. Nalezy im przyj$é z pomocsy.
Istotng role odgrywa tu m.in. sieé
pracowniczych  kas  zapomogowo-
pozyczkowych, dysponujacych zna-
cznymi Srodkami.

Dla lepszego rozeznania warun-
kéw bytowych poszezegdlnych grup
ludnosei i bardziej ' precyzyjnego
ksztaltowania kryteriéw pomocy
spolecznej zwigzki zawodowe pra-
cujg nad tym. aby badania budze-
téw rodzinnych wiernie odzwiercie-
dlaty dochody rodzin w tym row-
niez i uzyskiwane poza podstawo-
wym Zrodlem zarobkowania,

— O ile wiem, to w badaniach
budzetéw rodzinnych bierze udzial
wiele branzowych  organizacjt
zwigzkowych. Posiadaja wiec one
wlasne, de$é szerokie r nie

pilo to w Zwiazku Zawodowym
Chemikéw, gdzie niektére zaklady
wrecz domagaly sie anulowania
uchwaly Zarzadu Glownego i po-
wrotu do starych zasad. Jakikol-
wiek dalszy krok w tym kierunku
wymaga wiec poglebionych analiz
i duzej rozwagi. Wskazuje na to
réwniez wiele innych doswiadczen
zwigzkowych i opracowan anali-
tycznych.

Dokonano np. szeregu przeliczen,
jak ksztaltowataby sie odplatnosé
2a takie $wiadczenia jak zlobki i
przedszkola w przypadku uzalez-
nienia jej od dochodéw na osobg W
rodzinie. Wykazaly one miedzy in-
nymi, ze w przypadku pracowni-
kow przemystu widkienniczego Zy-
jacych w érednio sytuowanych ro-
dzinach (ok. 1100 zt na osobe mie-
sigcznie) odplatnosé za zlobki 1
przedszkola wzroslaby z 70 — 80
z} do 110—200 z! miesiecznie. Ozna-
cza to, ze wydatniejsze obnizenie
opltat za zlobki i . przedszkola dln
dzieci zyjacych w najgorzej sytuo-
wanych rodzinach wymagaloby dosé
znacznego zwickszenia odplatnoci
za dzieci Zyjace w rodzinach Sred-
nio sytuowanych. A czy to jest cal-
kowicie stuszne?

Bedziemy oczywiscie nadal po-
szukiwaé lepszych rozwigzan, lecz

-tylko w ovparciu o poglebione ba-

dania i wszechstronne rozeznanie

problemu.

— Czy wobec préb poszukiwa-
nia kryteriow zréznicowania ste-
pnia  odplatnosci za niektire
éwiadezenia moina oczekiwaé po-
dobnych poszukiwah réwniez w
przypadku zasilkéw rodzinnych?

Jezeli chodzi o zrdzinicowanie za-
sitkéw rodzinnych nie wedlug licz-
by dzieci w rodzinie, a wedlug
dochoddéw na osobe w rodzinie, to
przeliczenia takie réwniez byly ro-
bione. RozwazaliSmy wstepnie 1
mozliwosé tego typu reform. Trze-
ba jednak stwierdzié, ze i w przy-
padku zasitkdw rodzinnych byly
podnoszone zastrzezenia, ze kryte-
rium dochodéw na osoh¢ w rodzi-
nie nie jest dos¢, precyzyjne; - nie
uwzglednia bowiem znacznych w
niektérych . grupach Indnosei do-
chodéw uboczaych.

Musimy ponadto pamietaé, ze zasil-
kami rodzinnymi objetych jestoko-
lo 4 min- rodzin,. pray .czym, wypla-
ca sie je na 68786 tys. dzieci (1
polrocze 1963 r). Ze wzgledu na
szczegdlng wage zagadnienia wszel-
kie zmiany muszg bv¢ szezegdlnie
wnikliwie analizowane i podejmo-
wans~ z ogromng rozwagg. Trzeba
przy tym uwzgledniaé caly zespol
praw nabytych zwigzanych z tym
typem S$wiadczen. Poza tym istnie-
je rzeczywiscie obawa, ze wydat-
niejszy wzrost zasitkéw dla niektd-
rych rodzin méglby prowadzi¢ do
oslabienia poczucia odpowiedzial-
nodci za losy swojej rodziny u mniej
odpowiedzialnych pracownikow,

Zdajemy sobie jednak sprawe z
faktu, ze trudne warunki bytowe
niektdrveh rodzin  wielodzietnych
prowadzi¢ moga w przyszlosei do
obcigZenia budzetu $wiadczern so-
cjalnych znaeznymi wydatkami
zwigzanymi 2z leczeniem oséh wy-
rostych w tivch 7le sytuowanych
rodzinach, niskimi ich kwalifika-
cjami zawodowymi ifp. Dlatego
tez gospodarka - wielomiliardowymi
§rodkami przeznaczonymi na zasil-
ki rodzinne jest przedmiotem szcze-
gdélnego zeinteresowania zwigzkow
zawodowych.

— Czy w lej sytuacji nie by-
loby sluszne ograniczenie upraw-
nieft chlopéw-rebotnikéw do ko-
rzystania z zasilkéw rodzinnych

warunkéw bytowych swoich ezlon-
kéw. Czy w Swietle tych badai
celowe jest zréinicowanie od-
plainosei za korzystanie z urza-

pr ie wygospodarowa-

nych w ten sposéb &rodkéw na
zasilki dla najgorzej sytuowa-
nych redzin? Tym bardziej, ze z

dzefi socjalnych w zalez 1 od
lacznyeh  dochodéw  wszystkich
pracujacych w przelczeniu na 1
czlonka danej rodziny?
PostawiliScie problem niestycha-
nie wazny. Sluszne bowiem skad
ingd hasto jest trudne do realiza-
cji. Patrzac na to zagadnienie z
punktu widzenia ekonomicznego
zréznicowanie odplatnosei w zalez-
noéci od dochoddw na czlonka ro-
dziny przeczy zasadzie ,kazdemu
wedtug jego jakosei i ilogei pra-
cy”. Niemniej jednak wuznajae spe-
leczny sens zréZznicowania odplal-
noSci  zaczelo jg stosowaé jui w
niektérych dziedzinach. Wiadomo
np., e otrzymanie mieszkania 2
budownictwa rad narodowych uza-
leznione jest od wysokoéci docho-
du na czlonka rodziny. kitéry nie
moze przekraczaé¢é w tym przypad-
ku 1500 zi. Zréznicowanie za§ la-
beli odplatnoSci za wezasy zakla-
dowe czy br e, w zaleznoscl
od wysokosci zarobkéw pracuja-
cych jest przez niektore zwigzki
modyfikowane. Podejmuja one
uchwaly w tej sprawie i wprowa-
dzajg nowe. zasady zréznicowania
odplatnosci za niekiére Swiadcze-
nia socjalne. Np., Zwigzek Kolejarzy,
Chemikéw, Narodowy Bank Polski,
Zwigzek Spoldzielni Mleczarskich i
inni wprowadzili zasady odplatno-
§ei za wczasy indywidualne | ro-
dzinne wg lgcznego dochodu na
czlonka rodziny. Podobne zasady
zastosowal Zwigzek Zawodowy Pra-
cownikéw Handlu i Spdldzielczodel
przy odplatnodeci za kolonle letnle
dla dzieci swoich czlonkéw. ]
Trzeba jednak przy tym powie-
dzieé, ze.zasady, te spotkaly sig row-
nief 'z krytyka. Najostrzej wystg-

ek go punkiu widzenia

zaint, i jestesmy, aby

przy$pieszyé decyzje chlopfw-ro-
boinikéw w sprawie przejScia do
pracy w przemySle, lub pozostania
na roli?

Fodjecie w te} sprawie decyzji
Jest wyjatkowo trudne. Wzgledy
sprawiedliwo$ci spolecznej przema-
wiajg wprawdzie za proponowa-
nvm przez Was rozwigzaniem, ale
sg takie wzgledy polityczne i eko-
nomiczne, ktére rdéwniez nalezy
braé¢ pod uwage. Chlopi-robotnicy
stanowig wazne ngniwo w utrzyma-
niu | umocnieniu sojuszu robotni-
czo-chlopskiego; tworzg oni réw-
niez znaczng grupg pracownikow
zatrudnionych w rézinych dziedzi-
nerh gospodarki narodowej. W nie-
ktérych zas$ rejonach kraju prze-
wazajaca cze$é zaldg duzych za-
kladéw to wlasnie chlopi-robotni~
cy. Oslabienie zainteresowania pra-
cg w przemysle w wielu przypad-
kach mogloby sie okazaé niepoig-
dane ze wzgledu na brak sily ro-
boczej itp. :

Rozwiazanie problemu zréznico-
wania zasilkébw redzinnych nie
sprowadza sie zreszta wylgeznie do
chtopo-robotnikéw. Mozna tu réw-
niez wysuwaé argument, ze dla ro-
dzin wysoko zarablajacych utrata
zasilku rodzinnego nie bylaby wiel-
kim uszczerbkiem. Ale i w tym
przypadku nalezaloby brad - pod
uwage caloksztalt uzyskiwanych
dochodéw przez rodzine, iloié¢, oséb
w tej rodzinie itp. Jeszcze raz mu-
sze Jjednak zaenaczyé, e zarowno
w pierwszym jak | drugim pray-
padku njezbedna jest duza .roz-
waga, a wszelkie dziatanie . mwusi
byé¢ oparte na podstawle “staran-

nie przygotowanych analiz’ priy
czym nie mozna z gory przesadzié
ostatecznego ich wyniku.

— Rozwaga 1 ostroznoé, % -
ka zwiazki zawodowe ?odclmd:'a
do wszystkich poczynan zwiaz -
nych z doskonaleniem - form
§wiadczen socjalnych 1 ,pomocy
spolecznej pozwalaja oczekiwas,
ie chociaz powoll, fo jednak pro-
ces ten postepowal bedzie na-
przéd. W oparciu o niektére prze-
stanki, wynikajace z dyskusji
przeprowadzonej na lamach na-
szego pisma musze jeinak wyta~
2ié obawe, czy poczynania zmle-
rzajace do doskonalenia pomaocy
spoiecznej i Swiadczen socjalnych
nie napotkaja na przeszkody w
postaci oslabienia zainteresowa-
nia wzrestem wydajnodel pracy,
podnoszeniem kwalifikacjl. Mode
sie np. okazaé, ze nickiedy awans
w pracy i nieco wyZsze zarolflci
beda mnicj atrakcyjne niz zwig-
zana z tym utrata przywﬂe,?éw,
wynikajacych z przynaleinoéci do
grupy gorzej syluowanych rodzin,

W praktycznej dzialalno$ci zwiyz-
k6w zawodowych na co dzien nie-
mal zmuszeni jeste$my do szukania
sposobdéw godzenia indywidualnycl}
interesow pracujacych z ogdlnymi
wymaganiami rozwoju  produlke:ji,
ktora jest, jak dobrze wiadcrao,
pedstawowym czynnikiem poprawy
warunkéw  bytowych  wszystk.ch
pracujgcych. Doswiadczenia w trm
zakresie sg tez jedng z istotnych
przestanek, obok wymienionych 1po-
przednio, ktére sprawiaja, ze nie
wydaje nam sie sluszne wprowa-
dzanie jakiego3 automatyzinu w
przyznawaniu Swiadczedn w ramuch
pomocy spolecznej, np. tylko w
oparciu o niski poziom dochodéw
na osobg¢ w rodzinie.

Zaréwno ze wzgleddw spolecz- ’
nych jak { ekonomicznych, zwigz-
ki zawodowe wytrwale dgzg prze-
de wszystkim do podniesienia plac
nainizej zarabiajgcych. W okresie
ostatnich lat podniesiono minimum
ptac z 500 do 1750 =zi.- Znacznie
zmniejszyta sie takze liczba praco-
wnikéw zarabiajgcych ponizej.prze-
cietnej placy, zwiekszyla sie za$
liczba zarabiajgcych powyzej ifre-
dniej placy. Podnoszge najniisze
place dbamy jednocze$nie ¢ wzrost
§rednich plac i @gbq}}_}{%{ﬁ[g* wias-
ciwych proporejl W systeite” wy-
nagradzania. '

Bezposrednie §wiadszenia plenigd~
ne i rzeczowe na rzecz najgorzej
sytuowanych rodzin  pragniemy
traktowaé jako co§ wyjatkowugo,
_przyznawanego tym rodzinom w
konkreinych  przypadkach  loso-
wych, w szczegélnym ukladzie sy-
tuacji.

Wsréd form pomocy spoleciae)
dla gorzej sytuowanych rodzin na
pierwszym miejscu  wymieninmy
natomiast formy ,samopomocy®,

W pierwszym rzedzie naleiy do
nich podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéw 3Zyjacych w
najgorzej sytuowanych rodzinach;
tak, aby poprzez bardziej wydajng
prace mogli oni- poprawié¢ walun-
ki bytowe swoich rodzin. Na dru-
gim miejscu trzeba tu wymignié
tworzenie mozliwodei pracy dodat-
kowej dla osdb zyjgcych w' najge-
rzej sytuowanych rodzinach, tj.
przyznawanie ogrodkéw  dzizlko-
wyveh i §rodkéw na ich zagospada-
rowanie, organizowanie pesiek
pszezelarskich | pracy’ chalupriczej
oraz szkolenia zawodowego umo-
zliwiajacego wykonywanie tego ty-
pu dodatkowej pracy. Do szerszego
dzialania w' tym kierunku pragne
zachecié wszystkie organizacle
zwiazkowe, a byé nawel moie, ge
wypadnie nam pomySle¢ o stwo-
rzeniu  specjalnych ram organiza-
cyjnych dla szybszego rozwoju. te-
go typu dwialalnoel przez organi-
zacje zwiazkowe.

Chodzi o to, aby rady zakladowe,
kiére dotychezas wykazaly duzg
epergie i troske o poprawe sytua-
cji materialnej rodzin gorzej sytuoe
wanych, coraz leplej wykorzystye
waly moiliwosci bedgce wich dys-
spozycji dla udzielanlia pomocy tym
roAdzinomA Oprze¢ sie one mogy w
tej dzialalnosei na licznych, pozy-
tywnych doswiadezeniach oraz pra-
cy opiekunéw spolecznych, ktérych
trzop stanowi kadra dostarczona
wlasnie przez zwigzki zawodowe,
. Tr:f,eba‘ jednak, aby poszezegdine
zwigzki odpowiednio kierowaly i
instruowaly oplekundw spolecznych
1 potrafily nadaé ich dzialalnogei
wladnie zorganizowane formy,

Na koniec pragne stwierdzig, 2o
zapoczatkowana przez Was dirsku-
sja na temat poszukiwania drég po-
bprawy warunkéw bytowych najgo-
rzej sytuowanych rodzin i ogélno
sumestie wysuniete w jej ramach,
{néwlaw o iym, Ze przy podziate
Srodkéw spolecznych trzeba "braé
pod uwage zwlaszeza syluacje naj-
gorzej sytuowanych rodzin zjodne
83 z intencjami organizacli wwigz
kowych wszysthich szezebli, Mamy. -
tez nadzieje, %o dalsza publicena
dvskusja wokél tych wgadnle za.
cheel organlzacje zwigtkows: . do
bardziej energicznego poszu)ciwa-
nia  doshonalszych. . form : pormocy.
spoleczne 1 rozdelaly | Awlnlozemi

* socjalnych, co nlewmuwu;m.mm:

poczynania zmierzajycn
runku, oo W

ym . hfew:

’
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Energetyczne trudnosci

Zachodniej Europy

Europejska Wspélnota Gospodar-
€22 napotyka w swoim rozwoju na
nowe trudnosei i przeszkody. Acz-
kqlwiek W obeenym ukladzie stosun-
kqw sprawy rolne w dyskusjach po-
migdzy  czlonkami Buropejskiej
Wspélnoty wysunely sle na plerw-
szy plan, to jednak nije wyczerpujg
one bynajmniej caloéci probleméw,
Ja}cie rozwoj integracji nastrecza.
Rownolegle bowiem z negocjacjami
na temat rolnictwa toczg sie juzod
kilku lat rozmowy w sprawie przy-
szlej polityki energetycznej paristw
czlonkowskich Wspélnoty. Jest to
rzecz zrozumiala. W miare bowiem
upowszechniania sie po ostatniej
wojnie, zrozumienia dla konieczno$-
ci stalego wzrostu gospodarczego
musiala jednoczeénie wazrastaé wsze-
dzie fwiadomo$é, ze taki pozgdany
wzrost pocigga za sobg automatycz-
nie, choé w stopniu nieco powol-
niejszym, stale zwigkszanie zapo-
trzebowania na energie. Obowigz-
kiem zatem wszelkiej polityki go-
spodarczej, dzisiaj juz nigdzie nie
kwestionowanym, jest zapewnienie
w dalszej perspektywie dostaiecz-
nych ilodci energii i to mozliwie ta-
niej.

Warto {u moze przypomnieé, ze za-
chodnio-niemiecki ekonomista Fritz
Baade w swoich rozwazaniach na
temat sytuacji gospodarczej s$wiata
w 2000 r., podkredla, ze zabezpie-
czenie przysziych potirzeb energe-
tycznych jest dla ludzkosel réwnie
wazne, jak pokrycie jej poirzeb a-
prowizacyjnych. Jesli, jak stwier-
dziliSmy, na tlemat przyszlej polity-
ki energetycznej EWG juz od lat dy-
skutuje sie, $wiadczy to niewatpli-
wie o zrozumieniu wagi zagadnie-
nia. Niemniej, pomimo zmudnych
wysitkéw, nie znaleziono jeszeze je-
go rozwigzania. Czym to sig tluma-
czy?

Nie popelnimy zapewne biedu
stwierdzajac, ze odpowiedZ na fo
pytanie zalezy w duzej, a moze na-
wetl w gldwnej mierze od znaczenia,
jakie zajmuje wegiel. Na tym tle
bowiem zachodzg wielkie r6Znice w

EDWARD ROSE

syluacji, a tym samym sprzecznoscl
interesow | paristwowych i prywat-
no - kapitahstycznych, Roznice te
najbardziej jaskrawo ilustruje fakt,
ze gdy na terenie Niemieckiej Re-
publikt Federalnej wegiel (igcznie 32
brunatnym) pokrywa jeszcze prawie
2,3 zapolrzebowania energetycznego,
we Francji odsetek ten nie przekra-
cza juz 50 proc., w Holandii i Bel-
gii waha sig on w skali 20—30 proc.,
a we Witoszech, ktdére sg glownym
w Europie importerem wegla ame-
rykanskiego, spadl nawet do pozio-
mu 15 proc. Na calym obszarze Eu-
ropejskiej Wspdlnoty udziat wegla
w zuzyciu pierwotnej energij obni-
zal sig w ostatnich latach stale i
wynosi dzi$ okolo 50 proc. Jedli za-
lozymy, ze w ciggu nastepnych 10
czy 15 lat — przy srednim wzroécie
gospodarczym 4—5 proc. rocznie =
zapotrzebowanie na energie¢ w kra-
jach Wspélnoty wzrastaé by mialo
rocznie $rednio w skali 33,5 proc.,
mozna $mialo przewidzieé, ze wzro-
stowi takiemu wegiel nie dotrzyma
kroku.

Totez wymagania § ambicje
przemystow weglowych Zachodniej
Europy ograniczaja sie dzisiaj do
tego, aby w ogdlnych zarysach moée
utrzymaé obecny poziom wydobycia,
co wszakie w praktyce oznaczaé
musi stalg redukcje udzialu wegla
w bilansie energetycznym danych
krajow. Zaznaczy¢é tu naleiy, ze
spadek wydobycia wegla w Zachod-
niej Europie byl najsilniejszy po-
miedzy 1957 r. a 1960 r. Od tego
czasu nastagpita jak gdyby pewna
stabilizacja wydobycia, w przemyéle
brytyjskim 1962 r, przyniésl nawet
pewien drobny jego wzrost. W roku
biezacym sroga zima nie spowodo-
wala ani wzrostu ani w ogéle za-
sadniczej zmiany w sytuacji prze-
mysiéw weglowych, gdy:z istotnie
nawet wyjgtkowe zjawiska klima-
tyczne nie mogg mieé¢ wplywu mna
gléwne tendencje rozwojowe tej
produkeji.

Jedli wiec uznaé mozna stabiliza-
cie obecnego poziomu wydobycia w
Zachodniej Europie jako zasadniczy

cel polityki weglowej, stwierdzié
trzeba, Ze juz choéby asiggniecie
jego napotyka wielkie 1irudnosci.
Najstabszg bowiem strong wegla w
jego walce konkurencyjnej =z pali-
wami zastepczymi, a 2wlaszcza 2
ropa, jest jego cena. Mimo duzych
wysitkow i osiggnie¢ tamtejszych
przemysiéw weglowych, w celu o-
bnizenia kosztow przez racjonaliza-
cje, koncentracje i mechanizacje
wydobycia, a takize przez elimina-
cje najslabszych kopalnd, ceny wegla
ulegly ostatnio na tamiym obszarze
dosy¢é powszechnej zwyzce. Tiuma-
czy sie to podstawowsq rola, jaka w
koszcie wlasnym wegla odgrywa
wszedzie robocizna, oraz niemoznos-
cig odméwienia goérnikom zwyzki
plac, z ktérej korzystajg robotnicy
innych przemysiéw, Jest to tym bar-
dziej sluszne, jesli wyrownanie
zwyzki plac przez wzrost wydajnos-
ci nie zawsze okazuje sig mozliwe.
Gdy za§ w dodatku — jak na przy-
kitad we Francji -~ ceny detaliczne
majg w ogodle tendencje zwyzkowa,
zgdania robotnikéw sg tym bardziej
uzasadhione.

Wynika z tej sytuacji wyrdZnie,
ze przemyst weglowy, kioéry we
Francji jest prawie w calosci, a w
Holandii w przewazajgcej czesci,
wlasnodcig panstwa, o wiasnych si-
tach z tych trudnosci nie wybrnie i
ze dla jego podtrzymania nieodzow-
ne bedzie stale subwencjonowanie
go ze $rodkow publicznych. Wiasnie
dla uzyskania tych érodkéw i w o-
géle dla zapewnienia przemyslowi
weglowemu ochreny juz  kilka lat
temu w kotach Europejskiej Wspdl-
noty Wegla i Stali powstala kon-
cepcja, ze je] panstwa czlonkowskie,
ktére pierwotnie polaczyly sie dla
stworzenia wspdlnego rynku weglo-
wego, teraz, gdy staly sie one czlon-
kami Europejskiej Wspélnoty Go-
spodarczej, winny poéjéé dalej i o-
pracowaé zasady wspolnej polityki
energetycznej.

Zasady te posiadajq aspekt dwo-
jaki. Z jednej wiec strony majg one
stworzyé wspélny front w stosunku

-do przywezu z. tzw. panstw .trze-

cich i na te, niebezpieczne dla eks-

Swiatowa nadprodukeja stali?

Na odbytej] w ubieglym mliesig-
cu konferencji 5 tysiecy zachodnio-
niemieckich hutnikéw (w zwigzku
z ,dniem hutnictwa*) padlo daw-
no nienotowane w koniunkiurze
kapitalistycznego $§wiata stwierdze-
nie istnienia $wiatowej nadproduk-
cji stali. Przewodniczacy Stowa-
rzyszenia Niemieckich Hutnikéw
prof. dr inz. H. Schenk w swym
referacie o$wiadczyl, ze mnadpro-
dukcja stali w $swiecie (chodzi o
jego kapitalistyczng czg$é) jest fak-
tem.

Poswiecajge analizie tego fakiu
prawie caly swdj referat prof.
Schenk omowil jego wielostronne
skutki na poszczegdélnych rynkach
Swiatowych. Spadek popytu na
§wiatowym rynku stali i wyrobdw
ze stali szczegblnie dotkliwie odbil
sie na obrotach i dochodach za-
chodnio-niemieckiego hutnictwa, W
zwigzku z tym spadkiem popytu,
produkcja stali w krajach EWG
wzietych ljcznie zmniejsza  sie.
Spadek produkeji wystapit najsil-
niej w NRF, najstabiej we Wio-
szech.

Zmnlejszenie produkeji stali i su-
réwki wplywa z kolel ujemnie na
wielko§é wydobycia wegla koksu-

jacego i rudy zelaza. W eciggu 10
miesigey br. w krajach EWG wy-
dobyto o 13,2 proc. rudy Zzelaza
mniej niz w tym samym okresie
ubieglego roku, wydobycie zmniej-
szylo sig z 77,5 min t do 67,2 mln t.
Spadek wystgpil we Francli o
13,1 proc., we Wtloszech o 17,1 proc,.
i w NRF o 21,8 proc.

Z nadpredukejg stali i trudnos-
ciami zbytu, zdaniem prof. Schen-
ka niezle daje sobie rade hutnic-
two amerykanskie, natomiast za-
chodnio-niemieckie ze swg struk-
turg produkecyjng ponosi duze stra-
ty, juz przy nieznacznym spadku
wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych. Dziesiecioprocentowy spa-
dek produkcji, jaki mial miejsce
w ciggu ostatnich trzech lat, sta-
nowi w tych warunkach powazny
problem, gdyz w istotny sposéb
zmniejsza zyski koncernéw hutni-
czych. Wzmozona konkurencja, w
warunkach zmnlejsiajacego sie po-
pytu powoduje oferowanie przez
najsilniejszvch znacznych rabatéow
cenowych, Slabiej przygotowane do
walki konkurencyjnej koncerny, czy
tet przedsigbiorstwa hutnicze prze-
zywaja powazne trudnosei, przy-
kiadem moze by¢é zalamanie sie

CZY ZALAMANIE SIE il

Powaina la w r
I plecioletniego planu rozwoju Indi
byly w polowle listopada przedmiotem
dwudniowych obrad specjalne} sesji Na-
rodowe} Rady Rozwoju z udzialem pre-
miera Nebru.

Przewiduje sl¢, it w przemysle plan
w najlepszym razie bedzie Wykona,ny
tylko w 90 prot, & w rolnlctwie — Za-
jedwie w 83 proc. Wykonanle plinu na-

PLANU ROZWOJU INDII?

bedzie odpowlednlo wickszego wysilku
w celu odrobienta zalegloscl.

Wprawdzle inwestycle w clagu plerw-
szych dwéch lat realizacji IXl planu by-

cze§el konecernu Stinessa. Wiek-
szo$¢  przedsigblorstw  hutniczych
w NRF, przy obecnym spadku pro-
dukeji i wykorzystaniu zdoinodci
produkeyjnej posiada niewielkie
mozliwosel operowania ceng. Zda-
niem prof. Schenka ten orak ela-
stycznos$ci nadrabia sie dostosowy-
waniem do Zyczen zamawiajgcego,
wysokg jakodcig produkcji i skro-
ceniem terminu dostaw. Podobne
objawy wystepujg réwniez i w in-
nych zachodnioeropejskich krajach.

Na konferencii, w czasie ktdrej
zabierali glos przedstawiclele wiel-
kiego kapitalu, padaly réine oce-
ny co do perspektyw na najbliz-
sze lata. Jedni przewidujg popra-
we sytuacji, inni bardziej pesymi-
stycznie oceniajgey przyszlosé —
ktedli szezegdlny nacisk na wzmo-
zenie racjonalizac)i produkeji i na
szybkie dostosowanie si¢ do obec-
nych warunkéw wzmozonej kon-
kurencji.

Trudno bez blizsze] analizy oce-
nia¢ te czy inne prognozy, najbliz-
sza przyszlo$é wykaze, czy mnad-
produkcja stali w $wiecie kapita-
listyecznym ma charakter struktu-
ralny, czy te: jest tylko zjawi-
skiem koniunkturalnym. M. D.

plonach zb6% rodiin olelstych i bawelny,
natomiast dobre wyniki osiagnieto w
produkce)l Juty i trzciny cukrowej, (MP)

CEJLON ZWIEKSZA IMPORT
RADZIECKIE] NAFTY

Zgodnils z 5-leinly umowa zawarta w
gruamu 1361 roku. Cejlon 1mportuje ze
Zwigzku Radzieckiego 250 tys. ton pro-
duktdévy naftowych rocznle,

Tlo§é ta pokrywa nniej wiecej czwar-
ta czefé mapotrzehowantia krajd na pali-
wo plynne, ktérego roczne zuzycie lacz-
nie 7z paliwem ounkrowym oblicza sig
na 1 min ton rocznle, Podczas niedaw-
nego pobytu w Moskwie premiera Cej-
lonu Sirinave Bandanaralke zostalo za-
warté nowe porozumienie, na stérego
mocy Cejlon w 1968 roku otrzyma zo

Radzleckiepo wo 610
produkidéw naftowych na wa-
przyviectyeh w S-letnlej umowie.

tys. ton

ly u'rzymane na 2zaproj m po-
zlomic, ale — jak stwierdzono na Sesjl
Rady Rozwoju ~ nroGukcla w nlektd-
rych galeziach gospodarki narodowej za~
wiodla. W sektorze prywatnym np. nle

.‘Ie(lnoczesin'e Zwiazek Radziecki zgodzif
sig na zwickszenie zakupow towarow
ceﬁwlonuklch, (MPY

KEOPOTY ANGIELSKICH
GAZET

jest éwiadkiem

wet w tych gF h bedzie Wymag § pr Ja 1 awozdéw | sml.j s?e-
- ego c¢jalnych. Nie wy pi r
dodatsowych $roikéw 1 zdecydowan: f.. v dztedst tabrvacil spracty. technlcss
wytilk:d T nege, mMaszyn, pa-
erynnlkow. pleru, Niektdre ficrmy prywatne nie wy-

W tych warunkach IV plan 5-letnl,
Kidry rozpocznie . sle W 1966-67 roku Ti-
nansowym, z Konlecznoici startowaé by-
dzle z C 1 niz p th
wo przewldywano i oczywiscle wymagaé

korzystaly swoich ilicencil, a na ode'nku
panstwowym hie bylo eorganu kontrolu-
Jacego wyklonanie planu.

W rolnictwio wystapily dute brakl w

7 wo
upadku flnansowego wielu zpnn;:chk lo-
Y ] j kon-
centrac)lt w tej dzledzinle. W ostatnich
dninch listopada przestaly ukazywaé sie
tray popoludnlowa dzienniki.
W Edyvnburgu popoludniowy ,,Dispatch*
o nakladele 31 tys, cgzemplarzy przestal

portu polskiego wegla, tendencje
zwracaliSmy na tym miejscu uwage
juz w roku ubieglym (Z. G. — 1362
. = nr 14).

Drugi aspekt polega na jednoli-
tym ustosunkowaniu sig do przywo-
zu ropy, przede wszystkim przez ob-
cigzenie go specjalnymi oplatami,
ktére mialyby ewentualnie siuzyé
do subwencjonowania kopaln wegla,
Idace po tej linii projekty byly juz
przed paru laty opracowane przez
organy wykonawcze trzech tzw. Eu-
ropejskich Wspélnot, a mianowicie
Europejskiej Wspdlnoty Wegla i
Stali, Europejskiego Wspdlnego Ryn-
ku i tzw. Euratomu. Przedstawiane
byly ome réwniez kierujgcym wita-
dzom tych instytucji, spotkaly sig
tam 2z krytyka i zadaniami popra-
wek, ale takze z przynaglaniem.

. W paidzierniku roku biezgcego
ostatnia debata obradujgcego w
Strasburgu tzw, ,Parlamentu Euro-
pejskiego" zakoriczyla sie jednoglos-
nym uchwaleniem rezolucji, ktéra
z ubolewaniem stwierdza, iz rzady
panstw czionkowskich me wykazujg
w dostatecznym stopniu dobrej wo-
li w zajeciu stanowiska wobec pro-
pozycji, zawartych we wspomnia-~
nym projekcie trzech egzekutyw.
Wobec tego parlament obawia sie,
iz podjgcie jakiejkolwiek decyzji w
sprawie polityki energetycznej moze
zostac¢ zawieszone na czas nie ogra-
niczony, co w duzym stopniu odbi~
loby sig usemnie na rozwoju Wspol-
nego Rynku. Rezolucja stwierdza w
koncu, ze o ile do 5.IV.1964 r, rada
ministréow panstw czlonkowskich nie
zajmie zdecydowanego stanowiska
wobec projektu trzech egzekutyw,
nalezy, aby zrzekla sie swej misji
W opracowywaniu wspolnej polity-
ki energetycznej.

Wynika z tego, Ze cale zagadnie-
nie pozostaje w tej chwili nadal
otwarte. Istotnie w zwigzku z dy-
skusja na ten temat wychodzg na
jaw zasadnicze sprzecznosci w uj-
mowaniu go przez poszczegdlne kra-
je. Stanowisko moze najbardziej
»broweglowe'* zajmuja zachodnie
Niemcy, choéby dlatego, Ze produ-
kujg same okolo 60Y%; wydobycia
Wspdlnoty i ze tamtiejsi wlasciciele
kopali bardzo energicznie bronig
swoich intereséw, Mniej wyraina
jest pozycja Francji, ktora wpraw-
dzie nalezy rdéwniez do gléwnych
producentdw wegla, ale ostatnio roz-
wija ona silnie eksploatacje wlasne-
go gazu ziemnego, jednocze$nie zas
wystepuje jako dysponent paliw
plynnych i gazowych w Poélnocnej
Afryce. Sposréd innych krajéow naj-
goretszym  zwolennikiem  wolnej
konkurencji wszelkich paliw sg
Wilochy, ktore otrzymuja je niemal
wylacznie z importu i dlatego kwe-
stie taniosci energii uwazajg za naj-
wazniejszg. Postulat ten jest oczy-
wiscie popularny takze w przemy-
stach przetwérezych wszystkich kra-
jow, tym bardziej, ze dla tych, kiére
53 bardziej energochlonne, cena ener-
gii stanow! oczywiScie wazny . ele-
ment kosztéw. Wreszeie w Holandii

‘nomorskich., W poszczegélnych wy-

blisko o 509, w pordwnanid .2
1961 r. — kwoty konjecznegd W
przyszlo§el przywozu urosnge ’mngq
do rozmiardéw, zagrazajgcych r(wno=
wadze walutowej nawet lpardzu» za-
sobnych krajéw europejskict. Na
ten stan rzeczy jug przed kﬂkyx laty
zwracaly uwage zespoly wybitnych
fachowcow, powolanych do rozpa~
{rzenia przyszlodci energetyczned
Europy. Jeszcze zas§ mniedawno te-
mu jeden z nich cbliczal, 2e przy
dalszym wzrodcie gospodarczym W
skali dotychezasowej i przy obecpych
cenach, Zachodnia Europa za kilka=
nascie lat bedzie musiala sprowa-
dzaé rocznie okolo 50%, potrzebnych
jej paliw, co stanowiloby okato 720
min ton tzw. paliwa umownego.
Przywdz taki przedstawialby ToCZ-
nie wartoéé ponad dziesiec:u mniliay-
déw dolaréw. 1

Przytoczone zostaly w powyiszyeh
wywodach gléwna argumenty, wWy-
suwane dzisiaj w zwigzku z dysku--
sig na temai przyszlej wspoéluel po-
litykj energetycznej w Zachcdnie]
Europie. Uczynione to zosialo W
sposob z koniecznodei szkicowy, bez
powazniejszej ilustracji liczbowej.
Jednakze juz z tego, co pow.edzia-
ne zostalo, wynika bodaj wyrainie,
ze tzw. integracja gospodarcza sze-
regu krajow, nawet w zasadzie pod
wzgledem rozwoju gospodarczego do
s.ebie zblizonych, nie przebicga la-
two. Zwlaszcza jesli chodzi o pod-
stawowe dzialy Zycia gospodarczego,
jak polityka rolna lub energetyczna,
widoczng staje si¢ niemoznosc prak-
{ycznego rozwigzania powstajgeych

natrafiono przed paru laty na wiel-
kie zloza gazu ziemnego. Sa one te-
raz energiczni¢ rozwijane i to takze
wplywaé musi na stanowisko tego
kraju w sprawie wegla.

Wywody powyzsze uwypuklily
moze najwainiejsze argumenty, ja-
kie wysuwane sg w toku dyskusji
na temat wspélnej polityki ener-
getycznej w kontynentalnej zachod-
niej Europie. Wymagaja one jed-
nak jeszcze poglebienia. Tak wigc
wszyscy, ktérzy podkreélajg koniecz-
no$é ochrony przemysiu weglowego,
operuja przede wszystkim momen-
tem spolecznym, wskazujac na wiel-
kie masy ludzkie zatrudnione w ko-
palniach. Zalogi ich w ostatnich la-
tach zmniejszyly sie w Zachodniej
Europie radykalnie, nieraz o 25% i
powyzej w pordwnaniu ze stanem
tzw. przedkryzysowym. Jesli proces
ten nie spowodowal doigd zaburzen
na wielkg skalg, to po czesci dzig-
ki temu, 2e wielokrotnie mialo
miejsce nie zwalnianie gornikéw, a
raczej zahamowanie ich rekrutacji,
za$§ stosunkowo pomysina koniunk-
tura umozliwiala mlodszym roczni-
kom szukanie i znalezienie pracy
w innych zawodach. Gdzieniegdzie
powstal nawet w kopalniach brak
sil roboczych, kiéry byl wyrownywa-
ny przez doplyw z krajow srodziem-

padkach zamykanie kopaln dopro-
wadzilo, zwlaszcza w Belgii i we
Francji, do przej$¢ dramatycznych,
zwlaszeza gdy grozila likwidacja
osiedli czy calych okregéw gérni-
czych.

Za ochrong wegla przytaczane sa
jednak jeszcze inne argumenty. Nie
mowige juz o wartosciach material-
nych, ktore przedstawia kazda urzg~
dzona kopalnia i ktérych utrata sta-
nowilaby uszczerbek majgtku naro-
dowego, sluszne jest stwierdzenie, ze
kraj, ktory przywykt pokrywac swo-
je zapotrzebowanie energetyczne w
rodzimej produkeji wegla, a nie po-
siada innych wilasnych Zrddet
energii, uzaleinia sig w tej pod-
stawowe] dla gospodarstwa dzie-
dzinie od przywozu z zewnatrz.
W pewnych wypadkach moze to sta-
nowié¢ ryzyko. Podkresla sie w tym
zwigzku nieraz, ze Zachodnia Euroe
pa duzg cze$é paliw plynnych spro-
wadza z krajéw Bliskiego Wschodu,
ktérych sytuacja wydaje sig wcigz
daleka od stabilizacji. Zabezpiecze-
nie przyszlego przewozu ropy zale-
zy ponadto takze od jej przypusz-
czalnych zasobéw w $wiecle, co do
ktérych  wypowiadane sg nader
sprzeczne oceny.

Wigze sie z tym jeszeze sprawa
dalsza, Uzaleznienie gospodarstwa
od przywozu Srodkéw energii z za-
granicy stanowi¢ moze niebezpie-
czeristwo nie tylko dla prawidlowe-
go biegu produkeji, ale oznacza
réwniez obcigzenie bilansu handlo-
wego i platniczego. Jesli slyszne jest
przypuszczenie, Ze zapotrzebowanie
energetyczne bedzie slale wzrastaé
— dla Zachodniej . Europy przewidy-
wany jest do 1975 r. wzrost jego

Jesli my, europejskie kraje

demokracji

Poteing i mnowoczesng  baze
produkeyjno - techniczng  buduje
Zwigzek  Radziecki, Pelen  po-
Swigcenia wysilek ludzi radziec-
kich budzi powszechne uznanie.
Kapitalifei nie ociqgajq sie z mo-
dernizacjg tejie bazy; postepuje
naprzéd kooperacja miedzy krajami
kapitalistycznymi.

Jedli my, europejskie kraje de=
mokracji ludowej, rajqce stosun-
kowo rozdrobniong produkcie i
ciggoty ku organizowaniu produkcji
przemysiowej w nadmiernie sze-
rokim  asortymencie w kazdym
oddzielnie kraju, mie podjelibysmy
i nie organizowaliby$my wspdi~
pracy na zasadach RWPG — wiéw-
czas zaprzepadeilibysmy szanse
podniesienia naszego poziomu eko-
nomicznego i produkcyjno-tech-
nicznego do poziomu mnajbardziej
rozwinietych  krajow  $wiata. A
szanse te wynikajq =2 jednosci
ustrojowej oraz osiqgnigtego juz
stopnia rozwoju ekonomicznego i
mogq byé urzecrywistnione jedynie

.

sle ukazywaé, laczac sle z ,,Edinburgh
Evening News* posiadajgeym naktad 153
tys. W Leeds w podobny sposéb ,,po-
taczono* wieccoréowkl ,,Yorkshire Eve-
ning Post” | ,,Yorkshire Evenlng News';
w Leicester dzienniki ,,Mail'* 1 ,,Mercu-
Y.

W pazdzierniku w miedcle Belfast prze-
stal si¢ ukazywaé ,Northern Whig". W
Manchester polaezyly si¢ ,Manchester
Evening News“ | ,,Manchester Evening
Chronicle, a w kwietniu w Birmingham
dzienniki ,.Mail'* i ,,Evening Dispatch,
Obecnie poza Londynem tylke Glasgow
posiada dwie popoludniéwkl. (d)

WYNIKI ROLNICTWA
WE FRANCHI

Blezaecy rok przyniést fredmie wyniki
w rolnictwie francuskim. Zbéiz zebrano
205 min g, W popr.edmm rvoku 234 min.
Do spadku przyczynily si¢ zie zbiory
pszenicy, przyniosty:one 85 min q, pod-
czas, gdy w normalnym roku zbjera sig
od 100 do 110 min q, a w rekordowym
1462 r. osiggni¢to 140 min q. Dobre wy-
nikl osiggnigto w uprawle kukurydzy,
zbierajac 37T min q (w 1982 r. 19 min q),
jeczmienla zebrano 73 min g (60 mln q).

Zblory buraka cukrowego wypadty
nadspodziewanie dobrze osiagajac 128
min q (115 min q), przy czym podohnle,
Jak w Polsce pogoda Jjesienna poprawila
wyniki. Uprawa winorodli przyniosia
53,7 min hl wina, co jJest poniicj prze-
cigunej wynoscjcej G0 min he 1 znacenie
nizej pepizedmiego roku (73,4 min hi). Ho-
dowla §win 1 bydia wykazule tendencjg
spadkowq, przy wzroscie produkcji mle-
ka. (M)

ludowej...

w ramach wspélpracy gospodarcze],
opartej mna socjalistycznych zasa-
dach RWPG.

Nie jest to, jak wiadomo, sprawa
prosta, mimo iz w kazdym z kra-
jow socjalistyeznych osiggneliémy
znaczny  postep gospodarczy. W
szeregu ekonomicznych i produk-
cyjno-technicznych aspektach, od-
noszqcych sie do poszczegdlnych

dziedzin  gospodarki, w ktérych
zgodnie uznajemy za celowe roz-
wijanie migdzynarodowej wspdl-

pracy, odbiegaja od siebie pozycje
wyjsciowe krajéw cztonkowskich
Rady. Pozycje te uksztlaltowaly sie
historycznie, osiqgneliSmy je w
wyniku intensywnych, ale w po-
przednim okresie malo skoordy-
nowanych  wysilkéw  produkcyj-
nych.

Utrzymywanie  dotychezasowego
fempa w dalszym  podnoszeniu
gospodarki przy osiqggnigtym obec-
nie przez kraje RWPG poziomie
rozwoju przemystu i techniki jest
mozliwe ' tylko wéwezas, gdy wy-
chodzimy poza granice jednego
kraju, gdy lqczymy wysitkt w skali
grupy krajow. Postepy we wspdi-

pracy osiqgamy jednak nie w
wynikt  wyreania zgody mna te
ogdlng zasade, ale 1w rezultacie
ro2wiqzywanie  kolejnych  zadan

gospodarczych w taki sposéb, i3
przynosi ono korzyéci (aktualne luh
w perspektywie) krajom ze sobq
wspc’olpracujqcym.

Socjalistyezny system gospoda-
rowania pozwala na bardziej efek-
tywne rozwijanie stosunkdw gos-
podarczych, chociaz  bynajmniej
ne decyduje o automatyzmie tych
stosunkdw.

Aby dalej rozwijaé wspdlprace
krajow RWPQG, trzeba niewgqtpliwie
zdecydowanie odchodzi¢ od trady-
cyinego dgzenia do produkowania
w poszczegblnych krajach Rady
nazbyt obszernego asortymentu to-
wardw przemystowych. W prze-
ciwnym wypadku nie bedziemy

w stanie przechodzi¢ do organizo- .

wania w poszezegdlnych asorty:
mentach wysoko oplacalnej, zaus
tomatyzowanej, masowej produk-
cjl. Bieiqce interesy gospodarcze
kraju, zaangazowanie w realizacji
tradycyjnego kursw - czgsto nle
wlatwiajq nam oderwgnic si¢ od
starych pozycji. Tymezasem obiek-
tywne obliczenia, praktyczne pos
trzeby ekonomiczne i produkeyjnos

getycznej na obszarze
Europy.

zainteresowanych

dukcii
gaé moie nawet okresoive Sstraty,
ale sq to jedyne drogl do osiqgnige
cia
czych. Na kaidej z drég prowadzq=
cych do tych sukcesdw a zwigza«
nych =
gospodarki, w kitérych jest rzeczq
celowq
wej wspélpracy — znajdzie sie dwa,
trzy lub kilka krajéw, ktére zaine
teresowane sq lgczeniem wysilkow
w tej galezi czy te: bran#y gospoe
darki.
byé
jedynie w opurciv o socjalistyrzne
zasady wspdipracy gospxlarczej.

na tym tle zagadnieh bez perspek-
tywicznego planowania w skali mig~
dzynarodowej,
gleboko i naruszaé nader réznorod-
ne interesy. Nie od rzeczy bedzie
tu
NRF, Erhard wypowiadal sie wie~
lokrotnie i
tego rodzaju koncepcjom.

ktore siegaé¢ musi

zaznaczyé, ze nowy kanclerz

kategorycznie przeciw

Konstruowanie wspolnej -polityki

energetycznej, ki6ra jué w ograni-
czonym, dzi§ rozwazanym, akresie
sze$ciu panstw kontvnentalrej Za-
chodniej
trudnoéci, skomplikoawatoby sig nie-
chybnie jeszcze znacrnie
gdyby do Europejskicj

przystgpié
Brytania. Pomimo powszechriie zna-
nych przeszksd, jakie powstaly, na
odcinku wegla i stali prowacizone sg
rozmowy w sprawie akcesu jej do
wspdlnoty w Luksemburgu., Nie za-
powiadajg sie one jednak latwo.
Panstwowy weglowy przemyst bry-
tyjski, ktoéry osiagnal duze sukcesy
w zakresie modernizacji swoich ko=
palfi i zdolal nawet ostatnio praco-

Europy tvle wyvwoluje

bardziej,
Wspolnoty
Wielka

miala jeszeze

waé ze skromnym zyskiem K wyka=

zuje dzisiaj moze najwiekszg posréd
zachodnio-europejskich producentéw

wegla pewnoéé siebie. Niezaleznie

jednak od oceny sukcesy przemyslu

weglowego nie wydajg sie szeregdl-
nie ulatwiaé przystgpienia Wielkiej
Brytanii do wspdinej politvki ener~
Zacriodniej

techniezne, @ nieraz oczywlfcle zo-
cofany obraz organizacjli produk-
cji, wskazujq ma koniecznoié przej”
fcia na nowe pozycje — rozwinig-
tej socjalistycznej wspblpracy go-
spodarczej.

Duze znaczenie dla dalszego roz-
woju wspolpracy w zakresie pro=
dukecji posiadajg wspélnie podjete,
ale wymagajqce intensyfikacji prg=
ce naukowo-badawcze, a tekie uni=
fikacyjne w zakresie moim tech®
nicznych "itp. Rok bieigcy jest
pierwszym rokiem dzialalnoscl ,Ko;
za.

misji Normalizacyinej Rudy,
Instytut  Normalizacyjny RWPG
jest w toku organizacji. Jeszcze

szerszy jest zakres prac Komisjl

koordynacji badan naukowych 1
technicznych, ktéra takiz: rozpo~
czela dzialalnosé w tym  roku,

Przed o$rodlami tymi stojq waine
i pilne zadania.

O koniecznodci rozszer:ania ko
operacji produkcyjnej miedzy kras
jami RWPG, realizowanic podzia=
tu pracy miedzy nimi, decyduje
takie fakt, i3 ani ZSRR, ani Zaden
2z krajéw demokracji ludowej nie
zamierza kupowaé maszya i urage
dzen, jedli sq to maszyny przesia-
rzale i drogie. A produkcja naj
wyiszej jukodel, produkeja tania
wigte sig z podejmowaniem opiy-
malnych  seril, przekraczajqeych
skale potrzeb fednego liraju dee
molecracji  ludmvej. Odpowiadae to
wszystkim  krajom demotracfi lu=
dowej wzglednie gruplt krajow’
rozwo; rm  danej
galezi gospodarki. Orgenizowanie
masoiwej, zautbmalu:owc nej  proe
wymaga nakiaddw, pocige

trwaiych sukceséw gospodart

poszezegdlnymi  gatgziami

rozwijanie migdzynarodo~

Lagczenie
realizowane,

wysithdw  moie
TZeCy  oczywisty,

J. D,

e ——a
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Nauke, ktéra przezywala w clggu ostatnich kilku lat
szybki i1 bujny rozwéj, a réwnoczesnie napotykala na
przeszltody nie wystepujgce z tak, sily w innych dy-
scyplinach spelecznych, jest socjologia. Jej te: chce po-
gwigcié caty cykl artykuldw pt. ,Panorama socjologi
empirycznej* prof. Adam Schaff. Pierwszy odcinek uka-
zal sie wlasnie w ostatnim numerze ,, KULTURY". Po-
Swigcony on jest w zasadzie przeszlosci i zaczyna sig
od stwierdzenia, 2¢ ,.nie dyskutulje 51ig
juz na temat czy socjologia
empiryceczna jest potrzebn a.™
Twierdzenie to, jak mowi sam autor, wydaje sig obec-
nie proste, a nawet trywialne, Takie jest ono jednak
ex post, po rozstrzygnigciu spcréow 1 dyskusji ,a jego
prostota a nawet trywialnosé wcale nie przeczy ogrom-
nemu znaczenlu praktycznemu i naukowemu. Sprawa
ma bowiem znaczenie szersze, gdyz polega na uznaniu
faktu, e dla potrzeb przebudowy spoleczenstwa Ko-
nieczne jest nle tylko posiadanie wizji ,,j a kK b y &
p owinn o ale rébwniez rzetelnej, naukowo zwe-
ryfikowane] informacji o tym ,j a k Jest r z e-
czywisgcie

Zaakceptowanie w dwiadomodcei spolecznej socjologif
empirycznej, uznanie je] potirzeby i przydatnosei nie
usunelo przed ta dyscypling szeregu trudnosci i kiopo-
tow. Prof. Schaff podkresla bardzo mocno, 2e obecna
socjologia empiryczna w Polsce jest $wiadomym tworem
myéli markistowskiej. Twierdzenie to jest skierowane do
tych, Ktérzy z faktéw, ze niejednokrotnie przejmowane
sg przez naszg socjologie metody i techniki badawcze
opracowane przez burzuazyjnych uczonych, wysuwaja
pseudo-radykalny wniosek o odrzuceniu pozamarksistow-
skiego dorobku w tej dyscyplinie nauki. Autor tak oce-
nia podobne twierdzenie: ,..j e 5t to kapitu=
lacja przed przeciwnikiem,
albowiem nieobecni przegry-

wajla a rzeczywistg walke po-
dejmuje sie krzyzujagec szpady,
nie zas§ sechodzagc z areny, na-
wet }es§li si1i¢g robi prazy tym

pogardliwag min e"'. Wszystko to nie roz-
strzyga Jjeszcze stojacego przed socjologaml zadania —
jak nalezy badné, Rowniez i problem — co i w jakim
celu badaé ~ choé generalnie jasny, w konkretnych
sytuacjach wyglada réznie. Jest to bowiem pochodna bar-
dzle] generalnej sprawy, najogélniej nazywanej zwigz-
klem teorii z praktyksg. Autor twierdzl, Ze o ile socjo-
logowie zrozumieli swojle zadanie, zrozumiell Kkoniecz-
no$é selekejl badari z punktu widzenia potrzeb praktycze
nych, o tyle praktycy nie bardza wiedza, co socjologia
moie im ofiarowaé i jak jg nalesy wykorzystaé. Tak
wige chodzi nie tyle o to, Zeby nauka chclala stuzyé

praktyce, ile o to Zeby prakiyka umiala korzysta¢ z do-
robku nauki.

W ,POLITYCE“ ukazal sie drugi artykut 2z cyklu
»Wladcy pieniadza®, pt. ,,Nlewidzialna kontrola*. Zyg-
munt Szeliga z duzg sympatia opisuje prace Marodowego
Banku Polskiego 1 jego oddiiatow., O {le jednak jego
superlatywy przy opisywaniu funkcji NBP ;ako ,narc-
dowej skarbonki‘* nie budzily uwag, to juz sam tytul
nastgpnego odcinka wyda sie wielu dyrektorom 1 glow-
nym ksiggowym przedsigbiorstw co nagmniej przessany.
Kontrola banku — co miedzy innymi wykazata prowa-
dzona przez nasze pismo dyskisja ,,Bank a przedsigbior-
stwo’ — jest przez wielu dostrzegana 1 odczuwana na
wiasnej sxorze. Zreszlg Zle swiaaczyioby to o banku,
gdyby bylo inaczej. Rzecz w Lym, aby ta kontrola byla
skuteczng, by potrafila zapobiec nieekonomicznemu czia~
laniu, a skioni¢ przedsiebmrstwa do jak najracjonalniej-
sze} gospodarki. Niestety, jak. wykazala praktyka, kon-
trola bankowa nie zawsze umie, a $cislej moéwige nie zaw-
sze moze speinlé te role, najczesciej dziala ex post, speinia
funkeje, juk mowia zlosliwi ,,policji gospodarczej'.
Oczywiscie wina lezy nie tylko i chyba nawet nie przeda
wszystkim po stronie NBP.

W ,,TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM‘ Danuta Ma-
Jewska zajmuje sie jedny z ciagle bolacych spraw —
polityka mieszkaniowa, Nowa polityka i nowe przepisy
w tej sprawie postawily przed wszystkimi organami zaj-
mujgcymi sie przydzialem mieszkan dodatkowe zadania,
W elagu dwéch lat zadania te w zasadzie zosialy wy-
konane w stopnju mniej lub wigcej poprawnyni, a wy-
padkl lamania nowych zasal stajg sig coraz rzadsze.
Jednak. polityka mieszkaniowa to nie tylko przydziaty
nowych mieszkan, a tymeczasem szereg innych elemen-
tow do dzi§ nie bardzo chce ,zagrac¢”. Do najbardziej
palgcych spraw naleia zagadnienia zamiany mieszkan,
likwidacjl nadwyzek powierz:hni mieszkalnej,’ doboru
wspélnajemcy, wylaczenn spod publicznej gospodarki lo-
kalami, Sprawne zalatwianie tych spraw, wykazywanie
maksimum dobrej woll, wnikliwodci i rzetelnosci przez
wydzialy kwaterunkowe moze ulatwié¢ zycie wielu lu-
dziom { w pewnym stopniu lagodzi¢ skutki ciggle jeszcze
ostrego niedoboru powierzchini mieszkalnej., Przyklady
licznych niedociggnieé, czy nawet biurokratycznego za-
latwiania wymienionych spraw, przytoczone przez autor-
ke, wynikajg byé moZe ze skoncentrowania sle rad na-
rodowych na najwlasdciwszym rozdziale nowych mie-
pzkant. Czas juz chyba jednak, aby i inne sprawy, a
przede wszystkim zamiany rnieszkari, dobor wspolloka-
toré6w i przydzielanie lokali zastgpczych przestalo byé
marginesem dzialanla wydzialéw kwaterunkowych.

s.C.

W Swierku pod War-
szawg  rozpoczgla  pracg
wiabryka azotupow®” pio-
mieniotwérezych, ktoéra
stanowi jeden z 18 zakla-~
dow naukowych Instytutu
Badann Jgdrowych. Pro-
duLe)e izoiopow rozpocze€-
lismy w zasadzie w roku
1039 — wkrotce po urucho-
mieniu reaktora ,Ewy'.
Pierwszg pozycjg na diu-
giej liscie 80 réznych izo-
topéw, ktére obecnie wy-
twarzamy, byt ,Jod 1317,
na ktéry przede wszyst-
kim czekata meaycyna
(diagnostyka { terapia gru-
czolu tarczowego). Roz-
miary dotychczasowej pro-
dukejl izotopébw pokrywa-
ty calkowicie potrzeby
przemystu | medycyny.
Jednakze ostatnio, kieay
izotopy przestaly byé¢ juz
neakowsg wckan osthag
a staly sie¢ istotnym instru-
mentem stosowdnym w
réznych technologiach
przemystowych —  zaist-
niaia koniecznos$é¢ wybu-
dowania duzego  samo-
wzielnego obiektu.

W roku minionym, dzig-
ki izotopom, =zacoszczgdzi-
lisSmy 8¢ miln zL W br.
przewlduje sie oszczednosé
200 min zt. W roku przy-
szlym suma ta ma po-
dwoié¢ sig, Fachowcy jed-
nak utrzymuja, iz dzieki
jzotopom moglibysmy za-
oszczedzaé¢ rocznie ok, 4
mid zi. W duzej mierze
jest to uzaleZznione od wy-
twoérczosci nowej fabryki
izotopow, ktéra rozpoczy-
na prace w Swierku, W
najblizszych miesigcach
Zaklad Technologii Izoto-
péw Promieniotworczych i
Zwigzkow Znaczonych (tak

W Fabryce Kotléw w Ra-
ciborzu skonstruowano cle«
kawe urzadzenie, ktére nie-
watpliwie wydatnie pr2y-
spieszy produkcje kotlow
energetycznych, Dotych-
czas tzw., wyciaganie szy-
jek z komor kotlow wyso-
kopretnych odbywalo sie
recznie przy pomocy ku-
cia. Nowe urzadzenie, opar-

W 2Zywleckie] Fabryce
Maszyn zbudowano kowar-
ke rotacyjna, ktérej zalo-

Pierwsza fabryka ,,izotopow"

brzmi pelna nazwa nowe-
go obiaktu) bedzie produe
kowaé izotopy promlenio=
twéreze w stu kilk\*c}zii-

pras i miotéw w: Warsza-
wie. Glownym Konstrukto-
rem urzgdzenia, ktjﬁrel n‘.:

ke, ,tem-pezmtwéza opera: i
tcc{!‘nicmyuh. Kownrka 24~

tomatyczade 0dKUWa - cz':“lg

ewno 2]
: ;.-acq kowaH, jest in2. Sta-

nistaw Pawelec. Prototyn
kowarki przechodzi Juz

sigciu réinych
Medyecyna olrzymMe m. 1.
radioaktywne zioto, Jod,

fosfor, siarkg oraz 20 ine
nych zwiazkow znaczcnych
rierwiastkami  promien o-
tworczymi. Dla  potrzeb
przemystu zakiad rozpocz-
nie wytwarzanie ok. 30

wee Swiafa nauki i

typéw tzw. zamknietych
irbaet promieaiowania,
ktore znajdg zastosowanie
w roznych urzgdzeniach
kontrolno - pomiarowych,
Medycyna, biologia i rol-
nictwo otrzymywaé begdg
ponad 20 zwigzkéw orga~
nicznych i nieorganicz-
nych znaczonych izotopa-
mi.

Nowy Zaklad wykony-
waé takie bgdzie usiugl
zwigzane z przygotowy-
wanlem specjalnycn  2ro-
det promieniotworczych
dla zastosowan przemysto~
wych, Zrodet do skalowa-
nia eclektronicznej apara-
tury pomarowej itp. Po-
naato odiywac tu si¢ be-
dzie szkclenie fachowcow
przemysit wych w zakresie
radiochemii 1 miernictwa
1zotopowegw. Przede wszy-
stkim zas nowa placéwka

bedzie duzym  poligonem
hacaweczym dla naszych
nusleonikow.

Metal wsysany jak wosk

te o uklad hydrauliczny,
dziala na zasadzie adwrot-
nej niz prasa. Zamiast tlo-
czyé, wyciaga (wsysa) me-
tal, formujac szyjki. Kaz-
da operacja, przy kiorej
zatrudnionych bylo dotych-
czas 15 robotnikéw, obecnie
wymaga jedynie 4 robotni-
kéw, Nie musza oni przy
tym pracowaé fizycznie.

Automatyczny kowal

2enia konstrukeyjne opra-
cowane zostaly w central-
nym biurze konstrukcji

(3] sprawnoécl.
Kowarka rotacyjna Jest

i pow d‘w&h n;e Ding, {0k
ich térnie obral 'y B
j:k sie' 1o totychcras dije-
je. Posiada m, in. 1k 16&
kucia sze:m%‘(lx olemenzﬁw
dla przemysiu GAsZynotie-
O, pelelmotemnjnnego ki 3

‘OBRUWH

pierwszym tego typu urzglw-
z

naszym krzju. Niewiele
krajo6w w Lurople poszrzy-
ci¢ sie moze takim oslag-
nlgciem.

Maszyna wazy 5 ton i po-

siada 7-metrowsg wysolkodd.
Pozwala ona na calkowite
wyeliminowanie re¢ezne)
pracy kowall z cigzkich od-
bywajacyen sig W Wyso-

Nowe witékno

Japonska Agencja Tech-
nologii i Nauki opracowa=
la wspéinie z firmg nura-
ke Spinning Co nowe
wlékno poliamidowe, Kkto-
re bedzie miaio szersze
zastosowanie niz nylon.
Wiekno to wytwarzane 2z
kaprolaktamu cechuje hi-
&roskopi)nosc, poaocbua ao
posiadanej przez bawelne,
latwosé  barwlenia oraz
mozliwos¢ podcawania ta-
kiej obrobce jak jedwab.

wego. 3
rozrzadeze 4o 53-%
mochodéw, Kowarce mile- -
iy jedynie zadad jeden z %
programéw, do wykonaania 1
ktoryeh Jest PrZystosowa-

np. waly

fechniki

na. Obrabia z dokladnoécly
do 0,00 mm, Tak Wysoka
dokladnoé¢ obrabiania ele-
mentéw w kuznmiach nie oy=
1a jeszcze nigdy uzyskana,

poliamidowe

Natomiast firma Tayo
Rayon (Japonia) wytwo-
rzyla nowe wiokno winy-
lowe przy zastosowaniu
metody emulsji, Na razie
podano tylko, e nowe
wtokno posiada dobrg wy-
treymalos¢ na temperatu-
re i wytwarzane jest bar=-
dzo ekonomicznle.

OUbyawa wlokna w Tidje
blizszym czasie ukazg ste
juz W sprzedazy (SP CIIN%:
TE nr 4/63). Y

Trzecia maszyna cyfrowa — ,Ural-2" .t

W Instytucie Energetykt
w Warszawie dob.egajia
kosica prace przy montaiu
trzecie} w Polsce maszyny
cyirowej ,Ural-2*, dostar-
czonej przez Zwiazek Ra-
dziecki. Dwie tego typu
maszyny pracuja juz w
PAN i WAT. Po przekarta-
niu do eksploataeji (przy-

puszczalnie jeszcze W by
nowy ,mazg* elektronowy
sluzyé bedzie do réinego
rodzaju skomplikowarych
obliczen techniczno - eko-
nomicznych, zwigzanych =
projektowaniem 1 eksploa-
tacja systemu elektro-eners
getycznego w Polsce oraz
w Lkrajach RWPG. .

Produkcja waty mineralnej

Plerwszy W ZSRR wielki
oddzial produkeji wyrobdw
z waty minerainej ruszyt
w Kombinacie Krasnvi
Stroitiel** w  Woskrieslen-
sku. Podstawowyn surow-
cem s3 miejscowe zloza
materialu  budowlanego —
margla i starczku glinu.
Roztapiany i przedmuchi-
wany przez dysze sluzv do
wyrobu waty mineralnej,

stanowiace] doskonaly 1 ta=-
ri materiat termoizolucyi~
ny, utywany w cieplownic-
twie oraz do produkcii pliyt
diwigkochtonnych., 2Z tego
tworzywa wytwarzas sig
téwniez plyty oktadz'ne-
we, odznaczajgce sig 3glad-
ka powierzchnig 1 duis
trwaloscia (SP CIINTIZ nr
4-63).

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
PO 10 MIES!ACACH

v niku . br. . utrzy slg
. ja do przyspi ia dynami-
ki produkcji przemysiowe, Wazrosla

ona w poréwnaniu do analogicznege
Okresu ub. roku ~ o 6,5 proc,

Po 10 miesigcach produkcja prze-
mysiowa oslggncla o 4,6 proc, wyizszy
poziom nii rok temu, a po w

przed rokiem, a fundusz plac 7,0 proc.
wyiszy. Natomiast' we wrzesniu br.

wych 'w PKO nle byl spowodowany
jedynie akcjs popularyzacji idei
a w duiym stopniu

p zowa by-
la o 10,7 proc. wyisza nit rok temu,
zatrudnienie -~ 4,5 proc, wyisze, a
fundusz plac 7,0 proc.
roK temu. .
Dane te dwiadczy 12 pod konlec IIX
kwartalu br, 1na miejsce znaczna po-
prawa w relacjach produkcji, wydaj-
nosci pracy, zatrndnlenia i funduszu
piac. Zapewne Ia pOprawe te wy-
warla wplyw, obok korzystni%iszych
warunkéw atmosferycznych, réwniez
i ow
(m)

wyiszy niz

H ly Rady
i CRZZ =z dnia Z3.7 br. oo
'SKUP PRODUKTOW
ROLNYCH

e

N

rol-

nowanin wahain wynlkajacyen Jz l;i::

W br. wy
nikom z kas bankéw 6,2 mld z1 za

jeo(’l;a.kowej osei dni ych -
poziom -~ o 5,0 proc. wyiszy niz ed
rokiem, Spc;dzlewnc‘ sie wiec lL\‘Zle-
Zy, te woczny plan predukeji glo-
balnej przemyslu bedzie wy )

y produktéw rolnych, a wiec
o 0,7 proc. wigcej niz rok temu. Jed-
nakie w okresie 16 miesiecy docho-
dy pienigzne coinikéw ze sprzedazy

Inaczej, nlestety bedzie przedsta~
wiala si¢ sytvacja w _przypadku
struktury, globainey produkeji prize-
\ mysiowej.

P fak w popr mie-
sigcach stosunkowo wysoks dynami-
ka legitymowaly sie zaklady le-
gle resortowl przemystu ciezklego
(10,1 proc.) i przemyslias chemicznego
(11,3 proc.). Nastapilo powaine przy-
Spleszenie wzrostu predukc)i w za-
kladach resortu budownictwa 1 ma-
terlaléw budowlanych, w- kiérych w
peidziernlku br. osiggnicto poziom
produkcji o 14,9 proc. wyiszy niz w
analogicznym okresie ub, roku.

Obsenyuje sie takZe pewne przy-
épieszenie tempa wzrostu produkecji w
przemysle lekkim, 'jesli bowiem w
ciaggu 9 miesiecy produkeja w tym
przemysle by na poziomie ub. ro-
ku, to w paidzlerniku br. ' osizgnela
wzrost o 5,0 proc. Jednakie w prze-
myéle spoiywczyin produkcja byla
nizsza o blisko 3 proe, ni3 rok temnu,
Plan roczny produkcil srodkéw wy-
twarzania w rezaliacle bedzle prze-
Kroczony, a plan produkcji érodkéw
konsumpcjt nie bedzie zapewne w
pelni wykonany. Tak wiec sytuacja
w przemyfle w biezacym roku dobit-
&b potwlerdza tezy referatu ha

IV Plenum KC o nadmiernym wzro-
icle rozpietodcli miedzy grupa ,AM
1 grupa ,B*. . (m)

ZATRUDNIENIE, FUNDUSZ
PLAC 1 WYDAINOSCI PRACY

W ostatnich nilesiacach br. obser-
wowaé juz mozna pewne oslm_:_lenle

pr rolnych byly o ok, 2 proc.
nizsze ni: w analogicznym okresie
ub. roku, s

Na wo wysoki pozl wy-

plat z tytwlu skupu w pazdzicmku
br. wplynely o 33 proc, wyisze do-
stawy ziemnlakéw, © 3i proc. wyksze
dostawy burakéw, o 55 proc. wyisze
dostawy tytoulu, o 22 proc. wyisze
dostawy bydia I ¢ 0,8 proc, wyzsze
dostayvy mieka nizt w tym samym
okresie ub. voku. Jednakie dustawy
rhigsno-sloninowej, cielat,
droblu, byly znacznie nizsze
ni2z przed roklem (od 30 do 15 proc).
Dostawy jaj utrzymaly sle na pozie-
mie ub, roku. (m)

NAKLADY INWESTYCYINE
I PRODUKCIA
BUDOWLANO-MONTAZOWA

Naklady Inwestycyjne w oKresle
3 kwartaléw by, osiagnely poziom o
4,7 proc. wyiszy ni¢ w apalogicznym
okresie ub. roku. Czynnikiem dyna«
mizujacym te naklady w skall 3
kwartaléw byly stosunkowo wysokie
zakupy maszya | urzgdzen (o 12 proc.
wy#sze niz rok temu).

_Nawmlut naklady na roboty bu-

e ly siq
w omawlanym okresie na tyn'i’ sa.
mym poziomie, co rok temu. Jednak-
te nalezy stwierdzié, Ze r mliesigcs

na przy

tempa nakladéow na roboty budowla-
no-montazows. Jesll na przyklad w
okresio pierwszych 8 mieslecy br.
byly one o 1,7 proc. niisze nii w
analogioznym okresie ub, r.,, to w
slerpniu br, ich dynamika wynlosla
78 proc,, a we wrzedniu — 10,0 proc.

Zatr [
pi'ac. " Wedlug danych ZUS dynami-
ka zatrudnienia w gospodarce uspo-

P wiala sig
Jaco (analogiczny okres ub. r. — 100):
1 kwartal 104,1
n kwartal 104,3
lpiec 104,35
sierpief 1043
‘wrzesiefi 103,7

Dynamlka wyplat z kas bankéw

2z tytulu funduszu plac przedstawiala

< sle nastepujgcu (analogiczny okres
ub, r. = 100):

¥ - X kwartal 107.9
sierplen 188,7
wrzesien 107,1
patdziernik 106,1

Iwwlnlet wrrost przecigtnej placy
wedlug danych ZUS we wrzesniu br.
ulegt oslablenia, w lipcu przecietna
placa wzrosia howiem o — 3,9 proc.,
w slerpniu — 4.6 proc., a Wwe wrzed-
niu o — 3,5 proc.

Jest rzecza charakterystymn* e
ostablenin dynamiki zatrudnienla 1
funduszu plac LOWATZYSZY WZrost wy-
Aajnosci pracy. W prremysle wydaj-
noié pracy w 1 lroczu hr. byla 0
0,2 proc. wyisza niz w analogicanym
okresie ub.T., . w lipcu bhyla ona 03
proc. wyisza nit rok temu. w siesp-
nin br. o 3 proc, a we wrzesniu bxr

w od lat popr h
najwicksza dynamika charakteryzujg
sie inwestycje planu terenowego. Ich
wzrost wyniést §,5 proc,

W ramach inwestycjl planu central-
nego, ktére globalnle bilorae, zwigke
szyly sle w »mawlanym okresie o
4,3 proc., nastapilo obniienie pozio-
mu inwestycjl przedsieblorstw o 3%
proc., na rzecs przyspieszenia wzro-
stu nakladéw na inwestycje kiuczo-
we i zjednoczen. (m)

OSZCZEDNOSCI
W PAZDZIERNIKU BR.

Mieslac pazdziernik br. rzeczywi-
Scle okamal sle ,,mieslacem wzmoio-
nego d. fa*. PKO zan
:iad bowicm rekordowy przyrost wkila-

W, veh  wy
ponad 1 mid z1. Pazdziernikowy przy-
rost wkladéw stanowi ponad 29 proe.
cale] sumy wzrostu oszczednofel w
okresie 10 micsigcy br. Dla poréwna-
nia warto podaé, Ze w- analogiczanvm
okresie ubleglego roku przyrost wkia-
aéw w PKO wynijs! tylko 213 min 7l

Trzeba Jednak stwierdzi¢, %e ten
wietkl wzrost wkladéw oszczednosclo-

mial charakter wy)gtkowy, Niesiety,
spora ¢ze$¢ oszuzgdnosci — zamasi
2 rozsadku - znalazla sie na ksia-
zeczkach PKO z.. braku roesadhku,
pod wplywem niedorzecznej piotii.
Stowo ,nlestety odnosi sig do mo-
tywu, ktéry sklanial czesé oszcze-
dzajacych do ulokowania goidwki na
ksigzeczee, a nie ~ do samego faktu
wzmozonego lokowania goidwki w
PKO. Nie ma tego zlego, co by na
dobre nie wyszlo, Lokata na lisia-

teczkach PEO przygzynd sig moze w...

konsekwencji do -bardzlej racjonal-

nej, a nle parcikarskiej gospodarki -

plenigdzem,

- W h O iowo -
Pozyczkowych pazdziernikowy przy-
rost oszezadnodci osiagnat kwote ~
263 miln zi, podezas gdy rok temm
przyroyt ten wyniost — 136 min zl.
Réwniez tutaj aastaplto wiee wzmo-
‘zem’e lokowania p!eniedzyL na ksla-

vch,

W rezultacie w paidzierniku br.
skurezyly sle zasoby gotéwkowe fud-
noéel. Zjawlisk y takie nile bvle no-
towane w poprzednich latach.

(m)

GASTRONOMIA NA WSI

Zadania planowe w 7akladach ga-~
stronomicznycn prowadzonych przez
gminne spéidzielnie zostaly wykona-
ne za 11 mlesigey z nadwyika., Wy-
konanie sprzedazy wynioslo 4.720 min
zlo.ych, pordczas gdy plan zaklada
sprzedaz na 1963 rok w wysokoscl

4.291 min zlotych. Wysokie przequ-
czenie planu wiate si¢ z Tegulac)y
cen wodek.

W pr j po-
zornie ulegt powaznemu obnizeniu.
W roku 1962 ksztaitowal sie w wyso-
kosei 21,6 proc.,, natomlast w roku
biez. wynosi 17,5 proc. Na niska pro-
dukcje witasng w zakladach gasiro-
nomieznvch na wsf skladaja sie 2
czynniki: -

Po pierwsze — typowy konsument
wiejski nie stoluje sie¢ w zakladach
gastronomicznych w takim zakresie,
Jak to czyni konsument miejski, lecz

raczes przy réinego '0‘?,135“:9'5“?,1335'- L

Jak “targi, jarmarkl, dostawa plodaw
roinych hodowlanych oraz pod-
czas imprez rozrywkowych.

Po drugle — nle produkuje sle tu-
taj wiasnych dan diatego, iz nie ma
ich kto wykonaé. Na ogélng ilosc
4.000 zakladéw yminnych spéldzieini,
ponad 2.000 ma obsade jedno, dwu
lub trzyosobowsn. Naturalnie taka
obsada w zakiladzie nie pozwala ns
rozwijanie produkecji kulinarnej.

R6éwnoczeénle zaapatrzenie malych
zakladéw w pgotowe potrawy przy
znacznych odieglosciach jest ograni-
czone. W okresie plerwszego pélro-
cza 1963 r. wspdlpracowalo na zasa-
dach kooperacil 150 zakladow, prze-
rzucajac produkcjy kuchenna warto-
éci 11 min zlotych do 211 malych za-
kladéw. Tak wige stosunkowo niski
procent udzialu produkejl Kuiinarned
w ogélnych obrotach gastronomii
wiejskie]. nie wynika na ogdétl » nie-
doceniania te} -izialalnofei, czy nie-
checi do jej podeymowania, lecz z
przyezyn racze] niezaleznych od spél-
dzielni, {msk)

INVENTORY Fluctuations and Eco-
nomic Stabilization,

Washington..196] . (Part I, JL.I10);..1962
(Part I,Y) - dnzweadklLygey

(TrzvezeSciowa serla materialéw, o
duiym znaczeniu, zebranych pod
wspélnym tytulem ,,Wahania =zapa-
séw a stabilizacja gospodarcza®, przy-
gotowanych dla Join Economics Co-

Dwile prace czeficl IV-ef stunowla
uzupelnienie materiatu, Przedstawia-
ja one doéwiadczenia z dziedziny.
zarzgdzania zapasami oraz  model \
ekonometryezny  gospodarki, priy
zalozen u minimalnych lub zblio-
nych do minimum wahafi w stanie
zapaséw, Te ostatniy pracg Gary
Fromma 7z Uniwersytetu Harvardz-
kiego zamyka bibliografia przcdmio=
tu 1 szeroki material statystyczny
[m.in. dotyczacy ksztattowania .sle
globalnego dochodu narodoweso W
okresie trzech powojennych recesji
w USA (1853-54, 1957-58, 1960-81)].
SCHMULDERS GUNTHER: gielc(polls
SEOLDERS, oy RS SRRt
(Podrecznlk z dzledziny politiki ple=
nieznej wysoko oceniany, Jiko je-
den z najlepszych, jesli nie nejlep=
s2y, z wydanych w okresle powajen-

mmittee | innych czlonkéw Kongre- nym. Materfal ma nastgepuigcy u-
su USA, przez rzeczoznawedw rzge klad: R. 1 — Pleniadz (zary,s histo-
dowych i instytucje naukowe USA. ryczny, wspolczesne jego fortny i
Program badah vrzewidvwal prze- rodzaje, warto§¢ pienigdza. f,eoria
studiowanie ruchu zapaséw w gos- ,plynnogci* (jako teorla waitoscl
podarce, ich akumulacji { Hkwidacii, pleniadza): I - lnstytuﬁe'l za-

w takim ujeciu; aby mozna bylo
wyznaczyé wpoziom, prr osiagnieciu
ktérego ezmiany w =zapasach stajg
sle przyczyng niestabilmodel gospo-
darczej, oraz okre§li¢ w jaklei mie-
rZe zapasy ulegaly dziataniu innych
sit ezwigzanych nieodlacrnie z cyk-

dania polityki pienigznei; FE. -
Instrurnenty polityki pienigznej; R.IV
— granice polityki pienigznej. Przy
prezentacji materiatu prof. Schimble
ders zamieszcza cenne Koraertarze
wlasne, m.in. z zakresu teorii ,plyn~
nosci” pienigdza, zwlaszcza na iemat

lem Xoniunkturalnym. Dwie prace

edw, czefé trzecia — zwigzek mig-
dzy ruchem zapaséw a brakiem sta- inflacjt
bilno§cl gospodarcze]. stu cen

znaczenia aspektu

psychologicenego

zam'eszczone w czefel plerwsze] po- ,.plynnosci, z zakresu politykl kur-
éwiecono gtéwnile analizie opisowe] sbw walutowych (odrzuca polityke
wahali zapaséw o okresie powojen- elastycznych  kurséw walutawyceh).
nym. Czesé druga omawla czynniki 2z zakresu teorii inflacji [podliresla
powodujace zmiany w 6tanie 2zapa- Konjecznogé wyodrebnienla  inflacji

wewnetrznej (endogene Inflation), od

powstalej na skutek wzro~

za granics),

Rmxfﬂ"ﬁ%
£ PREZZEZLDSET

woj owcezesnego przemyshu,

50 hektarow.

chlopskiegn.

zwierzat.

»Mozliwosci rozwoju produkcji

Plony na poziomie 1914 roku

Od rozwoju rolnictwa w Polsce przedwrze$niowe] jako kraju wy-
bitnie rolniczego, zalezal ogdlny rozwdj zycia gospodarczego. Wzrost
dobrobytu rolnikéw oznaczal, m. in. zwigkszenie pojemno$ci rynku
wewngtrznego dla zbytu artykuidw przemystowych — oznaczai roz-

Tymeczasem gospodarstwa chlopskle w Polsce przewrze$niowej ce-
chowato: zacofanie, a co zatem idzie — staly spadek produkcji. Przy-
czynami tego stanu byly: giéd ziemi, kurczenie si¢ rynku wewnegtrz-
nego, konkurencja na rynkach zagranicznych z powodu przewleklego
kryzysu agrarnego, niski poziom techniczny oraz rozwarstwienie wsi.

W Polsce przedwrze$niowej, wedlug danych spisu z 1921 roku —
52,7 proc. ogdlu ziemi nalezalo do gospodarstw o powierzchni ponize}
Charakterystyczny jest w tym przypadku fakt, Zze od
1egoz roku do wybuchu drugiej wojny Swiatowej, nie dokonano u nas
spisu zasiewdéw w gospodarstwach ponizej 50 hektaréw,
pisze M. Czerniewska w STATYSTYCE ROLNICZEJ" z 1938 roku,
te czym dalej od ostatnie] rejestracii powlerzchni zasiewdéw, tym
wieksze trudnosci wystepujg przy corocznych szacurkach.

Mimo niedokladnoéei 6wezesnych statystyk mozna ustalié, ze w
strukturze zasiewow szczegélnie wyraznie zmniejszaly sie obszary
pod owies, jecZmien | buraki cukrowe.
wowych grupach zbéz sytuacja byla lepsza. Cz. Poplawski w artykule
zbotowe] w Polsce” (PRZEMYSL
i HANDEL nr 20 z 1927 roku) twierdzil, ze przecigtna ilo§é produko-
wanych czterech zasadniczych zbdéz w tych samych wojewddztwach
jest mniejsza od przecigtnej produkcji sprzed pierwszej wojny swia-
towej. Naturalnie poziom zagospodarowania poszczegolnych terenow
byl rézny, przy czym do 1939 roku nie zrobiono nic, azeby te réznice
zlikwidowaé, nie mowigc juz o intensylikacji w egole rolnictwa

Totez,

Gorzej jeszcze — zmniejszaly sie nie tylko plony z hektara podsta-
wowych upraw, ale réwnoczesnie i stan poglowia.
cecha produkcji zwierzecej w tych czasach, byla niska wydajnosé

Wediug danych szacunkowych, jakie cytuje H. Zabko-Potopowicz
w ,ROLNICTWIE W POLSCE", wydajnoé¢ mleka od jednej krowy
rocznie wynosila np. w 1934 roku — 1.440 kg')

Jezeli nawet przed drugg wojng swiatows poglowie zwierzat w go-

Nie znaczy o, 1Z w pcdsta-

Charakterysiyczng

spodarstwach chlopskich nieco wzroslo, nastgpito to kosztem zmniej-
szenia spozycia produktéw ro$linnych przez samych chlopéw | ich
rodziny, wobec niedostatecznego rozwoju bazy paszowej.
zwiekszajaca sie w tym okresie produkcja ziemniakéw w gospodars

Nawet

stwach chlopskich, wyraznig §wiadezy o rosngcej na wsi nedzy.

jak
skuje:

nedzy i glodu ziemi.
lych i drogi podniesienia ich rentownoéci® w
roku, pisal, ze cho¢ powstawaly nowe gospodarstwa, ale trzeba byln
rozpoczynaé¢ w nich prace od poczatku.
mocy rzadu i te — stosunkowo do$é nieliczne — gospodarstwa nie
rozporzadzaly $§rodkami na naleiytg organizacje
i osiagniecie odpowiednich plonéw.

+ROBOTNIK" nr 343 z 14.XI1.1826 roku w artykule podpisanyra ini-
cjalem S. L. pt. ,O0 wytyezne polilyki gospodarczej paiistwa® wnio-

pozwalajgcyml

Przeprowadzona w latach 1919—1936 parcelacija nie rozwigzala tej
S. Laguna w artykule ,Stan gospodarstv ma--

»ROLNIKU® nr 20 z 1926

Na skutek zbyt niklej po-

Podniesienia dobrobytu wsi polskiej trzeba szukaé na drodze

reorganizacji produkcji rolnej, tj. przeprowadzenia komasacji | me-

bytu na wsi".

tarisze zboze na $wiecie,

lioracji, popierania spdldzielczosci itp .

Przede wszystkim jednak niechaj Rzad realizuje reforine rolnq,
a ta najskuteczniej dzialaé bedzie w kierunku wprowadzenia dobro-

T. Staszewski w ,KURIERZE WARSZAWSKIM"” nr 342 z 13.XII
1926 roku, w artykule ,,Rynki zbozowe®, méwigc o zalamaniu sie cen
na zboze na rynkach zagranicznych wskazywat, Ze Polska ma naj-

2 Udzial nasz w swiatowej produkeji psze<
nicy, jeczmienia czy burakéw cukrowych, stawal sig coraz niklejszy.

Nie bez stusznodci w ,,EPOCE* nr 115 z 28.1V.1927 roku St. lofci-
szewski zwraca uwage na uposledzenie naszego rolniclwa w pordw-
naniu z krajami, gdzie korzysta ono z ochrony celnej.

»Rolnictwo nasze — zauwaza autor — ponosi wszelkie ujemna skut-
ki europejskiego ustawodawstwa celnego, nie moze podniesé swej
kult:ury do tego samego poziomu, co na zachodzie ,bo w gurszuch‘
znajduje si¢ warunkach, dostep na obce rynki ma utrudniony a na
wlasnym rynku nie jest, jak inne bronione”, .

M., S,

1) Do tych spraw powrécimy w osobnym rozdziale ,Kartek z przemiodel,

jut o 5,3 proc. wyisza, W T

tego wzrostu wydaindset pracy we
- wrzedniu 1o raz plerwszy w ivm ro-
v pastanil wiskszy wzrost produke)l
niz funduszu- plac.

' Podobna pqpraw:_uulxmunk;x

Zatr

miedzy
fundu-

s';em plac je w pr
wach _budowlano-montazowych. bw
T 8 H ankels bu

ur, p -
dowiano-montazuva Wzrosla o 04
. {proc. 'w..pov 2 jef p

w, vb. roku. - Zatrudnlen's w tym
sle bylo Wwyisre o 6,6 proc. nii
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