Polsko - wegierskie

slosunki gospodarcze

PIP@ L&l

(Wywiad 1z Zastgepcqg Przewodniczgcego Komitetu Wspélpracy
Gospodarcze] z Zagranicq Ministrem Kazimierzem Olszewskim)

OD REDAKCIJI: Przyjain polsko-weglerska ma jui wielosetleinle tra-
dyeje. W okresie powojennym przyjain ta nabrala jakoSciowo nowych cech
urzez wspdlnotg usirojowa, przez wejcie obu narodéw na droge budowania
ustroju socjalistycznego. Wiadomo, Ze bardzo istotnym elemeniem w uirwa-

laniu tradycyjnie

przyjaznych uczué, jest wspodlnota

inlereséw ekono-

micznych, Scista wspélpraca gospodarcza odbywajgca si¢ z korzyscig dla

ohu siron. Wizyta polskiej delegacji

partyjno-rzadowej w Weglersklej

Republice Ludowej stworzyla okazje, aby poinformowaé naszych czytel-
nitéw jak wspodlpraca miedzy naszym! krajami rozwijala sie dotychezas
i jakie sg jej perspekiywy na przyszlo§é. W tym celu zwrocillémy sie do

Ministra O} kiego,
na kilka pytan.

PYTANIE: Towarzyszu Mi-
nistrze! Na jakie nowe elementy
w rozwoju wspoélipracy gospodar-
czej mledzy obu krajami mogli-
byScie wskaza¢ w zwiazku z roz-
mowami przeprowadzonymi ostat-
nio przez polska delegacje par-
tyjno-rzadowsa z prredstawiciela-
mi WRL?

ODPCWIEDZ: Nim przejdziemy
do omawiania konkretnych rezul-
tatdow odbytych ostatnio rozmoéw,
chciatbym zwrécié uwage na trzy

wazne elementy. Pierwszy z nich
— to bardzo dynamiczny roz-
wdj  gospodarki  wegierskiej] w

ciggu ostatnich kilku lat, rozwéj
‘znajdujgcy odbicie zaréwno w efek-
tach produkcyjnych jak i w sta-
tym usprawnianiu metod gospoda-
rowania. Po drugie — towarzysze
wegierscy wykazujg wielkg ela-
“Btyczno$t w zwigzywaniu .blezg-~
cy¢ oblemiow “gospodarezycl; ‘W
ulepszaniu organizacji = przemystu,
wpfowadzaniu ' postepu tochniczne=
80, co- w: konsekwencji przynosi
szybkie efekty*w dostosowywaniu
gospodarki do aktualnych potrzeb
i zadan. I wreszcie po trzecie —
spotkaliémy sie u towarzyszy we-
gierckich z inicjatywa, oparty na
zrozumieniu istoty wspélpracy, o-
partg na szezerym dgzeniu do za~
cieéniania i rozwijania kontaktow
miedzy gosgcdarkami obu krajéw.
Jezeli dodé-ay do tego, Ze poziom
rozwoju ekonomicznego Polski
i WRL jest zblizony, to widaé, ze
przestanki dalszego rozwoju wsp6i-
pracy sg optymistyczne.

Jezell chodzi o nowe elementy we
wzajemnych stosunkach, to naj-
ogélniej moéwige podkreslié trzeba
szereg postanowiefl w sprawie spe-
cjaliracji i kooperacji produkeii.

PYTANIE: Obroty handiowe
micdzy Polska i WRL rozwijaja
si¢ na podstawie uméw wielo-
letnich. Jak realizowana jest
obecna, trzecia z kolei umowa
wieloletnia pod wzgledem wiel-
kosci obrotow i struktury wza-
Jjemnych dostaw?

g

ODPOWIEDZ: Bardzo szybki 1
dynamiczny rozw6j wymiany to-
warowej miedzy naszymi krajami

datuje sie od roku 1958. Zalozenia
umowy wieloletniej (obowigzujgcej
sg wielokrotnie

od roku 19€1)

Z. MADEJ

ka polskiej delegacji, z prosbg o odpowiedi

przekraczane zaréwno po sironie
importu jak i eksportu. Dosé po-
wiedzieé, ze w roku biezgcym ob-
roty towarowe beds wyisze o oko-
lo 65 proc, w stosupku do zatozen
umowy i ponad 2,5 raza przekroczg
obroty z roku 1958, Na sume ob-
rotéw, ktéra wyniesie w roku bie-
Zgcym ponad 660 mln zlotych de-
wizowych skiada sie import z
WRL w wysokosci okoio 342 min z!
dewizowych i eksport w wysokosci
318 min zt dewizowych., Nadwyzi-
ka importu nad eksportem pokry-
wana jest przez dodatnie dla nas
saldo ystug. Sama wieiko§é obrotow
handlowych, ani nawet jej dyna-
mika nie wyjasnia jeszcze znacze-
nia, jakie dla naszej gospodarki
ma handel zagraniczny z WRL,
dlatego chce dodaé, ze kraj ten w
1962 roku byl naszym széstym
partnerem co do wielko$cl wymia-
ny handlowej. ’

it

W okresie kilku ostatnich lat nie
tylko nastgpil powainy wazrost ob-
rotéw, ale réwniei istotmre zmiany
dokonaty ‘si¢ w strukturze towaro-
wej wzajemnych dostaw. O ile w
imporcie maszyny i urzadzenia
stanowily w 1260 roku 34,7 proc,
to w roku 1963 przekroczg one 50,6
proc. Analogiczne dane dla ekspor~
tu wynoszg w 1960 r. 35,5 proc, w
1963 r. — 464 proe. To stale
zwiekszanie sie udzialu maszyn i
urzgdzefi w strukturze towarowej
handlu zagranicznego jest zjawi-
skiem pozytywnym. Niemniej { w tej
dziedzinie winniémy dazyé do zna-
cznego podniesienia poziomu tech-
nicznego maszyn, a tym samym do
zwiekszenia eksportu maszyn bar-
dziej pracochtonnych. Dalszy zna-
czny wzrost obrotéw jest mozliwy
tylko vpoprzez dalej idacy po-
dziat produkcji miedzy obu kraja-
mi, poprzez specjalizacje i koope-
sracje produkcji. Szczegblnie, Ze
mozliwnéei  wzrostu  obrotéw w
dziedzinie surowcéw sg z obu
stron raczej ograniczone.

PYTANIE: W Jjakim stopniu
te pozytywne zmiany w struktu-
rze obrotéw, jakie notujemy w
ostatnlm okresie 1 jakie — miej-
my nadzlej¢ — nastepowaé be-
da w przyszlodcl, wiaty sie z roz-
wojem specjalizacji {1 kooperacii
produkcji?

(Dokoviczenie na str, 11)

11 listopada br. odbyla sle w redakeji .,Zycle Gospodarcze” dyskusja na temat zadaii, roli i potrzeb insty-
tutéw ekonomicznych z udzialem przedstawlcieli instytutéw bezposrednio zainteresowanych: Jakuba Drozdo-
wicza (Spéldzielezy Instytut Badawczy), Franclszka Dziedzica (Instytut Ekonomiki Rolnej), Leszka Gilejki
(Instytut Gospodarstwa Spolecznego), Grzegorza Halaka (Instytut Organizacjj
Slawa Milewskiego (Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu), Witolda Nieciunskiego (Instytut Budow-
nictwa Mleszkaniowego), Zbigniewa Piroiynskiego (Instytut Finanséw), Lukasza Sajkiewicza (Instytut Eko-
nomiki i Organizacji Przemysiu), Edwarda Strzeleckiego (Instytut 20),
Sztucklego (Instytut Handlu Wewnetrznego). Ze strony naszej redakeji udzial w dyskusji wzieli: Zbigniew
Madej, Marek Misiak i Tadeusz Zalski.

W NUMERZE:

POLSKO-WEGIERSKIE STOSUNKI GOSPODARCZE
WSPOELPRACA DWOCH ,,BRATANKOW”
- str, 1

Przyjad polsko-weglerska ma wieloseine tradycje. Wizyta polskiej delegaci!
partyjno-rzadowe} w Wegierskie] Republice Ludowe) stwarza okazje do po-
informowania czyfelnikéw, jak rozwijala sl¢ dotychczas wspéipraca miedzy
naszymi Kkrajami, i jakie sa jej perspektywy na przysztosé.

Moéwi na ten temat Minister K. OLSZEWSKI, Wicepr K
WEpolpﬁncy Gespodarczej z Zrgranica w rozmowle z przedstawiclelem naszej
redakell.

Inny anpekt +wspdlpracy gospodarcze] pomiedzy krajam] RWPG omowil
tow. Antal APRO, wicepremier WRL, przedstawiclel Wegler wv RWPG na
lamiach dzlennika Nepszabadsag. Ze wzgledu na clekawy charakter wypo-
w publikacji na str. 9 pt, ,,WEGRY

Apré przedstawlamy ja

wiedzi tow.
I RWPG“.

HENRYK WEBER — NIEWYKORZYSTANA SZANSA
— str, 3

W ramach cyklu publikacil pt. ,,Po pr wsteglt 27 zamy re-
portaz z wyiwérnl pasz w Szamotulach. Autor szuka odpowledzl na pytanie: -
dlaczego wytwdrnla z opéiulenlem H ta przewid: moe produkey

Odpowledz Jest, niestety, typowa. Projekt modernizacfi zakiadu nle zdal
egzaminu w praktyce...

ALEKSANDER MATEJKO —
SKAD WZIAC SOCJOLOGOW?

Plonierski okres popularyzowanla socjologll, uparfego przekoanywania dzia-
laczy gospodarczych o tym, e ta Jeszcze nledawno malo u nas znana dy-
scyplina moze si¢ do czego4 praktycznie przydaé¢, nalety traktowad Jako
jui minlony., Mamy obecnie zjawisko wyraznego przerostu zapotrzebowsania
na socjologie } socjologéw. Kwalifilkowana kadra socjologéw Jest -cczupla.
Stad pytanle: gazie szukaé socjologow? N

~— str. 8

e

4

Prace konkursowe powinny méwié o tych zjawiskach w Zyciu
zakiadu pracy, ktére sg charakierystyczne dla przemian zaszlych
w Polsce Ludowe] i ktore autorzy uznajg za szczeg6lnie interesu-
jgce. Tematyka moze zatem obejmowaé takie zagadnienia, jak: we-
P zlowe, najciekawsze momenty w rozwoju zakladu pracy (z uwzgled-
nieniem stanu w roku 1945 lub w momencie uruchomienia), trud-
nosei i osiggniecia w batalli o polepszenie wynikéw dziatalno$ci
‘zak¥adu, zawodowy i spoleczny rozwd) zalogi (z ewent. uwzgled-
_ nieniem konkretnych lydzi lub grup) oraz ksztaltowanie sie stosun-
" REW iiledzy thrbohaligtl. (oailaidzistalngsl organizacii spolecza o
no<pdlityeznych); wplyw. zakladu pracy na zytie 1 o8ci danego
terenu, problemy perspektyw rozwojowych itd. PoZgdane sy tez
poréwnania z sytuacjg w dwudziestoleciu migdzywojennym na da-
nym terenie lub w danym zakladzie, .

materialach  konkwrsowych. Mo-
zemy ujawni¢, ze dzialacze gospo-
darczy ministerstw, zjednoczen, etc,
wykazujg aktywne zalnteresowanie
konkursem; nle bedzie przesada
Je§li powiemy, ze ich siosunek do
konkursu cechuje postawa ,gate-
ziowego” patriotyzmu, oczywiscie
w dobrym sensie tego slowa.

ASZ konkurs ,Méj zaklad

pracy w dwudziestoleciu”

wzbudzil Zywe zainteresowa-
nle ckonomistéw, dziataczy gospo-
darczych. Wywolal tez duiy od-
diwiek u najbardziej zalniereso-
wanych — potencjalnych uczestni-
kéw konkursu, w wielu wypad-
kach deklarujacych ju? gotowosé
wzlecla w nim udziatu, Wielu naszych czytelnikéw dekla-
JARIE NADZIEJE WIAZA Z rujacych gotowosé wazlgcia udziatu
KONKURSEM EKONOMISCI? Li- W konkursie prost zarazem o

c¢za powainie na to, ze material BLIZSZE WYJASNIENIE JEGO
konkursowy stanowié bedzie cenne CELU, WARUNKOW, JAK TEZ
irédto do hbistoril rozwoju mnaszej O INTERPRETACIJE SZEREGU
gospodarkl, poszczegélnych przed- SPRAW NIFJASNYCH BADZ
sleblorstw - przede wszystkim WATPLIWYCH. W  zwiazku 2
jednak oczekuja prébek analiz tvm wydaje si¢ sluszne skomen-

towanie niektorych najezeseie
poruszanych w listach do redakeji
spraw zwigzanych z celem i wa-
runkami konkursu, sformulowanyech
w nasze] odezwie z koalecznosci w
sposéb lakeniczny.

Podkre§imy od razu rzecz pozor-
nie oczywisty, ale — jak wynika
z listow — nle zawsze dostatecznie
uswiadamiang przez potencjalnych
uczestnikéw konkursu ,Méj zakiad
pracy w dwudziestoleciu”. To ma
byé wlaénie opis ,mo jeg o" zakla-
du pracy, w ktérym uczestnik

ekonemicznych dzialalnosei zakla-
déw pracy, ktére moglyby wzbo-
gael¢ nasza wiedze, dostarczyé
konstruktywnych wzorow, do-~
S§wiadczen gla ,dobrej roboty”.

CZEGO OCZERKUJA OD KON-
KURSU DZIARACZE GOSPO-
DARCZY CENTRALNEGO SZCZE-
BLA? Peodzlelaja nadzieje ekono-
mistéw, a ponadio Zywia przeko-
nanie, Ze galaz gospodarki naro-
dowe], kt6ra reprezentujs, zajmie
tak w sensle ilosclowym jak i ja-
kofclowym poczesne miejsce w

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

ROK XVili WARS

Przypominamy, ze w zwigzku z przypadajagcym w przyszlym roku

DWUDZIESTOLECIEM

redakcja ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO® oglosila konkurs na temat
13, 2

vodarcze

: 8/531

POLSKI LUDOWE]

Objetoéé — do 40 stron maszynopisu.’ Termin nadsylania prac —
do korica marca 1964 roku, na adres redakcji (W-wa, ul. Hoza 35). E

Za najlepsze prace zoslang przyznane nagredy w wyso-
kosci po 10, 6, 5 i 4 tysiace zlotych.

Poza tym najciekawsze prace zostang wydane przez PWE
w formie zbioru ksiazkowego, a wybrane fragmenty opubli-
kujemy tez na lamach naszego tygodnika. :

W sklad jury wchodzg dzialacze gospodarczy.i naukowcey:

doswiadczenia | rozwigzania- mo-
gace mie¢ opélniejsze zastosowanie.
Nie moga to byé naturalnie zwykle
sprawozdania, lecz raczej apali-
tyczne opisy ekonomicznych 1 spo-
tecznych probleméw przedsigbior-
stwa. Jest oczywiste, Ze przyta-
czane dane liczhowe. ilp. infermacje.
dem pracy nie zwalnia go eczywis- itd. musza byé Scisle, autenfvezne,
cie, ale wrecz przeciwnie, piejako a tezy i wuvogélnieiiia znajdowaé
zobowigzuje do opisu rzeczowego, potwierdzenie w  przytaczanych
gieboko vmoiywowancgo. faktach i materialach, w przepro-
JAKI CHARAKTER POWINNQ Wadzonych analizach.
POSIADAC OPRACOWANIE KON- JAKI ZAKRES TEMATYCINY
KURSOWE: popularno-paukowy, WINNO OBEJMOWAC OFPRACO-
publicystvezny, monograficzno-na- WANIE? Jury konkursu rozwazalo
ukowy? Nie oczekujemy monografii kwestle ewentualnego ustalenis
naukowych, z calg ich analityezng jakiego§ wykazu probleméw, ktore
i dokumentacyjng aparatura. Uwa- musialyby hyé uwzglednione przez

konkursu pracuje aktualnie badz
pracowal .dawniej, ktory wspoliwo-
rzyl swojy mysla i swoim wysil-
kiem. Nie znaczy to naturalnie, Ze
chodzi nam o jakie§ emocjonalne
wystapienie, deklaracje nic znajdu-
jare potwierdzenia w faktach. Wiez
osobista uczestnika ze swoim zakla-

tamy, ie w konkursie moie wzigé uczestnikow konkursu. Uznano
udzial kazdy, przeciginy pracownik jednak, Ze tego rodzaju uszcze-
przedsighiorstwa, dlatego tcz nie gélowienie warunkéw  konkursu

mogtoby krepowaé Inwencje zuto-
réw, sprzyjaé powstawaniu opra-
cowant schematycznych, Wydaje sig
zreszta, Ze zakres tematyczny sfor-
mulowany w odezwie konkursowe]
stwarza siosunkowo najmniej wat-
pliwosci 1 niejasnoéci u potencjal-
nych uczestnikéow konkursu. Mo-
wige najogélntej I najkrieej; chodzl
. 0 ukazanie rozwoju zajdadu pra-
cy w dwudziesteleciu,  czynnikow
ekonomicznych 1 spotecznych (ludz-

stawiamy jakich$ naukowych wy-
mogéw. Opracowania konkursows
winny mieé, naszym zdaniem, cha-
rakter publicvstyezny w pozytyw-
nym rozumieniu tego  pojecia.
Winny zatem poruszaé problemy
istotne, zwracaé szczegélng uwage
na sprawy malo znane, specyfiezne,
wydobywaé konkretne osiagniecia
1 trudnosci przedsiebforstwa oraz

Przemyslu Maszynowego),

Gospodarstwa  Spol ), Tad

konstruktywnych rozwigzad w zakresle tempa 1 klerunkéw
rozwoju gospodarczego oraz metod planowania, finansowania

tworzaeych — co w znacznym stopniu przesadza za-
dania gléwne i formy pracy. A wiec mamy instytuty

je tak mozna nazwaé, instytuty regionalne.

Kazda z tych grup ma nieco odmienne cele 1 zada-
nia: instytuty uczelniane stuzg przede wszystkim pra-
cy uczelni - poglebiajg proces dydaktyczny wigzgc no-
we badania z teoria, ksztatcge kadre naukows. Insty-
tuty resortowe sluzg jako narzedzie naukowe dla roz-
wigzywania zadan resortéw. Instytuty regionalne ana-

kich) determinujacych ten rozwaj,
o uwypuklenie roli przedsiebiorstwa
w danej galezi ezy w calej goaspo-
darce narodowej i przygotowan
np. pnodsicbiorstwa‘do przyszlyeh
zadan, w szczegdlngsel za§ w za-
kresie postepu technieznego 1 or-
ganizacji pracy. wzrostu wydajneici
pracy — chodzl po prostu o anall-
tyczny, preblemowy opis funkejo-
nowania przedsi¢cbiorstwa. Jeslj idzie
o role czynnika ludzkiego ‘w dzia-
laniu przedsigbiorsiwa, to warfo
podkreslié, iz zdaniem przedstawi-
ciela CRZZ w jury, analizy 1 tego
zakresu winny uwzgledniaé nie
tylko poszczegdlne instytucje ale
i stan, ewolucje stosunkéw micdzy-

PAN-owskie, o ktorych dzi§ nie bedziemy moéwié, da- luszikL(;l}. {elni
lej instytuty resortowe, uczelniane i wreszcie, jezeli icktorzy  czylelnicy  prosill o
wyjasnlenie nastepujgcej Kkwestil:

CZY OPRACOWANIE KONKUR-
SOWE MUSI WYCZEFPAC WSZY-
STKIE TEMATY 7ASYGNALI-
ZOWANE W ODEZWIE czy ioi
moie skoncentrowaé si¢ na nie-
ktdrych, szezegélnie wainych w

Podejmujsc akcle publicystyczng na temat Instytutdw, ,,2y-
rle podarcze i¢ swe lamy dia oceny rze-
czywiste). roll spelniane} przez te waine ogniwa paszej go-
spodarkl, Chodzito nam w szczegdinosel o ocene dzlalalnodel
{ potrzeb, zadad i celéw instvtutéw ekonomieznych. Charak-
ter 1 zaloienla statutowe tych Instytutéw predestynuja je
wilasnie do roli kuini ych 6w mechaniz-
mu wzrostu | funkcjonowania gospodarki socjalistycznej. Od
Instytutdw h p otrzymywaé wyjscio-
we programy rozwoju oraz wzory dia naukowego klerowa-
nia Zyclem gospodarczym. Doswladczenle wykazuje jednak,
#e aczekiwania te nle zawsze zostajs spelnione, Miino ticzne}
Kadry pracownikéw zatr i h w inst mimo
opracowywania | wykonywania planéw prac naukowo-badaw-
czych, praktyka gospodarcza clagle napotyks na ogromne
trudnosci, Vlv:iynlknmce ¢ braku teoretycznych podstaw wielu
sjawisk 2ycla yosp Clagle sig t

i kontroli proceséw gospodarczych. Gdzle tkwla przyczyny?

E. STRZELECKI

Artykuly publicystyczne na temat pracy instytutéw
naukowych nie sg chyba najlepszg forma dyskutowa-
nia o tych sprawach. Trudno jest daé trafny obraz zy-
cia instytutu po krétkim w nim pobycie, a ocena pra-
cy naukowo-badawczej wymaga glebszego wysilku i
nie moze ksztaltowaé sie szybko. Po pierwsze dlatego,
%e nie mamy tu do czynienia z jaka$ jednorodng co
do tematu i melod pracy grupg zagadnien, po drugie,
ze rézne s3 cele naczelne, do kiérych osiggnigcia dazg
poszczegblne instytuty. Mamy u nas az cziery grupy
instytutdw, jezeli spojrzeé¢ na nie od sirony Instytucji

lizujg problematyke swych regiondéw,

Jest rzecza zrozumialg, ze wiele spraw istotnych dla
pracy instytutéw, bez wzgledu na charakter i admini-
stracyjne podporzgdkowanie réznych instytutéw, bez
wzgledu na ich odrebng specyfike badawezg — jest
wspolnych dla wszystkich tych pracowni. Choclaz in-
stytut resortowy rozwigzuje przede wszystkim aktual-
ne zadania wysuniete przez resort, boryka sie jednak
réwniez z problemem ksztalcenia i rozwoju wlasnych
kadr naukowych, z kwestig tak zwanego ,pracownika
naukowo badawczego“, z problemem Srodkéw na ba-

(Dokodiczenie na str. 6)

okreslonym przedsieblorstwie pro-
blemach? Zdaniem naszym nie na-
lezy dazyé do opiséw encyklope-
dyeznych, traktujacyeh o wszystkich
mozliwych  problemach przedsie-
biorstwa i w zwigzku z tym ska-
zanych jui niejako na powlerz-
chownosé. Koncentracja na okre-
Slonych problemach moze byé po-
zadana, pod warunkfem, Ze nle
bedzie o ¢ jednosir soh, 2o

z

(Dokoticzenie na str, 2)



IEKIEM chemii na-
zywa Zygmunt Sze-
liga nasze stulecie,
piszac ¢ tej galezl
gospodarki w nr 42
wPolityk{”., Stusznie
zreszty uwaia sie chemie za jedng
z najbardziej dynamicznych dzie-
dzin rowoju przemystu. Wiek XX

jest jednak okresem szuzegdlnego
rozwoju, najwiekszego jakl zna
ludzkosé, dzialalnosci badawczo-
naukowej. ’

W latach od 1955 do 1963 wartoéé
§wiatowej produkcii chemii wzrosta
dwukrotnie. Tymczasem w wiek-
szo$ci krajow $wiata wydatki na
nau'*e w przeliczeniu ng 1 miesz-
karica podwajajg sie co 4—5 lat. W
ZSRR i Stanach Zjednoczonych
przeznacza sie na rozw@j nauki
okolo 2,5 proc. dochodu narodowe-
go, natomiast w krajach na pozio-
mie Polski — okolo 1 proc. docho-
du narcdowego, przy czym iem-
po wzrostu nakladéw na badania
naukowe jest w wigkszosci kra-
jow 24 razy wigksze, niz przy-
rost dochodu narodowego.

W Stanach Zjednoczonych za 3y-
cla kazdej generacji, to znaczy w
przeciggu 30—50 lat, podwajajg sie
wskazniki charakteryzujgce rozwdj
demografii, ekonomiki, kultury. Na-
kiady za§ na nauke podwajajg sie
w ciagu 10 lat. Wirastaja one 8
razy szybciej niz- inne dziedziny
dziatalno§el, czyli za 2Zycia kazdej
generacji gesto$¢ nasycenia dziatal-
nosci spolecznej nauka zwieksza
sie czterokrotnie.

W przeciggu ostatnich trzech stu-
leci wydatki na nauke zwigkszy-
.ty sie z jednej milionowej do kil-
ku procent dochodu narodowego.
Mozna wytlumaczyé fakt szybkiego
rozwoju  ekonomicznego  Standéw
Zjednoczonych (w stosunku do
Europy w XIX i XX stwuleciu) krot-
szym .okresem wzrostu wydatkow
na nauke. Wydatki te w Europie
podwajaig sle co 15 lat, w Stanach
Zjednoczonych — 10 lat, w Zwigz-
ku. Radzieckim — 7 lat. W ostatnim
dziesiecioleciu okresy te wybitnie
zmalatly.

Niekférzy ekonomisei sadzg. ze
tviko w tych dziedzinach, gdzie ist-
nieje mnzliwoéé nowych inwestycii,
warto pomyéleé¢ o podjeciu na szer-
szg skalé badann naukowych, stoso-
wanvch Wrypowiada sie réwniez
poulad. ‘ze rozwdi ekonomiczny kra-
jéw  przodujgcych w  wigkszym
stopniu  zalezy od. tempa rozwoju
postepu lechnicznego, niz od aktu-
alnie zainwestowanego kapitalu.
Jest zrozumiale, Ze w krajach o
bardzo wysokim poziomie produkcii
wzrost o 1 % wymaga bardzo du-
zveh naktadéw pracy spolecznej,
kthre wyzyskane na badania nau-
kowe mogg.daé o Wwiele wyisze
‘efekty. I diatego obserwujemy zja-
wisko, 2e do ostatnich czaséw na
badariia naukowe w Wielkiej Brytanii
przeznacza sig 12%, a w Stanach
Zjednoczonych ‘17 % nakladéw na
nowe. inwestycje przemyslowe.s. '

Wzrost ‘wydatkéw na nauke ttu-
maczy sie nie tylko ogromnym roz-
szerzeniem frontu prac badawczych,
ale réwniez wysokim stopniem u-
technicznienia procesu badawezego,
konfecznoscig skutecznego i szybkie-
g0 przeprowadzania badaft, co moz-
na- wzyskaé jedynie dzigki szkole-
niu ogromnej liczby naukowcéw
oraz ‘budowie kosztownych labora-
toridéw wyposazonych w Wysoce
skomplikowang i bardzo droga apa-
ratvre  badawczg.

W tym szybkim rozwoju nauki
szezegdlng rola przypada aparaturze
badawezej Aparatura ta w historii
navki i techniki odegrata istotne
Znaczenie, ma ona nature dosé
»wielnwarstwows”, co umoziwia jej
wypelnietiie odpowiednich funkcji
w zakresie poznawezym, jak | uzy-
tecznoéel - spotecznel. W poczet tej
grupy apdratbw wchodzg przede

- wszystieim:  aparatura pomiarowa o
durej czulosei 1 dokladnosel po-'
miardw, ‘aparatura stuggea do wy-
‘twarzania promienfowania specjal-
nego (reakiory, akceleratory, lasery
itn ), aparatura stuzgca do przetwa-
Tzgnia informaeji (maszyny ma-
tematyezne). do przetwarzania ener-
gii, technologiczna itp.

Apurgtura badaweza — sg to
- Srodki “techniczne (Srodki podstawo-
we .1 przedmioty nietrwate), sluzgce
do . prowadzenia prac badawezych.

Mozna ‘szacowaé, se w Polsce na
aparature  badawgzg  wydajemy
rocznie  ok@lo 800 min 21, natomiast
w. “Stanach - Zjednoczonych 2 mld
dolaréw. -

ROLA APARATURY-BADAWCZEJ
W ROZWOJU NAUKI

Ajeby ‘2dad 'sgibie sprawe, Jaka by-
- la rolu uparatuty badiwczej w roz-
woju réinych nauk, przeanalizujmy
przvezyny, ktére.  spowodowaty
szybszy Ttozw6]  nauk przyrodni-
;%iyci)h w stosunku do huimanistycz-
.Najprostszym élementem w roz-
. Woju nauki jest proves badaweczy,
Bdy? rozwdj idei odbywi sie w for-
mié kumulucji poszezegblnych pro-
ce§ow badutwezych, ktérych autora-
‘mis§ paukowey, . ¢ ;
-~ W paukseh  Bumanlétyeznych na
badaweézy skladajg sie trzy
nty: badadz, otoczenie spolecz-
elektialne, w ktéryih pracuje
.11 idee. tworzone przez ba-
. N tworcézosé bidacza dziala
szereg | czynnikéw - zewnétrznych.
szezegblhe- czynnili wplywajg w
akoy toghjﬁ ha te dzia-

okresach historyéznych
dzialajg sprzyjajgco, a w innych
hamujgeo na rozwdj nauki. We
wezesnym $redniowieczu dogma-
tyem teologiczny dzialal hamujgco
na rozwéj nauki{, o w okresie rene-
sansu, kiedy nastepuie nawrét do
klasycyzmu, powstala atmosfera,
sprzyjajgca rozwojowi nauk huma-
nistycznych i innych.
£ nalizujge proces
naukach przyrodniczych stwierdzi-
my, z2e wystepuje oprbcz tych
trzech elementéw, czwarly: apara-

pewnych

badawczy w

nauk technicznych z innymi dzie-
dzinami nauki, a zwlaszcza przy-
rodniczymi, muatematycznymi i bio-
logicznymi.

GOSPODARKA APARATURA
BADAWCZA

Czy mozna tak istotny czynnik
zostawié, zwtaszeza w ustroju o pla-
nowej gospodarce, zywiolowemu
biegowl bez uczynienia wysitku w
kierunku oddzialywania na jej wa-
runkj powstawania, przyspieszenia

Kariera

aparatury

ba

awczelj

MICHAL BOROWY

ratura badawcza, wydatnie zwiek-
szajaca efekty tej dzialalnosci.

Gdy poréwnamy rozw6j nauk hu-
manistycznych z rozwojem  nauk
przyrodniczych, to stwierdzimy, ze
nauki przyrodnicze rozwijaly sie
szybeiej w poréwnaniu z humani-
stycznymi, jesli miernikiem rozwo-
ju nauki moze byt ilo§¢ pracowni-
k6w nauki objetych poszczeg6lnymi
dziedzinami, liczba publikacji, a co
najwazniejsze — to oddzialywanie
na byt materialny i dzialalno$é spo-
leczng ludzi.

Gléwnymi przyczynami szybsze-
g0 rozwoju nauk przyrodniczych,
jest przede wszystkim wicksze za-
potrzebowanie spoleczne na wyniki
tej 'dzialalnos$ci, mniejsze uzaleznie-
nie od tych czynnikdéw otoczenia,
ktére powodujg niestabilno$é roz-
woju nauk humanistycznych. Obok
rozwoju  teoretycznych 'drég tych

-~nauk-.podstawe rozszerzenia- pasaych W.Za'chudz.i B K /PO Vi
mezliwosei poznawczych; .ntewatpli-z.=5gZnymi L4 perspekty wicznymi fin-

wie stanowi aparatura badawcza.
W celu przedstawienia skali pro-
bleméw dla obecnego etapu nauki
przyloczmy koszt stanowiska pracy
bezposrednio produkcyinej w naj-
bardziej kapitalochlonnych dziedzi-
nach przemyslowych w pordwnaniu
z kosztegy stanowiska pracy uczo-
nego w roéznych dziedzinach nauki.
O ile w przemysle wielko§é ta wa~
ha sieunas od 4—8 tysiecy dolaréw,
o tyle np. w niektorych o$rodkach
naukowych dla badan stosowanych
w chemii i elektrotechnice oraz w
ofrodkach jadrowych z jednym ma-

tym reaktorem — koszt stanowiska -

pracy naukowca waha sie od 15—30
tys. dolaréw, w oérodkach jadro-
wych z kilkoma reaktorami — do
160 tys. dolarow, a w oérodku z
duzym akceleratorem (CERN w Ge-
newie) — do 230 tys. dolar6w. Moz~
na oczekiwaé, ze w takich osrod-
kach, juk Brookhaven (Stany Zjed-
noczone) akcelerator o energii
czgstek 33 miliardy elekironowoltow
- lub pod Moskwg (akcelerator 50-
-60 miliardéw elektronowoltéw) —
koszt stanowiska pracy uczonego
prawdopodobnie przekroezy kwotg
pél miliona dolaréw.

Ten ogromny wysilek spoleczny
dokonywany w celu rozwoju nauki,
powinien w przyszioéci staé sie
podstawg ery nowej technologii. Na
sympozjum historii, nauki i techni-
ki we wrze$niu br. w Jablonnie —
prof. Price wspomnial o pojeciach
»low technology* (niska technologia)
i ,high technology” (wysoka tech-
nologia). Nalezatoby jeszcze dodaé
trzecie pojecie technologii, a mia-
nowicie  ,scientific  technology”
(technologia naukowa — technicz-
na), u progu ktérej obecnie znaj-
dujemy sie. Kazda z tych technolo-
gii charakteryzuje si¢ odpowiednim
rodzajem narzedzi i uZytecznoscia
spoleczng. Tym trzem technologiom
odpowiadalyby trzy _ historyczne
przelomy w rozwoju Iidzkosci

Pierwszy  przelom techniczny
(2.000—3000 p. n e), ktory przy-
ni6st ludzkosei rolnictwo i stworzyt
podstawe bytu ludzkiego, dzieki wy-
twarzaniu podstawowych débr ma-
terialnych przy uzyciu parzedzi wy-
twarzanych przez ,homo sapiens”
na podstawie wlasnego rozumu bez
udzialu nauk technicznych.

Drugi przelom techniczny XIX
wieku, ktoéry rozwing! sie na grun-
cie genialnych odkrvé poszczegbl-
nych jednostek, dotyczyl gldéwnie
wytwarzania i przekazywania ener-
gii, wyzwalajge w zasadzie czlowie-
ka od ciezkiej pracy, przy uiyciu
narzedz! ‘w oparciu o nauki tech-
niczne.

Trzeci przelom naukowo-technicz-
ny, u progu ktérego znajdujemy sie
obecnie, polega przede wszystkim
na zastgpieniu umiejetnosci pracow-
nika maszynami oraz inng aparatu-
rg badawczg. Przemiany te nasia-
pig dzicki uiyciu narzedzi — ktére
dotychczas  wystepujg w  formie
aparatury badawczej ~ budowa-
nych przez zespoly naukowcow i
inzynieréw w oparciu o wiedze po-

. wstaly na skutek ,skrzyzowania”

pewnych proceséw, ktére powinny
doprowadzi¢ do bardziej efektywne-
go jej wvzyskania?

W problematyce budowy apara-
ratury badawczej najistotniejszym
zagadnieniem, znajdujgcym sie cze-
sto poza gestia naukowca, jest
stworzenie wia$ciwych warunkow,
umozliwiajgcych  skrécenie  cyklu
budowy aparatury zaréwno dla po-
trzeb nauki, jak i gospodarki. Diu-
gie cykle budowy aparatury wyni-
kajg z niedoinwestowania bazy
produkeyino-technicznej, jak roéw-
niez czesto z niewlasciwego wyko-
rzystania $rodk6w na ten cel prze-
znaczonych. Powszechnie wiadomo,
2e kazdy kierownik zakladu badaw-
czego wykorzystuje w pierwszym
rzedzie fundusze przeznaczone na
ten cel na zakup aparatury, zamiast
cze$¢ z nich przewidzieé na rozbu-
dowe bazy produkcyjno-technicznej.

s kpnflist- pomiedzy..do-

teresami. A jeSli decyduje sie na
rozbudowe tej bazy, to woli mieé
wlasny warsztat nawet niedosta-
tecznie wyzyskany, zamiast prze-
znaczaé te $rodki na rozszerzenie
zaplecza techniczno-produkeyjnego
czy to ogélnoinstytutowego
miedzyinstytutowego, co w efekcie
moze przynie§¢ duzo wicksze korzy-
§ci zaréwno dla nauki, jak i dla
gospodarki narodowej.

Gospodarke aparaturowo-badaw-
czg charakteryzujg dwa momenty:

— wlasciwe wykorzystanie posia-
danej aparatury badawczej;

— celowy rozdziat s$rodkéw na
zakup nowej aparatury niezbednej
do badan.

Metoda bilansowa, ktéra stuzy
jako podstawa przy planowaniu
rozwoju gospodarczego, w plano-
waniu rozdzialtu $rodkéw dla po-
trzeb nauki czeSciowo zawodzi i
wymaga dodatkowych informacji
oraz krytycznej oceny.

Dotychezasowa praktyka — pozo-
stawiania decyzji odnosnie sposobu
wykorzystania tych $rodkéw w ge-
stii kierownikéw komérek organi-
zacyjnych placowek  naukowych
(kierownik pracowni, zakladu itp.),
przy dodatkowej ocenie celowosci
zamierzonych wydatk6w przez od-
powiednie ciala naukowe (komisje,
rady naukowe itp.) — nie jest opar-
ta o przesianki, zapewniajgce opty-
malne ich wykorzystanie.

Problem ten wigze sie z calo-
ksztaltem zagadnienia planowania
dzialalnosci naukowej. Dopiero po
ustaleniu drég i metod koncentrowa-
nia $rodkdw na najwazniejszych od-
cinkach dzialalno$ci naukowej, usta-
lenia wielko$ci potencjalu oraz wla-
$ciwych proporcji rozwoju poszeze-
gblnych dziedzin nauki — mozna
oczekiwad, Ze i ta sprawa bedzie
wlasciwie rozwigzana.

Budowa aparatury badawczej w
duzym stopniu zaleina jest od wiel-
kodci i charakteru bazy techniczno-
produkcyjnej znajdujacej sie w dy-
spozycji placobwek i resortow zaj-
mujgeych sie badaniami.

Wielkoé¢ oraz charakter bazy pro-
dukcyjno-technicznej przemyslu
okre$lona jest zapotrzebowaniem
rynku oraz wskaznikami ekonomi-
czno-technicznymi procesu techno-
logicznego produkowanych  débr.
natomiast dla prawidlowego plano-
wania wielkoSci bazy techniczno-
produkcyjnej dla potrzeb nauki
brak jest wyjsciowych danych,
umozliwiajgeych oparcie planowa-
nia  rozwoju tej bazy o przeslanki
naukowe. Stosuje sie w tym przy-
padku pewne wskazniki statystycz-
ne, wykorzystujge w tvm zakresie
do$wiadczenie krajéw przodujgcych

Przeprowadzenie pewnych analo-
gil jest utrudnione, gdyz budowa
aparatury badawczej wymaga $cis-
lej wspblpracy pomiedzy autorami
tych oryginalnych pomyslow a in-
zynierami, technikami i robotnika-
mi. W kazdym kraju istnieje spe-
cyfika tego powligzania, inne sg do-
$wiadczenig.

W naszych warunkach wydaje sie
iz konieczne byloby powolanie pla-
cobwki koordynujgcej produkcje po-

szczegblnych przedsiebiorstw  ezy
warsztatéw, zajmujgcych sie wy-
twérezofcig aparatury naukowo-
badawczej. - .

Podstawowym Jjednak zadaniem
na tym odcinku jest stworzenie wa=
runkéw, ktére przyczynig sie do
skrécenia cyklu budowy tej apara-
tury i przyspieszylyby przekazywa~
nie osiggnie¢ nauki do zastosowa-
nia w gospodarce narodowej.

Nie bylaby to jedyna funkcia
jednostki,  Zachodzi konieczno&é
skoncentrowania w jednej organiza~
cji informacji o stanie posiadania
aparatury badawczej, jej wyzyska-
niu, mocy produkcyjnej zakladéw
doéwiadczalnych, planéw produkcyj-
nych, importu i eksportu aparatu-
ry badawczej. Mozna przypuszczaé,
iz ze wzgledu na rozwéj potencjatu
naukowego - zwlaszcza w krajach
rozwijajacych si¢ — zapotrzebowa-
nie na aparature badawczg bedzie
szybciej wzrasta¢ niz na konwen-
cjonalne srodki techniczne. ‘Stzd
wiec perspektywy rentownego eks-
portu sg coraz bardziej widoczne,

Jednostka ta miataby za zadanie
réwniez dostarczenie Komitetowi
Nauki 1 Techniki informacji, ktére
stanowig jeden z elementéw bar-
dziej prawidlowego planowania roz-
woju nauki i techniki dzieki:

— ustaleniu  w  poszczegblnych
dziedzinach nauki wielkosei poten-
cjalu w zakresie aparatury badaw-
czej i przyblizonego stopnia jej wy-
zyskania, a zwlaszcza bardzo cen-
nej i unikalnej aparatury;

— uslalenie szczytowych osigg-
nigé krajowych w zakresie budowy
aparatury badawczej w - poréwna-
niu do osiggnie¢ Swiatowych itp.

*

Zwrécenie uwagi na znaczenie
aparatury badawczej, ktéra powsta-
je bezposrednio jako wynik badan
stosowanych, nie oznacza bynaj-
mniej nledoceniania badaf podsta-
wowych. A poglad ten najlepiej
chyba odzwierciedla przepiekny
aforyzm jednego =z najwybitniej-
szych uczonych polskich, prof. Ta-
deusza Zielinskiego: ,Nauka — to
bogato uposazona panna; oddaje

-~ jednak reke tylko temu, kto jej

2gda dla niej samej, nie zas dla
jej posagu”.

Ten kto zdobedzie t¢ panne, zdo-
bedzie réwniéz jej posag.

[Rsiazki|
nadeslane

darce
ZDZISLAW FEﬁOROWICZ

‘Warszawa 1962,
Autor
mach gospodarki materia-
towej, wykazuje fakty du-
Zego marnotrawstwa
terialdow w naszej gospo-

mozna osiggnaé 2z oszczgd-
nego gospodarowania ma-

- »M6j zakiad
pracy*

(Dokoficzenie ze str. 1)

bedzle dporzadkowana 1 il
syntetycznego ukazania roll 1 funk-
cjonowania przedsi¢blorstwa.

JAKI ' WINIEN BYC PRZED-
MIOT PRACY KONKURSOWEJ:

przedsigblorstwo, zakliad pracy, ga-
faz gospodarki narodowej, okreSlo-
ny rejon adminisiracyjny? Tytual
konkursu méwl o ,moim zakladzle
pracy”. Z trescl odezwy konkurso-
wej wynika, Ze gléwnle chodz o
przedstawlenle rozwoju przedsie-
biorstwa lub innej jednostki gospo-
darki uspolecznionej. Jasne jest,
te opis np. wydziel klad

se autorzy analizujacy np. okreélone
przedsiebiorstwa moga a nawet w
pewnych wypadkach powinnl po-
ruszad problematyke takich czy
innych zwlazkéw omawlane] Jed-
nostkl z okreSlong galezia czy
caloScia gospodarki narodowej, =
najblizszym reglonem itd.

Jeszcze jJedno, juz drobne wy-
jaénienie: prace konkursowe moga
byé wykonane indywidualnie badZ
zbiorowo.

*

Czym przede wszystklm réznl
sl¢ nasz konkurs od Iinnych kon-
kurséw ogloszonych w 2zwigzku =z
dw Polskl Ludowej

Arleactaleri

pracy w oderwaniu od calosci przed-
sigblorstwa bylby na ogél wrecz
niemozliwy badZ sztucznie zubo-
zony. Zakladamy zatem, ze opraco-
wanla konkursowe traktowa¢ beda
o zakladztie p
ko jednost ! jcznej. Jed-
nakie 1 w tym przypadku nle
wykluczamy mozliwoict koucen-
tracjl na jednym lub grupie zakla-
dow pracy w ramach omawianego
syntetycznie przedsi¢biorsiwa. Wa-
runki konkursu wykluczaja nato-~
miast opisy calych gatezi gospo-
darki narodowej. Chcemy uzyskad
material w miare jednorodny, po-
réwnywalny (tak z uwagl na jed-
nolitosé kryterlow oceny komkurso-
wych materialéw jak i moiliwoscl
ich wykorzysiania w publikacjach)
i dlatego ni: bedziemy mogli a-
wzgle¢dniaé opracowan nie traktuja-
cych o konkretnych zakladach pracy,

e

pisze o proble- Tnowych rozwigzan,

ma-

korzysci, jakie

racy Ja- .

wyko-
rzystujge w tworczy spo-
s6b koncepcje Marksa, W
dwoéch piergvszych rozdzia-
lach wysuwa sugestie do-
tyczace nowych metod ba-
dania optymalnego udzia-
tu inwestycii w dochodzie

badz te: poprzednlo oglaszanych?
Odrebng  oczywiécle tematyka 1
innym sposobem ujecia. Inne kon-
kursy klads wylaczny Iub gléwny
akcent na oplsy sublektywne, nle-
raz nawet pamietnikarskie — w
ktorych autor jert zarazem pod-
1 przedmlot swolego
opisu. W przypadku naszego kon-
kursu rzecz ma sle odmlennle.
Autorzy opracowan konkursowych
wystapla w bardziej zoblektywizo-
wanej roli — przedmiot ich opisu
stanowié beda przeclez problemy
nle Ich osobistego Zyela lecz Zycla
zakladu pracy. Nie wyklucza to
naturalnie mozliwoscl plsania 1 o
osobistych sprawach 1 problemach
autoréw, o ile pozostajy one w
logicznym, funkecjonalnym zwiazka
z ujmowang syntetycznie tematyka
dzialalno$cl, zycia przedsiebiorstwa.

1ot

Jesi przy tym zupelnie zrozumiale, REDAKCJA
21 5— Ksig2ka § Wledza, darczego 1 planowania. cena 2t 18—~ Pafistwowe
Poszukuje w nie] autor Wydawnictwo Naukowe,

Warszawa 1963,

Tematem pracy Jest ba-
danie wspo6lzaleznosci mie-
dzy realizowaniem poste-
pu technicznego w prze-
mysle a zmianami wydaj=
nosci pracy. Autor ptze-
prowadza szczegdlnie do-
kladna analize roli poste-
pu technicznego w Ksztal-
towaniu wydajnoéci pracy
w przemysle polskim w

lub .

te praca 2. Fedorowicza
zapoczgtkowuje serig wy-
1awnictw, poswieconyeh po-
szczeg6inym  zagadnieniom
finansbw socjalistycznych.
Z tych niewsatpliwie wzgle-
déw omawiana praca ma
charakter b. ogbélny. Au-
tor w pierwszej ckescl
pracy przedstawia system
poglagdéw Marksa { Engel-
52 na kategorie pienlawra.
W czebel drugiel oméw®ne
sg istota i funkcje pieniadza
W spoteczefistwie socjali-
stycznym w swietle wspol-
czesne] llteratury marksi-
stowskie] (zagadnlenja go-
spodarki pieniezne] w o~
kresie przejciowym w
ZSRR, istota pienigdza w
gospodarce socjalistycznej,
rzeczowa forma pienigdza,

pienigdz isko miernik
wartoscl, ecyrkulacja pie-
nigdza).

ZBIGNIEW MADEJ — W

nikéw badaf prowadzo-

nych nad procesem wyz2-'

szego wyksztalcenla w
Polsce. Autor przeprowa-
dza wszechstronng analize
spolecznych funkcj)i wyz-
szego wyksztalcenia, pro-
cesow rekrutacji i selek~
cji, wplywu uczelni na o-
sobowosé studenta, aktyw-
noéci spoleczne) i kultu-
ralne} absolwenléw. Wnio~
ski wysnuwane z te] ana-
lzy uzasadniajg postulat
autora o koniecznosei ba-
dann zespolowych nad pro-
cesami ' zachodzgcymi w
szkolnictwie wyZszym,

MAURICE DOBB - SZKI-
CE Z TEORI1 WZROSTU.
I PLANOWANIA — prze-
lozyt z jezyka angielskie-
go P. Czartoryski - str,
152, cena zj 23.— Panstwo-
we Wydawnictwo Nauko=
we, Warszawa 1863,

Praca wybitnego aqglel-

— ZAGADNIENIA ISTOTY teriAtami, narcdowym w dlugich o-
éol-‘ul\g(cn PlENAD%A w kresach czasu, budujge w
SPODARCE SOCJALI- JAN SZCZEPANSKI —SO- nastepnych rozdzialach
STYCZNEJ — str. 136, ce- CjOLOGICZNE ZAGAD- Ltrzy abstrakcyjne wodele
na zi 12— Pafstwowe NIENJA WYZSZEGO WY- Oparte na odmiennych za-
Wydawnictwa Ekonomicz- KSZTAECENIA - str. 368, lozeniach, a w ostatnim
ne, rszawa 1963. ceng z! 35— Panstwower: T 2d WD dza do
i wsteple od redakcii = Wydawnictwo  Naukowe, . . modelu stosunki w" zakre:
T PR g'mwf%m wydﬂﬁ‘\.r"‘?ﬁ{%%ﬁ‘jg“ *“Warszawa 1963, -~ - - sie cen; KsigZka oq?trzo-
Ekonomiczne stwierdzajg, Préba podsumowania wy- ha jest ,.Dodatkiem” na-

pisanym przez L. Johan-
sena 1 A. Gosha, w kto-
rym- przedstawiono po-
przednie rozwazanta w po-
stact matematycznej. Dy~
skusja nad teoriami do-
tyczacymi drég wyjscla z
zacofania kraléw gospo-
iarczo slabo rozwinietych
{ analiza poréwnawcza
procesébw wzrostu w kapi-
talizmie 1 socjalizmie na-
dajg ksig2ce charakter po-
lemiczny.

JERZY KORTAN — EKO-
NOMIKA PRZEDSIEBIOR-
STWA PRZEMYSLOWE-
GO — str. 449, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe,
£6ds 1963,

Skrypt uczelniany do u-
Zytku sluchaczy Wieczoro-
wego Uniwersyletu Mark-

latach 1955—1859. daje cha-
rakterystyke Jjego wypo-
sazenia, -:w -frodkl - trwale, s
& zwlaszeze .zmisn, gégi{g,,
nastapity w tej dziedzi-
nie, omawia aktualnie re-
ilizowane kierunki poste-
pu technicznego oraz jego
perspektywy w przemysle
poliskim,

S. SURMA — KSIEGO-
WOSC PRZEDSIFEBIORSTW
PRZEMYSEOWYCH -~ wy-

lanie drugie, stron 264,
rena zl 2l. — Panstwowe
* wdawnictwa kolnictwa
wawodowego, Warszawa.

W ksigzce omdwinne zo-
staly 2asady dzid.alnosci
gospodarczej przedsie-
biorstw przemystowych o-
raz nalistotniejsze proble-
my kslegowosci w tych -
przedsieblorstwach. Wia-
domoséel podane w Kksigice
zilustrowane sz wieloma
przykladami rozwigzah o-
peracji rachunkowych ze
szczegblnym zwréceniem

POSZUKIWANIU MILIAR-
DOW (Rzecz o porzqdko~
waniu gospodarki mate-~
riatowe}) — str. 89, cena

skiego ekonomisty poswie-
cona oméwienlu wzajem-
nego stosunku miedzy pro-
blemami

wzrostu  gospo- PRZEMYSLE —

sizmu - Leninizmu przy ] &

KL PZPR. ;‘rt‘;,cazi)q na ich tres¢ ekono-
! Ksigzka przeznaczona jest

JERZY LISIKIEWISZ — w charaklerze podreczni-

POSTEP TECHNICZNY A ka dla ucznidw k1. I

WYDAJNOSC PBRACY W
str.

technikéw grupy ekono-

223, micznej i ustugowej,

KOLEJOWE NARADY

ubleglym tygodniu - jak donos)

w
PAP - odbyly si¢ dwie narady, poéwig-
cone wpaszym kolejom, Jedna z nich
odbyla ste w Urzedzie Rady Ministréw
pod prze wan ieep! ) 3
Tokarskiego, Omawiano na nlej spra-
wy eleketryfikacfl 1inil kolejowych w
latach 1964—65 oraz zaloZenmia w tym za-
kresie do 1970 r.

W najblizszycn dwdch latach przekalde
slg do eksploatacii 632 km zelektrytiho-
wanveh linii kolejowych, z tegc 240 km
w roku 1964. Jak podaje sprawozdanie
PAP, w roku prsyszlym zostanie zakon-
czona elektryfikacja trzech gléwnych
magistrali komunikacvinvceh: Warszawa
- Poznan, Jdzicki do ta it

g o

plerwszy etap elekiryfikacji magistrali
13czacej Slask z Gdyniy na odcinku Tar-
nowskich GO6r do Karsznic wraz z od-
galezieniami do Warszawy przez Lédz
{ Lowicz oraz do Czestochowy przez
Herby o iscznej diugosci 285 km. Uzy-
ska sie réwnle: w tym roku polaczenie
trakcjs elektryczng Wroclawia 2 Wal-
brzychem,

Jako zasadniczy kierunek w elektry-
fikacyl lnil kolejowych na lata 1966—70
przyjeto na Kkonferencji zelektrviikowa-
nle magistrali towarowych ruchu kole-
Jowego, takich, jak: Siask = Gdynia, po-
laczenia Slaska ¢ Lublinem | Warszawa,
polaczenia Poznania z Wroclawiem oraz
elektryfikacit linil tranzytowe] WWschod
= 2Zachéd przez Lukdéw, Skierniewice

1 Poznan,
Elektryfikacja tyedh linili razem z ko-
niecznymi lacznlcami usprawni znacznie
Kolel

no o 2 min ton wigcej w stosunku do
zadan lego okresu. Ale w IV, naitrud-
niejszym Kwartale, sytuacya zacrela si.
komplikowa¢. Tak zwany operatywny
plan przewozéw ustalono wprawdzie na
80.530 tys. ton (wiecej ni2 przewidywaly
zatozenia NPG) ale kolej zmuszony by-
ia odméwi¢ swoim kilentom przewie-
zienla ok. 2 min ton towaréw.

Jak wyglada realizacja tych trudnych
zadaf? ‘

Pazdzieroll, niestety, nlc byl dobry.
Duta liczba wagonow przehywajacyech za
granicy { op6snione =zblory burakéw cu-
krowych spowodowaly, e do wyknna-
ula patdziernikowego planu przewozow
zabraklo 250 tys. ton., W blezgeym mie-
slacu poszio za to znacerie laple;; do
20 bm. powstala pokaina (uf Vi ton)
nadwylka przewozowa i iétn c]é $eanss
pelnego odroblenia zaleglosci pardzler-

preewéz towardw p
wym, wyeliminuje trakcje
bardziej obcig: yeh 1

tem 3]
Parowa z naj-

vi-

Poinydiile s nawet wozetinle] n'd pree-

nych, co p na p

szenfe ruyria wegla przez kolej.

Druga narada miala charakter resor-

towy, Prz?wodmczy) jej nowy minister
1

Inz, Plotr Lewlfiski. Po-

odcinka od Konina do P

goscl 109 km, Krakow-Medyka, dzieki
nrzekazaniu odcinka od Rzeszowa do
Medyki, dlugodel 101 km oraz odcinka
od Czechowic do Zebrzydowlc.

W 1965 roku sostanle oddanych do
eksploatacj! 392 km 2zelektrytikowanych
linli kole)owych. Zakoiczony zostanle

Ukazal sle numer V/63
wEkonomisty"

Numer zawlera:
ARTYKULY

Bronistaw Blass: System bodzcéw
ekonomicznych w gospodarce so-
cjalistycznej.

Wlodzimierz Brus: Pienigdz w go-
spodarce socjalistyczne]j,

Paolo Sylos-Lablni: Konkretne prze-
stanki i hipotezy teoretyczne w
analizie ekonomicznej.

Ireneusz Nykowski:- Wieloetapowy
problem transportowy.

Helena Chojnacka: Charakter tren-
du hodowli trzody chlewnej w
Polsce w latach 1956— 1962,

Franciszek Tomcezak: W 60-lecie
~Kwestii rolnej” Ludwika Krzy-

wickiego.

4 ona byla bieZacym problemom
pracy kolel. W sprawozdaniu PAP 2z
tej paradv czytamy m. in.:

Na Holei clgty obowlazek przetmn-
sportowan'a w nlagu calego roku 293
min ton towaréw. Jak dotad - tzn. po
trzech kwartalach -~ 7adanla sy wyko-
nywane pomyéinie, bowi pr o

MISCELLANEA

Wactaw Przelaskowskl: Szacunek
efektu reprodukcyjnego amortyza-~
¢ji w Polsce. :
Ryszard Manteutfel: Programowanie
linfowe i kryterium celu w socja-
listycznym przedsiebiorstwie rol-

nym,
Jozef Ruikowskl: Kredyt konsump-

cyjny a popyt.
RECENZJE I PRZEGLADY

Wilhelm Billig: Edward Rosset,
szirspektywy demograficzne Pol-
ski.

Seweryn Kruszezynski: Witold Lis~
sowskl, Zastogowanle relacji ma-
jgtek ~— praca — produkeja w
programowaniu - rozwoju prze-
mystu,

« tego WUpowca nil:

+ tym samym czasle ub. rok

“—Mu_

J’vlqygnn:t zakonczyl: nig T2eWOZY
® jadalnyeh, sprawnle tran-
sportuje sie buraki ecukfowe } Jnpe to-

Wary mavows., Natorilast gOrzp)y jesy 2z

ruda. hucle 'm. Lenitha preedings ste
remonl wywrotale wobec czagh |

muje ok w ciggu Anla ¢-krotnie

pray)-
adraint amany
nle a zapas

na graniczriej stanfl w Zurawicy ma&:
Znéw pogorszyla sig sytuacia fezeli
chodzl o przetrzymywiile wagontw, W
clazu 20 dnl bm. kitenci PKP preetray-
mall o 72 proc. wagafd% wiecey nl: w

.

Jozet Bormi: Ekonomika przedsie-
biorstwa przemysiowego.

Jerzy Lindner: Adami Zwass, Wiel-
kosé¢ i struktura obiegu pleniez-
nego.

Maksymilian  J6zef Ziomek: Jerzy
Holzer, Podstawy analizy demo-
graficznej.

Jan- Steczkowski: Windlyslaw Misin-
na, Planowanie produkeji { spozy-
cia artykuléw rolnych

Wladystaw Nowickl: Jan Gajewskl,
Zastoscwanie metady planawania
programu w rolnictivie,

POLEMIK]

Augusiyn Wo§: W

odpowier E
replike L. Beskia,  ~o o H 04

- Noty Bibliograficzne,

Streszczenia artykuléow w igzyku ro-
syjskim i anglelskim, o ¢



""‘@q 1. ktérzy obecni byli przy
rarodzinaca wytwoérni pasz
w Szamotulach (rok 1954),
a nawet jg zainicjowali,
przypominajg, ze dokumen-
tacje wykonalo warszaw-
skie Biuro Projektéw Spichrzéw i
Mlynow, Trieba przyznad: rzetelnie
zabralo sie do dzlela. Zmobilizowalo
cale swoje wielole'nie do$wiadcze-
nie uzyskane przy projektowaniu
mlynow, odpowiedpig literaturg za-
stgpilo brak doswiadczenia ,paszo-
wego" (przemysl paszowy dopiero
raczitowal) i deski kreslarskie opu-
écil {woér — zdaniem fachowcéw —
posiadajgcy wszystkie zalety 1 wa-
dy takiego ,mariazu”, Po prostu:
pomimo najlepszej checi Biuro Pro~
jektéw Spichrzéw § Mtyndéw nic in-
nego stworzyé nie moglo.

Pierwsze ekipy budowlane zjawily
sie w Szamotulach w roku 1956. Juz
z fundameniéw wyrastaly mury,
w fabrykach budowy maszyn reali-
zowano zamoéwienia na prototypo-
we, mnajnowsze — wedlug Od&wcze-
snych wzordw zaczerpnietych z li-
teratury urzadzenia, gdy wtem
prace *postanowiono wstrzymad. A
byt to rok 1957 (wéwczas wstirzy-
mano prace na wielu budowach) i
wydaje sig, ze decyzja ta w sposéb
jednoznaczny =zacigzyla na losach
wytworni.

# pierwszy w Polsce zaklad pro-
dukujacy mieszanki paszowe uru-
chomiony zostal dopiero po ostatniej
wo)nle, w roku 1848. Rok pdinie}
pracowatly trzy wytwérnie, ktére w
sumie dawaly 65 tys. ton mieszanek.
W dziesigcioleciu 1850~—1860 ich licz-
ba wzrosla do 18, a roczna produk-
cja mieszanek do 460 tys” ton. W
tym czasie dla celow przemysiu pa-
szowego adaptowano czedciowo zde-
wastowane obiekty: nieczynne bro-
wary, cukrownle, piatkarnie 1 miy-
ny. Pierwszg nowa (od podstaw)
wytwornie pasz wybudowano w
1851 roku w Swieciu. Drugg, rok
poézniej, bardzo zreszty podobng ca
niej pod wzgiedem rozwigzan tech-
nicznych — w Szamotutach. Aktual-
nie mamy w kraju 86 zakliadéw wy-
twarzajgcych ogolem 1 min ton mie-
szanek.

Po kilkunasiu miesigcach ponow-
nie przystapiono do roboty. Znowu
zjawily sie w Szamotulach ekipy
budowlane. W fabrykach budowy
maszyn z powrotemm — wyciggnigto
teczki z rysunkami technicznymi.
Mijaly tygodnie, miesigce — w su-
mie 4 lata, 31 grudnia 1961 r. mia-
no wyiwornie oddaé do uzytkuy, lecz
wykdawea, ' Puzrianigkie - Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemysto-
wego, nie dotrzymal terminu, Zwo-
tano wodweczas konferencje, podczas
ktorej ustalono, Ze rozruch nastgpi
najpozniej 31 lipca 1862. TLecz i
ten termin nie zostal dotraymany.
Wowezas Zjednoczenie Przemysiu
Paszowego ,Bacutil® przejelo po-
wazig c¢zg$¢ robot  wykoriczenio-
wych, angazujac do tego celu robot-
nikéw-produkeyjnych z innych zakla-
déw. Wreszcie — koniec pazdzierni-
ka 1962. Do miasteczka przybyll
przedstawiciele resortu, wladz wo-
jewddzkich. Przemawiano, skladano
gratulacje, dziekowano. Slowem:
przecieto wstege. Uruchomiono no-
wy zaklad., Nowy? Niestety. Juz w
dniu swoich narodzin okazal sig,
pod wzgledem technicznym, starusz-
kiem. Dlaczego?

STARE I NOWE WYTWORNIE

Gdy po zaprojektowaniu, roboty
na przemian wstrzymywano i zno-
wu rozpoczynano, by nastepnie pro-
wadzié je pieé lat — w tym czasie

proces technologiczny wytwarzania

pasz uleg! radykalnej zmianie. Przy-
znajg to zresztgy kompetentni z ,,Ba-
cutilu* twierdzgc, 2Ze ,,zamaszyno-
wienie zakladu w Szamotutach od-

powiada catkowiclie poziomowl wy-
twérni pasz z lat 1952—1954 na te-
renié calej Europy". Wystarczy te-
raz date te poréownaé¢ z datg uru-
chomienia zakladéw, aby zrozumieé
istote zarzutu. Przeciez w 1854 r.
ostatnim osiggnigciem mysli tech-
nicznej” bylo w przemysle paszo-
wym to, co fachowcy okredlajg mia-
nem ,produkcja ciggla®, w 1957 r.
za§ — zastgpila jg .produkcja okre-
sowa'. Zupelnie inna zasada, wyw
magajgca innych urzgdzen, innej
organizacji pracy, co w sumie skia-
da sie na o wiele wigkszg wydaj-
no$é, lepszg jakoéé, slowem — za-
pewnia korzysiniejsza efektywnosé
nakladéw inwestycyjnych.

Koszty urzgdzen i maszyn ksztaltulg
sig na poziomie 13,56 min zt i 8 min
zl, Wreszcie — roczna produkcja,
identyczna pod wezgledem lonazu, w
nowych zakladach warta bedzie 231
min zl, wéwczas gdy w Szamotu-
tach 214 mln z{. W sumie wskaZnik
E dla starej wytwérni wynosi 1,1 ~
dla nowych 0,9,

Mozna by wige wysnué wniosek:
a jednak sie uczymy. Lecz dlaczego
zawsze ,,po szkodzie” i czy czasem
nie zbyt duzym kosztem?

BLEDY PROJEKTOWANIA

W tym miejscu trzeba odnotowaé,
Ze zaklad prébowano unowoczesnié,

Po przecieciu wstegi

nili to matym kosztem, co nie ulega
watpliwodel, godne jest pochwaly.
Ponadto zaplanowali kilka bardziej
wydajnych urzgdzen. Ale przy tej
okazji popelnili szereg bledow, ktore
W sposob istotny zawasyly na pra-
cy zaktadu.

Zaprojektowali wiee dwie auto-
matyczne wagopakowarki. Sprowa-
dzono je z Anglii. Zaplacono po 750
tys. zt kazda. Urzgdzenia doskonale,
utatwiajgce i przyspieszajgce prace.
Jedna zostala niewla$ciwie usytuo-
wana. Nad wagg bowiem powinien
byé <zbiornik o szesciokrotnej po-
jemnosei kosza wagowego.  Sufit
okazal sie za niski. Zbiornika nie
mozna bylo zainstalowaé. Wigc wa-

Zaklady budowane obecnie
uwzgledniajg wlaénie wyie} wspom-
niane zmiany. W gabinecie dyrektora
zjednoczenia ,Bacutil” wisi fotogra-
fia makiety takiej wytwdrni. Super-
nowoczesna, Koszt: 45 min zlotych.
Wydajnoéé: od 50—60 tys. ton pasz
rocznie. Naklady inwestycyjne na
jedng tone produktu — 761 tys. zl.
Roczna produkcja w przeliczeniu na
jednego pracownika ogélem — 790
ton, na jednego pracownika fizycz-
nego — 1.000 ton. Wartosé rocznej
produkeji, wedlug cen poréwnywal-
nych, w przeliczeniu na jednego
pracownika ogélem — 3 min zi, w
przeliczeniu na jednego robotnika —
3,8 min zl.

Zatem zaklady budowane w kra-
ju obecnie beds pracowaly wedlug
tej najnowszej technologii. A Sza-
motuly? Przecigto tam wstege Téw-
no rok temu — zdajge sobie sprawe
z tego, Ze nowe mury kryjg przesta-
rzate urzgdzenia. Bo otgo jakie
wskazniki techniczno-ekonomiczn
cechujg te wytwérnig: -* « "

Nakiady inwestycyjne mna jedng
tone produktu ~ 850 tys. zI, Roczna
produkeja, w przeliczeniu na jedne-
go zairudnionego ogolem — 461 ton,
na jednego pracownika fizycznego —
522 wony. Wartosé rocznej produk-
cji, wedlug cen poréwnywalnych, w

& PRODUKCJA MIESZANEK PA-
SZOWYCH W SWIECIE (r, 1962)

USA — 44 min ton
ZSRR (1960) - 9 min ton
Anglia — 8 miln ton
Holandla ~— § min ton
NRF ~— 4 min ton
Francja — 2,5 min ton
CSRS ~— 1,5 min ton
Poiska — 1 min ton
NRD (185%) — 785 tys, ton
Wegry w750 tys. ton

przeliczeniu na jednego zatrudnio-
nego — 1,6 mln zi, na jednego ro-
botnika — 1,8 min zl.

Ponadto: przy tej samej wydajno-
écl, co budowane obecpnie zaklady,
wytwoérnia w Szamotulach ma ku-

baturg o 18 tys. m® wigksza. O ile
w nowych -zakladach warto§é robot -
budowlano-montazowych siega 29
min zi, o w Szamotutach — 38 min.

0 ,PALMIE“ NAD GOPLE!

W nr 42/63 ,2ycla Gospodarczego®
ukazal sle ariykul na temat Kujawskich
Zakladéw Przemyslu Tluszczowego pt.
oPalma nad Goplem'. W artykule tym
Autor, p. Henryk Weber‘, przeprowaaza
teze, ie ] w
projekcle rozbudowy Zakladéw nle wy-
konuja' one w br. planu produkeji 1 da-
dzg na- rynek o 1000 ton margaryny
mniej 1l zaplanowano, co narazi gospo-
darke narodowa na straty, Zdanlem
autora reportazu podstawowe bledy pro-
jerztu 83 nastepujace:

1. Brak wentylacjl w rafineril olejn
(brak wietrznikéw 1 - okba ,zablie na
glugho™). -

2. Zastosowanie zawordéw slluminowych
do’ Instalacji-doprowadzajace lug.

3./Blédny schemat zasilania aparatéw
wych w spiqzone powiétrze.

avwory, redukes}

dnie e Z
pary. ‘w rafinerit.

Jest ona potrzebna. Przewldzlano nato-
miast wentylacje naturalna przez otwle:
ranie okien, kiore nie s3 ,zabite na glu-
cho*, lecz posiadajs co sz6ste pole
otw] Jak wiad ~

)y

Na przelomie lat 1860/61 =zabralo
sie do tegn Biuro Projektéw Prze-
mystu Pasiowego z siedzibg w Kra-
kowie. W owym czasie, jak juz
wspomnialem mna poczatku, przy
produkeji pasz stosowano zupelnie
nowsg technologie i wydawaé by sie
moglo, Zze W swoim modernizacyj-
nym wysitku projektanci fak( ten
jak najpelniej uwzglednig. Nieste-
ty.. Owszem, podwoilli zalozong
pierwotnie moc produkeyjng i uczy-

x Inwestorem § w Zadnym razle nle
jest biedne.

4. Zawory redulicyjne na pare w rafl-
neril zaprojektowane zostaly zgodnie 2
wymaganiami podanymi przez dostaw-
cg aparatury (firma Werster BSangenr,
Chicago JII) 1| w tym wzgledzie sprawa
nie budzi najmniejszych watpliwoscl.
Przy stosowaniu pary o cisnienlu 8,8
atmosfery zuiycie pary przez aparatu-
re bedzie najmniejsze § wynlesie ok.
700 kg/godz.

5. Wobee okresowych spadkéw naple-
cla pradu w siecl panstwowej Zaklad
nle mégl w odpowlednt sposéb obeiazyé
posiadanych elektrolizeréw i tym sa-
mym wytworzyé potrzebnych !loéci wo-
doru. W slerpniu br. po rozbudowie
urzgdzert energetycznych przez Zaklady
Zbytu i1 Energll napiecie w sieci zao-
pairnjacej fabryke w Kruszwicy wzroslo
do koniecznego poziomu. Sprawa doty-
czyla zatem nie blednego rozwigzania
projektu zasilania w energie elektrycz-
na Zakiladéw w Kruszwicy, lecz uzalei-

w p
niach rafinerli nie wydzielaja sle szko-
dllwe gazy lub opary, a jedynie ucigi-
liwa jest stosunkowo wysoka tempera~
tura. Obniienie temperatury przez wen-
tylacje m bez
kosztownych urzadzefi klimatyzacyjnych
nle jest skuteczne. Obniienie tempera-
tury w tego rodzaju pomieszczenlach
moze byé os} przez za-
izolowanie wazelkich aparatéw i ruro-
ciagéw bedacych xlﬁwrzym irdalel_n

niona byla od aktualnych mozliwosel
Energetyki Pafnstwowej.

Obok wy2e] przytoczonych bledow |
usterek gutor reportaiu  wysuwa jesz-
cze zarzut dotyczacy braku opracowanla

Znego r wy
Zakladow. Wyjasniamy, e w czefei
ogdlpej projektu wstepnego 1 w uzasad-
nieniu celowo$ei rozbudowy Zaklaudw
przeprowadzona jest obszerna analiza
y? i i j inwestycil

ciepla w rafineril. I takle r
zostalo przyjete w projekcie,

2. !'sﬁomle. znprojekt.owane zawory si-
Progy sle  nl P

whrew leformaciom _podanym w Katalo-
gu “Armatury Przeraysiowej. Jednakie

5. Niezaprojektowanie * transformatora

Zakwi  zawory zostaly wy-

ntomat;eznie ugu}q Acego

projekcie mnie
mdpl mie¢ wplywu na.wykonanle pla-
nu' produkcii w roku 1963. Podnoszenie
te). sprawy . przez Autora ariykulu ma

e - na , Jeszcze w roku
1982, czyll ten blad w

wige wy wny )
i 2 1 ‘pomiarowych w
L3 spretone 'z 3
4 nie ki b&lg zaprojekiowane po uzgodnieniu

i wy sy efekly ekonomiczne, Na
tej podstawle zostal zalwierdzony przez
Ministra Przemystu Spozywezego i Sku-
pu projekt wstepny rozbudowy Zakla-
daow.

Nie znamy motywéw, ktérymi klero-
wala sle Redakeja ,,Zycia Gospedarcze-
go'* publikujac omawiany reportzz. Nia
wiemy te, jaki cel byl w ujectu tema-
tu w taki ‘sposéb, jalk to uczynit H.
Weber 1 jakiej reakcji ze strony czy-
telnlkdéw spodziewal si¢ po swolm ar-
tykule, Mozemy wyrvazi¢ jednak obawy,
#e przecigtny czytelnik odniesie wraze-
nie, fe wzatwierdzono kosztownay Inwe-
stycje bez anallzy ckonomicznej, Ze pro-

R S B S e T T T

gopakowarka stol bezezynnie. Ku
pokrzepieniu serc?..

Druga przez kilka tygodni praco-
wala. Teraz niedokladnie wazy i
workow nie zszywa, bo wymaga sia-
lej temperatury oraz otoczenia o mi-
nimalnym zapyleniu, Wiec z auto-
matu worki ladowane s3 na wage
dziesigtng, tam dokladnie sie je wa-
zy, potem recznie zszywa...

I jeszcze jeden kamyczek w ogré-
dek proiektantéw, W poszczegolnych

Jektane! zaprojektowali calg budowe bez
sensu i Ze wskutek tego na rynku be-
dzie brak margaryny.

Nie sgdzimy, zeby o taki
dakcji chedzito.

Tymczasem bezstronnie rzecz blorae,
warto byloby naplsa¢ oblektywny arty-
kul o tym niewntpliwle ciekawym 2Za-
kladzie, gdzie obok zaobserwowanych
niedociggnieé mozna bylo dostrzec nle
tylko noweoczesne urzgdzenla zagranicz-
ne, ale takZe skomplikowane wyposaze-
nie wykonane w kraju, jak elektrolizery
lub aparaturn do utwardzanla. Moina
byto tez powiedzie¢ Kkilka sléw uzna-
nia o wykonawecach budowy i montazu,
ktérzy w rekordowo Kkrotkim czasie, nie-
spelna 20 miesiecy, wybudowall kom-
pleks budynkéw produkcyjnyvch, silos
na 13 tys. ton ziarna 1 zmentewali kil-
kaset ton skomplikowanej aparatury.
Nie od rzeczy byloby tez przytoczyé, e
zaplanowany koszi rozbudowy Zalkladu
nie zostal w realizaeji przekroczoany, co
nie tylko wskazuje na prawldlowosé
wykonawstwa, lecz §wiadezy réwniez do-
datnio ¢ opracowanym projekcle i Lo-
sztorysach.

Wymieniajac te jasne sirony rozbu-
dowy Zakladéw moZna 1 trzeba bLyloby
nie zatalé bledéw | niedociagnieé. Nie
o0 to przeciet chodzl, aby je ukrywaé.
Uczymy si¢ na bledach | cenimy kry-
tyke. Ale stawlamy Jej takie pewne
wymagania. Mus] byé rzeczowa | od-
réinia¢ drobtazg! od spraw waznych 1
istotnych, a nade wszystko musi odpo-
wladaé stanowi rzeczywistemu.

efekt Re-

Przesylajac ninielsze uwnei wvrazam
nadziefe, Ze uZyczy Im ob. Redakior
miejsea na lamach swego poczytnego
pisma.

tacze przy okazjl wyrazy szacunku
I powazania,

BIURO PROJEKTOW PRZEMYSLU
CUKROWNICZEGO ' ,,CUKROPROJEKT"
Dyrektor
IN2. JAN ROCHOWIECKI

P.8. O mo2liwodci popetniania nieza-
winionych drobnyech bled6éw priez kaze

dego, niech Swiadczy choéby fakt, 2e

BEEAGH

plonach produkcyinych zainstalowa-
no wagi. W sumie pigé, wszystkie
importowane, za kazda placono pra-
wie po 200 tys, 2%, zadna nie ‘jest
dostosowana do procesu produkcyj-
nezgo. .

Pisatem juz: w ioku prac moder~
nizacyjnych pierwotnie zakladana
moc produkeyjna wytwérni zostala
prawie podwejona. Z 35 tys. ton
pasz rocznie do 65 iys. ton. Lecz ,,po
drodze" zapomniano o tasmach ian-
cuchowych, czerpakowych, slowem
- o drogach transportu. A mozZe nie
zapomniano o nich, lecz wobec te-
go, ze byly juz zmontowane, ich
mozliwosci przewozenia surowcéw i
mieszanek utrzymane zostaly na po-
czatkowo ustalonym poziomie, czyli
35 tys. ton? Podobnie — nalezy
przypuszczaé — rzecz si¢ miala 2z
bocznicg kolejowg. Perturbacji z te-
go powodu bylo bez liku. *

DLACZEGO O 30 TYS. TON
MNIEJ?

Wspomnialem tiez, Zze urocczysicsci
uruchomienia wytwoérni pasz w Sza-
motutach odbyiy sie réwno rok te-
mu. Plan produkeyjny na ien rok
(1962) ustalono w wysokosci odpo-
wiadajgcej mozliwosciom (w tym
czasie teoretycznym) wytworni, a
wige 65 tys. ton. Wobec tego, ze nor-
malng prace miala ona rozpoczgé
w lipcu, sume 65 tys. ton podzie-
lono przez 2 i uzyskano wysokos$é
zadan na drugg cze$é roku. Pdiniej
okazato sie, ze wytwornig¢ urucho-
miono dopiero pod koniec pazdzier-
nika i wtedy z planowych zadan
skreslono 10 tys. ion, czyli w okre-
sie dwdch miesieey, ktdre pozostaly
do korica roku 1962, zakiady w Sza-
motulach mialy wyprodukowaé 20

f)
tys. lon pasz, Ze wylwérnia nie
miala swoich czterech tygodni roz-
ruchu pod obcigzeniem i szesdciu
miesigey  eksploatacjii  wstepnej?
Zdaniem tiych, ktorzy plan opraco-
wali — bylo to zbyteczne. Opierali
si¢ bowiem na opinii projektantéw,
ktorzy zapewniali, ze doslownie na-
zajutrz po ,przecieciu wstegi® za-
klad ruszy jak z bicza. No i ruszyl..

W listopadzie ubieglego roku wy-
produkowat 2 tys, ton pasz, w grud-

w reportazu blednie
Dyrektora Zakladow,
we nazwisko brzmi:
mien.

podano nazwisko
Etorego prawdzi=
mgr Jozef Krzy-

*

Dyrektora Kujawskich Zakladéw Prze-~
mysiu Tluszczowego w Kruszwicy., mgr
Jézefa Krzymienia serdecznie przepra-
szam za blednie podane nazwisko. Mea
culpa.

Co do spraw merytorycznych:

Owszem, nalezy sig stowa uzngnia wy-
konawcom. Owszem. ,zaplanowany Koszt
rozbudowy zaldladu nie zoStal w reali-
zac}i przekroczony..” itd. Nie rozumiem
tylko, dlaczego mialem o tym wszystkim
pisa¢ w ariykule poswicconym bledom
biura projektow i wpiywowi tych bigdow
na warunki pracy zalogi oraz na dzia-
tainos¢ produkeyjng przedsigbiorsiwa.
Czy aby uzyskac¢ glejt na krytyke na-
lezy wpierw chwali¢?

d 1. Wentylacja. Rozmawialem na
ten temat z gléwnym mechanikiem za-
kladéw { z kilkoma robotnikami. Sam
w czerweu, czy w lipcu w rafinerii nie
przebywatem, wige nie moglem przeko-
na¢ sie ,,na wlasnej skoérze* (niestety
nie tylko ja..), co to znaczy pracowaé
w pomieszezeniu, w ktdrym panuje tem-
peratura 50 stopni ciepla. Temperatura
taka panowata { to pomimeo, iz .,zalzeolo-
wano wszelks aparature 1 rurociagi*
oraz wyjcto szkla z okien (nie tylko w
.€0  826stym  polu otwieralnym*). Fakt
ten ujemnie wplynal na zdrowie ludzi i
na  wydajno$é pracy. Doswiadoezenie
ubjeglego roku wykazalo, ze wentylacja
naturalna nie wystarczy. Projekt innej
wentylacji nie przewidywal.

2. Zawory silluminowe. Jest fak-
tem, 2ze byly nieodpowiednie. Faktem
jest réwniez 1 to, Ze przelotowo§é no-
minalng rafineria osiggnela z pigeiomie~
siecznym opdinieniem. Jesll nle ,,zawini-
ty'* zawory siluminowe, ani tez zawory
redukeyjne, to co wobec tego zawi-
nito? Przy okaz}i drugle pytanle: po-
wazny wypadek spowodowany tym,, e
zastosowano nieodpowlednie zawory, to
réwniez subiektywny wymysl autora?

niu — révmiles dwa. Czyli- T2
tys. ton zamiast dwudziestu
styczniu produkcja wynosifa. juz°3
tys. ton, w lutym 4. itd, az.do-ma-

ja. Dopiero w - maju- wyiwfrnia

usiggneta przewidziang mée produk-

cyjng. Dlaczego z takim‘,'medqu-

miesigeznym przeciez, opqzn_{eniem?

Przyczyn jest sporo. Wymiedmy dla

przykiadu, trzy.

Pierwsza. Zaklad faktycznie roz-
poczgl prace dopiero 15 listopada.
Do tego czasu howiem zwigkszano
szybko$é obwodows drdg_transpor- -
tu i przy tasmach czerpakowych
zmieniano czerpaki dostosowane ra~
czej do przewozenia zboZa, a mnie
srutu. Bez tych poprawek nie moz-
na bylto nawet marzyé o rozpoczeciu
produkeji. 4

Druga. Gdy jg rozpoczsto jeszcze
trzeba bylo wyregulowaé urzgdze-
nia, usuwaé usterki. Akcja trwaija-
ca zresztg do dnia dzisiejszego.

Trzecia, Musialo tez mingé kilka
miesigcy, zanim robotnicy oswoili
si¢ z urzgdzeniami i przyswoili od-
powiednie umiejetnosci. Bo przed
uruchomieniemn zakladéw nigdzie ich
nie szkolono. Do Szamotul przyszli
przewaznie ze wsi, surowi, bez okre-
slonych kwalifikacji.

W sumie ~ konglomerat czynni-
kéw tlumaczgeych ten stan rzeczy,
czyli usprawiedliwiajgey to, ze wy-
twornia w Szamotulach wyprodukec-
wala do maja br. okolo 30 tys. ton
mniej pasz tresciwych, niz to prze-
widywal plan opracowany w opal-
ciu o optymistyczne zapewnienie
projektantéw. Co prawda, zaleglo=
Sci zostang prawdopodobnie nadro-
bione. Nie zmienia to jednak istoty
rzeczy. Od listopada do :maja na
rynku bylo o 30 tys. ton pasz mniej,
anizeli przewidywal plan.

*
REASUMUJAC:

— Budowa wytwérni pasz w Sza-
motuiach trwala z przerwami .od
1954 roku, Przez ten czas ceny na
materialy budowlane zmienialy sie
kilkakrotnie, na urzadzenia i maszy-
ny réwniez. Pierwotnie planowane

. r;}aklady na te inwestycje — wzro-

Y.
— Projekt, wedtug ktérego zakla-
dy powstaly posiadal sporo luk
Przedsigwziecia moderaizacyine nie
zostaly doprowadzone do korica. W
ogole zas nie uwzglednialy najnow-
szych osiggnie¢ technologicznych.

— Projektowang moe produkeyjng
wyiwérnia w Szamotutach osiggne-
la z siedmiomiesiecznym opdznie-
niem. o

£ BRODURGIA: MIESZANEK .PA<
SZOWYCH W PR2ZELICZENIU Na
1 SZTUKE POGLOWIA  (w kg—1961 r.)

Trzody
Bydita chlewnej

Anglia 237 221
NRD 0 64
Holardla 276 614
189 412

2 82

Wiocl:y 21 51
Polska (1861) 20 25

Polska (1962) 32 28

Przedtuzenie cyklu inwestycyinego
i brak doSwiadczenia byly podsta-
wowym Zrdédlem kosztéw, dodatko-
wo obcigzajacym skarb panstwa.
Jesli jednak te dwa pierwsze czyvn-
niki mogg byé¢ zakwalifikowane po
czgdei. do kategorii obiektywnych,
to trzeci réwniez kosztowny — a
mianowicie bledy popelnione pod-
czas modernizacji wytwérnj — za-
liczy¢é nalefy do czynnikéw subiek-
tywnych. Nie zostala wykorzystana
szansa podniesienia jej poziomu
technicznego. Ekonomiczne konsek-
wencje tego faktu jeszcze raz przy-
pominajg, Ze projekianci, w rzeczy
samej, nie odpowiadaja za to, czy
i jak ten projekt zda! egzamin w
praktyce. Im wystarczy, Ze zosiat.
przyjety. Gospodarce narodowej jed-
nak — nie,

Ad. 3. Zasilanie aparatéw pomiarowych
W sprezuone gowietrze. Dyrekior Rochoe
wiecki itwierdal, 2¢ bylo ono zaprojekto=
wane ,,po uzgodnientu z Inwestorami i
w zadnym razie nle jest bledne®. Dia-
czego nie jest bledne? Bo uzgodnlone
z inwestorami? Tak czy owak: zaklad
we wiasnym zakresie przeroblt dw
schemat zasilania aparatéw porniaro-
wych { przypuszczaé nalezy, #e nie
u.c;;vrm tego gwoli ,,radosnej twidrezo-
seif.

Ad 4. Zawory produkcyjne na pare.
Nie wlem, jakle sg wymagania firmy.
Wiem natomiast, 2e dla normalnej pra-
cy rafineria potrzebuje parg o cisnicniu
nie 8,8 atmosfer, lecz 12. Tak orzekli
zaréwno dyrekior zakladow, jak 1 glow-
ny mechanik.

Ad 5. Klnpoty z napieciem eclekiryez-
nym. Dyrektor ,.Cukroprojekiu® twier-
dzi, 2e ..sprawa doilyczyla nie blednego
rozwigzania projektu zasilania w ener.
gig elektryczna, lecz uzalezniona byla
od aktualnych mozliwoser Energetyki
Panstwowe}", czyli e ,po rozbudowle
urzadzen energetycznveh.. napleel: w
sicei zaopairulgce] fabryke w Kruszwi-
¢y, wzrosto do koniecznego poziomu*,
Stad' wninsek: transformator automa-
tveznie reguluigey napigeie fest zbytacxs
ny. Dlaczego wige zainstalowano gof

Dyrektor nCukroprolektu stuszni
twierdzi, ze krytyka musi byé rznezé?\:g
i1 ,ze nalezy odrozniad droblazgi od
spraw waznveh | istotnych*. Wszyatkoe
zaledy — jak sie okazule — od punkiy
;\;ig_a;n;glaavﬁkby"rnie rozeiggaé |\ nie zae
L skusit — 3
szych komentarzy, yrekam s dal-

HENRYK WESHEK




") EPORTERSKI bléwek nadgal
z trudem. Syvaly sie oskdrie-
niz pod a@resem przeszkéd,

krepujacych mysl 't racjonaine dzia-
lanie, Pelne zdumienla i goryczy
pytania: dlaczego ich #ypsot jest,
zda sié, bezkresny? ,Welaz o nich
piszecie, @ wcig: nas trapig" — nie-
cierpliwiono sie.

Z  zebranych ponad 20 pracowni-
kbéw Biura Projektoivo-Ronstrukeyj-
nego w Kedzierzynie (przy Zakla-
dach Azotowych) glos zabrata wie-
kszodé. Wyrowiadano - krytyke ostrq,
bez oslonek, rzeczowq, konkretng.
MGwili fachowey, znajacy dobrze
temat. Bylo to otwarte zebranie or-
ganizacji partyjnej Biura zorganizo-
wane w celu przedyskutowania ar-

. tykulu z nr 41/63 naszego pisma pt.
»Po przecieciu wstegi — Koordyna-
tora nadal brak“. Jedni popierali w

- pelni jego ioski inni niezupelnie.
Lecz wszyscy byli zgodni co do.te-
g9, iz aktualny sten organizacji in-
westycji jest zbyt kosztowny pod
katdym wzgledem.” Wymaga przeto
nader powainych zmian.

Zebranie  trwalo pare godzin
szczelnie  wypelnionych  dyskusjq.
To, co ponisej, jest zatem silq rze-
czy kompromisem miedzy troskq o
aulentyzm i zrozumialy kounieczno-
dcig skrétu. Oto wypowiedzi stano-
wigce bez wqtpienia ciekawe przy-
czynki, a w wielu przypadkach —
rozwinigcie naszego cyklu publika-
cyjnego ,,Po przecigeiu wstegi”,

*
Ne wstepie zwrécono uwage na
aktualng sprzecznoéé,

Zgadzamy sie catkowicie z tym —
mowiono — Ze naleiy podniesé role
biur projektowych- w calym prore-
sie -inwestowania. Ale jak to pogo-
.dzi¢ z zarzqdzeniem resortu, zaleca-
jgcym przeniesienie. czesci personelu
biur projektowych (gléwnie inzynie-
réw-mechanikéw) do wydziatéw re-
montowych? Zrozumiala jest dqz-
no$é do wzmocnienia stuzby gidwne-
go mechanika. Lecz w ten sposéb
ustelanie racjonalnej organizacji, w
ktorej : biura projektowe peinilyby
rzeczywiscie  funkcje generalnego
koordynatora  inwestycji, staje sie
‘sprawq jeszcze bardziei odleglg.

*

‘Biura - Projekiowe  przechodzq
okresy falowego spietrzania i spad-
ku napiecia pracy — uzupelnia ktos
inny, — Na poczatku S-latki sq dy-
skusje i uzgodntenia, co budowaé.
To trwa za dlugo. Potem sypiq sig
na_biura ogromne .zadania. Zwigk-
sza sig personel, rosng zarobki, Jest
Hhatssa ', Obecnie ten punkt mija.
Wiekszo§é - zadani wykonano. Inwe-
stycje sq w. étapie kKoncowym, przy
tym: - pod -boniec' 5-latki nastepuje
ich redukcja. W _pracy binr projek
towich tworayisly Iz Wobes te

go wladze myslg ‘o zmniejsieniu m.

in, ich personelu. Ale czy to wlas-
ciwe? Niebawem biura projektowe
znéw zrajdq sie w szczytowej fazie
i ‘znéw powsting trudne problemy
nabory i: kwalifikacji. .

Dalej. Brak dostatecznego powig-
zania sz instytutami, ktére pracujo
»Sobie- @ muzom®. Nie moina foz-
Wwigzaé przed projektowaniem sze-
régu- probleméw badawczych. Insty-
tuty - za§ pracujy w -zesadzie ,w
szkle". Sq ogrommne trudnodci z pré-
bami w skali éwierd i péltechnicz-
nzj. Jednym 2 najwigkszych non-

séw jest ',obkladanie* instalacji
prébuych normalnym . planem pro-
dukeyjnym. Skoro jest plan, nikt
nie ma ochoty przeprowadzaé ryzy-
Kownych (dla planu) préb; To jest
wlagnie jedna z przyczyn- dlaczego
mus.my kupowaé tak wiele licencji

;&gruhicznych. ,
%

O poziomie technicznym danego
projektu inwestyeyjnego decyduje
nig bodice maierialne,  lecz warun-
Ki techniczne projekiowania — twier-
dzi inny. projekiant, — Istote rzeczy
polega na tym, te biuro projektowe
cierpi na- brak czesto najprostszych
narzedzi i przyrzgdéw, instalacji do-
$wiadczalnych, katilogéiv itp.

.- Mowi sle takie o przedluseniu cy-
kly inwestjcyjnego oraz okresu ,.roz-
ruchu”, To fakt. “Ale nie moze bys
iniczej,gdy brakuje rezerw i plany
8q “nieredine. Wszelkic bilunse apra-
eowtije sie na rolt z gbry. Ale sze-
fef maszyn i urzqdzeén nalezy zama-
“widé-na 2 lata naprzéd. Rozbieinosc
tych terminow sprawia, Ze wiele za-
méwieh wypada z pland, inne sie
opoinidiq. - Ani . bowiem ducent.
ani-przedsiebiorsiwo. montizowe. nie
sigddjq _odpowiednich rezerw ma-
terigtowych, Zdatza sié, 2e z powo-
du “braku jednej pompy, unierucha-
hy “bywa caly obiekt wartosci
Icudziesigeiu milignéw zlotych.

Opdéniania inwe-fycji i rozruchu
aie wynikaj1 wy’iczni~ 2 manka-
mentow . samego - eyklu. inwestowa-
rid. Nalezy tu mdwié o calym kom-
eksie - spraw . poprzedzajgcych na-
“proiektowanie. Od. podjecia de-
cy3ji-o ‘budowie do zakbriczenta ter-

Kk

powielscajq remanenty, Piyy tym
wytwdrnie z regnly nie respekiujq
cen zawartych w cennikach, na kté-
rych oparte sq kosztorysy. Wyko-
nawea rozpoczynajge roboty prze-
waznie nie dysponuje odpvwledn'm
zasobem materialéw pod wzgledem
tlosei @ 2wlaszeza  asortymentu,
Czesto dostawa jaklego§ elementu
(pompa, zawory) wymaga decyzji az
k'erownictwa resortu. Szwankuje
z2wlaszcza zaopatrzenie w TUTY,. ar-
mature (grupa B) itd. W tej sytua-
cit wykonawcy wcigz zwraoajq sie
do projektantéw o zmiany wmateria-
Idw — przewaznie na droisze. To
drugie Zrodlo wszrostu kosztow bu-
dowy, ktére koniec koncem zawsze
przekraczajq owq 5-procentowq re-
zerwe. Rezerwa na dodatkowe ko-

szty powinna wynosié co najmnief
10 proc. Ale nie ma sily, aby takq
zmiang przeprowadzié,

ES

Nalegy zwrécic baczng uwage na '

istn.ejqee bodzce do nadmiernego
inwestowania. Kaidy chce sig ,za-
haczyé o plan”, a i1siniejgey mecha-
nizm mu to wlgiwia (M. n. 2ania-
nie kosztorysow).

To brzmy, jak paradoks, ale ‘in2
westor jest tym, ktory opdinia in-
westycje, W jazie zatwierdzania
projektu przez inwestora reprezen-
tacja preyszlego uiytkownika (eks-
ploatacja) instalacjt jest bardzo mni-
kla i w gruncie rzeczy formalna.

" Nie wprowadza sig wowczas wigk-

szych zmian, nawet gdy proponuje
je sam projektant. l.westora bo-
wiem ,cisng" .erminy i oczekujqce
go plany, spieszy si¢ wigc z budo~
wq. Zmwany nasiepujq dopiero wow- -
czas, gdy zjednoczenie powola ko-
misje rvzruchowq i gdy wyzhacza
sie obsade eksploatacyjng, ktéra za-
czyna blizej interesowac sig obiek-
tem. Czasem te same zmiany, ktdre
przed rokiem czy dwoma propono-
wal bezskutecznie projekiant, obee--
ni%iégnwes,wr . akeeptyje, b
owany *-liczym
komisji rozruchowej. To, ze terminy
rozruchu Ssg przekroczone i koszi
inwestycji wezrasta, wydaje si¢ byé
rzeczq drugorzedng. Na pewne) in-
stalacji koszt takiej przerdbki wy-
niést tyle, co koszt calej instalacji.
Wydaje sig, ze nie tylko tie ma
Zadnych przeszkéd,” ale istnieje
wprost koniecznosé skoncentrowania
faktycznej odpowiedzialnoici za
przebieg inwestycji na biurze pro-
jektowym i wykonawcy, 2 tym ze-
»pilotowaé” jog powinien od samego
poczgtku przyszly producert.
X
Inwestor od dawna nie spelnia
wiasciwych swych zadai koordyna-
tora. Od dawna tez probuje sie te-
mu jako$ zaradzié, Np. w rolku 1961
Minister Przemystu Chemicznego
zaproponcwat role generalnego do-
stawey ,,Zemakowi*. Ten katego-
rycznie odmoéwil. Naloienie obowiqz-
kéw generalnego koordynatora ind
westycji na biuro projektowe, choé
wydaje sie celowe, jest chwilowo
nierealne z wwagi na obecng sytua-
cje. Kompresja etatéw w biurach
projekiowych, zakaz przyjmowania
nowych sil ostahia biura, ktére nie
mogq przeto wziqé na siebie no-
wych 2adan.

‘

*

Poziom techniczny obiektu zaleiy
takie od inwestora. Rozwigzania no-
waczesne sq pracochlonne i przed-
stawiajq pewne ryzyko zaréwno w
budowie, jak w eksploatacji. Czesto
brak odpowiedniego zaplecza war-
sztatowego i materialowego, inwe-
stor zas nie jest praygotowany do
eksploatacji mowoczesnych instala-
cji. Inwestor chece przede wszystkim
instalacji pewnych, kiére by nie”
grozily perturbacjami w wykonaniu
planu.

Jakie wyjécie? W kazdym projek-
cie powinny byé wyodrebnione te
elementy, ktére sq wybitnie nowo-
czesne, a wiec i niepzwne. Dla nich
powinna byc¢ sporzedzona druga
wersja wykonawcza. Jeieli sq trud-

o ]

sach Imwestycyinych spowodowal,
iz wyspecjalizowano sig- w omija-
niu ich, bgdZ naginaniu cze¢sto do
niezbyt spot ie pozy ych ce-
téw.

W tym Swietle rozdzial funkcjt
projektowania od wykonawcy nale-
2y uwazaé za slustny. W pewmej
mierze moie to sludyé wzajemnej
kontroli. Gdyby tylko inne manka-
menty usungé...

*

inwestowania wyply-
wajq talkie z niewlasciwej postawy
ludzi. Dlaczego nie podejmuje sie
w tym kierunku odpowiednich kro-

Niedomogi

WLADYSLAW DUDZINSKI

kéw? Jak to sie dzieje, 2e polski
fachowiec jest ceniony bardzo wy-
soko za granicq? W gruncie rzeczy
tam ludzie nie reprezentujqg wyz-
szego poziomu wiedzy niz u nas w
kraju. Pewien nasz inynier zrezyg-
nowal ze stypendium we Francji,
bo twierdzil, € niczego wiecej w
zakresie swojej specjalnoici tam sig
nie nauczy. Ale byl zechwycony
tamtejszq organizacjq.

Tu tkwi sedno rzeczy. ,Zycle” po-
winno swojq akcje opatrzyé pod-
tytulem: precz z indolencjq organi-
zacyjng! Juz méwiono o wielu spra-
wach. A oto jeszcze jedna: absurd
uzgodnienr projektu inwestycyjnego.
Jest tu tyle ogniw kompetentnych
i tak ,sprawnie* %one dzialajq, ze
polowe niemal czesu projektowania
pochlaniajg uzgodnienia, A przy tym

do katdego % mich frzeba jesdrid
osobno, ) .
*

Brak nmeéyqtej organizacji, nie~
P le przepiséw, ktére sq
ztesztq sprzeczne, nierealne plany —
to gléwne przyczyny niedomagat.
Zanadto rozszerzamy fromt inwesty-
cyjny. Narzuca &~ plany, w ktére
sam planista nie wierzy. Wskutek
opéznien inwestycji w Tarnowie g~
da sige od Kedzierzyna uzyskania
dodatkowej produkcji amoniaku w
ciggu niezwykle krétkiego czasu.

%k
Pracownicy biura projektowego
méwili, jak wideé, o sprawach

ani y 4o Ci a
Zurowanym

gléwnie ,w zasiegu teki i oka“. Na
cenzurowanym znalazla sie przede
wszystkim nieudolna w wielu przy-
padkach organizacja. Niektérzy wy-
kroczyli poza krgg zagadnien bez-
posrednio dotyczqcych pracy projek-

Zaopatrzenle 1w  Kedzierzynie,
zilaszeza w artykuly Zywnofciowe,
jest mocno niedostateczne,  Nie ma

:ich po prostu gdzie Kiupié, W Ke-
dzierzynie  zbudowano nowe osie-
dle ~ 30 blokéw, ale tylko jeden
kiosk zywnosclowy. Droge z fabryki
do miasta buduje si¢ juz 5 lat. Ko-
munikacja fatdlna. W mieScie brak
sklepbw (w dodatku sq one kiep~
sko zaopatrzome), brak Fkawiarni,
brek kin, w ogéle brak kultural-
nych, na odpowiednim poziomie rez-
rywek. Brak takse, i to dotkliwy,
mieszkan. ‘

Istniejq plany dalszej rozbudowy
i polgczenia w przyszlosci ZA Ke-
dzierzyn, Zakladéw Koksochemicz-
nych 1w Blachowni Slgskiej i w
Zdzieszowicach: w jeden wspdiny
kombinat  (,tréjkombinat”). Ale
obecna sytuacja mieszkaniows-usiu-
gowa nie stwarza dostatecznych
przeslanek,

-

Te komplikacje zycia tamtejszych
mieszkaticow wyplywaja z faktu, ze
tamtejszy powiat kozielski nalezy
do tzw.. ,ferenéw zielonych“, tzn.
decydujgcq role ma tam odgrywaé
samozaopatrzenie. Powiat rolniczo-
przemystowy. To czysta fikcja! -~
wolano. — Okoliczni rolnicy, kté-
rych wielu pracuje w Zakladzie, nie
tylko nie produkujq dla miasta, ale
reprezentujq raczej- konsumentéw.
O Zzadnych targach z prawdziwego
zdarzenia, gdzie moina by nabyé
potrzebne artykuly, mowy nie ma.
Od dluzszego czasu trwajq starania

tanta, Wielu dysk tawiato
otwarcie kwestie odpowiedzialnosci
za oczywiste bledne rozwigzanie po-
szezegblnych dziedzin, ktéra powin-
na byé konsekwentnie i personal-
nie egzek Wigkszo$é stéw
kwtycznych nalezy uznaé za trafnq,
nawet jezell tu i dwdzie kto§ po-
padl w pr de. Glosy' te st ig
réwniez wazki przyczynek do na-
szej akcji: ,,Po przecigciu wstegi®.

Z obowiqzku reportersk mu-
sze tez odnotowaé wypowiedzi ma-
jace inmy charakter. ,Jesteimy
tudémi, — méwiono — ktérzy ist-

Problemy planowania ‘
przedsichiorstwie

KTUALNE opracowanie
planu produKeji na rok
nastgpny w przedsiebior-
stwie podieglym resor-
towi przemystu ciezkiego
wyglada wasiepujaco:
Do 31 marca wplywajg zamoéwie-
nia od klientow. W okresie kwie~
cieni—maj nadchodzg dyrektywy ze
Zjednoczenia dla przedsiebiorstwa.
Najwazniejsze z pnich, to wartodé¢
produkeji globalnej i towarowej
oraz wydajnosé na 1 robotnika
grupy przemystowej# (liczona w zlo-
towkach produkeji globalnej). Po o-
trzymaniu  dyreklyw nadchodzg
gorgee dni dla zakladu. Opracowuje
sie dziesiatki wzorow, wylicza pra-
cochionno$é¢, sporzgdza ka'kulacje
wsterne na nowe wyroby. Ponie-
waz rzadko sie zdarza, aby zaktad
posiadal pelny portlel zamdwied w
przepisowym terminie — cze§é pla-
nu jest wypelniona fantazjg plani-
sty. Tak jest z projektem planu.
Pomigdzy czerwcem 1 grudniem na-
stepuje ,docieranie projektu planu.
Wplywaja dalsze zaméwienia, Ktérych
przyjecie .zalezy od stopnia wypeinienia
portfelu zamdwien, ewentuainfe od
»oplacalnodcei* danego asortymentu (de-
cyduje tu materialochlonnodé oraz zwig-

nosei z pierwszq, 7 lezy natychmiast
przystqpi¢ do wersji drugiej. Po-
winny to oczywiscie uwzgledniaé
kosztorysy.

*

Realizacie wszystkich niemal in-

projektowania pozostawia - sig
malo ¢zasu, - Terminy. narzucu

a nie wedle mozlitwodel. Trudno o
igkickolwiek wypriedzenia. Fabryki
Frini dostatoy, trzgdzen, w do-

tycji cechuje tzw. _szturmowsz-
czyzna®. Wobec tego warto zapytad:
czy czosem nasze globalne inwesty-
cje nie sq tak duze, de nie moie-
my sobie daé rady? Brak czasu na
dopracowanie szezegolow, mniedordb-
ki, per-nanentny brak wykonawcéw,
brak materialéw, urzqdzen i, zara-
zem, zamroione zapasy, mniska ja-
kosé wykonawstua — oto sympto-
my tego zjawiska.

Z drugiej strony istniejacy system
rozliczers z jego wskaznikami prze-
robowymi sprzyjo podroeniu kosz-
téw" budowy. Chaos za§ w przepi-

serll ju wWyro-
bow). Pod konfec listopada lub na po-
czgtku grudnia zaktad otrzymuje od
Zjednoczenia ostateczne dyrekiywy w
zalfresie produkcji globalnej, towarowej,
zatrudnienia, wydajnosci, funduszu pla¢
itd.

wanych

Najwazniejsze z nich to: zatrud-
nienie i fundusz plac. One decydu-
ja o priyszlym planie. Stad walka
zakladu ze zjednnczeniem o jak
najwigkszg liczbg zatrudnionych, o
jak najwyzszy fundusz plac. Od lej
Lrozgrywki*- w decydujacej mierze
zalezy powodzenle planu.

»WIE WYCHYLAC SIE*

Jaka taktyke stosuje przedsigbior-
stwo wobec zjednoczenia, od ktére-
go zalazy napiecie planéw dila za-
kladu? Te taktyke rozna lapidarnis
nazwaié — ,nie wychylaé¢ sie”. Ob~
jawiy sig ona przede wszystkim w

wykcnawstwie  planéw  procdukcji

/Zmierzch
taktyki
manewru’

JOZEF ROSTEK

systematycznie w 100—100,1% mimeo
ze plan moglby byé wykonywany
znacznie wyzej.

Przedsigbiorstwa w obronie wlas-
nych interesow (wilasnych premii)
muszg postepowac w len sposcb, bo
gdy np. wykonajg olan. w 108%, to
na rok nastgepny otrzymajg pian w
stosunku do wykouania wyzszy o
10%. Wzrost w stosunku do planu
roku poprzedniege wyniesie wigc
nie 110%, lecz 118Y%. Owa swoisla,
niejako wymuszoua ,taktyka ma-
newru" wplywa hamujgco na wyz-
walanie rezerw produkcyjnych inie
pobudza przedsigbiorstw do opty-
malnego planowania, Przeciwnie —
skiania je do ukrywania rezerw.
Przykladéw przylaczaé¢ nie 1nusze,

‘poniewaz znajg ten problem wszys-

cy — od kierownikéw planowania
w przedsiebiorstwach do pracowni-
k6w Ministerstwa Przemysiu Cigz-
kiego.

Rezerwy te co roku ulegajg
wprawdzie zmniejszaniu na skutek
»dopinania’ planow przez zjedno-
czenie, ale nigdy nie sg w peini wy-
korzystane, Ta metoda planowania
nie sklania kierownictwa przedsle-
biorstwa do wlasciwego gospodaro-
wania. Wobec bowiem coraz slab-
szego oddzialtywania funduszu za-
kiadowego (w coraz wigkszym sto-
pniu okre§lanego nie przez rzeczy=-
wiste wygospodarowanie w zakla-
dzie, lecz przez wskazniki), najwiek-
szg rolg jako bodziec odgrywa .pre-
mia kwartalna. Poniewaz zasadni-
czym warunkiem uzyskania premii
jest wykonanie planu produkeji glo-
balnej i towarowej — cala inicjaty-
wa, wszystkie sily w przedsigbior-
siwie sg naslawione na wykonanie
planu biezgcego.

ELEMENTY RYZYKA

Zasadniczymi elementami przy u-
kladaniu planéw sy ceny i praco-
chlonnos¢ poszezegdlnyeh wyrobow.

Podsiawg do opracowania cen sg -

normy materiaiowe i czasowe na
wyréb, a te moga byé sporzadzone
po opracowaniu konstrukcji i tech~
nologii.

o wylgczenie Kedzierzypa z powia-
tu w charakterze miasta wydzielo-
nego. Na tym tle trwe zazarta Ty-
walizacja z miastem p&wiatowym,
Koilem, ktére sie tej koncepcji
uparcie przeciwstawia, Nawiasem
méwige, na tej rywalizacji trwoniq
sily i wiele tracq oba miasta. ,,Od
dluZszego czasu -- skariyli sig ze-
brani — prosimy o przyjazd i za-
jecle sig naszymi sprewami postéw
Ziemi Kozielskiej, ale bezskutecz-
nie*,

o

Przedsigbiorsiwo, w kiérym pra-
cuje, posiada typ produkeji jedno-
stkowej i drobnoseryjnej. Wszyst-
kie konstrukcje na nowe - wyroby
opracowywane sa przez Centralne
Biuro. W prakiyce, w momencie
sporzgdzania planéw, zaklad nie po-
siada jeszcze dokumentacji na no-
we wyroby, dlbo, na skutek pédzne-
go jej dostarczenia, nie jest w sta-
nie zdazyé z opracowaniem techno-
logii. Efektemn tego jest przyjmowa-
nie do planu cen planowanych, nie
popartych dokladnymi wyliczenia-
mi. .

Z tym lgczy sie téwniez przyjmo-
wanie orientacyjne pracochlonnos-
ci. Naraza to przedsigbiorstwo na
powazne ryzyko, szczegblnie w za-
kresie produkcii globalnej. Ryzyko
to jest tym wigksze, im wigkszy jest
procent takich wyrubdéw w progra-~
mie produkcyjnym zakladu. % pun-
ktu widzenia gospodarki narodowej
korzystniej jest jednak marazié za-
kilad na ryzyko, riz opéZni¢ wyko-
nanie prototypu. Postaram si¢ udo-
kumentowaé powyzszy wywdid przy-
kiadem:

Do planu na rok 1963 przyjsto cene
poréwnywaing - § cene zbytu wyrobu A
w wysoko$ci 1 min zl eraz pracochien-
nos§é — L.000 roboczogndzin., Wartosé jed-
nej roboczogodziny wynosi w tym przy-
kiadzie 1.000 . W_ g{)‘lowle x'oku,x p(:( a‘r
| =
kulacfi, okazato sig, Ze cena wedlug
kalkulacji wynosi 1,5 min zlotych, a

S¢ Wy na P ie
opracowanej technologii — 2.000 godzin.
Wskutek tego wartos¢ 1 roboczogodziny
spadnife do 750 zlotych, a pracechlon-

e 0 rob

noié¢ wyrobu 1000 g
dzin. Przy y
blorstwo zaliczy do planu produkeji to-
warowej wartoéé wyrobu A wg [fak-
tycznych cen zbytu (koszt wlasny + 5%
zysku), tji. np. 1,18 min 2. Do pmduk:
cji globalnej natomiast moze zaliczy¢
tylko 1 min 21, mimo Ze na wytworze-
nie danego wyrobu potrzeba o 1000 go-
dzin wiecej.

Powyiszy przyklad mole mie¢ réw-
niez inng alternatywe, bardzo korzyst-
ng dia pr lorstwa, Np.
no ceng wyrobu A w wysokodcl 1 min zt
i pracochtonnos¢ - 1.000 godzin, a po
opracowaniu ceny w trakcle realizacit
planu okazalo sig, ze wyréb ten powi-
nien kosztowaé 600 tys, zl i pracochlion-
nosé wynosi 700 roboczogodzin, W ta-
kim przypadku przedsicbiorstwo zys-
kuje,

To sy mankamenty obecnego sys-
temu planowania, ktére wprowadza-
ja element ryzyka. :

Nastepng wadg jest wskaZnik
akumulacji.  Przedsigbiorstwo, w
ktérym pracuje, produkuje $rodki
inwestycyjne dla przemystu lekkie-
go. Przy opracowaniu cen na wyro-
by dopuszczalny wskaznik = zysku
wynosi 5%, natomiast wskaénik
akumulacji w stosunku do produk-

cji towarowej wyznaczony. nam od- k

gérnie wynosi 23%. Jest zrozumia-
te, ze miedzy plsnuwanym zyskiem
a rzeczywisty akumulacig kryje sie
jeszeze obnizka kosztéw wlasnych,
ale kto uwierzy, ze ta obnizka wy-
niesie 18% w cilagu np. 5 lat od
uruchomienia wyrobu? Tak wyso-
ki wskaznik akumulacji mobilizuje
tylko przedsigbiorsiwa do nuciaga-
nia cen, w celu gsiggniecia wskaZni-
ka akumulacji.” Prawde “méwige —
komu potrzebnd jusi taka ‘akiymula«
cia? Przeciez to, co nasz zaklad
»zarobi® na przemysle lekkim- i od-
prowadzi do_budsetu pafstwa, be-
dzie musialo byé przeznaczone .z te-

go budzetu ‘pa - dreisze- inwestycje
w tym przemysle, Jest to wige' pr:Zef .

WIECE)

Pomimo pewnego spadku dos:ho-
déw wsi warto$¢ zakupywapych W
silepach spéldzielczodcei zaox{afne_-
nia i zbytu towaréw bynajmniej nie
maleje.

Wyniki statystyczne méwig, Ze
w 1I kwartale br. przecigtna sprze-
daz réinych artykulow i towaréw
na 1 mieszkafica wsi dala wartoéé
1.142 z1, podczas gdy podobny okres
r. 1962 zamkna! sie sumag 1.047 ziL
Nastapil “wzrost o 95 zlL

Gdzie mieszkancy wsi wydaja
najwiecej na zakupy w sieci hand-
lowej GS? .

W woj. katowickim, bo az 1.624
21 kwartalnie kazdy. Dalsze miejsca
zajmujg woj. szezecinskie (1.512 z.l_).
zielonogbrskie (1.442 zb), bydgoskie
(1.422) i poznanskie (1.417 zt ). Naj-
mniej dotychczas dokonuja zaku-~
péw mieszkaricy wsi w woj. bialo-
stockim (833 zt kwartalnie na 1
osobe), kieleckim (824 z1), lubelskim,
(917 z1), rzeszowskim (927 zi) 1 kra-
kowskim (990 zb).

Dzieki rozbudowie sieci sklep6éw
zmniejsza sie réwniez liczba miesz-
kancdw wsi w kraju, przypadajg-
cveh na 1 punkt sprzedazy. Jesli
w 1I kwartale roku ubieglego wy-
padlo na 1 sklep spodidzielczy 288
oséb, to w roku biezacym 281.
Najdogodniejsze warunki zakupu
majg mieszkancy wsi w woj. szcza-
cinskim, wypada tam bowiesm na

1 sklep ¢érednio 200 osdb, Stosunko-
wo niezle warunki panuja réwni2z
w woj. koszalinskim (222 osoby),
zielonogérskim (223), wroclawskim
(225) i opolskim (228). Najwiecej
oséb, bo az 338, przypada na 1
sklep spoldzieleczy w woj. krakow-
skim Nie najlepiej wyglgda ta spra-
wa jeszcze w  woj. rzeszowskim
(321 osob), kieleckim (320), bials-
stockim (315) i lubelskim (313).

(Zal)

kladanie pienicdzy z jednej kiesze-
ni do drugiej.

PERSPEKTYWA KORZYSTNYCH
ZMIAN

Duzg rado$é i nadzieje wérod eko-
nomistéw przemystu wywolato uka-
zanie si¢ Zarzgdzenia nr 146 Mini-
stra Przemyslu Ciezkiego z dnia 18
lipca 1963 r. w sprawie ustalenia
nowego miernika oceny wynikéw
dzialalnoSci przedsigbiorstw oraz
zmian w metodach planowania.

Ziviany te bedg musialy byé kon-
sekw.tnie doprowadzone do kon-
ca, ja4:li majg przynie$é oczekiwa-
ne re. ltaty. Przyniosg one obiek-
tywna ocene przedsiebiorstiv wedtug
ich rzeczywistego wkladu, a nie
wedlug umiejg¢tnoéci manewrowa-
nia i wykorzystywania stabych stron
istriejgcego sysiemu planowarnia.

Zmiany te przyniosg réwniez du-
Ze korzy$ci gospodarce narodowej,
poaiewaz nowa metoda ogranicza
i uniemozliwia ustalenie nieuzasad-
nionego zatrudnienia, wplywa po-
przez zainteresowarie materialne w
sposéb istotny na wzrost wydajnosd-
ci pracy, zasadniczy obok inwesty-
cji element rozwoju gospoflar' zego.
Opena _bowyzszej metody planowa-
nia zajmie sie organizowana wkrét-
ce przez Oddziat Warszawski PTE
konferencja.

'Nowa metoda planowania pozosta-
wia wzgledng swobode przedsiebior-

, stwom w zakresie ustalania wielkosci
i struktury zatrudnienia. Scisle okres~
lona pracochlonnoicig jest jedynié
liczba robotnikéw bezpoéredni» pro-
dukeyjnych. Udzial zaligi w zysku
wygospodarowanym przez przedsie-
biorstwo, mozliwusé podniesienia
éred{lich plac jako premii za {wér-
czg inicjatywe i wzrost wydajnosc
pracy — przyczyni si¢ w zasadniczy
sposéb do wyzwolenia utajonych w
przedsigbiorstwach rezerw zclolnose:
produkeyjnych.,

Apy jednak nowa metoda plano-
wania zdala nalezycie egzamin, mu-
sz byé spelnicne nastepujgee za-
sadnicze warunki:

1. Prred przy do p 3
g?:eso wyrobu k‘?n'!eeme Jjest posiada-

s:zne:d, mgu j‘est podstaws 'do okresle-
Bnelhoy
kalkulacjl planowanej, 1 oraz

2. Po wykonaniu po raz plerwszy da-
ralezy korygowaé pra-

dla zakladéw uruchaniiaiseych vy~
roby. W przypadku uﬂckvﬁnhncoy‘:ﬁ ;vli-
;)nenww na niekorzysi¢ zakiadu nalezalo-
y skorygowaé je do rzeczywistego wy-
onania (@ przy koszcle podniestouym
mlgﬁf: o5 pr}c, zysku) i rownles
Pomstawie ng;uzz 2-3 laty’ na skorygzowa-
3. Po 2-3 latach produkcjj -
jaé dia da.negq wyrobu :;mngglgﬂyu:;:gc
rzeczywiscie os'agnigty v ostatnim roku,
al ceng w wysokosei vonlesionego kowztu
plus 5 proc, zysku, Uniemotliwiloby to
windowanie cen | byloby prawidliows
bazg dia dalszego planowania praco-
x:::zx;os:l l’ Kkosztéw produkeji (normy
w0 zawierajs w soble pewna re-

Taka metoda ustalania i -
cochlonnosei wye]imlno'wfgt); %ﬁ:-
ment ryzyka w planowantu, prazy-
czyniajac sig do bardiziej obiektyw-
nej oceny wynikéw osiggnietych
gg;:z poszezegoine przedsigbior-
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—

- Jui z zatoien planu na bieace
pigeiolecie moina Ly to waosic, Ze wie-
le uwag} wypadnie poswilcci¢ wzajem-
nemu dopasowaniu asortymentu pro-
dukeji i potrzeb rynku, zarowno po-
przez odpowiednle przesunigcin w
strukturze produkeil, jak 1 poprzez
oddzialy wanie na kierunki popyiu lud-
nosci. W toku realizacji planu pgtrze-
by w tym zakresle wzrosly jeszcze
bardzie]. Szybkl -vzrost wyplat z ty-
tutu wynagrodzed za pracg i zwiazane
z tym ograniczenie rynku mnabywcey
ulatwlilo wprawdzie lokewanie na ryn-
ku wialu towaréw, w nicaym nie
zmnie;jszylo jednak potrzeby takiego
wplywania na kierunki popytu tud-
noscl, aby kierunki . idan w struk-
turze popytu i sprzedazy byly zgodne
z aktuainymi mozliwosciami w dzie-
dzinie zaopatrzenia — oraz aby te mo-
zHiwasel byly wykorzystywane w Spo-
séb  dostosowany do potrzeb rynku.
Jest to istotne zwlaszcza obecuie, gdy
ozraniczone sy mozliwoscei wziaocnie-
n'a stabilizacji rynku poprzez odpo-
wiednle zmiany w wielkodci dostaw.
Trzeba przeto tym intensywniej od-
dzintywad¢ na strukiure popytu, Dinte-
go tez prosimy o uaswletlenie nicktd-
rych, nie do§é wykorzystywanych, kie-
runk6w dzialania, niezbedanych dia bar-
dr’ej aktyvwnego ksztaltowania struk-
tury popytu,

— Nie ulega watliwosci, ze w ra-
mach kazdej, mniej lub wiecej obfi-
tej masy towaréw rynkowych, moz-
na lepiej lub gorzej zaspokajaé po-
trzeby konsumenta, z wigkszym lub
mniejszym jego zadowoleniem. W
bardzo wysokim stopniu decyduje o
tym — obok cen — jako$é uslugi
handlowej, sposob zaprezentowania
pozostajacej w naszej dyspozycii
masy artykuléw rynkowych, infor-
macja o ich istnieniu i miejscu za-
kupu. ulatwienie wyboru w ramach
posiadanych zasobéw towarowych, a
wiec odpowiednie nakiernwanie po-
pvtu. Z drugiej strony przypomi-
nam, ze mamy obecnie do czynie-
nia zaréwno z niedostatkiem jed-
nych towaréw, jak z nadmiarem in-
nvch, technn'ogiczivie zupelnie po-
dobnych, ktérveh producenci mog-
libv zatem, nie zmieniajge caltko-
witveh rozmiaréw swej podazy, le-
piei obstuzyé rynek — gdyby mieli
ofdnowiednio sprawng informacje.
nn i odpowiednio skuteczne formy
zarhety i nacisku ze strony handlu.

Zazwvczaj, gdy sig méwi o struk-
turze obrotéw, mamy na mysli sto-
sunek miedzy uvbrotami Zywrodecig i
towarami przemysiowymi, a zwta-
s7zcza artykulami {rwalego vzytku.
Jest to oczywidcie sluszne, ale gdy
chndzi o osiggniecie maksymalnego
zadowolenia konsumenta w ramach
posiadanych mo#liwoéel  dostaw,
problemu tak zawezaé nie nalezy.
W praktyce bardzo istotne sg prze-
suniecia popvtu o wiele bardziej dro-
biavgowe. ale za to znacznie licz-
niejsze. Niezmiernie wazne stajg sig
w tvm przypadku nie tylko zmiany
rozmiarow sprzedazy miedzy wiel-
kimi grupami towaréw, ale réwniez
wewnatrz ich grup.

O tym, ze struklura produkeji
moze i powinna by¢ lepiej dostoso-
wana do popyiu, ze handlowi trze-
ba daé¢ bardziej skuteczne $rodki od-
dzialywania na nig — méwi sie u
nas i pisze sporn i slusznie, gdyz
ciggle jést tu bardzo duzo do %zro-
bienia. Natomiast ksztaltowaniem
swiadomym i celowym popytu mniej
si¢ interesujemy. Istniejace w tym
zakresie potrzeby i mozliwosdci sg
raczej niedoceniane. Przy czym pod-
kredlam, ze bynajmniej nie chodzi
o jakie§ naginanie popytu do wy-
magan produkeji, wbrew interesom
konsumenta, Popyt zawsze jest w
bardzo silnej mierze kszlaltowany
przez dzialania — i réwniez przez
zaniechania — pol!ityki cen, polityki
ptac oraz przez intensywnosé sprze-
dazy. Rdéwniez wiedy gdy sie tego
$wiardlomie nie zamierza. Bywa wiegc
ksztaltowany w sposéb stanowigcy
jakby ,.produki uboczny* innych za-
mierzen, czesto W sposéb wladnie
nieracjonalny, niezgodny z potrzeba-
mi gospodarki i konsumenta.

Pierwszym kanonem ksztaltowania
popytu jest jego racjonalizacja, a
wiec kszialtowanie zgodne z intere-
sami konsumenta, a zwlaszcza uni-
kanie oddzialywan z tym interesem
niezgodnych. Dla ksztaltowania po-
pylu poirzebne jest skoordynowane,
dostatecznie operatywne, bardziej
elastyczne poslugiwanie sie zaréw-
no cenami, jak placami oraz inten-
syfikacjg wszelkiego rodzaju usltugi
handlowej, wszelkich form sprzeda-
zy oddzialujgcych na decyzje kon-
sumenta.

= W tym zestawle Srodkéw oddzia-
Iywania na strukturg sprzedaily na

plerwszym miej rostaty wymieni
. ceny | place, Jak postulat ten pogo-
dzi¢ z datenlem do stabllizacii cen
i dorafnego zahamowan'a wzrestu plac,
] 1 ymi iliwo-

La ycn
dciaml dostaw na potrzeby rynku?

Uelastycznienie cen wcale nie mu-
si oznaczaé zmian w ogélnym pozio-
mie cen i kosztéw utrzymania. Prze-
ciwnie nawet, aby osiagnagé zamie-
rzong stabilizacje dcchodéw real-
nych ludnoéci, a to jest przeciez pod-
stawowym zamierzeniem polityki
cen, uzyteczna jest, a moze nawet
niezbedna, elastyczno$é cen nie tyl-
ko miedzy poszczegdlnymi grupami
towarowymi, ale 1 wecwnatrz tych
grup. Sztywne ceny bardzo .ogra-
niczaja mozliwosci manewru dla po-
lityki gospodarciej, prowadzg do
marnotrawstwa §rodkéw  spole z-
nych, sytuacji fikeyinych, nadmier-
nych zapaséw, spekulacii itp. Po-
ityka sztywnych cen. detalicznych
granica swobody inhnewru, po

roczeniv ktérych . wprost staje
lorteczria, ' usiépuje ~ miejsca
ywictowym: “‘Jakie ‘czg~
: 8, czyli wywoluiaca po-
o zhacznych rozmiarach, jest

{Rozmowa z doc, dr Wacltawem Jastrzgbcwskim z Instytutu Handlu Wewnetrznego)

wlasciwie nieskuteczna, bo zbyt ma-
lo jest tego towaru, ktdry chcieli-
byimy szeroko udostgpnié,

Gdy ceny sa nizsze ni% pozwalaja
granice swobody manewru, czyli gdy
popyt przewyzsza podaz, pojawiajg
sie rézne s$wiadczenia kumoterskie,
potem przecieki na czarny rynek, u-
kryte zwyzki, cen, a niekiedy znika
produkcja takiego towaru. Gdy ce-
na jest zhyt wysoka, tez przestaje
byé skuteczna, narastaé zaczynaja
zapasu towaru niechodliwego.

Podkreé§lam 2z naciskiem, zZe gdy
moéwimy o elastycznodei cen, chodzi
zarowno o podwyzki jak i obnizki
cen na te towary, pomiedzy ktérymi
chee sie przesunaé popyt — co jest
potrzebne, skoro mamy na rynku
jednoczeénie wzrost zapaséw, wzrost
oszczednosdei i wzrost asortymentéw
deficytowych. Wreszcie nie zapo-
minajmy o kompeusowaniu zwyzki
cen przez zwyzke plac.

Jestem przekonany, ze obetna
sztywnoéé cennikow jest czynnikiem
powstrzymujgeym mozliwe i pozg-
dane ruchy cen wielu towaréw.
Natomiast czesto ta sziywnos$é
cennik6w idzie w parze z pod-
wyzkg cen ukryla w formie zni-
kania z rynku w nrektérych bran-
zach tafszych artykuléw, nadawa-
nia im nowej mnazwy 1 no-
wej ceny, stosowania {ransakeji
wigzanych, wreszcie w najbardziej
szkodliwej formie — obniZzeniem ja-
koséei towaru. Sztywno$é cennikéw
powoduje tez, Ze zmiany cen prze-
waznie dokonywane sg w sposdb
wakeyjny, gdy muszg juz byé do-
sy¢ glebokie,

Przykladowo mozna podaé, ze tak
duza jak obecnie rozpigtos$é cen tka-
nin bawelnianych i welnianych w
pewnym stopniu bv'a przed laty
uzasadniona odmiennofcig kierun-
kéw importu surowca. Z chwilg
jednak, gdy kierunki te ulegly zmia-
nie, powinna nastgpié | zmiana re-
lacji cen. Ceny bawelny nie za-
checajg do podnoszenia jakosci tka-
nin i oszczednej nimi gospodarki,
a na rynku wystepuja ich rozliczne
braki, podczas gdy gromadzg sie
nadwyzki wielu tkanin welnianych
i welnopodobnych. Innym brzykla-
dem moze byé cena jaj, ktora, w po-
lgczeniu ze sztywnymi cenami mie-
sa, prowadzi do preferowania roz-
woju produkeji jaj, t§ najdroiszéj,
najbardziej paszochlonnej produkeji
zwierzece;j.
sklepie, np., elektrotechnicznym, '

-

buwniczym, meblarskim czy konfek- | '

cyjnym pozwala zobaczyé towary,
ktérych nikt nie chce za istniejgca
cene kupié, obok innych, za ktére
chetnie placono by drozej, aby ku-
pié, albo i kupuje sie je u ,prze-
chwytywacza* na ,czarnym rynku“.

Wydaje sie tez, 2ze stale jest
aktualna sprawa stopniowej, na
réznych odeinkach i niejako stale
realizowanej poprawy proporcii cea
pomiedzy najbardziej deficytowymi
na rynku artykulamni zywno$ciowy-
mi, a nadwyikowymi wyrobami
przemystowymi. Tym bardziej, ze
postepy w badaniach budzetéow ro-
dzinnych wskazujg wiele form i spo-
sobéw rekompensaty niepozgda-
nych skutkéw tego typu operacii,
odbijajacych sie na kosztach utrzy-
mania najgorzej sytuowanych ro-
dzin. ' '

- Wszyscy wiemy, e wszelkle tego
typu projektys jak uelasty fe cen,

Kazda przechadzka po |

Dzi$, podwyzka ceny ukryta w
formie obniZenia jako$ci daje pro-
ducentowi perspektywe korzysci, &
zadna sila rynkowa temu sie nie
przeciws awia; gdyby to bylo po-
lgczone z perspektywg obnizenia ce-
ny przez nabywecow, zdarzaloby sig
znacznie rzadziej - a moze alekie-
dy nawet taka znizka ceny bylaby
zyczliwie przyjeta przez konsumen-
téw, pobudzajgc popyt.

Zas co do marz handlowych weca-
le nie jestem pewien, czy w ogdle
dia handlu uspolecznionego muszg
one by¢ wyznaczane w takim sa-
mym trybie administracyjnym jak
ceny. Moze by przyuajmniej dla nie-
ktorych towaréw przemyslcwych
dokonaé préby pozostawienia marzy
swobodnym przetargom  miedzy
handlem a produkcja, w ramach
istniejacej ceny detalicznej? Byloby
to zresztg prosta konsekwencjg
uznania ceny detalicznej za maksy-
malng.

Poza uelastyczanieniem cen jako 1s-

totny czynnik ksztaltowania popytn
wymieni " Sani uslug
handlowyeh, Czy trzeba wiec uznaé,

2e nasze dotychczasowe poczynania w
tym zakresie sa nlewystarczajgce?

Sprawno$§é -techniki  sprzedazy,
réznorodnosé jej form, nasilerie u-
stug handlowych -~ wzrosly w la-
tach ostatnich bardzo powaznie.
Réwniez polityka handlowa wyka-
zuje obecnie skuleczne 'endencje do
aktywnego i
dzialywania na sytuacje rynkows.
Jesli patrzeé na dzialalno§é apa-
ratu handlowego wprost, nie przez
pryzmat masy towarowej, jakg on
dysponuje, to kto wie, czy nie na-
lezaloby go uznaé za jeden ze skiad-
nikéw gospodarki, ktére w latach
ostatnich wykazaly najwiekszy po-
step. Ten postep ujawnil szerokie
mozliwosci (i potrzgby) w tej dazig-
dzinie, ale bynaimniej ich nie wy-
czerpal, Nadal istnieje niezaspc'zo-
jony popyt na ustuge handlowg.

Skoro méwimy o formach sprze-
dazy ksztattujgeych popyt w spo-
séb celowy i zamierzony, to przede
wszystkim wymienié trzeba sprze-
daz ratalng i fundusz przecen,
przeznaczany niekiedy na prowizje
dla personelu sklepowego za sprze-

‘ZEROKIE stosowanie u-
niwersalnych przyrza-
déw skiadanych powaz-
nie odcigZy narzedziow-
nie zaktadowe, wplynie
na podwyzszenie opla-
calnoéei podejmowania nowej pro-
dukeji...*. Zdanie to stanowi frag-
ment Uchwaly X Plenum KC PZPR
w sprawie wprowadzania postepu
technicznego w przemysle maszyno-
wym.

*k

Uniwersalne przyrzady skladane
(UPS) stuzg do budowy przyrzg-
déw uzywanych przy operacjach
tokarskich, frezerskich, wiertar-
skich, szlifierskich. System ten na-
daje sig¢ do stosowania wszedzie
tam, gdzie:

« nleoplacalna jest budowa prayrza-
déw specjalnych;
o= przyrzady sul'e nie mogsg byé wy-

napotykaja 1 napotvkaé muszg na roz-
Hezne maniej] i bardziej uzasadnione
opory. Kaida zmiana relacjl cen wzbu-
dza bowiem watpliwo$el, czy rekom-
pensata byla pelna, nawet wéwczas
gdy rekompensata Jjest bardzo wyso-
ka. Czy wobec tego masza malo ela-
styczna polityka cen nle jest w pew-
nej mierze uzasadniona?

Jezeli uwazniej przyjrzymy sie na-
szym dotychczasowym posunigciom
w zakresie zmian relacji cen, to
trudno sie oprzeé¢ wrazeniu, ze Zrédla
uprzedzend i negatywne doswiadcze-
nia wigzg sie wlasnie ze sztywnofcig
systemu cen, z akcyjnodcig wrrowa-
dzanych zmian. Gdy system cen
jest sztywny, obcigzony licznymi u-
przedzeniami, to 1 odchylenia od nie-
go sg sztywne, op6Znione, a wige
i malo skuteczne,

W zwigzku z tym pragng tez
zwrécié uwage, dla unlkniecia nie-
porozumieri, z2 podane przyklady
konkretnych zmian relacji cen sg
tylko przykladami najbardziej po-
pularnymi; przykladami podany-
mi przez czlowieka do§é  daleko
stojacego od szczegGtow 1 subtel-
nosci aktualnych potrzeb polityki
rynkowej. Prakiyka gospodarcza
moze znaleZé wiele wigcej, o wiele
pilniejszych przesunigé. Tu nato-
miast chodzi tylko o  wskazanie
mozliwosci i potrzeby lepszego wy-
korzystania mozliwo$ei  tkwiacych
w elastycznodei cen i plae.

Aby jednak nie ograniczaé sigde
og6lnikéw, poddaje pod rozwage
mozliwoéé przejécia (moze z wyiat-
kiem artykuléw powszechnego spo-
zycia, nzczegblnie waznych dla bud-
zel6w domowych) do systemu cen
maksymalnych, przede wszystkim
odnosnie  artykulow.  przemysto-
wych; trzeba by jez uruchomié ja-
kie§ sposoby zachecajace handel do
pelnego wykorzystania zwigzanych
z tym mozliwosci. Daloby to pole
do prretargéw miedzy handlem, a
produkejg o obnizke ceny towaru,
ktorego jako$é ustepuje substytu-
tom, albo jako$é zostala obniZona,
albo ktéry wprost jest mniej pozg-

w terminie;

- chodzl o0 szybkie wykonanie pro-
dukcejl;

- wykonawea nie fest w stanfe na-
byé, wypotvezyé lub wykonadé we wias-
nym zakresie potrzebnych przyrzadéw.

A zatem system ten powinien tyé
jak najszerzej stosowany i wyko-
rzystany do maximum: przy budo-
wie prototypow, przy produkcji
maloseryjne] maszyn 1 urzadzen
t;;az przy remontach maszyn i Lrzg-
\ 3
Wiadomo, ile klopotéw technicz-
nych, finansowych, organu.acyj-
nych przysparza zakladowi wyko-
nanie przyrzadu stalego, zwlaszcza
gdy takich przyrzadéw potrzeba
kilkanadcle w miesigcu. Przyrzad
skiddany eliminuje tego rodzaju
trudnosci. Pozwala kadrze kon-
struktoréw, technologéw i wysoko-
kwalifikowanym narzedziowecom za-
jaé sie innymi pracami, zapewnia
bowiem skrécenie cyklu produkeii,
a takZe obniza koszty produkcji,
oszezedza materiaty — stal wysoko-
gatunkows oraz zwalnia wmoce pro-
dukeyjne biur konstrukeyinych na-
rzedziowcédw 1 park maszynowy.

Montaz jednego przyrzadu skla-
danego trwa 4 godziny, a koszt jego
wypozyczenia na 10 dni wynosi
450 zl, podczas gdy staly przyrzad
kosztuje 10-krothie wiecej { po je-~
go wykorzystaniu stanowi parelub
kilkanaécie kg zlomu. UPS nato-
miast po spelnionym zadaniu \.ra-
ca do wypo?yczalni, a jego poszcze-
gélne elementy stuzg do budowy
przyrzadu innego rodzaju lub prze.
zZnaczenia.

b 3

Propagowanie systemy UPS, jak
tez organizowanie Os$rodkéw Wypo-
Zyczania zostalo powierzone Biuru
Zbytu Obrabiarek 1| Narzedzi w
Warszawie. Dotychczas ofrodki ta-
kie istnieja w Warszawe, Lodzi,
Poznaniu, Bielsku-Bialej. W przy-
szlofel ma powstaé 13 ofrodkéw w
wigkszych rejonach . koncentracii
przemyslu maszynowego.

dany na rynku.

BZOIN prowadzi odczyty na te-

konsekwentnego - od-

daz niechodliwyeh towardw. Srod-
ki przeznaczane na te ostatnie ¢-le
s3 jednak bardzo skromne. Podob-
nie skromne sa mozlivroéci intensy-
fikacji sprzedazy poprzez walke z
plagg ,,ogonkéw* (czyli przez wzrost
podazy ustugi’ handlowej), bogata
ekspozycje posiadanego wyboru to-
waréw | dalsze, maksymalne uspra-
whnienie techniki ich sprzedazy, w
szczegblnodei poprzez szerckg roz-
budowe informacji o towarze i so0-
sobie jego zakupu. Informacja han-
dlowa jest artykulem deficytowv..,
popyt na nig jest ogromny, a Jej
podaz jest wprost zni! oma. Tym sa-
mym ogranicza si¢ nabywcom mo-
zliwo§é krytycznego wyb -u tego
towaru, ktdrv im najlepiej odpo-
wiada, ktdrego zakup jest najbar-
dziej racjonalny.

Brak nam np. ksigzek adreso-
wych przeznaczonych dla konsu-
menta, katalogéw, opiséw towaru i
tzw. sposobOow uzycia, tak niezbed-
nych, przedluzajgcych zywotnosé to-
waru i podnoszgcych jego uzylecznosé,
np. w chemii i mechanizmach. Cho-
dzi tu o socjalistyczng rekiame, be-
daeg po prostu masowg i akiywng
informacjg handlows. Niestety na-
sza reklama kon-zniruje si¢ raczej
na efektach estetycznych niz na ce-
lach ekonomicznych.

Rozwéj aktywnyeh form sprzeda-
zy laczy sie oczywiscie z wysokos-
cia marZy handlowej. Posiadamy
rekord niskiej marzy handlowej
w* poréwnaniu do prawie wszyst-
kich panstw socjalistycznych. Bez
zmiany zalozen w tym zakresie
trudno wyobrazié sobie . pelng
intensyfikacje celowego ksztalto-
wania podazy. Tu za$, znowu na-
potykamy na sztywno$é naszego sy-
stemu cen. Z malymi tylko odchy-
leniami stosujemy zasade, Ze towar
winien mieé¢ {e samg cene, nieza-
leznie od tego, jak bogato zostal
»opakowany* w usluge handlows,
dostarczong wraz z nim nabywcy.
Gdy przy jakim§ towarze, czy w
jakim$ sklepie naklady na usluge
handlows s3 wieksze, pokrywa sie
je z ogdélnych wplywéw handlu.
Czyli nie sprzedajemy uslugi, daje-

. my ja; wieksza podaz ustugi nie po-

woduje bezpniredniego  wzrostu

wplywow.

Nie umiemy sprawnie

EUGENIUSZ SCIBOR

mat UPS, szkoli technologéw, dys-
ponuje filmem.

Na kursach dwu- lub trzydnio-
wych przeszkolono ogélem 300 tech-
nologéw. Wyklady i pokazy frak-
tyczne pozwalajg w peln1 dacé
stuchaczom obraz, w jakich warun-
kach | przy jakich operacjach ob-
rébki widrowej moina UPS wy-
korzystaé,

Na jednym 2z Kurséw prazeprowadzono
krétke® anklete, kt6ra m. in. wyjasnia
diaczego UPS nle przylely sig joszcze w
Polsce w sposéb dostateczny. Otél s an-
kiety wy , 28 §0% w kur-
dnlenie UPS w ogélny

zarysle z prasy technicznej, zarzadzen,

korespondenc)i sluzbowej, 25% stanowls
e, ktérzy z dnleniem tym sp 1
&le po raz plerwszy; pozostali ~ to cf,
ktérzy z terminem tym spotkali sie w
prasie codzlennej, badz na konferencji.

Poniewaz ankleta zostala przeprowa-
dzona na zakoficzenie kursu jednym z
pytad bylo: ,,Czy widze moiliwofci sto-
sowania UPS w swolm zakiadzie?* 1
tutaj 85% wypowiada sle twilerdzaco, W
tym: 40% okresla slogo‘:mnle jako :vskn-

zane,
itp., 13% -~ stanowis di ktérzy mbwia
° Setach o

ch MO 2
wzgledu na produkejg wielkaseryjna lub
brak. zastosowania Ze wzgledu na duie
gabaryty detall obrabianych,

O trudno§ciach w zastosowaniu
tych przyrzgdéw w zakladzie méwi
62%/, amkietowanych, Wymieniono
trudnosci nastepujgce: duze odle-
glodei -od dotychczasowych osérod-
kéw, brak dostatecznie opracowa-
nych plandw oprzyrzgdowania na
niektérych wydzialach produkeyj-
nych, koniecznodé szerszego szkole-
nia pracownikéw takich, jak kon-
struktoréw oprzyrzadowania, kie-
rownikéw - gospodarki narzedzio-
wej, oraz pracownikéw obstugujg-
cych te przyrzgdy podcrzas pracy.

Jednakze najbardziej istotne. jest

gospodarowaé uslugaml, a zwlasz-
cza handlowa¢ nimi.

Zwrécié na to uwage trzeba
zwlaszcza obecnie, gdy daZenie
do oszczednodci na kosztach osobo-
wych przeniesione, w ramach akcji
+R* réwniez na przedsiebinrstwa
handlowe, moze bardzo niekorzyst-
nie odbié sie na intensyfikacji
sprzedazy, na wplywaniu na kierun-
ki popytu, na zwiekszenie podazy
ustug handlowych. Aktualny uklad
sytuac}i wskazuje natomiast na po-
trzebg zwigkszenia $rodkéw na in-
tensyfikacje sprzedazy, a wiec na
podwyzszenie kosztdw obrotu.

Wymienlone przez Pana potrzehy w
zakresie bardziej intensywnego knlntl;

popytu ja
niezbedna jest " znaczna aktywizacja
przedsiewzieé zmierzajgeych w -

tym
kierunku, Co zatem naleiatoby zrobié
przede wsaystkim?

Nie mam zamiaru w tej swobod-
nej rozmowie sugerowaé¢ jakich$
konkretnych propozycji na dzi§ czy
jutro, Pragne jedynie zwrécié uwa-
ge na potrzebe przelamania niektd-
rych uprzedzenn do stosowania wie-
lu niezbednych s$rodkéw dla akty-
wnego ksztalt>wania popytu lud-
nosci. Pragne tez zwrdci¢ uwage, ze
nasze postepowanie w tym zakresie
pelne jest sprzecznodci; nie za-
pewnia celowego, kompleksowego
stosowania catego zespolu dajacych
sie tu stosowaé srodkéw. Wiaze sig
to w znacznym siopniu réwniez z
brakiem 4cislegn powigzania przed-
siewzieé natury handloweo-organiza-
cyjnej z przedsiewzieciami w za-
kresie polityki cen i marz. Jest to,
jak sadze, prosla konsekwencja or-
ganizacyinego »derwania zagadnien
zwigzanych z ksztaltowaniem cen
od zagadniefi organizacji obrotu.
Nie ma u nas w gruncie rzeczy or-
ganu odpowiedzialnego za stan ryn-
ku i za ksztaliowanie popytu lud-
nodci. Resort handlu, ktéry kieruje
znaczng czefcig aparatu handlowe-
go, odpowiedzialnoscig tg nie moze
byé obarczony, bo nie dysponuje tak
kapitalnym i niezbednym_ §rodkiem
dzialania, niezbgdnym do akitywne-
go ksztaltowania sytuacji rynkowej
jak ceny i marze.

Rozmawial G. PISARSKI

r -

to, ‘de~ 60% Wypowiada sig,- aby
szkolenie odbywalo' si¢ bezpc$ied-
nio w oérodkach, co pozwala sig za-
poznaé z calym zestawem komple-
tu, mozliwoéciami doboru réznych
wariantéw montazu, wyrabia sa-
modzielno§¢ w podjeciu decyzji o
wyborze poszczegblnych detali przy-
rzgdu i samej technologii montazu,
a nastgpnie ulatwia dokonanie po-
miaru i sprawdzenie sprawnofci
przyrzadu. .

Na podstawie uzyskanych tg dro-
g3 odpowiedzi mozna wysnué.jeden
zasadniczy wnioszk: brak wtas-
ciwej znajomosci zastosowania UPS
przez kadre inZynieryino-technicz-
na., ktéra przeciez decyduje, jaki
rodzaj oprzyrzgdowania jest nie-
zbedny dla wykonania no-.egoc wy-
robu serii informacyjnej czy pro-
totypu. )

b 4

Istriejace obecnie 4 Osrodki Wy-
pozyczania i' Montazu UPS = to
placéwki stosunkowo milode pod
wzgledem doS§wiadczenia. Mimo to
majg na swym koncie pewne osig-
gnigeia. Zdobyly 'juz zwolenaikéw
stosowania UPS, m. in. Fabryke O-
brabiarek Specjalnych w Warsza-
wie, FUM ,Warka"“, ZM Nowotko,
ZM ,,Ursus“, , Wiepofama* Poaznafi,
»Strzelezyka™ w Lodzi, Szybowco-
wy Zaklad Do$wiadczalny w Biel-
sku i wiele innych. Ogélem wypo-
zyczono w trzech kwartatach br.
780 przyrzadéw; do kotica roku wy-
pozyczy sie ich do 1.400 szt.

System UPS przynost znaczne korzyé-
cl odbiorcom. Na éredni koszt jednego
przyrzaGu stalego sklada sie: 40 godzin
konstruktora po 75 zl za. godzng
(1.000 - zi) plus 80 godzin pracy nar:¢-

dzlowni po ok. 65 z1 za godzine (5.200 zt). |

Tymczasem WwWypoiyczenie réwnoznacz-
nego przyrzadu skladanego wyniesie ok.
450 =1, nie Hczac z:ﬁcmego przysplesze-
nia wy zadani, Z: ktory by,
zamiast wykonaé 1.400 przyrzadéw, wy-
poiyczyl 1.400 UPS, zaoszczedzilby na
czysto 8.050.000 zI. Suma nlebagateina.
Nie liczymy tu kilkunastu ton stali, kKfG-
rej nie mamy za wiele § oszczednodcl
czasu, skad plyng ogromne korzyécl bez-

a klad6 pracy 1 ca-
todcl gospodarki narodowej.

Obecnie, gdy w przemyéle ma zy-
nowym szczegblnie intensywnie po-
szukuje sie rezerw, nalezaloby
bardziej zainteresowad sie we
wszystkich zakladach stosowaniem
przyrzadéw skladanych. Konferen-
cje Samorzadu Robotniczego po-
winny umieszczaé to zadanie w pla-
nach postepu technicznego. Naleza-
loby réwniez przedsigwzigé krok
w kierunku zrewidowania ptanéw
oprzyrzgdowania na rok 1964 wla-
énie pod katem wykorzystania
UPS. W zakladach, gdzie sg trud-
nofci w przekwalifikowaniu przy-
rzgdéw stalych na UPS, nalezalo-
by niezwlocznie nawigzaé kontakt z
OCsrodkiem W i MUPS, Istniejgce
odrodki- chetnie bedg widzialy kon-
struktoréw, badz technologéw po-
szukujgeych konsultacji i  porad
technicznych w celu pelnego wy-
korzystania uniwersalnych przy-
rzgdéw skladanych w s./oich za-

* kladach,

= ORZECINICT

KARA UMOWNA W PAZIE:
STWIERDZENIA W : WEDLINACH
NADMIERNEY, ZAWARTOSCI

TLUSZCZU

Odbiorca wedlin “X w oparciu
o przeprowadzong analize ofrzy-
manej partii kielbasy cytrynowej
wystapil przeciwko dostawey Z na
droge postepowania arbitraZowego,
domagajqc ‘sie zasgdzenia kary
umownej ato wobec dostar-
czenia mu kielbasy z wadami
jakoseiowymi, a mianc~
wicie zawierajgcej nadmiar tiusz-
czu.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila Zgdang kare umowng,
natomiast Glowna Komisja Arbi--
traiowsa’ orzeczeniem z dnia 17 li-
stopada 1962. r. nr I-8593/62 zasg-
dzone orzeczenie OKA zmienild
i roszczenie odbiorcy X odd a-
1ita, wypowiadajagc nastepuigcy
poglad prawnay: )

Odblorca ma prawo domsgaé sle
od dostawcy wedlin-  ulszczenla
kary umownej w razie stwierdze-
nia w nick nadmiernej tlosci tlusz-
czu tylko wtedy, jJezeli zawartosé
tluszezu przekracza dopuszezalng
Jego zawartosé co najmniej o pel-
ny 1 proc,

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:

Przepis § 69 pkt 7 braniowych
warunkéw dostaw miesa, wyroboéw
i przetworéw miegspych w obrocie
rynkowym 2z dnia 22  kwietnia
1958 r. (Monitor ©Polski nr 48,
.poz. 219) nalezy interpretowaé w
ten sposéb, ‘e odbiorcy przystu~
guje roszczepie o kary umowne
za niezgodna z normg zawartosé
tluszezu w . wedlinie za kaidy pelny
procent, o kiéry norme przekro-
czona. Co

Za stosowaniem powyzszej zasa-
dy przemawia fakt, ze istnieje
szereg okolicznosci, majgoych
ujemny wplyw na dokladnoét ana-
lizy, m. in. brak norm pobierania
préb, uplyw pewnego okresu czasu
od chwili pobrania préby do jej
zbadania, warunki przechowywania
préb itp. Stad mimo d3azenia
do zaostrzenia odpowiedzialnogci
za zlg jako$é towaru — przy inter-
pretacji wyzej wskazanego przepisu
bwd Giéwna Komisja Arbitrazowa
przyjmuje, ze kary za niezachowa-
nie normy tluszezu, wody lub-soli

- nalezg sie za kaidy pelny procent,

a. dla soli odpowiednio 0,3 proc.
odchylenia od normy.

Scalona norma resortowa RN-59
MPSiS Migs. 397 p. 24 i 5 do-
puszcza zawartodé tluszezu w kiel-
basie cytrynowej od 18 do 26 proc;
analiza PIH z dnia 20 listopada
1961 r. nr 2009 wykazala zawarto$c
ttuszezu w  spornej dostawie w
wysokosci 28,9 proc. tj. o 0,9 proc.
za duzo. " o

W tej sytuacji, skoro przekrd~

“} ceenie normy nie wynosi I prog,
| nalezito oddill? roszczenie “Howo="
Fda ()" L

ODPOWIEDZIALNOSC W RAZIE
WYDANIA WADLIWE]
EKSPERTYZY

Przedsiebiorstwo A zlecilo Poli-
technice w X opracowanie e k s-
pertyzy, dotyczgcej mozli-
wofci i oplacalno§ci wykonania
remontu budynku biurowego. Dos-
tarczena ekspertyza - stwierdzala,
ie  irinuiejgee elementy konstruk-
cyjre budynku mogg byé wyko~
rzystare w 55 proe. i -ze wobec
tego kapitalny remont obiektu jest
celowy i oplacalny. W oparciu o to
orzeczenie Przedsigbiorstwo zaktua-
lizowalo projekt techniczno-robo-
czy, a nastgepnie — po jego. za- .
twierdzeniu — przystgpilo do wy-
konania remontu. W toku rob6t
jednak inspektor nadzoru wysunagt
obawy, ze istnieiace mury nie
wytirzymajg przewidzianego “obcig~
zenia. W zwigzku z tymi zastrze-
zeniami - Przedsiebiorstwo wstrzy~
malo  reboty celem. ponownego
sprawdzenia mozliwosci i oplacal-
noéci wykonania remontu. Komisja
z udzialem przedstawiciela pozwa-
nej Politechniki po dokonaniu wizii’
lokalnej stwierdzila, ze ~wartosé
istniejgcych elementéw w stosunku
do wartoéci budynku po remoncie
wynosié bedzie tylko okolo 21 proc.
i ze w zwigzku z tym remont
budynku jest niecelowy i nieopla-
calny. . .

Na skutek tego Przedsiebiorstwo
wystapito ‘przeciwko Politechnice
na -drogeé postepowania arbitraZo«
wego, domagajgc sie zasgclzenia
od niej .zwrotu poniesionych wye
datkdw, na ktére zlozvly sie m. in.
koszty  wykonania ekspertyzy. i
aktualizacji projektu techniczno-
roboczego oraz rozpoczetych juz
rob6t lgeznie z zagospodarowaniem
terenu i nadzoru nad robotami.

Ok.regowa Komisja Arbitrazowa,
uznajge roszezenie Przedsigbiorstwa
za stuszr.2 co do zasady, zasgdzila
jednak na jego rzecz tylko koszt
aktualizacji projektu technirzno- -

. roboczego, jako pozostajgcy, w bez-

porednim zwigzku przyczynowym
z zawinionym przez Politechnike
opracowanjem wadliwej ekspertyzy.
_Wobec ndwolania’ sie Przedsies
biorstwa, sprawe rozpoznala Glow-
na Komisja Arbitrazowa, ktéra w
orzeczeniu z dnia 9 paidziernika
1962 r. nr 1I-6626/62" zajgla naste-
pujgce stanowisko: ' ’
Jednostka, ktora opracowaln’ ‘

wadllwa eksperlyzé odnofinie
moiliwosci, celowodcl i oplacalnoge
wykonania remontn budynkm -+
ponosi odpowledzialnogé 78
wszelkle szkody jakle

(Dokoriczenie na str, ¢
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(Dokodczenie ze str. 5)

wyiikty z -nidj ala strony, ktéra
ekspertyze zamdwila,

W uzasadnieaiu GKA zaznaczyla
m .Jin.:

~7 Przedstawionego (..) stanu
fak:ycznego sprawy wynika, Ze
pozwana Politechnika opracowata
w sposdb wadliwy ekspertyze od-
nosnie mozliwoéei i celowosci wy-
lomania remonta budynku. Wadli-
wosé eifsvertyzy polega na.tym,
2e zawarte w niej vustalenia, do-
tverane mozliwosei wykorzystania
istniejacyeh elemertdw, niezgodne
hyiv z rreczywistym stanem tech-
niczaym budynku.

Zarzut strony pozwanej, Ze stan
techniczny niektérych elementéw’
mozna bylo ustalié dopiero po do-°
konaniu czesciowej rozbiorki, jest
nieuzasadniony.

Przedmiotem zlecenia bylo usta-
lenie mozliwosci, celowo$ci i opla-
calnoici remontu budynku. Strona
pozwana “winna byla opracowaé;
elisuertyze w oparciu o stwierdzony’
uprzednio rzeczywisty stan tech-
nirzny poszcezegdlnych elemen-~
téw  (.) Powod zwrécil  stronie
pozwanej uwage w zleceniu, ze
budynek jest przestarzalej kon-
strukeji, prawdopodobnie zagrzy-,
biory i ze uzytkowany byl ponad
100 lat. Mnjgc te dane, strona poz-
wana winna byla szczegélnie sta-
raunie zbadaé stan techniciny po-
szezemdlnveh elementéw przed za-
kwalifikowaniem budynku do re-
montu  (..) Powdéd zlecil bowiem
ovracowanie ekspertyzy, aby unik-|
nat zbednych kosztéw zwigzanychj
z remontem i aby mie¢ pewnosé,
ze stan techniczny budynku po
remoncie nie b\e_dzié zagrazal bez-
pieczenstwu uzytkownikow.

Nieslusznie 'Okregowa Komisja
Arbitrazowa ograniczyla odpowie-
dzialno§é rozwanego iylko do kosz-
tow aktualizacji projektu technicz-
no-roboczego. W bezposrednim
zwigzku . przyczynowym. z wadli-
wym opracowaniem przez strong
pozwang ekspertyzy pozostajg réw-
niez dalsze szkody, jakie poniosi
powdd. Wbrew ustaleniom OKA
biuro projektéw, aktualizujge pro-
jekt techniczno-roboczy, nie bylo
ohowigzane majgc orzeczenie
strony pozwanej — sprav-dza¢ sta-
nu  technicznego  poszezegolnych
elementéw. Riura projektow nie
sg nastawione na badanie wytrzv-
-malosci  istniejacych  elementbw
konstrukeyjnych. Z tych tez wzgle-
‘déw dano zlecenie sironie pozwa-
nej, ktdérej specijalistyczny Zalklad
Wytrzymato$ei Materialéow i Sta-
tyki Budowli wydal orzeczenie
| ustdlajace, w jakim procencie po-
- szfzegblne  elementy mogg byé
jeszeie- wykorzystane (.)” )

NOWE PRIEPISY

ZASADY DOKONYWANIA
PRZECEN TOWAROW °

‘W nr 38 Dziennika Urzedowego
MHW ukazalo si¢ zarzgdzenie nr
117 Ministra Handlu Wewnetrznego
z dnia 28 sierpnia 1963 r. w ‘spra-
wie- zasad dokonywania przecen to-
waréw w niektérych uspotecznio-
niych  przedsiebiorstwach handlo-
‘wych {poz. 94).

W .myil zarzadzenia moina do-
konywaé .przeceny okreslonych
towaréw bedgcych w posiadaniu
panstwowych przedsiebiorstw
handlowych sp6idzielni oraz zakla-
déw CRS ,Samopomoc Chiopska”
i ZS8 ,Spolem”, jezeli sg to: 1) to-
wary trudnozbywalne.j niechodliwe
a zalegaja w handlu od okreslo-
‘negd w zarzgdzeniu czasu, 2) arty-
kuly spozywcze 'lub przemyslowe
z terminem waznosci, ktére nie
_sprzedane w najblizszym czasie
stalyby sie towarami bez wartosci
handlowej, 3) artykuty, w stosunku
do ktorych obniZénie ceny zarza-
dzone zostalo przez terenowe orga-
na. . cenowe. Zarzadzenie - podaje
réwnlez, - jakie rodzaje artykuléw
i wyrobéw nie mogg byé objete
przeceny w trybie okreslonym w
zarzgdzeniu.

Zarzgdzenie ustala szezegblowo
forme i tryb dokonywania przecen
4 takie sprzedazy towaréw prze-
cenjonych. - "

NwDWe“z,a'rzadz‘mie weszlo w Zy-
cie 2 dnigm 1 listopada 1963 r.

SZCZEGOLOWY
ZAKRES DZIALANIA
POWSZECHNE]
KASY OSZUZEDNOSCI

“arzgdzénie Ministra Finansbw

dnia 8 pa‘dziernika 1963 r. (Moni-
tor Polski Nr 78, poz. 384) ustalilo
szezegitowy zakres dzialania PKO.
‘Poza gromadzeniem i obslugiwa-
niem whkladéw oszezedno$cicwych
i wysiawianiem ksigzeczek os:czed-
nosciowych na te wkiady, PKO
m. in. otwiera i prowadzi
rachunki bleigce oraz obsluge
ludnosei w zakresie pozyczek pafi-
stwowych, a {akze prowadzi ink a-
so .paleznosei  na rzecz przedsie-
‘biorstw uspotecznionych z tytulu
sprzeday ratdlnej z polecenia
i-na.rzecz przedsicbiorstw handlu
uspolecznionego.  Wreszcie PKO
‘moze. -wykonywat ..inne czynnosci
okreslone szczegblnymi przepisami
loraz czyhnosci  zlocone przez Mi-
nistra Finanséw.

Opracowal JGZEF ZIELINSETY

_.nlenia. W Zagaﬂskiph ZPW, . np.

TERWSZY ctap tzw. , Akcji R" w
btelstm przemy$le. wllkiensiczym
zustgt zakonczony. Tylko etap, gdyi
alicsn  posiads chavakter clggly |,
Jak doty przynlosia biciskim
praedsigbior am  welnlarskim  jadynic
polowiczne wyniki, .
Niektdre przedsigblorstwa podaly
wsixazniki na rok 1061 nlzsze od uzyska-
nych w analogicznym oliresie 1963 r. Na
IV kwartal 1963 r. planujy wyZszy s an
zatrudnienia, snizell w kwartalach po-
przednich, chociaz ten wlasniz osiatni
kwartal z reguly jest najmniej obciyia-
ny urfopami. W zakresle produkeii p.z¢-
dzy zgrzebnej pare¢ przedsieblorstw za-
lozylo na II pélrocze br. wskafniki nfi-
sze od osiagnictych w I pdélroczu tego
roku.

W skall Zjeinoczen'a Przemysiu Wel-
nianego Poladnie fakty powyiiaze sta-
nowia grozbe wzrostu wskaZnika fundu-
SZu piac pizy roéwnoczesnym zanizeniu

1

- Dege  asortymentu.

Przy wpi’owndzanﬁu nowych asorty-

mentéw zakiady dokonujy réinych prob’

1 padag, cclem wiagciwege —usiiwienia
procesu  technologicznego,  Nie' zawsze
Jednak przynos! to zamderzony rezultai.

Wyniki tych badan s czgsto niweczone.

przez narzucanie jui w trakcete

produkefl
wskaznikow dyrektywnych, .

POSTULATY

Obecuje przewlduje sie obniienie w IV
kwartale br, wydajno$cei z powodu trud-
Jezeli trudno$ei te
beda wynikaly z dostaw niskich jakod-
ciowo gatunkéw surowca, byloby celo-
we udziclanie przedsigbiorstwwom w ta-
kich wypadkach zezwolenja na przekro-
czenie planowanego funduszu plac, Wy~
danie takiego zezwolenih powinne byé
oparte na rzetelnej analizie konkretnej
sytuacji w zakresie swowcea | planowych

E‘mggﬁ@unu Crzydelinikovw

wskaznika wydajnoScl. Jakie sg przyczy-
ny tej sytuacji?

SZCZEGOLNE WARUNKI PRACY

Niewatpliwie, znaczenie ma tu specy-
fika produlkcji tutejszych zakladdw, wy-
nikajaca przede wszystkim z charakte-
ru {| wymagan jego odbiorcéw. Biclskie-

5

mu przemystowi welnlanemu trudniej niz
w innych resortech konstruowaé dlugo-
falowe plany produkcyjne jut z tego
choéby wzgledu, Ze musi on liczyé sig
zZ Wy rynku, mody,
zloteniemn zamdwien. eksportowych, ma-~
jacych zawsze pier Wy

itp. W wynlku tekich czynnikéw plany
Kwartalne, a nawet miesieczne, s§ czg-
sto kilkakrotnie zmieniane, -

Zmusza to przedsighiorstiwo do bar-
dzo ostrofnego traktowania migdzy in-
nymi spraw zatrudnienia. Nigdy bowiem
nie wiadomo, czy juZ w nastgpnym mie-
slacu zaktad nie otrzyma zwiekszonych
dyspozycil produkteyjnych. Braki w za-
trudnieniun trzeba by wiedy z koniecz-
nqém wyréwnaé godzinami nadliczbowy-
mi. Do tej ewen ualnosci zadne przed.
sigbiorstwo nle chee dopuscié.

0d dtuzszego zreszlg czasu zaklady
zwracajg uwage na niewlasciwe i nle-
realne ustalanie dyrektywnvch wskazni-
kow zatrudnienia, poniewaz nie uwzgled-
nlaja one w dostatecznym siopniu wply-
wit urlopéw macierzynskich na wielkosé
zatrudnienia (okolo 68 proc, zaldég to
kobiety). Wskazniki te nile biora réw-
nlez pod uwage faktu, Ze na sKuiek
coraz wiek‘szej stabilizacji zatrudnienia,
2z roku na rok przybywa pracownikéw,
kiorym przysiuguje wyZszy wymiar ur-
lopu taryfowego. Wprowadzanie niekt6-
rych usprawnienn organizacyjnych, jak
np. nowego rozrachunku Kosziéw (szcze-
gblnle rozliezenn materjialowych) pociaga
za soba takie znaczny wzrost zatrud-

sowanie tego usprawnienia spowed wal{)
wzrost zapisujacych produkejz o 15 os6b.

brak naleiytego

arczege  wykazuja
niektére postanowienia Instruke}i Zjed-
noczenia traktujace w jednakowy spo~
s6b np. rozliczenia produkeji wykan-
czalnl w zakladach duiych 1 malych.
Instrukeja przewiduje, Ze funkcji maga-
zynlera 1 manipulanta nle moze wyko-
nvwaé jedna i ta sama osoba. W duzych
zakladach tego rodzaju przepls ma uza-
sadnienie, ale w muniefszym jest to tyiko
jeden etat wiece}.

Zdsaniem zakladéw,
uza dni i

Niekorzystny wplyw na produkeje, nle~
pozgdane odchylenia od planu oraz za-
nizone ksztaltowanie wydajnosci pracy
wywieraja nlerytmiczne dostawy przedzy.
Jak moina méwié¢ o planowym, pra-
widlowym procesie produkcyjnym np. w
ZPW im, I Dywizjl Kofciuszkowslkie] w
Katach kolo JeZell pr iebior-
stwo to produkuje obecnle tkanine ujcta
w planie na II kwartal 1964 r., ponie-
waz dostawcy nie dostarczyli przedzy
nlezbednej do realizacji produkeji pla-~
nowej w III 1 IV kwartale br.

Nierytmiczno§é dostaw przedzy, trud-
ny, czesto w ostatnief chwili narazucony
asortyment eksportowy, | male partie
produkejl stanowia gléwne przyezyny
zakibeen na odcinku,zatrudnlenia i wy-
dajno$ci przedsigblorstw.

aste- .

. niewaz

Sprawa ta laczy

zzxdnr')_ produlicyinych.
sie &cisle z konlecznoscig rozdziala Srod-

kéw na wykonanie zadan produkeyj-
nych, stosownie do specyfiki poszcze-
g6lnych iakia“ow. Wymaga to z kolei
dokonania typlzacji asortymentow i spe-
clalizacii przedsiebiorstw.

Realizacja tego rodzaju postulrtéw, le-
Zicych u pedstaw Kkazdej akejl uspraw-
nienia talich dziedzin jak zatrudnienie
i wydajnosé, nie moie byé przeprowa-
dzana shkutecznle w krdtkich terminach,
wyznaczonych éla ,,Akcji R Jak wy-
nilta z kilku wyiej przedstawionych fak-
téw, w wielu przypadkach do realizacji
tege zadania zabrano si¢ z ,odwrotnego
konca®., Wylanla sig¢ przed zakiadami
konteczno§é dokonania ponowne] analizy
wydajnoé:i,” zatrudnienia i funduszdw
plac w ujeciun bardziej kompleksowym.
Przemawia za tym réwniez ujawnlenie
w tokn akcji szeregu dalszyeh probie-
méw, wymagajacych rozwiazania, ak
abseneja usprawiedliwiona i nieuspra-
wiedliwiona, wypadkowosé przy pracy 1
poza praca, postep technivzny i inne,

W skall Zjednoczenia ZPW Poludnie
np. liezba siraconych reboczodni na
siiutek wypadkowoscet wykazuje stala
teudencje wzrostu. Podcezas Kiedy w I
polroczu 1961 roku wynosila ona 3.703
dni, a w I péroczu 1962 r. — 3.997, to
w analogicznym okresie 1963 r. podniosia
sig do 4.670 dni, W 1962 r. z powodu
choroby aylo couziennie nieobecnych 868
o0s6b, tj. tyle, ile liczy zaloga Sredniego
przedsiebiorsiwa,

Bez radykalnego i rozsadnego rozwia-
zania problernu absencii nie moina ure-
gulowacé ani spraw zairudnienia, ani roz-

wigzaé zagadnicnia wydajnoscl.  Kazde
przedsighiorstwe  zdaje  sohie réwnierz
sprawe z zaleznoici miedzy rozwojem

posignu technicznego a poziomem zatru-
dnienia | wydainosei pracv, Tymezasem
istnieja zaklady, ktére nie -dajg sobie
rady z postepern technicznym, ¢ czym
§wiadezg m. in. zpaczne kwoty nie wy-
korzystaayceh Srodkéw finansowych.

Pod koniec naleiy podkre§iié, 2e ko-
misje, przygotowujgcee materialy i wnioe-
ski na Konfercacje samorzgdow robot-
niczych, nie za e wiedzialv, w jakim
kierunku .rozv swa drinlalnosé, po-
przedsishiorstwa nie otrzymaly
w tym czasie ani konkretnyeh zadan
produkeyjnych na IV kwartat br.,, ani
wytyeznyeh do planu na 19¢4 r. w za-
kresie zatrudnicnia i funduszu plac.
takich ‘warunkach irudno bylo ustalaé
Jakies mobilizujice wskazniki techniczno-
ekonomiczne, W rezultacie zamierzenia,
majace na celu polepszenie sytuacii na
odcinku zatrudnienla, wydajnosci pracy
i funduszu plac, ussalaly zaklady w
stosunku do pozycjl poprzednio jui
opracowanych, zazwyczaj — na wszel-
ki wypadek — ,na wyrost?,

Tego rodzaju tendencje nie sa niczym
nowym, Wynikija one ze $wiadomego
dazenia pruedsighiorstw dn zabezpiecze-
nia sobie na przyvsziosé pewnyei ukr;
tyeh rezerw, gdyvi nigdy nie wiadomo,
co przyniosa nastepne miesiace. Taka
procedura, oczywifcie, nie snrzyja wy-
zwalaniit rezerw., W tym tez ziawisku
nalezy szukaé jednej z przyczyn tyiko
czefeiowezo snlicesu . Akeji R* w biel-
skim przemyéie welnianym.

W tej chwill aelskich wiékniarzy nur-
tuje py anie, ciy pe otrzymaniu dyrek-
tyw resortu nie nalezaloby Lkonferencji
samorzadow rohotniczych powtorzyé.

STANISLAW HORTVNSKI
. Bielske - Biala

Warszawa, 1-6-100120,

roctnie

kwartalnie

poélrocinie

Komunikat
O prenumeracie

Przypominamy naszym Czytelnikom, ie zaméwienia i przed-
plate na prenumerate krajowq ,,2ycia Gospodarczego" moina

zglaszaé u listonoszy, w urzedach pocztewych, oddzititach

wojewddzkich ‘PPUPIK ,,Ruch”, wzglednie bezposrednio do
CKPIW ,,Ruch” — Warszawa, ul. Srebrna 12. Nr konta PKO -~

Zaméwienia na prenumerate na | kwarte!, 1 pélrocze, caly

rok 1964 mozna skiadaé do dnia 15 grudria 1963 r.

" WARUNK! PRENUMERATY:

Piznumerate naszego crasopisma ze zleceniem wysylki 10
grnrﬁce; przryimuje Przedsigbiorstwo Kolportaiu Wydawnictw
- Zagrdnicznych «Ruch", Warszawa, ul. Wronia 23, tel. 30-12-71,
| Nr konta PKO 1-6-106024 W-wa. Cena prenumeraty zagra-

nicznej jest o 40 proc. wyisza od krajowe|

26 1t
52 zt
104 uf

G. HALAK

nieR, podporzadke

cy czesto anonimowej, : i
dualnej. Bodice materialne nie potrafig go do tego
sklonié bo sa zbyt siabe,

Powstaje jednak istoine pylanie, w imig czego pra-
cownik instytutu ma sie wyrzekaé osobistych wyrdz-

wujac sie zasadzie kolektywnej pra-
a w kazdym razie nie indywi-

place w stosunku do czasu

| przyjdzie réwni

dania, z trudno$ciami publikacji. Te ostatnie stanowia
przeciez nie tylko forme podania-do publicznej wia-
domosei ostatecznych wynikdw, ale nieodzowne narze-
dzie pracy, instrument koordynacji, krew w zylach
instytutu,

Akcja podjeta przez ,Zycie Gospodarcze* moze na
pewno zrobié dobrg robote — pomée wyjsé z tematykg
instytutéw na zewngtrz, przedstawi¢ opinii publicznej
warunki pracy instytutéow, trudnosci, metody pracy,
osiagnigcia, kierunek i cele poszukiwan. Ale jak juz
wspomnialem, warunkiem osiggnigcia powedzenia tej
akeji jest poglebienie opracowan publicystycznych.
Trudno jest w dziedzinie oceny pracy takich placdwek
jak instytuly, szybko uogdlniaé, dawaé wskazowki co
do kierunkéw zmian. -

Powiedzialbym, ze jako najbardziej celowe infor-
macje o instylutach — widze te studia syntetyczne,
kidre ujmujg zagadnienia w ,glgb", dazg do uchwy-
cenia tre§ci problemmi i drég jego ' rozwiazywania.
Krétkie pobiezne informacje czesio myla, nie mogg
daé wlasciwego obrazu badan, nie doceniajg mozli-
wych niepowodzenn badawczych.

Chcialbym na- zakoniczenie poSwieci¢é jeszcze kilka
slow sprawie dlugofalowosci pracy instytutéw, ktéra
nie latwe znajduje zrozumienie w dobie szybkich
przemian, w wieku powszechnie wzrastajacych szyb-
ko$ci i wzmozonego tempa.

Niedawno bralem udzial w spotkaniu na teremnie
SGPIS z przedstawicielami Instytutu Plechanowa w
Moskwie. Charakteryzujac swoj instytui jego proreke
tor nazwal Instytut Plechanowa instytutem mlodym,
bo liczacym sobie zaledwie 60 lat. Dostrzegam w tej
byé moze Zartobliwej nieco wypowiedzi glebokg swia-
domodé wagi dlugofalowosel pracy naukowej. W tej
skali nasze instytuty — to jeszcze niemowleta.

Przytaczam te wypowiedZ nie dlatego, zebym chcial
negowaé mozliwosé wypowiadania sie ,mlodych® in-
stylutéw, ale zeby podkreslié, ze mozliwo$é warto$cio-
wych wypowiedzi wynika przede wszystkim z nawar-
stwionego dorobku prac dlugofalowych, a nie z do-
raZnie zainicjowanych dociekan. Tylko diugofalowosé
prac pozwala na opanowanie metod, wyksztalcenie ka-
dry, wyrobjenie sobie kontaktéw i drég wspolpracy.
Na to potrzebny jest czas, spokdj i poczucie stabili-
zacji.

M. MISIAK

Jest duzo zjawisk w pracy Imstytutéw podiegajacych ncenie
opinii spolecznej, ktbérej wyrazem, w (ym po adku jest
prasa gospodarcza. 53 takie sprawy w pracy instytutéw, kt6-
re domagaja sie wydobycia na forum dyskusji pubMcznej
t ewentualnej ingerencii z zewngirz,

G. HALAK

Nie trzeba daleko szukaé. WeZmy przyklad tworze-
nia kadry w instytutach. Doswiadczony prakiyk ze
wzgledow finansowych do instytutu nie przyjdzie. Zre-
sztg nie zawsze je si¢ do pracy naukowej, Nie

woli pozostaé¢ w uczelni lub w PAN. Odwrotnie, w
zwigzku z wprowadzeniem zasady Jjednoetatowosci
wielu samodzielnych pracownikow naukowych porzu-
cilo instyluty. Kszialcenie miodych kadr jest dlugo-
trwale. To trwa lata. W poczgtkowym okresie magi-
ster — absolwent szkoly technicznej czy ekonomicz-
nej nawet po pewnej prakiyce — jest wlasciwie prak-
tykantem. Trzeba duzego nakladu pracy z jego stro-
ny, uporu, ambicji oraz troskliwej opieki i pomocy ze
strony instytuiu, aby wychowaé go mna pracownika
naukowego. Wreszcie po pewnym czasie, cze$é tych
pracownikéw bierze sig za prace doktorska, péiniej
habilitacyjng. Zdebywanie stopni naukowych zmusza
ich do pracy indywidualnej, utrudnia wlaczenie do
pracy kolekiywnej. Musimy ciggle sztukowaé plany
pracy instytuléw w ten sposéb, by kazdy pracownik
mogl uprawia¢ swéj odrebny maly zagonik, stanowig-
cy jego indywidualng prace naukows. Utrudnia to
organizacie badan naukowych i chyba samej pracy
naukowej nie wychodzi na zdrowie.

Z, PIROZYNSKI

Kolekiywna praca instytutowa jest ponlekad praca anoni-
mowa. Tak nalezv ja traktowaé, gdyz indywidualizacja ska-
zuje prace naukowo-badawczg na bezdroza szezatkowych, in-
dywidualnych, niczintegrowanych i malo przydatnych peszu-
kiwai. Wiadomo przeciez, Ze autorami wybitnych osiagnicé
sy instytuty, a nie pojedynczy pracownicy. Oczywiscie przy
ustalania planu badaf nie moZna nie bra¢ pod uwage kwa-
lifikacji kadry do probleméw, ktére instytut chce realizowaé.
Temat pracy, a nle pracownicy } ich aspiracje — powinien
stanowlé punkt wyjscia dla opracowania planu badafi insty-
tutu. Typ pracownika instytutu powinien byé inny niz typ

. pracownika uczelnl. Musi on posindaé przede wszysikim wa-

lory badacza, kwestia umiejetnogci przekazywania wledzy w
formie wykladéw, zdolnoScl dydaktyczno-wychowaweze itp.
odgrywaja tu mniejsza role. Jest wigc chyba jaki§ sens w
kreowaniu — krytykowanej od wielu stron — instytucji sa-
modziclnych pracownikéw naukowo-badawczych. Powinnl to
byé pracownicy zdolni przede wszystkim do podejmowania
zespolowych wyslikéow 1 do tworzenia wsp6inych warsztatéw
badawezych; w siosunku do tych pracownikéw moZe byé
polozony mmiejszy nacisk na uzyskiwanie stopni naukowych,
kiére wymagaja — przynajmniej dotychezas — indywidual-
nej pracy pracownika naukowego. Dzislaj przestarzale meto-
dy pracy chatupnicze] majg 1 w nance coraz mniejsze szan-
se. Trzeba sie llezyé z rozwojem spolecznym i slegaé w
przyszioéé a nie w przeszloé, .

BEZ

MAGAZYNOW
ROZDZIELCZYCH

\

pracy w instytutach nie sawy‘zszeniiwuczglniachi
PAN, a przy iym chowigzuje znacznie ostrzejszy ry-
gor, terminowos¢ i mniejsza swoboda wyboru tematu.
Nie zawsze zreszta wytrzymujg one kop_kura}c:e'z
bodZegmi ambicjonalpymi, z checig wyngxiema sie,
wybicia sie, a to prieszkadza w organizacji zespolo-
wych prac naukowo-badawczych. Do tego od pracow-
nikéw instytutu wymaga sie nie tylko opracowania
prawidlowego tematu, ale przystosowania opracowa-
nia do prakiyki i wdrozenia. Na c62 wigc mamy sta-
wiaé, na ,$wigtych wariatéw”? W ten sposéb nie roz-
winiemy nauki i nie zapewnimy niezbednych mgtod
i narzedzi kierowania Zyciem gospodarczym. Musimy
stawiaé na zdrowe ambicje. Jest tylko kwestiq jak je
pogodzié z wymogami kolektywnej pracy w mst)"tut
iach, jak je pogodzi¢ z owg anonimowoécia, O ktore]j
wspomnial prof. Pirozyhski. Otéz wydaje sig, Ze wyi-
Scia z tej sytuacji szukaé trzeba w przyznawaniu sto-
pni naukowych za prace zespolowe i w zmianie }(ry-
teriw oceny dorobku naukowego. Nalezy odej$¢ od
niestusznych przekonar, e kazda praca naukowa mu-
si zawieraé historic problemu, wyczerpujacy zest.au{
literatury (czesto powtarzany) i Ze musi si¢ miesci¢
w tradycyinych ramach poszczegélnych dyscyplin.
Dochodzi przeciez czestokroé do paradoksalnych sytua-
cji, ze prace naukowe z pogranicza ekonomii i techni-
ki — a takie przeciez powstajg w wielu instytutach
resoriowych — dzieli sie w momencie pn,edk_ladanila
ich jako prac doktorskich lub habilitacyjnych na dwie
czedci i Tozpatruje sie tylko jedna cze$é, aby ofrzymac
{zw. czystoéé przedmiotowa. W wyniku tego cale no-
vum pracy i jej przydatno$¢ dla prakiyki sa zapoz-
nawane. Trzeba réwniez zerwaé =z niepisanym cc
prawda, ale kultywowanym wiréd naukowceow pqgla-
dem jakoby pracownik naukowo-badawczy byl nizszy
rangg w stosunku do pracownika na’uld. To nie s3
réine stopnie, kwestia gradacji w ogdle nie wchodzi
tu w rachube. Pracownicy nauki skupieni — jak QD-
tad przewaznie w uczelniach i PAN oraz pracowrnicy
naukowo-badawezy zatrudnieni w instytutach, 14 dw.a
typy, a nie hierarchicznie ulozone stopnie pracowni-
kéw naukowvch. Differentia specifica pracownika nau-
kowo-badawezego tkw’ — moim zdaniem — w tym, 2e
ze wzgledu na specyfike nauki stosowanej pracuje on
na styku kilku dyscyplin naukowych i pra‘ktyk{ ize
postuguje sie z reguly skwantyfikowanymi, ilqécxowy—
mi a nie jakosciowymi metodami badawczymi. Stwa-
rza on wiec pomost migdzy tzw. czystg teorig a pra-
ktyks.

J. DROZDOWICZ

Powolanie do zycia pracownika typu naukowo badawezego,
w zasadzie znajduje uzasadnienie. Nirmniej je_dnak w p_elm
nie uksztaltowal si¢ on jeszcze u nas. Nie daje go bowiem
»W gotowej* postaci ani .uczelnia anl praktyka, Ma_my do
czynienia natomiast badZ z dobrymi te.nretyknmx, badz z do-
skonalymi praktykami, ktérzy po przej$eiu do lmstytaotu mo-
ga w krétkim czasie staé sie pracownikami naukowo-badaw-
czymi z prawdziwego zdarzenia. W naborze procownikéw do
instytutu, zwlaszcza zaawansowanych praktykéw, przefzka-
dzaja jednak niekorzystnie uksztaltowane proposcje plac. Sa
one nickorzysine dla instytutéw w ogéle, & sposréd Ins vtu-
t6w — na niekorzy$é instytutéw ekonomiczayeh w stosenvu
np. do instytutéw techniczuych. Na skuték teg# aa)wiekszs
trudnos$ecia np. naszego Instytutu jest brak doptvwu nracave-
nikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Nierzadko sie wiec
zdarza, ze wieloletni pracownicy instytutu, wyksrtaleeni nrze~
instytut, osiagajacy wiasnie ten poziom Kkwalifikaril, rtéry
pozwala im byé pelnowartoSciowyvmi nracownikami odcho-
dza z racjl przedstawionych powy2e), do przemyshi.

Klopot sprawia réwnie2 pogodzenle zadan praktyki — mnaj-
szybsze dostarczenie jef opracowas, mezliwie jak najbardziej
przystosowanych do bezpefredniego wdrazania ich w Zycie —
2z wymogami, jakim musza odpowiadaé¢ prace doktorskie i
habilitacyjne. Ambleje naukowe pracownikéw sprzyjaja do-
kladnym | w sposéb naukowy w pelni azasadnionym opra-
cowaniom, za§ w potrzebach prakiyki czestokroé mn'ejs?a
role odgrywa ,glebla* opracowsania, a wigksza szybkoéé rea-
lizacji zamdwlienia,

T. SZTUCKI

Pod kazdym wzgledem insiytuly sa w n'ed:godnej
sytuacji, jesli chodzi o nabdér kadry. Nie dysponuvia
stypendiami fundowanymi, nie mogg wigc z gory pla-
nowaé doplywu absclwentéw wyzszych uczelni. Nie
maja prawa ,pierwokupu", ktérym dysponuja uczel-
nie wyzsze, prawa, przy pomocy kiérego uczelnie mo-
ga zwolni¢ swojego wychowanka z zobowigzan w
stosunku do innych pracodawcéw (w tym fundujacych
stypendia). no i nie mogy zagwarantowaé atrakcyj-
nych, konkurencyjnych warunkow placowych.

Najgorsze jest przy tym to, Ze przedzialy kwalifi-
¥acyjne miedzy pracownikami naukowymi oraz sy-
stem awanséw naukowych w instytutach nie sprzyja-*
jg rozwojowi pracownikéw ani efektywnosei pracy
naukowo-badawczej. Podziat pracownikéw mna nau-
kowych i naukowo-badawczych stwarza wigeej nie-
dogodnien, niz przynosi korzyvéci. Z jednej sirony sa-
modzielne prace naukowe wykonywane przez pracow-
nikéw instytutéow pod protektoratem rdéznveh katedr
wyzszych uczelni — dla zdobycia stopni raukowyeh ~

rozdzielezych o uzytkowej powierz-
chni prawie 44 tys. m?2,

Z danych tegorocznych wynika,

Zze ogblna ilosé sklepéw, przewi-
_dzianych do bezposrednich dostaw,
wynosi 43.863 (liczby te z roku na
rok rosng, bo rofnie sieé detalicz-
na). W koficu czerwca br. dostar-
czano bezposredrio towary do 34.227
sklepdw (78 proc. ogéinej ilosci
przewidzianej do takich dostaw)

Doéwiadezenia wskazywaly bar-
dzo wyraznie — na efekty ekono-
miczne Dbezposrednich dostaw 2z
magazynéw hurtowych do sklepéw
detalicznych, bez posrednictwa ma-
gazyndw rozdzielczych, W $lad za-
tem za prowadzong juz przedtem
taka dostawag z hurtowni miedzy-
powiatowych do sklepow branzo-
wych Zarzad Gtéwny CRS podia!
w 1961 r. specjalng vchwale, doty-
czaceq bezposrednich dostaw z hurtu
PZGS do calej pozoslalej sieci deta-
licznej spotdzielni.

Jakie sg dotychczasowe efekty tej
uchwaly? .

W r. 1961 wytypowano ogdlem
41.657 punktéw sprzedazy detalicz-
nej {lam, gdzle mozna dajechaé po-
jazdami mechanicznymi), ktére mia-
ly byé zsopaljywane bezposrednio
1 na koszt PZGS gz ich hurtow-
ni, W koncu ruiku 1861 dostarczo-

no bezpoérednio iowary do 22.184
sklepéw (53,2 proc. ogblnej ilosci).
W tym samym czasie zlikwidowano
809,'czyli 36 proc. z dotychczas ist-
niejgeych 2.246 tzw. magazynéw
rozdzielezych, bedacych niejako po-

© érednikiem miedzy hurtem gz skle-

pem. Dalo to nie tylko 809 wolnych
etatow, ale takze przeszio 103 tys.
m? dodatkowej powierzchni na
sklepy, punkty ustugowe, sklady
materialéw masowych itp.

Przyszed! rok nastepny -— 1962
Z ogblnej ilofci™ 43.121 sklepow,
przewidzianych do objecia bezpo-
$rednimi dostawami z PZGS, ko-

. rzysialo z takich dostaw juz 28.143

punkty sprzedazy (653 proc). W
poréwnaniu z rokiem poprzednim
rozszerzono dostawy bezpoérednie
na dalszych 5959 sklepéw. Zlikwi-
dowano dalszych 306 magazynéw

Jgslrwziaé za podstawe sklepy w
plerwszym roku reallzacji uchwaly,
to sie okaZe, Ze obeecnie 85,5 proc.
ich ilodei korzysta juz z dostaw
I‘Jezpoérednich; W polowie roku bie-
zacego juz tylko 9.641 sklepéw za
opatrywanych bylo z magazynéw

. rozdzielezych GS. S3 to przewaznic

px{nkty sp{zedaiy polozone w takich
mle}sgowq.%ciach, gdzie trudno do-
Jecha¢ cigarowymi samochodami.
.W<ciagu aslatnich 25 lat, dzigki
llled'aiji 1.380 sroldzielezych ma-
gazynow  rozdzielezych, tzyskano
przeszio 188 tys. m? dodatkowe]
po\x*ie}‘mhni na inne cele, a warlobé
Z8pasow towarowych w takich ma-
gazynach zmniejszono z 696 min do
354 min gz}, z20sz2zedzajge na su-
mych odtetkach bankowych z te-o
tytutu przeszio 10 min 2] roczn-ie.

(Zal).



sklaniaig do . nauki czystej* i

ian »na 2]", za$ z drugiej strony za-
mowienia administracji gospodarczej sklaniajg do prae
o charakterze ekspertyz. Trudno w tych warunkach

o wlasciwy profil i efektywnosé pracy naukowo-ba-

dawrczej.

) Jako przyklad pozornej reformy, ktéra nie likwidu-
jac z)g powigksza tylko jego szkcdliwe skutki, podarh
tzw, .lxlgwidacje wieloetalowosci samodzielnych pra-
‘cowmkow nauki zatrudnicnych w wyzszych uczelniach
i w instytutach. Jedli przed pracownikiem naukowym
:postawi. sig alternatywyg: albo praca w instytucie aibo
Ta wyzsze] uczeini — zrozumiale, ze zawsze wybér
padme' na uczelnig. Dlaczego... Chyba nie ma potrze-
by wyjasniaé. 1 wyzsze wynagrodzenie i wieksza ran-
g'a_.w_hierarchij spolecznej i lepsze perspekiywy roz-
wijania nauki czystej. W ramach tej likwidacji zwol-
m!x.ﬁmy 'wielu pracownikéw 2z tzw. drugiego etalu.
Wigkszoéé z nich zostala przyjeta automatycznie na
etaty konsultantéw do centralnych jednostek gospo-
darczych. Efekt jest taki, Ze dwuetalowosc. jak byla
tak pozostala, natomiast zatrudnieni na drugich eta-
tach samodzielni pracownicy nauki jesli dawniej rze-
czywiscie pracowali naukowo, co wyrazalo sig m. in.
w wykonywanych przez nich pracach badawgzych, to
obecnie uczestniczg w zebraniach i konferencjach. W
tym przypadku tez warlo by chyba stosowac rachu-
ngk ekonomicznej oplacalnosci.

T. ZALSKI

Instytuty, ktére stworzone zostaly po to, by ksztaliowaé
prawidlowo podstawowe elementy mechanizmu gospodarczego
nle moga przezwyciezyé trudnoSci organizacyjnych, zwigza-
nych z sy plac 1 bedicéw u sieble, wewnatrz, Ist-
nieje co prawda stare przystowie, Ze szewe bez butéw cho-
dzi, ale czy ma ono pelne zastosowanle w interesujace] nas
sprawie? Przeci¢tna placa pracownlkéw tzw. grupy spod-
stawowej' pochodzaca tylko z osobowego funduszu plac wy-
nosila wedtug danych GUS za I péirocze 1963 r.: w Instytu-
cle Exonomiki | Organizacji Przemystu — 3291 zl, w Instytu-
cle Pracy — 3500 zl, w IOPM — 3048, w Instytucie Finanséw
~— 2804. Je§li do tego dodaé wszelkie wyplaty poza osobowym
funduszem plac, to laczne wynagrodzenie pracownika insty-
tutu nie bedzie znéw takie niskie. Trudnoscl w rekrutacji ka-
dry do Instytutéw 1| przyczyny utrudniajace sprawne funk-
cjonowanle tych placéwek musza mie¢ chyba glebsze ko=
rzenle.

W. NIECIUNSKI

Te korzenie, to przede wszystkim fakt, Ze admini~
stracja gospodarcza nie przyswaja sobie tych uspraw-
nien w systemie zarzadzania i planowania, kiére ma-
ja bardziej podstawowe znaczenie, Instytut Budow-
nictwa Mieszkaniowego ma w tej dziedzinie smutne
dodwiadezenia. Gdy opracujemy jakies istotniejsze
problemy planowania i kiedy nasze wnioski chociaz
troche wykraczajg poza przyiete schematy i obowig-
zuigce przepisy — spotykamy sie z oceng, Ze nasza
praca nie jest potrzebna. Trudno nam przy tym zna-
lezé oparcie na zewnatrz. Moze pomdgtbv nam tutaj
.sojusz® z innymi instytutami, Chcielibvémy np. na-
wigzaé Scislg wspolprace z Instytutem Pracy | Insty-
tutem Finanséw. Jak na razie, konczy sie, niestety,
tylko na checiach. Administracia gospodarcza jest z
natury rzeczy konserwatywna. Boi sie raczej radykal-
nvch zmian. Chceialaby sprewadzié¢ instytuty do roli
wvkonawev ustug, mosliwych do wykonania hez po-
trzeby dokonvwania bardziej istoinveh zmian w me-
todach zarzadzania i planowania. Dlatego tez nie do-
cenia ona wszelkich badan pierwiastkowych prowa-
dzonych w instytutach.

T. SZTUCKI

-i’nﬁs(iiwnwy problem polega na iym, Ze irudno jest w pra-
cach instytutu, p J Jjakiemus 1 stwu gospo-
darczemu, zachowaé¢ wtasciwe proporcje miedzy pracami obli~
czonymi na dalsza mete oraz dorafnymi, blezacymi, Te ostat-
nie powinny wynikaé z prac dlugofalowych, stanowié¢ ich
konkretyzacje.

Istnieje potrzeba utrzymania jakichs zdrowych proporc)l
miedzy pracami dlug wymi { ymi., Instytuty mu-
sz3 zreszta czestokroé wkraczaé na tereny czystej nauk] a
przynajmniej na je} peryferle, gdyZz zagadniein posrednich
graniczacych z nauks akademicks | stosowana, nie podej-
muja anl uczelnle ani PAN.

Trzeba sobie wiee odpowiedzleé na pytanie: prace na ,,dzis«
czy dlugofalowe? I pomimo Ze jestem przedstawiclelem in-
stytutu resortowezo, wypowiadam si¢ za kierunkiem prac
diugofalowych. Pozorna sprzecznos§é? Bynajmniej. Bo, po
plerwsze, jak moina pracowaé na ,,dzié¢ bez podstaw teo-
retveznych 1 metodycznych choéby na ,.jutro czy ,,pgju-
trze*? To nonsens. A po drugle. Jeil mamy zaspoKajaé g~
dania resortu jedynie na ,dzié* to bedzlemy dublowaé¢ pra-~
ce rvesortowe} administracji, ktéra bieiace zagadnienia ope-
ratywne zna lepie] od choéby nnjbardziej zdolnego pracow-
nika lostytutu. Poza tym deo rozwiazania wiekszodel tych
probleméw nie sg potrzebne owane dy nauk
we, wystarczy jedynle zdrowy rozsadek. Skad wilec ten na-
cisk na prace typu — na ,dzi§“? Wynika to z tego, Ze re-
sorty znajduja sie pod naciskiem chwill, pod przymusem sy-
tuacji gospodarczej danego okresu. To powoduje zapotrzebo-
wanle na prace okreslonego typu. Zreszta, moim zdaniem,
gdyby Instytut zajmowat si¢ tylko problematyksg dnia dzi-
slejszego resortu, stracilby rolg 1 funkcje instytutu, pracow-
nicy jego role pracownikéw naukowych, stalby sie. po pro-
stu, jJakim$ biurem doradczym. Musze z przyjemnoéeia stwier-
dzi¢, e YTHW we wspéipracy z Min. E d; Wewngtr:

M. MISIAK

Jodnostkl dzajace 1 p: lace Instytutom, a jest lch
wigeej w przypadku instytutéw centrnlnych ni resortowych,
obarczijn Instytuty réinymi, nader czesto sprzecinymi zo-
daniami. Znana fest przy tym praktyka dorainych | czestyvch
zmiun frontu zadad poszczegbinych judnol.ek zarzgdzajncych
1 patronujacych. Wezoraj najwainiejsze byly oszczeun. el
materialowe, dzisin] posigp techalezny, jutro eksport itd.
Uniemozliwia to planowanie § prowadzeale pracy naukowej.
Taki{ stan rzeczy powodufe rozproszenle pracy naukowej,
sklonnosé do formalizowania pricy, odfajkowywania. Pra-

cownlcy Instytutéw nie mogsa zasigpowad urzednikéw resor- -

tow.
Z. PIROZYNSKI

Nie moge w pelni zgodzié sie z moim przedméwes.
Instytuty ekonomiczne muszg byé &cisle zwigzane z
administracjg gospodareza. Muszg byé niejako jej
emanacjg, praca insiytutow musi nawzajem przenikaé
si¢ z pracg administracji gospadarczej. Najwieksi eko-
nomisci bezposrednio wspolpracowali z rzadem i je-
go aparaterh i chyba dzieki temu, dzigki bezposred-
niemu kontaktowi z praktyka uzyskujge szeroki mate-
rial empiryczny — ich prace hyly glebsze i mogly byé
wykorzystane w praktyce gospodarczej. Kio wie, czy
gdyby Keynes nie byl zatrudniony przez brytyjskie
ministerstwo skarbu, mielibysmy keynesizm w jego
coecnej postaci. '

Instytuty ekonomiczne powstawaly | powstajg w re-
zullacie realnej potrzeby ,unaukowienia* zarzadzania
i planowania gospodarkg, potrzeby, z ktorej zdaje so-
bie sprawe rzad i administracja gospodarcza. Swiado-
mosé tej potrzeby to jednak za malo. Potrzebna jest
integracja zarzgdzania i nauki. Jest to potrzeba dwu-
stronna: skutecznod¢ polityki gospodarczej wymaga
naukowego badania rzeczywistodci, zas nauki ekono-
miczne nie moga rozwija¢ sie w oderwaniu od polity-
ki gospodarczej. W wielu dziedzinach brak takiej in-
tegracji jest rzeczywiscie spowodowany pewnymi kon-
serwatywnymi sklonnosciami administracji gospodar-
czej. Wina jest jednak rowniez i po stronie instytu-
téw, Program prac instytutow nie jest dostatecznie
przystosowany do realnych potrzeb Zycia gospodarcze-
go.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe, jaki jest akiualny
program badan naukowych prowadzonych w insiytu-
tach ekonomicznyeh. Jest to zlepek réznych czesto
bardzo ogdlnych tematéw bez odpowiednicgo nak.e-
rowania. Sg to tematy giganty, tematy bezbarwne, nie
zwigzane z etapowymi potrzebami rozwoju gospedar-
czego. Jezeli weZmiemy np. problem rozrachunku go-
spodarczego to jest to problem aktualny, ale tak sze-
roki, ze wymaga blizszego okreslenia. A przecicz tego
typu sformulowania figurujg w planie wicloletnich
badan na okres do 1865 r. Program badan naukowych
w instytutach nie odzwierciedla czesto zamowienia
spolecznego, jest programem bez programu, bez idel
przewodniej. Wydaje sig, Ze programy prac naukowao-
badawczych powinny wynikaé z wieloletnich planow
rozwoju gospodarczego, z zgdan i sugestii centralnych
organéw kierujgcych gospodarks, ktére powinny wy-
razaé¢ tzw. zapotrzebowanie spoleczne na opracowania
naukowe. W tej inspiracji i stawianiu dlugofalowych
zadan przed instytutami widzialbym najistotniejszy
przejaw tego, co sie nazywa oddzialywaniem z zew-
natrz, albo kierowaniem i koordynacja prac naukowo-
badawczych. Pragne podkreslié, ze instytuty mogg
wspoéldzialaé¢ przy formulowaniu zamdwienia spolecz-
nego, ale samo zamdwienie musi wyj$é od organdw,
ktore okredlajg zaloZenia rozwoju gospodarczego na
okresy wieloletnie,

G. HALAK

Nie popadajmy w przesadg z tgq realny potrzeba i mozli-
woscia ,,unaukowienin® zarzadzania 1 planowania gospodarki,
z wienfem*s kazd prawie pr Istnicje —
émialbym powledzie¢ — moda na ,nauke®. Czy przy dzisiej-
szym stanie nauki mozemy kazdy problem potrzebny w pra-
ktyce rozwingé naukowo? Czy mamy dostateczne Kadry,
Srodkl i czas? Czestokroé powstaja opracowanla, ktére nie
s nawet quasi-naukowe, a s3 podawane jako takie. To
chyba obniza Ich znaczenie oraz wage nauki. Prosze¢ mnie
#le nie zrozumieé. Rzecz jasna, te chodzl mi o proporcje, 0
jakie§ sensowne wywazenie. Bo nle sta¢ nas na pewno na
to, aby kazdy problem, tam gdzie czesiokroé wystarczy tyl-
ko zdrowy Tozsadel, lub wieloletnla praktyka ,.unaukawiaé

nra sile. Powtarzam, 2e rzecz idzie o jaka$ sensowna pro-
porcje I moiliwosci.

M. MISIAK

Wydaje sig, %e doszliSmy do bardzo istotnych stwierdzen.
Sprénujmy formufowaé wnioski konstruktywne. Oczywiscie,
¢

tych klopotéw nie odeczuwa.

Chedzi wige — o czym jui wspomnialem — o proporcje 1
wlasciwa strukture prac badawczych., Dochodzi do tej ‘calef
pr ki § Jeden P Skad braé w instytucle
pracownikéw do wykonywania prac biezacych, zaméwier na
jutro. Pozostaje jedynle moiliwosé przerzucania pracownika
-z jednego tematu na drugl. Co to oznacza tak dla jakoscl
pracy jak 1 dia rozwoju pracownika naukowego nie bede
wyjasnial.

Chee p ¢ to co powl i dotychczas w jednym
zdaniu: nie moina przystosowywaé instytutéw do potrzeb
praktyki biezacej, do potrzeb y gosp czej za

wszelka ceng; trzeba zawsze w pracy lnstytutu w powaznej
mierze wyprzedzaé i czas 1 temat,

C) b ZASYE waé jJeden problem. Wcale
nieblahy. Istotna sprawa Jest réwnieX charakter I poziom
odblorcGw, ktérzy powinni chefeé 1 umieé¢ wysuwaé odpo-
wivdnie #3dania pod adresem instytutéw oraz odpqwlednio
wykorzystaé jego dorobek. Tu sprawa wyglada bardzoe Zle.
Prach naukowa Instytutu nlezbyt czesto spotyka sig z Kkry-
tyka, uwagami, Zadaniami zmlan. To te2 w Jaklé sposéb
utruduia sa olg, dnia ' oceng z prawidto-
wosct kiernnku hadani jak i przydatno$ci konkreinego opra-
cowania,

S. MILEWSKI

Praktyka gospodarcza wysuwa ostatnio coraz wigeej
23dan pod adresem nauki. JesteSmy wiec $wiadkami
mnozenia liczby placcwek naukowo-badawczych (czeg~
sto slabych kadrowo) i mnozenia zlecefi do opraco-
wania przez te placéwki. Sg to tematy réinorodne,
czestokroé doraZnie potrzebne. Niejednokrotnie zlece-

nia te moga byé wykonane nawet bez stosowania,

gparatu naukowego, o tym wspominal juz dyr. Sztuc-
ki, lub — z uwagi na 3adany termin wykonania -
stawiaja wykonawce wobec alt.ematyw_y: splycenie
opracowania aibo niedotrzymanie tel_'mmu. Chw_xla
obecna wymaga rozwoju nowej dyscypliny: eko;:onqui
i organizacji pracy naukowo-badawczej. Ta dziedzina
wiedzy nie jest u nas. uprawiana, a W prak.tyce nie
dazy s'e dostatecznie do efekty}vnqgo organizowania
prac baddwezych. Wydaje mi sig, ze efektywnosc ta
bylaby najwirksza w przypadku koncentrowaniq prac
badawezveh w instytutach zdolnych do siworzenia sil-
nego srodowiska naukowego, gwarantujgcego jakosé
prac i rozwdj kadr naukowych.

okr ie: konstruklywne, naleizy traktowaé w sposéb do-

statecznie elastyczny. MoZe nalezy co§ zmienl¢ wladnie w istnie~

jacym systemie wzajemnego podporzadkowania instytutéw

i administracji gospodarczej. S3 moze jakie§ formy organi-

zacyjne, kidére stworzylyby wigkszg szanse dia instytuatéw

i dla poprawienia efektywnoéei pracy naukowo-badawczej.
i

G. HALAK

Nie mamy czesto czasu na sprawy wazne, bo chce-
my lub musimy zalatwiaé¢ sprawy pilne, Potrzeby na-
szej. gospodarki, potrzeby w zakresie problemaiyki za-
rzgdzania i planowania, w zakresie organizacji 1 eko-
nomiki przemystu | jego przedsigbiorstw oraz pracy
powinny byé skupulatnie zebrane, uszeregowane we-
dlug hierarchii waznoéci. Nalezy skonkretyzowad czego
oczekuje i spodziewa sie od nauki praktyka i do ja-
kich celéw wyniki badan maja by¢ zastosowane. Na-
lezy nasiepnie skonfrontowaé te potrzeby i ustalié,
czy czasem wiele podawanych ,naukowych” tematéw
nie jest juz rozwigzanych i czy nie oczekuje si¢ nie
badan, ale waskich adaptacji dla zastosowania
w prakiyce. Ustalony na tej podstawie program
badan pozwolilby na opracowanie okreslonej hierarchii
potrzeb i sekwencji naukowej. To ostatnie jest bardzo
wazne, gdyz tylko utrzymanie tej sekwencji moze
zabezpieczyé realny i prawidlowy przebieg badan
i prawidlowe rozwigzanie problemu. Instytuty mialy-
by woéwczas warunki do przeciwstawiania sie nie za~
wsze uzasadnionej ciaglej ,zmiennosci gustéw“ po-
szezegéinych ogniw administracji gospodarczej, z kto-
rymi muszg wspétpracowa¢ i od kiérych zaleza.

Podstawowym brakiem obowlazujgeego programu
badan naukowych jest wlaénie faki, Zze stanowi on po
prostu zestawienie tematéw, zestawienie , pozbawione
préby hierarchizacji poszezegélnych tematéw z punktu
widzenia potrzeb gospodarczych, nie méwiac juz
o hierarchizacji z punktu widzenia wagi i miejsca
w nauce. Czy jednak powinniémy poszukiwaé roz-
wigzania sprawy w zmianach organizacyjnych? Sprze-
ciwialbym sie temu kierunkowi naprawy. Czgste zmia-
ny organizacyjne odbijajq sig¢ prawie zawsze nieko-
rzystnie na pracy naukowo-badawczej. I tak mamy
za duzo zmian organizacyjnych w pracy naszych
instytutéw ekonomicznych. Powinni§my szukac¢ drég
poprawy w ramach istniejgcego systemu organiza-

cyjnego.

L. SAJRIEWICZ

y unikaé

' efekt realizowanego w instytucid planu. I;Eil_anm‘lc‘l:
., rovwaniu pracami w ¢éh

utu sa K :
warunki, ktérym powinlen - ol

dztedzinie wyboru migdzy szukanlem grodkéw priezwyclg-.
Zenin aktualnych trudnosci |
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za nim. Sz dziedziny, w ktérych d
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ne meglyby przynled¢ wilele pozytku., Wydaje slg np., ie i

korzystne byloby za P 24
P mi insty! w przypadkach pro-
wi prac polowych., JeSli jaki§ iImstytut braniowy

powiszany tzw. gestiy z innym Instytutem wiodaeym w
okredlonej tematyce zostanle zobowiazany przez wiadze bran-
Zowe Inb resortowe do wykonania deodatkewych, doraznych
prac, to moie on odkladaé¢ prace planowe okreslone wsp6i-
nym planem i nle moina w stosunku do niego zastosowaé
2adnych sankeji — nie ma podstaw prawnych. Wzmocnienie
zaleznoScl pionowej instytut6w rozumianei jako okresowe
zwiazki przy realizacji zespolowej tematyki mogloby stano-
wié¢ Srodek sprzeclwiajacy sie czesto nie w pelni uzasadnio-
nym, doraznym 1 chwilowym zamoéwieniom administraci
gospodarczej.

F. DZIEDZIC

Wydaje sie, Zg istoinie polrzebne sg zmiany ciza-
nizacyjne, ktére pozwaolilyby koordynowaé prace nzu-
kowo-badawcze | hierarchizowaé¢ zadania. Potrzebne
jest moze wzmocnienie pionu formalnie kierujgcego
instytutami, ale oprécz tego szerzej niz dotychczas
korzystaé trzeba z takich ,instytucji* jak sesje nau-
kowe — zjazdy i inne formy wymiany doswiadczefi
organizacyjnych i osiaggnie¢ bhadawezych. Przez to
mozna zespoli¢ wysitki stosujge racionalny podzial pra-
cy i zweryfikowaé warto$¢ rozwigzan naukowych.

L. GILEJKO

Koordynacja badan naukowych w oparciu o pewien pro-
gram badan, jest jak mi sie wydaje, rzecza niezhedng. Skie-
rowalaby ona uwage naukowcéw na zagadnienia ma-
kroekonomiczne m. in. na takie, jak: metody zarzgdzania 1
planowania. Koordynacja powinna dotyczyé réwnle zapew-
nienia lepszej wspdlpracy instytutéw uczelnianych i resor-

towych., Generalny plan rozwaju badati naukowych powinlen
byé chyba wspélny dla réznych zblizonych do sieble placd-
wek naukowo-badawezych, powinien to wigec byé niejako
snarodowy plan rozwoju nauki, taki jak jest Narodowy
Plan Gospodarczy. Plan taki — molm zdaniem — nie powi-
nlen mieé jednal charakteru nakazowego. W ramach tego
planu, kazda placéowka powinna dopiero wykonywaé swoje
zadania, Istotna kwestia jest rdwniea kontrela i ocena rea-
lzacji takiego planu. Kryteria oceny prac naukowo-badaw-
vzych sa jednak niestety malo precyzyjne. Naleialuby wige
1 t¢ Kwesti¢ co rychlej podja¢ i préobowaé rozwinzaé,

T. ZALSKI

Méwimy o poirzebie wyodrgbnienia jednostki nad-
rzednej wspierajgcej interesy nauki w pracach insty-
tutu tak jakby jej nie bylo.” Tymczasem formalnie
i oficjalnie ona istnieje. Wlasnie te funkeje powinien
spelniaé Komitet do Spraw Nauki i Techniki. Wiasnie
Komitet do Spraw Nauki i Techniki moze sie staé
koordynatorem prac instytutéw moze skutecznie, ze
wzgledu na swoja range, przeciwstawiaé¢ sie naporowi
nie zawsze uzasadnionych zadan réznych ogniw admi-
nistracji gospodarczej, kidre przeszkadzajg efeklywnej
pracy naukowo-badawczej. Powinien on w tym celu
wybraé¢ odpowiednie metody pracy. Przede wszyst-
kim musi dysponowaé racjonalnym programem pracy
naukowo-badawczej, ktory jak dotad tak co do kie-
runkow jak i precyzji nie jest sformulowany jeszcze
ostatecznie.

Wydaje mi sig. 2e warto dzi§ w nasze] dyskusii
podnies$é jeszcze jedng sprawe. Mam na mys$li sprawe
odpowiedniego kierownictwa mnaukowego instylutu.
Rzecz wydaje mi sie nieblaha.

M. MISIAK

Chyba nikt nle bedzie oponowal siwierdzenin, e w prze-
wazajace] mierze postawa kierownikn, fego autorytet osobi-
sty, naukowy i moralny wplywa niernz decydujaco na po-
ziom ludzi | ich prac. Przeciez jego inwencia, twérezy
umysl, nlepokdéj naukowy, dociekliwosé i temperament in-
spiruja nleraz prace § kierunki badad. Czesto nawet nie te
najmodniejsze dzi§, ale te wilasnie, ktére jutro okazuja sig
iak najbardziej przydatne i potrzebne, Siowem, chodzi o ta-
kich kierownlkéw naukowyeh, ktérzy zapewnlaja odpowied-
ni poziom meryvtoryczny prowadzonych badan | potrafig (nle
bojs si¢) broni¢é wybrane, stuszne kierunki badan przed cz¢-
sto sprzecznymi Ingerencjaml réinych instytucjt nadrzed-
nych 1 patronujgcych. Krétko méwine, chodzi o wlasciwych
judzi na wladciwych stanowiskach.

T. SZTUCKI

Sprawa ,wlasciwego czlowieka na wlasciwym
miegjscu — zawsze aktlualna -- jest szczegdlnie wazna
jesli idzie o kierownika naukowego instytutu. Jakimi
walorami powinien sig¢ on odznaczac¢?

Przede wszystkim walorami wybilnego pracownika
naukowego o szerokich horyzontach, znajgcego dosko-
nale problematyle badavczg, zdajgcego sobie sprawe
z ,bialych plam* i wiedzacego jaka jest pilnoé¢
i hierarchia wypelniania ich trescig naukows. Te wa-
lory zapewniaja pozyskanie autorytetu wsrod wspol-
pracownikéow, autorytetu opartego nie na formalnych
lecz merytorycznych podstawach.

Nastepna cecha, to umiejeinodé organizowania pracy
wlasnej i zespolu oraz umiejelnoéé wspolzycia z ko-
lektywem, Nie ma chyba trudniejszego S$rodowiska
pod tym wzgledem, jak $rodowisko pracownikéw
naukowych, wsérod ktérych indywidualizm, watpienie
w znane ,prawdy" i ,wlasne zdanie" — sg niezbedny-
mi elementami osobowosci, $wiadczacymi o {wdrezej
postawie.

Kierownik naukowy instylutu posiadaé musi réw-

niez uzdolnienia cechujace dobrego dyplomaje,
a wiec umiejetnosé: unikania zadrainien we wspél-
pracy ze ,$wiatem zewnetrznym‘, formulowania

opinii naukowej o dzialalnoéci praktycznej w taki spo-
s6b. aby sprzyjalo to wdrazaniu i popularyzacj: dobrych
rozwigzan oraz wystepowanie z inicjatywa, a nie narzu-
canie swoich pogladow. To wszystko nie oznacza oczy-
wigcie ,dyplomatyzowania* lecz postepowanie taktow-
ne, wezuwanie sie w sytuacjg drugiej streny. Kierownik
naukowy instytulu musi wiedzie¢ czego chce od siebie
i od swoich wspélpracownikéw | musi umieé uzyskaé
na to ich akceptacje.

Z. PIRO2YNSKI

Ustalente dia Instvtutz planu badan naukowych, zgodnd@no
2z zaméwicniem spolecznym, Ktéry ma zapewnlé uiytecznofé
z punktu widzenla potrzeb rozwoju spoleczno-gospodarczego
1 potrzeb politykl gospodareze), nle rozwinzuje joszeze w pel-
ni sprawy efektywnodéct pracy Instytutu. Podstawowe znacze-
nie ma kierowanie pracami badawezymi; od metody kicro-
wanla pracami jest w m fu uzalez y

’ e Yo . 6 icjetnofel klerowania Kolek
w pmcy».lnﬁly@utﬁw, . daé kierownik: procz umicjgtno 3

trudnosé to

musi mieé znajomogé stanu navki w danef dztedeinky ule i

- duza znajomos$é praktykl gospodarczej. Praco  hastytuta re-

sortowego charakteryzuje bowiers pardzo silne wigzanis- nau-
ki z praktyka. W pracach instytutu resoriowego ismieje Lo~
wiem nie tyiko Lkonicczno§é aie 1 mosliwosé siggania do
praktyk gospodarczych | wykorzystywania w wigkszym Iub
mnlejszym zalkresie aparatu resortowego. ©Od umiejetnic)
wykorzystania aparatu resortowego zalela W znnezaym niop-
niu cfekty pri.c instytutu, a w L $ct ich przy $€
dla prowadzonej przez resort polityki lgnspodarczaj.

J. DROZDOWICZ

Sposrod cech, jakie powinien posiadaé dobry Kie-
rownik naukowy w :nstytutach typu resortowege. na
pierwsze miejsce wysuwajg sig: dobra znajomos¢ ileo-
retyczna i praktyczna) metod naukowo-hadawezych,
majacych zastosowanie w badaniach - prowadzorych
przez dany instytut, dobra znajomosé zagacinien (zwla-
szeza aktualnych) tego dz alu zycia spoleczno-gospo-
darczego, dla potrzeb klorego pracuje instytut, adol-
nosci i umiejetnosci organizalorskie oraz zdolnosci
i umiejgtnodel pozyskiwania odpowiednich oséb do
wspélpracy i stwarzania im odpowiednich warunkdw.

A wiec — ideal? Nie. Ale oscba, u ktérej cechy
wymienione powyzej i walory rozwinigle s§ w stop-
niu znaecznie wiekszym niz u pozostatych pracowni=-
kow.

E. STRZELECKI

Pytacie mnie o poglad na sprawg kryleriéw kie-
rownictwa naukowego inslytutéw, Wyda'e¢ mi sig, ze
wymaga ono réwnoczesnego spelnienia kilku warun-
kéw. A wiec nie ulega chyba watpliwosei, 2e kierow-
nik powinien znaé¢ wspdlczesne metody badaweze da-
nej dziedziny i ze sam powinien jg umieé stosowaé.
Bezposredni udziat kierownika w podejmuwanych ba-

daniach moze byé rézny. sle zawsze zespdl powiniea
odczuwad, ze kierownik 2zyje problematyksg instviutu
bo stwarza to atmosferge wspolpracy i zapatu.,

Nawet wybitny uczony, kiéry prowadzi w insiytucie
bacania wlasne i catkowicie sig na nich konecentruje
wykarzystujge tylko dorcbek innych pracownibéw, nie
jest moim zdaniem, przykladem dobregs kierownika
instytutu, od ktérego wymagalbym przede wszystkim
stworzenia zespolu — i dbalosci o wynik. tego zespo-
tu, N'emalg role w postawie kierownika Instytutu
gra¢ musj Smialo$é koncepcji i umiejetnosci krytycz-
nej oceny przedsiewzieé¢ badawczych.

Ze wzgledu na role jaka w Zyciu instytutéw od-
grywajg badania diugofalowe szczegdlnego znavzenia
nabiera umiejelno$¢ wytyczania kierunkdéw dla pracy
i konsekwentne utrzymywanie raz nakreslonej linii,
Poniewaz nawet najbardziej zasohne_i. rozwinigle in-
stytuly muszg wspdlpracowaé ze specjalistami z po-
krewnych dziedzin, waznym warunkiem dobrego kie=
rownictwa staje sie umiejetnodé organizowania lej
wspdélpracy z innymi zakiadami,

Z. MADEJ

Sadzimy, Zze stwierdzenia, kidre padly w dzlsiejsze)
dyskusji moga stanowi¢ kanwe dla sformulowunia
bardziej ogdélnych wnioskdw,

Po pierwsze: Instytuly rzeczywiscie sy niedostadecz-
nie nawzajem powigzane, brak jest realnych, igcza-
cych je ogniw instylucjonalnych, Zwigzek migduy in-
stytutami jesy czesto Formalny jak i formalng jest
czesto koordynacja, Powinien to, byé sygnat alarmu-
jaey w kierunku jakichs bardziej zdecydowanyeh %ro-
Kuw integrujacych prace instytutéow. Sa instytucje,
ktore maja wszelkie podsiawy do tego aby spelnié
te funkcje. Preblem polega na tym, 7e jonk dotyd, rea-
lizacja tego zadania nie jest zadowalajaca.

Po drugic: Naleiy opracowaé program badait nau-
kowych. Program ter powinien odpowindaé na kon-
kretne r-tania dotyczace kierunkow i tempa rozwoju
gospodarczego oraz systemu zarzidzania i plancwania,
Tematy w tym programie poewinny byd zhierarchize-
wan  z punktu widzen’a poirzeb gespoltarczyeh, Wye-
daje sig, Ze obecnie na czolowe micjsea wysuwaly sig
problemy mahroekonomiczne, dolyeryee perspektyw
rozwoju gospodarki i ogélnych zasad funkejonowania.
Przesadzaja one zreszin prawle zawsze lierunch | cha-
rakter rozwigzan szczegélowyceh, Temuty opracowad
powinny byé przy {ym rozdzielone migdzy insiyluty
przy zaloZzeniu realnej ocveny moirliwesei fch wyko-
nania, uwzgl¢dnicniu polencjatu kadrowego bnsiyiu-
tow iip,

Po trzecie: Sprawg ogromne) wagl, bodnj wyliele-
wi, jest poprawa organizacyl wewunglranej Insiyiulow,
warunkow rekrutacii i kszatattowania kadr, prayznivwa-
nin awansdéw naukowych. W szezegéinodel istoloe wyda~
Je si¢ umoiliwienic uzyskiwania stopnl naukowyeh 2u
wykonanie prae zespolowych. Trzeba rowniez 2mies
rzaé do zmodyfikowania kryler'aw ocveny prag e
kowych. W wigkszym niz dotychezas stepniu naledy
braé¢ pod uwage ich przydatnosé dia prakiykl, irzeba
takze wylworzy¢é przychylny klimat dla rozw.jania
badan i oceny prac z pogranicza réiny.h nauk, W co-
raz wiekszym stopniu ﬁouuczuwamy bowiem potlrzebe
integracji nauk ekonomicznyeh, technicznych, praw-
nych, socjologicznyck itp. Bardzo istolng spruwiy sy
rowniei metody badan w instytutach; muszgy one od-
powiadaé umiejscowieniu instytuléw miedzy nauka
akademicka a praktyka, musza byé zatem elementem
tzw. nauki stosowanej. Zwigkszy sie wledy 7 pew-
noscia uzytecznoéé badan, mniej bedzie narzeand na
odbioreg (kidry ze swej strony musi rzeczywi$efe zro-
bi¢ pewne wysitki w Kierunku rozwinigeia umiejoine-
fci adaptowania dorebkv nauki) i wzrefnie rola in-
stytutéw’ w naszej gospoilarce. Nie bez znaczeniy z te-
go punkiu widzenia jest oczywifcie Lwestia podaie-
sienia rangi kierowniclwa nankowego w inslviutach.

Sa to oczywiscie tylko ogdlne postulaty, Nie roz.
sirzygaja one kwestili spernych i nig zamykafg dy-
skusji na temat instytuléw. Akcentuj. Iylhe tematy,
ktére w tej dyskusji zaslugujy na RRIWIGESE) UWage.
Sadzimy, Ze bedziemy zgodni 2 wszyslkimi ¢ hecnym?
tutaj przedstawicielami instytutéw, je li oven! my dui-
sicjszn dyskusje, jako pudsumowanje plerwaszign eta-
pu dyskusji i punkiv wyisca deo dudsze) wiym'any
zdai, do etapu, w ktdrym powinnismy sl¢ postarad
bliej jeszeze skonhretyzewné poszezegilite  walesk)
tak, n‘by' mogly one wplynyé na rieczywisnly N
wydarzei. ’
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IONIERSKI okres popula~
ryzowania .socjologli, upar-
_tzgo prz=konywania dziala-
czy gospodarczych o tym,
e ta jeszcze do niedawna
malo znana u nas dyscy-
plina moze si¢ do czego§ prakiycz-
nie przydaé, nalezy traktowaé jako
juz miniony. Zainteresowanie socjo-
logig jest wspélczesnie duze i po-
wszechne, o czym $wiadezy zardow-
no stale rosngce zapotrzebowanie
na masowe naktady popularno-nau-
kowych publikacji . socjologicznych,
jak tez coraz czestsze angazowanie
przez zaklady pracy socjologéw na
etaty. Zachodzi zjawisko wrecz
wyrainego przerostu zapotrzebowa-
nia na socjologie i socjologéw, je-
&li wziaé pod uwage bardzo malg
liczebnos$é wykwalifikowanej kadry
socjologicznej oraz ciggle jeszeze
skromny zaséb badan o prakiycz-
nym znaczeniu dla naszej gospo-
darki. .

Na tle tego stanu rzeczy poja-
wiajg si¢ nawet pewne fakiy ujem-
ne, np. W postaci zatrudniania przez
zaklady pracy w charakterze socjo-
Jogéw ludzi mniej lub .bardz.ej
przypadkowych, nie posiadajgcych
&ani nalezytej wiedzy, ani tym bar-
dziej doswiadczenia, Run na socjo-
logdw, majacych spetniaé¢ tunkcje
doradeze na terenie konkretnych
przedsiebiorstw, nie jest, niestety,
podbudowany nalezyta orientacjg
kierownictwa w tym, czego wilasei-
wie mozna 1 nalezy praktycznie
oczekiwaé od socjologa, gdzie uzy-
skaé¢ kompetentng opinie o kandy-
dacie, jak ustawié¢ role socjologa w
przedsigbiorstwie.

Trzeba tez tutaj uprzedzié przed
kompromitacjg socjologii w oczach
praktykow gospodarczych przez lu-
dzi po prostu niekompetentnych,
ktérzy trafili do danego przedsig-
biorstwa przypadkowo i w grucie
rzeczy nie majg nic do powiedzenia.
Kompromitujg sie wowczas nie tyle
ci pseudo-socjologowie, ile kierow-
nicy przyjmujacy byle kogo, bez po-
rozumienia z placéwkami, moggeymi
orzec, co dany osobnik ma z so-
cjologia wspolnego. Trzeba tu wy-
mienié¢ Polskie Towarzystwo Socjo-
logiczne, Instytut Filozofii i Socjolo-
gii PAN, odpowiednie katedry uni-~
wersyteckie, Komisje Socjologii Pra~-
cy Tow. Naukowego Organizacji i
Kierownictwa.

POSTULAT
STUDIOW ZAOCZNYCH

Gléwny problem polega jednak
na tym, ze szkolenie kadry socjo-
logicznej, zdolnej przydaé sie gospo-
darce, ma miejsce na bardzo nie-
wielkg skale. Na uniwersytetach
warszawskim i 16dzkim prowadzone
sg wyklady i seminaria w zakresie
socjologii pracy. Zainteresowanie ta
dyscypling wsréd studentéw z roku
na rok stale rosnie i mimo jej fa-
kultatywnego charakteru w progra-
mie studiéw (studenci moga wy-
bra¢ sobie seminarium z tej lub in-
nej )dziedziny dsocjologii szczegllo-
wej) garng si¢ do niej, widzac przed
sobg coraz bafﬁélé‘;, f&onkretne I‘x"go'-
zliwosci przyszlej pracy na polu
przemyslowym. Jednakze jak na
potrzeby gospodarki liczba studiu-
jacych jest skromna i program bar-
dzo szezuply. A przeciez ludzie ma-
Jacy w przysztodei praktycznie po-
magaé przedsigbiorstwom powinni

mieé¢ rozlegly wiedze obejmujgeg
précz socjologii réwniez elementy
psychologii  pracy, prakseologii,
administracji personalnej, nauki o
pracy, <¢konomiki pracy, historil
pracy i techniki, stuzby socjalnej.
Poza tym konieczna bylaby grun-
townie przemys$lana praktyka waka-
cyina w przedsigbiorstwach, ppla-~
czona z osobistym uczestnictwem w
Zyciu spolecznym zatogi. Jest wprost
ni.zbedne wykazanie si¢ przez przy-
sziych socjologéw zakladowych ja-
kim takim stazem pracy produk-
cyinej, aby do cudzego trudu nie
podchodzilit 1i tylko z pozycji ksigz-
kowych abstrakeji.

‘W rezultacie chyba nile bedzie
moglo cbejéé sie w blizszej lub dal-
szej przyszloSci bez rozbudowy w
ramach uniwersyteckich studiéw so-
cjologicznych szerokiej specjalizacji
w zakresie socjolugii pracy — i to
nie tylko, jak dotgd pomyslano, na
Uniwersytlecie Lddzkim jako jedy-
nym. Przeciez réwniez inne uczel-
nie ksztalcg mlodych socjologow, w
tym najwiekszg liczbe Uniwersytet
Warszawski. Tylko skromna czgéé
koficzaeych studia moze i powinna
i§¢. bezpodrednio po studiach na
droge naukowsg. Dla ludzi mlodych,
pozbawionych szerszego doswiadcze-
nia zyciowego zwlaszcza w zakresie
pracy zbiorowej, pojscie do przed-
sigbiorstw wezglednie do placowek
obstugujgcych przedsigbiorstwa (ew.
zespolow socjologicznych przy zjed-
noczeniach, zwigzkach zawodowych
i in) staje sie konkreina szansa,
aby zyska¢ potrzebne im doswiad-
czenie, zetknaé sie blizej z realnym
zyciem i jego problemami. Niejeden
z nich zapewne pdjdzie jeszcze kie-
dy$ na droge studiéw o charakterze
teoretycznym. Niech jednak na po-
czatku zapozna sie na wlasne oczy
z tym, jak pracujg i zyjg ludzie.
Z pewnoscig w wigkszosci przypad-
kow wplynie to pozyty'vnie na
przyszlg twérczo$é naukowg — zbli-
zy ja do realiéw, powigZe mocniej
z konkretnymi potrzebami ludzi
pracy.

Obok studiéw dziennych warto
przeznaczyé szczegdlnie duzg rgle w
upowszechnianiu znajomodci socjo-
logii roznego rodzaju studiom wie-
czorowym, oraz zaocznym. Omawia-
na dyscyplina bardzo si¢ do takich
studidw nadaje, Poza tym ludzie juz
pracujgcy, a wiec dysponujacy
mniejszym lub wigkszym doswiad-
czeniem spoleczno-zawodowym, sg
bardzo wdzigcznym polem do nau-
czania socjologii, zwlaszcza socjolo-
gii pracy, jako nawigzujgcej bezpo-
srednio do ich przezyé, obserwacji,
dazen i utrapiert. Mozna tu powo-
1a¢ sie na korzystne rezultaty wpro-
wadzenia socjologii pracy do pro-
gramu kursow prowadzonych przez
Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Polskie Towarzy-
siwo Ekonomiczne, Towarzystwo
Wolnej Wszechnicy Polskiej, Stowa~
rzyszenie Elektrykow Polskich, Sto-
warzyszenie Dziennikarzy Polskich,
Instytul Organizacji Przemystu Ma-
SZynowego, roizne uniwersyiety wie-
crorowe-(m. in: warszawski WUMLY
o ©

\
Przy odpowiednio 2ywym 1| inte-
resujgcym ustawieniu zajeé szkole-
niowych socjologia spotyka sie
wéréd sluchaczy z duzym powodze-
niem. Poza normalnymi wykladami
prowadzone sg ¢wiczenia metoda

inseenizacying | sytuacyjng, majg-
cé na.celu wpojenie sluchaczom
konkretnej umiejginodel rozwigzy-
wania réznych spraw wystepujg-
cych w sferze stosunkdw miedzy-
ludzkich. -Stuchacze oirzymujy tak-
%e izadania dotyeczace opisu W ka-
tegoriach socjologicznyceh sytuacji
znanych im dobrze z wlasnych do-
$§wiadczenn (uklad stosunkéw miedzy
przetozonymi i podwladnymi, niefor-
malna organizacja zakladu pracy,
przyklad konfliktu na tle jego podtoza
srodowiskowego, uwarunkowania
zadowolenia z pelnionej pracy, psy-
cho-socjologiczne aspekly anego

SIS

tawowych elementéw wiedzy teore-
tyeznej 1 praktycznej zwiazanej ze
stosunkami miedz§ludzkimi w pracy
zblorowej. Dos$¢ czeste seminaria w
punkiach konsultecyjnych stworzg
kontakt” migdzy wykladowcami i
stuchaczami. Prieplalanie zajeé teo-
relycznych - zajeciami praktycznymi
ozywl kurs na tyle, aby byl on
dostatecznie atrakeyjny dla slucha-
czy. :
Kurs bylby przeznaczony dla
wszystkich, kidrzy interesuja sie
problematyka socjologiczng pracy
zbicrowej, a ktdérzy posiadajg co
najmniej $rednie wyksztalcenie.
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ALEKSANDER MATEIKO

stanowiska roboczego, krystalizacja
wiezi w $rodowisku pracy). Obser-
wujge i analizujge dane sytuacje

'na bazie metody socjologicznej siu-

chacze lepiej przyswajajg sobie sam
sens socjologii, anizeli iylko bazu-
jgc na wykiladach i lekturze. Bardzo
sluszna jest innowacja wprowadza-
na na niektdrych kursach szkole-
niowych, ze stuchacze otrzymujg za-
danie nie tylko opisu i analizy, lecz
réwniez  sporzgdzenia programu
zmiany na lepsze danego niezado-
walajgcego stanu rzeczy.

Zajecia w zakresie socjologii pra-
cy prowadzone z okazji roéinych
konferencji oraz krotkotrwatych
kurséw dajg stuchaczom pewng
bardzo ogdlng orientacje w tym, co
to jest socjologia, a poza {ym roz-
budzajg zainteresowanie. To wszy-
stko jednak jeszcze zdecydowanie
malo, Istnieje przeciez w Polsce
spora liczba ludzi, ktdérzy chcieliby
lepiej poznaé socjologie oraz po-
krewne dyscypliny. Niestety, do-
tychezas brak .uniwersyteckich, stu-
difiw zaocznychrw. omawlanym oza-
kresie.

Niedawno w ramach TNOIK
powstal projekt zorganizowania jed-
norocznego wzglednie dwuletniego
kursu zaocznego socjologii pracy.
Jego zadaniem byloby przekazanie
zainteresowanym sluchaczom pod-

Wiedze zyskang na kursie powinni
poiraktowaé przede wszystkim jako
rozszerzenie wlasnych horyzontow,
majgce przydatnos¢ w  zakresie
usprawniania metod kierownictwa,
poglebiania pracy kadrowej, dosko-
nalenia aktywnoéci zwigzkowej i
pariyjnej. Kurs zainteresuje z pew-
noscia szeroks rzesze ludzi zajmu-
jacych réine stanowiska zwigzane
2z kierowaniem podwladnymi,’, ka-
drowcéw, pracownikéw zakladowej
stuzby socjalnej, aktywistow par-
tyjnych i zwigzkowych, ekonomi-
stéw pragngcych poglgbi¢ swoja
wiedze socjologiczng, studentow
nauk spolecznych oraz coraz licz-
niejszych w Polsce amatoréw so-
cjologii.

HUMANIZACJA —~ KONKRETNA

Szerokie upowszechnienle znajo-
mosci podstawowych elementéw so-
cjologii pracy bedzie mialo z pew-
noscia spore konsekwencje prak-
ipezne. Nabyia .wiedza.pozwoli-har-
dziej - $wistle  roswigsywad’ prokie-
my pracownicze, udoskonali¢ styl
zarzadzania, stworzy¢ klimat racjo-
nalnego podchodzenia do stosun-
kéw miedzyludzkich w pracy zbio-
rowej. Wzroénie ogolny poziom
éwiadomosc! spolecznej, umocnig sie
przeslanki aktywizacji masy pra-

cownleze), w jej roli ‘wspélgospoda:
1za zakladéw: pracy. . o
Poglebieniie wiedzy socjologicznsy
1 psychologicznej - powinno. okazd€ .
sig zwlaszeza przydatne tam; gdzie

- sam. charakter pracy oraz-kwalifi~

kacjt . pracowniczych wymaga Wy-
jatkowego taktu ze sirony kierow-
nictwa. Mam na mysli przede wszy-
stkim prace o charakterze iwor-
czym, majgce Imiejsce w biurach

konstrukcyjnych, pracowniach archi- ’

tekloniczaych, instytutach nauko-
wych, placowkach arlystycznych itp.
Umiejginoéé postepowania z ludimi,
skulecznego oddzialania na ich we-
wnetrzng motywacje.jest tutaj klu-
czem do osiggniecia pomys$lnych re-
zultatéw, I odwroinie: nielaktowne
postepowanie przyczynia sie walnie
do uksztaltowania ziej atmosiery,
ktéra w konsekwencji wplywa bar-
dzo #le na wydajnos¢ pracy. Takt
jest w decydujgcej mierze kwestig
osobistej kultury czlowieka, albo
wrecz talentu. Ale wiedza tez ma
tutaj spore znaczenie. Nie nalezy
przeto  lekcewazyé wplywu, jaki
moze-i powinno odegra¢ w tym za-
kresie zaznajamianie personelu kie-
rowniczego oraz akiywu spoleczno-
politycznego z naukows analizg sto-
sunkéw migdzyludzkich, budzenie
refleksji na temat spolecznego kli-
matu pracy.

Upowszechnianie znajomosci so-
cjologii w szerokich kregach spo-
tecznych moina laczyé z pracg ba-
dawczg. Np. w ramach prowadzo-
nych przeze mnie zajgé na roznych
kursach wieczorowych zlecam siu-
chaczom d¢wiczenia w dokonywaniu
opisu stosunkdéw miedzyludzkich na
terenie drodowisk pracowniczych
znanych im dobrze z osobistego do-
§wiadezenia. Wykonujge takie éwi-
czenie stuchacz uczy sig obserwo-
wa¢é i analizowaé¢ w kategoriach so-
cjologicznych znang mu_ rzeczy-
wisto$é, przymierza wiedze zyskang
na wykladach oraz drogg lektury
do faktéw zycia codziennego, wigze
teorie 'z wlasng oraz cudza praktyks.
Jednoczesnie za$ stopniowo rodnie
bogaty material obserwacyjny, kto-
ry stanowi dla socjologa wyjgtkowo
wprost cenne Zzrédlo. Stuchacze sg
juz na tyle obeznani z socjologig, ze
wylawiaja w obserwowanej przez
slebie Tzeczywistodei watki szcze-
gélnie istotne z  socjologicznego
punktu widzenia. Przy tym jednak
stanowig przeciez integralng czesé
&§wiata badanego przez siebie sa-
mych, Socjolog przychcdzacy z ze-
wnatrz nieraz chcac nie chege przez
samgy swojg obecnosé znieksztalca
obraz badanego stanu rzeczy. Tego
problemu nie ma za$§ w przypadku,
kogo$, kto tkwi wewnatrz, a jedno-
czeSnie wykazuje zainteresowania
socjologiczne. Dlatego w badaniach
socjologicznych warto siegaé w jak
najszerszym zakresie do wspdipra-
cy prakiykéw socjologicznie wyszko-
lonych, a jednoczesnie wykazuia-
cych ochote udzielenia pomocy przy
gromadzeniu materialu badawczego.

Pozytywne rezultaty osiggane na
polu socjologicznego doksztialcania
ludzi juz- zawodowo pracujgeych
{ zainteresowanych socjologia na
gruncie swych doéwiadczenn prak-
tyeznych zachecajg, aby w tym
wlasnie kierunku szuka¢ odpowiedzi
na pytanie: skad wzigé socjologow?
R. Turski bardzo stusznle postuluje
znaczne zwiekszenie zasiegu ksztal-
cenia kadry socjologicznej praktycz-

‘ ‘iﬁe_, utytecma dla.

* szeroko pojeta

Sipodatii e
rowej.}) Nig,wyddje sig jednak, aby

-to zadanie mzna bylo ‘zrealizowatd

ierai ie gldwnie ‘13 UILIWErsY=
e udiach diennych. Dlate-
go pozwolitemy Sobie Wwysunge uzereg
dodatkowych propozycll, kiore, mo-
im zdaniem, warto wzigé podrozwa-
ge. Obok uruchomienia W DIZy-
sziosel uniwersy;e;kic 'Sg‘ég‘é‘; Zi;‘
W niajgc, q. ine
o ole zggpecja]izacje W za-
kresie socjologii pracy, widze ToZ-
wigzanie w rozbudow.e sieci Kursow
wieczorowych i zaocznych wpajala-
cych wiedze socjelogiczng prakty-~
Kom dysponujacym Wwiasnym do-
éwiadezeniem, stawiajacym sobie
konkretne pytania, szukajacym ‘odv
powiedzi na nie w_nauce. Wlagnie
¢i praktycy sa i bedq w coraz _\mqk--
szym stopniu glownag nadziejg so-
cjologii pracy, jesli chcemy widziec
w niej nie tylko walory teoretycz-
ne, ale réwniez pewien sens prak-
tyczny, rzec mozna — socjotechnicz~
ny.

Wielce wazne jest, ze dysponuje-
my juz obecnie sporg litera.urg po-
pularno-naukowsg w zakresie socjo-
logii i psychologii pracy, ktéra roz-
chodzi sie bardzo szeroko, Lrafia;a-;
bodajze przede wszystkim do lud;L
techniki, To jest’ chyba w gruneie
rzeczy jedna 2 najistomiejszifc_h
drég humanizacji technikéw, o ktd-
rej niestety zbyt czgsto pisywano
w naszych czotowych pismuc}} lite-
racko-kulturalnych w sposéb na
tyle ogélnikowy, ze w gruncie rze-
czy nic z tego nie wynikalo. lFa}(’,
ze ksigzki seril ,Sygnalow', poswig-
cone niemal wylgcznie problematyca
socjologicznej i psychologicane], s4
czytywane z Zywym zainteresowa-
niem przez 'udzi techniki, wynika
przede wszytkim z trafnego nawig-
zania do spraw zywo tych ludzi inte-
resujacych. Kierownik danego od-
cinka produkcyjnego chetnie prze-
czyta ksigzke, kiéra w jakim$ stop-
niu nawigzuje do dreczgcych go py-
tan, watpliwosci, probleméw. Te ze§
w znacznym stopniu dotyczg wlas-
nie sfery stosunkéw  miedzyludz-
kich, do trafnego rozwigzania kté-
rych szkola techniczna przeciez zu-
pelnie go nie przygotowala. Rozwaj
literatury  popularno-naukowej w
zakresie socjologli i psychologii jest
przeto waznym, bo konkretnym,
krokiemn na drodze do humanizac)i

» personelu techniczno-inzynieryjnegn.

Oczywidcie, ten rozwdj z kolel za-
lezy w bardzo duzej mierze od roz-
kwilu badan socjologicznych oraz
psychologicznych dotyczgcych pre-
cy zbiorowej. Trzeba stwierdzid, ze
omawiane badania prowadzone t3
dotad w sposdb rozstrzelony, a przy
tym dysponujg wzglednie bardzo
skromng bazg finansowa (co szcze-
gélnie odczuwa sie na uniwersyte-
tach). Przemys! jeszcze nie nawykl
do finansowania omawianych badan,
traktuje je nieraz jako swoisty luk-
sus, nie stara si¢ wyciggnaé dla
siebie wnioskéw  praktycznych 2
istniejgcego juz zasobu wynikéw ba-
dawezych. Ale Dbezsprzecznie ten
stan rzeczy z roku na rok zmienia
sie na lepsze { so.jjlogowie (oczy-
widcie — ci autentyczni) mogg byé
coraz lepszej mysli.

1) Zobh. artykul R. Turskiego .,Socjolo-
gla w akejt 1... w impasie', ,,Zycie Go-
spodarcze' nr 4¢1-1963,
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ZWIAZKU z licznymi
wypowiedziami w dy-
skusji nad zagadnie-
_niem kontroli wewneg-
irznej, jej efektywno-
$ci, metod dzialania i
miejsca w strukturze organizacyjnej
przedsighiorstwa - pragne réwniez
przedstagwié swéj punkt widzenia na
to zagadnienie w oparciu o ponad
dzigslecioletnia prakiyke w przemy-
éle, m. in. na stanowisku rewiden-
t‘a_ zakladowego oraz gléwnego ksie-
gowego. .
- Gléwne zlo widz¢ w braku wy-
chowawezego  oddzialywania na spo-
leczeristwo w postaci umiejeinie do-
zowanych kar. Aimosfera lekcewa-
Zenia przepisdw prawnych, wszel-
kich ustalet kontroli — nle sprzy-
ja poprawie sytuacji na tym od-
cinku. Jezell przyjrzymy sle mno-
godcl stwierdzanych usterek i zni-
komodci . stosowanych kar, to nic
dziwnego, 2e finaslem wielu spraw
jest akt oskarienia { tylko wyrok
sgdowy stanowi realng kare, z re-
guly wykonaing,

 Wysitki kierownictwa .wlelu
przedsigbiorstw sg skierowane na

uniknigcie wrioskowanej przez kon-
trole kary, gdyz to w ogdlnym chao~
ie latwiej osiggnac, niz poprawie-
nie istniejgcego stanu rzeezy. Du-
zym ulatwieniem jest fakt wyste-
powania zbyt wielu jeszcze czynni-
kéw z. kategorii tzw, . ,obiektyw-
nych®, jak rowniez lepszh od kon-
trolujacych znajomosé specyfiki za-
kladu, ktéra — przy odrobinie dob-
rych checi — dostarczy wielu argu-
ment6w na obrong najbardziej
witpliwej sprawy.
Mimo nacisku na zagadnienia ka-
1y ‘= nie jestem zwolennikiem ja-
" kiego§ ekonomicznego.-terroru. Ale
. Karzmy — w sposéb proporcjonadlny
do winy — rdwniez za rzeczy bla-
he; by$my ustrzegli si¢ od powsta-
. nia powaznych meprawidlowasci,
ktérych nie zrekompensuje -nawet
dozywotni wyrok. Nie stosujmy to-
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pora, JeSli nie potrafimy wladaé
Tézg].

Na tym tle sprawa oceny efek-
tywnosci kontroli w ogdle, a w
szczegblnodei stosunku efektywnoscei
kontroli wewnetrznej do zewnetrz-
nej, nabiera dwoistego charakteru.
Jezeli przez efektywno$é rozumieé
bedziemy skuteczno$é oddzialtywa-
nia na przedsigbiorstwo, wielkosé
stosowanych kar, pozycje oséb, na
ktére skierowane Jest oddzialy-
wanle kontroli — to bezwzglednie
palme  pierwszeristwa nalely daé
kontroli zewnegtrznej, chociazby 2z

KARAG

I.
WYCHOWYWAG

uwagi na wyiszg renge i pozaro-
dowiskowosé,

Jezeli natomiast efektywnodé oce-
niaé¢ bedziemy z punktu widzenia
uratowanych zlotéwek, obnizonych
w ten sposdb kosztéw wiasnych, to
pod tym wzgledem bezspornym jest
wiekszy udzial kontroli wewng-
irzne;. Kon‘rola-wewnegtrzna moze
zapewnié¢ wigksza efektywnosé dzig-
ki swojej codziennej pracy — ale
w normalnych warunkach, Chodzi
wiec o to, by poprzez zmiang wa-
runkéw te mozliwodci wykorzystac.

Tego rodzaju przeiwiadczenie o
donioslej roli, jaka ma do spelnie-
nia konirola wewnetrzna, wynika z
przekonania, Ze kontrola zewngtrzne
nie ma warunkéw wszechstronnej
i doglebnej

oceny  dzialalnofel

przedsiebiorstwa,
swoj sporadyczny charakter dziala-
nia w waskich, kilkuosobowych
grupach, w oparciu o przesadnie do
tych mozliwodei rozbudowang te-
matyke, badang wprawdzie przez
ludzi o wysokich kwalifikacjach,
ale nie znajgcych specyfiki zakladu
i z tego wzgledu albo przesadnie
formalizujgcych, albo ulegajacych
naporom, argumentéw wynikajacych
2 te] specyfiki.

Dlatego wigkszg role do spelnie-
nia ma przede wszystkim kontrola
wewnetrzna, sprawowana na c¢o
dzien. Zwlaszcza, %ze kontrola we-
wngtirzna sprawowana jest przez lu-
dzi - znajacych przedsigbiorstwo od
przystowiowe} ,podszewki”, Szcze-
gbélnego 2znaczenia nabiera te: ro-
la wychowawcza, jaka moie spel-
niaé kontrola wewnetrzna zaréwno
pod wzgledem spolecznym jak { fa-
chowym, Wywiera ona wplyw na
stale podnoszenie poziomu kadr |
urealnienia kontroli spotecznej, ja-

J -
kg winna sprawowaé rada robotni- { jego stanowisko zréwnane jest W

cza, rada zakladowa, czy organiza-
cja partyjna,

I jeszcze jedna sprawa. Obowlig-
zujgca uchwala Rady Ministréw wy-
raznie umiejscawia pozycje rewi-
denta zakladowego przy osobie
giéwnego ksiggowego, gdzie spelnia
on tam bardzo istoing i nie dajgcg
sie zastapié role. W zwigzku z tym
niezrozumiale stajg sie gtosy do-
magajgce sie, by rewident byl pod-
porzgdkowany bezposrednio dyrek-
torowi, bo Ww przeciwnym razie
gléwny ksiegowy
spod jego ~— tj. rewidenta — kon-
trol{. Ba, nawet spotyka sie glosy
domagajace sie¢ wylaczenia rewiden-
ta w ogble z przedsigbiorstwa i
podporzgdkowanie jednostce nad-
rzednej — bo rzekomo i dyrektoro-
wi tez nie mozna wierzyé.

Sg to glosy w réwnym sfopniu
niepowazne, co szkodliwe. Wyklu-
czam przy tym przypadki, kiedy re-
wident przerasta wiedzg { umlejet-
noscig gldwnego ksiggowego, lub
nawet dyrektora. W iakich sytua-
cjach trzeba zmieniaé¢ ludzi a nie
zasady.

MIECZTSLAW BRZUSKOWSKI
Andrychéw

ze wzgledu na

W

AEERETBIEIN

jest wylgczony E

YDAJE sie, %e jedng z za-
nledbanych dziedzin ekono-
mik{ przedsigbiorstwa sg za-
gadnienia kierowania przedsigbior-
stwem, a szczegblnie kwestia rewi-
zji wewneirznej przedsigbiorstwa 1
wykorzystania jej w klerowaniu
przedsiebiorstwem, czyli rewizjl
wewnetrznej jako funkcji kierow-
nictwa, Na prézno by szukaé¢ w na-
szej literaturze fachowej naukowe-
go opracowania tego zagadnienia.
Mamy wprawdzie kilka podreczni-
kéw !) ale one zagadnienie to trak-
tuja  marginesowo, podwlecajac
gross uwagl kontroli parstwowej,
finansowe] {tp,

W przedslgbiorstwach typu so-
clalistycznego zostal stworzony spe-
cyticzny rodzaj kontroll wewnetrz-
ne). Kontrole z urzedu sprawuje tu
aparat finansowo-ksiegowy, na k6"
rego czele stol gléwny ksiegowy;

hierarchii przedsiebiorsiwa 2z za-
stepcg dyrektora. Tak jest w ca-
lej Polsce, tak te: Jest w ZSRR
1 innych panstwach obozu socjali-
stycznego.

W te} organizacjl gléwny ksie-

: gowy sprawuje nlejako dwie gléw-

ne funkcje: kontrolng i dyspozycyi-
na, a poza tym jest kierownikiem
dziatu ksiggowo-finansowego. Funk-
cja pierwsza polega na tym, aby
poprzez kontrole wstepng, bieZacg
i nastepng niejako staé na strazy
gospodarczego, zgodnego z prawem
i planem, wydatkowanija, obrotu i
rozliczania funduszy spolecznych,
jakimi dysponuje przedsigbiorstwo.
Funkcja druga naklada na gléwne-

! go ksiegowego obowigzek dyspono-

&

|

wania tymi funduszami,

Wprawdzie dekret o przedsigbior-
stwach?) nie wymienia, aby gléw-
ny ksiegowy z urzedu byt miano-
wany pelnomocnikiem  przedsie-
diorstwa, to jednak praktyka "do-
wodzi, 2ze dyrektorzy . przedsie-
blorstw z przezornosei | dla -wla-
snego dobra z reguly czynia z glow-

nych ksiggowych pelnomocnikéw.
A nawet praktyka doprowadzila do
tego, Ze kazde zobowijzanie finan-
sowe niechetnie jest przyjmowane
bez podpisu gléwnego ksiegowego.

W tej sytuacji rola gléwnego kslg-
gowego nie jest latwa | — moéwige
szczerze — {roche niekonsekwent-

FAKTYGZNIE
NIE MA
NA T0
MIEJSCA

na. Byé dysponentem 1 zarazem
kontirolerem to sprawa nie tyle
trudna, co wrecz niemozliwa do
pelnego wykeonania.

- Funkcja dyspozycyjno-operatyw-
na pochlania gléwnemu ksiggowe-
mu niewgtpliwie wieksza czeié¢ cza-
su | dlatego z prostej przyczyny
funkcja kontrolna schodzi na plan
dalszy. Choé¢ jest wykonywana —
jednak jej wnikliwosé, zakres Itp.
5§ za male wobec potrzeb.

Ostatnio notowane z wzrastajg-
cym nasilenfem wielkle { mnlejsze
afery gospodarcze dowodza, ze kon-
trola wewnetrzna nie spelnia na-
lezycie swej roll, Wypada zary-
zykowaé {wierdzenie. Ze obecny
uklad organizacyjny tej kontroli
nie jest w stanie sprosta¢ owym
zadaniom,

Kontrola w  przedsigblorsiwle
spelniana jest gléwnle przez caly

dzial ksiegowo-finansowy. Rozpro-
szona w kilku sekcjach, sprawuje
ja wielu ludzi. Pomijam tam waz-
ny problem jak poziom fachowy
tyeh ludzi itp. Kentrola ta spel-
niana na biezgco dotyczy z reguly
kontroli dokumentéw,

O kontroli dorainej, niespodzie-
wanej, faktycznie merytorycznej -
Jjednym slowem o rewizji — nie ma
mowy. Dzial ten i tak przecigzony
praca, nigdy czynnosci tych nie
wykona. Nie jest do tego przygo-
towany, nie wy.maga sie zreszta
tego od niego.

Wprawdzie mamy rewizje finan-
sowo-kslegowg zjednoczen, kontro-
i¢ bankows (fundusz plac, norma-
tywy), kontrole wydzialow finan-
sowych rad narodowych (rozliczenia
z budietem), jednak sg to rewizje
przeprowadzane nieczgsto | o tak
bogatej problematyce, ze fej zglg-
bienle w krétkich terminach jest
nlemoZliwe; te zewnelrzne kontrole
83 przy tym przeprowadzane hez
dokladnej  znajomoécl  specyliki
przedsigblorstwa i ludzi w nim
pracujgcych, przez to przeprowa-
dzane czesto na wyczucie, po omac-
ku. .

Jest jeszcze Instytucja bleglych
ksiggowych 1 komisji bilansowych,
ale gléwny ich cel — to stwierdze-
nie prawidlowosei sporzadzenia bl-
lansu, weryfikacja zyskéw, okresle-
nie bazy itp. Wiec na rewizje wew-
netrzng w przedsiebiorstwie nie ma
fakiycznie miejsca,

STANISLAW SZEWCZYK
Byiom
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Kilka tygodni temu na lamach weglerskiezo dziennlka , Népsza-

badsig" ukazaly sle

artykuly przeds‘awicieli

niektérych krajow

Bady Winlemnej Pomocy Gospodarczej, w ktiryeh autorzy przed-

stawili  swoje poglady ma

temat dzialalno$cel tej organizacii.

w d:r‘skuséi tej padio ssereg ciekawyoh propozyell I wnioskéw, kto-
r?‘cy n:t_mhzowanje w Jeszeze bardziej silnym stopniu nlk dotychezas,
pozwoliloby na zacieinienie wspolpracy miedzy krajami naszej

wsplnoty.

Duoia 15 listopada br.
rremijer \Wegierskiej
ustosunkowal sie do
wiskno swego kraju
dnig propozycji. Ze

na tych samych lamach zabral gles wice-
Republiki Ludowej tow. Antal Apro, ktory
wspomnlanej dyskuvs;l oraz przedstawil stano-
w odniesieniu do nieiktérych zgloszonych uprze-
wzgledu na cickawy charakter wypowiedzi tow.

Apré postanowiliSmy przedstawic ja naszym Czytelnikom.

— Przedstawiciele pansiw-czlon-

kiw RWPG poruszyli réine as-

pekty zagaduien wspbdlpracy kra-

Jow  socjalistycznych. Co tow.

Apré sadzi o wysunietyeh pro-

blemach?

— W krajach RWPG daja sie
obserwowaé zdecydowane tendencie
w  kierunku dalszego umacniania
wsp(zlpracy, aby tg droga przy-
spieszyé moment, w ktérym kraje
socjalistyczne w  toku pokojowego
wspolzawodnictwa gospodarczego
przescigng najbardziej rozwiniete
kraje kapitalistyczne, Oczywiscie,
w tym celu konieczne jest, abyémy
jeszeze lepiej wykorzystywali mozli-
woéci, walory i rezerwy kryjgce sie
W socjalistycznym, miedzynarodo-~
wym podziale pracy. Powolaé sie
tu moge np. na wypowieds repre-
zentanta NRD, tow. Leuschnera,
ktéry wskazal na zwiazki zacho-
dzgce pomiedzy migdzynarodowym
socjalistycznym podzialem pracy,
a podniesieniem produkeji do po-
ziomu $wiatowego. Ten podzial
pracy jest dla naszego kraju szeze-
golnie korzystny. Przy okazji przy-
pominamy, ze prawie 3/4 naszego
importu pochodzi z krajéw socja-
listycznych, zas przewazajaca czesc
tak niezwykle dla nas waznego
pod wzgledem gospodarczym eks-
portu maszyn skierowana jest do
tychze krajow.

W roku 1964 RWPG $wigei 15-tg
rocznice swego powstania. W tym
czasie osiagnelidémy znaczne wyniki.
Dlugo by trwalo wyliczanie wszy-
stkich tych czynnych juz instytu-

dyskusje FREmisE ayskusje i alst

REDAKCJA

cji, organizacji, przedsiebiorstw,
zrzeszen, ktére wyznaczaja, petng
sukceséw, droge naszej wspolpracy.

Tow. Lesieczko, przedstawiciel
Zwigzku Radzieckiego, w wypowie-
dzi swej wskaza! m.in. na to, ze
obecnie istniejg juz warunki sprzy-
jajgce wprowadzeniu w praktyce
koordynacji planéw w oparciu o
metode analizy bilanséw. Moim
zdan'em, zastosowanie takiej metody
byloby bardzo dobrym $roikiem
zmierzajgeym w kierunku skutecz-
niejszego niz dotychczas elimino-
wania, trafiajacych sie jeszcze w
naszych planach dysproporcji 1
realizowania w poszczegélnyc!f}
krajach tego samego rodzaju pro
dukeji. Zagadnienie to znajduje
takze odzwierciedlenie w o$wiad-
czeniu reprezentanta Bulgarii, tow.
Todorowa, ktéry podkre$lil, ze po-
glebianie wzajemnych stosunkéw
gospodarczych miedzy krajami so-
cjalistycznymi  jest obiektywnym
prawem ekonomicznym, decydujag-
cym czynnikiem w podnoszeniu
efelctywno$ci produkeii w przy-
spieszaniu tempa rozwoju bratnich
panstw,

— Jakle s3 weglerskle koncepcie
oraz propozycje dotyczace dalsire-
go rozwoju wspélpracy, zwie-
kszania stopnia efektywnosci prac
RWPG?

Zasady rtozwoju wsp6lpracy
miedzy krajami RWPG :zostaly ja-
sno wytyczone w 1962 r. przez na-
rade pierwszych sekretarzy partii

komunistycznych i robotniczych oraz

EGRY iR

(Wicepremier WRL Antal Apré o wspélpracy krajéw RWPG, o proporycjach wegierskich i

szefdw rzgdéw panstw-czlonkéw
RWPG. Osiggniete od tego cza-
cu wyniki  wykazaly stusznodé

tych zasad, obecnie za§ nalezy bez
reszty realizowaé je w oiyciu, Tego-
roczna narada pierwszych sekre-
tarzy w tym duchu zajela stano-
wisko, podejmujgc uchwaly zmie-
rzajgce Jo praktycznege zastosowa-
nia tych zasad, W uchwalach tych
znajdujs.  odzwierciedlenie koncep-
cje’ propozycje naszej partii i rzadu.

Bardziej konsekwentnie i szybciej
niz dotychczas musimy posuwaé sie
naprzéd w upowszechnianiu mie-
dzynarodowego podziatu pracy, spe-
cjalizacji produkcji i kooperaciji.
Bez tegn bowlem nie istnieje nowo-
czesna, wielkoseryjna, reprezentujg-
ca wysoki poziom techniczny oraz
rertowna produkcja przemyslowa.

Obecnie jednym z najwazniej-
szych izadah wspélpracy jest ko-
ordynacja planéw w trybie dwu-i
wielostronnym. Szczegblnie odnosi
sie to do okresu 1966-70, jednakie
opracovanie planéw dlugodystan-
sowych na dalszg przyszlo&é wyma-
ga te] pracy rowniez Dziatalnosé
RWPG pod tym wzgledem potrafi~
my uczyni¢ bardziej efektywna
whweras, jerell wszystkie kraije sta-

raanie przygotujg sie do koordy-
nacji i na czas przygotujg plany.

Dalsie moiliwodci  poglebiania
wsp6lpracy zapewni koordynacja

inwestycji gospodarczych. Praca ta
tylko wodwcezas przyczyni sie do
usprawnienia  wspotpracy, jezeli
zostanie wykonana jeszcze przed roz-
poczeciemn inwestycii. Dlatego tez
wysungliémy w RWPG propozycje,
aby$my koordynacje wazniejszych

C. d. pomowskich

OJ arlykul pt. Pomow-

skie refleksje (Z.G. nr 28)

nie trafi! w préanig. Po-

lemike z jego tezami pod-

jeli pan Fr. Kurek i pan

Fr. Wojclechowski (Z2.G
nr 31 { nr 34). Pan Wojciechowski
pisze, ze zabiera glos nie tylko w
imieniu wlasnym, lecz takze z u-
powaznienia ,wielu dzialaczy go-
spodarczych”. Tym lepiej. Sprawa
istotnie wymaga, aby nig zaintere-
sowaé szersze kola gospodarcze. Po
zapoznaniu sie 2z glosami moich
oponentéw jeszeze bardziej przeko-
nalam sie o stusznodci prawie wszy-
stkiego, co napisalam w cytowanym
artykule.

Artykuly te zostaly opublikowane
juz do$¢ dawno, pozwole wiec sobie
przypomnie¢ Czytelnikom, e gléw-
ng teza mojej publikacji bylo stwier-
dzenie, iz koszty remontéw wyko-
nywanych przez POM s3g bardzo
drogie, co utrudnia proces mecha-
nizacji rolnictwa. Wskazatam zara-
zem na niektére przyezyny tej sy-
tuacji, proponujgc jednocze$nie sze-
reg $rodkéw zaradezych,

Mol oponenci z impetem uderzyli
w mnie} istotne partie mojego arty-
kutu wykazujae jego usterki. Rze-
czywidcie przesadzilam piszge, ze
POM utrzymujg si¢ z remontéw,
gdyz, jak to wyjasnil p. Wojeie-
chowski, warto$é ich stanowi tylko
344 proc. ogblnej wartodei ustug
i produkeji warsztatowej POM. Ta
samo odnosi si¢ do niektérych in-
nych moich uwag. Ale nie o te te-
zy przeciez chodzilo. I w tej spra-
wie pragne zabra¢ ponownie gl

KOSETY A WYDAJNOSC

W samym zakoficzeniu swege
ykulu p. Wojciechowski zgadze sie
(w jednym zdaniu) ze mng, ze na-
lezy wprowadzié w 2ycie cennik
stalych oplat za ustugi remontowe
POM. Ale to tylko w zakonczeniu.
Caly za§ tok wywodéw zmierza do
wykazania, ze teraz. gdy wprowa-
dzono zasady sprzedazy godziny pra-
cy robotnika POM po cenach nie
przekraczajgcych 25z, ,stworzone
zostaly — cytuie — warunki do doéé
noprawnego — W zasadzie nie
krzywdzacegn uzytkownika sprzetu
— ustalania wysoke$ci oplat za re-
moenty'.

Po,we's jednak soble w o wat-
pi¢ Co ma robotnik POM zrobié
w czasie tej godziny, za ktr’{ra k@l-
ko rtolncze plact 25 zi? Nie wia-
domo! A skoro nie wiadomo, to
znaczy 2e ustalenie takiego .nor-
matywu* jak koszt godziny pracy
nirzbyt wiele popra“{ia. Bo. przec ‘?

cyds’ ofci pracy nie mozna mie-
rz}yé czasemppmcy. lecz produkcia
vzyskang w okreSlonym czasie. Bez
ustalenia w POM norm wydanosci
ptacy dla robotnikéw wzglednie sta-

refleks

JANINA NADOLSKA

lych cen sprzedasnych na ustugi,
wspomniane osiggnigcie nie bedzie
stanowié¢ nawet pélsrodka.

W POM kalkulacja ostateczna
(czy jak pisze Fr. Wojclechowski) —
»wynikowa" opiera sie o faktycznie
poniesione koszty. Koszty zas, po
dodaniu do nich przewidzianego
planem zysku, w kaidym przypad-
ku stanowig cene sprzedaing uslug.
»Im wigksze koszty, tym mniejsza
akurmnulacja* —~ powiadajg wszyst-
kie przedsiebiorstwa sprzedajace
swoja produkcje po ustalonych ce-
nach. ,Im wigksze koszty, tym
wieglksza warto$é produkceji i wigk-
szy zysk — powiada kierownictwo
POM. Dla podniesienia wige war-
to$ci uslug w POM wystarczy pod-
nie§¢ koszly wlasne. A jest to chy-
ba zadanie nietrudne. Sytuacja wv-
godna dla POM, malo natomiast
zachecajaca dla ustugobiorcéw.

Oto przykiad, byé moze nietypo-
wy, éwiadczacy jednak o prakty-
kach POM: Warmifiska Fabryka
Maszyn Rolnlczych w Dobrym Mie-
scle zakwestionowala rachunek wy-
stawiony przez POM w Gorliczynie
za usunigcie usterek w mlockarni
w ramach obowlgzujace] gwarancji.
Za te usluge POM wystawil rachu-
nek na sume 189349 z!. W pismie
do POM fabryka pisze: .Zwracamy
Wam fakture... i wyjasniamy, iz po-
wyzsza faktura wystawiona jest nie-
zgodnie 2z zawartym porozumie-
niem,. miedzy Zjednoczeniem Prze-
myslu Ciagnikéw i Maszyn Rolni-
czych a Devartamentem Mechani-
zacji Rolnictwa w M'nisterstwie
Rolnictwa*,  Nadmieniamy réwniez,
2e w technologii na wymontowanie
i wmontowanie bebna do mlocarni
jest przewidziane 67 minut czasu,
ekipy nasze w terenle robig to w
ciagu niecalych trzech godzin. Wy
natomiast w rozliczeniu kosztéw
wykazaliscie na te sume czynnosé
az 61 godzin, z tego tez powndu
ogbélna suma na fakturze wyniosla
1893,49 zt*,

Jesli wydajnoéé pracy POM w
Gorliczynie byla w tym przypadku
dwadziescia razy mniejsza od wy-
dajnoéci ekipy fabrycznej remon-
tuj4cej maszyne na wsi w prymi-
tywnych warunkach, to znaczy,, e
poprzez ustalenie kosztu godziny
rracy bez okreflenia zadania pro-
dukeyjnego dla tej godziny — nicze-~
g6 si¢ nie rozwigzuje. JeZeli nawet
w innych POM rdznica ta jest zna-
cznie mniejsza, to i tak sytuacja
jest raczej alarmujgca.

Na naradzie w Sulechowie rolni-
¢y przytaczali wiele przykladéw o
stosowanych przez POM praktykach

Do naprawy traktora zuiyto 180 go-
dzin pracy. Te liczbe zakwestiono-
wal instrukior mechanizacji P2KR.
Po ,targu“ POM obnizy! ilogé go.
dzin do 90. A oto inne #%ale relni-
k6w — uczestnikéw tej narady, Je-

ji

den z nich méwil, e POM zadal
360 zt! za kolo pasowe, Kktdre ra
rynku hkosztuje 76 zl, drugi — ze do
arkusza kalkulacyjnego rachmistrz
POV wstawil az 36 zaréwek, pod-
czas gdy tezktor w ogéle ma co
najwyze] 6 gniazd na zaréwki. Sj
to p erwsze z brzegu przyklady. Za-
pevniam mo’'ch adwersarzy, ze mam
ich hardzo duzo. Czyzby podobnego
rodzaju przyklady nie byly znane
moim oponentom? Je$li zas sy zna-
ne, to z tym wigkszym zdumieniem
czyta sie ich sugestie, Ze nie to jest
zle, iz POM odpychajg od siebie
rolnkéw, wskutek uprawiania so-
biepanistwa niezgodnego ani z wy-
tycznymi partii ani wladz; nie to
ich niepokoi, ze praktyki te staly sie
pubiiczng tajemnicy i Ze ni2 to pod-
rywa autorytet POM, lecz publicz-
na krytyka tych praktyk. Co gor-
sze, miedzy wierszami moZna wy-
czytaé, ze niby jak moina krytyko-
waé panstwowa instytucje. Takie
rozumowanie jednak kicci sig chy-
ba ze zdrowym rozsgdkiem,

PFREMIOWANIE

Pan Wojciechowsiti powiada, ie
premie sg wliczane do kosztow w
kazdym przedsigbiorstwie, Nikt te-
go przeciez pie neguje. Trudno oo-
wiem ten wydatek zawiesié w prozi-
ni. Chodzi jecnak o to, co stanowi
podstawe dla uzyskania premii.
Gdyby to miat byé dodatek do po-
baréw, nie trzeba byloby sobie za-
wriacaé glowy. Premie majg stano-
wi¢ jednak bodziec wzrostu wydaj-
no&ci pracy i obnizki kosztéw., W
POM rzecz faktycznie ma sie od-
wrotnie, Premie dla robotnikéw 1i-
ciy sie od kosztéw robocizny, kté-

“rej naklad przy remontach nie jest

w zasadzie limitowany. Im wiecej
priepracowanych godzin pracy (po
25 2} przy remoncie traktora tym
wirzsza premia, kiérg placi ustu-
gubiorea,

Znéw postuzmy sie poprzednim
rrzykladem, ktéry w razacy sposob
rckaruje istote danej sprawy. Gdy-
by robotnicy w fabryce w Dobrym
Miescie demontowali i wmontowy-
wali bgben do mlocarni w ciggu
poitorej godziny, nie otrzymaliby
premii diatego, e wskutek mniej-
szej wydajnoéei pracy podrozyli
koszt willsny produkeji. Gdyby zaé
wykonali to w ciggu 67 minut, a
za godzing otrzymywali 10 zt z ty-
tulu  wynagrodzenia oraz 40 proc.
premii, ich naleznodé za prace wy-
nioslaby 15,57 z!, Wydajnoé¢ robot-
nikéw POM w Gorliezynie stanowi-
la zaledwie 5 proc. wydajncéei ro-
botn’k6w fabrycznych, Stad za te
samg czynno&¢ otrzymali 610 zl ty-
tulem wynagrodzenia, plus 40 proc.
premil tj. 244 2! — razem 854 zi.
Przyklad ten wykazuje jaskrawo, i3
w Zadnym razie nie moina uwazaé
#a sluszna takle) zasady, 2e im

inwestycji na okres nastepnej pie-
ciolatki rozpoczeli jeszcze przed
opracowaniem og6lnych planéw go-
spodarczych.

RWPG w niedawnej przeszlosci
zbadata perspektywiczne zapotrze-
bowanie poszczegbdlnych krajéw na
paliwa i energie oraz opracowala
zagadnientn odnoszgce sie do roz-
wigzywania lgezgcych sie z tym
probleméw. Teraz powinnismy
wspdlnymi silami przysigpié¢ do re-
alizowania tych propozycji i stoso-
wnie do tego mobilizowaé nasze
wewngtrzne rezerwy.

Fakt, ze w wiekszofcl krajéw
socjalistyeznych zakoticzyla sie soc-
jalistyczna przebudowa rolnictwa,
otwiera coraz srersze mozliwosel
wspdlpracy na odeinku gospodarki
rolnej. Ma to szczegdlnie wielkie
znaczenie ze wzgledu na przyspie-
szenie rozwoju produkceji.

Niedawno podpisali$my uklad, na
podstawie ktorego 1 stycznia 1964
roku rozpocznie dzialalnosé Migdzy-
narodowy Bank Wspdlpracy Gospo-
darczej i wejdzie w Zycle miedzy
krajami RWPG system wielostron-
nych rozliczeh. Stworzy to mozli-
woéci  zwiekszenia wzajemnych
obrotéw towarowych. W tym celu
jednak konleczne jest rowniez za-
cieénianie wiezi na odcinku pro-
dukcji.

Nasza pariia i rzad wielkie zna-
czenie przypisujg powolaniu do zy-
cia miedzynarodowych instytucji
branzowych i zawieraniu diugofalo-
wych ukladéw miedzy poszczegél-
nymi branzami przemystu. Dlatego
tez dalej bedziemy szukaé mozliwoés

mniejsza wydajnoié pracy, im wiegk-
szy koszt, tym wigksza premia. La-~
godnie méwige jest to wszystko od-
wrécone do g6éry nogami. Bodice
dzialajg w odwrotnym kierunku niz
powinny,

KTO ROBI ZAMIESZANIE

Pan Wojciechowski wuwaza, ze
zrozumienie dla dgzenia kélek do
posiadania wlasnego, niezbednego
zaplecza maprawczego jest sianiem
~zamieszania“, Przyjrzyjmy sie tej
sprawie,

POM w gérach Klimontowskich

. wystawil dla kotka rolniczego w

Klimontowie rachunek za naprawe
przyezepy. - Oto-*sposeb  kalkulacji
wzigly 'z oryginaliego rachunku:
materialy remontowe 240,70 22
robocizna 526,80 zt
premia dia robointkéw w vy~
s0kodci 40 proe, kosztu ro-
boclzny 210,10 21
ubezpleczalaia 15,5 proc. od
robocizny wraz z promis 114,20 21
narzut 184 proc. od robo-
cizny premii § ubeepie-
czenia

razem koszty 2 657,20 21
zysk 5 proc. 132.80 21
tacznle 2790,00 21

-.a ten rachunek kdélko rolnicze
w Klimontowie wywolalo raban na
caly powiat. Argumentacji rolnikéw
trudno nie przyznaé racji. Powia-
dajg, ze gdyby te przyczepe napra-
wil mechanik ko6tka i uzyskal wy-
nagrodzenie takie same, jak robotl-
nicy POM, woéwczas koszt naprawy
wynidsthy:

materialy remontowe 240,70 21

robocizna 526,60 z1
Wit

razem 767,30 zt

K6lko doliczyto sie réznicy ponad
2 tys. zl. ,Wystarczy nam takich
20 remontéw, aby zbudowaé wlasny
warsztat' — powijada prezes kotka.
Czy mozna z takim argumentem
podejmowaé rzeczowg dyskusje? Ja
w kasdym razie nie oémielilam sie,
Gdyby bowiem kélko doliczylo na-
wet premie dla robotnikéw, ubez-
pieczalnie { koszty poérednie
koszt danego remontu powinien byé
znacznie nilszy. Skoro wkladamy
tak duzy wysilek w wychowan'e
na wsi aktywu spoleczno-gospodar-
czego, to musimy sie z tym akly-
wem, z jego zdanlem liczyé, tym
bardziej, gdy przypiera nas do mu-
ru. Jak widaé ,zamieszante" jui
jest. Dyskusja publiczna jest tylko ,
skutkiem istnlejgcego ,2amieszania®,
a nie przyczyns. .

Przy czym nie wydaje sie, by iw
tej sprawie oponerci mieli racja,
Nadal jestem przekonana i twier-
dze. ze kélka rolnicze muszg posis-
daé¢ wlasne warsztaty naprawecze,
ktére moglyby wykonywaé na miej-
scu drobne naprawy { remonty (Co
bynajmniej nie groziloby dublowa-
niem funkcji POM). Popierajg mnie
W tej sprawie do$wiadezenia prak-
tyki, popierajg wszystkie publikacje
oparie na zapoznaniu si¢ z prakty-
ka. Przytocze choéby ostatni repor-
taz, zamieszczony w . Trybunie Lu-
du* (nr 310/1268), w ktérym A. Ma-
riafiska cytuje slowa jednego z pre-
zes6w kétka, e kéitko bez warszta-
tu, jak gospodyni bez igly“. Fakty
przytopzone w tym reportazu wy-
mownie potwierdzajq te teze.

KORZYSTANIE Z WYLACZNOSCI

POM uzyskaly niemal pelng ,wy-
1acznoéé* na remonty traktordw
oraz zaopatrywanie w czefci wy-
mienne kélek rolniczych. Naklada
to duze obowigzki na POM, Jak
POM sie 2z nich wywiazuje? Ogra-
nicz¢ si¢ do remontéw. Fr. Wojcle-
chowskl powlada, 2e ,obeenle w
POM obowiazuje wstepna kalkula-
cja". Jest to tylko pélprawda, A je-
&l kétko po dokonaniu wstepnej
kalkulacji nie zgodzj sie na ustalo-

15656020

o rozszerzeniu ruchu pasaierskiego)

ci powolywania takich instytucii
oraz zawigzywania takich ukladéw.

Wsrdd naszych koncepc)i odno-
szgcych sle do dalszego rozwoju
wspdlpracy krajéw socjalistyeznych,
znaczng role odgrywa dwustronne
rozwigzywanie poszczbkgélnych pro-
blemdéw wspéldziatania, To réwniez
umozliwia w wiekszym stopniu od-
stanianie 1 wykorzystywanie modli-
wosci kryjgcych sie w strukturze
gospodarki poszczegbélnyeh krajow,
w ich sytuacii oraz-wladciwociach
specyficznych. Oczywiste jest, Ze
tego rodzaju kontakty rdalizujg sig
réwniei w oparciu o ukszialtowane
w RWPG zasady i metody, - stano-
wiac jednoczeénie ich uzupelnienie
oraz- podstawe dla pézniejszych u-
kladéw wielostronnyeh,

Kraj nasz juz od szeregu lat re-
alizuje dwustronne kontakty w for-
mie zorgamizowanej poprzez
dqgvustronne gospodarcze komitety
wspblpracy — 2z Czechostowacjg,
Polsi%, Rumunia, Bulgaria, NRD i
Jugostawia, W niedalekiej przy-
szlofci powolamy do Zycia dwu-
stronng komisje wspélpracy z na-
szym najwiekszym partnerem eko-
nomicznym — ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim, '

Niezaleznie od dwustronnych sto-
sanéw gospodarczych bedziemy za-
biegaé o tréj — lub jeszecze bar-
dziej wielostronne rozwiazania nie-
ktérych dojrza}yu:h juz do tego pro-

bleméw  gospodarczej wspélpracy |

miedzy zainteresowanymi{ krajami.
Podobne konecepeje uksztaltowaly
sie mie tylko u nas, lecz réwnie
w innych krajach zaprzyjaznionych,
Z tego, co zostalo powiedziane

NPT BaR T

e odwolywaé sig do wojewbddzkie-
8o zjednoczenia mechanizacil rol-
nictwa, A dlaczego kétko nie moie
zrezygnowaé z usiug POM, jesli jest
ona za droga? Tym bardziej, ze Za-
damy od kolek rentownoéei. Dlacze-
go nle moze oddaé¢ traktora do na-
prawy w warsztacle PGR czy in-
nym? OtéZ dlatego, ze jesli zechce
to zrobi€, musi przedtem zaplacié
za demontaz traktora (aby dokonaé
wstepnej kalkulacji trzeba traktor
catkowicie zdemontowaé, by mée
zweryfikowaé czeéei) oraz za mon-
taz. Jak mnie informowali mecha-
nicy POM, na demontaz i montaz
trzeba okolo 50 & nieraz 1 wiecej
godzin pracy, JeSli POM zastosuje

wspomniane wyzej 25 z! za godzine

pracy, kétko musi Zzaptacié grubo
tponad tysige zl i dopiero wéwezas
odebraé swé6j niewyremontowany
traktor. To za$, ze rolnik asystuje
przy demontazu { weryfikacji czeéei
niczego nie zmienia. Przeciez on nie
potrafi postugiwaé sle mikromie-
rzem, nie wie, jakie sg dopuszczalne
luzy. nie zna cen czgéei. Zbedna de-
koracja.

W POM zostala wprowadzona
wzacheta® dla koélek | PGR. Méwi
ona (zachgta), 2ze .jedli traktor . be-
dzie dosfarczony do remontu w o-
kresie zmniejszonego nasilenia prac
warsztatowych, wiladeiciel traktora
otrzyma bonifikate“. W ten spo-
s6b POM usiluje zapewnié sobie
systematyczng prace warsztatu
przez caly rok. Najbardziej ,.ogoér-
kowym* sezonem dla warsztatu sg
oczywifcie zniwa, Wymyslono wiec
,bodziec" majgey zachecaé rolnikéw
do remontowania traktor6w w cza-
sie zniw. Czy nie tak szanown| opo-
nenci?

Powiada pan Waojciechowski, e
nie mozna krzywdzié wszystkich
POM. Zgadzam sie. Znacznie przy-
jemniej jest pisaé o dobrej pracy
niz o zlej. Przytaczam fakty, z ja-
kimi sig zetknelam. Skoro napoty-
kam dobry przyktad, nie om'eszkam
Bo wykorzystaé w publikacji.

KILKA BLOW O PLANOWANIU

Bardzo czeslo mozna przeczylaé
w prasie, uslyszeé¢ przez radio lub
na zebraniach, Ze traktorzysta prze-
pracowal na traktorze 4—6 tys. go-
dzin bez kapitalnego remontu, kie-
rowca samochodu pan X przejechal
bez naprawy gléwnej 150 tys, km,
maszynista kolejowy ob. 2Z. na
swoim parowozie przekroczyl dwu-
krotnie okres miedzyremontowy i
nadal jezdzi tym parowozem. Nigdy
jako$ nie slyszalam, aby ci ludzie
zostall ukarani za to, Ze nie od-
dali wspomnianych érodkéw loko-
mocji do naprawy po przejechaniu
ezasu ustalonego instrukejg fabrycz-
ng. Znam natomiast fakty, ze tacy
ludzie uzyskiwali duze nagrody, a
nawet odznaczenia pafistivowe,

Strach pomysleé, jak mogly pra-
cowaé te warsztaty, ktére nie otrzy-
maly w terminie do remontu wspom-
nianych $rodkéw lokomoceji. Moi o-
ponenci, a zwlaszcza pan Kurek,
uwazajg to za straszng kleske. Ja
za$ jestem sklonna ocenia¢ to, jako
duzy sukces gospodarczy. Zas plan
wremontéw*, oparty na ustalonych
okresach miedzyremontowych, 2a
swego rodzaju nieporozumienle,

Niedawno w powlecie szprotaw-
skim rozmawialam z traktorzystg
kélka rolniczego, ktéry pracuje na
traktorze od 1850 r, a wiee juz
cztery lata bez kapitalnego remon-
tu. Jest przekonany, %e nie odda
swego traktora do remontu jeszcze
co najmniej przez dwa lata, Jak to
robi? Po prostu wysoko ceni profi-
laktyke przeciwremontowy. Dobrze
konserwuje. PMestrzega deifle ter-
minéw  przegladéw technieznych,

. prcy nie jest latwym

ny koszt remontu? Ma wyjécie, Mo-

. B0 rozwigzania,

wyntka, %o dalezy, rozw6 .3

Dlatégo ze:strony wszystkic
teresowanych potrzebr
witksze wysitki zmierzsine

Y WY
krywania dalszych mozliwodel | W
tej dziedzinie, ey
~— Czy Istnleja Jakles oplany,
propozycle odnoszace sie.dp ulaf-
wlenla ruchu pasadersklegn %
krajami zaprzyisinionymil?

— Rozw6j polityczny i goqud»ay-
czy wkroczy! dzi§ w takie stadium
wspdlpracy miedrynarodowej, = e
mozemy wprowesdzié tutaj pewne
zmiany. Konkretnie: chodzi o to,
sbyémy ulatwili, upro$cili wylazdy
do krajéw zaprzyjaZnionych, aby$~
my przyspieszyli procedure zalit-
wianig dokumentéw podréiy. Kon~
cepcje nasze czy tez Iniclalywa
spotkaly sie ze zrozumieniemy wirdd
naszych przylaciél, ¢o znalazlo np.
swéj wyraz we wspdinym konmwuni-
kacie wydanym z okazjl ortatniego
spotkania tow. Kadara | Novotnego.
Opracowywanie szczegélow tukiego
ukladu z Czechostowacig lest jui
w toku. Dazymy do zawarcis po-
dobnych vhkladéw réwniez z fnnymi
krajami RWPG.

Ulatwienie podrézowania mialoby
wielkie znaczenie polityczne, umn3-
liwitoby bowlem c-estsze ognhiste
kontakty miedzy obywatelam] oby-
dwu krajéw, a tym samym wgajém-
ne zblizenie sie do siebie zapruyvjaz-~
nionych narodéw w jeszcze wigk-
szym stopniu niz dotychcezas,

Ulatwienia na tym odecinku nie-
mal plastycznie uzmyslowia wszy-
stkim, jak rozwiia sie duch wspodl-
pracy miedzy krajami RWPG, Je-
stem przekonany, %ze bezpndredni
osobisty kontakt miedzy zaprzyjag-
nionymi narodami przyczynl sie do
tego, aby i w innych dziedzinach
wspbtpraca zacieiniata sie rownies
coraz bardziej. Oczywiste jest, e
wraz z pogleblaniem sig wspdlpra-
cy, niwelowaniem réznic gospodar-
czych miedzy krajami, wezystkie
pafisiwa RWPG stopniowo bedg
mogly zmieniaé zarzadzenla, dzi§
Jeszcze majace charakter ogrunicza-
Jacy kontakty - zagraniczne swych
obywateli, )

Utrzymuje traktor w czystofel. Po-
wiedzial mi, Ze gdyby wszyscy tak
eksploatowall traktory, ,robotnicy
warsztatowi poumieraliby z glodu®.

Co wiec oznacza ,planowanie u~
stug remontowych“? POM wie., Ze
ma w swoim rejonie na prayklad
100 trakioréw réinych marek | ty-
péw. Wie, a przynajmniej powinien
wiedzied, jakie czeéei zuzywajg sle
szybko, a ktére pracujg dhign. Na
takiej podstawle powinien sporzas
dzi¢ plan zaopatrzenia kétek rolni-
czych 1 PGR w czeéei zamlenne,
Pilnowaé, by kélka rolnicze prze-
strzegaly przegladéw technicznych
zgodnie 2z harmonogramami, In-
struktorzy -POM powinni usurngé

- natychmiasti,, wszystikie zauwasone

defekty, aby nie powstawala tak
zwana ,reakcja lancuchowa*, Pod-
stawowym za§ zacaniem warsziaty
POM powinna byé systematyczna
naprawa zespoléw, silnikéw zapa-
sowych, calych trakioréw wymien-
nych.s Sama za§ wymiana siln ka
czy zespoldw powinna trwaé kilka-
nadelz godzin  a nie tygodni czy
miesigey. Stwierdzam po raz drug,
2¢ POM prowadzi remonty w spn-
séb chatupniczy. Chalupnletwo zn
nie sprzyja rozwojowi machanizacii
rolnictwa,

Moi oponencl uwazajy, 3e po
przepracowaniu 1800 godain kétko
musi oddaé do nasrawy siln'k ‘trok-
torz, a po 3609 godzinach caly trake
tor. A jezeli traktor nie wymaga
jeszeze remontu? Kara. POM n'e
bierze odpowiedzialnoéel za términ
naprawy, Tak! bowiem jest przep's,

Wlem, % w listopadzie odbywa
sie¢ weryfikacja sprzetu. Wiem, %e
wdwcezas sporzadza sle p'an remon-
tw na zimeg, Wem tez e trzeha
by¢ nie planista lecz prorokiem, aby
przewidzieé, Ze traktor bedzie wy-
magal remontu rie za piné lecs za
trzy miesigce. A jezeli planvwune
dla traktoréw roboty transportuwe
w zimie nie beds mogly byé wyko-
nane? Albo, jak to s'e zdarza, rol.
niey rezygnuia z iransportu zimoe
weno, aby nie niszezyé sprzetu. Co
wéwezas? Kara, W Innym okreg's
traktor n'e bedz'e wyremantowany
na czas. Czy to mozna nezwyé pla-
nowaniem remontéw | zachéenn'em
roln'kéw do mechan zacjl produk-
Cj“' t ‘

Pan Wojclechowsk! pisza o fmsge
cze jednym  plani2“, Nazwal gu
wplanem instruktazu. Na naradzle
kélek rolniczych w Poznaniu, rolntf
ze wsi Celestynéw, pow, Gostyn, za-
proponowal przeniesienie inslrukto-
réw mechanizacji POM do ple-
banii dlatego, ze Jedynym harze-
dziem ich pracy jest Jezyk". Rol.
nicy czekajg na pomos:, a nls na
puste slowa, zwane ,instruktagen,
Twierdzenie, e _instruktor POM
otrzymuje premie za wykonanle
»planu instruktazu=, jest wrecz zdy-
miewajqce. Co to za plan? Jaki Jeut
jego wymiar i co nznacza wykons-
nie takiego planu?

Koficzae jeszeze raz powtarzam:
w tej chwili n'e o to chodzl, w
jakim stopniu kétka rclnicze parly-
cypuja w wartosei vstug POM. Jaki
jest udzial remonidw 'w wartedel
uslu‘gi. produkej( warszatowej POM.
Istnieje spoleczny nrublem nlewlag.
ciwej pracy POM | on nlepioko).
Jesli pisze po rap drugi na ten te.
{nat, to przede wuzystk'm dintepn,
ze chcg sie réwnled, w skromnym
chociazby stopnin, prayezyn'd do ]e-
Sharo ten prohlem
nie bedzie rozwinzany 'y
s7ersze rozmiary, 1y DM.VJ@(D
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SWIETO NARODOWE JUGOSLAWII

Dwadzieicia lat temu, 29 listopada 1943, w Jajce ~ tym oto
malym bosnianskim miasteczku — Antyfaszystowska Rada Wy-
twolenia Narodowego ustalila fundamentalne zasady nowej,
socjalistycznej lugostawii. Ow dzien mial wiec przelomowe zno-
czenie dla historii narodéw Jugostawii.

Wzrost wydobycia nafty
w krajuch Srodkowego Wschodu

W ciggu ubieglych 9 miesigcy tego
rokn wydobycie ropy naftowej w kra-
jach Srodkowegoe Wschodu, jak podaje
Fetroleums Press Service, wzroslo o
10,5 -proc, 0s:4544a¢ 253,86 min ton wubec
22,5 min ton w iym samym okresie
roku poprzedniego.

Wediug poszczegbinych krajéw wydo-
bycie wynostio (w min ton): Kuweji ~
77,3 (68,7 w 1952 r.), Arabia Snudyiska ~
53,6 (55,0), Iran - 54,0 (48,6), Irak ~
44,7 (aB,2,, poeustale kraje (suiela neu-
tralna miedzy Kuwejlem j Arabig Sau-
cvjski, Qauiar, Bahrain, Abu Dhabi,
Fgipt) — 26,0 (21,1 min ton 1362 r.),

(MP)

Spadek plonéw pszenicy
w krajach EWG

Plony pszenicy w krajackh Europej-

skie] WspOlno.y Gospodarcze] w 1962
roku wypadiy :nacznie gorzej niz w
roku m pra podeb: poni-
ie) preecigune) 2z os.atmich lae pigaiu,

informuje ,,Agra Lurope”.

Chiody i nadmierne opady w Ssterpnlu

w polaczeniz z ostrymi mrozami uble-
glej zimy zas:zkodzily moene #bjorom
pszenicy we Frangjf. Wediug dsiatuich
oficjatnych i ony ¥
w tym kraju wynosily okolo 9,23 min
ton wobec M min ton w 1961 roku, a
we wsuysikich krajach EWG — 23 min
ton wobec 2965 min ton w roku po-
przednim 1 przecigtnej 25,7 min ton za
okses 1959—19%2. Ponadto stan ziarna nie
Jest najlepszy - wedlug oceny eksper-
Ww oholo 30 proc. wegoroczne) francu-
skiej pszenicy unie nadaje sie do prze-
mialu na mgk¢ chlebowg.
' We Wloszech plony pszenicy szacuje
sl¢ na 3 min ton, podczas gdy w roku
ubjeglym wyniosly one 9,5 min ton. Tak
samo w NRF plony sa mhlejsze, pomi-
mo [2 obszar uprawy w tym roku byl
wiekszy ni2 w 1361 roku.

Podobnie w Anglll, jak podaje ostat-
nio ,Financial Times", plony pszenicy
w tym roku byly mniejsze od zeszlo-
rocinych o0 2,8 min ten.

Natomlast w Ameryce P6inocne} ure-
dzaje nie zawiodly, zapewniajac zbiory
lepsze pit w roku ubieglym. Wyniosiy
one wedlug danych urzedowych w Ka-
nadzie 15 min ton, a w Stanach Zjei-
noczonych — 36,4 min ton pszenicy. (MP)

N

S
Wegry kupujq pszenice

.

stawiciele 20 krajéw. Porzadek dzienny
obrad przewldywai omowienie i ocene
rozwoju gospodarczego w krajach czlon-
kowskich (awa lata temu Rada posiu-

lowala osiggnig¢cie do 1870 r. 50 proc.
wzrestu produktu globalnego brauo
prze: poszczegblne kraje); omoéwienie

spraw zwiazanych 2z éwiatowa Konfe-
rencjgq Hanaolu, jaka ma si¢ odby¢ na
wiosng preysziegn roku; problemy po-
mocy dla krajéow stabo rozwinigtych;
oraz problemy szkolenia w pizemysie
i rolniciwie.

W wyaiku obrad ,atlantyckiej” orga-
nizacji m. in. powoiano grupg roboczya,
ktora ma kooidynowaé przygolowanid
krajow  czionkowskich wo swiatowe)
konferencji w sprawach handlu i roz-
woju Buspodarczego, organizowane)
przez ONz, Wniosek o pewolanie Bru-
py roboczej zgiosil holenderski mini-
scer spraw zagranicenych Luns. Grupa,
wedlug propozycji autora, ma wypra-
cowaé ,,wspolne stanowisko tak, aby
zaden z poszezegélnych krajow OECDH
n.e pouejmowal inicjatywy poza poli-
whka i swanowiskiem juZz uzgodnionym”,

W skiad grupy weldg wyisi urzed-
nicy panstwowi krajow OECD — pra-
com grupy ma przewodmezyé dyrektor
generslny rzadu belgljskiego do spraw
«EWUgUIanyCll 305unhuw  gBuspodarciych
Beigu. (d)

Olbrzymia transakcja ENI-ZSRR

W ostainich dniach zostala zawarta
wieloletnia umowa mlgdzy wloskim
pansiwouwyim howingiem pol a awigz-
kiemn Raszeckim na costawe w okre-
sie iat 18651970 do Wivch 25 min ton
ropy naftowe] w zamlan za d y do
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*% IERWSJZE  wrazenie jest
8 szczegblnie wazne. J trzeba
4" przyznaé, ze po wyladowa-

niu na nowym lotnisku bel-
gradzkim od razi mamy co
podziwiaé. Dworzec lotniczy
reprezentuje nader ciekawg archi-
tekture, nowoczesng w formie — co
wida¢ juz z daleka, i w tresci — o
czym mozna przekonaé sig korzy-
stajge z jego dugodnych urzadzen
(najbardziej utkwity mi w pamieci
komfortowe  poczekalnie, drzwi
automatycznie otwierajgce sie przy
podchodzeniu d» nich i.. toaletowe
suszarki do rgk, uruchamiane lek-
kim dmuchn'eriem w strone spe-
cjalnego otworu, zeby nie trzeba
byto dotykad).

Rownie: przejazd do miasta jest
ciekawy. Jedzie si¢ bowiem od
strony Nowego Eelgradu — catkiem
nowych dzielaie, potoZzonych po
przeciwnej niz stare miasto stro-
nie Sawy. Mieszka tu juz okolo 50
tysiecy oséb, a powstaja i w naj-
blizszych latacn powstang domy
jeszcze dla 200 tysiecy. Te, ktére
juz stoja. sy oczywiscie nowoczes-
ae, efektowne, | — wydawaloby sie
~ réznorodne. A tymczasem, jak
nnie poinformowano. buduje sietu
:vlko cztery typy blokéw, co znacz-
nie obniza knszty, za§ monotonii
mikniete dzieki zréfnicowaniu u-
stawienia 'budynkéw i ich elewacji.

Nawlasem méwlac w Jugostawil w o-
gfile buduje sle 104¢ sporo. Chaoé sy-
tuacja mieszicaniowa jest chyba lepsza
n's w Polsce (w r. 1961 na | mies7kanca
przypadalo w Jugostawli érednlo 9,2m
kkw, powlerzchni mieszkania), to jednak
obecnie na kazde tysiac mieszkancow

buduje sle tam wigcej mieszkan niz
u nas.

Wréémy jednak do wraZern z Nowego
Belgradu,

Opréez budynkéw 'mieszkalnych
czy szkolnych powstajg tu réwniez
nowe siedziby wladz centrainych.
Wsréd nich — potezrny kompleks Fe-
deralnej Rady V/ykonawczej (odpo-
wiednik nasze] Rady Ministrow) i
wysoko strzelajgey w niebo wiezo-
wiec ze stali | szkia, calkiem pro-
sty, bez kolumn i jakichkolwiek
ozddbek — tu przeuniesie sie Central-
ny Komitet Zwigzku Komunistow
Jugoslawit.

. Na razie jednak gldwny nurt Zy-
cia Belgradu skupia sie w bardziej

zwartej zabudowie 1izw. starego
miasta. Wcale zreszty nie takiego
starego, bo choé¢ goruje nad nim

sredniowieczna twierdza Kameleg-
dan (troche ginira w zieleni ota-
czajacych go parkéw), a i w sa-
mym miescie jest pare zabytkowych
patacéw, to jednak dominuje tu so-
!idne budowniciwo 2z naszego juz
stulecia. Gléwue ulice — Titowa
Terazije 1 Knezia Michajla — majg
jak najbardziej ,europejski‘“ cha-
rakter. Mnéstwo ludzi, spory ruch,
no a przede wszysltkim wystawa
przy.- wystawia,

Jak na Polaka zagranicg przysta-
to zainteresnwalem sig¢ asorty-
mentem wystawianych towaréw tu-
dziez cenami.

SKLEPY, BARY — OBFITOSC?

Przede wszystkim rzuca sie w
oczy duza iloé¢ skiepéw z bardzo
bogatym wyboveln obuwia, galante-
rif, konfekcji. W najrozmaitszych
{asonach, rodzajach, typach.

Wystawy sklepSw urzadzone nto na
zasadzie ,sze$é szluk uloionych przez
trzech plastykow™, ale przy mozliwie
bogate) reprezensacii asortymentow. Na-
wet belgradezyey © maja wige co przez
dizszy chwile oglada¢ na wystawach,
np. = butami, chyba nie ustgpujgeych
wloskbm, czy chotby 2 koszulami
(sprzedawanymi wras z dodatkari w
pudetkach),

Szczegdlnie jednak bogaty asorty-

“onk  synwecycznego  Kauczuku,  urige
dzen inwesitycyjnych dla przemysiu che-
micznego, naiowege, produkiéw che-
micznych i tekstylil oraz maszyn { ob-
rabiarek. War.wosé¢ przewidzianych umo-
w3 dostaw ropy naflowej ocenia sig
na ok. 400 min dol.

Poprzednla umowa zawaria przez ENI
przewidywala ddstawy 12 min t ropy
naftuwej w okresie 1861 do 1965 r. (war-
tos¢ 200 min dol).

W komunikacle opublikowanym ptzez
ENI poukiesla sig, ze dostawy radziec-
kiey ropy naftowej pozwola na opty-
malne wykorzystanie mocy przerobowej
rafinerii naftowych bedgcych w posia-
damu Koncernu. Do konca 1864 r. EN1
pocwyisza swa zdol-.0§¢ przerobowsg z
poprzednich 3 min t recznie do 17 min
ton. Produkcje podejmuja nowe rafi-
nerie na Sycylli o zdolnoSci przerobo-
wej §,5 min t rocznie. Na ukonczeniu
W ie w budowie s zaklady prze-

W pierwszej p bm. ©
no miedzy Wegrami a USA transakeje
na sakup okolo 200 tys. t pszenicy ame-
rykanskiej o wartoSci 15,6 min dol. Jak
doniosty amerykanskie agencje prasoc-
we, ministersiwo handlu USA wydalo
odpowiednie licencje eksportowe.

W sumie 156 min dol. miledc] sie za-
r6bwno :akup pszenlcy, jak i, kosziy
transporiu. (d)

O'ECb' prébuje uzgodnié
stanowi;ku

W ubieglym tygodniu odbyla sie dwu-
. dniowa jesionna sesja Ra inisterlal

twoércze w Ingolstadt, w Tunezji, Gha-
nie i Maroku.

Obroty koncernu AGIP podleglego
holdingowl ENI wzrosly we Wioszech,
w cigsu ostawnich vzecn lait o 20 proc.,
udziai za$ w dostawach paliw plynaych
dla rynku wloskiego powigkszyl si¢ 2
8 proc. przed dziesiecioma laty, do 28
proe. i ENI r lo sie¢
swych spbtek mieszanych w 20 kra-

ment znajdowalem w samoobslu-
gowych barach: mnéstwo napojéw
owocowych i mleczno - kakaowych,
dan jarzynowych (udziez innych
jarskich (migsnych tez, cho¢ jada
sig nie tyle pieczenie czv kotlety,
co roine gulasze, rizotla, gegste zupy

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

migsne itp.), a wreszcie najrozma-
itszych deseréw. Takze w sklepach
spozywczych duzy wybor wszela-
kich artykuldw, bez wiekszych ko-
lejek.

Oczywiécle wszystko to nie ozna-
cza jakiej§ nadzwyczajnej obfitodei
débr.  Statystyki moéwia, iz kon-
sumpcja wielu podstawowych débr
jest w Jugostawii na 1 mieszkanca
nizsza, anizeli np. u nas (np. tigsa
i tluszczu ~ o jedng czwarty, cu-
kru — prawie o polowe); z drugiej
strony wigcej spozywa sig tam zbdz,
jarzyn i owocéw. Réwniez produk-
cja konsumpcyjnych artykuléw
przemystowych ,na glowe" jest tam
ilosciowo nie wyzsza niz w Polsce
(nawet gdy chodzi o tkaniny i obu~-
wie), choé jakosciowo irzeba uznaé
ja za lepsza.

Jesli zatem na rynku rzuca sig
W oczy ows obfitos¢ — jesi to ra-
czej rezultat cen, kiére w Jugosla-
wii na ogdl sg cenami réwnowagi
(takze wtedy, kiedy mamy do czy-
nienja z ceriami ustalonymi przez
panistwo, w wigkszosci jednak przy-
padkéw czyni to producent). Wies
gdy popyt na jaki§ artykul nie mo-
2e bvé zaspokojony — idg po prostu
w gore.

CENY 1 ZAROBKI

Jakiez sg jednak. owe ceny”? Niz-
sze Cczy Wwyzsze niz Lp. w Polsce?
Oczywiscie moina to stwierdzié
tylko w porgwnaniu z poziomem
aktualnych zarobkéw | dlatego od
tegn zaczneg.

Srednie dochody miesieczne w
Jugostawil we wrzeéniu ub. roku
wg rocznika statystycznego — wy-
nosity dla gdlu  zatrudnionych
242 tys. dinaréw, przy czvm w
przemysle — 235 tys., w hardlu —
24,1 tys, w transporcie — 26,7 tys.,
szkolnictwie — 29.3 tys., w aparacie
finansowym — 30,1 tys., w dziatal-
nosci naukowej — 33,0 tys, w gos-
podarezych zwiazkach i instytucjach
— 36 tvs. dinaréw. Place w przemv-
fle naleig wiec tam do nainizszych
a praca organizatorska, naukowa i
oswiatowa — jost stosunkowo wy-
soko oplacana.

Obecnie — jak mnie informowa-
no sprzataczka zarabia np. 15—18
tvsigcy, robotnik niewvkwalifiko-
wany ok, 20 — 25 . tysiecy.
Spawaez lub murarz — Qi,iéwﬁh
tysierv, indynier ze stazem i na sta-
nowisku — 50--60 tvsiecy, kierow-
nik dziatu ekonomicznego w duzej
fabrvee — 6083 ty<iecy.

Mozna zatem chvba prayiad, se =
grubsza rzecz biorac przecietne do-
chody w Jugostawii s3 w dinarach,
nominalnie kilkanssicie razv wvrsze,
niz nasze vplace liczone w zlotéw-
kach. A jaki jest {ch realny po-
ziom w stosunku do naszveh?

Tu juz w réznych griimach towa-
réw | ustug rzecz ma sie réznle.

Stosunkowo naltaneze s3 w Jugostawll
wyraby przemysiu lekklego (butv skd-
rzane od 2 do § tvs. dinardw, meir wel-
nv ubraniowe] od 5 do 8 tvs, Kneznle
meskle od 1.3 do %3 tvs., plasznr orta-
Honowy ok. 10 tys.. skarpetki elastvez-
ne ok. 500 — 600 dinaréw). W pordwna-
uin z naszymi cenam! przyiatbym mnoz-
nik 10~-15, a wisc wvroby te sg w .sto-
sunku do plac érednio o jaKas jednq
trzecia tahisze nl2 u nas,

JesH chodzi o artykuly 2vwnodciowe —
to poréwnande cen dajle mnief wigeefte
same relacje, co | pordwnanie plac (kl-
o chleba = 80 Adin., jajko ~ 30 din., kg
wedlin - od 600 do 1.300 d!n., £niadanie
w barze ok. 200 din., proste danle mies-
ne z dodatkaml ok. 300 din.). Z 1!

L

4

Raréw, przy ezym — co szczegéinle istot-

,ne - nie ma Zadnych znlle;; z tytuiu

dojazdu do pracy.

No i pozycia szezegblnie waina W
budiecle domowym -~ mieszkanie, Kté-
rego Koszty utrzymania, a czesciowo |
amortyzacji, mieszczg Big tu W czyn-
szach, Stad tez czynsz za Srednio wy-
posatone mieszkanle o powierzchni 36
m kw, wynesi ok. 5—7 tysigey dinaréw,
czyli ok. jednej szostej — jednej siodme;
érednich zarobkow (oczywlscie w tej sy-
tuacjl bardzo oplaca sl¢ zajmowaé jak
najmnlejszy metraz).

POZIOM 2YCIOWY
A GOSPODARKA

Biorgc pod nwage wszystkie te,
bardzo zresztg fragmentaryczne da-
ne o cenach i zarobkach, trzeba chy-
ba uznad, ze poziom realnych docho-
dow nie jest w Jugoslawii wyzszy
anizeli w Polsce. Moze nawet jest
on troche nizszy. Je$li mimo to ulice
miast sprawiaig iam wrazenie
wiekszego dostatku — jest to ra-
czej zastluga rvownowagi rynkowej
no i dobrze ubranyeh ludzi, co
znéw stanowi rezultat stosunkowo
niskich cen konfekeji.

Rzecz jasna dla oceny poziomu
dochodéw ludnnsci irzeba by jeszeze
wzigé pod uwage wielkoié¢ zatrud-
nienia. A ono z grubsza biorge
(trudno znalez? nowsze calkiem po-
rownywalne dane) jest w Jugosta-
wii poza rolnictwem w liczbach
bezwzglednych o przeszlo polowsg
nizsze anizeli u nas, przy stanie
ludnosci mniejszym tylko o dwie
piate (18 a 30 milionéw na poczgtku
ubieglego roku). Mimo doéé duze-
go wzrostu zatrudnienia wcigz jesz-
cze nie jest ono calkowicie pelne
i = jak misopowiadano — rozwig-
zanie tego problemu nastrgcza sze-
reg klopotéow.

Wigze sle to z konlecznoscig nad-
robienia wielowiekowego zacofania
gospodarczego, kiére w Jugoslawii
bylo - jak wiadomo znacznie
wieksze niz u' nas (w roku 1938 pro-
dukowano tam prawie czterokrotnie
mnie} energii elektrycznei, anizeli
w Polsce). Stad tez mimc duzego
rozwoju sit wytlwérezych sociali-
stycznej Jugostawii (w latach 1950—
1961 produkeja przemystowa wzro-
sta tam o 100 proc, gdy u nas —
0 76) poziom uprzemystowieria te-
go kraju wyragnie odblega jeszcze
od poziomu reprezentowanego przez
NRD, Czechostowacje czy Polske,

Jesli chodzi o rolnjeiwo — sprawa bar-
drlej ste komplikuje (A na domlar zlegn
nizej podpisany na tym jul catk'em sie
nie zna). Niemnlej jednak podrézuince
Po Kkraju nle sposéb przcoczyé, 12 lwig
czedé Jjego powlerzehni zajmujs skali-
ste wyiyny porosniete co najwyref krze-
wami { trawa (poglowle owiec jest tam
trzykrotnie wyisze ni2 u nas, poglo-
wie bydia- jui niisze niz w Polsce, lecz
w  przeliczeniu na 1.000 mieszkancow
duto wyisze).

Dane statystyczne ta? méwla, 12 przy
powierzehn! kraju mniejszel od Polskl
tylko 0 fedny szd4sta — grunty orne | sa-
dy zajmujs tam obszar o polowe mn'ej-
szy aniZzell u nas (8 a 1§ min ha), zas
lak 1 pastwisk jest juz w Juzosiawil
wiece] (6 a 4 min ha). Wige choé glo-
balna produkcja roina roénie tam nieco
szybeiej nit w Polsce (w latach 1955—
1361 o 26 proc., gdy u nas o 20 proc.), to
Jednak ogélny poziom tej produkejt
(wydajno$¢ z ha | na 1 zatrudnionego,
produkcja na 1 npoleszkanca) jest tam
nizszy. A sadzac na podstawle obser-
wacfi, np. sposobu ublerania sle, miesz-
kania | odiywlania rolnikéw (ktérzy w
Jugoslawil stanowili eostatnio 57 proe,

tanle) wypadaja jednak owoce, co jest
calklem zrozum'ate.

Natomiast wzglednie wviel ni? u nas
k=rtaltujy sle ceny takich wvrohfw
trwaltepo uzytku, jak np. aparaty radio-
we, telewlzyjne czy fotograficzne, pral-
ki, lodéwk! itp, (stad unasl turydei wy-
woza ,,Zorkl" f ,Kellbyy'. by przyxwo-
2i¢ konfekcjg). Znaczale aroisze (mnoi-
nlk do 50, a wigc ponad dwulirotnle) sa
kslg2kl. Za to tansze Kkina (bllety od
80 do 150 dinaréw),

Duzo, kilkakrotnie droZsza jJest komu-
nikacja miejska, Do nawet ona musi
przynosié dochéd. Bllety po 25-30 di-

ogélu Iud 1 zawodowo \ynnej, sdy
u nas = 47 proc.) ich poziom tyciowy
érednio tez nle osiagngl standardu na-
sze) ludnosel wie)skie),

Oczywiscle przy pelniejszej oce-
nie poziomu ekvnomiki I stopy zy-
ciowej trzeba by jeszcze wzigé pod
uwage wplyw kredyldw zagranicz-
nych, z ktérych — jak wiadomo —
w ostatnich «ilkunastu latach Ju-
gostawia korzystala do$¢ obficie.
Nie mam tu )ednak ani aspiracji,
ani zreszty mozliwodei (to temat do
ksiazki, a nie artykulu) przeprowa-
dzenia jakiejs wszechstronniejszej

analizy. Chodzi raczej o wrazenia
poparte wycinkowymi liczbaml._

Wroémy wiee do owych u{x‘azeﬁ.
Zwlaszcza, ze chcialbym  jeszcze
wspomnieé¢ o dziedzinie, ktéra w
Jugoslawii ma coraz wigkszy wplyw
na wzrost dochodu narodowego, a
jest szczegblnie interesujgca 2z punk-
tu widzenia obcokrajowca. A mia-
nowicie...

O TURYSTYCE

W roku ubieglym Jugoslawia go-
Scila 1.258 tysiecy zagranicznych tu-
rystow, ktérzy c=nstawili tam dzie-
sigtki milionéw dolardéw. Kra] ten
stal sie¢ bodajze trzecia — po Fran-
cji i Wloszech — potegg turystycz-
ng w Europie. Wsrdod turystdw do-
minujg Niemcy z NRF i Austriacy
(w hotelach, na nadmorskicn pla-
zach itp. chyba najczesciej slysza-
lem wtasnie jezvk njemiecki), spo~
ro takze Francuzow, Wlochéw,
Anglikow, Amerykanow.

Ale tez Jugoslawia jest krajem
dla turystéw nader interesujgcym.
Wystarczy chofby poplynac stat-
kiem wzdluz wybrzeza Ad:iatyku,
by zobaczyé jego nraprawde wielks
atrakeyjnndé. Rozczionkowany brzeg
i setki skalisty~h lub zalesionych
wysp, wysepek; na brzegach zas
lasy, gaje oliwne, winnice, zabytko-
we zamki i kos ioly, a do tegc mné-
stwo najrozmaitszych. przewaznie
nowych i nowoezesnych hoteli.

Co za$ szczegdlnie waine
wszystko jest ~kapane w sloncu,
ktdre mocno grzeje tu jeszcze w
drugiej polowie pazdziernika, kiedy
to kapalem sie tam w morzu znicz-
nie cieplejszyrn, miz nasz Baltylk w
lecie. Sezon nadmorski trwa juz
od kwietnia, a niektére wyspy przv-
brzezne podobno nawet w zimie
przveiggaja turysidw swym wyjat-
kowo cieplym klimatem.

Szczegding atrakela wybrzeza 1 w ogé-
‘le Jugostawit Jest Dubrownik, nte bez
powodu uchodzacy za jedna z najpiek-
niejszych w $§wiecle miejscowoscd,

Atrakcyjne dla turysiéw sg réwnies
takie miejscowosecl, jak np. SpHt, kt6-
rego centrum muedcd sle w- murach gi-
gantycznego Patacu Dioklerjana (z dob-
rze zachowanym perystylem cesarskich
apartamentéw {1 jege mauzoleum), czy
tez Pula 2 monumentalnym amifteatram
rzymskim, Albg poloinne juiz wowagtrz
kraju Sarajewo z jego lezpym| mpecze-
tamt | slynnym skuplsklem rveliodzteint-
kéw wykuwajgeych na oczach prre-
chodniéw ozdobne naczynla, baszyjni-
ki itp.

Poza tym wewngtrz kraju jest
szereg miejscowosci uzdrowisko~
wych, géry zas, zajmujgce znaczng
powierzchnige kraju, stwarzajg do-
datkowe (cho¢ na razie mnie! wy-
korzystywane) mozliwosci rozwoju
turystyki. Przy czym w gdrach tych
czesto mozna uprawiaé zimowe
sporty takze wtedy, gdy nad mo-
rzem trwa juz sezon letni.

sk

Dla wielu ludzi Jugoslawia jest
interesujacym krajem takie jako
konglomerat kilku narodowosci o
na ogdl odmiennej historii i trady-
cjl, méwigeych tez dosé zroznico-
wanymi jezykami, a nawet uzywa-
jacych réznych alfabetéw (czedé wy-
dawnictw trzeba wiec drukowaé cy-
rylica, a czedé allabetem lacinskim).
Narodowoécei zatem dosé rdznych, a
jednak dumnych ze swej wspolnej
mlodej panstwowofci.

Widoczny jesl np. swoisty kult
antyhitlerowskiego ruchu party-
zanckiego (przy kazdej nicmnal o-
kazji styszalem kto i jak bral w
nim udzial, gdzie i jakie toczyly sie
walki itd.). Ruchu, ktéry zreszta
odegral wyjatkowo duig role za-
rowne w wyzwoleniu i blizszym po-
laczeniu poszezegédlnych narodéw,
jak tez w socjalistycznych prreobra-
Zeniach calegn kraju,

Dla wielu ludzi, zwlaszeza dla
interesujacych  sig  zagadnieniami
eiconomiki, bardzo ciekawe Jext,
rowniez funkejonowanie Jugosio-
wianskiego modelu gospodarczegn,
Ale ta sprawg .szczegdlnje frapuja-
ca dla Czytelnikiw . Zveia" - zajme
sig juz w nastepnej relacji.

MOZG ELEKTRONOWY POMACA
KANADYISKIM TRANSPORTOWCOM

Dute dostawy zboza zakupionego w
Kanadzle przez Zwigzek Radziecki wy-
s0agaja Sprawnego zorganizowania prze-
vozow droga Lolejowa do portow mor-
Aiich. Koleje knnr:dyjskte licza si¢ z Ko~

jack Afryki, jak r6éwniez zb ato
liczne stacje benzynowe na obszarze
Wspéinego Rynku.

Mimo wzrostu dostaw ropy radziec-

ne) OECD (Organizac)l Wspélpracy Go-
spodare ¢f i Roswoymr w Parydu, w kit~
re§ wziglh i1d«al ministrowie i przed-

[ZXCIE

GOSPODARGZE
48 (53T — LXIL 1963 .

pr z gichi kra-
+1 do portow okolo 165 tys. wagonow
vboia w okresie do konca lipea 1964 r.
Ipdzie to okolo 339 miln buszli, stano-
wigeych okolo — 50 proc. zhoia przezna-

kiej, jej udziat w przetworstwie ENI y eksport Zwiazku Ra-
spadl z 37,3 proc. W 1962 r. do 30,9 w 3?{'&5‘&5‘.‘ PO ad 4

roku bi ynt. Oblicza sie, ze w przy-

sziym’ roku wyniesie on okolo 23 proc., Tak duie dostawy wymagaln Wspol-
gdyz zwi ja sig row $: do- wracy wszystkich przewoinlliéw koleyo-
stawy z Libil, ENI przejmuje okolo po- wych dysponujacych wagonami adpo-
fowy ropy £ 1] anej preez wied [} przewozu zboia, Wagony
Zwiazék Radziecki do Wloch., Obecnie . beda muslaty byé jak najszybclej za-

ropa radziecka stanowi okolo jednej
szOstej ogbinego Importu ropy naftowej
do Wiech.

Obustranna transakeja wywrze pozy-
tywny  wplyw na  Dblians platniczy
Wioch, (@)

Wwdowywane w miejscach wysylki zbo-
in t roziadowywane w portach tak, aby
e byly naratone na przestoje. leez wy-
sorzystane w maksymalnym stopniu,

Dopoméc ma W tym maszyna cyfro-
wa, najwicksza 2z dotychczas stosowa-

w transporcie, zainstalowana w
Dyrekeji Kolei Kanadyjskich na stacji
Windsor. Bedzle to cengpala roziegle)
sieci maszyn elektronicznych, dostarcza-
jacyeh Dyrekcjl stale akitualne dane do-
tyczaee ruchu wagonéw stojacych pod

wyladunkiem | bedacych
w drodze, Dane te naplywajace co-
dziennie we wcezesnych godzinach ran-

nych

aych z terenu sa przeliczane przez
centralng  maszyn¢ wedlug  specjal-
nie opracowanego programu. Dzigki

temu urzednicy kelejowi otrzymuja do-
kladna sytuacje wagonows na obszarze,
ktérym zawiadujy, obliczong juz przez
maszyng cyirowa. Pozwala im (0 na
uzyskanie najaktualnicjszego | doklad-
nego stanu rzeczy na zorientowanie
sig. gdzle transporty przeblegalay spra-
wnle, a pdzie wymagajs Interwencjt.

W ten spos6b maszyna pomaga umie)-
scowié¢ ewentuninie zachodzace trudno-
écl badz zahamowanis w terenie 1 na-
stychmiast na nle zareagowaé dla icl

e

usunigcla. Przebiegi sy do-
kiadnle éledzone, co umozliwia racjonal-
ng koordypacje transportéw, ulatwiajge

wagonéw

a1 T

prace koiei { zapewnlajaec réwnoczeénle
mozllwesé zaoszczedzenia etatow,
EW

STATKI ~ PLYWAIACE WYSTAWY

Z duiym zalnteresowaniem spotykajg
sie na calym S$wiecie wystawy togvaréw
urzadzane na statkach, Towary ‘relila-
mowane przez dany kraj lub grupe
eksporterow wystawiane s3 na specjal-
nie w tym celu zaezarterowanym stathu
1 odbywaja na nim podréz do poriéw
Innych panstw wzglednie nawes kilku
kontynentéw. Podezas postoju statku w
porcie, Kktorego wizyta jest uprzednio
odpowiednio zareklamowana, wystawe
moga obejrze¢ nie tylko przyszli kon-
trahenel handlowi, lecz | szeroka pu-
blicznosé, Urzadzane s roéwnies mmej-
528 wystawy specyficznych towarow,
interesujacych odblorcéw z tych kra-
jow, do Kktérych portéw statck ma za-
wingé w ramach swej normalnej po-
drozy z ladunkiem. Podréze takie sg
zawcezasu projektowane — tak np, juz
,obecnie méwi sl¢ o amerykanskim sta-
thu-wystawle, ktéry z ekspenatami 4on
firm ma zawinaé w styczniu 1965 r. do
Hamburga. Z poczatkiem majn 1964 r.
ma wyplyngé z Tokip w S-miesigezny
rejs  jJaposnskl stalek-wystawa ,,Sakura
Maru*, Odwledzi on wszystkle walnief-
sze porty europejskie oferujnc jupon-
skle wyroby eksportowe, Poprzednmi 4-
miesigezny refs .,Sakura Maru® przy-
nidsl Japonskim wystawcom zaméwienln
na ponad 15 min dolaréw.

Amerykaiiskie towarzystwo ,.First Uni-
ted States World Trade Fair Ship Co*
2z Nowego Jorku przysiosowuje kosztem
10 min dolaréw tanikowlec ,Transhutte-
rast — 20000 DWT -~ na statek-wysta-
Wq. Prace te majy by¢ zakonczone Jesz-
€ze W br.,, po caym statek wyinszy w
lpo.:;jﬁii dio 40 Iporlﬁw Europy, Afryia

- » Wilozye bogatg ekspozyc, -
bow amerylmnskizh.q spozyels wyro

U nas tocza sl¢ rownies plecwsze roz-
mowy nad mozliwofciamj wyko: zyuta-
nin - statkéw  dia  reklamy naszych to-
wardw. Wysuwa sie propuezycie adapto-
wanila d[n takiieh wystaw pewnyeh po-
mieszezen na statkach linig regularnych,
wzglednig budowanta specjalayeh  po-
mlcszezen na nowych statkach, kidre
wejdy do ecksploatnefi. mmm'hnzue-
nlach takichh mozna by wizndzae wiale
chspozycje. Méwl sle rdwnipg 0 mo-
liwosel dostarezanls ng Ltatky ekapona.
16w opakowanych w g

spee, alne jons-
nl’m. Eltsponaty te bylyby 'wym:?vgmm
tyliko podezas posteju s.aviy w ZHRCR

nieznyeh portach,

W dobie cornz bardzie)
1 3 Ae) wsrasio e eogo
znaczenia reklam, handiowe, wyl’((‘»rz?v-

stanfe { tyeh modliwode) wydnje sig ce-

lowe din zwigkszenin naszrego eksportu,
BW



RUDNOSC! w handlu za-
granicznym, z ktérymi go-
spodarka nasza boryka sie
od szeregu lat, sg dosé po-
wszechnie znane. Jednym z
waznych kierunkéw zlago-
dzenia tych trudnogei jest poprawa
efektywnos’.ci struktury  wymiany
migdzynarodowej, gdyz pozwoliloby
tg na powazne zwigkszenie efek-
16w dewizowych z nakladow, jakie
przeznaczamy na produkcje ekspor-
m\n'a_’lub zastgpujgea import. Mo-
08¢l w tej dziedzinie nie zostaly
wyczerpane. Mamy wiele ukrytych
rezerw, kidrych wykorzystanie po-
zwoliloby na znaczne polepszenie

sytuacji. Dla ich ujawnienia nie-
zbedny jest jednak rachunek e%n-
nomiczny.

JAE LICZYC

Zacznijmy od problemu | ..po-
wego wyrazenia optymal zacji.
Przez caly czas chodzi nam o in-
westycje, za§ przy okresleniu ich
efektywnoéci winnlémy uwzglednié
zaréwno  naklady (jednorazowe)
zwigzane z budows obiektu, lub po-
wigkszenia danych zdolno$od pro-
dukeji oraz koszty eksploatacji (bie-
zace). Te dwa rodzaje nakladéw
pracy spolecznej w spossh syntety-
czny powigzane sa we Wzorze efek-
@yvmoéci inwestycii, ktéry przyjmu-
Jemy zgodnie z Instrukeja Komisji
Plarowania przy R.M. Postaé te-
Eu wzoru jest nastepujgca:

1
3 TI(+q,n,)+K,

D

P st

E

gdz'e: I(14aq,n,)

— naklady inwestycyine
z uwzglednieniem strat
dla gospodarki narodo-
wej, wynikajgeych z za-
mrozenia nakladéw w
okresie budowy obiek~
tow,

— odwrotnoséé >grani cz-

H =

nego okresu zwrotu na-

kiladdéw inwestycyinych,

o — roczne koszty eksplo-

atacji, niezmieniajgce

sie w olresie funkcjo-
nowania obiektu,

D, o ~— staly roczny uzysk

dewizowy osiggany dzie-

ki danym naktadom in-

westycyjnym i kosztom
eksploatacji.
Nie miejsce tu mna szczegdlowe

omawiénie przytoczonegn wzoru. Zo-
stal on wszechstronnie oméwiony w
literaturze ekonomicznej, do ktérej
czytelnik blizej interesujacy sie za-
gadnieniem moZe siggngé *). Dlatego
tez ograniczymy sie tu jedynie do
tvehs momentéw - ktéré - wydaja sie
isthtfe, 2 “punktu Widzenia stosowa-
nia powyiszego wzoruy w rachunku
optymalizacyjnym. Omawiany wzdr
dntyezy poszezegdlnych pozyeji eks-
porty (towarow lub grup towaro-
wych), ktérego przyrost zwigzany
jest z uruchomieniem nowych zdol-
noéei produkeyinych.

Jednym 2z zasadniczych prohle-
moéw przy poslugiwaniu sie przyto-
czonym wyzej wzorem syntetyez-
nym jest Scista zaleiznosé pomiedzy
jego podstawowymi trzema elemen-
tami. a mianowicie: pomiedzy wiel-
koscig nakladéw  inwestycyjnych,
kosztéw eksploatacii 1 uzysku de-
wizowego. Jedli np. obliczamy efek-
tvwno§é  powiekszenia produkeji
ekspurtowej jakiego§ wyrobu w o-
parciu o dane surowce i materialy,
wowezas naklady inwestyeyine na
budowe danego obiektu oraz koszty
eksploatacii. beda odpowiadaly nie
calemu uzyskowi dewizowemu za
okredlony produki/a jedynie czesci
tego uzysku. Tei mianowicie, ktérg
uzyvskujemy dzieki przerobowi da-
nych surowcéw i materialéw. Jezeli
wiec przvkladowo cena wyrobu wy-
nosi 1000 dol. a wartoéé zuzytych
surowcéw i rnateriatdéw 600 dol., to
uvwzgledniany w omawianym ra-
rhunku uzysk dewizowy (netto) wy-
niesie 1000 — 600 = 400 do}. Jest
to tzw. rachunek fazowy, dotyczy
on bowiem jedynie efektywnoéci os-
tatniej fazy przetwérstwa, albo tez
danego procesu  technologicznego.
Gdvbhyvémy jednak cheleli obliczvé
cfektvwnoéé nie jednel fazy prze-
twarstwa (albo inaczej moéwlae, nie
jednego obiektu pYzerabiajacego da-
ne surowce i materialy) wobwezas
musieliby§my  uwzgledni¢ wszystkie
raklady inwestycyijne 1 wszystkie
koszty, zwiazane z danym larcu-
chem produkeyjnym.

Przystepujae do rachunku opty-
malizacyinego zaktadamy, ze dla po-
szezegdinych pozycii eksportowych
takie obliczenia (tzn. obejmujace
wszystkie fazy produkeji) zostaly
iuz tuprzednio przeprowadzone. Za-
lozenie to opiera si¢ na tym, Ze
przeciez nie eksportujemy pracy u-
przedmiotowionej w jednym wy-
Ijcznie’ - procesie produkcyinym, a
we wszystkich procesach zwigza-
nych z wytwarzaniem danego wy-
robu. Problem, ktéry chcemy roz-
wigzaé, bedzie wigc polegal: na ja-
kim procesie produkcyjnym zatrzy-
ma¢é¢ sie, ewentualnie z jakich w
vgéle zrezygnowaé.

Zalozenie, ze kazda figurujaca w
planie wyijsciowym pozycja ekspor-
towa charakteryzuje sie okreslonym
wekasnikiemm E oznacza takie, 2ze
uprzednic Ma danego wyrobu’ zostal
juz dokonany wybdr najlepszego
wariantu inwestycyjnego.

NMajae wskazniki E dla kazde] po-

- zycji  eksportowej, figurujgcej w
plame wyjsciowym. mozemy olfre-
$li¢ zarowmo naklady inwestycyjne,
igk 1 koszty eksploatacyjne wyrazo-
né w piacach dla calofei wywozu.

Jezeli np. wyréb 1 charakteryzuje
sie wskaZnikiem, dla ktérego z ty-
tulu kosztow (plac) przypada 60

Efektywnosé¢ inwestyciji

zwigqzanych
handiem zagranicznym

jednostek waluty krajowej na 1 do-
lar, nakladéw inwestycyjnych 20
zl/dol.,, a warto§é tego eksportu W
planie wyjsciowym wynosi 1 min
th., to laczna suma plac dla uzy-
skania tej produkecji eksportowej
wyniesie 50 mln jednostek waluty
krajowej, a naklrdow jnwestyeyj-~
nych 20 miln. D' ige place i na-
kiady inwestycyjne zwigzane z wy-
tworzeniem poszezegélnych pozycji
eksportowych otrzymamy laczng su-
me plac i nakladéw inwestycyjnych
zwigzanych z caloscig eksportu
przewidziang w planie wyjSclowym.

Zadanie nasze polega na minima-
lizarji nakladéw syntetycznych (tj.
nakladéw inwestycyinych i kosztéw
biezgeych w ich syntetycznym po-
wigzaniu) pamigtajge, Ze winny one
przy tym zapewnié uzyskanie zalo-
zonego w planie importu dla celéw
popytu konicowego.

Sers saimego rozwigzania jest pro-
sty. Sprowadza sie on do tego, aze-
by osiggnaé dany uzysk netto z eks-
portu (ktéry przy zerowym saldzie
bilansu handlowego, réwna sie war-
toéci importu dla potrzeb zadanego
popytu koficowego). idge kolejno od
bardziej] do coraz mniej efektyw-
nych pozycii eksportowych. Przej-
$cie od pozycji bardziej do mniej
efektywnych dokonywa sie wow-
czas, gdy zmusza do tego chocby je-
den z warunkoéw ograniczajgcych.
Warunki te przvimuje sie jako cze-
$ci skladowe modelu optymalizacyj-
nego. W szczegélnodci oznaczaig
one, iz rozwigzanie moze byé osig-
gniete jedynie woéwezas, jezeli: nie
zostanie przekroczony zaréwno zato-
zony w planie wyjSciowym fundusz
plac przeznaczony na rozwéj pro-
dukcji eksportowei. jak i zwigzany
z tym rozwojem fundusz inwesty-
cyjny, zostanie zachowana réwno-
waga bilansu handlowego-z poszcze-
golnymi rynkami, zostang uwzgle-
dnione mozliwoéei kupna i sprzeda-
zy na rynkach zagranicznych, mo-
zliwodel odpowiedniego  rozwoju
produke}i, w ktérych bierze sie pod
uwage zaréwno ograniczenia natu-
ry organizacyjno-technicznej (np.
brak w danym okresie dostatecznej
lodei wykwalifikowanych kadr tech-
nicznych) jak i surowcowe, | inne.

Skoro wige dysponujemy odpowie-
dnimi informacjami, nlezbednymi
dla liczbowego okre§lenia warunkéw
ograniczajgeych, wéwezas propono-
wane rozwigzanie optymalizacyjne
nie powinno nastrecza¢ wiekszych
trudnoécei. Informacje takie w zasa-
dzie istniejg przy opracowaniu pla-
nu wieloletniego. Najtrudniejszg sto-
sunkowo sprawg jest obliczenie
wskaznikéw E obejmujgcych wszy-
stkie fazy produkcji oraz ustalenie
wszystkich  zwigzkéw  produkeyi-
nych zwigzanych z danym ekspor-
tem. Problemy te sa zresztg $cisle
ze snby zwigzane. Stosunkowo pre-
cyzylng metodg obliczenia tych
wskaznikéw jest metoda bilanséw
szachownicowych (input-output), za
pomocg ktérej mozemy ustalié, ile
np. nalezy wytworzyé lgcznie jed-
nostek produkeii wyrobu 1 dla za-
pewnienia produkcji jednostki wy-
robu 2 .

Ograniczajae zadanie do zmian
struktury eksportu | pozostawiajac
niezmieniong przewaZajgeq czesé
importu, mozemy jedynie méwié o
czeéciowej, a nie o pelnej optyma-
lizacji obrotéw handlu zagraniczne-
go, a tym samym zwigzanych 2z ni-
mi nakladéw inwestycyinych. Peina
optymalizacia dotyezy tu jedynie
tej czesci eksportu, ktbéra poszla na
pokrvcie importu wylacznego dla
potrzeb popytu koncowego. Tej bo-
wiem czeéci importu nie mozemy
zastapié¢ produkcig krajows. Usta-
liwszy za§ najkorzystnlejszy struk-
ture eksportu dla jej pokrycia, za-
danie zostalo w pelni wykonane.

Istnieje jednak druga czg§é im-
portu, ktérg mozemy zastapié¢ pro-
dukejg krajowy. W omoéwionym
modelu rachunku réwniez i te czeéé
przyjeliémy jako niezmienna. Z dru-
giei strony nie wiemy, c¢zy 'z gory
przyjety import alternatywny, jest
najkorzystniejszy, czy tez nie jest
korzystniejsze podjecie — W okre-
§lonych przypadkach - produkeji
antyimportowej. Z pnedstawionego
wyzej rachunku agregatowego nie
mozemy otrzymaé odpowiedzi na to
pytanie. Mozemy jednak postuzyé
sie¢ jego wynikami w celu stopnio-
wego poprawienia struktury impor-
tu alternatywnego, za pomocy ra-
chunkéw czastkowych. Nalezy przy
tym zaznaczyé, ze wybér pornigdzy
produkejg krajowg, a importem
mogtby dotyczy¢ jedynie tych przy-
padkéw, kiedy wykraczamy pnza
proporeje  przewidziane w  planie
wyjsciowym. Scislej — jezeli roz-
wazamy alternatywe wzrostu (w po-
réwnaniu z planem) produkcji kra-
:owej kosztem zmniejszenla Impor-
fu lub na odwrét — powickszamy
import kosztem produkcji krajowej
Granicy  oplacalnodei  produkcji
antyimportowej stanowié¢  bedzle

PAWEL GLIKMAN

w tym przypadku wskainik E dla
. produkeji eksportowej, ktdrej struk-
ture znalezlismy w wyniku rachun-
ku agregatowego.

Uruchomienie tej produkeji jest
wige dopuszezalne pod warunkiem:

Ekr <F

gdzie
r

"oy Ovnacza wskainik efekiywno-
§c. produkeji antyimportowe],
zbudowany w formie analo-
gicznej do wskaznika E dla
produkejt eksportowej.

Powstaje tu pytanie, jaki przyjaé
E dla produkcji eksportowej jako
baze poréwnawceza dla wskaznika

Ekr

Najbarclziej wlasciwym punktem
odniesienia jest oczywiscie wskaz-
nik kraficowego eksportu, o ile war-
toéé tego eksportu nie bedzie mniej-
sza od wartodci produkeji antyim-
portowe]j. Gdyby za§ byla mniejsza,
woéwezas nalezy przvigé $rednio wa-
zny wskaznik E dla krafcowych

{produkcji antyimportowej).

eksportow, ktérych wartn§é co naj-
mniej odpowiada wartoci produk-
cji antyimportowef. .

Ilo§¢ takich manewrdw moze bvé
Kazdy z nich

oczywiscie dowolna.

MEN)

(Dokoriczenie ze s )
e i

34 N o .
‘-OPPOWIEDZ: Jest
watpliwa, ze dalszy szybki rozwo6j
wymiany handlowej — ktora jest
odbiciem stosunkéw gospodarczych
laczacych poszezegblne Kkraje
miedzy Polskg a WRL bylby nie-
mozliwy bez rozwijania specjaliz_a-
cji i kooperacji produkcjl. Nic wige
dziwnego, Ze tym sprawom po-
Swiecliémy wiele uwagi w czasie
ostatrich rozméw w Budapeszcie.
B¥ly one zresztg kontynuacjg prac
prowadzonych uprzednio w bezpo-
éredn:ch kontaktach poszezegélnych
resortéw, a przede wszystkim w
State; Polsko-Wegierskiej Komisji
Wspbipracy Gospodarczel. Z wie-
lu kcnkretnych postanowien chcial-
bym zwrécic uwage na trzy doty-
czgce:

1. Podziatu { kooperacji produk-
cji lokomotyw dieslowskich o mo-
cy 8)0 KM, wagonéw osobowych,
wagonéw motorowych i wagonéw
towarowych. Postanowienia te
majg duze znaczenie dla obu stron
ze wzgledu na wprowadzanie trak-
cjl motorowej na kolejach, Bez
watpienia wspdlne wysitki zaréw-
no w pracach konstrukeyinyvch jak
i w produkeji przyspieszg i zwig-
kszg osiagane efekty.

2. Rozpocrzecia prac nad specia-
lizacjg i podzialem produkeji sa-
mochodéw ciezarowych duzej mo-
cy autobuséw. Prace te konty-
nuowane beda z wudzialem CSRS.

8. Wspéipracy w dzledzinie pro-
jektowania 1 produkcji wyrobow
przemysiu  elektronicznego 1 tele-
{echnicznego, Dotyczy to takich pro-
duktdw jak diody mocy (sluigce
do regnlacji napigcia w urzgdze-

rzeczg nie~"’

bedzle oparty na rachunku czgstko-
wym. w ktérym wskaznik E sluzy
jako parametr, bedqcy rezultatem
rozwigzania w ramach szerokiego
ukladu (rachunku makroekonomicz-
nego), Istota tych rachunkéw pole-
ga wiec na tym, ze kazdy z nich
stanowi krok w kierunku pelnej
optymalizacji importu, Trudno jed-
nak zalozy¢ mozliwoéé jej osiggnie-
cia takimi pojedynczymi krokami,
poniewaz ilosé dopuszczalnyech kom-
binacji bedzie z reguly tak duza,
e przekroczy mozliwode] rozwigza-~
nia za pomocg rachunkéw czastko-
wych. Azeby uzyskaé rozwigzanie
pelniejsze musimy zatem przepro-
wadzié obliczenia w szerszym ukla-
dzie w poréwnaniu z tym, jaki zo-
stal przyjety w oméwionym wyzej
rachunku.

Ogoblne zalozenia bardzie] skom-
plikowanego modelu. ale rozszerza-
jacego zakres optymalizacji, dadzg
gie stredcié nastepujgco: w odréi-
nieniu od modelu poprzednio omdé-
wionego, w ktérym import dla ce-
16w -pozaeksportowych traktuje ' sie
jako wielko§é niezmienna, obecnie
przyimuje sie zalnenie, Ze przynaj-
mniei jego ¢ze$é podlega weryfika-
cji. Chodzi tu mianowicie o prazy-
wozone dobra, ktére bezposrednio
wchodzag w skitad popytu koncowe-

niach silno-pradowych { bedgee

© ;ostatnim azem techniki w- te]
"dziédzinie), - dutstnilyczne centrale
telefoniczne systemu krzyZowego
,Crossbar*, specjalne lampy na-
dawcze,

Oczywiscie, problemy specjaliza-
cji 1 kooperacji w produkeji nie
ograniczajg sie do wyze] wymle-
nionych dziedzin, W tych dzie-
dzinach prace sg obecnie najbar-
dziej zaawansowane. Trzeba tu
jeszcze wymienié takle dziedziny
jak urzadzenia energeiycine, ma-
szyny rolnicze 1 ciggniki, hutnic-
two (przede wszystkim w dziedz-
nie wyrobéw walcowanych), prze-
myst chemiczny i inne.

Z innych form wspélpracy wy-
mienié¢ wreszcie mozna istniejace od
dwdch lat polsko-wegierskie przed-
siebiorstwo eksploatacji hald .Hal-
dex", ktére wyprodukowato dotych-
czas ponad 100 tys, ton wegla kamien-
nego oraz wiele innych cennych
surowcéw dla przemysiu ceranncz-

nego i cementowego, uzyskujge
przy tym niezle wyniki ekono-
miczne.

PYTANIE: Specjalizacja 1 ko-
operacja w produkeji wymaga
koncentracii wspdlnych  wysil-
kéw w zakresle rozwoju zaplecza

kowo-techni g0, a szerze
biorac ~ koordynacji w zakresie
programowania 1 projektowania
nowych zamlerzen Inwestyeyj-
nych. Czy w tej dziedzinie vbser-
wujemy dostateczny postep W
rozwoju wzajemnej wspolpracy?

ODPOWIEDZ: Zacznijmy mote
od drugiej czgécl pytania. Koordy-
nowanie zamierzeli inwestycyj-

Juz ponad 100000 ton wegla odzyskala & hald Polsko-Weglerska Spolka ,Haldex!!

go (sg to importowane artykoly
konsumpcyjne oraz Srodki inwesty-
cyjne). Pozostala za§ czgsé, tzn. im-
portowane dobra o charskierze za-
opatrzeniowym dla celéw pozaeks-
portowych 1 teraz pozostawlamy ja-
ko niezmienna. &

Zadenie, jakie sobie obecnie sta-
wiamy, bedzie polegalo na znalezie-
niu stosunkowo najkorzystniejszej
struktury obrotéw (tzn eksportu i
importu) w zakresie artykuléw fi-
nalnych  oraz  najkorzystniejszej
struktury eksportu dla zapewnienia
danego przywozu artykuléw zaopa-
trzeniowych.

Komplikacja, o ktére] mébwimy
wyzej, sprowadza sie gléwnie do
znacznego rozszerzenia listy bada-
nych wyrobéw. Azeby zadanie roz-
wigzaé, musimy bowiem oprocz wy-
robéw eksportowych analizg obigé
réwniez i te pozycie importowe,
ktére z korzyécia mogly byé zastg-
pione produkcjg krajowa. A zatem
ilo§¢ badanych elementéw (zmien-
nych) znacznie teraz wzrasta. W
zwigzku z powyzszym wzrasta tak-
ze iloéé warunkéw ograniczaigcych,
jakie nalezy uwzglednié, azeby roz-
wigzanie miescito sie w ramach nie-
zbednych do przewidzenia limitéw.

Konsekwencia rozszerzenia zakre-
su analizy jest nieco ndmienne sfor-
mulowanie ostatecznege celu ra-
chunku, Ot6z punktem odniesienia
nie jest teraz (jak poprzednio) za-
dany wolumen importowy, a prze-
wazajaca cze$é catego popytu kof-
cowego, zas zwiazane z nig nakla-
dy pracy spoleczne], winnv w kon-
cowym efekcie ulee minimalizacji
(o ile pozwalaja na to zat..enia pla-

nu wyjéciowego).
Ogélny schemat MMa jest
roZm: ieszczénie

nastepujgey:

Przeprowadzamy
eksportu na poszezegblnych ryn-
kach wg rosnagcych wskaZnikéw E,
a importu wedlug malejgcych.

W tym celu pozycje importu al-
ternatywnego .otrzymujg umownie
identyczne wskaznili E, co analo-
giczne pozycje produkeji krajowej.
a wyroby wchodzace w sklad im-
portu wylacznego — wskaznild nie~
skqriczenie duze. Allokacja obrotéw
z poszczegélnymi rynkami stanowi
przy tym czastke allokacji calosc
obrotéw, bowiem rozmieszczenie
eksportu o' wyzszym wskainiku E
moze mieé miejsce jedynie wow-
czas, gdy zostaly wyczerpane lacz-
ne moiliwodci o nizszym wskazni-
ku E. Odwrotnie postepujemy 2z im-
portem.

nych opleraé sle wmusi przede
. wszystkim na wzajemnym. skon-
l.sultowaniu i uzgodnieniu ~wielo-
letnich planéw rozwo)u gospodar-
czego. Zgodnie z zaleceniami od-
powiednich organéw RWPG kon-
sultacje takie dokonywane sg na
szezeblu Komisji Planowania. Na-
tezenie prac w tej dzledzinie do-
tyczaeych planéw na lata 1866~
1970 przewidywane jest w plerw-
szym péiroczu 1864. Trudno wige
w tej chwill méwié o jakichs kon-
kretnych postanowieniach,  Nie

mniej dokonywana juz jest 1 be-

dzle nadal analiza wykorzystania
mocy produkeyjnych w poszczegdl-
nych galeziach przemyslu, malgca
na celu zaréwno lepsze ich wyko~
rzystanie jak i unikniecle na pray-
szloéé inwestycji dublujgeych sie.
Niewykluczone jest réwniez pod-
jecie pewnych wspolnych inwesty-
cji (na przyvklad w dziedzinie pro-
dukeji chemicznych $rodkéw ochro-
ny roélin), ew. wspélny zakup li-
cencji na produkcje wspdlnie przez
oba kraje uruchamiang | koope-
rowana. Inna mozliwoié to do-
starczenie przez strone polsks pew-
nych kompletnych obiektéw dla
. brzemystu chemicznego WRL.

Wspblne prace naukowe, badaw-
cze | konstrukoyjne sg najczesciej
nieodtgczne od kooperacji | spe-
cjalizacji produkeji, szczegolnie
jezeli chodzt o wyroby doplero wpro-
wadzane do produkeji., Tak wiee
wspbipraca polsko-wegierska w te}
dziedzinie koncentruje sig w prze-
myéle motoryzacyjnym, elektiro-
nicznym | lletechnicznym. W tych
dziedzinach®utworzone bedg wspdl-
ne biura konstrukeyjno-badawcze.
Wymiana informacji naukowo-

W ten sam sposéb dochodzi
punktu, w ktérym wskaZnil Kra
wego eksportu na dany rynek
ka sie ze, wskainikiem krafdcowest
importu. Dalsze forsowanie ékspor=
tu na ten rynek byfoby juz nieko-
rzystrie, poniewaz oznaczaloby to,
ze za kolejny import ponosimy wig-
ce} nakladdw pracy spolecznel (u-
przedmiotowionel w produkeli ekse
portowej) niz wymagaloby to uru~
chomienie produkeji krajowej. INa
przyklad: granicznv wskaZnik eks-
portu (i importuy wynosi 80 jedno-
stek waluty krajowej na jedna jed-
nostke uzysku dewizowegn. Kolej+
ny eksoort charakteryzowatby sie
wskaznikiem 85, ale kolejny im-
port. bedacy dewizowvm ekwiwa-
lentem tego eksportu, musialby mieé
wskaznik nizszy od 80. poniewaz
juz zostaly wyczerpane mozliwosel
importu o wskainikn wyZszym.
Oznaczatoby to. 2e na ten lmport
ponosimy wigksze naklady (€8 na
jedn. uz. dew.) niz na analagiczig
produkcje krajowa (75 na jeda. ce-
ny dewizowej).

Pozostaje jeszcze problem ezast-
kowych rachunkéw efektywnosci
antyimportowej produkeji débr za-
opatrzeniowych. Zgodnie bowiem 2z
zalozeniem rouzpatrywanego modelu
(nie jest on rozwigzany w rachunku
agregatowym) import débr =zaopa-
trzeniowyech traktujemy jako wiel-
ko§é staly i podobnie do uprzednio
oméwionego modelu w wyliczeniach
czastkowych opieramy sie na avyni-
kach tego rachunku agregatcwego.

Postepujemy w sposdb analogicze
ny do opisanago wyzej. Optymalne
rozwigzanie rachunku "agregatowego
wyznacza mianowicle graniczne
wskaszniki E rynkowe, ktére sluig
jako punki odnieslenia dla oceny
efektywnosci produkeji zastenuiacei
import. llo§é takich pojedvriczveh
rachunkéw poréwnawczei " efekivw-
noéci moze byé bardzo duza ! dla-
tego trudno zalozyé, aby w irh re=-
zultacie mozna bylo okredlié opty-
malng wielko§é badanej czesci ime
portu. Kazdy z rich w jaklin§ sto-
pniu nas do tegn jednak zhliza 1
w tej mierze rachunki typu rnikro-
ekonomicznego stanowin uzupelnie-
nie rachunku agregatowego prze-
prowadzonego dla szerokiego ukla-
du.

*) Por. 1) Praca zblorowa pod redak-
cjg M. Rakowsklego. 2) Instrukcia ngol-
na w sprawie metodyki badaf ekono-
miczne] efektywnosci Inwestycjl. PWE
1962 r.

spolpraca dwach ,bratankéw”

technicznych oraz pewlen podzial
zadan istnieje i w innych dziedai-
nach. § = tmoig oo .
PYTANIE: I na zakodczenle
pytanie z pozyejl jednosikowego
konsumenta efektéw roxwijaja-
ce] sle wspdlpracy miedzy FPol-
ska a WRL. Czy przewidnje sl
dalsze ulatwienia rozwoju wy-

miany turystycznej 1 czy lury-
styczny aspekt wzajemmnego o=
znawania sie bedzie mocnie]

wspierany przez zwigkszenle za-
kresu wymiany lowaréw fynko-
wych?

ODPOWIFDZ: Na oba te pvia-
nia mogg daé¢ odpowiedZ fak naje
bardziej pozytywng. Obie strony
uznaly  wielkodé dotychezasowe]
wymiany turystycznej za niedo-
stateczng. Jej zwigkszanie w naj-
blizszym okresie ograniczone bedzie
wzgledami bilansowymi, w przye-
sztosei jednak prawdonodobnie
i ta przeszkoda zostanie usunieta.
Nie bez znaczenia jest fakt, Ze po-
stanowiono wprowadzié szereg
ulatwiefi formalnych zwigzanych
z otrzymaniem odpowiednich do-
kumentéw, wymiang dewlz Itp.
Rola rozwoju turystyki nle ogra-
nicza sie tylko do sirony wypn-
czynkowe] czy ‘wizualne). Lepsze
wzajemne poznanie sle, czeste kone
takty na szczeblu prredsiehlorstw,
zjednoczen czy innych opniw go-
spodarczych stwarza wladctwy kil-
mat dla wspélpracy, pozwala wy-
kryé szereg dodatkowych moiliwo-
$ciy rozwingé Inlciatywe szerego-
wych pracownlkéw itp. itd.

Jezell chodzl o obroty artykuta-
mi konsumpeyjnymi, to roéwnlez 1
w tej dziedzinie otworzone zostalvy
szerokie mozliwodel, Dotyezy Lo
przede wszystkim artykuléw pos
chodzenia przemyslowego, ktére
po maszynach | urzgdzeniach sta-
nowié powinny drugg rajbardzie)
dynamicznie rozwijajace sle grupe
w strukturze wzajemnych obroe
téw towarnwych. Niewnleznie od
tego  Ministrowle Hardlu We-
wnetrznego obu krajow upowaie
nieni zostall do dokonywama bie-
%3cej wymiany nadwyzek towarédw
rynkowych na zasadzie ekwiwa-
lentno$ci. Wplynie to bez watpie-
nia na zwiekszenie  asortymentu
towaréw rynkowych, a wige | tym
samym na popraweg zaopatrzenia
ludnosel.

Jak wige widaé z powviszego,
krétkiego przegladu, perspektywy
wspblpracy  gospodarcze)  miedzy
Polskg 8 WRL s3 bardzo dute | to
na najrozmaitszych odeinkach.
Ostatnia wizyta polsk'e) deleganji
partyino-rzadowe] bez watplen'n
przyczynila sie do rozszerzenla tyeh
perspektyw oraz stworzvls warum-
ki do przetworzenla wlelu paten-
cjalnych mozliwosel w  konkretng
rzeczy wistosé,

Rozmawlal 8. C,
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Dzisleiszy przeglad ,vraéy cheerny poswigelé sprawom,
ktére dos¢ rzadko trafiajg na tamy czasopism, Ich kali-
ber, znaczenie w stosunku do zasadniczych problemoéw
gospodarczych wydaje sig mate, marginesowe. A jednak
w odczuciu spolecznym hierarchia waznosci Jest czgsto
inna.

Zacznijmy od budownletwa. Dilugod( cyklu Inwestycyi-
nego, moce przerobowe przedsiebiorstw, metody haan-
sowania to sprewy wielkie, decydujace. A Jednak nie-
domykajace sig drzwi, odlatujacy tynk, nieczynpe kalory-
fery to drobiazgi, ktore potrafig zatrué skutecznie 2ycie
uzytkownikow! nowego mieszkania | przez to staja sig
dla niego spraws najwainiejsza, przeslaniajacg wszystkie
oslagnigeia w te] dziedzinle gospodarki. Tymeczasem tak
zwane usterki budowlane (w produkcji innego typu na-
zywa sie to zwyczalnie brakorobstwem) staly sig zjawi-
skiem nagminnym. Uzytkownik mieszkania, Ktdremu nie
paczy sie podloga, parapety nie odlazg od écian { wszyst-
kie instalacje dzialaja bez zarzutéw, uwaza sig za s2Czg-
gliwca, kiéry wygral los na loteril. Szereg analiz, a nawet
konkretnych postanowiest nie przynloslo jak dotychezas
powazniejszych zmian na lepsze. Tak wigc drobna spra-
wa niepasujgeych drzwi urasta do probiemu domagajace-
go sie¢ szybkiego rozwlazania, Nie ma bowlem chyba
drugiej dziedziny produkeji, w ktére] by brakordbstwo
bylo tak powszechne 1 przynosilo tak wiele szlkdéd nie
dajacych sig zmierzyé tylko pizez odpowiednig sumeg 2lo-
téwek.

Powyisze uwag! nasuwajs sie po przeczytaniu artykulu
Malgorzaty Szejnert pt. ,,Spychologia‘ zamieszczonego

PRASA =

w ostatnim numerze ,,TYGODNIEA DEMORKRATYCZNE-
GO“. Auilorka zajmuje sie gldéwnie przyczynami opdinies
w budownictwie mieszkaniowyimr, rozpatrujge cale zagad-
nienie na przykladzie Lublina. Szukajac tych przyczyn
autorka musiala wyslucha¢ najplerw opowilesel o zimie,
a potem o lecle. Stusznie jednak uznala, 2e szkody spo-
wodowane przez nlesprzyjajaer warunki atmosferyczne
s3 niewspdlmiernie mate do zuniedban, ktére tymi wa-
runkami chce sig usprawiedliwiné. Pierwsze #rédlo zarow-
no opdinien jak 1| niewysokle] jakosct budownictwa mie-
szkaniowego w Lublinie widzi ona w organizacji stuzb
inwestyeyijnych., Ogniwo podrecdnie miedzy rads narodo-
wg a przedsigbiorstwami wykonawezymi, Jjakim Jest
DBOR, uwaza za niepotrzebne, proponujac Jego likwida-
cje. Drugle #rédlo to crgamzacjs‘ przedsiebiorstw budow-
lanych, ktére przy kazde] budcwie majg po paru podwy-~
kaonawcow, czesto przedsiebiorsiwa specjalistyczne podleg-
le dyrekejom w Warszawle czy innych wojewddztwach,
Sluszna teoretycznle zasada tworzenia jednostek specjali
stycznych w praktyce nle zdaje egzaminu, utrudnia wy-
konawstwo { pozwala znalez¢ najrozmatisze usprawiedi-
wienia dla opoéZniert 1 nledbalstwa. Jako przykiad pozy-
tywny wysunigta jest Lubelska Bpdéidzielnla Mieszkanio-

wa, Iktéra wspéipracuje ¢ lednym prredsiebiorstwem
i cheé ma stusby inwestycyinle niewspéImiernie mniejsze
od DBOR-u, potrafi od tego przedsigblorstwa wyegzekwo-
wadé siosunkowo terminowo 1 stosunkowo niezle] jakoscl
budynki. Wniloski autorki mogs budzié¢ wiele zastrzezen —
niemniej jednak. samo stwierdzenis, Ze stan obecny jest
nie do utrzymania na dlu2sza mete, wydaje sig stuszne
4 prawidlowe 1 to w odnlesieniu nle tylko do budow-
nictwa lubelskiego,

»POLITYRA" zajela sle innym, réwnlez pozornle drob-
nym, ale wywolujacym wiele ,zlej krwi** problemem.
Chodzi o jakosé pleczywa w Polsce. Plekarn’e przerablia-
}ja obecnie na chleb okolo 1900 tys. ton maki rocznie.
Znaczne czesd te) produkejl budzi u konsumentdw spore
zastrzezenla. Gdzie szukaé przyczyn takiego sianu rzeczy?
Janusz Rolickf w artykule pt. ,,Nasz powszedni* wysu-
wa  nastepujace 2r6dla  piekarnlczych nlepowodzeni: Po
pierwsze — surowlec, Po drugle - czas. Ten drugl czyn-
nik zaczvna odgrywaé obecnie rolé decydujaca, bowlem
mimo zmechanizowania wielu procesaw, jeden z nich
musl przeblegaé¢ tak samo jak § sto lat temu | nie, pomo~
Ze na to fadna maszyna. Jest to proces fermentacji,

gélate Somplikowany W’ pleczywie miesiansy

. ktéra”

- I gtanow! 70 proc. cale) produkejt przemysiu pi ekdrskiego.

Wreszcle -¢zynnik {szect ~ kadra; Plékarstwo: preez wiela
at’ bylo rzemioslem (przect zatr gie W L-iaklar
dzle tej braniy przed wojng wynosite 2,4 osuby). O‘b'cci/nli:
staje sig nowoczésnym przemysiein o duzym ‘inop"nm
zautomatyzowania proceséw wytwdrezyeh. Tak na przy
kiad w plekarni przy ul. Lowickie] w Warszawie fedrs !
osob: obsluguje automat produkujacy 13 tys. kgjzex;ek ki
godzing. . Ta zmiana z rekodzieta do automatyzacil Wi
maga nowych kwalifikacji od pracownlk6w przemysiu
piekarskiego. Tymezasem z kwalifikacjami tymi nle jes
najleptej -~ okolo 40 proe. robotnikéw nie ma minimun
wymaganego wykszialcenla., Wreszele do listy te} trzebn
doda¢ trudnodci z wykonaniem inwestyell, kidre powo-
duja, ze uchwala KERM z 1960 roku o rozwaju przemy-
slu piekarskiego nle bedzie prawdopodobnie wykonars,

Na koniec chcemy zasygnalizowsa¢ dwa artykuly, Plerwu-
szy - Wandy Falkowskie} z . ,PRAWA ¥ ZYCIAY pt. ,,Fas
ragraf dla plecluset’, w ktérym autorka 2wraca uwage
na konlecznosé znalezienia form prawnych Zzapoblegaji-
cych chuliganstwu. (W Warszawie na przyklad: wigkszogé
przestepsiw typu chuliganiskiego dokonywana jest praez
pigdset oséb dobrze znanych milieil). Drugi artykal te
clekawe rozwazania Jerzego Poznanskiego pt. Kobles
na stanowisku* w ,,POLITYCE", Autor relacjonuja ‘tsn
opinie dotyczgce wykonywania odpowledzialnych funkcjl
w gospodarce { administrac)i przez koblety.

8.

. nak fakt, Ze oparcie zaopatrzenia de-

‘duke§l

Airatnodd,

PRZEGRUPOWANIE
ZAPASOW

Obserwowane w br. zaostrzenie dys-
proporcji pomiegdzy wysokg dynami-
kj wyplar z tyunu wynagrodzen za
prace i slabg dynamika wzrostu pro-
dukeyt na poirzeny ryoku jest lago-
dzone przez przegrupowanle zapasow
w apaiacie bBundiowym. UKazuje sig
bowiem, 2e handel obmityl w br.
doéé¢ wydatnie poziom zapaséow na
szezebiu hurtu 0 zbywu, przerzucajac
je do detalu. .

Przykladowo mozna podaé, e na
konsec wreesnia br. zapasy oa
szczeblu hurtu t zbywu byly o ponad
1 mid zl niisze niZ w tym samym
okresie t. ub., gdy wynosily oune ok.
28 mld zl. Natomiast zapasy artyka-
16w rynkowyeh w sieci hapdiu de-
talicznego byly na Koniec wrzesnia
br. o ponad 3 mid ziI wyisze niz w
tym samym oKkresie r. ub. 1 prze-
Krovzyly 43,5 mild al. Przesuniecle
czeSel zapaséw z hurtu do detalu
stalo sle wige wainym czynnikiem
wzrostu oferowanej ludnoscl masy
towaréw rynkowyeh, bo w granlcach
jednej trzecie] tego wzrostu.

Szezegdinle wydatny 'spadek zapa-
86w na szezeblu hurtu | zbytu . .do-
tyczy tkanin weinianych, bawelnia-

nych, jedwabnych | Inlanych oraz
wyrobow reklich .

sRérzanego. i
Jest to,” jak wiadomo, zjawisko

2godne z ralolepiami -planu oa rok
biezacy. Ujemna Jego strona- jest jed-

talo w znaczniejszym ‘stopniv O
wozenie] nagromadzone w hurcie, a
wiee mniej atrakey)ne towary, tylko
floéclowo zabezplecza ppercle po-
trzeb rynku., Wzrost ~ doplywu mno-
wych, szczegdlnie  poszukiwanych
asortymentéw2Iad¢ natodilast L sf6suti-
kowo nleznaciny. e v .
Specjaina  uwage warto przy tym
H ie d. i pro-
Przemysin

na
w Zjednoczeniu
Odziezowego, kt6re wystapito w trze-

woJ

Newe piasty rowerowe

dzis mlasta wojewddrtwa zielonogorskfego fest

Zjednoczone Zakiady Roe
werowe w Poznaniu przy=
stgpily do opracowania
tzw. plast tréjbiegowych.
Beds one nleco grubsze
od dotychczasowych, ale
pomleszezg wewngtrz taki
uklad trybbw, ktéry w e-
fekcie pozwoli na latwiej-
szg jazdsg.

Nowe plasty ulatwig
przede wszystkim pokony=
wanie stromych wzniesien
z mniejszym wysilkiem, a

na terenie ptaskim pozwo-
1a na uzyskanle wigk-
szych szybkoscli. Fodobna
role spelniala obecn.e Kiv-
potliwe w obsludze | cze-
sto psujace si§ przerzutki.
W przysziym roku zskia-
dy poznanskie wyprodu-
kujg serie protptypows
tycn urzaazen, a po  po=
myslnych probach piasty
te wejda do seryjnej pro-
dukcji, ktora w pierwszym
roku wynies¢ ma 30 tys.
sztuk,

1850 uniwersytetéw TWP

W roku ble¢gcym dzla=
ta w Kkraju ok. 1850 Uni-
wersytetow Powszechnych.
Najwigcej znajduje sie ich
w woj. lubelskim ~
w bydgoskim -~ 183, a
odzKim — 150, Ogé6lem w

wLatajqce laboratorium®

‘W Zarzadzie Richu Lot
niczego | Lotnisk Komu-
nikacyjnych w Warszawie
trwajg prace . montazowe
przy instalowaniu .apara=
tury koniroino - pomiaro-
wej na pokladzie specjal-
nego samolotu ,Li=2" A~
paratura ta ‘sluzyé¢ bedzie
do pomiaréw | kontroli z
powietrza urzadzerr na-
zlemnych, - zabezpleczaja-
eych ruch lotniczy w ku
_rytarzach zagranicznych 1
krajowych, oo
Lato) ol

i
B

gadiolatarnie  ulira-

244, -

roku oiwiatowym 1982/63
w placéwkach tych oraz
urzedach, szkolach, zakla-
dach przemysiowych 1 in.
wygloszono 71 tys., odczy-
tow,

krétkotalowe (VOR), stue
2gce nawigacjl lotniczej,
instrumentalne systemy
ladowania, zasiggi stecjl
ultrakrétkofalowych utrzy-
mujacych laczrios¢é samo-
lotbw z ziemig itp, Odda-
nie samclotu do eksploa=
tac}i przewidziane jest na
poczathu przyszlego roku.
Instalowane obecnie u-
rzgdzenia naziemneé bedg
mogly byé¢ oddane do eke
sploatac)i dopiero po prze-
prowadzentu wszystkich

iniisssanrtb | pomiaréw przy -pos./,
RIGHGMINY tego wlasnie samos
otu,

) Now,j ciekaWy patent wegierski

- we Swiafa nauld i fechni

taden osad, podezas ity
takie same urzqdzenla pia-
cujace w Eposcb tradyey -
ny, bez dodatku noviega
érodia zmickezajar2go, mu-
slaly byé eczyszczome 2 vna-
du dwa razy w {YgOC niu.

Dodatkowymi zaletami

@
(8

dapesztedskich mleczarn,

gdzie zastosowano go do

zmiekezania wody zasilajy-

cej maszyng do mycia
Po 15 i

wAnticaleu's jest v, te nie
wplywa on korozujaro na
cz¢8cl metalowe | jest cal-

dniowej pra-
cy na cze$clach roboezyeh
maszyny nie utworzyl si¢

Automatyzacja

W Jjednej z kopalhi gazu
ziemnego w rejonie Prze-
mysla przystagpiono po raz
pierwszy w -Polsce do
prac, majgcych na celu
catkowite zautomatyzowa-
nie wydobycia gazu ziem-
nego. Tej pionierskiej pra=
ey w poiskim przemysle
naftowym — zar6wno O-
pracowania zalozen, jak i
konstrukeji urzgdzeny -
podiegli sie pracownicy 2z
Zaktaiu Automatyzacyi o=
raz Zakladu Telemechani-
ki Instytutu Naftowego w
Krakowie | Krosnle, pod
kierunkiem in¢. Andrzeja
Mikuckiego | doe. Jozefa
Ostaszewskiego.

Poszezegblne otwory ga=
‘zowe, rczslane w  terenie,
zostang wyposazone w u~
urzgdzenia sluzgce do sa-
moczynnego  wigczania |
wylgczania gazu. Tym sa-
mym w momencle poboru

K icie nleszkodliwy la
zdrowia ludzklego. (,,Boty-
zonty Techniki” nr 10/63,

wydobycia gazu

gazu - otwoér wigezad cle
bedzie automsatycznie fam
do eksploatacli, lub ‘wvy=
tacza¢ w czasie przerwy.
Ponadto kaidy otwér po=
sladaé¢ bedzle aparsture
sygnalizacyjno « awaryjng
{ pomlarowo - kontraina. *
Wszystkie te automaty 1
urzgdzenia zawladamiaé
bedg 2z duzy dokladnnicly
-~ za pomocy lacznosci ra=
diowo » przewodowe] e
podstacje czyli punkt roze
dzlelczo - kontrolny jfazu,
informulge o ,zachowiniu
sie* kaidego z szybdyi w
czasie pracy, o ewentual-
ne} awaril, rejestrujgc po-
nadto takie dene, jak wy-
dajnoé, cisnlenia gazu itp.
Z %olel podstacie, ga po-
mocg  speclalnych  urzge
dzen, {informowaé heds
kopalnie gazu o alo=
ksztalcle pracy danego re-
jonu gazonodnego.

Nowa ciecz chlodzqea

{

Pewna wytwornja an-
glelska wypusécila ostatnlo
na rynek nowy rodzaj

civeery :dufgdzdosl do 0pra- -
§ od

rébki czesei maszyn,
znacza sie .ona Swietnyml
wiasnogclami  smarnymi 1§
chlodzacymi, ulatwiajacy-
mi skrawanie.. Jednoczes-
nie chroni obrabiany ele-

szybko osuszone | zsbez.
pileczone odpowlednimy) .
sr;rlk;mi. |

“IBardyg * ~MorZgstna; -, Jleat -
té2, rﬁﬁliwoéﬁszds’duéﬂg
tej cleczy uzaréwno przy
obrobce czetct stalowych,
tellwnych jak | aluininio-
wych, z tworzyw gztucz-
nych czy stopow special-

3}
cim k“‘:artak; br. W ,"k'g:‘;“g“: scisle zwigzany z rozbudowa Gorzowskich Zakiadow Widkien' Sztucznych, Co dzie- Wasnym we  powi wy grupy ment przed korozja two- nych. Szezegdlnle rlobre
to na potrzeby rynku odziez ‘,}.{_ sigty prawle mleszKanlec Gorzowa Jest pracownlklem Stilonu. wszystkich prawle galeziach  wegierskich chemikéw, kt6-  rzac na  obroblone] po- rezultaty osiganieto stosu-
108cl ok, 169 mid -zt th o panad Gorzawskie Zaklady Widkien Sziucznych sq ledynym w Peolsce producentem wio- przemysiu jest emickeza-  rzy opatentowall nowy éro-  wierzchnl fednolity Po-  jac clecz chiodzaca da obe
S LR 4 kien pollamidowych i folli trojoctanowej. W grupie wyrohOw stilonowyceh produ- nie wody w celu ochrony dek chemlczny o nazwie wioke olejowg, ktora u= rébki precyzyinych czescl

2 proc. ponite) poziomu z r. ub. 1 0 Lkuje sig przedzq WwiGkienniczy w duzym asortymencie wg potrzeb przemyslo iek- ré*nego rodznju aparmiow  .Antieale” (antywapi), K16~ trzymuje ste do$é dlugo. maszyn. W odrdinieriu od

ok. 5 proc. ponitej zalozen planu. klego, przedze na cele techniczne, kilka typow wlokna ciglego, tylke | szczecing 1 i 5

" lego 1 urzadzen przemystowyrh ry nawet 2z najtwardsze, Ta ostatnia  wiasciwosé  wiekszosel tradyey -
Warto tez zwrdclé uwage n; zadla stilonowg., Folia gorzowska stosowana jest jako podioze do tasm filmowych, bien przed mo'.--,,gmg-m sie osa- u.yndy ustiwa wszjelkle soli: jest bardzo waZna, gdy2 ch?ndzlw now; dévlebv.:v"::;’a’
manie w trzeclm_ kwartale r. do- rentgenowskich i blon folsgraficanyeh, poza tym gnajdule szerokic zastosowanie dow, Stosowane doryehezas w peini bezplecrzajne wi cleczy chlodza- te Jjeszcze zalete, in me"
staw g’d‘"‘ P tadcw o dlm jako materlal lzolacyjny. W 1951 £, w roku podjecla produkejl, zaklad wyprodu- zmigkczalnie so dufe, ciet- . przed (worzeniem sle osa- cych powoduje korozle dragnl zadrapah 1 nkales
;3'!‘!,15:! “:‘;y‘:f‘erxw: z;rz:my:vlu pgle;- k;)wiall “i tony d‘:l{:?bov':yzglb%w‘:{lclg' a w'hlsﬁz r.sw—-l 8.03¢ l;my- w :mgu biezacego kie § kosziowne 2 tym “'déw. Srodek ten wyprobo- powlerzchni obrobionych, czeh naskérka (,Horyzons

’ S - ciolecia pro a nowych wirosn raw odwoynie. 2 - - ki

klego. Dotyezy to m. o froterek, plg P b4 e p e podwoyni wigkszym uznaniem nalezy  wany zostal-w jednej £ bu: jesii nle zostang one do$é ty Techniki” nr 10/63).
ktérych dostawy wynlosly tylke ok. -
2 tys. sztuk, t}. o ok. 30 proc. po-

nizej zatozed planu | dostaw z r. ub.,
magnetofondw, Kktérych dostarczono
tylko ok, 200 szt. (0 4,4 (ys. sztuk
maie] ni? w r. ub), zamiast plano-
wanych na trzeci kwartat br. 6 tys.
szt.,, naczyh aluminlowyeh (428 tys.
ton zamiast planowanych 4§60 ton),
naczyfi emaliowanych (4 tys. ton za-
miast planowanych 5 tys.:ton).

&cl z tytulu zakupbw ratalnych. Ten
za$ Jest stosunkowog nieznaczdy,

W okresie dziesleciu miesigey br,
sprzedaz ratalna wzrosia o ok. 0,8
mid zi. Daje to przecigtny mfesigcz-
ny wzrost sprzedazy ratalnej w gra-
nicach 80 min 2zl,
pazdziernikowy ok. 10 min zi. Ozna-
cza to, ze wzrost kredytéw z tytulu

w tym wzrost

Notatkl z arbitrazu

(pls) sprzedazy ratalnej, bedacych wynis Wiadomo, zaktady telewizyjne wspol~
kowa pomigdzy .lktsalnym pozio- pracujg z calq armiq dostawcéw i pod-
mem zakupdw ratalaych, a zainka- dostawedw. Katda wige czgse telewtzo-

MN'E]SZE sowanymi w tym okn‘gsig ratami ra przechodzi przez dzlesxqth roinych
jest Stosunkowo nleznaczny, Odpo- rqk. Wicle z nich jest dowoionych do
ZAPOTRZEBOWANIE wiednio nieznaczny Jest tez wzrost zaktadu montazowegs 2 odieglych miel-

- ZLE ZAOPATRZENIE

Trzecl Kwartal br. przynidsl, jak
wiadomo spadek zapotrzebowania na
pieczywo, m. in. w wyanlku lepsze-
§0 zaopatrzenia w warzywa | owo-

’ - zory niejednukrotnie natychmiast  po
57;:P:ml":)kr:{:nrllj\ﬁ“’zw:rzoe'(g:mk\:vx":- ZAHAMOWANIE dchyk',uplenm trzeba naprawiac. é.nmune
" ‘ zto polega na tym, te nasi producenci

:‘;N:m‘; “‘3" Ifsl;gréczzl?lo‘g;éhmzl:klg. PRODUKCJI WYROBOW nte reagute szybko na sygnaly rynko-
Te ’ - we, alarmujgee o wadach nowych ty-

dach _plekarniceyeh byla ona przy WEDLINIARSKICH péw telawizorow. Tuk wlasnie bylo
tym o 3_!' '?" ton, ‘," 0 ok. 4,4 m. ., w przypadku Koraw”, Lampy
proc. nlisza nid w k Zr jest, ze W w tych telewizorach psuly sl¢ tak cze-

e, ub.

_Ten spadek produkejl pleczywa,
uwaizny za wyuik spadku zapotrze-
bowania na nie, ule oznacza Jednak
poprawy zaopatrzenla w pleczywo.
Na wielu terenach zaopatrzenie w
pieczywo jest nadal niedostateczne,
Dotyczy to zwiaszcza mniejszyrh
miast | osiedll, bedgcych giéwanle do-
mengy dziaiania ZSS 1| CRS. Okazuje
sig tymczasem, e obydwie te insty-
tucje réwaic? wydatnie obnityly w
111 kw. br. produkcje pieczywa (ZSS
= 212 tys. ton w HI &kw. r. ub do

asortymuanty,
przyniési

rynku.

sze dostawy

206 tys. ton w br.,, a CRS - 251 do
240, tys. ton). dly sponad 28 tys.
Warte ponadto rwrdéclé uwage na I. ub. do okoio

fakt, ie stosunkowo najglebsze ogra-

roli sprzedazy ratalnej w dalszych

smianach struktury obrotdw, chociaz

absolulny poziom sprzedazy ratalnej

odgrywa juz bardzo doniusly rolg w

ulsszialtowaniu struktury sprzedaiy.
.

niczeniern dostaw masy
potrzeby rynku pewnem
niu ulegajg zazwyczaj wszystkie jej
kwartal br,
jednak nieproporcjonainie
&igbokie zahamowanic dostaw wy-
robdw wedliniarskich na potrzeby

Taz  ogra-
é{ulemei na

Trzeci

Okazuje sig, 2e w III kw. br. o
ok. 6 proc. piiszym niz w I} kw,
r. ub. dostawom masy migsnej ogo-
tem towarzyszyly o ok 34 proc, niz-
wyrobéw wedliniar-
skich. W konsekwencji dostawy wy-
robéw wedlinlarskich na rynek spa-
ton w I kw,
9 ys.
kw. br,, t}. o ok. 10 tys, ton., Ogra-

scowusdct, Najbardziwj solidna Kkontrola
nte zawsze moie ujuwni¢ wszystkle wa-
dy § usterki w setkach skomplikowa-
nych cz¢sel, Nie przeto dziwnego, ie
majg miejsce prrypadki, gdy nowy te-
tewizor wiascictel must oddac¢ do napra~
wy. Tak jest nie tylko u nas.

Bieda nie polega na tym, 2e telewt-

(pis)

s5to, de zamwm pracvwnicy ZURIT-u prze-
kazalt edbiornik  wlasclctelowt mugralt
zmienté tampy nle raz + me dwa.. Ana-
logiczne typy tamp wymtieniono nowet
czterokrotnie.

W zwgzku z gwallownym wzrostem
napraw tamp z 3 do 7 proc. (w okre-
sle 1.V11.1962 do 1.V11.1963) Zaktady Ustug
Radintechnicznych { Telewizyjnych za-
czely wysoko przekraczaé przyznany im
przes producenta [undusz gwarancyiny.

ogranicze-

staraty sie zainteresowaé sprowg jako-
ot pewnych typow telewizoréw Bluro
Zbytu Przemyslu Radiotechnicznego. Za-
strzeenia tch Biluro Zbytu uznato juko
bezzasadnre. Ostatacznie sprawa trafita
do warszawskiego arbitrazu. W 1963 1.
do OKA w Warskawie wptyne¢ly prze-

ton w LI

niczenia predukcyl pleczywa wysta-~ niczyio to bardzo mozliwusci zao-

plly ma terenach, gdzle najglebsze patrzenia ludnoSci w najlaisze asor- ":;:’1"? tfzp R “’"“;Z",’k," po;zlj:lz{igo‘l’nycg
byly pr iecla w wy- tymenty wedlin (kaszanke, salceso- oddriatow :,‘f:jf“,"' R e 14 im Sto
pieku, gdzie najbardriej ogranlczeno DY itp.). tych. 4

wypiek pleczywa iytniego na rzecz
mieszanega 1 pszennego. Na tym tle

To przesuniecie w strukturze do-
staw masy migsnej wiaze sie praw-.
ze i i

Arbitraz warszawski nie mial latwe-
go zadania. Biure Zbytu utrzymywaio

szezegbinie korzystnie odbila sig sy-

dostaw

do pé

tuacja w wolewddztwie
gdzie proftakeje plecyywa zwiekszo-
no w I kw. br. o ok. 1 tys. ton.
Nie zllkwidowalo to Jednak w calod-
ci brakéw zaopatrzenia w chieb wol.
lubelskiego, - ktére nadal Jest niedo-
stateczne, podobnie Jak na wlelu in-
pych terenach.
(pl®)

tleia,

w stanie surowym.
nak nalezy, ie przesuniecie to nie
jest zgodne z zalozeniami planu na
Il kw. br. Tea przewidywal bowiem
ich dostawy w gramicach ponad 24
tys. ton. 2r6dia zahamowania pro-
dukcji wyrob6w wedliniarskich . wy-
magajy wige specjalnego npaswie-

s 1tp bowtem, %e wzrost napraw dokonywa-
e rd . nych w ramach gwarancii jest wyni-
Zaznaczy¢ jed- kiem wadliwej organizacii pracy w pia=

céwkach ZURIT-u, co sprzyja naduiy-
ciom. Taki wniosek zdawal sig potwier-
dzaé fakt, 2e odbiorcy zagranicznt me
reklamujg tych semych lamp wigee)
niz 3 proc. dostaw.

Arbitra2 nie ma praw do przeprowa-
dzania kontroli. Za obopdlng 2godg obu

“{pis) zainteresowanych stron kontrole takio

ak powstajq straly ?

Ze zrozumialych wige wzgledow usilnie

zostaly jednakie przeprowadzone w po-
szczegolnych  oddziatach wojewoddzkich
ZURIT-u Z tch wynikamt zapoznal stg
zespot arbitréw warszawskie) OKA Nte-
stety, nie dawaly one jednuznaczne) od-
powiedzi. Jakkolwiek bowtem rzeczy-
widcre stwierdzono przypudkt nleuczei-
woécs w niektdrych placdwkach ZURIT,
w inmych zaé nie dosé¢ dokiadng ewt-
dencig — faktem mezbitym byto, fe
2decydowana wigkszusé placdu ek tere-
nowych Zaktadéw Uslug Radiotechnicz-
nych ( Telewizyjnych pracuje bez za-
rzutu. Przy cym stwierdzono dodatko-
wo, %e wzrost napruw puzostare w et
stym zwiqzku z typami telewrzordw, )0~
kie w danym rejonie byty sprredawane.
Wystepowanie analogmeznych wad w
okreflonych markach odbinratkéwn nie
pozostawiato wylpliwnscl, gdde nalety
szukaé gtdwnych przyczynswzrostu tlo-
éci reklamaci.

Decyzja warszawskliego arbitratu, by
strony uzgodnity wysokodé faktyeznych
strat potwierdzona zostaln przez Glow-
ng Komisje Arbitratowq, do ktdrej opi
nil odwolalo s5t¢ Biuro Zbytu. GKA
uznata za stuszne, by odszkndnwante
przekazano centralt ZURIT, ktdéra po-
dztels te kwotg pomigdzy swoje oddzia-
ty wojewosdziie.

Pozostaje do rozwaienta tnna sprawa.
Nasze zaklady telewizyine wprowad:zajg
do produkcjt coraz to nowe tupy tele-
wizordw,. Bardzo tm stg to chwali Dla-
czego fednak niepomme na przykre ‘do-
éwiadczenla starajq sie podig¢ produke
cje¢ masowq nowych typéw odbtorniicow
zantm zostanq one dokiudnie sprawdzo-
ne? Co prawdan nowa produkcja ma zaw-
g2¢ w sobie pewien elenment ryzyka. Ale
obowiqzkiem producenta jest zmniejsze~
nte go do minimum, w swolm wlasnym,
dobrze pojgtym interesie.

W tym konkretnym przypadku nie
doéé, te zastosowano do produkefi ma-
sowej nowe 1 nicopanowane feszcze
przez dostawce typy lamp, malo ¢e nie
dostosowano do nich ukladu elektrycz-
nego, — to na comiar zlego usitowano
jeszcze przerzucié odpowiedztalnofé za
wprowadzenie na rtynek towaru O nfe-
petnej  przydatnofet  udytkowej na
ZURIT, W nadziel, %e skoro wiaéé
gminna niesie, i pracownicy placowek
ZURIT sg niezbyt solidni, to uda sig

¢ ich niedoct wlasne

c|
usterkt. (bw)
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