Nowe drogi
przemystu
wegierskiego

(Korespondencja z Wegier)

JAN FELIKS CHARNICKI

URYSCI chetnie odwiedza-
ja Budapeszt. Dunaj, piek-
no mostéw lgczacych jego
brzegi, wyspa Malgorzaty,
gory Budanskie oraz licz-
ne zrodla lecznicze i kapie-
liska w obrebie miasta, okazale
gmachy publiczne, mnogos¢ pom-
nikdéw, temperament mieszkancow
‘miasta, jego bogate zycie kultural-
ne i rozrywkowe, wreszcie przed-
n.e wina — to niezaprzeczalne uroki
stulicy :Wegier.

Rzadko kléry turysta interesuie
si¢ i ma mozliwo§é zapoznania sig
zZ Budapesztem  przemystowym.
Wzdiuz prostych jak strzala, wie-
lokilometrowych arterii  wypado-
wych skupily sie stoteczne fabry-
ki. ‘Stolica “Wegier jest siedzibg
wielkich i znanych szeroko zakla-
déw .-, kombinatu , Tungsram“ z
17 tysieczng zaloga, stoczni dunaj-
skich, ogromnego kombinatu hut-
niczego i metalowego Csepel, fabryk
»Ganz®, ,Mavag” | bardzo wielu
$rednich | malych przedsigbiorstw.

BT

HAMULCE DALSZEGd WZROSTU

Budapeszt jest wielkim odrodkiem
przemyslowym - ale zeby posta-
wi¢ problem, ktéry Wegrzy posta-
nowili rozwigzaé, trzeba powie-
dzieé wigcej: Budapeszt jest z b y 1
wielkim o$rodkiem przemysiowym
I 'z by t wielkim 1niastem. W
dwumilionowej niemal stolicy mie-
szka co pigly obywatel Wegierskiej
Republiki Ludowej, a robotnicy i
pracownicy budapesztenskich fa-
bryk =~ mimo rozbudowy przemy-
slu poza stolicy - stanowia 43%
ogdlu zatrudnionych w przemysle
wegierskim (przed 1945 rokiem po-
nad 50%). Przeniesienie tych pro-
pureji do -naszych warunkéw, a
wige Warszawa, jako miasto’ sze$-
ciomilionowe z 1,5 mln ludzi za-
trudnionych w' stolecznym przemy-
fle,. daje przybhzony in  plus. obraz
i skal

bardziej réwro-
211 sei¢ sity  wytwor-
“Najbardziej - reprezentatywne
‘owoce’ tych ‘wysilkéw — to Miskole
" (p6lnocne -Wegry), oérodek hutnict-
‘wa i budowy maszyn ‘oraz Dunaj-
ujvaros — ' -wegierska Nowa -Huta

- cleg

(na potudnie od Budapesztu). Za-
ludnienie miast nie liczac stolicy
wzroslo w latach 1948—1960 o 22%,
liczba mieszkancow Budapesztu zas
zwiekszyla sie w tym samym cza-
sie o 13,6%.

Osiggnigcia te sa jednak tylko
liroplg w morzu potrzeb. Ich zaspo-
kojenie wymagatoby  olbrzymich
frodk6éw | przeznaczenia ich gléw-
nie na nowe inwestycje. Tymcza-
sem biezgcy plan pieciolelni prze-
widuje zuzycie 2/3 srodkow inwe-
stycyjnych na modernizacje i roz-
budowe istniejgcych zakiadéw. Na
powiekszenie za$ ich zaldg ma przy-
pasé 4/5 ogdlnego wazrostu zatrud-
nienia. Na wymienienie zastuguje
kilka wazniejszych nowych inwe-
styeji przemystowych biezgcego
pieciolecia. W potudniowo-wschod-
nich Wegrzech w kilku malych
miastach (Szeged, Szentes, Szolnok,
Békéscsaba i Oroshaza) powstang
wielkie zaklady przemystu gumo-
wego, fabryka kwasu siarkowego,
wytwérnia farb, fabryka przyrza-
dow pomiarowych, olbrzymia fabry-
lka konserw, chtodnia, browar, za-
klady cukiernicze, huta szkla. Na
osi Dunaju niedawno nastgpilo
otwarcie wielkiej cementowni i wa-
piennikéw, w miasteczku Vac be-
dzie uruchomiony zaklad mechani-
ki precyzyjnej a w Dunajujvaros
fabryla celulozy i papiernia, wresz-
cie rafineria ropy naftowej i za-
klady chemiczne.

Dzieki tym inwestyciom Wegrzy
spodziewaja sie zmniejszy¢ do kon-
ca 1965 roku wudzial Budapesztu

w ogdlnym zatrudnieniu w prze- -

mysle kluczowym do 40%. Do roku
1980 zamierza sie ten odsetek zre-
dukowa¢ do 31% nie tylko drogg
rozbudowy przemystu na prowincji
ale takze drogg deglgmeracji Buda-
pesztu. Oczywiscie budowa nowych

‘fabryk w tym miescie jesl zakaza-

na. Wszystkie . stoleczne zaklady
przemystowe zostaly juz podzielo-
ne na ‘trzy grupy. Zaklady pier~
wsze] grupy pozostang w Budapesz-
drugre} e psznsl;ma preez.-.pe-
wien czas.” W wypadku - Koniecz-
nos$ci stworzenia nowego . oddzia-

“tu w ktérymé z zakladéw obu grup,

oddzial taki musi powstdaé na’ pro-
wineji. Np. ,,Tungsram“ buduje o-
becnie oddzial produkeji diod i
tranzystoréw w odleglosei - 100 km
od stolicy. Zaklady trzeciej grupy
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howiem za diugo i byl zbyt kosztowny. A przyczyn tego nalezy raczej doszu-
kiwaé sig¢ w- procesie inwenycy:nym, przede wszystkim w fazxe pro;ektnwanxa.

(Wywiad z | Sekretarzem KW PZPR Tadeuszem Wieczorkiem o dotychczasowym dorobku i dalszym
rozwoju wojewédztwa zielonogérskiego).

REDAKCJA: Wojewddziwo zie-
lonogérskie przez pewien okres
mialo stosunkowo maly udzial w
produkeji przemyslowej kraju, w
inwestycjach, w wynikach produk-

¢ji rolnej. Od 7—8 lat sytuacja u- .

legla radykalnej zmianie. Jaki jest
obecnie rozwoj gospodarczy tego
regionu?

TOW. WIECZOREK: W procesie
rozwoju gospodarczego Ziem Za-
chodnich i Pélnocnych wojewddztwo
zielonogdrskie wykazywalo slabszg
dynamike rozwoju. Nakiady inwe-
stycyjne poniesione w latach 1950—
1955 stanowily zaledwie 1,5 proc.
nakladéw inwestycyjnych kraju, wo-
bec 2,5 proc. ludnosei i 4,7 proe, le-
rytorium. Choé dorobek tego okre-
byI raczej skromny, stworzyl jed-

migjscowe] gospndarkx
W-latach 1956-60 udzial. woje-

wodziwa'w nakladach inwestycyj-
nych kraju wzrasta z 1,5 proc. do
2,1 proc., co wplynelo na intensyw-
ny rozw6j przemystu i pozosialych
dzialéw gospodarki narodowej. Pro-
ces rozbudowy przemysiu nie zamk~-
ngt sie wylacznie w ramach ubie-

' Fabrykﬁzv,,meg” w Budapeszcie

glej pieciolatki., W szeregu zakla-
dach, gdzie nie zakonczono w pelni
cykiu inwestycyjnego lub nie osigg-
nieto zalozonych efektéw produkeyj-
nych, trwa on w zasadzie do dzis.
QOsiggnieta w latach 1956—61 dy-
namika wzrostu produkeji globalnej
naiezala do najwyzszych w kraju.
Dzi§ wojewddziwo zielonogorskie
stanowi jeden z waznych osrodkdéw
przemysiu lekkiego (przemysly: wld-
kienniczy, odziezowy, obuwniczy i
garbarski), posiada rozwiniety prze-
myst! metalowy, produkujgcy: tabor
kolejowy, trakiory, maszyny budo-~
wiane, wldkiennicze, odlewnicze,

mierniki i oprzyrzadowanie elektry--

czrre; przemys! chemiczny — znany
glownie z produkeji gorzowskiego
stilonu i I\OSt!‘ZyﬁSI{IEJ celulozy oraz
2 czerwonej,
wy w kamjonkowych, szkla, Na-
uezyli§my si¢ produkowaé nie tylko

duizo."ale i bardzxe: solidnie. Blisko

1/4 calodci naszej produkeii wysyla-
my na eksport.

Rozwdj produkcji przemyslowej i
zatrudnienia mierzony udzialem wo-~
jewddztwa w skali kraju przedsta-
wia sie nastepujgco:

1955 1960 1965
produkcja globalna L3 2,5 2,6
zatrudnienie 2,2 2,5 2,6

Rozwoj przemyslu zmienil oblicze
gospodarczo-spoleczne wojewoddz-
twa, Zielonogorskie jest dzi§ regio-
nem przemyslowo-rolniczym. Prze-
myst tworzy tu 45 proc. dochodu na-
rodowego, Ponad 65 proc. ludnosci
utrzymuje sie ze 7Zrodel pozarolni-
czych, 50 proc. zamieszkuje w mia-
stach.

a

W omawianym okresie osiggnieto
takze postep w produkcji rolnej. To
pozytywne zjawisko w rolnictwie za-
wdzieczamy wielu czynn'kom, glow=
nie jednak dziekj wzrostowi nakla-
dow inwestycyjnych, zaopatrzeniu
w $rodki produkeji, rozwojowi o~
$wialy, rolniczej itd. Wielokierun-
lkowoéé dzialania, mimo slabych
gleb o przewadze klas 4 i 5 pozwo-
lila osiagngé w produkcji rolnej w
zasadzie poziom krajowy. Tempo
rozwoju_ rolnictwa “ilustrowaé mogg
nastepujgce dane:

1956 1950 1961 1962

plony: .
4 zboza 12,6 17,3 17,1 18,5
- ziemniaki L 121,00 1450 . 134,0 .155,0

obsada na 100 ha:

bydlo 35,1 38,1 41,4 46,4
trzoﬂzx ) 56,6 555 6L 826
Naklady inwestycyine: poniesione

na rolnictwo . koncentrowdno glow-
nie na melioracjach ' i° mechaniza-
cji. Zuzycie nawozdéw sziucznych
wzrosto z 34 kg czystego skiadnika
na 1 ha w 1958 r. do 61,5 kg. Na
szerokg skale prowadzi si¢ wymia-
ne materialu siewnego.’

Ziemie Lubuskg z punktu widze-
nia osiggnietego poziomu gospodar-
czego zaliczyé mozna w zasadzie do
grupy wojewddziw drednio rozwi-
nietych gospodarczo. Wyrazny nie-
dorozwdj wykazuje jedynie budow-
nictwo. W calej gospodarce odczu-
wamy natomiast niedobdr kadry
kwalifikowanej. Dla uzupelnienia o-
brazu nalezy dodaéd, ze w ostamich
latach przystgpiono na Zie Lu-
buskiej do zakrojonych na <zerol\a
skale badan gedlogicznych, Odkryle
dotychczas miedZ, wegiel brunatny,
rope i gaz.

REDAKCJA: Jakie byly Zrédla
iego doié szybkiego rozwoju? Ciy
wynikl on ze zwickszenia nakla-
dow inwestycyjnych, czy tet ode-
graly tn rolesi inne czynniki?

TOW. WIECZOREK: Na dynami-
ke rozwoju Ziemi Lubuskiej wywar-
lo wplyw wiele czynnikéw, Jednym
z _nich to integracja i akiywnosé
miejscowego spoleczenstwa.

w pxerwszych latach po powroc:e
tych ziem do macierzy utworzyla
sig istna mozaika Jludnosciowa. W
procesie pracy i budowy jednoczyli
si¢ Polacy zza Buga, z Poznanskie=
go i Kieleckiego, .z Lodzkiego i War~
szawskxego, z.Polakami, ktdrych ne=
dza i bezrobocie- okresu mledzywo-
jennego rzucily w. ohece s{;on - da

I‘rancp Beigu,-‘ esifal?l.

mienny. tryb z'Ycia’. Nic. tez ﬁziximer’ .
g0, 2e W -owym czasie- niejednego

-dzialacza partyjnego i panstwowe=-

go trapit niepokéj czy uda sie .wszy-
stkie grupy ludnosciowe: -stopié w
jedna calo$é, czy uda sie stopnio-
wo zlagodzié, a po pewnym czasie
zupelnie usungé cdmiennosci, a nie-
kiedy nawet antagonizmy.

Przytlaczajaca wiekszodé miesz-
kaniecdw naszych miast i wsi- lczg
juz bardziej wiezy wspdlnych- suk-
ceséw i potknieé w codziennym tru~
dzie. niz wiezy przeszloSci. Uksztal-
towal sie zdrowy patriotyzm lokal-
nv, duma z tego, co Ziemia Lubu-

ska wnosi do ogolnonarodowej:
skarbnicy.
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gospodarczy
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TADEUSZ GIELO

Sekretarz Ekonomiczny KW PZPR
w Zielonej Gérze

=z ESLI mozna méwié o specyfice, czy tez cechach
charakterystycznych Ziem Zachodnich i Péinoc-
nych w odréznieniu. od reszty kraju, to przede
wszystkim o rozwoju demograficznym, przebie=
gajaecym znacznie dynamiczniej na tych wlasnie
terenach. Wojewoddziwo zielonogérskie zajmuje
nawet posréd nich jedno z pierwszych miejsc. Zjawi-
sko to charakieryzuje si¢ wysokim, choé w ostainim
czasie wyltazujacym iendencje malejgca, wskaZnikiem
przyrosiu naturalnego, i co za tym idzie wyzszym
od przecielnego w kraju wzrostem ludnosci (szczegdl-
nie zas mxejskiej) W ciggu dziesieciolecia 1950—60
ludnoéé wojewédztwa wzrosla o 39,3 proc., podeczas
gdy w calym kraju wzrost ten wynosit 19,3 proc.
Omawiane procesy ilustrujg nastepujgce dane:

Wzrost ludnosci (w procentach)

TR

mnac "’

wplyw  na

osob, stanowige 41,4 proc. ogdlu ludnosci. Wo;ewédz--
twa, przy WSkazmku kra]owym dla tej grupy wxeku -
353 proc.

Sytuac;a demograficzna w istotny sposéb. rzutuxe
-sztalt stosunkéw spolecznych, gospadarczych -
i politycznych w wojewédziwie. Ma ona zasadmczy
aktualne potrzeby i przyszly rozwéj .
oswiaty, kultufy, uslug i wreszcie calej gospodarkx.
Obecnie ta ogromna fala mledziezy znajduje sie
w szkolach = podstawowych i drednich, Jutm .zajmie
miejsca przy warsztatach pracy, a pewna jej czeéc
pojdzie na wysisze uczelnie zdobywad tam dalsze kiva-
lifikacje. W konsekwencji w najblizszej przyszlosci.
nasigpi diameirsina zmiana w zakresie podazy ragk
do pracy. Sytuacja ta zaczyna si¢ juz zmieniaé, gdyz
skoniczyt sie okres, gdy w wiek zdolnodci do pracy
wchadzily nieliczne roczniki wojenne, Podobny stian
rzeczy istnieje w calym kraju, ale nigdzie chyba nie
wystepuje z taka silg, jak na terenie wojewddztwa
zielonogdrskiego. .

W  okresie Dbiezgcego planu 5-letniego ludnosé
w wieku zdolhosci do pracy wzrosnie o okolo 45,68 tys.
aséb. Dodaé do tego nalezy, Ze powaina cze§é
tego przyrostu sklada sie z mlodziezy w wieku 1518
lat, a wie" z grupy o stosunkowo niskiej akiywnodei
zawodowe}. Przyrost zatrudnienia w tym samym okre-
sie wyniesie okoto 35 iys. os6b. W naslepnym.; planie
5-letn'm przyrost ludnosci w wieku zdolnosci do pracy
wyniesie juz 65 tys. Réznica dotyczy nie tylko ﬂoscio-
wej strony tego przyrostu, lecz lakze — co z pewnégo
punkiu widzenia jest niemniej wazne ~ strony. jakos-
ciowej. Podejmujacy prace zawodowq to przede wszy-
stkim ludzie mlodzi, wychowani w warunkach szyb-
kiego postepu cywilizacyjnego i kulturalnego, stylkaja-
cy sie od najmlodszych lat z technika: traktorem,
radiem, motocyklem itp. Wreszcie podkre§lic trzeba,
ze cala to grupa otrzyma wyksztalcenie podstawowe,
a powazna jej wigkszoéé Srednie "lub -zawodowe.
W roku szkolnym 1861/62 na terenie Ziemi Luhuskiej
uczylo sie- w szkolach ogélnoksztaleacych, blisko: 6.5,
tys. mlodzlezy, a w szkolach zawodowych :réinych®
trpéw okolo 30 tys. mlodziezy, Fakt wysokiej stosun=

.kowo jakosci. kadr, ktére w przyszlym, f-leciu bedg

gotowe przvstaplc do pracy jest powainym aktywem .

1955 1960 1965 1970
Lati —_—— e o
» 1950 1955 1960 1965
Polska 110,0 10%,9  ; 106, 105,8 naszego ' wojewaddziwa.
Wojewddztwo 188,0 116.2 lOB.G 108.!

Wskainlk przyrostu naturalnego na tysiac mleszkaﬁcéw

1950 1955 1960 1962 1961-65  19¢6-70
Polska 9,1 19,5 14,7 1,7 11,9 114
Waojewddztwo 32.8 30,2 20,0 15,4 16,7 16,1

W wyniku przedstawionych 2mian istotng c‘echq
spoleczenstwa zielonogérskiego stata sie, jesli tak moz-
na powiedzieé, jego mlodziezowa -struktura demogra-
ficzna. W 1860 r, ludno$¢ w wieku przedprodukeyinym

(0-15 lat) wzrosta w stosunku do roku 1950 o°121,4 tys.

NAJBLIZSZA PRZYSZLOSC

W ciggu najblizszych dwéch lal nie jest przewldy-
wana w naszym regionte budowa nowych- duzych oblek-
16w przemystowych. W zwigzku z iym preyrost: za-
trudnienia w: tym okresie bedzie nastepowat przede’,
wszystkim w.istniejacych i rozwiiajgeych sie -zalkins
dach gléwme w przemyél~= metalowym i chem cxnym,
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. ONCEPCJA optymalizacii efek-
téWw pojawila sig i okrzep'a ja-
. ko' kencepeja  wolnorynkowej
 gospodarki kapitalislycznej, Ponie-
waz oplymalizowaé efekly mozemy
zardéwno wewngtrz juz istniejacych
przedsigbiorstw, w ramach istnieja-
cej techniki, jak i w toku budowy
przedsiebiorstw nowych oraz rozbu-
dowy starych, przeto istnlejg jak
gdyby dwa aspekty zagadnien:a:
statyezny i dynamieczny. Ujawniajg
si¢ one w sposéb odmienny w go-
spodarce kapitalistycznej i socjali-
stycznej, Cala gospodarka bedzie w
sposéb trwaly tworzyla efekiy opty-
malne, gdy wszystkie jej czedci skila-
dowe bedg czynié to samo, zaréw-
no w_przestrzeni jak i w czasie,
tzn. W obu aspektach — statycznym
i dyphamicznym. Jest to jednak
praktycznie nieosiggalne i teoretycz-
nie nie do pomys$lenia. Oplymaliza-
cja efektéw w calej gospodarce w
aspekeie statyeznym zachodzi bo-
wiem teoretycznie wéwczas, gdy ist-
nieje pelne zatrudnienie oraz racjo-
nalne wykorzystanie pracy j kapi-
talu, Nie ma wiec wolnych rezerw
pracy i niewykorzystanej mocy wy-
twoérezej przedsigebiorstw. Kazde
okreslone: zamierzenie inwestycyjne
musialoby jednak byé woéwczas rea-
lizowane z importu i powodowaloby
-~ w zwigzku z powigzaniami mie-~
dzygaleziowymj — kaskadowe pow-
stawanie potrzeb inwestycyjnych w
innych galeziach gospodarki.

Istnieje wiee zasadnicza sprzecz-
nosé¢ pomiedzy obu aspektami opty-
malizacji. Im wigkszym jest udzial
akumulacji w dochodzie spolecznym,
tym wigkszymi niewykorzysianymi
rezerwami pracy zywej i uprzedmio-
towionej musi dysponowaé przemysl
$rodkéw produkcji: Twierdzenie to
jest w teorii miarodajne dla obu ty-
.pow gospodarki, przy czym waga
jego jest wigksza dla’ gospodarki so-
cjalistycznej, gdyZ jest ona bardziej
dynamiczna i akumuluje duzo szyb-
ciej, W ramach samego przemystu
rodkéw produkceji, rezerwy ie beda
musialy byé tym wieksze, im szer-
szy jest zakres zaopatrywania go-
spodarki przez dang galgZz produk-
cji. Najwieksze bedg wiec one w
przemysle materialow energetycz-
nych i budowlanych, poniewaz za-
polrzebowanie na te materialy wy-
stepuje w calej gospodarce, Nie o
wiele mniejsze muszg byé one w
hutnictwie i w chamii.

Wyznaczenie granicznych wielko-
Sci rezerw w przemysle drodkow
produkeji w gospodarce socjalistycz-
nej jest wiec wstgpnym warun-
kiem podeimowanija zadan optyma-
lizacji efektéw w ramach pozosta-
tych galezi produkcji. Przy wyzna-
czaniu tych wielko$ej granicznych
bra¢ nalezy pod uwage, ze inwestu-
jemy nie na pokrywanie potrzeb
biezgcych, lecz na szereg lat przy-
szlych, Wyrdéwnanie zdolnosei wy-
twérczych z popytem konsumpeyj-
nym -nastepuje wige pézniej. Wyso~
kie w.pierwsz: £ h:
zdolnosei  wytwo:
gélnych gatezidch 74 s
dgZzac do zera. Gdyby cala

inwe-
siycja  gateziowa mogla byé zrea-
lizowana w postaci jednego potei-
nego przedsigbiorstwa, 16 moment

pelnego:  wyltorzystania  zdolnosci
wytworczyeh danej inwestyeji wy-
rownywalby si¢ z rokiem koricowym
jej  zuzycia si¢ technicznego Iub
ekonomicznego, Poniewaz tak nie
Jest, wyliczyé mnalezy galeziows
przecigtng okresu  wyréwnywania
sie mocy z popytem, biorge pod
uwage: m. in. opiymalne wielkosci
przedsi¢biorstw, w zestawieniu z
wielkodseiami rocznych popytéw ga-
leziowych,

To drugie twierdzenie jest waz-
ne réwniez i dla przemyslu débr
konsumpcyjnych. 1 tu.wyznaczenie
‘wielko$ci  granicznych rezerw po-
przedzaé =~ winno reallzacje zadan
optymalizacji efektow.

-~

i’ecen’zje

Powiedzieli§my powyzej, %e po-
trzeba rezerw -~ w szczegdlnosci w
przemyé$le §rodkéw produkeji
wystepuje zaréwno w typie gospo-
darki socjalistycznej, jak i kapita-
listycznej. Nie jest jednak mozli-
we ich wyznaczanie w ramach tej
ostainiej. Optimum efekiéw, réwno-
znaczne tu z maksimum  zyskéw,
realizowane jest bowiem sarho-
dzielnie przez poszczegélne przedsig-
biurstwa, we wzajemnej walcé kon-
kurencyjnej. W rezultacie tej walki
jedne przedsiebiorstwa osiagaig
swe opt'mum efektéw (maksimum

Optyma-
lizacja
efektow

- WACLAW FABIERKIEWICZ

zyskow) i rzeczywiste peine. wyko-
rzystanie mocy wylwdrczej wezes-
niej, inne pdiniej. Optymalizacja
efektdow calosci gospodarstwa, rozu-
mianag jako suma optimow poje-
dynczych przedsiebiorstw, osigga-
nych w jednym czasie, nie jest w
ogole do pomyslenia. Gdy bowiem
jedne przedsiebiorstwa przechodza
juz — po osiagnieciu maksimum zy-
skow — z plaszezyzny siatycznej na’
plaszezyzne dynamiczng, rozbudo-
wywujge sie, inne sj jeszcze od
swego maksimum bardzo dalekie, a
jeszcze inne nie osiagajg go weale.
Zachodzi wiec zasadnicza sprzecz-
noséé ujecia koncepeji optymalizacji
efektéw (maksymalizacji zyskéw) w
skali mikro- i makroekonomicznej.
Jest ona do pomySlenia jedynie
jako koncepcja mikroekonomiczna
i statyczna. Uwarunkowana ona
jest istnieniem rezerwowej armii
pracy, ktére otwiera droge do pel-

':tmgm,;wkomjis'cmia mocy wytwér-

rezyel Gdy  téZerwowa armia pracy
wyczerpuje sig¢ wezeSniej — tworzy
sig prog koniunkturalny. Przedsie-
biorca kapitalistyczny pojmuije swe
optimum-maksimum, jako optimum-
maksimum  techniczne, jakie daé
mozZe pelne wykorzystanie jego wla-
snego aparatu  wytwdérczego pro-
dukciji.

Ale w gospodarce socjalistycznej
zaklada sie osigganie utrzymy-
wanie pelnego zatrudnienia ludzi w
skali makrodynamicznej. W zwigzku
z tak formulowanym zadaniem,
osigganie stanu pelnego wykorzy-
stywania aparatu technicznego pro-
dukeji staje sie celem podporzadko-
wanym, dajgcym sie realizowad je--
dynie w ramach zgodnosci z wyzej
wskazdnym zadaniem. Je§li wiec do
tej gospodérki zostdje wprowadzona
kapitalislyczna koncepeja optyma-
lizacji efekt6w, jako koncepcja ma-
kroekonomiczna i statyczna, jedno-

I)decenzje

‘wszystkim — podnoszenia

-nym posiedzeniu Komitetu do

stroninie - nakierowywana na maksy-
malne wykorzystywanie mocy tech-
nicznych i poparta systemem badz-
céw materialnyeh nastawianych na
pojedyncze przedsigbiorstwa, 1o re-
zultaty tégo wprowadzenia nie moga
byé inne, anizeli te, jakie daje
wkroczenie przyslowiowego slonia
do skladu porcelany. System rezerw
granicznych zostaje ohalony przez
parcie sil wewnetrznych uruchomio-
nych bodzZcami, a walka o uzyska-
nie optimum wykorzystania mocy
technicznych prowadzi do nieuza-
sadnionych przekroczenn funduszu
plac i gromadzenia nadmiernych re-
zerw surowcéw i materialow, Gdy
ponadto udziat premii w placach
jest zbyt wysoki, dazenie do falszo-
wania wynikéw produkeji staje sig
nieuniknione,

Koncepcja optymalizacji efekiow
w ramach gospodarki socjalistycznej
ma swoje zastosowanie. Ale jesl to
zastosowanie ograniczone. Stosuje-
my ja w pelni tam, gdzie dokonu-
jemy wyboru pomiedzy  kilku
mozliwo§eiami, z ktérych wybiera-
my najbardziej efekiywng. Rozstirzy-
gamy wigc np. metodg poszukiwania
optimum, jakl redzaj nakladu z kil-
ku mozZliwycw  nalezy zastosowaé,
aby osiggnaé  okreslong wielkosé
produkeji, przy minimum Srodkéw;
jak i gdzie zlokalizowaé inwestycje;
czy otrzymane * S$rodki finansowe
uzy¢ na rmodernizacje, czy tez bu-
dowe nowego zakladu; jak podzie-
li¢ asoriyment towarow pomiedzy
zaklady, by efekt byl najwiekszy;
jakimi~ érodkami  dowozié surowce
i materialy itp. Terenem tego typu
rozstrzygnigé sg zjednoczenia i re-
sorty, Przedsigbiorstwa poszukiwaé
moga co najwyzej optimum uwa-

runkowanych, tzn. optimum osigga- "

nych przy ustalonych normatywach
zapaséw, rezerw mocy technicznej,
funduszu plac, ustalonym asorty-
mencie towaréw itp. Majg one pel-
nie¢ swobody (nie jestedmy 1 tego
catkowicie pewni) jedynie w sferze
organizacji produkeji i pracy, usu-
wania waskich gardel, a przede
jakosci
wyrobéw. Do tego podzialu pracy
i odpowiedzialno$ci winien byé tez
dostosowany system bodZcow.

KONCEPCJI | podstawowych za-
O toteniach tej konferencji pisalls-
my juz dwa miesiace temu (patrz
artykut ,,K neja o kacl
oceny przedsicbiorstwa** -~ ,Zycie. Go-
spodarcze's nr 39 z 23.4X.1963 r.). Dwa

i Przyg do 31
przyniosly pewne zmliany § doSwiadecze-
nia jace de p §j infor-
macjl.

Ponle} podajemy nazwiska referen-
téw oraz tytuly referatéw:
Przewodniczgcy Komisjl Planowanla
ob. STEFAN JEDRYCHOWSKI - ,Pod-
stawowe problemy miernikéw oceny

Z przugotowan

W skiad materialéw Konferencyjnych,
| L w
ktére beda rozsylane Mdo“ guegsnlxo
konferencji, wejda qonadtp: ) :
opr je whloskow komlsjl ‘powos
laneJ zarzadzenlem PRM 2, 5.JL1963 r. W
sprawle weryfikacjt migrnlkéw produk-
cjl oraz uchwal KERM-u z 19 lipca in
slerprila 1963 r., poswigconych wprowa-
dzeniu w %ycle wnidskéw tej komisfi.

Opr fe Henryka icza na
temat réinych warlantéw powigzania
i w oceny §ci przedsie-
blorstwa wego Z pral hl
noseia,

de ikonferencji o miernikach

OBRADY ZA DWA TYGODNIE"

dzialalnesci przedsigbiorstwa przemyslo-
wego'. .

Minister Handlu Wewnetrznego ob,.
MIECZYSLAW LESZ - ,Bodice i mier-
niki eoceny przedsiebiorstwa przemyslo-
wego a potrzeby rynku‘s.

Prezes Painstwowe} Komisji Cen ob.
JULIUSZ STRUMINSKI - ,Polityka cen
a mi iki oceny i wa prze-
mystowego*,

Wiceprezes Narodowego Banku Pol-
skiego ob. BRONISLAW BLASS - ,,Mier-
niki oceny dzi d stwa
przemyslowego w gospodarce funduszem
plac*,

1ai i py

Wiceminister Przemystu Cieikiego ob.
ANTONI CZECHOWICZ ~ ,Mierniki oce-
ny dziatalne$ci przedsigbiorstw przemy-

‘dnoczenia z jedne] strony

‘nad 200 osdb;w tym okolo 7,15? os6b to
,"iquq 'prncowplcy ) najxkﬂy' wy2szych
czelnil 1 instytutéw gvecjpﬂfujqcy sle w
" Arini 4 ‘ ra . 'm 1. Po-
ey pud b '7.‘ . "‘bedq

wahe pr {orst 1 zje-

rep

~oraz urzedy
centraloe i ministerstwa — 2 drugiel.

Obrady bedg plenarne. Konferencja
bowiem powinna odpowiedzieé na sze-
reg pytad ogélnych dotyczacych pod-
stawowych Kierunkow rekonstrukeji Kry-

teriéw oceny

stwa P! 8 B
a wydajnosci 1 funduszu plac, pla-

powania zadaf produkcyinych oraz érod-
koéw ni dnych do ia tych
zadag. Nie oznacza {0 oczywidcle, Ze
eratach 1 dyskusji znajda wyraz
do ia 1 p o zasiegu re-
sortowym, czy nawet pranzowym. Ak-
cent powinien Jednak zostaé. polozony’
na sprawy Wwspéioe. W obecnej fazie
usprawnlenia sys ia 1 pla-
nowania znajdujemy sie bowiem jeszcze
na etaple dyskusji nad wieloma gene-
ralnymi problemami usprawniania mier-

jhow

nl:

wy

w ref

Opracowanie Z wa B

im. J.

Jako podstawy

nik6w produkcjl 1 oceny dzialainosci
hod przedsi twa D g0, Wspol-
kiego na temat doswladczed Z-déw A-3 nyml dla wszystkich podstawowych
Krasickiego w dziedzinie wy~ branz 1 galezi przemyslu.
Korzystania miernikéw pracochlonnoseci
obliczania wydajnosci Obok oceny kierunkéw rozwigzad

pracy { funduszu plac

— oraz jnne w przygotowaniu,

Zgodnie 2z plerwotnymi zatoZeniami
Lkonferencja odbyé sie miata w do$é wa-
skim gronie 120 - 150 os6b. Jednak
ogromne zainteresowanie ta problematy-
ka na wszystkich szezeblach zarzadza-
nia, w uczelpiach wyzszych it w insty-
tutach, organizacjach spolecznych i par-
tyinych — zmusza do weryfikacji tego
zalozenia, Lata ostatnle przyniosly nie
tylko wzrost zainteresowania problema-
tyka miernik6w oceny i bodZcéw eko-

i ych, ale jak wykazuja miedzy

slu maszynowego i elektrotechni .

Wiceminister Przemyslu Lekkiego ob.
WLADYSELAW EKAKIETEK - ,Mierniki
produkeji i wydajnosci pracy w przedsie-
biorstwach przemystu lekkiego*.

*) Konferencia o miernikach oceny dzia-
talnosci przedsiebiorstwa bprzemysiowego
odbedzie sig¢ prawdopodobni. 9-10 grud-
nia, a nie jak zapowiadaliSmy 28 i 29
listopada br.

innymli dos$wiadezenia z przygotowasi tej
konferencji — wyksztalcenie licznej ka-
dry ekspertéw inspirujacych w tej dzie-
dzinie eksperymenty w réinych ogni-

przyjmowanych w praktyce spodziewa-
my slg, Ze konferencja powinna przy-
czyni¢ sl¢ do pog ja 1 | o
zwijzania z praktyka teoretycznych roz-
wazah na temat podstawowych proble-
méw funkcjonowania gospodarki socjall-
stycznej. Do aktywnego udzialu w Kkon-
ferencji zglosili sw6j udzial ezolowl
przedstawiciele nauki. Sadzi€¢ nalely, Ze
taki mariaz nauoki i1 praktyki powinien
da¢ owoce w obu dziedzinach.

Materiaty przedkonferencyjne, ktére

w dzfe r
do uczestnikéw konferencji, stanowié beg-
da do$¢ cbszerny skrypt (okolo 250 str.).
7 podstawowymi tezami poszczegélnych
referatéw oraz z fragmentami dyskusji
y sig ¢ czy 6w W

darki, jacych
badania i piszacych prace naukowe.

Mimo hamowania procesu rozszerzania
si¢ listy uczestnikéw konferencji — wez-

mie w mniej udzial prawdopodobnie po-

wach Pprzepro

»2ycia Gospod

na

czego*. .

M.M.

Decyzie Komitetu do Spraw
Rolnictwa
Wiréd spraw. omawianych na plenar-

spraw
Rolntctwa przy KC PZPR goIni

1965 r. w gromadach objetych Koncentra-
cja, bedzie 32 tys. traktoréw (we wszyst-
kich kélkach 55 tys. traktorow),

Szczeghine znaczenle dla realizacil pro-
gramu koncentracji sprzeta rolnlczego w
wybranych gromadach ma zapewnieuie
kolkom i filiom POM kadr traktorzy-
stow. tlyspozytorow, ksiggowyeh i me-
chanikow. Dotychezasowe szkolenie nie
zapewnia jednak dostatecznej liczby tego
rodzaju fachowcedow, bedzie wiec rozsze-
rzone. Istotny role w szkolenmiu 1 stabi-
lizacji kadry traktorzystéw powinny o-
degra¢ POM-y, a zwlaszcza ich filie.

Sprawy zwiazane z wprowadzeniem a-

waine znaczenie majla decyzje odnosza-
ce sle go Ifom-enh'acjg sprzetu oraz

agr

T
Program mechanizacji rolnictwa na la-
ta 1964—63 opracowany w mysl uchwal
X11 Plenum KC PZPR opiera 5i¢ na za-
sadzie koncentracjl sprzetu w wybranych
gromadach.

azki kélek rolnlezych w por
niu z wiladzami terenowymi wybraly ok.
L300 gromad, w ktérych bedzie si¢ kon-
centrowa¢ sprzgt traktorowy. W czescl
tych gromad istniejy filie POM lub war-
sztaty remontowe Kkélek oraz garaie na
sprzet § magazyny pallw. W czeSei za$§
zaplecze to musi byé zbudowane w naj-
blizszych dwéch laiach. Plan przewidulie
uruchomienie w tym czasie dalszych 32
POM | zaklad6w naprawczych maszyn
roiniczych oraz ok. 380 filil POM. W e-
felkcie pod koniee 1965 r. bedzie w Kkra-
ju ponad 1.000 zakladéw, ktore zapewniy
obstuge techniczna dla kélek ro.niczyeh.

Na terenie gromad, gdzie bedzie naste-
powaé koncentracja sprzetu jest ponad
13 tys. wsl, Kélka rolnicze lstnieja w
9.400 wsiach, przy czym traktory posiada
5.800 kolek. Jak si¢ planuje do konca

ecentje .

anowanie inwestycji

(S. Chakravarty, The Logic of Investment Planning, Amsterdam 1959 r.) 1)

Z dwdch - co. najmniej powoddw
przestudiowanie pracy S. Cha-
kravarty'ego mose byé  pody-
teczne . dla ekonomisty. teoretyka i
praktyka zajmujgcego sie¢ progra”
‘mowaniem wzrostu. Po pierwsze
dlatego, 2e autor poswigca wiele
awagi. -sprawie ,upraktycznienia*
matematycznego ' modelu wzrostu
gospoddrczego; — po drigie, Ze roz-
waza problem dokonywania w toku
0 radykalnych zmian struk-
iprodukcji. Obie te sprawy sq

perspektywicznego zaréwno w so-
cjelizmie; " jak ‘i w krajach rozwi-
jajgeych’ sig.

~£S,. Chakrfavarty rozpatruje mozli-
wos t y. rozwigzania trzech
: { leméw - jakie :stoja

w oparciv o -koncepcje P. Mahalo-
nobisa i J. Tinbergena.. Problem
powyzszy jest glownym tematem
rozdzialéw 11 — VII. -~

Autor analizuje takze problem
optymalizacji wzrostu zaréwnoe w
przypadku zmiennych, jak i statych
celow  dzialalno$ci  gospodarczej.
Nalezy podkreslié, ze do sprawy tej
podchodzi on ostroinie i realistycz~
nie, rozwazajgec (m. in. w rozdzia-
tach 11 i VI) praktyczne moiliwosci
sformulowanie i rozwigzania 2ada-
nia zapewniajgcego wyhor optymal-
nego pProgramu Wzroscu.

S. Chakravarty pordwnuje réw-"
niez wlasciwosci ,analitycznego” i
,polityko-ekonomicznego® ujecia
procesu wzrostu oraz nakresla kie-
runki postgpowania przy przeksztal-
caniv modelu analitycznego w mo-
del mozliwy do zastosowania w
praktyce programowania wzrostu.
Ten sposéb podejscia wlasciwy jest
dla calej pracy, najwyrazniej wyste-
puje za§ w rozdzialach: VIII
(., Punkt widzenia polityki“), IX
(,Ceny w otwartym modelu dyna-
micznym*) i X (,Pewne schematy
obliczeniowe"). .

Szczegdinie interesujgre wydaje
mi sie podjecie przez autora pro-
hlemu zmian programu wW2rostiy,
sprawy, ktéra zajmowala dotych-
czas niewiele miejsca w ekonomii
politycznej. Nig te: zajmijmy si¢
_bardziej szczegdlowo. .

11 .

Problematyke programowania

wzrostu gospodarczego moina teo-

retycznie podzielié na dwie czescl,
ktérym odpowiadaje dwa sposoby
analizy  ekonomicznej. Pierwsza
grupa probleméw, na ktérych gléw-
nie skoncentrowana byla dotych-
czas uwaga ekonomii polityczney do-
tycey mozliwosci zbudowania po-
prawnego programu wzrostu  oraz
warunkdéw zapewnienia jego mnie-
zaktéconej kontynuacji. Druga, sta-
nowigee pewne novum w teorii eko-
nomii ohejmuje specyficzne prob-
lemy, jalie powstajq przy redykal-
nej zmianie¢ programu, tj. przy
przestawieniu gospoedarki na inny
tor wzrostu.

Pierwszy kierunek analizuje wa-
runki uloZenia optymalnego, a co
najmniej poprawnego (zbilansowa-
nego) programu wzrosti. Jego za-
daniem jest sformulowanie zasad
dzialalnosci inwestycyjnej, w opar-
ciu o ktére moina by odpowie-
dzie¢ na pytanie: ile, gdzie, jak
i kiedy inwestowad, aby zgodnie 2z
istniejgcymi & przewidywanymi w
przyszlodci warunkami ogranicza-
Jacymi {technicznymi i spoleczny-
mi) zapewnié¢ ciggly bieg wzrostu
w kierunku uznanym za najbar-
dziej pozgdany. W ramach
ujecia analiza przeprowadzana jest
na ogdl pray zaloteniach doskona-
lej fizyeznej podzielnoSei czynni
kéw wytworezych | jednakowych
dla cate) gospodarki odstepach cza-
sowych (time-lags) miedzy nakhada-
mi i wynikami produkce)t.

Drugi spoxdb podejscia zostal z2a-
stosowany gléwnic w ramach dy-

tego

8r i oméwil min. rolnictwa —
M. Jagielskl, podkreslajac, Ze jest to
niezbedny warunek efektywnego wyko-
rzystania wprowadzanych na wie§ nowo-
czesnych §rodkéw technieznych | wzra-
stajacej pomocy panstwa.

Program agrominimum opracowuje dla
wsi kélko roinicze wraz z agronomem |
przodujacymi gospodarzaml, uwzglednia-
jac w nim 1e). we warunkl, pozi
kultury rolnej, warunki glebowe, glow-
ne kierunki produkeyjne gospodarstw
itp. Nast¢pnle program zatwierdza GRN
1 wtedy stanowi on jeden 2z podstawo-
wych elementéw reallzacji gospodarcze-
go rozwoju gromady oraz program pra-
cy ké!l;a rolniczego w rozwoju produk-
cji rolnej we wsi. :

Wprowadzanie agrominimum ma cha-
rakter spoleczny. Stawia wiec powaZae
zadanla przed organizacjami wiejskiinl
PZPR ! ZSL oraz przed komitetami gro-
madzkimi { powiatowymi tych partii.

'

Jest to tym bardziej waine, Ze od sto-
sowania agrominimum bedzie uzaleinio-
na pomoc | rézne Swiadezenia panstwa
nie tylko dla poszczegblnych gospo-
darstw, ale i dla calych wsl i gromad.

KERM w sprawie oszczednosci

stali

Parg lat temu ,,Trybuna Ludu‘ toczyla

przez dluZszy czas wielka kampanie pra- .

sowyj W sprawie oszczedno$ci miliona ton
stali. Niejeden artykul poswigcony temu
waznemu problemow} ukazal sie tez w
naszym piSmie. WskazywaliSmy réwniez
na konieeznos$é podjecia krokéw zmierza-
jaeych do likwidacjl marnotrawstwa sta-
1, jak | uruchomienia wlasciwvych bodi-
c6w sprzyjajacych mniejszemu zuzyciu
stali w przemy$le maszynowym. Uchwala

KERM M listopada br. w sprawie oszczed-,

nofci stali w latach 1964—19%0 nie okresla

6inej sumy nosei, zawiera jed.
nak giéwne kierunki dzialania poszcze-
gbinych resort6w gospeodarczych oraz za-
lecenia opracowania szczegélowych pro-
gramdéw w tym zakresie,

Hutnictwo nadal rozszerzaé ma produk-
cje ckonomicznych profili i bardziej wy-
trzymalych gatunkéw stali. Zobowigzano
huty (gléwnie huty ,Lenina” i ,,Warsza-
wa*) do przestrzeganiz, zgodnie z zalo-
zonymi projektami, wskainikéw zuZycia
surowcéw. Gléwnym kierunkiem oszczed-
nosciowych poszukiwan w przemysle ma-

szynowym ma byé posiepowa technolo-
gla (obrébka plastyczna, metalizacja na-
tryskowa itd.) oraz Kkorzystanie z eko-
nomicznych wyrobow hutniczych w no-
wych konstrukcjach.

Zadania otrzymali tez wszyscy Innf u-
zytkownicy stali — budewnictwo, gérnic-
two, lkomunikacja itd.

Istotnym postanowieniem jest wprowa-
dzenie obowigzku syvstematyczne} saalizy
cigzaru maszyn 1 honstrukeji, boy@wny-
wanie ze §wiatowymi parametrami i o-
pracuwywanie drég ,,odchudzania‘* ma-
szyn Wprowadza sle takze kontrole re-
alizacjl i stalf w bi h pro-
jektowych i konstrukeyjnych.

Zuleea sle przeprowadzenie analizy re-
lacji cen artykul6w stalowych (tradycy)
nych 1 noweczesnych) 1 wprowadzenia®
konieczoych poprawek. Dodajmy, %e ga-
zeta nasza pisala juz swego czasu o za-
chedzacych tu nieprawidlowosciach, znie-
che¢ecajacych niekiedy do kupowania e-
Kkonomicznyeh wyrubéow.

Uchwata zaleca !ez wykorzystywanie w
wigkszym stopnin budicéw materialnych,
zaimercsowania w celu zmniejszenia zu-
Zycia stall w gospodarce. Dotyczy to
Funduszu Pest¢epu I'echnicznego, a takie
scisleiszego powigzania wynikéw tej o-
520 z uruc lani
preniiowego. KERM zaleca takie dawa-
nie pierwszenstwa pomyslom racjonali-
zatorskim i wynelazkom, majacym na
celu obnizenie zuiycia stali.

© skusji nad wzrostem w krajach go=

spodarczo stabo rozwinietych. Auto~
TzYy zajmujgcy sie tym problemem
mieli do rozwigzania nie problem
kontynuacji, a zapoczqthowania
procesu wzrostu, co wymaga jedno-
razowego podjecia wielkich niepo-
dzielnych inwestycji. Przy takim
przedmiocie pomijanie problemu
fizycenej niepodzielnosci oraz fak-
tu =zroinicowania okreséw dojrze-
wania inwestycji byloby niestusz-
ne. Dlatego te: autorzy ci z regu-

ly odrzucaje wyziej wspomniane
zalozenia.

S. Chakravarty byt jednym 2
pierwszych, ktérzy podjeli ten

problem na szerszej plaszczyinie,
odnoszqc go mnie tylko do krajéw
rozpoczynajqcych proces szybkiego
wzrostu, lecz réwniez do przypad-
ku, gdy gospodarka przeszla juz
okres ,pierwszego pchniecia®,

1

S. Chakravarty buduje dynamicz-
ny model gospodarki narodowej,
sluzqey do rozwiqzania problemu
optymalnego rozdzialu funduszu in-
westycyjnego miedzy roéine sekto-
ry produkcyjne. Sprawe okreslenia
ogblnego rozmiaru akumulacji oraz
sprawe wyboru techniki wytwa-
rzania autor pozostawia mna Stro-
nie 3.

Podkresla on, te w przeciwiernist-
wie do wiegkszosci dotychczasowych
modeli jego praca wprowadza dwa
najistotniejsze nowe momenty.

1) zakladamy, ze inwestycje wy-
magajq pewnego czasu, aby prze-
ksztalelé sig (w aryginale: mature
= dojrzed) w dobra kapltalowe, i
se ten czas roini sle migdzy sekto-
rami. (str. 2).

2) Autor rozwaza takze efelty
radykalnej zmiany struktury pro-
dulkeji (Structural Break) wywola-
nej przez wprowadzenie do apara-
tu wytworezego pewnych nowych
dotychczas nie istniejacych galgzi
produkcji (str. 4).°

W pierwszej cz¢bei pracy (do roz- -

dzialu V1 wiqeznie) autor rozwaza

e

potrzebe { konsekwencje uwzgled:
nienia zroinicowanych okreséw in-
westycyjnych. W trzech, kolejno
coraz bardziej komplikowanych
modelach matematycznych rozpa-
trywany jest wplyw wielkosei i
zréinicowania okreséw dojrzewania
inwestycji na ogélne tempo wszro-
stu calej gospodarki (przy zaloze-
niu, ze wszrost ten odbywa sie w
pewnym stalym kierunku, tj. nie
nastgpujq 2adne istotne zmiany
struktury produlkcji i konsumpcji).

Na podstawie tej anaiizy wypro=-
wadzony zostaje wniosek, ze tak
sformutowany cel analizy moze byé
osiggniety przy uzyciu bardziej pro-
stego modelu, bez zréinicowania
okreséw produlccji.

nMatematycznie ten model (tzn.
uwzgledniajgcy zréinicowanie okre-
sow czasu) jest o wiele bardziej
skomplikowany, niz dwa poprzed-
nie, za$§ znaczenie ekonomiczne po-
zostaje mniej wiecej niezmienione*.
(str. 62). Autor twierdzi, 2e poki
nie wchodzi w rachube radykalna
zmiana struktury produkcji, dopusz-
czalne jest postugiwdanie sie jedno~
litym okresem  dojrzewania in-
westycji. Jego wielkosé proponuje
ustalaé jako $redniq wafong zro:
nicowanych okresow wystepujgcych
w poszczegdlnych galeziach. ,,Selk~
tor moze mieé bardzo dlugi okres
dojrzewania, lecz jesli wzgledne
znaczenie tego sektora w calej go-
spodarce (mierzone jego wzglednym
witadem w dochdd narodowy) jest
male, to znaczenie charakterystycz-
nego dla tego sektora okresu doj-
rzewania jest odpowiednio o wiele
mniejsze. (str. 79).

Na tej zasadzle autor buduje
dwa modele matematyczne, ktore
majq na celu stwierdzenie mozli-
wosci zbudowania poprawnego pro-
gramu wzrosty dla dowolnie dlugie-
‘go okresu czasu (dowdd jest prze-
prowadzony znang metodq liczenia
rownan i niewiadomych).

Nastgpnie (w rozdziale VI1) autor
roztrata role jednego ze zjawisk
zwiqzanych z radykalng zmiang

programu  wzrostu, a mianowicie
uruchomienia w gospodarce nowych
galezi produkeji. W ujeciu matema-
ty'cz;nym, w okresie przed zmiang
miejsca tych galezi zajmujq , sek-
tory puste" (a odpowiednie dobra
sq wowezas wylgeznie importowa-
ne), ktére w trakcie zmiany zosta-
jg wnapelnione”. Wystepuje tu nie-
cigglo$¢ w czasie bo ,,..wzrost no-
wych przemystéw jest jednak pro-
cesem, ktoéry rozeigga sie w pew-
nym okresie czasu, tj. okresie, w
tmlgcie ktérego zostaje utworzony
zaséb lkapitatowy tego przemyslu.”
(str. 28). ’

,:...okres przejécia zalezy od diu-
gosci’ okresu dojrzewania sektora,
w kto‘r.ym zmiana (Structural Break)
ma miejsce. Jesli wigecej niz jeden
sektor zostaje wciggniety w zmia-
neg, to nalezy uwwzgledniaé dlugosé
najdtuzszego  okresu dojrzewania
ﬁ wszystkich tych sektoréw.* (sir.

W zwigzku 2z tq nieciggloscia
autor zastgpuje jedno pojecie in-
westyc;z. trzema ich formami odpo-
wiadajgeymi  réinym  momentom
okr.esu przejécia od starej do mo-
wej struktury produkeji: inwestycje
Tozpoczete, inwestycje w toku -
tnwestycje  ukoriczone, Inwestycje
grajg bow.iem t6inq role w ukla-
dzie Powiqzat miedzygaleziowych
w zale2nosci od stopnia ich dojrza-
lodci, ktéry z kolei 2wiqzany  jest
Z2 uplywem czasu inwestowania,

Naledy podkreslié, te w omawia-
nej kwestii praca Chalkrauarty'ego
nie tylko stawia nowy wainy prob-
lem, lecz wskazuje kierunki Jego
;(;ﬂgzg;uagi%, a takze proponyje

ez i
Py edne do tego narzedzia

JANUSZ BEKSIAK

1) XVII tom Contributy

ons to Eeono-
llx;ml: Analysis, wyd. Murth-Molana 338-
shing Company, Amsterdnm 1959, Pra-
lc'au“frl‘tgnm]nlsw hindasidrso nx feung w
i askim Irsiqu e BlLog:olez
(Rotterdam) pod kler ‘prot. 3, T
fperd: ¥ runklem prof, J, Tin-



(Rozmowa z prof., dr. Aleksandrem Szezygtem, dyrektorem Instytutu
Zywnosci i Zywienia),

Wstepny przeglad sytuacji w
dziedzinie spozycia i polowéw
ryb morskich wskazuje, Ze za-
gadnienie to zasluguje, aby mu
pPoswiecié o wiele wiecej ni2 do-
tychczas uwagi w naszych pla-
nach rozwoju gospodarczego !).
Zeb_y jednak ryby zaczely odgry-
waé u nas istotng role w wyzy-
wieniu Iudnosei irzeba na ten
cel przeznaczyé znaczne Srodki
finansowe. To za§ wymaga bar-
dzo starannej analizy i gruntow-
nege wyjasnienia wszysikich za-
gadnien, poczynajac od wskazan
nauki o Zywieniu, poprzez meo-
zliwosci zbytu ryb na krajowym
rynku az po mozliwosci i kosziy
polowow.

Pragne przeio prosié Pana o
pomoc w wyjasSnieniu pierwszej
czeSci naszych watpliwosci, tj.
znakéw  zapytania dotyczacych
zaleceri nauki o zywleniu odnos-
nie spozycia miegsa i ryb oraz
moiliwosci zbytu tych ostatnich
na rynku krajowym.

W normach wyzywienia, kté-
rych jest Pan wspélautorem zo-
staly podane nastgpujace propor-
cje spozycia migsa i ryb:

- Wg normy ,B“ — wyivwie-
nie dostateczne, o umiarkowa-
nym koszcie, zalecane jest prze-
cigine roczne spoiycle na osobe
40,3 kg miesa i przetworéw oraz
8,5 kg ryb.

— Wg normy ,,C* — wyzywie-
nie pelnowartoiciowe, o Srednio
wysokim koszeie — 43,7 kg mie-
sa i przetworéw oraz 13 kg ryb
na osobe rocznie.

- Wg normy ,D“ — wyiywie-
nie  pelnowartoiciowe, docelo-
we — 47,6 kg migsa i 11,5 kg ryb
na osobe rocznie,

W prakfyce fymczasem spozy-
cie migsa ksztaltuje si¢ u nas
przecieinie na poziomie 45 — 46
kg na osob¢ rocznie, a spozycie
ryb w granicach 6 kg na osobe
rocznie 2),

Jak malezy wice " ‘océniaé . te
proporcje w Swielle propozycji
ewentualnego, wydatnego wzro-
stu spozycia ryb?

—Nauka o zywieniu czlowieka nie
podaje zadnych $cisle obowigzuji-
cych wskazan odnosnie proporcji
pomiedzy spozyciem migsa i ryb.
Proporcje okreflone w mnormach
zywienia sg wynikiem pewnego
kompromisu pomiedzy wymogami
nauki o zZywieniu, odnognie mak-
symalnego urozmaicenia positkéw,
ktére jest niezbedne dla zabezpie-
czenia odpowiednio bogatego zesta-
wu skiadnikéw odzywcezych, a oce-
ng naszych aktualnych i przy-
szlych mozliwoéei w zakresie do-
staw 'na rynek migsa i ryb. W
przypadku gdyby sie okazalo, ze
mozliwosci dostaw ryb sg wiegksze
z punktu widzenia nauki o zywie-
niu nie ma zadnych przeciwskazan,
aby ryby zajely o wiele powaz-
niejszg pozycje w strukturze spo-
zycia produktéw bialtkowych niz
to wynika z omawianych norm.

Z punktu widzenia nauki o Zy-
wieniu ryby posiadaja nawet pew-
na przewage nad miesem. Potrawy
z ryb zawierajg wigcej soli mine-
ralnych, a zwlaszeza mikroelemen-
téw (np. jod, miedZ), bardzo waz-
nych dla wzbogacenia naszej diety.

Jak bardzo elastyczne moga byé
proporcje - spozycia ryb i migsa
dowodzi najlepiej przyklad Japo-
nii, gdzie spozycie migsa wynosi
tylko ok. 4 kg na osobe, bo trzy
czwarte calego spozyeia bialka
zwierzgeego, to produktiy polowow
morskich, ktérych podstawg s3
oczywidcie ryby. Nie znane sg mnie
przy tym zadne sygnaly, ktére mé-

wilyby o szkodliwosei takich pro- -

porcji spozycia produkiéw bialko-
wych.

Wskazania lizjologii  Zywienia
okreéli¢ wiec trzeba w ten spo-
sob: Spozycie ryb mozna i trzeba
zwigkszaé w granicach rozsadku
dyktowanego zwyeczajami zywienia,
mozliwodciami organizacji = obrotu
towarowego i rybelowsiwa.

Przy iak elastycznej ocenie
wskazan nauki o Zywieniu w za-
Kkresie spozZycia ryb powstaje na-
stepny, dos¢ istotny, jak si¢ wy-
daje, problem. W przypadku bo-
wiem, gdyby okazalo si¢ organi-
zacyjnie moiliwe i ekonomicznie
uzasadnione znaczne zwigkszenie
dostaw ryb na rynek, czy wéw-
czas nie stany na przeszkedzie
nasze nawyki w zakresie sposo-
bow odiywiania? Przeciez w po-
pularnych wyobraZzeniach wielu
ludzi méwi sig, Ze ,ryby sie¢ nie
je, ryba sie mka,'sza“.

— Przy obecnym poziomie zaopa-
trzenia rynku w ryby dostawy ich
nie zawsze wystarczajg na zaspo-
kojenie zapotrzebowania tych, co
do spuzycia ryb juz przywykli i
- szukaja ‘ch na rynku. Okresy tru-
dnosei na rynku migénym sprzy-
jajy natomiast wzrostowi zapotrze-
bowania na ryby i rozszerzaniu na-
- wykéw do:ich spozycia.”
“Bardzo ‘wazne jest ez, .aby’ mo-

zliwie nie cala ryba morska tra-
fiata do sieci handlowej, ale go-
towe do obrébki kulinarnej filety.
Dotychczasowe uprzedzenia w za-
kresie spozycia ryb wiaza sig
glownie 2z uciazliweseia i praco-
chlonnoscia ich przygotowania, A
ponadto, przy dostawach na rynek
ryb w stanie nieprzygotowanym
tracimy bezpowrotnie wartosciowe
odpady, ktére sg cennym surow-
cem dla produkeji maczki rybnej,
cholesterolu, fosfolipiddw i in. pro-
duktéw bardzo potrzebnych dla
naszej gospodarki. W ten tez spo-
sob  wykorzystanie odpadow ryb-
nych prowadzi do obnizenia kosz-
téw produkeji ryb, pozwalajacych
na odpowiednie obniZenie ich cen
detalicznyeh, co réwniez jest bar-
dzo istoina przeslanka dla wzro-
stu ich spozycia.

Z tego punktu widzenia warto
réwniez zwréeié uwage, ze wydat-
niejszy wzrost dostaw ryb na ry-
nek nie moze bazowaé na konser-
wach, ktére z reguly sg znacznie
drozsze od ryb $wiezych. To zas
stawia przed nami dodatkowe wy-
magania w zakresie wyposazenia
sieci handlowej w urzadzenia chlo-
dnicze, a transportu w samocho-
dy-chlodnie i wagony-chlodnie. Bez
odpowiedniego przygolowania prze-
twérstwa ryb i lancucha chlodni-
¢zego nie moze byé mowy o wy-
datniejszych posiepach w ich spo-
Zyciu, Chodzi tu zwlaszcza o wy-
posazenie w urzadzenia do zamra-
Zzania w temperaturze rzedu kilku-
dziesieciu  stopni  ponizej zera i
urzadzenia do iransportu w tem-
pergturze rzedu kilkunastu stopni
ponizej zera.

Wszystko to trzeba braé pod uwa-
8¢ przy opracowywaniu efektyw-
noSci ekonomicznej rozwoju rybo-
lowstwa i spozycia ryb.

Czy z tych ostatnich uwag na-
lezy wnioskowaé, ze efektyw-
no§é ekonomiczna rozwoju rybe-
towsiwa morskiego i spozycia ryb
moze sie przy blizszych rachun-
kach okazaé nizsze niz to sie

‘r:fnau,pienvswvrzut oka wydaje?

—Nie czuje sie kompetentny do
jakichkolwiek szacunkéw dotycza-
cych kosztéw rozwoju ryboldw-
stwa morskiego. Z badann nad mo-
zliwosciami poprawy wyzywienia
ludnosci wynika natomiast, ze ry-
boléwstwo morskie, a wlagciwie
oceaniczne, jest wazina, dotychezas
nie dosé szeroko wykorzystana, re-
zerw3g wazrostu spozycia. Potwier-
dzaja to osiggniecia wielu krajow,
ktore z korzyscia dla swojej e'to-
nomiki i spozycia ludnosci obecnie
szybko zwiekszaja polowy.

Uwazam jednak za niezbedne
zwrdcenie uwagi na potrzeby w
zakresie rozbudowy bazy przetwor-
czej i laricucha chlodniczego, kté-
re sy nieodzownym uzupelnieniem
programu wzrostu polowéw 1 spo-
Zycia ryb réwniez z punktu widze-
nia higieny Zzywienia.

Ponadto sadze, ze zestaw zna-
kéw zapytania, przedstawionych w
artykule, ktéry stal sie punktem
wyjscia do naszej rozmowy warto
uzupelni¢ jeszeze jednym pyta-
niem. Czy i jak mozna przezwy-
cigzyé skutki cyklicznosci polo-
wOw ryb, ktére . niekiedy bywaig
bardziej wyraziste niz np. ostawio~
ne cykle $winskie?

Rozmawial G. PISARSKI

1) .Znaki zapytania”, ,Zycie Gospo-
darcze” nr 45/1063.

2) W artykule ,Znaki zapytania” w
nr 45/1963 ,Zycia Gospodarczego” poda-
no 4 kg na osobe rocznie, cn odpowia-

IERWSZY etap akejl usta-
lania zdolnosci produkeyj-
nej przedsicbiorstw zostat
zakoriczony. © W  wyniku
badan ujawniono w prze-
myile znaczne rezerwy,
rokujace nadzieje na stosunkowo

tani, pod wzgledem inwestycyjnym,

dalszy rozwdj produkeji. Poniewaz
wchodzimy w okres osiggania wieku
produktywnego przez bardzo liczne
roczniki powojenne, duze znacze-
nie ma wysoko$é nakladdw inwe-
stycyjnych, jakie {rzeba poniesé¢ dla
uzyskania 1 stanowiska pracy.

Jak wiadomo naklady te wa-
haly sie od 116 tys. 2zt na
jedno stanowisko w Zakladach
Miesnych na Zeraniu, 200 tys. zt w
Zakladach Mechanicznych ,Ursus®,
400 tys, zt w fabrykach piyt pil-
$niowych, 975 tys. zI w Hucie Le-
nina, 1,1 mln zI w cementowniach,
1,2 min z! w cukrowniach, az do
6 mln zl na stanowisko w nowych
elektrowniach. Naklady te, jak wi-
daé, sg bardzo znaczne, przy czym
najkorzystniej ksztaltujg sie w pre-
cyzyjnej, o wielooperacyjnym proce-
sie, czesci przemyslu maszynowego.

Tenze przempyst precyzyjny jest
najoszczedniejszy pod  wzgledem
zuzycia materialdow, a jego produk-
cja jest najszlachetniejsza pod
wzgledem wielko$ci wkladu pracy
lydzkie] w jednosice wyrobu.

Prawie kazdy proces rozwijania
produkcji w juz istnieigcych zakla-
dach, proces zmierzajacy do mobili-
zacji ujawnionych rezerw, jest ko-
rzystny z punktu widzenia ograni-
czenia nakladow inwestycyjnych na
nowe budowniciwo, -‘Wiadomo, 2e W
naszym kraju az ok. 60 proc. tych
nakladdw idzie na budowle fabrycz-
ne, a wiec na'’,nakrycie' drodkéw
pracy, a tylko ok. 40 prec. — na o-
we $rodki.

Czy jednak rezerwy ostalnio u-
jawnione zostaly obliczone w racjo-
nalny, obiektywny sposéb, gwaran-
tujacy prawidlowceéé wnioskow i ce~

lowoéé proponowanych przedsig-
wzieé?
PODSTAWOWA
NIEDOSKONALOSC

W cdpowiedzi na to pytanie ogra-
nicze sie do krytycznego omdwienia
metody ustalania zdolnosci produk-
cyjnej przyjetej jako obowigzujgca
w przemysle maszynowym.

Otoz podstawowsg niedoskonatos-
cig stosowanej metody jest zalece-
nie, by rachunek uzaleznia¢ od
dwoch tylkn wielko$ei: powierzchni
roboczej wydzialdow produkeyinych
oraz tzw. .wskafnika uzysku“, po-
dajacego z gbry, jakg wielko$é pro-
dulkecji nalezy uzyskaé z 1 m? po-
wierzchni. Na ogét owg wielkosé
produkeji wyrazano - w przemysle
ciezkim w tonach na rok.

Choé istnialy w poszczegdélnych
zakladach trudnosci z wlaSciwym
podzialem jego powierzchni roboczej
na powierzchnie zwigzane z wytwa-
rzaniem poszczegblnych grup asor-
tymentowych, jednak sumarycznie
Fowierzchnia ‘ta:'mogla’ byé obiek:
tywnie ustalona. ' e

Natomiast obowigzujgca metoda
nie dawala sposobu okreslenia
wskaznika uzysku, pozostawiajac te
sprawe fachowodci, uczeiwosei i
wyczuciu  perspektywy fachowcéw
danej branzy. W rezultacie wskaz-
nik ten stal sie mniej lub wiecej
przypadkowg wielkescig, obarczong
bledami subiektywizmu. W dodatku
— wielko$é 1a nie byla kontrolowa-
na przez obiektywnych ekspertéw.
W wielu przypadkach wskaznik ten
ustalono metodg ,,0d konca®, tak, by
zaspokoi¢ zalecenia odgdrne, aby
wielko§é produkeji planowana na
1970 r. byla réowna zdolnosci pro-
dukcyjnej zaktadu. Tak ,obliczona*
zdolno§¢é produkeyjna stala sie pod-
stawg do szeroko rozbudowanej a-
nalizy rezerw produkeyjnych oraz —
do opracowywania rdéznorodnych
plandéw przedsiewzieé. :

Poniewaz przyjmuje sie,
ogol:

zdolno§é produkceyjna = wielkosé
produkcji osiggnieta lub planowa-
na -+ suma rezerw produkeyjnych,

przeto bledne okreslenie zdolnosci
wplywalo na wielkod¢ w ten spo-
s0b ,ujawnionych* rezerw.

Pulap roku 1970 oraz dotychcza-
sowe nastawienie, ze o jakosci
przedsiebiorstwa decyduje wielkosé
produkcji, spowodowaly ostrozne u-
stalanie wskaZnika uzysku przez
pracownikéw zainteresowanych
przedsiebiorstw lub zjednoczen. To-
tez, choé ujawnione rezerwy sz o-
gromne, stanowig one tylko czg$é

Ze na

WdroZzona metoda byla pomyélana
Jako Zrédlo informacii dla wysokich
szezebli kierownictwa gospodarczego
kraju.i dla tego celu jej stoplefi-do-
kiadnodci by! wystarczajacy. Jed-
nakze w rzeczywistodei resorty usgi-
lujg wykorzystaé akcje dla zracjo-
nalizowania 2zasad opracowywania
plandéw inwestycyjnych i tepu te-

chnicznego i w tym kryje sie nie-,

bezpieczenstwo przeinwestowania.

Warto tez wskazaé i na inne man-
kamenty bedgce wynikiem sprymi-

_ tywizowania metody.

Na niektére zaklady wyniki akejl
wplynely samouspakajajgco (,jesli jest
tak dobrze, to po co si¢ szarpaé?¢), Na
inne wplynely w ten sposéb, Ze ograni-
czono prace nad wprowadzenfem asorty-
mentéw lekkich, o duzej pracochlonnos-
cl jednostkowej 1 dobrym wykorzystaniu
materialu, bo wskaZnik z tony premio-
wal prosta, materialochlonng produkcje.

Tenze wskainik uzysku nie stal sie

bodicem. dla akcji zwicekszenia wydajnos-
cl lub efektywnesci ekonomicznej produ-
Nie zmienil on te
pokutujacego

kowanych maszyn.
zasadniczego nastawienia,

stawowym wskaZnikiem  oceny
przedsigbiorstwa i gléwnym stymu-
latorem tozwoju przemysiu.
Wiadomo, ze rynek krajowy. 1
§wiatowy staje sie coraz mniej ryn-
kiem producenta, a coraz = wiecej
rynkiem konsumenta, Wprawdzie w
warunkach produkcji socjalistycznej
dazenie do koncentracji 1 specjaliza-
cji doprowadza do tego, ze kazda
grupa asortymentowa produkowana
jest przez jednego, monopolistycz-
nego wytwoérce, mimo to stopniowo
rozszerzajgea sie wymiana miedzy-
narodowa- doprowadzi do zadziala-
nia praw konkurencji. W skutku
ostang sie” tylko producenci wyro-
boéw jakoscig. trwaloscig, funkcjo-
nalno$cia, wydajnoScig i cena gé-
rujacy nad poziomem przecietnym.

O METODE OBIEKTYWNA
Choé wymienione pieé wladciweé-

ci preduktu sa ze sobg ScisSle po-
wigzane i tylko lacznie decydujg o

o produkeyjne
edsiebiorstw ?

ZBIGNIEW F. CHACKIEWICZ

w krajowym przemysle, Ze tylko ilosé,
wartosé produkcji jest wazna, a nie np.
koszt wytwarzania jednostki produkeji.

TENDENCJA SWIATOWA

Instytut Organizacji Przemyslu
Maszynowego, w oparciu o zalece-
nia Insirukcji Ogélnej KP przy RM
w II1 Wydaniu Instrukeji Branzo-
wej Nr 1 i w Instrukeji Nr 18, o~
bowigzujgeych w przemys$le maszy-
nowym, zalecal ustalenie zdolnosci
produkcyjnej takze wedlug odmien-
nej metody — ,z ogniw podstawo-
wych®, tj, wedlug wydajnosci zasad-
niczych -agregatow produkeyjnych.
Wprowadzono do tych instrukeji
wskazéwki nakierowujgce rachunek
zdolnoéci na optymalizacje stosun-
kéw w przedsiebiorstwie.

W praktyce tylko drol
przedsigbjorstw *prze
maszynowego::obliez
wedlug ogniw, Nigdzie nie powig-
zano rachunku 2z prébg ustalenia
takich rozmiaréw wytwarzania, przy
ktoryech mozna by osiggngé maksi-
mum zysku lub minimum kosztu
wlasnego jednostki produkeji.

ny odsetek
1

Sytuacja na rynkach swiata ulega po-
wolnemu, lecz stalemu zaostrzeniu. Na-
sze zasoby surowcowe bynajmniej nie
sa nieograniczone, a eksport dobr rolni-
czo-hodowlanych ma staly tendencj¢ ma-
lejaca. ‘Przeto na przemysl, i 1o szcze-
gélnle na przemysl precyzyjny, jako in-
westycyjnie najtanszy, najmniéj mate-
riatochionny, a najbardziej pracochionny
-- spada obowiazek maksymainego roz-
woju produkcji, atrakcyjnej swa jakos-
cin, 1 obowigzek zatrudnienia absolwen-
téw szkoél.

Czy potrzeba inwestowaé w ten
przemys! (pod nazwg przemysiu
precyzyjnego rozumiem takze prze-
myst elektroniczny aparalow i sprzg-
tu elekirycznego, czes¢ przemyslu
motoryzacyjnego, maszyn elekirycz-
nych, teletechnicznego, ciggnikowego
itp.), czy potrafi on sprostaé zada-
niu?

Wedle tego, co méwilem na wsle-
pie, podstawowy wskaZnik ekono-
miczny — zdolno§é¢ produkcyjna —
ktéry zostal ustalony wediug do-
tychczas obowigzujgcej metody, bu-
dzi zasadnicze watpliwosei i nie mo-
ze staé sie podstawg do budowania

planu rozwoju branz przemyslo- "
wych.
Jesli tak, zastandwmy sie, czy

zdolnosé produkeyjna. obliczona w
spos6h zasadniczo odmienny od obec-

powodzeniu jakiej§ produkeji na
rynku, ogranicze sie w dalszych
rozwazaniach tylko do sprawy ceny,
zakladajae, ze pozostale czynniki sg
ujednolicone.

Juz klasycy ekohomii teoretycz-
nie i praktycznie stwierdzili, ze
koszt wilasny produkeji jednostki
wyrobu, w miarg rozwijania pro-
dukcji w okreslonym zaktadzie, ma-
leje az do osiggnigcia pewnego mi-
nimum. Po przekroczeniu tego pun-
ktu koszt jednostkowy.zaczyna ros-
naé¢ bardzo szybko, znacznie szyb-
ciej, niz malal w przedziale przed
osiagnieciem minimum. Zaleznosé
te —~ kosztu jednostkowego od roz-
miaréw wylwarzania — charaktery-
zuje krzywa ,pochylonego w lewo
V¢, Cena zbytu jest na ogél propor-
cjonalna do kosgtu jednostkowego

‘Krytykujac dotychczas stosowang
metode liczenia zdolnos$ci produk-~
cyjnej podkreSlalem jej. prymity-
wizm oraz nieuwzglednianie w ra-
chunku wielu podstawowych czyn-
nikéw produkeji: przedmiotéw, §rod-
kow pracy i sily roboczej.

Zdolno$¢é produkcyjng ustala sie
w wielu krajach socjalistycznych o-
raz sporadycznie — w Kkapitalistycz-
nych. Niektére z odpowiednich me-
tod sg niezmiernie skomplikowane i
pracochlonpe, inne sg proste, lecz
malo dokladne i mato informatyw-
ne.

Metody badania funkeji wielu
zmiennych, programowania liniowe-
go itp. stajg sie coraz bardziej chle~
bem powszednim matematykéw, po-
niewaz otrzymali oni narzedzia —
elektroniczne maszyny liczace i a-
nalogowe ~ co czyni rozwigzywanie
zadan, dawniej niezmiernie zmud-
nych, wykonalnymi i malo praco-
chlonnymi.

Sadze, ze poziom ustabilizowania
krajowego przemyslu, przygotowa-
nie organizacyjne oraz stan bazy
dokumentacyjnej jest juz obecnie
dostateczny, by zerwaé z subiektyw-
nymi i malo dokladnymi prébami
okreslania zdolnosci produkeyjnej.
Zobiektywizowanie® rachunku zdol-
nosei, uzaleznienie' wynikéw jego
od 3 podstawowych czynnikéw pro-
dukeji, moze staé sie Zrédlem o-
gromnej ilosci informacji, ulatwia-
jacych ocene przedsiebiorstwa i po-
dejmowanie zasadniczych decyzji

da spozyclu w stanie przetworzonym. isiniejacych rzeczywiscie rezerw. nie stosowanego, moze staé¢ sie¢ pod- gospodarczych.
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WARUNKI OPTYMALIZACIH.

Wprowadzajae metody -badania
funkeji -do rachunku. zdolnosei mo-
Zemy bez wigkszego trudu’ wyzna-
czyé¢ najlepsze, optymalne warunki
wytwarzania. , - o

Warunklem optymalizacjl moze byé:
— najwyzsza l:e};-amwno!c kapitalu (ma~
Jatku trwalego | obrotowego) zakladu,
— maksimum _wartogcl produkcjl wy-
padajacej na jed p nika
lub fednego pracownika grupy przemy-
stowej,

— zysku p wa
w stosunku do wartofci produkcyl glo-
balnej albo towarowej,

— wreszcle — minimum kosztu wlasne-
go wytwarzania Jednostki produkcjl,

Po rozwazZeniu sprawy okazuje’
sig, Ze ostalni spoéréd wymienio-
nych warunkéw jest najbardziej

informatywny oraz nadrzedny W
stosunku do pozostalych. Osiggnig-
cie minimum kosztu jednocstkowego
w ogromnej wigkszosci przypadkow
zapewnia jednocze$nie osiggnigcie
maksimum zysku, rentownosci ka-
pitalu i wykorzystania pracy zywej

Jesli decydujemy sie na optyma-
lizacje musimy zrezygnowaé z obo-.
wigzujacej definicji zdolnosci prun
dukcyjnej, podajgcej m. in., 2e
,»zdolnoscig produkeyjng nazywamy
najwiekszg ilo$¢ produkcji mozliwg
do osiagnigcia w roku w danym za-
kladzie",

Zastepujemy jg nastepujgeym
sformutowaniem: ,Zdolnoscig = rro-
dukeyjng przedsiebiorstwa w danym
okresie czasu nazywa si¢ wielkoSé
(warto$é) produkcji tegoz przedsig-:
biorstwa, przy kiorej uzyskuje sie
najnizszy koszt wytwarzania jJed--
nostki produkeji“. -

Oczywiscie jedno minimum tego
kosztu wystepuje tiylko wiedy, gdy
zaklad produkuje wylgcznie Jeden
asortyment lub jedng, o ustabilfzo--
wanej strukturze, grupe asortymen-
tows, albo ~ gdy jeden asortyment-
wyraznie dominuje nad pozostaly-
mi. W innych przypadkach otrzy-:
mujemy kilka miniméw dla rénych:
strukiur asortymentowych, na ogél:
na réznym poziomie, z jednym mi-
nimum minimorum, ckreslajacym:
najkorzystniejszg strukture, ;

Wspomniane minima mogg by¢é okre-
slone:
— graficznie

przybiizen, P
lub najwlasciwle]

— metodsa programowania 1 analizy:
funkcji wielu zmiennych,

Prace wedlug proponowanej mée
tody zaczyna sie od przygotowania
sposobdw wykorzystania i czg$cio-
wej adaptacji planéw kosztéw i spo-
sobow kalkulacji — w tym celu, by
umozliwié analize skladnikow kosz-
tu w oddiesieniu dé6 takich czynni-
kow, jak:

— ére P cyjny,
psmocniczy, nadzér itp.),
. . — -skladniki- majatku trwalego przed-
sigbiorstwa  (mas: owli Itp), "
| < sktadniki 'k kspioatacyjnego
(srodkl obrotowe), E
- i pracy
wy kooperacyjne itp.),
— elementy wspéldzialania tych czyn-
nikéw a wige: Konstrukefi, technologii,
ji, doboru s
ei partli, poziomu specjalizacjl
centracji produkcji itp.

¢
e
iu el

y), dostas

‘i kon-

Dalej — opracowuje sie sposoby
ukladania zaleznodci matematycz-
nyeh, obrazujgeych przebieg zmian
kosztu wytwarzania jednostki wyro-
bu, w zaleznosci kolsjno od zmian
kgidego z wymienionych - czynni-
kéw.

Rozwigzanie tych zaleznodci, beda-
cych ukladem funkeji wielu zmien-
nych, daje poszukiwane optimum.*)

Dalsze postepowanie jest rozwi-
nieciem metody porownywania wy-
idealizowanego przedsigbicrsiwa -
modelu z konkretnym, istniejacym
zakladem polaczonego z opracowa-
niem planu przesiewzigé organiza-
cyjno-technicznyeh i inwestyeyjnych
przedsiewzie¢ konkretnie zblizaig-
cych rzeczywiste przzd-ieh’rrstwo
ku maodelowi.

*

Oczywidcie, 1§ nowei.i.hy melode
trzeba w pelnej rozcigg'os:i wdro-
zy¢ tylko w niewielkiej ilosci celowo
dobranych, ‘typowych zaktaddw. Po
badaniach kompleksowych opraco-
wuje sie program dopuszczalnych
uproszczen - osobno dla kazdej
branzy, dla réznych wielkosei przed-
sigbiorstw, roéznych typéw i siruk-
tur produkeji oraz Troéinych struke
iur asortymentowvch. Pozwoli le
zmniejszy¢ pracochlonno$é i stopien
trudnosci obliczen, ewentualnie po-
zwoll ograniczyé zasiosowanie elek-
tronicznych maszyn  matematycz-
nych tylko do przypadkéw spora-
dycznych. ’

Wszelkie decyzje z zakresu. pla-
néw rozwoju brani, planéw poste-
pu techniczriego, zatrudnienia i-in-
westycji mozna bedzie wresztie
oprze¢ na wynikach rachunku eko-
nomicznego. Ocena pracy przedsie-
biorstwa stanie sie wymierzalna w
sposéb bardziej odpowiadajacy sto-
sunkom dnia dzisiejszego i jutrzej-
szego. . Upadnie mit ,ilosci ponad
wszystko'.

Tym sposobem rachunex zdolncé-
ci produkcyjnej da = kicrownikom
gospodarki' wszystkich “s2czebli na- |
rzedzia  ulatwiajace. | wytyézanie
kierunkéw  racjcnalnego rozwoiu
przedsigbiorstw | - "przystosowaria
ich do aktualnych potrzeb nowo-
czesnego panstwa. R

*) Blizsze szczegély metody od",' -
pragowanie. autora w msty'luvig ) Oarj;lm?-/
zucil Przemysiu M-r7y jowega, '




5, FOJEKTANT®) orzek! z na-
tiskiem, zZe ,dzi$ zdecydowa-
nym i jedynym. powodem
nieosiagania przez Lancucky
Fabryke Srub projektowane]
zdolno$ci predukcyjnej jest

niedostateczna ilo§&é otrzymywanego
surowea“, e ,projektowe oprzy-
rzadowanie i umaszynowienie Lan-
cut osiggnal w 195657 roku® i, ze
»praca projektanta nie korficzy s'e w
mqmem:‘ie uruchomienia, opieka nie
koniezy sig nigdy* — dedajac natych-
miast: ,z2 wyjatkiem.., Lancuta, dla
ktérego pracuje od paru lat wlasne
branzowe biuro projektowe z siedzi-
bg w Krakowie".

Projekt wstepny przewidywal wy-
konanie jui w.1857 r., to znaczy w
voku ,przecigeia wstegi* (22 lipea)—
23250 ton Srub i nakretek. Ale w
roku 1960 zaklad wykonal zaledwie
14695 ton, a w 1962 — 17139 ton.
Argument ,surowcowy, jako jedy-
ny, nie trafil mi jako$ do przeko-
nania, Musialo byé ,,cos" wigcej.
Rzeczywisto§é przyznala mi racje.
Nic tak nie przemawia jak fakty.
Oddajmy wiec im glos.

»MIKROLOKALIZACJA“

Lokalizacja zakladu budzi pierw-
sze zastizezenie. Nie dlatego, ze w
wojewbdslwie rzeszowskim, i ze w
powiecie Laticut, Pod tym wzgle-
dem decyzja byla jak najbardziej
sluszna (teren rolniczy o duzej ilosci
wolnych ragk do pracy). Ale w tym
przypadku chodzi — jes$li mozna sie
tak wyrazi¢ — o ,mikrolokalizacjg".
Dlaczego tu, a nie np. 2 czy 3 tys.
metréow dalej? Takie przesunigcie,
jak sig¢ okazalo, byloby bardzo ce-
lowe,

Panstwowy Instytut Geologiczny
‘w Krakowie, Paristwowe Przedsie-
biorstwo Miernicze w Krakowie
i Katedra AGH — przeprowadzily
badania, ktére — jak czytam — ,do-
wiodly, Ze nie nalezy obawiaé sie
przypadkowej, gwalownej zmiany

. W stosunkach wodnych w podlozu,
co mogloby wplynaé na statecznosc
budynku w stopniu zdecydowanie
ujemnym¢®, Ostateczna konkluzja
‘badari geologicznych sprowadza sie
do stwierdzenia, ze t{eren madaje
sie pod budowle lekkie o obcigzeniu
‘nie ‘przekraczajacym 1-—1,5 kg/cm®
Budowle ciezsze, kiérych obe’gzenie
przekracza 3—4 kg/cm? muszg byd
oparte na warstwie ilu — D. Lecz
tu ~ sprzeczno$é: doslvwnie na po-
przedniej stronie cytowane opraco-
wanie ‘stwierdza: ,seria D-ily.. do-
puszezalne obeigzenie wynosié moze
dla tej ‘warstwy 2 kg/em?‘. A zatem
— 3—4 kg/em?® czy tylko 2 kg/em??

Konkluzja, jak widad, jest w pew-
nym’ stopniu niejasna, nlemnigj su-
geruje, ze teren nadaje si¢ na bu-
dowle raczej lekkie. Tymczasem

-niektére cbiekly fabryki lancuckiej
charakleryzujg sie glgbokimi fun-
damentami i duzymi obcigzeniami
(ponad .3 kglem?), jak np? wieza do
regeneracji kwasu, trawialnia. Dia-
czego minio to zdecydowano sie na
budowe fabryki w tym miejscu —
nikt mi dzi§ tego 'w zakladzie Wy-

rjadnié nie potuafil. -iZbudewano. za- -
klad na terenie, gdzie wcda grunto- -

wa w ,mokrym* roku daje o sobie
znac_juz na glebokosci 1,2 m.

~— Ofo. 1 skutkl, redaktorze — méwl
méj . ,cicerone”” w _zakladzle, jeden z
najstarszych pracownlkéw fabryki.

Trawialnia. Dwa. rzedy wanlen, w kt6-
rych surowiec poddawany jest procesowi
trawienia. :

-~ Pod calym ciaglem wanlen -~ opo-
wiada. on — wy

wentylacyjne majace odprowadzaé na
zewnatrz opary z Kwasu 4 wody. Wpa-
kowano setkl tysigcy zlotych w wenty-
latory, 'w slintki elektryczne, w dwa
wielkle’ kominy odprowadzajace. A dzis,
Proszey. ;

Woda podskérna wdarla sig do
pomieszezerl  wentylacyjnych, a ze
i plytki, kiérymi pierwotnie wylozo-
no wanny trawialnicze, pod wply-
wem powstajacej féznicy tempera-
tur zaczely mrzepuszezaé kwas, po-
wstaia’ mieszanka, ktdra poZera (do-
slownie) i wentylatory, i fundamen-
ty. Uniesiono, jedynie silniki elek-
tryczne; wentylatory musialy pozo-
staé, bo chcac wydobyé je ma po-
wierzchnie kué by trzeba betonowg
podloge trawialni, wstrzymaé proces
irawienia, w ostatecznym.rezuliacie
wstrzymac” produkeje calego zakla-
du. Woda podskorna podmyla nie-
dawno fundamenty. kolektora sani-
iarnego, ten ,osiadl®, skrecil sie
i znowu _potrzeba bylo zlotéwek
i ludzkiej pracy, aby usunaé¢ niedo-
magafia. Pod fundamenty wybudo-
wanej ostatnio wiezy <o regeneracji
kwasu klagé trzeba bylo gruba. beto-

nows  poduszke zabezpieczajacs.
1 tak dalej, i-tak dalej.. )
Decyzia  usytuowania  fabryki

wiadnie w tym miejscu. stwarza dzis
powazine klopoty. Ale nie byly i nie
sg oné_jedynymi w historii zakla-
du. Staly sie jednak jak gdyby pier-
wotnym ‘impulsem przyslowiowego
prawa serii.

" SERIA BLEDOW

Byl - to pierwszy tego typu za-
klad projektowany w Polsce, ktore-
go techiiologia produkeji oparta byla
‘na; plastyezne] obrobce. - Projekt
‘pierwoiny i jego zaloZenia techno-
Jogicz akladaly wiec import an-
j aparatury i inaszyn. A do
ru’tych maszyn byly: dostoso-
ale; dp. ich ciezaru - fupda-
tety, z-przyczyn = mnieza-
trzeba: bylo juz.w toku za-
anej budowy, z lego impor-
owaé, Zlozono zamdéwienie
";Projekiowane Zatem
dowy " uleglo przesu-
ata). - Poza.tym na-

y:“byly i wigksze,
aszyn uwzglednianych
ale Juz. staly. Po~

1 demontowa¢ wszystkie stojace przed
lub za maszyng remontowang. Fun~
damenty za§ wybudowaé trzeba bylo
nie pod kazdg z maszyn- oddzielnie,
ale pasami, pod caly lnig, Yo je-
dynie wigksza powierzchnia. funda-
mentéw dawala gwarancje.ich sta-
bilnosel. Nie ma wige moziiwodci
jakiegokolwiek ich  przestawienia
bez nowych nakladéw na roboty

hudowlane. W planach ewentualnej -

medernizacji  parku maszynowego
mogg by¢ brane pod uwage jedynie
maszyny lzejsze, ciezszych bowiem
obecne fundamenly bez #zmian kon-
strukcyjnych nie wytrzymajs,

Nic wiec dziwnego, Ze stloczenie
maszyn w hali produkeyjnej unie-

ku Jakiefkolwick gospodarki w ho-
woczZesnym znaczeniu tego slowa, W
Fabryce Srub w Laricucie surowiee
rzucany- jest z bocznicy kolejowe]
po prostu na trawe. Tu diwig samo-
chodowy, gdyby nawet takowy byt'
w dyspozycji zakladu — mialby klo-
pot z dojazdem. Podmokly § grzaski
grunt. Surowiec lezy wiec wszedzie,
jak okiem siegngé, stalowym piers-
cieniem - jak sredniowieczny sza-
niec — opasuje zakiad. Magazynéw
nie wybudowano w ogdle. Z wyijgt-
kiem malego przejéciowego magazy-
nu w trawialni i w wydziale na-
rzedziowni przeznaczonego na na-
rzgdzia. W lecie to jeszcze pdl bie-
dy, ale jak rozdzielaé i nosi¢ wiazki

Po przecieciu wstegi

Kto jest

odpowiedzialny ?

TADEUSZ ZALSKI

mozliwia w zasadzie jakikolwiek
nowoczesny transport wewngtrzwy-
dzialowy. Pozostaje jedynie mozli~
woé¢ uzytkowania taczek, kozléw,
drewnianych neszy. Prymitywna,
ciezka, uragajgca. warunkdm bhp,
malo wydajna torma trahsportu.

Projektant w projekcie wsigpnym
zakladu przewidzial budowe wiezy
do regeneracji kwasu, Niedostatecz-~
nie, widaé, uzasadni! -ekonomicznie
konieczno$é jej budowy, bo bank
wnics! zastrzezenie co do celowosci
finansowania. Przedsigbiorstwo za-
czelo liczyé i w lisiopadzie 1956 r.
przesialo Ministerstwu Przemystu
Ciezkiego uzasadnienie, w kiérym
m. in. czytamy: ,urzadzenie zamor-
tyzuje sie juz w ciggu dwdch lat...
oplacalnodé- jest widoezna, nie mo-
wigce juz o tym, Ze w razie nieza-
bezpieczenia stalej koncentracji
kwaséw wydajno$é trawialni musi
spasé Srednio 4 krotinie*,

Bank zwolnil fundusze. 1 wéwezas
to zaczela sie — jak okreslila péz-
niej zaloga — ,beczka $miechu'.
Frojextant wiedzial juz o decyzji,
ale czekal na dostawe maszyn od
Ruthnera (Wieden) i na dokumenta-
cje technologiczna. Urzadzenie na-
deslano w roku 1957 i dopiero leraz
zaczeto opracowywaé dokumentacje
budowlang i instalacyjng. Moze na-
prawde najpierw irzeba byloe zoba-
czy¢é urzgdzenie, aby zaczgé opra-
cowywaé¢ dokumentacje budowlang.
Moze. Ale fakiem jest, ze dopiero
w 1962 roku, a wiec w pieé lay po
nadej$ciu maszynri urzgdzen, wsta--
Aviono -je- do -obiektu. Pigé lat bu-
dowano wieze. Pigé lat lezaly urzg-
dzenia wartosci ponad 1,5 min 2t de-
wizowych w drewnianej szopie.
I, jak w muzeum, S$cierano z nich
kurz, oliwiono i zastanawiano sie,
czy silniki elektryczne i aparatura
kontrolna mimo wysilkéw konser-
watorskich podejmowanych przez
dyrekcje | zaloge bedg jeszcze zdol-
ne do eksploatacii,

Na tym nie skoriczyly sig klopoty.
Przez szereg lat odklagano budowg
stacji pomp, mimo e projekt
uwzglednial te inwestycje. Wskutek
tego.zaklad musial korzystaé z wo-
dy o twardosci 30% podeczas gdy
twardosé nie powinna przekraczaé
0,2—0,49, W konsekweneji: Xkamien
osadzany w wezownicach, kiére trze-
ba bylo wymieniaé corocznie (przez
lat siedem) kosztem blisko 100 tys.
(28

W wydziale trawiainl wykonano me-
chaniczue wzadzome pousjyce sUrowiec
Go waw.enta (z magaiyiad do wanien),
I co sig okazalo. Prety podawane do
wytrawicnia zanurzaly sie w wannach
trawialnuczych  nierownomiernie: naj-
prerw ,,dus, potem ,yura’, Wanne Oyu-
szezaly w kolejnodei  odwrotnej: gora-
dui. W ostatecznym’ rezutacie, z reguly
»G61* byl przetrawiony, zad ,,géra’ nic-
dotrawiona. Poza tym cale urzadzenie
nie osiggneglo pianovwane] wydagnoscl.
ZrezyfuuwRno Wigu Z clugu meciausczie
g0, busko milion zloiych zas odpisano na
straty, W wydziale produkeyjnym kosz-
Ly tylkeo wo 1 anej h
nizacjl, Ktéra potem nie zdala egzamunu,
wyniosly 1863 tys. zl. Do dnia dzisiej-
szego szuka sle mabywcy na edemonto-
wane urzjdzenia, Poszukiwanie trwa od
paru lat. Prawdopodobnie 1 w tym
przypadku odpisze si¢ je na straty.

Ale 1 to nie wszystko. Wysokoéé
hali trawijalni, wytrzymaloéé stro-
pow, nos$nosé suwnic — byly przy-
stosowane do projektowanej mecha-~
mizacji. Gdy ona zawiodla, hala
okazala sie za niska na pobieranie
surowca z Wwagonoéw sywnicg, jej
siropy za malo wytrzymale, za$s
zmontowane suwnice o nognoSei 1,5
tony niewystarczajgce do udiwigu
wigzki pretéw  przysylanych przez
hutnictwo, Dzi§ trzeha rgeznie roz-
ladowywaé wagony, recznie dzielié¢
wigzki na  3—4-krotnie mnie;sze.
Pisa¢ na temat powstdjgcej straty
czasw przy roztadowaniu, a wige o
spadiku wydajnosci, o nieprawidic-
wych  warunkach bhp — mie ma
chyba poirzeby. Konsirukcja za$
hali produkcyjnej — wspominam
o tym, aby dopelnié¢ obrazu catodci
-~ na kiérej podwieszono tor do po-
dawania kregéw na ciggarnie — nie
byla wedlug projektu dostosowana
do takiego ciezaru. Popekaly wiee
stupy i rygle. Dzis, ani plerwotny
projektant, ani branzowe biuro pro-
jektowe — mimo orzeczen licznych
komisji ekspertéw. o niezbedhosei
przeprowadzenia poprawek — nie
chce zrobié dokumentacji. na za~
bezpieczenie  peknietych  slupow
i rygld. Dla.pierwszego ,przeciecie
wstggi” juz nasigpilo,-drugi za$§ nie
kwapi sie do roll lekarza.

PROJEKT A PLAN BIEZACY
Wyidimy poza obreb hal produk-
cyinych, Gospodarka magazynhowa,

Wiasciwie nalezaloby méwié o bra-

o wielkilm ciezarze w zimie, gdy
$nieg  polryje teren, a metal na
mrozie ,parzy® rece? Jak zbijaé¢
woweczas. skrzynie przeznaczone do
pakowania érub w wiacie nie oslo-
nigtej z bokéw Scianami, bo w po-
mieszczeniu, gdzie miano tego doko-
nywaé usyluowano galwanizernie,
ktérej projekt nie przewidywal,

Tu przechodzimy do nastepnego
problemu, Wedlug projektu galwa-
nizernia byla zbedna, poniewaz fa-
bryka miala produkowaé¢ jedynie
gatunki tzw. $rub zgrubnych; ogo-
lem — 23 typowymiary. Obecnie Lan-
cucka Fabryka Srub produkuje po-
nad 200 typowymiaréw. Nie tylko
wige projektowane gatunki zgrubne,
ale | te, ktére trzeba galwanizowaé,
i te malenkie, przy kiérych pra-
cochlonno§é jest wieksza i kiérych
wchodzi o kilkaset sztuk wiecej na
toné produktu gotowego. A przeciez
i projékt wstepny, i dzialajace do
dzis wskazniki dyrektywne okresdlajg
produkcje w tonach.

Glowny technolog moéwi:

— KaZda maszyna ma granice toleran-
cji — w gére | w dol. Jesli w imie in-
teresu ogolnaspolecznego, przy zwigkszo-
nym wysitku zalogi i Inzynierow nasta-
wimy je na maksymalnie dopuszczalng
tolerancjq: doing, to nz t¢ sama tone mu-
sza one daé Kiikadziesiat Iub kilkaset

sztuk $rub wieeef. Wigksza pracochlon-
no$é, dluzszy okres produkcji — a tona
ta sama.

A terenie kraju dziala obecnie

1800 stolowek pracowniczych

zarejestrowanych w wydzialach
handiu. Dysponujg one penad 120
tys. miejsc. Liczba 0s6b korzystajg-
cych z ich wustug wynosi okolo
307524, w tym okolo 55123 spoza
zakladéw pracy. A zatem w zakla-
dach pracy prowadzacych stoléwid
pracownicze spozywa posilki prze-
cigtnie ololo 17 proc. ogdlnej ilosci
zatrudnionych. Rotacja na jedno
miejsce Konsumpcyjne wynosi §red-
nio 2,6. Wydajno&¢é na jednego pra-
cownika siega 29 obiadéw. Wykorzy..
stanie zdolnosci produkcyjnej wyno-
sl 75,5 proc. *

Mimo zarysowujacego sie w la-
tach 1981—-1963 wzrostu sieci sto-
16wek o okolo 200, stan ten daleki
jest od'zadowalajacego. Na jedna
bowlem stol6wke pracowniczg w sto-
sunku do liczby oséb zatrudnionych
w calej gospodarce narodowej, przy-
pada 5000 pracownikéw, przy czym
na jedno miejsce konsumpcyjne —
64 pracownikéw, Faktycznie — jak
juz wykazaliSmy — z jednego miej-
sca korzysta zaledwie 2,5 pracow-
nika,

Stosunkowo niski wskaZnik rota-
cji na jedno miejsce konsumpcyijne,
jak réwniez niski stopien wykorzy-
stania zdolnosci produkcyjnej sto-
t6wek oddzlalywa powaznie na ma-
13 wydajno§¢ pracy pracownikow
zatrudnienych w stoléwkach, a tym
samym na wysoko$¢ narzutéw, a
zarazem na koszty produkecji. Z ko-
lei powoduje to podrozenie ceny
positkéw, a w nastepstwie zmniej-
szenie frekwencjj konsumentéw. Na-
rzuty wynikajgce z kosztéw pro-
dukcji w stolowkach czesto prze-
kraczajg marze zakladéw gastrono-
micznych III, a nawet 1I kategorii.

Widoezne jest wiec, ze ozywienie
zainteresowania poczynaniami zmie-
rzajgcymi do poprawy pracy sto-
tbwek jest sprawg bardzo pilna.

Dobrze ,si¢ wiec stalo, ze spra-
wa stoléwek przyzakladowych sta-
la si¢ w ostatnim czasie tematem
zainteresowania Rzadu i Centralnej
Rady Zwigzkéw Zawodowych, Ko-
misja niedzyresortowa powolana
przez CRZZ do opracowania pro-
gramu rozwoju stoléwek pracowni~
czych, po zapoznaniu sie z mate-
riatami  analitycznymj zebranymi
przez GUS w 196! r., ocenila istnie=
jgeq sytuacje jako niezadowalaja-
cg. Zasadnicza przyczyng takiego
stanu jest brak jednolitej organiza-
cji, koordynacji pracy oraz nadzoru.

Istniejace stoléwki pracownicze
prowadzone sg przez zaklady pra-
cy we wlasnym zakresie (50 proc.),

(14 proc), powszechne spéidzielnie
spozyweéw (6 proc.), inne organi-
zacje prowadzace dzialalno$é ga-
stronomiczng (10 proc.) oraz rady
zakladowe (10 proc.). Nie wchodzg
tu w rachube stoléwki prowadzone
przez WCH i CZ ,Konsumy*,
Zardvmno spostb finansowania jak

i rozlictenia kosztéw stoléwek pra-
cownlezych nie jest jednolity.

. - MW

oddzialy zaopatrzenia robotniczego .

- 13, 2o w szedé Iat oficjalnym
oddaniu - zakladi qo.,cknmnggacll fife’ je-
stesmy - w stanle’ oslagnaé projektowane]
zdolnosct — powiada kto§ inny, ~— To
prawda. Blopoty zwigzune z nicpeinym,
niedokiadnym projekiem sg znase, Wik
domo tez, e w przeclagu' nfecatych 10
1at ge; wyl (- 18-Kkrot-
nle kierownika budowy, o konsekwen-
cjach tego faktu chyba nle trzeba mo-
wié, Ale drawdsg tei Jest, 28 z 23 typo-
Wy W éru ych, & wige w sa-
sadzle clezkich, produkujemy  obecnie
dzlesieé razy wlece] asortymentéw, o
rozmaitym ecletarze i wymiarach. Tego
prnjekt_ wstgpny nie przewidywal. Zresz-
ta, jesli liczyé bedziemy w sztukach, to
juz w roku blezacym przekroczymy za-
kiadana projektem ilosé. Ale Hezae w
tonach nie mozemy ,,wyjéé na swoje'.

Eksportujemy nakretki produko-~
wane metods plastyczna, anonimo-
Wo, na rynki zachodnie — konty-
nuuje rozméwea — a najbardziej re-
nomaowane fabryki samochodéw sto-
suJg je przy produkeji. A nasz prze-
mys! ciezki nawet tam, gdzie nie
trzeba, stosuje nakretki produkowa-
nhe tradyeyjna metods skrawania —
tradycyjna i nieefektywna. Straty
Dponoszone z tego powodu sg ogrom-
ne. Na 1000 kg nakretek wytwo-
rzonych metodg obrébki plastycznej
2uZywamy ok. 1300 kg stali zwyktej,
za$ na nakretki produkowane syste-
mem loczenia na te sama tone pro-
duktu gotowego ,,idzie” ok. 3000 kg
1 to stali ciggnionej. Cena pierwszej
— ok, 4 tys, z1, drugiej — ok. 6 tys.

*
Wyliczaniem trudno$ei zakladu
mpz‘pa by zajaé jeszcze wiecej
miejsca. Lecz i ten materiat jest

wyslarczajacy dla stwierdzenia, ze
rozruch zakladu {rwal za dlugo
i byl zbyt kosztowny. Nawet jesl
przy}aé poglad, iz produkeja liczona
inaczej, niz obecnie (w tonach)
osiggnela poziom projektowy, to
i tak — w Swietle przytoczonych
fakiéw — wniosek ten jest uzasad-
niony. Przyczyn za§ nalezy w tym
przypadku szukaé w procesie inwe-
stycyjnym, przede wszystikim w fa-
zle projektowania.

Wymowa faktéw jest niedwu-
znaczna. Przedstawilem sytuacje, w
ktdrej oficjalne przeciecie wstegi
niejako uwalnia biura projektiowe —
wbrew ich zapewnieniom — od dal-
szej kontroli zaprojekiowanych
przez nich przedsiebiorstw i od kon-
sekwencji w przypadku bledéw.
Sytuacja taka nie jest bynajmniej
wyjatkiem od reguly. Czy nie warto
wige zastanowié sie nad reorganiza-
cjg pracy biur projektowych w kie-
runku  wzmocnienia ich odpowie-
dzialno$ei za poziom techniczny, ja-
kosé i termin wykonania projekto-
wanych obiektéw?

Sprawa {a zasluguje niewglpliwie
na odrebne opracowanie.

*) Projekt wstepny omawianej w arty-
kule Fabryki Srub w Lancucie wykona-
lo Przedsigbiorstwo Projektowania i Bu-
dowy Zakladéw Przemystu Metalowego 1
Elekirotechnicznego ,Prozamet" w War-
szawie.

kosziow

Na poczatku grudnia w Toru_niu To-
warzystwo Naultowe Organizacji i Kie-
rownictwa organizuje konferencje naui-
kowa, ktdrej celem ma byé przedyskuto-

rzewidywala podjgcie prac Ekompleksa-

4 ch kieruokach
‘o, w trzech podstawowyc

;:I:nowania, ewidencfi i  rozliczania
(ksicgowosé) 1 analizy kosztow.

od wejécla "W Zycie uchwu-

wanie bilansowej metody p 1 w jli obecnej dokonano szeregu

;:licn'st.wle1 w preedsic- gaz‘g,ycﬁbwpnedslqw'ﬂ ed k:szfzi:t”x ;::

Szybki rozw6j metod dzania go- 1 6w resortbw przemysto-
wami

spodarks narodows & pr
postawll szereg nowych Wymagal W

nia ia do
poirzeb produkceji, Wymagania te posia-
wione zostaly szczegéinie w dziedzinie

Zar

wy
v opracowano | wdrozono do prak-
:;?;(cihnogio zasady prowadzenia rachun-
Ku kosztéw produkcji przemyslowej.
Z doéwiadexen z:%graniz:znych w o tej

kosztﬁw4 jako fed z yen

na £ uwagse
da plano-

W iki oraz w dzi
usprawnienia rachunku Kosztéw.

W sy
nych wskaz pracy pr

' przemyslowych koszty stanowig wskaZ.

nik kompleksowy. Koszt wlasay obej-
muje wgzystkie naklady — zaréwno pra-

cy zywe], jal i uprzedmiotowionej., Kosz~

ty wlasne odzwierciediaja stopien ?yko-
rzysiania Srodkéw trwalych, aorganizacje

iw‘/’an‘la Kkosztéw. Istota ,metody bilanso-
wej polega na sporzadzania systemu
rozliczen do planu techniczno - przemy-
slowo - finansowego, opartych na Lu-

h zap 18 i'r ma-
terialéw i pracy na okres plzmqu. Ri-
lanse rozugzenimve, oprécz miernikow
flosciowych (naturalnych), sporzadza sie
takie w miemika.c’l'z wnnusclowychbla
i 1t nu

pracy, wyposaienie pr wa w
nowgy technike, zastosowanie nowej tech-
nologii itp. .

W tym stanie rzeczy bardzo waing
rolg odgrywaja prace nad usprawnie-
niem rachunkn_kosztéw. Zadan.a w tej
dziedzinie zostaly ujete w wuchwale Ra-
dy Ministréw nr 483/59 z dnia 14 grud-
nia 1859 r. w sprawie podjecia prac,
zmierzajgcych do usprawnienia rachum-
ku Kosztéw w przemysle oraz wylyez-
nych do tej uchwaly w sprawie zasad
rachunku kosztéw produkcji przemysto-
wej przedsiebiorstw, opracowanych przez
Komisje Planowania przy Radzie Mini-
stréw 1 wo Fi L

Kkosztéw wlasnych zapewnia przedsig.
biorstwom organiczne powigzanie tego
planu ze wszystkimi wskaznikami p:a-
nu techniczno - ekonomicznn - finan-
sowego, stwarzajac tym samym moih;
wosci koutroli prawidlowoéci rozliczen
wszystkich ’cgeﬁci planu.
e,

P &
- juli— szereg publikacji. Temu tez celowi
ma sluzyé, przy rozpatrzeniu przysto-

metody ej dq specyfiki
8y zar ia i pi va-
nia, grudniowa konferencja naukowa.

(Ks)

Eksperyment

Przedstawiciele warszaswskich przedsie-
biorstw przemyslu maszynowego i elek-
trotechnicznego (zakiadow: Swierczew:
skiegu, Warynskiego, WSEK-Praga, L-9 i
L-8) spotkali si¢ na dwoch naradach (7.
XI i 18.XI) z kierownictwem zakiadow
im. Janka Krasickiego (A3) i sekretarza-
mi ek i ymi itetéw dzie.nico-
wych Warszawy. Inicjatorem obu narad
byl wydziali ekonomiczny KC PZPR. For-
malnym zu§ pretekstem — przygotowa-
nie materjialow pa konferencje o mier-

wymaga opieki

stemu zdecydowanie bardziej racjoral-
nego, sprawiedliwego | praworzadnego,
Zgodnie z przyjetymi wrpioskami akiyw
przedsigbiorstw, ktére maja (wedlug su-
gestii ) waé eKkspe-
rymenty, powinien do konca listopada
przeprowadzi¢ podstawowe badania, kto-
re pozwola na ocene mozliwosci i spo-
dziewanej efchHtywnosci eksper}{q}en‘u.
y tej i maja n pod-
stawe ewentualnego wystapienia ma kon-
fercncji o miernikach oceny dzialalnosci
Isiebi wa,

nikach oceny pr
blorstw, ktéra odbedzie sig 8 i 10 grud-
nia_br. Zgodnie z sugesi.a Minjsiers.wa
Przemyslu Cieikiego wymienione przed-
sigbiorstwa maja bowiem wkroczyé za
przykindem zakladéw im. Janka Krasic-
kiego na droge eksperymentowania.
Przedmliotem narad byly podstawowe
preblemy | trudnosci, na kiére napotyka
przedsigbiorstwo _eksperymentujace we-
diug zasad przyjetych w zakladach A-3.
Dyrektor tych zakladéw, Zbigniew DNIMie-
dzycbocki, zapoznat uczestnikéw 2z hi-
storia i szczegdlowymi zasadami eKspe-
rymentowania, obowiazujacymi w tym
zakladzie od poczatku 1963 r. W wyniku
obszernej dvskusji, w ktérej prébowano

pr .

Oble narady zwracaly uwage¢ na po-
trzebg szybszego zdecydowania si¢ w
sprawie ostatecznege zatwierdzenia listy
przedsigbiorstw eksperymentujacych. Da-
wno juz minety terminy, w kidrych Mi-
nisterstwo miaslo sig¢ wypowiedzieé¢ osta-
tecznie w tych sprawaeh. Tymczasem
wciaz poprzestaje ono na  sugestiach.
Réwniez Zjedneczenie Przemyslu Maszyn
i Aparatéow Elekirycznyeh znacznle opéi-
nia terminy zatwierdzenia dyrektywnego
wieloletniego wskaznika udzialu zalogi w
zysku dla Zakladéw A-3 im. Janka HKra-
sickiego. OpéZnienie to moiZe zadecydo-
waé o efektywno$cl eksperymentu w
tym zakladzie w 1964 r. Apeln_je sie wiec

ocenif ewentualne wa po-
legajace na mozliweSciach btednych o-
cen, manipulacfi asortymentowych itp. w
przedsigbiorstwie eksperymentujgcym,
zgadzano si¢, Ze omawiane zasady els-
perymentowania stanowia zapowiedf sy-

Stoléwki pracownicze =~

MARJAN SIKORA

Wspdlng cechg wszystkich stols-
wek jest bezplatne uzytkowanie po-
mieszczen z pelnym urzadzeniem i
wyposazeniem, oddanych im przez

zaklady, zapewnienie konserwacji i .

naprawy sprzetu mechanicznego,
dokonywanie remontdbw pomiesz-
czen, ponoszenie kosztéw zwigza~-
nych z ogrzewaniem, o$wietleniem
i dekoracjy pomieszezen. Zaklady
pracy ponoszg roéwniez koszty zwig-
zane z korzystaniem z urzadzed i
ustug komunalnych w lokalach sto-
t6wek. Pozostale koszty pokrywane
sg z réznych Zrodel. Mianowicie:

-— stoléwki prowadzone lub prze-
jete przed 1953 rokiem korzystaja
z dotacji panstwowej na podstawie
uchwaly Rady Ministréw ze stycz-
nia tegoz roku odnoszgcei sie do
stoldwek prowadzonych przez ZSS
»,Spotem” i jednosiek budzetowych;

— stoldwki prowadzone lub prze-
jete od OZR wykazujg straty w
planach  finansowo-gospodarczych
zakladoéw pracy. W stoléwkach pro-
wadzonych przez zaklady pracy we
wlasnym zakresie, a uruchomionych
przed 1953 r., réznice miedzy wply-
wami od konsumentéow, a faktycz-
nie ponoszonymi kosztami, pokry-
wajg zaklady pracy =z wlasnych
§rodkéw;

— stotéwki powstate po 1 stycz-
nia 1953 r, pracujg na zasadach sa-
mowystarczalnosei; zaklad ponosi
tylko nieodplatne $wiadczenia. W
niektérych przypadkach cze$é kosz-
téw pokrywana bywa z dodatkowej
dotacji panstwa, osiggnigtych zy-
skow z bufetow { produkcji ubocz-
nej stoléwek oraz z kwot wygo-
spodarowanych z funduszu zakla-
dowego.

Na skutek nieuregulowania syste-
mu finansowania stolowek, istnieje
dowolinos¢ w krywaniu kosziéw
ich dzialania. Swiadezy o tym roz-
pigtosé doplat poszezegdlnych resor-
i6w, wahajaca sie od 0,68 z2! do

4.95 zt do jednego positku. Stalo sie
to powodem slalego zmniejszania
ilosci stoléwek, a tym samym liczby
o0sob korzystajacych z ich uslug, I
sam zakres uslug S$wiadczonych
przez stolowki pracownicze jest zre-
szig bardzo waski. Wigie sie o w
znacznym stopniu z wyksztalcen'em
ogblnym | zawedowym  personelu,
wéréd ktérego 25 proc. nie posiada
ukonczenej nawet szkoly podstawo-
wej oraz slabym wyposazeniem w
sprzet mechaniczny. Tym tez tluma-
czy sig duza rozpietosé w wydajnog-
ci pracy jednego pracownika.

3

Punktem zwrotnym w dzialalnog-
ci stoldwek bylo zarzgdzenie Pre~
zesa Rady Ministrow ze s'ycznia
1061 r. w sprawie rozszerzenia za-
kresu ustug stolowek pracowniczych
i studenckich. Zobowigzalo ono za-
rzady stoléwek pracowniczych, pro-
wadzonych przez zaklady pracy we
wlasnym zakresie, oddzialy zaopa-
trzenia  robotniczego,. spéldzielnie
ZSS ,Spolem* oraz jednosiki, kté-
rym zaklad powierzyl prowadzenie
stoldwki na swoim terenie, a takze
stoléwki studenckie, do rozszerzenia
zakresu uslug przez zwiekszen'e ilo-
§ci i asortymentu posilkéw. Réwno-
czednig w miare mozliwosel zezwo-
lono stoléwkom na uruchamianie
dodatkowej produkcji wyrobéw gar-
mazeryjnych,

Zarzadzenie zezwala na korzysta-
nie z posilkéw w stoldwkach, poza
pracownikami zakladéw pracy, réw-
niez osobom z zewngtrz, na zasa-
dach pelnej odplatnosci. Dodatkowa
za$ produkcja wyrobdéw garmazeryj-
nych winna byé sprzedawana w bu-
felach przyzakladowych . oraz jed-
nostkom handlu detalicznego.

Minister Handlu Wewnelrznego,
W oparciu o postanowienia zarzg-
dzenia Prezesa Rady Ministréw,
wskazal na poirzebge zapewnienla
realizacji zadan wynikajgeych 2 pla-

!

do twa 1 zjed resortu
przemysiu cigzkiego o lepsza opieke |
przest i inowych z kY
w ku do dsiebiorstw elispery-
mentujgcych,

MM

nowanego rozwoju stolowek, zobo-
wigzujge wydzialy handlu prezy-
diéw terenowych rad naredowych
do zwrocenia wigkszej uwagi na
potrzeby i mozliwosci rozwoju czia-
lalno§ci  stoldwek pracowniczych.
Wskazano iez na potrzebe ob,ecia
stolowek porozumieniem terenowo-
branzowym.

Objgcie koordynacjg terenowo-
branzowg stoléwek przyczyni sie
niewgtpliwie do nawigzania wspél-
pracy miedzy nimi, Pozwoli m. in.
na poglegbienie analizy poréwnaw-
czej dzialalno$ci poszczegdlnych sto-
16wek, koordynacje zakresu $wiad-
czonych uslug i zamierzefi inweasty-
cyjnych, rejonizacje sieci, wyréwna-
nie dysproporcji zabezpieczeniz su-
rowcowego, rozwiniecie akcji szko-
lenia personelu itp.

®

W tak zarysowanej syluacji war-
to zwrécié szczegblng uwage na
nasigpujgce kierunki dziatania zmie-
rzajgce do poprawy pracy stolowek
pracowniczych.

—~ Zabezpieczenie pelnego wyko-
rzystania mocy produkeyjnej stolo-
wek. Tak, aby pozwolilo to na zwie-
kszenie liczby zywionych do ponad
400 tys. osob. Tym samym wydaj-
nosc pracy na jednego pracownika
stoléwki wzroslaby do 40 obiadéw,
= Zaklady pracy prowadzgee sto-
16wki powinny staraé slg 0 poprawe
warunkdéw pracy na zapleczach pro-
dukeyjnych stoléwek; wyposazy¢ je
w odpowiednie maszyny, sprzet i u~-
rzadzenia chlodnicze. Nalezy zwla-
szcza dazyé do modernizacji stolé-
wek z zastosowaniem organizacji

R b:a.réw szyblkiej obstugi. W ten spo-
s6b mozna by zwigkszyé zdolnosé
prc-duk‘cyjna oraz  przepustowosé
brzynajmniej p‘eciokrotnie, przez co
2\.v1ekszylaby sig mozliwodé iywie-
nia do okolo 600 tvs, konsumentdw.

TDaJszy wzrost miejse konsumg-
cyinych powinien nastapié przrz re-
a‘ktywowanie zlikwidowanych sto-
t6wek, jak réwniez uruchamianie
nowych.

. — Nalezy organizowaé kursy ma-
Jace na celu podniesienie kwal'fka-
¢li zawodowych pracownikéw stols-
wek.

—~ Na stanowiskach kierownikéw

stolowelg powinno sie zatrudniaé ab~

solwentéw technikéw gastronomicz-~
nvch. natomiast na innych stanowi-
zl::(l; - prtzlynajmniej absolwentéw

sadniczyc N1 ! -
nyeh y szkél  gastronomicz

~Powinny by¢ powolane komisje
stolow_kowe tam, gdzie iech dotych-
€2as nie ma, a jednoczesnie powinny
uak}.‘lwmc SW3 prace isin‘eiace ko-
misje. Same komisje winny zwréeid
szezegolng Uwage na kontrole jako-

Sci produlkeji posilkéw, asorlymenty

dafi, warunki sanitarne predukeji,

estetyke i kulture obstugi.
Nie wyczerpuje to i

wszystkich mozliwose; i l?jc:gx::l:’gis

POprawy pracy stoléwek pracowni-

czych. Wydaje sie jednak, ze LTI Y

\vezk_»we sprawy, na ktére chrinie

nalezy zwréceié szczegéing uwige.



DODATEK POSWIECONY

PROBLEMOM

IEMIE Lubuskg kaidy rodak kojarzy z wi-

nobraniem i zielonogérskim winem, rzadziej

z gorzowskim stilonem. Nie wybudowano tu

obiektu przemyslowego na miare Konina,

Plocka lub Pulaw. Jednakze nie oznacza to,
N jakoby w regicnie tym w ogéle nie inwe-
stowano. W ub. r. naklady inwestycyjne wyniosly 2,1
mld zlotych, co stanowi 1,9 proc. ogélu wydatkéw na
inwestycje krajowe.

Bezwzgledne naklady inwestycyine w wojewédztwie
mehno_gérskim rosng z roku na rok. Np. w latach
ubteglej pleciolatki przecietnie rocznie wydatkowano
ponad 1,5 mld zlotéwek inwestycyjnych, w 1961 — 1,8
mid zt, a w 1962 r. — juz 2,1 mid zt. Obok lego jed-
nak wystgpuje niekorzystne zjawisko: spada udzial
nakladéw w ogélnokrajowych wydatkach inwestycyj-
nych (w 1956-1960 r. 2,1 proc., w 1961 r. ~— 1,9 proc.
i w ub. r. - 1,8 proc.).

'Jedndczeénie mozna zaobserwowaéd, iz wykorzysta-
nie udostgpnionych wojewédztwu érodkow inwestycyj-
nych jest niepeine. Plan inwestycyjny prawie w kaz-
dym roku jest niewykonywany, coraz bardziej rosng
sumy niewykorzystanych srodkéw inwestycyjnych.

W trzech ostatnich latach warto§é ,utraconych® dla
gospodarki wojewddztwa nakladéw  inwestycyjnych
wyniosla ca 500 mln z! (w 1861 r. — 124 mln zi, w
1862 r, — 170 mln z! i wedlug przewidywan w roku
biezgcym — okolo 200 mln zlotych). Stanowi to okolo
10 proc. nakiadéw inwestyeyjnych zrealizowanych w
tych' latach. Suma ta odpowiada efektom calego bu-
downictwa mieszkaniowego za lata 1961-1962 (11 tys.
izb mieszkalnych).

Juz tylko te dane podkreélajg ogrom sirat. Do nich
nalezy dodaé jeszcze siraly, wynikajgce z opdznienia
uruchomienia nowej produkcji lub z zamrozenia srod-
kow finansowych itp.

WA

GDZIE SZUKAC PRZYCZYN?

Niewykorzystanie nakladéw inwestycyjnych spowo-
dowane jest przede wszystkim niedostatecznym poien-
cjalem przerobuwym przedsigbiorstw budowlanych,
szczegolinie zas tych, kiore zajmujg sig budownictwem
przemystowym,

Wilasnie po przeobrazeniach administracyjnych (1950 r.)
nowe wojewodztwo nie otrzymalo dobrze zorgani-
zowanych i wigkszych przedsiebiorstw budowlanych.
Przez pierwsze 10 lat samodzielnej egzystencji woje-
wodzlwa inwestycje budowlano-montazowe prowadzi-
ly przedsigLiorstwa z terendw sagsiadujgcych przede
wszystkim z wojewddztwa poznanskiego. Utworzone
w 1956 r, przedsigbiorstwa budownictwa terenowego,
a przedtem jeszcze miejskie przedsigbiorstwa remonto-
wo-budowlane gospodarki komunalnej nastawione by~
ly w pierwszym rzedzie na remonty.

Przekszlalcenie w ieoficu ubieglej pigciolatki dwdch
oddziat przedsigbiorstw poznanskich w samodzielne
przedsigbiorsiwa. w- Zielonej Goérze i Gorzowie oraz
utworzenie z ‘dniem’ 1.1.1962 r..Zielonogorskiego Zje-
dnoczenia Budownictwa nie spowodowalo jak dotgd
istotnej zmiany. Poczynania te spoznione byly co naj-
mniej o Kilka lat, Nadal bowiem okolo 1/3 przerobu
budowlano-montazowego jest wykonywana przez
przedsigbiorstwa obce. W niektérych zas dziedzinach
(budownictwo energetyczne, kolejowe, przemyslowe,
wodne i inzynieryjne) prawie Wwszystkie roboty prze-
prowadzajg przedsiebiorstwa obce spoza regionu zie-
lonogérskiego. MiejScowe za§ przedsiebiorstwa zaan-
gazowane sg raczej w wykonawstwie ogdlnobudowla~
nym.

Same zresztig przeobrazenia organizacyjne bez stwo-~
rzenia odpowiedniej bazy techniczno-produkcyjnej, nie
mogly i rzeczywiscié nie przyniosiy szybkiego wzrostu
potencjatu budowlanego,

OGRANICZONY POTENCJAL

O mozliwoSeiach wykonawczych przedsigbiorstwa
budowlanego decydujg: kadra, doswiadczenie oraz
srodki techniczno-produkcyjne.

Przy ogélnym i permanentinym niedoborze fachow-
cow w wojewbdziwie nie mozna bylo we wlasnym
zakresie zaspokoi¢ potrzeb budownictwa. Doplyw’ zas
kadr inzynieryjnych z zewngtrz byl i nadal jest ha-
mowany przez np, brak mieszkan i istotnych bodz-
céw zainteresowania malterialnego. Przy trudniejszych
warunkach pracy, place a takie i premie personelu
wykwalifikowanego sg mniejsze, niz w innych rejo-
nach kraju. Stad do chwili obecnej nasycenie w kadre
inzynieryjno-techniczng jest niedostateczne, daleko
gorsze, niz w przyleglych wojewddziwach, Przeréb na
1 inzyniera zatrudnionego w wykonawstwie w calym
kraju wynosil 4,3 min 21, podczas gdy w Zielonogér-
skiem — 8,6 min ztotych. Stan ten powoduje poglebie-
riie sie szeregu istotnych trudnoéci w zakresie poste-
pu technicznego jakodci rob6t, organizacji pracy na
budowach, podniesienia wydajnoséci pracy itp.

Roéwnie zle ksztaltuje sig sytuacja. zielonogérskiego
budowniciwa w dziedzinie rozbudowy zaplecza. Srod-
ki przeznaczone na ten cel s bardzo mizerne. Wy-
starczy tylko wspomnie¢ o tym, iz w 1960 r. wydat-
kowano na rozbudowe zaplecza 27,0 min zt, w 1961 r.
— 21,8 min z!, w 1962 r. —~ 34,6 mln z}, a w 1963 r.
przewiduje si¢ — 57,0 mln zlotych.

W roku 1960 naklady inwestycyine na zaplecze sta-
nowily 4 proc. wartodci przerobu, w r. 1961 — tylko
2,9 1 -c, aby w r. 1962 osiagngé 4,4 proc. Tymczasem
powinny one siggaé co najmniej 6 do 7 proc, a nawet
i wiecej.

Nic wiee dziwnego, Ze praktycznie adne z przed-
siebiorstw budowlanych nie posiada dotad rozbudowa-
nego w pelni zaplecza technicznego. Dopjero w r. 1961
podjeto b.dowe zaplecza dla Gorzowskiego PB, a w
r. biezacym dla Glogowskiego PB. W _pomstazych
przedsigbiorstwach zaplecze trzeba bedzie budovr{aé
od podstaw. Podobna sytuacja jest w bylych przedsie-
biorstwach PGR, obecnie przejmowanych przez nowo
powstajace Zjednoczenie Budownictwa Rolniczego.

Z tych wzgledéw wazrost potencjalu priedsigbiorstw
budowlanych jest stosunkowo powolny i w ciggu ostat-
nich czterech lat w¥niésl okoto 27 proe. qak sie prze-
widuje oznaca. 10, ze8 W biezgcym roku zielonogorskie
przedsiebiorstwa budowlane osiagng przeréb o war-
todei prawie 840 min zlotych, W br. ?otencjal przero-
bowy obeych przedsigbiorstw zaangazowany na tel e-
nie wojewddztwa zielonqgﬁx!slfiego ma }\:ynir_@é okolo
410 min_zloiych, W-sumie wigc potencjal produkeyj-

X satkich przedsiebiorsiw budowlanych wyniésiby
36 mid zlotych, -Jest ?:1 'stano\vczc:i za malo,
Fwasy za$ wobee zarysowujgeej sie tendenciifwy-
ﬁ;‘}?@ﬁﬁ; obicyeh przedsigbiorstw z Ziemi Lubtgkie]
“ (w1982 b, zewnglizny potencjal p_rzerobowy stegal
“Hryeszio 450 min zlotych). 1 iu-znajdujemy — pogle-

podarcz

Lisfopad 196838 -,

blone przez szezegdlne warunld ostainie] zimy = przy-
czyny niewykorzystania w br, az 200 miln z! inwesiy=~
cjl,

wUcleczka" obcych przedsigbiorsiw budowlanych
przede wszystkim ogdélnobudowlanych poznafiskich 1
przemystowych wroctawskich jest zupelnie zrozumiata,
Majg one bowiem zbyt napiste zadania na wlasnym

Stabos¢ bu

SPOLEECZNO-'-'GOSPODAR’CZ’YM; ZIEMI

Wedlug wstepnego szacunku naklady inwestycyjne
w latach 1966~70 wzrosna o okolo 65 proc, w poréw=-
naniu z biezgcg pieciolatka.

POTRZEBA CZY KONIECZNOSC?

Rozbudowe potencjalu przerobowego nalezy przy-
8pieszyé¢, jezeli chee sie tu w pelni i lepiej wykony-
waé juz zalozone zadania, a lakze zapewnié odpo-
wiednie warunki dla realizacji przysztych o wiele
wiekszych przedsiewzieé 1 jednocze$nie zmniejszyé za-
lefno$é od przedsigbiorsiw zewnetrznych.

Jest to ponadio dla woj. zielonogorskiego koniecz~
nofé Zyciowa. Dotychczasowy bowlem rozwdoj przemy-
slu oparty byt na adaptacji nie zawsze w pelni wyko-
rzystanych obiekiéw. Obecnie rozpeczal sie okres kom-
pleksowej rekonstrukeji oraz budrwy nowych zakla-
déw przemyslowych., Obok tego szeroki program pro-
dukeyjny w L wymaga rozszerzenia potencjalu prze-
robowego zaangazowanego w rozbudowe mocy pro=
dukeyjnych rolnictwa. Wzrastajg réwnoczednie poirze- -
by w zakresie budownictwa mieszkaniowego i socjal-
nego w mieScie i na wsl.

Wreszcie siworzenie odpowiednich warunkéw wy-
konawezych dla inwestycii jest dla wojewédztwa waz-

downictwa

- hamulcem rozwoju

ANDRZE]

terenie (np. budowa nowego miasta Konina, czy roz-
budowa zaglebia miedziowego lub turoszowskiego).
Wszelkie administracyjne zabiegi opé6Zniajgce ten
proces s3 tylko $rodkami dorainymi, podyktowanymi
biezgeq sytuacjg wojewddziwa zielonogdrskiego.

Nikt w Zielonej Gérze nie tudzi sie, aby aktualna
syluacja ‘rwata latami. Byloby to niestuszne, a nawet
wrecz szkodliwe, Potrzebnz jest jednak taka rozbu-
dowa potencjalu przerobow:go wlasnego, aby w opty-
malnym stopniu uniezalezrié sie od przedsigbiorstw
obcych. Nie chodzi tu wiec 2 pelne uniezaleznienie sig,
lecz gléwnie o przejecie w petni wykonawstwa ogdi-
nego, inzynieryjnego oraz 'w znacznym stopniu prie-
mystowego. Podyktowane jast to takze dalszym szyb-
kim wzrostem nakladéw. Zadania w zakresie robét
budowlano-montazowych 1964 r, sg o 14,5 proc., wyz-
sze, a 1965 r. — o dalsze 12,0 proc. wigksze,
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ne, Jako argument sprzyjajacy lokalizacili =zakladéw
przemystowych przez poszczegélne resorty. W obecnej
chwili niektdre ze zjednoczen nie cheg inwestowaé na
Ziemi Lubuskiej, s bowiem zrazone wieloma trud-
no§ciami, ktérych doswiadczyty w trakcie realizacji
uprzednio prowadzonych inwestycji. Np. Zjednoczenie
Przemystu Maszyn i Aparatéw Elektrycznych po prze-
wleklym procesie inwestycvinym w podleglym mu za-
ktadzie w Zarach, oswiadczylo, ze nie ma zamiaru
podejmowaé podobnych przedsiewzieé. A trzeba wie-
dzieé, iz glos ten nie jest bynajmniej odosobniony.

KTOREDY WIEDZIE DROGA
Wiasciwie w chwili obecnej caly problem rozbudowy
zaplecza inwestycyjnego sorowadza sie do rozwoju

Zielonogérskiego Zjednoczenia Budownictwa, podpo-
rzgdkowanego Ministerstwu Budownictwa. Sprawy bu-

’g‘" EGNICKO-Glogowski Okreg Miedziowy sta-

2 nie sig obok Rybnickiego Okregu Weglowe-~

g go inwestycja bez precedensu, tak ze wzgle-

wgé ; du na koszty jak i gosgodarczo-spoleczne jej
skutki,

Obszar IL:30M wynosi okolo 50 tys
km?. Polozony na terenie dwdch wojewoddziw ~ wro-
ctawskiego i zielonogdrskiego (1/3 obszaru), obejmuje
dwa zloza rudy miedzl tak zwane ,stare“ Bolesla~
wiecko-Zlotoryiskie 1 ,nowa miedz" Lubin - Siero-
szowice, W bezpoérednim sgsiedztwie ferenéw mie-
dziono$nych wystepujsy bogate zloza wegla brunatne-
go o zasobach okolo 3 mid ton. W oparciu o te zloza
projektuje sie budowe kilku kopalnh rudy miedzi { we-
gla, hutnictwa, przemystu przetwdrezego i energetyki,
vdbudowe, rozbudowe { budowe miast, rozwéj sieci
komunigacyjnej { energetygznej, lgcznodei itd.

LGOM w poréwnaniu z ROW jest mlodszy o 8
1at 1 cate do$wiadczonie przemyshu weglowego. Do
braku doS§wiadczei dodaé trzeba wyjgtkowo skom-
rlikow.ne warunki geologiczne.

Buiowa LGOM jest przedsiewzigciem trudnym i ob-
liczonym na wiele lai, wybiegajacym poza obecng per-
speklywe gospodarczg. Realizacja catoici nakreSlone-
go programu pochlonie dziesigtki miliardéw zlotych.
Zanim miedZ zacznie splacaé¢ poniesione  nakltady
uplynie sporo czasu, Im okres ten bedzie krétszy =
tym wicksze korzysci osiggnie gospodarka narodowa.

NAJBLIZSZE ZADANIA

Zabezpieczenie realizacji budowy LGOM do 1965
roku okre§® Uchwala Nr 8 Rady Ministréow ze stycz-
nia 1962 roku. W celu przerobu koncentratéw mie-
dziowyech rozbudowana zostanie huta miedzi w Leg-
nicy., Uchwala zaklada budowe nowe] huty miedzi
w Glogowie. Dla potrzeb zaglebiag zbudowane
zostang specjalistyczne zaklady mechaniczne w
Legnicy. Wybuduje sie réwniez zaklady doswiad-
czalne przerébki mechanicznej, ktére zajmag sie
opracowaniem technologii wzbogacania rudy i od-
zysku metali towarzyszaeych jak: srebro, ko-
balt, nikiel, wanad, molibden { inne. Na potrzeby
nowe} huty medz| wybuduje sie zaklad doéwiad-
czalny, ktéry zajmie sig ustaleniem wlasciwej tech-
nologii wytopu miedzi i odzysku metali towarzy-
szgcych,

Obecnie w dwdch kopalniach ,Lubin* { , Polkowi-
ce I“ prowadzi sig szerokim frontem prace zmierza-
jgce do udostgpnienia zloZa szybami, Prace te od-
bywajag sie w bardzo skomplikowanych warunkach
geolechni~znych i wodnych (woda, kurzawka, wegiel
brunatny). Trzeba w zwigzku z tym stosowaé glebokle
mrozenie i cementacie wyprzedzajaey. Mimo to po-
stgp rob6t jest raczel duzy. Dopinguje do tego
Uchwala RM, ktéra zaklada, ze kopalnia Lubin ma
rozpoczsé eksploatacie (25% planowancgo wydobycia)
juz w 1887 roku. Trwa walka z czasem. Je$li wiec
efektywna budows kopalni trwaé bedzie 8 lat, jesli
uda si¢ budowniczym {e zamierzenia zrealizowaé, be-
dzie to niewatpliwie duzy postep w dziedzinie bu-
dowy kopalnn w Polsce. Dotychczas bowiem mniejsze
koralnie, 0 mniejszym .wydobyciu i plytszych szybach
buduje sig w kraju od 1012 lat.

Przed pél rokiemn (marzec 1963) pierwszy szyb do-
tart do zloza miedzi. Pelne rece roboly majg nie
tylko gérnicy, ale i naukowcy. Trwaja intensywne
badania nad wzbogacaniem rudy
niczym. Srednia zawarto$é kruszeu w rtudzie jest w
zlozu wysoka, Istnieje wiec mozliwosé unikniecia ko-
sztownego procesu flotacil, na rzecz bezposredniej
przerdbki czeéei rudy w hucie,

sok inwestycji rniedziowych uchwala naklada réw.
niez obowigzki na rady narodowe Wroclawia | Zie-
lonej Goéry w zakresie zabezpieczenia warunkéw
socjalno-bytowych zalogi nowego zaglgbia, opracowa-
‘nla planu regionalnego i urbanistycznych planéw za-
gospodarowania prrestrzennego minst. Plany te winny
zabezpieczy¢ praw.diows kourdynacje rcalizewunych
4u zadan inwestycyjnych. T mmsee—— e

i jej przerobem hut- °

PLAN REGIONALNY

Zadonie jakie majg do wykonania Pracownie Pla-
néw Regionalnych Wroclawia i Zielonej Géry jest
niezwykie pilne, a zarazem trudne.

Urejekt Koncepeji rozwoju przemystu miedziowego .

jest jeszcze ciagle dyskutowany { ulega ciggtym mo-
dyfikacjom. Program zagospodarowania wegla bru-
natnego jest calkowicie nle sprecyzowany w czasie.
Trwajgce nadal prace geologiczne i badawcze przy-
noszg nowe wyniki, ktére trzeba uwzgledniaé w pro-
Jjekcie. Zmianom ulegajg przyjete w realizowanym
programle wielkoSci. Brak jest nadto szeregu opra-
cowarn specjalistycznych z zakresu budownictwa ukla-
du komunikacyjnego, gospodarki wodnej, energetyki

== HOWY K¢
przemisiowy

JOZEF GRZELAK

itd. Mimo to zdolano po czefci uporaé sie z trud-
nosciami | opracowa¢ zalozenia do planu regionalnego
LGOM na lata 19611980,

W zaloZeniach do planu przyjeto stuszng zasade op=
tymalnego zagospodarowania istniejgcych tu surowcow
mineralnych oraz zaloZono racjonalne ich przetwér-
stwo. Zagospodarowanie caloci wystepujgcych tu su-
rowedéw, jak to przyjeto w zalozeniach, pozwala na
szezegdlnie szybki rozwdj LGOM. Zagospodarowywa-
ne zioze miedzi, a w przyszlosci wegla umozliwi dal-
szy szybki rozwdj przemystu wykorzystujacego pol=
fabrykaty i energie elektryczng oraz w dalszej per-
spekiywie przyciagnie zaklady kooperujace i wspél-
pracujgce. Taka jest koncepcja — bo takie sg poien-
cialne mozliwosei.

Ten optymalny wariant rozwoju przewiduje przy-
rost zatrudnienia w wysokosci 110 tys. oséb co wy-
wola ~owazne niedobory sily roboczej, koncentracje
nakladéw inwestycyjnych w wysokoéci 100 mld zlo-
tych, duze napiecie w zakresie wykonawstwa bu-
dowlanego. Sklonilo to Rade Planu Regionalnego
LGOM do przesunigeia w czasie zadan weglowych
i skoncentrowania prac nad racjonalnym zagospo-
darowaniem nowego zltoza rudy miedzi, nie tracac
oczywiscie z pola widzenia intereséw wegla brunatne-
g6 w tym okregu.

W' te} sytuacji, wobee braku planu regionalnego
i szeregu opracowan o charakterze specjalistycznym,
Pracownie Regionalne muszg przygotowaé program
rozwoju zaglebia na lata 1966—70, w celu prawidto-
wego ustalenia zadan w zakresie zaplecza bytowego
na ten okres. Znaczenie tego programu widaé¢ w ca-
lej pelni na tle realizacji zadan w ciagu ostatnich
{rzech lal bieigcej pigciolatki,

Bardzo istotnym momentem jest faki opracowania
przez pracownie urbanistyczne obu rad Kkierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miast {1 esiedli
LGOM. Szereg miast posiada juz indywidualnie opra-
cowane plony zagospodarowania przestrzennego. Po-
zwala 0 W sposéb prawidiowy prowadzi¢' koordyna~-

downictwa rolmiczego zostaly bowiem przez Ministes-
siwo Rolnietwa w ostainim czasle odpdwiednio. ure-
gulowane, a rozwdéj przedsigbiorstw wodno-meliora-
cyjnych oraz remontowych nie powinien napolykad
jakie§ powazniejsze przeszkody. - ’

Zielonogérskie Zjednoczenie Budownictwa opraco-
walo juz giéwne zalozenia Tozbudowy swego poten-
cjalu do 1970.r. Plan ten zaklada osiggniecie wanosci
przerobit w wysokosci okolo 1120 min-2f, w tym ,1130
min 2! Toboét przemyslowych. W iym- celu -zostanie
rozbudowane zaplecze wszystkich 8, przedsigbiorsiw, a
po 1966 r. utworzy sie nowe przedsigbiorstwo (bud.
ogbinego). Wedlug koncepcil Zjednoczenia, dwa sDo-
éréd istniejacych przedsiebiorstw . budowlanych -bedq
W znacznym stopniu nastawione na roboty o charak-
terze przemystowym.. Zgodnie z -tym, juz od r. 1965~
przejetoby “kierownictwo robét prowadzonych dotych-.
czas przez Wroclawskie Przedsigbiorstwo Budownie-
twa Przemystowego. W r. 1968 mdzna by w peini zre--
zygnowaé z pomocy zewnetrznej w zakresie budow-;
niciwa ogélnego, Rozbudowa zaplecza w latich 1864—.
1870 wymaga zabezpieczenia nakladéw irwestycyi-
nych rzedu 314 min z!, tj. §rednio rocznie okolo 45
min zi. . .

Zielonogorski ZB nie przewiduje jednak do 1970 r.
przejecia dzialalnosci Szczecifiskiego Priedsigbior-
stwa Budownictwa Przemyslowego obecnie wykonujg-
cego roboty w rejonie péinoenym wojewddztwa rzeda.
60 mln zt rocznie. Trzeba tu dodaé, Ze po'rzeby bu~
dowlane w tym rejonie beda szybko rosly, co wigze
sie z dalszg rozbudowg zakladéw metalowych 1§ che-
micznych w Gorzowie. '

Koncepcja - ta nie jest’ jeszcze przez Ministeriiwo
Budownictwa przyjeta, lecz niewgtpliwie zgodna 2 je~
go intencjami. JednakZe w interesie . wojewddatwa
koncepcja ta. powinna byé skorygowana co najmniej &
dwdch zasadniczych punktach. Przede wszysikim wiel-
koSé .przerobu -powinna byé podwyzszona -do 1600 min
zl w 1970 r. R6wnocze$nie nalezaloby doprowadzi¢ do
wezeSniejszego utworzenia, na bazie kierownictwa.ro=-
b6t Szezeciriskiego PBP, odrebnego przedsigbiorstwa,
ktére na razie podporzgdkowane byloby Szczecidskie-
mu Zjednoczeniu Budownictwa, aby w r. 1970 przajéé
w gestie Zielonogérskiego Zjedndczenia, :

Réwnolegle z rozbudows zaplecza, ZZB powinno
prowadzié wlasne budownictwo mieszkaniowe dld
swych zatog. Pod tym wzgledem bowiem nie jest za:
dobrze, W r. ubieglym z 15 proc. tj. 670 izb mies:zkadl=
nych zagwarantowanych uchwala PWRN, pracowni-
¢y budowlani oirzymali jedynie 384 izby.

Noéé otirzymanych przydzialdw mieszkaniowveh
ogranicza bowiem w znacznym stopniu mozii-vodel
przyciggniecia wysoko wykwalifikowanej kadry bu-
dowlanych specjalistéw. Réwnie wazng sprawg jest
dalsze przyépieszenie dobrze rozwijajacego sie szkol-.
nictwa zawodowego zasadniczego i $redniego rdinych
specjalnosci budowlanych.

Tylko bowiem polgezenie dwéch elementéw, a wiec
umocnienia technicznego z kadrowym, umoizliwi =
oczywiicie przy przelamaniu wspomnianych w arty-
kule barier organizacyjnych — usuniecie stabosci zie-
lonogérskiego budownictwa, a tym samym stworzy
warunki dla dalszego inteasywnego wzrostu gospodar-
czego Ziemi Lubuskie],

cje przestrzenng biezgcych Inwestyc}l. Opracowanie
to jest jednoczesnie ciekawg préby okreélenia poten=
cjalnych warunkéw i mozliwo$ei rozwoju miast, to
stanowi wartodciowy material dla planowania gospos
darczego zaréwno przy konstrukci planu regionalne-
go, jak réwniez podejmowaniu biezgeych decyzji.

LES

POTRZEBA KOORDYNACH |

‘tudowa LGOM trwa { znacznie wyprzedza-prace
planistyezne. Sytuacja taka jest niekorzysina. Bdyz
moze grozié brakiem koordynacji poszezegélnych in-
westycji, czy tez rozweju calych dziedzin, rodzi¢ dy-
sproporcje, rozpraszaé §rodki. W zadaniach i limitach
inwestycyjnych - okredlonych cytowang uchwalg naste-
pujg zmiany. Prawda jest, Ze inwestycje w pionie
gorniczym, giléwnie w podziemiach idag dobrze, Ale
nie tak dobrze przebiega realizacja inwesiycji towa-
rzyszgcych, gléwnie zaplecza socjalno-bytowego, gdzie
wobec polityki ograniczenia nakiadéw w gospodarce
komuralne’, urzgdzeniach socjalnych, handlu itd. za=
kres rzeczowy tych inwestyeji ulega zmniejszeniu.
Mimo Ze trudno$ci na tym odcinku nie s3 jeszeze
duze, to jednak nie trzeba chyba podkreslaé, jakie
mogg byé nastepstwa takiego przebiegu realizacji in-
westycji, tym bardziej, Ze na najblizsze lata tendencje
do zwigkszenia dysproporceji weale nie malejs. R

Istnieje co prawda, i energicznie dziata Pglnomoc-
nik Ministra Przemystu Ciezkiego d/s budowy LGOM,
ale i on wszystkiemu nie podola, muszge si¢ silg rze-
czy koncentrowaé na inwestycjackh produkeyjnych.
Kto wie, ¢zy nie byloby celowe pcwolanie zespolu
kolegialnego, o charalkterze doradczym przy Pelno-
mocniku, skladajgcego sie z przedstawicieli wazniej~
szych inwestoréw uczestniczgeych w budowie LGOM.
Tym bardziej, Ze zainteresowane sy dwie Rady Wo-
jewddzkie i1 kilka powiatowych, Dla prawidlowego
dzialania potrzebny jest program kompleksowej rea-
lizacji inwestyeji, z uwzglednieniern mocy wykondw=-
cze] przed-iebiorstw budowlanych oraz zabezpiecze-
nia materialowego, zasobéw sily roboczej itp.

i -y, CZ]{ZBY ZMIANY W PROGRAMIE?
 Lata najblizsze i przyszla 5-laitka rysuja sie jednak
mniej pomyslnie dla LGOM.

W okresie {ym ma nastgpié wsirzymanie realizacji
inwestycji nowo rozpoczynanych. Spowodowaloby to
przesunigcie poza 1970 rok budowy dwéch planowd-
nych kopali 1 huty miedzi w Glogowie, ograniczenie
szeregu zwijzanych z tym inwestycil itd. :

Skutki tych posunieé dotyczylyby w pierwszym rzg-
dzie wojewddziwa zielopogérskiego. Dotychczasowa
bowiem realizacja inwestycjl przemyslowyeh preze-
biega na terenie wojewédztwa wroclawskiego.

Tymczasem — w éwietle przede wszystkim powaZ~ -
nego wzrostu JudnoSci w. wieku zdolnosci do pra-
¢y (w latach 1860~85 — 458 tys. osob, & w latach
1966—:970 ~ 65,0 tys. os6b), i to ludnosci- milodej,
reprezeniujgcej powaizny potencjal zardéwno w zakre=
sie wyksztalcenia ogélnego jak { kwalifikacji tech-
nicznych — posunigcia te muszg wywoltad nierwykle
ujemne skutki zaréwno gospodarcze jak i spoleczne,
Dodaé nalezy, Ze dodainie dotychczas salcio migraejl
dla wojewddziwa ziclonogdrskiego juZz obecnie zaczy-
na  przeksztaleaé sie w saldo ujemne. Podkreslié
trzeba, ze przesuwanie realizacji inwestyeji miedzio-~
wych wplywa ujemnie na program rozwoju wojewddz-
twa na.lata 1966—1970. Konjeczne jest wige, przed
podjeciem ostatecznych decyzjl, rozpatrzenie raci na-
szego wojewddztwa ~ { jezeli wzgledy ogélnogospo-
darcze zmuszg do przesunigé inwestycjl miedziowyeh
— poszukanie innych rozwiagzad, zapewniajgeych 2e-
spokojenie potrzeb ekonomicznych | spolecznych lu-
dnosei tego lerenu, '

ZHCHE

cOSPUOARE zi |

Nr 47 (616) = 2851, 1903 8.


Z/..NL

ANSTWOWE Gospodarstwa Rolne Ziem{ Luw
f buskiej za)mujg okolo 26 proc. usyltkéw rol-
nyeh wojewddztwa, Jednoczeénie wytwarzajg
przeszlo 24 proc. ogdlnej wartoscl towarowej
rolnictwa, co oznacza, Ze dostarczyly na rynek
towaréw na sume 806 min 7t W ubieglym ro-~
ku g@s;xadarczym PGR przyniosly ponad 47 proc pro-
dukeil towarowej zboza, okolo 30 proc. — mleka,
przeszito 3V broc. — burakéw cukrowych i prawie
40 proe. — rodlin oleistych. Liczby te nie oddajg je~
Jdnajk w pelnl sytiracji zielonogorskich pegeerow,

W minionym rcku gospodarczym osiaguieto 17,1 q
z ha‘cztere:h 2bdz (mniej wigce] na poziomie pro-
dukg]i wszystkich PGR w kraju) i okolo 2200 | mleka
od jednej krowty (nieco ponizej éredniej krajowej).
Wyda\w_ﬂoby‘ sigy 12 w poziomie tej produkcii nie
kryje si¢ nic nmadzwyczajnego. Tymezasern z uwagi
na warunki wytvvarzania — abstrahujgc nawet od
gleb; ktore sa gorvze niz w innych regionach kraju
(przewazajg ziemie klasy czwartej i pigtej) — sg to
niewstpliwe osiggnigcia. Zostaly one uzyskane prze-
de wszystkim dziekti duzej wydajno$ci pracy, prze-
kraczajgcej poziom drajowy (196081 r. na 1 zatrud-
nionego w PGR zielonogoérskich przypadalo 41,4 tys.
2! wartofci produkceji towarowej, w calym kraju —
40,6 tys. z1). N

Oczywiscie zaddwno produkeja, jak 1 wydajno&é
pracy moglaby byé o wiele wyzsza. Na przeszkodzie
staje tu jednak bavdzo powazna dysproporcja, wyra=
Zajgea sig niskiun stanem wyposazenia w Srodki pro-
dukcji i réwnie niskim nasyceniem kadrowym. War-
tos¢ érodkéw trwalych na hektar uiytkéw rolnych
wynosi 33,3 tys. zI, a wiec jest niisza od $redniej
krajowej 0 2,7 tys. zi. Réwnocze$nie na 100 ha przy-
padalo $rednio 11,2 pracownikéw, podczas gdy w
calym kraju — 12,3 osob.

Rozbieznosci tej nie sg w stanie w sposéb natych-
miastowy usungé nawet do$é dufe naklady w naj-
blizszych dwabch latuch, :a nawet w przysziej piecio-
latce. Gdyby bowiem clreie¢ jedynie dojéé do pozio-
mu krajowego, nie bacrge na wzrost produkeji i nie-
dostatek pracov-i:héw, tnzcba by na to wyréwnanie
przeznaczy® przeszio 450 mln zlL Suma ta jest czysto
szacunkowa, nie uwzglednia bowiem postepujgcej na-
turalnej dekapitalizacji budynkéw (przewaznie o 60—
70-letnim okresie zywaota) wiekszej niz gdziekolwiek
indziej.

W zwiagzku z tym duego znaczénia w rozwoju lu=-
buskich pegeeréw nabiera’s wszelkie poczynania nie
wymagajgce w ogble Iub w zbyt wielkich. ilosciach
nakladdéw inwestycyinych. Chodzi tu przede wszyst-
kim o poprawg technologii wytwarzania oraz orga-
nizacji produkcyi. W jakim kierunku zmiany te zmie-

rzajg? )

KONCENTRACJA I SPECJALIZACJA

Jeszeze przed kilku laty w PGR zielonogérskim
wystepowaly tendencje, zmierzajgce do gospodarki
niemal naturainej, do samowysiarczalno$cl. Kazde
z gospodarstw zajmowalo sie wytwarzaniem prawie
ze wszystkich plodéw rolnych, a takze i zwierzgeych.
Dazono do tego. aby cykl produkeyjny byt moiliwie
catikowicie zamkniety. Ta polityka nie tylko przy-
czyniala sie do obniZenia efektywno$ci wytwarzania,
lecz takZe nie uwzgledniala naturalnych i wyposaie~
niowych mozliwosci danego gospodarstwa, sasiadéw,
calego regionu, Nie brano réwniez pod uwage potrzeb
wojewbddztwa.

Dzieki Ikonkretnym pracom nad koncentracig i spe-
tlalizacja produkcji, prowadzonym od niespelna
¥zech lat, to ujemne zjawisko zostalo w pewnej mie-
cze zlikwidowane,

Program specjalizacji doprowadzit np. w ‘hodowli
bydla do szczegOlowego podziala zadad w ramach
kompleksu gospodarstw. Zespol {aki sklada sie prze-
waznie z pewnej ilofei gospedarstw, ktére zajmuiag
si¢ wylgcznie chowem poszczegdlnych grup bydia. A
wiee jedno z nich prowadzi odchéw cielgt, drugie —
bukatéw, trzecie — mlodziezy, czwarte zas — krow.
Obsada kréw na jedng obore zwiekszyia sie z 60 do
100 sztuk, cielgt — z 45 <o 280 sztuk, bukatow —
s 22 do 130 sztuk.

Doprowadzilo to do powainego wzrostu produkceji
Zywea bydl;c%,,&ﬂgo,j t¥s. a w 1959 r. do 45,6 tys.
g w 1963 r Powigkszyia sie” takie ohsada bydla na
100 ha (w 1959 r, — 256, w 1963 r, — 399).
Uzyskano okole 400 obiektdw, ktére po niewielkiej
adaptacji mogg byé¢ przeznaczone na dalszy rozwéj
inwentarza. Specjalizacja ta umezliwilay rdwnjez har-
dziej fachows i sprawna obsluge, co, choé¢ nie jest
wprost wyliczalne, w znacznej mierze odbija sie na
jakoscl wytwarzania, N

Szybki rozw6j produkci zwierzecei byl po czeécl
wynikiem przeobrazert pledozmianowych, jakie mia-
ty miejsce przed 1960 r. W tym czasie gospodarstwa
zwickszaly areal rodlin pastewnych kosztem ograni-
czefi upraw zbozowych i okopowych. Ta zmiana by-
ta nie tylko spowodowana pefrzebami paszowymi,
lecz takze wynikiem polityki, zmierzaigcej do skon-
densowania nakladéw. bezpodrednio produkeyjnych
na mniejszym areale roélin towarowych, Efekt byl
wiee dwojaki, podniosta sie towarowo$é produkeji
rolnej i zwiekszylo sie zasoby paszowe niezbedne dla
wzrostu produkejl hodewlanej.

Od trzech lat sytuaeja w produkceji rodlinnej przed-
stawiala sig wrecz odwrotnie. Wzrasta powierzchnia
zbozowych, okopowych i przemyslowych, zmniejsza
sie za$ ‘paszowvch. Jest to mozliwe przy duzym
wzroScie inwentarza, na skutek powiekszajgcej sig
wydajnosei jednostkowej wszystkich kultur. Nie po-
cigga to bynaimniej specjalnego duzego zwigkszenia
nakladéw bezposrednich. Od roku 1958 produkceja
towarowa wszrosla o 89,3 proc. - natomiast naklady
na wytwarzanie iylko o 18,7 proc, Stalo sig tak w
wyniku lancucha przyezyn. Wzrost inwentarza spo-
wodowal poprawe nawozenia, a tym samym Zyznoscl
gleby.

Wy pewnym stopniu rejonizacja upraw doprowa=
dzila de tego, i2 w cstatnich pieciu latach $redni
roczny przyrost zhoZz wynosit 80 kg z ha (pszenicy
48 kg z ha, zyta 82 kg z ha). W tym czasie produk-
cja ziemniakéw wzrosta z 86 do 128 q z ha, bura-
kéw z 180 q do 200 q z ha, siana — z 21,2 q do
33,4 g w 1262 r.

Nastapily réwniez zmiany w strukturze zaslewéw.
Areat zb6z zwickszyt sie z 53 tys. ha do 56 tys.
Ulegla zmianie struktura samych zbéz. Np. w 1960
r. pszenica stanowila 17,1 proc. ogélnych zasiewéw
zbozowych, a w 1962 r. — 24,1 proc. Powierzchnia
uprawna ziemniakéw wzrosta z 8,9 tys. ha do 9,8 tys.
ha. Natomiast powierzehnia ro§lin pastewnych zmniej-
szyta sig z 36,4 proc. do 28,6 proc. zasiewdw.

POPRAWA TECHNOLOGIH

Poprawa technologii wytwarzania uwidacznia sie w
- rozmaltych postaciach oraz réinych dz.iedzinach pro-
dukeji rolnej. Najwazniejszymi z nich s3 przede
wszystkim zmiana organizacji bazy_ paszowej, 8y-
stemu produkcil tuczu oraz werastajgca mechaniza~
ja 2bioréw.
CJPGR wojewodztwa zielonogbrskiego sa chyba je_dy-
nymi'w kraju, gdzie nie spasa sig zbgia. Zorganizo=
wanle 13 mieszalii pasz pozwolilo bowiern na dostar=-
czenie dla wszystkich grup inwentarza pelnowarto$-
ciowych mieszanek pastewnych, Dzieki temu w du-
zym stcpniu zostal zmniejszony deficyt- biatka.
Duze efekty ma przyniesé réwnigi realizowana
" juz reorganizacja produkcji Zywca wieprzowego. Je-
szeze przed rokiem tuczem zajmowalo sie 295 go-
spodarstw. Z jednej tuczarni otrzymalo sig¢ Srednio
187 tucznikéw, a z chlewni — 268 odchowanych pro-

GOSPODARECZE
Nr 27 (636) — 24.XI. 1983 1.

sigt. W tej sytuacll produkecja. trzody chlewnej byta
nieoplacalna. Rozdrobnienie bowiem doprowadzilc do
tego, Zze wydajnoéé macior wynosifa 8,9 warchlakdw,
a przyrostu tucznikéw -- 280 g dziennie.

W ciggu najblizszych trzech lat zamierza sie skon-
centrowa¢ produkcje zywea w 13 duzych tuczarniach
i 61 chlewniach., Dzieki temu 2z jednej tuczarni
otrzyma sie przeszio 3600 sztuk, a z chlewn{ — 1200
prosigt. Jednoczeénie produkcja tuczrikéw wazroénie
z 22 tys. q, na 42 tys, q, & wiec prawie dwukrotnie.

Paristwowe Gospodarstwa
Rolne

Zuwrot
ku

intensy-

RYSZARD ORLICKI — KAROL SZWARC

Np. roczna akumulacja samych tylko tuczari wy-
niesie 155 miln zl, Wzrosng réwniez o 2,1 tys. g
oszczednodei pasz treSciwych na jednostke zZyweca.

POLITYKA INWESTYCYJINA

Wszystkie te zabiegi organizacyjne maja nie tylko
wplyw na wazrost produkecji rolnej, lecz réwmniez
brzyczyniajag sie w powaznym stopniu do bardziej
konkretnego okreélenia kierunkéw inwestowania,
szczegilnie tam gdzie naklady inwestycyine moga
przynies¢ likwidacje waskich gardel, a takze i tam
gdzie sg onc najbardziej efektywne i rentowne.

Zielonog6rskie PGR uznaly, iz podzial inwestycji
na poszczegbdine dziedziny produkceji oraz geograficz-
ne ich rozmieszczenie nie moze odbywaé sie wedlug
zasady kazdemu po réwno. Uwaza sie, ze zamiast
Sprawiedliwego” podziafu, powinien obowigzywaé
Wklucz”, ktory uwzglednialby wplyw nakladéw in-
westycyinych na wyniki produkcyjne. Po czeéei wy-~
razem tej tendencji jest fakt, iz w ostatnich pieciu
latach kazda zainwestowana zlotéwka zwrdcila sie
w postaci przyrostu produkecji w ciggu 2,5 lat.

W planie inwestycyjnym na te pieciolatke przy-
znano lubuskim PGR przeszio 1 mld zi Przewiduje

sig, iz suma ta zostanie wydatkowana prawieywsca- &

“tosci na zakup maszyn, sprzetu i urzadzen rolnych
(547 mln zi) oraz na roboty budowlano-montazowe
(454 miln zi, w tym na budownictwo mieszkaniowe
~— 72 mln zl). Gospodarze wojewddztwa uwazajg, ze
naklady te sg co najmniej o poloweg za niskie w sto-
sunku do zadan okredlonych w planie produkeji.
Wobec wspomnianej dysproporeji miedzy wyposaze-
niem w Srodki produkcji i nasyceniem pracownikéw,
trudno nie uznaé stusznoici tego postulatu. :
Oceniajgc jednak realistycznie ogélnokrajowy sytu-
acje inwestycyjng, mozna z goéry powiedzie¢, iz za-
spokojenie tych zadan jest niemozliwe., Wszyscy zda-
ja sobie z tego sprawe. Stad tez uwaza sie, Ze giow-
nym Zrodlem wzrostu produkcji powinno byé udo-
skonalenie metod intensywnego gospodarowania, a
przede wszystkim rozsgdne i w peini umotywowane
postepowanie inwestycyine. Chodzi tu wigc o rzeczo-
wg i regionalng koncentracje nakladébw inwestycyj-
nych, kompleksowo oddziatujgeg na wyniki produkcji.
Najwazniejszym z czynnikéw limitujgeych wzrost
pegeerowskiej produkcjl rolnej wydajg sie byé ka-
dry pracownicze. W zwigzku 2z tym naklady inweésty-
cyjne powinny byé w pierwszym rzedzie przezna-
czone na mechanizacje proceséw produkcyinych, a
takze na budownictwo mieszkaniowe, Wzrost $rod-
kéw mechanicznych musi za$§ pociggaé za sobg wig-

kszg dbalosé o ich sprawnosé. Stad tez, jako nastep-
ny kierunek inwestowania, trzeba postulowaé rozwdj
pomieszezeti na ciggniki, maszyny i sprzet rolmiczy,
magazynéw materialdw pednych, kuZni, warsztatéw -
itp.

Nie podlegajg chyba dyskusji racje gospodarcze
wynikajgce z priorytetowego znaczeniz hodowli by-
dia, kiére' przemawiajg za dalsza kontynuacjy zwiek-
szania stanowisk bydlecych oraz za nakladami prze-
znaczonymi na melioracje,

Na przeszkodzie zwiekszeniu nakladéw inwesty-
cyjnych stoi nie tylko ich powainy brak zlotéwio-
Wy, lecz takze zbyt szczuple moce przerobowe przed-
sigbiorstw budowlanych, braki w dolcumentacji i wa-
dliwe “ustawienie organizacyjne w zakresie remon-
téw kapitalnych.

Aktualna moc przerobowa zielonogérskich przed-
sigbiorstw budowlanych, pracujacych dla potrzeb rol-
nictwa, wynosi w chwili obecnej okclo 156 miln zl,
& w koricu biezacej pigciolatki ma wzrosngé do 220
min zi Tymczasem z potrzeb planu inwestycyjnego
wynika, 2e roczny przeréb powinien co najmniej
osiagnaé wysokos$é 358 min zt.

Jest to mozliwe nie tylko dzieki rozszerzaniu za-
plecza materialnego tych przedsiebiorstw, ale réw-
niez i w tym przypadku, ldedy poprawie uleg-
nie dokumentacja. Chaodzi tu przede wszystkim o
ujednolicenie typéw budynkéw, ktore bylyby przy-
stosowane zaréwno do uniwersalnego uzytkowania,
jak i uwzglednialy wszystkie, nawet przyszle, zmia-
ny w technologii wytwarzania. ’

Powigkszenie macy przerobowej, nawet w wiek-
szym stopniu jest konieczne choéby z tej racjii, ze
wobec powigkszenia sie¢ kapitalnych remontéw przed-
sigbiorstwa budowlane powinny przejgé te czynnoéé
W swojg gestie, PGR bowiem sg powolane raczej
do produkowania, a wykonywanie tych remontéw
stanowi dla nich kule u nogi.

EORZYSC CALCGO ROLNICTWA

Lubuscy dzialacze rolni uwazaja, iz stosunkowo do-
bre wyniki calego rolnictwa zielonogérskiego w duzej
mierze uwarunkowane sg pozycja gospodarstw pege-
erowskich. Miedzy innymi dzieki dostarczonemu przez
PGR materialowi siewnemu zwiekszyly sie plony w
gospodarstwach chiopskich. Kwalifikowanemu ziar-
nu siewnemu w duzym stopniu nalezy przypisaé
przyrost 100 kg z ha 4-ch zb6z osiagniety w ostat-
nich dwach latach.

Réwniez stosowane przez PGR zielonogérskie in-
tensywne metody gospodarowania, wprowadzane ule-
pszenia w technologii wytwarzania i forsowanie no-
wych upraw oraz kierunkoéw hodowli, stanowige do-
skonalg szkole rolnictwa dla indywidualnych gospo-
darzy, przyczyniajg sie do podniesienia plonow i
wynikéw hodowli. Z kazdym rokiem to propagando-
we znaczenie wzrasta.

KADRY DLA ZIEMI LUBUSKIE}

Ziemia Lubuska odczu-
wa powazny niedobér
hwalifikowanych kadr 2z
wyiszym wyksztaiceniem.
Wiadze wojewoédztwa zda-
ja sobie sprawe z tego, ze

tyki 1 tizykl), Wyzsze]
Szkoty Ekonomicznej (1 i
2 rok), Politeckniki Po-
znanskiej (1 rok Wydzialu
Budownictwa Ladowego,
Budowy DMaszyn | Elek-

dalszy postep podarczy
przy takim braku kadr na-
potykaé¢ bedzie na wiele
trudnoscl. Dlatego tez pa-
lgeym problemem naszego
regionu jest zwiekszenie
ilosci fachowcdw 2z wyi-
szym wyksztalceniem.

Czy sa takie mozli-
wosei? Zaspokojenie po-
trzeb w drodze ,importu’’,
ludzmi 2z innych terenow
kraju, nie est mozliwe,
ZWazZywsiy, e potrzeby
te w perspektywicznym
planie gospodarczym. okre-
sla si¢ na 18 tys. osoh.
Sprowadzenie takiej iloSci
fachowcOw z zewnairz nie
jest realne,

Eémitet Wojewbdzii
PZPR wystapil z inicjaiy-
wa ksztalcenia na  siu-
diach zaocznych wyzszych
uczelni pracujgeych juz
w naszym wojewddzstwie
ludzi. Spotkale sig to 2
zyczliwym przyjeciem ze
strony spoleczenstwa Ju-
buskiego i dufym zrozu-
mieniem uczelni Poznania
i Wroclawia oraz miejsco-
wych wladz.

W celu prawidlowego
kierowania sprawami stu-
diow wyziszych powotano
przy KW PZPR Lkomisje
do spraw szkolnictwa wyz-
szego. Komisja zloiZona z
dzialaezy partyinych i
gospodarczych dokonala
rozeznania stanu i potrzeb
w zakresie kadr oraz wy-
supgla wiele  wnaioskow,
ktbére obecnie sy juz reali-
zowane.

Istniejg juz w Zielone)
Gorze: oddzial WSR 2
Wroctawia i punkiy kon-
sultacyjne trzech uczelni
poznanskich: Uniwersyte-
tu Adama Mickiewicza (1,
2, 3 rok prawa vuraz 1 rok
filologii polskiej, matema-

try 73 Lacznie na
wszysikich kierunkach w
punkiach konsultacyjnych
studiuje 650 os6l, w iym
na pierwszym roku -— 360,
Jdest to spora ile&§é oshb,
kiore podjely studia gibw-
nie dzigki powstaniu
punktéw konsultacyjnych,
punkty te howiem ula.
twiajg studia i przyczy-
niajg sie¢ do osiggnigcia o
wiele lepszych  wynikéw,
niz studia zaoczne z do-
jazdami do uczelni.
Istnienie tych punktéw
wymaga ze strony wiadz
duzégo wysilku organiza-
cyjnegn i nakladéw finan-
sowych. Juz dzi§ zaistnia-
iy poirzeby 2wigzane 2z
urzgdzeniem pracowni i
lahoratorium oraz stwo-
rzeniem dostatecznych wa-
runkéw  studiéw, przede
wszystkim zaé studentom
dojeidzajacym. Zachodzi
koni 5¢ utw ia
osredlka, w kiérym kon~
centrowaloby sie  zycie
studentéw, urzadzenia bi-
bliotelki podrecznej, czy-
telni itp. A

Inicjatywa wiladz woje=~
wodzkich idzle jeszcze da-
lej. Wysunigeto propozycje
utworzenia w  Zielonej
Goérze dwoéch wyzszych
uczeini: Wieczorowej Szko-
1y Inzynieryjnej, Wyiszej
Szkoly Pedagogicznej, z u-
wagi na to, Zze i punkty
konsultacyjne nie s3 w sta-
nie zaspokoié wszystkich
potrzeb. Daienie do utwo-
rzenia uczelni nie jest tu
wyrazem wygbrowanych
ambicii, ale podyktowane
konkretnymi  spolecznymi
potrzebami, ki6rych za-
spokojenie warunkuje dai-
szy postep gospodarczy i
kulturalny 1w wojewodz-

twie,
8, D.

Aktywizacja gospodarcza wojewddztwa opleraly sie
w przeszlofci na adaptacji i uruchamianiu nieczyn-
nych obiektéw, oraz kontynuowaniu odbudowy i roz-
budowy zakladéw uprzednio uruchomionych. Pozwoli-
1o 1o, przy stosunkowo niskich nakladach inwesty-
cyjnych i krétkich cyklach robét, na uzyskanie sto-~
sunkowo szybko efektéw zaréwno w zakresie przy-
rostu produkcji, jak réwniez zwiekszenia zailrudnie-
nia. Dzigki tym momentom wojewddztwo zielonogér-
skie w latach 1956—60 uzyskalo najszybsze tempo
ToZWOoju przemysiu spoSréd wszystkich wojewddztw
kraju. W tym czasie warto§¢ produkeji globalnej wzro-
sla o 112,8 proc. (w calym kraju — o 59,6 proc.).

Moina jednak przypuszczaé, iz efekly uzyskane dzie-
ki tym procesom moglyby byé jeszcze wigksze. Po-~
mijajagc juz inne sprawy (np. zbyt diugi eykl uru-
chamiania produkcji, czy tez powstania zakladéw
o niklym znaczeniu aktywizacyjnym), trzeba wspom-
nieé¢ o tym, Ze rozbicie organizacyjne przedsiebiorstw
miedzy poszczegélne resorty, zjednoczenia, i inne jed-
nostki nadzorujgce typu ogdlnokrajowego lub tere-
nowego — stalo sig jednym z hamulcédw wzrostu. Pio-
nowy nadzdr i zarzadzanie sila rzeczy prowadzilo do
subiektywnych rozwigzan szeregu probleméw gospo-
darczych, przy uwzglednieniu jedynie waskobranzo-
wych intereséw z pominieciem specyfiki terenu, sy-
tuac}i na miejscowym rynku pracy, Zrédet surowco-
wych itp. Jako znamienny przyklad mozna tu przy-
toczyé aktywizacje pogranicza, ktéra poszia w kie-
runku uruchamiania zakladéw przemystu lekkiego, co
w konsekwencji spowodowalo niedobdr kobiecej sily
roboczej przy réwnoczesnej nadwyzce meskich rak
do pracy.

JAK PRZEBIEGAJA PRACE?

W wigkszoei wypadkéw anomalie te byly wyni-
kiem braku jakichkolwiek form wspotpracy i koordy-
nacji w przekroju terenowym. Podejmowano juz

- wprawdzie pewne préby dzialalno$ei koordynacyine],

mialy one swéj wyraz w opracowywanych przez po-
szczegblne organizacje przemyslu terenowego pro-
gramach koncentracji i specjalizacji produkeji. Ze
wzgledu jednak na zbyt waski zakres tych programéw
(dotyczyly tylko drobnej wytwérczosci) nie mogly one,
rzecz jasna, przynie$é¢ oczekiwanych skutkéw.

Dopiero uchwata Nr 195/60 Rady Ministréw o
wspolpracy 1 koordynacji branzowej stworzyla real-
ng podstawe do kompleksowej koordynacji przemy-
stu zlokalizowanego na okres§lonym terenie, a nawet
zakladala mozliwosci zaciesnienia wspdipracy miedzy-
regionalnej.

W. wyniku realizacji tej uchwaly powolano (do
chwili obecnej) na terenie wojewodztwa zielonogér-
skiego 15 porozumien terenowo-braniowych, ktérych
uczestnikami sg przedsigbiorstwa centralne, patistwo-
wego przemyshu lerenowego, spoldzielczo$ei pracy
oraz inni wytworcy prowadzacy dzialalno$é na tere-
nie wojewddztwa.

W poczatkowym okresie istnienia porozumien te-
renowo branzowych najpilniejszym zadaniem bylo
przyjecie wlasciwych metod pracy, gwarantujacych
pelng realizacje postawionego celu. Problem ten jest
tym {trudniejszy, ze jest to dzialalno$§é nowatorska
o niewypracowanych dotychczas formach i metlodach
dzialania, .

Szczegdine zadanla w plerwszym okresle dzialalno$cl sta-
nely przed komistami braniowymi przemystu owocowo-wa-
rzywnego oraz przemystu gsnego. Dzl § podarcza
jednostek wehodzgeych wo oskind tych galezl przemysiu ze
wzgledu na specyficzny charakter zuzywanego do produkeji
surowea — wykracza poza sferq produkcjl. Integralng czescly
dziatalnoscl tych jednostek Jest skup surowcdéw rolnych, I na
tym wiasnie odcinku powstaje najwiece] konfliktéw, Skupem
owocdw § warzyw zajmuje si¢ na tym terenle szereg jedno-
stel jak Centrala Spéldzicini Ogroduniczyceh, Przedsigbiorstwo
LLas*, Gminna Spétdzi T CI “,
golnl producenci przelworéw owocowe-warzywnych i inni.

i

Jednym z podstawowych zedart kéle!;l rolmgzych
jest inl};nsyfilmcja indywidualnej produkcji roinej. Og
razu cheemy podhreslié, ze intensyfikacia p}rodz}kcn
jest zagadnieniem szerszym niz sama mechanizacia, ¢
ktérej gléwnie bedzie mowa W artykule. W naszyz.:h wa-
runkach mechanizacja speinia istotne zadanie, ale
nie decyduje sama o ostatecznych .re:‘mltatach w
rolaictwie, kiére zaleig od zastosowania 1 gkoreloxyw
nia podstawowych srodkow produkcji,_zalez_a od wie-
lostronnego dzialania, Dlatego, bez wielu prestycy
o charakterze przeobraZeniowym, takxch. jale: me-
lioracja, elekiryfikacja, chemizacja, a W ich {zedzxg
— rzeez jasna — i mechanizacja — nie moze by¢
mowy o intensyfikacji rolnictwa. Nie wdajge si
szerzej w caloksztalt tych spraw — pragniemy pod-
kreslié, iz podstawowym czynnikiem, od‘ ktérego uza-
lezniona jest wysoko$¢ produkcii rolnej — tio opt).v-
malny stosunek powietrza i wogiy W glebie. Wigi»
sie z tym olbrzymi program melioracyjny — odwod-
nienie, nawodnienie, wiadciwa konserwacja urzadzgm
wodno-melioracyjnych. Bez uregulowania stPsunkmv
weodnych, pozostale Srodki produkeji — nie mog3
byé w peini wykorzystane, a ponadto maleje efek-
tywnesé ich stosowania. Do $rodkow produkcji x\{ply-’
wajacych bezpo$rednio na wysokosé plpnéw zaliezy ¢
nalezy: nawozenie, srodki ochrony roslio, stosowanie
lcwalifikowanego rmaterialu siewnego | sadzenia-
kowego. :

Wprawdzie zaopairzemie techniczne decydu.e
o przyszlosci rolnictwa, to jednak tempo technizacji
zsynchronizowane musi byé z tempem fachcwego
ksztalcenia rolnikéw, z ich wszechstronnym przygoto-
waniem zawodowym, od czego zalezy racjonalne wy-
korzystanie nakladow na rolnictwo, Tylko wszech-
stronne oddzialywanie, umiejetne zastosowanie w
praktycznej dzialalnosci wszystkich dostepnych dla
rolnictwa Srodkéw produkeji — decydujg o ksztalto-
waniu kierunkéw produkcji, o jej rozmiarach, o efek-
tywnoSci nakladéw | intensyfikacji produkcji Po-
twierdzenie tego ogbélnego twierdzenia znajdujemy
zaréwno waprzypadkach poszezegblnych kétek rol-
niczych (Dlugie, Niegostawice, Przeclaw — powiaf
Szprotawa, Trzebiech6w, Bojadla — powiat Sule-
chéw, Deszczep, Lubno ~— powiat Gorzéw i wiele
innych), jak i w skali wojewddztwa.

MECHANIZACJA W EOLKACH ROLNICZYCH

Mechanizacja w rolnictwie zmniejsza czas pracy
i naklady na robocizne. W konsekwencji eliminuie
wystepowanie sezonowych szczytdw zapotrzebowa-
nia na robocizne, zmniejsza ujemne wplywy warun-
kéw atmosferyeznych, zwieksza skale produkeji bez
powiekszania ilosci rgk do pracy, wprowadza nows
organizacje pracy oraz wplywa na zmiane stosunkéw
spoleczno-ekonomicznych wsi. :

W warunkach struktury agrarnej wsi zielonogér-
skiej { z braku w wielu gospodarstwach rik do pra-
cy — mechanizacja ma szczegllne znaczenie,

Problemn ten moga zilustrowaé nastepujace lczby.
O ile w Polsce na 100 ha uiytkéw rolnych przypada
14,4 mezczyzn i 20,3 kobiet w wieku zdolnosei do pra-
¢y, t6 w naszym wojewédztwie odnosne dane wyno-
szg dla meiczyzn 8,9 os6b, dla kobiet 14,8 os6b,

Srodki z funduszu rozwoju rolnictwa, przeznaczo-
“he gléwnie na mechanizacje okazaly sie punktem
zwrotnym w rozwoju naszego rolnictwa, a cztery lata
dziatalnoéei w oparciu o te $rodki wykazaly pokazny
dorobek arganizacyjny i gospodarczy koélek rolni-
czych. Potwierdza to takze ilo§é nabytych przez koi-
ka rolnicze zestawéw traktorowo-maszynowych. O
ile bowiem w roku 1959 kélka rolnicze posiadaty tyl-
ko 49 zestawdéw, to na dziei 31 pazdziernika 1963 r.
ilosé¢ ta wzroslta do 1.126 ciagnik6éw i maszyn towa-
rzyszgcych.

Przyloczone liczby wskazujg z jednei strony na
znaczng sile spoleczng, dynamizm i perspektywy ko-
lek rolniczych, z drugiej za$ strony $wiadczg o nie-
dostatecznym jeszcze — wobec potrzeb -— nasyceniu
wsi mechanizacjg.

Plan zakupu traktoréw wraz ze sprzetem towarzy-
szacym przewiduje zwiekszenie ich stenu w roku
1965 do 2.200 sztuk, co jednak nie zaspokoi dostztecz-
nie potrzeb gospodarki indywidualnej. Sa to iloci
majgce pelne pokrycie w $rodkach FRR, natomiast
istniejgce potrzeby pokryjg one w 30—40 proc,

Rozmieszezenie traktoréw i sprzetu towarzysza-

cego zgodng bedzie z przyjeta zasadg kompieksowej
koncentr.acn w gromadach, co ma bezpoéredni wplyw
na prawidlowg eksploatacjs, zaplecze remontows, or-

Koordynacja terenowo - bran

Deflcyt podaiy tego surowca powodu),

o po
zainteresowanych za jak najwiekszym jegop zizl:{xim\;';zystls&::c‘g
debijanle cen, wkraczanie na tereny obeyeh baz Sl;r()“‘r()*
wych, uruchamianie nleprzewidywanych punktéw

godzila nabrzmialy sytuacje Jakkolwiek :
3 s . proolem ni il
w pelgi uregulowany, to jednakie sam fakt deklar:cjfos;:sf
?:Sggdllnysl{khupgar;nterlﬁw l;.oruzumienln 0 priestrzeganiu re-
stalonych cen skupu oraz innyeh ustalrn
podjetych w interesie ogdlu partn iy oo
Eoriscine seimeresle I b eréw uzna¢ nalezy za buz-

W nieco odmiennym kierunky oszly :
misji Branipwa‘ przemyslu miesnepgo. i’rcgurna;:atzf()?a
skuPu (dominacja panstwa) nie nastrecrala zbyt wie-
le :Iopogu. Ze wzgledu na stosunkowc liczr.); ud;"ﬂ
poszezegélnych organizacji w uboju i px‘zel'.\rirst\;t"xe
(ZZ ,Spolem“, CRS, spéldzielczoéé precy rzem}osln)
konieczne stalo sie zbilansowanie moc{"prmlu'-c\v‘-
nych w przekroju terytorialnym w celu dokonsyin
rejomzaqn rynkow zbytu, wyeliminowania zté:‘ln\'c;\
przew:ozow oraz zagwarantowania wlatciwego z-a"‘a:
trzenia ludnosci micjskiej i wiejskiej. o

Koniecznosé ustalenia niajbar

: dziej stusznych kierun-
kéw rozwoju przemyslu na Ziemi Lul)u:;kiej {\v\'ma—

nia techniFZnych, ekonomicznycli ?ng;}gxz‘a\niggfvzr?:{
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reglizgc;i. Spelnienie tych postulatow nie moje :) o
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czy tez dgraznych inforrnacji puszczegélnych‘parln':'
roxv.okreslone?g porozumienia, Stgd tez szeno il 1'_*-'
wagi nablerajg prace monograficzne ‘m"m’{;lglvn?’*
przez poszezegdlne kumisje branzowe acdeons

?race.teiprjzyje!y W owoj, zielono‘géé‘;kim tasie roz
miary, ze Juz'obecnie powstal problem ujecia Ln (:-
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sowg ocene wszystkich galezi przemysiy w' wo'ewp’-s -
twie na tle gospodarkj w skali cdleggo krajuj. P(x:ag;



i doswiadczenia

rolniczych

gtapnizacje pracy, zabezpieczenie podstawowej kadry
itp.

w roku 1983/64 postanowiono koncentrowaé sprzet
w j13 gromadach. Stanowig one 23 proc. gromad w
jyogewodztwie i 26 proc. ogdlnej iloSci wsi, Z ogédlnej
iloSei zestawbw 1.126 — 522 jest w posiadaniu koé-
iek, na terenie gromad koncentrujacych sprzet, 604
zestawy w pozostalych gromadach. Plan zakupu przez
kélka rolnicze gromad koncentrujgcych przewidywal
w br. 284 zestawy. Do korica m-ca pazdziernika kol-
ka te nabyly 158 zestawow — realizujge roezny plan
tylko w 55,6 proe.

Uznajgc zasade kompleksowej koncentracii jako
sluszng musimy jednak zdaé sobie sprawe, iz wyma-
€2 ona znacznego rozszerzenia asortymentu maszyn
i_ r}av'z@dzz' towarzyszacych oraz réznych typéw cigg~
nikdw. Jest to zwigzane nie tylko z rentowng gospo-
(lar!::a, posiadanego przez kotka rolnicze sprzetu, ale
wlasciwy dobér ciggnikow i maszyn rolniczych zade-
;yduje o powszechnoéci mechanizacji, o zmniejszaniu
ilosc: poglowia konskiego.

Niestety, rozwigzanie tego zagadnienia, jak dotad,
muno pewne)} poprawy — dalece odbiega od potrzeb
rolnictwa. Wystarczy podaé, ze ponad 84 proc. cigg-
nitéw zakupionych dotychczas przez kélka rolnicze,
to ciggniki o meocy 25—28 KM. Jeszcze gorzej przed-
stawia sig sprawa w maszynach i narzedziach to-
warzyszacych. Zalozenia Centralnego Zwiazku Kélek
Rolniczych przewiduja, iZ oplacalno$é zestawu trak-
torowo-maszynowego lezy w granicach 1000 godzin
pracy w stosunku rocznym na jeden ciggnik. Okazuje
si¢ jednak, Ze mozliwoéci te sg znacznie mniejsze.
Jak wykazuje bowiem analiza WZKR posiadane ma-~
szyny 1 narzedzia towarzyszace — przy maksymal-
nym ich wykorzystaniu, pozwalajg na przepracowa-
nie 1 ciggnikiem 779 godzin w sfosunku rocznym.
Stan taki wynika przede wszystkim z dysproporcji
miedzy ilo$cig poszczegdlnych maszyn. I tak np. na
100 sztuk ciggnikéw posiadamy w kr.: 1 wielorak
traktorowy, 0,4 sadzarki, 17 kopaczek, 2,7 wyrywaczy
do lnu, 0,8 rozrzutnikéw obornika, rozsiewaczy wap-
na i ladowaczy obornika — brak. Nie rezwigzano do-
tad réwniez problemu przyczep. W warunkach rol-
nictwa na jeden ciggrik winno S$rednio przypadaé
1,5 przyczeRy — posiadamy 0,9. Poza tym przyczep
ohjetoSciowych — niez'ednych w okresie zniw — w
ogble sie nie produkuje. .

Zdajemy sobie sprawe, iZ poruszone w wielkim
skrocie niektére tylko zagadnienia nie sg latwe do
rozwigzania, niemniej bez pokonania tych przeszkéd
trudno bedzie realizowaé nie tylkeo stuszng zasade
kkoncentracji, ale spotkamy sie z powaznymi trud-
no$ciami w mechanizacji w ogéle. A do tego dopu-
§ci¢ nie wolno. Trzeba bowiem wyraZznie podkres$lié,
ze z braku niezbednych maszyn  towarzyszacych,
szezegdlnie w kéfkach rolniczych posiadajgeych po-
nad 5 zestawow traktorowych — w konsekwencji
os ggamy nie iylko ujemne wyniki finansowe, ale nie
mozemy realizowaé prawidlowo nakreslonego pro-
gramu mechanizacji.

Istotnym problemem jest takZe sprawa cen czesci
zamiennych, szczegblnie do ciggnikéw. Aktualna stru-
ktura keosztow w cenniku zostaje powaznie zachwia-
na, gdyz ceny czeSci zamiennych w sposéb zasadni-

czy decydujg o wysokoSci 'kosztu remontéw. Podob- |

nych probleméw jest’' znacznie wiecej. Nie sposéb
oméwié wszystkich w krotkim  artykule, dlatego
pozwolilem sobie zasygnalizowaé tylko niektére znich,

MECHANIZACJA A GOSPODARKA KOLEK
NA FUNDUSZU ZIEMI

Zakupione zestawy traktorowo-maszynowe pomogly
kélkom rolniczym w decydujgcy sposéb w zagospo-
darowaniu uzytkéw rolnych PFZ. Obecnie z ogdlnej
ilodeci 896 koélek rolniczych w wojewddztwie — 348
z nich gospodaruje na 11.654 ha FZ. Trzeba tu wyra-
Znie podkre$li¢, ze o tej dziatalnoéci k.r., bez zaku-
pionych ciggnikéw nie mozna by w ogole méwit.
Mimo trudnodci w gospodarowaniu na przejetych
gruntach, *uzyskano w wickszoSci wypadkéw niezle
wyniki produkcyjne. Wiele kélek rolniczych juz obe-
cnie osigga lepsze plony od rolnikéw indywidualnych.
Szczegodlnie pozytywnym objawem w tej dziedzinie
sq organizowane przez kélsa rolnicze odrodki hodo-
wlane. Dotychczas na terenie wojewédztwa istnieje
9 takich of$rodkéw. Posiadaja one 150 sztuk bydia,
87 sztuk ftrzody chlewnej, 400 sztuk owiec 1 2.800
sztuk drobiu. (K. R. Drezdenko pow. Strzelce; Woj~
cieszyce, pow. Gorzoéw, Kosieczyn pow. Miedzyrzecz,
Trzebiechéw, Klenica, Bojadla, UScie pow. Sulechdw,
Rujawica pow. Zagan, Jerzmanéw i Grodziec pow.
Glogéw.)

KAZIMIERZ BARTOSZEK

Powaznej poprawie ulega takie gospodarka k.r.
na przejetych z PFZ uzytkach zielonych, W br. 125
kr. na areale 4.479 ha pastwisk prowadzilo zorgani-
zowany wypas 10.800 sztuk bydla. Przedstawiajgc w
wiellkim skrécie dzialalo$é k. r. na PFZ uwazamry,
iz jest onma na og6l prawidlowa. Wszystko wskazuje
na to, Ze w najblizszych latach areal bedgcy w zespo-
towym gospodarowaniu k. r. wzrosnie do okolo 17
tys. ha. Trzeba podkreslié, ze obejmowanie do zago-
spodarowywania gruntéw z PFZ obok korzysci eko-
nomicznych ma duzy wplyw na ulepszenie wewne-
trznej organizacjyi k&lek rolniczcych, jest dla nich
szkoig gospodarowania i pracy spotecznej.

INNE ZADANIA

Z dzialalno$cig gospodarczg kélek rolniczych wigze
si¢ szeroki wachlarz form | metod oddzialywania na
ksztaltowanie | wzrost produkcji rolnej. Wainym kie-
runkiem dzialania k. r. jest podnoszenie zawedowych
umiejetnodci rolnikéw., Prowadzimy masowe szko-
lenie rolnikbw, nasilone szczegbdlnie w okresach je-
sienno-zimowych, a prowadzone przez specjalistow
— rolnikow.

Obok szkolenia rozwijane sa inne formy instruk-
tazu | doradztwa fachowego o znaczeniu praktycz-
nym. Corocznie organizuje sie setki pokazéw i de-
monstracji, jak np.. pokazy parowania i kiszenia, sto-
sowania chemicznych $rodkéw ochrony roélin, na-
wozenia itp. Powaing role w praktycznym przeko-
nywaniu rolnikdéw o siusznosei stosowania racjo-
nalnych zabiegéw agrotechnicznych odegraty do-
Swiadczenia dotyczgce nawozenia, ochrony roslin, sto-
sowania kwalifikowanego materialu siewnego oraz
uprawy ro$lin pastewnych. Wiele korzy§ci w swej
dzialalno§ci organizatorskiej uzyskaly kéika rolnicze
przez rozwijanie konkurséw. Tematyka ich dotyczyla
takich gatezi produkcji jak baza paszowa i nawo-
Zenia.

Nie ulega watpliwosci, ze ta powszechnie rozwija~
na dzialalnosé instruktazowo-szkoleniowa wplynela
w bardzo powainym stopniu na wyniki produkcyjne
ogélu gospodarstw indywidualnych, polepszajac ro-
wnocezesnie sytuacje w metodach gospodarowania.
Przejawem tego jest dazenie chiopéw do uzyskania
coraz lepsze] efektywnos$ci w nawozeniu, pielegnacji
i uprawie roslin a przede wszystkim w stosowaniu
nalezytego materialu siewnego.

Kdika rolnicze zaczely na szeroka skale zaopatry-
wanie rolnikéw w nawozy sziuczne i wapno nawo-
zowe systemem dostaw wpelnowagonowych. Przodu-
ja w realizacji planu odnowienia materiatu siewnego,
a takze organizujg na szerokg skale reprodukcje zie~
mniakdéw — dazige do zabezpieczenia w ten sposéb
pelnego pokrycia planu nasiennego.

Omoéwione w wielkim skrécie kierunki i formy
dzialania §wiadczg o wielkiej randze samorzgdu rol-
niczego jako organizatora produkcji i postepu tech-
nicznego na wsi, o jego duzym udziale w uzyskiwa-
nych w naszym wojewddztwie stosunkowo dobrych
efektach produkcyjnych gospodarki chiopskiej.

POTRZE

OJEWODZTWO zielonogérskie poloione jest w

zachodniej czeci Polski. Jego granice zamykas. .

jg obszar o powierzehni 14,5 tys. km?, cdy St
nowi 4,8 procen! ogdlnej powierzchni krajm.‘_, Region
zielonogérski graniczy od wschodu z wojewddztwem
poznanskim, od pélnocy ze szczecinskim, od potudnia
z wroclawskim i od zachodu z Niemieckg Republikg -
Demokratyczng.

Geograficzne usytuowanie wojewddztwa, a zwlasz-
cza jego zachodniej granicy wzdluz rzeki Odry i Ny-
sy Luzyckiej postawilo na porzadku dziennym pro-
blem wspdipracy z sasiadujacymi regionami niemiee~
kimi. Koniecznoéé wspélnych .poezynan w téznych
dziedzinach 2ycia gospodarczege wyplywala przede
wszystkim z zywotnych interesow miast rozdzielonych
linig graniczna.

W gramicach wojewddztwa sg trzy miasta, jedno
osiedle 1 jedna wied, ktérych organizmy zestaly po-

dzielonme granicg parisiwowg. Szereg waznych spraw
dotyczacyeh zwlaszcza gospodarki komunalnej Stubie,
Gubina i Kesirzynia i niemieckich miast Wilhelm
Pieck Stadt-Guben, Frankfurtu i Kietz wymagato
skoordynowanych poczynan 1 wspdlnych uzgodnien
terenowych wladz wojewddztwa zielonogdrskiego i sg-
siadujgcych okregéw niemieckich.

Pierwsze porozumienia regulowaly wzajemne dosta-
wy gazu i wody, pomoc w wypadkach awarii urzg-
dzenn komunalnych i energetycznych oraz pomoc przy
zwalczaniu pozarow, Rady Narodowe w Zielonej Goé-
rze, Cottbus i Frankfurcie podpisaly umowy precyzu-
jace obowigzki obu stron i ustalajgce tryb wspdlnych
poczynan w kazdej wyZej wymienionej sprawie. Nie
rozwigzalo to wprawdzie do korca wszystkich pa-
lgcyeh problemdw, niemniej jednak polozylo podwa-
liny pod wspdlprace zakrojong rna znacznie szersza
skale i wybiegajgcg daleko naprzéd w czasie.” Zycie
zmuszalo wladze terenowe do przeanalizowania po-
trzeb swych wojewddztw nie tylko w odniesieniu do
miast i osiedli lezgcych pe obu brzegach Odry i Nysy,.
ale calych terendéw ciggnacych sie po obu sironach
granicy pafstwowej.

W chwili obecnej mozna juz méwié o pewnych do-
$wiadczeniach w dzicdzinie wspélpracy przygranicznej
migdzy Prezydium Wojewddzkiej Rady Narcdowej w
Zielone] Gérze i Frankfurcie n'O. Od pieciu bowiem Iat,
rokrocznie podpisywane sg wspolnie opracowane plany
wspolpracy obydwu prezydiéw., Obejmujg one takie
dziedziny zycia jak: kultura, budowniciwo, zdrowie,
o$wiata, planowanie, gospodarka wodna, rolnictwo,
przemysl, handel i sport. Wspdipraca miedzy Pre-
zydiami WRN w Zielonej Gérze i Frankfurcie w pierw-
szym rzedzie stawia sobie za cel wymiane doswiad-
czen co do tre$ci i melod pracy w zakresie panstwo-
wego zarzadzania na wymienionych odcinkach.

Plany sporzadzane przez oba Prezydia Rad Naro-
dowych przewiduja wymiane delegacii specja-
listéw z réznych dziedzin. I tak dla przykladu w ro-
ku biezacym z Ziclonej Géry wyjezdzali do Frankfur-
tu specjali$ei budowniciwa, delegacje fachowedw rol-
nictwa, siuzby zdrowia, sluzby ochrony roilin, prze-

WLODZIMIERZ APENIT

wbdztwa coraz wicksze wymogh: Iitensyw:

Gospodarka lubuska odezuwa szezegblny mniedosyt
kadrowy. Brak jest powaznej liczby inZynieréw, rol-
nikéw, a przede wszystkim ekonomistéw, ludzi z wyz~
szym wyksztalceniem,

Deficyt kadr ekonomicznych wynikl! zwlaszeza z
roznego stopnia oceny i roli ekonomisléw w poszcze-
gblnych okresach historii gospodarczej kraju. W la-
tach, gdy rachunek ekonomiczny by! marginesem po-
lityki gospodarczej, gdy niezbyt dokiadnie zwracano
uwage na to, jakim nakladem sit i $rodkéw osig-
gamy zamierzong produkcje — niezbyt wysoko ce-
niono adeptéw nauk ekonomicznych. Wplyw ich mna
 ksztaltowanie gospodarki regionu byl réwniez nie-
rwielki,

Zreszta Ziemia Lubuska wéwezas miala znikomg
kadre ekonomiczng. Powoli zaréwno iloéciowo, jak i
jakoSciowo syiuacja ulegla zmianie. W roku 1958

w wojewddztwie zatrudniono w poszczegélnych dzia-
lach gospodarki marodowe] 203 ekonomistéw z wyz~
szym Wylc&ztalce}liem. W roku 1961 bylo ich juz 414,

a w roku biezgcym ponad 300. Sz to gléwnie absol-
wenci stacjonarnych Wyzszych Szkét Ekonomicznych,
spore grono praktykéw ukoriczylo studia na Wydzia-
lach Zaocznycr WSE — Poznania i Wroclawia.

Najwiecej ekonomistéw skupia sie w miastach Zie-
lona Gora i Gorzéw (ponad 50 procent). Sg jednak
powiaty, jak np. Lubsko, Stirzelce Krajeriskie, Su-
lgcin, w ktérych jest zaledwie po kilku ekonornistéw.
Réwniez poszczegélne dzialy gospodarki narodowej
odezuwajg powazny ich brak. Wystarczy wspomnieé,
ze w niektérych przemyslach jak np. w weglowym
w 1961 roku ma 1 ekonomiste przypadalo 2748 pra-
cownikow, w lekkim 1094, drobnym 1371, w meta-
lowym 517 itp.

Do niedawna jeszeze twérezg role w inspirowaniu
rozwoju regionu zielonogérskiego spelniala gléwnie
grupa pracownikéw z WojewdGdzkiej Komisji Plano-
wania Gospodarczego i Pracowni Planéw Regional-
nych. Oni z racji zawodu i z racji zajmowanego sta-
nowiska mogli zabiera¢ glos na temat zmian gospo-

zowa — czynnikie

monograficzne bedace podstawa do konstrukeji per-
spekivwicznego planu rozwoju okresionej branzy prze.
wsly, w coraz wigkszym stopniu bedg stvanowﬂy or-
naniczna cze$é prac poszczegdlnych komxsﬁi branzo-
wych. Dlatego tez opracowanie ’Jednohtego_ S}'§te1nu
vch badan nie tylko dla peszczegdlnych WQJewodmw,
ooz rowmez w skali calego kraju jest konieczne i ze
wszoch miar pozyteczne.

Odazemmy problem koordynacii w przekroju pozlomym sta-
nowi zagadnienie terenowej kaordynacjl inw_esgycjl. W tym
zakresie, w wyniku Uchwaly Nr 67/63 Rady Ministréw o tere-
nowej koordynacji inwestycji, rady narodowe uzyskaly po-
waine uprawnienia. Warto przy tym zauwazyé, iz uchwala ta
nhok uprawpien nakiada szereg obowiazkéw na rady narodo-
we bez wskazania moZzliwokci uzyskania dodatkowych érqdkﬁw
z»hezpieczajaeych realizacig. Szeroki wachlarz zagadnies, wy-
ikajgeych z postapowien tej uchwaly, przy alrtualnych meo-
l.wosciach rad narodowych, praktycznie rzecz biorae, unie-
motzliwia sprostanie postanowionym wymogom, Stad tei st~
aicje koniecznosé szerokiego wlqczer}la do prac, Wyniknja,cxch.
+ tercnowej koordynaeji yeil, p ch komisji

zowych.
br!ﬁ:lgégd}?;mcja terenowa zamlerzefi inwestycyjnych powinpa
by¢ prowadzona w fazle programowania i planowania inwe-
s veit, co wa szezegblne znaczenie w Swietle nrac plani-
st{rcixiych nad planami wieleletniml l’ perspektywicznymi,

Pewne metody i tej wypracowala jui
Keomisja Branzowa przemysiu migsnego, ktéra ze swego gro-
na wyodrebnila zesp6l d/s oceny zaolerzen Inwestycyjnych,
rozpatrujacy i opiniuniacy poszezegbine przedsiewr ecia po-
crawezy od fazy prog . P ¢lnl inwestorzy —
crtonkowie porozumienia — zostali zobowigzani do przedkin-
annia lowl SWYC Doplero po uzyskaniu ze-
zwolenia moga oni przystapi¢ do dalszych prac przygoto-
wawczyel.

Prowadzenie tych prac poprzedzila szczegélowa in-
wenlaryzacja zakladow i ich mocy produkcy:nych. w
wojews iziwie. Na tej podstawle, z uwzglednieaiem
potrzeb misjscswego rynku, orzekano o celowodel
okresflonegs przedsiewzigeia .mwestycyjn_ego. W ten
sposék. wyelithinowano ‘mozliwo§é podejmowania in-
westycii niecelowyeh lub wrees zbednych na tle ujaw-
nienyck rezerw. zdelnoci produkeyjnych w istniejg-
cyeh. juz zakladach i zasob6éw bazy surowcowej.

aktywizacji

Upowszechnlenie przyjetych w przemyéle miesnym
form prac na odcinku terenowej koordynacji inwe-
stycji umozliwiloby kompleksowe ujecie tego proble-
mu w skalj calego wojewodsztwa, co stworzyloby real-
na podstawe do pelriej realizacji postanowienn ujetych
w uchwale o {erenowej koordynacji inwestycji.

Jakkolwiek koordynacja w przekroju wojewddzkim
przybrata juz pewne formy i kierunki, to jednak
zakres jej jest niewystarczsjacy z punkiu widzenia
po'rzeb konceniracji i specjalizacji produkeji. Brak
kourdynacji  uderza przede wszystkim w zsklady
kooperujgce, ktére — nie majgc rozcznania o istnie-
jacych mozliwosciach przedsigbiorstw mozliwie naj-
blizej polozonych — natrafiajg na powazne irudno-
$ci w lokowaniu zamdwier produkcyjnych. Szczegdl-
nie jaskrawo wystepuje to w zakladach o produkcji
finalnej, ktére hgdz &ngaitja swoje moce produk-
cyjne do wykonywaniz calepo szeregu drobnych ce-
tali i podzespoléw, bgdi tez poszukuia dostawedw na
bardzo odleglych terenach (glownie Slgsk).

W tym stanle rzeczy bardzo crgsto moZna spothaé krryto-
we przewozy. Np. zakladowe odlewnle z terepu wojewédz-
twa zielonogdrskiego (Zaklady DMetalurgiczne Szprotawa, Od-
lewnia Drezdenko, Lubuska Fabryka Zgrzeblarek w Ziclo-
nej Goérze i inne) nierzadke wysylaja swe wyroby odlew-
nicze a% na teren wo}. rzeszowsklego, podczas gdy m. ino.
F-ki Maszyn Budowlanych w Glogowie | Jasieniu, DZM No-
wa S6l 1 inne zmuszone si sprowadzac te same wyroby z za-
kladéw oddalonych ¢ serki kilametrow,

Podobnie rzecz si¢ ma nn odeinku zaopatrzenia przedsle-
biorstw (szezegdlnie przeraysiu paszypowego) w normalia czy
odkuwki spr i} v nafepszvm  wypsdku  z  terenéw
wojewédztwa wroclawskiego. [yracrasem w wiclu miefico-
wych przedsichiorstwach przemysiu drobnego istnieja povraz-
ne rezerwy produlkcyjne w te] didedzinie,

Szkoda wige, ze ponimo uplywu trzyvietniego okre-
su od podjecia Uchwaly o wspdlpracy i koordynacji
branzowej, do chwili obecnej w preemyéle metalo-
wym na terenie tulejszegn wcjewddziwa nie pocjegto
zadnych przedsiewzigf W przemysie tvm w dalsrym

clagu obowigzujg tradycyine, czesto przypadkowe for-
my wspolpracy.

POTRZEBNA KOORDYNACJA
MIEDZYREGIONALNA

Obok koordynacji o =zasiegu wojewddzkim coraz
wyrazniej wystepuje potrzeba rozszerzenia jej za-
kresu, wykraczania poza administracyjne granice wo-
jewddztwa, co w dotychczasowej prakiyce nie zawsze
bylo dostrzegane i uwzgledniane przy kierunkach
rozwoju gospodarczego poszczegélnych regionéw.

Brak tej wspélpracy | Kkoordynacli przedsiewzigé gospo-
darczych szezegdlinie jaskrawo wystepuje w rejonte pogrant-
€za z woj. poznanskim. Powiaty te (sulechowski, $wiebodzin-
ski, miedzyrzecki) byly jedynie dostarczycielem surowcow
rolno-spodywczyech przetwarzanych przewaznie w Poznanskiem.
Pociggnelo to za sobg wzgledny odplyw ludnoSci z tych te-
renéw, gospodarcze obumleranie miast itp. Powiaty te sa
najslabiej w jewd wie, i wige potrze-
ba przynajmniej escl j pr wy ] struktury
gospodarczej tego obszaru, przede wszystkim poprzez umiej-
scowienle na tym terenie przemysht rolno-spoiywczego lub
innege o tzw. wolnej lokalizacji.

Problematyks zainteresowalo sle juz Towarzystwe Rozwoju
Ziem Zachodnich, Jednakze or cja ta nie jest w stanle
samodzielnie rozwigzaé tej sprawy. Wydaje sig, ze konieczne
Jjest wlaczenie si¢ do wspélpracy i koordynacji miedzyre-
gionalnej nie tylko szeregu wladz wojlewddztwa zielonogdr-
skiego, lecz takie reglondw sasiadujacych.

Warto chyba slg¢ zastanowlé, czy dia tego typu refonbw
gospodarczych nfe naleialoby juz w chwili obecnej przysta-
pi¢ do opracowunia planu reglonalnego, obejmujacego swym
zasiegiem grupe powlatéw z dwu a nawet trzech woje-
wodztw, jak to ma miejsce np. w przypadku Legnicko-
Gtogowskiego Okregu Miedziowego.

Trzyletnia prakiyka w dziedzinie koordynacji te-
renowo-branzowej przyniosla juz pewne rezullaty.
Wiele jest nowych form i metod pracy. Chodzi jed-
nak o io, aby précz ju® ustalonych kierunkéw wpro-
wadzaé¢ weigZ to nowe i lepsze rozwigzania, zwiek-
szajace efekty gospodarcze danego regionu. Temu mo-
ze z réownym powodzeniem sluzyé wtadnie rozszerze-
ni¢ tej koordynacji poza granice administracyjne.

ZYGMUNT MIADZIOLKO

1stnled

myslu spaiywezego 1 gospodarl wo
spnym czasieZielong. Gore odwiedzil
mwew NR i o

Zycie: stawialo jednak ‘przed g

Awna - odBido~
wa ., zniszesonych miast, zagospodarowanie - zdewasto~
wanych zakladéw przemyslowych, nowe inwestycie
nakazywaly daleko idaca ;yxg:éirox;ﬁz@c;g i koordynacxt_:
oczynatt po obu stronac ry i Nysy. .. .. ..
e g?i trzgch Tat wspSlpraca. teréndw praygranieznyeh
zysicuje bardziej trwale 1 systematyczng formy;; Sekcja
Planowania Regionalnegoe Komisji Budowmiciwa RWEG
ustalita w 1860 roku zasady opracowywania planéw
rozwoju terenéw przygranicznych. Chedzi przede
wszystkim o ustalenie odpowiednich rozwigzan komu-
nikacyjnych, energetycznych, skoordynowianie gosSpo-
ki wodnej, walki z zanieczyszezeniami-itd.

W czerweu ub. roku Polsko-Niemiecki’ Komitat
Wspélpracy Gospodarczej i Naukowo-Technicinej po-
wolal mieszang komisie wspélpracy terenéw przygra-
nicznych, ktéra doprowadzila do padpisania szzzegp{o-
wych porozumiert miedzy wojewédztwamj zi2.onegér.
skim i wroctawskim z jednej strony, a okwodami
Dreano i Cottbus — z drugiej.

Rok 1963 moina nazwaé jak gdyby rokiem przelo-
mowym we wspolpracy sasiadujgcych ze sobg wo-
jewddztw, Rady Narodowe przysigpily bowiem do
wnikliwej analizy potrzeb i mozliwasei terenu i na
tym t{le do konstrukeji planéw wspolpracy zaréwno
W ‘dziedzinie tzw. zagadnien biezacych, jak i proble-
méw ogdlniejszych, bardziej kempleksowych, maja-
cych charakter perspektywiczny. W kwietniu biezg-
cego roku nastgpilo spotkanie przedstawicieli Prezy-
diow Rad Narodewyeh Zielonej Goéry i Cottbus, na
ktérym ustalono wytyczne w sprawie wzajemne]
wspolpracy. Jest to jak gdyby nowy etap w rozwoju
sasiedzkich stosunkéw miedzy wojewddztwem zielo-
nogdrskim i sgsiadujgeymi okregami niemieckimi. Po
raz pierwszy bowiem omdwiony zostal! caly wachlarz
zagadniert gospodarczych i spolecznych interesujgcych
obie strony, a co najwazniejsze uznano za. konieczne
wspdlne apracowanie planéw zagospodarowania prze-
strzennego i rozwoju gospodarczego terendéw lezgcych
po obu brzegach Odry i Nysy.

Trudno méwié w tej chwili ¢ namacalnych wyni-
kach wspélpracy. Rok bieigey poswiecony byl bo-
wiem dokladnym konsultacjom poszczegélnych zagad-
nien miedzy zainteresowanymi wydzialami i komé=-
kamij Rad Narodowych i ustaleniom potrzelb i zakre-
su wspolpracy. Warto wszalkZe wspomnie¢ o pewnych
konkretnych przedsiewzieciach majgcych niemale zna-
czenie dla pomysinego rozwoju stosunkéw miedzy
wojewddztwem zielomogérskim a Cottbusem i Frank-
furtem n/0.

Prezydium WRN w Zielonej Goérze oodracowalo
wnioski dotyczgce rocznego zapotrzebowania gazu dla
miasta Gubina na okres do 1970 raku i przekazalo
je Wojewédzkiej Radzie Narcdowej w Cotrbus dle
zbadania mozliwodci powiekszenia dostaw. Celem pa-
prawy zaopatrzenia w wode zaréwno osiedla Leknica
jak i Bad Muskau — Wojewddzki Wydzial Sospodar-
ki Wodnej w Zielonej Gorza araz Oddzial Gospodarki
Wodnej w Cottbus dokopaly wzajemnej ekspertyzy
technicznej wiezy ci$nien w Leknicy pod katem jej
nalezytego wykorzystania. Opracowane zostaly wsp6l-
ne wnioski dotyczace wzajemnej pomecy w wypad-
kach awarii w zakladach sieci wodociggowej, kanali-
zacyjnej, gazowej oraz urzadzen gospedarki wodnej.
Wydzialy Gospodarki Wodnej obu Wojewddztw Rad
Narodowych przygotowaly konkretne prapozycie w
sprawie echrony przeciwpowndziowej, biezacej infor-
macji przeplywéw wdd craz zasad koordymacii go-
spodarki wodnej w obszarze rzeki Nysy.

Prezydium WRN w Cotthus bedac zainteresowane
W pozyskaniu z terenu wojewddztwa zielonogdrskiegn
surowcow mineralnych dla przemysiu materialéw Hu-
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darczych. Réwnoczeénie jednak z ujawnieniem ko«
niecznosci bardziej wszechstronnego zastosowania 1a-
chanu» ekonomicznego, rola ekonomisty inaeznie 3ie
zwxe};sz_yla, Stworzenie wladciwege klimaty wokal ek~
nomistéw umozliwia im ezynne wiaczenie siz do. wie-
Iu prac. E;konomiéci pracujacy ' w organach. wladzy:
powiatowej czy wojewddzkiej, biorg czmny udziat
Wraz z urbanistami, inZynierami w réinych. korni-
sJa_ch komiletéw partyinych, rad narodowych itp. Po~
dejmowane glecyzje poprzedzajy analizy zjawisk . go-
spodarczych i rady, konsultowane przez -ekonomistaw:.
Po ukazaniu si¢ w ,Zyclu Gospadarcrym® tez w:
sprawie postepu ekonomicznego i organizacji stugh
ekonomicznych, dalo sig zauwaszyé réwn.ez i -w wo-
jewodztwie zielonogérskim wieksze zaiateresaveenie;
pracg ekonomistéw. W mniektérych fabryksch, ohok’
]apszego ustawienia peszezegllnych dziaidw adinini-
stracymwhandlowyeh, pawalano komérki analiz exas
nomicznych. Pracownicy tych nowyeh, i jeszeze bar-
dzo szczuplych kadrowa placéwek zakladewych, pro-
wadza badania wycinkowyeh "ajawisk :achodzneych -
W przedsigbiersiwie, glownie zas dociekija przreryn
nieprawidlowosci gospodarczych. Npo v ,Zasialu®;
plany postepu technicznego wprowadza ste do-
Diero po opracowaniu rachunku ekonomicznego, kté-
Ty przekonuje o tym, czy w danych warunkach po-
sunigcie w zakresie techniki jest efekiywne | prey-
niesie w 9c41ekiwanym stopniu  poprawe gospednrki -
zakladowe], Mydlenie kategoriami ekonemicznyny co-
raz czeciej znajduje si¢ w normaloym ,kierowanju" -
przedsigbiorstwem, :
Pelno Jest jeszeze fakiéw, kidre Swiadezg,  #¢ za
malo jeszcze ucieka sie do rad ekonomistéw, za niplo
przywigzuje sie wagi do twérezej pracy ekoncmyisty
w zakladzie pracy, do mozliwoscei oddzialywania na
kadre techniczno-inZynieryjng, badZ nawet na 28ioge.
Zdarzajg sig takie wypadki, i to nie odoschnione,
gdzie ekonomiSci z tytulami pelnia podrzedne funitele,
podezas gdy stanowiska kierownicze obsadzsne s
przez ludzi bez fachowego przygotowania. Oczy widcle
odbk;a‘ si¢ 1o ujemnie nie tylko pa samej Hwestii
pelniejszego wlgczenia ekonomisiéw “do decydew ania
o gospodarce zakladu, lecz réwniez nie wplyws -za-
checajgeo na tyeh, kidrzy pragng sie uérys,
Przewiduje sig, 2e do 1980 r. irzeba bedzie zglrud-
ni¢ ponad 3500 ekonomistéw. Préby ciryniond priez
wladze terenowe i przedsigbiorstwa, bv, impoitywad
ja z innych wojewédziw nie zdaly egiaminu. Jedy-
nym wyjSciem z tej sytuacji jest wychowanje kudry
sposréd mieszkaficéw Ziemi Lubuskief. Przed. tiwoma
laty mysl ta nabrala realnych ksztsltéw. Dziek) stars-
niom wiadz tererowych zorganizowano tHka pyrikidw
konsultacyjnych, m. in. punkt- konsultaciiiny ‘Wydziaiu
Zaocznego WSE Poznafi, na kibry uczeerezs ng 1 {31
rok 01 studentéw. Punkty konsultacyire ulatwily zdo-.
bywanie wiedzy przez fachowcéw-prakryhéw.
Znaczenie ekonomistéw W gospoditice Wojevsthilwn
Jest po czedcl zmniejszone przez fekt ich nivzorgas
nizowania, Co prawda dotychezas futnieje kilicn kol
$rodowiskowych. PTE na Ziem!' Lubbskie), ~Nia -ma.
Jjednak Oddzialu PTE. Wydaje sig, 12 .jago stwaryenip
przyczyniloby sie do wiekszego spalecznefio zannga-
zowania lubuskich ekonomistéw. o




Inicjatywa —
milodoscé —praca
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Integracja. naszej spolecznosei sta-
la si¢ juz dzisiaj faktem bezspor-
nym i jest jédnym z podstawowych
czynnikow - stymulujgcych  rozwéj
gpspodarczy,- spoleczny i kulturalny
Ziemi Lubuskiej.

W procesie integracji pojawily sie

w zZyeiu’ spoleczefistwa nowe zjawi-
ska, z ktérych jeste$my dumni, W
ostatnich latach rozwinal sie maso-
wy ruch. spoteczny, kiéry ozywit zy-
cie kulturalne naszych miast, mia-
steczele i wsi. Powstalo Lubuskie
Towarzystwo Kultury, ktére patro-
nuje licznym towarzystwom regio-
nalaym. Rozwija swojg dzialalnosé
addzial Zwigzku Literatéw Polskich,
Zwigeek Polskich Artystéw-Plasty-
kéw, Lubuski Klub Filmowy. Od
pigciu lat wychodzi miesigeznik spo-
teczrio-kulturalny -,Nadodrze", ktéry
podniés! swdj riaklad z 1000 do 6000
ezemplarzy. Lubuskie Towarzystwo
Kultury prowadzi takze ozywio-
ng -dzialalnosé wydawnicza. Jestes-
my. w trakcie tworzenia Lubuskiego
Towarzystwa Naukowego i regional-
nego osrodka’ badari naukowych.

. . '

-Aktyw dzialajgey na tym odcin-
ku, skupiony - wokél wojewédzkie]
organizacji partyjnej, -nie -ustaje w
swych -wysitkach,, by  zrealizowad
néasze -haslo: ,Ziemia Lubuska pie-
kna gospodarna i kul.uralna“,

REDAKCJA: Ziemia Lubuska —~
to zlemia ludzi mlodych. Procen-
towy -udzial mlodziezy jest chyba
najwigkszy w kraju. Jest to wiec
olbrzymi potencjal speleczny i go-

Jak o-

podarczy na przy

becnie przygotowywany on jest do

TOW. WIECZOREK: Cechg cha-
rakterystyczng spoleczeristwa Ziemi
Lubuskiej jest istotnie jego mlodosé.
Milodziezowa struktura wieku lud-
nofci uksztaltowala sie w wyniku
niezwykle szybkiego przyrostu na-
turalnego oraz naplywu ludzi mio-
dych z innych regionéw kraju. Lu-
dzie mlodzi stanowia niezwykle ak-

" tywny, pelen inicjafywy element w

rozwoju gospodarki i kultury. Oko-
1o 70 proc. ludnosci stanowig ludzie
do lat 30. Im to miedzy innymi re~
gion zawdziecza swéj awans. Zasad-
niczy problem w naszych rozwaza-
niach stanowi jednak milodziez do
18 lat. Jej udzial w ogolnej liczbie
ludnosci wynosi obecnie 44 proc.
Wilasciwe jej przygotowanie do zy-
cia rzutuje od szeregu lat w sposob
zasadniczy na naszg ;lzialalnoéé\‘ Za-
bezpieczenie dla niej odpowiedrie]
ilosei miejsc w szkolach podstawo-
wych stanowilo zasadniczy problem
ubieglej pieciolatki. W latach 1961—
1965 wyz demograficzny przesungl
sié ‘na mlodziez w wieku 14—17 lat,
co wywolalo z kolei pilng potrzebg
rozbudowy szkolnictwa sredniego.

Dynamizm tego zjawiska ilustruig

nastepujace dane:

"1955 1960 19362 1963
Llezba uczniéw
w szkotach érednich
egélem w tys. os6b 10,0 24,8 36,3 48,1

Hezba uezniéw
w 1 kl. §zK, $rednich 2,5 4,2 8,1 146

W koricu biezacej pieciolatki obje-
tych bedzie nauczaniem ponad 60
tys. osob. Wielkosci te sg dostatecz-
nie wymowne i najlepiej obrazujg
sytuacje kadrows, w jakiej znajdzie
si¢ w najblizszych latach wojewoddz-
two zielonogdrskie.

Nasze aktualne trudnodci w zakre-
sie kadr z wyzszym wyksztalceniem
rozwigzujemy droga szercko rozbu-

dowanego systemu stypendiéw fun~
dowanych, rczwijania. studidw zao-
cznych poprzez rorbudowe sieci
punktow konsultacyjnych i oddzia-
16w wyzszych uczelni. Dzi§ ksztalei
sie na wyzszych uczelniach okolo 2,5
tys. mieszkaricéw wojewédztwa zie-
lonogdrskiego.- Z tego polowe sta-
nowig sluchacze studidw zaocznych.

REDAKCJA: Wykorzystanie fe-
go potencjilu mlodoSci kwalifika~
¢ji i inicjatywy wymaga nakre-
§lenia § przygotowania programu
rozwoju wojewddztwa na najbliz-
sze lata, Chicielibysmy pokazaé na-
szym Czylelnikom, oczywiscie w
duzym skrécie, najwazniejsze kie-
runki rozwoju gospodarczego, we-
zlowe problemy, ktére trzeba be-
dzie rozwiyzaé w niedalekiej przy-
szlosci?

TOW. WILCZOREK: Przejicie tei
ogromnej fali mlodziezy ze szkdl do
warsztatéw pracy stanowi nie. lada
problem do rozwiazania przez nasza
gospodarke. Problem tien wystepuje
w zasadzie ‘w skali calego kraju. Na
Ziemiach Zachodnich i Pélnocnych
ma on jednak swojs specyfike, wy-
razajgcy sie szczegélnym natgzeniem
tego zjawisl:a. Cechg charakterysty-
czng dorastajgcej milodziezy, przy-
szlej sily rcboczej, jak to juz wska-
zywalismy, beda nie tylko wolne reg-
ce do pracy, ale przede wszystkim
rece kwalifikowane, ktére wespél z
miodoscig : zapalem stanowié be-
da niewatpliwie powazny potencjal,
ktérym Ziemie te bgdg dysponowaé.
Celowe wiigc byloby zwigzanie po-
przez warszial pracy calo$ci mlo-
dziezy z Ziemig Lubusks. Tu jest
bowiem urodzona, wychowana, zdo-
byla zaw6d. i z tq Ziemia wigze swo-

Je plany fyciowe. Czy uda nam sig
ten problem w calo$ci rozwigzaé
pozytywnie zalezy od wielkoéei sum
inwesiycyjnych, jakimi bedziemy
dysponowaé w kraju, oraz od przy-
Jetych kierunkéw rozwoju naszej
gospodarki w przyszlej 5-latce.

Nie ulega jednak watpliwoscl. ze
kierunki te w odniesieniu do woje-
wodziwa  zielonogérskiego powinny
uwzgled=.a¢ bogactwa naturalne
tych Ziem, Wydaje nam sig, ze to
coémy. dol.y:chczas odkryli, a odkry-

- lisruy <poro, stanowi zaledwie maly

fragment -calosci, Przyroda strzeze
swych skarbéw i dopiero za cene
kosztownych wierceri uchyla rabka
tajemnicy. Tereny te uchodzily nie-
gdy$§ za pozbawione cenniejszych
bogactw mineralnych. Dzi§ dzigki
juz dokonanym odkryciom poglad
ten przestaje obowigzywaé. Dlatego
jako glowny kierunek dzialania w
iym zakresie widze potrzebe dalszej
intensyfikacji robdt geologiczno-
wier}niczych zwigzanych z ropa naf-
tows i grzem, weglem brunatnym

i mlédqu w rejonie -’ Kozuchowa.
Nalezy liczyd si¢ .z tym, Ze kieru-
nek ten okate sfg wysoce efektyw-
ny 1 to zaréwno dla gospodarki na-
rodowej, jak i naszego regionu. Ja-
ko drugi kierunek, $cile zwigzany

'z poprzednim, widze wykorzystanie

odkrytych dotad bogactw mineral~
nych w drodze ich przemyslowego
zagospodarowania. Chodzi tu o
miedz i wegiel brunatny. O ile
miedZz posiada program zagospoda-
rowania, o tyle termin wykorzysta-

nia ziéz wegla brunatnego na cele -

energetyczne ulega przesunigein w
stosunku do pierwotnych zalozest.
Istnieje rdwniez mozliwosé “pelniej-
szego wykorzystania eksploatowa-
nych dotgd surovwrcéw poprzez roz-
wo6j przemysiu materialéw budo-
wlanych, przemyslu drzewnego i
spozyweczego. Widzimy roéwniez po-
trzebe: rozbudowy istniejacego tu
przemystu metalowego. Szezegolnie
w zakresie budowy maszyn i urzg-
dzen dla przemyslu wlékienniczego,
chemicznego, budownictwa i prze-
myslu elektrotechnicznego.

~nym. istnieje: mozliw

emyfle lekkim 1 chemiess
W premy oé dalsze] i~

sjjcych wydZa-

budowy szerégu istn

‘}6w oraz budowy nowych, zamyla-

jacych cykle produkeyjne. Istniej‘e
takze potrzeba rozwoju mniej ka-
pitalochionnych, a bardzo patrzeb-
nych gospodarce uslug, -©oraz po~
waznego wzrostu liczby zairudnio-
nych w budownictwie.

Wszystkie te poczynania prawdg-j
podobnie nie zapewnia dostateczne;
iloéci miejsc pracy dla licznych ro-
cznikéw wyzu demograficznego. Zaj-
dzie zatem potrzeba budowy od
podstaw dalszych calkowicie nowych
zakladéw przemyslowych o swobod-
nych warunkach lokalizacji. Sprzy-
jaé temu bedzie korzysine polbie-
nie gospodarcze wojewédztwa oraz
dogodne warunki komunikacyine
(rozwinieta sie¢ drég kolowych, ko-

“ lejowych, splawno$é Odry) i wypo-

sazenie techniczne miast. W tym
wzgledzie rozwijaé bedziemy kazda
stuszng inicjatywe zmierzajgcg do
zaspokojenia poirzeb ekonomicznych
i spolecznych wojewédztwa,

Sasiedzka
wspélpraca
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dowlanych przekazalo swoje propozycje stronie pol-
skiej, kiora 'z kolei zobowigzala sie rozpatrzyé je
do korica biezacego roku. Z istniejacych rezerw pro-
dukcyjnych wystepujgeych” w zakladach betonowych
powiatu Forst moze byé natomiast pokryta czes¢ za-
poirzebowania budownictwa i ludnosei wojewddztwa

niezbedne kroki majgce na celu ustalenie potrzeb
i mozliwoscei -ich pokrycia.

w sprawie wymiany nadwyzek towarowych pochodzg-
cych z miejscowej produkeji. Przyjeto zasade, ze wy-
miana odbywaé sig bedzie w ramach obrotu kom-
pensacyjnego i obejmowaé¢ bedzie artykuly wg list
uzgodnionych przez obié strony na okres roczny.
Jak widaé z krotkiego przegladu probleméw beds-
cych przedmiotem zainteresowan wladz terenowych

wojewddziw zielonogoérskiego i Cottbus plaszezyzna
wspélpracy ulegla znacznemu rozszerzeniu,

Najistotniejszym jednak czynnikiem stanowigcym o

zielonogorskiego. W tej sprawie réwniez poczyniono .

Strona polska i niemiecka doszly do porozumienia

wykonania czekajacych go zadan?
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PERESRIC R

Obieklywng :przeslanki ekonomiczne oraz wzglad na
potrzebe dalszego rozwoju produkcji rolnej wymagaja,
aby pewien wzrost zatrudnienia nastapil réwniez
w rolnictwie. Nie przewidujemy jednalk, by mogi on
osiagngé wieksze rozmiary. Istniejgca naturalna ten-
dencja do przechodzenia Jludnosci ze wsi do miast
zmusza nas do rozwiazywania problemow intensy-
fikacji produkcji rolnej raczej poprzez mechanizac,e,
elek tryfikacje, melioracje, nakiady na inwestycje.

Wreszcie szczegolnie dla nas waznym dzialem go-
spodarki, w ktérym’ nieodzownym jest w ciggu naj-
blizszych dwéch lat znaczny werost zatrudhienia —
to budownictwo. Poziom budownictwa jest funkcig
polrzeb calej gospodarki. Poniewaz staja przed nami
zadania dalszego szybkiego i wsgechslronnego wzrostu,
zawsze wymagajgcego inwestowania, budownictwo
musi byé przygotowane do spelnienia lej roli. Tymcza-
sem jest ono nadal waskim gardlem naszego rozwo-
ju, eo powoduje, ze z braku edpowiedniego polencjalu
przerobowego w ciggu ostatnich paru lat nie bylismy
w stanie w pelni wykorzystaé i tak skromnych nakia-
déw przeznaczonych na inwestycje. Niedorozwdj
budewnictwa najlepiej charakteryzujg nastepujgce
dane. Ludno$¢ wojewodztwa stanowi 2,5 proc. miesz-
kateéw kraju, tyle samo udzial w produkcji przemy-
stowej; zatrudnienie w gospodarce uspolecznionej —
2,8 proc.,, za§ udzial w podstawowej produkcji budo-
wlano-moentazowej — 1,7—1,8 proe.

:Niedobory potencjalu wykonawczego wynikaly mie-
dzy_ innymi z niskiego stanu zatrudnienia w budow-
nictwie. O ile w krajowym budownictwie pracuje
przeszio 11 proc. ogélu zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej, o tyle na naszym terenie wskainik
ten wynosi 7,9 proc., i jest najnizszy w kraju. Dodaé
nalezy, ze w owych 7,9 proc. zawarci sa rowniez pra-
cownicy z innych wojewodztw, zatrudnieni przy bu-
dowach W Zielonogorskiem.

.Slad wyniks, ze nawet w przypadku zmniejszenia
tempa zatrudnienia w budowniciwie na terenie cale-
€0 kraju — w naszym wojewddztwie wzrost zatrud-
nienia pracownikéw tego dzialu gospodarki nie tylko
.7iie moze uleciograniczeniu, lecz — w celu wyrowna-
nila omawianej dysproporcji — musi by¢ wydatnie

zwiekszony.
L A CO DALEJ)?

-Z_powyiszych wywodéw wynika generalny wnio-
sek dla dalszego rozwoju wojewddztwa. W pigciole-
ciu 1966—70 irzeba ustali¢ takie kierunki rozwoju
gospodarki, kidre zapewnia zatrudnlenie podstawowej
gnasie” miodziezy wchodzacej w wiek zdolnosci do
pracy, Z drugi€j strony kierunki te uzalezrione sa od
wielu czynnikéw, przede wszystkim od warunkéw
naturalnych, kidre zawsze sa punkiem wyjscia dla
rozmieszezenia sil wytwoérezych. Ostatnie lata wyka-
zaly, $e na ierenie Ziemi Libuskiej nie brak bogactw
naturalnych, ktoére stwarzajg przestanke dla rozwoju
wielu nowych galezi przemystu. Niemata w tym zastu-
ga. geologéw, ktérzy odkryli takie bogactwa jak we-
giel “biunatny, rope. naflows, miedZ gaz ziemny itp.
Qczywiicie od odkryé geologicznych do ich udokumen-
towania i przemyslowego wykorzystania' droga nie
jest. ani latwa, ani tania, ani krétka, Oméwmy wiec,
¥ duzym  skrécie, mozliwosei wykorzystania pozna-
nych:"dgtychezas bogaciw naszego regionu.

».Zasoby : geologiczne wegla . brunatnego wynosza co
_pajmniéj -1 mld ton. Trzy najlepiej zbadane zloza
o; Bach Filansowych 800 min ton maja juz opra-
'caWaiiy fojekt zagospodarowania i eksploatacji wraz
‘2. eleklrownia o mocy 2 100 MW. Rzecz jasra, Ze de-
“cyzja o podieciu tak wielkiej inwestycji jest uzalez-
piona ¢d ‘warunkéw zwigzanych z ogélng sytuacja
efonicmiczng kraju.’ Jednakze wydaje nam sie, iz

dukcja prefabrykatow,

* w przyszlym planie 5-letnim z;aréwna ze wzg‘ledu nua

specyficzne warunki naszego wojewddziwa, jak i na

. ogdlne potrzeby energetyczne kraju powinny byé pod-

jete inwestycje w tej dziedzinie. Jezeli nie bedzie
mozliwe wykorzystanie wegla brunatnego w celach
energetycznych, to nalezy rozpoczaé eksploatacje dla
celéw opatowych. .

Problemy wylorzystania zasobdw miedzi w tzw.
LGOM oméwione sg w odrebnym artykule. Niemniej
trzeba dodaé, iz wykorzystanis zasobdw geologicz-
nych, a przede wszystkim rozwdéj przetwérsiwa po-
przez budowe huty w Glogow.e, powinny rozpoczaé
si¢ w okresie przyszlej 5-latki.

Zasoby geologiczne ropy naftowej i gazu, nie sa
jeszeze dokladnie zbadane, a warunki ich eksploatacji
zawierajg bardzo wiele niewiadomych. Z tej sytuacji
wynika po pierwsze wniosek o koniecznosci intensy-
fikacji prac poszukiwawczo-wiertniczych. Intensyfika-
cja la obok efekléw zasadniczych, jakimi sg odkrycia
geologiczne j ich udokumentowanie, moze zapewnié
miejsca pracy dla pewnej liczby oséb. Z duzym zado-
woleniem przyjmujemy fakt, iz ,Naftowa Barburka“
odbedzie si¢ w tym roku wisdnie w Zielonej Gorze.

Po drugie istnienie owych niewiadomych zmusza
nas do szukapia innych perspekiyw rozwojowych,
opartych na bardziej znanych i pewnych przesian-

. kach. Wymieni¢ tu trzeba przede wszystkim rozwoj

produkeji materialéw budowlanych opartych o bogate
zasoby Kkruszywa, ktoérego osiry brak odczuwa caly
kraj. W tej galezi przemystu ma szanse rozwoju pro-
ktéryeh  niedosyt hamuje
uprzemysiowienie budownictwa. Posiadamy bogatg
baze surowcéw leénych. Lasy zajmuja ponad 42 proc.
powierzchni naszego wojewodziwa, natomiast prze-
tworstwo drzewne ma bardzo niski poziom, wobec
czego szereg surowcow jest wywozonych, badz w ogdle
niewykorzystywanych, Dlatego istniejg warunki dla
powiekszenia przetwdrstwa tarcicy oraz podjecia pro-
dukceji plyt pilsniowych i widrowych, cpartej o drobne
asortymenty i odpady drewna, ktorych jest wielka
obfitosé.” Rozwdj produkeji rolnej stwarza podstawe
dla rozbudowy przemysiu spozywczego.

Wazng sprawg niektdérych branz przemystowych jest
zamknigcie cyklu produkeyjnego tak, aby nie istniaa
koniecznos¢ wywozenia poifabrykalow na inne tere-
ny. Klasycznymi przykladam: mogg tu byé przemyst
papierniczy, gdzie wybudowanie papierni zamknelcby
cykl produkeyjny od bogatej bazy surowcowej poprzez
ysifabrykat celuloze (produkeja juz istniejgca) az do
wyrobu finalnego. Podobna sytuacja isinieje we
wtoknach sztucznych, gdzie brak. tka:ni i wykanczalni
powoluje zbedne przewozy wyjscicwych poéifabryka-
6w z Gorzowskiego Stilonu. Nie postulujemy oczy-
wiscie jakiej§ autarkii, niemniej chodzi nam o eko-
nomicznie- uzasadnione zamkniecie cykléw produkceyj-
nych. Na przyklad brak przedzaini dla przemyslu

wlokienniczego powoduje parokroine niepotrzebne
przewozy polfabrykatow miedzy naszym  oércdkiem
‘przemyslu  wlokienniczego a innymj  osrodkami
w kraju.

Wracajac do problemdéw - demograficznych, irzeba
powiedzieé, ze rozwdj powyzszych dziedzin przemysiu
moze nam zapewni¢ miejsca pracy dla mniej wiecej
jednej trzeciej oséb wchoédzacych w wiek produk-
cyiny. Pozostaje wigc problem znalezienla zatrudnie-
nia dla okolo 40 tys. osoh. Jezeli nie przewidujemy
odplywu miodych ludzi poza wojewdédziwo, jezeli nie
chcemy aproboviaé emigracji poza region, musimy
znalezé mozliwosci powstania miejsc pracy dla tych
ludzi na miejscu.

Sprawa ina zresztg znaczenie szersze. Aby mlodych,
.dynamicznych ludzi trwale zwigzaé¢ z lym terenem,
“musimy te perspektywe szybkiego rozwoju - opartego
© nowoczesng technike { to rozwoju nie tylko poszcze-
golnych dziedzin przemysly, ale i cakoszlaltu warun-
k6w bytowych, cywilizacyinych i kulturalnyeh —
.przelworzyt:w- ezyn. -Istnieje na przykiad opinia, i

problem zatrudnienia mozna  czeSciowo rozwigzaé
poprzez podniesienie wspélezynnika zmianowosci
w juz istniejgcych zakladach przemystowych. Na na-
szym terenie w niektorych konkretnych przypadkach

podniesienie tego wspdlezynnika moze da¢ pewne
efekty.
Realne przestanki wzrostu zatrudnienia kryjg sie

réwniez w intensyfikacji produkeji w istniejacych za-
kladach przemyslowych. Chodzi tu przede wszystkim
o aprowadzenie w przemysle metalowym, drzewnym
i widkienniczym do produkcji bardziej zlozonych,
wymagajgcych wyzszych kwalifikacji i pracochlonnych
wyrobow. Zwigkszenie produkcji, zatrudnienia i za-
robkéw w przemysle moze by¢ osiggniete drogg dal-
szego rozwijania produkcji wyrobow na eksport,
z czym jednak lgczy si¢ koniecznosé unowoczesnienia
ich konstrukcji, podnoszenia wlasno$ci eksploatacyj-
nych i uzytkowych.

Oczywiscie istnieje wiele mozliwoéci zwiekszenia
zatrudnienia w innych dziedzinach gospodarki, maja-
cych zasadnicze znaczenie dla caloksztaltu rozwoju
regionu. Przede wszystkim. wymienié tu mozna bu-
downictwo i uslugi.

O budownictwie wspominaliSmy juz poprzednio.
‘Trzeba jednak podkresli¢, ze chodzi tu nie lylko
o znalezienie nowych miejsc pracy. Budowniciwo
w coraz wigkszym stopniu limituje rozwdéj innych
dziedzin gospodarki i bez szybkiego postepu w tiej
dziedzinie nie bedzie mozliwe zrealizowanie nawet’
minimalnych zalozen inwestycyjnych dla naszego wo-
jewddztwa, .

Rozwnj ustug  ma wielorakie znaczenie. Z jednej
sirony poziom mechanizacji i technizacji rolnictwa
stwarza potrzebe szerokiej bazy remontowej, uslug
transportowych, instruktazowych itp. Z drugiej strony
ludnoéé ma prawo zadaé od nas lepszego zaspokoje-
nia swych potrzeb cywilizacyjnych i kulturalnych.
Przykladowo mozna tu wymienic¢ takie dziedziny jak
rozwoj ustug naprawczych, sprzetu trwalego uzytku,
ustug gastronomicznych, komunalnych itp. Wreszcie
rozwdj szerokiego zakresu réznorodnych uslug zwig-
zany jest z konieczno$cig wykorzystania w stopniu
daleko wiekszym, niz ma {o miejsce dotychczas, pow-
szechnie znanych walorow turystycznych, i rekreacyj-
nych Ziemj Lubuskiej. Jest to dziedzina uslug o sio-
sunkowo matej kapitalochlonnosei.

Sprzyjajgcg okolicznoscig dla wszelkiego rodzaju
poczynan inwestycyjnych zaréwno  produkeyjnych,
ustugowych i komunalnych jest stosunkowo wysoki
stopienn zagospodarbwania podstawowego naszego
wojewdodztwa. Mamy tu na mysli przede wszystkim
silnie rozwinigtg sie¢ drég kolejowyech (11,7 km na
100 km? powierzchni wobec 8,6 km sredniej krajowej),
drog kotowych (39 km na 100 km? wobec 33,6 km
$redniej krajowej), duza urbanizacje wojewodziwa
i sprzyjajace warunki wodne zaréwno wéd powierzch-
niowych, jak i podziemnych.

CZYNNIKI POZAEKONOMICZNE

Niektore czynniki rozwoju wojewddziwa jako nie-
wymierne nie mogg by¢é objete rachunkiem ekono-
micznym. Majg one jednak duZg wage spoleczng,
a nawet i polityczng. Ziemia Lubuska jest miejscem
urpdzenia selek tysiecy mlodych ludzi, dla ktorych
pojecie ojezyrny wigZe sie bezposrednio ze wsig czy
miastem, w ktérym sig urodzili i wychowali. Dla nich
socjalistyczne budownictwo w kraju jest najéelslej
zwigzane z rozwojem wlasnie owych wsi i miast. Ten
regionalny patriolyzm repreézentuje sobg  wielkie
zasoby inicjatywy i energli, Fakt, Zze wielkie rzesze ¢
mtlodych ludzi wigza perspektywe swej drogi zyciowej
z perspektywsg rozwoju reg:onu, naklada na nas w.elki
obowigzek stworzenin warunkéw dla realizacji ich
nadziei i ambicji. 1 dlatego przede wszystkim tak
hocno podkre§lamy koniecznodé znalezienla wszelkich
mozliwych 4rodkéw mogacych poméc w spelnieniu
ich marzen i planéw Zyciowych.

TADEUSZ GIELO

nowym etapie wspdlpracy dwoéch sasiadujgcych ze

soba wojewddztw sa rozpoczete prace i konsultacje
na temat wspélnego planowania przesirzennego miast
polozonych po obu stronach granicy panstwowej nad
rzeka Nysg oraz planowania gospodarczego, Na kwie-
tniowym spotkaniu wladze terenowe wojewédztwa
zielonogérskiego i KLottbus doszly do porozumienia,
Zze plany miejscowe winny byé¢ opracowane dla nastg-
pujacych miast: Gubin ~ Wilhelin Pieck Stadt — Gu-
ben, osiedla Leknica — Bad Muskau oraz wsi Zasieki |
miasta Forst. Z kolei wojewddzkie organa planowa-
nia gospodarczego i przestrzennego zorganizowaly
spotkanie dotyczace zasad i zakresu uzgodnien pla-
néw regionalnych terenéw przygranicznych,

Jeszcze bardziej zaawansowane sa prace nad ogél-
ng koncepcja i zakresem wspdlpracy w dziedzinie
rozwoju gospodarczegc W planach wieloletnich po-
wiatéw przygranicznych obu wojewddztw. Szczegélna
uwaga ‘obu stron skierowana jest na zagadnienia de-
mograficzne, koordynacje inwestycji oraz lokallzacje
zakladéw, ktére moga mieé wplyw na zagospodaro-
wanie drugiego wojewddztiwa.

Sprawa nalezytego rozwoju, ktéry by w przyszlosei
nie przyniést zadnych zaklécer po obu sironach,
takich miast jak np. Gubina, Kostrzynia i Stubic (czy
takZe ewentualnie Leknicy i Zasiek) wymaga ustalefi
ich wielkoéci oraz powigzan tych organizméw miej-
skich po obu stronach rzek granicznych. Chodzi (u
juz nie tylko o uzgodnienia dotyczace wielkoéci prze-
sylanej wody, gazu, czy energii elektrycznej ale przede
wszystkim o wspdlne opracowanie planéw miast i
vlanu regionalnego obszaréw przygranicznych.

Poirzeba perspektywicznego planu zagospodarowa-
nia terenéw wzdluz obu brzegéw Odry i Nysy Lu-
zyckiej wyplywa przede wszystkim z koniecznosc!
koordynacji polityki inweslycyjnej. Naczelne muejsce
zajmuje tu sprawa eksploatacji z16z wegla brunatnego.
Ze wzgledu na to, ze zloza wegla brunatinego znaj-
duja sie w bliskim sasiedztwie po obu stronach gra~
nicy oraz, ze cha pansiwa zainleresowane bgdg w ich
eksploatacji, takie sprawy jak np. budowa i jej okres
a takze lokalizacja elektrownj opartej na tym weglu
i stuzacej obu stronom wymagaja uzgodnienia w 'n‘a;
rodowych planach gospodarczych Polski i NRD. W
zwigzku z tym takze tksploatacia wegla brunatnego,
a $cislej méwige kolejno$é uruchamiania poszczegdl-
nych kopaln i wspdlnego korzystania z wegla brunat-
nego jak i z energii elektrycznej z niego uzyskiwanéi,
wielkodci dostaw, okresu ild. wymaga wspdSlnych
ustalenr i dostosowania budowy tej inwestycji do po-
trzeb gospedarczych tak wojewddztwa zielonogorskie=~
g0, jak i odpowiedniego regionu po! stronie NRD,

Jednym z istotnych zagadnieri wymagajgeych wspol-
dzialania wladz wojewédztwa zielonogdrskiego z od-
powiednimi czynnikami po stronie NRD jest sprawa’
rzek granicznych Odry i Nysy Luzyckiej. Wsréd wielu
probleméw na czolo wysuwaja sie miedzy innymi:
ustalenie zasobéw wéd, mozliwosel poboru i retencjo-
nowania wody, budowa i eksploatacja urzadzen hy-
drotechnicznych, ochrona wod przed zanieczyszczeniem
i powodzig, mozliwodé wykorzystanla woéd rzsk 'gra-
nicznych w celach energetycznych bezposrednio, jak
réwniez kompleksowego wykorzystania zbiorn: k6w
energetycznych i wreszcle sprawy zeglugi rzeczngj,
turystyki i wypoczynku oraz ryboléwstwa.

Z zagadnieniem wspdlnej gospoda-ki wodne] obi

rzek granicznych wigze sig sprawa budowy portu
rzecznego nad Odrz. Ze wzgledu na male do',ychczés
wykorgystanie przewozéw drogg wodng i przecigzenie
gléwnych linii kolejowych — beda musialy wzrége
W znaczgym stopniu przewozy rzeka Odrg. Istniejgce
polaczenie rzeki Odry z syslemem drdég wodnych NRD
poprzez kanat Odra-Szprewa, jak réwniez polaczenie
tej rzeki z systemem Polski poprzez Kanal! Bydgoski
stwarza niezwykle korzystne przeslanki dla lokalizacji
portu rzecznego w Kostrzyniu, Zbieglyby sie tu dwa
.kiermki przewozéw do NRD, a miancowicie. ze Slaska
i z wojewédztw bydgoskiego i poznafiskiego. KOStrzyﬁ
stalby sie wtedy powainym, jak na nasze stosunki,

wezlem komunikacyjnym tak dla drog 1
i lgdowych. # wodnyeh ]gk

Jak widaé wachlarz zagadnient interesujgeych wo-
Jewdédziwo zielonogérskie | sasiadujgee regio;1y NRD
jest< niezwykle szeroki. W rozwiszanit poszezegdinych
s.praw, zwlaszcza tych, kiéra wechodzg w zal;res m:
lityki inwestycyjnej g szczegdlnie zainteresb‘wan' P
spodarze’ Zielonej Géry. ' s

Polityczna tre¢ granicy pokoju na Odr:
Luzyckiej coraz bardzie) wigze sig z
spoc.larczq i spoleczng, Przeobraieenia,‘ jakie dokonat
sig i dokonujg po oby stronach granicy, maja og‘rg:: :
znaczenie zaréwno dla naszego paﬁ'stwa Jak 1 dllh
NRD. Umacniaja one bowiem Potencjal goy od ‘Il
a lym samym i obronnogé krajy, w .
wigzywanie trudnych i skomplikeoway
wspdlnymi silami, A Przed gospaodar:
iwa zielonogérskiego rysuje sie ich 1

ze § Nysie
Jjej trefeig go-

mOZXiwigjq oz
yeh probleméw
Zami wojlewddz.
riemalo, - s

E,




ANUJE przekonanie; ze mo-
zliwoid dodatkotwego zarob-
kl:l, zasilenia domowego bu-
dz.etu, Kkupna pralki czy tele-
Wizora, Ze praca Po godzi-
nach w ciggu tygodnia —
?: pigtetj w esg:bme, lub w niedzie-
<€ = Jest przedmiote i j d
g P otem nieustajgeych
Panuje tez przekonanie, ze jednym
2z rqdykaln_vch Sposobéw przezwycie-
zZenia trudnosei { zalegloscj — sg dla
zakiadu godziny nadliczbowe.
Obu iym dosé Powszechnym sa-
dqm Przeczg w najoczy wistszy spo~
sob fakty.

Po picrwsze: Godziny nadliczbow:

70 12 4 e by-
najmilel nie zawsze Przyjoiowane s}q
pizez zaloge z entuzjazmem. Zwlaszeza
1am, gdzie praca dodatkowa Jest staly
:xlxéc;:l)l(}a latania trudnosci zakladu, wy-
Stgpuia esire konflikty pomigd: zwierz-
chnikiem i podwladnymi. haid i

Po drugie: Stale stosoiwanie

1 godzin, ja-
ko panaceum na trudnosci wynlkn,jgce
Z wlasnego niedowlady organizacyjnego
bra.ku materialow, czekania na tr:ms-’
}?Ol‘t - nie ol:aije si¢ cudownym lekar-
s'uw:m. w przeciwnymn razie do najiep-
szych na!ezalypy zaklady wyKkazujace
sig nnjwy(;.sz.'; liczba godzin. Podcezas edy
\.v 3‘2eczy\wtxsluscl »hadgodziny* nie przy-
::_i:ﬁ:joa s;e do H;yjﬁuia Z sytuacji ,,pod-

wej“, tylko w 6
dirwarsn: s jakis sposob jg

Po trzecie: Wprowadzenie

H pracy dodat-
gxowaj jgkp s_t:m(_l wyjatkowego {pmwia,
Ze lrywmhzu,;_e 81¢ <igsto badz interpre-
t\ije w SPOsGh nader Prymitywny tak
\v:.;imf pumup Jjak mabiiizacja zalogi,
;y;:’l;dlozull"r‘ut}me Przez mn zadan i trua-

¢l zakladu, jak pod alt i
P el J bodnoszenie $wiado-

Bo jedli, na przyklad, kobjetom
zatg’udnionym W duzych zakladach
wiokienniczych zamyka sig po pro-
§:u szatnig przed nosem, zZmuszajac
je w ten ,,prosty* sposéb do pozo-
stania dluzej.. Jesli zaskakuje sie
pracownikéw, na przykiad o drugiej
W nocy (takty) wiadomoscig, Ze ju-
tro obc_awiqzuje ich praca dodatko-
waj 'J‘eéli wreszcie jedng z form
,},mo!nhzacji“ i wudwiadamiania“ sta-
J& sig zatrzymywanie dodatku ro-
dz_mnego albo tablica z ogtoszen.a-
mi, na ktérej wywiesza sie po prostu
karieczke z zawiadomieniem, ze az
do odwolania pracuje si¢ po 10 go-
dzin, albo ze w soboty cbowigzuje
praca dodatkowa i, ze w zwigzku
z tym  zatrzymuje si¢ samochody
odvyozace do domu; jesli niedziela
siaje si¢ normalnym dniem robo-
czym i nie wypada sie o nig upomij-
naé — to wszystko to Swiadczy o

dosé  specj aln ie rozumianych for-
mach mobilizacji . i podnoszenia
swiadomosci.

Pozorny paradoks. Szeregowi pra-
cownicy powiadajg: Zwréécie uwa-
B¢ na organizacjg pracy, na koope-
racje, na zaopatrzenie — nie powla-
rzajeie nam pod koniec kazdego
miesigca, kwartalu czy poélrocza
tych samych argumentéw. A kadra
woficerska® — dyrekcje, zjednocze-
nia, ba nawet zwigzki zawodowe re-
plikuja: Nie mamy na to leraz cza-
su. JesteSmy pochlonigei biezgcymi
zadaniami, biezgcymi trudncsciami,

I tak w formie godzin nadliczbo-

wych planuje sie trudnogei prze-

" szie, przyszle i bjezace... Zaklada sie,
W ;

2e one byly, sg 1 bed
wbrowadzi sie do ekonomiki przed-
sigbjorstwa jaki§ szczegdlny rodzaj
akrobacji polegajgcej na przerzuca-
niu gedzin z miesigca na miesige

(we wrzesniu przekroczono limit go-

dzin -~ powledzmy o 20 000, wiec ;
przerzuca sie je na  paZdziernik, -
przekroczenia z paZdziernika ida .na
listopad), na wyplacaniu Wwynagro-
dzenia za dodatkowsg prace w for-
mie premil, ktéra' przeciez ma byé
wyréznieniem za lepsza prace,

o

Jak to wplywa na pracownikéw?
Zebralem w tej sprawie sporg do-
kumentacje 1 twierdze, ze jak naj-
gorzej. Ci, kidrym zaplate przenosi
sig ze wzgledu na przekroczone li-
mity z miesigca na miesige, sgdzgy
po prostu, Ze oszukuje dzial finan-
sowy, dyrekcja ; w ogéle wszyscy.

STAN

Ci, ktérym od pieciu lat wyplacano
naleznosé za dodatkowg prace w for-
mie premii, zwrocili sie do swoich
zwigzkow zawodowych z postulatem,
aby wyrdownaé z nimi rachunki, bo
ostatnio, na przyklad, majg powaz-
ne osiggnigeia w pracy, a premii za
to zadnej... Bo premia idzie na nad-
godziny. A ci, dla kt6érych siédmy
dzien tygodnia — niedziela — jest
bez szczegdlnych po temu powoddw
dniem pracy, powiadajg: spodjrzcie
na absencje chorobows, na wydaj-
nodé. przeciez to weale sie nie opla-
ca! Robotnik, ktéry w pogoni za
straconym czasem pracowal przez 16~
godzin bez przerwy — zwraca sig
do redalkcji, Zze podobnie sig¢ dzieje
pod koniec kazdego miesigca. A tym
bardziej nasila sig akcja godzin nad-
liczbowych  pod  koniec kazdego
kwartalu oraz poélrocza, Takie wy-
konywanie plandw wydaje mi sig
prozne i pozbawione sensu, gdyz nie
powinno sie ono odbywaé kosztem
godzin nadliczbowyeh, a w godzi-
nach pracy.

.

Dodajmy jeszcze, ze nie jest 1o
glos ani z kopalni, ani z huty, ale...
z fabryki mebli, Zresztg kazdy za-.
ktad — maly czy duzy, gdy spytaé
o przyczyny wprowadzenia jako sta-
nu niewyjgtkowegs — godzin nadlicz-
bowych, z riiejsca czestuje nas argu-
mentami najwyzszego rzedu. Ze to
dla naszego, to jest ogélnonarodo-
wego dobra. Ze ostra zima. Ze za-
klad specjalny. Zc produkcja szcze-
gblnie wazna. Ze eksport.. I .tak
Dyrektor Zakladu Mebli Gietych w
Radomsku zawiadamia oficjalnym
pismem redakeje, ze w zwigzku ze
skargg roboinikéw dotyczgcg or g a-
nizacji pracy stwierdza sie, iz
praca w zakladach istotnie trwala
diuzej niz osiem godzin dziennie.

»Stan ten ~ pisze on - spowedowany
byt konleczneScia odrobienia duzych za-
leglodci w produkejl eksportowej pow-
stalych na skutek ostrej zimy, trudno-
Sci w zaopatrzeniu i kooperacii. Nalezy
nadmienié, ze Zaklad jest zaliczany do
zakladéw specjalizujacych sie w ekspor-
cie objetych uchwala 245 Rady Mini-

Jest: das  wy

.. stréw I .zagadhienfom plerwszoplanowym.
ie  zadag . eks

A 2agadnienie lepszej organizacii
pracy, zaopatrzenia, = kooperacji?
Owszemr wazne, ale w ,lepszych”
czasach, kiedy nadrobi si¢ zaleglosei.
I tak ‘'piosenka o milym Romeiy,
ktéry nie mogt zalataé dziurawego
garnka na skutek tego, e sloma
dluga, a néz tepy — wraca jak re-
fren potwierdzajgcy gorzka prawde,
Ze kierownicy zakiadéw zajeci bie-
zgeymi . zadaniami i trudnos$ciami
nie znajdujg czasu na usprawnienia
organizacyjno-techniczne, ktére po-
zwolilyby na swobodniejszy oddech.
Wiec latajg. Wiec irytujg sig, gdy.

NIEWYJATKOWY...

{ELINSKA

KRYSTYNA

pospiesznie przyszyta lata ,cudo-

godzin* znoéw sie pruje.

»U nas — powiadaja ludzie zatrudnie-
ni w Rudnickich Zakladach Przemysiu
Wapienniczego — ciaglo$é pracy jest ab-
solutna, Wszystkie soboly, iuedziele,
wszysqde $wigta panstwowe 1 religijne,
to dla pas zwykly dzien roboczy“. Zje-
dnoczenie Pizemysiu Wapienniczego i
Gipsowego potwierdza to, ale znajduje
szereg osxolicznoescl lagodzacyeh:

»Szezuple limity zatrudnienia, jak i
trudnosci w naborze robotnikew pocig-
gnely za sobg Koniecznose zwigkszenia
wymiaru czasu pracy czesci zalogi. Do-
tychczasowe propozycje zmian w Syste-
mie organizacji produkceji 1 organizacji
pracy npie mogly byé¢ zrealizowane z uwa-
gi na koiieczuns¢ poniesienia duzych na-
kladow inwestycyjnych, Niemniej jednak
sytuacje t¢ uwazamy za menormalng...*.

Dobre i to. Zjednoczenie Przemy-
stu Lniarskiego w Lodzi, Zjednocze~
nie Przemyslu Bawelnianego, Zjed-
noczenie Przemyslu Nieorganicznego
w Warszawie nie méwig juz o nie-
normalnej, wprowadzonej na stale—
po linii najmniejszego -oporu — sy-
tuacii z nadgodzinami, ale wspomi-
najg o ,,pewnych niedociggnieciach®:

»W przedmiocie wynagrodzenia
kontrola wykazala pewne niedocigg-~
niecia, ktére polegaty na tym, ze
wyplata 50 proc, dodatku za godzi-
ny nadliczbowe nie zostala zreali-
zowana przy poborach za m-c¢ bie-
z3cy, lecz przesunigta na nastepny
miesige. Kierownictwo przedsigbior-
stwa wyjasnilo nam, Ze zwloka la
wynikla z powaznego przekrocze-
nia limitu godzin nadliczbowych
w . ciggu kwartatu®,

Zjednoczenia, jak i inne instylu-
cje odpowiadajgce ,z urzedu', w
wiekszo$ci przypadkdéw ustosunko-
wuja sie do spraw zwigzanych
z finansowg strong zagadnienia. Czy
wlasciwie zapisywano godziny nad-
liczbowe? ‘Czy placono za nie w na-
lezytej -wysokoéei? Czy nie przekro-
czono limitéw? - Czy -zwrdcono dni-
wolne? Uwagi te dotyczg takze nie-
stelty i Zwigzkéw Zawodowych,
organizacji, ktérych zadaniem jest
obrona praw pracownika. Sg zwigz-

ki, ktére; energicznie ' -wystepuig w -

‘{akie} czy innej incydentalnej spra-

wie. W Zakladach. Odziezowych w
Elblggu w dziale finansowym od
kilku lat stosuje sie prakiyke dodat-
kowych godzin, Zarzad Okregu 2ZZ
Pracownikow Przemyslu Widikienni-
czego, Odziezowego i Skdrzanego
wyjadnia te sprawe: .

»Stwlerdzono, %e faktycznle przepraco-
wano pewna ilosé godzin nadiiezbowych,
zn ktére ani dodatkowego wynagrodze-
nia, anl teZ-dnl wolnych pracownlcy nie
otrzymali. W zwigzku z tyvm  dyrekcja
zobowigzala sie za dotychczas przepra-
cowane nadgodziny zaplacié, Natomiast
jeslt zajdzie potrzebla zatrudnienia pra-

cow w g ych
na biezaco, bedzle te sprawe regulo-
wad..',

Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Przemysiu Spozywczego i Cukrow-
niczego  (Okreg  Krakow) iadnie
i energicznie wyjasnia sprawe
stwierdzajge, ze:

Po plerwsze — skontrolowano listy pla-
cy 1 ewldencje godsin pauwiczbowyen w
Zaklaaaen prwowarskio-dStodowniiz,ch w
Uhkoeimiu. Po drugie — za przepidcowa-
ne catery ntedzieie {(wzmozuna pioGuk-
cija eksportowa, Koniecznosé dodatiowe-
go zaladowunia wagonow) i za dodat-
kowe godziny w innych dpiacn zapiaci
sig. Po trzecie — | zuaniem mizej podpi-
sanej najwazinlejsze — Zarzad OKkregu
stwierdza: ,,Zobowigzuje sie dyrekcje do
kazdurazowego dodatkowego Wystgpuwa-
nin 2z odpowiednim uzasadn.eaiem do
Zarzgdu OKreggu naszego Zwigzku o ze-
zwolenie na prace w dni woine pod ry-
gorem wstrzymania udziclenia zezwoie-
nia na pracg w godzinach nadliczbo-
wych*,

A dalej nastepuje jeszcze jedna gorzka
uwaga przewodniczacego Okreggu, ie
0 sposobie zalatwienia sprawy, 2 cto.g
zaloga zwrédcila si¢ do dziemnisarzy, kté-
rej natomiast jako$ nie zauwazyly czyn-
niki spoleczno-polityczne | kierowniciwo
fabryki, nalezy powiademic »a - . Ckre-
Bu w ciagu .miesiaca.

sk

W ciggu pieciu lat za godziny
nadliczbowe placono im w postaci...
premii. A za dobrg prace? Na to
premii juz nie bylo, bo przeciez pla-
cono za ,nadgodziny*. Wiec pracow-
nicy WSK we Wroclawiu zwroeili
sie do Komitetu Zakiadowego PZPR,
do Dyrekeji i Zarzadu Okregowego
Metaloweow i do Radia z pytaniem:
Co jest nagradzane: dobra czy tez
jedynie dluzsza praca? Na co
Zwigzki odpowiadajg:

»Z punkiu widzenia przepiséw
ustawy o czasie pracy w przemysle
i handlu obojetne jest, w jakiej
formie pracownik otrzymuje wyna-
grodzenie za prace w godzinach
nadliczbowych. Byleby wysokosé te-
go wynagrodzenia  odpowiadala
mnlej wigeej przepisom®, f

A nam sig¢ wydaje, Zze ani forma,
ani przede wszystkim tresé — nie
53 tu obojetne. Zeby powiedzie¢ do-
sadniej - to jest zwykla lipa, a nie

-premia,

, +iest . wyKazuje' sie
dobrymi, wynikami, ukrywajgc; fakt,:
ze placil;.ze dawal niagrody :za: dlu-;
szg, a nie za lepszg, czy iez wydai-
niejszg prace, To jest skandal, Jezeli:
powasne nledomagania- organizacyj-
ne, produkeyine, {echniczne zakleja
sie plasterkiem’ godzin nadliczbo--
wych. Jest to  ‘po prostu dorazna,
pozbkawiona perspektyw na poprawe
sytuacji latanina.

Sg — wiemy o tym dobrze — sy~
tuacje mniezwykle, ,podbramkowe®,
kiedy bez szemrania trzeba zostaé
diuzej, pracowaé wigeej. 1 to u nas
ludzie — jak to wykazala ostatnia
zima -~ rozumiejg.

Ale niedobrze sig dziele, gdy do

balaganu powslalego z przyczyn
subiektywnych dodaje sie spora
porcje trudnoéci obiektyw-
nych, gdy wskazujac na szczuple
limity zatrudnienia, skomplikowany
proces technologiczny, trudnosci z
kooperantami, z PKP i z kim tylko
sie da, kaze sig pracownikowi bro-
ni¢ owej zagrozonej bramki przez
360 dni w roku.. Bo obrona taka
jest nader problematyczna. Jej kosz-
ta za§ wysokie i kolidujace z obo-
wigzujgeymi u nas przepisami.

%

Adresatami tych uwag sg nie tyl-
ko i nie przede wszysikim przed-
sigbiorstwa. Zbyt czesio trakiuje sie
je jako ,maszynki do ilosci¥, do
wykonywania produkcji globalnej,
do realizowania planéw za wszelka
cene. Ekonomika  czasu, jako$é,
zmiany organizacyjne zbyt czesto
schodzg na dalszy plan w biezgcej
pogoni za ilodcig, egzekwowang nie-
ustgpliwie przez jednostki nadrzed-
ne obowigzujgeym  trybem planc-
wania i miernikami produkcji.

Nie sadze, aby fakty, zawarte w tym
artykule, byly wstrzasajacy nowoscia diz
ludzi znajacych mechanizmn dzialania
wielu zaklauéw przemyslowych, Na mi-
liony godzin npadiiczoowych dawane
przeciez setki oficjalnych akceptacji. Nie
szystko zatem, 0 czym tu mowa, sta-
nowi ,slodks tajemnice* i wing przed-
biorstwa.

Do redakeji, do instytueji zajmu-
jgcych sig skargami i zazaleniami,
do zwigzkéw zawodowych coraz
liczniej mnaplywajg ostatnio glosy
przeciwko permanentnej metodzie
platania“, przeciwko godzinom nad-
liczbowym stanowigcym nie wy-
jatkowa, leczcodzienng prak-
tyke dzialania.

Na to trzeba  zwrécié baczna.
uwage. O gospodarowanie sposoba-
mi ekonomicznymi, a nie przez za-—
mykanie szatni, zabieranie transpor=-
tu w sobote, czy wywieszanie oglo-
szenri, o lepszg organizacje pracy,
o lepsze planowanie — upominajg
si¢ szeregowi pracownicy...

NOSC KOLEX ZA KTAN

s

Sprawy gospodarcze w Sejmie

Przemyst materiatow
budowlanych

Aklualna sytuacja w przemysle materialéw budo-
wlanych i perspektywy jego rozwoju — oto temat,
ktorym zajmowala sie w dniu 30 pazdziermka Sej-
mowa Komisja Budownictwa | Gospodarki Komunal~
nej, ohradujaca pod przewodniciwem pos, Jerzego
Zietka, Przed rozpoczeciem obrad poslow.e uczeili
pamigé¢ zmartego pous. Wiadyslawa Wilka, wiccprzewo-
dniczacego tejze Komisji.

sk

Przysiepujac do obrad Komisja miala do swej dy~
spozycji szczegSlowe informacjes przedstawione Ko-
misji na pismie przez Mimstersiwo Budowniclwa i
Przemyslu Materialéw Budowlanych, Komisje Piano-
wania przy Radzie Ministréw i Najwyzszg lzbg Kon-
troli. Z przedstawionych materialéw przytoczymy naj-
wazniejsze fragmenty.

RESORT BUDOWNICTWA STWIERDZA

TEMPQO ROZWOJU. Rozwéj produkc)i materialéw budowia-
nyth odoywa sig W tempic szybseym, niz rozwoj przemysiu
ogdlem 1 rozwoj budownictwi. 1 tak produkega materialow
budowlanych w 1962 r. wykazuje wirost o 322 proc. w sto-
sunku do 1950 r., przy czym produkcjg w przemysle szkiar~
skim — wzrost o 300 proc., &8 w pu celanowo-fajansowym
0 32t proc, W lym samym czasie przemysi ogélem osiaga
wskainik wzrostu produkc}i wyneszacy 306 proc., a w bu-
downlcetwie 271 proce, .

ZROZNICOWANA PRZYNALEZNOSC ORGANIZACYJNA.
Resort podiire§la, Ze przemysl materialéw budowlanych —
Jusd chodzi 8 ;1 50 BrZose. b . LV oaa — jest zr6-
nicowany. Dotyczy to zwlaszeza przemyslu kruszyw, wapion-
niczego, betonéw | ceramikl budowlanej. Talk ige Mini-
sterstiyvo Budownictwa i PMB produkuje zaledwie 51,3 proc.
maweriafow  budowlanyeh, 21 proc, wytwarza przemyst te-
renowy, 20,2 praoc. — réine jednostki planu centralnego, 1,5
proc. — roéine jed: tki planu ter wego, a 59 proc, —
spoldzielczod€. Zdaniem resortu powainy wplyw na prze-
zwycigzanie trudnosei wystepulgeych na tle zréZznicowania
przynaleznosel organizacyjnej ma wprowadzenle od 1960 r.
wspolpracy | Koordynacji branzowej (zjednorzenia wioda-
ce) - c¢u przyczynia sig do prawidlowego programowania
inwestycjl i wlasciwego rozmieszezanla produkeji.

warte$é¢ produkejl materialéw budowlanyel, uzyskana w
Y péiroczu 1963 r. w przemyile planowanym centralnie, wy-~
nosi 7,8 mid  zl; stanowi to Y87 proc. zatoZen planawych
i wzrost w stosunku do I pérocza 1362 r. o 4,9 proc. W
przemysle terenowym produkcja I pélracza osiagneta war-
tosé 1,5 mid zl, co oznacza wykonanie zaloZed planowych
w 92,3 proc. oraz 1,8 proé. wzrostu wstosunku do I péi-
rocza 192 r.

NADROBIENIE STRAY, Powstale w 1 kwartale br. straty
w produkcli materialéw budowlanych zostaly w O kwartale
czesciowo nadrobjone przez przemyst planowany centralnie,
nafomiast przemyst terenowy doszedl do planowanego pozio-
mu produkeji dopiero w lipcy, kiedy to wykonana 102,5 proc.

Zen planowyeh 4 Wyrow. straty w wysokosci ponad

100 min zl. W pelni nadrobily siraty zimowe nastepujace
zjednoczcni::): e 1ny.ch, d wa
d i surowcdw il ' €
:\?i?\';;y::si urzpdzen® budownictiva oraz zaklady stolarki bu-
dowlanej. Wszysikie -zjednoczenia opracowaly piany nadro-
sicnia .steat produkcyinyeh I kwartalu. Ustalono zasadg, je
realizacja tyelr planow bodzie brana pod uwage przy przy-
znawaniy premit Kwartalnyeh dia pracownikéw zjednoczen.

W okresie I kwartalu nadroblono ‘w przemy$le central-
nym straty zimowe tak dilece, Ze na IV Ewartal pozostalo

przemystu P i gir 50, kru-

do odrobienia ok. %0 min zL. W clagu trzech kwartaléw
wykonano plan produkcji globalnej w wysokosci 15,3 mid zl,
co oznacza zrealizowanie planu operatywnego w 99,1 proc.

Przewiduje sie, e przemys! planu centrainego zdola do
Lotica roku nadrobi¢ nledobory | wykona‘ w pelni zadania
planowe. W przemySle terenowym przewiduje si¢ niedobor
produkeji w skall rocznej na ok. 30 min zl.

KIERUNKI ROZWOJOWE. Zwracajac uwage na istniejace
dotychczas podstawowe trudno$ci, fakic ma do przezwycie-
zenia przemysl materialéw budowinnych, resort w koncowej
ezgbel swej informacji przechodzi do skonkretyzowania Kie-
runkéw rozwojowych tego przemiystu, Stwierdza sie tu m, in.
€0 nastgpuje:

~— Rozwéj przemysiu materialéw budowlanych powinien
wyprzedzaé¢ zadania i zakres robé6t budowlano-montaiowych.
Jest to niezbedne, aby zapewni¢ nleprzerwany wzrosi bu-
downictwa, realizowanego w maksymalnym stopniu meto-
daml uprzemyslowionymi. Stad tez kierunki rozwojowe prze-
widujg dobér materialow odpowiadajacych wymogom nowo-
czesnego budownictwa. Miesci sig w tym organizowaaie pro-
dukeji wiclkowymiarowych elementéw prefabrykowanych,
wysokich marek cementu, lekkich konsirukeji o duizych wy-
trzy h, d wanej do tego jakoSci Kruszyw, sto-
sowanle tworzyw sztucznycl, rozwéj produkeji materialow
drewno-pochodnych, konstrukeji stalowych, lekkich stopow.
Powstaje resortowe przelworstwo tworzyw sztucznych, dia
kiérego juz w biczacym roku wyznacza si¢ odpowiednie
przedsigbjorstwo. Produkeja ma byé organizowana przy
mozllwie najnizszych nakladach pracy zywe] i najnliszym
zuzyciu materialéw; energii | paliw (koncentracja produkeji,
specjalizacja pr stw, tec, rekonstrukeja
wszystkich galezi przemyslu materialéw budowlanych).

UWAGY KOMISJI PLANOWANIA

Z informacji Komisji Planowania wynika m, in., ze
szczegblne (rudnosei przezywa przemyst ceramiki bu-
dowlanej, zwlaszcza w obrebie przemysiu terencwego.
Liczy on ok. 700 zakladow wybudowanych przewai-
nie przed 1 wojng $§wiatowg. Naklady inwestycyjne
podtrzymywaly istniejgcy stan rzeczy. Poniewaz od
1961 r. wystepowala nadwyzka materialéw $ciennych
— naklady inwesiycyjne dia przemystu terenowego
ulegly ograniczeniu. Celem zahamowania dekapitali-
zacji tego przemyslu, prezydium Komisji Planowania
zleaito resortowi budownictwa opracowanie programu
modernizacji cegielni przemyslu terenowego,

‘Dalej w swej informacji Komisja Planowania
stwierdza:

— Bilanse materirtowe zapewniajg
trzenle budowniciwa w 1964 roku
budowlanych pochodzenia mineralnego,
jednak rezerw.

- Perspektywiczne =zalozenia rozwoju przemyslu materia-
16w bpudowlanych nz pieciolecie 1966—1970 wymagaja po-
waznych nakiadéw Inwestyeyjnych. Wstepnie przewiduje sie
Wyta kowanie w tym olaes:¢ « na ten cel ponai 23 mid zl
2 czego na resort budownictwa 1 przemystu materlaléw bu-
dowianyech przypada ok. 17 mid zi, w tym NA INWESTYCJE
NOWE ok. 15 mld 2, reszta na Inwestycje odiworzeniowe
i relkonstrukcje.

POKONTEROLNE USTALENIA NIK

Z materiatéw przedstawionych Komisji przez NIK
wynika, ze {rudnodci przemysiu maierialdw budowla-

wystarczajace zaopa-
w zakresie materialow
nic zawierajg one

nych poglebial fakt iz w resorcie budownictwa nie
opracowano wilasciwych melod okre§lania wysokosci
zapolrzebowan na materialy budowlane i nie prowa-
dzi sie biezgcej analizy realnosci zglaszanych zapo-
trzebowan oraz ksztallowania sig¢ zapolrzebowan w
zwigzku z rozwojem innych galgzi gospodarki naro-
dowej.

Powoduje to zmiany planéw inwestyeyjnych w
trakcie budowy nowych obiektéw, np, w przemysle
szklarskim. Kontrola wykazala réwniez, Ze plan pro-
dukcyjny przemystu szklarskiego ustalano nie w opar-
ciu o faktyczne zdolnodci produkeyjne, lecz o staty-
styczne wskazniki ‘wykonania produkcji w okresach
poprzednich.

Wigkszo$¢ kontrolowanych inwestycji przemyslu
materialéw budowlanych przekazanych do eksploata-
cji w latach 1960-1962, nie zostala naleiycie zagospo-
darowana lub nie przyniosla spodziewanych efekiéw.

Niedostateczna efekiywno$é wielu inweslycji spo-
wodowana zoslala nieprawidlowym ich przygotowa-
niem j realizacjg (nie sprawdzone technologia i urzg-
dzenia, przekazanie do eksploatacji przed zakorcze-
niem budowy obiekléw, niedostateczne przygotowa-
nie inwestoréw do eksploatacji odebranych obiek-
toOw).

Przemyst materiatéw budowlanych ma niewatpliwie
osiggnigcia. Réwnoczesnie wystepuja liczne nieprawi-
dlowosci i uchybienia. W zwigzku z tym NIK uwaza
za niezbedne: ’

— usprawnicnle systemu bilansowania zapotrzebowan na
materialy budowlane;

— zabezpieczenie odpowiedniego przygotowania Inwesty-
cyjnego nowych Inwestycji 1 przygotowania uzytkownikéw

do eksploatacji nowych obiektéw i zakladéw;

— uaktualnienie oW 1 ych 1 Sciste ich

przestrzeganie;
— wzmocnienie dyscypliny placy i pracy, usprawnienie
organizacji pracy oraz podnlesienie kwalifikacji pracowni-

kow.
DYSKUSJA

Uogélniajgca wypowied? pos, Henryka Halasa za-
inicjowata dyskusje, w kiérej wzigelo udzial 9 po-
sl'éw. Przebieg dyskusji podajemy w znacznym skro-
cie.

Przemys! materialéw budowlanych — mdéwil pos.
Halas — powaznie zaniedbany w okresie miedzywo-
jennym, rozbucowal sie anacznie po roku 1956 | pod-
nidst jakos¢ wyilwarzanych materialéw. Odczuwane
jeszeze braki wynikajg z zaburzen transportowych
albo zlych warunkéw atmosferycznych, albo — w od-
niesieniu np. do Zwiru ~ z pogorszenia sie jakosci
produkeji. Natomiast braki w takich materialach, jak
eternit, materiaty z tworzyw synietycznych, azbest —
wymagajag dodatkowych wyjaénient ze sirony resor-
téw, odpowiadajgcych za ich produkcje.

Wobec nienadazenia przemyslu chemicznego za
rozwojem zapotrzebowania na materialy budowlane
z tworzyw syntetycznych, nalezaloby opracowaé do-
kladny ich bilans, by unikna¢ pdiniej kosziownych
zmian w projektach i metodach wykonawstwa,

Powaznie nalezalobvy rozwingé duze wysrecjalizo-~
wane zaklady prefabrykacji, produkujgce Wielkowy-
miarowe elementy piano- lub gazobetonowe, z zacho-
waniem jednak warunku unifikacji tych elementéow
i ograniczenia typorozmiaréw.

Rozbudowa przemyslu materialéw budowlanych w
latach nastepnych musi byé oparta na analizie chton-
nosci rynku na poszczegdlne asortymentv materialéw.
Trzeba np.uwzglednié. e dalsza rozbudowa przemy-
slu cemeniowego powinna objaé regiony pozbawione

] DOKONCZENIE NA STR. 10 ]
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TAM: DOSTAR-
CZONEJ PRZESYLEI

Tadeusz S. madal’ do przevioru

koleja na staci Bialh Podlagka wa-
gon ogérkéw kiszonych.: w. ‘bewz-
kach. Wobec tego, ke przésylka ta
nadeszta do stacii 1
Bielsko-Biata (po 9 dniach) w sta-
nie uszkodzonym. Tadeusz S wy-
stapil przeciwko PKP
Okregowa Kolei
Katowicach) na droge sadows, do-
magajae sie wyrdwnania straty w
wysokosei 30.120¢ zI ‘z odsetkami.

przeznaczenia

(Dyrekcja
Parstwowych = W

- Sad Wojewddzki <znal odpowie-

dzialno$é kolei i tytulem sirat.w o-
gérkach i beczkach . zasadzil 27
2zt z odsetkami,

870
Sad Wojewdczki
zaznaczyl, ze pozwana koléj, ;‘n‘zy_j—
mujac przesytke do. przewozu, nie
kwestionowala stanu beczek i spo-
sobu ich zatadowania. Sad Woje-
wodzki opar? sig tu na zeznaniaci}
$wiadkéw, wedlug ktirych’ beczki
byly mocne i zostaly prawiclowo
zaladowane. Dosziyby przeto nie
uszkodzone do stacji przeznaczenia,
gdyby nie bylo silniejszych Wwstrzg-
séw. Protokdt kolejowy co do ziej
jakosci beczek i ,Juzdéw* pomiedzy
nimi nie podjvaza zeznan §wiadkéw,
dotyczy bowiem sytuacji dopiero po
przewozie,

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
Kolej wniosla rewizje.

W toku postepowania rewizyjne-
go zostal przedstawiony dokument
nazwany ,zgtoszeniem nieprawidlo- -
wosci”. Wedlug tego dockumertu, na
stacji Deblin strona pozwana wy-
iaczyla ,,z pociagu na odejSciu* wa-
gon z powodu ,duzego wycieku”
— do ,poprawy ladunku®,  Gorna
warstwa beczek byla poprzewraca-
na. Kilka beczek poustawiano.

Sad Najwyiszy rozpdznawszy,
sprawe w orzeczeniu z dnia 27
kwietnia 1962 r. nr 3 CR 47161
udzielit nastepujacych wyjasniens:

1. Skoro art. 31 dekretu z dnia
24.X11.1952 r. o przewozie przesylek
i os6b kolejami (Dz. U..z 1953 r.
ar 4, pez. 7), ktéry normuje odpo-~
wiedzialneSé za szkody powstale
wskutek stanu przesylki kolejowe}
oraz mozliwosé odmowy priyjecia
do przewozu wadliwie opakowane-
go ladunku, nie przeprowadza roz-
réznienia miedzy przesylkami drob-
aymi i wagonowymi, to Kolej — w
celu wylaezenia wiasnych szkod—
nmaprawe angwet
obowiazek sprawdze-
nia stanu opakowania
przesylki wagonowe}
Kolej bowiem obowizzana jest na
podstawie art. 31 ust. 1 dekretn
do zapewnienia normalwych warun-
kéw przewozu i w razie udowod-
nienia, Ze wagon w czasie przeta-
czania i transporiu pedlegal silniej-
szym wsirzasom, odpowiadalaby za
qe it4ego  zobowinzania

2. Obalenie proez osobg
uprawniony domniemania
w mysl art. 96 ust. 2 dekretu, Ze
szkoda powstala wskuiek ' niepra-
widlowego zaladowania ¢ przesylki
kolejowej, za co kolej nie odpowia~
da, wymaga nie lylko udowodnie-

nia d obrej jakosgelt
opakowania przesyl-
kii prawidlowego
jej zatladowania, lécz
rowniez ndowodnienia
innej przyczyany po-

wstania szkody, jsknp.

niedotrzymania przez kolej normail-
nych warunkéw przewozu (np. zbyt-
silne wsirzasy wagonu w czasie
transporiu i przetaczania).

3. Przepis art. 126 dekretu, prze-
widujacy protokolarne stwierdzenie
przez kolej z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek osoby uprawnionej
stanu przesylki nierwylgcza
mozliwosei pozZniejszego ustalenia
w postepowaniu sadowym ¢ d-
miennego stanu faktycznego
— co do przyczyn uszkoduenia prie-
sylki kolejowej — od stanu stwier-
dzonego w protokole kolejowym.

W uzasadnieniu pewysiszego' sta-
nowiska Sad Najwyiszy zaznaczyl
m. in.:

»(.) W myél ust. 7 przepistw
wykonawezych do art. 37 dekretu
przesylke wagonowg laduje nadaw-
ca. Odpowiada to dyspouycjom art.
36 w zwigzku z art. 37 ust, 2 de-
kretu, wedlug ktdrych 4. .y chodzi o
przesylke wagonows, kolej obo-
wigzana jest tylko podstawié wa-
gon w stanie naleiytej czystosci i
technicznej sprawnodei, Moéglby z
tego plynaé wniosek, ze opakowa-
nie przesylki wagonowsj pozosla-
je poza kontrolg kolei. Jednakze
stosownie do art. 31 dekretu kolej
moze m. in. odméwié przyjecia ta-
dunku do przewozu w razie stwier-
dzenia, ze nadawca dostarczyl la-
dunek w wadliwym opakowaniu
(ust. 5), a gdy kolej godzi sie przy-
-Ja¢ ladunek w takim opakowgniy,
obowigzana jest zadaé, aby nadaw-
ca w liscie przewozowym stwier-
dzil, iz zrzeka sig ddpowiedzizlno-
Sci kolei (ust. 7). Art. 1 dekretu
nie zaznacza rozréznienia pomie-
dzy przesylkami drobnicy i wago-
nowymi. Niemniej jednak istola
przesylki wagonowe! przemawla zs
stanowiskiem, e art, 31 delirsiu
nie ma w zasadzie ta wzgledzie

dokonywania kontroli przez lolej
opakowania tej przesylki, Poglad,
ze'opakowanie przesyiki wagorio-
wej w ogéle pozostaje poza lon-
trolg kolei, szedlby jednak zs da-
leko, w szczegolnosei nie dathy sie
on pogodzi¢ z dyspozycin art, 21
ust. 2 dekretu, w mysl klérego na-
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dawca odpowiada wobec kolel za
szkody powstale wslutek wadliwe-
g0 stanu przesyiki.

Strona pozwana, w celu wyla-
czenia wlasnych szkod, byla wige
obowigzana do sprawdzenia opako-
wania, tj. stanu beczek. Zapewne
tez dldtego $wiadek G., pelnigcy
funkcje magazyniera handlowego
na kolei, interesowal sig jakosc:a
beczek. Gdyby zatem stanowisko
Sadu  Wojewddzkiego co do nie-
kwestionowania przez strone po-
zwang stanu beczek oznaczalo, Ze
wskazuje ono na jedng z okolicz-
nosci  usprawiedliwiajacych wnio-
sek o dobrej jakosci beczek, a in-
ne okolicznoici temu by nie prze-
czyly, to stanowisko takie nie na-
ruszatoby art. 241 k.p.c.

Art. 126 dekretu dotyeczy proto-
kolarnego stwierdzenia przez ko-
lej m. in. uszkodzenia przesyiki.
Whbrew zapatrywaniu rewizji tresé
tego przepisu nie uzasadnia stano-
wiska, by w postgpowaniu  sgdo-
wym nie mozna byto ustalié stanu
fakiycznego odmiennego od stanu
stwierdzonego w protokole kolejo-
wym. Przeczy temu nawet art. 3
przepiséw wykonawczych do art.
126 dekretu, wedlug niege bowiem
protokél ‘ma tylko ,podstawowe
znaczenie' w postepowaniu sgdo-
wym. Sgd Wojewddzki wladny byt
zatem poddaé protokét kelejowy
ocenie w granicach art, 242 § 1 i
241 k.p.c.

Co sie tyczy przedmiotu, o kto-
rym zeznawali §wiadkowie, to sto-
sownie do ust. 14 zalgcznika nr 9
do art. 27 ust. 4 pkt. 3 dekretu
beczki powinny mieé¢ klepki bez
nadtaman, wyszczerbien 1 zbut-
wien. Dalej — w mysl § 2 ust. 7
oraz § 31 ust. 10 -pkt. 1 zalgcznika
nr 10 do art. 27 ust. 4 pkt, 4 dekre-
tu beczki z kiszonymi ogdrkami na-
lezy ustawiaé  stojagco w sposéb
uniemozliwiajgey ich przesunigcie.
Tymczasem z protokolu kolejowe-
go wynikatoby, ze 88 beczek bylo
zaiadowanych stojgco, a na nich —
12 lezgco. Co sig tyczy tych ostat-
nich, to powdd nawet nie przyto-
czy! twierdzen co do sposobu ulo-
zenia beczek uniemozliwiajgcego
ich przesuwanie, Roéwniez S$wiad-
kowie nie zeznali, by badz wszyst-
kie beczki zostaly zaladowane sto-
jaco, badz — skoro 12 z nich w
gornej warstwie bylo ulozonych le-
Zzaco — w jaki sposdéb zostato unie-
mozliwione ich A przesuwanie sie.
{..) Dlatego tez to, co zeznali §wiad-
kowie, nie wystarczalo do ustale-
nia, Ze ,przesylka byla zaladowa-
na S$cisle, beczka kolo beczki, bez
luzéw. (..)%

Skoro dokonana przez Sad Waoje-
waodzki ocena dowoedéw nie moze
byé uznana za niewadliwa, a Sad
Wojewddzki nie mial takZe na
wzgledzie wlaSciwych w. sprawie
norm. prawa materialnego, to za-
skarfony wyrok miiisi ulec uchyle-
niu, a sprawa — przekazaniu do
ponownego rozpoznania. (.)*

NOWE_PRZEPISY
1 TARIADZENIA

PILOTAZ MORSKI

" Rozporzadzenie Ministra Zeglu-
gi. z dnia . 26 pazdziernika 1963 r.
w . sprawie pilotazu morskiego
" (Dz. U, Nr 48, poz. 273) rozrénia
.3 -rodzaje . pilotazu: portowy, traso-
wy i pelnomorski.

W ‘portach ' Gdarisk, Gdynia |
Szczecin ze Swinoujsciem  wyko-
nywinie pilotazu nalezy do  za-
rzagdu portow i odbywa sie pod
‘niafdzorem kapitana portu, za$ stuz-
by - pilotows kieruje bezposrednio
szef pilotéw. W innych  portach
wykonywanie  pilotazu nalezy de
urzedéw morskich, a sluzbg pilo-
towg kieruje bezposrednlo kapitan
portu. )
. . Rozporzadzenie mnormuje m. in.
dprawnienia i’ obowiagzki pilota i
kapitana pilotowanego statku, wa-
runki uzyskania stopnia pilota, je-
go. umundurowanie oraz warunki
" przejécia pilota ze stuzby w pilo-
tazu trasowym do sluzby w pilo-
tazu portowyrq i odwrotnie,

- OGRANICZENIE ZUZYCIA
W 1063 ‘R.. WEGLA KAMIENNEGO
;- I KORSU

Minister Gornictwa i Energety-
ki< zarzgdzeniem z dnia 26 wrze-
énia 1963 r. W sprawie ogranicze-
nia*w 1963 r. zuiycia wegla ka-
-miennégo- i koksu (Monitor Polski
Nr- 82, ‘poz. 399) zabronil zuzycia
i w IV kwartale 1963 1.
miennegd i koksu ponad
juzycia, ustalone na pod-
‘ épublikowanej = uchwaly
02 'Rady. Ministrow z dnia 14
. r.'w sprawie wpro-
mitowania zuzycia oraz
W wegla . kdmiennego i

63 -

DYSKUSJA O EFEKTYWNOSCI KONTROLI m DYSKUSJA' O .EEEK?I".YWNOSCI . REWIZJI

BY

JSE

Rewidenci zostali
stopnia  zaatakowani
tykuly zamieszczone
,ZG", a dotyczace efektywnosci
kontroli. Obaj Autorzy sg zgodni,
ze ,zadania nalozone na aparat
kontreli, rewizji i inspekeji nie sg
realizowane w sposéb wystarczajz-
co sprawny* (S. Akolinski). M. Ge-
ga konkretyzuje zarzuty nastepujg-
cu: ,Przedstawiona wyzej sytua-
cja wskazuje na malg efektywnosé
rewizji oraz na marnotrawstwo sil
i érodkdw wydatkowanych na prze-
prowadzenie rewizji. Rewizje te bo-
wiem czesto nie przynoszg zadnych
korzysci ani dla jednostek rewido-
wanych, ani tez przeprowadzajg-
cych rewizje",

Zarzuly powaZne, Jak patrzy na
te sprawy jeden z zaatakowanych?

do pewnego
przez ar-

Moge udowodnié, ze sytuacja nie
jest az tak powszechnie zla. Moge
udowodnié cyfrowo,
no§é gospodarcza jednej rewizji w
jednym tylko przedsiekiorsiwie po-
kryla z duig nadwyzka caloroczne
wydatki komoérki rewizyjnej zjed-
noczenia. Znam rewidentéw ,twor-
czych*, wynajdujacych przy kazdej
nieoma! rewizji ,ukryte rezerwy“,
o ktérych istnieniu dyrekeje przed-
sigbiorstwa zupelnie nie wiedzialy.
W takich wypadkach rewidenci
«darmo chleba nie jedzg“.

Faktem jest jednak, ze rewidenci
bojowi, aiakujgcy, wyczerpujgey do-
brze cala tematyke rewizyjna, wy-
konujg zadania kosztem pracy w
godzinach popotudniowych i noc-
nych, w niedziele, a to na dluzsza
mete ,,nie oplaca sie" nie tylko re-
widentowi, ale i instytucji delegu-
jacej, Faklem jest réwniez, ze nie-~
ktorzy rewidenci, widzge malg efek~
tywnoéé¢ swoich ustalen i wystg-
pieni, proszg o przeniesienie na inne
odcinki pracy. Przedstawiony przez
Autorow ogoélny obraz kontroli i
jej efektywnosci jest zate.n bliski
prawdy.

Jezeli wszyscy sg niezadowoleni,
to muszg istnieé¢ glebokie przyczy-
ny opisanego stanu rzeczy, przyczy-
ny, ktédrych nie da sie usungé za
pomocy latwych posunigé typu ad-
ministracyjnego. Szukajmy wiec

w 35 n-rze

ze efelktyw-

NIE BYL

OGNIWEN

Mieczyslawa Gege wyraZnie drai-
ni ,malostkowo$c”  rewidentow
sprzeczulonych na punkecie prze-
sirzegania przepisow prawa | ol-
brzymiej masy czgsto sprzecznych
ze sobg instrukeji“. Pisze on da-
lej: ,,..rewizja finansowo-ksiegowa
nie powinna ograniczaé¢ sie¢ do re-
wizji dokumentalnej, lecz powin-
na postugiwaé sie analizg ekono-
miczna, ktdora w istocie swojej sta-
nowi jedng z podstawowych metod
lcontroli dzialalnosci gospodarczej.
Powinna zatem przyrajmniej w
réownej mierze zajmowaé sie for-
malng analizg dokumentéw i me-
rytoryczng analizg dzialalnosci
przedsiebiorstw, a w miare mozli-
wosci przenosi¢ punkt ciezkodci na
te ostatnig“.

Sformutowanie zadahn rewizji -
sluszne. Ale obicktywna ocena dzia-
talnodci przedsigbiorstwa nie nale-
zy do rzeczy tatwych. Tylko do-
bry rewident, orientujgcy sie W
problematyce branzowej, 'w prze-
cigtnie ksztaltujgcych sie wskazni-
kach techniczno - ekonomicznych,
przy znajomesci pracy inaych
przedsigbiorstw, potrafi oddzielié
czynniki niezalezne od czynnikéw
zaleznych i te ostatnle zaatakowac.

Czesto jednak rewidenci nie
umiejg wylowic¢ ,ogniwa wiodace-
go”, ktore w duzej mierze decy-
duje o efektacn gospodarczych. Z
tego wynika brak koncentracji, trak-
towanie wszystkich zagadnien na
jednym poziomie, monotonia i inne
znane .grzechy'. Aby {ych ;grze-
chow* unikngé, trzeba byé duzej
miary fachowcem.

Ale czy przv obeenych warun-
kach placowych nie stawiamy zbyt
wygérowanych wymagan w stosun-
ku do ogélu rewidentéw? Czy obok
rewidenta o wyzszych kwalifika-
cjach — rewidenta analityka za-
gadnien gospodarczych, umiejgcego
w sposdb syntetyczny spojrzeé na
przedsiebiorstwo, nie ma miejsca
dla rewidenta zajmujacego sig tylko
prawidlowos$cia ewidencji _(blahe
usterki mogg okazaé¢ sie groine w
konsekwencjach)? Tak, aby w za-
leznosci od stanu organizacyjnego —
delegowaé na rewizje albo tylko
rewidenta o mniejszych kwalifika-

tyka, albo obu razem. Oczywiscie w
katdym wypadku ofrzymywaloby
sig protokély w innym ujeciu tema-
tycznym i inne efekty postgpowa-
nia. rewizyjnego.

Krytykujemy ostro Istniejacg sy-
tuacje. Postulujemy zmiang metod
rewizyjnych. Rewidenci powinni
si¢ doksztalcaé. Powiem wigcej —
nalezy stworzy¢é warunki, aby
wszyscy rewldujacy, majgey for
malne mozliwosci, uzyskali tytuly
dyplomowanych bieglych Kksiego-

- wych.

Ale do wykonania tak powaznych
zadan potrzebna jest okreélona
ilos¢ etatéw obsadzonych przez re-
widentow o wysokich kwalifika-
cjach. Rewident w terenie musi
mieé¢ duzo do powiedzenia nie tyl-
ko w placéwce zle, ale i dobrze
prowadzonej. Rewident o niedosta-
tecznych  kwalifikacjach zawodo-
wych i moralnych kompromituje
zjednoczenie, marnoirawi sily 1
$rodki.

Kogo wiec angazowaé na stano-
wisko rewidenta? Czy nie powi-
nien 1o byé awans dla glownych
ksiggowych i dyrektoréw przedsie-
biorstw o przygotowaniu ekono-
micznym, ktdrzy zdali egzamin na
poprzednich  stanowiskach? A po-
winny byé wymagane kwalifikacje
co najmniej dyplomowanego biegle-
go ksiggowego. No i zdrowie, pasja
zawodowa, zdolno$é do syntezy,
umiejetno§é oddzialywania na oto-
czenie itp.

Wiem, ze wysokie place nie gwa-
rantujg automatycznie dobrej robo-
ty. Poirzebny jest odpowiedni dobér
zespolu. Zjednoczenie jednak musi
mieé¢ mozliwosci takiego doboru.
A tych mozliwosci nie ma. Kto bo-
wiem przejdzie ze stanowiska lepiej
platnego na platne gorzej i na trud-
niejsze  warunki pracy? Niestely
roczne wynagrodzenie rewidenta,
nawet z dodatkiem dyploinowane-
go bieglego, jest znacznie nizsze od
wynagrodzenia  (lacznie z premig
réznego rodzaju, nagrodami) prze-
cietnego giéwnego ksiegowego, nie
moéwige o dyrektorach.

I tu wylania sie podstawowa
tirudnodéé: nie ma chetnych kandy-
datéw o odpowiednich kwalifika~
cjach. Etaty sg przyznawane w do-
statecznej iloSci — ale nie obsa-
dzane. A przy niedostatecznej obsa-
dzie przed Zjednoczeniem stoi dyle-
mat — iloéé czy jakosé rewizji. Je-
zeli jako$é, to rewizja raz na dwa
lata (whrew przepisom), jezeli ilo§é—
to praca splycona. I jedno i drugie

e,
Nalezy jednak rozwiewaé mity o
»wszechmocy" kontroli. Aparat ze-

przyczyn. cjach,

| DOKONCZENIE ZE STR. § |

w ogéle cementowni. Niestuszne wydaje sie np. dalsze
wstrzymywanie budowy cementowni w rejonie pol-
: . ) : .

nocnym (KuJawy)f ktéra to cementownia znacznie po-
prawilaby sytuacje materialowg w pdlnocnej Polsce.
Zaklady wylworcze wapna nalezaloby lokalizowaé
W bezpqsredmm polaczeniu z cementowniami, wyeli-
minowaé¢ pracg przestarzalych piecéw kregowych, a
plany produkcyjne opieraé¢ nie na pctrzebach bu-
downiclwa, ktéremu powinno sig¢ dostarcza¢ wapna
hydratyzowanego, lecz na potrzebach przemystu.
-Bierunki rozwojowe przemyslu materialéw budowlanych
przewiduja trzyKrotny wzrost produkefi do 1980 r. w sto-
sunku do poziomu z 1960 r. Aby zre: ¢ te zam oni
nalez; y ¢ prac jaeych ‘do gr g0 ro-
zeznania takich dnieni, jak lokalizacja nowych zakia-
déw w oparciu o zloza surowca, kierunki unowoczesnienia
i specjaligar;i p_mem.vslu, wymogl jakoSciowe w stosunku
do w juz p ych 1| atéw - nowych,
Szczegbing uwage trzeba bedzie poSwiecié produkcji pre-
fabrykatéw dia potrzeb nowoczesnego budowniciwa wielko-
plytowego. Osobnym problemem bedzie opracowanie metod,
Ikibre pozwoly WyRTyc pizyciyny nieosiagan.a — prze. nie-
kifre nowo zbudowane zaklady przefhysiu materialéw bu-
dowla_nych — zaplanowanych mocy produkcyjnych.

linisterstwo powinno takie opraco-
waé¢ nowe rozwi pr . materialéw bu-
dowlanych w oparciu o szlaki wodne, poniewai Kolejnic-
two i transport kolowy nie s3 w stanie podola¢ potrzebom
w tym zaKresie.

Pos. Jan Galazka zaznacza w swej wypowiedzi:
Komisja wielokrotrije poSwiecala uwage problemom
produkcji materialéw budowlanych i wystgpowala z
postulatami poprawy ich jakosci, zorganizowania
wspoélpracy miedzy producentami a odbiorcami, zwiek-
szenia produkcji materialéw syntetycznych, bardziej
skrupulatnego opracowywania bilanséw materialow
deficytowych, wzmozenia wysilku przy wykonywaniu
zadan eksportowych, koniecznosci zunifikowania pre-
fabrykowanych elementéw budowlanych itd. Z przed-
stawionych przez resort budownictwa materialéw wy-
nika, ze w realizacii wielu zadani wystapily nie tylko
trudnosci obiektywne, ale i subiektywne...

Pos, Stanislaw Juikéw stwierdza:

Bilanse materialéw budowlanych stanowig jedng 2z
podstaw ustalania planéw budownictwa. Praktyka
ubieglych lat dowiodla, e wielkos$ci bilansowe sg cze-
sto nierealne wskutek zawyzania planéw produkcyj-
nych. Gdy nie udaje sie osiagnaé zaplanowanych wiel-
kosci produkcyjmych przyczyny niepowodzen spycha
sie na rozmaite trudnosci obiektywne. Braki niektd-
rych materialéw budowlanych majg swe Zrédio réw-
niez w marnotrawstwie tych materialéw, np. przy
wytadunkach i zaladunkerch oraz na placach bu-
dowy. Sporo do Zyczenia pozostawia takze jakosé
materiatéow budowlanych.

Posel Kazimierz Sliwa podkresla:

Szczegblnie dotkliwy jest dla budownictwa brak zbi-
lansowania materialéw huiniczych. Rzutuje to bar-~
dzo silnie na tempo i koszty budownictwa. Brak
stali, grzeinikéw, rur, lgecznikéw, armatury kuchen-
nej — wystepuje od kilku lat i stale sie poglebia.
Wydaje sie, e niedomaga planowanie rozwoju pro-
dukeji w {ej dziedzinie.

Pos, Jetzy Hryniewiecki, jak zwykle, dorzucil do

a 1

dyskusji szereg interesujgcych uwag:

W przemyséle' materiatéw budowlanych nie odczuwa
sie jeszeze rezultatéw wspdlpracy w ramach RWPG.
Jesli chodzi o eksport materialéw budowlanych, to
dzialalno§¢ akwizycyjna — poszukiwanie klienta —
jest slaba i chyba resort budowniciwa nie ma nalezy-
tego wplywu na to, bySmy mogli wigecej uzyskaé
dewiz z eksportu materialéw budowlanych, np. mar-
_rhuru poszukiwanego przez niekiére kraje,

Watpliwosei budzi celowosé podzialu’ przemystu
materialéw oudowlanych na Kkluezowy. i terenowy.
Kazdy przemyst materialéw budowlanych' — w sen-
sie zakresu rozprowadzania jego produkiéw — powi-
nien by¢ terenowy, szczegdlnie wobéc naszych trud-

' noSei transportowych, .. W rzeczywistosci posiadamy

. przemyst kluczowy ~ bogaty, dobrze umaszynowiony,

albo tylko rewidenta-anali-

wnetrzny nie jest w stanie przepro-

majgcy mozliwosei postepu technicznego i biedny,
slabo inwestowany, odciety od mozliwosci postepu
technicznego — przemys! terenowy,

Mamy w Polsce 1200 zakladéw produkciji prefabry-
katéw. Tymczasem prefabrykaty wedruja z jedne-
go kranca Polski na drugi. Czy jest to wynikiem
daleko idacej specjalizacji, czy tez nieuporzadkowanych
stosunkdéw w strefie adbiorca-producent, czy tez
sprzyjajgcej taryfy kolejowej? W kaizdym razie wg-
dréowek jest zbyi wiele...

Pos, Jozef Grzecznarowski:

Istnieja rejony, gdzie nie ma zakladéw prefabry-
kacji, Trzeba prefabrykaty dowozié. Z tego powodu
koszty budowy niepomiernie wzrastaja. Prcpaguje sie
poslgp techniczny, ktéry jest zreszig konieczny, ale
potrzebne jest do tego dobre zaplecze, kidérego nie
rozbudowuje sig dostatecznie.

WYJASNIENIA DODATKOWE

W koricowej fazie dyskusji dodatkowych wyjaénien
udzielili: zastepca Przewodniczacego Komisji Plano-
wania, Kazimierz Secomski oraz Minister Budownic-
iwa i PMB, Marian Olewiriski.

Min. Secomski odwiadczyl m. in. co nastepuje:

— Opierajac si¢ na ostatnich ustaleniach nalezaloby stwier-
dzié, Ze perspektywa rozwojowa przemyslu materiatéw bu-
dowlanych zostala opracowana prawidlowo. Szczegodlnie po-
waznle rozwinle sie¢ w przyszlym roku kluczowy przemysl
materiatéw budowlanych — przewldujemy zwiekszenie o 17
proc. lloScl materialdwv budowlanych przeznaczonych dla wsi
a o0 13 proc.' materialéw na eksport,

— Budowmctwo nadal bedzie jednak odczuwaé trudnoscl
w zaopatrzeniu w wyroby hutnicze, kable i niektére ma-
terialy instajacyjne. Nie naleiy réwnlez spodziewaé sig po-
lepszenia sytuacji w zakresie materialéw budowianych z
tworzyw sztucznych, co jest m. In. skutkiem ograniczenia
Importu.

Min. Olewinski ze swej strony stwierdzil m. in.:

— Realizacja przyjetych w planie na biezacy rok zalo-
Zenn nie daje vo prawda powoddéw do optymizmu, ale te
nie powinna byé przyczyna pesymizmu. Jesli wartosé pro-
dukeji materialow budowlanych w bieiacym roku miala
wynie$é 18,5 mld z!, to straty jakie poniesiemy w ostatecz-
nym rachunku ze znanych juz wszystkim przyczyn, nie
przekrocza 430 min 23, z ktorych tylko 150 min 21 bgudzie nie
do odrobienia. W cemencie np. na planowang produkcjg
7,8 miln ton straty nie przekroeczg 408 tys. ton. Nle obni-
Zyli$my ani zapoirzebowania wsi, ani zadan eksportowych.
Na wolny rynek w tym roku damy wigcej cementu i to
wigee) o 17 proe. niz w ubleglym roku.

— Resort dostrzega sublelitywne braki w pracy przemyslu
materialéw budowlanych I podejmuje wysilki zmierzajace do
usuriecia tych brakéw, Chodzi jednak o podkreslienie du-
zego wysilku zaldg zakladow przemyslu materialow budowla-
nych dla wyréwnania strat powstalych w I Kwartale, Sporo
rowniez zrobiliémy w dziedzinie usprawnienia koordynacj!
braniowe] w ramach poszczegélnych galezi przemyslu ma-
terialéw budowlanych, ale jest to proces wymagajacy i cza-

su 1 $rodkéw.
PODSUMOWANIE

Dyskusje podsumowal przewodniczacy Komisji, pos.
J. Zietek.

— Materialy . przedstawione przez Ministerstwo Budownic-
twa §| PMB, Komisj¢ Planowania oraz NIK daly pelny obraz
sytuacji w przemysle materialéw budowlanych, Dzialalnosé
resortu w zakresie nadrablania strat zimowych oraz po-
prawy organizacji pracy tego przemyslu idzie we wilasciwym
kierunku.

Kluczowa sprawa — to zgranie rozweju przem)stu ma-
terialéw budowlanyech z rozwojem budownictwa, to wyprze-
dzenie rozweju budownictwa przez rozwdéj przem;/uiu ma-
terlaléw budowlanyeh. Ta zasada powinna byé Scisle prze-
stizegana przez organy plancwania. Plan powinien byé ela-
styczny, a réwnocze$nie realny i1 konkretny.

— Méwl sig o bilansowaniu mocy przerobowej i nakla-
dow inwestyoyjnych. Gdyby bilanse te byly — {erenowa
i centralnie — opracowywane wlasciwie, zbe¢dna stalaby sie
instytucja wojewédzkich komisji rozdzialu robot, Istniejy-
ca sytuacja, kiedy Inwestyeja jest w planie | ma pokrycie
'w Kredytach oraz lmitach, lecz nie znajduje wykonawcy -
powoduje powaine straty. Przykladem brakéw w plano-
waniu jest sytuacja na odcinku stosunkéw transportu t bu.
downlctwa.

* \

Koriczac obrady Komisja Budowniciwa postanowila
przyjaé sprawozdanie resortu budownictwa, Korhisji
Planowania | NIK oraz powierzyé opracowanie pro-
jektu dezyderatow zespolowi poselskiemu,

H. 8.

wadzaé pelne} koniroli-w: przedsig-
biorstwie, Byloby 'to :mozliwe przy
obsadzie réwnej ilodci osob-spra-
wujacyeh konirole w :przedsigbior-
stwie, co jest przeciez'~ nonsensem.
Zjednoczenie dziala profilaktycznie
i kontroluje nie przedsigbiorsiwo, a
sprawnoéé i wyniki aparatu kontroli,
zatrudnionego w przedsigbiorsiwie.
Réznica zasadnicza.

Efektywno§é kontroli zalezy od
tego, jak przedsiebiorstwo zareagu-
je wzglednie jest w stanie zareago-
waé na postawione zadania. Jest
paradoksem, ale najwyzszg efektyw-
nosé kontroli uzyskuje sie w przed-
siebiorstwach Srednio lul? dobrze
pracujgcych. Podciggaé w gore moz-
na tego, ktéry juz  reprezeniuje
okreslone wartosci.

Rola koniroli czesto bowlilem kori-
czy sie na slowie nalety ] (nalezy
zmienié,  nalezy- uspx:awmé HI;‘-)
a reakcji pozytywnej nie ma. Pr.ai-
tyka uczy, ze nie pomagaja pewiaz-
dziste zloty* réimego rodzaju -kon-
trolerow i najlepszych spec:gli_stéw,
o ile nie dobierze si¢ na wiadciwym
poziomie kierownictwa przedsig-
biorstw. Nie sg to jednak sprawy

we. .
lmtE:agadnieﬂie kontroli nie Qa sig
wyizolowaé od caloksztaltu wtrpe—
jacych  stosunkdéw, Kfmtrola jest
jednym z wielu odcinkéw wymaga-
jacych naprawy, Posuwaé sie na-
przéd mozna tylko calym frqntem:
Do rewidentéw nalezy, zeby nie byli
ogniwem najslabszym.

KRZYSZTOF CHRZASTOWSKI

Niewdzieczna
praca

W zwigzku z toczacg sie dy-
skusjg na temat rewizji finan-
sowo- ksiegowej w przedsiebior-
stwach i jej efektywnosci, pragngl-
bym i ja pcdzieli¢ sie swoimi uwa-
gami na ten temat.

Jako rewident zakladowy pracu-
je 4 lata (6 lat w ksiegowosci), dla-
tego na podstawie wiasnej prakty-
ki i obserwacji uwazam, ze obec
ny sian koniroli w przedsiebior-.
stwach oraz cata polityka z tym
zwigzana od wielu lat znalazla sig
na bocznym torze i nic dziwnego,
ze doprowadzila sprawe tak kapi-
talng. jak kontrola w gospodarce
socjalistycznej do powaznego impa-
su.
W .impasie znalazla si¢ zaréwno
kontrola zewnetrzna jak i wew-
netrzna. Slabo$é kontroli, narastajg-
ca od lat, wystgpitla obecnie w bar-
dzo ostrej i wyraznej formie, a po-
lega ona na sprzecznosci miedzy pa-
noszgcym  sie  marnotrawstwem,
brakiem dyscypliny i porzadku oraz
naduzyciami z jednej strony, a z
drugiej strony, stabg, malo skutecz-
ng, malo odwazng, formalng i po-
wierzchowng kontrolg, czesto raig-
cg swoim niedowladem i bezrad-
noscig.

Dlaczego tak sie dzieje? Uwazam,
ze zlo lezy w wadliwym ustawieniu
organizacyjnym, malych wymogach
stawianych kontroli oraz niskiej
lokacie i slabych . wynagrodzeniach
rewidentéw. Dotyczy to zwlaszeza
rewizii wewnatrzzakladowej, czyli
rewidentéw zakladowych, ich za-
dan, trudnosci, warunkéw i efek-
té6w pracy oraz ich ustawienia or-
ganizacyjnego i wynagrodzenia,

Podstawowym bledem bylo usta-
wienie rewidenta zakladowego w
pionie gléwnego Kksiegowego, a co
najgorsze podporzgdkowanie go bez-
posrednio gléwnemu ksiegowemu.
Bigd ten msci sie na wynikach kon-
troli wewngtrzzakladowej w dwoja-
ki sposéb: .

Pierwsze to obniZzenie lokaty“
rewidenta zakladowego w przedsie-
biorstwie, jego powagi i prestizu,
gdyz pracownicy przedsigbiorstwa
traktujg go jak szeregowego pra-
cownika ksiggowosci, do ktorych
juz ex professo (jako do biurokra-
tow) nie czuje sympatii. A jesli do
tego dochodzi grozba, Ze w wyni-
ku nieprawidlowosci stwierdzonych
przez rewidenta mozina stracié¢ pre-
mie czy podwyzke — to wtedy re-
wident staje sie solg w oku.

Dlatego tez rewidenta — nawet
bardzo doswiadezonego, zréwnowa-
2onego. taktownego i dobrze zorien-
towanego w sprawach, ktére kon-
troluje —~ bardzo wiele kosztuje
wspoélpraca z kierownikami réznych
dzialéw, gdy trzeba péjsé do nich
na kontrole, Z reguly spolyka sie
z utrudnieniem pracy, lekcewazg-
cym odnoszeniem sig i zapowie-
dzig .odegrania sig" na rewidencie
w wypadkach negatywnych stwier-
dzen odnosnie pracy danego dzialu.

Drugie — to pozbawienie dyrek-
tora — ktéry jest przeciez odpowie-~
dzialny za calo$é dzialalnosci przed-

sigbiorsiwa — mozliwosci operatyw=

nej, dogtebnej i fachowej kontro-
li. Przez rece dyrektora przechodzi
przeciez olbrzymia iloéé spraw, o
ktérych czesto decyduje w oparc?u
o czyjes opinie, sugestie, podpis.
Dlatego byloby dobrze, aby dyrek-
tor mial mozliwosé w kazdej chwili
zbadaé za pomocy rewidenta rézne
stany danej sprawy w sposdb szyb-
ki, fachowy i obiektywny. Obecnie
tych mozliwosei nie ma, gdyZz
wszystko z tego zakresu dociera
do dyrekiora poprzez gldwnego
ksiggowego — wigc ze znacznym
opéznieniem w formie dogodnej dla
tegnz ksiggowego.

Nalezy sobie jasno zdaé sprawe,
ze giowny ksiegowy mimo nalozo-
nych na niego obowigzkéw naczel-
nego rewidenia (uchwata 187) w
przedsiebiorstwie byl i pozostanie
nie rewidentem, a ksiegowym, kie-
rujgcym zespolem podleglych sobie
pracownikéw, odpowiedzialnym za
terminowe i prawidlowe sporzadza-
nie wewnetrznych i zewnetrznych
sprawozcan finansowych, odpowie-
dzialnym za prawidlowy obieg do-

wumentéw, terminowy ich splyw
oraz powolanym do sporzadzania
analiz  dzialalnosci  przedsiebior-

stwa w réznych wariantach 1 prze-
krojach — gdyz wlasnie to decy-
duje o jego premii, nagrodzie, pod-
wyzce itp. Dlatego nie mozna mu
sig dziwié, Ze na wspélprace z re-
widentem i sprawy kontroli proble-
mowych przeznacza miarfines gwo-
jego czasu. ’

W tej sytuacji ranga i efektyw-
nosé kontroli coraz bardziej sig de-
precjonowaly i byly spychane na
margines. A hyloby inaczej, gdyby
za rewidentem stala ibezposredn:o
najwyzsza wtadza i autorytet przed-
sigbiorstwa — w oscbie dyrektora.

Co gorsza, juz z samego zalo-
zenia wynika dyskryminacja funk-
cji rewidenta i jego pracy, gdyi
Monitor Polski nr 28 poz. 126 :z
dnia 23.3.60 r. w zasadzie przewi-
duje rownorzedne kwalifikacije dla
glownych ksiegowych i rewiden-
téw. Dlaczego wige funkcjonalnie
stworzono miedzy nimi az takg roz-
nice, ze jeden drugiemu podlega?
Jesli réwnorzedne kwalifikacje, to
i réwnorzedne pozycje w hierarchi:
przedsiebiorstwa, a zatem i rowne
place.

Odno$nie gléwnych ksiegowych
problem ten zostal rozwigzany cen-
tralnie i na odpowiednim poziomie.
natomiast sprawa wynagrodzen re-
widentéw zaktadowych lezy*. Sta-
nowisk tych: nie przewidziala wiek-
szod¢ ukladéw zbiorowych (m.in.
budowlany), ani tez nie uregulo-
walo jakie§ zarzadzenie Min. Fi-
nanséw. Sytuacja wyglada tak, zo
rewident o tych samych (wymaga-
nyeh i faktycznych) kwalifikacjach
co gléwny ksiegowy otrzymuje pen-
sje starszego ekonomisty, t{j. mniej
ni‘z 50 proc. wynagrodzenia gi.
ksiegowego. W rezullacie fluktua-
cja na stanowiskach rewidentéw
jest olbrzymia i odcezuwa sig po-
wazny brak kandydalow na te sta-
nowiska.

ROMAN KAPCZYNSKI
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Z prasy radzieckief

Bucharski gaz
dotarl do Uralu

SWIERDEOWSK |

@CZELABINSK

" MAGNITOGORSK®

RN

bGazli

IERWSZA ,nitka¥, jednego =z

najwiekszych na $§wiecie, ruro-

ciggu gazowego Buchara —
Ural, dlugosci 2.000 km, osiagnela
Czelabinisk, Jest to nowy wielki
sukces gospodarki radzieckiei.

Budowa  dwunitkowego magi-
stralnego rurociggu gazowego z
rur o przekroju 1020 mm - jest
wynikiem konsekwentnie przepro-
wadzanego przez partie i rzgd
kursu na zmiane bilansu paliwo-
wego ZSRR na rzecz ekonomicz-
nych rodzajéw paliwa — ropy na-
flowej i gazu.

Jakk wiadomo, ostatnio odkryte
zostaly zloza gazu ziemnego w Za-
chodniej Syberii, Baszkirii j Bu-
charo-Chiwinskiej prowincji Uzbec-
kiej SRR. Okazalo sie, ze jest tech-
nicznie mozliwe i ekonomicznie
celowe zastosowanie tego gazu w
paliwowym bilansie Uralu, Anali-
za wykazala, ze rejon ten pod ko-
niec siedmiolatki bedzie potrzebo-
wal co najmniej 22,2 mld m® gazu
rocznie (25 min ton paliwa umow-
nego). Udzial réznych rodzajéw
paliwa w bilansie na 1966 r. przed-
stawia sie nastepujgco: wegiel 1
koks — 54%, gaz ziemny — 21Y%,
mazut — 11“/0, inne paliwa — 14Y%,.
W tym samym roku Ural ma da¢
gaz (w miliardach  metréw sze-
scfennychy z-Wbaszkirskich, orenbur--
skich 1 'perthskich 2162 =99 tiu-
menskich — 2,8, bucharskich —

Liezby te, kiére oczywiscie mo-
83 W znacznej mierze ulec popra-
wce, pokazuja, ze podstawowa ilosé
gazu (w 1966 r, ok. 70%) przedsie-
biorstwa przemysiowe i miasta be-
dg otrzymywaly ze 216z Gazli i
Uzbekistanu. - Zloza te leig o 90
km na pélnoeny-zachéd od Bucha-
ry i jesli idzie o zasoby gazu zaj-
mujg drugie migjsce w S$wiecie.
Zloza te w calosci odznaczajg sie
bardzo korzystnymi  warunkami
wydobycia, Mozna tu w krétkim
czasie stworzyé poteiny przemysl
przy stosunkowo niewielkich inwe-
stycjach.

Projektowany loszt wlasny wy-
dobycia gazu w Gazli jest dwa do
trzech razy niiszy niz w innych
pracujacych i projektowanych ga-
zowych przemysiach kraju. Ze zloz
Gazli zamierza si¢ uzyskiwaé- 23.8
mld m? gazu rocznie, w -tym dla
przekazania do dwunitkowej magi-
strali Buchara — Ural — 21 mld m3.
Pozwoli to na zaopatrzenie w tanie
paliwo oprocz przedsiebiorstw
Poludniowego i Srodkowego Ura-
lu, réwniez konsumentéw Uzbec-
kiej SRR i Kazachskiej SRR, le-
Zacych na trasie gazociagu. Gaz
ziemny bedzie przekazywany do 43
miast, z ktérych  wigkszosé to
wielkie ofrodki przemystowe.

Na  potrzeby technologiczne
przedsigbiorstw przeznacza sie 70%
rozprowadzanego gazu. Bedzie on
wykorzystywany do wielkich pie-
cow i stalowni, w hutnictwie meta-
li kolorowych i w chemii. Energe-
tyka (elektrownie i kotlownie prze-
mystowe) otrzymaijg 23% buchar-

skiego gazu, a na potrzeby komu-
nalne péjdzie 7%.

Aby przekazaé¢ na Urdl 21 mld
m? gazu, magistrala od Gazli do
Czelabinska (2.000 km) zaprojekio-
wana jest na dwie nitki z rur sta-

lowych o przekroju 1.020 mm, a
od Czelabinska do Swierdlowska
(200 kkm) ~ jako jedna nitka. Lacz-
na dlugo$¢ dwoéch nitek osiggnie
4.600 km. Na trasie ma pracowaé
16 stacji kompresorowych. Laczna
moc 141 maszyn w tych stacjach
wynosi 675 MW.

Rurocigg gazowy Buchara —
Ural to jedna z wiekszych budéw
wspolezesnego ©  budownictwa ga-
zowniczego. Trasa rurociggu prze-
cina obszary o réinych warunkach
naturalnych., Szczegélnie wielkie
trudno$ci - nastreczaly  budowni-
czym bezwodne pustynie i poipu-
stynie. Trudnosci te jednak zosta-
1y pokonane dzieki nowoczesnej
technice, umiejetnej organizacji
prac budowlanych i pelnei poswie-
cenia pracy tysiecy ludazi. Pelng
moc projektows rurociag osiggnie
1wt ciagu najblizszych dwéch i pol
at.

Juz w biezagcym roku bucharski
gaz procz Czelabinska, otrzymajg
rowniez osrodki przemysltowe takie

- jak Orsk i Magnitogorsk. Przeka-
zy\vam’e gazu bez kompresoréw
blerwszg nitka rurociagu zapew-

nia  zaopatrzenie konsumentéw w

tanie i efektywne paliwo w ilosci

12 min m* na dobe, Przedsigbior-
stwa Orcka, Magnitogorska i Cze-

labinska jako pierwsze wykorzy-
stajg cenne paliwo naturalne, Przy-
spieszy to amortyzacje nakladow
wyloZzonych na budowe magistrali.

Naklady inwestycyjne na budo-
We rurociggu  (lgcznie z bazami
mieszkapiowym; przemyslowymi)
wynoszg 0,5 mld rubli, Suma to
niemata. Jednakze w wyniku wy-
sokiej efekiywnosei ekonomicznej
zastosowania gazu ziemnego moze
ona byé zwrécona panstwu w
krotkim czasie, Ekonomicznosé ga-
zu ziemnego staje sie oczywista
przy poréwnaniu z innymi rodza-
jami paliwa przywozonego na Ural
(gléwnie z kuznieckim weglem
wydobywanym  odkrywkowo); jak
réwniez z mnajlanszymi  lokalnymi
mazutami. Tylko dzieki oszczedno-
Sci na nakladach eksploatacyjnych
paliwa | wzglednej oszezednosci
inwestycji w przemysle paliwowym
oraz tiransporcie projektowy koszt
gazociggu zwréci sig w okresie
krétszym niz 5 lat.

W tych obliczeniach nie uwzgled-
niono dodatkowego efektu ekono-

‘micznéfo z wykorzystania. gazu na

‘“cefe technologiczne, a jest on nie-

maly. Wedlug danych  zakladéw
hutniczych Potudnia, przy zastoso-
waniu gazu do wielkich piecow
rozchéd koksu obniza sie o 12—
15%, a wydajnosé piecéw wazrasta
o. 3%. Dzigki temu w jednym
tylko  Kombinacie Niznie-Tagil-
skim  moina zwigkszyé wytop
suréwki o kilka tysiecy ton rocz-
nie. Dla osiagnigcia takiej pro-
dukeji, uwzgledniajgc naklady na
baterie koksowe, trzeba by co naj-
mniej 14 min rubli nakladéw in-
westycyjnych.

Przy przewidzianych rozmia-~
rach wykorzystania gazu w Po-
fudniowym i Srodkowym  Uralu
wzgledna oszczednosé nakltadow
w produkeji wielkopiecowej wyno-
si okolo 40 miln rubli. Przy stoso-
waniu gazu ziemnego do piecéw

martenowskich ich  wydajnosé
zwigksza sie¢ o 10%. A to daje
efekt ekonomiczny w produkcji

stali zakladow uralskich siegajacy
ok. 3 min rubli. Istotny efekt osig-
ga sie réwniez w innych galeziach,
zwlaszeza w przemysle cemento-
Wym, spozyweczym | w przemysle
budowy maszyn.

Uwzgledniajac  oszczednodei 2z
tylulu uzytkowania' gazu na po-
trzeby technologiczne, okres amor-
tyzacji magistrali Buchara -~ Ural
zmniejsza sie do 4 lat. Trzeba do-
daé, ze w przemysle weglowym
i w transporcie zostanie zwolnio-
nych do pracy w innych galeziach
gospodarki  narodowej okolo 15
tys. ludzi. Gazyfikacja wydatnie
zmniejszy zanieczyszczenie powie-
trza  w  zaglebiu  Czelabinska,
Swierdlowska, Niznego Tagilu i
innych osrodkéw  przemyslowych.

Ural otrzymuje wied nowe 2zro-
dlo zaopatrzenia w tanie paliwo i
cenny surowiec dla przemystu che-
micznego.

(Ekonomiczeskaja Gazicta,
nr 44/1963)
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otrzymujg juz terminy, w ktdrych
muszg sig przenieé¢ poza Buda-
peszt. Przeprowadzka robotnikéow
nle jest przewidziana. Otrzymajg
oni prace w zakladach pozostajg-
cych w stolicy, gdzie nie ma zad-
nych rezerw sily roboczej. A za-
tem rezygnuje sie ze zmniejszenia
zaludnienia Budapesztu, dazy sie
tylko do zahamowania jego dal-
szego wzrostu.

CHOROBA DEKONCENTRACJI

Gospodarke wegierskg neka nie-
jedna choroba odziedziczona po
ustroju  kapitalistycznym. Cierpi
ona nie tylko z powodu wadliwego
rozmieszczenia sil wytwdrezych, ale
takze z powodu slabej ich kon-
centracji. Ponad 2/3 zakladéw prze-
mysltowych zatrudnia mniej niz 50
robotnikéw.

OTO SZCZEGOLOWE DANE
WEDLUG STANU Z ROKU 1960.

Liczba Procent

rebotnikéw przedsiebiorstw
Do 50 robotnikéw 68,5
51— 300 ” 1752

301~1000 » W3

1001~5000 » 2,7

Popad 5000 ” 0,1
Przedsi¢biorstwa nleczynne 42

[
Razem 100,0

Racjonalne wykorzystanie zdol-
nosci produkeyjnych przy takim
stanje rozproszenia jest bardzo pro-
blematyczne. Czy mozna np. w eko-
nomiczny sposob eksploatowaé i w
pelni obcigzyé 730 frezarek do kot
zgbatych, jakimi dysponuje prze-
mys! wegierski, skoro sg one roz-
parcelowane miedzy 80 przedsie-
biorstw? Eatwo sobie wyobrazié, jak
ksztaltuje sie wydajnosé pracy w
malych zakiadach opierajgecych sie
na technice sprzed kilkudziesieciu
lat, jak krotkie tam s serie pro-

dukcyjne, tym bardziej, 2e kazda
mata fzbryczka wytwarza wiele
asortymentow wyrobéw i jak to

‘wszystko odbija si¢ na poziomie
kosztéw wlasnych, Mozliwosei mo-
dernizacii urzgdzen wyiwérezych
i zastosowanie nowoczesnej techno-
logii w istniejacych warunkach sa
bardzo ograniczone, a normalizacja
wyrobdw oraz unifikacja  czesci,
normalidw i podzespoléw nastrecza
niemal nieprzezwyciezalne przesz-
kody. Wreszcie — jak wykonaé zo-
bowigzanin i osiagnaé korzysei wy-
nikajgce z miedzynarodowego po-
dziatu pracy w ramach RWPG, jak
uczestniczyé w specjalizacjii pro-
dukeji . na skale migdzynarodowa

prZy tak niskim’ stopnid specjali- -

zacji we wiasnym przemyéle?

Nic wiee dziwnego, ze od kilku
lat na Wegrzech dojrzewala mysl
o koniecznosci radykalnej reformy
przemysiu. Przeprowadzono grun-
towne prace analityczne, w drodze
eksperymentu utworzono w réz-
nych galeziach przemyslu przed-
sigbiorstwa, w sklad ktorych weszlo
po kilka fabryk. Nie we wszyst~
kich wypadkach wyniki byly pozy-
tywne'i z tego oczywiscie wyciag-
nigto odpowiednie wnigski. Ale nie-
ktére rezultaty komasacji zakladow
przeszly wszelkie oczekiwania. Np.
W pierwszym roku po polaczeniu 5
fabryk farb i lakierdw ich wytwoér-
czo$¢ wzrosla o 12%, Po przepro-
wadzeniu specjalizacji  produkceji,
dwie fabryki dajg tyle lakierdw,
ile poprzednio wytwarzaly tacznie
z trzecim zakladem. W ciggu czte-
rech lat, ktére minely od polacze-
nia bez dokonania jakichkolwiek
inwestycii  produkcja wzrosla o
40%.

KONIEC ROZPROSZENIA

Ostateczna decyzja o reformie
przemyslu zapadla pod koniec u-
bieglego roku, gdy VIII Zjazd We-
gierskiej Socjalistycznej Partii Ro-
botniczdj powzigl uchwale o kon-
centracji $rodkow produkeji i kadr
technicznych w przemysle i bu-
downictwie drogg laczenia kilku,
a niekiedy nawet kilkunastu ma-
tych zakladéw wytlworezych w du-
ze przedsiebiorstwa wielozaklado-
we. Uchwala jest traktowana w
sposéb elastygzny, bo np. w Bu-
padeszeie polaczono w jedno przed-
sigbiovstwo zaklady ,Ganz"* i za-
klady ,Mavag", choé¢ kazdy z nich
zatrudnial penad 5 tys. robotnikéw
(przypadek zrzadzil, ze obie firmy
sasiadowaly ze sobg i tylko par-
kan dzielit ich tereny fabryczne).

Reformg rozpoczeto w roku ubieg-

i«kluczone-

lym,. w_koficu, roku 1963, komaso-..

‘wanié zakladdw ma-byé w- zasadzie
ukoniczone. W polowie biezjcego
roku byly na Wegrzech 962 przed-
sieblorstwa przemyslu kluczowego,
podezas gdy przed dwoma laty —
ponad 1300,

Fuzje zakladéw  crzeprowadza
sig: niekiedy w ukladzie pionowym,
gdy jedna fabryka znaczng czesé
swojej produkeji ~ materialy. czes-
ci Jub podzespoly, dostarcza drugiej.
Znacznie czeSciej jednak fuzja do-
konuje sie w ukladze poziomym,
tgezy sie zaklady o jednakowym
lub zblizonym profilu produkeyj-
nym, aby specjalizowaé produkcje,
eliminowaé kosztowne dublowanie

Zbiizy -sle je-do produkcj, . wigk-
szo§¢ z nich  bedzie dziala¢ jako
zjednoczenie, rteszta jako zarzady
przémyslowe, Na nowo okreSlono
kompetencjgé { regulaminy pracy
ministerstw, ktére maja sie obecnie
zajmowaé przede wszystkim praca
analityczng 1 planowaniem  per-
spektywicznym, a nie zadaniami
operatywnymi wynikajacymi z bie-
zacych potrzeb produkeijl.

NOWY INSTRUMENT -

Réwnocze$nie z glebokimi refor-
mami przemysiu kierownictwo weg-
gierskiej gospodarki . narodowej
kontynuuje doskonalenie systemu

~

Nowe drogi
przemystu

w egiersk

sie; w zasadzie kazdy oddzial wie-
lozakiadowego przedsigbiorsiwa ma
mie¢ odrebny profil produkcyjny.

Przed kilku miesigcami skoma-
sowano $redniej wielkosci odlew-
nig i fabryke maszyn dla przemy-
stu spozywczego w Budapeszcie z
15 innymi zakladami tej samej
branzy w jedno przedsigbiorstwo
zatrudniajgce obecnie 8 tys. ro-
botnikéw w 8 oddziatach w stoli-
cy i w tyluz na prowincji. Fuzja
zakladdw rozpoczyna sie od utraty
ich samodzielnos$ci finansowej, na-
stgpuje centralizacja finanséow i
ksiegowoici. W omawianym przy-
padku roznica w koszlach wytwa-
rzania migedzy 16 zakiadami docho-
dzila do 30%. Nie bylo to tylko
skutkiem roznic w wyposazeniu
technicznym, poziomie wydajnosci

pracy i zuzycia malerialow itp.,
ale takze wynikiem tdznic cen
wewngtrznych surowedw | mate-

rialéw oraz réznych metod oblicza-
nia kosztéw. Obecnie wszystko to
podiega ujednoliceniu, planowanie
na rok przyszly dla wszystkich 16
zakladéw spoczywa oczywiscie w
jednej Komdrce  organizacyjnej.
Specjalizacja produkcii moze wy-
maga¢ w niektorych  wypadkach
wzajemne] wymiany pewnych ma-
szyn oraz specjalistéw. Naturalnie
W pierwszym okresie nie sg wy-
zakldcenia i
trudnosci” “w' “procesaéh  wytwor-
czych, ale na dluiszg mete dobro-
czynne skutki reformy sg niewatpli-
we.

Kierownicy wegierskiego prze-
myslu sygnalizujg juz teraz szereg
pomyslnych objawéw, choé jest
jeszcze o wiele za wczeénie na do-
konywanie jakichkolwiek podsu-
mowan Jub ocen. Dzieki Ilaczeniu
zakladéw moina bylo zrezygnowaé
z niektérych inwestycji, np. zarow-
no zaklady ,Ganz“ jak { ,,Mavag®
pianowaly budowe odlewni. Po po-
1aczeniu jedna odlewnia tylko nieco:
wigksza od kaidej z planowanych
pierwolnie zaspokoi wszystkie po-
trzeby. Wraz z komasacja fabryk
spadio zapotrzebowanie na nowe,
zwlaszcza specjalne maszyny, kosz-
ty administracyjne wyraznie sie
obnizyly, choé ocenia sie, ze w
stopniu niedostatecznym. Natomiast
zgodnie z przewidywaniami, ze
jedno duze przedsigbiorstwo bedzie
chomikowalo mniej niz np. 6 ma-
lych, zapasy materialowe w prze-
mysle ulegly zmniejszeniu,

Zmiana struktury organizacyjnej
przemyslu na Wegrzech wysune-
la wiele problemdéw kierowania i
zarzgdzania, ktére byly szeroko dy-
skutowane. Wydatlnie powiekszone
przedsigbiorstwa otrzymujs szersze
uprawnienia. llod¢ wskaznikéw dy-
rektywnych otrzymywanych przez
przedsiebiorstwa z géry jest réina
w zaleznodci od branzy i wielu in-
nych okolicznosci, w zasadzie utrzy-
muje sie ponizej 10, a w przemysle
lekkim jest ich tylko 5 (przed ro-
kiem 1957 w przemysle wegierskim
obowigzywalo 31 wskaznikéw dyrek-
tywnych). Na Wegrzech méwi sie o
usamodzielnieniu przedsi¢hiorstw ja-
ko o tendencji, o ewolucyjnym pro-
cesie, Tymczasem liczba poérednich
ogniw kierowniczych ulega zmniej-
szeniu z 62 we wszystkich pieciu mij-
nisterstwach przemyslowych do 25.

Badania naukowe w USA

Ni rzestrzeni ostatnich 10 lat wydat-
ki :v pbudiecie federalnym USA na ba-
dania naukowe wzrosly 4-Krotnie osig-
gajac sume 14,9 mild dol, 2z czego 90
proc. przypada na 35 instytuejl rzado-
wych, Sz to: 1) Depariament Obrony,
2) NASA, czyli Urzad do Badania Prze-
sirzeni Kosmicznej, 3) Komisja Energii
Atomowej, 4) Narodowy Instytut Nauko-
wy 4 .5 Departament Zdrowia. ]

Ogrom sum wydawanych na badania
przez instyeucje o pokrewnych zadaniach
wzbudzit w Kolach Kongresu amerykan-
skiegu obawy, czy w niekidryeh dzie-
dzinach me zachodzn przypadki duble-
wania badan i w zwigzku z tym u:m-

w Kongresie racany program szezee
lg“ol';:wego zfmdanﬁ pod ~wagledem  fi-
nansowym metod -wadan  navkewych,
prowadzonych precz § instytuci :rrz“do-
wych,

Wspalpiaca gospodareza:

~Jugost ‘i Czechostowacji

win i ‘Crechostowac
AR

Utworzona w czerwcu mieszana komi-

ostatnio tygodnfowy pobyt

wiafiskich 1
w C

sja czesk r ¢! wacji czionka egzekutywy
osiatnlo Zywn £ w dziedzlul tansklego Zwlazku K 6w
przy¥gutowania  projeKiéw  wsphlpracy - Jowana Weselinewa, ktory odbyl
‘gospodarcze] pod katem specjalizowania szereg konferencii 2z  Kompetentnymi

si¢ -obu krajow w nlel.it(:rych, rodzajach

czynnikami czeskimi oraz w dniu ‘25.X.
i} d: rozmowg z prezydentem

produkefi wej 2z che-
mikaliow, hutnictwa 1 fabrykacji sprze-
tu technicznego. W tym celu trzy ze-
spoly ekspertow jugosfowiadskich r02po-
czely w -pafdzierniku é

tabryki i gromad=i¢ potrzebne materia-
1y. Podobne :espoly cieskie udaty sig do'

wii w1
Widoma oznaka wzajemnych stosun-
k6w rzesko-jngostowianskich byly wizy-
ty w Pradze trzech wministeéw  jugosto-

dwugot
riowotnym.

Wymiana handlowa migdzy obydwo-
ma krajumi stale wzrasta, ale wydaje
sig, 12 <e wzgiedu na realne moiliwospl
nie oslagnie w tym roku zaplancwane-
go poziomu 70 min dol. w obu kierun-
kach,

(MP)

Wizrost ruchu lotniczego
przez Atlantyk

W ciagu plerwszych trzech kwarialéw
1363 roku ruch pasazerski przez péinoc-
ny Atlantyk drogg lotniczy zwigkszyl
si¢ w stosunku do tegoi okresu roku
poprzedniego o 5,5 proc.

Wedlug ,International Alr Transport
Association'* (Migdzynarodowe Stowarzy-
szenie Transportu Lotniczego) ogdina
liczba pasazer6w korzystajacych w swej
podrézy przez Atlaniyk pélnocny z ko-
munikacji lotniczej wyniosta w ciagu
9 miesigcy tego roku 1.896 477 os6b,
Z czego 144 tys, odbywalo podréz kila-
sy 1, a reszta, tj. przeszlo 1,75 min 0s6b,
Klasy IT albo turystyczna.

Liczba miejsc pasazerskich w samolo-
tach ystkich lini) wzrosla
© 12,1 proe, do 3,82 min, a zatem zdol-
nod¢ przewozowa samolotéw w okresie
siyczenn — wrzesiefi nie byla wykorzy-
stana nawet w polowie,

Ragnfu | towaréw przewleziono w tym
czasie 1411 min funtéw, z czego 8 min
funtéw’  w samolotach pasaterskich, a
tylko 60-min funtéw w samolotach to-
waroewyeh, LEiczba lotéw wzromla o 17,7
proc. do 32320 igcznie z lotami samo-
lotow towarowych,

(MP)

powazne -

ego

bodzcéw, ekonomicznych zachecaja-
cych do unowoczesniepia metod
wytworczych oraz do pozadanych

" zmian w’ strukturze produkcji. Za-

nim jednak przejdzie sig do pew-
nych nowosci w tej dziedzinie, trze-
ba na chwile nieco sig¢ cofnaé.
Od kilku lat na Wegrzech obo-
wigzuje system udzialu zaltog fa-
brycznych w zyskach  przedsie-
biorstwa. Podstawowym  warun-
kiem wyplaly udzialu jest osigg-
niecie planowanego poziomu kosz-
16w, tzw. podstawowej rentownosci,
bierze sie rowniez przy tym pod
uwage ilos¢ | jakosé¢ produkeji.
Przy oplymalne] gospodarce zaloga
moze uzyskaé¢ calg 13 pensje. W
takich warunkach mysli sie o po-
stepie technicznym, jako Zrodle po-
prawy wynikow przédsiebiorstwa.
Jednakze ryzyko zwigzane z nowy-
mi przedsiewzigciami w zakresie
techniki stanowilo faktycznie anty-
bodziec. dla postepu technicznego.
Usunigto go w roku 1960, po prze-

prowadzeniu licznych  ekspé
tow w roku 1959 ; twérzac

nowej techniki, kiérego é‘rosi_m
calkowicie oddzielone - od" 4n :
érodkéw przedsiebiorstwa, Tak wiec
czesciowe lub  tez ‘chwilowé : nig-
powodzenia w zakresié ~posig

pu
ye

technicznego nie mngg. zaw /!
ujemnie na biezaeych wynikac:n
gospodarowania. Ocenia  sig, 2Ze
fundusz nowej techniki w przed-
siebiorstwach w zasadzie zdal egza~
min praktyczny.

To zachecito do nowego, intere-
sujgcego posuniecia, zmierzajace_ga
do zmian w strukiurze wyfwor-
czoéci, do opanowywania produkeji
wcigz nowych i ignowoczeénion}tch
wyrobéw. Dotychezas bylo to zwig-
zane z ryzykiem takim samym jak
poprzednio ze stosowaniem nowe]
techniki, W maju biezgcego ro;{u’
wprowadzono dla nowych wymba‘:v
rodzaj dodatku do ceny zbytu, kté-
ry przedsiebiorstwo otrzymuje od
ministerstwa. Wysokosé tego dodat~
ku i okres jego otrzymywania za-
lezne sg od konkretnych warun-
kéw. Dodatek ma zapewnié zak.laj
dowi rentownos¢ nie nizsza, niZ
istniala przed wprowadzeniem no-
wyrobu 4o produkcji i wy-

ny jest tak dlugo, az ncwy
towar zcdobedzie rynek a Koszty
jego wylwarzania osiggng propore-
jonalnie przeciginy poziom Kosz-
tow pozostalych wyrobdow.

Bywa réwniez sytuacja odwrot-
na, a mianowicie Ministerstiwo Fi-
nanséw moze tak podniesé stawki
podatku obrotowego wzgledem wy-
robéw przestarzalych ale bardzo
dla przedsiebiorstwa rentownych,
aby zabraé mu znaczng cze$¢ lub
caly zysk osiggany na realizacji
tych wyrobéw. A zatem Wegry
pierwsze wérdd krajoéw socjalistycz-
nych wprowadzily tego typu instru-
ment ekordpomicznego oddzialywa-
nia panistwa na strukture produkcii
przemyslowej. Zbyl jeszcze wrezed-
nie, aby cokolwiek mo.na bylo po~
wiedzieé o praktycznym dzialaniu
tego instrumentu.

Wielostronnosé, glebokosé i kom-~
pleksowoéé¢ reform podjetych W
przpmysle wegierskim jest godna
podziwu. Sy to niewgtpliwie przed-
siewziecia $miale | konsekwentne.
Kierownictwo wegierskiej gospo-
darki, dzialacze gospodarezy, tech-
nicy i inzvnierowie, wszyscy ludzie

na Wegrrach, ktérych interesuig
problemy gzospodarcze. z optymiz-

mem patrzg na najblizszg przy-
szto§¢ wegierskiego przemyshu

JAN FELIKS CHARNICKI

" Dynamiczny rozwéj

tlko-

ryboléwstwa w ZSRR

r y floty itd. Pzzewldule

na marginesie
naszyvm pismie dyskusji
zwigkszenia

Warto,
wanej w
na temat moziiwosci
polowéw morskiego,
zwrbci¢ uwage na dynimiczny roz-
wdj tej dziedziny gospodarki w
Zwiazku Radzieckim. Jak pisze w
ostatnim numerze ,Morza® Czeslaw

polowy morskie ZSRR

ryholéwstwa

Wojewo6dka,
wynosily w 1850 r. — 1,5 min ton ryb,
w 1955 — 2,5 mlin ton, w 1953 — 2,8
min ton, a w roku ubieglym -

4 min ion.

RéwnoczeSnie radziecka flota ry=
backa wyszla na dalekie morza i to-
wi obecnie zar6wno na Poélnocnym
i Srodkowym Atlantyku, jak 1 na
Pacyfiku, a prébne polowy prowa-
dzi juz na Oceanie Indyjskim.

Celem dalszego rozwoju rybolow-
stwa Komitet Centralny KPZR oraz
rzad ZSRR podjety w unbiegiym ro-
ku ustalajgcg
wytyczne

specjaing uchwaleg

podniesienia polowow,

Stocznia Rzeczna w Pleniewie roz-
poczela po dlugich przygotowaniach
prace przy hudowie pierwszego pol-
skiego wodolotu., Prototyp ,,Deifina’
ma by¢ ukonczony w III Kwartale
przysziego roku.
bedzie do
trasie Szczecin — Swinoujscie,

PrzeznacZony on
przewozenia pasaieréw
na

moZe byé réwniez eksploatowany w

Niemiecka Republika Demokra-
tyczna dysponowala w polowie ro-

ku 1963 flotg handlowa liczgea 93
statki o Ilgcznym tonazu §50 000
DWT.

W pierwszym poirocru 1963 ' r.
przetransporiowano w NRD statka-
mi zZeglugi morskiej 2 min ton la-
dunk6éw. Oznacza Lo wzrost o 200%,
w poréwnaniu z analogicinym okre-
sem roku ubiegiego. Do roku 197
transport  85Y, towaréw eksporio-
wych 1 lmporiowanyeh ma adbywaed
sig wlasng fioty. Frachiowce NRD
53 dobrze znane w 320 poriach :na-

Polski wodolot jui w stoczni

' Flota NRD

ona osiagniecie polowdw w wyso- -~
koSci 5 min ton jui w 1365 r. W
tym celu zaklada sig zaréwno -dal-

szg intensywna rozhudowsg floty ri—
backiej i1 jej baz ladowych, Jak 1
zwigkszenie wydajnosci fioty przez
jej lepszg eksploatacie, usprawnie-
nie  remontéw, gzaopatrzenia ltg.
Wszystkie. te przeisiewzigcia umo-
#lilwia dalsza poprawe zaopatrzenia
ludnosci ZSRR w ryby, ktbre jui
w 1961 r. stancwily 6%, ugblnej-m?-
sy migsnej na rynku u’ewngtiziy&m

ZSRR (w przeliczeniuy na biq}kqi.:
Flota rybacka ZSRR naleiy obec-
nie do najbardziéj uprzemystowio-
nych flot rybackich w skali év\o‘il>
towej. Dysponuje ena ok. 70 traw-
lerami-przetwérniami (na ogbiag
liczbe ok. 00 w skali swiatowe})),
jak réwnlez -najwigksza liczby spe-
cjalnyeh statkow-baz, statkéw. prie-
transportowchHw

twarni, srecp nyeh

itd,

Zegludze przybrzeinej, ,Delfin” lg-
dzie nieduzg jednostka (diugosi
27,6 m, szernkdS¢é — 6,7 m), beduie
mégi jednak zabrai 76 pasazerdw

i 4 cdonk6w zalogi. Prreprowadio-
ne na modelach badanla przewidujg,
e szybko$é eksploalacyjna tej’jud-

nostki wyniesie 0 km/godz’

wysokosci fali 8,7 m. '\

lezacych do przeszio € ‘km‘J
NRD posinda regularne linle -deglu- -
gowe do krajéw Bliskiego Wachodu,
Azjl Wschoduie] | Ameryld. Poly- |
duiowej, A kilka lat . isinieje regus
larne polijczente z Kubg. Niekidre
linte obstugnje flota Niewieckie) Ré-
publiki Demokratyezne) na. zimiing
ze siatkami polskimi 1 radzléckimi,
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Po ostatnich komunikatach { wynowiedziach na temat
produkc}i rolnej, wielu ludziem nuasuwa sie pytanie: ja-
kie wlasciwie lest to nasze rolnictwo? Czy przy istnie-
Jacym obecnie uzbrojeniu technicznym, poziomie wiedzy
} kultury na wsi nalesy jego prace ccenia¢ jako dobra
czy jako z1a? Probg odpowiedzi na te pytania jest wy-
wiad ‘udzielony przedstawicielow! ,,POLITYKI* przez Wi-
ceprezesa Rady Ninistréw prof. Stefana Ignara pt. ,,S6l
zieml, chich z elemi“, Prof. Ignar uwaza, Ze nawe! przy
obeenych srodkach rolnictwo mogloby dad wieksza pro-
dukeje. Przykladami tu s3: niedostateczne wykorzystanie
urzgdzen melloracyinych, brak slloséw ttp. Srodkiem,
ktory ma skionié wszystkich Arolnikéw do dobrego go.
spodarowania jest uchwaia KERM-u o agrominimum,
wprowadzajaca odpowiednie bodice zachgcajace do wy-
korzystania wszystkich mozsliwosct produkcyjnych. Jed-
nak glowng sila napedowg w rolniciwie sg $rodki do-
starczane mu przez przemysl. Tu na plerwszym miej-
scu wymieni¢ trzeba nawozy sztuczne, kiére daja wzrost
produkeji roslinnej, a ta pozwala rozszerzy¢ hodowle
bydla t zwickszyé iloéé obornika. Ta droga mozna wyisé
na pozycje intensywnego rolnictwa. Gdybysmy na przy-
klad na wiosne biezycego roku mieli dostateczng ilogé
nawozow sziucznych dia wzmocnienia ostabionyeh w cza-
sie mrozéw ozimin, to moghby$émy w skalt kraju uzy-
skaé¢ dodatkowo okolo 900 tys. ton zboza wiccej. Nasuwa
sig wobee tego pytanie — czy nie lepiej jest importowaé
nawozy zamlast zbo2a? Teoretycznie rzecz biorac, odpo-
wiedz jest jednoznaczna — import nawozow jest dwa ra-
2y tanszy od importu zboz Podstawowa trudnoéé, to ko-
nieczno$¢ kupowania nawozéw o rok wczesnie} niz zbo-
za, przy znacznle gorszych warunkach platnosci.

Przy obecnle stosowanych u nas odmianach zbéz o sla-
bey stomnie { niskiej plennosci istnleje pewna granica,
pewne optimum stosowania nawozdéw sztucznych. Jednak
wprowadzen.e nowych odmian zbdé:z, otwiera dalsze mo-
Zilwosei. Na przyklad Holandia zuzywa obecnie okcto
450 kg cezystego skladnlka (NPK) na jeden ha uzytkéw
rolnych 1 nie ma wecale zamiaru na tym poprzestaé.
Produkcja nawozéw sztucznych zostata u nas powaznie
zanledbana w okresie planu 6-letnlego. Na przyklad za-
miast zaplanowanych 230 tys. ton azotu, w roku 1955
wyprodukowano 154 tys. ton, jeszcze wieksza rozbiez-
nos$é miedzy planem a wykonaniem istniala w dziedzi-
nie nawozéw fosforowych. Od roku 1356 produkcja wzra-
sta szybeie), niemniej np. w roku biezgcym nastapit
pewien niedobdr, Kiéry wynika z opéznienia o dwa lata

uruchomienia urzadzen do rozfrakcjonowania. gazu ko-
ksowniczego.

Nawozy sztuczne, to najwainieiszy, ale nile Jedyny
czynnlk wplywajaey na produkeje rolng. Przemysl ma
tu { inne grzechy. Na przyklad: zbyt nisko zostala za-
planowana produkcja maszyn konnych oraz szeregu
drobnych, ale waznych narzedzi rolniczych. Za malo
Jest samochodow, przyczep, urzgdzenn zaladunkowych.
Mozna daé inny bardzo prosty przyklad: wéz ogumiony
zmniejsza zapotrzebowanie na sil¢ pociagows o blisko
50 proc., natomiast 75 proc. wozéw w rolnictwie nle po-
siada jeszéze opon. Kilkadziesigt tysiecy kompletéw ogu-
mienia w ciggu roku wyeliminuje wigkszg ilo§é koni niz
dostarczenie 10 tys. traktoraw, Wystepujg réwniez braki
W zaopatrzeniu rolnictwa w materialy budowlane, ktére
pogleblajg zahamowanie budownictwa na wsi, wynika-
jace ze zmniejszenia sige dochodéw chlopéw.

Koncowa cze$¢ wywiadu po$wiecona jest wspoélzalez-
nosciom istniejageym miedzy procesami uprzemystowie-
nia Kraju a rozwojem produkeji rolnej, Wicepremier
Ignar uwaza, 2e planowanie rozwoju przemysiu i rolni~
ciwa musi byé laczne, uwzgledniajace interesy obu stron,
gdyz tylko wtedy rolnictwo bedzie sie dzwigalo pod
wplywem przemysiu i bedzie mozna usunaé wystepujgce
obecnie negatywne skutki (nega'ywne dla roinictwa)
tworzenia nowych osrodkdw przemyslowych. Obecnie
prowadzone sa Intensywne badania tych spraw w utwo-
rzonym przy PAN Komitecie do Spraw Rejonéw Uprze-
myslawianych, Aby jednak prace tego Komitetu SzZyb-
ciej przyniosly skutki prakiyczne. konleczne jest prze-
prowadzenie eksperymentdw w jednym lub dwu rejo-
nach uprzemyslawlanveh, O prawo do przeprowadzenia
takiego eksperymentu stara sie obecnie Miejska Rada
Narodowa w Plocku. .
Poniewaz niniejszy przegiad poswiecilismy problemom
rolnictwa, cheemy takze zwroclé uwage zainteresuwanych
tymi problemami na artyku! Wernera Rosenberga pt.
»Rolnictwo NRF po roku 1945 opublikowany w 11 nu-
merze miesigcznika ,SPRAWY MIFDZYNARODOWE",
Publikacja ta poswigcona lest glownie strukturze Egospo~
darstw i obrazuje proces tworzenia rolnictwa Kapitalie
stycznego w Niemczech Zachodnich. Zainteresowanie mo=
ga réowniez obudzi¢ metody, fakie sfosuje rzad NRF (tzw.
»Zielone rapt;rty") dla os.agnigcia stawianych sobie ce-
10w, zaréwno w przekszialcaniu struktury’ agrarnej, jak
i w osigganiu wyiszej produkejl rolnej.

8. C.

sunaé¢ wanneg-brodzik, pod-
n'esé¢ wspornilk wraz z za~

) z ® . ° o _of ®
me swiala nawki § fechnily 5 B2

Lutnie workowe dla gérnictwa

odkrecié kurki,
Prowizoryczny lazienke
meozna wykorzystaé nie tyl-
ko w mieszkaniach, ale
réwniez w domach wczaso-

folil polietylenowej. W tyl-
nej §ci e szafy wycigty

Lutnie, czyll instalacje
przewodéw povyle!rznych,

wédztwie wroclawskim, Po
dhuzszych probach zakiady

ych w
wegla i rud pod ziemia, a
prowadzacych od gléwnych
dzen wentylacyjnych
kopalni do najodleglejszych
miejsc pracy pod ziemaig —
wytwarzano pierwotnie 2z
rur blaszanych, a pozniej
z tworzyw sztucznych o
drednicy ok. 30 cm. Ele-
menty tych urzgdzen oka-
zaly si¢ jednak nieprakty-
a‘nu:‘ 28r6wWno. l::l ROrs
cle jak 1 w.. ZE
wzgledu na lﬁh»nlee}lasty-
cznosé 1 na. ograniczone
miejsce w podziemiach ko-
palni, Szukano wigc od da-
Wna sposobéw na zastgpie-
nie dotychczasowych ele-
mentéw praktyezniejszymi.
Jako pierwsze w kraju
zainteresowaly sle tymi u-
Y Doinoslasii

wy ly  ekspery-
mentalnie kilkadziesiat ty-
slgcy metréw przewodoéw
ze specjalnie spreparowa-
nege  sztucznego wldkna
workowego. Eksperyment
zdal egzamin. Od 1 stycz-
nia 1964 roku, Powszech-
na Spdéldzielnia Uslug Wie-
lobranzowych w Olawie,
wspélpracujgca z Dolnosia-
skimi ZWS, bazujac na tym

workowych dla- wszystkich
kopali wegla 1 rud w kra-
Ju.- W 1864 r. spotdzielnia
wyprodukuje 80 tysigey me-
trow lutnl workowych og6i-
nej wartodci 12 min 2%~
tych. Produkcja ta zainte-
waly sig juz zjed
n‘h‘ g?_rﬂm Krajow sg-

.anlady Wibkien Sztucz-
nych w Olawie w woje-

a nawet Kkrajow
zachodnlej Europy.
J. T

wZabawka” dla naukowcéw

W laboratorium wytrzy-
maitefcl Wydzialu InZzynie-
rii Sanitarne] Politechniki
Wroclawskiej = przepro-
wadzonoe clekawy ekspery-
ment przy pomocy minia-
turowych modeli gipso-
" wych, przedstawiajgeych
budynkl stacji pomp, a
przypominajacych zabawki
dla dziecf.

ktérej grubo§é wynosid
miala wedlug obliczen pro-
jektantéw 15 cm. Projek-
tem zainteresowali si¢ na-
ukowcy 1 przeprowadzili
badania — wiadnie na tych
owych
gipsowych. W rezultacie
badan i obliczed, rotunde
pokryto plasks, stozkowatgy

Biuro Projekiéw d
nictwa Komunalnego we
Wroctawiu opracowalo plan
budynkéw stacjii pomp dla
miasta Wi wia, z budy?-

kopula, zamiast plyia. Po-
10 na

Bruboscl powloki de 6 cm,
a iloé¢ stall zbrojeniowej
ograniczyé do 25 proceat.

Eksperyment ten moze

kiem gléwnym o
mtuildy. Budynek gléwny

ug pr
pokryé plyta Btelbetowq:

~

mieé p -
przede wszystkim dla bu-
downictwa przemyslowego.

J. T.

Lazienka w szafie

In3. Marian J‘“h 7 Ka-
stwa Instalacji Sanitarnych

LaPLO Ly
lazienke w... s:r'-af‘l’e. Pomysi
Jest niezmiernie prosty. W

zwykle] szafle dwudrzwio-
wej instaluje slg wanne-
brodzik z tworzyw sztuczs
nych, wa2 mnatrysku 1
wspornik (listwe metalows),
podtrzymujacy zaslone 2

Jest otwér, sluzacy du po-
taczenla natrysku z kranem
cieplej 1 zimnej wody.
Przyrzadzajac kapiel wy-
starczy otworzyé szafe, wy-

wych, oSrodkach campingo-
wych, obiektach sporto-
wych itd. Koszt urzadze-
nia nie przekracza 2 tys.
zlotych.

Niedostateczna informacja
w rolnictwie

O lle w ostatnich latach
wyraznymi osiggnieciami
zaznaczyl sie rozw6j Infor-
macji naukowo - technic

nej, o tyle duio skrom-'
_.niejsze osiagniecia / prakty-

ezne notuje informacja na-
ukowa w rolnictwie. Przed-
stawiciele nauk rolniczych
twierdza, Ze wyzyskanie o-
becnej wiedzy wystarczylo-

Sprawy informacji
w

‘W Pradze odbylo sie we
wrzesniu III  posiedzenie
Statej Grupy Roboczej
RWPG do Spraw Informa-

cji Naukowo-Techniczne],

‘W obradach brali udziat
przedstawicizle Bulgarii,
Wegier, NRD, Polski, Ru-
munii, Czechostowacji |
ZSRR. Obradom przewod-
niczyl delegat Polski —
dyrektor Centralnego In-
stytutu Informacji Nauko-
wo-Technicznej 1 Ekono-
miczne] mgr inZ. Wojciech
Pir6g. Na posiedzeniu wy-
mieniono wiele zasadni-
czych poglgdow na temat
dziatalnosci i wspolipracy

informacyjnej migdzy
krajami czlonkowskimi
RWPG. h

Szczegbing uwage po~
éwiecono takim sprawom,
Jak: szkolenle kadr pra-
cownikéw informacyjnych,
wspélne prowadzenie prac
badawczych w dziedzinie
informacji 1| dokumenta-
cli, ujednolicenie syste-
moéw klasyfikac}i i poszu-
kiwan informaceji, wpro-
wadzenie automatyzacji 1

by na podniesienie plonéw
rolnictwa w dwilecle o 50
proc. Rzecz jedynie w tym,
2e przktyka rolnicza z réir
nych przycZyn'- nie moze

zasymilowad . osiagnied .na-

uki. Powierzchnia ziemi
nadajacej si¢ pod uprawe
zmalala w ciagu ostatnich
50 Iat o 20 proc. (SP CIINTE
nr 4/63).

naukowo-technicznej

mechanizacji do dzlalal-
nosci informacyjnej oraz
wykorzystanie i wymiana

filméw  technicznych w
informacji. Grupa przy-
dzielila poszczegblnym

krajom konkretne zadania
do wykonania, M. in.
Polsce przypadio opraco-
wanie projektu organiza-
cji szkolenia i doszkalania
kadr dls potrzeb informa-
cii naukowo-technicznej,
Nalety dodaé, Ze w tym
zakresie mamy juz powaz-
ne osiagniecia krajowe.
(SP CIINTE 4/63)._

JAK ZAOSZCZEDZIC
25 TYS. WAGONOW?

Prosta obserwacfa dowo-
dzi, Ze ruch towaréw od-
bywa sl¢ w:wojewéddztwie
v z p
na péinoc i odwrotnie. Ruch

Aktualno

z Zielonej

dzi skladowanie to~*

ten jJest z

drugiej co do wielkosct
rzeki w Polsce - Odry. 0d
granicy wojewédztwa wro-
clawskiego do polgczenia
sig z Warta pod Kostrzy-
niem plynie ona przez
“Ziemi¢ Lubuska na diugo-
-§cl 180 km. Na tym od-
cinku mija ona szereg
wainych ofrodkéw przemy-
slowych, dla Kktéryeh mo-

P
warow w magazynach.,
Port w Krosnie mieszcza-
cy sie¢ bezpofrednio w
miescie mial charakter

i:urjutika staje ‘sig wa-

_gastronomiczne W woje- :

nym pri " §OSP
czym, Czy $3 Jjedoak wa-
runki dla jej rozwosu?
Tak! Okolo 43 proc. po-

Jakie ‘'w te} ~dziedzinie
poczyniono kroki? Rzuémy :
okiem na wydatkowanle
na  turystyke.

y. Wyp w
basen o szerokofci 80 m
1 diugosel 50 m  sluzy
obecnie wylacznie jako
miejsce mniejszych re~
montéw barek i innych jed-
nostek plywajgcych. Port

glaby ié a 1y
szlak komunikacyjny.

Dodatkows szansg wyko-
rzystanfa  Odry stanowi
fakt, Ze Jest ona polzczo-
na z Wislg przez Warte,
Note¢ oraz Kanal Bydgo-
ski. Wszystkie te trzy rze-
ki sa wuregulowane i w
zwigzku 2z tym dostepne
dla zeglugi barek o $red-
niej wielkosci,

Okres niesplawnosci na
Odrze trwa od konca listo-
pada do marea, W tym
czasie w zaleznoscl od fali
mrozéw Kkoryto rzeki za-
marza lub pokrywa sie
gesta  kra, uniemozliwia-
jaca Zegluge.

Rzeka Odra byla niegdy$
dobrze zagospodarowana.
Do te] pory w obrebie
wofewédztwa zielonogér-
skiego istnieja na nlej
porty w Glogowle, Nowe]
Soli, Kro$nie, Cigacicach,
Slubicach, Kostrzynie.

W Glogowie na terenie
miasta znajdujs sie w za-
sadzie trzy porty: Port
»nZimowisko* o powlerzch-
ni uzytkowej 100 ha, potozo-
ny na lewym brzegu
Odry, oddzielony od niej
jednak walem ochronnvm.
Port  ,Stoceznia® réwnies
na lewym brzegu. Tutej-
sza stocznia do 1956 roku
byta rozbudowywana ko-
sztem okolo 150 mln 2zt {
miala produkowaé holow-
nikl. W 195 roku przesta-
wiono stocznie na produk-
cle maszyn budowlanych.
Port ,Katedralny* polozo-
ny na prawym brzegu
Odry jest uiywany wy-
tacznie do celéw handlo-
wyrh. W Nowej SoH port
Jest obecnie wykorzysty-
wany fedynie Jako stacja
bunkrowa dla zaopatrywn-
nia holownikéw w wegiel.
Rowniez w Clgacicach port

tubi Jest

mogacym pomiesScié okolo
20 jednosiek plywajg-
cych. Port Kostrzyd wy-
Kourzystywany jest obecme
jake stacja bunkrewa.

Juz ten bardzo i y

)i po-
krywaja pigkne bogate
w réing zwierzyng lasy.

Na terenle Ziemi Lubu-
skiej znajduje sie tez oko-
lo 500 jezior, stwarzajg-
¢ych doskonale warunki
wypoczynku 1 rozwoju
réinorodnych sportéw wod-
nycl'l.

W 1962 roku z Innych
wojewGdztw przyjechalo w
okresie letnim na Ziemie¢
I na pobyt

i puwierzcuowny przeglad
dowodzi 0 niepunym wy-
Korzystauiu Uary Jako au-
SnUuaie) wagiserall wodidd.
1ymuzasein Jjest  wiele
ouast 1 waelkien zaklndow
Dicesnysliunyi na  lereme
wojewodziwa zielonogor-~
ShatBu leequ,Cch tiau Oulean~
SKIM  Suadklem  wounym,
Kiure zaruwno Ssurgwee,
jak i opul muglyvy prze-
WOzI€ 13 uruB3. Ip, Zakia-
dy Mechanicsue W Gowcu=
wie sprowauzaja du.e no-
§ci piaskow formuersiich i
paliwa, kEiektrownia w Go-
rzowie otrzymuje duze ilo-
Sci wegla, podobnie Zakla-
dy Wiokien Sztuczanych.
Wojewddziwo zieionoger-
skie, jako duzy rejon Ia-
86w 1 przemysiu lesnego,
mogloby Odr¢ wykorzysty-
waé takie do transportu
tarcicy 1 drzewa.

Ogdlnie ocenia sie, e
przewozy na potrzeby wo-
jewodztwa, w tym rowniez
produktéw  wyiwarzanych
W wojewddztwie, moglyby
rocznie wynosi¢ okolo pol
min ton. Jak to laiwo obli-
czy¢, lepsze wykorzystanie
Odry poza wielu innymi
efektami umozliwiloby za-
vszczedzenie okole 25 tys.
wagonéw, ktére obecnie
wykorzystuje sie dia trans-
portu wymienicnych towa-
row,

TURYSTYKA

Wojewédztwo zielonogér-
skie winze £ rozwojem tu-
rystyki wielkie nadzieje.

wykorzystywany jest jako

stacja bunkrowa, a takze

to slyszy sie coraz
czescie] wsréd dzial i

ok. 18 tys. oséb. Réwno-
czesnie poaad 10 tys. oséb
przybylo tutaj w ramach
jednerazowych wycieczek,
a ok. 70 tys. na niedziele
i swieta. Do tego trzeba
doliczyé¢ wewnetrzny ruch
turystyczny. W sumie wige
ocenia sie, e w 1962 r.
ruch furystvezny na Zie-
mi Lubuskiej objat ok. 0,5
miliona oséb.

W biezarym roku ruch
ten byl jeszcze wigkszy.
Jak Ziemia Lubuska ,,znio-
sla” te wielkg fale tury-
Stéw?

Trzeba chyba 2z zrdowo-
leniem odpowiedzieé, ze w
roku biezaecym pomimo
znaczoege naplywu ludzi,
bylo leplej niz w latach
ubieglych. Co nie znaczy
oczywiscle, 2e bylo do-
brze. W niektérych miej-
scowosciach vyystapl!y trud-

Warto tu od razlt zazna-
czyé, e plerwsza skrom-
na sume 28 tys. z! wygat-
kowano na cele turystycz-
ne w wojewbdztwie po .
raz plerwszy - doplern w
1958 roku. W tym czasle
wiee, gdy na innych tere-
nach robilo sig juz dosé
duzo, na Ziemi Lubuskie}
rodzity si¢ dopiero Lon-
cepcje organizowania za-
piec:m turystycznego. Naj-
lepszy -dowéd, 2ze nawet
skromnej sumy 28 tys, =
nie wykorzystano 1w 1958 r.
w pelni. W 1959 roku na
turystyke przeznaczono juz
éwieré miliona Zlotyeck
wyasygnow:nych z fundu-
szy wojewddzitwa 1 600 tys.
2zl z funduszy KBomitetu
d's Turystyki. Ta ostatnia
Kwota w calofcd wyko-
rzystana zostala na zago-
spodarowanie Slawy Slg-
skiej. W roku ublegiym
wszystkie wydatki, Ilacznie
z inwestycjami wynlosty 7
min zi, a na rok bieiacy,
pamimo dwukrotnie wiek-
szych mozliwodel, przewi-
duje sl¢ wykorzystanie je-
dynie ok. 6 min z1. Na
przeszkodzie stanal  bo-
wiem brak mecy przero-
bowej przedsigbiorstw bu-
dowlanych, W rezuliacle
szereg ebiektéw piinle po-
trzebnych jak pawilony
i b

nofci z
réine towary, nie spisala
sie gastronomia. Trudno
sle temu nawet dziwié, je-
£li sie weimie pod uwage
fakt, jak slaba jest Jesz~
cze baza turystyczna w
woflewé6dztwie, Ilo§¢ miefsc
noclezowych szacuje sie
na okolo 15 tys. (w 30 ho-
telach gospodarki komu-
nalnej jest ponad 1220
miejse, reszte natomiast
stanowla miejsca w osrod-
kach zakladéw pracy 1
przedsiebiorstw, a takie
rad narodowych). Podob-
nie wyglada sytuacja z

jem w

we, nie moglo byé odda-
nych do uiytku.

Ogéina sytuacia  Jest
wige niezbyt pocleszajaca.
Przed paru laty 25 mlej-
scowofel na Ziemi Lubu-
skie]j okreflanc jako dy-
sponujgce doskonatymi

turysty ¥
poczynkowymi. Mialy tam
byé stworzone odpowie-
dnie warunki pozwalajace
przyjmowaé na lato ludzi
z calego kraju. Dotychczas
jedynie w 6 z tych miej-
scowoset stworzono jakie
takie zaplecze handlowo-
Y . Ten fakt do- -

gast
nym. Wniosek,. Jjaki W v

rwigEku z tymisie nasu-
wa,. te potrzeba, a moina
by nawet powiedzieé pilna .

aktywu gospodarczego.

powainej roz-
budowy bazy noclegowo-

. statecznie jasno, chyba od-

owiad P dia
czego Ziemia Lubtiska nie.
stala si¢ dotychczas wiel-
kim osrodkiem wypoczyn-
ku.

PRZECZUCIE

Nasz handel dostarcza gratis roz-
Tywek swolm klientom, Zakupy jako
2ywo przypominajg toto-lotek, Do~
ros$li przyzwyczaili sie do przeiy-
wania emocji przy zakupach i nie ma
co ukrywaé, ze je juz bawia. Gorzej
z dzieciakami, Te najmniej lubig
rozwigzywanie handlowych lamiglo-
wek, Po odw&edzlnalch dziesigtego z
kolel sklepu zaczynajg szantazowaé

rodzic6w nieodroblonymi lekcjami,
przy dwudziestym naj neiniejsze rea-
gujg lzami.

Najlepiej zalatwiaé sprawunki dla
dzieci bez nich. Cé6z jednak robié,
skoro przy niektérych, a tak jest np.
z butami, zawodzi rodzicielskie oko
i ,patyczek', jako Ze z numeracjg
bywa roinie. A wlasnie z bucikami
dla siedmio- oSmio- | dziesieciolat-

liczniejszym rocznikom pcwolennym
nie przestaly rosngé nogi. Ale bilad
w zaméwieniu nie zostal skorygowa-
ny. Tych butéw nadal nie ma na
rynku,

Tegoroczne braki zapewne bedg
wyréwnane w nastepnym roku. Moze
kosztem obniZzenia z kolei zamoéwie-
nia na buclki mlodziezowe. MoZe teZ
X zmniejszenia dostaw obu-

kéw jest istna tragedia. Trudno by-
lo o te buty w pelni lata, brakowa-
lo ich wczesng jesienta, nie ma ich
1 obecnie. W sklepach i hurtowniach
catego niemal kraju. Dlaczego?

Po prostu handlowcy zaméwili ich
o ok. 20 proc. mniej na drugie p6i-
rocze br. niz w poprzednim roku,
W lipcu, sierpniu 1 wrzesniu lezne
sygnaly rynkowe dowodzily, Ze naj~

wia dla dzieci najmlodszych? Nie
wiadomo jeszcze, ale takie rozwig--
zania nalezy bra¢ pod uwage. Wszy~
stko Jest mozliwe, skoro handlowcy
kierujg sie¢ przy skiadaniu zamé-
wienn przeczuciem, a nie znajomo$-
ctg rynku. A wszystko to ma pewnie
na celu uatrakcyjnienie 2ycia klien-

tom!
™

hToerthks
Z PRIZESZLOSE]

Kryzys | depresja gospodarcza lat 1820—1933 zaclagiyly powazinie na wa-
w Polsce kapitalistycznej. Odbywaly sie Ble~
Spadaly ceny plodéw rolnych. Natomiast ceny pro-
rzymywaty sig@ na poziomie przedkryzysowym, a na-
wet wzrastaly, W rezultacie zakup tego rodzaju towaréw spadl katastrofalnie.
Place w ciggu tylko 1933 roku obnizyly sie o okolo 7 proc. Obnizyla sig
adow w bankach i kasach oszczednosci. Licz-

runkach 2ycila klasy robotniczej
bokie procesy deflacyjne.
duktow przemystowych ut

takze stopa procentowa od wkl

U zrédel
kryzysu rolnego

~

Czekano na jakle$ uzgodnienie polityki rzadowej w stosunku do drobnego
rolnictwa w resortach, zainteresowanych tg dziedzing produkcji. -

Wszyscy dobrze zdawali soble sprawe, ze dopéki nie utrwali sie 1 nie po-
Blgul zrozumienie donioslego znaczenia, jakim jest wlasne — oparte na zdro-
wych zasadach rolnictwo — dopéty kryzys bedzie sie pogigbial wbrew ofic.
jalnym zapewnieniom rzadéw sanacyjnych, co do ulatwienia rolnictwu zbytu,

giéwnie na rynku Krajowym.

»PORADNIE GOSPODARSKI* ze stycznia 1833 roku pisal, %e: -~
| bylo eksperymentowania u nas przez cale dlugle

o
la;a i wiemy jak na tym wyszlo",

Mimo to, nie przemineta chgé, czytamy w tym samym ,,PORADNIKU GO- -

SPODARSKIM*:
dal

ch ekspery

‘wadze naoiera sie przekonania z géry,

inych, o ktérych przy spokojnej roz-
%e szerzy¢ beds zniszczenie i oslatecz-

SOEPREARERD

Handel i gastronomia
w paidzierniku

Pierwsze dane na temat uksztal-
Ltowania obrolt6w handiu detaliczne-
go w pazd.iermiku br. wskazuja, ze
utrzymujg si¢ stare tendencje. Cha-
rakieryzuje Jje, jak wiadomo, wy-
soka dynamika wzrostu obroidbw w
handlu detahicznym (o ponad § proc.
w porSwnaniu z obrowami w paz-
dzierniku r. ub.), Pozwala to przy-
puszcza¢, ze 1 w ukszialtowaniu dy-
namiki wyplat z tylulu wynagro-
dzen za pracg nie zaszly w pai-
dzierniku bardziej 1istotne 2zmiany,
chociaz brak jeszcze na ten temat
odpowiednich danych statystycz-
nych.

Godna uwagl zmiany od paZdzier-
nika ub. roku wystgpily natomiast
w uksztaltowaniu obroldow w zakla-
dach gastronomicznych. Po ostatoiej
zmianie cen wodki naslqpilq .znla-
manie do.ychezasowej wysoklgs dy~
pamiki obrotd6w gastronomii. W
poezdzierniku  br. byly one ogblem
tylko o ok. 6 proc. wyisze niz przed
tohiem, podczas gdy w poprzednich
miesigeach przewyiszaly o ok. 13
proc, pez.om w lym samym miesig-
cu r. ub. Potwierdza Lo jeszcze raz

kiem r. ub. dostawy wyrobéw dzie-
wiarskich (o ok. 11 proc.), poni-
czoszniczych (¢ 3 proc) 1 obuwia
skorzanego (o ok. 3 proc.).

Lekkiej poprawie zaopatrzenia w
tkaniny towarzyszylo wiec w pas-
dzierniku wzmozenie napie¢, zwilasz-
cza w handlu artykutami dziewiar-
skimi | obuwiem skorzanym. God-
ne odnotowania jest tez pewne ozy-
wienie sprzedaiy telewizoréw, na co
wskazuje wzrost ich dostaw do de-
talu (o ponad 28 proc. w pordow-
raniu z pazdziernikiem ub. r1.).

Na rynku artykutéw 2Zywnosicio-
wyech w pazdzierniku utrzymaty sig
wystgpujgce od kilku miesigey ten-
dencje do spadku obrotéw produk-
tami przemialu zbéz ponitej pozio-
mu r. ub. (pieczywo, maka, kasze
i makaron). Utrzymaly sig tez wzmo-
%2one zakupy cukru (o ok, 13 proc.
powylej pazdziernika r. ub.), praw-
dopodobnie w 2zwigzku 2z lepszym
urodzajem warzyw 1 owocbw oraz
ZWi obroty i roslin-
nymi i mlekiem.

Godna odnotowania jest tu réw-
nie: wy2sza niz w pazdserniku
T. ub. sprzedaz masla (o 6,3 proc.) 1§
migsa (o 2,7 proc.). W zestawieniu
z wystepujgeymi na tym odcinku
w tym czasie lukami zaopatirzenia
wskazuje te na bardzo wydatny
wzrost zapotrzebowania rynku na
produkty hodowli. (pis.)

ba robotnikéw zatrudnionych w jednym tylko przemysle weglowym z koni-
uer:’xs 1933 roku w porownaniu z takim samym okresem 1932 roku, spadia
o proc.

Tak migdzy innymi — charakteryzowal sytuacje ekonomiczng w Polsce bur-
Zuazyjnej INSTYTUT BADANIA KONIUNKTUR GOSPODARCZYCH 1 CEN.

Najdotkliwiej — jak wiadomo — kryzys dotkng! rolnictwo, a w tym chiop-
stwo matorolne, Wedlug szacunkowych obliczen dzialaczy sanacyjnych w la-
tach trzydziestych bylo w Polsce 68 proc. gospodarstw matorolnych, tj. do
&5 ha, przy czym w wojewddztwach poludniowych procent ten siegal niemal
80. Byl to stopienn matorolnoéci nlespotykany nigdzie indziej w Europie. Po-
za gospodarstwaml moalorolnymi, byto kilka milionow tzw. wzbednych dusz”,
nie majgcych mozliwosei odejécia z przeludnionej wsi do przeludnionych miast
lub na emigracje; w tym ostatnim przypadku na skutel wstrzymania przez
Niemcy w 1932 roku sezonowej emigracji rolnej w Poléce, stanowigcej do-
tychezas powainy odsetek tejze emigracji (,STATYSTYKA PRACYY — 1935).

Obok lstnienia ogromnej rzeszy bezrolnych i nie mogacych Wyiyé ze swo-
ich gospodarstw chlopow matorolnych, nalezy wzigé pod uwage korzystng
dla dworéw likwidacje serwitutéw oraz komasacje gruntéw, uwzgledniajgcg
gldwnie interesy bogatych chlopéw, a ‘wplywajgce ogromnie na giéd ziemi.
Dla uzupetnienia obrazu trzeba dodaé, ze robotnicy zatrudnieni w rolnictwie
i ogrodnictwie*), w tym okresie liczyli 14679800 os6b, co stanowilo zaledwie
38,7 proc. ogélu czynnych zawodow. Tak coraz liczniej narastal bezrolny
proletariat na wsi, gdy w rekach obszarnikéw skupialo sie ckolo ¥ calej po~
wierzchn{ uprawnej,

*

Sytuacja ekonomiczna malorolnych chlopéw ‘zalezala od Srodkéw 1 moz-
Uwoscl zbytu plodéw rolnych, a te w latach 1932-1933 spadly do. 1/3 poziomu
1928 roku. Z dnia na dzien kurczyl! sig nie tylko rynek zbytu prddukcji zwie-
rzecej, ale réwnle: produkcji zboZowe]. Konsumpcja zaréwno maki, Jak
1 ehleba spadala wprost w zawrotnym tempie. Obnizki cen na zboze ude-~
rzyly ze szczegblng sila wlasnie w malorolne chlopstwo.

Konkurencja zbo2owa dawala si¢ we znak), zaré6wno na rynku wewnetrz-
nym jak i eksportowym, gdzie juz z ogromnym wysilkiem zdobywano naj-
mniejszq nawet pozycje. W koticu wywozono za granice produkty rolne z co-
raz wiekszymi stratami.

Gospodarstwa malorolnych rujnowane podatkami, a Jjednoczednie niskimi
c¢enami na zboze, odczuwaly brak opieki, niedostateczng interwencjg paristwa.

nie nas pograza‘.

Natchnienia dla zmiany polityki rolnej szukano i czerpano nawet w Anglit,
stanowiacej skrajne przeciwienstwo naszych stosurikéw.

»CODZIENNA GAZETA HANDLOWA'“ nawolujac do zmiany polltyk‘ rol-
nej w artykule z dnja 17.VIL193¢ roku podala:

Musi nastapi¢ radykalna poprawa w kredytowaniu, gdy: podaz bedzie sie
ksztaltowala--w dalszym clagu niekorzystnie, roinicy wyprzedadzy sie ze
swych zapaséw zbyt wczeSnie, a gldd na wsi bedzie na przedudwku Jeszcze
wiekszym niz obecnie‘.

' %

Dotychczasowe érodki polityki rolnej, obliczone jedynie na wyrzucenie nad-
Wyzek produkcji poza granice panstwa, konczyly sie calkowicle.

Pewne luzne grupy ze sfer wielkich wlascicieli ztemskich pragnsly =astoso-
wania przymusu pansiwowego na wigksza skale, a zatem przymusowej kar-
telizacji, panstwowej organizacji obrotu plodami roinymi, regulujgee} podaz
zboza, a przez to | Jego ceny. Po prostu usilowano przeclwstawié kartelom
przemystowym kartele zboZowe, Or ja prod Ow obejmowala zaledwie
Jakie§ 150000 wilasciciell latyfundiow, uprawiajgeych trzecig czgid obszarow
gulnych, pozostawiajgc wlasnemu losowi z g6rg 3 miliony drobnych gospo-

arstw.,

Prof. R, Rybarski na lamach , KURIERA WARSZAWSKIEGO",
Jac z;ig dp;xzecllwkolliartenzacji’ rlglnictwa, ditwlerdzm O wypowlada.

nZagadnienia rolnictwa w Polsce nie siq uja¢ bez zwigzku 3 -
tuacja gospodarcza i‘ finansowa. A w kazdym razie nle przygleaie"sim?)pg-
wy przez na$lad v vych metod organizacyjaych'. i

Rownoczesnie mlynarstwo '~ czytamy w »MLYNARZU POLSKIM" 7 dhia
13.111.1934 roku - staralo sig o utrzymanie dla siebie cen., grano na besse, Ui~
czono na koniunkture w okresie przedndwka, a trzeba sobfe powiedzieé‘ jas
8no, ?e zysk ten wahal sle do 50 proe. wyjéclowej ceny zboza.

wan%czeénleb Ml.inisllterstw?( Skaébu zostalo  uspesobione optymistycznis
z powodu pozbycla sle w konsekwencji tros; ;
A 1,:“3‘7(9";15 gledowa. 4] ki o Srngkl na premie wywao-
Przy takie; onkurencji i stanowisku rzadu, chiloj
peinié bezradne wobec nieuchrénnej a ostateczn&m:&nr;.ammme

R )

stanglo zu-
(msk) .-~
*) Wydawnictwo — Wyniki ostateczne opracowania spisu 1

1831 w postacl skroconej dla wszystkith wojewddziw, é’owlatg?vm;gcriu:sg":)&

wyzej 20000 m: ieéw Rzeczy tej Polskiej, cz. I, Palska.*
f

wysnwang juiz poprzednio sug e
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