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Zbigniow Lewandowlez — PRZE-
MIANY W SYSTEMIE ZARZADZANIA
W ZSRR -— str. 1

Radzlecki system zarzadzania | pla-
nowania w przemysle I budownictwie
znajduje si¢ w ciagiym ruchu, Kkté-
rego generalnym kierunkiem jest de-
centralizacja. Artykul zajmuje sig

aparatu zarzadzania w radzieckim
przemysle i budownictwie, jaka
uksztaltowala si¢ po istotnych reor-
Ranizacjach ostatniego roku — po Ii-
stopadowym plenum KC KPZR.

Sz. Turecki — WARTOSC UZYTKO-
WA I KOSZTY PRODUKCJ1 — str. 2

Czym wytlumaczyé fakt, Ze przed-
sigbiorstwa oraz organy planowania
i zarzadzania nile przywiazuja do-
statecznej uwagli do ekonomicznej
kategorii spolecznej wartosel uizytko-
we} w gospodarce socjalistyczne].
Autor na lamach miesiecznika ,,Kom-
munist“ pisze, Ze w znaczuej mie-
rze moina to tfumaczy<¢ tym, Ze piany
nastawia)g przedsiebiorstwa na pro-
dukeje w sztukach, metrach, tonach
itp. S3 to wszystko wskazniKi lNoscio-
we — brak jak dotychczas jakoscio-
wych miernikéw produkcji. Najwyz-
szZy wice c¢zas — zdaniem autora —
powaznie zajaé sie naukowym rozwlg-
z2aniem omawianego dylematu,

WISNIEWSKA — PO
WSTEGI — NA DRO-
str. 4

BAKBARA
PRZECIECIU
DZE DO ,,SAMU* —

Pomiedzy decyzjg o podjeciu imwe-
tycji a jej realizacja oraz pierwotny-
mi 1 rzeczywistymi kosztami Istnie-~
ja — nlejednokrotnie — wcale puv-
wazue réznice, zeby nle powiedzie¢ —
przepasé. Jak swiadezy o tym przy-
Ktad pnedstawibny w  ariykule.
A przeciez szlo tu o inwestycje, Ktd-
ra nie miata nic wspéinego z impra-
wizacjg, byla starannie przygotowana,
poprzedzona wnikliwymi badanlami
i analizami, Gdzie szukaé przyczyp
tego stanu rzeczy?

Grzegorz Pisarski — MIESO CZY
RYBY — ZNAKI ZAPYTANIA str. 3
N
Doty ! cje na temat
rezerw wazrostu spozycia dotyezyly
glownie wylkorzystania mnili\\josci
rozwoju  hodowl i spoiycia migsa.
Pomijaly natomiast problem rozwoju

ryb. Wi ty

we p

pozy

%e zalecenia nauki o Zywieniu i nie-
ktore szacunki ekonomiczne wskazujy
na ryboléwstwo morskie jako bardzo
atralkeyjna, ale stabo

wykorzystang

P
eznione jest wiele waznych zalozen
poiityki gospodarezej. Poszukiwaniu
odpowiedzi na te pytanla pragniemy
poswieci¢ parg Kkolejnych publikacji.

Aleksander Kozlowski — POTRZEB-
NE ,,PRZEMEBLOWANIE* ~ str., 5

Autor przedstawiajac dzialajace do-
tychezas formy | metody organizacji
zbytu mebli, klopoty transportowe,
magazynowe, nieumiejetno$é reklamy
— dochodzi do wniosku, Ze ,,wszyst-
ko to razem prz_ypomina organizacje
zZbytu Wwarzyw*, Dalekie jest nato-
miast od przemyslanego nabywania
przedmiotéw trwalego uzytku, ktére—
nawet w o wiele od nas bogat-
szych spoleczedstwach — nabywa sie
érednio na okres jednego pokolenia.

oméwieniem struktury organlzacyjnej .

Przemiany
W
systemie
1arza-

dzania

w Z5RR

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ
OSKONALENTE  systemu
. zarzadzania i planowania
w przemy$le i budownic-
twie jest od dziesieciu lat
przedmiotem powaznego i
wcigz rosngcego zaintere-
sowania czynnikéow politycznych,
gospodarczych i spolecznych W
Zwigzku Radzieckim. Zainteresowa-
nie to wynika z coraz mocniejsze-
go akcenlowania w ostatnich la-
tach prze§wiadczenia, ze w pod-
niesieniu stopnia sprawnosci sy-
stemu zarzadzania tkwig powazne
rezerwy dalszego przyspieszenin
rozwoju przemysiu.

Rezullatem tego <Zainteresowania
sa zmiany w zarzadzaniu zmierza-
jace do jego usprawnienia. Na do-
tychczasowy proces zmian zlozyly
sig dokonane kilkakrotnie od r.

1953 gruntowne przeobraZenia w
strukturze organizacyjnej aparaiu
zarzgdzania oraz  systematycznie
przeprowadzane drobniejsze korekty
uzupelniajgce, a takze zmiany w
liczbie wskaznikéw w planowaniu
i sprawozdawczodci, a nawel w
metodologii ich obliczania.

Radziecki system zarzadzania i
planowania w przemysle i budo-
wnictwie znajduje sie zatem w cig~
glym ruchu, kidérego niewgtpliwie
generdlnym kierunkiem jest decen-
Generalaa 1én 4 do
decentralizacji nie oznacza,
poszczeghlnych galeziach  przemy-
stu i buydéwnictwa, czy plaszezy-
znach zarzadzania nie mogg wy-
sigpowaé i nie wystepuja na pew-
nych etapach tendencje skierowa-
ne na umocnienie centralizacji.

W niniejswym artykule chcemy
sie zajg¢ nieco blizej omoéwieniem
struktury organizacyjnej aparatu za-
rzgdzania w radzieckim przemysle
i budownictwie, jaka uksztaltowa-
ta sie po istotnych reorganizacjach
ostatniego roku po listopadowym
Plenum KC KPZR. Nim Jjednak.
przejdziemy do lego omdwiema
chcemy wskazaé chociazby w jak
najwiekszym skrécie na  gléwne
motywy ostatnio dokonywanych
zmian.

PROBY ZMIAN

W 1. 1957 po kilkuletnich pré-
bach usprawnienia struktury or
ganizacyjnej ministerialnego syste-
mu zarzgdzania w przemy$le, mia-
la miejsce rewizja generalnej kon-
cepcji. Strukture pionowg oparta
na ministerstwach branzowych za-
sigpiono pozioma, reprezentowang
przez rady gospodarki narodowej W
rejonach administracyjno - gospo-
darczych (ktérych bylo niewiele
ponad sto). Przestawieni

p ]
lostronne, powazne korzysei, ktoére
zresztg byly niejednokrotnie oma-
wiane na lamach ,Zycia Gospodar-
czego'.

Niemniej jednak rady nie roz-
wiazaly do korica problemu kom-
pleksewego rozwoju przemysliu; je-
go specjalizacji i kooperacji w ra-
mach wyodrebniajgeych sie swa
specyfikg terendéw, Na drodze sta-
lo wiele przeszkdéd., Przede wszy-
stkim niektére rejony administra-
cyino - gospodarcze byly zbyt maie
jesli chodzi o wielko$é produkeji,
aby mogly postuiyé jako baza dla
powstawania kompleksowych obsza-
réw przemystowych. Ponadto za
podstawe podzialu na rejony przy-
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(Rozmowa korespondenta Agencji Prasowej ,NMowosti” z ministrem

energetyki i

elektryfikacji ZSRR — P.S, Nieporoinym)

7 ministrem Energetyki i Elekiryfikacji ZSRR Plotrem Stiépanowiczeﬁ;
Nie_rmminym mieliimy okazje spotkaé sig jeszcze dziesigé lat temu, ksiedy
zajmowal stanowiske gléwnego inzynicra na budowie Kachowskiej Elek-

trowni Wednej na Dnieprze.

)Néyvyzas ini..Nieporoinyj mowit mam z entuzjazmem tylko o jednej po-
teznej inwestycji energetycznej owych czaséw. N S

Obecnie min. Nieporoiny opowiada o gigantyeznej pracy, jaka wre w

calym Kkraju.

staryczna wieia wiertnicza, ktéra data
y:naftowe] we Wschodniej Syberii,

OK temu 7 listopada w
Irkucku stalem obok try-
buny, przed ktérg defilo-
wal pochéd pracujacych
$wietujgcych kolejna ro-
cznice Wielkiej Rewolucji.
Dziefi nawet jak na Wschodnig
Syberie o tej porze byl mocno
mroZny, termometr wskazywal 26
stopni ponizej zera. Jednak prawie
absolutny brak wiatru pozwalatl
wytrzymywadé talki mréz bez wiekszej
trudnosci. Przemarsz pochodu od-
by! sie sprawnie i szybko. Niesio-
ne transparenty wymienialy osig-
gniecia roku i wzywaly do nowych.
Jedno z nich szczegolnie rzucalo
sig w oczy i utkwilo mi w pamigci
« QOdkryliSmy nafte! —

NIEZWYKLE BOGACTWO

Wydarzenie, kidre zelekiryzowa-
to wszystkich Sybirakéw zaczelo
si¢ o godzinie 10-tej czasu wschod-
nio-syberyjskiego 18 marca 1962 roku,
‘Owego ranka w zagubionej wsrod
tajgi osadzie trysnela olbrzymim
strumieniem pierwsza w tych stro-
nach ropa naftowa. Narodziny
sukcesu nie byly latwe i proste.
Przez trzydziesci lat geolodzy ra-
dziecey poszukiwali jej niezwykle
wytrwale w niezmiernie trudnych
warunkach, czesto wsrdd odwiecz-
nej tajgi, w terenach z dala od nor-
malnego zycia, zdala nawet od
jakichkolwiek osad.

Poklady geologiczne Syberii nale-
z do skal osadowych pochodzg-~
ecych z okresu kambryjskiego, czy-
1i liczg sobie od pigéset do szescéset
.milionéw lat. Owezesna roélinnosé
byla uboga, jak rowniez 1 Swiat
zwierzecy., Zwolennicy teoril orga-
nicznego pochodzenia ropy naflo-
wej usilnie zaprzeczali mozliwoscl

istnienia jej w ziemi syberyjskiej.
Entuzjasci i ci, kiérzy nie wierzyli
gloszonej teorii wytrwale szukali
bogaciwa, ktérego dotycheczas bra-
kowalo w diugiej liscie zasobow
Wschodniej Syberii.
Ropa kambryjska
poblizu osady Markowo, lezacej
niewiele kilometréw od rzeki Le-
ny. Bursztynowe a nie brunatne
zloto bo taki kolor miala ropa
kambryjska okazaloe sie ,zlotem*
ze wzgledu na swag nadzwydzajng
wartosé uzytkows. Analiza wyka-
zala 25 procent czystej benzyny,
35 proc. nafty, ponad 20 proc. ole-
jow naftopochodnych i znikome
§lady siarki. Ropa w iym stanie
stanowi juz surowiec dla przemy-
siu chemicznego jaki otrzymuje sig
normalnie ze zwyktej ropy w skom-
plikowany sposob. Ropa naftowa
z okolic Markowa przeszla w cig-
gu setek milionéw lat pod olbrzy-
mim ci$nieniem proces ,crackin-
gu“, czyli normalny proces rafi-
nacji jaki sie uzyskuje w urzgdze-
niach chemicznych.

Wytrysk byl niesamowity, w
ciggu doby tysigc ton — a na do-
datek p6l miliona metrow szes-
ciennych gazu ziemnego! Strumie-
nie ropy rozlaly sie po pargwach
i grozily wtargnieciem do rzeki
Leny, co moglo oznacza¢ biologi-
czng katastrole dla tej - niezwykle
rybnej rzeki i brak pitnej wody
dla setek tysigcy ludzi. Z trudem
udalo sie pokonaé olbrzymie cis-
nienie pieédziesieciu atmosfer, gro-
zace w kazdej chwili wybuchem
pozaru na olbrzymim, zalanym
ropg terenie. W olbrzymim wysil-
ku nafciarze zatozyli na szyb sta-
lowsg dlawice i zabezpieczyli ja
cementowg plombg.

trysnela w

Ropa naftowa to jednak nie je-
dyne i jak dotgd nie najwigksze
bogactwo Wschodniéj Syberii.
Wiasciwie trudno powiedzie¢ cze-
go tu nie ma. Od zlota, diamentdw,
marmuréw do wegla, rudy zelaza i
wielu przemyslowych surowcéw
wszystko tu wystepuje. Weimy
tyliko ,,oblasé" irkucks. Oblasé w
tym przypadku nie wiadomo jak
tlumaczyé, wojewddztwo na pewno
nie, raczej kraj, gdyz obejmuje ona
obszar 768 tys. km 2, czyli o wiele
wigkszy niz Polska. Na pdlnocnym
wschodzie wystepuje tu nad -slyn-
na rzeXa Leng zioto. Jego eksplo-
atacja odbywa sie na skale prze-
mystows. Rozmiary produkeji
rzecz jasna sa tajemnicg panstwo-
wg. Z wielkim zaciekawieniem
zwiedzilem fabryke maszyn i urza-
dzen w Irkucku produkujacg ol-
brzymie kilkupigtrowe bagry, kté-
re pracujg na zlotonosnych tere-
nach. Obecnie wydobycie zlota
nie ma juz nic wspdlnego z dawny-
mi metodami poszukiwaczy. Czlo-
wieka “zastapily potezne kroczace,”
lub plywajace kolosy, drazace zie-
mig i kontrolujace jej zawartosé.
Lecz nawet nie zlgto i nie diamen-
ty sg bogactwem jutrzejszega dma
Wschodniej Syberii.

MARMUR NA CEMENT

Pocigg prowadzony
brzymia elekiryczng lokomotywe
powoli dZwigal sie na nadbajkal-
skie zbocze gér. Transsyberyjska
kolej czynila tu zakole skrgcajac
nad jezioro Bajkal. Dawniej linia
przebiegala blize] wody, po zbudo-
waniu tamy irkuckiej elekirowni

przez ol-

460 elektrowni cieplnych, 180 ele-
ktrowni  wodnych!  Elekirownie
ZSRR, bedy produkowaly rucznie
do trzech milionéw kilowatogodzin
energii elektrycznej — a wige oko-
lo 1,5 razy wiecej niz obecnie pro-
dukuje sie we wszystkich pozosta-’
tych- krajach $wiata, ,razem wzie-
tych. Te istotniz astronomiczng i-
lo$é energii rozprowadzaé bedzie po
caiym Zwigzku Radzieckim. sieé l-
nii przesylowych wysokiego .napie-
cia, liczaca wiele setek tysiecy ki-
lometréw. Tak bedzie w 1980 r.

-~ A jak bylo, jaki byl punkt
wyjscia zaledwie cztery dzie-
siatki lat temu, w zaramiu pai-
stwa radzieckiego? - pylamy
ministra,

— ..W chilodnej, nieogrzewanej
skapo oSwietlonej sali ‘Teatru
Wielkiego zebrali sie delegazi VIII
Zjazdu Rad. Kaidy dzierzy! w re-
kach broszure o Leninowskim Pan-
stwowym Planie Elektryfikacji Ro-
sji (GoEiRo). To historyczae po-
siedzenie stato si¢ punklem wyjs-
cia dla wielkich prac zmierzajg®
cych do stworzenia poteznego-
przemyslu energetycznego, p.erwsze-
go w Swiecie kraju socjalistycznego. !
— jak gdyby podkreslajac hisioryczng
wage chwili — w rzedach krzesel
zaszeleScily kartki, na ktérych
przedstawiony byl schemat serca i
napis ,elektryfikacja”, Od serca
szly arterie do pieciu kwadraci-
kéw oznaczajgeych  domy miesz-
kalne, zywnos¢, odziez, transport i
kulture. ) -

) Wszystkie te komorki czekaly na
Zyclodajng energie elekiryczng. A
energii tej nie bylo. W owym cza-
sie elektrownie kraju produkowa-
ly o ilez mniej energii, niz w ostat-
nim przedwojennym roku 1913.

— A obecnie?

—To, ma ¢o trzeba bylo daw-
niej roku, wymaga dzisia} gn,

nawet tylko godzin. A ofo ,dobith?
dowdd — produke)a -energii . elel
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Wartosc uzytkowa

i koszty produkc

W bletacym {1 nastepnym na-
merze zamieszgczamy  artykul
iajacy jie wartoscl
utytkowej, jako kategorij ekono-
fcznej w g d. socjali-
y 3, opublikowany w 13 nu-
merze czasopisma , Kommunist”,
organie KC KPZR. Autorem jego
jest Bz, Turecki, Artykul zostal
nieznacynie skrécony, w naszym
piémie zamieszezamy go w dwu
odcinkach., Podkreélenia zostaly
wprowadzone przez naszy re-
dakcje.

EZPOSREDNIM celem soc-
jalistycznej produkeji jest
. zaspokojenie wielorakich
potrzeb  spoleczenstwa i
wszystkich jego czlonkéw.
Oznacza to, ze w jednoli-
tym planie panstwowym, w oparciu
o kiéry rozwija sie gospodarka na-
rodowa, powinny by¢ okreflone w
sposéb mozliwie jak mnajpelniejszy
i jak najbardziej precyzyiny: 1) po-
irzeby sro‘eczne; 2) najbardziej
efcktywne drogi ich zaspokojenia.

Wtedy plan nastawiony bedzie
nie tylko na stale zwigkszanie roz-
miaréw produkcji, lecz réwniez na
systematyczne doskonalenie i od-
naw:anie jej asortymentu, innyni
slowy — bedzie on pobudzal pro-
dukcje bardziej efektywnsg, bardziej
niezawodng, produkcje wysckiej ja-
koécl, o doskonalszych ~echach u-
zytkowych. Bez tego niemozliwe
jest tozwigzywanie wielu proble-
méw ekonomiki produkeji. Wytwa-
rzanie produkcji 0 wyzszej uzytecz-
nosci spolecznej réwnoznaczne jest
ze zwigkszeniem rozmiaréw pro-
dukeji. To jednak nie wszystko.
Zwiekszanie efektywnosci produk-
cji, wzbogacanie jej asortymentu i
podnoszenie jakosci daje wybitng
oszczedno$c pracy spolecznej.

Szybki rozwdj techmiki, nieustan-
ne ‘doskonalenie technologii, szero-
kie stosowanie osiagnigeé nauki —
wszystko to umozliwia przy tych
§amych_naktadach-nie- tylko zwiek-
szenie produkeji, lecz réwniez po-
lepszenie jej cech uZytkowych. W
1960 r. w Zwigzku Radzieckim u-
zyskano okolo 1.9 mld ton surow-
cow, paliw, oraz produktéw roslin-
nyvch i zwierzecych. Byly to ilosci
2,7 razy wigksze niz w 1840 r. i 6,5
razy wigksze niz w 1913 r. Réwno-
czeénie dochéd narodowy naszego
kraju w 1960 r. wzrést w poréwna-
niu z 1940 r. 4,4 razy, g W porow-
naniu z 1913 r, — 23.3 razy. Fizycz-
na wielko$¢ dochodu marodowego,
jak i1 produkecji finalnej, w przeli-
czeniu na 1 tone uzyskanych przez
spoleczeristwo od przyrody srod-
kéw materialnych, warosta w tych
latach odpowiednio 1,6 i 3,5 razy.
Efektywnosé wykorzystania jednej
tony wytopionej stali, przeznaczonej
na budowe maszyn, wzrosla w cig-
gu 35 lat od 2,5 do 3 razy. .

Réwnoezeénie Jednak bynajmnie]
nie w pelni wykorzystuje si¢ u nas
pgromne mozliwoei podniesienia

. uZytkowych cech produkejl. W wy-
niku gospodarka narodowa ponosi
powazne straty.. Portwnajmy, na
przyklad, mnastepujgce dame. W la-
tach 19561961 inwestycje panstwa
w Srodki trwale w dziedzinie pro-
dukeji wynosily rocznie é§rednio 18
mld rubli, w tym na maszyny i
urzgdzenia 7 mld rubli; natomiast
na remont §rodkéw trwalych wy-
daje sie co roku ponad 7 mld rubli.
W sluzbach remontowych pracuje
obecnie ponad 2 min, oséb, a wiec
wiecej niz w przemysle budowy
obrabiarek, -oprzyrzgdowania, w
przemys$le budowy maszyn ciezkich
i przemysle energetycznym razem
wzigtych. Do  prac Temontowych
wydzielono okolo 800 tys. obrabiarek
do metaluy, podezas gdy np. w 1861
r, wyprodukowano ich okolo 166
“tys. Ze stali, suréowki i metali kolo-
rowych, ktére co roku zuzywa sig
na remonty parku obrabiarkowego
mozna by dodatkowo wyproduko-
. waé do 100 tys. obrablarek do me-
tali. Remont traktoréw co roku po-
chlania okolo 600 min rubli. Z
‘cze§ci zapasowych, ktore idg na
remont traktoréw, moina by wy-
produkowaé dodatkowo 180 tys. no-
wych traktoréw.

Czym wytlumaczyé fakt, Ze przed-
siebiorstwa ‘oraz organy zarzadza-
nia i planowania nie przywiazujg
dostatecznej uwagi do podnoszenia
spolecznej wartosci uzytkowej pro-
dukeji, jej niezawodnoéci, dlugo-
trwalodei, w uzytkowaniu, wydaj-
no§ci? W znacznel mierze moina
to tlumaczyé tym, Ze nasze plany
mastawiajg przedsiebiorstwa na
produkcie’ w - sztukach, metrach,
‘tonach-itp. 8a fo wszystko flosclowe
wekazniki warlofcl uZytkowej wy-
_rohéw. ‘A pizemySlanego systemu
‘jakosciowych . imiernikéw brodukeji

r

SZ. TURECKI

w gruncie rzeczy jeszcze nie mamy.
1 mimo to dotychczas nie zostala u
nas zorganizowana powazna praca
naukowa nad wskaznikami ewiden-
cji planowania spolecznej wartodei
uzytkowej, spolecznej uzytecznoéci
produkciji.

Trzeba stwierdzié, ze stol temu
na przeszkodzie rozpowszechnione
wirad ekonomistow niewlasciwe
pojmowanie samej kategorii spo-
lecznej wartosci uzytkowej, wyraz-
ne jej niedocenianie (zwréémy u-
wage, ze w zadnym z wydanych
podrecznikéw ekonomii politycznej
socjalizmu i podrecznikéw ekonomi-
ki branzowej nie ma analizy warto-
sci uzytkowej jako kategorii ekono-
micznej). Nie zajmujg si¢ nig row-
niez praktyey, a caly system
wskaznikow planu i sprawozdaw-
czoéci z jego wykonania nie od-
zwierciedla w niezbednym stopniu
cech uzytkowych produkcii.

Nastawienie maszych planéw na
wskazniki iloéciowe wywoluje zna-
ne kolizje miedzy interesami ogdl-
nopanstwowym; i interesami posz-
czoedlnyeh  przedsigbiorstw. Rzecz
w lym, ze dla podniesienia uzyt-
kowych cech produkcji, jej jakodci,
dlugotrwalosci uzytkowania, i wy-
dajnoéci czesto niezbedne sg dodat-
kowe naktady pracy i $rodkéw ma-
terialnych. I chociaz maklady te
s3 czesto kilkakrotnie mmiejsze od
oualnej oszezednosci, Jjaka przy-
nosza gospodarce narodowej, dla
przedsiebiorstwa—producenta  jest
rzecza nieoptacalng  zwigkszanie
efektywnoséei produkejl, gdyz wtedy
planowe wskaZniki wydajnosei pra-
cy, kosztéw wlasnych i rentownoS$ci
{ormalnie obnizajg sie. I co sie
okazuje? W rzeczywistosei, z pun-
ktu widzenia korzysci dla gospo-
darki narodowej plan jest przekro-
czony, a — zeby tak okredlié — na
papierze okazuje sie, .ze jest niewy-
konany. Rzecz zrozumiala, ze tego
rodzaju stan rzeczy powoduje, ze
przedsiebiorstwa nastawiajgq sie nie
na podnoszenie spolecznej wartoSci
uzytkowej produkeji, lecz raczej na
odwrot ~ na jej obnizanie. I oto
powstaje tu wlasnie niecharaktery-
styczna dla istoty gospodarki soc-
jalistycznej sprzecznos$é miedzy in-
teresami poszczegdlnych przedsig-
biorstw i gospodarki narodowej ja-
ko calofci. Rozpatrzmy te sprawy
nieco dokladniej.

*

Niektérzy nasi ekonomiéci, nie
uwazajge za rzecz niezbedng rozpa-
trzenie wszystkich stron zagadnie-
nia spolecznej uzytecznosci produk-
cji, w samym postawieniu zagad-
nienia dopatrujg sie jakiego$ zwigz-
ku z burzvazyjng teoriag uzytecz-
noéci  kraficowej, gloszong przez
tzw. szkole psychologiczng. Jest to
powazny bilad. Nie spoleczna war-

" toéé uzylkowa, lecz czysto burzua-

zyjne psychclogiczne interpretowa-
nie uZytecznosci w istocie nie ma
nic wspolnego z marksizmem.

Ci ekonomiéci, ktorzy wuwazajg
stawianie zagadnienia spblecznej u-
Zyteczmofel zd nléprawidlowe, Bos
woldjd si€¢ na zhane stwiettizénie
Marfsdh % ,Kapitalé; ze Warlosé
uzythktiva garly W sobie jest przed-
miotem iHie ekonomii politycznej,
lecz towaroznawstwa. Istotnie, sa-
ma w sobie, to jest jako rzecz,
posiadajaca okreSlone wladciwosci
fizyczne, chemiczne i- temu podob-
ne, wartoi¢ uzytkowa mie jest
przedmiotem zainteresowania eko-
nom_ii politycznej. Lecz czy oznacza
-to, ze ekonomia polityczua nie ma
w swoim arsenzle kategorii ,.sSpo-
leczna warto$é uzytkowa”? W pole-
mice z Adolfem Wagnerem, odpie-
rajac jego zarzuty, ze w ,Kapitale"
warlo$¢ uzytkowa nie gra jakoby
zadnej roli, Marks pisal: ,..u mnie
warto$é uzytkowa odgrywa wazna
rqlg, zupelnie inaczej niz w daw-
niejszej ekonomii politycznej”.

Marks traktowal warto$é wy-
mienng w nierozerwalnym zwigzlku
2 wartofcig uzytkows, Usudigcie z
Marksowskiej teorii wartosei kate-
gorii wartosci uzytkowej oznacza
Wwypaczenie materialistycznego poj-
mowania wartoéci. Sam okreslenie
warto$ci u Marksa pokazuje niero-
zerwalnosé tych kategorii: wartoéé
kazdego towaru okresla sie iloscig
pracy, zmaterializowanej w uzyt-
kowej wartosci towary, to jest cza-
sem pracy, spolecznie niezbednym
dla jego wytworzenia. Ideglizmem
czystej wody sg proby okreélenia
wartoc«_‘,ci w oderwaniu od spolecznej
wartosei uzytkowej i poza mig.

Jedna z decydujacych i bardzo
w}aiqy;h cech stosunkéw towarowo-
plenieznych w socjalizmie polega
na tym, ie prawo wartoSci dziala
tu w warunkach, w ktérych bez-
poérednim celem produkeji jest jej
naturalne przeznaczenie — zaspoka-
janie wzrastzjacych potrzeb spo-
leczefistwa; w warunkach, w kto-
rych $rodki produkejj sg wlasnoécig
spa.leczna, a tempo i proporcje roz-
Woju gospodarki narodowej usta-
lane p]z:\.nem‘ Dlatego tez nalezy
podkreslié, e klasyey marksizmu
przywigzywali olbrzymie - znaczenie
do ,planowej” jednoéci i zwiazku

oo (I)

L

A+
miedzy -wartodcia wuzytkows pro-
duktéw i niezbednymi dla ich wy-
tworzenia ~akladami pracy.

Parnistwo socjalistyczne, planujac
gospodarke, ma mozno$é z goéry
okre§la¢ zwiazki miedzy rozmiara-
mi produkeji, wartofcia uzytkowsy
i uzytecznoscia spoleczng z jednej
strony, a spolecznie niezbednymi
nakladami na wytworzenie tej pro-
dukeji z drugiej. Jedno$é dwdch
stron towaru — wartoéci uzytkowej
i warto§ei — moze tu i powinna
byé okreflona. Jednakze wymaga
to od samego poczatku istnienia
navkowo uzasadnionego systemu
wskaZnikéw, prawidlowo okre$lajz-
cveh warto$é uzytkowsg wylwarzo-
nych produktéw i naklady na ich
wytworzenie.

Ekonomia polityczna socjalizmn
ma za zadanie badanie m.in. pra-
widlowosei, ktore warunkujg wiez
miedzy uZytecznofcia spoleczng w
produkeji §cisle okreslonej wartosei
uzytkowej, jej wytwarzaniem i spo-
lecznie niezbednymi nakisdamj pra-
cy. Dlatego wazne jest ilofciowa
wyznaczenie spolecznej wartoéei u-
zytkowej produkcji i uwzglednienie
okolieznodei, ze rozne jej rodzaje,
zaspokajajgce jednakows potrzebe,
poréwnujemy bezposrednio na pod-
stawie wskaZnikow wymiany ekwi-
walentnej i na podstawie naktadéw
na jednostke wartosei uzytkowej.
Produkty o roéznej wartosci uzytko-
wej mozna zas miedzy sobg porow-
nywaé tylko w oparciu o prace w
nich uprzedmiotowiona. .

Ustalenie miernika  spolecznej
uzytecznosdei produktu to dziedzina
wiedzy, lezgca na granicy ekonomii
i innych nauk. Zadanie to moga
wypelni¢ ekonomisci wraz z techni-
kami, towaroznawcami, a w szeregu
przypadk6éw rowniez z biologami,
przy czym trzeba bedzie (przy
skomplikowanych parametrach) po-
slugiwaé sie metodami matematycz-
nymi. Wszystko to zapewni naj-
lepsza zgodno§¢ miedzy wartodciq
uzytkowa produktu i makiadami na
jego wytworzenie, migdzy spolecz-
ny uzytecznoSria w konkreinych
rodzajach produke}i 1 jej rozmia-
rami przy najmniejszych naktadach.

A poczatiiu pazdzierntka w Zako-
A panem spotkali sie na seminarium
posdwigconym  sprawom  szkolenia
ekonamisel z Polski 1 z CSRS. W
clv,g!.l czierech dni seminarium pohi(o—

nia stacjonarnego (kursy, seminaria
1tp.)
Sprawa 13

sachowuje tg sama Wage
soiesieniu o o
W -+

ala za-
1 W a8 wice

. szereg P »

2 przede wszystkim: crganizacje dosko-

nalenia 1 podnoszemia kwalifikacji pra-

cowniczych; stanu, doboru i poziomu

fachowego kadry nauczajacej; pomocy

ych w ¥ nym

i zaocznym; doSwiadczen metodycznych
w szkolenlu dorestych,

Dobrze sie¢ stalo, Ze polscy 1 (zecho-
slowaccy ekonomisci plerwsze swe spot-
kanie poswigeill tak waznym zagadnie-
nlom. Wchodzimy bowiem w okres, kie-
dy mysl ekonomiczna zaczyna si¢ roz-
wijaé nieslychanie burzliwie, nawet

Seminarium
poisko-czeskie

go, stad — potrzeba doskonalenia kadr
kierowniczych.

Majac to na uwadze, nSpoleczne” szko-
lenie i nie rpzwija sie¢ by=-

szybeie] niz hnika, Jest to sp
dowane gléownie wzrostein znaczenia go-
spodarczego intensywnych metod gospo~
darowania, pr h ia od I

najmniej w kierunku dublowanid tych
kierunkéw i dzledzin nauczania, ktére

tracjl uwagi ek od p
iloéciowych do jakosciowych. Réwno~
z tym pr je sze-
reg zmian w socjalistycznym ,meodelu‘s
gospodarczym (welaz  jeszcze przeciez
nieskrystalizowanym) wszystkich Kkrajéw
RWPG., W szczegdlnoSci zad dotyezy to
na Z ania, ja-

kim jest przedsigbiorstwo.

Nie wige dziwnego, ze w tef sytuacjt
dyplomy wyZszyceh uczelni i technikéw
ekonomicznych starzeja sie ,,moralnie*
wrecz z niewiarygodna szybkoscia. Ab-
solwent np. anno domini 1950 w chwili
obecnej — bez odpowiedniego zasobu

53 d wy Ini, czy §re-
dnich szk61 ekonomicznyeh, Gléwny na-
cisk kladzie sle raczej na uzupelnianie
wiedzy w zakresie biezgce} polityld go-

rzadzajacego P
do organizacji partyjnej‘, z.win'zkm\:ej
i rady robotnicze). Wydaje o::;-;‘ e;i d,z:.

usznie zaniedbuje sig ten -
n PTE. 1 nie chodzi tu

oéci w ramach
bt o dublowanie ozywionego

yn e,

b aimn! y f KSR, pro-

2 1 lacze-
o przez CRZZ, lecz o poia

wadzenego P! w nym

nie tzw, wielkiej czworki’
cykin nauczania (kto wie, czy tego ro-
dzaju komcepcja nie bylaby wskaza-
na?l-

Réwnle niewystarczajace Jest powia-
zanie z NOT. A przeciez praca techni-
ka wymaga dos¢ gruntownego zrozumie-
nia szeregu problem6w ekonoxflimlych
(np. obnizka kosztéw, wydajnosé pracy),
1 na odwrht, ekonomisci musza oswolé
sie z zagndnlenlami‘natury techniczne].
Chodzi przeciez O znalezienie wspoine-
go jezyka. wydaje sig, ie czas nadzé
racy jaki§ formalny charakter.

rium polsko-czeskie potwierdzi-

spodarczej (studia podyplomowe) tub
na yke nie w i; przez
instytucje oswiatowe (np. gospodarka
materialowa, bilansowanie mocy pro- tej wspolp:
dukcyjnej, gosp ka nowa itp-)

+ © r6w- to, ze szereg
nlez sprawa szkolenia kadry Kierowni- Jest

probleméw szkolenlowych
prawie Ze jdentycznych, <o nie
iz drogi, jakimi zmierza 5ig

czej, W pr

Polska kadra kierownicza poiwstala wla-
Sciwie z niczego. Znaczna jej czesé nie
ma weigz jeszeze akademickiego przy-

wiedzy o gospsd , O i h jej
funkcjonowania i kierunkach wzrestu -
czulby si¢ bezradny. Zmuszony on jest
nie tyviko uzupelniaé tematycznie swe
przygotowanie zawodlowe, lecz takie
konsekwentnie weryfikowaé szereg po-
jeé i wyobrazen o ekonomii politycznej
i polityce gospodarczej. Stad wiee wy-
nika olbrzymie znaczenie wszelkich foerm
samouciwa, stad — wielka rola szkele-
nia specjalistycznego i podyplomowe-

g ia zawodowego, Tymczasem n#o-
woczesny kierownlk musi znaé nie tyl-
ko ekonomike przemysiu, aktualny sy-
stem ' zarzadzania 1 planowania, wspél-
czesne mu problemy techniki, lecz takze
powinien opanowaé¢ Sszereg Spraw zwia~
zanych z psychologia, fizjolegia, secjo-
logia itp. A jak wykazaly doswiadcze-
nia uzupetnienie tej wiedzy nie jest mo-
zliwe metoda samauciwa. Do tego po-
trzebne s Jodpowicdnie formy szKole-

do doskonalenia kadr s3 identyczne. 1
wlasnie dlatego, Ze wymieniono migdzy
obu stronami szereg doswiadczen, a na-
wet uwag p ych — za > ianistde
spouianie maleZy uznaé za pozyfzczne.
Zreszta zamierza sig organizowad tego
rodzaju narady rokrocznie. Mysll sie
réwniez o tym, aby kontakty te roz-
szerzyé przez weiagnigecie do prac eko-
nomistéw  wszystkich krajéw RWPG,
ktore przeciez maja bogate do§wiadcze-
nia (np. Wegry) w zakresie szkolenia
ekonomicznego.

(KOLA)

JAKIE SA PERSPEKTYWY
" WYKONANIA PLANU

Jaka jest syvtuacja w przemysle w dwa
miesiace przed koncem roku? Jakie s3
szanse wykonania zadan planoivych?
Z tak'mi pytaniami przedstawiciel PAP
zwroeil sig do ministrow kierujacych
podstawowymi resorsami gospodarczy-
mi. Z kronikarskiego obowiazku przy-
taczamy ich wypowiedzi,

Przemyst cigiki

MINISTER ZYGMUNT OSTROWSKI:

W I kwartale br. straciliSmy ponad
11 min roboczogodzin (postoje). Wply-
neto to ujemnie na rytmicznoéé pro-

dukeji 1 stwerzylo niekorzystng sytua-
cje w zaopatrzeniu szeregu galezi na-
szego resortu, Zdolalismy juz fednak
wiele trutinosct przezwycleZye.

W hutnictwie w ostatnich tygoduniach

sytuacja wyrainie poprawia sie. Po-
mysine zmiany wystepuja szczegbinie
w hutach:; im. Lenina, ,Warszawa' oraz
s Kosciuszko*., Wyniki wrzesnia i paz-
dziernika wskazujy, Z%e znaczoa czesé
zaleglosel stall zostala edrobiona. Do
klada sie wysikéw, aby do Kkonca ro-
Ku wyréwna¢ resztg. W produkeji kok-
su plan roczny zostanie wykonany z
nadwyzka. Nadal jednak pozuétaje du-
0 do odrobienia w zakresie Wwyrobéw
walcowanyeh,

W przemysle maszynowym na ogdl
dobre rezullaty osiaga motoryzacja oraz
przemysty: ciagnikéw i maszyn relni-
czych, elektrotechniczny, loZyvskowy i
szereg innych, Zostana tez

wykonane
plany jesli chodzi o zdecydownang wiek-
sz0$¢ wyrobow trwalego uZytkn prze-
znaczonych na zaopatrzenic rynku
wewngtrznego,

Ok, 85 proc. fabryk przemysiu maszy-

nowego zakonezy prace w tym roku z
pozytywnymi wynikami. Niekidre jed-
nak przemysly (m. in. maszyn ciezkich
i maszyn budowlanych) nie zdotaja iuz
w pelni odrobic zaleglo$ci. Przemysl
maszynowy mime bardzo w'elu roinych
trudno$el utrzymea w o tym roku wyso-
kie tempo przyrostu produkeji (oK. 12,3

proc.). W calym resorcie osiggniemy glo-
balny przyrost planewany na ten rok.

Przemyst chemiczny
MINISTER ANTONI RADLINSKI: W

tym roku zrealizujemy plan globainy,
osiagajac wzrost produkeji © ok.
8 prec. Obecnie przemysl  chemiczny

przekracza Systematycznie zadania mie-
sieczne. Jednakie nie uda nam sie od-
robi¢ niecktorych zalegmici" z OKresu
zimy. Dotyczy to konkretnych asorty-
mentéw, np. nawozéw azotowych i so-
dy. Pracujemy tam stale na pelne
trzy zmiany, maksymalnie wykorzysiu-
jac mocre produkcyjne. Postoje (atak
bylo w zimie) nie sa wiec do odrobie-
nia w tych warunkach.

Jeéli moéwimy o tegorgeznym  bilan-
s'e, to ehcialbym wspomnieé, %e szcze-
golng uwage zwracamy na ekonomicz-
na strone prndul{cji. Juz dzi§ mozna
stwierdzi¢, ze wykonamy tegorociae
plany obnizki keosztéw 1 akumulacjl.

Mimo wielu trudnoséci przemysl che-
miczny moie poszezycié sig w tyin ro-
ku kilkoma cennymi osiagnigeciami —
dla preylkasadu: zZnacznym wzrostem
eksportu farmaceutykdow (o prawie 30
proc.) oraz uruchomieniem - wedlug
orypinalnej pelskiej technelogii —~ pro-

ORISR

TAKLADEM wydawnictica
zwiqzkowego CRZZ ukazala sie
3 broszura o tytule ,Analiza
Bracy”; jako opracowatie zbiorowe
‘%‘o Fedakcjn Arwide Hansena.
€ h’%ﬁh po raz pierszy tdostepnia
8ig Drktyce, przedsigbiorstwoth i
szerszeftu  ogdlowi  czytelnikéw
opracowanie, ktére w Ssposéb nau=
kowy, @ jédnoczeénie przystepny
wyjasnia problematyke mierzenia
energii, wydatkowanej przez orga-
nizm ludzki w procesie pracy. Bro-
szura ma charakter metodyczny lub
wrecz  dydaktyczno-instruktazowy.
Autorzy tej publikacji opracowali
metode olkre§lania tzw, obcigienia
fizycznego, czyli maowiqe po prostu
obliczania ilosci energii, jakq ro=-
botnik musi wydatkowad w toku
pracy zawodowej. Podajg oni row-
niez metode okreslenia obciqzenia
orgenizmu 2z tytulu wydatku psy-
chicznego oraz wplywu warunkéw
$rodowiskowych na ksztaltowanie
si¢ cietkosci i ucigiliwo$ci pracy.

Sq co majmniej trzy waine po-
wody, dla ktérych broszura ta lub
problematyka, jakq ona zarysowujie,
zasluguje ma uwage i 2ainteresowa-
nie ekonomistéw 1 organizatoréw
produkeji — co wladnie lezalo w in-
tencjach jej autoréw..

W naszym przemyéle wlele zro-
biono w zakresie zabezpieczenia
robotnikowi dobrych  warunkéw
pracy. Jednak zabiegi te sq czesto
dla kierownictwa przedsiebiorstw,
2aangazowanego w biezqceq realizacje
planow czym§ niezwiqzanym bez-
posrednio z podstawowq dzialalno-
$ciq. Przedsigwzigcia tego rodzaju
nie dajq sie bowiem w sposob pro-
sty wkalkulowaé w okresowe efekty
gospodarcze, ktére stanouiq pod-
stawe oceny pracy przedsigbior-
stwa. Traktowane sq rownie: jako
wczyste’* starania socjalne, majgce
na celu humanizacje procesu pracy.

Takie podejicie — jak wskazujq
autorzy broszury grzeszy jedno-
stronnoéciq. Glswny problem poleya
na tym, ze nalezy racjonalnie go-
spodarowaé czynnikiem  ludzkim.
Punkt widzenia fizjologa dosturcza
dowodu, e produkcja przy pomocy
fizycznej energii organizmu ludz-

kiego jest droiszq od wykorzystania

Pl ecenzie

D

ecenzje

O racjonalne gospodarowanie
czynnikiem ludzkim
w przemysle

innych £rédel energif. Wprawd:ie
sprawnosé izolowanego miesnia
ludzkiego wynosi 30 proc. i nie prze-
kracza sprawnodti silnika Diesla,
to dedhak wsholezunnik pracy uzy-
tecznej ksztaliitje sie pohizej dzie-
sigeiu prdcent.

Stusznie zatem — jeden ze wspol-
autoréw — H. Kirschner konstatu-
je: ,Sprawnodé pracy miegsni ludz-
kich jest wiec mala, natomiast dla
wytworzenia energii, niezbedne jest
zuzycie w nich najdroiszego pali-
wa — §rodkow spoiywcezych. Tym
samym uzywanie migsni ludzkich
do wykonywania cigzkich, prymi-
tuwnych prac stanowi marnotraw-
stwo, niezaleznie juz od humani-
tarnej strony =zagadnienia. Wedlug
Lehmana koszty uzyskania 1000 kal.
z wenla sa 116 razy mniejsze od
uzyskania ich ze S$rodkéw spoiyw-
czych™ (s. 24),

Jak réiny moze byé wydatek
energetyczny, zwiqzany z pracqg ne
poszczegélnych stanowiskach robo~
czych, $wiadezq dane przytoczone
w tablicy Il ,Analizy pracy. Oto
na przyklad usuwanie 2uila w za-
wodzie hutniczym — wymaga zu-
Zycia $rednio 10,6 Kal ma min, a

na prezyklad praex przy tasmie
montazowej (o malym obcigze-
niu) — w przemySle metalowym

wymaga zuzycia jedynie 0,9 kal. na
min, Mierzenie tego typu zjawisk
odbywa sle w spnséb skompliko-
wany, nie jest jednak wcale nie-
realne,

Wydatek energii mierzy sie na
przyklad 1w ten sposob, ze osobie
badanej, w czasie wykonywania
przez nig z2ajeé zawodowych, zakla-
da si¢ ma plecy worek gumowy,
potaczony rurkq 2z ustami. Stosu-
nek wydzielonego dwutlenku wegla
oraz zuiytego przez organizm tlenu
(ten oblicza sie z pordwnania pro-
centowej zawartodei gazéw w po-
wietrzu) pozwala nam wyznaczyé
ilo§é wydatkowanej energii w ka-
loriach,

Broszura zawlera 21 tablic, sche-
matow i zestawien, przy pomocy
kiérych mozina dokonywaé pomiaru
wysilku energetycznego pracowni-
lsa, korygujqc edchylenia, wynikejq=

Bl ecentje

ce z konkretnych warunkéw przed-
siebiorstwa.

Z powyszego uzasadnienia wynj-
ka pierwszy powod zainteresawm}m
sie ekonomistow tymi zagadnie-
n'gmi. Polega on na tym. ze Jizin-
logia ujawnia bogate Zrédio obni-

senia  spolecznych  kosztéw  pro-
dukcji.

Od killkw lat w maszym prze=
mysle zwlaszcza maszynowym U~
sprawniana jest organizacja pracy
przez wprowadzanie tzw. morm
technicznie uzasadnionych. Nie
ulega  wqtpliwodci,  Ze przynosi

ona znaczny, organizacyjny postep.
Jednak tego rodzaju przedsiewziecia
powinny opieraé sie nie tylko ma
przestankach organizacyjnych i
technicznych. Problem w caloéci
dotyczy wytworcow i dlatego przy
ustalaniu morm, kiére miedzy in-
nymi ustalajq stopie napiecia wy-
sitku powinny byé uwzgledniane ich
wlagciwosici fizjologiczne i psycho-
logiczne.

Stusznie zatem zauwaza autor
przedmowy: ,Nie wuwzglednia sie
w mich (w mormach — Z. B.) bo-
wiem, oceny obciqienia fizycznego
i psychicznego. Nowe normy pracy
w kraju okresla sie dzi§ bez udzia-
tu i opinii fizjologa i psychologa
pracy, bez dokladniejszej higienicz-
nej oceny S$rodowiska pracy, w ktd-
rym norma jest wykonywana”.
(s. 9). Na tym polega drugi powdd,
dla ktorego publikacjea ta warta
jest, aby zainteresowali si¢ niq
dziatacze gospodarczy.

Ustaleniu nowych norm pracy to-
warzyszy wprowadzenie mowych
stawek placy, zmiany rodzajow
bodicéow lub tez stosowanie inneano
systemu wynagradzania. Przedsie-
wziecia te majg ma celu lepsze
przystosowanie czlowieka do pracy
i jej warunkdw. Wybdér edpowied-
niego dla danych warunkéw syste-
mu placy, w znacznej mierze za-
lezy od wykorzystania mnaukowych

podstaw  fizjologii 1 psychologii
pracy.
Jesli dotychczas praktyka nie

uwzgledniala powyiszych aspelktéw
spolecznego procesu pracy, to przy-
czyny nie naledy upatryweé w zlej
woli ekonomistéw i organizatorow
produkcji, Znajdujq sie one w obie-
k_tywnych trudnosciach. Jednq 2
nich jest brak fachowych kadr dla
obsadzenia odpowiednich sluzb 1
przemysle, Poza tym brak jest nau-
kowych i metodycznych opracowar
ktére stanowilyby punkt oparcid
dla praktykéw. To skromne bro-
szurowe opracowanie o mnakladzie
5200 egz. stusznie moina urnaé zq
pionierskie, Z. B,

dukeji  kwasu siarkowego w Tarno-
brzegu z t1zw, odpadow parafinacyjnyeh
{czyli keku).

Biezacy rok uplywa w chemii pod
znakiem powaznych inwestycji. Wy-
mienie  choéby wPlock*, sPutawy*,
wTarnow*, ,Kedzierzyn', »OsSwiacim®,
wBlachownie®, Jeszcze w br. zostanie
uruchoemiony rursciag naftowy, atak-
ze fabryka elany w Toruniu.

Gérnictwo

MINISTER JAN MITREGA:
nictwa weglowego rok ten byl szeze-
goinie  cieikim okresem. Trudnosci I
kwartalu spowodowaly, 2e trzeba byle
pracowaé dodatkowoe w niedziele, Po
nadto na skutek ostrej zimy zwiekszy-

Dla goér-

to sie zapotrzebowanie na wegiel o
strony calej pgospodarki. Dlatego tel
zadania procdukcyine przemysiu weeglo-

Wego podniesiono ¢ dalszy milion ton.

Plany te sa realizowane. Gérnicy juz
od lat dziatajg wedlug z goéry ustalo-
nych programéw techniki i organiza-
cji. W tym roku osiagnieto znéw zna-
czny postgp w zakresie koncentracji
produKkcji. Ten fakt zapewnia wykona-
nie zadan 1963 r.

Chelalbym  podkreslié, 2e przekroczy-
my réwnieZ zalozone wskainiki tech-
niczno-ekonomiczne, a przede wszyst-
Kim 2adania w dziledzinie wydajnosci
pracy. W ten sposéb utrzymamy nale-
Zyty porzadek finansowy i nie przekro-
czymy zaplanowanego funduszu plac.
Wyniki pracy gérniczej ida w parze ze
stale polepszajacym s‘q stanem bezpie-
czenistwa pracy w kopalniach,

Przemyst materiatéw
budowlanych

MINISTER MARIAN OLEWINSKI:
Przemysl materialow budowlanyech wy-
Kkona roozny plan  prawdopodobnie W
100,2-100,5 proc. Uzyskany wzrost pro-
dukcjl o 8 proc. w stosunku do 1962 r.
Takle wyniki s w duzej mierze rezul-
tatem pracy KSR, dyrekeji 1 zalég te-
B0 przemystu, Niestety, jednak I nas w
duzym stopniu dotknely ogéinle znane
zimowe trudnogel,

Dlatego tez, mimo ze na ©Og6l zadania
W podstawowych asortymentach zos-
tana wykonane w przewidzianych ilos-
ciach, to w niektérych przypadkach nie
?llkwidujemy zalegloSci. Mam na my-
8li przede wszystkim przemyst cemen-
towy. Boryka sie on z nierytmicznymi
1 ograniczonymi dostawami zuila, e
713 jukoscia dostaw niekiérych innych
surowcow, Podobniec duzo klopotu ma-
Ja buty szkia, gdzle np. zapas sody wy-
starcaa zaledwle na kilka dol, W v,.u-
kich warunkach trudno méw'é o ryt-
micznej pracy. Tractmy duizo 5
kéw na usuniceie Kklopotéw,
Powinny mie¢ miejsea, To
tez pPowoduje ,Jlamanies
techno]oglc’mcj.

Jednakze — jak juz podkreslitem —
Toczny bilans pow'nnismy zamknaé na
ogél dodatnim saldem. Nie powln;ﬂs’mv
réwnies prrekroceyé funduszu  plac, :I
Jesit chodzi o zatrudnienie, utrzyvinamy

wysii-
Ktére nile
WSZYyStho
dyscypliny

silq na poziomle przewldzianym w pia-
nle,



UZ na pierwszy rzut oka wi-

doczne jest, ze. artykulami,

kiore najbardziej hamu,)a dy-

namike wzrostu spozycia i

ktarych  najbardziej brakuje

ha naszym rynku s produk-
1y hodowli. Wsréd artykuldw . tych
na pierwszym miejscu  wymienié
trzeba oczywisc.e migso.

Dostawy migsa do sieci handlu
detalicznego juz w 1962 r. byly o
ok. 60 tys. ton nizsze niz. przewi-
dywano na ten okres w zalozeniach
planu 5-letniego, a w br. rozpietosé
ta wzrosnie prawdopodobnie do 150
tys. ton. Wedlug zalozen planu 5-let-
niego dostawy miegsa na zaopatrzenie
handlu detalicznego w 1963 r. wyno-
si¢ mialy ponad 850 tys. tom, a wy-
niosg ok. 700 tys. ton (bez konsu-
mentéw zbiorowych). W ten sposoh
migso stalo sie artykulem, ktérego
dostawy mnajbardziej odbiegajg od
zalozen planu piecioletniego. Nic tez
dziwnego, ze po mieso najwczesniej
ustawiajg sie kolejki, Zze ograniczo-
ne mozliwosci  dostaw migsa sg
glownym czynnikiem nie pozwalaja-
cym na szybszy wzrost plac i do-
chodow realnych ludnosci.

Poprawa sytuacji na rynku mie-
snym jest wiec bardzo istotnym
problemem naszej polityki gospodar-
czej. Fakt ten byl przeslankg dla
calego cyklu publikacji poswigco~
nych mozliwosciom rozwoju ho-
dowli, Centralnym ich punktem by-
ly rozwazania na tematy poprawy
zywienia zwierzat gospodarskich,
poprzez zwiekszenie zawartcdci bial-
ka w paszy, co mogloby znacznie
zwiekszy¢ efektywnosé¢ hodowli, a
tym samym i dostawy produktéw
hodowli na rynek.!) Wiele uwagi po-
SwieciliSmy tez poszukiwaniu drég
przyspieszenia rozwoju  produkcji
rolnej w ogodle. Tak, abysmy przy
danych nakladach na rolnictwo mo-
gli otrzymaé wyzszy przyrosl pro-
dukeji roé§linnej, a tym samym
stworzyé  korzystniejsze warunki
rozwoju hodowli i wzrostu spozy-
cia ludnodci.?)

Liczne publikacie na te tematy
nie wyczerpaly jednak calo$ci za-
gadnienia, Pozolat jeszcze problem
rozwoju dostaw | spozycia substy-
tutéw miesa, zwtaszcza tych pelno-
warto$ciowych, zawierajgeych cen-
ne, latwo przyswajalne przez or-
ganizm ludzki bialko zwierzece, tlu-
szcze, scle mineralne i witaminy,
tj. problem wzrostu dostaw i spo-
#ycia ryb.

Zwréeil na to niedawno uwage,
na lamach tygodnika ,Polityka*, wi-
ceminister zeglugi Jdézef Machno,
przedstawiajgc rozlegle. mozliwosci
szyhszego rozwoju ryboléwstwa mor-
skiego i wynikajgce z tego dla na-
szej gnspoglarki duze korzy$ci?) Za-
chegca to do podjecia szerszych roz-
wazan na lemat celowosei i mozli~
wesci rozwoju  ryboldwstwa mor-
skiego na najblizszg i nieco dalszg
przysziosé, do ktorych dogednym
wstepem powinno by¢ sformulowa-

nie kilku pytan, wymagajgcych
szybkiej 1 wyczerpujgcej odpowie-
dzi. Mczliwe jest bowiem, ze wiele

czynulkow zarGwno natury fizjolo-
gieznej, wynikajacych ze wskazan
dietetyki, jak i ekonomicznveh,
przemawia przede wszvstkim wias-
nie za rozwojem ribo'éwstwa i spo-
iycia vyb.

Gdyby okazato sie, ze odpowiedzi
na pytania, kilére zamierzam 1iu
sformulowaé wypadly {wierdzgaco
moziiwe jest, ze wowczas trzeba by
o wiele powazniej mys$le¢ o koncen-
tracji wysitkéw, zmierzajgeych do
rozwoju ryboléws'wa morskiego i
spozycia tyb juz w najblizszych la-
tach. a zwlaszcza w przyszlym pig-
cioleciu. Poszukiwaniu mozliwie $ci-
slych i wyczerpujgeych odpowiedzi
na te pytania warto wiec podwiecié
wiele uwagi,

VSIKAZANIA DIETETYKL..

Wiadomo, ze z fizjologicznego
punktu widzenia wskazane jest
uirzymanie u nas nasigepujgeych

propoecji spozycia miesa i ryb.)

- Wg normy ,B* — wyiywienie
dostateczne; o umiarkowanym kosz-
cie, zalecane jest przecigtne roczne
spozycie na osobe 40.3 kg miesa i
przetwordw- oraz 8,5 kg ryb.

-— Wg normy ,C* *- wyzywienie
pelnowarto$ciowe, o $rednio wyso-
kim koszcie — 43,7 kg miesa i prze-
tworéw oraz 13 kg ryb na osobe
roeznie

-~ Wg normy ,D“ - wyZywienie
pelnowartosciowe, docelowe — 47,8
kg miesa.i 11,6 kg ryb mna osobs
rocznie.

W praklyce tymeczasem spozycie
migsa ksztaltuje sie u nas prze-
cietnie na poziomie 45—46 kg na
osobe rocznie, a spozycie ryb w gra-
nicach 4 kg na osobe rocznie. Ozna-
cza to. ze spozycie migsa przeciet-
nie biorac jest u nas juz zblizone do
zalecenr fizjologii  Zywieunia, nate-
miast spozycie ryb jest daleko, co
najmrtej o polowe nizsze od tego,
kiore wynika z zalecen nauki o ra-
cjonalnym Zywicniu. Jest to szcze-
gblnie widoczne, gdy przyjrzymhy sie
blizej spozyeciu miesa i ryb przez
lepiej sytuowane grupy ludnosei.

Eadania budzetéw rodzin pracow-
nikéw pr7emyslu z 1960 r, wyka-
zuja, ze poczynajac od V grupy za-
moznoéei, t]. od dochodéw w grani-
cach: powyzej 1 tys. z1 na osobg
miesiecznie, spozycie migsa ksztal-
tuje sig powyzej zalecert dietetyki
i wyn051 ponad 50 kg na osobe
roeznie, podc/as gdy spozycie ryb
jest o wiele nizsze niz wynika to z
zalecert nauki o zywieniu (ok. 7 kg
zamiast 1213 kg na osobé¢ rocznie).

Juz na pierwszy rzut oka powsla-
je wige pare pytan.

- Czy nawet przy cbecnym, nie-
dostaterznym zaopairzeniu rynku w
quso, braki zmopatrzema w ryby
nie pzowadm do nadmiernego spo-
zycia migsa przez leplej sytuowane
grupy ludnodci, czy nie jest to Zrod-
lem choréb zwytodmemowych spo-
wodaw -:uy"h nadmiernym $pozyciem
miesa i suszezdw tj. arteripsklerozy,
cukrzyey, schorzeil watroby itp.?

— Czy z punkiu widzenja wymo-
g6w rac:onalnego sywienia wardst
spozyua ryb .nie jest wir\c sprawg

o wiele bardziej istntng niZ wazrast
spozycia miegsa?

— Czy proporcje spoaycia miesa i
ryb, zalecane przez nauke o zywie-
niu nie sg sprzeczne z gustami lud-
nosci 1 ich mozliwoSciami platni-
czymi?

— Czy w naszych -aktualnych wa-
runkach postulaty dietelyki nie mu-
523 ustgpic¢ twardym wymogom eko-
nomiki, o ktdrej nie wolno ani na
chwilg zapomina¢ — o kosztach
przeksztalcen siruktury spozycia?

‘W poszukiwaniu odpowiedzi mna
dwa ostainie pytania warto wzigé
pod ruzwage pare godnych glebsze-
go przeanalizowania przestanek, ktd-
re zachecajg do sformulowanija pa-~

'

Mieso czy ryby

twérnia daje w toku eksploatacji
podobne efekiy, jak uprawa ok. 15
tys. ha ziemi. Z tym jednakze, ze
na iym obszarze ziemi pracuje u
nas nawet w PGR-ach nie 93 oso-
by, ale ok, 2 tys. osob.

— Czy nie nalezy wiec uznaé, Ze
koszty polowéw ryb ksztaltujg sig o
wiele tanie:;, niz produkeji tych sa=
mych ilodci migsa w oparciu np. o
hodowle trzody, czy bydla?

Pytanie to moze sig wydawaé nieco
naiwne, skero wiadomo, ze juz prze-
liczenia wykonane przed paru laty

sie najblizszych 3—4 lat ok. 30 mild.
z} nie pozwoliloby nam oddaé za
to do eksploatacji ok.'100 trawle-
réw-przetwérni oraz kilku statkéw-
baz, rozbudowaé odpowiednio -porty,
uzupelnié¢ krajowy lancuch chlodni-
czy itp.; tak, aby§my mogli daé na
rynek dodatkowo 500-800 tys. ton
ryb, a wiec niewiele mniej, niz wy-
noszg obecnie roczne dostawy miesa
do sieci handlu detalicanego?

— Czy nie moglibyémy wbéwezas
uznaé, ze problem zaopatrzenia ryn-
ku w wysokowartoSciowe produkty

ZNAKI
ZAPYTAN

GRZEGORZ PISARSKI

Taki statek rybacki moie w ciggu roku ztowié 5 tys. ton ryb. Na zdjeciu: pierwszy trawler- przetwérnia

,,Dalmor”,

ru dalszych, wymagajacych szersze-
go naswietlenia pytan.

«.J] EKONOMIKI

Obck krajow, w ktérych wysokie-
mu poziomowi spoiycia ryb towa-
rzyszy wysoki poziom spozycia miz-
sa (up. Dania — ponad 70 kg na
osobe rocznie miesa i 15—18 kg ryb)
istniejg kraje, w ktéryéh wysoki po-
ziom spozycia ryb osiggniety jest
przy stosunkowo niskim poziomie
spozycia miesa. Na pierwszym miej-
scu trzeba tu wymienié Japonig,
gdzie spozycie ryb dochodzi do 50
kg na osobe rocznie przy wielokrot-
nie nizszym spozyeiu miesa, W
Europie natomiast zwraca uwage
Norwegia, gdzie spozycie ryb waha
sie w granicach 19—25 kg na osobe
rocznie, przy spozyciu Imigsa poni-
zej 40 kg na osobe rocznie i Gre-
cja, gdzie wypada ok. 10 kg ryb na
osobe rocznie przy spozyciu migsa
w granicach 20 kg, Warto tez zwro-
ei¢ uwage na fakt, ze spozycie ryb
w ZSRR jest ponad 2-krotnie wyz-
sze niz w Polsce i przekracza 10
kg . na osobe rocznie, a w NRD do-
chodzi do 16 kg na osobe rocznie.

— Czy zatem wysoki poziom spo-
zycia ryb jest wylgcznie funkcjg
ogolnie  wysokiego poziomu Zzycia,
czy tez jest on zwigzany gldéwnie z
przyzwyczajeniami ludnosci i odpo-
wiednim ustawieniem kierunkéw
rozwoju gospodarki, powigzaniem jej
z morzem?

Pewne dodatkowe §wiatlo rzuca
na to zagadnienie przeprowadzone
u nas porownanie efekiywnoséci pra~
¢y mna roli i w ryboldwstwie mor-
skim, zaprezentowane we wspom-
nianym na wsiepie artykule wice-
ministra J. Machrn.

Wynika z nich, ze np, w 1955 r.
wypadalo u nas na 1 rybaka ok.
20 ton ryb zlowionych w ciagu ro-
ku, podezas gdy na 1 rolnika wypa-
dalo ogélem tylko niewiele ponad
8 ton wytworzonych produkiéw
zywnosciowych. Obecnie natomiast
na 1 rybaka wypada jui ok. 28
ton zlowionych w ciagu roku ryb,
a 1 trawler-przetwérnia moze do-
starczyé krajowi w ciagu roku ok.
5—6 tys. ton ryb, zatrudniajac 93
ludzi.

W -przeliczeniach tych mozemy isé
nieco dalej, a wowczas rachunek
ten przybierze na ‘wyrazistoSci. Je-
zeli kowiem przyjmiemy, Ze 1 lona
filetéw z ryb odpowiada pod wzgle-
dem ' wartodei “odzywcezych 1 tonie
migsa, kiérego wyprodukowanie wy-
maga uprawy ok. 3 ha uzytkéw rol-
nych, to okaze sig, ze 1 trawlerrprze-

: dlaw potrzeb planawania.swielolgtnisr

go ‘wykdzaly " wysokd “wporéwna-
niu z rolnictwem efektywnc#d inwe-
slycji w ryboldowstwie morskim.
Wiadomo jednak, ze bazowaly one
na zalozeniu, Ze podstawowym pro-
duktem polowdw bedzie $ledZ. Obec~
nie chodzi nam natomiast o ryby
atlantyckie, Lkidére jako substytut
migsa sg o wiele bardziej atrak-
cyjne. Z drugiej jednak strony wia-
domo, ze rybolowstwo dalekomor-
skie na wodach Atlantyku wyma-
ga od nas wysokich nakiadow na
rozbudowe floty rybackiej, chilodni
itp.

~ Czy nie byloby
wykonanie ponownie rachunku po-
réwnawczego efektywnosei inwesty-
cji w rolnictwie i rybeldwstwie
morskim, przyjmujgc jako alterna-
tywe polowy ryb atlantyekich? Do
opracowania tego typu zachecaé nas
moga nastepujgce porownania
wstepne.

W latach 1960—1962 wydalismy na
inwestycje w relnictwie ponad 38
mld zl, w tym w gospodarce uspo-
lecznionej ok, 25 mld zl. Ponadto,
powazne sumy ulokowalifmy w roz-
budowe przemysiow pracujacych na
potrzeby rolnictwa (zaklady budowy

wigc celowe

maszyn rolniczych, produkeji nawo-
z6w sziucznych, srodkdw ochrony
rodlin itp). W tym samym czasie,
tj. w latach 1860—1662 produkcja
migsa i podrobdéw wzrosta o ok. 200
tys. ton, mleka o ok. 300 tys. ton
i jaj o ok. 25 tys. ton. Juz jednak
w br. ukszialtowala sie ona nieco
ponizej poziomu z r. ub, a co za
{ym idzie i osiggnigtle przyrusiy pro-
duktéw hodowli sg w br. ni’sze.
Z drugiej strony wiadomo, ze 1
trawler-przetwornia kosztuje ok. 100
min zl, a np. 50 takich statkow ok.

5 mld zt. Mozna by przy ich po-
mocy zlowié¢ dodatkowo 250—300
iys. ton ryb.

— Czy nie oznacza 1o, Ze nawet
gdybysmy poza wymienionymi 5
mld z! na trawlery-przetwornie do-
liczyli drugie 5 mld zl na inwe-
stycje towarzyszgce (statki-chlodnie,
porty itp.), to i tak za polowg na-
ktadéw przeznaczonych na rozwdéj
uspotecznionej gospodarki rolnej w
latach 1960—1962 moglibysmy zwigk-
szyé dostawy ryb na rynek w stcp-
niu wyzszym, niz cale nasze rolnic-
two zdolalo zwickszyé produkcje
podstawowych produktow hedowli?

Snujge dalej tego typu szacunkl

‘mozna by sformulowaé dalsze tego

typu pytania.
-— Czy przeznaczenie na rozbudo-

we rybolowstwa morskiego w okre- .

Fot. H. Kabo!

zwierzece mamy rozwigzany co naj;
mniej
latki?

na okres przyszlej piecio-

*

Zrozumiatle jest, ze zaprezentowa
ne tu szacunki sg bardzo niedo-
ktadne i nie poparte nawel wstep-
nym rozeznaniem mozliwosci polo-
wo6w, potrzeb materialowych, kadro-
wych itp, zwigzanych z tak duzg roz-
budowg ryboléwstwa morskiego. Ro-
zeznanie to moze W sposob dosé
istoiny wplyngé na realno$é¢ zapre-
zentowanych danych. Wniosek z te-
go jest jednak tylko jeden — pro-
blem trzeba zbadaé o wiele szerzej
i bardziej wnikliwie niz uczynili$-
my to dotychczas w ramach opra-
cowan do planu na biezgce piecio-
lecie. Mozliwe jest bowiem, ze z
badania tego wyciggngé bedzie moi-
na o wiele dalej idgce wnioski, niz
z dotychczasowych analiz. Do za-
gadnien z tym zwigzanych bedzie-
my sie wige starali powrdcié w pa-
ru kolejnych artykutach, szukajac
odpowiedzi na postawione tu pyta-
nia.

1) M. Rakowski. ,Rezerwy wzrostu spo-
zyeia', ,Zyveie Gospodarcze“, nr 51-52/1963
i eyk! artykulow w ramach dyskusji
na ten temat.

% ..Naukowcy o rezerwach w rolnic-
twie*, ,.Zyvcle Gospodarcze', nr 963,

% Jozef Machno, .Skarby w siecl*,
nPolitechnika® nr 38.1963.

% A, Szczygiel, J. Sieczkéwna, L. No-
wicka, , Normy zywienia dla 18 grup
«Polityka”™ nr 38/1863.
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HANDEL WEWNETRZNY

Kazdy, kto:

rowego,

handlu i

cje

‘miesigeach tegoz roku ofrzymamy

- le nie znanych ryb,

— inleresuje si¢ aktualnymi zagadnieniami naszego obrotu towa-
— pragnie lepiej znaé najnowsze problemy ekonomiki i techniki

— chee orientowaé sle w akiualnych kierunkach rozwoju obrotu
towarowego w innych krajach powinien starannie §iedzié publika-

Atlantyc

ka ryba

—danie nieznane

Zjednoczenie Gospodarki Rybnej
zapowiedzialo wzrost dostaw 1yb

‘na rynek‘wewnetrzny w czwariym

kwartale br. W ostatnich trzech’

ponad 41,6 tys. ton ryb. Jest to 0
przeszlo 4 tys. ton wiecej, niz w .
analogicznym okresie ubieglego- To~ |
ku. Oczywiscie najwiecej bedzie:
dorszy, $ledzi solonych oraz wszel-
kiego rodzaju filetéw. Wediug ro-
zeznania specjalistdéw powinno wy-
starczyé takze coraz popularniej-
szych ryb atlantyckich, miedzy in.
dorady, pagrusa, palasza itp.

W biezgeym kwartale sklepy
otrzymaja okolo 2.000 ton ,no-
wosei“ rybnych, nadajacych sie do
przyrzadzania, jako smazone filety,
ryby faszerowane, w galarecie itd.
Dalsze $wieze ,porcje’ ryb atlan-
tyckich przewidziane sg pod koniec
grudnia br. Ilosci, jakimi dysponuje
Centrala Rybna wystarczg na sy-
stematyczne zaopatrzenie sklepdw,

zakladéw gastronomiczn' *h  oraz
stolowek, do kornica br.
Z przyrzadzaniem ryb stodko-

wodnych nigdy nie bylo u nas klo-
potéw, natomiast ryby atlantyckie,
dotychezas prawie nie znane, nie
bardzo znajdujg zbyt. Po prostu
nabywcy nie wiedza, jak je przy-
rzadzaé, co robié z nimi, by tra-
cily specyficzng won.

Trzeba powiedzieé, ze ryby atlan-
tyckie zostaly wprowadzone na ry-
nek wewngtrzny bez nalezytej re-
klamy. Mala kartka drukowana,
przylepiona na szybie przy wejisciu
do sklepu, wymienia wiele nowych,
dotychezas mato znanych lub wea-
j: : halibut,
karmazyn, plastuga, dorada, sola,
pelamida, tasergal, piotrusz, kulbin,
nie podajac weale ich nazw nauko-

- wych w jezyku lacifiskim, francu-

skim czy angielskim., A przeciez

we Francji i Anglii sg one-szeroko.
znane i w jadlospisach:zakladéw -
gastronomicznych figurujg mnormal-
nie w kilkudziesieciu réznych da-

“niach.

Poniewaz nazwy polskie nie s&
u nas powszechnie 2znane, wyma-

‘gaja zatem bardziej obszernych ko-

mentarzy. Nikt nie podaje koniecz-
nej informacji, jak kazda 2z tych .
rvb moze byé przyrzadzona, jak
dlugo nalezy je gotowaé lub sma-
zyé. Brak jest wskazan co do war-
tosei odzywezej kazdej odmiany
rvb oraz ich wlasciwosei smako=
wych. Najlepszym dowodem nieod-
powiedniej propagandy rtyb -atlan-
tyckich jest fakt, ze tylko wrmd-
kich przvpadkach trafiajg de jadio-
spisow zakladéw gastronomicznych.

Wydaje sig, e wprowadzenie na
rynek ryb z atlantyckich polowdw,
zdobytyeh przez naszych rybakow,
wymaga szerokiej propagandy. Kon-
sumenci winni byé o tym doklad-
nie poinformowani, szezegflniz W
okresach, kiedy rynek nie jest W
stanie dostarczyé dostatecznej ilosei
miesa.

Propaganda winna oprzeé sig na
racjonalnie zestawionych przez na-
szych ichtiologéw i technologéw
prospektach, reklamujacych wyso-
kie walory wprowadzanego obec-
nie surowea rybnego oraz poucza-
jacych o naﬂepszym ich pmygoto-‘
waniu do konsumpcji.

Z pomoca winna przyjsé Cenfra-
la Rybna, przekazywaé odpowiednie
broszurki, organizowaé¢ publiczné
pokazy przyrzadzania lego rodza-
ju ryb. Wtedy owe turbaty, sole,
limandy, dorady itp., gaturki ryb
atlantyckich, uwazane na Zachodzie
za najwieksze ,.delikatesy” i u nas
cieszyé sie bedg zasluzonym po-
wodzeniem.

(msk)

WA

oina zwiekszyé

produkeje

.;“

mrozonek

garmazeryjnych

Rola mrozonek garmazeryjnych
w codziennym zyciu, wymagajgcym
jak najwiekszej oszczednosei cza-
su, stale wzrasta. Estetycznie przy-
gotowany kotlet wieprzowy, szny-
cel cielecy, zmielone migso z do-
brej jakoSciowo cieleciny czy so-
czysta watrobke, mozna rzucié na
rozgrzang patelnie i po kilkunastu
minutach podaé do stolu jako pro-
dukt zrobiony wlasnorecznie.sJesz-
cze mniej czasu zajmuje przyrza-
dzenie positlku z mrozonych, go-
towych wyrobéw kulinarnych.
Przygotowanie tego rodzaju po-
traw wymaga jedynie podgrzania
bezposrednio na ogniu (flaki, gula-
sze, paprykarze) lub w goricej
wodzie. Wcigz jednak, jak sie oka-
zuje, zbyt mala jest produkeja
mrozonych pélfabrykatéw i goto-
wych dafi garmazeryjnych, stad
popyt przekracza podaz i handel
nie jest w stanie zagwarantowac
cigglosci dostaw.

7 chlodni, podleglych Zjednocze-
niu Chlodni Sktadowych, produku-
je mrozone wyroby migsne w for<
mie poéilabrykatéw i  gotowych
mrozonek kulinarnych. Najwigk-
szym produceniem sg chlednie W
Dabicy i Wloctawku, zaopatrujace
w mrozone wyroby garmazeryine
wojewédztwa: warszawskie, kato-
wickle, rzeszowskie i poznaiskie.

ne w dwumiesig

ganizacji obrotu towarowego.
Zamdwienia na

Periodyk ten jest organem Tnstytutu Handlu Wewynetrznego
i Sekeji Handlu PTE., Zammeszezane w nim publikacje sa cennym
materialem dla kazdego ekonomisty zatrudnionege w przedslebiorJ
stwie handlowym, wydziale handlu rady narodowej i wszystkich
innych instytucjach zajmujacych si¢ problemami ekonomiki i or-

iku ,Handel Wewnctriny”,

Prasy i Wydawn:eiw

otrzymywania pisma moZna kierowaé

pr ate, niezbedna dla systema
do  Centrali . Kolportain
»Ruch”, Warszawa, ul. Srebrna konto

PKO 1-6-100 024, Prennmerata polmczna -zt 45 roczn — 90

tycznego - -

. rosci produkcyjne przemystu .cl

. Wyrobow

. skim po’ 500 ton,

Chlodnia w Krakowie zaopatruje
Krakéw i woj. krakowskie. Chlod-
nia w Lodzi miasto L6édZ i terem
woj. lodzkiego. Natomiast tereny
wschodnie oraz teren Warczawy,
zaopatrywane sg przez chiodnie w
Lublinie, Zamosciu i Bxalymstoku

Wielkosé produkecji mrozonek
poifabrykatéw i produk‘tow ‘goto~
wych w 1964 r. ma wynie§é okolo
3,6 tys. ton. W chwili obe«r;ne: lacz-
na produkeja w skali rocznej chlo-
dni skladowych w Debicy i Wio-
clawku wynosi okolo 1,7 tys. ton.
Z pozostalych producentéw, Zamo$é
produkuje 200 ton, Lublin — 200
ton, LodZz — 150 ton i Krakéw =
150 ton.

Chlodnie w Kaliszu, Ciechano-
wie i Poznaniu posiadajg szcze-
gbélnie powazne rezerwy w zdol-
nosciach produkeyjnych. Przy nie-
wielkich  nakiadach inwestyeyj-
nych mozna wprowadzié tam pro-
dukcje mrozonych poifabrykatow
miesnych w ilosci rocznej okolo
200--300 ton na kazdej chlodni, W
chtodni we Wloclawku produkeja
moze byé zwigkszona o 50 proc, a
w chlodni we Wroclawiu o 700
ton w skali rocznej.

W pierwszym kwarlaie 1964 r.
przewiduje si¢ oddanie nowoczes-
nie wyposazonej chtodni w Chrza-
nowie, posiadajacej halge produk-
cyjng na okolo 550 ton mrozonych
migsnych wyrobdéw garmazéryjnych
w ciggu roku. W dalszych kwar-
talach 1964 r. zostanie oddana. do
uzytku w woj. wroclawskim ' chlo-
dnia o mocy produkcyjnej poifabry-
katow miesnych 300 ton, ktdre be-
dzie mozna uzyskaé, poza mormal-
ng produkecjg mrozonych Dwocow
i jarzyn. Podobny obiekt powcta-
nie w woj. kieleckim.

Mozna zatem zalozyé, 2e zdol-

dniczego w dziedzinie mrozonycn-
garmazervinych w1964
r. zamkng sie wielkoscig 3,6, itys.
ton, nie liczac dodatko“ych mo-
zliwosci - produkceyjrych. -

w nastepnych latach, do 1948 ro
p17ew1du3e sie ururhomneme zakla=
du w woj. bialosteckim o zds
ciach produkeyjnych” 700 ton
towych mrozZonych w roh
mazeryjnych, w woj. “lubels
500 ton;, zielonogtrskimy’ i k




Po przecieciu wsiegi

NA DRODZE
DO ,SAMU*“

BARBARA WISNIEWSKA

Przyzwyczajeni jestesmy da roz-
nych niespodzianek w zaopatrze-
niu, Ale, doorawdy, najwigksi pe-
symisci nje oczekiwali pewnie, ze
proszki do prania awansujg do
grupy  handlowych  ,rarytasow*.
Jeszcze niedawno biadaliSmy nad
niskitm w kraju zuzyciem §rod-
kéw piorgcych. Co prawda, na-
dal nje jest ono zbyt impo-
nujace w poréownaniu z innymi kra-
jami. Ale przynajmniej nie brak
umiiowania czystosci rodakow jest
tego przyczyna. ,Radion“, ,Helio",
»F, Kokosal¥, ba zwykle 30- i 40-
procentowe proszki, nie méwige juz
o platkach mydlanych, nalezg dzis
do towaréw o najkrotszej pewnie
rolacji. Sprzedawane sg w sklepie
w ciggu nie godzin, a doslownie mi-
nut: Pomiedzy zapotrzebowaniem a
produkejg jest ogromna dyspropor-
cja. Wiadomo o tym od dawna.

Rok 1963 mial byé przelomowym
w zaopatrzeniu rynku w ie ,spe-
cjaly" handlowe. W koricu marca
bowiem przekazana zostaia do eks-
ploatacji proszkownia w Poznan-
skich Zaktadach Przemyslu Tlusz-
czowego. Jej zdolno§é produkceyjna
- zgodnie z projektem i planem —
przewyzsza¢ miala dostawy Kkilku
sredniej wielkoci zakladéw. Wbrew

ﬁednak oczekiwaniom, zaopatrzenie
rynku w pierwszym pélroczu tego
roku pogorszyto sig, i to dosé wy-
raznie — takze w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem 1962.

Rzadki to przypadek, aby po uru-
chomieniu nowego obiektu nastgpi-
Yo, zamiast zwiekszenia — ogranicze-
nje produkcji. Okazuje sie jednak,
Zze i taki najmniej prawdopodobny
i zgola niespodziewany wynik dzia-
tainosci inwestycyjnej jest mozliwy.

CO PRZESADZILO
O NIEPOWODZENIU

Rzecz prosta, nowa proszkownia,
najwigkszy tego typu obiekt w ca-
tym przemysle Srodkéw piorgeych i
kosmetykéw, nie zawinila tu bez-
posrednio, Zawjodly przede wszyst-
kim nadzieje na podjgcie masowej
produkeji  Srodkéw syntetycznych,
wyiwarzanych na - bazie surowcéw
dostarczanych' z rodzimych zakla-
déw chemicznych. ,Sam*, tak na-
zwano te nowe proszki, nie pojawi-
1y sie na rynku.w takich ilesciach,
jakie uzasadnial zalozony w tego-
roeznym planié poziom . produkeji
proszkow wytwarzanych z surow-
céw importowanych.

Nie znaczy to bynajmniej, iZ na-
dzieje na uruchomienie w tym roku
produkeji proszk6w  syntetyeznych
na szerokg skale pozbawione byly
powaznych podstaw. Sprawy wy-
gladaly wrecz - optymistycznie -
réwnolegle z budowa nowej prosz-
kowni w Poznaniu, a nawet z pew-
nym wyprzedzeniem Zaklady Che-
miczne w Ofwiecimiu przygotowy-
waly sie do podjecia produkcji pod-
-stawowego surowca do wyrobu
proszkéw syntetycznych alkiloary-
losulfonianu. Co prawda nasza
chemia nie produkuje jeszcze fos-
foranéw, ale od biedy mozna je
zastjpi¢ siarczanem sodu. Przynaj-
mniej do czasu podjecia w kraju
produkeji fosforanow, o czym mowi
sig od lat siedmiu, jako ‘o pilnej,
niecierpigcej zwloki sprawie.

0d strony techniczne) réwniez, wyda-
walo sie¢, ze nie bedzie przykrych nie-
spodeianek. Nikt nie ma u nas doswiad-
ezenia w budowie urzadzen dla tego ty-

pu zakladu. Dlatego wlasnje zdecydowa-
no si¢ na import. Obok urzadzenia pod-

‘lozeniach projektowych nie zdajg
egzaminu w codziennej pracy. Nie-
kiore sg wrecz bezuzyleczne. Draz-
nig ludzi swoim imponujgecym wy-
glgdem, pozorna solidnoscia, rze-
komg doskonaloscig techniczng. Bo,
gdy automalyczny Zgarniacz w zZa-
sobnikach przestaje dzialaé¢ — mu-
szg gb wyreczaé kobiety. Wchodzg
do zasobnikdow i zgarniajg gracami
mialki proszek. W tumanach biale-
go pylu, Pyl drazni oczy, Praca
to ciezka, wyczerpujgca. Dlatego ro-
botnice nie zawsze cheg jg wyko-
nywaé, W odpowiedzi na ich pro-
testy Maria Judejko -~ kierownik
proszkarni odpowiada niezmiennije:
Robcie! Robeie! Produkcja czekal
Sama przyznaje, Ze trudno pracowaé
w takich warunkach — zasobniki nor-.
malnie powinny by¢ hermetycznie zain-
knigte. Szcezerze wspodiczuje robotnmicom.
Ale nie przestaje ich ponaglaé. Co in-
nego moze robié? Jg tez poganiajg...

’ POROWNANIA

Nowa proszkarnia jest przedmio-
tem zainteresowania nie iylko zjed-
noczenia. Kierownictwo  Poznan-
skich Zakladéw Przemyslu Tiusz-
czowego jest dopingowane z réznych
stron jednocze$nie. Wiadomo — bra-
ki w zaopatrzeniu rynku sg znacz-
ne. Na poznanskie proszki czekajg
odbiorey.

Nie ma wigc postoju, ktory uszedi-
by wuwadze ,Warszawy”, Kwituje
wiadomosci o zatrzymaniu produk-
cji telefonami: dlaczego znow za-
trzymaliscie proszkownie? Co sie
tam dzieje? Kiedy wreszcie skonczg
sie postoje?

Badz czleku madry i odpowiedz
na te pytania, ktére sg faktyecznie
zarzutami. Wyjasnij, kiedy prosz-
karnia zacznie produkowaé pelng
parg, skoro nie wiesz, ktére z kolei
urzagdzenie odmdwi posluszenstwa.
Bo i ¢z z tego, z2¢ w proszkarni
pracuje juz drugie urzgdzenie wagn-
we, skoro jest ono rdéwnie malo
przydatne, co i poprzednie. Cdz z
iego, Ze wymienione zostaly silniki
napedzajgce urzgdzenia transporto-
we i nowe pracujg nawet nieZle, ale
surowiec tak potrafi obklei¢ tasmy,
ze zrywajg sie lancuchy i zanim sie
je naprawi i w ogole doprowadzi do
stanu uzywalnosei — uplywa 12 go-
dzin, A doba ma tylko 24 godziny.

W Warszawie poréwnujg osiagang
wydajnos¢ z planowang. Roznice,
jakie pomiedzy nimi wystepuja —
uzasadniajg zniecierpliwienie. Czegsé
urzadzern zostala juz przeciez wy-
mieniona!

W Poznaniu tez poréwnujg — pro-
dukcje osiggang cbecnie z czerwco-
wg, sierpniowa. 1 stwierdzajg, ze
mimo wszystkie trudnosci postep
jest wyrazny: w czerwcu proszkar-
nia dostarczyla 307,2 ton ,Samu‘,
w sierpniu 565 ton, we wrze$niu
622,9 t, a za 15 dni pazdziernika juz
494,1 t. Co prawda plan zakladat
produkcje na poziomie 1.300 t mie-
siecznie, ale opieral sie na zaloze-
niach projektowych, A one nie prze-
widywaly, ze robotnicy bedsg positu-
giwali sie przy pracy kilofem, lopa-
1a, gracy. Ze surowce bedg {ran-
sportowali, jak to ma nieraz miej-
sce, na wilasnych plecach, byle tyl-
ko nie zatrzymywac¢ produkeji. Nikt
wreszcie nie oczekiwal, Ze surow-
ce bedg takie wlasnie, jakie prosz-
kaenia otrzymuje. A sg one tak réz-
ne od stosowanych do produkeji
proszkéw syntelycznych za granica.
ze trzeba bylo nie tylko dostosowaé
do nich technologie, ale i urzadze-
nia.

W P wiedza poza tym, Ze pro-

u
wykonnv?cy dokumentacje na ngjw:nil-
ich

zestawy zyn, P
powierzono po!:i_kim wykonawcom, Pro-
2 3

tyliio opracowanie dokumentacjli i ry-
sunkéw takich urzgdzen, jak wagi, si-
losy, zasobniki i kilka innych o mnicj-
szym juz znaczenlu.

Froszkarnia poznariska jest jed-
nak nie tylko nowym, ale i nowo-
czesnym obiektem. Wszystkie pod-
stawowe czynnoSci od podawania
surowcéw, dozowania ich, az do pa-
kowania gotowego proszku w karto-
ny sa w pelni zmechanizowane.
Unieruchomienie wige jednego tyl-
ko z tych &ci§le zespolonych z soba
urzadzefi niejako aulomatycznie po-
‘cigga za sobg unieruchomienie po-
zostalych. I to w zasadzie przesgdzi-
lo o niepowodzeniu.

W pazdzierniku, a wige w siéd-
mym miesigeu po oficjalnym prze-
kazaniu obiektu do eksploatacji, do-
bowa produkcja proszkowni nie
osiggala nawet polowy planowanej
‘wydajno$ci.- Nie moze, byé inaczej.
‘Kazdego niemal dnia proszkarnia
odnotowuje postoje: 8-—12 godzin,
czasem posté] trwa ,tylko“ cztery
 godziny. Przyczyny bywaja rézne.
“Mégl - zatkaé sie¢ wirnik, albo prze-
wody doprowadzajgce masg proszko-
‘wg do wirnika, mégt ,wysigsé"
;wentylator, naleZzaio wymienié
elki .przy pompach lub tarcze
jerne . w. miynkach koloidalnych,
oglo ez zabrakngé surowca, a na-
et wagonéw. Najdluzsze i najcze-
riej . powtiatrzaigce. sie przerwy w
rodukeji  powoduja
ie, wysoko wydajne w za-~

urzadzenia.

szkarnia zbliza sie do kresu swoich me-
zliwosel  produkeyjnych. Bez przebudo-
ekt by 1

przyjgé zamdwien na przekonsiruo-
wanle zasobnikéw, tlumacza sig¢ na-
walem pracy. A Poznanskle Zakla-
dy Przemyslu Tluszczowego nie ma-
jg mozliwodci przekonstruowania
tych urzadzen we wlasnym zakre-
sie, nie méwiac juz o tym, Ze sg
najmniej powolane do opracowania
na nowo dokumentacji urzgdzen za-
projektowanych przez zespol specja-
listéw.

Sytuacja jest wiec paradoksalna.
Inwestor ponosi pelng finansowa
odpowiedzialnosé za zaprojekiowa-
nie i wykonanie urzadzen, kiérych
nie akceptowal i choé ponosi kosz-
ty zwiazane z ich przerobieniem —
moze tylko presié projektantéow
o zaintercsowanie si¢ dalszymi losa-
mi ich wlasnego dziela. Notabene
— bezskutecznie, przynajmniej jak
dotychezas.

Dlaczego KOPI nie uwzglednilo
zastrzezen zakladu? Pytanie to jest
retoryczne. Wiadomo przeciez, ze w
KOPI bierze udzial kilku przedsta-
wiciell biur projektowych i zwykle
jeden reprezentant zainteresowane-
go zakladu. Przy czym jego zdanie
moze by¢ ocenione jako opinia lai-
ka. I prawde mowigc — nie bez ra-
cji. Nikt nie wymaga od chemikow
znajomosci najnowszych osiggnieé z
zakresu budowy badZ co bgdz skom-
plikowanych urzadzen. Co innego —
ocena ich przyvdatnosci. ale wigzacy
opinig chemicy mogg wydaé dopie-
ro na podstawie osigganych wyni-
kéw, poréwnania pracy kilku urza-
dzen o takim samym przeznaczeniu.
W tym konkretnym przypadku nie
mieli mozliwosci wyboru najlepsze-
go wariantu rozwigzania nie tylko
siloséw czy zasobnikéw, ale | in-
nych urzgdzen zainstalowanych w
proszkarni.

Skutki finansowe i moralng odpo-
wiedzialno$é za chybione pomuysly
ponogi jednak, zgodnie z przyjetym
u nas zwyczajem, zaklad, Poznan-
skie Zaklady Przemystu Tluszczo-
wego nie tylko nie otrzymujg od
wielu miesiecy premii z uwagi na
nizszg od planowanej produkcje
proszkarni, ale zyskaly w dodatku
niepochlebng opinie. Oskarza sie je
o nieudolnosé, zlg organizacje pra-
cy. Ale czy slusznie? To prawda —
kto§ przeciez powinien ponie$é¢ od-
powiedzialno$é za to, co sie stalo w
Poznaniu. Ale czy wiasnie PZPT?

MIEDZY PROJEKTEM
A REALIZACJA..

Poznanska proszkarnia nie bedzie
produkowa¢ w przyszlym roku ,Sa-
mu“. Koncepcja uruchomienia pro-
dukeji proszkéw syntetycznych na
bazie surowcdw krajowych nie be-
dzie zrealizowana. Proszkarnia nie
jest wiee, jak przewidywaly zaloie-
nia, inwestycja antyimportowg. W
1964 r. w Poznaniu bedg produko-
wane proszki z surowcow natural-
nych, sprowadzanych z zagranicy.
Dlaczego?

Gléwng przyczyng niewydolnosdei
technicznej nowych i nowoczesnych
maszyn jest wykorzystanie ich do
przetobu nieodpowiedniego surowca.
Tego projekianci nie mogli przewi-
dzieé¢ i krzywdzgace byloby obarcze-
nie ich pelng odpowiedrialnoscia za
wady urzadzen. gdy usterki te pow-
stajg w  specylicznych warunkach
produkeyjnych, przy wykorzvstywa-
niu surowedw innej niz oczekiwano.
jakosci. Nie wyvdaje sie jednak, by
fakt ten zwalniat ich z obowigzku
pomocy W przekonstruowaniu za-
projektowanych przez siebie urzy-
dzen. Tym bardziej, ze o niektérych
urzgdzeniach zainstalowanych w po-
znanskiej proszkarni mozna powie-
dzieé z calg pewnoscia, ze zostaly
nieodpowiednio zaprojektowane. Ce-
lem pracy biura projektowego jest
chyba opracowanie takich urzadzen,
kioére pozwalajg inwestorowi na re-
alizacje jego zamierzen prcdukeyi-
nych w realnie istniejgcej sytuacii.

A jest ona, doprawdy, szczegdlna.
Dostarczany przez Zaklady Oswie-
cimskie polprodukt wykazuje tak
nadzwyczajne tendencie do maza-
nia, ze urzadzenia zaiykaja sie. a
czedei zuzvwaja w tempie przvspie-
szonym. Jakos¢ siarczanu sodu tez
pozostawia wiele do zvezenia i zmu-
sza kierownictwo zakladu do szuka-
nia na wlasng rveke moiliwadni
przystosowania urzadzen do odpad-
kowego w istocie surowca.

Zakliady Chemiczne 1w  Oswiecimiu
muoglyby polepszyé jako§¢ alkiloarylosul-
fonianu, gdyby dysponowaly eodpowicd-

nim surowcem (czystyim propyienem po-
ym). Produko alktnalnie

wy ych z nie
osiagnie nigdy nawet 80 procent piano-
wanej wydajno§ci. Przy takich surow-
cach, jakumi aktualnie dysponuje i przy
tych urzadzeniach, jakie tu zosialy za-
instalowane — osiggniecie planowanej
wydajnosci jest w ogéle niemozliwe,

KTO MA DOCKONAC PRZEROBYK?

Popelnitl blad wykonaweca , \zagra-
niczny. Sluzy i transport golowego
proszku  wymagajg przebudowy. 1o
rzecz siwierdzona niezbicie. Za inne
usterki w urzadzeniach spada odpo-
wiedzialnosé na polskich projektan-
tow. Wydawale sie wprawdzie, ze
takie np. silosy nie powinny stano-
wi¢ dla naszych projcktantéw pro-
blemu. A przeciez.. Projektanci
cheieli oszezedzi¢ stal, ale w 1ym
przypadku okazalo to sie bledem.
Hygroskopijny surowiec, jakim jest
np. siarczan sodu, przylepia sie do
betonowych scian siloséw i bez po-
mocy kilofa niepadobna go wydo-
byé. Inaczej mowige, z silosow le-
piej nie korzystaé, poki nie zoslang
przekonstruowane, Podobnie jest z
zasobnikami, w ktorych automatycz-
ne zgarniacze nie dzialajg. Wagi tez
nie sa przystosowane do potrzeb
proszkarni. Nie znaczy to, ze sg zle.
Na pewno w kaszarni mozna je wy-
korzystaé¢ = powodzeniem, ale tu zu-
pelnie nie zdajg egzaminu.

Kto ma dokonaé¢ przerobek tvch
urzgdzen? ,Cukroprojeki ani sty-
sze¢ nie chee o opracowaniu nowej
dokumentacji. Dziwi to, gdyz takie
np. zascbniki sg w istocie urzadze-
niami prototypowymi, przy ich za-
instalowaniu w proszkarni upierali
sie projektanci. mimo zgtaszanych
przez zaklad zastrzezen. Teraz, gdy
urzgdzenia te okazaly sie wadliwe
— autorzy odmawiajg swojej pomo-
cy. Inne biura projektowe nie checg

tr
alkiloarylosuifonian jest wiasciwie suroga-
tem. OsSwiecim poprzestaje wice na 3
tys. ton. Io§¢ ta zapewnia wykorzysta-
nie poznailiskiej proszkarni tylko na
jedna zmiancg, Przy istniejncym na ryn-
ku deficycie proszkow do prania nie
mozna jednak na to pozwoli
pélproduktéw do wyrobu proszi
tetycznych tez nle wehodzi w rachube,
jest bowlem kilkakrotnie bardzie] lkosz-
towny od importu surowcéw natural-
nych. Bo jesli juz import, to ohowiaz-
kowo obu podstawowvch skladnikow:
alkiloarylosulfonianu i fosforanow.

Dobrej jakosci substancje akiyw-
ne bedg produkowane w kraju do-

piero po wuruchomieniu plock:ej
.petrochemii*. A fosforany? Nie
wiadomo dokladnie. Zanim wigc

chemia dostarczy odpowiednich pol-
produkliow do wyrobu proszkow
syntetycznych, poznanska inwestyeje
irzeba wykorzysta¢ na inne cele. Al
przediem... doinwestowaé. Zakupic
urzadzenia do spieniania  mydla.
rozbudowaé magazyny. W poprzed-
niej wersji urzadzenia do spienia-
nia mydla byly przeciez nicpotrzeb-
ne — proszkarnia miala wykorzysty-
waé surowce chemiczne.

Pomiedzy decyzja o podjeciu tej
inwesiycji a jej realizacjy, oraz
pierwotnymi i rzeczywistymi kosz-
iami istniejg wcale powazine ro7ni-
ce, zeby nie powiedzie¢ — przepasé.
A przeciez idzie tu o inwestycie,
ktéra nie ma nic wspdinego z im-
prowizacja. Byla naprawde staran-
nie przygotowana, poprzedzona zo-
stala wnikliwymi badaniami | ana-
lizami. W praktyce to zawiodlo. Czy
dlatego, ze wspdlpraca proiektun-
tow z inwestorami oparta jest na
zgola osobliwych zasadach? Czy ez
dlatego, ze problemem nie dn roz-
wigzania jest zapewnienie koonrdy-
nacji poczynan inwestycyjnych, i to
wowezas, gdy prowadzons sy w tym
samym resorcie?

Po Krajowej Naraizie Ekonomistow Przemystu w Tarnowie

'CZY ANALIZA
JEST UZYTECZNA?

Pod koniec paZzdziernika w Tar-
nowie odbyla sie Krajowa Narada
Ekonomistéw Przemyshli, w ktorej
uczestniczyli ekonomisej z niekto-
rych duzych przedsiebiorstw, nau-
kowcey z wyzszych uczelni i osrod-
kow  badawciych, przedstawiciele
centralne; | terenowej admini-
stracji gospodarczej. Celem tej
narady bylo przedyskutowanie
efektywnosci analizy ekonomicz-
nej w przedsiebiorstwie, Temat
ten skupia w sobie wszystkie
podstawowe sprawy dzialalnosci
gospodarczej. mozliwosci oddzialy-
wania ekonomistow na decyzje,
kierunkow tego oddzialywan:a, me-
tod i sposobow badania ekononuki.

WYKORZYSTAC SZANSE

Narada opowiedziala sie za
wigksza mobilizacja ekonomistow
w przedsigbiorstwach (w powigza-
niu z ekonomistami wyzszych szcze-
bli gospodarczych, instytutow i wyz-
szych uczelni) w biezgcym Sledze-
niu sprawnosci ekonomicznej
przedsigbiorstwa w dziedzinie pro-
dukeji, okreélania jej rozmiarow,
struktury asortymentowej, zbytu,
zaopatrzenia, wyboru dostawcow,
odbiorcow itp. Istnieja ogromne
niewykorzystane mozliwosci opty-~
malizacji  programow produkeji
przewozow towarowych, w zakre-
sie prawidlowego rozmieszczenia
kadr oraz w ogole polityki zatrud-
nienia { plac. Wiele z nich moze
by¢ wykorzystane w istniejgcym
systemie zarzadzania i planowania,
przy aktualnych napieciach planu,
arbitralnie ustalanych  zadaniach
i ograniczonych srodkach.

Kadra ekonomistow jest zbyt
szczupla i niedostatecznie zorgani-
zowana, aby mogta podola¢ wszysi-
kim tym sprawom. Wcigz jeszcze
nie uregulowano bowiem ostatecz-
nie prawnej ochrony zawodu eko-
nomisty, stworzenia pionu ekono-
micznego w  przedsiebiorstwach,
zjednonczeniach i ministerstwach
oraz nie zapewniono normaiywnie
warunkéw placowych i socjalnych.
LSiuzby ckonomiczne, ktore .nia-
ly stanowi¢ forme organizacyjna
dzialania ekonomisléw nie zostaly
usankcjonowane., a sama idea bu-
dzi nieustajgce dyskusje. Chodzi
o to, by ekonomisei mieli wigksze
mozliwosci ekspansji niz obecnie.
Piony ekonomiczne nie mogg by¢
sprowadzane wylacznie do  voli
stuzebnej wobec pionow technicz-
nych. Potrzebna jest natomiast da-
leko posunieta symbioza, a jesli juz
mowa o prymacie, to lezy on ra-
crej w sferze ckonomicznej. Kie-
rownictwo techniczne bowiem
wowczas jest tylko pozyteczne, je-
sli  przynosi efekiy gospodarcze,
a w ekonomiczne,

Jednakie ta szczupla i nienajle-
piej zorganizowana kadra ekono-
mistow w przedsiebiorstwach mo-
ze | powinna lepiej oraz efekiyw-
niej niz dotvchezas wplywac na
cecyzje gospodarcze. Jest to mozli-
we przy bardziej konsekwentnej
realizacji zalozonych  programow
analizy gospodarczej, przy prze-
iwsiawianiu sie dzialalnosci do-
ej, crastkowej i sprawozdaw-
czej. przy bardziej zdecydowanym
inspirowaniu i podejmowaniu pod-
stawowych problemow, wynikaja-
eveh nie wyiko z potrzeb aktualnej

polityki. lecz takie z perspekty-
wy  rozwoeju na  dalszg  mete.
Ogromne bowiem rezerwy tkwia

w niewykorzystanych przez ekono-
mistow mozliwosciach wspoldziata-
nia z zatogg. z KSR i z technika-
mi. Pracownicy przedsigbiorstw sg
zbyt malo absorbowani, pobudzani
i angazowani problematyka anali-
zy ekonomicznej. Rowniez spolecz-
ny ruch ekonomistéow, w ramach
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-

nego, niedostalecznie uwzglednia
te sprawy.
Narada postulowala wige utwo-

rzenie przy Zarzgdzie Glownym i
Oddzialach PTE komisji i zespo-
tow ekonomiki przemyslu, ktore

&
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zajmowalyby sie koordynacja prac
komorek analiz ekonomicznych. Or-
gana te moglyby nie tylko poma-
gaé przedsiebiorstwom, lecz takze
utatwia¢, dzigki bezposrednim kon-
taktom z jednostkami nadrzedny-
mi ponad przedsiebiorstwami, tran-
sformacje wynikow analiz na de-
cyzje gospodarcza.

BRAX NARZEDZI

W referatach i w dyskusji pod-
kreslano bardzo ostro sprawe przy-
datnesei aktualnych meiod 1 na-
rzedzi analizy ekonomicznej dla

cceny sytuacji i dla sformulowa-
nia propozycji racjonalizacji go-
spodarki przedsiebiorstwa. Stwier-

dzono, ze tradycyjne metody ana-
lizr gospodarczej wykladane z ka-
tedry i wynikajgce z obow:gzuja-
cych przepisow, a takze podane
w literaturze sa nie w pelni uzy-
teczne, nie biorag pod uwage wa-
runkéw podejmowania prawidlo-
wych decyzji. Metody te mnie
uwzgledniajg dostatecznie realnyci
problemoéw, a wiec i sprzecznosci
wystepujgcych w przedsiebiorstwie.

Wielokrotnie ocenia sie te same
zjawiska, przy pomocy roéznych
i nieporéwnywalnych wskaZznikow
analitycznych. I choé dechodzi sie
do roéznych wnioskéw, nie stara
sie¢ weryfikowac¢ procesu analizy
i wybiera sie te wnioski, ktére sa
dla przedsighiorstwa w danej sy-
tuacji najwygodniejsze. Analiza
jest traktowana bardzo schema-
tycznie: obejmuje jednakowe okre-~
sy badan dla réznych zagadnien
oraz grupuje problemy w sposdb

uproszczony.
Badania sg czesto sformalizowa-
ne, nieczytelne, Zamiast decie-

raé¢ do pierwotnych zrédet zade-
walamy sie czesto wypeinieniem
rubryk i zalecanych wzoréw, nie
bardzo zdajgc sobie’ sprawe, do
czego to ma prowadzi¢. Analiza
nie sluzy wiec zawsze badaniom
zjawiska w celu podjecia decyzii
i sledzenia jej realizacji. Jest przy

tym niejednokrotnie  nadmiernie
pracochlonna. Bralk jest selekeii
kwalifikujgcej poszezegolne  pro-

blemy do analizy uzytecznej, bie-
#zgcej i nastepezej. Bada sig nie-
kiedy 2z duzym mnakladem pracy
problemy drugorzedne, tracge z po-
la widzenia rzeczy wazne.

Np. szukajge wyjscia z trud-
nos$ci gospodarczych biezacego To-
ku musieliSmy inspirowa¢ potei-
ng akcje polityczno - spoleczng w
celu mobilizacji pracownikow
przedsiebiorstw dla poszukiwania
rezerw. We wszystkich przedsie
biorstwach w ciggu dwdch, trzech
tygodni prowadzono swoiste anali-
zy ekonomiczne, ktére wykazaly
istnienie tych rezerw i to w nie-
malych rozmiarach. W wigkszos-
ci przypadkow informowano o nich
jak o rewelacjach. A przeciez ana-
liza ekonomiczna  systematycznie
prowadzona powinna nas informo-
waé o istniejacych rezerwach w
seosob ciggly. Wlasciwie ona mo-
glaby zabezpieczy¢ przed akeyj-
noscig. o ile oczywiscie bylaby do-
brze prowadzona.

Zdaniem  obradujgevch  nalezy
opracowaé¢ metodologie i teorie
analizy ekonomicznej lepiej dopa-
sowang do  akiualnych potrzeh

gospodarczych. Na opracowanie to
powinni mieé¢ wplyw ekonomisci
7z przedsiebicrstw, nie moie ono
powstaé wylacznie zza biurka lub
na katedrze.

Wspomniano réwniez o koniecz-
nosci powiekszenia zaplecza tech-
nicznego (np. maszyn  liczgcych)
komorek analiz ekonomicznych w
przedsiebiorstwie. Trudno jest do-
brze przeprowadzi¢ badanie przy
pomocy tradycyjnych .szczotow*,
oldwka lub eopierajgc sie na za-
wodnej ludzkiej pamieci.

W TRYBACH PLANU
Mohilizacja ekonomistéw i uspra-
wniania analizy — sg to sprawy
zalezne od ekonomistow, od 1ch

postawy | pracy. Nie wyczerpu’jq
cne jednak tematu efektywnosc

analizy ekonomicznej. 'N.iej‘ec}no-
kroinie barierg unier,nozhwxa]gca
transformacje  wynikéw  analizy

na decyzje gospodarczg s3 istniejg-
ce przepisy, arbitralnie u_stala.ne
wskazniki nie liczace sig z srodka-
mi, brak rezerw, brak oddechu
Nawet jednak przy bardzo Wwyso-
kim ‘empie rozwoju przemyslu,
‘przv napietych planach i ograniczu-
nych srodkach — pole dla efekiyw-
nego wykorzystania analizy moglo-
by -bvé znacznie wigksze, gdyby nie
pewne tradycyjne metody planowa-
nia w oparciu o warto§¢ produk-

cji globainej, gdyby nie przesad-
na nieufnoéé jednostek nadrzed-
nych ponad przedsigbiorstwerr,

gdvby mnie zbyt mala samodziel-
nos¢ przedsiebiorstw.

Iva naradzie krytvkowano poglac.
jakoby przy aktualnym tempie 80-
spodarki nie mozna i nic trzeba
bylo usprawnia¢ metod zarzadzz_a‘
nia i planowania. Niepowodzer}m
w stworzeniu bodZcéw do napig-
tego planowania (fundusz z:;k’
dowy 1 premiowy pracownikow
umysiowrch). nie stanowig argu-
mentu, iz sg to sprawy nie daja-
ce sie ulepszyé, Wiemy dobrze,
e o niepowndzeniach tych zade-
cydnwaly niekonsekwencie, bledy
i brak kompleksowoici wprowadza-
nych usprawnien. Obecnie przy-
stepuje sie do prac w tej dziedzi-
nic na szerszy skale, Prébuje sie
oprzeé¢ planowanie i kontrolg fun-
duszu plac na wskaznikach pra-
widlowosci, przygotowuje sie zmia-
ny w syslemie premiowania pra-
cownikow zjednoczen. Nie jest to
oczywiscie wszystko. Doéwiadczej
nie ostatnich lat pewinno nauczyc
nas ostroznoéci w formulowamu
prognoz w tej dziedzinie. Uspraw-
nienie zarzagdzania i planowama
powinno obja¢ swym programem
system cen. szeroko pojgiej spra-
wozdawezoéci  produkcji, inwesty-
cji. remontdw, zatrudnienia i plac.
Przemiany te musza by¢ z soba
§cisle zintegrowane, bardziej niz
doivchezas.

Nie znaczy to oczywiscie, iz mo-
zliwosci efektywnego wykorzysta-
nia metod analizy nie zalezg od
ogsinie przyjelego tempa gospodar-
ki. Jesli  zadania sg napiete a
srodki ograniczone. to przedsie-
biorstwo ma bardzo matg swobo-
de wyboru roznych wariantow po-
stepowania. Nie moze ono zajmo-
wac sie w dostatecznym stepniu
np. jakoscig produkeji, gdy =zada-
nia ilosciowe wymagajg maksy-
malnej koncentracji uwagi i érod-
kow. Utrudnione jest wprowadza-
nie nowych asortymentow, jesli w
starych, przvswojonyvch juz wyro-
bach. nielatwo sprosta¢ plancm.
QOdklada sie wowcezas wprowadze-
mic postepu technicznego. inwesty-
cji przyszlosciowych, mysli sie w
gruncie rzeczy o dniu dzisiejszym.

W szczegolnesci  zabodjeze dla
efeldiywnego stosowania analizy
ekonnmicznej i w ogole racjonal-

nezo gospodarowania sg nadmier-
nie napiete plany nowych urucho-
mien., Zakladajgc malksymalne, teo-
retyvezne mozliwosci  produkeyjne
nowych inweslycji, stawiamy nie-
kicdv gospodarke wobec niezbi-
lansuwania petrzeb kooperacyjnych
z mozliwosciami produkeyjnymi w
podsiawowych jej ogniwach. W sa-
myeh za$ jednostkach uruchamia-
nych plan produkeyjny traktowa-
ny jest waowezas, jak wizja row-
nrie fantastyczna, jak i niemoziiwa
do wykonania. Probujac chociaz
czesciowo zrealizowaé owe niewy-
konalne zadania. pracownicy przed-
sigbiorstwa czesto nie maja zad-
nego marginesu potrzebnego dla
samodzielnego i racjonalnego dria-
lania.

Jednakze sprawy metod plano-
wania i zarzadzania oraz tempa
wzrostu gospodarki, jakkolwiek $sci-
Sle zazebiajace sie 2z przedmioiem
narady, wybiegaja jednak pora
sprawy analizy dzialalnosci przed-
siebiorstwa sensu stricto.

Bérodki
unoweczesnienia
Wi

0d dawna juiz dzialajg prowadzone
przez spoidzielczo$e  wiejskg  wypozy-
czalnie sprzetu gospodarstwa domowe-
go, organizowane sa kursy kroju i szy-
i gotowania 1 pieczenia, pokazy
nia przetworéw na zimeg, ete.
Dzialaine$é ta ma jednak czgsto dorai-
ny, badz jednorazowy charakter. Nie
i

— Jakie wigec prace taki oSrodek ma
prowadzic?

Przede wszystkim szkolenie kobiet w
zakresie organizacji, techniki i unowe-
czesnienia pracy w domu i obejsciu,
umiejeinosci Karzystania z mechanizaeji
prac domowych, racjonalnego zZywienia
rodziny, - viscie tematy szkolenia
bgda wysuwaé same Kobiety stosownie
do swych warunikéw i potrzeb. Poza
tym peoradnictwo objeloby takie dzie-
dziny, jak zywienie, estetyeczne i prak-
tyczne i ie sie, urzad ie domu,
wychowanie dzieci, zagadnienia prawne,
porady kosmetyczne itp.

Rzecz jasna, Ze taki ofrodek prowa-
dzilhy réwniez nadal usiugi. A wigc wy-
poiyczalnie sprzgie do uprawy warzyw,
lnu 1 konepi, do hodowli oraz wypozy-
czalnie sprzetu gospodarskiego. W tych
ostatnich kladzie si¢ szezegélmy nacisk
na sprzely nowaczesne i ulatwiajace
prace w zagrodzie i w hodowl (np. wy-
pozy i hanicznych pi 6w do
obor 1 chlewni; fachowey obli-

ksstaltuje w dostatecznym st -
stow 1 przyzwyczajen rodzin wiejskich,
stosownie do aktualnych zdoby nau-
ki i techmiki., Wartp wige zwricié uwa-
¢ na podjete niedawno préby organi-
zowania na wsi czego$§ w rodzaju osrod-
kéw pomery w unowoczednianiu gospo-
darstwa w tegn. Osrodkl te ujaé ma-
g dowychezasowe rozproszone i doraz-
ne inicjatywy w ckreSlony sysiem dzia-
landa,

czaja bowiem, e krowy tracg kilkana-
Scie procent energli na opedzanie sig
od wszelkiego radzaju owadéw 1 insek-
téw, zwlaszcza w oborarh, Systematycz-
ne bielenie powainie moie bydlo od tej
plagi uwolni¢).

Wreszcle, wainym zadaniem oérodka
ma byé¢ reklamowanie t propagowanie
artykuléw sprzedawanych w GS, zwlasz-
cza za$ artykuldw nowych, wrzadzen

i sprzetu ulatwiajacego pracg w domu
i zagrodzie, nowoczesnych mebli, tha-
nin, obrazéow, dobrej a taniej konfrkeli
2z tworzyw sziucznych itp.

Reasumujace ‘zatem ~ osrodek powi-
m’un nie ty.io pomagaé w pracy, lecn
rowniez wplywaé i prezyezyniaé siy w
jakiels mierze do zrodzenia potrieby
unewoczesnienia domu, obejscia £OSPO~
darskiego, bardziej kulturainego Zy<ia.

Jako jeden z pierwszych powstal taii
osrudek w Marciszewle (pow. Kamien-
na Gora, woj. wreclawskie). Wiele wpdl-
dzieini zglosilo gotowosé zorganizow ania
padobnych placowek is=meze w rb. Mig-
dzy innymi woj. lubelskie chce w
pierwszym rzucie stworzyé az 29 ,,Ofcofl-
kéw pomaocy w unewocezesnianiu gospo-
darstwa wiejskiego®, Lédz ma w panis
16 osrodkow, Bydgoszcz — 14, Bialystos
(rzecz bardzo wasna w tak jeszcze za-
niedbanym  wojewédziwie) — 13,
= 12, Poznan | Wroclaw po 11, Gdansk
ieszuﬁn po 6, Ziclona Goéra ~ 3, Kiel-

- 2,
Projekty te nie sy latwe do realizacj
'y rad 3, acil
wymagaé bedy duzo wysitku argxm]:x-.
cyjnego, wyszukania odpowiedniego lo-
kalu na osrodek, wyposazenia go, za-
chegcnia do Scislej wspéipracy or'rnm—
zacli kobleeyeh | miodziezowych. )

watpienla  Jednak  indclatywie uulgze::
przyklasnaé, a JesH  joszere oslagnl.n

Ona rzeczywiste, namacalne rezu|
bedzie to prayiiad ,dokgej robery !
(Zal)



AOPATRZENIE rynku w
meble jest coraz lepsze.
Dottzy to zardwno {losei
dostarczanydh na rynek
mebli, jak i ich asortymen-
tu, Produkeja mebli waro-
sla z 67 mld zt w r. ub. do ok

7,5 mld zt w br. i 84 mld zt wg
planu na rok " przyszly. Rosngcy
ekisport mebli jest w cznym
stopniu  kompensowany importem
wielu atrakeyinych asortymentow,
wzbogacajgeym rynek i wskazu-
jaeym  kierunki wzornictwa me-
blarskiego w NRD, Czechostowa-
cii, na Wegrzech i Rumunii,

Wzrost produkeji np. tapezanéw,
wersalek | amerykanek do lacznej
liczby ponad 500 tys. sztuk, ©zy
foteli tapicerskich do ponad «250
Fys. sztuk jest nie tylko imponu-
Jacy, lecz wprost wskazuje na
przemeblowywanie sie naszego spo-
leczenistwa, na szybkie przechodze-
nie na meble nowoczesne, bardziej
odpowiadajgce potrzebom ludzi.

Poréwnujgc dostawy ilodciowe w
latach 1962 i 1963 ze stanem za-
ludnienia naszego kraju w tym
okresie, okazuje sie, iz $rednio
roczni€ co B0 mieszkaniec nabywa
tapczan, co 120 — fotel, a co dzie-
siaty lkrzeslo. Przyjmujac do. tego
rachunku typowg czteroosobowa
rodzine, dochodzimy do wynikuy, iz
W naszym kraju czas uzylkowania
mebl] jest stosunkowo krétki, gdyz
wskaznik w przypadku tapczanow
wynosi tylko pietnascie lat, a krze-
sel zaledwie ok. trzech lat. W roz-
winietych gospodarczo  krajach,
czas uzytkowania mebli przyjmuje
sig tymczasem na 20-25 lat.

Dla jasno$ci tego rachunku mu-
simy stwierdzié, iz kazda statystycz-
na rodzina nabywa co pietnascie
lat 1 tapczan czy wersalke, co 3
lata krzeslo, nie liczac naturalnie
nabywanyeh nie tak czesto wszyst-
kich innych rodzajéw mebli, a
szczegdlnie  kompleldw  kuchen-
nych, sypialnych, stolowych, kom-
binowanych oraz calej gamy me-

bli pojedynczych, jak: szafy (co
25 lat), stoly mieszkalne (co 25
lat) i réznego rodzaju stolikéw

okolicznoéciowych czy radiowo-te-
lewizyjnych.

Osiggniecia te nie powinny nam
Jednak ani na chwile przestaniaé
zaniedbat na meblarskim rynku,
lftzgre trzeba i mozna przezwycie-
zy

sk

Stan magazynéw, a S$ci§le] nie-
wielka ich powierzchnia powoduje,
2e kierownicy handlu meblamj ro-
bia sie niezmiernie mnerwowi, kie-
dy zapasy mebli dochodzg do 200
miln zi, Alarm powstaje przy 300
min zl.

— Czy to jest duzo? Zrébmy ma-
1y rachunek.

Obroty Centrali Handlu Mebla-
mi wynoszg rocznie ponad 5 mld
zl. To jest kwota imponujgca, zwla<
szeza majge na uwadze oSmiopro-
centowg marze. e poréwnanie
tej kwoty do przeciethego stanu
zapaséw (200 mln zl) wskazuje, Zze

- -

Srednio meble zalegajs w magazy-
nach zaledwle 14 dni.

Z obserwacfi wiemy, ze wiele
mebli jest ,chwytane* w locie, ze
s3 meble sprzedawane przed doj-
§ciem do magazynu, Rzecz jasna,
e inne lezy dluzej, ale i tak du-
zo krocej, niz to jest powszechnie
na $wiecie przyjete 1{ niezbedne
dla stabilizacji meblarskiego ryn-
ku. Brak pomieszczenn na maga-
zyny sprawia, ze gléwny kierunek

$ci meblarskiego rynku  znajdujg
one. nabyweéw, zwlaszcza ze neel
obnizofia tena, Pozostaje jednak
fakt, iz taki proceder szKodzi oblt
sironom, gdyz usytkownik ma zly
mebel, a skarb panstwa siraty.

W opisanej sytuacji nasuwa sie
pytanie, co moze zrobié nasz han-

del dla usprawnienia zbytu, skoro
brak mu magazynéw i $rodkéw -
transportu?

Warto tu przede wszystkin

Poirzebne
nprzemeblowanie”

dziatanla handlu, to sprzedak ,jak
leci®, wytwarzanie psychozy u Ku~
pujacych: albo kupujesz zaraz, al-
bo mozesz nie kupi¢ w ogéle. Gdyz
nigdy nie wiadomo, czy ten typ
mebla bedzie jeszeze produkowany
i kiedy mozna by go kupié, 1 gdzie
bedzie dostarczony.

Wszystke to razem przypomina
organizacje zbytu warzyw. Daiekie
jest natomiast od przemyslanego
nabywania przedmiotow trwalego
uzytku; przedmiotéw, ktére nawet
w bogatych spoleczensiwach naby-
wa sie $rednio na okres jednego
pokolenia. Stgd mamy taki para-
doks, iz mimo duzej produkcji i
duzego zbytu coraz lepszych i bar-
dziej nowoczesnych mebli, miesz~
kania naszych bliZnich sg zagra-
cone i bardziej przypominaja me-
blarski sklep komisowy, anizeli
nowoczesne mieszkanie ezlowieka
pracy.

Nastepnym #rédlem dezorgami-
zacji zbytu mebli jest transport.
Olbrzymig wiekszodé ,masy towa-
rowej" czyll mebli, przewozi sig
kolejami. Wzbudza ciekawo$é, czy
xto§ zainteresowa! sie skalg strat
ponoszonych przez skarb panstwa
z tytulu zniszczen 1 uszkodzen
powstajgcych w czasie transpor-
tu i ,masowych przetadunkdéw*. Bi-
jemy w tym zakresie wszelkie re-
kordy. Suma strat rocznych z fego
tytulu odpowiada produkeji kilku
§redniej wielkosel zakladow me-
blarskich. Niklg pociechg jest fakt
pokrywania tych strat przez pro-
ducentéw, nabywcéw czy Wresz-
cie przez PZU, gdyz. naprawde
straty te pokrywa cale nasze spo-
leczenstwo. Wigkszod¢é uszkodzen
mebli jest bowiem nieodwracalna,
wobec czego meble uszkodzone do-
starcza sie do sklepdw. Wobec du-
Zej, sztucznie wywolanej nerwowo-

.dobne w cenie,

. mi

" mebli odbywa wedréwki

ALEKSANDER KOZLOWSKI

zwrécié uwage na
czesto zbedne przerzuty mebli. Oto
jeden z wielu bez mata klasyez-

nych przykladow  podrdézowania
mebli. o
Stosunkowo  jeszcze miewielka

ilos¢ mebli produkowanych przez

+ Wyszkowskie F-ki Mebli; tj. przez

zaklady specjalnie zlokalizowane
na przedpolach Warszawy (z zalor
zeriiem zorganizowania montowni -
juz na miejscu, w Warszawie), wy-
syvlana jest .w sing dal¥, do miast
i wsi zachodniej czesci kraju. Tyl-
ko czesé produkeji wyszkowskiej
trelia do Warszawy, mimo niesla~
bnacego popytu i dobijania sie na-
bywcow. Jednoczesnie meble po-
1 wykonaniu i za-
stosoyliniu, przychouzg trasporta-
kolejowymi z =zakiadéw polo-
zonych na zachodzie kraju,

Olbrzymia cze$é produkowanych
z jedne-"
go konca kraju w drugi. Wszyst-
ko to w imie wzbogacenia sorty-
mentu, z pominieciem jednak ko-
sztow obcigzajacych gospodarke.

Warto przy tym zwrécié uwage
na fakt, ze zbedne przewozy me-
bli, to tviko ogniwo dlugiego ltad-
cucha. Podstawowym niedomaga-
niem jest "brak informacji po-
trzebnych klientowi, a zwiaszcza
umozliwienia mu nabycia mebli
poszukiwanych.

— Co stoi na przeszkodzle, aby
sklepy przyjmowaly zaméwienia
na dostawe okreslonego rodzaju
mebla, pojedynczego, czy w kom-
plecie, aby nabywca na podstawie
zaprezeniowanege wzoru lub da-
nych katologowych, popartych wy-
jasnieniami sprzedawcy, mogl za-
moéwié¢ mebel produkewany, ustalié
termin dostawy, wplacié pierwszy
rate?

obserwowane -

— Na przeszkodzie temu stol
wylgeznie | wygodnictwo  aparatu
handlowegoe. Wygodniej jest -sprze-
dawaé meble, ,jak. leci”, nie kom-
plikujac sobie $§pokojnego iycla,
a nawet stwarzajge sztuczng psy-
choze braku mebli. Wygodniej jest,
obslugiwaé zdenerwowanych klien-
tow, biegajacych od sklepu .do
sklepu w poszukiwariiu okreslone-
go typu mebla, ygodmej jest
pomijaé w handlt' meblami taki

'

podstawowy czynnik, -fakim Jest
wszedzie analiza ruchy.

Zaméwienia A= kierowane przez
klientow

do sklepu, uyvzgledniajac\
dwu-trzy miesigezne ‘wyprzedzenie'\
dostawy, moglyby byé rzeczowym
istotnym elementem nie tylko ro-

zeznania  rynku, ale réwniez

zmniejszenia jego nerwowosci i

przezwyci¢zenia niektérych konse-

kwenecji zwiazanych z brakiem ma-

gazynéw. Suma zamodwien grema-

dzona w wojewodzkich przedsig-

biorstwach handlu meblami mogla-~

by byé wytyczng do programowa-

nia produkeji. Umozliwialaby fa-

brykom utrzymywanie stalego pro-,

filu produkeji, bez koniecznosei sta-

tego przeskakiwania z jednego mo-

delu na drugi, wedlug naglvch

zamoéwienn® handlu, nie majgcego

istotnego rozpoznania poirzeb ryn-

kowych.,

Brak dlugofalowej analizy rynku
idzie w parze z pomijaniem czyn-
nika reklamy. Nadmiernie uprasz-
cza sie bowiem zagadnienie {fwier-
dzac, ze meble ida jak woda, wo-
hec czego reklama jest zbedna. W
$lad za tym idzie koniecznosé biers
nego dos‘rosowywani‘a sie przemy-
stu i handlu do czesto zupelnie
nieuzasadnionych kapryséw rynku.

Wiadomo tymczasem, ze wlasnie
przy pomocy reklamy mozna wply-
waé na wydluzenie cyklow pro-
dukeyjnych, czynnie oddzialywajae
na ksztaltowanie struktury asorty-
mentowej zakupow mebli,

Dotychczasowa praktyka wyka-
zuje, ze nagle poszukiwany rodzaj
mebli, jak to mialo miejsce m.in.
w przypadku foteli lub ameryka-
nek, juz po krétkim okresie wzmo-
zonego popytu jest w.,stanie nad-
wyzkowym®, wobec czego zaczyna
si¢ Hamowd€ produkcje; przesta-
wiajgc jg na inne wzory czy asor-

tyienty. Paradoks polega, jednak
‘nd’ tym, Ze -po kilku : miesigcach
sadwyzkowy" asortynfent ' znowu
jest przedmiotem wzmozonego zd-
interesowania, wobec ¢zego zacho-
dzi koniecznodé ponownego’ prze-
stawienia planu ' asortymentowego-
.proditkeit. .

Byloby to nawet pewnym uroz-
maiceniem w monotonnym cyklu
produkcyjinym, gdyby nie wszy-
stkie' ujemne skutki natury - gospo-
darezej i spolecznej. Reklama~w
handlu mebiaisi, to niekonieczhie
namawianic na zakup w ogéle, ale
informacja o . zaletach, przydaino-
§ci, walorach estetycznych, cenie
i powigzaniu z innymi asoriymen-
tami.

* Informewanie nabyweéw o no-
wej produkeji, nowych wzorach,
o wzorach eksportowych itp, Wy-
daje sie niezbedne, Szczegdinie w
zakresie rozwijanej obecnie pre-

dukeji mebli nowoeczesnych, mebl -

segmentowych, nalezy wprowadzié
reklame-informacje, gdyz nastawio-
na na duze ilosci produkcja, moze
po kilku miesigtach mieé powazne
trudnosei zbytu.

Przy pomecy reklamy moZna by
tez chyba rozwigzaé problem me~
blarskich odrzuféw eksportowych.
Rozwdj eksportu mebli wymaga
bowiem opracowywania wciaz no-
wych modeli i dostosowywania ich
do specyficznych potrzeb ''zagra-
nicznego odbiorcy. Nic tez dziwne-
go, ze powstajg réwniez odrzuty
eksporiowe mebli stosunkowo dro-
-gich nie zawsze dostosowanych
w pelni do potrzeb naszego rynku.

Meble tego rodzaju charaktery-
zuje jednak wysokie wykonanie ja-
kosciowe, staranny dobdr oklein i
materialéw lakierniczych, niewiel-
ka ilos¢ egzemplarzy w serii, a
takze odmiennodé typéw czy ze-
stawdw. Wydaje sie wige nieodzo-
wne odpowiednie zareklamowanie
tych mebli, wskazanie wszystkich
ich waloréw (lkrétka seria, szcze-
golnie wartodciowe materialy uzy-
te do produkcji, zalety w uzZytko-
waniu itp.). Jest chyba sluszne, aby
biorgc nieco wyzsze ceny za tego
rodzaju meble, jednocze$nie uru-
chomi¢ w kilku wiekszych mia-
stach sklepy sprzedajgce wylacz-
nie takie eksportowe rarytasy me-
blarskie. Bedzie to z - korzyscig
i dla producenta i handlu wew-
netrznego.

*

Wszystkie zarysowane tu propo-
zvcje w gruncie rzeczy wymagaj3
tyllko troche inwencji organizacyj-
nej, troche dobrze pomyslanej re-
klamy i niewielkich nakladéw £fi-
nansowych. Warto o tym pomy-
Sle¢ powaznie, tym bardziej .-ze
przemysl meblarski dokonat wie-
le unowocze$niajac i zwigkszajac
powaznie produkcje rthebli. Zeby
jednak efekty tego wysitku daty
w pelni pozadane rezultaty, nie-
zhedne jest usprawnienie i uno-
wocze$ni€nie réwniez handlu me-
blami. . i

Wzornictwo

przemysiowe
Wielkiej
Brytanii

ARDZO dobrze stalo slg, Ze po
fiiskie] 1 wloskiej elispozyejl
wzorniciwa przemysiowego zorga-
nizowana zostala w Warszawie,

przez Brytyjsika Rade Wzornictwa przy

P Rady W nictwa 1 Estety-
ki Produkcji Przemystowej oraz Insty-
tutu Wzornictwa Przemyslowego, wWysta~
wa jWzornictwo Przemyslowe Wielkiej
Brytanii‘',

Ekspozycja obejmuje dosé szerokd
wachlarz wyrobéw przemystowych, w
dzialach: wyposaZenie luchni, urzgdze-
nie i wyposazenie pokoeju mieszkalne-
go, domowe urzadzenia sanitarne, sprzet
gospodarstwa domowego, urzadzenia
i1 sprzet biurowy, urza«dzenia i sprzet
elektroniczny oraz elekiryezny, Sprzet
turystyczny oraz drobne wyrcby meta-
lowe (okucia, klamki, milotki itp.).

Wspéing “cechy tych wyrobéw o tak
réinym przeznaczeniu jest w pelni no-
woczesna | zarazem prosta forma, mie-
meczace oko kolory 1 Awletna jakodé
wykonania, Nowa forma sluzy tu. naj-
wyrazniej lepsziemu speinianiu okresio-
nych funkcjl wyrebu, ¢o ~ jak wiemy
z doéwladczenia — jest padsinwowym
warunkiem rozpowszechnienia nowych
wzoroéw,

Nie tylko ze wzgledu na uwzglednianie
w maksymalnym stopniu funkefl viyt-
. kowych wyrobu wystawa wzornietwa
. przemyslowvego Wielkie] Brytanii Jest
%fla nas ciekawa 1 poiyteczna. Bardzo
lgenne sa -doéwiadezenla Brytyjskiej Ra-
dy Wzornictwa, najstarszej organizacil
rzadowej, jaka dziala dla rozwoiu i po-
pularyzacii dobrego wzornletwa. wy-
pracowane przez nia w ciagu 19 Iat ak-
tywnej] dzialnlne$el formy organizacjl,
kierunii 1 metodyv,},,_koddzlalkunia na
producentéw, handel 1 konsumentéw z
wielu wzgleddw zastuguja na uwage.
Brytylska Radnxwzzm_:mct}‘va. jnkop?;-
pagandowych, nie opracowuje Wzorow.
%ﬁ ma get'pmwa do wycofywania z
rynku zlych wzoréw. Prowadzi nato-
miast' zakrojona na szeroks skale kam-
panie propagandowa, majaca mna celu
a \{ nia wzorni-
em, Z inicjatywy Rady organizowa-
:.'xsq réinego endzaju wystawy od ogél-
nokrajowych do salon6w pokazowych,
malycls wystaw, objeidiajacyeh  Kraj,
eksponowanych w sklepach i galeriach.

W 1956 roku zorganizewarny zastal
OSrodek ‘Wzornictwa — stala wystawa (ze
nleniijacymi jsig ek mtami) dobrze
zaprojektowanych brytvjskich. artylku-
‘16w codzlennege uiytku. ‘Ten plerwszy
na éwiecle tego’ rodzaju ' odrodeis jest
pletyie yoknem  wystawolwym'. 'z ap-
: “.asprojektm;nqy _ wedlng
B

3

frekwencla 1 jest punkiem zainieresowa-
nla wzorniciwem przez s. o oki Wraw
odbiore6w, Eksponaty Osrodiia wyblera-
ne sg z Indeksu Wzoréw, Katalogu Ra-
dy obejmujacego fotografle 1 préobki po-
nad 10 tys. zaprojesitowanych artyku-
tow bieigco produltcowanych,

Ze wzgledu na to, Ze handel detalicz-
ny zajmuje. kluczows pozyeje migdzy
wytwoéreg a konsumentem, Rada przy-
wiazule wielka wage do prac swoje]
Sekeji Handlu Detalicznego. Sekceja ta
organizuje kazdego roku kursy dla pra-
cownikéw sklepow, meblowych, cerami-
eznych z wyrobami szklanymi itp., po-
maga takze sklepom w organizowaniu
Kurséw zaréwno dla pracownikow, jak
I nabywcéw. Wspolpracy z handlem de-
talicznym Rada zawdzigeza w niemalym
stopniu, Ze wystawy OSrodka Wzornietwa
moga byé pokazyvwane w miastach pro-
wincjonalnych. 00 skiepéw otrzymuje
na wiasng prosbe wykazy wzoréw nowo
przyjetych do Indeksu tWzordw.

Propagandowe poparcie, jakie zapew-
nia Rada producentom jest dla nich za-
cheta do wprowadzania nowych wzo-
réw. Rada ma zespél 8 kierownikéav-
lacznlkiéw 2z przemystem. 8a oni odpo-
wiedzinlnl za utrzymywanie kontaktow z
okres$lonymi przemysiami. Zadaniem ich
jest aktualne oricntowanie sig w nowych
i dobrze zaprojektowanych wyroebach,
jakle pojawiajg si¢ na rynku, udzielanie
porad w sprawacle ogélnej polityki wzor-
nictwa i zachecanie przemyslu do za-
trudniania projektantéw. Rada sluzy tak-
ie pomacy fachowsa w znalezieniu dos-
wladezonego projektanta, prowadzl bo-
wiem HKartoteke Projektantéw, &téra
aktualnie obejmie 2800 nazwisk.

Rada organiznje wspélunie z przemy-
slem okresowe Kkongresy 1 konferencje
specjalistyczne w celu popularyzacii po-
litykl wzornictwa. Organizuje si¢ takze
kursy dla -projekiantéw pracujgcyeh w
przemysle oraz Wwycieezki do réznych
krajéw.

Rada Wzornictwa jalto organ pafistwo-
wy stale rozszerza swéj wplyw na wiel-
kie oérodki przemyslowe Wietkie] Bry-
tanil. Zz poczatkiem 1959 r. wprowadzo-
no system znakéw OSrodka Wzornictwa.
Oznacznja nimi swoje wyroby producen-
ci, ktérych tosvary zostaly umieszczone
w Indeiisic Wzordw, a uprzednio zosta-
ly zbadane przez specjalistyczne insty-
tucje  zajmujace sic komtrola  jakosel
(Brytyjskie Biure Norm Sprzgtu Elek-
trycznego, Rada d/s Gazownictwa Lip.).
Wigezenie wice wyrobu do indeksu Wzo-
réw zaleiy od uprzedniego zatwierdze-
nia przez te lub lnna z tych instytucji.
Znaki Osrodka Wzornictwa sa czynni-
kiem podkreslajacym znaczenie wygladu
produktu na réwnl z jego wartoéeig
funkcjonalng.

Jednym z gléwnych zadan Rady Jest
zjednanie zagranica tak dobrej opinil
dla nowoczesnych wzordw, jaka ciesza
sie wzory tradycyjne. Osrodek IWzorni-

ctwa okazal sig doskonalym narzedziem

te] kampanii. T to nie ylkoe dlatego,
ze kazdego roku odwiedzaja go kupcy
zagraniczni, a przede wszystkim - z
uwagi na organizowanle wystaw wyro-
béw brytyjskich zagranica. Poza tym
Rada wspd. je z Han-
diu, Federacia Przemysiéw Berytyisiich
i innymi organizacjam} w zakresle urza-
dzania wystaw dobrych wzor6éw bryty}-
skick w Europie, na Srodkowym i Da-
lekim Wschodzle, W Australii 1 Amery-
ce.

Brytyjska Rnda Wzornilctwa zajmuje
w gospodarce Wlelkie] Brytanil waine
miejsce. Je] stfuktura i organizacja, kie-
runkl 1 meto@@dazialywania na pro-
il 6w, Linige 1 WO zapew-
niaja powodzenie -“jej dzialalnosel. Wy-
daje sle adaptowanle niektérych zwiasz-
cza z Jej bogatych do§wiadezen przez
Polskg Jest nie tylko wskazane, ale
wreez. konl MySlg o
Ofrodku Wzorniciwa. o
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ZEGLUGA SRODLADOWA,
A KLOPOTY TRANSPORTOWE
GORNEGO SLASKA

Sejmowa Komisja Gospodarkl Mor-
skiey i Zeglugi na swoun oswatnim po-
siedzeniu rozpairywala przedsiewzigeia
w dziedzinie rozwoju zeglugl sradigdo-
wej dla odelgzenia slaskiego weula ko-
munikacyjnego,

Jak stwlerdzil w swej wypowiedzl Mi-
nister Zeglugt dr Suanistaw Dacski, w
1562 r, Zegiuga srédladowa wykonata 0,9
mld tono-kilomeirow, co stanowi zaled-
wie 1,2 proc. ogélnokrajowej pracy
trausportu.

W celu ziagodzenia wystgpujacych w
kraju trudnosci transportowych nalezy
przyspieszye, w porownaniu z wdotyeh-
czasowymi zalozemami, rozwdj zeglugl
sradladewej. Zadanie to  zZpalazlo swoj
WYraz W OPrACOWANym pIzez resort pro-
jekcie uchwaly Rady Ministréw, W mysl
projektun  uchwaly Zegluga s$rodlagdowa
powinna zwledszy¢ swoj udzial w prze-
wozach ladunhéw masowych m.in. przez
podigcie dodatkowyeh przewozéow wegla
Ze S8lgska do Wroclawia i dalej do
Baczecina, dodatkowyeh przewozéw Kru-
szywa budowlanego z loiysk rzecznych,
a takie przez aktywne wigczenie si¢ do
obslugi przewozdw przez porty morskie,
Pierwszy etap dodatkowego wzzostu za-
dan zeglugi srodiadowej rozpocznie sig
w lataclk 1964—1966 i stanowié bedzie pod-
stawg do dalszego szybkiego jej rezweju
w_oKkresle planu 1966—1970.

W mysl zalozen projektu uchwaly Ze-
gluga Erodiadowa przeniesé powinna w
1966 r. 7 min ton ladunkéw. Projekt zo-
bowinzuje Kkierownikow poszczegolnych
resortéw gospodarezych do podjecia kon-
Kreinyeit $rodkow umolliwiajgeych pel-
na realizacje wytycznych zawartych w
projekcie.

Uzyskanle w 1966 1. z-lakone] WwWyso-
kasci przewozow pozwoli podniesé
wskaznik udzialu  transportu  wodnego
sr6diadowego do 2,3 proe. Stanowié to
bedzie ciagle najniiszy  w  Europio
wskaznik udz'alu zeglugi Srédladowej w
przewozach ogdlnokrajowych, A udzial
ten s7Zybko wzrasta na calym $wiecie,
zwlaszeza w  panstwach o najwyiszej
protukeji przemvsiowej.

warto odnotowac¢ takie glosy posel-
skle. Pose! Wit Drapich w swolm kore-
feracie zwrécil awagg m. in. na fakt,
Zg Proponowany pryvrost przewozéw w
rejonie Gornego Slgska oraz w rejonie
portéw Gdyni | Gdanska jest za niski
w stosunku do poirrel t mozliwoscl.
Przede  wszystkim  trzeba  wydatnlé)
zwiekszyé 1l0$¢  wegla wywoionago ze
Slaska droga wodna. W tvm celu trzeba
tepiej wykorzystaé Kanal Gliwicki, Spra-
wa pilia jest takie wykorzystanie ze-
glugi drodladowej w Rybnickim Okregu
Weglowym 1 zaplanowanle w te] dzie-
dzinie odpowlednlch Inwestyefi: portéw
rzecznveh, urzadzen przeladunkowych 1
dr6g waodnych.

Transport kolejowy w wej. katowle-
kim fest wylkorzystany w stopniu ma-
ksymalnvm, Sieé¢ Kkolejowa jest w tym
wojewdtdztwie dwa razy pestsza od $red-
niej krajowej, a jednoczednle jl04é prze-
wozdw jest 16 razy wieksza, Wol., kato-
wickie, ktére posiada strukturg steci ko-
lejowe] zbllzona do belgliskiel, nrzv sto-
sunkovio nizszvm stopnin elektryfikacy,
wykonaje stosunkowe 2-2,5 razv wiecel
przowozéw, Jeidnoczesnie wvkarzystanio
transportu  wodnego w rejonie Sigska
jest burdzo niskie. O 1§ razv mnlef la~

dunkéw przewozi sig transportem wod-
nym w rejonie Sigska nii np. w Szwaj-

S

caril, ktéra ma najgorsze warunkl Ze-
glugi srédiadowe} w Europie, Rownie2
mimo znacznej poprawy warunkéw iZe-
glugi na Odrze w swsunku do okresa
przedwojennego przewozl sl3 tg drogs
mniej ladunkéw.

W drugim ®koreferacie poset Ryszard
Jan Posmeszynski siw:erdzii, ze zegiuga
srodigdowa jest od w.elu lat niedocenia-
na, a jej problemy rozpatrywane sg w
trybie awaryjnym - od przypadkiu do
przypadku. Ostatnio ha przykiad rozpa-
truje si¢ ten problem wycinkowo w od-
niesieniu do Gernego Siaska, a nie sta-
wla sig z punktu widzenia potrzeb inte-
res6w calego Kraju. Wicle spraw zw.g-
zanych z rozwojem zeglugl $rédlgdowey,
zawartych w projekcie uchwaly rzado-
wej omawiane i postulowano-w 1960 r.
na wspdlnym Komisji Gosp
darki Morskiej i Zegilugl oraz Nadzwy-
czajne] Komisji Ziem Zachodnich,

W 1352 r. podjeta zostain przez rzad
decyzja w sprawie przekazania zegludze
Srodladowe) magazynow w  portach
rzecznych, uiytkowanych przez inne re-
sorty, Mimo uplywu 11 lat od wydania
tej uchwatly nie byla ona zrealizowana
i ostatni projekt uchwaly rzadua znoéw
wraca do tej sprawy.

W dziedzinie zapewnienia dostaw no-

, woczesnego taboru uczyniono znaczny

- krok naprzod; tabor rzeczny zostal zmo-
dernizowany, co stwarza duze moiliwos-
¢l wzrostu przewozéw.

Duzy wysitek podj¢to réwnlei w dzle-
dzinie szkolenia kadr,

Wystepuja jednak znaczne opéZnienia
w realizacji inwestycjl. Urzadzenia por-
téw rzecznych sy przestarzale, co uhie-
mozliwia im wykonanie zadan przewo-
zowych. Powaine kilopoty nasireczajg

aty taboru r i sprzetu tech-
nicznego, Wiele barek w zwinzku z tym
‘ma znaczne przestoje | wylaczone jest z
eksploatacji.

Nie relacjonujemy szerze] problemésw
omawianych na posledzeniu sejmowej
komisji, gdyz powrécimy do nich w naj-
blizszym czasie w oddzielnym artykuie.

BOOM W MORSKIE)
.ZEGLUDZE TOWAROWEJ
Uézlelenle przez Kennedy'ego zgody na

eksport zboza z USA do Zwiazku Ra-
dzleckiego wywdolalo nows falg zwyzko-

wg w stawkach za przewdz morski. W
poréwnaniu z pazdziernikiem roku
ubieglego stawki w niektorych redza-

jach transportu morskiego podskoczyly
©0 160 proc. W kolach fachowych Londy-
nu przewiduje sig, iz ,6 wskutek wzrasta-
jacego* nadal s$wiatowego zapotrzebowa-
nia na zboZe oraz ewentualnego wzrosiu
w zim'e transportéw waqgla amerykag-
skiego do Europy stawki frachtéw mer-
skich podnlosa sle¢ jeszcze o dalszych
20-30 proc. .

W przedsigbiorstwach Zeglugowych pa-
nuje przekonanie, iz cbecna koniunktu-
ra w zegludze utrzyma sl¢ co najmniej
do lata roku przyszlego. Swoje nadzie-
je przedsieb'orstwa te oplerajs na fak-
cle, iz firmy zhoiowe czarterujy statki
towarowe na okresy do 12 miesigcy, cze~
go nle czynily juz od 'wielu lat, a Chii-
czycy — nawet na okr2s do 20 mieslecy.

Zapotrzebowanie na statki towarowe
wzroslo tak dalece, 2e nawet przestarza-
le {1 przeznaczone na zlom statkt{-typu

]

przaypadek o- zaczarterowaniy przez
hianchester Lines statku miotorowego na-
lezacego do Hain Steamship Co, na jed-
na tylko podréz przez Atlaniyk za. cene
31 sh od tony. .

Stawki za transport zboia z amery-
kanskich portéw 1w Zatoce Meksykarn-
skiej do portéow Europy Zachodniej wy-
noszg obecnie 7,5 dol., podczag gly rok
temu ksztaitowaly si¢ one na poziomie
4,5 dol. za tone. -

Boom w zegiudze atlantyckiej spowo-
dowal m. in. niemale tridnosci w trans-
porcie towarowym na Dalekim Wscho-
dzie, & przede wszystkim w Japonii,
gdzie dosé¢ dotkliwie wystepuje juz
brak tonaiu towarowego.

O1P)

KROTKO

Ostatnlo stocznia w Budapeszcle prze-
kazala armatorowl norweskiemu Einar
Hevding statki ,,Sagatrand* i ,Saga-
tun*. Sa to ochronnopokladowce po 1.550
DWT, z trzema ladowniami. Po zakon-
czeniu budowy obu jednostek, koniecz-
ne bylo zd towanie ich 6
dla umozliwlenia statkom wyjscia
Morze Czarne: przeszkode stanowlly
mosty na Dunaju. -

Ten sam armator zam6wil na Wegrzech

cztery dalsze swatki tego Lypu.
%

W czasopiémie ,,Niediela** ukazat si¢
artykul radzieckiego ministra marynar-
ki handlowej Wiktora Bakajewa, oma-
wiajgcy rozwaj floty morskiej.
m. in. stwierdza, ze obecnie co tydzen
wchodza do eksploatacji pod banderg
ZSRR dwa nowe -statki o duzym, lub
§rednim tonazu, podczas gdy w_ubieg-
lym roku przybywaly srednio trzy stat-
Ki na dwa tygodnie, W ostatnim gziesie-
cioleciu tonaz radzieck'ej floty handle-
wej wzrés! o 150 proc, Dwie trzecle stat-
kow liczy obecnie mniej niz 10 lat.

*

Zwigzek Radzieckl buduje specjalng
flotg, przeznaczong do Zegiugi na nowe}
drodze wodnej, ktéra od wiosny 1963 r.
polaczy Wolge 2z Morzem Baltyckim,
Stocznia w Gorkl na Woldze zbuduje 17

motorowcéw o wypornosei 2.700 ton kaz- |

dy, Statki te bedy przystosowane Zaréw-
no do pokonywania plycizn rzecznyeti,
jak i do stawiania czola sztormom mor-
skim, Zasieg plywania bedézie wynosié
tysiae kilometréw, szybkosé 1t wezléw.

Zbudowane bedg takze zbiornikowce ty- .
pu ,,z rzeki na morze" o nosnodci 5.000

ton kazdy. Pierwszy taki statek = naje
wigkszy rzeciny zbiornikawiec na $§wie-
cie — zostal zwodowany w stoczni w
Wolgagradzie. Plywajgce dotvchezas po
Woldze motorowce 2,000-tonowe beda
przystosowane do Zeglugi na nowef tra-
sie, A W szezegOlnoSci do warunkéw mor-;
skich. .
3

Wprawdzie uruchomienie O$rédka Bu-
dowy Dokdw przy Gdansklej Stoczni Re-
montowej -planowarie jest doplero na
rok przyszly — to jednak gdanscy re-
montowcy staraja sl¢ przyspleszyé roz-
poczgeie budowy, Systemem gospodar-
czym przystapili oni do budowy pierw-
szego doku,

Jak pisze ..Glos Wybrzeza", ma to byé
obickt o noesnosci 3,5 tys. ton, przezna-
czony dla Gdynskle] Stoczni Remonto-
wej, Dokumentacja jest calkowicie ukosi-~
czona, Przy obrobce blach reiriontowey
wspélpracuia z pgdynska :

s
na |

Autor

UZYCZENIE LOKALU
‘GOSPODARKI USPOL

PRZEZ INNA TAKA JEDNOSTKE

~ Miedzy dwiema spétdzielniami:
toczy} sig ciekawy spbr c ZWTI O

uzyczonego lokalu
Okolicznoéci faktyczne
byly nastepujace: o
" Na prosbe Spsidzielni. N, ktéra
po jej eksmisjl z zajn{owapegq
przez nig loKalu znalazla sig czaso~
wo bez zadnego lokalu zastgpczego,
Spoldzielnia A uzZyczyla jej na
krotki okres czasu pomieszczenie,
skladaigee sie z jednego pokoju,

‘s swoim budynku uzytkowym. W

wymienionym przy tej okazji pis-
mie z dnia 9 sierpnia 1961 r Sp6l-
dzienia N zobowigzala sie do opusz-
czenia pokoju w ciggu 14 dni od
daty otrzymania wypowiedzenia.

W kilka miesiecy pofniej, pis-
mem 2z dnia 25 styeznia’ 1852 r
Spéldzielnia A istotnie zazadala
zwrotu lokalu, wzywajac Spéldziel-
nie N do opus;caeniaj.zajmnwanego
pokoju w ciagu 14 dpi, a nastgpnie
ponowila jeszeze to’ zgdanie. Gdy,
jednak Spoéldzielnia N nie wypro-
wadzila sle, Spéidzielnia A zwré-
cila siec, do Okregowej Komisji
Arbitrazowej z wnioskiem o e k s=
misje Spbéldzielni N z zajmo-
wanego przez nig pokoju.
Spéldzielnia N nie zaprzeczajge
co do zasady stusznofci roszczenia
Spéidzielni A, wnosila jednak o
oddalenie zgloszonego Zzadania, mo-
tywujac swdj wniosek tym, Ze or=

tego sporu

gana kwaterunkowe nie przydzie--

lily jej jeszcze stosownego dla nie
Tokalu,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Warszawie oddalila rcszczenie
Spoéldzielni A z tej przyczyny, ze
eksmisja Spéldzielni N w jej wa=
runikach — bez dania jej_ lokalu
zastepczego — jest niedopuszezaina
w $wietle art. 3 przepisbw g€l
nych prawa cywilnego.l) -

Gléwna Komisja Arbiirazowa roz<
poznawszy odwolanie wniesione
przez Spbélidzielnie A, w orzeczeniu
z dnia 10 pazdziernika 1962 r nr
I11-7401/62 wypowiedziala naste-
pujacy poglad prawny: 3

Stosowanie przepisu art. 3 prze-
pisdbw ogdélnych prawa cywilnego!)
nie m o %e chtkowicle unicesi-
wiaé pgrawa korzystania z wypowie-
dzenla umowy najmu Iub uZyczes
nla lokalu.

Jezeli jednostka gospoilarki uspe-
lecznionej uiyczyla d oraznle
fnnej jednostce tejze gospodarki,
znajdujaeych sie w wyjatkowych
trudnosciach lokalowych, pomiesz-
czenia w swoim. budynku, a na-
stepnie pomiesiczenie. 6 stale “si¢
niezbednie potrzebne uzyczajacemu,
to zadanie eksmisji n'fe nar u-
s z a zasad wspélZycia spolecznego
w Paistwie Ludowym. )

W uzasadnieniu swego orzecze-
nia GKA zaznaczyla m, in.:

W niniejszym przypedku strona
powodowa nie wynajela ani nie
podnajeta  stronie pozwanej lokalu,
lecz, uwzgledniajac wyjatkowe po-
lozenie strony pozwanej i na jej
proshe uzZyczyla jej pomieszczenia
na krétki okres czasu z prawem wy=
powiedzenia na 14 dni. Strona po-
zwana na podnajem lokalu nie uzy=
skala nawet zgody wlasciwego dla
spraw lokalowych erganu prezydium
rady narodowej (art. 39 ust, 4 prawa
lokalowego), co wiecej nie placila
ani nie placi stronie powoddwej zad-
nego czynszu {(cswiadczenie' na roz-
prawie pelnomocnika strony powo-
dowej nie zaprzeczone przez strong
pozwang). Jak wynika z dalszych u-
stalefi dokonanych na rozprawie od-
wolawcezej, zajmowany przez strong’
pozwang pokoj nie nadaje sie na
jej potrzeby, natomiast jest nie-
odzownie potrzebny stronie powo-
dowej w zwigzku z koniecznoicig
opuszczenia innego zajmowanego
dotychczas lokalu, kiéry na skutek
przebudowy ulic ulegt zburzeniu.

Fakt, ze strona pozwana nie
otrzymata dotychczas przydziatu
wlasnego lokalu, nie moze rzu~
towa¢ na prawa powoda,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
bigdnie zastosowala w sprawie
praepis art. 3 przepiséw ogélnych
prawa cywilnego. .

W wyniku stosowania przepisu
art. 3 p. o. p. c. nie moze byd
unicestwione, w ogéle prawo -ko-
rzystania z wypowiedzenia umowy

‘najmu lub uzyczenia lokalu i moz~

na odmoéwi¢ ochrony prawa roz-
wigzania takie] umowy w:* tyrh
jedynie przypadkach, w kidérych
korzystanie z tego prawa byloby
razgeq  niesprawiedliwoscia  lub’
wyrzadzalo szkode ogblowi spole-
czeristwa, albo tez obrazalo obo-
wigzujace  w  Zyciu  spolecznym
zasady stuszno$ci i uczeiwosei

W niniejszym przypadku wlaénie

strona powodowa wykazata jax
najbardziej spcleczng postawe

przychodzac z pomoca stronie pou-
wanej w jej ciezkiej sytuacii, w
ktorej sie znalazla po wyeksmito~
waniu jej z poprzedhiego lokily
i liczagc na to, ie strona pozwana
w krotkim czasie znajdzie stosowe
ny. lokal. = Zaznaczyé naleiy, ze
strona powodowa. uczynila to zu-
peinie bezintéresownie, nie bedae

im.
‘Komuny Paryskiej oraz Stoczniy Gdane
skn, Dok bedzie montowany blok i

| DOKONCZENIE NA STR. 6 . j

Jako miejsce montazu pastuiy stary,
dawno wycofanv z eksploatacji podnog-
nik dokowy. Na nim poszezegélne scg-
menty beda laczone w bloki, .

ie hudowy doku dla Gdyd-

Liberty znajduja nle { 1
nlaja powaine dochody wiascicielom,
nFinanelal Times' podaje, statek
wLiberty*. zaczarterowany na 9 miesle-
cy przy stawce 20 sh od tony przynost
dochodu 300 funtéw dzlennle oraz cytuje

.

skiej 'Stocznl Remaontowej planownne hy-
io na 1365 r. Proyépieszenie budowy do-
pomoze gdyriskim kolegom 1 wyeliminu-.
Jo konieczno§d gakupu. takiego oblektu
22 granicq. .

v
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do tego nicaym ‘zobowlqzana, Udzie-
lenle "jej ‘przeto. ‘dchrony prawne
— na domiar w sytuacli, gdy znj-
mowane przez nig lokale ulegly u-
szczupleniu  na skutek planowe)
dzialalnosci przebudowy miasta —
jost najbardziej sluszne { spolecznie
sprawiedliwe. Przyjecle stanowiska
Okrggowej  Komisji Arbitrazowej
spowcdowaloby ze wzgledu na wspol-
iycié spoleczne skutek wrecz od-
wrotny, gdy: iadna jednostka go-
spodarcza nie udzielataby drugiej
pomocy, w szcezegblnofei przez od-
stapienie chwilowo zbednych jej
pomieszcze, w obawie, 32 — mi-
mo zawarcia stosownej umowy —
nie mqglaby nigdy skutecznie po-
ehyé sie zaimujgcego lokal, wtedy
gdy Iokal ten stanie sie jej po-
trzebny.

Orzeczenie eksmisyine zdopinguje
Pozwang Spéldzielnie do poczynie-
nia intensywniejszych krokéw
zmicrzajgeveh  do  znalezienia d'a
si_eble wlasnej siedziby, za ktérg
nie moina uznaé zajmowanego
okernie pomieszczenia  jednoizbo-
wego.

Z tvch wrgledéw Gléwna Komi-
sia  Arbitrafowa uznala 3adanie
streny powodowej za faktycznie i
prawnic sluszne * przeto. orzekla
eksmisie strony pozwanej (.)"

1) Art. 3. Nie moina czynié ze swe-
go prawa uzyviku, ktéry by naruszal
easndy wepoliyveila spolecznega- w Pan-
siwie Ludowym, .

*ADANIE
NADMIERNEJ ZAPLATY
ZA SWIADCZENTE USLUG

. Art. 15 ustawy z dnia 13 lipca
1857 r. o 2zwalczan'u spekulacji
i, ochronie intereséw nabywcow
oraz producenidéw rolnych w obro-
¢ie ‘handlowym (Dz.U. Nr 39, poz
171) stanowi, ze ,kto zajmujac sie
zawodowo $wiadczeniem usiug 2zg-
da i pobiera za $wiadczenia zaplate
wyzszg od obowigzujacej, ale bez
uzasadnicnej przvezyny  odmawa
$wiadezenia, do ktérego jest obowia-
zany, podlega karze aresztu do
roku lub grzywny*,

Przy stosowaniu tego przepisu
powstaly watpliwosci, a mianowi-
cie, czy do popelnienia przestep-
stwa z pierwszej czeécl art. 15 ko-
nieczne jest spelnienie obu elemen-
téw, tj. Zadanie i pobieranie wyz-
sz2j zaplaty oraz czy moiliwe jest
usilowanie popelienia prze-
stopstwa z tego artykulu, ktére w
zasadzie pocigga 3a soba taka samg
odpowiedzialnos¢ karng, co prze-
stepstwo dokonane. .

8ad Na)wyzszy wyjaéniajgc przy-
toczone wysej watpliwosci, w uza-
sadnieniy do uchwaly z dnia 21
lufego. 1963 r. nr VI KO 85/62 zajal
nastepujgce  stanowisko:

: Istota przestepstwa, okre&loneg
w czescl plerwszej.art..15 ustawy
% 13 Hipcs 1957 r. polega na iadaniu
' poblérantu-za -Swiadezenla 2aplaty
wyzsze od ‘akowlgsujacel. Spelule-
nle tylko jednego czynu, plerwsze-
go lub drugiego, .nie wyezer-
puje jeszcze znamion tego prze-
stepstwa’ jako dokonanego.

Usilowanlc- popelnlenia przestep-
siwa z art, 15 jest mozliwe przy
czym do przyjecia usllowania wy-
starczy chotby jednd czyn-
‘no&& sprawcy, sklerowana bez-
pofrednio do urzeczywistnlenia za-
mlaru przestepnego.

Jak wynika z powyzszego stano-
wiska Sadu Najwyziszego, chociaz
do dokonariia przestepstwa potrzeb-
ne sg dwa czyny tj. Zgdanie i po-
branie nadmiernej optaty za ustugi,
“0 jednak ten, kto zada wyszszej
zaplaty od obowigzujacej bedzie juz
pdpowiadatl karnie z art. 15
za usilowanie, chot tej wyiszej
zaplaty jeszcze nie pobral. .

NOWE_PRIEPISY
| LARZADZENIA

PRZEJSCIOWE STOSOWANIE
SZTUCZNYCH
SRODKOW SLODZACYCH

W nr 45 Dziennika Ustaw uka-
zaly sig dwa rozporzadzenia Mi-
nistra Zdrowia i Opieki Spolecznej
z dnia 22 paidziernika 1963 r.:

1) zmieniajgce rozporzadzenie w
sprawie sztucznych 4rodkéw slo-
dzgeych (poz. 255)

2) zmieniajgce rozporzgdienie o
dozorze nad ‘wyrobhem i obrotem
napojami chlodzgcyml gazowanymi
(poz. 256).

W my&l pierwszege z tych roz-
porzgdzeni, w okresie do dnia 31
grudnia 1964 r. dopuszcza sig uzy-
wanie sacharyny do wyrobu na-
pojéw chlodzacych gazowanych w
ilo¢i nie przekraczajacej 0,02 proc.
Sak réwniez wprowadzanle do ob-
rotu nopojdéw chlodzgcyeh gazowa-
nych zawlerajacych powyzszy pro-
‘cent sacheryny, z tym Zc na ety-
kiletach powinien byé zamieszczony
napis ,sztucznle slodzone".

Drugie rozporzgdzenie zawlie-
s7za na okres do dnia. 31 grudnia
1064 r. moc przepisu nakazujgcego
uzywanie tylko  czystego bialego
-reukru (sacharozy) do slodzenia na-
pojow.- chiodzacych,

. ‘Opracowal JOZEF ZIELINSKI

1938,

nej.

goln

tow:

2.

w

ha

cach, na 100
poglowie owiec wynosilo 9.3 sztuki).
W tym czasie stan poglowia bydla
nie osiggnal jeszeze poziomu przed-
wojennego, a iloé trzody chlewnej
tylko nieznacznie (o 15 proc) po-
W  pierw-
szym elapie wzrastal rownie: skup
welny, ktory w roku 1955 osiggnat
wysokosé 8.484,3 ton

ziom

nianych;

ROZWOQJU gospodar-

ki owczarskiej®)

zemy wyodrebni¢ dwa
etapy: etap szybkiego
ktéry trwal

rozwoju,

FARAESEAS

il

mo-

przez pierwsze il lat

po wyzwoleniu oraz etap systema-
tycznego spadku,
przerwanie poczgwszy od roku 1856,
W latach powojennych 'poglowie o-
wiec osiggneto szezytowy poziom w
roku 1955, kiedy stan ogdlny wynids?
4.2432tys. sztuk, to jest 20,8 owiec
na 100 ha uzytkéw rolnych (w roku

ktéry trwa nie-

w obeenych naszych grani-

ha uzytkdéw

ten przekroczyla.

welny

W okresie lat 1945 — 568 warun-
ki rozwoju .owczarsiwa byly szcze-
Sprowadzié
mozna do nastepujgcy

ie korzystne.

1. Duzy niedob6r artykulow wel-
uspoleczniony
nie byl w stanie zaspokoi¢ potrzeb
rynku w tym zakresie.

Niedobory roznych towardw
przemystowych na wsi; wprowadzo-
no je jako artykuly wymienne przy
skupie welny w celu aktywizacji
gospodarki owczarskiej (np. teksty-

przemyst

3. Organizowanie duzych owczarn
produkcyjnych.
Iloé¢é owiec przypadajgeych na 100
rolnych w spoéidzielniach
- produkeyinych byla znacznie wyi-
sza od sredniej ogélnokrajowej i
wynosila 29,6 sztuk w Poku 1955,
4. Wprowadzenie w 1953 r. wel-
ny jako zamiennika w dostawach
obowigzkowych.

Powyzsze czynniki
ly, ze w niektorych rejonach iloéé
owiec powigkszyla
nie (w wojewddztwie kieleckim np.

spoldzielniach

uz.

ch  momen-
«

spowodowa-

sig  wielokrat-

rolnych

dziewigciokrotnie). Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze powazna czed¢ tego
przyrosiu przypada na gospodar-
stwa, ktore uprzednio nigdy nie
hodorvaly owiec. (Nie mialy one
znewyjomosci podstawowych  zasad
hodowli, zywienia, pielegnacji, za-
pobiegania chorobom i ich zwal-
czania, niewysoka Dbyla rowniez
wartos¢ produkowanej przez te go-
spodarstwa welny. Trzeba wiec
zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze
przyczyna szybkiego wzrostu po-
glowia owiec byly w duzej mierze
czynniki koniunkturalne.

Spis zwierzat gospodarskich z
1858 r. wykazat po raz pierwszy
spadek poglowia owiec. Trwa on
nadal bez przerwy powodujac
zmniejszenie stanu poglowia o ok.
30 proc. (z 4243 tys. sztuk w 1955
r. do 3056 tys. sztuk w 1963 r.)

pot-

je

lia, wiléczka fabryczna, wiadra L . A
ocynkowane, wyroby metalowe Do wazniejszych  okolicznosci,
itp). X ktore zadecydowaly o spadku po-

glowia owiec naleig:

‘1. Wzrost zainteresowania w in-
tensywniejszym  wykorzystywaniu
ziemi. Intensyfikacja gospodarki
rolnej spowodowalta m. in. wzrost
cen ziemi | likwidacje odlogéw,
wykorzystywanych uprzedmo jako
pastwiska dla owiec. @

2. Pelniejsze zaopatrzenie rynku

w wyroby przemystowe, przede
wszystkim w dzianiny i wléczke.

16w wymiennych przy skupie wel-
ny. ‘Zmniejszyly sie zarazem ko-
I

lasiazki

BERNARD OURY —_ wydanie drugie — str. 270,
L‘AGRICULTURE i AU cena zi 15.— Panstwowe
SEUIL DU MARCHE COM- Wydawnictwa  Szkolmctwa
MUN — str. 364 — Presses Zawodowego.
Universitaires de France, 5
Paris 1959, Ksigzka zapoznaje z .za-

y sadami planowania w

Ksigzka poSwiecona jest . oqsiebiorstwie przemy-

zagadnieniom

Jeszcze

Spadla wiec atrakcyjnosé artyku-'

rolnictwa w

oovenye

chlewne)'§ bydla pogieblaja wyka-

zane dysproporejer . .
W/ tej sytuacil -~ uwzgledniajac
a

- pewng Konkureneyjno#t  bydl

»wice w dztedzinie pasz { czescio-
wo pomieszezen, prowadzilo to do
szybkiego wypierania owiec przez
bydlo wzglednie do powainego o-
graniczenla ilodei utrzymywanych
owicc. O stopniu wzrostu zaidtere-
sowania hodowlg bydla i spadku
zainteresowania  hodowlg owiec
éwiadezy poziom cen placonych
przez rolnikéw w obrotach wolno-
rynkowych, ktéry w latach 195%—
1861 wzrést o 118,5 proc. za krowe
dojng i tylko o 38,2 proc. za owceg
na ,chéw*,

5. Przy zlikwidowaniu pozapro-
dukcyjnych bodicéw i postepujgce]
intensyfikacji  produkeji rolnej
chéw owiec niguszlachetnionych
stawal si¢ nieoplacalny. Prowadzi-
lo to do redukcji stanu poglowia
tych owiec. W  wojewddztwach,
kiére mialy najbardziej prymitzw-
ne poglowie (np. w bialostocidm,
olsztyniskim, lubelskim, rzeszow-
skim i warszayskim) ilosé owiec
zmalala od roku 1956 do 1962 o
36,4 proc. podczas gdy na pozos
lych terenach ilo$é owiec obnizyia
sie tylko o 16,3 proc. W wymien:o-
nych 5 wojewodztwach ilos¢ owiec
wynosi obecnie S$rednio tylko 11
sztuk na 100 ha uzyikow roinmych,
w pozostalych zas wojewoddztwaen
— S$rednio 18 sztuk.

6. Brak dostatecznego instrukia-
zu w zakresie chowu, Zywienia 1
pielegnacji oraz mniej peina niz
przy bydle opieka wetervnaryjna
ulatwialy rozszerzenie sie lub u-
trzymywanie niektérych choréb,
szczegoOlnie motylicy watrobowej i
robaczycy pluc. Wystepowanie tych
choréb wzmoglo sie¢ w latach wil-

o hodowli

owilec

JAN KRZYWONOS

.
rzyéci hodowcdédw owiec z domowe-
g0 przerobu welny badz z odsprze-
dazy wytworzonych artykuléw wel-
manych.

3. Zmiana warunkéw przyjmowa-
nia welny jako zamiennika (w ra-
mach cbowigzkowych dosiaw)
zmniejszyla korzysci rolnikow ze
stosowania tej formy sprzedazy.
Stad- ilo$¢é welny oddawanei jako
zamiennik za inne produkty znacz-
nie spadla (z 3257 ton w 1956 r.
do. 970 ton.w 1961 r.) Jednnczesnie
nalezy dodad, ze skup welny ogi-
lem wykazal niewielkg te~deucjg
wzrostu {z 6651 ton w 195¢ r. do
7231 ton w 1961 r)

4. Relalywne obnizenie oplacal-
rodci chowu owisc w sturunku do

~placalnosei hodowli.  Wskazniki
wzrostu cen w latach 1953—1351
(1953 Téwne 100), wynosily: bydlo

rzezne (Srednio za 1 kg.) 322,1 w
tym bydlo kontraktowane 348,5;
cieleta rzeine 214.1; mleko (za 1

Liry 2176, W tym samym czasie
wekaznik wzrostu cen ~skuou wel-
nvy potnej za 1 kg wyniost 1wvlko

160,8, skory owczej na futra za 1
szt. 157,4 a owcey rzezne; — 132 L
Dwukrotna podwyzka cen welny w
skupie (w roku 1956 i 1937) i pod-
wvzka cen skupu surowvch skér
oweczych (w roku 1957). jak widzi-
my, nie potrafila zréownowazyé
wprowadzonych w nastepnych la-
tach podwyzek cen skupu bydia.
Wprowadzone ostatnio nowe bodz-
ce stymulujgce hodowlge trzody

stowym, a w szczegdlnosct

| nadeslane

AN ROZIER — LES
COOPERATIVES AGRICO-
LES — str. 803 — Librairies
Technigues, Paris 1963,

Obszerna praca po§wig-
cona jest zagadnleniom
spoldzielczoscl rolnjcze) we
I'rancjl. Ksigzka podzieiona
jest na siedem  czgscl.
Czes¢ I zajmuje sig zagad-
nieniami  prawnymi spol-
dzlelczose) rolnlczed; czesé
IJ omawia problcmy statu-
towe (stalut, czlonkostwo,
tundusze spéldzielcze itp.);
czes¢ II1 przedstawia orga-

teczefistwa, role 1 znacze-
nie poszczegolnych galegzi

krajach Wspdlnego Rynku.
Obok zagadnienn wizza-
nych z umowami migedzyna-
rodowymi ksigzka omawia
potrzeby 1 zasoby Kkrajéw
Wspolnego Rynku w zakre-
sie rolnictwa, zagadnienia

produkcjl w n wvm
spoleczenstwie kapitalistycz-
nym (energetyka, gornic-
two, chemla, ~ elekironika
i1d.). Odrebny rozdzial po-
swigcony Jest najbardzie)
nowoczesnym przejawom
rozwoju technikl. W zakon-
czeniu autor omawia nic-
kontrolowane skutki eko-
nomiczne prosperity.

FRANGCOIS PERROUX -
LE IVe PLAN FRANCAIS

nizacje spéldzielezodel od  (jpg2—1085) —  str, 128 —
strony  administracyine] i presses Unlversitaires de
spojeczne); czed¢ IV — za~  Prance — Paris 1863.
gndnienia  finansowanfa 1 .
kontroll; "czefé V ~ zrze- Od 1047 roku Francia
szenin, federacfe, grupy ' podigla prébg opracowywa-
rolnicze - itp, 2z obszernym nia tzw, planu indykatyw-
uwzgl p gol= nego. Ma on — w pparciu
nych brani 1 i SLWO — lago-
rolniczej; czedé VI zawlera  dzié¢ skutki zywiolowodci
é ki, profe-

datkowych { gr‘rc!'éc!e czcﬁé
VII poswigcona jest spol-
dzielczodel roiniczej na tle

Wspéinego Rynku z u-
wzglednieniem sytuacil
prawne} spéidzielczobcl

rolnicze§ w NRF, Wloszech,

' Belgl, Holandli 1 Luxem-~

burgu,

MAX PIETSCH — LA RE-
VOLUTION INDUSTRIEL~
LE — str, 222 - '— Petite
Biblipthéqie Payot, Paris.

Autor, przedstawia w spo~
s6b populmny - rewolucle’
rzerayglowna od czasu po-
. Jawienia' sie maszyny pa-
rowej a8 'do ery automacil

i rozbigia’ atomu, Znajduje-

my W'ﬁ?l‘lc}' tej takie za-
gadnienia jak: ‘wplyw ma-i

. Szyn na: proletaryzacje spo~

sorn Perroux omawlia
czwarty tego rodzaju plan
na lata 1862—-1966.

JEAN -~ MEYNAVD -
PLANIFICATION ET FPO-
LITIQUE ~ str. 101, — Etu-
des de Science Politique,
Lausanne 1963,

Autor w sposéb nastepu-
jacy okreSla Swoja prace:
nisigzka Progpo-

aficzne, problematy-
ke produkcji roflinnej i
zwierzece].  Inwestyci itp.
Rozdzial szésty poswiecony
Jest miejscu | roli rolnic-
twa w gospodarce omawia-~
nych krajéw.

EDWARD F. DENISON —
THE SOURCES OF ECONO-

MIC

STATES AND
THE ALTERNATIVES BE-
FORE US — str, 283 — Co-

mmittee for Economic De- .

velopment — New  York

1962,

E. STRAUSS — EURO-
PEAN RECKONING — The
Six and Britain's Future —
str. 178 — George Allen &
Unwin Ltd., London 1962,

Praca omawia prryszlo§é
Wieclkiej Brytanii na tle po-
Uiyki KraJéw Wapdlnego
Rynku,

LEO BRANDT
ZWEITE

-~ DIE
INDUSTRIELLE
REVOLUTION — str, 170 —
Paul List Verlag, Minchen.

Kslgtka omawia zagad-
nienia  drugiej rewoluejl
przemyslowej: poczatki ery

nuje stworzenie mechaniz-
mu ‘vzrostu sceniraljzowa-
nego, nakladajscego. na

B ¢ g
wiadze polityczne efektyw- -

na ' odpowledzialnodé za
.wybdr § arbitras. Ber od-
.rzucenia. hod2cédw ekono-
micznych system taki nie
wyklut:za_ zasady ;mzwiler}-

'}, automatyzacia a
bezrobocle, zwyeigskl po-
ch6d maszyn matematycz-
nych, #rédla drugiej rewo-
lucjl przemystowe].

J. RAWLUK -~ EKONO-
MIKA PRZEDSIEBIORSTW
;?Z(EMYSLOWYGH — czedé

cildr
stracyjnej,

nie w

le wym)—

omawia metody opracowa-
nia planu produkcji oraz
planu technicznego, inwe-
stycji 1 kapitalnych re-
montéw, zaopatrzenia ma-
teriatlowego, zatrudnienia i
plac, kosztow wlasnych
przedsigbiorstwa.

Ksigzka przeznaczona jest
w charakterze podrecznika
dia uczniéw kl. IV techni-
kéw grupy ekonomicznej i
usiugowej  (specjalnosé¢ —
ekonomika przemyslu).

A, GORSKIw#H. HYNIEW-
SKI, Z. JANOWSKI, ST.
PROKOPINSKI, L. SAJKIE-
WICZ, ST. SOKAL, J.
STRZODA, P. TENDERA —
EKONOMIKA  PRZEDSIE-
BIORSTW PRZEMYSLO-
WYCH DLA TECHNIKOW
PRZEMYSLOWYCH — wy-
danle trzecie — str. 422, ce-

na zi 2250 — Panstwowe
Wydawnictwa Szkolnictiva
Zawodowego.

W ksigzce omdwione sa
zasady organizacjl | podsta-
wy ekonomiki przedsie-
blorstw przemystowych, w
szezegolnosel zad zagadnie-
nia $rodkéw trwalych i
obrotowych, zatrudnienje 1
place, organizacia procesu
predukcyjnego, plan tech-
niczno - przemysiowo - fi-
nansowy przedsiebiorstiwa,
koszty wlasne i kalkulacja,
sprawozdawczosé i analiza
dziatalnosci ,  gospodarcze)
przedsigbiorstw oraz orga-
nizacja administracji gospo-
darczey.

Ksigtka przeznaczona jest
¥ charakterze podreczniks
zastepczego dla uczniow ki,
IV 1 V wszystkich specjal~
nosci technikow grup prze-
mystowych, z wyjatkiem
grupy budowlanej { gérni-
czej.

goinych, do ktérych malezat rok
1961 i 1962, co réwniez wgplyneto
na spadek poglowia owiec. (Jezeli
przyjaé, zZe stan stwierdzony w
rzezniach odpowiada nasileniu tych
choréb w calym poglowiu, to ilosé
owiec chorych na motylice wynosi-
laby ok. 35 proc. a na robaczvce
ok. 20 proc.). Wprawdzie od 1963r.
rozszerzono nieco walke z tymi
groznymi chorobami, niemniej jed-
nak potrzeby w tej dziedzinie s3
duzo wigksze.

%

Hodowla owiec odgrywa w obec-
nej chwili istotne znaczenie w do-
stawie welny dla przemystu. (Do-
stawa zywea ma raczej uzupelia-
jacy charakter). Welng krajowg z
uwagi na duze zapotrzebowanie
i niedobory nalezy uznaé za artvkul
antyimportowy, chociaz jest ona
sredniej jakosei i przemyslowo jest
mniej uZyteczna od importowanej.

Poziom zaopatrzenia przemyshi
w welne krajows i przewidywania
na najblizsza perspektywe sg na-
stepujgce (zakladajae, ze poglowie
owiec bedzie warastaé):

33 | as
@
228 | E&
Sag @2
> aE S
Rok Ee2 ) Es” | 3:2
ﬁ;w ;-i W proc.
Y z2
8E5 | 5T
§io | Bif
N&2 | 8¢
1360 25,7 5,0 19,3
1952 @ |, 15 31
1363 21,2
6 . 4,7 22,4
1970 25,6
5,7 2.1
1915 1,2 64 205

Nalezy przy tym podkreslié, ze
zakup welny (kupujemy gitownie
w Australii, Nowej Zelandii, Argen-
tynie, Urugwaju) jest dosyé kosz-
towny, wynosi ca 2500 dolaréw za
tong. Dla uzyskania dewiz na za-
kup 1 tony welny musimy eksporto-
waé przykladowo: 200 ton wegla,
700 m tkanin lub 2 tony bekonow.
Coroczny wydatek dewizowy na za-
kup weiny wynosi ca 31 min dola-
row. W poréwnaniu z gléwng dzie-
dzing importu dla przemysiu wlo-
kienniczego — bawelna, ktérej ko-
sztv wynoszg ca 80 min dolaréw,
import welny jest, jak widzimy,
bardzo powazng pozycjg imporio-
wg, przy czym gléwnymi kontra-
hentamj sg tu kraje kapitalistycz-
ne. Owczarstwo krajowe ma wiec
cechy produkcjl antyimportowej.
Dobro bilansu platniczego wyma-
ga zmniejszenia wydatkéw na za-
kup welny z importu.

‘W ciggu ostatnich lat obserwuje
slg w gospodarce $wiatowej staly
wzrost ilosci zwierzat gospodar-
skich. W latach  1855/56~1960/61
poglowie bvdla wzrosto o 5,1 proc.
trzody o 40,7 proc. a owie: o 10,3
proc. Produkcja welny wzrosla w
tym okresie o 12 proc. Dane te
wskazuja na to, ze wzrost poglowia
owiec nie kolidowal ze wzrostem
poglowia innych zwierzat gospodar-
skich, .

W krajach e skich ten-
dencje rozwoju MPLQt W wy-
mienionym okresie byly nastepuja-
ce: w krajach socjalistycznych (z
wylaczenlem ZSRR) poglowie owiec
wzrosio © 3,1 proc, bydla o 56
proc. trzody o 8,5 proc. (W tym
czasie poglowie owiec w Polsce

spadlo o 169 proc). W krajach

- kapitalistycznych poglowie —owice
wzroslo o 6,8 proc. bydla o 99
proc., trzody o 12,4 proc. MNejwyz
sze tempo rozwolu owczarstwa wWr-
kazaly -wysoko uprzemyslcwions
kraje (Francja, NRF, W.octhy, -W.
Brytania); wskaznik wzrostu poglo-
win owiec w tych kra,ach wyno-
sil lacznie 14,5 proc. (Liczby te
wskazgja, Ze szybkl warest pro-
dukejl witkien sztucznych nie wy-
piera welny jako surowca w prze-
mysle wiékienniczym). L

Krajem o najbardzie} zblizonych
do Polski warunkach przyrodnicao-
gosoodarczych w  rolnictwie jest
NRD.Ot62 w latach 1855,/56—1860 61
poglowie owiec w NRD wzrosio ©
11,5 proc. Obsada owiec na 100
ha'uz rolnych wzrosla z 27,9 do
31,3 sztuk, podczas gdy W Pol-
sce spadla z 207 do 17,3 sztuk. Pro-
dukeja welny na 1 ha uzytkéw
rolnych wynosila w 186061 r.
KRD 1,23 kg, w Polsce za§ 0,43 kg

Powyisze dane wskazujg Wwiec,
e spadek poglowia owiec W Pol-
sce nalezy do wyjatkow, ze zostal
spowodowany specyficznymi przy-
czynami. Resort rolnictwa uwaza,
e istnieja mozliwosci odbudowy
poglowia owiec w Poisce do sta-
nu z 1955 r. tj. do 4.100 tys. sztuk
pod warunkiem uruchomienia mno-
wych bodzebdw | czynnikdw stymu-
ijgeren  rozwdj owcezarstwa.

Aktualny stan mozliwosci wska-
zuje, ze owczarstwo powinno o-
pecnie rozwijaé sie w dwoch TO-
dzajach gospodarstw  (oczywiscie
uwzgledniajgc poprawe  bodicéw
ekonomicznych): -

1. w gospodarstwach prowadzo-
nych na wysokim poziomie, w Kid-
rych mozna oczekiwaé wyraznej
poprawy jakosci welny, Zywca 1
skér,

2. w gospodarstwach posiadaja-
cveh trudnoédei z zagospodarowa-
niem gruntéw, w kiérych zaleznie
od warunkéw organizacji, moina
oczekiwaé wzrostu hodowli zarédw-
no intensywnej jak i ekstensyvw-
nej. :

W gospodarstwach intensyvwnia
prowadzonych nawet niezwigkszo-
ny stan poglowia moze daé wzrost
produkcji welny. Postgp W tej
dziedzinie wymaga: WwZmozone
dzialalnos$ci hodowlanej, rozszerze-
nia kontraktacjj usprawnienia sku-
pu i organizacii strzyiy, wiekszej
niz dotychczas pomocy paszowei.
Mozna liczyé, 2e intensywny chéw
obejmie okolo 1/3 stanu owiec W
kraju. Dotyczy to zatem ca 1 min
owiec, :

Drugi kierunek dzialainodci
zmierzajae do lepszego wyxorzv-
stania gruntow | doiyczac rezerwy
gospodarczej, kiéra moze byé wy-
korzystana przede wszystkim przez
owce — moze stosunkowo szybcizj
przyniesé wzrost produkcji potrzeb-
nego surowca. Dotyezy on tak go-
‘spodarstw indywidualnych jak i
socjalistycznych, moze byé reali-
zowany takze przez zespoly chiop-
skie i kotka rolnicze. Kierunek ten
wymaga koncepcji w dziedzinie
ganizacji gospodarki owczarskiej
wykorzystania do tych celéw Ze-
mi, minimalnego zabezpieczenia W

. pomieszczenia oraz pomocy inwe-
stycyijnej.

W rejonach bardziej intensywnej
hodowli owiec wydajnosé- jedrost-
kowa owiec jest wyisza od prze-
cigtnej, wynosi 3.5 — 4.0 kg na jed-
ng sztuke, podczas gdy przecietnie
w calym kraju wynosi 2,4 kg. Moz-
na liczyé, ze w ciggu 2 lat wy-
dajnos$é jednostkowa owiec w tych
rejonach moglaby wzrosnaé pree-
cietnie o 0,30 kg, co daloby w
sumie ok. 300 ton welny.

Przy chowije raczej ekstensywnim
mozna bra¢ pod uwage rozszerzene
chowu owiec w PGR (w oparciu o
wolne grunty PFZ i wieksze arealy
gospodarstw opuszczonych). Wy
je sig, Ze do konca 1964 r. mozna
by zorganizowaé tego rodzaju chéw
na obszarze ca 15 iys. ha. Przyjmu-
jac obsade 300 sztuk owiec na 180
ha, uzyskaliby$my stan ca 43 iys.
sztuk. Przy  wydajnosei ivlko 2
kg szt. uzyskalibysmy okolo 80 ton
welny. Wymagaloby to minimal-
nych nakladéw inwestycyjnych.

Przy zastosowaniu odpowiad-
nich form organizacji. mozana by
przekazaé¢ kdtkom rolniczym i ze-
spolom wiejskim na cele rozszerza-
nia chowu owiec ca 13 iys. ha
gruntéw PFZ czy gospodarstw za-
niedbanvch. Przy poprzednich kry-
teriach obsady i wydajnosci moz-
na by uzyskaé dalsze 99 ten wei-
ny.

Mozna takze staraé sie o pelniej-
sze wykorzystanie terendw bi=sz-
czadzkich. Szacuje sie, ze reze-wy
tam istniejace pozwolg wyprodu-
kowa¢ dodatkowo okolo 180 ton
welny.

.Reasumuiac, istnieje  potricha
siggnigeia do  rezerw, kiére po-
ws.aly na gruntach opuszczony h
PFZ czy innych gruntach w el
podniesienia poglowia owiec (pr:

minimalnych  nakladach fina:s

w_vqh ze strony panstwa), Potrzeb-
na jest tu $miala koncepcja, kidra
umozliwilaby wzrost hodowli o'viec
w PGR, kélkach rolniczych i go-
spodarstwach indywidualnych.

Konieczne jest rozszerzenie fasho-
Wo-organizacyjnej dziatalr osci
Zwigzkéw Hodowcow Owiec i fa-
choxyych komdrek rad narodowych.
Konieczne jest réwniez uregulcwa-
nie sprawy bodzedw ekonomicznych
dptyczacych produkeji | gospodar-
ki owczarskiej.

Wydaj(? sie, Zze podjecie tej pra-
€y W niczym nie powinno prze-
szkodzié¢ postepowi w hidowli ayvd-
ta. Przy rozwijaniu dzialalnosci w
pqdanych wyzej kierunkach mo-
gh!?yﬁlny odbudowaé stan poglowia
owiec z 1956 r., podnoszac  przy
tym wartosé uzyskanego sur(:wcé
i poprawiajac jakosé chowu.
—_—

") Por, Olglerd Staniszkls, W sprg:
o i ]

Torwoju hodowli owi Bycie & o
darcze” ngp 317193, WIS, wEyele Gospo-
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wodnej nn rzece Angarze
sienie lustra  jeziora
resuniee’a lindi

¥ poziom,

podnie-
zmusito  do
kolejowej na

Po kilku godzinach Jjazdy wy-
siadlem w miejscowosci o dziwnej
nazwie Sludzianka, czyli po polsku
Milkdéwka — od slowa mika. Nazwa
ta zostala nadana jeszcze za  car-
skich czasdw, wiasnie ze wzgledu
na znaczne, wystepujgce w  tej
okolicy poklady miki, Wlasciwie
dzi$ nalezaloby zmienié te nazwe
na Bogaczewo gdyz hogactwao
tych okolic naleiy do rzedu bajko-
wego $wiata, W niewielkiej- salce
powiatowego komitetu partii z du-
ma pokazywano mi mineraly i inne
skarby kryjace sie w masywach
niedalekich gor — mika (w olbrzy-
mich ilosciach), apatyty (zloza o
-znaczeniu przemyslowym), grafity
(zapas okolo 3 mln ton), bazalty
porowate, szpaty, bitumo-magne-
tyt, kaleyty, marmury i wiele in-
nych — lgcznie 79 rodzajéw, w tym
bardzo rzadkie, uzywane w nowo-
czesnym przempysle.

Symbolem tego bogactwa jest
budynek dworca kolejowego, cary-
ca kazala go wznie$¢ =z marmuru.
Niedawno gdy przestaly dymié ko-
miny parowozéw wymyto go, w sio-
necznym Swietle trudno nam pa-
trze¢, oczy bolg od blasku. Wybie-
rajge sie do odkrywkowej kopalni
marmuru przezornie zabralem ze
soba ciemne okulary. Na wysokos-
ci ponad tysigca metréw gornicy
strzelajg skaly marmurowe, ktére
zaladowane na olbrzymie samocho-
dy wedruja kilkaset metréw w
~dot, do mlyndéw rozkruszajacveh je
na grysik. W tym stanie kilomet-
rowymi transporterami wedrujg
do linii kolejowej, a po zaladowaniu

na ‘wagony, do Angarska, gdzie
przerabia sie je na cement. Przed
rewolucjg carowie wozili bajkal-

skie marmury na Kreml. Pociete
bloki wedrowaly na saniach, bar-
kach rzecznych i zaprzegami kon-
nymi do carskich i magnackich
palacéow w Moskwie, potem sybe-
ryjskq koleja. Carowie nie liczyli
si¢ z koszlami. Dzi§ oblicza sie, ze
nawet transoort koleja na odleg-
los¢ ok.150 km do Angarska za duzo
kosztuje, niektérzy ekonomisci

proponuja  zbudowanie cementow-
ni w nlewlelkie} odlegloéel od od-
krvwlkenwed konalni.

Na pytanie skierowane do jedne-
go z kierownlkéw kopalni, ezy nie
#al wam miazdiyé tego bpigknego
marmury, odpart — potrzebny nam
jost cement na donmty, budinki fab.
ryezne, z marmuru w gorach nic
nam nie przyjdzie. Zresztqg marmu-
rewyeh gor starezy na  setki  lat
Gaory Bajkalu sg jednym 2z darow

Na péloenym 5
rzeky Leng ciagng sie” zoane .od
dziesigtkéw lat  pola zlotonosne,
nie mniejszg warto$é przedstawia-
jg wystepujgee tam olbrzymie za-
pasy mikl. Ich wydobycie 1 prze-
r6b jest trzonem rozwijajgcego si¢
olbrzymiego rejonu przemyslowe-

go.

Drugie zbadane olbrzymie zgru-
powanie bogactw przemyslowych
{stnieje w rejonie miast Brack —

wschodzle nad,

Trzecim zgrupowaniem bozactw
przyrody jest- rejon  irkucko-baj-
kalski, Jest on podstaws obecnej
produkeji przemyslowe) _..lrkuckle;
go Kraju, gdyz przypada nan juz
dwie trzecle produkeji przemyslo-
wej. Istniejg tum duie skuplskq
przemysliowe z  takimi miastami
na czele jak sam Irkuck, Angarsk,
Szelechowo (huta aluminfum) Uso-
le-Sybirskie, Czeremchowo (zaglg-
bie weglowe) Sludzianka., Energe-

ludzl. Kiedy przygiadalem sie im
w pochodzie, na ulicy, w. restaura-
ciach' w zakladach . pracy uderzala -
réfnorodnaké typbw — od ukraifi-

skich, polskich, zachodnio-slowlasd-

skich, rosyjskich twarzy do skofno-
okich { ciemnolicych. X .

Syberia  jest . rosyjskg ziemia
Zwigzki jej z kultura europemga
sa blizsze, anizell wydawaloby sig
to z jej geograficznego polofenia,
Czynnikiem, ktéry te zlemie zwia-

NA TROPACH DNIA

JUTRZEJS

natury ktéra czlowiekowi jak gdy-
by chciala wynagrodzi¢ surowosé
klimatu  syberyjskiej ziemi. Ich
bogactwo stanie sie bazg rozwoju
niejednego nowoczesnego przemy-
stu, byé moze calego poteznego
okregu przemystowego.

TRZY ZGRUPOWANIA

Przez kilka godzin 2z napietg
uwagg sluchalem opisu bogactw
naturalnych i mozliwosci produk-
cyjnych jakie przedstawial mi
przewodniczgcy Komisji Planowa-
nia ,Irkuckiego Kraju* Pawel P.
Silinskij, jedem z czolowych dzia-
laczy gospodarczych  Wschodniej
Syberii. Przyroda wymyslita jak-
gdyby zly zart — w otulonych nie-
przebranymi masywami le$nymi
pokladach ziemi, pod powierzchnig
tajgi syberyjskiej skryla olbrzymie

zasoby wszystkich bogactw zna-
nych z ukladu Mendelejewa, Nie~

ktore lezg tuz, prawie na powierz-
chni ziemi. Dostgpu do nich przez
dlugie lata bronil surowy klimat
i bezkresny obszar. Nie wszystkie
jeszcze odkryto, lecz tych juz zlo-
kalizowanych starczy na wiele lat.

Tajszet. Olbrzymie poklady wyso-
kowartosciowych rud zelaza i weg-
gla koksujgcego stang sie podsta-
wa powstania lrzeciego co do wiel-
kosci w ZSRR centrum metalur-
gicznego. Przewiduje sig zbudowa-
nie kombinatu hutniczego w Taj-
szet, w pierwszym rzucie ma on daé
produkcje rzedu 7 min ton stali.
Ruda poplynie do Tajszetu z kor-
szunowskich i rudnogérskich ko-
pali. Wegiel koksujacy lub koks
dostarczany bedzie na razie z in-
nych okregdw, czeSciowo z okregu
irkuckiego.

W rejonie Brack — Tajszet znaj-
dujg sie ponadto uzyteczne dla po-
trzeb przemysiu zloza soli kamien-
nej, rzadkich metali, magnezytu, gra-
fitu, talku, kaolinu, kopalin dla
przemysiu cementowego i wiele
innych. Oprécz tego okrgg ten po-
siada olbrzymie masywy lesne,
ktére stang sie podstawsy przemy-
stu celulozowe-papierniczego i
drzewno-meblarskiego. Lista ta
nie koriczy sie, gdyz prowadzone
badania geologiczne wskazujg na
istnienie rud metali kolorowych,
fosforytéw i zl6z potasowych.

Energetyka ZSRR
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tryeznej w ciagu dwoch dni 1962
r. rowna jest produkcji calego 1913
r. carskiej Rosji, Takie historycz-
ne kontrasty istniejg miedzy epo-
ka kapitalizmu i epokg komuniz-
mu, Taka jest réznica w rozmia-
rach i w tempie.

— Jakie sa plany budownic-

twa energetycznego w nadcho-
dzacym piatyra roku planu
siedmioletniego?

— Rozmiary prac budowlanych
w energetyce sg ogromne. Oczeki-
wany przyrost mocy zainstalowa-
nej wynosi okolo 10 min kW. Sa-
me tylko owe nowo uruchamiane
moce dadza krajowi niemal tyle
energii elektrycznej, ile produko-
waly wszystkie nasze elektrownie
w przedwojennym roku 1940.

Godne uwagi jest geograficzne
rozmieszczenie ‘inwestycji energe-
tycznych. Nowe poteine elektrow-
nie cieplne i wodne budowane sg w
Karelii, Baszkirii, w obwodzie
Murmaiskim i Orenburskim,

W coraz wiekszym stopniu, co-
raz pelniej siggamy po wodne re-
zerwy energetyczne Syberii, W
pelnym {foku sa prace przygoto-
wawcze do budowy elekirowni
wodnej w Ust-Ulimsku ~— trzeciej
elektrowni - kaskady angarskiej
oraz Sajanskiej Elektrowni Wod-
nej, drugiej elektrowni kaskady
jenisjejskiej. Laczna moc tylko
tych dwoch elektrowni wodnych,
powstajgeych w 1963 r, wynosi
okoto 10 min kW.

W odleglych pbinocno-zachod-
nich i poéinocno-wschodnich rejo-
nach kraju zostana podigte prace
nad budowg wielkich, obecnie
niespotykanych zakladéw energetycz-
nych, Mam na mysli przede wszyst-
stkim budowe elektrowni przyply-
wowej na potwyspie Kola i geo-
termicznej elektrownl na Kam-
czatce. Rzecz jasna, nie wszyscy
wiedza, co to takiego.

Kislogubska Elektrownia
plywowa ma_ wybrzezu Morza Ba-
rentsa bedzie poruszana energig
przyplywow 1 odplywéw morskich,
Prawda, Ze¢ budowa jest ekspery-
mentem, jednakie jej znaczenie
jest olbrzymie/ Flektrownia ta be-
dzie prototypem przysziych olb\'zy'—
méw hydroenergetyki gceuni.czneg.
Uezeni radziecey pracujg juz nad
projektem Fumbowskiej Flektrow-
ni Przyplywowcj o mocy 14 min
EW. o —
lektrewnia  na
jest” o’ wykorzy-

Geobermiczna

Przy-

W- dalszym ciaggu bedzie pruwa-
dzona bucowa glektrowni i linii
przesylowych we wszystkich 15 re-
publikach Zwigzku Radzieckiego.
Szczegblng uwage poSwiera sie 48
wazniejszym budowom energetycz-
nym 1963 roku.

Wigkszos¢ elektrowni 1963 roku
wyposaza sie w agregaty o bardzo
wielkiej mocy. Pigty rok planu
siedmioletniego jest rokiem maso-
wego przemystowego zastosowania
W energetyce agregatéw o mocy
150, 200, 225 i wreszcie 300 mega-
watéw kazdy. Rozumie sie samo
przez si¢, ze da to powazny efekt
ekonomiczny.

— Czy réowniei w przyszloSei
bedzie wzrastala moe poszeze-
goinych agregatow?

- Oczywiscie, tak. Na XXII
Zjezdzie, .jak wiadomo, przyjeso
zdecydowany kurs na instalowanie
w elektrowniach mocy rzedu 2,4
min kW i wigcej. Dlatego juz w
najblizszych latach stopniowo be-
dzie si¢ wprowadzalo agregaty o
mocy 500, 800, a nawet 1000 me-
gawatow. Nad projektem turbiny
na 1000 MW praktycznie pracuje
juz biuro konstrukcyjne Charkow-
skich Zakladow Budowy Turbin,
pod kierownictwem bohatera pra-
cy socjalistycznej L. A. Szubenko-
Szubina. Konstruktorzy leningradz-
kich zakladéw metalowych opra-
cowali szkicowy projekt urzadze-
nia o mocy 800 MW.

— Co jeszeze nowego dzieje
si¢ w radzieckim ®;udownictwie
energetycznym?

— Nowe sg same metody wypo~-
sazania wspbiczesnych elektrowni;
Im wigkszy rozmach budewnictwa,
tym ostrzej wylania si¢ 2agadnie-
nie terminéw i kosztw uruchomie-
nia elektrowni. Bo np. przyspiesze-
nie uruchomienia kazidej elektrowni,
w ktorej instaluje sig¢ agregaty o mo-
¢y 200 1 300 MW, o kilka miesigcy da-
je dodatkowsq prodakcje dziesigtkow
miliardow kilowatow energii, Gra
jest — jak moéwig — warta §wiecz-
ki. Elektrycznej w tym wypadku.

Wielkie rezerwy potanienia bu-
downictwa kryje w sobie stosowa-
nie skladanych elementéw zZelazo-
betorowych. Plonierami sg tu bu-
downiczowie Symferopolskiej Elek-
trowni, stosujacy system prefabry-
kacji elementéw z Zelazo-betonu.
W jeszcze wigkszym stopniu zasto-
sowano elementy prefabrykowane
z Zelazo-betonu na budowle elek-
trowni cieplnych w Pribaltijsku,
Zmijewsku { Bierezowsku., W elek~
trowniach tych agregaty wprowa-
dzang do ruchu w ciggu 11 — 17
miesigcy po zatoZeniu pierwszych
fundamentéw pod hale maszyn.

Doswiadczenia .uruchamiania
elekirowni Wolgogradzkiej, Brac~
kiej, Kremienczuskiej i innych
wykazalo, Ze w budownictwie
elektrowni wodnych moZna po-
waznie - zwigkszyé stosowanie ele-
mentéw montazowych z Zelazo-

betonu i doprowadzié ich udzial
do 680% i wigcej.
przystapili

Projektanci juz do

" opracowywania systemu potokowe-

go budownictwa elektrowni. Pod-
stawg jest tu uniwersalny projekt
elektrowni cieplnej. Istota jego
polega na tym, Ze. stosujac niecalqy
setke typo-rozmiaréw Zelazo-be-
tonowych elementéw montazowych,
mozna W oparciu o projekt typo-
wy we wszystkich rejonach kraju
wyposaza¢ elekirownie cieplne w
agregaty o mocy 50 do 300 MW.
A potok jest doskonatvm érodkiem
dla skrocenia termindw i obnize-
nia kosztéw budowy elektrowni.

Cheialbym  jeszeze powiedzieé,
jak bedzie odbywalo sie przekazy-
wanie energii na wielkie odleglo§-
ci. Jest to sprawa bardzo wazna,

zwlaszeza jesli sie wezmie pod
uwage niezmierzone obszary
Zwiazku Radzieckiego. Obliczenia

wykazujg, ze wybitnie korzystniej
jest na przyklad przesylaé energie
liniami pradu zmiennego i stalego
na odleglo$¢ 2 tys. km z Syberii na
Ural, niz budowat elektrownie na
Uralu i wozié¢ dla nich paliwo z
Syberii.

Znaczna cze$é wszystkich nakla-
déw inwestycyjnych na energety-
ke przeznaczana jest na budowa-
nie linii przesylowych. W jednym
tylko przyszlym roku planuje sie
budowe okolo 35 tys. km magi-
stralnych linii przesylowych.

Uwienczeniem planu dwudzie-
stoletniego bedzie stworzenie jed-
nolitego systemu energetycznego
ZSRR. Juz obecnie w jednolitym
systemie energetycznym europej-
skiej czgSci naszego kraju pola-
czono ponad jedng trzecig okrego-
wych systeméw energetycznych i
ponad 50% catej produkcji energii
elektrycznej kraju. A w najbliz-
szych latach zachodnio-ukrainski
system energetyczny poprzez Za-
karpacie polgczy sie 7 systemami
energetycznymi bratnich krajéw —
Czechostowacji, Rumunii i Bulga-
ril. Zbudowana juz zostala linia
ZSRR ~ Wegry, zaklada sie linig
Czechostowacja Rumunia po-
przez terytorium ZSRR, oraz linig
ZSRR — Polska.

Stworzenie takiego pierscienia
pozwoli na najracjonalniejsze roz-
dzielenie obcigZzenia  elektrowni i
wymagat bedzie mniejszych mocy.

Radzieccy budowniczowie zakla-
déw energetycznych i elektryfika-
torzy stale pamietaja o tym, ze
selektryfikacja ktora jest trzonem
budownictwa ekonomiki spoleczen-
stwa komunistycznego, odgrywa
wiodgcg role w rozwoju wszyst-
kich galezi gospodarki narodowej,
we wcielaniu w 2ycie najnowo-
czeSniejszego postepu technicznego.
Dlatego nalezy zapewnié wysokie
‘tempo wzrostu produkeji energii
elektrycznej”.

‘ ',l‘é bardzo wazna wytyczna Pro-
gramu KPZR jest dla nas drogo-
wskazem W naszej pracy.

tycznym centrum tego okregu jest
irkucka elektrownia wodna. Bo-
gactwa naturalne pozwalaja na
dalszy. rozwdj przemysiu chemicz-
nego petrochemii, goérnictwa, hut-
nictwa metali kolorowych, prze-
mystu budowy maszyn przemysiu
lekkiego i spozywczego.

Niezmierzonym bogactwem cale-
go ,Irkuckiego Kraju“ s3 Ilasy.
Wystarczy powiedzieé, ze roczny
przyrost drewna -w nich wynosi
60 miln metrow szeiciennych. Jed-
nak najwiekszym bogactwem ,kra-
ju“ nie jest zaden z wymienionych
mineralow czy metali — jest nim
rzeka Angara i rzeka Lena, to
znaczy potencjalny system energe-
tyczny jaki one tworza.

Angarg splywajg =z jéziora, a
wlasciwie §rédziemnego  morza
Bajkalu olbrzymie masy woéd z
taka predkoscia. ze dopiero 40 stop-
niowy mréz skuwa ja lodem. Na
wlasne oczy widzialem, jak przy
26 stopniach mrozu uparci wed-
karze lowili w Angarze ryby. Baj-
kal — morze $§rédziemne o powie-
rzechni 31 500 km? réwnej teryto-
rium Belgii posiada 336 doplywéw
i jeden tylko odplyw rzeke Angare.
Gdyby chcie¢ wylaé wode z Baj-
katu korytem rzeki Angary to
trwaloby to 400 lat. System ener-
getyczny Wschodniej Syberii nie

ma réwnego w Swiecie.
LUDZIE

Irkuck, a wtasciwie cala
dziwnym

Sybe-

ria jest zbiorowiskiem

EGO

zal z kulturg europejskg byli wy-
gnancy — co tu duzo mowié, naj-
lepsi z najlepszycl, tych Kktorzy
buntowali sie przeciw carskiemu
bezprawiu, ciemnocie, uciemigZe-
niu klasowemu i narodowosciowe-
mu: Rosjanie, Polacy, Ukraificy,
Zydzi, Bialorusini, Litwini. Mozna
tu spotkaé potomkéw prawie
wszystkich europejskich narodowo-
§ei, wnukoéw niezliczonej rzeszy
rewolucjonistéw zsylanych wyroka-
mi sgdéw carskich. Carat chcial
zdusi¢ to co postepowe a okaza-
to sie, ze ci ludzie mimo zesiznia,
w tamtejszych warunkach stali
sie zarodkiem nowego. Pierwsi oni
byli naukowymi badaczami tych
ziem, ich za$§ synowie sg budowni-
czymi trzeciego w Zwigzku Ra-
dzieckim nowego, olbrzymiego jzk
cala Europa przemysiowego rejonu.

PrzesSladowania, wspélny los wy~
gnancoéw scalat te grupki w jedna
spoleczno$é. Trudne warunki zesla-
nia i bytowania sprawily, ze prze-
grody narcdowosciowe. znikly z
biegiem lat. Wszyscy nazywaig sie-
bie Sybirakami i sa z tego bardzo
dumni.

Sam ,JIrkucki Kraj” liczy okolo
2,100 tys. mieszkancéw. Jezeli po-
réwnamy z obszarem i mozliwos-
ciami wykorzystania istniejacych
bogactw, nie jest to“duzo. W nie-
dalekiej perspéktywie przewiduje
sie podwojenie ludnofci co pozwoli
zabezpieczyé potrzeby nowych
powstajgcych centréw przemyslo-

plate na prenumerate krajowq

Warszawa, 1-6-100020.

kwartalnie
péirocznie
rocznie

Komunikat -
O prenumeracie

Przypominamy naszym Czytelnikom, e zaméwienia i przed-

zglaszaé u listonoszy, w urzedach pocztowych, oddzialach

wojewédzkich PPUPIK ,,Ruch”, wzglednie bezposrednio do
CKPIW ,,Ruch" — Warszawa, ul. Srebrna 12, Nr konta PKO -

Zaméwienia na.prenumerate na | kwartal, | pétrocze, caly
rok 1964 moina skiada¢ do dnia 15 gfudniu 1963 r,

WARUNKI PRENUMERATY:

Prenumerate naszego czasopisma ze zlegeniem wysylki za
granice przyjmuje Przedsiebiorstwo Kolpoflaiu Wydawnictw
Zagranicznych uRuch”, Warszawa, ul. Wronia 23, tel. 30-12-71.
Nr konta PKO 1-6-100024 W-wa. Cena prenumeraty zagra-
nicznej jest o 40 proc, wyisza od ki'diowei. :

n2ycia Gospodarczego®” moina

26 2t
52 2t
104 zt

N wych.

¢

Nie ulega. jednak watpliw.oe
ci, ze -wseystkie - powstajace w
tych warunkach inwestycie muszg
byé pracooszczedne, musza p'op;Zez
wielkq koncetracje prowadzlé‘ . do
wysokiej wydajnosci. - R
Powstajgce przeslanki tej wyso-
kiej wydajnoéel pracy ludzkiej w
takich obiektach przemgstowych
jak na przykiad - elekirowniz w
Bracku siang sig podstaws przy-
szlego dobrobytu mieszkancéw tych
ziem., Tym bardziej 2e rolniciwo
dysponuige dobrymi glebami,' dob-
rym nawilgotnieniem (nigdy nie ma
suszy) jest w  stanie zapevmié
mimo Kkrétkiego okresu nadajgcego
sie do wegetacji roslin wystarcza-
jacg ilosé zywnoScl .

Specyficzne  warunki  Syheril
sprawily, Ze dysponuje ona wyso-
Lo wykwalifikowang mteligem;ja.
Charakterystycznym jej rysem ;e_st
sywy kontakt z tym co dzieje sig
u Europie i na $§wiecie, opracowy-
wans plany, zamierzenia stg]e{
przyréwnuja do $wiatowego pozio-
mu cheae mu doréwnaé. Dyrektor
huty aluminium  w Sze}ec_hame
np. doskonale orientowal sig w
przsjetvch przez nas rozwiazamath
probleméw produkeyinyeh w hucie
azluminium w Skawinie jak réw-
niez w wielkoécinch i systernach
organizacyinych francuskiego orze-
mvsiu aluminiowego. Rezmowy 2z
ekonomistami, kierownikami go-
spodarczymi prawie natychmiast
byly sprowadzane na plaszezyzne
poréwnan — ,Jaka jest wydajnosé
w Europie jaka u was w Polsce
2 jaka u nas na Syberii”. Zaajo-
moéé przy tym danych statystycz-
nych byla zadziwiajgca.

*

Obecny etap rozwoju trzeriej
bazy przemystowej Zwiazku Ra-
dzieckiego, to dopiero poczatck
wielkich przeobraien jakie czekaia
Syberie. Nad caloscig zagadnienia
pracujg cale rzesze naukowedw,
instytuty przemyslowe, Akademia
Nauk i wielu entuzjastéw, dla kt3-
rych rozwéj gospodarczy Syberii
jest marzeniem ich Zycia. Zorga
zowano dwie, pa olbrzymig e
zakrojone  konferencje naukows,
ich wyniki staly sie podwsli:g
zatwierdzenia planéw przez mnaj-
wyzsze wladze ZSRR. .

Zaznajomienie sie z persneKiy-
wami rozwoju opartymi o rozezna-
nie istniejacych bogaectw nziural-
nych i decyzjami XXI zjazdu
KPZR wskazuje, Ze w niedalekie}
przyszlosci Syberia bedzie bogatsza
kraing niz przyslowiowa Kanada.
Obecnie podstawowym ogriwem,
xladacym podwaliny pod tg przy-
szlogé jest budowa olbrzymiego
systemu energetycznego.

MIROSLAW DYNER

Pomoc radziecka
dla Ghany i Afganistanu

W stolicy Ghany — Akrze, dnia 1$ pa-
dziernika odbyla sie uroczysto$é zaloie-
nia kamienia wegielnego pod budows
wielkiej fabryki prefabrykatéw do bu.-

downictwa Prezy
Nkrumach w swoim pnemﬁwianiu,pbd-
kreslil, iz projekt budowy fabryki, budo-
wanej obecnie przy pomocy zwfqg!&u Ré-;
dzieckiego, narodzit sie w trakcie roz--
mowy z p i Chrx m W
Moskwie. -
Fabryka po zakoficzeniu budowy, co
nastgp! mnicj wigcej za dwa lata,. be-
dzie produkowala prefabrykatow do 1000
izb dziennie. o

Plan poczatkowy 2z zakresu budowni-
ctwa pr ,  Ofviad-
czy! prez. Nkrumah, budows w Akrze
mieszkai dia 22 tys. robotnikow. .

*

W stolicy Afganistanu ~ Kazbulu, ;ih!i

17 nika dpl umeo~

wa o dzlecklej w e atacfl

2162 gazu zi w Af; .
godnie z war umowy Zwiag

Radziecki dostarczy pomoey i.‘urzadzen
technleznych oraz ma dopoméc W bu-
dowie rurociagu gazowego' od irddel ga-
zu ziemnego w Afganistanie do Etﬂiy
radzieckie}. L

n,osndnxnég
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f lfUllLlI&U\\‘a\ NY w nr 39 ,Avcin
Gospadarezego®  artykul  retatos
\ ra Tadeusza  Zalskicgo pt. . Dzls
§ Jutro LU nle  tvlko  odbtl
elg dosé dywym veliem wared zalogl tee
&0 przedstgilorstwa, ale  wywolnl  réw-
nied Merne komentarze waryatkich ezyne
nlkéw zaangazowanyveh w sprawy butlo-
Wi e fabeykl, auny crym podiete na
e aragykulu dyshusje wychmlzy cagsto
Doza ramy przadstawionyell w o nim pro«
blemow |,k Dotyezy 10 glownle za-
gadvienia Jafalzacdl 2kladu { zwigza-
nych z niy speaw.

Jak wynili ¢ pravioczone) na stronie
tytutowe)  notkl,  zasadaleza  intencis
Aautora mialo by¢ uzasadnienie, na pray-
kindzie ,Fity", Konicezuosel zastanowle-
nia si¢ nad prawldlowoscdy  obeenych
uletod planowania 1 sklonnodel do ,.na-
pinania*  za dla  przedsigblorsiw o
podabne}] speeviice i znajdujaeych sig
na podobnym ctapie rezwojn. Czy auto-
rowt udalo sic osiagnac¢ zamierzony cel?
Chybn niezupelnie, gdy w artvkule po-
Swigcono zbyt wiele uwagi zagadoieniom
nie zwigzanym w spesob bezposredni z
podjetym tematem, Calosé wywedu, do-
tyczicego  obecnej sviuacili ,.Elly*, na
tle kt6re] autor zamierzal zilustrowaéd
zagadnienie, wypadla nieprzekanywaja-~
co 1 nie doprawadzila do wycazinych
konkluzji. Co porsze, poruszone poza
zasadnlezym tematem sp v, na skutek
niedostateernego ich na. etlenia, moga
wywelywaé i juz wyweluja bledna oce-
ne dzialainosei ,Elty” w og6le oraz
mylne spojrzenic na sprawe budowy te-
go przedsigbiorstwa. Wobec potencjalne-
o ni ugr ia sig
tego rodzaju pogladow na temat samej
»ElIty® 1 razeizgnigcia tyeh pogladow
na inne nowo budowane fub przewidzia-
ne do budowy na terenie miasta Lodzi
przedsigbiorstwa, wydaje si¢ rzeczg Ko-
}! sk anie cmawianego

zenstwa

artykulu.

Czytelnikom nalezy sic rowniez wy-
jasnienie, iz artykul redaktora Tadeusza
Zalskiego napisany zostal w zwiazku =z
Jego uczestnivtwem w Konferencii Sa-
morzadu Robotniczego, ktdra odbyla sie
w dniu 9 wr-esnia br. w sprawie reali-
zacji postanowied Uchwaly Rady Mini-
stréw 1 Centralnej Rady Zwiazkéw Za-
wodowych z dnia 23 Jipca 1963 1. W
sprawie kontroli 1 analizy ksztaltowa-
nia sie zatrudnienia i wydajnosci pracy.

Sprawa obeenych metod planowania
1 sto »wanych wskaznikow oceny dzia-
lalnesci przedsiebiorstw  przemystowych
Jjest zagadnieniem szerekim 1 dyskusyj-
nym. Naleiy sie zgodzié z redaktorem
Tadeuszem Zalskim, e dotychczasowe
metody planowania 1 oceny dzialalno$ci
przedsighiorstw  znajdujacych sie w fa-
zie' intensywnej rozbudowy i © podob-
nej co ,Elta specvfice produkejl sg
niewlasciwe. Poniewaz jednak nie to za-
gadnienie wywotuje dysknsfe we&koél
artykutu ,,Dzi§ 1 Jutro Elty*, naleiy
uznaé, Ze nie wymaca ono bardziej
szezegdlowego omawiania w  ninlelszej
wypowiedzi.

Decyzja zabrania glosu na tamach ,2y-
cla Gospoderczego' w zwiazku z arty-
kulem ,,Dzi§ { jutro Elty* wywolana
zostala faktem bdezposredniego udzialu
piszacych w procesie 1 owstawania tej
fabrykt 1 rozméw, jakie zostaly prze-
prowadzone 2z redaktorem Tadeuszem
Zalskim przed napisaniem przez niego
artykulu. Twvm bardzilej, Ze omawianie
dnia dzisietszero L Eltv*, bez znajomos-
<l dnin wezoralszego, nie pozwala w
sposéh prawiltowy adpowiedzied na py-
tanie, jakie powinno byé jutro tej fa-
bry&l.

L]

Tadeusz Zalski artykul sw6j rozpoczat
o nastepoizeern ‘stwierdzenia: ,Jazda
taksédwka do ,,Blity* uwidecznila mi od
razu jeden z probleméw Fabryvki Trans-
formatoréw 1 Aparatury Trakeyinej w
Lodzi, zanim Jeszeze przestapilem  Jef
brame. Znnczna odleplo$é od centrum
miasta, wynoszaca bliske 10 kilometréw,
stanowl -tu problem. Zmusza do trzy-
krotnei nieraz przesiadki, co dila niekt6-
rych oznacza ponad poltore] godziny
stranonego czasu, jedynie na dojazd do
miejsca pracy®, To  stivierdzente stato
sle kanwa din ‘calego arty¥ulu.” Osobom
stolgeym z boku, w oparcic o to suche
sformulowanle, moga nasunaé sic nie-
pokojace pvtania — ezy wladeiwa byla
decyzin o lokalizacjl fabryki w Lodz,
a fefli tak, to czy wvbrane adpowied-
nie miejsce-na terenie mlasta?

wzrost 1,8 raza w stosunku do wyko-
nanin coku 1963,

W roku 1965 projektowana moc ‘pro-
dukeyjnu zakladit aparatowego zostanio
wykorzystann w100 proc, 24 zakiadu
transformntorowego, Ktorego budowa zo-
stanle dopiero w tym roku znkotiezona,
wykoraystana bedzle ju2 w 10-=15 proc.

Blorne pod uwnge Jednostkowy § ma-
loseryiny  charakter  produkell  oraz
olbrzymi  jef asortymentowy wachlarz,
wydnje sle, 2o tempo wzrostu produkef)
I zagospodarowywania  nowych mocy
predukeyinyeh jost zadowalalgcoe.

W uzyskantu wyzszego tempa wzrostu
produkejl w tych branach 1 przy tym

wu czedcd kadry obecnis zatrudniomef.
Niezaleinie od tego fabryka ufundo-
wala ponad 50 stypendiéw dla studen-
téw wy2szych szkol technicznych.

£

Potencjaine mo2llwofct wysoklogo po-
ziomu techiniczno-organizacyjnego przed-
sieblorstw przemysiowych, wyposazonych
W nowoczesne maszyny { ur w

. sowanie sprawy, ale wario tutsj wspom.

nieé, w uzupelnleniu artykulu redaktors
Zalskiego, te wyroby ,Elty"” o nowych
konstrukefach, dzleki korzystoym para-

>, 1

w 2y - sl w Pl te nle
motna byloby liczyé na zaangatowanle
w tak kr6tkim - czasle 110 intynieréw,

urbanistycznych planach imiasta bi-

dn'v’h nuwyclyv zaklado6w. przemyslo:yct:

Pomaeh ods o gm;::;ﬂ:wlg‘w;l 7a-
w! .

Hoant _‘l.o%zru ns Dabrowle w polud-

metrom. - P

konkurujy s wyrobami renomowanych
‘wytwérnl - zachodnlo-europefskich § zdo-
bywajs w coraz seerszym zakresfe trud-
ne rvnkl zagraniczne, Wygrane przetargi
1 otrzymane zaméwicnia wskazujs, Ze
W roku 1864 produkcis na rzecz eKspor-

praktyee nle zawsze sy wykorzystywane,
Nle zawsze bowlem s do dyspozycjl
ndzie, Ktorzy  mo2liwosel te umieiy 1
cheny wykorzystad, Wydaje sle, Ze nle-
begpicczenstwo takic  zagraia konzdemu

» do kraj6w Kapitall-
stycznych dztesl w
stosunku do roku 1963, s udzial

160 technikéw oraz-ié ek , jak

kraficach miasta. Oba

to bylo motliwe w Lodzi, 6

Jedil braé pod uwage przecletne wysokie
kwalitikacje tej Kadry, Przy zlokalizo-
waniu fdbryki w Zychiinle lub Plotr-
kowle, réwnies z innych wzgledéw pro-
blem kadry ~ techniczne bylby chyba

cii eksportoweS w ogbine) wartosci pro-
dukejl towarowe] wzrosnie do 25 proc.

O dniu wczorajszym

typle produkeji zasaduniceza trudno$é na-
strecza opracowywanie produkeji nowyeh
wytrohow, Jest ono nawet w przypadku
»EIty* jednym z wazkich czynnikow 1i-
mitujgeych wzrost produkeji z  okresu
na okres. W samej tylke branzy apae-
ratowej na przestrzeni lat 60-63 (w ro-
ku 1960 utuchomiono warsztat pierwo-
wzoréw) wykonamo: w roku 1960 -~ 47
nowych aparatéw, w roku 1961 — 35, w
roku 1862 — 66 oraz w I pélroczu 1963 r.
— 48. Wszystkie te wyroby wprowadzo-
ne s3 do produkcji, a przyresty pro-

pEltg“

MARIAN URBANIAK,
LECH ZALECZNY

Zjawiskiem raczej n!epowszednlm‘w

y do s, Chodzl mfa-
nowicie o to, ze fachowcy c¢i musieli-
by byé werbowani w duzych ofrodkach
miefskich, a z tych jak wiadomo ludzie
nlecheinie przenosza sle do matych
prowincfonalnych miast, szczegbinle gdy
s3 wybitnymi fachowcami. Ponadto za-

ejon olotone 53 W Jjednakowych
:nl‘;:]‘, wi"u?; odleglofciach . od 4rodmie-
fcla, c ‘
Faktem Jest, e w chwili obecnel, wa-
funki dojazdu do pracy do ,Elly” po-
fostawiafa wlele do 2yczenla, ale lcih
radykalna poprawa fest tylko kwestia
czasu. Podjete przez wiadze micjskie w
roku biczacym prace sad przebudows
ulfcy Limanowskicgo oraz nad hudova
wiaduktu nnd przecinajacn te ullce linig
kotefowa stanowl zapowledZ poprawy
warunk6w dnjazdu do pracy | znakomi-
tego skrécenla czasu przejazdu. Nieza-
leznie od tego w planach przewldziano
budowe nowej linii tramwajowe}, i3cza-
cej okolice Nowego Ziotna z Teofilo-

pr byloby €
zapewnienie te§ Kadrze odpowlednich '";,"' ednim ledztwie powstajs-
warunk6w bytowych, a wige siworzenie . iy w tej dzieinicy zakladbw przemy-
illrakc:sy'jnych warunkéw placowych 1 slowych zaplanowana jest budogva
mieszkaniowych. Budowa 5 dla dl ego Teolilow, k:;re.

rodzin potrzebnych fachowc6iw, Sprowa-
dzanych z innych miast, przy tak du-
zym ,,imporcle* kadry, powainie zwigk-
szylaby Lkoszty budowy fabrykil.

Na tle rozwazai nad dnlem wczoraj-
szyvm ,Elty*, w nawlazaniu do jej ozdl-

nej kalizacji, moina Ppstanie,
czy doty we 1 fecia i istnie-
jacy stan fabrykl stanowls gérny pu-

lap je} mozliwnsci? W $wietle przepro-
wadzanych analiz, r6wniez i ostatniej,

h: jc.z p ym obok -
bardz, zamieszkiwaé bedzie okolo 352.00¢
oséb.

b atpliwle, ob usy ie El-
ty* na terenie miasta, w stosunku do
starych  zaklad6éw przemyslowyeh, po-
wstalych gléwnie w okresie przed I woj-
na swiatowa, jest z punktu widzenia do-
jazdu do pracy mniej Korzysine, przy

i ych rozw h
esjnveh 1 zabudowie miasta. Wskazuje
to na konieeznos$é stosowania w ,Elcle**
odpowiednich bodzeéw materialnych, a
pod tym wzgledem fabryka ma klopo-
ty.

zwiazane] z r p fefi
Uchwaly MR | CRZZ, widaé wyrainie,
ze mozliwo$ci te nie sa w pelni wyvko-
rzystane. Wynika to przede wszrstEim
z ograniczonych $rodkéw, jakie stawia-
ne sa do dyspozycji fabryki, limitowa-
nych przewaznle z mys$ls o wykonywa-
nlu jedynle zadan blezgcych. Zadania
przyszloSciowe — opracowanie technicz-
ne nowych wyrobéw, prakiyczone przy-

nowo ych pr v
wych jest nadanie w ,,Elcie* w pracach
zwigzanych z przygotowaniem fabryki
do rozruchu oapowiedniej rangi zagad-
ieni i ji pracy. W roku 1960

nowo budowanemu wspblczeSnie zakla-
dowi przemystowemu, ,Eita” pod tym
wzgledem nie byla i nie jest wyjat-
kiem. MoZna jednak zaryzykowaé twier-
flzenie, Ze dzicki lokalizaci jej .wul,o.d'zl
nicbezpieczedsiwo to zostalo w ]

podjeto prace nad kompleksowym przy-
i jt or; izacyjnej
w tym zakre-

8
fabryki, szkoleniem kadr
sie przyg p
érodk6éw organizacyjno - techaicznych.
»Elta® przez dwa lata wspolpracowala
w tym przedmiocie z bylym Zakladem
Doradztwa  Organizacyjnego TNOiK w
Warszawie. Grono doradcéw TNOIK, bio-
racych udzial w tych pracach, skladalo
sie z wybitnych fachowcow. W ,Elcie
za$s powolano do Zycia specjalny Zespo6l
Or i Pr 'wa, w sklad
ktorego weszlo szereg doswiadczonych
i o wysokich kwalifikacjach pracowni-
kéw oraz kierownicy stuzb, do Kktdrych
zadan nalezalo wdrozenie opracowa.
n_vclp  proj vinych. Nie-
o

D O Przed-
sigblorstwa, powstat stosunkowo silny
Dzial Or ii, podp V-
rektorowi przedsiebiorstwa, koordynuja-
cy caloksztalt prac organizacyjnych. W
T le tej dzia S dopracowano
sie ] ji or izacyine}
fa. yki, ocenianej pozytywnie przez
czynnitkl nadrzedne.

Nie zawsze jednak wlasciwe projekty
organizacyjne daja si¢ gladko iwdrazaé
w 2ycle. Na przeszkodzie zmian w orga-
nizrcji pracy stajg z reguly nawyki
wykonawcéw. Szezegéinie w nowywch
przedsigblorstwach, gdzie wykonawcy
rekrutujg sle z réinych S$rodowisk za-
wodowych, problem ten wystepuje dos$é
ostro. W ,Elcie* zagadnienie to przy-
sparza réwniez wiele Klopotow i z tego
powodu méwl si¢ czesto o niedociagnig-
ciach wystepujacych jeszeze w organi-
zac)i pracy na szeregu odcinkach, na
co wskazywal autor omawianego arty-
kulu.

s

Py

mierze zazegnane. Juz obecny  stan
techniczno-organizacyjny fabryki, pro-
wadzone w niej na szeroka skalg pra-
ce nad wilasciwym rozwojem zaplecza
technicznego, nad wlasciwg organiza-
cjg pracy, nad przygotowaniem wy-
sokokwalifikowanych kadr wykonaws-

. duk c6w, jak réwniez dotychczasowe oslag-

e glmgilicznl:k;fl;ku?:k :’i‘f es p{w\vs‘::g? nicc’la w tych dziedzinach, pozwalajg

. dukcji asortymentéw juz anych, Przyp ¢, ze yElta“ po calkowitym

Produkcja zar6wno apacatury diwizn- lecz  wprowadzania do rgdukcji no-’ zakonczeniu budowy — nie tylko ze
wej I trakcyjnej, jak 1 transformatoriow wych !eyrob{)w P wzglgdu na s“;qj pigkna aych‘itel:tu;q
wymaga zaangalowania duize) liczby : i najnowoczedniejsze wyposazenie tech-
specjalistéw. - § 61, ) “:l"u‘:‘akladzie “gnﬁmauz&‘:ﬁm :z ;ﬁﬁznei nled tlnkie z hpowod:ﬁ wysokiej
1 rohoinikéw. Specjalno§e! te rzad akosci produkowanych wyrebféw, wyso-
) nect - 40 MVA, cala produkeje beda stanowily kiej wydajnosel | wzorowej organizacji

spotykane }. w programach nauczania
wytszych 1 frednich s7kdl technicznych
oraz szko6l zawodowych nle sa na ogd6l
uwzgledniane,. - jezel nie .wynika to 2z
zapotrzebowania berpodrefinio  obslugi-
wanego terenu. r6dz, z uwagl na ist-
nlenie przy Lé6dzkiej Politechnice ka-
tedry ‘maszyn elektryeznych 1 katedry
aparatéw elektryeznyeh oraz z uwagl
na posfedanie juz rozwinlctego przemy-
slu ‘elektrotechnlmt_lego -~ miala hoda}
najlepsze w kraju warunki na podiecfe
budowy tego typu przedsiebiarstwa.
_Zwlaszeza 16dzki przemyst eclektrotech-
niczny dawal mozliwo$é utworzenia pod-
stawowej] kadry technieznej 1 produkeyi-
nej.- g0 7 wa, Tak nmn.
zapleczem dla nowo budowanego zakiadu
transformatorowego miala .zostaé nai-

wieksza wéwezas w kraju  wytwérnia
transformatoréw M-3, a dla zakladu
aparatowego -~ fabrykl aparatéw etek-

t_ryunych‘ A-2 i A-11. Zaklady M-3
. A-11 ‘nosiadaly stosunkowo liczne i wv-

wyroby po raz pierwszy produkowane
w kraju, charakteryzujyce sie  trudang
i skompliXowang technclogia wykonaw-
Stwa,

o

Zasadniczy problem nowo powstajacego
pr to  zgr od-
powiedniej kadry - iniynleréw, techni-
kéw, ekonomistéw organizatoréw oraz
wykwalifikowanych cobatnikéw. W ,,El-
cie’* <zagadnienie to, dzigki lokalizacji
w Lodzi, znalazlo wladsclwe rozavigza-
nie. Swiadezy¢ o tym moie najdobitnie]
dotychezasowy wzrost wykwalifikowanej
kadry, jej przecietny stas pracy i1 po-
ziom zawodowy., ,Elta* w chwili obec-
nej zatrudnia juz 147 inzypieréw, 220

h 16 i 2z WYZszym

stwa

ek S10W
wy oraz okolo 800 pelno-

W,

specjalizowane w produkeil, wia-
cef program wytwérezy nowej fabryvki,

kwalifikowanych robotnikéw bezposred-
1

‘biura ‘kKonstrukcyine i t
“L6dzka- lokalizacia nowej fabryki za-
.pewnila réwniez w tych warunkach nie-
bagatelns ‘Korzvié w postaci mozliwosei
réwnolegiero z budowa przyvgotowvwania
kadr produkcyinveh peprzez prakityczne
szkolenie rohntnik6w 1w procesie pro-
dnkefl ‘w tolrich zawodach unikalnveh,
Jak np. nawifacZy. monteréw traunsfor-
matoréw- 1 aparatéw itp. To wszvstko
stwarzalo perspektvwe zeromadzenin w
noweij :fahryce zatozi bez kanirernagel
uclekania sie, noza nleticznvmi przynad-
kami, do werbnwania pracownikéw spo-
za -terenu Rodzi,
‘

%

- Dotychezasowy rozwdi ,Eliy" potwier.
Azit w' cnlef rozelaglogel slusznosé zatn-
2eft przyfeiych w mamenecfe nodefmowa-
nia decyzil o budowie fabryki w rodzi,
Wskazuin na to réwnier w pewnej mie-
.rze fakty.'i lezhy przytoczone w arty-
kule redaktora’ Tadeusza Zalskiego, mi-
mo §2 nie - dsig one nojecia o dynomi-
ce:' rozwolowe) fabryk!,  Oto najbardzie)
;eharnkierystvezne dnne: .

7 Budowe .zakladu _aparntowego rozpo-
czeto w polowle roku 1958, a zakonero-
‘no ‘w_lipeu’ 1962 roku, 704 plerwszny pro-

dukejn nodieto w stveznin, 1961 r, Bu- .

7 vinyceh, Wymienione liczby
ebejmujs "33 inzynieréw, 58 technikéw
oraz okolo 400 robotnikéw, ktérzy tra-
fili do ,Elty* w wyniku przylaczenia
do niej dwoch staryel zakladdw. Resz-
ta, a wioc znakomita wiekszo$é, pocho-
dzi z naboru, przy czym- nowo zaangazo-
wanl robotnicy w znacznej czeSci przy-
uczeni zostali do zawoadu ju: w fabry-
ce, Abstrahujac od edpowiedzi na py-
tanie, czy kadra ta jest wystarczajaca,
trzeba stwierdzi¢ jedno — jJe] struktura
1 poziom kwalifikac}i personelu kierow-
nlczego stawia ,,Elte”* pod tym wzgle-
dem na Jjednym 2z ezolowych miejsc
wéréd zakladéw podleglych Zjednocze-
niu Przemystu Maszyn I Aparatéw Elek-
tryeznych, 3

W &wletle zadari stofacyeh przed ,,El-
ta* w Intach 1864~65 1 dalszych, mimo
wydawaloby slg korzystne] strukiury
(stosunck Hezby Inzynteréw 1 technikow
do og6lu zatrudnienych) w poréwnaniu
2z przedsicblorstwaml te) same) branzy,

dowe - zakladu - I oTAWego 07
“poeczeto w1050 e oatkowite [ 7akon-
«ezenfe - budowy i obicktu < przewidzinne
i LW rokn 1005, - Plerwsza  produliein
‘natomfast ‘zosiala  podicta w II Xwore
“tale. 1962 ‘v, Warto podkreslé przy tvm
cfakt, [%w. zalazeniach hudowy nrzyjeto

zatr w zapleczu technicznym (w
biurach  konstrukeyjnych, technologlcz-
nych, gospadarce narzedziowed ip) w
chwili aobecne) Jest  nlewystarczajpee.
Na zwigkszenle zatrudnienia w blezp-
cym roltu nle pozwalaly prrzede wszyst-

czasnde. Je ctapowan!in, ‘szezegdinle w o od-
‘i lu - do . wypo in dzen,

maszyny, ' O § )

Tempo . wzrostu produkefl -w mnowyeh
szakladach . przedsiawia ‘sip nastepujnco;
produilicia . annraléiy - wzrosta roku
1962, stosunku! do roku 1961 < 2.5 ‘ra-
O Ry sun ©do 1962
‘wazrp 7y, zag . na . rok. 196§ przy-
etor ok rewldiiney, wzrost 1.5 raza
tosunku: do wartodef prodnkell roku
3. dnkofnit 6w W raku

kim wy dla fabrykl wskazniki.
Przyjote na KSR w dniu 9.9.1963 ¢, za-
lotenin <o planu zatrudnionia na rok
1964 stwarzaly juz modliwoSci ezgbcio-
wego pokryela niedoboru, wystepujacego
w zapleczu technlecznym. Do sprawy
wzrostu wykwalifikowanych kadr w la-
tach mnast¢pnych fabryka przygotowala
slg. juz w chwili obecnej. Uruchomiono
mianowicie w roku 1962 przyzakiadowe
Technikum dla pracujacych ze specja-
lizacjs budowy maszyn i aparatéw elek-
trycznych, ‘oraz = Zasadnicza Szkols 'Za-
dosto-

R, 2 p

l’d‘}v@ﬁ)"’mv do - potrzeb fabryki. ‘szkoly te , problem kompleksowego

powinny zapewni¢ w pelni doplyw wy-
Jowaliflkowanyeh - pracownikow
iu nawet r

odply-

przy " czych,: kidrych zasieg terytorialny
admini

pracy - bedzie przedsicbiqrstwem na
miarg europrjska. Rozmiary te) wypo-
swiedzl nie pozwalaja na dokladoe zobra-

dnia
§wiadczg chyba w
y o i decyzji
fabryki w Lodzi. Nie

przy aby istnia-
ty podobne mozliwo$cl stosunkowo szyb-
kiego 1 prawidlowego rozwoju zakladu
np. w Zychlinie, w powiecie kutnowskim
lub w Piotrkowie Trybunalskim. A miej-
scowosci te byly swego czasu powainie
brane w rachube przy rozwazaniu pro-
blemu ogéine} lokalizacji fabryki. Odno-
sl si¢ to gléwnie do problemu mozili-
wesci naboru kadry inzynieréw, techni-
kéw 1 ekonomistéw. Z pewnoScia ani

tutaj
»Elty®

Pr
wezorajszego

&b n

co do budowy

got. i kadr wykonawcbw, rozwi-

nigcie prac doswi zych

itp. — byly dotychczas uwzgledniane w
m Pr

§rodki nie gwarantowaly i nle gwaran-
tuja w dalszym ciagu maksymainie
szvbkicgo rozwoju fabrykl, przebiegaja-
cego bez oKkresowych eaklécer.
Wskazane bytoby, aby nowe budujacym
sle przedsigblorstwom, stwarzaé wigksza

swobode dzialania pod katem szybkiego
1 50 T ich dzi

sci vjnej, d: sie z 5
przejs 50 wystep pozoroych
rezerw. W dzialalno$el ur ianych

jednak od tego trudno by-
toby  znaleié Korzyvstniejsza Ilokalizacje,
abstrahuijze nawet od planéw urbani-
styeznych miasta § wszelkich innvch
nrzeslarek, dia zokladu przemysinwego,
zajmujacegno duzy  przestrzen., Ani 0w
Lodzi, ani w zadnym innym duzvm mie-
$cle w Kkraju, przeznaczenie tak duir}
przestrzeni pod budoswe fahryki w <$réd-
miesein. jest niemozliwe. W kazdym ra-
zie dntychczas znane przynadki budows
durveh zakladéw przemyslowsch w du-
zvch miastach pie wskazujg na préby
realizacji takiej Kkoncepcjl.

Uivte przez redaktora Tadeusza Zal-
skiezo kilkakrotnle w tekécie artvkuln
»~Dzi§ i jutro Elty‘* slowa - fatalne po-
lozenie zakladu — staly sie, najpraw-
d w ierzony,
powodem wysuwania twierdzen, e lo-
Kalizacja fabryki w Leodzi byla niewlas-
ciwa. Co wigcej, przedstawione trudno-
$cl ,Elty* s3 wyprowadzane bezposred-
nio z tego stwierdzenia i stuza jako
argument przemawiajacy przeciwko 1o-

przedsicblorstw zachodzi tyle zmian ijlo-
Sciowych i jakoSciowych z okresu na
okres, Zze ohecne metody ustalania i li-

innych pr it tw przemy-
slu metalnwego na terenmie Lodzi. -Dia
miasta jest to problem szczegblnie waz-

i nia Z 3
micznyeh, bez uwzgledniania tej specy-
fiki, s3 czynnikiem bhamujacym ich pra-
widlowy rozwéj.

s

! L

Celowo$§¢é budowy Fabryki Transforma-

toréw i Aparatury TraKkcxjaej wlasnie
w Lodzi wydaje sie byé, w swietle
przytoczonych argumentow, dostatecznie

-wyjasniona. Pozostaje jeszcze odpowie-
dzieé¢ na pytanie, czy dokonano wlasci-
wego wyboru miejsca budowy mna tere-
nie miasta?

OD REDAKCJI

ny, poniewaz modernizacja przemssin
wloki : po S ie sit
roboczych, kt6ére powinny znaleZé za-

trudnienie w innych przempyslach. Przed
Lodzia staje zatem problem zmiany
branzowej struktury przemyslu.

Celem niniejszej wypowledzi brlo usu-
niecie nieporozumien, jakie wynikly w
zwiazku z artykulem redaktora Tadeu-
sza Zalskiego. Wydaje sie, Ze przedsta-
wienie okolicznosci towarzyszacych bo-
dowie i rozwojowi ,,Elty* powinno wy-
Jjasni¢ sprawe,

Artykul Tadeusza Zalskiego., w 2wigzku z ktcor.ia Dyrekeja Zakladéw ,.Elta* nade-
slala nam powyzej drukowany material, napisany zostal w $cistym zwigzku z pro-
wadzong obecrile, niézmiernle waing akeiz ,.R“. Stad tez nadtytul artykulu: ,Poszu-
kiwanle rezerw*‘. Zagdaniem autora nie bylo ani omawianie spraw lokalizacji zakizdu,
ani przedstawienie historii jego rozwoju. ani tez wyczerpujace ujecie caloksztaitu
ekonomiki zakladu. Chodzilo po prostu o przedstawienie sytuacji w zakresie zatrud-
nienia, funduszu plac, wydajnosci i dyscypliny pracy.

W artykule nie bylo zadnych sugestii co do lokalizacji zakladu. Stwierdzenie, %e
dojazd do zakladu jest skomplikowany — zupelnie zreszta w artykule marginesowe —

jest stwierdzeniem stanu faktveznego. Nic z tego stwierdzenia nie

wynikalo poza

tym. Ze w ramach akcji ,,R* naieiv rowniez pamietaé o usprawnieniu warunkow do-
jazdu do zakladu pracy. Jezeli proviem lokalizacji .,Elty* zostal w ogodle postawiony. tc
jest to wyliacznie zastugy autoréw powyzej drukowanego artykulu. Szkoda. ze auts-
rzy, dajgc tak obszerny artykul — prawie ze monografie zakladu — nie skoncentra-

wali sie na tym, co jest

najbardziej palacym probiemem w naszym przemys

a mianowicie na akcji ..R* i nie corzucili swych uwag, w tym rowniez kryiycznych.
do tego, co redaktor Zalski napisal w tej sprawie w swoim artykule.

- Przemian

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

jeto istniejgce granice administra-
cyjne i narodowosciowe (w jed-
nym wypadku byla to cala repu-
blika, a w innym jeden lub kilka
obwodoéw). W rezultacie granice re-
jonéw nie pokrywaly sie z granica-
mi wyodregbniajgcych sie obsza-
réw gospodarczych. Wreszele zbyt
duza liczba réznorodnych rejonow
utrudniala centralnym organom za-
planowanie racjonalnych wiezi go-
spodarczych miedzy nimi, zwlasz-

cza, ze w poszezegélnych rejonach |

wystapily tendencje lokalnego par-
tykularyzmu i autarkizmu.

Proby przezwycigzenia tej struk-
tury | wynikajgcej z niej trudnosci
byly podejmowane poczgwszy od
r. 1058 zaréwno przez same rady
gospodarki narodowej, jak i przez
wyzsze organy. Znalazlo to swoj
wyraz w porozumiewaniu sig na wila-
sng reke sgsiadujgcych ze soba rad
na Uraly, w republikach nadbal-
tyckich, c¢zy $rodkowo-azjatyckich
w sprawach zwigzanych ze specja-
lizacja, kooperacja, a nawet ko~
produkejg wyrobow na wspdlne
potrzeby. Oczywiécie tego rodzaju
sporadyczne, lokalne porozumienia
nie mogly rozwigzaé¢ problemu
‘kompleksowego rozwoju przemysiu
w poszezepdlnych obszarach gospo-
darczych w skali calego kraju.

Prébowano sig¢ np. uporaé ze
sprawa koordynacji prac rad go-
spodarki narodowej w skali repu-
blik. W zwigzku z tym w r, 1960
powolano w trzech republikach o
najwiekszej lcezbie rad, a wigec w
RFSRR (68), Republice Ukrain-
skiej (14) i Kazachsklej (9) spe-
cjalne, ogdlnorepublikanskie rady,
do ‘zadan ktorych nalezala syn-
chronizacja pracy wszystkich rad
poloZonych na terenie republiki.

NOWA STRUKTURA

Pozostal jednak nierozwigzany
rozwoju
przemystu w rejonach gospodar-~

weale sig nie pokrywal z e

stracyjnymi granicami republik, W
r. 1961 uczyniono dalszy krok w
kierunku rozwigzania wtasnie tego
problemu. Obszar calego kraju zo-
stal podzielony na 17 duzych rejo-
now gospodarczych, a w kazdym
rejonie powolano nowego typu ra-
dy gospodarki narodowej, ktdre
mialy koordynowaé¢ prace rad w
rejonach administracyjno - ‘gospo-
darczych, w niczym jednak nie
uszezuplajge ich uprawnien. W ten
sposob w ZSRR wowezas istnialy
juz trojakiego rodzaju rady gospo-
darki narodowej: jedne w rejonach
adminislracyjno - gospodarczych; w
irzech najwiekszych republikach —
ogolnorepublikanskich; w 17 du-
zych rejonach gospodarczych — ra-
dy typu koordynacyjnego.

tych warunkach po listopado-
wym Plenum KC KPZR (1962) do-
konano nowej reorganizacji struk-
turalnej systemu zarzadzania w
przemysle | budownictwie, & w
ciggu kilku -nastepnych miesigecy
wprowadzono dalsze uzupelniajgce
zmiany, W wyniku tych ostatnich
zmjan struktura organizacyjna apa-
ralu -zarzadzania w przemysle |
budownictwie ZSRR ulegla powaz-
nym przeobrazeniom, co przedsta-
wia je] uproszczony schemat.

RADA MINISTROW ZSRR

Do najwazniejszych zmian wpro-
wadzonych po Plenum nalezy za-
liczyé: a) zmniejszenie do jednej
irzeciej ogolnej liczby rad gospo-
darki narodowej, b) zmiane zakre-
su ich kompetencji, ¢) nowa orga-
nizacje postepu technicznego, d)
zreorganizowanie zarzadzania bu-
downictwem, e) zmiany w ceatral-
nych organach zarzadzania i plano-
wania.

RADY

Na miejsce dotychczasowych 103
powolano 32 rady gospodarki na-
rodowej. Z tego 24 w Rosyjskiej
Republice, 7 w Ukrainskiei i jed-
ng dla czterech republik $rodko-
woazjatyckich. Nowe rady powsta-~
ly poprzez laczenie {z wyjatkiem 4
wypadkéw, w ktorych ebszar no-
wych rad pozostal bez zmian) kil-
ku rejonow w jeden. (Nowo utwo-
rzone rady nie obejmujg jednak w
pelni calego terytorium kraju i nie
jest wykluczone powstanie kilku
nastepnych).

Z jednej slrony rozszerzono kom-
petencje rad przez podporzqdkowa-

nie im przedsigbiorstw przemystu
terenowego, kiory dawal w skali
kraju okoto 11 proc. produkeji

globalnej przemysiu. 2 drugiej na-
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tom.ast spod gestii rad wyjelo

przedsigbiorstwa budowlane i in-

stytucie naukowo - techniczne.
KOMITETY

W okresie reorganizacii w I

1957 pozostawiono pie¢ nierozwig-
zanych ministerstw w waznych ga-
leziach przemysiu (m.in. obroany.
lotni-zy). a poniewaz ulegly zmniej-
szeniu ich kompetencje, kidre ogra-
niczono gléwnie do problemdw po-
stepu technicznego, przemianowano
je na komitety panstwowe. Do r.
1962 liczba tych komitetow w prze-
mysle zwigkszyta sie do 12, a po
plenum listopadowym do ponad 3.

Obecnie nastapilo rozszerzenie
kompetencji komitetéw na drodzs
przekazywania im wiekszosei in-
stytucji naukowo - badawczych i
konstruktorsko - projektowvch, sa-
modzielnych biur konstruktorskich
itp. W ten sposéb stworzone zo-
staly warunki do koncentracji prac
naukowo - badawczych w poszcze-
golnych branzach.

Do zadan komitetéw nalezy usta-
lanie W ramach perspekiywicznych
biezacych planéw rozwoju go-
spodarki narodowej i nomenklatu-
ry produkcji przemyslowej. Komi-
tety maja takZe okresiac specjali-

zacje  przedsigbiorstw w ramach
poszczegbélnych  galezi przemyslu
oraz ‘Yozdzielaé¢ srodki finansowe

i materialowe na produkcje no-
wych wyrobow. Maja one x:él\*niei
prawo zdejmowania z produkeii to-
Wwarow przestarzalych, niendpowia-
dajacych obecnemu poziomowi te-
chni' i i wprowadzania na ich
miejsce nowych, udoskonalonych.

PION BUDOWLANY

Po zreorganizowaniu pionu budo-~
wlanego struktura -aparatu zarzg-
gizania tym pionem jest nastepu-
Jaca — centralnym organem jest
Panstwowy Komitet Budownictwa
(Gosstroj ZSRR), ktéremu podpo-
rzfadkowa.ne sg republikanskie mi-
n}sterst\va budownictwa (z wyjqt-
kiem czlen\ch republik  $rodkowo-
azjatyckich,‘dla kiéryeh istnieje



a mamnch cezusoplsm  radziecs
kleh coran czedele) mozna spote
ka¢ publikaeje pogwigeone pro=
blcmutyccv zorziidzania gospodurkq

i réinym aspekiom zwigzanym z -

tym zagadnieniem. W. ostatnim cza-

sie dominujy artykuly traktujgee

o koniecznodel jak najszorszego ob-

jecia wiedzn ekonomiczng dzintaczy

gospodarczych wszysthich szezebli.

Autorzy  uzasadniajq na licznych

przykladach, e przyswojenie umie-

jetnosei dokonywania analizy dzia-
lalnosci przedsicbiorstwa jako ca-
tosci i poszezegdlnych jepo odcin-
kéw, przez ludzi odpowiedzialnych
za kierownictwo, jest jedynym wa-
runkiem sprawnego dzialania me-
chanizmu zarzadzania gospodarka.

Warto nieco miejsca poswieci¢ na-

radzie, ktora sie odbyla w klubie

roboczym tygodnika ,Ekonomiczes-
kaja Gazieta”. Tematem spotkania,

w ktérym wzieli udziat kierownicy

wielkich przedsigbiorstw, pracows-

nicy sownarchozu i ekonomisci Po-
fudniowego Uralu byl ekonomiczny
horyzont dzialacza gospodarczego.

Wszyscy uczestnicy w swych wy-
stgpieniach podkreélali, ze prawi-
diowe kierownictwo wspélczesnym
przedsiebiorstwem  przemyslowym
jest nie do pomyslenia bez skrupu-
latnych ekonomicznych obliczed i
kalkulacji, bez codziennej wszech-~
stronnej analizy ekonomicznej re-
zultatéw dzialalnosci produkcyjnej.
Mylitby sie ktokolwiek, kto by sa~
dzil, ze moina kierowaé fabryka,
kopalnig lub jakimkolwiek przed-
siebiorstwem bez opanowania wie-
dzy ekonomicznej, metodologii pra-
cy ekonomicznej, w oderwaniu od
analizy wskaznikéw jakosciowych.

Kazdy dzialacz gospodarczy po-
winien stale rozszerzaé swoéj. hory-
zont ‘wiedzy ekonomicznej, wnikaé
w samo sedno procesow, zachodza-
cych w przedsiebiorstwie lub na
budowie. Problem bowiem wyglada
tak, ze albo opanuje on sztuke jak
najoszezednieiszego  gospodarzenia,
potrafi doprowadzié do naj-
bardziej efektywnego wykorzysta-
nia mocy produkeyjnych, $rodkéw
materialowych i finansowych, albo
zycie zdemaskuje jego nieuctwo i
nieudolno$é i pozbawi go prawa
do zajmowania odpowicdzialnego
stanowiska.

Ale nie tylko chodzi o szeroko$é
ekonomicznego horyzontu dzialacza
gospodarczego. Rzecz w tym, Zeby
swojg wiedze, umiejetnosci i na-
'wyki "Przékazywar “or swyih pod-
wladnym, catemu : kolektywowi,
uczyl ludzi. wiasciwegs podejscia
do‘zadaﬁ produkeyinych, daleko-
wzroczno$ci w ekonomicznych obli~
czeniach i doktadno$ci w dokony-
wanej analizie, ’

Ciekawe byly niektére wystgpie-~
nia - dyskutantéw. F. Kuziukow,
pierwszy sekretarz Czelabifiskiego
przemystowego komitetu partii i
N. Kirylow, naczelnik wydzialu
kadr i szkolenia Poludniowo-Ural-
skiego sownarchozu szezegblnie du-
20 miejsca poswiecili poziomowi

kadr kierownlczych przede wszyste
kim z punktu widzenia ich wiedzy
ckonomiczne) | umiejgtnodel  sto-
sowania naukowych metod w za-
rzgdzaniu produkejs.

/ Jok wskozujy doéwiadczenin ose
tatnich lat -- powicdzlal F. Kuziu-
kow — 1w przedsieblorstwach Po-
tudniowego Uralu coraz wigeej u-
wagi poSwigea si¢ doskonaleniu

Na

Ekonomiczny horyzont

Zakres wiadomodcl. -z - dzledziny
ekonomit tych grup pracownikéw
Jost Jednak
Wskazal na to w swym: wystgpie-
niu N. Kirslow, . . " .

W przedsighiorstwach’ rejonu e-
konomicznego pracuje ponad B
tysieey ekonomistébw  wszystkich
specjalnosel. Okolo 75 procent 2z
tej liczby — to prakiycy. Zaledwie

nlewystarczajgey. -

. usunfecta ujawnionych niedociag-

nigé w pracy wymienionych zakla-
déw produkeyinych,

Ubiegle) wlosny zostala stvrorzo-
na w Magnitogorskim miejskim
komitecie partil rada analizy eko-
nomlicznel. Zajela sie ona proble-
mem wykorzystania rezerw obnizki
kosztéw  wlasnych  produkeii w
kombinacie hutniczym. Przygoto-

konferencie ekonomiczne, kibre w
pierwszym rzgdzie maja na celu
ujawnienie wewnetrznych rezerw
produkcyjnych. )
Aktywne uczestnictwo szerokic]
rzesz w pracy ekonomicznej bylo
tematem wystaple szeregu uczest-
nikéw spotkania. Nicktbrzy, jak
np. B. Bykow, kicrownik dzialu
plac i zatrudnienia Poludniowo —

tamach tygodnika wEkonomiczeskaja Gazie@_’:

dzialacza gospecdarczego

ekonomiki produkeji, poprawie
wskaznikdw iakosciowych, Jedng z
metod umozliwiajgeg osiggniecie
tego celu jest szkolenie ekonomicz-
ne w réznych formach. W rezulta-
cie masowego zasiegu szkolenia u-
legly poprawie nie tylko ilosciowe
ale 1 jakoSciowe wskazniki dziaial-
nosci przedsiebiorstwa.

Niemniej jednak jest jeszcze du-
z0 zakladdw przemyslowych, kopal-
ni i przedsigbiorstw, ktére nie wy-
konujg zadan panstwowych. Np co
pigte przedsiebiorstwo nie wykonu-
je planu wzrostu wydajnosci pracy,
kazde czwarte — obnizki kosztow
wlasnych. Zdaniem Kuziukowa,
przyczyna tego stanu rzeczy tkwi
w duzym stopniu w ekonomicznym
analfabetyzmie niektdrych dziata-
czy gospodarczych,

Utarlo sie przekonanie, e ekono-
mistg powinien byé czlowiek pel-
nigcy te funkcje. Nie ma nic bar-
dziej blednego. Ekonomista bowiem
powinien by¢ kaidy kierownik pro-
dukeji, a przede wszystkim naj-
bardziej odpowiedzialni kierownicy
produkcji, jakimi sg dyrektor
przedsigbiorstwa, jego zastepcy i
szefowie,. poszezegblnych . stuzh, wy-

-dzialéw ‘i’ oddzialéw. Kazdy z nich

powinien umieé liczyé pieniadze, do-
ceniaé wage rachunku ekonomicz-
nego i analizy dzialalno§ci gospo-
darczej,

Wzrastajg takie znacznie wyma-
gania w stosunku do sluzb ekono-
micznych. Planisci, finansisci, pra-
cownicy komoérek zatrudnienia,
ksiegowi powinni umieé prawidlo-
wo oceniaé i analizowaé technicz-
no-ekonomiczne wskazniki swego
przedsiebiorstwa, calej galezi prze-
mystu, transportu, budownictwa.

nicy pionu - finansowegs' ‘i

pieéset oséb posiada wyzsze, a oko-
lo osiemset — $rednie specjalne
wylksztalcenie.  Szczegblnie duzo
praktykéw jest wsréd ksiegowych.
Zdaniem  uczestnikéw  spotkania
irddla tego stanu rzeczy tkwig mie-
dzy innymi w tym, Ze wielu dy-
rektoréw przedsigbiorstw przemy-
stowych i transportowych, kierow-
nicy branzowych zjednoczern i bu-
déw nie udzlelajg dostatecznej
uwagi wlasciwemu ustawieniu i
wykorzystaniu kadr stuzby ekono-
micznej. Nic tez dziwnego, ze ob-
serwuje sie znaczng fluktuacje. W.
wielu przypadkach ekonomistéw z
wyzszym wyksztalceniem ustawia
si¢ na drugorzedne stanowiska,
czgsto nie stwarza sie¢ im wtlagei-
wych warunkéw bytowych, co po-
woduje, Ze porzucajg oni zaklad
pracy.

Na spotkaniu w klubie roboczym
moéwiono roéwniez o spolecznych
formach pracy ekonomicznej. W
Czelabiniskim, Magnitogorskim, Zla-
toustowskim miejskich komitetach
partii i w szeregu komitetach re-
jonowych utworzone zostaly eko-
nomiczne komisje i rady, w skiad
ktérych wchodzg planisci, pracow-

stuzb. Przy ich pomocy organa
partyjne dokonuja analizy .dziatal-
nosci przedsigbiorstw i opracowujg
wnioski majgce na celu poprawe
wskaznikéw gospodarczych.
Ekonomiczna komisja hutniczego
rejonowego komitetu partii w Cze-
labinsku skrupulatnie przeanalizo-
wala dzialalno§é wszystkich przed-
siebiorstw i zjednoczenn budowla-
nych ,Czelabmetalurgstroj”. Umoz-
liwilo to przeprowadzenie pewnych
przedsigwzieé, zmierzajgcych do

zarzadzania

jeden wspblny komitet budownle-
twa podlegajacy bezposrednio Gos-
strojowi ZSRR) i Republiki Ukra-
inskiej, gdzie sa dwa ministerstwa:
budownictwa i prac montazowych.
Ministerstwa budownictwa kieruja
badz zarzadami terytorialnymi
(RFSR, Ukraina, Kazachstan), badz
bezpoérednio trustami lub innymi
organizacjami i przedsigbiorstwami
budowlanymi, Rady wysiepujg wo-
bec organizacji budowlanych jako
zleceniodawcy.

Centralizacja zarzadzania w bu-
downictwie ma szczegdlne znacze-
nie w §wietle podejmowanych ostat-
nio w ZSRR wysilkow zmierzajg-
cych do likwidacji zjawiska nad-
miernego rozdrabniania $rodkéw
materialowych i finansowych, przy-
spieszenia terminéw budownictwa
i zmniejszenia liczby niedokoriczo-
nych budoéw.

ORGANA NAJWYZSZE

Gléwnym organem kierowania
przemystem 1 budownictwem jest
powolana na poczatku 1863 r. Naj-.
wyzsza Rada Gospodarki Narodowej
(NRGN), ktéra jest wyposazona
w konieczne prawa dla rozstrzy-
gania probleméw zwiazanych z pra-
cg przemystu i budownictwa w to-
ku realizacji planéw panstwowych.
Najwyzszej Radzie podlegaja Ra-
da Gospodarki Narodowej ZSRR
(RGN ZSRR), Panstwowy Komitet
Planowania (Gosplan ZSRR), Gos~
stroj ZSRR oraz komitely panstwo-

we. .

Gosplan ZSRR opracoije pla-
ny perspektywiczne. Do jego za-
dan nalezy *akze synchronizowanie
planéow hiezacych opraco\yywanych
przez gosplany republikanskie. Or-
gan ten - odpowiada  za. reanz’acja
jednelite) * polityki ~gospodarczej w
galezi

rozwaju najwazniejszych
rzemyshs, .
P B;dla Cospodarki ~ Narodowej

Z5RR ponesi odpowiedzialnosé za
wykonanie ‘plandéw rocz_nych. oraz
" jest zobowigzana do ugizuelama po~
. mouvy radom w zakresie ulepszania
:.pracy przemyslu, W zwigzkti z tym

RGN ZSRR ma uprawnienia nie-
zbedne do podejmowania operaty-
wnych decyzji zwiagzanych z wy-
konaniem planéw. Rady gospodarki
narodowej obok dotychczasowego
podporzadkowania republikanskim
radem ministréw podporzadkowane
sa takze RGN ZSRR i Gosplanowi
ZSRR.

NRGN podlega 11 Komiletéw
panstwowych i 3 panstwowe Ko-
mitety produkcyjne, Gosplanowi
ZSRR 10 Komitetéow panstwowych,
Gosstrojowi ZSRR — 2 Komitety
panistwowe i 3 pansiwowe Komi-
tety produkcyjne, a RGN ZSRR —
3 Komitety panstwowe. Roéznice
kompetencyjne tych dwoéch typow
komitetéw nie sj jasne.

Zaréwno rozwdj instytucji ko~
mitetéw panstwowych o charakte-
rze branzowym (przemysiu lekkie-
go,” budowy okretéw, przemystu
chemicznego itp.), jak i centraliza-
cja zarzadzania w budowniciwie
pozwalaja stwierdzié, Ze strultura
organizacyjna systzmu zarzydzania
w radzieckim przemysdle i budow-
nictwie przeksztatca sie z pozio-
mej w Kkrzyzowq: poziomo-pionowa.
Sysiem poziomy reprezentujg rady
gospodarki narodowej w rekach
ktérych spoczywajgq sprawy z za-
kresu biezgcego zarzadzania prze-
mystem, a pionowy komitety pan-
stwowe, kiore wytyczajg kierunki
rozwoju postepu technicznego oraz
scentralizowana galgZz budownic-
twa realizujgca jednolily polityke
w skali calego kraju.

FIRMY

Nies mozna takie pomingé z
punktu widzenia doskonalenia in-
stytucji rad gospodarki narodowej,
wystepujacego obecnie na szeroksg
skale (poczgwszy od pierwszej po-
lowy 1961 r.) zjawiska powstania
firm przemyslowych. Myslg prze-
wodnia powolywania firm  byla
koncentracja produkcii poprzez je-
dnoczenie blisko z sobg wspoélpra-
cujacych lub nalezgcych do tej sa-
mej galezi przemyslu przedsig-

biorstw, Absirahujac w tym miej-

. gradzkiego rejonu po

scu od znacznych korzysci, jakie
daje w prakiyce Igczenie przed-
sicbiorstw w ramach firm w po-

staci poglebiania specjalizacji po-
szezegdlnych  zakladow  produk-
cyjnych, czy oszczednosci na eta-
tach  admunistracyjnych, checemy

zasygnalizowaé fakt, iz szybki roz-
woj instytucii firm w  ostatuim
okresie zrodzil juz problen: istol-
nych przeobrazen w strukturze sy-
stemu rad. Np. w radzie lenin-
zakonczeniu
zaplanowanej akcji taczenia przed-
sigbiorsiw w firmy poewstang wa"
runki do calkowitej likwidacji 14
zarzadow branzowych i 8 trustéw.
Nastypi wiec dalsze uproszczenie
systemu zarzadzania polegajgce na
likwidacji ogniwa posredniego, ja-
kim sg zarzgdy branzowe, migdzy
radg gospodarki narodowej a przed-
siebiorstwem.

Na  zakonczenie  chcieliby$my
zwrdcié uwage na podobienstwo
miedzy obecnym kszialtem struk-
tury organizacyjnej radzieckiego
sysiemu zarzgdzania w przemysSle,
a struklurg ustanowiong bezposred-
nio po zwyciestwie Rewolucji Paz-
dziernikowej. Od 1917 r. na szcze-
blu centralnym- dzialala Najwyzsza
Rada Gospodarki Narodowej, kto-
ra kierowala radami powolanymi
w terenie. W polowie r. 1918 przy
RNGN utworzone zostaly ,glaw-
ki* (centralne =zarzady) o charak-
{erze galeziowym. Dopiero dalszy
rozwdj form zarzgdzania spowodo-
wal umocnienie sig strukiury bran-
zowej i powstania ,narkomatow*
przeksztatconych po wojnie w mi-
nisterstwa.. Oczywiscie dalekie sg
analogie miedzy poziomem rozwo-
jowym przemyslu w pierwszym
okresie istnienia wladzy radzieckiej
i dzis, a takze zadania, jakie ten
przemysl mial wowczas i ma obec-
nie do zrealizowania, aby mozna
byto probowaé postawié znak réw-
nosci miedzy strukturg aparalu za-
rzagdzania wowczas i dzis, ale wy-
duje sie, ze warto jest zwrocié uwa-
Ee na ten aspekt problemu w §wie-
tle konsekwentnic obecnie weiela-
nej w zycie w ZSRR idei powrotu
do leninowskich norm we wszyst-
kich dziedzinach zycia spolecznego,
politycznego i gospodarczego.

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

‘inriych .

wane materialy i wnioski byly roz-
patrywane przez sekretariat komi-
tetu miejskiego i omawiane na
ogélnym zebraniu komunistow w
kombinacie.

Sekretarz Czelabinskiego miej-
skiego komitetu partii, A. Razzi-
gajew znaczng czeSé swego wystg-
pienia poswiecil znaczeniu sonfe-
rencji ekonomicznych. Prawie we
wszystkich rejonach naszego mias-
ta — stwierdzil RazZigajew — sa
regularnie zwolvywane koferencje
na rozne tematy produkeyjne. Prze-~
prowadza sie takie ogélnomiejskie

Uralsk’ego  sownarchozu  zwrécil:
uwage na pewne niebezpieczenstwo,
jakie kryjg w sgbie spoleczne ii-
stytucje ekonomiczne. Niektorzy
dyrektorzy przedsiebiorstw uchyla-
ja sie od podejmowania trudnych
decyzji w kluczowych zagadnie-
niach i od rozwigzywania waznych
probleméw produkcyjnych, ktére
leza w ich kompetencii, zastania-
jgc sie spolecznymi organizacjami.
Ten niebezpieczny objaw spothial
sie ze szczegblnym napietnowaniem
ze strony uczestnikéw spotkania.

Wiele gorzkich sléw padio pod

c_

‘adresem Poludniowo — Uralskiego
sownarchozu. Podkre$lano, 28 - ekor
nomifci zatrudnieni w sownarchozie

" pozostajs na uboczu, kiedy na. po-

rzadku dnia staje problem mecha-
nizaci 1 automatyzacji produkejl,
okreslenia ich ekonomicznej efek-
tywnosci. Przyczyna tego stanu
rzeczy tkwi w tym, e niektérzy
drzialacze gospodarczy, ekonomifci
nie sa zainteresowanl w proble-
mach technicznych, nie interesuia
sie zadaniami jakie stojg przed
inzynierami. Wszyscy byll zgodni
co do tego, i#¢ w dobie obecnej
nie do pomyslenia jest umiejetne
kierowanie produkcjg bez opano-
wania obu dyscyplin — ekonomii
i techniki.

R. Gofman, kierownik dziatu pla-
nowania  Czelabifiskiej]  Fabryki
Traktoréw wytkngl ekonomistom
sownarchozu szereg innych grze-
théw. Brak zainteresowania wew-
natrzzakiadowym rozrachunkiem
gospodarczym, strukturg stuib eko-
nomicznych w przedsiebiorstwach,
doskonaleniem metodologii ekono-
micznie wuzasadnionego planowania
i sprawozdawczoSci. Mozna stad
wyciagnaé wniosek, Ze zbyt malo
uwagi zwraca sie na stan sluzb
exonomicznych w sownarchozie i
poziom kwalifikaeji pracownikéw.
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Spotkanie w klubie roboczym
tygodnika ,Ekonomiczeskaja Gazie-
ta" jeszcze raz unaocznilo kr_vt}-
cyzm szeregowych dzialaczy gos-
podarczych i ekonomistéw w
stosunku do ogniw nadrzednych
przemystu, jakimi sz sownarcho-
zy. Poludnioweo-Uralski sownarchoz
spotkal sie z ostrg krytyka za
administracyjny styl pracy, za nie-
wlasciwy stosunek do podstawo-
wych problemow nurtujgeych zake-
iady pracy.

Oprac. E. Ch,

Wegie

Pod takim tytulem opublikowal

czechoslowacki tygodnik ,.Hospo-
darske Noviny” (nr 43/1963) wy-
powiedz wegierskiego minisira

Hutnictwa i Przem)siu Maszyno-
wego na temat uchwal Komitetu
Centralnego Wegierskiej Socijalis-
tycznej Partii Robotniczei w spra-

wie zalofet rozwoju przemysin
maszynowego. Jak wiadomo -bo-
wiem, sytuacja gospodarcza na

Weegrzech w ostatnich latach ksztai-
tuje si¢ nieco lepiej niz w innych

krajach demokracji ludowej, co
zacheca do szczegdlnie starannej
obserwacii wszystkich wegierskich

poczynan, dotyezacych zaloien roz-
woju gospodarczego.

Specyfika  wegierskich  zalozen
rozwoju gospodarczego polega, jak
wiadomo, na szczegblnej koncen-
tracji wysilkéw organizacyjnveh i
inwestveyinych, zmierzajacych do
rozwoju i modernizacji przemysiow
przetworczych. Ma to zabezpieczyé
odpowiedni wzrost dostaw na po-
trzeby rynku krajowego i handlu
zagranicznego, przy  oszczednym
zuzyciu surowcdw i energii, poz-
walajgcym na oslabienie malo
efektywnych wysitkow inwestyeyj-
nych, zwigzanych =z rozbudowa
bazy surowcowej. Warto wiec abys-
my i my zanoznali sie z {ragmen-
tomi wypowiedzi dr Gyula Horgns
dla czechostowarkiego tygodnika.

b3

Ve wszystkich dziedzinach pro-
duknji przemysiu maszynowego
wybraliSmy najlepszyvch specjalis-
téw i pray ich pomocy pod kie-
runkiem jednego z wiceministrow
wytyczone zostaly kierunki rozwoiu
prodntcii nowveh wyrahow. Sciile
okre$lilismy, w jakim czasie ma

rski pi‘

by¢ zakonczona prndnkeja przesta-

rzalych, nieekonor ych maszyn
i wurzadzen i mo ¢ rozpoczeia
nowych, zmoderniz.wanych urza-
dzenn. Plan tych przedsiewzieé¢

zostal uzgodniony z Panstwowrm
Urzedem Planowania, z Pafistwowg
Komicig Techniki oraz z innvmi
zainteresowanymi resortami i in-
stylucjami. Wediug obecanrch
wstepnych szacunkéw w 1965 r.
produkecja maszyn i urzadzed o
nowej konstrukcji osiagnie ok
36 proc. calej produkeji przemysiu
maszynowego.

Szezegdlng uwage przy ocenie
planéw rozwoju nowej techniki
zwrociliSmy na te odcinki produkeii
przemysin  maszynowego. ktdrych
rozwdj jest pozadany ze wzaledu
na zalozenia wspoOlpracy miedzy-
narodowej.

Np. w przemyile obrabiarkowym
postanowiliémy wstrzymaé produk-
cje 23 typow tokarek 1 frezarek,
a w ich miejsce rozpoczaé wyhwa-
rzanie 16 tvpow obrabiarek,
przyznanych Weegrom w ramach
podzialu pracy w RWPG. W prze-
mysle elektronicznym postanowi-
lidmy zanrzestaé produkcji dotych-
czasowych  typow  radiotelefondw,
odbiornikéw radiowyceh i telewizyj-

aych  oraz nadajnikow  telewizyj-
nvch i zastgpi¢ je produkcja no-
wych typow tych wyrohow,

wytwarzanych w oparciu o zuni-
fikowane i stypizowane elementy.
Zaklady ..Belojannis® postarew:ilismy

specjalizowa¢ w »rodukcii nowo-
czesnych  centi. telefonicznych.
Zaklady produkcii  telefondw po-

stanowiliSmy nastawi¢ na rroduk-
cje  specjalnych  urzadzen dla
1gcznosei, a zaklady Orion” w
produkceji urzadzen pracujacych na

uplynniq:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

lozyska toczne
paski klinowe

czym.

SANIKOWSKIE
ZAKLADY
SODOWE

W JANIKOWIE

materialy hutnicze
materialy elektrotechniczne
wyroby metalowe
armature przemyslowg

£
w/w materialy zostana sprzedane przed-
sigbiorstwom panstwowym i

Szczegélowe wykazy materialéw dla

zainteresowanych znajduja sie do wgladu
w dziale Zaopatrzenia Sekcja Uplynnien
tel. Janikowo 31, wewn. 154.

spéldziei-
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zyklad

falach ultrakrétkich. Postanowilis-
my tez zaprzestaé produkceii prze-
starzalveh instrumentéw meteorolo-
gicznych.

W najblizszej przyszlosci zostang
wydane wytyczne, okreslajgce spec-
jalne zadania na poszczegélnyeh
odcinkach przemysiu maszynowego.
Zamierzeniem.., tych ~ wytveznych
jest przekazanie.prac.nad rozwoiem
produkcji nowych wyrobdw i
systematycznym sledzeniem $wiato-
wego poziomu produkeji do duirch
przedsiebiorstw, oSrodkéw badaw-
ezych i instytutéw doswiadczalnych.
Nie mozna bowiem centralnie,
z ministerstwa, kierowaé procesem
modernizacji produkcji kilkudzie-
sieciu tysiecy wyrobéw przemyshu
maszynowego.

Organizacje samego ministerstwa
postanowiliSmy  przestawi¢ tak,
aby moglo ono tworzyé warunki
potrzebne dla skutecznych badan
naukowych oraz kontroli rozwoju
nowej techniki. Oddzielilifmy juz
np. agendy prowadzgce sprawy
biezgce od agend zajmuijgcych sie
zadaniami perspektywicznymi. Zor-
ganizowaliSmy w ministerstwie de-
partament techniki oraz departa-
ment rozwoiu perspektywicznego:.z
instytucji  glownego  ksiegowego
zorganizuje sie departament eko-
nomiczny oraz departament kone
troli. . .

Dla poprawienia struktury inwes-.
tycji przeprowadzono w minister-
stwie  Hutnictwa i Przemysiu
Maszynowego weryfikacje inwes-
tveil  realizowanych w drugiej
polowie biezgcego pigriolecia. Skre-
§liliSmy 25 pozyeji planu  in-
westyey inepo oraz wprowacdzi-
lisSmy do planu 18 nowych inwes-
tyeji. PostanowiliSmy m. in. po-
waznie zwigkszyé produkcje przy-
rzaddéw i aparatéw pomisrowych
w niektorych fabrykach badz tez
wybudujemy w ogéle nowe .zakla-
dy. W przemysle obrabigrkowym
w ostatnich dwoch latach biezgcej .
pigciolatki rozpocznie sie budowe
pieciu nowych obiektow pozapla-
nowych. Ponadto przeznaczylismy
ponad po6t miliarda forintéw na
rozwoj tych galezi produkeji, ktére
sg obecnie szczegdlnie. dla nas
istotne oraz na przebudowe struk-
tury przemyslu maszynowego.

Nasze  moZliwosei  rozwojowe
chcemy rozszerzyt poprzez wspbl-
prace z oérodkami doswiadczalno-
badawezymi ZSRR i innych kraiow
socjalistycznych. Chcemy  takie
rozszerzy¢ zakup licencji w wvsoko
rozwinietych krajach zachodnich
i jestesmy gotowi wspélpracowaé
w dziedzinie rozwoju techniki i
kooperacji produkecji na zasadzie
wzajemnych korzysci 2z kazdym
krajem. Opracowujemy szczegotoivy
wykaz waznych czesci zarniennych
i podzespoléw elementéw montazo-
wych, ktérych produkcie pragniemy
rozwija¢ w ramach miedzynarodo-
wej kooperacji. .
Wszystko to uwazamy dopiero
za pierwszy krok na drodze do
realizacji Uchwal Komitetu Cen-
tralnego Wegierskiej Socjalistycznej
Partii Robotniczej w sprawie zadan
przemystu maszynowego . kieruh-
kow jego rozwoju.
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Lecq liscie z drzew..,

nizenie wagl maszyny
zmniejsza ponadto obcia-
Zenie stropow, daje wiec
rowniei oszczgdnoscei w bu-

PRASA

W ostatnim numerze ,NOWYCH DROG" ukazal sig

ktad ekono‘m rezygnowalby z ksztaltowania Svrindornosc
. Oczywiécle Konicczne fest réwniez badanie

artykut prof. Maksymillana Pohorille pt. ,0 poglebl
nie trefcl {deowych w nauczaniu ekonomil politycznef*.
Artykut ten, wychod z ch tez sformujowa-
nych na XIII Plenum KC PZPR dotyczy nie tylko na-
uczania, lecz réwniez § w ogéle zadan stojacych przed
ekonomia polityczna w cawill obecnej. O wadze tych
zadati § przede awa y:

Po plerwsze rozwéj jol Kraju
do momentu, w ktérym szereg probleméw nie da sig juz
rozwigzaé na drodze empiryczaej, lecz wymaga naukowe)

1 § fa or gospodar-
czZego W Pewna trudnosé w wy dzie ek

mit polityczned moze stanowié problem oddzielenia i.stat-
nych zasad systemu gospodarczego od zmienny—h kone
kretnych form weielania ich w Zycie.

Istnieja pogiady, ze w wykladzie ekonomij polityczne]
mozna abeénzc znacznie mniejszg roje przyklada¢ do pro-
blemu wartescd dodatkowej | wyzysku.'Poglady takie
rodzg sig z fakiu, 2e doSwiadezenie kapitalizmu jest obgs

‘zasad fun

analizy oraz naukowych metcd p! 1 zar nia
sospodlrkq.

Po drugie;, spoleczeﬁstwo musi nie tylko rozumieé istotg
ale i mieé umxeje nosé
realizowania jego celéw, co wymaga zarowno wysokiej

yezae

jak 1 po wF

nego.
Dotychczasowy rozwéj nauk ekonomicznych w Polsca

moze wykazaé sie wieloma a marksi:
ski punkt widzenia zwyciesyl! w burzliwych dyskusjach
okresu poprzedniego. PrzezwycieZono préby przyjmowa-
nia buriuazyjnych teorii ,z caiym bogactwem
inwentarza* do ekonomil marksistowskiej., Prof,
Pohorille zwraca réwniez uwage na koniecznosé odrzu-
cenia préb sekciarskich, potepiajacych wszystko, co po-
chodzi od ekonomistéw niemarksistéw. Taki punkt wie
dzenia moZe doprowadzié jedynie do popadania w za-
lezno$é od ekonomif buriuazyjnej przez negacjg, to zna-
czy do rezygnowania z ciekawych nieldedy technik
b y np. i, tylko dlatego, Ze posluguia
sie nim} ekonomiscl burzuazyjni. Problemy technik ba-
dawezych nie mogg jednak zastaniaé potrzeby krytyki pod-
stawowych kierunkéw apologii kapitalizmu, mniej fub
bardzie] zrgcznie maskowanych przez teorie ,rewolucjit
w dochodach, ,parfistwa dobrobytu* czy tei przez roz-
patrywanie stosunkdéw iloSciowych w oderwaniu od sto-
sunkéw klasowych 1 warunkéw spoleczno-ekonomicznych.
Poglebiona krytyka tych teorli jest mozliwa tylko przy
r ju mysit mar iej, gdyz wciskanie ,no-
wychzjawisk wstare formulyischematy*
moze byé tylko szkodliwe ideologicznie.

Nastepng sprawa poruszong przez autora jest zagad-

vswiafa nauki i ¢

WA2Y 2,5 KG | MIESCI SIE W TECZCE

Bogdan Calusifiskl z Ka-
tedry fizyki, mgr inz. Jan
Gallar z Katedry Wytrzy-
malosci  Materialéw  Polls
techniki Czestochowskie) o~
raz doc. dr in2, Jézet Go-
leeki z AG-H w Krakowle
skonstruowali pierwszy pol-
ski tranzystorowy defekto-
skop magnetyczny - uni-
wersalne urzadzenle do wy-
Krywania wad w metalu,

Aparat ten w ciagu kil-
ku zaledwie sekund - usta-
1a polozeni @< igawitikoue
wad, wyslcpu]acyéh W Wy
robach” valvowanych i ku-
tych, odlewach, konsiruk-
cjach stalowych, a takie

lf;

Adislg

pujac pod tym wzgledem
pracujajcym w naszym
przemys$le  defektoskopom

powym, T W
skim 1 magnetycznynl
Dzicki zastosowanlu tran-
zystor6w Jest od nich na-
tomiast wielokrotnie mnicj-
szy. i liejszy. Dotychczaso-
we defektoskopy o wiel-
koscl duzych szaf zasilane
s3 ze stalego Zrédia pradu.
Swietneé urzadzenie proje-
ktu polskich nnukowcnw
wazy zaledwle 2,5 kg, mi
vrtcme, ‘2% ener| E
“cZétp. 1e "Ze “zwyklych pla~
sklch baterii do latarek e-
lektrycznych. Mozna wige
postugiwac Sie nim prak-

réznego rodzaju 1

niach spawanych. Charak-
teryzuje on sie¢ wielka czu-
1oscig pomiarow, nie ustge

cznie w. , kontrelo-
waé¢ Hkonstrukcje na du-
Zzych wysokosciach, na pla-
cach budowy itp.

SUPERBURAK

Naukowcy 2z Instytutu
Hodowli i Aklimatyzacji
Roslin wyhodowali nowg
odmiane bumkdw jcdnnna—
siennych ~

odznaczaja sig réwniez du-

23 zawartoScia cukru.

Prace stacji doswladczal-

nej Instytutu w Koncze-
h W

umr" Upmwianle “ich na
szersza sHale moie przy-
niesé szereg korzy$ci dzigki
wyeliminowaniu tzw. prze-
tywki, a tym samym znacz-
nemu zmniejszeniu nakia-
du pracy przy ich hodowli.
Na dobrej glebie i przy

y szerokie
zainteresowanie rolnikow,
Odbywaja sig wycicezki
okolicznych gospodarzy do
pracownt konczewickich
naukowcow.
,,Poly-mono-lhar" znajdu-
Je sie réwniez {(wsréd 15
innych odmian) w migdzy-
narodowym konkursie bu-

wej

, ©oji prac polowych uzyslku-

Je sie takie wysokie plo~
ny. Buraki jednonasienne

j ,,arystokracjit, ja-
kl zorganizowali naukowcy
z_Polski, CSRS, NRD, We-
gler i ZSRR.

REWELACYINY WYNALAZEK INZ. BRAUNA

Rewelacjg dla wlékniarzy
konstruktoréw maszyn
przedzainlezych na calym
swiecie jest niewlelki apa-
raclk skonstruowany przez
inz, " Kazimicrza Brauna,

konstruktora maszyn przeg-
dzalniczych 2z ,,Befamy*.
Aparacik nazwano ,spiral-
k3 nibyskretowa*. Niepo-
zorne to urzadzenie, skla-
dajace sig z kilkudziesie-

chniki

ciu graméw stalowego diu-
tu 1 niewlelkiego porce-
1a zo krazka,
gruntownie technologle
procesu przgdzenia welny
czesankowej: zastgpuje wa-
tacy 15 kg, skomplikowa«
ny aparat uiZywany na ca-
lym éwiccie we wszystkich
obryczkowych maszynach
do prze¢dzenia welny. Prze-
cigtna przedzarka obracz-
kowa pesiada ok. 300 tego
rodzaju urzgdzen  (przy
kazdym wrzecionie), A
wige pierwsza Korzy§é -
waga maszyny mniejsza ©
ok. 0,5 tony.

+- Zastasowanie spirnlki ‘fiiz.,

- ‘Brauna upraszcza talcze ob-
stuge przedzarek, zmnicj-
sza pobér mocy, likwiduje
awarie, zmniejsza zuiycie
smarow, poprawia jakosé
produkcjl, zmniejsza ilosé
Zrywow przqdzy i podnosi
wydajnos¢ przedzarki, Ob-

downictwie.

O znaczeniu wynalazku
(patent w kraju i za gra-
nicg) moze najlepiej swiad-
czy$ falit, iz na migdzy-
narodowej wystawie postg-
pu technicznego w prze-
my$le maszyn wlokiceoni-
czych — co 4 lata prezen-
tujacej (w br. w Hanno-
¥erze) najnowsze zdobycze
techniki w tej dziedzinie —
najwigkszy w Swiecie pro-
ducent agregatow przedzal-
niczych -~ anglelska firma
pPlatt's  LTD* wystawla
swoje maszyny wyposazo-

ne w spiraik¢ Ini. Brauna, -

okreslajac ja jako rewela~
cjg techniczna. Angielsey
wystawey, pokazujge w ru-
chu maszyng WwyposaZong
W urzadzenia starego typu
1 spiralke inz, Braona —
umiesrili naplsy, iz jest to
wynalazek polski. Firma
brytyjska zapowiada sze-
rokie stosowanie polskicgo
wynalazku przy produko-
wanych przez siebic agre-
gatach.

ROSNA KOSZTY BADAN...

Koszty badan naukowych
stale rosna. Obliczono, 2ze
przed 40 laty stanowisko
pracy np. w Iaboratorium
fizykalnym kosztowalo oK.

500 dolaréw. Obecnle — ok.
10 tys. dolaréw. Mimo to
lczba tych stanowisk nie-
ustannie wzrasta.

..LICZBA PUBLIKACH...

Na f$wiecie ukazuje si¢
dzig rocznie ok. 2,5 min
artyk'ué6w naukowych 2z
réznych dziedzin techniki
1 przyrodoznawstwa. RoS-
nie tez liczba czasopism fa-

chowych. W r. 1800 bylo
ich na calym S$wiecie za-
ledwie ok. 100, w 100 lat
pézniej -~ ok, 10 tys., a
obecnie 50 tys.

..| PRACOWNIKOW NAUKOWYCH

Na S$wiecie pracuje dzi§
ok. 2 min pracownikéw pa-
daweczych, tj. ok. S0 proc.
wszystkich Judzi, ktérzy w
ogéle od poczatku historif
pracowali naukowo. We-
dlug  aktualnych danych
UNESCO, liczba pracowni-
kow badnwczych podwaja

sig Srednio co 10 lat. Sg
tu wyjatki: w ZSRR w la~
tach 1926—60 lHiczba naukow-
céw wzrosla 25 razy (do
350 tys.). W USA w r. 1920
byle 3 tys. pracownikiw
naukowych, a w 13958 1, =
©OK. 200 tys.

nienie przedmiotu ekonomii politycznej. Polemizuje on
przeksztalcajg sig

2z twierdzeniem, Ze nauki spoleczne

obecnie w rodzaj inzynlerii spolecznej, gdyz na gruncie
rozwoju spotleczenstwa

dawno odkrytych ogéinych praw

konkretne cele zostaja okreslane przez organy polityczne.
Ekonomista ma tylko za zadanie zbadaé¢ jak najoszczed-
te cele osiagnyé. Tak pojgty wy-

niej i najefektywniej

dzisi 3 oraz, ze jest jej w gruncie rzeczy
obojeine czy produkt dodatkowy jest przejmowzny przez
kapitaiiste cz¥- pizez pansiwo. Autor przeciwsiawiz sig
tym pogladom uwazsige, 22 bez zZrozumienia istoty war-
tosci dodatkowej oraz wyzysku nie mozna zrozumfes

istoty kapitalizmu, jego spr Sci wewnetrz-

nych § konflikxiéw. Przyvjecie drugiej tezy jest jednoznacz-
ne ze sigczeniem sie do  najmniej uswiadomionyea.
warsiw spoleczaych, jest negowaniem wplywu $wizdos
wydajnos¢ pracy. Koncowa cze§d

artykulu poswiccona jest pr e, yee

mosei na spolaczna

krajow dar-
czo zacofanych oraz miejscu, jakie ta problematyxa pe-
winna zafaé & nauczanfu ekonomif politycznej. Kilika
uwag wreszcie autor peswiecil sprawie Kkonieczaoécd
oSwietiania _ekonoricznych aspektéw rywalizacji raiedzy

S0C a # it

Z tego samego numeru ,NOWYCH DROG" cacemy
jeszcze zasygnatizowsé ariykul prof. Wladyslawa Misiopy
pt. ,,W sprawie badan wplywu industrializacji na przegsbra-
Zenia spoleczno-gospodarcze wsi“. Artykul ten ma chae
Komitetu Badan Rejonéw
Uprzemyslawianych. Nie trzeba chyba juz obecnie pod-
kresla¢ wagi § znzczenia tego rodzaju badarn. Dotyche
czasowe ich wyniki nie mialy wiek L naczse
nia praktycznego, nie potrafily zapobiee ujemnym zjawi-
skom spoieczaym, zwizzanym z procesami industrializac;i.
Prof. Misiupa punktuje najwaZniejsze problemy ors
krétto omawia, co dotychezas w danej dziedzinie zostals
zrobione. N
Na konfec mala ka. dia B

nauk ekonomicznyeh w rozwoju wspélczesnego $Swiata

rakter uwag pa temat prac

jest coraz wigksze 1 to nie tylko w Polsce, Wyrazem tego
moze byé przeméwienie Papieza Pawla VI wygloszone
do czlonkéw Papieskiej Akademii Nauk w 2zwigzku z roz-
poczeciem przez nig ,. Tygodnia Studiéow nad Zadanismi
El i1 w F Gospodarczym*. Fragmenty
tego przeméwienia zamieszcza ostatni ,,TYGCDNIK POW-
SZECHNY*,

8. C.

tkanin jedwabnych { Inlanych oraz
obuwla z wierzchami skérzanymi.
Okazuje sle wige, Ze minusowe od-
chylenia od tegorocznych planéw pro-
dukeji. przemyslu lekkiego w wielu
przypadkach dotycza nie asortymen-
téw nadwyzkowych, nagromadzcnych
w magazynach ale artykuléw na ryn-
ku deficytowyeh. Do takich naleza
bowlem  wysokoprocentowe tkaniny

i} wyisze J fowo tkaniny
bawelniane, tkaniny Iniane, liczne
asortymenty wyrobéw ponczoszni-

czych 1 obuwia skérzanego.

W przedstawionej sytuacji powstaje
watpliwo$é: Czy planowane na br.

agra j1 asorty
nadwyzkowych w przemysle lekkim,
przy r M utrzy lub

gwiekszeniu produkcji asortymentéw
na rynkun deficytowych Jest realizo- -
wane w 6 z z
planu? (pis)

Slabe ogniwa
przemystu maszynowego

Przemyn maszynowy wyréinla sle
pro-

dukcjl szczegmnq preinosclq, osiaga-
jacknajwyiﬂe wsknznlkl wzrestu pro-

13

proc. powyze) pozlomu z r. ub.). Na

ych ego wsslepum
Jednak

zadan planowych, szczegélrue dotkn~
wie odczuwane przez nasza gospodar-

-3

W plerwszym rzedzie dotyczy to
produkcjl obrabiarek do obrébki wié-
rowef l phs:yczne] metali. Plany
pr k skrawajacych

Energetyczne opéinienia

Przeglad realizacjl planéw urucho-
mienia nowych mocy w energetyce
wypada niepomy$inie,

Na 710 MW nowych mocy, plano~
wanych do przekazania do eksploa-
tacji w okresle trzech kiwartaléw br.
przekazano zaledwle ok. 300 MW, Nie
odd do 1 j m, in. w
elektrownl ,Lagisza® -~ 210 MW, w
elektrowni ,,Konin“ — 125 MW oraz
w elektrowni ,Halemba‘ — 50 MW.

Zbyt wolno postcpujy tez prace w
ohiektach energetycznych przewidzia-
nych do uruchomienia w latach 1964—
1365, Szczegblnie opdinione sg roboty
w elektrowniach ,Adaméw", ,,Soll-

na*, ,,l"z\mdw", slazislia l 2 0stro-
leka',

Gléwaym 21'0(llnm energetycznych

osnlch s ia organi-
szl pracy w przedsi¢hlorstwach
wyknnnwczych, brafc_ dostatecznoj
: {loget pmcownlkéw ln)ynlery]no«tcrh-
nleznyrh 1 wykwalltikowanych roiot

' nlk(nw ornz ‘opéinienia w dostawach,

umk! w dostdlunn&ch urzadzenlach
m-. (plsJ

Hutnicze trudnodci -

'e”liutnlctwo, W olkreste. ostat-
esigey z -nadwyZks ‘wykonuje
]e 'nhmy operatywne, nie

nitsza ni2
oparciu o stwierdzony
przyrost mocy w walcownlach. Nie-

r. ub. { byta 0 1,5 proc.
planowano w

Jim

I
u
i

‘mi‘
il
4||[!

,
{

nych zapas6w
odzlezy § obuwia

niektérych tkanin,
sprawily, 2e w

powodzenie to wiaZe sl¢ glov z
powickszeniem odsetka wybrakéw w
stalownlach nlektérych hut, co po-
woduje zmniejszenlo  uzysku wyro-
bow gotowych. Przekroczenie planéw
produkefl stall surowe] we wrzesniu
1 pazdzierniku br, oraz podniesienie
Jej pozlomu np, wo wrzesniu br, o
ok. 5 proc, powyZej wrzeénin r. ub,
nie jest wine osiggnigeiem pelnoware
todclowym, (pis)

" Lekki — na zwolnionych

obrotach
Jak wiad dazenie do
dzenla importowanych surowcow

oraz cheé ,uplynnienia® nagromadzo-

br. przemyst lekkl pracuje na
” ych obrotach*.
W okresle trzech kwartaléw br,

przckroczyt on plan produkejt o ok.
1 proc, przy wartoscl produlcjl gloe
balne] o ok. 0,3 proc. nliszel niz w
tym samym okresie r, ub, Nie zapo-
bleglo to jednak powstaniu wielu nie-
pozadanych minusowych  odchyles
poziomu produkefl od zatoZzen planu.

Przyklndowo mozna podaé, 2e w
okresie trzech kwartaléw br. zabraklo
do wykonania planu ok. 0,6 min me-
tréw tkanin welnianych, 1,2 min me-
tréw tkanin bawelnfanych 1 ok. 1,9
min par poniczoch | skarpet. Od
wrzednin br. wystapily ponadto trud-
noscl w realizacji planéw produkejl

88 wykonywane w 80—3%0 proc., a
obrabiarek do obrébki plastycznej w
7080 . proc. Poziom produkcjl tych
np. we w r. byl

©0 ok, 10 proc. niiszy niz w r. ub.
Wigze sie to gléwnie z zakléceniami
rytmiki w dostawach odlewéw i bra-
kiem w wielu zakladach wykwalifi-
kowanych oraz
inzynieryjno - technicznego. Zalama-
nla w produkcji obrabinrek odbifaja
sle ji pla-
now eksportu maszyn.

Nastepnym, slabym ogniwem Jest

pr w ych
(0 ok, 20 proc. niisza nﬁ W OKresie
trzech Kkwartaléw r. uwb.) 1 elektrycz-
nych (o 25 proc. ni2sza niz w okresie
trzech kwartaléw r. ub.), Zwrocié
Warto przy tym uwage, (e we wrzess
niu br. wykonano tylko 2 z planowa-
nych 5§ lokomotyw elektrycznych,
podczas gdy we wrzedniu r. ub. ich
produkcja  wynoslta 5 sztuk. Wigie
si¢ to & opé6inlenicm dostaw ram do
lokomotyw x zakladéw ,,Fablok* i
sPatawag'.

Brak wykwaliflkowanych robotnl-
kéw | opéinione dostawy materlaléw
hutniczych nie pozwollly na wykona-
nle przez ,Pafawag" ok. 180 wegla-
rek { 18 wagonoéw upecjnlnych prze-
znaczonych na eksport,

Wéréd artykuléw rvnkowych. do-
starczanych przez przemys! maszyno-
w|;. ZWrRcA ZWIASZCZR uwage niisza
n
nlcktrycznych. We wrzesniu br. byla
onn o ok. 7 proc. niisza niz plano-
wano, choclaz je) poziom o ok.
proc. przekroczyl rozmiary produkcjl
z wrzednia r. ub. Lodéwki pozostaja
wige nadal najbardzie] deficytowym
.z artykuléw trwalego uiytku, a defi-
cyt ten jest wigkszy ni: zakladano
w planle. (pls)

i na jeziorach tei jesien...

) wsfy‘stkk'h odrlnknnh posttu) pro-
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