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OSPODARNOSC Jest nie-

9 podzielnie zwigzana przede

wszystkim 2z fachowoscia,
wiedzg 1 umiejetnosciami
zawodowymi ludzi, ktorzy
za nig odpowiadajg. Jed-
nakze nie wystarczy byé specem w
sprawach przedsigbiorstwa lub in-
nego szczebla gospodarki. Dziatal-
nos$é ekonomisty, mozliwos¢ podej-
mowania przez niego decyzji uza-
lezniora jest w duzej mierze od
warunkéw w jakich pracuje, od
systemu zarzadzania i planowania,
od organizacji przedsiebiorsiwa lub
instytueji, od sytuacji gospodarczej,
e sprawno$é jego poczynan jest
wyznaczona przez margines swobo-
dy wyboru z dopuszczalnych wa-
riantéw najbardziej uzasadnionego
racjonalnie. .

Czy w obecne] chwili istniejg do-
stateczne -warunki dla wlasciwego,
rzec by mozna ,idealnego“, wyko-
rzystania ekonomisty w przedsig-
biorstwie? W jakim kierunku po-
winny zmierzaé przemiany, ulatwia-
jace optymalizacje przedsiewzigé?
OdpowiedZ na pytania w ujeciu
ogolnym jest bardzo  utrudniona,
gdyz wymaga nie tylko krytyczne-
go spojrzenia na gospodarke, ale
takze skonstruowania propozycii
stan ten poprawiajgcych, Latwiej
za$, majgc na wzgledzie wlasnie tg
oslatnia  konieczno$é, rozpatrzyé
sprawy zasygnalizowane w pytaniu
w spos6éb szczegdlowy, a wiec bar-
dziej konkretny. Nic wiec dziwnego,
iz IV Krajowa Narada Ekonomi~

stow Przemystu w Tarnowie
(25-26X 1963 r. stawija sobie jako
cel przedyskutowanie warunkéw

dzialania ekonomisty na przykladzie
przydatnodei i ‘mozliwodei stosowa-
nia analizy ekonomicznej w przed-
sigbiorstwie i branzy.

/MOWIA REEERATY

‘Pierwsza grupa refera"éw") po-
&wigcona _jest réZnym ° aspektom
analizy ekonomicznej:

Adolf Podgérski zajmuje sie ,,Za-
daniami i orzanizacjg analizy eko-
nomicznej w przedsiebiorstwie
przemystowym®,

Jerzy Wieckowski — ,Metodami
analizy ekonomicznej*,

Tadeusz Bieda ~ ,Ekonomiczno-
techniczng analizg produkcji®,

Kazimiera Sowowa — ,,Wybrany-
mi zagadniéniami z metodyki ana-
lizy miedzyzakladowej* i

Stefan Krajewski —,,Analizg pro-
dukeji dla peirzeb specjalizacji w
gzakresie brangy‘.

Myslg przewodnig tej grupy re-
feratow jest wocéna przydainosci
-kompleksowej analizy ekonomicz-
nej, sporzgdzanej w przedsigbior-
stwie na podstawie uchwaly Rady
Ministréw z dnia 14 grudnia 1959 r.,
dla zarzadzania przedsigbiorsiwem.
Analiza ta miata sie staé w prak-
iyce narzedziem ujawniania reierw,
oceny dzialalnosci przedsiebiorstwa,
podstawg kontroli wykonania planu
oraz zrédlem informacji dla spo-
rzgdzenia planu na nastepny okres.
*Czy spelnia ona to zadanie?

Gdyby temu aktowi normatywne-
mu nadano w przedsiebiorstwie
wlaseiwg interpretacje i wykorzysta-
no wszystkie potencjalne mozliwos-
ci przezen stworzone, to w grun-
cie rzeczy analiza taka byla-
by dostatecznym sygnalem o stusz-
nosci podjetych kiedy$ decyzji i wy-
starczajgcg podstawg do okredlenia
przysztych przedsigwzigé (oczywiscie
przy zalozeniu odpowiednich mierni-
kéw dzialalnosci przedsiebiorstwa).
Tylko dzigki niej mozna by uzyskaé
pogistawy do najbardziej ekonomice-
nie uzasadnionych rozwiazan przysz-
losciowych. W obecnej jednak sytua-
cli, kiedy przedsiebiorstwo oceniane
jest na podstawie stopnia wykonania
planu produkeji globalnej, analiza
ta nie spelnia swego zadania i cze-
stokroé¢ stuzy jako zastona dymna

dla ukrywania rzeczywisiych re- -

zerw.

Ma ona tekZe inng wade. Sporzg-
dza jg sie post factum, a wiec np.
po roku lub trzech miesigcach. Nie
jest wiec przydatna dla bieZacego,
operatywnego kxerowania przedsig-
biorstwem.

Szereg jednak biezacych decyzji

. wymaga takze kompleksowego zba-
.dania zjawisk. Oczywiscie nie cho--
dzi tu byna]mme] qQ jakie§ margi-
nesowe posunigcia, ktérych efekt
jest wyliczalny -bezposrednio. Jest
jednak wiele takich przypadkéw,

rozeznaniem sytuacii
‘stwa’ lub chocby mektorych

cja czestokroé nie dostarcza wielu
istotnych informacji w tym zakre-
sie. Niekiedy argumentacjg posuniegé
kierownictwa sg obliczenia ,pi ra-
zy oko*,

Stagd tez jesli polityka gospodar-
cza ktoregokolwiek szczebla zarzg-
dzania stawia przed zakladem ja-
kie§ szczegdlne zadanie, Lo przede
wszystkim wylania sig¢ potrZeba po-
wolania komisji, ciata, kiére mogio=
by .sie zajgé¢ dostarczeniem odpo-
wiednich intormacji i skomentowa-
niem ich,

Propozycje zawarte w maleria-
lach konferencyjnych nie zmierza=
ja bynajmniej do przekreslenia ist-
niejgcych aktéw  normatywnych.
Mowig one raczej o wiasciwej ich
interpretacji i wykorzystaniu, o po-
tencjalnych mozliwo$ciach poprawy
w metodach analitycznych, a takze
o doswiadczeniach w sprawach bie-
zgcego kierowania produkcjg (na
przyktadzie FSE ,Tamel* w Tarno-
wie).

Drugim watkiem tej grupy refe-
ratéw jest przydatnosé zastosowania
analizy w ramach danej branzy lub
zespolu przedsigblorstw dla celéow
porownawczych, zwigzanych z okre-
glonymi zalozeniami polityki gospo-
darczej, np. ze specjalizacjg pro-
dukcji, Wypada tu tylko powie-
dzie¢, i2 sprawy podnoszone przez
autoréw K. Sowowag i S. Krajew-
skiego sg szczegllnie wazne wobec
odbywajgcych sie w naszej gospo-
darce prac nad tzw. ,rekonsirukcjg
przemysiu®, jak réwniez ze wzgle-
du na poglebiajgcg sig wspdlprace
w ramach RWPG.

Odregbng grupe referatéw stano-
wig:

Mariana Czerskiego — ,,Rola i or-

ganizazja stuzby ekonomicznej w
przedsiebiorstwie przemyslowym®
oraz

. Andrzeja Fenry Ha- = R
PTE w srodowxsku i ‘prze
stwie przemys'wwym“

Opracowama te pcéwxecone sa
zawodowemu ‘i spolecznemu ru-
chowi ekonomistow.

Tresé referatu M. Czerskiego wig-
Ze si¢z opracowanymi przez Zespot
do Spraw Organizacji Zarzadzania
przy RM tezami w sprawie postg-
pu ekonomicznego. Podobnie jak
ten dokument, tak i referat M. Czer-
:skiego stara sie dyskusyjnie okreélié
dotychczasowa, niesprzyjajacg sy-
tuac;ge w dziedzinie stuzb ekonoc-
rmcznych nie stwarzajgcg korzyst-
nych warunkéw ktére zmierzalyby
do polepszenia ekonomiki i zwigk-
szenja efektdw przedsiewzieé po-
dejmowanych przez przedsigbior-
stwa i zjednoczenia, Zawiera on

kota
ebibr-
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. prawidlowa decyzja.. kierow= "
nictwa musi byé poparta rzetelnym
przedsxebior-

KA str.

Zapoirzebowanie

W NUMERZE:

POTENCJAL INTELEKTUALNY
TECHNIKOW A GOSPODAR-

gospodarkl
na iniynieré6w jest ocoraz wie-
ksze. Czy jednak wlaSciwie wy-
korzystuje sie¢ kadre techniczng
w praktyce? Jak ma wygladaé
model dydaktyczny? Czy zaple-
cze materialne politechniki jest
wystarczajace dla sprostania ro-

snacym  wymaganiom  flofclo-
wym | jakofciowym? Na te |
inne pytania odpowlada w wy-
wiadzle udzielonym naszej re-
dakejl Rektor Politechniki War-
szawskiej prof. Ini Jerzy Bu-
kowskl,

GRZEGORZ PISARSKI — DYS-
1 PROPORCJE PASZOWE sir. 1

Sytuacja paszowa naszego rol-
nictwa jest trudna, a dalszy roz-
wéj hodowll wymaga duiej po-
mocy puzowej Stopienn tych
tr i Jest jednak 2zréznico-
wany, obok ¢erenéw, na kté-
rych z paszami jest Zle lub zno-
énie, moina spotkaé regiony,

gdzle upnsy pmy pnewytna-,
ja bletace zapotrzebowanie ho-
dowli. Wylania sle jednak sie-
veg motliwoScl, ktére moglyby
doprowadzié do -zlikwidowania
tej nickorzystnej ,geografil pa-

smwej” “dzialni?
ANDRZEY KRZYSZTOF WKO- HENRYEK WEBER = DWA
BLEWSKI ~ LECA ZURAWIE, TWIERDZENIA sir. 6
C2¥L1 NIE WSZYSTKO JEST -

str, 5 Akcja ,R”. W Blelsko-Podla-~

TAKIE PROSTE

Zuraw stanal na Grochowle
trzecim: awaria. Sfal przez czte-
ry godziny, a kaida z nich ko-
sztuje 122 21, Czesto diwigi s3
niewykorzystywane z innych po-
wodéw: brak pélfabrykatéw, cig-

taréwek do fch- przewoz; Tiuf,

Indzl...
eksploatuje si¢ inny sprzsf bu-~
dowlany. Czy wina to zlej orga-
nizac§i, czy ter Iudzi, ktérzy ja
stworzyll 1 s3 za nlq odpowie

skim Przelsiebiorstwle Budowla-
nym za osiem miesiecy roku bie-
Zacego dynamika wzrostu
datkéow z funduszu plac byla o
13 punkitéw wyisza od dynami-
ki wzrostu wyg]zjnoﬁcl pracy.
Dlaczego?

Podobnfe nieracjonalnie

wy-

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

ROK XVIll WARSZAWA 27 PAZDZIERNIKA 1963 R. CENA 27t WA 4}3%32

nasz wywiad

Szybki rozwéj naszej gospodarkl stwarza coraz wigksze
zapotrzebowanie na kadre z wyiszym wyksztalceniem tech-
Zalezno$é ta ma zreszta charakter ,,sprzqzema

— wysoko kwalifikowana i

nicznym.
zwrotnego”
nier6w ma bardzo powainy, a

liczna kadra inzy-
nieraz decydujacy wplyw na

ternpo wzrostu wielu dziedzin gospodarki. Zapotrzebowanie
to wynosi¢ bedzie w ciagu najblizszych kilkunastu lat setki
tysiecy fachowceéw. W zwigzku z tym zwréciliSmy sie do
pmf inz. Jerzego Bukowskiego, Rektora najwiekszej uczel-
ni technicznej w Polsce — Politechniki Warszawskiej —
z prosbg o odpowiedZ na kilka pytan.

PYTANIE: Gospodarka nasza
z kazdym rokiem zglasza coraz
wigksze zapotrzebowanie na wy-
soko wykwalifikowang ‘kadre
techniczna. Row $nie jednak
wystepuje zfawisko Hewldsciwe-
g0. wyknngystama. xstmejacej ka-
dry-w praktyce. Jak Pan Profe-
sor ocenia f¢ sytuacje? .

ODPOWIEDZ: Niewlabciwe za-
trudnienie inZynierow, wysigpujgce
niejednokrotnie w gospodarce, po-
glebia tylko istotny deficyt tej ka-
dry. Przeniesienie ich na wlasci-
we stanowiska nie zlikwidowaloby
tego deficytu, ale zmniejszyloby
rozbieznosé miedzy pozornym a
faktycznym nasyceniem gospodarki
inZynierami. Niemniej juz dzisiaj
istnieje, a w najblizszych latach
poglebi sie, rzeczywisty brak ka-
dry inzynieryjnej. Dodaé trzeba, Ze
ogdlna statystyka ukrywa i inne

zjawisko — fakt, Ze szereg stano-~
wisk, ktére powinny byé¢ obsadzo-
ne przez inZynierow zajmuja obec-

GRZEGORZ PISARSKI

i

DY méwimy, ze sytuacja

1 paszowa naszego rolnic-

twa jest trudna, Ze roz-

w6} hodowli wymaga du-

%ej pomocy paszowej nie

znaczy to wecale, Ze sto-

pien tych trudnosci wszedzie jest

jednakowy. Roznice w poziomie

hodowli i urodzaju sprawiajg, ze

obok teren6w, na ktérych z pasza-

mi jest bardzo £le mozna spotkaé

okregi, w ktorych sytuacja paszo-

‘wa jast tylko trudna, a nawet gro-

mady gdzie jest zupelnie znoénie,

gdzie zapasy ©pasz przewyiszajg

aktualne zapotrzebowanie dykto-
wane poziomem hodowli.

Z chwila, gdy dysproporcje te
ulegajg poglgbieniu prowadzié to
moze do uksztaltowania hodowli o
wiele ponizej poziomu, wynikaja~
cego z posiadanych w skali ogolnn-
krajowej zasobéw pasz. W jednych
miejscowosciach powstajg bowiem
trudnosci wykorzystania posiada-
nych pasz Ze wzgledu na niski po-
ziom hodowli, a w innych trzeba
ograniczaé hodowle, ze wzgledu na
brax pasz. Warto wiec poswiecié
nieco uwagi rysujgcym sie aktual-
nie terenowym dysproporcjom W
zbiorach i poziomie hodowli, aby
zorientowaé sig czy nie powinnidmy
dolozyé o wiele wigcej niz dotych-
czas staran dla zorganizowanla
przerzutéw pasz,

*®

Pomimo Ze dobra znajomosé
zmian w sytuac)i paszowej na po-
szczegblnych terenach kraju ma
duze znaczenie dla lepszego wyko-
rzystania ich zasob6w { utrzyma-

nie osoby nie posiadajace odpo-
wiednich kwalifikacji.

»Zycie Gospodarcze” lubi popie-
raé swe twierdzenia liczbami. Wo-
bec tego i ja pozwole sobie poprzeé
‘swe argumenty roma danymi
. iloémo'wymi. ‘Nasycenie kadra inzy-
nieryjna (w stosunku do liczby .za-
trudnionych) w elektronice “Wynosi
obecnfe u nas okolo 40% poziomu
. 8t, Zjednoczonych, w mechanice,
a $cislej mowiaec w przemys$le ma-
szynowym -— 60%, a w stosunku
do poziomu ZSRR — 83%, Oczy-
wiscie wskainik ten ma jedynie
charakter orientacyjny, gdyZ nie
obrazuje kwalifikacji pozostalych
zatrudnionych, ktorych poziom nie
jest bez znaczenia dla zapotrzebo-
wania na kadrg z wyiszym wy-
ksztalceniem technicznym.

Fakt nie zawsze dobrego wyko-
rzystania kwalifikacji naszych in-
zynier6w ma rozmite 2Zrodia. Na
pewno powazne znaczenie ma to,

ze — jezeli mozna tak sie wyra-
zi¢ — inzynier jest u nas stosun-
z kKowo ,tani”. Oczywiscie, ma to

4 charakter wzgledny. Zjawisko to
wystepowalo zreszty i w krajach
wysoko przemyslowo rozwinietych.
Trzeba pamietaé, ze ta wlasnie sto-*
sunkowa drozyzna robocizny stala
sie Zrédlem bardzo szybkich pro-
cesow automatyzacji produkcji,
Wreszcie trzeba wspomnieé o nie-
dostatku os6b ze §rednim wyksztai-

ceniem technicznym. Obecna pro-
porcja wynosi mniej-wigcej 1:2, a

lmielekiualny

powinng wynosié raczéj 1:3 {w sto-
sunku” do ilofci inzynieréw).

PYTANIE: Szybki rozwéj nau-

ki i technikj oraz wdrazanie w

Zycie jch osiagnicé stawia przed

wyzszymi uczelniami technicz-
nymj konl §¢ przygot i
fachoweéw coraz -to nowych spe-
cjalnosci, Proces ten stawia no-
we zadania programowe, wyma-
ga nowego podejScia do modelu
inzyniera...

ODPOWIEDZ: Nowe specjalno$ci
techniczne wyrastajg badz drogg
ewolucji, rozwijania sie juz istnie-
jgeych  dyscyplin  technicznych,

badz tez sy wynikiem osiagnigé

podstawowych nauk przyrodniczych
— fizyki, chemii itp. W wyisze]
szkole technicznej nie moznpa spro-
staé wymienionej w pytaniu ko-
niecznoéci inng droga, niz przez
umacnianie podstaw teoretycznych,
niz przez rozwijanie tych -kierun-
kow teoretycznych, ktére wediug
naszego osgdu bedg Zroédiem no-
wych osiggnieé technicznych. Za-
daniem pierwszoplanowym staje sig
wiec §ledzenie zdobyczy nauk pod-
stawowych, ktore przejda w naj-
blizszym czasie do techniki.

Qbserwujemy obecnie stale
zmniejszanie si¢ dystansu czasu
miedzy osiagnieciami fizyki -czy -

chemii, a ich zastosowaniem prak-

tycznym. Skrécerie to wynika' za-’

rowno z intensywnego rozwoju
podstawowych dyscyplin technicz-

aych, jak i zespolowofel badah
sprzegajacych - pracg specmiistow .
réznych dziedzin, = ...

W tych wamnkacﬁ '
sobie pozwolié na rozwi
dalekiej specjalizacji w, Tamach
normalnego  programu " studidw.
Proces dydaktyczny musi sie opie-
rat na wdrazaniu nawykéw mysle-
nia i dzialania wlasciwych inzynie-
rowi. Sformowanie majgcego takie
nawyki inzyniera musi odbywaé
sie na przykladzie techniki stano-
wigcej odbicie stanu wspélczesnego,
nieraz przeszlosci, — bardzo rzadko
na przykiadzie wybiegajageym w
przyszlosc Nie jest zle, jezeli in-
zynier trakeji kolejowej bedzie u-
czyl sie projekiowania na przy-
szlo§é parowozu cho¢ juz produk-
cji jego zaniechaliSmy. Mozemy
nauczyé inzynierskich nawykéw w
mys$leniu na przykladzie turbiny
parowej; ktére bedg réwnie pozy-
teczne przy obslugiwaniu czy kon-
struowaniu nowocze$niejszej turbi-
ny gazowej. Trzeba zrozumieé, Ze
nie jestesmy zdolni iniynierowidaé
wyksztalcenia specjalizacyjnego,
ktére mogloby mu wystarcayé na
diuzej niz kilka lat.

Przed problemem tym stajg u-
czelnie® techniczne na calym S$wie«
ciee. Np, na przodujgcych uczel-
niach w Stanach Zjednoczonych K
Anglii trzy pierwsze lata studiéw
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nla wyzszego poziomu hodowli, na-
sze rozeznanie sytuacji na tym od-
cinku jest bardzo siabe. Nie spo-
s6b znalezé instytucje, ktéra by,
chociazby np. w skali poszczegdl-
nych powlatéw czy nawet woje-~
wodziw, systematycznie przepro-
wadzala konfrontacje zbiorow pasz
2 poziomem hodowli. Tak, aby na
tej podstawie mozna bylo odpo-
wiednio organizowaé¢ dostawy pasz
tre§ciwych i przerzuty pasz objg-
toSciowych,

Z konieczno$ci wypada wiec
oprzet¢ si¢ na notowaniach cen tar-
gowiskowych pasz dokonywanych
przez korespondentéw GUS. Wia-
domo bowiem, Ze ceny pasz W
obrocie targowiskowym i sgsiedz-
kim (pomigdzy rolnikami) sg po-
chodng dwoch wielkosci, tj. pozio-
mu zbioréw i poglowia zwierzat
hodowlanych. Dlatego, na podsta-
wie roznic w cenach targowisko-
wych pasz mozna wnioskowaé, jak
uklada sie¢ sytuacja ‘paszowa na
poszczegélnych  terenach ¢ kraju.
Gdzie pasz jest wiecej niz aktual-
nie zglaszane potirzeby w dziedzi-
nie wyzywienia xzwierzgt hodowla-
nych tam ceny pasz, zwlaszcza
objgtoSciowych sg zazwyczaj niskie,

SZL£O

it
a tam gdzie zbiory nie wystarczajg
na wyzywienie poglowia zwierzat
hodowlanych, tam pasze drozeja.
Pogiebienie réinic terytorialnych w
cenach pasz wskazuje natomiast na
zaostrzenie dysproporcii pomigdzy
poziomem zbioréow i potrzebami w
dz.edzinie wyzywienia zwierzat go-
spodarskich,

Niestety, réwniez opracowywane
przez GUS statystyki cen targowi-
skowych pasz nie s3 dostosowsane
do potrzeb ,paszowej geografii”
Podajg one ceny przecigtne ogol-
nokrajowe i wojewodzkie, nie
uwzgledniajg natomiast réznic cen
w skail poszczegblnych powiatow.
Wiadomo tymczasem, Ze powazne
roinice w sytuacjl paszowej wy-
stepuja nawet w skali poszczegdl-
nych gromad. Juz jednak Srednie
wojewodzkie rzucajg charaktery-
styczne $wiatlo na tegoroczne prze-
suniecia w sytuacn paszowej.

Juz na plerwszy rzut oka wi-
doczne jest, Ze Do tegorocznych
zblorach uksztaitowaly sle glebokie
réinice terytorialne nawet w ce-
nach’ zh6z pastewnych,

Okazuje sie np., e przecigtne
ceny targowiskowe Zyta i owsa w
Krakowskiem, Katowickiem i Rze-

PRI
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szowskiem we wrzesniu br. wahaly
sie w granicach 350—400 2zt za 1 g,
podezas gdy w Koszalifiskiem, Szeze-
cinskiem i Olsztynskiem nie prze-
kraczaly 260 zi. Réznica dochedzila
wige do 150 zt za 1 q, podczas gdy
np. we wrzeéniu 1961 r. i 1962 r
najglebsze roinice miedzywoje-
wodzkie cen zyta i owsa nie prze-
kraczaly 100 zi,

Podobnie uksztaltowaly sie r6i-
nice w cenach pasz objetoscio-
wych. Przecietne wojewddzkie ce-
ny siana lgkowego we wrzeéniu
br. w Rzeszowskiem, Katowickiem
i Krakowskiem dochodzily d> 150 zl
za 1 g, a siana koniczyny do 190
zl; natomiast w Olsztyniskiem, Ko~
szalinskiem | Szczecinskiem ceny
siana lgkowego kszialtowaly sié w
granicach 90 zi za 1 q, a siana
koniczyny w granicach 110 zi za
1 q. Najglebsze miedzywojewbdz-
kie réznice wynosily wigc w przy=
padku siana lgkowego €0 zi i sia-
na koniczyny 8¢ zi, podcras gdy
przed rokiem czy dwema laty w
przypadku siana wynosily onre ok.
40 zt i w przypadku koniczyny ok.
50 zt za 1 q.

Rowniez cena slomy ozimej, kig-
ra w Rzeszowskiem przekroczyla
100 2t za 1 q, w Olsztyriskiem,
Szczecinskiem i Koszalinskiem wy-
nosila ok. 50 z! za 1 q.  Rdzniea
wyniosta wiec 50 zl, podezas pdy -w
poprzednich latach nie pxzehraczala
30zl na 1 q.
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NOWY NUMER
»ERONOMIST Y«

RZEGLADAJAC spis - treécl

»~Ekonomisty” nr 4/1963 ude-

rza stosunkowo duza ilo$é¢ po-
zycji poswieconych zagadnieniom
ro.nictwa., Jesienne  obrachunki
wynikéw ekonomicznych w tym
dziale gospodarki narodowej, skia-
niajg widocznie ekonomistéw zaj-
mujacych si¢ problemami roinictwa
-do finalizacji swych dociekan i
analiz tworczych.

Na poczgtek prezentacii meryto-
rycznej treSci publikacji zamiesz-
czonych w nowym numerze ', Eko-
nomisty”  przedstawimy . artykut
Wiadysiawa B, Sztybera: ,,CLYS-
TE” OZY MIEBZANE MODELE
RACHUNKU EKONOMICZNEGO,
bedacy kontynuacja ozywionej od
lat 1955~56 dyskusii na ten temat,
Autor analizujge dorobek naukowy
ekonomii wyodrebnia trzy koncep-
cje rachunku ekonomicznego, a
mianowicig: rachunek naturalny
powigzany z bezposrednim podpo-
rzadkowaniem  produkeji zaspoka-
jamu potrzeb, rachunek bezposred-
ni w postaci rachunku pracy oraz
rachunek pofredni oparty o kate-
gorie wartoiciowe (ceny, koszty).
W nawigzaniu do historii proble-
mu autor przedstawia poglady
mniej znane w poréwnaniu do sze-
rzej w ostatnich latach przedsta-
wianej dyskusji zachodniej czy ra-
dzieckiej w latach trzydziestych.
Znajdziemy w omawianym artyku-
le ogblny opls stanowisk takich
autoréw jak S. Strurniilin, E. War-
ga czy R. Hilferding, O, Neurath,
I, Weil, Czajanow, K. Kautsky |
O, Bauer. Zasadnicza jednak czesé
artykutu zawiera polemike autora
z artykutami A, Wakara, J, G. Zie-
liriskiego ,,Rachuinek ekonomiczny
bezposredni” i A, Wakara i J. Bek-
siaka ,Ceny w bezposrednim ra-
chunku ekonomicznym”, formutu-
Jace zasady rachunki ekonomicz-
nego odpowiadajacego w klasyfi-
kacji W. Sztybéra rachunkowi na-
turalnemu, Nie miejsce tutaj oczy-
wiScie na oceng, czy.W. Sztyber
identycznie z.autorami: wymienio- -
nej pracy ujmuje zasady.tego.ra-
chunku, natomiast wnioski jakie
wyprowadza odnoénie praktyczne-
go funkcjonowania tégo typu ra-
‘chunku s# nastepujace: watpliwa
jest mozliwoéé opracowania wiag-
ciwego modelu konsumpcjl u-
wzgledniajgcego uksztaltowane gu-
sty, wskazania nauki odno$nie za-
spokajania potrzeb i zdolnoéci pro-
dukeji dobr. Nie bedzie pewnoscl
realizacji produkeji wytworzonej w
oparciu o zbudowany model kon-
sumpeji; rachufiek naturalny nie
stwarza kryteriéw do wyboru me-
tod produkeji. W koncepcji rachun~-
ku poSredniego W. Sztyber widzi
réowniez szereg stron ujemnych, z
ktérych giownymi sg: brak jedno-
litego kryterium dla decyzji bieza-
cych i diugookresowych oraz nie-
uwzglednienie ptzy podejmowaniu
decyzji tzw. ‘korzy$ci ,zewnetrz-
nych” niekwantyfikowainych, Po-
niewaz obydwie koncepcje rachun-
ku majg swoje wady i zalety i
wzajemnie mogg sig uzupelniaé,
autor apeluje o opracowanie mo-
deli mieszanych, zwlaszeza ze w
rzeczywistosci funkecjonujaea gos-
podarka poz}vala sie ujgt jedynie

w teoretyczny model mieszany lgcza-~
cy elementy rachunku naturalnege
i poSredniego.

Ciekawa niewatpliwie pozyciag
jest artykut (fragment wigkszej
pracy) Tadeusza Kowalika Z PRE-
HISTORII EKONOMII POLITYCZ-
NEJ. Tematycznie kojarzy sig on z
opublikowang przed rok.em ksigi-
kg G. Temkina ' ,Karola Marksa
obraz gospodarki socjalistycznej*,
atérej recenzje znajdziemy réw-
niez w prezentowanym numerze.
Powracajge jednak do artykulu,
przedstawione w nim zostaly sta-
nowiska Rudolfa Hiiferdinga i Ro~
zy Luksemburg w sprawie przed-
miotu i roli ekonomii jako nauki
w warunkach spoleczenstwa socja-
listycznego. Sledzimy polemiki i
dyskusje tych ekonomistéw z prze-
lomu wieku XIX i XX na tcmat,
¢zy W socjalizmie bgdzie miejsce
dla ekonomii politycznej w mar-
ksistowskim rozumieniu jako nauki
o stosunkach spolecznych wystepu-
jqcych .przy produkeji débr mate-~
riaanych. Koncepcja Hilferdinga —
spoleczenstwa $§wiadomie regulo-
wanego w dziedzinie produkcji
débr i podzialu, gdzie stosunki
produkcji wysigpuja jako bezpo-
srednie stosunki spoleczne — po-
cigga za sobg wniosek, ze zainte-
resowanie ekonomii-naukj przesu-
nie sie od analizy do stosunkdw
produkeji do analizy materialno-
rzeczowych  czynnikéw  wzrostu
gospodarczego, do ekonomii-nauki
© spolecznym bogactwie narodow
socjalistycznych, Odnosnie pogla-
déw R, Luksemburg na istote pan-
stwa socjabistycznego T. Kowalik
przedstawia jej stanowisko wobec
aktualno$ci marksistowskich sche-
'matéw reprodukcji spolecznej w
ustroju socjalistycznym oraz ksztal-
towania sie proporcji miedzy I i II
dzialem produkejl. W swoich poi-
niejszych, pracach R. Luksemburg
wprowadzila rozroinienie miedzy
spoleczenstwem socjalistyecznym i
gospodarkg uksztaltowana wylacz-
nie w oparciu o plan i prawa eko-
nomiczne, a organizacjg spoleczen-
stwa 1  gospodarki swiadomie
ksztaltowanej przez spoleczenstwo
swiadome kierunkéw i skutkéw
swego dzialania, gdzie musi istnieé¢
demokracja, jawnosé zycia spoiecz-
nego, spoieczna kontrola, krytyka,
inicjatywa mas. Nasuwa sie pyta-
nie, czy nie znajdujemy w tym sta-
nowisku jednego z wezeéniejszych
ir6det idei centralizmu demokra-
tyczaego, a stad pomimo ze arty-
kut przedstawia polemiki w isto-
cie rzeczy metodologiczne czym
ekonomia jest, czym bedzie i czym
byé powinna, lektura jego moze
da¢ satysfakeje rowniez tym, kto-
rzy generalng uwage poswigcajg
bardziej konkretnym sprawom, jak
np. rozwigzanie trudnosci papierni-
czych, czy lagodzenie napie¢ ryn-
kowych,

Na tle stanowisk R. Hilferdinga
i R. Luksemburg, T. Kowalik szki-
cuje jeszeze pewne wypowiedzi, bo
raczej niepelne stanowiska, N.
Bucharina 1 W. Lenina dotyczgce
przedmiofu i zakresu ekonomii w
socjalizmie.

Czytelnikéw $ledzgcych toczacy
sie dyskusje na temat ekonomicz-
nej oceny efektywnosci inwestycjt

twie
.

zainteresuje artykut Cezarego Jo-
zef:aka pt, GRANICA OPLACAL-
NOSCI INWESTOWANIA W ZA-
PASY. Autor zajmuje sie sprawg
nie centralng w ogdlnym zagadnie-
niu efektywnosci inwestycjl, ale z
punktu widzenia praktyk: gospo-
darczej niemniej wazng, Przyjmu-
jac jako ogoélne kryterium aceny
wszelkich inwestycji — ich wplyw
na maksymalizacje dochodu naro-
dowego, C. Jozefiak zajmuje sie
szczegdlowiej wplywem na wiel-
kos¢ dochodu wzrostu zapasow
srodkow obroiowych w produkeji.
Powiekszenie zapaséw §rodkéw ob-
rotowych znajduje w gospodarce
substytut w postaci przeznaczenia
Srodkéw obrotowych na inwestycje
biezgce powigkszajgce zdolnosci
produkcyjne aparatu trwatego, lub
stuzgce modernizacji funkcjonujg-
cych Srodkéw, powodujgce wazrost
wydajno$ci pracy. Na tle tych roz-
wazan skonstruowany zostal! mier-
nik optacalno$ci nakladéw pono-
szonych w zwigzku z powieksze-
niem zapaséw zbiizony do muierni-
ka kapitatochlonno$ci inwestyaji.
Ryszard Wilezewski w artykule
DYNAMIKA ROZWOJU PRODUK-
CJI W POLSKIM PRZEMNMYSLE
przedstawia trudnofci przy ustale-
niu grupy reprezentacyjnych pro-
duktéw | wyborze systemu cen,

j) ecenzje

ROZWINIETYCH XKRAJOW KA-
PITALISTYCZNYCH, Autor zaj-
muje sie procesem podporzadko-
wywania bezpoéredniej produkcji
rolnej instytucjom zakupujgcym &
przelwarzajgcym produkty rosnic-
twa i hodowli. Pocigga to za sobg
uzaleinienie finansowe producen-
tow rolnych poprzez kredyt ko-
mercyjny, nastepnie uprzemysio-
wiente rolniclwa polegajace na
przyjeciu nowej teconiki i techno-
logii oraz wzrost towarowosc: pro-
duxeji rolnej.

Jeszeze jedna publikacja doty-
czgca zagadnien roinictwa to Je-
drzeja Lewandowskiego FUNKCJE
POUATKU GRUNTOWEGO, J, Le-
wandowskl przeprowadza anpalize
podatku gruntowego jako insiru-
mentu umoiliwiajgcego przejecie
przez pansiwo czefci dochodu wy-
tworzonego W rojnictwie, Poiityka
podatkowa wyrdwnuje wysokosé
dochodéw uzyskiwanych przez po-
szczegolne gospodarsiwa oraz sta-
nowi bodice do intensyfikacii pro-
dukeji, a w powigzaniu z syste-
mem c¢en preieruje podeimowanie
upraw szczegllnie przez panstwo
1 spoieczenstwo,

W ramach Miscellaneéw w oatat-
nim numerze Ekonomisty znajduje-
my nadeslane 2z Czechostowacii
opracowanie Gabrieli Oimovej
PROBLEMY CEN PRODUKTOW
ROLNYCH W CZECHOSLOWACIJL
Opracowanie to jest dla nas inte-~
resujgce ze wzgiedu na to, ze i u
nas powstajg zblizone problemy w
zwigzku ze wazrostem zapotrzebo-
wania na produkty roine przy
wzmozone} industrializacji kraju,
wzroScie zatrudnienia w przemysle.

Ponadto, jak zwykle, Ekonomista
zamieszcza recenzje, omoOwienia
najnowszych publikacjl z dziedzi-
ny teorii ekonomicznych i prakty-
ki gospodarczej,

U. L.

w ubieglyn
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MOZNA BUDOWAC TANIE)
wZycle Warszawy*s opublikuwnlo wy-
wiad z { ‘Bud i Ry

szardem Gerlachowskim na temat do-
tychczasowej reallzacjl uchwaly rzadu w
sprawie ovntzenia kosztéw w budownic-
twie mieszkaniowym. Jak wynika z o-
bliczen, najlepsze yvyn)kl w buqownig

- ‘Jednego
fows uchwaly —: Koszt  fe
SR Al poeii spptiee o

warszawie' stans = iy, -
:nd:l remlizujemy 38 budynkobw . ;:ﬁu.
Chcemy w  praysziym goku —_ W 0P i x'
o dotychczasowe doswiadczenia — oko o
30 pruc. mieszkaf wybudowaé now ymlxl;
tagszymi metodami. W stanie sul.cnwyo.
mamy przygotowany front robGt nn P
nad 80.tys. izb. )

ROZBUDOWA PRZEMYSLU
CIEZKIEGO

2 informacjl PAP, do Kofi~

Jak wynika roku w przedmyéle clezkim
(1]

ca

twie tzw. tanich
Cdarial )

ie’ osle-

P

‘b;/é“er. w. Jak si¢ ocenla, plan

Przy )
dif mieszkanlowych w tych —mliastach
koszt 1 m kwadr, wyni6st 1.710 zl, pod-
czas gdy érednle koszty w Kraju wyno-
523 2.100~2.300 zi za 1 m kwadr,

— Obnizenie kosztéw w Gdansku nle
jest dla nas nlespodziankz — odpowiada
wicemin. Gerlachowski. — Nie ma tez
W tym Zadnej tajemnicy. Po prostu tam-
tejsze przedsiebi wa o Jjuz

i
Y

- inwestycyjny =W

resorcle przemysiu:

cieikiego zostanle wykopany w br. w

6—398 Droc. .

# A jngle sa plany na rok przyszly?

- W zasadzie prace ;lal;icprojemlf;;mj 15’2'“:1“
. Z0. -

lnvgestycyjm,;g: wl; G polenga!u

rzemyslu cigzklego wydamy w 19‘ r.

fs.s m)l,d zl, tj. o 14 proc. wiecej =z w

br.

czasu
realizuja swéj 4

Podkrefli¢ chyba trzeba przede wszy-
stkim, Zze prawidlowo ukiada si¢ na Wy-
brzezu Wy z pro-
Jektantami, ktérzy staraja sie przyguto-
waé dokumentacje na podstawie real-
nych mozliwosci budowlanych. Wspéinie
tez usiala sig technolog.e, s.osowanie ma-
terialow czy organizacjg robét. Przy bu-
dowie tzw. tanich doméw pracuja wy-
specjalizowane zalogi. Dzieki- wiasciwe-
mu wyborowi tecinologii i1 dobrej or-
Gdasisku np.
do okolo 1,3
roboczogodziny na metr szesc., W porow-
naniu 2z 6,5 godz. na metr na Innych
tradycyjnych budowach.

Zdajemy sobie sprawe, e  wobec
wciaz jeszeze ogromnych potrzeb miesz-
kanlowych i og h zliwosci
ekonomicznych szukaé trzeba $rodkow
zinferzajacyeh do systematyczoego obni-
fania kosztéw budowy. W minionym
trzyleciu obni2yliSmy koszty budowy
mieszkan o okolo 15 proc. To jednak je-
szcze malo — budowaé trzeba taniej.
Jedng z dr6g wiodacych do tego celu
Jest wladnte budowa tzw. tanich domoéw
— W mysL i sty 31
Rzgdu,

Tanie domy, to w naszym zrozumienio
bynajmnlej nie budynki pozbawione
podstawowych  urzgdzen np. lnzicn‘ek

ganizacji mozng bylo w
pri

W pr maszynowym najbardziej
aprzywilejowanymi dzlalami ped wzgle-
dem nakladéw inwestycyjnych sa m. in.
przemyslty: ciagnikéw i maszyn rolni-
czych (wzrost nakladéw o 73 proc.} bu-
dowy maszyn cigikich (o 52 proc.), pre-
cyzyjny (0 22 proc.).

Nadal intensywnie bhedzie rozquowy-
wana fabryka ciagnikéw w Ursusie. Po-
wielkiszy si¢ takie potencjal wytwérezy
fabryk w Raciborzu i Elblagu. W prze-
mysle precyzyjnym wigkszos¢ nakladéw

' skierocwana zostanie na zwiekszenie mo-

#liwodci wytwoérczych zakladéw w O-
strowiu WIkp. i Falenicy, Ktére zajmuja
sig pr cjg rézinych ad: sluza-
eych do automatyzacji proceséw tech-
nologicznych. )
Charakterystyczne jest réwnlez, Ze 15
proc. kwot pr ych na r o
we¢ przemyslu maszynowego wydatkuje
ste ma modernizacje rozbudowy { budo-
we odlewnl Zeliwa oraz stali 1 kuzn;;
i (1 uzyc
zakladéw tego typu, a mianowicie: w
Sremie, Koluszkach, Skoczowie 1 Kon-
skieh. .
Na nowe in yeje w
przeznaczy si¢ ok. 9 mld zl. Znaczna
czeéé Srodké6w pochlonie hutnictwo me-
tan no-
wych z16z rudy miedzi w Lublinie, kom-
binat i wy w Koninie, huta tien-

itd. Oszczedzaé mozna réznymi
mi — nle tylko najprostszym sposobem
skreélenia jakiejd czeSct wyposaZzenia.

Oczywiscle wybrana przez nas droga o-
Z K 6 dzle! 1 j orzani-
zacji, u nowych izzan te-
itp. jest tr i ; ale sa-

dzac chotby po rezultatach uzyskanych
w_Gdafnsku — sluszna i prawidlowa.

jemy y g specjal-

nie przygotowanych projektéw, jur wie-

le tysiecy izb w tzw. ,tanich domach*.

réznych r i keonstruk-

cyj‘nych, stosujemy metody

byt
rozmaite

wy v Y.
Budujemy np. na Slasku %6 oszczed-
nych .oblektéw, w ktérych — zgodnie ze

ku cynku w Miasteczku Slaskim). Naj-
powainiejszym przedsiewzigcilem w - hut-
nictwie Zelaza i stali jest budowa sta-
lowni tlenowo-kKonwertorowej w hucie
im., Lenina. W polowie 1365 r. rozpocz-
nie ona prace, dajac w skall rocznej
ok. 1 min ton stall. Jedna trzecia na-
kiadéw na ten dzial jest przeznaczona
na tzw. przetwoérstwo hutnicze (walcow-
nie, wydzialy produkcji rur 1 tasm zim-
no walcowanych itp.).

Obecnie’ tocza sie rozmowy .z resor-
tem budownictwa, majgce na celu jak

naj. prz; w
reatizacji

y by
budowlnno»mm;taiowycn do
tych zadan.

ktére pojawiajg sie przy kazdej
probie ustalenia dynamiki produk-
cji przemystowej w okresach wie-
loletnich, Z kolei autor proponuje
wlasne szacunki dynamiki pro-
dukeji przemyslowej, tempa wzro-
stu oraz zatrudnienia w Polsce w
latach 1937—1960. Szacunek ten do-
konany zostat w oparciu o nowy
dobor wyrobéw-reprezentantow
uwzgiedniajgcy w wigkszym stop-
niu niz inne stosowanre dobory,
wyroby finalne nie podlegajgce dal-
szej przerdbce przemyslowej,

I wreszcie pozostaje co oméwie-
nia wspomniana juz na poczgtku
grupa artykuiéw poswieconych za-
gadnieniom  rolnictwa, Boleslaw
Struzek w artykule POLITYKA
AGRARNA W SWIETLE STRUK-
TURALNYCH PRZEMIAN ROL-
NICTWA POLSKIEGO analizuje
gléwnie biezgca sytuacje ekono-
miczng rolnictwa odnoszac wnio-
ski swej analizy do programu ogdl-
nej polityki agrarnej naszego pan-
stwa, Autor podkresla szereg mo-
mentéw aktuainej struktury i dy-
namiki roinictwa, ktére pozwalaja
polemizowaé ze stanowiskiem zale-
cajacym czekanie na przeprowa-
dzenie reformy ustroju rolnego za
20 lat, Akiualny wzrost nakiadow
kapitalowych w rolnictwie, poja-
wiajacy sie juz deficyt sily robo-
czej oraz inwestycje wymagane dla
powigkszenla powierzchni uzytkow 1
roilnych stwarzajg dodatkowe za-
potrzebowanie na produkty prze-
myslowe. Wynika z tego, ze juz
teraz powstaje koniecznos¢ wyso-
kich nakladéw na rolnictwo, ktére
jednak przyniosa efekt ekonomicz-
ny w postaci zwigkszonej produk-
cji rolnej dopiero po generalnej
przebudowie ustroju rolnego.

Zmiany strukturalne w rolnic-
krajow kapitalistycznych
przedstawia Henryk Chotfaj w arty-
kule INTEGRACJA PIONOWA WE
WSPOLCZESNYM ROLNICTWIE

JEKSPLOATACJA I REMONTY
SRODKOW TRWALYCH”

SALACH Muzeum . Techniki w Pa«
/ lacu Kultury 1 Nauki w Warsza-

cenfe? A moze drogs fedzk

'y wspoél-
te wymagaja szerokich
Problem
_jesﬁ o tyle .trudny, %e wymaga réwno-

pracy? Sprawy

wie otwarto wystawe: ,Eksploa- | waikliw; bad .
tacis ¥ remanty f érodkdw trwa- o rndny, 2o Atz
lych® — zorganizowana’ przez Minist
stwo Przemystu Clézkiego, O o Wy-  gadnfes, R
stawy poprzedzila ' konferencfa prasowa, }
na ktore, Jo3 1l

calego szeregu za-

Otganizatorzy wystawy 1 konferencji

z wagy problemu. .

P ewajy sie, e

rozpowszechnianie

Srodki trwale .'ntano'wia naj fojszg
1 najwicksza czedé majatku narodowego.
Koszty utrzyman ch srodkéw w sek-
torze uspoleczniohym  wynoszg obecnfe
okolo 40 mid zt rocznie; czyll, 2e wartodé
rob6t remontowych niezbedinych do usu-~

autycia 100

nlecia dzien
min zl.

Od wiadciwego . wydatkowania tych
kwot; do wladciwe]. organizacjl wyko-
nawstwa remonjowego, Infefszego
1 lépszego wykor¥yatanfa srodkéw frwa-
Iych, zalels w' dusymh stopniu nle tylko
viynikl  ekonomicgne nlzczeﬁdlnych
przedsigblorstw, als réwilez wykonanie

planéw akumulac, ]
‘dark!’ narodowe]. ‘Przeg skricenie - czasu
trwania remontéw- 1 podniesienie Jakosol
‘prac . ‘rermontowych  osiagnaé | moina
drioscl na Koszt. el sie-
gajace 5 proc., co:w preeliczeniu na ztos
69 “blisko 2 mid gl . -
" ;dednym "z . prolileméw . prrewljajacych
i¢, przbz konferericje byl problem efek-
rnodid - nakladéw: remontowych., Zro-

'Waw duzym stopniu
remontéw. Do jJakich
e - przeprowadzanie

j1. calych ‘gatezi gospo- .

qutyw:q)u gospodarki -

6lnych zakladéw po-

wlnnoJ pr;yczynlé si¢ do usprawnienia

ki r we] w p ch
1 da¢ w efekcie milionowe uszctcdno‘gcl.
Niekiedy bowlem -praste usprawnienia
przynoszg p elekty el /]
Np. huta im. Lenina po wprowadzeniu
przy remontach wielkich plecéw auto-
matycznego napawania zamknieé wielko-
plecowych  (sto2kéw 1 mis) uzyskala
10-krotne skrécenie czasu operacji w po-
réwnaniu z napawaniem recznym. lepszy
Jakosé¢ spoiny, a co za tym idzie —

pr okresu pracy aparatu za-
sypowego. W rezultacle usprawnienie to
przysporzylo oszczednos¢ ponad 2 min
z1l rocznie.

Wystawa wprawdzie nle wyczerpuje
wszystkich probleméw 2z dziedziny eks-
ploataci i remontéw frodkéw trwalych —
€O jest zreszty niemozliwoscia — ale spo-
dziewaé si¢ mozna, ze w wyniku doko-
nania przegladu dosSwiadczen w EO5poO-
darce } powinno ¢ dal-
sze usprawnienic dzialalnoSci tej dzie-
dziny gospodarki. I aby wystawa spel-
nila swe zadanie powinnl nia zaintere-
sowaé sie zaréwno iniynierowie i tech-
nicy zatrudnienl w przemyéle, Jak
i dzialacze gospodarczy | pracownicy
sluzb  konserwacyjno-remontowych, milo-
dziez szk6t érednich 1 wyzszych o kie-
runkach technicznych.

T. Z.

Potenciat ir
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tzw. stopnia bakalarskiego maja
na réznych kierunkach technicz-
nych prawie taki sam profil. Dal-
sza specjalizacja polega na po-
glebianiu wiadomo$ci 2z podsta-
wowych dyscyplin teoretycznych.
Rowniez w ZSRR dwa pierwsze
lata techmicznych studiéw dla pra-
cujgeych na wszystkich kierun-
kach-majg bardzo zbliZony program
nauczania. R

Nasze szkolnictwo fechniczne ma
swoje tradycje, ktére zdal- egza-
min. Po Il wojnie polscy inZynie-
rowie pracowa.i na calym §wiecie
i wszedzie odnosili sukcesy. Tra-
dycja ta opiera si¢ na zasadzie —
mocny ladunek tecretyczny i moc-

ne wyéwiczenie na przykladzie
konkreinych  probleméw  techni-
ki. Od tej zasady nie chcemy

odejs¢. Wymaga ona jednak &ie-
dzenia cigglych postepdw nauk
podstawowych j niezapominania ©
tfakcie, Ze um szybciej powstajg no-
we, coraz bardziej waskie specjal-
noéci, tym szybciej grozi im zesta-
rzenie.

Natomiast rozwéj wspoblczesnei
gospodarki wymaga nowej formy
ksztalcenia — studiéw podyplomo-
wych, ktérym po§wigcamy wielg
uwagi. Studia te majg podwdjng
rolg. Pierwsza z nich -— to specja-
lizacja w nowych dziedzinach -lub
kontynuacja i wzbogacenie starych.
Druga — to przygotowanie do prac
zespolowych, Prace zespolowe, 1g-
czace wysitki fachowcoéw réznych
specjalnosci, w tym réwniez nie-
technicznych, odgrywaja coraz
wigkszg roie. Przyklacsem moze
byé tu studium podyplomowe ur-
banistyki, gdzie technik spotyka
sie z socjologiem, ekonomistg itp.

Nasza uczelnia rozwija obec~
nie najszybciej dziedzine elektro-
niki — nastepuje zaréwno ilo-
sciowy wzrost studentéw na wy-
dziale, jak szybki rozwo6j pod-
stawowych dyscyplin technicznych,
ksztaltujgcych  profil  absolwen-
ta, To samg dotyczy — choé
moze w mniejszym stopniu, jezei
chodzi o0 wzrost iloSciowy ~— inzy-
nierii jgdrowej.

Ogolny rozwdj Politechniki i jej
poszczegdlnych  wydzialdéw moga
zobrazowaet nastgpujgce  liczby:
obecnie mamy ponad 10 tys, stu-
dentéw stacjonarnych, do roku 1980
przewidujemy wzrost tej liczby o
ok. 50%, przy wzroScie rekrutacji
o 35%. Wymaga to zwiekszenia
sprawno$ci nauczania, tak, aby z
obecnej liczby 1,5 tys. absolwentow
rocznie dojéé do ok, 2,3 — 2,4 ty-
sigea.

Z poszczegbélnych dziedzin naj-
szybszy wzrost nastapi w elektro-

telektualny

nice, chemij | nieznaczny w mecha-
nice, .

PYTANIE: Naszym przemy-
stem narodowym staje sie obec-
nie chemia, Min. Radiifiski pod-
kreslal nilejednokrotnie, ze roz-
wéj tego przemystu jest obecnie
IImitowany przede wszystkim
przez llo§é¢ fachowedw z wyz-
szym wyksztalceniem. Zjawiaja

sig_nawes postulaty utworzema .

politechuiki o specjalizacii che-

miczne}.

ODPOWIEDZ: ©Nasza uczelnia
zwigkszy mnabdér na wydzial chemi-
czny z obecnych 130 oséb do okoto
300 oséb w r. 1975, Niemniej rozwoj
chemii wymaga nie tylko chemi-
kéw — lecz takZe iniZynieréw pra-
wie wszystkich specjalnosci
budowlanych, mechanikéw, elek-
trykéw itp. - Stad tez koncepcja
odrgbnej szkoly dla przemysiu
chemicznego musialaby sie opie-
ra¢ na Kklasycznym wzorze szkoly
technicznej, sprofilowanej pod ka-
tem widzenia tego przemyslu.
Trzeba by sie zastanowié, czy kraj
nasz nie jest za maly dla tworze-
nia takiej resortowej politechniki?

Probiem ten lgczy sie z poruszo-
ng juz sprawag specjalizacji. Musi-
my pamigtaé, Ze Wypuszczamy o-
becnie fachowcow, ktérzy stana sie
emerytami dopiero w r. 2003. A jak
do tego czasu rozwing sie poszcze-
golne dyscypliny techniczne?! Mu-
simy wigc przygotowywaé fachow-
cow, zdolnych do sprostania wy-
maganiom tego rozwoju, czyli ina-
czej méwige — zdolnych do dalsze-
go uczenia sie. Majac lat 40 czy
50 trudno jest zdobywaé wiedze
podstawowg — np. zaczynaé¢ studia
matematyczne. Studia wymagajg
nawyk6w abstrakcyinego myslenia.
Diatego wigec musimy obecnie ktasé
nacisk nie tylko na to jak trzeba
dang rzecz zrobié, ale przede wszy-
stkim na to, dlaczego .trzeba dang
rzecz robi¢. Ratwiej jest zawsze
dowiedzieé sie i nauczyé ,jak* niz
»dlaczego® i to przemawia przeciw
zbyt daleko idgcej specjalizacji, a
wiec i ,ubranzowieniu* studiow.

Oczywiécie w Swietle ogromnych

. potrzeb, a réwniez wobec perspek-

tywy przyjécia w najblizszych la-
tach na studia mlodziezy z nie-
zwykle licznych rocznikéw, trzeba
zastanowié¢ sie nad  wszystkimi,
najbardziej ekonomicznymi sposo-
bami wyksztalcenia. Byé moze
znajdzie sie miejsce i dla szkot re-
sortowych, jako wyzszych szkol za-
wodowych,

PYTANIE: Nauczanie w ogéle,
a2 nauczanie technikéw w szcze-
go.noécl, wymaga bardzo powaz-
nego zaplecza materjalnego w
postaci np, pracowni, aparatury,
Jjak rowuaiez powainych nakia-
déw na rozwéj budowniciwa

. i M. MALCZEWSCY —
WYBRANE ZAGADNIENIA
4 FRAWA -DLw'rEcum-
KOW EKONOMWZNYCH —
wydanie dtugia zmiengone

- N -
Patniwowe  WyddWnictwa
®zkolnictwa Zawadowega,

KalgZka wylainia ogaqina
pojecia  prawne, wprowa-
dza w podstawowe zagad-

- tvezng, lecz

wa.

1 uslugowej. dostarczy podstawowych

. mrojrmucji o  omawianych

, krajach: geografia, prec-
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ksijzee  poloiono naclsk  ra: 1) Omdéwienie ogéinych nia i dzialainosd,

nie tvlko na strone teore-
rownies
prakiyezne znaczenie pra-

Ksigzka przeznaczona ne), 2) Krotkie opracowa-
jest w charakterze pod- Die o charakierze reporta-
recznika dia ucznibw kI, ZOowym  z poszezegdinych
IV 1 V wszystkich specjal- Krajow (Bulgaria, Rumu=
roscl ekonomicznyeh tech-  Nia, Wegry, NRD, Czecho-

nikow grupy ekonomicznej

probleméw taczaeyeh Kkraje
socjalistyczne w aspekcie
historycznym i geograficz-
nym (opracowanie wstep-

na

slowacia i ZSRR), kiore

mieszk vego dla pracowni-

kéw, doméw akademigkich, sto-
lowek itp, Czy w p'anie rozwo-
ju na najblizsze lata- ywzg ed-
nia sl¢ w dostatecznym stopniu
te potrzeby? :

ODPOWIEDZ: Polltechnika War-
szawska, jest jesli chodzj o potrze-
by w tym wagledzie, druga uczel-
n'a ,od korica“. W gorszej sytuacji
od nas znajdowala sig tylko mie-
wielka Politechnika Poznanska. No,
ale biadoli¢ ' jest zawsze najla-
itwiej...

W planfe perspektywicznym naj-
lepiej przedstdwia s'e zabezpiecze-
nie potrzéb elektroniki (budowany
obecnie kompleks wydz, lqcznodcei).
W tej jeszcze pigeiolatce rozpocz-
nie sie’ budowe pomieszezen dla

technikow..

wydzialu mechaniki- precyzyinei.
Najgorszg sytuacje maja wydzialy
inzynierii budowlanej, sanitarnej i
wodnej, narzeka tez architektura.

Chegce zabezpieczy¢ minimum po-
trzeb i zlikwidowaé dysproporcie
miedzy Politechnikg Warszawska,
a innymi uczelniami do r.1980 na-
lezaloby podwoié¢ kubature budyn-
kow uzytkowych. Podkreslié trze-
ba, iz.stan techniczny wielu obec-
nie wykorzystywanych pomieszezen
jest katastrofalny i tak np. budyn-
K chemii wymagaja gruntownej
rekonstrukeji i to szybkiej.

Jezeli chodzi o zapiecze socjalne,
to obecnie wstepujemy w pewien
kryzys, wyrazajgey sie wzglednym
pogorszeniem warunkdéw mieszka-
Inych w domach studenckich. Ma-
my trudnosci z utrzymaniem
normy 4m* na studenta (przy po-
stulowanych 6 m?2!). Chce podkreslié,
Ze w ciggu kilku najblizszych lat
sytuacja ta nie ulegnie popraw:e,
nawet po oddaniu do uzytku slyn-
nej ,Riwiery” (ckolo 1000 miejsc),
gdyz bedziemy zmuszeni przystap.¢
natychmiast do bardzo gruntowne-
go remontu budynkéw przy ul. Aka-
aemickiej (2000 miejsc), co nas
pozbawi moziliwosei odezucia ja-
infjs poprawy przynajmniej na 2
ata.

PYTANIE: Rozpoczal sie no-
wy rok akademicki, Jak Pan
Profesor ocenia ,,surowiec”, kto-
ry otrzymala Politechn.ka, a
wiec jak przygotowani s3 nowi
studenci, jaki jest poziom 0gol-
ny, kulturalny itp.? Czy moina
si¢ spodziewaé, iz ta grupa stu-
dentéw przejdzie przez studia z
muniejszymi, niz to jesi dotych-
czas, stratami czasu i Srodkow,
czyli innymi stewy mowiac, czy
uzyska si¢ poprawe sprawnesci
w procesie dydaktycznym?
ODPOWIEDZ: Na pierwszg czesé

Pytania moina odpowiedzie¢ réi--
m_e..Na egzaminie z matematyki
mieliSmy wiecej ocen dobrych i
bardzo dobrych niz w latach ubie-
glych, ale podejrzewam, ze wyniklo
to_z latwiejszych zadan egzamina-
?anych. Natomiast niewgtpliwie
jest niec.o lepszy poziom z jezykow
obeych i fizyki, Nie zmniejszy! siq
wydatnie odsetek kandydatéw, kto-
rzy odpadli przy egzaminie wstep-
nym,

Sprawa réwnie wazng jest jed-
nzgk €o innego, Na pierwszym roku
mxﬂg 1sSmy = zastraszajgcy odsiew —
20%. Najgorsze jednak byic to, ze
osromna wigkszos¢ odpadajgeych
npoddawala sie bez walki”, nie
prébowala wyjednaé chotby dodat-
kowego terminu egzaminu. To s3
cresto Do prostu dzieci, popchnigte
na studia przez rodzicéw, przyzwy-
czajone do rygoréw szkoly podsta-
wowej i sredniej, nie umiejace zor-
ga\sz\_Vac sobie pracy i nie majgce
poczucia odpowiedzialnosei, Diate-
80 waine s3 dwig SPrawy: po pierw-
Sie, zmiana procesu dydaktyczne-
B0 na pierwszych semestrach w
- kierunku czestszej kontroli poste-
pﬁ“:' W hauczaniu, po drugle —
Wiele moie daé przedhuzenie nanki
do 12 lat w szko'e $redniej. Nie
chodzi nam ¢ to, by szkola ta da-
wala: swym  absolwentom wigcej
Wiadomodei — chedzi o to, by te
wiadomosei byly lepiej uporzadko-
wane. kojarzyly sie w umpysiach
miodyeh ludzi, pozwalaly na m nie
mum  samedzielnode - myéleniu,
No i o to, by nasi mlodzi, studenci
b.);]h nieco bardzie] dojrzali — ten
I il moe Wty

g Rozm, K8, i S.C.



O dala polska nauka pol-
skiei chemii? Czy wklad
wiasnych prac naukowo-ba-
dawczych do rozwoju tej
galgzi  przemyslu mozna

. uznac¢ za dostateczny? Jesli
nie — to dlaczego i co nalezy uczy-
nic, aby osiggnaé pozadany pos epl—
Oto glowne problemy niedawnej
ogdlnokrajowej narady poswiecone]
ocenie realizacji  wytycznych partii
i rzadu w dziedzinie prac badaw-
czych tego resortu.

Byla to pierwsza tego rodzaju
narada po XI plenarnym posiedze-
niu KC PZPR. Wybér resortu che-
micznego nie jest zapewne kwestig
pirzypadku. Jego czolowa rola w no-
W f{czesnej gospodarce nie ulega zad-
nej waipliwoscei. prace zas naukowo-
badawcze majg w tym przemysle
znaczenie wieksze | bardziej gene-

ralne niz  gdziekolwiek indziej.
,.Aw_angardmvy przemyst i jego
straz przednig"® — okreélano na na-

radzie wzajemng zalezno$é postepu
W produkceji chemicznej i prac nau-
kowao-badawczych. Przy tym ich
stan — wedle powszechnej oceny —
wyrdznia sig na tle innych resortéw
raczej dodatnio.

Lecz ostateczna konkluzja, jaka
wynosimy z narady, brzmi: owa
,straz przednia“, mimo wszys‘ko,
nie spelnia wilasciwie swojej roli. Nie
nadgza za potrzebami. Nalezy uczy-
ni¢ wiele, aby wyniki prac nauko-
wo-badawcezych odpowiadaly szcze-
golnie wysokim wymogom tego
pawangardowego przemysiu‘,

Zarzut moze sig wydaé dziwny w
zestawieniu z niemalym potencjalem
naukowo-badawczym i $rodkami fi-
nansowymi na jego cele w tym re-
sorcie. Dysponuje on 14 instytutami
centralnymi (branzowymi — w tym
2 centralne laboratoria) i 116 zakla-
dowymi laboratoriami badaweczymi —
z kadra ok.- 6.300 pracownikow (w
tym 2500 z wyzszym wykszalce-
niem) i aparaturg wartosci 270 min
zl. Roczne  wvdatki na placdwki
naukowe przekraczajg 350 min zl.
Kazde zjednoczenie w przemyéle
ciemicznym ma swojg placdwke ba-

dawczg. Wszystkie one wykazuja
os‘ggniecia. niektére nawet bardzo
powaine. Mimo to ogolne wyniki

ich dzialalnosci budzg powazne za-
strzezenia. Idzie o wydajnos$é tego
dcgé  rozbudowanego, przyznajmy,
poten~jatu badawczego.

Jest to palgcy problem. W refe-
racie plenarnym, wygloszonym
przez wicemistra przemystu chemi-
cznego, St. Miernika - byl nawet
mowa o poirzebie ,.skokowego*
wzrostu tej wydajnosci, ktéra obec-
nie porostaje w jaskrawej dyspro-
porcji z potencjalnvmi mozliwoscia~
mi oraz z potrzebami.

Przytoczono m. in. nastepujace
dane: na 83 duze procesy iechnolo-
giczne (w przemysle azotowym, ko-
ksochemicznym, ciezkiej svntezy, ra-
fineryjnym i in.) wprowadzane w

latach 13451965 = tylko 38 opra-
cowann w kraju, natomiast 45 po-
chodzi 2 importu (licencje, czgsto
z urzadzeniami). Jest to proporcja
z pewnofcig niewla$ciwa. Niedosta-
teczna jest, jak moéwiono — podaz
nowych technologii obecnie, a naj-
blizsze lata nie zapowiadaja sig le-
piej.

Niepokojacy jest zwlaszcza prze-
wlekly tryb wdrazania nowych pro-
cesow technologicznych. Cylowano

m. in. s ciggte klopoty z obsady -
kadrowg w ZLB.

Ogélne riledostatki kadrowe w
placéwkach  badawczych pochodzg
zresztg takze z przyczyn, jesli moz~
na to tak nazwaé -- strukturalnych.
Coroczne zapotrzebowanie resortu w
tym zakresie nie moZe byé pokry‘e
w polowie, Brakuje zwlaszcza spe-
cjalistéw inzynierll chemicznej, tech~-
nologil, katelizy. Brakuje zaréwno
inzynieréw, jak i technikdw,

moglaby w znacznym stopniu pod-
nie§é wydajnoéé { efektywnosé po-
tencjalu navkowo-badawczego W
przemyéle chemicznym,

Naukowa organizacia — to w dzi-
siejsze dobie przestrzeganie z nie=
ustepliwg konsekwencja nastepujg-
cych zasad nawzajem sie¢ warunku-
jacych { uzupelniajgcych:

— prawidlowe opracowanie pro-
gramu badarhi na podstawie potrzeb

z od dawna juz ustalons praktyks -
$wiatowg zespolowego, a wiec skon-
cenirowanego, szybkiego prowadze-
nia prac i wdrazania projektéw do
przemystu. Haslo: ,mniej, lecz le-
piej* -~ bynajmniej nie oznacza
obnizenla wydajnoéci prac badaw-
czych. Przeclwnie -~ przy wlael~
wym programowaniuy,  specjalizacji
{ koordynacji prowadzi¢ musi do
jej znaczmego wzmozenia. Obecnie
bowlem ,na warsztacie® badaczy

O pracach

badawczych w chemii

WLADYSLAW

O 26

]

DUDZINSKI

wiele przykladow, gdzie trwalo to
6, B8, a nawet 10 lat. Przemyslowe
zastosowanie ok. 20 proc. nowych
technologii przekracza 7—8 lat. To
znaczy — juz parg lat przed roz-
ruchem sg one przestarzale. W prze-
myéle chemicznym bowiem posigp
techniczny odbywa sie niezwykle
szybko, Rocznie pojawia sie ok. 100
nowych wyrobéw, nie moéwiac o
innego rodzaju unowoczesnieniach.
Nigdzie wiec ,.wyscig z czasem‘ nie
jest nakazem tak bezwzglednym jak
w chemii. Niestety, wyscig ten w
wielu przypadkach przegrywamy.
Placowki badaweze mogg zarzu-
tom przeciwstawié szereg wazkich
argumentéw, ktoryeh na naradzie
nie ukrywano. Po pierwsze — kwe-
stia pieniedzy., Mimo, Ze na fi-
nansowanie prac badawczych prze-
znacza sig u nas $rodki pokaZne, to
jednak stosunkowo mniejsze niz w
wielu innych krajach. Idzie tu
przede wszystkim o finansowanie
samych prac badawczych. Istoine
jest takze uposazenie badaczy. Kwe-
stia ta, zwlaszcza w odniesieniu do
pracownikéw zakladowych labora-
toriow badawcych (ZLB) — wyma-
ga uregulowania, Stad bowiem

Poza tym wyposazenia techniczne-
go instytutdw i laboratoriéw nie
mozna mimo wszystko uznaé za do-
stateczne. Borykajg sie one z bra-
kiem aparatury poltechnicznej — ca-
losci lub poszczegdlnych czesci. Ich
montaz ciggnie sie czesto latami.
Ale nie iylko to. Brak drobnej apa-
ratury pomiarowej, szklanej, od-
czynnikéw itp. (przepisy mnakazujg
szczegblowe zaplanowanie potrzeb
na rok naprzéd) czasem wrecz uda-
remniajg kontynuowanie prac nad
takim lub innym zadaniem.

Trzeba jednak powiedzie¢ otwar-
cie, ze krytyka .z goéry w doél'" ma
wigkszy ciezar gatunkowy niz ta,
ktéra plyneta w odwrotnym kierun-
ku, Dotyczy spraw natury zasadni-
czej. Uczestniczacy w naradzie wi-
cepremier E. Szyr wspomnial w
swyri zagajeniu o koniecznosci upo-
rzadkowania pola dzialalnosci. Céz
to znaczy? Aby przystosowaé sig
(przynajmniej) do niezwykle szyb-
kiego tempa postepu technicznego
w tym przemyéie, naukowe metody
musza przeniknaé takze do organi-
zacji naszych prac badawczych.
Prawidlowa, mnaukowa organizacja

- PRZEPROWADZKA

SWIATOWYM ROZGLOSIE

ILKA dnl temu, 17-g0  jeszcze dwa miesiace, tuz obok na dobe. Specjalne, najnowo- nym przesunigcln stuzyé be-
bm. huta ,Pokéj* stala niego powstawalo na jsze ur fe zatrzy- dzie do skorygowania obowia-
sle arena wydarzenia, wypolerowanej Jezdni, Jego mujace pyl przyczyni si¢ de zujacych dotad norm obliczen
kiére na pewno przy- nowe wclelenie. Hutnlcze oczyszczenia atmosfery w statycznych 1 wytrzymaloscio-
sporzy chwaly polskiej mysll Przedsieblorstwo Remontowe dzielnicy otaczajgcej hute. No- wych materialu.
technicznej: wielki plec C, wa- natrafilo w swe] pracy na woczesny | zmechanizowany

Eacy 2300 ton zostal przesu~
niety na kolach o 22 metry.
Olbrzymi obiekt o wysokosel

62 metréw, postuszny woll wy
czlowieka, po owej kilkudzie-
sigciometrowe] wedréwee, za-

trzymal sie doklacnie tam, wy musialy

gdzie w zasadzie powinien byl
po.stawaé od pierwszej cegly.
Wydarzenie to (relacjonowane

ksimum,

szczeg6lnle ciezkie warunkl —
malenikl skrawek wolnej prze-
strzeni stanowiacej plac budo-
wcisniety byl clasno w
stloczone wokoél zabudowania.
Materialy potrzebne do budo-

jedynym, obcigzonym do ma-

dowoingcym przez caly czas do

nicza,
mi,

z6w technicznych,
byé¢ przewozione
torem Kolejowym,

wsad a

juz prze¢ prase dzi a),

s vch plecéw

jest réwniez kompleks obiek-
tow towarzyszgcych: hala lej-
maszynownia,
kownia, estakada z zasobnika-
nagrzewnice 1 stacja ga-
ktéra eks-
pediowaé je bedzie na stano-
wiska automatycznle.

Po wielu dniach pracy pow-
stat wreszele ten wielkl hutni-
czy Kkolos usytuowany na czte-

W takl oto sposéb doszlo do
nlecodziennej przeprowadazki,
zastugujace] na najwicksze u-
znanje i1 pozwalajacej skrocié
czas remontu pieca C ze 130
do 70 dni. Owa przeprowadz-
ka przyniosla w efekcle hucie
i cale] gospodarce narodowej
ponad 24 tys. ton dodatkowej
suréwki. Dlatego moze warto
wymienié nazwiska tyeh, kté-
rzy od samege poczjiku to-

styczni-

stalo sie rewelacja na miare
Swiatowsa, a jego twoércom to-
warzyszyly emocje co nai—
mniej réwne tym, jakich do-

Edwoiqcym zuzel 1 suréwke.
Gaz ulatniajacy sie ze starego
pieca stanowil dodatkowe u-

tr fe, ni6st
grozbg ludzkiemu gzyciu.

rech oddzielnych jezdniach, z
ktérych kazda posiadala wla-
sne torowisko 1 system urzs-
dzen jezdnych. Pancerz pieca

warzyszyli narodzinom nowego
obiektu: kierownik nadzoru
technologicznego inz. Lu-
cjan Kowalski, kierownik na-

swiadezyli wykonawcy przesu- wraz z 3 )
Mg : P’ ey profilem umleszezono dzoru produkeji — inz. Fran-
nigeia warszawskiego kosciola, Przez plerwsze dwa mleslace na specjalnym zestawie rolek, ciszek Szeler, klerownik budo-
W planach modernizac}i hu- robotnicy muslell pracowaé z 2 uhu;i‘uwe m}l czterech zesta- wy — Jn‘n Domagata, kierow-
ty ,Pokéj, budowa wielkie- maskami ochromnymi na twa- Wach kolowych, nik zabezpieczenia budowla-
go pleca C w miejscu prze- h tem tzw, od- nego — Tadeusz Lempart,
starzalego, przewldzianego do rzac “syse em izw. D Zanlm nowy plec rozpoezal przodujacy mistrzowle — Ed-
rozbiérki, stanowila Jjedno z miany*, pozwalajacym by¢ na swa wlaseiwa 25-metrowa Ww¢- yyard Marcol i Izydor Chronlk,
podstawowych { najpilniejszych  ¥Wyznaczonym stanowisku naj- dréwke na miejsce fundamen- przodujace brygady montazo-
Zatian,  Brzy  sprzyjajacych Wyzel przez 2 godziny. Dzien t6w rozebranego, starego ple- we: Kuzi, Martowicza, Niech-
warunkach, prace przy tego W dzlen trwala praca majaca ca, postanowiono dokona¢ ciala, Wasa | Gilnera oraz za-
rodzaju oblekcle trwaja okolo W _efekcle przynied¢ wybudo- prébnego, 4-metrowego skoKU. glugujgce na wyréznienle bry-
130 dni | rozpoczynaia sle, wanie jednostki na wsk‘x_'o! Odbyl sl¢ on bez Zadnych gady zbrojarzy Jullusza Plo-
zgodnie z porzadkiem trady- DO }, w peini nieprzewidzianych skretébw do- trowskiego 1 cleS$li  Rudolfa
cyjnego harmonogramu, za- wizowane] | zautomatyzowa- starczajac jednocze$nie budow- j{ugry,
trzy i pieca sl oo nej. Wszystkle czynnoscl od nlczym niemalej satysfakcji. Inlcjatorem tego dzlela bylo
na tad dopiero t twm;zywuvoc:sngjac Prtﬁglel t:',x towarzysgtluhgclﬂ Hutnl Pr feblorstwo Re-
b oW przez transport, o fazy szta udzi reprez S b
f,?gfg’“‘ sle budewa  nowego Koncowej, odbywné sle beds swiat nauki, a konkretnie —- ﬂ;!)::'mve, ‘km;;.lekcopmm“ﬂm
o za naciénieclem guzika, ellmi- Krakowska Akademle Go6rnl- (370 00 0y Ii’ oea ain e
W hucle ,Pok6j* postano- nujac uclailiwa prace flzycz- czo - Hutnlcza, ktérzy asystu- BY P! ecia _pleca ¥

wiono zrobi¢ na npak: w cza-
sie gdy stary pilec pracowal

na. Wydajno$§é nowego
zwigkszona zostala o 70 ton

pieca

Jac budewie gromadzill potrze-
bny. materlal, jaki po dokona-

konawcéw — ,,Biprohutu‘.
(bob)

rozwoju calego przemysiu i poszcze=
&6lnych branz;

— koncentracja wysitkow central-
nych i zakladowych placowek na
najwazniejszych zadaniach badaw-
czych;

— koordynacja prac przez jedno-
stki nadrzedne w celu unikniecia
powtarzania pewnych badan lub
réwnoczesnego rozwigzywania za-
gadnien, bgdz tez — rozwigzywania
zagadnien juz rozwigzanych (w kra-
ju lub za granica);

~ specjalizacja nie tylko w skali
poszczegdinych  instytutow, branzy
lub resortu, lecz takze w skali mie-
dzynarodowej; pracownie muszg sie
specjalizowaé w poszczegdlnych za-
gadnieniach, oddajac inne, w ra-
mach porozumien RWPG krajom
wspotpracujgeym — -albo tez pole-
gajgc czesciowo mna licencjach z
krajow kapitalistycznych.

Praktyka obecna dzialalnoéci nau-
kowo-badawczej pozostaje w nie-
zgodzie (w mniejszym lub wigkszym
stopniu) z  kazdg z tych zasad.
Stwierdzono to otwarcie i w toku
dyskusji, i (zwlaszcza) w podsumo-
waniu narady, wygloszonym przez
jej przewodniczacego, minisira A.
Radlinskiego. Dzieki wysilkom re-
sortu w ciggu ostatnich paru lat
i tu osigenigto 'postep, ale Zadng
miarg nie mozna go uznaé za do-
stateczny .- ani w_stosunku-do po-
trzeb przemystlu, ani wobec mozli-
wosci tkwigeych w samym aparacie
resortowym i naukowo-badawczym.

Rozproszenie wysitkow na wielkg
liczbe zadan badaweczych, brak ich
hierarchii i koordvnacji. A niecheé
do specjalizacji, czesto wfecz opér
wobec prac zespotowych i uporczy-
we tendcncje do indywidualnych
przedsiewzigé — oto niek‘dre glow-
ne zarzuty .inkrvminowane“ che-
micznym  placéwkom badawczym.
Jaskrawa jest zwlaszcza dekoncen-
tracja prac. Na 2.500 pracownikow
7 wyzszym wyksztatceniem, instytu-
tow i laboratoriéw przypada w T.
1963 az 918 prac badawczych. Ilosé
prac imponujaca, ale oznacza to, ze
na kazdg prace przypada ok. 2.7
statystveznego pracownika, To sred-
nia. W pewnych placéwkach jest
lepiej, w innych, niestetv, gorzej.
Stan ten jest jaskrawo sprzeczny

jest do§é duzo prac malo waznych,
lub zgola zbednych, badz tez izkich,
kiore bedg potrzebne dopiero w dal-
szej przyszlosci. W owym, rezpro-
szeniu, indywiduainym, a nierzz —
rzec mozna - prywaitnym tirakio-
waniu zadan naukowych — gubi sie
odpowiedzialnos$é za ich poziom, ich
tempo, ich wyniki i przydatnosé
wiolowos$é, przestarzala, indyv
na niemal XIX-wieczna organizacjz
jest gléwng przyezynag zby; malego
wkladu i przewleklego trybu wia-
snych prac badawczych.

Kogo winié? ,Najwieksze preten-
sje mamy do zjednoczen — siwier-
dzit na naradzie zasiepca kierowni-
ka Wpydzialu Ekonomicznego EKC
PZPR, tow. Niedzwiecki. Nie
czujg sie one w pelni odpowiedzial-
ne za prace inslyiutdw i niedostia-
tecznie  energicznie nimi kieruja.
Odnosi si¢ wrazenie, iz czesto zjed-
noczenia sg zadowolone, gdy ins.y-
tuty nie «przeszkadzajg»*.

»Zjednoczenia zostaly wyposazo-
zone w odpowiedni aparat technicz-
ny — mowil min. Radlinski — jak
biura zbytu, biura projektowe, bazy
remontowe, instytuty itd. oraz w
odpowiednie uprawnienia. Ale mo-
zliwosei stad plynacych nie wyko-
rzystujg“. Na dowod wspomnial min.
Radlinski m. in. o mnastepujgcych
sprawach. Cd roku zjednoczenia
majg prawo powolania zastepcy dy-
rekiora d;s naukowo-badawczych,
ale dopiero jedno zjednoczenie to
prawo wykorzystato. Poza iym —
brak planu potrzeb branz w dzie-
dzinie naukowo-badaweczej, plany
za$ prac badawczych instyiutéow sz
na ogoél bezkrytycznie akceptowane
przez zjednoczema i przekazywane
do resortu, kiéry dopiero sam znaj-
dowal w tych pracach bardzo wiele
prac zupelnie niepoirzebnych. Do
rzadkoSci tez nalezg fakiy organi-
zowania, zgodnie z zaleceniami re-
sortu, 6cislej wspllpracy miedzy
biurami projektowymi i placéwka-
mi badawczymi.

Krétko mowige — zjednoczenia
odgrywajg w tej dziedzinie role ra-
czej bezwolnego przekaZnika, niz

. czynnego organizatora. Wlasnie re-

alizacja zasad naukowej organizacji
prac badawczych, o ktérvch wyzej
wspomniano, powinna by¢é przed-

miotem najsywsze] froski i eners
gicznego dzialania zjednoczefi. Kie-
rowanie i systematyczne kontrolo-.
wanie pracy placowek ndukowo-
badawezych branzowych i zaklado=
wych, to jedno z najwazniejszych
zadan’ tego ogniwa zarzadzania,’

Impuls plynacy z ogblnokrajowej -
narady i jej uchwal oraz spodzie~
wana akcja kierownictwa resortu,
a zwlaszeza jego departamentu
techniki — pchng niewatpliwie spra-
wy w pozadanym kierunku. Godna
zastanowicnia jest wszakze dotych-
czasowa inercja pa tym polu za-
réwno czefei instytutéw, jak i wiek-
szosei zjednoczen. I to mimo wyraz-~
nych, i nie od dzi$, zalecend i naci~
skéw kierownictwa resortu. Wydaje
sie, 2e — w szerszym ujeciu proble-
mu — nie mozna przejéé do porzadku
dziennego nad pewnymi zjawiskami,
podniesionymi na naradzie. Stwier~
dzenie o malym zainteresowaniu
zjednoczen pracami instytutéw zosta-
lo uzupelnione — ze strony samych
instytutéw a takze pewnego zjed-
noczenia — stwierdzeniem o nie-
chetnej w wielu przypadkach po-
stawie przedsiebiorstw. Ci naturalni
,klienci*  placéwek  badawezych
przejawiajg w tej dziedzinie nie-
wielki zapal. Trudno byloby to po-
jgé — w Swietle ogromnego 2apo-
trzebowania na nauke — advbysmy
nie znali prozaicznych przyczyvn
zjawiska. Zjawiska, oczywiscie, ogol-
nogospodarczego.

Moéwiono na naradzie o ,ryzyku‘.
Zapewne — W imie planu biezace-
go, przedsiebiorstwa bronig sie (w
sposéb bardziej lub mniej zamasko-
wany) przed nowymj wyrobami, no-
wymi technologiami, To bowiem 2z
reguly zwigzane jest z ,tysigcem*
klopotéw i zagraza wykonaniu pla-
nu. Je§li okreSlenie ,bronig sie"
kio$ uwaza za przesadne, to z pew-
nosécig kazdy zgodzi sig, ze przed-
siebiorstwa nie stwarzajg wyraZnie

‘odczuwalnego naporu, popyiu na
prace badawcze. Jesli dotyczg one
biezgcych klopotéw technicznych —
to owszem, ale troska o postep tech-
niczny w przyszlyeh latach ma cha-
rakier raczej formalny. Oczywiscie,
mozna by tu wyliezyé bardzo dlugi
szereg pozyviywnych wyjatkéw, ale
po pierwsze — nie stanowia one
jednak zjawiska masowego. po wid-
re — sg one wynikiem dzialaaia ra-
czej wbrew doraznym interesom
przedsiebiorstwa, a w imig infere-
s6w ogolnogospodarezych.

Nie nalezy chyba jednak z fak-
téw, nawet licznych, indywidualnego
czy zespolowego ,heroizmu“ czynié
reguly obowigzujgcej. Wydaje sig
wiec, ze rowniez z punkiu widzenia
maksymalnej sprawnosci prac ba-
dawezyeh, usprawnienia i uregulo-
wania domagaja sig takie sprawy,
jak m. in. metody planowzania i
mierniki oceny ©pracy przedsie~
biorstw. Chodzi o to, aby fawory-
zowaly one w sposéb wyraziny, od-
czuwalny dynamizm i inicjatywe w
postepie technicznym i podnoszeniu
efektywnosei produkeji — w rozsze-
rzeniu asortymentu  wyrobéw, w
unowoczesnieniu  technologii, W
obnizece kosztéw  wlasnych  itd.
Wéwezas ,,potencialny* popyt na

prace badawcze przeksztalei sie w
wiekszym stopniu na popyt ,efektv-
wny*. Zwigkszony za$ napér niejako
,0d dolu“ na placéwki naukowo-
badawcze z dodatkows silg skieruje
je ma tory naukowej, sprezysiej
i efektywnej organizacji swej dzia-
IalnoSci.

Zgodnie z zapowiedziz min. Ra-
dlifiskiego. narada bedzie koniynuo-
wana w placéwkach mnaukowo-ba-
dawézych w postaci otwartych ze-
bran organizacji partyjnych. Powin-
ny byé one dobrze, gruntownie
przygotowane, pod katem krytrcz-
nego przejrzenia calej dzialalnosci.
Otwarta. wnikliwa dvskusja na tvch
zebraniach powinna stworzyé dal-
sze przestanki do zwiekszenia wkia-
du nauki w rozwoj polskiego prze=
myshu chemicznego,

DOKONCZENIE ZE STR. 1 !

takie szereg propozycji, zmierzajg-
cych do ustalenia zawodowej roli
i pozycji ekonomisty w przedsig-
biorstwie.

A. Fenrych za§ omawia role PTE
w organizowaniu spotecznego ruchu
ekonomistéw i mozliwoéci pobudze-
nia tej cennej dla rozwoju gospo-
darczego oddolnej inicjatywy.

POPRAWA STANU
DOTYCHCZASOWEGO

Oczywifcie sprawy omawiane w
referalach nie pretenduja, jak to
juz stwierdziliSmy na wstepie, do

pelnego osSwietlenia warunkow
umozliwiajaeych prawidlowe dzia-
lanie ekonomisty na wszystkich

szezeblach gospeodarowania. Nalezy
sie jednak liczyé z tym, iz IV Na-
rada nie bedzie sie zajmowaé tylko
sprawami zwigzanymi z analizg eko-
nomiczng. Zbyt wielu bowiem dzia-
laczy gospodarczych zdaje -sobie
sprawe z niedoskonaltosci istniejg-
cego syslemu zarzadzania i plano-
wania, by nie podjaé z nim rzeczo-
wej i konstruktywnej polemiki.

Jest dzi§ wreez truizmem twier-
dzenie, ze postep ekonomiczny nie
polega wylgcznie na formulowaniu
takich zalozen, jak np. obnizka
kosztéw, elastyczne przystosowanie
sie do potrzeb odbiorcy, lepsze wy-
korzystanie rezerw itd. Jego istola
sprowadza sie raczej do stosowania
nowych, bardziej efektywnych me-

tod pracy, a wiec tkwi w metodzie
realizacji okreSlonych, wytyczonych
przez polityke gospodarczg zalozen.
W ustalaniu zas tych metod musi
sie kryé odpowiedZ (bardzo konkret-
na szczegolnie na szczeblu przed-

sigbiorstwa): co, dlaczego i jak o~

ptymalizowaé, .

Nie znaczy to bynajmniej, iz do-
tychczas nie wiadomo bylo jakie sa
kryteria optymalizacji. Najwazniej-
szym 2z nich bylo jak najwyzsza
przekraczanie planéw produkeyj-
nych wyrazonych w wartoéci pro-
dukeji globalnej, lub towarowej. W
chwili obecnej wlasciwie juz nie
ma zwolennikéw tego miernika.
Wszyscy zdaja sobie sprawe z jego
wad. Pozostaje jednak problem, ja-
ki 2z dostepnych nam miernikéw
veeny  dzialalno$eci  gospodarczej
przedsigbiorstwa moze go zastapié
z wiekszym powodzeniem.

To odczucie réwnie silne na
wszystkich szczeblach gospodarowa-
nia, stalo si¢ Zrédlem calej serii
eksperymeniéw, préb, ktére maja
wykazaé¢ przydatno$é zastosowania
miernikow. W przemysle lekkim
wprowadzono od kilku lat ceny
konfekcjonowania, w  przemysle
cigzkim — przygotowuje si¢ norma-
lywy pracochlonnosci itd.

Trzeba sobie zdaé jeszcze sprawe
2z tego, iz .potrzeba zmian i udo-
skonalei w metodach zarzadzania
i planowania nie pojawila sie by-
najmniej z powietrza, Jest ona wy~
nikiem okreslonych przemian, wy-
nikajacych z tego, iz w miarg wzro-
stu produkcji eiezar zadan plano-

T%’“

Jrmmae

wych przesunat sie ze wskaZnikéw
ilosciowych na jakosciowe. Z roku
na rok bowiem wyczerpujg sie eks-
tensywne rezerwy przedsigbiorstwa
lub branzy (wzrost zatrudnienia,
inwestycje itp.). Coraz czesciej @
wzroscie produkceji zaczyna decydo-
waé gospodarzenie  intensywne,
uwzgledniajgce np. poprawe organi-
zacji praey, wzrost wydajnosci iip.
W tych nowych, intensywnych
warunkach nie wystarczy juz miej-
sca na poslugiwanie si¢ ,rachun-
kiem koordynacyjnym'. Wytania sie
koniecznos$¢ zastosowania rachunku
»optymalizacyjnego*. Niezaleznie
wiec od wprowadzania nowych me-
tod dzialania gospodarczego, ula-
twiajgcych prace ekonomisty, po-
irzebne jest zapewnienie mu okre-
Slonych uprawniei zawodowych.
Nowy typ rachunku bowiem wy-
maga od decydujacego o sprawach
gospodarczych wigkszych umiejetno-
sci myslenia kalegoriamj ekono-
micznymi. .
Dlatego tez tarnowskie spotkani:
ma zajac sig takie i tg sprawa.

KAROL SZWARC

¥) Niektére z referatgw (lub ich skrée

ty) zamierzamy wydrukowaé¢ w nastiep-
nych numerach. .
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Sprawy gospodarcze w Sejmle

PRZEMY SL:

maszyn rolniczych

i
IE po raz plerwszy | nle
po raz ostatni, obradujgca
pod przewodnictwem poOs.
Py Malinowski
Komisja Rolnictwa i Prze-
mysiu Spoiywczego rozpa-
irywala w driu 18 paZdziernika
sprawy  produkcji i zaopatrzenia
rolnictwa w claggniki, maszyny rol-
nicze i czeSci zamienne. Zwiezlej
informacji oraz szeregu dedatko-
wych wyjasnien udzlelit w tym za-
kresie podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Przemyslu Cieikiego, An-
toni Czechowicz. W trakcie obrad
zabral glos dyrektor Zjednoczenia
Przemystu Ciggnikéw 1 Maszyn
Rolniczych, Janusz Fudalej. Wyjas-
nienn dotyczacych ksztaltowania sie
cen maszyn 1 narzedzi rolniczych
udzielil Prezes Parnstwowej Komisji
Cen, Julian Strumirskj., W dyskusji
poslowie gléwng uwage skoncentro-
wali na ciggle Jeszcze nie rozwig-
zanej do koﬂca sprawie czedci za-
miennych,

PRZEMYSL

MASZYN ROLNICZYCH

Aktualng sytuacje w przemysle
maszyn rolniczych ng$wietlit wice-
minister Czechowicz, wskazujac na
systematyczny postep 1iej gaigzi

przemyslu. Potwierdza 1o szereg
. danych.
Ciagnikl, Potrzeby rolniciwa na

ciggniki pokrywane sn z produkeii
kraJowej oraz Z importu. Plan pro-
dukeji ciggnikéw. rolniczych na rok
1863 przewiduje: w ciagnikach o
mgoey 25-28 KM — 15200 sztuk (w
roku ubieglym osiagnieto 11100
sztuk), a ciggnikéw o mocy 45 KM
— 700 sztuk. W' ciggu trzech kwar-
talow biez. roku wyprodukowano
10970 ciggnikéw o mocy do 28 KM
oraz 500 ciggnikéw o mocy 45 KM.

Plan importu na rok 1963 prze-
widuje sprowadzenie z Czechoslo-

-wacji 4500 sztuk ciggnikéw ,,Zetor
Major* oraz 2500 ciagnikéw ,Zetor
Super®. W ciggu pierwszych 8 mie-
sigcy sprowadzono ok. 4000 sztuk
ciggnikow , Zetar - Major¥- oraz: ok.
1700 sziuk ciagnikéw nletor Sue- -
per“.

Maszyny rolnicze, W dziedzinie
produkcji maszyn rolniczych prze-
myst krajowy wykonal zadania za
3 kwartaly br. w 97,5 proc. War-
tosé produkeji W stosunku do ana-
logicznego okresu roku ubxeglego
wzrosta o 16 proc Zadania asoriy-
mentowe s3 na og6él realizowane,
W .dziedzinie aparatury.do ochrony
roflin przemyst. opanowat produk-
cjg wszystkich asortymentéw, lgcz-
nie z nowym zawieszanym opryski-
waczem  ciggnikowym  ORZ-300.
Produkcja tego eparatu zostala opa-
nowana wlasnymi silami bez zaku-
pu licencji. Wykonano tez prototy-
Py ladowaczy materialéw pylistych,
zwigkszono produkcje rozrzutnikéw
ciggnikowych dé wapna, zbudowano
prolotyp duzej ciqgmkowej przycze-
pY rozsiewajacej Zwigkszono znacz~
nie produkcje ~siewnikéw zbozo~
wych. Zostaly zlikwidowane zale-
gloci w produkeji kombajnéw zbo-
zowych. Przemysl przygotowat wila-
sng produkcje Iwysokopreinych sil-
nikéw kombajnowych. Rozszerzony
zostal asortyment plugéw ciagniko-
wych do orek glgbokich, rozwinieto
produkeje narzedz! spulchniajgeych.

Przemys! maszyn rolniczych z
nadwyzka wykohal zadania produk-
cjl kopaczek 'konnych ‘oraz kopa-
czek elewatoroWych ciggnikowych,
Wprowadzono do seryinej produk-
cji obsypywacz kopeéw, a na tego-
roczny sezon zbioréw buraka cukro-
wego wprowadzono do eksnloatacil
technologiczng serie kombajnow
buraczanych. Po. pokonaniu trudno-
éci w zakresie produkeji elementéw
gumowych — zostala uruchomiona
produkcja  dojarek elektrveznych.
W ciggu trzech kwartaléw biez. ro-
ku oddano rolnictwu pierwsze 420
sztuk dojarek. -

W niektérych asortymentach za-
dania za 3 kwartaly br. nle zostaly
w pelni svykonane. Tak np. nie zo-
stal wvkonany plan produkejl mto-
carfi MSC-7, kiére na skutek re-

czesci zamienne

klamacji zostang wycofane a%z do
przeprowadzenia gruntownej ich
modernizaeji. W szeregu asortymen-
tow takich, jak parniki, beczki, piel-
niki, wieloraki nie wykonano 2za-
dan z powodu trudnosci materialo=
wych.

Prototypy. Plan na rok 1963 za-
kiada wykonanie 29 wazniejszych
prototypéw maszyn i narzedzi rol-
niczych, jak np.: rozrzutnik ciagni-
kowy wapna, siewniki do punkio-
wego wysiewu, opryskiwacze cigg-
nikowe wirnikowe, ladowacze ma-
terialow pylistych. Plan ien prze-
widuje wykonanie 17 asortymentéw
serii  probnych takich narzedzi i
maszyn jak glebogryzarka, rozle-
wacz wody amoniakalnej, kombajn
jednorzedowy, Zaplanowano tez
uruchomienie produkcji seryjnej 11
maszyn takich, jak siewnilt nawozo-
wy zawieszany, oczyszczalnie ziarna
zbozowego, atomizatory sadownicze.

Pewne opoZnienia wystepujg w
realizacji planu postepu techniczne-
go. W planie na rok 1964 przewi-
duje si2 wykonanie 31 prototypéw
maszyn, wyprodukowanie 18 seril
prébnych maszyn oraz uruchomie-
nie seryjnej produkeji 17 typoéw
maszyn i narzedzi rolniczych. W
roku 1964 nastgpi tez znaczne
zwiekszenie dotychczasowej nro-
dukcji. Wiceminister Czechowicz
siwierdza jednak, ze mimo przewi-
dywanego wzrostu produkcji nie ma
mozliwodci pokrycia pelnych potrzeb
rolnictwa.

CzeSci zamlenne. W bleZgcym ro-
ku nastgpila dalsza poprawa w zao-

patrzeniu rolnictwa w czeScl za-
mienne do maszyn i narzedzi. Do
dyspozycii rolnictwa  postawiono

dwukrotnie wiekszg ilo§é czescl, niz
wyniesie przewidywana sprzedaz. W
grupie czesci zamiennych do silni-
kéw aparat handlowy anulowal na-
wet szereg zamowien ze wzgledu
na zgromadzenie znacznych rema-
nentéw. Obecnie resort zwraca
uwage na prawid;owa realizacje
planu produkecji W tych pozycjach,
w ktérych wystepujg braki na ryn-
ku. Szczegélnie duze zapasy notuje
si¢ w czespiach do aparatury ochro-
ny roslin,

Niedostateczne Jest zaopatrzenie

rolnictwa w czgSel zamienne do
sprzetu importowanego. Powoduje
to niepelna realizacja zamowien

przez importeréw. Obecnie czynio-
ne s3 starania o sprowadzenie bra-
kujgcych czesci a conto limitu de-
wizowego na rok przyszly.
Niedobory. Odczuwane przez rol-
nictwo niedobory dotyczga w mnaj-
wiekszym stopniu sprzetu prostego,
uiywanego ,przéz rolnictwo 1ndywx-
dualne, jak pielniki konne, siewni-
ki i kopaczki konne, beezki. Odezu-
wa sie takie brak plugéw i kulty-
watoréw ciggnikowych. Dla rozsze-
rzenia produkcji maszyn i narzedzi
rolniczych potrzebne jest dalsze do-
zbrojenie przemyslu, wzmocnienie
zaplecza technicznego, a zwlaszeza
narzedziownl przyzakladowych oraz
uzupeinienie kadr technieznych w
przemys$le maszyn rolniczych.

TO CO NAJWAZNIEJSZE

Poslowie licznie bioracy udziat w
dyskusji, na ogdl nie poddawah w
watpliwoéé znacznego postepu, ja-
ki w ciggu ostatnich lat osiggnat
przemyst maszyn rolniczych. Pro-
dukcja tego przemyslu poprawila
sie. Rzecz jasna w poszczegolnych
wypowiedziach poselskich znalazly
si¢ nie tylko slowa uznania, ale
rowniez konstruktywnej krytyki.

Produkcje przemysiu maszyn rolnl-
czych— zwraca uwage POS. ZYGMUNT
ZALESKI — podraza wadliwa organiza-
cja systemu kooperacil. Tak np. lemie-
szé, wytwarzane przez hute w Zawier-
ciu, obrablane sg 'w rudzigdzu. Czy
nie mozna by uproicié¢ tego systemu?

Surowlec dla potrzeb przemyslu ma-
szyn rolniczych nle zawsze jest odpo-
wiedniej jakodcl, co ndbija sie ns jn-
kosel g pr u. P
spraw merhnnlzacjl rolnictwa -—‘zda-
niem pos. Zaleskiego — powinna rozwa-
2yé¢ strone ekonomiczna produkcji ma-
szyn rolniczych. Resort { zjednoczenie
powinny szczegbliy nacisk poloiyé na
jakoéé produkowanych wyrobow.

Mechanizacja rolnfctwa musi byé roz-
wlazywana kompleksowo stwierdza
POS. PAWEL WARCHOL. Jesli np. do
rolnictwa wprowadzamy kombajn zbo-

fowy, t0 musl ona réwnoczednie otrmsy-
Doy WUC Prasvcvicsnds Slomy, PGR y, h.0-
re w Dbiez, ruku xoseiaty zboke kom-
bajnumi, ossczedule xebraly ziarno, ale
gdy nie mialy prasozblecaczy, nie wy-
korzystaly nale2ycie silomy, bo nie mo-
(ly 6] szybko zebra¢ z pola z powodu
aku ludzl do pracy. Sprawa komplek-
lowexo sbloru wazna jedt zwlaszcza Dna
pélnocy kraju, ze na trudniej-
#ze dia rolnictwa warunkl kilmatyczne.
Warto by réwnlet wledzleé, co zroblo-
no konkretnle w zu-:relle komplekso-
wap-
nowanla. Tyslac :omutnﬂmw wyprodu-
Y . teg m planle — to
nie wapnowania.
Na wstepie swe] wypowiedzi pos. War-
chol przyznal, ze przemysl maszyn rol-
niczych
Ale weclgz dotkliwle odczuwa lfq brak
wielu czgsel ¢h, a to
wia pelne wykonystanla maszyn, ktére
otrzymalo juz rolnictwo, 1 to jest
majwaznielsze. Trzeba bez-
wzglgednie produkowaé pelny
asortyment CZQSBI zamien-
nych potrzebnych rolnictwu,
Podobne stanowisko — w odniesieniu
czesel i ych zajmo-
wah rﬁwnlei lnni postowie. POS. JAN
WARZECHA w swej wypowiedzi pod-
KreSlil, e w dalszym ciagu nicktére
czescl zamienne nie odpowiadaja wymo-
gom. Zachodzi réwniez brak potrzebne-
go o 6w. St tr §
kélek rolniczych z wykonywaniem pia-
néw, stad nizsza rentowno$é ich. War-
tosclowo 1 na wage czedci zamiennych
jest wiecej — przyznnje pos. Warzecha
— ale sporo pozycjl od dawna i ciggle
jest brak, Dzieje sig tak z 34 pozycjami
czedel zamiennych dla ciagnikéw, a
przeciet bez jednej z nich ciagnik nie
bedzie pracowal.

POS. TOMASZ MALINOWSKI wyjas-
nial, Ze jesli postowie tak wiele uwagi
poiwigcaja sprawie zaopatrzenia rolnic-
twa w czesci zamienne, to jest to w pelni
uzasadnione, bo spotyi{ajq sig oni z od-
biorcami maszyn. Trzeba wziaé pod
uwage, ze Fundusz Rezwoju Rolnictwa
ogromnie zaktywlzowat wie§ w zakresie
mechanizacji. 1 nawigzujae do informa-
cji, #a przemyst masgyn rolniczych nie
w pelni wykonal plan za trzy Kwartaly
bieigcego roku, pos. Malinowski oswiad-
czyl, iz fakf ten musi budzi¢ zastreeze-
nia z tego wzglgdu, ze rzad nadal pro-
dukecif masgyn rolniczych specjaing
range.

WYJASNIENIA ZE STRONY
RESORTU I ZJEDNOCZENIA

Do poruszonej w dyskusji pro-
blematyki, a zwlaszcza do sprawy
czesci zamiennych ustosunkowal sig
wiceminister Czechowicz moéwiac:

- Dawnle] przemysl maszyn rolni-
czych nie czul sle P 1 I-
ny za ie czescl ych.

Obecnie zadanie to znajduje sic w cen-
trum jego uwagl. Przemysl czuje sig
zobowigzany do zapewnienia wszystkich
czesci zamiennych do produLov«anych
maszyn, i czgSci zami
starych, nie produkowanych juz (ypo“
maszyn powlnny by( wytwarzane pota
przemyslem cigzh Wartos¢é p

czeici zamiennych do maszyn rolm-
czych wyniosla w 1962 roku 34 proc,
wartoscl calej produkcji przemysiu clag-
nlikéw 1 maszyn rolniczych. W 1963 roku
wskaznik ten wyniesie 45 proc, War-
to§¢é zapasbw czeSci zamlien-
nych wynosi obecnie 2 mld zl.
Na 5700 czefci zamiennych potrzebnych
rolnictwu — 200 to jeszcze pozycje defi-
cytowe.

Wiceminister Czechowicz stwier-
dzil réwniez m. in. co nastepuje,

— Na prace przemysiu maszyn rolni-
czych w powainej mlnrze x’zutujq og6l-
ne tr w zab fu dostaw

i ych, Dotyczy to
Zreszty nll tylko przemyslu maszyn rol-
niczych, nie tylko przemyslu maszyno-
wego, lecz cale] gospodarki narodowej.

' Podjeto . w tym- gzakresie szereg decyzji,

ktére znajdg wyraz w planach na lata
nastepne, od roku 1364 poczawszy.

Na temat zadan przemystu ma-
s5zyn rolniczych na rok 1964 wypo-
wiedzial sie dyrektor Zjednoczenia
Przemystu Ciggnikéw i Maszyn Rol-
niczych, Janusz Fudalej stwierdza-
jac m. in.:

~ Plan na rok 1964 przewiduje bar-
dzlej prawidlowa strukture asortymen-
tows w przemysle maszyn rolniczych.
Jest-to plan bardzo napigty, przewidu-
Jacy daleko wigkszy wzrost produkejl
anizell w innych dzialach przemysiu
maszynowego.

Nle brak nam dzl§ rozeznania po-
trzeb rolnictwa, jesli chodzi o maszyny.
Problem polega na tym, Ze nle WSZyst-

kim potrzebom moipna spros'aé. W
1964 r. owae sle v mu-
sieli przede wszystkim na narzedziach

y maszynach do
okopon;ch, a takie na produkcji siew-
nikéw zawieszanych i wezszyeh siewni-
kéw konnych, oraz rozrzutnikéw do
wapna. Nadal nie hedzlemy mogli spro-
staé zapotrzebowaniu na urzadzenia do
rozlewu wody amoniakalnej, na prasy
zbleralare, a produkcje dojarek uruecho-
mi sig¢ na wigksza skale dopiero w 1965 r.
Przemysl maszyn rolniczych bedzie mu-
sial bardziej nadazaé za przemysiem
ciggnikéw, ktéry rozwijal sig w ostat-
nich latach szybciej.

Dyrektor Fudalej przedsiawil Ko-
misji szczegdlowe planv prrewidy-
wanego na rok 1964 wzrostu pro-
dukcji cze$ci zamiennych.

%k

Na zakoriczenie przewodniczacy
Komisji, pos. Malinowski oznajmil,
ze db poruszanych na posiedzeniu
probleméw  Komisja bedzie stale
powracaéd, a kolejne posiedzenie po-
§wiecone zostanie sprawie uzytko-
wania maszyn rolniczych,

Komisja zlecila podkemisji do
spraw mechanizacji przygotowanie
projektu dezyderatéw w sprawie
produkcji maszyn rolniczych i cze-
$ci  zamiennych do tych maszyn.
Projekt ten rozpatrzony bedzie na
nastepnym posiedzeniu Komisji.

H.S.

SZANSE RO:
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remontéw lokatorskich

- NR 5/1863 zeszytow
protlemowych ,Prze-
glagdu Technicznego”
ukazal sie artykut T.
Ruszczynskiego na te-
mat remontow miesz-

kanlowych dokonywanych w try-
bie tzw, wuslug lokatorskich, Pod
tg nazwg rozumie si¢ remonty bie-
23ce, do ktérych obowigzani sg lo-
katorzy, oplacane " priez nich sa-
mych i wykonywane, badZz to
przez zespoly uslugowe dziatajgce
przy ADM-ach, bgdZz to na zlece-
nie ADM-0w przez spoldzielnie,
czy tez tzw. ,konserwatordéw do-
mowych”, Atrakcyjnosé tej formy
remontéw polega na tym, Ze po
pierwsze — lokator nie potrzebuje
szuka¢ wykonawcOw na wolnym
rynku, gdyz moze zalatwié sprawe
przez wiasciwy terenowo ADM, po
drugie — koszt wykonania remon-
tow opiera sig o cennik ustaiony
przez miejscowy ZBM, niZzszy na
pewno od lupieskich niejedno-
krotnie cen, jakie kaig sobie pla-
ci¢ przygodni wykonawcy.

Autor artykulu opublikowanego
w ,Przegladzie Technicznym™” jest
dyrektorem Departamentu Gospo-
darki Mieszkaniowej w MGK, dla-
tego wolno sadzié, Ze zna sprawg
z najlepszych Zrédel.

T. Ruszczynski szacuje wzrost

_ rocznego zapotrzebowania na kosz-

ty robocizny potrzebnej do wyko-
nania remontow lokatorskich w ca-
tym Kkraju na ok. 2 mld z1, a war~
t05¢ remontow i napraw wykony-
wanych obecnie na koszt wiasny
mieszkancéw na sume ok. 800 m.n
zlotych. Autor nie informuje bli-
zej, jakimi drogami dochodzi do
tych szacunkéw, zwazywszy wszak-
ze na jego stanowisko mozemy
przyjaé, ze rzad tych sum odpo-
wiada -rzeczywistosci. Zestawienie
ich wskazuje na wieikg dyspro-
porcje pomiedzy potrzebami j wy-
konawsiwem W tym zakresie, dys-
proporcje ilustrujgeg rozmiary po-
sigpujgeej dewastacji mieszkan.
Azeby proces tej dewastacii ogra-
niczy¢, Rada Ministrow podjela w
1960 roku Uchwate, ktora zobo-
wigzala prezydia rad narodowych
do organizowania punktéw uslu-
gowych przy ADM, ktére zajely-
by sie wykonywaniem remontow
lokatorskich. Przewidywano, ze
warto$é ustug $wiadczonych w tej
formie powinna wzrasta¢ w miarg
tworzenia sie technicznego zaple-
cza ADM i wynie§¢é w 1965 roku
155 jmun ziotych, W stosunku do
potrzeb nie jest to wiele; nic wige
dziwnego, e autor postuluJe roz-
budowe tego typu ustug,

Stanowisko autora wydaje sig
jak najbardziej sluszne zaré6wno
uiatego, ze srodki publiczne, jakie
mozemy obecnie przeznaczy¢ na
remonty mieszkan sg nad wyraz
skromne i zupeinie niewystarcza-
jgce, jak tez i dlatego, Ze nie ma
szans, aby W najbtizszych latach
mogty w tym zakresie nastapié ja-
kies zmiany na lepsze. Im lepiej
za$ iokatorzy dba¢ bedg o stan
swych mieszkan, tym mniejsze beg-
da wydalki na remonty Dbiezgce,
aobcigzajgce budzety ZBM. Nieste-
ty, dotychczasowe proby organizo-
wania remontow lokatorskich przez
ADM przynoszg mniej niz skrom-
ne wymki (1962 r. — ok. 33 mln zi).
Przecietny roczny koszt robocizny
na konserwacje i.odnowienie 1 m?
powierzchni mieszkaniowej powi-~
nien ~ zdaniem Ruszczynskiego —
ksztaltowaé¢ si¢ w wysokosci ok.
10 zIL liuz to mieszkancéw byloby
gotowych wydatkowaé taka sume
pad warunkiem, 2ze zabezpieczala-
by ona naprawde mieszkanie od
dewastacji i klopotéw, jakie ma
Kazdy, kto chce w nim dokonaé
najdrobniejszych napraw,

Wspomniana juZz uchwala Rady
Ministréw z 1960 r,— zdaniem dyr.
Ruszczynskiego stwarza od
strony formalno - prawnej dosta«
teczne warunki dla szerokiego roz-

EM!ANA !Y!TEMU KALRULACJL
FBA !I'!OW MORSKICR

sranlcmt oraz ok61-
eglugowych prrynosza
€Oraz to nowe’ lnlt)rmacse [} poodwnkach

'w  Hnio-

Yl

“wych. wp!

a:r?dwytek L1 n eaclej ostatn!o stale
-warastajace oszty zaladunku wyla:
di r izlnuergkiego.
stawki

0 do

frach ). Na ke sie tych
kosztéw armatorzy nie Zad

tow bylbydlznncznle prostszy 1 nie bez

mi
wplywu ~— 2z chwila galstnienia ich pod-
wy2ki zmuszenl s3 podwyZszaé kwoto-
wane stawki frachtowe.
Stad " dyskutowany juz kilkakrotnie, a
omtnlo wysunlgtﬁ' przez nrmamrow

ojekt
dodaxknw}ch od ¢zystego frachiu, Obec-
2z ymi kalkue
lacjaml. te koszty dodatkowe stanowis
okolo 60 proc. stawki frachtowej, pod-
, czas gdy sam fracht wynosi tylko 40

" proc. .
Tego § i WY laby zu-

pelnt,l { syste H ji frach-
tow unlowych. Armatorzy musleliby
towar na wa sod ha-

ka statkdq do haka nm.ku“ 1 pohiene

opiate jedynie za sam przewé6z. Kosaty
przeladunku { inne dodatkowe musiaty~
by byé pokrywarie bezpodrednio prreg
zaladoweow wzglednie odbiorcéw, co wy-

ar przy coraz o-
strzejszej walce konkurencyjnej o ladu-
nek. Stawkl frachtowe, obejmujyce réz-
ne koszty dodatkowe, wydaja si¢ zala-
dowcom zawyZzone i panuje poglad, e
jest to feden z powod6éw  ,uciekania*
wysokowartoticiowych towaréw do prze-
woznlkéw lotniczych,

NOWY PROJEKT POLACZENIA PRZEZ
KANAL LA MANCHE

0d - diul €zasu pr d s3 ba-
dania i dyskusje nad zbudownnlem mo-
stu '?glqdnle tunelu przez Kannl La
Mane ruchu
sklego 1 towarowego pomigdzy lmnty-
nentem a W, Brytania.

Ostatnio Francuskie Towarzystwg Stu-
diéw nad Mostéem na Kanale La Man-
che opublikowalo nowy, bardzo ciekawy
projcht. D(lgodna l:omuullmqe przez Ka-
dwa mosty, zbudo-

magatoby zmiany taryf
wych w portach. Projakt ten przed!oio-

wane od brzegﬁw Francj)i i Anglii a
w _tunel, ktéry

no do r
bie Hlmdlowej w . Paryiu, ktﬂra go ro-
zeslala dbﬁ'hb‘ han dlowvci poszcz;xob

blegtby pml wady w Smdkowti czesel
Knnalu. ltyuu mostéw i tunelu znaj-
dwle wyspy — kazda o

syc krajow mz do K ala~

6w,
Pnitan 'Y umé b rewdlucyl-

dlugnscl 1.900 m | szerokosel 110 m. Za-
lnsmlownno by na nich stacje, parkingl

ane tg: mm
M» Pr; ﬂe’m wiajsc:
wym dhigdietiim tmﬁyqom 1" zwyeza-
jom. Czy uda si¢ J4 przeprowadzié —
trudno jest 'w tej chwill powledzied, Jest

pewne, 26 nowy system obliczania frache.

dia helikopte-
ré\v, resu\umcje. hotele, a nawet plaze
1 przystanie jachtowe.

Projekt px-zevrﬂdl:ii;;r wi¢e budowq na-

URPuiAcYsh bkt

wybrzely francuskich — most
dlugaﬁcl 19,128 m wychodzqcy z
przyladka Cap Grlz-Ni

u jego zakoticzenla wyspe 1,300 m.;
tunel o diugoscl 6.960 m;

drugl most 7740 m biegnacy do
wybrzeiy angielskich przy Folke-
stone.

Przejicle 2eglowne pomledzy dwonta
wyspami i nad tunglem byioby diugle
na 5412 m i glebokie ponad 19 m. Po-
nadlo mnlalyby po dwn przejscia . dla
liza k ene

cja bezpl
2eglnwnnle w tym rejonie,

Na Kkacuym z mostéw zna,ldowaloby
sle po 8 drég 1 ﬁo 2 pary toréw Kole-
jowych. Tunel skiadalby sl¢ z dwéch
oddzielnych ,Korytarzy®, w  ktérych
znajdowalyby sie po 4 drogl i po jedncj
parze toréw, Calosé tych oblektéw roz-
ciagalaby sie na diugoseci ponad 36 km.
Koszt budowy bylby tylko o 12 proe.
wysszy ni2 jednego mostu, bi
przez caly Kanal,

Projektodnwcey uwaiajq, 2e takle ros-
winzanie zapewnlaloby ¢ jednej mony

¢

szkody dia duzego ruchu statkow w Ka-
nale 'La Manche, a 2 drugi€j umulllwl-
loby dogodna komunjkacje ' kolowa . 1
staloby sig dodatkowa atrakels dia tu-

st

ANTONI WOJCIECHOWSKI

woju ustug lokatorskich na tere-
nie miast. W prakiyce okazuje sig¢
jednak, ze od stworzenia mozliwesci
formalno- -prawnych do przeksztai-
cenia sie tych mozliwosel w rze-
czywisto§¢é — droga daleka, Ustugi
lokatorskie w takim rozumieniy,
jak powiedzielismy na wstegpie W
niektérych ADM-ach i to w cen-
trum ’stolicy, sg w ogble nieznane.
Prosba kierowana do dzialu tech-
nicznego jednego z nich o wyko-
nanie robdt, naprawczych wg cen-
nika zatwierdzonego przez Zarzad
Budownictwa Miejskiego — Srod-
miescie spotyka sie ze strony Kkie-
rownika tego dzialu z zaZenowa-
nym usmiechem. Po prostu takiego
cennika nie znajg i robét tego ro-
dzaju nie prowadzg.

Dyrektor Ruszezynfiski  pisze:
sPodstawowg  przyczyng stabego
rozwoju uslug lokatorskich przez
ADM w wielu rejonach kraju jest
fakt, ze jednostki te uwazajg za
swg dzialalno§¢ podstawowg na-
prawe budynkow za pienigdze pan-

stwowe, a nie konserwacj¢ miesz- -

kan za érodki wlasne najemcy;
Poglgdy takie wystepuja réwniez
w jednostkach nadrzednych w sto-
sunku do ADM. Stad bierze sig
m. in. fakt slabej informacji o
punktach .ustugowych. Zagadnienie
to wymaga radykalnego uspraw-
nienia. ADM-y muszg nie tylko
reklamowaé wiasne usiugi, ale byé
réwniez punktem informacyjnym
dla ludnosci rejonu o uslugach
wykonywanych przez spoldzielnie
pracy i zaklady rzemie$lnicze”.
Niestety, jak dotychczas ADM-y
zadan tych nie speiniajq, a autor
artykulu nie daje pelnego obrazu
przyczyn, dlaczego tak sig dzieje.
Przyjrzyjmy sie¢ jak wyglada
poczatek formalnoSci zwigzanych z
remontem mieszkania. Zaczyna sig
od zloZenia przez lokatora wmos-
ku o dokonanie naprawy. Wnio-
sek taki obejmuje zazwyczaj sze-
reg pozycji, jak np. naprawa pie-
cow, -trzonow- Kuchennych, -insta-
lacji sanitarnych, wstawienia lub
uszczelnienia ram okiennych, repe-
racja dachoéw itd7 Cze§é tych na-
praw, zgodnie z obowigzujgcymi
orzepisami, nalezy do lokatora,
czesé .powinna wykona¢ admini-
stracja z funduszéw remontéw bie-
2gcych. W prakiyce ADM bierze
.na warsztat” tylko wnioski awa-
ryjne, a w odniesieniu do pozo-

statych bardzo czesto nie zajmuje .

Zadnego stanowiska, zamiast pole-
cé lokatorowi wykonauie ich na
wlasny koszt. Zdarza sie réwniez,
e ADM nie, - przyjmuje podania
bez * opinii komitetu blokowego,
ktéry nie zawsze sig sklada z fa-
chowcéw z zakresu spraw objetych
remontami | wowczas opinia jego
niewiele znaczy, gdyZz sprowadza
si¢ najczeSciej do poparcia prosby
lokatora, Opatrzone takg opinig
podanie zoslaje ziozone do ADM i
tam pozostaje nieraz bardzo diugo
bez zadnego .zalalwienia. Z czasem
drobne nawet usterki wymienione
w podaniu przeksztalcajg sie w
wieksze. Niekonserwowane piece
powoli zamieniajg sig w rumowi-
ska, nieszczelne ramy okieane na-
sigkajg woda, i po pewnym czasie
nie nadajg s.€ juz.do naprawy, a
jedynie do wynuany. W Warsza-
wie, w starym budownictwie sze-
reg usterek, datujgcych sie jesz-
cze 2 czasOw wojennych (np. za-
cieki wskutek odpadnigcia tynkéw
zewnetrznych), daje sie coraz bar-
dziej we znaki. Lokatorzy, ktérych
podania leza w ADM staja sig" z
czasem bezradni, poniewaz zakres
prac remontowych przekracza ich
mozliwasci finansowe. Przypusémy
jednak, ze. ADM dziala - bardziej
sprawnie i zajmuje szybko stano-
wisko wobec wniosku Ilokatora,
wskazujgc mu konkretnie, ktére
naprawy powinien wykona¢ we
wlasnym zakresie. Coz z tego jed-
nak je$li z jednéj strony. nie po~
trafi lub nie chce okre8li¢ kosz-
tow takiej naprawy, pozostawiajac
te sprawe do uzgodmenia pomie-
dzy lokatorem ‘{. indywldualnym
wykonawceg, z drugie) -~ nie egze-
kwuje taklej nuprawy, Nie egze-
kwuje jej dlatego, Ze nie moze za-
pewnié¢ lokatorowi wykonania uslu-
gl po godzfwej cenie.

W tym miejscu zarysowuje sig
podstawowy problem, a mianowi-
cie dysproporcia pomigdzy cenami
zatwierdzonymj. przez ZBM-y i ce-
nami, ,wolnego rynku”, Dyrektcr
Rus;tzyi\skl nié wskazuje choviaz~
by dla przykiadu réznic w -ksztal-
towaniu si¢ tych. cen;
dlatego, ze ZBM-y w ogéle nie u~
stalaja? W kazdym razie, gdyby
sposob ustalania tych . cen mial
byé taki, jak o tym pisze Rusz-:
czynski 'w arlykule (powinny by¢
one niisze od cen maksymalnych
ustalonych przez wojewoédzkie ko-
misje cennikowe), to hedy sie one
nd pewno rézni¢ od cen weolnoryn-
kowych a skala dysproporc}i wa-
ha¢ sig bedzie w zaleznosci od
miejsca i pory roku. Blilsze zba~
danie | ujawnienie tych dyspro-,
poreji pozwoli w znacznej’ mierze

Czy moze’

-znaczonych na teq ead Dc'a« wﬂk

okreflié mozliwoScl zapewnienia
sovie przez ADM-y rzemieslnikow
do prowadzenia remontow lokator-
skich, Jest bowiem zrozumiale, e
jesli np. malarze pracujgcy na
wiasny rachunek uzyskuja bezpo-
grednio od lokatorOw lepsze wy-
nagrodzenie za swojg prace,to po-
zyskanie tych malarzy do pracy
w zespolach uslugowych ADM-6w
czy spbOldzielm ma szanse powo-
dzenia tylko w przypadku zre-
kompensowania i t:J réznicy.
Jzka rekompensata moze wchedzié
w gre? Po plerwsze, mozina tym
malarzom zapewni¢ wiegkszg ciag-
losé pracy, po drugie, zacpatrzyé
jch w odpowiednie mater.aly i
sprzet. Tego rodzaju plusy w wigk-
szej jeszcze mierze mogg byé in-
teresujace dla’ hydraulikéw czy
pracownik6w stolarskich. Nieste-
ty, tylko nieliczne ADM-y potra-
ﬁa rzeczywidcie zapewni¢ taky re-
kompensate. Ponadto kierownicy
dzialéw technicznych w ADM-ach
nie sg osobiscie zainteresowani re-
montami lokatorskimi. Dozorujg
prace wykonywane za pienigdze
panstwowe, zajeci sg glownie ro-
botami awaryjnymi, opracowywa-
niem plandéw, sprawozdan siaty-
stycznych itd. Przy dosé duie]
tynnoSci kadr na stanowiskach
technikow kierujacych pracami re-
montowymi I czesto slabym ich
przygotowaniu technicznym, nie
orientujg si¢ oni dobrze w sytuacji
swoich rejonéw, zwlaszcza jesli s3
one zbyt duze i obejmuja po kil-
kadziesigt obiekiéw. Zapoznanie
sig ze stanem technicznym budyn-
kow w takim rejonie wymaga
diuiszego czasu i trzeba sie do-
brze naglowié¢, aZzeby 2z rosngcego
stosu podan zakwalifikowaé naj-
bardziej pilne roboty do planu
kwartalnego pozostawiajac inne na
pozniej, Rosngcej w ten sposdb
liczbie zalegiych podan odpowiada
postepujgcy proces dewastacji, nie
mowige o skutkach ,zlej krwi*
wsréd mieszkancéw czekajgcych na
remont. Przy ograniczonej ilosci
wilasnych robotnikow, ktérymi dy-
sponujg. ADM-y, =zakwalifikowa-
nie wniosku-.do-. wykonania - bywa
czesto zupelnie przypadkowe i u-
zaleznione jest w duzej mierze od
natarczywosci zainteresowanego lo-
katora, Czy w tym stanie rzeczy
nie byloby sluszne zainteresowaé
bezposrednio kierownikéw dzialéw
technicznych w ADM-ach wyko-
nawstwem remontéw lokatorskich
np. przez usialenie premii od
przerobu?

Przede wszystkim jednak trze-
ba by wyszuka¢ konkretne przy-
kitady organizacji takich remontow
*W wybranych ADM-ach i zade-
monstrowa¢ ich pracg. Dotad nie
opublikowano nigdzie konkretnych
opisow informujgcych w sposdb
Zrédlowy i rzeczowy o organizacji
remontow lokatorskich. Dobre do-
§wiadczenia ADM-6w w tym za-
kresie powinny sie sta¢ materia
iem dla opracowania bardziej
szczegdlowej instrukcji organizo-
wania remontéw lokatorskich. Po-
winna ona mieé¢ charakter instruk-
cji kompleksowej obejmujgcej nie
tylko zasady przyjmowania tego
rodzaju remontdow przez ADM, i
zlecenia ich do dalszego wyko-
nawstwa, ale takie sposoby zapro-
pagowania tej akecji wérod ‘zalog
budowlanych | mobilizowania w
ten sposdb kadry pracowniczej, a
takie bezposredniego zaintereso-
wania tymi remontami pracowni-
kow  technicznych  admimstracji
doméw, wreszcie stworzenia loka-
torom mozliwosci uzyskiwznia kre-
dytdw na tego rodzaju naprawy,
np. W oparciu o umowy zawierane
pomigdzy odpowiednimi ADM-ami
1 placowkami ORS-u.

?.gadzamy sig z dyr. Ruszezyni-
skim, Ze w obecnej sytuacji jed-
nostka odpowiedzialng za remon-
ty lokatorskie powinny sie staé
ADM-y, nie moina jednak liczyé
na ich inicjatywe, trzeba nato-
miast przygotowaé okreslone wzo=
Ty dzialania oparte o realng ana-
lizg obecnego stanu rzeczy, Bez
dokonania takiej analizy, a w
szczegdlnosci bez dokopania anali-
Zy cen i mozliwosei zatrudnienia
rzenuesinikéw nie ma szans roze
waju remontéw lgkatorskich, Dla-
tego tez uznajac W pelni za siGsze
ne poruszenie ' sprawy w numerze
problemowym nPrzegladu ‘Tech-
nicznego”  poswiguonego - ustugom,
‘moina sie chyba spodziewaé, ie
Dep‘"t“me“t Gospodarki Mieszka~
niowej w MGK zainicjuje dalsze
Posunigeia w tej sprawie, Przy
lepszej organizacji remontiw loka-
torskich istniejq szanse nie’ tylka
osiggnigeia planowanego preeroby w
155 mln 2! w roku 1985, ale.
e — { to jest pewnie waznie,
— efektywniejszego  wykorzyay
wania $rodkow lmansowy«ch

kancow,



- 2ZWIG staje, ale zanim
"‘ K.crownik budowy, roz-
rywany  setky innych
sSpraw, to zauwaiy — mi-
nie kwadrans. wDiaczego
) ) s10i?” pyta, i dowiadu-
je. sig. Ze awaria. Telefonuje do
Blownogo mechanika swojego
Pricas ¢biorsiwa: rzecz jasna nie
od rasu telefon jest wolny. Kiedy
S § Wieszeie polgezy i zameldule o
awari diw.gu,— z kolei mechanik
bedz’e sig stural o poigczenie z me-
chanikiem Przedsiebiorstwa Gospo-
darsl  Mauszynami, a tamten, w
miarg wolnego czasuy, zaalarmuje
teiefonicznie czolowke remonto-
w3l ,,Awaria Zurawia na Grocho-
w.t trzeem™! ,,Grochdw trzeci? —
pyta monter z czoldwki -~ Gdzie
to jest?”. ,Podali mi ulice Projek-
towang s16dma, jedicie na Gro-
chow i popytajcie milicjantow!”.
Ruszala, pytaja, szukaja i znaj-
dujg, kiedy do korica dniéwki po-
zoslaia juz tylko godzina: akurat
tyle bedg naprawia¢ nieczynny zu-
raw. A cztery godziny przestoju
Zurawia rownaly sie niemai czte-
rem godzinom przestoju calei bu~
dowy,
E3

Nie istniejg sciste wyliczenia,
jak  efektywnie wykorzystywany
Jest sprzet zmechanizowany w bu-
down:ctwie. Kiercwnictwo Zjedno-
czenia Budownictwa Warszawa in-
formuje np., 2e w pierwszym poi-
roczu 1962 wykorzystanych bylo
62,6'% wywrotek. Co to znaczy?

To znaczy, ze te 62,5'% wyjes-
dzaly z bazy na place budow. Ale
czy tam staly, czy jezdzily? Czy
jezdzgc przewozily zwir z miejsca
na miejsce, czy robily same celo-
we kuisy? Czy te celowe kursy nie
okazywaly sie w miarg jakich$
Zmian orgamzacyjnych niecelowy-
mi?  Qslatecznie efektywna jesi
tylko ta praca, ktora przyniosia
trwale efekiy, a nie ta, ktorej nie-
odzowno$¢ da sig uzasadni¢ ,,0ko-
licznosciami tagodzgcymi”,

Jeszcze dwa  lata temu caly
sprigt budowiany rozdzielony byt
pomigdzy  poszczegblne przedsie-
prorstwa  ogdilnobudowlane, takie

jak Przedsigbiorsiwo Budownictwa
Miejskiego Muranow, Ochofa,
MDM, Poinoc itd. Przedsiebiorstwa
z kolei dzielily je czesto pomiedzy
poszczegolne budowy, a Ze sprzetu

nie bylo za wiele — jedne dosta-
waly, inne nie. Kierownik budowy,
szyli jednostki oddajacej rocznie

300—700 izh, nie zawsze moégt za-
pewni¢ pelny front robdt sprzeto-
wi, ktorym gospodarzyt, Ale kie-
dy Przedsigbiorstwo chcialo mu co$
zabraé¢ i przerzuci¢ na inng budo-
we — walczyl jak lew i wymysélal
rozmaite powody, dla ktérych wia-
$nie w nadchodzacym miesigcu bez
zurawia | trzech ciezar6bwek bu-
dowa stanetaby w miejscu.
Stusznie skrytykowano 6w sy-
stem i zreorganizowano go. Dzi$
warszawskie przedsigbiorstwa ma-
ja swoje lekkie samochody do-
stawcze, ale caly transpert $redni
i ciezki, koparki { Zurawie, sgscen-
tralizowane w przedsigbiorstwach

wyspeclalizowanych. W te] organi-

zacjl zasadniczym zadaniem stalo

si¢ nie szukanie roboty dia stojg-
C€egd na poszezegdlnych budowach
sprzqtu,” ale sprawienie, by do kaz-
dego we wladciwym czasie trafialo
to, co mu jest wiasciwie ‘potrzeb-
ne.

Kierownictwo Zjednoczenia po-
daje z dumg, e w roku 1962 na
73 Zurawi warszawskiego budow-
nictwa pracowalo 72, Ale co to
znaczy ,pracowato"? s

Tak samo, jak w wypadku wy-
wrotek, trzeba poddaé to okreéle-
nie $cislej kontroli, za wiele tu bo-
wiem jest punktéow widzenia, Za
pracujacy uwaza sig i ten diwig,

LEC

nego podraZania kosziéw budowy
nie trzeba az tckich katastroficze
nych, cho¢ weale nierzadkich zbie-
gow okolicznodcei, Czesto jakas bu-
.dowa, kiéra wlasnie nie dcstala
na czas wszystkiego co trzeba,
przetrzymuje zuraw lekkl, Druga
budowa, ktéra miala go przejgé,
nie dostajac lekkicgo zatlrzymuje
clezki, 450-tonometrowy, o wiele
drozszy od przewidzianego w kosz-
torysie, Teraz trzeba kosztorys
podnosi¢ (zuraw- stol na placu bu~
dowy i czeka na decyzje, czy ma
zabraé sie do pracy, czy rozmon-
towaé¢ { przenies¢é na inng budo-
we) Zeby bylo z czego oplacié te

wyisze Koszty, ieby sie cigzki Zu-

ZU

" -
surzetem z-coraz tarfiszych materia-

16w, Tego droiszego sprzetu, jex
nowoczesniejszego parku maszyno-
wego w fabryce nie moina unik-
ngé, trzeba go tyiko jak najlepiej
wykorzystywaé, A wiec, czas |
jeszeze raz czas. -

Czy obecny system organizacyj-
ny najlepiej sprzyja wykorzystaniu
czasu? Nie przypadkiem najwiecej
uwagi poswigcili$my zurawiom, bo-
wiem- one sa najbardziej spornym

~t najtrudniejszym do - okielznania
sprzetem,

Dla Przedsigbiorstwa Gospodarki
Maszynami, formalnie rzecz biorae,
dobrze jest wtedy, kiedy diwig
nie ma przestoju z jego, Przedsie-

AWIE

czyli nie wszystko jest takie prosie

ktéry cztery godziny czy dluiej .

czekal 'ma przyjazd czolowki re-
montowej, Za pracujacy uwaza sie
tez dzwig, ktory jest w trakcie za-
montowywania i rozmontowywania,
a taki zabieg trwa blisko miesigc.
Nawet finansowa amortyzacja mo-
ze wskazywa¢ na pelne wykorzy-
stanie — ale ta amortyzacja to po-
tem wyzszy koszt metra kwadra-'
towego zbudowanej powierzchni
mieszkalnej, a nie wigcej izb.

Zatrzymajmy si¢ chwile nad eko-
nomiczng strong efektywnosci pra-
cy takiego dzwigu. Zaklada sie je-
go amoriyzacje w ciggu szesciu lat,
przez ktore dzielge jego wygoérowa-
ng ceng — 630 tysigcy zl — otrzy-
mamy stawke godzinows razem z
obslugg i eksploatacjg wynoszaca
122 21. Cena jest wygoérowana, okres
amortyzacji zdecydowanie za krotki
(nie ma zurawia, ktéry by nie prze-
zyl osmiu lat), ale budownictwo nie
ma innego wyjscia — trzeba bu-
dowaé diwigiem.

Kierownik budowy decyduje sie
wiec wzigé sobie na kark ten po-
tezny wydatek, przez swoja dyrek-
cje zalatwia sobie wypozZyczenie,
dzwigu i.. I niech mu teraz czego$
zabraknie. Prefabrykaty, cigzaréw-
ki1 do ich przewozu, cement takiej
a nie innej jakosci, rury, ludzie —
bez ktoregokolwiek z tych elemen-
tow budowa nie poéjdzie. I czesto
bywa, Ze na Zeraniu zaopatrzenio-
wiec wisi przy telefonie, bo udalo
mu si¢ wyrwaé komu$ innemu par-
tie stropéw prefabrykowanych, tyl-
ko szybko ciezaré6wke! Na budo-
wie zuraw, czekajacy na te stro-
py, stoi bezczynnie, a licznik bije i
co godzine koszty budowy rosng o
kolejne 122 zlote,

Zresztg do takiego nieuzasadnio-

raw, niepofrzebnie diwigajgcy lek-
ki material, pozorn.e zamortyzo-
wal.

Jeden z kierownikéw budowy,
ktéra jest najmiszym ogniwem o
wiasnym rozrachunku, ssiarzgc sie
na wysokie stawki za wynajem
sprzetu mowil: ,,Wolalbym juz za-
trudni¢ za te pienigdze ilus tam
ludzi, oni by mi wigcej zrobili; ze-
bym tylko ich mial!”. Pomys} jest
czysto teoretyczny, ale moze byé
zabawne przesledzenie jego kon-
sekwencji: za 122 zlote mozna by,
wedlug przecietnych stawek dla
niekwalifikowanych, zatrudnié
okolo 25 robotmkow z ,kozg" do
noszenia cegiel na plecach. Czy
zrobig oni w ciggu godziny wiecej
niz dzwig? Nie, na pewno nie; ale
ludzi mozna w razie jakichs za-
ki6cenn w dostawach czy sprzgcie
przerzuci¢ do innej roboty, na
przyklad do wykopéw, podczas gdy
diwig trzeba demontowaé, odsyiaé,
a z kolei zamawia¢ koparke i cze-
kaé¢ na nig nie wiadomo jak diu-
BO...

Robotnicy z koza, choté ten
»fach” dawno wymar!, mogliby
ostatecznie nosi¢ cegly; co jednak
z elementami prefabrykowanymi
wielkosci $ciany pokoju? W kosz-
cie kazdej izby zbudowanej z pre-
fabrykatow koszty diwigu slano-
wig ok. 5 1 pol tysigca zlotych.
Kosztowny jest takze transport
poziomy tych elementéw, zwlasz-
cza poki nie ma specjalnie do nich
przystosowanych przyczep | wiele
tlucze sie w drodze. Sg to jednak
koszty, ktérych kierownik budowy
nie moze unikngé,

Dochodzi do wyrainego podo-
bienstwa z produkcjg przemyslo-
wa: buduje sig¢ coraz droiszym

ANDRZEJ KRZYSZTOF WROBLEWSKI

biorstwa, winy; wtedy albo pra-
cuje, albo sloi z winy budowy, kto-
ra go wypozyczyia, ale i tak 122
zlole za godzine od sttuki lecg. A
poniewaZz rozsadzenie winy jest
wzgledne, za§ regulamin przychyl-
ny dwuletniemu zaledwie Przed-
sigbiorstwu, wystarczy kiedy przyj-
da na plac budowy jego ludzie i
stwierdzg: ,tu grunt jest nieréwny,
wglebienie o 5 centymetrow, nie
mozemy tutaj klasé podtorza!” i
zadowoleni odchodzg. Tymeczasem
Zuraw i tak jest uszkodzony, mu-
sialby przez miesige tkwi¢ w
warsztatach na koszt Przedsigbior-
stwa — a tak, nawet kurujac sie,
zarabia na siebie, bo winna wszysi-
kiemu budowa nie przygotowala
gruntu i musi placi¢! Wzywani po-
nownie ludzie; z Przedsigbiorsiwa
nie mogg przyjé¢é nazajutrz, ani
pojutrze: majg przeciez tyle innvch
spraw na glowie.. Przyjda, kiedy
diwig bedzie juz wyremontowany.

Taka sytuacja, jak i przytoczo-
na na wstepie awaria, jak wresz-
cie niezalezno§¢ operatora zurawia
od kierownika budowy (skutkiem
czego nawet drobnych awarii nie
usuwa on sam, bo formalnie nie
musi) przemawiajg przeciw temu
systemowi. Centralizacja diwigoéw
jednak tez ma powazne zalety:
obecnie majg one wspdlng baze re-
montowa i magazyny czesci, moz-
na wprowadzi¢ pewne typy w nie-
licznych egzemplarzach, w ogéle
teoretycznie istnieje lepsza mozli-
wos$¢ zaspokojenia maksimum po-
trzeb przez minimum sztuk, Co za-
tem robié?

Dyrektor PBM Pdtnoc dopominat
sie o rozdzielenie na powrdt po-
miedzy przedsiebiorstwa cigzkiego
sprzetu:

#Cl sami ludzle, ki6tych, znam.

spreed dwoch, irzech lat jako do-

brych 1 .sprawnych - op.ekiinéw
sprigtu z naszegu i innycn ‘przea-
s.ebiorslw ‘budowlanych, z chwilg.
przejscia do tfego wiclkiego kon-
cernu stall sie¢ wyrachowani, oho-
jetni, balaganiarscy.. Jezeli nie
jest calkiem dobrze — ‘a co do te-
go zgadzajq si¢ Wszyscy — czemu
nie eksperymentowaé w drobnym
zakresie? Czemu nie daé¢ jednemu
PBM Pélnoc kidku diwigéw i nie
poréwnaé, po roku, ich wynikéow
eksploatacyjnych z wynikami osig-
ganymi przez PGM?”

Prostsza sprawa z innym sprze-
tem: koparkami i transporiem sa-
mochodowym, takZe scentralizowa-
nymi w przedsiebiorstwach wyspe~
cjalizowanych. Koparka nie jest
tak wieloma niémi powigzana z ca-
tym organizmem buaowy, jak
diwig, chociazby dlatego, Ze pra-
cuje samodzielnie zan.m jeszcze
zacznie si¢ front pracy dia innych.
Dzield temu mozna bylo inaczej
ulozyé wskazniki ich pracy: Przed-
sigbiorstwo Rob6t Inzynieryjnych
wypozycza je nie na czas, ale do
wykonania konkretnych zadan, ty-
lu a tylu metrow szesciennych wy-
kopu.

Somochody — te wprawdzie cze-
sto spozniajg sie, psujg, zawieru-
szajg gdzieS na miescie zwiaszcza
kieuy przejezdzajg w poblizu dwor-
ca czy sklepu z meblami — ale
musza byé scentralizowane, bo
scentralizowany jest rozdzial ma-
teriaiow budowlanych. Mozna so-
bie wyobrazi¢, co by sie dzialo pod
magazynami i przy bocznicach ko-
lejowych, gdyby kazde przedsig-
biorstwo przysytalo tam swoje sa-
mochody. Transport rozdzielezy
zawsze tlalwiej pianowat promie-
niscie, odérodkowo niz dosrodkowo.

Kierownicy budoéw, acz niechet-
nie, przyznaja jeszcze jedna zaleie
takiej struktlurze: dawniej szofer
bardziej byl od niego zalezny, wo-
bec czego mozna bylo nakazaé:
— ,panie Wacu$, rzu¢ pan na ra-
zie ten Zwir tutaj, a poiniej sie
zobaczy" i poézZniej, kiedy sie zoba-
czylo, Ze W tym miejscu przeszka-
dza, wozil ten zZwir dziesieé razy
bez zadnej ewidencji. Teraz zas,
kiedy kazdy glupi kurs jest po kil-
ka razy ksiggowany na budowie, w
przedsiebiorstwie i w zakladach
transportu -— kierownik nie moze
sobie pozwolié na takg dezynwol-
ture.

Na pewno scentralizowany tran-
sport lepiej moize wywigzaé sig ze
swych zadan, Na pewno daskonal-
sza dla koparek organizacja jest
centralizacja. Wydaje sie jednak,
ze co do zurawi, nie czas jeszcze
na ostatnie slowo: za wiele preten-
sji i sporéow z obu stron, zeby
uzna¢ ,dobrze jest, jak jest”.

S

Troche dziwne, ze — jak dotych-
czas — wszystkie te zmiany sg
wymuszane na wladzach budowla-
nych przez praktykow, ludzi z pla-
cow buddéw, ze to od nich, od do-
tu idzie inicjatywa, a wladze tyl~
ko sie jej poddaja, same ni 0
bujgc znalezé lepszych wyj
bo, ze latwo sie uspokajajg doko-
nang reformga, nie §ledzgc czujnie
jej skutkéw.

W naszych- warunkach, kiedy al-
bo ostra zima albo brak cementu
,/400” moze pokrzyzowaé wszystkie
dokumentacje organizacji placu
budowy ~— nie ma system6w ab-
strakcyjnie idealnych. Trzeba wy-
bra¢ ten, ktéoremu braki i bala-
gan mozliwie malo bedg mogly za-
szkodzié.

Nie chodzi \o to, Zzeby koszty
przestojéw i awarii zrecznie wpi~
saé w koszty budowy i w ten spo-
sob przerzuci¢ ciezar niedolestwa
na nasze wspblne barki, a z po-
zoru by¢ w porzadku. Je$li nasi
budowlani nie potrafig korzystaé z
systemu doskonalszego, niech wy-
biorg sobie bardziej prymitywny
— na miare swoich organizacyj-
nych talentow.

Nawozenie mineralne

a wzrost plonow

HCIAEBYM podzielié sie wy-
nikami  eksperymentu produk-
cyjnego, ktory przeprowadzo-
no w zakladach do$wiadczalnych
Instytutu  Zootechnki na prze-
sirzeni lat 1958/59—1962/63 tzn. w
ciggu pigciu lat produkeji. Gospo-
darstw Instytutu jest trzyna$cie,
sg one polozone w 8 wojewodz-
twach: rzeszowskim, krakowskim,
katowickim, wroctawskim, poznan-
skim, t6dzkim, bydgoskim, olsztyn-
skim. Swoimi warunkami geono-
micznymi w niczym nie réinig sie
od innych gospodarstw w swoim
regionie. —
Zachowujgce wszystkie zasadnicze
elementarne zasady agrotechniki,
postanowiliémy uintensywnié pro-
dukcje poprzez: 1) powigkszenie
racjonalnego (tzn. odpowiednio do
sporzadzonych map zasobnoépi gleb
i potrzeb uprawianych ro$lin) na-
wozenia minercinego i naturalne-
go, 2) chemiczna. walke z chwa-
stami i szkodnikami, 3) zmiang
struktury zasiewow, 4) stobniowg
mechanizacje pracy. Kolejnosé tych

zabiegéw  zastosowalismy sukce-
sywnie: : pierwsze dwa w roku
1959/60, trzeci zabieg w  1960/61,

czwarty zad w 1962/63 z ifym, Ze:

caly kompleks czynnikéw lacznie z
mechanizacjg dziala juz od dwéch
lat, ’ '

_Przagietng we wszystkich #xzy-

nastu - gospodarstwach zuiycle na-
wozdw w czystym skladniku wzro-
sto od 1858/5% do 1962/83 ze 115 kg
do 203 kg na 1 ha uzytkéw rolnych;
wzrost wynosit wiec 76,5%. Zuiy-
cie to jednak ksztaltowalo sig roz-
nie w zaleznosci od stopnia inten-
sywno§ci i poziomu zagospodaro-
wania zakladu. Na przyklad biesz-
czadzki Zaklad Rymanow jeszcze
w 1962/63 roku zuzywa 53 kg na
1 ha uzytkéw rolnych, a to na sku-
tek melioracji, ktore objgly prawie
750 ha gruntéw. PoloZone nato-
miast na najlzejszych i najstar-
szych z punktu widzenia uprawy
rolnej gleby, Pawlowice i Rosso-
cha zastosowaly w ostatnim roku
po 329 i 336 kg czystego skladnika
na 1 ha,

Jednocze$nie nalezy dodaé, ze w
podobnym stopniu wzroslo nawo-
zenie obornikiem. Ilo§é i wartoéé
obornika byla skorelowana 2 ilo§-
cig i1 wartoscia nawozbéw sztucz-
nych (warto§é zuiytych nawozéw
sziucznych | obornika ksztaltuje
sie W prezyblizeniu propéteji 1:1).
Uzyskane plony  wskazujg, ze
wzrost nawozenia  organicznego
warunkuje wykorzystanie nawozdéw
sztueznych przez rosliny.

W omawianym okresie przecietne
plony czterech zbdz wzrosty z 17,7
“q/ha w 1958/59 do 27,4 ‘w 1962/83,
wzrost wynosit wige 54.8%. Plony

rzepaku wzrosly z 13,4 q z 1 ha do
21,0 q/ha tj. o 56,7%. Plony bura-
kéw z 234 g ha do 263,8 g/ha (o
12,7%), ziemniakéw z 103,4 g/ha do
214,5 a/ha (tj. az o 107,4%). Przy
tym na ziemiach najlzejszych za-
réwno plony burakéw, jak i
ziemniakéw byly relatywnie wy-
sokie (Pawlowice i Rossocha).

*

W strukturze zasiewdw nie za-
szly bardziej islotne zmiany, jedy-
nie udzia} buraka cukrowego
wzrdst z 3,3% do 6,4% i oleistych
(rzepaka) z 3,3% do 9,4%. Istotne
zmiany zaszly natomiast w naborze
roslin. PrzeszliSmy na plenne ga-
tunki i odmiany; zZyta siejemy
wszystkiego ok. 2,5% arealu, reszte
stanowi pszenica i to plenne od-
miany (Zelazna, Slgska, ostatnio
Odin). Znamienny jest przyklad za-
kladu Rossocha, 'ktéry na mazo-
wieckich piaskach wysiewal
uprzednio 100 ha Zyta, obecnie za$

sieje juz tylko 12 ha (deputat i
przyzwyczajenia robotnikéw  do
zytniego chleba). W miejsce zyta
sieje sig takie rofliny ,lekkich

gleb” jak: pszenice, rzepak i bu-
rak cukrowy. W tym' czasie plo-
ny 4 zk6éz wzrosly w tym zakta-
dzie z 22,3 g do 26,7 g vzensku z

13,8 do 18,6 q, zlemniakéw ze 157,6

do 296,0 q. '

Szczegblna rola pilota przypadla
oleisto-okopowej ro$linie — rzepa-
kowi ozimemu. Rzepak ozimy stal
sig zasadniczg dzwignig calego plo-
dozmianu, a to 2z nastepujgcych
powoddéw: .

1) Wezednie schodzi z pola | dla-
tego jest jednym z najlepszych
przedplondéw dla plylko korze-
nigcej sig pszenicy.

2) W naszym plodozmianie zajmu~
je juz ponad 10% ornego arealu
i o taka tez powierzchnie po-
wigksza pole ,,okopowych” (na
poloborniku), poniewaz jest
uprawiany w miedzyrzedziach.

3) Sprzedawany w sierpniu i wrze-
$niu  daje doplyw gotowki na
pazdziernik, kiedy rabat na na-
wozach jest najwiekszy (95—
100% nawozow zakupujemy wla-
$nie w pazdzierniku),

4) Przy plonach wynoszacych 20 g
z ha daje wyslarczajgcy przy-
ch6d, aieby zakupi¢ dla pozo-
stalych 90% arealu po 300 kg
czystego skladnika NPK na 1 ha
plus rabat 15—23Y%. Jakie plony
mozna uzyskaé¢ przy takim na-
wozeniu zobaczyiidmy na przy-
ktadzie Rossochy. Jeszcze lep-
szymi wskaZnikami legitymuje
si¢ zaklad Pawlowice (wzrost
plonéw 4 zbdz z 21,1 q do 34,2 q,
rzepaku z 17,1.do 244 q, bura-
kow do 316 q i ziemniakéw do
263 g z 1 ha). .

5) Wbrew mylnym mniemaniom
sloma rzepskuwa jest pierwszo-
rzedng $ciolka; miekkie gorne
czedci sa zjadane przez bydla,
luszezyny za$ sg pierwszorzedng
paszg dla owiec (duza zawartos¢
siarki potrzebnej dla wytwa-
rzania weiny).,

Jak wida¢ z powyiszego, {ych

kilka nieskomplikowanych posu-
nie¢ pozwolilo na uzyskanie dosé
przyzwoitych jak na nasze warun-
ki pgospodarcze wynikow produk-
cyjnych,

*

Pordownajmy jeszcze, w celu uzy-
skania pelnego obrazu wzrost na-
kladéw finansowych na nawozy
sztuczne i wzrost wartosci produk-
cji zakoriczonej (finalnej). Naklady
na nawozy sztuczne. warosty 2z

4313 tys. zt w 1939/60 r. do 6.343°

tys. zt w 1962/63 r. W tym czasie
warto$é produkcji finalnej wzrosta
z 65.004 tys. zl do 92.02% tys. zh
Dane te wykazuja, Ze efektywnosé
nawozenia jest do§¢ znaczna; na-
klady na nawozienie wzrosly o 2030
tys. zl, warto$é produkecji wzrosia
0 27.020 tys. zl. Naklady na nawo-
zenie na 1 ha wzrosty o ok. 400 zl,
wartos¢ produkeji na skutek przy-
toczonych w artykule zmian wzro-
sta o 5273 zi/ha, Dlatego tez przy
ocenie gospodarnosci | . prawidio-

‘woscl funkcjonowania gospodarki

rolnej nalezy braé dwa kryteria: 1)
poziom globalnej i towarowej pro-
dukeji z 1 ha uzytkdw rolnych, 2)
osigganie przez gospodarke przy-
zwoitego zysku. Przy czym poziom
globalnej i towarowej produkeji
jest wazniejszym czynnikiem ani-
zeli poziom zysku.

Przytoczone wyniki upowazniaja
do stwierdzenia, ze kierunek poli-
tyki agrarno-ekonomicznej na
wzrost zasltosowania nawozow
sztucznych jest ze wszech  miar
stuszny; skierowanie srodkéw in-
westycyijnych na rozbudowe prze-
myslu nawozowego powinno spot-
ka¢ jak najszersze poparcie,

B. HRYCYK

ORZECINICTWO

OBOWIAZEK ZAOPATRZENIA
EKIP ROBOCZYCH: W QDP,Of
WIEDNI SPRZET = . %

Marian B. zatrudniony byl w.
Miejskim Przedsigbiorstwie ~Auto-
busowym w W. komérce remonto-
wo-budowlanej w. charakterze ma-
larza-brygadzisty. Pewnegc dnia
grupa malarzy pod jego kierow-~
nictwem zostala skierowana do
malowania hali, Grupa ta miala
wprawdzie wilasny sprzet -malar-
ski, ale wobec posiadania drabin
tylko o wysoko$er ok. 2 m, w razie
poirzeby postugiwania si¢ drabi-
nami wyzszymi zachodzila koniecz~
no$é zwracania si¢ o wysokie dra-
biny do miejscowej komorki go-
spodarczej, ktora je wtedy wype-
zyczala.

Wobec tego, Ze malowana hala
miala 4 m wysokosci, konieczna
byia drabina wyisza i brygadzisia
B. zwrocil si¢ o nig do komérki
gospodarczej, ale nie mogt jej o~
trzyma¢, poniewaZz akurat potrzeb-
na byla miejscowej koraéree;
Tymezasem pragnac zatrzeé plamy
na suficie zmuszony byl wejsé az
na przedostatni szczebel posiada-
nej drabiny, lecz tu stracil row-
nowage i spadl, doznajgc ran cie-
tych prawej dioni i przedramie-~
nia.

W 2zwigzku z doznanymi obraze-
niami Marian B byl przez 132 dni
niezdolny do pracy, pobierajgc w
tym czasie zasilek cliorobowy w
wysokosci 70 proc. wynagrodzenia.
Poza tym mus:al poddaé sie dwus=
krotnie zabiegowi operacyinemu.
slimo to nadal odeczuwa bole pra-
wej dloni, gdyz nie udalo sie wy-
jaé wszystkich odlamkoéw, To czes-
ciowo utrudnia mu dalszg prace w
charakterze malarza, ¥

Na skutek tego wypadku Marian
B. wysigpil z powodziwem prze~
ciwko MPA, domagajge sig m. in.
zasgdzenia na jego rzecz: 1) 3609,50
z} tytulem wyréwnania réznicy po-
migdzy zarobkiem, jaki otrzymatby
w czasie niezdolno$ci do pracy a
pobranymi w tym okresie zasitka-
mi chcrobowymi, 2) 10 tys, zt za-
dostuczynienia za cierpienia fi-
zyczne i krzywde moralng, 3) jed-
norazowego odszkodowania w wy-
sokosci 15000 zi za uirate mozi-
wosci dalszego kontynuowania gry
na akordeonie i 4) po 300 zi mue-
sigcznie renty uzupelniajgcej, po-
niewaz po wznowieniu pracy w
MPA nie jest juz brygadzisig i za-
rabia mniej niz poprzednio.

Sad Wojewodzki zasgdzit na
rzecz Mariana B, 13176,32 zt oraz
rentg po 300 zt miesigcznie, co do
reszty za§ powoOdztwo oddalil. Sad
Wojewbdzki uznal, Ze wine za
spowodowanie wypadku
ponosi zaklad pracy, gdyz
nie wyposazyl pracownikow w od~
powiedni sprzet, tzn. w odpowied-
niej diugosci drabing, Ze wzgledu
na malowane obiekty, przewaznie
hale o duzej wysokosci, grupa B.
powinna byla mie¢ wlasng wysoka
drabing. Pracownicy zawsze sig o
nig upominali, niedostarczenie wiec
jej przez zakiad pracy stanowiio
przekroczenie § 6 i 7 zarzadzenia
Przewodniczagcego PKPG 2z dnia
16.IX.1933 r. (M.P. Nr A-83, poz,
980) oraz Instrukcji PKPG 21950 r.
(nr 7B-01/4/50). Zaopatrzenie mala~
rzy w odpowiedniej wysokosci dra-
biny nie nastreczalo wigkszych
trudnoéci dla zakiladu pracy, gdyz
-jest to sprzet nieskomplikowany,
wzglednie tani i dostepny do ku-
pienia. Zdaniem Sadu Wojewddz-
kiego do obowigzkéw brygadzi-
sty nalezy organizacja pracy, w
ktérej sam bierze czynny udzial,
a nie szukanie i pozyczanie ko-
niecznych narzedzi w innych ko-
morkach, zwlaszcza 2Ze zardéwno
brygadzista, jak i podlegli mu ro-
botnicy pracowali na akord. Kazde
zatem oderwanie sie od wlasciwej
pracy wplywalo ujemnie na jch za-
robki.

Co sie tyczy wysokoéei odszko-
dowania, to Sad Wojewddzki zasg-
dzit przede wszystkim 30 proc. wy-
nagrodzenia (tj. réinicg miedzy o-
trzymanymi zasitikami a pelnymi
zarobkami) za okres niezdolnosci
do pracy, 10000 zi tytulem zado§é-
uczynienia za cierpienia i za do-
znang krzywde oraz 300 zl mie-
sigeznie renty odszkodowawczej.

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
Miejskie Przedsiebiorstwo Autobu-
sowe wnioslo rewizje, zarzuca=
jae, Ze material dowodowy zebrae
ny w sprawie nie dostarczyl prze-
stanek do przypisania winy po-
zwanemu MPA za powstaly wy-
padek oraz ze nie znajduje tez
uzasadnienia przyznanie powodo-
wi renty.

Sad ‘Najwyiszy oddalilt rewi-
zje MPA, udzielajagc w orzeczen.u
Zz dnia 4 lipca 1862 r, nr 1 CR
161/62 nastgepujacego wyjasnienia:

Obowiazkiem brygadzisty jest
organizowanie pracy m. in, w spo-
sob  zapobiegajacy nicbezpieczeii-
stwu powstania wypadku w za-
trudnieniu na powierzonym mu
odcinku, Jednakie obowiazek ten
z istoly rzeczy uwarunkowany jest
technicznymi  mozliwoSciami  jego
wykonania. Dlatego tez kierujace-

 mu robota moie byé postawiony

skulecznie  zarzut  niena.ezylego
dopelnicnia ziecenia tylko wow-
czas, gdy wraz x wydaniem pale-
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cenia pracodawca zaopatrzyl ekipe
roboczq4 w kom.eczny ! odpuwicani
sprzgt albo przynagmnicj stworzyl
waruakl do iatwego otrzymama
takiego sprzetu, )

W uzasadnieniu
" Zaznaczy! m. in.:

»(..) Wedlug niewatpliwych usta-
len Sadu Wojewédzkiego — mimo
jego staran — nie mogia byé dana
w dniu wypadku drabina odpo-
wiedniej wysokosci gdyz drabina
»terenowa, wysoka potlrzebna byta
komorce miejscowej”,

Odmienne stanowisko pozwanego
W lym wzgledzie jest dowolne.

Czynnosci zmierzajace gdo usu-
nigcia sposirzeionego w narozmiku
sufitlu zacieku wymagaly spraw-
dzenia, czy.plama wyscnla, a na-
stgpnie skasowania je) hialg o.ejng
farbg. W tym celu poszkodowany
musial .si¢ wspigé na przedostat-
ni szczebel pozostajgce) do jego
dyspozycji arabiny, Podniesione
wige w rewizji twierdzenie, ze wy-
Padek miat miejsce na skutek za-
niechania przez powouda uzycia pi-
stoletu, jest takece dowolne.

Wykonywanie pracy na dosta-
tecznie wysokiej drabinie umozli-
wialoby pracownikowi - réwniez
W razie poshizgu, kiory zawsze
moZe nastgpi¢ — uchwycenie sie,
chocby odruchowo, gornych szcze-
bli czy jej wierzcholka i przywro-
cenie w ten sposéb zachwianej
rownowagi. W rezultacie wiec nie
doszlaby do wypadku, (..)

Powoda pozbawiono stanowiska
brygadzisty» w wyniku bezpod-
stawnego mniemania pracodawcy,
ie W zwigzku z wypadkiem ujaw-
nit nieudoinosé organizqwania pra-
ry, bo — jak to formuluje skar-
zacy — ,Swiadomie narusza)ac za-
sady bhp, powdd nie mog: diuzej
sprawowa¢ funkcji. kierowniczej".
Po konfronjacji tego faktu z traf-
ng oceng przez Sad Wojewodzki
stanu faklycznego sprawy okaza-
to sig, Zze powodowi bez dalszych
wyjasnien nalezy si¢ w formie sta-
iej renty wyrownanie w wysokos-
ci cofnietego mu dodatku brysza-
dzisty, czyli w kwocie 180 zt mie-
siecznie. Wiece] nawet, Sad Woje-
wodzki stusznie stwierdzil, ze ak-
tuaine upoSledzenie prawej dioni
u poszkodowanego wklada mnan
ciezar w.ekszego wysitku dla osig-
gnigeia tych zarobkow bez dodat-
ku, jakie uzyskiwat przed wypad-
kiem. Okolicznosé ta dziala ujem-
nie na organizm osoby o ograni-
czonej zdolnosci do pracy i w
pewnej mierze powoduje jego
szybsze zuzywanie sie. Taka szko-
da podlega rekompensacie w po-
staci renty, ktora zresztg z oma-
wianej przyczyny zostala zasgdzo-
na w nieznacznej kwocie 120 zi
miesiecznie.

W zwigzku z podniesionym przez
pelnomocnika pozwanego na roz-
prawie rewizyjnej zarzutem nie-
stosownosci przyznanej nawigzki
trzeba jeszcze podkresiié, ze row-
niez i ten poglad jest niesluszny.
Na tle bowiem ustalen, jakie w
tym wzglgdzie poczynit Sgd Woje-
wodzki, a zwlaszcza- wobec faktuy,
ze zabiegi operacyjne muszg byé
powtérzone dla usunigcia pozosta-
lych w dloni czesci obcych, ktére
przy ucisku nieuniknionym pod-
czas pracy stale sprawiajg b6l —
zasadzong kwote zado$tuczynienia
nalezy uznaé za umiarkowang",

NOWE PRIEPISY
| ZARZIADZENIA

FUNDUSZ ZAKEADOWY NA ROK
1963 W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLU CUKROWNICZEGO

Rozporzgdzenie Rady Minlstréw
z dnia 20 wrzesnia 1963 r. (Dz. U.
Nr 42, poz. 233) ustalilo zasady
i stawki odpiséw na funduszza-
kiadowy na rok 1963 w przedsie-
biorstwach zgrupowanych w zjed-
noczeniu przemysiu cukrownicze-
go. Zasady te i stawki zawarte sg
w zatgeczniku do rozporzgdze-
nia.

Egczna kwota wyplat ze §rod-
kow funduszu zakladowego na
nagrody, S$wiadczenia i inne po-
trzeby pracownikéw (nie liczgc bu-
downictwa) nie moze przekraczaé
8,5 proc. osobowego funduszu plac
wykonanego W roku sprawozdaw-
czym.

ZAKRES PRZEDMIOTOWY RZE-
MIOSE I CECHY ODROZNIAJACE
RZEMIOSLEO OD PRZEMYSLU

Przewodniczgcy Komitetu Drob-
nej Wytworczosci okodlnikiem z
dnia 5 wrze$nia 1963 r. (Monitor
Polski Nr 72, poz, 361) oglosit wy-
kaz zakresdbw  przedmiotowych
pracy poszczegdlnych rodzajow
rzem.osl. Rdédwnoczesnie okodlnik ten
ustalil miarodajne kryteria przy
rozstrzyganiu watpliwosci, czy da-
ne przedsigbiorstwo nalezy ywazaé
za rzemieé$lnicze, czy tez za
przemyst fabryczay.

Poza zakresem przedmiotowym
dzialalnoéci przedsigbiorstwa, o za-
liczeniu go do kategorii rze-
miosta decyduja w zasadzie:

Sad Najwyzszy

1) stan zatrudnienia nie
przekraczajgey — z pewnymi wy-
jatkami — 4—6 pracownikéw na-

jemnych, nie wliczajac do tej licz-
by czlonkéw rodziny pozostajacych
we wspdinym gospodarstwie domo-
wym, uczniéw, pracownikéw za-
trudnionych przy prowadzeniu
ksigg handlowych, ekspedientek w
przedsigbiorstwach  piekarskich i
cukierniczych itd, 2) osobisty
udzial wlasciciela w prowadze-
niu przedsigoiorstwa.

Gpracowai JOZEF ZIELINSKI
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IEDZY jednym a dru-
gimm  twierdzeniem
mieszezy si¢ zmagania o
plan, malerialy, wydaj~
noéé. Dnie powodzen i
niepowodzen, Czgsciej —
niepowodzen. Na skutek wadliwe)

organizacjl pracy i zwyklej nie-
udolnoéci. Niestety...
Pierwsze twierdzenie brzmi: w

okresie osmiu muesigey roczne za-
lozenia przerobu zostaly wykona-
ne przez Bialostockie Zjednocze-
nie Budownictwa w 51 proc. Plan
wydajnosci pracy zrealizowano w
90 proc. Srednig plac przekroczo-
no o 9 proc. Pierwsze twierdzenie
okresla zatem stan aktualny.
Drugie — jest miarg zaréwno
dobrych checi jak 1 mozliwosci.
Jest sumg rezerw ujawnionych w
toku poszukiwan przeprowadza-
nych na mocy lipcowej uchwaly
Rady Ministrow i CRZZ. Brzmi
ono: na skutek lepszego wykorzy-
stania dnia pracy Zjednoczenie za-
oszczgdzi w 1964 roku ponad 250
tys. godzin. W sumie znaczy to ty-
le, co produkcja wartodei 15 mun
zt. Ponadto: lepsza mechanizacja
rob6t ladunkowych pozwoli w tym
samym czasie zaoszczedzié prawie
milion ziotych z funduszu plac,
mechanizacja robét ziemnych
ponad 3 min zl, robét tynkarskich
— 140 tys, z} itd. Razem — 6 min
z} oszczedno$ci. Tyle przynie$é mo-
g3 w roku 1964 usprawnienia w

organizacji pracy p.us realizacja
pianu postepu techn.cunego,
Sprobujmy preyjreec sig  blizej
owym rezerwom.

DYSCYPLINA'
Bielsko-Podlaskie  Przedsigbior-

stwo Budowlane. Za osiem miesig-
cy roku biezgcego dynamika wzro-
stu wydatkow z funduszu plac by-
ia o 13 punktéw wyzisza od dy-
namiki wzrostu wydajnosci pracy.
Diaczego?

Do zakladu zglaszaja sig, jak do
wiekszosci przedsiebiorsiw budo-
wlanych w woj. bialostockim, lu-
dzie ,surowi”, bez kwalifikacji.
Wydawaloby sie wiec, ze powinni
przej§¢ kurs przyuczenia zawodu,
a nawet — dotyczy to szczegdlnie
mlodych — uczeszczaé do wieczo-
rowych szkét zawodowych. Nic po-
dobnego. Nikt si¢ nie uczy, nikt
nie przyucza,

Przedsigbiorstwo nie zgtosilo na-

wet zapotrzebowania na absolwen-

tow z resortowych o$rodkéw szko-
lenia. Mimo koniecznosci tworze-
nia stalej zatogi, ktéra nie moze
przeciez sktadaé sie z robotnikéw
niewykwalifikowanych, podczas
siewdw i Zniw masowo odchodzg-
cych do rodzinnych wiosek, W
Bielsko-Podlaskim Przedsiebior-
stwie Budowlanym fluktuacja jest
bowiem wyzsza, anizeli w innych

jednostkach podleglych Blalostbe-
kiemu Zjednoczeniu Budownpictwa.
Augustowskie. Przedsigbiorstwo
Budowlane. Z obliczei obejmujg-
cych ofmiomiesigezny okres wyni-
Ra, ze dynamika wydatkéw z fun-
duszu plac byla o 9 proc. wyzsza
od dynamiki wazrostu -wydajnoseci
pracy. I znowu ~— dlaczego?
Robtiotnicy przystepuja do zajet
z godzinnym zwykle opéinieniem.
Na budowach panstwowych odpo-
czywaja po wysiltku na budowach
prywatnych. Co wiecej — godzin-
ne opoOinienia czesto przeradzajg
sie¢ w dwu i trzygodzinne, ale tym
rrzem — 2z winy dezoru, ktory

pbéitora miliona zlotych usprawle-
dliwionych wydatkow, wynikajg-
cych z szczegblnie surowej zimy —
okaze sie, ze z reszty, czyli z 4,3
min zt, BZB nie jest w stanie sie
rozliczyé, Chociaz formalnie rzecz
biorge rozliczyé sie moze, lecz
bank nie uzna tych tiumaczen i nie
‘rozgrzeszy.

Na co bowiem wydano owe 4,3
min zi?

Pracownicy Banku Inwestycyj-
nefio, ktérzy w polowie roku skorn-
trolowali kilka przedsigbiorstw, na
wszystkich obiektach stwierdzili
Proceder do-
nagminny. Zawyza

nadplity ' robocizny.
sy¢ prosty i

Blelsku "— za sttme - dwukrotale |

wyzsza ' itd. W. Zjednoczeniu — na
pytanie, ,dlaczego tyle .poprawek*, -
dziennikarz konkretnej odpowiedzi
nie uzyskal, bo dotychczas nikt te-
go nie.analizowal. . Zresztg, jak
analizowaé, jezeli roboty popraw-
kowe 53 czesto nierejestrowane?

Wreszcie — kanal numer 3: go-
dziny nadliczbowe, -

Ekipa kontrolna Banku Inwesty~
cyinego stwierdzila, Ze Bialostockie
Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemyslowego zairudnia robotni-
kow o wysokich. stawkach osobi-
stego zaszeregowania (cle§li, zdu-
now) w godzinach nadliczbowych...

HENRYK WEBER

zwleka z rozdysponowaniem Tro-
bét. Do zjawisk codziennych na-
lezg rdowniez wedrowki robotnikéw
do tiura w celu zalatwienia spraw,
ktére moga i powinny byé przez
pracownikow biura rozstrzygane
na placu budowy.

Przedsiebiorstwo Budowlane w
Eiku, Oto wyniki fotografii dnia:
Prace rozpoczyna sig o 8 zannast
o 7 rano. A wydawanie materia-
16w, narzedzi, wyznaczunie zadan
— zabiera dalsze 30 minut. Z pla-
cu budowy schodzi si¢ o 15.00. Ale
faktycznie prace koniczy sie o go-
dzine wczeéniej, Migdzy 8 a 14 s3
jeszcze przerwy na spoZywanie po-
sitku, na pogawedki, na papiero-
sa -— €0 W sumie zabiera mniej
wiecej dalsza godzine. Efekt: czte-
ro, pieciogodzinny dzien pracy za-
miast oém:ogodzinnego.

PLACE

W I péiroczu wydatki z funduszu
plac zostaly, w skali Zjednoczenia,
przekroczone o 2,5 min zi. Minely
dwa miesigce letnie i suma ta po-
dwoeila sie. 1 wrze$nia réwna byta
5,7 mln zi. Jeili odejmiemy prawie

Po przéciqcia wstegi

bt gl A e

ZABAWA
w
CHOWANEGO

ANDRZE] BOBER

ETELEEAE

AK latwo dostrzegt uwainy

Czytelnik naszego pisma, pro-

wadzimy od kilku tygodni

naszg nowa akcje: ,,Po prze-

cigciu  wstegi”, Celem jej

jest zbadanie, co dzieje sie
w nowo uruchomionym zakladzie,
dlaczego nie osigga on w pelni lub
zbyt pbéino swg zdolno§é projek-
towg, jakie sg tego podstawowe
przyczyny, w jakiej sferze dziala-
nia nalezy szukaé potrzebnych roz-
wigzan, O-:zywiscie — jak zwykle
— zaprosiliSmy do dyskusji na po-
wyiszy temat naszych Czytelni-
kéw, wychodzge z zaloZenia, ze
wspélna wymiana pogladéw z pew-
noScia pomoze wysSwietlié wiele
spraw zwiazanych 7 naszym syste~
mem inwestowaniz i prowadzenia
inwestycji.

Jeidzimy wigc po Polsce szuka-
jac materiatu, ktéry by pdiniej
pozwolii na dokonanie analizy in-
teresujgcego nas problemu, Pro-
wadzimy dlugie, niejednokrotnie,
rozmowy 2z kierownictwem zakla-
déw. Jedne sg mniej, inne bardziej
wyczerpujgce i wnikliwe, Zalezy to
od wagi, jaka przywigzuja do tego
problemu nasi rozméwcy, od trak-
towania przez nich spraw majg-
cych wplyw na calg gospodarke
zaktadu, Lecz okoliczno$ei zbiera-
nia materialéw, z jakimi zetkngt
sig ostatnio niZej podpisany — nie

mieszcza sig w powyiszej skali, Sg

zgola niecodzienne. I z pewnobcig
warte opisania.

Historia ponizsza jest dowodem
starego juk $wiat powiedzenia, ze
kazda regula ma wyjgtki, Wymo-
wa faktow jest réwnie niepokojg-
ca jak jednoznaczna. Lecz wszel-
kie oceny reporter pozostawia
uznaniu Czytelnikow. By nie sta-
wiano zarzutu, Ze oceny te im-
putuje,

DZIEN PIERWSZY

Wybér Myszkowa jako celu po-
drézy Dbyl raczej przypadkowy:
réwnie dobrze jak do Myszkow-
skich Zakladé6w Metalurgicznych
mozna sie bylo wybraé do wielu
jeszcze innych zakladow produk-
cyjnych podlegiych Ministerstwu
Przemystu Ciezkiego.

Po  uprzednim, telefonicznym
skontaktowaniu sie z dyrekcja Za-
kiadéw zapowiaHajgcym swoj przy-
jazd { uslyszeniu serdecznego za-
pewnienia: ,oczywiscie, redakto-
rze, czekamy, czekamy..”, nastep-
nego dnia zjawilem si¢ na terenie
Zaktadéw. Olbrzymie hale produk-
cyjne, kilka dymigcych kominéw,
magazyny -1 przybuddwki, portier-
nia (,a przepustkg Pan ma?"), ga-
binet dyrektora naczelnego, inz.
Ruciniskiego... :

Sekretarka po wystuchaniu z u-
waga, 0 jakie to problemy mi cho-

sie ilo§¢ robét, zawyia ceny jed-
nostkowe, opiaca roboly pomocni-
cze ujete w cenie robdt zasadni-
czych, optaca dodatkowe prace zro-
dzone niewila$ciwg organizacjg ro-
bot.

A reporter zanotowal, Ze np. na
siedmiu budowach podlegivch Bia-
lostockiemu Przedsigbiorstwu Bu-
downictwa Przemysiowego, Bialo-
stockiemu Przedsigbiorstwu Budo-
wlanemu i Podlaskiemu Przedsie-
biorstwu Budowlanemu — nadplaty
za robociznge wynosity, w I pobi-
roczu 4,3 proc. funduszu plac.

Przyczyna? Zr6dio nr 1 — to
zawyzone ceny jednostkowe, W
mysl dewizy: ,,Czy sie stoi, czy sig
lezy, to zarobek sig¢ nalezy..“.

— Wtajemniczeni twierdzg, :ze
np. konserwatorom — mocg cichej
umowy, wedlug ktérej zawsze ,,po-
winni wyj$é na swoje” — ‘dopisu-
je sie $rednio 30—40 godzin nad-
liczbowych miesiecznie. Mimo ze
w normalnych godzinach pracy
czesto gesto odpoczywaja.

— Na budowach sg betoniarki o
pojemnos$ci 150 i 400 litrow. Ko-
rzysta si¢ z jednych i drugich, Za
kosz betonu o pojemnosci 150 li-
trow (betoniarki prymitywniejsze)
robotnik otrzymuje 15 zi. Za kosz
o pojemnosci 400 litrow — 8 zi,
Jako$§ tak sie sklada, ze robotni-

kom zawsze si¢ placi po 15 =zl
Wszystko jedno jakie betoniarki
obstugujg.

A oto drugi kanal, przez ktéry
przeciekly wspomniane 4,3 mln zi:
roboty poprawkowe.

Na budowie ZOR 12 w Bialym-
stoku wykonano ich za sume 40 tys.
z}, na budowie Banku Rolnego w

1

do rabania drzewa opalowego. W
inaym przedsiebiorstwie, ktore tak-
ze wysoko przekroczylo limit go-
dzin nadliczbowych, ,wine” za ten
stan  rzeczy ponosza kierowcey
dwuch samochodéw osebowych. No
i curiosum: Podlaskie Przedsig~
b.orstwo Budowlane przekroczylo
wskaznik godzin nadliczbowych o
35 proc. Fakt sam W sobie zwy-
k:y¥. Ale nikt w tym przedsigbior-
stwie nie prowadzi wykazu prze-
pracowanych’' godzin odrebnie dla
kazdego zatrudnionego, z wylicze-~
niem naleznej mu sumy...

Ogolnie rzecz biorae we-
wnatrzzakladowa kontrola wydat-
kow z funduszu plac zostawia zbyt
wiele do Zyczenia. Systematyczna
kontrola — to ciagle sfera marzen.
Realno$cig jest liberalizm. Giow-
nie, rzecz jasna, liberalizm Zjed-
noczenia, ktére — zdaniem Ban-
ku Inwestycyjnego — stara sig
usprawiedliwi¢ kazde bez wyjatku
ujawnione przekroczenie funduszu
piac.

WYDAJNOSC

Niedobory Zjednoczenia za okres
oSmiu miesiecy wynoszg w stosun-
ku do planu przerobu, 67,5 min zi.
Zlozyly sie na to trudnosci ze zna-
lezieniem ludzi do pracy (wsKaZz-
nik zatrudnienia wykonano w 80
proc.), ktére zrodzily niedobory w
wysoko$ci ok. 23 mln zi Reszta
za§ — czyli lwia czes¢ jest owocem
niskiej wydajno$ci pracy.

Przyczyny? Wystarczy oméwiony
juz stan dyscypliny pracy, Ale s3
i inne.

", Zdanlem,  bialostockiego - oddz{ali
. Banku

JInwestycyjnego
przygotowania . “proauxc]

juKC)i - Opracs=
‘wujg, co-prawda,. piany:organizas

‘cji Tob6t na budowach, i€cz:nie $3

one przestrzegane.  kieki:.np. Go=
datkowe koszia transportu .na"sku'\-;
tek nieuzasadnioncgo ~przeasuzenia:
drog dowozu materialow, Na nisikg
wyaajnosé wpiywa réwnez i to,
Zze na budowacn nie sporzadza sig
operatywnych planéw w  zakresie
zatrudnienia ropotnikoéw -z okreslo=
nymi kwalifikacjami, dostawy ma-
terialow, dostawy i pracy sprzgiu
czy tez asortymentu robot. A
wreszcie fakt, ze pomimo dosta-
tecznego wyposaZenia w odpowied-
ni sprzet, mechanizacj¢ robdt wr~
konczeniowych wprowadza sie W
zn.komym stopniu. '

Oto co jeszcze zanotowal
ter: ° ,
Wydawaé by sle moglo, Ze w
obliczu chronicznego braku rodot-
nikbw mechanizacja robot budo=
wlanych jest kwestiq przesgdzong,
niepodlegajgcg dyskusj. W prak-
tyce okazuje sig, Ze w Bialostoc~
kim Zjednoczeniu Budownictwa
ladunek materialow zbrylowanyeh
jest zmechanizowany tyiko w 2%
proc., a maieriaiow plynnych i pdi-
piynnych — w 1,3 proc., to tren-~
sport betonéw w 36 proc, a robo-
ty wykonczeniowe — zaledwie w
18 proc. .

A propos rcbdét wykonczenio-
wycn: miski wskaznik mechaniza~
c)i jest tu uwarunkowany szere-
g:em  czynnikow  obiektywnych.
Brakiem wezdw do agregaiéw
tynkarskich, Brakiem rur ao rusz-
towan eiewacyjnych (zapotrzebo-
wanie jest trzykrotnie wieksze mz
dostawy). Brakiem dobrego czyii
lekkiego i wygodnego aparatu ma-
larskiego oraz  odpowiedmiego
sprzetu ochronnego dla malarzy
itd. To sa czynniki, ktore podaje
resort i kibére dziaiajg we wszyst-
kich zakatkach kraju z jednakowg
silg.

Tym niemniej w skali Bialostoc-
kiego Zjednoczenia Budownictwa
np. iynkowanie wewnegtrzne zme-
cuznizcwane jest w 17 proc., a W
ZB ,,Warszawa” — w 81 proc, Tyn~
kowanie zewneirzne jest na Bia-
iostocczyznie zmechanizowane w
20 proc, a w Bydgoskim Zjedno-
czeniu Budowlanym — w 94 proc.
Malowanie klejowe — w 12 proc,
a na Kujawach — w 62 proc, Ma-
lowanie olejne — w 6 proc. i 43
proc. Wreszcie — szlifowanie i cy-
klinowanie podldg — pomimo jed=-
nakowych dla wszystkich zjedno-
czen trudnosci obiektywnych, wy-
razajgcych sie w zlej jakosci pa-
pieru szklarskiego i produkowa-
nych w kraju szlifierek — jest w
Bialostockim Zjednoczeniu Budow-
nictwa zmechanizowane w 32 proc.,
za to w Koszalinskim Zjednocze=
niu Budowniciwa — w 95 proc.

S

W  Bialostockim Zjednoczeniu
Budownictwa wrzesiei zwigkszyl
jeszcze zalegio§ci w realizacji rocz~
nego planu. Zestawienie tego fak-
iu z dobrymi checiami Zjednocze-
nia, przytoczonymi na poczatku,
rodzi pewne watpliwosci. W cuda
przeciez nikt juz nie wierzy. Cho-
ciaz, kto wie..

repor-

dzi, po krétkiej rozmowie ze swym
nszefem” (przy ktérej niestety nie
bylem obecny) kieruje mniedody-
rektora ekonomicznego -~ inz. Po-
staremczuka.

— Ostatnie drzwi w korytarzu
— wyjaénia.

Dyrektor jest niestety chwilowo
zajely. Jak dlugo? Trudno powie-
dzie¢. ,Ale niech pan zaczeka”,
Czekam. Po dwoch godzinach ocze-
kiwania, z notesem w reku i na-
"dzieja w sercu, witam sig z dyr.
Postaremczukiem.

.. =— Dochodzenie do ustalonych
w projekcie zdolnosci produkceyj-
nych? Niestety, mic na ten temat
nie moge panu powiedzieé. Dlacze-
go? Jestem tutaj stosunkowo nie-
diugo, zaledwie kilka lat.. Ale jest
tu taki jeden, ktéry udzieli panu
potrzebnych informacji. Pani Lu-
cynko, prosze potaczy¢ mnie z ma-
gistrem Stolarczykiem.,, )

Kierownik komoérki planowania,
mgr Stolarczyk, ukonczyl studia w
warszawskim SGPiS, Po kilkulet-
nim okresie pracy na Gérnym Sla-
sku, przyjechat do Myszkowa. Z
nieukrywanym zadowoleniem wita
sie z dziennikarzem:

— Po zapowiedzi w ,ZG"” o roz-
poczgciu nowej akeji, bylem pe-
wien, ze kto§ od was przyjedzie
do naszych Zakladéw. ChodZmy do
mnie, to pogadamy. )

Juz w czasie naszej wedrowki
do baraku, w ktéorym mieéci sig
komoérka planowania, slysze, Ze Za-
kiad od lat nie moze osiggnaé
swojej produkeji docelowej. Dla-
czego?

— A bo, wiecie, tysiace réiznych
kiopotéw, trudnosci..

Niestety, poza ogélnikami nicze-
go wigcej nie moge sig dowiedzieé,
Prosze wiec o pokazaniemi pierw-
szego projektu Zakladéw, by zo-
rientowaé sie, jaka miala byé ta
produkcja docelowa, w jakich la-
tach mialy byé oddawane do uzyt-
ku poszczegblne oddzialy produk-
cyine, kiedy przewidywano doko-
nanie rozruchu. .

Mgr Stolarczyk telefonuje do
dyrektora technicznego inz,
Karcinskiego. Jego donoény glos
dobiega ze stuchawki:

— Dziennikarz? A po co mu
projekt? Aha.. chodzi o poréw-
nanie zalozen projektowych z rze-
czywistoscia.. Tak, rozumiem. Po-
wiedzcie mu, Ze projekt jest tajny

_ i najlepiej skierujcle go do stuzby

inwestycyjnej. Ja do nich prze-
dzwon.e.. Cze$é, kolego.

Patrze z niepokojem na zegarek:
od chwili przestgpienia progu za-
kladow minelo dokladnie sze$¢ go-
dzin, a biale kartki notesu prze-
znaczone na notatki w dalszym
ciggu pozostaja puste. X

.W dziale inwestycji rozmawia ze
mng p. Drozdzi: .

— Wie pan, ja sam nie moge nic
powiedzieé. Musze zapytaé szefa..
Spiesz¢ sig teraz na zebranie, dla-
t{ego prosz¢ zostawié kartke z za-
gadnieniami, ktére pana interesujg
i uméwmy sie na jutro. Dobrze?

Owo ", dobrze?” nie jest dla mnie
alternatywa. Kiwam wige glowg na
zgode i notuje na kartce:

»1) Kledy zostal sporzadzony projekt
wstepny budowy Zakladow — w }né-
rym roku, przez kogo i jakie byly jego
podstawowe zatoienia produkcyjne.
Produkcja docelowa j terminy uruche-
mienia wydzialéw produkcyjnych.

2) Czy byly — a jeéli tak, to ile f w
jakich latach — dokonywane poprawki
i aneksy do projektu wstepnego. Na
czym — generalnie rzecz biorac — one
polegaiy? L

3) Ewentualne zmiany na stanowisku
glownego projeistanta, gléwnego inwe-
stora i glownego wykonawcy.

4) Sumy nakladéw inwestycyjnych w
poszezegOlnych latach budowy Zaklae
aow.”

Kartke wreczam p. Drozdizowi i
umawiamy si¢ na dzieA nastgpny.

'

DZIEN DRUGI

Moj ostatni rozméwea zdnia po-
przedniego prowadzi mnie do za-
stepcy Gléwnego Inzyniera Zakta~
déw — inz. Biahufa. Ten trzyma-
jac w reku zostawiong kartke z
pytaniami, wyjasnia:

— Niestety, nic nie moge panu
pomdc. Wiadomoéci, ktére chcialby
Pan otrzymaé, nie sg udostepnio-
ne. Porozumialem si¢ z dyrekto-
rem naczelnym i ten nie zezwolil
mi na udzielenie tych informacji.
Moze by pan jeszcze z nim po-
rozmawiat?

Ta propozycja takie nie byla al-
ternatywa, . .

Sekretarka dyr. Rucinskiego.

— ..Owszem jest. Ale nie moze
pana przyjaé - brak czasu,
‘Sekretarka dyr. Postaremczuka
jest bardziej tolerancyjna i po
chwili slysz¢ z jego ust:

— Nic na to wszystko nie moge
poradzié. Skoro dyr. Rucinski j
Karciniski nie zezwolili.. Nie w
mojei kompetencji lezy zmiana ich
deeyzii,.

Sekretarz POP PZPR fow. Wo-
linski:

— Po co wam te materialy? My
nie chcemy siucha¢ potem, Ze jest
u nas tak a nie inaczej.. Nic nie
moge wam ulatwié.

Dzied pracy zbliza sie ku koh-
cowi. Na zadne z postawionych
pytan dziennikarz nie otrzymatod-
powiedzi (poza produkcjg zakla-
dow). Wszystko tajne. Czyz to mo-
zliwe? Tym bardziej, ze informa-
cje tego typu zbierane byly przez
redakcyjnych kolegow ~w wielu
wielkich zakladach produkcyjnych
kraju. . .

Po przyjeidzie do Warszawy
kontaktuje sie z Wicedyrektorem
Gabinetu Ministra MPC i z dru-
gim odpowiedzialnym pracowni-
kiem tegoz Ministerstwa. Odczyiu-
je kartke z pytaniami, na ktore
usilowalem znalei¢ odpowiedZ w
Myszkowskich Zakladach Metalur-
gicznych., Pytam: ,czy te dane s3
rzeczywiscie zastrzezone?” Otrzy-
muje krotkg odpowiedZ: nie.

k-

Nie chce wysnuwaé z tej historii
zbyt daleko idgeych wnioskow. Nie
interesowala mnie bowiem psycho-
logiczna tre§é przestanek nakazu-
jacych moim rozméwcom zacho-
wywanie przez caly czas milcze-
nia. Interesowal mnie natomiast
problem dochodzenia do optymal-
nej zdolnosci produkcyjnej Mysz-
kowskich Zakladéow Metalurgicz~
nych, Wobec powyiszego prosze
kierownictwo Zakladéw — w ra-
mach naszego zaproszenia do dys-
kusji wszystkich zainteresowanych
— o udzielenie odvnowiedzi na na-
stepujace pytanie: gdzie tkwig
przyczyny faktu, ze Zaklad, ktéry
mial osiggnaé w 1957 roku pro-
dukcje 28000 ton odlewow staliwe
nych, a jego cykl budowy rozpo-
czgl sig w roku 1950, wypro-
dukowal w roku 18962 jedynie
15.52% t odlewow (1955 — 2806 t;
1956 - 1208 t; 1857 — 1708 t;
1958 — 2377 t; 1959 — 3664 t;
1969 — 5125 t; 1961 — 11 209 t). Byé
moze -— choé¢ nie mam zamiaru
sprawy tej przesadzaé -- odpo-
wxe:di‘- na to pytanie bedzie dla
mnie jednoczeénie wytlumaczeniem
niezrozumialej obecnie pogtawy ¥ie-
rownictwa Zakladéw, z ktorg zetkna<
lem sig oscbiscie potczas pobyiu-:
w Myszkowie, e C



Obliczanie funduszu ptac
W przemysle spozywczym

ZESTO pojawiaja si¢ w

wayeiu Gospodarczym”

wzmianki i cate artykuly

o probach odchodzenia od

wartosci produkcji global-

nej jako podstawy plano-
wania i kontroli funduszu piac w
niektdrych przedsiebiorstwach prze-
mysiu maszynowego i o przemyséle
odziezowym, ktéry pierwszy wkro-
czyl u nas na te droge. O przemy-
s.s_e spozywczym nie czytaliSmy pra-
wie nic. Tymczasem komplikacje
Zwigzane z obliczaniem wydajnosci
i funduszu plac w oparciu ©
wskazniki wartoéei produkcji glo-
balpgj S§ W tym przemysle nie
mnie)sze niz w przemyé.e ciezkim
i lekk.m. I w przemysle SPOZyw-
czym réwniez podejmuje sie pro-
b;.' brzezwycigzenia tych komplika-
cji. Podejmuje sie je od 1959 r. i
toA na skalg nie mniejsza niz to ma
miejsce w roku biezagcym w prze-
mysle maszynowym,

W PRZEMYSLE MIESNYM

W 1959 r, w pieciu zakladach
migsnych:” w Lublin.e, Wroctawiu,
Bydgoszezy, Grudzigdzu i Katowi~
cach wprowadzono nowe zasady
obliczania funduszu pilac polegajg-
ce na odej$ciu od wartosci produk-
cji globalnej w cenach porowny-
walnych i oparciu si¢ na wartosci
produkeji  wyrazonej w normaty-
wach ptac. Normatywami plac byly
obowigzujgce w przemysle m.esnym
branzowe akordowe stawki plac za
jednostke produkcji, Eksperyment
W tych zakladach trwal do czerw-
ca 1962 r. W rezultacie nabytego
do$wiadczenia zdecydowano sig (po
dokonaniu pewnych ulepszen do
zasad obowigzujgcych w zakladach
eksperymentujacych w latach
1959—62) na wprowadzenie nowych
zasad obliczania funduszu plac w
calym przemy$le miesnym.

Ulepszenie zasad wprowadzonych
W przedsigbiorstwach eksperymen-
tujacych polegalo z grubsza na wy-
dzieleniu czesei funduszu plac ro-
botnikéw bezposirednio produkceyj-
nych, ktéryeh place pozostajg w
prostej proporcji do wielkodei. 1
struktufy ‘wsortymentowej produk- .
cji. Ta czes¢ funduszu plac pod-
lega korekcie, liczae narastaja-~
ce od poczatku rcku, drogy prze-
mnozenia ilo$ci wykonanej produk- -
cji w danym asortymencie przez
naklady ptac na jednostke produk-
cji (wynikajgce z obowigzujgcych i
zatwierdzonych  przez jednostki
nadrzedne akordowych stawek plac
oraz doptlat i deputatow). Pozostala
cz¢$¢ funduszu plac robotnikéw
grupy przemyslowej korygowana
jest procentem wykonania planu
produkeji wyrazonego w nakladach
plac. Fundusz ten korygowany jest
jednak tylko w przypadku wyko-
nania planu produkcji (wyrazonego
w nakladach plac) powyzej 103%
i ponizej 97%. Przy wykonaniu pla-
nu produkeji (wedlug nakladow
plac) od 97% do 103% skorygowa-
ny fundusz plac (cze§é 1I) réwny
jest planowanemu funduszowi ptac.
Za kazdy procent przekroczenia
(niewykonania) planu powyzej (lub
ponizej) tej granicy tolerancji
zwieksza sie lub zmniejsza {e czesé
funduszu plac o 0,3%.

Zjednoczenie Przemyslu Miesne~
go, a takie Ministerstwo Przemy-
slu Spozywczego i Skupu, uwazajg
te wprowadzone innowacje, za
znaczny postep. Wyniki roku 1962
pokazaly, ze réinice miedzy tak o-
bliczanym (dalej bedziemy go nazy-
waé normatywnym) i wydanym
funduszem ptac sg w przedsiebior-
stwach przemyslu miesnego mini-
malne. I to nie tylko globalnie ale
réwniez w odniesieniu do poszcze-
golnych asortymentéw. Szczegélowe
rozliczenie normatywnego i wyda-
nego funduszu plac w zakladach
miesnych na Sluzewcu, wskazuje
np. za caly rok 1962 odchylenia na

korzysé normatywnego funduszu
plac w uboju — 0,5%, w produkeiji
wedlin - 0,06°%, w rozbiorach

- 0.05%,. Ogdélem powstal niedobér
— 0.2%. Sg to liczby naprawde mi-
kroskopiine wobec dZiesigeio- i
dwudziestoprocentowych adchylen
w dél i w gére, powstajacych w wa-
runkazh obliczania funduszu plac w
oparciu o warto§é produkeji glo-
balnej w cenach zbytu czy tez w
cenach poréwnywalnych (jak to
mialo miejsce dawniej w przemygle
migsnym).

W PRZEMYSLACH: PIWOWAR-
SKIM. CUKROWNICZYM 1 JAJ-
CZARSKO-DROBIARSKIM,

Eksperymenty w  przemyéle pi~
wowarskin. zapoczatkowane zostaly
w 1961 r. w trzech zakladach piwo-
warsko-slodowniczych: w Bydgosz~
czy, Lodzi i Namyslowie. W zasa-
dach eksperymentu przyjeto, Ze ko-
rekcie podlega czeéé funauszu plac
robotnikéw bezposrednio-produk-
cyjnych zatrudnionych przy pro-
dukeji trzech glownych asortymen-
téw: p.iwa beczkowego, piwa butel-
kowego i slodu. Ta cze$é fundu-
szu plac byla korygowana w opar-
ciu o i.cée¢ produkeji i naklady ro-
bocizny na jednostke produkcji. Po-
zostala czesé funduszu plac kory-
gowana byla wspélczynnikiem 0,5

MAREK

za procentowe wykonanie planu
produkeji wedlug wartoéci,

Wyniki eksperymentu nie byly
tutaj tak zaaowaiajgce jak w prze-
mysle miynym. Korekta owej po-

zostatej czedci funduszu plac w
oparciu o wartos¢ produkcji na-
streczata pewne watpliwosci., W

kwietniu 1962 r. kiedy zdecydowa-
no si¢ na rozszerzenie dzialania no-
wych zasad planowania i kontroli
funduszu plac w calym przemys$ie
piwuwarskim — postanowiono sko-
rygowat zasady wprowadzone w
przedsigbiorstwach eksperymentujg-
cych  korzystajage z doswiadczen
przemysiu miesnego. Nowe zasady
obliczania funduszu plac w prze-
mysle piwowarskim, obowigzujgce
do dzis:aj, sg bardzo podobne do
rozw.gzan preyjetych w przemysle
migsnym. Dzialajg one zadowalaja-
co. Trudno wszakze za;mowaé w
te) spraw.e stanowi.sko wobec sto-
sunkowoe  krolkiego okresu ich
funkcjcnowania,

Réwniez w przemy$le cukrowni-
czym mamy pewien dorobek w tej
dziedzinie. W 1961 r. wprowadzono
w czterech cukrowniach (w Ketrzy-
nie, Garbow!e, Matoszynie i Opale-
nicy) na okres kampanii rozwigza-
nie niewatpliwie oryginalne. Jako
wskaznik korygujgcy fundusz plac
pracownikéw kainpanijnych przy-
jeto  ,koszt doby kampanijnej”
Koszt ten oblicza sie jako sume
funduszu plac robotnikéw kampa-
nijnych (bez robotnikéw plantacyi-
nych, inwestycyjnych 1 uczniow)
oraz wynagrodzen dodatkowych ro-
botnikow stalych (za godziny nad-
liczbowe, prace nocna, szkodliwg
dia zdrowia itp.). W ,koszcie doby
kampanijnej” uwzgledniono takze
premie za przekroczenie §redniej
dobowej normy produkcji cukru,
Mnozge tak obliczony koszt
doby kampanijnej przez ilo§¢ dni
kampanii ustala sig fundusz plac
robotnik6w kampanijnych,

Fundusz plac robotnikéw planta-
cyinych oblicza sie natomiast mno-
zgc planowany fundusz plac przez
iloraz faktycznej i planowanej ilo§-
ci burakow odebranych od planta-
toréw (skorygowany -0 przerzuty).

Eksperyment, zgodnie z opinig
Zjednoczenia i resortu, dat pomys$l-
ne rezultaty. W kampanii 1962 r.
a takze w br. zdecydowano sie roz-
szerzy¢ stosowanie nowych zasad
obliczania funduszu we wszystkich
cukrowniach,

Czwarta wreszcie branig przemy-
slu spozywczego, w ktérej prébuje
sig obecnie wprowadzié nowe za-
sady obliczania funduszu plac, jest
przemyst jajczarsko-drobiarski., W
30 przedsigbiorstwach tego przemy-
stu obliczono probnie w roku ubie-
glym fundusz plac w oparciu o
pracochionnoéé postugujge sie me-
todg sprowadzania warto$ci pro-
dukcji wszystkich planowanych i
wykonanych asortymentéw do war-
tosci jednego ,umownego” wyrobu.
Wskazniki przeliczenjowe stosowa-
ne przy owym ,sprowadzaniu do
poréwnywainosci” opierajg sie na
stosunku pracochtonnosci. Rok bie~
Zgcy przyniesie rozszerzenie przed-
stawionej metody obliczania fun-
duszu plac we wszystkich przedsie-
biorstwach przemyslu jajczarsko-
drobiarskiego,

CALY RESORT
PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO...

Zaprezentowany w artykule roz-
wo6j nowych zasad obliczania fun-
duszu plac w oparciu o pracochlon-
noé¢ w przemysle spozywezym
wcigz jeszcze nie wykracza poza
cztery wymienidne branie, nie
przenika do przemystu cukiernicze-
g0 (czekoladki, pomadki, suchary —
nie myli¢ z cukrowniczym), owoco-
wo-warzywnego, koncentratow spo-
zywcezych, paszowego i wielu in-
nych. A w kazdym z tych przemy-
stow metoda obliczania funduszu
plac na podstawie wykonania pla-
nu warto$ci produkcji globalnej w
cenach poréwnywalnych (jak to sie
weigz  tam  robi) prowadz{ do
dysproporcji.

Produkujgc kakao rynkowe moz-
na np. w przemysle cukierniczym
osiagna¢ przyrost warto$ci produk-
cji globalnej w cenach poréwny-
walnych o 1000 z! wydatkujge na
place niecate 7 21, Przeznaczajac te
same 7 z! na produkcje czeko.ady
osigga si¢ 500 zt przyrostu wartosci.
Przy produkcji wafli przyrost war-
tosci (osiggnigty za owe 7 zi plac)
wynosi juz tylko 250 zi, W produk-
cji piernikow zaledwie 125 zi. A
przy produkcji sucharéw niecate
100 z. W przemysle owocowo-wa-
rzywnym najwiecej daje zlotdwka
plac wydatkowana przy produkcj!
marmolady bo az ponad 100 =zt
przyrostu wartosei produkeji, naj-
mniej zad przy produkeji marynat,
bo niecate 15 zl. Soki slodzone, w
szczegdlnodci zageszezane sz tutaj
dwa razy ,efektywniejsze warto$-
ciowo” od ,plynnego owocu” itp.
W produkeji tresciwych mieszanek
© paszowych w przemysie pas.owym
pieé razy latwiej wygospodarowaé
przyrost wartodci produkceji (przy
tych samych nakladach z funduszu
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plac) niz w produkejl tluszezéw
utylizacyjnych i dziesigé razy la-
twiej anizeli w produkcji mgcezk; z
krwi i maczki m.gsno-kostnej. I tak
dalej, I tak dalej. Nawet w prze-
mysle tytoniowym latwiej wygo-
spodarowaé fundusz pilac produku-
jac tyton przemystowy anizeli pa-
pierosy.

Nowe zasady obliczania funduszu
plac musza wiec zostaé wprowa-
dzone w calym przemysle spoiyw-
czym, Spos6b obliczania funduszu
plac winien uwzgledniaé¢ indywi-
dualne warunki kaidej branzy.
Pewne ogblne zasady mogg byé
oczywiscie wspdlne. Nie mozna jed-
nak poprzestawaé¢ na tym, co zosta-
1o dotychczas wypracowane np. w
przemys$ie miesnym,

W szczegélnosci nalely sie zasta-
nowi¢ nad usprawnieniem metod
Korekty owej pozostatej czesci fun-
duszu plac robotnikdw posrednio
produkcyjnych. Ale nie to jedno:
chodzi o0 to, by system obliczania
funduszu plac nie tylko , byt spra-
wiedliwy” i nie powodowal dyspro-
porcji miedzy normatywnym |
wydatkowanym  funduszem plac.
Chodzi réwniez o to, by zachecal
on do wzrostu wydajnosci pracy.

I bardzo waina sprawa: Bodice
zwigzane z pracg uprzedmiotowio-
ng. Eiiminacja wartosci produkcji
globalnej jako podstawy obliczania
funduszu plac ogranicza zaintereso-
wanie przedsigbiorstwa do pracy
zywej. Koszty materialne, ktére
przedtem jako element wartosei

Gdzi

BREW pozorom oka-
zuje sie, ze na wieiu

terenach kraju jed-
nym z  aktualnych
problemow naszego

handlu jest nie tylko
»CO sprzedawaé”, aleréwniez,.gdzie
sprzedawaé”. Fakt ten warto aby$-
my sobie z calg wyrazistoécig u-
Swiadomili wlasnie teraz, gdy trud-
nosci zaopatrzenia handiu w wiele
deficylowych na rynku towaréw
przystaniaja wszystkie inne prob-
lemy, sprzyjajac szczegdinie zanie-
dbaniom w rozwoju sieci handlo-
wej. Z chwila bowiem, gdy ulega-
jg zaostrzeniu trudnoéci zaopatrze-
niowe sprawy rozwoju sieci hand-
lu detalicznego wydajg sie zazwy-
czaj malo wazne, drugoplanowe,
Jak bledne jest to wyobrazenie,
wykazal opracowany przez Janu-
sza Zaleskiego z Instytutu Handlu
Wewnetrznego system wskaznikéw
okreSlajacych gesto§é sieci  hand-
lu detalicznego dla potrzeb progra-
mowania jej rozwojul). Warto wiec
abysmy wynikom tego opracowa-
nia poswiecili nieco uwagi.

NIEPOZADANE DYSPROPORCJE

Okazuje sig, ze do analizy gestos-
ci sieci handlu detalicznego { pro-
gramowania jej rozwoju najbar-,
dziej przydatne sg dwa wskazniki:

— wskaznik wydajno$ci mierzo-
ny w tysigcach ziotych obrotu na
1m? powierzchni sprzedaznej i

~— wskaznik urbanistyczny, wy-
razony liczba m* powierzchni skle-
pow przypadajgea na 1000 miesz-
kancow.

Wskazniki te w polaczeniu z da-
nymi o wysokosci obrotow w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca, mogg byé
podstawg do okreSlenia brakow w
rozwoju sieci handlu detalicznego
i stuszno$ci przyjmowanych w tej
mierze zalozeh.

Przeprowadzone w oparciu o te
wskaZniki badania wykazuja, ze
istnieja u nas bardzo glebokie réi-
nice w gestoSei sieci handiowe),
ktére muszq si¢ niekorzystnie oid-
bijaé na sprawnosci obslugi lud-
nosci, tam gdzie sie¢ handlowa jest
zbyt stabo rozwinigta. Tam nato-
miast, gdzie rozoudowa sieci hand-
lowej jest wigksza niz wynika fo
2z aktualnego uksztaltowania obrp-
tow, prowadzi to do niekorzystne-
go ukszialtowania kosztow obrotu

towarowego.

Przykiaguwo maina podaé, 2e w 1961
r. obroiy delaliczne w przeliczeniu na
1m! powierachni sprzedaznej sklepow
2 artykulami Zywnosciowymi j wyroba-

mi przemysivwymi ksziallowaly sig na-

sigpujaco:
hrakow 96.2 tys. z}
Poznan 91,1
Léui 99 G
Warszawa 89,3 ,, ,,
Lublin T8 gy
Wroclaw MLy,
Olsztyn 641,
Gdansk 654,
Bydgoszez L1,
Torun 540,
Chorz6w 3L2 ., .,
Zambrow 22,
Kozle O
Starachowice 31,

Swiecie 183, , '
Zestawienle to wskazule, ge obok
miast o stosunkowo rozhudowane]
{ stabo wykorzystanej steci handlo-
we} mamy mliasta, w ktérych sieé¢
handlowa jest rozbudowana niedo~
statecznie | przecigiona.

produkcji globalnej — rzutowaly
bezposrednio na wyniki pracowni-
kéw — odsuniete zostajg w cien.
Trzeba wiec stworzyé tutaj jakas
rekompensate. Jaki§ dodatkowy sil-
ny bodziec. BodZcem takim sz for-
malnie fundusze zwigzane z wynika-
mi finansowymi: zyskiem i akumu-
lacjg. Wynik;j finansowe reaguija bar-
dzo silnie na dynamike kosztéw i
mogg stanowi¢ dobry barometr go-
spodarowania pracg uprzedmioto-
wiong. Ale wyniki finansowe sa
kategorig zloZona, efektywne wyko-
rzystanie ich wymaga duzej kultu-
ry ekonomicznej, sprawniejszej niz
obecnie ksiegowodei i sprawozdaw-
czodci. A w sprawach tych, jak wia-
domo, w przemysle naszym nie naj-
lepiej.

*

Zachecajac do rozszerzania zasad
obliczania funduszu plac w opar-
ciu o pracochionnoéé nalezy wiec
réwnoczesnie przestrzec przed zbyt
pospiesznym wprowadzaniem no-
wych rozwigzan., Niz chodzi tutaj
bowiem o reforme za wszelka cene.
Kopiowanie za§ schematéw grozi
wpadnigciem z jednego fetyszyzmu
w inny fetyszyzm. We wszystkich
branzach przemyslu spoiywczego
potrzebna jest systematyczna pra-
ca nad usprawnianiem metod pla-
nowania funduszu plac a takze pro-
dukcji, wydajnosci pracy i innych.

e sprzedawa

Podkreflenia wymaga przy tym,
e szczegllnie glebokie roéinice w
wykorzystaniu powier:chni sprze-
dainej wystepuja w . sklepach.z.;ar-
tykulami przemysiowymi., Podczas
bowiem gdy obroty na 1m? po-
wierzchni sprzedaznej wynosily w
1961 r. w Lublinie 77 tys. zt i w
Pabianicach 71 tys. zi, to np. w
Skarzysku i Kedzierzynie wynosily
one tylko ok. 40 tys. zi, w KozZlu
37 tys. z}, a w Starachowicach i
Golubie ok. 28 tys. 21 i w Swieciu
ok. 15 tys. zi. Oznacza to, Ze ma-
my tereny, na ktdrych s:e¢ handlu
artykulami przemystowymi jest
bardze ebciazona, a ich sprzedaz
limitowana jest juz nie tyie moz-
liwosciami zaopairzenia, co stanem
sicei Landlowej.

Sugestie te znajduja réwniez po-
tw.erdzenie w gigbokich réznicach
wskaznika urbanistycznego, tj. licz-
by m? powierzchni skiepéw przy-
padajacej na 1000 mieszkancow.

Kszlaltowala si¢ ona w 1961 T,
skiaynych pirzypaakach nastgpuigco:

w

Kozle 437 m?1000 mieszkancoéw
Swiecie 402 ”
Zamorow ane »
Skarzysko kLS " "
Chorzow 299 ”» ”»
S.arachowice 292 » .
Torun 287, "
Wroclaw 283 o "
Bydgoszez 227, "
Lodz 222 ” ”
Gaansk 198 ”
Lublin 159 " ”
Pabianice EX . ”
Piaseczno nz »

Z chwilg, gdy stwierdzamy tego
rodzaju niepozadane réznice tery-
torialne w rozbudowie sieci han-
dluwej, jest rzeczg szczegolnie is-
totng ustalenie czy i w jakim stop-
niu sg one ograniczane w ramach
planéw rozbudowy punkiéw sprze-
dazy detalicznej, czy istniejgce dys-
proporcje sg laugodzone, czy pogle-
biane?

POGLEBIENIE
DYSPROPORCJI

Brak jest w chwili obecnej $ci-
§lejszych danych, pozwalajgcych
na stwierdzen.e, jakie zmiany w
gestosci sieei handlowej nastap:ty
w ostatnich latach i jak w zwigz-
ku z tym uksztattowaly sle oma-
wiane dysproporcje. Juz jednak
sam przeglad przyjetych na biezg-
ce pigeloiecie zalozen w dziedzinie
rozwoju sieci nie upowaznia do op-
tymistycznych wnioskow.

Okazuje sie, ze wickszo§é rad na-
rodowyth zalozyla w planach roz-
woju sieél' na bleiace pigciolecie
wzrost wskagnika wydajnosel po-
w.erzchni sprzedaine}, niezaleinie
od tegd w jakim stopniu jest ona
juz wykorzystywana, Wiele miast
w ktorych ppziom obrotéw na 1m
powierzehtii sprzedazne]  w ' skle-
pach spozywezych kszialtowal sie
w 1961 r;.powyze] 65 ty& 2l co w
naszych Funkach jest pdzidmem
bardza ~ , wysrubowanym” ' nawet
przy dalékp idacej modernizacil
sieci, zaloylo dalszy w
tow W -przéliczeniu na.
wierzchhl sprieduine],

Przykiddowo motna podaé, #e plany
rorwoju  slecl  sklepéw  spotywczych
przewiduja wzrost obroibw na 1m? po-
s"i:‘rzchni sprzedazoej w latach 1961—1965

YDAWCY, "autorzy | yedakto-

Széste Dni Ksiqzki |
i Prasy Technicznej

sig, ze zilustrowanie plastyczne tych
oto problem6éw na samej wystawle

W rzy ksigzek i prasy

nej wystuchali z zainteresowa-
niem przemodwienia przewod-

niczacego Komitetu Nauki 3 Techni-

ki wicepremiera E. Szyra wygloszo-

nego 12 pazdziernika br, na etwar-

przemébwiloby Iepiej niz nieliczné
zreszty artykuly na ten temat i uwy-
pukliloby mocniej zastugi wydaweow,
3 ktérych méwil wicepremler E, Szyx.
Zaslugi polegajace na tym, Ze ‘mimo

ciu dorocznej wystawy w F
nice Warszawskie] pod nazwg jak

Poli p yeh trudnodcl, jakot
produkcji wydawniczej kslq‘zkllprgf'_‘
sy ot 1 ulega _poprawie,

w tytule. Przyczyna tego
wania tkwi przede wszystkim w
zapowiedzi zloZ j przez wicepre-
miera na temat utworzenia przy Ko-

i Nauki § T i specj ]
rady d/s ksiazki § prasy technicznei,

sasortyment” tematéw zwieksza sig.
Zwiedzajacych interesowalohy 20W-
niez, jak przedstawia sig dynamika.
rozwojowa tego odcinka tworczofei §’
produkeji w poréwnaniu z innymi

naszej rki i s9¥~

ki6ra to rada -- miejmy
nie tylko iekuje sig
tem dzialalnoSci wydawniczej z dzie-
dziny technlki (w sensie okreslenia
wytycznych na przyszlo§é), ale réw-
niez dopilnuje realizacji tych wy-
tyeznych.

Doreczna wystawa, podobnie zresz-
ta jak i poprzednie ,urzadzona zosta-

tuacja u naszych sgsiadéw, Sadse, u

fe tych 6w na wysta-
wie stworzyloby sprzyiajacy klimat
dla przyszlych prac rady, ktérej po-

wolan'e P wicep:
Szyr.
Dla ekonomistbw pewna nlespo-

dzianks byl brak ekspozycil PWE.
Obhecnos$é tego wydawnictwa w po-

ta z mySla p nia czy
fdorebku wydawni w

kslgzek, prasy technicznej, kartogra-
fii 1 wydawnictw informacji tech-
nicznej. Pokazano wigc gotowy pro-
dukt, nie p ) i tech-

no

pr latach podkrefiala fcisty
ewiazek techniki z ekonomia. Zauwa-
iylismy réwniez brak PWRIL-u mimo
te profil tematyczny tego wydawnie-
itwa jest na nicktérych odcinkach
¢ i ia) -

nologii i warunkéw jego wytwarza-
nia. A szkoda, bo to temat- cickawy
i znany og6lowi czytelnikdw tyike
bardzo powierzchownie.

i czasopism na przesirzeni ostatnmich
paru lat? Jak przedstawia sig cykl
produkeyiny? Jak wyglada zuiycie
papieru? Co jest przedmiotem im-
portet i eksportu w teoj dziedzinie
arodukeji? Co wiedza wydawnictwa o
czytelnictwie swoich ksiazek i perio-
4yk6éw? Jakie tytuly oceni¢ moina za
najbardziej poczytne i dlaczego? Oto
szereg pytan, na kifre wystawa nie
sdpowiada weale. Tymczasem wydaje

. samej wystawy?
Jak Ksztaltujg si¢ naklady ksigzek ~

ny y
jcisle powiazany z techalka. A moie
nieobecno$é tych wydaweow jest wy-
tazem iajacej sig ji §i

Cecky specyficzne tegorocznej wy-
stawy: duZa ekspozycja CIINTE,

ie niz w p roku Wy=-
dawnictw Normalizacyjnych, rzucajge
cy sie w oczy postep edytorski w
kartografil, coraz to pelniejszy asor-
tvment w WYy i
twach zwia: ych, prasa )
na — niestety, podobnie Jak i w ro-
ku ubieglvm — zlokalizowana na
szarym koica. A przeciez prasa jest
prekursofem postepu technicznego. (t)

Zglerza =z 74,2 do 88,8 tys. 21 ma 1 m2
Pabianic Z 82,6 do 85,8 ,, ,, , g
Nowogardu z9,1d083,0 ,, ,, , o
Olsztyna 2 69,0 d0 4,5 ,, 4, 4
Ptocka Z 652 do6%5,0°,, ,, 4 i

Ponadto w wielu przypadkach
rady narodowe, ktére majg do czy-
nienia ze stosunkowo niskim pozio-
mem obrotéw na 1m? powierzchni

sprzedaznej planuja stosunkowo
nieznaczny jego wzrost. Podobne
dysproporcje zanotowaé mozna

rowniez w planach rozwoju sieci
sklepéw przemyslowych.
Dysproporcje tego typu moga byé
W pewnym stopniu uzasadnione
lokalizacjg poszezegéinych mieisco-
wosci j rozmieszczeniem sieci skle-
powej w ramach poszczegbinych
miast. Wiadomo na przykiad, ze
mieszkancy miasteczek poloZonych
w poblizu duZych miast chetnie ro-
big zakupy artykuldéw przempysio-
wych na terenie tych wiadnie du~
Zych miast, gdzie wybér towarow
jest zazwyczaj bogatszy. Prowadzi
to do slabszego wykorzystania sie-
ci handlowej .malych miast-sateli-
téw. Czesto tez nawet w muastuch
o doé¢ duZym zageszczeniu sieci
handlowej niezbedna bywa pewna
jej rozbudowa ze wzgledu na duzg
koncentracje i brak sklepéw w nie-
ktorych dzielnicach. Z drugiej jed-
nalk strony stwierdzi¢ nalezy, ze sla-
be wykorzystanie sieci handlowej
miast-satelitow i1 przecigzenie sieci
wigkszych miast czesio wiaze sie z
nie dos¢ dobrym zaopalrzemem
sklepow w mniejszych miastach.
Wszystko to w niczym nie zmie-
nia jednak faktu, Zze przyjeic na
biezace pieciolecie nasiawieme wie-
lu rad naredowych, zmierzajace do
stalego wzrostu wskaznika wydaj-
noéci sieci handlowej, moize daé
wysoce niepoZadane wyniki, Moze
prowadzié de obnizznia ku.tury
handiu, spewodowanego szczuplos-
iy sieci handlowej i do twoirzenia

swoistej formy rynku sprzedawey,-

wywolanej nie brakiem towaréw
na pétkach sklepowych, lecz '

Podobne dysproporcje ¢
stwierdzi¢ w stume rozbudowy za-
kiadow gastronomucznych, co rows=
niez wymaga wnikiiwej analizy.

i
W przedstawionej sytuacji nie-
zbgdne wydaje sie, aby wszystkie
wydziaty handlu rad narodowych
oraz terenowe komisje planowania
ponownie ‘przejrzaly swoje zaloze-
nia w gdzinie rozwoju sieci han-
dlowej W oparciu o opracowane
przez ITHW wskazniki i przeprowa-
dzope dotychczas analizy!
to zwlaszeza takich
jak . wryclawskie,
szczgcinskie,

-y

Problety: -4ty
Jui. przedmiotem roawaj
sie .ostataich Targéw . Krajowych
na Ogblnokrajowej Naradzie Ak-
tywu Kierowniczego Handlu Wew-
netrznego. W zwiazku jednak z pos

dejmowanymi obecnie pracami nad
nastepnym planem S5-letnim war‘o,
a2by oméwiony problem dotart do

> $wiadomo#et- szerszych kregébw eko-
“nomistéw.” Tymi bardziej, Ze przy
odpowiednio energicznym dzialaniu
wiele z oméwionych tu dyspropor-
cji moina by zlagodzié w latach
1964—1865, a wiec jeszcze w biezg-
¢ym piegcioleciv.

G. PISARSKI

1) Janusz Zaleski, ,,Wskasniki siecl
-detalicznej”, Zeszyty IHW nr 15/1963.

e > e

SZANOWNY PANIE
.REDAKTORZE!

-

Dyrektor Zaktadéw Gazownictwa
Okregu Poznanskiego zarzueil mi
w liscie do Redakcji, iz nieécisle
podalem dane liézbowe dotyczgce
rocznego zuzycia gazu w 1961 ro-
ku. W moim artykule wyraZnie
podkreslilem, %e dane liczbowe za-
czerpnglem z rocznikéw statystyes-
nych.

Otéz w Roczniku Statystycznrwm
za rok 1962, na stronicy 311 (tabl.
6;436) podano zuzycie gazu w.roku
1961 przez gospodarstwa domowa
na 40.387 tys. m% co w przelicze-
niu na jednego mieszkanca (przy
zaludnieniu 418.000) daje ilo$é przee

“ze mnie podang tj. 87 m. Jeteli
Gazownia sprzedala wiecej niz-po=
dal GUS to jedno z dwojga, alba
GUS sie pomylit albo... Gazownia.
-Nie moja bylo sprawg sprawdza-
nie danych ogloszonych w Roczniku
Statystyeznym,

Zreszta, mnie chodzilo przede
wszystkim o pokazanie miejsca. ja-
kie zajmuje Poznan po§réd 5 miast
wydzielonych. Gdyby nawet przy-
ja¢ dane Dyrekeji ZGOP to i .tak
Poznari w zuzyciu gazu byl w 1961
r. na pizedostatnim miejscu pr‘zed
Lodzia, jak to wykazalem w moim
artykule, a tego faktu liczby = hie
pozwalajg ukryé. s

Nigdzie tez nle wyrazilem tvriér-
dzenia, i% nie podlaczone do sieci
idynki nie zostang w prryszlgécl
yilkowape. i

HENRYK xALWAumsm :
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Mied?y powiatem ! gromada

»TELY

"Warka Jest jednym z 703 miast
nie stanowigcych powiatéw. W
nuasteczku tym, liczacym ok. 6 tys.
mieszkancéw, jak w zwierciadle od-
bijajg si¢ wszelkie problemy’ zwiag~
zane z dotychczasowg pozycjg tych
miast. A aktualna sytuacja tych
miast jest nadzwyczaj trudna. Wy-
nika to gldwnie stad, ze trwajgcy
od 1955 r, proces decentralizacjl

wyposazajgc powiat i gromade w -
- lono tzw. ,/Tezy Wareckie", ,Tezy" te

szereg uprawniefi pozostawia nieja-
ko na uboczu miejskie rady naro-
dowe miast nie stanowigcych powia-
tow., Jak pisze w nr- 9/83 ,,GIAT"
szef Urzedu Rady - Ministréow Jozef
Wieczorek, : problemem zasadniczym
dia malych miast, wysuwajacym
si¢ na plan pierwszy, jest decentra-
lizacja zadan i uprawnien ze szcze-
bla powiatowego, ktéra niekomplet-
nje, czesto polowicznie dotarla do
nich, a do niektérych  kategorii
miast nie dotarla jeszcze w ogdle.
Niektére tylko rady wojewddzkie i
powiatowe zdecydowaly sie na
przekazanie do zakresu dzialania
MRN miast, nie stanowigcych po-
jatow - zadan i Srodkéw w ta-
kich wybitnie miejskich sprawach,
jak np. handel miejski, kapitalne
remonty, niektére miejskie inwesty-
cje w zakresie urzgdzen komunal-
nych itp. A
Budzety MRN_ miast nie stano-
wigcych powiatéw majg nadal cha-

rakter ,,wegetujgcy’; nie wyrazajg .
w dostatecznej mierze tych podsta- .

wowych funkcji, jakie wladze miej=-
skie powinny sprawowaé na swoim
terenie. Dodaé¢ nalezy, ze MRN w
sprawach swoich budzetéw njewiele
jeszcze maja do powiedzenia, Tu i
6wdzie ustalila sig taka ,praktyka’—
sprzeczna z przepisami prawa — Ze
MRN otrzymujg z prezydiow PRN
gotowe budzety, catkowicie opraco-
wane, do paragraféw wlgeznie. W
tych warunkach wuchwalenie przez
MRN budzetéw staje sie zwykia
formalnoécig. Ingerencja wladz po-
wiatowych w sprawy budzetowe
MRN siega czesto jeszcze dalej: w
ciggu roku budZetowego prezydia
PRN dokonujg w budzetach MRN
cigglych zmian, ktére zmierzajg
m. in. do zbierania wygospodarowa-

ZBIGNIEW WYCZESANY

nych nadwylek. System-ten nie
tylko nie sprzyja wzrostowi gospo-
darczemu tych miast, ale ‘demobi-
lizuje MRN, a nierzadko oslabia ich
aktywnasé. :

. Redakcja miesigeznika ,,Gospodar-
ka i Administracja Terenowa'" wy-
brata jako przyklad niejako klinicz~
ny wiasnie Warke, W miescie' tym
zorganizowano spotkanie dzialaczy

gospodarczych, na ktérym uchwa--

formulujg szereg Istotnych wnio-
skéw, zmierzajacych do stworzenia
miastom | -miasteczkom odpowied-
riich warunkéw, pozwalajacych na
dalszy ich rozwéj ekonomiczny,
spoleczny i kulturalny.

»Tezy* podkreélajg, Ze miasta wy-
dzielone z powia.ow, posiadajg zbyt

waski zakres uprawnien, zwlaszcza

w dziedzinie gospodarki bezposred-
nio zwigzanej z potrzebami ludno-
$ci i konieczne jest zwiekszenie sa-
modzielnosci budzetowej tych miast
przez przekazanie im niektérych
dochodow i wydatkow.

Chodzi o rozszerzenie uprawniefi
i polepszenie sytuacji gospodarczej
709 miast, w ktérych zamieszkuje
ok, 5400 tys. mieszkaricéw.

Proponowane polepszenie sytuacji
malych miast ma by¢ osiggnigte bez
stwarzania dodatkowych funduszéw
i przydzielanie specjalnych dotacji,
przeznaczonych na akiywizacje ma-
tych miast. Chodzi przede wszyst~
kim o postawienie problemu ko-
niecznodci rozszerzenia uprawnien
miast niewydzielonych, o wypraco-
wanie odpowiednich form i metod
ich dzialalnosci 1 o publiczne prze-
dyskutowanie, w kregu oséb najbar-
dziej zainteresowanych, najwazniej-
szych zagadnier, zwigzanych ze
specyfikyg ich dzialalnosci.

Wydaje sie, ze dalsze utrzymywa-
nie stanu, iz miasta niewydzielone
s traktowane z punktu widzenia
metod opracowanias planu i budie-
tu, czynéw spolecznych, organizacji
wewnetrznej, planéw zagospodaro-
wania przestrzennego itp. podobnie
Jak gromady — jest nieuzasadnion
i powinno ulec zmianie. .

°

KIE“

W zaloZeniach ogélnych  ,Tezy
Wareckie* stwierdzaja, 2e miasto
nie stanowigce powiatu powinno
byé centrum Zycia gospodarczego i
kulturalnego mikroregionu, obejmu-
jacego swym zasiggiem przede
wszystkim  problematykg = samego
miasta-] , bezposrednio paftycypuja-
cego w kszlaltowaniu rozwoju zy-
cia gospodarczego i kulturalnego
najblizej polozonych wsi,

Rozwdj malych miast powinien
przebiegaé¢ stopniowo i w ramach
wieloletniego programu gospodar-
czego. Pierwszy etap tego programu
powinien obejmowaé lata przyszle-
go planu 5-letniego oraz stanowié
odpowiednig cze$é planu 5-leiniego
powiatu i wojewédztwa. Proces
rozwoju gospodarczego matych
miast powinien byé objety planami
gospodarczymi. Piecioletnie i roczne
plany oraz budzety t{erenowe po-
winny byé podstawowg formg rea-
lizacji programu rozwoju malych
miast.

Nalezy opracowaé 5-letni kom-
pleksowy program rozwoju miast
niewydzielonych na lata 1968<1970.

W miastach, nie posiadajacych
zaktadéw przemystowych i nie prze-
widzianych do aktywizacji poprzez
budowe nowych zakladéw przemy-
slowych — rozwdj gospodarczy po-
wini_en byé osiggany przez:

p slecl dzia-

gowe] a wej
Iudnosci, miejscowych organizacji 1
instytucji;
~— odpowiedn! rozwéj ustug dla rolinicze-
a

go
uslug w' zakresie remontu maszyn 1
1 6 h

r w
nicznych, artykuléw gospodarstwa do-
mowego 1tp.,

— rozwéj bazujgcego na surowcach lo-

§ przemyslu
produkcja

. przetwérczego,  ktérego
2 Jest d

nku, .

-~ zorganizowanie w oparciu o miejsco-
we zasoby bazy zaopatrzeniowej dla
innych miast: w_owoce,
kwiaty, miéd, ziola, itp.,

- zorganizowanle w oparciu o miejsco-
we- warunki hodowli zwlerzat futer-
kowych 1 miesnych, drobiu, ptactwa
domowego {tp.,

-~ odpowiedni do miejscowych potrzeb
rozwéj uslug remontowo-budowlanych,

- zaréwno d;lk rotrze‘b_ _ budownictwa

al

warzywa,

. .w.szystklm .

rozwé] uslug o charskterze ssopatrze.
niowym, jek np.: ‘zaopatrzenie mie-
szkancow - miasta 1 okolicznych wsl
w:.pleczywo ‘1 wyroby ‘migsne, dosta-
Wy lub odblér mleka, zhoza, ziemnia-
koW, Warzyw, owocow itp,

W miastach, na terenie ktérych
znajdujy sie zaklady przemyslowe,
lub poloZonych w poblizu wigk-
szych . zakladéw  przemyslowych
przy programowaniu rozwoju go-
spodarczego nalezy:

g0 prze-
mystu .terenoweglo 1 rzemiosla z za-
'slu K

wac r

80,
-—p ur nowych,
drobnych zakladéw produkcy’nywcyﬁ i
ustugowych, bazujacych na miejs-o-
wych surowcach, gwarantujacych od-
SUrows
kiuczo-
ych

::'dw ;dpadowych przemystu

wego
nadwyiek sily roboczej.

Nalezy takze, w myél zasady
koncentracji, unikaé rozdrabniania
szeregu- inwestycji z planu tereno-
wego przez lokalizowanie ich w po-
szczegdlnych wsiach. Do takich in-
westycji mozna przykiadowo zali-
czyé budowe piekarni, rzeini, zakla-
dow. produkeji wéd gazowych, spe-
cjalistycznych punkiow uslugowych
(zegarmistrzowskie, naprawy arty-
kuléw elektrotechnicznych), sklepow
specjalistycznych.

W zakresie spraw zwigzanych z
decentralizacjg i zarzgdzania ,Tezy
Wareckie" stwierdzajg, ze rady na-
rodowe miast nie stanowigcych po-
wiatéw i ich aparat wykonawczy
dzialaly w zasadzie w cieniu i na
polecenie PRN. Utarla sie opinia,
ze rady te pelnig funkcje uslugows
dla PRN i ich wydzialéw. DecyZje
o wszystkich podstawowych zagad-
nieniach - miast nalezg do kompe-
tencji PRN,

Spoleczenstwo i miejscowe jedno-
stki gospodarcze widzg wiasciwego
gospodarza miasta wylgcznie w
PRN i jej organach wykonawczych.
Komisje MRN czesto czujg sie or-
ganami zbednymi, gdyz decyzje o
sprawach miejskich podejmowane
s3 w PRN najczesciej bez uzgodnie-
nia z tymi komisjami.

Sprawy przestrzennego zagospo-
darowania miasta, jak réwniez
sprawy dotyczgce lokalizacji inwe-
stycji, sg rozstrzygane réowniez poza

Proces decentralizacji powinien
obja¢ w najblizszej przyszlosci ra-
dy narodowe miast. nie stanowig-
cych powiatow i wyrazi¢ sie przede
wszystkim w zwigkszeniu kompe-
tencji tych rad narodowych w
dziedzinie decydowania o rozwoju
i dzialalnofci urzadzeri komunal-
nych, handlu, uslug, urzadzen so-
cjalnych, kulturalnych i innych.

Roczne | wieloletnie plany go-

sprzedadza od zaraz:
nowy nieuzywany kociol pa

-BIELAWSKIE ZAKEADY PRZEMYSLU
~ BAWELNIARESD
im. Dabrowszeczakow .

w Bielawie ul. Wolnosci 22-24

rowy dwuplomiennicowy spa-
wany o pow. ogrzew. 125 m2 x 10 atn. bez podgrzewacza
pary i podgrzewacza wody z kompletnhym wyposazeniem
i dokumentacja koncesyjng z roku budowy 1959 r. produkeji
Sosnowskich Zakladéw Budowy Kotléw.

Blizszych danych udzieli Dzial Inwestycji w miejscu,

wych z okresem przedwojenn;

Ju rachunkowosci.

“cje finansow socjalistycznych. .
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mapy gospodarczej Polski od 1945 r,
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spodarcze, sporzadzane -przez rady.

narodowe i{ych miast,” powinny sta-
nowié podstawe do ich samodziel-
nej dzialalnodci gospodarczej. - :

Miejskie rady narodowe powinny .

jednoczesnie otrzymaé od powiato-
wych' rad narodowych do wlasne}
dyspozycii odpowiednie finansowe i
materialowe’ érodki, niezbedne dla

realizacji zadan, ustalonych w pla- -

nach gospodarczych miast. Chodzi
przede wszystkim o przyznanie ra-
dom narodowym miast nie stano-
wigeych powiatéw uprawnienia do
prowadzenia — w ramach limitu
przyznanego przez PRN — dzialal-
nosci inwestycyjnej, o przekazanie
do dyspozycii MRN dotacji Pan-
stwa, przeznaczonej na pomoc W
realizacji czynéw  spolecznych, ©
zapewnienie odpowiedniego zaopas
trzenia materialowego i techniczne-
go dla przedsigbiorstw i zakladéw
podleglych MRN, o zapewnienie
srodkéw na prowadzenie dziaizlno-
$ci remontowej w zakladach i
cbiektach administrowanych przez
MRN oraz — przede wszystkim —
o pelng samodzielno$é¢ w rozwija-
niu dziatalnoéci uslugowej na tere-
nie mijasta.

Budzety miast nie stanowiacych
powiatéw Swiadczg o zahamowaniu
procesu deceniralizacji w powia-
tach. Ich udzial w ogélnym budze-
cie terenowym wvnosi przecie'n‘e
okolo 6" i od 1958 r. nie wyka-
zuje zadnej. tendencji zwyzkowej,
podczas gdy w tym samym okresie

budzety gromad wzrosly prawie
dwukrotnie.
Blisko 3/4 budzetéw  malvch

miast przeznaczone jest na gospo-
darke komunalng i mieszkaniowsg.
Pozostale wydatki przeznacza si¢ ra
pokrywanie kosztéw obslugi gospo-
darczej miejskich urzadzen scejzl-
no-kulturalnych oraz administracje
miejska. O bardzo ograniczonym
zakresie budzetéw i plandéw miaste-
czek decyduje fakt skupienia w
budzetach powiatowych okolo 40%
wydatkdow na oswiate i stuzbe zdro-
wia oraz przeszlo 33% wydatkéw
inwestycyinych calej gospedarki rad
narodowych.

W 2wigzku z powyzszym ,Tezy*
siwierdzajg konieczno$é:

— zwiekszenia dochodéw wlasnych w
budietach MRN — miedzy inovmi
przez przekazanie wplywéw z odplat-
no$ci ustug jednostek stuzby zdrowia
I o$wiaty, oplat od Srodkéw transpor-
towych, wplywéw z podatku obroto-
wego 1 d ego od 6

T % zadaf .w zakresle urzadzes socjal-

pafistwowego  przemyshu - terenowegoy
O easei 1 -

tecznione) oraz ;{I"lyfvfdv;c: doplat’ do
[ napoj6éw - alkoholowych, .
et do by 6w MEN calof-

no-kulturainych, - wystepujacych . na
terenie miasta, & wice wazystkich né;
dan, zwiszanych z Vutrz:ymnnlem ozk

P wych, p A ‘ }lceé_w o~
g ych, # s -] K
a ‘kunug,‘ o ',\... pltall,
. :d;owla, ilobk6éw, higieny szkolne)

itp. )
- prz::kaunla do plana 1 budietu miej-
sklego ych 1{

c budy
kéw mieszkalnych, urzadzefi komu-
nalnych 1 iacjalno-kuuuralnycb, po~

J I oczy ia - miasts,
budowy § utrzymania ulic, ofwietle-
nia itp.,
— przyznania uprawniefd w zaf{iesla od-
ia I . a4

— zapewnienia samodziéinoscl w dyspo-
ymi frodKa-

WYBUSY

mi, a zw-la;zcu nadwyzkami budieto-

wyml.

Postulowane rozwigzanie proble-
mu aktywizacji matych miasteczek
opiera sie w zaszdzie na wykorzy-
staniu istniejgcych aktualnie moz-
liwoéei rozwojowych oraz istnie-
jacych warunkow organizacyjnych.
Nie zaklada sie wiec Kkoniecznedci
tworzenia dodatkowych funduszéw
i przydzielania spepjalnych d_otac_n
przeznaczonych  na  akiywizacig
miasteczek, jak réwniez nie prze-
widuje sie rozwigzania tego probie-
mu przez skoncentrowanie na szer-
sza skale lokowania inwestycii
przemystowych, zwlaszeza kiuczo-
wych, w malych miasteczkach.

* .

Problemy bedgce przedmiotem
szeroko tu omowionych .Tez Wa-
reckich* nie s cbce naszernu ty-
godnikowi. Wielokroé poruszaliSmy
problemy zwigzane z decentraliza-
cja zarzadzania. -Trzeba jednak

_przvznaé, ze redakcja ,.Gospodarki

i Administracji Terenowej“ inicju-
jac dyskusje nad problematyka
miast tzw. niewydzielonvch uczvni-
12 to w sposéb rokujacv nadzieie
na radykalng i szvbka poprawe w
tej dziedzinie. . Tezy Wareckie" za-
wierajg sporo elementdéw dyskusvi-
nych, wymagajacych szczegdlowego
rozpatrzenia. przy czym trudnoc s*o-

sowaé jeden schemat aktywizarii
gospodarezej dla wszystkich 703
miast. Kazde z nich ma bcwiem

swoje soecyfik7ne problemv. Dvskn-
sja trwa, a do niektérych jej wy-
powiedzi na lamach ,GiAT* jeszczz
powrdcimy.

! i

uplynniq:

5) lozyska toczne
6) paski klinowe

czym,
Szczegilowe

OWSKIE
SODOWE

&= PR é’x%
S
385

1) materialy hutnicze

2} materialy elektrotechniczne
3) wyroby metalowe

4) armature przemyslowa

w/w materialy zostana sprzedane przed-
sighiorstwom panistwowym i

wykazy materialéw )
zainteresowanych znajduja sie do wgladu

w dziale Zaopatrzenia Sekeja Uplynnien
tel.” Janikowo 31, wewn. 154,

B
4

ADY

spoldziel-

dla

KS 44-0

=]

nastepujace materialy:

1) tgezniki samoczynne 350
2) liczniki k-metr.

Szczegélowe wykazy tych i

Zaopatrzenia tel; 31-01.

Zupa Solna Inowroclaw—

Przedsichiorsiwe Pafistwowe

INOWROCLAW, ul. Pakoska 3

upltynni:e

Przedsigbiorstwom Panstwowym i Spéldzielezym

3) zawory kolnierzowe ¢ 125 mm

4) obudowa do zasuw 255/100

5) skrzyniki zaworowe do hydrantéw

6) Sruby maszynowe 1/2 cal. x 100 mm
7) termometry techniczne 300 st. C,

8) narozniki kaflowe pélokragle do piecéw.

zainteresowanych znajdujy sie do wgladu w dsiale

pozostalych materialéw dla

KS 380




Z zagadnien wspélczesnego kapitalizmu

Kowe metody finansowania
produkeji i zbytu

A przestrzen] ostatnich
lat coraz wyraZniej za-
znacza sie ‘tendencja do
poszukiwania nowych
rozwigzan w dziedzinie
finansowania procesu
produkeli i sprzedazy w przemyslo-
wych  krajach kapltahst)cznych
Wspéiczesny rozwdj wynalazczosei
W dziedzinie techniki, wytwarzanie
catkiem nuwych do niedawna nie-
znanych jeszcze produkidw, otrzy-
mywanych na bazie nowo wypra-
cowanej technologii, gwaltowny
rozwoj zapotrzebowania na te pro-
dukty powodujg, ze funkcia wy-
twarzania staje sig coraz bardziej
kapitalochlonna. Wymaga ona bo-
wiem stale wzrastajgcych nakladow
kapitalowych na tworzenie parku
maszynowego, na jego biezgce mo-
dernizowanie a nawei czestsze, niz
dotychczas dokonywanie wymiany
kompletnego wyposazenia na nowe,
dostosowane do wymogéw najno-
woczesSniejszej technologii produk-
cji. W wyniku jednak tych proce-
sow nastepuje zaostrzenie sie dzia-
tania prawa maiejacej stopy zysku,
co zmusza producentdw do cigglego
zwiekszania rozmiaréw produkeji
w drodze maksymalnego wykorzy-
stania posiadanych urzadzen. Tylko
bowiem w tych warunkach ma on
mozliwo$é¢ wytrzymania wysokiegp
obecnie obcigzenia z tytuléw odpi-
s6w amortyzacyjnych. Ten stanrze-
czy oddzialuje oczywiscie na sfe-
re sprzedazy, w ktorej nastepuje
silny wzrost ‘konkurem:]i Nalezy
za§ przy tym wziaé pod uwage
fakt, ze np. w przemy$le inwesty-
cyjnym duza czes¢ wytworzonych
débr sprzedawana jest uzytkowni-
kom bezposredmo przez producen-
te, przy pomocy jego wlasnej orga-
nizacii zbytu.

Wobec duzego zapotrzebowania
na kapital ze strony wszystkich
dziedzin zycia gospodarczego coraz
bardziej powszechnym zjawiskiem
staje sie niedostatek ptynnych §rod-
kow obrotowych, bedacych w dys-
pozycii, briedsiebiorstw. W tej sy~
tuacji wzrastajacego znaczenia W
walce konkurencyinej na rynku
zbytu nabiera termin platnosci, za$
czynnik jakosci, poziomu cen, wa-
runkéw dostawy itp. cze§ciowo tra-
ci na ostrosci swego wystepowania,
Jednakze przyznawanie odbiorcy ulg
ptatniczych wymaga od producenta
dostatecznie wysokich zasobéw wia-
snych kapitaléw, badZz posiadania
odpowiednich mozliwosci refinanso-
wania sie¢ w bankach ze wszystki-
mi skutkami, jakie pocigga za so-
bg zacigganie kredytow. W przy-
padkach za$§ przedsigbiorstw o nie-
wielkiej zdolnoSei kredytowania ar-
gument ulg platno$ciowych moze
byé wykorzystywany dla potrzeb
zbytu wiasnej produkcji tylko w
sporadycznych przypadkach. Wobec
wiec wzrastajgcego ze strony prze-
mystu zapotrzebowania na plynne
srodki kapital pienigzny tych kra-
jow zostal postawiony przed ko-
nieczno$ciy wypracowania nowych
sposobdw finansowania przemysiu i
to zarbwno w jego procesie pro-
dukcji, jak i sprzedazy,

W poszukiwaniu nowych rozwia-
zan kapital pieniezny krajow Za-
chodniej Europy uciekl sie do préb
wykorzystania na swoim terenie
doswiadczefi instytucji  kredyto-
wych Stanéw Zjednoczonych, Kra-
ju, ktory wyksztaleil specyficz-
ne formy f{finansowania przeds.g-
blorstw, odpowiadajace wymogom
nowoczesnej gospodarki kapitalis-
tycznej. Za podstawe wzieto przy
tym realizowane na szerokg skale
w USA hasla produkowania bez
koniecznoéci inwestowania kapita-
tow przedsigbiorstwa w érodki pro-
dukeji, oraz utrzymywanie na nie-

RYSZARD KOTOWSKI

zbednym poziomie plynnych érod-
kéw obrotowych w drodze biezgce-
g0 uplynniania w bankach nalei-
nosci z tytulu sprzedazy towarow.

Mozliwoéé produkowania bez ko-
nieczno$ci znacznego inwestowania
kapitaléw przedsiebiorstwa stwo-
Tzona zostata poprzez umozliwienie
producentom wynajgcia na usla.ony
okres czasu $rodkow produkeji, po-
czgwszy od terendw i budynkow
fabrycznych az do maszyn i pojaz~-
dow mechanijcznych wigcznie. Na
przestrzeni ostatnich 10 lat ta for-
ma stawiania do dyspozycji bezpo-
sredniego uzytkown.ka dobr inwe=
slycy;nych okreslana nazwg ,lea-
sing” przeiywa w St Zjednoczo-
nych swdj gwaltowny rozwdj, Tak
np. w 1852 r. w USA zostaly wy-
najete Srodki produkeji wartosci 10
min dol. W roku 1960 lgczna ich
wartos¢ osiggnela kwote 450500
mln, za$ w 1962 przekroczyla war-
tos€ 700 min dol.

Finansowanie w drodze wynaj-
mu urzgdzen przemysiowych moze
by¢ dokcnywane ré6znymi sposoba-
mi, Tak np. przy ,Finance Equip-
ment Leasing" uzytkownik zawera
odpowiednie porozumienie z przed-
signiorsiwem, trudnigcym sie wy-
najmem Imaszyn, po czym zawiera
kontrakt kupna-sprzedazy z wybra-
nym producentem interesujacych go
urzadzen. Naleinoé¢ za dostarczone
maszyny reguiuje przedsigbiorstwo
wynajmu maszyn, od uzytkownika
zas pobiera czynsz miesigezny w wy-
solosci ustalonej umowg. Umowa ta
nie zawiera zresztg zadnych klauzul
odnosnie swiadczenia serwisu tech-
nicznego, badz uslug zwigzanych z
uruchomieniem wynajetych maszyn.
W tym zakresie pozostajg w pelnej
mocy ustalenia kontraktu, zawarte«
80 migdzy producentem maszyn i
ich uzytkownikiem. Inna forma wy-
najmu maszyn polega na wystepo-
waniu producenta w roli wynajem-
cy. Na podstawie odpowiedniej
umowy stawia on maszyny do dys-
pozycji uiytkownika — odnajem-
cy, sam za$§ refinansuje sig z tytu-
tu tej transakeji- w przedsigbior-

“stwie Wynajml mdszyi, odstepujgc

mu naleznosci, wynikajgce z tytu-
tu umowy z odnajemca. Ten ostat-
ni zostaje rowniez poinformowany
o odstgpieniu na rzecz przedsig-
biorstwa wynajmu naleznofci z ty-
tulu czynszu,

Umowa o wynajem urzgdzei mo-
Ze przewidywaé, Ze po uplywie jej
czasokresu maszyny zostang zwré-
cone wynajemcy, badZ ze zostang
wynajete na nastepny okres czasu
temu samemu uzytkownikowi przy
obnizonej wysokoéei czynszu, badi
wreszcie, Ze zostang sprzedane uzyt-
kownikowi po cenie, odpowiadajg-
cej mniej wigcej aktualnej wartoscx
tych urzgdzen.

Dla potrzeb finansowania przed-
sigbiorstw wynajmu maszyn w St.
Zjednoczonych powstajg specjalne
konsorcja, tworzpne przez towarzy-
stwa ubezpieczeniowe, banki i tru-
sty finansowe. Srodki niezbedne do
swej dzialalno$ci konsorcia te
otrzymujg od swoich instytucji
czlonkowskich, niektére za§ zaopa-
truja sie¢ w kapital na rynku pie-
nieznym w drodze sprzedazy wla-
snych obligacji. Finansowanie
przedsigbiorstw wynajmu maszyn
dokonywane jest najcze$ciej w dro-
dze przyznawania okre$lonych limi-
tow kredytowych, w ramach kto-
rych nastepuje bieigce refinanso-
wanie sie tych przedsigbiorstw. Za-
bezpieczenie kredytéw przyznawa-
nych w ten sposéb przez konsorcja
stanowig umowy © Wwynajem ma-
szyn, przejmowane do depozytu na
okres finansowania. Przy refinan-
sowaniu si¢ przedsiebiorstwo wy-
najmu otrzymuje réwnowarto$é ca-

lego, przypadajacego z tytulu umo-
wy, czynszu pomniejszong jednak-
Zze o odsetki, pobierane przez insty-
tucje finansujgeg. W zwigzku z tym
poszczegblne raty czynszu wplaca-
ne sy przez odnajemce-uzytkownika
bezposrednio do instytucji finansu-
jacej.

Czynsz roczny, placony przez
przedsiebiorstwa odnajmujgce ma-
szyny, zawiera w sobie takie sklad-
nikj, jak: wlasciwa dla danego ryn-
ku kapitalowego stopa procentowa
od calkowitego finansowania danej
operacji, odpisy amortyzacyjne, po-
datki i oplaty, premia ubezp.ecze-
niowa i wreszcie okreslona stawka
na koszty zarzgdzania. Wysoko§é
kazdorazowo wynegocjonowanego
czynszu zaleiy rowniez od czaso-
kresu umowy o wynajmie.

Jest sprawg oczywisty, ze do-
Swiadczen zdobytych w tym nowym
typie interesu finansowego kapital
amerykanski nie przekazal Europie
nieodpiatnie. Ceng udostepnien.a
tych doswiadczen stdlo sig  do-
puszczenie képitatu amerykanskie-
go do udzialu w nowo tworzonej
sieci europejskich przedsigbiorstw
wynajmu maszyn. I tak w potowie
1961 %. przy wspbiudziale amery-
kanskiego Leas Plan International
Corporation, londynskiego Hambros
Bank'u Phoenix Insurance oraz Ca-
ble Wireless Holdings w Londynie
zaloZone zostalo w tym miescie
przedsiebiorstwo wynajmu maszyn
pod nazwg ,, Equipment Leasing Co.".
W slad za tym nastgpilo utworze-
nie w podobny sposéb przedsie-
biorstw w Brukseli oraz we wrze-
$niu tegoz roku — w Paryzu. Tu
zostalo zaloZone z kapitalem akcyj-
nym w wysoko$ci 10 mln fr. towa-
rzysiwo pod nazwa Compagnie
Europeenne d’Equipement”, w kto-
rym udzial posiada poza szeregiem
towarzystw ubezpieczeniowych row-
niez Banque de Paris at de Pays-
Bas. Odpowiednio do swojej nazwy
przedsigbiorstiwo to zamierza roz-

szerzyé zakres swej dzialalnofe!-po-
za teren Francil, Z koficem 1961r.
powolane zostalo we Francji do zy-
cia inne przedsigbiorstwo tego typu
pod nazwg ,Locafrance SA" z ka-
pitalem akcyjnym w wys. 5 min
Fir. W przedsiebidrstwie tym posia-
da swbj udziat m, in. ré6wnie: Ban-
que de l'Indochine, zaé w radzie
nadzorczej reprezentowany jest
Banque Francaise du Commerce
Exterieur;

W NRF rozwéj tego typu dzialal~
noéci zapoczgtkowany zostal utwo-
rzeniem, przy wspdiudziale amery-
kanskiego Leas Plan International
Corporation, w pazdzierniku 1962 r.
poDeutsche Leasing Indusiriema-
schienen Vermietung GmbH" w
Diiseldorfie z kapitalem zaklado-
wym w wys, 600,000 DM. Niezalez-
nie od tego monachijski makler fi-
nansowy Rudolf Miinemann zajgt
sig organizowaniem przedsigbior-
stiwa ,Miinemann Industrie Anla-
gen AG, Miinchen", ktorego dzia-
talno§¢ ma si¢ sprowadzaé¢ do wie-
loletniego (do 30 lat) wynajmowa-
nia duzych urzgdzen przemysto-
wych. Zdaniem w/w zasieg finan-
sowania dzialalnosci tego przedsie-
biorsiwa zawierat sig¢ bedzie w.gra-
nicach 100 do 200 min DM rocznie.
Dla tych wiaénie potrzeb zapewnio-
na zostala wspblpraca z towarzy-
stwami nalezacymi do grupy Mi-
nemann‘a, przy czym poprzez Allge-
meine Hypotheken-Bank AG udo-
slepniona zostala miozliwo§é uzy~
skiwania $rodkéw z rynku pienigz~
nego w drodze emisji obligacji tego
banku. W styczniu br, Miinemann
Industrie Anlagen AG powolane zo~
stalo oficjalnie do Zycia. W swoim
systemie Miinemann przewidzial
dwie formy finansowania przemy-
stu:

a) finansuje nowe inwestycje, kié-
re przekazuje nastepnie do dy-
spozycji uzytkownikow w drodze
wynajmu;

b) odkupuje od uzytkownikéw cal-

kowicie lub czeSciowo zaplacone

inwestycje, a nastepnie wynajmuje

im je na odpowiednio diugi okres.

Zamierza on przy tym rozciagnaé

zasieg swego systemu finansowania

na wszystkie kraje EWG, jak réw-

“niez na Szwajcarie i Austrig, w

czym chce sie postuzyé badZz istnie-
jaeymi juz w niektérych z tych
krajow przedzleblgrstwaml badi
tez przewiduje ich utworzenie.

W nieco inny sposéb probuje sie
rozwigzaé zagadnienie skrécenia
fazy przeksztaicania towarowej
formy kapitalu w pieniezng, zagad-
nienie to wymaga odrebnego omé-
wienia.

. obmia]acytm

w NRF

ODZIENNA prasa obszernie do-

nosila o dawno oczekiwanej

zmianie na fotelu kanclerskim
w NRF, Odszedl Konrad Adenauer,
polityk, ktory wywarl okreslony
wplyw na ksziallowanie si¢ polisy-
ki wewnetrznej i zagranicznej Nie-
miec Zachodnich. Jedng z jego cech
bylo niejednokrotnie manifestowane
antypolskie i antywschodnie nasia-
wienie. Od -tej strony posta¢ jego
jest nam Polakom dostatecznie zna-
na.

W dziedzinie gospodarczej jego
osobiste powigzanie z grupg Wer-
hahna, Hoescha i innych magna-
téw wegla i stali byly okreélajgce
przy wielu decyzjach, podejmowa-
nych czesto wbrew stanowisku
Owczesnego. ministra gospocdarki L,
Erharda. Jedng z takich charakte-
rystycznych byla decyzja o pomocy
koncernom weglowym w waice 2z
konkurencja .morniopoli naftowych i z
,cenamx wegla na
smatowym rynku “Adenauer byl
réwniez poérednikiem i° organizato-
rem wielu powiazan, jakie sie doko-
naly miedzy niemieckimi i francu-
skimi koncernami przemys!u stialo-
wego i weglowego. Osobistymi do-
radcami Konrada Adenauera byli
bankierzy tej klasy co Pferdmenges
i Abs. Z fotela kanclerskiego od-
szed? ich czlowiek, polityk, kiéry
obronil wiele fortun i wiele nie-
mieckich koncernéw przed zakusami
alianckich konkurentéw.

Nowy kanclerz dr Ludwik Erhard
wywodzi sie swymi pogladami eko-
nomicznymi ze szkoly neoliberalnej,

byl i jest powiazany z teoretykami’

tej szkoly, takimi, jak Eucken, Hay-
ek, Ropke i inni. W praktiyce jed-
nak wiele decyzji dr Erharda jako
ministra gospodarki odbiegalo od
teoretycznych zalozert neoliberalnej
szkoly. M. in. koncerny pansiwowe
rozwinely sie¢ i umocnily nie zmniej-
szajge swego stanu posiadania, a
caly sektor panstwowy odgrywa
znaczng role w ekonomice NRF.

W swych koncepcjach gospodar-
czych Erhard od poezatku swej po-
wojennej kariery ostre wystepowal
przeciw ,,planowej gospodarce® pro-
pagowanej przez zachodnioniemiec-
kg socjaldemokracje. Stosunek do
wielkich  koncernéw i ugrupowan
przemystowcow byt dwojakiej natu-
ry, Na zewngtrz w radio, w. parla-
mencie Erhard niejednekrotnie na-
wolywal o umiarkowanie w przy-
swajaniu sobie zyskéw i w polityce
cen, zadajgc réwnocze$nie od zwig-
zkéw zawodowych rezygnowania z
zadan o podwyzke plac; wysiepowal
jako obrorfica dredniego i drobnego
przemystu zZadajgc utrzymsnia. i
przestrzegania zasad wolnej konku-
rencii (gloszonych przez neoliberal~
na szkole).

Na wewngirz byl on jednak w
istocie rzeczy niezmiernie zrecz-
nym rzecznikiem i obroica (podobnie
jak Adenauer) interesé6w wielkiego
kapitalu, Glowne jfgo powigzania,

jak na to wskazuje wiele faktéw,

-grup kapitalu, .

Nowe decyzje EWG

Po przerwie wakacyjnej wladze Wspol-
nego Rynku przystapily do serli prac
nad biezgcymi i perspektywicznymi za-
gadnieniami. Jedny z najwazniejszych
to propozycja polgczenia cial wykonaw-
czych trzech wspolnot — Europejskiej
‘Wspélnoty Gospodarcze], Euratomu,
Europejskie] Wspolnoty Wegla { Stali —
w jeden organizm. Doniostos¢ tej pro-
pozycji jest vezywista, Jedyny sprzeciw
zglosil Luksemburg, W zwigzku z tym
postanowiono, Ze do Kkonca br. wszysi=
kie panstwa czlonkowskie majg sig wy-
powiedzie¢ tak co do meritum wnio-
sku jak i sprzeciwu Luksemburga.

Z podjeciem ewentualnej decyzji o poe
lgczeniu wspolnot jest zwigzana spra-
wa mianowania Przewodniczacego Wy-
sokich Wiladz EWG. Jak wiadomo do-
tychczasowy przewodniczgcy, Wiloch
Malvestiti kilka miesiecy temu zglosilt
swg dymisje (przed uptywem kadencji).
Obecnie na okres przejsciowy wybrano
zastepce Del Bo. Wydaje sie, Ze wybor
nowego przewodniczacego po Nowym
Roku bedzle zwigzany z decyzjg o po-
taczenin  cial  wykonawezych  trzech
wspolnot. W koncu br. upiywa row-
niez kadencja preewodniczgcego i Wi=
ceprzewodniczgeych Komisji EWG |
Euratomu.

Ze spraw nniejsze) wagl to zatwier-~
dzenie budZetu EWG na 1964 rok. Jego
projekt przewlduje wydatki w wyso-
kosel 80,3 min dol. Glowna ich czesé
(85 miln dol) przypada na Komisje
EWG, reszta na Parlament Europejski,
Wysokl Sgd EWG 1 inne.

Jedng z niezmiernie istotnych spraw
dla przysziosci Wspolnego Rynku sg za-
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gadnienia wewnetrznej polityki rolne},

cen artykuldéw rolnych, a w zwigzku z
tym loséw dotychuezasowych subwencii
rzgaowych udzielanych rolnictwu w po-
szezegolnych krajach czlonkowskich
(przeue wszystkim w NRF). Stanowiska
w tych zagadmeniach sg bardzo roz-
biezne 1 w znacznym stopniu sprzeczne.
Wydaje sie, ze ustalenia wspolnej poli-
tyki w poszczegolnych zagadniemiach
zajmg bardzo wiele czasu, & niekldre
z nich zostana odloZone na lata nastepne.

Na czolo zagraniczne] polityki EWG
wybijajg sie zagadnienia ceine, Wspolny
Rynek bedzie musial uregulowaé¢ wie-
le z nich w stosunku do USA, EFTa,
2wigzku Radzieckiego i innych Krajow,
W stosunkach z USA trwa na razie ,ku-
rza wojfna” o wysokosé obniZki cta na
kurczeta amerykanskie eksportowane
przez rolniciwo USA na rynek EWG.
,»,Wojna” . wywiera znaczny wplyw na
ukiad stosunkow gospodarczych miedzy
Stanami Zjednoczonymi i Wspolnym
Rynkiem.

Na stosunki handlowe z ZSRR rzu-
tuja zas plany eksportowe poszczegol-
nych  krajow  czlonkowskich EWG
(Francji, Wloch 1 NRF). Na porzgdku
dnia stajg rownlez stosunki z krajami
arabskimi.

Wymienione sprawy nie obejniujg
pelnej listy istotnych’ problemow. Wy-
mienic mozna jeszcze sSprawg ewens-
tualnego przystapienia Anglii do EWG,
czy tez Austrii czy Danil. Obecny etap
prac Wspolnego Rynku jest niezmier-
nie ciekawy ze wzgledu tak na osla-
bienie koniunktury w 2zachodniej Eue=
ropie jJak i na wzrost sprzeczno$ci go-
spodarczych miedzy USA i EWG. W
tych warunkach poszczegélne decyzje
bgdg 2znacznie utrudnione, & czasami
wrecz nlemozliwe. (@)

Prébny balon w stosunkach
EWG - ZSRR

Pod konlec ub. m. Rada Ministerialna
EWG podjelta decyzje o wyslaniu noty

do ZSRR z ofertg ustepstw taryfowych
na kawior, wodke | kraby w konser-
wach. Ustepstwa celne wynosilyby 4 do
5 proc. od wspblnej taryfy EWG. Wyda-
je sig jednak, Ze gléwng sprawa nie
jest problem importu w/w towaréw,
lecz proba podjecia konkretniejszego dia-
logu gospodarczego ze Zwigzkiem Ra-
dzieéklm, czy tez uznania przez niego
EWG.

Nota zostanie wreczona przez przed-
stawiciela dyplomatycznego Holandii w
Moskwie, kraju, ktéry sprawuje obec-
nie przewodnictwo w Radzie' Minijste-
rialnej EWG. Agencja Reutera komen-
tujgc pierwszg notg EWG do ZSRR. uwa-
za, ze decyzJa Rady jest wynikiem che-
ci nlektéoryeh krajow, zwlaszeza Fran-

prowadzily nie do koncernéw. wegla
i stali lecz do bankéw- w. Hambur-
Bgu, obsiugu]qcych obroty ekspoﬂo-

interesow
weglem i stalg. Roznice ie czés
byly przyczyng réznych’.stanowisk
Adenauera i Erharda w wielu ‘Za-
gadnienijach.

Powigzania Adenauera z grupa
wqglel stal - przemysl zbmjenlowy

i Jej zwiazki z odpowiednig pq
francuskg byly m, in. podstawq ego
profrancuskiej orientacji. Imeresy
bankéw obsiugujgcych handel” za-
graniczny NRF prowadzily Erharda
do stanowiska przychylnego np.
przvjeciu  Anglii do Europejskiej
Wspoinoty Gospodarczej. Odmien-
nos¢ tych stanowisk byla przyczynq
os:.rych spigé miedzy Adenauerein:i
Erbardem. (Przed kilku xmesiacarm
np. doszlo do udzielenia przez Ade-
nauera nagany Miiller-Armackowi
przedstawicielowi NRF w EWG,
kiory dzialal na polecenie Erharda).

L. Erhard w opinii szerokiej rze-
szy obywateli NRF jest uwazany za
glownego organizatora ,,cudu E0Spo-~.
darczego, Niewgtpliwie jest-on da-
lekowzrocznym  politykiem gospo-
darczym. Jego decyzje w sprawie
zachodnio-niemieckiej marki, byly
przedmioiem ostrej Kkrylyki wielu
przyczynily si¢ one
jednak do .ustabilizowania ,prze-
grzanej* ekonomiki i koniunktury
w NRF i w gruncie rzeczy umacnia-
ja one pozycje kapitatu memxeclne—
go w walce konkureacyjnej na ryn-
ku Swiatowym.

Niewgtpliwie L. Erhard przy
utrzymaniu dotychczasowych powig-~
zan bedzie mial przeciw sobie grupe
koncernéw przemyslu stalowo-we-
glowego i ich ludzi z partii
CDU/CSU. Wpydaje si¢ jednak, e
i tutaj obie strony péjda na kompro-
mis, na co juz wskazywaloby zbli-
Zenie miedzy Erhardem a'Straus-
sem, Plaszczyzng tego zbli%ema 83
porozumienia W sprawie rozwoju
przemysiu zbrojeniowego w NRF.

Pomyslny  rozwdj gospodarki i
koniunktury w NRF jak dotychczas
stwarza dogodny klimat dla Erhar-
da wsréd ludnofci NRF. Czynni-
kiem, ktory ten klimat bédzie za-
kldécal, sg niewatpliwie post¢py in-
tegracji w ramach EWG. Bedg one
powodowaly i przyspieszaly procesy
wyplukiwania slabszych ekonomicz-
nie grup chlopstwa oraz drobnych
i srednich przedsiebiorstw kapitali~
stycznych. Niewatpliwie Erhard juz-
jako kanclerz bedzie wywieral
znaczny wplyw na polityke gospe-
darczg przez siebie kierowanego
Jrzadi: JKam;.nktéra jest dotad nie-
\zapisana ‘preez Erbarda, to dziedzi-
na stosunkéw  zagranicznych. Jégo

~dotychczasowe  podréle zagraniczne

ograniczaly si¢ przewaznie do za-
gadnieri gospodarczych. Wydaje sig;
%e na decyzje Erharda w sprawach
zagranicznych bedme wywxergl
znaczny wplyw min.. Schroder. - -
Wsréd zagadnien, kiére  mogg nas
w obliczu zmiany na fotéln' kanc-
lerskim w NRF bardzie] interéso-
waé, istotng sprawg Jest dalszy roz-
wéj stosunkéw *handlowych NRE z
krajami  socjalistycznymi, w tym
réwniez i z Polska. Niektbrzy 2za-~
chodni rzeczoznawcey spraw polityez-
nych przewiduja, ze Erhard 1 Schrb- .
der beda cheleli zmienié nieco ogél-
ny stosunek do Polski. Czy. to sle
spelni, zobaczymy. Jédno co mozna
stwierdzié, kurs Adenauera i fakiy
polltyczne przez niego stwarzane
mogly sig¢ spotykaé tylko z néga-
tywnym sianowiskiem w opimi spo-
Teczeistwa polskiego. N
Mines

cii, poprawy stosunkéw vch ze
Zwi R ieckim i uzy a przy-
najmniej posredniego uznania Wspolcego
Rynku przez rzad ZSRR. (d)

Swiatowe perspektywy
produkeji stali

jskle Zjed ie Wegla § Stal
przeprowadzno ostatnio badania w za-
kresie perspelityw rozwojowych prremy-
slu hutniczego w d&wiecie. W sprawoz-
daniu z dokonanych badai przewiduje
sig, 12 w 1965 roku $§wiatowa konsum-
pcja stall dojdzie do 451 min ton wobec
368 min ton w 1362 roku, a 2do0inoéé
produkeyjna hut w wymicnionym rokn
oslagnie 537 min ton, podezas gdy w
roku ubieglym ksztaltowala si¢ ona na
poziomie 443 min ton,

W sprawozdaniu tym sporo miejsca
poswiccono sprawle importu stali przez
kraje spoza ,wielkiej piatkl* producen-
mw tego artylkuiu,

, Zwigzek
| b

) Angli‘:,

zj

.7y sprawozdania pizyimujs °

ohejmujacel Stany

oc. pokryly z pam * pozostale
_1‘!51' 5 proc. — ¢ wilasne]~ prndnkc]l. ‘pod-
czas gdy w 1958 roku import qunowll"
38R proc. ich  zuZyola stall, 1933
roku - 38,8, Wszystkle bowlem '.n-ala

. lmparlujace stal usiinie zablegals o- * 7-
woj

Ewiggku 2z tym perspekiywy ekspoﬂu
stali dla wilelkich producmtaw upowln-
daja sle ratzej ‘trommle, -
Jednoczednie jednal ,,ulolnoﬁ(,ekspor-
towa™ przemystu hnmlmgo w ' skall
]  stale Za, sdolnose
ek:ponowq kraju produ!mmmzo .nm»
tMnqu

" miledzy faktycznym zuzytlem  stal): na
rynku wewngirznym a zdolnodeiy pro-
dukcyjna przémystu hutniczego. Okress

darceg, traklowam\ w d:mym pnypadk\\
Jako calosé, Ot6z kraje nie naleince
do .wielklej piatkl® swoje zapotrzebo-
Wwanie na stal w 1962 roku tylko w 24,5

! Times w specjalnej. korespone
dencji z Luksemburga piszac o perspék-
tywach eksportowych pruducentbw stalt
okreslit je jako ponure. ow)

Dysproporcie paszowe

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

w:mo bowlem tak gleboklch roznic
h pasz p d

Nie mniejsze roznice cen woje-
waodzkich notowano tez w abrocie
burakami pasiewnymi (ok, 100 zi
za 1 q w Katowickiem i pvmze]
50 z! za 1 q w Koszalinskiem) i
ziemniakéw (ponad 170 zt za 1 q
w Katowickiem oraz ok. 150 zt w
Krakowskiem i 100 zI w Koszalifi-
skiem).

Ogolnle moina przyjaé, Ze szcze-
golnie dotkliwe braki pasz wyste-
puja w wojewédziwach potudnio-

wych, a nadwyiki.- w wojewddz-
h&yacl; péinocnych. Natomiast
dysproporcje pomiedey zasohami

paszowymi 1 pozlomem hodowli na
tych -terenach ' wlegly -znacinemu
poglehieniu, W tym samym okre-
e’ Jaiach 1961—-—1%2 nie noto=

gﬁlnyml wojewodztwaml, pomlmo
%Ze pomoc paszowa ze strony pan-
stwa " byla o wiele mniejsza niz
obecnie.

Srednie wojewdédzkie ceny pasz
nie oddajg jednak dosé wiernie
bardzo niekiedy gi¢bokich dyspro-
porcji w sytuacji paszowej powia-
téw i grcmad. Aby sie o tym prze-
konaé, trzeba przejrzeé notowania
cen przez poszezegblnych korespon-
dentéow GUS, Sprébujmy tego do-
kona¢ na przykladzie dwoch sa-
siednich wojewodztw = lubelskie-
go i rzeszowskiego.

Przykladowo moina podaé, ie w

pazdzierniku br. w Dylagéwce kolo
Rzeszowa cena Zyta dochod;ila do
500 zt za 1} q, a W Kro$nie 1 w

Chmielniku .wynosila ok, 450 zi;
podczas gdy w niezbyt od tych
miejscowo$ci odlegiym Przemy$lu
nie przekraczala 280 z!, W tym sa-
mym czasie cena iZyta w Zyiynie
kolo Pulaw nie przekraczala 300 zt
za 1 q, a w pobliskiej Konskowoli
dochodzila do 400 zi. Podobne ré:i-
nice notowano w cenach owsa i
jeczmienia,

Jeszcze hardziej wyraziste réz-
nice  zanotowali  korespondenci
GUS w cenach pasz objgtoscio-
wych.

Za 1 q siana lakowego na po-
czgtku pazdziernika placono w Ja-
nowie Lubelskim 80 zt, za 1 g sia-
na koniczyny 80 zi podczas gdy w
Motyczy koto Lublina za 1 q siana
igkowego { koniczyny placono po
250 z}, a wigc 4—5 razy droiej, W
Chmielniku kolo Rzeszowa | w
Ustrzykach Dolnych za 1 q siana
tgkowego placono w tym czasie
100--110 z}, a w Krosnie, Kolbu-

szowej 1 Nisku 250 zi. Cena 1 q
siana koniczyny, sprzedawanego w
Ustrzykach Dolnych za 130 zi do-
chodzila w Kroénie, Kolbuszowej i
Nisku do 300 zi, Za 1 q stomy ozi-
mej, sprzedawanej w Janowie Lu-
belskiem i Lomazach po 50—60 zI,
w Larncucie i Dylagéowce kolo Rze-
szowa brano po 200 zi, czyli wigcej
niz w Ustrzykach za siano;
Przyklady tego typu mozna mno-
zyé. Dostarcza ich kazdy niemal
formularz z notowaniami cen, nad~
sylany do Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego. Fakt za§, Ze stwler-
dzane roéiznice terytorialne w ce-~
nach pasz jutrzymuja sic z reguly
w wielu kolejnych notowaniach
wskazuje, Zze nie s3 o réiznice
przypadkowe, Ze sg ane podykto-
wane rzeczywistymi dyspropercja-
mi pomigdzy pozicmem zblordw i
aktuainymi poirzebami' hodowli,
Upowaznia to do-stwierdzenia, ze
aktualna erganizacja obrotu pasza-
mi, zwlaszeza treSciwyml, nie za-

pewnia w dostatecznym stopniu

zlagodzenia dysproporcji w sytuacji
paszowej. Zaniedbanie przerzutéw
pasz z terenéw nadwyikowych do
miejscowosci, gdzie wystepuje

szezegbuie ostry ich nicdobér ha-

wuje dynamike rozwoju hodowii,

*

Nie ulega watpliwosci, e .dalej
idace zlagodzeme paszowych dys-
proporcji wymaga przede wszyst-'
kim zaangazowania duzego taboru
kolejowego' i samochodéw cigzaro-
wych do przerzutédw -pasz .abjetos-
clowych. W obecnej sytuacji na
kolejach i w PKS jest to pdstulat
niezmiernie trudny do zrealizowa-
nia, Niezbgdne wydaje-si¢ jednak
opracowanie ‘aktualnej : ,paszowej
geografil” - | 'wygospodarowsanie
srodkéw  transporlowych przynaj-

“mniej. dis ziagodzenia . najbardziej

razgcych dyspmporcji paszowych,:
Warto tez chybd zwxbué wu:k-

sz uwage na dysproporc;e pa _q-
we w ramach poszczegdlnych wo-
jewbdztw i ‘powlatébw. Tu bowiem
moiliwe jest dokonywanie praerzu-
tow pasz objetoSciowy h - na

podjaé prace nad orgah zaejq' “lo-
kalnych obrotéw paszainl :objéto-
Sciowymi,

Rozwigzanie tych zagadnlen
niewatpliwie waznyn czynnikiem-
przyspieszenia dynamikt *rmwom'
hodowli,

GRZEGORZ PISARSKI.
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A . b P AN ot ca 0- tytule, Inform - roce. rodukcyjne a, 3 w ule- o — ,Przemy materiatow budowia-

rolniczej pr ow T lpndarkq -~ 1ie ma jam‘;;ch ua?algﬁ' niilach in! ule on.m. In o doclek:a i‘a:n p ac i !IJ g ) le gxych w poltowle planu 1961—65‘; §. Kra-

jewskiego — ,.Niektére problemy ustalc-

stwierdza na wsteple autor. Wyniki
miernikéw portomu spe-

tych przedstewzigé zaleiq od: 1) dostar-

nuktady prucy uprzed-

rozpr tych $r 6
W dalszym ciqgu artykuly omawia sprawa jest o s!arze dyskusj. Probleml
Nastepnie w

qutor metody pr:elamaﬂia tych barier, ktéry 1 bazie metod mntemutycznych co wie- cym wszystkie

lokrotnie ju: sygnalizowgno w naszej miotawionej.

czenia potrzebnych S$rodkéw produkcjl, jak. o charakterze d!ugajamwym, kredytéw rasie ekonomicznej, — ¢ Zyci bszernych rozdziatach artykulu cjulimcji w planowaniu i statystyce”;
2) zap i P .y P72€: prasg fachowgq, radio + telewizje, érednio- { duigoterminowych. Jest to gospodarczym" gdjéie w“kf-ﬁa#‘"cz'fm'é ?gzcgijfm: sz zugadnienm' pojecta omie- A. darkowsklego — ,0 efektywnosel in
Zfll:zconych zabiegdw i £ wo ‘ltp. .,,.' zagadnienie planowania per- poruszono 7 - rzenia tech uzbrojenia pracy; westycji skierowanych na wydobycie
3; ‘stnienia sprawnego systemu wdraza~ podkraéla autor ... vt go uzbrojenia pracy. hd zwigzek miedzy wydajnodeig pracy 2y- guazu ziemnego i ropy w planie perspek-
nie wiedzy { postepu rolniczego do pro- oraz D préby  — stwierdzq Na wstepie omawia autor tradycyjne wej a technicznym uzbrojenlem pracy; tywicznym”; K. Miecznikowskiego —
dukcjt. postuuje inweatycje w tej dziedzinie. autor, — wykuzaty, ze sporzqdzenie jed- metody mierzenia wydajnodci pracy, zaletno$§é miedzy wydajnodciq pracy, ,Poréwnanie efekiywnoéci budownictw

w nuszej_. praktyce spotykamy sie 3 Wi PROBLEM nej Mpotezy ktéra w warun- jac na preferowanie wskaZnika, Kktdra jest rozumiana jako lgczne naekla- wielkoplytowego i monolitycznego*;
dwoma przypadkami czynnikéw, ktére KREDYTOW EKSPORTOWYC'}, W PLA- kach wydaje sig najbardziej prawdopo- ktéry ujmuje wydajnoéé pracy jako dy w danej fazie produkcji o technmicz- E. Jaraczewskiego —-, Problemy kredytu
od strony techniczno-ekonomicznej ogra- NIE PERSPEK‘TYWICZNYM“ ‘Au!or dobna jest nlewystarczujqce gdyz za- stosunek wielkofei produkeji do pracy nym uzbrojeniu pracy; zalezno$¢ migdzy konsumpeyjnego’; T. Wyszomirskiego —
niczajq  tempo  rozwoju  rolnictwa. stowla i wainy pre eks- zalote- fywej, Ostatnio jednak coraz wiecej ogélnogospodarczq - wydajnosciq pracy ,O roli kredytu jako $rodka oddzialy-
w plerwszym: mamy do czynienia port débr inwestycyjnych’ do krajéw nia stawia pcd znakiem zapytania caly zwolennikéw znajduje poglgd, e przy a technicznym uzbrojeniem pracy. wania na kierunki produkcji { inwesty-

stabo rozwlinietych, ktéry nabiera ostat-

wynik. Nie wystarczy takie sporzqdze-
nio  znaczenia w naszej gosp ce.

W artykule Jana Pauwlike pt. ,,REOR-
nie r w kilku warlantach, gdy2 Y 4

z nlenadqzaniem produkcji srodkéw pro-
GANIZACJA SYSTEMU KIEROWANIA

zapotrzebo- mierzeniu wydajnodel pracy nalety ana-

c¢ji rolnych gospodarstw chitopskich*.
lizowaé réwniet rozmiary jednostko- ¢

M.Z)

dukcji za stworzonym juz

Sprawami zarzadzania przadsiebiomtwaml
'wie publikacje pod
wspolnym tytutem ,,Co zmlanlaé, ludzi, czy organizacje'*
piéra WINCENTEGO IWANOWSKIEGO 1|
MENDERA poswigecone sg sprawie Klerowania gospo=
darks, ale w zasadzie wylacznie od strony org

W ostatnim numerze ,,KIE: 4 D

zajety sle

ZENONA KO-

V3=

0 problemach £ospodarczych

przez niego fakt nlewykorzystywznia przez KSR w wie
lu zakladach uprawniefi do decydowania o strukiurze
organizacyjne] przedsigblorstw. Dlaczeko tak sle jednak
dzieje — to juz problem odrebnjy.

z pewnym opéinieniem chcemy zasygnalizowaé naszym
kul z 8 numeru -miesiecznika ,SPRAWY

Niewykorzystane moce..;
mieszalni pasz

W ostatnich numerach ,,Zycia Go6-
spodarczego” w dwu Kolejnych ar-
tykulach byla mowa o potrzebie po-
prawy relacyi wymiennych zboZa na
mieszank!{ paszowe. Tak, aby tej slu-
sznej 1 celowe) inicjarywie nadaé od-
powiedni rozmach. Wiadomo bo-
wilem, Ze hodowla zwierzat 1 drobiu
pochlania u nas w kraju okolo 8
min ton zboia rocznie. Gdyby te
iloSci zastapié mieszankami bardziej
przeciez w skutkach efektywnymi niz

sprawiajac sporo Kklopotu
aparatowi handlu. To m. in. spowo-

szowych,

dowalo, Ze wstepny plan na ruk

nowanych 172 min ltréw wynlosg
ok. 138 min litréw. WyZej od zalo-
zefi planu 5-letniego zapowiadaja sie

arty]
no-technicznej, z pominigci pr tyki icz- Mn-:DzYNABODOWE" pt. Problemy handlu migdzy kra- skarpilane zbole — moina za0szCze- 1 pr tez dostawy mieka Konsumy nego
nej, a w duzej mierze i spolecznej. Pierwszy autor na jami o odmiennych systemarh*“ piéra TADEUSZA LY- gfelfo.:ocz;'g: okolo 800 ‘ys' ton ,.czy- gfm s e oto zaopatrzenia 9 (ok. 948 m& litréw zamiznstpsclsi;j min
zrealizowane to zostalo jed-

pytanie postawione w artykule odpowiada jednoczesdnie
gdyz obecna pozbawiona jest
powoduje marnotrawstwo czasu j

— zmieni¢ organizacje,
naukowych podstaw,

CHOWSKIEGO.

Autor zwraca uwage, Ze od 1938 roki
wywdz z obecnych Krajéw socjalistycznych wzrést w
cenach biezgcych 6,5 raza, przy wzroscie wywozu swiato-

lepsze niz dotychczau wymki hodeo-
Wobec takich perspektyw warto sle

zbytu okolo 500 tys. ton mieszanek
paszowych.
-- C6z zatem z dalszymi mieszal-

titrow),
nak Kkosztem niZszych niz w planie
5-letnim dostaw masla (ok. €0 tys.
seréw 1

wysitkow i nie daje wspolmiernych efektéw. Co wiece] wego o 5,8 raza. Natomiast wzrost ten wg Kkierunkéw nlami? ton zamiast 70 tys. ton)
W. Iwanowski nie ogranicza sie do krytyki — daje wynosit — w obrotach miedzy krajami socjalistyczny- ﬁ:z;l"z;o:,gm?"wgd:;gﬂ Em‘;’mﬁ — Bedzie sie¢ je nadal adaptnwaé. émietany. '
mi — 42,3 raza, w obrotach z krajam{ rozwinigtego D kaé¢ dla nich obiek- Wyzsze niZ planowane w zalole-

wzér pozytywny.

Jest nim 'jego zdamem m‘ganizacja
do

paszowych., Moiliwoscl w tym zakre-

odp!

sztabé\vbwujskowych. l:{téra pr nlesion ‘ B¢ 3 kap:tallzn;xu 1,8 x;inza. w obrc.?’tach z l(raliamii stabo roz- sie 53 téw. W zasadzie nile s3 to inwestycje niach 5-latki na 1963 r. dostawy do
opierataby si¢ o dyrektora — dowddcg szefa szta- winietymi gospodarczo — 2,7 raza. Tak wiec obecnie . nowe 1 smialo moga spelniaé na ra- detzlu thuszcz6w ro§linnych (141 tys.
decydujacym o znlozenlach w Jdzle ton zamiast 111 tys. ton) nle wystar-

bu — ekonomiste.

Analogia dos¢ frapujgca. Niestety autor pominat kilka
kwestili dod¢ zasadniczych, co powoduje,
jego tylko na pierwszy rzut oka wydajg sie uzasadnio-

powstala sytuacja nienormalna,
nia GATT) wymiana miedzy Swiatowym rynkiem socja-
listycznym 1 kapitalistycznym wynosi zaledwie 3,49, obro~
téw $wiatowych. Ta anomalia staje sie wyrainiej wi-
uwzglednimy,

2e propozycjs

doczna Jjesli

bo (przyjmujaec oblicze-

2e dotyczy ona wymiany

dzinie cen mieszanek i ich

wymiennych za zboze.
Zalotenia planu przewiduja urucho-

mienie w bleigcym piecioleciu 240

relacji

zle role magazynéw pasz treSciwych.
Jesli zajdzie potrzeba ustawi sie W
uprzednio przygotowanym miejscu a-
gregat mieszalniczy (niewielki, spra-
wny, tanl, prndukowany przez sama

czzja pa wyréwnanie skutkéw nii-
szych niz w zaloZeniach dostaw ma-
sta i tluszczé6w zwierzecych. W sumie
bowiem dostawy do detalu tiuszczéw

ne. Pomingl on bowiem istotne réinice miedzy celami

istnienia armii | gospodarki, ktére powodujg juZz cho- miedzy panstwami Kkapitalistycznymi dajacymi pod ko~ mieszalnl pasz CRS. Do kom:a sler- moie ogétem uksztaltuja sie w br. praw-
clazby to, e armig sie¢ dowodzi, a gospodarka zarza- niec lat pieédzieslgtych (wg tego samego Zrédla) ok, pnia br. ur iaé swg dopodobnie niZej niz w przewldywa-
dza. Dowodzenie wymaga pelne] centralizacji, bez- 61% produkcji przemystu przetwoérczego i panstwami slg prace przy ldﬂp“cﬂ dﬂlﬂym 12 Okazuje sle wige, ie dvspmmjemy niach planu 5-letniego (318 zamiast
wzglednego podporzadkowania sie rozkazom, nie zosta- socjalistycznymi, dajgcymi ok. 33% te] produkcii., obiektéw. W sumie, pod koniec roku uz 310 fys. ton).

wia miejsca na demokratyzm, na caly skomplikowany Istotnym Zrédlem takiej sytuacji stata sie polityka biezgcego, razem 2z mieszalniami rozwoju wymiany zbnia na mieszan- Najbardziej niekorzystnle zapowia-
proces decentralizacji, umacniania samodzielno§ci — w wielu panstw kapitalistycznych, ze Stanami Zjednoczo- przemysiowymi, naleiy sig¢ spodzie- ki paszowe, a w najblizszym czasie daja sie dostawy masy migsnej do
ramach stworzonych regut gry — poszczegélnych ogniw nymi A. P. na czele, reprezentujacymi koncepcje swoi- waé, ze h_edzle_dzialnlo 157 spéldziel- mgoiliwosct te beda jeszcze wieksze. siect handiu detalicznego. Wynioss
gospodarki. Pomijamy juz fakt, 2e z celow dzialania stej ,blokady gospodarcze)” panstw socjalistycznych, czych pasz yeh. Tak, ze juz obecnie nie wykorzystu- one ok. 630 tys. ton, a lacznle z do-
armil w czasie wojny wynika Kkoniecznosé nieliczenia Koncepcja ,.blokady' narodzona w okresie planu Mar- 53 one ¢ rocznie Jjemy w peini mozliwo$ci mieszainl stawami dia

sie z rachunkiem ekrnomicznym, programowe niejako shalla nie zdolata jednak zahamowaé¢ rozwoju panstw 586 tys. ton mieszanek “paszowych. pasz. Oznacza to, ze warunki wymia- 725 tys. ton przy planowanych w
marnotrawstwo $Srodkéw, socjalistycznych. Spowodowala ona jednak 10-Krotny Przy zaloZenlu, Ze praca trwa tylke ny zboza na mieszanki nie odpowia- zalozeniach pieciolatki na 1963 r.

Ekonomi§ci toczg od dluiszego czasu walke o to, by
wzrastala w zarzgdzaniu rola bodicéw ekonomicznych
i innych, a zmniejszala si¢ rola nakazéw. Takie zmia-
ny muszg pociggac daleko idgce usprawnienia w orga-
nizacji kierownictwa gospodarkg — ale nie w kierunku
tworzenia sztabow 1§ dowddztw, a w kierunku pogle-
biania analizy ekonomicznej, rozbudowy funkcjl ekono=
micznych kosztem funkcji administracyjnych., Tak wiee
ze organizacyjno-techniczna strona kiero=
-wania gospodarka musi wynikaé¢ przede wszystkim z po-
a nle z wzoréw,

wydaje sie,

trzeb -ekonomicznych i spotlecznych,

1538),

spadek procentowego udziatu dzisiejszych krajow socja=-
liztycznych w wywozie Stanéw Zjednoczonych (od. r.
blisko 2 i pétkrotny spadek udzialu w wywozie
z krajéw EWG 1 prawie o 1/3 spadek udziatu w wy-
wozie krajéw Strefy Wolnego Handlu.
artykulu poswiecona jest analizie argumentéw zwolen~
nikéw utrzymywania ograniczefi w handlu z krajami
‘socjalistycznymi oraz omoéwieniu czynnikéw ekonomicz-
nych, ktére wplywajg na ksztattowanie sie obrotéw no-
wego ohozu zarowno z krajami. kapitalistycznyml wyso=
ko rozwinjetymi, jak i stabo rozwinietymi.

Dalsza czgsé

na jedng zmiang. A tak przeciez nie
jest. Wieksze mieszalnie, lepiej zor-
ganizowane, jui teraz pracuja na 2
zmiany, inne moga zwigkszy¢ swg
wydajnosé. Bez wiekszych klopotéw
1 nakladéw spéldzielczo$¢ z tym sta-
nem posiadania z jakim wchodzi w
r. 1964, moze lekko produkowaé 710
tys. ton mieszanek paszowych rocz-

nle.
Robi jednak mnlej. Nie tylko dla-

daja naszym aktualnym mozilwos-
ciom produkcji mieszanek paszo-
wych,

Jest to jeszcze Jeden  argument
przemawiajacy za celowoscia popra-
wy relacji wymiennych zboZe—mie-
szanka paszowa.

(ZAL)

Zywnos¢ w. piecioleciu

i obecnie

dostawach do detalu (bez odbiorcéw
zblorowych) ok. 852 tys. ton. Znacz-
na, niekorzystna réinica wystepuje
tez w dostawach 6ledzi, ktére sq pod-
stawowa pozycja w dostawach ryb
na potrzeby rynku. Dostawy Sledzi
do detalu (bez konsumentéw zbioro-
wych) wyniosa w br. oK. 45 tys, ton,
a z ¥dostawami dla Konsumentéw
zbiorowych ok. 46 tys. ton, podczas
gdy plan 5-letni przewidywai dostar-
czenie do detalu (bez odblorcéw zbio-

ktére co prawda gdzie indzlej zdaly egzamin, ale ktdre Na koniec chcemy zasygnalizowaé¢, 2e perspektywom tego, e brakuje czasem surowca.
niewiele majg wspdlnego z treScig istoty zarzadzania. handlu zagranicznego naszego kraju poswiecony jest Wbrew oczekiwaniom mniej jest na- rowych) w 1363 r. ponad 36 tys. ton
wnikliwsze s3 propozycie druglego autora — Zenona réwnies artykut STANISLAWA ALBINOWSKIEGO pt. bywcéw mieszanek. W polowie wrze- Dostepne sa juz plerwsze szacunki $ledzi.
Komendera — Kktéry reprezentuje przeciwstawne stano- »W _éwlecle trzech rynkéw', zamieszczony przez ,TY- fnia br. w magazynach GS zebralo gkreélajnce przewidywany na rok Dostawy cukru na potrzeby detalu
wisko. Szczegdlnie warte zwrécié uwage na podkreslony GODNIK DEMOKRATYCZNY'. s. C. sl¢ okolo 100 tys. ton mieszanek pa- pjezacy pozlum dostaw znmqsm do Wlsa'nlosa wl:m 0':' Gsskrtys. mnﬂm
- planowanych na ten okres w zi

we $Swiafa navki § fechnili

PISTOLET DEZYNFEKCYINY

Ciekawy projekt dezyfcnkc)l amlet-

GORACE SCIANY

W jednym = wielkoplytowyckh bu-

Tzyw ych w wie
kolo Radomska. Liczne préby labo-
ratoryjne i swi nie

ty do latwych. Chodzilo o to, aby
polska folla odblaskowa mogla kon-
kurowa¢ =z zagraniczng nie tylko
znacznie niisza cena, lecz przede
wszystkim wysokimi walonmi uzyt-
kowymi. 2) uwles

\‘u'_ €

g e e
kazywaé beda zmienne obiciazenie,
Chodzi o wyprodukowanie takich
opon, ktérych clénienle regulowane
byloby przez kierowce — wediug po-
trzeby — w czasie jazdy.

WIZJA | FONIA W MUZEUM

Muzeum Goérnoflgskie w Bytomiu
zastosowalo po raz plerwszy cieka-

to do
konfrontacji przyjetych pa_ br. do
planu 5-letniego zaloienh w dzledzinie
zaopatrzonia «ry Z e=wyniktami
slagiletymbow 1 u'\vhtdci.zhnm.z_
poziom tych ostatnich opiera sie fe-
dynie na przewidywaniu- przyjgtym
do prac nad planem na 136% r.

W Kkonfrontacji te] zwracajg uwage
stosunkowo wyisze niz2 w wycinku
planu 5-letnlego na 1963 r. dostawy
produktéw przemialu zboza. Np. do-
stawy pieczywa w 1963 r. przyjete do
planu 5-letniego na poziomie nieca-
tych 2 min ton przekrocza prawdo-
podobnie 2,5 min ton, a dostawy ma-

niach 5-latki 730 tvs. tonm.

Okazuje sle wiec, Ze podstawowe
amtykuly,iktorych dostawy w br. nie
nalazajs.za ghtozeniami planu 5-let-
niego, to' mieso i przetwory miesne,
tluszcze zwierzece i maslo, przetwo-
ry mileczne i jaja, ryby i przetwory
z tyb oraz cukler. u podstaw nie-

ji pla-
nu 5-letniego w dziedzinie spoiycia
znajduje sic wigc jak wiadomo nie
dosé szybki rozwdéj hodowli, spowo-
dowany stabymi zbiorami pasz § nie
dos¢ szybkim rozwojem produkcji
przemyslowej pasz (maczka rybna 1
kostna, droidze pastewne) oraz nie

nikéw 1 po na v heid ‘zostal owodzenlem. Prébn
. . 3 partle N ki pszennej zamiast planowanych 360

opracowall: Zygmunt Zawada, Ernest nych je w osled wiect toli tzdt?laskowe.l ktora wytwarza we polaczenie elementéw wWizualnych wyniosa 390 tys, ten. . Rorwo] tyeh dwe dredzin produieli
Flak { Emanuel Habryk z MPO Ka- w Warszawle zaprojektowano cieka- sie W 5 kolorach ’przekazano naszym z fonicznymi. Na czym:ej w st:; rast pr:;:vy‘;;tz’;ku\:e"l‘;r.m%l:zi‘:\- ig.;: jost “‘ecy e i wgm Al
towlce. Skonstrugwali onl 1 zmonto- Wy system  Ogr pow! - drogew Sporzadziil onl 3 nie} wystawle przyr ) 287 wania planu 5-letnlego na ten okres pomysinej realizacji ije'yﬂ’ do
wall na samochodzie do bezpylnego « do’ tury jerwsze 9 tys. znakéw drogowych. ponad 20 gatunkéw polnych i lesnych 53 napoje alkoholowe. Wodki czystej Planu Sletnlego zatoleh [
pr dmiect 3 urza- 65 st. C powlietrze rzeplywa we: P ys. 5! . ptakéw — reprezentantéw naszej fau- spozylemy w br. zamiast planowa- neﬂ_spo_gicn udnosel. k:ﬂ’i"'ﬂm

1 N v przep Od tego karlera - & splew Tozlegaj nych wg planu S5-letniezo 625 min MoZliwosciom w tym zakresie warte
dzenle skladajace sl ze zblornika wnatrz #clan od piwnicy ny, ktérych glosy i fplew egaj3 litréw, €8 min litréw, ale dostawy RBiewatpliwie po§wiecié wiele uwagl
zawierajacego  roztwor odkatajacy. a: po strop .najwyisze} kondygnacjl zglaszaja: kolejarze, Zegluga frédia- sie w sali wystawowej. Wprawdzie win 1 mlodéw pitnych pla- (plsf

: 3

kompresora 1 pistoletu, ktéry stuty
do rozpylania groinej dla bakterii
cleczy.

Plerwsze préby urzzdzenla wyka-
zaly jego wysoka przydatne§é. Do
kofica br. podobne przyrzady zosta-
na wane na ystkich tego
rodzaju hodach MPO Katowi
Warto, aby pomyslem tym zaintere-
sowaly sle takie inné przedsieblor-
stwa oczyszczania z calego kraju.

'CZY BEDZIEMY BUDOWAC
DOMY Z PLASTIKU

i powraca — ochlodzone do ok.
40 st. C —~ z powrotem do nagrzewni-
cy. Plyty éclenne nagrzewaja sle
dziekl temu do ok. 35 st. C, co po-
zwala na uzyskanie ,,pokojowej” tem-
peratury w mieszkaniu nawet W
oKkresle slarczystych mrozéw.

Zalety tego systemu — to niskie
koszty, uniezaleinienie sie od do-
staw wody £ llqcl, oszczednodd w
telilwie, metalach kolorowych 1 stall
oraz tnoké wyelimi ia szpe-
cacych wnetrze mieszkanla 1 pogar-
szajacych jego ,ustawnosé kaloryfe-
réw.

dowa, gérnictwo { innf, Tegoroczny
plan produkcji Wojciechowa jest jed-
nak niewlelki — 6 tys. m kw. Znacz~
ny wzrost produkcji nastapl doplero
w roku przyszlym. Powstang takie
nowe rodzaje folii np. na podiozu
pléclennym. A wiec mozliwodé wkro-
czenia ,,cefolu‘* do... konfekcji: szero-
kie zastosowanle przede wszystkim
w umundurowaniu siuiby ruchu MO,
dréinikéw kolejowych, straiy pozar-
nych, robotnikéw drogowych itp.

#~STOMIL" PRZEDLUZA

ptaki s3 wypchane i stanowia ekspo-

naty muzealne, ale ich Spiew
strowany jest z tasmy magnetofono-
wej za poSrednictwem kilku glo$ni-
Kéw.

Ptasie trele poprzedzane sg kroét-
kim komentarzem, utatwiajacym bez-
biedne okreélenie gatunku zaréwno
gz wygladu zewnegtrznego, jak i épie-
wu ptaka. A wiec w bytomskim mu-
zeum mozna m. in, uslysze¢ Spiew
arcyépiewaka = slowika, wesole po-
gwizdywanie wilgl, donofne tokowa=-
nie cietrzewia, nawolywanle prze-
pi6rki itp.

Pl i M

" KRONIKA
QHE}‘?E&%“GREE

Akeja R w Krakowskich
Zaktadach Armatur

W Krakowskich Zakladach Armatur
zakoriczony  zostal! I etap realizacil

podniesienie jakosci produkefl §
wzmocnienie 2zaoszézedzonymi etata-
mi kontroli poczatkowej | kornicowej.
KSR zaleca bezzwloczne zrealizowanie
zaleglosct z postepu technicznego.

Realizacja tych zamiereeri pozwold
na wykonanie planu rocznego w 100,3
proc. Jest to niewielkie zamierzenie,
ale nalezy wzigé pod uwage, Ze do
odrobienia jest powazna zaleglos¢ z
lipca, kiedy to plan produkcyjny nie
zostal wykonany (wykonano tylko
w 92 proc.). Nalezy zaznaczyé przy
tym, 2e plan dyrektvwny na rok 1961
jest o 16 proc. wWyzszy w poréwnaniu
z zadaniami tego roku.

Do lark 8O 0D w 2ZYWOT OPON uchwaly RM i CRZZ z 23 Hpca br.
i ark Pt ) 1 . ¢ 8. P
b’;d.ﬂ nad uiyteczno!clq | zachowa- AU‘I‘OMAT CZUWA"_ w sprawie kontroli i analizy ksztal-

niem.sle¢ w réinych warunkach kii-
matycznych kilkudziesi¢ciu tworzyw,

»CEFOL"

Polska folla  odblaskows jcefol*

7 ze
przediuzeniem

pracuja teraz nad

Aparat do ciaglego oznaczania

towania sie wydajnosci pracy i za-
trudnienia. W wyniku przeprowadzo-
nej analizy Konferencja Samorzgdu

wi w Hucie Szkla Okiennego
w Szczakowej

z ktérych zbudowany zostat plerwszy ) ¢
w Pnlzce plasukawg dom m?lcszkal- odbija dwiatlo reflektorowe na odie- trwalodcl cleikich opon. Przez sto- bardzo nlebezpiecznych gazéw dla !}{QbolnlC;EgO,, podje}a szereg wnio-

- 141, . N ; SKOW majgcyceh na W a- B
ny, przy ul. Leopolda Staffa w War glogé p pét odpowledniego  kauczuku zdrowla czlowleka, zawartych w po- Tizacii progukcl, lopsaego wkorsy- W Szezakowskie] ' Hucie ~ Szkla

szawie, Badania te pozwolily w kon-
cowym efekcie sformulowaé dwa

dzone z niej zostans znaki drogowe

oraz wysokogatunkowej sadzy udalo

mi atmosferycznymi wybrano na
sclany warstwe zywicy pollestrowej

dach — powloke z 2ywlcy tzw. n-
Dla

fciany wylozone zostaly p!ytamf
ltyroplnnowyml gruboscl 5 cm, na to

czefistwo ruchu.

Skomplikowans technologle wytwa-
rzania folit odblaskowej opracowal
zespll specjalistéw = Zakiadéw Two-

wietrzu: ‘siarkowodoru, dwusiarcz-

ku wegla | chloru, skonstruowal w

dz1é bhadani

potwi Jne.
W laboratorium ,,Stomilu* ‘pracuje

sle takze nad oponami do ciezaréwek,

ktére w zaleinoici od ladunku wy-

lowaé stopien zanieczyszczenia po-
wietrza w zakladach produkcyj-
nych — a przede wszystkim w
przemy#le wibkien sztucznych,

lowe, uanowlqce podloie dia tynku.
raczna grubofi¢ dcian ' zewnetrznych

wszelkie ,detale”, jak okapy, rynny,
podokienniki, wanng, zlewozmywak
{ inne wykonano z réinych tworzyw
sztucznych.

do nich wydlutajq sie jeszcze bar-

wypisywania rachunkéw za kwatery

kwaterowaﬂ w miedcle o dutym do-

dziej. Dwie mile panie q nie-
clerptiwym, e lada chwila zaczng
przyjmowad zgloszenia, jako te kar-

& hotelarskim, Korzystajq
z niego prywatni poérednicy, ktérzy
za usiuge biorq taniej i swiadczq ja

Za pobredniczenie w wynajmie kwa-

najmnief dwudniowy zapas. Przeciw-
nie, wyjdzie to na korzysé obrotom.
Na tymczasem majq je prywatni po-
$rednicy, ktdérzy bez 2adnego skre-

stania dnia pracy, podniesienia dyscy-
pliny pracy, dostosowania limifu za-

czenie limitu etatéow w grupie prze-
mystowej pracownikow fizycznych.
Niewykonanie planu zamierzen poste~
pu technicznego w I poélroczu (wyko-
nano tylko w §2 proc.), jak rowniez
niewykorzystanie pelnej mocy pro-
dukeyjnej maszyn | agregatow nie
pozwolilo na uzyskanie lepszych wy-
nikéw produkcyjnych w ciggu I pol-
rocza,

stanowisltach mozliwych do zaakor-
dowania, usprawnienie organizacji
prac remontowych w celu wyelimino-
wania pracy w godzinach nadiiczbo-

Okiennegc, powolany zespét do prze-
analizowania dotychezasowych wyni-

zasadnicze wnloskl, Plerwszy: ie i tablice ostrzegawcze, wyklel sle sle im wyprodukowaé laboratoryjnie
materialy budowlane pro- h, - - trudnienia i funduszu plac do usta- Kkow ekonomicznych 1 wykrycia re-
ghﬁ:ﬁc%jowu (lazznle z promt;po- nig na b zaber nowc opuny o male] dcleralnodct, Centralnym Instytucie Ochrony Pra lonych wskaznikdw itd. KSR stwier- 2erw w celu podniesienia wydajnosci
. wymi) w znakomitej wigkszoscl przy- pieczy grotne zakrety 1 1 w takiej oponle cy zesp6t specjalistow: mgr Inz, dza, e wykonanie planu produkcyj- 1 poprawy organizacji pracy. stwier-
padkéw zdaja egzamin praktyczny. nla. ,,Cefol* ted 3 prawle 10-krotnle. Stefan Zawadzki, mgr Wojciech So- nego za I pélrocze br. w 1003 proc. 9zit mgzl:;xgxsc_l Odslgz?liet::acanﬂczgg'ih
drugl — ie przy masowym jch wy- temnth oraz zadan eksportowych w 131.6 0SZCZ€dNo; i dodatkowy! ek-
twarzinlu problem zbyt wy h ko- na wod?yih .luf ?vkrMce wyjada na szosy wozy jecki E ngmunt Grabowskl. proc. zostalo osiagniete przez nad- tow gospodarczych. . ¢
szt6w nie wchodzi w rachube. 1 pod zlemilg - w do# na nowych op ur to dziala automatycz= mierne stosowanie pracy w godzi- szk r;]p. ptrzte: (zllk:ngjow?nite 7
0 udynku przed opada- rawniajgc 1 polepszajac bezple- aby w licznych prébach terenowych nie i pozwala na bietgco kontro- nach nadliczbowych,  przekroczenie — Z2ednyc etatow (w hucle jest w
Dla ochrony budynku p P! usprawniajg polepszajx P! y P A funduszu plac i nieznaczne przekro- OB6le przekroczenie limitu etatéw)

w grupie przemysiowej pracownikéw
fizveznych, pozwoli na zaoszezedze-
nie jeszcze w tym roku okoio 23 tys.
zl. Usprawnienie pracy w krajaini
szkla pilaskiego, pozwoli na uzyskanie
dodatkowo okolo 40 tys. m kw., szkia
okiennego o wartosci 1 min zt { to
w tym roku. Wniosek ten zostanie
zrealizowany w IV kw. Konieczne te#
jest usprawnienie dostawy gazu i

wyniosla znledwie 6 cm przy dwu-
* krotni w prywatne. A w hotelach miejsc brak! ter prywatnych pobiera cate 8§ zio- i et )
rzypadku 5i-centymetrowego ":ffum Péinoc. Delegowani stutbowo do tych od’ zainteresowanego. I z tego prz;ezdl'fgg uf\fﬁmfzﬁmmxepz?d’ﬁﬁ: ::alonikio z‘;ﬁg‘gﬁoﬂ)‘; ‘fvmcilll\]:ui‘;ag:
glllﬂﬂﬂlo- Strop wykonany zostal Pozrnanig opuszezajq Biuro Zakwate- qzanie jest jak: wprowadzenie zegaréw kontrol-  bienia zaleglosci. Nalety bowlem za-
z plyt ntyroplmowd)l'chll nleplalng'zch rowas | udajq sig no ‘poszukfgm;z gg{eét%rtlgclﬁw (:,:ét&a mvg;”sr;c:y zasa- nyeh N wszystkich wydzialach,  Znaczyé, e w ciggu ostatnich 5 mie-
ogl z_wykla ) e 4 - - g : .
m"':m' ::fny.p ‘i’od‘podloga utor- godzinte tramwaje kursujq mniezbyt dzie¢, %e -bedzie dzi§ taka frekwen- Wf"l“’ie"‘im'ff";{r%h ’;fd zwolnienia fé;‘.,cyg'a:s s:;'eélfcggei{‘m‘czne‘i dosga
Vv owano w betonie kanaly rozprowa- czesto. cja?), ale w oparciu o bardziel ra- mi lekars . Ktorycl .na§ugsn1e \fy- AL .Wzrosla A pn_; ukeii ba-
m wnetrze Pozrnah, 17 pofdziernik; godz. 21,30, I pomyéleé, te mnieJ czlek tracl cjonelne podstawy. Zresztq papierkd, stqpuje w okresie robét ~ polnych Lonikd o min 700 tys.

o inily stale i sclany W  Biurze Zakwaterowad Hoteli czasu na pokonanig odleglodci dzielg- to towar ~niepsujgcy sig i nikomu (przeszlo 60 proc. pracownikow po- sk I

dzlalowe oraz meblodclankl. Takie Miejskich ttum ludzi. Czynne dwa cej Warszawg od Lodzi niz ng 20- nic ste nie stanie, jeSli Biuro Za- siada gospodarstwa rolne), wprowa= nWas mt gardiem* fest nietermino-
okienka. Po uplywie godziny kolejki tatwienie formalnodci w Biurze Za- kwaterowan bedzie miato ich przy- dzenie norm pracy na wszystkich Wy remont masryn i agregatéw pro-

dukeyjnych. Z t2go powodu sy prze-
stoje i opdinienia. Totez KSR zobo-
wigzala Dyrekcje do zreorganizowania
brygad remontowych w celu zapew-

wilgoé, susze itd. ouulo sie, te —
’.kg’& powseedzlnno -z maly;nl: wy-

obii-

) SKi
< CZONO u-.zg koszty. Byly wprawdzie

wyisze od preecietnych, . ale gléwnie
‘ge iwrzgledu na prmtygnwy charake
ter, niekiérych - element: oraz luk-

wy

= Marian Sikoun.

kie. Biura Ogloszed RSW ;
Ogtloszenia kolorowe s O !
wszelkich ln!nrlmc)_l g tkprnw_ie

Warszawa, ul, Hota 8.
Bluro Oslolzen RSW
w

..Prau".
Cen

Wydawea: Wydawnictwo ,Prasa Krajowa® RSW ..Prul“. Warszaws, ul. Wiejska 12, tel. B824-11.
806-28, t-ca red, nacz.

ramkowe

we za

‘B0 proe. droisze.
waninkéw prenumeraty udzielaja placéwki
y Drukarskie § Wkilgslodrukowe RSW ,,Prasa®,

szawa, ul.
all

Wnrlzawn, ul. Wiejska 12,
y

wRuchu*

1 poczty.
W-wa, Marszalkowska 3/5,

806-28, sekretarz redakejl 833-42,
tel 21-48-37 oraz Dzial Ogloszen PAR,
10 z! za 1 om? drobne handlowe ¢ 7 za 1 wyraz,

Fgzemplarze zdezakiualizowane

pracowanle graficzne

mogna nabyé w skleple archiwalnym ,Ruchu‘.Warszawa, ul. Wiejska 14, Druk. Zakisdy Drukarskie t Wkieslodrukowe RSW ,.Prasa®, W-wa, Marszalkowska 48 5

Rl J

redaktorzy 883-92, sekrelarmt redakc)l 806-28

Warszawa, ul. Poznaniska 38, te) 823-0v 1 88 44, 1ak rownle? wszyste
drobne osodbtste 2 zt za | wyraz,

moz2na nabyd w dziale sprzeda2y archiwainej ,Ruchu®,

Rezultaty techniczne byly! l!n(lzlwla- ty meldunkowe sg jui... w drodze. o wiele, wiele szybciej. Bo niech kto powania dzialajq w lokalu przy ul. wych, Na uwage zasluguje tez po- hienia terminowego | nalezytego re-
jace. Np. clgiar 1 m kwk cany“:y"_ Godzina 23,30. Karty meldunkowe nie mym, 4e Biuro Zakwaterowan Glogowskiej 1 pyta}q wprost: komu stulat wprowadzenia samokontroli montu maszyn P"OdUKCYJnych.
;:w:;l 2 ‘kés. c‘:lr:g‘:)u ;l-;l:kcug’s; lfge 8] 8q. Zabrakio matomiast bloczkéw do dziale na zasadach altruistyecznych. nocleg, komu? miedzyoperacyinel, co pozwoli na .

e8C, . . )
przy 400 kg w budynku tradycyjnym.
¢ Domek z pelnym wyposazenlem wa-
tyl nlewiele ponad 11 ton! - .

Naukowcy 2z Instytutu
Budowianej praez caly rok plinie ‘
obserwowall reakcle wszystkich ro- REDAGUJE ZRSPOL; Wlodﬂmlou Brus, [+ red,), [} Mirosiaw Dyper, Henryk Flakierski, Jan Glow- f Y 49‘3
dzajéw uiytych tworzyw (2 bylo ich ezyk (Mlkw red .nacz), Mieczysiaw Kaba), Jerzy Kleer, Tadeusz Kowallk, Marian Kroak, Kazliniers Laskl, g p 9( af[lfle
ponad 40) na deszcz, - Snieg, mréz, Mieaz Mlkaln!flyk. Zotlp Morecka, Marian Ostrowski, Jozet P.’alﬂ(l] Grzegorz Pmmkl. Antond Hajkiewicz, Wieslaw ;

Rydygler,. wucnmv lmmu. Buban Sukiennicki (z-ca red. pacz), Jan Werner, Ja G. [
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