IEZACA pieciolatka, ktorej
., pdlmetek” niedawno mine-
liSmy, od poczatku postawila
na porzadku dziennym problem
rezerw. Przy tym — rezerw okres-
lonego typu. Planowe zadania lat
1961-—1965 w dziedzinie wzrostu
produkeji przemyslowej i budow-
lano-montazowe] opierajs sie bo-
wiem w przewzazajgcej mierze na
wzroscie wydajnosci pracy, glow-
nym za$ zrédiem akumulacji ma
byé obnizka kosztéow, zwlaszcza po-
stepujgca oszczedno$¢ pracy uprzed-
miotowionej. Generalnym zaloie-
niem ' realizacji biezgcego planu
wieloletniego jest przeto, w odréi-
nieniu od okreséw porzednich —
intensyfikacja proceséow wytwa-
rzania, zwlaszcza w przemysle i
budownictwie. Wyraza sig to prze-
de wszystkim akcentowaniem po-
stepu t{echnicznego 1 usprawniea
organizacyjnych, jako gléwnych
diwigni wydajnosci pracy, rozsze-
rzania i unowocze$niania asorty-
mentu’ wyrobow, modernizacji pro-
cesoOw technologicznych, wzgledne-
80 a  nieraz- i bezwzglednego
zmniejszenia zuiycia materialow,
surowcoéw, energii i paliwa.
Jednoczedrie biezacy plan wielo-
letni ¢harakteryzuje stosunkowo
wigks2e niz poprzednio §rednio- .
roczne tempo Wzrostu produkeji i
inwestycji, zwlaszeza w pierwszych
trzech -lataeh, Stosunkowo wolniej
natoriast miato rosngé zatrudnie-
nie. Zakladano réwn.ez — anty-
cypujgc postep w gospodarce ma-
terialowej i ogdlne usprawnienie
proceséw 'produkcji, Inwestycji i
obrotu. — niZszg .n.z faktycznie
uzyskang w poprzédnich latach dy-
namike wzrostu zapasow.

W ten sposib, juz u progu planu
piecioletniego, wyznaczony zostal
kierunek poszukiwania rezerw. Re-
zerw "typu intensywnego. Koniecz-
noé¢ za$ ich poszukiwania wyni-
kala niedwuznacznie z ukiadu i
proporcji poszezegolnych wskazni-
kow planu, ’
Pod katem nowych jakoiciowych
potrzeb naszej gospodarki, zorga-
nizowaly swe wysitki przedsigbior-
stwa | aparat gospodatczy, Ze wy-
mijenimy tylko wprowadzanie norm
technicznie uzasadnionych — jako -
1. etap’ i..realizacje usprawnied
technicznd-organizacyinyeh - jako
JI etap szeroko zakrojonej akeji
podniesjeriia na wyzszy poziom
Ppracy przemysty maszynowego, po-
rzadkowasnie "gospodarki -materialo-
‘wej we wszystkich niemal” resor-

tach it~

%

FT7 EN .imperatyw” gospodarczy
byl réwnie?z impulsem dla kil-
&u kempanii publicystyecznych
zorgan.zowanych przez nasze pis-
mo.
+ Na przestrzeni pierwszych dwdéch
‘lat “planu, posw ecaliémy na na-
szych lamach (dc¢ kolwiek cykl pu-
blikacjt nie by! objety wspéinym
tytulem) wiele miejsca wtasnie za-
gadniqpiom gospodarki materialo-

ENZYNA i nylonowa bieli-
zna, nafta 1 wzorzysty
obrus z plastyku, olej i bu-
ty na syntetycznej podesz-
wie, asfalt i krawat z tery-
lenu. Przyznacie, ze prze-
dziwne zestawienia, czasami wprost
szokujace wyobraZznie przecietnego
czlowieka.. Bo przeciez bardzo
rzadko uzmystawiamy sobie, ze do
produkeji tych wszystkich { jeszcze
tysigea innych artykuléw niezbe-

‘dna jest ropa naftowa. Takiego
obrotu sprawy nie przewidywat
chyba sam Ignacy Lukasiewicz,

wynalazca lampy naftowej i desty-
lacji ropy oraz zalozyciel pierwszej
w $wiecle kopalni ropy naftowej w
1854 roku pod Krosnem.

* .
Podstawowy baza surowcowsg dla
dotychczasowej  produkeji  wyro-

bow chemicznych w Polsce jest we~
giel i jego pochocne. Z wegla mo-
#na- otrzyma¢ karbid, z niego za§
acetylen, nastepnie — etylen, ace-
ton,  alkchole, Iauczuk,
szticzne, surowce . dla produkeji
barwnikéw, witkien syntetycznych,
mias  plastyernych... Jednakie przy
szybkim rozwoju -przemystu che-
micznego, zwigkszajgcego - sle  z
“dnik “dzjen ' zapotrzebowani
: y Wysokorokianowe;
eie; ta. baza surowcow;

sie Hiewystarczajacar —-

[ Okazuje
~zaréwno

NTARE'
ity qﬁx%

W poszukiwaniu

nawozy’

FezZerw

wej, mozliwodciom oszczedzania
wszelkich form pracy uprzeamioto-
wionej i hamulcom temu przeciw-
dzialajgcym. Na przelomie lat 1961
—196z tematem stosunkowo nie-
wielkiego cykiu pubplikac)i, rowniez
bez wspoinego iytlulu, staia s.¢ ro-
la zjednoczenia przemysiowego. W
uregulowaniu i zracjonalizowaniu
stosunkOw przedsigbiorsiwo — zjed-
noczenie | zjednoczenie mini-
sterstwo na p.asiczycilie  €KONo-
m.czne), updatrywal.smy aalsze mo-
Ziiwoscl | wy.woienla ntensy wayen
TEZErwW Troewoyu  guspudalciegu., Z
kotei w akcn zai,iuiowane) ,,Dla-
CZERO OZUrek nle SpleWa ' sxoncen-
trowalisiny ogilen publicystyczny na
mankamentacn pracy organow sa-
morzadu robotn.czego. 4 bardzo
zywe) i obfite] dyskusji wypiywal
wniosek, ze podniesienie roli, zna-
czenia i kompetencji Konterencji
Samorzgdu hopotniccego w przea-
siebiorstwach bedzie mialo row-
niez znakomity wpiyw na oguine
usprawnienie ich azialalnosci,

Braki w systemie zarzadzania da-
ty sie, jak wiadomo, szczegolnie
we znakl naszemu handlowi zagra-
nicznemu, potegujac ogd:ne trud-
nosci gospodarcze. Ta dziedzina,
jak ‘czuly barometr reaguje na
pewne niepomyslne zjawlsko natu-
ry strukturalnej w sposob jaskra-
wy i dotkliwy. Problemom tym i
poszukiwaniu drég wyjscia, poswie-
cony byl cykl artykulow ,,Na torze
przeszkod”. Dodajmy, Ze w roku
ubiegiym, - decyz)a najwyzszych
czynmkow, dla pewnej grupy za-
kiadoéw produkujgcych na eksport
— zostaty ustalone odrebne eko-
nomicznie warunki pracy.

W roku ubieglym =zajeio sie pis-
mo skomp.ikowang problematyks
inwestycji. Intencjg naszg bylo
oswietlenie jej mozliwie z wielu
stron. Na pytanie, ktore zawieral
wspolny tytut cyklu: ,Czy przy-
sztod¢ moze byé¢ tansza?’ — wy-
padlo da¢ odpowiedz optymistycz-
na: tak, moze by¢ tansza (oczywis-
cie — po speinieniu szeregu wa-
runkow). Niemal rownoczesnie
skoncentrowaliS$my uwage i wysilki
naszego zespolu redakcy)nego bez-
poérednio na takich intensywnych
metodach wazrostu, jak usprawnia-
nie organizacji pracy i przyspie-
szanie postepu'technicznegd., Wspol-
ny tytut kuku publikacji — ,Nie
tylko inwestycje”, niedwuznacznie
informowal o gidwnej tezie calégo
‘cyklu. . Przed - paroma - miesigcami
.zakoaczyliSmy nasze redakcyjne
.Zapasy 2z zapasami” probujgc w
szeregu artykuidéw i reportazy do-
trze¢ do Zrédel nadmiernego, po-
nadplanowego wzrostu zapasow w
naszej pgospodarce, zwlaszcza w
przemysle.

Ostatnio pismo nasze podjeto no-
wg akcje, zatytulowang: ,Uwigzio-
ne moce”. Rozpoczely ja dwa arty-
kuly w nr 22/63 pt. ,Maszyny cze-
kajg” M. Misiaka i, Demontaz = re-
mont”’ B. Wisniewskiej oraz w nu-
merze  23/63 artykut  wstepny
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Andrzej Bober — RUROCIAG

W nilediugim czasie oczekiwane jest uruchomilenle rurociagu naftowego
»Przyjatn”, najwi¢kszej jak do tej pory, inwestycjl krajow RWPG. Wy-
darzeniu temu poswigecamy wywiad z Ministrem Radlinskim oraz artykul

' obrazujacy poszczegllne etapy budowy te] wielkiej magistrali naftowej.

W. D. — W POSZUKIWANIU REZERW — NASZ KO-

Bleiaca pieciolatka, od poczatku, postawila
¢ lanowe radani

W NUMERIE:

REZULTATY 1 PERSPEKTYWY WSPOLPRACY (Rozmowa
z Minisirem Przemyslu Chemicznego ANTONIM RADLIN-

— str. 1
-— str. 1

— str. 1

na porzadku dzlennym problem

rezerw. To pierw!

rcze bylo réwniez impulsem dla

kilku kampanii publicystycznych zorganizowanych przez ,,Zycle Gospodar-
cze”. Omawiajac poszczeg6ine akcje prowadzone przez pismo autor komen-
tarza szczegflnie duzo miejsca poidwigca- cyklowi artykuléw zatylulowanemu

nUwiezione moce”, Ale uviigzione moce to

na, ktéra byla tematem dotychezasowych publikacil, K thzial
nosel wpoinwestyeyinej?, ktérey bedzie poswigcony dalizy cigg akcjl zaty '.u-

lowanej ,,po przecigelu wstegl”,

Tadeusz Zalski — DZIS I JUTRO ,ELTY"”.

Amblcje zakladu zmierzajace do uchwycenia w SposGb precyzyiny rwych ,
mozliwoscl produkcyjnych to zamierzenia z punkty widzenla opdinych ine
teres6w gospodarkl, jak najbardziej celowe { poigdane. Lecz ,len ki; ma
dwa konce”. Zdrowa intencja zakladu — przy ohecnych metodach planowa-
nia i sklonnosciach do ,naplnanfa” zfd.aﬁ - mo'zs sie

nie tylko dziatalnodé lnweut?cfd-
To takze etap, dzialal- =

-~ str. 3

obroci¢ przeciwko
wo zagrala szcze-

ym. To pot

interesom og6l1

golnie zakladom :'.1 podobnej co ',,Ella" specylice 'i:r_mlukcjl.
portat na przykladzie ,Elly” probuje udzielié odpowiedzi na to pytanie,

Ludwik Jankowiak — , EURO-DOLARY”

©d nledawna stworzona zostala pewnego rodzaju narniastka pieniadza mige
dzynarodowego — ecuro-dolar. MOwijc o euro-daolarze ma sl
2yty dolarowe w bankach amerykanskich, ktbre z t_ytle: ;’ inych

Dlaczeo? Re-

- str. 9

na mysli depo~
transakejl
ja z kolel

towarowo-finansowych trafiaja do rak p

i4 P
transferowl do bankéw europejskich, kanadyjskich, azjatyckich { innyCh- .
Autor omawia szeroko rynek euro-dolarowy z wszystkimi jego zaletam!
i wadami w funkcjonowaniu oraz perspekiywami rozwoju.

gospodarcze

Rezultatyi perspektywy wspolpracy

(Rozmowa z Ministrem Przemys!y Chemicznego mgr inz. Antonim Radlifskim)

PYTANIE:

W niedlugim czasie oczekiwa-
ne jest — jak wiadome — uru-
chomienie rureciagu naftowego
»Przyjazn”, Bedzie to jednoczes-
nie oddanie do uzytku najwiek-
szej — jak do tej pory — mmwe-
stycji krajow RWPG, Jakle beg-
dzie mialo to znaczenie z punktu
widzenia zaclesniania wspotpra-
¢y 1. rozszerzania specjalizacli
przemyslow chemicznych krajow-
czlonkow RWPG? Czy inwesty-
cja ta stwarza perspekiywy pcw-
nych nowych zaloien specjaliza-
cyjnych w ramach naszej wspdl-
noty, a jesil tak — jakie sa ich
kierunki? . .

ODPOWIEDZ:

W pierwszym rzedzie nalezy spro-

stowaé mniemanie, ze wspdlna in- .

westycja rurociggowa ma jedynie
stuzy¢ przemysiowi chemicznemu.

‘W istocie przedsiewziecie to,” zwig-~
_zane jest z gospodarkg paliwowo-

energetyczng zainteresowanych czte-
rech panstw, odbiorcéw ropy. Ropa
naftowa, mimo coraz silniejszego
powiazania jej z przemysiem che-
micznym, jest i na lata jeszcze po-
zostanie, surowcem energetycznym.
Najlepiej ilustruje to fakt wzrostu
procentowego udzialu ropy w $wia-
towej produkcii energetycznej z
osiemnastu procent w 1938 r, do
trzydziestu w 1960 roku.

Udzial petrochemii w uzytkowa-
niu ropy i jej produktéw wynosi
obecnie w Stanach Zjednoczonych
ok. 2 proc., a u nas ma wyniesé¢ w

ANDRZEJ BOBER

iloéciowo, jak i jakdsciowo. Wylo-
nita sie wiec juz kilka lat temu
konieczno$¢ znalezienia drugiej ba-
zy, zapewniajgcej odpowiednig

ilo§é surowca dla syntezy chemicz- .

nej a takie podstawowe produkiy
paliwowe dla rynku. Nie trzeba
byto wielu dyskusji, by dojs¢ do
wniosku, Ze baza takg moie by¢
jedynie ropa naftowa — niezwykle
cenny surowiec, ktérego jednak
wlasne, krajowe wydobycie abso-
lutnie nie wystarczy na pokrycie
rosnacych potrzeb.

Roczne wydobycie tego surowca
w Polsce wynosi ok. 200 tys. ton
(1959 r. — 175 tys t, 1960 r. 194 tys
t, 1961 r. — 203 tys. V). Juz dzié
musimy importowaé¢ kazdego roku
ok. 2,3 mln ton produktéw nafto-
wych, gléwnie Lenzyne silnikows.
Ekonomisci bez trudu obliczyli, Ze
do 1965 r. przy zaplanowanym tem-
pie rozwoju przemystu i motoryza-
cji, import ropy i jej pochodnych
wzro$nie do 4,5 mln t, w roku 1970
do 6,3 miln ton, a w roku 1875 -
do 9 milionéw ton!

Niezwykle latwo napisaé liczbe
o sze$ciu zerach, trzeba jeinak du-
zej - wyobrazni, by plastycznie
uzmyslowié¢ sobie, co to oznacza:
cztery i p6t miliona ton plynul!
A wiec: jedli wzigé ‘pod uwage, ze
jedna cysterna kolejowa zawiera
15 ton ropy. to przetransportowanie
suroweca do Polski wymagaloby
300 tysigcy vcystern. Jest to &

Z tego prosty ra-

tys. pociggdw.
chunek -—— 16 pociggéw kazdej do-
by zaangazowanych tylko i wylg-
cznie do transportu ropy. Takiego
cudu nje dokona zadna, nawet naj-

lepiej rozwinieta i wyposazona w
tabor kolej, nie méwigc juz o
astronomicznych wprost kosztach
takiego transportul

Oczywiécie, moéwige o kosztach
ewentualnego transportu, wybie-
gliSmy troche naprzdd. Trzeba bo-
wiem najpierw rozwigzaé problem
pozyskania polrzebuej Iilosei ropy
naftowej — ustali¢ kraj, w ktérym
mogliby$émy j3 nabydé, okresli¢ wa-
runki handlowe jej kupna.. Do-
piero P¥ozniei moina mowié o ro-
dzaju transportu i je#b kosztach.
Z podobnymi jak w Polsce klo-
potami, towarzyszgcymi poszuki-
waniom ropy naftowej, zetknely
sie takie niekiore kraje obozu so-
cjalistycznego  bedace  czlonkami
Rady Wzajemnej] Pomocy Gospo-
darczej. W rozwigzaniu tego nie-
zwykle palgcego problemu, przy-
szedl! im z pomocg Zwigzek Ra-
dziecki, jeden z najwiekszych pro-
ducentéw ropy naftowej (111 miej-
sce w Swiecie — po USA | Wene-
zueli), ktory zdecydowal sig prze-
kazaé czes¢é swego wydobycia
czlonkorn RWPG: Niemieckiej Re-
publice Demokratycznej, Crecho-
slowacji. Wegrom i Polsce. W ten
olo sposéb pieé krajow socjalisty-
cznych, w wyniku porozumienia

.nieé

roku 1970 ok. 12 proc. Swiadczy to
© skierowaniu .uwagi przemystu
chemicznego na surowce naftowe,
niemniej nie moze -zaciemnié¢ spra-
wy najistotniejszego kierunku zu-
zytkowania ropy naftowej. W zwigz-
ku z: powyzszym, naprzéd trzeba
mowié chyba o wspolpracy i spe-
cjalizacji przemystéw naftowych
krajéw-czlonkéw RWPG. Istotnym

"elementem jest wiuSnie wspoéipraca.

Pelna wspé6lpraca doprowadzila do
wybudowania i terminowego uru-
chomienia -rurociggu ,Przyjazn”,
Dlatcgo pozwalam sobie przypom-
podstawowe elementy tej
wspblpracy.

Decyzja budowy rurociggu, jak i
jego budowa, ¢cisle zwigzana jest
2z pracg Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej. Projekty odcinkow
rurociagéw W poszezegélnych kra-
jach Zrnbione =zostaly w opar-
¢ v generalny ~plan budowy
miedzynarodowej sieci ruroctagdéw,
wykonany przez specjalistow ra-

dzieckich, posiadajgcych bogate do-
$wiadczenie w projektowaniu { bu-
dowie dalekosieinych rurociggow.
Rowniez budowe rurociggu, w pei-
ni zautomatyzowang, zawdzieczamy
dostawcom ciezkich maszyn z ZSRR.
Dalszym  elementem  wspdlpracy
miedzynarodowej byl rozdziai do-
staw. I tak NRD buduje i dostar-
cza ws;elkiego‘ typu pompy. Wegry
automatyke, Czechoslowacja wszel-
kiego rodzaju armature, w koncu
Poiska czes¢ rur na budowe ruro-
ciggu w Zwigzku Radzieckim.
Naturalnie taka wspélpraca przy-
czyniajaca sie do terminowego wy-
budowania { uruchomienia rurocig-
gu rozwija specjalizacje w poszcze-
gbélnych panstwach co ma powazne
znaczenle na przyszlosé. Wiadomym
jest, Ze przy szybkim wzroscie za-,
potrzebowania na rope i produkty
naftowe, obecnie. budowany ruro-
cigg, tak na odcinku poludniowym
(CSRS i Wegry), jak i péilnocnym
(Polska, NRD) bedzie w peini ob-

[Eed

zawartego w ramach RWPG, po-
stanowilo przystapi¢ do budowy
gigantycznego rurociggu. Wedlug
przygotowanych przez strone ra-
dzieckg wstepnych zalozen, przy-
jetych podczas majowej sesji Rady
w 1959 r., trasa pierwszej nitki ru-
rociaggu miata hiec z ropodajnych
zrodel znad Wolgi (okolice Kuj-
byszewa), poprzez miasto Mozyr do
polskiej rafinerii w Plocku, i stad
dalej, az do raflinerii poloZonej po
drugiej stronie Odry w NRD
(miejscowos¢ Schwedt). Drugi etap
budowy przewidywal rozgalezienie
rurociggu na terenie ZSRR i ,.po-

ciagniecie” drugiej nitki do Cze-
chostowacji (Praga) i na Wegry
(Budapeszt). Ditugo$é rurociggu —

cztery tysigce dwiescie kilometrow!
Transport surowca tym wiasnie
sposobem (obliczony na podstawie
do$wiadczen radzieckich), miat by¢

o trzy czwarte tanszy od transpor-
tu kolejowego! To nie bagatela.

ETAP PIERWSZY

© tego widaé —

Jak bylo do przewidzenia, pro-
jekt budowy rurociggu ,Przyjazn”
(bo tak zostal on ochrzezony)
wzbudzit duze zainteresowanie
spoleczenstw tych krajow, ktére
mialy partycypowaé w jej budo-
wie. Znalazl takze szeroki od-
dzwiek na calym $wiecie. Szcze-
golnie silnie interesowaly sie ru-
rociggiem wielkie koncerny nafto-
we i potentaci naftowi w Europie
Zachodniej i Stanach Zjedncczo-
nych. Zainteresowanie to, rzecz
jasna, mialo Scisty zwigzek z panu-
jaca wowczas na rynkach zacho-
dnich sytuacjg naftowg. W roku
1960 §wiatowa produkcja ropy na-
ftowej wynosita 1058,8 min ton,

cigzony ok, 1970 roku. Zajdzie wiec
potrzeba budowy drugiej anki, co
zresztg przewidziano w planie ge-
neralnym.

Rozw.nieta specjalizacja w do-_
stawach urzadzen i matesialow,
przyczyni st¢ do potanienia i pod-
wyzszenia technicznego stanu DRa-
stepnych wspéinych przedsiewzigé
inwestycyjnych, W tym celu, w ra-
maeh prac Komisji Przemysiu Naf-
towego i Gazowego RWPG, przewi-
dziano szerokg wspéiprace i koor-
dynacje w dziedzinie prac nauko-
wo-badawczych nad nowoczesnymi
rozwigzaniami w budownictwie ru-
rociggow. W ramach tych prac np.
Polska zajmuje sig zagadn:eniami
poprawienia ochrony przeciwkoro-
zyjnej rurociggu ‘oraz poprawg ja-
kosci rur, w Kkierunku podwyzsze-
nia ich wiasnosci mechaniczoych.

Konsekwencja budowy rurociggu
jest szybki rozw6j budownictwa
urzadzed dla przerobu ropy. tak w
kierunku uzyskania:~ potrzebamycn
ilosci paliw, jak i surowedw dia
przemystu chemicznego. Nie moina
sobie tego szybkiego rozwoju wyo-
brazi¢ -bez dalszej wspaipracy w
zakresie dostaw komp.etnyci obiek-
téow oraz pO§zczeg_6]n_\'ch urzgdzen
i maszyn. Sprawy te zostaly w pew-
aym stopniu uregulowane ustale-
niami specjalizacji linii technolo-
gicznyeh przemyslu rafineryjnego i
chemicznego, w ramach dziaialnosci
Rady Wzajemnej Wspéblpracy Go-
spodarczej. Jesli chodzi o urzadze-
mia rafineryjne, to Polska liczy na
dostawy ich z ZSRR, Rumunii, Cze-
chostowacji i NRD, z powodu do-
tychezas siabego rozwoju tego prze-
mystu w kraju; zamierza specjali-
zowa¢é sig jedynie w dostawach in-
stalacji do produkcji oiejow sma-
rowych. Specjalizacja produkeji *
urzadzen dla przemysiu petroche-
micznego, obejmuje takie iechno-
logie bazujgce na produktach naf-
towych, jak fenol i aceton, buta-
dien, etylen, etylobenzen, macznik,
sadza. Z tych technclogii specja-
lizowat sig bedziemy w dostawach
urzydzen -dla produkeji etyloben-
zenu i mocznika. Naturalnie zagad-
nieniem odrebnym jest probiem
specjalizacji w produkeji bazujgcej
na przerobie ropy. .

Jak wiadomo czlery panstwa za-~
interesowane budowg rurociagu,
posiadajg jak dolychczas minimal-
ne w stosunku do poirzeb wydoby-
cie wiasnej ropy. Wyniosio ono w
1962 r. ok. 2 milionéw ton ropy.
Natomiast Zwigzek Radziecki zali-
cZa sie na tym polu do ciolowych
producentéw w Swiecie. W 1865 r.
wydobycie ropy winno w ZSRRU
osiagngc¢ 250 miliondw ton. Mimo
zwrocenia przez panstwa demokra-
cjr ludowych uwagi na rozwoj wia-
snej bazy paliwowej, szybki wzrost
zapotrzebowania paliw plynnych
nie zmienk sytuacii w obecnym.
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przy réwnoczesnym poziomie
sprzedazy 900 min ten. Zapasy z lat
ubieglych uksztaltowaly sie na po-
ziomie 200 mln ‘on. Jak wiec z
zytuacja na rynku
naftowym nie byla korzystna, a
koncerny naftowe czynily wszelkie
wysitki w celu znalezienia nowycn
rynkow zbytu. Przez pewien nawet
czas ludzily si¢ (jak to wynika z
amerykanskiej ‘prasy z tamtych
lat), Ze rynek -taki zrajdg — i o
badzo chlonny — w krajach Euro-
py Wschodniej!

Tymczasem projekt - wielkiej ma-
gistrali naftowej Kujbyszew
Plock — Schwedt ze swoim odga-
lezieniem do C3RS i Wegier ozna-
czal nic innego, jak powaine skur-
czenie sig rynkdéw zbytu na rynku
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.YM razem wkraczamy na

inny teren. Laboratora,

slacje prob, biale tartu-

chy — oto co rzuca sig

praybyszowi w o oczy, ot

symbol sSwiata, w ktorym
chcemy szukaé badan  ekonomicz-
nych. Czy trafilismy pod wladciwy
adres? Watpliwosei mieli  nawet
niektorzy z odwiedzanych, Na szeze-
Scie nieliczni. Okazalo sie¢ wige, ze
adres byl wlasciwy. W wigkszosci
instytutdw technicznych - tam
wiasnie bylisSmy z wizyty prayjaz-
ni — prowadzi si¢ od dawna bada-
nia ekonomiczne. Prawda, e w
‘wielu z nich s3 ‘one marginesem, w
innych zlem koniecznym, narzuco-
nym przez ministerstwa lub zjedno-
czenia, ale sg takze integralng cze-
écig prac naukowo-badawezych, nie-
kiedy nawet punktem wyjécia i eta-
pem konicowym badari natury tech-
nicznej.

MYSL EKONOMICZNA WSROD
TECHNIKOW

W Instytucie Elektrotechniki w
Miedzyleslu przy szukaniu optymal-
nych parametrow iransformatoréw
i innych urzadzen energetycznych
bierze sig pod uwage co lhajmniej
w réwnym stopniu wytrzymalosé i
przewodnosé¢ materialéw, jak i kosz-
iy budowy i eksploatacji urzadzen.
Wszystkie te parametry wylicza sig
przy tym z jednakowag uwagg i 2z
nalezytym szacunkiem dla wielkosci
ekonomicznych. ,Liczmanem* jest
bowiem maszyna cyfrowa, a ta —
jak wiemy — odnosi. sig z jednako-
wg sympati, do wszystkich para-
metrow.

Jeszcze wiekszg rapge zdobylo
sobie myslenie eknomiczne w Insty-
tucie Energetyki. Specjalnie wydzie-
lony zaklad, zatrudniajgcy kilkanas-
cle os6b zajmuje sig tam niemal
wylgcznie problematyks ekonomicz-
ng: sporzadza zarysy wieloletnich 1
perspekiywicznych planéw rozwoju
energelyki ,opracowuje lokalizacjg
obiektow, wybiera optymalne roz-
wigzania téchniczne itp. Takie ka-
tegorie jak ceny, koszty, optacal-
nos¢, amortyzacja sy tam wiec trak-
towane co najmniej z tg samg po-
wagg jak zwarcie, przebicie, obcig-
zénie sieci itp. Jednym z przejawdw
tego rownouprawnieni: jest kwan-
tyflkacja myéli eknomicznej (podob-
nie jak i technicznej) za pomocy
maszyny liczgcej, Nieklérzy nawet
twierdzg, e myél ekonomiczna zdo-
byla wyZszg range. Rachunek efek-
tywnosei decyduje ponoé¢ w wielu
przypadkach o podjeciu badaii tech-
nieznych 1 zawsze przesadza o
wprowadzeniu takiego, czy innegé
rozwigzania w zycie, Nie wiem, czy
mozna twierdzié, 1z jest to regula,
ale wiem, Ze tak bywa. Wiem réw-
niez z calg pewnosécia, ze nie w
sferze pojedynczych rozwigzan, ale
w sferze generalnych Kkierunkow
rozwoju energetyki, rodzaju urzag-
dzen, tempa przyrostu mdcy itp, =~
my$él ekonomiczna posiada zdecydo-
wany priorytet. Ona jest rownlez

aie b
Zal.nt

T T T

W poszukiwaniv
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(,,Uwlezione moce”) wyjasniajacy
»0 co chodzi”. Intenclg podjgtego
cykiu jest proba oceny stopnia 1
przyczyn zamrozenia pracy w nie-
wykorzystanych i w czedclowo wy-
korzystanych maszynach i urzmdze-
niach produkcyinych. W toku akeji
niektore srtykuly wyKroczyly nile-
¢o poza zapowiedziany cykl dyskus
sil; ale wplyw poruszonych zagad-
nleni na rezerwy tkwigce w urzg-
dzeniach, jest bez watpienia wazki.
. Ta tendencja -wynikia jednak w
sposOb naturalny ze stophiowego
rozwijanla tematyki, Szukajac bo-
wiemt w koleinych artykutach od-
powiedzi na natarczywie wysuwa-
jave si¢ pytania: dlaczego? = wy-
padato siegat do rozmaitych zagad-
nien, Niektore byly ju2 rozwazane
w nassych poprzednich publikuc-
jach i akecjach, Tak wige cykl:
,Uwiezioneé moce” stahowlé moie
‘w pewnym sensie synieze wszyst-
kich dotychczasowych ecyklow pu-
blicystyeznych Tnaszego pisma, po<
$wieconych rezerwom intensyw=.
nym, .

Nie zamiarzamy jednak dokony-
wat w te] chwill — jak to slg mp-
wi — podsumowania | formulowaé
generalnych wraloskéw, Pragniemy
bowlem ‘sklerowaé obecnie naszy
akefe na pewien, moze wask!, lecz
2 wielu wzgleddw zasadnlezy pro-
blem ,uwigziohych mocy” « pro~
blem rozruchu howych zakladow.
{ wydzialdw. Zanim jednak w na-
-stepnym numerze rozpotzniemy ten
ostatni etap- naszej biezgcej akejl,
nalezy — wydaje sie — przynaj-
- mniej ,wypunktowaé" najwainiej-
- sze, dotychczas poruszone, aspekty
puwigzionych mocy”.

*

. i

) 1E jest przypadkiem, %e naj-
N wigce] miejsca zajely poszcze-
Vogélne problemy { fazy procesu.
inwestycyinego. - Jegn  niedostatki
wywierajs, jak sle okazuje, zngezny
ujemny wplyw na wytworzohe. juz
moee ~- zainstalowdne lub czeka-
ja¢a. ‘na.- zainstalowanie, Niedosd
precyiyine przewidywahls potrzeb
ng -blizsza-.i dalszg mete,. 2miany
“deeyzil ¢ ‘du programu- produkeyi-
mego, ;dokonywane. . bex - dostatecr-

podkladky decyzji podejmowanych
w tych sprawach w odpowiednich
ogniwach administracjl gospodar-
czej.

Przyznaje oczywikcle, Ze takio ze«
spolenie mysll technicznej 1 ekona-
miczne) nle jest zjawiskiem pows
szechnym. W wielu przypadkach
instyluly zajmujg sle wylgcznie ba~
daniam| technicznym, a klerunki
badan, czas, miejsce | zakres stoso-
wania  poszczegolnych rozwigzan
ustala si¢c na podstawle analiz eko-
nomicznych przeprowadzonych w
resortowych komdrkach planowania,
Z takim rozwigzaniem spotkatem
sie w resorcie lgcznofci ,dotyczy to

Co

tyle z potrzeb‘{ z profilu Instytutu
Chemil Ogdlnei, ile z potrzeb cale-
go przemystu chemicznego. I chod
usytuowanie tego rakladu moZ¢ bu+
dzi¢ wgtpliwoéei, to Jednak jego
przydatno$é jest nlewstpliwa, Zo«
rientowani twierdzs, ze efeltiywnosd
Jjego pracy jest nawet wieksza, nit
efektywnodé niektorych placédwels
technicznych. Duzy jest réwnies
wplyw badan tego zakladu na de-
cyzfe ministerstwa i zjednoczen w
sprawie kierunkow postgpu techni-
cznego, otganizac)i produkcji, spo-
sobéw osiggania zamierzonych efek-
tow itp.

Nie 58 lo oczywidcie jedyne for-

rohia instytuty?

L wizyta u

rownicz niektorych instytutéow w
resorcie przemysiu cigzkiego, lek-
kiego i innych. Wylania sie tu wiec
pytanie, czy ktores z tych rozwia-
zafi jest absolutnie lepsze, czy tei
kazde z nich ma swoje uzasadnie-
nie w okre$lonych warunkach. Po-~
dobnych pytan bedzie zresztg wig-
cej, gdyz istniejg jeszcze inne 10z~
wigzania.

W resorcie przemystu chemliczne-
go dziala od dawna Instytut Che-
mii Ogdlnej, znany réwnlez pod
nazwg ,Instytut na Zolibotzu",
ktory — przynajmniej z nazwy —
nie ma nic wspolnego .z badaniami
ekonomicznymi, Nie wynikajg one
na dobrg sprawe i z profilu Insty-
tutu, nie sg bézpoérednio zwigzane
z badaniami technicznymi. Istnieje
tam jednak Zaklad Badan i Analiz
Ekonomicznych, ktéry zajmuje sig
badaniem oplacalnosci stesowania
roznych suroweéw do produkeji
tych samych wyrobdw, analizg kosz.
téow w réznych przedaigblorstwach,
rozmieszczeniem produkceji, proble-
matykg rozrachunku wewngirzza-
kladowego itp. W tym zakladzie
opracowano wlasnie podwaliny o-
mawianego réwnilez na lamach
+Z. G programu oszczednosel su-
rowecéw | materialéw w przemyéle
chemicznym. Tam wreszcle opraco-
wuje sie bluletyn zawierajacy in-
formacje na temat zulycia surow-
céw na jednostke produkeji w
przemyéle polskim {1 za granics,
wskazniki efektywnoéel inwestycii
itp.

Nie trudno sie zorientowaéd, %e
jest to problemaiyka wynikajaca nie

rezerw

nego. uzasadnienis, Ilub nawet
whbrew niemy — sprawiaja, te cen-
ne niejednokrotnie urzgdzenia stojg
bez pozytkul),

Mozna na ogodt liczyé, 2e zainsta-

lowane . juz urzgdzenia znajda W
koncu, preédzej czy poinlej, wiakcl-
we zaslosowsnie. Baidzie) grofne
jest jednak zjawisko polegajgce na
diugotrwalym oczekiwaniu sprowa-
dzonych juz maszyn, Krajowygh
badz 2z importy, na zatontowanie
i normalny ruch produkeyjny. Z
paru artykuléw na ten temat wy-
suwuamy wniosek, 2e tuka sytuacja
mu zasieg dosé szerok! 1, Ze z bie-
giem czusu bynajmmej nie ulega
poprawie!), Maséyny | urzadzema,
na kiore wylozyusmy miliony (tak-
e w dewizach), nie dajg produkcii
tak szybko, jak powitiny, Ctzgsio
ulega}y zuZyciu moraltiemu a na-
wet fizycznemu, zamm cokolwiek
wylworzyly, a\ ponadto - nadmier-
nym praytostem zapagéw obclgla«
ja doeh6d narodowy., Moéna tu po-
wolaé sig nn wiele zaznaczonych
w artykuiach przyezyn, Brak stabl
lizacyi planu inwestycyjnego | zmia~
na- protilu zamowien wowczas, gdy
czestt lub wigkszosd dostaw urzg-
dzefi jest juz w drodze do odbioi~
cy. Znane ,niedokosztorysowan.e”
poszczegolrych obiektow, co powo-
duje, ze potem jedne trzeba dofi-
nansowywaé¢ kosztem innych (i
znow — maszyny, czesto juz s w
drodze lub nawet na miejscu); wia-
demo — rzecz najwaZzniejsza, to
nzaczepié sie’ o plan. Dalej: brak
koordynacji. miedzy poszczegolnymi
fazaml inwestowania — programo-
wanie, projektowanie, wykonaw-
'stwo — ze skutkaml jak wyZe.
2darza si¢ rownie2, Ze dia wypel-
hienla konkretnego, potrzebnego
programu inwestycyjhego, przycho-
dzg uizgdzenia zupeinie nieodpo-
wiednie’).

Budowa nowych fabryk nagtrg-
cza wiele problemdw. Chodzi oczy-
wiscie nie tylko o tempo, wyznaczas
né posiadanymi srodkami. Pytanie:
co budowaé? w jakg dziedzsing inwe-
stowac¢? — lest nie mniej zasadnl-
czé. Bo zlotéwka inwestycylna da=
je réine efekly ckonomiczhe = if-
fe W przethydle, ha praykiad, cigl-

.nfem  moty produkeyinych,

JULIUSZ

my polaczenia badan technicznych
i ekonomicznych. MoZe nawet nie
najbardziej reprezentatywne. W
wielu instytutach istniejg male,
niekiedy jednoosobowe komérki,
ktore zajmujg. si¢ tzw. informacjg
techniczno-ekonomiczng, Gromadzg
wige i powielajg wskazniki techni-
czno-ekonomiczne dotyczace rozwo-
ju danej galezi przemysiu w roz-
nych krajach, opracowujg informa-
c¢je na {emat cen, popyiu i podazy
produktéw tego przeMystu na ryne
kach dwiatowych iip, Jedne z lep=
szych inforimacji na te tematy spot=
kalem w Instytucie Teles i Radio-
technicznym. Komorki te pomagdia
réowniez w wylliezeniu efektow eko-
nomicznych, takich czy innych roz-
wigzan technicznych, sporzgdzajg
katkulacje kosztow proto.ypdw, o-
pracowuja wstepne dane na temat
optymalnej serli produkeji itp., Sg
to na pewno prace poirzebne, choé
nie zaspokajajg wszystkich potrzeb
instytutéw. Wykonywanie takich
prac, a zwlaszcza ograniczenie sig
wylgcznie do informacji sprawia
zresztg, e rola mys$li ekonomicznej
w tych instytutach jest raczej bier-
na, Nie wplywa ona — a prazy-
najmniej nie wszedzie — na kieru~
nek poszukiwan technicznych i nie
zawsze potrafi zdyskontowacd efekty
rozwigzan technicznych. Prawde
moéwige, nie wszedzie istnieje po
temu atmosfera. Wielu technikow
uwaza, ze myél ekonomiczna nie
jest elementem niezbednym w
technice. Niektérzy nawet sadza,
Ze przesirzeganie wymogow ekono-
mii moZe hamowaé rozwdj badan

, technicznych. Jako przyklad podajg

AN

kim, inne, na przykiad, w przemy-
stiowej produkeji konsumpeyjinej.
Wiaénie w jednym z artykitlow?)
autor prébowal zsumowaé wielo-
stronne korzydcl, jakich pozbawi-
ltémy sle, nie realizujge konse-
kwentnie zaloionege u progu pie-
ciolatki programu modermzacji i
doinwestowania pod okreslonym
katem przemystu lekkiego, Warto
tu dodaé, 2e ten punkt ma réowniez
duze znaczenie dla naszego handlu
zagranicznego,

1 dalszy problem: bez wagledu
na ich przeznaczenie <~ jakie ma-
ja byé nowe obiekty? Oczywliscle
«s na najwyzszym poziomie tech-
nicznytn, zapewniajacym najspraw-
niejszg organizacje,  najwyiszg
efektywnoté Itd, Co do wielu no-
wych zakiadéw moina mieét pod
tym wzgleden duze zastrzefenia.
idatego miin, ze eala praca biur
projektowych naklerowana jest na
osiaganie efektow przede wszyst-
k.m {logclowych?),

Jeden artykul = choé sprawa z

- pewnoscig zastuguje na szersze po-

traktowanie -~ zajmuje ‘sig¢ gospo-
datkyq remontowa w przemysle
cleskim®, A w.gc nie wylwarza-
lecz
utrmymantem  ich w nalezytej
sprawnosel, W resorcle tym, ktory
jako glowny wytwoéren maszyn i
urzgdzen, powimen swieci¢ przy-
kiadem w ich prawidlowe) eksploa-
tacjl, obserwujemy niepokojace
z2jawiska, Wslkutek nledostatecznej
iloécl, jakoset i tempa wszystkich
rodzajow remontéw, nastgpuje tam
przedwezesne  zuzycie  urzadzen,
wzrost awaryjnosel | przedluianie
przestojow. Ujemny wplyw tych
zjawisk na stopien wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych jest oczy-
wisty,

Czgsto zdolnodei produkeyine nie
mogg byt w peinl wykorzystane
z przyezyn niejako ,bunalnych”.
Brak nlektoryeh suroweow, ma-
terfatbw, a zwlaszcza czedel za-
miennych. Bynajmnie} nie chodzi o
rzadkie, czy impéttowene tworzy-

wa. Role gra tu niejednokrotnle
niedolgstwo aparatu obrotu, nie-
umiejetnosé  przewidywanin, brak

synchronizacil uruchomionych o-
blektow wylwbdrezych ze zrédlami
feh zaopatrzenia  w muaterialy i
czebei’), Taw. ,Wwaskie garala"”, ale
w matym tyike stopniu obiektyw-
ne.

Nie ograniczallémy tematu akcli
do maszyn i urzgdzeh. Plsalidémy
i o wykorzyslaniu kadry fachowej,
ludzi, ¢ trwon.eniu ich ¢zasu, sil
i edolnoficl —~ nie 2 Wlashej Wi~

fu najezedcle] moiliwodé nleuda-
nyeh rozwiazad { podnosza kwestie
ryzyka technlcznego, ktére nie mie-
¢l sl ‘rzokomo w kategoriach
ekonongicznyeh.: . :
““RéZne’ s} —-jak widaé = sposoby
{gczenia badan technicznych i eko-
nomicznych i bardzo zréinicowana
ocena mysli ekonomicznej przez
technikdw. Generalnle rzecz biorae
mozna chyba zdryzykowaé twier-
dzenle, 2e mys) -ekonomiczna toruje
sobie z powodzeniem droge — w
swiecie techniki, W wielu przypad-
kach zdobyla juz poczesne miej-
sce § — jak wykazuja dbserwacje —
ma wsgelkie warunki do szybkiego

" boéw obliczania

techniczne oczekuja bdwiem sposo-
efekiywnoscl - po-
szezeglnych rozwAazan, metod Ii-
czenia korzyéei bezpodrednich-i po-
£rednich, sposobéw scalania r6Zno-
rodnych efcktow takich np. jak
wzrost wydajnoéel pracy, poprawa
jakodel wyrobow, ogzczedno#é mate-
rlaléw itp. Oczekujg one . réwnieZ
wiarygodnych narzedzi llczenia U.
cen, stawek plac, stawek armotyza-
eif. Na preestrzeni ostainich }al
oslggnigto w tej dziedzinie wyrazoy
postep, ale do stanu zadowalajacego
jest jeszcze dalekn. Najwigkszym
zresztg brakiem jest nie tyle mniej-
sza czy ‘wigksza niedoskonalosé

przyjacio
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rozwoju. Bezpofrednia stycznos$é z
problemami techniki, a wigc i bez-
posrednia uzylecznosé, jak réwniez
materialna baza (maszyny liczace)
moga nawet sprawié, ze badania
ekonomiczne w niekioérych instytu-
tach technicznych beda owocniejsze
i wykaza wieksza preznosé, niz ba-
dania w niektérych instytutach
ekonomicznych.

€ZEGO OCZEKUJA INSTYTUTY
’ TECHNICZNE

Instytuty techniczne oczekujg pa
pierwsze pomocy w badaniach eko-
nomicznych zwlaszeza w dziedzinie
metod 1 mnarzedzi badawczych, po
drugie — koordynacji prac nauko-
wo-badawcezych oraz pomocy w or-
ganizowaniu, profilowaniu i sytuo-
waniu komodrek ekonomicznych i
wreszcie pomocy kadrowe,

Pomocy w dziedzinie melod ba-
dawczych spodziewajg sig one od
nauk ekonomicznych od katedr
wyzszych uczelni, instytutow ekono-
micznych i pojedynczych pracowni-
kow, Nie ulega watpliwoéci, ze
zyczenie skierowane jes: pod wla-
§ciwym adresem. Powstaje jednak
pytanie — czy nauki ekonomiczne
potrafig te pomoc zapewnié, Mogay
one udzieli¢ pomocy w dziedzinie
generalnych  kierunkéw rozwoju
techniki, wskazaé najbardzej efek-
tywne sposoby wykorzystania Toz-
wigzann technicznych 1 wykazaé
znaczerie postepu technicznego dla
cale] gospodarki. Nie rozwigzuje to
jednak calego problemu. Instytuty

ny - mna bezplodne formalnofe,
bagdZ na uboczne dziatanie wyni-~
kajgce z niedostatkédw organizacyl-
nych¥). O blednym rozdzielaniu sta-
nowisk pracy § sformalizowanej po-
lityce kadrowej, o braku troski o
podnoszenie i aktualizacle kwallfi-
kacjl fachowcdw, Rzecz pewna, iz
sprawy te majg posredni wplyw
na gléwne zagadnienia nasze} ak-
cji, Bezporedn! za$ woéwcezas, gdy
po prosiu brak luBzi, ktérzy mogli-
by podiaé produkcje na zainstalowa-
nych urzadzeniach, niejednokrotnie
unikalnych, bardzo cennych, na
ktérych produkcie z niecierpliwos-
cig oczekujg odbioreyY). I tu znéw
~ brak synchronizacjl. Nie pomys-
lano zawczasu o zapewnieniu za-
frudnienia dla nowo uruchamia-
nych fabryk.

Jak istotny jest problem poru-
szany W naszej aktualnej akcji pu-
blicystyczhej, swiadczg artykusy na
temat badania stopnia wykorzysta-
nia zdolnosei produkcyjnych w
przemyéle maszynowym!), Badania
takie przeprowadzil specjalny zes-
pot resortowy w 8posob gruntow-
ny i obiektywny. Wyniki przesziy
oczekiwania, Potwierdzajg zarazem
spostrzezenia zawarte w naszych
artykutach, Ze aktualne =zdolnoscl
tego przemysiu nie sa wykorzysta-
ne wiecej, niz w ok, 70%. Ze uru-
chonmuenie rezerw mogloby nasig-
pi¢ w drodze zaréwno ekstensyw-
nej (wieksza zmianowosc), jak 1
- zwliaszcza =~ intensywnej (zwiek-
szenle obciglenia mas2zyn w dro-
dze usprawnied organizacil i po-
stgpu technicznego). Rezerwy in-
tensywne wynoszg od 20-—80% ‘| to
-~ rze¢z pozornie zdumiewajgca —
przede wszystkim w nowych zakia.
dach, Qczywiscie — wykorzystanie
tych rezerw wymaga nieraz taw.
doinwestowania lub. innych érod-
kow. Ale nie ma watphwosci, Ze
jest to droga wzrostu znacznie tan-
sza; niz budown catkowicie nowych
zakiadow, Stwierdzoro w wielu
przypadkach, Ze przy pomocy nha-
kitadow siggajacych 6—10% kosztu
calego obiektu, powickszyé moina
zdolnoé¢ produkeyjna o 50, 100 lub
200%. Mo%ilwosci sg zalem nie-
zwykle interesujgce.

*

YKL , Uwigzione moce"”, przy-
C pomina ca'y kompleks spraw,

ktorych rozwigzanle nakazy-
waly naplete i jakoSciowo odmien-
ne zadahia biezgcego planu pigcio-
letn.ego, Warunk.em  wyzwo'enia
intensywnych rezerw wzrostu pro-
dukeji, bylo przejscie na takie me-
tody zarzgdzania gospotarkg, klore
by wyzwolilo te rezerwy w przed-
siebiorstwach., Tymczaseri zmiahy
w tysh kierdnku nastepowaly zbyt
welno i W newirlkim zakresie, po.
gzcaegolne za&d przedsiqwziecia nle

tych narzedazi, ile niedostateczna u-
miejginosé postugiwania sie nimi
zwlaszcza na odcinku postepu iech-
nicznego. Nie wypracowano jeszcze
odpowiednich sposobow i metod
stosowania narzedzi, odpowiednich
zasad kalkulacji. Nie zrobi tego, ani
ogélna tearia ekonomii Tozwijana
na wyzszych uczelniach, ani ekono-
mia stosowana w instytutach tech-
nicznych. Jest to zadanie dia insiy-
tutéw ekonomicznych, zwlaszcza dla
Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przemyslu, ktéry znajduje sig¢ nie-
jako podrodku mijedzy kadrami
wyzszych wuczelni, a instytutami
technicznymi., Tam wigc powinny
byé realizowane Zyczenia i postula-
ty instytutéw technicznych, tam po-
winno sie opracowywaé wskazowki
w sprawie metod { narzedzi badaw-
czych dla ekonomistéw zatrudnio-
nych w instytutach technicznych.
Dotychezas Instytut Ekonomiki i
Organizacji Przemystu nie speinia
chyba tej funkcji. Ekonomisei z in-
stytutdéw technicznych nie mowili w
kazdym bgdZz razie, Ze otrzymuja
stamtgd pomoc, nie wskazywali na-
wet tego instytutu jako potencjal-
nego promotora w poszgkiwaniu
metod i narzedzi badawczych. My-
éle, ze winié¢ za to nalezy nie tylko
ekonomistow z instytutéw technicz-
nych. -

Zastanowmy sle teraz nad kwe-
stlg koordynacji badan ekonomicz-
nych oraz organizowaniem, profilo~
waniem 1 sytuowaniem komdrek
ekonomicznych w instytutach tech-
nicznych, Pomocy w tej dziedzinie
powinien chyba udzieli¢ ~ jak to
zresztyq podkreslano w samych in-

R

stytutach — Komitef ~do Spraw

Seaiial | Techniki, 2néw: pow.ada-

my powinlen, §ayz dotychezas po-
moc laka nie  jest u"‘ﬂea g_;' .
odczuwaja je} w kasdym badé 1a-
Zie insiyiuty. Komitel' zajmuje sig
koordynacja badan tecnmczln_ycn_,
wyznacza gierunkiv i}{ﬁh_badd!'l' b3
organizuje wymiang doswiadczen w
{ym zaxresie. Dysporiafe zreszta od-
powicdnimi fachowcami z te] dzie-
dziny, posiada liczne k-omyqrm i de-
pariamenty techniczne. Nie dyspo-
nuje natomiast odpow.ednig kadra
fachoweow do koordynacji  badan
exonomicznyeh i nie, poswigca chy-
ba tym zagadnieniom wystarezajg-
cej uwagi. Odnosi si¢ to na dobrg
spraweg nie tyle do Kornitetu Nauki
i Techniki, ktory niedawno powstal,
ile do bylego Komitetu do Spraw
Techniki. Nalezy sig zdtem spoczie-
waé, ze W znaeznie szerszych l'(om-
petencjach i szerszym kregu zainte-
resowan nowego Komitetu znajdzie
si¢ rowniez problematyka badan
ekonomicznych w instytutach iech-
nicznych, Wydaje sig, Ze na uwagq
komitetu zastuguje rowniez k"weg,ua
powigzan rhigdzy insgytutar.m elo-
nomicznymi i komérkami badan
ekonomicznych w instyiutack} tech-
nicznyeh, a zwlaszcza kwestia wy-
miany doswiadczet i pomocy W
dziedzinie metod i narzgdzi badaw-
czych.

Wreszcie ostatnia z interesujgcych
nas spraw — kadra ekonurn_istdw w
instytutach technicznych, Wiele oko-
licznosei wplyneglo na to, ze w tych
wiaénie instytutach zgromadzila sig
kadra niezbyt liczna i nie wszedzie
najbardziej doswiadczona. Nie trze-
ba chyba nikogo przgkonywap ze nie
wplywa to dodatnio na opinig tech-
nikow o ekonomisiach i badaniach
ekoncmicznyeh, a co najwaZzniejsze
rnie duje pelnej gwarancji, ze zada-
nia mysli ekonomicznej na tym wai-
nym i.eksponowanym odcinku dzia-
lainoséci zostang nalezycie speinione.
\Wzmocnienie komérek ekonomicz-
nych w instytutach technicznych nie
jest, co prawda rzecza latwa, ale
przy wiekszych checiach ze sirony
tych instytutéw i pomocy -central-
nych ogniw administracji gospodar-
czej mozna znacznie poprawic sy-
tuacje kadrowg w tych komdrkach.
Nie wiem np. zy Oprocz zwiekszo-
nego naplywu milodej kadry nis
moina by wzmocnié tych kombérei
przez przesunigcia kadrowe z uczel-
ni i innych o$rodkéw do Instytutu
Ekoncmiki i Organizaeji Przemysly,
a stgd do instytutéw techniczaych.
Mozna by przez to wzmocnié zarow-
no IEIOP — a iym samym ulatwid
mu spélnienie funkcji promotora,
zwlaszeza® W opracowywaniu me
i instrumentéw badawczych — jak
réwniez komorki ekonomiczne w in-
stylutach technicznych. Istnieje
zreszig i taka mozliwosé, ze przy in-
nej organizacji naukowo - badaw-
czych placowek ekonomicznych, a
zwlaszeza w przypadku powolania
ceniralnego instytulu ekonomiczne-
go — funkcje pomocy dla instytu-
téw technicznych w dziedzinie me-
tcd i  instrumentéw badawezych
przyjmie na siebie jedna z komdrek
takiego instytutu: -

BRI S

byly ze sobg dostatecznie zharmo-
nizowane. Powstal wiec nieunik-
niony rozdiwiek miedzy wielkoscig
i charakterem zadan gospodar-
czych, a metodami ich realizacji.
Tu chyba nalezy upatrywaé glow-
ng przyczyne zjawiska stopniowe-
g0 lecz dosirzegalnego mnarastania
dysproporcji- gospodarczych. Nie
wdajae si¢ w diuisze analizy, war-
to jednak wskaza¢, iz po.egaly one
przede wszystkim na naamiernej
dynamice wskaznikoéw ilustrujg-
cych naklady bezposrednie na pro-
dukcje oraz obrigzenie dochodu na-
rodowego (m.in. szybszy niz plano-
wano wzrost zatrudnienia 4 fundu-
szu plac niz wydajnosci pracy, nad-
mierny przyrost zapasow itd.), Wy-
darzenia o charakterze ,sily wyz-
szej” (niepomys$lna sytuacja w rol-
nictwie, ostra zima) spolggowaly
owe dysproporcje w roku bieig-
cym, zmuszajgc do szeregu doraz-
nych posunige, majacych na celu
zahamowanie niepomys$inych proce-
so6w. Chodzi przede wszystkhm o
ponowne Wwzajemne zrownowazenie
trendéw" wydajnosci pracy, zatrud-
nienia i funduszu plac — do czego
zmierza m.in. uchwata RM i CRZZ
z 43 lipca br.

Poszukiwanie rezerw, to przeciez

nakaz nie tyiko chwili biezacej.
Spojrzen.e w przyszio$¢ ukazuje w
caiej rozciggiosci kwestie bardziej
generalne. Chodzi o stworzenie me-
chanizmu gospodarczegd, ktory by
stale, na diugag melg, skianial
przedsigbiorstwa do wyboru inten-
sywnych metod wazrostu produkeji.
Obecnie mozna wyliczy¢ wiele przy-
kladéw - | uczyniliSmy to w ra-
mach nle tylko aktualnej akeji —
swiadczgcych 0 czym$ wrecz prze-
ciwnym, Nalomiast przedsiebior-
stwa sprawne pod wzg.edem or-

ganizacyinym | ambitne, wybiera-

jgee droge najpelniejszego wyko-
rzystania intensywnych rezerw, bo-
rykajg sig z ogromnymi trudncég-
cramilt).

Rezerwy nic nle kosztujg. Bez
wzglgdu na to, czy urzgdzenia_sg
zamnstalowane i nie pracuja, czy sa
zle wykorzystane, czy tez w ogole
nie zainstalowane oczekuja w ma-
gazynach — przeds.ebiorsiwo nie
odczuwa w spos6b wyrainy, ,na-
macalny* ujemnych tego skutkdw.
Brak dostatecznle silnego zaintere-
sowania w taksymainym, najbar-
dziej efektywnym = wykorzystaniu
posiudanych  $rodkéw trwalych i
obrotowych, stanowi ntejako
»Wspblny mianownik’ naszych spo-
strzezest | wnioskéw w akeli ,,Uwig-
zione moce”, Dlatego zmian wyma-
ga nie tylko Ow {losciowo-wskas~
n:kowy system plahowania haka-
zowego 1 oceny pracy przedsig-
biorstw. Na krylyczne przejrzenie
zastuguje réWniez caly system fi-
nafisowanla Dbietacego i wielolet-
niego rozwoju przedsigbiorstwa pg

produkeji  $rodkéw ’tr.valyci i -
obrotowych, postepu technicznege i
organizacyinego, produkcji ekspor-
towej. W gospodarce bowiem wWszy-
stkie zjawiska i dziedziny sa na-
wzajem powigzane i wywierajag na
siebie wplyw. Dziala tu prawo ,na-
czyn po.gczonych™. ’
- %

RZECHODZAC obecnie do wy-
P specjalizowanego nurtu naszej

akeji mamy rowniez na uwa-
dze pewne sprawy generalne. Zba-
danie, co dzieje si¢ w nowo uru-
chomionym zakladzie {,po przecie-
ciu wstegi”, jak zatytulujemy ogél-
nie artykuly na ten temat), dlacze-
g0 nie osigga on w petni lub zbyt
pdzno swag zdolnoéé projektowa —
pozwoli nam réwniez wskazaé na
istotne problemy. Analiza dokona-
na.przed paru laty przez Prozanfet
stwierdzila szereg przypadkéw kil-
kakrotnego przekraczania zatozo-
nych terminéw rozruchu. Wiadomo
skadinad, ze nie dokonalismy tu
istotnych postepow,

Sprawa tedy warta blizszego zba-
dania. W niektorych artykutach na
temat ,uwigzionych mocy” juz tego
problemu. - dotkneliSmy!. Obecnie
go rozwiniemy. Usprawnienie bo-
" wiem tego ostatecznego etapu dzia-
talnodci inwestycyjnej, czy ,poin-
westycyinej” bedzie réwnoznaczne
z Wykorzystaniem dalszych powaz-
nych rezerw, obecnie uwigzionych.

Plerwszy artykut ,,Po przecieciu
wstegl”, ukaze s.¢ w numerze na-
sgepnymA naszego pisma. Oczywié-
cie — jak zwykle — zapraszamy
do dyskusji ‘na ten temat naszych
Czytelnikéw, Wymiana pogladow
pomoze wyswiethi¢ wie.e spraw.
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AZDA takséwky do WwElty*
uwidocznila mi od razu jeden
2 problemdéw Fabryki Trans-
& formatorow i Aparatury Trak-
cyjnej w Lodai, zanim jeszcze
prezestapilem jej brame, Zna-
czna odleglo$¢ od centrum miasta,
wynoszgca blisko 10 kilometréw,
Etanowx tu  problem. Zmusza do
rzykrotnej nieraz przesiadkl, co dla
mek‘lorych oznacza ponad poliorej
godziny straconego czasu Jedynie na
dojazd Ho miejsca pracy. A powrot?
Te kilopotly i ich konsekwencje nie-
jednokrotnie jeszeze przewijaly s:e
bolem w rozmowach w fabryce.

*

Szczegiolowa analiza przeprowa-
dzona w ,Elcie” (na macy uchwaly
RM i CRZZ z 23.Vl. br) za okres
p}ex.'wszych szesw,u  miesiecy roku
ble_zacego ujawnila sytuacje nie w
kazdym punkcie typowg. Plan pro-
dpkcji towarowej i globalnej przed-
sigbiorstwo wykonaio z nadwyzka,
W produkcji towarowej o L1, w
globalnej o 4,99, — przy ponadpla-
nowym wzroScie wydajnosci pracy i
pewnych oszczednosciach funduszu
plac. Jedynie w styczniu »Elta*
wykonala zaledwie 85,4% planu
produkeji towarowej i 90,1% pro-
dukeji globalnej, odrabiajac powsta-
le zaleglosci w luiym i marcu, tak
Ze juz produkcja I kwartalu zostala
wykonana w planowanej wysokosci.
Ale ,Elta" to wprawdzie organiza-
cyjnie i ekonomicznie jedno przed-
siebiorstwo, faktycznie zas§ sklada
sie z czterech wyodrebnionych tere-
nowo zakladdw produkcyjnych
irzech branz (transformatory, apara-
ty 1 prostowniki), o réznym staiu
produkcyjnym, poziomie technicz-
nego wyposazenia, o réznym pozio-
mie przecietnych kwalifikacji
wodowych zatrudnionych w nich
robotnikéw. W przekroju poszcze-
golnych zaktadéw wykonanie pla-
néw produkeji przedstawia sie
mniej korzystnie.

Swoich zadan produkcyjnych w I
poiroczu 1963 r. nie wykonal zaklad
aparatury elektrycznej (92,2%,) i pro-
stownikow (94,3%). .

Analiza ujawnila, Ze w zakladzie
aparatury na niewykonanie planu —
obok trudnosci materiatowych, bra-
kow w oprzyrzadowaniu i brakéw
w technologii wplynela przede
wszysthkum niewtaSciwa organizacja
pracy i slaba dyscyriina. O ile w
przyczynach niewykonania planu w
zakladzie aparatow wyroznié mozna
niezalezne od przedsigbiorstwa
{trudnosci materialowe), zalezne , W
miare" (braki w oprzyrzgdowaniu i
technologii) i calkowicie zalezne od
przedsiebiorsiwa (niewlasciwa’orga-
nizacja pracy i nie najlepsza dyscy-
plina), to niewykonanie planu za-
kiadu prostownikéw bylo wynikiem
iylko przyczyn obiektywnych (anu-
lowanie planowych zamdwieri, opoz-
nienie w dostawach materiatéw).

Plan . asortymentowy ,Elta’ wy-
konala z powyzszych prazyczyn w
93,59, Wykonano natomiiast plan
produkeji eksportowej (109.8%), a z
planu kooperacji wywigzano sijg W
1000w iyeme o crdihe ;

e ag

ZATRUDNIENIE, WYDAJNOSG,
GYSCYPLINA

+Elta* przekroczyla jednak plan
zatrudnienia o 22 pracownikéw; w:
iym w grupie robotnikéw o 40 osdb.
Dyrektywy zakladaly bowiem na
r. 1963 (w poréwnaniu z koticem
r. 1962) nizsze zatrudnienie wladnie
w tej grupie o 112 oséb. Postepo-
wanie wigc zakladu na pierwszy
rzut oka wydawaloby sie godne na-
gany, ale...

Specyfika produkefl ,,Elty" wymaga
wysokich kwalifikacfl zaréwno gd per-
soneiu biur konstrukeyino-technologlez-
nych, jak | od robotnikéw. Dlugl | kosz-
towry okres przygotowywania do zawo-
du, duza odpowledziainodé produkcyjna
zatrudnionego, nie najwyZsze stawki, fa-
talne usytuowanie zakladu — to warun-
kil sprawiajace, Ze cheinych jest malo,
Jjeszcze mmiej z pich zostaje. Tymeza-
sem na rok nastepny przewidywany jest
duzy wzrost produkcji i przyjecia no-
wych robotnikéw, a wige | dalsze wy-
datki na ich szkolenie. W' te}.sytuacji
prawie naty owe po-
nad 100 roboinikéw w miake juz przy-
uczonych i kwalifikowanych kierownic-
two fabryki uznalo za niebezpleczne.

Ale w odniesieniu do zatrudnie-
mia w r. 1963 wylania sie tu inny
jeszecze problem. W ,Elcie" pracuje
obecnie o 19 pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych mhiej niz’ prze-
widuje plan. Wyjasniono mi przy-
czyny: planowane "miskie $rednie
ptace, nie najlepszy dojazd i duza
odleglo$é¢ zakladu, O konsekwen-
cjach takiego stanu bedzie jeszcze
mowa w artykule. Jest to bowiem
problem zabezpieczenia techniczne-
go i technologicznego produkceji za-
réwno biezacej, jak i przyszlej.

Realizacja planu wzrostu wydaj-
nosci pracy przebiegala’ w ,Elcie®
na ogdl pomyslnie, zaréwno w sto-
sunku do wykonania- pierwszego
polrocza roku ubieglego (114,1%),
jak i do{planu pierwszych szesciu
miesiecy roku biezacego. (103,9%) —
nawet przy pewnych vme'korzystnych
zmianach w ukladzie asortymento-
wym, Nie moze to jednak przesia-
niaé faktu, ze W pierwszych szesciu
miesigcach roku przepriacowano, tam
ponad 66 tys. godzin nadliczbowych
(6 miegiecy r. ub. ok. 46 tys) i za-
notowano ponad 18 tys. godzin -po-
stojowych (ponad 9 tys). Wyjaén:e—
nie tych przekroczen znajdujemy w
. tym, Ze po pierwsze = zaré!wno
plan, jak i faktyczne 2atru(§n1eme
byly mniejsze niz w ana‘logxczpym
okresie roku. ubiegtego, po drugie —
ze zaklad jest w okresie rgzbudo—
wy. Montaz maszyn i ;urzadv.erj_ w
nowo oftidawanych do 'ugytkq obiek-
tach, przenoszenie do nich wydzia-
16w, zagoshogdarowyWwanie hal pro-
dukeyinych - powodowa

! " nagdliczbowyg

za- *

cyinych. Mimo to kwestia stosowa-

nia pracy w godzinach nadliczbo~

zdaniem zakla-
du ~ szybkiego uregulowania.
Wprawdzie ,Elta" osiggnela w
pierwszym polroczu br. lepsze wy-
korzystanie czasu nominalnego
(czas efektywny 88,78%) ni% w okre-
sle pierwszych szeSciu ~ miesiecy
1962 r. (87,879,).. Lecz na posiedze-
niu KSR zwrécono np. uwage ha
fakt, ze tylko ok. 309, pracownikéw
korzystalo ze zwolnien lekarskich
zgodnie z zaleceniami lekarza. Kon-
sekwencja zaostrzenia dyscypliny
pracy byly liczne zwolnienia pra-
cownikow za jej nieprzestrzeganie.
W pierwszym podiroczu z tego tytu-
tu zwolniono 57 oséb.

wych wymaga

KIERUNKI ,NATARCIA"

Przeprowadzona analiza niewyko-
rzystanych rezerw! pozwolila na
podjecie gléwnych kierunkow na-
tarcia". Zobowigzano sie w okresie
Il polrocza wykonaé dodarkowg
produkcje towarows i globalng

Poszukiwanie

©adstean I
2 gieTIaT s v

wartoéci 6 mln zl, a w ramach tej
produkeji — zrealizowaé, poza pla-
nem _eksportu, dodatkowe zamowie-
nia na transformatory dia Egipiu o
wartosci 2680 tys. zl

W dziedzinie wydajnodcl pracy:
uirzymaé si¢ w planowanym sianie
zatrudnienia w grupie robotn.kéw
przemystowych, zwigkszy¢ nalo-
miast wydajno$é pracy na jednego
robotnika grupy przemyslowej o
2,7, za§ dla roku, 1964 przyjac
wskaznik wzrostu wydajnos$ci wyz-
szy o 20,2% w stosunku do planu
1963 r., i o 17,3% w stosunku do
przewidywanego wykonania r. 1963.

B darce fund plac:
wygospodarowaé oszczedno$¢é w ra-
mach korygowanego funduszu plac
11 péirocza 1963 r. w wysokosei 100
tys. zi oraz zaoszczedzi¢ z fuhduszu
preliminowanego na delegacje sluz-
bowe sume 25 tys. zl. Ponadto —
zwiekszy¢ w 1964 r. eksport wyto-
béw zakladu do strefy dolarowej z

. 80 tys. dol. w 1963 do 928 tys. dol.
co stanowi¢ bedzie wzrost prawie
12-krotny.

Srodkiem umozliwiajgcym reali-
zacje podjgtych zobowigzan, obok
wzrostu wydajnosci pracy, jest na-
de wszystko sprawna organizacja,
poprawa dyscypliny pracy, zmniej«
szenie godzin nadliczbowych, posto-
jowych i nieprzepracowanych z po-
wodu absencji.

Przeprowadzona w ,Elcie" anali-
za o$wietlila wyraznie szereg spraw
i-wytyczyla kierunki dziatania na
najblizszy okres. Ale kierownictwo
zakladu podkreslalo z naciskiem,
jako jedno z jego glownych zadan,
koniecznoiéé konsekv’entnego prowa-
dzenia podobnego typu badan 1
analiz, Nikt nie chce ograniczy¢ sig
tu do jeszcze jednej akeji i li tylko
akeji.

,KIJ MA DWA KONCE“

Ambicje zakladu zmierzajgce _do
uchwycenia w sposéb precyzyjny
swych mozliwosei produkeyjnyeh,
to zamierzenia, z punktu widzenia
ogdlnych intereséw gospodarki, jak
najlariziej celowe i pozadane.
Lecz ,ten kij ma dwa korice", Zdro-
wa intencja zakladu -~ przy obec-
nych metodach planowania isKlon-
nosciach do ,napinania* zadan —
moze sie obroci¢ przeciwko niemiu
oraz przeciwko interesom ogdlno-
spolecznym.

Produkeja ,,FElty", transformatory, jest

na ogét jed 3 Jesii y mo-
wié¢ o serli, Jedynie w produkejl

to

-pzasu" aparatury elektryczne), ale 1 tu serie

slegaja’ zaledwie Kilku ‘czy kilkunastu,
w wyjatkowych . przypadkach — kilku-
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._.frudnienie

dAxlaxieel

srtuk. N} , kagdy trange
formator to produktcia prototypows, ©

wielkilef wariodcl wyrsbu tinsinego; ‘tak.

dute), 2o nlewykonanle jJednej sztuki
wplywa w powatnym stopnlu na ntéwy-
konanie planu produkc)l calego sakiad
Jest to, x drugiej strony, predukcja o

int ym udzisle r y w kosz-
tach ogdinych produktu, Ktérago para~
metry lechnlc'zno-ekonnmlclne‘mnjq Ka-
pitaine wpront znaczenle w procesle eks-
ploatacil u utytkownika,

A wige w ,Eldie" decydujaca jest
kwestia jakosei wykonania, precyzjl
pracy i obrania glownych kierun-
kéw postepu technicznego i oszczed-
nosci — nie tyle na robociznie, ile
na drogich i deficytowych surow-
cach. Zaoszczedzony 1 procent w
materiale i surowcu przynosi ju
nieproporcjonalng wprost oszczgd-
nos¢ gospodarce spolecznej, -stano-
wige niejednokrotnie powazne od-
cigzenie dla bilansu handlu zagra-
nicznego. A wiec ~— prowadzac da-
lej te mysl — bardzo istotna jest
dla ,Elty" sprawa uslalania plann
wartosci produkeji, wydajnosci pra-

rezerw

cy na podstawie wprawdzie precy-
zyjnie rozeznanych  posiadanych
mocy, ale z pewnym ,luzem' pro-
dukcyjnym. Aby wysilkow w celu
podniesienia jakosci produkcji i
vlasciwosci  eksploatacyjnych nie
ezynié z gory waikg przegrang. Aby
nie preferowad¢ szkddiiwej w tym
przypadku zasady »plan nade
wszys.ko”. Pamietaé zas irzeba, ze
w roku 1964 w planie produkeji to-
warowej ,Elly* transformatory sta-
nowig blisko 75%, wartosci produk-
cji w ogdle.

Dzi$ ten problem w swej osta-
tecznej fazie raczej w zakladzie do-
piero ,wyczuwany", rysuje sig jed-
nak osirzej, gdy spojrzymy w przy-
szlo$¢é, Chodzi o sprawe technicz-
nego zabezpi ia produkeji, co
ma kapitalne znaczenie zaréwno dia
jakosci, jak i wartosci eksploatacyj-
nej wyrobéw. Sprawa ta dotyczy
i biezgcej i przysziej produkcji.

KADRY A POSTEP TECHNICZNY

Zaklad znajduje sie w intensyw-
nej rozbudowie o znacznym, z ro-
ku na rok, tempie prayrostu pro-
dukeji; przy tym 70% wzrostu pro-
dukeji w roku przyszlym, to nowe,
nie produkowane dotychczas  nie
tylko w kraju, ale i w -obozie so-
cjalistycznym, asoriymenty, jak np.
transformatory 130 MVA 1 150 MVA,
Do roku 1961 w zakresie produkcji
aparatow, a do 1962 r. transformato-
row biuro konstrukcyjne i technolo-
giczne pracowalo dla przyszlej pro-
dukcji. Produkcja biezaca nie byla
jeszcze lak wielka i zaklad utrzymy-
wal owe niezbedne wyprzedzenie
prac konstrukeyjno-technologicznych.
Dzi§ korzysia jedynie z tych opra-
cowan. Ponad 60Y%, personelu przy-
gotowuje i pracuje dad wdrazaniem
produkcji, obsiugg biezaca 1 nie-
wielki jedynie potencjal mysli prze-
znaczony jest do prac rozwojowych
i koncepeyjnych. W przyszlosci pro-
blem sie zaostrzy.

Absolutne iloéciowe przyrosty za-
trudnienia konstruktoréw i techno-
logow wystarczajg zaledwie na po-
krycie rosngcych potrzeb w zakre-
sie biezacej. obstugi. Dla ilustracji
warto przytoczy¢, ze projekt wstep-
ny ,Prozametu* przewidywat za-
w biurach Kkonstrukeji
Yransformatoréw, aparatéw i pro-
stownikéw ok. 200 ludzi — na 120
zatrudnionych dzisiaj, Podobnie, sy-
tuacja przedstawia sie w lzw. ,po-
mocach warsztatowych* ludzi
wykonujacych oprzyrzagdowanie nie-
zbedne przy podejmowaniu nowej
produkeji; 1 tu projekt wstepny
»Prozametu” zakladal zatrudnienie
o blisko 409% wyisze od obecnego.

‘Doj$¢ moze do tego, Ze rosngca

powainis w przyszlych latach pro-
dukcja nie bedzie mogla byé¢ w do-
stalecznym stopniu nagycona nowy-
mi wyrobami. Po. wiére — rysuje
sie niebezpieczenstwo ogoéinego nie~
-nadazania w dziedzinie postepu
technicznego,

W swiatowym przemyile aparatu-
ry elektrycznej, a zwlaszecza w
transformatorach, obserwuje sie
szybkie zmiany w technice i tech-
nologli- wytwarzania. To, co bylo
ostatnim ,krzykiem* techniki jesz-
cze wczoraj,  dzié niejednokrotnie
staje sie juz, je$li nie przestarzale,
to w kazdym razle nie najnowsze.
St4d zapewnienie realizacji postepu
technicznego w konstrukeji i tech-
nologii — a w efekcie podnoszenie
parametréw eksploatacyjnych tran-
sformator6w, oszczedno$é surowcow
i ‘materialéw, obnizanie strat wlas-
nych energii transformatora — lo
jedno z wazniejszych zadan stoja-
cych przed zakladami przemysio-
wymi typu ,Elty*.

Jak wielkie korzyéci gospodarce pan-
stwowej przynosza zmiany w Konstiuk-
¢jl, $wiadczy ponizszy przykiad. W
transformatorach 31,5 MVA na 118 EW

stosowano przy starej Konstrukcji bla-
che o tzw. ,stratno$ci* 1,1 KW na 1 kg.
Straty wyneosily: 57 KW w Zelazie § 203
KW w miedzi. Dzigki nowej koastrukeji,
pozwalajace} na zastosowanie blachy
transformatorowej o stratnosci 0,6 KW
na 1 Kg, straty wynosza dzi§ 39 EW w
zelazie i 150 KW w miedzi. Straty w
miedzi obnizono wlec o 58 KW, w Ze-
lazie zasd o 18 KW, w sumie — o 76 KW.
To nle wszystko. Zakladajac, %e tran-
sformator 31,5 MVA nie bedzie pracowal
w energetyce krajowej, a zostanle sprze-
dany za granica — za kaidy =zaoszcze-
dzony kilowat wzrasta jego cena o... 400 §
dolaréw.
nRrzybral* pa warto$cl o 29 600 dolaréw.

Uznanie wywolaé musi faki, ze
pomimo klopotu z wymagang gbsa-
da biur projektowych i konstruk-

cyjnych zakladu, robi sie tu wiele ;
technicznego.

w zakresie postepu
Na jedna ,Elte* w pierwszym poi-
roczu br. przypadalo 118 tematdow
w zakresie konstrukeji, wykonania
prototypéw, nowych uruchomien i
przedsiewzieé technologiczno-organi-
zacyjpych. *\Na pozostale 25 zakla-
dow tego Zjednoczenia — 318. Nie
do$é na tym. W ilosci zrealizowa-
nych tematéw proporcja ta przed-
stawia sie jeszcze bardziej korzyst-
nie dla ,,Elty*. Bo, z zadanych 118
tematéw wykonala 117, a pozostale
25 zakladéw zaledwie 282,

To wszystko nie satysfakcjonuje
jednak w pelni kierownictwa. Tym
bardziej, ze przeprowadzona anali-
za wykazala szereg innych niedo-
ciggnie¢ w systemie prac zwigza-
nych z rozwojem techniki, i to za-
rowno w fazie planowania, jak i-na
etapie realizacji. Jeéli idzie o reali-
zacje, to klopoty sprowadzajg sie w
zasadzie do niedostatecznej iloscio-
wo obsady kadrowej, o czym juz
wspominano. Co do fazy planowa-
nia, przeprowadzona analiza stwier-
dza, ze gléwne kierunki rozwoju
iechniki nie sg zbyt jasno sprecy-
zowane, a ponadip nie sa ore skje-
rewane-nia- rezwiazanie: -wezlowyeh
zagadnien techniczno - ekonomicz-
nych nurtujgeych ,Elte”, .

Ograniczam sie tylko do zazna-
czenia problemu, na ktérego rozwi-
niecie nie pozwalajg rozmiary arly-
kulu. Wr6émy wiec do problemu
kadr, kiéry odgrywa jedng z glow-
nych rél w klopdtach zakiadu.

O WYSOKIE KWALIFIKACJE
ZALOGI

W zakladach o takiej produkeji,
jak w ,,Elcie“, rzeczg wprost kapi-
talng sg kwalifikacje zalogi. Ambi-
cja zakladu wynikajacg z zapotrze-
bowania na kwalifikowang kadre
robotnikéow jest, aby od roku 1965
przyzakladowa zasadnicza szkola
zawodowa pokryla caly przewidy-
wany przyrost zatrudnienia. Ale i
te zamierzenia nie wystarczaja.
Organizuje sig szereg kursow pogle-
biajgeych wiadomosci zawodowe,
powolano do zycia technikum dla
pracujgcych, funduje sig 56 stypen-
didw dla sluehaczy wvzszych uczel-
ni technicznych i ekonomicznych.
‘Miarg zgdan, jakie s stawiane
kwalifikacjom robotnikéw, niech
bedzie przyklad, Zze na nawijaczy
transformatorow - wysokonapiecio-
wych angazuje sie dobrego nawija-
cza z kilkuletnim stazem, a zawodu
nawijacza uczyé sig trzeba 2—3 lata.
Ten problem zaostrza jeszcze falkt,
ze ci, kiorzy pukajg do wrot za-
kladu poszukujge pracy, to na ogél
element nieustabilizowany, znecony
moze renomg zakladu w Lodzi, mo-~
%e jej na wskro§ nowoczesng archi-
tekturg (fachowcy orzekajg, ze to
jeden z najbardziej nowoczesnych
w Europie zakladéw tego typu),
moze nadziejg wysokich zarobkéw.
Ale fatalne polozenie zakladu, za-
robki nizsze nawet niz wr innych
przedsiebiorstwach przemystu cigi-
kiego, odpowiedzialna i powazna,
a wiec wyczerpujgea, praca — po-
wodujg, ze flukiuacja zalogi jest
duza.

Zatwierdzony za$ uchwalg KSR
wskaznik wzrostu wydajnosci pracy
i produkeji w roku 1964 jest znacz-
ny. Naklada to szczegdlne obow.gez-
ki na zaklad, bo jedno jest pewne:
wzrost 0w nie nie moze sie odbi¢
za zadng cene na jakosci produktu
finainego. Kierowniciwo ,Elly* za-
strzega, ze nawet kosztem niewyko-
nania planu produkcji,, a wigc w
ostatecznym rozrachunku kosz-

W sumie nasz transformator §

tem osobistych premii i pochwal,
nie g-opuﬁci si¢ do tego w zadnym
pizypadku. Czy hnalezy sie jednak
godzi¢ z takg sytuacjg na dluzszg
mete? Sprzecznodci migdzy intere-
sem ogodlnogospodarczym a przed-
siebiorstwa nie nalezy chyba roz-
wigzywaé¢ koszlem  tego ostalniego.
Konieczno$é zmian bardziej zasad-
niczych w metédach planowania i
miernikach oceny pracy przedsig-
biorstw — to jeszcze jeden wniosek
z aktualnej 'akcji poszukiwania re-
zerw ‘w ,Elcie", -

Uderzono na alarm: nasz system
kontroli i rewizji dzialalnosci przed-

sigbiorstw  przynosi zbyt male
rezultaty. Mimo rozbudowy |
duzych kosztéw roznych form
aparatu  konirolno-rewizyinegp je-
go efektywnosé wcigz jeszcze po-
zostawia bardzo wiele do Zy-
czehia. Tysigce  npajrozmaitszych

kontroleréw i rewidentow mnieustan-
nie bada dzialalnosé przedsiebiorstw
ograriiczajgc sie czesto do .wylapy-
wania roznych nieistotnych usterek
formaln-ksiegowych witedy, gdyv
przede wszystkim trzeba zajaé sig
wezlowymi problemami gospodar-
nosSci przedsiebiorstw. Ujawniaé nie-
wykorzystywane rezerwy i roine
przejawy marnotrawstwa, wskazy-
wac s$rodki zaradcze. No i zapobie-
gaé naduzyciom oraz ujawniaé juz
popelnione. .

Sprawy te szeroko omawiajg au-
torzy dwoch artykuléw opubilikowa-
nych w ,Zyciu Gospodarczym* z
1 wrzeénia: Stanislaw Akolinski
(,Za mala efektywnosé kontroli“) i
Mieczystaw Gega (,Niepoirzebne i
poirzebne rewizje'). Stawiajg oni
sprawg dosé osiro, przedstawiajg
konkretne postulaty. Ich oceny i
wnioski majg charakter dyskusyjny,
ale sprawa jest przeciez nader istoi-
na dla naszej gospodarki i na pew-
no zasluguje na szersze oméwienie.
Nie tylko na lamach prasy. .

Z zadowoleniem trzeba wigc przy-
ja¢ wiadomos$é, iz kilka dni po o-
publikowaniu owych artykiuilow od-
byla sie w Rzeszowie z inicjatywy
NIK wojewodzka narada pracowni-
kéw roéznych organéw kontroli i re-
wizji wlasnie na temat efektywno-
§ci dzialtania owych organéw. W
naradzie wzielo udzial kilkaset
oséb — byli to przedstawiciele Naj-
wyzszej lzby Kontroli, Inspektora-
tow Kontrolno-Rewizyjnych, lustra-
cji spoldzielczej, Panstwowej In-
spekeji Handlowej, a takze przed-
stawiciele szeregu jednostek rad
narodowych oraz réznych przedsig-
biorsiw wojewoddztwa rzeszowskie-
go.

Dyskusja dostarczyla wiele inte-
resujgeych danych. Dos¢ sporo mé-
wiono np. o faktach niewykrycia
przez kontrole réznych naduzyé,
Brife HlawHibnG dopierd prapaiio-
wo lub w rezultacte dziatalmosci
MO. Oto niektére ciekawsze przy-
klady: :

-— W jednym z rzeszowskich nad-
le$nictw przeprowadzono w ciagu
roku 26 réznych kontroli i Zzadna z
nich nic nie wykazala, a tymcza-
sem w jednostce tej popelniono
wowczas naduzycia na ponad 1 mi-
lion zlotych; ,przyjechat taki kon-
troler na pare godzin, albo jeden
dzien, co§ tam pobieznie przejrzal,
podbil delegacje i tyle; czy to nie
strata pieniedzy i1 czasu?“.

— Przedsigbiorstwo budowlane w
Ustirzykach dobrze prowadzilo do-
kumentacje i czeste formalistyczne
kontrole nie zglaszaly zadnych za-
sirzezen, a tu okazalo sie, iz np. na
owych tak porzadnie prowadzonych
listach plac figuruje szereg ,mart-
wych dusz* — w ogéle nie istniejg-
cych pracownikéw, za ktérych bra-
no odpowiednio obliczane zarobki
(rzecz jasna do podzialu miedzy
czlonkéw Kkliki.

— Podobnie przy kontrolach np.
niektérych punktow skupu ograni-
czano sie tylko do formalnego
sprawdzania dokumentacji, a 2zad-
nego z kontrolerow nawet nie za-
intrygowal takt kilkudziesieciokrot-
nego ,wzrostu" skupu np. welny,
cho¢ pobiezny nawet,wglgd w meri~
tum dzialalnosci pozwoliiby zorien-
towaé¢ sie w przeprowadzanej dla
naduzyc¢ fikecji (kierownik punktu
skupu w Sokolowie spisywal dane
o swych kontrahentach... z ecmentar-
nych nagrobkow),

— Liczne kontrole nie wpadly tez
na Slad np. szeregu kombinacji roz-
liczeniowych (zaopalrzeniowey w
porozumieniu z dostawcami ,kupu-
jg" od nich rézne materiaty, biorgc
nie lowar, a tylko rachunki i suray
te sobie przywlaszczajg), powaznych
naduzy¢ ze zmianami cen w rze-
szowskiej skladnicy harcerskiej itp.

— Ogodlem rzeszowska MO w hie-
zgcym roku zdazyla juz ujawnié na
swym terenie okolo 2700 prze-
stepstw gospodarczych, w tym ok.
200 powaznych, siegajgcych lacinie
kilkunastu milionéw zlotych — a
owe czesto przypadkowo wykrywa-
-ne naduzycia (np. w jednym przy-
padku zawdzieczano to ksiedzu,
ktéry zalecil przestepcy zgloszenie
sie do MO), na ogot mogly byé zna-
cznie wczesniej ujawniane w trak-
cie normalnej koptroli wewngtrznej
lub zewnetrznej., .

... Niestety — nie zawsze jest to. moz-
liwe przy ogélnym zaniedbaniu
kontroli wewnatrz samych przedsig-
biorstw i branz i przy czestym na-
stawieniu Kkontroli zewnegtrznej na
wylapywanie latwych do uchwyce-
nia usterek formalnych, A skoro
w takiej sytuacji kontrola nie po-
trafi nawet ujawnié stosunkowo
prostych naduzyé — co dopiero mé-
wié o realizacji jej znacznie trud-
niejszego, ale najistotniejszego prie-
ciez zadania, jakim jest analiza ¢a-

loksztaltu gospodarnosci. Tm::lno
zatem dziwié sie, Ze W dysku;;i [:]
efektywnosci kontroli (réwniez na
lamach naszego tygodnika) to gléw-
ne zadanie traktuje sie jako dalsze,
a szczegblnie duzo uwagi poswigea
sig ujawnianiu paduZyé, uwazane-
mu za jak gdyby wstepny warunek

. badania gospodarnosci.

S v

Niemniej jednak juz dzis mozliwe
jest u nas przeprowadzanie petniej-
szej kontroli, siegajgcej do istotnych
probleméw gospodarnosci przedsig-
biorstw czy calych branz Swiadeza
o iym choéby wyniki szeregu kon-
troli przeprowadzonych przez NIK
(dosé¢ czesto sygnalizowane na la-
mach naszego tygodnika). Wydaje
sie, ze doswiadczenia takich analiz
warto upowszechnia¢ wsréd tych
organow kontroli, ktére zajmujg sig
analizg  caloksztaltu  dzialalnosci
przedsigbiorstw, a wigc wirdd dzie-
sigtkow tysiecy pracownikéw zaj-
mujgcych sig rewizjg finanspwa.

Podczas rzeszowskiej narady wie-
le mowiono tez o mankamentach
organizacji samej dzialalnosci kon-
iroinej. I tak przy rtoéwnoczesnej
dzialalnosci szeregu organéw Kon-
troli czesto zdarza sie, iz jedne jed-
nostki kontrolowane sa wielokrot-
njie ,pod rzad“, a do innych kon-
trola w ogole nie dociera. Wysunig-
to wiec szereg postulatéw pod adre-
sem NIK, ktérej delegatura powin-
na koordynowaé nie tylko plany-
poszczegolnych organéw kontrol-
nych, ale réwniez ich realizacje
(czesto znacznie odbiegajgeg od za-
mierzen).

Sporo uwagi po$wigecono poza
tym sprawie efektywnosci tych kon-
troli, ktore przynoszg szereg kon-
kretnych, merytorycznych ustalen,
ale nikt potem nie troszezy sie o
realizacje pokontrolnych zaiecen.
Przylaczano szereg konkretnych
przykladow méwigcych o tym, ze
przedsigbiorstwa i ich wladze
zwierzchnie bronig swych pracow-~
nikéw, odpowiedzialnych za powaz-
ne nieraz szkody, przed wycigga-
niem jakichkolwiek. konsekwencii
(co najwyzej przenosi sie ich na in-
ne, ale mnie mnizsze stanowiska).
Czesto tez — mimo zalecehh pokon-
irolnych - nie zmienia sie tych
*WEIRIRGW, KEGE Pobrzednio umoz-
liwialy szkodnictwo (np. w jednym
z  przedsigbiorstw . budowlanych,
gdzie brak zabezpieczenia materia-
16w i nalezytej ich ewidencji ulat-
wil wielkie naduzycia — .mimo wy-
raznych zarzgdzen nie usunieto za-
niedbann w owym zabezpieczeniu i
ewidencji). N

A przeciez nawel najsprawniejszy
i maksymalnie rozbudowany aparat
kontroli zewnetrznej nie jest: w
stanie wiele zdziala¢ w dziesigtkach
{ysigcy naszych  przedsiebicrsiw,
jesli 'sama kontrola wewngtrzra
tych jednostek (stanowigca obok
zarzadzania nader istotng funkcje
kierownictwa) hie .stanie na wyso-
kodci zadania. “Dyrektorzy przedsie-
biorsiw i kierownicy poszczegolnych
ogniw czy tez glowni ksiegowi sta-
nowig niejako ,pierwsza linig¢” ca-
lego systemy kontroli, linig syste~
matycznego, codziennego i wszech-
stronnego sprawdzania gospodarno-
$ci przedsigbiorstwa, a wszelkie
formy kontroli zewnetrznej — z
bankowa wlacznie — sg tu tylko
sporadycznym, bardziej lub mniej
wyspecjalizowanym uzupelnieniem,
Zadaniem banku nie jest pizeciez
walka z marnotrawstwem srodkow
w przedsigbiorsiwie, ale deoraine
sprawdzanie, czy kierowniclwo da-
nego przedsighiorstwa wywiazuje
sie¢ z tego zadania, podobnie niedo~
puszczanie na rynek brakéw nie
jest zadaniem np. PIH. ale w pierw-
szym - rzedzie dzialu koniroli tech-

nicznej przedsigbiorstwa. N

Dlaczego jednak fen system kon-
troli wewnetrznej nie dziala zado~
walajgco, a tyra samym oslabia
efektywno$é kontroli zewngirznej?
I o tym moéwiono na rzeszowskiej
naradzie. Jeden =z dyskutantow

- stwierdzil jasno: dzialacze naszych

przedsigbiorstw. nieustannie- ,,gonig
za planem* troszczac sie wylgcznie
o efekty iloiciowe, co prowadzi nie
{ylko do niedoceniania wszelkich
form kontroli gospndarnosei, ale i
do odsuwania (czy nawet . usuwa-
nia) rzeteinych, ale niewygodnych
dla przedsicbiorstw kontiroleréw., W
tej sytuacji koncentrowanie sie
owych - kontroler6w na blahych u-
sterkach formalnych wydaje " sig
do$é zrozumiale.

Ale ‘czy tylko chodzi. o te pray-
czyng? 1 jek konkretnie poprawié
sytuacje w .ej dziedzinie?

‘To  juz trudniejszy  problem..
Sprawy zasygnalizowane w artylu~'
lach Mieczyslawa Gegi i Stanisla~
wa Akalinskiego oraz na rzesz
skiej konferencji na pewno wa
sq blizszei dyskusji. ‘

ria
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ZHOWYCH TYCH

W rwlazku z artykulem pt. ,U-
parel z Nowyeh Tych®, zamieszezo-
nym w numerze 33,63 ,ZG.", p.
Czeslaw Kucharski aadeslal list, w
ktérym dzleli sig ,uwagami doty-
czacymi podejscia i sposobu przed-
stawienia sprawy przez Autora ar-
tykutu”. List drukujemy w caloéci.

»1. Autor podchodzi do sprawy,
moim zdaniem, 2byt subiektywnie —
pisze p. Kucharski — zasugerowa-
ny catkowicie ideq reprezentowa-
ng przez ,upartych”, Dla niego spo-
sob postepowania omawianego
przedsigbiorstwa jest tak s'usany, ze
jekakolwiek préoba kontroli cay
przeciwdzialania przyjmowana jest
z duiq dezaprobata, a podane przez
slebie wskazniki Autor uwaia za tak
wysterczajace i tok wymowne, Ze
wiasciwie pozostawia je bez komen-
tarza.

2, Tymczasem dla czytelnika, ktd-
ry miatby daé sie porwaé entuzje-
zmowi Autora, dopiero na podstawie
przeczytanego artykulu nesuwae sie
caly szereq zastrzeien — tym ostrzej,
Ze kontrastujg one 2 postawq Autc-
ra. Zastrzefenia te wynikajq z nie-
uwzglednienia niektérych wainych
elementéw oceny przedsigbiorstwa,
zestawu danych nasuwajgcych wqt-
pliwosei co do treci niektdrych
wskasnikdw, kompletnosci oraz wza-
jemnej ich wzglednodei.

A wiec przede wszystkim!

a) Wskazanie drogl do ekspery-
meniu poprzez zostosowanie wlas-
nych zasad na wlasng rekg ~— w
catkowitym  przeciwstawieniu  sie
obowigzujgcemu  systemowl. Autqr
pisze: ,,Ten updr oplacit sle. Qsiag-
nigcia przedsiebioratwe i jego meto-
dy zostaly usenkcjonowane (podk.
wlasne) w postaci eksperymentu
¢konomicznego”, Mam waqtpliwosci
ez takq drogg naleteloby zalecnc
praedsigbiorstom, — da’ p8Wnotzés-
nego’ sfosowania,

b) Przyjete zaloZenie o celowadci
obnifenie ceny przez samo przed-
sieblorstwo, jest nader dyskusyjne,
a'zwlaszeza gdy ma to nastqpié prey
wykeonaniu planu akumuylacji przez

‘to przedsigbiorstwo, Nalezaloby ra-
ezed stanaé na stanowlsku, Ze przed-~
siebiorstwo powinno realizowaé akiu-
dlng ceng kosztorysowaq bez wzgledu
ng faktycene kaszty. Samodzlelne
obnizanie geny przy niewykonywa-
niuw planu akumulacji oznacza finan-~
sowenie inwestycji nieprzewidziany-
mi na ten cel $rodkami, Takq dzia-
lalnoké przedsiebiorstwe — nigzalez-
nie od oceny intencjt - moina
uzrad nawet 2e¢  semowole. Juz
tyiko z tego wezgledu moZe nie
wydawaeé sie wcale dziwne podane
przez  Autora ,koledowanie”.. A
swoje drogq jest interesujace, jak
Autor godzi caly swéj wywdéd o
systematycznej (rozumiem ndwet:
. vonadplanowej) .obnidce  Kkosatéw
w przedsigbiorstwie 2z twierdze-
niem, 2e obmnitke ceny sprzededy
inwestorowi o 2zt 48 min dopro-
wadzila do niewykonania planu
akumulacji. Jeieli, bowiem obniika
ceny jest réuma ‘obnisce kosztu,
to -nie mg to wplywu ng stan
alumulacii finansowej,

@) Podany  warost wydajnodci
pracy nie wydaje si¢ a tak znacz-
ny, gdy si¢ weimie pod uwage,
3e w podanym czasie przedsigbior-

stwp przeszlo od wykonawstwa

. metodami - I stopnic  upreemysto-
wienin do metod njemal w pelni
uprzemystowlonych.

@) Przedstgwinjoe dane 2 wyko-
nanie plinu ng rok’ 1962 widaé,
‘40 preedsigblorstwo nie wykonalo
plany, ,przevabu”. (02'). Jezell do-
‘dumy -wymienione w artykule 438
cmln ¥z tytulu bomifikaty dle in-
tbgatora, to wshainlk wykenanie
planu podniesie sie do- 93%. Nie
Jest jedmak wysterczajaey fakt, ze
. 0dduno o (,3 proc. izb ponad plan,
+ho.'moine mieé obawse, ze nie za-
‘bespieczone  odpowiedniego jrontu
‘70b6t me olres ‘nastsbny, A to jest
praeciez wazne i 'z . tego punktu
widzenia; réwniéd i plan przerobu

ma swoje rnaczenie, Szkoda, e Au-
tor nie probowal podaé wyko-
nania plany przerobu w waruns
kach pordwnywalnych.

e) Wykorzystanie funduszu plae
nie wydaje sie tez tak rewelacyjne.
Wskaznile 97,5 proc. przy wyka-
naniu ,przerabu” maksymalnie w
98 pro¢. jest oezywidcie niezly, ale
nie jest rewelacyjny. Szkode, ze
Autor wnie przedstawil danych 6
majqtku trwalym i amortyzacji dla
oceny warvnkow, w jakich uksztal~
towaly si¢ te wskainiki,

1) Przedstawione dane o zatrud-
nieniv wydajg sie byé sprzeczne.
Tak mp. przeksztalcajge dane o
wydajnosci otrzymamy stan  za-
trudnionych (nalezaloby rozumiecd:
robotnikéw w produkeji
wowej) w ilofci: 623 osaby — gdy
padzielimy kubature
izb (322016 m?) prsez wydajnaié
,Tzeczowg™ (517 m3) lub 700 oséh
— gdy podzielimy ogdlny przerdb
(zt 152 nln) przez wydajnesé finagn-
sowaq (217385), Na marginesie trzeba
dodaé, 2e w tablicy ma stanie 6
podano przy ,wydajnoici przero-
bowej" dane w =zlotych, a zazna-

czono, Ze w Ltys.” Poza ta nie--

zgodnodeig danych wartqe zeandaczyé,
3e robotnicy produkeji podstawo-
wej stanowiq — jak wyniXaloby
z poréwnania danych — tylko alo=
to 40 prac. ogdlnego =zatrudnienia.
Szkode,
zialu zatrudnionych w latach 1956

i 1962 w/g stopnie udgzielw w pro-.

dukeji -~ jedynie wyodrebnienie
ofizyeznych” nie daje tych wy-
jasnien i kaze szukaé danych o
zatrudnieniv produkcyjnym 1w0éréd
innych wskainikéw, Wydaje sig, ze
nalezatoby réwnie: wspomnied o
produkcji pomaocniczej, ktéra jest
niewatpliwie . bardzo duza, na . ¢p
wskazywalyby dane, duzo niisze od

ogdlnego zatrudnienia, dla pro-
dukcji podstawowej.
g) Autor wprowadza szereg

wskaznikéw o mieobjesnionej tresci,
jak ,przerédb finalny produkcji
podstawowej”, czy ,wydajnoéé rze-~
czowa”.

Koticzae wyrezam mnadzieje, Ze
zepowiedziana przez Autore dalsza
tnformacja uwzgledni te skromne
uwagi, podane w trosce o jakos$é
podobnych ocen.

CZESLAW KUCHARSKI
*

Nie czekajge do paidziernika,
kiedy to ma sie ukazaé informacja
o plerwszyeh efektach ekspery-
mentu w Nowych Tychach — spie-
sze z wyjasnieniami, ktére, jak
wskazujg uwagi i e watpliwosci
Autora listu, sg niezbedne.

Przyzna¢ musze jednak od razu,
Ze uwagi mieszczace sie w pl i
2 a) sg dla mnie malo zrozumiale.
By¢ moze, jest to kwestla punktu
widzenia, Co dla p. Kucharskiego
jest samowolgq, wedlug mnie sta-
nowi przejaw inicjatywy. Bez wat-
pienia — bardzo potrzebnej w ed-
niesieniu do metod gospodarowania
i niejednokrotnie z naciskiem za-
lecanej przez najwyisze wiladze,
nie wigc dziwnego, ze sankcjono-
wanej, Eksperyment Tyskiego
Przedsigbiorstwa Budownictwa
Miejskiego zostal zatwierdzony de-
cyzig Ministerstwa BiPMB (o czym
wyrpinie pisalem) i prowadzo-
ny Jjest pod s$cislya kontrolg jego
Departamentu  Finansowo-Ksiego-
wego, nadzér zas naukowy spra-
wuje Instytut Orgahizacii § Me-
chanizacji Budownirtwa. Przy
okazji warto tu wskazaé na ana-
logiczng w pewnym stopniu sytu-
aciq rowniez eksperymentujacego
przedsighiorstwa A-3 we Wtochach,
kitrego zasady zosfaly juz ze-
akceptowane w ogélngresoriowym
projekeie reform metod planowania
i oceny wynikdw przedsigbiorstw
przemysly maszynowege. Padobnie
jest w resorcie przemyslu chemiez-
nego, W tym s$wietle watpliwodci
Czestawa Kucharskiego co. da ,sto-
sowania (przez TPBM — przyp.
WD) wiusnych gzasad ' na wiasng
reke w calkowitym przeciw-
stawieniu sig¢ obowigzujgcemu sy-
stemQwi" — wypada uzna¢ za hez-
przedmiotowe.

Co do wskafnikow techniezno-
ekonomijcznyeh, uzyskiwanych
przez TPBM to dla obznajmionych
z prakiyka budownistwa powinny

“hyt one doié wymowne, aczkolwiek

=~ DIZYZRAje =~ w niektdéryoh punk-
tach popelnitem nigécisiosel. Naj-
pierw  jednrk w sprawle 2asad-
niczej. .

podsta~

wykonanych

Ze Autor wnie pode! po-,

Specyfika budownictwa polega
m. in. na tym, e ceny produktu
(obiektu) nie ustala producent
(przedsigbiorstwo  budowlane
wylkonawca), lecz zamawiajacy,
czyli inwestor. Stad wyplywajg
pewne istotne konsekwencie. Acz-~
kolwiek pisalem o tym w ,inkry~
minowanym” artykule, poswiece
im obecnie troche miejsca, aby
wyjasni¢ oczywiste nieporozumie-
nie, ktére zawlera list p. Kuchar-
skiego.

/Aktuame metody  planowania,

system bodzeéw i miernikéw oceny
pracy przedsiebiorstwa nie zawie-
rajg ani wyraznej zachety do roz-
szerzanja zakresu robét, ani tez
do obnizania ceny i kosztéw bu-
downictwa. W tej sytuacji powstaje
wyrazna kolizja miedzy interesem
gospodarki narodowej a interesem
przedsigbiorstwa, ktére przy mniej-
szym zakresie rzeczgwym i wy-
sokiej cenie  sprzedazy moze,
suirzymujac” sie w granicach pla-
nowanego funduszu ptac, latwie]
wykonaé¢ plan, a tym samym lat-

dniach od 23 do 28.JX. edhywa sie

w Warsaawie kolejna, trzecia juz

Konferencia poéwigcona  proble-
mom energetyki przemystowe}. Narady
tegoroczne stanowia jak gdyhy koniy-
nuacje dwéch poprzednich konferencjl
hudapeszignskich. Qbrady warszawskie
zgromadzily ok, 550 uczestnikéw z 11
krajow, a miarg zninteresowai jost 31
vglosganyeh referaléw zagranicanych i
21 referaléw krajowych.

B .

04 lat zauwazy¢ sl daje wzrastajaca
dysproporcja migdzy zapoirzebowanlem
przemysiu 1 gosposlarkl komupalnej na
energig clektryczpa a modllwosciami jego
pOkryela przez energelyke zawadows, Nie
Jest to bynaJmpiej Kklopot tyiko naszej
gospodarki, ale wszystlileh krajow ue
praemystawigjneych sig, a nawet jud
uprzemyslowionych. Powstaly dysprapors
cjg ogigbia  nlewladciwa  gospodarka
enorgia w przemysle. W naszym kraju
problematylke (¢ zaostrza jesgeze gzoreg
specylicanyoh nieprawidlowosel, a mia-
npwicie:

= Koszly energl sp u nas w przemydle
Tlenroporclonulnie nigkle w iﬂoﬁunlm do
j J uzyt i W 1

1eJ S¥
ogolnym produkwu koncowego nie znaj-
duja ekonom dnienia;

B t

— pracujace w przemy$Sle urzadeenia
energetyeane (zardwno  nodnikl  energil
Jak | urzadzenin wytwércze) sp w awe)
podstawowej maste przestarzale, o nie
najlepszaych parametrach eksploatacyis
nych, problem wiee maoderniaacii urzg-
dxen, 3 wiqe w ostnteeznym rezultacie
walka z _ggromnym marnotrawstywem
energil stanowl sprawe istolng.

O candze problematykl $swiadezy fakt,
%e energoiyka preemyslowa zuiywa na

swole potrzeby ok, 42 proc, energil w
postasj pterwomej, nie lczar udzialu w
energli uszjachetnionej dostarczane]

priez enessetyke zawadowa (oK. 65 prae,
gxrud\uwjx clektrewni zawodowyeh | ok,
5 proc. produkeji gazownl). Trzeba do-
daéd, e kierewniciwvo energeiyka zawo-
aqowp znajduje &ie W rekach wyhitnych
:gacjallsmw, vichodzaeyeh zasadniczo w

1ad tyiko dwoch crganizacjl: Ziedne-
czenla 50 ornz Zjed

Kim przez racjonalne i oszczedne uzyt-
kowanie energli. A meozliwoscl oszcze-
dzanie tkwig gléwnie w przemysle.
Swiadezg o tym - gardéwno wskazniki
Jednostkowego zuzycia energli na jednaost-
k¢ produktu, jak 1| stwlerderona droga
pomiaraw 1 obliczenn niska sprawnposé
przemysiowyeh urzadzen energetyeznych.
Poprawa na tym adcinku wymaga prze-
to zardwne Srodkéw materialnych 1 fi-
nansewych, dobrej organizacii, wysoko
kwalifikowanych kadr Inzynieryjno-tech-

Il KONFERENCIA

. wartadé

Wwief uzyskaé Wszelkié nagrody 1
premle, Ponlewa? ‘decyduje- tu éw
plan przerobu,’ obnizenie kosztéw
produke§i odbija sie rykoszetem
.na  nadgorliwcach” 1  to pod
kazdym wzgledem. Jaki tu dzala,
konkretnie, mechanizm?

Przedsigblorstwo wykazujace du-
%g preinosé organizacyjng oraz ini~
cjatywe¢ personelu, inzynieryjno-
technicznego  (postep techniczny)
moZe tylko przez jeden rok korzy-
sta¢ z dobrodziejstw dokonanych
usprawnief. Zgodnie bowiem z
obowigzujgcymi- przepisami inwe-
stor wprowadza wszystkie elementy
postepu technleznego 1 organiza-
cyjnego do zalozen kosztorysowych
dla obiektéw przewidzianych do
realizacji w nastepnym roku go-
spodarczym. W ten sposéb inwe-
stor obniza prredsiebiorstwu cene

sprzedaing, a wiec warto§é pro-
dukeji, Czy to stuszna zasada?
Teoretycznie — jak najbardziej

sluszna, wszelako w praktyce na-
szych aktualnych metod zarzadza-
nla stwarza negatywne czynniki.
Ponilewaz 2z wartoscig produkeiji
(przerob) zwigzane sg wszystkie
podstawowe wskazniki techniczro-
ekonomiczne, w tym réwniez i
fundusz plac, wprowadzenie po-
stepu technicznego dziala bezpo-
$rednio przeciwko interesom przed-
sigbiorstwa i zalogi. W ten sposéb
postep techniczny wytwarza — cé6z
za paradoks — dla samego siebie
hamulce. Wtasnie 6w ,negatywny

automat” przysparza wiele trosk
wladzom gospodarczym i stanowi
przestanke dla préb stwarzenia

mechanizmu dziglajgcego w poza-
danym kierunku. Skoro TPBM
pedjelo w tej dziedzinie pionierski
trud, to — mysle — bardziej na
miejscu bylyby tu slowa zachety
i uznania, njz Schadenfreude”
Autora listu z powodu egrocznezo
~Koledowania” przedsiebiorstwa tlu-
maezgeego slg z win niepopeinio-
nych. %

Ale wr6émy do naszego wywodu.
Inwestor opierajac sie na -eiektach
postgpu  technicznego i obnizajac
produkeji naklada tym
samym na przedsiebiorstwo zadania
oszezgdnosciowe. Tych niejako
Lukrytych” zadad nie uwzglednia
jednostka nadrzedna przedsiebior-
stwa, planujge z roku na rok za-

~ostrzony wskaZnik poziomu kosz-

téow w stosunku do obniZanej sy-
stematycznie wartofci sprzedaznej
produlkeii.

MoZna hez trudu npa podstawie
konkretnych cyfr dowies¢ absur-
dalnej tezy, Ze przy tej praktvce
ok. roku 2000 przedsiebiorstwo be-
drie wykenywale swojg produkcie
w ogble., bez kosztéw. Byé moze,
méj Adwersarz uznaltby wowcezas
taki wynik =zs dostatecznie ,re-
welaeyjny”, gdyz akiualny wskaz-
nik wykorzystania funduszu ptac
przez TPBM., aczkolwiek dla
wszystkich znajgeych zagadnienia
budownletwa eo najmniej bardzo
dobry —~ na taka Jego ocene, jak wi-
daé, nie zastuzyl. Jesli zas idzie o
inne dane (o majatku trwalym i a-
mortyzacji — punkt 2e’ (listu) to nfe
bylo maim zamiarem przeprowadze-
nie kompleksowej analizv dziatalnos-
ct przedsiebiorstwa. Byloby to po
prostu niemozliwe i — calkowicie
zbedne. Chodzito o przeprowadzenie
tezy, niemal banalnej, ze w przed-
sigbiorstwach realizujacych postep
techniczno-elkonomiczny dziatajg
silne antybodice oraz — o pokaza-
nie pozytecznej inicjatywy, maig-
cej na celu likwidacje tych ha«
mulcow.

" do-puriktow.-2d (i- 2f) — przy-
znggﬂf‘ 'ze}) ‘gkruchg, Zem ‘wmleg.;
Istotnie, gdyby uwzgledp§ .:.u’f.rat'.:
przerobt w’ wyniku, obnizenia -ceny,
przedsiebiorstwo wykonato .98 prog.
planu . finansowego,. Wobec stwier-
dzenla, ze TPBM wykenalo z nad-
wyzka plan izhowy, mozha by mnie-
maé o braku synchronizacli’ mie~
dzy planem finansowym 1 rzeczo-
wym, Tymezasem nie uzyskano
faktycznie planowego zaawanso-
wania stanéw surowych, €0 wy-
niklo z 3-miesigcznego opdinierna
w prezejeciu jednego z osiedli od
inwestora.

Réwniez w pewnym stopniu sa
sluszne uwagi co- do zatrudnienia.
Autor otrzymat dwie liczby (6396
i 623 robptnikéw) wynikaljgce: 1)
z podzielenia przerobu 151,32 min
2zt przez wydajnosé 217385 zt ovaz
2) z podzielenia kubatury, przez vwy-
dajnosé rzeczowa. Rozbieinast wy-
nika stad, ze od 1961 r. przedsie-
biorstwo przejelo instalacyjne ro-
boty sanitarne wraz z 73 robotni-
kami. Roboty te nle wplynely na
Wyisze wykonanie planu rzeczo~
wego (kubatury). Sg one . pa
ogbl wykonywane przez przedsig-
biorstwa specjalistyczne (podwyko-
nawstwo). Od r. 1961, dla zacho-
wania porébwnywalnosel wskaZrika
wydajnoéci w skali krajowej oraz
wynikéw przedsiebiorstwa w po-
szczegbdlnych latach — zatrudnienle
w robotach instalacyjnych nie jest
uwzgledniane w obliczeniach
dajnosci rzeczowej.

Wy

Dla zobrazowania tej kwestil
‘podaje stan zatrudniemia W po-
szczegblnych  grupech w  latach
1958 i 1962 r.

Grupa 1836 1302

produkeja podsitawowa. 33(3 . §58

produkcja pumocnicza 145 167

uslugi 335 302

234 233

inni fizyczni

Jak z zestawienia wyn?kg, wzr-;;st
w produkcji pomocniczej jest nie=

znac¢zny, (nalezy wyjasn_i'c', ze W
1956 'r. zaloga produkcji pomoc-
niczej wykonywala prefabrykaty

tradycyjne).

Powyzsze -— buchalteryine, rzec
mozna - niedcisloei, nie zmieniaja
jednak w najmniejszym str:gnlu
wynikow przedsiebiorstwa opisa-
nvch w artykule. Tym bardziej
nie podwazaja ani celowosci WY
sitkow TPBM, anl gilownej intencii
artykulu, zmierzajgcego do popu-
laryzacji pozytecznej inicjatywy.
Przygana pod adresem autora artye
kulu za to, e pochwala rzezomz
.samowole", traci metafizyka. Réz~
ne sa bowiem ,samowole”. Zdarza
si¢ — bynajmniej nie sporadycznie
— iz w rozmaitych przedsiebior-
stwach, jak to sie ‘méwi, w ma-
jestacie prawa 1 pozornie w zgo-
dzie z przepisami popelnia sie nie-
prawidiowos$ci na szkode gospodar=
ki; lub wrecz naduiycia, ktérym,
nawiasem mowige, mnogosé i nle«
jednokrotnie sprzeczno$é _gkiual-
nych przepiséw sprzvja. Tyskie
Przedsiebiorstwo Budowricfta
Miejskiego uprawialo ,samowole”
wbrew wlasnym interesom — ko=
rzystng dla interesu ogélncgospo~
darczego, Autor wyzej drukowane-
go listu ma mu ta za zle, a i mnie
dostalo sie przy tej okazji. To bar-
dzo dziwne stanowisko.

WLADYSLAW DUDZINSKI

o

oraz unifikacli gozwiazan technicznych,
lub przynajmniej — do zaputzithoewania
.prac w tym Kierunku.

¥

Jakie nadzieje wisg2e sle z precyzyj-
nie ustalenym wskainikiem jednestkowe-
Bo zuzycia?

Gospodarka energetyyzna w zakladach
przemyslowveh powinna podlegaé ocenie
w reguinrnych odstgpach crasu. Wskai-

EWERGETYKI PAZEMYSLOWE)

0 WLASCIWA
GOSPODARKE

ENI

nicznych, jak tez prowadzenia prac nays
kowo-badawczych; techniczn o i ekuno-
micznych. Istnieje rédwniez pouzeba or-
ganlzowanla wspolpracy migdzynarodo-
wej, wspdinych konsultacli, badan, wy-
miany dodwiadczen. Opanowanie szeroe

Przemyalu  Gazowninzege. Energetyka
przemyslowa zps, podlega roinym resop-

- tom 1 tralitowana jest bardzo ozesto jak

przyslgwiowe ,,plate kolo u wozu“. Ener-
getyka zawodowa ma przy tvin ﬂ‘sllna
oparcie w licznych plasdwkach nauios
wo-hadawezych, wyspecializowanyeh hiye
rach studiéw | projektéw oraz w llcz-
nych powi h 2 ov izacjami mie~
dzynaradowymi. Kadey enorgeiyki prae-
myslowej sa u.z}lr & je} niezmier.
nle waine” problemy ‘niu 5@, Jak dotad,

X
Kral nasz stol wobse eownznych trud-
nodci  encrgetyczaych. Windomo 2z ALy
POWROUsia, 20 W clagu najblitgeych deioe
sigely Mt cxeka e wemne salde bi-
lansu  energetycznegn,  Usunigcie tych
trudnodcl mozliwe Jest przede wszyst-

&iaj pr kil energetyky przemysla-
wej przerasta  bowiem nlelednokrotnie
moiliwodgl pojedynceego kraju.

S

Tematyka warseawskiej kkonferencji po-
dwlycana vostala w gzasadele dwoém gry-
pom proMlemowyin ~ préohem usyskania
definicji wskainikéw jednosthiowego zu-
iyeia energil w preemysdle oraz hryte-
riom wyboru wlajoiwych parametrow ode
hiornikéw enopgil | posnikaéw energll’w
poszezegllnyeh galeziach przemysiu,

Ograniczenle tematyki tonterencil deo
ettt R

o uzyska-
nig kenkretnych wynikaw w zakresie
ustalenla okreSlonych poje¢ J§ definicii

RGIA

niki energefyczne, trakiowane jJako in-
strument kontroli zuzycia 1 wykoizysta-
nia energii, spelninja dobrze swa tolg
w ledaym 1 tym samym zakladile, w
kitorym stosuje sle siata metede pomia-
row 1 staly sposdb  livzenin, a rodzaj
1 wilasciwg$el suroweéw i patlw oraz pa-
rametry nosplkGw enuvrgll nie ulegpia
Znuanie, W takich warunkach porawny-
wanlp wskaznikow statystyeznych z roz-
ayeh okresdw (doha, miesiae, rok) 2z od-
powiednimi wskagnlgami uznanymi jako
h_ima pPyownawceza, stanowi jeden z waie
nicjszych elsmentpw oceny technieznaj
strony -goapodarki emergotycznej w da-
nym “zakladzle.

Mogloby sig wige wydawad, ze pordwe
nywanie takich samych wskainikow g
roZznych zakladéw o podobnym profilu
produkeyjnym moie rownies stanowic
Jedlna 7 wagnlgjszych  Kkrytertéw oceny
Rrospodarkl energelyczac) tych zakladow.
Qkazalo sle fednak, 2o r¢zne metody
pomlaraw,  rozde aasady  tworzenin -
Wwykainikéw § niejednolite = sposoby ich
detiniowania pawoduja, ze tylio w bar

-WRk organizapyine)

dzo nielicznych przypadkach moiéna
uzyskac¢ wiarygodng poréwnywalnodé,
Owa rozmaitosé¢ pojmowania pojgeia
»Wskaznik* unlemozliwia peréwnywanie
naweiy w ramach poszczegflnege Kraju,
nie mowiac juz o jakichkolwiek poréwe
naniach migdzynarodowych. N

Stad potrzeba dokladnego zdefintowania
i powszechnago ujednolicenia poju¢ % te-
go zakresn. Powszechng zrozumialesé
i jednoznacznosé wskainikow moina
osiagnaé tylko -wtedy, kiedy beds spre-
eyzowane warunki, de jzkich sie¢ one
odnouza, WarteSui liczbawe musza wige
byé¢ uzupelniene Informacjamj dotycza»
frmi nastepuiacych okolicznoscei: doklad-
nego okreslenia produktu, technologii
wyLwarzanla, okrestenia zuzycia energil
na produkcje wlasciwa i na cele po~
murnicze, dapych o surowcach i mate-
rialach wsadowych, danyeh o nosnikach
energil, jeh parametrach I o sposelie
poRiarow.

Precyzyjnie ustalony wskaznik jednosts
Lkowego zuzycia stanie siz podstawa Ustas
lania. bilansu  energetycznego przedsig-
biarstwa, grupy preedsigbiorstw | calef
gospodarki, Biimse enirgetyczna MogR
Ly¢ wykorzystywane do trzech réznysis
celow: do wspomnianege juz ustalenia
zuiyeia  lub  zapetrzebowanla epergit
przez zaklad przemyslcwy, do spor:a-
dzenia bilansu energetynznego reiopu iub
Kraju, oragz 4a acepy gospodarii energes
tyezne} zakladu przemyslowego, Dzl§, je-
inl_l 53 zestawiane bilanse energelyczne
Zakladow pracmyslowyeh - to wylacenie

. W celu ustnjenia zapotrzebowania energii.

Nie przypisuje si¢ natomiast Dbil
| ansem
energolycenym roll bazy wyjSciowej de
w Ens(‘l\vq_y oreny gospodarki energetyess
aggolub J8) planu dla zaiklady preemystas
"

*
Drugn grupa iem;; €2 ¥
Dt { t Yeana warszawskla}
Koujereneji poswigcona  zostaly Igyte-
rl{)m wybary wlaseiwych parametrow
ulpzqdzeﬂ odidorezyell | nospikew energil,
a roblemy ¢ sy istotne z punktu wi-
z:c;ﬂn calosnl gospodarki enerpetyeene]
Kiady Zardwno ho~
Bk 1 p

nie 1 na efekeywnode
e 1o ¢ skojarzong -
u'sn;_e.nn a euergh, Ponndte Jwif:lkagfu!“‘g'
d[..'zn oraz cieiar wplywa na Koszt budo-~
wy. Wspamniane Sprawy nje anajduj
%e:g“cfz\;:n;vlnﬂ-hyego rhdumienia; sp n!u?
3 R ZArOWNQ  ptzez techno'orgu
alg 1 prze o PR
b priez konstrul‘(.turow ur«gdzer;,

Dzid jeszeze 2p wezpdni
zeinie
0 przydstnosyi sk\nwe-uzuoﬁcl
skich obrad energa;yki
pewne: problemat Iia‘ wiasdej
gg;};:m;nargetykq \>; plu;e!l"x‘!s;\ill‘:ﬂﬁl.ng:igil;?;
‘M BalReym Cwo wlely K 3
Cii v i hivt
f)eg:;_lx sl:h zge:g;g:sgo bilansy qne:-!;cgi?q(;{‘
oszezgdzania ex;érg}( x:'mi:klamngﬁwuiﬂ
myslowych, Naledy wies szyjge
Ik § wcmi!‘ i
stana rzeczy,

przesadzad
o warszaw-
ow. Ale jadno jess

prawy istniejgcege
Tz


cleiitriA.nl

] DUKONCZENIE ZE STR. 1

ukladzie tzn., e Zwigzek Radziec-
ki na diugie lata bedzie podstawo-
wym dostaweg ropy. Stan ien na-
Suwa naturainy podzial pracy, cha-
rakteryzujgcey sig tym, ze Zwigzek
Radziecki bedzie producentem ro-
py, a'kraje demokracji ludowych
bedy g’ przerabialy. Istots takiego
podziatu zadan jest cbnizenie kosz-
lew transportu, gdyZz przerobienie
ropy na m.ejscu  jej wydpbycia
zwigksza powaznie koszty przesia-
nia produktow naftowych do re-
Jondw 1ch zapotrzebowania.
Natomiast specjalizacja w samej
produkcji, np. doprowadzajaca do
 produkowania w jeanym Kkraju ben-
zyn, a w drugim paliw jest, tak
ze wzgledéw techuologicznych jak i
ekonorn:cznych, niemozliwa do-prze-
prowadzenia, Istniejg jedynie mo-
zliwosci specjalizacji w  produkeji
maloionazowe], jak specjalne roz-
puszczalniki, oleje lub smary stale.
Zagadnieniom tym poswigcona zo-
stan.e uwaga, podczas przygoto-
wania kooruynacji piandéw pansiw-
czlonkéw KwPG na.ata 1966—1970.
Rowniez koordynacja produkeji
petrochemicznej, zwigzana z rozbu-
dowywanymi rafineriami, znajduje
sig W planie prac Komis)i Przemy-
siy Chemicznego RWPG i winna
doprowadzi¢ o rozwuoju poszcze-
guinych produkcji w tych krajach,
ktore dysponuja odpow.ednig baza

SUrowcowsyg 0raz przygoivwaniem
naukowo-technmicznym.

PYTANIE:

Rurocigg, ktéry przez nasz

kraj przepiega do Niemieckiej
Republiki Demokratycznej, rou-
szerza dotychczasowe moiliwo-
§ci wspélpracy przemysiow che-
micznych Polski i NRD, W ja-
kich kierunkach bedzie rozwijaé
si¢ ta wspolpraca?

ODPOWIEDZ:

Rozpoczeta wspdlpraca z NRD
podczas budowy rurociggu bedz.e
s:¢ na tym odcinku pogigbiala w
czasie jego eksploatacji. Wynika to
z koniecznosci skooraynowania od-
bioru ropy przez nasz zaklad w
Plocku | niemieckie zaklady w
Szwedt i Leuna. Tak wigc regulacja
wielko$ci przerobu ropy, okresy re-
montowe instalacji itp. bedg mu-
sialy by¢ ustalone w trybie dwu-,
wzglednie tréjstronnym  (ZSRR,
NRD, Polska). Uruchomienie du-
zych, bo kilkkumilionowych, zdol-
noSci przerobowych zmieniaé be-
dzie w sposéb skockowy sytuacje
zaopatrzeniowg obu naszych kra
jow. Zagadnienie ma szczegélng
wagg w okresie wstepnej eksploa-
tacji nowo budowanych obiektéw,
kiedy mozna liczyé sie¢ z nienor-
malnym wypadem poszczegblnych
produktéw. Zamierzamy tak uregu-
lowaé wprowadzanie nowych du=-
Zych =zdolnoSci produkcyjnych w
obu naszych krajach, by ilatwiej
mozna bylo rozladowaé okresowe
nadwyzki produkcyjne. Roéwniez
przygotowujemy sie do wymiany
naszych fachowcéw oraz calych
brygad robetniczych, zwlaszcza w
okresje rozruchu instalacji. W pro-
dukcji petrochemicznej zamierzamy
w pierwszej linii wspéipracowat na
odecinku wykorzystania istniejgcych
lub budowanych instalacji dla ich
pelnego oblozenia surowcami. I tak:
zamierzamy odsytaé do NRD ben-
zyne popirolityczng, by na instala-
cjach tam istnieigcych przeprowa-
dzi¢é rafinacje tego produktu. Za-
bieg ten przyczyni sie do zwigk-~
szenia produkcji tak potrzebnego w
syntezie chemicznej benzenu. Na-
tomiast nasi towarzysze niemieccy
bedg w pewnym okresie czasu po-
siadali surowce dla produkeji bu-
tadienu, ktére obcigizg nasz budu-
jacy sie oddziat butadienu w
Plocku.

Wspblpraca naszych przemystow
rafineryjnych i- petrochemicznych
jest w poczatkach i spodziewam sig,
e W miare rozwoju przemystu row-
niez i ona bedzie sie rozwijata z
pozytkiem dla obu stron. .

Na zakonczenie spraw zwigza-
nych z uzytkowaniem rurociggu
przez Polske i NRD muszg zwrocié
uwage na aspekt ekonomiczny. Do-
tychczas przewozilimy rope dla
NRD koleig z tym, ze rozwo6j tran-
zytu ropnego byl limitowany prze-
pustowoéeia linii kolejowych Zwiaz-
ku Radzieckiego i Polski oraz po-
siadanym przez NRD taborem ko~
lejowym. Przejécie na transport
rurociggowy stato si¢ jedynym roz-
wiazaniem tego problemu. Zwick-
szajacy sig tranzyt ropy do NRD
rurociagiem nie tylko wyréwnuje
nasze wplywy dewizowe za uslu-
gi transportowe, ale zwigksza je o
okoto 12 milionéw zt dewizowych
w 1965 r, mimo e dia naszego
partnera jest on trzykrotnie tanszy,

PYTANIE:

W jaki sposéh eksploatacja ru-
raciagu wplynie na rozwdj prze-
mysiu. chemicznego w Polsce 1
jaki moZe mie¢ ona wplyw na
dokonywanle sl¢ zmian jakokcio-
wych w tym przemysle w xa-
kresie - ekonomiki wytwarzania,
struktury prbdukeli i bazy su-
roweowej?

ODPOWIEDZ:

Naturalnie rozumiem, Ze chodzi
tak o przemyst rafineryjny, jak i
zwigzany z mim przemyst petroche-
miczny. Raoczny przyrost zapotrze-
bowania - oreduktéw naitowy_ch
przekroczyl 500 tys. ton, t). tyle, ile
wynosila cata konsumpeja produk-
téw naftowyeh Polskl w 1938 r.
7 roku na rok: wzrost ten jest
wigkszy i za hilka lat dojdzierny do
‘rocznege  Przyrostu zapofyzebowa-

wlasnie wynikla potrzeba budowy
duizych zakladéw przerébki ropy.
Takie duze zaklady na calym §wie~
cie powigzane sg z siecig rurocig-
gow dostarczajgcych im ropg, w
wypadku jesli ze wzgledéw ekono-
micznych buduje sig¢ je nie na Wy-
brzezu. Jest to zwigzane z tenden-
cjg przyblizenia rafinerii do cen-
tréw zapotrzebowania produkiow.
W naszym wypadku budowa ruro-
ciggu stala sie bezw:zgledng ko-
niecznoscia, gdyz bez istniema ru-
rociagu lgczacego bogate zloza rop-
ne Nudwolza i Baszkirii nie byio
mozliwosci budowania rafinerii i
zakladow petrochemicznych w
Piocku.

Naturalnie przejécie na przerdb
ropy w kraju, zamiast tradycyjnego
importu gotowych produktéw naf-
towych, przyntesie kolosalne osz-
czednosci dewizowe, gdyz roéinice
migdzy ceng ropy i gulowych pro-
duktéw sg znacine i wynoszig np,
w roku 1982 okoto 50 zi dewizo-
wych na jednej tonie. Przeréb tyl-
ko 2 miliondw ton ropy w Plocku
w 1965 r. przysporzy nam okolo 100
milionéw z! dew.zowych brutto.
Jak dochodowy jest przerdb ropy
niech $wiadezy tfukt, Ze inwesiy-
cje na ten cel amorlyzuja sie w
okresie 2,5 do 3 lat.

Masowy przerdéb ropy musi do-
prowadzi¢ do obnizenia kosztéw
przerobu, a przy réwnoczesnym
oczekiwanym obnizeniu kosztow
surowca ropnego, w wyniku tan-
szego transportu rurociggiem, win-
no doprowadzi¢ do obniZenia cen
produktow naftowych. Zjawisko to
wystapilo juz ostatnio w ZSRR i
Rumunii.

Rownocze$nie z rozwojem prze-
mystu rafineryjnego bedzie rozwi-
jal sie przemyst petrochemiczny w
oparciu o najtanszy surowicc ja-
k.m sa gazy ¢ procesow przerdbki
ropy, benzyna i weglowodory aro-
matyczne wydzielone z benzyn, W
wyniku procesdw ich uszlachetaia-
nia. Jest to najlepsze wywarto§cio-
wanie produktow naftowych. Ilu-
struje ten fakt najlepiej nastepu-
jace porownanie. Je$li cene ropy
naftowej przyjmie sie za jednost-
ke (1), cena benzyny wyniesie oko~
lo 2, cena najdrozszego produktu
naftowego — parafiny okolo 6; na-
tomiast kauczuk otrzymywany z
guz6w rafineryjnych osigga wskai-~

zZultaty i perspektywy...

. nla o 1 millon ton ropy. Dlatego

nik 25, a widkna syntetyczne na-
wet okolo §50. W zwigzku z tym
caly $wiat rozwija przemyst petro-
chemiczny, Np. w Stanach Zjedno~
czonych w 1960 r. tonazowa pro-
dukcja potrochemiczna stanowila 28
procent produkeji przemystu che-
micznego, natomiast wartosciowa o=
kolo 57 proc.

W tym miejscu nalezy zwréeié
uwage, ze rozbudowa przemysiu
petrochemicznego jest bardzo xosz-
townym przedsiewzigciem. Powig=
zanie w Ptocku zaktadu rafineryj-
nego i petrochemicznego mialo
wiasnie na celu stworzenie szero-
kiej bazy dla startu polskiej petro-
chemii, Powiazanie gospodarki ca-
lego zakladu przyczyni sie¢ do ob-
nizenia losztow inwestycyjnych i
eksploatacyjnych. Istotnym jednak
zagadnieniem przy wypeinianiu te~
go powaznego przedsigwzigcia jest
zsynchronizowan.e uruchomienia
poszczego.nych jednostek przerdb-
ki ropy =z instaiacjami petroche-
micznymi. Ta synchronizacja wy-
maga prowadzenia konsekwentnej
polityk:i inwestycyjnej i powaznegd
wysilku budowniczych te) najwigs-
szej inwestycji przemysiu chemicz-
nego.

PYTANIE:

Czy moglby pan Minister wy-
mien:¢ nlektére bezpoirednie ko-
rzysci jakie wynikna z urucho-
mienia rurociagu dia zaopatrze-
nia rynku krajowego?

ODPOWIEDZ:

Odpowiedzi na to pytanie w za-
sadzie udzielilem uprzednio. Zwré-
ce uwage jeszcze na jedng przewa-
ge transportu rurociggowego, Jest
to transport najpewniejszy, zwlasz-
cza ze wzgledu na warunki klima-
tyczne. Przypomne choéby ciezkg
sytuacje ublegiej zimy, gdy przy
najwyzszym wysitku kolejarzy i
pracownikow naszego resortu za-
jetych przy przyjmowaniu i przela-
dowaniu ropy naftowej na stacjach
granicznych i w rafineriach nie do-
prowadzilo sie do postoju instala=
cji przemystowych, a co za tym
idzie perturbacji w zaopatrzeniu
kraju. Reasumujgc powyisze nsle-
zy rurociag naftowy ,Przyjazn”
uznaé zs jeden z gléwnych wezlow
rozwoju przemysiu naftowego i
chemicznego.

Rozmawial: ANDRZEJ BOBER

~ Konferencja
O mMmiernikach oceny
przedsiebiorstwa

Dyskusja na temat systemu zarzg-
dzania i planowania w przemysle
PRL, a takze w innych krajach socja-
listycznych, wkracza coraz bardziej
w sprawy wezlowe i decydujgce o
dalszym rozwoju tego waznego odein-
ka zycia gospodarczego. Konferencja
o bodzcach ekonomicznych w przed-
siebiorstwie przemysiowym, zorga-
nizowana przez Oddzial Warszaw-
ski Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego 9—10 kwietnia 1962 r.,
stanowila probe podsumowania
jednego etapu tej dyskusji!). Pod-
sumowane zostaly wéwczas podsta-
wowe postulaty w sprawie elimi-
nowania rozinych jednostronnych
systemdé4w premiowania, usprawnie-
nia metod planowania i kontroli
funduszu itp., by nie sklanialy do
ukrywania rezerw w procesie pia-
nowania i maksymalizowania pro-
dukcji globalnej za wszeikg ceng,
postulaty usprawnienia metod fi-
nansowania postepu technicznego i
inwestycji itp., itp. Wypowiadajgc
sie’ w talk wielu istotnych spra-
wach, konferencja ta nie mogia
oczywiscie rozpatrzyé szczegdlowo

wszystkich probleméw, jakie na-
strecza realizacja postulowanego
programu,

Podstawowe problemy, ktére na-
potyka wykonanie gldwnego po-
stulatu Konferencji integraciji
bodZcoéw ekonomicznych w oparciu
o wyniki syntetyczne dzialalnosci
przedsigbiorstwa, wigig sie z pra-
widlowym okre§leniem podstawy
tych bodicéw. Tym wladnie spra-
wom podstaw dla tworzenia pra-
widlowych bodicow  ekonomicz-
nych, miernikow i kryteriéw oceny
przedsigbiorstwa, poswiecona bedzie
kolejna konferencja organizowana
przez Oddzial Warszawski PTE na
temat ,miernikéw oceny dzialalno$-
ci przedsigbiorstwa przemyslowego™.
Konferencja odbedzie sie 28 i 29 lis~
topada 1963 roku,

Problemy miernikéw oceny dzia-
talnodcl przedsiebiorstwa naleig
rownoczefnie do najbardziej istot-
nych i aktualnych z punktu widze-
nia poirzeb Zycia gospodarczego. S3
one przy tym wyjatkowo dysku-
syjne. Brak miernikéow, ktére by
w sposéb dostatecznie obiektywny
i precysyiny okreslaly rezullaty pra-
cy przedsigbiorstwa. Brak kryte-
ri6bw pozwalajacych zrownowaizyé
zainteresowanie pracownikow w
wydajnoéeci, obnizce kosztéw, po-
prawie jakofci i asortymentu, po-
stgpie technicznym, inwestowania
itp. Panuja rozbiezne poglady na
temat samego pojecia wynikoéw
syntetycznych. Dla jednych ‘jest to
zysk, dla innych akumulacja, pro-
dukcja czysta, wykonanie norm
pracochlonnoéci, dla jeszeze innych

wykorzystanie majgtku trwatego i
obrotowego itp. Znamy juz dzie-
sigtki wariantéw wspétezynnikéw
okre§lajgcych efekty. pracy przed-
sigbiorstwa, podawanych przez roi-
nych autor6w jako najbardziej syn-
tetyczne | najbardziej uniwersalne.
Rozbieznosci dotyczg kierunkow
rekonstrukeji systemu cen, poZag-
danego z punktu widzenia oceny
dzialalno$ci przedsieoiorstwa. Ka-
pitalne roznice zdan wystepujg na
tle oceny tzw. wynikdbw planowych
i ponadplanowych. Nie doczekaio
sie jeszcze zdecydowanej odpowie-
dzi pytanie: jak zainteresowat
przedsigbiorstwo w napietym pla-
nowaniu? Sugestie, ktore w tej
sprawie dala nam konferencja o
bodzcach ekonomicznych — spot-
kaly sie z krytyka. W systemie
funduszu zakladowego i premiowa-
nia pracownikéw umpyslowych zre-
zygnowano w I kwartale br, z kon-
cepcji kontrplandw — jako zbyt
skomplikowanej i nie dajacej, jak
dotychczas konkretnych rezultatow,
mimo ze konferencja opowiadala
sie za konsekwening rozbudowg
bodzcéw do napietego planowania?),
Nie potrafimy sie przeciwstawic
szturmowosci { swoistej ,,sezono-
wosci” w wykonywaniu planéw.
Rokrocznie powtarzaja sie tego sa-
mego rodzaju zjawiska ,$rubowa-
nia” wykonania planéw kwartal-
nych pod koniec kazdego kwarta-
lu, ,,wyciggania” planu rocznego w
IV kwartale. Rokrocznie przezywa-
my depresje w wykonywaniu pla-
néw produkcyinych w styezniu i
lutym, w kwietniu oraz w lipcu i
sierpniu.

,Poszukiwanie prawidlowych
miernikéw oceny dzialalno§ci
przedsigblorstwa’” — tak moina by
nazwaé obecny etap prac nad u-
sprawnieniem systemu zarzadzahia
i planowania w przemysle. Istotng
role w pracach tych odegrala ko~
misja dla weryfikacji miernikéw
produkcjl przemyslowej, powolana
zarzgdzeniem Prezesa Rady Mini-
str6w z dnia 5 lutego 1963 r. Na
uwage zastuguja réwniez wyniki
prac Komisji powolanej przy Ko-
misji Planowania | dzialajgce] pod
przewodaictwem Prof. Michala Ka-
leckiego. Zadaniem Komisji byla
ocena aktualnego stanu i kierun-
kéw przebudowy systemu cen fa-
brycznych, Do interesujacych wy-
nikéw doszli pracownicy nowo u-
tworzonej pracowni zarzgdzania i
bodzcow w Instytucie Organizacji
Przemysiu Maszynowego"). Sg to
oczywiscle tylko przykiady. Niemal
we wszystkich resortach, uczel~
niach i instytutach prowadzone by-
ly jakied prace na len temat,

Do niewatpliwych osiggnieé¢ Ko-
misji powalanej dla weryfikacji

miernikéw produkcji, nalezy ocena
stosowania poszczegélnych mierni-
kéw (,brutto”, ,netto”, w jednost-
kach naturalnych | syntetycznych)
w przekroju podstawowych prze-
mystéw 1 branzf). Komisja nie o-
graniczyla sie jednak do oceny sta-
nu aktualnego. Zapropgnowala ona
kierunki rozwigzan na przysziosé,
We wnioskach opracowanych przez
te komisje wymienia si¢ konkretne
dziedziny, w ktérych nalezy utrzy-
maé¢ wzglednie wprowadzié jako
mierniki oceny: jednostki natural-
ne, wartos¢ produkcji w cenach
przerobu, produkcje wedlug norm
pracochionno$ci, produkcjg global-
ng, produkcje towarowg oraz nro-
dukcje towarowg uzupeiniong pol-
fabrykatami., Wniosk: te opatrzone
sg propozycjami termindéw wyko-
nania. Przewainie sg to lata 1964
i 1965, W niektdrych przypadkach
proponuje sie poprzedzenie upow-
szechnienia nowych miernikéw oce-
ny w catej branizy akcjg ekspery-

mentalng w kilku wybranych
przedsigbiorsiwach itp.
Whnioski opracowane przez te

Komisje zawierajg ponadto wiele
ciekawych uwag na temat powig-
zan miernikéw i bodZcéw w szcze-
golnoéci W dziedzinie planowania
i kontroli funduszu plac, premio-
wania pracownikéw umyslowych i
funduszu zakladowego, a takie
pewne sugestie dotyczace obiekty-
wizacji miernikéw stanowigeych
podstawy bodZcow ekonomicznych.

Wyniki prac Komisji weryfikujg-
cej mierniki produkcji przemysio-
wej. 33 juz czeSciowo wprowadzo-
ne w zycie, Oglaszane sg uchwaty
i zarzgdzenia wykonawcze na ten
temat’). Nagromadzajg si¢ nowe
dos$wiadczenia. Powstajg nowe pro-
blemy. Wie«e z nich nie wychodzi
jednak poza waskie kregi najbar-
dziej zainteresowanych specjali-
stow. Rownocze$nie dojrzewaja
bardziej rozwiniete koncepcje us-
prawnienia miernik6w oceny i
zwigzanych z nimi bodZcéw ekono-
micznych. Opracowywane s3 wyni-
ki eksperymentéw i prac badaw-
czych prewadzonych w réznych ka-
tedrach i instytutach. Wszystko to
wskazuje na pilng potrzebe szero-
kiej wymiany pogladéw na ten te-
mat.

Konferencja o miernikach oceny
przedsiebiorstwa powinna stano-
wi¢ platforme dla przedyskutowa-
nia nagromadzonych do$wiadczen
oraz zglaszanych propozycji i pro-
gramow reformy. Referat zasadni~
czy o wezlowych problemach mier-
nikéw oceny dzialalno$ci przedsig-
biorstwa wyglosi Przewodniczacy
Komisji Planowania Slefan Jedry-
chowski. Zagadnienié¢ miernikow
aceny i hodézcow z punktu widze-

nia potrzeb odbiorcy — zreferuje
Minister Mieczystaw Lesz. Pozada-
ne kierunki reformy cen pod kg-
tem doskonalenia oceny przedsig-
biorstwa — przedstawi w swoim
referacie Prezes PKC Juliusz Stru-
minski. Sytuacje wystepujace W
resortach przemystu ciezkiego 1§
lekkiego na tle wykonywantia pro-

gramu zmian Kkryteriéw oceny
przedsigbiorstwa — zreferuja Wi-
ceministrowie tych przemystow:
Antoni Czechowicz i Wiadystaw
Kakietek, |

Ponadto na Konferencji bedg

dyskutowane opracowania zgloszo-
ne przed konferencjy. przez pra-
cownikéw naukowych, uczelni i in-
stytutéw: m. in. na temat plac jako
elementu miernikéw oceny.

W przygotowaniu jest roéwniez
opracowanie na temat doSwiadczen
IOPM w dziedzinie prac nad us-
prawnieniem . miermkow oceny
przedsiebiorstw przemysiu maszy-
nowego.

Projektuje sie takie przygotowa-
nie opracowan oceniajacych z po-
zycji przedsigbiorsiwa stosowane i
wprowadzane miernikioceny w nie-
ktérych zakladach przemysiowych
przemysiu maszynowego, odziezo-
wego | ewentualnie wybranych
branz przemysiu chemicznego, spo-
Zywczego i budownictwa. Opraco-
wania te powinny byé (zgodnie z
przyjetymi zaloZeniami) opracowy-
wane sitlami czolowych ekonomis-
tow przedsiebiorstw i zjednoczen.

W dyskusji konferencyjnej wez-
mag udzial przedstawiciele uczelni
i instytutow, przedsiebiorstw, zjed-
noczen oraz ministerstw i urzedéw
centralnych, ekonomisci, technicy i
socjolodzy. M.M.

i) Materialy z te] konferencjl opra- f

cowane zostaly w postaci ksigzki pt.:
nBodZce ekonomiczne w przedsiebior-
stwie przemyslowym”. Wydawnictwo
PWN, Warszawa 1863 r., (jeszcze do na-
bycia w Kkslegarniach),

2) Patrz artyku! Bronistawa Ficka pt.

JPostep i kapitulanctwo*, ,,2Zycie Gos-

podarcze’ Nr 25/63, z dn, 23.VIL1963 r.

3) Patrz tezy w sprawie usprawnienia’
metod planowania i oceny wynikow
dzialalnosei przedsigbiorstw i zjednoczen
przemysiu maszynowego MPC, W-wa
26.3.1363 r., opracowane w IOMP przez
J. Stankiewicza, L.. Kazalskiego, M. Da-
browskiego oraz artykuly Ludwika Ka-
zalskiego ,,Nowe spojrzenie na metody-
planowenia produkejl, wydajnosci pra-
¢y i funduszu ptac. w przedsigblor-
stwach i zjednoczeniach przemysiu ma-
szynowego”, Organizacja — samorzgd —
zarzadzanie Nr 6/61 | ,,Nowe metody
planowanta w przemysle maszynowym*,
Zycie Gospodarcze Nr- 36/63.

%) Patrz artyku! Zbignlewa Mawar-
skiego pt. ,Kryteria oceny”, Zycle
Gospodarcze Nr 17/63 z dn, 281V.1963 1.

5) Uchwala KERM Nr 2§4/683 z 16 lipca
br. w sprawie wprowadzania nowych
miernikéw oceny dzialalnocl przedsige
bilorstwa przemyslowego,

ORIECINICTWO

POTRACENIE
Z ROSZCZEN PRACODAWCY:
Z TYTULU. MANKA
WZAJEMNYCH HOSZCZEN
PRACOWNIKA

Tadeusz W. zoslal skazany wyro-
kiem Sgdu Powialowego w P. na 3
idta { 6 miesigcy wiezienia za
przywlaszczenie 68968,65 z!
w zwigzku z niedoborem, jaki
stwierdzono w prowadzonyin przez
niego magazynie Povsszechn:j Spol-
dzielni Spozyweéw w M.

Po uprawomocnieniu sig¢ wyroku
karnego Powszechna - Spéldzielnia
Spozywcédw wystapila przeciwko Ta-
deuszowi W. na droge procesu cy-
wilnego, 2gdajac zasgdzenia od nie-
go wymienionej wyzej sumy 58 863,65
zl.

Sad Wojewdédzki po rozpozmaniu
calokszialtu okolicznosci sprawy, W_
tym réwniez po zaznajomizniu sig
z aktami postepowania kKanego —
zasadzil powoddziwo. Sgd Woje-
wodzki uznal, Ze skoro w procesie
karnym ustalone zostalo, ze pozwa-
ny kwote 68 966,65 zt przywlaszezyl
sobie, to zgodnie z art. 134 k. z. obo-
wigzany jest do naprawienia po-
wstalej szkody przez uregulcwanie
tej kwoty.

0Od wyroku Sadu Wojew 3dzkiego
Tadeusz W, wniost rewizjeg pcd-
kreélajge m. in., Ze roszczcnia po-
wodki sg niesluszne, Ze przebywa-
jae w wiezieniu nie mogi sie nale-
zycie bronié¢, ze wn.ost o zawiesze-
nie postepowania w sprawie cywil
nej do czasu zwoln.enia go z ¥
zienia i wreszcie, ze z reszczenia
powé6dki nalezy poirgci¢ jej° zobo-
wigzania finansowe w stosunku do
niego siegajace kilisunastu ivsigey
zlotych,

8ad Najwyiszy rozpoznawszy spra-
we, orzeczeniem z dnia 14 wrzesnia
1962 r. nr 1 CR 63361 rewizie Ta-
deusza W. oddalil, wypowiada-
jac nastepujgcy poglad prawny:

i

W sytuacji, gdy pozwany (pra-
cownik) zostal prawomocniz uznany
winnym przywlaszezenia pienieGzy
na szkodg strony powedowej (zakla-
du pracy) — nie moie on sku-
tecznie przeciwstawiaé do potrace-
nia istniejacych jakoby zobowigzah
strony powodowej (zakladu pracy)
wobec niego,

Argument, jakoby pozwany (pra-
cownik) nie még} si¢ nalezycie bro-
ni¢ w sprawie karmej Z poweodua
przebywania w wigzieniu nie moZe
odniesé skuthu w prousie cywil-
nym, gdy istnieje prawomecny wy-
rok skazujacy.

W uzasadnieniu przytoczonego
stanowiska Sad Najwyzszy zazma-
czyl m. in.: -

»Twierdzenie skazanego, Ze rosz-
czenia powodki sg niesluszne, n.e
moze odnies¢ skutku, skoro ustale-
nia prawomocnego wyroku siazujg
cego wigzg sad w postepowaniu ¢y
wilnym zgodnie z przepisem a
§ 1 k.p.c. i ustalen tych pozwany
nie moze obala¢ ani dokumenlem,
ani §wiadkami, Twierdzentie skara-
cego, ze powddka ma w siosunku
do niego zobowiazania finansowe
siegajace ok. 20 000 zt nie rnoZe od-
niesé¢ skutku, albowiem w mysl art.
259 ar. 1 k. z.1) wbrew woli wie-
rzyciela nie mogg by¢é umorzone
przez potracenie ze sirony diuznika
wierzylelnosci dotyczgce zwrotu rze-
czy samowolnie zabranych, jak zas
wyjasnil Sad Najwyiszy w orzecze-
niu z dnia 15 pazdziernika 1333 r.
1. C. 2784/52 (OSN z 1854 r,, pez.
78), wedliug tego pizepisu wbrew
woli wierzyciela nie megg by¢ umo-
rzone wierzytelnosci dotyczace od-
szkodowania za samowolie zabrz
nie rzeczy, do ktorych naleza takze
roszczenia z tviuhn przywilaszezenia
pieniedzy. Gdy zalemi poswany zo-
stal prawomocnie uznany winnym
przywlaszezenia pieniedzy na szhko-
de strony powodowej, nic moze an
skutecznie przeciwstawiaé do potrg-
cenia istniejgcych jakoby zocbowia-

- zan powédki wobec niego.

Twierdzenie, 2e odrowiadanie
przed sgdem z wigzienia w sprawie
karnej uniemozliwilo mu dostarcze-
nie odpowiednich dowoddw nis mo-
ze odniesé skutku wobec przep:su
art. 7 § 1 k.p.c, natomiist pogigd
pozwanego, Ze roizpoinaniz sprawy
cywilnej w jego obecnosci wykaza-
loby niestuszno$é¢ zgdan Spéidziein:,
przedstawia sig jako nieuzasadn.o-
ny wobec istnienia wyrcku skasu-
jacego za przywlaszczenle,

Twierdzenie pozwanego, Ze spra-
W€ Iozplznano pOmimo jego praib
i bez udzialu jego pelnomecnika.
Jest bez znaczenia, bowiem wnicski
jego kierowane do sgdu. 1 instancji
© zawieszenie posigpowania w spra-
wie cywilnej do czasu zwolnienia
g0 2z wiezienia byly pozbawione ja-
kiejkolwiek podstawy prawnej, na-
tomiast wobec przeprowadzenia
przez Sad Wojewodzki dowoedu =z
aki sprawy Kkarnej pezwancgo, za-
koriczonej prawcniocnym wyrokivm
skazujagcym, sprawa bylc nalezyce
wyjasniona do stanowczego Tei-
strzygniecia wobec przepisu art. 7
§ 1 k.p.c, przy czym twl.erdzenia
pozwanego w jege podan.ach o nie-
slusznodei  roszezen powddki i o
tym, iz nalezy mu sie od powédki
15000 z1, byly pozbawione skuteci-
noéci w Swietle art. 7 § 1 koo, i
art, 258 pkt 1 k.=,

Z tych zasad rewizja vliega odda-

Ieniu.
0
J
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NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

NOWE PRZEPISY
O SUBSTANCJACH TRUJACYCH

W listopadzie br. wejdzie w Zy-
cie ustawa z dnia 21 maja 1963 r.
o substancjach trujgcych (Dz.U. Nt
22, poz. 116).

» Spbstancjami trujgeymi w

my$l ustawy sg substancje, ktére w
razie przedostania si¢ do organizmu
lub siykania sie z powierzchnig
ciala zagrazajg zdrowiu lub zyciu
ludzi badZ zwierzat. Przepisy usta-
wy stosuje sig¢ odpowiednio réwniez
domieszanin (wyrobow), zawie-
rajgcych substancje trujace.

Ze wzgledu na stopien niebezpie-
czefistwa dla zdrowia ludzi ustawa
dzieli substancje trujace na tru-
clzny i érodki szkodliwe.

Substancje trujgce powinny byé
nalezycie opakowane i oznaczone
przy ich przechowywaniu, trans-
porcie oraz w handlu hurtowym i
detalicznym,

Opakowanle substancji trujgeych
powinno zabezpieczaé przed nie za-
mierzonym ich dzialaniem wskutek
przypadkowego zanieczyszczenia
miejsc przechowywania lub $rod-
kéw transportu, a takie przed in-
nymi szkodliwymi . nastepstwami
spowodowanymi w  szczegoinosei
rozlaniem, rozsypaniem lub parowa-
niem tych substancji.

Miejsca latwo dostepne, w kité-
rych zostaly wylozone lub rozsypa-
ne substancje trujgce w zwigzku z
prowadzeniem akcji masowego nisz-
czenia szkodnikéw, powinny byé
oznaczone znakami { napisami
osirzegawezymi.

Jednostki organizacyjne i osoby
wyrabiajgce, prowadzgce sprzedaz
lub stosujgce trucizny do wykony-
wania swych zadan lub do wykony-
wania zawodu, s§ obowigzane prze-
chowywaé¢ je w warunkach zabez-
pieczajgcych przed uzyciem ich do
celéw niedozwolonych.

Transport substancjl trujacych
powinien odbywaé sie z zachowa-
niem srodkéw ostrozno$ci zabezpie-
czajgcych przed naruszeniem lub
uszkodzeniem opakowan,

W zasadzie wyrdb, przywdz z za-
granicy, hurtowa i detaliczna sprze-
daz oraz nabywanie trucizn wyma-
gajg zezwolenia. Od zasady tej
ustawa przewiduje jednak okreslo-
ne wylagtki. .

Za naruszenie przepiséw ustawy
przewidziane sg kary aresztu do 2
lat badZz kary grzywny do 4500 zi.

Nowa ustawa nie dotyczy wyro-
bu, przywozu z zagranicy, przecho-
Wwywania,“~ozndtania, opakowywa- "
nid, §przedazy 1 nabywania substan-
cjl trujgeych uznanych za Srodki
farmaceutyczne lub odurzajgce i
przeznaczonych do rozpoznawania,
leczenia i zapobiegania chorobom.

ZMIANA PRZEPISOW
KASOWYCH W JEDNOSTKACH
GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

Ukazalo sie zarzgdzenie Ministra
Finanséw z dnia 15 sierpnia 1963 r.
w sprawle udokumentowania ope-
racjl kasowych, przechowywania go-
1dwki oraz obowigzkéw kasjer6w w
jednostkach gospodarki uspolecznlo-
nej (Monitor Polski Nt 68, poz. 430).

Woplywy gotéwki dokasy przed-
siebjorstwa powinny byé udeckumen-
towane odpowiednimi dowodami ka-
sowymi, tj. przychodowymi kwitami
kasowymi albo odmiennymi doku-
mentami (np. bilety, paragony, cze-

?'

Zbliza sle jesienna sesja Sejmu.
Mimo ze termin jej otwarcia nie
zostal jeszcze wyzndczony, komi-
sje sejmowe juz w pierwszej poto-
wie wrze$nia przystgpily do wzmo-
zonej dzialalno$ci. W zaplanowanej
do konca roku’ tematyce obrad ko-
misjl wybija sie zlozona — wiecej
niz kiedykolwiek — problematyka
gospodarcza. Realizacja zadan tego-
rocznego planu gospodarczego ma
przebieg niezadowalajgcy, nic wiee
N dziwnego, Ze stanie sie przedmiotem

szczegbélnie  wnikliwych  dociekan
i poszczegdlnych ' komisji sejmowych.
Jakie bedzie przewidywane wyko-
nanie NPG na rok 1963, jakie wy-
R stgpity odchylenia od zalozen pla-
nowych, czemu nalezy przypisaé te
M odchylenia — oto tres¢, ktéra musi
E by¢ wyjatkowo precyzyjnie zobie-
ktywizowana, aby pod koniec roku

mozna bylo przejsé do rozwazan
nad ustaleniami przysziorocznego
NPG.

W dniu 11 wrzeénia pod przewo-
dnictwem posia Wiladyslawa Wilka
obradowala Komisja Budownictwa

M i Gospodarki Komunalnej. Rozpa-

trywala ona problemy budownictwa
przemyslowego na tle sprawozdania
zespolu poselskiego z dokonanej w
czerweu br. wizytacji budowy za-
kladéw petrochemicznych w Plo-
cku. Sprawozdanie przedstawil pos.
Jerzy Hrynlewieckl. Streszczamy je
w duzym skrécie,

INWESTYCJA PRIORYTETOWA
. W PLOCKU

Budowa zakladéw petrochemlcz-
nych w Plocku zaliczona jest do in-
westycji priorytetowych o wyjatko-
wo napietych terminach. Sprawo-
zdawca jednakze stwierdza, ze aktu-
alny w momencie viizytacji stan
prac i zaawansowanie hudowy kom-
binatu nie budzi niepokoju tej
| miary co na innych, poprzednio wi~
zytowanych obiektach. Wystepuje
tu natomiast wyraZne nienadgzanie
inwestycjl towarzyszgcych za budo-

i wa kombinatu. Z planu inwestycyj-

nego urzgdzen towarzyszacych wy-
padly nawet tak wazne obiekty,
jak szpital { szkoly, ktére w duzej

| mierze decyduja o rozwoju zardwno

miasta jak i kombinatu.

Krytyczne uwagi ze strony spra-
wozdawcy wywolat fakt zakreélenia
granic kombinatu drogami, ktore
powinny byé osiami inwestycji a
‘hie jej granicaml. Niewlasciwie tez
zlokalizowano gléwne wejscie do

kkombinatu, przedluzZajge droge do
f kombinatu o kilka kilometréw.
| Imponujgce — zdanlem = sprawo-

zdawcy — jest zmechanizowanie ro-
b6t ziemnych i montazowych przy
budowie kombinatu. Jednakze bu-
dzi niepokdj fakt uzycia niewla-
éciwego sprzetu do najcigeiszych

konstrukeji stalowych, gdy réwno-

w Sejmie

czefnie potrzebny dla Plocka diwig
stat bezuzytecznie jako eksponat na
Targach Poznarskich.

Kontynuujgc sprawozdanie pos.
Hryniewiecki uwaza, iz budowa
kombinatu sprawia wrazenle zbyt-
nio samowystarczalnel] w zakresie
produkeji prefabrykatéw, Powinny
one byé dostarczane na budowe juz
w postaci gotowej nie pbiprefabry-
katow, wymsagajgcych dla wykoi-
czenia wielkiego zaplecza poligono-
wego.

i\ Je$li chodzl o duzg {lo§é dostaw-
cbw urzgdzenn dla kombinatu, to
fakt ten nie budzi zastrzezed u
sprawozdawcy, poniewaz kaidy z
dostawedw w  zasadzie - dostarcza
kompleks urzadzen dla poszczegbl-
nych obiektdw. Trudno natomiast
pogodzié sig z tym, zZe budowle o
mniejszych kubaturach zostaly za-
projektowane konserwatywnie,
przewaznie w wykonawstwie tra-
dycyjnym, z niepotrzebnymi skom-
plikowanymi e'ementami i1 zbedng
obudowg urzadzen, ktére mozna by-
1o pozostawi¢ na wolnym powietrzu.
Twércy dokumentacji projektowe]j
dla obiektéw o zblizonej skali wiel-
koéei i zblizonych procesach techno-
logicznych (Kombinat Celulozowy w
Swieciu, Zaktady Elana w Toruniu,
Kombinat Azotowy w Pulawach,
Kombinat Brzezie pod Wloctaw~
kiem, Kombinat w Plocku) nie wy-
mieniajg miedzy sobg swolch do§-
wiadczen, a wymiana taka moglaby
przynie$t¢ znaczny postep w pracach
typizacyjnych przy budowile tego
rodzaju obiektdow.

Proces projektowania in\véstycji
przemyslowych nasuwa sprawo-
zdawcy dalsze uwagi krytyczne.

Przy obecnej organizacji ‘rojekto-
wania, zlecenia na opracowanie pro-
jelstéw wielkich 1 nowoczesnych za-
kladéw przemystowych najwyzsze}
klasy trafiajg w zasadzie do przy-
padkowych biur projektowych bu-
downictwa przemyslowego, ktére w
danym okresie dysponuja wolng
mocg przerobows. Byloby lepiej, aby
tego rodzaju projekiy zlecano okre-
$§lonym grupom fachowcéw najwy-
zszej klasy. Zmiany wymaga row-
niez sam proces projektowania.
Konieczne jest bowiem réwnolegle
w czasie projektowanie zardwno
czgéci technoiogicznej jak i budowla-
no-architektonicznej. Skréei to zna-
cznie cykl projektowania i pozwoll
na lepsze przygotowanie sig wyko-
naweow do budowy inwestycji.-Na-
lezaloby réwniez ponowié postulat
opracowywania alternatywnych
projektébw dla waznych obiektéw
przemystowych przez rézne zespoly
projektowe, co pozwoli wybraé naj=
bardziej nowoczesne i najekonomi-
czniejsze warianty.

Co sie tyczy miasta Plocka, to
niezbedne jest przywrobcenie po-
przednio ustalonych limitéow inwe-

Kronika socjologiczna

Problematyka

ki kas rejestracyinych itp.) w spo-
s6b ~ wskazany w zarzgdzeniu.

Wyplata gotowkl z kasy przed-
siebiorstwa nastepuje na podstawie
irodlowych  dowodéw  kasowych
uzasadniajgcych  wyplatg, spraw-
dzonych pod wzgledem merylo-
rycznym, rtachunkowym i formal-
aym oraz podpisanych przez upraw-
nione do tego osoby a nadto odpo-

.wiadajgcych innym  szczegdlowym '

warunkom, wymienionym w zarzg-
dzeniu.

Rozchéd gotéwki z ‘kasy, nie udo-
kumentowany kasowym dowodem
rezchodu “gotowki, nie jest brany
pod uwage przy ustalaniu pozosta-
losel. gotéwki w kasie. Sumy takie
stanowig niedobor kasowy i obcia-
zajg kasjera.

Goléwka w kasle nle udokumen-
towana kasowymi dowodami przy-
chodu gotéwki traktowana jest jako
nadwyzka kasowa. W przedsigbior-
siwach panstwowych podlega ona
wplacie do budzelu w terminie 30
dni od daty stwierdzenia nadwyzki,
a  w przedsigbiorstwach spéidziel-
czych oraz prowadzonych przez or-
ganizacje spoleczne powinna byé
przeniesiona na zyski.

_ Zarzadzenie okreSla réwniez m.
in, spesdb przechowywania (zabez-
pieczenia) gotowki i papierdw war-
toéciowych a takze ustala obowigz-
ki i-materialng odpowiedzial-
5 0£¢ kasijera, ktéry obejmujac swe
funkeje ~powinien ~podpisaé odpo-
wiednia deklaracie.
Zarzadzenie nakazuje komisyina
je kasy co najmniej raz na
sige. oo
Nowe przepisy kcsowe gbowigzu-
i3 od.1 pazdziernika 1963 1.

. Wersw woll wierzyciela nie
¢ \ otracenie Ze

7 canie, uzy-
thie 'zabranyeh; (.)

' zwrolu H

c
ski Ludowej
regu pracach

strializacji . dotychczas

nomistow. Zapoinienie

merytoryezny.
kim  mozidwosé

sowe dane,

log interesujgcy sie

prawidlowos-
rozwoju gospodarczego Pol-
podjeta  zostala
w sposob syntetyczny w sze-
ekonomistow
(por. np. prace W. Brusa, J. Pa-
jestki). Socjologicznej interpre-
tacj: spolecznych sliutkéw. indu-
jeszcze
nie mamy. Mozna zatem méwié
o zapoOznieniu, w tym zakresie,
socjoiogdbw w stosunku do eko-
to nie
wynika bynajmniej — jak sadzg
niektorzy ekonomisci — z niedo-
ceniania przez socjologéw pro-
blemu syntelycznej interpretacji
spolecznych procesOw uprzemy-

czesnoécl polskiej majg o kilka
lat kroétszg historie¢ od analo-
gicznych badan ekonomicznych.
Druga przyczyrna ma charaktier
Warsztat nauko-
wy ekonomisty — przede wszyst-
dokonywania
analiz, syntez w oparciu o ma-
gromadzone przez
organa statystyczne i gaspodar-
cze — pozwala na stosuakowo
szybkie podzjmowanie prob in-
terpretacji syntetycznych. Socjot
sprawami
spotecznych proceséw uprzemy-
slowicnia znajduje sie¢ w zasad-
niczo odmiennej sytuacji. Istnie-
jace dane organdéw statystycz-
nych czy innych instytucji zaj-
mujgeych sie problemami Zycia
spolecznego — z reguly nie da-
jg podstaw do syntetycznych in-
terpretacji socjologicznych. Ma-
terialy dotycvzgce fakiow subiek-
tywnych (postaw ludzkich) mu-
szg byé zbisrane przez socjolo-
ga wylacznie na wiasng 'rekq.
Kiedy moiemy spedzicwat sig
prob  pierwszych, syntetycznych

interpretacji spolecznych proce-
sow industrializacji w Polsce?
Szeroko zaplano...ine i juz re-
alizowane badania Instytutu Fi=-
lozofii i Socjologii PAN (posia-
dajgeego kilka zakladow socjo-
logicznych) majg dostarczyé
przestarelt do socjologicznego
uogbinienia tej problematyki.
Temu samemu ceiowi podpo-
rzgdkowane sg w znacznej mie-
rze badania szeregu instytutéw
i jedaostek badawczych wspol-
pracujgeych z IFiS. Komitet Ba-
dania Rejonow Uprzemystawia-
nych PAN koordynuje badania
dokonujgcych sie ,,na  zywo"”
procesow industrializacyinych w

siowienia; ma charakier nie su- rejome Plocka, Tarnobrzega,
biektywny lecz  obiekiywny. Belchatowa, Konina. Profesor
Pierwsza, elementarna, chociaZ Jan Szczepanski przygotowuje
wcale njebagatelna, przyczyna osobiscie dwie prace: jedng po-
opbznienia socjologow to fakt, §wiecong zagadnieniom teore-
ze socjoiogiczne badania wspdi- tycznym spolecinych procesow

industrializacii i drugg, traktu-
jacg o przeobrazeniach spotecz-
nych w Polsce pod wplywem
uprzemystowienia  socjalistycz-
nego.

Na tle zasygnalizowanych tu
generalnych zam'’erzen socjolo-
goéw warto zwrbécié szczegblng
uwage na pierwszg wiasciwie
prace¢ socjologiczng — typu mo-
nograficznego podejmnjiaryg
problem spolecznych skutkéow
industrializacji. Chndzi nam o
studium W. Markiewicza ,Spo-
leczne procesy uprzemystowie-
nia” (ksztaltowanie sie zakladow
produkeyjnych w koninskim re-
jonie  gdrniczo - energetycznym),
opublikowane przez Wydawnic-
two Poznanskie w ub, roku.
Autor podjal prébe uchwycenia
caloksztaltu przemian spo-
lecznych w rejonie koninskim w
toku ich dokonywania sig, aby
w ten sposdb stworzyé podsta-
we do dalszych, dlugofalowych {
bardriej rozwinietych badan jak
tez ¥ w tym celu, aby dostarczy¢
pewnych przestanek dla polityki
“gospodarczej i spoleczne] wiladz

lownictwa
yego

stycyinych na budownictwo mie-
szkanlowe 1 uslugowe. Konieczne
jest takie rozszerzenie budownict-
wa spéldzielczego. Zakres budovni-
ctwa mieszkaniowego w Plocku |
powstajgce w zwiazku z tym zada-
nia nakazujg zwiekszenie upraw-
nied wiladz miejskich w dziedzinie
zatwierdzania dokumentacji proje-
ktowej, powotanie w Plocku miej-
scowego ofrodka projektowania
oraz filii doszkalania technicznego
na poziomie szkoly w;lriszej.

DYSKUSJA

Nad sprawozdaniem pos. Hrynie-
wieckiego, uzupeinionym wypowie-
dzig dyrektora zespolu NIK, Feliksa
Podhorodeckiego, wywiazala sie dy-
skusja, w ktorej wziglo udzial 8 po-
stéw, Wysunieto szeweg propozycil,
ktére moglyby usprawnié poszcze-
golne procesy budownictwa przemy-
slowego. Tak wiec pos. Ryszard
Trzcionka uwaza, Ze aktualna sy-
tuacja w budownictwie przemyslo-
wym sklania do rozwazenia potrzeby
zmiany w organizacji produkcji ma-
terialéw budowlanych. Resort bu-
downictwa powinien przejaé¢ od in-
nych resortow i skupi¢ w swoim re-
ku calosé tej produkceji, co umozli-
wiloby w konsekwencji
planowanie i tym samym lepsze za-
spokojenie - potrzeb, Pos. Trzcionka
zwraca rowniez uwage 1a wystepu-
jacy brak koordynacji irwestycyinej
w zakresie odlewnictwa. Kazdy re-
sort buduje wtlasne odlawnie, pod-
czas gdy najbardziej ekonomicznym
rozwigzaniem bylaby budowa odlew-
ni rejonowych, zaspokajajgcych po-
trzeby danego terenu i umozliwia-
jacych eliminacje zbednych przewo-
zow.

Pos. Wladyslaw Wilk uwaza, ze
w obecnym stadium swoich prac
sejmowa Komisja Budownictwa po-
winna skupié¢ sie na najpowazniej-
szym (zar6wno co do swej wielkosci
jak i wysokoéel zaangazowanycn
$érodkéw finansowych) dziale budo-
wnictwa przemystowego specjali-
stycznego, Jest to dziedzina szcze-
gbélnie skomplikowina z uwagi na
stale przechodzenie naszego przemy-
shu na nowe technologie, do ktérych
trzeba dostosowywa¢ procesy budo-

wlane.
W budownictwie przemystowym
szezegbdlnie wazng sprawg  jest

przygotowanie inwestycji, gdyz ble-
dy i nieprawidlowo$ci popelniore
w tej fazie cyklu inwestycyjnego
odbijajg sie na dalszych jego sta-
diach. Rewizji i dostosowania do
obecnych .potrzeb wymagajg wyda-
ne dotychczas akty normatywne,
dotyczace procesu inwestycyjnego.
Calty kompleks zagadnien zwigzany
na przyklad z ustalaniem general-
nego wykonawcy, projektanta, do-
stawcy oraz z rozruchem obiektu —

Dialektyka industrializacji

rejonu konifiskiego. Nie jest na-
szym zamiarem rIecenzowanie
pracy W. Markiewicza. Dlatego
tez nie bedziemy przedstawia¢
jej wyjatkowo rozlegiej i boga-
tej tresci — ograniczymy sie do
zasygnalizowania jedynie nie-
ktorych problemdw dialektycz-
nej relacji czynnika ekonomicz-
nego i spolecznego w procesie
industrializacyjnym.

W. DMarkiewicz zajmuje sig
do§¢ obszernie zagadnieniem
wpiywu systemu plac na ksztal-
towanie sie stosunkow ludzkich
w koninskich zakladach pracy,
postaw robotnikoOw wobec pra-
cy, procesdéw integracji spolecz-
nosci zaktadowych, ete. Nieza-
dowolenie robotnikéw z syste-
mu plac — rodzace postawy de-
strukcyjne, dezintegracyjne
powstaje m. in. z tego powodu,
ie ,,...Ssprawom wynagrodzenia
nadaje si¢ nieraz niepotrzebnie
charakter tajemniczy, niemal
ze konspiracyjny”. Kierownicze
czynniki przedsigbiorstwa przy-
taczajg w trakcie wystgpien pu-
blicznych jedynie liczby ilustru-
jace Srednie place okre$lonych
grup pracowniczych; pomija sie
wstydliwie problemy dyspropor-
cji wynagrodzenia poszczegb6l-
nych kategorii pracownikéw. Nie
podejmuje sie tez prob wyjas-
nienia zasad wynagrodzenia,
ekonomicznego § spolecznego
mechanizmu ustalania polityki
ptac w skali krajowej, W re-
zultacie  wielu  pracownikéw
utwierdza sie w stereotypowym.
przekonaniu, Ze wysoko$¢ ich
zarobkow zalezy przede wszyst-
kim od woli dyrektora lub bez-
posrednich zwierzchnikéw, Nie-
jednokrotnie glownych wino-
wajedw upatruje sie w urzedui-.
kach rachuby..,

A’ oto sprawa pozornie malej
rangl. Zarowno w kopalni jak i
elektrowni ujawnil sie przed
k1 ku laty w drastycznej formie
problem mycia sig po pracy. Ro-

lepsze jej.

~— nle zostal ujety jeszcze we wlaf~.
. elwych dktach’ prawnych. . Luki w-
‘tej dziédzinie 83 dotkliwle odczuwa~’
ne, - -

Rozwigzania do konéa 1 uregu-’
lowania -~ kontynuowal swg wy-
powiedZ 'pos. Wilk wymaga,
réwniez wiele probleméw zwigza-
nych z organizacyijnym przygoto-.
waniem cyklu inwestycyjnego, Z
dotychczasowej prakiyki wynika,
%e nie ma w Polsce placu budowy,
dla k6rego wstepny projekt inwe-
stycyjny opracowany bylby réw-
nolegle z projektem organizacjl
samego placu budowy. W niedo-
statecznym stopniu przygotowywa-
ne jest réwniez zaplecze techniczne
nowo  powstajacych budéw, mimo
ze jego organizacja wyprzedzaé
powinna samg budowe.

Obserwuje sie powszechnie da-
ienie ze strony inwestoréw budo~
wnictwa przemyslowego do lo-
kalizowania w bezpoérednim sg-
siedztwie obiektéw przemystowych
réinego typu wurzadzen kultural-
nych. Nie wydaje sie to sluszne.
Budownictwo obiektow kultural-
nych koncentrowa¢ .sig powinno
przede wszystkim w najblizszych
o$rodkach miejskich, kiore w ten
spos6t  stawalyby sie centrami
zycia na danym terenie.

WYJASNIENIA RESORTOW

Krytyczne uwagi posta gprawo-

zdawcy, wypowiedz przedstawi-
ciela NIK oraz przeprowadzona w
Komisji dyskusja spowodowaly
wyjasniajgce wypowiedzi przed-
stawicieli zainteresowanych resor-
tow, jak rowniez — wiceprzewo-
dniczgcego prezydium Varsza-

wskiej Wojewodzkiej Rady Naro-
dowej. Wyjaénienia dotyczyly po-
ruszonych zagadnied ogéinych bu-
downictwa przemysiowego. jak
réwniez zwigzanych z budowg
kombinatu  petrochemicznego W
Plocku. :
Podsckretarz  stanu
Przemystu Chemicznezo,
slaw Taban, os$wiadezyl:
Przygotowywanie inwestycii w
resorcie chemii poprawia sie z
roku na rok. Biura projektéw dy-
sponujg czasem niezbednym na
wiasdciwe studip oraz na badania
nad wariantami projektowymi.
Dla skrécenia procesu zatwierdza-
nia dokumentacji projektowej
eksperci od poszczegblnych zaga-
dnienn technologicznych  zatwier-
dzajg obecnie projekt nie po jego
zakonczeniu, lecz w trakcie opra-
cowywania, wybierajgc na biezaco
— wspélnie z projektantem — naj-
wlasciwsze alternatywy. Czesto
jeszcze projektanci natrafiajg na
luki normatywne i z koniecznosci
opierajg sie na do$wiadczeniach
ekspertow. Niestabilnoi¢ plandw
inwestycyijnych jest jeszcze zbyt
duza. W resorcie chemii iloé¢ no-
wo rozpoczynanych inwestyeji
otnizyla sig. Podstawowsg tirud-
noscia w realizacjii cykli inwe-
stycyjnych jest olecnie kompleks
spraw zwigzanych =z kooperacjg
dostaw materiatowych i urzadzen.
Przewodniczacy Komitetu Bu-
downictwa, Urbanistyki i Archi-
tektury, Stefan Pietrusiewicz:
Plock jest przykiladem inwesty-
cii przygotowanej znacznie lep'ej,
niz wiele poprzednich. Duzg role
odegrala w tym dzialalnos¢ oraz
inicjalywy  wojewoddzkiej i miej-
skiej rad narcdowych.

Min.
Broni-

w

botnicy tych zakladéw (rekrutu-
jacy sie w znacznej mierze ze
ws1) mimo perswazji kierownic-
iwa i protestow pasazeréow ko—
lejki waskotorowe) 1 autobusow
stawiali dlugotrwaly opor zale-
ceniu mycia sie i przebierania
sig po pracy. Trzeba byio ucie-
kaé¢ sie do zarzadzen, sankcji.
Batalia zakonczyta sig w konacu
sukcesem. Okazalo sie wowczas,
ze kultura osobistej czystosci
robotnika ma istoiny, pozytyw-
ny wplyw na kszialtowanie sig
jego stosunku do miejsca i na-
rzedzi pracy, postawy wobec
pracy.

Autor ustala istotny wplyw
§wiadczen socjalnych na procesy
integracji pracownika i jego ro-
dziny z zakladem pracy. zwraca
jednak. uwage, ze u niektérych
kierowniczych pracown.kow da-
je sie zauwazyé tendencja do
nadawania $wiadczeniom socjal-
nym pozoréw akcji charytatyw-
nej. Maniera ta nie tylko prze-

kre§la  pozylywne spolecznie
funkcj‘e $wiadczenn  socjalnych
ale i wywoluje dodatkowe,

szkodliwe skutki spoleczne. .
Qsiagniecia w dziedzinie wy-
dajnosci pracy sz zrodlem sa-
tysfakcji giéwnie dla pracowni-
kéw  kierowniczych, dzialaczy

X r ulega jednak watpliwosci, 2
politycznych i spolecznych oraz i 3p g, L8

P . " studium . Ma -
dla pracownikéw dozoru i zaj- gy waikiw mejar}}:(l)ew;za_ s‘fano
mujgcych samodzielne stanowi- ’ piryezny

ska, Wér6d pozostatych pracow-
nikéw problemy osiagnie¢ pro-
dukcyjnych zakladu pracy sg
przedmiotem niklego zaintereso-
wunia. Nie sg oni informowani
ani o zamierzeniach ani tez o
osiagnigciach, nie czujg sie
aktywnymi uczestnikam, proce-
su produ}{cyjnegp, nie przezywa-
Jjg emocjona.nie wyroznien lub
nirpowodzen. W tym tkwi, zda-
niem autora, jedno z giéwnych
frédel obojeinosci robotnikow
badanych przez niego zakladow
pracy dla problemdéw wydajnos-
¢l pracy, osiggnigé produkcyj-
nych.

Rozwéj koninskiego oérodka
przemyslowego doprowadzil. do
szybkiego i znacznego awansu
gospodarczo-spolecznego ludnos-
ci ziemi kon:naskiej, Industrialj-
zacja tegon rejonu spowodowala
jednak ‘zarazem powstanie no-
wych kategorii wzglgdnie upo-

§ledzonych { uprzywilejowanych,
zadowo.onych |
nych. Uwidacznia sie to zwlasz-
cza w stosunkach miedzy miesz~
kancami ,Starego” i ,Nowego”
Konina. W planowaniu réznych
dziedzin Zycia,
w
okreslonych funduszéw, nalezy
— zdaniem autora — braé pod
uwage istnienie tego paradoksu.

Warto$é
procesy uprzemyslowiema”
lega m. in. na tym, ze autor
zdotat zarejestrowaé¢ i zanalizo-
waé w stosunkowo szerokim za-
kresie wzajemne relacje czynni-
kow ekonomicznych |
nych w procesie industrializacji
okreflonego regionu Kkraju W
wielu przypadkach ukazal
ziozono$¢, ich dramatyczne nie- b
;\e;z wymiary., Wynikéw badan B
oczywiscie uogblniaé na skaig
krajowa, a
obszaru geograficznego; nie wy-
starczytaby przyslowiowa bawo-
La skéra dla opracowania choé-
y
mapy proceséw Industrializacyj-
nych wspbiczesnej Polski. Nie

argument na rzecz tezy o ko-
niecznosci kompleksowego trak-
tovyanra procesOw industrializa-
¢yjnych w Polsce. Uprzemysto-
wien{e, rozwdj ekonomiczny wy-
woluje w naszym kraju szcze-
gélnie ziozone, bogate przeobra-
2e.nia_l skutki spoleczne. Wy-
wieraja one z
stronny, aktywny wptyw na pro-
cesy ekonomiczne. Ich ,suweren-
npéé" nie zawsze jest odpowied- .
nio uwzglgedniana w kategoriach
myé$lenia
nemicznego. I to'zaréwno w ujg-
ciach makrospotecznych jak |
mikrospolecznych.

Kry;tgkgi
trog w B
gr?'éiq ' dojsc

kladéw . stuszna; =W ptzyjiz{o'ééil: ria=
lezy unikaé tego »?odzaju TOZVig~

zafl, AR ‘
Iloés inwestycii nowo TOZPO<
czynanych, szczegéinie tyeh, ki6=~
re sa niedostatecznle przygotovra-
ne, jest stale ograniczana, Jedrnak
w pewnych wypadkach, _gdy cio-
dzi o Inwestycje przemyslowe
niezbedne dla rozwoju gospodarkd
narodowej, decydujemy si¢. na
sukcesywne dostarczanie doku-
mentacji projektowej, co utrudnia
wlasciwe  przygotowanie inwe
stycjl, ale jest zlem kuniecz_nym
W ostatnim okresie widaé juz pe-
wien postep W Tozwigzywaniu
probleméw kooperacji. Krys’_cali-
zuje sie juz struktura 1 zakres

dziatania instytucjl  generalnego
dostawcy.
Komitet zamierza zakoficzyé

prace nad ustaleniem cykli pro-
jektowych jeszeze w bleigeym ro-
ku, przy czym réwnoczesnie
szrewidowane zostang te z ustalo-
nych juz cykli, ktore w wyniku
zebranych do$wiadczern mogg byé
skrécone.

Podsekretarz gtanu w Minister-
stwie Budownictwa 1 Przemysiu
Materialow Budowlanych, Stefan
Fariaszewski:

W stosunku do sytuacji w czer-
wecu br. na budowie kombinatu
plockiego nastzpila zmiana, pole-
gajgca na wielkiej mobilizacji sit
i érodkéw dla odrobienia zaleglo-
$ci. Glowny wysilek skupia sig
obecnie na przezwyciezeniu tru-
dnoéci w zakresie zakoriczenia bu-
dowy urzgdzeri cieplnych, a ta:ia
na pracach elsktromontazowych.

Zadania tegoroczne mimo
duzych trudnosct — powinny byt
terminowo zrealizowane. W dzie-
dzinis budownictwa mieszkaniowe-
g0 nastapila w ciggu ostatnich mie-
siecy duza poprawa. .

Wiceprzewodniczagey  Frezydium
WW Rady Narodowej, Stanistaw
Marcinowski, wypowiedzial sig jek
nzibardziej optymistycznie:

Realizacja inwestycji towarzr-
szacych budowie kombinatu ploc-
kiego w zasadzie przebiega zado-
walajgco, a nawet w dziedzinie
oswiaty sg pewne wyprzedzenia.
Natomiast budownictwo mieszka-
niowe zrealizowane jest z opéinie-
niem w stosunku do zafoZen “pie-
ciolatki, na co m.in. wplynelo za-
stosowanie nowej technologii bu-
downictwa., Odrobienie: zaleglo$ci
jest jednak w pelni realne.

Sprawa ograniczenia inwestyejl
mieszkaniowych 1 uslugowych, o
czym wspominal poset sprawo-
zdaweca, zostala uregulowana po-
przez wlaczenie ich do planu
MRN w Piocku uzyskala juz wszel-
kie niezbedne uprawnienia do za-
twierdzania dokumentacji projekto-
wej. Nie ma przeszkdéd w raozwoju
spoldzielczo$ci mieszkaniowej na te-
renie Ptocka. Planuje sie nawet
wzniesienie calej dzielnicy na za-
sadach budownictwa spoéldzielcze~
go.

%

KRomisja postanowila opracowaé
dezyderaty wynikajace z przedio-
zonego sprawozdania 1 dyskusji
oraz uchwali¢ je na jednym z ko-
lejnych posiedzei Komisji.

H.S.

niezadowolo-

szczegOlnie za$
preliminowaniu na te cele
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JESIENNE Targi Lipskie sq,
wiadoma, targami towardw
konsumpeyjrych. Ten miedzy-
narodowy przegled produkcji wy-
rabow przezpaczonych bezposred-
nio na zaopatrzenie ludnosei ma
powairie, stale zreszte, rosngce zna-
czenle w  handlu Swiatowym.
Ogromny postep w te: wlasnie dzie-
dzinie i czapotrzebowanie na co-
raz to nowe, nie znane przed kil-
koma latami wyroby sprawia, ie
nawet slabo uprzemyslowione kra-
je majg ambicje dynamicznego roz-
wijania produkcji przemyslowejto-
waréw komsumpcyjnych. Wytwarza
to zrozumiale cisnienie na rynkach
éyvta(owych i sklania  producen-
tow do pilnego $ledzenia postepu
techniczn.ego i technologicznego
orax  wszelkiego rodzaju rowosci
w tej dziedzinie. A zarazem — po-
teguje dgzenie do zaprezentowania
sie na miedzynarodowym forum z
nailepszej strony, Nic wiee dziw-
nego, ze ekspozycje gospodarzy Lip-
skich Targéw { zagranicznych wy-
stawedw  byty przygotowane tak
starannie, i2 poréwnanie ich 2 wy-
pracowanym  w. najdrobniejszych
sgczegdlach scenariuszem filmowym
-nie bedzie chyba przesadne.

Jak w tym towarzystwie wypa-
dly masze centrale handlu zagra-
nicznego? Nasze centrale handlowe
czuly sig chyba nieswojo. Oddzie~
lone od siebie efektownymi ekspo-
rycjami zagranicznych  producen~
tow, ktérzy nie tylko pieczolowi-
cie przygotowali zestawy asorty-
mentowe, ale jeszcze podkreslali
walory uzytkowe i estetyczne swo-
ich towardw umiejetng reklamg —
nie wyrdinialy sie, ogdlnie rzecz
biorgc, zbyt korzystnie. W pewnym
tylko stopniu moina to usprawie-
dliwié koni Sciqg korzystania ze
stosunkowo ograniczonej powierz-
ehni wystawowej, co naszemu han=
dlowt "prayibijczajoriemu’ do  Pree
stronnych pawilonéw poznanlkich,
sprawia mniezmiennie pewne trud-
nodcl, Stosunkowo najlepiej pora-
dzila sobie ,Cepelia”“. A takie —
,Rolimpex* i ,Uniwersal* — cen-
trale, ktbére majq pewne trudnofei
ze zdobyciem masy towarowej mna
eksport. Oczywiscle, klopoty Rol-
impexru” majq inny charakter niz
pUniwersalu®. Obydwie plinie re-
Jestrowaly Zyczenia kupcéw  za-
granieznych, choé =z réinyck dia-
metralnie przyczyn.

%

Polska, wiadomo, z opébinieniem
1w stosunku do wysoko uprzemy-
slawionych krajéw, .podjela produk-
cje towaréw tzw. trwalego uiytku,
a ehlonny rynek krajowy nie sprzy-
jat szezegdlnemu  zailnteresowaniu
wytwércéw szybkim adaptowaniem
najnowszych osiggnieé $wiatowego
przemysiu w zakresie techniki ich
wytwarzania. Nasze aparaty radio-
we, pralki ciqgle jeszcze nie mogq so-
bie zdobyé, uzasadnionego poziomem
ich produkcji w kraju, szerszego
mijejsca na zagranicznych rynkach.
Skala naszych osiggnieé w produkcii
tege rodzaju towaréw nie czesto poz-
wala na doréwnanie wytworcom o
wigkszym doswiadezeniu i umiejet-
nodctach elastycznego przystosowy-
wania towaréw do mowych potrzeb
odblarcéw. Mimo tych obiektywnie
niesprayjajqeych warunkéw ,Uniwer-
sal“’ staral sie, nie bez powodze-
nig, zainteresowaé odbiorcéw  za-
granicznych naszymi  towarami
trwalego uzytku.

*

Nie eawsze, mimf) wysilkéw cen-
tral handlowych udalo nam  sle
przezwycigsyé fakt, ze ekspornt wie-
lw artykuléow konsumpcyjnych ma
charakter improwizacji, ze idzie tu
gléwnie. o wywda nadwyiek towaro-
wych, Taki wniosek nasuwal si¢ nie-
odparcie przybyszom z Pqlski obser-
wujgeym 'vekspozycje z artykulami
gospodarstifa  domowego, W Tetém
rych mniemalv miejsca  zajmowaty
wyroby z mas plastycznych.

Tak niegustownych kleliszleéw do
jajek, tocek, solnigeet itd, Ze dor
branych kompletéw turystyeznych
nie zaprezeniowal fadeh z zagrani-
cznych  wystawedw w Targach Lip-

sicn. Wigeej mawet = % pospedd- .

12y moing bulo podziwigé nie 'tyl-
ko w stoiskach targowych, ale i w

BARBARA WISNIEWSKA

sklepach Lipske wyroby \o takim
samym wprawdzie przeznaczeniu,
ale estetyczne, starannie wykona-
ne, pomyslowe. Az dziwi, Ze z tg-
kicgo samego surowca producenci
osiggajq tak toine efelcty.

Czemu jednak nasz handel zagra-
niczny spelnia nieraz role populary-
zatora wyrobéw w zlym guscie, o
fatalnie dobranych kolorach? Dla-~
czego nie zmusi sie polskich pra-
ducentéw do zrezygnowania z mieu-
dolnego mnasladowaenia m.in, zdo-
bin stosowanych przy krysztalach
i opracowania wreszcie wzoréw do-

stosowanych do mnowego tworzywn
i podkreslajgcych jego innosé?

*

Brak krytycyzmu 1w  stosunku
do sprzedawanych, badi tylko re-
klamowanych towardw jest stale
jeszcze majwigkszym grzechem pra-
cownikéw  niektorych zwlaszcza
agend naszego handlu zagraniczne-
go. Dlatego tez pewnie mie ma co
i dziwié sie, 2e na miedzynarodo-
wej wystawie znalazly sie w cha-
rakterze eksponatéw lezaki o po-
reczach ze #Zle zheblowanego drze-
wa, najezone drzazgami.. Niestety,
nie byl te jedyny teao rodzaju eks-
ponat. A przaciez od lat powtarza
si¢ do znudzenia, ze udzial w mig-
dzynarodowych imprezach ma na
celu nie tylko zdobycle konkretne-
go zaméwienia, ale i dobrze po-
jetq popularyzacje mozliwosct pro-
dukcyjnych naszego przemysiu,
Przekonanie o celowodei reklamy
pracownicy handlu zagranicznego
przyswajajq soble, jak widaé, z
ogromnymi oporami.

Inne przyklady?

Oto wystawca, ktéry ma wypel-
niony po brzegi portfel zamdwied
na 1964 r. prezentuje wyroby, ja-
kie przed kilkoma- latami przynio-
sty mu oferty "zdffdnicine) -

Rezultat?

Kupey =zainteresowani wyroba‘n}i
z wikliny twilerdzq, 2e inni pro-
ducenci w perownaniu z Polskq
dokonali zdumiewajgcego postepu
i znacznie rozszerzyli .asortyment
wyrobdw wikliniarskich. Tego 70~
dzaju opinie waza, mniej lub bar-
dziej bezposrednio, na
aksportu h

By zapobiec ferowaniu tego T0-

dzaju ,wyrokow’ trzebha bylo do-
prawdy niewlele ~ wykorzystaé (g
samq powlerzchnig wystawowg dla
zaprezentowanych wyrabéw wikli-
niarskich sprzedawanych chociazby
w warszawskiej ,Wiklinie*, jesl
nasi spece od handlu zagranicznes
go nie potrafili znaleié nic lepsze-
go. -

*

LAntyreklamowe”, bo chyba tak
mozna . to okredlié, mnastawienie
zdradzaly na Targach Lipskich tak-
ze i te centrale, kiére sq, zdawa-

loby sie, szczegblnie zainteresowa-
ne w popularyzacji swoich towa-
TOW.

W stoisku ,Skérimgexu” central-
ne miejsce zajmowala skérka cie-
leca, nieile pewnie wyprawiona,
ale zbyt mocno wygnieciona, by
mozna docenié jej walory jakoscio-
we. Skgdinad wiadomo, Ze prze-
myst skérzany przeznaczyl po Taz
pierws3y uw tym roku na potrzeby
eksportu skdéry cielece wyprawio-
ne. I, 2Ze jest zainteresawany za-
stepowaniem eksportu skér suro-
wych — skorami yprawionymi. W
osiggnieciu tego celu tak ,2nako-
mita" reklama nie moZe chyba po-
mée.

Kolorystyka obuwil 1 ich dobér
narzucaty poréwnanie z zaopatrze-
niem prowincjonalnego sklepu, kté-
rega kierownik narazil sig  praco-
wnikom Wojewodzkiego Zarzqdu
Handlu Obuwiem. ] choé vpolskie
obuwie jest depiero od dwach lat
przedmiotem eksportu, trudno
usprawiedliwié niewielkim dodwiad-
czepiem fakt umieszczenia w ofer-
cie handlowej przeznaczonej dla
zagranicy obuwis o wnieciekawych
fasonach i.odmiennej — w porow-
naniu z langowanymi przez wloskie
i francuskie firmy — kolorystyce.

A 1w ogble, jesli ,Skorimpex*
wie przynajmniej tyle, e 2z obur
wia  damskiege glownie baleriny
mogq liczyé zagranicq na zbyt, to
czemu nie postaral sig o zeprezenr
towanie ich w réinych fasonach i
atrakeyjnych kolorach?

TOZWO U -
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Trudno te:z odgadnaé, Jakié
wzgledy zadecydowaly o wystawle-
niu w Lipsku obuwia tzw. drugiej
grupy dziecigecej. O zwicghszenle
produkeji  bucikéw dla dzieci w
wiekuy 7-12 lat toczyly sle w kra-

ju istne batalie, uwieficzone w
ostatnich dwéch - latach pewnym
sukcesem. W produkcji tego ty~

pu obuwia przemyst Kluczowy nie
ma jeszcze tak dobrych tradycji i
wzordw, jakie wypracowaly Slgskie
Zaklady Obuwia w Otmegcie, spe-
cjalizujgce glg od dawna w wytwas-
rzaniu bucikéw dia — méwige Jgn
2ykiem  handlowym -~ pierwszej

grupy dziecigce. Jedli wige ,,Skor,
impex” zdecydowal sl¢ ma e'dport

obuwia dziecigcego, to czemui~
zaezyna od strony przyslowiowego
pieca,
slaba fjeszcze opanqwanej?
problem, to fakt, ze w ogdle dy~
skusyjna jest sprawa
eksportu obuwia dzieciecego przez
przemyst kluczowy. '

Przyp(idek, czy tez zwykle miepo-
rTozumienie zadecydowaly o takim,
a nie innym zestawie asortymento-
wym? A mose brak jest koncepcii
rozwoju tego eksportu?

*

Przemyst tekstylny reprezeniowa-
ny byl w Lipsku Swietnie 1 ta ga-
lgz przemyslu konsumpcyinego byla
stosunkowo mnajsilniej obsadzona.
Wypada wiec zalowaé, 3e w wyda-
niu  polskim byl stabiutkim odbi-
ciem mozliwosei eksportowych ‘i
produkeyjnych polskiego  przemy-
stu tekstylnego. Zwlaszcza, ze jest
to przemyst, ktory haslo: zielone
$wiatlo dla eksporti stara sig re-
spektowaé na co dzien. .

Oferta handlowe zaprezentowa-
na przez ,Confexim 1 w pewnymn
stopniu takse przez ,,CeTeBe* nie
pozwalale sie nawet domyslaé

zmian na lepsze wf,ﬁ_,jqigg;c} L zarnis

Sheeonii:

ctwie kgnfek?:‘}i“f'vorsz@w
naszych ,,perkalikow’. -

Asortyment konfekcji zaprezento-
wanej w Lipsku byt doprawdy wie-
cej miz skromny i w dodatku w
sposdb -bardza malo efektowny.
Czyzby chodzilo o0 oszczgdnodci w
transporcie manekindw, ktérych nie
brak przecie: mp. na targach kra-
Jowych?

Reklomowane tkaniny bawelniane
1 welniane ustepowaly sprzedawa-
nym w sklepach fabrycznych, za-
rowno kolorystykq jak i asortymen-
tem. Prawda, modernizacja prze-

-mysiu tekstylnego jest w toku imo-

zliwodei  wykanczania  szlachetng
apreturq naszych thkanin sq ciggle
jeszcze ograniczone, ale przeclez
sq, 1 ilo§é tych nowoczesnie wykarn-
czanych tkanin stale wzrasta. Dla-
tego uzasadnione jest pytanie, dla-
czego ,,CeTeBe* nie dyskontuje po-
waznego dorobku przemyslu tek~
stylnego w celach chociaiby rekla-
mawych?

Wiadomo te?, 2e mnp. przemysl
bawelniany moie produkowad, a
nawet produkuje tkaniny Jfrotowe
o wezorach :iakardowych. Tymcza-
sem w Lipsku pokazano te wyro-
by =zdobme w tradycyjne paski,
o bfudnych i nieciekawych kolo-
rach.

Kiedy ,.CeTeBe" zdobedzie sig na
reklamowanie Inianych tkanin su-
kienkowych { zastepowanie nimi w
ofertach’ naszych, wprawdzie staw-
nych na caly swiat, ale przeclez
tylko Sciereczek, ktorych eksport
nie jest majbardzies* intrainy?

Najbardzie; udana i rzeczywis-
cie piekna kolekcja jedwabi oraz
Inlanych tkanin dekoracyjnych byla
przemyélnie ukryta w stoisku ,Ce-
TeBe* 1 podziwiaé jg moina bylo w
i§cie tropikalnych warunkach. Ta
osobllwa oprawa plastyczna atrak-
cyjnych tkanin zyskiwala wregcz
symboliceng wymowe., By odkryé
ciekawe towary w nassych ekspo-
a2ycjach handlu zagranicznego trze-
ba sig. niekiedy solidnie utrudzié
i niemalo przy tym pokonaé nie-
dogodnodci.

Kilka targowych migawek nie
upowainia - jeszcze do zbyt daleko
idqgcych wuagdlnien. Wymowa ich
jest jednak dos¢  jednoznaczna.
Nasz handel "zagraniczny, przynaj-
mniej na ostatnich Tgrgach Lin-
skich, nie dolozyl zbuyt wiele stara-
zdyskontowaé ogromny
wysitek catej naszel gospodarki,
amierzajgeej do aktywizacji pro-
dukcji eksportowel.

Dlaczego?

Trudne daprewdy odgadngd.

czyli produkeji stosunkowa .
Inny

rozwijania .

AMY 2a soba dtugl
okres polsko-czechoslo-
wacklej wspélpracy
tranzytowej, gdzie o~
- statnie 18-lat, po  za-

warciu Ukladu Komu-

nikacyinego pomiedzy Polska, a
Czechoslowacjgs W 1947 r. stanowi
dobry przyklad zacledniajgcej siq
wspolpracy 1 coraz precyzyjniejszej
koordynacjl wspdlnej pracy trans-
portowe].

Okres ten uprawnia juz do pod-
sumowania { oceny dorobku, w
szczegolnoéci  dorobku  koncepcyj-
nego 1 organizacyjnego, ktéry iak
walnie dopomégl obu stronom w
przezwycigzeniu poczatkowych trude

Podobriemu procesow] unowoezz-
énienia 1§ mechanizac)l -ulegly por-
ty Gdyni. i Gdariska, Obd porty o-
trzymaly bazy sprzetu zmechanizo-
{ we magazyny 1 holowni~

id, ;
w b stworzono mate-

: ten eposdh o
rialng bazq pod ‘daielo wspbine}

rozbudowy tranzytu czechoslowac-
kiego przez polskie  terytorium,

W tym tez okresie po roku 1836,
zaczgly si¢ realizowaé koncepcie
organizacyino-polityczne, na skutek
ktéryeh przeladunki portowe tran-
zytu czechostowackliego w polskich
portach wzrosly z ca 1.500.000 ton
weroku 1956.do ca 3.000.000 ton w
roku 1062, za$ przewozy okrelowe

Sukcesy
koordynaciji
i wspélpracy

JERZY PANSKI

-nodci { stwarzyl zupelnie nowy typ

brainjego wspdldzialania majgeego

na wZElSleg ohopélne korzysei.

quez’: oby mozg rozpoczac od te-
g0, 48 przemyslowa Czechoslowacja

. produkuje .wigeej stali na glowe

mieszkanca, niz- wigkszo$¢ pansiiy
Europy Zachodniej i ma jedno z
pierwszych miejsc na $wiecie pod
wzglgdem wplywow eksportowych
na jednego obywatela,

W takiej sytuacji szybko rozwija-
jaca sie gospodarka morska Polski
Ludowe] stata sle naturalnym sprzy-
mierzencem czechoslowackiego han-
dlu  zagranicznege, oferujgc mu
pierwszorzgdne porty morskie dla
przeladunku towarow i coraz gest-
szg sie¢ linii regularnych dla prze-

| wozu tadunkéw eksportowych.

Dlatego tez tranzyt czechoslowac-
i przez nasze porty morskie i na
naszych statkach rozwijal sie nie-
przerwanie od, roku 1947 do chwili
obecnej. '

Oczywifcie tempo rozwoju bylo
rone, w zaleznosci od naszych wy-
silkéw inwestycyjnych i organiza-
cyinych. .

W latach 1950~1956 przezywalis-
my okres stagnacji w naszych sto-
czniach #z kontrahentamj tranzyto-
wymi. Nasza zegluga regularna roz-
porzgdzala wtedy niedostateczna
siecig linii, Odjazdy statkéw byly
zbyt rzadkie i nie mogly zadowolié

- eksporterow czechostowackich sprze-

Lidajrerch niewielkie partie wysoko-
'*'gg%‘?ych té%éré&# w-szerokim wach-

larzu geograficznym i asortymento-
wym.

Réwniez porty morskie budujace
swoje podstawowe bazy przeladun-
ku towaréw masowych, byly niedo-
statecznie zmechanizowane w za-
kresie przeladunku drobnicy i nie
rozporzgdzaly wiekszym potencja-
lem przeladunkowym ponad wlasne
potrzeby. '

Sytuacja ta zmlienila sle w roku
1857, przy czym przyczyng zmiany
byly zardwno czynniki podstawo-
we — poprawa pracy naszej floty
i portéw, jak i szereg koncepcji or-
zanizacyjnych przewidujacych- 13-
czenie wspolnych wysilkow.

Od roku 1957 inwestycje portowe
i oltretowe nabieraly rozpedu.

Porty morskie uzupelnily swoje
wyposazenie techniczne. Na nabrze-
2ach przeladunkowych ustawiono
dziesigtki nowych diwigéw drobni-
cowych., Sprzet malej mechanizacji
znalazl pelne zastosowanie na sku-
tek przebudowy nabrzezy, ktére zo-
staly pokryte gtadks nawierzchnig,
pozwalajaca .na swobodny ruch
wozkow eleklrycznych i sztaplarek.
Przeladunek masowki w Szczecinie,
po zmontowaniu 4 wielkich diwi-
825w m?sowych, zostal przyspieszony
Znacznie,

Do przeladunku szaczal sie wig-
cza¢ wielki port centralny w Szcze-
cinie wraz z wielopletrowymi ma-
gazynami.

ZASTOSOWANIE MATEMATYKY I MA-
BZYN ELEKTRONICZNYCH W PLANO-
WANIU, Praca zblorowa — tlumaczyll z
rosyjskiego: Joanna { Zbigniew Swico-
wie, str. 446, cena rl-37. Pafstwowe Wy~
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1963,

Ksiatks stanowl zbidr prac ekonomi-
stéw radzieckich z zakresu stosqwania
elektronicznych maszyn matematyeznych
do rozwigrywania problemoéw bilansu go-~
spodarki narodowej, systemu cen, piac,
dochodéw 1| spozycia ‘ludnoscl oraz zao-
patrzenia materialowego.

WLADYSLAW JAWORSKI - OBIEG
PIENIE2ZNY I KREDYT W GOSPODAR-
CE SOCJALISTYCZNEJ (Organizacja i
planowanie)., Wydanle II zmienione, str.
359, cena 21 36, Panstwowe Wydawnis-
two Ekonomiczne, \Varszawa 1963,

Kslazka omawia: 1) Organizacjq apara-
tu bankowegao, 2) Orzanizacje obiegu pile-
nigznego,  <8) Organizacjg kredytu, i)
Urganizacje planowania  kredytowego
: kasowedo. .

ROMUALD KUDLINSKI — STRUKTU«
RALNE PODSTAWY MONOPOLU ' W
PRZEMYSLE USA, Str. 232, cena zl 18,
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Wargzawa 1063,

Praca pofwigeona jest zagadnieniom:

1) Konceniracjl przemystu przetwor
czego, )

2) Stabilizacii pozycji czelowych przed-
§igbinistw, )

«

polgkimi statkami ladunkéw cze-
chosjowackich z ca 150.000 ton co
1.000.000 ton,

Przede wszysikim_calodé stosun-
kéw tranzytowych migdzy dwoma
krajami ujgto w nowe formy orga-
nizacyjne odpowiednieijsze dla o-
becnie obowigzujgcej organizacji
handlu zagranicznego i transportu.

Wspolprace oparto na szeregu
uméw o roinym zakresie, czaso-
wym.

Podstawg staly sie porozumienia
miedzypanstwowe, obejmujgce spra-
wy przeladunk6éw, przewozdw okre-
towych i kolejowych. .

Porozumienia te obejmujg sprawy
rozwoju tranzytu, jego glownych
tras, asortymentéw i sposobow za-
platy.

‘Na podstawie uméw piecioletnich
zawiera sig nasigpnie co roku pro-
tokoly transportowe tworzace rocz-
ne ramy wspolpracy.

Na podstawie protokoléw pracuja
z kolei przedsigbiorstwa transporto-
we polskie i czechostowsackie, za-
wierajgc konkretne umowy i kon-
irakty na przewdz poszezegdlnych
{lodci towardéw iranzytowych.

Poniewaz diugofalowe planowanie
iranzytu wymaga dokonania wielu
inwestycji przeprowadzono konsul-
tacje na temat wzajemnych uslug
transpartowych do roku 1980, po-
zwalajgc obu stronom zorientowaé
sig co do $woich przyszlych meozli-
“Wostl' | Zobdwiazan 't peczynid-odpo-
wiednie przygotowania inwestycyj-
ne i organizacyjne,

Poza tym ogdlnym systemem ko-
lektywnego ukladania wspélpracy,
do glosu przyszly realne transpor-
towe posunigcia zasadzajgce si¢ na
1aczenlu wysilkéw i zasobdw,

Najslabszym punktem naszych
portdw z poprzedniego okresu bylo
niedostateczne dla tranzytu czecho-
slowackiego zageszczenie linii regu-
larnych i zbyt mala ileéé¢ odjazdéw
statkéw liniowych, na skutek czego
towar musial zbyt dlugo lezeé¢ w
porcie oczekujge .na mozliwosdei za-
ladowania.

Przystgpiono wiec do planowania
nowych i zageszczania istniejgcych
linii regularnych, bazujac na wspél-
nej polskiej i czechostowackiej ma-
sie towarowej.

Polska Zegluga Morska wurucho-
mila linie regularng do Zachodniej
Anglii, majgc wlasnie na uwadze
ladunki CSRS. Podobnie Polskie
Linle Oceaniczne zorganizowaly
Linle do Zatoki Perskiej, opierajac
si¢ na znacznej alimentacji tranzy-
towe}.

Istniejgce polskie linpie do Ame-
ryki Poludniowej i do Indii zage-
cily swoje odjazdy prz¥ pomocy
towaréw tranzytowych. Linia Po-
ludniowo-Amervkaniska zaczela o-
trzymywaé ladunki siegajace dzie-
sigtek tysiecy ton mokro-solonych
skdr z Argeniyny, tysigce ton barw-

lasiazki

nadeslane

% Preeptywn kapitatu,
4) Procesu monopotizacji przemyslu,
5) Pulityk: panstwa wobec monopoli

TERESA MARSZALKOWICZ ~ ZASTO-
SOWANIE KORELACJI DO BADANIA
FFEKTYWNOSCI NAKLADOW NA PRQ-
DUKCJE ROSLINNA (Metoda korelaci
wielorakiej krzywoliniowej). Str. 264, ce-
na zl 18. Pafistwowe Wydawnictwo Ekgq-
nomiczne, Warsgawn 1988.

‘Tematem pracy jest zastoscwanile me-
tody korelauyjnej do badania efektywno-
$ci nlektérych nakladdw na produkeje
roslinng w spéldzielniach produkeyjnyen
kuku wybranyeh rejonéw glebowych,

MARIAN WALEWSKI ~ ARYTMETYKA
GGOSPODARCZA, Cgzes¢ II, str, 154, ce-
na zl 750, Panstwewe Wydawnictwa
Szkolnictwa Zawodowege, Warszawa 1963.

Ksinzka zapoznaje z technika abliczen
bankowych oraz szczegdlowp- Omawin
obhiczenla zwigzane z wynagrodzeniami

nikéw, kawy 1 kakao z Brazylil; a
w ekspogcie stal 1 Zelazo.”

Lin.a Indyjska praowozils eale
urzadzenia febryk | elektrowni, -
slace ton szyn kolejowych, vbuw.a
{ tekstylia eksportowmne przez cze-
chostowacki handel zagraniczay.

Obie linle potrafily na skutek do-
datkowej slimentacji ladunkowe]j
zwigkszyé czestotllwodé  odjazdéwy
popierajgc w ten sposéb zardwno
tranzyt czechostowacki, jak i nasa
wlasny handel zagraniczny, zainie-
resowany w jak najszybszym do-
starczaniu towar6w na zdobyte ryne

1

W podobnej sytuacjl znaluzla sig
nasza Linia Dalekowschodnia pro-
wadzona przez Polskie Lin.e Oce-
aniczne, ktéra w roéownei mierze
wspiera si¢ na wlasnej i na iran-
zytowej masie towarowej. *~ =

Linja Lewantynskz Polskiej Ze«
glugi Morskiej koncentruje sie na-
wet wylgeznie na tranzytove] ma-
sie towarowej, przewozgc czachosio-

" wacka | weglerskg mase towarSw z

portéw dunajskich Rumunii do_por-
tow wachodniej czefci Morza Sréd<
ziemnego. ‘ ’

Mozliwodé tworzenia takich linii
byla uzalezniona od umicigtnodel
koordynacji polskiej i irarzytowe]j
masy towarowej. Koordynacjg taka
zajmuje sig czesciowo polsko-cze-
choslowackie towarzystwo spedycyi-
ne ,Spedrapid® w mnaszych portach,
czefciowo zas placowka polska W
Pradze, koncentrujgca przedstawi-
cielstwa polskich przedsigbiorstw
armatorskich i portowych.

Powierzenie spedycji towaréw
czechoslowackich wydzielonemu spe-
dytorowi w naszych portach, nie-
watpliwie spowodowato wzrost dba-
loéci o tranzyt, w codziennej pracy
i pomoglo do stworzenia atmosfery,
w kiérej towar tranzytowy w pol-
skim porcie czuje sie jak w domu.

Warunki, ktére otrzymujg Kkon-
trahenci czechoslowaccy w maszych
portach, odpowiadajg $wiatowym
warunkom, udzielanym przez przo-
dujace porty konkureneyine, jak na
przyklad Hambursg.

Coraz lepsza praca poriéw, lepsze
polaczenia zeglugowe 1 inne ele-
menty skladajace si¢ na konkuren-
cyjnosé¢ polskich portéw, sprawiajg,
ze co roku nowe, coraz bardziej de-
likatpne rodzaj. towardw tiranzyto-
wych Kierujg si¢ do nas. Pierwoin:e
podstawowg mase tranzylowg sta-
nowila importowana ruda zelaza,
wraz z chemikaliami I’drewnem.

Stopniowo wzrést udzial drobaicy
w obrotach portowych do trzydzie-
stu kilku procent. Zaczely sie zja-
wiaé tak delikaine i Ww)ymagajgce
szezegblnej pieczolowitosei i1adunki,
jak pomarancze, banany, jablka,
$wieze mieso | Tvby, gdyz Czecho-
slowacja jest od dawna krajem im-
portujgcym znaczng czgéé swojej
Zywnosci.

Ladunki te przechodza bez uszko-
dzen { skazenia przez nasze chiod-
nie, dojrzewalnie i magazyny porto-
we.

Elementem laczacym CSRS z pol-
skimj portami siala sie¢ tez rzeka
Odra. W okresie powojennym cze-
choslowacki tonaZz rzeczny grupo-
wany w przedsiebiorstwie Ceskoslo-
venska Plavba  Labsko-Qderska
przewazil wlasne lowary na . calej
drugbse] 1zeki Z Kvzla w dal az do
Szczecina. W latach 1955—1958 barki
i holowniki czechoslowackie zacegly
wykorzystywad¢ krétsza droge z
Pragi i Zachodniej Czechostowaciji
Laba do Hamburga wpierajgc w
ten sposdb port zachodnioniemiecki.

Szczegélnie w osiatn:ch latach
Odra zaczela wigzaé z portami pol-
skimi zarowno czechoslowackie o~
srodki przem@stu hutniczego na
Morawach, polozone w poblizy gér-
nego biegu rzeki, jak i przemyst
chemiczny Zachodniej - Czeckoslo-
wagji lezgey nad Labg. Odrg ply-
nie czeski wegiel i koks do Szcze-
cina.

Ruda 2elaza z Indii i Ameryki

Poludniowej plynie polskimi barka-

ki ze Szczecina Odra do Koila,
gdzie jest przeladowywana na wa-
gony kolejowe zdgzajgre do hut
pobliskiej Morawskiej Ostrawy.

Nasiona oleiste z Afrvki Zachod-
niej i Dalekiego Wschodu wychodza
drogs wodng ze. Szczecina czecho-
slowackim taborem srodladowym,
przechodzac z dolnej Odry kanala-
mi na Lahe, a dalej w gére rzeki
do Usti, Dieczina a nawet do Pragi
nad Weltawg do fabryk . chemicz-
aych., . )

Na skutek sukcesu koncepeii ko-
ordynacyjnych nasz port morski
Szczecin  jest dzisiaj najwiekszym
portem tranzylowym Czechaslowa-
cji. przeladowujacym okolo trzegig
cze§é, towaréw czechkoslowackich
transportowanych "droga morsks.

I R E N P

Rracowniczymi, obliczenia z zakresu kal-
kular)i przemyslowej, gbliczenia z zakre-
su kalkulacji 1 rentownoigt w hapdlu
oraz ohllczenia statysiyczne,

Kslgzka przegznaczona jest dla klas IT
technikéw  ekonomieznych wszystkich
&peqialnosel oraz dla klas 1I zasadniczych
S2k¢t handlowych,

HELENA CHOJNACKA ~- KONSUMP-
CJA 2YWNOSCI W RODZINACH ROL~
NICZYCH — str. 241, cena z! 24— Pasi-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Ware
szawa 1963, -

Praca omawia: 1) NieKlore problemy
metodycgna~w 2zakresle Ladan poziemu
¢yelowego ludnoici rolniczel; 2) Pazlem
i tendencje zmian w konsumpejl Jud-
nosel rolnicze] w zaleznotei ad dochedu
w aspekcie statycznym; 3) Role regio-
nalnyeh kierunkéw produkeji i podaty
produktéw ralnych w ksztaltowaniu fo=
ziomu { struktury konsumpejl Zywnosct
w rodzinach rolnjiczych; 4) Nlektoré zja=
wiska efektu dochadowego | cenpwego
W konsumpeli ludnodci rolnicze] .iw
krotkich okresach c¢zasy i
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europe’skim dla rtopy Bliskiego
Wschodu { ropy amerykanskiej.

Wraz z przyjeciem wstepnych
zalozen  lej gigantycznej budowy,
rozpoczely sie pierwsze prace nad

realizacig tej czeéci rurociggu, kto-
ra miala przebiega¢ przez Polske.

A odcinex ten wcale nie byl maly:
670 km rurociagu mialo przebiegaé
przez 6 wolewodztw, 23 powiaty, a
uksztattowanie terenu nie nalezalo
do najlepszych. Trzeba bylo wy-
kona¢ ok. 50 przej$é¢ przez rzeki i
bagna. przeciaé nitka rurociggu 180
drog, 26 szlakow kolei normalnoto-
rowei i 13 szlakow kolei waskots-
rowej, omijaé¢ domy i =zabudowa-
nia, budowaé¢ mosty wiszace nad
niektérymi rzekami itd., itd.

By szczegdolowo zaprojektowaé
ulozenie i nastepnie zbudowaé tak
olbrzymi rurocigg w przedstawio-
nych wyzej trudnych warunkach,
trzeba mie¢ jakies doswiadczenie.
Tymczasem polscy projektanci |
budowniczowie z samg zasada
przesylania ropy rturocizgiem sty-
kali sie tylko w literaturze facho-

wej. Jelyng podobng budowg w
Tolsce byl wodocigg zasilajgcy
1.6dZ wodg z Pilicy. Ale tamto

przedsiewziecie mieécilo sie w zu-
pelnie innej skali...

Wtedy znéw -— po raz drugi —
przyszedl nam z pomocy Zwigzek
Radziecki, ktory niejeden rurociag
naftowy zbudowal juz na swoim
terytorium i dysponowat w tej
dziedzinie nie byle jakim rdo§wiad-
czeniem. Tam leZ wyjechaly grupy
naszych  inzytilétéw, przysztych
. wykonawcéw i pracownikéw siu-
zby inwestycyjnej, by zapoznat sie
z tego rodzaju budowami.

Najpierw do pracy przystapili
projektanci z Centralnego Biura
Proiektéw Centrali Produktow
Naftowych »Naftoprojekt” pod
kierownictwem  giloéwnego projeik-
tanta polskiego odcirka rurociagu,
inz Woronieckiego, By! maj 1959
roku. C pracy tej opowiada dzi$
dziennikarzowi technik Aleksander
Wojcik — czlowiek, ktory prze-
s7redt trase polskiego odcinka..
pieszo.

— Nie bylo innej rady — moéwi
sam' zainteresowany. — Strona ra-
dziecka przyslata nam tylko pro-
jekt wstepny, na podstawie ktore-
go musieliSmy szczeg6lowo zapro-
jektowaé, w zalezno$ci od lokal-
nych warunkéw terenowych, ulo-
iehie kazdego kilometra rurociggu.
Trzeba wige bylo zaczynaé od do-
konania pomiar6éw; wyznaczenia
dokladnej trasy czyli ,okolkowa-
nia” rurociagu. Trzeba bylo na
miejscu dokonywat pomiaréw
oporroéci i agresywnoéci gruntu,
robi¢ wiercenia geologiczne, na-
nie$¢ na mape wszystkie budynki
i zabudowania, a takie prywatne
dziatki ziemi itd. Nalezalo zoba-
czyé miejsce, na ktérym mial
byé polozony rurociag.

Byla to przyslowiowa mréwcza
praca. Trzy ekipy projektantow, z
ktorych kazda licZyla 10 osob, za-
mieszkaly w ,domach na kolkach”
i réwno przez pie¢ miesiecy doko-
nywaly zmudnych pomiaréw. Z da-
la od wielkich skupisk ludno$ci, od
kin, teatrow i sal koncertowych.
Bez wzgledu na ciagle zmiéniajaca
sie pogode -— a przypadt w tym
czasie okres deszczdédw f~posuwa‘}y
sie codziennie o osiemset metrow,
o kilometr...

Efekty tej pracy byly takie im-
ponujace.. objetosciowo: sporza-
dzono bowiem dla kaidego kilo-
metra rurociggu oddzielny projekt.
Gdy dodano do tych 670 arku-
szy map i wykresow zalozenia
ustalajace technologie rtob6t i Za~-
to#énia Fosztorysowd, ujrzano przed
schg 22 grube tomy ¢okumentacji!
Caloéé mozliwa do przewiezienia
tylko furgonetka.

‘Projektanci radziecey zapoznall
sie z pracy swych polskich kolegow
15.X11.1859 r. i vydali o niej bar-
dzo pozytywna opinie. Nie wpro-
wadzili oni do przedlozouego im
proje'ctu 7adnych istotnych popra-
Wwe't i 7rnian, Mozna wiec bylo
‘przystapic do budowy rurociagu.

i4
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slong katodows. Dla przypbomnients
~ za wynalazek ten inz. Kwiatkow-
ski w  wyniku . konkursu oglo-
szonego przez ,Zycie War-vawy”
otrzymal tytutl
1962. A trzeba dndaé, 2 wymie-
nione wyzej przyklady nie sg je-
dynymi... . ’
Dzien za dniem, dzigki ofiarnosci
ludzi, ktérzy porzucili na dlugi czas
swoje domy i rodziny, wydluzala
sie srebrna nitka rurociagu. Dwie
jej macki posuwaly sie wolno, a'e
nieprzerwanie w .kierunku granic:
wschodniej i zachodniej. dLudzie w
.domach na _kolkach” codziennie
zmieniali miejsce swego postoju,
oddalajac sie coraz bardziej od
centralnego punktu polskiego od-
cinka rurociggu — od Plocka.
Tymeczasem w tym dotad cichym
1 spokojnym miescie, irwala praca
nad zbudowaniem zaktadu majace-
go przetwarzaé rope naftowa, przy-
sylana w przyszloéci rurociagiem
»Przyjazn”. Zaczynala sie preca nad
budowsg Mazowieckich Zakladéw
Rafineryjnych i Petrochemiicznych,
najwiekszym przedsigwzieciem
przemysiowym realizowanym w
Polsce od czas6w budowy Nowej
Huty. O rozmiarze tei inwestycii
moze $wiadczyé choéby fakt, ze zlo-
kalizowana bedzie na terenie o wiel-
kosci okolo kilkaset ha, ze kubatura
budynkéw wyniesie pare m‘liondw
metréw szedciennych, a tonai apa-

ETAP DRUGI

Toprzedinio  dokonany  podzial
prac przeistawial sie — w ogblnym
zarysie — nastepujgco:

gléwny inwestor — Ministerstwo
Przemystu Chemicznego, ktére po-
wolalo do zycia Przedsiebiorstiwo
Eksploatacji Rurociggu Naftowego
w Budowie, podlegle Centrali Pro-
duktéw Naftowych,

roboty wykonawcze na odcinku
wschodnim ( od Plocka do granicy
radzieckiej) — Warszawskie Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Ladowon-
— i Wodno - Inzynieryinego , Hydro-
budowa*, .

roboty wykonawcze na odcinku
zachodnim (od Plocka do granicy
niemieckiej) - Bydgoskie Przed-
sigbiorstw.y Budownictwa Ladowo-
Inzynieryjnego,

roboty spawalnicze — ,Mosto-
stal” (Poznan), ’

roboty elektryczne i budowa sta-

cji pomp — ,Elektromontaz” (Po-
znan),
budowa linii dosylowych wyso-

kiego napiecia ~— Ministerstwo
Gornictwa i energetyki,

prace zapewnhiajace laczno§é —
Ministerstwo Egczno$ci.

Do czuwania nad calocig prac
powolany zostat Pelnomocnik Mi-
nistra Przemystu Chemicznego ds
Budowy Rurcciggu — dyr. Mali-
niak.

1 marca 1960 r. w tferen wyru-
szyly pierwsze ekipy. Prawie dwa
mies’gce pozniej — 2 maja —
nastapilo oficjalne uruchomienie
budowy. Rozpoczynala sie cieika,
codzienna praca, ktéra trwaé miala
do konca 1963 roku, Praca na
pewno pionierska, ktérej w pier-
wszym etapie musial dawaé sie we
znaki brak doéwiadczenia robotni-

kéw, technikow, konstruktorow i
inzynierow.
Ukladanie rurociggu moie dla

laika wydaé sie sprawg prosta.
Przy blizszym jednak zapoznaniu
sie z technologia robot, to pierwsze
wrazenie pryska niczym przysto-
wiowa banka mydlana.

Najplerw wyrusza w teren spe-
cjalna - brygada wykonujgca, prze-
sieki, -drogi, przejazdy.. Wszystko
to na pasie o szerokosci 26 m na
terenach niezadrzewionycl. i 18 m
w lasach i sadach — tam, ktéredy
ma przejéé rurociag. Za nig poste-
puje brygada druga wykonujaca
prace ziemne, natomiast zadaniem
trzeciej brygady jest juz ukladanie
samego rurociggu.

Rurocigg by! wykonany z rur
(produkcji polskiej, a takie -
szezegbdlnie na odcinku zachodnim
— niemieckiej) stalowych o diugo-
‘¢l 7 — 12 m, ktére sg ze sobag
spawane, izolowane przed korozja
i ukladane w prazygotowanym
uprzednio wykopie. O ile technika
robienia wykopow zostala stosun-
kowo szybko rozwigzana (dzieki
zastosowaniu radzieckich koparek
uniwersalnych -typu ETV-353 i
E-505) i opanowana, to transport

rur od razu nastreczyl budowniczym

duzo klopotéw. Rury te byly lgczone
w bazie w odcinki 40-metrowe i na-
stepnie przewozone na budowe przy
pomocy zwyklych' przyczep o nos$no-
sci 10 T. Ciggnigte byly przez nasze
,Ursusy”, ktéore — jak sie okazalo
w czasie pierwszego dzdzystego
lata — nie wytrzymywaty tak ciez-
kiej proby: z powodu malego wla-
snego ciezaru nie mogly pokonywat
blotnistych szlakdéw komunikacyj=-
nych, a takze istnialo stale niebez-
pieczejstwo $ciagniecia ich w dot
cigzarem przewozonych rur.

Usilowano wiec zastgpié przy-
czepy i ,Ursusy” ciezkimi cieia-
réwkami ,Tatra"”;, jednakze i ten
sposéb  okazal sie zawodny. Po-
wzieto wiec szybka decyzje: trze-
ba mozliwie najszybciej skonstru-
owaé potrzebny pojazd. Biuro Kon-
strukeyjno-Technologiczne Maszyn
i Urzgdzen - Budowlanych w War-
szawie przystgpilo do wykonania
projektu pojazdu, ktéry zostal na-
tychmiast- wykonany przez War-
gzawskie Zaklady Sprzetu Budo-
wlanego nr 1. Byl to ciggnik skon-
struowany na bazie samochodu
cigzarowego ,Tatra 111 R"”, do kto-
rego w dowolnej odleglosei mozna
bylo montowaé przyczepe dwuosio-
wg na blizniaczych kotach. Noé$noéé
jego wynosita 8 t, a szy,bkoéé —_
przy zaladowaniu trzema sekcjami
rur — 10 km/godz. Problem tran-
sportu zostal rozwigzany...

Brak do$wiadczenia dajgcy o so-
bie znaé w czasie budowy rturo-
ciagu w duzej mierze zostat zni-
welowany dzieki pomocy specjali-
stéw radzieckich. Oni to wiladnie,
dzieki posiadanej rutynie, pomaga-
li wybiera¢ moiliwie najlepsza
technologie wykonawstwa, radzili
stosowanie najlepszych maszyn i

urzgdzen. W duzym stopniu -jest
wladnie ich  zastugg wlascine
,osprzetowienie* calej budowy.

Précz wymienionych juz koparek,
otrzymalismy ze Zwigzku Radziec-
kiego niezbedne diwigi TE-4 i T-12
-24, czyszczarki, specjalne maszyny
do zakladanii izolacji, okladarki.
Oni takze uczyli polskich inzynie-
réw zawilej techniki sprawdzania
dokladnosci spawu ukladanych rur.
Stosowany najpierw do tej czyn-
noéci aparat Roentgena powoli za-
czal ustepowac¢ defektoskopom izo-
topowym, Postugiwanie sie wlasnie

nim znacznie pozwolilo skroci¢
ogledziny radiologiczne.
Praktyka wykazuje, e kaida

wielka bLudowa jest matkg wielu
usprawnienn { wynalazkéw. Nowe
warunki, ktoére stangly przed pol-
skimi inzynierami, staly sie w
wielu przypadkach bezpoérednim
powodem powstania bgdZ to no-
wych technologii badZz tez ory-
giralnych usprawnien., Opracowano
np. nows metode spawania przy
pomocy pélautomatu. Pomyst ten
jest badany przez Instytut Spa-
walnictwa w celu ewentualnego
upowszechnienia. Przyklad drugi:
dzigki inicjatywie inz W. Kwiat-

kowskiego, zostal stworzony syslem

zabezpieczajgcy rurociagi tzw. o-

ratéw, urzadzen i agregatow — 80
tysiecy ton. Calo$é prac zostala
obliczona na 10 lat. Kombinat,

przekazywany do eksploatacji eta-’

pami, juz w 19684 roku bedzie prze-
rabiaé 2 mln ton ropy. Do 1967 ro-
ku oddane zostang do eksploatacji
dalsze oddzialy rafinerii, a przerob
roczny ,skoczy” do 4 mln ton rocz-
nie, by w kilka lat péiniej osiagna¢
moc przerobows bliskg 5,2 min ton
rocznie (rurocigg dostarczaé bedzie
rocznie do Plocka 6.miln ton ropy,
natomiast do NRD — 7.5 mln ton;
razem 13,5 min ton ropy rocznie).

Przedsiewziecie jest nader koszto-
wne: suma blisko 11 mld zt przez-
naczona na ten cel, méwi sama za
siebie. Ekonomisci obliczyli jednak,
e w ciggu 3-4 lat po rozpoczeciu
prac (a te rozpoczely sie w roku
1960), rafineria juz sie zamortyzuje.
Szybkoéé okresu amortyzacji zwia-
zana jest tutaj z kosztamij sprowa-
dzanego surowca: réznica migdzy
tymi kosztami, a kosztami importo-
wdnego - wyrobu gotowego jest tak
znaczna, ze przerobienie surowca w
kraju bardzo sie oplaca,
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Proces budowy Petrochemil w
Plocku jest problemem zastuguijg-
cym na pewno na znacznie szersze
jego potraktowanie, aniZeli uczynili-
$my to wyzej. Dzisiaj jednak nie
zapominajmy, e przyszta ostatnia
faza budowy rurociggu, majgcego
zasila¢ Plock w rope. Sg ukladane
dostownie ostatnie metry jego dlu-
giej nitki. Wysilek wielu tysiecy lu-
dzi zaangazowanych w jego budo-
wie za kilka tygodni przyniesie
pierwsze rezultaty: 7 listopada na-
stapi na granicy polsko-radzieckiej
przyjecie pierwszej partii rtopy.
Rozpocznie sige napelnianie polskie-
go odcinka rurociggu ,Przyjain’.
Do pracy przystapig — zbudowane
na trasie rurcciggu -— nowoczes-
ne i zautomatyzowane stacje
pomp (w dalszym okresie przvhe-

da nastepne), =zaczng napelniaé¢
sie  zbiorniki.. Jeszcze w tym
roku przeplynie do NRD 100

tys. ton ropy, by 1-go kwietnia
1964 r. mogt rozpcezgé swoj probny
rozruch kombinat petrochemiczny
w Schwedt. W tym samym mniej
wiecej czasie uruchomione zostang
pierwsze ~oddzialy rafineryjne ploc-
kiego kombinatu. Procz wysokiej
iakosci paliw piynnych i surowcow,
ltombinat ten przetwarzajac ropeg
dostarczona rurociagiem ,PrzyjaZn”
dostarczy krajowi okolo 390 tysig-
cy ton réinych syntetycznych $rod-
kéw chemicznych. Poprawi sie zao-
patrzenie kraju w takle artykuly
jak tworzywa sztuczne, $rodki pio-
race, wibkna syntetyczne, kauczuk
i nawozy sztuczne. Wszystko to,
dzieki magistrali naftowej, zbudo-
wanej dlugim i mozolnym wysilt-
kiem kilku panstw.

Dzi§ — w przededniu niemal uru-
chomienia rurociggu — nie cheemy
prawié¢ zdawkowych komplementow
ludziom, ktorzy przez kilka lat w
gumowych butach, w pogode i nie-
pogode, pokonywali trudnosci na

kilkusetkilometrowej trasie. Czy-

MVJ!V!I{W

MOt uwa &
[ 4

nili to pewno nie pierwszy i nie
ostatni raz; spotykaé ich bedzie-
my jeszcze niejednokrotnie na
placach innych budow. pndziwiaé
ich umiejetnosci i zdobyte dog-
wiadczenie w czasie realizacji
najwiekszej — jalk do tej pory —
inwestycji krajéw RWPG. Trzeba
dzisiaj pamietaé i dobrze zdawaé
sobie z tego sprawe, ze dzieki ich
pracy zostanie stworzona Ww
Polsce druga — po weglu — na-
sza baza surowcowa. bez ktdrej
dalszy, szybki rozwdj gospodarki
nie bylby mozliwy. Dzieki nim
dzieri 7 listopada 1963 roku przej-
dzie do historii polskiego prze-
myshu.

ANDRZEJ BOBER

‘Mistrza Techniki_

PLANY POFRAWIENIA

- SYTUACH
NA SWIATOWYM RYNKU
2EGEYGOWYM

W roku 1982 stawki za przewozy
statkami frachtowymi na éwiato-
wym rynku Zeglugowym spacly do
najnizszego poziomu w latach po-
wojennych. Poczatok soku ble2acrego
przyuiési pewna popraweg — Jednak-
ie nieznaczna | niediugo trwajgea: w
czerweu zanntowano ponownie obnii-
ke stawek za przewozy ladunkow
suchych. Jedna z przyczyn tego bylo
wigczenie do eksploatacji stathow
suwigzanyeh', ktore zwiekszyly to-
naz czekajacy na ladunek.

Dajacy sle od dluiszego rzasu od-
czuwaé na $wiatowym rynku frach-
towy nadmiar tonazu, wywolal swe-
go rodzaju bezrobocie. Wiclu’ armato-
jow unieruchamalo swe sta.ki, nie
znajdujac dia nich ladynku.” Trudnos-
ci te odczuli szczegélnie armailoizy
wankowcow, Kktorzy prébowall  zna-
lezé wyjécie z impasu, kierujac swe
statki, przystosowane do przewozu
tadunkéw plynnych, do transportu
zboza po stawkach konkurencyjmych
dla  s1atkoéw, przewozacych ladunki
suche. Micdzinarodowe kola Zegiugo-
we podjely wicc starania zmierzajgce
do poprawienia istniejgcej svtuacji |
zapewnienia  pewnej stabilizac}i na
rynku frachtewym. Kroki te zostalv
przez armator6w uznane za sluszne
i celowe.

W maju br. Miadzynarodowy Zwlia~
zek Armatoré6w Tankoweow INTER-
TANKO opracowal 3-letni plan stahi-
tizacyjny, przewidujgcy utworzenie
funduszu na zapomoagi dla armatoréw
zmuszonveh do uwijzania wegled-
nle oddania na zlom swych statkoéw,
przy réwnoczesnym ograniczeniu za-
méwied na nowe jednostki. \Wwbrew
przewidywaniom tylko 40 proc. arma-
toréw zrzeszonych w INTERTANKO
przyjeto zalotenla tego planu — po-
zostall nie przystapili do niege, naj-
prawdopodobnle] ze wzgledu na wia-
2ace slg z tym §wiadczenia {inan-
sowe.

Upadek planéw stabilizacyjnych na
rynku tankowcéw wywarl niewatpii-
wie pewien wplyw na ksztaltowanie
sie sytuacji na rynkn tonazu suche-
go. Z kolel armatorzy trampéw zrze-
szenl w Deep Sea Tramp Associz-
tion wysunell projekt wycofywanla
statk6w z eksploatacjl oraz utworze-
nia kasy funduszu wyTéwnujacego
poniesjone 2z tego tytulu straty. Roz-
mowy prowadzone na ten temat od-
bity sle szerokim echem w s$wiato-
wych kolach zeglugowych 1 istnial
nawet poglad, e przyczynily sie do
stabilizaeji poziomu stawek na rynku
tonazu sucbego w IT kwartale br. W
silnej opozycii staneli przeciwko te-
mu projektowi reprezentujacy duiy
procent tonaiu Armatorzy norwescy
i japonscy, a tylko 37 proc. armato-
réw opowledzlalo si¢ za wprowadze-
niem go w Zycie.

Niezalenie od dotvchczasowveh nie-
powodzeit nadal czynione sj starania
w miedzynarodowyeh kolach Zégiu-
gowych nad uzdrowieniem ohecrnej
sytuacji. Znalezienie wyjscia nle be-
dzie rzecza tatwa: liczha nowych stat-
kéw wlgezanych cg roku do eksploa-
tacji powigksza tonaz Swiatowej flo-
tv, wzrastajgce] nieprnporcjonalnie do
wzrostu §wiatowych obrotéw towarn-
wych. Wydaje sie rzecza pewna, 2e
na odcinku miedzynarodowej polityki
?eglugowe} panstwa dvsponunjace du-
2ym! flotami morskimi beda musialy
nawigzaé solidarng wspéiprace dla
rozwiazanta tych probleméw o skalf
ogélnoswiatowej. (ew)

NOWE PRZEDSIEBIORSTWO
* KONTROLNE

ARt e

W NASZYCH PORTACH

Zal Ministra Za-
granicznego nr 8 z dnia 28 stycznia
1963 r. wanym w D u
Urzedowym Ministerstwa Handlu Za-
granicznege Nr 1 z 1963 r.) zostalo
powolane do #ycla nowe przedsiebior-
stwo dia kontroli ilo$ciowe] i. rzeczo-
znawstwa, ktére bedzie pracowalo na
zlecenle armatoréw Krajowych 1 za-
granicznych wzglednie ich agentéw.
Przedsieblorstwo to nosi nazweg ,,Ship-
control-Experts and Supervisors et
Shipowners request* i rozpocze's
dzialalno$¢ =z dniem 1 slerpnia 1973
r. Centrala ,,Shipcontrol* miesci sig
w porcie Gdynia; QOddzialy w por-
tach: Gdansk, Gdynla 1 Szczecin.

W ramach sdwiadcezonych uslug
przedsiebiorstwo ..Shipcontrol** bedz'e
dokonywalo ckspertyz z dziedziny:
sztauerki, opakowania i stanu towa-
ru, przyczyn powstania | wysoko$ri
szkéd w tadunkach, przvgotowania
! funkefonowanla urzadzen | maszvn
na statkach, czystodel | przygotowa-
nia ladowni do przyjecia ladunku.

Pohadto przedsieblorstwo Aokonilje

V fe-

1 oglndain, lukéw stetkow, ml
‘;g?a lé‘mperamr tadowni, kfxmmlﬂi.
lipsclowey towaréw: ndowanyeh n‘_
statki lub wylndowywanych ze slal
k(:":vwal?n'nch: pdpowledniesio wykona-
nia tych zadan ~tanowl personel t:)
wysokich kwaliftkacjach fachow)ych,
przejety czosciowo  od przedsigbior-
stwa j,,Polcargo’’. Nowe przedsigbior- £
stwo ma na celu daisze pndnh’siom? )

poziomu ustug z cakresu rzrczozniw-
stwa i kontroll tadunko6w, swiadrzo-
nyeh w naszych portackt na Triecz
armator6éw. (ew)

Y

Inzynier Jerzy Zommer ze Sz_‘-ze
cinsklego Urzedu Morskiego shon- 5
struowal pomyslowy niewdéd puiap-
kowy na wegorze, Ki6ry wyproho-
wapy w br. na Zalewie Szczecinskim
¢al znakomite wyniki., W mataig kaz-
dego takiego niewodu ziapalo sie po
3,54 ton wegorzy oraz duze iicéci
jinnych ryh bialvch. Tradveyinvm ze-
stawem tzw. zakéw — w ilosc 50
sztuk — Mmoina zlowié przez caly
sezon od 1.5 do 2 ton wezorzy. Nowa
sie¢, w przectwienstwie do 2akéw 1
niewodow clagnionveh, umn_zhwia
polowv na wiekszyceh glebokofciach. 2
Zaczeto wige lowié ryvby mna Zalawie &
Szczecinskim, na glgbokodciach do {
tej pory niecksploatowanych. =

Drugim, opatentowanym juz wvyna-
lazkiem tego iniyniera jest 1zw. ijed~
przestawa samozatapialna do polowa
wegorzy przy uléciu rzek do morza.
Jest ona du7a nadziefa naszych ry-
baké6w, zapobiegnie bowiem povTot-
nym wedréwkom wegorzy do marza.

Due znaczenie dla ryboléwitwa
moze mieé 1 trzec] pomyst ini. Zom-
mera: fladrowy niewéd pulankowy
samozatapialny, Po zastawleniu nie-
woduy, w wypadku sztorrnowej pogo-
dy, gdy szvbkod&é fall przekroezy
1 m'seK., sila pradu weiénie sleé pod
wode, nle powodujac je] niszczenia
i nle przerywajac polowbw.

PULAPKI NA WEGORZE
I FLADR

MONTAZ RUROCIAGOW |
STATKOWYCH NA LADZIE

Razdy statek ma lacznle kilkadzie-
siat kilometr6w rurociagédw, ukrytyvch
pod pokiadamli i przechodzacych wo-
k6t burt we wszyvstkich mozliwych
kierunkach, Dla budowulczyeh stat-
kéw rohoty Instalacvine sz — po
kadluble — najwaZniejsra i mnajbar-
dziej pracochlonng czynnosciag. W
Stoczni Szczecinskiej — dla skrérenia
czasu tvch rob4t — opracowano me-
tode wykonywania systemu rurocia- I
géw na ladzfie. Np. na placu czy -w
ball sporzadza sie caly system suro-
ciaggéw wedlug planéw budowanego
statku. Umosliwia to nie tylko szyb-
sze i dokladnieisze wykonanie prac
instalacvinych, ale nawet prowadze-
nie tych prac niezaleinle od stanu
budowv kadiuba na pochyini. Kiedy
za§ caly svstem ,okretowego krwio-
obiegu** zostanie zbudowany na 13-
dzie — instalatorzy wkrarzaja do
gotowegn kadltha z montaiem goto-
wych ju? sekcell rurociggéw. Tego ro-
dzaju metoda zostala ju2 ostatnin
wprowadzona w stacznl szczecinskief
na budowanym 10-tysigeczaiku,

CHEMICZNE WZMACNIANIE
SIEC! RYBACKICH

Wiékno bawelniane, z ktéryeh spo-
rzadza sie sieci rybackie — Jak wia-
donfo — nie wytrzymuje dtuzszych
kontaktow ze stona woda morska 1
peka niejednokrotnie ju: w czasie
wydobywania zlowloaveh ryb. Na-
prawy siect rybackich pochlsniajy
wiec wiele pracy, angatujac w przed-
siebiorstwach rybackich spory poten-
cjal fudzki.

Prof. dr Tadeusz Rosner, kierownik
Katedry WlIdkien Sztucznych Poli-
techniki Szezecivskie], opracowal
sposéb uodparniania bawelny poprzez
cianoetylowanie, alho acetvlowanie.
Oba praocesy polegaja na zanurzaniu
siecl lub wil6kna. z Kktérego zostanie
ona wykonana, w roztworze odpo-
wiednich zwigzk6éw chemicznych. Ten
prosty zahleg 10-krotnle (1) zwieksza
wytrzymalo$¢ baweinianych sieci.

Jak informuie Bivletyn WNaukowo-
Technicznv PAP. od przeszlo 3 lat
praca prof. Rosnera btaks, sie po
réfnveh komorkach Ministerstwa 2e-
glugi 1 nie moze trafi¢ do os4b rze-
czvwiscle nia zainteresowanvch. Wy-
niki prac szezecinskiego naukowca,
ze wrgledu na wvysokie waloryv tech-
niezne 1 ekonomiczne — powinny

znalezé natychmilastowe zastosowanie,

W ubiegl

ROLNICTWO

Ubiegly tydzied byl ,,0kresem startu”
do realizowania zapowiedzianych zmian
W warunkach _ekonomicznych Tozwouju
wielu driedzin“produkcji rolnej, Uchwa-
ia Komiletu Ekonomicznego Rady Mi-
nistréw okresiila zadania { warunki w
dziedzinie kontraktacji i skupu proauk-
cji zwierzecej. Plan kontrakiacji prze-
widuje skup 4.100 (ys. sztuk trzody
chiewnej migsno-sloninowej, 1.600 tys.
swtuk trzody bekonowej, 800 tys. sztak
prosiat i 1000 tys. sztuk bydla rzeinego.

Wykonanie tych zanan ,nfe jest rze-
cza 1atwa. Pomoc panstwia Koncentro-
waé sig bedzie (obok ujednolicenia cen
skupu) na dostawach pasz, zwigkszo-
nvch na rok gospodarczy 1963—61 do 2
min ton.

RoOwnocze$nie nast¢pule natgZenle pra-
cy propagandowej na wsi. Temu zagad-
nieniu poswigcona byla narada kierow-
nikébw wydzialtbw rolnych KW PZPR,
jaka odbyla sie w KC PZPR. Narada
ta jest wstepem do zebran wiejskich,
majacych odbyE sie w najblizszym cza-
sie we wszystkich wslach, Zebrania te
— 1o swoistego rodzaju rozmowy z rol-
nikami, w czasie ktbrych trzeba nara-

dzi¢ sle nad sposobami zapobielenia
skutkom suszy, przede wszystkim wigc
nad gnspodarnwaniem paszami, tak ahy
w peini wykuna¢ plan koatraktacji i
skupu,

TARGI KRAJOWE

W ubieglym tygodniu odbywaly sie w
Poznaniu Jesienne Targi Krajowe, Mim
podsumujemy ich efekty — killza drob-
niejszyech nugawek. W odziezy meskie]
kry{stvallzuje sig w naszym przemysle
odziezowym kierunek na mode wloska —
0 tyle szczgshwy, ze odpowiada en w
zasadzie moiliwosciom naszego przemy-
slu‘ tekstyinego. Gorzej ~jest natomiast
z hlehz.uq meska, przede wszystkim z ko-
szulami, bo cho¢ kolekcje proponowane
na Targach byly imponujace, Lo nadal
jakos nie trafiaja one do skilcpéw, a i
teny nie zawsze dostosowane s3 do mo-
zhw:qsm kieszeni masowego klienta. No-
woscia w dziedzime odzieiy s3eqo0czy~
wiscle wy.rnhy z tkanin laminowanych.
Czy spelm_.:; one pokladane w nich przez
przemyst i klien 6w nadzieje — prze-
k(m:\my sig za ki'ka miesigey,

OCbhuwie — to przede wszystkim dal-
s7e przesta\_\uanie sie na obuwie tekstyls
ne z lekkimi podeszwami z tworzyw.
Wzory sg tadne | chyba nadgzajace za
modg, ale — po pierwsze jest ich zbyt
malo, pu‘dlrugic doiychczasows doswiade
czenia wykazuja, ze wspot -
myg!u tel{stylnegn z nhuwgicf;‘-:xcaszgvl:;
kuje i nie zawsze najbardziej udane
modele trafiaja do sklepow 1w Wwystar-
czajgcych ilosciach,

Spotdzielnia pracy stolarzy i tapicerdw

w Chetmzy, ul. Targowa nr 1, pow. Torun
POSIADADO S8
przedsighiorstwom padstwowym i spotdzielczym
ODPADY UZYTKOWE — BUKOWE
o réinych wymlarach, cena do uzgodnienia,
ZAKUPI
wicksze partie OKLEINY CRZECHOWE]J,

ZGELOSZENIA przyjmuje i informaciji
ZARZAD SPOLDZIELNI, tel. Chelmia nr 109,

PRZEDAZY

udzief

2




ROJEKTY ustanowienia

nowego pienigdza mig-

dzynarodowego w trans-

akcjach handlu zagra-

nicznego omawiane sg w
. literaturze finansowej od
dawna. Dyskusja na ten temat jest
szczegblnie oiywiona obecnie, w
krajach kapitaistycznych, w okre-
sie tworzenia si¢ blokéw gospodar-
czych. Wszystkie dotychczasowe
projekty w tej dziedzinie spotkaly
si¢ jednak z negatywnym przyje-
ciern ze strony giéwnych. poteg Li-
nansowych Swiata. Jedng z przy-
czyn tego negatywnego ustosunko-
wania sig wszystkich panstw jest
obawa, przed wytraceniem im z
reki mozliwosci manewrowania ro-

dzimym pienigdzem; jako wainym .

narzedziem polityki gospodarczej
kraju. Od niedawna jednak, bar-
dziej przedsigbiorczy i praktycznie
nastawien| bankierzy stworzyli dla
wlasnych celéw pewnego rodzaju
namiastke pienigdza miedzynarodo-
wego — ,euro-dolar”. -

Cechg specyficzng euro-dolara ja-
ko ~ pienigdz®4 miedzynarodowego
jest to,” Ze nie posiada on ,samoist-
nego bytu\ Mowigc bowiem o eu-
re-dolarze ma si¢ na mysli po pro-
stu depozyty dolarowe w bankache
amerykansk.ch, ktére « tytulu roz-
nych transakc)i towarowo-finanso-
wych trafiaja do rgk pozaamery-
kanskich i podlegajg z kolei trans-
ferowi do bankoéw europejskich,
kanadyjskich, azjatyckich i innych.
Depozyty te wykorzystuje sie w
celach udzielania pozyczek innym
bankom lub przeasi¢biorstwom i
osobom prywatnym — pod postaclg
kredytow dolarowych, niekiedy sa
one przeznaczane dia celow kon-
wersji na walute krajowa,

Omawiany tu pozaamerykanski
rynek depozytow colarowycn osigg-
ngl ostatnio bardzo wysoxk! poziom
organizacjt i sprawnosci, konku-
rujg z mum poaobne, co do, swej
rangi jednak znacznie skromunie)-
sze, rynki innych walut!), co z kolei
prowadzi do takich dziwolggow je-
zykowych, jak euro-sterling i euro-
-irank szwajcarski. Kuro-uolar od-
grywa coraz to powazniejszg ro.e
w finansowaniu handlu $wiatowe-
go, stanowi on pierwszy zaczgtek
Prawdziwego migdzynarodowego
rynku pienieznego i wplywa juz
dzisiaj na takl czy inny ukiad mig-
dzynaroaowych - inwestycli kroiko-
terminowycn; wywiéra on wreszcie
niematy wpiyw na ksztaltowanie
s1¢ bilansu ‘platniczego Stanow
zjednoczonych,

Choclaz wzrastajgca rola tego
rynku nig wydaje s.¢ ulegaé¢ wat-
pliwosci, wiadomoéci o nim sg na
og6l bardzo skgpe: specjawne komi-
sje (z ramiénia pederalnego Banku
kezerw w Nowym Jorku oraz Mig-
dzynarodowego Funduszu Monetar-
nego) powolane d.a zbadania roz-
miaréw' i perspekiyw rozwojowych
ruchu euro-dolarowego tyike w
sposbb bardze ogolny mogly sig na
ten iemat wypowiedziec¢?). Zdaniem
komlsji, na spontaniczny rozwo}
rynku  euro-doiarowego wpiynat
faki, 26 2 jedne) strony dolar jest
apecnie najbardziej wygodnym zro-
diem migazynarodowego kredytu, a
z drugie) strony instytucje- finan-
sowe Stanow Zjednoczonych mnie sg
z wielu powotow W -mozliwosel
zorganizowania migdzynaroaowe~
go rynku kredytowego, Stworzyio
to doskonaiy okazje ‘dla bankuw
europe)skicn - (glown.e londynsk.ch
jak i innych wigkszych cenirow
handlowo-tinansowych na $wlecie)
do podjgcla sig roil organizatora
rynki euro-dolara.

Pienigdz swiatowy, aby mobgt do-
brze speitniaé swe funkcje medzy-
narodowego  $rodka  piatniczego,
musi odznaczat’sig pelng dyspozy-
cyjnoscia | latwym -dost¢pem. Do-
lar na ogdl dobrze spelnial pierw-
szg funkcse; natomiast drugg zaczat
speinid¢ dopiero w ostatnich la-
tach, kiedy ujemne salda biidnsu
platniczego. Stanéw Zjednoczonych
spowotiowaty duzy odptyw dolaréw
za granicg. Kiedy bowiem pienigdz
wystépuje W hiedostatecznych ilos-
clach, wowezas nie obraca si¢ nim,
lecz ddchodzi raczej do. zjawiska
tezauryzatjl. Tym teZ tiimaczy sig
se. miarka ' zachodnioniemiecka. {
frank ‘szwajcarski tylko wbardzo
skromnej mierze, wysigpuja W roii
pienigdza $wiatowego w-miedzyna-~
rodowych obrotgch towarowyeh.:

Zadania migdzynarodowego Srod-
ka platniczego speinia nutomiast w
powatnym stopnlu funt' szterling.
Ograniczenia W udzleianiu kredy-
tow zagranicznych, wprowadzone
po raz p.exwszy w okresie Kryzysu
roku 1857, cgianiczyly swobodny
dostep ¢o funta sztex;l»mga; W grun-
cie ‘rzeczy ‘e wiaSnie ogranlczen.a
SIWbTZY.y - Watunki 4o powstania
wolnege  Iytiku ' euro-dolarew=go.
Ponadte rélat:wnie wysoka. stopa

-i rzetelnosci

LUDWIK JANKOWIAK

procentowa bankéw londynskich
sprawia, ze funt szterling, jako na-
rzedzie platnofci migdzynarodo-
wych jest pienigdzem stosunkowo
drogim. W tym stanie rzeczy, dolar
stal sie najtanszym i latwo dostep-
nym §rodkiem platnoéci w miedzy-
narodowym obrocie towarowym,

x

Rodzi sig¢ pytanie, jakie momenty
wplynely i wplywaja na tak ko-
rZystny rozwo) rynku dolarowego
poza terylorium Stanéw’' Zjedno-
czonych? W odpowledzi nalezy
stwierdzi¢, ze wigkszo§¢ -panstw,
przedsigbiorstw i osdb prywataych’
doszla do przekonania, ze jest dla
nich wygodniej | taniej gromadzié
i przechowywaé swoje naleznosci
dolarowe poza terytorium Standéw
Zjednoczonych.- .

Do Innych, bardziej zasadniczych
przyczyn powstania i silnego roz-
woju rynku euro-dolarowego na-.
lezy zaliczy¢ wprowadzenie w Sta-
nach Zjednoczonych przez wiadze
Rezerwy Federalnej ograniczen do-
tyczacych maksymalnej wysokosei
stopy procentowej w odniesieniu
do depozytow dolarowych (tzw. za-
rzadzenie ,Q”). Gorna granica sto-
py procentowej ksztaltowala sie za-
zwyczaj w wysokosci tylko 2,5 proc.
dla depozytow 3-miesiecznych | 3
proc. dia depozytéw diuzszych,

Banki europejskie, kanadyjskie,
japonskie a nawet filie bankow
amerykatiskich w Europie { na in-
nych kontynentach ofiarowaly -dla
depozytow dolarowych stawki

znacznie korzystniejsze od stawek .

obowigzujgcych w Stanach Zjedno-
czonych ¥). Depozyty euro-dolarowe
w bankach europejskich { kanadyj-
skich oprocentowane byly w wyso~
kodci 3,5 proc. (w przypadku 3-mie-
s.ecznego okresu wypowledzenia).
Stopa procentowa w przypadku
udzjelepia.. kredytow .w. europdola-
rach wykazuje pewng rozpietos¢ w
zaleznoécl od rangi i stopnia zaufa-
nia do kredytobiorcy. Ponlewaz wy-
soko$¢ oprocentowania ksztaltuje sie
w zaleznosci od wielkosci $wiato-
wego popytu i podaizy dolara, a
nie w zaleznoéci od warunkéw pa-
nujaeych na lokainym rynku kre-
dytowym, przeto stopa procentowa
dla euro-dolara w réznych centrach
handlowo-finansowych nie wykazu-
je w zasadzie wigkszych odchylen.

Banki z reguly pilnie $ledza ru-
chy i wysokos¢é kwot wypltacanych
z depozj®ow euro-dolarowych, kté-

" re trafiaja do poszczegélnych kre-

dytobiorcow i jesli dojdg do prze-
konania, ze jakie$ panstwo, przed-
sigbiorstwo lub bank zadluza sie
nadmiernie — wowczas znajdujg
zastosowanie ,karne* (wyzsze staw-
ki procentowe, ktore np. maja zasto-
sowanie do Japonii i sg z tego powo-
du z reguly ok. 2 proc. wyzsze od sta-
wek powszechnie obowigzujaeych).

Ogblnie nalezy stwierdzié, ze
wieksz08¢ kredytobiorcéw zabezpie-
cza sobie tafnszy kredyt dolarowy
w Europie anizeli w Stanach Zjed-
noczonych. Wynika to nie ty:ko
stad, iz banki amerykanskie pra-
cujg na zasadzie wyzszego zysku. W
USA transakcje krajowe uwazane
byly zawsze za korzystniejsze i
mniej ryzykowne (opinia o randze
kredytobiorcy bedzie
zawsze dokladniejsza. na rodzimym
gruncie). Poulewaz kredytowy ry-
nek nowojorski nie posiada tak wy-
sokiej techniki i rozeznania w
finansowaniu migdzynarodowych
obrotéw towarowych jak banki
europejskie, a w szczegblnodcl lon-.
dyfiskie — ktére od lat nastawione
s bardziej na finansowanie opera-
cji zagranicznych anizeli krajo-
wych — przeto organizacja finan~
sowania migdzynarodowych obro-
téow towarowych, i to nawet tych,
ktéore oparte s3 na bazle dolara,

Frozparcelowana” zostala miedzy
kiika europejskich centréw ban-
kowych.

»

Londyn jest-w chwili - obecnej
najwigkszym centrum rynku euro-
dolarowego. Jedyng wiarogodng
informuc,g co do rozmiaréw tego
rynku stanowl wzmianka na ten te-
mat, zamieszezona w kwartalnym
biwetyr.ie ‘Banku -Angielskiego z
wrzeénia 1951 r., ktora okresla wy-
“sokoié depozytdow - dolarowych w
bankach londynskich (z wylgcze-
niem bankéw zajmujgeych sig tyl-
ko operacjami posredniczgeymi) w
czerwcu 1961 t. nia sume 1400 mi-
lionéw dolarow, :

" Naledy zaznsczyé, %e pray ustala-
nju wysokosei tych depozytéw, ktd-
Te bardzo c¢zesio przerzucane sg z

" jednyeh bankow - do drugich, wy-
" stgbuje. -duie niebezpieczenstwo po-

dwdjnego lch liczenia, Dlatego nikt

nie pokusil sie dotgd- o dokonanie
szacunku calego rynku euro-dola-
row. Jedno jest wszakze pewne:
dziesigtlki milionéw dolardw mogg
by¢ przemleszczone lub postawione
do dyspozycji w ciggu paru minut.
Najbardziej aktywnym - centrum
w Europie Zachodniej (poza Lon-
dynem, o ktorym byla juz mowa)
jest prawdopodobnie Paryz.
wazne osrodki znajduja sie w NRF,
Wioszech, Holandii, Kanadzie i Ja-
ponii (ten ostatni
gidwnie jako kredyiobiorca). Rzecz
charakterystyczna, banki szwajcar-
skie stronig od rymku euro-doiaro-
wego, tlumaczac to stanowisko .ne-
gatywnym usigsunkowaniem sig¢ do
laficuchowych  operacji
wych (tj. takich, przy ktérych nie
wiadomo, kto hedzie ostatecznym
uzytkownikiem kredytu),

Zastrzezenia bankéw szwajcar-
skich sg niekiedy podzielane przez
inne banki — nawet te, kiére sa
mocno zaangazowane w. operacjach
rynku euro-dolarowego. Nalezy jed-
nak podkreéli¢, ze banki jak i wia~
dze monetarne, tak w krajach
udzielajgeych, jak i przyjmujacych
kredyt skrupulatnie $iedzg wszyst-
kie ruchy i transakcje na omawia-
nym rynlku. Twierdzi sie ponadto,
ze wystepowanie tylu ogniw posred-
niczgcych w kredytowych transak-
cjach euro-dolarowych zmierza do
zmniejszenia ryzyka operacji’

Procedura ta doprowadzila, nota-
bene do odzycia tradycyjnyech form
finansowania handlu zagraniczne-
go: bank japonski, ktory zadluza sig
w banku londynskim i z kolei
przystgpuje do kredytowania klien-
ta — przyjmuje na sieble automa-
tycznie ryzyko akceptacyjne — po-
dobnie zresztg jak i bank londyn-
ski, ktory -uprzednio zabezpieczyl
sobie na fen cel kredyt w banku w
NRF. Kaida z wystepujacych w tej
operacji ladeuchowej stron bierze
na siebie cze$¢ ryzyka kredytowe-

go-w.-wysokoS§ci przez siebie -usta~-

lonej i uwzglednia je w ogbélnym
rachunku transhkaji,

»

Dalszym efektem pojawienia sie
rynku euro-dolarowego jest warost
puli kredytdéw postawionych do
finansowania miedzynarodowych
obrotéw towarowych. Rynek ten
przyezynia sie ponadto do zwigk-
szenia szybkosci cyrkulacji depozy-
téw dolarowych — kierujge je tam,
gdzie sg w danej chwili najbardziej
potrzebne,

Dla kredytobiorcéw «— rynek
euro-dolarowy okazal si¢ bardzo
atrakcyjnym zZroédiem zdobycia de-
wiz; fakt ten spowodowat z dru-
glej “strony oslabienie pozycii wie-
lu karteli kredytowych. Chociaz
euro-dolary sa przeznaczane i wy-
korzystywane przede wszystkim dla
celédw finansowania handlu zagra-

‘nicznego, niemniej jednak znaczna -

ich czgsé skierowana jest na finanso-
wanie ‘potrzeb wewngtrzkrajowych.
Rynek euro-dolarowy wplywa po-
nadto na wyréwnywanie réiznic w
warunkach kredytowych istniejg-
cych w poszezegdlnych krajach.

"1 tsk ap, firmy w NRF szybko

przekonaly sie, Ze poiyczajge do-
lary z bankéw holenderskich (ktore
uprzednio same zadluiyly slg w
bankach w NRF) mogg uzyskaé po-
trzebne im marki taniej anizeli w
przypadku, gdyby sie zapoiygayly
bezpodrednio we wlasnych bankach,

‘Rozw6] operac}i na rynku euro-
dolarowym zwieksza jednak trud-
no§ei w utrzymaniu kredytu (w ra<

Swiatowe zblory kawy w 1962/63 roku
wedlug oceny Minlsiessiwa  Rolnictwa
USA wynlosly 3971 tys. ton, 2 czégo na
Ameryke Pélnocng i Strodkows przypada
595 tys. ton, na Ameryke Poludnlowy -
2239 tys. 1on, na Afryke ~ 800 tys. ton
1 na Azje wraz z Oceanla — 228 tys, tén.
Do krajéw o najwicksze] progukefi na-
lezar BrazyMa - 1020 tys. ton, Kolum-
bia =~ 482 tys. ton t Angola ~ 188 tys.

toll.

Zagoby cksportowe kawy w bdlezacym
serohie wymienione iinlsterstivo okre-
Siito na 3,15 min ton. Micdzynarodowy
handel kawg w 1962 roku zwigkszyl sie
w stosunku do roku poprzedniego o
5,4% osiggajae 2764 tys. ton,

W krajach-eksiporterach na przestrzeni
ostatniego duiesiqtka 1at nastapily duze
przesunigeia co do procentowego udzain
poszezegbinych krajow w eksporcie ka-
wy - przewags Brazyili wlegla dalszemu
zmniejszeniu, a wzrosto znaczenie krajéw
afrykanskich. W latach 1950-1954 prze-
cigtny udzial Brazylii w eksporeie kawy
wynosit 46,9% roc:nie, 4 w 1962 r. jud
tylko 353%. W tym samym c2a it ud.ial
Kolumbii 2 1% spadl do 14.2%. nato-
miast eksport Ango.i z 2,8% pedn!ésl sie
do 51%, Ugandy 2 2% do 5% hd,

Pomimo pewhych ogranicze’d w upras
Wie Kawy, stosowanych przex ,Initituto
do Cafe' (,Instytus Kawowy* a siedilug

inne .

kraj wystgpuje

kredyto- .

mach poszezegdlnych gospodarstw
narodowych) na wlasciwym pozio-
mie i stanowig one bezsprzecznie
pewne niebezpieczenstvo dla nie-
do$wiadczonych partneréw. Rynek
{en dyskredytuje ponadto wszelkie
oficjalne dane na temat, kto jest
wiakcicielem {(iub uZytkownikiem)
depozytéw <olardéw, Nie ulega jed-
nak watpliwosel, Ze banki zajmu-
jace si¢ finansowaniem miedzyna-
rodowych obrotéw towarowych nie-
postrzezenie stworzyly wilasny typ
pienigdza migdzynarodowego — co
nie moZe nie wywrzeé¢ wplywu na
dalszy rozwdj handlu $wiatowegs.
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Przedstawiony wyZe) rynek euro-
dolarowy z wszystkimi jego zaleta-
mj i wadami w_funkcjonowaniu —
posiada jednak jedng duza stabos¢:
brak peinego zaufania do stabilnos-
¢i dolara. Obawy na ten temat juz
od diuiszego czdsu sy staiym mo-
tywem przewodnim wielu publika-
cil i wypowiedzi - sfer gospodar-
¢zych i ‘finansowych na Zacho-
dzie™, Zaufanie do dolara zostalo
dalej poderwane krachami na giei-
dzie nowojorskiej. Pociggnely one
za sobg fale wycofywania kapita-

10w europejskich ze Stanéw Zjed-

noczonych [ masows sprzedaZ ame-
rykanskich papierow wartoscio~
wych.

Wigkszosé ekonomistéw przypi-
suje wstrzasy gieldy na Wa]l Street
‘trudnoéciom bilansu platniczego i
niezrownowazonym budietom Sta-
néw Zjednoczonych. Ostatnio rzad
prezydenta Kennedy'ego podjat
kroki w kierunku bardziej zréw-
nowazone] gospodarkl budzetowej
i niedopuszczenia do wzrostu cemr
i zarobkow (co przychodzi nietatwo
w zwigzku z ogromnymi wydatka-
mi na zbrojenia), Polityka rzgdowa
spotyka sig jednak z zastrzezeniami
ze strony businessmenéw, ktorzy
lansujg obecnie slogan o ,prosperi-
ty bez zysku” (profitless properity)

i ze strony zwigzkéw zawodowych, .

domagajgcyc sie podwyzki plac.

Sfery ‘bankowe z kolei obawiaja
sie, ze. Stany Zjednoczone mogg sie
pokusi¢ o uzdrowienie swej sy-
tuacji gospodarczo-finansowej
dla ratowania dolara — metodami

nieortodoksyjnymi (nie precyzujgc |

ich zresztg blizej) i doprowadzié¢ w
ten spos6b do dalszych komplikacji.
Administracja,  rzecz _jasna, czyni
wszystko co W jej mocy, aby roz-
wiaé watpliwo§ci ko6t gospodar-
czych. Niepewno$¢ w stosunku do
dolara stala sie nawet ,zatrazliwa”,
podwazajge stabilnosé funta szter-
linga. !

Dla podtrzymania chwiejacego sie
autorytetu dolara, - administracja
amerylkeatitka  usiluje zaciednié
wspbiprace Banku Federalnej Re-
zerwy z centralnymi bankami euro-
pejskiego  Wspdlnego Rynku i
EFTA, przy czym nie wyklucza sie
mozliwo$ci udzielania sobie nawza-
jem kredytow,

%

Odrebnym -zagadnieniem jest ro-
la euro~dolara spelniana na rynku
pienigznym Stanéw Zjednoczonych,
Zadania oddzialdéw bankéw etiro-
pejskich dzialajgcych na terytorium
Stanéw Zjednoczonych, jako depo-
zytariuszy funduszé6w miedzynaro-
dowych i jako dodatkowego lokal-
nego #rodia kredytu - wzrosty
ostatnio bardzo powaznie. Najpo-
wazniejszymi reprezentantami ban-
k6w eurcpejskich w Stanach Zjed-
noczonych sg oddzialy bankow bry-
tyjskich, holenderskich, szwajcar-
skich, belgijskich i francuskich, Sil-
ny wzrost -depozytéw dolarowych

i operacji przeprowadzanych przez |
banki eusopejskie w Stanach Zjed-*

noczonych jest wynikiem ‘stale po-
szerzajacej sig wymiany handlo-
wej pomiedzy krajami EFTA i
EWG ze Stanami Zjednoczonymi.
Wydaje sig, 2e w obecnej sy-
tuacji -dalsze perspektywy rozwo-
jowe rynku euro-dolarowego bedg

§ciéle uzaleinione- od loséw i po- |

zycjl  dolara amerykafiskiego,

1) Poza granicami kraju maclerzystego.
2) Por. IMF Staff Papers bf December,
1961, 4 Federal Reserve Bank of New
York Bulletin -of November, 1960,

%) Por. Federal Resetve Bulletin, Mo-
netary Fand Resources and the Inter-
national Payments System, March 1082,

8 o, .

4) Por, 'The Ecofomist, Wall Street
and the Dollar, June 9, 1962, s. 1011,

.
w Sao Paulo), obganizacje pélurzedowa,
powolang do regulowsnia ekspdrta ka~

wy, Brarzylla ,tonle w lawle’. W celu |

gmniojazenia nadinlernych  zapaséw w
czisie ‘od 1861/62 roku spalono w Brazy«

Bi 340 tys, ton kawy, n pprzeszio 240 tys. °

ton zuZyto na nawéz i do produkojt ole-
Ju oraz przeprowadza sl¢ ohoenle kare
czowanle | palenle starych kriewow ka-
wowych. Nie jest wyklucrohe, 20 nledaw-
ne pofary w Paranie, kisre zamienily,
Jak podawala prasa ecdzienna, treecis
czedé stanus W pustynle, zostaly spowo-
dowane wlasdnie niestroznym spalaniem
przezmaczonych na 2aglade drzew kawo-
wych, Potary bowlem wybuchly w zonle
kawowej Parany i obj¢ly niemal calg
pémmoc tego stanu, gdzie w latach trzy-
dziestych eaczely powstawaé coraz licz-
nicjsze plantacje kawy. Wedlug opinil
ekspertéw gleba na polnocy Parany nig
usiepuje w niczym najlepszym glebom
w stanie Sao Paulo, kidry — jak wiado~
mo — swhj rozwéj i swn-{e bogactwa za-
wdzigeza "przede Wazystkim kawie,
Brazylifski Instvtut Hawowy swoje
obecne zapasy kAwy szacufe ha 3 mmin
ton, podezas gdy ekspost kawy 2 Hras
zylil w eostatnich czterech latach ksztal-
towal sig na peciomie okolo 1 min ton
1 wynosll w 1882/¢3 r, ~ 10i2 tys. ton.
Polowa mnie) wigee] eKspottu braeyilj«
skiego kawy Kieruje sie do Stanéw Zjed-

Nowy 6-letni plan Nigerii

ny, mun'ia 8o~ 1968 ;iélii: wybudowana

W nowym ¢-Jetnim . planie rozrwoju Ni-
gerll, skindajacym sig wisdciwle £ & plas
néw (federalnegd i 3 planow. regional-
nych) poza komun . kladzle 8i¢ ay-_
iy nacisk na rozwéj -5 wytwergnfh
kraju, a prred na podnies
nie roinictwa. 1 :

(transpott 1 Srodki iq of) ‘ praesnscea
sie 173,9 min funiéw (28 proc: lodcl),
na rozbudowe emergeiyki - :161,7 ‘min
fuatdw (15 proc.), Ha roluictwo -=. 30,2

Yo malk

na ¢4 tys. ha (Koszt min
drzew Kauczuk: ch' -
(koszt 2,4 min.funtow), Kak
ha (koszt 6,7 min: funté 2
plono ju2 -do -organlzacji oréweso O~
siedlin -obliczofiego ' na 720" 0séb - na .ob-
szarze 4,8 ;tys. Da. OAL zhprojekiwowaio

+ utworzenle . dalszych 6 osiedil. Kaide %

h celedil obok palmowych Kiltur jest
oo G uivawy Jestcse . jedned

T gy (03 g, popretad
P -Pyi 24 B3 P L

P 0 poE &“ Nigerig bo-
gatych naturalhych 2e energli W g::
staci nafty, wegla uml“muo i'?:zﬂl o

rodliny, a misnowicie ka0, Cylrusaiv,
dmw'juucmkowych,» a-w jednym — xy-
4u, Odlzekuje si¢, iz dochod jedhe] ro-.
dziny w fhkim osleiilu nie bedre mnie]-
siy od 640 funtéw roczale 1' przewylszy
dochéd zatrufinionyck 'w handla =~ alboe

h. Osiedia erskie majg - 23

l‘l'

3 e o,
-in. owe wieikiej hydroele na
rzede Niger ¢ mocy 280 tys. hilowatéw =
mozliwosciy je} powickszenia do 380 ty3.

5 1 vanie emigra: 6
wsl do miast, 2) ‘zapewniedie pracy ab-
solwenitorh szkél, 3) poilnieelenie uprawy
roii 1 4) zwiek.szenle wydafnofel pracy
w

kilowatéw. Koszt budowy hy
wni w I stadium ustidlono na 63,1 min
funtéw. - i
Przewiduje sie, i3 w 1968 roku zapo-
trzebowanie na energie elektryczna doj-
dzie do 2,14 mid kWh f'w Z z
tym ,zapto!ekmguno takie rozbudowg

ch D

z y Hierze: rz yeh
nalezy wy i e w hut-
niczych w oparciu o krajowe zloia we-
gla 1 rudy Zelaznej. Koszt budowy hu-
ty o zdolnoséci produkcyjnej do 250 tys.
ton stall rocznie oblicza si¢ na 38 min

funtéw:
Najbardziej jednak interesujacg czedé
lanu akcja

stwie v . g

W regionie Zachodnim csiedia farmer<
skie tozpoczéto -orgabizowad w1960 10~
ku. W utworzonych juk 13 osiedlach ob-
szar poszezegdlnych gospodarstw 5
od § do 12 ha zalefnie ot redaaju upri-
wianej kultury. Kaide osiedie. sklada sig
2z 50 rodzin, Ktérych liczba w..przysziof-
ci ma byé zwiegkszona 'do” 200, W planie
6-letnim zakresfono utworzenle :lesmg
22 osiedll. W p ych diae
buduje si¢ spéidzielcze zaklady do ?gzg-
rébki eksportowej produkeji roinej,” |

16 istniejacych w 1362 roku plintaéjt
panstwowych na obszarze 28 1ys. ha -z
powodzeniem produkowalo szereg- arty=-
kuléw na eksport (olej palmowy, 'Kakao,.
k. Kk, cytrusy 1 inne).

podniesienia rolnictwa. ‘Obok wi

i a jak wiad jest na

metod pracy D6
jak stosowanie .nawoz6w minerainych,
rodkéw

selekeyjnego zlarna do slewn. &
chemicziyeh w. -walce " ze “szh
rolniczyml, jak wprowadzenle lepszych
ras drobiu i bydia, postawienie rybo-
16wstwa na wiedniim #p.,

y

uruchamia sie -szkoly

odpo N
zaklada si¢ wzorowe osiedia rolinicze i .
1 cie rosiin

szym 1 ustabillzowanym pafhsiwem czar-
ne} Afryki o dulych bogactwach natu-
ralnych, tote2 Anglicy nie szczedza $roil-
kéw, aby utrzymacé zaleino§é gospodare
cza Nigerif od swojego imperi :

Pomoe angleiska dla Nigerli od zakofi
czenia woiny do 1960 roitu (daty oglo-
szenla niepodlegloéci), czyli w okresie 18

T

wadza sle roboty irygacyjne..

W reglonle Pélnocny ;
Je utworzenle 4 pafistwowych plantaéijl
o powlerzchni 2 tys. ha kazda do upra-
wy_ wieloletnich kultur roinych, jak o~
rzéth kola, cytrusy, Kawd., Wykonanie
15 projektordw irygacyjnych (realizacja

Kosztowaé

1at, Wy 84 min 6w, ale w cii-
gu dwéch Iat niepodlegloSei ta sama Nie
plan czek § i otrzy-

ge 24 .

mala od Anglif 33 mio funtéw. Nie ma
bodaj dziedziny zycia nigetyijsklego. w
Ktérej by nie ,pracowal” angleiski ki-
pital albo angielscy ‘fachowey, ale naj-
wymowniejszym bodaj jest takt, i przy

najwigkszego z nich bedrie pomocy finansowej rzadu  angieiskiego
838 tys. funiéw) ma na celu [ K el sie w Anglif przeszlo 7
plonéw p ryiu. fad ey nigery; b
no tez utworzenie 6 brvgal traktoro-  Fakt ten Swiadexzy Jednoczesnie o dyna-

wych. 0 9~12 traktoftach w kaldej. Bu-
duje sle nowe i poszerza sig istniejgce
Ak sl . Kazdym

aw
z 54 okregéw,. tivorzacych region Péinoc-

miziie rozwojowym feBeralnej republi-'
ki nigeryjshie}.

ey

Gléd ziemi w Peru_,

G16d zlemi w Peru jak réwniei w sze-
regu innych slabo zaludnionych krajéw
Amerykl L moée wy sie

par m,
jednak jest jo potwierd:
nym przez plerwszy spis rolny w Peru,
dokonany w 1961 roku.

Wedlug opub) ¢k da-
nzch tego spisu 111 wielkich obszarni-
kdéw,
2500 ha, wiladalo 13,3 ]
podczas gdy 817 110 farmeréw midlo ra-
zem 62§ tys, ha,

Rozdrobnlenle zatem male] wiasnodcl
w Peru moina prgyréwnaé do rozdrobe
nienia gospodarstw chlopskich w najge-
sclej pod gled 1ni dni

nych wojeh Lich, jak rze-
szowskie czy krakowshie.

3 ha; 1163 tys. gospodarstw
~ od 3 do 5 ba. :

Nal czy€, te roz
r6éw 460 wielkich posiadlosel ziemskich
obefthujdcych 20,7 min ha nle podano
do wiadomosci pubiicznej. R

Niedawne rozruchy chiopskiesw Pern,
stiumilone krwawo przéz wojsko, tluma-
m sie wlaSnle skiajng nedza mas
opskich, przewainie Indian. o I
MP.y

Spadek udzialu USA w iwiatowej flocie handiow

Wedlug danych ministerstwa handlu
USA deficyt platniczy w uslogach trans-
portu go. 1 ‘powietrin UBA
z zugranici wynlbst w 1362 r. 306 min
dol. Naplywowl 179 min dol. przeciw-
stawlty sie opluty sagranicznyin arma-
torom w Wysokoel 2055 min doh .-

Anallzujic priyezyny deficytu ekono-
mifct amerykahscy wskazujq na spafiek
udzialu floty handlowéd] USA -w swia-
towym tona?u 2 -17.proc. w 1352 1. na
7,6 proc. w 1962 r, Podczas gdy fwin-
towa flota handlowa wzrosla w ciggu
ostatnich deiesiecin iat ¢ 87 do 132 min
BRT, to flota aniérykafiska zdolaia ‘sa-
ledwie utrzymaé tonaz € .1952 r. wymno-

szacy okolo 10 mln BRT.

Wydobycie wegla

Wydobyele wegla w krajach Europel-
skiej Wspbinoty Gospodarczej w [ p6i-
roczu 1063 spadie o 3321 tys. tom W: poe
réwnaniu z I p nie-
go, wynoszac 113153

Wedlug posze2epdinych krajéw - wspdi-
noty wydobycie wegla ksztaltowalo sle,
jak nasigpuje (w tys. ton)s NRF —

:

g, roku
ty6. ton.

Ocena -amerykariskilego ministerstwa
handiu wskazuje réwniez na fakt wy-
sokith kosztéw. jakie ponoszz armaio-
rey, ktbrych statkl plywaia' ped flagg
USA. HKosity te powgduja, Ze mmaczfia
czedf statkOw bedjcyeh w- 1stocle wia-
b amerykanskich - kapitalistéw
plywa pod obcymi banderami; gléwnie
pod fiagg Panamy, Honduraso. i Li«
beril, 'W 1062 r. statki' -te’ przewiozly.
23 proc¢. ogdinej masy towarowej przee-
sylanej droga- morskg do lub ze Sta-
‘méw _Zjednotzonych, Amerykafiscy eko-

isoi w jazku z niekorsystnvim
ksztaltowaniem, sie bilansu apeluia do
rzadu o umotliwienie powig¢kszenia flo-
ty handlowej USA. {(d)

w krajach EWG

74031 (72031 w I péirocau 1962); Francia

— 21842 (26639); Belgla — 109% (1077%);
Helandia — 5950 (6009); Wiochy — $
(303 tys. ton w I pfiroczu 1962 1.). -

Nujwicksze zapasy wegla na zwalach

ntiala pemimo. spadku produkcji Fran-

cia. kotficit czerscra Wynosily one
6328 tys, ton wobec 4192 tys. ton w( NRlF.
(MP):

63 mld dol. wynoszq zagraniczne inwestycie USA

Sprawozdanie Departamentn Handlu
USA, opublikowane W Siéerphiowym - ze-
szyeie ,,Survey of Current Bus‘ness”, po-
daje, i2 amerykafiskie prywatne inwe-
siycje za granicg osiignely w kontu
1962 rolku suhte 60 mid dol, a w ciggu
I pbirocza 1963 zwigkseyly sie¢ o dalsze
2 mild dolar6w dochodzqe do 83 mid

przestrzeni calego ubleglego roku  Wy-
n1651 4,3 mid dol. ° , TR
W Europie ameryhafiskie lowestycje
w 1962 _roku warosly o I,1 mid- dol, iz
cxego na kraje Europeiskiej Wspblnoty
QGospodarczej przypatia 46§ min dol. 0g6-
lem amerykanskie prywaing inwéstyéje

dol. Wzrost zagranicznych i ycji na

w Europle wetlug wymienionego sspra<
ia wynoses 8,8 mid dol. . (MP)

Przemyst weglowy Indii

Wedtug danych urzedowych wydoby-
cle wegla w Indd W 1952° roku osiagnelo
rekord, wynoszjc 61,5 miln ton wobec

roki edni

Wydajnoké na roboczodnibéwke. wynosila
1200 kg. . T .

Glowna trudnoéé w dalszym rozweju
przemystu weglowego W Indil  stanowi.
brak dostatecznej iloéci - $rodkéw trazds-
oraz -niedostateczne = raopa-

56,5 min %on w. 1 popra: m.

W Xoficu 1962 ¥, “liczono w Indil 850
csynnyoh Srybow' .weglowych, Eatrudi- portowych
niajacych ogdlem 435 tys. p mikow. le kopald

ych. W gospodarce dowes
Brazylli kawa stanowlae okolo 80% (W
1861 £, - S]%{ catodcel elisportu, jest czyn-
nikiem dominujacym.

Jeszcre boda) wigksdiy rolg odgrywa
kawa w_eksporcie sgeregu innych kra-
6w, W Kolumbit np. na kawe przypada
1% catodct eRsporty, w Ekwadorze ~
60%, w Republice Wybrzesa Kodei Slo-
nlowe) — 50%, w miopu ~ 51%, w Ugan-
dzle — 4%, W Angoli'= 35% itd. Pohad-
to w nilektérych Ianych keajach, np.
w Indli, Jemenie, ‘Upfaiwva Kiwy spoty-
ka sig z duzym’ poparciem czynnikéiv
rzadowych i stale si¢ zwigksza,

Swiatowe spoiycle kawy réwnies stale
wzrasta, aczkolwiek nie nadaZa za wzro-
stem produkeji. ‘Import kawy do USA
w 1962 roku podnidst sy o 8,5% i osiag- ¢
hal 1470 tys. ton. Import do Europ:

.2 825 tys, ton w 1938 roku zmwigkszyl sfe

do 11i9 tys, ton w 1963 ruku, W okresie
styczein — maj 1963 roku Swiatowy impotrt
kawy osiagnal 1170 tys. fon, w tym do
USA — 381 tys, ton, do NRF — 39 tys.
ton, do Francjl ~ 97 tys, (on, do Wloth
— 48 tys, ton, do. Angli -~ 43 tys. ton
1 do Szwecjl « 30 tys, ton,

Ni nadmiar produkejl Kéwy i.chorujae
nle tylko Brazylia ozy Kolitmbia, Zja-
wisko ta wystepuje réwniea 4 w Afryce,
kidre) zasoby CKsporiowe wynoszg obég-
nie 880 tys. tonm. -

- obejmujace okolo 60 krajéw,

w energlq elékiryczng.

Toniemy w kawie

W celu uregulowania produkcejl 1 zbytu
kawy zostilo we wrze¢niu 1962 roku za-
Warté mledzynarodowd poroziimienle,
obejmujace kraje zardwno eksportujace,
Jak 1 ifiportujgce. Na Hocy tego poro-
dumlenia Kraje importujjce zobowiazaly
nig pr2estrzegaé systemu kwot | nie ku-
powaé kawy bez certyfikatow je) pocho~
daenla, Na strazy wykonanla zawartego
porozutnienia stol Migieyharodowa Rafa
do Spraw Kawy %2 siedziba w Londynfs,
ktdra na sesji w druglej polowie sierpnia
ustallln na okres od 1 pafdziern'ka 1963
roku do 30 wrzeénia 1952 roku kwoty
ekdportowe  dla  waxzysthkicd( krajow
eksportujacych kawe w ogolne) wysokp-
sci 2744 tys, ton, w tym diA Brazylii —
1063,2 tys, ton, dia Kolumbil = 37,1 tys.
ton, dla kolonll portugalskich -~ 130 tys.
ton, dla Ugandy 112,10 tys. ton i &
Mqiksyku ~ 89,6 tys, ton kawy,

Cay to mledzynarodowe potouithienie,
Wylez, il
probe Zycia — pokate mednlek: p¥$:

‘sz10$¢, (MP)

ZXCIE]S)

Nr 30 (628) ~ 20.IX, 1863




X Klopo{y Z zaopatrzeniem rynku, szczegblnie w nielktére artykuty
Zywnotciowe, pobudzajg prase do poszukiwania drég poprawy tego
zuopatrzen u. Jak wiadomo, {zw. okresowe niedobory dotyczg w
plerwszym rzedzie, produktéw bogatych w biatko zwierzgee, a wiec
Migsa, nabialu, itd. Istnieje pewien artykul, ktéry moze te produkty
zaslqpxé. ba, nawet z korzyscig dla zdrowia i podniebienia konsu-
mentiw. Artykul ten to ryby i ich przetwory, Tylko, Ze zaopatrze-
nie r;'nku w ryby weale nie jest lepsze, niz w inne artykuty wyso-
ko bialkowe, a okresowo nawet gorsze. Jakie wiec sg przed naml
perspektywy w spraw.e Sledzika, sardynki czy tunczyka w pomi-
dorach? .

Sprawy te omawia szeroko wiceminister Zeglugi, Jézef Machno
w artykule pt. .Skarby w sieci”, zamieszczonym przez ostatnig
+POLITYKE”. Bardzo obszerna publikacia, ma, jak si¢ wydaje, dwa
cele: po_pierv'sze pokazaé, ze w sprawie ryboléwstwa, szczegblnie
morsklego. zrobiliémy bardzo duzo, dokonujac ,wielkiego skoku”
od czasow przedwojennych. Réwnoczeénie jednak, autor zrecznie
vdowadnia, ze owe ,bardzo duzo* ma charakter wrgledny — w sto-
supku do potrzeb, a réwniez i w stosunku do innych panstw mor-
sk}ch jest to tylko pierwszy krok, skromny i wymagajgcy jeszcze
wielu wysilkow i wielu nakladéw, zeby choé zblizyé sie w spozyciu
ryb na_g}owe mieszkanca do takich panstw jak ZSRR czy NRD. Co
tuA duzo. méwi¢ — jesteSmy w konsumpcji ryb ponizej Sredniej
$wiatowe], a na poziomie 1/3 éredniej europejskiej.

W bilansie na przyszioéé po stronie akiywaw mamy pare moc-
nych pozycii. W pierwszym rzedzie — stosunkowo duze wybrzeze
morskie i przodujacy w Swiecie przemyst budowy statkéw rybac-
kich. Nie bez znaczenia jest réwniez fakt przygotowania sporej juz
kadry fachowcéw i pewnego zaplecza naukowego. Po stronie pasy-
wow — stosunkowo stabe lowiska na Baltyku i Morzu Pélnocnym,
a w.gc na terenach dla nas najdogodniejszych. Tak wiec niekwe-
stionowana konieczno$¢ zwiekszenia konsumpcji ryb wymaga albo

szerszym niz dotychczas zakresie,

zwigkszenia importu, albo wyjscia na lowiska atlantyckie w znacznie

Pierwsze rozwigzanie nie wydaje

sig ani celowe, an{ reaine, Trzeba wigc — wzorem wielu -innych
panstw — rozbudowaé 'ybotéwstwo oceaniczne,

Autor omawianego artykutu nie ogranicza sie jednak do przepro-
wadzenia tylko takiego bilansu. Swe whioskl, dotyczgce rozbudowy
floty | zaplecza dla ryboléwstwa morskiego popiera on rachunkiem,
z ktorego wynika wysoka efektywnoé¢ nakladéw inwestycyinych na
ryboléwstwo w poréwnaniu z hodowlg bydla czy trzody chlewnej.

PRASA

Nie bez znaczenia jest tez elemerit czasu, przemawiajgcy za rybo-
téwstwem. Wreszcie wydajnosé rybaka (w przeliczeniu na ilosé Zyw-
noéci) jest znacznie wigksza niz osoby zatrudnionej w rolnictwde.
Réwniez ,,rynkowy” charakter — choé w zupelnie innym rodzaju
— ma artyku! Bogustawa Reichharta pt, ,Na bakier z koniunktu-
ra3”, opublikowany w ,TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM”, Doty-
czy on rynku artykuléw przemystowych: na kilku przyktadach po-
kazuje, jak sie wymagania owego rynku bagatelizuje, mimo licz-
nych i szumnych zapowiedzi dgzenia do zmian w proporcjach po-
pytu ludnosci, wiasnie na rzecz owych artykuléw przemysiowych.
Klasycznym przykiadem jest okres ostatniego lata. Przemyst
odziezowy np. nie dostrzeg! upaléw i nie uruchomit produkeji szor-

rlotehnicany e prseve Lot e Fuapurt. o
tym wzrostu zapotrzebowania na iUl e mai‘ycznié‘nie o
- uz wyprodukowanyeh ,JKolibréw* Systematyczil
Sggczadgagem,. gym podrywa zaufanig do swej [ér?fiul:';gi()t dgboxglzi
w interes spoleczny.— bo sprawa aktywizacji sprze ra\x;.ysm e
nikow. nie jest ptzeciez prywatma sprawa te.go [.;‘me sly jéko;‘." smyst
motoryzacyjny wspélnie 2z ,,Motqzbytem. ~me chee gle Ko Pake:
dzié ze spadkiem zapotrzebowania na cxgzk;or;?égg przyciep vl
buje np. go zwigkszyé przez rozpoczgcie i zep (n
juz i i amoch6d zamiast nie-
mowiac juz o przejéciu na le‘gendamy‘ n}llgroqam I -
ch%di%.vylch ,Jgnalgbw"). No’ c¢6z, nasi mzyrtn;erownje skorlx;;x;:?wca‘:n
- infc i a = ’ -
rewelacyjny - jak mformowalg prasa i ftelewiz, ] " -
do techgk{ ale wyprodukowaé zwyklego robota kuchennego jakos
od wielu lat nie mogg. .
Jarginesi zan & ze sprawa ma znacz-
\a marginesie rozwazan autora warto dodaé, ) i
nie szerszy aspekt. Zmiany strpk;ury popytu sg JEd?(ﬂ; ; ?jfgé?
istotnych czynnikéw, umozliwiajgcych poprawe war:l:xt &3” o Y 3ako
nosci, czynnikiem, niestety, niedocenianym, l_ub trakto ym jako
co$ ,obiektywnego“. Tymczasem przesunigcie. gopytu na a;‘;‘y;kxé:y
przemystowe mogloby nastapié znacznie szybciej, gdyby pvl; duk :g
dostosowywaé operatywnie do potrzeb 'tynku_. Dnstoso\ail.‘! a e e
nie jest hamowane przez jakies trud.noscx obiektywne, lecz g;ani;
wszystkim przez czynniki organizacyjine, pnez, metody zall:!z'qd ania
i zwykte ludzkie niedbalstwo. Omawiane W artykule przykiady
bitnie to poKazuia. .
Wspomn[;ellsmy powyiej o przemysSle motoryzacyjnym. W} go]-l
przednim ,,PRZEKROJU" managerowie tego przemysiu Wypﬂwﬁoéaé.
sie na temat dotychczasowych osiagnieC 1 pe_rspekt.yw_ na Przysz o
Wypowiedzi te w duzej mierze potwierdzaja powyzsze tezg, el g
nie brak w nich odwolywania si¢ do gust?w odbioreéw. Zmiany
zachodzgce w motoryzacji spoleczenstwa nie ttak t':usino izz;;\;x;
jet as rzemys! uporczywie trzyma sig ,.€ 20 .
e T aczy. mote cho¢ jego zmierzch jest juz dosé

tow, mimo ze jest to, zdaniem handlowcoéw, najbardziej operatywna

jednostka w calym Ministerstwie Przemystu Lekkiego.

Przemyst

&ladu” — to znaczy motocykla,

widoczny.

PROJEKT SZCZECINSKICH
SPECJALISTOW

Dla utrzymania 68-kilometrowego
toru wodnego, laczavego Szczecin ze
Swinoujsciem -- kazdego roku wydo-
bywa si¢ pogleblarkami ok. 10 min
nt szesc. piasku 5 mulu. Niestety, kaz-
dy niemat silniejszy wiatr, a tym
bardziej sztorm, czesto niweczy wy-
silkl ludzi, Nic wiec dziwnego, 2e od
wielu juz lat szczecinscy specjalisci
morscy zastanawiajq sie, w jaki spo-
s6b moina powstrzymaé dalsze 2za-
mulanie si¢ dna Zalewu.

Coraz wigksze uznanie specjalistéw
zyskuje sobie ostatnio $mialy projekt
przegrodzenia Zalewu Szczecinskiego
systemem mostéw 1 waldw | oddzie-
lenia jego plytkiej, zachodniej czeSci
od reszty Zalewu. Wal ten spealnialby
przede wszystkim reje naturalnej ta-
my, hamujjcej ruch denny plasku 1
mutu,

Zdaniem specjalistéw ze Szczeci-
skiej Politechniki { Szczechiskiego
Urzedu Morskiego — Korzysci z usy-
pania walu bytyby wielorakie. Wal
przebiegajac w naturalnym przewe-
zeniu Zalewu, od miejscowoSci Kar-
siborz do Nowego Warpna, usytuo-
wany bylby w najbardziej plytkim
miejscu, tuz kolo granicy polsko-nfe-
mleckiej. Wal stanowilby najkrétsza
droge ze Szczecina do Swinoujscla
wynoszaca ok. 60 km, podczas gdy
dptychczasowa trasa liczy ponad 100
Km. Na wale moina by usytuowaé
dwupasmows 8§z0s¢, 8 obok niej tory
kolejowe. Nowa arterla pozwolllaby
zaktywizowaé rejony Nowego Warp-
na i Karslborza, lezace obecnle z da-
la ed tras komunikacyjnych.

Wal ten bylby chyba najtarisza in-
weslycja wodnga, zbudowana niejake
w procesie ubocznym z materialow
wydobywanych z dna inlewul przy
pracach zwiazapych z. pogl¢blaniem
toru wndneg‘). ﬁz obeénig ‘nie ‘bar-
dzo wiadomo, co zrobi¢ z tvm mate-
rialem, Kktérego rocznle wydobywa
sie ponad 10 min m szec. Znaczna
cz¢§¢ materialu tworzy tyzne polde-
ry, podobnie jak robi sle to w Ho-
landii, ale" sg jeszcze duze nadwyzki.
Ta nowatorska budowia wplynie po-
nadto doskonale na rueh wodny w
zalewie z Kkorzy$cia dla toru wodne-
go, zwiekszajac jego Zeglownosé. Peo-
nadto stworzy si¢ nowe, znaczaie do-
skonalsze warunki bytawe dla rybo-
stanu, poprawiajac nicjako w tym
wzglgdzie ,,bledy” przyrody.

Zagadnleniem tym zajmuje si¢ od
kilku lat nauka, zwlaszcza za$§ pra-
cownicy Iastytutu Morsklego. Choé
naukowcy s3 ostrozni, wszystko jed-
nak wskazuje na to, Ze §mjala Kon-
cepcja przegrodzenia Zalewu Szcze-
ciniskiego doczeka slg¢ realizacji.

SUPERSWADER WIERTMICZY

In2ynierowle “z Fabryki Maszyn 1
Syrze;Ly Wiertniczego w Gorlicach:
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budowy kotléw nowego typu, ktére
sprawia, iz sasiedztwo kotlowni prze-
siame bye uciyzliwe, zarébwno dla za-
1635 zakladéw przemystowych, jak |
dla okolicznych mieszKancéw. Kotly
budowane w fabryce raciborskiej wy-
posazone zostang w tzw, paleniska
cyklonowe, ktéore w czasie spalania
sie wegla zamieniajg popiél w...
ciecz.

Z dotychczas produkowanych Kko-
16w 70 proc. popiolu nlatnia sie ko-
minami w powietrze. Natomiast po-
pi6l po zamienieniu si¢ w clecz, be-
dzie krzepnaé¢ w specjalnych zbiorms
kach. Jak wyknzaly doswiadczenia,
taki ptynny popiél posiada specjalne
wlasnosci, ktore czynia ge doskona-
lym surowcem ¢io wyrobu prelabry-
katéw budowlanyeh. W przysziosci
wszystkie kotly wysokopreine, nawet
najwickszych rozmiaréw, bed: wypo-
sazone w paleniska cyklonowe, ktére
53 bardziej ekonomiczne, umoZliwia-
jac spalanie najnizszych gatunkéw
wegla., Pierwszy Lkoriol otrzyma Keo-
palnia ,,Moszczenica* w Jastrzebiu
Zdroju, gdzle zachowanie czystego
powletrza jest szczegélnie istotne 2z
uwagl na kuracjuszy.

ZLY STAN BIBLIQTEK
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Co przyniést sierpien

Zebrane ostatnio - wstgpne dane,
charakteryzujace kierunki rozwoju
gospodarki w sierpmiu br, wskazuja,
ze miesiac ten nie przyniést bar-
dziej istotnych zmian w uksztaito-
waniu sytuacji gospodarczej.

Lipcowe uchwaly w sprawie  zao-
strzenia dyscypliny zatrudeienia i
piac nie daly jeszcze oczekiwanych
rezultai6w. Nadal obserwowano dys-
proporcje pomiedzy wzrostem pro-
dukceji i wynagrodzen za prace. Oso-
bowy fundusz plac nadal bowiem
o ok. 8 proc. przewyiszal poziom 2
sierpnia r. ub., a produkcja przemy.
stowa wzrosla w sierpmiu br. o ok.
5,8 proc. w_poréwnaniu z r. ub. Lacz-
nie za 8 miesiecy daje to wzrost pro-

dukcji przemysiu w granicach 3,8
proc. .
Stosunkowo  wysoka dynamike

wzrostu produkcji -wykazywal nadal
przemyst cigzki i chemiczny, a slabg
przemyst lekkl i spozywczy. Ten
ostatni rozwingl jednak o ponad 50
proc. wyisza produkcje przetworbdw
warzywno-owocowych, ostabil nato=
miast poziom produkcji miesa i
przetwor6w miesnych’ oraz mleka i
przetworéw mlecznych. Wigzalo sig
to z o okolo 8 procent nizszym
skupem Zywca rzeznego niz w sierp-
niu r. ub. i o ponad 15 proc. niz-
szym skupem mileka. Wiqze sie to
z wystepujacg w Lym okresie susza,
ktéra na wielu terenach zahamowa-
ia odrost pastwisk j uzytkéw zlelo-
nych. Wéréd produkiéw hodowli je-
dynie skup jaj i drobiu ksztaltowal
si¢ w sierpniu powyzej r, ub. .
W tej sytuacji utrzymanie w slerp-
ni}: br. dostaw En.lqga i przegvorow

przy Polskim Radio specjalna ankie-
ta na temat pracy bibliotek .technicz-
nych 1 form upowszechniania czytel-
nictwa technicznego . dostarczyla wie-
le danych o aktualnym stanie czytel-
+nictwa | bibliotek. .

Ponad polowa bibliotekarzy z 1300
bibliotek objetych ankietg skariy sie
_na_zie warunki lokalowe, na  brak
czytelni i brak odpowiedniego wypo-
sazenia. Wiele bibliotek nie dysponu-
Je osobnym pomieszczeniem. W wigk-
szosci bibliolek praca bibilotekarza
prowadzena jest dorywczo, jako do-
datkowe obowiazkl sluzbowe lub spo-
leczne. Wysokos¢ sum wydatkowa-
nych na zakup nowych ksiazek jest
nikta: ponad poiowa badanych bi-
bliotek dysponuje suma do 5 tysiecy

P

ch na p © 1 proc. wyz=
szym niz w 1. ub. bylo mozliwe tyl-
ko dzigki ograniczeniom ‘ich wywo-

' zu. We wrzesniu br. okazalo si¢ na-

‘yiete zostalo w wyniku ogrs

tomiast niezbgdnoe podjecie zapowie-
dzianego wczesSniej importu miesa.
Utrzymanie natomiast sierpniowych

dostaw mieka na pozlomie o ok. 6

proc. wyiszym niz w T. ub. osiag-
a

cunkéw za okres o$miu miesigecy na-

kiady inwestycyjne nadal ksztalluja .

si¢ w granicach 3 proc. powyzej
r. ub. Notuje sie przy tym znaczny
wzrost nakladéw na zakup maszyn
ur i oraz i i na o
na roboty remontowe-budowlane,
W konkluzji stwierdzi¢ wypada, ze
sierpieri br., chociaz nie przyniost
bardziej istotnych zmian w uksztal-
towaniu sytuacji gospodarczej, byl
okresem dalszego zaostrzenia noto-
wanych dotychczas dyspreporcjf. Da-
lej idgcych przesunieg¢c w ocenach
sytuacji gospodarczej mozna wigc
oczekiwaé dopiero na podstawie da-
nych- za wrzesien br., gdy wiekszy
wplyw na ich uksztaltowanie wywie-
raé zaczng tegoroczne zbiory plodéw
rolnych i ostatnie postanowienia w
sprawie dyscypliny zatrudnienmia 1
plac oraz zmiany w warunkach sku-

pu produktéw rolnych i w pozie-
mie niekiérych cen detahczny():h.
(pis.

W okresach gdy wystepuja dyspro-
porcje pomiedzy szybkim wzrostem
. dochodéw ludnoéci 1 welniejszym
wzrostem poziomu dostaw na rynek
poszukiwanych przez ludnosé towa-
réw waine jest, aby rosngce zakupy
przedsieblorstw i instytucji nie u-
0 masy towaréw

dostaw na rynek- krajowy przetwo-
réow ml yeh i zr nia ek-
sportu masla. Zredukowany zostal
réwniez wydatnie eksport jaj,
Ograniczenie wywozu za granice
plodéw roinych i zwlekszenie przy-
wozu zywnosci postawilo w_sierpniu
br. ie trudne ia wobec

2! rocznie, a tylko 9 proc. i
okolo 20 tys. zlotych rocznie.

Upo spro-
wadza sie najczefciej do wypoiycza-
nia ksigzek czytelnikom, _ktérzy z
wiasnej woll 1 ochoty przychodzs po
ksiazki. Jedna trzecla bibliotekarzy
stwierdzila, ¢e nle szuka kontaktu-z
czytelnikami, nie popularyzuje posia-
danych K nl zawiadamia o
nowych nabytkach. Informacje o kra-
jowyeh 1 za i ych no h
‘wydawniczych, katalogi, wystawy
propagandowe itp. organizu‘jq' ty!ko

Zagr , IW na
odcinku rozwoju eksportu ariykuléw
przemystowych i poltabrykatéw., Tym
bardziej, ze ‘nadal utrzymuja sie trud-
nofci zbytu za granica naszych tka-
nin welnianych, Inianych, konfekcji,
obuwia i percelany, a eksport ma-
fzyn i urzadzen -przemysiowych do
krajéw kapitalistycanych ksztaltowat
si¢ znacznie ponizej zalozen NPG na
1963 r.

R6wnlez na odcinku Inwestycjl
sierpien, pomimo wzrostu dynamiki
nakladéw i skoncentrowania ich w

nieliczne bibloteki. Wielu
rzy nie iada zadnego [ g
przygotowania do tego rodzaju pra-
cy. (Serwis Prasowy CIINTE nr 3/63).

ym iu na najbardziej za-
awansowanych obiektach, nie przy-
niost istotnych zmian w sytuacji. W
sumie bowiem wg wstepnych sza-

y
rynkowych. Ostatnio przeprowadzone
obliczenia wykazuja tymczasem, ze
sprzedaz artykuléw rynkowych kon-
sumentom zbiorowym, Ktéra w I pol-
roczu 1962 r. w por6éwnaniu z I pél-
“roczem 1961 r. wzrosla o 14 proc.
w 1 péiroczu br. wykazala dalszy
wzrost, przekraczajae poziom z I pél-
rocza 1962 r. o ponad 1l proc.

[ to, te doty obo-
strzenia, majace na celu zahamowa-
nle dynamiki wzrestu zakupéw to-
waréw rynkowych przez przedsig-
biorstwa 1 instytucje nie przyniosly
pozadanych rezultatéw. (pis)

Gastronomia na wysokich
obrotach... wédkg -

Obroty zakladéw przemystu gastro-
nomicznege w roku biefjcym nadal
cechuje wysoka dynamika. W plerw-
szym pélroczu wzrost obrotéw w sto-
sunku do takiego samego okresu r.ub.
wyniés! ponad 14 proc.,, 8 w okresie
dwdch ostatnich mietigey (liplee i

slerpien) obroty przedsigblorstw prze-
myslu gastronomicznego wzrosly ©
13.2 proc. dJest to wzrost szybszy,

kwidowano przyrzadzanie potraw, za»
opatrujac je w gotowe wyzroby lub
polfabrykaty z duizych _zzkl'zdéw ga-
stropomicznych, garmazerni, przygo-
tow,

amych tepéw w ilodci 1 wypo~
saszeni{l slcar::(:lls z?.kla.dbw gastronomicz~
nych oraz w poprawie. jakeéci po-
silkéw nie mozna jedpak uznaé- 2a
podstawe wyso‘};iej dynamiki WZIo-

wzrost

stu . ym
opiera sie ona bowiem. o
y jow ych,

Np. w I pélroczu br. przy wspom-
nianym 14 proc. ogélnym wzmgde
ohrotéw w kiadach gastr Z
nych, obroty wédka wzrosly prawie
o 23 proc. Jezeli uwzglednimy wigt
fakt, ze znaczny odsetek obrotow
a6 i ch ~stanowi

niz wzrost obrotéw ‘h
nego 1 wzrost wyplat na rzecz lud-
nosri .

W okresie’ siedmiu miesiecy br.
szczegoinie  wydatne - przekroczenie
planu cechowato zaklady gastronomi-
czne na terenie m. Leodzi i Wrocla-
wia, w wojewodztwach: gdanskim,
katowickim 1 krakowskim., Po raz
pierwszy takZe od szeregu lat za-
znaczyla sie wydatna poprawa Wwy-
pikéw finansowych. Jedynie wagony
restauracyjne ple wykonaly planu
obrotu, jakkolwiek i one wykazuja
wzrost obrotéw w stosunku do takie-
go samego okresu 1863 roku.

W ciagu minionego péirocza przy-
bylo wiele nowych restauracji, ba-
réw i kawiarni w réinych miastach
i powiatach. Sama tylko Warszawa
w ' tym czasie otrzymala z ROWego
budownictwa 7 zakladéw gastronomi-
cznych liczacych razem 576 miejse
Lkonsumpecyjnych. Rownoczesnie przy-
bylo 18 zakladéw sezonowych o bli-
sko 680 miej h na
bary 3 sklepy, co pozwelilo wygo-
spodarowac dalszych 850 miejsc. Ogé6~
lem w Warszawie w pierwszym pél-
roczu uruchomiono 50 nowych lokall
gastronomicznych, z czego i, to sto-
1owki pracownicze.

Zainstalowano ponadto wiele urza-

gastr
rzedaz wa6dkl, to okaie sie, Ze dy-
:gmika. wzrostu obrotéw pr'ot{ukcjg

wilasng sig

pizej 14 pro:x., prawdppoedcbnie ¥
granicach 7-8 proc., a Wwi¢c na po-
ziomle zblizonym do dynagnll&i WZIO~
stu dochod6éw ludnosci. msk

Ceng perlowe]

Obserwowane w I pélroczu br. fen--
dencje zwyikowe cen pasz sprawily,
e niezbedne okazalo sie ogranicze-
nie dostaw na rynek kaszy jecz-
miennej zwyklej na rzecz jeczmien-
nej - perlowej, co W sumie dalo
wzrost przecletnej ceny kaszy jecz-
miennej o ok. 6 proc. Wiadomo- przy
tym, ze dostawy kaszy jeczmiennej
przekraczaja 60 proc. cnlosci destar-
czanych na rynek Kkasz.

Nie oznacza to jednak wzrostn red-
nie} ceny kasz W ogéle. Réwnocze-
énle nastapilc bowiem ograniczenie
dostaw innych kasz wysoKogatunko~
wych (gryczanej, manny, krakow-
skiej) co sprawilo, ze S$redpla- cena
kasz uksztaltowala sie o ok. 6,5%

izej pozi z 1 pé r.ub.
Tej ostatniej tendencii nie moina jed-
nak traktowaé jako trwalegoe zjawi-
ska. Wraz bowiem z poprawg moZ-

dzen gastronomicznych, gléwnie chl‘ov-

licznych,

ety ]

w Karlie, Br

W
. Tadeusz Piotrowskl oraz Wincenty
‘Makarewicz biorge za punkt wyjscia
doskonale wyniki poprzednio wyko-
nanego w Gorlicach éwidra slupko-
wego — skonstruowall inne urzadze-
me: koronke wiertnicza. Koronka pos
slada wewnatrz wolny przewéd, wy-

krawa w ziemi nienaruszony ,rdzen*, '

dajaey doskenaly” obraz przekroju
przewiercanych sarstw.

Dotychczas byly stosowane dwa za-
sadnicze rodzaje koromek wiertni~
czych tzw. gryzakowe oraz diamen-
towe. Koronka starege typu — gry-
zakowa, budowana ze stali.stppowej,
posiadala na ruchomych ,gryzach'
tzw. zcby, ze specjalnie twardego
materialu. Zeby jednak $cieraly sie
bardzo szybko, zwlaszcza gdy natra-
fity na twarde warstwy. Koronka
diamentowa jest znacznic lepsza. An-
gielskie § amerykaiiskie ‘koronkt dia-
mentowe przewiercaly srednio 4,6 m.
Segk fednak w tym, Ze koronka dia-
mentowa jest bardzo droga: | sztuka
ok. 300 tys. zl! -

Na tym samym twardym kwarcy-
cle, co koronkl zagraniczne, wypré-
bowano kilka prototypéw nowej gor-
licklej koronki nazwanej przez wiert-
nikéw ,,Kobra‘'* — urzadzenie unikal-
ne na swiecle pod wzgledem budowy.
Okazalo sl¢, 1z ustepuje ono jedynie

inimainie di , wiercge
srednio ok. 4,5 m, lecz.za to kilka-
krotnie szybciej. Pod wzgledem zad
ceny ,Kobra'* jest bezkonkurencyj-
na: koszt jej jest mniejszy przeszto
20-krotnie od diamentowej,

Koronka ,,Kobra* jest zbudowana
w zasadzie podobnile jJak ,gryzako-
. wa', Posiada ona réwnie: ruchome
ngryzy'. Skoncenirowane na prze-
strzeni. kilku zaledwie centymetréw
az 4 typy lozysk: $lizgowe, oporowe
oraz toczne z kulek i watkéw plus
mocniejsza  konstrukcja stalowego
»EryzU* — pozwalaja na zwigkszenie
nacisku na koronke z dotychezaso-
wych 4 ton do 12. Ma to wydatny
wplyw m. in. na szybkos$¢ wiercenia,
a takZze lepsze pobleranie rdzenia.
Gléwnym jednak, i najbardzlej istot-
nym ,novum* konstrukeyjnym, -jest
tu zas.apienie dotychczasgwych 2¢-
béw snickanvmi weglikami welframu
"y K % stupkl

liwodcl zenia rynkKu wzrosni
powinny 1 dostawy wysokogatunko~
wych Kasz. (pis)

dniczych | sprz¢tu K
mniejszych zakladach zli-

Z PRZESZLOSCI

Problematyka kb:apoh‘)v‘v'v mieszkaniowych nie jest wylacznie wlaéckwoécl;_
okresu powojennego, znamionujacego sie koniecznoScig odbuadowy zniszezen
wojennych i wystapieniem trudnosci zwigzanych z tzw. wyzem demograficz-
nym. Zagadnienie budownictwa mieszkaniowego w rozmaitych formach poja-
wialo sie niema! we wszystkich okresach historycznych. Przed ostatnia wojng,
w naszym kraju — przy znanych dysproporcjach w sytuacji migszkaMO\vej
poszezegolnych warstw spolecznych, wystepowal dotkliwy brzk mieszkan dia
rodzin stabiej sytuowanych. Nic tez dziwnego, ze éwczesna prasa wszelkich
odcienl szeroko zajmowala sie tymi sprawami. Popularny miesieczn:ik ,,Na~-
okolo Swiata* (Wyd. Gebethnera) pisal w 1935 r.: . B

,»Wnetrze mieszkaniowe przestalo byé terenem dorywczych ,,wyladowan”

zagadnien, na Ktére mozna jul odpowiedzie¢ zupeinie obiektywnie*., i
,»W obliczu bardze duiych potrzeb i malych moiliwoéci finansowych zrezu-
miale jest ograniczenie przesirzenl pokeju mieszkalnego do minimam*,

Rzecz jasna, w tych warunkach architekci wiele uwagl poswidgcali racjonal-
nemu rozwigzaniu wnetrz, aby umozliwi¢ jak najlepsza organizacie zycia
w mieszkaniu. W zwigzku z tym wszystkim na porzadku byla dyskusja nad
spolecznymi funkcjami architektury i architekta. ,,Nackolo Swiata" pisze: .

nArchitekt wspolczesny pracuje réwniez dla przysziodcl, tworzac nowoczesne
_mieszkanie { chociaz w r. 1831 Wiktor Hugo wypowiada pesymisiyczne zdanie:

— budownictwp nigdy juz nie zostanie sztukg speleczna, sztuka zbiorows,
sztuka panujaea... .
juz w sto lat od tej daty praktyka zadaje klam u twier .
Jezeli tylke mozna podciagnac budownlrtwo mieszkaniowe pod pojecie archi-
tektury, to trudno zaprzeczy¢, e stala sig ona w XX wieku ,,sztuka spolecz-
na, sztuka zbiorowag*.* i .

Nie poming! rowniez spraw architektury ostawiony ,.Merkuryusz Polski
Ordynaryjny”. Tygodnik ten o nastawieniu wyraznie nacjonalistyczno-endec-
kim, specjalizowal sie¢ w skandallzowaniu opinii publicznej, choviaz zasieg
jego byl niewielki. Lubil wszedzie dopatrywac sig wplywow migdzynarodowe}
masonerii, wystepowal z gwaltownyml hastami antyzydowskini, zwalczal za-
ciekle i nie przebierajac w s$rodkach ruch lewicowy, W niejednej sprawie
felietonista ,,Merkuryusza* potrafil sig zblazni¢ dokumentnle. Tak wlasnle
miato sig z ostrym wystgpleniem przeciwko nowatarstwu L& Corbusiera. ,.Mer-
kuryusz** oczywiscie sugeruje, Ze Corbusiera lansowaly tzw. ,,wiadome lola
migdzynarodowe*. Swoj atak na wielkiego architekta zaczyna od cytatu z je-
go artykulu, umieszczonege w czasopismie . L'Esprit Nouveau'' w 1934 r.:

y»sDom, kiéry dotychczas dawal schronienie rodzinle, musi teraz byé zasta-
piony ,,maszyna mieszkalng'.*

»Merkuryusz'* zarzuca Corbusierowi trzy domniemane grzechy gléwne:
sztuke abstrakcyjng, przesadng maszynizacje oraz propagowanie Wplywow
orientalno-murzynskich. Tygodnik pisal:

»l prosze sobie nie wyobraza¢, ie to co propaguje p. Le Corbusler to ss
tylko frazesy*. .

»Wediug planéw Le Corbusiera pracuje budownictwo miast Paryza i wiglu
innych miast europejskich. Wedlug planéw Le Corbusiera stawia sig domy
we Francjl, Szwajcarli, Sowletach*,

Wszystko to, zdaniem autora z ,,Merkuryusza‘, jest dowodem, %c poparcle
opinli $wiatowej dla sztuki Corbusiera jest przejawem sztucznie organizowanej
atmosfery kulturalnej. Podobnie jak fakty, se Corbusierowi przyzmane I na-
grode za projekt palacu Ligi Narodéw w Genewie, Domu Ludowego w Char-
kowie 1 wielu innych obiektow, ¢

Ale czegéz wymaga¢ od sSmiesznego, obsesyjnego tygodniezk . ry
{innych hs'WYChC nlez}l{iaony?h dziwactw, niost nag sztzidarrl;eﬂ::\vg)‘(;?;) pz‘]);:g
monarchizm. Co roku na jego lamach ukazywalo sie oglosz 2
slezuroczylf‘t;!:l gsboiegstw;:: ¢ OBloszenie, Ze odbgdzie
»ZA SpO! uszy Stanislawa Augusta, Kréla Po ~
Wisvashess Mskhes, Pl Nadhlerige Solianey Winmicen,
g olskiego, askiego, In I q
skiego 1 Czemlcho\vskieit;“. &0 flanckiego, Smolenskiego, Siewiex

T. 3.

artystycznych 1 Jako ogélny problem daje sig rozhi¢ na szereg sklndowychr

ie stykajg sie z warstwa jedynie na
bardzo ‘' niewiclkie] przestrzenl — nie
ulegaja one, mimo olbrzymiego naci-

sku, tak szybkiemu $cieranlu jak po--
przednie zehy. .
Doskonale rezultaty nowych urza-
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