Ble2acg sytuacly gospodarczg —
Jak to juz niejedrokrotnie podkre-
§lalidmy — komplikuje jednoczesnie
wiele czynnikéw. Obok kolejno nie-
zbyt pomyslnych dwéch lat w rol-
nictwie oraz niedostatecznie dyna-
micznie rosnacego eksportu w sto-
sunku do mnaszych potrzeb importo-
wych, wechodza tn w gre takie czyn-
niki, jak niedostatecznie konse-
kwentnie realizovvany kierunek na
intensyfikacje gospodarowania, “co
wyraza sie w znanych dyspropor-
cjach miedzy produkejs, wydajno-
fcig, zatrudnieniem i funduszem
Plac. Wplyw mialy takie zmienia-
jace sie w toku realizacii planu
proporcje pomiedzy tempem wzro-
stu poszczegélnych galezi gospodar-
ki narodowej i prezekraczanie na
wielu odcinkach pierwotnych zalo-
2ent w zakresie wielkodei nakladéw
Inwestyeyinych, Wszystko to nasu-
wa potrzebe podejmowania szeregu
decvzii ekonomicznych zaréwno w
zakresie kanstrukeji planu na lata
1964 — 1965 jak 1 decyzji bardziej
biezacych, majacych istotne znacze-
nie dla usuwania dysproporeil od-
cinkowych, ale dajacych sie nam
réwniez dotkliwie we znaki. Do
tegn typu decvzii zaliczyé nalesy
Srodki zmierzaiace do usuniecia
dysnroporeji pomiedzy popytem i
podazg poszczegdinych artykuldw
wynikajacych czy to z przesunieé
w strukturze snoZycia czy tez ze
zmian  nrodukeii lub z obu tych
czynnikéw lgcznie,

© Jest rzeczg niezmiernie wazng,,
sby decyzje zmierzajgce do ograni.
czenia popytu w zakresie tych arty-
kuléw, ktére majg istotne znaczenie
.dla zaspokcjenia potrzeb ludnosci —
nawet jezeli podejmowane sg jako
nieuchronny wymég rozwoju sy-
tuacji biezacej — wigzaly sie scisle
z rownoczesnymi $rodkami zmie-
rzajacymi do przyspieszenia rozwo-
Ju produkeji i ponownego osiggnig-
cia a nawet poprawy poprzedniego
poziomu zaopatrzenia, Tam vezy-
wiscie, gdzie istniejg realne mozli-
wosel intensyfikacji produkeit,
zwigkszenia podazy { przywrécenia
stanu réwnowagi na nowym wyz-
szym pozlomie,

~ Do tego typu decyzjl, wigzacych

fcisle oddnalywame na popyt lud-

z uruchomlemem dodatko-
h

‘nodel

. CY >° P
sienit- 'z jednej  strony-“cen - skupu
mlcka, z drugiej strony cen. deta-
licznyclr mleka-w handlu, Oczy-
wiscie ogélne rozwigzanie problemu
poprawy zaopatrzenia - ludnodei w
produkty hodowlane, w tym w mle-
ko i jego przetwory, tkwi w usu-
waniu jednej z podstawowych dy-
sproporeii naszego rolnictwa, a mia-
nowicie dysproporcii miedzy tem-
pem rorwoiu hadowli a tempsm
rozwoiu bazy paszowej. Problemy
te, bvly niejednokrotnie omawiane
i wiemy, ze w tym kierunku idzie
powazny wysilek inwestycyiny i or-
ganizacrviny. Zmierza on zaréwno
do podniesienia globalnej produkeii
pasz i stopnipwego zmniejszania ich
importu jak i w kierunku poprawy
ich jako$ci poprzez zwiekszanie
udziatu bialka. Jednakze rozwiagza-
nie tego problerhu nie jest sprawag
jednego roku. I dlatego obok roz-
wigzywania spraw generalnych mu-
simy dazvé réwniez do utrzymania
wladciwych proporcji wewngtrz ho-
dowli. mimo ogélnego deficytu pasz.

.Do. takich wasnych proporcii na-

"lezy, proporcia pomiedzy hodowlg

bydia i hodowlg trzody chlewnej.

Role bydla w hodowli' rozumie na-

wet niefachowiee. Dynamika ho-

dowll bydla wplywa bowiem okre-
éla:aco zaréwno na zaopa‘rrzeme
rynku w “produkty miesne jak i w
produktv mleczne, Wiemy réwniez
dobrze, Ze cykl Hodowlany bydia
jest- znacznie diuzszy niz cykl ho-

dowli 4wil 1 w zwigzku z tym
wszelkie straty sg tu zmacznie trud-
niejsze do vdrobienia niz straty w
poglowiu $wit, Dlatego tez, jak to
podkreslat w swoim przeméwieniu
dozynkowym Wladyslaw Gomulka
»utrzymanie poglowia bydla a
zwlaszcza kréw na obecnym pozio-
mi¢ | zwiekszenie poglowia wsze-
dzie tam, gdzle pozwalajg na to
zasoby paszowe, nalezy do najwaz-
niejszych zadan rolnictwa w bie-
zgcym roku gospodarczym®. Zada-
nie to powinno zostaé wykonane
mimo wystepujacych trudnodei pa-
szowych, ma ono bowiem decydu-
jace znaczenie zaréwno dia dalszych
perspektyw rozwoju rolnictwa, jak
i, co za tym idzle, dla zaopatrzenia
ludnosdei. Panstwo wychodzi tu rol-
nikom naprzeciw w formie lepszego
zaopatrzenia wsi w podstawowe
$rodki produkeijj Jak tez w formie
zwiekszenla zainteresowania ho?
dowla bydla wlasnie w drodze pod.
niesienia cen skupu mleka. Wzieto
bowiem pod uwage fakt, ze rosna-
ce w ciagu ostatnich lat ceny sku-
pu. w tym réwniez innych produ-~
ktéw hodowlanych wvbnizyty w spo-
sfb wzgledny rentowno$é hodowli
bydla, w tvm =zwlaszcza kréw
ralecznych, W §lad za tvm trzeba
bvlo podnie$é ceny detaliczne mle-
ka, choéfoy z tego wzgledu. abv ce-
na detaliczna (2,50 — 2.70 zD) nie
odbiegata nadmiernie od nowvch
cen skupu (2.85 — 3.05 zI). Chodzi~
lo wiec o zapewnienie bardziej pra-
widlowyeh proporcji miedzy ceng
placong producentom a ceng ryn-
kows,

Podwyzka detalicznych cen mleka
nie jest wielka z punktu widzenia
budzetu $redniego konsumenta, na-
tomiast podwyzka cen skupu .ma
bardzo istotne znaczenie dla pro-
ducenta i w zupelnie innych pro-
porcjach ustawia ona Tentownosé
hodowli krow w stosunku do in-
nych alternatyw hodowlanych. I
o to wlasnie chodzilo. Ale oczywis-
cie skutki podwyzki cen mileka
sprzedawanego  ludnosci bardzo
niejednolicie bedg odczuwaé po-
szczegdlne rodziny pracownicze W

zaleznosci od ilosci dzieci w ro-
dzinie i wielkosei dochodu przy-
padajgcego $rednio na jednego

czlonka rodziny. Dlatego tez za-
stosowano rekompensatg WJaiqc ja
i z wielkoScig-dochoddw i z dodat-
kami, rodzinnymi,, W . ten “sposoh.

uchroniono: przed stratami ~rodziny .:

najnizej uposazone 1 miajgce mna
utrzymanid wieksza ilosé dzieci, co
oczywiscie wyraza sig w wigkszym
udziale mleka ‘w strukturze wy-
datkéw tych rodzin., W ten sposob
operacja cenowa w zakresie mle-
ka daje nam szanse i bieiacego
réwnowazenia popytu na mleko z
podazg i oddzialywanie na wzrost
hodowh bydla, a wiec zwigzany
z tym wzrost podazy, mimo wysig-
pujacych trudnosci paszowych.

Inny nieco charakter majg de-
cyzje o podniesieniu cen zapalek,
i alkoholu. Jes$li chodzi o zapaiki
wchodzi po prostu w gre taka zmia-
na relacji cen tego artykulu w
stosunku do innych, aby stworzyé
przestanki do ich bardziej racjo-
nalnej konsumnpcji. W sytuacji, kie-
dy drewno jest artykulem deficy-
towym, kiedy robimy wszystko, aby
go zastepowaé, jak to np. ma miej-
sce w budownictwie, latwiej do-
stepnymi surowecami, nie mozemy so-
bie i na tym odcinku pozwoli¢ na
niepotrzebne marnotrawstwo. Jesl
za$§ chodzi o alkohol, to wzigé trze-
ba pod uwage przede wszystkim
spoleczne przeslanki decyzji o pod-
niesieniu cen, chociaz i wzgledy
ekonomiczne odgrywaja tu niebaga-
telng role. ‘Tutaj mechanizmem
cen poslugujemy sie wlasnie po-
to, aby ograniczyé konsumpcje al-
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Adam Zwass = GOSPODARKA KRAJOW RWPG W | POL.
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Zalotenia planowe plerwszego pélrocza zostaly wykonane lub przekro-
czone przea wszystkle kraje socjalistyczne, Tempo wzrostu gospodar2zego
bylo nadal wysokle w Zwigzku Radzleckim, Rumunii 1 Bulgaril, Nizszy
natomiast niz w latach ublegiych byl wzrost produkejl w NRD, Polsce
1 na Wegrzech. Artykul stanowi przeglad poszczegbinych dziedzin { galezi
gospodarek krajéw socjalistyeznych.

Henryk Dagbrowski — BODZCE SYNTETYCZNE -~ PODSTAWA
- str. 1

Niektére z raklad6w przemysiu maszynowego przystapla do eksperymen-
towania, Na og6! zasady tych ekspervmentéw niewiele réinia si¢ od tych,
ktére wprowadzono w A-3, Jak wygladaé bedzie mechanizm dzialania bodz-
c6w ekonomicznych 1 ich powigzanié z efektywnoscia dzialalnoici gospo-

. Herbert Bachert’ — ZMIANY W 'PLANOWANIU ‘| ZARZA-

darcze) zakiadu? Jak bedy vnealtlwlle llq t:raw:r twlnun' 2 nowyml
sasadaml - wprowadzanla postepu ,,..:... i 3" nowym!
uruchomientnmi? !

Marian Boruh = ODFORMAl.lZOWAC PRZEPISY - ROZq
SZERZYC WIEDZE

Bogdan Kuib@ = WSi’OLNA TROSKA czy PRZEDMIOT
SPOROW?

Leszek Rudkowski =

Bank n przedsleblorst‘vo. Czy naj
a pr feblorstwem Jest kontrola fund Pac?

Jak powinna wygladaé. poﬂtvka kredytowa? Czy dyskusja na naszych 1z
mach -przyniesie -konkretne rezultaty? Czy ulegna jani
bank i przedsiebiorstwo? W jakim u mog3 p.
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DZANIU W NRD - st 7o
W lipcu br. Prezy Rady Minl 6w NRD poﬂj.;lo uchwate - wyty» -
i zarzadzania

czajacg kierunki nowego systemu
gospodarka. Artykul napisany przez kierownika “ydzxa!u Ekonomicznego: .

Ambasady NRD, przedstawia podstawewe zaloZenia tych zmian,

ZEREG =zakladdw prze-
mysiu maszynowego przy
stepuje do eksperymental-
nego gospodarowania, w

%‘{:“?
L
)

oparciu o ,Ramowe wy-
tyczne*, zamieszczone W

Zarzadzeniu Ministra Przemystu
Ciezkiego nr 146 z dnia 18 lipca
1963 roku. Nowe zasady planowa-
* nia i mierzenia wynikéw dzialal-
nosci gospodarczej nie réznig si¢ w
zasadzie od eksperymentalnych za-
sad zarzgdzania w Zakladach Wy-
tworczych  Przyrzadow  Pomiaro-
wych A-3, opisanych juz w ,,Zyciu
Gospodarczym* 1). Jedyng rdznicg
jest przyjecie w zakladach A-3 jaka
jednostki miary wykonanej produlk-
cji ,cen normatywnych* (iloczyn
pracochlonnosei normatywnej i o-
bowigzujgecych w zakiadzie stawek
robocizny), wobee ,stalych godzin
technologicznych®, przyjetych w
»Ramowych wytycznych®.

Metoda obliczeri wprowadzona w
A-3, uwzglednia wazny czynnik, ja-
kim jest kwalifikacja wykonywane}
Ppracy, (zroznicowane ‘stawlki' robociz-
ny), wymaga jednak prowadzenia
pracochlonnego katalogu ,cen nor-
matywnych“. Obliczenia wykonane
w Pracowni Zarzadzania Instytuiu
Organizacji Przemyshu Maszynowe-
go wykazaly, ze w skrajnych przy-
padkach wskazniki dy amiki wyko=
nanej produlkciji, obliczonej w
,scenach normatywnych* i , praco-
chtonnosei technologicznej*, réznig
sie nie wigcej niz o 0,6 proc. Tak
matla réznica wskazuje, Ze mozZna
moéwié o praktycznej jednoznaczno$-
ci obu omawianych jednosiek mia-
ry produkcji.

Znaczenie eksperymentalnych za-
sad zarzadzania A-3 polega natym,
iz jest to pierwsze przedsiebiorstwo,
w ktéorym kompleksowo zmienion»
dotychczasowe metody planowania
oraz mierzenia wynikéw dziatalnos-
ci gospodarczej. Od 1 stycznia 1963
roku w zakladzie gromadzone s3
doswiadezenia, pozwalajgce prak-
tycznie sprawdzié.czy podjete $rod-
ki dziatania powodujg osiggniecie
zamierzonych celéw. Eksperymet
A-3 jest pilnie $ledzony, a wyste-
pujgce trudnosci dokladnie analizo-
wane,

W poprzednim artvkule na temat
nowych zasad zarzadzania?) podane
zostaly podstawy mierzenia produk-
cji, planowania i oreny wynikow
pracy eksperyvmentujgcych zakla-
dow, ze szezegdlnym uwzglednie-
niem techniki obliczania i korygo-
wania funduszu plac. W tym miej-
scu omoéwione zostang zagadnienia

Eksperymenty w przemysle mu'szyndwy'm

mechanizmu ‘dzialania bodZcéw ek~
nomicznych i ich powigzan z efesz-
tywnoscig dziatalnoSci gospodarczej
zakladu oraz zagadnienia zwigzanz2
z nowymi zasadami wdrazania po-
stepu techniczno-organizacyjnego i
nowych uruchomien.

POSTEP TECHNICZNY I NOWE
URUCHOMIENIA

Zasady  eksperymentu znacznie
zmieniajg dotychrzasowsg praktyke
finansowania i planowania postepu
technicznego. W tym artykule za-
trzymamy sie na 3 nowych elemen-

tach, wprowadzonych w ,Ramo~
wych wytycznych®. Sz to:

— zmiana zasad dzialania funduszu
inwestycyjno-remontowego 1 nleograni-~

czanie kredytu bankowego na inwesty-
cje przedsivbiorstw, -

- zmiana zasad dzialania funduszu po-
stepu technicznego,

— utworzenie funduszu nowych wuru-
chomien,

Pierwszy z wymienionych funda-
szow (ktéry obejmuje rowniez re-
monty srednie) moze byé tworzony
m. in. z kredytéw nielimitowanych,
zacigganych w banku. Przedsigbior-
stwa otrzymujg wiec mozliwasé
szybkiego wykonania prac o cha-
rakterze inwestyeyjnym, a mogacych
badZz radykalnie poprawi¢ istniejacy
proces technologiczny czy stan orga-
nizacyjny, bagdZ usungé hamujace dal-
szy rozwdj tzw. ,washie gardla” w
procesie produkcyjnym. Zarzgdze-

ospodarka krajéow RWPG

w | pélroczu 1963

ALLOZENIA planu I péliro-
cza zostaly wykonane lub
przekroczone przez wszysi-
kie kraje socjalistyczne.
W Zwigzku Radzieckim
plan produkeji przemysio-
We] przekroczony zostal o 3 proc.,
MW Rumunii o, 2,2 proc., w Bulgarii
o-1,1 proec., nieznacznie przekroczo-
no réwu:cz plan produkcji przemy-

slowej na-Wegrzech. 3 .
<, Tempo. : wzrostu gospodarczego
by] adal wysokie w'.Zwigzku Ra-

im, Rumunii-i" Bulgarii, Niz-
natomiast ‘iz w ~ latach ‘ubje-
glyc byl wzrost produkcn w NRD,
nlsee i na Wegrzech. Bylo. to w
stopmu wynikiem ‘trudnych
aimc:sfe cmyt‘:;; ZWig-

ADAM

letnich, wynikal z konieczno$ci pla-
nowego zahamowania tempa wzro-
stu gospodarczego w niektérych
dziedzinach produkeji, niezhgdnego
dla wyréwnania dysproporcii, jakie
wystapily na poszezegélnych odein-
kach gospodarki narodowej.

Przyrost produlicjl przemyslowe)

ZWASS

Dane o wzrocle produkeji prze-
myslowej w I pdlroczu 1963 r, w
poréwnaniu z danymi o tempie
wzrostu na  przestrzeni ostatnich
kilku lat =zawarte s3 w ponizszym
zestawienju:

wiI pﬁlroczuLmGa r. § kllku latach

popr

) w_pr

Bulgaria CsRS NRD Polska Rumunia Wegry ZSRR
1960 13,4 1,7 8,0 1,2 16.0 1,7 10,9
1961 10,0 8,9 6,2 10,3 15,6 12,0 9,2
1962 11,1 6,2 6,0 8,3 14,1 9,0 9,5
T pélrocz. 1963 9,8 —1,5 3,7 3.3 10,7 6,8 8.5
1 pélrocz, 1962 9,2 6,8 0 9,7 - 8,0 10,0

*). Zrédia; Llczby zawarte w tabell oparte sy na danych zamleszczonych, w czas

sopismach: ,,Trybuna Ludu* 30/VII, Izwlestia 20/VI1,

Neues Demscl\l:md 10/vVir
1e ek VE1962, Planovane

ikai Havi

Robomlcm%ko Dielo 27/vil, '° i

zpravy 2/1963, Dle Wirtschaft nr 33/1063 oraz nn

H 8/1963,
niektOrych iutormac.]e\ch o reswoju gospudarczym Krajow socjalistycznych poasy

polskiej,

W Czechoslowacji § NRD niedo-
bér produkeji w I kwartale w sto-
sunku do zalozen planu zostal w
miesigcach nastepnych w znacznej
mierze wyrdéwnany. W Czechosto-
wacji niedobér ten wynidst w I
kwartale 1,8 proe,, lecz juz w mie-
sigcu kwietniu plan przekroczono ¢
0,2 proc, w maju 08 proc, a W
czerweu o 2,2 proc. Podobnie prze-
biegal proces wyréwnania niedobo-
ru w NRD. Podczas gdy przyrost
produkeji w I pélroczu wynosil
3,7 proc., w II kwartale wskaZnik
wzrostu wynosit juz 8,4 proc. Przy
niewykonaniu planu I pélrocza o
0,4 proc., plan II kwartalu zrealizo-
wano z nadwyzkg 3,1 proc., poziom
za$ produkeji dziennej osiggniety
w miesigeu czerwcu byl najwyzszy
w historii NRD.
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me nrzewxduje

cia gospodarcze fmansowane z tegy
-kredytu powmny przymesc szybkl._
i widoczne ~efekfy’ “ekonomiczne i
dlatego tez przypadajace na “dany
rok raty muszg by¢ . splacone z o~

:siggnietej obnizki kosztéw (zvslm,,

przyjetego sposobu finansowania.ip-+
westycii ‘jest, z jednej strony, stw.~
rzenie warunkéw, by kazda wiozo-
na w inwestycje zlotéwka Drzynio-
sla szybkle efekty, a z drugiej —
usunigcie  istniejacych hamuledw
przy trwalym (a czesio i kosztow-
nym) ulepszaniu procesu produk-’
cyinego.

W celu uelastycznienia planowas=
nia i wdrazania postgpu techniczns-
go przedsiebiorstwa mogg  tworzyé
wlasny fundusz postepu techniczne- |
go, jako okreslony procent kosziéw -
wlasnych. W przedsiebiorstwach o
produkeji seryjnej i masowej zfun-"
duszu tego mozna finansowaé riw-
niez nowe - uruchomienia, kiére w
tym przypadku nie beda rozliczane
juz jako naklady przysziych okecze
sow. Wszystkie przedsiewziecia, ob-
jete planem postgpu techniczrnezs
sa tak finansowane. Wyjatek stano-
wig przedsiewziecia, w wyniku kis~
rych . wykonane zostana urzadzema

. stuzgce rozwojowi. techniki, ‘a maja-

ce charakter

srodk oW, -
fin

wedluz Zasad omdéwionych poprze-
dnio.. Np. zasady 'ekspervmentu Za-
kladu A-3 przewiduia, Ze: wysokn;c
funduszu postepu techn.:znego wy-
niesie 7 proc. kosztéw. wlasnych -z

W bKd /ad
Celem

pnmmmS?mac odpowiednio
nik poprawy efekiywnosci.
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o Artylm) o zmianach w planowaniu i zanadzamu gosnodnrka w Nm-
mieckiej. ;Repuhlice Demokratycznej czytaj na sir. 7.

Na zdjeciu Alexanderplaiz. W Berlinle.




YDAJE sle, 46 wlelu %
naszych  ekonomistéw
nie -zdaje sobie dosta-
tecznie sprawy.z roinic
w zakresie i sposobach
stosowania metod. ma-
tematycznych, w ekonomil, wynie
kajacych z réznic ustrojowych,

Matematyka ekonomiczna Wal=
ras'a | Pareto’a — kofica wieku
XIX-go i poczatkébw XX-go, to
nauka o dzialaniu® praw . rynko-
wych, Szuka ona przede wszyst~
kim wyrazu wspélzaleznofei go-
spodarczych i warunkéw réwnowa=
gi'). Jej strefa zastosowania — to
statyka w ujeciu zaréwno mikro —
jak i maliroekonomicznym. To
ostatnie jest teoretycznig dopusz~
czalne w warunkach gospodarkl
otwartej, wolnorynkowej., Twoérey
6wcezesnej szkoly matematycznej
nie widzg tez — z malymi wyjatka-
mi ~— probleméw wzrostu gospo-
darczego i zmian strykturalnych, a
gdy, wobec ich poZniejszych nasla-
dowcdw, staje potrzeba zajecia sig
nimi, tworzg woéwczas z reguly
uproszczone modele matematyczne
gospodarki o niezmiennej struktu-
rze i proporcjonalno$ci zmian
skladnikow, komplikujge niekiedy,
wzory matematyczne wspélezynni-
kami przyspieszenia, Na miejsce
koncepcji standéw réwnowagi sta-
tycznej wechodzi koncepcja robocza
stanow roéwnowagi dynamicznej |
proporcjonalnoéei rozwoju.

Ten sposéb ujmowania. proble~
mu, jakkolwiek — wediug mnie —
bledny, méglby byé dzi§ uznany za
dopuszczalny jedynie w poczgtko-
wych warunkach gospodarki jugo-
slowianskiej, imitujgcej w swej
strukturze i dzialaniu typ wolno-
rynkowej gospodarki kapitalistycz-
nej. Znajduje sie¢ natominst . w
sprzecznofci z -typem gospodarki
centralnie planowanej, ktory - ce-
‘chuje wszystkie Kraje obozu socja=
listycznego. £

Nie mozemy poszukiwaé tu opti-
mum wynikéw gospodarowznia W
ramach przedsiebiorstwa, jak w ty-
pie gospodarki wolnorynkowej, Po-
szukiwanie optimum ma tam bo-
wiem miejsce w warunkach stalej
W zasadzie przewagi podazy pracy.
(istnienia rezerwowej armii robo-
czej) i walki konkurencyjnej o Zré-
dia suroweéw, a wige pelnego i
cigglego zaspokajania popytu, Ten
am cel postawiony przed poszcze-
golnymi przedsigbiorstwami, jak i
caloScig rozwijajgcego sie dyna-
micznie gospodarstwa socjalistycz-
nego prowadzi¢ musi do cigglych
perturbacji w dzledzinie zaopatrze-
nia, pracy zakladdéw, bilansu han-
dlowego itp. 4. Rozw6j gospodarczy
— réwniez i przy uspotecznieniu
§rodk6éw produkcji ~— nie jest” pro-
porcjonalny, lecz, dysproporcjonal-
ny. Tempa.rozwoju konsumpcji i
produkeji, rolnictwa "i przemystu,
przemysiu débr komsumpeyjnych i
Srodkow produkcji itd. sg rézne.
Przecigtne — zaréwno dla caloici
gospodarstwa, jak i dla jego czeSci
~-83 wynikowymi-rozwoju sktado-
wych elementoéw, ktorych tempo .
rozwojowe . jest -ro6ine i w réiny
sposob zmienne W_czasie, Jesli wiec
te przecigtne traktowaé zaczniemy
jako wielkoéci ‘samodzielne 1 na
nich budowaé bedziemy plany roz-
woju, inaczej, jesli bedziemy pla-
nowaé makrodynamicznie i budo-~
waé mierniki w.skali makrodyna~
micznej, proébujge ponadto realizo-
waé teoretyczre optima wynikéw
dla czeSci i calodei, to kolizje po-
migdzy planami zbudowanymi na
podstawie zaloZen ~proporcjonalne-
go rozwoju i dysproporcjonalnie
rozwijajgeg sie rzeczywistoeig sta-
ng si¢ nieuniknione, a siraty w
produkeji-i skumulacji tym wigk-
sze, im nasza gospodarka bedzie
blizszg -teoretyczrniego stanu opti-

" mum, ,

Tak samo nle moiemy ustalaé
dla poszczegblnych przedsiebiorstw
i galgzi przemystu. jednolitych wzo-
réw na budowe normatywow zapa-

“sow surowcbw, mocy wytworczej

-itp. Im szerszy jest zakres zbytu
wyrob6w, im dalej od konsumen-
‘ta znajduje sle ‘ogniwo produkeji,
im bardziej kapitalochlonny pro-
ces produkeji i im bardziej stromo
‘ksztaltuje . 'si¢ = perspektywiczna
krzywa elastyczhoSci popytu, tym
wyzszy musi byé stosunek wielkos~ -
ci rezerw 'do wielito§ei produkeji,

- Byloby nieszczeSciem, . gdyby np.
huta .im. Lenina pracowala przy
‘pelnym wykorzystaniu mocy wy-
twérezej swych. urzgdzen i przy kil-
kutygodniowych rezerwach rud ze-
ldznych i-zlomy, przy zalozéniu, ze
takie wystarczg-przy cigglej { fow-
‘mnomiernej’ produkeji i réwnomier-
nych. dostawach. .

.- Dazgc. do-optymalnych wynikéw
wdziedzinie- produkcji“{ akumula-~
cji- stworzyliSmy, caly system bodi~
cow -zainteresowania materialnego,
‘przy -czym-stwietdzilismy, ze bodz-
‘ce’'te:dzialajgq w sposéb nieprawidio-
ykryliSmy. szereg antybods-
‘i jesteSmy . dzi§.w trakcie prze~
budowy catego ‘systemil’ Ale budu-
jemy 'go ddlej dlaiprzedsigbiorstwa,
jak:budowalibyémy go
'olndrynkowego wspot-
System — w-ktérym

izyjen st fednak systemem,
“ktbrego: ;centralnym:- ogniwem " nie
przedsiebiors

Wiszelkieg, dzaju decyzje
h wyniku' wielkosé . pro-
kumulacji ‘ulega’ pozytyw-
»gAtywhyg)‘fzmianom. 28~

" tymentéw do produkcji. Produkcja

_on gorszy — rosng straty w prze-

ne wynalazki { ulepszenia, za bar-
dzle] sprawng organizacje produke
cji, za bardziej sprawne i w.kon-
sekwencji  wydajne wykonanie
T pracy. -
Wykatemy to na przykladach,
ktére mieliémy ,pod rekg”?), Nuaj-
nizsze koszty szarpania w 1861 r.
wykazaly FPablanicklie Zaklady
Przemysiu Bawetnianego — 180022
za 1 t, najwyzsze — Zaklady Prze-
mystu Bawelnianego w Zdunskiej
Woli — 31290 zt za 1 t. Fakt ten
miat oczywidcie swoje obiektywne
przyczyny, w postaci przestarzatych
urzadzen { duzego rozrzucenia po-
szczegblnych dzialéw produkceli za-
kiadéw w Zduiskiej Woll (wysokie

‘okires Jego uiytkowanla przez kon= :

‘sumenta; roénie iloéé tzw. ,bubli”
zgromadzonych w.skiadach i przy-
spiesza ‘sl sztucznie potrzebe no=
wych nakladéw. Powstaje wige ins
nego rodzaju strata spoleczna,
W tdkich warunkach jak obecne,
w interesie kaidego zakladu leie¢
musi, dla zapewnienia ciggloscl
pracy, -utrzymywanie we wiasnych
skladach fabrycznych jak najwigk-
gzych {loSel surowcéw i materia-
16w, Ta jednak tendencja godzl w
plany eksportowo-importowe, gdzie
dzialajg inne wymogi, kiérym Inte-
resy poszczegblnych galezi przemy-
stu { zakladéw muszg byé podpo-
yzgdkowane, Sprowadzamy SUrows=

Warunki
gospotarowania

(Artykul dysl;asyjny)
WACLAW FABIERKIEWICZ

Koszty ogélné I zakladowe) oraz
nowoczesne] budowy i relatywnie
bardziej wydajnych i lepiej pracu~
jgeyeh urzadzed zakladéw w Pa-
bianicach.

. Zaklady w Pablanicach, chcge
dalej obnizyé koszty, np. do 1750
z} za 1 t, poprzez zakup jeszcze
bardzie] wydajnych urzgdzen, wy-
stapily o odpowiednie dotacje. Czy
przyznanie im potrzebnych na te
inwestycje kwot byloby usprawie-
dliwione? N

Sadzimy, %e nle, Gdyz moderni-
zacja urzadzen szarpalni w Zduf-
skiej Woli spowodowataby — po-
mimo innych niekorzystnych wa-
runkow — obnizke kosztow z 3129
w 1961 r. do 1829 z} za 1t w 1965 .
A wigc oszczednosei og6lne oka-
zalyby sie znacznie wieksze, Xo-
rzy$ci z tytulu w ten sposéb osig-
gnietego wzrostu ,,wydajnosci pra-
cy” czerpalyby wiec zalogi zakla-
déw Zdunskiej Woli, Zaklady Pa-
bianickie bylyby ich pozbawione.

W czyszczalniach obu wymienio-
nych Zakladéw koszty produkeji
wynoszg na jednostke 810 i 2726 zi
za 1 1. W zwigzku z zaprojektowa-
nym uzupeinienien parku czysz-
czalni Zaktadéw Pabianickich dwie-
ma trzeparkami koszt czyszczenia
podnidstby sie w 1965 r. z 810 na
852 zt za 1-t. Z punktu widzenia
intereséw zaltogi czyszczalni, jako
odrgbnego przedsigbiorstwa, podje-
cie decyzji inwestycyjnej byloby
wigc ze wszech miar nieoplacalne.
Ale w wyniku.podniesienia jakosci
produktu koncowego, zmniejszenia
iloSci zrywoéw i wzrostu wydajnosei
W przedzalniach, ta zwyzka kosztéw
produkejl  okazalaby sie, przy
uwzglednianiu intereséw szerszych,
anizeli interesy pojedynczego za«
kiadu, optacalna i powinna byé za-
kiadowi narzucona,

We wszystkich licznych wypad-
kach zwyzki kosztéw produkeji, czy
to w wyniku nowych nakladéw na
polepszenie jakosci wyrobu w in-
nych dzialach lub galgziach prze-
mysiu, czy zmiany surowca z lep-
szego na gorszy i odwroinie (np.
produkecja przewainie drozszych,
ale bardziej] wytrzymalych widkien
syntetycznych); Jjednym stowem,
tam gdzie efekt — dodatni czy
ujemny — ujawnia sie poza zakla-
dem produkujgcym, decyzja podej-
mowana musi byé na szczeblu wyz-
szym | znajduje sie wielokrotnie
w sprzecznoci, rzeczywistej lub
pozornej, z interesami zakladu,

Podobna sprzeczno&t intereséw
zachodzl w wypadku wyboru asor-

towaru bardziej rentownego nie
moze byé podjeta przez dyrekcje
danego zakladu, jeSli w ramach te- |
go samego Zjednoczenia ~— towar
ten moze byé wyprodukowany jesz-
cze taniej. Podzial asortymentu po-
miedzy zakiady -branzy powinien
byé dokonany zgodnie z wynikami
zastosowania znanej metody dzia-
tania operatywnego, gdyz inaczej
panstwo, jako calo$é mieé bhedzie
‘mniejszg akumulacje.

Zakiad przeciwstawi sle tez
zmianie asortymentu ,lepszego” na
pEorszy”, bez wzgledu na zmiang
Kierunku popytu, jaka zaszla w
migdzyczasie.

Zastanowmy sle teraz nad go-
spodarka wewnelrzng pojedyncze-
go zakladu o okreSlonym z géry
asortymencie produkcji i zgodnymi
z nim wymogami w dziedzinie za-
opatrzenia materialowego, Podnies¢
mozemy produkcje, gdy zapewnimy
jej ciagtosé oraz wykorzystamy w
pelni moc wytwoércza maszyn i
zsynchronizowang z. nimi wydaj-
noéé¢ pracy., Ale cigglo$é produlkeji
to przede wszystkim ciggtose i
prawidlowo§¢ zaopatrzenia materia-
lowegd, Pod prawijdlowoscig vrozu-
miemy w pierwszej linii zgodnodé
rodzajowy surowcdéw i materiatdw
ze skladem asortymentowym wy-
robdw, Np. we widkiennictwie pa-
nuje dzi§ wszechwladnie era mie-
. szanek. Kazdy wyrob gotowy jest
zbiorem réznego rodzaju gatunku
surowcow 1 materialow pomocni-
czygh w Scisle okre$lonych propor-
cjach. Zmiana skladu i proporcji
ymieaia charakter i jako§é wyrobu
konicowego. Gdy surowiec (mate-
rial) jest niepotrzebnie zbyt dobry
(i drogi) koszty produkeji rosng i
wielkosé akumulacji spada., Po-
wstaje sirata .spoleczna. Gdy -dast

robie (procent odpadkéw, zrywow,
przedzy itp), pogarsza siq jakosé

ce 1 materialy w takich llodciach
i z takich kierunkéw, na jakie nam
pozwalajg nasze mozliwosci w dzie~
dzinie eksportu i mozliwosei kre-
dytowe, przy czym sprowadzamy w
takiej kolejnosci, jaka odpowiada
wadze spolecznej danej produkcji.
O te] wadze nie decydujg jednak
zaklady, a nawet nie zjednoczeuia.
Tak wige 1 w tej dziedzinie zakia-
dy nie rozporzadzajg mozliwoscia-
mi prawidlowego reagowania na
bodZce materialne,

To samo mozna stwierdzié, jesli
chodzi o wykorzystywanie meccy
wytwoércze] maszyn { urzadzen,
Ogranicza je z gory ilo§é¢ rozpo-
rzadzalnych surowcoéw (czynnik wa-

runkujacyy, energli, wody, materia-
16w pomocniczych, sily robocze;
okreéla W pewnym stopniu ‘poziom
organizacji . pracy, stopien mecha-
nizacji produkcji itp. Tylko w dzie-
dzinie organizacji pracy zaklad po-
siada pelni¢ niezaleinosci.

Nieskuteczno$¢ wszelkich bodé-
cbw zainteresowania materialuego
typu .ogblnego na przedsigbiorstwo
wydaje sig w tych warunkach oczy-
wisia, Nie dotyczy to — jak juz-
poprzednio stwierdziliSmy — bodz-
céw typu indywidualnego i grupo-
wego. Jesli tego faktu nie zrozu-
miemy nasza akcja naprawy okaze
sig, w wigkszym lub mniejszym
stopniu, bezskuteczna,

System gospodarki centralnje pla-
nowane] cechuje pewien okreslony,
raczej duzy niz maly, stopieA
sztywnoéci. Jest to wiasciwosé sy-
stemu. Mozemy ja odpowiednio zia-
godzi¢ np. poprzez uwzglednianie w
planach odpowiednich rezerw su-
rowcowych oraz mocy wytworczych
itp. oraz uelastycznienie planow w
ramach tych rezerw, Nie wolno
nam jednak stosowaé $Srodkow i
metod gospodarowania wiasciwych
dla innego systemu — gospodarki
wolnorynkowej. Okazg si¢ bowiem
— i to w najlepszym wypadku —
bezskuteczne,

1) Poszukiwanie wspoizaleZnosci goSpo«
darczych jest réwniez konjecznym wa-
runkiem dobrego planowania i w go-
spodarce socjalistycznej. Metoda prze-
piywow migdzygalgziowych 1 tworzenie
bilansow  gospodarki spolecznej dajg
peing mozliwosé osiagania tego zadania.
Ale jest to warunek ,dobreci” plano-
wania, nie samo planowanie.

2) Wszystko zalezy od celu oOgé6lnego,
Jaki stawiamy naszej gospodarce, pisze
O, Lange w artykule pt, ,,0d buchal-
terli do matematyki’* (Polityka 16/1I1 63).
Ale jesli tym celem ma byc ,optymali-
zacja planow', poprzez maksymalizacje
przyrostu dochodut narodowego (poglad
O. L.}, a nie np. maksymalne zaspoka-
31nie potrzeb  spoleczenstwa (poglad
radj), to pozostaniemy woéwezas w tym
punkcie naszego rozwoju, w jakim je-
slesmy, Jedynym wspéinym wyrazem
przyrostu duchodu narcdowego jest bo-
wiem jego wyraz pieniezny. Pojawie~
nie sie antybodicow we wszystkich
wypadkach, kiedy co$ zagraiza osiggnig-
ciu lub przekroczenlu — chociazby o
drobny ulamek — zaplanowanego przy-
rostu, staje sie wtedy naprawde nie~
uniknione.

3) Zeopracawama mgr Uzdowskiej.

Na ogél panuje przekonanie, po~
iwierdzane niejednokrotnie przez
najwybitniejszych fachowedw z
dziedziny rolnictwa, iz Instytut E-
konomiki Rolnej jest jednym z lepiej
pracujacych osrodkéw naukowo-ba-
dawezych, Trudno z pogladem tym
sig¢ nie zgodzié, tym bardziej, ze jest
on poparty przez dotychczasowy do~
robek IER oraz przez zamierzenia
na najblizszg przyszlo§é. Dlatego
tez sprecyzowanie celu pracy IER
moze staé sie pozyteczne dla wszy-
stkich, w plerwszym rzedzie dla
rolniczej administracji gospodarczej
wszystkich szczebli, a takze dla sa-
mego Instytutu. Sprobujmy wise
przedsfawié¢ pewne, byé moze dy-
skusyjne, propozycje w tych spra-
wach., |

TEMATYCZNE PRZEMIANY

W latach planu szeScioletniego
dzialalno§¢ IER nastawiona byla
przede wszystlim na problematyke
ogéinospoteczng w rolnictwie (soc-
Jalizacja, struktura agrarna itp.).
Rzadziej w pracach instytutu poja-
wialy sie opracowania zajmujace
sie metodami poprawy warunkow
gospodarowania. Tego rodzaju gra-
dacja tematow wydawala sie calko-
wicie uzasadniona, gdyz polityka
rolnag panstwa (gléwnie formy i
mewody uspolecznienia rolnictwa)
wymagala czynnego zaangazowaniag
ze strony sfer naukowych. I w wie-
lu przypadkach nie chodzilo tu je-
dynie o poparcie tych czy innych
posunieé autorytetem rzetelnej fa-
chowosci, lecz takze o naukowe
uargumentowanie przemian spo-
tecznych zachedzacyeh w rolnictwie.

W ostatnich siedmiu latach punkt
ciezkosei tematycznej przesungl sie
w innym kierunku. W 1ER duzy
wage przywigzywalo sie i przywia-
zuje do spraw produkeyinych, do
spraw gospodarowania, Zagadnienia
ogblnospoteczne, a zwlaszeza zmia-
ny modelowe zostaly przesuniete na
dalszy plan lub w ogble zaniechane.
Najdobitniej $wiadczg o tym prace
badaweze przeprowadzone w roku
ubieglym i camierzone na rok przy-
szly.

Zaklad Ogélnej Ekonomiki Rel-
nictwa (kidrego kierownikiem jest
prof. A. Brzoza) koncentrowal sie
w 1962 r. na dwdch grupach pro-
bleméw. Przede wszysikim opraco-

wywano 1 poddano gruniownej
analizie koszly produkeji podsta-
wowych produktébw rolnych w

przekroju wojewoddzkim i rejono-
wym., Analize t¢ poglebiono przez
prowadzenic badan nad efektyw-
noécia nakladow w gospodarstwach
chlopskich, a wige m.in. nad zagad-
nieniami funkcji produkeji w go-
spodarstwach chlopskich, wplywem
jakosei nawozenia na produl-cje,
ksztaltowania sie kosztéw 4 nakla-
déw w zaleznosei od wielkoéei pro-
dukejl zywea trzody chlewnej itp.
Ohok tego w ub. roku po raz
pierwszy rozpoczglo prace nad
periodycznymi  ocenami  (gldwnie
rocznymi) sytuarji  ekonamicznej
w rolnictwie, co mialoby stanowié
podstawe do wypracowania w przy-
szloéei metod przewidywania w
dzledzinie produkeji i rynku rol-
nego. Badania te cbhjely w 1962 r, 7a-

wyrobu koncowego, zmeoiejsza 3ig

Téwno ubiegly pigeiolatkg, jak 1
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oceng sytuacji w roku gospodar-
czym 196162, Prdcz tego opraco~
wane kilka innych spraw dotyczg-
cych np. rynku zywca trzody, sytu-
acji dochodowej ludno$ci rolniczej
w 1962 r. itp., ktére wraz z postu-
latami pod adresem polityki gospo-

darczej przekazano kierownictwu
ceniralnej administracji gospodar-
czej.

W Dbiezgcym roku problemy te
majg byc¢ kontynuowane. W planie
prac Zakladu figurujg tekie po-
zycje, jak np. ,koszty i oplacalnosé
produkeji podstawowych produktow
rolnych w roku 1961/62“; , Naklady
pracy w gospodarstwach  chlop-
skich* itp, Bedg réwniez prowadzo-
ne analizy i oceny polrocznej oraz
rocznej (za 1962 r)) sytuacji ekono-
micznej relnictwa.

Prace innych komérek IER, a
przede wszystkim 2Zakladu Roz-
mieszczenia i Specjalizacyi Produkeji
Rolnej (kierownik — prof. dr F.
Dziedzic), Zakladu Ekonomiki i
Organizaeji Gospodarstw Rolnych
(kierownik — dr T. Rychlik), Zakla-
du Ekonomiki i Organizacji Spét-
dzicli  Predukeyjnych  (kierownik
— doc. K. Dgbrowski) oraz Zakladu
Badaii Dochodowosci Gospodarsiw
Chlopskich i Organizacji Rachunko-
wosei  (kierownik doc. dr H.
Czerniewska) — poSwigeone sa spe-
cjalnym zagadnieniom. Np w opra-
cowaniu znajduja sie takie tematy,
jak ,Analiza zwigzkow migdzy
obszarem uprawy i planowaniem
roélin a warunkam; klimatycznymi
i glebowymi%, ,Ekonomika kombi-
natdw PGR w zwigzku z koncen-
trecjy 1 specjalizacja produkeji w
1962;63" | Efektywnosé nakladow
i inwestycii w RSP

Tematyke ogdlnospoleczng konty-
nuuje w duzej mierze Samodzicina
Pracownia Sirukiury i Socjologii
Wsi (kierownik — doc. dr B. Ga-
leski). W ubieglym roku zakorczo-
no w niej opracowywanie tematdw
szezegblowych, wchodzgeych w
{re§¢ Dbadan spolecznej struktury
wei, g mianowicie: charakterysiyka
Judnodei nierolniczej, inwestycje w
gospodarstwach chlopskich 1 anali-
za grupy kaptalistéw wiejskich. W
1962 r. podjeto takze badania nad
rodzing wiejska, Jjako zespolem
produkeyino - bytowym. Obok tego
przeprowadzono szereg szczegolo-
wych badai ankietowych.

Novum (w stosunku do tematyki
lat planu szeécioletniego) stanowi
nicwatpliwie dzialalnosé Zakladu
Polityki Agrarnej (kierownik
prof. J. Tepicht). Jest to spowodo-
wane m.in. tym, iz znaczna czesé
prac badawczveh koncentruje sie
na kolkach rolniczyeh. Nam jednak
zalezy jeszeze na podkresleniu in-
nej cechy. Chondzi tu przede wszy-
stkim ¢ to, Ze znaczna czgié wy-
silku skicrowana jest na uzupelnia-
rie wiedzy informaecyjncj, [ak{o'o-
gicznej ; zakresu rolnictwa RWPG,
EWG oraz krajow znajdujacych sig
na drodze rozwoju gospodarczogo.

C2ZY USLUGOWA ROLA?

GlGwnym mankamentem dzia'al-
nosei IER jast brak spojrzenia
tetyzujacegn.  Dorobelk
nych analiz, zveszlg bardzo wyso-

Po ostatnich decy

alkoholu’ zostana w dodatku 2u-
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koholu { w maszej sytuacil nalezy
to robié nawet, gdyby nie wcho-
dzily tutaj w gre czynniki ogra-
niczajjce jego produkeje. Negaiyw™
nych skutkéw spolecznych wyso-
kiej konsumpcji alkoholu w na-
szym kraju nie ma tutaj potrzeby
wyliczaé, poniewaz kazdy z nas
dysponuje szerokg gamg przy!;taj
déw z codziennego zycia. 1 jezeli
po okresowym wzroécie spozycia
alkoholu do 2,6 litra w 1957 roku
(w przeliczeniu na 100 proc. sp:iry-
tus) uddto nam sie¢ w latach 1960—
1962 utrzymaé spozycie na Ppozio-
mie 2,4 litra, a wige tylko o 0,1 li-
tra wyzszym niz w 1950 r. to stalo
sie to mozliwe gléwnie dzigki od-
powiedniej polityce cen, w mysl
ktérej wzrostowi dochodu ludnoiei
towarzyszy wzrost cen wodek. Ale
w 1 pélroczu biez, roku wystgpila
znowu tendencja wzrostu, nie noto-
wana od 1857 r, ktéra wiasnie
trzeba bylo zahamowaé.

Zwréémy jednak uwage na aspekt
ekonomiczny konsumpcji alkoholi,
ktéry wigze sie wlasnie z omawia-
ng poprzednio problemaiykg pa-
szowg. W Polsce przerabia sie rocz-
nie na spirytus okoto 1 min ton
ziemniakéw. Wlasnie {ych ziemnia-
kow, ktore tak istetng role od-
grywajag w hodowli, Z 11 ton zie-
mniakéw produkuje sie ok. 1 to-
ne spirytusu, a z 20 ton ziemnia-
kéw jedng tone miesa. Oznacza to,
ze ograniczenie produkcji spirytu-
su o kazdg tone daje mozliwosé
zwigkszenia produkcji migsa o bli-
sko pol! tony. Wzrost wiec sprze-
dazy spirytusu i woédek w gra-
nicach 10 proc. obserwowany w I
péiroczu br, oznacza w skali rocz-
nej zuzycie dodatkowo ponad 90
iys. ton ziemniakéw, co ograni-
czyloby nasze mozliwosei produk-
cji migesa o ok. 45 tys. ton. W
przypadku mnatomiast, gdvby dzieki
podwyzZce cen udalo sie nam ogra-
niczy¢ spozycie woédek o 10 proe.
sznaczaloby to mozliwosé zwiegk-
szenia produkeji deficytowego obec~
nie migsa w przyblizeniu o te sa-
me 4,5 tys. ton. Jest to ilo§é¢ mie-
sa mogaca prawie o polowe zre-
dukowaé¢ obserwowany w 1 pélro-
czu br. spadek dostaw miesa na
rynek, w poréwnaniu z r. uh. W
I polroczu br. lgczne dostawy ma-
sy miesnej na rynek wynosily ok.
352 1ys. ton i byly o ok, 10 tys.
ton mizsze niz w I pdlroczu r. ub.
Tak wigc réwniez podwyzka cen
alkoholu jest powigzana, choé
oczywiscie inaczej niz® podwyzka
cen mlekd, z problemami produk-
cji rolnej. Z tych wzgledéw, jak
i w rownej mierze ze wzgleddw
spolecznych, nie trzeba szeroko uza-
sadniaé, dlaczego podwyzka ta nie
ulega relompensacie.: . e

Srodki uzyskane z podwyzki cen

datkéw- panistwa

‘Dotyczy to zwlaszcza

jach

7 cie zwiekszonych wy-
zyte na pokty wynikajqciycll: z

rawy warunkow sikupu on-
?gﬁ(tacj% oraz na regulagje plﬁc
tych kategorii pmcownlk_qw! kb
rzy naleza do. grup najnizej upo-
sazonyell i ktérych place nie po-
wigzane z wynikami produkciji nie

¢ i 6b, jak

moga. rosngé w inny Sposob,
poz;-zez decyzje regulacii pl‘ac.
nauczycieli

ielggniarek.
! g‘l ?;nawianiu ostatnich decyzji
cenowych, stosunkowo nieznacz-
nych z punktu widzenia dochodow
ludnogei, i w zasadzie ' zreszig
rekompensow~nych, zwrdciliémy
szczegblng uwage na ten ich aspekt
ekonomiczny, ktéry wiaze je z od-
dzialywaniem na vwielko$¢ i stmk"
ture produkeji Tu bowiem, wlas«
nie w produkeji, lezy klucz gio roz~
wigzywania wielu trudno'ém, kt6-
rymi charakteryzuje sie  bie=
zaca sytuacja gospodar.cza, De-
cvzie w sprawie regulacji cen to
jeden tylko, chociaz wazny in-
strument z szerokiego wachlarza
pociagnigé  ekonomicznych, kibre
zastosowaé trzeba dla uporzadko-
wania frontu- gospodarczego i Przy=-
$pieszenia oslabionej czasowo dy-
namiki wazrostu gospodarczego. ]

Skoncentrowanie sis na zwigks
szeniu produkeji uzyskiwanej mnie
w drodze najprostszej — Wzrosiu
zatrudnienia, lecz w drodze wy"
szukiwania rezerw i usprawnienia
organizacji pracy zwlaszcza tamy
gdzie odeczuwamy luki w zacpatrze=
niu, a nie oczywiécie na produkcji,
ktéra jak sie to niejednokrotrie zda=
rza, idzie na ,magazyn® — to kxwestia
decydujgca o utrzymaniu ogéinej ré=
wnowagi w gospodarce i bardziej po=
my$lnej realizacji biezgcego planu 5-
letniego. Potrzebne jest tu i zdyscy«
plinowanie i zwigkszenie odpowie-
dz:alnosci na wszystkich szczeblach
naszej gospodarki i dzialanie niz
akeyjne lecz wigzgce wszystkie po-
suniecia ekonomiczne w jeden co-
raz bardziej sprawny mechanizm)
W zakladach pracy trzeba ponow=-
nie stworzyé petne warurki dla
zwiekszenia gospodarskiej frosii
kazdego pracownika o produkcie
lepsza, tanszg i rzeczywidcie po-
trzebng, Wielka tu rola dle samo=
rzadéw robotniczych i tych jednoe
stek mnadrzednych przedsigbiorstw;
ktére przez odpowiednie dzialaniey;
kontrole i krytyke, pobudzié¢ mozg
ich aktywnosé. Roéwnoczesnie nie-
zbedne jest ma pewno kontynuo=
wanie prac w zakresie usprawnie-
nia systemu planowania i zarzg<
dzania, ktére usung istniejgce le-
szcze hamulce postepu techniczna-
go i organizacyjnego i korygowa=-
nie proporcji w  poszczegélaych
dziedzinach gospodarki w cely.
stworzenia lepszych przestanek dia
racjonalnego gospodarowania i
podnoszenid + spolecziiej , Wydajnosc
pracy.

-

kiej jakoScl, w zasadzie nle zmaj-
duje odbicia w jakich§ generalnych
propozycjach wysuwanych ped
adresem polityki gospodarczej, ‘choé
zmierza do rezwigzan czgstkowych.

Nalezy przypuszczaé, ze przyczy-
ny tej sytuacji tkwig v przestawie-
niu tematyki badawczej w kierun-
ku produkcyjnym. Takie pojmowa-
nie voli instytutu wyplywa z wy-
raZne] inspiracji iesortu, kiéry
zglasaa coraz to nowe zaméwienia
na badania czgstkowe, szczegblowe.

Istnieja co prawda kontakty mie-
dzy praktykg na wszystkich szcze-
blach gospodarowania, a IER. W
ubieglym roku z tematéw ukonczo-
nych w tym czasie (52 pozycje) 12
przekazano bezpoérednio placdw-
kom centralnej administracji rol-
niczej, W 1962 r. opublikowano
lacznie 88 prac. Précz tego pracow-
nicy Instytutu udzielali konsultacji
i porad w zakresie rachunkowos$ci
i analizy wynikéw dzialalnoSei gos-
podarstw, w zakresie organizacji
produkeji i pracy oraz prawidlowej
elsploatacji ciggnikéw, Wspolpraco-
wano w wielu dziedzinach z innymi
pokrewnymi  placowkamj mnauko-
wymi.

Resortowi nie chodzi najczesciej
o poznanie sadu tego, czy innego
pracownika IER, o szluszmo$ei lub

nierealnodci  zamijerzonej  decyzji
administracyjnej, czy obranego
kierunku postepowania. Od insty-

tutu wymaga sie raczej informacji
niezbednych d'a realniejszego oce-
nienia sytuacji. Czesto takze pyta
sig¢ IER nie o prawidlowodé sfor-
mulowania koncepcji, ale jedy-
nie o to, jakimi metodami realizo-
waé te czy inne zadamia. Nie ozna-
cza to oczywifcie, Ze tego typu
zamodwienia ze strony resortu nie
powinny naplywaé do Instytutu.
Powstaje jednak - pytanie, czy do
rozwigzywania fakich kwestii moze
sprowadzaé sie¢ rola IER?

W IER istnieje przekonanie ; iz
po czeéci brak syntetyzujgcych
opracowan jest wynikiem form i
metod pracy panuvjjeych w Insty-
tucie. Nalezy- sadzi¢, ze blyd thwi
w samej konstrukcji planu prac,
ktéry jest oparty przeds wszyslkim

na biezacych 1 przyszlych zamo-
wicniach  administracji . gospodar-
cze). Zas w ogole przy ustalaniu

harmonogramu dvialania n'e bierze
si¢ pod uwage potrzeby rozwigzan
modzlowych, a wige rozwigzan
zmierzajacych do ustalenia kierun-
kéw produkceji, specjalizacji, powig-
zan wytwdrezyeh z innymj dziala-
mi przeobrazenn  spolecznych  itp.
Czeéclowo probuje sie tlumacayé
ife syiuacje sklonnodciami  indywi-
dvalnymi poszczegolnych pracowni-
kéw  naukowych, kidrzy wighksza
wage przywigaajg do analizy, niz
do syntezy, a takze brakiem od-

powiedniej komérki w samym In<
stytucie, komérki, ktéra zajelaby
sie zaréwno ustaleniem generalnego
celu badan, jak i spozytkowywala po~
- szezegblne doswiadezenia czastkowe.
Z gory jednak ten poglad nalezy
odrzucié, choé niewatpliwie lekce<
wazy¢é go mie mozna.

SWIADOMOSC CELU

W chwili obecnej IER spelnia
ustugows role. Jest rzeczywiscia
branzowym, w duzym  stopniu
wtechnicznym®  instytutem. Taka
sytuacja jest do utrzymania na
krétkg mete. Niezbedna jest bo-
wiem gospodarce polskiej placéwka
naukowa, ktéra zajmowalaby sie
makroekonomiczng konstrukejg mo-
delu rolniczego. Administracji rol-
niczej bowiem 1latwiej jest wysu~
waé zagdania zmierzajace do rozwia=
zan czastkowych, niz prowadzacych
do przeobrazeri caloiciowych. Wyni=
ka to przewaznie z praktycystyczne-
go podejcia do spraw produkeji i
zarzadzania. Inna sprawa, czy wla-
$nie te role ma spelniaé IER, a nie
np. V Wydzial PAN lub inna pla-
cowka naukowa,

Wydaje sie jednak, 2e IER ma
wigksze mozliwoéei przerodzenia
sie w te instytucje. Szereg czastko-
wych opracowan, a przede wszy-
stkim periodyczne oceny sytuacji
gospodarcze] w rolnictwie, czy np.
praca prof. J. Tepichta ,Rola rol-
“nictwa  w  ekonomice kraju*
stwarza doskonaly okazje do roz-
poczecia prac nad generalng kon-
cepeja  rozwoju  rolnictwa. Uswia-
domienie tego celu wymaga oczy-
wiscie podporzadkowania wszelkich
planéw prac naukowo-badawczych
tej koncepcji, a takze, cn jest nie
mniej istotne, zebrania sztabu lu-
dzi, kidrzy zajeliby sig¢ jej tworze=
niem,

'

Tego rodzaju zmiana charakte-
' pracy JER nie musi ozna-
czaé przekreglenia jego ustugowej

roli. Oba te cele mozng 2z powo-
dzeniem pogodzié. Wtedy realizacia
zadan czastkowych, wykonywanych
na zaméwienie, moglaby sig stad
wyeinkiem koncepeji generainej.
Chodz; tu wige nie tylko o réwin-
domienie tego celuy, leez réwniez
0 Wprowadzenie w zycie tej propo=
zyeji.



POSZUKIWANIE REZERW

ONIEWAZ
wzgledne, a

wszystko  Jest
wige i czgsto-
chowska huta, ktéra po 1I
kwartale uznana zostala za
najlepsza w kraju (otrzymala
sztandar przechodni), mogla
znaleZé¢ sie w tym czasie na cenzu-
rowanym. Konferencja Samorzadu
Robotniczego huty im. Bieruta ze-
brala sig, aby radzi¢ — wedle slow
dyrektora naczelnego — o ,najbar-~
dziej nieprzyjemnej sprawie zakla-
du". W referacie dyr. Piekutow-
skiego relacja o osiagnigciach prze-
platana byla gesto stwierdzeniami
porazki.

Tu od razu uwaga na marginesie.
Opracowanie zakladowej komisji ko-
ordynacyjnej (zbiorowego autora re-
feratu) jest raczej sprawozdaniem
na temat caloksztaltu dzialalnoéei
huty, niZ analiza na temat zleco-
ny uchwalag RM i CRZZ z 23 lipea.
Mnogos¢ poruszenych zagadnien,
niekiérych calkiem zbytecznie (np.
stypendia fundowane itp.), przerost
tablic i zestawien, ktérych wiekszosé
roéwniez mozna bylo sobie darowaé,
& nadto ,bezadresowe" i bardziej
informacyjne niz analityczne ujgcie
Paru waznych spraw — to istotne
chyba usterki drukowanego refera-
tu, wygloszonego na szczedcie ze
znacznymi{ skrétami. ,Refleks* dy-
rektorski nie mogt jednak zmienié
faktu, ze uczestnicy KSR z sytuacjg
poszczegélnych  wydzialéw calego
zakladu i jego najwazniejszymi
problemami zostali zaznajomieni w
spos6b malo przejrzysty.

Nie podwaza to oczywiscle ani
zaslug zalogi i1 dyrekcji huty w wy-
pracowaniu rzeczywistych osiggnieé,
publicznie ostatnio uznanych i uho-
norowanych, ani rzetelnodei i uzy-
teczno$ci  przedsiewzigé planowa-
nych i juz obecnie realizowanych
braez kazdy wydzlal Stawia jednak
pod “Znakiém" "Zapytania Tole KSR.
Wskutek wspomnianych okolicznos-
ci staje sie niewatpliwie w pewnej
mierze formalna. A przeciez jasne
jest, ze faktyczne i pelniejsze wig-
czenie fie KSR do rozwigzywania
aktualnych  problemdéw  mialoby
duze i pozytywne znaczenie pod
kazdym wzgledem, I w tej hucie
bovgiem s3. to problemy nie lada,

SYTUACJA . ,,TYPOWA"

Ostra zima - niedobory w wylko-
naniu planu — préby walki z mro-
zem i éniezycami — wzrost wyplat
z funduszu plac (i funduszéw ,eks-
tra“) — odrabianie w nastepriych
miesigcach strat produkecyinych za
wszelkg ceng — przekroczenie planu
zatrudnienia i funduszu plac... Oto
schematyczny. iancuch, ktérego
ostatnie ogniwo  stanowi obecnie
nakéja R”. Schemat, przed ktérym
nie zdolala sig ustrzec. calkowicie
i najlepsza huta w kraju. Najlepsza
dzieki temu, ze w II kwartale od-
robila duzg cze$é strat zimowych,
zwlaszcza w tak waznej produkeji
stali, i diwignela do§é wysoko nie-
ktore wskazniki techniczno-ekono-~
miczne (m. in. wydajnosé dobowa
stalowni). Stad ugiecie linii ekono-
miki przedsiebiorstwa nie bylo byé
moze tak glebokie, jak gdzie indziej.
Wystarczajace wszakze, aby stwo-
rzy¢ dodatkowe problemy, nielatwe
do rozwiazania.

W produkeji globalnej i towaro-
wej zadania podlroczne wykonano
(100,7 proc. i 100,2 proc.), aczkol-
wielk w szeregu asortymentéw sa
nadal niedobory (suréwka, wiele ty-
poéw rur, odlewy zeliwne i sialiwne,
konsirukeje  budowlane, maszyny
i urzadzenia i inn.), Huta wywigza-
1a sie rGwniez z zadan eksportowych
i wiekszosci zadan kooperacyjnych.
Natomiast proporcje miedzy wskaz-
nikami wydajno$ci pracy, zatrudnie-
nienia, funduszu plac byly wyraZnie
w niezgodzie z planem. Zatrudniono
w I pélroczu o 96 robotnikéw grupy
przemystowej ponad bplan (o ok.
1,2 proc.). Jednoczesnie huta- stra-
cila blisko 20 tys. roboczogodzin (o
60 proc. wigeej niz w analogicznym
okresie roku  ub) z powodu nie-
usprawiedliwionych n’ieobecnos’ci_ w
pracy. Z wielu przyczyn, ale réw-
niez i 2z tego powodu. urosly w hu-
cie nadmiernie godziny nadliczboxye,
przekraczajac plan o 7.700 godzin.
Nickorzysina relacia  efektywnego
czasu pracy do ilosei (wgrtqﬂci)_ pro-
dukeji sprawila, Ze poziom mierzo-
‘nej W ten sposob wydajnosci pracy
robotnikéw znalazl sie o 0,7 punkta
ponizej planu. :

Tymezasem $rednia placa w tef.
grupie wzrosla. w porownaniu .z ro-
ciem ub.: o 49 prde, ‘a’ w;stosunku

WLADYSLAW DUDZINSKI

ubieglego, a o 4,3 proc. ponizej pla-
nu 1 polrocza. Ogéiem sSrednia piaca
nominalna na pracownika wzrosta
w tym okresie o 4,6 proc. w stosun-
ku do roku ubieglego i o 3,4 proc.
W poréwnaniu z biezgcym planem.
Szybszy wzrost wyplat z funduszu
plac niz wzrost wydajnosci pracy
s.anowi, zdaniem kierownictwa hu~
iy, problem ,nr 1%

Wszystko to znalazlo wyraz w
przekroczeniu funduszu plac. Kwota
tego funduszu, podlegajgca likwi-
dacji do konca roku, wynosila po
pierwszym pélroczu ponad 2.431 tys.
zl.

»Typowa" sytuacja wynika z ,ty-
powych* Zrodel. Zima stulecia spo-
wodowala zalamanie planéw w
dwéch pierwszych miesigeach, Nie-
dostateczne dostawy wegla i surow-
céw przy braku odpowiednich zapa-
sow stwarzaly syruacje awaryine.
Stad powazne niedobory w preduk-
cji na wlasne potrzeby (koks, aglo-
merat) i w produkcji towarowej
(surowka, Tury i inne), z ktérych
cze$é pozostala jeszcze do nadrobie-
nia w II pélroczu. Jasne, ze trudne
warunki pracy w pierwszym kwar-
tale zawazyly tez ujemnie i to w
znacznym stopniu — na kosztach
i akumulacji, W marcu i drugim
kwartale huta przystapila pelng pa-
rg do likwidacji skutkéw zimy roz-
maitymi sposobami. Realizowano
przedsiewziecia  techniczno-organi-
zacyjne wplywajgce na wzrost wy-
dajnosci pracy i obnizke kosztéw
wiasnych; aczkolwiek huta nie wy-
pelnila pod tym wzgledem swego
programu, to jednak zrealizowane w
I pélroczu przedsigwziecia przynio-
sly laczne efekty w kwocie ponad
23 min zl (z czego ponad 14 min
ze wzrostu produkeji). W kampanii
wiosennej nie rezygnowano jednak
ze sposobdw dzialajgcych na wydaj-
no$¢ pracy i koszly w_odwrotnym
kierunku —' przez dodatkowe za-
trudnienie, godziny nadliczbowe. W
imie produkcji i ratowania planu.

Tak wiec na obecng sytuacje
przedsigbiorstwa zlozyly sie nie tyl-
ko skutki zimy, ale i po czesci spe-
cyficzne sposoby  likwidacji tych
skutkow.

NIE WSZYSTKIE STRATY ~
DO ODROBIENIA

Jak wynika z referatu, dyskusji
i uchwaly KSR, huta im. Bieruta
do konca roku ,wyjdzie na czys.o*
z przekroczenia funduszu plac dajge
dodatkowo, ponad plan roczny —
2 tys. ton koksu, 4,5 tys. ton suréw-
ki, 1,7 tys. ton wyrobow walcowa-
nych, 100 ton konstrukeji stalo-
wych, 6 km rur. Co do ponadpla-
nowej ilosei stali na posiedzeniu
KSR ostatecznie nie zdecydowano.
Najprawdopodobniej pierwotne zo-
bowiazanie wyprodukowania dodat-
kowo ok. 5 tys. ton stali zostanie
podwyzszone. Odpowiednj fragment
uchwaly KSR brzmi: , W zwigzku z
trudng sytuacjg w produkeji stali
w bratnich przedsigbiorstwach hut-
niczych  zobowigzuje sie dyrekcje
huty do zapewnienia stalowni jak
najlepszych warunkéw technicznych
w celu zagwarantowania przekro-
czenia w mozliwie najwiekszym
stopniu zadan pansiwowych tego
wydziatu“. I zaraz dalej — istotne
zastrzezenie: ,,Wykonanie tych za-
dan nie powinno jednak spowodo-
waé trudnodei w realizacji plandéw
pansiwowych w przyszlym roku“.

Wszystkie ogolne zobowigzania
opierajg sig, rzecz jasna, na kon-
kretnych zadaniach poszczegdlnych
jednostek huty. 13 wydzialéw opra-
cowato 65 przedsiewzieé techniczno-
organizacyjnych, ktore majg na
celu podniesienie w sposéb bezpo-
§redni lub podredni wydajnoéci pra-~
¢y, obnizenie kosztéw produkcji,
wzmozenie dyscypliny pracy oraz
racjonalng gospodarke funduszem
plac. Usprawnienia technologiczne,
posunigeia organizaeyjne, dodatko-
we kwoty mna rozwdj wspdlzawod-
nictwa obok ostrych rygoréw prze-
ciw tym, ktérzy naruszajg dyscypli-
ne pracy. Wszystko to przyniesie
niewatpliwie pozadane efekty.

W hucie powstaly jednak takze
straty, ktore, zdaniem jej kierownic-
twa, sg nieodwracalne. Sg to straty
na akumulacji, wynikle z niewyko-
nania zadanin w zakresie obnizki ko-
sztéw. Inna rzecz, iz rewizja wskai-
nikéw dyrektywnych w ciggu roku
podwyZszyla kwotowe zadania w
tym zakresie 2-krotnie. Ale huta nie
wykonata ani ,,nowych®, ani nawet
nstarych® zadan w obnizce kosztéw.
Nastapilo natomiast znaczne prze-
kroczenie kosztow  wlasnych pro-
dukeji sprzedanej. W skali calego
roku zamiast planowanej obnizki
kosztéw  wlasnych w wys. ok. 63,5
min zl, vilans huty obcigzy prze-
kroczenie kosziéw o ponad 23 min
zt. Wyniknie stad powazny niedobér
zysku' bilansowego. - - Straty powstaly
w. czterech plerwszych miesigecach

roku, a ze wzgledu na rozmiary,

(blisko 82 min z1), s3 one trudne,
jesli nie wrecz niemozliwe do zni-
welowania. Tym bardziej, 2ze w
drugiej potowie roku huta ma bar-
dziej skomplikowane warunki pracy,
niz w ostatnich miesigcach: trud-
niejszy bardziej pracochlonny asor-
tyment (w stalowni i walcowni rur),
nie catkowicie opanowany proces
opalania piecéw paliwem miesza~
nym, gorsza jako$¢ dostarczanych
materialdw ogniotrwalych itd.

Zatem skutki zimy poprzednie}
bedg hute po trosze trapily az do...
zimy nastgpnej.

SKOMPLIKOWANY WEZEL
¢ PROBLEMOW

Uchwala z 23 lipca zapoczatkowa-
la prace z pewnodcig potrzebne
i pozyteczne. ,Akcja R" odkryje te
Tezerwy i mozliwosci intensyfikacji
produkeji, kiére w ubieglym okre-
sie zostaly zaniedbane. Jej dodatko-
wy i chyba jeszcze bardziej donio-
sty walor to zwrocenie uwagi
i przedsiebiorstw, i jednostek nad-
rzednych na zagadnienia, ktére po-
winny by¢ stale przedmiotem ich
_majzywszej troski. Na ekonomikga.
Na wlasciwe proporcje migedzy efek-
tami i nakladami. I nie tylko. Na
wszystkie te dziedziny zycia zakla-
du, ktdére posrednio lub bezposred-
nio wplywaja na racjonalny, zdro-
wy przebieg procesow produkeyj-
nych.

Gdyby np. huta dysponowala do-
statecznymi zapasami wegla i su-
rowcoéw, niedobory stycznia i lutego
nie bylyby tak glebokie, a w na-
stepnych miesigcach zdolano: by
uniknaé tak duzych mnapieé. Oczy-
wiscie mozna to traktowaé, jako
wzgledy obiektywne — ale iylko z
punktu widzenia przedsiebiorstwa.
Mozna zywié¢ nadzieje, ze ostatnie
decyzje wladz: eentralnych 3

 stii’ " zabezpidczenia® odpowl

% zapas6w paliw i surowecéw w przed-
sigbiorstwach uchronia je przed po-
wibrzeniem - sytuacji z pierwszych
miesiecy br.

Ma to istotne znaczenie, gdyz
skutki braku zapaséw w ,najgoret-
szym* okresie daly sie we znaki
i w poéZniejszych miesigcach. Brak
zapas6w  wsadu dla aglomerowni
uniemozliwil tworzenie wladciwych
mieszanek sezonowych, obnizyl bo-
gactwo wsadu dla wielkich piecéw
o 1,1 proc. ponizej planowanego 1o~
ziomu, zuzycie spieku o stosunku do
receptury — o 63 kg na tone, Nie-
dostateczne zapasy tworzyw dawaly
sie silnie odczué jeszcze w kwiet-
niu, utrudniajgec hucie odpowiednie
usrednianie i sezonowanie wsadu.
Nie trzeba chyba udowadniaé, ze
przyczynilo si¢ to w duzym stopniu
do zatamania ekonomiki przedsig-
biorstwa (znaczny wzrost Kkoszidéw),
z Kkitorego nie wybrnie ono nawet
do konica roku. :

Pewne fragmenty wysigpienia dy-
rektora naczelnego oraz wypowiedzi
dyskutantéw na posiedzeniu KSR
rzucily swiatlo i na inne czynniki.

Na przyklad kwestia norm i ich
wykonania. Szef wydzialu wielkich
piecdw  (Mirdw)  sformulowal to
mniej wigcej tak: plany produkeyj-
ne rosng, jednoczesnie obniza sie
bogactwo wsadu, normy zas uirzy-
mujg sig na tym samym poziomie,
Wskutelkk tego ich do§é wysokie
»wyrobienie" (ponad 157 proc.) nie
idzie w parze z odpowiednim wzro-
stem wartosci produkeji. ,,Ale ro-
botnik musi dosta¢ swoje". Oto jesz-
cze jedno zrédlo wysokiego przekro-
czenia funduszu plac, ktére w tym
wydziale wynioslo za 8 miesigey
br. ponad 0,5 min zl,

Dotykamy tu szerszcgo zagadnie-
nia planowania i korekty funduszu
plac. Korekty funduszu plac doko-
nuje sig¢ w odniesieniu do produkciji
towarowej, ktéra stanowi jednak
iylko. ok. 50 proc. produkeji catko-
witej huty. Wszelkie zmiany np. w
strukturze asoriymeniowej, jakosei,
pracochlonnosci poza obrgbem pro-
dukcji towarowej nie majg wplywu
na zmiane funduszu plac. W prak-

. tyce 'sgto zazwycza) zmiany wikle: |
ink,

- Zwigkszenia -

yWa,.
czenje ‘w: stosunku
nego funduszu-plac. Co

Zwracano uwage na jeszeze jeden
aspekt tej sprawy.” Na ogél obsada
wielkich piecéw koksowni ma niskie
kwalifikacje, w kazdym razie ¢ wie-
le nizsze niz sluzba  utrzymania
ruchu, Ale zarobki ich sg odwrotnie
proporcjonaine = do  kwalifikacii,
Ucieczka remontpweéw do pro-
dukeji, nawet bardzo prostej (wyla-
<dunki). jest zjawiskiem nagminnym,
Stad tez trudnosei w utrzymaniu
gospodarki remontowej na wladci-
wym poziomie. Trudnosei te wzmo-
gly sie zwlaszeza w osiatnim okre-
sie, zagrazajgc wykonaniu przewi-
dzianych na ten rok zadan (aglome-
rownia, walcownia rur, tabor Xo-
lejowy itd.). Niedobdér potencjatu
remoniowo-konserwacyjinego ‘okresla
sie w hucie na ok. 300 ludzi (w
Wydziale Giéwnego Mechanika i w
‘wydzialowych sluzbach utrzymania
ruchu), Trzeba dodaé, Ze napiete
zadania II pdlirocza wymagajg w
wielu przypadkach maksymalnie
sprawnego i szybkiego przeprowa-
dzenia remontow.

W czasie dyskusji na posiedzeniu
KSR ostro skrytykowano mieodpo-
wiednie w wielu wydzialach warun-
ki pracy. W niektérych czesciach
wydziatu wielkich piecéw, w kok-
sowni, a zwlaszcza w odlewni ludzie
Ppracujg z narazeniem zdrowia, a
niekiedy i zycia. Ciasnota, brak
wentylacji, niedostateczna mecha-
nizacja, duze zapylenie itp. — maja
duzy wplyw na absencje. W do-
datku do miektérych wydzialéw,
m. in, koksowni, dojscie od tram-
waju wymaga ok. 40 minut. W
irudnych wige zwlaszeza okresach
absencja rosnie niepokojaco. W ko-
ksowni np. w I pélroczu byla ona
przeszlo 2-krotnie wyzsza niz w
analogicznym okresie roku ubiegle-

go.
®

W czestochowskiej hucie powstal
tedy skomplikowany wezet rozmai-
tych  probleméw. Najwazniejsza
czedé zadan obarcza oczywiscie kie-
rownictwo i zaloge huty. Nie wolno
zapominaé, Ze praca przemyslowa
wymaga stalego przestrzegania ry-
goréw zaréwno administracyjnych
i finansowych (dyscylina pracy, dy-
scyplina wyplat), jak i techniczno-
produkeyjnych (instrukcje technolo-
giczne, planowe zadania postepu
technicznego itp.). Przy tym sytua-
cja wymaga, aby w biezgcym okre-
sie szczegblnie pomnozyé wysilki w
kierunku usprawnienia organizacji
pracy i posigpu*technicznego, Inne-
go bowiem radykalnego sposobu na
zniwelowanie dysproporcji miedzy
zairudnieniem i fuduszem plac a
wydajnosciag pracy nie ma (wyjaw-
szy oczywistg konieczno$é zaostrze-
nia dyscypliny pracy).

Jest réwniez jasne, ze rozwigza-
nie niektérych spraw bedzie wyma-
galo efektywnej pomeccy ze strony
jednostek mnadrzednych. Do takich
 Spraw,zaliczy¢ trzeba; m. i

‘gulowatie “propbreii 'ﬁlacowych,' go~

spodarka remontowa, zapasy iwo-
rzyw. Niezbedna wydaje sie takze
analiza rzeczywistych potrzeb od-
biorcéw i ustalenie, w jakich kon-
kretnie asortymentach niezbedny
jest wzrost produkcji. W przeszlos-
ci w wielu pozycjach planowane
zadania nie pokrywaly sie z zamd-
wieniami, rosngce za$ remanenty w
Zjednoczeniu  Hutnictwa Zelaza i
Stali $wiadczg aZ nadto wyraznie
o celowosci takiej analizy. W kaz-
dym przypadku zalecaé naleizy wni-
kliwe, nie mechaniczne potraktowa-
nie rzeczywistych potirzeb. Chodzi
bowiem nie tylko o chwile biezgea,
lecz i o przyszlo§é. Nadmierne —
na przyklad — napiecie zadari lub
zbyt rygorystyczne — na przyklad —
podejicie do kwestii zatrudnienia
moze oslabié¢ pozycje wyjsciowg hu-~
ty do zadan roku nastepnego i przy-.
sporzy¢ nowych trudnodei.

Kwestia przeto nie mniej wazing
_Jest zabezpieczenie przed podobny-
mi napigciami w dalszych latach.
Nie chodzi tu iylko np. o odpowied-
nie zapasy paliwa i surowcéw, lecz
o co$ wiecej. Obecna kampania od-
slonita bowiem wyrazniej, niz kie-
dykolwiek przedtem brak na ogél
skrupuléw przedsiebiorstw w lama-
niu zasad ekonomiki na rzecz wyko-
nania ilo$ciowych zadan.

Uchwata RM { CRZZ data nie-
zbedny impuls do uzdrowienia pro-
ceséw gospodarczych. Lecz dlaczego
taki wlasnie impuls byl niezhedny?
Dlaczego dopiero interwencja naj-
wyzszych wladz musiala skierowaé
uwage i wysitki przedsiebiorstw na
sprawy, ktére stale powinny byé
przedmiotem ich troski? Niedosta-
iecznie sprawne dzialanie w pracy
przedsiebiorstw mechanizmu samo-
kontrolujgcego stawia znéw na po-
rzadku dziénnym sprawe reform bar-
dziej zasadniczych. Wydaje sie, ze
proponowane ostatnio zmiany w tej
dziedzinie m. in. dla przemysh: ma-
szynowego*) rokujg duze nadzieje.

*) Patrz: L. Kazalski — ,Nowe metog
dy planowania w przemy$le maszyno-
wym”, nr 30/63 2.G. oraz H. Dabrow-
ski - ,,Eksperymenty w przemyslé ma-
szynowym — Bod%ce syntetyczne — pod-
stawg”, nr 38/63 2.G,

dualnego: w ' miescie -~ jako "

rzekomo nie majqce’ ‘wigksze-
go znaczenia gospodarczego — rzad- -
ko traflajg ma lamy prasy. Czasem -
wspomina sig, Ze budownictwo to .
zmniejsza trudnofei mieszkaniowe, '
Ze tongce w zieleni skupiska ma-
lych domkéw wurozmaicajq monoto-
nig miasta, 4+ Ze sq podobno na
Swiecie takie miaste, w ktérych .
spotyka sie na przemian wielko- !
miejskie budownictwo blokoice 4
male domki jednorodzinne. - Wia~-
domo takze o zdrowotnym znacze-
niu  budownictwa indywidualnego,
zapewniajgcego wiekszg swobode i
spokdj iz mieszkania w - duzych
domach mieszkalnych. Ale Sciej

-CY PRAWY budowhictwa - ndywl-’ .

oty budaeych

powe, -Producenci najczecles ‘odmas
wisjq sprzedazy indywidualnym. na~
bywcom, choé . latwo. mogliby : 2a=
spokoié ich”’ poirzeby ~drobnym
ulamkiem procenta swej ‘produkcji.

Do trudnodci ‘w ‘nabywaniu’' ma-~
terialéw dolqcza sie i to, Ze zaku~=
piony material musi byé natych-
miast odeb:.iny 1clasnym transpor-
tem - kupujqcego, Centrale “handlo<
we nie zajmujg sie bowiem dosta-
wqg materialéw do nabyivey. Jefli
wigc budujgey mie mose korzystad
z pomocy zakladu pracy — zostdje
k y mna korzystanie za bdrdza
slong oplatq z uslug réinych kom-
binatoréw, bo mozliwos$é. korzysta-
nia z ustug uspolecznionych przed-

igbiorstw transportowych jest zni«

stychaé zdania, 2e przydzial tere-
néw miejskich — zwlaszeza uzbro-
jonych — pod malg zabudowe jest
niedopuszczalnym marnotrawstwem.
(Mimo_ ze nikt mie Kwestionuje na
vrzyklad potrzeby zielericéiv na te.
renach uzbrojonych),

Ostatecznie jednak budownictwo
indywidualne znalazio swoje miej-
sce w mnaszych planach gospodar-
czych, a poistwo udziela mu po-
mocy w postaci poiyczek pieniez-
nych, przydzialu materigaléw i —
zwlaszcza ma terenach zachodnich —
przydzialy parcel budowlanych,

Powierzchnia tych parcel nie po-
winna w zasadzie przekraczaé 300
metréw kwadratowych, W tym celu
wytyczone przed laty parcele
stanowiqce obecnie wlasno§é pan-
stwe — dzieli si¢ na kilka czesci,
i to nawet wtedy, gdy wskutek po-
dzialu cze$é parceli pozostaje bez
polaczenia z ulicq Iub drogg ko-
munalng oraz sieciq wodociggowo-
kanalizacyjng. Tak postepuje sie,
gdy o praydzial parceli wystepuje
osoba zamierzajgca ubiegaé sie o
pozyczke budowlenq. W stosunku -
do budujgeych bez zaciagania po-
Zyczki czyni sie ustepstwa; ten spo- -
s6b kruterium zamozinosci bywa tu
czunnikiem uprzywilejowania.

Pamietajac o pomocy patistwa dla
budownictwe indywidualnego nie
sposéb jednak mnie zwrécié uwagi
na réine sztucznie stworzone trud-
nosci, zabierajqce budujacym wiele
czasu, ¢ nieraz i pieniedzy. Trud-
nofci  latwych do wusuniecia Ilub
przynajmniej do  znacznego zlago-
dzenia,

Przede wszystkim 2zbyt wiele cza-
su pochlania zalatwianie - wstepnych
sformulnose ¢
jak zarzad gospodarki teremami, za~
rzqd - budynkéw - mieszkalnych, wy-

Ty i nadzoru budowlanego 'a ‘wresz-
cie przedsiebiorstwa gospodarki ko.
munalnej. Najczeiciej mimo zlozo-
nych wnioskéw 1 papierkéw zain-

szyé bieg -sprawy — musi osobiscie
uczestniczyé przy zatatwianiu swo-
jej sprawy w kazdej ze D ig-

instytucjach, -

dziat- geodezji, wydzial architektu-

teresowany — je§li chece przyspie-

koma mawet we Wroclawiu, gdzie
obok duzej bazy PKS jest jeszcze
kilka przedsiebiorstw ‘i’ spéldzielni
transportowych, -

Oczywiscie, ze nie nalety oczekiwnd
by -budownictwo indywidualne mia- .
to priorytet dla swych potrzeb. Ale
skoro juz znalazlo ono swoje miej=
sce w planach gospodarczych i sko=
To nie doplaca si¢ do niego ze skar.
bu panstwa a dzieki wkladowi wla~
snej pracy budujgcego z. takiej sa-
mej pozyczki. panstwowej uzyskuje
sig wiekszq p chnie..mieszk
niowq, niz w budownictie spsl-
dzielczym ~ to chyba byloby warto
udzielié bardziej konsekwentnej po~
mocy budujgeym, : :

Przede wszystkim zarzqd -gospo~:
darki ‘terenami (zwany dewniej biu. .
rem sprzedazy mieruchontoici) powi-
nien za odpowiedniq oplatq i w ter~
minie okreSlonym w umowie po-
miedzy budiijgcym i zarzqdem prze=
jaé zalatwianie formalnosci wstep~
nych w szerszym niz .obecnie za-
kresie. Niech spoleczeristwo nie po-
nosi kosztéw zwalniania sie’ pra-'
cownikéw na zalatwianie tak licz-
nych formalno$ci. Przeciez mie~
obecnos¢ w pracy kosziuje mawet
wtedy, gdy pracownikowi mie placi
si¢ za opuszczone godziny.

Byé moze, ze i sprawy nabywa-
nia  atrakcyjniejszych  materialéw’
daloby si¢- lepiej zalatwié, gdyby
centrale handlowe przyjmowaly za-
moéwienia - od indywidualnych : od-
biorcéw i realizowaly je w kolej=
noéci naptywu na podobnych zasa~
dach, jak zaméwienia jednostek u-
spolecznionych. Bo komu-to jest po-
trzebne, by budujacy tracil cics w
pogoni za materialem, @ pracow-:
nicy central Fandloivych ‘takse tra-;
cili czas na informowanie,- 3e- nie.
wiadomo ‘kiedy ten material -be-..
dzie? ‘Nie powinno sie stwarzaé .i’
tolerowaé sytuacji sklaniajgcych do’
proponowenia ,rewaniu’ .za: zala-::
twienie sprawy materialy, -gdys .de-'
moralizuje to i proponujacego i na..’
gabywanego - pracownike - centrali:
handlowej. A tak — niestety — zda-"
T2 sie obecnie. o
_ Zwazywszy, ze budownictwo in-

nych instytucji. A trzeba dodaé, ze
sprawa. budowy trafie do wydzialu
architektury chyba ze .cztery razy,
a do wydziatu geodezji tez ze trzy
raziy,

Ze nerustkie instytucje — mose z
wyjatkiem zarzadu gospodarki te-
fengmi — sq zbyt zajete s wainiej-
szymi® sprawami i nie °'majd cza-
su dln budownictwa indywidualne-
a0. Na przyklad na wykonanie od-
bitele wuciaan z mapy katastratnej
czeka sie kilka miesiecy 1 réwnie
dluno trzeba oczekiwadé na przyiscie
geodety, majacego wytyczyé miejsce
wznoszenia  budunku Tub  mnia-
cego orzenrmwadzié podzial duzej
parceli na kilka mnieiszych.

W tej sytuaciji niejeden zniecier-
pliwiony amator wlasnego domku
straciwszy bezuZytecznie wiele cza.
su na chodzenie po biurach i urze-
dach — nabiera przekonania, ze
wszystko daloby sie predzej zala-
twié¢ po protekcji lub za tapéwke,
No i nieraz usiluje przekupié” tego
lub innego urzednika,

A i sprawy materialowe nieraz na-
streczajq 2byt wiele trudnosei. Trze-
pa mieé szczeScie lub dobre zna-
jomodci, by majge w kieszeni przy-
dzial kupié w lecie — bez diugiego
wydeptywania progéw central han.
dlowych na przyklad cement,
pape, czy diwigary. Zainteresowany
najezedciej dowiaduje sie, ze ma-
terialu jeszeze nie ma, b Ze wla-
§nie sprzedano, albo ze nie wia-
domo kiedy bedzie, Nie lepiej dzie-
je ste, gdy budujacy zapragnie na-
byé elementy prefabrykowane, na

przyklad chodby male\ plyty stro-

Podczas zalatwiania okazuje sieg, ..
' uspolécznionych

Y e nie- rozwinie si¢ w mid--
stach na wigkszq skale, § 2é przed-
sigbiorstwa na ogél udzielaiq swym:
_Pracownikom ‘budujecyni’ domy po-:
‘mocy przy przewozie matefialéw
budowlanych — réwnies sprawe ko=
rzystania przez budujgcych z ustug
przedsigbiorstw
transportowych daloby sie bez trud.
nosci zalativié., Nie najlepszym, ale
zapewne mozliwym wyjsciem by-
loby na przyklad $wiadczenie uslug
przez te przedsiebiorstwa za.odpo-:
wiednio wyiszq oplitq - 10 . godzi-
nach nadliczbowych. Nawet :na -ta-.
kich warunkach budujgcym oplaci-
loby sig korzystad z uslug. przedsie--
biorstw, a .ponadto .czesé pieniedzy
wplaconych w ten sposob przez na.
jemeSw zwigkszalaby zysk prredsig-
biorstw, zamiast. przeplywaé catko-
wicie do rgk o0séb, swiadczqcych po-
kainie ustugi transportowe, '

Tyle o niektérych’ organizacyjnych
sprawach indywidualnego budownic.
twa mieszkaniowego w dusim mie- -
Scie. Dobrze, ze Redakcja. ,Zycia
Gqsgodarczego" poswigcila, - nieco
miejscea omé i ekonomicznej
strony tego zagadnienia (w artyku-
le Witolda Nieciunskiego ' ,Bu-
downictwo indywidualne — nie wy-
korzystywana’rezerwa® — numer z
dnia 4 sierpnia’ br.). Byloby jednak
poiqdane, gdyby ‘moina bylo po-

“znaé pogledy na problem budownice

t‘{"l indywidualnego ze strony czyn-
nikéw  ofi¢jalnych, na przyklad

"Glownego Komitetu Urbanistyki i

Architektury  oraz Ministerstwa
Gospodarki Komunalnej,

AGNIESZRA WALKOWIAR ~

Wrocltaw :

Bsiazki

nadeslane

PAOLO SYLOS LABINI — OLIGOPOL
A POSTEP TECHNICZNY -— str, 202,
cena zt 26~ Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1963.

Ksigika, ktore] autorem jest profesor
uniwersytetu w Bolonii, dotyczy niekté-
rych aspekiéw struktury i dynamiki
Zycia gospodarczego najbardzicj zaawan-
sowanych w rozwoju Krajow kapitdli-
stycznych. W krajach tych osiggnela
dzls przewage oligopoliczna forma ryn-
ku, polegadaca na opanowaniu rynku

+ danego artykulu przez kilka wielkich

praedsiehiorstw, |

‘Autor porusza w swej pracy problemy
malo dotychczas w Polsce badane,

KAROL MARTEL PODSTAWOWE
ZAGADNIENIA MARKSISTOWSKIEJ
TEORII POZNANTA — str. 217, cena zi
10.—, Panstwowe Wydawnictwo Nauko=
we, Warszawa 1903,

Praca omawia:

1) Podmiot poznajacy 1 przedmiot po-
znania, Krytyczny przeglqd interpreta-
cji ieh wzajemnego stosunku przez roz-
ne kierunki filozofil;

2) O marksistowskim ujgciu wzajem-
nege zwigzlku 1 wzajemnego oddzialywa-
nla podmiotu i przedmiotu w poznaniu
ludzkirn, Dialektyczng teorie odbicia;

3) Drogi poznania rzeczywistosci, Jego
4rodia i formy;

4) Marksistowskq teorig prawdy; .

5) O roll praktyki jako kryterium
prawdy.

HANNA JEDRUSZCZAK — PLACE RO-
BOTNIKOW W POLSCE W LATACH
19241039 = str, 30, cena z1.30,— Fen-

stwowe Wydawnictwo Naukowe, - 'W;r-
szawa 1963.

Place i zatrudnienle — to gldwne
symptomy ekonomicznego poloZenia ro-
botnikow. Zaznajomienie sie z sytuacja,
jaka w tych dziedzinach istniala w cza~
sach Drugiej Rzeczypospolitej, to nie
tylko sieganie w. historyczng- juz dzis
przeszlose. To réwniez niezbedny was
runek ‘uzyskania odpowiedzi ‘na _pyta-
nle, jakie zmiany pod tym wzgledem
zaszly w Polsce po drugiej wojnie Swia-
towej. . ¢ . o

Obfity 1 réinorodny material staty-
styczny pozwdla na odtworzenie obrazu
plac nominalnych .1 .realnych;, a 'takle
zatrudnienia: w latach koniunktury. go-

- spodarezej 1924—1029, W okresie kFyzySu:

i depresji 19301835 -oraz, w niespelna
czieroletniej fazie' ozywlenia, ktéra -po=
przedzita wrzesien 1039 -1, Czedcig :tego.,
obrazu sg dane o hudietach domowych
rodzin robotniczycly, - - - RS
Rozwazania z2amyka; charakterystyka
zwlgzku migdzy dynamiky ‘zatrudnienia
i plac nomdnalnychy ogolny przeglad 5ys

tuacit w zakresle plac realnych- oraz
bréba okreslenia rozmiaréw- udziatu plag’
W dochodzie narodowym v calym ‘obje«
tym badaniem okresie 1924—1839;° " -
ADAM ZWASS — WIELKOSC I STRUK-~
TURA OBIEGU PIENIEZNEGO * UK
289, cena zt 25,— Panstwowe -Wyd
two Naukowe, Warszawa 1962,
Kslazka omawia: ' 1) “Rozwé] 7 sys
Eiequnego W. Zwiazku Radzieckim
crajach demokracii ludowej; i) R
historyczny teoril o ilosel - mas.
nle2nej i szybkescl jej ablegy
wo "obiegu pienivinego . BOS
sncj‘nllstyc;nej; 4} - Dane.“ stit
lustruigee  szybkoié oblegu- i,
masy plenlginef. - PR
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przepisy —
rozszerzy¢
wiedze

MARIAN BORUN

Najbardziej newralglicznym odein-
kiem w stesunkach miedzy bankiem
a przedsigbiorstwem jest bankowa
konirola funduszu ptac. Kontrola ta
istnieje juz od roku 1949. W okresie,
jaki od tego czasu uplynal, nastapi-
lo wiele zmian merytorycznych i for-
malnych, ktére ogbinie okresla sig
mianem doskonalenia systemu lon-
troli funduszu plac sprawowane]
przez banki. Zmiany mialy rézne
kierunlki i stopnie nasilénia, a po-
dyktowane byly wzgledami polity-
ki gospodarczej. Ale pomimo stalej
ewolucji i doskonalenia zasad kon-
troli — nadal wystepuja z réwng
wyrazistodecig konflikty miedzy ban-
kiem a przedsigbiorstwem.

O jakie tu konflikty chodzi?
Funkejg bankowej kontroli fundu-
szu plac jest oddzialywanie na pra-
widlowos¢ gospodarowania .tym fun-
duszem przez przedsigbiorstwo. Fi-
nalnym aktem bankowej kontroli
funduszu plac jest zaw:-szenie przez
bank wyplaty z funduszu premiowe-
go pracownikéw umyslowych, w
przypadku stwierdzenia- nieuzasad-
nionego przekroczenia planu fundu-
szu plac.,

Okolicznofci, ktére powoduig
powstanie takiej sytuacji, sg. zapew-
ne liczne, ale mozna je chyba zgru-
powac¢ nastepujgco:

© @) przyezyny merytoryczne, a
wiec; nieprawidlowosci w  goSpo-
darcé funduszem plac, a w szeza-
goélnoéci niewykonanie przez przed-
sigbiorstwo planowych zadaft gos-
podarczych =~ hgdZ wystepowanie
niewlasciwych czynnikéw kontroli
funduszu plac (miernikéw zadani
gospodarczych, wspélczynnikéw - ko
rygujacych itp), - .

rych zaliczyé mozina by -sformalizo-
wanie zasad kontroli m. in. irybu
korekty i.sankcjonowania przekro-
czen, utrudniajace przedsiebiorstwu
nporuszanie sig" w gestwinie prze-
piséw. Z tym wigze si¢ wystepuja-
cy w wigkszosci przedsiebiorstw ni-
ski poziom znajomosci przepisévr.
Kontrola funduszu plac : staje sie
wige ' niejako ,,wiedzg wtajemniczo-
nych”, stgd rzadko.jej przebiegiem
i wynikami interesuje sig caly ak-
tyw gospodarczy przedsigbiorstwa,
nie méwige
zalogl,

%

Niewlasciwe w relacjl do wynl~
kéw gospodarczych wy'nnanie pla-
nu funduszu plac spowodowane
ogdlnie zla pracy preedsiebiorstwa
— to merytoryczna przyczyna. kon-
fliktéw miedzy bankiem i przedsie-
biorstwem. Likwidacja tych koa-
. fliktéw zalely wylacznie od stop-
nia poprawy gospodarnosel przed-
:sigbiorstwa. Konsekwencje takiej
sytuacji sa dla przedsieblorstwa w
zasadzie zrozumiale'i nie rodzg an-
tagonizméw — jezeli mamy obielkty-
wne pojmowanie sytuacii zaréwno

po stronie przedstawiciell banku,
jak i przedsigbiorsiwa.
Innym  rodzajem |, merytorycz-

nych* przyczyn konfliktsw sa czyn-
niki- koptroli funduszu plac a w
szczegolno$ei mierniki zadan gos-
" podarczych stanowigce podstawe ko-
rekty i1 wspdlezynniki korygujgce
plany funduszu plac. -Aktualnie w
odniesieniu. do ponad 70 proc. ogdl-
nej. ilosci przedsigbiorstw stosowa-
ne sa mierniki wartosciowe: ~ pro-
dukcja globalna lub towarowa, Wa-
dy. fch funkcjonowa W szeregu
przypadkéw, sj ogolnie znane.

To samo dotyczy. wspdlczynnikéw
korygujacych fundusz plac. Ustale-
nie ich wysokodci-w opareiu o.umo-
wne. ‘kryteria . (np. .udzial tzw, plac
‘ruchomych w_ogdlhym korygowanym
funduszu plac) téz n:e zapewnianie-
‘ktérym przedsiebjorstwom obiekty-
wnych. wynikéw. korekty . funduszu
plac. Wiee jeteli: -ezynniki korekty
funduszu sg’ n.eprawidlowe . lub niz-
precyzyjne-w odnhiesieniu do: dane-
g0 przedsigbiorstwa, to powstawaé
beds “trudnosci*we " wspélpracy z
bankiem: i -konflikty na tle stoso-
Wapyc}?cp:zez bank' rygoréw finan-

¢ ' s o

# Druga 'grupe przyezyn konfliktéw
reprezentuja’ “prajezyny  formalne,

Zaczn.

juz o szerszych kregach »

* bankom

funduszu plac dla potrzeb kontroll
bankowej na 18 tytuléw. Z tego
cztery tyvtuly stanowig korygowany
fundusz plac; dziesig¢é fundusz plac
niekorygowany; dwa tytuly to fun-
dusz plac wylgczony z kontroli ban-
kowej.

Omawiane przedsiebiorstwo sto-
suje az 4 wspdlezynniki korygujace
fundusz plac: wspélezynnik 0,45 dla
korekty planu produkcji podstawo-
wej); wspélczynnik 0,6 dla planu
produkcji meblarskiej; wspélczyn=
nik 0,8 dla produkecji odziezowe]j
oraz wspélezynnik 1,0 dla korekty
planu ustug. W ramach korygowa-'
nego funduszu plac trzy pozycje
objete sg wskaZnlkami dyrektyw-
nymi,

Wedlug powy2e] podanego ,po-
szufladkowania* dokonuje sie kon-
troli i korekty planéw funduszu
plac.

W naszym przykladzle przy kaz-
dym rozliczaniu dokonuje sie 16 wy-
liczen. Przy rozliczeniu za II kw, br.

. dziesig¢ wynikow wyrazalo oszczgd-

nosci funduszu plac; dwa stanowily
przékroczenia a pozostale cztery
wyliczenia byly bezwynikowe. <.
Poniewaz przepisy regulujg dro-
biazgowo, ktére pozycje planu i w
jakich warunkach mogg byé¢ kom-
pensowane, przeto po dalszych wy--
liczeniach uzyskano kwoty: 41,8 tys.

i ¥ wemdipeiwse ok sie 21 przekroczed skorygowanego pla-
«b) przyczyny formalne, do Kkité-

nu funduszu plac oraz 84,8 tys. zL
oszezednoéel. W ramach kwoty osz-
czednodcei 37 tys. %z dotyezylo fundu-
szu plac objetego wskaznikiem dy-
rektywnym, a wigc zgodnie 2z prze-
pisami polowa tej sumy podlegaé be-
dzie zablokowaniu, Przepisy okresla-
jg réwniez, ze fundusz premiowy
moze byé zawieszony tylko do poto-
wy jego wysokosci, W odnosnym
przykladzie stanowi to 26 tys. zi.

Koricowym  wiec ,,produktem*
kontroli jest: wykazanie 41,3 tys.zl
przekroczen i 84,8 tys. zt oszczgdno-
dci, zawieszanie funduszu premio-
wego w wysokoSci 26 tys. zt oraz za-
blokowanie 18,5 tys. zl oszczednosci.
Dodaé¢ nalezy jeszcze, ze przy wyli-
czeniach uwzgledniaé¢ trzeba ponad-
to kwoty zasilkéw chorobowych; za-
blokowane w poprzednim okresie
oszézednodei oraz przeliczaé ezesto
zmieniane calkowicie lub czeéciowo
plany zadan gospodarczych i fundu-
szu plac.

A rozliczenie sporzadzone przez
przedsigbiorstwo — wtedy ,najlep-
szej wiedzy i wiary® —~ wykazywa-
lo tylko nleznaczne przekroczenia,
nie powodujgce jeszcze wstrzyma-
nia wyplaty z funduszu premiowce-
go. Dopiero dokonana przez pracow-
nika banku kontrola i korekta te-
go rozliczenia dala wyniki powyzej
przedstawione, ¢o spowodowalo kon-
flikt.

W takich sytuacjach ,monopolis-
tg wiedzy i nieomylnych decyzji* w
zakresie kontroli funduszu . ptac
staje sie bank a konkretnie pra-
cownik banku kontrolujacy dane
przedsiebiorstwo. Powstajgca w tych
warunkach swego rodzaju zalezno$é¢
przedsiebiorstwa od autorytatyw-
nych decyzji banku rodzi w prakty-
ce antagonizmy, dla 2zlagodzenia
ktérych nie wystarcza juz dobra
wiara w nieomylnosé postepowania
banku. -

W obecnych warunkach sprawo-
wanle kontroli funduszu plac na
pewno jest celowe a nawet koniecz-
ne. Nie mozna chyba mieé zastrze-
zen, Ze kontrole taka muszg sprawo-
waé czynniki spoza przedsiebiors-
twa, stad powierzenie tej funkeji
i jest rozwigzaniem slusz-
nym,

Chodz{ jednak o to, by dziatania
kontroli o wyraznych aspektach
koniroli makro-ekonomicznej n.e
ogranicza¢' do formalizmu szczego-
towyeh wyliczefi, trudnego do opa-
nowania i_zrozumienia przez repre-
zentantéw  przedsighlorstwa,  Nie

ziagodzl to bowiem skutkéw dzlala-

nia nlewladciwych czynnikéw mery-
torycznych kontroll funduszu plac,
& jedynie gkutki te moie po-
glebid; ’

Reasumujge moina by wysnud
whnloski, de powodem Istniejgcych
konfliktéw miedzy bankiem i przed-
sighiorstwem w tym zakresie, mo-
Ze byé:

— niewlasciwo$é czynnikéw kon-
troli funduszu plac, w szezegdélnos-
ci miernikéw zadan gospodarczych
i wspdlezynnikéw korygujgcych w
odniesieniu do konkretnych przed-

sigbiorstw,
— zbytnie sformalizowanie 1 prz:-
sadna szczegGlowo$é przepiséw o

kontroll funduszu plac oraz brak
wyraZniejszej Inicjatywy dla ich
uproszczenia, szezegdlnie ze strony
banku,

— niedostateczne zalnteresowanie
zalég przedsiebiorstw zasadami i
wynikami bankowej kontroli fun-
duszu plac. Chodzi tu o zaintereso-
wanie nie tylko pracownikéw ko-
mérek .placowych, ale réwniez ca-
lej pozostatej zalogi. Ich dazenia na
odcinku plac sg czesto sprzeczne =z
interesem pracownikéw umysto-
wych, stgd $wiadomo$¢ wspolnego
interesu — interesu przedsiebiorst-
wa jest konieczna,

~— brak 'popularnych i ogélnie do-
stgpnych Zrédel i form pomocy dla
szkolenia i wyjasniania probleméw
2 zakresu funduszu plae, zatrudnie-
nia i spraw z tym zwigzanych,
przeznaczonych dla szerokiego ogo-
lu pracownikdéw jednnstelk kontrolu-
jacych i kontrolowanych.

Postulaty plyngce z podanych wy-
woddw sg oczywiste. Ich realizacjg
zajaé sie powinni zaréwno twor-
cy przepisow, jak tez dzialacze gas-
podarczy z bankéw i przedsie-
biorstw. Znaczng role majg tu do
spelnienia  placéwki szkoleniowa,
naukowe i wydawnictwa. Tg dro-
g3 stworzy¢é mozna warunki zarjw-
no dla zwigkszenia efektywnosci
kontroli funduszu plac, jak tez
zmniejszyé, a moze nawet
czyé konflikty w stosunkach przed-
sigblorstwa z bankiem,

wylklu-

BANK a PRZEDSIEBIORSTWO « BANK o PRZEDSIEBIORST
Odformalizowac

Gdy brak wspdlnego jezyka

Studiujqe z zainteresowaniem i u-
wagq publikacje na temat ,Bank
a przedsigblorstwo”, nasuwa sie¢ oba-
wa, ze ta ciekawa dyskusja to-
czqea si¢ na tamach ,Z2ycia Go-
spodarczego” mie przyniesie kon-
kretnych rezultatéw. Jej efektyw-
no$é¢ bowiem jest oslabiona zbyt
subiektywnym podejiciem niekté-
rych dyskutantéw do roztrzqsanych
zagadnien, nader stronniczym nie-
Kiedy stanowiskiem wobec przed-
stawianych spraw.

Obawy co do mosliwodci wy-
warcia  tq dyskusja wplywu mna
zmiane stosunkow taczqcych bank
i przedsigbiorstwo poglebia tatwy
do zauwazenia fakt braku wspdl-
mej plaszczyzny dyskusyjnej. Wy-
powiedzi dyskusyjne przedstawicieli
bankéw odnoszq sie mianowicie na
0gdl tylko do podstawowych za-
sad prawnych, ekonomicznych i fi-
nansowych caloksztaltu tej proble~
matyki, przy czym rozpatrujq ja
nie tylke od strony praktycznej,
lecz i teoretycznej.

Przedstawiciele przedsiebiorstw
natomiast ograniczajq sie z reguly
do wysuwania zastrzeien tylko co
do szezegilowych rozwiazan kon-
kretnych fragmentéw dzialalnoéci
bankdéw i to jedynie od stromly
prakiycznej, przechodzac na tej
podstawie do uogdlnien. Stqd wy-
powiedzi niektérych autoréw moga
wyrobié, szczegélnie u czytelnikdw
niezbyt zorientowanych w prakty-
¢ bankowej, bledne mniemanie o
wyrainie wystepujqcych ,,praegie-
ciach” bankdw w ich wspdlpracy
z przedsiebiorstwami.

Przelamanie bariery ckrepowania,
o ktérej mowa w niektérych wy-
powiedziach, mastapilo wiec mazbyt
wybuchowo. Postawiono bankom
zarzuty  tylko fragmentarycznie
wiqiqce sie =z ich dzialalnoscig,
wyrwane 2z kontekstu niezimiernie
j problematyki, wysuwajac
réwnoczesnie zgdania obicktywnie
we do zrealizowania w ak-
tualnych warunkach.

Obustronna wymiana zda#t, ar-
gumentéw i kontrargumentéw w
kazdej dyskusji dgiqcej do prze-
tamanie jakiegos impasu, powinna

LESZEK RUDKOWSKI

opieraé sie na odpowiednim zasobie
wiedzy nie tylko praktycznej lecz
i ma znajomosci ‘przedmiotu od
strony teorstycznej. Tymeczasem w0
omawianych publikacjach — a 76w=
niez codzienna praktyka utwierdza
w tym wrazeniu — razi czesto nig-
dostatek wiedzy teoretycznej o pod-
stawach, zadaniach i celach dzia-
talnoici bankéw panstwowych w
caloksztalcie gospodarki narodowej.
A stqd takse o stusznoéei takich
a nie innych rozwiqzci praktycz=
nych w dziedzinie uslujowej i kon-
trolnej bankow.

Wsirod wielu $rodkéw, zmierza-
jacych do podbudowania prakiyki
finunsowo-ksiegowej pracownikow
przedsiebiorstws wiedzq teoretycznag
z zakresu wezlowych zagadnien na-
uki ekonomii i finanséw, na uwage
zastuguje inicjatywa poznanskiej
dyrekcji szkolenia Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego. Orga-
nizuje ona mianowicie w osrodkach
powiatowych specjalne kursy c{la
gléwnych ksiegowych, kierownikéw
dziatdw oraz pracownikéw siuzb
ekonomicznych i finansowych
przedsigbiorstw. Poza ogdlnymi po-
jeciami z ekonomii politycznej i
nauki finanséw -— tematyka tych
kurséw skierowana jest na ugrun-
towanie znajomo$ci oraz przedsta-
wienie zasad, metod i form reali-
zacji zadan przedsiebiorstw wiaig-
cych sie z zakresem wspoipracy
przedsigbiorstw z bankemi. Obej-
muje wiec ona miedzy innymi
takie zagadnienia, jak rozliczenia
pienieine, kredytowanie dzialal-
nosci eksploatacyjnej, finansowanie
dzialalnos$ei remontowo-inwestycyj-
nej i gospodarke funduszem plac
przedsiebiorstw.

Stwierdzi¢c wiec mnaleiy, 2Z2e w
ugruntowaniu si¢ w przedsiebior-
stwach z sluszmego — =z punktu
widzenia spolecznego — stanowiska
wobec bankdw, pozytywna Tola
przypada Polskiemu Towarzystwu
Ekonomicznemu. Wystepujae w roli
TZeczoznawey przedmiotu, jego
autorytatywne naswietlanie (za po-
$rednictwem pracownikow mauko-
wych i wysoko kwalifikowanych
fachowedw) caloksztattu problema-
tyki bankowej na tle zagadnier

ekonomicznych i ﬂnansowych 2z 1.1!4
zwigzanych, przynosié mgie mnie-
watpliwe korzysci spoleczne.

Wiadomo powszechnie, ze i Jed-
nostki gospodarki uspo?eczruonej,
ktorych kierownigtwo nie mterg-
suje sig¢ ich stronq finansowq, nie
docenia pierwszoplanowe), wagi
pienigdza w gospodarce przedsv_g-
biorstwem i Scistego zwigzku pie-
niqdza z procesem TzEczowWym w
przedsiebiorstwie — nie s w sta-
nie uchwycié sensu bankowych
$rodkdw oddzialywania, T tu tkuwi

chyba wlasnie istota konj_‘r,ik;o‘w
miedzy bankami i przedsigbiore
stwami.

Stad wyplywaja prawdopodobnia
zarzuty zaskakiwania przedsiebior-
stw decyzjami bankéw, przekona-
nie o przeroicie wladzy bankowej,
insynuacje o sprzecznoici plandéw
bankéw z uzasednionym gosnodar-
czo interesem przedsiebiorstw. Tu
tes, byé mosze, mnaleialoby szukaé
powoddw, dlaczego dyskusja na te-
mat ,,Bank a przedsiebirstwo” toczy
sie ma dwéch réinych plaszczyze
nach.

Nie wuwazam, 2e obowiazujacy
obecnie uklad organizacyjny ban-
kowej kontroli przedsigbiorstw jest
w pelni racjonalny i ostateczny.
Ksztattowal sie on réwnolegle do
zmian zachadzacych w zasadach
gospodarowania maszego panstwa
i wyplywa z aktualnych potrzeb
gospodarczych. Niemniej dalszd
modyjikacja bankowej  kontroli
przedsiebiorstw powinna przebie-
gaé stale rdéwnolegle do ciaglego
Tozwoju mnaszej gospodarki.

Dyskusji ma ten temat jest nica
watpliwie pozadana. W kaidym jed=
nak razie rozpatrywanie sprawy sto-
sunkéw miedzy bankami i przed-
sigbiorstwami nie powinno bdyé do-
konywane na podstawie anglizy
tylko niektérych fragmentarycznych
rozwiqzah organizacyjnych, lecz po-
winno opieraé sig na caloksztalcie
wiedzy teoretycznej i praktycznej
z dziedziny prawnej, ekonomicznej
i finansowej, tqczqcej sie z socjali-
stycznym systemem pienieino-kre=
dytowym.

CZ

Polemiczny charakter cyklu arty-
kuléw ,Zycia Gospodarczego” na te-
mat stosunkow ,Bank, a przedsie-
biorstwo” sktania do wielu retleitsjl.
Szeroka wymiana pogladéw migdzy
zainteresowanymi stronami w kwe-
stii stosowania polityki kredytowej
pozwoli bez watpienia na wypraco-
wanie nowych, lepszych  metod
wspolpracy, co w elekcie winno
przyczyni¢ sie do dalszego rozwo-
ju nasze} gospodarki narodowej.

Jednakze w dotychczasowych wy-
powiedziach przedstawicieli przed-
sighiorstw  pomija sie calkowi-
tym milczeniem problem inwe-
stycji finansowanych przez NBP.
Nie umniejszajac wagi zagadnie-
niom kredytowo-pienigznym, woldl
ktorych koncentrowata sie dgiych-
czasowa dyskusja, celowym bedrie
rozszerzenie jej =zasiggu tematycz-
nego o problemalyke inwest cyi-
na. Choé¢ znana jest ogélna niecheé
dyskutowanig na powyiszy temat
~— znamienna zaréwno dla przed-
stawicieli przedsicbiorstw, jak i
przedstawicieli banku.

Przepisy bankowe zakladajq
kontrole zamierzen inwestycyinych
przedsiebiorstw juz w zakresie
programowania, a dalej dokumen-
tacji projektowo - kosztorysowei,
Pboziomu kosztéw i terminowosci
realizacji. Zlozony przez inwesto-
ra plan tzeczowo-finansowy roz-
patrywany jest przez bank m.in.
pod wzgledem celowosci danej in-
westycji, jej efektywnosci, moili-
woscei sfinansowania §rodkami
wiasnymi (lub mozliwosei termi-
nowej splaty zaciagnigtegn kredy-
tu) oraz moiliwodei zrealizowania
inwestycji w okreslonym terminie.

Praktyka bankowa wykazuie, e
podstawows trudnoscig, decydujq-
c3 najczgsciej o nieprzyjeciue tu-
kiego planu do finansowania, jest

wadliwie  sporigdzony rachunek
ekonomiczny w zakresia spodzic-
wanych efektéow, wynikajgeyeh =z

vealizacji danej inwestyeji. Jest fo
stuszne, gdy chodzi o inwestycje
szybkorentujace, realizowane w
trybie Uchwaly nr 53 RM oraz in-
westycje limitowe i pozalimilune
wymierne efekiywnie, gdzie za-
chodzi konieczno§é praeprovedre-
nia szezegblowego rachunku eko-

nomicznego,

" siehiorstwo Gospodarki

spé

na troska

BOGDAN KUZBA

Nalezy jednak wskazaé na zu-
pelnie zbedn® usilowania przepro-
wadzenia takiego rachunku w sto-
sunku do inwestycji niewymier-
nych. Bowiem czesto opoznienia w
realizacji inwestycjii o riewymier
nym efekcie ekonomicznym spowo-
dowane sg badZ nieuzasadnionym
zadaniem banku przeprowadzenia
takiego rachunku, bgdz tez nad-
gorliwoécia  samych  inwestoréw,
klorzy, nie baczac na charakter
danej inwestveji, przeprowadzajg
80 W zupelnie mniewlasciwy sposob,
uniemozliwinjgey alkceptacje dane-~
g0 planu rzeczowg - finansowego

(m.in. z uwagi na przyjecie naj-
czedciej  niewlasciwych parame-
trow, stanowigcych podstawe ra-
chunku),

Usitlowania takie, nie poparte
rzetelng analizg efektywnosci,
stwarzajg niekiedy wprost $mie-

szhe sytuacje. Aby nje byé golo-
slownym prrzedslawiam nize] uza-
sadnienie celowoéei i efektywno-
sei inwestycji polegajgce na za-

‘kuple konia do karnwanu pogrze-

bowego (inwestor Miejskie Przed-
Komunal-
nej):

WW  roku 1962 w tutejszym
preedsigbiorstwie  powstal  ncwy
zaklad pod nazwg Zakiad Pogrze-
bowy. Celem tego zakladu -est
Swiadezenie  uslug  pogrzebowych
dla spoleczenstwa tutejszezo mia-

sta 1 okolicy. Azeby zabezpieczyé
wladciwg dzialalnogée ustugowsa
przedsichinrstwo nasze otrzymalo

karawan dwukonny. Poniewaz no-

siadamy w chwili obecnej tylko
jednego konia, dlatego zachodzi
konieczno$¢ pelnego  wyposazenia

karavanu ponrzebowego przez ku-
pno jeszeze lednego konia. Posia-
dajge  zaprzeg  dwukonny, wepo-
mniany zaklad przystapi do petnej
realizacji swej dzialalnosei i pod-
dnoszenia  wynikéw ustugowych i
ekonomiczych tulejszego przedsie-
biorstwa. Wobec powy2szeuo
stwierdza siq, Ze zukup konin jest
konieczny i w pelni uzasadniony”,

Inne przedsiehiorstwo (Zaklady
Przemyslu Ziemniaczanegm w wy-
niku  wadllwego przeprowadzenla
rachunku ekonumicznego wyhezy-
1o roczng zyskownodé z tytulu po-
stulowanezo zakupu furgonu
HPick-up” Warszawa w wysokosei .
ca,.. 550 Llys. zi,

Warto zastanowié sie nad przy-
czynami niedostalecznego przygo-
towania inwestycji z punktu wi-
dzenia maksymalnego efextu eko-
nomicznego. Jaskrawo uwidacznia
sie to w przedlozonych przez in-
westorébw  do bankéw firansuja-
cych uzasadnieniach celowosei i
elektywnoéci danej inwestycji.

Aparat bankowy ‘est .nacznie
lepiej wyposazony w niezbgdng li-
terature fachows o problematyce
inwestycyjnej i zbiory przepisow
prawnych, aniZeli sami inwestorzy.
W tej sytuacji niesluszay jest mit
o nietolerancji i biurokraiyzmie
pracownikéow  banku, ktérzy
zdaniem wielu inwestoréw — szu-
kaja przyslowiowej ,dziury w pio-
cie”, w gruncie rzeczy egzeswujg
oni tylko wymogi wynikajace z
odpowiednich aktow normaty-
wnych, ktore nieraz albg przedsie-
biorstwu nie sy znane, badi te:
stwarzaja - mniejsze lub  wigksze
trudnodci natury interpretacyjnej.
I tu wlasnie tkwi Zrodlo wiyimagi-
nowanej wyzszoSci  bansu nad
przedsiebiorstwem, czemu (czesto
w sposéb zupelnie nieohiektywny)
dali wyraz nieki6rzy autorzy ar-
1ykuléw  polemicznych, reprezen-
tujagcy stanowiska przedsicbliorst-
wa, jak np. Franciszek Bozyczko,
Wiadyslaw Slipko i Henryk Bara-
nowski.

nKonstruktywny egzekutor” —
to chyba najbardziej trafue okre-
Slenie banku jako instytucji powo-
lanej do czuwania nad prawidlo-
wym rozwojem naszej guspodarki
finansowej, m.in. poprzez stosowa-
nie elastycznej polityki kradyto-
wej oraz odpowiednie adJdzinlywa-
nie na prawidlowy jej przehieg i
rozwéj. Rzecz prosta, ze oddzialy-
wanie to musi obejmowaé  réwniez
tak wainy element, jakim sg in-
westycje.

Oparcie programowania inwe-
stycyjnego na glebszej .nalizie
ekonomicznej wymaga duzzj znn-
jomosci zagadnienia, ktcre -— po-
wiedzmy soble szczerze — nie jest
takie ‘proste. Zaréwno bowiem w
przedsigblorstwach, Jak | w bankach,
odezuwa sie dotkliwy .rak wysoko
kwalifikowanych ekonomisttw, co
nie pozwald na wprowadzenie nie-
zbgdnych prac badawezych w ~a-
kresle wladciwego doboru przed-
miotu inwestowania przy- zalozeniu

minimalizacjl pozlomu kosztéw 1
maksymalizacji efekiu ekonomi=
cznego.

W dalszym ciggu obserwuje sie
réwniez brak specjalistéw z in=
nych dyscyplin nauk wsp6ldsialu=
jacyeh z ekonomia szezegolnie ta-
kich, jak: matlematyka, prawe, i
socjologia, €0 w znacznsj mierze
przyczynia sie do zawezania kre-
EU Drzeprowadzonej analizy eko-
nomicznej (o e w ogéle kio§ sig
o to pokusi),

Préby podnoszenia kwalifikacii
pracownikéw ekonomicznych m.in.
poprzez samoksztalicenie w formie
dostarczenia im odpowiedniej lite~
ratury fachowej i skodyfikowa-
nych norm prawnych, objely sze-
roko pracownikéw aparatu banko-
wego. Np. Centrala Banku wydala
Na przestrzeni 1962 r. kilka zeszy-
tow szkoleniowych m.in. o ternaty~
ce inwestycyinej oraz zaopatrayla
tereno.we oddzialy w »Instrukcje w
sprawie efektywnoscj mnicjszych
inwestycji oraz przedsiewzieé or-
ganizacyjno - technicznych  (zwla-
Szcza zwiazanych z realizacjy po-
stepu technicznego oraz produkcja
eksportowsy i zastepujgcg import)*,
wydang przez Komisjg Planowa-

‘nia przy Radzie Ministréw. In-
strukcja ta rozwigzatla probles
oceny  rachunku ekonom'cznega

aqraz 'skonkretyzowala zakres para-
metréw bedgcych podstawg jega
przeprowadzenia. Szkoda tylko, ze
ta cenna publikacja nie zostala -
udostepniona szerszemu gronu
pl:zedsiebiorstw, to W powaznej
‘mierze pozwolitoby tym ostatnim
na wilasciwe sporzgdzenie wyma-
ganego rachunku ekonomicznego i
uniknigeia zbednej  polemiti  z
‘bankiem na ten temat,

A przeciez wlasciwy  wyhér
przedn'{lotu inwestowania, termi-
nowa jego vealizacja i maksymal-
ne , wykorzystunie winng - leze¢ u
podstaw  kaidego zamierzecia in-
westycyjnego. Kraj nasz nie mose
pozwoll¢  sobie na prowadzenie
roz'rzutnej gospodarki inwestycyj-
neJ.'hqu tez na niepetne wykorzy-
sFan)e mocy produkeyjnej prze:‘l-
siebiorstw. Chadzj o to, aby kazdy
;;'l nuwct&i niaj:drobniejszy ~— zakup

przedmiotem ws -
darskiej trvoski o Hobee < Eospo

arskie, k obre spoleczne
Wle zas przedmiotem spordw mige
dzy surowym* bankiem, a przed

sigbiorstwem,
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bedzld do Warszawy x wizyta Sekretarz Geno«

ralny Swintowei Konferenci Handlu § Rozwoju, dr Raul Preblsh, Dr

Xrehish przez wicle
meryki Eaciviskiod (CEPAL
clami ONZ tustytutem Plan:;w
dziby w Santiago,

lat stal na czele Komisji Gospodarczej ONZ din
a obecnie kieruje powolanym poed auspi-
ania Gospodarcrego 1| Spolecznego z s'e-
Nn jublleuszowe} X sesjl CEPAL, ktéra obradowala

W maju br. w Mar del Plata w Argentynie, dr Prebish przediozyl obszer-

ny, ponad 150 stronic liezacy,

raport zatytulowany: , W poszukiwaniu dy-

namiczne] polityhi rozwoju dla Ameryk! EacifskieS”. Raport ten za-

wiera l(wln!csencjle
na temat
dokumentu poswige

OCZYNAJAC od pierwszej
strony, przez caly raport
Prebisha przewija sle stu-
szna ‘rnyél, ze obecne tru-
dpoécl Amerykl Eacidskie}
nie maja charakieru wylag-
c?nie' koniunktumlnego, lecz wy;
nikajg z wadliwej struktury spo-
leczno~gos.podarczej. )

Zbyt niskie tempo wzrostu jest
kensekwencjg zbyt niskiego udzia-
tu inwestycii w dochodzie narodo-
u"')'m. Inwestycje brutto wynoszg
JE.5  procent, a inwestycie netto
esperci  CEPAL szacuja na 10
proc. Trzy czwarte jnwestycji po-
chiunia jednak przyrost naturalny,
a W dodatku mozna mieé watpli-
wq:’,ci co do tego, w jakim sto-
pniu strukiura rzeczowa przepro-
wadzanych inwestycji sprzyia
}vzrostowi gospudarczemu. Duza
ich cze$¢ przypadu na budownic-
two luksusowe oraz rozbudowe —

czgsto  chaotyczng — przemystu
ar tyku}éw trwalego uzytku, réw-
niez o charakterze luksusowym,

Prebish przytacza krzyczacy przy-
klad przemyslu samochodowego.
W tej chwili na terenie Ameryki
f.acinskiej dziata ponad 40 fabryk,
igc.ne zapotirzebowanie szacuje sie
na ok. 300 tys. wozéw rocznie, co
jak widaé¢ nie pozestaje w zadnym
stosunku do oplacalnych serii pro-
duleji. W omawianym dokumen-
cie struktura galsziowa Inwestycil

AMERYEKA LRACINSEA: na poczat-
ku stulecia 63 min mieszkanicéw,
obecnie 220 mln. W latach 1945-62 do-
chéd narodowy na glowe wzrastal
przecigtnie o 2,2 prac., ates w ostat-
nim siedmioleciu tempo wzrostu spa-
dlp do ok. 1 proc. rocznie. Stopa
przyrostu naturalnego 2,9 proc. rocz-
nie. Dochéd na glowe: 370 dolaréw,
ale p Iudoodct zyje na
120 dolaréw. Na 5 procent najieplej
zarablajgce] ludnosci przypada 3¢
proc. ogdlne] konsumpefi, a na bled-
niejszy polowe ludnosel tylko 20 proc.

nie zostala zanallzowana tak do-
glebnie, jak na L) zasitugiwala, na-
tomiast autor z calg ostroscig kre-
¢li podstawowy dylemat Ameryki
Lacinskiej.

REDYSTRYBUCJA DOCHODU
WARUNKIEM PRZYSPIESZONE-
GO WZROSTU

Tempa wzrostu nie mozna sku-
tecznie przyspieszyé bez wydatne-
go ograniczenia konsumpcji luksu-
sowej elity. Niezbedna jest daleko

posunieta redystrybucja dochodii
Argumentacje- swoja — dla nzs
oczywistg — ale rzadko spotykana

w wypowiedziach i pismach nieso-
cjalistycznych politykéw i ekoeno-
mistow Swiata Trzeciego — Pre-
bish popiera bardzo wymowna ilu-
stracja liczbowa. Obecnie przecigt-
pa konsumpcja na glowe wéred 5
proc. najlepiej zarabihjacej ludno=

§ci  jest, pietnastokrotnie wyisza
anizeli w$r6d biedniejszej polowy
mieszkafcéw kontynentu. Gdyby

rozpietosé te sprowadzi¢ do wspoi-
czynnika 11:1 w drodze ogranicze-
nia konsumpeji luksusowej i zwie-
kszenia inwestycji, stopa wazrostu
moglaby sie podnies¢ z 1 do 3
procent na glowg roczuie. Przy
wspblczynniku 9:1 byloby do po-
myslenia, z punktu widzenia roz-
miaré6w _akumulacji wewnqtrznej,
tempo wzrostu 4 procent per capi-
ta roczuie. .
Prawdg jest, Ze udzlal inwesty-
cji w dochodzie narodowym mu-
siatby sie odpowiednio zwielszyé
do 20,5 proc. i 23 proc,, co z kolel
rzutowaloby na rtozmiary niezbed-
nego importu débr kapitalowych.
Wedlug obliczeri  przytoczonych
przez Prebisha, zapotrzebowanie
na zagraniczne maszyny i urzadze-
nia wzrostoby o 32 proc. wzglednie
o 48 proc., a zaden kraj Ameryki
Lacinskiej o tak wydatnym wzros-
cie importu nie moze myslet. Tale
wiee tempo wzrostu zostaloby o-
graniczone przez bariere hand1~u
zagranicznego. Ale jak na razie
mozliwoéei  zwiekszenia akumula~
cji wevwmetrznej weigz istniejg, a
sprowadzenie przecietnej konsump-
cji rodzin najlepiej usytuowanych
z 8.000 do 5.700 wzglednie 4.600 do-
laréw rocznie (na piec o0s6b) na-
strecza problemy polityczne, do
ktérych rozwigzania nie dojrzaly
jak dotad przestanki. ]

Raport. Prebisha cechuje pewna
dysproporcja miedzy whilkliwoscig
diagnozy a proponowanymi §rod-
kami zaradczymi. Autor zdaje so-
bie sprawe z wadliwodel istniejg-
cej struktury spolecznaj, podkreéla
brak mobilnogci 1 nikle szanse
awansu spolecznego dla ogromnej
masy ludnosci, markuje problem
antybodfcow do zwiglgszenia. wy=
dajno§cir w  rolnictwie, wynikaig-
¢y z wysokiego poziomu: dochodow
obszarniczych, potepia eksirawa-
gancka koglsumpcje bogaczy. Ale
zdaje: sig on reprezentowac poglad,
2e- po dokonaniu oglgdneg reformy
rolnej za wykupem ziemi, uspraw-
pieniu systemu podatkowego 1
wprowadzeniu przez ypaﬂstw'o poli-
tyki wiaseiwyeh bodicow (i anty-
bodicow) ~dla inwestorow, ulm:n-
nosci strukturalne zoslang usunig
te. :

CZY .,NEOKAPITAL!ZM?."

- Obraz. . ustroju gospodarezego,
stinowiacego . ostateczny . cel dla
Ereb ozna. by olkreslit mia-
. ndokapitalizmu’y e ma W

_pogladéw tego wybitnego ekonomisty argentyriskiego
probleméw rozwolowych Amerykl Eacliskie), Anallzle teEo
ony ' jest niniejszy artykul

REDAKCJA

Tru

Amer

nim  spontanicznego rozwoju |
dzialajacego callkkowicie samorzutnie
mechanizmu rynkowego. Zastugg au-
tora jest przypuszczenie ataku na
tg glgboko zakorzenione mity. Pre-
bish odrzuca sugestie powtérzenia
drogx'. odbytej w przeszioici przez
rozwinigte kraje kapitalistyczne i
dowodzi, Ze bez interwencji pan-
stwa I planowania rozwéj nie na-
stapi. Na kilku konkretnych przy-
kladach pokazuje, ze decyzije mi-
kroekonomiczne, podyktowane mo-
tyyvem zysku przedsiebiorcy indy-
widualnego i oparte o wskazania
rynku bynajmniej nie sa tozsame
z interesem ogélnospolecznym. Np.
wlasciciel indywidualnej farmy
moze zdecydowaé sie na zakup
traktoré6w i maszyn rolnych, na-
tomiast z punktu widzenia spole-
cznego decyzja ta jest mniesluszna,
o ile powoduje ona silne zwieksze-
nie bezrobocia i zmusza panistwo
do dodatkowych powazuych inwe-
stycji, niezbednych dla wchionie-
cia wyzwolonej w ten sposéb nad-
wyzki sily roboczej.

Ale postulowany przez Prebisha
zakres bezpofredniej Interwencji
panstwa wydaje sle zbyt ograni-
czony, natomiast wiara, jakg po-
klada w gre bodfcow i antybodi-
céw, nieco przesadna; w iym wzgle-
dzie wywody Prebisha przypomi-
naja niektére tezy, wypowiadane
w swoim czasie u nas w dyskusji
o prawie wartoéci przez skrajnych
zwolennikéw gospodarki rynkowej.
Interwencja panstwa powinna, zda-
niem Prebisha, doprowadzi¢ do
utworzenia mechanizmu dzialajg=~
cego automatycznie w oparciu o
zdrowsg konkurencje prywatnej ini-
cjatywy oraz wlasciwy system bo-
dZcéw. Z ta oczywiscie réznicg, ze
w naszej dyskusji nie poddawano
w  watpliwo§é istnienia poteinego
sektora socjalistycznego, rnatomiast
Prebish pragngiby sektor panstwo-
wy ograniczyé do ustug infrastru-
kturalnych, sieci szik6t i placéwek
technicznych oraz tych galezi, w
ktérych prywatne inwestycje nie
nadgzajg za potrzebami. Uwaza
on za konieczne ograniczyé w ja-
kim$ stopniu swobode prywatnych
monopoli, tak krajowych jak i za-
granicznych, ale bezpoSrednia dzia-
talnosé gospodarcza panstwa jest
przez niego traktowana jako osta=-
tecznodé, a o nacjonalizacji mnie
wspomina. Nastawia si¢ on wresz-
cie ditugofalowo na inwestycje pry-
watne kapitalu zagranicznego, ale
na zmienionych, korzystmiejszych
dla Ameryki' Eacifiskiej warun-
kach; w tym celu rozréinia: .en-
klawy" surowcowe obcego kapita=-
tu, ktére ocenia. negatywnie oraz
tzw. kapital nowego typu, ucze-
stniczgey w industrializacji konty-
nentu.

W tych warunkach planowania
nosiloby charakter przede: wszys=
tkim indykatywny, echoclaz Pre-
bish stusznie krytykuje obeeny
stan rzeczy w Ameryce Lacinskiej,
jako niedostateczny,  albowiem
.planowanie” nie wyszlo wladciwie
poza faze rzucania ostatecznych ce-
16w, natomiast nawet w planowa=

o e L

niu Indykatywnym nlezbedne lest
skorelowanle zadart wysunigtych
przez plan ze S$rodkami polityki
gospodarcze.

POLEMIKA Z MIEDZYNARODO-
WYM FUNDUSZEM WALUTO-
WYM NA TEMAT INFLACJI

Oceng przyczyn inflacji,
Jace] w wielu krajach Ameryki
Laciriskie], Prebish zajmowal sie
wielokrotnie na przestrzeni ostat-

szale~

darki peryteryjne] | pokazule, Za
istnienie barlery handlu zagranicz-
nego wehodzi dzi§ w sklad definicji
niedorozwoju gospodarczego, w od-~
réznieniu  od sytuacii w jakiej
znajdowaly sig kraje rozwijajgce
sig w XIX w,

Autor stusznie zauwaza, 2e éwliat
kapitadistyczny zaczyna sle powoll
przyzwyczajaé do mysll, ze kraje
slabo rozwiniete wkraczajg na dro-
8¢ uprzernyslowienia, natomiast

dny rozwéj

vki Lacinskie]

IGNACY SACHS

nich lat | trzeba stwierdzié, ze w
jege pogladach na ten temat doko-
nata sie poiyteczna ewolucja, w
kierunku coraz szerszego uwzgled=~
niania czynnikéw pozapienigznych.
Omawiany raport stanowi dalszy
istotny krok naprzéd. Prebish wy-~
mienia jako glowne Zrédla inflacji:

a) nadmierng emisje, zastepujag-
ce podatki, przy pomocy ktérych
powinno sie drastycznie ograniczyé
konsumpcje luksusowa,

b) zakl6écenie réwnowagi na ryn-
ku na skutek nieelastycznej poda-
Zy débr 2ywnoSciowych,

¢) chaotyczng i droga polityke
substytucji importu, polegajgca na
bezkrytycznym udzielaniu protek-
cji wszystkim rodzimym fabrykan-
tom { brakiem kontroli uad ich ce-
nami zbytu.

Stwierdza sle przy tym wyraZ-
nie, ze ,polityka antyinflacyjna nie
powinna wyrazaé sle w hamowa-
niu stopy wzrostu, Nalezy rowno-
cze$nie ograniczyé konsumpcje lu-
ksusowsg i dolozyé wszelkich sta-
ran, aby mozliwie pelnie wykorzy-
staé istniejgce moce produkeyj-
ne“. ,Tek wiec — pisze Prebish —
stabilizacja pienigdza jest nie do
pomyS$lenia w oderwaniu od poli-
tyki rozwoju gospodarczego i spra=-
wiedliwosci spolecznej”. Zdanie po-
wyisze mozna odczytaé — tak jak
i ca¥o§é wywodu o przyczynach in-
flacji — jako wyraing polemike z
ortodoksyjnym  stanqwiskiern ek-
spertébw z Miedzynarodowego Fun-~
duszu Walutowego, ktorzy nie us-
taja w wysitkach, aby narzucié ko-

W clagu ostatnich 20 lat rolnictwo
Ameryki Lacinskiej zwleitszylo swo-
Ja produkcje o 80 mroc. Przecigtne
. tempor wzrostu wyniosior zatem: 2,6
proc., a wiec bylo wy2sze niz na
innych kontynentach. Ale w przeli-
, czeniu' na glowe ludnosci wzrost wy-
. ni6st galedwie 0,2 proc. rocznie, a w
dodatku pokazZng czesé produkejl sta-
- nowily kultury eksportowe. Konsump-
. oja artykuléw rolnysh rvosta o 3,7

proc. rocznie, a wiec ie szyb-
ciej aniZell produkcja. W nastepnym
- dwudzi ! d Jest osiag-

nigele prrecigtnego rocznego tempa
wzrostu pradukeji rolnej o 42 prec.
' rocznie, aby uniknaé zakiécenia mig-

- dzy podaly a popytem.

lejinym rzadom lacifisko-amerykari~
skim swoje reakcyjne plany ,sta-
bilizaeji walutowej®, prowadzgce
niezmiennie do ostrego spadku sto-
py wazrostu i do jeszcze bardziej
niesprawiedliwego podziaiu docho~
du narodowego. '

BARIERA HANDLU
ZAGRANICZNEGO

Mniej wiece] jedna trzecly ra-
porty Prebish poéwiecit proble-~
mom handlu zagranicznego i inte-
grac)l regionalnej. Jest to zresztg
najciekawsza  czgsé  dokumentu.
Prebish rozwijz w niej i wzbogaca
o szereg finezyjnych uwag swoje
cieszgce sig zastuzonym uznaniem,
poprzednie prace na temat gospo-

Dom Wysytkowy wyjasnia

W rubryce listéw ,,2ycla Gospo- -
darczego®, delegat zwigzkcwy prey
Narodowym Banku. Pblskim: w' Gro-
dzisku Wielkopolskim w artykule
pt. ,Niedomagania Sprzedazy Wy-
sylitowej*, skarzy sie na pracg Do-
mu Sprzedazy Wysytkowej i reali-
zacje zaméwien, niezgodng. z hasla-
mi zawartymi w katalogu.

Nawigzujge do treSci tego arty-
lkulu. pozwalamy sobie wylusnié co
nastgpujes.

Zaméwlenie pracownikév NBP
w Grodeisku wptynglo do nas 20
maja br. Wylkonane vostalo nalo-
miast faktycznie z powainym opéi-

nieniem, Zapewniamy jednak, Zenia *

opieszalo$é i lekcewazenie klienta
bylo powodem opdZnienia realiza:
cji, o ezym fwiadczg natychmiast
wykonane poprzednie zamdwienia
tychze pracownikéw NBP, lecz trud-
nosej zaopatrzeniowe, na. jakie nasz
Dom; jak kazde przedsiebiorstwo

©

kurezowo trzyma sie anachronicz-
nej struktury handlu migdzy-
narodowego, ktora to struktura u-
przemyslowieniu Swiata Trzeciego
bynajmniej nie sprzyja. Konieczne
s daleko idgce zmiany w miedzy-
narodowym podziale pracy. Raport
m.in, zaleca rozszerzenie stosunkéw
handlowych miedzy Amerykg La-
cifiskg a krajami socjalistycznymi.

Prebish poklada wielkle madzieje
w zblizajgcej sie Konferencji Han-

dlu i Rozwoju, uwazajac, Ze stwo- ~

rzy ona historyczng szanse dla u-
stanowienia nowego miedzynarodo-~
wego ladu ekonomicznego, u-
wzgledniajgcego potrzeby i intere-
sy krajéw peryferyjnych, a nie tyl-
ko rozwinigetych. Jak sadze opty-
mizm ten okaze sie uzasadniony o
tyle, o ile kraje rozwijajace sie,
wspdldziatajge $cifle z  krajami
socjalistycznymi, potrafig wypraco~
waé konkretny program dziatania,
ktérego rozwiniete kraje kapitali-
styczne nie beds mogly, pod grozbg
kompromutacji politycznej, od-
rzucic,

W kontekécie przygotowan do
konferencji szczegdlnego znaczenia
nabieraja wywody Prebisha o dia-
metralnie odmiennym  poloZeniu
krajéw rozwinietych i krajéw roz-
wijajgcych oraz koniecznosel od-
stgpibnia od 5Ziywnej interpretacii
pojecia wzajemnoéci W negocja-
cjach handlowych i celnych. Znowu
czytelnikowi polskiemu, przyzwycza-
jonemu do pryncypialnej krytyki po-
lityki ithperializmu wobee Swiata
Trzeciego, racje Prebisha wydawaé
sie moga oczywiste, ale nie zaw
pominajmy, Ze adresatem jego ra-
portu sg przedstawiciele burzuazji
narodowej Ameryki Eacinskiej i
to weale niekoniecznie reprezentu-
jacy jej lewe skrzydlo, Pewne wat-
pliwosei budzi natomiast zasygna-
lizowana tylko propozycja obnizek
celnych powigzanych z lekky de-
waluacjg, majgcg zastapié protek~
cjonistyczny efelst bariery celnej.
Zabrakio wreszcie w raporcie wy-
raznej krytyki skutkéw Wspdlnego-
Rynku Europejskiego dla Ameryki.
Lacinskiej.

Obok pobiezne] ale trafnej ana=

lizy przyczyn nienadgzania ekspor-
tu lacitisko-amerykanskiego za im-
portem, przede wszystkim wskutet
niezadowalajgcego wzrostu podazy
na tradycyjne towary Iacirsko-
amerykanskie, na specjalng uwage
w rozdziale po§wigconym handlowi
zagranicznemu zastuguje potralkto-
wanie problemu substytuc)i im-
portu. Mlmo ze przed wielkim
kryzysem import stanowil 28 proc
dochodu narcdowego krajéw lon-
tynentu, a teraz zaledwie 12 proc.,
Prebish stusznie podkresla, ze sub-
siytucja importu staje sig coraz

detaliczne, jest narazony. Wynika io
z faktu, ze dostawcy nasi, przyzwy-
czajeni do dotychczasowego trybu
zalatwiania spraw, nie mogg zrozu-
mieé odmiennego charakteru naszej
dzialalnoéci. Ponadlo, katalog wio-
senno-letni spowodowat olbrzymi
naplyw zaméwleri, wielokrotnie prze-
kraczajacy techniczne mozliwosci
biezgcuego ich wykonania.

Pomimo postawienia nam do dys-
pozycil odpowiednich §rodkéw ma-
terialnych i technicznych, nie zdo-
laliSmy wilgczyé ich. do dzialalnoici
w tempie dyktowanym 1loScly na-
plywajacych zaméwie. Wytworzy=-
ly sie u nas powazne zalegloSci wi
bec klientéw, ktére byliSmy zmusze-
ni likwidowaé w kolejnosel.

Ponosimy w pelni wine za to, %8
nie powiadomiliSmy pracownikew
NBP w Grodzisku w odpuvwiednfin
czasie o zaisinialej sytuacji. Lecz
wraz z wydaniem nowego katalogu
wzrosia w  nicoczekiwany sposou
ilos¢ korespondencji. Fakt ten spos
wodowal, Ze/mimo pelhe)’ mobillzza-,

trudniejsza, albowlemn szereg pafistw
wyczetpalo juz mozliwodei tkwigce -
w uruchomieniu stosunikowo latwych’
do opanowania technicznego <algzi
produkeli, przede wazystkim w za-
kresie débr konsumpeyinych trwale-
go uzytku, Krytykuje ot w tym kon-
tekscle, Jak juz wspomniano, chaoty-
czny rozwd] przemystu laciiisko-
amerykanskiego, dokonujacy sig pod
ochrong nlezwykle wysokich cet
(siggajacych w niektérych przypad-
kach 500 proe.), brak specjalizacji
i wspélpracy migdzynarodowej.
Zdamem Prebisha Ameryka La-
cifiska powinna nastawié si¢ na wy-
datne rozszerzenie eksportu artyku-
16w przemyslowych raczej, anizeli
na dalszeé poglebianie samowystiar-
czalnodei  poszczegbdlnyeh  krajow.
Zrozumiale wiee, Ze przypisuje on
duzg wage procesom integracyjnym
zapoczatkowanym na kontynencie,
przestrzegajae zarazem — bardzo
slusznie — przed zludzeniemn, Ze
cate zagadnienie moina rozstrzy-
gnaé mna plaszezyinie handlowo-
celnej. Najwazniejszym instrumen-
tem kontynentalnej  wspoéipracy
gospodarcze] powinny sie stat izw.
wuklady o komplementarnosci®, czy-
i o odcinkowym podziale pracy.
Wiadomo jednak, Ze niewiele jak
dotychezas w tym kierunku kon-
kretnie zdzialano.

Dodajmy: Prebish ma metodo-
logicznie racje, gdy z jednej strony
23da, by problem pogarszajgcych
sie term of trade-nie byl edrywany
od catoéciowej analizy miedzymaro-

Eksport na glowe mieszkafiea Ame-
ryki L 3, H w z
1950 =. sig z 58 w
1830 r. do 39 dolar6w W roku I860.
W poréwnaniu z przecigtna na
iata 1950 - 54, gdy poziom cen byl
mimo wszysitko mniej korzystoy
Ameryki Laclisklie] anizell przed
1929 r., pogomszenie terms of trade
. przysporzylo krajom kontypentu w
Yatach 1955 — 60 stratvy rzedu 7.400
millonéw dolaréw. Prakitycznle miwe-
czyly one w caloscl e skutkl
. przyplywu obcego kapitalu na bilans
| platniiczy, przyplyw ten jest howiem
. szacowany na 7.706 min dolaréw.

dowych' stosunké6w gospodarczych,
a z drugiej stwierdza, 2€ pomoc za-
graniczna nie stanowi alternatywy
na rozwigzanie kluczowej kwestii,
jaka. jest bariera handlu zagranicz-
nego.

IMPLIKACJE POLITYCZNE

Szereg pogladéw Prebisha ce-
chuje duza zbieno§é =z Karta
Punta de Leste { z koncepcjami,
reprezenlowanymi przez bardziej
dalekowzrocznych.  amerykanskich
rzecznikéw Sojuszuy dia’ Postepin.
Niewaipliwie ,neokapitalizm®, do
ktérego dazy, oznacza w jego' zro-
zumieniu alternatywe’ na socjalisty-
czny model industrializacii. Ale,
rzecz znsmienna, do Sojuszu d'a
Postepu w calym raporcie Prebish
nie nawigzuje ani razu, co moZe
oznaczaé jedynie dezaprobate
faktycznej polityki  prowadzonej
przez Waszyngton wobec Ameryki
Laciniskiej pod plasiczykiem So-
juszu dla Postepu. Podobnie mozna
rozumieé krytyke peglgdéw Mie-
dzynarodowego Funduszu Waluto-
wego oraz calokszialt wywodéw,
dotyczacyeh miedzynarodowego po-
dziatu pracy. Tak wiec, na plasz-
czyZnie politycznej, prace Prebisha
odezytaé nalesy jako filozofie roz-
woju zaproponowang burzvazji na-
rodowej Ameryki Lacifiskiej, da-
Zacej do oslabienia wplywéw im-
perialistycznych. na  kontynencie.
Filozofia la jest bardzej umiarko-
wana W swych aspektach spolecz-
nych anizeli zewnetrznych i to za-
pewne przesadzi o jej szerokim
odzewie wiréd adresatéw, dla ktd-
rych jest bezposrednio przeznaczo-
na, o negatywnym do niej stosunku
reakeji i k6t jawnie proimperiali-
styczniych oraz o zroznicowanej jej
recepeji  przez przedstawicieli le-
wicy. W kazdym razie omawiany
raport stanowi na pewno doku-
ment. ¢ duzej wadze politycznej i
zarazem naukowej,

eji pracownikéw, Sekcja Korespon-
dentéw nie byla w stanie odpisaé
biezagco na kazdy list klienta.

Prawie przed 8 tygodniami opa-
nowaliémy calkowicie sytuacie: i
od tego’ czasu: jesteSmy przygotowss
ni- do' biezjcego' zatatwiania zamé=
wien, o czym §wiadczy natychmiast
niemalze wykonane. zaméwienie
pracownikéw NBP z 17 sierpnia. br!
Wprawdzie: zbstato: ono  zrealizc-
wane niecallkowicte; ale; jak juz wy-
jusnilis$my, uzaleznien! jestesmy w
pethi' od' naszych dostawcéw.

Nadmienlamy, zeé Klientéw nus
szych' z NBP w Grodzisku: Wielko-
polskim przeprosiliémy i udzielilis-
my im obszernych. wyjasniei w: od~
rebnym: liscie; P

Wierzymy, ze przez jaKo§é i fe~
minowoéé wylconania. dalszych zle-
ceri zdolamy przekonaé: wszystklch
klientéw o naszej rzetelnosci inaj-
lepszej woll. .

Z-ca Dyrektora d/s Sprzedazy
'BRONISLAW ROBAK

ORZECINICTWO

WIAZEK ZABEZPIECZENIA-
O PAAY, ABY ZAPOBIEC.
MOZLIWOSCI WYPADKOW

Uspoleczniony zaklad pracy odpo-
wiudl; — jak wiadomo — za'szko-
dy wyrzadzone pracownikowi (@aw
razie jego $mierci — .rudzin!e pra-
cownika) wskutek zaniedbania cbo~
wiazkéw, wynikajacych z przepiséw
o ochronie zycia i zdrowia pracow-
nikéw. R
Czy zalad pracy odpowiada jed-
nak za wypadek, jaki zdarzyl sie
pracownikaswi zatrudnionernu przy
maszynie oirzymanej od krajowegn.
producenta, kiéra oddano (}o uzy'-.
ku i eksploatowano zgodnie z Jjei
przeznaczeniem? _
Zagadnieni» to wylonilo sie W
swigzku z wypadkiem, jaki zdarzyl
sie Kazimierzowi W., ustawiaczowl
wagonéw kolejowych na terenie Ele-
kirowni w E. 7

W dniu 12 maja 1959 r. W czasle.
powrotu lokcmotywy na teren eleg~
trowni po odwiezieniu wagonéw z
popiolem, Kazimierz W., ktory ubez~
pieczal niestrzezony przejazd, usilo-
wal — gdy lokomotywa zréwnala sig
z nim — wskoczy¢ na prawy przé
jej stopign, lecz posliznat sig i spadl
pod kola. W nastepstwie przejecha-
nia doznal on zmiazdzenia prawe}
stopy | podudzia wraz ze stawein
kolanowym oraz innych obraZed.

Na skutek tego wypadku Kazi-
mierz W. wystapil do sadu prze-
ciwko Zakladom Energetycznym OG-
kregu P. — Elektrownia w E. o za~=
doséuczynienie za cierpienia i krzy-
wde moralng oraz o rentg wyréw-
naweza | wyplacenie utraconej réz-
nicy zarobku w czasie leczenia.

Sad Wojewédzki w Gdafisku zasg=
dzit na rzecz Kazimierza W. 30.000
2! zado$éuezynienia, po 625 a naste-
pnie po 1000 z! miesigcznie- reniy
wyréwnawezej oraz 2893 zZ1 tytulem
atraconego zarobku za okrés do mo=
mentu przyznania mu wspomniane]
renty wyrownawczej. ]

Wedlug ustalenn Sadu Wojewédz’
kiego przyczyna wypadku byl brak
wyposazenia lokomotywy W pore-~
cze. Wprawdzie elektrownia ofrzy-
mala lokomotywe w takim wlagrie
stanie do eksploatacfi, jednakze ja-
ko pracodawca miata obowigzek' do~
starezyé swym pracownikom. takich
narzedzi | urzadzen, ktére wyljeZy-
lyby mozliwo§é wypadku.

Pozwana Elekrownia: zaskarZyia
powyzszy wyrok, wnoszae: w rewizji
o jego zmiane i oddalenie powddz-
twa. Zdaniem Elektrownl: nie-uchy-
bita ona obowigzujgcym przepisom
w zakresie_bhp, gdyZ nie odpawiada
za konstrukeje lokomotywy, za$ wy=-
padek nastapil z' wlasnej winy po~
szkodowanego.
 Sad Najwyzszy orzeczeniem: z: dnia
25 kwietnia 1962 r. nr 4 CR’ 811/6L
oddalitl rewizje Elektrowni, wypo-
wiadajac nastepujgcy poglgd praw-
ny: ~

Pracodawea nie mo%e 2asla-
niaé sie okoliczno$eis, Ze maszyneg,
ktéra nie midii odpowieditich’ tirza-~
dzeni zabezplevzajacycht nried moZ-
liwoscla wypadky' oséb - wyKonuja-
cych przy niej swa prace; oddal do
eksploatacii w' takim' stanie; w ja~
kim przekazal mu ja producent.

Niedopelnienie powinno§ci zabez-
pieczenia maszyny przed wypadkiem
dowodzi naruszehia przez zaklad
pracy przepisu art. 1 ust. I ustawy
z dnia-18 lipca 1950 r. o zapewiila-
niu bezpieczedstwa i higieny pracy
przy budowie i obsludze m*szyn' i
urzadzen technicznyeh (Dz U. Nr
36, poz. 330). ) . )

Uzasadniajge swe stanowisko; Sad
Najwyzszy zaznaczyl m. in:

“(...) fakt, ze dostawca paroworu
(Zaklady Naprawcze Taboru Kole-
jowego w W.) uznat lokomotywe za
zdolng do ruchu na torach PKP, nie
zwalnia pozwanego od odpotviedzial-
nosci za nastepstwo’ zdarzenia, w
ktérym poszkodowany (powod) utra-
cit zdolno$é do zarobkowania. Elel~
trownia w E., uwzgledniajgc.- specz-
fike pracy powoda przy odbieranfu
i odstawianiu wagonéw Kolejowych
oddanych do jej obstugi; miaia —
jak to trafnie stwierdzajg. motywy
zaskarzonego wyroku — obowigzex
zaopatrzenia parowozu: przetokowe-
go w odpowiednie- porecze.i ulatwie-
nie wejscia ptzez obnizenie zhytiwy-
soko umieszezonego stopnia. Nied)-
pelnienie tej powinnosci przed wy-
padkiem dowodzi naruszeuia® przez
zaklad pracy przepisu art. 1 ust, 1
ustawy z dnia 18 lipca 1950 r. o za-
pewnieniu bezpieczenstwa i higieny
pracy przy budowie i obstudze. ma-
szyn i urzgdzen technicznych (Dz. U.
Nr 36, poz. 330).9)

Pozwane . Zaklady Energetycz.-e
sugerowaly co prawda w odp~wiedzi
na pozew, Zze ,,wypadek nastapil wy-
lacznie z winy powoda®, ale. arni
tam, ani w dalszym toku pu-tep»
wania nie zglosily zadnych konkret:
nych twierdzer, co do- sposdbu. za«
chowania sie poszkodowanego. Kn:
misja fachowedéw, ktéra badala przy-
czyny wypadku, nie stwierdzila w
protokole z dnia 12' i 13 maja* 1973
r. zadnych uchybiefi* w zachowania
si¢ poszkodowanego, upatrujge bez-
posrednia. przyczyne: nieszezg$liweno
zdarzenia w zesliznigciu sie. prawej
nogi powoda. Komisja podkreslita;
e wypadek zostal spowodowariy
brakiem wlasciwego- uchwytu. pr-y
przednich stopniach okomotywwv,

Skoro poza tym wedlug zeznan
maszynisty parowozu, Franeiszka-X.;
szybkosé lokomotywy nie przekra-
czata 5 km/godz., to. niewadliwe: jeat
stanowisko Sadu Wojewddzkiego; +e
za nastepstwa wypadku. ponosi- wis
ne wylacznie zakiad pracy. :
. Wyrazone w rewizji. twierdzenia)
%e ,wysoko$é zasadzonych kwot. just
zbyt wysoka* oraz Ze powdd- nawet

| DOKONCZENIE NA. SPR. @ f
- —

P

ZYCIE

Nr 38 (127) — 22IX: 1063




[ poxonczeNIE zx STR. 8 ]

w tym stanie zdrowia, jaki jest opi-
sany w pismie Wydzialu Zdrowdia
Prezydiurn MRN w E, moze nada-
.- Je sie do jakieid pracy zarobko-
wej ~ s5 ogdlnikowe { golostowne,
nie mogg wige odnie$é zamierzone-
go skutku.
Z, braku usprawiedliwlonych pod-
staw rewizje nalezalo oddalié¢ (art.
383 k. p. c.).*

1) Art. 1. 1, Maszyny i urzadoenla te-
chniczne powinny byé tak zbudowane,
aby zapewnlaly obslugujgcym je osobom
bezpleczenistwo 4  higleniczne warw
pracy.

NOWE PRIEPISY
i ZARIADIENIA

TECINIK:A 1 ORGANIZACJA
' DOSTAW TOWAROW

Minister Handlu Wewnetrznego za-
rzadzeniem nr 106 z dnia 31 lipca
1963 r. (Dz. Urz. MHW Nr 31, poz.
83) oglosit instrukcje w spra-
wie techniki | organlizac}!
dostaw towaréw,

Instrukcja zawiera 82 paragrafy,

zgrupowane w 6 dziatach, K¥ére nor-
muja szczegélowo: I. Zasady bezpn-
$redniego zaopatrywania sklepéw w
artykuly spozywcze, II. Zasady bez-
posredniego zaopatrywania sklepow
.w artykuly przemyslowe, III. Zasa-
dy wspolpracy przedsigbiorstw tran-
sportowych handlu wewnegtrznego 2
przedsiebiorsiwami handlu hurto-
. wego .resortu handlu wewngtirznego
.w zakresie zaopatrzenia hurtu, IV.
Technike i organizacjg przewoz@w
opakowan zwrotnych, V. Normy cZa-
su postoju pojazdow dla wykona-
nia czynnoéci ladunkowych, VI. Od-
szkodowania umowne -za przetrzv-
manie: pojazdéw pod =zaladunkiem
i wyladunkiem oraz niestosowanie
sie¢ do harmonograméw,

W . dzialach dotyczacych bezpo-
$redniego- zaopatrywania sklepéw
uregulowane zostaly w szczegélno-
éci nastepujace zagadnienia: rejopni-
zacja 1 czestotliwosé dostaw, zamé-
wienia, dostawy interwencyjne, wy-
stawianie 1 obieg faktur i specyfi-
kacji, przygotowanle towaru do wy-
dania, przewéz | spedycia, odbiér
przesylek w - sklepie, opakowania
zwrotne, .

OCHRONA ZDROWIA
PRACOWNIKOW NARAZONYCH
NA DZIALANIE POLA
ELEKTROMAGNETYCZNEGO

© T MIKROFAL

Ukazalo sie zarzgdzenle Ministra
Zdrowia 1 Opieki Spolecznej z dnla
20 sierpnia 1963 r. dotyczgce praco-
wnikéw naratonych na dzialanie po-
la elektromagnetycznego mikrofal
(Monitor Polski Nr 66, poz. 328).

W ‘myél tego zarzgdzenia, praca
narazajaca na dzialanie pola elek-
tromagnetycznego  mikrofal  jest
zglednie ~zabroniona
5 obfetom w cigy oraz
cniétym - Schorzeniamt.
mi' w tekécle zarzgdze-
R ica, padaczks, chorobami
psychicznymi, organicznymi schorze-
1 ukladu’ nerwowego, zaburze-
niami ukladu wegetatywnego, cho-
robami" narzadu krwiotwérczegn
itd),. )

Niezaleznle od tego, é(andydac! do
pracy narazajgce] na dzialanie pola
elektromagnetycznego mikrofal pod-
legajg "badaniom wstepnym
za§ pracownicy wykonujgey Jjuz
wspomniane prace - podlegajg
okresowym i kontrolnym
‘badaniom profilaztycaz-
nym, )

Badania przeprowadzaja wlasciwe
przychodnie przyzakladowe lub mig-
dzyzaktadowe, a gdy nie,zostaly one
utworzone — wilasciwe zaklady opie-
ki zdrowotnej otwartej.

Dla kazdego pracownika podlega-
jacego badaniom okresowym prowa-
dzi sig indywidualng kartq badan
profilaktycznych. .

ZMIANA PRZEPISOW
. O PREMIGWANIU
PRACOWNIKOW UMYSLOWYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH
PARSTWOWYCH

Uchwala nr 274 Rady Ministréw
z diia 18 sierpnia 1963 r, (Monitor
Polski Nr 65, poz. 324) dokonata
dalszyeh'” kilkunastu zmian w do-
tychczasowej uchwale nr 39 Rady
Ministrow .z dnia 23 stycznia 1961
r. W sprawie premiowania pracow-
nikéw umyslowych w paristwowych
przedsiebiorstwach przemystowych

objétych planowaniem .centralnym,

(Monitor Polski z 1961 r. Nr 14, poz.
73), ‘zmienionej w 1962 r. (Monitor
Polski . Nr 74, poz. 343).

Odtad zmieniona ostatnlo uchwa
13 z dnia 23 stycznia 1961 r. normo-

‘waé bedzie zasady premiowania pra- |

cowniféw umyslowych w przedsie-
biorstwach przemyslowych nie tyl-
k'o objgtych planowaniem central-

. !

Z13 jut nle ulega watpll-
wofel, %s automatyzacia
produkej{ oraz mechani-
zacja stajg sie w réinych
galeziach przemysiu 1 w
réznych krajach podsta-
wowym| kierunkami rozwoju poste-
pu technicznego., Prakiyka dala az
nazbyt wiele dowodéw $wiadezg-
cych nlemal o konieczno$cl wpro-~
wadzania automatyzacii § mecha-
nlzacji do proceséw produkecyjnych
& nowoczesne] gospodarce, Co wig~
cej: zebrane doSwiadczenia méwig,
e szybki rozwéj przemystu odpo-
wiadajgcego swymi wymogami na~
wet Srednim standardom Swiato~
wym, nile bylby mozliwy bez szyb-
kiego postepu technicznego, a wiga
nie bytby mozliwy bez automatyza-
¢jl 1 mechanizacji produkcji, Sg to
dla nas obecnie sprawy tak oczywi=
ste, Ze w nasze] Swiadomoscl przy-
wyklisSmy traktowaé je jako swego
rodzaju pewnik, .

Czy jednak mechaniczne stoso-
wanie owych pewnikéw w codzien-
nej praktyce gospodarcze, bez
uprzednie] rzeczowej, ekonomicznej
analizy warunkéw i metod pracy,
te] czy tamtej galezl przemysiy,
bez sprawdzenia nowych maszyn w
warunkach doSwiadczalnych, moze
przynie§¢ ze sobg antiomatyczny
wzrost wydajno$ci pracy, obniike
kosztéw wiasnych, zmnlejszenie za-
trudnienia itd,, itd.? OdpowiedZ na
powyisze pytanie nie nastrecza
trudnoéci: oczywiscle, nie. Nie na-
strgeza dla laika, ale niestety oka-
zuje sig, ze fachowiec niejedno~
krotnie natrafia tutaj na nielada
trudnoéci. By nie byé golostownym,
dziennikarz postara sig przedsta-
wié pewng nader clekawg | intere-
sujacg historie.

W ostatnim dziesigcioleciu poja-
wit sig w przemyS$le cukrowmiczym
nowy, lecz niezwykle wazki czyn-
nik, jakim jest automatyzacja pro-
ceséw produkcyjnych w cukrowni
oraz mozliwie najwigksze zmecha~
nizowanie prac przy dostawach bu-
raka cukrowego do fabryki, bgdi
{ez do punktiéw odbioru,
Konieczno§¢ wprowadzania pro-
ceséw automatyzacji i mechaniza~
cjl w naszym przemy$le cukrowni~
czym oparta byla na niekorzyst-
nych dla tego przemysiu poréwha~
miach z réznymi krajami na $wie-
cle. Jako kryterium stanu technicz-
nego | dynamiki rozwoju przemy-
siu cukrowniczego w rézanych kra-
Jach przyimuje sie procentowy
udzial cukrowni zmodernizowanych,
wyposazonych w dyfuzie -ciggle,
ciggle filtry { automatyczne lub
ciggte wir6wkl, szybko§é oraz rok
dokonywania modernizacji. Poréw-
nanie takie jeszcze obecnie nie jest
zbyt dogodne dla naszego przemy-
stu cukrowniczego, bo odsetek zmo-
dernizowanych cukrowni lub po-
szczegblnych stacji fabrycznych jest
mniejszy, a modernizacja cukrowni
jest wyraZnie opdZniona w stosun-
ku do Zwigzku  Radzieckiego,
Anglii, NRF czy Stanéw Zjednoczo-
nych, Stgd tez m. in. wynikla ko-
nieczno§é wprowadzania -automaty-
zacjl { mechanizacji W tym prze-
myféle.
Trzeba
okres automatyzacjl przemysiu cu-
krowniczego w Polsce mamy juz za

soby. Btosuje sle Juf od Iat auto-
maty, npp. wagl buraczane Chronos
lub Libra, odwadnincze odprowa-
dzajgce skropliny, pakowaczki cu-
kru, zawory bezpieczefistwa oraz
regulatory bezpoéredniego dzlalania
~ zawory redukcyjne { nawapala-
cze Gadwoda, Od dawna stosowana
Jest réwniez autornatyczna regula-
cja obrotéw parowych maszyn tlo-
kowych i turbin parowych oraz re-
gulatory napigceia,

Jednakze produkcia cukru nie
Jest zwigzana tylko — rzecz jasna
~- z rmiejscern jego powstawanlas
t). fabrykg-cukrownia. Zanim bura-
ki cukrowe dotrg do fabryki, prze-
chodzg one calz skomplikowang

noczenia, Aby wykazad siq wyko-
naniem planu postepu technicznego,
trzeba bylo jak najszybceie] zalai-
wié sprawe mechanizacj{f prac W
ppunktach odbioru. Nie mozna siq
bylo ,bawié“ w. Kkalkulacje; po- '
irzebne maszyny musialy moiliwie
szybko znalest sl¢ w punktach, Za
kazda ceng, 3
Rada w rade 1 postanowiono po-
szukaé tych urzadzedi u naszych
potudniowych sgsiadéw. Utworzono
delegacje (dzi§, mimo najlepszych
checi, dziennikarz nie mégt dojsé,
jaki byt jej sklad personalny), kt6-
ra wyjechala do Czechoslowacjl
Zwiedzala tam fabryki sprzetu rol-
miczego, odwiedzala panstwowe go-
1

wiczione moce

(O

stwie'rdzlé, e plerwszy -

Cena

Po fainstalowaniu’ urzadzed gro-
no’ zebranych ; fachdwcow ' stwier-
dzito, Ze calo§é jakoS ', nie gra‘. Po-
czatkowo. myflano, e Zle: wszyst-
ko ztozono (czionkowie ' delegacil.
bawigey w-Czechostowacli nie po-
myéleli o tym, by'zabraé do:kraju,
,do obejrzenia” ‘cale” dokumenta-
cji, ktéra nle nadeszla,’ takie z
pierwszg  czeSclg, zaméwionych
urzgdzefi), Rozebrany wiec wszyst-
ko na ,czynniki plerwsze” i za-
montowano w innym wariancie, Nie-
stety 1 ta metoda olcazala sie bez-
owocna. Buraki cukrowe owszem,
zostawaly podawane przez® tran-
sporter, jednakie czynily to i wol~
no i nie tak jak powinny. Zamiast

ANDRZE] BOBER

niefrasobliwosci

droge od plantatora do tzw. punk-
tow odbioru (gdzie sj przez jakid
czas przechowywane), gdzie sg na-
stepnie ladowane i przewozone do
cukrowni, '

Problem wyboru optymalnego sy-
stemu przechowywania surowca
buraczanego nabiera coraz wigk~-
5zego znaczenja wobec coraz diuz-
szych  kampanii cukrowniczych.
Mimo ogblnie przyjgtej zasady
przechowywania burakéw w kop-
cach przemyslowych, wyboér syste-
mu przechowywaaia w takich rejo-
nach jak np. Poznanskie czy Byd-
goskie, nasuwa duzo watpliwoéci.
Cukrownie na tym terenie dyspo-
nujg bowiem stosunkowo niewielks
liczbg punktéw odbioru, malo przy-
stosowanych do diuiszego przecho-
wywania burakéw i przewaznie po--
siadajg male place fabryczne.
Wprowadzenie w tych rejonach w
szerszym zakresie przechowywania
burakéw w kopcach przemysiowych
lgczy sig wiec z koniecznobcig
zwiekszenia ilo$ci punktéw odbioru
i zmechanizowania prac przy roz-
tadunku burakéw | uktadaniu ich
w kopce.

Niestety, w tym czasie — a byl
rok 1960 — nasz rodzimy przemyst
nie produkowal potrzebnych urzg-
dzen do mechanizacji prac w punk-
tach odbioru, W Ministerstwie
Przemystu Spozywczego | w Zjed-
noczeniu Przemystu Cukrowniczego
«diugo radzono, skgd wzigé poirzeb~
ne do tych czynno$ci transportery
i mostki przechylne, Zalecenia

, wladz zwierzchnich w sprawie po-

stepu technicznego stworzyly — jak
méwi téraz dyrektor do spraw
technicznych  Zjednoczenia, inz
Furtak — okre$lony { wcale niema-
iy nacisk na kierownictWo Zjed-

gpodarstwa rolne — szukala po-
trzebnych urzadzen.. Wreszcie zna-
lazla, Czesi pokazujac transporter
i mostek przechylny podczas pracy
zapewniali, ze jest to urzadzenie
uniwersalne. Jednocze$nie lojalnie
dodali, ze caly ten sprzet jest sprze-
tem prototypowym, ktérego seryj-
na produkcja nie zostala jeszcze
wuruchomiona. To widocznie pomo-
glo naszej delegacji podjaé szybko
decyzje: fakt, Ze miano do czynie-
nia z urzgdzeniem prototypowym
wskazywal zarazem na jego nowo-
czesnosé. Obeszlo sig wige bez do-
datkowych préb i przystgpiono do
pierwszych pertraktacji. Uzgodnio-
no dostawy na pierwszy tzn. 1960
rok. Strona czeska zobowigzala sig
dostarczyé w tym wtaénie roku 20
transporteré6w oraz 10 mostkéw
przechylnych. N

Po powrocie delegac}i do kraju
zalatwiono konieczne formalnosci
korzystajge przy tym z usiug jed-
nej z centrali handlu zagraniczne-
go ,Polimex". Przeliczono korony
na zlotéwki i zlotéwki na korony,
po czym okazalo sig, Ze cena jed-
nego mostka wynosi¢ bedzie 392
tys. zi, natomiast transportera -—
428 tys. zl, Tak wiec wartos¢ catej
plerwszej partii maszyn i urzgdzeA
miala wynosié ok. 12,5 min 21 obie-
gowych.

Dzisla] takie nie da sie juz usta-
li¢, dlaczego zamowione urzgdzenia
przyjechaty do Polski z duiym
opOZnieniem: fransportery w paz-
dzierniku 1962 r. natomiast mostki
w pierwszym kwartale roku biezg-
cego. Ale potem okazalo sie, Ze by-
o to przystowiowe ,szczescie W
nieszczesciu”, C62 sie bowiem oka-
zato?

Uwaga czlowiek

WYDZIALE Zatrud-
/ nienia Stolecznej Ra-
dy Narodowej w po=
czekalni Oddzialu Za-
trudnienia Mlodziezy
sg wykonane przez
plastyka, dwa drogowskazy:

— y,leraz gonieec — 750 zi mie=-

siecznie, po6Zniej sprzataczka —
750 zt miesigcznie”,
- =— ,Teraz uczefi szkoly przyza-
‘kladowej — 250 z! miesiecznie, p6i-
niej tokarz — ponad 2 tys. zl mie-
sigcznie”. Wiek interesamtéw wy-
Ppeiniajacych poczekalnie 1518 lat.
Na oko widaé, %e czionkowie ro-
‘dzin, ktorym sie ,nie przelewa”.
Przygladajg sie adresom szk6l za-
wodowych oraz owym drogowska=-
zom i whrew rozsadkowl wyblera~
ja droge wskazang przez ten plerw-
szy, przestrzegajacy przed przy-
szlofcig sprzgtaczek,

NIEBEZPIECZNA TENDENCIA
_Klerowniczka .oddzlaly zatrud-

nienia miodzieZy  méwl;

HENRYK WEBER

~ W patdzlerniku rozmawiallémy
% setky milodych ludzi nie posia-~
dajgeych szkoly podstawowej 1 o=
kazalo sie, %e 34 nie uczyto sie
w ogble, chocla? nie mialo wiecej
niz po 16 lat, a 68 uczeszczalo do
szkét  wieczorowych dla pracwjg-
cych.

Przyczyny przerwanla nauki?

Trudno$ci w przyswajaniu ma-
teriatu, dwojki, dwa i wigce] lat
w Jednej klasie? Nie, czynnikiem
decydujacym byt Jednak fakt, Ze

© muszg zarabiaé | dopoméec redzi-

com. Cala gromadka respondentéw
pochodzila bowiem 2ze S$rodowiska
robotniczego. Na og6l z rodzin nie=
zamoznych, w ktérych doch6d, w
przeliczeniu na jedna osobe, wyno-
si 400—600 zi miesiecznie.

Tyle ankiety. A oto te same spra~
wy przetlumaczone na jezyk kon-
kretnych przykindéw, (Ogladalem
karty rejestracyine mlodych inte-
resantéw).

— Szesnastoletn! chtopak po sze§~
clu oddzialach. Imponuje mu za-
wéd monlera samochodowego, ale do

N

zasadnicze] szkoly przy PKS 186
nie chce. Woli przyuczyé sig za-
wodu. Jefli péjdzie do szkoly do-
stanie 250 z! stypendium — po-
wiada. Godzgc sie na przyuczenie,
juz w pierwszym miesigeu otrzy-
ma 500 zi

— Mlodzieniec, Nie ma ojca. Pig-
cloosobowsg rodzine utrzymuje mat-
ka i brat: pracownicy fizyczni, nie-
wykwalifikowani. W ,,posredniaku”
byt juz rok temu Wzigl wodwezas
skierowanie do pracy, ale potem
zrezygnowal. Postanowit kontynuo-
waé¢ nauke. Obecnie nie ma in-
nego wyjécia, Musi zarablaé, Przy-
najmniej 700 zi. Trzeba rodzinie
pomébe, Funkcja goldca mu odpo-
wiada.

— I ta dzlewczyna chee byé gofi-
cem. Owszem, jest spOiniona w
nauce bo chorowata. Ma jednak sil-
ng wole 1 zapisze sie do szkoly
wieczorowej. Dlaczego wybrala ten
nzaw6d”? Bo ponczochy kosztuja,
pantofle tez, a mioda dziewczyna
musi jake§ wyglgdaé.

— Ta za§ ma ukoficzone oslem
klas | nawet przeszla do dziewig~
tej. Kilka mieslecy temu umarl jej
ojciec, co pociggneto za sobg ra-
dykalng zmiang w sytuacyl mate-
rialnej rodziny. Matka sama nie
jest w stanie utrzymaé wszystkich
(tiroje rodzenstwa). Zdecydowala
sie na Iryzjerstwo, Chce pdjsé do
zakladu, W damskim f{fryzjerstwie
wolnych miejse nie ma? Nie szko-
dzi. Niech bedzie fryzjerstwo me-
skie, Potem sig przerzucl, W tym za-
wodzie moina niefle  zarohbié.
Klientki zawsze co§ zostawiajg,

J
PARE ZDAN UZUPELNIENIA

Iiplec 1962, Liczba dziewczat
zglaszajgcych sie po raz plerwszy
w wydziale zatrudnienia wynosila
326, W tym: w wieku 1516 lat
bylo 71, a w wieku 17—18 Iat 248,
W lipcu rok pbiniej ogbdlem zglo-
silo sie po raz pierwszy 305 dziew-
czat,ale w wieku 15—16 lat — 150,
a w wieku 17—18 lat — 155. Po-
dobnie z chtopcami, W ubiegtym
roku — 202 osoby., W wieku 15—16
lat — 73, i w wieku 17—18 lat —
219, W roku biezgcym za§ 267, spo-
&réd ktérych 158 mialo po 15—16
lat, a 109 po 17—18 lat

Jak widaé, w lezbach globalnych
nie ma wielkich réinic miedzy lip-
cem roku 1962, a lipcem 1963, Za
to powainie wzmoégl sl naclsk na
whoSredniak” pletnasto 1 szesnasto«
latkbw. Inaczej moéwige: rocznilkéw
1947--1948.

Charakterystycany
nastepujgcy falkt,

W lipcy ubieglego roku 07 proc,

Jest réwnie?

ukladaé sle one w przepisowe kop-
ce, gwarantujgce wlasciwe przecho-
wywanie, spadaly z--transportera
tam gdzie chcialy, Jesli ktokolwiek
liczyl, ze po ich zainstalowaniu
podniesie sie wydatnie szybko3¢
tworzenia kopcow -“przemysiowych
— ten w swych przewidywaniach
mocno sie przeliczyl. Obserwato-
Tom wiec mocno zrzediy miny.

Poniewaz pienigdze (i to Jjakie
pieniadze!) zostaly wydane, a ocze-
kiwane efekty ekonomiczne, nieste-
ty, ,nie przyszly”, gdyz sprowadzo-
ne urzgdzenia okazaly sie w grun-
cie rzeczy je§li nie bezuzyteczne,
t0o w kaizdym badZ razie bardzo
mato uzyieczne -— postanowiono
poszukaé winnych, a transportery
i mostki- wstawi¢ do zamknietych
pomieszczen.

EudzilibySmy sie my$lac, e win-
nych szukano w osobach skladu
wyjeidzajacej do Czechostowacii
delegacji, ktéra nie sprawdzila do-
kiadnie przydatnosci sprowadzo-
nych urzadzen, To proste rozwig-
zanie nie przyszio nikomu do glo-
wy. Stwierdzono natomiast — ko-
misyjniel — ze przyslane zestawy
s3 niekompletne, nie takie jakie
ogladano tam, na miejscu. Jeszcze

dzi§, gdy inz. Furtak argumentuje

dziennikarzowi stusznosé tego
punktu widzenia, méwi z oburze-
niem: ,.my$my dobrze zaméwili,
ale c6z z tego — Czesi nas nie zro-
zumielil”

— No | co bylo dalej? — pyta
dziennikarz, ktérego kontakt z pro-
blematyks przemysiu cukrownicze-
g0 wyrazal sie tym, Ze lubi pié
slodkg herbate. A wiec laik, nie
mogacy jak réwny z réwaym dy-
skutowaé o tej calej sprawie.

ogblne] liczby ekierowat, pobra-
nych przez chlopeéw w wydziale
zatrudnienia, stanowily skierowania
do nauki zawodu czyli do przyza-
kladowych szkél, a tylko 3 proc.
— do przyuczeénia zawodu, czyli
szkolenia przywarsztztowego, ktére
nie daje peinych kwalifikacjii Rok
péiniej stosunek ten wynosit 78
proc, skierowafi do nauki, a az 22
proc. — de przyuczenla. U dziew-
czgt tendencja ta jest jeszeze bar~
dziej wyrazna., W ubieglym roku
70 proc. pobralo skierowania do
przyzakladowych szkél, a 30 proc.
wyrazilo cheé przyuczenia sie za-

Dale) | waozystko  poszio.: }_zrosto; ;
Czesi' stwierdzll; ze urzadzenia
przystane do Polski- byly iidentycz-
ne z.tymi, ktére:pokazywali. pol-
skiej delegacji w. czasie ;e;;qubyt,u
w Czechostowacjl. O nieporozumie-

"niu nie moglo byé wigc-mowy.- Co
_wigcej: uprzejmie zakomunikowali,

ze urzadzenia te w czasie -prac do-
§wiadczalnych nie spelnily pokla-
danych w'nich nadziei 1. w zwigzku
z tym zaprzestano ich produkcji
seryjnej. Jesli natomiast' w-daiszym
ciggu interesujg one poiskj strong,
gotowi sg przeslaé do konca 1964
roku jeszcze 10 mostkow przechyl-
nych. . I

Wobec takie] sytuacji Zjednocze-
nie Przemyslu Cukrowniczego wy-
dato polecenie swoim biurom pro-

jektowym opracowania dokumenta-
cji czeSci, bez ktérych urzadzenia
nie mogg teraz pracowaé. Podobno
w najblizszym czasie czeSci te zo-
stang wykonane, a urzgdzenia -—
po tej koniecznej modernizacii —
bedg zdolne do pracy.

Wymowa faktow w caiej tej hi-
storii jest tak oczywista, a posta-
wa ludzi w pewnym stopniu za nig
odpowiedzialnych tak niefrasobli-
wa, ze dziennikarz ograniczy sie
tylko do nastepujgcego podsumo-
wania: wydatkowano ok. 12,5 min
zi na urzgdzenia, ktore przeszio rok
stojg juz bezuzyteczne, Przez pol-
tora roku zostaly uwiezione moce
za panstwowe pienigdze, w pan-
stwowych fabrykach, wbrew inte-
resom panstwa, Czy staio sie {0 na
skutek tego, ze potrzeby ulegly na-~
giym i trudnyin do przew:idzenia
zmianom? Nie. Czy powodem opisa-
nej sytuacji byly nowe wymagania,
jakie postep techniczny postawil
przed technologig, obciecie limitow
inwestycyjnych, zmiany w profiiu
produkcji?... Takze nie. Przyczyna
lezy w nieodpowiedzialnosci pew-
nych ludzi, ktorym dano do reki
mozliwosci' wydawania nieodpowie-
dzialnych decyzji, narazajgcych go-
spodarke narocdows na wielomilio-
nowe straty.

Powyisze stwierdzenie nie Jjest
bynajmniej jednozraczne z tym, ze
w catej tej historii dzialala zla wo-
la tych ludzi. Tak na pewno nie
jest. Dziennikarz sklonny jest
twierdzi¢ — nie przypuszczaé — ze
dziatali oni w dobrych intencjach,
Jednakie w wielu przypadkach w
dazeniu ludzi do dobrego gospoda-
rowania same dobre checi i inten-~
cje niewiele moga zdzialaé. Po-
trzebna jest takze bardziej pro-
zaiczna . umiejgtnosé: umiejetnosié
trzezwej i bezstronnej oceny fak-
tow i poslugiwania sie przy tym
aparatem rachunku ekonomicznego.
A tych cech — niestety — zabrakio
w potrzebnej chwili ,bohaterom”
naszej opowie$ci,

Powyzsza historia nie jest na
pewno typowym przykiadem woro-
wadzania elementdéw postepu tech-
nicznego do niektorych galezi na-
szego przemyslu. Niemniej s$wiad-
czy az nazbyt dobrze; ze w calym
skomplikowanym ~mechanizmie _za~
$zadzania naszg gospogarky, istnie-
ja przeréine furtki, umozliwiajace
podejmowanie nieprzemys$lanych do
korica decyzji, co w -konsekwencii
niejednokrotnie prowadzi do wiek
lomilionowych strat gospodarczych.

S S .

.

funduszu plac. Chlopiec czy dziew-
czyna, nieraz po trzech miesigcach
(a bywa, ze krécej — zalezy od ro-
dzaju czynnosci do ktérych sie
Dprzysposabiajg), wykonuja juz tyle
i to samo co wieloletni pracownicy
zakladu. W dalszym ciggu placi sie
im jednak z wydzielonych &rodkéw.
W ten sposéb zaklad wykonuje
i przekracza niejednokrotnie plan,
nie nadwerezajgc ani limitu godzin
nadliczbowych, ani funduszu plac.
Wygodne to, ale jak widaé, i w tym
przypadku doraine potrzeby wyko=
nania zadan produkcyjnych odsu- -
v\zajq nz:lplan dalszy racjonalng ko~

wodu. W lipcu roku biezg ) pro-
porcie sie odwréeily. 38 proc. zgo-
dzilo sle na nauke zawodu, a az 62
proc, rdecydowalo sl¢ na szkole-
nfe przywarsztatowe.

Dla uwypuklenia calo$cl sprawy,
— dwa szczegbly:

— Przepisy powladajg, %e do
»zkél zasadniczych nalezy kierowaé
mlodzieZ 15- 1 18-1étnia, starszg za§
do zakladéw pracy na przyucze-
nie,

~— Jalt JuZ wspommialem — w
roku bieigcym przez wydzial za-
trudnienia przewinelo sie wiecej
mlodziezy 15- — 18-letniej, anizelj
w ubieglym...

Z2RODLA ZJAWISKA

~— Czynniki tlumaczace zjawisko?

Nie bez wplywu jest fakt, ze milo-
dziez korzystajged z uslug wydziatu
zatrudnienia pochodzi przewaznie z
rodzin niezamoznych, znajdujgcych
sie w doé¢ trudnej sytuacji material-
nej. (Swiadczg o tym wyniki przy-
toczonej mna poczatku ankiety).
W wydziale zatrudnienia otrzymuja
do wyboru dwie maozliwodci: zdoby-
cie pelmych kwalifikacji w trzylet~
niej szkole i 250 z! miesiecznie
przez caly czas nauki albo rezygna-
cja z pelnych kwalifikacji, godzenie
sig na szkolenie przywarsztatowe, za
to placa do 700 2z} miesigcznie, a po
6 miesigcach lub roku, normalne
uposazenie robotnika. Z géry wia-
domo jaki, w tych okolicancsciach,
bedzie wybdr. Mysl o. przyszlosel, o
narastajace] potrzebie kwalifikacji,
przeslonieta zostaje dorainymi po-
trzebami 1 moZliwo§ciami ich zaspo-
kojenia. .

O przyszlofel nie mysla réwniek
kierownictwa zakladéw pracy. Zgod-
nie 2 przepisami pobory mtodziezy
przyuczajace] sle zawodu moga
przez rok wynosié od 260 do 750 z1.
Nigdy nie ksztaltujg sie poniZej 500.

— Dlaczego?

Tajemnicg latwo rozszyfrowaé.
Srodki na pobory dla przyuczaja-
cych sig zawodu wydzielone sa-.z

-raz (szczegblnie w plerwszym.. kre-

przygotowania sobie
kwalifikowanych kadr, v
W tym miejscu nalety dodaé, iz
obecnie tendencja ta moZe sle spo-
tegowad, Istnieje bowiem prawdo~
podobiefistwo, ze w aktuainej sy-
tuacji (zamrozony fundusz plac) nie-
ktére przedsiebiorstws, zamiast
przez doskonalenie organizacji pro-
dukeji i przyspieszenie postepu tech~
nicznego, zamiast poprzez pelne wy-
korzystanie dnia pracy zabezpieczyé
sobie realizacje zadan, bedg proboe
waly omingé te trudne, z natury
Tzeczy poczynania i siegng do ,.po-
mocy" przyuczaigcej sie mtodziezy.
Wreszcie ostatni — czynnik tluma-
czgcy to, Ze mlodziez korzystaigva
z uslgg wydzialu zatrudnienia nie-
chetnie godzi sie na nauke zawodu:
obyczaje. One t{lumaczg — wydaje
si¢ = dlaczego odsetek dziewezat
brzyuczajacych  sig¢  zawodu jest
wiekszy od odse'ka chlopcéw. Bo
mioda kobieta -- TOZUMUj§ — Wy-
chodzi za ma: wiec po co jei
kwalifikacje, Ze falszywe rtozumo-
wanie? Owszem, tym niemniej fakt
t‘akter'n pozostaje. Dziewczeta cheg
szybeie] sie usamodzielnié i dlatego
chetniej od chloocow przvimuia
prace  gorica. (W  lipcu br. 157
dziewczat i 60 chlopesw).
Reasumujge: mtodziez przycho-
dzgca do Wydzialu Zatrudniema
cheiniej godzi sig na przyuczenie
zawodu anizeli na nauke. Tenden-
cja j.a poteguje sie ‘wraz z.wkra-
czaniem w wiek zdolnosci do pracy
0s6b  urodzonych w latach 1947
1?48 czyli tych, ktérych obejmuje
sie mianem: wyz demograficzny.
Wobec tego, 2e mtodziez 1a.pocho-
dzi brzewainie z rodzin niezamoz-
nych }1alezy Przypuszczaé, ze poza
czynnikami psychologicznymi (cheé
szybkiego wydostania sie spod’ ku-
rayeli rodziedw) decyduig akiualnie
dzialajace bodice. W budlzecie ro-
dzinnych ‘bowlem, Inaczej lezy - sia
250 zl przez trzy Iata-i 500 lub 750
2l przez rok, Gwoli Scistodcl nalesy
jeszeze  dodaé; ze za ibsal-
wentéw szkot zasadniczych®

‘nie-
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naswietla podstawowe zaloz

, uchwale wytyczajaca k
c!mnomxf‘znego planowania i zflrzadzn‘nla gospod
kul, napisany preez kierownika Wydziatu El

nego A

zmian w Bysh

wracié w przyszlosei na podstawie wiasnych bezposrednich obserwacji.

YKORZYSTANIE wszy-
stkich mozliwoscei szy-
bkiego rozwoju gospo-
darki narodowej wy-
maga zamknigtego w
sobie, jednolitego sys-

remu planowania i kierowania gos-
pedarks, zapewniajacego osiggnigcie
naywyzszej  ewektywnodel,  Szybki
wydajnosci  pracy, przede
tkim w wyniku stosowania no-
wej techniki, jak najdalej idagca osz-
czednosé w o zusveiu materialéw, pei-
ne wykorzystanie dnia roboczego
brzez stworzenle wysokiej moralnog-
ci pracy, wysoka jJakosé pracy, kiéra
skierowana jest na coraz lepsze za-
spokajanie potrzeb czlowieka —
wszystho to wymaga odpowiednie-
g0 ukszialtowania warunkéw pra-
cy prredsigbiorstw, poprzez odpo-
wiednie ugprawnienie planowania
I zarzadzania gospodarka narodo-
wg. Obecnie nie wystarczaja juz
lloéclowe osiggnigeia  w  rozwoju
produkeji. Chodzt o to, by wymaga-
ny asortyment pojawiat sie na ryn-
ku w wysokiej jakoSci I w odpo-
wiednim czasie, i by przy tym osig-
ga¢ niskie koszty produkeji i wy-
sokg wydajnosé.

W ostatnich czasach pracownicy
przedsigbiorstw w NRD  podjeli
uwieniczone sukcesem wysilki,” zmie-
rzajgce do podniesienia wydajnose!
pracy. JednakZe czeié produkejl
szla do magazynéw, gdyz wyroby
nie odpowiadaly zapotrzebowaniu
lub ich jako$é nie odpowladala juz

; ;

REDAKCJA

g z
ierunki nowego systemuo
arka. Zamieszezony arty-
i basady NRD,
i : owe zal planowania 1 zarzgdza-
“1 HOSPOGar'ha,. Niemieckiej Republiki Demokratyczne). Do bardziej szeze-
£oiowego naswictlenia zagadnien z tym zwiazanych bedziemy starali si¢ po-

Taka ocena aktuslnych niedomae
gai i potrzeb rozwoju gospodari!
stala sl¢ podstawsy dla postanowler
partifi 1 rzgdu NRD, zmierzajgcych
do daleko Idgcego usprawnienia
metod planowania i zarzgqdzanie, do
wytyezenia kierunkdéw nowego sy-
stemu  planowania i zarzgdzania
gospodarka. Najogolniej biorge, ma-

2y uwzgledniaé wzajemne,
stronne oddzialywanie na
stawianych zadaii i bodicéw eko-
nomieznych,

W iym celu zamierza sie m. in.
tak uksztaltowaé ceny, aby zysk
stal sl¢ najwazZniejszym mierniklem
oceny pracy przedsigbiorstw | ich
kierownictwa, Przedsigbiorstwa ma-

konanieplanu” wedlug. asortymentu
i jakoscel oraz.innych. 'wskaznikow.

Koszt, cena i zysk stariowig’ jed=
ng grupe-bodicdw' ekonomicznych,
placa | premia’ inng,. Réznorakie

Zmiany w planowaniu
| zarzadzaniu w NRD

HERBERT BACHERT

gusiom konsumentéw. Tego rodza-
Ju zjawisk nie mozna juz usuwaé
administracyjnymi metodami, w
poslaci zakazéw wprowadzania na
rynek | nastepnego legalizowania
powstalych stad strat gospodar-
czych,

Sztywne nastawienie na plan i
jego wykonanie wedlug ilosei czy
wartosci, hamowalo czesto inicjaty-
we kierownictwa zakladéw, inzy-
nieréw i technikéw, jesli idzie
© wprowadzenie najnowszych osiag-
nig¢ technicznych do produkeji.
Jesli zad to czynili, czesto popada-
U w sprzecznosé z istniejgcymi nor-
mami prawnymi. Robotnicy eczesto
cofali sig przed podnoszeniem wy-
dajnosel pracy, gdyz czuli, ze za-
sady oceny ich pracy do tego w
dostatecznym stopniu nie zachecaja.

arskich sto

(Korespondencja wlasna z

WIEDZAJAC Stocznle im.

. Georgi Dymitrowsa w War-

nie, spoza kadlubéw znaj-

dujgcych sie w  budowie

statkéw, nie bez zdumienia

dojrzalem sylwetke - statku
z polskg banderg. Zblizajge sie do
rufy odczytalem nazwe: ,,Ojcow”,
port macierzysty — Gdynia. Po,
kilku minutach siedzieli§my, wraz
z oprowadzajacym mnie dyspecze-
rem Georgi Dielebowem, w wy-~
godnych fotelach w pomieszczeniu
kapitana Galickiego.

»Ojedw"” (4.500 DWT) — statek
wybudowany przez Stoéznie Szeze-
cifiska, nalezgcy do Polskich Linii
Oceanicznych, przyplynat do stocz-

sie) takie same, & bywa ze i nizsze
od zarobkow ogdb, ktére przyuczajg
sie zawodi. I ten fakt ma okredlone
znaczenie przy podejmowaniu decy-
zji.

Jak widaé dla doraZnych ko-
rzyscl rezygnuje sie z perspektywy
istotnej zmiany syluacji gorzej sy-
taowanych rodzin., Ich awansu do
wyzszych grup zarcbkowych. Ozna-
cza to tez, ze dzieci rodzin Zle sy-
tuowanych, na skutek braku odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych,
iworzyé  beda, w wieln przypad-
kach, rodziny... Zle usytuowane., Jest
to szczegdlnie istotne teraz wilasnie
u progu wyzu demograficznego,

NIEUDANA PROBA |
PRZECIWDZIALANIA

Jak widaé = problem niebtahy.
Okredla kwalifikacje o¢zgdci przy-
sztej kadry robotnilkow i praez to w
znacznym siopniu ich warunki by-
towe. Prébg zaradzenia temu jest
zarzadzenie Przewodniczgcego Ko-
mitetu Pracy i Plac z pazdziernika
1960 r. Przewiduje ono zasilki dla
miodocianych ucigacych sie zawodu
w szhkolach zawodowych., Nie mogy
one przekraczaé¢ 300 zt miesigeznie.
Przydzielaja je rady narodowe, kan-
dydatéw zas typujg rady zakladowe,
uwzgledniajge warunki  materialne
dziewcayny czy chlopea.

Wszystko wiec zalezy od sumy,
ktorg prezydia tad harodowych
przvdzielaja na ten cel. Zaréwng
Yiczba zasilkdw juk i ich wysokosé.
W roku 1961 Stoleczny Wydziat Za-
trudnienia rozdal 225 tys. zl, w ro-
ku ubieglym — 900 tiys. zl, na rok
biezacy réwniez przeznaczono 900

tys. zl.. chociaz propozycje Wydzia-
1u, z ktdrymi wysteowat do Prezy-
dium Stolecznej Rady Narodowei.
opiewaly na sume 1,8 min zl. W
roku przyszlym, jak przypuszcza
kierowniczka, Wydzial otrzyma 2,2
min zi. Wzrost sum  przeznaczo-
nych na =zasitki jest rzecz Jasna
scisle powiazany ze zwie}mzaiacq
sie liczby mledzieiy pobieraiacej
nauke w szkolach  przyzakiado-
wych.

Watpié mnaleZy czy te poczynania
réwnoznaczne s3 2 rozwigzaniem
problemu. Owszem, dorazng wa.rt_osc
posiadaja. ale nic poza .t_\'m.‘C'r?ow-.v
ne bowiem, to zmniejszenie T0z-
pietodel miedzy zarcbkiem qrzyucza-
igeveh sie do zawodu, a stypendium.
dla ueznicw przveakladowyveh szkél
zawodowych,  Czylit rodzinom. go-;
weai  usyiuowanym, ktére:posyiaja
‘swoje .dzieci; do_ s7kél przyzaklado-,
wych, trzeba wyréwnac: powslajacg:
‘na. skutek : powyiszej - rozpigtosei,
réanicg w dachedachs »0 0

MIROSLAW DVYNER

ni w Warnie na normalny corocz-
ny remont i przeglad mechaniz-
mow. Jest to juz trzeci polski sta-
tek, korzystajgcy z uslug warnen-
skiej stoczni remontowej. W bieza-
¢ym roku, w tym samym celu
przybedzie jeszcze jedna polska
jednostka. Studiujac mape mors-
kich  polaczen komunikacyjnych
zrozumialem, ze decyzja kierowania
na przeglagdy do Warny statkéow li-
nii bliskowschodniej jest w pelni
stuszna. Droga dla jednostek plywa-
jacych na tej linii, do stoczni war-
nenskiej jest znacznie blizsza niz
do Szczecina czy Gdanska, Co wie-
cej — wydaje sie, ze Warna i jej
stocznia  wlasnie ze wzgledu na
swe polozenie moglaby sie staé
bazg remontowg dla wszystkich
statkéw nalesgcych do flot krajow
RWPG, a plywajacych na liniach
bliskowschodnich i  érédziemno-
morskich oraz czesciowo dla linii
dalekowschodniej.

W czasie rozmowy  zapytalem
kpt. Galicklego, kiedy po raz
plerwszy zetknal sie ze stocznia,
w ktérej obecnie stol. — Chyba
byto to w 1950 roku = méwi. — Na
nabrzezu przy ktérym buduje sie
teraz statki stalo wéwczas zaled-
wie pare budyneczkéw. W ciggu
tych dwunastu lat stoeznia rozwi-
neia sle w niezwykle szybkim tem-
ple.

DOTYCHCZASOWY ROZWOJ

Bulgaria przed wojng, mimo nad-
morskiego poloZzenia nie byla wlasci-
wie panstwem morskim. Handel za-
graniezny drogg morsky obslugiwa=
ly statki obeych bander. Od 1045 r,
do 1902 r. fMota morska socjalistycs-

nej  Bulgaril urosta do 160 tys,
BRT,
To, ¢o przed wojng nazywano

stoeznia w Warnie bylo malym
zakladem, budujaeym statki rzecz-
ne 1 jednostki przybrzeine, Lo 1T
wojny dwiatowej, w ciggu 37 lat,
wybudowano w Bulgarii 88 jedno-
stelk plywajacych o lcznym tonazu
15 tys. BRT. Tonaz zbudowany po
1945 r. w niedlugim czasie osiagnie
juz 400 tys. BRT.

SZEROKI PROGRAM

Obecny kombinat sioczniowy w
Warnie sklada sie z dwu, a wlasci-
wie trzech czesci. Pierwsza czeécig
— to oSrodek budowy kadlubdw.
Posiada on najdiuzszg  tradycie
produkcyjna.

Pierwszymi statkami morskimi
wyprodukowanymi po wojnie byly
— 800-tonowe statki pasazerskic
-Warna®, ,Balczik®, ,Burgas®. Po-
tem podjeto produkeie niewielkich
morskich frachtowcéw. W 1958 r.
wyprodukowano pierwszy trzyty-
sigeznik ,,Warna', obecnie plywa juz
sze$é statkow z -tej serii, T-my i
8-my sg w budowie. W bicizeym
roku zbudowano pierwszy piecioty-
stecznik ,.Sofia”, drugi jest w bu-
dowle. Seryjnie buduje sie zbior-
nikowee o nosnodel 4 tys. DWT —
glownie na zamowienie Zwlazku
Raduieckiego, do eksploatacji od-
dano juz 13 tych jednostek, W
biezgcym roku rvozpoczeto budows
zbiornikowea o nosnodci § tys.
DWT. W przyszlym roku ostanie

GZni

Butgarii)

we polega na tym, by nle narzucaé
przedsigbiorstwom ,z géry* szere-
gu drobiazgowych dyrektyw, co
prowadzi czesto do ograniczenia
inicjatywy i odpowiedzialnodci kie-
rownikéw zakladéw, lecz by prze-
chodzié¢ do takiego kierowania pro-
cesami ekonomicznymi, ktére wy-
zwala sily napedowe socjalistyczne-
go rozwoju I prowadzi do wyzsze]
efeltywnosel spolecznej.

Wytvezne nowego systemu pla-
nowania i zarzgdzanla gospodar-
kg narodows gloszq wyraznie, ze
plan jest i pozostaje gléwnym in-
strumentem naszej polityki gospo-
darczej, Nowy element w planowa-
niu polega wszakie na iym wlaé-
nie, Ze malezy stworzyé powigzanie
miedzy planami gospodarczymi i

bodécami ekonomicznymi, Ze nale-

OWCOwW

zapoczatkowand budowa plerwsze-
go dziesigciotysigecznika.

Obok frachtoweéw i zbiornikow-
cdw stocznia buduje réwniez bar-
dzo udane 100-miejscowe  statki
pasazerskie. Z 10-ciu statkéow tego
typu, zaméwionych przez ZSRR,
siedem oddano juz armatorowi.
Program stoczni obejmuje réwniez
budowe statkéw pasazerskich (150
miejse) dla zZeglugi przybrzeinej

oraz 1,5 fys. tonowych {frachtow- .

cow,
.

Druga cze§é stoczni jest pewnego
rodzaju osobliwosdclg, gdyz buduje
sig tam kadluby Zelbetowe dla stat-
kéw i barek o specjalnym przez-
naczeniu. Ta cze§é przypomina
raczej olbrzymi plac budowy niz
stocznie, Z daleka widaé juz las
desels, worki cementowe i stalo-
we konstrukcje, Buduje sle tu ply-
wajgce hotele, dysponujace wygod-
nymi kabinami, salg kinowg i czy-
telnig. Dlugosé takiego zelbetowego
plywajgcege hotelu wynosi 6% m,

szerokosé 13 m, a glebokoéé zanu-
rzenia 2,27 m. Podobne gabaryty
ma réwniez plywajgca baza mecha-
niczna, w ktorej mieszezg sic war-
sztaty stolarskie, mechaniczne, spa-
walnicze i elektryczne oraz agre-
gaty napgdowe. W 1065 r. zostanle
wyprodukowany w tej czesci stocz-
ol pierwszy Zelbelowy dok plywa-
jacy o zdolnosel udiwigu 6.500 ton,
o zewnegtrznych wymiarach 147 m
na 314 m,

Trzecly czescig, bedacg na wlas-
nym rozrachunku i majacg odreb-
ng dyrekcie jest stocznia remon-
towa wraz z suchym doklem (25-30
tys. ton). W suchym doku stal m.
in,  pasazerski statek ,Picunda”,
zbudowany dla armatora w Odessie

ja byé bezposrednio zainteresowa-
ne wysckoscig zysku; tak aby przy
sporzadzaniu planéw same ustalaly
ambitne zadania, zmierzajace do
zwlekszenia wydajnoéei pracy, pod-
niesienia jakosci 1 obnizenla kosz-
téw wlasnych, zapewniajgce odpo-
wiedni wzrost rentownosci w opar-
ciu o produkcje najpotrzebniejszych
dla gospodarki wyrobow,
»Wytyezne" kladg szezegélny na-
cisk na wprowadzenie do planowa-
nia i zarzgdzania gospodarks od-
powiedniego systemu bodicéw elo-
nomicznych. Gloszg oné: ,Bodice
ekonomiczne maja zapewnié har-
monie pomiedzy oblekiywnymi po-
trzebami spolecznymi i materialny-
mi interesami czlowieka | przez
swoje kazdorazowe ulisztaltowanie
pobudzaé pracujacych do okreflo~

i zblornikowlee 4 tys. DWT ,Sabun~
czy* dla armatora w Baku.

W drodze powrotnej, przy jed-
nym z ramion kanalu, zauwazylem
pracujgeg poglebiarke z NRD-ow-
skq flagg na maszcle. Jej praca
jest czeScia nowego programu in-
westycyjnego, przygotowujgcego
stocznie do nowych zadan, W ra-
mach tego programu zostang zbu-
dowane dalsze pomieszezenia dla
warsztatow obstugujgeych stocznie
oraz nowe hale produkcyjne i ma-
gazyny.

SPECJALIZACJA

Nastepnego dnia  odwiedzilem
dyrekcje zjednoczenia przemysiu
okretowego. Do zjednoczenia nale=-
2y 7 zakiadéw, w tym cztery stocz-
nie, Najwieksza z nich, stocznia w*
Warnie, zatrudnia okolo 6 tys. lu=
dzi, Leigca nad Dunajem Stocznia
Rugse zatrudnia 2 tys. oséb.!
Dwie pozostale stocznie znajduijg
sie w Burgas oraz w miejscowosel
Miczurin nad Morzem Czarnym.

W ramach zjednoczenia przewi=-
dziano $cislg specjalizacie dla po-
szezegblnych stocznl. Stocznia w
Warnie przyjela specjalizacje prze-
widziang w ramach RWPQG, Bedzie
ona budowala trzy-, piecio~ i dzie-
sfecio-tysieczniki, frachtowce i
zbiornilkowce oraz statki padaer-
skie { Zzelbetowe. Specjalizacja w
ramach RWPG na pewno przynle-
sie korzySci ekonomiczne warnefi-

PP SPN N

skie] stoczni, gdyZz przyrownanie
obeenego  programu produkejt  do
6-tysiecznej zalogi prowadzi ra-
czej do wniosku, iz koszty pro-
dukeji sg 1u jeszcze zbyt wyso-
kie. Nie ulega watpliwosci, ze w
okresie poczatkowym, w ktérym
opanowuje si¢ produkcje, koszty te
nie moga byé inne,

Obeenie jednak w ramach mie~
dzynarodowego podziatu bracy
wéréd krajow RWPG zaczyna no-
wy okres produkcyjny charaktery-
zujacy si¢ optymalnie wydluiong
serig produkeyjng, a co za tym
idzie 1 obnitka kosztéw produkeiji,
Bulgarski przemys! stocznlowy, po
uruchomieniu kombinatu hutnicze~
go i walcowni blach w Kremikowa

jest ich zastosowanie 1 dzialanie.
Wszystkie one muszg byé jednak
ze sobg zharmonizowane i z zalo-~
zeniami planu, a ich oddzialywanie
w pelni .wykorzysiane — oto jest
owo ,novum* systemu.
Zarysowane tu w duzym skré-
cle i uproszezeniu kierunki reform
w ekonomicznych warunkach pracy
majg stworzy¢ przestanki do zmia-
ny stylu pracy i zadai organéw pla-
nowania 1 zarzadzania gospodarka,
a wige Urzedu Rady Ministrow,
Komisji Planowania i ministerstw.
Instytucje te zwolnione w =znacz-
nym stopniu- dzigki zamierzonym
reformom od bezposredniego kszial-
towania zadan produkeyjnych przed-
sigblorstw, w wielu przypadkach ich
zalozei w dziedzinie zatrudnienia,
wydajnosci pracy, obnizki kosztéow

cach, bedzie moégt znacznie wydtu-
iy¢ serie produkeyjne i moc prze-
robowg swoich zakladow.

WSPOEPRACA
POLSKO-BULGARSKA

Moi rozméwcy w zjednoczeniu
przemystu okretowego w Warnie z
zadowoleniem  podkreslali punkt
porozumienia  polsko-bulgarskiego,
w ramach ktérego Polska zamoéwi-
ia w warnenskiej stoczni 16 stat-
kéw trampoéw o tonazu 3,2 tys.
BRT kazdy. Projekt tego typu
statku zostal opracowany w gdan-
skim Centralnym Biurze Konstruk-
cji Okretowveh, Pierwszy statek
tej serii splynie na wode w 1065
roku, a ostatni w 1970-tym. Oprécz
projektu strona polska dostarczy
rowniez silniki okretowe. Bulgar-
ski przemyst. okretowy w swych
planach nastawia sie na _ staly za-
lcup Polskich sllftkéw  okretowych
do okre§lonych typéw statkéw,

Zaméwlenie polskie jest jednym
z najwigkszych, jakie otrzymal
bulgarski przemys! -stoczniowy w
swojej historii, a stocznia warnefi-
ska w szczegdlnodei.

Z zacickawieniem wypytywalem
0 wymiang doSwiadczenn i wspbi-
prace miedzy inynierami polskimi
1 butgarskimi w  budownictwie
okretowym, Informatorzy bulgarscy
byli peini uznania dla tej wspétpra-
cy. Jak moina jednak sydzié, pol-
ski przemyst stoczniowy jest w

stanie
bulgarskim stoczniowcom. Mogli-
byémy np. przyjgé na diazszg,
kilkunastomiesigezng prakiyke
grupe inzynieréw bulgarskich,
Warto sie dzielié doswiadezeniami,
ktore sami zdobyliSmy, z prayja-
ciélmi  naszego narodu 1 kraju,
Drziedzing, w kidrej réwniek moz-
na podja¢ kooperacjg i podzial za-
dan, to produkeia urzagdzeti pokia-
dowych 1 osprzetu stathéw, Rzeez
jasna, e problemem do rozwigza-
nia jest sprawa typlzncfl | standu-~
ryzacfl. Czeéé tych zagaduniefi moz-
na chyba bedzie rozwlgzat w va-
mach  wspoipracy pray  realizacjl
budowy 16-tu statkow dla polskie~
go armaftora, . i

udzielié Wwigkszej pomocy

dip., bida mogly wigeej ‘wwagi’
$wigaid wytyezeniu. nowych-di
imozliwosei’  dalszegd. Tozwad
Wwytwodrezych. Betdg one mogly ‘Wwig

ce} wysilku wlozyé. w’ bardziej pré-
cyzyine ukszialtowanle proporcii
rozwoju gospodarczego, ® lepsze wy=
korzystanié moZliwosch; jakie stwa-
.,rgaja postepy. ‘techniki. i~ nauki,

|, Wytyezne® wskazuig réwniez zas
dania zjednoczen 1" ich  wysokg od«
powiedzialnosé,” Zjednoezenia majg
przejgé zarzadzanie calym pree-
‘myslem i skoncenirowaé uwagg na
wprowadzaniu postepu technicziiego
w przemysle. Otrzymajg one przy
tym nowe zadania w dziedzinie
zbylu i eksportu. Cala ich dzizlal-
no$é odbywaé si¢ ma w. oparciu o
rozrachunek gospodarczy.

el

Zarysowane tu w duzym uprosz-
czeniu zalozenia, zmierzajare do
ograniczenia

nowania na rzecz ekonomicznego
lsztaltowania rozwoju dzialalnosel
przedsiebiorsiw, zgodnie z wytycz-
nymi planu, w oparciu o pelniejsze
zastosowanie rzadzgcych gospodar-
kg socjalistyczng praw ekonomicz-
nych, staly sie mozliwe dzieki dal-
szej stabilizacji stosunkéw ekono-
micznych i politycznyech NRD (m.
in. w wyniku zamknigeia granicy
NRD 2z Niemeami zachodnimi { z
Berlinem zachodnim). Obécnie, -'w
celu stworzenia jak najlkorzystniej-
szych warunkéw realizacji zalozeti
nowego, ekonomicznego systemu pla-

nowania | zarzadzania gospodarka,

podjeta zostala szeroka praca wy-
chowawczo - ideologiczna, zmierza-
jaca do poglebienia umiejetnodei e-
konomicznego myslenia i dzialania.

Ta:u zrzesza sie z EWG

Po czteroletnicih rokowaniach podpie

sane w Ankarze umowe o zrzeezeniu
sig Turcji 2 Europejska Wspélnoty Go-
spodarczy na prawach czlonka stowa-
rzyszonego. Po Grecji Turcja jest dru.
gim krajem europejskim, ki6ry zostajo
dopusz¢zony do Wspéblinego Rynku, .
Wydany po podplsanin porozimienig
komunikat podaje, ze dla EWG przyjer
cle Turcji jest szczegéinie gonloslyn
aktem w ramach polityki zagraniczne}
Wspblnoty: ,,umowa oznacza uznanie
przez Wspéiny Rynek polilycznego zna-

wiary w wysitki rozwoju gospodarczes
go podjgte przez rzad turecki”, -
Kolejny przewodniczaey Rady Minie
sterialnej EWG holenderski minister
Luns w swym przemoéwienin podkreslit
e sytuacja geograficzna Tureli cz‘yni
2 niej element o kapitalnym znaczeniu
dla stalej obrony Zachodu, ,,diatego sg-
dze, %e powinniSmy uczynlé wszystke,

tego kraju. (d)

W NRF zmniejszenie
produkeji artykutéw
inwestycyjnych

Bezonowy spadek produkeji w miles
sigcach urlopowych okazal sig gigbszy
niz preypuszezano.  Produkcja  przemys
stowa w sijesiqeu lpeu w stosunku do
czerwea br. emmniejszyla sie o 11 proc.,
przy czym w ariykulach konsumpeyj-
nych oraz w wylwarzaniu Oiproduka
10w 1 surowebw spadels wyni6sl 8 proc.,
a w artykulach inwestycyinych o 20
proc.

dulicja przemyslowa lipca 1083 r, byla

terystyczny Jest jednak spadek pros
dukeji  hutniciwa Zelaza o 10 proc.,
przemystu budowy . maszyn o 9 proe.,
przemyshi elelstroteclinicznego 6 7 proc.,
jak réwniez wysokl przyrost, bo o 24
proc, w przemyéle samochodowym (w
stosunku do lipea 1962 r). Ljcznie, w
ciggu I pélrocza biciacego troku, w
stosunku do odpowiddniego okresu ro.
ku uhiegiego produkeja przemysiowa

Bonn igda zmian
w konstytucji EWWiS
Ponadnarudowy charakter Lonstyluecii

Europelskiej Wspblnoty Wegln 3 Stali
co pewien czas staje w kolizji 2 Inte-

rcsnnii poszezegblnych  pansiw  czlons
kowskich. Szezep6ine trudnofct  wy-
nikly w zwigzku =z organizowaulem

prueza rz2ad bhonski pomocy dia zachods
nionlemieckiego gérnictwn  weglowego,
Obecnle rzqd NRF wystapit z propo-
zyeln zinlan nicktéryeh, dla nlego nios
wygodnych paragrafow konstytuejl
i W zwinzku 2z tym praygoto-
wano mo,lokt protokolu, kiory wstaliliny
na Iatn blednee ai do 199 r, oltes
przejsclowy, Po zakonezeanfu tego oliros
St przystgpiono by do gencralnej rewis
efi ukiadu o konstytucjl Wsphinoty,
Zydhola zmian dotyezy  jedynle  dzles
zln ewinzanyeh z priemysiem weglos
‘Wyt, nle obeimujn one przemysth hitte
niczego. Projekt zmian zostaule pr2aG-
lozony prawdopodobnie 1 rnid:.lernilm
na  posiedzenin - Rady  Ministerinlng)
cilonkbw Wspblnego Rynku, (d)

Eksport krajéw EFTA
przewyisza eksport UG/

W  swoim sprawozdaniu  ogloszonym
dnia 15 sierpnia Europejskie Stowaray.
szonie Wolvego Handlu (Enropenn Free
Trade Association -- EFTA) poidaje,” iz
Lelisport z krajéw KFTA w 1062 roku
(Anglia, Dania, Norwegia, Szwecjr, Pors
tugatia, Szwajearin | Austria) wraz ze
wStowirsyszona” Finlandiy podnlos! ‘si
0 5 proc. i ustepuje jedynle cksportow.
2 krajow Europejskiej Wspélnoly Goe
spodarczej. -

W liczbach absolutnych eksport - z
krajbw EWG w 1962 1. wynosil 3 248
min dol, (w 1961 r. — 32300 min dol.),
z krajow EFTA - 2157 niln dol, (w
1068 r.— 15500 min dol.) i z USA — 21 36D
min dol. (w 1061 r.' — 20628 min. dol.).
Pod wzgledem winlkofiel ekspuriu . na
Blowg ludnosel EFTA zajelo pierwsze
miejsce 2 227 dol, na 1 mieszkniiea, pod-
czas gdy w LEWG przypada na 1 asobe
199 dol,, a W USA —~ 1137 dol, o
Import d6 krnjbw EFTA w 10% . 1,
zwickszyl sig o 4,0 nrov., stinowigy jes
dog pisty importn swintowega,
Stosunkl handlowp niedzy  ugriphwas
ntami m:mﬁnjsl«iml zv 62 v, ezl all 0w
waly siv Jak nastepoies eksport 2 EFTA
do EWG wynidal 5508 ml doky, 4 Ie
port ~ 7622 min dol, (MP) . .

X al e
YCHES
GOSPODARCZE:

administracyjnych )
form zarzadzania gospodarks i pla--

czenia Turcii dla wolnego $wiata i akt .

aby wesprzet i rozwinaé gospodarke

W por6wnaniu z lipcem 1962 r. prow- -

0 4 proc, wydsza, Na tym tle charak- -

NRF wykazata wzrost o ponad 2 y;ll;(‘!C- .
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tym, 2e 1 proc. zostaje odprowa-
dzony w celu zasilenia funduszu
zjednoczenia, a 6 proc. pozostaje d»
dyspozycji przedsigbiorstwa.

Przedstawione zasady finansowa-
nia nowych uruchomienn i postgpu
technicznego powinny przyniesé¢ na-
stepujace efekty:

= uniknlgeie podroZenia nowych wy-
robéw w 2 pierwszych latach produkcii,
a gwaltownego i nleuzasadnionego spad-
ku kosztéw wytwarzania w 3-cim roku
(obowiazujace przepisy przewiduja roz-

ur W zasa-
dzie w ciggu 2 lat);

~— moZliwoié ustalenla cen nowych wy-
robéw w oparciu o relacje cen wyrobéw
P ych i e koszty pr i,
co sprawi, ze lepsze i bardzie] nowocze-
sne wyrchy, nie ohciazone zbyt wysoka
ceny, bedg chetniej stosowane zamiast
wyrob6w przestarzalych.

Dla uniknieela  wewnetrznych
przeszkéd i oporéw przy urqcha-
mianiu nowej produkcji przedsig-
biorstwo ma prawo stosowania
»Wspélezynnikéw trudnosci®,. W o-
kresie wprowadzania planowane Wg
kalkulacji wstepnej koszty, oparte
na pracochlonnosci technologicznej,
korygowane  bylyby ,wspdlczyn-
nikami trudnosci® i dopiero woéw-
czas, wedlug umownej pracochton-
nosei i kosztu, umieszczane w pla-
nie. Przedsigbiorstwo nie bedzie o-
bawialo sig, ze dodatkowy koszt ro-
bacizny uszczupli fundusz plae, co
jest czestym powodem niecheci w
uruchamianiu  nowych wyrobéw.
Z drugiej =strony ,,wspélczynnik
trudnosei®, ustalony tylko na rok ka-
lendarzowy, powinien zapewnié za-
interesowanie nrzedsiebiorstw W
szybkim, mozliwie na poczatku ro-
ku, uruchamianiu nowych wyrobdéw.
Uzasadnione to jest znanym fak-
tem, Ze koszt i pracochlonnosé jed-
nostkowa, po wykonaniu pierwsze]
serii (sztuki) z reguly szybko male-
ja. Czym wigeej przedsigbiorstwo
wykona wyroboéw w okresie waznos-
ci ,;wspolezynnika trudnedei’, tym
wiekszg osiggnie w stosunku do za-
planowanej obnizke kosztéw,

TRESC PODSTAWOWYCH POJEC

Przed przystapieniem do zaznajo-
mienia si¢ z mechanizmem dziata-
nia bodZeéw ekonomicznych w eks-
perymentujacych przedsigbiorst-
wach nalezy sprecyzowaé, jaka tresé
ekonomiczna, W rozumieniu uzy-
tym w. ,Ramowych wytycznych*,
kryje sie za takimi terminami, jak:
pracochlonno$é  techpologiczna, ro-
boty. bezposrednio - produkeyine,
efektywnosé dziatalnosci gospodar-
czej i obliczeniowy fundusz plac.

Pracocht o technologiczna
(czesci, zespolu, -wyrobu) jest suma
czasow normowanych robét opla-
canych w akordzie i czaséw rzeczy-
wistych robodt oplacanych systemem
dnidéwkowym. NaleZzy tu zwré6cié u-
wage, Ze pracochlonnosé technologi-
czna nie bierze pod uwage, czy da-
na praca jest znormowana czy nie,
a jedynie w jaki sposob jest opta-
cana. Np. znormowane prace opla-

cane. systemem dniéwkowym
(dnidwka zadaniowa) sa wWliczane
do pracochtonnosei technologicznej

wedlug rzeczywistego czasu trwamia.
Przyjecie takiej metody uzasadnio-
ne " jest zwigzkiem migdzy fundu-
szem plac i jego korekty a produk-
cjg, wyrazong w pracochtonno$:i
technologicznej. )
Pracochlonno$é technologiczna w
dwéch pordwnywanych okresazh
Jest stala i obliczana wedlug cza-
s6w obowigzujacych (zarejestrowa-
nych) w okresie wyjsciowym. Za-
kres wykonywanych robot w obu
okresach jest réwnicz staly, dopro-
wadzony-do poréwnywalnosei przez
wyeliminowanie zmian zakresu ko-
operacji. Mozna wigc poréwnywsaé
bezposrednio poziom (zmiany) wiel-
kofci produkeji iub wydajnosci
pracy. w 2 sasiednich okresach, na-
tomiast do poréwnan dynamiki tych
wielkosci w okresach dluzszych na-
lezy poshuzyé sie metodg posrednin
i ‘obliczy¢ wska¥nik lancuchowy.
‘Prace_ bezposrednio - produkeyjne
rozumiane s3 jako wszystkie prace
wykonywané przez robotnikéw gru-
py; przemystowej i dajace si¢ bez-
pofrednio. zaliczyé do . okreslonego
‘wyrobu: Prace te mogy wiee byé
Wykonane zaréwno przez robotni-
k6w wydzialéw produkcji podsta-
‘wowej,-jak rowniez i:w wydzin-
¢ mocniczych — np. przy wy-
‘konaniu - pomocy  warsztatowych,
‘przeznaczonych dla okreslonego wy-
y ‘akie ‘okreslenie prac bezpo-
o-produkeyinych. odbiega zna-
‘od “obecnego . rozumienia’ iej
i c, Szezegdlowa instruk-
ym -zakresie jest cbecnie w

ie. opracowywatiia, -
Etekiywnosé . dziatalno:
/darexe] [(a: §ciSle: moéwrac’' ~ , popra-
‘wa efektywnogci) :stanowl syntetycz-

n’oirinanég E
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ny wskaZnik dzialalnodci gospodar-
czej przedsiebiorstwa. ,Ramowe wy-
tyczne" dopuszczajg 2 metody obli-
czen:

= jako stosunku wskaZnika obnizki
kosztow wlasnych do wskaZnika zmia-
ny wartoscl érodkéw trwalych i obroto-
wych, )

- jako stosunku wskaznlka zmiany
skorygowanego zyvsku do wskaznika
zmisny warto§cl srodkéw trwalych i o-
brotowych.

Przy obu metodach w liczniku uw-
zgledninmy splate rat kredytéw na in-
westycje M lorstwa, jsza~
jac odpowiednio ostagnigty obniikeg kosz-
tow badZ skorygowany zysk.

Obliczenlowy fundusz plac jest to
fundusz plac, jaki przedsigbiorstwo
ma prawo wykorzysta¢. Obliczenio-
wy fundusz plac uwzglednia dyrek-
tywne wskazniki wzrostu produkeji
i wydajnosci pracy zZywej oraz
wzrostu sérednich plae, wynikajgce-

go z ogélnej polityki panstwa.
Przedsiebiorstwo moze zaplanowaé
inny fundusz plac, zakladajg:

wskaZniki ostrzejsze od dyrektyw-
nyzh,

RODZAJE BODZCOW
EKONOMICZNYCH

W celu zwigkszenia Inicjatywy za-
togi i powigzania ich lokalnych,
wewnatrzzakladowych = interesow 7
interesem ogo6lnospolecznym zakla-
da sie, ze w przedsiebiorstwach eks-
perymentalnych beds dziataé 2gru-
py bodicéw ekonomicznych: 3)

— zwigzanych z funduszem Dplac,

— zwigzanych z udzialem =zalogi
w zysku. i

Bod#ce grupy pierwsze] oddzialy-
wajg na zaloge dwiema drogami —
w postaci nagréd i w postaci ewen-
tualnego podwyzszania  $rednich
plac. Bodzce drugiego rodzaju — w
postaci udzialu w wygospodarowa-
nym zysku. Bodice zwiazane z u-
dzialem w zysku s zréZnicowane i
oblicza sie je wediug odmiennych
zasad dla 2 grup pracownikdw: per-
sonelu kierowniczego oraz pozosta-
lej czesci zalogi., Inne rodzaje premii
i nagréd, z wyjatkiem przyznawa-
nych za prace przy produkeji eks~
portowej, zostajg w zakladach eks-
perymentujgcych w zasadzie zlikwi~
dowane. Wystepujaca dzi§ w przed-
siebiorstwach mnogo§é réznych fun-
duszéw, nagréd i premii powodowa-
la, ze pracownicy czesto nie czu’i
zwigzku miedzy wynikami swej co-

dziennej pracy a wyréznieniem w

postaci dodatkowego wynagrodze-
nia, za§ kierownictwo zalkladu mia-
1o malg swobode w operatywnym 1
odczuwalnym wyrdznianiu szczegol-
nie cennych mysli i rozwigzaf. No-
wy system ma stworzyé warunki,
ktére pozwolg jednocze$nie powia-
zaé codzienng prace zalogi z efekta-
mi w postaci dodatkowego wynagro-
dzenia oraz szybko i wyraZnie wy-
nagradzaé pracownikéw, ktérzy in-
dywidualnym wkladem pracy po-
prawili wyniki dziatalnofci gospo-
darczej przedsigbiorstwa.

Przejécie na nowe zasady plano-
wania funduszu plac oraz upraw-
nienia kierownictwa przedsiebiorst-
wa w zakresie podnoszenia $rednich
plac | przyznawania nagréd praco-
wnikom wymagaé beda uelastyc’-
nienia istniejacych przepiséw w za-
kresie zasad placowych | regulami-
néw premiowania. Odpowiednie
propozycje, po opracowaniu i spra-
wdzeniu w pierwszych zakladach
pracujacych wedlug nowych zasad,
pozwolg na opracowanle typowych
rozwigzan.

BODZCE ZWIAZANE
Z FUNDUSZEM PLAC

Celem tej] grupy bodicéw jJest
stworzenie zainteresowania mate-
rialnego zalogi w nastepujgcych,
gléwnych dziedzinach:

1 N fecly W

~w P 1 £
kiego rzeczywistego wzrostu wydajnodcl
pracy 2ywe,

nu produkejl wynika z przyjetych
zasad planowania i korekty fundu-
szu plac. Obliczeniowy fundusz plac
przedsigbiorstwa jest wprost pro-
porcjonalny do iloczynu funduszu
plac roku ubiegtego i wskaznika
wzrostu produkceji (liczonej metody
stalej pracochionnosci technologicz-
nej prac bezposrednio - produkeyj-
nych), a odwrotnie proporcjonalny
do dyrektywnego wskaZnika wzros-
tu wydajnosei pracy zywej (liczo-
nej w stalej pracochlonnosci prac
bezposrednio-produkcyjnych na 1
pracownika grupy przemyslowej).
Poniewaz dyrektywny wskaZnik
wzrostu wydajnosci pracy zywej jest
liczony tg sama melodg co wskai-
nik wzrostu produkcji (przy pomo-

cy stalej pracochlonnosci technolo- -~

gicznej prac bezposrednio-produk-
cyjnych), a jednoczesnie oblicza sig
go na 1 pracownika grupy przemy-
stowej (a nie 1 robotnika bezposred-
nio-produkcyjnego) powstaje wigc
sytuacja, Ze fundusz plac nie roénie
proporcjonalnie do wzrostu pro-
dukeji | przedsigbiorstwo moze u-
zyskaé §rodki na ewentualne pod-
niesienie $rednich plac. Wielkosé
tych $rodkéw jest zalezna od wyso-
kodci zaplanowanego wzrostu pro-
dukcji.

Zainteresowanie zalogi w opraco-
waniu nie tylko wysokiego, ale i re-
alnego planu produkeji wynika z
zasady korygowania funduszu plac,
zaréwno w razie przekroczenia jak
i niewykonania planowanych zadan
wzrostu produkcji, wspdlczynnika-
mi-mniej korzystnymi niz przy wy-
konaniu ich w 100 proc. I tak np.
eksperymentaln@ zasady zarzadza-
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WyobraZenia o dobroczynych skutkach
nle skrepowanej administracyjnymi ry-
gorami indywidualne} inlcjatywy znalaz-
ly odbicle w zarzadzenlu MHW z czerw-
ca br. zezwalajacym dyrekcjom przed-
yeh na wydzier-
2awlanle niektérych restauracji, kawiar-
ni, bufetéw itp. zakladéw Zywienia zblo-
rowego. Woko6t tej decyzji wytworzylo
sle Juz wiele nieporozumien, ktére wy-
magaja wyjasnlenia,

W gastr

Nie chodzi tu bLowlem o siworzenie
ppola do poplsu“ dla oséb czekajacych
latwych zyskéw 1 lekkle] pracy. Nie cho-
dzl o ajentéw do duzych lokali, ktbre
majg warunki dobre) pracy w obecnym
y or i ji. Chodzi i o
usprawnienie pracvy lokali gastronomicz-
nych, ktére w warunkach pracy obo-
wiazujacych obecnle przedsigbiorstwa ga-
stronomiczne, nic mogy pracowaé spraw-
nle 1 rentownle,

Dotyczy to w plerwszym rzedzie loka-
I zakladéw o duiych wahaniach w na-
tezenlu frekwenc)l konsumentéw, a wiee
o0 lokale sezonowe, na szlakach turye
stycznych, w mlejscowosciach weznso-
wych itp. Przy dotycheznsowych zaloge-
niach organizac}) trudno bylo bhowlem o

h 1 fezt KO D olastycz-
nodel zatrudnienia w tego typu zaklas
dach, co ogranlezalo sprawnofd, Dotyezy
to réwnlez lokall poloionych w duiych
odleglodciach od dyrekejl przedsigblorstw,
ktéorymi administrowanie jest bardzo
uclazliwe , & przez to nte dod¢ aprawne.

Przewiduje sle, #e ajenci-dziertawcy
tego typu lokall oslagaé moga godziwe
dochody, swiadezac w zamlan ustugl ga-

-w 1 feclu w 1

20 n.eczywlstego ‘wzrostu pr;d‘ukcjl
(traktowane} jako wklad pracy przed-
sieblorstwa),

— w uruchamianiu mnowych wyrohéw |

-w r niezawy
planu d c  (kie a
przedsi¢biorstwa).

Przedsigbiorstwo, chege podnieéé
érednie place zalogi, musi osiggngé
wydajnosé pracy zyvwej (liezonej w
stalej pracochlonnosci na 1 pracow-
nika grupy przemyslowej) wieksza,
niz przewiduje dyrekiywny wskaz-
nik ustalony przez Zjednoczenie,
Wysokosé tej ewenlualnej podwyz-
ki srednich plac ustalona zostanie
w zasadach zarzadzania przedsic-
biorstw przystepujacych do ekspe-
rvmentu. Np. w zakladzie A-3 prze-
widziano, 2e za kaidy 1 proc. wzrostu
wydajnosei pracy Zywej powyziej
wskaZnika dyrektywnego przedsig-
biorstwo ma prawo podniedé dred-
nie place o 05 proc. Oczywiscie
podwyzszanie = srednich plac musi
odbywaé sie w ramach zatwierdzo-
nego  (skarygowanego) funduszu
plac przedsiebiorstwa.

Zainteresowanie zalogi w oprace-
waniu wysokiego, lecz r alnego pla-

1 na wiagelwym poztomie,
zgodnie 3 obowiazujacymi cennikami 1
recepturami. Sprzyjaé temu powinna oso-
bista odpowiedzialnoéé ajenta, gwaranto-
wana ondpowlednio wysoka kaucja.

Dzigki omawlanemu rarzadzenlu MHW,
pr stwa Eastr uzyska-
1y moZnod¢ uporzadkowania drobnej sie-
cl 6unkww iywienia zblorowego ~— cz¢-
sto uclazliwej | nierentownej. Uporiad-
kowante te) slect na dacl wy

S SR

Gastronomia

nia A-3 przewldula, e zaplancwany
fundusz  plac  jest korygowany
wspélezynnikiem 0,5 za kazdy pro-
cent przekroczenia planu produk-
cji, a wspolezynnikiem 1,0 za kaz-
dy niewykonany. W tej sytuacii
przedsigbiorstwo otrzyma optymal-
ny, ze wzglgdu na wniesiony wklad
pracy, fundusz plac jedynie przy us-
taleniu wysokiego planu produkeijl
i wykonaniu go z minimalnymi od-
chyleniami. ’
Personel kierownlczy przedsig-
biorstwa (pracownicy pedlegli bez-
poérednio dyrektorowi, jego za-
stepcom 1 szefowi produkeji) jest
szczegblnie silnie zainteresowany w
zaplanowaniu i osiagnigciu wyso-
kiego wzrostu wydajnosei pracy
zywej. Zakladajac juz w planie wy-

dajnosé pracy zywej wyzszg niz
przewiduje wskaznik dyrektywny
Zjednoczenia, przedsiebiorstwo ob-

niza, w stosunku do obliczeniowego,
planowany fundusz plac. Cugéé tej
sumy przeznaczona zostaje na na-
grody dla personelu kierowniczego,
wyplacanie kwartalnie, w miare re-
alizacji wytyczonyeh w planie zadan.
Eksperyment A-3 przewiduje np., ze
25 proc. kwoty zmniejszenia obli~
czeniowego funduszu plac przezna-
czone jest na te nagrody. Tak silny
bodziec, jakim jest bez watpienia
duza nagroda dla personelu kierow-
niczego, stwarza niebezpieczenstwo
zaplanowania (w celu uzyskania wy-
sokich nagrod) ztyt niskiego fundu-
szu plac, opartego na nierealnie wy-

sokim planowanym wzroscie wy-
dajnodei pracy. Zasady ekspery-
mentu przewidujg wiec, Ze:

— ewentualne przekroczenia w

ciggu roku funduszu plac pokrywa-
ne sg w pierwszej kolejnosci z fun-
duszu nagrdd, utworzonego ze
zmniejszenia wyliczeniowego fundu-
szu plac:

- dyrektor przedsigbiorstwa nie
partycypuje w tych nagrodach, a z
racji swego stanowiska jest zainte-
resowany, by przedsigbiorstwo po-
siadalo $rodki na ewentualny wzrost
Srednich plac,

Druga mozliwoéé, tj. zaplanowa-
nie zbyt wysokiego funduszu plac
jest ograniczona zasadg, ze wzrost
srednich plac moze nastgpowaé je-
dynle przy osiggnieciu wzrostu wy-
dajnosci pracy zyweij.

BODZCE ZWIAZANFE
Z UDZIALEM W ZYSKU

Skorygowany’ zys'k bilansowy
przedsiebiorstwo dzieli na nastgpu-
jace 5 czesci:

’ 1. Czedé odprowadzang de budietu

{Jest to pozyceja wynikowa, powstala z
giiiq)cia od zysku bilansowego pozycjl
-4

i

ajen

Ponadto przewlduje sie, %e umowy

/.8" CaeAl  proeziacrons -ns
téw inwestycylnych, -\ :
3..Czeé . tworzaca ' fundusz T02WO)

Erodkd

obrotowych). ",‘ RGN
4. Czasé . stanowlnca "udzial wzalogli. . W
gysku (bez' kierownlctwa), . -~

wa. przedsigblorstwa 'w zysku,

Z tych 5 czgci interesujg nas
dwie ostatnie: udziat zalogi i kie-
rownictwa., Udzial w zysku zastg-
puje w eksperymentujgeych przed-
siebiorstwach wszystkie dotychcza-
sowe bod#ce, wyplacane zalodze,
jak np.: wyplaty z funduszu zakla-
dowego, nagrody przyznawane priez
zjednoczenia, dodatkowy fundusz

.premtowy | inne. Wyjatek stanowig

nagrody z funduszu nagréd dyrek-
iora (fundusz ten iworzy sie jako
okre§lony procent obliczeniowego
funduszu plac, powlgkszony ewen-
tualnie o cze$é réznicy miedzy ob-
liczeniowym, a rzeczywiscie zapla-
nowanym funduszem plac) oraz na-
grody przyznawane za aktywizacjg
eksportu. Nadanie takiej wagi u-
dzialowl w zysku powinno sprawil,
Ze zatoga, a szczegolnie kierownict-
wo silnie odczuwajgc jego dzialani?,
bedzie rzeczywiscie zainteresowana
w maksymalnym jego powigksze-
niu. Tak wiec w zakladach tych
powstanie sytuacia, Ze obnizka kosz-
téw produkeji bedzie sprawsg nie
tylko dyrekcji, gléwnego ksiggowe-
go | kierownika dzialu planowania,
alé kazdego wykonawcy, wszystkich
czlonkow zalogi przedsiebiorstwa.
Zasady elisperymentu ustalaja, e
udzial zalogi w zysku uzalezniony
jest od osiagnielej efektywnosci
dzialalnos$ei gospodarczej. Ustalajag
one rowniez zasade, Ze kierownict-
wo przedsiebiorstwa otrzymuje wy-
platy z tytulu udzialu w zysku jedy-
nie przy osiggnigciu poprawy efek-
tywnosci, natomiast pozostala czesc
zalogi ma zagwarantowany udzial
juz przy osiagnigciu kosztu wlasne-
go (lub zysku) bazowego. Tak wisc
udzial zalogi w zysku sklada sie z

2 czedci: podstawowej i dodatko-
wej, a udzial kierownictwa jest
proporcjonalny (stanowi jego stalg

czeg$é) do udzialu dodatkowego.

Wyliczony zgodnie z podanymi za-
sadami udziat zalogi i kierownictwa
przedsiebiorstwa w zyskach moze
byé wyplacany zaliczkowo w wysn-
kosei 75 proc., po zalwierdzeniu bi-
lansu kwartalnego. Ostateczne roz-
liczenie nastepuje po zatwierdze-
niu bilansu rocznego.

W zakresie planowanla obnizki
kosztéow wlasnych 1 zaleznego od
tego udzialu w zyskach dziala w
eksperymentujgcych przedsighiorst-
wach taki sam mechanizm, jak przy
planowaniu produkcji. Dla zaintere-
sowania zakladu w ustalaniu mak-

cyjna

powlednim{ warunkami np.

kaucjg-za-

ajencyjne pozwola na urucl fanie ja-
dlodajni, baréw czy kawlard tam, gdzie
pr igblorstwa gastr fczne nigdy
by ich nie uruchomily oraz utrzyma-
nia takich punktéw zZywlenia zblerowe-
go .z kiérych prowadzenla chclalyby one
przy plerwsze] okazjl wycofaé slg.

Dotychezas jednak gastronomta uwaza,
2e nle odczula jeszeze dobroczynnych,
Jak nalety oczekiwaé, skutkéw,

Zarzadzenie w sprawie uméw ajencyf-
nych dotarlo do przedsiebiorstw w po-
czatkach sferpnia, a zatem w samym
szczycle sezonu. Opracowanie odpowled-
nich wnloskéw uzasadnlajacych decyzje
w sprawie przekazanla w dzierzawe za-
kladéw zostalo wicc odlozone na poéi-
nlej. W kilku wojewédztwach zagadnle-
nle to pozostaje nadal w sferze dyskusji.
Szybsze) reallzacll zalecen MHW  nle
sprzyvial zreszty brak jasnego sprecyzo-
wania tokich probleméw, jak wysokodd
prowtzjl dla ajentéw oraz zasady pokry-
wania  kosztd r 6w blezncych |
#rednich, przekazanych w dzleriawe za-
Kiadow. Trzebn byto czekné a2 spocjal-
ny 2espOl ziozony 2 prredstawiciell de-
partamentu finanséw, zarzadu przemy-
stu gastronomicznego 1 centraine) ksig-
gowodsl MIW, opracuje tezy dotyczace
prowadzenia zakiadéw na  warunkach
umédw njencyinych.

Wprawdzie poszezegéine wydzialy han
diu wytypowaly okredlony Hezbe zakia-
a6w, Liore Jeszcze w loclo mialy byé
przokazane dzlerfawcom, ale reallzacia
tych prajektdw postepujo bardzo opor-
‘ple. 1 tak w wol. lubelsklm wytypowa-
no 25 znklndow,’n wydzicertawiono 14,
w wo). koszaliiskim wytypowano 53,
wydzierzawlono 12, w wol. zielonogér-
skim wytypowano 40, wydzierfhwlono 29,
w woj. katowickim wytypowano 77, prze-
kazano w dzierzawe 32,

Reallzacjq omawianego  zarzpdzenia
MHW utrudnia ponadto fakt, 2¢ w grun-
cle rzeczy nle ma zbyt wiclu amatordw
dzlertawy rzeczywiscie trudnych do pro-

ajencyjnej zapewnié powinno przedsig-
biorstwom dechody, nlbowlem podstawo-
wym warunklom oddanla  zakladu w
dzieriawg Jest jego rentownodé, 7 dru-
gle) strony osobiste zainteresowanie ma-
terialne § p pow ¢ ma-
Jatkowa ajenta powlnny korzystnie od-
bi¢ sl¢ na pracy drierdawionych zakla.
dow,

Przewlduje slg, e nn omawlanych wa-

wad. ia sezonowych placéwek gastro-
nomicznych, polotonych w mato atrak-
cyinych punktach pozbawionych odpo~
wiedniego zaplecza itp, Wickszodé ama-
torow dzlerzawy nle reficktuje na loka-
¢ bezalkoholowe | jarskie, A tym bar-
dzie) na lekale wykazujace ze wspom-
nianyeh wzgledéw deficyt, zatem wyma-
gajace‘ wysokich Kkwallfikacji, a jedno-
ezesnle znacznegn wysilku organizacy)-
nego oraz przedsighlorczosel.

3 sie, s nie ma zbyt wielu lu-

gastronomiczne beds mogly poswieclé
' wieee uwagl poprawicniu pracy pozo-
stalych xakladiw tywlenla zblorawego.

runkach w okresle na 4
wydzieriawlone rostanie okelo 1.000 za-
kiadéw, dzicki czemu przedsichiorstwa neliby

dzi, Mibrzy na zdrowych zasadach prag-
Igczyé w cofziennej praktyce
wiasng Inicjatywe, uzdoinienia § pewne
ryzyko finansowe, Wielu ted amatoréw-
dzierzawedw nie moie wykazaé sig od-

naletnym przedsigblorst-
wu za zakiadu, odpowlednimi
kwalifikacfami, nieskazitelny oplnia itp.

Brak dostateczne] flodcl chetnyeh do
podjecia dzlerzawy zachgca do wykorzy-
stania tego punktu rarzadzenla MHW, w
ktérym dopuszcza sle moiliwoéé prowa-
dzenia zak 6 wych,
z postanowieniaml ustawy z 10 grudnia
1953 roku, kryjs si¢ w tym pewne nie-
bezpleczenistwa,

Wiad

e wprow
do asortymentu zakladu zmlienia jego
charakter. W Karcle zaczyna domihowad
zimny bufet, kuchnia pracuje pod ka-
tem dostarczania konsumentom prze-
kaskl, zmienia si¢ takie stosunek Kel-
nerdéw do konsumentéw nie pijgecych 1
zmieniaja slg najezedele] saml konsu-
‘menci oraz atmosfera lokalu,

Tymczasem zgodnle z wytycznyml, sleé
wydziertawlanych zakladéw ma sl¢ mie-
8cl¢ ,,przede wszystkim w miejscowos-
clach  wczasowo-wypoczynkowych, na
teasach  uczgszezanych przez turystéw,
w poblizu stacji benzynowych, na mnief-
szych stacjach koleJowych, nn terenach
Instytucji (kluby, kina, teatry, stadiony
1tp)”, a zatem tam, gdzio hads plé w
ogble nie wolno, badZ nle nalezy.

Podejmujac stuszng 1 poZyteczng Ini-
cjatywe ajencyjinej gastronomil, rady na-
rotlowe nie powinny korzystaé z mozll-
wodcl udzielania owym zakitadom prawa
do wyszynku. Wydaje slg takie, ze ze
strony samych przoedsigbloratw gastrono-
micznych najlepie§ byloby 1wy -

Inych, zes1
;¥§:1%;yobhiiki kosztéw (lub wzros-

tu zysiu) dodatko

érosmil - lanov-anes? W
" s V! B kierownlets w ykonania P
5. Czgdé stanowljes udziat o Vf s P 4

‘a. jednoczesnie Tealnychi

wy udzial’ 1‘21@13“%
zmienia sie (ha niekorzy$é zakladw

q U «kroczenia lub nie
w przzpadku ‘prze ik

a bodZcéw zwig~
zatogi w  zysku
zainteresowanie

Reasumujac, Brup:
zanych z udzialem
powinna stworzy¢
zalogl:

— w planowanfu 1 os;agn!:ézgu wyso-
izkl keosztéw wlasnyeh,
klgj “? bonsmed.nym gospadarowaniu $rod-

kami i cbrotowymi,
-W “:s;]c);mi lecz mnieogmaniczo-

s
VoW
nym przepisami, zaciaganiu i Kredyt.
n: lngcstycje przedsigblorstiv, .
— szybkim uruchamianiu produkeft no-

wych wyrobsw.

Wszystk'2 te nowe elementv dziv
ta¢ bedg w bardzo skomplikowa-
nym i indywidualnie zréanicowa-
nym organizmie, jakim Jjest wspdt-
czesne przedsiebiorstwo budowy
maszyn., Zamierzeniem Ministerst-va
Przemyslu Ciezkiego jest stworze-
nie takiego uktadu stosunkow wew-
natrz przedsigbiorstwa i tak.ich je-
go powiazan z jednostkami nad-
rzednymi, by oddolna, niekrepo“’.a-
na inicjatywa zalogi wyzwolila
ukryte obecnie mozhwodci WZIOostU
produkcji, wydajnosci pracy, obniz-
ki lkoszléw wlasnych i polepszenia
poziomu technicznzgo produkowa-
nych wyrohdw,

Decydujace znaczenie dla  szyb-
kiegn wprowadzenia w Zycie ekspe-~
rymentéw bedzie mial stopien przy-
gotowania przedsigbiorstw do pra-
cv wedlug nowych metod planowa-
nia i oceniania wynikéw dzialainos-
ci gospodarczej. Uporzgdkowanie ba-
zy normatywéw czasu i materialdw,
dokladna ewidencja kosztéow wias-
nych, prawidlowe obliczanie pro-
dukeji w toku, a przede wszystkim
dobre rozeznanie wlasnych mozh-
wosci i potrzeb — to prace, jakia
trzeba wykonaé¢ w przedsiebiorstwlae
przed _przystapieniem do egspery-
mentu. Najlepsze zasady | metoiy
zarzgdzania moga nie przynie$é
spodziewanvch efektéw, gdy pod-
stawowe dla rachunku ekonomi:v-
nego zagadnienia pozostanq dla kie-
rownictwa 1| =zalogi- ,ziemig nie-
znang’,

HENRYK DABROWSKI

1y K, Szwarc - ,,Potrzeba eksperymen-
tu'". ,,Zycle Gospodarcze’, nr 51—52/68.
?) L. Kazalski — ,,Nowe metody plano.
wania w przemysle maszynowym”, ,, 2y«
cie Gospadarcze” nr 30/83.

3 Ta czehé artykulu oparta jest na
pracy mgr inz. H. Stankiewlcza ,Me-
chanizm oddzialywania podstawowych
bodicow ekonomicznych w Zakladzig
A-3".
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POZYTECZNA AKCIA

EKONOMISTOW
STOCZNI GDANSKIE)

|

»Tezy” o sluibach ekonomicznych 1
postgpie gospodarczym znéw odywily
nadzieje na polepszenie sytuacji prak-
tyk6éw-ekonomistéw. Nastroje te daly
sig odczué¢ w Stoczni Gdanskie]. Zarzad
tutejszego kola PTE od dluiszego jut
czasu umieszczal w  swoich planach
pracy na czolowym miejscu problema-
tyke szkolenla i doszkalania w zakre-
sle  eckonomiki przedsiebiorstw, przy
czym nie chodzile tu jedynie o eko-
nomistéw, lecz takie o inuych pracows
nikéw zakiadu, zwlaszeza za§ o persos
nel inzynieryjno-techniczny.

Jednak na drodze do realizacjl tych
stusznych i waznych 2zamierzen stawal
zawsze brak rozeznania petrzeb pra-
cownikébw w te} dziedzinie. Przeszkc-
dg tg postanowiono wreszcie usungc.
W tym celu opracowano nr.‘powiednlq
ankietg, ktOra rozpowszechniono w ca-
Iym przcdsiqbiorsb’wie. Uzyskany t§
drogg material ankietowy potwierdzil
przypuszezenia zarzadu kota, Ze stoczd
niowcy zywo interesuja si¢ problema-
mi ekonomiki przedsigbiorstwa.

Na og6lang ilo§¢ 3 tys, rozprowadzo-
nych ankiet zwrécono — 80, W 05 proe,
wypowiedzi postulowano organizowanie
szkolenia w ogéle, Najwigksze jednak
zainteresowanie  wypowiadajgeych  sig
dotyczylo form szlkolenla kursowego 1
odezytéw na tematy ekonomiezne,

Po przeanalizowaniu otrzymanych od-
powiedzi okaznlo sig, e wiekszo§é, bho
ok, 70 proc. zainteresowanych probles
maml ckonomiki przedsi¢hiorstwa, stas

nowiny  pracownley  inZynleryino-techs
nicznl, Wynik ten jednoczefnio zashko-
czyd | ucieszyl sarzad kola, Warto tez

wsponnioé moze o tym, %¢ wirdd oseb,
ktore wypelnily ankietg, znalezll sig
pracownicy fizyezni.

Z uwzglvdnione] w anklecie tematy-
ki najwiekszym zninteresowaniem cic-
seyly sie problemy dotyczace postgpu
techniczno-ekonomicznego, analizy tech-

wiaé¢ zaklady Ich dotychezasowym kie-
rownikom czy pracownikom, ktérzy swa
diugoletnia praca wykazall fachowe
umiejetnoscel 1 nleskazitelng uczclwosé,

*

Realizacja dzlerfaw ajencyjnych zakla-
déw gastronomicznych przyblerad¢ bedzie
coraz bardzie] realne ksztalty, Nle wol-
no zatem, tak istotne] dla tysigey konsu-
mentéw 1 przemyslu gastronomicznego
SZANSY pOprawy pracy zmarnowaé, Trze-
ba ur ystkie formy
elastyczne] | wedrujace] za konsumen-
tem gastronomil, Zebrane dodwiadezenla
z minionego sezonu nalely wykorayﬁmd-
w okresie zimowym 1 w  roku pray-
szlym,

Warto tef, aby nad realizacly ®arza-
dzenia nie tylko pracowaly wydzialy
handiu § pr SIWA gastr
ne, ale prawldlowym pi’uhlanlum tych
prac powinny Interesownd sie Zywlej sn~
me prezydia rad narodowych,

¥dzfe przeclez nle o jedno lato czy je-
den sezon,

M, 8,

i I iczne), kosziow § wynie
koéw gospodarowania. Uzyskany w ten
spos6b  miaterial informacyjny posiuiyt
Zarzadowi Kola do przygotowania i zai-
nicjowania edpowicdnich przedsigwzigé
organizacyjnych,

1 tak np. urnuchomlono kurs przygo-
towawczy na studia wieczorowe i zaocz-
ne w Wyiziszej Szkole Ekonomicznej w
Sopocie oraz na kurs iagisterski dla
pracownikéw po ukonczonych studiach
EI(OI?(‘“IiCZl)yl‘h 1 smm)ja. W przygoto-
waniu jest takie program kursu z za-
kresu problematyki ekonmnicznej dlr
pracownikw inz_vnier.v.inn~(nchnicznych
ﬂnls?e zad§ plany przewlidnjg znruauizo:
wanie — przy pomocy pracownikdow pa-
ulm}vynh WBE w Sopocig - Konsulta.
cii i eyklu odezytow na tematy ekono-
miczne, majico Ecisty zwlqznk' z prak-
tykn przedsigbiorstwa,

RYSBZARD DABROWEKI
Gdansk

Sprostowanie

W zwigzlcu z uknzaniem s

i URozaniem sle w -
rze 37 ,Zycla Gospudarezego® nrt‘,vl':\';fu
pt, . Ukryle TOZCTW Y lnim‘mlxjﬂm'y" b1
2:{}( é;ul me‘/l\m ll;llplﬁ}"ly preen 8. Giitow,
skidgo - Domassewiezn, u nig, jok
imylnie podano — Dv,,mnwl\\"ﬂc‘zu.n;&"L'L‘ :;gs
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Francja
przed

Gospodarka  francuska przez
ostatnie kilka lat, po dewaluacji
franka wykuazywala wyisze niz sze-
reg innych krajéw kapitalistycznych
tempo rozwoju. Znacznie. poprawil
sie jej bilans platniczy. Pod wply-
wem ingerencjj patfistwa (w dzie-
dzine inwestycji) ' zmienila sie cze-
fciowo struktura gosrodarcza. Obok
poclagnigé, ktére gospodarce fran-
cuskiej przyniosly korzystne re-
zultaty, polityka rzadowa obcigzy-
la ja jednak nadmiernymi, niepro-
duktywnymi wydatkami. Wydat-
ki na intensywne zbrojenia, w tym
na zbudowanie francuskiej uderze-
niowej sily nuklearnej pochlania-
ja co Toku okolo jednej czwarte]
pansiwowego budzetu,

Nadmierne, nieproduktywne wy-
datki prowadzily z jednej strony
do zwigkszania podatkéw bezpo-
$rednich i posrednich, z drugiej
za$ strony do stalego powieksza-
nia obiegu pienigdza. Réwnolegle
wzrastaly ceny. Zwyzka cen wie-
lu towaréw w ostatnich miesigcach
przybrala juz wyrainie tendencje
inflacyjne. W tej sytuacji rzad
francuski nle chcac rezygnowaé z
dotychezasowych celéw swej poli-
tyki zagramicznej i militarnej po-
digl kilka decyzli gospodarczych
aby ratowaé zagrozong sytuacje.

Gléwnym zadaniem rzgdu, jak to
o$wiadezyl! minister finanséw Gi-
scard d‘Estaign jest zahamowanie
zwyzki cen 1 utrzymanie istniejg-
cego parytetu franka, Zapowiedzial
on uzgodniong 2z - producentami
obnizke cen tekstyliéw i wyroboéw
obuwndezych. Ma zostaé obnizona
cena benzyny o 2 centimy i paczki
papierosdw o 5 centiméw, Przed-
stawiony program rzadowy w od-
niesieniu do polityki cen i kosztéw
utrzymania oceniony zostal przez
wiekszo§é prasy za ninwystarcza-
jacy. ,Liberation" tak charaktery-

W sprawie artykutu -
 Pomanskie
dysproporcie”

w azku z 1 ym W ,,2y-
ciu Gospodarczym' z dnia 18.8.63 r. ar-
tykulem pt. ,Poznafigkie dysproporeje
pragniemy sprostowaé pewne niezgod-
nosel, jak réwniez odpowit‘a:nlo naswie-

Tudnosct w

tli¢
gaz,

Autor w/w artykutu podaje, 2e. zuiy-
cle gazu na jednego mieszkadca w
1961 1. dla m. Poznama wynosilo 97 md,
nam trudno si¢ z tym zgodzié, bowiem
w 1981 r, oddaliSmy dla gosp stw do-
mowych 48,156 tys. m3 gazu, a llezba
mieszkanieéw (wg stanu z doia 3LXIL
1961 r.) wynosila 418 tysiecy; z tego wy-
nika, ze na jednego mieszkahca wypada
1152 m3 gazi rocznie, natomiast ,,0gol-
ny plan zagospodarowania przestrzen-
nego miasta Poznania,t*  wydany w
czerweu 1962 r. przewlduje, ze ¥y 1965 r.
wskaznlk zutycia gazu na 1 mieszkanea
bedzie wynosit 123,5 md, Mozpa wiec
stwierdzié, Ze nie jest az tak traglcznie,
jek to mnaswietlil autor w/wym, arty-
kulu.

Przechodzac do dalszej czeScl tego ar-
tykulu musimy stwierdzié¢, ze w laiach
1366—70 mie przewiduje si¢ budowy ga-
zokoksowni wia mi Poznama, jeanak juz
pod koniec 1965 roku zostanie ukoinczona
budowa nowej gazowni, rozruch jej na-
stapi ma przeiom'e roku 65/66, tak wice
juz w I kKwartale 66 roku Poznan bedzie
zaopatrywany w gaz dodatkowo z nowej
gazowni, Gazownia ta jest nOwWoCzesns,

d na wg dok tacji =magranicz-
nej firmy ,VIAG', jej zdolnosé pro-
dukcyjna wynicsie okolo 210 tys. m3j ga-
zu na dobg, musimy jeszcze dodaé, Ze
‘réwnolegle z nowg bedzie - pracowala
rowniez stara g ia, ktérej
produkcyina hedzie wynosila 238 tve, m3
gazu na dobe, Nie witdzimy wice trud-
nosci w zaopatlrzeniu ludno$ci w gaz,
poniewaz zuzyclie gazun przez miasto
(lacznie z przemyslem i innyml edbior-
cami) w chwii obeenej wynost okolo
260 tys, md na dobe. Gazownia dyspenu~
Je jeszcze pewna. rezcrwz} produkceyjna.
dezeli wice w 1966 rolkn lacera zdolnosé
produkceyjna wyniesic okolo 500 tys. md
na dobg, to na pewno nie bedmie ki~
potu 7z zaopatrzeniem ludnosSci w gaz na
najblizsze lata,

Tergz cheiellbyéimy odpgwiednio na-
Swieilic zagadnienie podige n nowych
budynkéw, Otéx jetoll prowadzi sle za-
budowe wysoks (bloki mieszkalne, pun-
ktowee), w Kktorych przypada wicksza
liosé mieszhancéw na jedno przylacze
gazowe, 10 lakle budynki sa podiaceanc
do sieci micjskie). Jeiell Jednak prowa-
dzona jest rozbhudowa niska (domki jed-
norodzinne) na’ peryferiach - to wska-
#nik oplacalnodci . wskazije na to, 'Ze
tych doméw gazyflkowaé przewodowo —
z siect miejskicj —:nie mozna diatego,
gdyz podigczanie domu fest wiedy opla-
calne, jeZell na 1 metr -biezacy gazociq-
gu przypadsa 4 -odblorcéw; Srednie -od-
dalenie. domku jednorodzinnego od siecel
gazowej wynosi okoln 30 m, zaléimy, e
mieszka . tam na\yet;l-’z u;lbmrc(rw - ;:zyll
na nego - przypeda 15 m gamociagu,
& to’-e;lestgz!mnlnic;”n_lq’opmcqlne. W syl
acji’ miasta - Poznania . tereny mabudowy
niskiej, ‘wynesza. 2309 “ba,  to 's’anowi
88 proc. terendw : mieszkalnych metto. w
miescle; stad wiec:tak stosunkowo .nis-
ki procent  hudynkéw: -pod R
stecl, nie wvnika' jed
budynki nlskle: n

Prowadzimy bowiem gazyfikacje bez-
przewodows ! w chwiil obecuej na ogol-
pa logée 3 20 o‘dbiorcow korzystajueych
2z sleci gazowed posiadamy” 4000 odbior«
wéw . zgazyflinwanych - bezprzewodowo.
Stosunek tea wetsie ulegal stalej popra~

wie, . -poniewaz.  rovenie yazyfikujemy
bezprzewodowo - Gkolo ' 1200 ‘odbiéredw.
fasimy jenrezé ‘podkreslic: jeden fakge

fikacjp hezprzewodowa jest "o wie-
tanezs, ~ tak dla indywidualnego. od-

broni sie
inilacja

zuje Jego istote: ,Podnledé o 15
centiméw cene paczki papieroséw
przed wakacjami, aby' po waka-
cjach obnizyé jg o 5 centiméw — to
rzeczywisScie wynalazek., Daje to
pojecie o skali w jakiej rzad za-
mierza wywiera¢ nacisk mna ceny.
Koszta réwnowagi budzetowej po-
nosi¢ beds przeciez warstwy spo-
leczne nizsze i $rednie

Decyzje tzadu francuskiego idg
w trzech kierunkach — $ciggnie-
cia nadmiernej ilofci pienigdza z
obiegu i ograniczenia wydatkéw
budzetowych — utrudnien kredy-
towych — oraz prob zmiany sy-
tuacji na rynku pracy.

W zwigzku z tym rzad zamie-
rza rozpisaé pozyczke pansiwowsg
w wysokosci 2 mld NF, kiéra zo-
stanie splacona w ciggu 20 lat. Za-
powiedziano redukcje deficylu bu-
dzetowego z T mld NF do 4750 min
NF w 1964 r., co oznacza najnizszy
deficyt we Francji od zakoiczenia
II wojny S$Swiatowej. Zaklada s'e,
ze wydatki w budzecie cywilnym
wzrosng 11,2 proc.,, w 1963 r. wzrost
ten wyniesie 14,5 proc. Wydatki
wojskowe majaq wzrosngé o 7,3 proc.
i stanowié beds 23 proc. ogdlu wy-
datkéw budzetowych (w 1963 r.
stanowig one 24 proc). Jednak ro-
zmiary wydatkéw na zbrojenia
atomowe nie ulegajg zmniejszeniu
lecz wzrastajg. Agencja UPI cha-
rakteryzujae  zamierzenia rzadu
francuskiego pisze: »De . Gaulle
walczy o utrzymanie stabilizacji
ekonomicznej, aby w dalszym cig-
gu zachowaé swg pozycje ,silnego
czlowieka“ 1 zrealizowa¢ program
francuskiej sity nuklearnej.*

Decyzja rzadowa o wprowadze-
niu podatkéw od nadzwyczajnych
zyskéw ma charakter raczej pro-
pagandowy, gdyz ograniczono jg je-
dynie do 2zyskéw ze spekulaci

panm\'m, koszty instalacjl wewngtrz bu-
dynkua (stale mowa o budownictwie nls-
kim), ktére musl poniesé indywidualny
ddbiorea, wynosza od 3 do 4 tys. W
przypadku za§ zalozenia urzadzen na gaz
plynny (bezprzewodowo) tylko 760 zl.
W skall panstwowej oszczedza sie wice
w przypadku instalacji bezprzewodowc)
okolo 500 kg na 1 odbiorce rur i meta-
fi kolorowych, poniewaz na podiacze
Bazowe do sieci zuiywa si¢ okolo 556 kg
tych materialéw, a na instalacie bezprze-
wodows tylko 56 kg materialow.

Rea?\n?ul PﬂWyzuied'ntvgie?dzamy, te  bilo Robét ,,T icsa, mafa-
zaspokajanie potrzeb ludnofci miasta Po- ol .
znania w gaz nie jest tak tragi jak (.:ego s}vojq Dyrekcle 'w Zn’b ?“' ul. Pa
to wil autor cy artyku- ¢ 6. ,Te: & B

riemig ! domami mieszicalnymi, W
dziedzinie kredytdéw majg zostaé
ograniczone kredyty krétko i ére~
dnioterminowe. =W tym ' ulegnie
ograniczeniu w niektdrych dziedz-
mach™ sprzedaz ratalna.’. Iloéé - rat
np. Pprzy sprzedazy - eamochodéw
emniejsza sig z 24 do 21 miesigcey.

* Chege wplynaé na  zwiekszenle
podazy ma rynku sily roboczej i
poprzez to osiagngé zahamowanie
tendenc]l zwyikowych w placach
rzad podjal decyzje o przedtermi-
.nowym zwolnieniu z wojska okolo
76 tvs. Zolnierzy 1 dopuszczeniu
wiekszej ilodei zagranieznych robo-
tnikéw do Francii.

W dziedzinie obrotu towarowego
ma zostaé zreformowany system
dystrybucji i system podatkéw od
obrotu. Premier rzadu francuskie-
go obwieszczajac reformy gospodar-
cze zaapelowal do wszystkich oby-
wateli o poparcie.

Sekretarz  centrall zwlgzkowe]
zwigzanej z partlg socjaldemokra-
tvezng ustosunkowujgce sie do oglo-
szonych reform oéwiadezyl: ,,Nie
mozemy W zadnym wypadku zgo-
dzi¢ sie z tym, %e wymaga sie do-
datkowych poswlecen w zakresie
konsumpcji, czy tei nowych wy-
silkébw w dziedzinie produkeji od
robotnileéw, ktérzy nie sy w sytu-
acji uprzywilejowanej, ktérzy i
tak bardziej mniz inni odeczuwajg
skutki stalej i niepokojacej zwy-
zki cen‘.

Oceniajgc ogélnie kroki podjete
we Francji w celu walki z niebez-
pieczenstwem inflacii mnzna sg-
dzié, ze beda one prowadzily prze-
de wszystkim do zwolnienia tempa
rozwoju gospodarczego, przy utrzy-
maniu za$§ wydatkéw na zbrojenia
na obecnym poziomie inflacja mo-
Ze staé sie realnym i mnieumiknio-
nym zjawiskiem. Kroki zmierza-
jace do stabilizacjii cen nie beds
prawdopodobnie wystarczajace, »
ograniczenie plag robotnikéw i
urzednikéw oraz dochodéw rolni-
kéw musi si¢ spotkaé z ich sprze-
ciwem.

Trudnosci gospodarcze Francii
wywolaly u jej konkurentéw fale
zadowolenia, co daje sie zauwa-
zyé w prasie angielskiej, amery-
kariskiej i zachodnio-niemieckie].

M.D.

Bprawa ta Inieresuje nasz gzaklad 2z
uwagl na projektowane wykonante w br.
okladziny rurociagéw cleplnych w ka-

nale ni wym £

towego. .

Opracowany przez Biuro Projektéw
Przemyslu Farmaceutycznego ,Polfa’

Warszawa, ul. Mysia 3, projekt i kosz-
torys wyslany zostal do znajdujacego
sie ‘gbecnie na nasze§ budowie Przedsie-

tu. Prowadzi sle podiaczanie nowych
odblorcéw do sicei miejskie), o ile jest
to tylko uzasadnione ekonomicznie, po-
zostalych gazyfikuje sle bezprzewodowo
zaspekajajaec w peilnt ich potrzeby na
Bre. -

tor

Dyreks
Zakladdw Gazownictwa
Okregu Poznanskiego

(~) podpis nleczytelny

Glowki
do... syfonéw

Od kilku lat produkujemy wo-
de sodowg w syfonach. Z tg sto-
sunkowo prostg produkcjg wigze
sie duio klopotéw. Pierwszym, za-
sadniczym jest brak czeéci do gié-
wek gyfonowych, a jeSli juz sa, to
w malych ilo§ciach i o wymiarach
nieznormealizowanych. Kazdy pro-
ducent gléwek syfonowych produ-
kuje czeSci wg wlasnych wymiaréw.
Ile trudnosci i ile czasu po$wigca
sie na naprawienie jednej gléwki,
to wie tylko ten, kto przy tym
pracuje. Np. Stoteczne Zaklady
Wyrobéw z Tworzyw Sztucznych
w Warszawie nie cheg slysze¢ o
dostawach czeéei do glowek syfo-
nowych, a tzw. spusty albo wecale
albo tez z wielkg trudnosciz wyj-
muja sie z tulel.

Nie. rozumiem, dlaczego kompe-
tentne czynniki zezwalajg na takg
produkcle, Jezeli to sig dzieje w
jednym kraju. W tej chwili mamy
glowki od 5-ciu dostawcow, g cze-
$ci do gléwek tylko od jednego.
Stan zepsutych syfonéw w maga-
zynie przewyzsza trzykrotny stan
syfonéw znajdujacych sie¢ w obro-
cie.

Zwracam sle za poSrednictwem
redakeji z prosbg o spowodowanie
uregulowania panujacego chaosu.
Przyczyniloby si¢ to do polepsze-
nia Zaopatrzenia maszego handlu
w wode sodows.

Powszechna Spoldzielnia

Spozywedry
w Jeleniej Gorze

W poszukiwaniu
" laminatéw

gzku 2z zaml artyku-
. Wl‘ﬁnlévv‘skigj_vgt.: wPolskie lami-
uprzéjmie’ - prosimy o ‘podanie

2
biorcy, jak 1w’ %kall- ‘0ROl Jowel.
Koszk nieoplacalnego przylacza pokrywa

. dotyezacyeh pro-

" wa skierowal nas » kolel do Fabryki

dn. 12,VL63 r. znak TT-2/303/63 rwréclla
kosztorys wyjadnlajac, ze nie wykonuje
tego typu lzolaucji ruroclagéw i zapropo-
nowsala Jed le wyk ta trolac(l
tradycying Ing b VH.
Dzial Inwestyc)l naszych gakladdéw od-
pis plsma przeslal do Biura Projektéw
proszac o podani wy
1 dostawy powlok lamfinowanych,
Zgodnie = odpowledzis Biura g dn,
26.VIL63 r .zn. T1/4106/63 odpis w galg-
czenfu zwrécilidmy siq telefonicznle w
dn, 3,VIII do DBOR w Poznaniu, ktéry
sklerowal nas do Poznafiskiego Przed-
sigbiorstwa Rob6t Lustracyinych przy
ul. Ogrodowe] 12 (tel. 80-36) jako wyko- '
nawey oslon laminatowych,

Dzial Zaopatrzenla tego przedsieblorst-

Farb { Lalieréw w Radomiu, Dzlal zby-
tu Fabryki wyjasnil, ge nie produkuje
rlaminatéw oraz nie wle, jakie zaklady
dostarczalg je. Wiadomo tylko, 2e opra-
cowana przez Instytut Morski w Gdan-
sku technologia wykonania powlok Ila-
minatowyeh (patent nr 42048 inz, Olta-
szewsliego), oméwiona zostala w Infor-
matorze Projektanta Budownictwa 0g6l-
nego nr 12/60. W artykule tym autor nile
podaje dostawcy a Instytut Morski, do
ktérego zwracali§my sie — réwniet nie
zna dostawcy.

PrAdstawiajac powyisza sprawe po-
wlok Ilaminatowych prosimy zwrécié
uwage, jakie trudno$ct napotyka tak
inwestor, Jak 1 wykonawea przy real-
zacji jak najbardziej koniecznego poste-
pu technicznego w te} dziedzinle.

Starogardzkie
Zaklady Farmaceutyczne
»POLFA“

OD REDAKCIH:

Laminaty, a §ciflej pianka polimetano-
wa nie jest produkowana w kraju. Re-
sort przemystu lekkiego .sprowadzil w
tym roku planke na wlasne potrzeby za
dewizy oszczedzonie dzieki ogranicze-
niu importu innych suroweéw wibkien~
niczych. W przysziym roku jedna z 16dz-
kich fabryk resortu przemyshi lekkiego
zamierza adaptowaé na wytwoérnie plan-
ki polimetanowej, ktdra hedzie pracowa-
ta W oparciu o sprowadzane z zagranicy
surowce. Nader szezuple érodkl Inwesty-
cyijne ograniczajas moce projektowaned
wytwdérnd 1od:zkie] do potrzeb tylko prze-
mystu lekkiego, § to w ograniczonyfh
zakresie. Tym samym wigec brak bedzié
mozliwoScl wykorzystywania planki po-
limetanowej m. in. do izolacji rurocig-
BEOW,

Deficyt planki polimetanowei w kraju
wzrasta, gdyz laminaty znajdujg coraz
to nowe zasioSowanie w roznycH galeg-
ziach przemysﬁl i wykorzystywanie ich
w miejsce tradyeyinych materiatéw po-
.zwala na osiagnigcle powaznych efek-
t6w ekonomieznych. Nasza chemia jed-
nakze dopiero w latach 1966--07 podej-
mie produitcile surowedw potrzebnych do
wytwarzpnia plankl polimetanowej. A
wige jeézczg kilka lat wypadnie nam po~-
czeka¢ na  lanunaty produkowane w

| poxomczeme z£ sTR 1

W przekroju poszczegélnych ga-
lgzi przemyslu najszybszy byl
wzrost produkcji w przemysle che-
micznym, maszynowym i- energe+
tycznym. Produkcja przemystu che-
micznego wzrosla w ZSRR o 17
proc., w Bulgarii o 14,7 proc., na
Wegrzech o 7 proc.; produkcja prze-
mysiu maszynowego wzrosla w
ZSRR o 14 proc. i w Bulgarii
o0 23,7 proc. W wigitszobei krajéw
wzrosla réwniez powaznie produk-
cja przemystu konsumpcyjnego: w
Bulgarii produkcja przemystu zyw-
noéciowego wzrosla o 9,5 proc, na
Wegrzech o 10 proc.,, w Zwiazku Ra-
dzieckim o 6 proc. W tempie przy-
spieszonym  wzrastala nadal pro-
dukcja przedmiotow trwalego uzyt-
ku, o czym $§wiadczg poniisze dane:

1otd

Przyrost p tr 14
uiytku w I pélroczu 1963 r. W por.
£ I pélroczem 1962 r.

E g ¥ 0% ¢

] 0
[ g a B N
lodéwki 1281 13,6 47,6 - 446 11,0
pralki 4 21,9 —105 306 28,0
telewlz, 1234 268 30,1  ~ 10,0

» Wydajnosé pracy w wrzemyéle nie
wszedzie osiagnela poziom przewi-
dziany w zalozeniach planu poétrocz-
nego. Obok  Polski, powazniejsze
niedociggniecia na iym odcinku wy-
stgpily réwniez w Czechostowacii.
Wydajno$é pracy wzrosia tu jedynie
w przemyS$le konsumpcyjnym, 8 w
calym przemy$le byla ona o 2,4
proc. nifsza, niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.
Pozytywne osiggniecla w tej dzle-
dzinie ma natomiast do zanoto-
wania przemyst Zwigzku Radziec-
kiego, Bulgarii { NRD. Sg one w
gtéwnej mierze wynikiem racjona-
lizacji § modernizacji proceséw pro-

produkowano 300 nowych {ypéw
maszyn i sprzetu. Jednocze$nie wy-
.cofano z produkeji 120 {ypsw ma-
szyn o konstrukeji przestarzatej
i zmodernizowano 29 iys. jednostek
sprzetu produkeyjnego. Podiete zo-
staly krokl w kierunku ekoordyno-
wania prac naukowo-badawczych
i przekazania wszystkich instytutéw
naukowych w gestie branzowych
komitetéw do ‘spraw przemystu.
Dzieki tym wysilkom wydajnoéé
pracy w Zwigzku Radzieckim wzro-
sla o 8 proc.

Wzrost wydajnoécel pracy byl je-

darczego w NRD. WskaZnik wzrostu
wydajnodel (5,4 proc.) byl tu wyz
szy ni2 wskaZnik wzrostu produkeji
przemystowej (3,7 proc.). Osiggnig-

cla w tej dziedzinie sy wynikiem
zastosowania w  wielu gateziach
przemystu  technicznie uzasadnio-

nych norm pracy oraz wysitkéw po-
djetych w kierunku automatyzacji
proceséw produkcyinych. W prze-
mysle centralnie zarzadzanym od-
dano do eksploatacji 38 zautomaty-
zowanych linii i zastosowano 770
udoskonaleri technologicznych. W
§rodkach finansowania postepu tech-
nicznego duzg rolg odegraly kredy-
ty bankowe. Kwota kredytéw udzie-
lona na vrealizacje przedsiewzigé
racjonalizatorskich w pierwszych
pieciu  miesigcach roku biezgcego_
byla dwukrotnie wieksza niz w
analogicznym okresie roku poprzed-
niego.

W Bulgaril przy wzrodcie wydaj-
noéei w calym przemyséle o 3,2 proc.
(co oznacza przekroczenie zalozen
planu o 1,1 proc), w niektérych
galeziach przemystu wskasnik ten
powaznie przekroczono. W przemys-
le maszynowym wydajno§é wazrosta
o 9 proc., energetycznym o 6,7 proc.
itd.

Rolnictwo. Przewlekls zima opbz-
nila’ do§é powaznie przygotowania
do wiosennego siewu. Tym niemniej
plan zasiew6w zostal wykonany, a
w niektérych krajach nawet prze-
kroczony. .

W Zwigzku Radzieckim wzrosly
zasiewy zboz. Przy wzrofcie arealu
ziemi uprawnej W’ poréwnaniu z
rokiem ubleglym z 216 min ha do
218,1 mln ha, uprawa zbdéz wzrosla
z 121;7 min ha do 129,6 min ha, ro~
§lin straezkowych z 7,2 min ha do
12,8 min ha, Zmniejszyl sie nato-
miast areal upraw Inu i ziemnia-
kéw. Pomyéine sg fez wyniki w-ho-
dowli. Poglowie bydla rogatego

kraju,

wzroslo w kolchozach i paristwo-

dukefl. W Zwiazku Radzieckim wy- : b1 ‘poriySiny:

dynym czynnikiem wzrostu gOspo-~ .

‘planéw inwestycyinych wystapit

|Gospodarka krajow R
~w | pélroczu 1963

wych gospodarstwach rolnych o 3
min szt, & w.posiadaniu ‘prywat-
-nym o okolo'4 proc, Natomiast po-
glowie nierogacizny zaréwno w sek-
torze uspolecznionym jak i w posia-
daniu prywatnym uleglo pewnemu
zmniejszeniu.. O 8 proc. wzrosla
produkcja migsa, przy niewielkim
spadku, na skutelq trudnosci paszo-
wych, produkeji mieka. Odpowied-
nio ksztaltowat sie skup: podczas
gdy skup bydla i drobiu wzrést o
15 proc., to skup mileka byt mniejszy
niz w analogicznym okresie Toku
poprzedniego o 3 proc., a skup jaj
o 0,4 proc.

Powaina. poprawa w produkecii
hodowlanej wystgpila w NRD.
Wzrést ub6j bydla rzeinego o 1,3
proc., drobiu ¢ 20)& proc., produkcja
mleka o 10,2 proc. i jaj o 1,4 proec.
Tym niemniej plan w tej dziedzinie
nie zostat w pelni zrealizowany,
(plan roczny produkcji miesa wy-
konano w 44,2 proc. { mleka w 48,8
proc.). :

Nr Wegrzech wyjgtkowo pomysl-
ne tyly zbiory wezesnych owocow
i warzyw, ?zleki czemu produkcja
konserw byla o 26 proc. wigksza ni%
w analogicznym  okresie roku po-
przedniego. Wzroslto poglowie bydia,
jak réowniez dostawy miesa, mieka
i innych preduktéw hodowli.

Intensyfikacja produkcji rolnej
jest w chwili obecnej jedfiym z
czolowych zagadnienn gospodarczych
Czechoslowacjl. Szezegbing uwage
zwrécono na rozwoj hodowli, w wy-
niku wciaz rosngcego popytu na
mieso. Je§li w 1959 r, spozycie mig-
sa (lgcznie z  drobiem, dziczyzng
i rybami) wynosilo 502 tys. ton, to
w roku 1963 szacuje sie je na 615
tys. ton (90 tys. ton bedzie pokryte
z importu). Zwraca si¢ tu uwage na
fakt, %e kaidy .procent przyrostu

produkeji rolne] przeznaczonej dla -

rynku oznacza zwolnienie $rodkéw
na import surowca i materialéw dla
potrzeb przemyslu w kwocle 100
min koron dewizowych. W pierw-
szym pélroczu przebieg skupu nie
20.VLbr. niedobér w stosunku do
planu wynosil: bydla — 3,4 tys. ton,
mleka 72 min 1, jaj 9,4 min szt.

W Rumunii réwniez podiete zo-
staly kroki w kierunku dalszej in-
tensyfikacji produkeji hodowianej.
W dniu 15 lipca ceny skupu § kon-
traktacji bydla i nierogacizny pod-
niesiono o 50 proc. Jednoczesnie
érednio o okolo 30 proc. podwyiszo-
no detaliczne ceny miegsa 1 pizetWo-
réw migsnych. Jako-rekompensate
przyznano niekiérym grupom pra-
cownikéw oraz emerytom na okres
do 1 lipca 18684 r. ekwiwalent pie-
nigzny w wysokofci okolo 60 lei
kwartalnie. Réwniez obniZono ceny
niektérych  artykuléw przemyslo-
wych — radicodbiornikéw,
kéw, konfekcjil z widkna sztuczne-
go, kawy, herbaty itd. .

Dzialalno$é inwestycyjna byla
zwlaszeza w 1 kwartale roku mniej
intensywna na skutek wyigtkowo
niepomyslnych warunkéw atmosfe-
ryeznych. Wynikle w zwiazku z tym
opéinienia udalo si¢ w pewnej mie-
rze nadrobié w drugim kwartale ro-
ku. Cechg charakterystyczng dla
dzialalnosci inwestycyinej w roku
biezacym jest koncentracja $rodkéw
finansowych i materialowych na
kluczowych obiektach. W Zwiazku
Radzieckim przy wzroécie global-
nej kwoty nakladéw inwestycyinych
o 4 proc., naklady w przemysle che-
micznym wzrosly o 15 proc., nafio-
wym o 7 proc, w rolnictwie o 12
proc. Mankamentem w dzialalnosci
inwestycyinej, na ktéry zwraca sie
tu uwagg, jest niedostateczna roz-
budowa sleci przedsiebiorstw budo-
wlanych, na skutek czego powaina
cze$¢ robét budowlanc-montazo-
wych jest wykonywana sposobem
gospodarczym:

Roéwniez w NRD zasadnicza czeéé
§rodkéw  inwestyeyjnych . skoncen~
irowana zostala na decydujgcych
dla gospodarki ogniwach., Udzial
przemystu  kluczowego w kwocie
globalnej inwestycii wynidst 74
proc. Poziom inwestycji-w I pélro-
czu roku. biezgcego r6wnal sig¢ mniej
wigcej poziomowi z roku ubiegle-
go. Nie w pelni jednak zrealizowa=
ne zostaly zalozenia planu, gléwnie
na skutek niedociagnieé w projekto-
waniu obiektéw inwestycyjnych. 1’

" niedostarczenia W -terminie sprzetu

i, urzgdzen.

Wigksze trudnofel w teslizaci

Czechoslowac‘ji.‘ (Naklady: ix“,xw'e‘s!{ ‘

Zegar- .

eyjne  byly w 1 kwartale roku

o 24,8 proc. niZsze niz w. analogicz-

nym “okresie Toku poprzedniego).

Gl6wng przyczyng .oslabienia- dzfa-

lalnodei inwestycyjnej jest brak rak
roboczych, kitéry ' wyraia sie liczbg

okolo 8 tys; pracownikéw. Opsdinie-
nia w realizacjl planu wystapily na
kluczowych obiektach kraju; maija~
cych duZe znaczenie dla rozwoju

calej gospodarki. Wystapily ‘one
réwniez w budownictwie mieszKa--
niowym. .

Handel wewnetrzny 1 zagraniczs
ny. W I pélroczu dat sig zauwazyé
wzrost obrotéw w handiu. detaliczs
nym, aczkolwiek plany 'w iej dzies
dzinie nie wszedzie zostaly wykona~
ne. W poréwnaniu z analogicznym

okresem roku poprzedniego obroty:

handlu detalicznego wzrosly w: I
pdlroczu br. w Bulgarii o 8,4 proe,;
w NRD o 04 proc. (przy wykona-
niu planu sprzedazy w 99,6 proc.);
w Zwiazku Radzieckim ¢ 4 proc., W
Czechostowacji .obroty I kwartalu
wzrosly o 1,2 proc, Znacznie wyzszy
od $§redniego byl w wiegkszodei kra-
jéw wskaznik wzrostu sprzedady,
przedmiotéw  trwalego  ulytku
Swiadczg o tym poniZsze dane o
wzrofcie sprzedazy w pierwszym
pblroczu 1963 r. w pordéwnaniu''z
analogicznym okresem roku po-
przedniego (w proc.) )

Bulgaria NRD zsnn_

telewizory

855 240  s0
lodéwki 207,6, 18,0 10,8
pralkl 65,8 13,0

28

Wzrosly r6wniez obroty handiu
zagranicznego, chociaz w niektérych
krajach wskaZnik wzrostu byl nieco
mniejszy niz w latach poprzednich.
Powaznie wzrosly obroty z zigrani-
cg w NRD. Eksport towaréw wy-
niést w I péiroczu 4,6 mid DM, ‘co
oznacza Wzrost W poréwnaniu_z
analogicznym okresem  roku po-
przedniego o 13 proc. Eksport do

krajéw czlonkéw. . RWPG wzrést o

19 proc, a do krajéw lapitali-
stycznych o 9 proc.- Roczoy plan

eksportu zrealizowano w45 proc.,;

& plan importu w48 proc.

O 8,5 proc. wzrosly olfmoty Wegier.
Bilans platniczy kraju uleg! przy
tym pewnej poprawie w zwigzku =
przekroczeniem planu eksporiu o
2 proc. i niewykonaniem planu im-
portu.

Bulgarla przekroczyla plan obro-
‘téw I pélrocza ©0.8,6 proc.; w._po-
réwnaniu % analogicznym okresem
roku poprzedniego kwota wzrostu
wyniosla 93 min lewow .dewizo-
wych. Szczegblnie powaznie wzrosly.
obroty z krajami socjalistycznymi;
przy pewnym rozszerzeniu obrot6w
réwniez z krajami kapilalistyczny-~
mi.

Obroty z zagranicy Zwiqzku' Ra-..

dzieckiego wyniosly w I pélroczu
br. 57 mld rubli, co oznacza wzrost
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem roku poprzedniego o 2-proc.’
Trudno$ci w handlu zagranicz-
nym, zwlaszeza w I kvartale Toku;
"wystapily w - Czechostowacji. W
okresie tym obroty z zagranicg byly.
© okolo § proc. niZsze niz w-analo=
gicznym okresie roku poprzedniego.
Powainiejsze zmiany wystapily ‘w
strukturze obrotéw: w granicach od
kilkunastu do dwudziestu kilku, pro-
cent spad! eksport traktordw-kolo~
wych, samochodéw osobowych, mox
tocykli, skuteréw, obrabiarek; przy
Jednoczesnym ‘wzrocie eksportu: sa~
mochodéw cigzarowych, szkla okien-
nego, obuwia guimowego, Spad} im+’
port surowedw i materialow,; obra-:
biarek, wegla kamiennego. i rudy
Zelaza przy powainiejszym wzroscle
przywozu artykiléw zywnosciowych;
Spadek ‘obrotéw jaki mial miejsca
w I kw. zostal w duzej mierze wys
réwnany - dzigki wzrostowi obrotow
W 'miestgeach’ nastepriych.
¥
Komunikaty lub opublikowana
wypowiedzl o wykonaniu zadaii

I pélrocza 1963 r. wskazuja, ze wa
wszystkich krajdch, o ktérych byla

mowa, podjgto odpowiednie wysit~
ki celem wyréwgania frontu go~ -

spodarezego i ‘wykonania rocznych
zadan pirzewidzianych planem.

ADAM ZYWASS

GOSPODARCZE|
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TCRY BEZSTYKOWE

W Krakowskiej Dyrekcjl Kolejowe}
istnieje juz od 1357 r. doswiadczainy
odcinek tzw. bezstykowego toru ko-
lejowego. Opracowany on zostal
wspélnie przez pracownikéw PKP z
naukowcaml Krakowskiej Politechni-
ki. Kazdy, kto choé raz jechal po-
ciagiem z Przemy$la do Krakowa, za-
uwaiyl, 2e¢ w pewnym miejscu mo-
notonny stukot ko6l sig urywa - tu
wlasnie jest plerwszy bezstykowy tor

Kkolejowy.

Doswladczalny odcinek toru bez-
stykowego na linii Krakéw — Prze-
mys$] zdaje pelnie dobrze

Jezdzi sic po nim z wiekszym ,,kom-
fortem®, ject la'wieiszy w ‘obstudze,
bardziej ekonomiczny. Na nim teZ
oparte 53 wszystkie dalsze prace ba-
dawcze. Utrzymanie 1 km takiego to-
ru kosztuje $rednio o ok. 21 proc.
tanle] niz toru normalnego, efekty w
oszczeflno§ei stali wynoszg ok. 3.300
kg stali na 1 km toru, pr

FABRYKA PASZY Z BALTYKU

W Pucku uruchomijono dodwiad-
czalny zakiad przetwoérstwa wodoro-
stéw morskich na maczke paszows
oraz skladniki cenne dia przemyslu
spo2ywcezego 1 przemysiu’ barwnlkéw.
Podstawowym surowcem &3 wodoro-
sty nanicsione do Zatoki Puckiej, ta-
kie jak widllk (Furcellaria fnsuglmta),

n (Fucus
wa morska (Zostera marina). Jak
tadzl (o] afif

w

Morsklego Instytutu Rybacklego w
Gdynl — zasoby tej zatoki wynoszg
ok. 25 tys. ton mokrej masy. S to
tylko wodorosty nanlesione.

Plerwsza wyprodukowana maczka
pastewna zostala z powodzenlem wy-
pr w ym Zakladzie
Doswiadczalnym w Lubaniu kolo
Koéclerzyny. Zawiera ona -~ poza

tadszym sztuczaym tworzymem. Za-
§at sl¢ tym inz, Kulesza, ktéry do
budowy skrzyn uzyl tywic poliestro-
wych, mieszajac je z piaskiem, ktory
spelnia tu role tzw. wypelniacza.
Mieszanina okazala sie doskonalym
tworzywem. Dobrze wytrzymuje wo~

de morska, jest odporna na Kwasy,

12ejsza od otowiu 1 co jest nie mniej
wazne — 3-Krotnle tansza w produk-
cji:t 1 metr kwadratowy blachy olo-
wiane§ kosztuje ok. 700 zl, podczas
gdy wyltonana z masy plastykowo-
plaskowe} zaledwle 170 zlL.

LABORATORIUM PIHM
NA WODZIE

Na wodach przybrzeinych Zatoki
Gdanskiej, Zatoki Pomorskiej oraz

bialklem; szereg 2wiazkéw mineral-
nych i mikroelementéw, ktére stane-
wig powazny czynnik w rozwoju or-
ganizméw zwierzat (szczegoélnie mlo-
dych).

W br. zaklad wyprodukuje 200 ton
maczki paszowej | ponad 2 tony

zywotnosci szvn — o ok, §0. proc,

Przy torze bezstykowym uzyskuje
sle réwnlez duze oszcz¢dnosci przez
zmnieiszenie losztéw raprawy ta-
boru kolejowego, wniejsze niszczenie
k6t wagondéw i paroworn, a nawet i
calych zestawéw poclagéw oraz po-
przez zmnleiszenle tzw. sil dynamicz-
nych, co przyvczynia sie do oszczgd-
no$ci w pallwie 1 energli.

100 MIN Zt DZIENNIE

Nus‘z rratatek narodowy — spisany
przez GUS w 1360 r. w czasie tzw.
fnwentaryzacii $rodkéw trwalych —
posiada warto§¢ 1000 mld zl. Utrzy-
mywany jest on kosztem prawie 30
mld 7zt — rokrorrnie wvdawanych
na kapital is 1 bicz Te-
monty. .

Warto§¢ dziennego zudycla — a
Sciflej biorac, wartosé robét remon-
towych ych
dziennego zuiycla wszystkich naszych
maszvn 1 urzadzen — przekracza 100
min zh

»KATIOMIT SLP“

k ika agar-azgaru dla przemysiu
spozywezego | farmaceutycznego. W
przysziosci przewiduje si¢ powigksze-
nie produkcjl do 2000 ton wyrobiw.

AKUMULATORY
NA POLSKICH STATKACH
BEDA LZEJSZE

Na kazdym statku — obojetnie czy
bedzle to kuter rybackl ,rudoweglo-
wlec, czy pasazerski — znaduja sie
cale baterle akumulatoréw, z ktérych
czerpie sie energie elektryczna do
zasilania réznorodnych urzadzen stat-
Ku. Akumulatory te pracujg w trud-
nych warunkach i musza byé¢ odpo-
wiednlo zabezpiecczone przed morska
waodg i wilgocia. Dotychezas chronio-
no je w specjalne skrzynie stalowe
powlekane kosztowna blacha olowia-
na.

W Szczecifiskle] Fabryce Sprzetu
Okretowego od dluzszego juz czasu
pracowano nad zasiapieniem takich
drogich skrzyn — doskonaiszym 1

Zalewu Wiélanego 3 ulécia Wisly u-
wijaja .si¢ dzielnie trzy niewlelkie
kutry, wchodzace w sklad zespolu
naukowo-badawczego Zakladu Oce-
anografili Instytutu Hydrologiczno-
Meteorologicznego z Gdyni. Nie moga
one jednak sprosta¢ zadaniom, gdvz
rejon dzialania gdynskiej placowki
rozciaga sig na potludniowy Baltyk,
od Glgbi Arkonskiej poprzez Rynne
Slupska ! Glebie Gdanskg po wyspe
Eland. Nielatwy jest wigc staly nad-
z6r hydrologiczny nad tak rozlegiym
obszarem.

Dlatego te zapadla decyzja prze-
kazania dla PIHM-u w Gdyni jedne-
go ze statkéw rybackich, wycofanych
z il i d wania go na
statek naukowo-batdaweczy. Jesienig
br. statek bedzie przebudowany. No-
wa jednostka gdyinskiego PIHM-u
bedzie swego rodzaju ,laboratorium
na wodzie”. Pozwoli ona rozwingé ba-
dania morskie i opracowaé nowe za-
gadnienia, jak np. optyke morza
(przenikanie $wiatla w wodzle). Po-
nadto rozszerzone zostang badania
geologiczne morza, co ma na celu
opracowanie mapy osadéw dennych
{1 ustalenie historii polodowcowej Bal-
tyku.

Statek 2zaopatrzony bedzie w apa-
rature do badai wlaSciwosci wody
morskie), Jej sktadu chemicznego, a
m. in. zasolenia oraz posiadaé bedzie
laboratorium geologiczne, Nowa jed-
nostka rozpoczyna prace na Baltyku
w przyszlym roku.

.

Uwaga opinli publiczne] skupia sig ostatnlo coraz bare
dzie) na dwoéch problemach. Pierwszy z nich — to spra-
wa zahamowan w rozwoju produkcji rolnej { zwigzane
z tym klopoty z zaopatrzenlem rynku wewngtrznego w
nlektére produkty spozywcze. Tym zagadnienjom poswie-
cony jest artykul Jézefa Smi ki pt. » ¢ 1akg
a lada sklepows’ zamieszczony przez ostatnig ,POLITY-
KE”. Autor rozpoczyna od zobrazowania obecnego 5pos
zycia nieklérych artykuléw spozywezych w Polsce,
Zwraca on uwage na staly wzrost konsumpcejl artykulow
wysokobiatkowych takich jak mieso, mleko, jaja, Temu
wzrostowi konsumpcji musi towarzyszyé wzrost produk-
cji 1 zaopatrzenia, tym bardziej skomplikowany, Ze rowe
noczeénie szybko wzrosla ludnoéé miast, dla ktorych
mozliwosci samozaopatrzenia | zakupu na targowiskach
nie odgrywajg wiekszej roli, W te] sytuacji, obok wzro-
stu produkcji artykulow wysokobialkowych, coraz wigke
szg role zaczyna odgrywac odpowiednie ksztaltowanie
konsumpeji, Mozliwosci w te} ostatniej dziedzinle sg bar-
dzo powazne, Na przyklad Dania, potentat produkcji
masla - wecale nie przoduje w jego spozZyciu, Podobnie
wyglada sytuacja w Holandii, jeZeli chodzi o mieso.
Mamy zresztg juZz I swoje wlasne pozytywne doswiad-
czenia, przede wszystkim ,,operzcje margaryna’”, kiora
zatrzymala wzrost spozycia masla bez szkody dla ra-
cjonalnego odzywlania sie ludnosci. Obecny poziom spo=
zycia miesa jest taki, Ze naleZy sie zastanowi¢, czy nie
nalezy podja¢ podobnych krokéw. Wymaga to oczywiscie
szeregu skomplikowanych posunigé, przede wszystkim
wyprodukowania odpowiedniej 1ilosci wysokowartoscio-
wych substytutow, B

Obok tego konieczne jest rozwijanie produkcji, Istnie=
jaca u nas od lat tendencja polega na przeznaczaniu
coraz wigkszej ilosci produkcji roslinnej na pasze. Obec=
nie na przyklad ponad 50% 2zboOz jest spasanych. W ostat-
nich latach wystapily jednak pewne nowe tendencje.
Polegaja one na zwiekszaniu sig poglowia bydla co jest
zjawiskiem bardzo .korzystnym, Roéwnoczesnie jednak
wystepuje pewne ,,ale’ polegajgce na tym, Ze 6w wzrost
poglowia bydia odbywa sie w pewnej mierze Kkosztem
hodowli nierogacizny. Szereg posunieé w polityce go=
spodarczej ostatnio dokonanych (ujednolicenie cen sku-
pu, zwiekszony import pasz itp.) ma przeciwdziata¢ spad.
kowi hodowli swid,

Drugie zagadnienie, ktéremu opinia publiczna poswig-
ca wiele uwagi — to problem walki z przerostami za=
trudnienia, o wzrost wydajnosci pracy j zahamowanie,

LY

nie majacego pokrycta w produkeli, wzrostu funduszu
plac. S3 to zagadnienia bardzo skomplikowane, co -po-
kazuje ‘miedzy innymi artykui Antoniego Gutowskiego

Pt & e, Owo ie nastapilo w Zakladach
im. Komuny Paryskie} w Warszawie, Polega ono na
niewykonaniu planu produkcjl globainej i towarowe)
przy wzroscie funduszu plac, godzin nadliczbowych
1 absencji. Mechanizm krachu w przodujacych dotych-
czas zakladach ujawnia wiele stabosci naszego Systemu
zarzadzania. Poniewaz fabryka dotychcias pracowzla do-
brze, wobec tego podwyzszono jej zadania, zaréwno w
dziedzinie wzrostu produkc)l jjlobalnel jak 1 w dzie-
dzinie wydajnosci pracy. Nie liczono sig jednak z fak-
tam, ze w roku biezacym, wskutek zmian asortymentu,
zmniejsza sig radykalnie udzial kooperacji, co przeciez
przy obecnym systemie oblic:ania zarowno pxjodukcji
globalnej jak i wydajnosci pracy zasadniczo podwyZsza

wszy wskazmki. W ten sposob, cho¢ zaklad prawdo-
podobnie nie pracuje gorzej, a lepie} niz w oXresie ubie-
glym — wydainosé pracy spadla, 3 wszeikie proby nad-

gonienia planu przez wzrost goazin nadliczbowych, prze-
suniecie ludzi z wydzialow pomocniczych do produkcji
w konsekwencii poglebilo kryzys (zwigkszenie absencii
chorosowej, niewykonane na czas remonty itp.), Nie
znaczy to oczywiscie, by wszystkiemu winien byt tylka
zlv sysiem zarzgdzania. W samym zakladzie brak jest
silnej kadry ekonomiczno-planistycznej, co wobec bar:
dzo skxemplitowanej technicznie produkcji odbija¢ sie
musi na organizacii pracy, Swoistym paradoksem Jest,
ze planowanie procdukcii najnowoczesniejszych central
telefonicznych skiadajgcyeh sie sporad 10 min detali
i czesci odbywa sie przy pomocy liczydel,

Na koniec chcemy zwrécié uwage naszych czytelnikéw
na artyxul z ,,PRAWA 1 ZYCIA’ ot »Rzecznicy prawa
czy pracodawcéw”, piéra Filipa Grabosia. Publikacia,
jak mo2na si¢ domysle¢ z tytutu, dotyczy radcow praw-
nych. Sz oni w chwili obecnej w pierwszym rzedzie
rzecznikami pracodawcow. Ta, nieprawidiowa, a czesto
nawet spolecznie szkodliwa sytuacja, wynika w pierw- -
szym rzedzie z pozycii, jakg radca prawny zajmuje W
przedsiebiorsiwie. Nie ma on praktycznie mozliwosci
przeciwstawi¢ sie kierownictwu zakladu, od ktodrego jest
calkowicie zalezny. Autor postuluje konieczno§é uzyska-
nia zgody Okregowe) Komisji Arbitrazowej na zwolnie-
nie radcy prawnego oraz powolanle rzecznika dyscypli-
narnege radcébw prawnych przy tych komisjach.

5. €,

W 16dzkich zakiadach ch
ruszyla przemystowa produkecja no-
wego cennego frodka pomocniczego
dia przemysiu farmaceutycznego,
zwanego ,.kationit SLP*. Srodek ten

uz nie w Tarcho-
mifskich Zaktadach Farmaceutycz-
nych przy produkcji silnego antybio-
tyku — ,.oxyteracvny*, zastgpujac z
powodzeniem podobny artykul im-
portowany. .

»Kationlt SLP' zostal opracowany
calkowicie. w t6dzkim zakladowym
lum b vm, U

[ o uruchomienia jego pro-
duykeji wybudowano we wlasnym za-
kresie stosunkowo nilewlelkim nakla-
dem kosztéw. Zdaniem fachowcéw —
16dzkt prenarat moze znaleié réwniei

jako 1 §rodek
uszlachetnialgey w przemvsle wiSkien
syntetycznvch,’ W zwiazku z tym
prébue partie tego specyfiku zostaly
przekazane do wyprébowania w pla-
chdwkach badawczych przemysiu wib-
kien sztuczn, hwl ayntegynpych.

WZROST USLUG - CIINTE

Zapot! na usiugl -
cvine wzrasta w kraju z kazdym ro-
kiem. Sam Centralny Instytut Infor-
macji Naukowo-Technicznej i Ekono-
micznej w Warszawie w latach 1953—
1963 dostarczyl zainteresowanym 13cz-
nie 900 tys. mikrofiiméw publikacjl,
745 tys. fotokopii, 5.750 tys. mikrofil-
méw starodrukéw oraz_ rozpowszech-
nit ok. 55 min kart dokumentacyj-
nych. Tylko w roku ubleglym dostar-
czono 150 tys. mikrofilméw (tzn. o 250
proe. wiece] ni2 w roku 1961), 91.tys.
fotokopil réinych artykuléw, publi-
kacji, opls6w patentowych {td., udzie-
lono 35 tys. informacji o poszukiwa-
nych publikacjach. krajowych i za-
.granicznych oraz sprowadzono 7 tys.
mikrofilméw z zagranicy. Tak wyso-
ki wzrost uslug osiagnieto dzieki wy-
korzystywaniu coraz nowoczesniej-
szyclh metod 1 urzadzesn wprowadza-
nych do prac Informaeyjnych.

Wraz z zapotrzehowaniem na infor-
macje wzrasta zapoirzebowanle na
wykwalifikowanych pracownikéw fn-
formacji. Doty na or
nych przez CIINTE kursach przygoto-
wujzcyeh kadre fachoweéw  dla
ofrodkéw branzowych | zakladowych
przeszkolono lacznie: na kursach sta-
cjonarnych trzytygodniowych -- 950
o0séb 1 rocznych kursach 2zaocznych
550 os6b. W roku biezacym na 4 kur-
sach trzytygodniowych, § Kurso-kon-
ferencjach tygodniowych | rocznym
kursie ym -ptr ych zo-
stalo 700 osGb. (Serwis Prasowy
CIINTE nr 3/63).

PIANOBETON
DO IZOLOWANIA
RUROCIAGOW
CIEPLOWNICZYCH

Obecnle rurociagi sleci clepinei u-
mieszezane 53 na poduszkach betono-
wych w kanalach murowanyeh lub
zelbetowych 1 Izolowane przedza
szklana, kt6ra z kolel owija sie siat-
ka drucl jako zbrojent dla
warstwy azbesto-cementowei. Jest
to metoda kosztowna (przy jednoczes-
nej matej trwaloscl 1zolacji) i powo-
dujgca znaczne straty cievia.

. 1stotny- postep zostal wprowadzony
przez Zaklad Slect Cleglngj w Lodzi,

Taalucdol

SRFPDBBEECRE

tvkulami trwalego uiytku utrzymaje
si¢ nadal.

W obrotach artykulami 2ywnoscio-
wymi (w okresie lipea i sierpmia i)
rowniez utrzymaly si¢ sygnalizowa-
ne juz wezesniej tendencje, tj. kilku-
nastoprocentowy spadek obrotéw o
ka i kasza, stabilizacja ohrotéw mig-
sem i maslem oraz wysoki  Jzrest

Handel w Il kwartale

Zebrane ostatnio dane o ksztaltowa-
niu obrotéw handlu detalicznege W
okresie lipca i sierpnia br. wskazuja,
e utrzymuje si¢ nadal dosyé wysoka
dynamika wzrostu obrotéw. Ogéiem
wzrost obroléw handiu detaliczoego
w sierpniu br. szacuje sie¢ obecnie
na ok. 6 proc. w por6wnaniu z r. ub.,
co lacznie za lipiec i sierpien daje
wzrost obrotéw rzedu 6,3 proc.

Najwyzsza dynamike wzrostu obro.
téw zanotowano w okresie lip-
ca i sierpnia br. w sklepach ,Spo-
lem* ~ w granicach 8 proc. (w po-
réwnaniu z r. ub.). Stosunkowso Daj-
slahszg dynamike wzrostu obraidw
zanotowano w centralach podlegiych
MHW — w granicach 5 proc. Pozwala
to przypuszczadé, »e WzZrost obrodw
w okresie ostatnich dwéch miesigey
bazowal w znacznym stopniu na
wzroscie sprzedazv zywnosei, kiéra
jest podstawowym artykulem w
handlu ,,Spolem*.

Sugestie te potwierdzaja réwniez
dane o destawach na potrzeby ryn-
ku wazniejszych artykuldw przemy-
«lowych. Okazuje rie bowi:m, ie na
przestrzeni lipca i sierpnia br. dos-
tawy tkanin weinianych, bawctlaia~
nych, jedwabnych i Inianych ksztal-

procent ponizej r. ub;, czega cie zdo-
laly prawdop je  zr p

waé 0 9 proc. wyzsze niz w tyns sa-
mym okresie r. ub. deostawy o-dsie-
zy, ktorej czeSé odioiyla s\g w zapa-
sach oraz o ok, 12 proc. wiviszz dos-
tawy obuwia skérzanego. Nie meina
tez uznaé, ze o kilka do Filkunastu
procent niisze (w.skresie lipca, :ier-
pnia br. w poréwnaniu z r. ub.) dos-
tawy motocykli, motoroweréw. 10-

towaly si¢ od Kilku do Filkunastu

sprzedazy cukru ‘0 ok. 15 proc},
tluszczow roslinnych (o 22 proca i
mleka (o ok. 6 proc.). Przesunicciom
tezo typu sprzyjaw prawdupndovaie
lepsze niz w r. ab. zaopairzenie W
warzywa i owoce, (wis.)

Transakeje wymienne

Rok bieiacy przyni6st pewne prze-
sunigcia W, rozwoju. wymiany nad- °
wyzek towaroivych 3MHW 2z resortami
handlu ihnych krajow socjalistyez- =
nych, N

Najwyzszy poziom osiagnely tran-
sakcje wymienne ze Zwiazkicm Ra-
dzieckim. W okresie I pélrocza br.
otrzymaliSmy w jegpo ramach towa-.
ry wartosci 15 min. z1. dewizowyeh
(herbata, g§ledzie, konserwy rybue,
olej slonecznikxewy, motocykle, ma- |
szynKki elekiryezne do gelenia, apara-
ty fotograficzne, poidczochy bez
szwu. Wzoamian dostarczyliSmy do
ZSRR tkaniny bawelniane, tkanmy -
jedwabne, kcje, w i dziecig- -
ce, zabawki, radicodbierniki).

Na drugim miejscu znajduje sie
wymiana z Wegierskag Republikg Lu-~ _
dowa. OtrzymaliSmy stamtad w I pél-
roczu br. dostawy wartosci 1,2 mia. -
zl. dewizowych, a dostarczyliSmy to-"
waréw wartoéci 1,7 min 2zt dewizo-
wych., Z niu ulegla na i
wymilana z NRD, BRL i Albaiska
RL (w ramach transakeji wymien- -
nych br. nie wykonano w 1 pélrocza
zadnych destaw; mialy miejsce jedy-
nie dostawy w ramach zaleglosci z
r. ub.). :

W sumlie otrzymaliSmy w 1 pélro- -
ez br.,” w ramach transakcii wy-
miennych MHW, towary wartosci ok.
20 min. zl. dewizowych. W tych sa-
mych granicach ksztaltowaty sie na-

Wskazuje to,

weréw, zegarkéw 1t telewizoréw zos-
taly zrekompensowane prz 3
o 5 proc. dostawy radiondbiornikow.
e svgnalizowana jui

WARSZAWA — WRZESIEN 1963 ROKU Tondencia @ ObIOMA. worotow ar-

z wvirze Sze dostawy wymienne do Kkrajow -
demokracji ludowej. (wis)

Mniej powszechnega,
wiecej toaletowego

Z PRZESZLOSCI

Stara, zeszlowleczng Warszawe, zhamy doé dobrze z zachowanych sztychéw
z owych czas6éw, Sporo réwniex znalezé mozna relacil w literaturze i prasie,
Sicgnijmy po ,Rozmaitosci Warszawskie" z 1829 r. Znajdujemy w nich ,,0pi6
Warszawy** Mikiaszewskiego, dajycy obraz stolicy sprzed stutrzydziestukilku
lat. Wprawdzie ,,Opis** nie jest anl reportaiem, ani nie grzeszy doskonaloiciy
lonz!_y. dla nas jednak moze mieé wage dokumentu, ktéry wylicza osobliwosci

ktéry po dosw
ryinych zastosowat dwa nowe roz-
wiazania budowy sleci cleplnel.
Jedno z nich polega na zastapleniu
otuliny Izolacyinei lanym pianobeto-
. nem, ktérym wypelnin si¢ kanat z
ulozoriym w nim na poduszkach ru-
T {fem. W ten sposéb obnita sle
naklady inwestycyine o ok. 30 proc.,
a jednoczeénie zmniejsza straty ciepl-
ne o ok. 20 proc. w stosunku do

rozZV
1 t uktad

Drugim rozwla; Jesi
nis 1 montaz. ruroclagu w wykople
na odpowlednim podlotu | podusz-
kach, a nastepnie przykrywanle go
prefabrykowanyml lupinam} w ksztal-
.cle podkowy. Lupiny te — to cienko-
dclenny Zelbet wypeiniony clepto-
trwalym - pirnobetonem. Przykrycie
rurociggu tymi lupinami na doclsk
wymaga nastepnie jedynie enoinowa-
nia 'stykéw plynnym betonem | zasv-
- pania kanatu zlemia. Ta metoda obni-
#a koszty Inwestycyine o ok. 40 proc,
w stosunku. do wykonanja tradycyj-
nego. " (Scrwis - Prasowy CHNTE nr
a :

),
“'éﬁ”) PATELNI DO GLOWIC
‘ RAMIETOWYCH

W . USA _produkule -sle tworzywo
nazwane ,Pyroceram”, bedace p(_)lq-
2 szkla'z Y

yni. Przewiduje sle, e tworzywo. to
dzieki swolm ~wiadciwoéciom bedzle
kie ‘zastosowanie w ~pro-
yatelni-1 garnkéw do luf
reh-1:mostéw, 'a nawet —
Serwis Prasowy

ar ): iczne 6wczesnej Warszawy. Autor pisze m. in.:

nWarszawa Miasto Stoleczne calego Krolestwa, lezy nad Wisly, ealo2one oko-
to roku 1200... dzi§ iest jednem z pigknych miast Europy. Ma w okoto trzy mi-
le obwodu, lest kamieniem polnym wybrukowane, liczy’ oprocz woyska okolo
120,000 mieszkanicow, a blisko 4,000 domow. Po rozrzuceniu starych bram { mu-
réw miasta, po zwalenlu wielu zaclesnionych domdéw, zatomkow, i starych ra-
tuszéw, ma teraz wiele pigknych ulle, rynkéw 1 placoéw, ozdoblonych kamie-
nicami, patacami, Iro§clotami, budowlami mzmaitexz;viemosd. i okazalosci..'

Miklaszewski zaczyna swéj opis tradycyjnie od

chg, Nastepnie przechodzl na ,,0§

saska'':

mku { Palacu pod Bla-

,Daley na krakowskiem przedmiesciu palac Namliestnika Krélewskiego nie-
gdy$ z patacu Koniecpolskiego Hetmana, pozniey z.§ z palacu Radziwilow-
skiego, w ktérym Plotr W, w 1705 1 1709 r, mieszkal, gruntownle przerobiony.

Palac Saski.. z ogrodem publicznym,

obszernym, gruntownie

urzadzonym,

1 kratg zelazng na okolo opasanym, ktéry miedzy naypieknieysze stolic Euro-
pejskich ogrody Hczyé sle moZe, a przy kitdrego ledney stronie od ulicy Kré-
lewskiey, jest ulezdialnia pickney 1 wspanlaley architektury. Palac Bruelow-
skl obok Saskiego... Patac Branickich dawniey, a teraz Karczynskiego przy
ullcy Nowy Swiat ma poczatku Krakowskiego Przedmiescia.., Na teyze ulicy
krakowskie przedmiescie, Dom Towarzystwa Kroélewskiegn Przyjaciol Nauk
przepyszney architektury, nakladem Staszyca Ministra Stanu | Prezesa tego
Towarzystwa wystawiony w mieyscu, gdzle byl dawnlej koscidl Dominikanow
obserwantow.., Palac Krasiniskiego Jenerala dawniey Malachowsklego mar=
szalka seymowego, W nim lest pigkna i godna widzenia zbroiownia.. Dom

Tyszkiewiczé6w wspanialey budowy. Palac Xigzgt Czartoryiskich a teraz Za-
Palac Tarnowskich
dawniey Ignacego Potockiego mieszkanie. Patac Wasielewskich, w ktéorym Lud-
wik XVIII Krol Francuzid w égzasle rewolucyl pod imieniem Hrableso de
Lille; i xiezna Angouleme przemieszkiwata. Dom Towarzystwa Dobroczynnos.
cl dawniey Kazanowskich... Dom Rezleréw dawniey Malachowskich. Koniee-
polskich a dawniey Radzieiowskiego Podkanclerzego... Przy ulicy Micdowej
palac Biskupow Krakowskich, dla Sadu Apellacyinego 1 sadu Policyi wviyty,
Dom Tepera, palac niegdy$ Jana Klemensa Branickiego Hetmana | Kaszielana
Krakowskiego..., dzl§ Dyzmanskiego na sklepy Galerya kolumn ozdobnych

tuskich, posiadaigcy pigkne obrazy 1 wielkg biblioteke,

Dane za drugi kwartal br. wskazu- -
Ja, ze zmienia sie struktura dostaw
na rynek mydla i proszkéw do pra-
nia. Znacznermu ograniczeniu ulegly
dostawy mydla do prania {z 9 tys. ton '
II kw., 1962 r. do 5,9 tys. ton w
I kw. br.}) i mydia powszechnego
(z 4,2 tys. ton w I kw. 1962 do 1,3°
tys. ton w 11 Kw. br.). Wzrosly na-
tomiast dostawy mydia toaletowego
{z 2,6 do 4,4 tys. ten) eraz proszkow
do pra.n.lq (z 16,8 do 17,1 tys. ton).

i s

obrocony. Palac niegdys Felixa Potocklego dzi§ Zeydlera... Palac Choakiewi- -~ o7 te w ym

cza, gdzle szacowne bylty zbiory obrazéw, rycin, medaléw | biblloteka, teraz
drogg licytacyi wyprzedany. Palac Czartoryiskich, paéniey Radziwiloéw a teraz
Paca.,. Palac Borchow, poéZniey Nestego, a teraz Kerna na
przerobiony. Dom Pilaréw przepyszney architektury na szkoty inzynlerdw

obrécony.

Przy ullcy Dlugley patac rzadowy Krasiriskich.., Domy Chreptowicza, Raczyn-
dla tego, iz na stupach migdzy 2elaznzy
kratg umieszczone sg posagl wiatry wyobrazalgee. W ogrodzie domu tego za-
prowadzony ilest instytut czyli zaklad woéd mineralnych sztucznych, -cwn:e
pomocnych lak zagraniczne. Przy ulicy Nowe Mlasto, dom Piwnica 3danska
zwany... Przy ulicy Zakroczymskiey palac Sapiehéw.., na koszary przerobio-
ny. Przy ulicy Senatorskley patac dawnley Prymasowski, dzi$ na biuro Kom-
missyi Rzgdowey Woyny obrocony. Patac Zamoyskich, dawniey Blekitnym dla

skiego, Dykerta pod wiatrami zwany

blekitnego koloru dachu zwany.."

1»Opls Warszawy* wymienia éweczesne najlepsze hotele: Europy, Anglii, Nie-
miec, Lipska, Drezna, Wilna i Francji; nastepnie zajmuje sie drobiazgowym
opisem 30 warszawskich kogcioléw, Moéwi réwnie: o 9 szpitalach, wsréd kto-
rych nnjwlek;zym ~ na 200 l4zek — byl Szpital Dzleciatka Jezus. Znajdutemy
réwniez wzmianke o ratuszu, arsenale, mennicy, akademii nauk i sztuk wvz-
wolonych oraz szeregu instytucji naukowyech, ,,Opls** zajmuje si¢ 7rzede wszy-
stkim zabudowaniami ullc Krakowskie Przedmlescie, Nowy Swiat, M'odowa,
Diluga, Leszno, Krélewska, Senatorska, Elektoralna, Wraz ze Starym DMiastem
niewlelka to dzi$ czesé stolicy, w Kkiérej zresatg wigkszosé
w ,Rozmaitosciach* palacéw | zabytkéw odbudowalismy z pletyzmem.

A co bylo poza tym obszarem? To juz nle byla Warszawa. To byly okolice
Warszawy. A wi¢e Ujazdéw, Ogr6d Botaniczny, Belweder, Lazienki, Mokotow,
Wola, wies Gurce, Fawory, Bielany, Mlociny, Praga i Grochéw, O tych pod-

warszawskich okolicach Miklaszewski moéwis

wspanlaly Hotel

wynuenionych

podylstowane s3 zmianami w pol;.vcie
ludnosci, polegajacymi na wzroscie
zakupéw proszkéw do prania i ogra-
niczeniu zakup6éw mydla. Pewien
Wwplyw na te przesunigeia wywieraja
jednak raowniez warunki zaepatrzenia
przemystu mydlarskiege w surowce
( oraz niedost, W sto-
sunku do zaloZzen planu postepy w
r "4‘ ie wytwérnl proszkéw do
prania, (wis)

Pasty do rebéw weigh mate

Dostawy &rajowe pasty do zebéw
wzrosly z 196 ton w II kKw. r. ub.
do 538 ton w II Kw br. Jest to jed-
nak wzrest znacenie nitszy od pla-
nowanego, W planie na I kw. br.
przewidziane byly bowiem jeoj dosta-
wy w granicach 610 ton. B

Problem ten, jak sygnalizuje prze-
mysl chemiezny, weidZ pozostaje pro-
blemem do rozwiklania. Watpliwe
Jest tez, czy zaleglosel w dziedzinie
dostaw pasty do zebéw zostang na-
drobione do konen roku. Wg zalozed
planu powinny one w br. przeitroczyé

Okolice Warszawy sa peine przyiemnosci tak z potoZenia, iak 1 przyozdo- 2,5 tvs. ton, a w I polroczu nie-

bienia swego.**

. znaeznle tyiko

rzekroczyly ¢S,
T.T. ton, (wis.) e ¥iy 1 tys

REDAGUJE ZESPOL: Wiodzi

Rydygier, Wiadystaw Sadowskl,
~ Marian Sikera.

2e zdezakt

Brus, 8 Ch

OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro' Ogtoszet RSW ,,Prasa",

Wydawca: Wydawnictwo ,,Prasa Krajowa" RSW ,Prasa”, Warszawa, ul,
ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul. Ho2a 85, Telefony: redakior naczelny 806-28, z-ca red; naca. B806-28. sekretarz redakeji.853-42, redakiorzy 883-82, sekratar ST
ez B ponsan Qgtosx: evedziien e Warszawa, ul. ’Wuzjska lg. tel 21-43*5{1 oraz 0Dz.llal O;gloszezen PAR, Warszawa? ul. Pa‘znahssa akm‘er)edakql g
N “ w miastach wojewtdzkich. Ceny Ogloszen: ramkowe handlowe za tekstem 10 21 za cm?, drobne : ¢
Ogloszenla kolorowe 63 o 50 proc. drossze. 8 * handlowe 4 zi 2a | wycaz,
Wazelkich informacjl w sprawie warunkow prenumeraty udzielaja placéwki
szawa, ul. Srebrna l?. Druk Zakiady Drulrarskie | Wklgstodrukowe RSW ,,Prasa‘, W-wa, Marszalkowska 3/5.
ne mozga nabyé w sklepte archiwal nym , Ruchu“,Warszawa, ul, Wiejska 14, Druk. Zaklady Drukarskie | Wklgstodrukowe RSW wPrasa®, W-wa, Maiszall«'owslm /5. -

. Ruchu* 1 poczty. Egzemplarze zdezaktualizowane

Wiejska 12, tel. 824-11.

ki, Redakior techniczny |opracowanle graficzne

moZna nabyé w dzlale sprzedaiy archiwalne] ,Ruchus, Wape -

k3 (sekretarz red.), Wiladystaw Dudzifiski, Mlirostawy Dyuer, Henryk Flaklerskl, Jan Glow-
czyk (redaktor naczelny), Tadeusz Jaworski (z-ea red .nacz.), Mleczyslaw Kaba’j, Jerzy Kleer, Tndelisz Kowalik, Mar'lan Krzak, Rnuml‘en Laski,
Mieczyslaw Mieszc.ankowskl, Zbigniew Mikolajczyk, Zofla Morecka, Marlan Ostrowski, Jozet Pajestka, Grzegorz Pisarskl, Antonl Rajklewicz, Wiesiaw
Hubert Sukiennichi (z-ca red. pacz.), Japn Werner, Janusz G. ziclmsi

? gospodarcze

823-0d 1 8R6 44, fnk rdwnie? wszyst-
drobne osobiste 2z za 1 wygaz.

LT CLIST “wez




