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NA TELEWIZORY

Rozwéj produkeji artykuléw trwa-
lego uzytku, wzrost stanu ich po-
siadania i siopniowe nasycenie w
nie rynku sprawiajg, ze zdolnosé
produkcji  wielu z nich z czasem
jest wyzsza od chlonnosci rynku i
zaczynaja narasta¢ duze zbedne za-
pasy, Zjawiska iego rodzaju mogli-
émy obserwowad przed kilku laty
na przykladzie rowerdw, nastepnie
radioodbiornikéw, maszyn do szy-
cia, a ostatnio réwniez niektérvch
marelk motoeykli. Za kazdym razem
decyzje o odpowiednio odczuwalnej,
pozwalajacej na istotne zwigksze-
nie chlonnoéci rynku obnizce cen,
lub o ograniczeniu produkeji, przy-
chodzily przy tym zbyt péino. Za
kazdym wiec razem wystepowaly
przykre perturbacje zaréwno w pra-
cy przedsiebiorstw wytwérezych jak
i w handlu, ktéry nie byl w stanie
zmagazynowacé znacznych ilodei nie
cieszacych sie juz popytem towa-
TéW.

Czas jest wiec najwyzszy, abysmy
powaznie zastanowili sie nad dal-
szymi zalozeniami w dziedzinie po-
lityki produkeji artykuléw trwatego
uzytku i o wiele staranniej $ledzili
wystepujace na tym odeinku zmiany
chlonnosci rynku. Nie brak jest bo-
wiem przeslanek wskazujgcych, ze
nalezy oczekiwaé dalszych zmian w
popycie na artykuly trwalego uzyt-
ku, W ostatnim czasie, sadzgc z nie~
ktdérych przestanek, ariykulem takim
mogg staé sie telewizory. Niezbedne
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Jest przeto, abyémy Juz obecnie
dokonall przegladu sytuacji na ryn=
ku telewizorow i na czas wyciagng~
li odpowiednie wnioski,

*

Po uruchomieniu w roku 1955 w
Warszawie pierwszej stacji telewi-
zyjnej, zakupiono w NRD 5 tys. te-
lewizoréw marki ,Rubens“. Sprze-
dano ich w tym roku zaledwie 500
szluk, reszte po obniZonej cenie
rozprowadzono w roku nasiepnvm.
W miare jednak zwiekszania sig
ilosei stacji telewizyjnych i ich za-
siggu sprzedaz telewizoréw rozwija-
la sie bardzo szybko, W 1956 r.
sprzedano juz 8,5 tys. telgwizordw,
w 1957 r. ok. 20 tys., w 1958 — ok,
87 tys., w 1959 ponad 160 tys., w
1960 ponad 200 tys., w 1961 ok. 260
tys, w 1962 r. ok. 360 tys. sztuk.
Ogdlem w latach 1955—1962 sprzeda-
no wige w kraju ok. 1,1 mln szluk
telewizoréw. Jednak nawet ta dyna-
micznie Wwzrastajgca sprzedaz na
ogot nie byla w stanie zaspokoié w
pelnj zapotrzebowania rynku.

Ze wzgledu na brak mozliwosei
zaspokojenia wzrastajgcege  popytu
z produkeji krajowej w miare mo-
zliwosci dostawy krajowe byly uzu-
pelnione importem, ktéry by! atrak-
cyjnym uzupelnieniem asortvmeniu
sprzedawanych ielewizorow jak tez
bodZcem dla naszego przemysiu do
stalego podnoszenia jakodci produk-
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T.K. = KRONIEC BOOM‘U NA ;I’ELE-'

WIZORY TR. 1
Zdolnodel  produkcyine przedsie-
blorstw  wytwarzajacych artykuly
konsumpeyjne trwalego  uzytku w

wielu przypadkach, jak np. radw 4
rowery, sg wyisze orl rzeczywisiego

waznemu ograniczeniu ulegajs dosta-
Wy na rynek, Istniele jednak obawa,
2e 1 te llodcl telewizoréw mogg na-
potkaé na trudnodcl zbytu.
STANISEAW AKOLINSKI — ZA

MARA EFEKTYWNOSC KONTRO.

LI
MIECZYSLAW GFGA ~ NIEPO-
TRZEBNE 1 POTRZEBNE KON-

TROLE — STR. 1, 4
Dwuglos o kontroli { rewizil. Sys-
tem ten. nastawiony jest przede

wszystkim na , wychwytywanle” roz-

i duzych koszt6w aparat - kontroino=
=rewizyiny nle przynos. spodziewa~
nych efektéw, Dlaczego tak sie dzie~
je? } %nk konkretnie. poprawié te sy
tuacje : -

HENRYK WEBER w - PO NITCE DO
KEEBKA | —~ 3TR. 3, 4
Historla dwu budéw, Réini inwa-

storzy 1 ten sam wykonawea, Welyz

wystepujg znane juz sprawy: zhar-
monizowanie * planowania, T2
czenje  Kosztdéw, términowosé,
poty z sitg robocza 1 funduszem pilaz,

ekro- -
kio.

IGNACY SACHS ~ BARIERY WZRO-- -

STU W SWIECIE ,,B* - = STR. 7

Barlery wzrostu w krajach slabo
rozwinietych wystepuja z réznym a-
igteniem. Sa jednak do rogodzenia
2z rozmaitymi tempami ogoinagn
wzrostu gospodarkt narodowej. Chu=
dzi tu tylko o ,zgranie”, zharmonizo-
wanle wycinkowych temp wzrostu
z mozliwle najszybszym tempem o-
gélnym. Wymaga to Kkorygowania
wewnetrznych dysproporcii przy po-

obserwowaé plerwsze jaskolki

zapotrzebowania., Ostatnlo mozna za-
tego
zjawiska w odniesieniu do telewizo=
row, Zreszig 'w blezncym roku po-

nych droblazgowych nieraz niefor-
malnosei, a niledostatecznie - na
najwazniejsze sprawy gospodarnosci
przedsigbiorstiw, Pomimo rozbudowy

z projektami, z mechanizacjg robét
itp, Wzajemne oskarienia sypig sig
jak z rekawa 1 wszyscy.. majg rae

cjg. Czy rzeczywiscie? N

mocy wielkosel,
traktowano
zmienne, a ktére stajy sig bardzo 13~
totnymi zmiennymi

ktore tradycyinie

jako parametry nle-

strategicznynu.

cji. Udzial w ogélne] sprzedaty te-
lewizoréw importowanych w 1956 r.
wynosil ok. 64 proc, w 1957 T.
spadl do 20 proc., w latach 1958 —
1959 wzrdst odpowiednio — 38-—30
proc., w r. 1960 spadt do 15 proc.,
a w latach 1961—1962 ksztaltowal sie
w granicach 22 proc.

W roku 1959 podstawowym asor-
tymentem produkcji krajowej byly
odbiorniki o ekranie 14 cali, nie
znajdujice doslatecznej liczby na-
byweéw, Wprowadzono wiec sprze-
daz ratalng telewizoréw z ekranem
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Wrzesiedh — tradycyiny Miesiac Warszawy jest zwykle

okazjy do 1 doty i wy i roz-
budowy miasta. Liczby nowych izb, szk6l, dzielnic miesz-
kalnych, urzadzen kulturalnych i socjalnyeh przypomina-
ja nam o tym, co juz zostalo dokonane, o wielkoSci wy-
sitku il poswi Stoticy. Odbiegnijmy
jednak niecco od tej tradycji, Nasze miasto ma bowicm
W swym rozwoju nie tylko te etapy najbardziej znane
i podziwiane (nieraz zyesztg poddawane krytyce, kibra
jednak z reguly jest krytyka dobroduszna, dokenywany z
pozyeji gospodarzy) zakute w kamienny ksztalt MDM-u czy
Starego Miasta. Niemnlej chyba sa wazne pewne czyn-
niki natury spolecznej, ktire wplywajq na sposob i me-
tode rozbudowy miasta.

Ksztalt MDM-u czy Muranowa zostat rozstrzygniety w
gabinetach o drzwlach obitych cerata. Pracownie archi-
tektoniczne opracowywaly ksztalt koncepcji juz danej, de-
cydowaly o szezeg6le — nle o calosel. Nad projektami
Sclany Wschodniej pracowaly juz liczne komisje, mogla
je réwniez ogladaé publicznoéé warszawska a choé Je}
Wplyw na ostateczne rozstrzygnigcie konkursu nie byl zbyt

2Zycle miasta — to jednak nfe tylko nowe dzieln'ee, ki-
na, sklepy. Jest jeszcze cala ogromna dziedzina usiug ko-
munalnych, ktérych sie wilasciwle nie dostrzega, jeseli
funkcjonuja sprawnie i bez zakloceid, Niestety, w War-
szawle jeszcze zbyt czgsto nam si¢ przypomina, Ze istnie-
ia wodociagi (przez brak wody w kranach, rzecz jasna),
gazownia, komunikacja mlejska. Ojeowie miasta w wieln
dziedzinach rysuja perspektywy poprawy. Ich zamierze-
nia rcalizuja sie jednak powoil i choé Warszawlacy mo-
g3 podziwiaé juz od ladnyeh paru lat slynng ,babke" na
Wisle, to jakos wody w kranach im od 1ego nie przyby-
wa, Przyznaé jednak trzeba, e w tym wrzesniu mamy
otrzymaé pigkny podarek — linig §rednicowq wlaczony do
miejskie} komunikaejl przez wybudowanle aZ trzech no-
wych dworc6w w centrum miasta. Jest to chyba =~ obok
Sclany Wschodniej — najpowainiejsza inwestycja, ktorej
realizacje Warszawiacy czujnie sledza, czekajac na pews
ne rozladowanie w frédmiejskich tramwajach i autobus
sach,

. Nie samym jednak chlebem i woda ludale Zyja. Tyme
czasem nie zawsze o tym pamigtamy, na co dzied nle po-

wielki ~ to jednak czynnik sp y, obok

nego rachunku, na pewno zawaiyl powaznie nad wyglg-
dem tego, co obecnie powoli wypeiza z wykopéw i w po-
staci szkieletéw betonowych czy stalowych konstrukeil
wpisuje sic w sylwete miasta., A projekt Powisla? Tu juz
opinia spoleczna nle moze narzekaé na brak Informacji.
Dyskusja byla tak pelna namigtnos$ci jak rzadko, Twoér-
cy projektu znalezli si¢ pod obstrzalem z najrézniejszych
stron { jezeli obronili swe podstawowe koncepcje, to dla-
tego, ze mieli na jch poparcie argumenty rzeczowe, kt6-
rych nie potrafill obali¢ licznl przect . 1 ta d
decydowania o nowyeh r | h i

ar 3 -
nych 1 urbanistycznych z oléwkiem KkreSlarskim w weku,
ale 1 przy pomocy maszyny do liczenla nie tylko metréw

Sel ch cay konstrukcfl ale t zlo-

wytizy

trafimy d. ¢ owego ,duchowego » Jezell moina tak
sl wyrazi¢, dorobku naszego miasta. Watpig, czy co sei-
ny nawet mieszkaniec naszego miasta wie ile jest mu-~
zeéw w Stolicy? Jakie sp najwicksze biblloteki? lle wy-
chodzi gazet i czasopism?

Ty mamy ob 22 prowadzacych
ponad 100 stalych wystaw. Do teatru przeclietny mieszka-
niec Stolicy uczeszpza 2 razy do roku, do kina - 14-15 ra-

Sy, kupuje ok. 120 egzemplarzy gazet i 30 innych czaso-
pism rocznie. Moze korzystaé ze 118 bibliotek publicz-
nych i 130 naukowych, posiadajjcych lgcznie ponad 7 mi-
lionéw toméw.

Nie bedziemy wymieniné dalszych liezb. Chodai nam
© to, by zwréclé uwagg nie tylko na rezbudowg w dons-
lownym sensie — lecz réwniez na nie mniej chyba wazng

téwek — ze $wiadomosels skutkéw osadu opinii strong r ju miasta jako centrum kultury, nauki, o

nej — jest jedna z naj jejszych cech vego etapu roz- wiaty.

budowy naszego miasta, W Warszawie nie brak jeszcze dysproporcji a nawet
Czy te trzy el y - hi V»  pewnych paradokséw. Oto w cleniu Palacu Kultury i Na-

ekonomiczny- 1 spoleczny = maja juz wplyw decydujac
we wszystkich przypadkach? Sprawa nie jest oczywiscie
prosta. Wykazata to 14 Juz dy

ktéra zaczela sl od Powisla, a skonczyla nad koncepejy
urbanizacji Polski, Niemniej tzw. .czynniki Kompeten-
tne* nie ograniczyly si¢ do wystuchiwania argumentaéw,
lecz same chwytaly za pi6ro, by z temperamentem, kté-
rego moga pozazdroscié zawedowi publlieysel, bronié kon-
cepcji, uwazanych za sh 1 iedzy innym!
Powisle niz bedzie laskiem odcinajacym srédmiescie od
Wisly, lecz jego integralng czeSciq.

uki, na terenle dzielnicy Srédmiesicie dokladni statysty~
cy zn&:oto"ali fakt hodowll 7 Krow, 137 sztuk nierogaeizny
i 6 owiec. Nasze miaste jest nowe nie tylko w sensle
nowych budynkéw i urzadzen., Ma ono réwniez nowsa lud-
no$¢, naptywajaca z réznych stron Polski, z réinych roe
dowisk, Staje sig tyglem, wychowawes, narzuca swoj
styl zyeia, poziom cywillzacyjny, tworzy wzorce kultu-
ralne, nawyki i przyzwyczajenin. Jest to Jeszeze jedna

funkcja Stolicy, nie mulej chyba wazna od produkeji ma- .

terialnej, o ktérej to funkeji warto sobie przypomnieé
& okazji wrzesniowych dni.

BOX XVIII WARSZAWA 1 WRZE

STANISLAW AKOLINSKI

Od dwéch réinych autoréw otrzymalismy ostatnio inte-
resujqce, a zarazem alarmujqce chyba wypowiedzi w tej

samej sprawie — w sprawie

efektywnosci naszego systemu

kontroli i rewizji dzialalnosci przedsiebiorstw. System ten
jest bowiem nastawiany gtéwnie na nwychwylywanie' réz-
nych, drobiazgowych nieraz nieformalnosci, a niedosta-
tecznie zajmuje sie Weztowymi problemami gospodarnoéci
przedsiebiorstwa. Stqd tez, mimo rozbudowy i duiych kosz-
tow naszego aparatu kontrolno-rewizyjnego, jego dzialal-
no$é¢ czesto nie przynosi spodziewanych efektéw.,

A przeciei nie ulega watpliwoici, e weigz jeszcze jest
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u nas wielkie pole do popisu dia
rewizyjnej i maglaby ona przynosi

korzysci.
poprawi¢ ten stan rzeczy?

ziatalnosci koritrolno-

podarce olbrzymie .

Dlaczego wigc tak ‘sie nie dzieje? | jak konkretnie

Wlasnie nad tym zastanawiajq sie autorzy obu publi-
kowanych tu artykutéw. Poniewai jednak problem ten jest
niewqtpliwie dyskusyjny a zarazem interesujacy dla wielu

oséb — zapraszamy i innych

Czytelnikéw do udziatu w wy-

mianie poglqdéw na ten tak istotny dla naszej gospodarki
temat. Czekamy wiec na dalsze wypowiedzi..,

Waznym elementem dzialalnosei
gospodarczej jest kontrola. Wyko-
nuje jg wyodrebniony aparat kon-
troli wewnetrznej i zewnetrznej (tj.
przez osoby nie pozostajgce w sto-
sunku pracys z kontrolowanym
przedsiebiorstwem), zajmujg sie nig
pracownicy zajmujgcy odpowiedzial-
ne stanowiska i zobowigzani m. in.
do nadzoru i kontroli w okreslonym
zakKresie.

Kosztownosé¢ wyodrebnionego apa-
ratu kontroli nie budzi watpliwosci.
Ta forma dzialania angazuje po-
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Miarg rentownoesci nakladéw na
kontrole mogg byé efekty profilak-
tvezne wyrazajgce sie we wzrodcie
parzadku prawnego, osobowego i
rzeczowego w badanych jednost-
kach, w - umiejscowieniu odpowie-
dzialnosci, w lepszym zabezpiecze-
niu majatku spolecznego, wreszcie
w stworzeniu zespolu czynnikéw
utrudniajgcych popelnienie przeste-
pstwa wzglednie ulatwiajgeych uja-
wnienie osoby przestepcy. Mogg byé
efekty w zakresie wykrywania dzia-
lann przestepczych i kierowanie od-
powiednio przygotowanego mate-
rialu do organdéw S$cigania.

Ale czy obecnie dzialajgce orga-
na kontroli, rewizji i inspekeji za-
dania te spelniajg i w jakim za-
kresie? Odpowiedz jest prosta.

Zadanja naloZone na aparat kon-
troli, rewizji i inspekcji nie sa
realizowane w sposéb wystarczajg-
co sprawny. Stad tez pomiedzy na-
kladami a fizycznymi
dzialania kontroli
niczym nieusprawiedliwione dyspro-
porcje. A oto fakty uzasadniajgce
powyzsze stwierdzenia.

W latach 1961 i 1962 ujawnio-
nych zostalo szereg tzw. ,afer go-
spodarczych”. Nieliczne z nich uja-
wniono w wyniku normalnej, pla-
nowej dzialalnosci aparatu kontroli.
Co wiecej — niejednokrotnie stwier-
dzano, ze po przeprowadzeniu sze-
regu Irontroli »bezwynikowych®

efektami
istniejg duze, .

przypadek naprowadzal ocgana Sci- -

gania na dzialalnoéé przestepeza. -

Powyzsze uznaé naleiy
w ,.aferach welnianych®

za regulg

Systeratyczna ‘dzialdltiosé koniro~ -

li na przestrzeni szeréga lat powin-

na zresztg przyczyni¢ sie do stwo- -
ugruntowania porzadku -
prawnego, osobowego i rzeczowego -
jednostkach. Porzad- B

rzenia i

w badanych
ku — przy ktérym popelnienie prze-
stepstwa byloby polaczone z nie-
wspolmiernie duzvm ryzykiem uja-
wnienia go w prosty i szybki spo-
s6b. W praktyce to jednak nie wy-
stepuje.

wazng grupe rewidentéw, kontrole-
réw i inspektorow; ludzi na ogdt
o wyzszych niz przecietne — kwali-
fikacjach, a co za tym idzie na
ogot lepiej wynagradzanych. Ponad-
to czeéé z nich otrzymuje specjalne
#hagrody, zwrot kosziéw podrozy,
zakwaterowania i zwickszone diety.
Rzecz prosta, Ze naklady te po-
winny sie w pewnym zakresie pro-
centowaé. Inaczej mdwige — kon-
trola powinna przyczyniaé sie do
zwigkszenia efektéw  dzialalnosci
gospodarczej.

W przewazajgeej liczbie prze-
stepstw  zarév'no prostych jak i
.aferowveh® --- mechanizm dzialal-
nosci przestepczej byl i jest prvmi-
tywny. Poprawne dzialanie nadzo-
ru i kontroli bez zbytnich trudno-
$ci moglo tvm przestepstwom zapo-
biec wzglednie ujawnié je juz w
okresie poczatkowym. Faltyeznie
jednak ,afery* rozwijaly sie, dzia-
lania przestepcze trwaly dtuzszy
okres czasu, a nawet cale lata.

-
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ACJONALNIE dobrane mier-
Bniki oceny stanowig jedno =z
9 ¥ wainiojszyeh narzedzi” polity-
ki ekonomicznej, ktérymi dyspo-
nuje panstwo socjalistyczre, Skus
tecznosé tego narzedzia uzaleznio-
na jest oczywifcie od znajomosci
jego dzialania” pisze Broni-
staw Miszewski w swojej ksigz-
ce*). W istocie trudno znalezé
bardziej istotny i bardziej aktual-
ny temat ksigiki o finkcjonowa-

niu naszej gospodarki. Mierniki
oceny stanowig klucz do rozwia-
zania_ \podstawowych  konfliktéw

w  planowaniu i w zarzadzaniu
gospodarkg narodows. Jest to wiee
temat bardzo Wainy i zarazem
bardzo ambitny,

Bronistaw Miszewski prébuje w
swojej ksigzcé ocenié praktyczne
walory  siedemnastu wWybranych
przez siebie wskaznikéw okresla-
jacych produkcje (jej wyniki i na-
klady) w przedsiebiorstwach prze-
mystowych., Sg to wskaZniki, ktére
bydZ wystepuja lub wystepoivaty
W Zyciu gospodarczym, badz byly
precyzowane w dyskusjach i w
réznych programach i postulatach
reform. Wérdéd tych miernikéw na
pilerwszym miejscu autor wymie-
nia wskaznik wykonania planu
produkeji globalnej. Na drugim
— stope zysku (stosunek czystego
dochodu do kosztéw  wlasnych).
Pietnascieé  dalszych  wskaZnikow
mozna podzieli¢é na trzy grupy
z wartoscig produkeji globalnej
w cenach zbytu (od 3 do 7), pro-
dukeja czystg (od 8 do  12) i do-
chodem czZysiyrit (od 13 do6 17) w
liezniku. W mijanéwniku wymie-
nioniych  WskdZnikébw wystepujg
kolejno: zatrudnienis, fundusz
Plaec, warto$§€ $rodkéw trwalych,

Recenzje ¢ Oméwienia s Re

Srodkbéw obrotowych otraz Igcznie;
trwalych i obrotowych, .

Dlaczego w taklej kolejnosci je
uloZono? Dlaczego wlasnie tak zo~
staly skonstruowane? Dlaczego po-
minigto tak istotne w praktyce
gospodarczej wskaZniki oceny, jak
wykonanie planu asortymentowego
w Jjednostkach naturalnych, planu
produkeji  towarowe] w  cenach
zbytu, wskazniki wykonania pla-
nu obnizki kosztéw wlasnych (w

Swietle doswiadczeri uzyskanych w
Polsce” prredstawia tlo historycz-
ne. Wreszcie rozdziat IIT: ,Przeg-
lad koncepcji dotyczaeych miers
nikéw oceny dzialalnodci przed-
sighorstw przemystowych” stano-
wi probe ustosunkowania sie do
dyskusji na ten ciekawy temat.
Rozdzial 1V, oprécz prezentacii
owych siedemnastu wskaznikow
zawiera réwnlez wyniki pewnego
badania przeprowaizanego przez

Siedemnuscie

szczeg6lno$el produkeji  poréwny-
walnej) i poprawy jakosci (plano-
wanych  wspélezynnikéw  gatun-
kowosci), wykonania planu nakia-
déw inwestycyjnych, akumulacji,
zysku, podatku obrotowego, nor-
matywéw  $rodkdw  obrotowych,
giownie zas funduszu plac oraz
zatrudnienia? Sprawy te nie zo~
staly, niestety, wyjasnione.

Rozdziat I: ,Niektére préblemy
funkcjonowania gospodarki socja-
listycznej” jest wprowadzajgey i
ogb6lny. Rozdzial 1I: ,Mierniki oce-
ny dziatalnogei panstwowych
przedsigbiorstw przemystowych w

»aospodarka Planowa* nr7/63

Numer zawiéra, jesli pomingé pu-
blikacje¢ 2wiqzanq zé $wigtém lipco-
wym, ariykut Michdld . Kdleckiego
pt. ,Zagadnienie optyralnej struk-
tury spozyciad®., Autor Stwierdzajgc
czedte ostatnio  rozwasdnia  nad
optymalizacjg dochodu narodoivego,
ktére wiqiq pewne nadzieje 2z za-
stosowaniem projramowania linio-
wego 1 maszyn matematycznych,
poddaje analizie matematyczno-eko-
nomicznej warsztat tych projekcji.

Niezaleinie od tego czy zaklada
si¢ poid tempem wziostu okreslona
strukture sposycia czy nie, moment
optymalizacji i tak wystépuje w
ksztaltowaniu dochodu mnarodowe-
go. Pizy tyni dutor zwraca uwage,
2¢ gdy w drugim przypadkic operuje
sig dochodem w cénack stilych, to
taka procedura prowadzi do falszy-
wych wnioskéw. Wynika to stgd,
Ze najivyisze spozycie (w Stosunki
do nakladu) doje strykture.koncen~ .
trujgeq sig na tym artykule, dla
ktérego stosunék -deny (2 uklidu cen
stalych przyjetych za podstaive) do
nakladéw jest ndjwiekszy, czyli na
artykule najbardziej rentownym.
Jesli np, ~ stwierdza autor — naj-
bardziej rentowne bylyby zyletki,
to ,optymalna‘ strukture spozycia
obejmowalaby ten wlasnie arty-
kul,

Przyezyna tego paradoksu wy-
nika z falszywej definicji ekwiwa-
lentnosci dwéch warientéw sposy-
cia na podstawie ich réwnej war-
toici w ukladzie ¢en stalych przy-
jetych - zd podstawe. Jesli dwa
zespoly towaréw spoiywanych w
danym roku sq ekwiwalentie, to
gdy dostarczymy ne tynek w przy-
izlym roku jeden 2 mich, wéwczas
jego cend ulegnie oczywifcie zmia-
nie, bo zmienila sie struktura poda-
2y. Jesli teraz policzymy jeden
zespdl towaréw po cenach realizacji
drugiego, to wartoéci te beda na
ogol mnieréwne, gdy: dwa zespoly
towarow, kiére w pewnym ukladzie
cen majg réwng warto$é, nie be-
dq jej na ogdl mialy w innym ukla-
dzie cen. Istnigje jednak priypaderk,
gdy ta spriecznod$é nie zachodzi,
tj. gdy jeden i driugi zespél towd-
réw ma bardzo bliske étrikture.
Wrychodzqc stqd rozivijd - autoé do-
wod miatematyjeziy, kiory na tsta-
li¢ poprawne warinki dia wyboru
optymalnego = t}. majgeefo naj-
mniejszy sufii¢ ndkladéw = wa~
riantu - spozycid;, zastriégajac przy
tym, Ze dowéd wymape jeszcze
gruntowtiego  zbaddnid.

Jakie ostdateczne wnloskl wiywo-
dzi autor ze swej dnalizy? ,Ze za-
nim tmaszyny matematyczhe “pociny
‘wystukiwaé dld nds optymdlne wa-
rianty Konsumpeyjre, miisiiny sie
jeszezé porzgdnie napratowdé, Ja-
sne jest, 26 ziréwno 1w z2dkiesie te-
orii, jak 4 daiiych §tatystycinych
jestesmiy jeszeze migzimieriie ddle-
cy od umiejétnosei preygotoivanie
dla tych mdszyn wlasciivej posijw-

i olski® ommaivia Glowie
Kierunki #nifan w trybie i metoddch
opracowania  projektu  NPG na
1964 ++

ny w' poszezegoini
ziach a‘ttikze dziedzind
ki Kto chée &ig #ot

Nt 35.(624) = LIX, 1063 r.

doSwiadczenia praktyczne, dyskusje
naukowe t publicystyczne welélane
sq w zycie, powinien artykul prze-
czytad.

Zygmunt Kozlowski i Jan Rajtar
analizujq ,Tendencje wzrostu kolek
rolniczych w latach 1957—62". Jak
sie kélka rozwijaje? W 1957 7. mie-
lismy je w 28,5Y, solectw, w 1959
7. w 51,8% solectw, a w 1962 r. juz
w 68,59, Kolka =zrzeszajg 21,19/,
ogélnej liczby gospodarstw chlop-
skich, a jesli uwzglednimy tylko
solectwa, gdzie istniejg kolka. rol-
nicze to wskaznik ten wynosi 30,8%,.
Mozemy tak na pietwszy rzut oka
stwierdzié¢, 2e wysilek organizacyj-
ny jest imponujgcy do szczebla so-
lectwa, za$ wewngqlrz jest znacznie
slabszy. Material dowodowy zawar-
ty w artykule nie pozwale na tas
kie uproszczone Tozurhowanie.
Wchodzi tu w grg sita i atrakeyj-

MAREK MISIAK

autora w przedsiebiorstwach prze-
mystu lekkiego, terenowego i1 w
gornictwie weglowym.

Lektura tekstu prowadzi jednak
do spostrzezenia, ze istotny prob-
lem oceny miernikow oceny wy-
mknal sig troche w tym rozdziale
z centrum rozwazan autora. Ow-
szem, Bronistaw Miszewski ocenia
przy pomocy wybranych przez sie-
bie miernikéw réine ziawiska eko-
nomiczne wystepujace w przemys-
le lekkim, terenowym i w gor-
nictwie. Nie robi tego jednak wvwy-
raznie pod katem wyboru wskazni-
kéw najbardziej uniwersalnych i
najbardziej miarodajnych.

Dowodzi natomiast, ze wazrost
wskaznika stanowigcego  iloraz
wartodei  produkejl globalnej i

wartosci drodkoéw trwalych w wy-
branych pigciu przedsiebiorstwach
przemystu lekkiego w latach 1958~

-59 moze wskazywaé na to, iz
spewnej poprawie uleglo wyko-
rzystanie srodkéw trwalych” (str.

107); Ze wzrost wskaznika stano-
wigcego iloraz wartosci produkceji
globalnej i =zatrudnienia w dzie-
sieciu  wybranych  przedsiebior-

stwach przemystu terenowego w
latach 1956—60 moze $wiadezyé,
iz ,spadt udzial kosztéw osobo-
wveh w wartosci produkeji”  (str.
109) itp. Wnioski te mogag stano-
wié¢ przyczynek do oceny dzialalno-
sci gospodarcze] réznych badanych
przez autora przedsiebiorstw, Nie
wnoszg® jednak wiele z punktu wi-
dzenia oceny samych miernikéw
dzialalnosci przedsigbiorstw,

Sciflej z tematem ksiazki wig-
ze sie juz badanie przeprowadza-
ne w goérnictwie. Autor probuje
uzasadni¢, ze odej$cie od premio-

noéé ekonomiczna- kétka. Z. danych -ywania wylacznie za wydobycie na

przytoczonych przez autoréw wy-
nika, e wojetwddztwa poludniowe
(rzeszowskle, krakowskie) charak-
teryzujgee sie najwigkszq ilostig
kétek, majg najmniejszq iloSé zrze-
szonych gospodarstw. Moina po-
wiedzieé, ze te wskaznili sq od-
wrotnie proporcjonalne i tak to
ujmuje autorzy zwracajgc jednos
czesnie uwage mna rozdrobniong
struklure agrarng tego regionu, co
powoduje mniejsze $wiadczenia na
FRR. Zatem atrakcyjnos¢ kotka
zmniejsza sie wraz ze wzrostem
liczby czlonkéw, gdyz zasoby eko-
nomiczne kolka nie rosng tak szyb-
ko jak ilo§é czlonkéw. Szacuje sie,
2e w Polsce ok. 47%, wsi nie dy-
sponuje odpowiednim funduszem,
aby podjgé dzialalno$é mechanizax
cyjng. Inaczej jest np. w Ttejonie
§rodkowo-zachodnim. Tu atrakeyi-
nos¢ kétka jest mala, bo mnapoty-
ka lepiej wyposazone technicz-
nie gospodarstwa chlopskie. :

Dalszy cigg tematyki rolnej sta-
nowi artykul! Jézefa Majdaka pt.
»Wykorzystanie Funduszu Rozwoju
Rolnictwa w latach 1959—62. Reali~
zacja planowanych wplywéw na
FRR wynosi 109,1%, co stanowi
blisko 13 mld zl. Stopiei wykorzy-
stania funduszu wynosi 27.2%, Af-
tykul ponadto zawiera niezwykle
interesujqcy i godny studiowania
material statystyczny dotyczqcey eko-
nomiki indywidualnych gospodarstw
chlopskich, czego niestety nie mo-
Zemy zrobié w lkrétkiej notdtce.

W numerze znajdujemy takie ar-
tykuly’ S. Majewskiego ~ ,Niekto-
re problemy politykl finansowe)
paristwa”; Wandy Litterer-Marwe-
ge — ,Rozwdj ludnoSci a potizeby
mieszkaniowe w latach 1960—80°;
U. Wojclechowskiéj — ,Pojecie i
struktura nakladow ne postep tech-
niczny®.

.przecz premiowania za wydobycie

za jako§é (reforma z 1. 1. 1960 r.)
nie odbilo sie negatywnie na wy-
nikach iloéciowych, znalazlo na-
tomiast wyraz w poprawie wskaz-
nikdéw jako$ciowych. Fakt ten jest
interesujgcy w historii miernikow
oceny dzialalnodci naszych kopal-
ni wegla kamiennego. Jest on jed-
nak  przedstawiony niejako na
marginesie rozdzialu, w oderwa-
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14-calowym. Wobec dalszego groma-
dzenia sie ich zapaséw, w czerwcu
obnizono cene delaliczng telewizora
»wBelweder 1 z 7 do 6 tys, zl. Przy-
czynilo sie to do uplynnienia nagro-
madzonych zapaséw i powiekszenia
uprzednio zlozonych zaméwien han-
dlu na ten typ telewizoréw. Juz
Jednak w slerpniu 1960 r. dopu-
szezono do  sprzedazy ratalnej
wazysthie typy telewizoréw produk-
cji krajowe).

Rok 1861 przynidést dalszy wzrost
dostaw telewizoréw produkeji krajo-
wej i importowanych, gléwnie ze
Zwigzku Radzieckiego. W sprzedazy
rataliej telewizoréw wprowadzono
dogodiiiejsze warunkl, Od pasdzier-
nika 1961 telewizory z ekranem 14-
i 17-calowym 2z wyjgtkiem telew zo-
ra ,Szmaragd" mozna nabyé wpla-
cajge 1/3 ceny detalicznej, a telewi-
zor z ekranem 17-calowym ,Szma-
ragd" wplacajac tylko 10 proc. ceny

niu od ,sledemnastkl” wskaénikéw,
stanowlaeych  sprawe  centralng
calej rozprawy (byé moze dlatego,
2e  wérbd owyeh  siedemnastu
wskaznikéw brak zupelnie wskas-
nikéw “okreélajgcych jakoét). .
Wiadciwy temat podejmuje au-
tor dopiero w rozdziale V: ., Ana-
liza wptywu miernikéw oceny na
dzialalno$¢ przedsiebiorstw prze-
mystowych”. Niestety, rozdzial ma
charakter doé¢ abstrakcyjny. In-

mikow

teresujgca jest tutaj wprawdzie
(wylozona zaraz na wstepie roz-
dzialu) proba uporzadkowania nie~
ktérych pojeé zwigzanych z mier-
nikami oceny przedsiebiorstw., Au-
tor prébowat w niej rozréznic
mierniki oceny absolutne i wzgled-
ne, powigzania (miernikéw 2z ba-
zg obliczeniowa), roznicowe i sto~
sunkowe przy bazie stalej, wzled-
nie stalej, jednookresowej i wielo-
okresowe]j (str. 133—134).

Dosé szybko jednak autor porzu-
ca ten ogolny kierunek rozwazan
na rzecz wybranych siedemnastu
wskaznikow. Prébuje po kolei oce-
ni¢ ich plusy i minusy. Jest to
znacznie stabsza czg8¢ rozdziatu,
Rozumowanie ma charakter in-
tuicyiny. Sa to wlasciwie cenzurki
dawane poszczegblnym wskazni-
kom.

Dobitnie wyraza to tablica 11
(str. 163), w ktérej autor prébowal
ocenié wplyw poszczegblnych
wskaznikéw na produkcje przed-
sigbiorstwa, elastyczno$é dostoso-
wania produkecji do potrzeb od-
biorcow, zatrudnienie, wydajnosé
pracy, wykorzystanie potencjatu
produkeyjnego, postep techniczny,
wykorzystanie  surowecéw i ma-
terialow pomocniczych, rotacje
érodkéw obrotowych, udzial robo-
cizny, wariodci Srodkdéw 1 przed-
miotéw pracy w warto$ei produk-
cji globalnej, koszty osobowe i
rzeczowe na  jednostke produKcji
oraz czysty dochéd. Na skale ocen
skladaja sie zaledwie ftrzy cen-
zurki: wplywa dodatnio, ujemnie
i nie wplywa.

Okazuje sig, Zze stosowanie mier-
nika oceny wykonania planu war-
tosci produkeji globalnej wplywa
ujemnie (Zmniejszajaco) na wyko-
nanie prawie wszystkich wskazni-
kéw zwigzanych z wynikami, poza

wskaznikiem czystego dochodu
przedsiehiorstwa i oczywiscie
wskazZnikiem produkeji globalnej.
Dodatnio za§ (zwiekszajgeo) na
wykonanie prawie wszystkich
wskaznik6w zwigzanych z nakla-
dami z wyjagtkiem wskazZnika

udzialu warto§ci §rodkéw pracy w

OM'U..

21-calowym mozna nabywaé na raty
wplacajgc 50 proc, ceny detalicznej;
z wyjatkiem telewizora ,Wawel",
przy zakupie  ktorego plerwsza
wplata wynosi tylko 30 proc. ceny
detalicznej, reszte naleznosici rozkla-
da sie na 18 miesiecznych rat.

Rok 1862 przebiegal! pod znakiem
dalszego wzrostu dostaw z produk-
cji krajowej, kiéra juzi wyniosla
prawie 300 tys. sztwk oraz importu
w wysokos$ei 85 tys. sztuk, glownie
odbiornikéw z ekranem 21-calowym.,
Jeszcze dogodniejsze warunki sprze~
dazy ratalnej i rozszerzenie jej na
wszystkie typy telewizorow stworzy-
1y dalszg powazng zachetg do ich
zakupu. Od 1 Jutego 1361 wysoko$é
I raty zostata ustalona dla telewizo-
row krajowych w granicach 10 proc.
ceny detalicznej, dla telewizorow
importowanych z,ekranem 17-calo-
wym 13 ceny detalicznej, a z ekra-
nem 2l-calowym 30 proc. ceny de-
talicznej.

Stale wzrastajgca sprzedaz telewi-
zoréw znalazla swoje odbicie w
zwigkszajgcej sie ilosci abonentow

rostatvikisgo.

Tendencje rozweju ludnosei w HKrajach

Z. M. detalicznej, Telewizory z ekranem telewizji. W roku 1957 zarejestrowa-

e e drugl = wWeilowym problemom materla- tura rodzin w Polsce Wg wojewddztw w
- Hzmu yeznegd., Praca poprzed: 1960 roku; F. Fajfr — Aktualne zadania

Ty si a ik. krytytinym wstépéem naukowym J. Ja- polityki demograficzne); W. Billlg -

nadeslane

DORUMENTY 1 MATERiALY DO HI-
STORIl  STCSUNLOW POLSKO - RA-
DZIECKICH = tofm 1 - str, 640, cena
65 2 (Wyd, ,Ksiazka | Wiedza'),

Ksiazka zanrlét‘_u dokuiienty z aichl-
wow poiskich, radzicckich 1 aisiblag:
kich, lustrujate pra ila diles
jow Polski 1 Kr !
oktesu imarzee 1817 =
Wspbine wydawsictive Pracownl Histo
Stosunikow Polsku-Radiléckichi PAN | In:
syttt _Slowlanozndwstwd  Akademil
Naitk ZSRR. o
K. RAUTSKY = MATERIALISTYCZNE
BJIMOWANIE DZIEJOW ‘< tom 1 ‘ 0=
Biblistaka Mysil_SocjaMstycznej = tom 1
czg8¢, 1 = 4gtr. B08; €7G8¢ It =
tom 1 6zg4¢ I = &tF; 832, czedé I - str,
592, oprawa pidcienna w obwoliicle, ce-
ga“llé;,cénﬁ 150zt (Wyd. ,;Ksigitia 1 Wie-

24 4),
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Tom pierwszy po§wiscony fest proble-
matyce fllozeficzne) marksizmu, tom

H. JANKOWSET = ETYRA LUDWIRA
FEUEZBACHA -~ U irédel humahizmu
markidwskiogo =~ Bidloteka Studiow
nadl hidrKsiimem — sir. 260, cena 25 zi
(Wyd: ,Ksljzka § Wiedza®).

Kslfifka traktuje o twérezodel fllozo-
ficztie] ~ Féuerbacha 2o  szezeg6nym
uwzglednienlem antropologll w sclslym
awiniki ¢ &tyks normatywna, Przedsta-
wiénfé pogiadéw Feuerbacha w tych
dzledz’mmih pozwela szerze] rozwalyé
cweatty e s{‘lfl, nowoczesnodel etykl i sto-
ety

suin ywne] do
Himiu,

STUDIA DEMOGRAFICZNE ~ Organ Ko-
imlfetu Nauk Demograficznych Polskie]
Akadetifi Nauk, R. 1 2z, 1. - stron 1,
ceiig 2t 2~ (Paristwowe Wydawniciwo
Naukowe, Warszawa 1953).

Nowe wydawnittivo ciagle (trzy nume-
ry v rokti) pofwigeone zagadnieniom
stafiy § mclru ihdnolel oraz perspekty-
wotit je] @lalszego rozwolit, Artykuly w
Jezyki polskim ze streszezeniamt w je-
2ykach ang'etskim 1 rosyjskim,

Tresé: B, Rosset — Maliefistwo a re-
produkeja ludnosci; E, Vielrosg - Struk-

socjalistycznych; E, Strzelecki — Kierun-
ki rozwojn badan demograficznych w
Polsce; Informacje; Hecenzje,

ANDRZEJ GRODEK ~ WYBOR PISAM -
Tom I: Studia z historli mysli ekono-
micznej, str. 5§16, cena z! 50.-; Tom IiI:
Studia nad rozwejem kapltallzmu w
Polsce oraz inne prace, str, 488, cenn
zl 40.~}

Pisma zebrall, epracowall i wstepem o-
patrzyli: J. Cfepielewskl. 1. Kostrowlcka,
Z. Landau, J, Tomaszewski, (Paistwo-
we Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1963).

Zbiér prac polskiego ekonomisty, pro-
fesora i rektora Szkoly Gléwnej Plauo-
wan'a 1 Statystyki w Warszawie. Pra:e
dotycza metodologil nauk ekonomicz-
nyth, histori mys$it ekonomicznej, his-
torli giospminrczej. zagadnien zagospoda-
rowania Zlem Odzyskanych, archiwisty-
ki, organizacji 1 programu szkolnictwa
wylszego,

Wyidanle nintejsze  obeimtije  wybdr
prac ogloszonych druklem za 2yela au-
tora oraz nicktére prace zaczerpnigle z
rekopisdw,

cenzje o« Oméwienia ¢ Rocenzje

wartdfei produkesl. globalnef, Obo-
jetnie za§ na zatrudnieniel 1 wy-
dajnosé pracy, wykorzystanie po-
tencjalu produkeyjnego i rotacjg
Srodkéw, obrotowych,

Podobne oceny autor. wystawia
wszystkirmn  siédéemriastu  badanym
miérttikom | dochodzi ‘do: wriosku,
ktory wynika Z prayjetych zalo-
zefi, #e najbardzie} = uriwerdalne
(dzialajgce w kierinku poprawy
wynikéow i ograniczenia nakiadéw)
sq wskazniki zawierajgce w liez-
niku dochéd czysty (od 13 do 17)
i w mianowniku kolejno: zatrud-
nienie, fundusz plac, wartosé srod-
kéw trwalych, obrotowych oraz
igcznie trwalych i obrotowych.

Dosé schematyczny spos6b rozu-
mowania dominuje réwniez w roz-
dziale VI;
kéw oceny dzialalnosci przedsig-
biorstw przemystowych”. Przedsta-
wiajgc najwazniejsze zadania bie-
zacego planu pigcioletniego: wzrost
produkcji przemyslowej, elastycz-
ne dostosowanie produkeji do po-
trzeb rynku, ograniczenie rozmia-
réw przyrostu zatrudnienia (przy-
najmniej do 1964 r), wzrost wy-
dajnosci pracy, pelniejsze wyko~
rzystanie potencjalu produkcyjne-
go w przemysle itp. (str. 180) —
autor prébu‘e odpowiedzieé na py-
tanie, kiore 2z siedemnhasiu wy-
mienionych w tablicy 11 wskazZni-
kéw najlepiej sklaniaja do wy-
konania tych zadan. I dochodzi
do wniosku, ktéry rdéwniez wy-
nika z przyjetych zalozen, iz ,spo-
§r6d miernikébw przedstawionych
w fablicy 11, konkretnym potrze-
bom naszego przemystu, najlepiej
zdaje sie odpowiadaé kombinacia
miernik6w  stanowiacych ilorazy
dochodu czystego i zatrudnienia
oraz dochodu czystego i Srodkéw
obrotowych*,

S

Ksigika Bronistawa Miszewskie-
g0 porusza najwazniejszy chyba

temat planowania i zarzadzania
gospodarka narodowa. Temat
trudny i skomplikowany. Autor

zdawal sobie sprawe z uproszezen
i sztucznych schematéw w swoim
rozumowaniu. Niejednokrotnie
wspominat o tym w tekscie. Jed-
nalk o$wietlenie i specjalne pod-
kreslenie tych brakéw wydaje sie
konieczne wlasnie dlatege, by
ksigzka s@elnila role uczgeg, by
zabezpieczyla na przyszlo§é przed

powtérzeniem tych samych ble=-
doéw.
O  koniecZrofeli  zastepowania

wskainikéw produkeji globalnej

innymi, lepszymi miernikami oce=

ny: produkejg eczysta, dochodem
czystym itp.,, napisanc juz wiele,
Chodzi ¢ {0, by te postulaty za-
stqpié programem bardziej realis<
tyczn§ym,i bardziej kompleksowixli:.
uwzgledniajgeym = zarbéwiio . dspek--
ty broﬂﬂl’:\%‘j?;'ig”?ék’ ?foﬁyﬂ we,
cenowe i placowe tych przedsies
wzigt. Ksigika Bronislawa Mi-
szewskiego jest jeszcze jedng pré-
bg postulowania, A same postulaty,
to juz teraz zdecydowanie za malo.

D] ﬁmmslaw Miszewskls ,,Mierniki oce-
ny dzialalnosct przedsiebiorstw przemy-
;‘;r‘;\vych”, PWE, Warszawa, 1963 r,, str.

nych bylo 22,1 tys, w 1960 — 4259
tys, w koncu 1962 — 9394 tys, a
w polowie roku 1963 — 1.200 tys.
telewizorow,

Wobec tak duzego wzrostu sprze-
danych i zarejestrowanych telewizo-
réw w planie zaopairzenia rynku
na rok 1963 zaloZono zmniejszenie
dotychezasowego tempa  wzrostu
sprzedazy. Sprzedaz ich okreslono
na 385 tys. sztuk, tj. o T wiecej
niz w roku 1962. Dla zabezpieczenia
tej sprzedazy ustalone zostaly do-
stawy z produkcji krajowej w wy-
sokosei 350 tys. szt. oraz ok. 40 tys.
szt, z importu.

Z uzgodnlen asortymentowych
planu produkeji i importu wynika,
ze dostawy na rynek beds mniejsza
0 ok. 30 tys. szt. obiornikéw z ekra-
nem 21-cal, asortymentu najbardziej
poszukiwanego na rynku, a dostawy
odblorhikéw  z  ekranem 14~cal.
uksztalujg si¢ na poziomie ubieglo-
rocznym, wzrosng nalomiast dostae
wy odblornlkéow z ekranem 17<ealo-
wym. Tegoroczna sprzedaz telewizo.
row wskazufe jednak, ze i te ogra-
niczone dostawy mega napoikaé
trudnosel zbytu,

Od kwietnia br, sprzedaz telewi-
zoréw zaczela s'e obnizad, osiggajac
w II kwartale br. zaledwie 70 proc.
sprzedazy z tego samego okresu r.
ub. Podobnie ukszialtowala sig sy~
tuacja w III Kwartale br.

Wystepujgce, wyraZnie dostrzegal-

‘ne od okoto pét roku, zmniejszenie

sle popytu na telewizory wydaje s'e
by¢ zjawiskiem trwalym z uwagi ng
Znaczne nasycenie tynku telewizord-
mi i brak zachely do ich zakupu.
Bardzo dogodne warunki sprzedazy
ralalne} tez juz przestaly przyciggaé,
a slaby program telewizyiny i wy-
sokie oplaty abonamentéw nie za-
chegcajy do nabywania tele-odbiorni-
kéw. Tym bardzlej, ze pomimo ro-
sngeych zapaséw telewizoréw brak
jest odpowiedniego ich wyboru asar-
lymentowego (importowanych od-
blornikéw z ekranem 21 cali). Nie
moZna tez oczekiwad, ze w najbl'z-
szych latach telewizory przy obec-
nej ich cehie (npajlanszy 55 tys)
stang sle oblektem zainteresowania
szerszych warstw ludnosel, tj. tych
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YSTEMIE PREMIOWANIA
XVSIKOW UMYSLOWYCH
W PRZEMXSLE

WPL

ZMIANY
PRAC

" wiadomo, rwadtory  pised
1 :sm faty systéad remioWania prss
ownikéw umyslowych w_ predsiébior-
ﬁmach przemystowych Jakqhmn'w
we krytertum 1 Z#édio mel A
| preffiiowego  przyimaw. a‘ﬂ 'x -
dik yntetyzuiacy ullokszhk gum
se1 pr wa, ij.
sk, Dla zabezpleczenia Jjednak szeregu
iy:'lknych wycinkowych zadan uwarunko.
wane uruchomienie utworzonego na ba-
zie akumulacji lub zysku Iundgszubpul;
miowego od dotrzymania rnel:.i Tyc
dodstawowych wskainikéw techniczna-
ekonomicznyeh, m. in. od wykongfu_g
pianu produkcii globalnej lub towarowej.

W praktyce okazafo sie éndnglfj ,i.t sy
stem Sty | 2
lanach zysks lub akumulsel { po«
:rn?ve rentownusti przedsigbiorstw nie
zabezpiecza jednak w sposéb prawidio-
realizacji zadan  produkcyjnych
230dnle 2z wymogami odblofcow. Uza»
fezniente w cale] rozciaglosdt wyplaty
premii od W Pweg
odukeji stwarzalo przy tym w
g;::e“guprprzypadkach warunki do pro-
duiscji asortymentéw o Kotzystniejszel
relacji cen, kosztem  asortymentow
o nizszej wartokci, nie zawsze zgodnie
2z wymogami odbiotc6w.
Podjeta ostatnio uchwala Rady 3ini-

str6w zmierza do likwidacjl tych n:‘z’un—
A Pl

i
w Ay

i jerowz-
d9 pogu_xlatd}v pr‘aw’ldlgwegga nak ero

Py s

nia .
okreslonych i! ych
asortyment6w oraz na wlasciwe wykos
rzystanie surowcéw do ich produkcii.

Zmlany w systemie premiowania wrro
wadzane beda sukcesywnie w wybra-
n¥ch zakladach 1 braniach kilku resor-
tow | po uzyskaniu niezbednyelt do-
$wiadczen rozszerzone na e
przecriebiorstwa i branze przemysiowe,
W przedsicblorstwach tych przéstaje
ohbowiqzywae ,,wyko_nanie planu pro-
dukcji‘  jako dzialajacy automatycznie
warunek uruchomienia funduszu pre-
nfowego. Wyplata peine) _premﬂ Uwa-
runkowana zostaje natomiast od Wy~
- konania planu okreslonych asortymén-

tow, Niewykonanie éplanu tych 280t
tymentéw powocdowaé bedzie odpowies
dnie ] ie 1

go, a w olire§lonych p:zypnd‘i’:ach Jego
calkowite zawieszenie.

ARADA W URZEDZIE
N RADY MINISTROW

W Urzedzie Rady Ministr6w, pod prze-
em wicepr P.

wicza, odbyla sie narada z kierownika-
mi resortéw  gospodarczych, urzed6w
centralnych 1 central spbldzi‘elcz)’cm
przy udziale przed i y eh
instancji _ partyjnych 1 zwigzkowych
oraz przewodniczacych zarzadow gléw-
nych branZowych zwigzkéw zdwodo-
wych. [

Narada po$wigecona byla oméwienin
realizacji uchwaly Rady Ministréw 1
CRZZ 2z dnia 23 lipca br. dotyczacej
kontroli § analizy ksztaltowania sig wy-
dajnescl pracy i zatrudnienia w uspo-
lecznionyeh przedsigbiorstwach,

Zwréconoe uwage na nierGwnofnierne
wylonywanie uchwaly przez przedsie-
biorstwa i szereg nledociagnieé powo-
dujacych nicjedriokrotnie t 2
jej realizacje. Swiadcza o t¥m informa-
tje zebrane z zakiadbw pracy 2 calego
kraju. W niektorych sbi
notuje sie niepokojace zjawisko polega-
jace na rozdzielaniu prac zwigzany
z uchwaly 4 prac nid planéth IV kwar-
talu br. oraz zatoeni I
1964, Zamiast dokonywdé korekty tych
planéw w opaﬁclu‘o' % Lo
tidy 1, ogfiniceenls. ‘zaitudalenidy nie-
ktére prredsigbiorstwa inaja - tententjg
dpracowywania danych usprawiedliwia-
jacych istnlejace u nich nieuzasadnio-
ne przekroczenia * funduszt ptae i pla-
n6w zatrudniénia, Natomiast w_przed-

o

sieblorstwach, ktérych wekazniki = ek

Z sle w pla-
nu, nie widaé wysilk6w dla daiszél po-
orawy svtuacli w zakresie zatrudnienia
i plac. Brak jest tet konlrethyeh wnlo-
skdw zinlerzajacych do ograniczenia ha-
rTuszei dyscypllny pracy.

Odpoiviedzialnodé za ten stan ezeczy
penoszg w_duzej miletze jednostki nad-
ncdlile rl.(&g prz lul‘ (2]
crenia), kibre w wislit preypafkach nie
tylko opbinily proystapiente do rean-
. Zhejl uchwaly przez zbyt opleszale wy-
danie wytyeznych, ale i obecfile udzle-
Iaja zbyt malej pomocy instruktaowej
przedsiebiorstwom,

wszystkich Todzin, ktére obecnie po~
s.adajg radioodbiorniki.

W tej sytuacii nie nalezy sie chy-
ba liczy¢ ze zwiekszeniem popytu,
zwlaszcza na odblorniki z ekranem
17-calowvm, kiérych doslawy w br.
Wzraslajg  szczegolnie  wydatnie.
Réznica 3 tys. zl miedzy odbiorni-
kiem 2z ekranem 14~calowym a
17-calowym jest zbyt mala, zwla-
szcza, ze odbiornik z ekranem 14-ca-
lowym mozna przerobié w licznyeh
zakladach rzemieslniczych na od-
biornik z ekranem 17-calowym za
ok. 1800 zi. Zmniejszenie ponyiu,
wobee utrzymania  zblizonych do
planowanych  dostaw 2z produkeji
znalazlo juz wyraz w szybkim nara-
sh_zmu zapaséw. Lacznie w produk-
eji, hurcie i detalu wynosily one w
polowie 1961 r. ok. 50 tys. sztuk,
W polowie 1962 r. wzrosly do 86 tys.
82t a na konier czerwea bf. prze-
kroezyly 130 tys. szluk wartodei
12 mld z! na koniec 1II kwartalu
Drzy obecnej tendencjl sprzedasy
i wykonaniu planowych  dostaw
0siagng one 150-169 tys. sztuk war-
todei 1,3—1,4 mild zt,

3

W konkluzji  uznaé¢ nalezy, le
zdolnosfx produkeyjna  telewizoréw
Przewyisza obecna chionnoié nasze-
60 rynku. Aby wiec uniknaé gwal-
fownego narastania duzych zbed-
nych _2apasdw,  warto juz obecnie
pomysle¢ o uruchomieniu $rodkéw
zmicrzajacych do zwigkszenia popy-
Qu na telewizory lub rozwazyé obni-
“enie planu yrodukeji na IV kwat-
tal br. i na caly 1963 rok.

s Odsuwanle tyeh decyzji na pézniej
stworzyé mosze per!urbajcje gréxno]
W pracy zakladow telewizyinych jak
i w handlu, ktory nie jest w s(adnie
zmalgazynowaé W odpowiedn'ch wa-
runkach tak dusyeh, szybko rosng-
cieh zapassw telew!zorsuy, Nitko-
rzystne skutk) odwlekania podeb-
nych dgqyzji moglismy widz'es w
poprzednich latach ng przykladze
L&:]l‘{;p()!:xz?,r'{)'lil[létv jak r»owem:'. radio-

'Niki, maszy yei
N aszyny do szycia czy

T. K,



schorzenia i kierunki ter

IERWSZE miesigce br.
przyniosly kolejna fale
krytycznych publikacji na
temat pracy zaktadow
zywienia zbiorowego!).
Trafny, plastyczny opis
zewnetrznych objawow n»schorzen”
nasze) gastronomii przekonat chy-
pa wszystkich, ze stan ,.chorego”
jest powainy, ze. ,choroba” jest
wchroniczna”, a dotychczas stoso-
wane $rodki terapii malo skutecz-
ne. Zostaiy w ten sposob zrobione
pierwsze kroki, niezbedne dla wy-
ooru najwlasciwszych i najsku-
teczniejszych $rodkow - terapii ga-
stronomicznych schorzen, Niezbed-
ne wydaje sie przeto zebranie wa-
znejszych efektow dotychczasowej
dyskusji i wyciggniecie istotniej-
szych wnioskow 2z niej wynikajg-
cych, chociaz sama dyskusja od-
byla si¢ poza lamami naszego pi-
sma; w nadziei, Ze moze to nam
dopomdc do uporzadkowania jed-
nego z bardziej zaniedbanych od-
cinkéw naszej gospodarki.

SKUTKI DOTYCHCZASOWEJ
TERAPIL

Ostatnie lata cechowalo, jak wia-
domo, duze nasilenie przedsiewzigé
zmierzajacych do poprawy pracy
zantadow zywienia zbiorowego.

Rozbudowana zostala sieé¢ baréw
szybKiej obstugi (ograniczajac za-
kres typowego dla gastronomii
rynku sprzedawcy), poprawiono
wyposazenie zakiadéw w maszyny
i urzadzenia, wprowadzono priory-
tet zaopatrzenia, zorganizowano
caly system szkolenia zawodowe-
go, opracowano cale tomy recep-
tur, rozbudowano system kontroli
wewnetrznej, wielokrotnie zmie-
niano system ewidencji zuzycia
surowca i kontroli ochrotow w za-
kiadach, udoskonalono system sy-
gnalizacji zaniedban (skargi na
kartach pocztowych, telefony do
dyrekcji), wprowadzono premie
dla kierownikéw i kuchmistrzow
za dobrg obstuge i jakosé posii-
koéw, rozszerzono uprawnienia per-
sonelu kierowniczego, a w ramach
akcji ,klient ma racje” przyjeto
zasade, Ze klient ma prawo zwro-
ci¢ Zle przyrzadzong potrawe nie
placac za nig i in.

Wszystko to latwe sig wymienia, °
nie sposéb jednak opisaé ile L%
cowanie i realizacja .wszystkic
tego typu przedsigwzieé wymaga-
ty badan, analiz, réznego rodzaju
zabiegéw, przekonywania opornych
i wysitku organizacyijnego. Wyniki
s3g Jjednak niewspélmierne zaréw-
noe w stosunku do wysitku aparatu
administracyjnego gastronomii jak
i naszych pragnien.

Wiadomo przeciez, Ze mniejeden
dyrektor, majacy godne uwagi
osiggniecia na innych odcinkach
gospodarki, w gastronomij ,pota-
mal sobie zeby”. Od wielu bowiem
lat przez wielu ludzi podejmowane
wysitki qie przyniosly dotychezas
oczekiwanych efektow w poprawie
sprawno$ci  obslugi konsumentow
oraz w iloSci i jakosci spozywa-
nych przez nas w zakladach Zy-
wienia zbiorowego posiltkow. Efek-
ty te sprowadzaja sie w gruncie
rzeczy do:

-— pewnego spadku udzialu al-
koholu w ‘obrotach zakladéw ga-
stronomicznych;

— wzrostu odsetka positkéw o-
cenianych jako bardzo dobre i do-
bre (z 44 proc. pod koniec 1960 r.
do 66 proc. w koricu 1962 r.), spad-
ku ocen dostatecznych (z 28 proec.
do .23 i niedostatecznych z 28 w

(Artykut dyskusyjny)

GRZEGORZ PISARSKI

korcu 1960 r. do 11 proc, w kon-
cu 1962 r.) oraz

— przyspieszenia dynamiki wzro-
stu obrolow zakladow gastrono-
micznych, tak ze wzrastajg one
obecnie szybciej niz obroty handiu
detalicznego i dochody ludnosci.

W aodatku te niejako statystycz-
ne postgpy nie zawsze znajdujg
pelne poiwierdzenie 1w codzien-
nych obserwacjach i doswiadcze-
niach k.entéw zakladéow zywienia
zbiorowego. Wraz z poprawg jako-
Sci positkow stwierdzaja om zgod-
nie, ze maleja zazwyczaj ich por-
cje, a rzetelno§é wypisywanych ra-
chunkéw wciaz pozostawia wieie
do Zyczenmia. Liczne publikacje i
procesy wykazaly, ze wiaze sie to
przede wszystkim ze zorganizowa-
na dzialalnos$cia przestepczy calych
Zespoldw  pracowniczych zatrud-
nionych w wieiu zakladach gastro-
nomicznych. Stwierdzenie to nie
wyjasnia jednak jeszcze samych
zrodel  zjawiska, podstawowych
przyczyn tych powszechnych nie-
aumagan,

ZRODLA SCHORZENIA

Specjaliei od spraw fizjologii
pracy twierdza, ze prace w zakla-
dach gastronomicznych  zaliczyé
nalezy do grupy prac ciezszych.
Wymaga ona spedzania wielu go-
dzin nad rozpalonym blatem ku-
chennym, diwigania stoséw ciez-
kich talerzy i wiktualdw, cigglego
usuwania roéinego typu zaniecey-
szczen, przebywania w atmosferze
peinej oparéw i W masie swej
wcale nieprzyjemnych zapachéw,
obcowania z nie zawsze kultural-
nymi ludzmi itp.?) Natomiast od-
powiedzialno$é pracy w zakladach
gastronomicznych oceni¢ wypada
chyba jeszcze wyzej niz w wigk-
szosci innych zawodéw, Praca w
gastronomii ma bowiem bezpo-
sredni wplyw na zdrowie ludnosci
W nie mniejszym nieraz stopniu
niz praca lekarza, a drobne na-
wet bardzo trudne do unikniecia
pomyiki i niedopatrzenia przy por-
cjowaniu potraw [ub odibiorze su-
rowcow latwo moga doprowadzié¢
- do strat przewyzszajacych zarobki
odpowiedzialnych pracownikéw za-
kladu.

Rowniez pod wzgledem kwalifi-
kacji zawodowych zwlaszeza ku-

¥tharzy praca w gastronomii nie

stepuje, a najezesciej przewyisza
wymagania stawiane pracownikom
wielu innych dziedzin gospodarki.
Wymaga ona opanowania rozleg-
tej wiedzy praktycznej i teoretycz-
nej.

W $§lad za tymi wymaganiami
oraz uciazliwo$cia i odpowiedzial-
nosScia pracy w gastronomii nie
nadazaja jednak wynagrodzenia za
prace.

Przecigtna placa pracownikéw
zakladéw gastronomicznych ksztat-
tdje sie o ok. 30 proc. ponizej
przecietnej placy w skali calej go-
spodarki narodowej. Przecietna
placa w gastronomii ksztaltuje sie
na poziomie ok. 1.200 z! miesiecz-
nie, podczas gdy w przemysle pa-
szowym dochodzi do 1.700 zI, w
przemy$le migsnym dochodzi do
1.800 zi, a w piekarnictwie prze-
kracza 2.000 zi. Nawet wiec w ze-
stawieniu z pokrewnymi zawoda-
mi (o ile produkcje pasz dla bydta
i trzody mozna poréwnywaé ze
sporzgdzaniem positkéw dla ludzi)
ptace w gastronomii ksztaltujg sie
wybitnie niekorzystnie.

Place kierownikow  zakladéw
gastronomicznych, szeféw kuchni
i wykwalifikowanych  kucharzy

rzadko przekraczajg 2000 zlotych

miesigcznie, a czgsto ksztaltujs sie
-nawet w granicach 1.500 zi. Ozna-
cza to, ze do niedawna placa sze-
fa kuchni nie zawsze wystarczaia
na pokrycie ubytkow naturilnych
przerabianego przez kuchnig su-
rowca., Ubytki te okreilono bo-
wiem, w myél wprowadzonych od
stycznia br. raczej zanizonych
norm, na ok 0,3 proc. wartosci
produkeji liczonej w cenach sprze-
dazy, co przy produkcji miesiecz-
nej np. w granicach 300 tys. zl daje
1500 zt ubytkow.

Ptace bufetowych ksztaltowaly
sie¢ w r. ub. w granicach 1000 z!
miesiecznie, co po potrgceniu po-
datku, stluczonych butelek, skia-
dek zwigzkowych itp. dawalo efek-
tywna wyplate w granicach 500—
600 =zl Tymeczasem wprowadzone
od br. dos¢ skromne limity ubyt-
kow dla bufetéw okresiajg, ze
straty spowodowane wyparowa-
‘niem, rozlaniem, wyschnieciem
itp. mogg wynosi¢é do 0,2 proc.
wartosci obrotu. Przy obrocie mie-
sigeznym 200 tys. zi daje to juz
400 z! manka, ktére przy uczciwej
pracy wypada pokryé z owych
500—-600 zt efektywnej wyplaty mie-
siecznego zarobku.

Wszystko to oznacza, Ze w ga-
stronomii nie tylko zostaly w za-
sadniczy -sposéb naruszone pod-
stawowe proporcje pomigdzy uciaz-
liwoScia i odpowiedzialnoécia pra-
¢y a poziomem wynagrodzen za
nia, juz same przez si¢ odbijajace
sig na poziomic jej pracy i kwali-
fikacjach ludzi prace te wykonu-
jacychd). W wielu przypadkach zo-
stala réwniez uniemeozliwiona nor-
malna, uczeiwa praca. Dotyczy to
zwlaszcza licznej grupy zakladow
zywienia zbiorowego, w ktérych
wynagrodzenia ksztaltujg sie na
nizszym od przecietnego dla calej
gastronomii poziomie, a rdinego
typu ubytki naturalne, ze wzgledu
na gorsze wyposazenie, sg raczej
wyzsze od przecietnych.

W konsekwencji wiele zakladéw
opanowane zosltalo przez zorgani-
zowane gangi zlodziejskie z duzg
nadwyzkg odbijajgce sobie na kie-
szeniach  Kklientow  dysproporcje
pomiedzy ucigzliwoSeig i odpowie-
dzialno$cig pracy, a poziomem ofic-
jalnych wynagrodzen, Tam za$
gdzie brak jest szerszych ku temu
mozliwosel pracujg ludzie bez naj-
niezbedniejszych kwalifikacji, nie
nadajacy sie do innej, lepiej plat-
nej pracy. Do wyjatkow naleig
zakiady prowadzone przez starych
fachowcow, gastronomicznych en-
tuzjastow, nieco lepiej wynagra-
dzanych w obawie, ze zrezygnujg
z pracy w gastronomii, ktoérzy
dzieki wieloletniemu do$wiadcze~
niu potrafili ograniczyé ubytki na-
turalne do minimum i potrafig
je pokry¢ przez odpowiednie ogra-
niczenie porcji w sposob dla kon-
sumentéw niemal niedostrzegalny.
I oni jednak nie zawsze potrafig u-
strzec podlegle im zaklady przed
ingerencjg nicuczciwego personelu
pomocniczego, kiéry bez dodatko-
wych dochodow wreez uchyla sie
od pracy, lub pracujge z mato-
wartosciowym, pozbawionym kwa-
lifikacji zespolem nie mogg w pel-
ni wykorzystaé¢ swoich umiejetno-
Sel,

Nastepng, nieunikniong konsek-
wencjg takiego ukladu warunkow
pracy jest zanik ambicji zawodo-
wych i brak doplywu pracowni-
kéw z wyiszymi kwalifikacjami,
W ich efekcie nawet w stosunko-
wo lepiej obsadzonym pionie zakla-
dow panstwowych zaledwie nieca-
le 3 proc. pracownikéw kuchni

N
a

posiada tytuly kuchmistrza (naj-
wyiszy szczebel kulinarnegg wta-
jemniczenia) i to czesto nie majg-
ce pokrycia w odpowiednich kwa-
lifikacjach. Tytuly starszych Kkel-
nerow lub starszych bufetowych

mozna natomiast bylo przyzna¢
zaledwie 12 proc. pracowmkow
obslugi.

Zrozumiale jest, ze w przedsta-
wionej sytuacji wymienione na
wsteple wysitki, zmierzajgce do
poprawy pracy zakiadéw gastro-
nomicznyca daja bardzo skromne
i z reguly krotkotrwaie wyniki.
Nie siegaja one bowiem do sa-
mych zrédel schorzenia, a leczg
tylko niektore jego objawy. Nie
oznacza to jednak, Ze brak jest w
ogole koncepeji uzdrowienia sto-
sunkoéw w gasironomii, Wiele z
nich trzeba jednak odrzuci¢ jako
zupelnie nieskuteczne, prowadzace
by¢ moze nawet do dalszego po-
gorszenia sytuacji.

SRODKI TERAPIT

Najczesciej proponowanym S$rod-
kiem terapii gastronomicznych
schorzen jest daleko idace zaostrze-
nie kontroli i egzekwowanie suro-
wej odpowiedzialnosci za wszelkie
uchybienia, zaniedbania i naduzycia.

Pamigta¢ musimy jednak, ze za-
stosowanie na szerokg skale tegoe
typu terapii, bez zmiany warunkow
pracy zakladéw, prowadziloby do
masowego odplywu pracownikow
zakladow gastronomicznych, ktorzy
w innych dziedzinach gospodarki
moga znalezé lepiej platng i lzejszg
prace. W wiekszosci zakladow ga-
stronomicznych pozostaliby wow-
czas tylko ludzie bez najniezbed-
niejszych kwalifikacji, ktorzy dosé¢
szybko zeszliby z uczciwej drogi.
Srodek ten moze wigc byé stoso-
wany tylko z duzym umiarem i mo-
e prowadzi¢ do ogramiczenia skali
naduzyé, ale nie do ich calkowite-~
go wyeliminowania.

Nie oznacza to, Ze nie grzeszy-
liSmy i nie grzeszymy nadmiarem
liberalizmu wobec pracownikow
gastronomii. Grzech ten staje sie

* jednalc zrozumiaty, gdy uwzgledni-

my przedstawione tu warunki ich
pracy.

Drugim $rodkiem terapii gastro-
nomicznych niedomagan sg propo-
zycje generalnych reform w wy-

“nagrodzeniach za pracg — podwy-
.2zelk plac, zwlaszcza dla personelu,

kierowniczego oraz wprowadzenia
wysokich dodatkow za kwalifikacje
i staz pracy w gastronomii,

W tym przypadku powstaje jed-
nak pytanie:

-~ Czy nawet w zamian za znacz-
ng podwyike plac dotychczasowy,

.w znacznym stopniu zdemoralizo-

wany, personel zakladéw zrezyg-
nuje ze swoich nielegalnych docho-
déw; dochodow w wielu przypad-
kach znacznie przeciez przekracza-
jacych najsémielsze propozycje w
dziedzinie podwyzek ptac? Z tego
punktu widzenia nie nalezy nawet
chyba zalowaé, ze postulowane w
swoim czasie podwyzki plac w ga-
stronomii w granicach 20 proc. nie
zostaly dotychczas zrealizowane z
braku $rodkéw.

Z gbéry mozna przewidywaé, ze
sama podwyika plac, bez powazne-
go zaostrzenia kontroli i odpowie-
dzialno$ci za naduzycia nie da po-
zadanych wynikéw, Oznacza to, e
uzdrowienie gastronomii wymaga
zastosowania c¢bu tych Srodkéw
rownoczes$nie, Nietrudno tez zau-

watyé, %e wiele z dokonanych w.
ostatnim czZasie posunigé z takich
wiasnie wychodzi zaloZen.

Na plerwszym muejscu “wypada -
tu wymieni¢ organizowang obecnie
-sieé laboratoriéw' i kuchni doswiad=
czalnych, bez ktérych nie moze byé
mowy o nie budzgcym watpliwosci
udowodnieniu popelnionych w ga-
stronomii naduzyé. Jezyk i oko nie
s3 bowlem dos¢ obiektywnym
$wiadkiem jakosci i ilosci gastro-
nomicznej produkceji.

Drugim przedsigwzieciem zmie-
rzajgeyra do zaostrzenia dyscypliny
jest wprowadzany obecnie rejestr
pracownikéw gastronomii zwalnia-
nych za naduzycia na wzér podob-
nego rejestru popelniajgcych nadu-
zycia pracownikow handlu,

Trzecim, bardzo istotnym posu-
niceieni, poprawiajacym z kolei
warunki pracy, jest wspomniane
wprowadzenie od stycznia br. norm
ubytkow naturalnych dla zakladow
gastronomicznych, Tak, aby zespo-
ty pragngce pracowaé uczciwie nie
potrzebowaly pokrywaé skutkéw
normalnych pomylek, wyschniecia
surowca, rozkruszenia, rozlania itp.
z wilasnych, skromnych wynagro-
dzen za prace lub poprzez ograni-
czanie porcji podawanych konsu-
mentom. Od tego bowiem jeden juz
tylko krok do pospolitych naduzyé.
Chociazby pod pretekstem, ze jak
nakryja, to ,,i tak i tak lezymy” a
»wygodniej si¢ lezy” majge odlozo-
ne kilkadziesigt tysiecy ,na adwo-
kata”,

Czwartym wreszcie, godnym uwa-
gi przedsiewzieciem jest wprowa-
dzenie wysokich ryczaltéw (2,5 do
5 tys. z! miesigcznie) dla grupy (ok.
140) szczegdlnie cennych fachow-
cow-kuchmistrzéw, majacych pro-
wadzi¢ wzorowe zaklady ksztalcace
personel dla innych placéwek zy-
wienia zbilorowego. Godne odnoto-
wania sg tez decyzje w sprawie
wprowadzenia niskiej odplatnosci
(w granicach 3 z!) za positki spo-
zywane przez wszystkich pracowni-
kow zakiadéw zywienia zbiorowe-
go.

Podstawowa trudnosé w przyspie-
szeniu tempa terapii gastronomicz-
nych schorzen polega jednak na
ograni yeh mozliwoSciach po-
prawy warunkow pracy w zakla-
dach Zzywienia zbiorowego. Popra-
wy, ktora upowaznialaby do dal-
szego zaostrzenia dyscypliny pra-
cy, kontroli i odpowiedzialno$ei za
popelnione wykroczenia, Kazdy nie-
mal krok w tym kierunku wyma-
ga odpowiednich $rodkéw finanso-
wych, ktérych wygospodarowanie
przez zakiady gastronomiczne jest
bardzo trudne.

Koszty funkcjonowania zakladéw
Zywienia zbiorowego zostaly ogra-
niczone do minimum, a obowigzu-
jace w gastronomii marze z trudem
tytko wystarczaja na ich pokrycie
i to gidéwnie dzieki wysokim zarob-
kom na sprzedazy wyrobow alko-
holowych. Nie moina tez spodzie-
waé sig, Ze bardziej uczciwa praca
zakladéw zZywienia zbiorowego me-
Ze przyniesé.o. wiele wiecej Srod~

, kéw na poprawe warunkéw pracy
“ludzi w

nich  zatrudnionych.
Na gastronomicznych naduzyciach
W pierwszym rzedzie traci bowiem
konsument (mniejsze porcje, gorsza
jako$¢ positku). On tez przede
wszystkim na ograniczeniu skali
tych naduzyé zyskuje (wieksze por-
cje, wyzsza jako$¢ positku).

Na tym tle powstajg koncepcie
poprawy warunkéw pracy w ga-
stronomii poprzez wprowadzenie
10—15-procentowego dodatku do
regulowanych w zakladich rachun-
kow, tak jak to jest praktykowane
w warszawskiej restavracji ,,Szang-
haj”. Konsumenci otrzymuja bo-
wiem w zamian odpowiednio bar-
dziej obfite i smaczniejsze posilki,
Znow jednak powstaje pytanie.

— Kto mozZe nam zagwarantowaé,
Ze w zamian rzeczywiscie poprawi
sig ilo§¢ i jakos¢ posilkéw, ze 6w
10—15-procentowy dodatek nie sta-
nie sie tylko. uzupelnieniem do
20—30 procent obecnie ,przywlasz-
czanej” przez nieuczeiwych pra-
cownikéw gastronomii, wartosci po-
sitkow?

Torunska »Elana% przed rozruchem

Fot, CAT

Po nitce do kiebka.

...jesli role nitki odegrajg wiado-
moscl zebrane przez dziennikarza
na dwoch  budowach w Toruniu,
a klebka — rozmowy przeprowadzo-
ne w Bydgoskim Zjednoczeniu Bu-
downictwa.

HISTORIA DWU BUDOW

KAZDEJ budowie mozna pisaé

z {rzech punktéw widzenia, Z

punktu widzenia: co ona da —
i woweczas wypada ograniczy¢ sie do
zachwytdéw. Z pozycji: czy jest po-
trzebna — i wéwczas snuje sie opdi-
nione zwykle rozwazania. No i z
punkiu widzenia wzajemnych po-
wigzan réznych ,przyziemnych®
spraw. ktore raz radujg, a innym ra-
zemm — zatruwajg 2zycie; wtenczas
przedmiotem opisu staje sig dzien
powszedni budowy.

Torunskie Zakltady Widkien
Sztucznych — w skrécie ,Elana“.
Dwa lata temu na tym obszarze
szumialo zboze i pasly sie krowy.
Teraz wyrosly hale przemyslowe,
ziemig nafaszerowano instalacjami
réznego autoramentu, A w dniach
pobytu dziennikarza caloéé szyko-
wala sie do préby genéralnej: do
mechanicznego rozruchu w poiowie
sierpnia,

Wedlug pierwolnych zalozenn uro-
czystosé ta miala odbyé¢ sie w przy-
szlym roku. Potem zadecydowano, ze
warto jg przyspieszyé i wzmorono
wysilki, Generalny wykonawea —
Bydgoskie Przedsigbiorstwo Budow=~
nictwa Przemyslowego — skohcen-
trowal wigeej ludzi, sprzelu. Prze-
szedl — jak {o ladnie méwlg — na
wbrzedluzony dzlenn pracy“, jego

HENRYK . WEBER

kadra inzynieryjno - techniczna zre-
zygnowala z letniego wypoczynku. I
wszystko po to, by nowy termin zo-
stal doirzymany,

Efelt: jeszeze w tym roku ,Elana“
da pierwsze 150 ton produkeji. W
przyszlym — 7 1iys. ton. Beds to
wlékna ciete. Ich aktualna cena na
rynku $wiatowym — 2,5 dolara za
kg. Jak nietrudno obliczyé: w roku

* 1964 (zamiast w 1965) Torunskie Za-
klady Wiokien Sztucznych przyspo-
Tzg naszej gospodarce produkt war-
tosci 17,5 mln dolaréw. Suma nie
do pogardzenia.

Wiec inwestycje przyspieszono, a
co najciekawsze — jej koszta nie
wzrosty... Do 1964 roku miano wy-
daé 613 mln zt i tyle sig wyda. Ani
grosza wigcej. Pomimo zwiekszone-
go zakresu lokal rzeczowych, wzro-
stu cen niektérych urzadzen i po-
drozenia prac budowlanych.

Jakim cudem? Dyrektor zakladéw

inz Eugeniusz Zdulski tlumaczy to .

tak: - ,
~— PowolaliSmy komdrke kontroli
rozliczen, kt6éra bada celowos$é kaz-
dego wydatku. Oto przyklad: nasi
inspektorzy dozoru podpisali wyko~
nawcom ,,przeréob® na 100 milionéw
zlotych a komérka kontroli — skre‘-
Slita 8 miliondw. Nie dalismy sie na-
braé, A teraz pomyslecie: inspekio-
rzy wiedzg, Ze sg kontrolowani i po-
mimo tego chcieli tak pokaing su-
me zaplacié za nic. A gdyby nie po-
siadali tej ,$wiadomodci bicza®, gdy-
bySmy nie rozporzadzali komorka
kontroli? Przeplaciliby$émy co naj-
mniej 20 milionéw ztotych,. .

-7

" nikt ]
‘udzielié nie .jest w stanie. System-

“Jus dzi$, na skalé og&lnokrajowa,
zapewne . takiej ' ‘gwarancji

kontroli Zywienia zbiorowego nie
funkecjonuje jeszcze tak sprezyscie,
aby mogt nam pozadane w tym za-
kresie efekty - zapewni¢, - JeZeli
uwzglednimy - jednak fakt, ze Jest
to jedyna reaina droga szybszego
rozwiazania gastronomicznego dyle-
matu, to wypadnie stwierdzi¢, Ze
na mniejsza skal¢ moina i- trzeb_n
chyba’ propozycje te wyptobonZc.

Zarzgd Przemyslu Gastronomicz-
nego MHW zorganizowal zesp6! kil-
kudziesieciu zakladéw wzorccwych,
odpowiednio zaopatrzonych i wypo-
sazonych, majacych sluzyé przykla-
dem dla innych placowek zywienia
zbiorowego. Nie dysponuje on jed-
Aak zadnymi prawie Srodkami nz
poprawe poziomu wynagrodzen za
prace W tych zakladach. Pozadane
wydaje sig¢ w'zc wprowadzenie w
nich eksperymentalnie owego 10—~15-
procentowego dodatku do rachun-
kow za positki przy réwnoczesnym,
powaznym zaostrzeniu w nich kon-
troli wewnetrznej przedsiebiorstw
oraz Panstwowej Inspekcji Handlo-
wej. .

Pobiezne obliczenia wykazujg ze
wspomniany dodatek do rachun-
kow powinien dostarczyé Srodki
niezbedne dla podwojenia plac w
tych zakladach, ze szczegélnym wy-
réinieniem pracownikéw na bar-
dziej odpowiedzialnych stanowis-
kach, z dluzszym stazem pracy i o,
wyiszych kwalifikacjach, Wzrost
natomiast ilosci i jakoSci poreji,
ktore konsumenci tych zakladéw w
zamian ofrzymaja, powinien znacz-
nie przewyzszaé¢ wartos¢ owego 10—
15-procentowego .docdatku do cen.
Scislejsze dane na ten temat mozna
by zapewne otrzymaé¢, gdyby zo-
staly przeprowadzone badania roz-
nic na niekorzy$¢ konsumentow,
podobne do przeprowadzonych
przez IHW w sklepach spozywcezych
w Warszawiel). =

Mozliwe tez, Zze z czasem popra-
wilyby sie i wyniki ekonomiczne
pracy Zaktadéw pracujgcych na te-
go rodzaju eksperymentalnych wa-
runkach. Mozna bowiem oczekiwzé,
ze lepiej wynagradzane i lepiej wy-
kwalifikowane kolektywy pracow-
nikéw zwigkszg, bardzo dotychezas
niska, wydajnosé¢ pracy i poprawig
gospodarke w zakladach. Moglibys-
my woéwczas stwierdzié, Ze skutecz-
ne srodki terapii chronicznych
schorzen naszej gasironomii znaj-
duja sie w naszej dyspozycji. Trze-
ba by tylko rozwija¢ preiny sys-
tem kontroli jakosSci pracy zakia-
dow Zywienia zbiorowego, obejmu-
igc coraz szerszy krag placéwek za-
ostrzong kontrolg i eksperymental-
nymi zasadami ksztaltowania cen
positkOw oraz wynagrodzen za pra-
ce.

sk
Przedstawione tu w duiym
uproszczeniu argumenty, przema-

Wwiajgce za przeprowadzeniem nie
od (}i{zié proponowanych reform i
aspekty przemawiajgce przeciwko
iéh—‘t@’aliig'e’ﬁaéié{ brselct ’
misowego rozwiagzahia nie oznacza-
ja. ze znajdujemy sie na prostej
drodze do uzdrowienia gastrono-
micznych schorzen. Skala uprze-
dzen i komplikacji zwiazanych z
realizacjg, nawet takich ograniczo-
nych propozycji eksperymentainych
zmian cen i plac jest tak duza, ze
trudno oczekiwad, aby juz w ndj-
blizszym czasie mogly by¢ one prze-
tamane.

Miejmy jednak nadzieje, Ze w
miare upowszechnienia bardziej
realistycznych ocen sytuacii w za=
kiadach zywienia zbiorowego rosio
bedzie i przekonanie o potrzebie
szybszej realizacji zarysowanego tu
kierunku reform, 4

1) B. W. Olszewska, »wWyznania Ga-
stronomusa™, ;Polityka” nr 35/1963; A.
Rowinski, »Werecjanie®, »Polityka”
nr 2/1963.

9 C. Bitterowa, ;2rédla niedoma-
gan", ,,2ycik Gospodarcze”’ nr 3519389,

3) Proble_m. tego typu dysproporcii
szeroko naswietlit A. Rajkiewicz w »Po-~
lityce’* nr 1471958,

4 ,Na niekorzysé klienta”,

Zycie
Gospodareze'”, nr 15/1963. wEy

W cieniu torunskiej ,Elany“ po-
wstaje Przedzalnia Welny Czesan-
kowej. Powiadam: ,w cieniu®, gdyz
okolo 55 proc. surowca tego zakla-
du bedzie stanowila welna, a 45
proc. — widkno sztuczne pochodza-
ce wlasnie z ,Elary“. Budowe tego
obieltu rozpoczeto w 1959 roku. Pra-
ce zoslaly zaplanowane na 45 mie-
sigey, bedg trwaly — 72, Koszta
przewidziane projektem wstepnym
mialy wynie$é¢ prawie 300 mln zt —
faktycznie przekroczg... 600 min.

Komérki kontroli rozliczen — in-
westor nie posiada. Jego inspekto~
rzy kontroli nie sg ,$wiadomi® bi-
cza”, Prawdopodobnie z tego powo-
du podpisuja, co im wykonawea pod
nos podsunie.. Wykonawea jest zag
ten sam: Bydgoskie Przedsiebior~
stwo Budowniciwa Przemyslowego,
'Tak by to wygladato, gdybysmy
sig trzymali rozumowanija inZyniera
Zdulskiego.

WZAJEMNE PRETENSJE

AMENT na dwa glosy: inwe-

stor kentra wykonawcy i na
- odwrét.  Jedni oskarzajg dru-
gich, a wszyscy... maja racje. Roz-
pocznijmy wiec od obiekiu realizo-
wanego przez resort przemystu lek-~
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IA MALA O
EFEKTYWNOS(C

KONTROLI

| DOUKONCZENIE ZE STR, 1 |

Potwierdzajg to réwniez materia-
ly uzyskane w toku badan nad efe-
ktywnosclg komtroli w przemysle
welnianym  (zorganizowane przez
Generalng Prokurature w 1962 r. —
dotyczyly efektywnodei  dzialania
kontroli w 1881 reku). Analiza ma-
terialow zwigzanych z 1717 kontro-
lami przeprowadzonymi przez wy-
odrebniony aparat kontroli, rewizji
i inspekcji w 172 przedsigbior-
siwach — wykazala szereg elemen-
tow ujemnych,

‘W protokotach i materialach do-
tyezacych postgpowania polkontrel-
nego stale i systematycznie powta-
rzajy sie ustalenia i zalecenia wska-
$zujace na nagminne niewykonywa-
nie wzglednie wadliwe wykonywa-
nie obowigzkéw przez poszczegol-
nych pracownikéw. A wiec stan
organizacyjny — w szerokim pojeciu
tego slowa ~ i porzadek wciaz po-
zostawia wiele do zyczenia, a kon-
trola nie potrafila wyegzekwowad
faktycznych zmian na lepsze.

Charakterystycznym  przykladem
moze byé¢ nastenujgce stwierdzenie.
Na terenie wojewddztwa katowic-
kiego w 18 przedsiebiorstwach prze-
mysl! centralnego przeprowadzo-
nych™zostalo przez rewidentéw za-
kladowych (kontrola wewngtrzna)
273 kontrolee. W wyniku wydano
134 zarzadzenia pokontrolne, ale w
96 przypadkach (71,6%) nie spraw-
dzano ich realizacji.

Podobné fakty stwierdzono na te-
renie innych wojewédztw, tak w
zakresie dzialania kontroli wewne-
trznej jak 1 zewnetrznej. Czesto
meldunki o wykonaniu zaleceri po-
kontrolnych nie odpowiadajg stano-
wi faktycznemu, a wykonanie ich
ma charakter formalny, bez zmiany
stanu uznanego za wadliwy.

I tu chyba lezy zasadnicza przy-
czyna niklej roli kontroli w zakre-
sie profilaktyki. Kontrola wykazuje
usterki i niedomagania, wydaje za-
lecenia, dyrekeje przedsiebiorstw
przyimuja je do wiadomosei i wy-
konania, wykonuja powierzchownie,
a stan kwestionowany nie ulega
zmianie. Nastgpna kontrola, nastep-
ne najczesciej identyczne w tresci
zalecenia... 1 Zycie toczy sie. dalej.
Potencjalne elementy przestepcze
mogg wiec liczyé, ze brak porzadku
bedzie stanowil .dlg ich. poczynar
ochrone, o o

Potwierdzajg to znéw fakty uzy-
skane w toku specjalnych badan
prowadzonych przez Generalna Pro-
kuraturg (badania $rodowiskowe
dotyczace réwniez 1961 roku). W 6
przedsigbiorstwach przemyslu wio-
kienniczego stwierdzono w 1961 r.
115 zdarzeri przestepczych. Duza ich
czgé¢ wynikala z zaniedbadi w za-
kresie nadzoru i kontroli wykony-
wanej przez odpowiedzialne osoby.
Wartosciowo biorge na 1.767,8 tys.
zt ustalonych szkéd — az 83% wy-
nikalo z niewykonywania lub nie-
wladciwego wykonywania obowigz-
kéw przez poszezegélnych pracow-
nikéw. | .

Minimalna jest réwniez spraw-
nos¢ kontroli w zakresie ujawnia-
nia popelnionych juz przestgpstw,
.W . rezultacie wspomnianych juz
1717 kontroli, trwajgcych laeznie
17.336 dni, skierowano do organéw
Scigania 37 doniesiet. W 15 spra-
wach, spoéréd 37 wszczetyceh, -spo-
rzadzono. akt oskarzenia. Z pozosta-
lych 22 umorzono: z mocy art. 49
kpk (mata szkodliwo$¢ czynu) — 2
z braku cech przestgpstwa — 9, z
uwagi na niewykrycie sprawcy — 2
i z innych przyezyn — 6 spraw. Po-
zostale 3 znajdowaly sie w toku
zalatwiania,

Swiadczy to m. in, o niewystar-
czajacym rozpracowaniu  szeregu
kontrolowanych zagadniesi i o nis-
kiej wartosci materialéw pokontrol-
nych dia celéw $eigania. Posrednio
Swiadezy réwnies o braku porzadku
i nalezytego zabezpleczenia mienia
spolecznego w badanych przedsie-
biorstwach. Co prawda mogloby to
§wiadezy¢ o wyjatkowym porzadku
i braku dzialalnoéci przestepczej
gdyby nie fakt, Ze.. 4 kontrole in-
spirowane przez organa Scigania
wykryly w poprzednio kilkakrotnie
kontrolowanych  juz jednostkach
przestepstwa, w wyniku ktérych
powstaly szkody w kwocie 2.998,4
tys. zt oo

Twierdzenie o niklej efektywnosci
wyodrebnionej kontroli — tak w
sensie profilaktyki, jak i ujawnia-
nia przestepstw — znajduje wige
calkowite uzasadnienie w stanie
faktycznym. Powstaje zatem dalsze
pytanie: czy i jakimi $rodkami mo-
zna zwigkszyé efektywnos$é kontroli
zaréwno w zakresie profilaktyki
(zagadnienie naczelne) jak i ujaw-
niania  przestepstw  (zagadnienie
wtérne)? :

Wydaje sig, Ze konieczne sz tu
przedsigwziecia organizacyjne, sto-
sunkowo proste, ale wymagajace
kompleksowego zalaiwienia.

»-Po pierwsze — sprawy organizacji
kontroli wewnetrznej w przedsie~
biorstwach nalezy pozostawié dy~

rektorom przedsigbiorstw, w opar-
ciu o ramowe wytyczne ustalajace
zakres | dopuszczalne formy- dziala-
hia tej kontroli. Dyrektorzy przed-
sigbiorstw powinni mieé uprawnie-
nia do réznégo rozwigzywania orga-~
nizacyjnego, uzaleznionego od wa-

runkéw wewnetrznych, réznych dla *

kazdego niemal przedsiebiorstwa.

Po drugie — rewidenci zakladowi,
powolywani w trybie uchwaly nr
187 Rady Ministréw, powinni byé
pracownikami resortéw, a moze
Ministerstwa Finansow (rzecz do
dyskusji) na stale przydzielonymi
do poszczegdlnych przedsigbiorstw.
Mozna tu wykorzysta¢ do§wigdcze-
nia dawnej akeyzy. Zasadniczym
obowigzkiem takiego rewidenta by-
laby stala, planowa kontrola zagad-
nien prowadzona wg jednolitych
dia danej branzy wytycznych, a obej-
mujgca m. in. sprawy wykonywania
przez zainteresowanych pracowni-
kow na stanowiskach odpowiedzial-
nych obowigzkéw kontroli i nad-
zoru.

Po trzecie — ciezar kontroli w
odniesieniu do przedsigbiorstw po-

winien spoczywaé na dorocznej,
pelnej, wszechstronnej kontroli
przeprowadzanej przez zespél fa-

chowcéw. Istotg takiej kontroli be-
dzie badanie gospodarki w sensie
finansowo-ksiegowym oraz kontrola
wezlowych  zagadnien ekonomicz-
nych w powigzaniu z organizacja,
technika i technologia. .

Takie zadania pelnej rewizji wy-
magaja zasadniczych zmian osobo-
wych w zespolach rewidentéw. Za
konieczne uznaé nalezy wzmoerie-
nie ich przez ekonomistéw i tech-
nikéw-branzystéw., Pozwoli to na
zmiane charakteru kontroli z finan-
sowo-ksiggowej na merytoryczng
oceng calcksaztattu roeznej dziatal-
nodci przedsiebiorstwa.

I co szczegdlnie istotne dopiero
wynik tak pojetej kontroli Ppowinien
uprawnija¢ przedsiebiorstwo do wy-
platy rocznych premii i nagrod,
m.in. z funduszu zakladowego.

Po czwante wreszcie — kontrole
problemowe (zagadnieniowe, doraz-
ne) powinny byé powaznie ogramni-
czone. Za konieczne nalezy uznaé
prowadzenie ich pod nadzorem NIK
(kontrole koordynowane) jako kon-
trole badajace okreslone problemy
dla pézniejszego prowadzenia zmian
i usprawnien. Ponadto kontrole wy-
cinkowe powinny byé przeprowa-
dzane w przypadku uzyskania wia-
domosei o poczynaniach przestep-
czych, a material z nich nalezy w
kazdym przypadku potem wykorzy-
staé w toku kontroli pelnych, celém
dokladnego ustalenia elementéw
sprzyjajacych powstaniu dzialalno-
Sci przestepezej i wykorzystania dla
dalszej profilaktylki.

Obecne proporcje pomigdzy kon-
trolami pelnymi 5 problemowymi
i lustracjami (nazwa umowna) prze-
prowadzanymi
aparat kontroli zewnetrznej trzeba
chyba uznaé za wadliwe. Przykla-
dowo bioraec w badanych 172 przed-
sigbiorstwach w roku 1961 prze-
prowadzono 105 kontroli pelnych,
740 problemowych i 126 lustracyj-
nych.
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Zmiany w zakresie dzialania kon-
troli powinny byé poprzedzone ze-
spolem  czynnoéei  przygotowaws-
czych | organizacyjnych. Zaliczyé
do nich nalezy unifikacje dokumen-
tacji w przedsigbiorstwach z przy-
Jeciem zasady. ze dla wszelklej
sprawozdawczofei i innych celéw
punktem wyjécla powinny byé za-
szlodei ujete ksiegowo. Za koniecz-
ne wige nalezy uznaé zlikwidowa-
nie dokumentacji oderwanej od
ksiegowosci, Taka dodatkowa do-
kumentacja — dla celéw planisty-
cznych wzglednie tzw. sprawozdaw-
czo$é operatywna — moze istnied
w koniecznych przypadkach, ale w
wielkodeiach wyjéciowych wzgled-
nie wynikowych zgodnych z ujecia~
mi ksiggowodci. Bowiem nadmierna
liczba niezgodnych ze soby zrédet
informacji jest chyba jednym z pod-
stawowych elementéw sprzyjajacych
nieporzadkowj i faktyeznej dezin-
formacji.

Potrzebne jest tu réwniez ujedno-
licenie tematyk programéw zakre-
séw kontroli dla réznych galezi go-
spodarki narcdowej (w sensie bran-
Zowym) oraz ustalenie jednolitych
zasad postepowania kontrolnego,
pokontrolnego i egzekucji zalecen
wydanych a przyjetych przez kon~
trolowane przedsigblorstwa. No i
bezwzgledny obowigzek faktyezne-
-go sprawdzenia wydanych zaleceli
oraz daleko idaca egzekucja w sto-
sunku do os6b lekcewazgcych wy-
konanie tych zalecer.

Rzecz prosta w calofci, choé wie-
le =~agadnien jest dyskusyjinych.
Niemniej fakty sy faktami, Wska-
zuja one na pilng konieczno$é¢ pod-
jecia realnych krokéw w kierunku
zwigkszenia wyraznie niklej efekty-
vmofei dzialania kontroli tak w
sensie profilaktyki jak i ujawnia-
uia przes.gpstw.

STANISLAW AKOLINSKI

BOWIAZUJACE  przept-
8y nakladalq na jednost-
ki nadrzedne obowigzek
przeprowadzania raz do
rolcu  okresowe] rewizjl
finansowo-ksiegowej w
kaidym  podleglym przedsigbior-
stwile. Rewizje te majq byé w za-
sadzie pelne, a wigc' obejmowaéd
caloksztalt dzialalnofeli finansowej
i gospodarczej przedsieblorstwa z
punkty widzena jej legalnosci, rze-
telnoéci, gospodarnosel, a w niekts-
rych wypadkach 1celowosei. W prze-
pisach zawartych 1w instrukcji Mi-
nistra Finansow z dnia 20.X.1961 r.
w sprawie szczegdlowych zasad 1
trybu przeprowadzania rewizji fi-
nansowo-ksieggowej, okreslono za-
gadnienia, ktére winny byé uwzgle-
dnione w tematykach pelnych re-
wizji. Juz pobieiny przeglad nasu-
wa jednek wqtpliwodei, czy w $ci-
§le okreélonychk — niezbyt duzych —
ramach czasowych rewident bedzie
w stanie objgé doglebnym bada-
niem wszystkie przewidziane tema-
tykq zagadnienia. Tym bardziej, ze
winny one byé poszerzone w do-
datku o caly szereg probleméw $ci-
$le branzowych.

W tej sytuacji rewident od sa-
mego poczqtku postawiony zostaje
w nader trudnej sytuacji, z ktorej
najezesciej wychodzi splycajgc kon-
trole badanych zagadnien, nie wni-
kajgc w istote badanych zjawisk i
faktow, ograniczajgc swoje bardzo
wyrywkowe badanie do zbyt matej
i nie zawsze reprezentatywnej ilo-
$ci dokumentéw. Tak wiec tlosé za-
gadnient podlegajqcych rewizji stoi
w kolizji z jako$ciq wykonywanej
pracy.

Nic zatem dziwnego, e w proto-
kolach z rewizji roi sie od ustalert
noszqcych z reguly charakter uste-
rek i uchybienr natury formalnej,
bardzo czesto blahych i malo istot-
nych, od ogolnikowych i malo pre-
cyzyjnych sformulowan nieprawi-
dlowosdcé S$wiadczqeych o pobieinej
kontroll. Brak w mnich natomiast
konkretnych merytorycznych usta-
lend, pomimo iz moéwi sie o objeciu
badaniem caloksztaltu dzialalnosei
przedsiebiorstwa.

Czesto stwarza to pozory dobrej
pracy rewidowanych jednostek, pa-
nujgcego w nich ladu i gospodar-
nosci ~ zatem w jakimé stopniu
uspokaje. A wiadomo przecies, iz
dzialalnoéé mnaszych przedsigbiorstw
posiada znacznie wiecej i znacznie
bardziej istotnych mankamentéw,
iz formalno-techniczna strona do-
kumentacji. Tych mnajistotniejszych
probleméw rewizje jednak w za-
sadzie nie dotykaja lub traktujq je
w sposéb marginesowy. Efektyw-
no$é 1+ skuteczno$é przeprowadza-
nych rewizji finansowo-ksiegowych
musi wigc pozostawiaé wiele do iy-
czenia.

Ograniczenie rewizji do badania
szczuplej masy wmaterialu dowodo~
wego =z poszczegolnych dziedzin
dzialalnodei -przedsiebiorstwa bar-
dzo ogranicza wiec mozliwosel wy-
krywania neduidyé gospodarczych.
Trafienie mna slady dzialainodci
przestepczej staje sie tu kwestiq

- przypadku. A mnogosé zagadnien,

ktére maleiy poddaé kontroli oraz
ograniczony czas czynnosci rewizyj-
nych ogranicza rownlez mozliwosé
wykrywania Zrédel niegospodarno~
$ci, marnotrawstwa, i nieekonomi-
cznych decyzji.

Rewident — cheqge byé przynaj-
mniej pozornie w zgodzie z prze-
pisami 1 wytycznymi jednostki za-
rzqdzajgcej rewizje ~ stara sie za

wazelkq cene wyczerpad obsrerng
temntyke reéwizft | daé wyraz kom-
plekeowego badanta w swoim. pro-
tokole, Ogranicza wige swoje czyn-
noécl niemal wylqeznie do formal-
nej kontroli dokumentéw i ucleka
od merytorycznej analizy dzialalno-

&ci gospodarczej rewidowanego
przedsigblorstwa. .

Nie podejmuje wigkszych préb
wnikliwej analizy ek iczne,

w tym dzlwnégo, skoro irewizfa-.
sprawia nieco klopotu, ‘dbsorbuje i
denerwujs, @ w 2amian za, o przed=!’
sigbiorstwo otrzymuje obszerny wiy=i:
kaz blahych usterek, - ktére musi
usungé i skladeé z ich uquniqcia
obszerne sprawozdania. Bewizja nie
wskazuje mnatomiest drég podnie-
slenia  rentownoici  przedsigbior--.
stwa, nie wujawnia rezerw -pracy
uprzedmiotowionej 1 iywej, niepro-

bowiem sq one arcyryzykowne —
zajmujq §poro czasu i mie z2awsze
prowadzq do konkretnych mega-
tywnych wustaleit. Wyjadnienie zaf
danego zjawiska i ustalenie jego
przyczyn nie posiada wiekszego
2naczenin w obecnym systemie re-
wizji, jedli przyczyny te nie obcig-
2ajq bezposrednio przedsiebiorstwa.
Wynikiem analizy moze wige byé
jedynie trudna do wytlumaczenia
(w jednostce zarzqdzajgcej rewizje)

nStrata” czasu, ktéra spowodowala
,,nie'pelne" wyczerpanie tematyki
rewizji.

Tak wiec konkretna praktyka

czyni z maszych rtewidentéw for-
malistéw, ludzi malostkowych,
przeczulonych na punkcie przestrze-

dukcyjnych wydatkéw, bledow w
organizacji przedsigbiorstwa, pracy,
produkeji, kierownictwd ete.

Aby wyniki rewizji daly te efek-
ty, a praca rewidentéw mnabrala
cech pracy 2zdecydowanie uz‘y{ecz—
nej - pozqdane sq pewne zmiany
obowiqzujqcych przepisow i zmia-
ny stosunku do samego zagadnie-
nia  rewizji )‘ifwnsowo-ksiegougych.

1 tak mniezbedne jest branzowe
zréznicowanie tematyki rewizji. Ko-
nieczno§é tego wynika =z bardzo
zréz'nicoylanego stopnia poziomu or-
ganizacji, zdyscyplinowania pra-
cownikéw oraz poszanowania prze~
piséw i mnasilenia przestepstw go-
spodarzzych w poszczegolnych prze-
myslach.

Niepotrzebne i potrzebne
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gania przepiséw prawa { olbrzy-
miej masy czgsto sprzecznych ze
sobq instrukcji. Czyni z nich ludzi
wylapujgcych wszelkie formalne
usterki w dokumentacji i urzqdze-
niach ksiegowych — z uporem god-
nym lepszej sprawy.

W przewazajqcej mierze przypad-
kéw samoksztalcenie  rewidentéw
ogranicza si¢ do zapoznawaniz sie
2z nmowymi przepisami i instrukcja-
mi branzowymi. A stale postugiwa-
nie sie tymi samymi metodami pra-
cy. czesto malo skutecznymi, dopro-
wadza do rutyny, hamuje rozwdj
umiejetnosci kontrolnych i tepi am-
bicje zawodowe.

Nie do rzadko$ci nalezq wiec fak-
ty, ze rewidenci o dliugoletnim sta-
Zu pracy i dusym doswiadczeniu
wykazuje w swej pracy malo in-
wencji, nie stawiajg w protokolach
trudniejszych problemoéw, nie ata-
kujq. Bardzo czesto ci sami ludzie
u poczqtkéw swojej kariery wyka-
2ywali znacznie wiecej odwagi i pa-
$ji w swojej codziennej pracy, mnie
omijali trudnych i niekiedy drasli-
wych zagadnien.

Przedstawiona  wyzej sytuacja
wskazuje na malq efektywnosé re-
wizji oraz ma marnotrawstwo sit i
Srodkéw wydatkowanych ng prze-
prowadzenie rewizji. Rewizje te bo-
wiem czesto nie przynoszq Zadnych
korzy$ci ani dla jednostek rewido-

wanych, ani tez przeprowadzajg-
cych rewizje.
Czasami, w okresach przyplywu

odwagi i szczerosci, przedstawiciele
rewidowanych przedsiebiorstw wy-
raiajg swoje mniekiedy bardzo mne-
gatywne zdania dotyczqce roli re-
wizji finansowo-ksiggowej, z ktorej
nie widzg 2adnych korzysci. Nic
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Niemal w kazdej braniy istniejq-
inne wqskie przekroje i mp. inne
mozliwosei  popelniania madusyé.
W niektérych branzach systema-
tyczna kontrola przedsigbiorstw pod
wzgledem legalnodci ich dzialalno-
Sci poparta konsekwentng kontro-
la wykonywania zarzqdzen porewi-
zyjnych doprowadzila do znacznych
rezultatéw, wprobila w kierowni-
czym personelu przedsiebiorstw po-
czucie odpowiedzialnoci za podej-
mowane decyzje pod wzgledem ich
zgodnosci z obowiqzujgcymi przepi~
sami. Wyrobila tez tendencje do
dokumentowania operacji bardziej
lub mniej potrzebnymi, a fakie zu-
pelnie zbednymi materialami. W ta-
kich branzach istnieje mnie tylko
mozliwosé, ale i koniecznosé zwiek-
szenia analizy rzeczowej kosztem
formalnej kontroli dokumentéw.

Natomiast w niektérych innych
branzach kontrola legalnosci mnadal
moze dominowaé. Kiedy i w ja-
kich — problem ten winny rozwiq-
zaé szczegblowe, stale aktualizowa-
ne branzowe instrukcje.

Zawsze jedrak rewizja finanso-
wo-ksiggowa nie powinna ograni-
czaé si¢ do rewizji dokumentalnej,
lecz powinna postugiwaé sie ana-
liza ekonomiczngq, ktéra w istocie
swojej stanowi jedng z podstawo-
wych metod kontroli dzialalgosel,
gospodarczej, Powinna zatem przy-
najmniej w réwnej mierze zajmo-
waé sie formalng analizq dokumen-
téw i merytoryczng analizg dzia-
lalnoéci przedsiebiorstw, a w mia-
re mozliwodeci przenosié¢ punkt cies-
kofci na te ostatniq. .

Trzeba, zeby rewidenci prébowali
odpowiadaé nie tylko na pytania,
czy posiadane przez przedsigbior-

je zadania oszczednosciowe,

- Konieczne sq

stwo frodki zgodme sq zé SiARET
ewidencyjnym, lecz, przede; ‘-‘::fsfu_
kim,_jak wykorzystuje ono . pd ol
ne zasoby, jak.w praktyce realizu
czy &
Inych rozwiqzani.
szuka optg::;iz : kumzt“"{-’“lg’;
wskasnikow zuzycig materid
gfu gospodarki _silg “ludzkq z u-
: wrglednieniem dkutecznoéci stoso-
wanych  przez przed:tqblormfm
bodicéw materialnego zainteresowa-
nullJ.okcmywanie rzeczowe_j ana}tzy
dzialalnoséci  gospodarczej rewido~
wanego przedsieblor.«gtwa w rqmach,
rewizji finansowo-ksiggowej nie jest
jednak mozliwe przy obo@ulqzu]q‘-
cej zasadzie przeprougad;anm rewi-
zji w pelnym zakresie i w stosun-
kowo krétkim czasie przezpaczo-
nym na czynnosci rewizyjne.
A obowigzujgca instrylf.cja dopusz-
cza zmniejszomy, CzgSCOWY zakres
rewizji jedynie wylgcznie w spora-
dycznych, uzasadnionych szczegol~
nymi wzgledami przypadkach.

Sadze, iz rewizja fmqnsawo—k_:ig-
gowa prieprowadzana jako rewizja
czedciowa powinna st_ar_wwic pod-
stawowq formg rewizjl War‘un-
kiem jej skutecznosci bedzie jed-
nak prawidiowy zestaw za.aaclm.en
poddanych rewizji ~ z 1'.291._1.!11 in-
nych dla kaidego przedsigbiorstia
i kaidej rewizji. Jednost'kt nad-
rzedne posiadajq w zasadzie dosta-
teczne rozeznanie, aby zestaw ten
wlasciwie opracowac. .

Wiele zagadniein systematycznie
Tontrolujg juz Wydzialy Finansowe
Rad Narodowych, ZUS, banki. Sze-
reg probleméw wyczerpujgco bada-
ja biegli badajgcy w trybie nad-
zoru sprawozdania finansowe.
Czynnoéci tych na ogél dokonujg
Iudzie o wysokich kwalifikacjach —
dlatego naleiy =z wiekszym zau‘fa-
niem podchodzi¢ do ich wustalen i
nie dublowaé ich roboty w bran-
2owych rewizjach finansowo-ksiz-
gowych. Odcigzenie rewidenta np.
od szczegolowego badania inwenta-
ryzacji i rozrachunkéw w przypad-
kach, jesli ueczynili to biegli —~ po-
zwoli skoncentrowaé uwage ma in-
nych, istotnych i mnie badanych
przez nikogo zagadnieniach.

Do tematyki rewizji winna bo-
wiem byé wlgczona mnowa proble-
matyka, problematyka pracy i or-
ganizacji produkcji, bowiem te po-
waznie zaniedbane dziedziny na-
prawde wymagajq wmerytorycznej
analizy. Kryjg sie tu przeciez ol-
brzymie nie wykorzystane rezeriwy.
Musi to wigc zajmowaé coraz wieg-
cej miejsca w pracy mie tylko re-
widentow branzowych, ale rowniez
i calego aparatu kontrolnego.

Zwrocenie wiekszej uwegi na ba-
danie dzialalnosci  gospodarezej
przedsiebiorstw pod wzgledem ich
gospodarno$ci i organizacji precy
w czasie rewizji finansowo-ksiego-
wej, wymaga jednak zasadniezej
zmiany stylu i metod pracy rewi-
dentdw. I tu wylania sie palges
potrzeba ksztalcenia i doksztafcania
rewidentow, potrzeba 2nacznie
wigkszego miz dotycheczas kontaktu
z osiggnieciami nauki — moie na-

~A0gL Kosztem czasu przeznaczonego
na czynnosci rewizyjne. Nie mozina
bowiem analizowaé np. organizacji
pracy przy pomocy tych samych
metod i przy tych samych umie-
jetnoéciach, ktére wystarczaly do
dokonywania prowadzonej od lat
formalnej kontroli dokumentéw. Tu
przestarzale metody mogg okazaé
si¢ zupelnie nieprzydatne a nawet
szkodliwe.

jak

przez wyodrebniony -
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kiego czyli od przedzalni welny
czesankowej,

Jak juz wspomnialem koszta bu-
dowy skoczyly o 100 procent. Glow-
na przyczyna: dwukrotna zmiana
technologii, wzrost cen maszyn, pod-
wyzka oplat za roboty budowlane.
W sumie — czynniki zrodzone ,na
gorze*, w oddali od placu budowy.
Ale sa i inne, tkwigce na miejscu
w Toruniu. Co prawda, przeliczone
na bieigcg monete, tworza jedynie
malg czastke owych 300 min do-
dathowych kosztéw, tym niemniej
warto sig nimj zajac.

Inwestor — reprezentowany przez
inz. Hochmana méwi: ”,

— Hale gldwng budujemy z goto-
wych elementéw. Wykonujg jg po-
znanskie zaklady ,Pozbest'., Otoz
elementy posiadaja zlg fakture. Sku-
tek jest tald, e o ile, zgodnie z pro-
jektem, hale mieliémy tylko pobie-
lié, to teraz irzeba jg bedzie réw-
niez oltynkowad, co réwna s'e 2 min
zlotych nowego wydatku. Na czyj
koszt mamy to robié? Rzecz jasna
na koszt ,Pozbestu. Ale to juz jest
sprawa Bydgoskiego Przedsiebior-
stwa Budownictwa Przemyslowego.

A wykonawca w osobie inz Ma-
tejki powiedzial nam m. in.:

~ Projeki drég otrzymalismy do-
piero w tym roku. Instalacje wodno-
kanalizacyjne przeciggalismy dwa
lata temu. Czesto bywalo, ze ciei-
ki sprzet, przejezdzajgc przez teren,
niszczyt je. Straly z tego powodu
nie sa astronomicznej wielkosci,
wskazujg jednak na &cisle okreg-
long tendencje...

Praktyka jest wige iaka a nie
inna. Uklada sie w schemat: pra-
wica nie wie, co czyni lewica, Kom-
pleing dokumentacje na hale gtéw-
ng wykonawea mial otrzymaé w
marcu 1962 roku. W lipcu roku bie-
Z3ceto jeszeze jej nie mial, Projek-
ty, kiére mu dostarczono, sg wy-
jatkowo niestarannie wykonane i
nieskoordynowane,

Skutek: bez liku przerébek. W
jednym miejscu brak otworédw na
instalacje przemyslowe, w’ innym -

Po nitce do

53 zbedne i trzeba je zamurowy-
waé. Koszly owego syzyfowego tru-
du: 150 tys. z! plus 500 tys. zt
strat wynikajacych z przestojow na
skulek nie rozwijajgcego sie zgod-
nie z planem frontu tobot.

Albo inna sprawa. Pracujgc nad
planem budynku pralnicy projektant
nie znal dokladnie podloza funda-
mentléw. Gdy zaczeto je kopaé —
okazalo sig, ze potrzebny jest zwiek-
szony zakres robdt murowanych. W
pienigdzach  wyrazilo sie to sumg
800 tys. z. W czasie ~— pracg
przedluzong o pét roku,

Ogélem w ubieglym roku inwe-
stor, po dluzszych targach, doplacit
wykonawey 2 min zl. W tym roku
sporna uma sigga na razie 700 tys.
zl. Tyle BPBP kaze sobie dodathko-
wo zaplacié. Inwestor powiada: do-
brze zaplacimy, ale udowodnijcie,
ze wam sie nalezy. Kto§ musi placié

za bledy..
*

AK SAMO zreszta, jak na bu-

dowie podleglej resortow! prze-

myslu  chemicznego, c¢zyli na
»Elanie*, kto§ musi placié za przy-
spieszenie. Nie jest bowiem tak, Ze
ono nic nie kosztuje.

Glos ma wykonawea - w osobie
inz. Prusakowskiego:

— Przyspieszenie réwna sie: pra-
ca w oparciu o fragmentaryczng do-
kumentacje. W jezyku codziennym
czynnodci 1o tyle, co ograniczony
front robot, czgste przekucia, burze-
nia $cian, czyli dodatkowy wysilek
np. za 800 {iysiecy zlotych tylko
w kwietniu i maju. A sg to prace,
w ktérych robocizna stanowi ponad
50 procent wartosei przerobu, wow-
czas gdy obowigzujacy wskaznik
funduszu plac wynosi 14 procent.
Nic dziwnego wige, 2e w I pélro-
czu na tej budowie przekroczylismy
wydatki na robocizng o 700 tysiecy
zlotych,

Przyklad nastgpny: Przedzalnie na
»Elanie* wybudowano w ciagu 6
tygodni, Zadanie wykonano, lecz w
tym celu na szalunek zuzylo- 250
m szedc. desek zamiast 30 m szeéc.,
kiére w normalnych warunkach
przeszlyby ofmiokroing rotacjg. Ko-

szta z tego powodu wzrosly? Jak
najbardziej. Doliczmy jeszeze trans-
rort drzewa i otrzymamy sume, ki6-
rej wykonawca od inwestora zada,
¢hoé inwestor daé nie chce..,

Wreszcie — przyklad trzeci. Ele-
menty prefabrykowane przewozono
koleja. Na wagon towarowy mozna
zaladowaé tylko cztery plyty, waig-
ce razem 7 ton, za tyle placi inwe-
stor, Wykonawca za$ placi za prze-
woz 15 ton, bo taka jest ladowncsé
wagonéw, Ze tych mozliwogei Wy-
korzysta¢ nie mozna, bo plyty majg
takie a nie inne rozmiary? PKP to
nic nie obchodzi, W ten sposéb zno-
wu rodzi si¢ sporna suma, .

Co na to wszystko inwestor — w
_osobie inz, Zdulskiego?

~ Owszem, w ubieglym roku
BPBP otrzymato fragmentaryczng
dokumentacje. W tym roku — nie,
Wige trzeba bylo wéwezas wystapic
Z pretensja, a nie teraz. Oni 2adajg
4 milionéw zlotych doplaty, a my
uwazamy, e ich Zadania s3 bez-
podstawne.  Arbiter zadecyduje.
Swojg droga — niech lepiej organi-
zuja sobie pracg; to beda mieli
mniej strat.

Dziennikarz nie podejmuje sig
rozstrzygaé sporu. Aby jednak zam-
knaé¢ miniejszy rozdzial, Wypada
stwierdzié, ze zaréwno przediuzenie
cyklu budowy jak i przyspieszenie
kosztuja, czego koszta raz ponosi
inwestor, innym razem — wykonaw-
ca.

ORGANIZACIJA...

ORGANIZACJA,
OSLUCHAJCIE, co méwi mgr

P Rugala z Bydgoskiego Zjedno-
czenia Budownictwa: )

— BPBP, jedno z oémiu Pprzed-
sigbiorstw podleglych naszemu Zjed-
noczeniu, ma w tym roku nastepu-
jacy plan: przeréb o 20 procent
wigkszy anizeli w ubieglym rcku,
0 15 procént wieksze zatrudnienie
i 0 23 procent wigksza moc w prae-
liczeniu na jednego zatrudnionego
w produkeji. Teoretycznie wykona-~
nie zadan zostalo zapewnione. Faok-
tycznie zaé — wskaznika zatrudnje~
nia nie osiagnigto; bo ustalajac go nie
brano pod uwage istniejgeych trud-

- podleglym pzB

nosci na rynku pracy. Prawdapodob-
nie liczono, ze jakas fabryka sie spa-
i i robotnicy beda zmuszeni przyjsé
do nas. Nic z tych rzeczy. Ponadto
— nie zostal zrealizowany wskaznik
mocy produkeyjnej. Dwudziestopro-
centowy wzrost zadari przerobowych
powinien byé¢ osiagnlety tylko lepsza
organizacja pracy, co jest marze-
niem Scigtej glowy. W tej sytuacji
logicznie zbudowany plan, w kté~
rym skutki zostaly ladnie powigza-
ne z uwarunkowaniem, bierze w leb,
a jggo miejsce zastgpuje nieporad-
nesé,

Inaczej méwige — prazrédto trud-
nosei na placu budowy tkwi w nie-
realnym planowaniu, Skad sie to
bierze?

Kilka stéw wiec o biurkach. Jak
wspominano: Zjednoezeniu podlega
osiem  przedsigbiorsiw. Maja rozne
pmme dziatania, ale identyczne
Prawie schematy organizacyjme. Roz-
nica jest tylko ta, ze w jednych —
kle'rownikéw i dzialéw jest bardzo
dv'.x.zo. a2 w innych — iroche mniej
iz bardzo duzo, Zalezy od kadry.
Jesli ma lepsze Przygolowanie — je-
dexg czlowiek prowadzi wigkszy ze-
Spol zagadnien i ludzi, A jesli nie
ma? Wowezas kierownikéw jest ty-
le co grzybsw Po deszczu, a kazdy

z nich odpowiada za bardzo waski
odeinelk,

Jgst jeszczg inna przyczyna owej
Swoiste] dezintegracji Organjzacyj-
nej: aby da¢ czlowiekow zarobié
dyfektor mianuje go kierownikiem
(\\{nec tworzy dzial). Kierownik bo-
wiem moze otrzymag wynagrodzenie
tzry.czalt?wane, ktdre jest zwykle o
ysiac zlotych Jub péltorg wieksze
ed normalnego, P 3 o

No, a czym w.ecej ialé

) 8 | W.gcej dzialéw, tym
trudniej o w.eZ m'edzy m’mi,‘ tym
t_mdr}lejsza korelacja, sZczegilnie —
}\omf)re’;‘:: technicznych z ekoncmicz-
nymi. Trudno tez o zhar i -
ne planowanie, monizowa

‘W ogdle zag g.rzedsieb‘orstwom
odle rakuje 100 inzy-
merovAv‘. Prz_y tym przedsigbiorsiwa
te legiiymuja sig zaledwie dziewig-
cioma  ekonom siami, A do tego
(_lzm.e sie i tak, ze prawnlk zajmu-
Je sig planowaniem, a ekonomusta



ZC’H ady przemystfo

€

w koordynacji branzowej

IOZEF WOLSKI

PRAWA roli zakladéw prze-

myslowych w koordynacji

br.aniowej byla juz przed-

miotem goraeych dyskusji,

& nawet spordéw. Czy za-

wlady przemystowe moga i
powinny podjgé slg czynnej roi w
koordynacji branzowej? Czy znajda
na to Srodki i czas? Czy wielkie
zakiady przemystu kluczowego be-
G mialy ,obiektywne® spojrzenie
na interesy i potrzeby drobnych
zakladéw spéldzielczych?

Zdajemy sobie sprawe z tego, ie
pelnigc funkcje koordynatora za-
klady przemyslu kluczowego beda
musialy godzi¢ wlasne interesy z in-
teresami innych, konkureneyjnych
zakladéw — ped katem widzenia
intereséw pgeospedarki narodowej i
konsumenta.

W branzy miesnej sprawa ta nie
jest latwa z innych jeszeze powo-
déw, Zaklady pracujy w trudnych
warunkach ogéliie znanych wahan
surowcowych,

Z dwéch zasadniczych wzgledéw
komplikuje to sytuacje. Po pierw-
sze utrudnia prace zakladéw i kon-
centruje calg uwage na dezorga-
nizowanym przez te wahania pro-
cesie produkcyjnym, po drugie
stwarza sytuacje walki o surowiec,
w ktérej wlasne preferencje sil
rzeczy muszg by¢ stawiane na pierw-
szym miejscu. Idzie tu juz nie
tylko o cele egolstyczne, lecz o ko-
niecznoéé  wygospodarowania  ele-
mentéw surowcowych do predukcji
eksportowej.

Walka o surowiec i daZenie do
wykonania wlasnych planéw stano-

wig elementy zacierajgce niejedno-
krotnie ,obiektywizm* decyzji. Nie
jest wigc przypadkiem, ze koordy-
nacja braniowa lepief mam ,wy-
chodzita* na szczeblach centralnym
i wojewddzkich, gdzie wzajemna
konsultacja byla latwiejsza, gdyz
ederwana od bezposrednich intere-
sow zakfadéw produkeyjnych, a jest
i bedzie wiele trudmiejsza na szcze-
blu samych przedsigblorstw,

Czy jednak ten element, jak i Zy-
ciowo zrozumiata tendencja kierow-
nictw przedsigbierstw do nfeprzyj-
mowania nowych obowigzkdéw, mo-
g3 stac¢ sie truydnodciami uniemozli-
wiajacymi objecie przez zaklady
podstawowej roli w koordynacji
terenowo-hranzowej?

Przedsigbiorsiwo przemyslowe jest
przede wszystkim producentem
débr materialnych i {V tym stanie
rzeczy jest sprawa zrozumiala, ize
interesuje je przede wszystkim
wlasne podwérko fabryczne.

Wiemy, co znaczy porzgdek we-
wnetrzny w fabryce i ile na jego
przestrzeganiu zyskuje gospodarka
narodowa. Stad tez nie mozemy sig
dziwié, ze zaktady nie czujg entu-
zjazmu zainteresowan, kidre sigga-
Iyby daleko poza teren zalladu i
jego zadania produkcyjne. Efektem
tego, zyciowa zrozumialega stanu
rzeczy, jest brak destatecznej zna-
jomoset spraw pozafabrycznych,
analizy rejonu itp. Podaé nalezy, ze
w naszym ukladzie modelowym —
gdy przedsigbiorstwo jest w pierw-
szym rzedzie wykonawca odeinka
planu narodowego — nie przejawia
ono tendencji do ekspansji gospo-

Wymagane: wyksztalcenie

Przemystu Chemicznego,

Szczecifiskie i&k{udy Wibkien Sztucznych
ZATRUDNIA OD ZARAZ
veom T okenomiste -
na stanowisko glownego ksiegowego

praktyki w ksiegowoici i dyplem bieglego ksiggowego.
Warunki- placy .zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy dla

wyisze ekonomiczne, 5 lat

kKteb

kieruje dzialem organizacyjno -
prawnym.., .
W sumie powyisze oznacza tez, ze

ra projekiow sprawdza sie dopiero
na placu budowy (w dyrekeji —
wobec niedoboru inZynieréw i za-
trudniania ich gléwnie ,w ruchu* —
nie ma odpowiedniej komérki). I
czyni sig to na chybeika, bo plan
popedza. Tok robét takize ustala
si¢ wige na jednej nodze, od razu po
skontrolowaniu projekiow. )

Gdyby tymi sprawami zajgto sie

w odpowiednim miejscu i do tego .

w odpowiednim czasie, nie trzeba
by. bylo na zlamanie karku spie-
szyé sig z rozpoczgciem prac na
obiekcie, gdyby wigeej spokoju, po-
mysiunky, a mniej ,8ZlUrmMowszezyz-
ny“, Ba, gdyby.. B
W wydziale techniki i produkcji
Zjednoczenia pytalem o inne, poza
niewlaSciwym planowaniem, czyn-
niki dezorganizujgce plac budowy.
Jednoglodnie orzeczono: Drogramo-
wanie inwestycji, a raczej fakt, ze
tym wladciwie nikt sig nie zgjmu;e.
Tylko teoretycznie wszyscy sig:zga-
dzaja, iz np. nalezy Tozpoezaé od
arog, uzbgojenia. terenu. itd. Ale.,
— Jak moina — tlumaczono mi —
prawidlowo zaprogra ¥ sé_ roboty
i praeprowadzié: ‘odpowiedniy kon-
centracje sit, jedli plan na rol.: 1863
otzzymaliémy dopiero W kwietniu.
Powie ktoé: wyjgtkowy rvok,; rewi-
dowano inwestycje.. Dlaczego Wigc
w zeszlym roku plan otrzymaliémy
dopiero pod komiec marca? . -
Gléwnie jednak pnqs'rarpub}zdmvy
zalezy od 'holéjnodei: jei- finansowa-
* nig i .sblywu*:dokumentacii. Oto

caynniki: tjumaczace ~fakt, 28 1na
-, Flanle*. 'np.: Wpierw. Wybudowano
przedzalnig -i-inne: obielsty, a;drég

jchcias nie ma. 28§ pracownicy
g‘:’%’l{ i . podwykonaweow. wpierw
tracili: &rodki; i’ na’ budowe ba-
rakéw, . a dopiero “rorpuszell
osiadle awaryjne. o 1’;}'
e ¢ e sie W budow-
.. Podobnje dzieje ng e
rojangwski.
byd oskicli

k a...

pbiniej otrzymal na garaze. Wige
wznosilismy domy, na garaze zosia-
wiajge miejsce. Po- kilku miesig-

dokumentacje przychodzaca z biu- “zach zostaly wybudowane 1 sprze-

dane uzytkownikom. Gdyby prace
szly rownolegle —~ mogliby$my ga-
raze wykorzystaé na pakamery, ma-
gazyny itp. Oszezednosci bylyby
znaczne no i robota przebiegalaby
sprawniej. - "

Inna sprawa: z danych Zjedno-

czenia wynika, ze na budowach wo-
jewédztwa bydgoskiego jest wiece],
od éredniej w kraju, spychaczy, za
to mniej koparek, zurawi wiezo-
wych i samobieznych. Ze caly ten
sprzet jest wykorzystany w stu i
wigcej procentach. Za to katastro-

' falnie za malo jest samochodéw. Ta-

ka sytuacia uzyskuje, Tzeez jasna,
swoje odbicie w organizacji pracy

‘i w kosztach produkeji.

*

KORO szybeiej wzrastajg za-
dania niz zatrudnienie — szu-

ka sie zatem wyjscia nie tylko

w wiekszej koncentracji sprzetu,
lecz i w uprzemystowieniu budowni-
ciwa. Stad np. w ubieglym reku
zjed i projektowalo uniwer-
salny budynek mieszkalny majacy
powstaé metoda uprzemyslowiona.
W przysztym — 20 obiektow bedzie
juz powstawalo wedlug tej zunifiko-
wanej dokumentacii. Ale od za-
{wierdzenia projekiu do realizacji
minie prawie 24 miesigce. Troche
za dlugo. .
Przyczyna? -TrudnoSel z forma-
mi, W resorcie jest co prawda
przedsigblorstwo zajmujace si¢ ich
dostaws, niestety — BZB-owl odmé-
wilo ono pomocy. Wowcezas Zjedno-

czenie zlecilo prace przedsigblorstwu-

bydgoskiemu, ktére zaméwienie
przyjelo i realizowalo prawie rok.

Mozliwe wiee, ze jui W pray-
szlym roku z lancucha {rudnodci
_ubgdzie jedno ogniwo: deficyl sily
rohoczej.. Sam lancuch jednak po-
zostanie, Pozostanie  kigbek spraw
domagaiacych sig bardziej racjonal-
nNego rozw.azania.

 HENRYK WEBER

darczej, jakg obserwujemy w wa-
runkach gospodark| rynkowej, ka-
pitalistycznej.

QOgdlnie obserwowanym u nas
przejawem jest raczej tendencja do
niebrania na siebie dodatkowych
ohowigzkow, ktére na ngét utrud-
niajg osobiste #ycie kierownictwa,
a w zamian nic mu w praktyce nie
przynoszg (w sensie dochodow).

Wszystkie te fakty podkredlamy
nie dlatego, aby zniecheeaé do roz-
szerzanta roli przedsiebiorstw, ale
pa to, ahy prawidlowo oceniaé
wszystkie dziaiajgce sprezyny, co
dopiero  pozwala  organizatorowi
skutecznie dzialaé. Jedynie prawi-
diowa aktywno$é przedsiehiorstwa
moze zapewni¢ pelng efektywnosé
koordynacji branzowej, uruchemie-
nie wszystkich rezerw produkeyj-
nych w rejonie, naleiyte ich wy-
korzystanie i lepsze zaspokojenie
potrzeb spolecznyeh, co jest celem
kazdej prawidlowej dzialalnosei go-
spodarczej.

W powainym stopniu rozwijajg
to zagadnienie zamierzenia w spra-
wie wspdlpracy i koordynacji bran-
zowej, ktore stwarzaja newe poje-
cie  organizacyjne: »,porozumien
branzowych rejonewych®.

W mysl tych zamierzen przewi-
duje sie, ze jednostkg upowazniong
do wykonywania funkeji koordyna-
cji rejonowej jest przedsigbiorstwo
paristwowe objgte planem central-
nym lub {erenowym, powolane na
wniosek zjednoczenia wiodacego W
koordynacji ogolnebranzowej lub
terenowo branzowej, jako przedsig-
biorstwo patronackie w trybie prze-
widzianym uchwatg Rady Mini-
strow Nr 388 z dnia 17 listopada
1960 roku o przedsigbiorstwach pro-
wadzgeych, Jest to zatem umowna
forma powigzan koordynacyjnych
“miedzy samymi przedsiebiorstwami
przemysiu kluczowego, terenowego
i spéldzielczego w danej branzy,
ktéra w niedalekiej juz przyszlosei
odegra¢ ma role podstawowg w do-
skonaleniu form organizacji naszej
gospodarki. Organem porozumienia
rejonowego bedzie branzowa komi-
sja rejonowa, powolana przy przed-
sigbiorstwie wiodgcym — patronac-
kim.

Umowa porozumienia rejonowege
powinna precyzowa¢ zasady dzia-
lania ofrodka branzowego, podzialu
pracy pomiedzy uczestnikami poro-
zumienia, okreslenie  wspdlnych
przedsiewzigé  gospodarczych, jak
zaopatrzenie, transport, remonty i

konserwacja maszyn 1 urzgdzen, ma-
gazynowanie materialéw lub wyro-
béw itp.

W ramach funduszu wlasnego
oérodka branzowego beda mogly
byé tworzone wspdlne fundusze np.
wspélny fundusz inwestycii, fun-
dusz postepu technicznego i ekono-
micznego, fundusz wyréwnawczy
cen, ryzyka handlowego itp.

Przewiduje sie rdéwniez, Ze za
udzial w pracach o$rodka branzo-
wego, zaréwno w komisjach gléow-
nych, jak i w zespolach robaczych
stosowane bedzie odpowiednio usta-
lone wynagrodzenie zryczaltowane.

Jak widaé, kierownictwo gospo-
darcze pragnie zapewnic¢ prawidlo-
we warunki rozwoju keoordynacji
branzowej, ktéra na szezeblu przed-
sigbiorstw przybraé¢ ma forme swe-
go rodzaju zrzeszen gospodarczych.

Poza postanowieniami ramowymi
oraz bodicami i Srodkami — nie-
zbedne bedzie jeszeze peine uru-
chomienie zespolu $rodkéw organi-
zacyinych i pobudzenie aktywnosci
samych dzialaczy gospodarczych.

Koniecznym elementtm jest wzbu-
dzenie dazenia do wyjscia poza sam
teren zakladu i jego wewneirzne
problemy, powigzanie z rejonem
i jego potrzebami — co stanowi w
gaspodarce planowej odpowiednik
dzialania rynku i jego praw. Bez
tych powigzann nie maoze byé w
gruncie rzeczy zdrowego modelu
gospodarczego przedsigbiorstwa.
Tylko w takim ukladzie powigzan
przedsigbiorstwo jest istotnie pod-
stawowg jednostka arganizacyjng
gospodarki planowej, utworzong w
celu zaspokajania potrzeb spolecz-
nych.

Istotg przedsieblorstwa jest wla-

énie wiazanie sie z potrzebami spo-
tecznymi w rejonie jego oddziaty-

“wania i to w sensie dwojakim: ba-

dan pad wiasciwym sposobem za-
spokajania tych potrzeb i réwno-
czesnie spelniania tych zadan przy
najnizszym koszcie spolecznym. Bez
powigzania z rejonem i potrzebami
ludnosci zaklad nie jest pelnokrwi-
stym przedsigbiorstwem, lecz od-
dzialem produkecyjnym sterowanym
przez administracje wojewddzka.
Wyniki tego rodzaju ustawienia da-
Iy sie dotkliwie odczué¢ w naszej
gospadarce. Srodkiern prowadza-
¢ym do zapewnienia prawidlowej
struktury i pozycji przedsiebiorstw
w jego drodowisku gospodarczym —
w naszej wielopostaciowej formie

wiasrofel ‘brodkéw produlell = jest!
wlasnie koordynacia’: rejoriowa’ w'
formije zrzeszenid samych . przedsie-
biorstw.

Pytania “puostawlone przez nas na
wstepie znajduja zatem,.w . $wietle
powysszych wywodéw ‘jednoznaczng
odpowieds. Droga organizacyjna
koordynacji rejonowej samych
przedsiebiorsiw wydaje si¢ ‘W na-
szych warunkach Kkonieczno#cia - 1
prawem rozwojowym.

Do zespotu metod 1§ S$rodkéw
dziatania, ktére zapewnia kierow-
nictwo gospodarcze dolgczyé powin-
ny inicjatywa i prawidlowy poglad
organizacyjny naszych dzialaczy go-
spodarczych z przedsigbiorstw prze-
myslu kluczowego 1 spoldzielczodei
— a zadna ze stron na tym nic nie
siraci.

V! miare zacie$niania konsultacji
i wspoélpracy nastapi zblizenie i
wzajemne zrozumienie w aspekeie
zadain wspélnie wykonywanych na
rzecz rejonu i potrzeb spolecznych.

W przemysle migsnym trwaja
obecnie prace nad pierwszym pro-
gramem rekonstrukeji branzy.
Zblizyly one do siebie przedsigbier-

stwa panstwowe i spoldzieleze, kfé- )

re juz przystapily do wspélpracy
nad uksztaltowaniem techniczno-
ekonomicznym i produkcyjnym
oraz prawidlowego zaopatrzenia
swoich rejonow.

Padzial na te rejony dokonany w
ramach prac monografieznych i re-
konstrukeyinych, ktérych jest okelo
90 moze juz staé sie podstawg do
uksztaltowania zrebéw stalych zrze-
szen gaspodarczych przedsiebiorstw
i zakladdéw branzy migsnej. Z ta
chwilg keordynacja branzowa, opar-
ta o prawidtowa my$l gospodarcza,
przygotowane rozwaznie metody
i Srodki wkroczy w nowg, wyiszg
forme' swojego rozwoju. Faze te,
przygotowywana planewo — w for-
mie nowych akééw ustawodawczych
przez kierownictwo gespodarcze,
przemysl miesny w znacznym stop-
niu juz zainicjowal i praktycznie
stopniowo realizuje. Nalezy jednak
zdaf sobie sprawe z tego, Ze proces
ten — réwniez w przysziosci, bedzie
powolny i nietatwy, natrafia¢ be~
dzie na duze trudnosei a nawet
opory i wymagaé bedzie szeregu
faz posrednich.

Droga prowadzgeg d&o celon jest
cierpliwe torowanie rezwoju tef
dzialalno$ei przez kierownictwo go-
spodarcze I poszczeg6lne branie za-

‘¥éWno Srodkami organizacyjnymi
jak wiadeiwymi bodZcami zaintere-
sowania.

Sprawa jest warta zachedu, ce-
lem bowiem tej pracy jest jeden
z najwazniejszych problemdéw na-
szégo modelu gospodarczego: powig-~
zanie naszych przedsigbiorstw z po-
trzebami rejenu, ktére w naszym
ukladzie staje sie jednoznaczne z
ekonomiczng kategorig rynku i rza-
dzgcych nim praw, od ktirych
dzieli je dotyehezas pewna strefa
sztucznej izolacji.

Kontakty z nadrzedna admini;
stracjg elementéw tych nie s3 w
stanle zastgpié.

INWESTYCJE PORTOWE

Inwestycje portowe w tym roku
prezentuja dluga listg¢ robét.

W Gdainsku podstawows budows
Jest  wiclka baza

23cef Hsty, W ramach Inwestycji cen-
tiatnych i prowadzonych przec zjed-
dnaczenia w Gdaisku  Kenezy sig
przebudeweg Nabrzeia Westerplalte,

jac w ten sposéb Kanal Por-
towy, buduje si¢ wassztaty portowe,
stacje bunkrews paliw plynnych, za-

kiada sl¢ instalacje przeciwpozarowe
{1 sieé telefoniczna, zmierzajac de

1 i W i
mentuje si¢ diwigi 3—6 tonowe =
NRD,

W Gdyni przebudowuje sig Nabrze.
%e Oksywskie, zagospedarowuje sig
Nabrzeze Pilotowe oraz zakupuje
sprzet zmechanizowany, jak wozki
a A

drobnicy na Dworcu Wiélanym. Baza
ta obejmuje trzy magazyny porto-
we, nowe dzwigi drobnigowe, in~
stalacje elekiryczne, gladkie po-
wierzchnie nabrzez itd. Na zapleczu
tej bazy przeladunkowej cale hekta-
ry powlerzehni przyportowej poKry-
waja sig budujacymi sle halami
montazowymi, w ktérvch czefci ma-
szyn beds montowane w gespaly 1
praygotowywane do wyslanla za mo-
re. Proces budowy nastr¢cza tu
pewne trudnosdct ze wzgledu na nie-
wielka szerokad¢ teremu. Na kilku~
drlnsivel h  pr sa

m rd : race bud e,
nawierz jne, kolejo-

. el
wo 1 lacznodclc,;w N

» W Gdynl najwaznlejsza, budows ro-
Ku jest bazy

s ROLYWy

we itd, W Szczecinie poza wymie-
nionymi wielkimi inwestycjami, bu-
duje si¢ Nabrzeie Polskie pod chtod-
nig, sktady interwencyjne wegla, roz-

je Nabrzeze dzieckie, usta-
wiajac nowe diwigl, remantujac
magazyn ielbhetowy i przeprowadza-
Jyc tory kolejowe.

Jak postepuje wykonanie inwesty-
e}i? Jak przedstawia si¢ wykonanie
planu 7 miesigey? *

Ot62 trzeba zaznaczyé, 2e I pélrocze
w budownictwie portowym zwykle
nie dawalo mozliwoScl  wykonania
zadain w 50 proc. Pierwszy kwaital

z sezanem zimowym, utru 1 pro-
ces budowlano-montazowy, tak ze
normalnie w pierwszym  pélroczu

wykonywalo si¢ 37--40 proe. zadan
rocznych,

i zjednoezert jake Inwesiycja naj-
wigkszej wagl. W szczegélnoscl, je-
Zeli chodzi o Inwestycje centraine,

w

Westerplatte, bgdzie zapewne ukof-
czona w terminie. ' ZagroZona jest
natomiast telefonizacja portu aa sku-
tek Hiwosci opomi Y
Kkabia Przy e

drég w rejonia Dworca Wiklanego
rozwinieto front robét, ktéry zapew-
ne umoiliwi wykenanie planu, na-

3 5 porto-
wych moie byé opdéinions, Jezeli
przedsigbiorstwo nie zefradkuje
wszystkich sweich wysiltkéw. Zagre-
sony jest réwniez magsazyn nr 13 na
Dworcu Wislanym. Inne robotiy be-

d i i w

da  prawd :
terminie. Ch yzujac é1ni
stan rob6t w Gdansku, moina go
uznaé za niezbyt zadowalajacy, spo-
wodowany péinym rozpecageiem ro-
bas 3 przyczyn atmaesferycznyeh, o-
p ionymi D6t mate-
rialéw 1 urzadzen dia telefonizacjt
portu, instalacji przeciwpoiarowych
itd, Nlo przysluzyla sie wykonaniu
planu Fabryka Urzadaey Ddwigowych
w Miisku Mazowieckim, kiéra nie
spelnila zadain umownych i nie do-
starczyla 4 Zurawi 8 tonowych.

W Gdyni npiskie wykonanie planu
I pélrocza spowodowane Jest powol-
nym wy Ok-
sywskiego i trudnosciami z dokon-
czenlem robét o malym przerobie.

Stan rzeczy w Szezecinie moina
!lznné za rokujacy nadzieje na wy-

ie pl

na Nabrzedu Francuskim. Powstaje Szczegbine  trudnodci  spletrzyla
tu wielki trzykondygnacjowy maga- przed przedsigbiorstwaml budowlany-
zyn portowy, ktéry pomiesci tysia- i —  Gdaniskim Pr wem
ce ton drobnicy. Budownictwa Przemystowego i Przed-

" lesalab wem Iniynie-

wywanych odrediach

w pom- .
nle¢ przynajmnle] o dwich rozbudo-

ryjn zima. Tutad
nie tylso jui 't_in_l.gmlrwale mrozy u-~

Rumuiiskim 1 haate odlichtunku w
Swinoujécat. Na Nabrzezu  Rumui-
skim poszerza sie o 10 meiréw na-
trzeie Y iagaj

y Nawet przy-
gotowanle materialéw budowlanych
na placach budowy,-na skutek trud-

wigkszq przepustowosé terenu i wie-
ksza glebokodé kanalu siggajaca 9
meticw. Na zapleczu nabrzeia bu-
duje sig @ magazyny drobnitowe. Tu-

beda oiraymywaly ladunek statki

nosci transportowych stawalo sie
utr latego tez w tym roku
caty plerwszy kwartal moZna bylo .

uwazaé za stracony dla inwestycji.
Z inwestycjl finansowanyci przez
wiadze camrnllLa do 1 sierpnia br.

drobnicowe iinii indyJskich i europe}-
skich. W Swinoujiciu powstaje baza
edlichtunku towardw masawych 2z

lelki statkéw yeh na
harkt drédiadowe, Ustawlane na esta-
hadzie diwigi bydg przeludowywad
rude, foafaty, zbele i nasiona olei-
wte posrednio ze matku
nego na TZeczuy,

xe

po czym statkl

wy - 3 proc.
prac uiywajac' jako miernika prze-
pracoéwanych funduszy, w Gdyni
25 proc., zad w Szczecinie - ok,
46 proc. Z h}\v‘estyuL pmw'vaulznnych

z 1 WY w
Gdansku 28 proe. prac, w Gdynl — 44
proc,, ¥ w Bzcaecinie ~ 49 proe,
Prace Inwestyeyjne poszczegdlnych
pr w byly wyk - W

Oczywifcie wspomniane wielkie bu-
dowy portowe nie wyczerpuja Dbie-

mm‘ b;dls megly wchodzi¢ do pertu .
szezechiskiego,

u w 30 proc, w Gdynl w
60 proc. i w ‘Szcaecinie w ok. 20
proc.

Decydujace znaczenie maja prace
wykonywane z funduszy centrainych

u r g ).

NARADA OKRETOWCOW
RWPG :

]

W Szczecinie rozpacaela sle narada
gryp rohoczych 1V Sekcjl Transpor-
tu Rady Wzajemnej Pomogy Gospo-
darczej, Celemn sesji bedzie weryfi-
Kacja projeki6w typawyeh -stateow
Qla priewozow masgwych w zwlq?;

> L » v

typu- jednostek w  ramach
RWPG. Narada wyhierze 1 saiwier-
dzi do realizncjli najlepsze projaigty,
speiniajace w maksymalnym stopniu
salozenia, ustalone  na poprzedniej
sesji Komisji Transportu RWPG.

Na- naradzie - roapairywane ° bedy
projekty, nadeslano praes konstruk-
taréw me 2w, Radziegkiege, NRD i
Polskl. Szeazecinski oddalal  CBKO
nr 1 opracowat | przedstaw] na na-
radzie projekiy trzech statkéw: o
noénodcl 23 tys, DWT, 16 tys. DWT i
10 1¥s. DPWT. Gléwnym prejsitantem
tych statkéw jest mgr in2. Jerzy
Piskorz-Nalgcki.

ORZECINICTWO

ZAKRES OBOWIAZYWANLA
BRANZOWYCH WARUNKOW.
‘POSTAW OBUWIA, GALANTERIL
‘I ARTYKULOW. ' FUTRZARSKICH
Miedzy Przedsigbicrstwem Hand-
‘ly Ohuwlem w. A . przadsigl/or-
stwem przemyslu terenowegg Za-
kiady Obuwia B toczyl sl spfr ar-
hitrazowy o odszkodowanie umoewns
za zwlaoke w wykonaniu przez
‘pozwane Zaklady Obuwia do-
staw obuwia oraz za niewy-
konanle cze¢dci tych dostaw,

Powodowe: Przedsicbiorsiwe Han-
dlu Qbuwiem roszezafiie swe opar-
" 1o na przepisach Ogdlnych warun-
kow dostaw w obrocie krajowym,
natomiast pozwane Zaklady zasla-
niaty sie, iz obowigzujg je tylke
branzowe warunki dostaw dbu-
wia ustalone: zarzgdzeniem- ministra
Przernystu Lekkiego z dnia 18 sierp-
nia 1959 r. (Monitor Polski Nr .77,
poz._409).

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uznala za sluszne stanowisko po-
zwanyeh Zakladéw i oddalila
roszezenie.

Na skutek odwolania powodowego
Przeds'gbiorsiwa Glowna Kormisja
Arbitrazowa orzeczenie OKA zmie-
nila i roszczenie zasgdzita
uznajae, 2e .wspomniane wyzx
branzowe warunki dostaw maja za-
' stosowanie tylke przy dostawach
wykonywanych przez przedsigdior-
stwa nadzorowane przez Zjednocze-
nie Przemysitu Skérzanego, a pozwa-
ne Zaklady Obuwn'cze jako przed-
siebiorstwo przemysiu terencwego
nadzorowi Zjednoczenia nie pod-
legaja. .

Wobec wniesienia przez Przewod-
niczaecego Komitetu Drobnej Wy-
tworczoéei rewizji nadzwyczainej
sprawa zostala ponownie rozpozna-
_na przez Gléwna Komisje Arbiira-
zowa, ktora w skladzie rewizyinym
orzeczeniem z dnia 28 listopada.
1962 r. nr BO—8936/62 rewizje nad-
. zwyczajng oddalila, wypowia-
dajgc mnastepujacy poglad prawny:

Jezeli w my$l przepizsow wpio-
wadzajacych branzowe warunki
dostaw maja one hLyé stasowane
. tylk g do dostaw wykonywanych
przez okresSlongch dosiaw-
c6w, to w takim razie nie maja
. one zasitosowania przy dostawaen
. wykonywanych rrzez innyeh do-
staweow.

Zgodnjc z tym, Branisowe- warunki
- dostaw obuwia, galanterii i arfyku-
16w futrzarskich z 1959 r. nie m.a<
jg zastosawania do dostaar
wykenywanych przez przedsighior-
stwa ysiu terenowego, jezeli
. nie podlecaja one nadzerowi Zjed-
noczenia Przemysiu Skorzanego.

W uzasadnieniy swego  pongowne-
go ordpezenia GKA zazpaczyla m.in.
(..} Na podstawie art. 3 ust, 2 de-
kretu z dnia 16 maja 1956 r. o
umowach ' 'dostaivy “pomied7y dedna-
stkami gospodarki uspoleeznipnej
(Dz, U. nr 16, poz. 87) naczeine or-
gany adminis'racji padstwoewej oraz
| centralne crganizacje spdkdzielcze
uzyskaly prawp ustalapnia branzo-.
wych warunkéw dcstaw artykuléw
produkowanych lub skupywanych
. przez  podlegle lub nadzorowane
przedsiebiorsiwa, Powyzszy przepis
zawiera réwnoczesnie upowaznienie
dla organéw ustalajacych branzowe
warunki dostaw do ograniczenia za-
kresu obowigzywania tych warun-
kéw, przy czym brak podstaw do
przyjecia, ze ograniczenie to moze
mie¢ charakter tylko przedmiotewy.
W § 2 zarzadzenia M‘nistra Prze-
mystu Lekkiego z dnia 19 sierpnia
1959 r. (Momitor Polski nr 77, poz.
409), ustalajgcego branzowe warun-
ki dostawy obuwia, galanterii i
artykutéw futrzarskich, wyraznie
ograniczong zakres stosowania tych
branzowych warunkéw do dostaw
wykonywanych przez przedsiebior-
stwa nadzorowane przez Zjednocze-
nie Przemystu Skdrzanegp. To samo,
potwierdza przeps § 2 wyzej wy-
mienionych branzowych warunkéw
dostawy, stanowigcych zalgcznik do
powyzszego zarzadzenia, stwierdza-
jacy, ze ilekroé¢ w niniejszych bran<
zowych warunkach dostawy jest
mowa o dostawvcy — nalezy przez
to rozumieé przedsiebiorstwa pre-
dukeyjne nadzorowane przez Zjed-
naczenie Przemyshu Skérzanega.

Bezsporne jest, Zze pozwane Za-
klady, jako przedsiebiorstwo prze-
mysiu terenowego, nie sy nadzoro-
wane przez Zjednoczenie Przemystu
Skérzanego, a zatem omawiane bwd
nie majg zastosowania do dostaw
wykonywanych przez te Zaklady(...)
. W tym stanje rewzje nadzwyczaj-
ng nalezalp oddalé, (...)*

NOWE PRIEPISY
i IARZADIENIA

RODZAJE 1 DZIALALNOSS ZA-
KLADOW GASTRONOMICZNYCH

W dniu 25 sierpnia br. wesizlo w
Zycie zarzgdzenie Ministra Handlu
Wewnetrznego z dnia 31 lipca 1963
r. w sprawie przzdmiotu ¢malalno-
$ci i rodzajow zakladéw gastrono-
micznych (Monitor Polski Nr 61,
poz. 311). :

Zarzadzenie ustala rodzaje,-
typy i kategorie zakladéw '
| DOKONCZENIE NA STR. 6 |
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gastronomicznych a takse okresla
przedmiot fch dzlatalnool 1 wy-
:jnagafnia, jakim powinny odpowlia-
ad,

Zarzgdzenie dziell zaklady ga-

s‘ronomic:ne na 2 grupy:
1) zaktady sprzedajgce posiki i
L) pczoslale rodzaje zakladéw ga-
stronomicznych oraz wskazuje do-
kiadnie przedmiot dzialalnosci
kazdego zakladu gastronomicznego,
malezgcego do jednej z tych dwoéch
grup i obowigzujacy w mich system
obstugi.

Zgklady gastronomiczne, z wyjat-
kiem baréw mlecznych, podlegaja
zaszeregowan'u do nastepujgcych
kategorii: spgecjalnej (S), pierwsze]
(1),- drugiej (II) lub frzeciej (III) w
zaleznofci od wykoriczenia wnetrz,
‘wyposazenia, asortymentu wyrobéw
i sposobu cbstugi.

Zaszeregowania zakladgw gastro-
nomicznych do jednej z kategorii
dokonujg organy administrac)i
handlu prezydidw wlasciwych rad
narodowych,

POWIERZANIE AGENTOM
PFROWADZENIA ZAKLADOW
GASTRONOMICZNYCH

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzadzeniem nr 63 z dnia 8 czer-
wea 1963 r. (ogloszonym w Dz Urz,
MHW nr 22, poz. 59) ustall mozli-
wo$é i zasady powierzania oso-
bom prywatnym (agentom),
prowadzenia uspotecznionych za-
kiadéw gastronomicznych mna pod-
slawie umo6w zlecenia (umoéw
agencyjnych).

Agentom mogg byé, powierzane
do prowadzenia zaklady III kate-
gorii czynne sezonowo lub sta-
le, w ktérych obsada wymnosi¢ be-
dzie: w zakladach czynnych stale
do 4 oséb i w zakladach czynnych
sazonowo — do 8 osdb. Chodzi o
zaklady gastrcnomiczne zlokalizo-
wane przede wszystkim w miejsco-
wosciach WCZasowo-Wypoczynko-
wych, ra trasach uczeszczanych
przez turystéw, w poblizu stacji
tenzynowych, na mniejszych sta-
cjach kolejowych, wreszcie na te-
renie instytucji (teatry, kina, klu-
by, stadicny i tp.).

Obowigzki i uprawnienia agenta
ckres a umoWa zawarta pomiedzy
nim- i przedsigbiorstwem parnstwo-
wym, kté-e powlerzylo agentowi
prowadzenie zakladu gastronomi-
cZnego.

Agent obowigzany jest prowadzié
zaklad zgodnie z obowigzujgeymi
przepisami, dotyczacymi zakladow
gastronomicznych w szczegdlnosci
co do: jakosci produkcjl, przestrze-
gania obowigzujgcych cen, miar i
wag poszczegdlnych potraw, kultury
obstugi, gedzin handlu i warunkow
h’'gleniczno-samitarnych.

Za $wiadczone usmgi.j agent
ofrzymuje prowizje ustalong
w procencie” obrolow Jbadz sprze- .
dazy towardéw hardlowyeh. ' -
. Dolgczone do zarzgdzenia wy-

‘"tyczne okreslajg szczegblowo m.
in. ‘kwalif.kacje wymagane od agen-
ta i os6b z nim wspéipracujgcych
coraz obowigzki i uprawnienia agen-
w,

WYWOZ 1 PRZYWOZ PlENl’EDZY
POLSKICH 1 ZAGRANICZNYCH
" W RUCHU PODROZNYCH

Minisier Finanséw wydal za-
rzgdzenie datowane 1. sierpnia 1963
r. w sprawie zezwolenia na wywoz
i przywd; pieniedzy polskich i za-
granicznych- oraz ksigzeczek o-
szcezedno$ciowych przez osoby prze-
kraczajgee granice panstwowg oraz
na wydatkowanie pieniedzy polskich
za granici (Monitor Polski Nr 62,
poz. 314). ‘

Zarzadzenie zezwala obywatelom
polskim stale zamieszkalym w kra-
ju na wywéz i wydatkowanie pie-
nigdzy polskich na koszty pobytu
za granicg w wysoko$ci i na
warunkach przewidzianych
szczegdlowo w tym zarzadzeniu. Po-
dobne zarzgdzenie zezwala w oOkre-
Slonych warunkach na przywéz
do kraju przez. podréZnych pienig-
dzy . polskich i zagraniczmych oraz
na ew. powroiny ich wywoz,

WARUNKI ZDROWIA OSOB
WYKONUJACYCH RYBOLOW-
STWO MORSKIE

Rozporzadzeniem Ministra Zdro-
wia i Opieki Spolecznej z dnia 7
sierpnia ‘1963 r. w sprawie warun-
kéw zirowia wymaganych od osdb
wykonujacych ryboldwstwo morskie
(Dz. U. Nr 36 poz. 210) stanowi, e
ryboléwstwo morskie moga wykony-
waé tylko osoby, ktére nie s do-

tknigte stanami choro-
bowymi i ulomnosScia-
m i, okre$lonymi w zalgczniku

do rozporzadzenia. .
‘Do tskich ulomnofci i1 stanéw
chorobowych malezg m.Jn. braki
czesciowe lub ca'kowite koriczyn,
ogran‘czenie ruchéw w stawach,
choroby: psychiczne, epilepsja, grui-
lica. w slanie czynnym, choroby
serca i ukladu naczyniowego, wady
wzroku, mowy i réwnowagi, prze-
pukliny. choroby zakazne i pasozyt-
nicze, wreszeie inne schorzenia. upo-
“ fledzajace czynnofé ustroju.

Osoby zamierzajace wykonywad
ryboléwstwo morskie jak tez osoby
 wykcnuajace juz ryboléwsiwo mor-
‘skip rodlegaja wstepnym i o-
Kkire badaniom  stanu

, RACA ' Stefana Felbura
i ,Analiza ukladu cen produk-
tow rolnych w Polsce” *) sta-
nowi ciekawe studium nad
uktadem cen artykuléw rol-

nych w latach 1950—1960 w
bardzo szerokich aspektach.

Praca obejmuje 7 rozdzialéw opa-
trzonych  wstepem i podsumowa-
niem oraz dwa aneksy zawierajgce
jedynie fragmentaryczne przyklady
niektorych obliczen, ktérych autor
nie zamieszcza w trakcie odpowied-
niego rozdzialu. Do tego dolaczony
jest spory wykaz literatury, ktoéry

innych prac z zakresu tej problema-
tyki,

*

ROZDZIAL 1 przedstawia ogdélne
problemy systemu cen rolnych.
Czeéé ta ulatwia zrozumienie zasad-
niczego podej$cia S. Felbura do
tego problemu. Omawiane sg tu
podstawowe pojecia systemu cen,
zagadnienie elastycznosei popytu
oraz wspdlzalezno$é poziomu cen
rolnych i dochodéw ludnosci.
ROZDZIAL II omawia ksztalto-
wanie sie systemu cen rolnych w
okresie migdzywojennym. Poczgwszy
od charakterystyki rynku rolnego
autor przedstawia ksztaltowanie sie
cen rolnych w warunkach niekrepo-
wanego obrotu, a nastgpnie role in-
terwencji parfstwa w okresie kryzy-
su agrarnego 1 jej ‘s,kunki na rynku
produktéw rolnych, w szczegdlnosdei
dla ukladu cen rolniczych. Rozdzial
korniczy sie analizg wplywu cen na
oplacalnos¢ produkeji rTolniczej w
warunkach przedwojennych.
ROZDZIAL III irakiuje o zasa-
dach polityki i systemu cen rolnych
w Polsce Ludowej. Autor omawia
tu znaczenie monopolu skupu dla
polityki cen i dochodzi do wnio-
sku, Ze pomimo istnienia u nas tego
monopolu panstwo nie ma swobody
regulowania  cen rolnych. Autor
slusznie zauwaza, ze jesli pansiwo
nie dysponuje dostatecznymi rezer-
wami towarowymi, ,staje-wobec ko~
niecznodci biernego dostosowywania
cen skupu do cen na rynku iargo-
wiskowym i sgsiedzkim®., Jest to
mozZe stwierdzenie przesadzone, ale:
panistwo musi liczyé sie z iymi ce-
nami wobec braku rezerw, zwlaszcza
jesli chce prowadzié skup poprzez
rynek, a nie pod .przymusem admi-

kowe).

Moéwige o celach polityki cen rol-
nych, autor stusznie chyba zauwazyt,
ze mogg one byé rozne, zaleznie od
sytuacji, Jednakze najwazniejszg
kwestig staje sie doraine zapewnie-~
nie ogblnej i szczegdlowej réwnowa-
gi na rynku produktéw rolnych oraz
redystrybucja dochodéw ludnodei na
cele ogdlnospoteczne, Punkt widzenia
preducenta jest uwzgledniony wte-
dy, gdy naruszona zostala réwnowa-
ga miedzy popytem a podazg (w
sensie nadwyzki popytu). Dopiero
w 1ym momencie zaczyna sie¢ on
interesowaé¢ kwestia kosztéw pro-
dukeji i rentownoscia. .

Jest to osira (z punktu widzenia
poirzeb slymulowania poprzez ce-
ny rozwoju produkeji rolnej) kryty-
ka polityki cen, ale chyba stuszna.
W . dalszym . ciggu  autor omawia
znaczenie dostaw  obowiazkowych
dla systemu cen rolnych referujge
zamierzone i niezamierzone skutlki
polityki obowigzkowych dostaw (np.
rozbicie rynku rolnego na dwa izo-
lowane rynki). Z kolei zajmuje sie
stosunkiem cen rolnych do cen de-
talicznych pokazujaé miedzy innymi

stwarza mozliwoéé przestudiowania’

nistracyjnym (np. dostawy obowiaz- ,

JAN STELMACH

udzial rolnika w cenie detaliczne]
artykuléw spozywczych w Polsce w
latach przedwojennych i powojen-

nych, a takie w pordwnaniu
do  niektérych innych krajow.
Rozdzial  konczy sie rozwazaniem

znaczenia cen skupu, jako cen réw-
nowagi. Autor dochodzi tu do wnio-
sku, ze doplero w 1955 1., kiedy
zblizono ceny skupu rynkowego do
poziomu cen wolnorynkowych, moz-
na mdwic¢ o cenach rynkowych jako
©o cenach réwnowagi doraznej.

W konkluzji S. Felbur wyodreb-
nia 2 charakterysiyczne okresy:

— lata 1950-56, kiedy panstwo nie
dysponowalo rezerwami, biernie do-
stosowywalo ceny skupu rynkowego
do cen waolnorynkowych;

-~ od 1559 r. do chwili obecnej,
w ktérym dynamika cen skupu ryn-
kowego n.e wykazuje bezposredn.ej
zaleznosci od rynku sasiedzkiego i
targowiskowego,

W ROZDZIALE 1V S. Felbur zaj-
muje si¢ problemem nozyc cen arty-
kuléw nabywanych i sprzedawanych
przer rolnikdw. Autlor rozpoczyna
od ogdlne;zo porownania ksztaltowa-
nia sie nozyc cen przed wojng i
obecnie, a nastepnie szczegdélowiej
rozwaza sprawe dynamiki cen i no-
zyc cen w dzies.ecioleciu 1950—1960.

W dlugim okresie (kilkudziesigeciu
lat) nozyce cen rozwierajg sie¢ na
korzysé wsi zaréwno z punktu wi-
dzenia rolnika jako producenta, jak
i konsumenta. W okresie powojen-
nym ewolucja w ukladzie cen szla
glownie w kierunku poprawy sytua-
cji producenta. Ale sysiem cen sto=-
sowany od 1957 r. spowodowal po-
gorszenie sytuacji producenta i in-
weslora W wynaiu przejscia od ni-
skich do umiarkowanych cen arty-
kuléw produkeyjnych i inwestycyj=-
nych, To ostatnie pociggniecie wyni-
kalo z ograniczonych  mozliwosci
regulowania poprzez ceny dochodéw
ludnodci. Przeciwdzialanie niezamie-
rzonej redystrybucji dochoddéw na
rzecz Wsi moze — zdaniem S. Fel-
bura — odbywaé si¢ jedynie poprzez

podwyzszanie cen artykuléw pro-
dukcyjnyceh i inwestycyinych.
.. Wydaje sie, ze wnioski autora

sprzeczne sg z rozwojem produkeji
rolnej w omawianym ckresie, gdyz
w latach, ktore autor zalicza do
najbardziej dla rolnictwa korzyst~
nych ped wzgledem  ukladu cen
(zwlaszcza cen artykuléw produk-
cyjnych) odznaczaly sie stagnacjg
lub spadkiem produkeji rolnej, a w
zakresie inwestycji nawet akumula-
cjg ujemna.

ROZDZIAL V méwi o kosztach
i cplacalnosci produkeji rolniczej.
Dla wlasc.wego tematu pracy wy-
starcZylaby cze$¢ rozdzialu omawia-
jaca wzajemny stosunek kosztéw i
cen orax wplywu cen na oplacalnosé
produkeji. Konkluzja autora jest po-
dobna jak w poprzednim rozdziale,
zmiany w systemie cen wprowadzo-
ne w lalach 1957—1959 pogorszyly
stope oplacalnodei brutto w stosun-
ku do roku 1955-56. Znow naklada-
jge te wnioski na chronologiczny
obraz produkcji rolnej mozna by
dojéé <o paradoksalnego wniosku,
ze im gorsze wskazniki oplacalno-
$ci, tym lepiej rozwija sie produkcja
rolna, Oczywidcie po 1956 r. powaz-
nie oddzialaly réwniez na wzrost
produkeji rolnej czynniki pozaeko-
nomiczne, ile przypisywanie im
gléwnej roli byloby nicuzasadnione.

ROZDZIAL VI przedstawia dosé
réznorodne zagadnienia, jak funkcie
ukladu cen do bardzo szczegdlo-
wych, jak wplyw ukladu ten na
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oplacalno$é nawoienia mineralnego,
Autor omawia tu réwniez pasujacy
raczej do poprzedniego rozdz.alu
problem stosunku cen do jednost-
kowych kosztéw produkeji oraz bar-
dzn istotne zagadnienie wplywu cen
na strukture produkceji rolnej. Wnio-
ski, do ktdérych dochodzi autor w
tym rozdziale, sg sluszne, ale nie
nowe, takie jak np., ze uklad cen
rolnych réznicuje stope oplacalnosci
produkeji, ze takie rodliny jak zbo-~
za, a zwlaszcza uprawy przemyslo-
we .wykazujg wiekszg elastycznosé
cenowg niz rodliny pastewne czy
ziemniaki, ze uklad cen bardzo sil-
nie oddzialywa na poglowie trzody
chlewnej itp.

ROZDZIAL VII i ostatni wraca
znéw do relacji cen. Pokazane sg w
nim relacje cen w Polsce i niekio~
rych innych krajach. Autor dla ce-
low poréwnawczych dzieli kraje na
zbozowe (Wlochy, USA, ZSRR i Ju-
goslawia), zbozowo-hodowlane (Bel-
gia, Holandia, Francja, NRD, NRF
i CSRS) oraz hodowlane (Anglia,
Dania i Szwajearia). (Interesujgco
postapil autor rozpatrujgc dwa wa-
rianty relacji cen, a mianowicie
indywidualne i agregatowe relacje
cen).

Wprowadzone wnioski — jak np.
ten, ze uklad cen w Polsce jest
blizszy ukladowi cen w krajach ka-
pitalistycznych niz w socjalistycz-
nych, oraz, ze Polske cechuje wyso-
ki poziom cen upraw przemyslo-
wych: pszenicy i jeczmienia, a niski
zyta, owsa i ziemniakéw — mozna
uznaé za stuszne, z tym, Ze naleza-
loby wszedzie wprowadzi¢ poprawke
orelatywnie® — gdyz o absoluinie
niskim lub absolutnie wysokim po-
ziomie cen irudno tu mowic.

Stuszne wydaje sig tez spostrze-
Zenie autora, ze W poréownaniu z
krajami kapitalistycznymi korzystnie
ukladajg sie u nas relacje cen trzo-
dy do zboza, do jaj, a.niekorzystnie
produkty hodowli bydla do zboza.
Niestuszne  nalomiast wydaje sie
twierdzenie, ze uklad cen zboz sty-
muluje u nas nieracjonalng siruk-
ture zasiewéw  zbdz pastewnych,
gdyz najtaniszym zboZem jest zyto
i dlatégo ono jest najwigcej spasa-
ne. Stawiajac tu ,kropke nad i“
mozina wysnué¢ wniosek, Ze najlep-
szym sposobem rozszerzenia uprawy
np. jeczmienia byloby... obnizenie
jego ceny.

Niezaleinie od wnioskéw, koficzg-
cych poszczegdlne rozdzialy, autor
zamieszcza ogolne podsumowanie, w
kiorym siwierdza, ze gldéwnym ce-
lem pracy bylo stormulowanie wnio-
skéw dotyczgeych polityki cen sku-
pu produktéow rolnych. Podnosi to
prakiyczng warto$é ksigzki, ale tez
wymaga wnioskow dojrzalych i od-
powiedzialnych. Autor podsumowuje
wlasne wnioski nastepujaco:

1) Saldo ostateczne obustronnej
redystrybucji dochodéw przed 1958
T. przez pansiwo (dostawy obowigz-
kowe) i wie§ (wysokie ceny rynko-
we) wypadlo niezmiernie korzysinie
dla wst, gdyz wzrosl cen artykuléw
nabywanych przez rolnikdéw Dbyt
wolniejszy niz wzrost cen skupu
artykuiow rolnych,

2) Nadmierny wzrost cen w sku-
pie rynkowym nie przynidst zwiek-
szenia stopy oplacalnosci produkcji
rolnej,

-~ tach 1951—1958.

3) Nadm'erne obclatenie dostawa-
mi obowigzkowymi zwigkszylo wia-
éciwe proporcje cen golnych‘ wla-

4) Nalezy utrzymaé obowigzek
stawy zbdz i zlemniakéw, ale wpro-
wadzié¢ ceny jednolite, a zawarty w
dostawach podatek wkalkulowaé w
podatek gruntowy — nie ma nato-
miast uzasadnienia utrzymywanie |
jakiejkolwiek formy
staw zywea., )

5) Ceny rolne mnalezy kszlaltowaéd
w zaleznodci od stosunku popytu i
podazy, a podstawowym kryterium
ich ustalania powinno byé spelnie-
nie wymogéw réwnowagi rynkowej.
Dla okreslenia relacji cen mogg byé
przydatne koszty jednostkowe.

*

W ogdlnej ocenie tej bardzo inte-
resujgcej pracy odczuwa sie pewien
zal do autora, Ze nie doloZy! do
rzetelnej i opartej na konkreinych
materiatach analizy ekonomicznej
pewnego minimum interpretacji rol~
niczo-produkcyjnej. Totez z wielo-
ma sprawami prezentowanymi w tej
edycji nie sposéb sie zgodzié:

1) Autor stwierdza (sir. 40 i 175),
Ze drobne gospodarstwa rolne od-
powiadajg na spadek ogdlnego po-
ziomu cen wzrostem produkeji, a
nastepnie wyprowadza stad wniosek,
ze wzrost ogolnego poziomu cen
rolnych nie jest niezbednym warun-
kiem rozwoju produkcji rolnej. Uza-
sadnienie tej tezy ma byé zawarte
w tabl. 5, w ktérej jednak nie ma
danych o produkcji rolnej w rozwa-
zanym okresie, Mozna jednak o
produkcji wnioskowié dzieki wolu-
minowi podazy, a ten jak wiado-
mo dotyczy produkeji towarowej.
Jesli autor mial na mys$li produk-
cje towarowa, to dlaczego o tym
wyraZnie nie méwi, zwlaszcza ze
dochodzi do tak wainego dla poli~
tyki cen wniosku, ktory zreszia jest
falszywy w odniesieniu zaréwno do
produkeji towarowej, jak i global~
nej. Oczywiscie w pewnych warun-
kach, gdy gospodarstwo chlopskie
potrzebuje gotéwki na niezbedne
potrzeby zaréwno konsumpceyine jak
i produkeyjne, jest ono zmuszcne
przy spadku cen sprzedaéd® wiecej
»in natura“, by osiagnaé niezbedna
kwote. Dzieje sig to kosziem zmniej-
szenia spozycia wlasnego, a wiee w
ramach tej samej produkeji global-
nej. .Gospodarstwo chlopsikie stara
sig w miare swoich sif i umiejet-
nosci osiggaé jak najwyzsze wyniki
produkeyjne i z reguly nie uzalez-
nia wysoko$ci zbioréw od cen. Je-
stem przekonany, Ze nie znajdziemy
w Polsce rolnika, ktéry przeprowa-
dzalby odpowiadajace tezie'S. Fel-
bura rozwazania: ,,w tym roku ceny
sg wysokié, wystarcZy mniej wy-
produkowac”, za§ w innym, gdy ce-
ny spadng — ,trzeba podnosié pro-
dukecje, bo ceny spadiy*.

2) Autor stwierdza (str. 84) zre-
szt slusznie, Ze mniska relacja cen
detalicznych, dp, cen rolnyeh, zachg-
ca do zwigkszenia -fowarawosei ..
sztem spozycia wewnetrznego. Ale
dodaje znéw nieuzasadniony wnio-
sek, Ze zapobiega to ,marnotraw-
stwu*, jakie isinieje w naturalnym
spozyciu wiejskim®, Jaki to poziom
spozycia przewiduje autor dla chio-
péw, skoro ich weiaz jeszeze' niz-
szg niz w miescie konsumpceje uwa-
Za za marnotrawstwo? A moze nie
o konsumpcje chodzi, a o odpadki
pokonsumpceyine — ale te s na wsi
zuzywane jako karma dla inwenta-
rza i w tym zakresie istnieje u nas
rzeczywifcie duze inarnotrawsiwo,
ale w miescie, nie na wsi. Wigc mo-
Ze w zuzyciu wewnetrznym typu
produkeyjnego jest marnotrawstwo.
Gdyby autor tak wlasnie powiedzial,
mozna by sie w pewnym sensie
zgodzié. Nie jest to jednak sprawa
cen, lecz zacofanego systemu pro-
dukeji.

3) Bardzo mechanistyezny jest
wniosek (str. 108), ze sytuacja chlo-
Pa jako producenta jest cbecnie lep-
sza, niz w. okresie wysokiej ko-
niunktury w 1928 r. Méwi to ten
sam autor, ktéry w tym samym roz-
dziale pokazuje plastycznie na wy-
kresach jak od 1857 1. pogarszala

o

przymusu. do= .

sie pod wzgledem telanﬂ [
cja chiopa, jako preducenta’w
vszz‘:xku dg 'lajt-sprzegl‘? 1956 r. Wotec
‘tego najlépsza, byla, sytuacia CP.*PET
jako producenta w. latach.1950-54,
tzyli w okresie spadku ‘produkcii
i inwestycji w rolnictwie. Obsg-rwa-
cie (i szereg badar) dowodza, e sy-
iuacja konsumpcyjna wsi popra‘w‘la
sie niepomiernie w pordwpamu z
kazdym okresem przedwojennym.
Ale co do sytuacji produkcy:ngj, to
zawsze wynikiem dobrej koniunk-
iury s3 duze inwestycje pro_d.ukcy -
ne, nawel kosztem ograniczem? qu-
zycia. Tego objawu na wsi nie wi-
dzimy. Obserwowalismy te cbjawxy
raczej w latach 1857-8, a nie obec-
nie. A wiec znéw praktyka nie po-
twierdza wnioskéw, czyli nalezal;a-
by podejé¢ do mich bardzej
ostroznie.

4) Autor holduje widocznie naJaT
dawnej teorii o ,przechwytywaniu*
dochodow przez wies, gdyz formt_x—
luje na str, 117 taki wniosek: ,,Pap-.
stwo stanelo wobec  koniecznoéci
przeciwdziatania przechwytywaniu
swoich dochodéw  przez ludnosé
wiejska w' ramach systemu cen.
Mozliwoéei te “byly  jednak dosé
skromne i ograniczyly sie jedynie
do podwyziszania cen artykuléw
produkcyjnych i inwestycyinych dla
rolnictwa*.

Pomijam {tu juz niesluszny 10z~
dzial pansiwa od spoleczenstwa za-
warty w sformulowaniu ,,swoich do~
chodéw*, Panstwo oczywiscie regu-
luje poprzez system cen (ale nie
tylko poprzez ten system) podzial
dochodu narodowego pomiegdzy po-
szczegblne grupy spoleczenstwa i na
cele ogélnospoleczne.

+Przechwytywanie" jest sformulo-
wahiem niezrecznym, bo sugeruje
jaki§ proceder niedozwolony. Skrzy-
wienia w podziale dochodu narodo-~
wego nastepuja w wyniku niedosko-
nalych regulatoréw tego podzialu
(co autor stusznie zauwaza) raz na
korzy$é jednej, drugi raz na korzysé

innej grupy. Czy zarzut ,prze-
chwytywania“ mozna odniesé do
rolnikéw? Automatyzm skrzywia-

jacy podzial dochodu narodowe-
go z roku na rok uzasadnia role
regulujgca ze strony panstwa.
Slusznie autor zauwaza, Ze ceny
daja tu ograniczone mozliwosei,
gdyz ceny detaliczne artykuléw kon-
sumpeyjnych dotycza ogdlu ludno-
Sci. Moina wiec w stosunku do
chlopéw przeprowadzié¢ itg regulacie
jedynie poprzez ceny érodkéw pro-
dukeji, ale — dodajmy — mozna tez
13 drogg latwo doprowadzié do za-
lamania produkcji rolniczej.

5) Autor moéwi o oplacalnoéci na-
wozdw azotowych, fosforowych i
potasowych oddzielnie, zamiasi obli~
cza¢ efektywnod$é pelnego nawoze-
nia. Sg wprawdzie badania wplywu
poszczegélnych nawozéw na rozwéj
rodlin, np. w stacjach chemiczno-
rolniczych, ale dotycza fizjologii
dzialania poszczegélnych nawozéw i
uchwycenia najkorzystniejszych w
danych warunkach oraz dla danej
rosliny. .stosunkéw. N:P:K. Natomiasi
‘obliczenie efekiywnosci—poszezegdl-
nych nawozéw (nie tylko N,P lub
K, ale nawet oddzielnie azotniaku,
superfosfatu, soli polasowej itp.) —
jest z rolniczego punktu widzenia
biedne. Brak bowiem ktéregokol-
wiek z 1iych skladnikéw  obniza
efeklywnosé pozostalych.

6) Opierajagc sie na tabl. 68, w
ktorej zestawiono ceny tzw. Téw-
nowaznikéw  paszowych w Polsce
i w innych krajach, autor dochodzi
do wniosku, Ze zyto jest u nas naj-
tariszym zbozem, podczas gdy w
wigkszosci  krajéw  sytuacja jest
wrecz odwrotna (z prezentowanych

- krajéw w 6 iyto jest najtarisze, w

3 jeczmient, a w jednym — owies).
A wige lictby sobie, a wnioski
sobie,

Pomimo e nie moina godzié

si¢ z wieloma tezami autora, ksiaz-
ke naleiy uwaszaé za cenng pozycie
W naszej literaturze ekonomiczaej.
Zwlaszeza, Ze wszechstronnie przed-
stawia problem cen w postaci zwie-
zlego i popularnego wykladu.

*) Stefan Felbur: ,,Analiza ukladu cen
produktéw rolnych w Polsce*, PWHN,
W-wa 1962 r., str. 274.

KAROL SMOLENSKI

OKONYWANA okresowo
analiza budownictwa
wiejskiego, obejmujgca
zabudoweg chlopskiej go-
spodarki rolnej, wskazu-
je na zbyt powolne tempo
rozwoju tego budownictwa. Orien-
tacyjnie oszacowane rozmiary rze-
czowe inwestycji budowlanych w
tej gospodarce za ostatnie lata i po-
rownanie ich z teoretycznie okres-
lona masa budynkows, ulegajgcg
zuzyciu w okresie jednorocznym,
$wiadczg o istniejacej jeszcze na
tym odcinku, nieznacznej co praw-
da, dekapitalizacji.

Jednocze$nie nalezy uwzglednié,
ze w wielu okolicach kraju coraz
to wigksza ,masa budynkowa”
wkracza w klase wieku, kwalifiku-
jacg budynki wiejskie do rozbiorki.
Potrzeby w dziedzinie nowego bu-
downictwa. wiejskiego i kapitalnych
remont6w rosng wigc coraz bar-
dziej. Wymaga to przyspieszenia in-

westycji budowlanych na wsi, Wy~ -

maga to z kolei usunigcia prze-
szkod, ktére hamuja te inwestycje.
W ponizszych uwagach zatrzyma-
my sie¢ na hamulecach natury praw-
no-administracyjnej.

*

Wadliwe rozmieszczenie zabudo-
wani  wiejskich, stanowigcych za-

O hamulcach

réwno zagrody indywidualnych rol-
nikéw jak i budynki mieszkalne
pozostalej ludnodei wiejskiej bylo
gléwnie — ale nie tylko — wyni-
kiem zupelnej dowolnoSci w doko-
nywaniu zabudowy. Owczesne prze-
pisy policyjno-budowlane nie liczy-
ty sig z potrzebami tworzenia zwar-
tych osiedli wiejskich, ktore stwa-
rzalyby warunki zblizone do tych,
jakie majg mieszkancy miast zur-
banizowanych,

Wydana w tej sprawie ustawa
(z dnia 31 stycznia 1961 r.) o tere-
nach budowlanych na obszarze wsi
ma czynié zados¢ postulatom o ko=
niecznosci uregulowania zagadnie-
nia zabudowy w kierunku przer-
wania dotychczasowego bezplano-
wego budownictwa i wytyczenia za-
sad oraz trybu postepowania przy
podejmowaniu w przyszloSci rohot
budowlanych wsi. Ustawa ta zmie-
rza wige do ujecia. zabudowy wsi
w sposOb jak najbardziej prawidio-
wy, dopuszczajge budownictwo tyl-
ko na okreSlonych przez:plany. za-
gospodarowania - przestrzennego
wiejskich terenach budowlanych,
Realizacja tych  zasdd, majgcych
stworzyé. najbardziej .prawidlowy
kompleks gruntowy, bedzie .wyma-=.
gaé w- przewaiajgcej - ilosci przy-
padkdw, dokonania w drodze przy-

musowej, wymiany gruntéw miedzy
poszezegblnymi wiascicielami, Wy-
znaczone w ten sposob tereny, po-
dzielone z kolei na dziatki budow-
lane oraz dziatki przeznaczone na
cele uzytecznoSci publicznej, beda
brzeznaczone na cele zabudowy w
danej wsi. Niezaleinie od ich obec-
nej przynaleznosci do poszczegol-
nych gospodarstw, majg one stano-
wu§ obiekty przeznaczone do sprze-
dazy dla tych wszystkich upraw-
nionych do nabycia mieszkafecow
wsi, ktérzy pragneliby wybudowaé
domy mieszkalne i budynki £0spo-
darcze.

Takie zamierzenia sg ze swej na-
tury - dosyéx trudne w realizacji.
\Wprcv_vadza]ac do zycia rolniczego
qzynn_xk_ przymusu, ktéry ogranicza
powainie dotychczasows dowolnosé
wiasciciela w wyborze miejsca pod
zg\budnwg, nalezalo sie lictyé z ko-
n.xecznoécxa‘ Wprowadzenia w okre-
sie przejsciowym bewnej niezhed~
nej taryfy ulgowej, umozliwiajgcej
realigac,}e W wielu przypadkach
;::g&cxozvobjltxji przygotowanych za~
ierzen . budowlan: gol-
~nych rolnikow, Yeh  poszczegdl

Komitet Budownictwa Urbani
. , Urbanis-
[ tyki 1 Architektury uwzglednit (':z::é-
ClOW0 W- swych zarzadzeniach wy-
konawczych potrzebe -takiego ‘po-



Bariery
wzrostu
wswiecie ..B”

IGNACY SACHS

Problemy krajéw stabo rozwinietych pod wzgledem
gospodgrczym koncentruja uwage wielu politykéw, eko-
nomistéw, dzialaezy gospodarezych, zwiazkéw zawodo-
wycp i innych w wielu krajach,

Rov_vniei w Polsce istnieja naukowey analizujacy i opra~
cowujacy wnioski zwigzane z obecna sytuacja krajow
op9znnonych W rozwoju gespodarczym. Ponizej publi
kujemyy rozwazania ckonomisty dr docenta lgnacego
Sachsa na temat ,Barier wrzrostu' w tzw. §wiecie ,B".
Artykul jest czgécia wigkszej pracy.

OSZCZEGOLNE pulapy i o-

graniczenla wystepujy w kaz-

dej gospodarce — nawet naj-

bardziej rozwiniete] — ale w

gospodarstwach krajéw slabo

rozwiniétych splatajg sie one
w trudny do przezwyciesenia uklad
wzajemnie powiazanych ze soba
barier. Spigtizenie barier schema-
tveznie ujmuje rysunek. Gléwne
kierunki oddzialywania jednych na
dr\igie oznaczone zostaly strzalka-
mi'},

REDAKCJA

techriikéw, inzynieréw {tp. Chara-
kterystyczny dla krajow zacofanych
gospodarczo jest nadmiar nie wyko-
rzystanej, ale zupelnie surowej si-
ty roboczej, idacy w parze z ostrym
nledoborem nie tylko ,oficeréw” ale

npodoficerow” przemystu, Prze-
zwycigzenle trudnosel kadrowych
wymaga czesto kilkuletniego proce-
su ksztalcenia i praktyki zawodowej.
W tym kontekscie szezegdlnego zna~
czenia nabiera pomoc techniczna 1
szkolenfowa, aczkolwielk nalezy od-
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Wyjasnienie schematu mnajlepie}
zaczad od jego partil Srodkowe].

Wiadomo, ze niski poziom rozwoju
przemyslu dziala hamujgco na.
wzrost produkeji rolnej, albowiem
rolnikom potrzeba nawozéw, srod-
kéw owadobdjezych, narzedzi i ma-
szyn, ktérych zacofany przemyst nie
jest w stanie dostarczyé., I odwrot-
nie, zacofane rolnictwo uniemozli-
wia szybka ekspansje przemysiu.
Wystepuja tu dwie zaleznodei: nie-
dostateczne dostawy surowcéw po-
chodzenia: rolniczego mogg ograni-
czy¢ dzialalno$é przemyslu przes
twérczego, a nieelastyczna podaz
artyruléw  spoZywezyeh uniémozli-
wia szyoki wzrost zatrudnienia w
przemysle. Jest bowiem oczywis-
te, ze w krajach slabo rfozwinic-
tyeh pod wzgledems gospodatezym
robotnik obraca znaczng czgié sily
nabyweczej, jakg dysponuje na zakup
zywnoécl, gdy podaz artykuléw
pierwszej potrzeby nie nadgia 2a$
za wzrastajgcym popytem, nastepu-
je inflacja, W swych pracach Mi-
chal Kaleeki dowodzi, ze problem
finansowania rozwoju w Kkfajach
Swiata ,B” sprowadza si¢ w pierw-
szym rzédzie do pokonania bariery
niedostatecznej podazy artykulow
pierwszej poirzeby, ti. do zapewnle-
nia ekwiwaléntu rzeczowego dla
zwigkszonego funduszu plac, 8 na-
stopnie do ograniczenia w drodze
odpowiedniej polityki podatkowe]
konsumpcji luksusowej przez war-
stwy posiadajgce, tak aby wygospo-
darewaé odpowiednig nadwyzke in-
westycying.

Postepy jak 1

rolnietwa prze-

mysiu hatowatie g4 z jedfief strony
przez niedostatecztiie rozwiniety in-
frastrukture, a z drugiej przez brak
wykwalifikowanej

sily  roboczej,

4

cigé sie zdecydowanie od pogladéw,
usilujgeych przekonaé o niecelowosd-
ci zbyt wezesnego podejmowania in-
westycji produkcyjnych w prze-
myéie. Teza o skoncentrowaniu
wszystkich wysitkéw na przeciag lat
kilku lub kilkunastu na  odcinku
tzw, ,inwestycli w czlowleka” ma
neokolonialistyczne ostrze, zmierza
ona bowiem do petryfikacji aktual-

nego miedzynarodowego podzialu

pracy. Rozwd] owiaty — zwlaszeza

zawodowef — powlnien przebiegad
réwnolegle z inwestycjami produk-

cyjnymi.

PULAPKA
»PODSTEPNEGO WZROSTU”

Uezytmy krok dalei. Niski poziom
rolnictwa | przemyslu oraz braki w
infrastrukturze wynikaja z niedosta-
tecznego poziomu inwestycjl, uzalez-
nionych m. in. od niskiego poziomu
akumulacji. Cieszace sie duzym
wzigciem w piektorych akademic-
kich kolach zachodnich teorie wzro-
stu, caly nacisk kladg na koniecz-
noéé przekroczenia: odpowiedniego
progu  udziaty inwestycyi w do-
chodzie narodowym. Takie ujecie
sprawy jednakZe nile wystarcza.
Trzeba Jeszeze odpowledzie¢ na
pytaiie, co udzst adkumulacli w
dochiodzie nafodowym  ogranicza.
Najogointe] tzecz blora¢ niski u-
dzial akumulaeli w dochodzte na-
rodowym wyniika z wadliwego jego
podzial, Znaczna czedé dochodu
plynié do rak waskiej gripy posia-
daczy, kidrzy dula jego czeéé trwo-
niig fia zbirfkowhy konsumpcje, iring
czeéé sterylizuja, tezauryzujge jg w
postaci bituteril 1 innych kosztow-
nodci, wzglednie lokujae jg w sa-
te'ach arheéfykanskich, angielskich i

1

erwafearsitioh barkéw 1 zagranier-
nych papierach wartoéciowych,
wreszele czgstke obracang na in-
westycje wykorzystujg na budowe
obiektéw o niskim priorytecie spo-
lecznym.

Werost oparty o niekomtrolowane
inwestycje prywatnych kapitalistow,
kierujgcych sie wskazaniami rynku,
okazuje sie czesto twzrostem pod-
stepnym. Prowadzi on bowiem do
powstawania zakladéw produkujg-
ryeh dobra luksusowe, majace pew=
ny rynek zbytu u bogatej ,elity’” 1
do spekulacyjnego budownictwa lu=
ksusowych mieszkan, Na krétkg me-
te rozbudowa ,sektora dobr hkom~
sumpejt luksusowej” powoduje
wzrost produktu spolecznego i przy-
sparza rowych stanowisk pracy.
Dzieje si¢ to jednak ze szkodg dla
pozostalych dwdch ,sektoréw” go-
spodarki narodowej, produkujgcych
dobra konsumpcji robotniemej oraz
dobra inwestycyine?).

Jezelt bowiem podaz débr kon-
sumpceji robotniczej jest ograniczo-
na — jak to ma miejsce z reguly
w krajach zacofanych gospodarczo
— nadmierne zwigkszente zatrudnie-
nia w sektorze débr konsumpcji lu-
ksusowej spowoduje  koniecznodé
ograniczenia przyrostu zatrudnienia
w dwu pozostalych sektorach, gdyz
nie starczy zywmoscl na pokrycie
popytu wywolanego przyrostem ogol-
nego funduszu plae, .

Podobnie rzecz sle ma z dobra~
mi inwestycyjnymi. Jezeli podag,
dajmy na to, cementu j stali jest
ograniczona, to zuzycie jej na bu-
dowe luksusowych wiezoweow i wil-
li zmusi do ograniczenia frontu ro-
b6t inwestycyinyeh w samym sek-
torze dabr inwestyeyjnych, czy tez
w sektorze dobr konsumpcji robotni-
czej. Zauwazmy, ze dobra produko-
wane przez sektor inwestycji ucze-
stnicza w reprodukeji rozszerzonej
aparatu produkecyjnege, dobra sek-
tora konsumpcji robotniczej sg nie-
zbgdne dla zapewnienia reprodukcji
sily roboczej, réwniez rozszerzonej
w tym sensie, ze liczebnoéé jej ulega
zwigkszeniu. Natomiast dobra wy-
twarzane w sektorze konsumpcji
luksusowej w procesie reprodukcji
ogolnej nie uczestnic2g®), ich kon~
sumpcja moze wigc ulegaé drastycz-
nym ograniczeniom w ramach pla-
nowego rozwoju, przynajmniej w
nbohaterskim” okresle , startu, nle
bez racji przyréwnywanym do ,go-
spodarki wojemnej"”. Mechanizm ryn-
ku dsiala jedmakze akurat w od-
wrotnym kierunku.

CZYNNIK INSTYTUCJONALNY,
HANDEL ZAGRANICZNY

Zasady podzialu klasowego docho-
du narodowego, i to co Czeslaw Bo-
browskl nazywa ,.stopniem $mialosei
rzgdu” w ich korygowaniu, calo-
keztalt wplywéw ustroju i obranej
polityki, najszerzej pojetych stosun-
kéw produkceji, miedci sle w ,czyn~
niku instytucjonalnym”, z tym, ze
pojecie to nalezy dcdatkowo wzbo-
gaci¢ o p .me elementy socjalne,
religijne ¢z~ psychologiczne. Czyn-
nik instytt ,onalny spelnia w na-
szym schemacie role ,,nadrzedng”.
Jego uwzglednienie pozwala mdéwié
o teorii rozwoju, w odréznieniu od
bardziej ograniczonych w swym za-
siegu teoril wzrostu,

Czynnik instytucjonalny wywiera
wplyw nie tylko na poziom akumu-
lacji ale réwniez np. na rolnletwo.
Anachroniczna struktura agrarna,
oparta o przedkapitalistyezne sto-
sunki produkcji, stanowi w wielu
wypadkach najtrudniejsze do poko-
nania ,waskie gardlo”, limitujgce
tempo wzrostu produkejl rolnej.

Jek dotychezas, zalozylismy mil-
ezgcs, ze obracamy si¢ w ,,gospodar-
ce zamknietej”. Bylo to zalozenie
upraszezajgee i o tyle nierealne, Ze
przeksztalcenle akumulacil w rze-
ezowe inwestycle wymaga podazy
okreflomego zestawu débr inwesty-
cyjnyel, ktérych nie istriejacy w
pierwsze] fazie uprzemystowienia
stktor d6br inwestyeyinych nie mégt
oczywiécie dostarezyé,

Wiirowadzimy wige teraz handel
zagranlezny. Zauwazmy, Ze niedo~
stateezna podaz artykuléw rolni-
ezyeh 1 przemysiowych produkeji
lokaine} moze byé uzupelniona asor-
tymentowo 1 ilofciowo importem,

tak wiee barlery rzacofania w rols
nictwie j przemys$le mozna ominaé
zwigkszajge odpowlednlo popyt na
towary pochodzenia zewnetrznego,
co oczywifcle poleguje trudnodei na
odeinku handlu zagranicznego, czyli
podwyzsza barfere handlu zagra«
nicznego. To samo mozna powie~
dzie¢ o barlerze kadrowej. Specja~
listéw moina sprowadzi¢ z zagrani-
cy, ale za ustugi ich trzeba placié
w dewizach, jak za towar.

Oddziatywanie czynnika instytu-
cjonalnego na Handel zagraniczny
wyraza sie¢ w tym, Ze brak momno-
polu panstwowego, czy $cislej kon-
troli hamdlu zagramieznego prowa-
dzi z reguly do trwoniemia ograni-
czonych zasobéw dewizowych na
import artykuléw luksusowych mna
potrzeby bogatej elity. Dzieje sig to
najczeéciej koszfem importu inwe-
stycyjnego., A {ymczasem migdzy
barierg handlu zagranicznego a ba~
rierg niskich inwestycji wystepuje
niezwykle wazne sprzeienie zwrotne,
Ograniczone mozliwoéel importu in-
westycyjnego stawiajg pod znakiem
zapytania program inwestycyjny i
moga wytworzyé sytuacje, w ktérej
niemozliwe okaze sle przelsztalcenie
potencjalne akumulacji finansowe]j
w rzeczowe inwestycje. Jak widaé
bariera handlu zagramiczrego réw-
niez zajmuje w calym ukladzie
~hadrzedne” miejsce,

PARAMETRY 1 ZMIENNE

W poszezegblnych krajach tzw.
Swiata ,,B" omé6wione tu barlery
wysiepujg z réZnym stopniem nate-
zenia, to znaczy, Ze sg one do po-

godzenta x résnymi Sempami ogéls
nego wzrostu gospodarki narodowej.
Zadanlem planu rozwopowego fest
owricowanie programu dzialania po-
zwalajgcego na  zharmonizowanie
odcinkowych teémp wzrostu z mo~
tliwie najezybszym tempem ogdl-
nym. Zaklada to Korygowanie wew-
netrznych dysproporcji za pomocy
handlu zagranicznego oraz inwesty-
cii, 4 jednoczeénie oddzialywanie na
niektére wielkodel jak wspélezynnik
importy, np. w drodze ograticzenia-
importu luksusowego i dokonywa-
nia inwestycli o charakterze anty-
importowvm, czv nawet wolywania
na wspolézynnik kapitafochlionnoscs
inwestycijl Infrastrukturalnych. np.
w drodze budowy urzadzesl nawad-
niajgeych przy wspoludziale chio-
pow, co wymaga jednak uprzednie-
go przeprowadzenia reformy roinej
i ziHesienia wiekowyeh krzywd na
wsi, W teh sposéb wielkosct, kidre
w tradycyijnych teoriach wzrostu
traktowane sg jako niezmiénne pa-
rametry stajy sie w teorii rozwoju
bardzo istotnymi 2zmiennymi stra-
tegleznyml,

1) Presja d aficzna - 1
na caly uklad { wyraza sle w relacji
migdzy terhpem wzrostu gospodarczego
osiaganym przez system, a tempem
wzrostu na glowe.

% Dla uproszczenia zakladamy, 2e s3
to sektory o ,Zintegrowanej produkcfi
od surowca do dobra finhalnego, tak ze
przertvwy mirdzy sektdrami dotyczy tyl-
ko débr finalnyeh*.

#H P. Sraffa (Production of Commo~
dities by Means of Commodities Cam-
bridge s. 8 siwierdza, Ze dobra lu¥su-
sowe¢ co mnajwyief uczestnicza w swej
wlasnej reprodukcji i przytacza.. ko-
nie wyscigowe!

PRODURCJA STALI W KHAJACH EWG

Produkeli siall w krajsch Europef-
sikie] Wspblnoty Gospodsreze§ w 1 pél-
roczu 1963 r. utrzymywalz si¢ egdinie
Blorac na poziomie tego samego ckresu
w roku poprzédnim, wimoszic 4252
tys, tom wobec 42542 tys. ton w I pot-
roczu 1962, natoiniast wewnitrz \Wspél-
noty mnastapily powne przesusscia ©o
do wysokodcel produkcji.

W NRF produkefa staH spadia blisko
o jeden miHon tom, & we Wioszech,
Francji 1 Holandli odpowiednio slg pod-
niosla, jak to wykazulg ponilsze dane
(w tys. ton): NRF - 16147 (w I poéi-
roczu 1962 -~ 18114); Francja - 0332
(10 103); Wlochy = 6015 (5 533); Beigia -
4286 (4265); Luksemburg — 234 (2321);
Holandia ~ 1338 (1206), (MF)

WYDOBYCIE NAFTY W I POLROCZU
1963 1,
$wiatowe tvydobycie repy naftowzj w
I péiroczu 1963, Jak podaje ,Petroleum
Press Service, wyniosly 511 min ton
wobec 332 mh ton w I polowls L &%
min ton w II polowie 1932 roku.
Wydobycle nafty w gwiecie Lkapitail-
stycznym w 1 pélroczu tego roka osis-
gnelo 530,4 min ton, z czego ni wai-
niejsze kraje przypadale (w iin tom):
USA - 183; Wenezuela ~ 85,5; Kuwejt ~
48,2; Arabla Saudyjska ~ 40; Iran - 37.3;
frak — 27; Kanala — 17.3; Indonezja —
11,9; Algleria = 11. (MP)

Miedzy Kennedy'in a de Gaulle’m

Zachodnioniemiecki ekonomista
prof. Willhelm Roerke, _aktualnis
wykladajacy na uniwersytecie w
Genewie, znany jest na og6él nie
tyle z oryginalno§ci swych ‘eorii
ekonomicznycH, co ze szczeg6lnie
zacieklej wrogosci wobec obozu so-
cjalistycznego i gospodarki plano-
wej. Ostatnio pan profesor wy-
kazuje wzmozong dzialalio$é pu~
blicystyczng — nilemal réwnocze$nle
ukazaly sie dwa jego artyxuly, kté-
re wywolaly duzy oddiwiek w pra~
sie zachodnioniemieckiej.

Na lamach dziennika ,Rheini-
scher Merkur” z dnia 16 sierpnia
oraz czasopisma ,Welt am Sonn-
tag"” z 18 sierpnia prof. Roepke for-
suje teze o koniecznosci $cisiej
wspoipracy NRF z Francjg de
Gaulle'a, zajmujgc réwnoczesnie
bardzo krytyczne stanowisko wobec
politykl prezydenta Kennedy'ego.
A oto fragment jego wypowiedzi
w ,,Rheinischer Merkur":

weJest dzi§ prawie nie do wy-
baczenia, jeSli si¢ nie wie w ja-
kim kierunku zmierzajq polityczne
skionnosci amerykanskiego prezy-
denta. Powinno byé proste jak drut,
iz jest on czlowiekiem lewicy.
Sklonnosct tej odpowiada polityka
wewngtrzna, ktéra ponosi wine ra-
czej za pogarszajacq sie. niz podg-
Zajgcq ku uzdrowieniu chorobe do-
lura. Sklonnosci tej odpowiada réw-
niet jego polityka zagraniczna. Jej
wlewlcowy” charakter wwidacznia
si¢ wyrainie w sympatiach Wa-
szyngtonu dla lewicowych rzqdéw
i politykéw innych krajéow. Co
moze tg oznaczaé, udowodnila popie-
rana przez Kennedy'ego centrolewi-
ca, przez ktérq Wtlochy skierowane
zostaly nd droge frontu ludowego
i do coraz zuchwalszych roszczer
komunistycznych o udzial we wla-
dzy. Ta tendencja lewicowa, deter-
minujgea posunigeia amerykarnskie-
go prezydenta i wigkszo§ct jego do-
radedw, jednak oznacza przede
wazystkim to, fe wszyscy oni mu-
szq dokladaé starat, aby bronié
realistycznej oceny niebezpieczer~
stwa komunizmu dla $wiata i wy-
nikajycej 2 tej oceny odpowiednief
stanowczoée? wlasneégo stanowiska
-~ przed tysiqcami podszeptéow ze

budownictwa wiejskiego

traktowania zasad nowego budow-
nictwa na wsi, wprowadzajac stop-
niowo poszczegblne normy prawne
w zycle, (Chodzi tu o zarzadZente
Przewodniczgcego Komitetn;, we-
dlug kiorego wiasciwy organ PPRN
do spraw plandwania przestrzenne-
go zostat upowaznfony do witaie-
nia w pewnych przypadkach zgody
na realizacj¢ budownictwa w gos-
podarstwach chlopskigh. poza tere-
nami budowlanymi m.in, w pizy-
paditach, gdy jest oho uzupélnie-
niem zabudowy w isthiejgeych jui
zagrodach wiejskich),

Powyzsze zarzadzenie ty»]ko‘ czgé-
ciowo czyni . zado§é wymogom Zy-
cla, ponlewas ogranfcza stosowanle
ulg tylko do budownicfwa w zagro-
dach juz istniejgcych. Przy czym
nawet i w tych przypadka.ch mozna
odmowié¢ zgody (gdy reah;ac;; bu-~
downiciwa spizeclwia  sié pgzepi-
som szczegdlnym fub jest sprzecz-
na z interesem 'pub}lilqznym_oraz
gdy stah technicany fstméjqcygh bu-:
dynkow nie gwarantuje mozno$ei
ich uzytkowania w ciagu co naj~
mniej 15 lat. Zarzadzenie to nie
zwalgia natomiast z wyrﬂog{)w 2a-
wartych w ustawie o térenach bu-
dowlanych na obszarze wsi. We
wszystkich innych przypg\quch, ti.
giy n.e zachodzg 9dpovglednxg wa-
runki de stesswania zwolnien, rol-

nile Zalnterésowany w ,wykonaniu”
budynku winlen zrealizowsé budo<
‘we na lerénie, ktéry odpowlada
wymogom uchwaty Rady Ministréw
2 26 maja 1981 r.

Wiazystko to swladesy,  Ze rolntk
przystepujacy do zabudowy imoze
byé¢ obclgiony obowigzkiem dostars
czénia-odiofrie] wladzy formainych
dokuthentéw stwierdzajgeych ist-
niejgey stan zabudowy w gospo-
datstWie, Skdla wyiagai wiladzy
na téinych terenach moze przed-
stawlaé sle roirile 1 dlatego pozo-
stafe obawa, Ze postepowanle w te]
sprawle fnoZe sie przediuiaé nara-
Zajge rolnika ra wydatki, W wielu
priypadkach, iwlaszeza gdy w gre
wchodza jeszcze inne trudnosci for-
malne, moze to calkowicie zniechg~
cié go do zreslizowania zamierzen
budowlanych,

Tego rodzaju hamulce wymagajs
pewnych posunleé, kibre rie zmie-
niajac slusznych zasad nowej poli-
tyki w dziedzinie wyznaczania te-
renéw budowlanych dla wsi, jedno-
czesnie czynilyby te ,nowg polity~
ke” zrozumiala dla ludnosci wiej-
skiej. Ludncsé ta winna sie prze-
konaé o© slusznosci nowych - zhsad
w budowniciwie, poobnle jak w

swoim_  czasie uznala za stuszne
przepisy prawa budowlanego zmie.
rzafgea  do ochrony budynkéw
przed pozarami. W tym eelu byloby
bardzo wskazane podjecle odpo-
wiednle} akc)l propagandowe} oraz
stosowanie w prakiyce, w sposédb
mozliwie elastyczny, postanowien
ustawy o terenach budowlanych na
wsi, ciemu naleialoby daé wyraz
w specjalnym zarzgdzeniu wiadzy
centralnej,

*

Do grupy innych wymogéw na-
tury formalnej stawianych inwestu-
Jacemu rolnikowi, ktore, jak stwiers
dzajg to obserwacje z praktyki,
réwniez oddzialywajg ujemnie na
rozwbj inwestycji budowlanych na
wsi, nalezy zaliczyé w pierwszym
rzgdzie obowigzek uzyskania zezwo-
lenia na budowe (od wiadciwych
organdéw prezydibw powiatowych
rad narodowych). W tej sprawie
obecnie obowigzujgce prawo bu-
dowlane dopuszcza formalng mozli-
woSt stosowania pewnych ,rozluz-
niefi” w praktyce administracyinej,
Chodzi tu o art. 36, 87 i 88 ustawy
z 31 stycznia 1961 r., kidre stwa-
rzajg mozliwodt bardziej liberalne-
go podejicia do spraw wiejskiego

budownictwa w indywidualnej go-
spodarcet).

Jak najdale} idgece wykorzystanie
przytoczonych w notce przepiséw,
mogloby w pewnym stopniu zlago-
dzié¢ trudnoéei z dokumentacja, kt6-
re obecnle istniejg w budownictwie
na wsi, Nalezy si¢ bowiem liczyé
2z tym, Ze w indywidualnej gospo-
darce chlopskiej mamy do czynie-~
nia z elementem ludzkim nie przy-
gotowanym do ochrony przed nie-
raz zbyt rygorystycznie stosowany-
mi przepisami budowlanymi. Apa-
rat administracjl panstwowej, w
tym organy nadzoru budowlanego,
nie zawsze uwzglednialy w swojej
dzialalnodel interes spoletzno-gos-
podarczy, klerujac sie nieraz jedy-
nie literg prawa, wystepujacego w
obronie zabezpieczenia budownic-
twa przed niewlasciwa, partacks
zabudowa. Mogly { mogg zdarzaé
si¢ rowniez przypadki zbytniego
zainteresowania niektérych facho-
wych sil technicznyeh mozliwodeig
dodatkowego zarobku z tytutu ob-
slugi dokumentacyjne} klientéw-
-chlopbw.

Dlatego byloby stuszne ograni-
czyé do niezbednego minimum nad-
26r nad nieskomplikowanym za-
zwyczaj budownictwem chlopskim.
Zlagodzenie wymogéw formainych

strony  lewicowych
stow...”

Artykul prof. Roepke, umieszczo-
ny w ,Welt am Sonntag”, nosi ty-
tut: ,Miedzy Kennedym a de
Gaullem”, Autor podzielit swg wy-
powiedZ na dwie cze$ci, wyrdznia-~
Jace sig brakiem jakiego$ logiczne-

antykomuni-

* go powigzania. W pierwszej czesci

Roepke przedstawia sie za zdecy-
dowanego przeciwnika Wspélnego
Rynku twlerdzge, Ze z jednej stro-
ny jest niezwykle trudno sprowa«
dzié do wspélnego mianownika go-
spodarke — zwlaszeza rolng -
sze$ciu panstw EWG, z drugie}
strony .Wspélny Rynek prowadzi do
wykopania rowu przez $rodek Eu-
ropy zachodniej, grozge podzialem
kontynentu europejskiego w imie
integracji europejskiej. Zdaniem
Roepkego, EWG znajduje sie obec-
nie w stadium nie dajacego sie juz
ukryé kryzysu. Nierozwigzahe pro-
blemy sg coraz liczniejsze i coraz
trudniejsze. Najtrudnieijszy w EWG
jest konflikt intereséw francuskich
i.-miemieckich; dotyczacych integra-

-.cji w dziedzinie rolnictwa. Tragicz-

ne w tym konflikcie jest to, ze gro-
zi on polityczne] solidarnoéci fran-
cusko-niemieckiej.

W drugiej czesci swego artykutu
prof. Roepke pisze m. in.:

weFrancja jest prawdziwym przy-
jacielem, na ktérego Niemcy moga
dzi§ liczyé, podezas gdy o przy-
jazni amerykanskiej moing mowié
tylko 2z bardzo wielotha zdstrzeze-
niami, 20§ o angielskiej nie mozna
mowié nawet z zastrzezeniami. Ab-
strahujge od kulturalnych i ludz-
kich wig26w, ktére lgczq mnas z
Francjq i ktére cenimy wysoko po
morderczych wojnach — z Francjq
lgezy nas przede wszystkim  so-
lidna, polityczna wspélnota intere-
séw.. Wspélnota ta oplera sie na
fakcie, ze Niemcy sq goéra lodowa
dla komunizmu S§wiatowego, ktéry
pozostaje  §miertelnym mniebezpie-
czeristwem pomimo wszystkich u-
spokajaczy oraz ze de Gaulle jest
dosé madry, aby zrozumieé komu-
nistyczne  niebezpiaczeristwo, jak
i role Niemiec jako géry lodowej.

Kennedy nie widzi tego jus chodé-
by dlategdo, ze jako postepowlec
clerpt rna chroniczne zaburzenia
wzroku  webec komunistycznego
niebezpieczeristwa. Pomimo wszyst-
kich zapewnien, jakie dal on Niem-
com, zagraza on niemieckiej gorze
lodowej poprzez polityke jedno-
stronnych ustepstio, kierowang
przez tego samego emisariusza Ken-
nedy’ego —~ Harrimana, ktory jest
gléwnym architektem wielkie) ka-
pitulacji jattatiskiej..”

staje sie konieczne. Nalefaloby na-
wet zastanowi¢ sle, czy nie byloby
stuszne powrécié w sprawie doku-
mentacji zabudowy indywidualnych
gospodarstw rolnych do stanu obo-
wigzujgeego w okresie przed wej$ciem
w Zycie rozporzgdzenia Prezesa Rady
Ministréow z 4.X.1858 r.%). (Rozporzg-
dzenie to rozszerzylo znacznie zasieg
terenowy obowigzkowego stosowa-
nia przepiséw o skladaniu szczegd-
lowych projektéw zamierzonej za-
budowy). W my$l tfej propozycji
nalezaloby w ramach aktualnie
obowigzujgcego prawa z 31.1.1961r.
ograniczyé nadzér budowlany gléw-
nie do nalozenia na inwestujgcych
chiopbw obowigzku zglaszania za-
mierzonych robdét budowlanych.
(Do wykazu obiektéw budowla-
nych, ktérych budowa nie wymaga
pozwolenia lecz tylko zgloszenia,
nalezaloby wlgczyé wszystkie bu-
dynki mieszkalne i gospodarskie
nie przekraczajace okreslonych wy-
miaréw). Gdyby tege rodzaju roz-
wigzanle — nie pozbawione réw-
niez i stron ujemnych — bylo uz-
nane za niewlaSciwe, naleialoby
wowczas obelazyé fachowe kormor-
ki budownictwa wiejskiego PPRN
obowigzkiem dostarczenia za nie~
wielky oplatg dokumentacji na hu-
dynki, Dokumentacja ta odpowia-~
da¢ powinna potrzebom danego ty-

Wypowiedzi prof. Roepke cdbily
sie glosSnym echem w prasie za-
chodnioniemieckiej, ktéra podkre-
$la przede wszystkim, Ze wrpowie-
dziane poglady nabierajg szezegol-
nego znaczenia w zwigzku z fak-
tem, iz prof. Rcepke jest przyja-
cielem nastepcy Acdenauerz, prof.
Erharda. Wypowiedz: Roepkego —
stwierdza biuletvn SPD — maja
glebsze podloZze polityczne. Swiad-
czy o tym nie tvlko to, Zze Rcepke
uwazany jest za ,.czlowieka” Er-
harda, ale takze 1 t1. Ze cytowany
jest chetnie przez cze&é przemyshu
zachodnioniemizckiego. Nasuwa sie
wiec pytanie, czy zdecydowanie
profrancuska orientacja Kospkego
nie oznacza nacisku pewnvch kot
na Erharda, ktory przecie: znany
jest dotychczas z nastawienia pro-
angielskiegp — co jest i
zwlaszeza W obrebie polityiki
nomicznej i czemu obecny wice-
kanclerz jasno dawal wyraz w o-
kresie zakoriczonych fiaskiem roko-
wan nad przyjeciem Wielkiej Bry-
tanii do EWG.

Charalterystyczaa- . jest rdwniez
opinia zblizonego do kot rzgdowych
NRF pisma ,Deutsche Zeilung mit
Wirtschaftszeitung”. ktére przytaku-
je krytyce Roepkego pod adresem
Kennedy'ego podkresldige, ze glow-
ng linia ataku Roepkego na prezy-
denta USA jest zarzucanie temu
ostatniemu ,,postgpowosci” i ,lewi-
cowosci”, Pismo stwierdza:

»Na pewno ten skory do dyskusjt
profesor zrozumial, fe w najlep-
szym interesie Niemiec le2y solidar-
no$¢ niemiecko-francuska z korzy-
$cig dla Europy i ze solidarno$é te
nalezy bardziej podkreslic wobec
aktualnej ochoty amerykanskiej do
eksperymentowania.  Stuszne  jest
niewqgtpliwie réwniez stwierdzenie,
ze za Kennedym stoi przede wszu-
stkim europejska lewica. Stqd t %
zmiana poglgdéw  sccjaldemokra-
tow. Dawniej widzieli oni w poli-
tyce sojuszu zachodniego niebezpie-
czeristwo dla zjednoczenia, dzig —
jak sle wydaje — traktujq oni zje-
dnoczenie jako niebezpieczeiistwo
dla sojuszu. Po Straussie, Roepke
jest drugim przyjacielem Erharda,
kidrego SPD wziela na jewyki. W
ten 8poséb chcialaby ona przyszle-
mu kanclerzowl ulatwié rozroznie-
nie pomiedzy przyjacielen a wro-
giem”.

Wyciagl =z prasy zachednionie-
mieckie] na temat poglgdéw prof.
Roepkego pozostawiamy bez ko-
mentarza, ’

H. S.

pu gospodarstwa rolnego i mozli-
woéciom platniczym jego uzylkow-
nika.

1) Art. 36 ust. 3 — Przewodniczacy
Komitetu Budownictwa w zakresie bu=
downictwa powszechnego... okresli cbiek-
ty budowlane — ktorych budowa... hie
wymaga pozwolenia lecz tylko zglosze-
nia lub tez nie wymaga uzyskania ant
pozwolenid ani zgloszenia. N

%) Art. 87 ust. 3 - Przewodniczgcy
Komitetu Budownictwa w porozumienity
z wiastiwymi ministrami moze okreslié
W drodze rozporzadzenia.. zasady, za-
kres j tryb stosowania odstgpstw  od
ogblni: obowinzujgeyeh warunkow techa
nicznych  projektowania, budowy i
utrzymania obiektow budowlanych w
Stosunku do,. budynkéw parterowych
rowniez z mieszkalnym poddaszem, bu~
dynkow gospodarczych na wsi i innych
drobnych obiekiow budowlanych,

Art, 88 — Wojewadzkie Rady Narodo-
we mogag W drodze uchwaly zawleraé
na okres do 31 grudnia 1965 r. obowiag-

zek sporzadzania projekidw  budowld-
nych budynkow parterowych.. dla in-
westycli prywatnych wznoszonych na

terenach, na ktorych do dnia wejscia
W zycie niniejsze) ustawy obowlgzek ta<
ki nie zostal wprowadzony,

2) Rozporzadzenie w sprawle pozwolen
na wykonanle robot buaowlanych oraz
urzgdzen %ospndﬂrskich W miejscowus-
clach potozonych poza granicami miast,

[7]
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OTWORY W DIAMENTACH
ZA POMOCA RUBINOWEGO
LASERA

* Promlent $wietiny emitowany przez
rubinowy laser zuajduje dalsze nowe
zastosowania piey wierceniu otwo-
réw w bardzo twardych maieriatach.
Badania przeprowadzone w labera-
toriach General Electric Co dowioddly,
ze opracowana metoda nadaja sig dn
mechanieznej obrdbki nip tviko dia-
mentéw, lecz réwniez stali nierdzew-
nej, wolframu itp. Wiercenie otwo-
réw w diamentach trwa 200 mikro-
sekund, a wytwarzajaca sle przy
tym temperatura wynosi 5000 st. C.
Powierzchnia diamentu, na ktéra
pada promien lasera, momentalnie
wyparowuje. Powstaje przyv tym eks-
ploatacyjna fala diwiekowa i blysk

b 1 fechnils

blaloniebieskiegn plomienia. Udawa'o
sig przewiercaé¢ w. diamentach olwo-
ry o srednicy 0,05 mm bez najmniej
szego uszkodzenla struktury diamen
tu. W porownaniu do metody posiu-
gujacej sl¢ promieniem elekirono-
wym sposob wiercenia laserem oka-
zal sie znacznje szybszy, sprawniej-
szy i tanszy.

Wierrenie promieniem elektrono-
wym musi poza tvm przebiegaé w
pré7zni, wéwezas gdy ta sama czyn-
nos¢ wykonywana jest laserem na
wolnym powietrzu. Krysztal rubino-
wy lasera ma ksztalt precilka o Sred-
nicy 6,5 mm i diugosci 29¢ mm.

Plerwsze préby wykonane
przy normalne} temperaturze miej-
sra pracy. Przy zastosowaniu chio-
dzenia kryszialu rubinowego cieklvm
azotem moZna energie promienia je-
szcze znacznie zwigkszye, (,Hoeryzon-
ty Techniki* nr 5/63).

byly

Za kilka dni do szkoly..

Fot. CAF

LJest faktem niezbitym, Ze naukl

ekonomiczne w Polsce od dtugie-
go juz czasu rozwijajg sle bardzo
pomyélnie. Jest takize faktem nie-
zbitym znakomita wrzewaga mar-
ksistowskiej treéci w twérczofci
polskich ekonomistéw” Tak zaczyna
sic artykul Aleksandra LEukaszewicza pt. ,,W
swicile faktéw i postaw™, poswiecony ocenie
dorobku nauk ekonomicznych w naszym Kkraju.

Pomys$lny rozwéj nauk ekonomicznych jest
odpowiedzia na zapotrzebowanie spoleczne,
Wynika ono przede wszystkim z dwoch faktow.
Po pierwsze budownictwo socjalistyczne wy-
maga coraz wiekszej ilosci os6b z wyzszym
\\(yksztalceniem elfonomicznym; po drugie ist-
nieje potrzeba ekonomicznego wychowania
calego spoleczenstwa, nauki ekonomicznego
myslenia, co ma kapitalne znaczenie ideologi-
czne.

Jak nauki ekonomiczne spelniaja stojace
przed nimi zadania? Do aktywow autor zali-
cza powazny dorobek w dziedzinie teorii eko-
nomii socjalizmu (zaréwno teorii wzrostu jak
i teorii funkcjonowania gospodarki), rozwaj
metod analitycznych oraz prace o charakterze
bardziej praktycznym (w tym réwniez dys-
kusic publicystvczne) na tematy ekonomiczno-
rolnicze i dotyczace problematyki przedsie-
biorstwa socjalistycznego. Réwniez rozwijaja
sie badania nad wspélczesnym kapitalizmem.
Warto podkresli¢, ze we wszystkich tych dzie-
dzinach duzym dorobkiem mogg sie pochwa-
li¢ milodzi uczeni, ktérzy wyksztaleili sie juz
na uczelniach w Polsce Ludowej.

Osiagniecia te nie oznaczajg, Ze nie ma pew-
nych luk w podejmowanej tematyce, ze posia-
danego potencjalu intelektualnege nie mozna
by wykorzysta¢ lepiej i peiniej. Prof. Fukasze-
wicz zwraca réwniez uwage na pewng manie-
re niektérych badaczy, polegajacg na swois-
tym formalizowaniu analiz ekonamicznych,
ktéremu towarzyszy obawa ,przed posa-
dzeniem o odejs$cie od ,czystej”
naukido ,propagandyzmu” utlat-
wionego dydaktyzmu itp.".

Po ombéwieniu najistotniejszych luk tematy-
cznych w prowadzonych obecnie badaniach,
autor postuluje zwiekszenie ofensywnosci na-
uk ekonomicznych, szrzegdlnie wobec wzrasta-
Jjacej ilodci prac ekonomistéw zachodnich, gi6-
wnie amerykanskich z dziedziny tzw. ,sowie-
tologii”. W koncowej czesci artykulu znajduje-
my postulaty typu organizacyjnego. W pierw-
szym rzedzie chodzi tu o lepszg koordynacie
prac, podejmowanie badan  kolekiywnych
przez uczonych z rdznych osrodkéw, czemu nie
sprzyja niestety, dezintegracja placéwek bada-
wezych, czego najlepszym przykiadem jest brak
instytutu nauk ekonomicznych PAN. Réwniez
coraz bardziej palgca staje sie potrzeba rozwi-
niecia wspéipracy uczonych paistw socjalisty-
czhych, wspoipracy, ktéra nie ograniczy sie do
kontaktéw, tlumaczen i informacji, lecz pole-~
gaé bedzie na wspélnym podejmowaniu prac
badawczych. Potrzeba ta wynika w pierwszym

P
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KOPERNIK BYt ROWNIEZ
LEKARZEM

0 autorze ,,De Revolulionibus Or-
.piunt Coelestium* wie Kkazdy, ze byl
wielkim asironomem. BMalo jednak
ludzi zna jeszeze inng. niemnicj cie-
kawg dzialalnos¢ Mikolaja Koperni-
ka -~ jako Jekarza,

Okazalo sig, ze ta dzialalnodéé Ko-
pernika byla weale wszeehstronna
i interesujaca. Odby! on diugoleinie
studia medyezne we  Wloszech, po
czym po powrocie do kraju rozpo-

rzedzle z rozwoju wspéipracy gospodarczej W
ramach RWPG., .

Réwniez w ,POLITYCE” ukazal sie krétki
komentarzyk pt. .Zabrania sie surowo..”. Ko-
mentarzyk ten dotyczy sprawy pozornie ma-
1o istotnej. DOKP Katowice projelftu]c wpro-
wadzenie calkowitego zakazu palenia w pocCig-
gach podmiejskich, poczekalniach dworcovwrych,
bufetach itp. W imie czego? Trudno na to py-
tanie odpowiedzie¢, bo chyba nie w imig utru-
dnienia zycia wiekszosci obywatel, korzysta-
jacych z uslug PKP., Sprawa nie warta by}a}:y
rozglosu, gdyby nie fakt, Ze jest ona przeja-
wem doé¢ nagminnie wystepujacej tendencji:
regulowania wielu skomplikowanyct} proble~
méw wspoizycia spolecznego, sgsiedzkiego a na-
wet towarzvskiego przez zakazy i nakazy ad-
ministracyjne. Praktyka jednak wykazuje, Ze
jest to érodek czesto bardzo zawodny, a przy
tym zakazy nieprzemysilane nie tylko utrudnia-
ja ludziom Zycie, ale sa nagminnie lamane,_n:o
prowadzi do podrywania autorytgtu wszelkich
norm prawnych czy administracyjnych.

W ,TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM"” %-
kazat sie obszerny artykul Wieslawa \.Viernica
pt. ,,Z olowkiem w reku”., Autor omawia zmia-
ny zachodzgce w budzetach rodzinnych na pod-
stawie danych opublikowanych przez GTUS.
Autor interesuje sie przede wszystkirh propor-
cjami miedzy wydatkami typu konsumpcyjne-
g0 (zywnoé¢, alkohol, wyroby tytoniowe) a wy-
datkami typu inwestycyjnego (odziez, ubranie,
dobra trwalego uiytku). Proporcje te stale, choé
powoli przesuwaig sig w kierunku wzrostu u-
dzialu w budzietach wydatkéow typu inwesty-
cyjnego, co jest zjawiskiem pozytywnym,
$wiadczacym o wzroscie zamoznosci spoleczeti-
stwa. Na tle tych rozwazan autor mocno pod-
kresla nijeumiejetno$é¢ wielu rodzin ,zycia z o-
towkiem w reku”, dopatrujgc sie w tej ni
umiejetnoici glownej przyczyny wielu niera-

-.cjonalnych wydatkéw Judnosci. Gléwne postu-

laty skierowane sg do PKO, ktére powinno sig
zajaé ta sprawa. Wydaje sig, ze wnioski sg w
tym wypadku do$¢ powierzchowne. Racjonaina
gospodarka wymaga mozliwosei racjonalnego
zaopatrzenia sie, mozliwosci wyboru miedzy ro-
znymi artykulami, w zalezno$ci od sytuacii ma-
terialnej i gustdbw rodziny. Wiele zakupéw
przypadkowych czy na zapas nie wynika wea-
le z fantazji, jak to sugeruje autor, ale z fak-
tu, ze doswiadczenie nauczylo, iz wiele rzeczy
trzeba kupowaé wtedy, kiedy sg dostepne w
sklepach, a nie wtedy, kiedy s3 najpotrzebniej-
sze. Handel nasz, przy zmniejszonym zaopa-
trzeniu w niektére artykuly, np. w mieso, ma
z reguly bardzo maly wybdr substytutdéw, wo-
bec czego konieczno$é stania w kolejkach prze-
kresla najczesciej wszelkie wysitki racjonalne-
go gospodarowania. A inna rzecz, ze operatyw-
na pomoec w postaci odpowiedniej propagandy,
doradzania itp. jest wlasnie szczegdlnie potrze-
bna w okresie wystepowania trudnosci rynko-
wych. Nie moze to by¢ jednak teoretycznie naj-
bardziej nawet racjonalny budzet domowy, o-
derwany od konkretnej i czesto u nas ulaga-
jacej wahaniom sytuacji w zaopatrzeniu rynku
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c¢73]l normalna praktyvke lekarsksg. Le-
czyl, sporzadzal sam lekarstwa, wy-
pisywal recepty itp. Z tego wlasnie

okresu zachowaly sle
dokumenty,
bogaty prakiyke medyczng

Hezne

go astronoma.

Ostatnio w Zakladzie Historii Me-
dycyny krakowskiej AM ukazala sie

na ten temat
wlizialalnosé

lekarska Mikolaja
pernika na tle Odrodzenia‘t.
rem tej niezwykle interesujacej po-
zycji jest wybitny polski uczony =
M. Skulimowski.

po dzi§ dzien
potwierdzajace
wielkie-

pracra naukowa pt.
Ko-
Auto-

Targi w

urzadzen,

Diaczegs |, Junaki" nig id;

Centrala Techniczno-Handlowa ,,Mo-
tozbyt* przeslala nam odpis listn
skierowanego do Ob. Jozefa Migso z
Gdanska w sprawie proponowanej
przez niego akwizycyinej sprzedazy
motocykli ,Junak'., List ten rzuca
interesujace $wiatle na aklvalng sy-
tuacje w obrocie motocyklami. Poni-
%zej zamieszczamy niektore jego frag-
menty. .

nCentrala nasza nie jest kompe-

ientna do rozpatrzenia oferty Obywa-
tela o powierzeniu Mua akwizyeyjne]
sprzedazy motocykli .Junak', Cen-
trala nasza uwaza jednak za swoj
obowlgzek wyjasnic¢ Obywatelowi
pewne zagadnienie obrotu motocy-
klami.

Trudnosel w sprzedazy motocykil
wJunak'* maja swoje Zrodlo nie w
biurokratycznych formach pracy apa-
ratu handiu, co zdaniem Obywatela
Jest jedyna, Jak wynika z listu, przy-
czyna obecnej sytuacji, ale w o0gol-
nym stanie nasycenia rynku w poja-
zdy jedno$ladowe. Oczywiscie aparat
handlu z pewnos$cla nie ‘jest wolny
od wad, nie nalezy ich jednak prze-
ceniad.

Jak
przez nes obliczen., w roku blezgcym*
na 1600 mieszkancédw w wieku 18-50
la: bedziemy posiadaé okolo 100 mo-
tocykli 1 skuteréw. Oznacza to, e
cc 10 ,statystyczny'* Polak, w okre-
élonych wyzie} granicach wieku, po-
siada motocykl, Faktycznie jednak
rozpietosé¢ wieku. w kiérym eksploa-
iuje si¢ motocykl lub skuler, jest
mniejsza. Do wyjatkow nalezg osoby

w  wicku ponad 40 Iat posiadajace
motocykle (przy  czym kohiety w
wisku powyiej 40 lat W ogdle nie

wchodzg tutaj w rachube). Tak wige
ohceni« mozna przyjaé za realny
szacunek 130 motncykli na 1000 mie-
szkandcow zdolnych do jazdy motocy-
klem. Co 7-8 Polak w wymienjonych
gratvicach  wieku ma motoeykl lub
skuter.

Takx wysoki stopien nasycenia ryn-
ku ocrywiscie utrudnia wzrost sprze-
daxy motocykli, zwlaszcza 2e réwno-
czesnje w szybkim  tempie wzrasta

sprzedaz samochodoéw. Jak wynika
z naszych obserwacji rynku wielu
potencjalnych nabywedw  drozszych

motoeykli (. Junak*, ME-ES, ,Jawa")
decyduje si¢ na nabycie — z_ammst
motocykla ~ samochodu, jesli nie
nowego, to utywanego, zwlaszeza, e

wynlka z przeprowadzonych

cenv rynkowe tych ostatnich clagle
spadajjg.

W ramach przedstawionej sytuacii,
motocykle ,Junak’ zajmujg szczegél-
na pozycje. Aczkolwiex jakos§é ich
nie ustepuje jakodei innych mniory-
Kkli, to jednak specyficzne cechy mo-
tucykla z silnikiem czierosuwowym
o pmemnodci 350 cem i maoey 19 KM
oyraniczajg ilosé nabyweow. Motoeykl
ten wimaga bowiem znacznie wigk-
szych  kwalifikacji technicznyeh od
swego uzytkonwnika niz np. moto-
cykl ,Jawa* Jub WFM‘. a ponadio
wymaga rowniez niezbednef kondycii
fizyeznej, wigkszej niz wystarczajaca
do eksploatacii lieiszych pojazdéw.

Aparat handlu na diugo przed
otrzymanfem listu Obywatela widziat
chiektywne trudnosel w  rozwoju
sprzedazy motnevkli ,Junak' { pod-
jat szereg krokéw zachecajacych na-
byweow do kupowania tyeh wlasnie
motocykli. Oto np. -wszystkie ,,Juna-
ki wystawiane do sprzedaiy w skle-
pach przechodry staranny przegiad
techniczny, warunki sprzedazy ratal-
nej sa nadzwyczaj dogodne. przy
czyvm w okresie jesien — wiosna stg-
suje sig dodatkowe udogndnienia.
Wprowadzono tez premle dla sprze-
dawedw w wysokoSci 80 zt od kas
go ,Junaka'. Premia ta ma charak-
ter zblizony do proponowansj przez
Obywatela prowizii akwizycyinej,
moze byc¢ wyplacana jednak wyilgcz-
nie pracownikom  uspotecznionych
sklepow.
Aw liscie swym twierdzi Obywatel,
ze rynek wiejski jest chionny i tam
przede wszystkim nalezy aktywizo-
waé sprzedaz ,Junakéow*. Jestesmy
rowniez tego zdania i dlatego sklepy
CSR Samopomoc Chlopska ofrzymu=-
ia ka;da zamawlang losé , Junakdw
be_z zadnych ograniczen. Istniejacy
zas system wysokich premii wyklueza
posadzanie pracownikéw tych skle-
péw o to, Ze nie doceniajg ‘koniecz-
noéei sprzedazy motoeykli ,.Junak'.

Mamy nadzieje, ze wyjasnienin na-
Sze ulatwiy Obywatelowi lepsze po-
znanie zagadnienia obrotu towarowe-
g0 motocyklami, co wplynie na bar-
dziej rzeczowe formulowanie ewen-
tualnych przysziych zarzutéw doty-
czacych dzialalnosei aparatu handlu‘.

Dyrektor W. MILEWSKI

Targi

| Migd:ynarodowe Targi

Za tydzief, 8 wrzesnia eotwar-
te zostang V Miedzynarodowe
Brnie.
specjalizujaea si¢ w wystawien-
nictwie réznorednych maszyn i
Brneiiskie na-

Jako

Brnie
leza niewatpliwie do jednych z
" najwiekszych w swiecie.
impreza Miedzynarodowe  Targi w
Brnie sa impreza stosunkowo
mlods. Pierwsze Targi odbyly
si¢ bowiem dopiero w 19539 r., &
uczestniczyle w nich woéwezas
29 krajow.- W roku wubieglym w
Targach wzigli juz wudzial wy-
stawcy z 59 krajow Swiala.

Specjalizacyjny charakter Tar-
gow §ciaga do Brna tysigce
handloweéw i specjalistow. W
roku ubieglym Targi Brnerskie
zarejestrowaly 27 tysiecy gosei
zagranicznych z bliske 100 kra-
Jow Swiata. !

Targi Brnenskie, jakkolwiek s3
impreza miedzynarodowa, umeoz~
liwiaja przede wszystkim gospo-
darzom zaprezentowanie nadzwy-
czaj bogatego wachlarza preduk-
cji przemyslu maszynowego swe-
go kraju.

Jako przyklad moze tu sluzyé
projektowana w biezacyms roku
ekspozycja ,Kovo* — jednej z
najwiekszych central handlu za-
granicznego CSRS. Centrala {a
wystawia ponad tysiac maszyn i
urzadzen (tak zwanych gléw-
nych eksponaiéw), w tym ponad
100 nowyech urzadzed, wprowa-
dzonych ostatnio do produkeji

Ogodlem eczechoslowacki prze-
mys! reprezentowaé bedzie 15
przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego, wystawiajacych ogdlem
ponad 7 tiysiecy eksponatéw.

Podobnie jak w latach ubieg-
iych, {akie w tym roku ekspo-
zycja na Miedzynarodowych Tar-
#ach Brnenskich bedzie miata
charakter hranzowy, ulatwiajg-
cy zorientowanie si¢ w najnow-
szych zdobyczach techniki i po-
zwalajacy na poréwndnie jej po-
ziomn w poszczegdlnych  kra~
jach, (zw)

|
!

——

Rydygier, Wladyslaw Sadowski,
~ Marian Sikora.
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