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temu  podiclismy
poszukiwania
sposobéw poprawy warunkéw zycia
najgorzej sytupwanych grup Judno-
$ci. Licznle naplywajace ¢do redak-
¢l listy éwiadeczq z Jjednej strony
czytelni-
kéw - z drugiej jednak o wielu
problemach spornych, a nawet nie-

szkicowaniu-
dyskusji.

STANISLAW MARRKOWSKI ~ ROZ-
WOJ GOSPODARCZY 1966~70 =—
OGRANICZONA SWOBODA str. 1
Autor zwraca uwage na fakt, Ze

juz obecnie istnleje wiele czynni-

kiére w powainym stopniu
determinuja ksztalt i treéé¢ planu
pigcioletniego na lata 196670, Naj-
wazniejsze z nich to znidany demo-
graficzne, koniecznos$¢ kontynuowas
nia rozpoczetych inwestycyi, umo-
wy migdzynarodowe, szczegbinle o
kooperacji i specjalizacji produkejl
koniecznof§¢ kontynuowania pn]itykf
unowoncze§nlania 1 rozwijania pro-
dukeji rolnej, Wiele uwag autora
ma charakter dyvskusyjny, niemniej

dalszych

porozumieniach. Artykul G. Pisar- warte sj zbadania i uwzglednlenia
skiego poéwigcony jest wiladnie wy- przy ukiadaniu nastgepnego planu
Jasnieniu tych niepor ied 1 na- pigcioletniego.

Islerunkbw.

JAN WALACH — BANK A PRZED-

SIEBIORSTWO = PRZYCZYNY
KONFLIKTOW k MOZLIWOSCI
POPRAWY str. 1

W dotychczasowe] dyskusjl na te-

mat ,Bank a przedsiebiorstwo” pa- wego wielokrotnle wyprzedza réz.
dio z obu stron wlelo zarzutéw. wéj tej niezwykle wainej plac6wkl
Ohecnle Jan Walach stara si¢ roz- naukowej.

wazyé przyczyny powstania kon-
fliktéw migdzy tymi dwoma ogni-
wami gospodarczymi oraz pokazuje
drogl, na kt6rych moiliwe jest doj-
fcie  do mniej Kontrowersyjnej
wspélpracy,

ZBIGNIEW WYCZESANY -~ CO
ROBIA INSTYTUTY — NAUKO-
WIEC NA NOCNEJ ZMIANIE str, 2

Autor omawia dotychczasowy do-
robek Instytutu Morskiego w Gdan-
sku, zwracajagc uwage na coraz

wisksza dysproporcie mlgalzy ip':;.
1 [

tr n [ .
§wietlenia licznych probleméw go.
spodarkl morskiej, a mozliwodciami
* Instytutu. Wzrost. floty, rozw6j por-
téw, rozbudowa przemysiu oKrgto-

ZYGMUNT SALDAEK = KOSZTOW-
NY NADZOR

W nakiadach Inwestycyinych pro-
centowo
liczbach absolutnych powaing kwo-
te stanowig Kkoszty nadzoru. Autor
uwaza, ze koszty te ksztaltuja sig
w
o czym S§wiadezyé mogg liczne |
powazne réznice w ich wzglednej
wysokosci w zaleinodci od resortu,
a nawet Kkonkretnej budowy,

str. 3

moze niewlelka, ale w

spos6b nie zawsze uzasadniony,

Rozwoij
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Potrzeba usprawnienia dotychcza-
sowych metod opracowywania i rea-
lizowania planow wieloletnich rnie
budzi juz powazniejszych walpliwe-
sci. Coraz powszechniejsza staje sig
swiadomos$é, ze wybor metody opra-
cowywania planu nie jest wylacznle
problemem ,,technicznym® 1nleresu-
jacym waskie grono specjalistow,
lecz réwniez ma powazny wplyw
na rozwoj ekonomiczny kraju i po-
ziom zyciowy ludnos$ci.

Trudnosci powstajgq dopiero, gdy
trzeba wybraé jedno z licznie propc~
nowanych rozwigzan *). Dlatego te2
niezbedne jest zbadanie wysuwa-
nych propozycji na tle konkretnej
eytuacji ‘gospodarczej Polski orez
wykorzystanie wszystkich doswiad-~
czeh zwigzanych z opracowjywaniem
i realizowaniem minionych planow
‘wieloletnich. Jakkolwiek dotych-
czasowe = wypowiedzi zawieraly sze-
reg interesujgcych spostrzszen i cen-
nych ‘propozycji, to jednak pomijaty
milczeniem wielce” istotng sprawe,
Ze swoboda wyboru kierunku, w ja-
kim mozemy opracowaé¢ plan na
lata. 1966—-1970~ jest -w niemalym

) B
‘wzglédnie“duzg swobode decyzii
wystapila tylko raz - w okresie o-
‘pracowywania - planu -6-leiniego =
i w. tych rozmiarach nie ' moze sig
Jut powtérzyé. Znajdujemy sie bo-
wiem w takim punkcie rozwoju gos-
podarczego, ze szereg czynnikow;
bez wzgledu na.to czy ocenimy je
‘pozytywnie lub Regatywnie, wyma-
ga uwzglednjenia w przyszlym pla-
nie 5-letnim, determinujgc w duzym
stopnlu zaréwno jego kierunek jak
i metody opracowywania. Z czyn-
nikéw, ktére muszg oddzialywaé na
plan dla okresu 1966—1970, a na k6~
re badZ nie mamy wigkszego wply-
wu, badZ ktére sg przesadzone przez
decyzje podejmowane juz w toku
biezgcego 5-lecia nalezy wymiené:

- zmiany demograficzne,

— potrzebe kontynuowaria rozpos-
czetych inwestycji,

= potrzebe splacania kredytéw za-
ciagnietych za granicg w ubieg-
lych okresach, .

~— wieloletnie umowy regulujgce
wymiane towarowa w hand'u
zagranicznym oraz kooperacjg i
specjalizacje miedzynarodows,

= konieczno$é kontynuowania po-
lityki koncentrowania $rodkéw
na cele unowocze$niania i roz-
wijania produkcji rolnej,

- zobowigzania finansowe ludno-
gci z tytulu otrzymanych kredy-
téw konsumpeyjnych i produk-
eyjnych oraz przewidywany po-
ziom zasobdw pienigznych lud-
nosci.

Dla unikniecia nieporozumien na-

lezy podkresli¢, ze wymieniona lista
nie oznacza bynajmniej, %e wszysli-

oitadalgy ™ -

kie kierunki przyszltego planu 5-lsfe
niego sa juz w tej chwili przesi-
dzone i ze w tej sytuacji brak iniej-
sca na wysuwanie innych warian-
tow rozwoju gospodarczego kra,u.
Przeciwnie, istnieje mozliwos¢ opra-
cowania szeregu koncepcji planu na
lata 1966—1970, lecz kazda z nich —
jesli ma byé realna — musi uwzgled-
ria¢ konkretne warunki i fakty do-
konane. Zwrdcenie uwagi na nie-

gospodarczy 1966 — 70

Tego rodzaju zmiany demograficz-
ne pociggajy za sobg szereg istotnych
konsekwencji, wymagajacych u-
wzglednienia w planie na lata 1966 —
1970.

Konieczne bedzie wyraine zwigk-

szenle nowych miejsc pracy. Jed-
noczesnie powstang mozliwosci
przediuzania okresu nauki oraz

ewentualnego — w przypadku odpo-
wiedniego wzrostu wydajnnsci pracy

OGRANICZONA

CArtykut dYskusyjny)

STANISLAW MARKOWSKI

ktére z nich stanowl éel niniejszegc
opracowania,

ZMIANY DEMOGRAFICZNE

Zgodnie z dotychczasowymi prog-
nozami demograficznymi przewiduje
sig zmniejszenie Sredniorocznej ste-
py przyrostu naturalnego, przy jed-
noczesnym wyraznym zwiekszeniu
w strukturze mieszkancéw Polski
ludnosci w wieku produkeyjnym
oraz ludnosci powyzej 65 roku zycia.
Maleje natomiast zaréwno wudzial
jak i ilosé bezwzgledna dJdzieci i
mlodziezy do 15 roku zycia.

W mysl tych zatozen ludnosé ogé-
temn Polski wzrasta z 31.550 Lys. osob
w r. 1965 do 33.395 tys. csob w r.
1970. 1losé dzieci i mlodziezy do 14
roku zycia spada w tym okresie
z 9.829 tys. do 9.385 tys, za§ jej
udzial w ludnosci ogdélem maleje z
31,1 proc. do 28,0 proc. Wzrasta na-
tomiast ilo§¢ ludnosci w wieku 15—
64 lat z 19.587 tys. do 21.392 tys,
przy -jednoczesnym wzroscie jej u-
dzialu z 61,9 proc. do 63,9 proc. oraz
iio$¢ ludnosci w wieku powyzej 65
lat z 2.135 tys. os6b do 2.618 tys.
cséb przy wzrodcie jej udziatu w
ogolnej liczbie ludnosci z 6,8 proc.
do 7,8 proc.

- skrécenia czasu pracy lub prze-
dtuzenia urlopow.

Rozwdj sieci przedszkoli i szkol
podstawowych stanie sie mniej pil-
nym problemem niz jest w chwili
biezgcej, co powinno umozliwic
skoncentrowanie wiekszej niz do-
tychczas czesci S$rodkow przezna-
c¢zonych na urzgdzenia socjalne dla
potrzeb stuzby zdrowia.

Konieczne  bedzie zwigkszenie
$wiadezen socjalnych przede wszyst-
kim ze wzgledu na wzrost liczby
emerytow oraz wzrost przecietnej
emerytury. Jednoczesnie powinien
nastgpi¢ spadek dodatkow rodzin-
nych.

Nastapi szereg zmian w strukturze
popytu, m. in. spodziewacé si¢ moz-
na wzrostu popylu na wyroby wid-
kiennicze, obuwie, zmechanizowane
§rodki  transportuy, wyposazenia
mieszkall, w tym zwlaszcza w arty-
kuly przemyslowe trwalegos uzytku,
przy jecdnoczesnej stabilizac)i poby-
tu na artykuly dla dzieci i mio-
dziezy.

Podkresélié nalely, Ze specyficzna
sytuacja demograficzna polegajgca
na tym, ze ludno$é w wieku 20-23
lat (a wigc w okresie zawierania
malzenstw) wzrasta w latach 1966—
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1970 w stosunkowo wolnym {empie,
zmniejszy napor na mieszkama, wv-
nikajgey z tworzenia nowych rodzin.
Sytuacja ta powinna ulalwié¢ po-
lepszenie  warunkoéw meszkanio-
wych w kraju, a zwlaszcza warun-
kow ludnosci najgorzej mieszka)a-
cej. Jednocze$nie zmiany demogri-
ficzne w latach 1966—1970 wymaga-
jg zwiekszenia odpowiedniego bu-~
downictwa dla ludzi starszych oraz
przygotowania kwater dla mlodzie-
zy naplywajgeej do miast do pracy
i nauki. '
Powaznym problemem wymagaja-
cym rozleglych badan i dokladniej-
szego usciSlenia w toku dalszych
prac nad planem 5-letnim — jest
natomiast wzajemna relacja ludno-
sci wiejskiej i miejskiej oraz roz-
miary ludno$ci zatrudnmionej i v~

trzymywanej z produkeji rolnej. Jak

dotychczas poglady na ten temat <g
bardzo rozbiezne, co zreszig niec po-
winno dziwi¢, gdyz w zaleznosei od
przyjetych =zalozen mogag wystapié
powazne réinice w ocenie poziornu
stopy zyciowej poszczegdlnych grup
ludnosei, warunkdw spozycia, po-
trzeb mieszkaniowych i kemiunika-
cyjnych itp.

INWESTYCJE

Jak Wynika Zz - wywiadu udzielo-
nego przez wicepremiera J. Tokar-
skiego w 17 numerze ,Polityki* w
1963 r. na kontynuowane inwesly-
cje przemyslowe przeznacza sig¢ pn-
rad 90 proc. nakladdow inwestveyl-
nych, zas po roku 1963 wartosé nie-
zakonczonych inwestycji przemvslo-
wych wyniesie ok. 150 mid zl. Wy-
daje sie, ze nie popelni sic powaz-
nego bledu, gdy na poczatek- 196G
roku przyjmie sig warto$¢ inwesty-
cji niezakonczonych w calej gospn-
darce narodowej w wysokasct 150—
170 mld zl.

Przytoczone dane wskazuja, 7e
ckres 19661979, a zwlaszcza,jego
pierwsze lata bedg obcigzone w po-
waznym stopniu potrzebg kontv-
nuowania i konczenia inwcslycji za-
poczatkowanych w okresach po-
przednich pieciolatek, co automn-
tyvcznie przesadza o podstawowych
proporcjach opracowywancgo pla-
nu. W latach 1966-1970 konieczne
bedzie kontynuowanie 7apoczgtko-
wanych prac m. in. nad kosztowng
budowa i powazniejszg rozbudowsy
szeregu kopalin wegla kamiennego
i brunatnego, knpalni miedzi, kopai-
ni siarki, hut Zelaza, elektrowni orsz
niektérych zakladéw przemystu che-
micznego, Ponadto w wigkszosci
zakladéw przemyslu maszynowego
wystepuje rozlegia dzialalnnéé zmie-
rzajaca do dalszej ich rozbudowy,
ktéra w pojedynczych przypadkach
mniej kosztewna niz wielkie inw -
stycje surowcowe lub hutnicze,
lacznie stanowi réwniez niemate oh-
ciazenie dochodu narodowego. Poza

| DOKONCZENIE NA STR. 2 |

Uwaga! Czlowiek

GRZEGORZ PISARSKI

KAZDEMU WEDLUG ZASLUG

— ,,Dobrze by bylo, gdyby mini-
malna place na jednq rodzine wyno-
sita 2—2,5 tys. zl. Uwazam, ze czlo-
wiek uczclwie Zyjgcy i pracujacy,
ktéry mae przynajmniej Srednie wy-
ksztatcenie i zarabia dd 14 tys. =zt
powinien co miesiqc dostawaé doda-
tek ma miepracujacq fone od 500 do
700 2t miesiecznie. Z chwila kiedy
zaklada rodzine powinno mu sig za-
pewnié przynajmniej 3-pokojowe
mieszkanie. Tak, zeby byl zupetnie
niezaleiny od majatku rodziny czy
Zony”.

Tak jeden z naszych koresponden-
téw wyobraza sobie zakres i formy
nomocy dla najgorzej sytuowanych
rodzin, Jest to wyobrazenie na pew-
no niesluszne. DaZenie do poprawy
warunkéw bytowych najgorzej sy-
tuowanych rodzin nie moze podwa-
zaé socjalistycznej zasady kaZzdemu
wedlug jego pracy. Srednie czy na-
wet wyzsze wyksztalcenie nie decy-
duje jeszeze o wartoSci wykonywa-
nej pracy, nie moze wigc decydowaé
o poziomie- wynagrodzenia. Bardzo
dyskusyjny i chyba nie do przyjscia

jest fez projekt, aby kazdy mlody

czlowiek, ktdry zaklada rodzine, mial
automatycznie zapewnione nawet 2-
pokojowe mieszkanie, i to nie tylko
dlatego, Ze nas na to nie staé. Pan-
stwo nie moze by¢ niankg rozwigzu-
jaca za obywatela wszystkie jeso
problemy. Wszelkie projekty popra-
wy warunkéw bytowych najgorzej
sytuowanych rodzin nie moga ezna-
czaé¢ zwolnienia cobywateli naszego
kraju od normalnej, Iludzkiej troski
o urzadzenie sobie Zycia, o 2dobycie
kwalifikacji zawodowych, pozycji w
zawodzie oraz zapracowania na Zycie
i mieszkanie, To ostatnie kazdy mlo-
dy czlowiek musi zdobywa¢ albo po-
przez wicloletnia oszczednos$é (wla-
sng lul swoich najblizszych), albo
poprzez podjecie szczegdlnie odpo-
wiedzialnej, trudnej pracy, w malo
atrakeyjnym terenie itp.

Z chwilg gdy rozwazamy projekty
poprawy warunkéw zyvcia najgorzej
sytuowanych rodzin, nie chodzi nam
o osoby, ktére czujg sig ,pokrzyw-
dzone”, bo musza sie troszczyé o
wlasne potrzeby Zyciowe, o ubranie,
mieszkanie, wyzywienie dzieci itp.'.
a wiec muszg pracowaé i podnosi¢
swoje kwalifikacje. Chodzi nam o
ludzi, ktérzy pomimo eciezkiej, wy-
czerpujacej pracy nie moga zapew-
nié¢ niezbednych S$rodkow do Zycia,
pozostajaevm na ich utrzymaniu,
niezdelnym do pracy zarobkowej
czlonkom rodziny. Chodzi wige prze-
de wszystkim o rodziny wielodzietne,
syjace w szczegélnie trudnych wa-
runkach, ktérym pragniemy zabez-
pieczyé  mozliwo§é  zaspokojenia
okreslonego minimum potrzeb w za-
kresie wyzywienia, ubrania itp. Mi-
nimum, ktére na-danym etapie rnz-

Poszukiwanie sposobéw poprawy warunkéw Zzycia najgorzej sy-
tuowanych grup ludnoSci, podjcte w kilku artykulach opubliko-
wanych na lamach, ,Zycia® w okresie ostatnich paru miesigcy,
spotkalo sie z duzym zainteresowaniem czyteinikéw!).

Miarg tego zainteresowania jest naplyw listéw, naswietlajacyeh po-
szezegélne aspekty pomocy gorzej sytuowanym rodzinom, zglasza-
jacych nowe propozycje i wskazujacych jak potrzebne sa odpo-
wiednie reformy. Listy te dowedza jednak réwniez, Ze jezeli chodzi
.0 wybér zakresu i form poprawy warunkéw Zycia najgorzej sytuo-
wanych grup ludnosci, to nie brak jest spornych problemow i nie-
porozumien. Niezbedne jest przeto, abysmy przed dalszy dyskusja
wyjasnili sobie przynajmniej niektdre z nich. .
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Bank a przedsiebiorstwo

Y

Przyczyny konfliktow i

JAN WALACH

Dyskusja nad ksztaltowaniem sig
stosunkdéw  miedzy ‘przedsigbior-
stwem a bankiem, prowadzona od
wielu ‘tygodni na lamach Zycia Go-
“spodarczego*), dostarcza bardzo cie-
kawego materialu z zakresu uklada-
‘nia sie stosunkéw migdzy jednostka-
"mi uspolecznionymi na waznym i —
jak sig -okazuje - do$¢ newralgicz-
nym . odcinku, Wydaje ' sig, ze
wszysey - uczestnicy dyskusji  sta-
Tajg ‘sie znalei¢ przede wszystkim
_sposéb harmoniinego uloZenia- eko-
- niomi j . wspolpracy -banku 2z
edsigbicwstwem * —  Wychodzac
slusznego - zalozenia, Ze Wwspél-
praca . tyech jednostek . w maszych
h 3ka¢h “ustrojowych ‘mie mo-

- ogtaniczaé do: fwiadezenia
biorstwu, tradycyjnyeh uslug
kowych, . Bowiem znglazla ona

{stotne poszerzenie w drodze usta-
wowego przekazania bankowi przez
Pafistwo szeregu obowigzkéw, a za-
razem i uprawnien z zakresu kon-
troli oraz administracji finansaw,

~NIEOMYLNOSC BANKU"
CZY LUKA W PRZEPISACH

W niektérych wypowiedziach wy-
suwa .sie zarzut pod adresem
przepiséw  normujacych  zasady
przyznawania { wykorzystywania
kredytow oraz stosowania przez
bank érodkéw oddzialywania kre-
dytowego, Ze pomijajg zupelnie
k\Testie odwolywania si¢ od decy-
zji' podejmowanych przez oddzialy
operacyjne banku. Te lukg w tzw,
. przepisach kredytowych -1{raktuje

sie mawet jako wyraz przyjete]

rzekomo mnieomyino§c. banku, kide

rego decyzije (np: o ‘przyznaniu
badZ odmowie kredytu, o podwyz~
szeniu oprocentowania. kredytow
lub o przymusowym Sciggnigciu
zadluzenia przelerminowanego) po-
dejmowane sg — jesli wnioskowaé
tylko z podanych przedsiebiorstwu
przepiséOw — w oddziale operacyj-
nym banku bez okreslonego trybu
ich kontroli.

Z jurydycznego punktu widzenia
takie wuregulowamie istotnych ele-
mentéw stosunku administracyj-
no-prawnego (ktéry powstaje mie-
dzy bankiem a przedsigbiorstwem
w  wyniku podejmowania przez
oddzial operacyjny banku decyzji)
trudno uznaé za calkiem poprawne,
Jednak nie mozna sig¢ rowniez zgo-
dzié 2 wnioskiem, iz sam tryb po-
dejmowania decyzji kredytowych 1
przeprowadzania  kontroli mialby
powoclowaé obojetnienie przedsige

mozliwosci

biorstw na stosowane przez bank
srodki oddzialywania lub tez sprzyjaé
wyksztalcaniu sie blizej nieokres-
Jonego stosunku nadrzednosdcj ban-
ku wobec przedsigbiorstwa i w
dalszej konsekwencji prowadzié do
realizowania przez bank Jjakoby
wlasnych planéw, sprzecznych z
interesem uspolecznionego kredy-
tobiorcy. )

Przyczyny wystepowania kontro-
wersji w toku wspélpracy ekono-
micznej banku z przedsiebiorstwem
sa niewatpliwie znecznie glebsze
i bardzo zlozone. To samo mozna
powiedzie¢ o przyezynach roznego
ksztaltowania sie efekiywnoéel ban-
kowych  érodkow  oddzialywania
kredytowego.

ZRODLO KOLIZJX

Obserwujge ukladanie sie stosun-
kéw migdzy, przedsighiorsiwami a

Oprawy

oddziatami banku moZna zauwa-
zyé, iz jedng z ich istoinych cech
jest stala kontrowersyjno$é ocen
konkretnych probleméw i zjawisk,
wylaniajgcych sie w toku dzialal-
nosci gospodarczej danego przed-
sigbiorstwa i stanowigcych réwniez
przedmiot zainteresowania oddzia-
Iu banku kredytujacego to przed-
sigbiorstwo, Rozbieznosé zdain wy-
stepuje z réZnym nasileniem, nie-
kiedy nle zoslaje nawet oficjalnie
ujawniona. W wielu za§ przypad-
kach- — ostatnlo, wydaje sig, co-
raz czestszych — udaje sie jg usu-
ngé w drodze bezposrednich roz-
mow i konsultacji dyrekeji przed-
siebiorstw i, oddzialéw banku. Bar-
dzo ciekawe jest i to, Ze niezalez-
nie od wspomnianych konirower-

——

- .
woju pgospodarczego uwazamy 2a
mozliiwe do zabezpieczenia wszysi-
kim ludziom pracy w naszym kraju
pod warunkiem, ze wypelniaja oai
nalezycie swoie obowigzki wobee
wlasnych rodzin i spoleczenstwa.

W tak zarysowanych zaloZeniach
pomocy nie mieszeza sig wige Swiad-
czenia na niepracujaca zone dlatego,
ze maz zarabia 1.400 zl, a ona nie
ma kwalifikacji zawodowych i ocho-
ty ¢o pracy. Miesci sie w nich nato-
miast rodzina, w kidrej maz zarabia
nawet 2 tys. z}, ale ma na uirzyma-
niu zone i troje dzieci w wieku
szkolnym. I w takich jednak przy-
padkach wydaje sie, Ze pierwsze:ist-
wo przed Srodkami pomocy powinny
mieé formy ,samopomocy”. Oznacza
{0, ze na pierwszym mieiscu wypada
tu postawié podnoszenie kwalifikacji
0s6b, zyjacyeh w szczegdlnie skrom-
nie svtuowanych rodzinach, przyzna-
nie im ogrédkow dzialkowyeh itp.,
aby mogly one wlasng praca o0sigg-
na¢ poprawe swoich warunkéw by-
towych bez ,siegania do garnuszka
opieki spolecznej”.

Zasada ta nie zawsze mozliwa jest
jednak do zastosowania, zwlaszcza
w przypadku rodzin obarczonych li-
cznym gronem matych dzieci. Diate-
go tez bardzo istotnym srodkiem po-
prawy warunkow Zycia najgorzej sy-
tuowanych rodzin wydaje sie fefor-
ma zasilkéw rodzinnych, tj. przvie-
cie zasady, ze otrzymajg je tyiko te
rodziny, dla ktérych sa one niezbed-
ne do uzupelnienia dochoddéw na cso-
be w rodzinie do okreslonej kwoty
(np. do 500 z1 na osobe miesiecznie).
Niezbedne wydaje sie réwniez za-
bezpieczenie okreslonggo
$wiadezen rzeczowych dla dzieci Zy-
jacych w najgorzej sytuowanych ro-
dzinach (bezplaine dozywianie, za-
opatrzenie w pomoce szkolne, ubra-
nie, kolonie, stypend:a itp.).

1 w tym przypadku frzeba jednak
jeszeze raz podkreflié, ze mie chodzi
nam fu o ,zwolnienie” redzicow ed
troski o dzieci, ale 0 dopomozenié im
w tyeh przypadkach, gdy pomimo
wysilkéw nie sa w stanie przyjefym
na siebie obowiazkom podolaé. Fakt
zas, ze wlasnie obecnie podjglismy
rozwazania na ten temat wigze sig
z danymi, ktdére wskazujg, iz bez
zwielkszania §rodkéw przeznaczonych
na $wiadczenia socjalne i opieke spo-
teczng mozna znacznie poprawié wa-
runki zycia najgorzej sytuowanych
rodzin, tyvlko poprzez lepszy podzial
tych $rodkow (przede wszystkim za-
silkéw rodzinnych).

POMOC SPOLECZNA
CZY SWIADCZENIA SOCJALNE

Lektura otrzymanych listéw na te-
mat poprawy warunkdw zycia dla
najgorzej sytuowanych rodzin kazs
zwrocié nam uwage na jedno jeszcze
zagadnienie. W wielu przypadkach
o otrzymaniu pomocy ze srodkow
rad narodowych, rad zakladowych i
innych instytucji decydujg nie rze-
czywiscie trudne warunki bytowe
rodzin ale zgloszenie sig oséb w
nich zyjacych do tych instytucii po
pomoc. W rezultacie czesto pomocy
nie otrzymuja rodziny najbardzicj
jej potrzebujace. Brak bowiem jest
w przedsiebiorstwach i radach naro-
dowych odpowiedniego rozeznania
warunkéw bytowych gorzej sytuowa-
nych rodzin, brak tez jest Scisle ok-
reslonych warunkéw, kwalifikuja-
cych rodziny do otrzymania okreslo-
nych $wiadczen.

W tej sytuacji wiele form pomocy
dla gorzej sytuowanych rodzin jest
tylko sprawg przypadku; w zalezno-
$ei od sytuacji finansowej rady ma-
rodowej, przedsigbiorstwa, czy tez od
samego ,,zgloszenia sie do garnuszka
pomocy spolecznej”. Rozwazenia wy-
maga przeto zdecydowane przesunie-
cie form poprawy warunkéw zyeia
najgorzej sytuowanych redzin z bli-
Zej nie sprecyzowanych warunkéw
pomocy spoleeznej w kierunku §cisle
sprecyzowanych Swiadezen socjal-
nych, przyslugujacych w ckre$lonych
rozmiarach rodzinom znajdujacym
sig-w Scisle okreslonych warunkach.
Talk, aby np. bezplalne zaopatrzenie
dzieci w rodzinach tych zyjacych w
ubranka na zime czy pomoce szkolne
na poczatel roku szkolnego nie bylo
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IEDY  Instytutow] Mor.
skiemu przekazywano od-
budowane trzy stylowe
kamieniczki na  Dlugim
Targu w Gdansku, nie
zwrocono uwagi na drob-
ny szezegol, Ten mianowicie, ze
siedziba tej placowki naukowej
zbyt blisko sasiaduje ze slawnym
a grozjvm bogiem morskich gle-
bin - “Neptunem. Zazdrosny o swo-
je krolestwo, zagladajgc przez ok-
a’' do pracowni Instytutu raz po
raz stwierdza, ze ludzie poznawszy
jego tajemnice bez skrupuléw je
wykorzystujg dla swoich celéw.

Zemsta  jest rozkoszg bogdw.
Wéciek!’oa‘c’, jaka ogarneta Neptuna
nie wywelala jednak gwaltownej
burzy, lecz rownie groing dla ze-
glarzy dlugotrwalg cisze. | to nie
w samym Instytucie, lecz we wla-
dzach nadrzednych, odpowiedzial-
nych za rozwdj tej placéwki nau-
kowej. W gmachu zas — owych
trzech kamieniczkach, polgczonych
wewnatrz zmys$inymi schodami
uczynil pracg wprost niemozliwa.
Na niewielkiej powierzchni i w
nieprzystosowanych do potrzeb po-
mieszczeniach  stloczy! naukowcéw
po trzech, po czlerech do jednego po-
koju. Atmosfera ciszy i skupienia
znana jest tu tylko z opowiadan
starszgeh  pracownikow nauko-
wych..Nawet w bibliotece trudno
jest pracowaé, gdyz przecigone re-
gatami stropy skrzypia, groige w
kazdej chwili katastrofg.

Zrobiwszy swoje odwrdcil sie
Neptun plecami do Instytutu i
w zadumie spoglada na tysigczne
ﬂ}lmy tux‘ystéwvna gdanskiej Sta-
réwce..

%

Omawiajac aktualng dzialalno$é
Instytutu Marskiego nie sposéb nie
zwréci¢ uwagi na zadziwiajgeg w
naszych warunkach dysproporcje.
Oto z jednej strony ogromna dyna-
mika rozwoju wszystkich dziedzin
gospodarki morskiej, zwlaszeza w
ostatnich latach, z drugiej za$§ stro-
ny — nie wykazujgcy prawie Zad-
nego wzrostu branzowy instytut
naukowy, majacy statutowy obo-
wigzek krzewienia postepu techni-
cznego i ekonomicznego na odcinku

dziatalnosci eksploatacyjnej, roz-
wojowej 1 inwestycyjnej resortu
zeglugi.

Przez wiele lat, niemal od mo-
mentu powstania w 1950 r., dzia-
lalnos¢ IM nie spotyka sie z wia-
Sciwym zrozumieniem resorfu.
W Ministerstwie Zeglugi Instytut
traktowany byt jako twér peryfe-
ryjny, ktéremu cos trzeba daé, aby
przezyl rok. Byl to zreszty czas,
w ktérym instytuty branzowe po-
wstawaly jak grzyby po deszczu,
a w zjawisku tym bylo co§ z mo-
dy. Matlo kto mys$lat o tym, Ze aby
zbieraé¢ plony trzeba przedtem siad.
Ziarna, na siew bylo za malo, stad
i plony byly niewielkie,
~ Ale nawet wodwczas prace Insty-
Aty uchronily . regort.: od. niepo-
trzebnego wydatkowania . wielu. mi-
lionéw zlotych. Ote w latach pieé-
dziesigtych istnial zaawansowany
projekt budowy zewnetrznych fa-
lochronéw, oslaniajgcych gtéwne
wejscie do portu gdynskiego. Fa-
lochrony te mialy eliminowaé wy-
sokie fale w porcie. W Instytucie
Morskim przeprowadzono badania
modelowe.  Na zbudowanym w ska-
1i 1:200 modelu portu gdynskiego
wraz, z projektowanymi falochro-
nami przeprowadzano wielokrotnie
proby, ktore wykazaly, e ta kosz-
fowna inwestycja jest zbyteczna.

Pomimo tak oczywistych wyni-
kéw. (rzecz zrozumiala, badanie mo-
delowe falochronéw jest tu tylko
jednym z licznych przykladéw) nie
nastapila radykalna 2zmiana na-
stawienia do IM. Gorzej, w 1958
roku w okresie reorganizacji zabra-
no Instytutowi 25 proc. jego Stanu
etatow. Tej straty Instytut Morski
nie odrobil do dzi§!

A tymczasem ilosé zadanh ogrom-
nie wzrosta. = JesteSmy pod ta-
kim naciskiem przedsigbiorstw go-
spodarkt morskiej i samego Mini-
sterstwa -- méwi dyr. naukowy IM
doc. W. Urbanoewicz — Ze nie mo-
zemy przyjaé b. wielu tematow
w ogble. Wedlug naszego rozezna-
nia - Instytut zaspokaja zaledwie o-
kolo 50 prcc. potrzeb. Nie dziwig
w tych wypadkach skargi na nas,
ze nie pomagamy praktyce. Nie
majge mozliwosci zaspokojenia Zg-
dain na prace naukowo-badawcze
ze strony przedsiebiorstw zwréei-
liSmy sie do Ministerstwa, aby ono
samo bezpos§rednio ustalalo hierar-
chie tematyczng.

Instytut Morski ma wyspecjali-
zowane ‘zespoly specjalistéw, zgru-
powanych w kilku zakiladach (Za-
ktad Technicznej Eksploatacji Flo-
ty, Zaktad Technicznej Eksploata-
cji Portdw 1 Ochrony Brzegdw,
Zaklad Ekonomiki Transportu Mor-
skiego)..

DYSPROPORCJE

Szezegblnie duie zapotrzebowa-
nie wystepuje na prace wykony-
wane. 'w Zakladzie Ekonomikl
Transportu Morskiego, Wigze sie
sto niewatpliwie z ogélnymi potrze-
‘bami przedsigbiorstw resortu Zeg-
lugi w dziedzinie badan ekonomi-
cznych, . Gwaltowny rozwdj gospo-
‘darki .morskiej poy/oduje. Ze  zbyt
wiele spraw rozwigzuje sie intui-
. eyjnie, bez siggania. do naukowej
analizy. Przedsiebiorstwa 'gospodar-
ki’ morskiej chcac sie zabezpieczyé
przed popelnianiem pomylek czy
bledéw technicznych- i ekonomicz-
nych, jak réwniez stosowania roz-
wiazaii ~ przypadkowych masowo
-gwracaja si¢ do. ,swego" instytutu
‘0. pomoc.; . 1

‘Tymiczasem zaledwie cze$é tema-
6w moze. byé opracowana, Zaklad
Ekonomiki = Transportu ‘Morskiego

zatrudnia bowlem 12 oséb, przy
czym zakres jego dzialania obej-

muje takie zagadnienia, jak prawo

morskie, zegluga, porty, stocznie
remontowe, kompleksowe problemy
gospodarki morskiej, statystyka
morska itp. W konsekwencji takie-
go stanu rzeczy problemami zeglu-
gi zajmuje sie dwdéch pracownikéw
(w tym jeden na pol etatu). Po-
réwnanie wielkoci naszej floty,
ktdra przekroczyla 1,1 mln ton z g

zastepezyeh, Po wielu trudach zna-
leziono na mieécle kilka pokojéw,
do ktérych wprowadzi sle w naj-
blizszym czasle grupa pracownikow
naukowych.

W sposéb zupelnie powazny roz-
wazana Jest koncepcja pracy mna
dwie zmiany, w celu wlasciwego
wykorzystania pomieszczen i znaj-
dujgce} sie w IM aparatury. Jak
dotad nie spotykano w naszym kra«
ju zjawiska, aby naukowiec praco-

Co robia instytutly
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nader szczupla obsadg nie wymaga
komentarzy. Co najwyzej mozna
dodad, ze w leningradzkim instytu-
cie, zajmujgcym sie ekonomiczny-~
mi problemamj zeglugi, pracuje ok.
100 oséb. Problematyka stoczni re-
montowych zajmuje sig w Instytu-
cie Morskim jeden pomocniczy pra-
cownik naukowy, a do opracowa-
nia -w ostatnim roku wplyneto 17
tematéw. Tak jest w kazdej dzie-
dzinie,

Poza klopotami kadrowymi (wy-
nikajgcymi zaréwno z braku etatéw
jak i odpowiedniej kadry naukowej)
najwiecej trudnosci sprawie sam
lokal. Instytut Morski — to przede
wszystkim laboratoria i specjali-
styczne pracownie. Stylowe kamie-
niczki, z biedg nadajgce si¢ na lo-
kal biurowy, niestety, nie sprzyja-
ja rezwojowi tej placéwki nauko-
wej. !

Wtasciwe wykorzystanie drogie]j
aparatury naukowej jest czesto nie-
mozliwe. Jak dobrze poéjdzie, In-
stytut Morski moze liczyé na nowy
gmach, specjalnie przygotowany
dla potrzeb naukowych, dopiero w

wal na nocnej zmianie. Tutaj wa-
runki zmuszaja do podjecia najbar-
dziej nieoczekiwanych rozwigzar.

Ta koncepcja pracy dwuzmiano-
wej nie rozwigzuje probleméw ca-
lego Instytutu. Sg tu bowiem pro~
blemy techniczne i ekonomiczne,
ujmowane kompleksowo, nad kté-
rymi czuwa bezposrednio kierow-
nictwo ndukowe Instytutu, Gdyby
przyjagé koncepcje pracy na dwie
zmiany tirzeba by jeszcze wiecej
etatéw . na zdublowanie stanowisk
kierowniczych.

Bardziej realnym rozwigzaniem
jest pomysl wykorzystania dla po-
trzeb Instytutu wychodzgcego w nie=
dlugim czasie z eksploatacji stat-
ku zeglugi przybrzeznej. Po stosun-
kowo niewielkich zabiegach adap-
tacyjnych statek taki, zakotwiczo~
ny w poblizu Zielonej Bramy mogt-
by pomiesci¢ niektorg pracownie,

magazyny, a przede wszystkim
warsztaty, w ktérych moina by
konserwowaé¢ i naprawiaé drogi

sprzet laboratoryjny.

Trudno w tych warunkach nie
wyrazi¢ uznania dla Instytutu, kto-

przyszlej pigciolatce, za jakied 5-6 IY Wykonuje _wiele pionierskich
lat. Tymczasem juz obecnie ciasno- DTac.
ta zmusza do stosowania rozwigzan Spéjrzmy na tabele.
Liczba wykonywanych prac
. Liczba pra-
LATA realizowana cownlkéw
planowana ! W tym prace naukowyen
ogdlem zakoticzona
1939 3 31 10 34
1860 3 . 3 7 35
1961 34 40 19 37
1962 51 62 25 40
1963 70 - = -

Zawarte w. niej liczby wskazujg
zaréwnp na wzrastajgey z roku na
rok nacisk potrzeb. jak i rosnacg
rozbiezno§¢ miedzy tempem przy-
rostu wykonywanych prac a tem-
pem przyrostu kadry naukoéwej, co
powoduje, ze plany dzialalnosci
naukowej stajg sie coraz bardziej
napiete. Liczby te wskazujg tez na
rosnacg  dysproporcje pomiegdzy
liczba prac planowanych a wyko<
nanych, co $wiadczy o nieustan-
nej. koniecznosci modyfikowania
planéw odpowiednio do nasilajg-
cych sie potrzeb. Liczby te wresz-
cie obrazujg tylko zmiany iloscio-
we, nie wskazujg natomiast na ja-
kosciowe zmiany zapotrzebowania,
ktére wyrazajg sie przede wszyst-
kim w coraz wiekszym zréznicowa-
niu si¢ problematyki oraz koniecz-
no$ci dostosowywania sie do po-
stepdw nauki i rozwoju techniki,
obserwowanych w ostatnich latach.

Rownolegle ze wzrostem zapo-
trzebowania ilosciowego | jakoscio-
wego na prace naukowo-badawcze
wzrastaly réwniez potrzeby resortu
w zakresie opiniowania i konsul-
towania, udzialu w pracach ZROPI*),
udziatu w pracach Komisji Trans-
portowej RWPG. wspoldziatania 1
konsultowania planéw postgpu tech-
nicznego przedsiebiorstw resorto-
wych oraz wspélorganizowania o-
$rodkéw informacji i dokumenta-
cji zaplecza resortu.

Obok prac naukowo-badawczych
wykonywanych w ramach tzw.
dzialalnbsci podstawowej Instytut
Morski prowadzi rozlegla dzialtal-
noéé uslugowsa, wykonywang w ra-
mach tzw, dzialalnosci dodatkowe].
Istota dzialalnos$ci dodatkowej jest
wykonywanie prac naukowo-badaw-
czych lub  naukowo-ustugowych
przez pracownikéw IM poza zakre-
sem swoich obowigzkow stuzbo-
wych (w, niektérych przypadkach
réwniez przez dokooptowanych spe-
cjalistow spoza Instytutu). Prace
te wykonywane sg na podstawie
zamdwien zainteresowanych insty-
tucji, kiére zabezpieczaja na ten cel
odpowiednie S$rodki finansowe. Po-
tencjat ,przerobowy* prac dodat~
kowych jest wyznaczany przez licz-
be pracownikow Instytutu, . ktérzy
mogq podjgé sie ich wykonywania
oraz przez odpowiednie przepisy,
wedlug ktérych suma wynagrodzen
za tego rodzaju prace nie moze
przekraczaé 60 proc. uposazenia za-
sadniczego w stosunku rocznym u
pracownikéw naukowyth i okres-
lonego limitu godzin u pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych.

W wigkszodci prace wykonywane
w, ramach dzialalnosci -.odatkowej

majg charakter bgdZ ekspertyz badz
tez sg to prace kontrolno-pomiaro-
we prowadzone w oparciu o uni-
kalng aparature posiadang przez
Instytut.

CZY SA WYKORZYSTYWANE?

Mozna zadaé pytanie, czy 1 jak
prace wykonywane przez Instytut
53 wykorzystywane w praktyce.

Jesli chodzi o prace wykonywa-
ne w ramach dziatalnodei dodatko-
wej, to w zasadzie wszystkie slu-
23 bezpodrednio praktyce, jako ze
sg wykonywane na bezpodrednie
zamOwienie przedsiebiorstw, Nato-
miast prace prowadzone w ramach
dzialalno$ci podstawowej sg przeka-
zywane do wykorzystania poszczegdél-
nym przedsigbiorstwom, przy ‘czym
odbywa sie to protokolarnie. Pro-
toko! taki zawiera dame o orien-
tacyjnym terminie wdrozenia pra-
¢y i ustala osoby odpowiedzialne
za to ze strony odblorcy i Instytu-
tu Morskiego.

Wdrazaniem prac naukowo-ba-
dawezych do praktyki zajmuje sig
dzialajgca od trzech lat w IM spe-
cjalna komdrka. Z jej to archiwum

,Urzad Morski przyslaly pisma,

zaczerpnglem kilka lstéw, jakie na-
plywajg do Instytutu Morskiego.
Oto np, w eprawle pracy mgr
inz, Gliszewskiego pt. ", Stosowanie
ochrony katodowej stalowego po-
szycia kadluba statkéw za pomoca
protektoréw cynkowych” wplynely
pisma’ ze Stoczni im. Komuny Pa-
ryskiej, Biura Konstrukcyinego Ta-
boru Morskiego, CBKO-1, PPDiUR.
n»Dalmor*, Szczeciniskie] Stoczni Re-
montowe]j i Polskich Linii Oceanicz-
nych, W listach tych stwierdza sig,
2e praca jest nie tylko cennym
materialem przy projektowaniu o-
chrony kadlubdéw przed korozia, ale
réwniez zostala juz w praktyce wy-
korzystana na wszystkich statkach
PLO. :
Zjednoczenie Gospodark{ Rybnej,
PPiUR ,Szkuner* oraz Gdanski
w
ktérych stwierdzajy, Ze praca inz.
G. Piaécika pt. ,Badania modelo-
we falochronu wyspowego” ma fci-

sly zwigzek z potrzebami wystepu-’

jacyml w portach Wladyslawowo
i Leba na odcinku badan zmierza-
Jjgcych do opracowania najwiasciw-
szej 1 najtarniszej koncepcji zapo-
biegania zapiaszezaniu wejsé do
portéw,

Ministerstwo Zeglugi, PZM, PLO
wypowiadajg sie w sprawie pracy
wykonanej w Zaktadzie Ekonomiki
Transportu Morskiego przez dr M.
Krzyzanowskiego pt. ,.Studium
transatlantyckiej zeglugi pasazer-
skiej*, stwierdzajac, ze praca jest
niezwykle cenna dla studiéw ba-
dawczych ruchu pasazerskiego w
relacji atlantyckiej. Zawarte w niej

‘dane sa dla armatoréw bogatym

zrédlem informacji i shizg w bie-
zgcej pracy eksploatacyjnej. Dodaj-
my od siebie, ze praca dr Krzyza-
nowskiego byla podstawg do opra-
cowanija memorialu w sprawie przy-
szlosci polskiej zeglugi pasazerskiej,
przedlozonego swego czasu najwyz-
szym wladzom panstwowym.

Mozna by mnozyé tego typu wy-
powiedzi. S one oczywista oznakg
rangi, jaka zajmuje dzi§ Instytut
Morski w naszej gospodarce mor-
skiej.

POMOC JEST NIEZBEDNA

Problemami rozwoju gospodarki
morskiej w réznym zakresie zajmu-
je si¢ w naszym kraju wiele pla-
coéwek naukowych. Mozna tu wy-
mieni¢ Wyzsza Szkole Ekonomiczng
w Sopocie, Komitet Badarn Morza
PAN, Morski Instytut Rybacki w
Gdyni, Zaklad Oceanografii PIHM
w Gdyni, Instytut Budownictwa
Wodnego PAN i inne. Wirod
wszystkich tych placowek Instytut
Morski zajmuje pozycje szczegdlng,
skupiajge u siebie weziowe proble-
my rozwoju gospodarki morskiej w
naszym kraju, wykraczajgce czesto
poza resort zeglugi.

Wydaje sie, ze warto na tym tle
zwréci¢ uwage na rozbieznosei co
do dalszych kierunkéw rozwojo-
wych tej potrzebnej placéwki nau-
kowej.

Komitet do Spraw Techniki, kté-
remu pos$rednio podlegat Instytut
Morski interesowal sie gléwnie wa-
sko pojetymi problemami postepu
technicznego, nie zwracajge wiek-
szej uwagi na problemy ekonomicz-
ne i prawne gospodarki morskiej.
Trzeba przyznaé, ze ,wlasciciel*
Instytutu Ministerstwo Zeglugi
nie potrafilo ustalié wlasciwych
proporcji tematycznych, jak tez
zbyt mato zabiegalo o rozwdj tej
problematyki w pracach badaw-
czych Instytutu. Jest to poniekad
zrozumiale, gdy sie uwzgledni fakt,
ze Instytut Morski podlega w Mi-
nisterstwie Zeglugi Departamento-
wi Techniczno-Inwestycyjnemu.

Mozna wprawdzie zaobserwowaé
nikle préby zmiany w kierunku
wiekszego zainterescwania Mini-
sterstwa Zeglugi problematyka eko-
nomiczng wykonywang w IM, ale
sgdzge z dotychczasowych doswiad-
czen resort nie uczyni samodzielnie
zdecydowanego kroku naprzéd, je-
zeli nie ‘otrzyma wyraznych pole~
ceri z nowo powstalego Komitetu
do Spraw Nauki i Techniki.

A ze kroki sg niezbedne nie trze-
ba chyba szeroko argumentowad.
Wystarczajagco wymowna jest dys-
proporcja pomiedzy potrzebami flo-
ty, portéw i stoczni remontowych
w dziedzinie prac naukowo-badaw-
czych, a mozliwosciami zaspokoje-
nia tych poirzeb przez Instytut
Morski, Tej dysproporcjl nie zlikwi-
duje nawet praca naukowcdw na
nocnej zmianie,

*) Zespot Resortowy Oceny Projektéw
Inwestycyjnych, -

I DOKONCZENIE ZE STR. 1

przemyslem dalszym ezynnikiem
przesgdzajgcym o rozmiarach kon-
fynuowania * inwestycji w latach
1866-1970 —~ sg juz podjete decyzie
o zwiekszeniu nakladéw na moder-
nizacje rolnictwa, usprawnienie
transportu kolejowego oraz rozbu-
dowe szkolnictwa wyzszego 1 zawo-
dowego,

O rozmiarach inwestycji, ktére
przechodzg na lata 1966—1970 moZe
Swiadczyé fakt, ze na zakonczenie
kontynuowanych inwestycji prze-
mystowych — jezeli zalozyé, ze nie-
zbgdne do tego celu naklady wyno-
szg réwniez 150 mld zl, trzeba przy-
zrac wigcej niz dwuletnie naklady
ma inwestycje przemyslowe.

Upraszczajac sprawe ozaacza to,
Ze co najmniej przez dwa lata na-
stgpnego planu 5-letniego nie po-
winno sie rozpoczynaé jakicjkolwiek
nowej inwestycji przemyslowej.

Tak kraricowe rozwigzywz:nie spri-
wy nie wydaje sie mozliwe — tym
bardziej, ze w latach 1966—1970 nie-
zaleznie od dziatalnosci inwestycyi-
nej, majgcej zapewnié wazrost pro-
dukcji w nadehodzgcym  5-leciu —
nalezy stworzyé¢ podstawy rozwoju
gospodarczego na dalsze okresy pla-
nu perspektywicznego, co rowniez
wymaga inwestowania.. Tak wiec
oprécz rozwigzywania ,,normainyveit*
sprzecznosci pomiedzy poziomem in-
westycji a poziomem spozycia przed
twércami najblizszego planu 5-13t-
nlego stanie z calg ostro$viag proh-
lem wzajemnych proporcii pomig-
dzy inwestycjami kontynuowanymi
a nowo rozpoczynanymi.

Oczywiscie, dokladniejszej anali-
zy wymaga problem, w jakim stop-
niu ,skazani" jeste§my na inwesto-
wanie i czy zamierzonych celéw
rrodukcyjnych nie da sie osiggraé
tariszymi i efektywniejszymi sposo-
bami (usprawnienia organizacyjne,
pelniejsze wykorzystanie mocy pro-
dukeyjnych itp.). Istnieja bardro
rozbiezne poglady na ten iemat,
uwazajgce zaréwno, e ,w latach
1966—1970 wzrost produkcji bedzie
w wiekszej niz dotychezas mierze
cparty na nowych inwestycjach ze
‘wzgledu ‘na wyczérpywanie 'sie ' re-
zerw typu pozainwestycyjnego* (Bo-
browski) badZ zwracajgce uwage, ze
rezerwy te sg nadal nie wykorzysty-
wane przy jednoczesnej tendencji 61
cpierania rozwcju  gospodarczege
kraju w oparciu o najprostszy lecz
najdrozszy sposéb — to jest mnwa-
stycje.

Trudno w tej chwili przesadzi?
tempo wzrostu nakladow inwestv-
cyjnych w latach 1966—1970 w sto-
sunku do minionego pieciolecia;
wydaje sie jednak, ze nie powinnen
bv¢é ono nizsze niz 45—50 proc., jesli
uwzglednié¢ fakt, ze naklady okresu
1961 — 1965 zwiekszg sie w stosun-
ku do nakladéw okresu 1956 —
1960 w rozmiarach 50 — 52 proc.,
a naklady w okresie 1956-79G60
wzrosly w stosunku do lat 1950~
1955 w rozmiarach 55 proc.

POZOSTALE CZYNNIKI

Z pozostalych wazniejszvch czyn-
nikéw wptywajacych juz w chwili
obecnej na kierunki przyszlego pla-
nu 5-letniego nalezy wymienié preb-
lemy handlu zagranicznegs, a wtym
zwlaszcza wieloletnie umowy doty-
czace wymiany towarowej, zawarte
z poszezegblnymi panstiwami orzz
regulujgee kooperacje i specjaliza-
cje produkcji w ramach RWPG.

ciggnigtych w poprzednich okresach
nakazuje nadal zwigkszanie ekspor-

tu w tempie przekraczajgcyin wzrost

Potrzeba splacania kredytéw 7a- -

Ograniczona

swoboda

importu przy Jjednoczesnym daZenlu
do zwigkszenia wplywéw z uslug.
Zawarte umowy przesadza)a W po-
waznym stopniu rodzaje, kierunki i
rozmiary produkcji szeregu artyku-
6w, a W szczegblnodel zakladaja
rozwijanie produkcji niektorych su-
roweéw 1 artykuléw w stopniu prze-
kraczajacym potrzeby kraju oraz
zwalniaja od przygotowywania i
uruchamiania niektérych rodzajow
produkcijl.

Ponadto wplywaia zwigkszajaro
na niektére rodzaje nakladdw inwe-
stycyjnych i powinny wplywaé ra
zmniejszenie nakladéw w tych dzie-
dzinach, gdzie potrzeby kraju beda
zgodnie z umowami zaspokajahe 2z
zagranicy. 1 wreszcle wplywajg na
rozmiary kredytéw otrzymywany<h
przez Polske (wzrost impariu) oraz
zwiekszaja rozmiary kredytow  u-
dzielanych przez Polske (wzrost
eksportu).

Konieczno$é kontynuowania w 13-
tach 1966—1970 dzialalnosci zmierza-
jacej do rozszerzenia bazy material- -
ro-technicznej rolnictwa pociaga za
scby szereg konsekwencji: :

— wymaga odpowiedniego zwiekszes -
nia wysilku inwestycyjnego, wj
szczegélnosei za§ zwiekszenia u=

dziatu rolnictwa w nakladach in- :
westycyjnych oraz zwigkszema :
nakladéw na zaklady oiodukujg-

ce sprzet mechaniczny dia rol- .
nictwa;

wymaga zwiekszenia produkcji

traktoré6w, maszyn rolmiczych i

pasz wysokobiatkowych:;

wymaga odpowiedniego uwzgled-

nienia w planie handlu zagra-

nicznego importu sprzetu mecha-

nicznego dla rolnictwa oraz pasz

wysokobialkowych.

Na zakoriczenie tego synfetyczres
. go przeglady. czynnikéw:..wplywajs-
cych nakierunkii prepefcjerplanu
na lata 1966—1970 — nalezy wspom-
nieé o problemach zwigzanych z po-
ziomem sily nabywczej spoleczer-
stwa oraz wzrostem spozycia. Na
koniec roku 1965 mozna sie liczyé,
Ze zasoby pienigzne ludnosci w go-
towce i1 kasach oszczednosciowych
wyniosg ok. 80 mld zi. Liczba ia
przesagdza w powaznym stopniu nie-
zbedne rozmiary zapasow artykulow
rynkowych.

Ponadto przewidywany na koniec
roku 1965 poziom sily nabywczej -
spoleczenistwa, zwigzany zwlaszcza
ze wzrostem funduszu ptac, okresta
minimalne rozmiary wartosci do-
staw artykulow rynkowych. I
wreszcie — znane z duzym prawdea-
podobieristwem tempo wzrostu lud- -
ncsci w latach 1966—1970, wynosza-
ce 56 proc., wskazuje, ze fundusz
spozycia dopiero powyzej tej liczby
moze daé poprawe stopy zyciowej
-poteczenstwa,

STANISLAW MARKOWSKI

*) Por. C. Bobrowski ,.Nowe Drogi
1/63, S, Markowski ,Plany wielo.etnie";
wZycle Gosp.* 5463, J, Gléwezyk, ,Plan
stabilny lecz elastyczny' ,Zycie Gosp '
6 i 7:63, M. Kalecki ,,O0 podstawowych
zasadach planowania wieloletntego-*
n2ycie Gospodarcze” 24/63.
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w ubiealyn
tygodniu -

ZAPASY POD KONTROLA
RAD ROBOTNICZYCH

Nasza diugotrwala akcja ,Zapasy %
zapasami” spotyka sig¢ z coraz Bszer-
szym oddéwiekiem w sferach gospo-
darczych., Ostatnio Prezydium | Ko-
mitet Wykonawczy Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych podjely uchwae.
1¢ méwiaca o zadaniach zwifzkéw zas
wodowyrh | organéw samorzadu robot-
niczego w dziedzinle usprawnienla go-
spodarki materialowej.

Uchwala, wychodzac 2z zalotenia, Ze
oszezedno$cl surowcowe mozna uzyskaé
przede wszystkim w zakladach pracy,
stawia przed radami robotniczymi za-
danja przepr d ia sp j kon-
troli stanu gospodarkl materialowej w
przedsigbjorstwach. W mysl wytyez-
nych wydanych do uchwaly, kontrolg
13 obj¢ta zostanie gospodarka zapasa-
mi oraz materialami i péifabrykatami
w procesie produkejl, a takie gospo-
darka paliwami { energia, narzgdziami,
oprzyrzidoewaniem i urzgdzeniami koa-
troino-pomiarowyml. Spoleczna  koan-
trola tych podstawowych dziedzin, de-

cydujacych o caloksztalcle gospodarki
materialowej, rozpocznie sie z poczat-
kiem wrzeénia br. i trwaé bedzie we
wszystkich przedsigbiorstwach przemy-
stowych, budowlanych 1 transporto-
wych do sierpnia 1964 r.

W wyniku kontroli odpowiednie or-
gany samorzadéw robotniczych opracu-
ja programy usprawnienia gospodarki
materialowe] w zakladzie pracy. Zgod-
nie z ustawa o samorzadzie robotni-
czym, dyrektorzy przedsigbiorstw be-
da zobowijzanl do realizacji wnioskéw
zawartych w programach.

Celem naleiytej koordynacyi przeble-
gu spolecznej kontroli gospodarki ma-
terialowej powolany zostal zespél skla-
dajacy sie z przedstawiclell CRZZ,
Wydzialu Ekonomicznego KC PZPR,
NOT, ZMS, NIK, Komisjl Planowanla,
Xomitetu do Spraw Naukl i Techniki,
Ministerstwa  Finans6w, Narodowego
Banku Polskiego i Bankn Inwestycyj-
nego oraz Panstwowego Inspektoratu
Gospodarki Paliwowo-Energetyczne).
Przewodniczacym tego zespolu jest se-
kretarz CRZZ Wiktor Obolewlcz,
Ponadto zorganizowane zostanjy zespo-
ly braniowe.

ZMIANY W KONTRAKTACII
" BURAKA CUKROWEGO

Stosunkowo niedawno opublikowany
byl na naszych iamach ariykul pt.

wBuraczane memento” (nr.27/63), w kt6-
rym wskazywaliémy na aszereg istote
nych przyczyn zahamowania upraw bu-
raka cukrowego W naszym kraju.
Ostatnio KERM podjal uchwale, ktora
wprowadza korzystne zmiany w do-
tyct veh war 'h kontraktacji
oraz ustala konkretne zadania w za-
kresle produkcji maszyn i narzedzi po-
trzebnych do zmechanizowania upra-
wy, pielegnacji & zbioru burakéw oraz
wyladunku Ich na punktach odbioru.

W zakresle poprawy warunkéw kgne
traktacji uchwala ‘przewiduje:

- wylgezenie plantacil buraczanych =z
wymiaru obowliazkowych dostaw zbodi
i alemniakow;

~— przywr6cenie dotychczasowych form
udzlelania plantatorom buraka bezpro-
centowych  zaliczek . kontraktacyjnych
oraz zasad rozliczania za dostarczony
surowlee (rozliczen tych beds dokony-
waly cukrownie);

~ bezplatne zaopatrzenie w wyslodki,

Wiele korzystnych zmian wprowadza
uchwala w dziedzinie odbioru surowe
ca. Ujednolicona zostala przede wszyst-
kim doplata za dowdz buraka dla plan-
tatoréw w calym kraju — wyrﬁui(: be-
dzie juz w roku nastgpnym 0 gr za
katdy kwintal {1 Kkilometr. W rejonach
o wylatkowo zlych Wrogach moie .byé
podwyZszona do 1 gl

Zaplata za reczny wyladunek bura-
kéw, w wysoko$ci 60 gr na 1 q zosta-
1a rozszerzona na wszystkie pojazdy i
miejsca wskazane przez cukrownie {do-
tychezas placono za wyladunek surow-
ca do wagonéw, barek i pojazdéw me-
chanicznych).

W razie konl 1 jszego
ro.zpoczecin kampanii cukrownia bedzie
miala prawo wyplacania specjalnych
premii W wysokosci od 3 do § zi za
1 q surowca.

Utrzymana zostala r6wniet premia
za dostawg burak6w Po 20 listopada.

Uchwala zatwierdza wreszcie dotych-
czasowe warunki nabywania nasion
Przez plantator6w oragz organizacle o-
ctzrrmy plantacji przed szkodnikami ‘i:n-
Slin (cukrownia dostarcza irodki ochro
ny po znilonej cenie o 40 proc.),

Istotnym y
Jest nakredlenle programu produkeji |
zaopatrzenia plantatoréw w nlezbedne
maszyny | narzedzia do uprawy, pie-
legnacji 1 zbiory burakéw cukro'wych-

Uchwala zaklada takze (przewidujac
na ten cel zwiekszone Srodki finanso-
we) stopniows, systematyczng necha-
nizacje prac przy za« i wyladunku bue
raka cukrowego, lepsze  wyposazenie
punkiéw odbiorn, zwickszenie ic! prze-
pustowodei, co ma El6waie na celn

zaoszezedzenie tennego  czas plantae
Z
asu

post i




KOSZTACH inwestycji
Wpisano juz wiele. Naj~
% cze$ciej autorzy artyku-

¢ 16w podnoszg te tema-
tyke zatrzymujgc sie na
podstawowych rodzajach
nakladéw inwestycyijnych, to jest
na robotach budowlano-montazo-
wych oraz zakupach maszyn |1
urzadzen. Znacznie mniej miejsca
i czasu po$wigca sie — jak dotad
— analizie prawidlowosci ksztalto-
wania sie tzw. pozostalych nakta-
* dow stanowigcych $rednio 6—87%
catoci nakladéw inwestycyjnych
gospodarki uspotecznionej.
Zalicza sie tu koszty: dokumen-
tacji projektowo - kosztorysowej,
prac geologicznych i wiercen do-
kumentacyjnych, nadzoru inwesty-
cyjnego, wywlaszczen nierucho-
mosci, szkolenia i przyuczenia kadr
do produkecji w nowe budowanych
obiektach oraz prébnego rozruchu
tych obiektéw i inne. Wazaca po-
zycjg w tej grupie stanowia koszty
opracowania dokumentacji ‘-proje-
ktowo-kosztorysowej oraz koszty
nadzoru inwestorskiego nad prze-
biegiem rob6t budowlano-monta-
zowych jak tez koszty utrzymania
tzw. jednostek nadzoru inwestycyj-
nego., .

ZADANIA T FORMY
JEDNOSTEK NADZORU

Do zadann wigkszoéci jednostek
nadzoru inwestycyjnego nalezy:

— zabezpieczenie dokumentacji
proj.-koszt.,, wykonawstwa robot
bud.-montai. oraz dostaw maszyn
i urzadzenn technicznuych,
sprawowanie nadzoru inwe-
storskiego nad prowadzonymi ro-
botami,

- dokonywanie odbloréw rob6t
i dostaw,

— zawleranie uméw 1 przepro-
wadzanie rozliczen inwestycyjnych,
— wykonywanie prac planistycz-
nych i sprawozdawczych,
przeprowadzanie préb tech-
nicznych, organizowanie rozruchu
oraz przygotowywanie =zalogi dla
nowo uruchamianych obiektdw.

Jednostki nadzoru stanowig ro-
dzaj sluzb inwestycyijnych, ktérych
koszty utrzymania obcigzajg $rodki
inwestycyjne (w przeciwienstwie
do komorek organizacyjnych, przed-
siebiorstw lub instytucji, zajmuijg-
cych sie dzialalnoscig inwestycyj-
ng; ich koszty uirzymania bbeigza-
ja Srodki obrotowe lub biezgce bu-
dzetu inwestora). Formy organiza-
cyjne sluzb inwestycyjnych zaleig
od rodzaju inwestycji i od rozmia-
ru dzialalnosci inwestycyjnej.

Jednostki nadzoru mogg przyj-
mowaé nastepujgce formy organi-
zacyjne:

— przedsigbiorstwo w budowie
* powolywane do inweslycji pro-
dukeyjnych, ktérych eksploatacja

przewidziana jest w formie odrgb-
nych przedsigbiorstw pafstwowych;
— komdrka ruchowa w budowie
(zaklady, wydzialy, oddzialy w bu-
dowie) powstajgca dla inwestycji
czynnych przedsigbiorstw produkeyj-
nych ulegajgcych znacznej rozbu-
dowie;

— zarzad inwestycji — powolywa-~
ny dla realizacji inwestycji, polega-
jacych na budowie przedsigbiorstw

1 jednostek (instytucil) nmieproduk-
cyjnych, jak np.: zespél gmachéw
administracyjnych, szk6t wyzszych,
duzych teatrow, zespol szpitali itp.
duzych obiektow;

— dyrekcja budowy osiedli robot-
niczych  (inspektorat inwestycii)
powulywana dia przeprowadze-
nia budowy 1 rozbudowy osiedli,
doméw mieszkalnych oraz innych
obiektéw o charakterze miejskim,
a takze innych inwestycji, stoso-
wnie do oddzielnego porozumienia
zainteresowanych wtadz zwierz-
chnich.

FORMA POWSZECHNA I NIE
TANIA

W roku ubieglym czynnych by-
lo ponad 200 jednostek nadzoru in-
westycyjnego zaleinosci centralnej,
z tego:

— 35% stanowily przedsiebior-
siwa w budowie,

— 46% stanowily komoérki ru-
chowe w budowie,

— 19% stanowily zarzady in-
westyciji.

Podane tu liczby nie obeimujg
dyrekcji budowy osiedli robotni-
czych (inspektoratéw inwestycji)
oraz czesci zarzadow inwestycji po-
wigzanych z planami terenowymi.
QOdmienna forma organizacyjna o-
raz system finansowy, jak tez rola
i zadania dyrekcji budowy osiedli
robotniczych wymagajg oddzielnego
omobwienia.

Wszystkie te jednostki
realizowaly w ubieglym roku

nadzoru
in-

. westycje o lacznej wartoéci koszto-

rysowej okolo 145 mld zlotych, to
jest prawie polowe inwestycji planu
centralnego w kraju. Ta forma or-
ganizowania stuzb inwestyeyjnych
jest wiec rozpowszechniona i po-
siada zastosowanie do wiekszosci
powaznych inwestycji. .

zréinicowania  tych kosztéw, “do
ktérych naleiy zaliczyé przede
wszystkim wielkoéé inwestycii -(im
inwestycja bardziej kapitatochlon=-
na, tym koszty utrzymania powin=-’
ny byé relatywnie mniejsze) — mo~
zemy spotkaé czynniki oddziatujg-
ce na ksztaltowanie sig kosztow
utrzymania w spos6éb subiektyw-
ny, np. w zalezno$ci od przynalez-
noscl resortowej jednostki nadzoru
inwestycyjnego.

Np. w roku 1962 az 67 proc. jed-
nostek nadzoru resortu Budownic-
twa i Przemysiu Materialow Bu-
dowlanych planowalo swoje kosz-~
ty utrzymania w wysokosci prze-

kraczajacej 1,5 proc calkowitej
warto$ci kosztorysowej realizowa-
nych inwestycji, podczas gdy w

skali krajowej udzial jednostek o
analogicznym wskazniku kosztow
utrzymania wynosil jedynie 46
proc. W odniesieniu do poszczegol-
nych inwestoréw omawiany wska-~
Znik jest jeszcze bardziej zréznico-
wany. Rozpieto§é jego wynosi od
0,4 proc. dla Elektrowni ,ELagisza”
do 5,9 proc. dla Kopalni Soli Po-
tasowych w Klodawie.’

RROZEJ, ALE NIE LEPIEJ

W ubieglym roku zaznaczyl sie
powazny wzrost kosztow utrzyma-
nia w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego w jednostce nadzoru.
O ile w roku 1961 na 1 zatrudnio-
nego przypadalo 51,6 tys. zlotych,
to w roku 1962 juz 58,5 tys. zlo-
tych, co daje 13,4 proc. wzrostu.
Zjawisko to wystgpilo przede
wszystkim w zarzadach inwestycji
(19,5 proc. wzrostu) oraz w przed-
siebiorstwach w budowie (17,3
proc.) Koszty jednostkowe w ko-
morkach ruchowych w budowie
pozostaly w zasadzie na tym’ sa-

ZYGMUNT SALDAK

zbiorczych  zestawien
wydatki (tzn, za
dziatalnosci) z ty-
utrzymania wyzej
wymienionych jednostek nadzoru
inwestycyjnego planowane byly w
wysokosci okolo 2 mld zlotych, tj.
ca 1,4% wartoéci kosztorysowej re-
alizowanych inwestycji. Faktyczne
jednak wyplaty dokonane w latach
1955-—1962 wskazujg, Ze wskaznik
ten jest znacznie wyzszy, bowiem
waha sie w granicach 1,7 — 2,5%,
co odpowiada kwocie 2.5 — 3,6
mld zlotych. Mozna wiec przyjaé,
ze $rednie przekroczenie sum pla-
nowanych wynosi okoto 50%, tj.
w tym przypadku ca 1 miliard zlo-
tych. Jest to zatem niebagatelna
wysokos§é Srodkdéw inwestyceyinych.
Tym bardziej, jesli sie zwazy, Ze na
koszly utrzymania jednostek na-
dzoru inwestycyjnego skladajg sie
w 2/3 place personelu administra=-
cyjno-biurowego i inzynieryjno-
technicznego.

Wedlug
kosztéow pelne
wszystkie lata
tutu  kosztow

RESORTOWE ZROZNICOWANIE

Wskaznik udziatu kosztow utrzy-
mania nadzoru w calkowitej war-
tosci kosztorysowej inwestycji re-
alizowanych przez jednostki nad-
zoru jest powaznie zréinicowany.
Obok  uzasadnionych  przestanek

Spréhujmy hez monopolu

CArtykul dyskusyiny)

Przemyst maszynowy wykonuje
wyroby od §rubki do okretu. Wy-
roby te stale zmieniaja si¢. Jedne
przestaje si¢ produkowaé, inne no-
we wchodzg do produkcji, a 1 te,
ktérych nazwy pozostajg, zmienia-
ja swdoj ksztalt, wlasciwosci i za-
kres uzytkowania; zmienia si¢ kon-
strukcja, zmienia sig ciggle technn-
logia. .

Zycie wymaga stalej obnizki ko-
sztow wytwarzania, wzrostu wydaj-
nosci pracy. Tymczasem w znaczn2i
ilosci zakladéw trudno siwierdzi¢
obiektywnie pozytywne wyniki wn-
bec zachodzacych ciagle zmian. Nic
wige dziwnego, ze wychodzg na jaw
trudnosci w zarzadzaniu tym prze-
mystem, Ministerstwo ustala limi-
ty . funduszu plaz, zatrudnienia, o~
granicza przydzialy matemaléw re-

- glamentowanych, wyznacza zakla-
dom szereg wskazZnikow dyrektyw-
nych, podwyzsza plany produkcyi.
W ten sposob daZy sie do zwigksze-
nia wydajnosci, obnhizenia kosztéw
wytwarzania, . zuzycia materialow
itd., lecz coraz bardziej staje sie
jasne, ze metody te nie sg skutecz-
ne. Wiele zakladéw obchodzi na-
rzucone; wskazniki roznymi droga-
mi, mniej lub wiecej kolidujacym
z dobrymi obyczajami i — w rezul-
tacie — Ministers!wo czesto ludzi sig
podawanymi przez nich -osiggnie-
ciami. Coraz bardziej jestwidocz-
ne i to szezegélnie w przemysle ma-
szynowym, ze dziesiatki réznych
ograniczen i wskainikéw nie prazy-
czyniaja sie do radykalne) popra-
wy jego slanu. X

“To ‘wszystko dowodzi, Ze obecny
=sy5£em zavzqdzania-i strulkiura orgu=-

nizacyjna w przemysle maszvno-
wym sg niewlasciwe. Jaka na to
rada? Jakie podstawowe krytera
oceny dzialalnosci przedsigbiorstwa
wprowadzi¢ w miejsce obecnie obo-
wigzujgcych? *)

Najbardziej obiektywnym micrni-
kiem wydaje mi si¢ koszt wlasny
wyrobu, W nim mieszczg sie wszy-
stkie wskazniki powszechnie u nas
stosowane. Jesli ‘est za wysokaro-
bocizna, je$li zuzyto za duzo czy
tez za kosztowny materiat — wyrob
jest za drogi. Taki sam wplyw na
koszty majg: wykorzystanie maszyn,
powierzchni, zuzycie energii, wszel-
kiego rodzaju narzedzi, materialow
pomaocniczych itd.

Obliczenie jednak optymalnego
kosztu wiasnego jakiegos wyrobu
jest wlasciwie zadaniem niewyko-
nalnym. Oceny optymalnego kosz-
tu wlasnego wyrobu w przemysle
maszynowym mozna dokonaé obiek-
iywnie jedyvnie przez po-
rownanie z koszlem wlasnym te-
g0 wyrobu w innvm zakladzie,

Zagadnienie jest znacznie prositsze
w takich galeziach wytworczosei, jak
huty, kopalnie, clektrownie, cemen-
townie itd, w kiérych zawsze moi-
na poréwnaé¢ koszty produkeji. W
przemysle maszynowym, przy obe:-
nej jego organizacji, jest lo moali-
we 'lylku wyijgtkowo. Kazdy nic-
mal zaklad wykonuje wyroby, kio-
rych nikt inny w Polsce nie wytwa-
rza. Gdy wykonuje te same wyro-
by bez zmiany w ciggu kilku lat
moZna ostatecznic siwierdzié¢ obni-
zanie si¢ tych koszlow, ale to wea-
le nie oznacza, ze =3 najnizsze w
- kazdym roku, a nawet prz) znacznej

obnizce w ciggu lat aZ nadto czesto
produkuje sie je za drogu; wiemy
to m. in. z poréwnania pracochlon-
nogci poszczegdlnych wyrobdéw na-~
szych z zagranicznymi. A
mo, ze pracochlonnosé bezposrednia,
to tylko czastka kosztow wytwa-
rzania.

Koszt wlasny (a zatem i cena) da-
je rzeczywisty poglad na realne
efekty przedsigbiorstwa, ale zasad-
niczym warunkiem jest produkowa-
nie wyrobow tych samych lub bar-
dzo zblizonych przez kilka przed-
sigbiorstw i moznosé¢ wyboru za-
gwarantowana nabywcey, Porowna-
nie cen wyrobow produkowanych
przez rozne zaklady daje obicktyw-
ng oceng, ktéry z nich posiada lep-
sze wskazniki czgsikowe.

Nalezaloby wiec zerwaé z mono-
polami w pewnej czesci produkeji
przemyslu maszynewego i w tym za-
kresie dazy¢ do przejscia z panu-
jacego obecnie rynku producenta d»>
rynku nabywcy. Zdaje sobie spra-
we, ze jest {o zadanie bardzo trud-
ne i skomplikowane, Ale trudno by
szukaé w gospodarce zadan latwych
i prostych. Obecnej $  sytuacji
dlugo tolerowaé¢ me mozna, a przy
tym wiadomo, iz caktady przemystu
maszynowego nie wykorzystujg w
pelni swych zdolnosci produkey;j-
nych.

Kio§ od razu podniesie zarzui:
gdzie specjalizacja i koncentracja
produkeji oraz zasady centralnego
planowania?

Planowanie centralne powinno o-
bejmowaé¢ produkeje zakladdow fi-
nalnych, gdzie lonkurencja bylaby

mym poziomie, ale naleiy pamie-
taé, Zze juz w roku 1961 byly one
stosunkowo wysokie.

Wzrostowi calkowitych 1 jed-  :
nostkowych kosztow utrzymania
nie towarzyszy dJgélna poprawa

pracy jednostek nadzoru. W dzia-
lalnoéci inwestycyinej biezacego
pieciolecia, poza pewng poprawa
na odcinku przygotowania doku-
mentacji projektowo-kosztoryso-
wej, nie obserwujemy..bowiem po:
lepszenid wynikdéw: pracy siuzb in-
westycyjnych ani tez podniesienia
efektywnosci inwestowania. ~

Szczegdlnie wiele do zyczenia
pozosiawia zaopatrzenie inweslycji
w maszyny i urzgdzenia technicz-
ne, jak tez gospodarka utrzymujg-
cymi sie w tym zakresie zapasami,
zapewnienie niezbednej mocy prze-
robowej prrzedsiehiorstw budowla-
no- montazowych (przyczyna, znaj-
dujgca sie w zasadziée poza mozli-
wosciami oddzialywania inwestora)
oraz dotrzymywanie cykli budowy
i dochodzenia do produkceji docelo-
wej zakladéw oddanych do eks-
ploatacji.

UCIECZKA i.NA INWESTYCYJNY
GARNUSZEK*

Istotnym  czynnikiem  wzrostu
kosztow utrzymania jednostek nad-
zoru jest wydluzanie cykléw re-
alizacji inwestycji. Jak wiadomo
bowiem — koszty te maja charak-
ter kosztéw stalych, ktorych roz-
miary zalezg nie tylko od rodzaju
i wielkos$ci inwestycji, ale rowniez
(a czesto przede wszystkim) od
dlugosci okresu dziatania jednos-
tek nadzoru, ktéry z kolei powig-
zany jest z cyklem realizacji in=-
westycji. Dotykamy w tym miej-
scu szerokiej problematyki ,Zywo-
ta” jednostek nadzoru.

. W mys$l obowigzujgcego zarza-
dzenia Nr 141/58 Prezesa Rady Mi-
nistréw w sprawie organizacji i

uprawnief stuiby Inwestycyine] &’
pafistwowych jednostkach organi-
zacyjnych . — ~warunkiem powota-
nia przedsiebiorstwa w budowie
jest posiadanie zatwierdzonego pro-
jektu wstepnego. . Zasada . ta jest
powszechne lamana; o czym swiad-
czy liczba 31 - przedsiebiorstw w
budowie (na Istniejacych obecnie
71) powolanych przed opracowa-
niem i zatwierdzeniem projektu
wstepnego danej inwestycji. W re-
sortach Przemystu Ciezkiego i
Przemyslu Chemicznego zaledwie
1/7 wszystkich przedsigbiorstw w
budowie posiadala zatwierdzone pro-
jekty wstepne w momencie podpi-
sywania aktu erekcyjnego.

Zjawisko to jest w pewnym stop-
niu wyrazem ogélnego opdéZniania
sie dokumentacji dla. nowych in-
westycji. Przede wszystkim jednak
stanowi ono odzwierciedlenie ten-
dencji uciekania z etatami, fundu-
szem plac i kosztami administra-
cyjnymi na ,garnuszek inwesty-
cyjny”. Tendencje te sg w pews-
nym sensie zrozumiale, jesli sie
zwazy, e #rédlem finansowania
kosztéw utrzymania sa $rodki in-
westycyjne o charakterze bezzwrot-
nym.

Wiliczenie tych kosztéw do war-
‘tosci przyszlych $rodkéw trwatych
i objecie ich w tej drodze stawka

amortyzacyjna jest — po pierw-
sze — obcigZeniem perspektywicz~
nym, a — po drugie — niewspéi-

miernie malym i dlatego nieodczu-
walnym. (Nalezy przy tym zauwa-
zyé, ze koszty utrzymania ,zwy-
kiych” stuzb inwestycyjnych — tj.
dzialéw czy wydzialdow inwestyeji
w przedsigbiorstwach -~ stanowiag
element kosztow biezgcych; ja-
ko takie nie wchodzg tez do wyce-
ny obiektow majatku trwalego;
jest to niewatpliwie pewna nie-

konsekwencja w ewidencji kosz-

tow i ich rozliczaniu).

BYLE — JAK NAJDLUZEJ

Okreslone wyprzedzenia powo-
lania jednostki nadzoru w stosun-
%= do terminu rozpoczecia inwes-
~ij jest uzasadnione, jako zZe za-~
dan’z stuzby inwestycyjnej polega
m.in. na wlasciwym przygotowa-
niu budowy do realizacji. W prak-
tyce jednak, na skutekx dziatania
wspomnianych wyzej antybodz-
cow, tworzy sie jednostki nadzoru
z kilkuletnim wyprzedzeniem (np.
“Fabryka Material Wyrobd
Sciernych ‘w i yiisKi
kilady Opon Samochodowych .i in-
ne). A przeciez do czasu powolania
przedsiebiorstwa w  budowie |
ohowigzki inwestora moze i po-
winna pelni¢ jeinostka nadrzedna
poprzez swojg komoérke inwesty-
cyjng, a przed utworzeniem tzw.
komorki ruchowej w budowie —
wlasciwa sluzba inwestycyjna przed-
sighiorstwa.

Rownocze$nie z przedwcezesnym
powolywaniem jednostek nadzgru
inwestycyjnego obserwuje sige da-
zenie do utrzymania ich dzialal-
nosei w moiliwie najdluzszym
okresie czasu, Sprzyja temu sto-
sunkowo enigmatyczne okreslenie
w przepisach kryteriow likwidacji
(przeksztaleenia) tej formy organi-
zacyjnej shluzby inwestycyjnej. Do
warunkéw  sprzyjajacych mozna
réwniez zaliczyé npiedostateczng
kontrole zjednoczern i ministerstw
w tym przedmiscie, a zwlaszcza w
odniesieniu  do komodrek rucho-
wych, ktére jako jednostki orga-
nizacyjne przedsiebiorstwa moga
byé tworzone wylgcznie w oparciu
o decyzj¢ dyrektora.

MILIONY BEZ POKRYCIA

Glowne niedociagniecia wladz
nadrzednych wobec wszystkich ro-
dzajow jednostek 'nadzoru polegajg
na niedostatecznej analizie wiel-
koSci i struktury kosztow utrzy-
mania (np. przy zatwierdzaniu ro-
cznych preliminarzy kosztdéw) oraz

wielkosc! etatéw 1 funduszii plac.
Metodyka ' planowania ' zatrudnie~
nia i funduszu -plac.oraz: system
bankowej kontroli nie uwzglednia--
ja w dostatecznym. zakresie .p.d-‘
miennoci jednostek nadzoru in-
westycyjnego na tle zarowno przy-
naleznoéci branzowej, jak i w po-
réwnaniu do budownictwa; ~do
ktérego — w my$l zasad sporzg-
dzania rocznych planéw gospodar-
czych - powinny byé zaliczane.
Sytuacija ta, jak tez niewladciwa
postawa niektérych wladz mnad-
rzednych, doprowadza do przyzna-
wania jednostkom nadzoru limi-
téw zatrudnienia i fui:duszu plac
bez posiadania tu pokrycia w od-
powiednich wskaZnikach NPG.

Trudno okresli¢, v jakiej wyso-
kosci wydatkowywany jest obecnie
fundusz plac nie mieszczacy sie w
globalnych wskaZnikach resorto-
wych. Jest to jednak powaina czesé
z kwoty okolo 200 milionéw zlo-
tych, jakg wyplaca sig przecietnie
co roku dla personelu jednosiex
nadzoru inwestycyjnego.

WZROST PLAC..

Analizujgc blizej fundusz plac
nietrudno zauwazyé, ze zardwno-
rozmiary zatrudnienia, jak i 3red-
nia placa, majg stalg tendencieg:
wzrostu. W roku 1961 przecieine
zatrudnienie w jednosice nadzoru®
wynosilo 26.3 osoby; w roku 195
wskaznik ten wzrost do 29.3 0 j
0 9,5 proc. A przyrost zatrudn
nie znajduje uzasadnienia w roz-
miarach obslugiwanych przez te

jednostki nakladow  inwestyc
nych; w ubieglym roku nastap
tu nawet spadek (wskaznik na-

kladéw inwestycyinyen na 1 pra-)
cownika jednostki nadzoru wyno-.

sit w roku 1961 — 3.05% tys. zi, w
roku 1962 — 2872 trs. zlotyeh).
Rownocze$nie z wylkazanym

wyiej .spadkiem Lwwydajn
zmienita sie niekorzystnie rtoéwni
struktura zatrudnienia. Udzialt in-;
spektor6w nadzoru technicznego’
w ogole zatrudnionych zmnieijs:
sie bowiem z 23 proc. w 1cku 1
do 20 proc. w roku 1962, wzr
natomiast odsetek personelu ad
nistracyjno-biurowezo.

Co sie tyczy sredniej placy — jej:
wzrost za rok ubiegly w woréwna-'
niu do r. 1961 wyncsi o%cio 3 proc.
Srednia placa w roku 1662 no-
sila 2.797 zloiych (bez wy
bezosobowego funduszu plac i bez
premii specjalnych nie objetrch
preliminarzami kosztéw uirzyma-
nia np. za oddanie obiektéw do
uzytku). W poszezegdlinych rodza-
jach jednostek nadzoru crednia ta
wynosila: w przedsigblorstwach w
budowie — 2.678 zi, w zarzgdach’
inwestycji — 2.811 :zi, w komoér-
kach ruchowych w budowie
3.024 zi. Dominujaca jest’ grupa
jednostek w przedziale vé 2.501 4o
3.000 zlotych.

Y rozrIETOSCI ,
- placy ded-
edniy piacg
inzynieryjno-techni-
cznych i administracyjno-biuro-:
wych w przemy$le za rck 1861 wy-
kazuje przewage tej nierwszej o
7 proc. W poszezegdlnyeh resor-
tach przewaga ta wynosi od 96 zt
(przemyst chemiczny) do 404 zi
(przemyst spozywecezy). Jedynie w
gornictwie i energeiyce proporcie
te sg odwrotne.

Istnieje r6wniez” bardzo duza
(140 proc.) rozpigtosé, gdy pordw-'
nujemy  poszczegdlne  jednostki
nadzoru miedzy sobg. Takie zroz-
nicowanie nie zawsze znajduje
uzasadnienie ~w  kwalifikacjach
pracownikéw czy w charakierze
realizowanych inwesiyeji, a naj-
czesciej wynika jedynie z przyna-
leznosci resortowej. To ostatnie-
kryterium nie moze bvé czynni-'
kiem obiektywnym, bowiem wie~
kszosé czynnosci w jednostkach
nadzoru posiada duzy stopied po-
dobienstwa bez wzgladu na przy-
nalezno$¢ braniowa czy resortowa.

*

Przedstawione fu nieksiore wy-
brane zagadnienia, odnoszace si2
do jednostek nadzoru wskazujg na
pilng potrzebe =zajecia sie tym
odcinkiem dzialalnoici gospodar-
czej. Tym bardziej, Ze cmawiana
forma organizowania sjuiby 1in-
westycyjnej jest coraz chetniei
widziana tak przez inwestorow,
jak i przez wiladze zwierzchnie,

pracownikéw

wiado-

w zasadzie wyljczona. Wszystkie
inne zaklady — polwyrobow, zespo-
19w | czesci — musialyby zabezpie-
cza¢ swoje plany przez starania o
uzyskanie zlecen z zakladow wyro-
bow finalnyeh lub innych odbior-
cow. Tego typu zaklady powinny ze
sobg konkurowac.

Przy obecnej naszej organizacji
przemysiu maszynowego — zjedno-
czeri jednotranzowych — zlecenie na
wykonanie jakiego§ wyrobu otrzy-
mywalby w ramach zjednoczenia
ten zaklad, ktory wykona go najta-
niej. W kazdej niemal braniy s3
dwa, a nawet wievej, zaktady, ktére
mogg produkowaé¢ ten sam wyrdb,
co mozna by wysorzystywac. Oczy-
wiscie zdajemy sobie sprawe, 7e
przypadki te bylyby obecnie bat-
dzo nicliczne. Jednak nawel te wy-
jatki zaczelyby wplywaé na zmiang
mentalnosci kierownikow | innych
zakladow.

Na znacznie wirkszq skale moina
wprowadzi¢ juz obecnie zasade sci1j-
gania ofert na polfabrykaly — od-
lewy, odkuwki, wytloczki, zespoly
i czesci maszyn, szezegolme produ-
kowanych przez male zaklady fere-
nowe czy spoldziclcze. Wprowa-
dzenie tego zwyczaju, zwlaszcza w
grupach, w ktorych wystepuje choc-
by nieznaczny nadmiar produkeji,
niewatpliwie zmieniloby nastawie-
nie zakladow i zmusiloby je do raz-
wazall ekonomicznych, ktore obec-

nie przewaznie lekcewazs. Zaklady
produkcji finalnej bedg wowczas
stara¢ sie o zakup poifabrykatow,
czesci i zespoldw u najianszych i
najlepszych wykonaweéw; niewsgt-
pliwie wytworzy si¢ almosfera: pro-
dukujesz zle i drogo — ,,wypadniesz*
z produkcji, produkujesz tanio i
dobrze — masz stalego odbiorce.
Nie srodki administracyjne, nie
nakazy z gory, ktére — jak to nis-
raz stwierdzamy — s bezskutecz-
ne, lecz samo zycie powinwe zmu-
sza¢ zaklady do polepszania organi-
zacji, do postepu technicznego i do
oszczednosci na kazdym odcinku.
Jest jasne, Ze proponowana zmia-
na moze byé przeprowadzcna obac-

nie tylko na pewnych odcinkach, »

gdzie sg juz grupy fabryk produku-
jace podobne wyroby. Nalezy roz-
poczaé¢ ten eksperyment zaczynaijge
od najnizszych komorek, nd maly :h
zakladéw produkujgcych czesei i 4c-
spoly.

KAZIMIERZ SZWABOWICZ

*) MPC przystapito juz do usprawnia-~
nia mctod planowania w przemysie mue
szynowym (pat1z: Ludwik Kazalski ,,No-
we metody planowanin w przemysle ma-
szynowym®, nr 3043 ZG), niemmniej dru-
kujemy wrcigz glosy dyskusyne na ten
temat, Mimo bowiem opracowania wstgp-
nych projektow - problem wymaga na-
dal wnikliwego badania i, ewentunlnie.
uzupelnien  zarowno  w  obecnet  fazie
przygotowaweze], jak | w okresie ekspe-
rymeniowan’a, ktory ma slg rozpoczi¢

Wyniki konkursu
na pracg o etyce zawodowej
inZynieréw i technikdw rolniciwa

Na konkurs o etyce zawodowej iniy-
nier6w i technikéw rolnictwa, zorgani.o-
wany przez Towarzystwe Kultury 3Mo-
ralnej przy udziale 11 innych ergapis
;ncjl spolecznych, nadeslano 22 prace.
Sad  Kenkursowy pod przewodnictwem
posla Wladyslawa Bienkowskiego po rez-
patrzeniu tych prac na 6 pesiedzeniach
zadecydowal nagrody 1 stopnia nie pray-
znawaé. Postanowione zas przyzasé jeds
ng nagrod¢ 11 stopnia oraz dwie na-
grofly IIf stopnia. o otwarciu kopert
s:,\\;xlerdzo-no, iz zdobyweami nagréd zo~
stall:
Nagreda II stepnia (10 tys. zn
Red, Zygmunt  Markowhkcz (godlo
»Zygmar)
Nagredy III stopnia {(po § tys. zl)

1. i Miron Krawezyk (gedio ,Pasvest)
2. red, Danuta Zablocka (godlo ,.Sang")
Ponadto  przyznano wyréinienia (po
2 tys. zl)

:. ‘\S'Jllnd)l'slawprmﬂko {godlo ,,50%)

2. Boleslaw  Paszicowski 3
Kowoni (gaedto ,,Pasz. )
3. Anna Sokalewska (godio nZwollcrigas)
4. Karimlerz Vojciechowski  (zodlo
nKawoj") .

5. pRolnils
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O racjon

RAKTYKA przemyslowa wy-
kazuje, ze wdrazanie nowej
techniki w przedsigbiorst-
wach przemyslowych zwigza-
ne jest czesto ze swoistym
nTyzykiem*.

Stosowany obecnie w przémys‘le
system plac i premiowania uzalez-
-nila szereg korzysci materialnych cd
wykonania i przekroczenia planu
produkeji globalnej, na ogél dos¢
napigtego. Wdrozenie postgpu tech-
nicznego w postaci nowych urzg-
dzen produkcyjnych czy doskonal-
szych, ale nieopanowanych przez
zaloge metod wytwarzania pocigga
za soba pewne zaklécenie w nor-
malnym przebiegu procesu produk-
cyjnego, zagraza wykonaniu norm
przez robotnikéw, planu produkcyj-
nego przez przedsiebicrstwo, naraza
na szwank interesy materialne za-
1og.

Ponadto, jak wiemy, praca przed-
sigbiorstwa jest oceniana i wyniki
jej sg rozliczane tylko za okres
roczny. W konsekwencji kosziy i
siraty, zwigzane z wdrozeniem no-.
wej techniki, obcigzajq gléwnie wy-
niki finansowe ‘danego roku. Korzys-
ci natomiast, ktore przynosi postep
techniczny, wystepuja zazwyczaj
pdzniej.i utrzymujg sie przez szereg
lat. Przedsigbiorstwo mogltoby sie w
zasadzie decydowaé na pewne do-
raZne ofiary na rzecz przyszlych,
znaczniejszych i dilugotrwatych ko-
rzy$ci. Nie sprzyja temu jednak
'zmienno$¢ stosowanych w przemys-
le zasad planowania i premiowania.

* Kierownictwo i zaloga przedsiebior-
stwa nie majg pewnosci, czy ko-
rzyéci, zapewnione przez zasiosowa-
ng innowacje, nie beda zniwelowa-
ne drogg zaosirzenia- w nastepnym
roku zadan planowych, zmiany za-
sad iworzenia funduszu zakladowe-
go, systemu premiowania.

Realizacja postgpu technicznego w
tych warunkach nastepuje w wielu
przypadkach giéwnie dzieki inicja-
tywie i $mialodci Kierownictw przed-,

. siébiorstw 1 ofiarnosei. zalfg. - '

Przygotowywana reforma zasad
finansowania postepu technicznego
i ekonomicznego!) zapowiada duzg
poprawe tego stanu. Niektére wai-
niejsze dla gospodarki narodowej
przedsiewzigeia organizacyjno-tech-
niczne bedg w calosei lub czesciowo
finansowane 2z Funduszu Postgpu
Technicznego i Ekonomicznego. Z
FPTIiE beda mogly byé réwnie2
pokrywane straty, powstajgce przy
produkeji nowych wyrobéw. W szer-
szym stopniu beda stosowane, nagro-
dy dla bezpo$rednich tworcdw no-
wej techniki.

Reforma ta ma jednak z natury
rzeczy zasieg ograniczony .Nie obej-

" muje ona ogdlnych zasad planowa-
nia oraz systemu premiowania -za-
logi. Nie rozwigzuje zatem w pelni
wylaniajgcych si¢ .na tym {ile
sprzecznosci migdzy interesem ogol-
nym, a interesem grupowym zalogi
przedsiebiorstwa. Nie zmienia za-
sadniczo faktu, Ze na ogét ryzyko
postepu technicznego obcigza glow-
.nie przedsigbiorstwo przemyslowe,
w korzysciach za§ uczestniczy cale

"epoleczefistwo.

POSTEFP TECHNICZNY
A INWESTYCJE

Efekty produkcyjne, ktére przy-
nosi postgp techniczny, moga by¢
zazwyczaj uzyskane rownie skutecz-
nie poprzez nowe inwestycje. Co
wiecej, alternatywa inwestycji nie
zawjera w zasadzie elementu Iy-
zyka.

Zapewniajg one powigkszenie mo-
¢y produkeyjnych w sposéb dia
przedsigbiorstwa przemyslowego ra-
czej korzystniejszy. Niewatpliwie
wygodniej jest zamiast moderniza-
¢ji istniejacych urzadzen produk-
‘cyjrych czy, intensyfikacji procesu
wytwarzania — zainstalowaé dodat-
kowo_mnowe maszyny czy wybudo-
‘waé nowy oddzial produkeyjny. Bu-
dowa nowych obiektéw dokonywa-
na -jest zwykle przez obeych wyko-
naweow, nie obcigza zatem fundu-
szu plac przedsigbiorstwa. Nie wpty-
wa tez na zaklocenia w produkeji,
‘nie zagraza premiij, funduszowi za-
‘kiadowemu:. Nic przedsigblorstwo
nie kosziuje. Niemal wszystkie ob-
cigzenia z’ tego tytulu spada;a na
cale spoleczenstwo, a ‘korzySci w
najwiekszym | stopniu = przypadajg
przedsigbiorstwu. .

:1§tnieje - zatem pewnego 'rodzaju
‘sprzecznio$¢ miedzy inwestycjami a
‘pos{epem 1iechnicznym. Sprzecznosci
‘tej: stosowane ‘dotad formy . zachety

‘materidlnej nie' rozwiazuja. System
‘ten’ obejmuje pono 80 rodzajéw na-
g premii,  ktére majg stymulo-

"
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HENRYK HERMANOWSKI

wacé postep techniczny i ekoncmicz-
ny*).

W dzialaniu swoim nie sg jednak
one skcordynowane, nie stwarzajg
wiasciwie rozumianego bodzea eko-
nomicznego polityki intensyfikacji
produkcji przemyslowej. .

Wydaje sie, ze pojecie bodZca eko-
nomicznego nie ogranicza sie tylko
do zachety materialnej. O. Lange
pojecie to okresla w sposob nastg-
pujaey: ,Sytuacje pobudzajgcg lu-
dzi do realizacji okresionego celu
dziatalnosci gospodarczej nazywamy
bodZcem ekonomicznym* ),

A zatem pewne ,syluacje” nieja=-
ko automatycznie przesadzajg o wy-
borze przez ludzi takiej czy innej
drogi dzialania lub zaniechania.
Wlasciwa polityka gospodarcza po-
winna zmierza¢ do wyiwarzania ta-
kich ,sytuacji“, w kiérych racjonal-
ny wybor bylby zdeterminowany na
rzecz realizacji okre$lonego celu, w
naszym przypadku przesgdzalby pre-
ferencje postepu technicznego przed
alternatywa inwestycji — i to w do-~
brze rozumianym interesie wiasnym
przedsiebiorstwa.

W rozwigzaniu tak postawionego
problemu moina by oprzeé sig¢ na
wynikach niedawnej dyskusji eko-
nomistow radzieckich nad koncepcjg
E. G. Libermana, ktory, jak wiado~
mo, zaproponowal ) m. in. ustalenie
dla przedsiebiorstwa jednego fundu-
szu (dla wszystkich rodzajow bodz-
cow materialnych), opartego na wie-
loletnich normatywach (zréoznicowa-
nych w poszezegolnych - galeziach
przemyslu) udziatu przedsiebiorstwa
w realnie zaplanowanym i faktycz--
nie osiggnietym zysku; zysk ten
obliczano by w procentach od war-
tosei $rodkéw trwalych i obroto-
wych przedsigbiorstwa (co zahamo-~
waloby tendencje do forsowania in-
westycji).

Dyskusja nad tg koncepcja byla
bardzo szeroka i ozywiona. Wiek-
szo$¢ dyskutantéw zaakceptowala
ogdlne zasady projektu. Wysunieto
jednak teZ.pewne -zastrzezenia.

W naszym kraju zasada powigza-
nia zainteresowania materialnego
pracownikéw z zyskiem przedsie-
biorstwa od dawna juz zostala
wprowadzona w praktyce przemy-
slowej., Co wiecej, kategoria zysku
zostala odpowiednio dostosowanag do
zasad gospodarki socjalistycznej.
Zysk ,zweryfikowany" przeds:ebior-
stwa nie obejmuje tych korzysci fi-
nansowych, ktére nie zostaly przez
przedsigbiorstwo bezposrednio i rze-
telnie wypracowane (np. wskutek
zmian cen, taryf, ,spekulacji* asor-
tymentowych itp.).

Czesé ,zweryfikowanego™ zysku
przedsiebiorstwa przeznacza sie, jak
wiemy, na utworzenie finduszu za-
kitadowego, stanowigcego glownie
Zrédlo bezposrednich i posrednich
Swiadczen dodatkowych na rzecz
zalogi.

System ten wykazuje jednak bra-
ki. Utworzenie funduszu zakladowe-
go uwarunkowane jest wykonaniem
planu produkcji globalnej, co skla-
nia do ukrywania rezerw. Ponadto
zasady tworzenia funduszu tego ule-
gaja zmianie z roku*na rok, co ha-
muje stosowanie przedsiewzieé diu-
gofalowych, przede wszystkim postg-
pu technicznego.

Wreszeie — nie bierze sig pod
uwage, jaki nakilad pracy uprzed-
miotowionej wykorzystywany by! w
przedsiebiorstwie dla osiggniecia da-
nego wyniku, co pobudza raczej do
ekstensywnych, niz intensywnych
metod gospodarowania, w szczegol-
nosci do forsowania inwestycji.

PROPOZYCJA

Opierajac sie jednak na konecepcji
E. G. Libermana (i czeiciowo jg
modyfikujac) mozina by chyba za-
proponowaé¢ pewne usprawnienie
systemu wdrazania nowej techniki
w. przemysle, siworzenia okreslonej
»sytuacji®, ktora by stanowila istot-
ny bodziec: ekonomiczny do po-
wszechnej i pelnej realizacji poli-
tyki przemyslowej panstwa w iym
zakresie °).

BodZcem ekonomicznym w t{ym
rozumieniu mogloby. byé Sciste i
bezposrednie  powiagzanie  zysku
przedsigbiorstwa z wartoécig posia-
danych $rodkdéw trwalych, ewentu-
alnie i obrotowych — wprowadzenie
pewnego rodzaju oprocentowania
tych $rodkow,

* Wyniki pracy przedsigbiorstwa w
postaci osigganego zysku niewatpli-
wie w odpowiednim stopniu sg uza-
leznicne od stanu technicznego
uzbrojenia pracy, tzn. w ujeciu

. uproszezonym — od wartosei posia-
danych srodkéw trwatych, Srodki te
nie s3 wlasnosciq przedsigbiorstwa,
stad tez odpowiednia czgs¢ zysku
powinna byc zastrzezona na rzecz
panstwa. Udziat ten powinien byé
staly, powinien wyrazaé sie w po-
staci pewnego procentu w stosunku
do wartosci Srodkow irwatych. Sto-
pa oprocentowania Srodkow trwa-
lych powinna byé cdpowiednio
zréznicowana w poszczegolnych ga-
leziach przemyslu czy nawet przed-

. siebiorstwach przemyslowych.

Podstawg orientacyjng do okres-
lenja stopy oprocentowania moglaby
byé dotychczasowa relacja udzialu
panistwa w zyskach przedsiebiorst-
wa do wartosei majgtku irwalego.
Oprocentowanie obejmowaloby row=
niez $rodki trwale nieczynne oraz
inwestycje w toku realizacji — i to
wedlug stopy odpowiednio wyzszej.
Reszta zweryfikowanego zysku po-
winna by¢ pozostawiona do dyspo-
zycji przedsigbiorstwa i stanowié
podstawowe zrodlo  dodatkowych
swiadczen materialnych na rzecz
pracownikéw, ktorzy w najwiek-
szym stopniu przyczynili sie do wy-
nikéw pracy przedsiebiorstwa.

Stosowanie takiej zasady stworzy
pSsytuacje”, w ktorej korzystniej be-
dzie uruchomié istniejgce rezerwy,
stosowaé intensywne metody pracy,
wdrazaé¢ jak najszerzej postep tech-
niczny, a inwestygje realizowaé tyl-
ko w oparciu o Scisly rachunek
ekonomiczny i to w tempie jak naj-
szybszym. Zasady te powinny byé
mozliwie stabilne.

Pozostawienie pewnej swobody
przedsigbiorstwu w zakresie syste-

‘mu premiowania, przy zastrzezeniu

okreslonej roli samorzadu robotni-
czego nie grozi powazniejszymi od-
chyleniami od zasad ogélnej polity-
ki plac. ' i

1) ,Zycle Gospodarcze' nr 27/1963 ,,W
ubleglym tygodniu''. .

?) M. Mislak 1 W.+Szyndler-Glowacki:
»A jednak bodice", ,Zycle Gospodar-
cze" nr 16/1962,

3) O. Lange: ,Ekonomia polityczna*
t. I. PWN W-wa 1959, 8. 59.

% E, G. Liberman: ,Plan, zysk, pre-
mia", Prawda nr 252 IX, 1962,

§) Préby usprawﬁienla systemu plano-
wania zostaly juz podjete przez szereg
resortéw; patrz m. in, w nr 30/63 art. L.
Kazalskiego pt. ,,Nowe metody planowa-

akkolwiek buferucenle { zwy-
cigsko by sig te akcje narwae~
to — 2wyclgstwem ona nie jest.
Ani. jej inicjatorzy, ani organi-
2atorzy, ani wreszcie sami bo-

- haterowie nie ludzq sie: ich
a{ccja jest mozolnym wygrzebywa~
niem sig z trudnofci, upartym szu-
kaniem wyjscia z- kryzysu, odwa-
znym wyborem najmniejszego zla
— ale nie zwyciestwem.

Na wiosne Prezydium Miejskief
Rady Narodowej w Gdafisku alar-
mowalo: przydzialy w niebezpie-
czenstwie! I zaraz potem rzucito
apel: ,Sami budujemy — sami mie=
szkamy”,

POTRZEBA ’
MATKA WYNALAZKOW

Oto lapidarny sens tej akcji:
opdinienia wynikle z ostrej zimy
i z braku robotnikéw buddowlanych
na Wybrzezu nadrobié udziatem
samych praysztych ieszkancéw.

walenie planu przydziatéw dla tych
najbardziej . potrzebujqeych.

Oto potrzeba, ktéra wespélt =
przypadkiem - zrodzila akcjg ,sami
budujemy”. :

BEZ MIESZKANIA
ZYC NIE MOZNA

Pierwszych ludzi naméwiono do
pracy -spolecznej przy budowie ich
przyszlych doméw, - kiedy jeszcze
projekt listy przydzialéw nie byl

dzlelnie przyszlym Jpkatorem, mimo
wydrukowania i_w'g)iawan:ta K8ig-
zek spotecznej pracy”, gdzie zapisy-
wano ilodé i jakosé przepracowa-
nych - dnidwek, mimo przekonywa-
nia i uswiadamiania -~ robot¢ na
budowie zaczeto traktowaé troche

jak p ¢

przez wszystkie komisjé za -
dzony. Prezydium MRN wzywalo
po kolei kandydatéw przewidzia-
nych w tym projekcie projektu
i tonem na poly pytajqeym, na poiy
kategorycznym oznajmiato im ko~
oy P

Nawet wprowqdzenie zq.sady, 2e
najlepiej pracujqcy - majq pqtem
pierwszeistwo przy ,wyborze ‘miesz-
kania o danym .netrazy — niewiele
zmienilo.

3¢ ich pracy przy bud

Jak 2wykle rodzicami tego wy-
nalazku byty: potrzeba i przypadek.
Przypadkiem sekretarz Prezydium
MRN, tow. Juriew, przypomniat so-
bie, ze podobnq ideg stosuje sie w
Leningradzie, gdzie byt kiedys =z
wycieczkq dzialaczy rad miejskich.

Zanim jednak z2aglebimy si¢ w
ciekawaq technike wprowadzenia tej
idei w Zycie — rozszyfrujmy dru-
giego rodzica, potrzebe. Czy byla a2
tak palqca?

Wezesnq jesieniq 1962 roku ,wy-
szedt” pierwszy oszczedny budynek
projektu inz. arch. Karwowskiego.
Karwowski jest autorem slawnych
i pieknych gdanskich wiezowcéw,®

teraz — stosownie do zmienionego
zamowienia spolecznego — stwo-
rzyl budynek prosty, skromny

i tani. Natychmiast zapadia decy-
zja powielania go na mowych gdan-
skich osiedlach.

15 paidziernika przedsiebiorstwo
weszlo na plac budowy, uprzednio
juz w rekordowym tempie wywia~
szczony, uzbrojony i przygotowany
przez DBOR. Trwaly pierwsze pra-
ce ziemne, kiedy I sekretarz Ko-
mitetu Wojewddzkiego partii na
wiecu w stoczni zapowiadal:

— Jesieniq przysztego roku mna
osiedlu  Oliwpa-Piastowska ludzie
juz beda mieszkali.

Dyrekcja Zjednoczenia i przed-
siebiorstwa stanely przed nie byle
jakim dylematem: z jednej strony
wiqzaly ich stowa sekretarza KW,
z drugiej zarzqdzenia wtadz budo-
wnictwa, ktére nie pozwalajq po-
dejmowaé budowy bez pelnej do-
kumentacji. Czekaé¢ z2as =z pier-
wszym sztychem lopaty, az zostanie
narysowana ostatnia klamka od
lufcika — 2znaczyloby oddaé osie«
dle w rok po obiecanym przez se-
kretarza terminie. Zadania juZ
wowczas byly napiete.

Wtedy doszedt mnowy czynnik,
ktérego mie skalkulowano: zima
stulecia. Gorgczkowe szukanie spo-
sobu madrobienia jej skutkéw za-

nia w przemyéle maszynowym*. Nie- CZQEQ sie, _kiEdy jeszcze trwala w
mniej dyskusja na ten temat trwa. calej peini. Alternatywq bylo 2a-

Takich pierwszych kandydatéw
bylo 200; ustalono, ze kazdy z mich
przepracuje 200 godzin, a wigc pel-
ny miesiqc. Nie bylo w zasadzie
protestow, bo czlowieka, dla kté-
rego mieszkanie jest obiektem
wszystkich marzei i dqgzenr, nie
staé na chlodnq kalkulacje. Naj-
pierw wiec sie godzili, a dopiero
potem zastanawiali, jak podolajg
2obowiqzaniu. .

Stosunkowo prostq decyzje mieli
ludzie o licznych wielodzietnych
rodzinach: albo dzieci, albo odcig-
Zona od zajeé domowycR iona mo-
gla poswiecié¢ temn mi Gorzej
2z samotnymi albo obarczonymi ro-
dzing wymagaejqcq ciqglej opieki.
Tacy musieli poswiegci¢é na budowe
swojego domu urlop. Pracownicy
fizyczni, stanowiqcy zdecydowanq
wigkszo$é przysziych lokatoréw, do
dwutygodniowego wurlopu musieli
dobraé jeszcze dwa urlopu bezpla-
tnego. Pytani, z czego wobec tego
2yli, odpowiadajq: )

— Pieniqdze glupstwo, bez pie-
niedzy mosina 2yé, ale bez mieszka-
nia nie moina.

Jeden jedyny wyjqtek stemowil
zwolniony od obowiqzku pracy nrie-
widomy staruszek.

PIERWSZE KLOPOTY

Potem, kiedy niektérzy przepra-
cowali juz petne 200 godzin, inni
za$ byli wypelnienia tej normy ju2
bliscy, komisja przeczesala projekt
przydziatu i kilkoro ludzi odrzucita.
Wywieszone listy ulegly dalszym
zmianom: wskazano na kilku oszu-
stow, ktérzy pokazywali komisji nie
swoje mieszkania.

Ale ci ludzie wloiyli juz swojq
prace. Zaczeli protestowaé, zaczeli
wygrazaé, wokdél catej akcji poja-
wito sie troche plotek i juz tu i
owdzie catkiem serio przebgkiwano,
2e to taka lipa, Zeby murzyn zrobil
swoje, ¢ potem odszedl z miczym.

Mimo wysitku ze strony urzedni-
kéw Prezydium, to znaczy indywi-
dualnych rozmoéw 2z kazdym od-

»SP i _rzuceni zostali na
osiedla prze dla kwaterun-
kowcéw z listy najpilniejszej do re-
alizacji: Oliwa - Piastowska, Stogi
i Stogi - Zalesie.

Trudno bylo w praktyce o doslo-
wne pokrycie hasta: ,sami buduje-
my ~— sami mieszkamy”, bowiem
technologia budownictwa mnie liczy
sie 2 sentymentami. Jednego dnia
trzeba bylo kopaé fundament pod
blok 10, ¢ poniewaZ to idealna ro-
bota dla mniewykwalifikowanych,
rzucano ich tam wszystkich. Dru-
giego za§ dnia trzeba bylo sprzqtaé
gruz po skofczonych jut robotach
murarskich w bloku 2, co z2nowu
robili mieszkaricy i tego i nastep-
nych blokdw. Przyjeto jednak, ze
pracuje si¢ na tym osiedlu, na kto-
rym si¢ bedzie mieszkalo.

SPOR O PEYTE SPILSNIONA

Budownictwo oszczedne, a takie
wlaénie przeznaczono dla kwate-
runkowcéw, w2nosi si¢ z tawnich
materiatéow, ale drogim sprzegtem.
Drozej miz ma przecietnej budowie
kosztuje tu czas: diwig stawia Si¢
pomiedzy dwa wznoszone domy, Ze-
by byt wykorzystany na dwa fron-
ty, bo tak czy tak kosztuje tysiqe
zlotych dziennie. Ideaina, zdawalo-
by sie, harmonia intereséw pomie-
dzy przedsiebiorstwem a spotecz-
nymi robotnikami, bo obu stronom
zalezy na czasie.

Ale spolecznym robotnikom 20~
lesy jeszcze mae jakosci, przeciez
bedg w tych domach mieszkali
Stusznie czy nieslusznie wuwazajs,
se jesli wkiadajg swojq dodatkowq
prace, powinni dostaé¢ cos lepszego.
No i krecq nosem na wyszczerbione
prefabrykowane stropy, na ramy
okienne z wilgotnego drzewa, ma
podlogi z utwardzonej plyty spil-
$nionej.

Podczas rozmowy w prezydium
gotowi byli zadeklarowaé mnawet
400 godzin pracy i _zgodzié¢ si¢ bo-
daj na byle jaka klitke — aby byla.
Teraz zas, w miare jedzenia, apetyt
rosnie. .

Konieczne wyjasnienia

! DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

aktem mniej lub bardziej dobrej
woli rady. zakladowej, ale obowigz-
kiem instytucji, na ktérg zostanie on
nalozony.

Z otrzymanych sygnaléw mozna
wnioskowaé, ze wiele rad zaklado~
wych dysponuje znacznymi srodka-
mi, ktére moglyby przeznaczyé na
poprawe warunkéw zycia mnajgorzej
sytuowanych pracownikéw, Srodki te
pozostajg jednak czesto nie wykorzy-
stane, bo brak rozeznania, komu na-
lezaloby je przekazac, a wchodzacy
ewentualnie w rachube pracownicy
sami sie nie zglaszaja, nie wiedzac
czy im pomoc przystuguje, czy nie
spotkajg sig z odmowsg, czy nie spot-
kajg sie z konkurencjg rodzin jesz-
cze bardziej potrzebujacych. W in-
nych natomiast przypadkach zglasza-
jacy sie po pomoc do rad zaklado-
wych pomocy tej nie otrzymuja, bo
rada akurat nie ma pienigdzy, lub
otrzymujg ja w rozmiarach zbyt
szezuplych. 3

Przesuniecie wigc* pomocy rodzi-
nom najgorzej sytuowanym w kie-
runku $wiadezen socjalnych byloby
chyba duzym postepem na tym od-
cinku.

WROCLAWSKI PRZYKLAD

Ciekawym przykladem trafnego
wyboru form poprawy warunkéw
zycia najgorzej sytuowanych rodzin
jest inicjatywa Miejskiej Rady Na-
rodowej we Wroclawiu. Jak wynika
ze wspomnianego juz artykulu roz-
poczeto tam od rejestracji przez
przedsiebiorstwa oséb zyjacych w ro~
Azinach utrzymujgcych si% z docho-
dow do 400 z! miesigcznie ?). Nastep~-
nie w my$l zasady pomoz sobie sam,
podieto uchwale zobowigzujges za-
kiady pracy do przeszkolenia pra-
cownikéw iyjgcych w najgorzej sy-
tuowanych rodzinach, tak aby mogli
oni wiecej zarobié¢. Zdecydowano tez,
ze rodziny objete rejestrem otrzyma-
ja ogrodki dzialkows w pierwszej
kolejnosei. Okresleno  tez zestaw
uprawnien do korzystania z réznych
form pomocy rodzinom tym przystu-
gujaeych (wyzsze stypendia dla dzie-
ci, pierwszenstwo w zakupie artyku-
16w przecemionych itp.). Tak, aby ro-
dziny te wiedzialy jakie §wiadczenia
im przystuguja.

Zrozumiate jest, Ze $wiadezen tych
wobec braku decyzji o zasadach ich
finansowania, nie moglo byé¢ wiele,
Pierwszy krok zostal jednak zrobio-
ny. Wykazal on, ze sporo mozna tu
zrobié bex centralnie podejmowa-

nych uchwatl { wytycznych. Dobrze
byloby ez, aby inne rady narodowe
iopr d .x'. Stwa hei ‘_‘! nas sze-
rzej poinfnrm:gué o swoich poczy-
naniach zmierzajacych do poprawy
warunkéw Zycia najgorzej sytuowa-
nych rodzin pracowniczych, W ten
spos6b mozna by bowiem zebraé¢ od-
powiedni zesp6l do§wiadczen, pozwa-
lajgcych na podjecie odpowiednich
decyzji w skali calego kraju.

ZASILK1 A POPULACJA

Sprawg stosunkowo najmniej za-
awansowang pozostajg oczywiscie
propozycje dotyczace reformy zasil-
kéw rodzinnych. Nalezy jednak od-
notowaé na plus wyjasnienie podsta-
wowego jak sie wydaje nieporozu-
mienia — zwigzku pomiedzy wyso~
koscia zasilkow rodzinnych, a przy-
rostem naturalnym.

Jeden z naszych czytelnikéw na-
destal opracowanie dowodzgce, ze
daopiero bardzo wysoki wzrost zasil-
kéw rodzinnych (o wiele wyzszy niz
w mnaj$mielszych nawet propozycjach
reform) moze mieé wplyw na zwiek-
szenie przyrostu naturalnego. Obser-
wowane u nas zmiany w tempie
przyrostu naturalnegoe wWiaza sie-na-
tomiast gléwnie ze zmiang liczby ko-
biet w wieku najwyzszej plod-
noset. 9)

Wyjasnienie to nalezy chyba uznaé
za bardzo istotny argument przema-
wiajacy za blizszym rozwazeniem

projektéw reformy zasilkéw rodzin-
nych.

DRUGI NURT

Obok wypowiedzi czytelnikéw na
temat sposobéw poprawy warunkéw
zycia majgorzej sytuowanych rodzin,
nie brak bylo réwniez wypowiedzi
na temat trudnosci zycia codzienne-
go odczuwanych przez wiekszoéé lu-
dzi, niezaleznie od ich warunkéw
materialnych, Trudneéei tych jest
oczywiscie wiele 1 to czgsto mozli-
wych de unikniecia, zupelnie nie-
potrzebnie komplikujacych nasze Zy-
cie. W takich przypadkach chciatoby
sie rowniez zawolaé: ,Uwaga Czlo-
wiek!” -

Wykrywaniu i zwalezaniu tego ty-
pu trudnodci poswieconych jest jed-
nak wiele publikacji w pismach co-
dziennych. Trudno jest tez oczekiwad,
aby zagadnienie to mogto by¢ wyczer-
pane w jednym nawet bardzo obszer-
nym cyklu publikacji. Wydaje sie
wige, ze ten ,drugi nurt” naszej dy-
skusji na temat poprawy warunkéw
zycia ludnoéci trzeba traktowaé od-
dzielnie, jako zadamie na ,dzi$, jut-
ro, pojutrze”. do ktérego niejedno-
krotnie jeszcze bedziemy powracaé.
Obecnie natomiast pragniemy skon-
centrowaé uwage na poszukiwaniu
najdoskonalszych form pomocy dla
najgorzej sytuowanych rcdzin. Tak,
aby w sposob mozliwie wyczerpujg-
cy mnaswietlone zostaly wszystkie

aspekty tego zagadnienia, aby stwo-
rzone zostaly podstawy do odpo~
wiednich decyzji.

W cyklu dotychezasowych publi-
kacji staralismy si¢ naswietli¢ moz-
liwie wnikliwie aktualny stan orga-
nizacji pomocy dla najgorzej sytuo-
wanych rodzin i niektére wnioski
nasuwajace sie juz_na pierwszy rzut
oka. Daleko nam jeszcze do takiego
naswietlenia tych zagadnieni, aby
moglo byé ono podstawa do dalej
idgcych usprawnien. Diaitego tez je-
szcze raz pragne ponowié nasz apel
o nadsylanie uwag i wypowiedzi w
omawianej tu sprawie.

Szczegodlnie cenne i pozgdane bylo-
by naswietlenie zagadnien pomocy
najgorzej sytuowanym . rodzinom
przez odpowiednich pracownikéw w
radach narodowych i dzialaczy
zwigzkowych, ktorzy z zagadnienia-
mi tymi stykaig sie najczesciej i kto-
rym sprawy te sa szczegélnie dobrze
znane. Z gory dzigkujemy tez za
udzial w podjetej przez nas dy-

skusji,
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Co moze na te pretensje odpo-
wtec{zieé kierownikp budouz)y? g:/-
rekczq przedsigbiorstwa ‘rzucita mna
te najwainiejsze odeinki frontu ka-
dry (zajlepsze fachowo, ale niepe-
dago_gzcz(zie. Inzynier Gdralczyk nie
wdaJ'e si¢ wigc w przewlekie dy-
skysge, ¢2y utwardzona plyte spil-
$niona doréwna odpornoiciq  na
Scieranie drewnu, tylko wyciqga
teczke =z do}cumemach i pokazuje:

- Ma byé piyta? Ma byé. No, to
nie mamy o czym méwié, A co by-
Scie chcieli za tysiqc szeséset 2i0-
tych od metra kwadratowego, takie
domki jak pekaowskie?

O parkan z terenem budowy eosie-
dla ,Piastowska” wznosi sie kilka
luksusowych willi, zekupionych za
dolary. Pieniqdz to pieniqdz, nie
e wzgleddw i kiuje w oczy za-
pracowanych ,spolecznych” swojq
rozrzutnosciq: blisko 8 tysiecy zlo-
tych na metr kwadratowy! Tam
przyszli lokatorzy nie pracuja. Tam
przychodzq tylko od czasu do czasu
obejrzeé, jak posuwaje sie¢ prace
przy garaiu, tarasie... ’

»Spoleczni” na pewno majq po-
wody do narzekar. Ale czasem, Bo-
giem a prawdq, zapominaja, ze przy

swoich dotychczasowych ruderach
mieszkalnych mieli mnieraz wiecej
trudu 2z mieustajgeym tataniem

dziur, niz teraz z budowaq.
ZOPATA RZUCA ROBOTNIKIEM

Ostatnia wreszcie sprawa nieja-
sna — pieniqdze, Z poczqtku mé-
wiono, 2e ,spolecznym” naledy za
ich prace placié¢ wedlug normal-
nych stawek robotnikéiv niewy-
kwalifikowanych. Na to jednak nie
cheiala zgodzi¢ sie dyrekcja przed-
siebiorstwa.

Ouwszem, rozumiejg pomoc jakaq
im praca ,Sspolecznych” przynosi
i nawet nie jest im obojeine, Ze na
pewno bedzie to osiedle doméw do-
brze =zadbanych i szanowanych:

wszak szanowaé bedaq wiasng pra- -

ce. Ale co do plac, to przedsiebior-
stwo nie moZe do akcji dokladaé.
Ze stu pieédziesieciu pracujgcych
na osiedlu ,Piastowska” godnych
stawki robotniczej jest moie dwu-
dziestu.

Wiegkszo$é stanowiq tacy, ktérymi
lopata rzuca zamiast oni {fopatq.
Kierownik opowiade np. o rozczu-
lajgcej parze staruszkéw: ona 60,
on 76 lat! Niektorzy, jak pewna 30~
na milicjanta, przychodzq do pracy
w szpilkach i szlafroku. Jeszcze

stryke grubszych kamieni; bowiem
kiedy kamienie sq za grube — tynk
odpada. Ale ,spoleczni”’ nawet Zwir
przebicrajq. .

Kierownik budowy stawia alter-
natywe: albo moze placié¢ ,jak leci”
kaidemu po 50 gr 2e godzine, co
tworzy $mieszng sume 100 2zt mie-
sigcznie, albo tez mie placié w ogdle,
a 2a zarobione przez ,spolecznych”
pieniqdze wybudowaé na osiedlu
urzqdzenia do zabaw dla dzieci.

W kaidym razie przedsigbiorstwo
bedzie mialo wiekszy przerdb mniz
przy tym samym funduszu ptac
mialoby bez pomocy ,spolecznych”.
A ze przerdb wplywa na wysoko$s
premii i funduszu =zakladowego,
wydaje sie, 2e mimo wielu z2wiqza-~
nych z pospiechem i ,spolecznymi”
klopotéw — nie jest to majgorszy
interes. Ostatecznie trudno tracié
na cudzym eksperymencie.

BEZ PLAGIATOW!

W tej chwili pierwsze bloki sq
juz ukoriczone: oddano je 22 Li-
pca. Ale choé niejedrnu ro
Swiecila ma budowe s
i niemalo pieniedzy, co "
zwalniato od oplaty laucji i urzq-
dzeni sanitarnych — juz mie mysli
si¢ o poniesionych cofiarach. Mie-
szkanie dostaje sie na cale Zzycie
— co wobec tege znaczy jeden mie-
siqc pracy i jeden rok kiopotéw?

Gdariskie wladze zdecydowaly sie
na to cesarskie ciecie i dokonaiy
go, wydaje sie, po mysli zaintere-
sowanych. Przydzialy mieszkan dla
najbardziej potrzebujacych zostaly
uratowane.

Oby jednak ta wyjatkowa i nie
tylko przez zime zawiniona kryzy-
sowa sytuacja budownictwa nie
podsuwala innym takich pomysidw.

Nie po to cywilizacje przez wieki
wypracowywaia spoleczny podzial
pracy, Zeby szturmowe akcje mialy
obracaé¢ jq wniwecz. Ludzi, ktérzy
dla siebie musieli budowaé domy,
zabraklo w stoczniach, w szkolach,
za kierownicami i moie nawet pray
warsztatach produkujqcych maszy-
ny budowlane, co ukladaloby sie
w tragikomiczny paradoks.

Nie oszukujmy si¢, Ze ta akcja,
opierajgca sie o ofiarnosé ludzkg,
jest postepem czy 2wyciestwem;
jest co majwyzej praykrq koniecz-
nosciq.

Gdariskie Prezydium podjeio tru-
dngq, moze w tym przypadku po-
trzebna decyzje. Ale kaida maste-
pna take decyzja bylaby juz pla-

inni cate uwege skupiajq ne nad- giatem.

programowym wybieraniu z szyko- ANDRZEJ KRZYSZTOF

wanego przez ,zawodowych” la- WROBLEWSKI
P . —

OPOLSKIE

oraz

@ inne CHEMIKALIA.

@ TARCZE SCIERNE

‘oraz

@® RURY PLASZCZOWE
— 145 kg.

~ MICZNE.

SILNIKOW ELEKTRYCINYCH M-6

w BRZEGU, ul. Trzech Kotwic 6
posiadaja do uplynnienia
® FARBE OLEJNA NITRO-SZARA, jasng w iloSci
okolo 5 ton — pelnowarto$ciows.
@ SALETRE POTASOWA w ilosci 224 kg.

® LAKIERY, ROZPUSZCZALNIKI, FARBY/ROZNE
z przeterminowana gwarancja,

Ceny do uzgodnienia na miejscu.

100 X1 X 20 w wigkszej ilosci,

@ RURKI MOSIEZNE o wymiarze 12 2 gat. M 63
1.268 kg (reflektanci na rurki winni uzyskaé zle-
.cenie z C.CH.M.N. Katowice ul, Dabrowskiego 22)

© MATERIALY ELEKTROTECHNICZNE, jak:
@ GNIAZDKA BEZPIECZNIKOWE 100 A,
® KOSTKI RLACZNIKOWE dwubicg,

@ RURKI BAKELITOWO-pap. 8 X 12X 8X13 mm

@® inne MATERIALY ELEKTROTECHNICZNE i CHE-

Szezegolowa lista znajduje si¢ do wgladu w Dziale Za-.
opatrzenia Przedsicbiorstwa. Wyzej wymienione artykuly
moga zakupié Przedsi&}biors&wm Paiistwowe, Spéldzielcze
" { Uspolecznione, Szczegélowych informacji udziela Dzial
Zaopatrzenia telefon 801, wew. 28 i 29.— ‘

ZAKEADY

na spoiwie gumowym

2 23, 29 mm,
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sji obaj partnerzy sa calkowicie
zgodni jedli chodzi
wisk ekonomicznych w skali np.
ogolnospolecznej, gdzle zagadnie-
nia mikroekonomiki , wlasnego®
przedsigbiorstwa  usuwajg sie na
daleki plan,

Wydaje sig, 2e tej specyficzne)
kolizji ocen jeszcze dhugo nie uda
sig mam wyeliminowaé. U jej pod~
staw leiy bowiem codzienne scie-
ranie si¢ okreslonych intereséw ko=
lekiywu przedsigbiorstwa z ogélno-
spolecznym interesem ekonomicz-
nym, do ktérego wyspecjalizowa-
nej reprezentacji powolany zostat
miedzy innymi bank.

Dopéki ftie znajdziemy i nie za-
stosujemy bodZeow i miernikéw
dzialalnosel gospodareczej poszeze-
gbélnego przedsigbiorstwa, zabezpie-
czajycych zgodnos§é kierunkéw ma-
terialnego zainteresowania kolekty-
wu pracowniczego danego przedsic-
biorstwa z interesem spolecznym —
dopoty nie mozZemy ani rezygnowad
z utrzymywania tego typu sposo-
béw reprezentowania interesu spo-
lecznego, jak np. kontrola i oddzia-
lywanie bankewe. Ani tez nie mo-
zemy oczekiwaé zupelnie bezkolizyj-
nych stesunkéow miedzy bankiem a
przedsicbiorstwem.

DYSKUSJE A SANKCJE

W tej sytuacii jak majbardziej
sluszne jest rozwigzywanie wszyst-
kich wazniejszych spornych kwestii,
wyitaniajacych sie w biezgcej wspol-
pracy, wlasnie na drodze bezposre-
dnich, wytrwale prowadzonych
dyskusji miedzy dyrekcjami przed-
sigbiorstw 1 oddziadw  banku.
Pierwszorzednego znaczenia nabie-
ra tutaj nie tylko umiejetnosé
wnikliwej analizy ekonomicznej ze
strony banku, ale réwniez zdolnosé
przekonywajgcego jej podania do
wiadomosci kontrolowanego przed-
sigbiorsiwa.

Mysle, ze o pelnym sukcesie
oddzialu banku mozna mdwié do-
piero wtedy, gdy uda mu sie prze-
konaé przedsigbiorstwo mnie tylko
o slusznos$ei prredstawianych mu
uwag i wnioskow, ale réowniez o
tym, Ze te wnioski, checiaz byé mo-
%e mniezgodne z doraznym intere-
sem kolektywu pracowniczego
przedsieblorstwa, nie stanowia w
zadnym przypadku proby realiza-
cji wlasnych partykularnych pla-
now banku, lecz sg wyrazem inte-
resud spolecznego.

Przy powszechnym przyjeciu ia-
kich zasad wspolpracy przypadki
zastosowania $rodkéw oddzialywa-
nia kredvtowego stang sie z bie-
giem czasu wyjatkowa ostateczno-
$cig. Ostatecznoseig alarmujgcg jed-
nostke zwierzchnig przedsiebiorst-
wa o ujawnieniu w jego dzialalno-
Sci gospodarczej takich nieprawi-
diowobeci, dla usuniecia ktérych nie
mozna bylo znaleié sposobow w
ramach normalnej wspolpracy
miedzy przedsiebiorsiwem a odizia-

tem banku,

O SKUTECZNO$CI BANKOWEGO
ODDZIALYWANIA

W toku dyskusji wyraiono réw-
niez poglad, ze mniemanie o du-
zej skutecznodci kontroli bankowej
nie zawsze znajduje potwierdze-
nie w praktyce. Zarzut istotny, na-
suwajgey wiele refleksji i chyba
réwnie trudny do obalenia, jak i
do... udowodnienia. Chyba nie dys-
ponujemy materalem, ktéry by
pozwolil na prohe rzetelnej oceny
tego zarzutu, podobnie jak nie mo-
zemy udowodnié np. o ile wyiszy
byiby w ubleglych latach przyrost
nieprawidlowych zapasow w gos-
podarce narodowei, gdyby nie dzla-
lala kontrola bankowa, Sgdze jed-
nak, iz w zwigzku z wysunigciem
w dyskusji zagadnienia skuteczno-
dci bankowych drodkow oddzialy-
wania — warto zwrdcié uwage na
niektére ich aspekty.

Przede wszystkim stosowane
przez bank dredki  cddzialywania
kredytowego zaimujg drugorzedng
pozycie w katzlogu $rodkéw, za
pomoca lttérych Pansiw, wplywa
na motywacje decyzii podeimowa-
nych przez przedsigbiorstwa, Dla-
czego drugorzedna? Bn  cddzialu-
ja na ekonomikg przedsigbiorstwy
jako calodci, 7o Dbezpodrcdnio dla
pracownikéw sg neomal nieodezu-
walne (czesto, niestety, nawet big-
dnie rozumiane lub w ogéle nie ro-
zumiane). A np. zmniejszenie za-
sadniczego funduszu premiowego,
chociaz by kierowane réwniez pod

adresem calezg mrzedsighiorstwa,
zostaje  natvchrniast | rozliczone*
miedzy 1aoszozegdinyeh  cztonkow
zalogi,

ULEPSZANIE WSPOLPRACY —~
-~ NIE WYSTARCZY

W tych warunkach dazy sie oczy-
widcie do osiaggniecia kryteriow, od
ktérych uzaleznicne jest uzyskanie
podezuwalnego*  funduszu premio-
wego, A wiclokrotnie spelnienie
warunkow niezbednych np. dla uzy-
skania kwartalnego lub miesicczne-
go funduszu premioweso kloci sie
z interesem spolecznym i powodu-
je przyrost np. nieprawidlowych
zapasow. Lalwo wige sobie wyobra-
zié¢ — po Dplerwszz — w  jakiej
»SPrzyjajacej atmosferze* bank mu-
si ujawniaé¢ i udowadniaé taky oko-
liczno§é. I — po drugte — z jakim
rezultatem moze w takich przypad-
kach stosowaé oddzalywsnie kre-
dytowe, kilére zaloga przedsicbhiorst-
wa ,odezuje w najlepszym razie
za kilka lub k:lkanascie miesiecy
przy reozdzinle funduszu zaklado-
wego,

0 oceng zja-

" brak

Zatem do vuzyskania pelnej sku-

tecznofei bankowych Srodkéw
oddzialywania nie wystarczy samo
ulepszenie wspolpracy miedzy ban~
kiem a prredsigbiorstwamj. Trzeba
jeszcze  koordynacji  wszystkich
bodzcéw, za pomocg ktérych Panst-
wo oddzialuje na gospodarke przed~
sigbiorstw, przy czym koordynacja
ia powinna zmierzaé¢ do zabezpie-
czenia prymatu interesu spoleczne-
go przed interesem zespolowym
badZz indywidualnym. W ten spo-
séb unikniemy przynajmniej nie-
ktérych skutkdw, nlestety jeszcze
bardzo czestej, kolizji dzialania
poszczegdlnych bodzZcéw, stanowig-
cej zaprzeczenie wszelkiego popra-
wnie skonstruowanego systemu;

GDY PRZEDSIEBIORSTWO
»NIE ZAWINILO”

Szczegolnie wiele watpliwosei i
dyskusji wywoluje kwestia stosowa-
nia przez bank §rodkéw oddzialy-

. wania kredytowego w tych przypad-

kach, gdy wystepowanie nieprawi-
dlowosci gospodarczej w przedsie-
biorstwach spowodowane jest przy-
czynami od przedsigebiorstwa istot-
nie niezaleznymi, np. systemem za-
opatrzenia w niektére materialy,
niepunktualnoscig kooperantéow itp.
Wydaje sie, ze i tutaj nie mozna
stosowaé zadnej generalnie obowig-
zujgcej, sztywnej reguty. Inaczej np.
irzeba ocenia¢ taki przypadek w
przedsiebiorstwie, ktore nie obcig-
za niezdyscyplinowanych kooperan-
10w obligatoryjnymi karami, a ina-
czej wtedy, kiedy przedsiebiorstwo
mimo energicznych interwencji, po-
lgczonych ze S$ciaganiem mnaleznych
kar, nie otrzymuje terminowo do-
staw kooperacyjnych i wskutek te-
go nie moze np. obnizyé wiasnych
ponadnormatywnych zapaséw pro-
dukeji w toku.

Przede wszystkim irzeba jednak
pamietaé¢ o tym, Ze przyczyny nie-
prawidlowych zjawisk w ekonomice
przedsiebiorstwa sg prawie zawsze
nader zlozone i powiklane. Przepro-
wadzenie wyraznego rozgraniczenia
miedzy tym co ,zawinilo” przedsie-
biorstwo, a co spowodowaly wady
,ogbtlnego systemu zarzadzania” —
slaje sie ogromnie pracochionne, a
niekiedy nawet niewykonalne. Trud-
no byloby wiec generalnie odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy w takich sy-

tuacjach nie stosowaé $rodkéw od- -

dzialywania kredytowego, czy tez je
zastosowaé, wychodzae z zalozemia,
ze spowoduja szybszg reakcje miz
sama pisemna interwencja, poparta
choéby bardzo szczegélowym przed-
stawieniem ujemnych skutkéw dzia-
lania konkretnego elementu syste-
nu zarzadzania.

Reformy systemu miernikéw 1
bodicdw ekonomicznych oraz ogél-
nych Zzasad zarzadzania gospodarka
narodowa wymagaja jednak dlugoe-
trwalych i Zmudnych przygotowan.
Wydaje sie, Ze zanim system ten zo-
stanie zracjonalizowany, moZemy
jeszcze powaznie usprawnié i wzbo-
gaci¢ wspélprace banku z przedsig-
biorstwami,

CO MOGA SAMORZADY
ROBOTNICZE

Niezaleznie od wspomnianych juz
bezposrednich kontaktow dyrekto-
réw  przedsiebiorstw i1 oddzialéw
banku powinnismy o wiele inten-
sywniej i $mielej rozwijaé wspol-
prace miedzy radami robotniczymi
przedsigbiorstw a bankiem. Znane s3
— niestety nieliczne jeszcze — przy-
padki udzielania organom samorzg-
du robotniczego bezinteresownego
poradnictwa ekonomicznego przez
oddzialy operacyjne banku. Znane
s3 takie metody wspélpracy, jak pi-
semne informowanie rady robotni-
czej o wynikach bankowej kontroli
przeprowadzanej Ww  przedsigbior-
stwie, o przyczynach zastosowania
$rodkéw oddziatywania kredytowe-
go, o zalatwieniu wnioskow kredy-
towych czy wnioskow o zwolnienie
z obowigzku wygospodarowania
przekroczen funduszu plac”. Czesto
pracownicy banku uczestniczg w po-
siedzeniach rady robotniczej lub w
konferencjacgh samorzgdu robotni-
czego.

Jednak wspélpraca ta wykazuje
jeszcze zasadniczy mankament —
jej mianowicie systematycz-
nosci i powszechnosci. Przejawia sig
przewaznie w przypadku doraZnej
potrzeby (np. klopoty finansowe
przedsigbiorstwa) lub od ,$wigtecz-
nego dzwonu“, kiedy to chodzi o
wykazanie szczegdlnej aktywnoscl
stosownie do otrzymanego ralece-
nia lub ze wzgledu na zamiar uros
czystego przeprowadzenia rocznej
analizy i oceny dzialalnosci gospo-
darczej.

Myéle, ze rozwinigeie systematycz-
nej wspolpracy oddzialéw banku z
organami samorzadu robotniczego
we wszystkich- przedsigbiorstwach,
w ktérych powolano rady robotni-
cze, kryje potencjalne mozliwosci
wyeliminowania duzej czesci odezu-
wanych obecnie nieporozumien i
wzajemnych  uprzedzen  miedzy
przedsigbiorstwami a bankiem, Po-

‘wpierw niezbgednych doswiadczen

* go terenu lub

trzeba takiej wspdlpracy musi byé
jednak odczuwana przez obydwu
partneréw. Nie zastgpia tego najle-
piej opracowane wytyczne Prezesa
Banku dla oddzialéw operacyjnych
badz tez naczelnych organéw zwigz-
kowych dla rad robotmiczych,

SZCZEGOLNA MOZLIWOSC

I wreszcie — szczegdlne mozliwos-
ci tkwig w instytucji komitetéw do-
radezych przy oddzialach banku.
Ustawa o Narodowym Banku Pol-
skim (z 1958 r.) pozostawila Preze-
sowi Banku swobode w zakresie de-
cydowania o powolywaniu komite-
t6w doradezych. Zapewne ze wzgle-
du na specyfike pracy tych nowych
organéw oraz potrzebg zebrania

powolano tylko nieliczne komitety
doradcze, przede wszystkim przy wo-
jewddzkich oddzialach banku. Kil-
kuletni okres pracy komitetéw po-
zwolil juz ma wstepng analize jej
wynikéw, kidre jeszcze nie mogg
w pelni zadowolié.

Siggnijmy do statutu Narodowego
Banku Polskiego, gdzie zostaly roz-
win:gte postanowienia ustawy co do
zakresu dzialania komitetéw dorad-
czych oraz ich skladu osobowego,
Obejmuje on — poza dyrektorem
oddziald banku i przedstawicielem
prezydium rady narodowej — imien-
nie powolywanych przez Prezesa
Banku na okres 2 lat dziataczy spo-
lecznych i gospodarczych z okregu
danego oddzialu, zajmujacych Ikie-
rownicze stanowiska w radach na-
rodowych, organizacjach gospodar-
czych, zjednoczeniach i wiekszych
przedsiebiorstwach. .

Poza ogolnym sformulowaniem
nwazniejsze sprawy z zakresu dzia-
lalnoéci  kredytowo-pieniezmej od-
dzialu” znajdujemy w statucie ob-
szerne przykladowe wyliczenie tych
pwazniejszych spraw”, obejmujgce
nie tylko problematyke planu kaso-
wego, ale réwniez;

~— zagadnienia realizacji planu
kredytowego,
-— $rodki usprawnienia dzialal-

noéci gospodarczej i podniesienie dy-
scypliny finansowej jednostek go-
spodarczych,
— Srodki usprawnienia obslugi
klientéw przez oddzial banku, -
— zagadnienia -dotyczgce ~dzialal-
noéci kredytowo-pieniginej w ' po-
wigzaniu z ustalanymji przez rady
narodowe kierunkami rozwoju zy-
cia gospodarczego i z wytycznymi
naczelnych organéw administracji
panistwowej, dotyczacymi - aktywi-
zacji i rozwoju gospodarczego dane-
intereséw miejscowej
ludnosei. ! .
Takie okreflenie zadari komitetow
doradezych przy oddzialach banku
pokazuje, Ze ustawodawca szukal
nowej formy powigzania oddzialéw
banku centralnego z terenem ich
dzialania. Forma ta nie moze spo-
wodowaé organizacyjnego uzaleZnie-
nia placéwek bankowych od tere-
nowych organéw wiadzy i admini-
stracji, ale powinna zapobiec réw-
niez niepozgdanemu ,,wyobcowaniu
sie” tych jednostek z regionalnego
$rodowiska ekonomiczno-admini-
stracyjnego, w ktérymn dzialajg.

OPLACALNY WYSILEK

MySle, Ze intencja powyzsza nie
ogranicza sig do wojewddzkich od-
dzialéw banku. Wypracowanie wta$-
ciwego, zgodnego z intencjg usta-
wy, stylu pracy komitetéw dorad-
czych kosztowaé bedzie zapewne
jeszeze duzo wysitku. Samo okresle-
nie i przestrzeganie subtelnych nie-
kiedy réznic miedzy informacjz a
sprawozdaniem, miedzy wnioskiem
a zleceniem i wreszcie migdzy do-
radztwem a... nadzorem — nastreczy
w praktyce niejednokrotnie frudnos-

cl.

Je§li jednak trudnodei te zestawi-
my z korzySciami spolecznymi, wy-
plywajgeymi z mozliwosci wyko-
rzystania posiedzen komitetéw do-
radczych dla szerokiego przedsta-
wiania przez bank zaleznosci mie-
dzy ekonomicznymi racjami ogélno-
spolecznymi a regionalnymi badzZ
zespolowymi oraz dla organizowania
lub inspirowanija celowego wspol-
dzialania ekonomicznego réznych
organizacjl gospodarczych i admini-
stracyjnych w danym okregu — to
wspomniane wysitki na pewno oka-
23 si¢ oplacalne. Beda one réwnie:
sprzyjaé usuwaniu nieporozumien
miedzy bankiem, a uspotecznionymi
organizacjami gospodarczymi, wy-
plywajacych w duzej mierze z nie--
dostatecznej wzajemnej ' informacji.

JAN WALACH
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ORZECINICTWO

KTO PONOSI KOSZYY
PRZESTOJU STATKU

Przedsigblorstwo spedycyjne A
wystgpilo na drogg postgpowania
arbitrazowego, domagajge sie za~
sadzenia na jego rzecz 25.884,25 zl.,
ktére zmuszone bylo zaplacié¢ z po-
wodu przestoju statku w porcie.
Pozwanymi w sprawie byli: Zarzad
Portu, Dyrekéja Okregowa Kolei
Panstwowych oraz Centrala Impor=
towo-Eksportowa, dla ktorej towar
zostal przez statek przywieziony.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila na 71zecz powodowego
Przedsigbi~rstwa spedycyinego ol
Zarzadu Portu 19793,01 z! i oq.
Dyrekeji Okregowej Kolei Pasristwo-
wych kwote 5.075,35 zI.

Wobec odwolania sig¢ Zarzadu
Portu, sprawe #zpoznala Glowna
Komisja Arbitrazowa, ktora orze-
czeniem z dnia 31 marca 1862 r. nr
1-4778 61 zmienila orzeczenie OKA,
zajmujge nastepujace stanowisko
prawne: )

Jezeli przestdj statku nie zostal
zawiniony przez Zzadng ze stron (w
konkretnym przypadku ani przez
Zarzad Portu i kolej ani przez spe-
dytora) wowczas koszty przesioju
winna ponieié jednostka, kidra dy-
sponuje iowarem, w ramach jej ry-
zyka handlowego.

W uzasadnieniu GKA zaznaczy-
la m. in.:

»(...) Gidwna Komisja Arbitrazo-
wa uznala, ze pozwany Zarzad Por-
tu nie ponosi odpowiedzialnosci za
przestoj statku w dniach 23-25 lu-
tego 1960 r., skoro z powodu spiet-
rzenia statkéw i zajecia nadbrzezy
nie mogt przed 23 jutego 1960 r.
godz. 15,30 rozpoczaé wyladunku.
Pozwany Zarzad Portu wyjasnil te
okoliczno$ci w pismie z 31 marca
1961 r. i ani powdd, ani pozwana
Centrala Importowo-Eksportowa C
nie zaprzeczyli tym okolicznosciom
i nie powolywali si¢ na zadne oko~
licznosci $wiadczgce o niedoloZeniu
przez pozwany Zarzad Portu wy-
maganej starannosci.

Wzieto przy tym pod uwagg § 22
regulaminu wspélpracy iastytucji
i przedsiebiorstw przy przerzucie
masy towarowej przez polskie por-
ty morskie z 10 lipca 1953 r. Sko-
TO wige pozwany Zarzad Portu obo-
wigzany byl przy stosowanej racie
wytadunku (2000 t na dobg) doko-
naé wyladunku w ciagu 116 godzin,
a wyladunek trwal od jego rozpo-
czgcia 94 godz. i 30 min,, to brak
jest podstaw do obcrigzenia go od-
powiedzialnoscig za powstale koszty
przastoju statku. Kdszty te obcigzaja
dysponujacego towarem w ramach
jego ryzyka handlowego, skoro w
sprawie nie stwierdzono réwniez
takich uchybien w postgpowaniu
powoda (spedytora), ktére mialyby
istotne znaczenie. dla powstania
kosztéw przestoju - Statku (..)-

W tych* warunKkith — rozpatru=
jac sprawe w granicach odwola-
nia — kwote zi 19.793,01 zasgdzo-
no od pozwanej Centrali Importo
wo-Eksportowej C (.)“.

WYSOKOSC KOSZTOW TRANS-
PORTU DREWNA ODBIERANEGO
ZE SKLADU DOSTAWCY

Tartak w M. dostarczyl Biuru
Zbytu A 1.757.170 m sze$¢, drewna
©0 wadze 1.230.018 ton. Drewno to
bylo pobierane przez odbiorce
wprost z tartaku i przewozone do
skladu odbiorcy transportem PKS.

Wobec tego, Ze koszty dostawy
mial pokrywaé wspomniany Tartak
zgodnie z przepisami §§ 56 i 57
ust. 2 BranZowych warunkéw do-
staw drewna i wyrobow z drewna
(Monitor Polski z 1858 r. Nr. 99,
poz. 545), ktére przewidujg zala-
dunek i transport k o 1 e j a,
przeto Biuro Zbytu zazadalo od
Tartaku zwrotu kesziéw transpor-
tu w tej wlasnie wysokoseci
(35.424,52 zI). Trzeba zaznaczy¢, ze
w tym przypadku koszty transpor-
tu kolejg bylyby wyzsze o 16.841,32
zl od transportu samochodowego,
ze wzgledu na zbyt bliskg odleg-
tosé.

Gdy dostawca (tartak) odméwit
zaplaty réznicy kosztéw, poniewaz
Biuro Zbytu w istocie ich rnie
ponios?!o Biuro Zbytu wy-
stapilo -0 sume tg (16.841,32 zi)
przeciwko dostawcy na droge po-
stgpowania arbitrazowego, powo-
lujgc sie jako na podstawg prawngy
SwWego roszczenia na wspomniane.
przepisy Branzowych warunkdw
dostaw dréwna i wyrobéw 'z drew-
na, ktére przewidujg zwrot kosz-
t.c’vw zatadunku i transportu' kole-
1g.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Bydgoszczy wobec nieudzielenia
przez pozwany Tartak odpowiedzi
na zlozony w Komisji wniosek —
zasadzila dochodzone roszczenie.

Od tego orzeczenia pozwany Tar-
tak od wotlal sie do Glow-
nej Komisji Arbitrazowej, ktéra
orzeczeniem z dnia 27 czerwea 1962
T. nr I1-3240'62 uwzgiednila odwao-
lanie Tartaku i oddalit.a
roszezenie powodowego Biura Zhy-
tu wypowiadajac nastepujgey po-
glad prawny:

Jezel rzeczywiScie = poniesione
koszty zaladunku i iranspertu 53
niZsze od przewidzianych: W bran~
#owych warunkach dostawv kosatow
koleja woéwezas stronie
wprawnionej  przystuguje  tylke
zwrob Kosztéw ‘rzeezywistych., ~ .

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m, in.:

I DOKONCZENIE NA STR. & |

dg?" nr 26,

n& Jak Jest napraw- |7

Nr 34 (623) ~- 25, VIIL1963 &
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DOKONCZENIE ZE STR. 8 |

nAczkolwiek przepls § 57 ust. 2

b. w.'d. drewna stanowi, ze gdy

cena zostala ustalona franko stacja
odbioreza, a odbiorca odebral mate-

rial ze skiadu dostawcy, odblorcy
przysluguje zwrot kosztéw zwigza-
nych z wysylka w wysokosci do-
raZnie ustalonych kosztéow zatadun-
ku i transportu koleja, to jednak
nalezy przyjaé, e w przypadku,
gdy rzeczywiscie poniesione kosz-
ty sa nizsze od kosztow przewo-
zu koleja, odbiorcy przysluguje tyl-
ko zwrot rzeczywistych Kosztéw.

Za przyjeciem tego stanowiska prze-
mawiajg wzgledy gospodarcze i za-
sady rozrachunku gospodarczego
oraz przapis § 69 ust. 6 ogdlnych
warunkéw dostaw'), ktéry stanowi,
7e jezeli cena mzostala ustalona
franko stacja przeznaczenia, a stro-
ny przewidzialy w umowie odbidr
z zakladu produkcyjnego, adbiorcy
przystuguje zwrot kosztéw zwizza-
nych z wysylka w zryczaltowanej
wysokosci, a w razie braku prze-
pisow o okredleniu wysokosci Ty
czaltu — w wysokosci rzeczywiscie
pohiesionych kosztéw, najwyzej jed-
nak w .wysokosci $rednich kosztéw
transportu kolejg (..) Odmienma
interpretacja prowadzitaby do
przysparzania odbiorcy mnieuzasad-
nionych korzysei (..)

Trafnosé tej zasady potwierdza
zreszty zawarte pomiedzy stronami
w dniu 24 kwietnia 1962 r. porozu-
mienie w. sprawie rozliczenn nalez-
nodci z tytulu kosztéw transportu
drewna, ustalajgce, ze w zwiazku
z mozliwoseig uzycia tanszego w
tym preypadku transportu samocho-
dowego strony rozliczaé sig beda
wedlug stawek taryfy towarowsej
transportu samochodowego (..)*

1) Chodzi o ogélne warunki dostaw
wprowadzone w Zycie w 1838 r. (Moni-
tor Polski z 1959 r. Nr 37, poz. 167), ale
§ 68 ust;. 6 Ogoblnych warunkéw dostaw
obecnie - obowigzujgcych (Monitor Pol-
ski z 1863 r. Nr 34, poz. 172) ma iden-
tyczne hrzmienie,

NOWE PRIEPISY
i ZARZADZENIA

ZMIANA LISTY RZEMIOSL

‘Przewodniczacy Komitetu Drob-
nej Wytwoérezosei rozporzadzeniem
z dnia 27 czerwca 1863 r. (Dz. U,
Nr 32, poz: 184) ustalit n o w 3
liste” rzemiosl. Lista ta obejmuje 86
rodzajéw rzemios!, podzielonych na
nastepﬁjace grupy: rzemiosia me-
talowe (20 rodzajéw rzemiosl), mi-
neralne (6), drzewne (10), skérzane
(8), odziezowe i wldkiennicze (10),
spozywcze (4), inne rzemiosla prze-
mystowe (14), budowlane (13) i
rzemiosla 16Zne (3).

Organ administracji do spraw
przemyslu na wniosek
ubiegajacego sie o karte rzemieslni-
czg lub zezwolenie mozie zakres
przedmiotowy danego rzemiosla
ograniczy¢ do okreSlonych czyn-
nosei, wchodzacych w zakres tego
rzémiosta. W tym przypadku karta
rzemie$lnicza lub zezwolenle bedg
‘wymieniaé nazwe rzemiosta zgodnie
z lista rzemiost oraz czynnodci, do
ktérych © wykonywania uprawnia
karta rzemieslnicza lub zezwole-
nie. - .

. Nowa lista rzemiost weszla w
zycle z dniem 20 sierpnia 1963 r.

MIENIE WYDOBYTE Z MORZA

W nr 34 Dziennika Ustaw uka-
zalo "sig rozporzgdzenie Ministra
Sprawiedliwoéci z dnia 29 kwiet-
nia 1963 r, w’ sprawie postgpowa-
nia z mieniem wydobytym z morza
‘(poz. 198).

Jeseli wladeiciel mienia wydoby-
tego z morza, uratowahego Z DO-
wierzchni morza lub wyrzuconego
na brzeg morza jest nie zn a-
n y, wydobywajacy, ratownik lub
znalazca sg obowigzani niezwlocz-
nie przekazaé mienle wlasciwemu
urzedowi morskiemu,
a gdy chodzi o mienie wojskowe
lub’ przysposobione do celéw woj-
skowych najblizszej j e d-
nostce marynarki
Wwojennej Jezeli oddanie
mienia jest niemozliwe —. mozna
ograr)\i’czyé sie do zawiadomienia
wspomnianych jednostek, Przyjmu-
jacy mienie ‘obowigzany jest wy-
- .przdkazujgeemu  odpowiednie
.potwierdzenie. odbioru.

. ‘Nastépnie, rozporzadzenie normu-
3 czégolowo sposob postepowa-
urzedu morskiego z otrzyma-

nymw ten. sposdb mieniem.
Garacowal JOZEF' ZIELINSKI

'

'

Problemy hodowli zwierzat fu~
terkowych w ostatnich. latarch
kilkakrotnie byly poruszane na
lamach ,2ycla Gospodarczego®.
Okazuje sie jednak, Ze wiele za-
gadniei ekonomicznych i organi-
zacyjnych tej hodowli nie zostalo
dotychezas  rozwiazanyeh, ze
szkoda dla zaopatrzenia rynku
krajowego i handlu zagraniczne-

go.
REDARCJA

Obserwowany od kilku lat wzrost
wplywdw dewizowych za zksporto-
wane przez nas skéry liséw i norek
kaze sie powazZnie zastanowié nad
zabezpieczeniem bardziej korzyst-
nych warunkéw dla rozweju ho-
dowli zwierzat futerkowych., Whply-
wy dewizowe z tego tytulu wzrosly
bowiem z ok. 400 tys. dolaréw w
1958 r. do ok. 4 min dolaréw w
1962 r. Podstawowy skok w pozio-
mie eksportu zostal wykonsny jed-
nak w 1959 r.,, gdy osiggnat on 2,6
min dolaréw. W nastepnych latach
rozwoj eksportu byl juz o wiele
wolniejszy Dalszy bowiem rozwoj
tej dziedziny eksportu napotyka
powaine trudnosci, ktére moga sig
niekorzystnie odbi¢ réwniez na zae-
patrzeniu rynku krajowego.

Wysitki zmierzajgce do przezwy-
ciezenia tych trudnosci i szybszego
rozwoju produkcji eksporicwej na-
potykaly dotychczas na powaing
przeszkode — mniekorzystny dla nas
kurs wynikowy, osiggany za eksport
skorek futerkowych. Innymi stowy,
zbyt wiele zlotéwek musieliSmy pla-
ci¢ w kraju za kazdego uzyskiwane-
go za te skorki dolara. Rok ubiegly
przyniost jednak na tym odcinku
pewng poprawe. Wydatki w zlotych
potrzebne na wuzyskaniz 1 dolara
przy eksporcie skoér lisich spadly o
ok. 30 proc, a przy eksporcie skor
nerek o ck. 40 proc. Poprawie ule-
gla bowiem jako$é eksportowanych
skor, a co za tym idzie i cen uzyski~
wanych za nie w handlu zagranicz-
nym. Natomiast w pierwszym pol-
roczu br. dzigki poprawie koniukiu-
ry uzyskaliSmy o 30 proc. wyzsze
niz w ub. roku ceny na skory lisie.
Godne uwagi jest tei, ze eksport
skor futerkowych daje nam wplywy
w wolnych dewizach z Anglii, Fran-
cji, Kanady i USA.

Z calym naciskiem trzeba przy
tym podkreslié, ze dalsza poprawa

STANISLAW SOPINSK!

oplaealnoéci eksportu skér lisdw
i norek jest w znacznym stopniu
niezalezna od koniunktury na rynku
migdzynarodowym. Zalezy ona nu-
tomiast od jakesci dostarczany-h
przez naszych hodoweow skoérek.
Przykladowo mezna padad, Ze kraje
skandynawskie za swoje skéry lisie
i norek otrzymywaly w 19Gi r. dwu-
krotnie wyisze cenv niz Polska. N2-
si hodowcy nie zdotali bowiem o-
siggngé odpowiedniego wysokiegn
poziomu hodowli, pomimo 2e ceny
skupu sg u nas doéé gleboko zrdz-
nicowane — za skory lisie ~d 500 o
2500 zt i za skory norek od 264 do
1865 zl.

Do osiagniecia wysokiej jakosci
skérek futerkowych nie wystarcza
Jednak samo glebokie zroZnicowanie
cen skupu. Niezbedne jest rownicz
zabezpieczenie cdpowiednich warun-
kéw hodowli. Chodzi tu zwlaszcza 2:
— odpowiednig jako$é materialu za-
rodowego (samiczek);
odpowiednie zaopatrzenie w pc-
karm;
kwalifikacje
cow;
dostawy materialéw na klatki
itp., sprawy, ktére nie zostaly
dotychczas do kotica rozwigzane.
Oto fakty ilustruigce te stwier-
dzenia.

zawodowe hodow-

Wiadomo, 2e dla prawidlowego
rozwoju  hodowli | uzyskiwania
maksymalnej iloSei i jakosci skor

niezbedny jest wiasciwy dobér stu-
da podstawowego. Tymczasem w
kraju nie posiadamy zbyt wigle
cennego materialu hodowlanego dia
dokonania wymiany stada podsta-
wowego wszedzie tam, gdzie lego za-
chodzi  koniecznosé nawet w
okresie najblizszych 5 lat. Wydaije
sie zatem, ze konieczne jest prze-
znaczenie czesei uzyskiwanych ¢a
cksport skorek Srodkéw na zwick-
szenie Importu szlachetnych gatun-
kow zwierzat hodowlanych.
Zabezpieczenie odpowiednich do-
staw karmy jest dosé trudne. Pod-
stawowg karmg dla zwierzgl futer-
kowych sg odpady miesne i rybne.
Stanowia one przeszio 60 proc. ogol-
nych kosztow wyzywienia, ktove
obejmujg opréez karmy missno-ryb-
nej takze mleko, kasze, otreby, ja-
rzyny, owoce, jaja. drozdie oraz

R

ARTYKULE Janiny
Nadolskiej ,Refleksje
POM-owskie“ (Z. G.
nr 28/63) autorka po-
ruszyla wiele akiual-
nych probleméw,
zwigzanych giléwnie =z remontami
traktoréw i maszyn rolniczych. Jed-
nak spos6b przedstawienia tego za-
gadnienia, jak i jego naswietlenie
oraz liczne nieprawidlowosei w
interpretacji zdarzen pozwalajg
przypuszczaé, ze J, Nadolska zaj-
mowala sig bardzo pobieinie za-
gadnieniami POM.

Ze wzgledu na to, ze wielu dzia-
taczy' gospodarczych zwrdceilo uwa-
ge na te nieprawidlowo$ci i pro-
silo mnie o wyjasnienie niektdrych
spraw poruszonych w artykule J.
Nadolskiej, uwazam za wskazane
uvdzieli¢ tych wyjasnien na lamach
tego tygodnika, co pozwoli rowniez
czytelnikom ,Zycia Gospodarcze-
go“ na blizsze zapoznanie sie z nie-
ktérymi problemami pomowskimi
i wyrobienie wlasciwego pogladu na
te sprawy. :

Jest to takze wskazane ze wzgle-
du na potrzebe uwypuklenia (przy-
najmniej w pewnym zakresie) ro-
li, jaka zostala wyznaczona dla
POM przez XII Plenum KC PZPR.
W referacie Biura Politycznego KC
na tym Plenum stwierdzono bowiem:
n»Panstwowe Osrodki Maszynowe
uwazamy za podstawowe ogniwa
nie tyllko zaplecza remontowego.
ale calego procesu mechanizacji
rolnictwa*,

PLANOWOSC REMONTOWYCH
USLUG

Uslugi remontowe POM — mimo
calkowitego pokrywanta w tym za-
kresie potrzeb rolnictwa — nie sta-
nowig jeszeze gléwnej dziedziny
dzialalnosei tvch przedsigbiorstw.
Np. w I kwartale br. odplatne re-
monty traktorow i maszyn rolni-
czych stanowily tylko 26,07, ogdl-
nej wartesei ustug i produkeji
POM. Mimo wyraznej tendencji
wzrostu remontéw sprzetu trakto-
rowo-maszyriowego (w 1862 w sto-
sunku do 1961 118,3%,), wartos¢ ich
stanowi jeszcze tylko 38,4"% ogol-

nej wartofci uslug i predukeji

O POM-owski

remontach

FRANCISZEK WOICIECHOWSKI

warsztatowej POM. W I kwartale
br. z ogodlnej wartosci tych re-
montow mna kolka rolnicze i spol-
dzielnie produkeyjne  przypadalo
tylko 18,2% (w 1962 r. — 16,3%).
Jak z tego wynika remoniowe ustu-
gi POM na rzecz kalek rolniczych
stanowig jeszcze znikomy procent
(ok. 4%) ich ogélnej wartosci usiug
i produkcji. Rozmiary tych uslug
bedg niewatpliwie wzrasta¢ w mia-
r¢ zwiekszania wyposazenia rol-
nictwa w sprzet traktorowo-maszy-
nowy. Obecnie jednak stwierdze-
nie J. Nadolskiej, ze ,,POM utrzy-
muja sie z remontow* jeszcze nie-
stety nie jest prawda.

Na tym tle rowniez doéé niepo-
‘waznie wygladajs rzekome sprzecz-
nosci (antybodZce racjonalnej go-
spodarki remontowej) ,pokazane'
przez autorke — albowiem:

1) instruktorzy mechanizacji o-
trzymujg premie nie za wykoname
zadan remontowych przez POM
(jak stwierdza J. Nadolska), lecz
za wykonanie planu instruktazu
kolek rolniczych. Podstawa do
przyznania takiej premii jest —
miedzy ‘innymi - pozytywna ocena
dzialalnosci instruktora przez
PZKR odaoénie sprawnego funkcjo-
nowania sprzetu w kotkach rolni-
czych. Nalezy tu dodaé¢, ze dzia-
lalnosé instruktoréw nie obcigza
kosztow POM, gdyz wszystkie wy-
datki w tym zakresie pokrywane
sg z budzetu centralnego;

2) z ,dochodéw" (okreslenie J.
N.) na remontach nie pokrywa sig
premii, nie lworzy sie funduszu za-
kladowego (notabene w POM nie
tworzy sie funduszu zakladowego,
lecz fundusz za osiggnigcia ekono-
miczne), gdyz premie jak w
kazdym przedsiebiorstwie paristwo-
wym — wkalkulowane sq w koszty,
a wysokos¢ funduszu za osiggniecia
ekonomiczne POM nie jest uzalei-
niona od ponadplanowej akumu-
lacji, lecz tylko od wzrostu ogél-
nej wartodei uslug (nie tylko re-
montowych) dla rolnictwa;

3) plan POM na pewno nie zo-
stanie ,zagrozony' (ohawy takie
ma J. Nadolska), jezeli dobrzy fa-
chowey-mechanizatorzy  kolek rol-
niczych 1 PGR bedg lepiej cksplo-
atowaé 1 Konserwowné  sprzgt.

tran. Np. na wyhodowanie jednegn
Iisa i jednej norki zuzywa sie prze-
cietnie cdpowiednis 80 kg i 36 kg
karmy miesno - rybnej. Aktualnie
przydziclana ilo$¢ karmy miesne-
rvbnej dla hodowesw lisow i norek
jest niewystarczajgca. Poza tvm
crganizacja i realizacja iych przy-
dzialéw jest nieprawidlowa (nieryt-
miczne dostawy, nieuzasadnioue
preferowarie niektérych grup ho-
dowedw itp.), a ceny zakupu karmy
— zdaniem hodowcéw — sg zbyt wy-
sckie.

Trudnesci w zaopairzeniu pogle-
bia niedobér powierzchni chledni-
czej powodujgey. Ze nawet te nie
pokrywajace potrzeb przydzialy kar-
my nie moga by¢ w pelni wykorzy-
stane. Brak chlodni nie pozwala
bowiem na magazynowaniz karmy
miesno-rybnej na okresy szczytow:-
go zuZycia to jest miesigce letnic.
Rozbudowa chlodni, to nie !ylko za-
gadnienie wlasciwego wykorzystania
przydzielanej karmy dla juz istnie-
iacej hodowli, ale réwnicz podsia-
wowy warunek dalszego rozwoju ho-

dowli.

Wprawdzie nieprawidlowa eksplo-
atacja i brak konserwacji sprzetu
staja sie z reguly przyczyng po-
nadplanowych remontéw, jednak
stosunkowo niewielkie ich rozmia-
ry nie mogg by¢ jeszcze przyezy-
ng powstawania w POM zaintere-
sowan sprzecznych z ogolng poli-
tyka mechanizacji. POM prowadzi
planowa dzialalno$é w  zakresie
ustug remontowych. Zawiera z usiu-
gokiorcami umowy, z ktérych wy-
nikajg obustronne korzyéci: POM
moze usprawniaé¢ organizacje pra-
¢y W warsztacie w oparciu o har-
monogramy dostaw sprzetu do re-
montu, uzylkownicy sprzetu nalo-
miast otrzymujy gwarancje termi-
nowej naprawy., Potrzeby remonto-
we ustalane sg na podstawie obo-
wigzujacych norm na,okresy mie-
dzynaprawcze sprzetu, Caly wysi-
lek POM zmierza obecnie w tym
kierunku, aby oddzialywujge na
uzytkownikdw sprzetu  rolniczego
(gléwnie poprzez instruktordw me-
chanizacji i mechanikéw gwaran-
cvinych) uzyskiwaé planowe dosta-
wy sprzetu do remontu.

DROGO CZY TANIO

J. Nadolska stwierdza, ze remon-
ty w POM sg drogie. Gldwng przy-
czyng tego slanu ma by¢ fakturo-
wanie wg kalkulacji wynikowej
(okreslonej przez J. N. jako ,osta-
tecznej").

POM rzeczywiscie jeszcze fak-
turujg remontowe ustugi wg. kal-
kulacji wynikowej. Jednak — zgod-
nie z zarzadzeniem nr 92 Mini-
stra Rolnictwa z dnia 30 czerwca
1862 r. — POM przeprowadza wstep-
ng kzlkulacje optaty za remont na
na podstawie weryfikacji sprzgtu,
dokonanej w obecnosci przedstawi-
ciela ustugobiorey, przed rozpoczg-
ciem remoniu | uzgadnia z uzyi-

kownikiem sprzelu wysokos¢ lak
ustalonej oplaty. Pc¢ zakonezeniu
remontu i ustalenin rzeczywistych

kosztéw wysokosé oplaty moze ulee
podwyzszeniu nie wigcej jedauk,
jak o 10% i tylko w pozycji ,,ma-
terialy'. W ten sposob zostaly stwo-
rzone warunki do na ogd do$é po-
prawnego — w zasadzie nie krzyw-
dzacego uzytkownika sprzetu — u-

'Wsréd materialow potrzebnych dla
rozwgju hodowli zwierzgt futerku-
wych na pierwsze miejsce wysuwa
sie brak niezbednege do budowy
klatek drutu nierdzewnego {z alumi-
nium). Drutu tego réwniez sie nie
importuje. Produkowane dotych-
vzas w Polsce klatki z drutu pocyn-
kowanego w wielu przypadkach ~g
zrodtem niskiej jakosci naszych
skoérek futerkowych; ulega on bo-
wiem korozji i rdzawi fuira zwierzat.

Jednym z powaznych bledow pao-
petnionvch w okresie organizowania
hodowli zwierzgt futerkowych by-
jo niedocenianie kwalifikacji osob
zajmujicych si¢ hodowla. W latach
1956—1958 uwazano, ze hodowls
mogg zajmowaé sie emeryci, osoty
zwolnione z administracji, inwalidzi
oraz kazdy, kto chcialby podj3:
dziatalnos$é gospodarczg — nawet bez
odpowiedniego przygotowania [a-
chowego. Efektem tego byla niska
stosunkowo jakosé skor futerkq-
wych. Praktyka wykazuje iymeza-
sem, ze wiasciwe przygotawanie fa-
chowe hodowecéw ma zasadnicze
znaczenie dla jako$ci dostarczanych
do punktu skupu skérek.

Jako, przyktad doceniania roli
wlasciwego poziomu kwalfikacji dia
rozwoju hedowli przytoczyce mozra
organizacje hodowli w Japonii, gdzie
duza stosunkowo ilosé zootechnikow
i pracownikow, ktérzy realizujg
program organizacji i rozwoju ho-
dowli zwierzat futerkowych zostala
przeszkolona we Wzorowo prows-
dzonych fermach europejskich. Wy-
daje sie, Ze czas juz najwyzszy

aby$my skorzystali z tych doswiai-

czern,

%K

W konkluzji jeszcze raz stwier-
dzi¢ nalezy, ze w zwigzku z korzv-
stng koniunkturg eksportowg nie-
zbedne jest uzyskanie dalszej popra-~
wy jakosci skér liséw i norek, obni-
7enie kosziéw produkcji oraz dalsz
rozwéj hodowli norek, przy zachn-
waniu hedowli lisow w drtycheza-
. sowych rozmiarach. W tym celu ko-
nieczne jest opracowanie komplek-
sowege planu uwzgledniajacego wia-
le zagadnieri, ktérych wiasciwa rea-
lizacja wymaga podjecia calego sze-
regu Srodkéw.

Oto wazniejsze z nich:

— Zwiekszenie importu
nych gatunkow zwierzat
wych.

— Przeznaczenie odpowiadniej ilo-
$ci $rodkéw finansowych na bude-
we chlodni, do przechowywan.a
karmy miesno-rybnej.

— Zabezpieczenie  wyvstarczajgcsi
iloci nierdzewnego drutu 'z d@lums-
nium niezbednego dv budowy kla-
tek dla liséw i norek.

— Usprawnienie aparatu rozdzie-
lajgcego karme, w celu zapnbiezenia
dotychezasowej praktyce niewlasci-
wego rozdzialu karmy nigdzy pe-
szezegblne piony zajmujgre sie ho-
dowlg zwierzat futerkowy

~— Rozpatrzenie mozliwa cbni-
Zenia ceny karmy miesno-rybnej.

— Wyslanie na szkolenie za gra-
nice fachowcdw z dziedziny hodowli
zwierzat futerkowych.

szlachet-
futerko-

stalania wysokosci oplat za re-
monty.

Nalezy jednak naswietlié samg
wysoko$é pobieranych przez POM
oplat za remonty i glowng przy-
czyne wynikajgcych stad nieporo-
zumien. Uczynie to na przyklddzie
oplat za kapitalne remouty ciagni-
kow (jest to naiwigksza pozycja
remontowa), Ol6z jeszcze w 1962 T.
formalnie = obowigzywal w POM
cennik optat za kapitalne remonty
ciggnikéw Ursus C—45 i Zetor 25
KM, zatwierdzony w 1957 r. W
tym olresie dwukrotnie byly pod-
wyzszone ceny na czeSci wymien-
ne do sprzetu rolniczego (laczny
wzrost, po czesciowej obnizce w
1961 r., wynosi ponad 100%), co sta-
lo sie wprzyczyng podwyiszenia
kosztu remontu o ponad 50%.

Zadna poprawa organizacji pra-
cy ani wprowadzenie postgpu tech-
nicznego nie mogly w tym przy-
padku przyczyni¢ si¢ do utrzyma-
nia kosztu wlasnego kapitalnego
remoniu ciggnika na poziomie 2z
1957 r. — koszt czesei wymiennych
| materialéw stanowi w 1963 r. bo-
wiem ok. 75% ogolnego koszlu re-
monty, tj. ponad 100% ceny calegn
kapitalnego remontu z 1857 r. Je-
zeli bowiem przez postep technicz-
ny mozna przy remontach uzyskaé
tylko niewielkie obnizenie kosztu
robocizny (stanowi ona juz obec-
nie ok, 8% ogdlnego kosztu), to
jednoczesnie nasiepuje wzrost kosz-
téw poérednich (wzrasta amorty-
zacja z tytulu dodatkowych urzg-
dzen). Uslugobiorcy na ogol rozu-
mieli ten stan i godzili sie na
oplaty za kapitalne remonty cigg-
nikéw ustalane przez POM wg kal-
kulacji wynikowej (zamiast wWg cen
stalych z 1957 r.).

Koétka rolnicze. z koniecznosci
wnosza rowniei oplaty za kapital-
ne remonty wyzsze od ustalonych
cennikiem z 1957 r. Jednak podno-
szg one alarm, ze sg lo oplaty zbyt
wysokie (analogicznie dotyczy to
takze oplat za inne uslugi remon-
towe), ze z lych przyczyn eksplo-
atacja sprzetu ‘traktorowo-maszyno-
wego staje sie zbyt droga. 1 tu ma-
ja racje. Cennik oplat za prace
traktorowo-maszynowe kotek rol-.
niczych zostal bowiem ustalony przy
kalkulacji lkosztow  wlasnych, u-
wz2pledniajacej koszt remontéw wg
cen z 1957 r. Deficytowosé tych
usiug powstaje przewaznie w kol-
kach  wykorzystujgeych  ciggniki

ponizej 1000 godzin rocznie (Sred-
nia w gromadach' koncentrujgcych
sprzet w 1962 r. — 671 godzin). De-
ficytowosé jeszcze bardziej uwy-
pukli sie po =zakonczeniu okresu
gwarancji na sprzet kolek olni-
czych — w tym okresie bowiem
przeglady i naprawy awaryjne (nie
z winy uzytkownika) wykenuja
POM na koszt producenia.

Fakt deficytowosci eksploatacii
parku traktorowego kolek rolni-
czych i wyciggnigcie przez nie

wniosku, Zze przyczyng tego sy wy-
sokie koszty remontow, staly sie
przyczyng nie tylko licznych kon-
fliktéw pomiedzy kélkami raolni-
czymi i POM, ale rowniez poszu-
kiwania przez kdélka sposobu ,.po-
tanienia® refmontow. Stad proby
wykonywania remontéw we wla-
snym zakresie (w prymitywnych
kuzniach) i tendencje budowania
wilasnych warsztatdw naprawczych.
Proby te nie mogly jednak przv-
niesé oczekiwanych rezultatéw, gdyz
remonty  wykonywane w prymi-
tywnych warunkach, tylko nozor-
nie sg tansze (na skutek niekom-
pletnodci remontu) ~ sprzet bowiem
po bardzo krétkim okresie eksalo-
atgcji zazwyczaj wymagal ponow-
nej naprawy. a czesto nawet mu-
sial by¢ przedwcezesnie wycofany 2z
eksploatacji. Réwniez i proby “or-
ggmzowania wlasnych warsztatow
kolelf rolniczych (SUW) nie powiod-
Iy_ si¢ i wiekszo$é z nich zosiala
zlikwidowana, gdyz dzialalnosé ich
byla deficytowa.

Jak juz powiedzialem, J. Nadol-
ska widzi tylko jedng zasadniczg
przyczyng ,zbyt wysokich* cniat
za Temonty — a mianowicie tylko
nieprawidlowosé kalkulacji POMOW-
skiej. Azeby udowodni¢ swojg te-
ze p{'zedsta\\'ia ona przyklad ,ty-
powej“ kalkulacji, wg kfdrej koszl
roboczogodziny (robocizna plus ko-
szty posrednie) wynosi 48 zl. Pomi-

-jajac bledy w tym rachunku (ce-

lowe za}\r)'Zenie: stawki zasadniczej
wysoko;sci precentowej, premll:
\vysolgnsci procentowej narzutu
kpsztnw posrednich), to brak ja-
kiegokolwiek w tym przypadku ko-
mentarza stawia wszystkie POM
w falszywym éwietle waobec odbior-
cow igh ustug i nie pomaga, a od-
wrotnie utrudnia nawigzanie do-
b{'y_ch stosunkéw (o ktérych row-
niez tak wiele pisze J. f\!adolska)




m;:m -

20-LECIE  MORSKIE]  UCZELNI
EKONOMICZNE)

Sopocka Wyisza Szkoln Ekonomiczna
ksztalel od 20 Iat kadry dla réinych Ba-
iezi gospodarkl morskicf. Zalgzkiem tef
uczelnl byl Instytut Morski Uniwersy-
tetz Ziem Zachodnich, ktéry powstal
1 dzialal w warunkach konspiracyinych
w Warszawle w 1842 r, Po odzyskanju
niepodleglodel placéwka ta utworzyla w
1945 r. w Gdyni Wyisza Szkole Hazndlu
Norskiego, ktéra PO przeprowadzone]
reformle wyZszego = szkolnictwa ekono-
micznego przeksztaleila slg w 1952 r, w
Wyisza Szkolg Ekonomiczng z siedziby
W Sepocie.

Na wydziale Morskim Obecnej WSE
studin prowadzone £3 w dwu Kkierun-

kach: transportowym {1 przemyslowym.
Na klerunku transportowym Istnieja
specjalizacje:

- ek org J1RNR portu

1
morskiego,

- ei:‘;)r;omuu 1 organizacjl portéw mor.
skich, K

=~ ekonomikl { organizacjt 2eglugl $rod-
ladowef,

- 1or cjl t: portu ko=
lejowegao,

= teorll transportu,
Kierunek przemyslowy prowadz! spe-

cjJalizacje w zakresie:
-

or Ji  morskiego
przemyslu rybnego,
- 1

or 31 morskiego
przemysiu stoczniowego.

Obydwa te kierunki obsluguje 13 ka-
tedr 1 kilka zakiad6éw, Studencl mogy
Korzysta¢ z doskonale zaopatrzone] w
ksiaZk! 1 czasopisma fachowe Biblioteki.
Przy i Ja domy akad ie,
a obecnie buduje sie dalsze, nowoczes-
n, a

e zape-~
wniajace dogodne warunki nauki. Okres
studidw na WSE trwa 5 Iat z praiwem
zdobycia tytulu

dentéw, a na studiach zaocznych < 2544,
Absolwenel  znajdujg zatrudnlenie w

stwach ki kie)
na Wybrzezu oraz w przedsichlorstwach
resortdéw handlu zagranicznego, 2eglugl
i komunikacjl w glebl kraju -~ szczegdl-
ule w Warszawle, (ew)

PIERWSZY tADUNEK
PALIWA ATOMOWEGD

Po raz plerwszy w historil 2eglupgt
morskie] wystawlono ostatnlo konosa-
ment na przewéz droga morsksg z Gote-
borga w Szwecji do Savannah w USA
ladunku paliwa atomowego. Ladunek
ten zaladowano na statek ,,Odensholn'
naleney do armatora Svenska Amerika
Linlen z Giteborga. Ponlewaz paliwo
atomowe fest wysoce radicaktywne, kaz-
dy Jego kilogram musial byé opakowa-~
ny w 1000 kg olowiu. Zbudowano wiec
specjalne olowiane kontencry o bardzo
grubych 8cianach. Kaidy z tych Konte~
neréw wazyl 15 ton i1 mo2na bylo w
nim umiescié 15 kg paliwa atomowego.
60-kilogramowa’ partia tego paliwa zo-
stala zanladowana do czterech Kontene-
réw, Kktére pnf zachowanju petnej
ostroznoéci ustawiono na pokladzia stat-
ku, Ten niebezpleczny ladunek zostal
zamocowany specjalnie staranniz, aby
W czasle drogl nle ulegl K i

tex posiada Obok zwyczajnych ladowml
Jedng tadownie chlodzong, zapeswnliajacn
utrzymanle temperatury w granicach
=18 st. C. Trzy pozastiate ladownie Wy~
posiione sq w specjalne urzadzenia wen
tylacyjne. M.s. ,Grudzindz* zbudowany
zostal przez Szczeciisky Stocznle im,
A, Warsklego pod nadzorem Lloyds -Re-
glster.

Pod dowbdztwem
wielkie§ Romana Hulanickicgo m.g,
»Grudziadz bedzle obsiugiwal Linlg Le-
wantyisiza, jakoe 12 statek eksploatowa-
ny w te] relacil. Po zaladunku drobni-
cy w portach Gdansk i.Gdynia statels
wyplynie w dzlewlczy rejs, zawljajac po
drodze do Antwerpil, Pircusu, Latakii,
Bejrutu i Aleksandrii,

Zgodnie z planem dostaw, w biezacym
roku flata nasza powiekszy sile o dal~
szych 21 statkéw ¢ nosnosel 101.400 DWT.
Ilos¢ ta stanowl 33,2 proc. tegorocznej
produkcji naszych stocznl. (ew)

kapltana  Zeglugg

. STATKI ,
NA POLNOCNYM ATLANTYKU
CZUWAJ
NAD BEZPIECZENSTWEM
SAMOLOTOW

W iamach zawartego porozumienia
Miedzynarodowa Organizacfa Lotnictwa
Cywilnego utrzymuje od szeregu lat na
Atlantyku Pélnocnym dziewieé statkow
~— plywajacych stacji ratunkowych, State
ki te patrolujac nad okreslonym rejo-
nem udzielaja pomocy przelatujacym tg
trasq samolotom, a takie przeplywaja-
cvm statkom. Pomoc 1a poleza na udzie-
laniu infoermacjl o warunkach meteoro-
logicznych, na udzielaniuy porad medycz-
nych oraz na ratownictwie w razie Ja-
tastrofy.

Zastosowano réwniez specjalne drodki
majce na celu ochrone zalogl statku.
. (ew)

70 STATKOW
POLSKICH LIN
OCEANICZNYCH

W dniu 15 sierpnia br, odbyla sle w

porcie gdanskim uroczystoSé podniesio~
n‘l‘n bandery na 70-tym z kolel statku
&l

z
motliwodcia zr W la-

el . nym Polskie

tach 1857~1362 na studiach stacjonarnych
uczelnl znajdowalo sig lacznie 2,673 stu-

Swiatowa produkcja wetny

Swiatowa produkela welny niemyte] w
1963-64 roku, wedlug oszacowania Mini-
sterstwa Relnlctwa USA, osiagnie 2590
iys. ton wobec 2576 tys. w sezonie uble-
glym,

W wazZnlejszych krajach sytuacja na
Tynku welny zapowiada sie nastepujaco:
W krajach Amerykl Poludniowej, a
saczegéinie w Argentynie perspektywy
ulegly polepszenin, natomlast w Amery-
c¢ Pélnocne] w zwigzku ze zmniejsze-
niem poglowia owiec oczekuje si¢ spad-
ku podazy welny. Na 1 stycznia 1963 ro~
ku poglowle owlec w USA spadlo do
najniiszego poziomu na  przestrzenl
ostatniego stulecia.

W Unii Poludniowo-Afrykanskie prze-
widuje sle niewlelk! wzrost produkeji.

W Australii, bedace] najwigkszym pro~
ducentem welny w $wiecie, poglowie
owlec zwickszylo slg 0 2 mln sztuk §| w

Jest ?
»Grudzindz* o nonodel 4.500 ton 1 szyb-
koscl 16 wezléw. Ten nowoczesny sta-

blorgcych udziat w konferenc)i, ktérych
delegaci nie miell odpowlednich pelno-
mocnictw, beda mogly zglosic swW6j
udzial { ¢ wymi 3 e W
gmachu Organizac)i Narodéw Zjednoczo-
nych w Nowym Jorku do dnia 31 grud-

nia 1963 r,
milgdzy innymi, 12

W umowle ustalono
w clagu 6 miesigecy ma sie odbyé zebra-
nle cztonkéw zalozyeclell banku, na kt6-
rym bedzie okreslona nazwa bankuy i Je=
go sledziba oraz zostansg wybrani pre-
zes | rada banku w liczbie 9 o0s6b.

Do czasu uruchomienia banitu wszel-
kie wplaty na kapital zakiadowy nowej

instytucji majg byé dokonywane na rg- -

ce seliretarza generalnego ONZ U Than-
ta, jako meZa zaufania zalozyclell ban-
ku. (MP)

2 mid krzewéw kawowych
w Brazylii
przeznaczono na zniszczenie

Na polu uprawy kawy €zasy powojen-
ne, jak stwierdza sprawozdanie FAO,
opublikowane w koncu Kwietnia tego
roitu, zaznaczyly sl¢ ogrommym tvzro-
stem produkejl. Kiedy w przedwojennym
rekordowym 1937-38 roku S$wiatowe za-
pasy kawy wynosily 1,8 min ton, to w

tkach 1962—63 oslagngly one 4,6 min

zwlazku z tym Minist Wwo obli e
produlteja welny podniesie sl do 570
tys. ton.

Oflofalnych ~ocen - produlueli “welny - w
Nowej:i -Zelandii mnlei -ma;--ala ogodlnie
przyimuje sie, $2 wydajnoéé bedzle nie-
co wigksza ni2 w roku ubieglym,

W Kkrajach europejskich” w 196364
przewiduje sie wobec surowej zimy w
1962—63 spadek produke}l, szczegélnie we
Frapc)l § Hiszpanii, (MP)

Bank rozwoju Afryki

Na pan-afrykanskle) konferencfi w
Chartumie przedstawiclele 22 nlepodleg-
tych panstw afryknéiskich oraz  Kenid
podpisall umewe w sprawie utworzenia
banku rozwoju Afryki o kapitale zakla-
dowym 250 min dol

P lych 10 p afryki h,

L

pomigedzy POM a kétkami rolniczy-
mi. Szczegdlnie dotyczy to nowo
organizujgcych sig kotek rolnlczych.
Te kotka, kiére korzystaly juz
z uslug POM, praktycznie przeko-
naly si¢ o tym, Ze przedsiebiorst-
wa fakturowaly ustugi remontowe
wg stawki godzinowej 25-—30 zt
(wysokosc tej stawki dla poszczegdl-
nych POM zatwierdzalo WZ PMR).
W roku 1963 POM fakturujg re-
monty — na podstawie pisma Mi-
nistra Rolnictwa z dnia 10 kwiet-
nia 1963 r. — wg stawki 25 zt za '
godzine. .

Réwniez nieprawidlowe i krzyw-
dzgce POM jest postawienie przez
J. Nadolskg sprawy czesci wy-
miennych, o ktére jakoby POM w
ogole nie troszcza sig, a rolnicy
oddajgcy sprzet do remontu mogg
przyspieszyé remont tylko wiedy,
gdy bedg (pisze J. N.) ,na wlasny
koszt szukaé czesci i dostarczg je
do POM". Nie mozna jednak tak
wypaczaé { splycaé¢ nabrzmialego
problemu braku cze$ei wymiennych
do sprzetu rolniczego, ktory i tak
jest znacznie zlagodzony w wyniku
zabiegéw Ministerstwa Rolnictwa.
Mozna by chociaz dla poréwnania
dodaé, ze znacznie gorzej jest np.
z czesclami wymiennymi do samo-
chodéw. Mimo trudnodci w zaopa-
irzeniu POM ponosi jednak kon-
sekwencje za nleterminowo§é re-
montéw. Zgodnie 2z zarzgdzeniem
Nr 92 Ministra Rolnictwa, w przy-
padku wykonania remontu po .ter-
minie uzgodnionym 2z ustugobior=~
¢g, POM placi uzytkownikowi sprze-
tu za kazdy dzied zwloki kare
w wysokosci 0,5% oplaty za xe-
mont.

ZBLI2YC POM DO KOLEK
ROLNICZYCH

J. Nadolska stwierdza, Ze: ,zbl-
ty¢ POM do kolek rolniczych moz-
na tylko poprzez zrozumienie wspol-
nych interesow, a wéwczas qdleg-
loé¢ od POM bedzie czynnikiem
drugorzednym®, Tym zdaniem (oraz
jeszcze innymi) stawia oma w wat-
pliwosé potrzebe koncen}racn sprze-
tu traktorowo-maszynowego ké;elc
rolniczych * w poblizu xvar§ztat6w
POM. Poza tym uwaza za niestusz-
ne wydawanie ,zakazéw® budowy
wlasnych warsztatow przez kétka
rolnicze, a wigec tym samym kwe«
. stionuje potrzebg rozbudowy sieci
filii POM.

1 po co wywolywaé zam

ton, Temu wzrostowi produlkcji towarzy-
szyl znaczny spadel cen.

Wedlug: - wyml . spr
kraje, predukujice uzyskaly z eksportu
kawy w 1961’ roku o 530 miln dol. mnlej
niz w 1956 roku, Toied sSprawa  utezy-
mania cen kawy na odpowiednim po-
zjomie nabrala szczegblne] ostrosel w
Bra® ylil, bedacej — jak wiadomo ~ naj-
v.ilekszym producentem kawy na dwie-
cle.

W celu usuniecin nadprodukefl kawy
T23d  brazylijski opracowal program
zmniejszenia plantacji kawowych blisko
© polowe. Z istnlejacych w polowle 1862
roku 4,3 mld krzewéw kawowych ma
ulec zmiszczeniu 2 mld.!z.tuk. Na prze-
St 12 7 1
brazylilscy za odpowiednim odszkodowa-

niem wykarczowall albo spallll juz 450
min sztul,

Przeciez wzgledy gospodarcze cal-
kowicie uzasadniaja przyjecie ia-
kiej, jaka jest obecnle realizowa-
na, a nie innej linii postepowania
W rozwoju mechanizacji rolnictwa.
Jezeli bowiem zaopatrzenie rol-
nictwa w ciggniki i maszyny rolni-
cze jest ograniczone mozliwoscia-
mi produkcji i impertu, to w ta-
kim przypadku nalezy dazyé do jak
najbardziej dobrego wykorzystania
tego sprzetu, ktérym dysponujemy.
Najefektywniejsza jego eksploatacja
moze wystepowaé tylko wiedy, gdy
koétko rolnicze dziala w oparciu o
bliskie zaplecze techniczne, gdy z
kazda drobng naprawa nie jest
zmuszone jecha¢ 20 i wigce] km,
gdy moze do minimum skrécié po-
stoje w przypadku awarii sprze-
tu, poniewaz pomoc techniczna be-
dzje w poblizu, w tej samej gro-~
madzie.

No tak, ale moze powstaé pytanie
— czy takiej pomocy nie mogg
udzielaé wlisne warsztaty kélek
rolniczych? Tak ~ moga. Potrzeba
by jednak je wybudowaé, wyposa-
zy¢ w deficytowe maszyny i urza-
dzenia, w kadrg rzemieélnikéw, po-
trzeba zorganizowaé ich dzialal~
noé¢ oraz nadzér | pomoc w kie-
runku wdrazania postegpowych me-
tod pracy. W tych warunkach po-
trzebne byloby znaczne wzmocnie-
nie sluzby mechanizacji PZKR,
WZKR i CZKR. Musialby powstaé
nowy mocny pion w sluzbie rol-
nej, ktérego dzialalno§é nie tylko
W znacznym stopniu zazebialaby
sig, ale réwniez w pewnym zakre-
sie pokrywala z dzialalnoscig stuz-
by mechanizacji resortu rolnictwa.
Poza tym warsztaty kélek rolni-
czych zaczelyby stopniowo w za-
sadzie konkurowaé z warsztatami
POM. W warunkach planowej go-
spodarki przyjecie takiej linii po-
stepowania prowadzi do marno-
trawstwa (gléwnie w tym przypad-
ku $rodk6w inwestycyinych i zaso-
béw sily roboczej), na ktére nie
moze pozwolié sobie panstwo roz-
wijajace slg gospodarczo.

Nie sta¢ nas na ,wywalczanie®
lepszych form organizacji pracy
droga konkurencji. Znacznie ko-
rzysiniej bedzie wzmocni¢ POM i
rozszerzy¢ ich sieé warsztatéw, Ta
droga jest najbardziej sluszna ze
wzgledéw: ekonomicznych i powin-
na- przyniesé najlepsze efekty go-
spodarcze, Takie tez byly ustale-

nia wynikajace z uchwaly XII Ple-

-“m

O uy i, ted akejl fwiadczy naj-
leplej statystylkaiga rok 1962, W okresio
tym statki-stacje” udzielity skutecznych
porad lckarskich dia zaldg i pasareréw
w 91 preypadkach; przyjely réwniez wez-
wanla o pomoc od 41 samolotéw 1 578
statkéw znajdujacych sle w niebezpie-
czefistwie. Jezell Kkatastrofa ma miejsce
W rejonle patrolowanym przez dany sta-
tek-stacie. zaloga fego sama niesie po-
moc rozbitkom. W innych przypadkach
zawiadamia najblizsze stacie ratunkowe
na ladzie wzplednie znajdujace sie w po-
blizu jednosthkt plywajace. Btatki-stacje
udziellly w 1962 r, 71.12%6 samolotom i
17.750 statkom droga radiows informacji
odnesnie pozycjl, warunko6w meteorolo-
glcznych itp. (ew)

NSRRI

W wynlku tej akxyjl jak réwniez wsku-
tekk niesprzyjajacej pogody eksportowe
zapasy kawy brazylijskiej w 196263 ro-
ku zmnlejszyly sig do 1,2 min ton spa~
dajac o 480 tys. ton, Zbiory tegoroczne
Zrédla brazylijskie okreslajy na 1,1 miln

n,

Swiatowe Zapasy eksponmye kawy na
1963-64 r. ekspercl obliczaja na 3,1 min
Lton, co stanowi o 240 tys, ton wiecej niz
wynosi zapotrzebowanie irajéw impor-
tujacych,

Ogdlne zas zapasy kawy w $wiecle na
dzienn 30 czerwea 1963 c. zostaly oszaco-
wane ma 4,8 min ton, czyli o 200 tys.
ton wigeej ni2 w roku poprzednim.

oir)

Wazrost
cudzoziemskich inwestycji
w USA ’

wojnle Swiatowed cudza-
inwestycje w USA znacznie
wazrosty, Wedtug danych amerykanskie~
B0 Ministerstwa Handlu bezposrednie
inwestycje cudzoziemskie w USA z 34
mild dol. w 1950 roku zwigkszyly sle do
74 mld dol. w 1961 roku, przy czym
mniej wigecej na polowe tego wzrostu
zlozyly sig¢ nowe wkiady kapitalowe, a
na druga polowe -~ reinwestyvje z zy-
skéw osiagnigtych bezpoérednio w przed-
sigbiorstwach amerykanskich,
Natolniast amerykanskie inwestycle za
granicy wzrosly w tym samym czasie z

Po ostatnle
ziemskie

.1L788 min dol. do 34681 min dol. przy-

noszge w 1961 roku 3.700 min dol,
stego zysku wobec 435 min dol. osig-
gnigtych przez cudzoziemskie Pprzedsig-
biorstwa w USA.

W kodcu marca biezacego roku spe-
cjalna kemisja nWspbinego Ryniku*, po-
wolana do zycia z inicjatywy Frarmrdi,
opublkowala dane poréwnaweze o pry-
watnyeh Inwestycjach krajé6w zachod-
nioeuropejskich w USA 1 amerykanskich
inwestycjach w Europie Zachoddne). We-
dlug danych komisji europejskie Inwe-
stycle ‘prywatne w USA przewyiszaly
amerykanskie w Europle o okolo 4 mld
dol, wynoszac 15.279 min dol. wobec
11.340 mln dol. Inwestowanych przez USA

cZy=~

R Y 2 S

num KC { uchwaly II Zjazdu Koé-
lek Rolniczych, Do realizacji tego
programu jednak jest droga dale-
ka, na ktérej niewalpliwie bedzie
bardzo wiele przeszkéd do poko-
nania { probleméw do rozwigza-
nia. Od sposobu ich rozwigzania
moze réwniez zalezeé dalszy rozwdj
mechanizacji rolnictwa. Ale to juz
nie jest tematem tego artykutu,

Obecnie opracowywany jest plan
koncentracji  sprzetu {raktorowo-
maszynowego kélek rolniczych i
plan rozbudowy sieci filii POM.
Opracowania te dokonywane sg w
dcislym porozumieniu z koélkami
rolniczymi. (J. Nadolska stwlerdza
W swym artykule, ze tego rodzaju
decyzje sy podejmowane bez zgo-
dy rolnika.) Projekt planu powsta-
je w powiecie: Najwiecej tu do
powiedzenia — obok POM — majg
powiatowe zwigzki kolek rolniczych.
Ich zyczenia — jeseli sy zgodne z
wytycznymi XII Plenum KC — sg
w pelni uwzgledniane. W ten spo-
s6b zapoczgtkewana jest realizacja
polityki zblizenia POM do kélek
ralnicsych. Zblizenie to, to nie tyl-
ko zmniejszenie odleglosci miedzy
uzytkownikiem sprzetu a pomow-
skim warsztatem, lecz réwniez ~
co jest najwazniejsze — wytworze-
nie warunkow wzajemnego zaufa-
nia W stosunkach pomiedzy POM
i kétkami rolniczymi.

Jednym z gléwnych problemdw
W tym zakresie jest sprawa remon-
téw. Dalszy harmonijny rozwoj re-
montowych ustug POM jest mozli-
wy tylko wiedy, gdy bedzie sig on
wigzal z obustronnymi korzyscia-
mi: dla POM uslugi te beda opla-
calne (przy zapewnieniu zysku do
5%), kélka rolnicze bedg nalomiast
otrzymywaé nie tylko terminowe i
jakodciowo dobre uslugi, ale row-
niez po takich cenach, kiére za-
pewnig im oplacalnosé cksploataciji
parku traklorowo-maszynowego.
Pogodzenie tych dwéch pozornie ze
sobg sprzecznych warunkow jest
mozliwe, gdy bedzie wprowadzony
w zycie cennik stalych oplat za
uslugi remontowe (tu si¢ zgadzam
2 J. Nadolska), skalkulowanych na
poziomie przecietnych kosztow wla-
snych POM (bez kosztu malterialow,
kiorych ceny ulegajg czestym wa-
haniom), natomiast dla kolek rol-
niczych beda udziclane ulgi (ok.
30%), dotowane z budictu central-
nego.

FRANCISZEK WOJCIECIIOWSKI]

h

W dniu swego Swieta nar6d rumuiiski sumu
muniska Republika Ludowa stala siec w tym
dysponuje dzis dziesiatkami tysiecy traktoréw i }
kaniowe w miastach, powstaja nowe miasta, ktérych do niedawna nie

23 sierpnia — $wiglo narodowe Rumunii

czasie krajem o wysoko

je wielki dorobek; osiagniefy w clagu ubieglych 19 laf. Ru- °
rozwinietym przemyé!e.

Rolnictwo

bajoéw. R

produkeyjne,

zaklady hutnicze w Galacu,

W przemysle na coraz szersza sk
6lnie w
przemyslu, Wsréd budowanych obecnie nowych obiektéw przemyst

Praili, budowany przy wspéludzial

téra wysungla si¢ na

NRD, C

wywane sa projekiy budowy wspélnie z Jugoslawia
Wspdlpraca polsko-rumuniska z roku na rek Jest coraz SciSlejsza
trzech lat obroty handlowe miedzy obu krajami zostaly podwojon
ki dynamice wzrostu obrotu maszynami i urzadzeniami przemyslowymi.
Na zdjeciu — jedno z nowych osiedli mieszkaniowych w Bukareszcle,

uje sig now
byle na mapie Rumunii,

alg¢ wdraZa si¢ nowa technike, stosuje sie najnowocze$niejsze procesy
we miejsce w strukiurze rumunskiego
owych innych galgzi wymienié naleiy:
gdzie produkcja stali ma siega¢ 4 mln ton r 5 kombinat cel
lowacji i Polski; szereg duzych elcktrowni.
i Bulgaria wielkich hydrocentrali na Dunaju.

i bardziej owocna. W ciagu ostatnich
e. Uzyskano {o

Inice miesz-

¥y W
Przygoto-

przede wszystkim dzig-

w Europle, Natomiast w inwestycjach
amerykanskich w Europle 65 proc. przy-
padale ma wkiady bezpodrednle w tais
czy inna galaz przemyslu, a w Inwesty-
-cjuch eurcpejskich w USA tylko 35
proc.

Z ogblne] sumy 7,4 mid dol. bezpod-
rednlch Inwestycji cudzoziemskich przy-

--pada -(w. min-dol.): na Anglig - 2.48%, na

Kanade - 1.983, na Holandp — 1.023, na
Sewajcarle — 830, na inne Kraje — resz-
ta. Inwestycje te oblgly przede WSZYSt=
kim przemyst przetwérezy
dol), finanse 1 ubezpieczenia (2.025 min
dol) oraz przemysl naftowy (1.325 min
dol.).

dace ‘wi

anmery!

go. ¢! suma ycil ka-
nadyjskich jest wlasnoécia towarzystw
akeyjnych, ktérych akcje w duiym od-
:leu:u znajdujy sl w reku ameryiaii-
cim,

Jak wiadomo, rzad amerykanski go—
konat £ g0 spisu i
odbyl sle w 1941 roku)

si¢, 8 pomimo to podaz na rynku we-
wngtrznym  nfektérych artykuléw, jak
pszenica 1 mleko, znacznle przewyzsza
zapetrzebowanie, 8

Po raz pierwszy w dzlejach ¥Francji
eksport rolniczy zaczyna sle uwazaé za
frodek ulatwiajacy rozwiazanie proble-
moéw colnych 'kraju 1 w zwiazku z tym

w 'm - planié -{-letnim przewidzis-

Inwestycje poédrednie I
wielkodci inwestowanego kapitatu zna-
cznie przewyzszals Inwestycje bezpoé-
rednie. W koficu 1961 roku akecjl Kkor-
poracjl amerykanskich bylo w reku cu-
dzoziemceéw na sume 12 mid dul., a in-
nych papieréw wartodclowych i wlas-
nesci nieruchomej ~ na sume przeszlo
2 mld dol,

Anglia 1 inne kraje europejskie oraz
Kanada sa gléwnyml inwestorami w
USA. Na pozosiale kraje fwiata przy-
pada zaledwie 4 proc. inwestycji bez-
posrednich, Podstawowa masa inwesty«
cji angielskich mnalety do kitkunastu
wielkich koncernéw kapitalistycznych, z
ktérych najwiekszym jest Shell Oil Co.

Angielskie towarzystwa ubezpleczenlo-
we, na ktérych dobro przypada okolo
40 bezposrednich inwestycji anglelskich
w USA (tj. okelo 1 mid dol), pracujg
w zakresle ubezpleczen statkéw oraz

do czasu II wojny dwlatowe] i e na

inwestycji w USA. Wedlug tego spisu . no eksportu  ar Tol-
Inwestycle cudzozlemsile w USA ok niczyeh do krajon EWG b wnszeon
zaly si¢ wyZsze od dotychczasowych 64 proc. - -
(2354 min  ©5zacowan Ministerstwa Handlu o L5 . N bo w I polowle
mid dol. Przy te] okazjl stw s te erwea o ublikowano w Paryiu spra-
przynajmniej polowa kontrolowanych D rady fo ;gm
rzez 6w pr LW A ve) ar -
!CJJSA tala urucl albo nabyta 23111;‘-2

w handlu artykulami rolniczymi
Tok i si¢. Eksport bowiem Zyw-

nle przypada okolo 30 proc.
skich nakladéw inwestycyjnych.

Rzad amerykandski prowadzt od pew-
nego czasu aktywna polityke przyciaga-
nia prywatnych _ inwestycji cudzoziem-
skich do USA traktujac je jako jeden
ze 6érodkéw walki z deficytowoécly bi-
lansu platniczego padstwa. W tym ce-
lu niemal rok temu amerykafiskie Mi-
nisterstwo Handlu uruchomilo specjalne
bluro 6 z 1
skim] zamlerzajacymi inwestowaé swofe
kapitaly w USA. (MP) °

Francja spichlerzem Europy?

Wedtug ,,Franve 63, publikacjl wy-
danej dnia 30 maja w Angll przez,XLon-
don Press Exchange', Francia moze w
Daiblidenat

ubezpieczeni od pozaréw | i
wych wypac/iow.

Z dwé6ch millardéw dol. inwestowanych
przez Kanade przynajmniej 300 min dol.
przypada na konadyjskie &ompanie be-

przy staé sle
rzem Europy.

W okresie 1955-61 eksport artykuléw
rolnych z Francji do krajéw Europej-
sklej Wspélnoty Gospodarczef podwoil

noscl i karmy pokryl tylko 69 proc. im-
portu tych artykuiow wobec 87 proc. w
1961 Toku. -
Pod wzgledem objetodel eksport pro-
duktéw rolnych z Francji zmniejszyt sig
o 24,7 proc., ale wzgledem wartod-
cl - tylko o 3 proc. Import zad wzrdst
o 30,4 proc. pod wzglgdem objetodci i o
19,7 proc. pod wzgledem wartofcl w sto-
sunku do 1061 roku.

Do krajéw strefy franka eksport pro-
duktéw rolnych zmniejszyl sle objetod-
clowo o 57 proc., a wartoéclowo - o 28
proc,, choclaz import z tych krajéw do
Franc)l w 1362 roku nawet nieco sig
zwiekszyl. :

W konkluzjl sprawozdanie stwierdza,
12 wspélny rynek nle zi€cit pokladanych
w nim nadziel { e Francja na nlekté-
re artykuly rolnicze musf szukadég no-
wych rynkéw zbytu 1 2e te Tynks hote
znnlezé w krajach obozu socjalistyerna-
80. (MP) )

Zastosowanie maszyn cyfrowych
w budownictwie okretowym

W czerweu br., w Oférodku Ba-
dawezym przy  CBKO-1 Gdansh

Obecnle nikt juz nle watpl w celo-

uruchomiono i oddano do eksplo-
atacji angielska matematyczng ma-
szyn¢ cyfrowa ELLIOTT 803 B.
Maszyna ta ma przede wszystkim
sluzyé dla celéow projekiowania
statkéw i zarzadzania gospodarky
sloczniowa. Pierwsze prace nad za-
stosowaniem zautomatyzowanych
obliczeir cyfrowych w okrgtownici-
wie podjete w CBKO-1 w 1961 r.
korzystajac. z takiej samej maszy-
ny zakupionej uprzednio dla In-
stytutu Elektrotechniki w Miedzy-
lesiu pod Warszawa.

Do chwili obecnej zespél InZy-
nieréw, ckonomistéw i matematy-
kéw zgrupowanych w Ofrodku Ba-
dawezym, wykonal ponad 70 pro-
graméw z dziedziny projektowania
okretow, zarzadzania stoczniaml 1
organizac}i, Zaawansowanie Pol-
ski pod wzgledem liczby programoéw
obliczenn technicznych { stopnia
wdrozenia technlki numerycznej w
budewnictwie okr¢towym mozna
uznaé za dobre. Za kilkn miesigcy
wszysikie pomniejsze  obliczenia
projektowania statkéw zostang zau- .
tomatyzowane i pozostang do opra-
cowania iylko pregramy nowych
pnoszukiwan.

W dziedzinie obliczern ckonomicz-

ne-organizacyjnych zastosowanie
- magzyn cyfrowych wymagajacych
kwantytatywnych ujeé  wszystklch

probleméw jest bez watpienia trud-
niejsze, chociaz 2 drugiej strony
clekty sj daleko powazniejsze, po-
cingajace w konsekweneji mozliwog-
ci opiymalnych rozwigzan 1 praw-.
dziwych prognoz gospodarezych,

wosé  obli zautomatyzowanych
w_dziedzinie ekonomiki, Istnicje
tylko kwestia trudnofcel sformu-

lowan, prawdziwoéci danych i sku-
tecznych metod rozwiazania po-
szczegblnych modeli malematycz-
nych,

Optymalne decyzje gospedarcze
posiadaja jui obecnie caly szereg
technlk roboczych ‘liczenia, jak na
przyklad programowanie liniowe,
teoria ogonkéw, metody teorli gier
i statystyki, pewne mozliwoSci roz-
wigzai programowania dynamicz-
nego. Niektére z wymienlonych mo-
dell matematycznych byly prak-
tyeznile sprawdzane 1 daly dobre
rezultaty. Najleplej teoretycznic
opanowane programowanie liniowe
posiada programy biblioteczne dla
maszyn cyfrowych, a wice cala
trudno$é sprowadza sig¢ do sformu-
lowania matematycznego zadania
przez grupe ekspertéw zaznajomio-
nych z meritum problemu.

- AS

Ostatnio rewelacyjny karlerg zro-
bila nowa technika planowania 1
kontroli skomplikowanych” przed-
siewzigé, tak zwana metoda PERT
(Program Evaluation and Review
Technique) oparta na analizie dro-
gi krytycznej przedsigwziecia. Lat-
wa  do opanowania teoretycznie,
szybko osiagalna dzieki maszynom
cyfrowym, metoda ta’ znalazla za-
stosowanic w planowaniu pionier-
skich, najbardziej skomplikowanych
przedsiewzigé,

Osrodek  Badawczy  Przemyslu
Okrgiowego wdrozyl metode PERT
do planowania produke)i statkéw
w kilku stoczniach, do budowy sil

nikéw okretowych, turbin, 2 w
najblizszym czasie — po uzyskanlu
dostatecznego materialu praktycz-
nych wynikéw — zamierza sie za-
proponowaé jej stosowanie w wie-
lu  przedsigbiorstwach  przemyslu
cigzkiego. :
Uzyskanie pozytywnych wynikéw
wdraZania metod numerycznych
do iechniki | ekonomlki okretowej
bylo mozliwe dziekl wspélpracy
teoretykéw, konstruktoréw ‘1 ludzi
doskonale obeznanych z organizacja
i technologia produkeji stoczni.
Obok  okretowniciwa  Osrodek -
Badawczy prowadzi obliczenia dia
innych dzialéw gospodarki- morskiej
i przedsi¢biorstw Wybrzeza, Mig-
dzy innymi zorganizowano. kilka
kurséw metod matematyczoych i
brogramowania, nawigzujiyc trwala:
wspilprage z Instytutem Maszyn
Przeplywowych PAN, Politechniky

Gdanska, Instytutem Morskim w
Gdansku, ,Zamechem™ w Elbla-
~gu itd.

Plerwsze rezultaly uzyskano tek
w wyniku kursu § wspélpracy z
brzedsieblorstwem spedycji miedzy-
narodowej C. Hartwig Gdansk,
Pozwala to przypuszczaé, te spedy-
torzy zaczng réwniez korzystaé z
nowoczesnej technlki obliczeniowej
maszyn materratyeznych,
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W poprzednim iygodniu zwracali§my uwage
naszych czytelnikdw na artykul Aleksandra
Paszyiskiego 2z ,,POLITYKI“ pt. ,O roku 6w".
W bieigcym numerze tego czasopirma ukazal
si1¢ cigg dalszy tej publikacji pt. .Zustrudnienie,
rynek, konsumpcja®. Autor na wstepie, po
przytoczeniu liezb dotyczacych wzrostu zatru-
dnienia i funduszu plac, podkresla, ze w bie-
zacym roku nastapily szezegélnie jaskrawe dys-

proporcje miedzy tymi dwoma wielkosciami,
a przyrostem produkeji i wydajnosci pracy.

Nim przejdziemy do oméwienia dalszej czesci
artykulu, poswigconej ~konsekwencjom takiego
rozwoju syluacji gospodarczej dla rynku we-
wnetrznego i konsumpeji, warto jeszeze chwile
zatrzymac sig¢ nad sprawami zatrudnienia. Jest
to dziedzina, ktorej wladze gospodarcze w cig-~
gu ostatnich paru lat po$wigcaty szczegélnie
wiele ufagi. Stworzono caly system zakazéw,
limitéw, kontroli itp. majacy S$cisle regulowaé
wzrost zatrudnienia. System ten — poza okre-
sem poczatkowym (lata 1958—60) — nie datl
spodziewanych rezultatow. Jak sie okazuje po-
wstal nieplanowany i nieprzewidywany swoi-
stego rodzaju kontrsystem, pozwalajgcy po-
szczegblnym ogniwom gospodarki na przekra-
czanie limitéw i wywalczanie odstepstw od
planu w tym zakresie. Oczywiscie 6w kontrsy-
stem nie pozostal bez wplywu na calo$é funk-
cjenowania organizmu gospodarczego i dlatego
dos¢ pilnym zadaniem staje sie potrzeba jego
analizy.

Druga uwaga, ktéra nasuwa sie na margi-
nesie wywoddw Aleksandra Paszyriskiego, to
na pozdér nie uzasadniona logicznie, a wyste-
pujgea dos¢ systematycznie od kilku lat, roz-
bieznos¢ miedzy dwoma trendami — %wzrostu
produkcji i wzrostu zatrudnienia. Wydaje sie,
2e¢ nie tyle w samym szybszym niZz przewidy-
wano wzroscie zatrudnienia, ile wlasnie w
owej rozbieznosci kryjg sig gléwne niebezpie-
czenistwa. Jest to rownoczesnie sygnal, ze w sy~
stemie planowania i zarzadzania istniejg jakie$
powazne sprzecznosci, nie pezwalajgce na pra-

.widlowy, najkorzystniejszy dla rozwoju gospo-

darczego, ukiad dwdch omawianych trendow.
Oczywiscie ponadplanowy wzrost zatrudnie-
nia i globalnego funduszu ptac musiat si¢ odbié
w formie wzmozonego nacisku na rynek we-
wnetrzny i to w sytuacji, kiedy ze wzgledu
na slaby wurodzaj roku ubieglego, dostawy
szeregu artykuldw Zzywnosciowych ulegly pew-
nemu zmniejszeniu. Mimo to nie wystapily na
rynku wieksze zakldcenia, dzigki zbiegowi
trzech czynnikéw. Byly to: po pierwsze zmia-
na struktury popytu w kierunku artykuléw
przemystowych, po drugie = wzrost wkiadow

o problemach gospodarczy
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oszczednoSclowych, po trzecie istnienie powai-
nych zapasow artykuléw rynkowych pochodze-
nia przemystowego. Trudno jednak przewidy-
waé, aby te trzy czynniki mogly byé skutecz-
nym amortyzatorem nacisku na rynek przez
dtuzszy okres czasu. Aleksander Paszynski wy-
suwa jednak optymistyczne prognozy, piszac,
ze z ,planistycznej kuchni dochodzg sygnaly
o uwzglednieniu w planowaniu na rok przy-
szly potrzeby szybszego wzrostu produkeji
przedmiotow spozycia.

Od wielu lat, z systematycznosciag godna lep-
szej sprawy, W sierpniu zaczynajg ukazywaé
sie alarmujgce artykuly na temat budownictwa
szk6l, Trudno zresztg mieé o to pretensje do
dziennikarzy, bo co roku powtarzajg sie opé-
Znienia i poslizgi zaréwno w budoawnictwie
nowych szkdétl jak i w remoncie starych. Do
kogo jednak mieé¢ o to pretensje? Na to pytanie
probuje daé odpowiedZz Danuta Majewska w
artykule pt. ,,Czy wszyscy zdaza?" zamjieszczo-
nym w ,TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM".
Pytanie zawarte w tytule ma charakter reto-
ryczny, wiadomo bowiem, Ze nie wszyscy zda-~
23, ¢e wiele szko6l nie bedzie gotowych na po-
czatek roku szkolnego i 2Ze owe opéinienia
odbljg sie na naszych dzieciach. Autorka pod-
kreéla, ze przyczyng tego nie jest brak srod-
kow, zaréwno bowiem sumy przeznaczane
przez panstwo, jak i zebrane przez spoleczen-
stwo na budowe ,tysigclatek" nie s w pelni
wykorzystywane. Chodzi o to, ze wladze tere~
nowe nie zawsze doceniajg budownictwo szkol-
ne (nie brak na tp przykiadéw w omawianym
artykule), a rownoczesnie wykonawcy traktujg
tego -rodzaju zlecenia jako zio konieczne, utru-
dniajgce wykonanie planu, (rozproszone budo-
wy, nieuzbrojony teren itp.). Rdwnoczesnie
kontrola NIK wykazata kiepska jako$é bardzo
wielu nowo wybudowanych obiektéw szkol-
nych, co wynika miedzy innymi z nadrabiania
planu w ostatnich tygodniach przed rozpocze-
ciem roku szkolnego.

Z drobniejszych ciekawostek mozemy polecié
w ,POLITYCE" artykul pt. ,Nasz koncern
macierzysty”, poswiecony dotychczasowemu roz-
wojowi RSW | Prasa“. Koncern wydaje 158
tytuléw o jednorazowym nakladzie blisko 13,5
miliona egzemplarzy, précz tego ma on szereg
przedsiebiorstw wyspecjalizowanych, jak: agen-
cje prasowe, agencja fotograficzna, agencja re~
klamy oraz potgzne zaplecze techniczne w po-
staci drukarn oraz rozbudowanej sieci teleko-
munikacyjinej. » Dodaé trzeba, ze od roku 1957
jest to przedsigbiorstwo dochodowe, a jego
nadwyzka bilansowa w roku ubieglym wynio-
sla 187 milionéw zlotych. S. C.
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Nowy material
do budowy satelitéw

Iqiyniemwle wytwérni Westinghou-
se opracowuja metode produKéji ma-
terialu, ktéry bylby plastyczny w
warunkach lotu satelity na orbite, a
— po jej osiagnicciu i zetknlgeiu sig
2z warunkami panujacymi w prze-
strzeni kosmicznej ~ posiadal zdol~
nos¢ samoczynnego twardnienla.

Duze obiekty Kosmiczne zbudowa-
ne z takiego materialu beda mogly
by¢ wprowadzane na orbite w posta-
ci paczek o niewielkie] objetosei }
ciezarze. Po oslagnigeiu orbity i wy-
petnieniu powloki gazem (;.nadmu-
chaniu”) materiat jej ulegalby szyvb-
ko' utwardzenim, ‘utrzymujge = staly
Kksztalt bez wzgledu na przebicia od-
lamkami mefeorgw, zmiany tempera-
tury, dziatanie promieniowania. Pode
stawa tego nowego materialu ma
by¢ wlékno szklane 2z dodatkiem
skitadnikéw pokrywajgcych. Skladni-
ki te stosowane sa w celu ucyskania
zdolnos$ci twardnienia wiékna { two-
rzenia na powierzchni porowatego
materialu szczelnej warstwy, umozli~
wiajacej budowe obickiow kosmicz-
nych o zadanych kszialtach, (,Hory-
zonty Technilii® nr 1/63).

Skladniki zywnosciowe
z ropy nafiowej

Ostatnle badanla w zakresie no-
wych metod oczyszezania ropy naf-
towej moga przyvezynié sie do uzy-
skania nieznanych dotychczas irodel
elementéw skladowych pokarméw,
Rozpocze¢to prace przy budowle za-
kladu produkujacego proteine | wi-
taminy z ropy naftowej. Zaklad ten
ma by¢ uruchominny przy brytyjsko-
francuskiej rafinerii w poblizu Mar-
syli. Jest to wlasciwie uboczny wy=
nik piecioletnich badad w zakresie
mozliwosci zastosowania mikroorga-
nizmoéw przy oczyszczaniu i obrébcee
ropy.

Pewne skladniki ropy naftowe] mo-
ga stanowi¢ dobra pozywke dla bak-
teril. Wydajnnsé wielu sposobow 0=
czyszczania ropy zalezy np. od mo-
Zliwosel rozkladu zwiazkéw organicz.
nych przez mikroorganiziy, 0d
dwach lat w laheratoriach rafinerii
otrzymuje sig male ilosci koncentra-
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dzie tej wykorzystano fakt, 2e bak=-
terie ,trawia" pewne weglowadory.
Podrzas tego procesu naleiy dodawaé
azot | inne skladniki niezbedne do
wytwarzanla protein. W przyblizeniu
jedna tene koncentratu proteiny o-
trzymuje si¢ z kazdej tony zuzytych
weglowodor6w, pozostala za§ czesé
ropy moze byé oddzielona od protein
1 zuzyta w sposéb normalny.
Jednym z gléwnych zadan zakladu
Jest dostarczenie odpowiedniej ilodci
protein w .celu prowadzenia wyczer=-
pujacych badad na wielu pokole-

fince R

licznego. Odpowiednie cylindry hy-
drauliczne s3 sterowane zaweorem re-
gulacyjnym, ktéry zapewnia jedna-
kowe przechylanie S$migiel. Jest to
konieczne w celu uniknigcia asyme-
tril sil dzialajacych na samojot, Pod-
czas normainege lota obydwa €émi-
gla s3 zblokowane w sposob mecha-
niczny. (Przeglgd Nowej Techniki ar
11,63).

Produkujemy nowe typy
diod

Maszyna cyfrowa ,,ZAM-3 DM to
Jedna 2z wielu, jaka eobecnie ,rodzi
sig" w Instytucie WMaszyn Matema-
tycznych PAN. Wykonana ona be-
dzie w gléwnej mierze z elementow

njach zwierzat, Nalezy sie up: ,
czy produkt otrzymany w ten sSpo=
sob rzeczywidrie wykazuje wlasnoéci

odtyweze, a co: wainiejsze, czy nle

wyrh, zwanych ,ele-
. Ze wzgledo pa sto-
3, _llose  diod

ego el

sunkowo . duj
cych ‘w skla

ma ubecznego, szkodliwego
na eorganizm zwlerzecy,
Nowej Techniki nr 11/63).

(Przeglad

Samolot
o przechylanych $miglach

We francuskich zakladach Hispano-
Suiza zbudowano speejalny uklad
T i du w do$ d.
nym samojocie Dornier D023 o prze-
chylanyeh émiglach, odznaczajacym
sie bardzo krotkim startem i lado-
waniem. Jest to lekki, dwusmiglowy
goérnoplat napedzany dwoma silnika-
mi Lycoming GO 480, kaidy o mocy
70 KM. Samolet ma rozpieto§é 13.2
m, cleiar 2400 kG, rozwija predkosé
podrozna 290 km/godz. 1 laduje przy
predkosci 25 km,godz., Dwa émigla
samolotu moga byé przechylane w
d6l, obracajac sie¢ dokola osi watu
popr przebt Jacego
dwoma zespolamj skrzynki biegéw 1

sprzegla. Przechylanie S$migiel jest
zsynchronizowane za pomocg spec-
jalnego ukladu hydraulicznego. Sil-
niki 1 s3 W g na

skrzydlach.

Nowy uklad ma za zadanfe zwiek-
szenie nos$nosci maszyny przy ma-
tych predkosciach w celu umoiliwie-
nia krotkiego startu 1 ladowania. W
innych ukladach samolot6w  efekt
taki uzyskuje sie przez klerowanie
na skrzydla strumienia powietrza od-
rzucapnego przez $migla o stalej osi.
W omawlanym przypadku skladowa
plonowa ciagu wytwarzanego przez
§migla sumuje siq z nofnoscia skrzy-

el.
skrzynki

tow proteiny (o budowie pod 3
do proteiny zwierzece]), o znarznej
zawartoscl witamin. Wyodrghnione
mikroorganizmy najbardzie} nadajare
sle do konwersfl i okreslono opty-
malne worunki ich wzrostu. W meto-

Gospodarka

sleblorstw  wplywa, ie

naszych fabryk -~ zwracal
uwage E. Szyr — nte docenlajq wagt

dyrektorzy

na to

Kolejny numer (4/63) Zeszytéw
Problemowych ;,Przeglqdu Technicz-
negatl p -] Yy Jjest gospodarce

remontowej maszyn i urzqdzen. Za«
wiera on materialy z III Konferencjt
Naukowo-Technicznej poswigcone) tej
spraude, ktdéra odbyta si¢ w listopa-
dzie ub. r. Nie moitemy oczywiscle
szezeydtowo przekazaé zawartosel pos
nad stustronicoivego zeszytu o tredci
tak roimorodnej i specjalistycznes.
2wr_acuu$my jednak w naszym tygod-
nikd uwage na znaczente i réine nie-
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damagania gospodarici remontowej
Dlutego, przez ogélng :informacje,
pragniemy  skierowaé ezytelnikéw

(ktérzy taq problematylka interesujq
sie blizej) do materiatéw szczegélo-
iweych. '

O rundze ekonomicznej gospodarkt
remontowej mogq Swiladczyé mnastge
pujqce dane: warto§é majqtku trwas
tegyo zinwentaryzowanego w 1960 r,
wynosi 1000 mid 2t Utrzymanie tego
majqatku, czyli naklady ne kapitalne,
drednic, bietqce remonty kosztuje 30
mid =zt rocznie. Przerobienie takief
kwoty jest powainym zadanlem,
zwlaszeza jesli weimie sie dodatku-
wo pnd uwage ilosé érodkdw trwa-
. Weh, ich roinorodnosé, cechy kon-

o strukeyjne, czesci skladowe i skom-
'ipllk(}y:uuu chuarakter remontéw, War-

opaledatn T
w Przegladzie Te

todd dziemnego zuiycla, a fciflej blo~
tqc wartodé robdt remontowych niee
zbednych do usuniecia dziennego zu~
2ycla, przekracza 100 min zi — podae
je w swoim referacie mgr ini, S
Krzesaj.

Gdy pordwnaé wymieniong wyief
kwotg. 30 mid 2! rocznle prelimino«
wang przez panstwo na remonty 2z
tq ,dzienng normg" remontowq, to
wynika, e nasza gospodarka remone
towa nie stoi na wysokosci zadania.
Pordwnante to nie jest oczywiicle w
peini poprawne, jednak od strony
ogolnych twwskainikéw zwraca uwage
na niedomagania gospodarki remon=
towej, Sklada sig na nie wiele tech=
micznych, organizacyjnych i ekono-
micznych czynntkéw, Szczegdlnie sy-
stem ekonomicznych rozliczeri przed-

technicznej, ekonomicznej i spolecz«
nej gospodarki remontowej. Mecha-
niczne stosowanie wskainikdw wy-
dajnoscl niekorzysinie wpiywa na jej
poziom. Z danych statystyki radziec-
kiej za lata 1940--59 wynika, ie w

. fabrykach obrablarek wydajno$é pra-

cy wzroste 4 razy, w dziatach remon-
towych -~ o 33 proc. Nie trzeba diu-
go doworizi¢, ¢e podwigcenie wigksze)
uwagl remontom w takiej sytuacji
obnita ogdiny wskainik wydajnosct,
a to wywotuje rdinorodne i rozlegie
reperkusje ekonomicine w przedsig~
blorstwie.

Taki bytby ogdlny, ekonomiczny tes
nor proeblematyki remontowej na
konferencji § odtworzony w omawig-
nym zeszycie P. T., ktéry jednak nie
ogranicza sig tylko do nich t kwestie
te amawta kompleksowo. Sama kKon-
ferencja byta przygotowywana, jak
to wynika z relucji organizatoréw,

SR AT

Pr ie napedu ze
pr fowe] na pr: dnte przy
Smiglach odbvwa sie za pomoca wa-
16w z przegubami. Przechylanie kon-
céow gondoli wraz z silnikamj uzys-
Kkuje sie za pomoca napedu hydraue

e T CrTe

diugo i starannie przez Komitet Go-
spodarki Srodkami Trwaiym! NOT,
ktéry realizowal uchwaly 1V Kongre-
su NOT 2z 1061 r. Konferencjq poprze~
dzily dwie ankiety skterowane do zg~
ktaddw przemystowych, ktére dostars
czyly cennych informacjt o stanie go=
spodarkt remontowej. Przeprowadzo-
no takie narady 1 Konsultacje z
gtownymi mechantkami i energetyka-
mi typowych prcedsigblorstw, co do
datkowo naswietiito sytuacjg, zwtasz-
cza je$li chodzi o wyniki wprowa-
dzenia systemu remontéw planowo-
zapoblegawczych.

Rezultaty tych prac zawlera oma-
wiany zeszyt »Przeglqgdu Technlcznes
go”. Oto one:

Referaty generalne: Mgr ini. 8,
Krzesaj ~ ,Stan i kierunki uspraw-
nienia gospodarki remontowej ma-
szyn t urzqdzen”; prof. L. Uzarowicz
— ,Wplyw czynnikéw konstrukcyjnos
technologtcznych na trwatosé maszyn
{ usprawnienie ‘gospodarki remontos
wejs

Referaty o gospodarce remontowej
W poszczegdlnych resortach: ini. H,
Podbijanek — przemysl cleikt; mgr
int, W. Koztowskl -~ goranictwo; mgr
inf, P. Bernaclak — energetyka za-
wodowa; mgr in%, A, Dahlman — bu-
downlctwo; mgr int. J, Pocek —
przemyst materiaiow budowlanych;
ini, Cz. Dacko, M. Sawaryn — prze-
mysi chemiczny; mgr in. J, Pernach
- resorf komunikacjt; in%, J. Kone-
cki — przemyst lekkt; ini, E, Joifwin-
gki — przemyst spoiywcsy.

Ponadto przygotowano bgd$ wyglo-
szana 8 innych referatdéw omawiajg-
cych szeczegdlowo problemy gospodare
ki remontowej. Dalsze rozszerzenie
pogigbienie problematyki przyniosia
dyskusja, w kidrej wszigto udzlal 32
uczestikéw, a 29 zglosito swoje wnio-
ski na piémie. Matertaly konferencji
publikowane w omawianym zeszycle
syntetyruje uchwata konferencit w
spraude usprawnienia gospodarki ree
montowef. z. M.

dio:
W zwigzku z

zapotr

wzroslo.

3 zhadano
szereg typow diod krajowych i za-
granicznych, ktére moglyby byé za.
stosowane w ,.ZAM-3 BI'. Stwierdzo-

no, ze w elementach FOD z powa-
dzeniem moga byé wykorzystane dio-
dy produkcii krajowej zamiast spro-
wadzanveh z zagranicy. W rezulta-
cle Instytut Maszyn Matematyez-
nvch. wspolnie z zakiadem ,.,TEWA *
we Wrorlawiu, uruchomil produkcje
dwéch nowych typéw diod do ma-
szyn cyfrowych. R
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PRZESUNIECIA STRUKTURY
OBROTOW

Poprawa zaopatrzenia rynku w wa-
rzywa | owoce oraz zwiazane z tym
obniZenie cen na te artyxuly dopro-
Wadzily do dos¢ istotnezo przesunig-
cia w strukturze obrotéw artykulami
ZywnosSciowymi,

Paczynajac od lipca br. obnizenin
uleglo zapotrzebowanie na pieczywo,
make pszenna | kasze, pomimo ze
dostawy miesa | przetworéw mig-
snych &sztaltowaly sie o «jiolo 6
proc. poniiej poziemu z lipca r. ub.

Produkeja  pieczywa ukisztaltowala
si¢ o 3 proc. ponizej- lipca r. ub.;
dostawy maki pszenne} spadly o 20
proc., a dostawy kasz o 25 proc. po-
nizej lipca r. ub. Dalszy, wydatny
WZrost zanotowano natomiast w do-
stawach na potrzeby ludnosciisprze-
dazy tluszczow roslinnych (o 16 proe.
w poréwnaniu z lipcem r. ub.) i cu~
Kru (o 40 proc. w peréwnaniu z lip-
cem r. ub,), jako artykulow komple-
mentarnych  przy spoiyein warzyw
1 owocow,

Podlkreslenia maga przy {yvm
fakt, 2e obnizonyeh w lipcu be. do-

RIS

gepnra it

i
i

stawv migsa § przetwordw miesnych
rynek nie odczut tak dotkliwie jak
tego  paczatisowo sie  obawiano.
Prawdopodobnie wlasnie dzigld
zwigkszonym . dostawom warzyw
i owocéw. Otrzymalismy w ten spo-
s6b praktyczne potwilerdzenle teore-
tycznych wyliczen, wskazujqcych jak
korzystny wplyw ma dnbre zaopa-
trzente w warzywa | owoce na struk-
ture spoiycia i zréwnowaienie rynku
artyRuléw Zywnosciowych na naj-
bardziej deficytowym odeinku (mig~
80).

Godne podkreslenia jest te:, e H-
piec br. przyniést nam wydatny, bo
© 14 proc.,, wzrost sprzedazy mleka
przy réwnoczesnym wzroscle destaw
masla o penad 7 proc. W poréwna-
niu z r. ub. Wiadomo tymczasem, ie
w poprzednich miesiacach wzrost do-

ks

staw mleka byl osiagany  kosztem
ogranlczania -dostaw na rynci Smie-
tany { masla ponizej pozioau z r.
ub. Osiagnigcie to nie wydaje se
Jednak trwale. Juz bowiem pod ko-
plec lipca | na poczatku sierpnia po-
nownie zanotowano trudnoscl w sku-
ple mileka, zwigzane ze slabym sta-
nem pastwisk (susza). (pls)
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