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Urzedu Statystycznego wie-

& my, ze — wg wstepnych da-
g;ff ‘énych - I polrocze br. cha-

rakteryzuje sie bardzo ni-

skim wykonaniem planu na-
kladéw inwestycyjnych na roboty
budowlano-montazowe (w stosunku
do analogicznego okresu r, 1962 na-
stapil nawet spadek o 6,8 proc) i
stosunkowo wysokim wskaznikiem
realizacji planu nakladéw na zaku-
py maszyn, urzadzen, sSrodkow trans-
portowych oraz sprzetu i inwenta-
rza {wzrost o 19,5 proc. w stosunku
do I polrocza 1962 r.). Przecietna
wykonania globalnych nakladéw in-
wesiycyjnych w gospodarce uspo-
lecznionej za I pélrocze br., w po-
réwnaniu do limitéw NPG wymnosi
37 proc., a w robotach budowlano-
montazowych 33 proc. Szczegdlnie
powolne tempo realizacji wykazujg
inwestycje planu terenowego oraz
mieszkaniowe,

W planie centralnym, gdzie sku-
piona jest wiekszoéé Srodkéw inwe-
styeyjinych, stopieft rozpietosci
wskaznika wykonania za I pélrocze
jest duzy i przykladowo, w odnie-
sieniu do resortéw przemyslowych,
przedstawia sie nastepujgco:

P g":?“KOMUNIKATU Gléwnego
&

% wykon. planbéw
nakladéw za I poél-
- vocze w stosunku do
N.P.G. na 1963 rok

resort ‘é
3
§ 37 &
=
g 2% 5
o 2
Min. Przem. Lekkiego 44 35 49
Min. Gérn. 1 Energ. 41 40 40
Min, Przem. Spoz. i Skupu 40 37 49
Min. Przem. Chemiczn, 38 36 43
NMin, Przem. Cigzkiego 38 31 43
Min. Budown. i P.M.B, 37 28 47
Na uksztaltowaniu sie poziomu
wykonania nakladéw inwestycyj-

nych w minionym pélroczu zawa-
zylo wykonanie w 1 kwartale, kiére
— w wielkosciach absolutnych i
wzglednych — bylo najnizsze w
okresie ostatnich kilku lat. W sto-
sunku’ de nakladdw rocanych, wy-
konanie I kwartalu br. stanow] za-
ledwie 11,8 proe., podezas gdy w la-
tach ubieglych wynosilo: w 1962 r.
— 14,3 proc.,, w 1961 r, -~ 14,7 proc,,
w 1960 r, — 15,2 proc.

We wszystkich grupach inwesty-
cji i w wiekszosci resortéw o prze-
cigtnej wykonania.. zadecydowal
przebieg robdét budowlano-montazo-
wych (nawet w rtesorcie budownic-
twa!). Do znanych przyczyn tej sy-
tuaeji naleza: ucigzliwe warunki

atmosferyczne, trudnodci transporto-
we materialdw i energii, ogranicze~
nie opalu i zahamowania w dosta<
wach materialéw dla budownictwa,
niedostateczne przygotowanie fron-
tu rob6t na okres zimowy itp.
Byly tez inne przyczyny. Jedna z
nich — to w dalszym ciggu niewy-
slarczajgca dokumentacja projekto-
wo-kosztorysowa, Na dzien 1 siycz-
nia 1963 naklady nie pokryte wy-
magang (niezbedng) dokumentacig
zamykaly sig sumg ponad 4,7 mi-
liarda zlotych. Pomimo pewnej po-
prawy w tym przedmiocie w po-
réwnaniu do roku ubieglego — po-
dana wysokos$¢ brakéw dokumenta-
cji nie mogla pozostawacé bez wply-
Wwu na przygotowanie sig budownic-
twa do spelnienia swoich 2zadai

oraz ich wykonania w I pdlroczu.

Wiele niezadowolenia  wsrod
uczestnikéw protesu inwestycyjnego
budzi system zwalniania blokad, na-
kiadanych przez banki na limity in-
westycyjne nie pokryte wymagang
dokumentacjg lub z innych przy-
czyn. Bez cienia zlo§liwosci trzeba
stwierdzi¢, ze decyzje w sprawie za-
gospodarowywania zablokowanych
limitéw (chodzi zardéwno o pozwole-
nie na pozoslawienie inwestycji w
planie, jak tez o ewent. przeniesie~
nie limitu na zadania niedofinanso-
wane, a przygotowane do realizacji)
podejmowane sg bardzo opieszale.
Z roku na rok obserwuje sie na
tym odcinku coraz wigkszg biuro-
kracje, nadmierny centralizm i zbyt-
nig drobiazgowosé,

Przykladem niech bedzie rok bie-
zgcy, w ktérym w okresie do konca
lipca — mimo kilkakrotnych wielo-
szczeblowych konferencji ~ nie pod-~
jeto ostatecznych decyzji dla znacz-
nej czesci zablokowanych limitéw,
dotyczacych inwestycji- od kilku
miesigcy w pelni przygotowanych
do realizacji. Jest to réwniez jedna
z przyczyn hamujgcych rozwiniecie
wlasciwego frontu robot, zwlaszcza
w pelni sezonu budowlanego. W od-
niesieniu bowiem do limitéw obje-
tych blokada wykonawca nie moze
w zasadzie prowadzié¢ robdt na da-
nej budowie, a inwestor me jest
uprawniony do przeniesi tych
$rodkéw na inné zadania.’

Kilkuletnie juz zjawisko niedobo-
ru mocy przercbowej przedsie-
biorstw budowlanych na tle potrzeb
inwestycyjnych i remontowych nie
pozostalo bez wplywu réwniez na
rozdzial robdt budowlano-montazo-
wych na rok 1963. Niemozliwe do
odrobienia zaleglosei w produkcji
budowlanej I kwartalu spotegowaly
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BRONISLAW FICK -- PROPORCJE
PLAC W PRZEMYSLE st 1

W przemysle proporcie plac dla
poszczegblnych stanowislkk — uleg~
1y powaznym znieksztnlcenlom Autor
ukiadu
yroporc]: pltlc nie mozna ustali¢ ozna-
czajac tylko ogélng wielko§é¢ fundu-
szu_ plac poszezegélnych branZ, Nale-
zy jednak dazyé do zape“menia od-
powiedniego ukladu, gdyz jak wy-
kazujg badanla - obecnie mamy tu
wiele nieuzasadnlonych dysproporcji.

ZYGMUNT SALDAK — INWESTY-

CYJNY POLMETEK str, 1
Mamy przed sobs jeszcze cztery
miesiace do koieca roku. Zakladajac
realnie, Ze odrobilenie calo$ci opdi-

W NUMERZE:

niet jest tw  budownictwie bardzo
trudne, nalezy skoncentrowaé dyspo-
nowany potencjal produkcyjny na
budowach najwaznlejszych 1 najlepiej
przygotowanych,

WLADYSLAW DUDZINSKI -~ UPAR-
CI Z NOWYCH TYCH str, 1
Wprowadzenie nowych zasad pia-

nowania 1. oceny wynikéw pracy

przedsigblorstwa budowlano-monta-
zowego pcha szybclej postep tech-
niczny 1 ekonomicmv T)skie Przed-

Jak to sie stalo, ie napz kra) byl
przystowlowym ' terenem .- Kiepskich
drég?  Jek 1 kiedy nadrobilidmy to
zacofanie? Diaczego jednak w przye
szlodcl grozi nam ponowne pogorsze~
nie sytuacjl w teJ dziedzinie?

STANISLAW RELIM ~—
BREJ ROBOTY”

yskus]a nad konfecznofcia uregu-

W IMIE ,,DO-
o stro 4

mimo wszelkie :mtybodzce i trudnos-

cl, uparcie i syslemat)cmie dazyto

do wyzwolema mocy tkwiacych w

‘jego potencjale wykonawczym. Dzi¢-
ki uporowi i konsekwencji dopigH

SWego.

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI —
KONIEC ,,POLSKICH DROG"? str. 3
Male chlubne dia nas okresienle

»polskie drogi® przestalo juz by¢

aktuaine. Ale czy na dlugo?

w naszej gospodarce zbliza sig -do

koica. Realizacja zamierzen w tef

dziedzinie uzalezniona bedzie w po-

wazne] mierze od inicjatywy i nada-

nia odpo“iedniej wagl spm\sie przez
stwa,

:qcym «do podmeslcnla poziomu or-

‘ganizacyjnego w naszej gospodarce

przewodzié powinno wigc haslo

LUCJAN MADEJ — WYBPA Z1ELO, !
NYCH POL 8

Autor, bedacy uczesmlklem atniu

majacego na celu pnznanie gospo-
darki roinej Kuby, dziell sie z Czy-
telntkam! swolml wraZeniam] z tego
kraju, Na podstawle czyniomych
przez kilka milesiecy obserwacjl wy-
raia on wlarg w porwodzenio 1 szybka

realfzacje p b

" Kubafskliego. .

JAN SIERZPUTOWSKI ~ CIEN
STAGNACJI NAD NRFP str. 9

Autor dowodzf, e gospodarka NRF
nfe moze w chwill obecne} liczyé na
dwa zasadnicze bodZce, jakimi w

iej pr byly: swab
da ruchéw uwarunkowana abfitym
doplywem sity robocze§ na rynek
pracy oraz intensywny popyt ekspnr-
towy wyn.lkajacy Z km—zvsmcgo dla
lad

cen
1 kosztéw.

pfrontem do sluzb organizatorskich',

g}osno,
rozmiary miasta
'mieszkaricéw — beda znacznie prze-

CZKOLWIEK dobre piwo
jest rzecza z pewnoscig nie
do pogardzenia, to praw-
_dopodobnie rozglos tego
miasta, plyngcy z przyczyn
ekonomicznych niebawem
przyémi tradycyjng slawe jego po-
nad 300-letnich browaréw., W tym
miejscu naszego kraju, ktére na ma-

pie zaznaczone byto matym punktem,

naleznym miasfeczkom do 10 tys.
mieszkancdéw — Tyskie Przedsigbior-
stwo Budownictwa Miejskiego bu-
duje wielkie miasto, drugie po No-
wej Hucie.

Nowe Tychy (wraz ze starym mia=-

stem) juz obecnie lczg blisko 70

tys. mieszkancow, a mowi sie dosé
e plerwotnie ' zaplanvwune
na 130 tys.

kreczone. Nowe Tychy prawdopo-~
dobnie w 1. 1980 maja pomiescié
w swych murach ok. 200 tys. miesz-
karicow. W kolejnym wydaniu ma-
py kraju bedziemy na poludniu wo-
jewddziwa katowickiego ogladali
zamiast kdleczka nieregularny

wielobok, jaki przysiuguje miastom

co sie zowie,
Nie to wszakze jest najistotniej-

TYQODMIE

BPOLER ?%@n@@

\gospodarcze

FPODARGEY

WLADYStAW DUDZINSKI

sze, co buduje Tyskie Przedsiebior-
stwo, lecz to — jak buduje. A bu-
duje dobrze. Sprawnie, szybko,
oszczednie, nowoczesnie, tanio.
Wbrew tradyeyjnym schematom i
receptom. Mimo trudnosci za-
pewniam, nie sg one do pozazdrosz-
czenia ktéryeh doswiadcezaja
Luparci”, omijajacy utarte S$ciezki
planowania ,,przerobowego’ i zwig-
zanych z tym zasad oceny pracy
przedsigbiorstwa.

Ale powiedzmy tez od razu: ten
Lupor”  oplacit sie. Osiggniecia
przedsiebiorstwa i jego metody zo-
staly usankcjonowane w postaci
eksperymentu ekonomicznego,

EIERUNEK
= TPRZEMYSLOWIENIE

Jak stwierdzajg: dyrektor na-
czelny TPBM, inz. Witalis Baran-
ski i dyrektor ekonomiczny, mgr
Stanislaw Krzyzaniaké — wszystko
zaczelo sig od szczegélnie na Slas-
ku dotkliwyeh trudnosei kadrowych.
Zadania przerastaly zdolnosci pro-
dukeyjne przedsiebiorsiwa. Mysl o
uprzemyslowieniu wykonawstwa bu-
dowlanego, ktéra zrodzila sie wsréd
grupy enluzjastdéw postepu w przed-

siebiorstwie, padla na podainy grunt.
Przedsigbiorstwo z roku na rok na-
bieralo doswiadczenia i co pewien
czas moglo si¢ w uprzemyslowio-
nych metodach budownictwa prze-
sungé o szczebel wyzej.

W latach 1956-1958 wykonywano
budowe domdéw metodami w I stop-.
niu uprzemyslowienia, w okresie
1958-1960 osiggnieto II stopien u-
przemyslowienia. W konicu roku 1960
Tyskie Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Miejskiego rozpoczelo budo-
we domdéw metodsg niemal w pelni
uprzemyslowiona z elementow
prefabrykowanych i w sposob wy-
soce zmechanizowany. Oparcie sta-
nowi wtlasna poligonowa pmdukc;a
prefabrykatéw, ktéra w ponad 97%
zaspokaja zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa.

Obecnie wskaznik uprzemyslowie-
nia w budowie doméw mieszkal-
nych wynosi tam 94%, w ogélnym
za$ budownictwie — 86%. Pod tym
wzgledem jest to osiagniecie pierw-
szej klasy. Trzy specjalistyczne
przedsiebiorstwa budownictwa u-
przemyslowionego, powolane przez

Ministerstwo Budownictwe. i Prze-
myslu Materialéow Budowlanych w
Warszawie, Lodzi i Wroctawiu nie
przekroczyly 60% uprzemyslowienia.
A przeciez TPBM nie jest przedsig-
biorstwem specjalistycznym.

Budownictwo uprzemyslowione —
to pieknie brzmi. ale wiadomo, ze
zastrzezenn pod jego adresem zgla-
szano niemalo. Jak to wyglada w
Nowych Tychach.

WYMOWA WSKAZNIKOW

Majkrécej mozna by odpowiedzieé
nasiepujacym porownaniem: jezeli
przed rokiem 1956 budows bloku o
150 izbach pochlongla 75 tys. rob./
/godz., to obecnie wymagz iylko 33
tvs, rob.gedz. czyli polowe czasu zu-
zytego poprzednio. Postep-en dokonat -
sie przy zachowaniu standardu wypo-
sazeniowego i jakosciowego oraz przy
znacznym cbniZeniu ogdlnego kosztu
budowy. Osiggniecie to, rozlozone
na ,czvnniki pierwsze”, czvli na
wskazniki o charakterze techniczno-
ekonomicznym, daje nam nastepujz-
cy szczegolowy obraz (w tabeli):

1956 1962 1052

° 1956

Przerdh finalny produkcji podstawowej 128,01 min zi 15:,3 min 2zt 118.1%

Zatrudgnienie ogblem 2 118 os6b 3 m o0s6b 75.2;';,

w tym: fizyezni 1712 . 1368 9 9:2

Wydajnosé rzeczowa 373 m3 517 m 138,6%
Wydainoéé finansowa w prod. pod-

i 136 567 zi 217 285 z} 159,1%

stawnwej
Pracochionno$¢ prod. padstawowej

5,92 rub-godz/m3 3,97 rob-godzm? 67,0%

Wskazniki te mdwig same za sie-
bie. Trzeba tu jednak wniesé¢ parg
poprawek oraz — parg sléw o in-
nych wynikach.

W omawianym okresie zatrudnie-
nie zmniejszyto sie i wydajnosé

wzrosta, mimo ze zwiegkszyl sie za-
kres ilosciowy, a zwlaszcza asorty~

mentowy robét. Przedsiebiorstwo
’ DOKONCZENIE NA STR. 6 |
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roporcje

plac

w przemysle

(Artykul dyskusyiny)

BRONISLAW FICK

= OMPLEKSOWE badanie
proporcji plac stanowi
w naszej gospodarce
problem otwarty. A roz-
“Trpoznanie istniejgcych tu

proporcji jest konieczne

dla prowadzenia planowej polityki -

plac.

Problem proporcji plac jest szcze-
gélnie doniosly w socjalistycznym
ustroju gospodarczym, gdzie wza-
jemne relacje plac wyznaczane byé
moga przez o$rodek dyspozycji go-
spodarczej panstwa, ktdére zapewnia
sobie w ten sposéb osigganie okre-
Slonych celéw ekonomicznych i soc-
jalnych. (W gospodarce kapitali-
slycznej proporcje plac ustalajg sie
w sposob chaotyczny, w drodze gry
sil na rynku pracy i w warunkach
walki klasowej; nie ma tam wiec
mozliwoéci prowadzenia centralnej
polityki proporcji plac, a wystepu-
jgcy zmienny uklad proporcji nie
moze byé wynikiem racjonalnych
zalozen ekonomicznych.)

JAKIE TO MA ZNACZENIE?

w gospodarce  socjalistycznej
funkejonuje wolny rynek pracy.
Czlonkowie spoleczeristwa. majg
swobode wyboru zawodu | rodzaju
pracy. Do podejmowania przez nich

decyzji zgodnych z potrzebami go-
spodarki, trzeba jednak zachecaé za
pomocg bodicdw  ekonomicznych.
Narzedziem  ksztaltujagcym podaz
pracy, jej kierunki a nawet teryto-
rialng lokalizacjg s — obok innych
czynnikpw - wlasnie proporcie
piac.

Nieprawidtowy uklad proporcji
plac wprowadza¢ bedzie zaburzenia
w dopiywie kadry pracowniczej o
okreslonym profilu  kwalifikacyj-
nym, moze powodowaé zanik popu-
larnosci pewnych zawoddw lub
nadmierng i z punktu widzenia po-
trzeb gospodarki niepotrzebng po-
pularnoéé¢ innych zawodéw., Za-
chwianie proporcji plac miedzy pra-
caq kwalifikowang a niekwal:fikowa-
na — jezeli trwa przez dluiszy czas
~— powodowaé moZe nasiepstwa w
postaci spadku podazy pracy kwali-
fikowanej. A chwiejne i nieustabi-
lizowane proporcje plac powedujg
zbedne przeplywy sily roboczej po-
miedzy poszczegdlnymi branzami i
zakladami pracy; przyezyniajac sig
do wzrostu fluktuacji. Hamuje to
jak wiadomo procesy wzrostu wy-
dajnosci pracy.
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PROPORCIJE

plac w przemysle
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.Prawidlowe ksztaltowanie propor-
cji p!ac Poza niedopuszczaniem do
taxicp ujemnych skutkow wplywa
ponadio w ogromnym stopniu® na
zadowolenie z istn.ejgcych stosun-
kéw spolecznych. Stanowi Lo dla
mas pracujgcych zachete w realiza-
cji dokonujgcych sie przeobrazes
ekonomicznych i kulturalnych. Z te-
go punkiu widzenia istotny jest nie
tylko bezwzgledny poziom plac, a
takze réznice miedzy placami po-
szczagélnych pracownikow; one ba-
wiem wplywajg na subiektywne
odczucie wysckiego lub nisk.ezo po-
ziomu zarobkow.

+ Pojecie wysokich i niskich plac
jest przeciez wzgledne. Prawidlowy
uklad proporcji piac sprawia, ze w
adeczuciach ludzi rdéznice wynagro-
dzen sg jasne i zrozumiale. Z wyz-
szymi placami wigzg sié wyzsze
kiwalifikacje, wigksza odpowiedzial-
nos¢, trudniejsza lub cigisza praca.
U podieza przekonania o niskim
poziomie zarobku lezy bowiem cze-
sto nieprawidlowa relacja plac da-
nego zawodu lub slanowiska w sto-
sunku do innych, w ktérych trud-
nosé¢ pracy i kwalifikacje sg takie
same lub nizsze,

NIE TYLKO PODWYZKI PLAC..

Systematyczne podnoszenie stopy
zyciowej mas pracujgeych nie mu-
si zatem hastgpowaé jedynie w dro-
dze dokonywania podwyzek plac
nominalnych, ale takze przez nor-
malnie dzlalajgcy system awanso-
wania i; obejmowania wyzszych
stanowitk. lub trudniejszej pracy,
wigzgcej sig z wyzszym zarobkiem.
O sile zachely do podwyzszania wy-
dajnodci i uzyskiwania tg droga a-
wansu decydujg proporcie plac. Re-
zygnacja.z systemu awansowego ja-
ko srodka pobudzajgcego wydajncsé
(pracy i podnoszgcego poziom plac
musi powodowaé, ze aktywne od-
dzialywanle pracownikéw na pro-
ces produkeji przeksztalca sie w
bierne oczekiwanie’' na podwyzki
plac dokonywane przez pansiwo.

Zadanja panstwa w zakresie poli-
tyki plac muszg wiec polegaé¢ nie
tylko na. ustalaniu rozmiaréw za-
trudnienld, i funduszu plac, ale réw=-
niez na ustalaniu relacji plac mig-
dzy pracujacymi — zaréwneo z pun-
ktu widzenia socjalistycznej zasady
podzialu. wédlug précy, Jak’1'w ce-
lu oddzZialywania na rozmieszczenie
sily roboczej i dostosowywanie do-
plywu kadr do okreslonych potrzeb
rozwijajacej sie gospodarki. Ale czy
ustalanie = wzajerhnych  proporcji
plac w tabelach stawek plac pod-
stawowych jest tutaj dostatecznym
narzedziem dziatania?

Wydaje  sié, Ze ‘nile. Stawki plac
podstawowych nié & ,4pizowe” i
nie .one decydujy o proporciach
plac calkowitych. Obok placy pod-
siawowej ‘wynikajace]j
zaszereguwania, pratownicy otrzy-
mujg ruchomg cz¢$¢ plac. Na ru-
choms czeéé plac skladajg sie nad-
wyzki akordowe; premie wynikaja-
ce z zasadniczego sposobu premio-
wania pracownikoW oraz nagrody i
premie specjalne. Wysokod¢ rucho-

ny sposéb Zrédlem infarmacji o ru-
chu plae, nie pozwala natomiast w
ogdle na wnioski co do istnienia
prawidtowych lub nieprawidlowych
proporcii plac, poniewas proporcii
tych nie obrazuje w sposéb obiek-
tywny.

W dynamice i ukladzie §rednich
plac wystepujg deformacje, wyni-~
kajace gléwnie ze zmian struktury
i absolutnych rozmiaréw zatrudnie-
nia. Zmiany w wielkodci zatrudnje-
nia powoedujg pozorne ruchy gred-
nich plac. Rosngcemu zatrudnieniu
odpowiada,zwykle spadek §rednich
plac i odwrotnie — malejgcemu za-
trudnieniu odpowiada wzrost sred-
nich plac. Wynika to z tego, ze
wzrost Jub spadek zatrudnienia roz-
grywa sie zwykle w grupie zatrud-
nionych o najnizszych zarobkach.
Z lvch tez wzgledéw niecelowe jest
poréwnywanie S$rednich plac dwu
jednostek o nieréwnych masach za-
trudnienia.

Poréwnywalno§é érednich plac u-
trudnia wreszcie struktura zatrud-

_nienia. Przedsigbiorstwo, ktérego te-

chnologia produkeji nie wymaga za-
trudnienia robotnikéw niekwalifiko~
wanych, wykaze Zawsze wyzsza
Srednia place od przedsiebiorstwa
zatrudniajgcego robotnikow nie-
kwalifikowanych, chaéby nawet po-
ziom plac na.poréwnywalnych sta-
nowiskach by! wyzszy w tym dru-~
gim przedsigbiorstwie. '

PrawidloWwe zbadanie ukladu pro-
.porcji plac musialoby objaé wszyst-
kie rodzaje stanowisk pracy wyste-
pujace w danym dziale zatrudnie-
nia. Réwniez okreslenie pozgdanego
ukladu proporcji musialoby doty-~
czyé wszysikich tych stanowisk.
Analiza taka bylaby jednak prak-
tycznie niemozliwa do przeprowa-
dzenia.

Ale istniejacy vuktad proporeji
mozna uchwycié postugujac sie tyl-
ko reprezentatywnymi stanowiska-
mi. Badanie proporcji plac ukladu
stanowisk reprezentatywnych moz-
na okreslié jako metode stanowisk
wiodacych, poniewaZ polega ona na
ustalaniu ukladu proporeji miedzy
okre$lonymi stanowiskami wiodg-~
cymi w réznych grupach zatrudnie-
nia.

Uklady stanowisk w’' poszczeg6l-
nych grupach zatrudnionych znajdu-
ja sie w okreflonych zwigzkach
hierarchicznych. W grupie umyslo-
wych . pracownikéw
istnieje okreSlony szereg hierar-
chiczny stanowisk, 2z ktérych naj-
wyzszym jest dyrektor przedsiebior-
stwa, a najnizszym mistrz. W gru-
pie pracownikéw ekomomicznych ist-
nieje podobny szereg stanowisk, z
ktérych najwyzszym jest z-ca dyrek-
tora do spraw ekonomicznych, W
grupie robotnikéw najwyzszym sta-
nowiskiem jest wysoko wykwalifi-
kowany robotnik posiadajgcy VIII
wzgl. IX stawke osobistego zaszere-
gowania, najnizszym za$§ stanowisko

techumicznyé¢h -

stanowisk wiodacych moga opero-
waé Srednig placg danego stanowi-
ska wiodacego oraz placami granicz-
nymi (najwyzsza i najnizsza). Ba-
dania muszg obejmowaé calkowite
zarobki pracownikow.

OD MISTRZA DO DYREKTORA

Przeprowadzone badania objgly
stanowiska wiodgce dwoch szere~
géw pracownikéw, mianowicie in-
Zynieryjno-technicznych i ekono-
micznych. Badania prowadzono w
ok. 160 zakladach pracy obejmujgc
nimi ok. 4 tys. pracownikow.

Badania wykazaly przede wszysi-
kim, ze stawki plac podstawowych
W minimalnym tylko stopniu decy-
dujg o ukladzie proporcji plac. O
ukladzie tym decyduja natomiast
premie i nagrody specjalne, ktérych
udzial w placach catkowitych jest
nieréwnomierny zarowne na po-
szczegblnych stanowiskach jak i w
réznych galgziach przemystu.

I tak na przyklad w przemyéle
maszynowym udzial placy podsta-
wowe] W wynagrodzeniu calkowi-~
tym na niektorych wiodgcych sta-
nowiskach szerecgu sianowisk tech-
nicznych wynosi: dla dyrektora
przedsieblorstwa i naczelnego inzy-
niera 66 proc.; gldéwnego mechani-
ka 77,5 proc., kierownika dziaiu te-
chnicznego 74 proc., starszego inzy-
niera 88 proc., inzyniera 83 proc,
majstra 81,5 proc. W szeregu sta-
nowisk ekonomicznych udzial ten
wynosi: dla dyrektora d’s finanso-
wych 67 proc., gtéwnego ksiegowego
74 proc., starszego ekonomisty 88,5
proc., ekonomisty 92 proc., ksiego-
wego 92 proc. Podobnie przedsta-
wia sig¢ syluacja w innych przemy-
slach.

Dane powyZsze ohrazujg procenty
przecigtne. W przypadkach granicz-
nych placa podstawowa wvnosi
znacznie ponizej 50 proc. placy cal-
kowitej.

W wyniku tego mozna stwierdzié,

2e po pierwsze udzial placy podsta-
wowej w zarobku calkowitym ma-
leje im wyzsze jest stanowisko. A
po drugie — ze udzial placy pod-
stawowej w zarobkach calkowitych
Jest wyiszy w szeregu slanowisk e-
konomicznych  anizeli w szeregu
stanowisk technicznych.
, Oznacza to potwierdzenie tezy o
koncentracji nagrdd ;i premii spec-
jalnych na stanowiskach kierowni-
czych, Koncentracja ta powoduje, ze
faktyczna rozpieto$é plac catkowi-
tych w tym samym szeregu stano-
wisk jest znacznie wyisza od roz-
pietosci ustalonej w obowigzujgce]
iabeli ptac podstawowych.

W niektérych przemystach w sze-
regu stanowisk technicznych rozpie-
tosé faktyczna i tabelaryczna ksztal-
tuje sie nastepujaco w stosunku do
placy majstra, przyietej za 100:

(a — rozpietos¢ plac podstawowych,

mej czgSci plac jest w pe
nych galeziach przemysiu { na po-
szczegdlnych stanowiskach pracy o-
gromnie ~zréznicowana. Platego tez
stawki plac podstawowych nie o-
kreslaja calkowitych proporcji plac
i nie mozna-za pomoca ustalania
tych siawek wprowadzié pozgdane-
go ukladu proporcji plac.

U pracownikéw umystowych do-
datkowym czynnikiem utrudniaja-
cym utrzymanie pozadanego ukladu
proporeji plae-jest stosowany pow-
szechnie system plac widelkowych,
zawierajicy hadmierne’ rozplgtosci
najwyzsiej 1 ndjnizszej placy dla te-
go saitiegd stanowiska, System wi-
kowy, przekresla centralne pro-
wadzenie -polityki proporcji plac,
jesi pietosci widelkowe sg nad-

lierne; a.gétne stawki ustalone dla
podleglych stanowisk s§ wyzsze od
dolnych stawek nadrzednych stano-
wisk. Systemi takl daje swobode
ksztaltowanid indywidualnych plac
niezaleznie od zajmowsnego stano-
wiska; ozna¢za io przerost czynni-
kéw uznaniowych w ksztaliowaniu
proporeji’ plac: pracownikéw umy-
stowych, .

" METODA BADAN

Dila ustalenia faktycznych propor-
cji plac:i wytyczenia.ich pozadane-
go tkladu istotng ‘sprawg jegg. me-
toda badaniaukladu proporcii, Do-
tychczas -.stosowana metoda poz-
naweza -poslugiwata sie zwykle ana-
lizg przecietnych plac. Tymczasem
érednia  placa, jako miara poréw-
nywalnofel plac,  nie  przedstawia
wiekszej wartofei. -

‘Sredaié place nie s w ogéle w
stanie przedstawié . proporcii plac
-migdzy | poszczegélnymi stanowiska-
mi’ wewnatrz .grupy; - zatrudnionych
ohjetych . jedng frednig placa, ani

et po stenowiskami dwu lub
i ip.. Srednia .placa Jest
rakcyjng, a nie rze-
‘Dynamika, §rednich plac
ylko w.batdzo wagled-

z kategorii robotnika niewykwalifikowanego.
Badania proporcji plac metodg b — calkowitych).
C 8poz; Wi .
szs'g;“sk" ?umictvzo' Masz;nowy hgm.:i::{zn;y pozywezy Slclen,
odace Rozpig=" | Rozple- Rozpige Rozpig~ Rozplg=
toég i toég ¢ toég M toég toéz ¢

51~ a b a ‘b a b a b a b
D,yi*ektor’ 236 {281 | 195} 240 | 187 | 213 |198 207 | 238 | 200
Nacz.inz, | 214 | 246 | "18%| 224 | 174 | 200 |182 187 | 214 | 184

Eier.dzia- N )
Iu 153 | 171 | 137|152 | 130|136 |155 1411176 | 138
Starszy inz.115| 95| 113|102 | 108 101 |117 110 | 154 | 113
Inzynier 99| 84| 104|100 93| 83 |110 106 | 130 91
Mistrz 100|100 | 100 {100 | 100|100 {100 [ 100|100 | 100

Charakterystyczng cechg proporceji
plac w szeregu stanowisk technicz-
nych jest zroznicowanie rozpietosci
plac miedzy stanowiskami w zalez-
nosci od branzy przemyslu. Najwyz-
sza rozpieto§¢ w stosunku do placy
mistrza wystepuje w przemysle e-
lektrotechnicznym; mna stanowisku
dyrektora wynosi ona az ponad 300
proe, w hutnictwie 281 proc., naj-
nizsza za§ w przemysle wildkienni-
czym (200 proc.), odziezowym (177
proc) i metalowym (207 proc.).
Charakterystyczne jest réowniez, ze
place mistrzow we wszystkich prze-
mystach sg bardzo zblizone do pla-
¢y inzyniera i st. inzyniera, a w
hutnictwie nawet jg przekraczaja.
Tylko w przemysle wldkienniczym
ruchoma cze$é¢ plac zmniejsza roz-
pigtoé¢ miedzy stanowiskami. We
wszystkich innych przemyslach ezesé

" ruchoma plac rozszerza rozpietosé.

Zwigkszenie rozpietosci zarobkéw
calkowitych w stosunku do rozpie-
tosei  przewidzianych w {abelach
plac podstawowych w pewnym sen-
sie spelnia réwniez role regulatora
proporcji plac. Rozpigtos¢ stawek
plac podstawowych jest ogélnie nie-
dostateczna, a wysokod¢ plac pod-
stawowych personelu kierowniczego
zbyt mniska.

TECHNICY A EKONOMISCI

W przemyéle wyraznie wystepuje
preferencja plac rstanowisk tech-
nicznych w stosunku do ekonomicz-
nych, Jest ona niewielka w ukla-
dzie proporcji plac podstawowych,
natomiast staje sie powaina w u~
kladzie plac calkowitych.

Zarobki calkowite kierownika
dzialu techniczhego sa wyZsze od
zarobkéw kierownika dziatu ekono-
micznego w hutnictwie o 29 proc,
w przemysle metalowym o 15 proc,
maszynowym -0 15 proc, elektro-

technicznym o 17 proc., chemicz-
nym o 13 proc. Placa catkowiia
starszego inzyniera jest wyzsza od
placy starszego ekonomisty w hut-
nictwie o 27 proc, w przemysle
metalowym o 28 proc., maszynowym
o 16 proc., elektrotechnicznym o 6
proc., chemicznym o 15 proc., a we
wldkienniczym nawet o 37 proc.
Placa calkowita inzyniera jest wyz-
sza' od placy ekonomisty w hutnic«
twie o 22 proc., w przemysle meta-
lowym o 56 proc, maszynowym ©
47 proc, elekirotechnicznym o 21
proc.,, chemicznym o 15 proc., spo-
zywezym o 30 proc., widkienniczym
o 36 proc.

Charakterystyczna jest nieréwno-
mierno§é¢ preferencji stanowisk te-
chnieznych, ktéra na stanowisku
kierownika dzialu jest znacznie
nizsza anizeli na stanowisku inzy-
niera. Preferencja ta wykazuje po-
nadto zupelng nieréwnomierncéé w
poszezegolnych branzach przemysiu.

W placach podstawowych prefe-
rencja technikow jest znacznie niz-
sza. Na przyktad w hutnictwie na-
czelny inzynier otrzymuje w sto-
sunku do z-cy dyrektora d/s flnan-
sowych place podstawowg zaledwie
27 proc. wyzszg, a place calkowita
o 49 proc. wyzszy; kierownik dzia-
lu technicznego ma place podstawo-
wa wyiszg o 11 proc, a calkowity
Wyisza o 20 proc. od kierownika
dzialu ekonomicznego, inzyn‘er o-
irzymuje place podstawowsn wyzszgy
o 13 proe., a calkowity o 22 proe. od
ckonomisty, W gérnictwie preferen-
cja kierownika dziatu technicznego
w stosunku do kierownika dzialu
elkonomicznego wynosi w placy prd-
stawowej 44 proc, a w placy calko-
witej az T3 proc.

Rozszerzenie roznietosel plac cal-
kowitych w stosunku do rozpietos-
ci tabelarveznei jest efeklem wigk-
szego wykorzyslywania premii i na-

gréd specjalnych na rzecz pracow-
nikéw  technicznych, Preferencja
stanowisk technicznych w placach
podstawowypeh  wynika prawdopo-
dobnle w pewnym stopniu takie ze
stosowania dla pracownikéw tech-
nicznych wyzszych stawek plac w
ramach systemu widelkowego,

PROPORCJE
MIEDZYBRANZOWE

Proporcje plac analogicznych sta-
nowisk miedzy branzami przemysiu

wykazula tylko ogéing prawidlo-
woéé. Wystepuje. -tu »grups . resors;
téw o wyrafnie. zaznaczonej; prefe-
rencjl, aleruktdd ten zalamujesig
na_poszézéglnych stanowiskach,.
Do grupy przemysléw o wyranej
preferencji w stosurnku do' innych
nalezy gornictwo, hutnictwo, prze-
myst elektrotechniczny 1 maszyno-
wy. W szeregu stanowisk iechnicz-
nych miedzybranzowe ,propqrcje
plac przedstawiajg si¢ nastgpujaco,
przyjmujgc poziom plac przemysiu
odziezowego za 100 (Tablica 2)

. Bteanowisko
- Przemysk: Dyrektor | Necz.inz.|Eler, |St.inZ, | Mistrz
. o dziatu
Rutnictwo 191,5 | 185,1 182,5 | 105,5 |~ 121,5
Przem,elektrot.| 174,0 | 173,5 41,0 | 88,6 95,3
" paszyn. 130,0 | 129,1. | 124,2 | . 87,0 9544
M chemiczny| 119,0 | 119,8 115,0 | 88,0 99,0
" spoiywezy 85,7 ‘87,8 88,3 71s2 75,0
" gwibkiene :
. niczy 112,8 | 111,1 117,5{ 100: 100 |
‘" odzietowy| 100 - | 100 ,100 700 - 100

Tabela ta wskazuje, ze miedzy-
branzowa rozpigtosé¢ plac wzrasta
na stanowiskach kierowniczych, a
jest tylko niewielka na stanowis-
kach inzyniera i mistrza. Na stano-
wiskach kierowniczych preferencja
hutnictwa, przemystu elektrotech-
nicznego i maszynowego jest zdecy-
dowana, ale na stanowisku slarsze-
go inZyniera juz tylko przemysl hui-
niczy utrzymuje swoja preferencje,
na drugie miejsce wysuwa sie na-
tomiast przemys! odziezowy i wild-

kienniczy. Podobnie na stanowisku
mistrza, na ktérym place sg na o-
gét wyréwnane, na nastepne miej-
sca za hutnictwem wysuwa sie
przemyst wldkienniczy, odzieZowy i
chemiczny.

Trudno byloby uzasadnié¢ ten u-
klad proporcji plac.

W szeregu stanowisk ekonomicz-
nych: miedzybranzowe rozpigtosci
plac sg nizsze. Przedstawia je ta-
blica 3.

S t a n owdl s k o
P s rektor | St.eko~ | Ekono- Esig-
reen 95 adm, | nomista | mista gowy
finans.
Hutnictwo 205,0 125,0 134,2 103,0
Przem,elektro-
techniczny 146,2 125,0 111,0 | 100,7
Przem.maszynowy 118,8 112,2 102,3 96,4
" chemiczny 117,1 115,0 111,0 106,0
"  spoiywczy 9743 98,3 92,8 | 101,5 -
®  gibkienniczy | 118,0 110,0 105,2 98,2
" odziezowy 100 100 100 100

Z tabeli tej wynika tylko wyrazi-
na preferencja hutnictwa. Propor-
cje plac miedzy pozostalymi prze-
mystami sg powiklane i nie wyka-
zujg prawidlowosci. Nie mozna wy-
tlumaczy¢ dlaczego w przemysle
maszynowym st. ekonom.sta zara-
bia 12,2 proc. wiecej od st. ekono-
misty w przemyéle odziezowym, ale
ekonomista juz tylko 2,3 prec. wie-
cej, a ksiegowy mnawet 5,6 proc.
mniej. Podobnie ekonomista w prze-
mysle spozywczym zarabia 7,2 proc.
mniej od ekonomisty w przemysle
odziezowym, natomiast ksiggowy o
1,5 proc. wiecej. Wydaje sie, ze —
wylgczajae hutnictwo - proporcje
plac szeregu stanowisk ekonomicz-
nych pomiedzy rdéznymi branzami

. brzemyslu sg raczej przypadkowe.

A ZAROBKI ROBOTNIKOW?

Badaniami objeto ok. 4,5 tys. ro-
botnikéw, w tym polowg robotni-
kow reprezentujgcych zawody
wspdlne wszystkim branzom prze-
mystu. W ramach krétkiego artyku-

robotnikdw. Dlatego tez ograniczy-
my sie tylko do przedstawienia mie-
dzybranzowych proporcji plac.

Proporcje plac robotnikéw — po-
dobnie jak pracownikdéw umyslo-
wych — w znacznej mierze decydo-
wane sg przez premie i nagrody
specjalne. Udzial placy podstawowej
w zarobkach catkowitych robotni-
kow jest jednak znacznie bardziej
wyréwnany anizeli u pracownikéow
umystowych, I tak na przyklad u-
dzial placy podstawowej w placy
catkowitej Slusarza w hutnictwie
wynosi 81,8 proc., w przemysle me-
talowym 79 proc., maszynowym T4
proc., elektrotechnicznym 91 proc,
chemicznym 76 proc., spozywezym
77 proc., wldkienniczym 71 proc. 1
odziezowym 70 proc.

Pomimo pewnego wyrdéwnania u-
dzialu nagréd i premii — miedzy-
branzowe proporcje plac Slusarzy
ksztaltujg sie odmiennie w zakresie
plac podstawowych i odmiennie w
zakresie plac catkowitych. Husiruja
to proporcje plac $§lusarzy w niekid-
rych przemyslach, przy przyjeciu

lu niepodobna przedstawi¢ calo- poziomu plac przemysiu maszyno-
ksztalt problemdéw proporcil plac wego za 100 (tablica 4).
Proporcje ptac élusérzy
Przemysl. w/g ptacy | w/g pitacy
podstawo= | .catkowitej
wej i
Hutnictwo '122,0 111,9
Przem,elektrotechn,. 116,1 98,0
" chemiczny 101,1 .98,8
™ maszynowy '100,0 100,0
" spoiywezy 96,3 92,5
nmetalowy 93,3 88,2
n wiékienniczy 87,4 -90,7

Tabela ta wskazuje na znieksztal-
cenia proporcji plac ustalonych w
stawkach plac podstawowych przez

dzialanie ruchomej czeSci plac. I
tak na przyklad ptaca podstawowa
§lusarza w przemysle elektrotech-

est wy2sza o 16,1 proc. od
gilgngl‘ujsuza w przemysle maszy-
nowym, natomiast placa calkowita
jest nizsza o 2 proc. W przemysle
hutniczym placa podstawowa jest
wyisza o 22 proc, 4 cal'kow;ta tyl-
ko o 11,9 proc. Podpbme przedsia-
wia sie sytuacja W mnyc_h przemy-
stach, Dowodzi to, Ze ;zesé ruchoma
plac dziala dezorgalmzujaco na u-
stalone proporcje plac. .
Proporcje plac miqdz}{ zawoda;m“
wspolnymi dla wszystkich branz i
zawodami charakterystyczx}ypli dx;;
poszczegblnych branZ s3 niejednoli~
te, ‘Wynika to z tego, ze place za~
wodéw chardlterystycznych sa po-

miedzy branzami znacznie bardziej
réznicowane od plac zawocow
wspolnych.

Place stanowisk typowych W po-
szczegdlnych branzach ksztal!u;avs;e
nastepujaco w stosunku do plac siu-
sarzy, przyjetych za 100:

w gornictwie — goérnik

rzod 166,4

rzodowy 4
wphutnictwie — wytapiacz 123,35
w przemysle maszynowym

— tokarz 100,8
w przemys$le chemicznym

— aparatowy 83,0
w przemysle wldkienniczym

— przgdka 21,0
w przemysle spoiywczym

— czekoladowy 89,2

Analiza proporcji plac zawoddw

charakterystycznych dia poszczegol-
nych branz wykazuje bardzo znacz-
1.3 rozpigtos¢. Przyjmujge s'redmg
place slusarza Wszyst!{mh branz
lacznie za 100, proporcje piac nie-
ktérych zawodow typowych kszial~
tujg si¢ nastepuigco:

gérnik przodowy (gérnictwo) 2243
walcownik (hutnictwo) 143.2
szlifierz (przem. metal) 115.2
kowal (przem. metalowy) 108.7

elektromonter (przem. elektr) 102.9

frezer (przem. maszynowy) 844
aparatowy (przem. chem.) 81,4
farbiarz (przem. chem.) 85,4
przadka (przem. wlok.) 8?,0
karmelarz (przem. Spoz.) 85.2
piekarz (przem. spoz.) 73,1

KROTKIE WNIOSEI

Wydaje sie, ze w przemysle pro-
porcje plac ustalone w tabelach
plac podstawowych dla poszczegtl-
nych stanowisk — ulegly powainym
znieksztalceniom. Zniekszialcenia te
wystepuja szczegdlnie oslro u pra-
cownikow umyslowych.

Podstawowa przyczyna znieksztal-
cen jest przerost elementow rucho-
mych plac. Swiadczy o tym rézny
udzial premii i nagréd w wynagro-
dzeniach calkowitych pracownikow
réznvch branz przemysiu.

Dzialanie tych mnagréd i premii
jest dwukierunkowe. Z jednej stro-
ny koncentrujg sig one wyraZnie na
stanowiskach kierowniczych, zwigk~
szajac niedostateczng  rozpietosé
plac podstawowych, z drugiej jed-
nak wywolujg dysproporcje miedzy
poszczegblnymi branzami przemy-
stu. Srodki finansowe nagrod 1 pre:
mii tloczone sa do poszczegtlnych
branz w sposob nierdwnomierny.
Stwarza to nieréwnosci pomiedzy
branzami i wysoky rozpietos¢ plac
tych samych stanowisk pracy w
réznych dzialach przemystu.

Nadmierny udzial elemeniéw na=
grodowyeh decyduje — obok widel=
kowego systemu plac — o przeros-
cie czynnikéw uznaniowych w
ksztaltowaniu indywidualnych plac.
Wyplywa stad wniosek, Zze o fak-
tveznym ukladzie proporcji plac w
przemy$le tylko w bardzo ogdlnym
stopniu decydujg centralne wladze
gospodarcze, decyzje te w istecie
bowiem sg rozproszone pomiedzy
kierownictwa jednostek gospodaru-
Jacych.

Potwierdza o teze, ze pozadanego
ukladu proporcji plac n‘e mozna u=
stali¢ oznaczajac tylko ogdlng wiel-
kosé funduszu plac poszczegdlnych
braniz. Ustalenie pozadanych pros
porcji plac wymaga wnikliwej ana=
lizv opartej na potrzebach gospo<
darki i zgordnej z zasadg wynagra-
dzania wedlug pracy.

Wymaga to tez zapewnienia od-
powiednich $§rodkéw dziatania, co
przede wszvstk’m musialobv ozna-
czaé ograniczenie nadmiernie roz-
budowanego systemu nagréd i pre-
mii a zatem czvnn'kéw uvznanio=
wych w ksztaltowaniu plac,

BRONISLAW FICK

Gospodar

W numerze czerwcowym .,GP", w za-
kreste tematyki krajowej, dominuje pro-
blematyka wmetodologii planowania. Od~
blega od mniej jakby artykut Jerzego
Guiaédsinsklego pt. ,SYTUACJA HUT-
NICTWA 2ELAZA W TRZECIM ROKU
PLANU 5-LETNIEGO"™, ktory otwiera
numer, Jest to jednak stwterdzente po-
zornte stuszne, pdy: w pruncte rzeczy
analiza dokonara w tym artykule sta~
nowl konkretne, mona powiedzied bl-
lansowe tlo dla metodologicznych docie-
kant o plunowantu i tym waniejsze, te
dotyczy stall. Autor daje przegigd ilo-
sctowej reallzacil zadan planu, kosztéw
i efektywnodet inwestyc)i hutniczych,
Podstawowe zaloienia planu S5-letniego
za lata 1060—83 zostang przekroczome,
przy czym dokona sig to przy zmniej-
szonej produkcji suréwkl. Produlkcja
stall w 1963 wg NPG wyniesie 7956 tys,
t. Kosz2ty produkcjl '(é:orbumanle 1062 do
1961 r,) wzrosty o 1,25%. Na to przekro-
czenle ,zlodylo" sig 10 hut — na 23. W
pozostalych  hutach nastqpila obniitka
kosztow produkeji, w tym: w Hucie tm.
Lenina o 1,3%, w Hucle Warszawa o
1,67%. Efeltywnoéé, inwestycjl w hut-
nictwie ksztaltuje sig ogdinie na pozio-
mie kkorzystniejszym niz w latach 1056—
1960. Nie jest to jednak — stwierdzu
autor =~ efeltywnosé wyprocuwana Ww
samym hutnictwie, lecz wyntka ze zre-
ygnowamu 2 realizacjt mato efelctyiu~
nych itnwestycji w starych hutach,

O skall problemu | rezerwach w te)
drziedzinle daje wyobratenie poréwnanie
priytoccune przez autora. Jesli w Hueiz
im. Lenina uzyskanie 1 zl wartodel pro-
dukcji  ,kosztuje" 14 2t inwestycyj-
nych”, to w Hucie Warszawa — ponad 3
zt. Wydajnosé pracy w Huels Warszawa
stanowl 0%, wydajnodel pracy w Hucle
tm, Lenina { 73 % wydajnoict osigganef
drednlo w eatym hutnictwie telaza,

Wiestaw Rydygler | Ignacy Sechs po-
dejmujq 1w artylule dyskusyjnym pt.
S#HETODOLOGIA WIELOLETNIEGO

ka Planowa nr 6/63

PLANOWANIA HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO" problem od lat nie schodzgcy
z ,porzgdku dziennego', szczegdlnie zu§
ostatnio. Rozwazania, jak wskazuje ty-
tut, snujq autorzy w wymiarze wielolet-
nim. W zwiqzku bowiem z pracami nad
planamt: perspektywicznym { pigciolet-
ntm na late 1066--1970 trzeba siq ltczyé —
stwierdzajq autorzy — 2z niebezpleczeri-
stwem: I) planu zbyt autarkicznego a
wige nie wyzyskujgcego moiliwokci, ja-
kie stwarza handel zagraniczny w dzie-
dzinle efektywnodel inwesiycii; 2) planu
2byt szerokiego, uwzgledniajgeego mig-
dxynarodowy podzial pracy, ale nie o-
partego jednak nao rachunku ekonomicze
nym.

Na obszarze wyznaczonym przez te
kraficowe  niebezpieczedstwa  autorzy
podkreslajg wage t rozwaiajg metodo~
logig planowania, przedstawinjqe kolej~
ne etapy budowy planu. Etap plerwszy,
w ktérym nastepuje przygotowanie ma-
tertatow wy yeh: opr
wskanikéw erektywnodet dewizowej dig
poszczegéinych nakladéw tnwestycyinych
oraz analizy rozwoju koniunktury w za-
itresie ju# istniejqcego 1 potencjalnego
przywozu § wywozu, a tekie przemian
strukturalnych na rynkach zagraniez-
nych, Drupi etap prac, to jui bilansg-
wanie na pozlomie minimum, gdzie y-
stala si¢ s2tywng liste towaréw impor-
towanych (zapotrzebowanie na produk-
ty, ktére w ogdle nie mogg byé wy-
tworzone w krvaju) | eksportowanych
(nadwytki  ktére mogg byd ostqgn'e e
praez istnlejnce moce produlicyine, bqd#
najdujqee sie w budowle), we wszyst-
Jich fazach planpwania powinno, sig
“zdaniem autoréw, wwsglednigé rezérluu.:

koniunkturalng. plany (na niezrealizowg- |

nie zada’ eksportu  lub rrokraczer,

Importu) oraz rezerwe aegllza'wgc et
zwigksianie swobody  muneivry ntani-
stycznégp | rwiekszente efektywnased
handiu)’ Jest to sreregélnie waine drg
zadan, ktére obejmujq traect etap pla-

(na

nowania: ‘'podnoszenie obrotéw handiu
zagrunlczuegp powyiej poziomu mini-
mum. Rozwijajge swojq koncepcje au-
torzy specyfikujq poszczejolne zadania
tak od strony podmiotéw gospedarczych
Jak przedmiotu, tj. rozwig:ywanych za-
gadnien oraz wigezajg do tego crynnik
m?srtyzo'n'tu c‘z_,a,fowego.
anistaw oto-Kutak w artykule pt.
»O METODACH PLANO\VANI!:Q RO”Z-
WOJU ROLNICTWA"™ stwierdza na
wstepie swoistq dyspro; oreje, joka wy-
stepuje mledzy rozmiarami = srodkow
przeznaczonych na rozwdj) rolnictwa a
postgpem w metodach planowania, ke«
st1tuje. e metody ptancwania rozwoju
rolnietwa z lat czterdziestych przetruwa-
vy w praktyce do dnia dzisiejszego bez
wigkszych zmian. Metoda planowania
Stoesowana w praktyce nosi potocznie na-
2we ,przyrodnicrej", gdys za podstawe
Trozumowania bierze (zw, potencjalne
maoliwode! produkcyjne obszaréw rol-
nyc_hA A przecler — pisze gutor — ,.nia
mo;na wychadzlé 2 programamt oy twdr-
czodel rolnej, uzasadnionymi wzgtedami
przyrodniczymi, ahy nq tej podstawie
gbl(cead zapotrzebowanie na trwale § o-
: rotowe Srodkl produlcji oraz nierbed-
g robocizng, Wynienlone  czynniki
wptywajq bowiem modyjfikujqco, i to
W Sposéb nuder istotny na  warunk
przyrodnicze, Easteuch rozumowania ea~
nt}{ku.sle zatem w uktadzie u ktorym
?;;ymyny ldq za skutkiem'' W kanklu-
e nutor precuruie ogdlng przoslanki
ctore malety wiqeérys = do metadalogli
p!gzg:l'ﬁlpm ToTwoju rolnictwag
0 W numerze: Michat Mallek
ggpu,wluda nwagt W SPRAWIR folbciu_l
NEGO W NEGn. ey BT CY:
. 0 N 5 -
sze W SPRAWIR S}'STEllIe!smg(I)céFpO‘~
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I‘In:q chlubne dla nas ckreflen‘e
»Polskie  drogi przestalo juz byé
axtualne. Ale czy na dlugo?

Zanim jednak doszio do takich
sukeesdw | watpliwosci.,

*

quz starozytni Rzymianie rozu-
mieli, Zze ,droga to zycie". Tym bar-
dz.ej dz'§ nikogo nie trzeba prze-
konywaé o tym, jak olbrzymie zna-
c;enie dla Zycia spoleczenstwa ma
sie¢ drog i mostow. Jest zupelnie
oczywisie, iz stanowi ona nader
istotny warunek rozwoju gospodar-
Czego, spolecznego i kulturalnego.
Brak dobrych drég nie tylko swiad-
czy o kiepskich warunkach komuni-
kacji, ale tez o ogdlnym zacofaniu
danego kraju.

Jak wigc to sie stalo, ze nasz kraj
byl przyslowiowym terenem kiep-
skich drég? Dlaczego na przes‘rzeni
naszych dzieJow nie przejawialiémy
wigkszej troski o stan polgczen ko-
munikacyjnych? Chyba najbardziej
zawinita tu polityka szlacheckiej
rz_ec;ypospolilej i niektorych zabor-
aOwW.

POD ZABORAMI BYLO ROZNIE

Najbardziej troszczono sie o go-
spodarke drogowg w zaborze pru-
skim, gdzie poczgtkowo sam rzad
budowat szereg traktéw o znaczeniu
ogolnokrajowym, a po roku 1873
przekazal troske o ig dziedzine lo-
kalnym samorzgdom, przyznajgc im
zarazem odpowiednie dotacje. Po-
niewaz zas$ samorzgdy te naprawde
dbaly o ulepszenie komunikacji —
na ziemiach tych powstala stosun-
kowo gesta sie¢ drog twardych, ktd-
ra w roku 1918 wynosila 25 km na
100 km kw.

W zaborze austriackim bylo po-
dobnie: i tu naprzéd paristwo, a po-
tem samorzgd rozwijaly sie¢ drég,
nie byly one jednak pod wzgledem
technicznym tak dobre i trwale jak
w zaborze pruskim. Z chwilg uzys-
kania niepodleglo$ci Polska przejela
na ziemiach tego zaboru sie¢ drég
twardych o ggstosci 21 km na 100
km kw.

Gorzej natomiast rzecz miala sie
w zaborze rosyjskim. Za czasow
Krélestwa Polskiego wybudowano
wprawdzie szereg traktow (w czym
niemala zasluga stynnych polskich
inzynieréow, jak KierbedZ czy Pan-
cer) i w ogéle przywigzywano do
tego budownictwa dosé duzg wage.
Swiadczg 0 tym — procz solidn:e
wykonanych traktéw — réwniez roz-
ne kolumny-pomniki stawiane z
okazji ich ukonczenia, np. przy ro-
gatece Grochowskiej. Ale po upadku
powstania styczniowego i zniesieniu
samodzielnosci gospodarczej Kro~
lestwa rzad carski nie tylko prze-
stal §wiadczyé na gospodarke dro-
gowa, lecz takze hamowal inicjaty-
we mieszkanicdow w tej dziedzinie
{nie zgadzajac si¢ nawet na dobro-
wolne podatki na cele drogowe).
Musialo to doprowadzié do stopnio-
wego upadku drogownictwa. W ro- /
ku 1918:-macai Nale-;
Zgcyd] \'¢
drég* twardych wynosila 9 km na
100 km kw., a w pozostalych woje-
wodztwach wschodnich — tylko 2
km na 100 km kw.

NIEZLE DWUDZIESTOLECIE

Srednia gesto$é drég iwardych na
terenie calego kraju z chwilg uzys-
kania niepodleglosci wynosila wte-
dy 11 km na 100 km kw. I trzeba
przyznaé, ze do§é intensywnie za-
brano sig do poprawy sy‘uacji w
tej dziedzinie. Zaczeto od jednolilej
w calym pansiwie organizacji stuz-
by i gospodarki drogowej, ktérg
stworzono na mocy Ustawy Drogo-
wej z roku 1920. Postanowienia tej
ustawy (dziela prof. Melchiora Ne-
storowicza, wielce zastuzonego dla
naszej gospodarki drogowej) prze-
trwaly w wiekszo$ci przez ponad
czterdziedei lat,

Mimo stosunkowo szczuptych érod-
kow przyznawanych na gospodarke
drogowa ze skarbu panstwa, pod-
czas tamtego dwudziestolecia prze-
cietna gesto§é drog twardych zwiglk-
szyla gie z 11 do 17 km na 100 km
kw. Aczkolwiek jednak postep byt
tak wyrazny, okredlenie ,polskie
drogi“ w szeregu rejonach kraju na-
dal nie stracilo na swej aktualnosci.

Choé w latach 1919—-1939 wybudo-
wano ok. 19 tys. km drég twardych
— ich jako$é pozostawiala wiele do
zyczenia, Dominowaly latwo nisz-
czgce si@ nmawierzchnie ttuczniowe i
drogi z ,kocich théw*, a ogdlna dtu-
goéé drog o nawierzchni ulepszonej
wynosila zaledwie 3,5 tys. km. War-
szawa byla polaczona tylke z dwo-
ma miastami wojewédzkimi (Kalo-
wice i Lédz) drogami o takiej na-
wierzehni na calej dlugosci. A wo-
bec niedostatku $rodkéw przezna-
czanych ma konserwacjg drog w
ogole — stan ich w catym kraju byl

. wysoce niezadowalajgcy. Jesli chodzi
o0 mosty — na drogach panstwowych
zaledwie 15 proc. ich diugosci sta-
nowily mosty stale, niedrewniane,
zad§ na drogach loxalnych ~ jeszcze
mniej, bo tylko 2 proc.

1 WRESZCIE — REWOLUCJA

Prawdziwg rewolucie w stanie
polskich drég przyniosto dopiero
dstatnie dwudziestolecie. Juz sama
zmiana granic parnstwowych spowo-
dowala wrzrost sieci drég twardych
z 17 do 30 km na 100 km kw. Ale
trzeba bylo zaczynaé od usuwania
olbrzymich w tej dziedzinie-znisz-
czei wojennych, spowod,ow_aqych
zardwno duzym ruchem ciezkiego
sprzetu na nieprzystosowanych do
tego nawierzchniach 1lpcz.ni0\vych,
jak tez celowym niszcZeniem drég
i most6w przez ustgpujacego Wroga.
Zniszczeniu uleglo np. 66 proc. mo-
stéw, przy czym na x\vigkszy'ch 7€~
kach (Wista, Warta, Odra, San, Bug
{ Narew) odsetek ten dochodzil do
stu, T
. W okresie planu trzylétniego na
ogél wszysikie drogi udalo sig udo-
stepnié dla tuchu (lecz ‘brakowalo

_jeszezé wielu mosiow). Plan szescio~

letni przyniés! powazne nasilenie
inwestycji drogowych: przebudowa-
no tysigee kilometréw drég ulepsza-
jac ich nawierzchnle (m. in. na
wszystkich lgczacych miasta woje-
wodzkie ze stolicg), odbudowano
{rwale mosty na wiekszych rzekach.
Natomiast podczas pieciolatki 1956—
1960 gidéwny nacisk kladziono na po-
szerzenie zakresu zaniedbywanej do-
tychczas konserwacji, przy czym w
ramach kapitalnych remontéw réw-
niez modernizowano nawierzchnie {
na szeregu odcinkach poszerzano je.

Ogdlem w latach 1945—1962 wy-
budowano ck. 15 tysiecy kilometréw
panstwowych i lokalnych drég twar-
diyeh, na skutek czego gesto$é sieci
tvch drég warosta z 30 do 36 km na
100 km kw. Co jednak bardziej
istotne — dzieki przebudowie ponad
4 tys. km drog twardych i dzieki
modernizacji nawierzchni ok, 28 ty-
siecy km samych tvlko drég parni-
stwowych, wsréd drog twardych od-
setek tzw. drdg ulepszonvch — tj.
gtadkich, bezkurzowych i nie wyma-
gajgevch tak czestvch napraw jak
np. drogi tluczniowe — wzrost w

podane wyzej liczby dotyczace wzro-
stu obcigzenia ruchem naszych drog
muszg niepokoié, Choé na razie
obcigzenie to nie jest nadmierne —
ro$nie ono tak szybko, iz lada rok
wigkszosé naszych drog zatka sie
tak samo, jak dzi§ zatkaly sig juz
niektore drogi na Gérnym Slasku,

Wprawdzie naklady na inwesty-
cje drogowe ostatnio rosng (w ubieg-
tej pigciolatce wynosily one rocznie
$rednio“1209 milion6w zl, w r. 1961
—1917 mln z}, a w r. 1962,— 2118
miln), jednak ruch na naszych dro-
gach zwigksza sie*w nieporéwnanie
szybszym tempie. Zwlaszcza na dro-
gach panstwowych, a niestety, wzrost
nakladéw dotyczy wylgcznie zanied-
banych czesto drég lokalnych i w ra-
mach w/W sum naklady na drogi
panstwowe wynosity: w ubieglej
pieciolatce $rednio 660 miln zi rocz-
nie. w roku 1961 — 640 mln . zl, w r.
1962 — 620 min zt.

Pierwsze wersje naszego pla-
nu perspektywicznego zakladajg,
iz w latach 1960 — 1980 ge-
sto$¢  sieci drég twardych ma
wzrosnagé o 33 proc, podczas gdy

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

skali calego kraju na drogach pan-
stwowych z 28 do 68 proc, a na
drogach panstwowych i lokalnych
razem wzietych z 18 do ok. 40 proc.
Warto dodaé, iz przed wojng odse-
tek panstwowych drég ulepszonych
wynosityzaledw B

‘A mosty? 62 wy-
budowali$my jch na drogach pan-
stwowych ok. 5200 (w tym 256 sta-
lowych, 2409 zelbetowych, 82 spre-
zone i 2445 polstalych i ‘drewnia-
nych; te ostatnie powstaly jednak
gléwnie w latach 1945-1950, bo w
ubieglej pigciolatce przybylo ich za-
ledwie 11, a w biezgcej — ani jed-
nego). Na drogach lokalnych zbudo-
wano ok. 6200 mostéw — przy czym
i tu ostalnio poprawila sie¢ propor-
cja migdzy obiektami trwalymi a
drewnianymi. Z tego ponad 2 tysig-
ce powstaly w ramach czyndéw spo-
lecznych. Ogélem na drogach pan-
stwowych mamniy dzi§ 75 proc. mo-
stow tirwalych, a wiec jest to od-
setek pieciokrotnie wyzszy niz przed
wojng.

NA RAZIE — WYSTARCZA

W sumie mamy teraz (stan z po-
czatku br) 287 tysigcy kilometrow
dudg, w tym 69 tys. km drég pan-
stwowych (ktérym to pojeciem od
roku 1948 objeto réwniez byle ,,dro-
gi wojewddzkie®, a od roku 1956
réwniez byle ,drogi powiatowe*) 1
218 tys. km drég lokalnych. Ilosé
mostéw dochodzi do 34 tysiecy (w
iym 15 tys. paristwowych i 19 tys.
lokalnych).

Rzecz jasna daleko mam jeszcze
do takiej gestodci sieci drog twar-
dych, jaky osiagnela juz Czechoslo~
wacja (86 km na 100 km kw.), NR'F
(ok. 100) czy Francja i Anglia (bl!-
sko 130). Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze uczyniliémy olbrzymi krol
naprzod w tej dziedzinie, nader wy-
datnie zmniejszyliémy dystans dzie-
lacy nas pod tym \\'zgie.dem.o‘d kra-
jow zachodnioeuropeiskich i jak na
razie — obecna sie¢ naszych drog
na ogol zaspokaja aktualne potrzeby
ruchu drogowego, ktory przeciez w
ostatnich latach wzrdést wielokrot-
nie.

O stopniu zaspokojenia tych po-
trzeb §wiadezy choc¢by fakt, iz $red-,
nie dobowe obcigzenie drog parist-
wowych twardych pojazdami me-
chanicznymi ,,w sztukach® wynosi-
lo w roku 1956 — 59 proc.,, a w ro-
ku 1962 — 80 proc., natomiast obcig-
zenie tymi pojazdami ,w tonach®
bylo wyzsze, choé wzroslo w tych-
2e latach w mniejszym stopniu,'bo
z 88 do 94 proc. (jest to wyrazny
przejaw wzrostu udzialu samocho-
déw osobowych — choé nadal obcia-
Zenie wagowe mamy Wwyisze od
obeigzenia iloscig pojazdéw). W zad-
nym z wojewddziw nawet wagowe
obcigzenie pojazdami mechaniczny-
mi w ubieglym roku nie przekra-
czato jeszcze 100 proc.; najwyzsze
bylo w woj. katowickim (98 proc.,
wroctawskim i szczecinskim (pq 97
proc) oraz w koszalifiskim i. zielo-
nogorskim (96 proc), a najnizszel W
bialostockim (89 proc.), kieleckim i
jubelskim (90 proe.) oraz 6dzkim i
warszawskim (91 proc.).

ALE CO DALEJ?

Wszystko to nie znaczy jednak,
Ye nie ma powoddw dc obaw. Juz

liczba samochodéw ma u nas w
tym samym czasie zwiekszyé s.e
mniej wigcej dziesieciokrotnie. Rzecz
jasna wazrostowi liczby pojazdéw nie
moze towarzyszy¢é takie samo za-
niemniej jednak
u

widywany na.rok 1980 wskaznik
gestosei drég twardych 45 km na
100 km kw. bedzie o polowe niizszy
od gesto$ci juz teraz posiadane]
przez Czechoslowacje czy NRD. A
wobec rozwoju -drogownictwa w
tych krajach mozna spodziewaé sie
w najblizszym dziesiecioleciu po-
waznego zwigkszenia dystansu mieg-
dzy nami a nimi (i innymi rozwi-
nietymi gospodarczo krajami) w
dziedzinie drogownictwa — dystan-
su, ktéry w ubieglym dwudziestole~
ciu zostal tak wydatnie zmniej-
szony.

DY BRAKUJE SRODKOW..,

Do tych perspeklywibznych klo-
potdw dochodzi jeszcze sporo bie-
zgcych. Tak np. nie bardzo wystar-
czajg naklady réowniez na utrzyma-
nie naszych drog. I one z roku na
rok rosng (w ubieglej pieciolatce
$rednio rocznie 2503 miliony zl, w
r. 1961 — 3184 min z1, w r. 1962 —
3424), co pozwala na zaspokajanie
coraz wieksze] czesci potrzeb np.
kapitalnych remontéw. Stopieri za-
spokojenia tych potrzeb w latach
1856—1962 zwiekszyl sie jesli chodzi
o drogi panstwowe z 61 do 89 proc.,
a dla droég lokalnych — z 30 do 85
proc. Skoro jednak wcigz jeszeze
nie ma mozliwodei przeprowadzenia
kapitalnych remontéw wszedzie tam,
gdzie jest to niezbedne — stan wielu
drég musi pozostawiaé wiele do 2y-
czenia,

Najwiecej zlych drég jest w woj.
krakowskim, rzeszowskim oraz kie-

leckim, gdzie slaba konstrukcja wig-
kszoéc] starych nawierzchni nie wy-
trzymuje szybkiego wzrostu ruchu
drogowego, a roboty konserwacyjne
-~ mimo zwiekszenia ich zakresu -
nie sq w stanie nie tylko wyréwnaé
starych zaniedban, ale\tez zapobiec
w pelni skutkom biezacego zuzywa-
nia sie powlerzchni,

Najwiecej klopotéw sprawiajg tu
nawierzchnie tluczniowe, ktére przy
dzisiejszym ruchu drogowym, jako
szybko niszczgce sig, sa wysoce nie-
ekonomiczne. No i nawierzchnie 2
wkocich tb5w"” szybko niszczace tabor.
Niestety, nawet do roku 1880 nie
przewiduje sie u nas pelnego ulep-
szenia drég twardych (procent na-
wierzchni ulepszonych na drogach
panstwowych ma wzrosnagé z 65 do
90 proc., podczas gdy np. w Anglii
lub we Francji juz w roku 1959
wynosil on 100 proc.).

Oprécz klopotliwych nawierzchni
z tlucznia czy ,kocich 1béw* mamy
jeszcze wiele drég zbyt waskich, zbyt
kretych, o malej widocznosci. Licz-
ne wazne trakty przebiegajg przez
ciasne ulice miast i osiedli, nader
czgsto tez krzyzujy sie one na jed-
nym poziomie z liniami kolejowy-
mi. Zdolno§é przepustowa wielu
arterii w poblizu o$rodkéw miej-
skich i przemyslowych (zw!laszcza
na Sigsku i w Warszawie) jest juz
wyczerpana. W zwigzku z tym
wszystkim réwniez stan bezpieczen-
stwa na naszych drogach nie jest
zadowalajacy. Przy aktualnych klo-
potach z inwestycjami i kapitalny-
mi remontami nie zanosi sig¢ jed-
nak na szybkie rozwigzanie tych
trudnodei, a czesto sytuacja bedzie
musiata sig¢ pogarszaé.

.1 FACHOWCOW

Oczywiscie mniedostatki naszego
drogownictwa nie zawsze wynikajg
z tego typu zewnetrznych przyczyn.
Przeprowadzona ostatnio przez NIK
kontrola gospodarki na naszych dro-
gach panstwowych wykazala, iz
Srodki przeznaczane na rozbudowe
i utrzymanie tych dré6g, acz skape —
czesto nie sg racjonalnie i w pelni
wykorzystywane. Czesto tez przed-
siebiorstwa robot drogowych i mo-
stowych zajmujg sie bardziej in-
iratnymi pracami dla innych resor-
téw (jak budowa parkéw, stadio-
néw, nabrzezy itp.), na czym zwykle
cierpig inieresy naszych drég.

Szczegdlnie jednak dotkliwie cier-
pig one na skutek powaznego nie-
dostatku fachowcow z wyzszym i
érednim wykszialceniem. Jeszcze
pol wieku temu polscy inzynierowie
budowali drogi w rdéznych krajach
od Atlantvku po Pacyfik, a dzi$
mocno odczuwamy brak fachowcéw
dla naszego wtlasnego drogownictwa.
W pionie drég panstwowych brak
okolo petowy (tj. 500 na 1000 po-
trzebnych) inzynieréw i ponad 1000
na 2500 potirzebnych technikéw. Np.
zaledwie polowa kierownikéw Re-
jonow -Eksploatacji Drég Publicz-
e 4] 7sze” Wykszialcenie,
: 5 sk wymagaia-
cych $redniego wyksztalcenia tech-
nicznego posiada je tvlko 40 proc.
pracownikdw. W pionie drég lokal-
nych podleglych Radom Narodo-
wym sytuacja przedstawia sie jesz-
cze gorzej (brak 2/3 mniezbednych
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych).

Aktualnie brak -wigc blisko 800
inzynierow-drogowcow, a’ ostatnio
uczelnie opuszcza rocznie zaledwie...
kilkunastu fachowcow tej specjal-
nosci. Brak {ez w sumie 3700 tech-
nikéw, lecz do roku 1965 bedzie
mozna zaspokoi¢ co najwyzej jedng
trzecig tych potrzeb. Odpowiednie
kierunki szkolenia nie sg bowiem
nalezycie rozbudowywane, zreszty
nawet obecna przepustowos$é wielu
z tych szkol nie jest w pelni wyko-
rzystywana. M. in. dlatego, ze mlo-
dziez ma dzi§ mozno$¢ wybierania
znacznie intratniejszych specjalnos-
¢i technicznych, przede wszystkim
przemyslowych,

*

Wszystko to wigze sie z lekcewa-
zeniem problemdéw drogownictwa
nie tylko przez miodziez. Zadowo-
leni z poprawy stanu naszych drdg
i zafascynowani perspektywami roz-
woju roéznych galezi przemystu
sklonni jesteémy wlasnie dla prze-
mystu przeznaczaé¢ mozliwie najwig-
cej $rodkdéw, z wyraznym niedoce-
nianiem obecnych i przyszlych po-
trzeb komunikacyjnych. A jak po-
trzeby te waza na losach calej gospo-
darki — pokazaly choéby niedawne
perypetie transportowe na Gérnym
Slgsku. Juz dzi§ latwo przewidzieé,
ze wobec dysproporcji miedzy roz-
wojem przemystu i komunikacji pe-
rypetii takich bedziemy mieli coraz
wiecej. Oby jednak nie za wiele..

UCHNIA

naszych
marzen

KRYSTYNA CHOLEWICKA-GOZDZIK

RALKI niemal w kaizdym

. Miejskim mieszkaniu, wciaz

rosngca ilosé lodowek i odku-
rzaczy — ulatwiajg i uprzyjemniajg
zycie, Nadal jednak prowadzenie
gospodarstwa domowego pochiania
mnoéstwo czasu i energii. Krzatanie
si¢ w kuchni z reguly juz zmniej~
szonej, ale zbyt czesto umeblowanej
wedlug najlepszych XIX-wiecznych
wzordw, staje sig absurdalnym ana-
chronizmem. Miejmy jednak nadzie-
je, ze niedlugo filmy i wystawy
przestang byé jedyng sposobnoscig
do obejrzenia racjonalnie urzadzo-
nego wnetrza kuchennego. Insiytut
Wzornictwa - Przemyslowego wzigl
sprawe kuchni na naukowy war-
sztat.

Zaczeto od przeprowadzenia ana-
lizy potrzeb przecigtnej rodziny i
mozliwosci ich zaspokojenia, ja~
kie stwarza nasz przemys! meblar-
ski oraz aktualnych standardéw
mieszkaniowych.

Okazalo sie po skonfrontowaniu 8
typowych, najezesciej spotykanych
ukladow mieszkania, ze w niekto-
rych z nich nie sposéb jest w ogo-
le ulokowaé tradyeyjnych szaf i
kredenséw kuchennych. W innych
za$ zabierajg one tyle mieisca, ze
trudno sie poruszaé. Ponadto, mebie
te nie zapewniajg dostatecznej ilos-
ci powierzchni skladowej, zwlaszcza
przy wiekszej rodzinie.

Stosowana od pewnego czasu eze-
Sciowa obudowa kuchni, obejmujg-
ca szalke podokienng i
wozmywakows na ogét nie popra-
wia sytuacji, poniewaz nieracjonal-
ne rozmieszczenie i niestandardowe
wymiary z reguly uniemozliwiajg u-
zupelnienie obudowy gotowymi seg-
mentami  dostepnymi w  handiu.
Brak kcordynacji wymiarowej po-
mieszezei. kuchennyeh i. produko-
wanych- niebli ‘segmentéw utriidnia
iub uniemozliwia wykonanie obu-
dowy kuchni przez uZytkownika.
Ponadto, produkowane meble seg-
mentowe, trudne do transportu i
magazynowania, rzadke sa ofero-
wane przez handel w pelnym asor-
tymencie. Na domiar wszystkiego
urzgdzenie kuchni zaréwno w spo-
s6b tradyeyiny jak rtéwniez produ-
kowanymi meblami segmentowymi
jest nieproporcjonalnie kosztowne w
stosunku do uzyskiwanej powierz-
chni skladowej.

Mankamenty te wyznaczaly Kkie-
runek poszukiwan Zespotu IWP.
Inwencja plastykow i technikéw
wsparta badaniami typowych ukla-
dow architektonicznych kuchni, a-
nalizg kolejnosci i czestotliwosci
poszezegolnych czynno$ei wykony-
wanych w kuchni, wynikami badani
antropometrycznych, istotnych przy
ustalaniu  wysckoéci, glebokosci i
szerokosci sprzetéw oraz doswiad-
czeniami zagranicy — stworzyla roz-
wigzanie, ktére ma chyba szanse
powodzenia w masowej produkeji.

Meble IWP mogs byé produko-
wane i sprzedawane jako poszcze-
gélne ptaskie elementy konstruk-
cyjne, paczkowane do transportu i
magazynowania, a montowane do-
piero w mieszkaniu uZytkownika. Z
35 elementéw mozna uzyskaé 9 pod-
stawowych typéw szafek segmento-
wych, tworzacych dowolne zestawy.
Prosta konstrukcja gwarantuje mo-
zliwe$é dokompletowvwania szafek
w miare wzrostu potrzeb rodziny
lub nawet calkowitego ich przemie-
szczenia,

W stosunku do przecietnego kosz-
tu wyposazenia kuchni w meble
segmentowe znajdujace sie juz w
sprzedazy, wyposazenie w obudowe
IWP jest prawie o 20 proc. tarisze,

szafke zle- -

przy czym ZzuZycle surowcéw. jest
o 10 proc. mniejsze, wartoS¢ robo-
cizny o 35 proc. nizsza.

Wprowadzenie do masowej pro-
dukcji elementéw kuchennych IWP
w powaznym stopniu mogloby sie
przyczynié do zlagodzenia - rozpie-
tosci miedzy popytem a.podazg me-
bli kuchennych. Niestety, z oficjal-
nych informacji wynika, Ze w roku
1963 i w latach najhliiszych gléwny
nacisk polozony bedzie na rozszerze-
nie produkeji kompletow i kreden-
séw Kkuchennych, gdyZz mebli seg-
mentowych jest rzekomo na rynku
za duzo. ~ .

Z taksg oceng sytuacji rynkowej
trudno sie zgodzié. Oczywiste jest;
ze w sprzedazy powinien sie znaj-
dowaé pelny i urozmaicony asorty-
ment mebli kuchennych, ale powin-
ny byé zachowane odpowiednie
proporcje. .

Obecnie meble segmentowe st
nowig okolo 8 proc. ogélnej ilosei
produkowanvch przez Zjednoczenia
Przemyslu Meblarskiego mebli ku-
chennych. Nie bedzie chyba przesa-
dy w stwierdzeniu, ze zdecydowana
wigkszo§é mnabyweéw  kompletéw,
segmentdw i kredenséw kuchennyen’
to mieszkaney nowveh blokéw. W
nowych mieszkaniach za§ nie ma
zupelnie miejsca na zagracanie ma-
lej kuchni tfradycyjnymi kompleta-
mi czy kredensami. Jedyvnie fuak-
cjonalny i ekonomicznv, jak wyka-
zaly przeornwadzane badania. jest
system obudowy meblami segmen
towymi i to segmentami IWP.

Dlategn tez zaréwno wladze prz
mystu jak i handlu powinny doko-
naé rewizji powzietych decyzii co
do ksztaltowania proporcji asort;
memtowych i.zapewni¢ odpowiedoje
wielkoses produkejizanebli segmen-
towych. i

Idealnym rozwigzaniem byloby
niewatpliwie montowanie pelnej
obudowy kuchni w nowych miesz-
kaniach w czasie trwania budowy:
Gléwng przeszkodg w realizacji te-
go postulatu jest rozliczanie %oszs
téw zwigzanych 2z montowaniem
segment6 obudowy w kuchniach
nowych mieszkari. Wydaje sie jed-
nak, Ze kazdy uizyikownik nowego
mieszkania powinien przynajmniej
wraz z przydzialem ofrzymvwaé ry-
sunck techniczny przewidvwanego
zagospodarowania kuchni oraz ka-
talog poszczegélnych elementéw,
ktére méglby nabyé w. sklepach me-
blarskich. Rozwigzanie takie przy-
czyniloby sie m. in.-do zlikwidowa-
nia konsekwencji wynikajgcych. <2
braku zainteresowania wykonawey
wykonczeniem kuchni.

Warto by sie tez zastanowié nad
mozliwo$cig wykonywania calkowi-
tego wyposazenia kuchni w budow-
nictwie kwaterunkowym na zasa-
dach odptatnodei analogicznych do
odplatnodci za urzadzenia sanitarne.

*

Wlasciwe wyposaZenie kuchni w.
nowym budownictwie jest sprawg
palacg, wplywajacg W znacznym
stopniu na efektywnosé polityki.
mieszkaniowej. Zagadnieniu temu
powinny poSwiecié wiecej uwagi
wladze komunalne, budownictwo-
spéldzielcze, przemyst i handel, tak
aby$my w niedalekiej przyszlesci
mogli mieszkaé wygodniej, taniej i
lepiej i aby eksponaty z wystaw,
pokazéw i targow staly sie wreszcie
artykulami powszechnego uzytku.

Takich drog nam golrgeba...



: ' YSKUSJA ‘nad .konieczno-
. §cig uregulowania ‘| upo-
- rzgdkowania . organrizacjl
“w haszéj pospodarce do-

‘:biegd kotica, . -

oo . 2 punktul. widzenla

przedsleblorstw .. bo- 0 nich za-
mierza -si¢ méwié ~' przewidywane
zmiany wymagaé bedg od nich
duzego wysilku, a niejednokrotn.e
trafia nd grunt- nie przygotowany.
Wysoka ranga zagadnienia wymaga
Jjednak pelnego .zrozumienia, Nalezy
zdawai sobie sprawe, Ze ,inwesto-
wan‘e* we wladciwg- organizacje
rracy jest jedng -z najtanszych |
najszybeie§ rentujgeych, czyll naj-
efaktywniejszj forma inwestycji,

Piwblematyka sluzb organizator-
skich jest bardzo szeroka i zlozona.
Nie sposéb wigc.rozpatrywaé jg ge-
neralnie, W. tym miejscu chodzi o
niektére,; problemy 2wigzane z two-
rzeniem sluZb organizatorskich,

Czy Istriejace w przedsigbior-
stwach dzlaly. organizacji spelnialy
nalezycle swe zadania? Na prie-
strzeni lat wystgpilo wiele przy-
czyn, ktére nle sprzyjaly rozwojowi
naukowej . organizacji pracy. Po-
wstaly stad duze lukl w wyszkolo-
nych kadrach spécjalistéw oraz za-
hamowany zostal rozwéj tradycji w
wykonywaniu, prac  organizator-
skich. Tak istotna z punktu widze-
nia efektywnosci: pracy dziedzina
wiedzy znalazla si¢ w zasadzie po-
za sferq zaintéresowan - tak teore-
tycznych, jak i praktyeznych. Mieé
to bedzie duzy wplyw na styl pra-
cy tworzonych sluzb organizator-
skich — szczegélnie w poczgtkowym
etapie. = . D

Jakie 'zagadnlenia objete pro-
blematyks stuib organizatorskich
wywoluja najwigksze zainteresowa-
nie? Wydsje sie, Ze do nich zali-
czyé trzeba:. )

" 1. - odpowiednie- bodice ekono-
miczpe materialnego - zainteresowa-
nia — majace za cel zachecenie do
szerokiej inicjatywy w prowadzeniu
prac nad usprawnieniem organizacji
i metod -dzialania;

2, organizacja sluzb organizator-
skich w przedsiebiorstwie;

3. zakres prac organizatorskich w
przedsigbiorstwie;

4. szkolenié i doszkalanie perso-
nelu wchodzacego w sklad stuzb or-

ganizatorskich,

Przepisy i wytyczne wladz pafi-
stwowych nadadzg kierunek oma-
widnym zmianom. Nlemniej nalezy.
si¢ zastanowié nad poszczegéinymi
sprawami, ktére bedq mialy wplyw
na calesé zagadnienia,

O WYSOKI' POZIOM KWALIFI-
KACJI

Problematyka bods¢éw ekono-
micznych wigse sig $cile z zapew-
nienigr_n‘ : odpowlédnie‘gp poziomu
kadr sluzb organizatorskich, Nalezy
podkreélié, 2é o wynikach pracy w

-=-omawianym. zakresle decyduje 4re~

" dhi poziom “iinilejetnostl organiza-
torskich, & ten warunek spelnia mie-
dzy innymi czynnik bédzeéw ekono-
micznych. Nalesy jednak zwréeié u-
wage, e podstaws pobierania odpo-
wiednies_o Wynagrodzenia powinny

by¢ kwalifikacle { umiejctnodé ea-
modzlelnego prowadzenia prac or-
'ganizatorskich.  Zgranie bowiem
tych’ dwéch czynnikéw (kwalitika-

cji oraz zarobkéw). decydowaé be- .

dzle o wlasciwym -dzialanlu bodz-
cow,

Intencig powolywanych stuzb jest
objecle pracami organizatorskimi

!

stepujaey na  szezeblu dyrektora
dz'al organizacjl (dzlal organizacji
1 studiéw lub dzlal organizacji |
analiz) poza organizacjg zarzqdza-
nia zajmowaé sie réwnies bedzle
koordynacjs prac pozostalych sluzb
organizatorskich na innych szcze-
blach przedsigblorstwa, Sluiby or.
ganizatorskie tych szczebll podle-

man'stéw pracy (psychologéw, so-
clologéw) oraz fizjologéw moze byé,
wydaje slg, rozwigzana poprzez
tworzone sluzby organizatorskie —
pracownicy ¢f powinni byé wlgcze-
n! do dzialéw organizacji zarzadza-
nia i koordynacjl,

Tendencjs w tworzeniu systeméw
pPowigzan sluzb organizatorskich w

8. prace nad opracowywaniem
projektéw Instrukeji okreélajacych
przebieg czynno$ei § dokumentdw,
obstugi maszyn i urzadzen (kolej-
nodei ruchéw) lgd.;

4, szereg dalszych prac maj3-
cych za c¢el usprawnienie organi-
zacyjne na odcinku podleglym,

W imie ,DOBRE] ROBOTY"

STANIStAW RELIM

caloksztattu dzialalnodci przedsie-
biorstwa —~ jego wszystkich pionéw,
Utworzenie wyodrebnionej sluzby
organizatorskiej nasungé moze oba-~
wy przejecia przez nig funkcji or-
ganizatorskich od kierownikéw na
wszystkich szczeblach zarzjdzania,
Nalezy wigc podkre$lié, ze obowig-
zek organizowania pracy w komoér-
kach, dzialach i wydziatach spo-
czywaé musi na odpowiednich kie-
rownikach, ktérzy opieraé jednak
bedg swoje decyzje w tym zakre-
sie o fachowe wiadomosci podleg-
lych im organizatoréw.

W $wietle szybkiego rozwoju prze-
mysiu technika organizowania pra-
¢y we wspélezesnym przedsigbior-
stwie wymaga specjalnych i wyso=-
kich umiejetnodei oraz écistej spe-
cjalizacji organizatora. Najogélmiej
rzecz ujmujge, postuluje sie zloka-
lizowaé sluzby organizatorskie ma
nastepujacych szczeblach:

naczelnego dyrektora,
gléwnego inzyniera,
zastepey dyrektora,
dzialu funkcjonalnego,
wydzialu produkcyjnego.

W zaleinosci od specyfiki przed-
- siebiorstwa, na Poszezegolnych
szczeblach (poza dyrektorem) nasta-
pi wigksze lub mniejsze rozbudo-
wanie stuzb organizatorskich (np.
na szczeblu gléwnego inzyniera po-
wola sie komérki organizacji pro-
.. dukcji, badania pracy, organizacji
1 normowania pracy itd.). ’

W jaki spos6b nalezaloby powls-
zaé stuzby organizatorskie przédsie-
biorstwa w jeden zwarty system?
W tej kwestil przewaza dazenie do
powigzania dwubiegunowego, Wy-

gaé bedg bezpodrednio poszczegél-
nym kierownikom komdrek, dzia-
16w i wydzialéw. Reasumujgc —
powigzanie i podleglosé sluzb orga-
nizatorskich w przedsigbiorstwie po-
winna przebiegaé w dwéch kierun-
kach: pionowym — kierownikowi
odpowledniego szezebla zarzadzania
oraz poziomym -~ dzialow! organi-
zacyjnemu, Z punktu widzenia me-
rytorycznego, problematyka organi-
zacji w przedsigbiorstwie podzielo-
na zostanle niejako na makro~ |
mikroproblematyke, przy czym ta
druga przejdzie do poszezegéinych
pionéw, pierwsza natomiast zosta-
nie w gestii dzialu organizacii,

Zakres prac w dziale organiza-
cyjnym musi, wydaje sie, ulec jed-
nak duzym zmianom w stosunku do
tradycyinie wystepujacego, Zmiany
nastgpi¢ powinny réwniez w dotych-
czas przyjetym skladzie osobowym
tego dzialu. Personel dzialu orga-
nizacyjnego skladaé sie powinien
z organizatora-ekonomisty, organiza-
tora-technika (technologa), prawni~
ka oraz psychologa (lub psychologa
i socjologa, badZ dodatkowo jesz-
cze fizjologa) pracy.

Doswiadczenia wykazuja, %e naj-
lepszym  kierownikiem  (sposrod
przedstawionego skladu) dzialu by-
wa organizator-ekonomista, lub or-
ganizdtor-technik. Wielko$é perso-
nelu tego dzialu zaleizeé¢ bedzie od
wielkosei | specyfiki przedsiebior-
stwa. Analogicznie w poszczegol-
nych szczeblach i pionach: o tym,
czy tworzone beds dzialy;‘Komérki,
lub samodzielne stanowiska pracy,
albo o tym czy w ogéle wystapig,
decydowaé bedzie wielko$é i spe-
cyfika przedsigbiorstwa. Dyskusja
nad tym, gdzie ,zlokalizowaé* hu-

. prowadzenia,
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Jeszcze bardziej rysujgcy sie dys-
proporcj¢ na tym odcinku. Czynni-
ki~ te, obek .pewnych nieprawidlo-
woscl organizacyjnych w dzialalnog-
ci wojewoddzkich “komisji rozdzialu
yobét, stanowily w wielu regionach
istotne przeszkody w terminowym
zorganizowaniu i prowadzeniu robot
bud,owl‘qnyc}; oraz doprowadzily do
Znacznégo- opdénienia w zawieraniu
i notyfikowaniu przez banki umoéw
o roboty’ budowlano-montazowe,

Do dnia30:czerwea br, 1], do ter-
minu, po-kigrym nie wolno bylo
wykonywaé trobét ‘bez notyfikowa-
nych.umoéw, uméw- takich bylo za-
ledwie w ‘wysokosei 80 proc. limitu
robét realizowanego systemem zlece-
niowym. W. rezultacie ~ termin no-
tyfikacjl -uméw dla inwestyeji kon-
tynuowatych 'w-roku 1963 przesu-
nigto do 31 sierpnla. Powstaje py-
tanie: jakie prakiyczne znaczenie
posiada instytucja bankowej notyfi-
kacji uméw ‘w. sytuacji, kiedy do
korica roku pozostajg jeszcze tylko
cztery miesigee, a wszystkie place.
budéw zostaly ju: dawno zorganizo-
wane | .przygotowane do wielkosci
przerobil. podanej - przez inwestora,

z ‘koiiléeznodcl .0 wiele wezesniej §
czgsto bez tiwzglednienia ustalonych
terminéw: oddawania obiektéw do
uzytku?s

W pizeci: e do stabego po-
stepu: 6t:  ‘budowlano-montazo~
wych, - wysoki ~ wskainik . realizacji

pélrocza’ charakteryzu-
a zakupy maszyn, urzg-
rodkéw transportowych oraz
1 -inwentarza. Duza rozpie-

16w na: roboty wyko-
w' 81,0. proc., nato-
upéw - w

Pozornie mogloby sie wydawad,
%e struktura nakladéw inwestycyj-
nych ulega pozadanym zmianom, ze
ograniczamy obudowe, a inwestuje~
my. w najbardziej produktywne
sktadniki majatku trwalego, jakimi
s3 maszyny i urzadzenia. W rzeczy-
wistosci poprawa w podziale rodza-
jowym rocznych nakladéw inwesty-
cyjnych jest jedynie zjawiskiem
przejsciowym i wzglednym,

Po pierwsze — wyzszy udzial na-
kladéw na zakupy jest przede
wszystkim, jezeli chodzi o minione
poirocze, naturalnym  wynikiem
obnizenia sie tempa (stosunek
wzgledny) robot budowlanych. Po
drugie — naklady na zakupy w te-
gorocznym planie inwestycyinym
nie zostaly wlasciwie wyszacowane
i wykazujg powazne zanizenia limi-
towe. Wreszcie — po trzecie — zmia-
ny w strukturze rodzajowej planu
rocznego nie wynikaja z jakiejs ra-
dykalnej, zasadniczej poprawy tejie
struktury w catkowitych kosztach
inwestycji.

Potwierdzeniem przejsciowego
charakteru obserwowanych zmian
W rocznych nakladach jest powazny
wzrost zapaséw niezagospodarowa-
nych maszyn i urzadzen w okre-
sie I pdlrocza br, W poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 1962,
kiedy 1o zapasy maszyn nie ulegly
prawie zadnej zmianie -~ za sze$é
pierwszych miesiecy bieZacego roku
przyrost w tym zakresie wyniést (w
stosunku do stanu na 1.1.63 r. j.
skorygowanego przez inwestordw
w poréwnaniu do stanéw na

31.XI1.1862 r. ze sprawozdan za IV

kwartal r. ub.) 12 proc., to jest po-
nad 800 min zlotych, a w resorcie
przemystu
proc.
Obecnie w magazynach i skla-
dach inwestycyinych zalega maszyn
i urzadzeri t{echnicznych na kwote
okolo 7,5 miliarda zlotych, w tym
zakupionych przed 1.1.1963 na zlo-
tych ponad 4,3 miliarda. W dalszym
ciggu powieksza sie udzial maszyn
i urzgqdzen z importu w caloéci za-
paséw..maszyn ~ niezagospodarowa-
nych, ktéry na ultimo omawiane-
€0 ckresu wzrdst do 51 proc, a w
niektorych rescrtach osiag .q1 wskaz«

chemicznego nawet 36 .

' czenia

NWESTYCYINY

nik: w przemyéle chemicznym =~
59 proc., w budownictwie i przemy-
Sle materialéw budowlanych — 57
proc, w przemysle ciezkim — 56
proc. Temat ten, niedawno omdwio-
ny szczegolowo na lamach ,Zycia
Gospodarczego” staje sie jeszcze
bardziej palacy w $wietle realizacji
tegorocznego planu inwestycyjnego.

Ocena stopnia realizacji inwesty-
cjl, oparta o analize wskaznika wy-
konania planu nakladéw, z koniecz-
nofcl w wyrazie zlotéwkowym — nie
Jest w pelni miarodajna, bowiem
dla zobrazowania postepu zakresu
rzeczowego pozadany bylby wskaz-
nik ilo$ciowy. Takim mierniklem dla

przedsieblorstwach
branz powinna byé wzgledna jed-
nolitosé.

METODA I TECHNIKA PRACY

Przedmiotowy zakres prac bedzie
Tézny dla poszczegélnych szczebli
sluzb ~ organizatorskich. Wspdlng
natomiast dla wszystkich pracow-
nikéw stuzb organizatorskich przed-
sigbiorstwa, bedzie metoda i tech-
nika prowadzenia prac organizator-
skich, Wysuwa sig tu na pierwszy
Plan metcdyka analizy organizacyj-
nej. Umiejetnosé i konsekwencja jej
W powaznej mierze
decyduje o powodzeniu wszystkich
zamierzefl organizacyjnych. Analiza
organizacyjna powinna byé prowa-
dzona pelnymi etapami, ktérych
kolejnos¢ nie moZe byé dowolna.
Bardziej jednak szczegdlowe ich
omdwienie przekracza ramy arty-
kufu.

Brak- systemalyczno$ci w prowa-
dzeniu analizy organizacyjnej oraz
w caloksztalcie prac organizator-
skich staje sie zrdodlem improwizo-
wania. Praca opierajgca sie na
improwizacji (nie w oparciu o nau-
kowe podstawy i obiektywne wy-
mogi) pozwala jedynie zwalczaé
objawy, a nie zZrédla niedomagan.
Dotychczasowa praca dzialéw or-
ganizacji niejednokrotnie miala ta-
ki wiasnie charakter — ,strazy po-
zarnej®.

Przedmiotowy zakres czynnosci
oraz metody i {echnika pracy
okresla¢ bedg konkretne zadania
sluzb organizatorskich na danym
szczeblu. Poslugujge sie przykla-
dem, komoérka lub samodzielny pra-
cownik (organizator) na odcinku
(szczeblu) danego oddzialu produk-

© ¢yjnego prowadzié bedzie:

1. pelng | systematyczng analize
organizacyjng produkcji  swojego
dzialu (przebiegu materialéw i pél-
wyrobéw), przebiegu czynnodei i
ruchéw poszezegdlnych robotnikéw,
pracy maszyn | urzadzeni, stoso-
wania wlasciwych mnarzedzl oraz
lch rozmieszczenia, rozplanowania
stanowisk pracy — ustawienla ma-
szyn itd.);

2. pomlary czasu pracy oraz
opracowywanie projektéw norma-
tywéw i norm pracy (ilo§ciowych
i czasowych);

poszczegbinych |

WYMAGANY ZARKRES WIEDZY
1 STAZ

Jak juz wspomniano, o efektach
koncowych calego przedsigbiorstwa
w zakresie prac organizatorskich
decydowaé bedzie $redai poziom
kwalifikacji calej sluzby. Kwalifi-
kacje te muszg obejmowaé szereg
dziedzin wiedzy, do ktérych znaw-
cy zagadnien organizacji pracy za-
liczajg:

1. nauki techniczne — a zwlasz-
cza technologie danej branzy,

2. ekonomike przedsiebiorstw z
polozeniem akcentu réwniez na da-
ng branze,

3. technike oraz metodyke orga-
nizowania pracy (badanie metod
pracy, normowanie pracy, oraz
kwalifikowanie pracy),

4. ekonomike pracy (ruchéw,
czynnosci, operacji) — w oparciu
o leorig ruchéw elementarnych,

5. teorie informacji (sygnalizacji
1 lacznodei),

6. nauke organizacji i kierownic-
twa,

7. warunki pracy (bhp),

8. matematyke i statystyke (ieo-
retyczng i ekonomiczng),

9. prawo pracy,

10. fizjologie pracy,

11. psychologie oraz socjologie
pracy.

W $wietle przedstawionego zakre-
su wiedzy, najbardziej predyspono-
wanym na stanowisko organizatora
pracy w przedsigblorstwie wydaje
sig\ byé czlowiek, kidérego przygo-
towanie oparte zostalo na kompi-
lacji nauk technicznych i eko-
nomicznych.

Nieodzownym warunkiem efekty-
wnosci pracy koncepcyjnego organi-
zatora bedzie odpowiedni staz. Co
do wielkosci stazu pracy sg bar-
dzo podzielone zdania. Trudno wy-
daje sie przyja¢ w tym wzgledzie
Jjednolita koncepcje. Wszak poza
czynnikami obiektywnymi o przy-
jetej koncepcji obowiazuigcego sta-
zu pracy decydowaé beds czynniki
subjektywne — pilna potrzeba ob-
sadzania tych stanowisk w poszcze-
gélnych przedsiebiorstwach, duze
zdolnosci i wiedza teoretyczna kan-

dydata, duy popyt na mgan?zalo—
rgw w skali calej gospodarki na-
rodowej. W NRD na przyklad przy-
jeto nastepujacg zasade: samo-
dzielne stanowisko organizatora
zajmowaé moze kandydat z co naj«
mniej 3-letnig praktyka na tym od-
cinku, na stanowisku kierowniczym
natomiast — po 5-ciu latach samo-
dzielnej pracy organizatorskiej.

W naszych warunkach powyzsze
rozwigzanie wydaje sie niemoili«
we do przyjecia, zwlaszcza w po-
czgtkowym okresie wprowadzenia
stuzb organizatorskich. Organizato-
téw pracy u nas brak, Nalezy wigc
wytezyé wszystkie sily 1 $rodki w
celu szybkiego zwiekszenia ,poda-
zy* organizatoréw pracy. Istotng
role speini wlasciwa polityka do-
szkalania i szkolenia. Przedsigbior-
stwa oraz jednostki szkolace po-
winny jak r.jszybciej skierowaé
swoje dziatanie na szkolenie orga-
nizatoréw - nie czekajge na uka-
zanie sig pafnstwowych aktéw praw-
nych,

DWIE DROGI SZKOLENIA

Na jakg droge skierowaé szhole-
nie? Drogi sg dwie. Jedna, to do-
szkalanie pracownikéw obecnych
dzialéw organizacyjnych | doszka-
lanie pracownik6éw z grona tech-
nikéw § ekonomistéw wykazuja-
cych zainteresowanie w tym kie-
runku, a majacych dluzszy s:az
pracy w danym przedsigbiorsiwie
lub branzy. ,

Druga — to szkolenie diugofalo-
we w oparciu o studia zaoczne po-
dyplomowe.

Z uwagi na pilno§é oraz wage
zagadnienia w skali gospodarki na-
rodowej gléwny nacisk polozony
byé powinien na doszkalanie — ja-
ko forme doraing. Nalezy jednak
podkreslié, ze przedsiebiorsiwa nie
mogg traci¢ z oczu perspekiywy i
juz ,dzisiaj* powinny pomysleé¢ o
szkoleniu dlugofalowym (studiach).

W fazie szkolenia, majacego cha-
rakter doszkalania, zasadniczy ak-
cent powinien spoczywaé na metio-
dach i technice prowadzenia prac
organizatlorskich — a wiec proble-
matyce wspdlnej dla organizatoréw
wszystkich szczebli zarzgdzania w
przedsiebiorstwie, stanowigcej nie-
jako ABC organizatora. Celowe wy-
daje sig rozbicie tematyki obejmu-
jacej doszkalanie na dwa stopnie,
przy czym ukoniczenie II stopnia
powinno byé jednym z warunkéw
zajmowania stanowiska kierowni=
czego.

Polozenie nacisku na szkolenie
pracownikéw przyszlych stuzb or-
ganizatorskich nie moze zwalniaé
od podnoszenia kwalifikacji w tym
zakresie pozostalych pracownikéw
przedsiebiorstw (dyrektordéw, kie-
rownikéw  wydzialow, mistrzow,
brygadzistéw, magazynierow itd.).
Warunkiem sine qua non pracy
kazdego kierownika jest wszak
kontrolowanie (jako jedna z funk-
cji kierowniczych) pracy personelu
podwladnego, kiére nastepowaé mo-
ze jedynie w oparciu o-znajomosé
rzeczy. Nie tylko zreszta te wzsle-
dy decydujg. Nie mozna sobie prze-
ciez wyobrazié, azeby przedsiebior-

stwo osiaggnelo wysoki poziom or-,

ganizacyjny w tlakim ukladzie, w
ktorym kazdy z jego pracownikéw
na swoim odcinku nie kierowalby
sig zasadami naukowej organiza=~
cji pracy.

Realizacja omawianych posunieé
uzaleznjona bedzie w powaznej
mierze od inicjatywy i nadania od-
powiedniej wagi sprawie przez
przedsigbiorstwa. Dgzeniom zmie-
rzajacym do podniesienia poziomu
organizacyjnego w naszej gospo-
darce narodowej, przewodzié po-
winno wiec haslo: ,frontem do
sluzb organizatorskich®,

calego planu inwestycyjnego, a
glownie dla budownictwa przemy-
slowego i specjalnego —'nie dyspo-
nujemy.

Mozemy  natomiast operowad
wskaznikiem ilosciowo-wartoscio-
wym w odniesieniu do realizacji
t. zw. planu oddawania obiektéw do
uzyiku, tj. swego rodzaju inwesty-
cyjnej produkcji towarowej. Ograni-
czajgc oceng do sze$ciu wymienio-
nych na wstepie resortéw przemy-
slowych | pozostawiajze inwestycje
priorytetowe do omdwienia w dal-
szej czedci artykulu, sytuacje na tym
odeinku ilustrujg nastgpujace licz-
by:

Rodza) Plan Wykonanle do 30.6.63 proc. kol. proc. kol.
wskaznika I pél- z planu z planu 2 5:3
TocZNY  rocza  rocznego 1 poir.
1 2 3 5 [ 7
Ilos€ obiekt.
oddaw. do uzyt, 958 21 9 9 35
Calkow. wz'v‘rt.
';doait»'v.og«‘f\:z'yt. 14587 2518 1062 914 1 36
w mln zl,
Obraz wykonania planu oddawa- priorytetowe. W  roku biezgeym

nia obiektéw do uzytku (poodu) jest
bardzo niekorzystny. Niska realiza-
cja w pierwszym pélroczu doprowa-
dzi do jeszeze wiekszego spietrzenia
terminéw  koriczenia inwestycji w
nastepnych dwoéch kwartalach br.,
w ktérych obecnie przypada do
Wwykonania ponad 80 proc, planu
rocznego! Zwazywszy, Ze w ubie-
glych latach przecietny wskaznik
wykonania rocznego poodu nie
przekraczal na ogét 65 proc. — w ro-
ku biezgcym, wobec ogélnych opoi-
nien w ' wykonawstwie, spotkanmy
sig¢ z' jeszcze wiekszym ,poslizgiem®.
W dalszym ciggu jedna z istotnych
przyczyn tak niskiego wskaznika
realizacji jest niestuszne koncentro-
wanie wiekszo$ei terminéw kon-
obiektéw w IT  polroczu,
a zwlaszeza w IV kwartale.
Oczkiern w  glowie wszystkich
uczestnikéw procesu inwestycyjnego,
ich jednostek nadrzednych oraz
wladz naczelnych sg tzw. inwestycje
§

znajduje sie w realizacji 57 takich

-budéw (w poréwnaniu do roku ubie-

glego liczba ich zmalala prawie
trzykrotnie). W mysl uchwaly
KERM Nr 290-62, inwestycje priory-
tetowe, jako posiadajgce szczegolne
znaczenie dla gospodarki narodowej,
korzystajg z pierwszenstwa w reali-
zacji zaméwien na opracowanie do-
kumentacji projektowo-kosztoryso-
wej, w wykonawstwie robot budo-
wlano-montazowych, w dostawach
maszyn i urzgdzen technicznych oraz
w zaopatrzeniu materialowym, Rdw-
noczesnie jednak inwestycje te po-
winny byé realizowane w calkowi-
te} zgodnosel z szeroko rozumianymi
zasadami dyscypliny inwestycyinej.

Realizacja planu nakladéw inwe-
stycji priorytetowych w I pélroczu
br, jest — na tle wykenania calosci
planu inwestycyjnego — w zasadzie
zadowalajgca i wynosi okolo 41 proc.,
przy wykonaniu robét budowlann-
mentazowych w 39,5 proc., a zakup

maszyn { urzgdzen w prawie 43
proc. W ramachi budéw prioryteto-
wych miaia miejsce koncentracja
nakiadow i s$rodkow na zadaniach
przewidzianych do ukonczena w
br., bowiem podane wskazniki sg tu
jeszcze lepsze i wynesza odpowied-
nio: 55 proc., 56 proc.,, 35 proc. Na
wysokos¢  wskazn:ikow  wplywajg
jednak w okreslonym stopniu zani-
Zenia rocznych limitow.

W okresie II kwartalu na budo-
wach priorytetowych  przerobiono
28 proc. rocznego planu robét bu-
dowlano-montazowych. Najslabsze
tempo realizacji w I pdélroczu wy-
kazujg inwestycje resortow: gospo-
darki wodnej (28 proc.) oraz komu-
nikacji (29 proc.). Gléwne przyczy-
ny opéznien, to niepelne przestrze-
ganie pierwszenstwa robot przez
przedsigbiorstwa wykonawcze, braki
malerialowe, nieterminowe, niekom-
pletne i zle jakosciowo dostawy ma-
szyn i urzgdzeni oraz opodinienie w
zaopatrzeniu w dokumentacjg pro-
jektowo-kosztorysows. w wielu
przypadkach inwestorzy malo sku-
tecznie  wykorzystujg  przywileje
priorytetu; na niektdrych inwesty-
cjach (np. na budowie stopnia wod-
nego we Wloclawku) nie odbywaja
sig nawet okresowe (co najmniej raz
W miesigcu) zebrania koordynacyj-
ne z zainteresowanymi kontrahenta-
mi, a na innych, gdzie sie odbywaja

'~ sklad tych narad jest czesto nie-

peiny.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 59/63
Prezesa Rady Ministréw, w roku
1963 nalezy zakoriczyé i oddadé do
uzytku 64 obiekty wchodzace w
sklad inwestycji priorytetowych lub
innych centralnych o szezegélnym
znaczeniu dla przemystu i komu-
nikacji. I tu obserwuje sig nadmier-
ng koncentracje terminéw koncze-
nia w drugiej polowie roku. W po-
réwnaniu z rokiem ub’eglym zalo-
20no pewna, ale n‘eznaczng, poprawe
co wynika z ponizszego zestawionia:

proe. {lodel obicktéw przy-

Okres padajicych do zakonczen'a

W 1962 1. w1963 r.
I potrocze 19 2%
I Kwartal 18 23
TV kwartal 63 5

Na 17 obiektdw zaplanowanych
do oddania do uzytku w I poiro-
czu br. — do 30 czerwca br. prze-
kazano 11 plus 3 obiekty zalozone
na II pédtrocze. Najlepiej wywigzat
si¢ z obowigzkéw resort przemysiu
chemicznego, ktéry doirzymal ter-
minéw wszystkich 2'eciu obiektow,
oddajac m. in. do produkeji wytwor-
nig kwasu azotowego w Tarnowie,
wydzial etylobenzenu w Blachowni
Slaskiej i Oddzial zmiekczaczy w
Kedzierzynie. Byly to jednak obiek-
ty 2z tzw. poslizgu r. 1962.

Do obiektéw nleoddanych do
uzytku w ustalonym terminie nale-
23: cigg tasém walcowni drobnej w
Hucie ,Warszawa®, elekirownie
»Lagisza® i .Konin“ (oddane w lip-
cu). W okresie do korica roku za-
grozone sa terminy ukoriczenia mie-
dzy innymi bardzo waznych dla
gospodarki mnarodowej chiektow,
jak: I etap ciggarni w Hucie im.
Swierczewskiego, walcownia bruz-
dowa w Hucie wBatory“, wytwérnia
amoniaku w Zakladach Azotowych
w Kedzierzynie, chicdnie skludowe
w Krakowie i Chrzanowie oraz Cu-
krownia ,Werbkowice", Podstawo-;
we i najczedciej wystepujace przy :
ciyny zagrozenfi, to ondinienia robot
budowlanych i montazowych (braki
malerialowe i sily rcboczej), a tak-
Ze rysujace sie trudnesei w termino-
wej dostawie niektérych maszyn.

Mamy przed sobg  jeszcze prze-
szlo cztery miesiace do konca roku.
Zakladajge realnie, 2ze cdrebienie
ca!'os'ci opéznien  jest w budownic- .
twie najtrudniejsze, nalezy skon-
centrowad dysponcwany potencjal ’
pro;iukcyjny na budowach najwas-
nlejszych i najlepiej przygolowa-
‘nych. Trzeba wige odda¢ do uiyiku
inwestycje najbardziej pilne, a iax'a~ ‘
zem pomniejszyé do mozliwie naj~
Nizszego poz.omu Powazne cbhecnin
zamrozenie  dredkow i
nych,

ZYGMUNT SALDAK




ARTYKULE, ktéry uka-
zal sie tydzien tomu
ustaliliSmy miejsce kra-
jow nalezaeych do EWG
W  naszych obroiach
handlowych z zagrani-
g, a takie zagrozenia wynikajgce z
utworzenia tej organizacji dla na-
szej wymiany handlowej z tvmi
krajami. Czgié z nich stala sie juz
1‘;gc.‘.ywis!oécia. €zgS¢ moZe wys'a-
Pi¢ W niedalekiej przyszloel. Jak
przedstawia sie wiec na tym tle
aktualny stan naszej wymiany han-
dlowej z poszezegdlnymi krajami,
czlonkami EWG, po przeszlo pieciu
latach istnienia tej organizacji?

AKTUALNY STAN NASZYCH
STOSUNKOW HANDLOWYCH
Z KRAJAMI NALEZACYMI DO
EWG

Dla okreélenia terazniejszoéci war-
to czesto siegngé w przeszlogé. W
tym przypadku nie jest ona zreszig
W ogdle zbyt odlegia, a ogran.czy-
my jg jeszcze do okresu ostatnich
lat trzech.

. Eksport Import
- do EWG ZEWG

1860 r, (w min z1 dew.) 519,6 603.2

1962 r. (w min 2 dew.) 681,2 557,7
1962

Wskaznik wzrostu 1,8 7 81,0
Udzial EWG +w handin
zagranicznym  Polskl

w % - 1960 r. 10,3 1n.0

— 1862 r. 10,3 L0l

Udzial EWG w handlu '

zagranicznym Polski z
lgrnjam| kapitalist, w

%9: — 1960 r. 21,5 7.1

— 1962 r, 27,0 20,3

Jak widaé, na przesirzeni ostat-
nich trzech lat eksport z Polski do
krajéow EWG wazrést o 11,8 proc. W
rezultacie udzial krajéw nalezgcvch
do Wspéinego Rynku w naszym eks-
porcie egélem wynosil w roku 1962
10,3 proc, a wiec tyle co w roku
1960. Nieco inaczej przedstawia sie
sprawa jesli chodzi o udzia! kra-
Jéw malezgeych do EWG w ekspor-
cie Polski do krajow kapitalistyvcez-
nych. W tym przekroju obserwuie-
my pewien spadek udzialu krajow
nalezacych do EWG (z 27,5 proc. do
27,0 proc.), co wydaje sie wskazy-
waé na szybsza ekspansje naszego
eksportu do krajéw nie bedacych
czlonkami tego ugrupowania. Ogdl-
nie rrzecz biorge podane wyzel
wskazniki wskazujg raczej, ze — jak
dotad — utworzenie EWG nie wplyv-
neto ujemnie na tempo wzrostu eks-
portu Polski do tego ugrupowania.

Odmienng tendencje obserwujemy
po stronie naszege importu z kra-
jow mnalezgeych do EWG, W roku
1962 import Polski z tych krajow
byl o 9 proc. nizszy niz w roku
1960, a wigc wylkazal! nie tylko za-
hamowanie wzrostu, lecz i spadck,
W rezultacie udzial importu z kra-
jéw nalezgcych do EWG w naszym
przywozie 2z zagranicy ogdélem
zmniejszyl sie z okolo 10,0 proc. w
roku 1960 do przeszlo 7,0 proc. w
roku 1862, a w naszym przywozie
z krajéw kapitalistycznych jeszcze
silniej, bo odpowiednio z 27,0 proc.
do- 20,0 proc. -

Zrédlem przedstawlonych wyzej
tendencji w rozwoju obrotéw han-
dlowych Polski z krajami nalezzcy-
mi do EWG sg — jak sie wydaje —
oméwione w poprzednim artykule
zagrozenia wynikajgce z utworzenia
EWG, ktore wigza sie §cisle ze stru-
kturg towarowa naszych obrotow
handlowych z krajami nalezacymi
do tego ugrupowania. Przypomnijmy
— blisko 50 proc. ogélnej wartosci
naszego eksportu do krajow naleig-
cych do EWG stanowig artykuly
rolno-spozywcze — najbardziej chvba
zagrozona poczynanianyi Wspodlnego
Rynku grupa towarowa. W naszym
imporcie z krajéw mnalezacych do
EWG gléwnymi pozycjami sg pali-
‘wa, surowce i materialy do produk-
cji oraz maszyny, urzadzenia i §rod-
ki transvortu. Jak wiadomo w wy-
mianie handlowej miedzy krajami
kapitalistycznymi i naszej z tymi
krajami, obrotv maszynami, wurza-
dzeniami i srodkami transportu od-
bywajq sie w zasadzie na warun-
kach kredvtowvch. Oznacza to, 7c
tvlko czes¢ faktycznych zakupiw
dokonanyvch w danym roku obcigra
finansowo bilans wymiany w tvm
okresie. Reszta, zakupiona wezednic
czy zakupywana obecnie, faktycznie
pokrvwana jest z wplywow dewizo-
wych za eksport w latach mnastop-
nych,

| GIERIA

Sa kraje, ktbre leza na szlakach wiel-
kich pochodéw wojennych, Takim kra-
jem jest Algierla wraz z calym Maghre-
bem, polozona miedzy Morzem Sradd-
zlemnym na péinocy a morzem plaskow
Sahary na poludniu.

Historia tego kraju jest te: terenem
claglych walk z kolejnyml najeidicami.
Juz w koricu 3 wieku .p. n. e. istnieja-
ce tu pafistwo nummyjskle“probownu
podbié Kar cy. W
45 roku naszej ery zawladnell nim osta-~
t i Rzymi jac w

swoja prowincle. Za czaséw rzymskich
(1 w.) na nbsu:‘ze dzisiejsze] Algikeril
r ilo sle ch 1] , Kto-
re ‘fstnia?o tu réwniez za czasé6w pano-
wania Wandaléw 1| Bizancjum az do
najazdu  Arabéw (VII w.), Arabizacja

Przy takiej strukturze naszych o-
brotow handlowych z krajami, kté-
re weszly w sklad EWG, oméwione
w poprzednim artykule posunigcia
12} crganizacji w dziedzinie wymia~
ny handlowej wywolaé¢ musialy u-
zasadnione zanlepokojenie.

Bilans wzajemnych obretéw han-
di ch me konezy sie przeciez na
hiezacej wymianie towardw i usiug.
Integraing jegn crzgéc'a sg rowniez
platnodci z tvtulu zaciagnietveh u-
przednio kredvidw, W tej svtuacii
wplvwy za eksport powinny zawsre
wynrzedzad rakuny imnnrtowe, Jedli
iak nie jest, musi to hamowaé
wzrost importu. Tym tez — jak sie
wydaje — nalezy tlumaczyvé tenden-
cje rozwoiowa'naszego przvwozu z
krajdw nale*acych do EWG w la-
tach 1960-62,

Sadzac po umowach i protokolach
handlowyeh podnisanyeh z krajami
nalezacymi do EWG na przestrze-
ni reku 1962 i pierwszej polowy
biergcego roku wspomniane wyiej
cbawy zostaly wladeciwie zrozumia-
ne u naszych giownych parincréw

szych towardw odgrywaja weale
isiotng role w pckryciu peirzeb im-
portowych poszezegdlnych  krajow
cztonkow EWG. Wydaje sie, Ze nasi
partnerzy  handlowi zdajg sobie
réwniez sprawe z roli rynkéw tego
typu co Polska, w warunkach po-
wazniejszego zalamania Keniunktu-
rv. Na marginesie war'o tez moie
odnotowad, 7e rozwdédj keniunkiury
gospodareze) wydaje sie byé w o-
gdéle istotrvym crynaikism w ocenie
dalszego rezwoju mechanizmu funlk-
cjonowania EWG,

Wréémy jednak do podpisanych
juz umdw  handlowych. Ogdlnie
rzecz biurge zabezpieczaja one na-
sze tradvevjne dostawy eksportowe
do krajow EWG oraz stwarzajg —
choé w roznym stopniu — warunki
zbytu dia nowyvch pozycji naszego
eksporiu, w tym gliwnie rdZnego
rodzaju wyrebow  przemystowych,
Umowami tymi objete sg obroty z
glownymi naszymi partnerami han-
dlowymi wiréd krajow nalezgcych
do EWG. Przyvpomn:jmy — w roku
1962 na Wirchy i NRF przypadalo
71,8 proc. wartoscei calego naszego

iech o 20 proc. W prakiyce oznacza
to administracyjne ograriczenie
wzrestu naszego ekspertu, niezalel-
nie od innyeh, oméwicnych uprzed-
nio Srocdkow (takich jak zewnetrzna
i wewnetrzna taryfa celna czy
skomplikowany system regulowania
obrotéw artykulami rolno-spozyw-
czymi), a takze zamroienie jego
struktury towarowej z lat 1060—61.
Jesli uwzglednié, ze w osta'ecznym
rachunku import pokrywany jest
wplywami za eksport, cznaczaé to
musi dezywicie réwniez uirzymy-
wanje zahamowan w dziedzinie im-
portu, Gléwng niewiadomg jest jo-
dnak rozwdj syluacji po roku 1963.

Jak wspomniano podpisane z kra-
jamj EWG umowy wieloletnie nie
wykraczajg poza rok 1965. Nie by-
loby w tym nic szczegélnego, gdyby
nie wigzalo sie z projektami wpro-
wadzenia wspolnej polityki handlo-
wej. Jesli uwzglednic, Ze w naszym
imporcie z tego cobszaru maszyny i
urzgdzenia odgrywajg powazng re-
lg, a platniczo cykl zakupu tych ar-
tykulow rozklada si ilis

ymiana handlowa
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K

z krajomi nalezgcymi

do E

handlowych. Z weczes$niejszyech pu-
blikacji czytelnicy ,Zycia Gospo-
darczego' wiedzg juz, ze w okresie
tym Polska podpisala wieloletnig u-
mowe handlowa z Wlochami obo-
wigzujaca do 1964 roku, z NRF o-
bowigzujgcg do 1965 roku, a takze
o ostatnio podpisanym porozumie-
niu wieloletnim w sprawie wymia-
ny débr inwestycyjnych z Fran-
cjg.*) Porozumienie to obowigzuje
rowniez do rocku 1965. Jest ono waz-
nym uzupelnieniem rocznej umowy
handlowej z Francja i mozna chy-
ba sadzi¢, ze stanowi takze zapo-
wiedz podpisania pelnej, wielolet-
niej umowy handlowej z tym kra-
fem.

WspomnieliSmy juz, e — z czy-
sto ekonomicznego punkiu widze-
nia — podpisanie tych umdw oce-
niaé trzeba jako zrozumienie przez
naszych partnerdw handlowych z
krajéw nalezacych do EWG obaw
jakie wywoluje utworzenlie tej or-
ganizacji i wplywu tych obaw na
tendencje rozwoju wzajemnych o-
brotéw handlowych na przesirzeni
ostatnich lat. Nie wigie sig ono ze
znacznym udziatem Polski w obro-
tach handlowych EWG, bo jest on
niski., Nie jest to jednak riwnozna-
czne ze stwierdzenient. Ze nasze za-
kupy n'e odgrvwaia istetnej roli
dla szeregu  zaktaddow  przemyslo-
wych, a nawet pewnych galezi p
mvslu w poszezegdlryceh  krajech
EWG. Podobnie zreswin trudno nie
przyznad, ze doslawy nicktéryeh na-

ces formowania mnarodu
Gdy w poczatkach XVIIE w,
uniezaleznila sl od Turejl
noéé je} uznalo wiele krajow europej-
skich utrzymujae z nig stosunkt kon-
sularne. Tak bylo do czerwca 1830 ro-
ku, tzn. do momentu, kiedy w Algierze
wyladowaty wojska francuskie. Rozpo-
czal sie oKkres 132-letniego  panowania
Francji. Od 1834 r.,, gdy zostal utworzo-
ny Front Wyzwolenia Narodowego Al-
glerii, trwata uperczywa watka wyzwo-
leficza, ktdra doprowadrzila w koficu do
uzyskanfa peinej niepodiegloscl Kkraju
dnia 3. VIL. 1962 r,

Niepodlegla Alglerla pozostala w gra-
nlcach ustanowlonych swego czasu przez
administracje francuska., W jch ramach
zawiera ona zaréwno tzw. wlaiciwa Al-
glerig obejmujaca region gér Atlasu jak
i poludniowe obszary pustynne zwane
Sahara Algierskg sigzajaca poza 20 st,
szer. g. pln. W tych granicach obej-
muje ona obszar 2.382 tys. km Kkw,
(odleglosé z Algieru do pld krafica kra-
Ju jest taka mniej wieeej jak z War~
szawy na Krete - 1950 km) { zamiesz
kana jest przez 10,5 min ladzi,

Czesé poinocna  Algierii zajmuje dwa

alglersklego.
Algieria
suweren-

i islemizracja krajow, krwawo p
walkamj z miejscowymi Ec¢rberami trwa-
la przez diugie wieki, Gdy w poczat-
kach XVI w. Hiszpanie zajeli nadbrzez-
ne miasta, miejscowi feudalowle zwro-
cill sie o pomoc do znanych korsarzy
Arudzy 1 Hajraddina Barbarossy. Ten
ostatni  wygnal Hiszpandw, zawiladnal
krajem, wprowadzil despmyczny,‘ wojen-

réw , réwnolegle do wybrze-
2a biegnace, pasma goérskia — Atlas Tell-
ski § Atlas Saharyjski miedzy ktéryml
rozeigga sie stepowa WyZyvna Szottéw
srednio wonieslona ok, 9% m n. p. .,
wypelniona w najniiszych partiach slo-
nymi jJeziorami tzw, szoitami. Poludnlo~
wa cz¢dé kraju zajmujaea 86 proc. ob-

rezim 1 oglosit slebie u-
;‘Xcklego sultana, Za nastepeéw Hojrad-
dina zostaly okreslone granice z Maro-
kiem i Tunezja, ludnosé zaczeln uwazaé
sleble za Algierczykéw, zaczal si¢ pro-

szarn Alglerli to Sahara. Jest ona w
w wyZynna i na znacznej prze-
strzeni pokryta wrdmami pilaszezysiy-

mi -~ ergami, Na poludniowym kraficu
tego regionu wirnosi sie ponury, wulka-
niczny masyw Ahaggaru, Warunkl klis

WIESEAW WIRSKI

eksportu do EWG 1 68,6 proe, war-
tosci calego naszego importu z tego
obszaru. Do Wloch, NRF i Francji
skierowalismy w roku 1952 86.6
proc. naszego eksportu do EWG,

przywiezlismy z tych krajéw 876
proc. calego naszego importu z
EWG.

Tak wiec mozna powiedzieé, ze
gros naszych obrotow handlewych
z EWG posiada traktatowe zabez-
pieczenie do roku 1865. Usuwa to o-

» nalezgeyenh do EWG, 2
mamy wiecicleinie umowy

handlowe. W pewnym
wige nie catkowicie,

stopniu, a

JESZCZE O TERAZNIEJSZOSCI
CRAZ PARE SLOW -
O PERSPEKTYWIE

Mimo podpisania wspomnianyvch
wyzej wicloletnich umow handlo-
wych, Polska. podebnie zresztg jak
inne kraje socjalistyczne, podlega
nie tylko .normalnym* srodkom dyv-
skrrminacji podjetvm przez EWG
w  stosunku do krajow trzecich.
Weimy dla przvicladu Zarzgdezenie
Wspdlnezn Rynitu Nr 3 z biesgcego
roku. Wprawadra ono tzw. kwaoty

szacunkowe w inporeie z krajdw
socjalistyeznyveh, Kuwnty te ustalane
sf na por.om'e An‘ed realivacii

ckenortu o WG w Tatach 1960 —
1661, z mozliwosciy  przekroczenia

matyczne réwnlet uktadals ale strefo-
w0, Na péinocy panuje tvp érédziemno-
morski z lagednymi { wilgotnymi zi-
maml oraz suchvm 1 goracym latem.
W styczniu $rednie temperatury wyno-
§z4 od plus 10 s&t. do plus 14 st, w
lipcu natomiast od plus 24 st. do plus
26 st. Opadv roczne wahajg sle od
400 mm w Gianie do 1.039 mm w Dzi-

G (i)

to wspomniane wyze] obawy, a
wige i zahamowania przy dokony-
waniu zamowien maszyn i urzadzen

w krajach, ktére sg czionkami
EWG.
Nie mozna oczywiscie juz dzi§

przesgdzaé, jak sie uksztaltuje dal-
Szy rozwoj naszych brotow han-
dlowych z krajami nalezgcymi do
EWG po roku 1963. Zbyt wiele nie-
wiadomych wchodzi tu jeszcze w
are.

Nie po naszej stronie wzajemnej
wymiany handlowej z krajami na-
lezacymi do EWG wysicpuia te nie-
wiadome. Podstawow i
ozwoju handlu z:
ki sa 1 hedg obrot
cjalistyeznymi. W roku 195
je te przypadlo 584 proc. war
naszych cbrotéw har .
granicg. W roku 1862 3.7
chacby zestawienie tyeh 1i
danym w poprzednim ariyk
dzialem krajow nalezgcyeh do EWG
wskazuje, ze sq to dwa niezaleine
od siebie, i 0 réznym cicrarze ga-
tunkowym zagadnienia. Qbok in-
nych dobrze znanych wrzgledaw, i
to zarowno natury czvsto  ckono-
micznej, jak i wynikaigeych z wa-
runkdw instvtucjonalnych (np. mao-
zliwos$¢ miedzynarodowegn podzialu
pracy juz w sferze produkeiji. a nie
tylko w sferze wymiany handlowej)
trudno tu jednak nie wenomnie
wvseki §owzrastajney udsinl kraiow
stveznyeh w naszym hondiu
zagranicznym zabezpieczn nas przed

prawle rzek stalych, z wyjatkiem kilku
krotkich na péinocy. Na potudalu su-
che koryta zwane uecdaml, wypelniaja
sle wodg tylko epizodycznie, po desz-
czach.

W wyniku szeregu wspdlidzialalacych
czynnikow, jak: warunki przyrodnicze,
procesy historyczne, ekonomiczne | so-
cjalne, urormowal sie dzisiejszy obraz
ludnosei Algieril. Pod wzgledem etnicz-
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nym do momentu wyzwolenla 87 proc.

ujemnymi skutkami, zagroZed. zwiz- §

zanych z utworzenfem 'EWG,

Dewizg naszej polityki jest je
nak szeroki rozwoj wymiany; han
lowej ze wszystkimi krajami :§wi
ta, bez wzgledu na ich ustrdj spo-

leczno-gespodarezy, Dlatego tez bio- §
rqc pod uwage tradycyjne juz wie- §

zy handlowe z krajami, ktére we-

szly w sklad EWG, wzgledng blis- ;

kosi¢ potozenia geograficznego oraz

wzajemnie uzupelniajaeg sie struk- :

ture go:podarczg, mozna sgdzié, Ze

w raszym cksporcie do tych krajow H

beds nastepowaly odpowiednie pro-
cesy przysiosowawcze. Czy zdolajg
one zniwelowaé
zagrozenia?
Niewiadome dalszego rozwoju na-
szej wymiany handlowej z krajami

nalezgevmi do EWG zawarte sg — §
t=i N

jak widaé — w zamierzeniach
organizacji, a przede wszystkim w
dalszej realizacji tych zamierzen.
Wydaje sie jednak, ze pare spraw
juz dzid uznaé moina za bezspor-

— Kroki zmierzajace do zahamo-
wania wzrostu badZ ograniczenia
wplywoéw za nasz eksport rolno-spo-
Zywezy

siki do krajow nalezgevech do EWG
— prowadzi¢ do odpowiedniego o-
graniczenia naszveh zakup6éw im-
nortowveh  dokonvwanych w
jach nalezacych do tej organizacii.
Zwiekszenie udzialu szeroxiej gamy
wyrebéw przemvsiowveh w ekspor-
cie do tych krajdw. co stanowi zre-
s7ia jedno z zalozen rozwoju nasze-
g7 handlu zagranicznego, nie zdola
bowiem  rownnczeénie wyrdwnad
zmniejszenia wnhwow dewizowvych
za eksnort rolnv oraz zenewnié dal-
szy - rozwdj Wzajemnej wymiany
handlowej.

- Podobny skutex moga mieé in-
ne srodki podjete lub projektowa-
ne d podjecia przez EWG, a doiy-

czgce innych naszych towaréw (ze- :
Sciste kon- §
Jesli B

wneirzna taryfa ceina,
tyngentowanie imporiu iip).
Procesy przystosowawceze w naszym
elsporcie nie zdolajg wyréwnaé ich
ujemnych  skutkdw,
badzie — jak sie wydaje — do dal-

nie bedacych czlonkami.tego ugru-
powania,

— Niepewnoéé, co do perspektyw

daiszegn rozwoju wymiany handio- M _
4 poznawszy sprawe po raz widry

wej z EWG po roku 1965 stanowi,
na ile wielokrotnie wspcminanej
struktury towarowej importu i

eksportu, istotny czynnik hamujacy J

dalszy wzrost naszych zakupéw z

tego obszaru, szczegélnie zakupow @ dlu ca :
B wiadajgc nastepujacy poglad praw-

maszyvn i urzadzen. I cdwrotnie.

Wszystkie czynniki. ktére ograni- §

czaja te niepewnos$é, zabezpieczajg
cdalszg perspekiywe (nalezg do nich

m. innymi wieloletnie umowy han- j§

dlowe) dzialajg oczywiscie w prze-
ciwnym kierunku.

Historia rozwoju stosunkéw han-
dlowych miedzy poszezegdlnymi

krajami wskazuje, 2e w tej dziedzi- §

nie. prdobnie jak w polityce, nie

istnieje proznia. Wszelkie zahamo- B

wania we Wwzajemnej wymianie
zmieniaig czesto niecdwracalnie,
tradyeyine nawet zwiazki
we. Czy mozna powiedzieé. ze pod
valvwem utworzen'a EWG ziawi-
sko to nie wysigpilo juz w latach
1933—62 w cbrebie naszych ohrotéw
z krajomi kenr'talistveznymi? Czy
mezna Powiedzied. Ze n‘e  wystaoi
oo pod wplvwem rtealizacji dal-
szych zamierzed EWG?

OdpnwiedZ na te pviania uzalez-
nin jest — jak wspomniano — od
d ch zamierzen EWG oraz od
wprowadzaqia  tvch  zamierzen w
Zzveie. Wydaje s'e. ze na tym tle

a * sie tez bedy nasze dal-
kraiami nalezacymi
%o Polski i nasze
listyeznych zrze-

jako krajdw
szonych w RWPG.

Z caloksztallu przeprewadzonych
tu rozwazani s
ne zmiany w k

fal

runkach obrotow

handlowych Polski z kraiami nale- §
7 mi do EWG nie bedg jednak B

dla nas zaskoczenicm.

*) poréwnaj J. Gidwezyk i M. Dyner —

LPedekoswionkie stosunki handlowe"”
Nr 8 - 24/1T/63 r: St. Albinowskl - §
».Stocnnki  handinwe Polska-NRF™”" Nr

23, I-63 r: II. Sukiennicki — ,,Polsko-
francuska wymiana handlowa™ Nr 31,
4-V1I-63 .

9. wo te-
mu pomot krajow arabskich, zwlaszcza
Egiptu, oraz Innych zaprzyjainionych,

Algleria jest stabo rozwinietym Kkra-
Jem rolniczym, w ktérym rozwé] nowe-
czesnego przemysiu datuje silg dopiero
od IO wejny $wiatowej. Do nledawna
byla ona dla Francji gléwnym dostaw-
A zboia, owocHw, warzyw 1 miesa, a

ogélu ludnosct stanowll m man

element berberyjsko - arabski, méwiacy
zreszty prawie powszechnie po arabsku;
reszta to ludnosé¢ pochodzenia europej-
sklego (Francuzi =~ prawle 1 min, Hisz-
panle, Wlosi 1 in.). Po wyzwoleniu ol-
brzymia wlekszos¢é Francuzéw powrdci-
Ia do Francfl tak, 2e obecnle oceniaé

J powainym regienem stra-
fegicznym | punktem wyjsclowym drég
transsaharyjskich  wigzaeych nledawne,
francuskie imperlu afrykanskie, W
zwigzku jednak z 'nledawnym odkry-
ciem- bogatych, saharyjskich zl6% ropy
naftowej 1 gazu zlemnego zaczela sla-
waé si¢ zlotym jablklem kapitalu fran-
50,

mo%na ich lczbe na kilkadziesi ty- o

sigey, Na razie Jednak, do ostatnich lat, rol-
Ludnoéé mieszkajaca W Tellu, w sgtre= RIctwo dostarczalo do 40 proc. wartoscl

tle Kklimatu §r kiego, jest C wego, p gdy gér-

osiadla 1 trudni sle gléwnie rolnictwem, Rictwo nlecale 10 proc., a  przemyst

Na Wy2zynia Szottéw w warunkach bar-
dziej konty 1 klimatu I

Jacym zajecclem jest koczownleze i pdl-
koczownicze pasterstwo. Na Sabarze w
klimacle pustynnym 2z wyjatkiem' pry-

mitywnego rolnictwa o0az panuje ko-
czownictwo, Zaledwie 25 proc. ogéhu
Tud ] i w miastach. Nalezy

dzell; tak wiee z wylntklem czede]l za-
chodnle} Atlasu Saharyjsklego mezilwa
Jest uprawa roll zasadniczo bez sztucz-
nego nawodnienia. Im bardzied na po-
ludnie, klimat staje slg surhszy 1 bar-
dziey kontynentalny. W Biskrze u pld
8t6p Atlasu Saharyjsklego opady roczne
wynoszg juz 152 mm a nleecale 200 km
dalej na nld, w Tugzureie tylko 58 mm,

W te) sytuac)l Algleria nie posiaga

przy tym zaznaczyé, ze sposréd ludno-
§ci francuskie] w miasiach przebywato
a7z 80 proe, W rekach francuskich znaj-
dowalo sig cale kierownictwo zyciem
gospodarezym, administracja publiczna
i gospodarcza, obsluga fachowa szeregu
fabryk, przedsigblorstw 1 szkolnictwa,
Masowa { nagla emigracjn olbrzymief
wig¢kszosel Francuzéw pozbawila kraj za
Jednym zamachem prawie calej kadry
fachowcdw, Zdezorganizowalo {0 na pee

przetwérezy okole 18 proc, Réwnie: w
wartoscl eksportu rolnictwe legitymon-
walo sle 60-75 proc. Sposréd 50 min ha
ziem dogodnych do uprawy roll aktual-
nie uprawla si¢ 6,7 min ha, a z tego
do kolonistéw francuskich nalezato 2,7
min ha, w dodatku ziem najurodzaj-
nlejszyveh. Wynikala 2z tego sytuacja, ze
gospodarstva 200 tys, Europejezykow
dawaly 55 proe. dochedu volnictwa, gdv
6,5 min rolikéw alglerskich tyvlko 45
proc, Trzeba tu wziaé jednak ped uwa-
£¢ zaréwno duzo wyiszy poziom agro-
techniczny (ok. 30 tys, traktoréow) tveh

L h Jak { redzaj upraw bardziej
dochodowy, n:sta\wiuny na eksport; go-
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oméwione wyzej §

musza - przv tak znacz- §
nym jego udziale w wywozie Pol-

kra- B ¢
mijotem

prowadzié 1o g

handlo- :

ika, ze ewentual- §

8 obrocie
B prawa odbiorcy do reklamowania

wlen okres %fycle nowo powstale] repu- §
bliki 1 postawillo przed widmem krachu §
ekonom c: dzi

ORZECINICTWO

USTALANIE WAGI WLOCZEL
WELNIANEJ

Powszechny Dom Towarowy w A
otrzymal! od Przedsigbiorstwa Hane
dlu B 600 kg wldczki welniahej
stuprocentowej, pochodzgcsj z im-
portu, Widczka byla pakowana po I
kg (10 motkéw) w woreczkach ny-
lonowych.

Na skutek reklamacii klientéw,;
uskarzajgcych sie na brak wagi po-
szczegblnych motkéw, PDT  zlecit
Urzedowi Miar i Wag przewazenie
pozostalej u siebie czesci wioezki w

d ilosci 316,3 kg i po stwierdzen.u, iz

na calosci brak 23,89 kg wibezki w
stosunku do wagi zadeklarowanej—
odmoéwil w tej czesci zaplaty ra-
chunku. -

W zwigzku z tym Przedsigbior-

¥ stwo Handlu wystapilo przeciwko

PDT na droge postepowania arbi-
trazowego, domagajgc sie zasgdze-
nia reszty naleznosci w wysckosci
17272 zi. Powcdowe Przedsiebior-
stwo Handlu zarzucilo m. in. usta-
lenie braku wagi wldczki przez
niewtasciwy organ i w niewlasciwy

[ sposéb, gdyz nie uwzgledniono réz-

nicy wagi wyniklej ze zmiany sto-
pnia wilgotnoici wiléezki.

Sprawa byta dwukrotnie przed-
rozpoznania Okregowej i
Gléwnej Komisji Arbitrazowej.

Rozpatrujge sprawe po raz pierw=
szy, Okregowa Kcemisja Arbitrazowa
w Katowicach oddalila reszezz-
nie Przedsigbiorstwa Handlu, przyi-
mujgc brak wléezki za udowod-
riony,

Orzeczenie to zosialo przez Gigw-
na Komisje Arbitrazowg uchylons
z poleceniem poncwnego zbadania
sprawy przy uwzgladnieniu okolcz-
nnici. iz wldczka Jest artykulem
higroskopijnym.

Po ponownym rczpoznaniu spra-
wy Okrggowa Komisja Arbitrazowa
—~ wysluchawszy opinii rzeczoznaw-
cy — ustalila brak welny w wyso~
kosci 7,7 kg, wobec czego roszeze-
nie w tej czesci tj. do wysokosci
5540 zl uznala za bezzasadne. reszig

g zaé zasadzila od pozwanego PDT.
szego spadiku EWG w naszych obro- §

tach handlowych na rzecz krajdw § wniost PDT, zarzucajac brak pod-

Od tego orzeczenia odwolanie

siaw do uwzglednienia siopnia wil-
gotnosei przy ustalaniu wagi spor-

¥ nej widczki.

Glowna Komisja Arbitrazowa roz-

w trybie odwolawezym, orzeczenieny
z dnia 14 czerwca 1962 r. nr
1-8671 61 zasgdzila od PDT na rzecz
powodowego Przedsiebiorstwa Han-~
dlu cala dochodzong sume, wypo-

nyk
Obrét wléczka odbywa sie” nie

d wedlug wagi rzeczywistej, ale we-

dilug wagi handlowej mu-
wzgledniajacej odpowiedni stopied
jej wilgotnosci.

Powyisze nie wyklucza prawa
odbiorcy do reklamowania braku
wagi, musi on jednak udowodnié, ze
waga handlowa odbiega
od wagi netto pizy uwzglednien’n
wspélezynnika wilgoimosei wlasci-
wego dla preedzy welnlanej.

W uzasadnieniu swego powtérne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

»Poniewaz welna jest bardzo hi--
groskopijna, przeto wldczka weln. a-
na wchlania wilgoé z powietirza i
na skutek tego traci lub zyskuje na
wadze. Obrét zatem wléczki mnie
moze odbywaé sie wedtug wagi rze-
czywistej, lecz wedlug wagi handlo-
wej, uwzledniajgcej stopiea jej
wilgotnoici. Waga jest podana kaz-
dorazowo na banderolach - motkow.
Odbior zatem widczki odbywa sie
w zasadzie wedlug wagi deklarowa-
nej na banderolach, a nie wedlug
wagi rzeczywistej. Zasada ta obo-
wigzuje przy odbiorze wldczki =z
przemyslu lub z importu, jak row-
niez przy sprzedazy widczki w hur-
cie czy w detalu.

Stanowisko powyisze znalazlo
potwierdzenie w pisémie Zarzadu
Obrotu Artykulami Przemyslowymi
MHW z dnia 9 czerwca 1962 r,
ktory dodatkowo wyjasnil, ze od-
chylenia wagowe wldczki pakowa-
nej w oryginalne paczki moga sie
wahaé¢ w granicach =+ 5 proc. przy
wilgotnosei 18.25 proc., ktora to wil-

d gotnos$é jest ogdlnie przyjeta w o-

brotach wioczkg na rynku $wiato-
wym, .

Powyzsze zasady obowigzujace w
wloczkg nie wykluczajg

braku w razie stwierdzenia znacz-
nej roznicy wagi. Musi on jednak
udowodnié, ze waga handlowa od-
biega od wagi netto przy uwzgled-
nieniu  wspolczynnika wilgotnasci
kwestionowanej partii. Wobec wy-
zej podanej zasady odbloru wlécz-

ki wedlug wagi deklarowanej nie

bylo potrzeby wydawania oddziel-
nej normy ustalajgcej warunki
zdawczo-odbiorcze wiéczki i dlatego
w przypadkach kwestionowania wa-
gi nalezy dla ustalenia wagi han-
dlowej pomocniczo stosowaé norme
dla przedzy welnianej.

Skoro w spornym przypadku
przeprowadzona przez rzeczoznaw-
cg analiza nie wykazala braku wa-
Bi w kwestionowanej partii widez-
ki, to nalezalo uznaé¢ dokonane
przez pozwanego potrgcenie kwoty
zt 17.272 — za bezzasadne i kwote
te zasadzi¢ na rzecz powoda w ca-
todei.

Wprawdzie Okregowa Komisja
Arbitrazowa przyjela brak 7.7 kg
wldcezki, lecz w obliczeniach swych
przyjela btednie wage netto ustalo-
ng przez Urzad Miar { Wag w grud-
niu 1959 r, pcdczas gdy nalesalo
przyjgé wage ustaleng w dacie po-~
brania prébki dla ustalenia jej wil-
golnodei, tzn. we wrzesniu 1961 r.
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i ZARIADIENIA

OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIE

W PZU ZWIERZAT
GOSPODARCZYCH

Rada Ministréw rozporzgdzeniem
z dnia 19 lipca 1863 r. (Dz. U, Nr
33, poz. 191) wprowadzila od 1
sierpnia 1963 r. obowigzkowe
ubezpieczenie w Panstwowym Za-
kladzie Ubezpieczenn bydla i koni
w wieku od 1 roku, nalezacego (ych)
do oséb fizycznych, ktére
wladajg zwierzetami jako wilasci-
ciele, posiadacze, uzytkownicy lub
dzierzawcy.

W wyniku ubezpieczenia, PZU
ponosi odpowiedzialno$é za szkody
powstale wskutlek padnigcia lub do-
bicia zwierzecia z koniecznosci z
powodu choroby lub wypadku z
prewnymi ograniczeniami, przewi-
dzianymi w tresci rozporzadzenia.

Rezporzadzenie unormowato szcze-
golowo: zakx:es ubezpieczenia i za-
sady odpowiedzialnosci PZU, sumy
ubezpieczenia (normowe lub indy-
widualne), tryb rejestraciji i szaco-
wanie zwierzat oraz dorgczanie
wladcicielowi dowodu ubezpiecze-
nia, poczytek i koniec odpowiedzial-
nosci PZU, obowigzki wlascicieli

zwierzat podlegajgcych obowigzko- 8
dalszv wydatny postep w tym za-

wemu ubezpieczeniu, wreszcie spo-
sOb ustalenia i terminy platnosci
odszkodowania.

W zwigzku z wejsSciem w zycie
powyzszego rozporzgdzenia utracily
moc prawng dotychczasowe przepi

przymusu ubezpieczenia zywego in-
wenlarza od wypadkéw $mierci.

BEZPIECZENSTWO RUCHU
ZBIORNIKOWCOW

Dnia 15 sierpnia 1963 r. wesziv
w zycie rozporzadzenie Ministra Ze-
glugi z dnia 11 lipca 1983 r. w
sprawie bezpieczenstwa ruchu
zbiornikowedw przewozacych ciecze
palne (Dz, U, Nr 33, poz. 193).

Rozporzadzenie dotyczy wyposa-
Zenia i sposobu poruszania sig pol-
skich { obecych morskich stat-
kéw towarowych specjalnie zbudo-
wanych lub przystosowanych do
przewozu luzem cieczy pal-
nych, szczegélnie gdy zawijajg do
portdw polskich, jak réwniez
takich tez statkéw polskich, gdy za-
wijajg do portow obeych, chyba
Ze przepisy miejscowe stanowig ina-
czej.

Rozporzadzenie unormowalo poza
tym warunki przetadunku cie-
c¢zy palnych w porcie { remoniu
zbiornikowcéw na terenie portu.

Przepisy rozporzgdzenia nie ma-
ja zastosowania do jednostek ply-
wajgeych marynarki wojennej.

ZAPOBIEGANIE ZDERZENIOM
NA MORZU

DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

przejelo mianowicie prace instala-
cyvine. Oba te wskazniki majg wige
tym bardziej dobitng wymowe., Co
sie tyczy pracochlonnosci mierzonej
kubaturg, to trzeba dodaé, iz w oma-
wianym okresie wysoko$é kondy-
gnacji zmniejszyta sie z 3,10 m do
280 m. czyli 0 ok. 8%. O taki odse-
tek nalezaloby skorygowaé spadek
pracochlonnodei (a wiee — nie 67%,
a ok, 60", pracochlonnosci z r. 1956).
Dalej. W zwigzku z coraz szerszym
stosowaniem podlég =z tworzyw
sztucznych wzrosta réwniez na tym
odcinku  pracochlonnoi¢ (podlogi
tzw. szpachlowe), co rzuca dodatkowe
dwiatlo na tendencje spadku praco-
chli nnodei ogdlnej.

K (budowa

sy z 31 stycznia 1929 r. w sprawie § 94i¢¢:

Minister Zeglugi rozporzadzeniem
z dnia 10 lipca 1963 r. (Dz. U, Nr
33, poz. 192) przypomnial, iz w ze-
gludze morskiej obowigzuje prze-
strzeganie miedzynarodo-
wych przepiséw o zapobieganiu
zderzeniom na morzu. Przepisy te
zamieszezone zoslaly w zalgczniku
do rozporzadzenia Ministra Zeglugl
z dnia 12 lipca 1954 r. (Dz. U, Nr
. 44, poz. 207). Zawierajg one 32 pra-
’ widla, dotyczgce m. in. §wiatet i
znakéw statku, sposobu wymijania,
sygnaléw wzywania pomocy itd.

PLANOWANIE I AKTYWIZACJA
PRODUKCJI EKSPORTOWEJ
PRZEMYSLU TERENOWEGO

Przewodniczacy Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw za-
rzadzenlem z dnia 4 lipca 1963 r.
(Monitor Polski Nr 50, poz. 280) u-
stalil szereg zasad i nalozyl na wla-
fciwe organy szereg obowigz-
k 6 w, majacych na celu zapewnie-
nie rozwoju produkcji eks-
portowej przemyslu terenowego
oraz zapewnienie jej zbytu na ryn-
kach zagranicznych jak réwniez po-
wigzanie programu produkeji eks-
portowej z caloécig produkeji prze-
myslu {erenowego i $rodkami posta-
wionymi do dyspozycji tego prze-
myslu w skali kraju i wojewddz-
twa.

‘Opracowal Jozef ZIELINSKI

U ZYXCIIE
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Wreszcie warto wiedzied, 2e
srednia wydajnn§é (mierzona war-

g tnicia przernbu) w resorcie budow-
¥ nictwa
1 w budownictwie mieszkaniowym ok.

wynosila w roku ubieglym

143 tys. zt. W TPBM — przypomnij=-
my — 218 tys. 2t. Jedna z budéw
1I) osiggneta rekordows
wydajnosé 249 tys. zl. W drugim
kwartale biezgcego roku wskaznik
wydajnosci w przedsigbjorstwie wy-

B nidst 67 tys. zl, co w skali rocznej

czyvni (teoretycznie) 268 tys. zi. Nie-
chybnie wiee rok biezgcy przyniesie

Kresie.

SYSTEMATYCZNA OBNIZKA
KOSZTOW

Trzeba od razu i wyraZnie powie-
nie jest to sztuczna, staty=-
styczna czy ,,manipulowana” wydaj-
nosé, o kiérq — przy przerobie fi-
nansowym jako podstawie obliczen
nie lak trudno, Wystarczy np.

"f wykonywaé roboty materiatochton-
4 ne, stany surowe, stosowaé¢ droisze

materialy. W Tyskim Przedsigbior-
stwie Budownictwa Miejskiego
wzrcst wydajnosci przerobowej osig-
ga sig wraz z obnizkg kosztéw wlas-
nych, réwnolegle z coraz szerszym
stosowaniem tanszych materialéw
(czasami wymagajgcych  wiekszej
pracochlonnodcei), przy przestrzeganiu
struktury wykonania planu (stany
surowe, roboty wykonczeniowe).
Dzieki postepowi technicznemu w
wykonawslwie (wzrost prefabrykacji

[UPARCI

y 4

i mechanizacji) oraz w stosowaniu
materialéw — zusycie drewna (tar-
cica iglasta) na 1 mln zt przerobu
zmniejszylo sie z 31,1 m® w roku
1956 do 8.7 m® w roku 1962. To nie
tylko skutek wyeliminowania drew-
nianych rusztowan, szalunkéw itp.
Na 60 tys. m? podiég w roku ubieg-
Iym — 58 tys. m® wykonano z two-
rzyw sztucznych. Powierzchnia par-
kietu przyvpadajgca na 1 min zt prze-
robu spadla w tym okresie z 276
m? do 8 m". Musialo to potgznie ,u-
derzy¢é” w przerob i we wszystkie
wskazniki z nim zwigzane, zwlasz-
cza fundusz plac, skoro zwazymy,
iz 1 m? parkietu kosztuje 250 zl. a
podlogi z tworzyw sztucznych — do-
kladnie polowe, przy wiegkszej czgsto
pracochlennosci.

Rezultatem tego typu przedsie-
wzie¢ TPBM jest stale obnizanie
kosziow budowy, wyrazajgce sig co-
raz mniejszym kosztem metra kwa-
dratowego powierzchni mieszkalnej.
W roku ubieglym koszt ten wyniést
2100 z!. Dia poréwnania: na Slasku
przecietnie wynosi 2500 zlL w
zwigzku z obnizkg kosztéw przed-
sicbiorstwo systematycznie obniza
cene sprzedazy budynkow inwesto-
rowi,

Tak wiec — jak to wyraZnie wi-
daé — Tyskie Przedsiebiorstwo Bu-
dowrictwa Miejskiego nie zaniedba-
lo chyba niczego. aby sprowadzié
na swoja glowe mozliwie najwiece]j
klopotow,

»KOLEDOWANIE”

Kazdy, kto orientuje sie w syste-
mie planowania i oceniania wyni=-
kéw pracy przedsigbiorstwa budo-
wlanego, latwo pojmie, ze przedsig-
biorstwo obnizajace systematycznie
ceny swej produkcji. podcina galaz,
na ktérej ,siedzi”. Wiadomo: na da-
ng sume zaplanowanego przerobu
— np. 1 min zt — ok, 12% przypa-
da na fundusz plac, 54% na materia-
ly, 18% praca sprzetu, reszta na ko-
szty ogélne i akumulacje. Jezell
przedsiebiorstwo ten sam zakres rze-
czowy wykona, powiedzmy, za 900
tvs. zl, to automatycznie zmniejsza
sie m. in. przydzielony fundusz plac,
akumulacja ,schodzi” ponizej planu
itd.

Tyskie Przedsleblorstwo Budow-
nictwa Miejskiego od paru lat po-

Nowe

HERBERT APTHEKER — SWIAT C. W
MILLSA — str. 140, cena zl 12.~— , Ksiaz-
ka i Wiedza", Warszawa 1963,

Ksigzka jest préba krytyeznego przed-
stawicnia z pozycji tworczego marksiz-
mu teoretycznege, dorobku wybitnego
anlleryknnsldegu socjologa €. Wrighta
Millsa,

K. MARKS { F, ENGELS -~ DZIELA —
tom VI, str. 864, cena z! 30.— ,Ksigzka
i Wiedza', Warszawa 1963,

Tom szosty Dzlel Marksa 1 Engelsa
zawiera artykuly opublikowane w , Neue
Rbeinische Zeitung* od 9 listopada 1848
do 19 maja 1819 r. czyll do czasu zam-
kniecia tego pisma przez rzad pruski.
Ksiyzka zawlera m. in. prace Marksa
pt. ,Praca najemna a kapital* oraz
zwigzane 2z ta pracq Szkice Marksa
»Placa robocza™. Dodatek do VI tomu
zawiera artykuly Marksa i1 Engelsa dru-~
kowane w innych gazetach, prace ze
spuselzny rekopiémiennej oraz artykuly
i dokumenty rzucajgce Swiatlo na wye
darzenia owych lat.

H. FISZEL — EFEKTYWNOSC INWE-
STYCJI I OPTIMUM PRODUKCJI w
GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEY —
wydanle II, str. 212, cena 2t 20, ,,Ksipi-
ka 1 Wiedza', Warszawa 1963,

Drugle wydanie ksiazki Henrvka Fisz-
1a ,,Efektywnoéé Iinwestyejl 1 optimum
produkeji w gospodarce socialistyeznel”
zostalo rozszerzone o nasti¢pujnce zagad-
nienias

ksigzki

1) Optymalne programowanie inwesty=
cji stanowigce model allokacji $rodkéw
migdzy roézne dziedziny produkeji w
skali gospodarki narodowej lub gal¢zi).
Model ten rozpatruje si¢ badz przy sto-
ple procentowe] z gory przyjeief, badz
tez przy nieznanej stople;

2) Kryteria specjalizacji migdzy pante-
stwaml socjalistycznymi a problemy in-
westycji;

3) Metody rozmieszczania
migdzy zaklady wytwarzajgce te
lub podobne wyroby;

4) Rozmieszezenie inwestye}l w czasle
1 inne,

SZYMON CHODAK — SYSTEMY PO-
LITYCZNE KRAJOW CZARNEJ AFRY-
KI — str, 538, cena zt 40.— ,Ksiaika {
Wiedza®, Warszawa 1963,

Ksigzka omawla historyczne warunki
k: b ia sle sy politycznych
Krajow wspoélczesne) Afryki, ustréy spo-
leczno-polilyczny w nowo wyzwolonych
krajach oraz tendencje rozwojowe syste-
mow pelityezaych, *

M. DZIEWICKA - CHLOPY - ROBOT-
NICY — wyniki badan  ankietowych
przeprowadzonych przez Instytut Ekono-
miki Rolpictwa — str. 208, cena zi 15.—
»Ksiazka § Wiedza**, Warszawa 1963,

Ksiazka porusza problem bardzo istot-
ny 2z punktu widzenla politykl gospodar-
czej: masowe zjawisko laczenla pracy W
rolnictwie i poza rolnictwem,

produkeji
same

NOWYCH TYCH

prawia wszystkie wskaZniki rzeczo~
we, ale nie wykonuje planu przero-
bu i akumulacji. Tak np. w roku
ubieglym obnizono cene sprzedazy
inwestorowi o 4,8 miln zl, co pochilo-
nelo prawie calg planowang akumu-
lacjq. Aby jednak kierownictwo i
zaloga mogly mimo to uzyskaé fun-
dusz zaktadowy i premiowy dla pra-
cownikow umystowych — musi sig
co reku odby¢ caly zmudny, praco-
i czasochlonny ceremonial tzw. ,ko-
ledowania™.

QOd paru lat po bilansie rocznym,
ktéry oczywiscie w s$wietle aktual-
nych przepiséw wypada ,fatalnie”
dla przedsighiorstwa, przygotowuje
sie ,fure” papieréw z uzasadnieniem
i analizg dla kazdego bloku. Ma-
terialy te muszg by¢ zbadane i prze-
analizowane: przez inwestora, od-
dzial Banku Inwestycyjnego. Zjed-
noczenie, Ministerstwo; czasem do-
lacza sie tu jeszeze Komitet Bu-
downictwa, Urbanistyki i Architek-
tury. Operacja trwa mniej wiegcej
poét roku. .

Zastrzezenia i weryfikacije obej-
tujg i calo$é wykonania zadan, i po-
szczegolne jego elementy, skladniki
Kkosztow itp.

Przedsigbiorstwo, na przyklad, sy-
stematycznie wdrazajgc postep tech-
niczny m. in. zwieksza rozmiary ele-
mentow prefabrykowanych, zmniej-
szajac tym samym w montazu ich
iloéé. Ale wg cennikéw KBUIA in-
westor placi od sztuki zamontowa-
nego elementu. Poniewaz jest ich
coraz mniej —- coraz mniej placi
pieniedzy. Wskutek tego TPBM zna-
lazlo si¢ w finansowej kropce —
brakowalp mu pieniedzy na prace
sprzetu, Mozna bylo z tego wybrnaé
— np. zrezygnowaé¢ z postepu tech-
nicznego i wrocié do malvch ele-
mentéw. Nawet ten i 6w doradzal
to dyrekeji, ale tam uparli sig. Trze-
ba bylo jednak wysokich inter-
wencji, do KBUIA wigcznie, aby ten
problem uregulowaé zgodnie ze zdro-
wym rozsadkiem.

Albo inny problem, z ktérym —
w $wietle obowigzujacych przepi-
s6w — nie wiadomo co poczaé. In-
westor ma skalkulowane poszczegol-
ne skladniki kosztéw. Za tzw. ge-
neralia placi inwestor w budow-
nictwie tradyeyinym 17-18%, w u-
przemyslowionym (a wigc w TPBM)

— tylko 11-12%. Te proporcje ab-
solutnie nie pasujg do rzeczywistos-
ol. Aby wyréwnaé te réznice ok, 6%,
TPBM musialoby wykonywaé prze-
Téb roczny w wysokoscl nie 160

min 21, jak obecnie, lecz ok, 220 min

zl. Jak ma tego dokonaé?

Takie zastrzezenia musialo przed-
siebiorstwo wyjasniaé, o takie proste,
zdawaloby sie, sprawy ,koledowac”
— w sytuacjl, gdy rzut oka na wy-
konanie zadan roku 1862 wskazy-
wal, Ze nalezg mu sie raczej po-
chwaly 1 wysokie premie. Oto wy-
mowna tabelka:

Rok 1962 Plan Wykonanie %
3
Ilosé izb 2.751 2958 100.3
Powierzchnia 8508im32 6564im2 1008
Kubatura 319553 m3 322016 m3 1007
Wydainosé

 Przerobowa’” 219867 tys.zl 217400 tys.zt 98,9

cgolny
przerob 160 minz! 152minzt 92

Fundusz plac 43570 tys. z1 12491 tys. 21 87.5

Trzeba zwréceié uwage na to, jak
w stosunku do wykonanych zadan
ksztaltowalo sie wykorzystanie srod-
kow. Koniee kofcow przedsigbior-
stwo musialo sie¢ gesto ttumaczy¢ nie
z tego, ze nie wykonalo zadan przy
przekroczeniu $rodkéw, lecz z po-
wodu sytuacji odwrotnej — ze wy-
konujac zadania rzeczowe wydalo za
malo pieniedzy.

EKSPERYMENT

Absurdalnoséé takiej prakiyki razi-
1a od dawna nie tylko kierownictwo
i zaloge Tyskiego Przedsigbiorsiwa
Budownictwa Miejskiegn. Jego wla-
dze — Slgski Zarzad Budownictwa
Mieszkaniowego, Ministerstwo, a
takze KBUiIA wymagaly od
przedsiebiorsiwa papierkow, wyjas-
nien. sprawozdan, tlumaczen wbrew
swej woli i zrozumieniu obiektyw-
nej stuszno$ci jego postepowania.
To byl paradoks, Przepisom bo-
wiem musialo kazdorazowo staé s.e
zadosé. Na szczescie — to juz prze-
szlosé. Réwnolegle z postepem w
wykonawstwie budowlanym, TPBM
przy pomocy swego specjalnego ze-
spotu pod kierownictwem dyrektora
ekonomicznego, mgr  Stanislawa
Krzyzaniaka, opracowalo zssady
eksperymentu ekonomicznego, elimi-
nujgcego antybodzce postepu tech-
nicznego, o kidrym wyzej wspom-
niano.

Na podstawie decyzji Minister-
stwa Budownictwa i Przemyslu Ma-
teriatéw Budowlanych ze styeznia
bi ~cego roku dwa przedsiebiorstwa
-~ I'PBM oraz Sosnowieckie Przed-
siebiorstwo Budownictwa Miejskie-
go — zostaly objete eksperymentem,
majicym na celu wypracowanie
szczegolowyeh, racjonalnych zasad
planistycznych.

Zasady eksperymentu, proponowa-
ne przez przedsiebiorstwo tyskie,
sprowadzajg si¢ do nastepujacych
6 punktow:

1) Planowanie produkeji budowlane§
wedlug tzw. asortymeniéw scalonych,
Wytypowano juz ok. 50 takich asorty-
menl0w w obrebie budynku mieszkalne«

g0 (np. fclany, parter, stropy, malowas.
nie itpJ).

* 2) Ustalenle technicanej jednostki mia-

ry oraz (zw. ,noréwnywalnej crnv -jeds
nostkowej*, '0) - okres S-1atki @i
kazdego scaloneégo  asor.yineniu rosot
(haza. bedy ceny roku 1962),

3 P w 1
planu produkeji odbywa .13”31“, scl
fonyeh asortymentdw rol0t w . cenach
poréwnywalnych 1| biezacych,

4) 1 it
planu funduszu plac oraz om;{ikl,lw"-
t6w odbywa sig w oparciu o ceny po-
réwnywaine,
5) Wprowadza sl¢ specjaine bodice w
2ania ce it bue

kierunku i ny p
dowlano-montazowej.

6) Nalety dokonywaé roaliczania fie
nansowych skutkéw obniZenia ceny

sorzedaty | w _cely Yy
pelnej oceny wynikéw dzialainoici przed.
sighiorstwa oraz odpowledniego skory-
gowania podstaw do wyliczenia f:mdu-
szu 2akl g K, 3

POWODZENIA!

Lata 1963 { 1964 — to okres na
ostateczne wypracowanie nowej me-
todologii planowania. W roku bie-
Zacym wypracowdna ma by¢ metoda
i technika planowania oraz oceny
dzialalnoéei  przedsiebiorstwa
wraz z przeprowadzeniem’ préb w
tym zakresie. W roku nastepnym, w
oparciu o uzyskane doswiadczenia,
przeprowadzi sig, w miarg koniecz-
nosci, weryfikacie zalozei oraz
wprowadzi w calym zakresie za=-
sady eksperymentu w zycie, -

Calo$é tych prac podzielona’ zo-
stala na szereg nastepujgcych faz:

- opracowanie ,,bazy 1962 jako ukladuy
dnlesienta dI. w latach na-

2
sigpnych cen, plfac § Kosztéw;

— opracowanie planu na rok 1963 w
oparciu o wskain'ki ,bazy 1962”7 — %
zachowaniem dyrektyw;

— $ledzenie wykonania planu 1963 YO~
ku i biezaca analiza sprawozdawczobcl
pod katem zasad eksperymentu;

~ weryfikacja metod planowania pe
zaken roku bi

— pelne wprowadzenie 7asad eksperyd
mentu w Zycie w roku 1954;

-— ocena ehsperymentu.

Tyskie Przedsigbiorstwo Budow=
nictwa Miejskiego jest juz na ukofie
czeniu drugiej fazy. Pierwsze wy-
niki, ktére pozwola na ocene slusz=
nosci wybranvch metod, bedg zna=-
ne w koricu III kwartatu (za I pél-
rocze 1963). Nie omieszkamy poin=
formowaé o nich Czytelnikéw.

W kwietniu br. cala zaloga, a tak-~
2e 17 Konferencja Samorzgdu Ro=
botniczego — zaakceptowala zasady
eksperymentu. Wszyscy wigzg z aim
duze nadzieje. Jest jasne, Ze Wpro-
wadzenie nowych zasad planowania
i oceny wynikéw pracy przedsie-
biorstwa  budowlano-montaZowego
pchnie szybciej postep techniczny;
a zatem i ekonomiczny. Tyskie
Przedsiebiorstwo, mimo wszelkie
antybodzce i trudnosei, uparcie i sy~
stematycznie dazylo do wyzwolenia
ymocy” tkwigeych w  jego poten-
cjale wykonawczym. Dzigki uporowi
i konsekwencji dopieli swego. Obec-
nie dla tego rodzaju dzialalnosci
otwiera sie pole o wiele szersze, ni
kiedykolwiek.

Powodzenia!l
WL.‘}DYSLAW DUI{QNSKI

-

POWIATOWY IWIAZEK GMINNYCH SPOLDIIELNI

L,SAMOPOMOC CHLOPSKA”"
w SEUPSKU, ul. Poznaiska 99

poleca szeroki asortyment
@ Srodkéw ochrony reSlin, oraz

@ zaprawy nasienne i ziarno zatrute,
Ponadto oferujemy sprzet rolniczy jak:
@ WOZY w pelnym asortymencie i rozmiarze,
© SPRZET KONNY I CIAGNIKOWY,
® oraz CZESCI ZAMIENNE do MASZYN i NARZEDZI ROLNICZYCH.

Blizszych informacji udziela Dzial do Produkcji Rolnej telefon centrali
32-01, 32-02 wew, 907,

PR-32

i DOKONCZENIE ZE STR. § |

K y rodza] hodowll nasta-
wiony gléwnie na wypas owlec z
jest malo rentowny. Niski poziom 1 ka-
prysy pogody powoduls, Ze W okresie

spodarka Algierczykéw byla
na, prymitywna i 2 reguly naturalna.
Do chwill ) za sie
feudalny sposéb utytkowania ziemi tzw.
sChamesatem® (dzierZawa za jedna pla-
13 2nhioréw). Nowy rzad propaguie |
wprowadza w Zycle spoéldzielcze formy
uprawy rtoll.

‘Powaznym problemem w rozwoju rol-

paszy ginie czasem z glodu
do 1/2 poglowia. W celu ustrzeZenia sig
przed tym, 1 w celu swiekszenin bazy
paszowe} wzbroniono ostatnio wypasu
owlec na obszarze 328 tys. ha pastwisk
yeh, a na 700 ha :
v , na razie dosw
wy rodlin paszowych., Od 1847 r. groma=
ilzﬁ sio stale vapasy pasz na wypadek
¢ tku

dezalnd

nictwa jest brak wody, Z na
zachodzie 1 wnoludniu. W 1939 r, tylko
155 tys. ha ziemi bylo sztuéznle nawad-

Przemys! jest slabo rozwinlety. Prze-
mysl przetworczy koncentruje sie prze-

nlanych. Prowadzi sie badania _nad
Jak naj wy Y de y
wody. rolnych,

Na razie gzbiory roczne (drednia z lat
19591300 W tys. ton) przedstawiajg sle

nast cot
ep“’k}smlcs 1.30%
Jeczmien 742
les 3
kukurydza 8,8
Ty 7,9
wino (tys. hl) 17230
cytrusy 318
daktyle 108
sezam k]
oliwki 16,2
zlemniaki 253
buraki cukrowe 8,7
tyton 5,8
bawelna 0,43
W produkcjl wina Algieria zajmuje

4 micjsce w swiecie, a W produkejl oli-
wek 6, Pewna role odgrywa réwniez
zbior korka (kora debu korkowego) 1
trawy alfa bedacej surowcem dla pro-
dukeji paplera. W zblorach korka Al-
gieria zajmujo 3 micjsce w #* lecle,

na przeroble surowcéw
a wlec mlynarsk], olejarski,
miesny, konserw owoOcowo-jarzynowych,
winny. Na dalszym miejscu stoi prze-
myst tekstylny, chemiczny (fabryki su-
perfosfatu, ratinerie siarkl) { cemento-
wy. Skoncentrowany on fest w Algle-
rze, Oranje i BOne.  ROwniei dosyé sia-
0 [ est vka, mimo
te Algleria posiada dosyé znaczne za-
soby energil wodnej, zloZza wegla, gazu
ziemnego { ropy nat’wwe}. W roku 1961
produkeja energll elektrycznej wyniosla
1380 min kXWh ¢o daje 1219 kW na
1 mieszkafca (w Polsce dia poréwnania
W tym samym wroku 10.768 kW), Po zbu-
dowanin hydroelektrownt w Ued Dien
Dien o mocy 180 tys. KW ogdélna moc
elektrowni Algleril wzrosia w 1961 r. dwu-
krotnie osiagajac 200 tya, KW, W zwlaz.
ku z eksploatacja wiasnego gazu zlem-
nego wieknzosé elektrownl przechodzi
z importowanego mazutu na gaz z Hass!
Rmel, W niedaleklej przysziodcl Jest
réwnlez, przewldzinne oddanie do eks-
ploatacli nowych agregatdw w Alglerze,

Oranle 1 Bdne o og6lne] mocy 245 tys.

Najpowainlejsza jednak dzledzina prze-
mystu jest gérnictwo. Od dosyé dawna
wydobywa sie rudy Zelaza, oléw, cynk,
fosforyty 1 weglel kamienny. Produk-
cja tych suroweéw w 1960 r. wyniosia

W tys. ton:
rud Zelaza 3.438
olowiu 13
cynku 65
tostorytéw 548
wegla kamlen, 118

Rudy telaza pochodza ze 7162 w Dile-
bel Uenza | Dzebel Bu Kadra w_pobli-
tu granicy 2 Tunezjs. Nadaja sie one
do produkc)i specjalnych gatunkoéw stall
(Fe 53 proc, Mn 2 proc, Si 4 proc.).
Zasoby ooen{ane 83 na 120~150 min ton.
Eksploatacjy ich zajmuje slg Soclété
d'Ouenza. Ostatnlo odkryto nlezwykle
bogate (Fe 57-60 proc,) i zasobne (1 mtd
ton) zlota w Gara D2ebllet, 150 km na
pid-wsch, o4 TIndufu, Mig2sz06¢ warstw
rudongﬂg,vch‘ dochod2l tu yo 30 m, Mi-

mo P geoB
nego eksploatacja Ich mo2e byé bardzo
oplacalna.

Rudy cynku i olowiu w Bu Beker
nalety do najzasobniejszych w swiecle
1 luwl_llle (1Y na‘S nuej.cgu. Eksploatu-

Czynne kopainle fosforytéw w Kuif
sy juz bliskie wyczerpania, W nowych
bogatych (1 mid t ziozach w Diebel
Onk wediug pro]ekté\‘v rlnlala byé roz-

P p w 1963 r.

W zwiazku 2z tym Kkompania Société

du Djebtl:l“()nk rozpoczela w 1960 .
3 nil } o Teb

Q jowe} y. Pew-
na partig tych z162 (D2eml D2ema) be-
dzie moizna eksploatowaé sposobem od-
krywkowym.

Najpowaszniejszyml 1 rokujacymi naj-
wieksze nadzieje bopactwami mineral-
nymi jest odkryta przed kilku laty ropa
naftowa | gaz zlemny. O dynamice roz-
woju te) nowe) galezi gérnictwa swiad-
czy poniisza tabela.

Wydobycie Topy naftowe]
w min ton

1958 r, 0.3
1959 r. 1,3
1960 r. 8.0
1861 r. 15,4
962 r.

1 20,8
Zaklada sle, e w 135 r, wydobycle
powinno wzrosnaé do 23-28 min ton a
w 1975 r. do 60~100 min t. W 1861 r.
obszar koncesji naftowych objal 750 tys.

67 proc. zasobdw przemyslowysh ropy
naftowe) 1 53 proc., wydobycia skupla

basen centralny {zloza: Hassl Mesaud,
El-Gasst | Ei-Agreb). Zasobnodé ich oce~
niana jest na 700 min ton. Drugim re-
glonem jest basen Fort de Polignac
(zloza; FEdzele, Zarzajlin, Obane: i Ti-
genturin). Zasobnosé jego ocenlana jest
na 180 min ton.

Z obu tych basendéw prowadza nafto=
ciagl do portdéw NMorza Srédziemnego;
z Hassi Messaud do Bougle o prrzepus
stowodel roczne) 14 min ton 1 z In
Amenas k. Ediele @do Sechiry w Tu-
nez)l o przepustowodel 935 min ton.

Warto przy tym zaznaceyvé; 48 zapoe
trzebowanie Algierii na rope naftows
:«vmwﬂ r. wynioslo zaledwle 1,52 min

Alglerla potlada fedns r najwiekszych
212 gazowyeh na dwlecle, Zinde Haasl
Rmel ocenlane jest na 20060 mld m
szesé. Nowo odkryte ziofa w basenie
Ahnet (In Salah, Berga, Diaret) zawie-
raja 50 mid m 4268, gazu zlemnego.
Wydobycle gazu zlemnego prey normale
nej eksploatacjl wynost rocznle ok. 20
mid m szedé, Ponlewak jednak fakivere

km kw. czyll ledng trzecly pow!
28,

kraju. F ] y sle
23 towarzystwa a ogdlne naklady na
it 'wanle iwari, wydobycia 1

#aled

amery

ja Je z
kapi Rudy te do
P pr 8
do Maroka i atad znéw do alglerskiego
portu Nemur, przy czym woda potrzeb-
na do tych operacji réwnie: doprowa-
dzana jest rurociggami z terytorlum Al-
gleril, Opracowano wiee projekt budo-
wy odpowlednich zakladéw w FEl-Abed
kolo Tlemsenu. Ol6w | cynk pochodzacy
2 tych kopalnl zaspokajal w 80 proc.
potrzeby Francjl,

transportu ropy naftowej 1 gazu ziem-
nego do 131 r. ocenia sfe na 1,2 mid
dolaréw, W wydobycit ropy waangazo-
wane s3 gléwnle Soclété Nationale de
Recherches et I'Exploitation des Pétroles
(SNREPAL), Compagnle Frangaise des
Pétroles (CFP) 1 Compagrle de Recher-
ches et I'Exploitation des Pétroles au
Sahara (CREPS), a poza tym kapital
angn;:iki, zachodnioniemieckl § amerys-
ANS, -

ne Alglerii nd
wy2sza 3 mid m sredé, a w clq’gu‘.’;:?:
blizszych 6~7 lat nie prrewyiszy 4 mia
m sazedé,, oprachwane ga projekty wye
sylkl gazu do Europy; Rozwaza sle hue
dowe gazoelagu podmorskiego do Hisze.
g:;ug‘l'v 612 a:;g,g u;’oe innych Kkrajéw, oras

3 nego gazw &
tasl;n\;ﬁamlwdo W Brviaat, o nymt
o warunkach nowego pafe
5‘7‘1‘,:“?”:{1(:::6')0?“3“ w ivere:u‘ a:‘lg-
g ga  wiel ij lub  mniejazey

LECH RATAJSK{



Problem pasz wysokobialkowych

Optacalne
ALE JAK
I KIEDY

SZEROKIEJ dyskusii,

jaka sig rozwingla w

zwigzku 2z artykulem

M. Rakowskiego , Re-

Zerwy wzrostu spozy-

cia* (,Zycie Gospodar-
cze'" nr 5152 — 1962 r.) naswietlone
zostalo wiele zagadnien dotyczacych
potrzeby i efektywnosci zwiekszone-
go slosowanja pasz wysokobialko-
wych w Zywieniu zwierzat. Po-
wszechne i do$¢ jednolite byly wy-
powiedzi, w ktdérych stwierdzono, ze
wynikajaca z wyliczen M. Rakow-
skiego ocena tej efeklywnosei (1 kg
paszy wysokobialkowe] moze zasia-
pi¢ do 15 kg zboza), jest stanowczo
prl._gsadzona i na pewno efektyw-
nos¢ ta ksztaltuje sie znacznie ni-
2ej. Zaden z dyskutantéw nie po-
d;l jednak swojej oceny, a wysu-
nigty przez M. Rakowskiego postu-
lat zbadania tego zagadnienia w
drodze odpowiednich do§wiadczen
zostal- uznany za niecelowy?), gdyz
»wybitni fachowcy.. majg dosta-
lecznie wyrobione poglgdy na za-
gadnienie efektywnosei bialka w zy-
wieniu zwierzat i zadne proste eks-
perymenty pogladéw tych nie zmie-
nig*.

Stanowisko takie nle wydaje sle
jednak sluszne, gdyz dotychczasowa
znaj dnienia efektywno$-
ci zwickszonego stosowanla pasz
wysokobialkowych nie pozwolila
na blizsze okreslenle, Jjak w
naszych warunkach efektywno$é ta-
ka obliezaé,

Sprawa ta jest obecnle niezwykle
istotna, gdyz chodzi tu nie tylko o
ulatwienie pracy instruktorskiej i
podejmowanie wlasciwych decyzji
przez hodowcéw, ale réwniez o
stuszne decyzje w skali pansiwowej,
dotyczace najkorzystniejszej struk-
tury importowanych pasz i racjo-
nalnej gospodarki wielky pula pasz
dostarczanych przez panstwo rol-
nictwu. Rolnik przy decydowaniu
sie o takim czy innym sposcbie zy-
wienia moze sle jeszcze opieraé na
ogélnych zaleceniach nauki oraz na
doswiadczeniu wlasnym czy sgsia-
dow. Natomiast czynniki rzadzagce
dla podjecia decyzji o zastgpieniu
importu pewnej ilo§ci zbdz impor-
tem pasz wysokobialkowych, dla
wlasciwej polityki inwestycyjnej w
przemysle paszowym, dla ustalenia
wlasciwych relacji cen, oraz dla
kierowania pasz do odbiorcow, u
ktorych dadzg one najwyisze efek-
iy, muszg czyni¢ to w oparciu o od-
powiednig analize ekonomiczng, dla
ktérej niezbedne jest nie tylko ogdl-
ne rozeznanie zagadnienia, ale moz-
liwie dokladne dane liczbowe, Brak
tych danych lub tez z koniecznosci
opieranie sie¢ na do§é dowolnych

kalkulacjach, niepopartych bar-
dziej szczegdtowymi badaniami i
eksperymentami, .prowadzi¢ moze

do bardzo duzych bledow.

DOSWIADCZENIA
AMERYKANSKIE

O mozliwogcl 1 celowosel ustale-
nia w oparciu o doswiadczenia Zy-
wieniowe, liczbowych danych okres-
lajgeych efektywno$é spasania pasz
wysokobialtkowyeh §wiadeza liczby
podane przez jednego z najwybit-
niejszych wspdlezesnych ekomomi-
stow rolnvch $wiata kapitalistyczne-
go — Amerykanina E. Heady, ktory
wspolnie z J. Billonem opracowal w
swej ksiazce pt. ,Agricultural pro-
duction function* wyniki do$wiad-
czen, ckreslajacych stope. substanciji
zboza przez pasze wysokobiatkowe.

Rezu'iaty doswiadczenn amerykari-
skich podane przez E. Heady'ego sa
dla nas szczegdlnie interesujgee, po-
niewaz badano stopg substancji,
réwniez w warunkach; gdy w daw-
kach paszowych iloé¢ bialka byta
niedostateczna, .a wige przy daw-
kn~h ktére sa charakterystyczne dla
. x:unkow zywienia w-Polsce.

DoSwiadczenia amerykajiskie pro-
wadzone byly na trzodzie zywionej
" mieszanka z kukurydzy i maczki so-

ZDZISLAW KARCZEWSKI

jowe}, uzupelnione witaminami, an-
tybiotykami i solami mineralnymi.
W zaleznosci od udzialu maczki so-
jowej, zawartoéé bialka w mieszan-
ce ulegala odpowiedniej zmianie.

Na podstawie tych do$wiadczen

" ustalono, jle kilograméw kukurydzy

moze byc¢ zastgpione przez 1 Kilo-
gram mgczki sojowej. llosci te ule-
gajg bardzo duzym zmianom w za-
leznodci od tego przy jakiej koncen-
tracji biatka w paszy dokonuje
sig tej zamiany, oraz od wagi, jaka
juz osiggngl! tucznik. Tak np, jesli
w dotychczasowej dawce paszowej
dla warchlakow o wadze od 15 do
34 kg zawarto$¢ bialka w paszy wy-
nosi tylko 70 kg na jednostke owsia-
ng?, to 1 kilogram myczki sojowej
zastgpuje 23,6 kg kukurydzy, nalo-
miast dla tucznikéw o wadze 68—90
kg przy tej samej koncentracji bial-
ka 1 kg maczki sojowej zastepuje
tylko 4,27 kg kukurydzy, a przy
koncentracji biatka wyzszej, 1 kg
maczki sojowej nie zastepuje nawet
1 kg kukurydzy. Na przyklad przy
zywieniu sztuk w wadze od 68 do
90 kg mieszanky o koncentracji 113
g bialka w jednostce owsianej -
1 kg maczki sojowej zastepuje tylko
0.52 kg kukurydzy, Wyniki tych do-
Swiadczen nie sg oczywidcie zadng
rewelacja, ale pozwalajg nam zna-
ne w zasadzie zjawisko wujaé licz-
bowo. .

W NASZYCH WARUNKACH

Wobec braku analogicznych da-
nych krajowych sprébowalidmy w
oparciu o dane amerykanskie doko-
naé¢ wstepnego, przyblizonego sza-
cunku efektywnosci zwigkszonego
stosowania pasz wysokobialkowych
u nas. Szacunek ten z wielu wzgle-
déw na pewno jest bardzo niedo-
kladny, ale daje chyba ogolng orien-
tacje w sposob wzglednie prawidlo~
wy. Naturalnie byloby bardzo pozg-
dane, by wyliczenia te w oparciu o
dane krajowe poddane byly odpo-
wiedniej korekcie i uscisleniu.

Pierwsza trudnoéé, jaka sie tu na-
suwa, to okreélenie $redniej koncen-
tracji bialka w paszach obecnie sto-
sowanych u nas w Zywieniu trzody.
M. Rakowski w oparciu o normy
podane w instrukeji Min. Rolnictwa
do obliczenia bilansu paszowego,
przyjat do swych wyliczen, ze za-
wartosé bialka w paszach dla trzo-
dy wynosi u nas 85 g na 1 jednost-
ke owsiang.

Wobec tego, Zze obliczone wedlug
powyzszej normy zapotrzebowanie
bialka nie znajduje pelnego pokry-
cia w krajowych Dbilansach paszo-
wych, nalezy sadzié, ze faktyczna
przecietna koncentracja biatka w
paszach dla trzody jest u nas niz-
sza. Swiadczy o tym réwniez fakt,
Ze przecietna koncentracja bialka
we wszystkich naszych paszach wy-
nost tylko nieco ponad 80 g na jed-
nostke owsiana, a pasze dawane
trzodzie sg raczej nizej biatkowe od
przecietnych. Nalezy zaznaczyé, ze
wedlug norm podawanych w tabe-
lach zywieniowych prawidlowa kon-
centracja powinna wynosi¢ nieco
ponad 90 g.

Dla obliczenla, w jakich granicach
moze sig u nas waha¢ warto§é za-
stgpcza pasz wysokobiatkowych w
stosunku do zboza, dokonali§my obli-
czenn dla 3 wariantéw — przy kon-
centracji bialka w jednostce owsia-
nej: 75 g, 80 g i 85 g.

Wobec tego, ze koncentracja taka
dotyczy calej paszy zadawane] trzo-
dzie w roznych grupach wieku, za-
lozylifmy, ze koncentracja ta zmie~
nia sie¢ w miare wzrostu tucznikow
w takim samym stosunku, w jakim
wynikaloby to z norm podreczniko-
wych, Znaczy to, ze koncentracja
bialka w paszy zadawanej tuczni-
*kom w poszczegdinych grupach wie-
ku rdzni sie od koncentracji norm
podrecznikowych o taki sam pro-
cent, o jaki rdzni si¢ konceniracja
w calej ilosci paszy )

P

Przyjgwszy takie zaloZenle moZna
bylo w oparciu o tabele podang w
ksigzce E. Heady'ego obliczyé, jakg
oszczednosé zboza powoduje doda-
tek 1 kg maczki sojowej,

Obliczenia te zestawilidmy w po-
nizszej tabeli, ktéra pokazuje, ile
kg zboza zastepuje 1 kg mgczki so-
jowej przy roznych koncentiracjach
bialka w paszy w poszczegolnych
okresach i przez caly czas tuczu.

WNIOSKI
DLA POLITYKI PASZOWEJ

Niemnie) wydaje sie, ze juz obec-
nhie mozna na podstawle podanych
wyliczed wyciagngé pewne wnioski
dla naszej polityki paszowej, Wobec
tego, ze ceny Swiatowe makuchéw
sojowych { arachidowych ksztaltujg
sie ostatnio na poziomie od 1,5 do
2-krotnie wyiszym od cen zbdé% pa-
stewnych, pewne ograniczenje im-
portu zbéi, ateby za zaoszezedzone
w ten sposéb dewizy zwiekszyé im-
port makuchéw, jest wyraénie opla-
calne, 0 ile tylko potrafimy racjo-
nainie te makuchy zusytkowaé. Na-
lezy tu jednak braé pod uwage, ze
zakres tego manewru jest ograni-
czony, bo znaczng czeéé zbé: zaku-
pujemy na gogodnych warunkach
kredytowych, a za makuchy trzeba
placi¢ wolnymi dewizami,

Wobec wielkich réznic w efek-
tywnosci dodatku pasz wysokobial-
kowych w zaleznoéci od stopnizs nie-
doboru Dbialka w paszach dotych-
czasowych, niezmiernie waine Jest
kierowanie tych pasz tam, gdzie nie-
dobér ten jest najwickszy, W wa-
runkach gdy w dotychczasowych
lawkach paszowych niedobér biatka
jest stosunkowo niewielki, efekt do-
datku pasz wysokobiatkowych moze
byé zbyt maly, by wyréwnat zwigk-
szone koszty zwigzane z importem
iych pasz.

W szczegolnoSci nalezy nle dopusz-
czaé¢ do nieréwnomiernosci ,w do-
stawach pasz wysokobialkowych.
Zjawisko fo jest szczegolnie niebez-
pieczne w PGR { w tuczu przemy-
slowym., W przypadku, gdy gospo-
darsiwo otrzymuje na przemian wa-~
gon Sruty zboZowej i wagon mie-
szanek wysokobiatkowych (co do-
tychczas czesto mialo miejsce), W
pewnych okresach zywienia wysteg-
puja nadmiary pasz wysokobiatko-
wych i efekt stosowania tych pasz
jest nieproporcjonalnie maty.

Szezegllnie efektywne jest sltoso-
wanie pasz wysokobiatkowych przy
zywieniu sztuk mlodych, nalezaloby
wiec rozwazyé mozliwoesé produko-
wania specjalnyeh -mieszanek dla
warchlakéw, a w PGR | tuczu prze-
myslowym bardziej zréznicowaé pod
wzgledem zawartoSci bialka pasze
dla sztuk mlodszych i starszych,

Dostawy pasz wysokobialkowych
nalezy koncentrowaé¢ przede wszyst-
kim w okresie zimowym, kiedy brak
zielonek i zmniejszenie zasobow
mleka chudego powoduja szczegél-
nie duze braki bialka w zZywieniu

Srednia zawartodé¢ bialka w paszy k34 80g B5 g
I Okres — waga tucznikéw od 17 do 37 kg 5,6 4,5 38
X » " " od 37 do 65 kg 3.2 24 1,9
” ” ”» od 65 do 87 kg . 4,2 2,7 1,9
Przecletnie dla 3 okresdw 4,2 31 2,4
IV OKres — waga tucznikéw od 87 do 109 kg —_ 35 2,0
Przecletnie - 4 okresach — 3.2 2,3
Wobec tego, ze dane amerykan- trzody. Z tych samych wzgledéow

skie uwzgledniajg jedynie okres tu-
czu do ok. 90 kg dla IV okresu
przyjete zostaly dane obliczone me-
todg interpolacji przez doc, T. Cze-
chowskiego, pozwalajqce oszacowad,
jakie zamienniki maczki sojowej na
zboze nalezaloby zastosowaé dla tu-
czu w okresie od 87 do 109 kg. Do-
danie tego okresu nie zmieni zresz-
i3 w istotniejszy sposob liczb usta-
lonych dla pierwszych trzech okre-
80w,

Przecletne zamienniki dla 3
wzglednie 4 okreséw obliezyliSmy
jako $rednig wazong, uwzglednia~
jac ilo§¢ paszy zuzywanej w po-
szczegodlnych okresach.

Wobec tego, ze $rednia zawartosé
biatka w paszach dla trzody miesci
sie u nas zapewne w granicach 75—
80 g na jednostke owsiang, moina
by na podstawie powyzszych wyli~
czen uznaé, ze 1 kg maczki sojowej
zastapié moze u nas 3 do 4 kg zbo-
za. Dotyczy to jednak warunkow
przecigtnych. W przypadkach szcze-
goélnie duzych brakéw bialka w pa-
szy, efekt ten moze byé wickszy, na-
tomiast przy dawkach paszowych
odznaczajacych sie jeszcze n.edobo-
rem bialka, ale juz stosunkowo nie-
wielkim (np. przy 85 g na jednost-
ke owsiang) 1 kg maczki sojowej
moze zastepowad tylko 2. kg zboza
lub jeszcze mnie}.

Oczywiscie do liczb lych nalezy
podchodz.é z wielkg ostroinoscia,
zwlaszcza Ze przeniesienie wynikéw
doswiadczern amerykanskich na wa-
runki nasze .moze kryé w sobie du-
70 nie$eislosci. Dopiero przeprowa-
dzenie licznych do$wiadczen tego
rodzaju u nas mogtoby leplej to za-
gadnienie naswietli¢ W szczegdlnos-
ci konieczne byloby zbadanie, jakle
jlo$ci zboza a rowniez ziemniakow
— moze byé zaoszezedzone w drodze
zwigkszonego dodatku stosowanych
u nas mieszanek czy tez koncentra~
tow dla trzody.

Nalezaloby réwnlez przeprowadzié
podobne doswiadezenia z 2ywieniem
bydla i drobiu. Prawdopodobnie bo-
wiem szczegodlnie przy produkeji jaj
efektywnos¢ pasz wysokobialkowych
jest bardzo wysoka.

nalezatoby kierowacé pasze wysoko-
biatkowe w wigkszej mierze na te-
reny, ktére uzyskujg stosunkowo
mnjejsze, ilosci bialka w paszach
wlasnych., Wobec tego jednak, :ze
lereny e charakteryzujg sie na ogol
nizszg kulturg rolng, istnieje uza-
sadniona obawa, Ze duza koncen-
tracja dostaw pasz wysckobia'ko-
wych moze sie tam okazaé niecelo~
wa ze wzgledu na niewlasciwy spo-
s6b wykorzystania tych pasz (np.
zadawanie ich w wigkszych ilos-
ciach sztukom o stosunkowo wyso-
kiej juz wadze, ktére nie wymagaia
wyzszej koncentracji bialka w pa-
szy).

—0—

Obok niektérych wstepnych wnio-
skow w zakresie naszej polityki pa-
szowej, jakie mozna wyciggnac z
opracowan E, Heady‘ego stwierdzi¢
mozna ponadto, Ze opracowanie o
wykazuje, iz mozliwe jest liczbowe
okre§lenie stopy substancil pasz
zbozowych przez pasze wysokobial-
kowe i wykorzystanie tych danych
zaréwno dla praktyki rolnej jak i
dla podejmowania decyzji na szcze-
blu panstwowym.

Wydaje sig tez bardzo celowe, by
odpowiednie placéwki naukowe w
kraju zainteresowaly si¢ tymi ba-
daniami amerykaniskimi i przepro-
wadzily odpowiednie doswiadczenia
w kraju, ktére by pozwolily na oceng
efelitywnosci substytucji zboz przez
pasze wysokobialkowe, bardziej de-
stosowana do naszych warunkow.

1) ,Zycie Gospodarcze” nr 24/63. L.
Turnau: ,Bilans paszowy to nie tylko
algebra',

) W dodwiadczenlach emerykanskich
zawarto§é bialka w paszy okredlano pro-
centowo, Dla latwiejsze] oceny wynikdw
tych dodwiadczen w przystosowaniu do
warunkow naszych, przeliczono te dane
na zawartodé bialka w grainach w jed-
nostce owsiane] paszy.

" Tak np. przy Srednie] koncentracji

blalka w paszy przez caly czas Zywie-

nia (od 17 do 109 kg) wynoszgcej 75 g
w jedn. owslane] — w okresie wagi
tucznikéw od 17 do 37 kg wynioslaby —
82 i od 37 do 65 kg — 79 g. od 63 do 87
kg — 71 g 1 od 87 do 109 kg. — &4 g.

ODOBNO
to chyba
‘tatarskim

Za granieq nie ma pojgcia ,stolarz”

- czy ,dlusarz’, Jest tylko ,monta-
L zvm',", robotnik uniwersalny, kiory.

must’ umieé wazystko, bo pracuje
w ‘warunkach, ktére tej ,wzﬂech-:‘
fci wy jq. Za gronicq

ymagajg.
nie ma fajerantéw, papleroskéw,
k {4 lewej rqczki, nie ma

1 oto- fakt : egzotyczny, a-malo.
znany: Polska oprécz; szynki,. wegla
{ architektéw eksportuje te: robot-
nikéw! Eksportuje do tychie kra-

jow, ktére nas bijg na glowe w ta-

ld P 4 str
pracy., Wiedy 2apewne nikt w Pol«
sce nle zr latby przystowia.,czy’  $niad
sie stol, czy sig lety.”, jak teraz
nie mogq zrozumieé go w  Anglif,
*lces, kon-:

praystowia ,czy sl stoi, czy’ sle
lesy”. Jest zadanie, ktére trzeba
wykonaé, z jednej. strony. za :
wane ambicjq
Polski, ich, od' Kktérych 'zales
ces lub kompromitgcja’—-z. druglej
strony panujgeymi. w ‘Przédsiebior-
stwie zwyczajami,

Zwyczaje w: kraju sq-takle: same;
jak za granicq, Jakby' ‘niewysoki
parkan, okalajgcy budynki - wir-
sztatéw 1 dyrekceji, gddziewl je od

belach, ktére nie mogq zr ieé
naszego narodowego  przyslowia,
eksportuje z catkiem, catkiem do-
brym skutkiem. ’

Gdzled, kto§ u gbry zajmuje sie
wielkq politykq, wynajmuje tereny,
szykuje projekty, rozklada akcenty.
Im, towarowi eksportowemu, po-
zostaje ta czarna robota, techniczne
wykonanie  wedlug oirzymanych
projektow i dokumentacji. S:ykuje
sig, dajmy na to, Targi w Wiedniu.
Projektant opart naszq ekspozycje
na metalowym stelazu, na nim prze-
strzennie rozwieszone eksponaty,
z bokow tkaniny, kilka miniatur
zakladow przemystowych: robota
dla S§lusarzy, tapicerow i elektry-
kéw. Oczywiscie wszystko musi byé
gotowe mna przedwczoraj, jak to
zwykle, tyle 2e w kraju niedotrzy-
manie terminu przez jednych po-
cigga za sobg niedotrzymanie przez
drugich, a tam? Tam targi i tak
sie odbedq, najwyzej bez mas. Wiegc
poépiech, pospiech, wszystkie sily na
Wieden! Ale racja, jednoczesnie szy-
kuje sie miemniej pilny Budapeszt i
Sztokholm, a w niedalekiej perspek-
tywie Lipsk, wymagajqcy ze wzglg-
du na rozmiary o wiele uxecej pra-
cy. Wszystkie sily okazuja sie akurat
nie S$lusarzami i tapicerami, tylko
stolarzami 4 malarzami. Czy moz-
na uniknqé tych mniespodzianek?
Czy mozina ekspozycje wystawowe,
ktérych  idealem jest zmiennosé,
oryginalno§é, niepowtarzainosé, za-
planowaé na produkcje serying?
Biorq wiec malarze palniki, a sto-
larze igly i robig to, co powinni
robié¢ ich koledzy.

Wreszcie robota gotowa, zapako-
wana na jednej nodze do wagonéw
i poganiana telefonami, 2eby ten
pocigg poszedl przed innymi — bo
eksport, bo bilans, bo dolary, bo
ruble — wystana do Wiednia. Ekipa

grubo wezeéniej, ale wyjedzie do-—
piere za dwa dni. Te dwa dni sq
jeszcze potrzebne na prace nad mie-
mniej pilng wystawq budapeszteri-
ska, tale potrzebne, ze o$miu robot-
nikéw leci do Wiednia samolotem.
Biorq z soba wszelkie mnarzedzia,
wszelkie materialy i przewody, co
tylko moze okazaé sie przydatne,
2eby unie:aleznié sie¢ od mniespo-
dzianek i nie wydaé ani grosza na
pieé deka austriackich gwoZdzi.
Z tych samych wzgleddw tak sta-
rannie ich dobierano: liczono, ile
kosztuje bilet, ile dzien utrzymania,
ile zatem ludzi i na jak dlugo
oplaca sie wystaé. Przy dalszyeh
trasach jedzie mniej, ale na dluzej.
Przy jeszcze dalszych wynajmuje
sie sile roboczq na miejscu. Ale
sila sile nieréwna: oblicza sie, Ze je-
den Polak wart jest tyle, co dwéch
Framcuzéw, albo trzech Wlochéw,
albo trzydziestu Arabéw, Ktéz =z
nich bedzie stawal na glowie 1 za-
rywal moce, 2eby zdqiyé ma czas?
Ktéz 2 mich bedzie zuangadowany
w wykonywang przez siebie robote
nie tylkn kieszeniq, ale hororem
i sercem?

My tu gadu-gadet, a oni ju: w
Wiedniu. Wrzucili pospiesznie do
hotelu swoie walizki i ma tereny
targowe, Na powitanie wychodzi
im kierownik ekipy, przybyly tam
pare dni wczedniej z zalamanymi
rekami: obok mas, 2akrywajge nie-
wykoticzone ,plecy” miala staé
ekspozycja niemiecka, tymczasem
przeniesiono jq w inne miejsce! Sq
w ekipie stare wygi, ktére prze-
2ywaly takie i gorsze niespodzianki
dziesigtki razy, ale 2a kaidym ugi-
najg ste pod nimi nogi., Wokét
ekspozycje inmych krajéw juz wy-
katiczane, a my nie doié ze w lesie,
to jeszcze skazani ma improwizacje!
I improwizujq z kolei $lusarze i
elektrycy pilg, heblem, mlotkiem
i pedzlem, improwizuje kierownik
otéwkiem 1 kredkq, wymyslajq co$,
co powinien zaprojektowaé plastyk

a wykonaé stolarz.

Wystawa postepu technicznego
w budownictwie

Jeszeze w dnlu Swieta Lipcowego
otwarto w Krakewie ,Wystawe po-,
stgpu technicznego w budownictwie
Polski Poludniowej“. Zostala ona zor-
ganizowana z inicjatywy Wojewddz-
kiej. Rady Postepu Technicznego
przy WKZZ i Wojewddzkiej Komi-
sji  Porozumiewawczej NOT przy
wspoludziale Z0 ZZ Prac. Budow-
nictwa i Przem, Mat, Budowlanych
oraz Politechnikl Krakowskiej. Na
obszernym dziedzliicu Politechnikl
Krakowskicj oraz w salach i na ko-
rylarzach 3 gmachéw i w specjal-
nym pawilonie zgromadzonych zo-
stalo .ekolo 1.500 cksponatéw, obej-
mujaeych trzy zasadnicze dzialy:
malcerialy  budoewlano-instalacyjne,

wykonawstwo z mechanizacja { ar.
chitekturg oraz urbanistyke.

W wystawie blorg udzial nie tylke
kluczowe przedsigbiorstwa produk-
cyjne, budowlane i montazowe, ale
takze przemysl terenowy i instytu-
cje  naukowo-badawcze 1 katedry
Politechniki Krakowskiej. Organiza-
torzy wystawy mieli na celu (i to
si¢ im udalo) pokazaé postep tech-
niczny nie dla samego pokazu, ale
w praktycznym zastosowaniu, moz-
liwosci jego realizacji w przeciet-
nych warunkach budowlanych, bez
fantazjowania { tak zw. wizjl przy-
szloseli w jakich§ odleglyeh czasach.
Caodzi o spopularyzowanie osiag-
ni¢é uzyskanych w esiatnich latach
w zakresie badai naukowych, wy-

konawstwa, Jjak np. w organizacji
placu  budowy, transportu, malej
mechanizacji, nowoczesnych me-
tod budownictwa, robét insgalacyj-
nych i wykonczeniowych. Chodzl
rowniez o pokazanle osiagnieé w
vrodukeji materialéw budowlanych
i Instalacyjnych (stosowanie mate-
rlaléw zastepczych 1 iworzyw sztu-
cznych). Powalng pozycje na wy-
stawle zajmuja eksponaty osiagnieé
naukowo-badawczych w zakreste bu-
downlctwa, wspélpracy nauki =z
przemyslem { metody ‘wdrazania
posigpu technicznego.

Wystawa jest bardzo Interesujaca
i pouczajaca, Totez budzi zaintere-
sowanie nle tylko fachowcéw, ale
szerokiego ogdlu spoleczeristwa, War-
to przy tym zaznaczyé, ie we wrzes-
nlu przewldziane sa narady Ikonfe-
rencje uczesinitkdéw wystawy w ce-
lu wymiany uwag | dodwladezen,

Wystawa  bedzle czynna do 22

wrzeénia br.
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robotnilkéw zostala zmontowana juz—

zwyczaj6w p ie w kraju
panujgeych. Przedsiebiorstwo - Wy=
staw i Targéw nie zna spdéinief;
nie zna absencji, nie zna pljasistwa
przy pracy oni przeciwstawiania
kierownictwu swojego zdania. Po
prostu kaidemu zalety tutaj na
pracy. Kaidy chce wyjeidzaé za
granice. Tak, majbardziej-dla diet,
ktérych przeciez mnie ma mnawet
kiedy wydaé, zawsze cos sie przy-
oszczedzi i przywiezie do domu
Troche dla zobaczenia szerokiego
$wiata. Troche dla snobizmu. W
kazdym razie dla tej gratki ludzie
pracujgcy tutaj przyjeli zosade. z
ktorej sltyneli ich przodkowie: do-
brze pracowac.

Poza parkanem, w calej Warsza-
wie, w calej Polsce natwet wy-
émiano by ich: dobrze pracowaé?
Céz to w ogdble znaczy? Czy po o
mamy caly precyzyjny aparat ccen
ilofci, jakoéci, wagi, asortymento-
wosci, punktualnoici, oszczednodci
i czort wie czego jeszcze, zeby wmie-
rzyé prace takimi staro$wieckimi
zasadami? Cala Polska ma wskaZ-
niki, mie potr:ebuje wiec =zasad,
A wedlig wskainikéw, wiadomo,
okolicznosci togodzace moga staé sie
wa’nieisze' niz osiggniecia: bo ma-
terial, bo farba, bo prqd, bo ma-
rzedzia, wina za knot staje sie bez-
osobowa, jak powszechna stala sig
niesolidno$é, a knociarx stoi pewnié
na gruncie swoick praw, bo co mu
kto zrobi?

Dalecy jestesmy od wyciqgania z
tego egzotycanego zjawiska zbyt po-
chopnych wnioskéw. Nie motie prze-
ciez kazdy robotnik 1w Polsce wy~
jesdzaé za granice, ani dostawaé
diet w dewizach, ani nawet sqezyé
,.Martini” zamiast czystej 2z czer-
wongq kartka. Egzoiyka musi, w
pewnym sensie, pofostaé egzotykq.
Dorzuémy jednak jeszcze gar$é spo-
strzezenso tej. enzotycznej zalodze;
a .nuz nigkidrecdadeq si¢ wyobra-
zié ma czysto krajowej glebie.

Oto jeden z mlodych pracowni-
k6w podozas szykowania ekspozycii
w Lipsku upil sig¢ tak, Ze go nie-
miecka policia miepr-ytomnego od-
nidsta do hotelu. Wyvadek, w tej
zdyscyplinowanej zalodze tak mie-
stychany, 2e dyrekcja matychmiast
go zwolnila z pracy. Ale uiely sie
2a nim zwiqzki zawodowe: by, jak
si¢ okazalo, jedynym zZywicielem
rodziny, ,Czy musi utrzymywaé
rodzine kosztem mnaszego. prestitu
narodowego?!” - pytal dyrektor,
ale zwiqzki n'e wnikajg w takie
detale. Dyrektor sie uparl, bo spér
byl dosé zasadniczy — ciy o utrzy-
manie rodziny ma sig troszeayé
oiclec, czy dyrekcja? — i wreszcie
postawil na swoim.

Dyrekcja ponesi calq odpowie-
dzialno$é, wige i skupia calq wla-
dz¢; raz ma zawsze powied:ziano,
2e najwiekszy rarytas — wyjazdy
zagraniczne — to nie wezasy i Ze
nie rozdziela sie ich w magrode,
tylko dobiera lud-i stosownie do
patrzeb. Nie nos dla tabakiery, nie
pojedzie za granice rzemieslnik po-
wolny, ani zasklepiony w .- swojej
specjalnosci, ani nawet starszy i
chorowity, bo tam nikt sie nie
bedzie mégt mim opiekowaé-i nikt
za niego roboty nie zrobi. Niektérzy
twierdzq, e to mnieludzkle, bo c62
ci ludzie sq winni, Ze sq tacy, jacy
sq? Nawet poprzedmni sekretarz or-
ganizacji partyjnej zaatakowal dy-
rekcje, 2e za malo sprawiedliw'e
rozdziela wyjardy, 3e np. za malo
czlonkéw partii wyjeidzia.. Ni¢ cho-
dzito przy tym o wladciwg repre-
zentacje polityczng, bo tam, na Za.
chodzie wsz2yscy sq jednakowo czer-
woni i jednakowo reagujg ma ulotki
»wybierzcele  wolno$é!”, tylko ‘o:
réwnomierny rozdzial przywilejow.:
Dyrekcja twardo i bezlitosnie stoi |

na swoim, i

I robotnicy wiedzq, 2e nie rodzina
na  utrzymanid, nie przynaleznodé
do partii, nie przeszlo$é | nie zna-
jomosci dadzq im paszport, a tylko
praca. Nie ma norm, nie:ma pro-
centéw, nie ma wskasnikéw, jak
we wszystkich innych zakladiich.
Po prostu nie sq potrzebne. Kie-
rownictwo sqdzi i kierownictwo
rzqdzi, Zasada ,dobrze pracowad”
Swieci tu triumfy nad doskonalodelq
technologil pracy, ktére uiywa ocen
obiektywnych. )

Ale triumfy wyraiajg sle wy-
stawami gdzie§, po Swiecie, daleko,
a ich Zrédlo otoczone parkanem,

-przez ktéry egzotyka Przedsigbior-

stwa Wystaw i Torgéw Zogranicz-
nych mnie przedostdje si¢ na ' zeib-
ngtrz, I tak ludzie, ktorym ' zalasy,
feby dobrze pracowaé, pdzostany -

"niezrozumisnymi dziwakami,

cosro‘nnitﬂ!z%
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RZCINA cukrowa ,krélowa

pél* kubanskich wita po-

dréznika jeszeze nim do-

tknie stopg wyspy. Na bru-

natnoczerwonym tle widaé

z daleka zielone polacie jej
plantacji, W drodze z lotniska do
centrum Hawany, pieciometrowej
wysokoSci rosliny tworzgce zwarte
éciany po obu stronach drogi, zadzi-
wiajg w zesfawieniu z wyobrazenia-
mi powstalymi na podsiawie obser-
wacji licznych egzemplarzy w pol-
skich ogrodach botanicznych. Na na-
sze pierwsze pytania odpowiadal
poczgtkowo przedstawiciel polskiego
Motoimportu. Byl on juz znawes,
gdyz przez ‘niedziele pracowal w
ochotniczej brygadzie przy sprzecie
trzeiny. Potem wzigli nas w opieke
fachowey kubariscy.

Program naszego $tazu majgcego
na celu poznanie gospodarki rolnej,
a w szczegolnosci zagadnien hodow-
li i produkcji. trzciny cukrowej za-
poczatkowaly liczne spolkania z
przedstawicielamj INRA (Panstwo-
wy Instytut Reformy Rolnej), IUCE-
PLAN (Centralna Komisja Planowa-
nia), wydzialu naukowego przy
INRA-OMPA. Po kilku dniach by-
liSmy juz obeznani ze sprawami ku-
banskiej reformy rolnej, struktura
zasiewéw, wiedzieliSmy co to sg
Cooperativas i Granchas del Pueblo.
PoznaliSmy giéwne zagadnienia
zwigzane z uprawg trzciny cukro-
wej i rozwojem nauki kubariskiej.

Wyjazdy na plaftacje trzciny cu-
krowej w spéldziélniach produkey)-
nych, gospodarstwach ludowych { u
indywidualnych rolnikéw oraz po-
znawanie pracy wszystkich stacji
do§wiadcezalnych polozonych w roz-
nych rejonach wyspy zajelo nam
najwiecej czasu i bylo podstawa na-
sze] nauki. Przemierzajac wyspe
kilkakrotnie od prowineji Pinar de
Rio do g6r Sierra Cristal, od wyspy
Pinos przez slawng plaze Giron, do
zatoki Mayari mieliémy moznodé

- przyjrzeé¢ sig z bliska rolnictwu ku-
banskiemu, zupelriie odmiennemu od
naszego - nawet od naszych wy-
obrazen o rolnictwie tropiku. Popu-
larne w naszym rolnictwie rofliny
spotyka sie tutaj rzadko: gdzienieg-
dzie troche kukurydzy, prosa, wa-
rzyw lgcznie z zaliczanymi do nich
ziemniakami. Rozlegle pola trzeciny,

(Korespondencfa wtasna z Kuby)
LIJCJAN MADE]

sady pomarariczowe, banany, ana-
nasy, bataty, malanga, ryz, drzewa
kakaowe pokrywajg tereny uprawne
Kuby prawie w catosei. W tutej-
szym rolnictwie przewazajg rosliny
wieloletnie. Niektodre rosliny upraw-
ne mogg wydaé¢ dwa plony w roku.
Bydlo i konie — podstawa kubari-
skiej gospodarki zwierzecej przez
caly rok zywig si¢ na pastwiskach.

Kolonie lekkich, kolorowych par-
terowych domkéw urzekajgce swoim
wygladem, co zywo przypominajgce
osiedla kempingowe naszych miej-
scowosci nadmorskich, stanowig naj-
bardziej rzucajgcy sie w oczy ele-
ment krajobrazu wsi kubanskich.
ZwiedziliSmy takie osiedie w pro-
wineji Oriente. Domki s3 skanalizo-
wane, zelekiryfikowane, miedzy ni-
mi uliczki asfaltowe i duzo kwiatow
w starannie utrzymanych ogréd-
kach. W osiedlu jest szkola, osrodek
zdrowia, sklep, a nawet basen ka-
plelowy z trampoling, nieczynny w
okresie zimy panujgcej tutaj w stycz-
niu i lutym, kiedy to iemperatura
spada az do.. 420°

Towarzyszgcy nam w podrézy dr
Borejro, dyrektor wydzialu nauko-
wego INRA, wyjaénia, Ze budowa
osiedli w gospodarstwach ludowych
finansowana jest z funduszéw pan-
stwowych. Rolnicy wnoszg swoj
udzial w postaci niefachowej robo-
cizny. Spdldzielnie produkcyjne
otrzymujg na cele budowlane dlu-
goterminowe kredyty. W okresie
trzech, lat, od 1960 r. poczawszy, wy-
budowano juz ponad 40 iys. dom-
kéw, okolo 200 szpitali wiejskich,
kilkaset szkét i osiedli. :

Kubariczycy z dumg pokazuja swo-
Je nowoczesne osiedla — zdobycz re-
wolucji — szczegdlnie imponujgce w
zestawieniu z bohioschatami, kryty-

mi lidémi palmowymi, czesto bez
podldg, nie posiadajacymi urzgdzen
sanitarnych. W takich chatach
gniezdzila si¢ biedota wiejska przed
rewolucjg. )

Gdy zaczynamy rozmowy o zaco-
faniu gospodarczym odziedziczonym
po rzadach latyfundystéw, przemia-
nach spolecznych i trudnosciach bu-
dowy nowego zycia, przypominajg
si¢ nam polskie do$wiadczenia i
trudnosci, czgSciowo juz pokonane,
i to jest miejsce, gdzie koriczg sie
kontrasty a zaczynajg podobiefstwa
miedzy naszymi krajami.

WCZORAJ 1 DZIS

Gospodarka rolna Kuby podpo-
rzgdkowana byla monopolistycznym
towarzystwom amerykanskim i ku-
banskim, ktére z uwagi na tama
sile robocza nie dbaly o racjonalny

cje, utrzymujge wies w zacofaniu
nedzy i miepewnosci jutra. -

Plantacje trzciny zajmowaly 60
proc. gruntéw ornych, cdnawiane
byly co 10-20 lat, slabo nawozone
(zuzywano ok. 25 kg nawozow
sztucznych w czystym skladniku na
ha, tj. dwukroinie mniej niz obec-
nie w Polsce), zaledwie 6 proc. plan-
tacji posiadalo urzadzenia nawad-
niajace, a 1 traktor przypadal na
600 ha. Nic wiec dziwnego, Ze na
sgsiednich Hawajach przy racjonal-
nej uprawie uzyskiwano plony trzci-
ny trzykrotnie wyzsze.

W kraju, nalezacym do mnajlep-
szych na $wiecie pod wzgledem wa-
Tunkdéw glebowo-klimatycznych, by-
ly one zaprzepaszczone, nie wykorzy-
stane. Podporzadkowanie gospo-
darki roinej monokulturze trzciny
cukrowej bylo niekorzystne dla Ku-

by, Spowodowalo to koniecznoéé im=-
Lortu podstawowych produkiéw rol-

nych jak: pszenica, fasola, $wieze |

Jarzyny, tluszcze roélinne 1 zwierzg~
ce, konserwy migsne, a nawet soki
owocowe | warzywne przetwory, za
ktére corocznie placono Stanom Zje-
dnoczonym okolo 80 min dolaréw.
Produkty te mozna by uzyskaé¢ na
Kubie nawet nie .obnizajgc poziomu
produkcji cukru, a jedynie zmniej-
sz’ajac obszary zajete pod trzcing z
rownoczesnym wprowadzeniem za-
sad racjonalnej gospodarki dla
zwigkszenia plonéw.

Sprawy wlasnoéci na wsi kubari-
skiej] przed rewolucjy sa bardzo
bliskie naszym wyobrazeniom. Znaj-
dujemy tu wiele podobienstw do
stosunkéw panujgcych w Polsce w
okresie rzadéw obszarniczo-kapitali-
stycznych. Obszarnicy, pesiadajacy
zaledwie 1,5 proc. gospodarstw, wia-
cali obszarami stanowigeymi 45 proc.”
powierzchni kraju. Jedynie 15 proc.
rolnikéw gospodarzylo na wlasnych
gospodarstwach, a blisko 100 tys. tj.
85 proc. pracowalo na ziemi dzier-
zawionej, za ktérg musielj placié
czynsz stanowigcy 35 proc. dochodu.
Grupa bezrobotnej biedoty wiejskiej
= macheteros, liczaca 500 tys. osdb,
zatrudnienie znajdowala tylko w 4-
miesigcznym sezonie sprzetu trzciny
cukrowej, podczas gdy ponad 4 min
ha ziemi nalezgcej do oktszarnikéw
lezalo odlogiem.

Rewolucja ludowa i jeden z pierw-
szych aktéw wladzy ludowej — usla-
wa o, reformie rolnej polozyly kres

pélfeudalnym stosunkom i rabunko-

- wej gospodarce w rolnictwie kuban-

skim. INRA przejgl ziemie gospo-
darstw o obszarze przekraczajgcym
400 ha (30 cabalerias), wszystkie zie-
mie dzierzawione, 1260 tys. ha zie-
mi pélnoéno - amerykanskich towa-
rzystw (United Fruit Company) i
okolo 1 mln ha towarzystw kuban-
skich, Przejgto lacznie okolo 5,4 min
ha ziemi tworzac Krajowy Fundusz
Zapasu Ziemi. Wigkszo$é z tych
gruniéw zostala zagospodarowana
przez panstwo w Gospodarstwach
Ludowych — Granjas del Pueblo,

czei¢ w spoldzielniach — Coopera- |

tivas, a czes¢ rozdzielono miedzy ro-
botnikéw rolnych i rolnikow-dzier-
zawcéw, mnadajge 31425 tytulow
wiasnosci na gospodarsiwa o po-
wierzchni od 27 do 67 ha. Struktura
wladania ziemig na Kubie jest na-

stepujgca:

Gospodarstwa ludowe
» spoldz,
»”» . prywat.

2642748 ha 29,16%
1072000 ha 11,83%
6348 617 ha 59,01%

Narodowy Zwigzek lQoinikéw
ANAF (Asociacion Nacional de
Agricultores Peguenos) zrzesza wlas-
cicieli 60 proc. gruntéw sektora pry-
watnego. Organizacja ia, powstala
w 1961 roku, zrzesza rolnikdow po-
siadajacych do 67 ha ziemi, prze-
waznie nadzielonych z reformy rol-
nej. Ma ona zaloZenia i zakres dzia-
tania podobny jak nasze koika rol-
nicze; z tg réznica, ze jej cztonko-
wie w dziedzinie mechanizacji Ko-
rzystaja glownie z uslug panstwo-
wych osrodkéw maszynowych.

Gospodarstwa ludowe, spdldziel-
nie produkcyjne 1 rolnicy zrzeszeni
w ANAP stanowig sily, na kidrych
rewolucyjny rzad opiera plany roz-
woju rolnictwa.

“-SYTUACJA NA RYNKU PRACY

W Romitecie Pracy i Plac przeprowa-
dzono analizg rynku pracy w 1 pélroczu
br. Jak wynika z danych, okres ten cha-
rakteryzowal sie duzym deficytem sily
robbcze]. W.  wydzialach zatrudnienia

nown{ blach, Obleki ten, ktéry produ-
kowa¢ bedzie szlachetng blache do wy-
robu puszek konserwowych, zakupiony
zostal w Stanach Zjednoczonych na wa-
runkach kredytowych,

Ocynownia elektrolityczna  blach za-
spokaja¢ bedzie potrzeby przemyslu opa-
kowan blaszanych. W “br. wyprodukuje
ona ok. 10 tys. ton blachy, a po osigg-
nieciu zaprojektowanej zdolnoSel wy-
tworeze] ¢ bedzie ie do
180 tys, ton. Caly proces produkeyjny
jest w pelni zautomatyzowany.

Do niedawna nasza gospodarka odczu-
wala p y deficyt tego rodzaju blach,

prezydidw rad narodowych
najwleksza od lat liczbg wolnych miejse
przypadajacych ‘na jJednego szukajacego
pracy mezczyzng — wynosila ona 45 (136
tys, wolnych miejsc przy 3 tys. zareje-
strowanych). Sytuacja ta sprzyja plyn-
no$ci  zatég oraz utrudnia niektérym
wainym dia gospodarki zakladom uzys-
kanie . niezbednych pracownikéw.
Blisko polowa . oferowanych miejse

Poczynione ostatnio inwestycje, a przede
wszystkim uruchomienie nowej ocynow-
nl w huele im, Lenina pozwolg pokryé
stale rosnace zapoirzebowanie w naj-
blizszych latach.

Ocynownia w hucle im., Lenina jest ty-
powym przykladem oblektu wytwarzajg-
cego najbardziej uszlachetnione i drogie
wyroby hqtnlcge. Ten dziat — tzw. prze-

pracy Jest dla W
wykwalitikowanych, najwiekszy nledo-
bér!pracownikéw odezuwa budownictwo,
przemyst ci_eiki (zawody ‘metalowe) graz

-— ra.
takze pracownikéw umyslowych o fred-
n!chN kwalifikacjach (kslggowl)

t - Jest inten-

sywnle rozbudowywany. Na ten cel kie-

ruje sig powaine naklady inwestycyjine.
BENTONIT NA SLASKU

Donloslego odkrycia o duZe] wartofcl

a) Yy _pr W
wystepuja ma Slasku, we Wroclawiu 1 w
W WO,

P czej dokonali 3 naukowecy Aka-
t}ex}.u.l .GOmlczo—I‘lutéx{czes w Krakowie:

Krakowie, - a e W wol.
Lokalne nadwyiki sily roboezej, Kktoérs
byly dawniej w wojewédziwach bydgo-
Im 1 war-
y, Pre-

im, Iz

sie

1, Michatek 1
Stanislaw Stopa. Ot6z w pélnocno-
wschodnie] czeéel nileckl bytomskie}

stwierdzill oni wystepowanie zloZa ben-

gydia rad ych'w tych

wydaly -wiec zakaz . prowadzenia werbun-
ku“do pracy w-innych oA ch, Nato-
miast zmniejszyla si¢: liczba - wolnych

tonitu — kopaliny stosowane) w odlew-
mas;

{8y Y 4 1e
ceramice, paplernictwie, w réinych gale~
ziach przemystu chemicznego (przetwdr-

: 8two -gumowe, ' mydlarstwo, rafinacja
1 olejow), w wiertnictwie a

miejsc - prac; do"wy w
' a” llnlenia.yw; Warszawle 1'Gdansku.

"Brak, robotnik6w ‘'~ "meZczyzn W .-mia~
stach powoduje, " e | tam - gdzle ' Jest to
modliwe, zastepula ich.w pracy kobiety.
Dobre: rezultaty . w- tym 'zakresle osiag-

nieto"w_wol. katowickim, gdzle po gd-

nawet w przemySle spozywczym i far-
1 fe w 60 dziedzl

CZRYMm ==

. nach gospodarki

‘Bentonit jest \?viec b. cenna kopalina.
Kraj odczuwal: powainy jej deficyt. Po-
trzeby siegajace dziesigtek tysigey ton

‘powiednim pr 0=
g?etymdo p:acy w. przemyéle cletkim i
‘bridownictwie. W ‘calym kraju 'w wynl-
ku i 3

pr z
interwencyjinego, .biisko .4 tys, koblet
uzyskato kwaﬂﬁ'k‘acjo do podj_eela ‘pracy

malarza,

nego, ki y d
hydraulika, €p , elekiromonters

#lusarza, tokarza itp. — 'a “wiec w spe-
; “uwazanych tra-

jane byly drogs kosztow-

nego importu. Niewielkie zloie bentoni-
tu wydobywanego na KieclecczyZnie nie
mialo charakteru przemyslowego (kilku~
centymetrowe warstwy), Stad tez duze
1 cia tej kopa-

‘ Jiny na Slasku. Zalegaja one na stosun-
kowo sporey przestrzenl.. Grubodé ich
slgga ~— wedlug ych ob — od
2 do 5 m, Doréwnuja wlec najprawdo~
tego typu ziozom wystepuja-

“rcyimia O Meatie. Ponadip wicle: ko-
‘biet przeszkolily zaklady pracy we wias-
n’éma::ku;g's‘;'vnﬂmu : préflem oszezed-
‘:lee‘ %(E&sﬁw:;vynl;u‘éﬁ?&n ’?~dyla’ . ﬁ_:_;:‘e?
“3a Rady"-Ministr6w 1. CRZZ." W.
BV

o
w_nielicznych tylko krajach $§wia-
USA { ZSRR. Ich zasobno§é, szaco-
wana na setki milionéw ton, stawia Pol-
ske w tym zakresie w czoléwce &wia~

e},
. Dostep do nowo odkrytych zl62 ben-
onitu jest b, latwy. Natratfiono na nie
bowlem* w kovpalnhcl} bytomskich, Stad

. €
ta:

‘niektorych’ te h
‘galézlach:.gospodarki -okreso-
.-przyimnwaple» nowych

enina ‘odbylo sie W
slelstrolitygzael ocy-

» nie 1
wiekszyeh' trudnosci. Podjaé je mozna
na skalg przemyslowa bez wigkszych
‘nakladéw inwestycyinych. Juz obecnie
rozpoczeto  wstepng cksploatacje tych
- kopalin.. Przeprowadza r ¢ priby - prze-

e W war.a
h

w
rbéznych p icznych oraz
przystaplono do prac dokumentacyjnych,

SLUPSKA
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BRONY ZAWIESZANE

GRABIE KONNE UNIW.

» ”» ”n

KOMBAJNY BURACZANE

PLUGI TALERZOWE ZAW.
BRONY TALERZOWE
ZGRABIARKI

@ BRONY TALERZOWE
€@ PLUGI TALERZOWE
@ WYORYWACZE

Wszystkie

rownlez PZGS-y 1 GS-y

PRODUKCIJL

FRERYKA NARZEDZI ROLNICZYCH
PRZEDSIEBIORSTWO PW

SEUPSK, UL. POZNANSKA 1

PRODUKUJE:
BRONY TALERZOWE CIAGNIKOWE BTCI-U

”

PRZETRZ. ZGRAB. PRZYCZEP,

WYORYWACZE DO BURAKOW

ROWNOCZESNIE UPLYNNI

@ LOZYSKA WALCOWE typ
KULKOWE, OPOROWE I INNE.

WOJEWODZKIE PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU
SPRZETEM ROLNICZYM oraz podlegle im SKEADNICE, jak

zaopatrzone s3 w peini w SPRZET ROLNICZY NASZEJ

BTC-2

- BTC-2,5
BTZ-2
PZB-7
GKU-2, GKU-2,5
GKU-3
KBe-1
WKB-1
PTz-2
MBT-1,2
PZZ-6

MBT-1,2 szt. B
PTz-3 w 6
WBZ-2 »w 28
NU-252

KR — 81

KROLOWA , TRZCINAY
USTEPUJE MIEJSCA

Rolnictwo kubanskie odziedziczy-
%o po latach rabunkowej gospodarki
latyfundystéw -rodzimyeh i -obcyeh
jedynie ziemie. Organizowanie pro-
dukeji rolnej od podstaw, gdy
wszystkie dzledziny rolnictwa sg za-
niedbane, wymaga duzych nakla-
doéw. Oprécz tego USA cheac zruj-
nowaé gospodarke Kuby zaprzestaiy
importu cukru. Plany rozwoju rol-
nictiwva w najblizszym okresie, we-
dlug siéw dr Waldo Medina — dy-
rektora departamentu wspélpracy z
zagranicg INRA, zakladajg wiegc
szybki wzrost produkcji, szczegdlnie
artykuléw importowanych przez Ku-
be. Wazrost produkeji ma calkowi-
cie zaspokoi¢ potrzeby rynku kra-
jowego. Cel ten jest realizowany
przez zagospodarowanie cdlogéw 1
ziem zaniedbanych oraz wzrost plo~
néw w oparciu o intensywniejszg
uprawg i mnawozenie, CzeSciowe
ograniczenie obszaru planiacji trzci-
ny cukrowej, wprowadzenie ncwych
upraw i zwiekszenie zasiewow cen-
nych kultur dotychczas malo upra-,
wianych, wzrost mechanizacji i wy-
posazenia technicznego oraz inwes-
tycje melioracyjne, glownie nawad-
niajgce, jak rowniez ksztalcenie
kadr kierowniczych dla rolnictwa
stuzg takze temu celowi. Szybkiej
realizacji czg$ci tych zadan sprzyja-
ja warunki klimatyczno-glebowe.
Jest mozliwy stosunkowo szybki po-
step w dziedzinie chowu bydila i
nierogacizny oraz w drobiarstwie,
Wypas bydla i wylegi drobiu trwa-
ja caly rok. Jest cieplto i pomiesz-
czenia dla zwierzat gospodarskich
s3 o wiele anfisze niz w naszych wa-
runkach, Realizacja zadan zwigza-
nych z rozwojem przemyslu, jak:
mechanizacja, zapotrzebowanie na
nawozy, pasze treSciwe, urzgdzenia
techniczne i sprawy kadrowe wy-
magacé bedg dlugich lat.

Rozwdj rolnictwa w ciggu kilku
lat po rewolucji $wiadezy, ze zada-
nia te zostang wykonane. W latach
1958—1961 grunty orne powigkszono
o okolo milion ha — stanowig one
obecnie 3195 tys. ha. Udzial {rzciny
cukrowej w strukturze zasiewdéw
zmniejszyl sie z 60 do 40 proc.
Zwigkszono natomiast powierzchnie
upraw cennych roslin widkienni-
czych: bawelny i agavy meksykan-
skiej pieciokrotnie; Ttyzu, soi,
drzew owocowych ~— dwukrotnie;
fasoli — o$miokrotnie. Powierzchnia
upraw kawy i tytoniu — tradycyj-
nych roslin eksportu kubanskiego
nie ulegla zmianie.

Wzrost produkceji soi, orzeszka
ziemnego, kukurydzy, iak rowniez
wybudowanie zakladéw paszowych
w prowincji Matanzas i Oriente
zwigkszylo zasoby paszowe i nasta-~
pit wydatny wzrost produkcji zwie-
rzecej — szczegdlnie w gospodar-
stwach panstwowyeh 1 spéldziel-
czych. Wybudowano 400 chlewni,
sprowadzono 20 tys, zarodowych ma-
cior. Poglowie drobiu wzroslo 4-krot-
nie w poréwnaniu z poziomem Toku
1958. Poinformowano nas w INRA,
ze juz w najblizszych latach Kuba
bedzie samowystarczalna w zakresie
produkeji miesa i tluszezéw. Gléw-
na roSlina uprawna Kuby — trzci-
na cukrowa i, z uwagi na aktual-
nosé, sprawy mechanizacji wymaga-
jg oddzielnego omoéwienia,

MECHANIZACJA
PODSTAWOWYM PROBLEMEM

Trzcina cukrowa zajmujaca 1200
tys. ha jest nadal najwazniejszg ros-
ling uprawna na Kubie. Po rewolu-
cji = jak os$wiadczyl Ramon Castro,
pelnomocnik rzadu do srraw rol-

nych prowincji Oriente. .=~ nastapilo
p)e’wnep zmnjejszeme arealu UpTawy
trzciny cukrowej W ramach 1zw.
walki z monokulturg. | Puzylywnym
wynikiem tej walki jest 1o, ze _ohec-
nie na tych terenach zaklada sig no-
we plantacie wprowadzajac Wyso-
koplenne odmizny iypu Barbaros.
Wazrost obszaru uprawy trzciny cu-
krowej w najblizszych Jatach nie
jest przéwidywany. Planowany jest
natomiast znaczny wzrost plonéw w
oparciu o systematyczne cdnawianie
plantacji co 8 lay, wprowzdzenie
wysokoplennych odmian, wzrost na-
kiadow na nawadnianie, zwigkszeme
nawozenia mineralnego i poprawe
agrotechniki. | . =
Przecietny plon Iodvg wreciny
ogélna produkcja cukru Ku@)y w
ostatnich latach ksztaltowaly si¢ na-
stepujgco:
Produkcia cukru

Rok Plon w t/ha W Lys. _wn
1957 35,0 5671
1958 4,0 3 B0
1953 45,1 5161
1360 41,2 5533
1361 7,0 667

Krajowe zuzycie cukru wynosi
okolo 360 tys. ton rocznie tj. ponad
50 kg na glowe ludnosci (w Polsce
wynosi 31 kg). Pozostala czesé jest

przedmiotem eksporiu i |tgn0vfi
okolo 80 proc. wartosci ogolnego
eksportu kubanskiego. Kuba jest

najpowazniejszym dostawcag cu‘:-:rq
na rynek $wiatowy juz od drugiej
polowy XIX wieku:

. lata: 1358 1953 1360 1361

Eksport Swiat.

w tys ton 15478 14 657 17279 20333

Eksport kubanski

W tys. ton 5566 4911 53538 6422
Udziat cukru
Kuby w ekspor- -
cie §wiat. w % 36 33 32 31

Do statych odbioreéw cukru ku-

banskiego nalezaly Stany Zjednoczo-
ne zakupujgce 50 proc. eksporiu te-
go kraju. Po zerwaniu przez sirone
amerykanskg umoéw handlowych w
1960 r. Kuba znalazla nowe ryn-
ki zbytu w krajach socjalisiycz-
nych. W USA i Anglii brak importu
cukru kubanskiego przynidst przy-
kre nastepstwa w postaci nie spoty=
kanej dotychczas zwyzki cen cukru.

Najbardziej aktualng sprawg w
rolnictwie kubaniskim jest mechani-
zacja, a szczegblnie mechanizacja
sprzetu trzciny. Przy obecnych roz-
miarach produkcji i czteromiesiecz~
nej kampanii zbioru trzciny mnaleza-
loby zatrudnié sezonowo okolo 300
tys. robotnikéw do samego $cinania,
nie liczge ludzi potrzebnych do tran-
sportu, zatrudnionych w cukrow-
niach. Przed rewolucjg robiio to
okoto pét miliona bezrobotnych ma-
cheteros. W br. pracowalo przy
sprzecie juz 2 tys. maszyn produk-
cji kubarnskiej, ktére w powaznym
stopniu usprawnily sprzet zasiepu~
jac prace 40 tys, ludzi.

Po powrocie ze Zwigzku Radziees
kiego Fidel Castro w swoim prze-
moéwieniu radiowym (7 czerwea)
stwierdzil, Zze w br. Zwiazek Ra-
dziecki dostarczy Kubie 3500 ma-
szyn do sprzetu trzeiny i 1500 trak-
tor6w, a W mnajblizszych" laiach
sprzet trzeiny zostanie zmechanizo-
wany calkowicie. Ogromne naklady,
jakie corocznie przeznacza Departa-
ment Mechanizacji INRA na zakup
traktoré6w i sprzetu rolniczego po-
zwala przypuszczaé, ze woly — tra-
dycyjna sita pociggowa rolniciwa
kubariskiego w mnajblizszym czasie
zmienig swoje przeznaczenie.

Obserwacje czynione w okresie
kilku miesiecy przeze mnie i moich
kolegdw pozwalajq wierzyé w po-
wodzenie i szybkg realizacje planéw
rozwoiu rolnictwa kubariskiego,

QPOLEKI

fomd]

AH

oraz

© inne CHEMIKALIA,

© TARCZE SCIERNE

oraz

— 145 kg.

MICZNE. :

v BRZEGU, ul. Trzech Kotwic 6
posiadaja do uplynnienia
© FARBE OLEJNA NITRO-SZARA, jasng w
okolo 5 ton — pelnowartoSciowa.
© SALETRE POTASOWA w iloSci 224 kg.

@ LAKIERY, ROZPUSZCZALNIKI, FARBY ROZNE
z przeterminowana gwarancija,

Ceny do uzgodnienia na miejscu.

100 X 1 X 20 w wigkszej ilosci,

@ RURKI MOSIEZNE o wymiarze 12 X 2 gat. M63 |
1.268 kg (reflektanci na rurki winni uzyskaé¢ zle-
cenie z C.H.M.N. Katowice ul. Dabrowskiego 22)

@ inne MATERIALY ELEKTROTECHNICZNE i CHE.

Szczegélowa lista znajduje sie do wgladu w Dziale Za-
opatrzenia Przedsigbiorstwa. Wyzej wymien;jone arty
moga zak‘upié Przedsichiorstwa Paistwowe, Spéldzielcze
i Uspolecznione.  Szczegélowych informacji udziela Dzial
Zaopatrzenia telefon 801, wew. 28 j 29—

na  spoiwie gumowym

©® MATERIALY ELEKTROTECHNICZNE, jak:
@ GNIAZDKA BEZPIECZNIKOWE 100 A, :
@ KOSTKI LACZNIKOWE dwubieg,

© RURY PLASZCZOWE © 23, 29 mm,
@ RURKI BAKELITOWO-pap. 83X 12X 8% 13 mm

kuty




POZNANSKIE DYSPROPORC]E

TIASTO Targéw Miedzyna-

rodowych | Krajowych;

miasto zielen! i kwietni-

kow; miasto szezycace sie

ogromnym wzrostem prze-

mystu ciezkiego; miasto
nowych dzielnic meszkaniowych,
szesciu wyzszych uczelni i licznych
instytutéw naukowych.

Miasto o wspanialej przesztodei 1
miasto przyszlosei.

To wszystko prawda. — Takim
checg widzieé Poznan jego mieszkan-
cy, jego gospodarze, jego goscie.

Ale rozwojow! gospodarczemu i
demograficznemu Poznania nie do-
rownuje od wielu. lat rozbudowa
mieszkalnictwa, urzgdzen komunal- '
nych, uslugowych, kulturalnych,
oswiatowych.

Dysproporcje pomiedzy wspom-
nianymi elementami Zycia miasta
stanowiag nie tylko troske gospoda-
rzy miasta. Sg one — co jest istoine
— ucigzliwe i to coraz bardziej
ucigzliwe dla jego mieszkancéw i
przyjezdnych gosci.

Miasto ma duZe ambicje 1 sg to
ambicje uzasadnione dynamikg
wzrostu gospodarczego i promienio-
waniem odrodkdw nauki i kultury.
Poznan ma dobrg opinig wsrdd
mieszkaricow Polski. Opinia ta, dro-
ga sercom poznaniakdw, ma swoje
ujemne strony. Jedni nie chcg ni-
czego wiedzie¢ o klopotach miasta,
drudzy majg opory nie pozwalajgce
na publiczne omawianie tych klo-
potow, Moze sie niekiedy wydawaé,
ze istnieje zmowa milezenia na pew-
ne tematy dotyczace spraw gospo-
darki miasta. Dostosowalbym sie do
te] atmosfery wytworzonej przez
stuszng ambicje z domieszka kwie-

HENRYK KALWARYISKI

tyzmu, gdyby nie skusila mnie lek-
tura rocznikdéw statystycznych.

Wprawdzie dzigki osiggnieciom
budownictwa wskaznik zageszczenia
na 1 izbe poprawil sie w ciggu 10
lat z 1,71 na 1,57 oséb, pamietac¢
musimy, Ze pogorszyl sie¢ w nowym
budownictwie metraz przypadajgcy
na 1 osobe. Ale przeldézmy io na jeg-
zyk konkretu. Ta poprawa wskaZni-
ka oznacza, ze w 10 izbach, zamiast
17 bedzie mieszkalo 16 osob! Ulga
zaznaczy sie faktycznie w co dzie-
sigtej izbie (i 1o statystycznie!).

Z niewatpliwym rozwojem bu-
downiciwa i przyrostu ludnodci nie
postegpowal réwnomiernie rozwéj
urzgdzen wodnych i. kanalizacyj-
nych. Spodréd pigeiu miast wydziee
lonych Poznan mial w r, 1961 naj-
nizszy po Lodzi wskaZznik rocznej
produkeji wody w przeliczeniu na
1 mieszkanca.

Od r. 1950 do 1960 Judnoéé Pozna-
nia wzrosla o przeszlo 26 proc. Na-
tomiast dilugosé czynnej sieci wodo-
ciggowej wzrosta zaledwie o 11
proc., a ilo§é mieszkancéw korzysta-
jacych bezposrednio z wodociggow
wzrosla zaledwie o 12,7 proc.

Produkecja wody w okresie 1950—
1960 wazrosla o blisko 100 proc, Zu-
zycie wody przez gospodarstwa do-
mowe wykazuje w tym okresie
wzrost identyczny w liczbach #bso-
lutnych (100 proc.), ale w przelicze-
niu zuzycia na 1 mieszkanca zaled-
wie o 50 proc,

W stosunku do produkc)i wody
zuzycie przez gospodarstwa domowe
utrzymalo sie na réwnym poziomie:

r. 1950 - 36%
1955 — 37%
1960 — 36%.

Absolutne zuzycie wody z wodo~
ciggéw miejskich przez przemyst
wzrosto w dziesiecioleciu o 57 proe.
Stosunkowe zmniejszenie w 1960 r.
zuzycia wody z wodociaggow miej-
skich przez =zaklady przemysiowe
{lumaczy sig¢ rozbudows wiasnych
uje¢ wody dla celéw produkeyij-
nych. Jednakowoz, w okresie suszy,
jak ostatnio w lipcu tego roku, stud-
nie przemystowe zawiodly i wzmodgt
sie raptownie i znacznie pobdr wo-
dy wodociggowej przez fabryki, co
spowodowalo braki w doplywie wo-
dy w dzielnicach wyzej polozonych
i na gbérnych pietrach licznych do-
moéw mieszkalnych. Poprawa sytua-
¢ji w zakresie zaopatrzenia miasta
w wodé mad’ nastgpié doplero w
okresié 1966—70 — tak péZho z powo-
du braku érodkéw inwestyeyjnych.

Niemniejsze klopoly jak z wods,
majg mieszkancy Poznania z gazem
dla gospodarstw domowych. Poznan
wykazuje po m. Lodzi, najnizsze zu-

Zycie gazu na 1 mieszkanca (r.1961): -

Warszawa 130 m3, Krakow 130 m3,
Wroctaw 116 m3, Poznan 97 m3,
L6dz 53 m?. W okresie 1950 do 1960
procent mieszkancéw (w stosunku
do ogolu ludnosci) korzystajgeych
bezposrednio z gazu wzrost zaledwie
o 6 punktéow (1950 r. = 57 proc.;
1960 r. = 63 proc). Wprawdzie w
tym dziesiecioleciu iloéé mieszkan-
céw korzystajacych z gazu wzrosta
o blisko 40 proc., to fakt, ze ponad
37 proc. ludnosei miasta nie korzy-
sta z gazu, ¢ zuzycie na 1 miesz-
kanca jest jedno z najnizszych w
zespole miast wydzelonych, nie jest
zjawiskiem korzystnym i méwigeym
o randze miasta.

Budoweg nowej gazokoksowni od-
kladano z jednego na drugi okres

planowania, Obecnie przewiduje sie
rozwigzanie tcgo problemu w pie-
cioleciu 19606-70. Ale budowa no-
wej pazokoksowni nie rtozwigzuje
catkowicie sprawy  zaopatrzenia
mieszkancéw w gaz. Na ilosé okolo
15 tysiecy budynkéw zaledwie nieco
Wwiecej jak 50 proc. jest podlaczone
do sieci gazowej. Upowszechnienie
zuzycia gazu wymagaloby rozbudo-
Wy sieci czynnej o sto kilkadziesiatl
kilometréow (wobec istniejacej 350
km). Na taksg rozbudowe sieci trud-
no bedzie sie miastu zdobyé w naj-
blizszych ldtach. Ta sytuacja stwa-
rza dla licznych mieszkancéow Po-
znania perspektywe udreki w pro-
wadzeniu gospodarstw domowych.

Komunikacja miejska stanowi
cigzki i trudny do rozwigzania pro-
blem dla miasta. Podstawowym
$rodkiem masowych przewozéw sa
iramwaje, Tramwajami przewozi sie
okolo 90 proc. pasazerdw. Na auto-
busy i trolejbusy przypada 10 proc.
W okresie 10 lat (1930—60) wzrosla
ilos¢ wozéw tramwajowych o 100,
lecz z tej liczby w ruchu bylo &red-
nio w 1960 r. nie wigeej jak 57 wo-~
zOw. Zageszezenie w tramwajach
wykazuje tendencje wzrastajgcg. W
r. 1955 przypadalo na 1 wozokilo-
metr 9.6 pasazerow, w r. 1961 — 11,8
a w 1962 juz 12,7 pasazerow.

Przyrost ludnoéci, zwiekszenie
llosci mlodziezy uczeszczajgcej do
szkol wszelkiego typu, rozbudowa
miasta na obrzezach peryferyjnych,
uruchamianie co rok nowych zakla-
dow pracy, oto czynniki, ktére obok
plynnosei kadr w tramwajach i po-
garszajacym sie (na skutek rabun-
kowe] ekspldatacji) stanie technicz-
nym taboru sprawiajg, Ze ustugi
komunikacyjne w Poznaniu ulegajg
stalemu pogorszeniu. Perspektywy
rozbudowy sieci tramwajowej s3
nikle. Na tg sytuacje sklada sie sze-
reg czynnikdw, ktérych nie bede te-
raz rozwazal. Chodzi mi przede
wszystkim o zaznaczenie dalszego
elementu ilustrujgcego teze o dys-
proporcjach rozwojowych miasta.

W dziedzinie szkolnictwa na pod-
kreslenie zastuguje fakt duzego za-
geszezenia ucznidw na izbe lekeyj-
ng. W szkolnictwie podstawowym
wskaznik zageszczenia wynosil w
1962 r. 63 uczniéw na 1 izbe przy
‘wskaZniku docelowym (r. 1965) 46
uczniéw. W lideach ogélnoksztalcg-
cych w 1961/62 zageszczenie wymo-
silo w Peoznaniu 61 uczniéw na 1
izbe, gdy w Warszawie 39, Lodzi 39,
Wroclawiu 38, Krakowie 41 — przy
§redniej krajowej 39 uczni.

Liczba miejsc W kinach na 1000
mieszkaricow w r. 1861 wynosila w
Poznaniu 9,4, gdy w Warszawie 21,3,
Wroctawiu 17,9, Krakowie 15,9, Lo-
dzi 13,2, przy Sredniej krajowej 20,3.

Wskaznile liczby l6zek w szpita-
Jach poznanskich w poréwnaniu z
analogicznymi wskaznikami innych
miast wydzielonych jest po lodzi
najnizszy. Na 10.000 mieszkancow

W 1861 r. przypadalo l6zek: w Kra- |
-kowie 108,6, Warszawie 87,3, Wro-

clawiu 86,8, Poznaniu 76,3, Lodzi
67,9, przy Séredniej krajowej 46,2,

Gdy te liste niedomagan uzupel-
nimy wykazem brakéw w dziedzi-
nie sieci handlowej, zakladow ga-
stronomicznych, hoteli, parkingéw,
trudnosci lokalowych, na ktére cier-
pig wyzsze uczelnie, pracownie i
urzedy, dojdziemy do wniosku, ze
traktowanie Poznania jako miasta
doskonale zagospodarowanego pole-
ga na nieporozumieniu. Jezeli Po-
znan ma w przyszloéci pelnié role
miasta Targéw Miedzynarodowych
i duzego ofrodka przemystowego i
kulturalnego, - to samo uprzemyslo-
wienie miasta bez powaznych i
szybko realizowanych inwestyeji in-
frastrukturalnych doprowadzi do ta-
kiego zwichniecia rdwnowagi roz-
wojowej, ktérego przez dziesigciole-
cie trudéw przy ogromnych stra-
tach materialnych i pozamaterial-
nych nie da sie odrobié. I o tym
powinno sie glosno mdéwié¢ w obli-
czu prac nad planem nowego okre-
su piecioletniego.

UJEDNOLICENIE DCKUMENTACII EKSPORTOWE)

Problem u, 31
eksportewe) stanowl juz od szeregu lat
przedmiot prac instytucjl 1 przedsie-
blorstw zwigzanych z miedzynarodowy-
mi obrotami handlowymi. Prace te pre-

dokumentéw prowadzone byly przea
Polska Izbg Handiu Zagranleznego 1 mie-
dzynarodowego spedytora firme¢ C. Hart-
wig, Ujednalicone formularze dokumen-
tow sy juz wprowadzone do pracy we

wadzone s3 nie tylko w p ych
krajach — szczegélnie w skandynaw-
skich — ale réwnic? przez takie organi-
zacje mll:dzynnrodofwe,‘ jalg ’Mledzyr:aro-

Y ich naszych portach: préby prze-
prowadzil Hartwig w Gdyni, a po ich
korzystnych wynikach uzyskane do-
éwlatzczenla przejely Hartwigi w Gdan-

down Izba Ha
Izbi Zeglugowa.
Ujednolicenie formularzy stosewanych
dokumentéw handlowo - transportowych
winno przyniesé

sku

Stosunkowo KErétki okres wprowadza-
nia ujednoli j dok H orazsze-
rokl zakres Jej stosowania wzbudzity du-
de i 'wanle naszych komtrahen-

usp.
obrotéw handlowych. Polega ono na ta-
kim ukladzie graficznym n.adzvx}iniejszych
rubryk P ych dok w,
aby mogly byé one wystawiane za jed-
nym razem. Tak wiec zamiast wypel-
niaé fe takie dok , Jak

téw zagranicznych. Specjalne delegacje
# krajéw demokracii ludowej gapoznaly
s1¢ Juz u nas z mows technika wysta-
wiania dokumentéw. Takie prasa Kra-
Jow "zachodnio-europejskich zamieScila

np.konosament, §wiadectwo pochod
dyspozycje dla przeladowcy, firmy kon-
trolnej itp., wypeinia si¢ jedna matryce,
2z ktére} odbija sie nastgpnie potrzebng
liczbe egzemplarzy wszystkich dokumen-
téw. Poza duza oszczednoscia czasu pra-
cy eliminuje si¢ przy tym mozliwodct
popelniania bledéw w wystawianych do-
kvmentach.

W Polsce prace mad ujednoliceniem

na ten temat szereg ariykuléw (ostatnio
»D Verkehrs-Zel ** z Hambur-
€a nr 85 z 18,VIL63 r.) opisujge doklad~
nle nasze osiagniccia | pedkreflaige, e
Wprow: e ujed

cjl bylo moiiwe w Polsce dzieki uspo-
lecznione] gospodarce. Na Zachodzle
utrudniaja te¢ akcje liczne, niewielkie
mnleraz przedsiebiorstwa, obslugujace han-
del zagraniczny. (ew)

DRCGA MORSKA POLSKIEGO HANDLU ZAGRANICZNEGO

" " 1 hnika {

u do ogélnych obrotéw han-

T

)

G darka Morsia* 'm_azewkle-
g0 oméwicnia obrotéw polsklego handlu
zagranicznego. 4 cpubLirowanych w nr
7.8 TGM materiatow wynika, Ze polski
handel zagraniczny, droga morsks Tz~
wija si¢ ostatnio §zyhcie) niz obroty
droga ladowa, bowiem wskainik obro-
tow wmorskich

w

din zagranicznego drogg morska wyno-
sil w 1960 r, 56,1 proc., w 1861 r., — 56,9
proc., w 1962 r. — 56,3 proc., natomiast
wykorzystanie ¢ej gestii przez polskg
flot¢ 'w 1961 r. — ‘52,2 proc,, w 1962 r. —
53,4 proc. [ i .

w 1962 r. (W o8 -l. u gg
r.) wynosi 113,2 proc., podezas g
gggoté)wwgmowych’ 11,6 proc. Glowng
czeéé  obrotéw marskich stanowl wy-
miana 2z panstwami Kkapitalistycznymi
(1960 r. — 88,7 proc., 1961 r. — 88,9 proc.,

1962 1. — 88,5 proc.). .-Udzial gestil wlasnel — poziomi

P y mdzial pr w droga
morska wzrds! do 352 proc. (1961 r. —
33,6 proc). Jest to wynikiem zwigkszo-
nego udzialu drogi morskiej w ekspor-
cle: av 1961 r. 35,1 proc., w 1962 r. 37,0
proe. Udzial importu utrzymal sie na
31-proc.). Na zwiglsze-

nle udzialu drogl morskie] w eksporcle
wplynal bardzo powazny wzrost wywo-
zu cementu, cukru { réinej drobnicy.

Udzial przewozéw polsks flota handlo-
wg obrotow handiu zagranicznego w
1962 r. ilustruje ponizsze zestawienle:

Przywéaz Wyw q 1 .
Zasigel Ogéien Floty polsky ogélen Floty polsks
ton - ton % , ton ton %
Ogblem 6 731 211 |2 51710 | 37,4 |12 479 935 |3 960 218 | 31,7
Bartyckd 991 796 | 457 615 | 46,1 | 3 452 096] 792 088 (22,9
Zachodniom
Eﬁgogeﬁski 698 402 | 275 335 | 39,8 | 5 653 1132 169 619 | 38,4
Arédziennomorskl 272 183 58 797 | 25,3 | 1 577 720| 431 552 | 27,4
Morze Czarne 976 e44 560 681 | 57,4 - - -
Morze Berentea. 213 619 30 324 | 14,2 .- - | -
Azjatyckdi . 608 296 | 364 750 | 60,8 677 569| 128 903 | 19,0
Afrykadsid 1123 260 | 606 845 | 54,0 741 583| 332 40L | 44,8
Pin,Amerykasiskl 1 313 982 48 2531 3,7 110 809 . 26 640 | 28,0
Pia, 1 Brodk, .
Amerykn-m 546 649 | Ul B6L | 18,6 260 629 78 021 | 29,9
Oceania 34 280 13 249 | 38,5 6 416 994 | 15,5
PLANY ZEGLUGI SRODLADOWE!

Ograniczone moiliwodcl przewozo-
we kolel na Gérnym Slasku (o czym
szerolto pisaliSmy na lamach ,,Zycia
G 2wig~
przez czyn-
niki gospodarcze problemami rozwo-
Ju Zeglugl na Odrze. W wynlku pod-

D } sp: dowaly
kszenie zainteresowania

wodnyeh splywa w nadmiarze do mo-
rza w okresie wilosny 1 jesiend., Dla-
tego w 1970 r. przewozy Wisla majg
wyniefé tylko okolo 3,6 miliona ton,
& przywrécenie tej rzece przoduja-
ccgo znaczenia bedzie moglo nasta-
pi¢ nie w fe, jak w epnym

Jetych decyzjl Zegluga odr:
najblizszej przysalosci

ton ladunkow rocznie,

w calym kraju.

towardw,
Jesz

iska W
przejmie na
siebie peine zaopatrzenie w weglel
dwoéch wietkich zakladéw, t). azoto-
wyehh w Kedzierzynie i koksochemi-
eznych w Blachownl. W 1365 r. oby-
dwa zakiady beda musialy otrzymy-
waé¢ drogy wodna prawie 4 miliony
czyli wigee),
niz przewozi si¢ ich ‘ebecnic woda
83 1o przyklady do-
tyczace jedvnie dwéch zakladow. Nie
na tym konezq sle jednak obowigzkl
Odry. Jej wodami w 1970 roku prze-
wiezle si¢ 10 do 11,5 miliona ton

wicksze w zasadzie potrze-

po przepr
regulacjl 1 stopnlowej poprawle wa-
runkéw nawigacyjunych.

W dalszym ciagu Zegluga érédigdo-
wa bedzie prowadzi¢ przewozy za-
graniczne., Polskl tabor drédiagdowy
wykorzystuje juz obecnle trasy wod-
ne na obszarze Niemieckiej Repubii-
ki Federalnej dla przewozéw towa-
rowych do NRF, Belgii 1 Holandit,
przy czym istnileje moililwosé roz-
szerzenla przewozéw naszym taborem
na inne kraje Wspéinego Rynku, jak
np. na Francle, badé tez na Kraje
trzecie, jak np. na Szwajcarie. Na-
sze przewozy Srodladowe, odbywaja-
¢e sie w ramach limitéw przyzna-

by przewozowe istnicjy na  Wiste. wanych przez wiladze Niemieckie)
Opecenie rzeka ta przepuszeza jedy- Repubiiki Fedoralnej, obejmuja gléw-
niz 15 prec. ogoinokrajowych prze- nie ladunki masowe.

wozéw, mimo, Ze, jak powszechnie Ogolny stan nasze] floty $rodlado-
wiadomo, Wisln jest znacznie bo- wej dla przewoz6w towarowych ma

gatsza w wode od puzostatych, rzek.
trzecie  jej zasobow

Nlestety, dwlie

wynosié 381 tys. ton w koncu 1968
r. oraz 643,5 tys. ton w koncu 1970 r.

CIEN STAGNA

nad NRF

~ JAN SIERZPUTOWSKI

OSPODARKA Niemieckiej

Republiki Federalnej wy-

kazuje w roku biezgcym

dos¢ znaczne wahania ko-

niunkturalne, przejawiajg-

ce sie w wigkszym niz nor-
malnie sezonowym spadsu aktyw=-
nosei w miesigcach zimowych i w
pewnym ozywieniu, jakie mozna za-
obserwowaé mniej wigcej od kwiet-
nia. Mimo optymistycznych raczej
prognoz zachodnioniemieckich insty-
tutow  gospodarczych, przewiduig-
cych powazny wzrost wariosci do-
chodu narodowego - brutto w drugiej
polowie br. (o 4-5 proc), wicle
wskazuje na to, ze sily napedowe
ekspansji, kiéra cechowata obszar
miedzy Labg a Renem w okresie
ostatnich kilku lat, stopniowo sig
wykruszajg, w kazdym za$§ razie
tracg dawny rozmach i dynamizm.
Mozna to bylo zaobserwowaé w ro-
ku 1962, jeszcze wyraZniej wysig-
puje to obecnje.

Wedlug oceny ekspertéw OECD,
w Republice Federainej coraz czes-
ciej dochodzg do glosu czynniki
strukturalne o dziataniu wybitnie
hamujgcym | ograniczajagcym na
dluzszg mete mozliwoéei rozwojo?
we szeregu waznych galezi zycia

przejdziemy do-
pmowienia tych czynnikow, kilka.
slow o sytuacji aktualnej, ktora
zreszta nie jest latwa do uchwyce-:
nia i bynajmniej nie przedstaw:ia
jednolitego obrazu. !
Zima stulecia dala sig osiro we
znaki takze i gospodarce zadhodnio~
niemieckiej. Skutki dlugotrwalych
mrozow i $niez.c szczegdlnie dotkli-
wie odczulo budownictwo, ktdre=
go straty z tego tytulu szacuje si¢
na 55 mld DM. Oslabla rdéwniez
pod wyplywem niepomyslnych wa-
runkéw atmosferycznych i zwigza-
nych z nimi trudnosci transporto-
wych aktywnosé przemyslu prze-
tworczego, zwlaszcza maszynowego,
eiektrotechnicznego i skérzanego.
Zwrot na lepsze nastapil w kwiet-
niu. Globalny wskaénik produkcii
przemyslowej (1950 = 100) wvniésl
w tym miesigcu 200 pkt. w po-
rownaniu z 276 pkt. w marcu i 281
pkt w kwietniu roku poprzedniego.
Dzialalno$é budownictwa wzrosla w
kwietniu o 48 proc., a w stosunku -
do stanu sprzed roku powigkszyla
sie o 6 proc. Zamieszczone nizej
zestawienie obrazuje ksztaltowanie
si¢ podstawowych wskaznikéw go-
spodarki zachodnioniemieckiej w
marcu i kwietniu 1962 oraz 1963

Zanim jednak

gospodarczego, (1950 = 100).
1963

marzec kwiecied marzec kwiecied
Caly przemys! (bez budownictwa) 264 281 276 230
w tym:
przemys!l wydobywczy 150 154 150 159
surowce 1 materialy 37 298 291 313
maszyny 1 urzadzenia 366 387 37 385
art. konsumpec. pochodz, przem. 226 239 231 234
przemyst spoZywczy 204 233 217 33
dzialalnoéé budewnictwa 187 292 205 310

W poréwnaniu z kwielniem 1962
niektére galezie przemystu wykaza-
ly powazny wzrost produkeji —
m. in. przemysl materialéw budo-
wlanych o 6 proc., przemys! che-
miczny o 8 proc., przemys! motory-
zacyjny az o 19 proc., przemyst
wlokienniczy o 4 proc. Spadek pro-
dukeji wystigpit natomiast w hut-
nictwie (odpowiednio — 8 proc), w
przemy$le maszynowym (— 5 proc.),
elektrotechnicznym (—4 proc.) i sko-
rzanym (— 3 proc.).

Globalna produkcja przemysltowa
w okresie pierwszych czierech mie-
sigcy br. osiggnela poziom o-. 1.8
proc. 'wyzszy niz w analogicznym
okresie ubieglego roku, przy czym
wzrost fen wynikal przede wszyst-~
kim z dobrej koniunktury w prze-

my$le motoryzacyjnym.-Od -siyeznia-
do kwietnia br. wyprodukowano w --

NRF 882:717 pojazdéw — o 14 proc.
wiecej niz w tym samym okresie
1962. Wyeksportowano 416.692 po-
jazdy, co w poréwnaniu z okresem
styczen — kwiecienn 1962 sianowi
wzrost o 17,6 proc.

O ile przemyst moloryzacyjny
wydaje sie byé najwazniejszg i wla-
dciwie jedyng silg podtrzymujgcg
ekspansje, o tyle gléwnym ogni-
skiem zastoju stalo sie.hutniclwo.
Produkcja suréwki byla w kwiet-
niu br. o 7,5 proc. mniejsza niz
przed rokiem i wyniosla 1,8 min
ton. Produkcja stali surowej (2,4
mln ton) i wyrobéw walcowanych
(1,6 mln ton) wykazala odpowiednio
spadek o 4,5 i 0,3 proc.,, mimo ozy~
wienia ogélnej aktywnosci gospo-
darczej.

W dziedzinie handlu zagraniczne-
go dala si¢ zaobserwowaé w kwiet-
niu lekka tendencja do spadku
obrotow, ktdére po stronie eksportu
zmniejszyly sie w poréwnaniu z
poprzednim miesizcem o 3,5 prov.,
a po stronie importu o 5,3 proc.
Jednakze w stosunku do kwietma
1962 roku eksporl, ktdrego warlosé
wyniosta w  kwietniu br. 4,8 mld
DM, ksztaltowal sieg na poziomie
wyzszym o 13,3 proc.,, za§ import
(4,4 mld DM) byl wiekszy o 17,5
proc. Dodatnie saldo zachodnionie-
mieckiego bilansu handlowego wy-
niostlo we wspomnianym miesigcu
386 min DM w poréwnaniu z 316
min DM w marcu br. i 479 min DM
w kwietniu 1962 roku. W struktu-
rze towarowej importu na szcze-
goélng uwage zastuguje wzrost udzia-~
tu wyrobéw przemystowych — z
35,5 proc. w kwietniu 1962 1. do
414 proc. w kwietniu br,

Tym co szczegolnie natchnelo otu-

cha przedsiebiorcéw zachodnionie-
mieckich { wplyneto na wytworze-
nie si¢ optymistycznych nastrojow
bylo wydatne zwigkszenie sie por-
tfelu zamoéwien, ktérych wartosé
przewyzszyla w  kwietniu  br.
o0 4 proc. poziom z analogicznego
miesigca ubiegtego roku, a w od-
niesieniu do zamodwienn zagranicz-
nych wzrosla az o 16 proc. Ale i pod
tym wzgledem ujawnily sie slabe
punkty. Zamdéwienia krajowe na do-
bra inwestycyjne przedstawialy
warto$¢ o 5,2 proc. mniejszg niz
przed rokiem. Spadek ten dotyczyl
przede wszystkim hutnictwa. Ponadto
zwigkszenie sie portfelu zaméwien
w kwietniu nie wyréwnalo strat, ja-
kie w tej dziedzinie przyniosl pierw-
szy kwartal. Lgczna warto$é¢ zamo-
wien otrzymanych przez przemysl
zachodnioniemiecki w okresie sty-
czen — kwieciert byla nizsza o 3
proc. niz przed rokiem.

Wymowa tych danych nie jest by-
najmniej jednoznaczna., Koniunktu-
ra w Republice Federalnej wykazu-
je przebieg upowazniajgcy zaréwno
do wnioskdow optymistycznyrh jak
pesymistyeznych — zaleénie od pray~
jelych kryteridw i stanowisk. z ja-
kich jg sl¢ ocenia. Wydaje sie jed-
nak, ze rok biezacy — podobnie jak
poprzedni — bedzie dla NRF cokre-
sem zwolnionej ekspansji, wykazu-
jacej coraz wiecei luk 1 przerw,

a chwilami przechodzacej w to, co
trainjie nazwano ,stagnacja na wy-
sokim poziomie".

Przypuszczenie takie nasuwa sig
nie tyle w oparciu o obserwacje
zjawisk czysto  koniunkturalnych,
co z uwagi na dzialanie wspommia-
nych juz czynnikéw strukturalnyeh,
posiadajgcych charakter dlugookre-
sowy.

Na rozw6j gospodarki zachodnio-
niemieckiej potezny wplyw wywie-
rajg zwlaszcza dwa czynniki, a mia-
nowicie stan sily roboczej oraz
problem cen i kosztéw. Nalezy'za-
znaczyé, ze o ile w ubieglym ~dzie-
sigcioleciu Republika Federalna roz-
porzadzala w obydwu tych dzie-
dzinach mocnymi atutami, o tyle

_ obecnie sytuach ulegla zasadnjczej

- Zmianfe,

. sily Toboczej s3 na wy-
czerpaniu, Stopa bézrobocia ksztal-
tuje sie na poziomie niespeina
1 proc. Naplyw wykwalifikowanych
rgk do pracy z zewnatrz =zostat
przerwany. Tym samym wyschlo
jedno z gléwnych Zrodet ekspansiji,
jakim w latach 1955—1960 bylo
zwigkszanie zairudnienia srednio ©
2,2 proc. rocznie. Nalezy sobie
uprzytomni¢, ze gospodarka NRF <

, Wbrew pokutujacym tu i 6wdzie
przekonaniom — odznaczala si¢ do
niedawna stosunkowo nizszg warto§~
cig kapitalu na jednostke produkcji
niz w innych krajach uprzemysto-
wionych. Nie przeszkadzalo to jed-
nak w osigganiu bardzo szybkiego
wzrostu  produkcji, poniewaz ela-
slyczno$é podazy sily roboczej byla
wyjgtkowo duza. W iym wlasn.e
tkwila jedna z pozornych tajemnic
ostawionego ,cudu gospodarczego®,
ktérego w. dzisiejszych warunkach
nie mozna juz ani powtdrzyd, ani
Kkontynuowaé.

Drugim czynnikiem strukturalnym
Tzutujgcym na perspektywy gospo-
darki zachodnioniemieckiej jest co~
raz mniej keorzystne z punkiu wi-
dzenia konkurencji miedzynarodo-
wej ksztaltowanie sie kosztéw i cen, -
W tej dziedzinie dajg zna¢ o sobie
skutki bagatelizowanej poczatkawo
rewaluacji DM o 5 proc. z roku
1961. . . :

Niezaleznie od wywolanego t3 re-
waluacjg podrozenia wyrobéw: za-
chodnioniemieckich na rynkach
obeych i potanienia wyrobéw zagra-
nicznych na rynku krajowym, pozy-
cja konkurencyjna NRF ulegla osta-
bieniu wskutek gwaltownego wzro~-
stu kosztéw robocizny w latach -1960
i 1961. Pozostawalo to w $cislym
zwigzku z coraz bardziej napigtg
sytuacia na rynku pracy.-Srednie
zarobki w przemysle - wzrosly w
tvch latach o okoto 20 proe., wy-
przedzajac znacznie postepy wydaj-
nosci pracy. :

Tak wige gospodarka NRF nile
moze juz liczy¢ na dwa zasadnicze
bodZce, jakimi w niedalekiej prze-:
szloSci byly: swoboda ruchéw uwa-
runkowana obfitym doplywem sily
roboczej na rynek pracy oraz in-
tensywny popyt eksportowy wyni-
kajacy z korzystnego dla Republiki
Federalnej ukladu cen i kosziéw.
Slabnie takze rola bardzo powak-
nego atutu konkurencyjneco, jakim
byla przewaga techniczna nowoczes-
nego, odbudowanege po waojnie
przemyslu zachodnioniemieckiego.
Dzi$ podobnym atutem dysponuje
wiele innych krajow.

Nie dziwnego, ze w tych zmienio~-
nych  okolicznosciach do .omtymi-
slycznych* zalicza sie prognozy
przewidujace uzyskanie:stopy WZm
stu gospodarczegn NRF rzgdu 4~8
proc, a wigc o potowe nizsze ani-
zeli przed irzema laty — w roku
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'PRAWO | ZYCIE

IALY kruk pojawil sie¢ w go-

spodarce finansowej. ,Zycie

Warszawy* oglosito 21 lipca br.
sprawozdanie finansowe oraz rachu-
nek strat i zyskéow I Oddzialu PKS
w Warszawie. Niezwykly ten fakt
pozwala zwrécié uwage na sprawy
posiadajace szersze i wielostronne
znaczenie.

Jest da wspét pani-
stwa, Ze publiczna gespodarka fi-
nansowa. wymaga przestrzegania

jawnoSci i zdawania rachunku, Do
obowiazku wylegitymowania sie z
dzialalnosci finansowej w zakresie
gospodarki publicznej, a takZe pry-
watnej, ale majacej znaczenie dla
gospodarki publiczne), zawsze przy-
kladano duza wage. Odgrywaly tu
role¢ w procesie historyeznym rézne
motywy. Najbardziej znany jest mo-
tyw polityczny, ustrojowy.

Ale finansista patrzac ze swego
punktu widzenia, dopatrywal sie w
tym procesie takze ,Swojej" korzys-

T

R

|

'5

ci, -wiedzac, Ze jawno$é gospodarki
budzetowej i zastrzeienie prawa
uchwalania bdzetu’ 'wladciwym
organom reprezéntacyjnym:zawiera
wiele elementéw oddzialujacych do-
datnio na gospodarno$é dzialania.
Dlatego praktyka gospodarki pan-
stwowej, ujmowanej najobszerniej
w budZec’e, wynlosla to doswiad-
czenie do rangi zasady prawa bu-
dzetowego.

Polska gospodarka publiczna pro-
wadzona przez organy ceniralne,
stosuje te zasade wszechstronnie i
szeroko, jakkolwiek dwa ostatnie
lata wykazujg jej zwezenie. Najlep-
szym fego wyrazem sg setki strom
projektéw, ustaw, uchwal i spra-
wozdan, dotyczacych budzetu pan-
stwowego 1 narodowego planu go-
spodarczego. W ten sposéb spole-
czefistwo ma moznoéé wegladu i od-
dzlalywania na ksztaltowanie, rea-
lizacje i kontrole gospodarki finan-
sowej paistwa,

Wspélezesna my$l skarbowa wy-
maga, aby budzet -- jako wyraz go-
spodarki publicznej ~ byt dostepny
dia wszystkich. Budzet paristwa jest
oglaszany w formie ustawy, a inne
budzety maja byé udostepniane w
sposéb, ktéry reguluja przepisy
szezegélowe, kierujace sie co do za-
kresu i sposobu oglaszania budze-
téw wzgledami praktyeznymi, U nas
obowiazuje zasad 1 nia budz
téw na poziomie wojewdodztw.

Tymezasem ze Swieca naleiy szu-
kaé oglaszania przez wojewddzkie
rady narodewe budietu, choéby
zbiorczego, w ich dziennikach urze-
dowyech — mimo iz poprzednio byly
one ohowiazane do oglaszania
wszystkich waznych uchwal, a we~
diug obecnych postanowienn powin-
ny oglaszaé obowiazujace ,przepisy
prawne” '),

KI", Aleksander Paszynski dokonu-
je préby oceny sytuacji gospodarczej
po pierwszym polroczu br. Ocena ta
nie ogranicza sie tylko do spraw
biezgcych,
réwnoczesnie probuje spojrzeé kry-
tveznie na przebieg wykonania ca-
lej pierwszej polowy obecnego pla-
nu piécioletniego. Najogdlniej mc -
wigc p:zebieg ten — mimo wielu
niewgtpliwych osiggnieé¢ — odbiega
doéé daleko od zalozen planowych,
przede wszystkim w dziedzinie uru-
chamiania tak zwanych
nych czynnikéw wzrostu, Chodzi o

nych w planie wskaznikéw wazro-
stu wydajnosci
zvjniejszego dostosowania struktury
produkcji
wnetrznego,
i inwestycji.
na taki przebieg wykonania pierw-
polowy planu piecioletniego
zlozylo sie¢ wiele czynnikéw obie-
ktywnvceh,
czynnikdw subiektywnych, dodatko-
wo utrudniajacych sytuacje.

jak wiadomo, dos$¢ ostroznie, uwzgle-
dniaige wnioski
tuacji w roku 1962, przede wszyst-

wykonanie nawet stosunkowo

mniej napietych zadan napotkalo. szukujgc czasu traconego bez po- darki na jedng maszyne do pisania
na trudnosci, gléwnie z powodu trzeby przez obywateli $ledzi bieg przypada 11,4 urzednika — w kra-
bardzo ostrej zimy. Do konca akt w tédzkich radach narodowych. jach wysoko uprzemyslowionych — £
czerwea nie zdolano wszedzie nad-  Juz sam tytul jego artykutu — ,Krg- 3,2, f
robi¢ skutkdow zimy, choé w wielu z3 akta” ~— pokazuje, ie bieg pa« S. C.

ostatnim numerze ,POLITY- dzledzinach nastapila poprawa w
poréwnaniu z pierwszymi miesia-
cami roku. Roéwnoczeénle znéw
znacznie ponad plan wzrosto zatrud-
nienie, co musialo pociagnaé¢ za so-
ba przekroczenie planowanego fun-
duszu plac. W koncowej czesci ar-
tykulu autor podkresla, e obok
czynnikéw obiektywnych, na istnie-
jaca sytuacje zlozyly sie dwie grupy
spraw. Pierwsza z nich to niezbyt
precyzyjne zalozenie w planie pig-
cioletnim mozliwoscl zmniejszenia
udziatu zapaséw w dochodzie naro-
dowym, niedokladne zbilansowanie
mocy przerobowych budownictwa
z wielkoscig nakladéw inwestycyj-
nych, brak dostatecznych rezerw na
doszacowanie kosztéw _inwestycji 1
niezbyt realistycznie ocenione moz-
liwosci wzrostu wydajnosci pracy.
Drugi zespét spraw to zbyt powolne
i nie zawsze konsekwentne dosto-
sowywanie metod planowania | za-
rzadzanid do potrzeb intensywnego
wzrostu gospodarki, brak jakiego$

plerkéw, za ktérymi kryja sie réine
ludzkie sprawy, nie jest najprostszy.
Na konkretne zalatwianie danych
spraw poéwieca sig z reguly mniej
niz jeden procent ogélnego czasu,
przez jaki sprawa przebywa w urze-
dzie. Reszta to ,czas oczekiwania”,
przy czym czas jest tym dluiszy,
im Wwyzszy jest szczebel, na ktory N
sprawa trafia. Gléwna przyczyna |

takiego stanu rzeczy to brak prawa
do decyzji urzednikéw i wymég ko-
legialnoéci. Decyzje koncentrowane
§3 na coraz wyzszym szczeblu, tak
Ze obecnie na przyklad w wydzia-
lach miejskich w Lodzi tylko w
dwu procentach ogélu spraw decy-
dowali kierownicy referatow, w
dwudziestu trzech procentach kie-
rownicy oddzialéw, a cala reszta
musiala wedrowaé wyzej. W kon-
kluzji autor stwierdza, ze obecny
system centralizacji decyzji, wielo-
szczeblowo$é  organizacyjna  oraz
przerost rejestracji i uzgodnien to
jedne z gléwnych czynnikéw -hamu-

aktualnych, gdyz autor

intensyw-
nie zdolano osiggnaé zalozo-
pracy oraz precy-
do potrzeb rynku we-

handlu zagranicznego
Autor podkredla, ze

Niedomagania
sprzedazy -
wysylkowej

W tirybunie czytelnikéw ,2ycia
Gospodarczego* nr 7 — 1963, w notat-
ce pt. ,Jak usprawnié sprzedaz wy-
sylkowa* Artur Zyto dzieli sie swoi-
mi spostrzezeniami | uwagami od-
noénie organizacji Doméw Sprzeda-
2y Wysylkowej w kraju i za grani-
c3, podajac do wiad‘omnéci

mawla, a wiedy zamlast oczekiwa~ -
1 przychodzi rozczaro-

wanie.

zycjl

szereg
Domu

generalnego planu rekonstrukcji sy-
stemu planowania i zarzgdzania, co
prowadzilo do wprowadzenia zmian
jedynie pod naciskiem biezacych,
krotko okresowych potrzeb, powo-
dowalo niekonsekwencje i osltabialo
efekty najrozsadniejszych nieraz
zmian czastkowych.

W tym samym numerze ,POLI-
TYKI* Tadeusz Kolodziejezyk po-

brak i jacych wzrost kwalifikacji podsta-
wowej rzeszy urzednikéw. Obok
owych trudnosci, a czesto i bezsen-
56w — nie bez wplywu na czas za-
latwiania spraw jest mechanizacja
prac biurowych. Jak wiadomo kazda
sprawa ma nieodparts tendencije do
obrastania w papierki, a papierki
muszg byé przez kogo§ i na czymg
pisane. U nas w skali calej gospo-

niemniej nie
na rok biezgecy budowano,
wynikajgce z sy-

snadku produkcji rolnej. Jed-

R R R R O

nym z miejscowych dziennikéw',
Uchwala natozyla na ministréw 3
obowiazek  okreslenia  przedsie-
biorstw, ,,do kiérych to sie stosu-
je". Poniewaz w prasie sioleczne,
nie bylo dotyck takich ogl i
przeto mozna sadzié, ze w okregu
warszawskim nie ma przedsig-
biorstw, ktére powinny oglaszaé
sprawozdania i bilanse, albo tez, ze
Po czterech latach jeszcze ich nie
okreSlono — ale to na jedno wy-
chodzi.

W stosunku do przedsiebiorstw
terecnowych Rada Ministréw ,w ce-
lu wzmozZenia spolecznej kontroli
pracy przedsigbiorstw podporzadko-
wanych radom narodewym“ zobo-
wiazala ‘) prezydia rad narodowych
do publikowania skréconych rocz-
nych sprawozdan finansowych
przedsigbiorstw w dziennikach urze-
dowych, albo — wedlug uznania rad
wojewédzkich — na lamach miej-
scowej prasy. Forma publikacji po-
winna umezliwié zapoznanie sig
miejscowego spoleczenstwa z rae
chunkami wynikéw i biezaca syiua-
¢ja finansowa przedsiebiorstw, Mi<
nister Finanséw oglosil®) trzy wzo-
ry sprawozdai finansowych dla
przedsiebiorstw przemyslowych,
handlowych i rolnych. Ale prezydia
rad narodowych, za przykladem ida-

tr 1
Sprzedazy Wysylkowej w Lodzi. Po-
dane przez niego trudnoSci nie sa
Jednak znane szerszej rzeszy spole-
czeitstwa, ktore zachecone pieknym
katalogiem oraz reklamg w periody-
kach i pismach codziennych w for-
mie takiej, jak:

— ,kup raz — zostaniesz stalym
klientem*“;

= ,wyblerz w katalogu ~ dosfar~
czymy natychmiast®;

- ,Zamawiajcle
Dzickujemy“ itp.,
ulega czarowi pieknych sléw i za-

o r

Czekamy =

nego towaru,

Obserwujjc ) :
handlu rozumiemy, Ze nie zawsze
jest wszystko to, co kupujacy cheial-
by kupié, nie mozemy jednak zrc-
zumieé, dlaczego np. DSW w Lod:’zl
nie wykonuje wtedy czeSci zamé-
wienia i przesylajac te czeSé towa-
réw jakimi w danej chwill dyspo-
nuje nie wyjasnia, Ze pozostalych
towarow brak i zostana nadeslans
w okresie poZniejszym tylko wiedy,
jezeli zamowienie zostanie podirzy-
mane wzglednie ponowione. Jest to
konieczne choéby z tego wzgledu,
Zze miedzy zaméwionymi przez nas
towarami sa juz takie, dla ktérych
sezon mija, jak np. damskie i me-
skie kapielowki, a co gorsze i takie,
ktore sa atrakcyjne i moZna je byle
w migdzyczasie okazyjnie nabyé, lecz
nie nabyto, ponicwaz czekamy 2z
dnia na dziefi na przesylke z DSW.

W tym stanle rzeczy zalimy sig
na obsluge Domu Sprzedazy Wysyl-
kowej, ktorego sposéb postepowania
z klientem nie zachgca, azeby stag
si¢ stalym klientem.

trudnoscei

Delegat Zwiazkowy
w Grodzisku Wikp.

W dniu 29 maja br, pracownicy
naszej instytueji wyslali zbiorowe
zaméwienie skladajace sie z 26 po-
réznych towaréw wartosci
przeszlo 3.000 zlotych, ktére do dnia
dzisiejszego nie zoslnlq wykonanoe
mimo 2-kroinych monitéw.

naszego

przy Narodowym Banku Polskin

cym z géry,
sprawozdan finansowych podporzad-
kowanych im przedsicbiorstw,

W ten sposéb — przy Zenujacym
lekcewazeniu prawa — ani wspél-
udzial mas w rzadzeniu nie jest na
tym odcinku respektowany, ani go-
spodarka narodowa nle korzysia z
kontroli, jaka jest w tym wspél-
udziale zawarta,

Nie chodzi tu o kontrol¢ w po-
wszechnie
Przeciwnie, mowa o takiej kontroli
— zastrzegajac wszelkie watpliwosci
terminologiczne — kiéra czynnosé
kontrolowania czyni
lub zmniejsza jej potrzebe. A wiego
jest 1 jednoczesnie nie jest kontrola,
polega za$ nie na bezposrednim ba-
daniu faktéw, lecz na wyznaczaniu
zadan, a przez samg moznos$é spraw-
dzenia ich wykonania oddzialuje na
wykonawcéw,
sprawnego dzialania, bedacego naj-
lepsza droga do unikniecla zarzutéow
Iub zasluZenia na pochwale.

Jeszeze dokladniej mowiac chodzi
o to, ze sama Swiadomosé, iz kto§

takie nie oglaszaja

rozumianym  pojeciu,

niepotrzebna

pobudzajac ich do

Superprecyzyjny niwelator

Pewna wytwérnia w NRD rozpo-
czela produkcje bardzo precyzyjnych
niwelatorow, pozwalajacych mierzyé

6 Wy i z dokladnos

roznice 3 do
0,01 mm, przy odlegloscl punktéw
pomiarowych wynoszacej 30-40 me-
trow. Niwelator pracuje na zasadzie
yi p ych i wyp

Jest w dwa wskazniki polaczone ela-
styczng rurg wypelniong plynem.
Wskaznlki posiadaja bardzo wyraing
skalg, pozwalajaca na odczytanie
wskazal nawet w zlych warunkach
oswietleniowyeh. Pozwala to przy-
spieszyé pomiary 1 zmnielsza mozli~
wos€é popelnienia bledu.

Normalne wyposazenie wskaznika
obejinuje uchwyt do mocowania EO
na Srubach wbltych poziomo w mur,
mozliwe jest jednak takie mocowa-
nle wskainikéw na statywach. Omé-
wiony niwelator przeznaczony jest do
pomlaréw hal fabrycznych, kopali
oraz duiych oblektéw budowlanych w
celu oKresleni, 1ad funa.
téw, poziomu ulozenia szyn, suwnic
itp, (yHoryzonty Techniki** nr 1/63).

Spektrometr préiniowy
i pneumatyczna poczta

W sluzbe zalogl huty im. Lenina

pman saverEanlen mas § Qg Bn B

-4

tzw. spektrometr préZniowy. Sty
on do wykonywania szybkedclowych
analiz  zwigzanych 2z okreéleniem
skladu chemicznego wytopu stall w
plecach martenowskich.

Spektrometr préinlowy, plerwszy
tego rodzaju uruchomiony w naszej
czarnej metalurgh, odda nowohuckim
stalownikom nieocenione uslugi, m.

G

plecéw martenowskich prébki do a-
naliz. System ten uzupelni jeszcze zee

% . o> ey s
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ficznej”. Uklad ,,pamieci® wyposazo~
ny jest w plytke mikowa, na ktérej
akumulowane sg tadunki elektryczne.
Razda taka plytka ma pojemno§é
dwéch milionéw elementarnych infor-
macji. Odezyt, jak' réwniez kasowa-
nie zmagazynowanych Informacji do-
konuje slg za pomoca wigzki elek-

sp6l urzadzea o ych, Kté-
re zajma sie natychmiastowym prze-
kazywaniem rezultatéw stalownikom.

Telefon jutra

jak w Kkines-
kopie telewizora -~ a wigec bez uiy-
cin mechanizméw ruchomych. Ukia-
dy pamigciowe wypelniaja rozmaite
funkcje: np. przyjmujg 1 nastepnie
przekaznjg informacje nadane pod-

urzi
yeznej sa ukladami elektro-

in. w d poprawy J; i wy-
robéw hutniczychi W czasie bewiem
wytopu wykonuje sie analizy poz-
walajace stwierdzi¢ czy proces prze-
biega zgodnie z wymaganymj wskag-
nikami. Anallzy pobleranych z pie-
¢6w martenowskich prébek wytopow
przeprowadza¢ sie bedzie nie w cla-
gu 3-4 godz. jak przedtem, lecz w
kilka sekund, Spektrometr dziala po-
za tym pewnle i niezawodnie, eczego
nle moina bylo dotychczas powle-
dzie¢ o Kkilkudziesieciu laborantach,
kt6érzy zatrudnieni byl dotychczas
przy wykonywaniu analiz.

Dla sprawnej pracy spektrometru

mechanicznymi. Telefon jutra nato-
miast bedzie oparty © nowoczesne
osiagnigcla elektroniki. Jest to
nowy Kkrok naprzé6d w dziedzinie
przesylania kierowanych informacji.

W malym miasteczku Morris W
USA zostala zainstalowana przez fir-
me¢ Bell Co, elektronowa centrala te-
lefoniczna. Aparatura jest wyposa-
2ona w 12000 tranzystoréw, 105 000
diod pélprzewodnikowych oraz 23000
lamp neonowyech. Centrala wykonuje
wszystkie czynnoscl zwiazane z lacze-
niem abonentéw wylacznie na dro-
dze elektronowej.

Doniosla Innowacjy tej centrali jest

czas
Na trasie kabla transatlantyckiego
b lowana « telefo-
niczna systemu TASI,
10 000 podzespoléw. Zadaniem jej jest
stala kontrola stanu wykorzystania
linli w Kkablu, Kazdy obwdd jest
sprawdzany 8000 razy na sekunde. W
przypadku nawet bardzo Kkrotkiej
przerwy w rozmowie (np. chwila wa-
hania, przerwa migdzy zdaniamij czy
dlnymi st i) yoz-
ny uklad TASI natychmiast przerzu-
ca dang linle innemu abcnentowi.
Oczywiscie w momencie, gdy z ust
rozmawiajacegao wydobedzie sig zno-
wu pierwszy diwiek, usluine TAST
poda mu natychmiast linie wolng w
danym momencie. Wszystko to dzie-
Je sig tak sprawale i s2ybko, 2e za-
den z rozméwcéw nie jest w stanie

2Zlozona z -

posiada uprawnienia do oceny i Ze przekazane zostalo nlezwykle cemne  préznlowego pracuje poczta pneuma-

zainstalowanle dla kaidego numeru

nicze, ] .
z podejmowanych czynnoSci trzeba i prepyzyjne urzgdzenle. Jest nim  tyczms, kiéra przejmuje pobierane z kiego tzw. e tog lozego nzrauz\;;;iyé
by publicznie zdawaé rachunek, za- ,

wiera w soble el ty samok Ridey ; st = LR B B T e T ey T N A

troli, niejako kontroli przedwstep-
nej. Odbywa sl¢ ona w podswiado-

(,Horyzonty Te-

mosel i w toku zachowania si¢ oso-
by, ktéra meze byé kontrolowana.
Jest na zewnatrz niewidoczna i nie-
wymlierna, mimo to dla finansisty
jest to kontrola najcenniejsza, bo

Poza aktami zawierajacyml prze- -

pisy prawne —~ oglaszania podlega-
Ja takze.inne uchwaly ,gdy organ,
kidry akt wydal, uzna ogloszenie za
wskazane". Chyba nie moze ulegaé
watpliwo$cl, Ze ogloszenie budietu
i planu gospodarczego jest wskaza=-
ne i niezbedne, skoro s3 to, wedlug
ustawy o radach narodowych, ,spra-
wy, majace zasadnicze znaczenie dla
danego terenu“. A ,znajomo$é¢ tych
aktéw przez ogél obywateli jest tym
bardziej konieczna w ustroju ludo-
wym, gdzie wszyscy obywatele sg
powolani do czynnego wspdldziala-
nia w realizacjl zamierzen 1 do
sprawowania konfroli nad cala dzia-
-lalnoScia organéw panstwowych,
Iacznie z kontrola nad samymi ra-
dami, ktére te podstawcwe akty

trywania i zatwierdzania rocznych
sprawozdan finansowych przedsie-
biorstw, zawarta w uchwale rzado-
wej?) kon t ienie,

ce, Zze ,podstawowe 'elementy za- ji
Yi twierdzonego rocznego sprawozda~

nia finansowego

najtansza.

Skoro wiec zjawilo sle takie od-
wazZne przedsiebiorstwo, kidre prze-
tamalo zmowe milczenia lub szla-
checki naréw puszczania obowiaz-
kéw publicznych w niepamleé — to
wypada zjawisko takie odnotowaé.
Moze si¢ ono staé przypomnieniem
i wezwaniem do nasladownictwa.

|
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1) Rozporzadzenie Rady Ministréw z %
kwietrida 1638 r. (Dz. U. 19 poz. 78).

2) M, Jaroszyniski: Zagadnienia rad na-
‘trodowych, Warszawa, 1981, s. 184,

%) Uchwala Rady Ministréw 2z 12 maja
1959 r. (M. P. 58, poz. 278).

4) Uchwata Rady Ministréw z 18 lutego
1859 r. (M. P. 20, poz. 89).

JERZY LUBOWICKI

DEFICYTY TUCZU
PRZEMYSLOWEGO

Ostatnie lata przyniosly, jak wia-
domo, dod§¢ istotny wzrost rozmiaréw
tuczu przemyslowego trzody chlew-
nej, prowadzonego przez specjainie
do tego celu powolane przedsiebior-
stwo. O {le bowlem jeszeze w 1959 r.
dostawy trzody migsno-stoninowej 2
tuczarn przemystowych wynosily ok.
48 tys, tom, to W 1962 T. przekroczy-
1y 65 tys. ton 1 uksztaltowaly sie na
poziomie 6,5 proc. ogdélnego poziomu
skupu trzody chlewnej. Wraz z roz-
wojem tuczu przemystowego nastapi-
lo jednak pogorszenie warunkéw
ekonomicznyeh pracy tuczarn, sadzac
2z danych biuletynu nr 2 (11) ,,Bada~
nia rynku 2ywca i miesa®,

Jeszcze w 1860 r. koszt wiasny 1 kg
2ywea z tuczu przemyslowego wyno-
sil 20,17 z3, a w 1962 r. wzrést on do
21,68 zl. Cena 2zbytu wzrosla nato-
miast tylke = 2,54 2! w 1960 r. do

placaly w 1962 r. ok. 83 groszy do
kazdego kilograma zZywca wieprzo-
wego. Pomimo bowiem, ze koszty
produkceji wzrosly w wyniku wzrostu
<en skupu prosiat, kosztéw pasz 1
vrealnienia amortyzacji cena zbytu
Kowstam w zasadzie bez zmiany.
leznaczny Jej wzrost wiate sigq ze
emianami w asortymencie produkeji.
W tym miejscu podkresii¢ jednak
naledy, #e cena skupu trzody mies-
no-sloninowe] z tuczu przemyslowego
20,73 21 wa 1 Kg Zyweca w 1962 r.)
ksztaltowala sle nleco wyiej niz ce~
na skupu placona rolnikom w ra-
mach kontraktacjl — 19,40 zl za 1 kg
Zywea (wraz z ekwiwalentem weglo-
wym).
Nie upowa2nia to oczywiécle do
wyciagania wnioskéw o niskiej opta-
calnose{ hodowld w ramach komtrak-
tacji lub o ztej pracy tuczarni prze-
mystowych. Wiaze s‘lq to m. in. =z

staw trzody w ramach kontraktacji
pozadane by bylo §ci$lejsze okresle-
nie wynikéw ekonomicznych tuczarni
przemyslowych, m. in. poprzez ,wy-
dzielenle dodatkowych nakladéw na
interwencyjny skup prosigt i war-
chlakéw po wyzszych cenach i re-
fundowanie pazedsighiorstwom tuczu
przemyslowegu ponoszonych z tego
tytulu wydatkéw,

ZAPASY WCIAZ ROSNA

Tegoroczne nasze wysilki, zmierza-
Jace do ograniczenia nadmiernego,
i dni D wzro-
stu zapaséw, sadzac z danych za
pierwsze 5 miesiecy br., nle przy-
niosly oczekiwanych rezuitat6w. Oka-
zalo sie przy tym, ze wyntki s3
mnlej korzystne, ni2 mozna byl
oczekiwaé z danych za okres 4 mies.
br. (Aktualnosei gospodarcze, ,2ycle
G

faktem, Ze te a dute
koszty zwiazane ¢ nabyciem prosiat
1 warchlakéw, Ich ceny majs bowiem
zachecaé rolnik6w indywidualnych do
utrzymania stada podstawowego ma-
cior 1 rozwoju produkejl prosiat na
potrzeby cale] gospodarki, w okresie

)| d ju hodowll
trzody, Wydaje sig Jednak, e ze
wzgledu na potrzebe dalszego rozwo-
Ju tuezu przemyslowego, ktéry od-

it cze” nr 28,1863,

W okresle od stycznia do maja br.
gapasy w p ce pol ]
wzrosiy o ponad 13 mid z1, tj. o 5,3
proc. Jest to wzrost nlewiele nizszy
niz w tym samym okresie r., ub.,
kiedy wynosil on 16 mid zh, ¢}, 7
proc. Zaloienia NPG na rok blezgey
przewiduja tymczasem wazrost zapa-
séw tylko o 56 mid z!. Oslagniety

Dane te nle flustruja jednak zagad-~
nienia zapaséw w calej jego ostros-
ci. Nalezy bowiem uwzglednié¢ fakt,
ze w przemysle SPOZywczym zapasy
ulegly w okresie 5 miesiecy br.
istotnemu obnizeniu (o ponad 3 mld
zl), a w przemystach wytwarzaja-
cych nie2ywnosciowe srodki kon-
sumpc)l wzrost zapaséw byt nizszy
niz zalozony w planie rocznym.,
Oznacza to, ze nadmierny wzrost za-
Das6w wystepuje przede wszystkim
W przemyslach wytwarzajacych érod.
ki produkeji. W przemyslach tych
Wwzrost zapaséw w okresie styczen —
maj br. szacuje sig na ok, 73 mid
zl. Jest to wzrost Wyiszy niz w
tym samym czasie r. ub., Bdy wy-
niést on ok. 7,3 mid =zl

Nie brak wiec przeslanek, pozwala-
Jacych na wysuniecie Przypuszcze-
nia, e pomimo pedejmowanych w
br. wysilkéw gospodarka materialo-
wa n!e ulegla w br, poprawie, a na
niektérych odcinkach nawet sie po-
gorszyla. Nadmierny, niepozadany
warost zapaséw nadal pochiania zna-
czny od dochod arod

0 wicle wyiszy niz zalozony w p?;-'
nach na rok biezncy. Uznaé przeto
naleiy, 2e problem »walki** z ‘z2app.
saml nadal nie stracit nic na aktual-
noscl, a pedjete dotychezas Srodki sa
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