Nowe metedy planowania
W przeinysle maszynowym

IELU czotowych ekono-
mistéow wypowiadalo sie
n: temat syiuacjii pers-

pekiyw rozwoju po-
szozegdlnych galezi
przemyslowyeh, ktore-

‘mu nie sprzyjaja istniejace zasady

pxanm\ama produkcji, wydajnosei

.pracy i funduszu plac ). Szczegolnie

ostro wystepuje antybodzcowe dzia-

lanie dotvchezasowych zasad plano-
wania w- przedsiebiorstwach prze-

-mysiu

dly zwlaszcza oslatnie lala. Zasady

te staly na przeszkodzie vealizacji
waznych zadan o charakterze inten-
syfikacji produkeji. Tego typu za-

‘dania wymagaja bowiem okreslo-

nych warunkéw,

Szybki postep techniczny i orga-
nizacyjny wymaga, .na przyklad,
pewnej swobody decyzji kierownic-
twa w zakresie: limitéw i. struktury
zatrudnienia woraz wskaznikéw wy-
dajmosci pracy — eh\u\\a}cnmvcn
zmianom pracochlonnosci produk-
cji; zmiany te powinny byé¢ ustalo-
ne obieklywnie i zabezpieczac wlas-
ciwe relacje miedzy dynamikg an—
dukcji a funduszem plac oraz mig-
dzy dynamiky wydajnosci pracy ‘a
srednimi placami.

State’ uruchamxame nowych, bar-
dziej skomplikowanych asortymen-
tow . produkcji (o lepszych parame-
trach eksploatacyjnych), nie jest mo-
zliwe bez rozoudowy zaplecza tech-
nicgnegd w slet?e technicznego.
~orzygotowania ‘produkeii; wymaga

: dodatkowej (czesto.z. gory nie
znane;) pracochionnodei i sprawnos- .
ci organizacyjnej w sferze urucha-
mxama ich w produkcji.

-Dazenie do zastepowania deficy-
towych | dmgxch SUrowWcéw  oraz
materfatéw -- materialami zastep-
czymi, »antyimportowymi itp. po-
woduje rowniez w wielu przypad-
kach zwigkszenie pracochlonnosci
(np. zastapienie' w przemysle kablo-
wym drutu mijedzianego aluminio-
wym), ktore moze byé¢ .przyczyna
nieuzyskania planowanego wskazni-
ka wydajnosci pracy i przekroczenia
funduszu plac. To samo dotyezy w
ogéle zmniejszania zuzycia materia-~
6w dia uryskania odpowiedniej

obnizki kosztdw.

Stale i systematyczne zwiekszanie
stopnia wykerzystania zdolnosci pro-
dukcymych

wymaga niewglpliwie

Produkeja przémyslowu
w czerwcu br.

Niedawno podawalismy dane doty-
ceace ‘dynamiki  produkeji przemy-
slowej za okres styczenn - maj br.
Co przynios! ¢zerwiee? Ot62 w mie-
sigcu tym globalna produkceja pree-
mysiu’ wzrosla o 3 proc, w- poréwna-
niu z Jej poziomem w analogicznym
okresie ub. r, O stosunkowo niskim
przyruécle produlicji przemysiowej w
ezerweu br. zadecydowala mnicjsza
Hos¢ dni roboczych niz rok temu (w
. miesigew tym - wypadlo: bowiem
5 niedziel),  Jednakze  przeliczajac
ezerweowy przyrost  -produkicii glo-
~ha.!nci tylkeo na dni robocze okazuije
sig, Ze wynosi on 7,5 proc. w sto-
- sunku do produkcii przemystowej w

czerweu ub. ro Nastapito wice dalsze
przy$pieszenie - tempa Wzrusiu - pro-
dukeji’ przemyslowej, Swiadezy o
tym poréwnanie czerweowego przy-

maszyrnowego, czego dowio- .

@%mw

© roku.

rostu  produkcil i prayrostu osiaz-  piara - maju br.  wykazufe iekki
niglego “w I polroczu’ br., K6ry W  y,rost - L] proc. w stosunku do ub.
Cpezeliczeniu na’ dat rebo “ynlml roki.
. t¥lko 3.9 proc., a nie przeliczajac BA . W przedsigbiorstwach  budowiano-
" dni robecte - 1,0 proc. montazewyceh w oliresie 5 m-cy
:\a.isilme] puyspicqzenie (empa furidusz plac wzrésl o 5.7 pror., za-
K w. tr

LUDWIK- KAZALSKI

takie etosowania odpowiednich
obiektywnych miernikéw i dostoso-
wanych do ich charakteru bodz-
cow,

NIEPRAWIDLOWE TENDENCJE

Obecha metoda planowania wzro-
stu wydajnodei pracy mierzonej dla
planowanego i sprawozdawczego
okresu stosunkiem proadukeji glo-
balnej (lub towarowej) w- cenach
poréwnywalnych (lub zbytu) na 1
robotnika grupy przemyslowej —
charakteryzuje sie zupelnym oder-
waniem*od zmian:

— w nakladach pracy Zywej (pra-
cochlonnosei produlkeji),

- W strulsturze. zatrudnienia, w
szczegblnosei w grupie robotnikéw
(przy podziale na robotnikéw bez-
posrednio i posrednio produkeyi-
nych) i. personelu inZyniervino-tech-
nicznego (w sferze technicznego
przvgotowania produkeji i nadzoru
produkeji).

Te same zjawiska zachodzg pr7y
planowaniu funduszu plac na pod-
stawie zmiany plctdul\cu 7alezne]
od uktadu..cen pns7czego]nych asor-
tymentow produkeji.

w

przed:reb:oxst\\'ac_lu i zjednaczeniach
nieprawidlowe ~ tendencje, . ktére

Sl B

ystepujace, w_wyniku teﬂo ‘sta-
- Nu, sprzecznosci powodu]a wwieju?

1
%};.

moina sprowadzié do trzech, naj-
bardziej niepokojacych zjawisk,

1) Wybdr do produkcji asortymens
téw materialochlonnych wymagaja~
cych drogich materialow; zabezpie-
czajg one duzg wartosé produkeji w
cepach poréownywalnych, lalwosé
osiggniecia i nawet pvze)@oc?ema
planowanego wskaznika wydajnosei
pracy oraz mogliwo$é utrzvmania
sig w planowanym funduszu plac;

2) Unikanie asortymentéw praco-
chtonnych, ,nierentownych” z te-
go powodu, Ze wykonanie ich wy-
maga wiekszej liczby godzin tech-
nologicznych dla osiagniecia kaz-
dveb 1000 2zt wartodei produlkcii,
powoduje nieosiggnieeie planowa-
nego wskaznika wydajnosci pracy
oraz przekroczenie funduszu plac;
skutkiem tej tendencji jest oczywis-
cie staba dyscyplina asortymento-
wego wykonania planu produkeji.

3). Ro7wname kooperacji,
ekonomicznie nie uzasadnionej (zwig~

kszajacej koszty wlasne produkeji,’
dla”

koszty transporiu i inne)
emniejszenia lacznej pracochtonnag-
ci produkcji. utrzymania sie w li-
mitowanym funduszu ptac i plano=
-wanym wskazniku wydajnosci pra-
-
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7 SIAZKA ekononiczna zn la-
zla sie w, ofensywie, Rosnie
sprzedaz, zwiekszajg sie —

pominio trucdnoscei
~ naklady, wazrasta liczba wy-
dawanych  tytuldw, Sukcesy wy-~
dawnictw obejmujacych te daie-
dzing Zycia, a zwlaszcza najwieksze-
go edylora pismiennictwa ekano-
micznego w Polsce — Panstwowego
Wydawnictwa Ekonumlcznego — 53
tu niezmiernie wyrazne.

Ten .potental” wydawniczy w ub.
zki o globalnym
nakladzie 925 {vs. egzemplarzy i
wartosci katalogowej okolo 24,5 min
zl. W tym roku zamierza sie ,.wy-
puscic” okolo 135 opracowan. prze-

zatrudnienle w gospodarce uspolecz-
niong} (wg danveh  ZUS)  .wzrosle
o 3,1 proe., a wiec pmlohnie. Jak w
ostatnich miesiaeach bhr. Warto po-
da( )e w uhiegtvm mlm wzrost za-

Dn-‘.( wvso-
maju dyvaantika
pac | preecietnei placy.
fundusz ptac w gespodarce
uspolecznionej, wg danyeh ZUS
wzrést  bowiem o 11 proc.. a prze-
cigtna placa — o 3.6 proc. w poraw-
naniu z analogicznym okresem ub.

rumz 2 \v,vm 1 4 proc.
ka réwnicz hyia w
funduszu
Osobowy

W przemysle fundusz plac w okre-
sie pierwszych § m-ry br, wzresl |
6 87 proc, a w m.tiu br. o 107
proc. Przec h-hm pltara zas zwigkszyta
sid 0 51 prpe. w okresie 5 m- ey a iy
proc. w mafu br. w poréwnaniu
analogicenyin okresem uhb. roku. W
dajnosé pracy natomiast za caly
okres 5 miesie strevmata sie na
pn/!omle an.uoglrlncgn ub, roku. Do-

‘stwa(.h Tedortu | chemiii i materiamw,
budowlanych, Ministerstwo Przemyslu
Chemicznego odnotownio ‘bowiem w
- CZErWen” br. - wzrost » muqukcij w
v leh,.  zakladach o 15.6°-prec. na
zien * roboczy (w1 pétroczu 6.4
pw&), a_ Ministerstwao'  Budowaivtwa
1. Przeniysm Mumlaldw Budowla-
mlmh - 1“ proc. (W

e 7 .
We.rto tez pndkr«mé, %e operatyw-

plan. produkefi. w1 péiroczu
U br. ‘zostal wykonany W 100,8 proc.,
& W ezerweu, br. =M 13,1 proc.

thrudmeme, wydajnosé prgéy‘

R ptuce

. ;
nam!ka 1atrudnlen\a \‘V tym ro-

- 0 6,7 pror.,, a produkcja
byla e 7.8 nroc. nizsza niz w analo-
gieznym,. okresie ub. r, W maju - br.
Jednak produluia budewlano-monta-
2owa wzrosta o ponad 18 proc, I wy-
przedzila wzrost l’unduszu plac o ¢
proc.

Handel wewnetrny i \zasoby
pienieine “ludnosci-
w.czerweu br.

Wysoka dvm\mﬂm . funduszu plac
w I'b6lroczu. br. byla istotaym czyn-

nlk et,n aktywizacjl ohrotéw towaro-
W handlu wewnetrzoym w

papierowych *

kraczajgcych naklad
zemplarzy o wartosei katalogowej
‘prawie 30 min zi. Do produkeji
‘gzkowej dochodzi jeszeze czaso-
pismiennictwo, obejmujgce 15 y-

11 .mln eg-

tuldw (np. ..Gospodarka Planowa“,
~Finanse”. . Rachunkowocsé) o ro-
cznym nakiadzie okole 1.2mineg-
zemplarzy | wartosci ok. 20 mln zt
Z czego wynika powodzenie Ksiaz-
ki ekonomicznej? Przede wszystkim
jest to wynikiem rozwoju nauk e-
konemicznych, podnnszacego  sie
poziomu teoretvcznych publikacji.
Précz tego niezmiernie warne jest
wzrastajgee zainteresowanie spole-
czenstwa sprawami naszej ekonomi-
ki. .pogon* za literatura fachows,
wvspecjalizowana. mowigeg o me-
todach i formach racjonalnegn oraz
intensywnego gospodarowania.
Znajduje to odzwierciedlenie w
publikacjach Panstwowego Wydaw-

nictwa Ekonomicznego.  Jeszcze
przed kilkoma laty przewazajgea
czeS¢ prac miala charakier opiso-

wy, instruktazowy,  poradnikowy,
komentatorski itp. W tej chwili —
choé nie rezygnuje sie z tego lypu
edyeji — punkt ciezkosci prrzesunat
sie na zupelnie inny rodzaj ksigzki.
Nie oznacza to aczywiscie. e

wy-

[

Uwiezione

maoce

Czas
inZyniera

A, HENRYK WEBER

czesto.

_ktualne potrz

rugowanc w«zysﬂﬂe grzechy prze-
sztodct 1 zaspokojono wszysikie a~,
v czytelmcze Roz-
patrzmy wiec d]aleﬂn zarowne do-
robek, jak i luki wpracy PWE.

DOROBEK

Coraz wyrazniejszg przewage u-,
zyvskuig sobie wydawniclwa o cha-

KAROL

rakterze teoretycznym, naukowym,
Omavwiaja one szereg isteinych pro-
blemow ckonomii polilyeznej socja-
lizmu i kapitalizmu, historii * mysli
ekonomicznej. doswiadczen budew-
n.ctwa socjalistveznegn. funkejono-
wania gospodarki i kierunkdw po-
Hivki gospodarcze].

Ekonomia politvezna oraz polily-
ka 'gospodarcza w ub. r. prezento-
wWana byla w 17 pozycjach, w tym
roku ma by¢ wydanych 24 opraco-

wan. a w 1864 r. przewiduje sig o-
Kolo 17 tytuldw. Do najwazniejwzych
ksigzek juz wydanyeh trzeba m. in.
zaliczyé: W. Herera ..Ralnictwo 'a
rozwoj gospodarki nawdm\ej, A
: " A POCZATKU wypada

Z‘ przedstawié obiekt. Scislej

i mowige — dwa obiekty. W

i aspekcie nas inieresujacym

i — podobne do sieble jak
krople wody. Ich nazwy i

adres podaje gwoli scislosci. Poniz-
&7V slan rzeczy mozna  jednak, z
dentyeznym powoedzeniem, odkrvé
w Lodzi. Katowicach lub jakimkol-

wiek innym zakal\u POM\[ przemy-
slowej. .

A zatem — Bydgoszcz. Zaklady
Wyrobhdw Elektrotechinicznyeh | El-
tra® i- Fabryka Automatow Tokar-
skich. Zaktady cierpig na ,.przerosi*
asortymentow i marzg o wielkose-
r¥jnej produkcji. Fabryka nato-
miast slynie z automaiéw BPU-18,
na deskach kreélarskich ,trzyma®
nowy BPU-5, a w montazu - pro‘o-
typ: BPU-25, Fabryka zatrudnia nie-
spelna 500 osdb, Zaklady Wyrobaw
Eleltrotechnicznych =~ kilkakraime
wiecej. Na ulicy Dworcowej rodnie
okazaly wiezowiee ,Eltry“. Fabryka

mieéci sig w skromnych budynkach‘

i barakach chociaz i tu rychlo roz-
poceznie sie inwestyeyina krzatanina.
W ogdle zas sy to przedsigbiorst-

Karpiiiskiego . ,,Zagadnienia socjali-
‘stycznej  irdustrializacji  Polski®,
prace pod redakcja M. -Rakowskie-
go .Efekiywnodé inwesiycji®, S.
Gérnego ,Bodice ékohomiczne w

gospodarce socjalistyeznei®. Z za-

mierzenych' w tvm reku edveji mo--
J. Zawadzkiego,

Zna tu wymienié:
WSzkice o wspodlezesnym kapitaliz-

SZWARC

mie*. P, & Barana ,Ekonomia po-
lityczna wazrostu (\\}d 1), M. Dob-
ba .Studia o rozwoju kapitalizmu*,
Z. Madeja ..Zysk w gospodarce so-
cjalistyeznej*. J. Mujzela .Stosunld
tnwarowe i ich rela w  gospedarce
socjalistyeziej* oraz prace zbiorowa
.Melody planowania 1 system za-
rzadzania w
zveja jest tu . Mala encyrklopedia
elionomiczna”, dzielo 200 autorow,
najwybitniejszych. ekonomistéow j
praxtykdw gospodarczych. Najwiek-
sze lego typu wydawniciwo w obo-

[ pokacoenie na siR-3 |

wa tkwigce w ggsiczu w spékzesnej
techniki, a wiec -~ 2z pcx’spektvw
Szezyeq sie (jak na warunki bydgu—
skie, gdzie facheweéw ze §wiecg w
bialy dzien szukad (rzeba) silnymi
zespolami  inzynie; ‘jno-techniczny-
mi. a inzynierom, jak wiadomo, nie
wolno impm\\i/ov»a Oni nie moga,
tak jak np. pracownicy K warszaw-
skiej " telewizji, dzialaé¢ ,zamiast*
(zamiast zapowiadanege w progra-
mie filmu raczy¢ odbiorcow kiepskag
L Kobra"). Wedlug zalozen teoretvez-
nych cziowiek po studiach na Poli-
technice. ma spelnié $cisle okreélone
czynnosdci. . Po .to. w .jego ,szarych
komérkach* przez. lat pieé¢ narastat
potencjal zdo]rgoscx i wiedzy, by w,
zakladzie racjonalnie’ zostaly wyko-
rzystane,

1V7aqx1ie — leorétyczne zaloZenia °

rac;onalnvm \xf:,*kolrzyslamu czasu
m/) mexa..
‘KONFRONTACJA

Dla .,Tltrv“ i I‘abrvkx Automatdw
T(x]\nriklch brzmia one:

Dzial - Gléwnego - Konstruktora.
Konktrukeja' nowych wyrobow, Mo-

Polsce*, Powazng po- -

W

Jeszy Lasnckt « JAR ULEPS2YC
SYSTEM INWESTYCYINT? str. 45

wydajemy znaczoa
czes¢ dochodu narodowegn, ale nie
rzawsze czynimy to W ' sposéh na-
prawde raclonalny, czego przyezyna
czesto sa obowiazujace w tej _micrze
raqady § przepisy. Jak wige uzupel-
ni¢ i zmienié nasz svstem inwr:&m'
wanja, by, na przyhiad, lepiej znad
potrzeby, nie utrudniaé prac hzd;m-
czych, Irezygnawaé 2 metod nie
pozwalajacyeh na optymaing dzh!al
‘nogé inwestyeyjna etc.?
*

Ludwik Kaza' ki = NOWE METO-
DY PLANOWANIA W PRZEMYSLF
MASZYNOWYM str,

Na isweéstyeje

Dotyrhezasowe zasady planowania

hamowaly intensyfikacje produlcii
W 3PC przystapiono wiec do kom-
pieKsowego opracowania tez w spra-
wie planpwania. B
jakim idg propenuwane
zmiany?

usprawnienig
kierunku

+*

' " -
Henryk Weher — CUWIEZIONE MO-
CE =~ CzZAS INZYNIERA.. etr. 1

Uwiezione maoce thwig nie tviko w
réznych produkevjnsch maszynach
‘ezy urzadzeniach, ale i w nieefektvw. .
nym i nieracjonzinym wykerzystanio
‘pzasu pracy inivnierdw. Autor zaj-’
muje sie tym problemem na przy-
Kladzie popularnej brdgoskiej ,.El-

try< § Fabryki Automatow Tokar-
skich.
*
Sprawy gnspodarcze w Sejmie =

RYNHKOWE BLOPOTY Z DEEWNEM.
' str. 3.

Od Iat potrzeby rynkowe na téine
materialy drzewne preerastajy mo-
zliwosci ich zaspokojenia. Dia-
czego tak sie dzieje? Co wykazatla
kontrola realizacji zadafi zaopatrze-
nia rynku krajowego przeprowadzo
na przez  NIK? Co na ten temat
mowia centrale handlowe., resort? Ja-
kie konkluzje wysunela Sejmowa KEo-
misja Lednictwa i Przemyslu Drzew-
nego?

*

Henryk Chmielowski = Grzegorz

Dowlasz = SPACER ZE BZTAMAJZA
str. 3

Dwdéch amatoréw (nle tylko przs-
g6d) rusza w $wiat jako ,ehodzaey
naprawiacze, by dowleié Polsce, Zs
ta forma uslug jest §f poirzebna J
oplacalna. Co z tego wynikio?

*

Yadeusz Made] = RACHUNEE
EKONOMICZNY W PRZEDSIEBIOB-

STWIR str, 2
Pomiedzy forma . ,!unkcjonqjacycb
w naszej ce pr ®

2 rzeczywists | tresciy
- przed nie funk.

yine
63 u nas przedsiebiorstwami rz:zéj
pod wzgledem formy, natomiast nie
s2 nimi « lub co najmniej nie sa ni-
mi w pelni - pod wzgledem tresci.
Czy zatem rachupek ekonomiczay jest
w nich mozliwy?

. * 7

Karol Szware = OFENSYWA NIE
ZAWSZE SKUTECZNA. str. 3§

Bsiazka ekonomiczna nalazia sie
w ofensywie. Ale obok podkreslenia
osiagnieé w polityce wydawniczej
zutor wWysuwa kzereg rasirzezed, np.
co do niedostatku publikacji w pew-
nych zakresach tematveznych.

*

Mirostaw Dyner - ERKONO3MICZNE
PROBLEMY SZWECJI -~ DALERO-
WZROCZNI MAJA RACJE. satr. 3

Autor rozwazir zagadnienie stosun-
k6w gospodarczych Szwecji z kraja-
mi socjalistycznymi, pokazujac przy-
klady koncernéw szwedzkich pozy- .
tywnie rozwiazujacych ten problem.

*

Michal Checitiski « POTENCJAL
ZBROJENIOWY I PRODURCJA BRO-
NI W NRF. str, 7

Profukcja ezbrojeniowa staje sfe v
NRF waznym czynnikiem ksztaltuja. .
cym ogéiny rozwéj gospodarezy kra-
ju i réwniez z tych wzgledéw zastu-
gule ona na wieksza ni2 dotad qwaf
1.0

dernizacja i obsluga bxezace; pro-'
dukcji.

- Dzial Gléwnege Technologa. Opra-
cowanie technologii anwyeh urucho-
mieti. Konstrukeja specjalnych urea-
dzeti i specjalnego oprzyrzadowania.
Opracowanie projektu postepu tech-
nicznego.

Dzialy Produkeyjne. Wiadomao: in-
Zynjer-kierownik powinien dbaé o
rytmiczny splyw produkeji. Odpo-
wiada za wykonanie zadari.

Ze schematdw organizacyjnych
wynikajy schematy obowiazkéw, Ze
schematéw obowiazkdw — schematy
czynnodci, kidre z kolei — u.g:e w
!\unsztowme skonstruouana pirami-
de zalecelh — majg z praktyky tyle
wspolnego co katalogi z mozliwos-
cig nabycia na rynku wymienionych
w nich czesei lub podzespoléw...

W .Eltrze® zatem, jak i w Fabry-
ce Automatéw, T arskxch zaintere-
sowan| twierdzg:

— Nie robimy. co do nas nalezy,
za co bierzemy pieniadze,

| DORONCZENIE NA STR. ¢ :|




P UNKCTA ekonomiczng sensu
stricto w  przedsichiorstwie
nazywam dziainlnodé  odpo-
wiednich ogniw, polegajaca
na prowadzeniu analizy eko-
“nomicznej § rachunku  eko-
nomicznege W przedsigbiorstwie.

Takie wyodrebnienie, chociaZ
umowne, vozwala na jasne sprecy-
zowanie  glowne] funkeji  sluiby
ekonomicznej w  przedsiebiorstwie.

Nawigzujge do opublikowanych
Tez Urzgdu Rady DMinistréw w
sprawie organizacit sluib ekono-
micznych W praedsigbiorstwach na-
lezy zaznaczyé, ie przedstawiony
vrojekt zaklada stan docelowy, do
ktdrego trzeba zdazaé, przechodzac
kolejne etapy na nielatwej drodze.
$ad;¢. Ze mozna, uogéiniajac stan
istniejacy w praktyce, dojs¢ do na-
stepuigeel konkluzji. Pomicdzy for-
mg funkcjonujacych w naszej go-
spodarce przedsigbiorstw, a rzec2y-
Wista trescig spelnianych przez nie
funkcii wysiepuje jeszcze sprzecze
no$¢é. Produkcyine jednostki gospo-
darcze sg przedsiebiorstwami pod
wzgledem formy, natomiast nie sz
nimi (lub co najmnie} nie sg nimi
w pemni) pnd wzgledem tresci, Teza
ta dotyezy w okreslonym stopniu
takze zjednocren. ktdre nie realizu-
i3 rowniez w peini funkcji ekomno-
micznej na tym szezeblu organiza-
cji i zarzadzania w gospodarce na-
rodowej.

Forma przedsighiorstwa w socia-
listycznej gospodarce wynika z pod-
stawowego faktu. jakim jest orga-
mizacyine, a takze, w okreélone:
mierze, ekonomiczne wyodrebnienie
poszezegdlnyeh  jednostek  wytwér-
czvch w ramach panstwowego sek-
tora wlasnodci. To wyodrebnienie
stanowj podstawe funkcjonowania
svstemu rozrachunku gospodarcze-
go. a rvdwnoczednie jest punktem
wyjécia dla prowadzenia rachunku
ekonomicznega. |
" Czy rachunek ekonomiczny moz-
liwy jest w przedsigbiorstwie?

Dotychezasowy stan rzeczy Jjest
na ogdt taki, ze w przedsiebior-
stwach nie jest jeszeze de facto
prowadzony rachunsk ekonomiczny
(rozumiany w sposdb kompleksowy).

Np. w zakresie rachunku ekono-
micznego efektywnosci inwestycji
przedsiebiorstwa nie odgrywaja .ak-
tywnej roli. Nawet. w duzych przed-
siebiorstwach rachunek- ten byt
przeprowadzany w sposéb bardzo
uproszezony, niekiedy * wrecz pry-
mitywny, a obowigzujaca w latach:
19601962 instrukcja ogdlna w spra-
wie badania ekonomicznej efektyw-
npéel inwestyeji nie byla w prak-
tyce stosowana (brak bylo opraco-
wanl gateziowych — branzowych w
tej mierze).

Podobnie w zakresie rachunku
ekonomicznego dotyczicego biezacej
produkeji obserwujemy w przedsie-
biorstwach- catkowily brak analizy
ekonomicznej w aspekcie ksztalto-
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ckresle plerwszych ieslgey '!:r.
W czerweu jednakie nastypilo osla~
bienie obrotéw. Pomimo, 2e wybla-
ty -z tytuin plac wzrosly w czerweun
br. o ponad 3 proc. w pordwnaniu
z f{ch poziomem w analogicznym
akresie ub. r., to fednak obroty w
‘handlu wewet‘r’znym zwiekszyly sig
tylko o 1,4 proc.

Jest iimy tym rzeczn charaktery-
styezna, te W- czérweu br. najwy2szi
dynamikq obrotdw. ohserwowane W
wiejskich . ogniwach handlu, W CRS
pSamopomoc Chiopska' abroty wzro-
sly o 57 proc., gdy centrale ppdlegla

- MHW ubtowaly lekki spadek. sprze-
daty w poréwnaniy do. ub, roku.

Wspomniany — wzrost obrotéw W
haniiu, wiejskim mial miejsce przy
éobnizeniu “wyplat z tytulu skupu (0
" plisiso 9 proc. w stesunku do analo-
gléznegn okresu  ub. rokna). Naleiy
\viéc sgdzi¢, ze roinicy dnk’onywali
zwig zZakupy jowo ' dzieki
poprzednio nagromadzonym zasobom
Plenigznym oraz dzieli zwigkszonym
Kredytom .Faktew- jost, e w I pél-
rodzit blezacego  roku w Spéldzieind
‘0 .inodclowo-Poiyczkowe] nasta-
- pit spadek . Twkladéw o 315 min zl.
Jednakze Jui w czerweu bro obserwo
wano dekld przyrost whladéw, mia-
nowicie o 31 min zI. Wiate sie to
z faktem, e w niekidrych okregach
mastapil wzrost wyplat 7 tytuly sku-
ﬁn'w,xirzwv i owocow przy ogélnym
spaﬂku skupu - trzody iigsno-siont
‘mowej 1 Jaj.

Stesinkowo wysokis wyplaty 2
tytulu  plae W-czerweu bre. wply-
nely” na dalszy  przyrost oszczed-
notel w PKO, ktéry wynlésl w tym
miesincu’ 288 . min 'zl Jest to o K2
min' 2t wyiszy przyrost nlt w analo-
glczh’ym okresie przed rokiem. Jed-
nakte przyrost ten, nie pochlaniy ca-
fego . wzresiu'. funduszu plas W
cefwen hr. W ;sioysunku'do pndqbne-
g0 okrosu sw_ ub,. roku 1 stad-nalexy
iszizaé, e wernsly takie poe
" gatowkowe dudnobcls

al’(‘#zuj'g 2 coraz: wieks .
miowaé sig -probiemem.
- fynkowych,.

wania sie kraficowych kosziéw pro-
dukeji, obliczania optymalnyéh réz-
miarow pz&muknji,‘a takie brak
prowadzenia taklego rachunku w
skali galezi, grupy produkeyjne) czy
danego rbdzaju wytwérczosci, Nie
ma dolychezas odpowiedniego roze-
znania co do sprawnosci poszczegdl-
nych przedsieblorstw ‘danej, jedno-
rodnei produkeji, a tym samym nie
jest nalezycie znany podstawowy
czynnik okredlajacy ilofciowe roz-
mieszezenie tej produkceji w poszcze-
golnyeh przedsigbiorstwach.

Nie lepiej, a nawet gorzej przed-
glawia sig sprawa rachunku ekono-
micznego w  przedsieblorstwie w

Rachunek

wrowddienis  ahality w takresie
ckonomjczne] eféktywnoéti speciali=
zacji danych preedsigbiorstw oraz
ekonomicznej efektywnodei ich' pos
wigzal kooperacyjnych. Dla wielu
przedsigbiorstw, np. w przemyéle
maszZynowym, s§ to sprawy niezwy-
kle waine, W zakresie specjalizacji
i kooperacii produkeji przemystowef
mozna i nalezy szukad iéZnych wa-
riantéw rozwigzan wcelu zapewnie~
nia ekonomicznieé uzasadnionych
rozstrzygnieé takich problemoéw, jak
np. skala produkcji, stopien koncen=
tracji produikcji, wysokosé kasztow
w sferze transportu, optymalny
uklad powigzan keoperacyjnych itp.

ekonomiczny
W przedsiebiorstwie

TADEUSZ 'MADE!}

aspekcia dewizowe]  efektywnodei
produkeji eksportowej cay ‘antyim-
portowej. Sadze, ze w przedsiebior-
stwach zwigzanych z handlem za-
granicznym nalezaloby prowadzié
ekonomiczny rachunek dewizowej
efekiywnoscei produkeji w celu usia-
lenia zindywidualizowanych (t]. dla
danych przedsigbjorstw) wskaéni-
kdw, odzwierciedlajgecych - stosunek
faktycznie ponoszonych  kosztéw
predukeji do sredniej ceny dewizo-
wej osigganej na rynkach zagranicz-
nych za dany wyréb. Dysponujge
tego rodzaju obliczeniami ze wszyst-
kich  zainteresowanych prredsie-
biorstw danej jednorodne} produkeji,
zjednoczenia beds w sianie podej-
mowac¢ ekonomicznie uzasadnjone
decyzje w Lkwestii lokowania pro-
dukeji eksportowe} czy antyimpor-
towe)], a przedsiebiorstwa bedsg w
pelni zorientowane, jaki poziom re-
prezentujg w stosunku do dredniej
krajowe} wydajnodcel pracy spolecz-
nej. Poprzez odpowiednie przelicze-
nia posrednie moina takie poréwse
nywaé pod tym wzgledem poszcze-
golne przedsigbiorstwd | dane ro-
dzaje wytwérczobei z poziomem o=
sigganych. za granicg. .

Istolnym zadaniem Jest réwmiek
M

miljonéw sglotyeh. Wysitki w tym
kierunku sa nadal niezbedns,

Skup produktéw rolnych
i ceny targowiskowe

Poprzednio jud plesiidmy e ohnite-
niu sle trzody mi tond
nowe) w pierwszych miesizcach br
W czerwcu br. tendencja ta utrzy-
mata sle § zwigzana  jest ze spadkiem
pogtowia trzedy w bistacym voku
gospodarczym, Warte jednak pod-~
Kkresli¢, ze w czerwcu br, obserwo-
wano spadek  udzialy macier | w
skupie trzody oraz dalszy wzrost cen
prosigt, co lacznie pozwala sadzlé,
se hodowla trzody =znajdujs sie na
poczatku wezrostowel fazy tzw. ,oy-
kiu dwiiskiegot. s

W czerweu br. skuplono brdla o
2.2 proc. wiecej niz roku temu, skup
mlekn osiagnat poziom ubieglorecz-
ny. ale skup jaj by! niiszy nii przed
rokiem.

Obserwuje sle natomiaxt powainy
wzrost  dostaw  Warzyw, e czym
$wiadezy fakt, 2e w tzw, decentrat-
sowanym skupie, gdzle gléwnie sku-
puje sle warzywa | owoce, wartofé
dostaw wzrosta o 7,3 proc, w po-
réwpaniu  z Analgicznym  okresem
ub. roku. Na brzyklnd sama Cenirala
Spéldzielni  Ogrodnlczo-Pszezeiarskiej
ekuplla w czerwcu br. o 84 proe.
wigcej warzyw { ziemniakéw mio.
dych ni% rok Yemu. Szczegélnie do-
brze ksztallowaly sie dostawy kapu-
sty wezesnej i ogérkow.

Pomitho zimowych sfrat w drzewo-
stanie, ktére ocenla sie na 15 proc,,
w czerweu br. dostawy oworédw byly
niemal dwukrotnle wicksze nii. rok
tethu, Zadecydowaly ¢ tym ce praw-
da dostawy owocéw jagodowych,
truskawek 1 Agrestu, ale  réwniel
owocodw pestkowyeh skupiono o bli-
sko 18 proc wlece} niz rok temu.

»wiekszone dostatwy warzyw wply-
nely na powaing obnitke cen targo-
wiskowych. Na przykiad ogérkt w
p ku lpca br. aly 10,8 23
za kg, gdy rok temu 22,8 71 za kg,
glemniaki wezesne -~ 2,8 ! za kg,
gdy. rok temu - 6,1 =zl za kg., kapu-
sta wezesna - 1,7 zl & kg, gdy rok
temu - 46 2! za kg, marchew =
2,4, 21 za kg, gdy rok temu 3,53 zi za
Kg. ;

PodkreSlajac ten  pomyéiny  stan
rzecey tizeba wyrazé fyczenle, aby
w. aparacie 2ywienis rblorowego, &
takie v gospodarstwach dnmowxv:h

. i 3 pi w do-
statéczoel .mierze  urodzaj WALZYw

o aparat skupu 1 przemysiu, spoiyws .

czego, Zeby daiyl do: peinego wykos |

raystania zwiekszonych dostary,

Stusby ekonomiczne przedsie-
biorstw, a takze zjednoczeri i mini-
eterstw powinny takze zajmowad sig
(w parze z prowadzonymi w tej
mierze badaniami naukowymi), me-
todami mierzenia efekiéw dzialal-
nosci przedsigbiorstwa, rodzaju wy-
twérezodei, bransy i galesi. W szcze-
golnoscl 'wymagajg rozwazenia do-
tychezas obowigzujgee mierniki wy-
dajnodci pracy. Powszechnie wia-
domo, Ze mierzenie wydajnosci pri~
cy przy pomocy wskaznika produk-
cj1 globalnej nie przynosi wiadei~
wyeh rezultatow, adekwatnych w
stosunku do rzeczywistych wynikéw
dzialalnosei przedsigbiorstw. Mniej-
sza lub wieksza nierealnoéd takiego
rachunku wystgepuje jaskrawo w
iych dziedzinach produkeji, ktére
charakteryzujy sie wysokim stop-
niem materialochlonnoéei. Pewne
rozwigzania tej kwestii z3 obecnie
postulowane (np. w przemysle okreg-
towym  zamierza si¢ wprowadzié
wskaznik rzeczywistej pracochion-
nosci). Sz zapewne i inne jeszcze
mozliwodei rozwigzania tej palacef
kwestii — w celu  wlasciwego
uwzglednienia dynamiki wydajnosci
pracy iywe}.

Juz: chotby przyloczpne, x» nie

"~ Dfens

nie zawsze
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zie socjalistycznym, nile lczae
Zwigzku Radzieckiego. Na podkre-
§lenie zastugujy rowniez przeglady
gospodarcze wydawane pt. ,Rocz-
nik Polityczny i Gospodarczy'.
Powaznym dorobkiem PWE sg
prace z dziedziny zastosowania me-
tod matematycznych w gospodarce
i w teorii. Z tej temalyki ukazaio
sie jut wiele prac, a m, in. Z. Hell-
wiga ,Regresja liniowa i jej zasto~
sowanie w ekonomii', W. Niemczy-
rowa ,Zastosowani¢ matematlyki w
badaniach ekonomiczuych', W. Sa-
dowskiego ,Teoria podejmowania
decyzji, P. Sulmickiego .Przeply-
wy miedzygaleziowe”. W biezgeym
roku ukaze sig 11 ksigzek z tej pro-
blematyki, w tym dwa wznowienia.
Dcé¢ powaznie rozwija sie edy-
cja ksigzek o tematyce hranzowej, z
dziedziny tzw. ekonomik szczegolo-
wyeh. Do najciekawszych prac zali-
czyé tu mozna: B, Glinskiego —

Jkroblemy zarzgdzama przedsie-
biorstwami  nrzemyslowymi', W,
Holtzmana .Problemy automatyza-

cii w przemysle, W, Sprucha , Eko~
nomiczne problemy automatyzacji
w przedsigbinrstwie przemyslowym'
i wiele, wiele innych. Lisla tych po-
zycji jest dluga i w ub. r. obejmo-
wala 34 pozyveje. W tym roku edy-
cja obejmie 24 opracowania, nie li-
czac kontyvnuacji .Biblioteki Rady
Robotnitzej potl postacia ..Biblio-
teki Samorzadu Robotniczego', o-
bejmujgcej 18 broszur dajgcych po-
pularny i szeroki przeglad ekonomi-
ki przedsiebiorstwa przemyslowego,
nie zawsze zreszia poziomem swym
zaslugujgeych na uznanie.

Grupg wydawniclw miedzynaro-
dowych { dotvezgeyveh handlu zagra-
nicznego w ub. roku reprézentuje £
pozycji, a m. in, F. Baadego .Rok
2000, Ku czemu zmierza $wiat?" o-
raz seria, nawiasem mowigc konly-
nugwana, w biezgeyms roku, oma-
‘wiajgea najcennieisze zagadnienia
krajéw rozwijajacyeh  sie (np. L
Sachs ...Handel zagraniczny a roz-
woj gospodarczy").

Précz tego PWE wydaje ksigzki
2z zakresu statystyki, demografii
(§wietna ksigtka E. Hosseta ,Per-
spekiywy demograficzne Polski'),
socjologil, geografii gospodarczej,
zywienia (stawna . Kuchnia Polska®)
oraz podreczniki akademickie 1 dla
liceow ekonomicznych. Niewgtpliwie
wazng i ciekawg publikacja ma byé
w br. praca zbjorowa pt. ,XX-lecie
>Polski Ludowej.

PWE stawia pierivsze kroki w
‘dziedzinie eksptiriu ksiazki polskief
za granicami kraju. Podpisano kil-
kuletnjs umowé z wydawea anglel-

- lizowaé,

rozrwigzané dotycheias W skali mi-
kro - ¢konomiczne), zagadnienia
stanowlg :
uzasadniajqcy role’ funkcii ekono-
micznel w przedsigbiorstwie | eo
ipso ludzl, ktérzy - jg maja rea-
tj, ekonomistdw. Wyla-
nia sie’ jednak- pewna trudnoéé,
na kidry wskazuja 'liczne glosy eko-
nomistdw-prakiykow: Chodzi o to,
ze dotychezasowa sylwetka ekono-
misty w przedsiebiorstwie, to syl
wetka ekonomisty tzw. ,ruchovica’.
Termin ten oznacza wykonanie
przez ekonomiste w przedsigbior-
stwie przede wszystkim zadan zwig-
zanych z operatywnym funkcjono-
waniem poszezegdlnych ogniv, kie-
rowanych przez ekonomisiow. Bar-
dzo czesto jest to ,.papierkowa® ro-
bola (na pewno potrzebna. ale nie
zZ4Wsze wymagajgca przygotowznia
zawodowego w  zakre wyzszej
uczelni ekonomiczne]). Nalezy chyba
zalezyd pewne przesunigcie propor-
cii 'w pracy zawodowej ekonomisty
na korzysc¢ pracy koncepevinej. Jest
to juz dzisiaj moziiwe w przedsie-
biorstwach dysponujacych staciami
maszyn analitycznych, a nie jest to
przeciez jeszcze ostatnie slowo tech-
niki w tej dziedzinie. Jezel: za$ cho-
dzi o prace typowo administracyine.
podpisywanie tysiecy .papierkaw®,
kwitdw, to nie na wszystkich tych
dokumentach podpis ekonomisiv jest
niezbedny. W perspektywie — chyba
niedalekiej — przedsigbiorstwa po-
winny posiadaé odpowiednia obsade
w zakresie sluaby ekonomicznej, ro-

zumianej przede wszyvsikim jake
pracownikow ,sztabowvch" przed-
siebiorstws, odpowiednig obsade
technikow gospodarczych 1 wresz-

cie pracownikéw administracyjnych,
kancelaryjnych.

Napawa nadziejg fakt, 2e przygo-
towywane akty prawne w tych
sprawach uwzgledniajg gloszone od
lat przez ekonomistéow postulaty,
Ksztaltujaca sie nowa sytuacja oznia-
cza W sumie tworzenie warunkéw
dla rozwijania funkcji ekonomicz-
nej w przedsigbiorstwie, dla wlasci-
wego ustawienia pozveji ekonomi-
sty | dla podniesienia rangi tego za-
wodu., W parze z omawianymi po-
myslnymi zjawiskami wystapi ko-
niecznodé uzupelnienia i rozwiniecia
arsenalu teoretycznej wiedzy ekono-
mistéw, Wielkg role mwoga {u ode-
graé studid podyplomowe, uwzgled-
niajgce nowe problemy ekonomicz-
ne, nowe metody w planowaniu, za-
rzadzaniu i analizie  ekonomicznej.
Te nowe wymagania odnosza sie w
pelni takie do programu studidw

vealizowanego obecnie przez wyziszs
uczelnie § wydzialy ekonomicine w
stosunku do mlodziesy
jako kadry przyszlych,
snych* ekonomistéw,

studiujgeej
snowocze-

skuteczna

skim Pergamon - Press na edycie
kilkunastu opracowan, przede wszy-
stkim o charakterze podrecznikow
akademickich. Ukazaly sie juz W.
Sadowskiego ,Teoria pedejmowania
decyzji' i Z. Hellwiga ,Regresja li-
niowa i Jej zastosowanie w ekono-
mii*. Prace nad innymi publikacja~
mi s3 powainie zaawansowane.

_'  LURKI TEMATYCZNE

Zestawienie to ukazuje nie iylko
dorobek, lecz rowniez pewne dosé
istotne luki w pracy PWE,

Wyrazajg sie one przede wszyst-
kim w niedostatku publikacji- 2z
dziedziny wspdlzawodnictwa ekono-
micznego miedzy socjalizmem i ka-
pitalizmem. Sprawy te coraz czes-
ciej znajdujg sig w polu widzenia i
zainteresowania politykow, naukow-
cow i spoleczenstwa, zarowno na
Wschodzie i Zachodzie, jak i w na-
szym kraju. Przemiany lu zacho-
dzgce sq w centrum zainteresowa-
nia literatury ekonomicznej radziec-
kiej i zachodniej. Tymczasem PWE
wydalo tylko dwie pozycie, kiore
pod miano to mozZna podeiagnac:
przed dwoma laty o wspolzawod-
nictwie ZSRR — USA oraz w ub. r.
wspomniang juz pracg F. Baadego.
Oczywiscie wiele z publikacji, zwla~
szcza tych, ktére maéwig o intensy-
fikacji rozwoju gospodarczegn -~ po~
érednio tych spraw dotyvka. Nie ma
jednak zadnej pozyeji, ktora by
wskazywala na generalne aspekty
tej problematyki. a szczegolnie na
miejsce naszego Kraju w tym wspol-
zawadnictwie, Odczuwa sig wyrazny
brak tego rodzaju ksiazek, kidre np.
porownywalyby  rozwoj. Polski |
Wilach, czy Hiszpanii. Dotvezy to w
rawnym stopniu oceny roli RWPG
i EWG w gospodarce $wiatowsj i
poszezegolnyeh krajow, .

Bezposrednio z tym wigze sig W
zasadzie luka w dziedzinie ksigzek
omawiajacych problemalyke wspit-
pracy miegdzynarodowej w ramach
RWPG. Narastajace od kilku lat
procesy integracji gospodarczej kra-
jow socjalistyeznych wymagajyg nie
iylko opracowart naukewvch i ich
popularyzacji, lecz takze rozpow-
szechniania wielu ciekawych do-
$wiadczen praktyeznveh. 1 to zarows-
no poszczegalnyeh, jak i wszystkich
krajéw RWPG razem wzigtveh. Bvé
moze pewng przeszkods dla PWE
w edyeji tego rodzaju publikacii jest
niezbyt  dokladne sprecyzowanie
niekidryeh wycinknwyveh pogladow
od strony teoretycanej 1 praktyez-
nei, choé prreciez ogdlne zaloZenia
polityki gospodarcze) w tym wzgles
dzie s3 nazbyt dobrze zarysowane.

Teni sam zarzut mona by oad-
nies¢ do tematyki handlu zagra-

dostateczny * argument-

Ruszyla stacja wislkich' toey.

badawczepo nNaszego  prreniysiu cigkicie-
go. Jest nun stacja ‘wlelkich mocy w
Migdzylesiu kolo Warszawy — zbudowa-
na ‘kosziem 130 miliondw zlotych i uru-
chomiona wiasnle 17 lipea. Stuiy ona
do wyprobowywania aparatury elekiro-
energetyczhel pracujgee] pod wysoxi
napieciemn (ol, 110 000 volt6w); co ma de-
cr<lujace znaczenie dla postgpu. techndcz-
nego w produkeii aparatury WYSOXiEzo
napiecia. Stacja stanowl przy tym nader
isiotny element sjec] przesyiowyeh ener-
gi1 elektrycznej. Dotychezas rmusieitémy
korzystaé z uslug podobnych staci 23«
granicznych (kloryeh fest zreszia niewle-
le), placac po kilka tysigey dolarow 2a
a podzin eksploatacil. Oddanie tej qfav
cowkl do uiytku stawia nas w rzs{xz_ie
krajow przodujacych w przemyéle eiek-
troenergetycznym.

A w Wyszkowie —fabryka mebli

W tym samym dniu = 17 Hpes —
Wyszkowie (woj. warszeawskizgo) przeza-
zano do pelnej eksploatacii nowa fzbry-
ke mebl i uriadzen wneirz - Jjeden 2
pnajnowoczesniejszych w Europie zakla-
dow tego typu. Do Kkorfica br. wypredu-
kuje sie tu kilkanascie asortymentow no-
w eznych mebli wariescy ok. i min
22, a w preysziym roku — po urucho-
nieniu rownies produkeil piyt lamina-
rowych wartosé produlkeji osiagnis o
300 min zi. Budowa i uruchomienie t
zakladu ma decydujace znaczenie dia a
tywizacji gospodarczel doiychezas Czysto
«rolniczego powiatu. Wario dodaé. Ze row-
noczesnie powstaje w Warszawis mesie
townia mebli tey fabryki: przewozenie
mebli w czesciach przyniesie oszezedno-
sci na transporcie rzedu kilkunastu mi.
lionow zlotych rocznie,

Wielkie inwestycje wodne

Héwnlei 17 bm. przekazano do eksplox-
tacji mowsy wielkg inwestycje wodng =
zbiornlk na Czarnej Przemszy w Prze-
czycach, Bedzie on zasila¢ w wede mia-
sta i przemyst Gérnego Slaska oraz no-
wo budowang elektrownie. Réwnoczes-
nie zapora w Przeczycach bedzie spel-
niaé wazngy rolg zbiornika retencyjnego
zapobiegajacego powodziom. w  iym
kraju.

A kilka dni péinle] — w przeddzied
22 lipca — przekazano do eisploatacii
stopien wodny, zaporg, zbiornik i hydro-
elektrownie w Debem, na rzece Narwi
(woj. warszawskie). Jest to najwiel:xszy
dotyclfezas obiekt gospodarki wodnej na
naszych rzekach nizinnych. Dzigki Jego
powstaniu Warszawa i okolice otrzymaja
rocznie dodatkowo okole 100 min kKWh
tzw. podszezytowej energii elekEwryczned,
rowneczesnie za$ zblornik ten zabiezpie-
czy przylegle tereny przed powodzia,
uiatwi intensyfilacje relnictwa itp., Poza
tym ma on duZe znaczenie tUIystyczno-
sportowe. Zapora stanowl ‘akie most
znacznle ulatwiajacy polaczer ie Warsza-
wy z- Olsztynem. Stoplen ,Decbe” Jesi
przy tym — jako stopies pietrzacy na
trasle kaskady Bugu = pierwszym ogzni-
wem przyszie] wmiedzynarodowe) arterii
wadnej Wschod-Zachéd,

Fabryka pemp

W sobole, 20 lipca, na Zerandu przs-
kazano do eksploatacji Warszawsks Fa-
bryke Pomp, Jest to bardzo cigkawis za-
projektowany obiekt: nowoczesne, prze-
gzklone 1 lekkie hale, o lukowatych
stropach. zostaly wyposazene W nainow-
sze obrablarki 1 urzadzenia do pelnel
mechanizacji transportu wewnstrznego.
Budowa fabryki, zamiast planowanych
¢ lat trwala 3 lata.

Poza tym.;

-~ W elekirowni Konin zsynchronizowa-
no z siecly ogb6lnopanstwowa plerwszy
f:lsm turbozespdl o mocy 125 megawa-

Wi g .

W aleliijownlgch Turéw, Halembs |

nicznego, ktérego rola 'w naszej go-
spodarce niejednokrotnie byla kon-
kretyzowana przez administracje
gqs-podarcza i publicysiyke ekono-
miczng.

Odregbnegae omoéwienia wymaga
dzialalnos¢ PWE w dziedzinie opra-
cowan o problematyce meted pla-
nowania ]
raszym kraju. Odczuwa sie brak
powazniejszych pozycii syntetyzujg-
cych dorobek praktyvki w dziedzinie
wzrosiu i funkcjonowania gospa-
darki socjalistycznej. Procz tego u-
kazujace sie ksigzki poswiecone wy«
cinkom 1{ej preblematyki nje obej-
mujg calego wachlarza wystepuia-
cych tu spraw. Dotyczy to przede
wszystkim takich zagadnien jak np.
dyvskutowanej i praktycznie trudnej
poiityki zatrudnienia i plae, wydaj-
nosci pracy, finansowania postepu
technicznege, koordynacii tereno-
wej, kwestii ryzyka oraz niepewnos-
coitp. .

Daje sig zauwaiyé¢ powainy brak
marksstowskich opracowai na te-
ma: rerwoju i funkcjonowania ka-
pilalizmu oraz buriuazyjnych teorii
ekenomieznych.  Inspirujgea  rola
PWE jest tu niezadowalajgea.

PLAN, WSPOLPRACA,
KOORDYNACIA..

Zrédel tych luk tematycznych w
ramach PWE jest kilka. Jednym z
nich, najistolniejszym, jest niedo~
skonalo$¢ samego planu wydawni-
czego. Z reguly dokument ten do~
tyezy zamieizefl na rok  przyszly,
nigdy nie wybiega dalej. Stad np.
moze wyslepowac wspomniany tu
juz brak ,koncepeji generalnej” w
sprawie publikacji .modelowych*.
Wieloletnie plany edycji moglyby
stanowié istoitng pomoe, gdyz PWE
w o wiele szerszym siopniu moglo-
by odgrywaé¢ inspirujgca rolg w
przygotowywaniu publikacji.

Oczywiscie zwiekszenie tej roli in-
spirujgcej jesl rownoznaczne :ze
wzrostem ryzyka. W tej chwili bo-
wiem podstawowsg grupyg aulorow
83 naukowcy zwigzani ze srodowis-
kami akademickimi, ludzie juz nie-
raz wyprdbowani., Wiadomo czego
mozna od nich oczekiwad. Rozsze-
rzenie za$ kadry piszgeej o prak-
tykow gospodarczych i teoretykow
zatrudnionych w przemysle moglo
by powaznie ryzyko lo zwigkszyd,
Ale staloby sie rownies poiyteczne

dla samej tematyki. ,

Pewnym zabezpieczeniem mogla
by tu byé wspolpraca z branzowy-
mi instytutami naukowymi. Plany
wydawnicze w duzym stopniu moz-
na by skoordynowad z planami prac
" badawczych tych placdwek. I nie”
.chodzi tu bynajmniej o- mecenat,
ale o wydanie najbatdzie] wartos-

Réwno (¢o do dnla) cztery latal traAla. -
budowa najwickszego .obiekiu naukowos ¢

i syslemu zarzgdzania w |

W ubieglym ‘_.tygodnia
Pod znakiem nowych obiektéw

uruchomionio nofw‘&w!plom eners
‘LY o mocy 0%, 400 ] H

":— s:-nﬁopnmi Konin nastapit PE'HY’ roz-
ruch mader istomego dziatu produ scy§-
nego — nowej sortowni weglag |

i w centralnych warsztatach nap\;aw-
cIych spragtu goérniczego umchom' ono
odteywnic Zeliwa i stallwa o mocy 3,3
tys. ton wyrohéw hutniczych roczniz;

~ przckazano do cksploatach Zak)ag
Daodwiacczalny Biura Urzadzei Techni 4
Jadrowe] - na Sluzewcl W Wzr:za?rie,
placowka ta produkuje PrmeSTO“'le
lavoratorvine ja.arm:'e”x‘x;zggig}p.m elek-

1 oraz sprzct 1z w3

“Tjﬁ“ssumcdgﬂ Fabryce "Celulozy 1
Papler: przekazano do  eksploatacfi
maszyne papiernicza;

— drugim rurociagiem Pilica  L6dZ
(o znacznie wigkszef przepusiowoscd, nit
uruchomiona przed paru laty ,nitka nr
1y popiyngla plerwsza woda;s Jegt. 0
najwileksza inwes seja kKomunalnz w bie
Z: igciolatee;
nie{vpzamobnesklm kombinacis che-
micznym rozpoczal sig rozruch drugie}
fabrykl Kwasu siarkowego o roczng)
zdoinodcl produkcyinef 100 tys. ton slar~
ki wytwarzanej z odpadkow porafinacyi-
n&_ch&‘ tarnowskich ,,Azotach" -oddanse 4o
utyiku instalacje do elsstrakell kaprolak-
tamu; jeszeze w br. da oma 3 i¥s. ton
tego cennego dla chemii produkiu;

_w zakladach im. Szadkowskiezo «
Erakowie mial miejsce inauguracyiny
spust Zelaza W nowej odicwni (pilerwsze!
od 150 iat duiej inwestyeji w te) fabry-
u\-}—'w Zakladach Chemicznych ,,0fwis-
cim* zakoriczhno prace przy rozhudowie
wytwérni polichlorku winylu (co pozwsoll
na dedatkowa produkeje wartoscl ok
20 min 7l roeznie);

— w Lédzkich Zakladach Transforma.
torowych oddane do eksploatacji nasten-
ny duzv obiekt tego zakladu halg
produkeyjng transformatoréw npajwyzszel
moes;

_Knto Bochni 7 obfliych ¥ tym rejo
nie solanek zaczetn uzyskiwae jod (spe-
cyfik obecnte importawanyl;

— w  Wieruszowie wmurowans zlt
srekeviny pod budowe nowego zakladu
odziezowega;

— w Skarszewach (paw. Starogard) nd.
dano do u7yvtku nowsy fahryke mebli

— zakonczone I etap hudowy skierniz.
wickiej Wytwérnl HRonstrulicjl Stalo-
wych;

~ w Fabrycs Sprzetu Rolnlezegn ,Flo-
niere (Strzelce Gpolskie) przekazano do
uzytku nows duig hale produkcyina;

— w hucie miedzi ,/legnica'* przvstz-
piono do rezruchu drugiego pleca szybo-
wego;

— w zakladach przemysiu drzewnegn =
Hajnéwcee oddane do cksploatacil nowo-
czesna hale trakdw i suszarnle tarcicy;

— w Gdyni uruchomiono nowoczesny
magazyn portowy przeznaczony do skla-
dowania tewaréw spaldzielezoscl;

1 warte przynaymnie] wspomnied o
dzesiatkach nnwveh szkol wielu dn-
mach kultury 1 kinach, ealach wide
sKowyceh, Patacu Sportowym W Kz
(z krvta hala na ponad 2 tvs, mi
.Domu Turysiys w Krakowie, zaklsd
iz

Tagisza

‘nescie na Olzi
e, nowyrch ofradkach wezasswych
ohiektach — naddanveh deo uzviku
wlasme w ubleglvm tygodniu .

(WSG)

Katedra Ekonomii Politycznej
przy Wydziale Hapndlu Zagya-
nicznego Szkoly Gléwnej Plano-
wania 1 Statystyki przyjmuje
zgloszenia kandydatow' na stano-
wiske ssystenta. Zgloszenia wraz
z zyciorysem naleZzy kierowaé do
dnia 15 wrzesnia 1963 r. do Dzie-
kanatu Wydzialu Handlu Zagra-
nieznego SGPiS Warszawa, Al
1 Niepodleglosci 162,

ciowych pozycji, & nawet o ich ,0i~
costwo",

Gdy sie przeglada plany poszeza-
gilnych wydawnictw parajacych sie
publikacjami ekonomicznymi i PWE
przede wszystkim uderzaia: brak
wyraznego podzialu pracy, brak sps-

, cjalizacji oraz pewne ,.pawtdrzenia™
temalyczne. Wydaje sig, ze jest to
spowedowane powdznym niedociag-
nigciem, nieskoordynowaniem wysil-
kow. A wlasnie na ten moment na-
lezy zwroci¢ baczng uwage.

e

Obok tego wystepula jednmak in-
e, jeszcze nie wymienlone braki.

Niektorzy autorzy zbyt swielka
wage przywigzuja do zagadnien
czastkowych, zbyt specjalistycznych
= pomijajacych najwazniejsze aspe-
Kty peruszanego zagadnienia (np. z
dziedziny gospodarki materialowej).
Z powazinymi zastrzezeniami mogg
sie spotkaff réwniez tege rtodzaju
opracowania co Tp. zamierzony w
or. dwudziestoarkuszowy . Kalen-
darz Kievownika Sklepu 1964“, czy
nawet R..Lukasika .Rachunkowogé
rolna w dawnej Polsce®, Oczywig-
cie s3 to edycje w planie wydaw-
niczym marginesowe, lecz chyba nis
w takich rozmiarach czytelnikom
potrzebne,

Odre_bnego’ potraktowania wyma=
ga polityka tlumaczen. Ograniczajge

sie j‘edna_k do lapidarnego siwier-
dzenia, nie zawsze jest ona prowa-
dzona z punktu widzenia pozycii

najbardziej dla nas wartosciowych.
Dotyeay to szczegdlnie zb¥t niklej
Teprezentacji literatury krajow soc-
jalistycznych, jak réwniez marksiy
stowskich i postepowych publikacji
ekonomistow { politykow gospodar-
czych Zachodu. Byé moze nalezaloby
Towniez siegnac¢ po publikacje na-
wet tych autorow, kidrzy z pozycii
przeciwnej wnoszg noi\'e e]eménty
do dyskusjiti prakiyeznegn wykorzy-
slauia W naszej gospodarce. Chodzi
tg nie tvlko o sieganie po wydaw~
nictwa tradycyinie u nas uznawa-
ne }(npr 2 krajow anglosaskich. ger-
;hal'lsklch i romanskich), lecz takie
0 prace wvréiniajgeych si raw
innych krajow, szczegé]n?ealxl‘glxg:t
Jajacveh sie gospodarczo, wprowa-
dzajacych w swej ekonomice cle-
menty planowania.

Ksiazki PWE majgq jednak bar-
dzo Jistotne cechy. 83 to =z reguly
badZ  opracowania o charakterse
praktycznym, bgdé te: 13czace w
umiejetny sposob dorobek feoril 2z
ak.lualnymi potrzebami  praktyki.
Wiele z nich ma réwnies walor po-
pularyzatorski (np. A, KRarpinskie-
80 ,,0 gospodarce Polski®), | o wlg-

Snie $wiadezy o ich pow iu i
praydatnosei, povodzeniu 1

KABOL SZWARC



W'!_‘RAKCIE Platel sesji Sejmu
‘¥ Komisja Lesnie(wa .1 Przemy-

slu Drzewnego pod’ przewod-
nictwem posta  Jozefa | Macichow-
skiego  poswiccila niemalo uwagi
akiualnym zagadnieniom,  gospo-
darczym,  pozostajacym w . sfe-
Y4e  zainteresowan e - Konisji.
Niedzy innymi wszechstronn.e
rozwazania byla (w dniu 27 czerw=
ca) odcinkowa, lecz dosé istolna
sprawa zaopatrzenia rynku krajo-
Wego w drzewne materialy tarte.
Wiadomo, Ze chodzi tu o artyku!l
deficytowy, .ze potrzeby rynkowe na
tym odcinku przerastajg mozliwosci
ich zaspokoienia, Nalezaloby oczeki-
waé, ze w tych warunkach przynaj-
mniej organizacja zaopalrzenia po-
winna byé¢ bez zarzutu. Okazuje sie,
#e jednak tak nie jest.

Komisja Lesénictwa i Przemystu
Drzewnego rozpoczela obrady od
wystuchania wyczerpujacego spra-
waozdania wicedyrektora zespolu
Najwyzszej Izby - Kontroli. Henryka
Wroneckiego. Relacje te podajemy
W streszczeniu.

€0 WYKAZALA KONTROLA?

Kontrola realizacji zadan na od
«inku zaopatrzenia rynku krajowe-
€0 w materialy drzewne zakonczo-
na zostala przez N1IK w IV kwarta-
le 1962 r. Skontrolewano ogélem 163

* Jednostki organizacyjne podlegle Mi-
nisterstwu Lesnictwa i CRS ,Samo-
pomoc Chlopska® (w tvm 111 deta
licznych punktéw sprzedazy). W wy-
niku kontroll ustalono, ze w dzia-
.1alnosci zaopatrzeniowej rynku w
drzewne materialy tarte wystepuja
powazne nieprawidlowosci — spo-
wodowane niedociagnieciami orga-
nizacyjnymi oraz zaniedbariami ze
strony producenidw, dostawedw i
aparatu powolanego do rozdzialu i
sprzedazy. Nieprawidlowosci te by-
ly jedng z przyczyn niewykonania
planu sprzedazy materialéw tartych
dla odbioreéw rynkowych (lak wiec
w 1861 1. plan w tym zakresie wy
konano w 98 proc, a w 1962 1. —
zaledwie w 86 proc.). Ujawnione
nieprawidlowosei wplywaly nieko-
rzystnie rowniez na stan gospodavki
drewnem oraz na sposéb i rzetel-
nos$¢ zaopatrzenia odbiorcéw w
punktach sprgedaiy. T .

Sprzedaz materialéw drzewnych
na zaopatrzenie rynku odbywa sig
przez sie¢ zakladow handlowych
poedleglych Ministerstwu Lesnictwa
i CRS ,Samopomoc Chlopska“. Spe-
cvtika dzialalnosci obu tych pionéw
jest odmienna, a wobec braku ko-
ordynatora zaopatrzenia, przebiega
ona niezaleinie od siebie. Brak jest
jednolitosci w dzialaniu, co wyraza
sie w odmiennych, nieuzgednionyvch
przepisach dotyvezaeych dokumenta-
cjt i ewidencji obrotéw. Brak celo
wego i skeordynowanego wspéldzia-
lania wplywa réwniez na niewlasci-
wy lokalizacje punkiow sprzedazy.

Powazna przyczyng wystepujacych

njeprawidiowosei — stwierdza w
swej wypowiedzi przedslawiciel NIK
— byly [fakly niezgodnego z obo-
wigzujgeymi normami i przepisami
wykonywania dostaw malterialow
drzewnych przez tartaki podlegte
Zjednoczeniu Przemyslu Drzewne-
g0. Przykladowo wymienié tu moz-
-na; nieterminowe i nieryumiczne
wykonywanie dostaw, nieprzestrze
ganie przez lartaki obowigzujacych
przepisow i1 norm w zakresie zala-
dunku i wysyiki materialéw drzew-
nych — co powodowalo mozliwosé
n:eizelelnego zaopalrywania odbior-
cow na skutek nieoznaczania mate-
rialdw drzewnych. znakiem jakosci;
skiady handlowe niejednokrotme
powigzane sg z nadmierng iloscia
dostawcow, Brak bylo wlasciwego
nadzoru ze strony rejondéw przemy-
slu lesnego nad podlegiymi tarta
kami; pracownicy iartakéw nie
przestrzegall obowigzujgcych prze-
pisow, zarzadzen doiyczgeych kon-
serwacjl, klasyfikacji itd.

Z ustalen kontroli wynika - rela-
cjonuje dalej wicedyrekior Wronec-
ki — ze w dzialalnosci aparaiu roz-
dzielczego i aparatu zbylu zacho
dzily czeste przypadki braku kon-
troli nadchodzgcych  materialow
drzewnych. Kontrolne  pomiary
sprzenanych partii tarcicy, dokona-
ne przez NIK, wykazywaly réznice
dochodrace do 10 proc. na nieko-
rzys¢ odbiorcdw. Wrynika takée, ze
braki ilodciowe w przesylkach wa-
gonowych byly czeste, nalomiast
nadw, wystepowaly sporadycz-
nie — mimo to w efekcie inwenta
ryzacji stwierdzono na skladach su-
peraty. a nie manka  materialdw
drzewnych, Tlumaczone jest to spo-
sobern pomiaréw tarcicy sprzeda-
wanej odhiorgcom. .

Rosnace zapotrzebowanie na ma=
terialy drzewne spowodowato ko-
niecznoi¢  przejécia . ze sprzedazy
wolnej na sprzedaz kierowana. Za
hamowalo 10  realizacje. puli ryns.
kowej gldwnie z powodu niedosto-
sowania sig zespolow rozdzielezych
rad narodowych do nowych zadan.
Rozdzial puli na szczeblu powiatu
i gromady dokonywany byl w spo-
sob przewlekly, .Ustalony tryb po-
stepowania przy rozdzielaniu mate-
rialow drzewnych wymaga ~}{olel{f
iywnego rozpatrywania podan lgd-
nosci preez komisje rozdzielcze. ;[s'm
misje te jednak niejedt}o!&ro_tme
zbieraly sig z duzym opdinieniem,
dopiero po  skompletowaniu . padarn
na taka ilos¢ matertalow drzeyv-
nych, ktéra pozwolilaby na rozdzial
calej puli. W rezultacie wystgpowa-
la mierytmicznosé sprzetlaZy. i kon-
centrowanie. jej w koiicu; kwartaiu.
Wspolpraca Jjednosiek 'zbylu -z ra-
dami mnarodowymi w. ZﬂleI‘_Esief._I'QZe"
znania potrzeb rynku byla: niewy-
starczajaca. Brak tego' rozeéznania
powodowal nigwykorzystanie :przy-
dziatéw “w jednych: gowlafach pray
réwnoczesnym deficyci
innych powiatéw.

dlowoécei przy sprzed
drzewnych, dla :odbi
‘wych, i pozarynkow,
niewtasciwy : by, tryb.postepowania

k taréicy-: jako

nych  ocledzin przer magazyniera
bez zbadania stopnia wilgotnoscl
drewna. Kontrole ujawnily fakty
przeznaczania  do sprzedazy calej
ilosci tarcicy zmagazynowanej i po-
bierania dodatku w wysokosei 5
proc. za prresuszenie bez wazpledu
na stopient wilgotnosei. W efekcie
takiego postepowania sklady han-
dlowe uzyskiwaly dodatkowe wply-
wy. ktére np. w 18 skladach CRS na
terenie woj. krakowskiego, ‘16dzkie~
RO i warszawskiego wyniosly 1 min
zlotych,

Sklady handlowe uzyskiwaly réw-
niez znaczne wplywy z ‘vlufu prze-
klasyfikowania malerialéw drzew-
-nveh 7z klas niiszyeh do wyzszych
niejednokroinie hez uzasadnionej
poirzeby takicgo posiepowania. Wy-
niki probnych klasytikacji dokona-
nych w waj poznanskim ujawnily,
ze sposréd 23 partii przeklasyliko-
wanrch, wlko w jednym przvpadku
klasvfikacja byla prawidlowa.

 patcywaniu rynku w . drewno _nie
slosuje si¢ takich rygoryslycznych
naciskow, Przyznano nawet wigce]
‘tarcicy dla potrzeb wsi:

Nujostrzejsze “rygory wprowadzo-
no w stosunku do odbioru drewna
ze skladow. Wvykazanle superat w
skladach traktowane jest rowno-
rzednie z mankami — dwiadezy bo-
wiem o niewlasciwej dzialalnosci
personelu sitadow,

Kontrola ze szczebla centralnego
ma ograniczone mozliwosci. T-lko
przy udziale szerokiej kontroli spo-
lecznej mozna zlikwidowaé tenden-
cje do naduzyé, kiére na pewno tu
i owdzie majg miejsce. Wszelkie
naduiyeia muszg byé jak najener-
giczniej scigane.

Skiady borykajg sie z wieloma
trudnosciami. M. in. odezuwajg brak
sily roboczej. brak mozliwosei prze-
chowywania i konserwowania tarei-
cy. Poprawa warunkow pracy za-
trudnion,ch W skladach przyniesie

Sprawy gospodarcze w Sejmie

W nastepstwie kontroli przepro-
wadzonej przez NIK zorganizowano
6 narad pokontrolnych na szezeblu
wojewodztw, a ustalenia kontroli
wykorzystano w 37 wystgpieniach w
stosunku do 34 pracownikow z pio-
now CZD i CRS oraz przemysiu les-
nego. Zostaly tvyciggniete konsek-
wencje stuzbowe za dopuszczenie do

zaniedban i njeprawidlowosci. Glow-

ne wnioski
m. in.:

— nadania Centrali Zbytu Drew-
na roli zjednoczenia wiodgcego w
zakresie zbylu materialow drzew-
nych;

— rozwazenia celowosci dalszego
pozostawania w pionie CRS wigk-
szych skladow handlowych,

— uzgodnienia lokalizacji skladdw
handlowych w kraju umozliwiajg-
cej sprawne zaopalrzenie.

pokontrolne dotyczyty

WYPOWIEDZI POSLOW

W dyskusji zabralo glos 8 posiéw.
W oparciu o materialy NIK i wias-
ne obserwacje w terenie poslowie
wskazy ze sytuacja na odginku
-rynku, krajowego, a
szczegolnie Wsi' w materialy drze
ne — budzi-gteboki niepoksj. Jakosé
sprzedawanego drewna jest niska,
panuje duza 'dowolno$é¢ szacowania
przydatnosei  poszczegélnyeh asor-
tymentow tarcicy. W skladach tar-
tacznych brak przyrzadéw pomia-
rowych nie pozwala na okreslenie
stopnia zawilgocenia. Umozliwia to
dokonywanie naduiy¢ na_ szkode
odbiorcéw drewna.

Na niewykonanie planu sprzeda-
zy drewna wptywa niedostosowanie
znajdujacych sie w obrocie asorty-
mentow do potrzeb odbiorcow, Czes-
tym zjawiskiem jest brak drzew-
nych materialdéw budowlanych w
olresach -masilenia prac budowla-
nych i remontowych.

Niedopuszczalne jest uzyskiwanie
przez przedsiebiorstwa handlowe do-
datkowej akumulacji w drodze pod-
miany gatunkéw. Niezbedne w
zwigzku z tym jest zaostrzenie kon-
troli. :

CENTRALE HANDLOWE
WYJASNIAJA

W toku komisyjnej dyskusji za-
brali glos przedstawiciele zaintere-
sowanych central handlowych. Tak
wiee dyrektor Centrali Zbytu Drew-
na, Jan Bohosiewicz, wyjasnil m.
in, co’ nastepuje:

Zmiany  klasyfikacji drewna skla-
dowanego s3 konirclowane przez
biura vejonowe i specjainych kon-
troleréw CZD, Miedzy CZD a CRS
~Samopomoc Chilepska* podpisane
zostalo porozumienie w sprawie lo-
ordynacji w dziedzinie magazyno-
wania drewna oraz rozmieszczenie
magazynow skladowych,

Dyrekior CRS ,Samopomoc Chlop-
ska“, Mieczysiaw Zawistowski,
oswiadezyl:

Prowadzi si¢ stale kontrole skla-
dowisk tarcicy. Male skiady gmin-
nych - spéldzielni kontrolowane. sg
przez PZGS-y, a okresowo przez
specjalnych ‘lustraioréw. Dokumen-
tacja- przesuszania tarcicy w skla-
dach - jest’ prowadzona. -Wigkszych
naduzyé na tym odeinku nie siwier-
dzono. CRS ,Samopomoc Chlopska*
zamierza "opracowaé plan zorgani-
zowania duzych skladéw drzewnych
w. miejsce duzej iloei malych-skla-
dow wiejskich. .

WYJASNIENIA RESORTU

* Z ramienia resortu szerszych wy-
jasmien udzielit Minister Lesdniciwa
. i-Przemysiu Drzewnego, Roman Ge-
sing. -Okresowo, na posiedzeniach
kolegium resort analizuje sprawe
zabezpieczenia puli rynkowej drew-
na na. potrzeby budowlane wsi. W
ramach ogélnej akeji oszezednoéei
drewna, - na , skutek wprowadzenia
znacznych - ograniczen, osiagnielo
bardzo powazne zmniejsz-nie zuzy-
cia drewna.w .przemysle. Przy zao-

rowniez poprawe dzialalnosei tvch
sktadow.

Ogolna pula drewna jest rozdzie-
lana pcmiedzy wojewodziwa, klore
z kolei dzielg swoje przydzialy po-
migdzy powiaty. Dokonuje sie to
przy udziate rejonowych central
zbytu. Resort jest zdinia, iZ nie na-
lezy znosi¢ reglamen-acji drewna w
sytuacji, gdy jest go za malo w sio-
sunku do potrzeb, Sprzedaz bez
ograniczen, jaka wprowadzono w
niektérych powiatach woj. rzeszow-
skiego, pozwolila na ujawnienie
ujemnych skutkéw takiego posunie-
cia. Drewno kupuje bowiem wow-
czas nie ten, Kiéry go pilnie potrze-
buje na remont budynku, ale ten
kto pierwszy przyjedzie do skladu
i czgsto nielegalng drogg zyskuje
pierwszenstwo. Nie nalezy znosi¢ re-
glamentacji, ale wlasciwiej rozdzie-
la¢ drewno w powiatach pomiedzy
gromady, z uwzglednieniem ich
wielko$ci 1 pilnosci potrzeb.

Tartaki zobowigzane sg do prze-
cierania drewna chiopskiego i przy-

najmniej raz w tygodniu tzakie prze-~

tarcie majg przeprowadzaé uwzgled-
niajgc ‘zyczenia klientéw. . Prezemyst
niechetnie s$wiadezy te usiugi, ale
na polecenie resortu wyrkonuje na-
lozone w tej dziedzinie zadania.

Za slaba jest spoleczna kontrola
. nad rozdzielnictwem i

zaopatrze-
niem wsi w drewno, Jesli wzmoc-
nimy kontrole spoleczna. wowczas
dzialanie wszystkich komoérek zaj-
mujacych sie obrotem drewnem be-
dzie sprawniejsze | mozna bedzie
podjaé energiczniejsza walke 1z
wszelkiego rodzaju naduzyciami.

Poniewaz nie mozemy zaspokaié
wszystkich potrzeb wsi w drewno
budowlane — rozszerzamy produkeie
gotowych elementdw drewnianych,
np. olworow okiennych, wigzan da-
chowych, drzwi itp.

KONKLUZJE

W konicowej farzie dyskusji zabral
glos przewodniczacy Komisji, pos.

Jdézel Macichowskl,; siwiérdzajac.m.
in ¢d nastepuije:

Zapotrzebowanle rynku krajowe-
go na materialy drzewne, szczegsl-
nie na tarcice, wazrasta z toku na
rok. Rownoczesnie. jednak spolyka-
nmy sig ze zjawiskiem, ze rokrocznie
jest niewvkorzystywana pula priy-

dziglow tarcicy. Na zjawiska: te
‘wplywa.  caly kompleks przyezyn

majacych swoje Zrodla w calym sy-
stemie zaopatrzenia w drewno od

momentu planowania poczawszy na |

rozdzielniciwie koriczae. Wynika
stad potrzeba wielokterunkowego
dzialania,

Na spotkaniach poselskich styka-
my sig¢ stale ze zjawiskiem po-
wszechnego narzekania rolnikdéw na
niedostateczng iloéé i zlg jakosé ma-
terialow drzewnych, na trudnoéei z
zakupem odpowiedniego asortvmen-
tu. Folityka rozdzialu masy drzew-
jest zbyt szivwna. Osatnio rzad
uwzglednit  wieloletnie postulaty
dolyczace pewnego uelastycznienia
te] polityki, wprowadzajac odrebne
przepisy w zakresie rozdzielniciwa
dla ziem centralnych oraz zachod-
nich i pélnoenych. Wydaje sie jed-
nak, ze w Polsce centralnej poszcze-
golne tereny wymagsja dalszego
zréznicowania i glebszego dostoso-
wania do panujgcych tam warun-
kow.

W najblizszym okresie, po wejsciu
W Zvcie ustawy o ograniczeniu po-
dzialu gospodarstw rolnych, liczy¢
s.¢ nalezv z powazinym wzrosiem
popvtu na drewno budowlane, co
wynikaé bedzie z zamierzonej w
usiawie kencentracji srodkéw inwe-
siycvinych na wsi. W pelni doce-
.ajgc  konieczno$é  prowadzenia
oszczedne) polityki zuzycia drewna
na cele burdowlane, nie mozna za-
pominac, z¢ oszezednodei takie uzy-
skuje si¢ w nowym budownictwie.
zapotrzebowanie na drewno wynika
jednak z kenieczno$ei przeprowa-
drzania remontéw istniejacej, drew-
nianej zabudowy wsi.

Niezbedne jes! rozeznanie po‘rzeh
rynku na poszezegdlne sorts men'y
drewna. Punkty sprzedasy detalicz-
nej GS unikaig na przvkiad spro-
wadzania wielu sortymentow, a
szezegolnie plyt, mimo zapntrzono-
wania na nie. tlumaczac s'e hrakiem
skladéw dla racjonalnego przecho-
wywania {akiei masy towarnwej
oraz trudnodciami transportowymi.

Gbecnie obowigzujgey svstem za-
opatrzenia sprzyja wiclu nega!vw-
nym zjawiskom, do ktérvch zaliczvé
mozna n. in.. nijelegalny wvrab.
spekulacje drewnem itd. Istotne nie-
dociggnigeia w systemie zacpairze-
nia naswietlone zostaly w materia-
tach NIK. .

Wydaje si¢ niezbedne. aby w pla-
nie-zaopatrzenia w drewno na 1964
ok uwzglednié wieksze przyvdzial
drzewnych  materialéw  budowla-
nyvch jak réwniez lepsze dostosowa-
nie tych przydzialéw do potrzeb po-
szczegolnych rejondw kraju.’

Nalezy ' réwniez przeanalizowaé
skuteczno$é¢ wprowadzonego na pro-
be w woj, lubelskim, t6dzkim i bia-
lostoekim nowego systemu zanpa-
trzenia rynku, majacego na celu zla-
godzenje przepiséw W tej deiedzinia.
prowadzenie elastyczpiejszej politv-
ki m. in. poprzez ‘zniesienie - roz-
dzielnictwa kwartalnedo.

Ze wszech miar sluszna jest ini-
cialywa zageszezenia sieci munktéw
sprzedazy drewna oraz sieci tarla-
kow dla przetarcia drewna chlop-
skiego. W tej ostatniei dziedzinie
niezbedne byloby rozwajenie mozli-
wodci organizowania malych zakla-
déw  tartacznych przeznaczonych
wylacznie dla’ obsiugi chlopow,
-gdvi duze tartaki-majgce trudnosci
z wykonanjem - naloionych na nie
zadai  produkeyinych, - niechetnie
organizuja uslugi na poirzeby wsi.
‘Dla tartakow wyspecjalizowanych
pod katem potrzeb wsi cpracowa¢
trzeba odrebny system norm i
wskainikdw zabezpieczajacych o-
piacalnosé dzialalnosci tych tarta-
kow.

H 8.
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OSZLO o zwykly kontakt.
Pstryk.. i1 mnic. Wlasciwcie,
gorzej bo Jankowg 3ong
szarpnelo. Elekstryka, psia-
krew!,

~ Napraw — rzekla Zona.

.Janek  przestepowal =z nogi na
noge. wiercil sig, krecil, @ my w
glebi. duszy :alowalismy go sicze-
rze. Wiadomo, Janek gwoidzia nie
przybije... a. co: dopiero wkraié sig
w tajnilki eleltrycznosci.

— Sprowadzimy elektryka...

¥ T
~. Sluze .panom...

— Chcielismy prosié o naprawie-
nie ‘kontaktu."

— Naprawienie kontaktu? Ale:
to si¢’ nie oplaci.. Nowy kosztuje
pare zlotych.

— Tak, ale zalozenie czy zain-
stalowanie... Niedaleko, na Bogu-
stawa.

‘—'Ale? prosze panéw.. My wy-
kcnujemy instalacje elektrycz-
ne. Prosze, sluie kontekcikiem.
Nadtynkowy? Podtynkowy? zar-
ny? A moze kolorowy? Z przyci-
skiem? Pojedynczy?

Nastepny zaklad instalacyjny —
rezultat ‘ten sam. Prosze bardzo:
przewinaé silniczek, doprowadszié
nsite“.. ‘stuzymy. Ale kontakt?

Tu lysawy pan wzgardliwie wy-
dqt wargi.

Kupilismy wiec ,nadtynkowy*,
czarny. pojedynczy kontakt. Grze-
gorz jako wigkszy specjalista~ama-
tor -skoczyl do siebie po srubokret
i tasme izolacyjng i po chwili z
drieniem ' serca o caloié przyjacie-
la, dzwonilismy do drewi Jankow.

Gdy w ubikacji zablysla ,czter-
dziestka*, zyskalismy promienny
usmiech Jankowej polowicy i do-
skonalq kawe.

. * . .

Janek — fajtlapa? Janek ciamaj-
da zastugujqcy na potepienie Zony
i dziatek?. - ¢

Jarek = poliglnta. pisarz, ceniony
w pracy i. rezrywany w towarzy-
stivie ~ Zyciowq niedolegq? Z po-
wodu, kontaktu?. Czy to taka wiel-
ka ulomnogé? -

No ‘dobrze, Janek .moie sie na
tyle zndaé na elektrycznosci g
toiyé nawy kontakt, Ale bed:zie
na. tyle rrecznym - hydraulikiem,:b
przetkaé - zlew, zmienié .k
czelnié spluczk¢? Czy zna
powiednie marzedzia? .

Zawolaé fachowca? Wolne zarty.
Dla ‘glupstivd ‘Pan Instalator i Na-
prawiacz  sig_nie . fatyguje. Jesli
przyjdiie — niiej ,,czerwonego” nie
zaceni. -~ ) . A

Prébowalismy, zasiegalismy jezy-
ka. Tak- jest, w Szczecinie. Buduje
si¢ olbrzymie gmachy, spuszeza na
wodeg dziesigciotysieczniki, a_z kra-
nu. woda. u - panstwa Iksifiskich
kap.. kap., I nie ma kto-jej, dia~
belnej, powstrzymaé.

Bo si¢ :nie oplaca — powiedzieli
nam jué poufnie Mistrzowie od
Wszelkich Uslug.

N
zy drobne usterki w - mieszka-
niach sq naprewde dokuczliwa pla-
pa? Oczywiscie. Ale c:y napra-
wienie tych. usterek 'jest.napraivde

nieoplacalng robotq? _
: &

Spacer

sztamajza

HENRYK -CHMIELOWSKI =

GRZEGORZ DOWLASZ

Postaramy sie odpowiedzieéd =3
to  pytanie. : -
Nie z26 biurka, panotilie, nie 2za
biurka...
® .

Jeden x nas, Grzegorz, wygladal
na majstra, bo miat okulary i lep~
szy kombineion; drugi, Henryk -
troche {ajzowato, bo w portkack,
kicre pamietajq wezesne lata pigé-
driesiqte. Torba tez mu sig do-
stala gorsza. .

Ze slompletowaniem narzedzi. nie
bylo kiopotu. Cze$é wyciagnelismy
z przepastnych  szuflad  kuchen-
nych. a po reszte udalismy sie do
starego Filipa, strozujacego w szkoe
le, majstra do wszystkiego.

— Hebelek? Nie, nie potrzebny.
Mlotki... macie? Pilnilk. Konieczny.
Grubsztak, owszem... Pory, kabel
No... zaopatrzenie gra. Klucz fran-

wcuski, vezyk od gazu, bo pancwis

spece i od tego, no nie?- Druciki...

nrosze wybieraé, panowie, o, w tej

skrzynce. Kombinerki macie. 5
I jeszcze, jeszcze, wpycha? do ’

prrepastnych toreb. Imadetko, no-

zyce, kolko do szkla, ,glasspapier',

kawalk: drewna, gwoidzie, $rubki...
Uff. Cigzlkie. ’

— Panowie... panowie.. A jesz-
c¢ze ,sztamajza“,
Wrécilismy i po ,sztamajze”,

choé nie bardzo wiedzielismy co to.
;. ® :

Jestesmy ludzmi, ktérzy uwaza~-
ja siebie z2a powainych, akurat-
nych lubujgcych sie w  rzeczach
planowanych, mnie lubigcych nato-
miast nieprzewidzianych okoliczno-
$ci. Skoro postanowienie twardo po-
elismy — to trzeba do tego pod-
siaw. Nasza praca — mimo :ze
meomal misjonarska -~ mnie jest .
darmowa. Chodzi przeciez o wy-
badanie mozliwosci zarobku ,cho=

" d:zacego naprawiacza®.

Za godzing efektownej pracy cza-
5010 zaloionej dwuosobowej spol-
dzielni postanowilismy liczyé zio-
tych dwadziescia, bez doliczenia
oplat .za dojscie”, ,za uprzejmosé”,
to. ze zyja“, .za& niepostawiong
Cuwiartke™ i . .na postawienie éwiart~
ki*. A koszt zuiytego materialu
obliczalismy 1w cenach detalicz-
nych bez zadnegd dodatkowego na-
rzutu. . :

Wyznaczylismy sobie dokladnie
teren d:iqlania: tréjkqt wulic Bo=
lestawa Krzy wnustego, Bogusicua,

Wojska Poiskicgo. Kto mnie zna
Szezecina tego informujemy, ie to
jest samo centrum, zabudowane
domami, z ktérych sypie sie tynk.
A wiegc takie, w ktérych spodzie-
wamy sie¢ znaleié¢ uwielokrotnio-
nych Jankéw — nieszczesliwcow.

Ba, tylko czy ci nieszczesliwcy
poznajg sie ‘na mnaszych - zhoinych
celach...? Tu, przyznajemy, eblecial
nas strach. Jakie to, chodzié' tak
po obcych domach, ~ puk-puk- do
drzwi...? Co gadacé? Jak pytaé?

Jeden z naszaproponowal ,éwiart-
ke dla kuraiu. 1 nie tylko dla
kurazu. Ot, eby nie odbiegac
zbytnio od skéry, w ktére, tak'tro-
che lekkomysinie si¢ wlazlo. Przy-
2najemy, fe na rogu Boguslawa i
Krzywoustego przystanelismy ' na-
wet... ale po krétkiej naredzie po-
stanowilismy byé nietypowi.

W razie czego nawet bedziemy
mogli bez obawy chuchnaé.

i

Nasze dusze byly na ramieniu,
gdy stukalismy do mieszkania nu-
mer 3. Gdybysmy mogli naloiyé
czapki-niewidki w chwili, gdy
otwieraly sig drzwi, uczynilibysmy
to bez wahania. .

.= Panouie..?

~— Ech.. Eeee.. Bo my.. N

Otoz to. Nie uloiylismy preed:
tem ,mowy” — i ,zatkalo” nas.
Zrozumiale, W koticu Zaden z nas
na co dziei nie koleduje po cu-
dzych mieszkeniach.

Nie pamietamy w jaki  spoish
wyttumaczylismy nasz cél. Dosé, ze
niestety, w tym mieszkaniu klien- .
t6w nie znaleslismy.

Durnie — myslelismy. Zackeialo
sie .eksperymentu”.

Wracaé..?” Tak, bez niczego? 1
diwigeé nasze torby o lgessiej wae
dze 14,25 Fkilograma (wazylismy).

Proba — frei. Leziemy. ne wyz-
aze pietro, .o

Poszlo lepiej. Wopustczono nas -
bez “slowa’ do preedpokoju. Jakos
wytlumaczylismy swoje misje. Pa-
ni nawet sig ucieszyla. :

= 4 czy gniezdko .mogq pano=-
wie zaloiyé? :

— QOczywiscie. '

w wielkip: pokoju  platanine
sznurbw, . przedluzaczy, rozgatezni~

- Kéw. lIstotnie, tu radio,” tam lamp-
ka, e gniazdko jedno - {i. to w

bardzo niefortunnym miejscu: wy-

foko, razem. z Kontaktem, Kolo
dizwi, L .
.| DokaNnczenie wa srm. e i
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« Gdzie pani sobie zyczy..?

— Dobrze by bylo o, tam, prry
oknie. A moze by i drugi? Czy to
tak moina przeprowadzi¢ jeszcze
jeden?

- Mo#na, moina. lle tylko pani
sobie zazgda.

Dopiero teraz blysk zastanowie=
nie, :

— A panowie z jokiej
spotdzielni?

— No, nie.. my tak sobie,
pani, dorabiamy po pracy.

Henryk przyciggngt z przedpo-
koju kulawy stél. Drabiny nie by-
to. Grzegorz przygotowat przewdd,
zaczqt strugad ,dyble'.

Pani przygladala sie w milcze-
niu. Wreszcie zebrala si¢ widac nae
cdwage: :

— A drogo to bed:zie kosztowac?

Chuwila zastanowienia {i..

— Czterdziesci, najwyzej pigcdzie=
siqt ztotych.

— Za dwa?

Odgadlismy w jej wazroku apro-
bate.

W mieszkaniu tym bawilismy do-

firmy,

wis

kladnie, z zegarkiem w reku, 55
minut. Przedstawili§my rachunek:
1 godzina robocizny 20,~ =z
2 gniazdka a 3,90 7.80 3t
5 m przewodu a 2,50 12,50 =zt
gips, gwozdziki, Srubki 1,50 =t
razem . * 41,80 zt

Dostalismy  ,,zielonego®. Pani

wzbraniala ‘sie wzigé resztg. Poro-
zumielismy sie wzrokiem. Osiem
zlotych dwadziescia groszy zostalo
na. stole. Skoro postanowilismy
byé |, nietypowi..“.

Przy drzwiach Zegnala nas pani,
troje dzieci, z kuchennych drzwi
ciekawie wygledale jeszcze jedna
kobieca twarz. W pokoju gralto ra-
dio, bez plgtaniny sznuréw, prze-
dluzaczy, rozgalesmikéow.

A tymezasem my wedrujemy da-

j.
Nabralismy pewnoéci siebie. 1
swady w wymowie. R
_ — Przepraszamy bardzo.. Czy
panstwo nie potrzebujq drobnej na-
prawy...? Instalacje . elektryczna,
gazowa, moie usterkt hydreulicz-
ne? el - .

Nie zawsze dziala. Pod nunierem
19 zatrzaskujq nam drzwt przed
nosem. Gdzie indziel.. straszq mi-
licjg. Ludzie sq =— jak widaé =
nieprzyzwyczajeni.

Ale wnet mamy nastepne zamd-
wienie: :

. — .0, prosze.. widzi pan, jek za-
mykam drzwi — tynk sie sypte.
Nad futryng juz spora dziura.

Rzeczywiscle, posypato nam glo-
we bialym pylem.

— Robimy, Grzegorz?

Najpierw - siateczka z cienkiego
drutu umocowana na whitych
gwozdziach, Nastgpnie — rozrabio-
my gips.

— Tu byl remont, niedawno na-
wet. Ale takiego drutu to tu nie
zaktadali.

Po dwudziestu minutach szpara
elegancko zagipsowana.

- Ile..?

— Trezynadcie  zlociszéw., Dzie-
steé — robocizna za pol godziny
1 3 2l pips, kawalek drutu { gwosi-
dzie. Fiaseczek - darmo.

— Bardzo, bard:o panom dzig-
kuje... '

I znéw pare niewypaldw, Zaczy-
namy si¢ Setnie bawié na widok
zdumionych spojrzen. Tego jeszcze
nie bylo, by do domu zawitali ,na-
prawiacze”, Nie brak podejrzli-
wych: a moée to forpoczta zlodzie-
jasgkdw...? Bandyci..? ,

Ale pod numerem 23, na trze-
cim pietrze, znéw jesteSmy po-
trzebni, Proszg nas do ubikacji.
Woda sobie szemrze cichutko w

muszli 1 plynie, plynie.. A stru-
myczek waqtly, mnie splucze. Of,
przykrosé. Urzqdzenie stare, po-

rdzewiale. Przez chwilg wqtpimy
w nasze umiejetnodel. <

Acha... Jest. Dzwon, ktéry za-
myka odplyw wody ze zbiornika —
zacig? sie. Nawlatywalo rézinych
Swinstw., Tynku, kamieni.. .Wycig-
Jpnelismy to wszystko. Stemranie
ustalo. Za to po pociggrieciu rqcz-
ki — haskada wody. 1 potem zndéw
cisza. Triumf calkowity. |
A czy Slusarke ter panowie
[ uprawiajq? - Chodzi o dorobienie
klucza..., N I S
:No, na miciscu nie da rady. A
moze..? Pokaicie. . Nieskompliko-
1bany. . Mocujemy imadelke, wycig-

ny pilniczki. .. .Slepaki”. To
Filipd, ‘Magaqdry' czleczyna.
‘nie - pasije.. Pilujemy dalej,

bl

poczem ‘gmarami. W 'zamku. - Za-
akoczylo, . ale cze -0, ti, 'pidro
eba, - dobrze; Ze alu-
stryk = zam-

. Przyjkre-

o oE
5

"z powFotem -zamek, -oblicza-
‘my. nale nodcr élepakt zlotych Sie-

.. No i robocizna: - Spliczka i

)

3 |

| COSPODAROZE )

klucz = zabraly nam godzing i
dziesied minut. Policzylismy za pél-
torej godziny. Panstwo ;z trrecie-
go pietra placq ber miugnigeia
okiem, : :

Pierwszy dzien kariery horiczy
sie pomysinie: doszlo zlotych dwa-
dxiescia pie¢ z¢ naprawe jednego
zelazka, uszczelnienie jednego kra-
nu i zawieszeénie zyrandola. Przy
czym odmowilismy, z breku kwa-
Litikacji, naprawienia jedneso ra-
d.codbiornila, zamocowania ante-
ny telewizyjnej i.. pomalowania
podlogi. Brak farby. Ale moie jesz-
cze tam pojdziemy...?

W drugim dniu poszlo lepiej.
Nawet przynieilismy pare wiade-
rek wegla mimo, fe wykraczalo to
poza nasze zaloienia, rozebraliémy
starq konape, ba.. przeczyscilismy
piec.

A w mieszkaniu na przeciwko

@

uszezelnilisémy okno. Nie domyka~ |
lo sie. Wypaczone, bylo pelno
szpar. Przydala sie wreszcie i
wSztamajza”. Starszy, sympatyczny

jegomosé zaspiewal po wilensku:

— Nu, patrzcie, a- na jesjeni ti-
bili nuowe...

Popatrzyt na nas badawczo i za-
proponowal:

— A moze by tek na pokrzepie-
nie, ha..? ’ .

Cé2. = wyszedlszy od godcinnego
Wilniuka, byliémy jus bardzo ty-
powi.

Dzien trzeel przynids? zakoricze-
nie eksperymentu. W Loticu prze-
ciez nie chodzilo o znalezienie no-
wego zawoadu. Ani o pochwaly —
chociaz  blogostawienistwa,  Ktére
nam ulyczyli sklopotani szczecinia~
nie, starczq ma czas dluzszy.

— O cé: nam wiegc chodzito..?

O preekonante kogo trzeba, od
Prezesa KDW do emerytowanego
rzemiesinika i kaidego majster-
klepki, ze tego typu ustugi i usiui-
ki sq potrzebne, oczekiwane. Na
38 mieszkan — w 16 mieliémy coé
do zrobienia. W wielu wykonalii-
my po kilka réinych ustug,

Jak nas zapewniono - byliémy
1wielokrotnie tansi od inuych, spro-
wadzanych w celu napraw Szanow-

nych Specjalistow.

Ale_c2y nam sie to oplacito. Al-
bo — inaczej. Czy komus, kto ra-
jalby sie takimi naprawamdiiwszedl
w naszq role, tego rodzaju 2ajecie
daloby jako taki zarobek?

Nasz bilans: wplyw brutto za
trzy dni po ok. 4 godzin ,chodze-
nia” wynidst 468 2l 70 gr. Odliczyw-
szy material — zarobilidmy 264 zi..
To nie duzo..? Zgoda, ale Bogiem
a prawdq wszystko to moégl zrobic
jeden czlowiek. Wybralismy sig we
dwdéch — tylko dla ,kurezu’.

Prosze obliczyé: przy oémiogo-
dzinnym dniv pracy moina w ten
sposib zarobié okolo ¢ tysiecy zlo-
tych miesigcznie. Uczciwie, Natu-
ralnie samochpdu z2a to mnie ku-
pisz, sklepiku nie zaloiysz, do ary-
stokrgcji rzemie§lniczej ~ nie wej-
dziesz. Ale trzeba sobie. 2daé spra-
we, e jest to suma znacznie Po-
wysej §redniej placy w kraju.

Kto zajqlby sie chodzeniem? Al-
bo to malo ,majster-klepkéw” =z
tak zwanymi zlotymi rekoma. I
pprawdziwi rzemieflnicy w stare
szym wieku, nie posindajqey wla-
snych wersztatéw ani ambicjt na
Super Octavie. .

Oczywidcie nie ma tu miejsca
na Prezesow, Ksiegowych, Perso-
nalnych., Sekretarki, Planowszczy-
kéw. Gdyby koniecznie musieli
wkroczyé — nie podejmujemy sig
eksperymentu i sporzadzenia kal-
kulacji.

Ano = pozostaje tylko uregulo-
wanie sytuacji prawnej.

»
Jest to oczywiscie drobny przy-
czynek do dyskusji o ustugach. Do
tej ~ Sejmowej i do tej codzien-
nej, prowadzonej przez szarych
obywateli, naszpikowanej soczysty-
mi epitetami, ktérych — wybaczceie
— powtarzaé nie bedziemy,
HENRYK CHMIELOWSKI
GRZEGORZ DOWLASZ

P; 8. Wysokie Wiadze Finansowe upra-
szamy ©n lagodne spojrzenie. My przecis
dja dobra sprawy | \Wapélziomkéw.

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

Tendencje te wywoluji oczywid.
cie szereg zjawisk pochodnych;
wéréd ktérych nalety wskazaé na
znikomg w rasadzie dziatalnoi¢ za-
ktadowych biur konstrukeyjnych na
odeinku zmian materalowych oraz
na zbyt pochopne zmniejszanie
bez analizy ekonomicznej — stanu
zatrudnienia robotnikéw posrednio-
produkeyjnych w wydziatach
montowych | narzedziowych,; przed-
sigbjorstwa tzynia to celem zwiek-
szenia zatrudnienia w bezposredniej
produkeji (ze wzgledu mna praco-
chlopno$é zadan .wyzsza od wartosd-
ciowych planoéw produkcji) przy ko-
niecznosci utrzymania niezmienio-
nej liczby robotnikéw grupy prze-
mystowej ze wzgledu na planowany
wskaznik wydajnosdci pracy.

Zjawisko to zaobserwowano W
przemysle maszynowym po zakofi-
czeniu I etapu prac organizacyjno-
technicznych; wystapil duzy pray-
rost roboinikéw bezposrednio pro-
dukeyjnych (1078 proe. w 1 pélro-
czu 1962 r. w stosunku do 1860 r.)
przy prawie niezmienionym zatrud-
nieniu roboinikéw grupy przemyslo-
wej (100,4 proc)d). Oslabienie po-
tencjatu . produkcyjnego wydziatéw
pomocniczych, decydujaeych m. in.
o efektach postepu technicznego nie
spreyja soczywikcie wyzwalaniu in-
‘tensywnych rezerw wydajnosci pra-
¢y w Il elapie prac.

W §wietle opisanych pokrétce
skutkow dotychczasowych metod
planowania i oceny wynikéw dzia-
talnosci przedsiebiorstw i zjedno-
ezeft przemystu maszynowego, decy-

ku -przez. - ‘Kierownictwo - Minister-

stwa Przemysiu Cigzkiego o do

re- -

zia podieta w I kw. biezacego ro--

ROBLEMATYKA  inwesiy-

cyjna cieszy sie duzym zan-

teresowaniem wérdd publicy-

$tow, czego wyrazem sg licz-

ne prace publikowane w pe-

riodykach- fachowych i pra-
sie codziennej. Dominujacy temat
tych publikacji stanowig zagadnie-
nia zwigzane 2 przebiegiem realiza~
cji inwestycji a tyvlko w nielicznych
przypadkach poruszane sg problemy
lezgce w sferze przepisdw dolyczy-
cych dzialalnosci inwestycyjnej; To
sklania do zajecia sie szerzej tymi
problemami.

Wszystkie obowigzujace normy
prawne i wylyczne regulujace dzia-
talnodé¢ inwestycyjng ckreslajg sy-
stem inwestycyjny, Obacny system
wyksztalcony zostal! w wyniku zmian
i uzupelnieni systemdw, jakie oho-
wigzywaly w latach peprzednich.
Jest on niewgtpliwie znacznie le-
piej. niz poarzednie, dostosowany
do zachodzgcych przemian gospo-
darezych. Nadal jednak nie w pelni
odpowiada wymaganiom, jakie sta-
wiaja aktlualne zadania w dziedzi-
nie rozwoju gospodarczego. Istnieje
sporo nie uregulowanych dotad za-
gadnien, a takze nie wszystkie spra-
wy juz unormowane. zostaly wias-
ciwie rozwiazane, Zachodzi przy
tym potrzeba uregulowania tez nie-
ktorych probiemow wlasciwych dla
okresdw przed rozpoczeciem i po
zakonezeniu realizacji inwestycji.
Na koniecznosd unormowania pew-
nych z nich wskazywaly uchwaly V
i IX Plenum KC PZPR.

BY LEPIE] ZNA{ POTRZEBY

Dla prawidlowe] realizacji zalofefi
wzrostuy, w warunkach wspblczes-
nego poziomu organizacji gospodar-
ki narodowej. konieczne jest wyty-
czenie perspektywicznych linii roz-
woju w podstawowych dziedzinach
gospodarczych co najmniej na okres
dwudziestu lat naprzod. Wytyczenie
takich linii jest potrzebne dla wlas-
ciwego ustalania zadan na okresy
ezace, Kilkuletnie, ktdre powinny
byé podporzadkowane zalozéniom
perspektywicznym i odpowiednio do
nich "dostosowane. Chodzi tu glow-
nie o wlasciwve okreslenie perspek-
tywicznego programu inwestycyine-
go i odpowiednie dostosowanie Zo
do przysziych poirzeb.

Cykl budowy obiektéw w takich
podstawowych  przemyslach, jak
gornietwo, hutnictwo, energetyka,
chemia itp. wynosi 5—10 i wiecej
1at, a ich koszt jest bardzo wysolki.
Po to wigc, aby w dalekiej pers-
pektywie kilkunastu lub kilkudzie-
sieciu lat osiggni¢ odpowiedni po-
ziom prodykcji w tych przemyslach,
trzeba juz dzi§ znaé¢ rozmiary po-
trzéb z tym zwigzanych i rozpoczaé
budowe potrzebnych obiektow, W
przeciwnym bowiem przypadku li-
czyé sie nalety z powstaniem w
przyszloéci nieodwracalnych, ujem«
nych skutkéw gospodarczych. Dia-
tego tez istnieje koniecznosé opra-
cowywania planéw perspektywicz-
nych rozwoju branz i przemysléow
oraz wieloletnich programow inwe-
stycyinych.

Jednak w tym przedmiocie brak
jest dotad przepisow i wytyeanych.
Prace w, zakresie planowania pers-
pektywicznego rozpoczete byly u
nas juz szesc¢ lat temu. Od lego cza-
su osiggnieto spore doswiadczenia
na tym eodeinku. Jednoczesnie znacz-
nie lepiej niz poprzednio zostaly
poznane zasoby naszej gospodarki |
mozliwosei jej rozwoju, Wszystko to
wiee stwarza odpowiednie warunki,
aby zalozenia tego rozwoju ujgé w
ramy planéw perspektywicznych i

programdw inwestyeyinych. Czas
wiee najwyiszy, aby uregulowal ig
sprawe.

Nieodzownym warunkiem prawi~
dlowego okreflenia potrzeb inwesty-
¢yinych { ustalenia wiasciwego pro-
gramu zadan inwestycyjnych na
przyszloéé jest dokladna znajomosé
istniejacego potencjalu produkcy]-
nego. Konieczna jest do tego odpo-
wiednia ewidencja zdolnosci pro-
dukeyjnych na szezeblu przedsie-
biorstw i branz. Ale problem ten
od' lat nie moze doczekaé sig roz-
strzygniecia.

Na koniecznoéd przeprowadzenia
badafi  zdolneéei produkeyinych

Now

kompleksowego opracowania tez w
sprawie usprawnienia planowania —
wydaje sie catkowicie zrozumiala i
niezbedna, Ustalono naslepujace za-
lozenia:

— zasady te, oparte na nowych
miernikach produkcji, beds powia-

zane 2z odpowiednim systemem
bodzcéw ekonomicznych,
— podstawe dla ustalania tych

miernikéw stanowi¢ bedzie odpo-
wiednia baza normatywna.
Opracowane przez Instytut Orga-
nizacji Przemyslu Maszynowego
o Tezy“ 3, po kilkakroinych dysku-
sfach merytorycznyeh w  komisji
partyino-rzadowej rostaly przyjete
i staly sie pddstawq uchwaly kole-
gium MPC w kwieiniu 1963 r.

PODSTAWOWE ZALOZENIA

Jakie 83 podsiawowe zaloZenia
zmian . miernikéw produkeji, zwig-
zanych z planowaniem wskaznikéw
wydajnosci pracy i funduszu plac?

1) Podstawowym miernikiem pro-
dukejfi dia oceny poxiomu | zmian
nakladéw pracy Zywe] jest praco-
chlonnoéé robét hespodrednio-pro-
dukcyjnych, ktéra stanowi w przed-
siebiorstwach i zjednoczeniu pod-
stawe dla’ .

a) planowania i oceny rmian wy-
dajnosci pracy, ,

b1 planowania i korekty funduszu
plac . ,

c)~'p1‘anbwnnin wzrostu  rednich
plac ogdlem zatrudnionych w gru-
pie: przemysiowe].

Materialern frédlowym dla usta-

eporzadzania bilanséw zdolnoéei jas«
no wskazywaly uchwaly V Plenum
Partil. W wykonaniu ‘tych uchwail
wydane zostaly odpowiednie zarza-
dzenia 1 podjgto prace, ktore mialy
by¢ ukontzone w czerwcu ubiegle-
go vokiu. Dotad nié ukazaly sig jed-
nak zarzadzenia ani wytyezne co do
wykorzystania tyeh materialow. Nie
zostaly takze wydane przepisy o
obowigzku prowadzenia statej ewi-
dencii zdolnosci produkeyjnych oraz
jej wykorzystania dla celow progra-
mowania { planowania inwestycji.

Sprawa ewidencji i bilansowania
zdolnoscei ma znacznie szersze zna-
czenie. Pisano o tym juz niejedno-
krotnie, a ostatnio poswiecono tvin
zagadnieniom na lamach ,.Zycia Go-
spodarczego’’ specjalny cykl artyku-
tow pt. ,Uwigzione moce". Rozwig-
zanie tej sprawy ma podstawowe
znaczenie dla programowania inwe-
slycji oraz racjonalnego gospodaro-
wania $rodkami inwestyeyinymi,
a takze istniejgcym juz majatkiem
trwatym | nie powinno by¢ dluzej
odkladane.

' CO UTRUDNIA
PRACE BADAWCZE
Konkretyzacje programu inwesiy-
cvinego branz i przemyslow powin-
ny zawierac¢ zalozenia projektowe {
projekty  wstepne  poszczegdéinveh
inwestycji, Opracowanie zalozef

Naklady, jakie z tégo;iytutu ponosl
gospodarka, powinny byé wiec wig-"
‘czone do ‘leznych nakladidw na in-
westycje, Kiorych te prace dotycza.

. KLOPOTLIWY PODZIAL

W czebci dotyczacej okresu reali-
zacji inwestycji uwage zwracaja —
w pierwszym rzedzie — zasady po-
dzialu inwestycji planu ceniralnego
na sze$¢ grup. Sa toinwestycjecen-
tralne, zjednoczen, przedsigbiorstw,
jednostek budzetowych i instytutow
naukowo-badawezych oraz instytu-
cji finansowych, organizacji spolecz-
nych oraz polityeznych i’ zawodo-
wyech, organizacji spoldzielczych pla-
nowane centralnie. ¢

Natomiast inwestycje planu tere-
nowego dziely sig na trzy grupy:
inwestycje rad naredowych, inwe-
stycje spoldzielczosci planowane te-
renowo, inwestycje ludnosci.

Idea takiej klasyfikacji inwestycii
powstala glownie w zwigzku z da-
seniem dn decentralizacji zarzadza-
nia, a zwlaszcza zwigkszenia samo-
dzielnodci przedsiebiorstw oraz na-
dania nowej roli zjednoczeniom gru-
pujacym przedsigbiorstwa okresio-
nych branz, a takie rozszerzenia
kompetencji rad narodowych. Czyn-
nikiem zwiekszajacym zaintereso-
wanie wynikami ich dzialalnosci
miata byé m. in. mozliweié podej-
mowania samodzielnych decyzji in-

ak ulepszyc

projektowych i projektéw wstgp-
nych wymaga, 2wlaszcza w wynue-
nionych poprzednio podstawowych
galeziach, przeprowadzama szeregu
prac badaweczych i studialnych dla
dokonama wyboru wariantu inwe-
styeji w danych warunkach najbar-
dziej odpowiedniego.

Jednak wykonanie tych prac prze«
waznie nie lezy w mozliwosciach
inwestorow bezpoérednich, a nawet
sluzb inwestycyjnych zjednoczen i
ministerstw  wiladciwych dla danej
inwestveji. Szczegdlnie ma to miej-
sce w przypadkach wielkich inwe-
stycji — kombinatow, wraz z ktory-
mi nastepuje powazny Tozwoj
istniejacych lub powstanie catkiem
nowych regiondéw gospodarczych.
Przed opracowaniem zaloZen pro-
jektowyeh takich inwesiyveji muszg
by¢ przeanalizowane i rozstrzygnig-
te liczne problemy w zakresie in-
weslycji podstawowych, wspdizalez-
nych i towarzyszacych oraz szereg
innych zagadnien. Dlatego tez wy-
konanie {ych prac powierzane jest
réznym organizacjom gospodarczym
i naukowo-badawczym, a nawet in-
dywidualnym specjalistom | rzeczo-
znawcom, ~

Z tym zwiazane s oczywiscie od-
powiednie koszty, Ale wedlug obo-
wigzujgcych obecnie przepiséw ko-

. szly zwijzane z opracowaniem zalo-

zenn projektowych nie moga by¢ po-
krywane ze srodkow inwestyevj-
nych. Jednostkami zlecajacymi wy-
konanie tvch prac s zwykle zjee
dnoczenia lub ministerstwa, a wich
budzetach nie mieszcza sig prze-
waznie wydatki na ten cel. Staja
wiec one przed alternalywg zanie-
chania bgdZz powasznego ogranicze-
nia zakresu tych prac, co oczywis-
cie prowadzi do podjgcia nieprawi-
diowej dzialalnosci inwestycyinej {
powstania w zwigzku z tym powai-
nych strat gospodarczych, Albo szu-
kaja mozliwosei ominiecia przepi-
sow, Czesciej wybieraja to drugie
wyidcie.

- Sprawa ta wymaga odpowiednie-
go uregulowania, Opracowanie zalo-
sefi projektowych powinno byé po-
przedzone — jako zasada — niezbed-
nymi pracami badaweczo-studiainy-
mi, a koszly ich wykenania powin-
ny byé zaliczone do nakladéw in-
westyeyijnych. Przeciez prace te
zwigzane s3 z Konkretnymi inwe-
eiycjami i stanowig poczatkowy,
bhardzo wazny etap przyvgolo-
wania ich do realizacji. Zapoczatke-
wujg one dzialalnoéé inwestycyjng.

lania pracochlonnoéci robdt bezpo-
éreanio produkeyinych sg jednostko-
we normy zbiorcze ma wyrooy w
godzinach technologicznych, %) usta-
lone w przedsigbiorstwach 1 za-
{wierdzone przez odpowiednie zjed-
noczenia przemystu.

2) Miernik produkcji oblicza sl
przez zsumowanie pracochlonnosci
technolagicznej produkcji towarowe]
i pracochlonnosei obejmujacej na-
klad pracy na zmiane stanu robot
w toku. Pracochlonnosé¢ technologi-
czng dla zmiany stanu robdt w lo-
ku nalezy ustalaé¢ na podstawie in-
wentaryzacji stanu robdt w toky,
lub przy pomocy uproszczonej me-
tody w wyniku pomnozenia kosz-
téw plac bezposrednich w kosztach
rob6ét w toku przez obliczeniowy
wskaznik liczby godzin technologi-
cznych produkeji towarowej przy-
padajacych na 1 zlotdwke koszléw
plac bezpoérednich produkcji towa-
rowej.

3) Mlernik wydajnoéel pracy usta-
1a sie przez podzielenle wielkosel
produkci globalnef obliczonej w
godzinach technologicznych przez
liczbe ogélem zatrudnionych w gru-
we przemysiowe].

4) Wskaznik zmlany wydajnoscl’
pracy ustala sie na podstawie sto-
sunku wydajnosci pracy na okres
planowany do wydajnosel pracy u-
zyskanego w okresle sprawozdawe
czym (bazowym) przy zalozeniy, Ze:

- produkcja globalna okresu pla-
nowanego liczona .jest wg praco-
chlonnodci tcchmologicznej poszeze-

westycyjnych, W zakresie uzninym
przez nie za niezbedny, dla zwigk-
gzenia produkcji 1 poprawy ekono-
micznych wynikéw dzialania.

Jednoczesnie takze chodzilo o wy=
odrebnienie w planowaniu inwesty-
cyjnym nakladow na tzw, inwesty-
cje centralne, ktdrych kompetencie
zatwierdzenia, ze wzgledu na waz-
ne znaczenie dla gospodarki naro-
dowej, nalezg do najwyzszych wiadz
panstwowych. Z grupy tej wydze-
lane sa obecnie inwestycje szczegol-
nie wazne tzw. inwestycje prioryte-
towe.

Z perspekiywy trzech lat, tj. ed
czasu wprowadzenia obowiazujg-

‘nuowanych i nowo.
“graz ich
- jes

6jd np. inwietycil konty+
B e o rovpoczynanych
struktury *igéchnicznej  —
t w tych warunkach.- niezmiernie
utrudnione.  Odpowiediio do tego
obszerne sa instfukcje i wytyezne,
‘ktérych doglebny zpajomescia. po-
szezycié sie moze niewielu 1udz3.
Wszystko to wskazuje na vkomecz-
noéé powaznego uproszczenia sysie-
mu inwestycyinego W ty zagcres:e,
Zwlaszeza powinna byé 2mniejsza-
na—co najmniej o polowg — ilosé
grup inwestycii planu centrainego.

- Jest wielu zwolennikéw powrécenia

cych obecnie zasad planowania in- ,

westycyjnego, stwierdzi¢é mozna, iz
przedstawiona wyzej klasvfikacja
inweslycji nie przyniosla spodzie-
wanych rezultatow i w praktycz-
nym stosowaniu nie ma wigkszego

znaczenia. Z przyczyn, na omowie-.

nie ktorych nie ma tu miejsca, sto-
piei  samodzielnosci  zjednoczen,
przedsigbiorstw i czesciowo rad na-
rodowych w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych — jest znacznie niz-
€zy, niz to poczgikowo zakladano.

W tych warunkach klasyfikacja
inwestycil, wg omowionych grup,
speinia jedymie, i to normainie, ro-
le skali znaczenia, jakie przedsta-
wiajg dla gospodarki inwestycje za-
liczone do poszczegolnych z nich.
Obserwacje przebiegu realizacji in-
westycji wykazuja bowiem, iz faki
zaliczenia inwestycji do okreélonej
grupy nie ma wigkszego znaczenia,
jesli idzie o zapewnienie warunkow
dla prawidlowej ich realizacji.
Trudnofej | zahamowania wystepu-
ja we wszystkich grupach, a nawet
nie omijajg inwestycji prioryteto-
wych.

Podkresli¢é przy tym trzeba, 12
omawiany podzial inwestycji Jest
niezmiernie klopotliwy i przyspa-
rza wiele pracochlonnych manipu-
lacii w planowaniu, ewidencji i
sprawozdawczosci. Wszystko, co sig
wigze z dzialalnoscig inwestycyjna,
np. limity inwestycyine. érodki fi-
‘nansowe (budzet), efekty inwesto-
wania - musi byé ujmowane w
przekroju tych grup. Wymaga to
olbrzymiej ilosei formularzy o
skemplikowanej tresci i pochlania
Wwiele czasu naich wypelnianie (cze-
sto kilkakrotne) i poslugiwanie sie
nimi przez inwestoréow oraz inne
instytucje. Przeprowadzenie. jakiej-
kolwiek analizy dynamiki i struk-
tury inwestycji za okres kilkuletni

gélnych wyrobéw okresu sprawo-
zdawczego,

— zakres kooperacji w obydwu o~
kresach jest poréwnywalny.

3) Wskaznlk zmlany wydajno§cl
pracy dla przedsigblorstwa usiala
zjed ie na podstawie analizy
materialéw przedsieblorstwa, a3 w
szczegolnosci:

— wzrostu produkeji na tle struk~
tury zatrudnienia,

— planu postepu technicznego i
organizacyjnego, stopnia wykorzy-
stania czasu pracy itp.,

— stopnia znormowania { zakor-
dowania rob6t majgcego wplyw na
poziom intensywnosci pracy robot-
nikow,

6) Obliczeniows wielkoéé fundu--
szu plac grupy przemyslowe] ustala

dla przedsig stwa 2

biorge za podstawe:

— wielko§¢ wydatkowanego fun-
duszu plac w okresie sprawozdaw-
czym,

— wskaznik zmiany produkeji -
ustalonej w przedsiebiorstwie — w
pracochlonnosci technologicznej %),

— wska/nik wzrostu wydajnosci
pracy pomniejszony o te czeéé tego
wzrostu, ktdra musi byé oplacona —
a wiec uwzgledniona w funduszu
plac planowanym,

— planowany wskaZnik warasty
srednich plac, uwzgledniajacy m.
in.t 1) obiektywnsg ocene dyscypliny
plac i norm w przedsiebiorstwie, 2).
osiggniety poziom plac, na ‘le rze-
czywistej struktury zatrudnienia, 3)
osiggniety stopien znormowania j
zakordowania robot, 4) realne mo-

do obowigzujacego poprzednio po-
dzialu inwestycii na sceniralizowa-
ne | zdecentralizowane. Koncepcia
ta zasluguje na powazne potrak’o-
wante.

NIESLUSZNA ZASADA

Jedna z wazn:ch przyczyn _opéz-
nien i zahamowan realizacji inwe-
sivcji s braki we wilasciwym cza«
cie niezbednej dokumentacii pro-
Jeklowo-kosztorysowej. Dlalegq. tez
wprowadzona zostala zasada, iZ dq
planu inwestvcyinego moga bvé
wigczone (z nielicznymi \D’_\'Jaﬂfam‘:)
1vlko takie inwestvcie, dla ktorych
inwestorzy .posiadaig zatwierdzong
dokumentacje w roku poprzedzaja-
cvm rok ich realizacji. Jednoczesna
przv tym wprowadzono ins:y!yc'
blokad Limitow inwesiycii, dia Kio-

system

rveh brak jest tej dokumentacii =
wymaganych ternunach,

Wymog posiadania dokumentacii;
zwlaszcza techniczno - wykonawczej,
na przeszlo rok naprzod w stosunku
do termindw robdt — jako generals
na zasada nie wydaje sie calkowi-
cie gluszny. DMamy bowiem wiele
inwestycii, ktore ze wzgledu na ich
charakter lub technologie budrwy
nie wvmagaig tak wczesnego opra-
cowania dokumentacjt wykonaw-
czej.

Powszechny obowigzek pesiadaniz
tej dokumentacji przed zatwierdzs-
riem planu, inwestycyinego powos
duje okresowe spigirzenie sie prac
projektowych w biurach projek-ow
: u jednostek zatwierdzajacvch do-
kumentacje, co ujemnie odbija &g
na jakosci prac projektowych. A
czesto prowadzi nawet do zatwier
dzania dokumentacji nieprawidio-
wej, co do ktdrej z gorv wiadomo;
ze musi ulec zmianie. byle wlko in-
westor przed uplywem wyznaczone=
go terminu mogt wykazaé sie des
cvz)a zatwierdzajgcy. Tak wezesne
gporzadzenie dokumentaciji uniemeoz<
liwi¢ moze przy tym zastosowanie
w inwestvcjach mnajnowszych zdo-
byczy techniki lub spowodowaé do-
datkowe koszty zwigzane ze zmiani
poprzednich rozwigzan projekto-
wych.

Instytucja blokad limitdw pocigga
za soba caly szereg pracochlonnych
czynnosci zwiazanyeh z ich dokony-
waniem, ewidencjg zablokowanvych
limitéw i nastepnie decyzjami co do
dalszveh losow zablokowanych in-<
westyeji. Do czasu podiecia decyziji
o skresleniu z planu inwestych za=
blokowanych Jub o odblokowamu
limitow realizacja inwestycji jest
wstrzymana. Skutki takiej sankcji
ponosi cala gospodarka. Nie jest ‘o
wige wlasciwe rozwigzanie, zwlasz~
cza w swietle wysunietych wyiej
uwag o niecelowosci przedwczesnes-
go sporzgdzania aokumentacji. Zas
wobec inwestycji wlgczonych do
planu w ciggu roku rvgory te nie
majs zastosowania, co stanowi brak
konsekwencji w egzekwawaniu wy-
mogéw dokumentacyjnych.

Logicznym rozwigzaniem tego za-
gadnienia byloby chyvba utrzyvmanie
obowigzku posiadania zatwierdzone-
go projektu wstemnegn w momencie
wilgczania inwestycji do planu. Na-
tomiast terminy opracowania doku-
mentacji wykonawczej powinny wy-
nikaé z uméw miedzy inwestorami
i wykonawcami robdt. A sankcje za

dy planowania

Zliwodci zjednoczenia na tle aktuale
nej polityki panstwa.

7) Oszezednoscl funduszu plae u-
z;:sknne w przedsigbiorstwie w wy-
niku: przekroczenia zadani plano-
wyc'h. badZ oslagniecia wyzszego od
limitowanego wskaznika zmiany
wydajnosci pracy dzieki dodatko-
wym pfzedsiewzieciom technicznym
i organizacyjnym — moga by¢ prze-

na zwiek (w odpo-
wiedniej proporcji) érednich plac
ogolem zatrudnionych w grupie
przemystowej,

8) Kontroli bankowej podlega
fundusz plac w przypadku niewyko-
nania lub przekroczenia zadan pla-
nowyeh. Opracowane zostang takie
metody korekty, aby przedsiebior-
:t.\.vo nie ]bylo zainterisowane woza-

izaniu plandw produkeyvinych (prz:
zbvt duzym wspélczynnill{uykolf}?gujf
jacym przekroczenie zadan plano- .
wych) lub w zawyzaniu plandw
produkeji - (przy zbyt tagodnym
wspdlezynniku korygujgcym w
przypadku niewykonania pianu).

WIEKSZA SAMODZIELNOSC
PRZEDSIEBIORSTW

'W_Vmienione, podstawowe zaloie-
nia nowych zasad planowania pro-
dukcji, wydajnosei pracy i fundu-
szu plac musza byé oczywitcie w
rozmaitym ukladzie i zakresie r6z-
nicowane w zaleiznosci od specyfiki
branzpwej. stopnia seryjnosci pro-
dukC,jx, nowych uruchomien w pro-
d;:;c;d; sgryjnej i masowej oraz w
gej hpf‘]l jednostkowej i maloseryj-



niedotrzymanie fyel terminéw po-
wimnny dotyecayd tvlko ‘ludai,- kiorzy
S3 z8 to odpowiedzialni, : - ¢

T2 SPRZYJA OPOZNIENIOM
W obowiazujaeym obechie syste-

mie przepisow dotyczneych dzialal-
neses inwestyeyinej nijwiecej miej-

sca _:r'ajn'mja zagadnienia zwigzane
z okresem realizacji inwestycii i

mektorymi - fazami  okresu poprze-
7ajacego. Woniewielkim tylko stop-
M natomiast uregulowane zostaly
rreblemy wiasciwe dla okresu ukon-
¢7ema i oddania inwestycji do uzyt-
ki Krek naprzéd w tym zakresie
stanowi  wydane niedawno zZarzg-
Nie W osprawie rozliczania sie' z
zarkonczonych zadan inwestycyinych
: omaganych efekiow gospodarezych.
Cprocz tego istnieje jednak pol‘rze~
ha uvilpowiedniego uregulowania ta-
)f:rh zagadnien jak: planowanie od-
aawama inwestyeji do uzytku, 0513~
ganie projektowanej zdeolnosci pro-
dubcyinej, wigczanie efekiow inwe-
styedi do planow produkeji itp.
Terminy oddawania inwestycii do
ufvtku okreslane s3 dotad w ras-
nyveh  dekumentach, np. w projek-
tach wstepnych, spisach zadan in-
westvevinyeh i in., jednak w czasie
Kilkuletniej  realizacji inwestyei
ulegaja one zmianom lub dezaktua-
hzila s 1 nie majg charakteryu
obliguizcego - W ostatnich latach

inwest

wprowadzono instytucje rocznych
wykazow obiekiow przewidzianych
do ukonczenia i odpowiadajgeych
1m efektow. Wykazami tymi obej-
mowane sy obiekty, ktdrych stan za-
awansnwania poszwala na ukoncze-
me ich w danym roku planowsym.
Pozwolilo to na okreslenie z bliskiei
perspektywy ,wigzgcych® terminow
ich ukonfczenia { ocene wykonania
tven zadan., Te ,,wigzace' ‘terminy
pojawiaja sig jednak dopiero w
ostatnim roku budowy { praktycznie
nie majg juz zaduego znaczenia mo-
bilhzujacego dla dotrzymania pra-

widlowege cyklu realizacji  inwe-
stycji.
Takie znaczenie moglyby mieé

tylko lerminy dyrektywne obowia-
zujgce niezmiennie od poczatku re-
alizacji inwestyeji. Ranga dyrektyw-
noéci powinna by¢ nadana terminom
ukonczenia inwestycii  okredlonym
w projektach wstepnych, a dla in-
westycji nie wymagajgcych projek-
tow wstepnych- — w spisie zadan
inwestycyjnych na ten rok, w kto-
TYm ma nastapi¢ rozpoczecie ich
realizacji. Terminy te powinny cbo-
wigzywaé od poczatku do konca re-
alizacji inwestycji i stuzyé jako pod-
stawa do obserwacji jej przebiegu
oraz rozliczania uczesfnikdéw proce-
su inwestycyjnego z obowigzkow,
jakie te terminy na nich nakladaty.

Niezaleznie. od sprawy termindéw
dyrektywnych powinna byé stoso-
wana instytucja .rocznych planéw
oddawania inwestycji_.do uzytku,
dla ckreslania efektéow inwestycyj-
nych przypadajgeych na -kazdy rok.
Plany te | okreslane w nich efekty
powinny hy¢é odpowiednio powigza-
ne z rocznymi. planami produkcji i
ustug. Uzyskane.w wyniku inwe-
stycji nowe zdolnosci produkcyjne
powinny by¢ zaewidencjonowane i
objete branzowymi bilansami zdol-
nosci, o czym byla mowa juz wyzej.

JESZCZE 0 PLANOWANIU

0Od lat ju? obserwujemny zjawisko
zbyt dlugiego okresu dachodzenia
do projektowych rozmiaréw zdol-
noéci  produkcyinych. Okres ten
przeznaczony jest na regulacje i
synchronizacje wszystkich urzadzen
po zakoficzeniu i oddaniu inwesty-
cji do uzytku oraz opanowania

przex zaloge procesu produkeil. Nie’
trzeba udowadniaé, - jak . waznym
Jest) aby om. okres, Zwany eksploa-’
tacly wstepna, ‘trwal jak’ najkréce:
ti. aby projektowane rozmiary zdol-
nosei produkeyjnych’ zostaly osigz-
nigte jak najszybeiej po zakoficze-
niu dzialalnosel inwestycyinej. Nie-
stely, w wielu przypadkach okres
eksploatacji wstepnej jest nadmier-
nie  wydluzony. Koniecznym jest
wige, odpowiednie urcgulowanie te-
£o problemu i przedsigwzigcie wlag-
¢ wych Srodkdw zaradezych.

W zwigzku z tym pilna jest spra-
Wa powigzania planowania inwe-
sitycyjnego z planami eksploatacji i
ewidencja zdolnoéci produkcyjnych.
Obowigzujgca metodyka planowa-
nia nie rozwijzuje w sposéb prawi-
dlowy tego zagadniema: plany pro-
dukcji nie sa skoordynowane dosta-

tecznie z planami przyrostu zdol-
nosci produkeyjnvch i terminami
oddawania inwestycji do uzytku.

Zaohserwowad sie daje przy tym
brak odpowi-dniege * zainteresowa-
nia ze strony sluzb eksploalacyj-
nych terminowosdcig realizowanych
inwestycii i wiasciwego nacisku na
stuzby inwestycyine w celu termi-
nowego oddawania inwestycji do
uzvtku. a takze brak zainteresowa-
nia w skracaniu okresu dochodzenia
do projektowanej zdolnosei produk-
cvinej. Dzieje sie tak m .in. dlategn,
2e w planach produkcji nie jest

ycyjny

wlasciwie uwzgledniane wilaczanie
do eksploatacji nowych inwestycji.
Jak wiadomo — istnieja takze re-
zerwy zdolnosci produkeyjnych z
okresdw poprzednich. Swiadczy o
tym chociazby fakt peinego wyko-
nywania corocznie plandéw produk-
<ji, a nawet ich przekraczania, przy
Jjednoczanym dosé znacznym nie-
wykonywaniu plandw oddawania
inwestycji do uzythku i wydluzaniu
okresow eksploatacji wstepnej. W
tej sytuacji tym bardziej koniecz-
nym jest odpowiednie zwigzanie
plandw produkcji zardwno z efek-
tami inwestycii lat minionych ~
istniejgcymi  zdolnosciami produk-
cyjnymi, jak tez z efektami plano-
wanymi z inwestycji biezgcych, W
tym celu wiasciwym wydaje sie po-
wigzanie wieloletnich planow, pro-
dukeji z lerminami dyvektywnymi.
a rocznych plandw produkeji — =z
rocznymi planami oddawania inwe-
stycji do uzytku. W obu przyvpad-
kach podstawa okreslania planowa-
nych rozmiaréw produkcji powinny
by¢ takze zakladowe i branzowe bi-
lanse zdolno$ci produkcyjnych.

*

Mdéwige o wybranych problemach
systemu inwestycyijnego wymagaja-
cych wladciwego uregulowania nie
mozna traci¢ przy tym z pola wi-
dzenia spraw o charakterze organi-
zatyjno-porzadkowym. Majg one
istotne znaczenie. dla prawidiowego
funkcjonowania tego sysiemu, s
tym samym dla prawidlowej dzla-
lalnosci inwestycyjnej.

Do nieprawidlowosci w tym za-
kresie zaliczyé {rzeba to, iz wyda-
waniem przepisow inwestycyjnych
zajmuje sie zbyt duza ilo§é¢ wiadz
i organow administracji pansiwo-
wej. Szereg tyvch przepisow nie jest
publikowanych w oficjalnych Zrod-
lach prawnych. Istnieja przypadki
zlej redakcji przepisow lub wpro-
wadzania zasad, ktére nie daja sis’
zaslosowaé w prakiyce. Zbyt dhugi
jest okres wydawania przepisow
wykonawcezych i branzowych.
Wszystko to obniZa efektywnosdé sy-
stemu  inwestycyinego 1 wplywa
ujemnie na przebieg proceséw in-
westycyjnych.

JERZYX LASOCKI

w jednym 2 nnib!iiszjch numerow:
Ralf Szarota ~ JAK ULEPSZYC SYSTEM BODZCOW EKONO-
MICZNYCH DZIALALNOSC! INWESTYCYJNEI

w przemysle maszyno

Zawierajag one szereg istotnych
momentéw, godnych podkreélenia.

1) Planowanie ikovekta funduszu
plar powigzane s§ ze wskaznikami
produkeii ustalonej wedtug praco-
chlonnoéei technologicznej 1. zmia-
ny wydajnosci pracy.

2) Obliczanie wydajnofci pracy
nastepuje w postaci wskazntka o
kre$lajacego stosunek pracochlon-
nosci technologicznej produkeji do
liczby zatrudnionych w grupie prze-
myslowej.

3) Zatrudnienie grupy przempysio-
wej nie jest bezposrednio limitowa-
ne; struktura tego zatrudnienia
ksztaltowana jest samodzielnie prz=z
kierownictwo na podstawle aktual-
nych poirzeb rozwojowych przed-
sigbiorstwa. L . .

4) Wazrost $rednich fpfac zatrud~
njonych w grupie przemysltowej po-
wiazany jest ze wzrostem wydaj-
nosci pracy; polityka wzrostu plac
w poszczegdinych grupach zatrud-
nienia ksztaltowana jest samodziel-
nie przez kierownictwo na podsta-
wie aktualnych potrzeb przedsie-
biorstwa.

Zastosowanie takich narzedzi pla-
nowania w powaznym stopniu lik-
widuje aniybodicowe dzialania do-
tychezasowego systemu i niepokoja-
ce tendencje uciekania od rozumne-
go 1 eciektywnego ekonomicznie
dzialania. Nowe zasady , Wymagajg
jednak duzego nakladu pracy pray-
gotowawczej w postaci uporzadko-
wania -wszystkich elementéw - bazy
normatywnej, zabezpieczajgcej ce~

lowe wykorzvsignie &rodkdw przy-
dzielonych przez panstwo.
Powstaje w tvm miejscu pytanie:
czy wszystko jest jasne w opraco-
wanych zalozeriach, czy do kaica
uéciSlone metodycznie i czy zahez-
pieczajg one pelne zlikwidowanie
slabosci dotvchezasowych metod?

TRZEBA FEKSPERYMENTOWAC

Odpowiedzi na pierwsze pytania
nie mozna udzieli¢ bez sprawdzenia
tvch zalozen w zyciu. OdpowiedZ na
ostatnie pytanie moze by¢ posred-
nia. Wynika ona z prze$wiadczenib,
ze nowy system planowania jest na
pewno lepszy od dotychczasowego.
Wedlug zalozen teoretycznych i po-
stawionych hipotez — powinien usu-
naé powazng czesé antyhodicédw u-
irudniajacych przedsigbiorstwom
szybki, ekonomiczny rozwoj przez
postep téchniczny 1 organizacyjny.
Celem uzyskania odpowledniej pe-
wnosci co do jego zalet i pelnej ja-
snodci, ktore elementy tego systemu
wymagajg poprawek, uzupelnien
lub uécislenn — nalezy powyisze za-
lozenia wprowadzi¢ eksperymental-
nie W zycie.

Eksperymenty powinny objaé o~
graniczong liczbe przedsigbiorstw
{akich, ktéryeh wysoki poziom {
sprawnos¢ organizacyjna oraz po-
siadana baza normaiywna dajg re-
kojmie stworzenia obiektywnych
warunkéw <€ledzenia wynikéw oraz
ich analizy celem usprawniania za-
projekto—anych zalozen, dn‘pracnf
wywania niezbednych  insirukeji

.Tow wytypowanych zjednoczeri

Przemysl lekki ma juz poza sobs
pierwszg gielde wyrobdw lamino-
wanych piankg poliurelanowg. Hane
del aprobowat te z wielu wzgledd-.
atrakeyjng ,mowalijke", co znalazle
wyraz w konkretnych zamdwieniach
na dostawy w IV kwartale. Wiado~
mo, wigc, ze wyroby laminowans
znajdg sig na  rynku w polowie
ostainiegn  kwartalu tego roku =~
przemyst lekki przystapil juz do ich
produkeji na skale przemystowa.

Polska podjela produkeje wyros
bhow wlekienniczych laminewanych
pianka poliuretanowa jake jedno =z
niellcznych na  Swiecie panstw, a
pierwsze wsérid krajow RWPG. I to
w niezbyt sprzvjajgcych warunkach,
Nasz przemyst chemiczny nie do-
starcza pianki poliurelanowej, nie
ma mnawet w kraju odpowiednich
urzadzen do jej przygotowania dla
celow  konfekcjonowania, (trzy z
czterech urzadzen do laminowania,
jakimi aktualnie rozporzadza prze-
myst lekki, skonstruowali widknia-
rze we wlasnym zakresie).

Produkeja  wyrohdw laminowa-
nych mie jest wiec u mnas, ta jak
to  mialo miejsce np. w Anglii
i NRF, wynikiem rozwoju przemy-
slu chemicznego.  Mamy zupeinie
inng,  powiedzialbym - bardziei
arvginalng sytuacje. To przemysl
lekki, adaptujac interesujgce go naj-
bardziej osiagniecia éwiatowej che-
mii, stvmuluje rozwdj krajowego
przemyslu chemicznego w okreslo=
nym, dogodnym dla siebie kigrunku.
Zapadla juz nawet decvzja o bhudo-
wie w 1964 r. wytworni pianki po-
liuretanowej w... przemysle lekkim.

Surowce potrzehne do jej produkceii’

wldkniarze berdg sprowadzaé z za-
granicy ma wlasng reke de czasu,
gdy chemia rozwinie ich produkejg
w kraju. .

Mozna by przy te) okazjl przy-
pomnie¢ truizm gloszacy, ze nic tak
nie pobudza inwencji jak trudnosci.
Wiadomo bowiem, ze zainteresowa-
nia przemystu lekkiego dla produk~
cii chemicznej wymkaja gléwnie
z dazenia do przezwycigzenia' kre-
gu, jaki zakreslajg wokol jego dzia-
lalnosci ograniczone srodki dewi-
zZOwe przeznaczone na zakup surow-
cdw i materialow  pomocniczych.
Przemyst lekki, by moc sie rozwi-
jaé, musi z koniecznosci intensywnie
poszukiwaé nowych 7Zrodel oszczed=
nosci surowcow, cn w zasadzie jest
jednoznaczne z oszczgdnosciami de-
wizowymi, Najwieksze mozliwosei
w tym zakresie zapewnia zastepo-
wanie drogich klas i rodzajow su-
rowcow — tanszymi i latwiej do-
stepnymi dla handlu zagranicznego.
Wykorzystanie tego Zrédia jest jed-
nak niemozliwe bez wydatnej po-
mocy cheniii.

REWELACYJNE ZALETY

Wprowadzenie do produkeli wy«
robdsw laminowanych — a wyma-
galo to rzeczywiscie ogromnego na-
kiadu pracy ze strony ekonomistdw,
technologéw i technikéw przemy-
stu — jest wymownga i interesujacsg
ilusfracjg dazenia resortu przemysiu
lekkiego dn pogodzenia intereséw
odbiorcéw ze swoimi konkretnymi
mozliwodciami.

Laminowanie, tj, podklejanie wy-
robéw wldkienniczych i dziewiar-
skich piankg poliuretanowa, zapew-
nia im takie cechy jak: lekkosé,
trwalosé, sprezystoéé 1 cieplo-
chronnos$é. Tym samym wiec umo-
zliwia wprowadzenie do produkcji
odziezy jesienno-zimowej i sporto-
wej niskoprocentowych tkanin wel-
nianych, ,zerdwki“, tkanin bawel-
nianych, Inianych, a nawet stilo-
nowych. Ma to ogromne znaczenie
dla gospodarki surowcowej, gdyz
m. in. tkaniny plaszczowe produko-
wane w ogromnych ilofciach naleig

metodvezrvrh W oprzvszloéei poz-
wolulnby to na rozszerzenie tego
eksperymen'u na caly przemysl ma-
§ZYNOWY.
W pierw:
odhyla sig

zej potowie  lipra  br.
peciaina narada w DMi-
nisterstwie Przemvsiu Cigzkiego 2
udzialem  dvrektorow  niektdrveh
przedsighiorstw  oraz  zjednoczen,
ktora wypowiedziata sie za taka
wlasnie koncepeig  Na  podstawie
dyskusji  minister  przemysiu. cigz-
kiego mogl stwierdsic, ze:

- ramowe wytvezne, delyczace
zmian miernikow produkeji, metod
planowania | aceny wynikéw dzia-
lalnosei przedsiebiorstw 1 zjedno-
czen przemyslu maszynowego, sa w
zasadzie porviywnie ocenione;

— W przemysle maszyvnowym prze-
prowadzone beda eksperymenty no-
wych metoil plangwawi-, w 10~20
przedgigbiorstwach od 1. 1. 1964 r,

Wydane " fej spravwie Zarzadze-
nie Ministra zobowigzuje dyrekto-
do
zgloszenia odpowiednio, przygotowa-
nych przedsigbiorstw, kiére powin-
ny odpowiednio reprezentowad:

~ branze i ich specyfike,

— rozne tvpy produkeji,

- rozne wielkosci zakladdw wg
liczby zalrudnionych itp.

Prace tych przedsigbiorstw na-
dzorowad bedzie specjalme powola-
ny Zespol Hesortowy pod przewod-
mctwem 1-gn zastepcy  Ministra.
Dobrze wytvpnwane przedsiebjor~
stwa doéwiadcralne oraz analiza
wynikéw 1ch pracy w nowvch wa-
runkach planowania mogg w ¢iggu

olski

BARBARA WISNIEWSKA

do asortymentu najbardziej surow-
cowo-chlonnego. Ciezar np. wel-
nianej tkaniny przeznaczonej na
plaszcz meski  siega 900 g/mb. A
wigc dla wyprodukowania 1 metra
tkaniny plaszeczowej o przecietnej
szerokosei 144 ¢m potrzeba miemal
kilograma welny. Przy czym skad-
inad cenne substyluty welny w ro-
dzaju elany moga by¢ wykorzystane
przy produkeii tkanin przeznaczo-
nych na konfekcje jesienno-zimows
tylko w charakterze surowcow uzu-
pelniajgeych, ale nie podstawowyeh;
nie 'maja bowiem wlasciwosci ter-
micznych welny.

Wyseka cieplochronnosé, jaka ce-
chuje ,setki", nabywaija pogardzane
dotychczas niskoprocentowe tkani-
ny oraz materialy produkowane z
surowcow sztucznych po podkleje-
niu ich pianksg poliuretanows, Przy
konfekcjonowaniu ich odpada przy
tvin calkowicie koniecznosé uzywa-
nia watoliny i innych réwnie dro-
gich dodatkow krawieckich. Cienka
3- i 2-milimetrowa warsiwa pianki
poliuretanowej nie ytrudnia szxcia
konfekeji o tradyeyjnych wzorach
i fasonach. Zarazem jednek stwarza
nowe zupélinie i rewelacyjne mozli-
wosci dla projektantéw  odziezy,
dzianin, wyrobéw przemystu tkanin
dekoracyjnych. zwlaszcza dywandw
1 tkanin obiciowych.

Wyroby laminowane z uwagi na
stosunkowo niskg ich cene moga
wprowadzi¢ dodé istetne zmiany w
wysokosei i strukiufze wydatkéw
ludnosei na odziez. Kupno palta, czy
plaszcza wymaga w przecietnej ro-
dzinie pewnych ograniczeri, nie
przestalo tez byé dla .wielu osob
wydatkiem rujnujacym budzet do-
mowy. Idzie przeciez o jednorazo-
Wwe wyasygnowanie sumy réwnej
wysokosci przcietnego, statystycz-
nego zarobku miesigecznego. Mozna
oczywiscie zapyta¢ — po c6z w ta-
kim razie ludzie upierajg sie przy
kupowaniu ubrati zimowych z dro-
gich materiatéw welnianych? Rze-
czywiscie mozna by zadowolié¢ sig
wezterdziestkami® lub i trzydziestha-
mi" welnianymi, gdyby nie wlasci-
wosci mnaszego klimatu.., Nakazuja
one wykorzystywanie do konfekeji
zimowe] nie tylko tkanin welnia-
nych, ale jeszcze podbijanie ich,
jesli nie cieplym futrem, to przy-
najmniej .stuprocentowg’ watoling.
Nie mowigc juz o tym, ze kaidy
chce, by odziez wierzehnia niedle
sie  prezentowala, a wiec przede
wszystkim nie gniotta sie. PoZadane
wladciwosei uzytkowe i estetyczne
zapewnialy dotychczas, o czym od-
biorcy najlepiej wiedzg z wlasnej
praktyki, materialy tkare z drogich
surowcow welnianych i oczywiscie—
futra. ) ’

Tkaniny laminowane..s3 | pod.
tym wzgledem prawdziwg rewela-
cja. Zmieniajag catkowicie nasze
wyobrazenia o koniecznosci wydat~
kowania znacznej sumy na zakup
cieplej odziezy. Np. plaszcz damski
¢ wdziecznym fasonie, niemozliwym
do osiagniecia przy stosowaniu tra-
dycyjnych tkanin, i wadze 0.80—0.85
kg moze kosztowaé nie wiece} niz
600 zt 1 chroni¢ skutecznie przed
najsilniejszymi mrozami. Podobnie,

niemal o polowe, zniniejszajg sie
ceny plaszczy meskich i dziecig-
cych,

OSZCZEDNOSCI DEWIZOWE

Pytanie, czy przemyst lekki rze-
czywiscie moze oszezedzié dewizy
przy korzystaniu z importu pianki
poliuretanowej?

Okazuje sig, 2e tak. Idzie tu przy
tym o powazine sumy. Wielkos¢ pro-
dukeji laminatéw w iym polroczu
ogranicza moc produkeyjna agrega-
téw do wysokosci 3,8 min mb. War-

wym

przyszlego roku dad obfity material
badawczy oraz instruklazowo-me‘o-
dyczny, ktéry wlatwi wprowadzeme
tych zalozen od 1. 1. 1863 r. w du-
zej czedci przedmiebiorstw przemysiu
Maszynowego.

Nowe zasady planowania produk-
cji, wydajnosci pracy | funduszu
plac. kompleksowo powiazane z sy-
stemem bodZcéw .ekonomicznych,
nakladajy duze obowijzki i odpo-
wiedzialnosé na Instytut Organiza-
cji Przemyslu Maszynowego. Dla
zabezpieczenia tferminowego wyko-
nania niezbednych prac badaw-
czych i metsdyeznych powolano w
Instytucie specjalng Pracownie Za-
rzadzama, ktorej =zadaniem
prowadzenie prac bhadawezych w
zakresie metod zarzadzania i eko-
nomicznego oddzislywania na dzia-
lalnoséé przedsiebiorsiw i zjednoczen

przemysiu  maszynowego. Powstal
rowniez specjalny zespol do koor-
dynacji i oceny prac z zakresu

przygotowania i nadzoru nad pro-
wacdzeniem eksperymentow w
przedsiebiorstwach przemyslu ma-
szvnowego, Powaina cze§¢ zadan
zwigzanych z omawianymi w niniej-
szym artykule problemami umiesz.
czona zostala w planie prac nauko-
wo-badawcezveh | metodyeanych Za-
kladu Studiéw nad Pracg, ktoregn
przedstawicielem jesi autor niniej-
szegn artykulu,

Zasygnalizowane w artykule pro-
blemy s3 tylko podstawowym frag-
mentem nowych metod planowania
i oceny wynikéw dzialalnosei przed-
sieblorstw i zjednoczen. Brak tu

lamina

jest~

toéé - dewizowa' zdoszczédzonych  su-
rowcedw - widkienniezych  przy - zato-
zonej w.tym roki produkcji wynie-
sie netto 778 tys: dolaréw. Nie mo-
2na tez pomingé oszczednosei’ Zied-
noczenia ' Przemystu . Odziezowego
na dodatkach krawieckich, jakie za-
pewnia przeréb 1 miln mb, lamina<
tow plaszczowych typu welnianego.
Siegajg one sumy przekraczajgcej
65 min zl. obiegowych.

Rachunek ten nie wuwzglednia
wszystkich mozliwoéci wykorzysta-
nia do produkceji odziezy jesienno-
zimowej oraz-roboczej tkanin ba-
welnianych i Inianych. A s3 one
rzerzywiscie niemate. Przemyst ba-
welniany opracowal wlasng, orygi-
.nalng kolekcje tkanin przeznaczo-
nych do laminowania. Sa one i{ak
potobne do welnianych, ze dopraw-+
dy, o ile jeszcze uda sie w tym
przemysle pomyslnje rozwigzaé¢ pre-
blem zwiekszenia wyirzymatosci
tkaniny bawelnianej na tarcie (5cie-
ranie), niedlugo tylko fachowcy be-
dg mogli odréznié laminaty welnia-
ne od bawelnianych, Inna sprawa,
ze przemysl bawelniany niemalo sie
natrudzil, by nadaé swoim wyro-
bom nowe, bardziej atrakcyjne ce-
chy uzytkowe i przezwycigzyé — po-
przez zmiany w technoiogii produk-
cji 1 wykotczalniclwie..— znane
sklonnodci bawelny do skurczu.

W 1884 r. .po zakonczeniu budo-
wy dalszych czlerech agregatsw do
laminowania i wprowadzeniu ich do
produkceji przemyst lekki przewidu-
je mozliwo$¢ wyprodukowania oko-
lo 13,8 min mb. tkanin laminowa-
nych. Produkcja ia zwigkszy sie w
1965 1. do 20 min mb. i oparta juz
bedzie o wytwarzang w kraju pian-
ke poliuretanows. Oszczednosici z
tytulu podjecia produkeji wyrobdw
laminowanych w 1865 1. bedzie wy-
razaé¢ kwota 8—10 miliendw dola-
réw, O taky bodwiem sume zmniej-
szy sie dzieki laminstom import
surowedw i materialéw  pomocni-
czych dla przemystu™ lekkiego. Nie
ulega . kwestii, 2e dalsze i niemale
sumy dewizowe mozna bedzie o-
szczedzié po uruchomieniu w prze-
myéle chemicznym produkcji surow-
céw niezbednych dla produkeji
pianki poliuretanowej.

ZADECYDUJA ODBIORCY

O tym, czy mnalely rozwijaé ie
produkcje w nastepnym piecioleciu
zadecyduja sami odbiorcy, Ostatecz-
nie, .idzie tu wprawdzie o rewela-
cyjny, ale badZz c¢o badz substytul.
Czy nasz rynek, ktory niejednokrot-
nie dawal dowody sWojego ‘uznania
i przywigzania do tradycyjnych tka-
nin zdecygdule .sie. poprzeé daZenia
przemystu lekkiego, by rozwijaé do-.
stepnymi nam érodkami produkcje
atrakeyjnych wyrobéw? Produkcje
— e ma co ukrywaé —.,0szczgdno-
sciowg"? -

A

Na fo pylanle, mimo niewgipli-
wych zalet wyrobéw laminowanych,
trudno dzi§ daé odpowiedZ. Jakkol-
wiek tym razem resort przemysiu
lekkiego staral sie jeszcze przed
wprbwadzeniem konfekeji lamino-
wanej uwzgietinié w swojej dzia-
lalnasci wiele ré2nych czynnikow,

ktére moga mie¢ wplyw na ksztal-:

towanie sig¢ popyiu. A sama kolek-
cje, swojg pierwszg kolekcje wyro-
bow laminowanych, przygotowat na-
prawde bardzo starannie. Uwzgled-
nil przy tym gléwnie te wlasciwos-
ci laminatéw, kitére upodobniaja je
do tradycyjnych wyrobéw welnia-
nych pod wzgledem wygladu zew-
netrznego i kroji, a zarazem obra-
zujg ich cechy — lekkosd, przewiew-
nosé, wysokie wlasciweosici cieplne
i przystepna cene.

jeszcza omdéwienia calego systemu
bodzcow ekonomicznych. zasad ich
tworzenia oraz {unkcjonowania w
oparciu o wskaznik syntetyczny po-
prawy rentownosci. Wedlug istnie-
jacvch projektéw jest ona oblicza-
na w dwdch wariantach. W pierw-
szym — przez stosunek obnizki ke-
sziow do wartosci érodkow trwa-
lych 1| obrotowych przedsiebiorstwa,
W drugim — przez stosunek masy
zysku do wartoci sredkéw trwalych
i obrotowyeh przedsiebiorstwa. O
tych problemach w  kontekscie
kompleksowego omdwienia mowych
miernikow produkcji, metod plano-
wania oraz oceny wynikow dzialal-
nosci przedsigbiorstw 1 zjednoczen
napisze w drugim artykule przed-
stawiciel Pracowni Zarzadzania w
Instytucie Organizacji Przemyslu
Maszynowego.
LUDWIK KAZALSKI

1) Tnteresujacych sle blizej tym zagad-
nieniem odsylamy do artykulu: ,Nowe
spojrzenie na metode planowania pro-
dukest  wydainosci pracy 1 funduszu
ptac W przedsiebiorstwach 1 zjednocze-
niach przemystu maszynowego' (artykut
avskusyiny). Organizacja — Samorzad -
zarzadzanje Nr 641, 10PM-Warszawa
1863, na kanwie kidrego opracowano ni-
niejszy artykui problemowy.

2) Por, praca zbiorowa pod kierunkiem
L. Kazalskiego pt. ,Analiza zmian w
przemyéle maszynowym w wyniku za-
koticzenia I etapu prae‘, Instytut QOrga-
nizacji Przemysiu Maszynowego, W-wa
1862, N

3) Tezy w sprawie usprawnienia metod
planowania 1 oceny wynikéw dzialal-
nodel pr lablorstw i prze-
mysly maszynowego MPC. Min, Przem.
Cigzkiego. W-wa 26, IIT. 83 r. Opraco~
wano w IOPM w zespole: H, Stankie-
wicz, L. Kazalski, H. Dabrowski.

4 Okreslaja one tzw. pracochionnoéd

technologiczng Sinyeh  wyro-
baw, . .
% ..przy zalofenlu niezintennego po-
ziomu jednostkowych norm zbiorezych
1 doprowadzeniu do porosmywalnogct
znk;l'esu kooperac)l w obydwoch okre-
sach, .

ORIECINICTWO

OBOWIAZEK I EPOSOB
PRZEJECIA MAGAZYNU LUB
SKLEPU .

Nie tylko pracownicy przejmujscy
lub zdajgcy magazyny i sklepy, als
takze kierownictwa zakladéw pra-
cy ciagle jeszcze nie zdajg sobie
dokladnie sprawy ze sposobu, w ja-
ki powinna nastgpi€ zmiana -
chochy chwilowa — na stanowisku
kierownika mragazynu lub sklepu.
Z tego powodu powslajg pozniej
powazne szkody gospodarcze eoraz
dochodzi do Zmudnych proceséw od-
szxodowiwezych przeciwko odpo-
wiedzialrym materialnie pracowni-
kom, kiore nie zawsze koncza sie
pozytywrie dla zakladu pracy, a z
drugiej strony n.eraz ciezko doty-
kajg pracownikdw, kidrzy nie wy-
kazali nalezytej ostroznosci przy o-
bejmowaniu badi przekazywaniu
powierzonego im stanowiska, zwig-
zanego z odpowiedzialnoscig miate-

r:alng.
Dowodem tego moze byé m. in,
proces, jaki toczyl sie miedzy

Zwigzkiem Gmunnych Spdldzielni
.Samopomoc Chlopska” w K. i je-
go pracownikiern A. B. W zwigzku
z powolaniem magazyniera magazy-
nu papilerniczo - gospodarczo - che-
micznego wspomnianego Zwigzku
na ¢wiczenia wojskowe przelozony
E N. polecit A. B. ktory dotad pei-
il funkcje ekspedytora wysylko-
wego — przejgcie magazynu z tym;
ze mastapilo to — za wiedzg E. N.
— bez dnkladnej, komisyjnej inwen-
tarvzacji, a jedynie w drodze spo-
rzadzenia ,remanentu wewnetrzne-
zo'. Wygladalo to w ten sposdb, iz
nie przeliczono dokladnie towargw,
a jedynie sprawdzono je wyrywko-
wo. Tak samo mialo odbyé sie
poZniej przejecie magazynu z po-
wrolem przez magazyniera, po jego
powrocie z wojska. Wobec tego je-
dnak, ze prowizoryczne obliczenia
wykazalo tym razem niedobor, za-
rzadzono mormalng inwentaryzacis
w wyniku ktorej ustalono niedobsr
v wysokosci 32090 zi.

O pokrycie tego wlaénie niedobo-
ru Zwigzek Gminnych Spdldzielni
wystapil na droge sadowg przeciw-
ko A. B, kitdry przez okres 2 i pét
miesigca prowadzil magazyn w za-
stepstwie niecbecnego magazyniera.
Sad Wojewodzki w Krakowie edda-
il powddztwo przeciwko A. B. z
tej przyczyny, e nie powierzono
mu magazynu w sposdb prawidlo-
wy, a zatem — zdaniem Szdu Wo-
jewoddzkiego — nie moie on odpo~
wiadaé za powstaly niedobor.

0Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
wniosla rewizje strona powodowa.
Sad Najwyzszy, rozZpoznawszy Spra-
we. orzeczeniem z dnia 27 kwietnia
1962 r. nr 3 CR 875;61 uchylil za-
skarzony wyrek, wypowiadajge na-
stepujgcy poglad prawny:

Pracownik przejmujacy magazyn
fub sklep bez inwentaryzacii, nie

moze byé zwolniony ad od-
powiedzialnoéci za -niedobor, jezeli
zdawal sobie sprawe z tego, Ze ta-
kie przejecie jest nieprawidlowe 1 .
tegnu si¢ nie sprzeciwil. s e

Pracownik przejmujacy towar w -
takich kol §ciach nie moie
wprawdzie odpowiadaé,za niedohér
z tytulu nie wyliczenia sie z powie-
r go mu mienia, bo takiego po-
wierzenia nie byle, edpowiada jed-
nak za to, #¢ uniemoiliwil

talenle, kiedy niedobdr powstal.

Udzielajac wskazowek sgdowi
‘pierwszej instancji, do ktdrej spra-
wa zostala ponownie skierowana;
S3d Najwyzszy zaznaczyl! m. in.:

(..} Jesli chodzi o nieprawidlo-
woéé w powierzeniu pozwanemu to-
wardw, to nalesalo przede wszyst~
kim zbadaé jak wygladat wew-
netrzny® spis towaréw z natury, do-
konany (.) przez magazyniera i
pozwanego, W szczegélnosci wohee
twierdzenia magazyniera, zbatianego
jako swiadek, ze przy prZé¥azywa-
niu kontrolowali oni ilodé towardw
drozszych oraz wobec tego, Ze mnie-
dobor powstal w przewazajgcej cze-
éci wlasnie na takich towarach (a-
paratach fotograficznych i :butach
narciarskich), wymagalo zbadania
czy pozwany i magazynier te towa-
ry z natury przeliczyli. Gdyby tak
brle, powierzenie tych towardéw po-
zwanemu byloby w pelni skuteczne
i dlatego nie mégiby on powolywaé
si¢ na to, Ze nie ponosi w tej czedei
odpowiedzialnodei za niedobér ze
wzgledu na brak powierzenia. Przy
ocenie tych okolicznosci Sad skorzy-
sta ewentualnie z pomocy bieglych.

Jesli chodzi o niedob6r w pozo-
statych towarach (oraz ewentualnie
takze w wymienionych towarach
drozszych, jeéliby sig okazalo, - ze
pozwany i ustepujacy magazynier i
tyvch towardw nie przeliczyli z na-
tury), to takie wniosek Sadu Wo-
jewodzkiego, ze pozwany w calos-
ci za nied>bér nie odpowiada jest
nieusprawiedliwiony. Przede wszy-
stkim podkresli¢ nalezy, ze przelo-
Zony pozwanege E. N. dopudcil sie
uchybienia polegajgcego na tym, ze
nie zarzadzi! przeprowadzenmia for-
malnej inwentaryzacji, ale — Jjak
mozna sadzié z dotychczasowego
maleriatu dowodowego — mie wyda?
polecenia, aby pozwany przejmowat
magazyn bez remaneniu, lecz zle-
cit mu i ustepujgcemu magazynie-
rowi przeprowadzenie inwentaryza-
cji we wiasnym zakresie, Jezeli po-
zwany oraz F. tego nie uczynili, to
orzywiscie ponoszg wine za to, ze
pozwany przejal magazyn bez po-
wierzenia towardw.

Trafnie tez podkreéla strona skar-
23ca, Zezgodnie z ustalonym orzecz-
nictwem Sgdu Najwyzszego pracow-
nik przejmujgcy rnagazyn lub sklep
bez inwentaryzacji nie moze . byé
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zwolniony od odpowicdzialnosel za
Jiedobor, jezeli zdawal spbie spra-
We z tego, ze lakie przejecie jest
nieprawidiowe i temu sig nie sprze-
ciwial. Pracownik préejmujaey  to-
war w takich okoliczrosciach nie
moie wprawdzie odpowiada¢ za
niedobor z tytulu nie wyliczenia 5.¢
2 powierzonego mu mienia, bo ta-
kiego powierzenia nie bylo, odpo-
wiada jednak za to, e uniemoili-
wil ustalenie kiedy niedobér pow-
stal. Jak jto trafnie zarzuca sirona
skarzaca pozwany by! paleivcie zo-
rientowany w organizacji pracy w
magazynie, skoro pracowal od roku
1956 i juz pcprzednio przejmowal
magazyn na czas nieobecnosci ma-
gazynier. wiedzial wiec. ze prze-
Jecie powinno byé poprzedzone pra-
widlowy inwentaryzacja.

POROROZENTE

Oczywidcie w opisanich okolicz-
nosciach pracownik, przejmujacy
nieprawidlowo towary, odpowiada
jedynie za czesé szkody. W zwiazku
z tym Sad Wojewodzki rozwazy.
czy nie nalezy dopozwaé — w Ir
bie przewidzianym w art. 13 usta-
Wy o wspélodpowiedzialnosci ma-
jatkowej pracownikéw za niedobor
W przedsigbiorstwach obrotu towa-
rowego — takze innveh oséb win-
nyrh, 2 w szczegolnosci E. N, i F.
(magazyniera), zwlaszcza. ze udzial
ich w sprawie moze sie przyezynic
"do wyjasnienia okolicznosei. od kto-
rvch zalezy zakres odpowiedzialnos-
ci pozwanego (.,.)"

NOWE PRIEPISY
i IARIADIENIA

CENY ZBYTU W RAMACH
KOOPERACJI PRZEMYSLOWEJ

Rada Ministréw uchwalg nr 185 z
dnia 28 maja 1863 r. w sprawie cen
zbytu artykuléw nabywanych na
podstawie zawartych pomiedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznione]j
uméw w ramach kooperacji prze-
myslowej (Monitor Polski Nr 47,
poz. 230) postanowila, Ze ce-
ny zbytu zespoléw (podzespoldow) do
maszyn i urzadzen oraz czesci i
polfabrykatéw wyiwarzanych w ra-
mach kooperacji przemyslowej i
bedacych przedmiotem kolejnych
dostaw majg by¢ ustalane przez
dostawece w uzggdnieniu
zodbiorcgs. Nie dolyczy to jed-
nak przypadkéw, gdy dostarczone
artykuly -sg objete obowigzujgcymi
cennikami (i ich uzupeinieniami) al-
bo gdy zostala na nie ustalona jed-
nolita cena’ zbytu.

Zasade powyzsza naleiy. stosowaé
réwniez do cen robét (usiug)
przemyslowych. .

Uchwala oktesla réwniez tryb po-
stepowania W ‘razie anieuzgednienia
Wysokodci ceny badz gdy ‘co do ce-
ny artykulu wynikl spor dopiero.w
toku rozliczen za wykonang dosta-
we. Ceny zbytu ustala si¢ w.zasa-
dzie na poziomie kosztow wia-.
snych produkeji w zakladzie do-
stawey i dolicza zysk wvodse.tku
niie wyZszym niz osiggany przeciet-
nie w tym zakladzie na artykula'cl?
najbardziej  zblizonych (nie mniej
‘jednak miz 5 proc.). -

Ceny artykuléw ustalone na za-
sadach i w trybie okreslonym w
uchwale obowigzuja sirony w ciggu
6 miesiecy, ale w umowie moina
ustalié krotszy lub dluzszy okres
obowiazywania ceny. Przed uply-
.weim powyiszego okresu czasu do-
stawca powinien ustali¢ z adbiorca
nows cene- .

KONDEMNACJA STATEOW
" MORSKICH -

Minister 2eglugi rozporzadzeniem
z dnia 24 czerwea 1963 1. (Dz. U.
Nr 31, poz. 179) uchwalil tryb
kondemnaciji statkéw .mor-
skich,” tj. uznania statku wpisanego
do rejéstrin olretowego za niezdat-
ny do maprawy lub niewart napra-
wy. ) ! » )

O kondemnacii statkéw orzekaja
jzby . morskie na rozprawie.. Prze-
widziano postepowanie dwu instan-
cyjne,

. NORMY PRZEBIEGU"

+ MIEDZYNAPRAWCZEGO

POJAZDOW SAMOCHODOWYCH

Minister Komunikacji zarzadze-
niem z dnia’ 18 maja 1963 r. (Mo~
nitor Polski Nr 44, poz. 221) usta-
i} 'm. in. nowe ,normy podsta-
wowe Drzebiegu miedzynapra\\::
czego - pojazdow - sachhodawych )
ogloszone jako zalgeznik' do zarza-

d,‘zem . ) C

0d. norm .podstawowych moga
-byé stosowahe odchylenia: (mormy
wyigtkowe). .. w. ..przypadkach
okreflonych w zarzadzeniu.

" Przeépisy "zarzgdzenia - obowigzujg -

(z' pewnymi wyjatkami). wszystkich
uzytkownikéw - pojazdow: samogho-
dowych, W' tym- réwniez  przedsie-
biorstwa “panstwowe oraz instytu-
- <je’ i organizacje spoteczne:

ﬁ‘fl\‘ B ’

- konsumenta:

| porosczemr ze et 1 i

W tym zdaniu na pewno ‘thwi ja-
ka$ przesada, ale $wiadezy ono tez
o zdrowych ambicjac) nie znajdu-
jaeyeh w pelni zastosuwania, O.nd-
wadze cywilnej — takze.

Dzien pracy inzynicra..,
dane na len temat npinie, chocias
wskazujg  na tlendencie, cierpi
zwykle na' brak Scistosei. Ze, pro
pusémy, 20 proc. swojego ¢»asu in-
ynier traci na prace koncepcying.
30 — na administracying. a 40 — na
rozne wyjazdy w charakterze zao-
patizeniowca. Wielkosei tveh n kt
nie jest w stanie okresli¢ ‘dokladnie.
Za to ich wzajemny stasunek, siatke
powigzan | przeniksn stwarzajaca
nieraz wrecz niedorzeczne syluscje
— mozna stosunkowo latwo uchvy-
cic.

Wypouia-

RONSTRUKTORZY

Z notatek robionyeh w . Eltrie".

Nowe uruchomieme. W ogolnych
zarysach wiademe, co to ma byé.
Znany jest réwniez odbiorca. Polece-
riie mie uwgzglednia mozliwosei za-
ktada. Rozpoczyna sie targ. Przed-
miot targu: warunki. kltérym nos
rrodukt ma odpowiadaé. Cena pr:

targowa: poirzebv odbiorey i mozli-
wosei wykonawcey. Razem znaczy
g
SR
o

to: piginascie, dwadzieécia wyjaz-
dow konstruktora, Z Bydgoszczy do
Rzeszowa, z Bydgoszcey do Siaska
lub do 1innego kranca naszej nie-
zbyt rozleglej, na szczescie, ojczyz-
ny, .

Jednoczesnie irwajg konsullacje

z insiytutem. Bezsporna czes$é pra-
cy koncepecyjnej, bo dotyczaca zalo-
Zenn nowego uruchomienia. Ale w
wigeyku® przyziemnych czynnosei i
ona zamienia sig w kilka, a mieraz
kilkanascie ‘wyjazddw. Duziesigtki
godzin w pociagu. Stracone godzi-
ny..
Wreszcie - uzgodnione zoslaly
warunki, znane juz s3 zalozenia.
dopiero teraz calosc olrzymuje real-
ne ksztalty. Polecenie ogolne zamie-
nia sie w konkret, a konstruktor...
W -zaopatrzeniowca. Bo ci, kiorzy
za zaopatrywanie biors pienigdze,
nie sg technikami, Nowe urucho-
mienie zas wymaga czesci.lub pod-
zespoldw wykonanych przez koope-
ranta w Bialymstoku czy Zielonej
Goérze. Wiec udaje sie konstruktor
do kooperantéw,’ blaga, przekonu-
je, prosi, obiecuje. Dobrze — gdy za
trzecim przyjazdem kontrahent sig
zgadza. Ze od razu trafia sie zaklad,
ktory moze zamdwienie przyjgé. A
przeciez bywa, jak z tymi filtrami,
ze rok ,Eltra® szuka wykonawcow
i znaleZé nie moze..

Dodajmy ‘scenerie. Bo wszystkie
te poczynania odbywaja sie w okre-
$lonej sytuacji, zaznaczonej odpo-
wiednimi rekwizytami. - Sekretarka,
ktoéra sama nie potrafi zredagowaé
pisemka. Czyni to konstruktor.
Wspomniané bowiem wyZej rozelgle
powigzania wyrazajg sie nie tvlke
w podrozach, ale i w koresponden-
cji: ekspfesowej, poleconej, w depe-
szach, telefonogramach. Wiadomo:
poczta umila Zycie. A wiec — wspol-
pracownicy. Problem wysoce skom-
plikowany, .

Z wypowiedzi zasigpey dyrektora
d/s technicznych ,Eltry* ini, Mac-
kiewicza: . *

Sredni- wiek kadry biura lon-~
strukeyjnego: 30 lat. Zarobki inzy-
nieréw o 200 — 300 zl. wigksze ani-
zeli technikow. (Podobna sytuacja w
innych dzialach), Czlowiek po poli-
technice szybciej sig jednak usamo-
dzielnia. Jest sprawniejszy. Jesli
wige istnieje mozliwoé¢ wyboru: in-
zynier-technik -~ za te same prawie
pienigdze — wiadomo. jaka bedzie
decyzja. ,,Wole niedo$wiadczonego
inzyniera, anizeli niedoswiadczone-
go technika. Dlatego na jednego in-
Zyniera przypada u nas trzech tech-
nikow, checemy azeby réznica byla
jeszcze mniejsza. Dlatego, pierwszy
wykonuje prace, kiérg moglby z po-
wodzeniem wykonaé drugi®,

Wiadomo: za te same pienigdze...

Wréémy jednak do gléwnego nur-
tu mnaszych rozwazan. Warlo bo-
wiem zaznaczyé, ze w biurze kon-
strukeyinym Fabryki Aulomatéw
Tokarskich sytuacja jest lepsza. Po
prostu: inna ranga uruchomiet, zda-
rzajg sie rzadko, mmniej z tego po-
wodu -niepotrzebnych wyjazdéw i
biurokratycznego kurzu, . '

TECHNOLODZY
Z notatek robionych w ,Eltrze“:

Zainteresowani nie skarig sie.
Stwierdzajg fakty:

Majy do dyspozycii grube katalo-
gi  navzedzi i oprzyrzgdowania.
Szezegoly wymienione w nich rodzg
nadzieje. Bn Jjakie — tak dokladne
opisy. m pé#iniej ma sie okazad, ze
przyrzadu. nikt me produkuje i Ze
na rynku go nie ma? Zbyt rozklada
rece: ..zwrodc.e sie dn producenta‘.
Technolog sig zwraca. . Nie zaopd
trzeniowiec; ¢n na tym sie nie zna.

Albo — przyrzgd  konstruowany
we wiasnym rakresie. Postanowiono
— wiec robi sie. Od czego nalezy
zaczac? Od materialu, Szuka si¢ go
w rnagazynach zakladu. (€zynnoué
wykonywana przez inivniera pracu-
jacego w selcii oprzvrzgdowania),
Dobrze. gdy jest. Brwa jednak. i to
bardzo czesto Ze materiatu nie ma.
Wiec trzeba po znaleid.. w Polsce.
Inzvnier redaguje pisemka — la-
merituje® per:raktuje. wyjezdza, écig-
ga. uzgadnia. Zaklady Wyrobow
Elektrotechnicznveh mialv dostaé z
importy nawijarke, Nie doslatv., Od

wielu tvgodri w-ec podrozuje po
kraju .pan magis'er”, by jg znalezc.
Moze w jakimg p

niepotrzebnie zawa

Albo pos'ep techniczny. To takie
nalezy do dzialu glownego technola-

2a. 20 m Zjednoczenie przysyla
polecenie: .d» konca miesaca ma
by¢ plan®. N e pozostaje nic inne-
go jak wymyslec i zrobi¢. Szybko,
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na zlaman:e karkua., W | Eltrze" py-
taja: ,Zadania posigpu technicznego
wypelni s:¢ drukami, czy bazg tech~
niczna?" A z baza.. Zreszig po co
od razu tak ‘vysoko slega¢. Wystar-
czy usprawni¢ informacjg. Skoordy-
nowac wysilek roznych przedsie-
biorstw podlegajgeyeh jednemu zje-
dnoczeniu, Py to, by technolog nie
musial dziewigtki godzin (raci¢ na
znalezienie potrzebnej mu literalu-
1y, by po seice godzin przesleczo-
nych nad konkretnym usprawnie-
njem nie ckazalo sin. ze od miesie-
cy jest ono ziane i wykorzystane w
innym zakladzie tej samej branzy.

Reasumujgu: ile ze swojegn czasu
technolog traci na nic? . Pi razy
oko": okolo 50 proc. Przesada? Mo-
ze, Ale co$ w tym jest.

KIEROWNIK PRODUKCJI

W ,Eltrze" ta kwestia jest spor-
na. W Fabryce Automatéw Tokar-
skich — mniej.

Coznacey .,praca koncepcyjna kie-
rownika dzialu produkeyjnego"?
Wiadomo, ze musi zajmowaé sie
sprawami acministracyjnymi, orga-
nizacyjnymi, personalnymi, technicz-
nymi, To wszystko nalezy do jego
obowiazkku i Wystarczajgco wypelnia
mu czas, Inna rzecz: wzajemay sto-
sunek  poszczegdlnych  czynnosci.
Scislej mowiac: jakim wiece] uwagi
peswiecad, Teoretycznie — na pierw-
szym planie powinny sie znajdowaéd
preblemy techniczne | organizacyj-
ne. Bywa inaczej. W Eltrze”, jak
przypuszczaja niekidrzy, tym spra-
wom kierownik poswieca tyvlko 30—
40 proc. czasu. A ile uwagi inZynier
zatrudniony bezposrednio w preduk-
cji poswiecs kwestiom akiualnym,
biezageym — a ile przyszlosci, czvli
perspektywic dzialu, w ktorym pra-
cuje? Na to pytanie dziennikarz od-
powiedzi nie¢ otrzymat. Co znaczy
przyszlosé? Jest plan | basta.

Z wypowiedzi inz, Mackiewicza
(. Eltra*).

Zaloga nasza w 80 proc. sklada
sig-z Kkobiet. Wiecie jakie w zwiaz-
ku z tym wystepujg zakldcenia w
produkcji? lle czasu kierownik-in-
zynier musi temu poswieci¢? Ina-
czej — wiadomo jakie sg konsek-
wencje: zawalony plan, obcieta pre-
mia.

Z wypowiedzi dyrektora technicz-
nego Eugeniusza Wiernikowskiego
(Fabryka Automatow Tekarskich).

Koncepeyjna praca kierownika
produkeji? Kompleksowa analiza
pracy wydz.alu. To zas uwarunko-
wane jest pspchicznymi inklinacja=
mi czlowieka i obiektywnymi mozli~
wodclami. Sg ludzie, k!6rzy nie po-
siadajg anaiilycznego umysiu, za to
odznaczajg sie innymi cechami: ope-
ratywnoscig na przyklad. Tacy wni-
kaja we wszystkie' szczegdly, U nas
kierownik wydzialu mechanicznego
np. wkracza nawet w kompelencje
mistrza i kierownika rozdzielni, Sam
przydziela prace poszczegolnym to-
karzom. Przyczyna? Niskie kwalifi-
kacje pracownizow rozdzielni.
Efekt? Kierownik nie ma czasu na
kompleksows analizg dzialalnosci
wydzialu. Co wiecej: wobec tego, ze
mistrzowie nie cheg rozstrzygad
spraw bytowygh robotnikdéw, roz-
strzyga je kierownik-inzynier. Cze-

sto 3 to Sriechu warte drobnostki,’

ZWIAZKU RADZIECKIM
zwraca  sig  wielkg uwage

.. na podniesienie stopnia na-
ukowo-lechnicznego i ekonom.cz-
nego uzasadnienia planow. Nadaje
im to wigksza siab.lnoi¢, pozwala
na Kkorygowanie w odpowiednim
czasie | precyzowanie planow w to-
ku ich realizacji.

Centralny Komilet KPZR i Rada
Ministrow ZSRR podjgly uchwale w
sprawie opracowania [iecioletniegn
planu rozwoju gospodarki narodo-
wej ZSRR na lata 1966—1970.

Organy planowania j zarzadzan‘a
gospodarks naszego kraju prezvsia-
pily do opracowania dwuletn:ego
planu na lata 1964—1965 oraz nowe-
go piecioletniego planu rozwoju go-
spndarki narodowej ZSRR na lata
1966—1970. Plany te beda’ aprace-
wane w oparciu o ucnwaty listopa-
dowego plenum KC KPZR z 1962,
oraz posianowien KC KPZR : Ra-
dy Ministrow ZSRR w sprawie dal-
szego polepszenia ki
myslem i budownic
prawienia organizacji
rozwoju gospodarii
ZSRR.

Wazina cechg panstwowegn dwu-
letniego planu na lata 1964—1963
jest to, ze opracowuje s'e ga n'e na
jeden rok lecz na dwa laia. Pozwa-

iannwan:a
narodawej

wydawniclw radzlecklch

ktére pochlaniaja dziesiatki cennych
godzin, tylko dlatego, Ze nas: pod-
wladni nie chea podejmowac decy-
zji i ni® sg samodzielni,

SPRAWOZDANIA,
SPRAWOZDANIA..

Wiadomo: nie ma produkcji ber
sprawozdawczosci, Nieraz irudno
odgadngé, co w zakladzie jesi pier-
wotne. Szczegdlnie — w lipcu, w
miesigcu polrocznych rozliczen.
Wdwcezas prawie polowa personeiu
inzynieryjno - lechnicznego ,.Eliry
osirzy otowki, rvsuje tabele. wypi-
suje cyferki, liczy, podsumowuje. W
ubieglym roku obowiagzywalo kilka-
nascie wzordw, w tym ponad
dwadziescia. Niektore sprawozdania
obejmowaly okres 6 miesigcy, teruz

— trzech. Innowacja: szczegdlowa
dokumentacja nowych wyrobow. 3
punktow, ponad 30 podpunkiow

mnozone przez $rednio 25 nowych
uruchomien w roku. Ponadto: inzy-
nierowie . Eltry* opracowujg ..in-
strukcje nowych uruchomien. Obje-
tosc¢ instrukeji: 40 strenic maszyno-
pisu. Dlaczego czterdziesci, a nie
dziesigé? Instrukcja ma by¢ szcze-
golowa, czyli jeszcze jeden dowdd
braku zaufania do umiejetnosci do-
zoru.

W Fabryce Automatow Tokarskich
pokazano dziennikarzowi okolniik
(nr 11/63) podpisany przez dyrekto-
ra. ,,W zwigzku z istniejacymi wy-
padkami niewysylania w terminie
sprawozdan wprowadza sie termi-
narz, ktory nalezy bezwzgiednie
przestrzegac...” itd.

Zakladowe Biuro Konstrukcyjne
musi na czas dostarczy¢: sprawoz-
danie z prac konstruktorskich; spra-
wozdanie z realizacji planu prac
konstruktorskich i wykonanych

prob; sprawozdanie z wykonania
prac naukowo - badawczych; spra-
wozdania kwarlalne, poiroczne,

roczne. W sumie: wzglednie przy-
zwoicie. Za to glowny mechani
jest .odpowiedzialny za terminowe
dostarczanie*: ,

Sprawozdan z realizacji inwesty-
cil; sprawozdan z zagospodarowania
maszyn i urzgdzen; sprawozdan z
robot inwestycyjnych; sprawozdan
ze zuzycia paliwa; sprawozdan ze
zuzycia energii elektrycznej itd, itd.
Razem — dwadziescia.

W ogdle zas, obok tokarek au‘o-
matycznych. fabryka co roku ,pro-
dukuje”: 131 miesiecznych sprawo-
zdan, 140 — kwartalnych. 18 — pét-
rocznych i 34 — rocznych. Razem:
323. Dodajmy: ekstra sprawozdania
(nstatnio noszg miano: odpowied:i
na ankiety) dla KM Partii .dla KW
Partil, dla Zarzadu Okregcwego
Zwigzkdw Zawodowych, dla WKZZ,
dla CRZZ. Dodajmy: sprawozdania
wewnatrzzakladowe. Uw.glednijmy:
kazde sprawozdanie liczv co naj-
mniej 5 stron maszynopisu, kazda
strona ~ 400 stéow, Pamietajmy: ko-
respondencja wychodzgca, ktodra
trzeba  napisaé, korespondencja
przychodzaca, kidrg trzeba czytad,
Nakazy, instrukcje, protokély, mel-
dunki... Morze slow, morze papieru,
morze zbednych czynnosci, w lkto-
rych tonie czas inzyniera, czlowijeka
powolanego do pracy koncepcyinej.

HENRYE WEBER

(Vowa seria broszur wydawnictwa
wEkonomizdat¢®)

la to na zapewnienie pelniejszej
ciggioscr w planowan.u. na wprowa-
dzanie postgpowych dziedzin pro-

dukeji i technolog.i. Rady gospo-
darki narodowej, przedsiebiorsiwa,
budowy, majgc perspekiywe na

dwa lata bedg mogly-zapewn.c n.e-
przerwang, rytmiczny prace, beda
mogly w odpowiednimi czasie p
gotowac sie do wykonania st
przed nimi zadan. Dwulein. %
pozwaia na bardziej dokladne opra-
cowanie 1 wzajemne pewi
dan planowych, co jes
wazne w budownictiv'e inwesivevi-
nym i w tych dziedzinach produk-
cji, w kiorych cysl przekracza o-
kresy roczne. .

Dla zapewnienia nieustannego }
szybkiego wzrostu produkeii nie-
zbedne jest precyzvjne okresiemie
glownych zadan gospodarczych i
zapewnienie priorrietu rozwelu ga-
lezi o najlepszej perspekirwie, na’-
bardziej ekonomicznych.

Zgodnie z uchwalami listopado-
wego plenum KC KPZR stwnrzonv
zostal harmonijny system planowa-
nia i zarzadzania gospodarka naro-
dowg w skali calego kraju. Réwna-
czesnie prowadzi sie prace nad dal-
szym doskonaleniem planowaniz go-
spodarczego, nad peinieiszym wrko-
rzystaniem dZwigni exonomicznyca
w zarzadraniu gospodarka.

Wyzszg forma ujawniania zebra-

nych doswiadezen w dziedzinie pla-
nowania centralnego i oddolnego o-
raz rozpowszechniania tvch do-
swiadczen w celu deskonalenia tre-
Sci planowania jest prasa. w 1ym
rowniez literatura ekonomiczna.

W | ostatnich czasarh wydainie
wzroslo zainteresowanie ' zagadnie-
niami ekonomijcznymi. Biorac o

pod uwage Wydawnictwo Literatu-
ry Ekonomicznej (.Ekoncmizdai™)
wspolnie z radg naulsowg AN ZSRR
podjelo kompleksowo probiem , Nau-
kowe podstawy plancwania i orga-
nizacji prodlkeji spolecznej. publi-
kujgc serie broszur pt. ,Dr-
skutujemy nad zagadnieniami do-
skonalenia planowania“.” Broszury
te majg na celu zaznajomienie sze-
rokich kregow czyteln:kéw z nowy-
mi ideami, ktére wrrosly w teorii
ekonomicznej i prakiyce gospodar-
czej. )

Ukazala si¢ pierwsza broszura ‘ej
serii: ,,0 dalszym doskonaleniu pla-
nowania i zarzgdzania gospodarky
narodowg. Autorem jej jest czlo-
nek Akademii W. S. Niemeczynow.
W oparciu o naulowe uogélnienje i
teorelyczne przesledzenie wspdiczes-~
nej prakiyki ekonomicznej napisal
on pracg niewielka, jesli idzie o
rozmiary (73 strony), lecz bogaig
jesli idzie o tresé. Wystarczy wy-
mienié¢ tytuly jej rozdzialow, by
zdad sobie sprawe jak szeroki wa-
chlarz zagadnien jest w niej poru-
szony:

1, Koniecznosé¢ doskonalenia nau-
ki i praktyki planowania. 2. Zasa~
dy i system planowania i zarzadza-
nia gospodarka. 3. Rozrachunek go-
spodarczy i bodZce malerialnego za-
interesowania. 4. Ekcriomiczna efek-
tywnosé inwestycji i srodkow trwa-
Iych. 5. System” planowego ksztalto-
wania cen. 6. Podstawy systemu go-
spodarczego. 7. Proces planotvege
kierowania gospodarka narodowa.
8. Nowe metody planowania. ;

W postaci dodatliu épublikowane
zoslaly tezy wykladu o metadach
okre$lania wartoéci i cdchyiefi cen
od wartosci.

Drobiazgowy czyleinik moglby
postawicé autorowi zarzut, ze nie dal
on tu wyczerpujgcego rTozwigzania
kazdego z postawionych probiemdw,
jednakze rozsadna lakoniczn po-
zwolila na unikniecie ogdlnikow,
powtarzania znanych prawd i wielu
innych brakow, kidre wykazuje je-
szcze dotad literatura ekonomiczna.

Nastepna broszure serii: ,Niekté-
re zagadnienia nauki o secjalistycz-
nym sposobie gospodarowania‘ na-
pisal prorektor Moskiewskiego In«
stytutu Gospodarki Narodowej im.
G. W. Plechanowa. dr nauk ekono-
micznych A. M. Birman. Wskazal
on w swej pracy na powazny hrak
w nauce ekonomicznej: isinienie
»bialej plamy' miedzy teoretyczng

ekonomia polityczng i konkretnymi
waskogalgzmowymi dyscyplinami e
konomicznymi. Siawiajac te zagaG-
nienia A. M. Birman pokazuje Za-
kres probleméw, kiore powinny byc¢
prics mig preebadane. Wym.enimy
1riko niekiore z nich, mianowicie e
k-ore posiuzyly jako tyiuly rozdz.a-
low broszury: o

1. Wzajemny stosunex adminisira-
cyinych, spotecznych | ekonum;cz-
nych metod zarzadzania gospoda
narndowsa. 2. Racjonalne pow.gza-
n.e sceniralizowanyvcen | zdecenira-
lizowanych form zarzadzania gospo-
darkg. 3. Kojarzenje braniowej i
teritorialnej zasady w planowaniu
produkcji. 4. Laczenie zasady jed-
noosobc wego kierowniciwa i kol
tvwnych form zarzadzania przedsig-
biorsiwa. 3. Zgndnos¢ interesow po-
szczego:nych przedsigoiorstw i spo~
leczenisiwa jako calosci., 6. Rosgra-
niczenie sialych j biezacyen form
zarzadzania. 7. Stosowanie naiurai-
nych i wartosciowych wska/nikow
w zarzadzaniu gospodarka. 3. Rloz-
graniczenie sfer dzialania poszcza~
golnych dzwigni wartoéci.

Jak widaé, réwniez ta  broszura
obejmuje szeroki krag zagadnien,
ktore — rzecz jasna — na jei 690
‘ronicach zosialy zaledwie posia-
wione. Uczvniono to jednax roz-

vilnie, aby .stworzyé plaszezyzns
dla dyvskusji nad zagadnieniami da-
skonalenia planowan:a, Z iego sa-
mego wzgledu prace pub
w serii majg charakter d
Bynajmniej nie wszystkie z
w nich propozycje moina uznac zz
bezsporne. Jednakze analiza 1ivc
propozycji pozwoli rna wybrarn
najrozsgdniejszych. najsluszniejsz¥ch
do zastosowania przy opraco:
niu s$rodkow doskonalenia plano-
wania produkcji i naukowej orga-
nizacji pracy.

Przygotowana zosiala do druku
broszura mlodego naukowca, dr.
nauk ekonomicznych P. G. Bunicza
pt. ..Aktudlne zagadnienia wike-
rzy¥siania mocy produkeyjnyen 1
srodkow trwalych®. \W pracy iej po-
ruszono wiele nowych - zagadniss
zwiazanych z tg bardzo wazna dz.e-
dzina- praktyki gosporiarczei — za-
proponowano orvginalne wskazniki,
charakteryzujace prace aparaiu preo-
dukeyjnego naszego przemyslu. Broe
szura napisana przez pracownika
Panistwowej Komisji Planowania A.
J. Fomina rozwaza, jak nalezy re-
alizowaé zasade ciaglo$ci w pracy
organow planowania. Pierwszy za-
stepca dyrektora Ceniralnego Urze-
du Statystveznego ZSRR 1. S. Ma~
tyszew napisal prace pt. ,.Nauka e-
konomiczna i praktrka gospodar-
cza”, ktora zawiera szereg cieka-
wych idei i propozycji. Broszury le
przygolowuje sie obecnie do druku.

Nad przygotowaniem dalszych po-
zycji serii pracuje wielu autoréw,
wsréd nich znajduja sie naukowcy,
specjalisci réznych branz i pracow-
nicy gospodarki. Trudno ich wy-
ieni¢ z nazwiska — bo przeciez w
-dyskusji nad doskonaleniem plano-
wania moze wzigc¢ udzial kazdy kto
szuka drog poprawienia pracy go-
spodarki naszego kraju. Przewiduje
sig, Ze wartosciowe propozycje za-
warte w wypowiedziach czylelni-
kéw zostang opublikowane w dal-
szych broszurach serii. -

Rozumie sie samo przezsig, i zada
niz Serii .Dyskutujemy nad zagad-
nieniami doskonalenia planowania'*
nie ograniczajg sie duv przyciggnie-
cia szercokiego akty'wu auterskiego.
Broszury te powinny pomos w pode
rilesieniu na wyzszy poziom nauki
i praktyki planowania i oparciu ca-
lej pracy w dziedzinie zarzadzania
produkcjg o twércze wykorzystywa-
nie ekonomicznych praw socjalize
mu. Publikacja broszur ma jeszcze
drugi cel, jakim jest wywolanie w
czytelniku dazenia do glebszego po=
znania ekonomicznych zagadnien
tworzenia materialno-technicznej
bazy komunizmu. przyczynienie sie
do dalszego rozwoju dzialalnoéci e-
konomicznej w przedsiebiorstwach
i organach planowania, poprawienie
poziomu nauczania nauk ekono-
micznych.

M. MONUSOW, G. LIBMAN

CO KUPUJA MIESZKANCY
WsI. DOLNOSLASKIE)?

', Ciekawe wnloski moina wysnué =
liczb obrazujdcych zakupy Iludnescl
wiejskiej Dol Slaska. S: ¢

. wymowne s3 liczby chara ujice
zmiany w . strukturze zakupéw arty-
kuléw spozywczych. Ogédlem w cig~
© gu-§ lat obroty artykulami spozyw=
czymi wroclawskich Gminnych Spéi-
dzielpi wizrosly ‘e 38 m"m_.'. - Niektore
artykuiy ; zyskaly . bardzo  w opinii
nta -wiejskiego. Na ‘przyklad
margaryna. W r.. 1956 - jej

artykulu wzrost jest powainy, bo 8
140 ton do 265.

W tym samym okresfe nastapit
takie powainy wzrost spolycia ryzu
z 1116 ton do 1785, oraz herbaty 2z
47,4 ton do 81,9 ton. Znacznie zwigk-
szyla sie sprzedaZ dieméw (z 286 ton
do 664) t cukierkéw (1995 ton do 2935
ton). Duiym papytem cieszy sle ma-
karon.. O 'lle w 1358 r. mieszkaicy
wsi dolnoslaskicj zakupili 663 t, mau-
karonu to w 1962 zakupy tego towa- .
ru wzrosly do 1150 ton. Wies dolno-
Slqaska wypalila w 1959 roku 975,2 min
azi{, papiéroséiw, a w 1962 — 10864
min szt. Tylke w roku ubieglym
s_prz‘cdn‘._no 703 sztuk zup w opako~

W wojewsdztwie wroclawskim 683 tony,

1 4 po plecia- 1atich juz 2150 "ton, Rijw-

‘nlek’ Kawa haturalna cleszy sl¢ woial
wzrastajgcym  popytem (11200 kg, w
r. 1958, 58100 kg Sow. 7. 1962). Podwoi-
‘12’ sle’ iloS¢é ‘sprzedanego  picrzywa
Zego. - ' ay.. zjedzn
© 86 ton wiecej nii w
sie, ¥ weiaz va' male
pozycle na Wwsi cyteyn
iagu: hie najlepséa dy-

W, 1862 roku,
, 1958, Wyda
Jest jeszeze

ucja) choé 1 w spozyclu’ tego

sp
- zblizajacym jg coraz

83 one kupowane szcregol-
nie w okresie prac polowych,

Na przykladzie tyeh kilkia  lezh,
dajacych -obraz kierunkéw  popytu
tylko wsi dolno§laskiej frudno wys-
nué jakie§ goneralne, w pelni uogoi-
niajace wnioskl. Wydaje sig jednak,
Z6 moina Zaryzykowaé przypuszeze-
nie, iz strukfura spozycia artykulow
ywezyeh wsi zdaza w kiecunku
bardzie] do
struktuey spozycia tychie artykuléw
w miescie, T

o, . {X.Z)

Szkolenie endzoziemedw

Szkolenis cudzoziemcéw w Polsce Jest
tylko fragmentem miedzynarodowe]
wspblpracy, lecz — nlezmiernie istotaym.
Chodzi tu bowiem a specyliczny ,.eks-
port polskiej mysli naukowej { prak-
tyeznef,

W minionym roku akademickim kaztal-
cito sie okolo 1300 cudzoziemécw., Naj~
popularniejsza forms sa studia, na ktére
ucz¢szeza okolo 800  o0séb, W tym na
ekonomiczne - 58, Przewazaja studen-
ci z kraJow bedaeych.na drodze rozwo-
Ju oraz z socjalistyeznyuh. Najwigce)
ksztalel si¢ Bulgardw, Grekéw, Kubaij-
czykow, Sudanczykéw, Syryjczykow itp.
Przewiduje sie wzbogacenin tej formy
na uy k kilku
wydzialéw 2 Jezykiem .vykladowym an-
gielskim | francuskim oraz  poprzez
udostepnienie  wydszycly zawodowych
studiéw (3-4 letnich), kiste maja byé w
najblizszym czasie stworzone dla mlo~
dziczy polskiej, P

Nie Jest to jedyna forma

Kszialeenla,

Duiy akcent kladzie sie na udostepnie-
nle obcokrajowcom szkolnictwa érednie-
80, studiéw specjalistveznych (przede
wszystkim doktorskich) orar na organi-
zowanie praktyk zawodoiwych i kuraéw
specjalistycanych. )
Wazystkie te dziedziny sa juz wypré-
bowane chodal wige nie o eksperymen-
towanie, lecz o szybszy - ich llodciowy
1 jakosciowy rozwé). Zresits dodwiad-
czenia . s} (i nieslychanie - pozyteczne.
Np. SGPiS w roku biezicym zorgani-
zowala szesciomiesieczny Kurs specjali-
styezny poswigcony sprawom planowa-
nia. Uczestniczylo w:aim 25 naukoweow
1 praktykéw . gospodarczych,z Meknyku,
Ghany, Egiptu, Etiopii, Iraku, indi
i Birmy. Nauczanie odbywalo sie pod
opieks najwybitniejszych polskich eko»
nomistéw, jak .np. prof. 0.: Lange, M.
Kalecki i inni. Kursanci wyrazali zado-
wolenie zaréwno z poziomu, jak { z tpi'm
nRuCzania wotym przyppadku zastospwa-
nych., Totei zamlerza si¢ go . kontynuo-
R PR

waé covocznle. Podobnie ma sig sprawa
8 8 6ldzi m organizoe
wanym co roku przez Naczelasa Rads
Spoldzielcza. Spotkania te objemuja nie
eylko . szkolenie student6ry, lecz rownles
-:g ‘:21‘.“ trybuna wymiany pogladéw
mi
1 Rrajéw slabo rozwinieryé;. Préez tego
postanawiono, 78 - o ile okaze sig to
moziiwe — w Szczecinle uruchomi sig
kurs planowania reglonalnego,

Odrgbna forma nauczaala jest kaztale
cenie - cudzoriemcéw w ich wiasnych
krgjgch, przede wszysktim w tych, kto-
re znajdujs si¢ na drodze rozwoju g0~
spodarczeso, Polska kadra nauczajaca
i profesorska przebywa w Ghanie, Eon-
80, Kubie, Tunezji, ‘Algierii, Nigerii,
Wenezueli, Iraku 1 innych Krajach,
Grupa ,,eksporteréws ‘naszej mysl nie
tylko zajmuje sie Kksztalceniom, ale na-
wet jo sied ! wa, szcze-
géinle  rzawodowego (Algleria, Tunezjz).
*:icr;:im' podKkreslenia lest, e w spra=-
krajami socjalistyczaymi istnieje n;:ee:?:
ka wymiana Inlm‘maql dotyczgceaj form;
kjer}mmsw i metod nauczania, (Ks)




CZASIE wielu wizyt u-ezlon.
kéw  aparatn  rzadzacego |
dzialaczy  politycznych Szwe-

cil  zadawalem_ uparcie te sa-
me. prtania: ,Co pan sadm o
mozliwasei rozwoju stosunkow

gospodarezych 2z eurdpejskimi kraja-
mu socjalistyeznymi? W drugim py-
tanyy - ..,Jak ocenia pan procesy
'ntegracyine w zachodniej Europie
) jaki jest do nich stosunek Szwe-
ch? — hylem juz wspierany przez
p:atke dziennikarzy z innych redak-
<l
Priania te abejmija niezmiernie
1istotny 1 zywotny dla Sawecii pro-
blem. Pélnocny nasz sasiad  jest
taky samg  czeécia  Europy., jak
1 nasz kraj. Tych faktéw nie odmie-
mmy. Rozwoj proceséw historvez-
nveh przymosi jednak  czasem nie-
spedzianki. Szwecja stala sie nie
{\’lkn sasiadem poteinej grupy kra-
iow socjalistyeznyeh, lecz - stanela
przed gospodarezymi procesami in-
tegracvinymi tak  na  Zachodzie
(EWG) jak i na Wschodzie (RWPG)
Europy, sama znaldziszy sie nieco
na uboczu z swg wysoko uprzemy-
slowinny gnspodarka. ) ’
Qb tego eurnpejskie i $wiatnwe
procesy wprawily w ruch rzy
miyviskie kamienie wWspdlzawodnic-
twa migdzy EWG — EFTA i USA.
Srwerja wprawdzie jest czlonkiem
EFTA, lecz sama ta praynaleznosé
niczego nie rozwigzuje. W Szwecj
1stieje powazna  grupa przemysiu
1 dmalaczy polityeznych, ktérzy roz-
wizzanie trudnodei widzieli w szvh-
kiej integracji z Buropejsky Wspoal-
mtR  Gospodarcza, w  glebokiej
waspdipracy wojskowej w NATO. w
o'warciu drogi dla  zbrojen NRF
lirzac na zwiekszone zamdwiema
zagraniczne dla  szwedzkiego prze-
mvsiu  zhrojeniowegn w tvm row-
niez ze strony Bundeswehry. Raz-
wnj svtuacii pokrzyzowal te plany.
Na peczatku br. przylaczenie =ig
dn EWG stalo sie prawie niemozli-
we a obecnje Szwecja znalazla sie
w obliczu  protekcjonistycznej, dv-
skryminujgcej kraje trzecie politvki
Wsapoinega Rynku. W tej sytuacii
kola rzadowe zostaly zmuszone do
hardziej Tealnego spajrzenia na role
handiu z krajami socjalistyeznymi.
Qordcz zagadnieri ogdlnej, swiato-
wel natury  detvezaeych rozwoju
stosunkéw politycznych i gospodar-
czveh z pozostalymi krajami Europy
i innych kontynentow rozwiazanma
oczekuia problemy bardziej szczegd-
lowe takie, jak kenkurencja na za-
granicznych rynkach zbytu, spadek
koniunktury, wyvezerpanie sie rynku
pracy i wiele innych. Szwedzi nie
= lubig sie  $pieszy¢ (choé pracuig
szvbko). Zycie jednak domaga sie
rozwigzan. Czesto rozwigzania pod-

Poten

i Prbdukcia broni w

Niemiecki militaryzm stepniowe
krok za krokiem realizuje swe pla-
ny. Zachodnioniemiecki potencjatl
naukowo-techniczny i jego  przemysl
zbrojeniowy tworzg juz teraz waz-
ny element potencjalu wojenno-eko-
nomicznego NATO, Produkeja zbro-
jeniowa staje sie w N\RF waznym
czynnikiem ksztaltujaéym ogdlny
rorwdj gospodarczy kraju. Z tych to
wzgledow zasluguje ona na wigkszg
uwage. Z militarnego punktu widze-
nia najwieksze znaczenie majg pro-
wadzone w NRF badania i prace
konstrukcyjne w zakresie energii

jadrowej, przemystu rakietowego i
broni pancernej, Koncentracja wy-
silku techniczno - ekonomicznego i
kadrowego na tych odecinkach jest
réwniez dogodna dla przemyslow-
cow zachodnioniemieckich z uwagi
na brak rezérw sily roboczej. Poni-
zej dajemy krotki przeglad dziedzim,
w kiorych NRF podjela produkcje
zbrojeniows. :

ENERGIA JADROWA

W latach 1856--1B60 utworzono w
Niemczech Zachodnich 20 instytu-
tow fizyki jadrowej, 12 instytutéw
chemii i fizyko-chemii jgdrowej, 29
laboratoréw izotopowych, "Badania
w tym zakresie 'popierane byly
wszechstronnie przez parnstwo. Od
1956 do 1960 r. z budzetu NRF | po-
szczegolnych ,krajow' wydatkowa-
no okolo 980 mln DM na badania
nad energig jadrows. Najwieksza
czesé z tego przypadala na badania,
do$wiadczenia i szkolenie kadr. Od
1861 r. rzad subsydiuje réwniez wy-
datki przedsigbiorstw majace na ce-
lu zastosowanie .energii jgdrowej
dla celow przemystowych. Catlosé
wydatkow painsiwa .1 czolowych
przedsighiorstw  prywatnych NRF
na razwijanie badan i wykorzysta-
nie dla celéw przemyslowych mate-
rialéw  rozszczepialnych szacuje sie
do konea 1962 r. na 2 mld DM,

W rozwijaniu badan. nad wyko-
rzystaniem energii jadrowej zaan-
gazowanych jest 260. zachodnionie-
mieckich' przedsiebiorstw, z véanych
dziedzin przemyslu, a 330 firm bie-
rze udzial w produkejl ‘elementéw
i urzadzefi dla. przemystu atbmowe-~
Budowa reakioréw energetycz-
nych jest w NRFpomyslan vlen
&pos6h, aby otrz - jalk najwiek-
sza ilof¢ materialéw - rozszczepial-
‘nych, gléwnie plutonu; ktory  jest
waznym ~surowcem ;.do ‘produkej

. kow

powiada eno same, trzeba de tylko

W pare dojrzed,

ODWAZNI MAJA
PELNY PORTFEL

Chyba nle przypadkowe zapro-
szono delegacie pelskich dziennika-
rzy w Gotehorgu do stoczni Linhol-
men, nalezacej do koncernu A.
Johnson Co. Przywitali nas .dyrvek-
torzy i specjalnie przybyly
Sztokholmu przedstawiciel koncer-
nu. Sam zestaw witajgcych mogl
juz zaciekawid, przeciez nie bylismy
kupcami, ktérzy przviechali z za-
mowieniem w  kieszeni. Zagadka
wyjasnita  sie  szybko. Dyrektor

ze

*francuskie}). Ciekswym przykladem
2z dziedziny kosztdw produkeji — z
jakim sie tarn spotkalem - jest ine
stalacja do clecia blach okrgtowych.
Cievie zautomatyzowano, sprowa-
dzajac optyczng, samoslerowng apa-
raturg. Tnic sie jednak na niej bla-
chy o blizniaczym lewym i prawym
profilu. Cigcie pojedyniczvch wzordw
juz sie nie oplaca. Te cigle s5 daw-
nym sposobem.

Na hali blach jeszcze jeden szcze-
g6l zwrocit moja  uwage. Jeden z
agregatow do ciecia byt zaopatrzony
w osobliwy napis. Wyjasniono mi,
7ze stocznia sprowadzila agregat z
zagranicy nie placgc w pelni ela, lecz
wolno na nim cigé tylko blachy do

Tidy naszsge handlu zagranicznego
cheieli $i¢ pochwalié ;,nowymi dro-
gami' wspolnej inicjatywy, Nie 2a-
lowalem. Zaklady w Tumba, kidre
zwiedzilidmy, s3 oplymalnym prze-
cigdiem sig my$li technicznej, orga~
nizacji produkeji 1 rachunku ekoeno~
micznego,

Scmochdd firmowy czekal na nas
w kretveh ulicach starego Sztokhol-
mu. Wyjazd z miasta nie jest fatwg
sprawa {ak zreszla. jak i1 powrdt.
Drogi wlotowe do stolicy sg prze-
pelnione. Zmusza to do diugich i
cierpliwych pgstojéw w samocho-
dowych ogonkach. Poniewaz na-
wierzchnia byla $wietna, 20-kilorne-
trowy odcinek przebylismy w rekor-

EKOVOMICINE PROBLEMY SZWECJHI (1)

Dalekowazr

s:oczni podkredlil, Ze w swej poli-
tvece gospodarczej stocznia stara sig
utrzymac dobre stosunki tak z kra-
jamj Wschodu, jak | Zachodu. Jak
si¢ polem w dalszej rozmowie oka-
zalo, dewiza ta jest przewodmg dla
calego koncernu. Stocznia jest klien-
tem Zwigzku Radzieckiego, a kon-
cern, jak mi wyJasnil jego przedsta-
wiciel, zywo handluje z Polsky ku-
pujgc od nas przemyslowe towary
i sprzedajge to, co jest nam potrzeb-

ne.
W podobnych przypadkach trud-
no jest ustalié, co dyktuje takg a
nie inna orientacje handlowg —
sympatia, dalekowzrorzny rozsadek
czy tyviko kupiecka kieszen. Nie jest
to jednak wazne. Wydaje sig, ze waz-
mejsze jest to, Ze rezultaty stosun-
handlowych sg pomyélne dla
obu stron. Jak o$wiadczyl — nie bez
dumy — dyrektor stoczni, do korica
1965 roku majg pelny portfe] zamd-
wienl. w tym powazne zamdwienia
ze Zwigzku Radzieckiego. W walce
konkurencyjnej jaka toczy sie mie-
dzy czolowymi stoczniami éwiata
jest to niewatpliwy sukces,
Zwiedzanie stoczni bylo niemnief
interesujace niz same informacje.
Mimo, ze nie majwieksza w Gote-

borgu, stocznia jest dobrze wy-
posazona 1 zorganizowana, Latz-
nie 2z ‘budowg statkéw { ich

remontami posiada produkcje sile
nikoéw okretowych (jeder typu wla-
snej konstrukeji, a drugi z licencji

“ MIROSLAW DYNER

statkéw przeznsczonych na eksport.
Co kilka dn: urzedmk panstwowy
kontroluje, czy istoinie tmie sie
weksportowa*,

Nie ulega watpliwosci, 2ze przy-
szlo$¢ gospodarki szwedzkiej bedzie
zWigzana z coraz wigkszym udzia-
lem w eksporcie swiatowym, W
czolowych zakladach produkeji prze-
mystu maszynowego eksportuje sig
juz poza granice ponad 50 proc.
produkeji; W obecnej sytuacji poli~
tycznej 1 koniunkturalnej dla wielu
firm droga na Wschdd jest obecnie
bardziej obiecujgca niz ekspansja
na Zachdéd. Wsrdd tych firm z nie-
ukrywanym zadowoleniem przyjgto
fakt wizyty ministra spraw zagra-
nicznych Szwecji w Moskwie.

GLOWA NA WSCHOD 1 ZACHOD

Druga wizyta byla réwniei cieka-
wa, Namowili mnie do niej pra-
cownicy Biura Radcy Handlowego
PRL w Sztokholmie — attache han-
dlowy mgr Rosochowiez i inz. Zig=
tek. Razem wybralismy sig do za-
kladéw nalezacych do znanego kom-
~cernu ,Separator — Alfa Laval”. Na
decyzje oderwania sie na jedem
dzieli od delegacji i zwiedzenia fg-
bryki nie przewidzianej programem
wplynela ciekawa informacja
wspolnie z zakladami ,Separator®
dostarczamy <o Zwigzku Radziee-
kiego kompletne urzgdzeniag, prze-
mystowe. Rozumialem, Ze pracow-

cznl majaracje

dowym tempie. Gdy aute zvlizyle

© sig do bramy ona mna nasz widok

otwarla sie sama. Jak wyjasniono,
wszystkie wjazdy do nowoczesnej
fabryki kontrolowane s3 z jednego
miejsca przy pomocy telewizyjnego
systemu. Zamiast kilku straznikéw
Jeden pracownik kontroluje nie tyl-
ko ruch, lecz syslem pozarowo-
alarmowy, system cieplny itp. O-
szczednos¢ na placy ogromna.

Na podobnych zasadach oszczed-
nosci sily roboczej zostal zbudowa-
ny caly zaklad produkcyijny. W sto-
sunku do starej fabryki polozonej
w centrum Sztokholmu przy utrzy-
maniu tej samej liczby zatrudnio-
nych i tej samej powierzchni pro-
dukeyinej podniesiono zdolnodé wy-
tworezg o 50 proc. Koszt calej in-
westycji lgcznie z przeniesiemiem
parku maszynowego wyniost okolo 7
min dolaréw. Nowg fabryke uru-
chomiono w 1961 r. Pracuje w niej
obecnie okolo 850 zatrudnionych. 600
robotnikéw { 170 inzynieréw i tech-
nikéw -~ to zaloga produkcyjna.
Aparat kontroli liczy 50 ludzi.

Jakie s3 cechy tego nowoczesnego
zakladu. Po pierwsze takie ustawie-
nie potoku produkcyjnego by otrzy-
maé maksymalng oszczednosé pracy
ywej. Po drugie, zaklad produku-
je okolo 150 typow wiréwek, pod-

stawowa wiee spraws bylo osiggnig- *

cle latwodcl i tanioci zmian i przej-
fcia 2z realizacji jednego zamowie-
nia na inne. Potok produkeyiny

cial zbrojeniowy

MICHAL

Euratomu na badania naukowe i 19
proc. wydatkéw Europejsluej Orga-
nizacji Badan Jadrowych. Niektorzy
uczeni niemieccy, ktérzy wyemigro-
wali po klesce 1945 r. wracajg obec-
nie do NRF uzbrojeni w nowe do-
swiadczenia, kidére mniejednokrotnie
slanowig tajemnice przedsiebiorstw
USA i Anglii produkujgcych bron
atomowa.

Nad wykorzystaniem otrzymywa-
nego plutcnu pracuje w NRF 200
pracownikow naukowych pod kie-

- rownictwem prof. J, S. Blina, do-~

tychiczasowego szefa oddzialu pro-
duktow rozpadu plutonu we framn-
cuskim Komisariacie d/s Energii
Atlomowej (Commissariat a I'Ener-
gie Atomique) Migdzy oérodkiem

K 1 (w Karlsruhe) a francuskg fir-
mg Saint Gobain z Paryza, zaanga-
zowang w produkcji francuskich
bomb atomowych — istnieje stala
wspoOlpraca w zakresie wytwarzania
plutonu.

Osrodek badawezy w’Jilich spe-
cjalizuje sie w badaniach nad fizy-
kg plazmy. Miedzy innymi ezynions
sg tam wysitki w kierunku wyke-
rzystania energii jadrowej dla na-
pedzania rakiet i samolotdw. W
stoczniach zachodnioniemieckich bu-
duje sie kilka statkow, ktdre maja
by¢ napedzane energig jadrowa. W
budowie tych statkéw zaangazowa-
ne s najwigksze koncerny przemy-
slu elektrotechnicznego, slalowego i
stoczniowego. Wydatki firm prywat-
nych na budowe statkow o napedzie
atomowym subsydiowane sg w 50
proc. przez panstwo.

Rowniez inne dziedziny techniki
atomowej s3 W NRF intensywnie
rozwijane. W zakladach znanego
koncernu Siemens-Schuckert zaan-
gazowano kilkuset iniynierow i [i-
zvkow do badan nad budows reak-
toréw atomowych. W NRF czynnych
jest lub znajduje sie w budowie 18
reaktoréw atomowych (we Francji
25, a we Wloszych 14). W Wolfgang
kolo -Hanau nad Menem znajdujg
sie zaklady produkujace naturalny
i wzbegacony uran. zwigzki urano-
we i toru. Przedsiebiorstwa te sta-
nowiag wtasnoié konsorcjum migdzy-
narodowego: gtéwnym inwestorem
(67,5 proc) jesta koncern Degussa
(Frankfurt/M.). Pozostalymi udzia-
toweami sj: angielska Rio Tinto
Managements Services Lid. Lon-
don (25,5 proc) oraz amerykari-
ska firma Mallinokrodt Choemical
Works, St. Louis (10 proc.). Zardw-
ne angielski jak i amerykanski

" udziatowiee sa naipowazniejszymi

produceniami materialdéw rozszpze-
pialnych w $wiecie kapitalistycz-
nym. O przyieciu przez Degussa
tych Hrm jako wspdlnikéw zadecy-

CHECINSKI

dowaly ulatwienia w opanowaniu
tajemnicy produkeii.

Istotng czescig programu atomo-
wego NRF. jest uruchomienje szere-
gu elektrown atomowych., Ocenia-
jac  zachodnioniemiecki przemyst
atomowy mozna stwierdzi¢, ze sta-
nowi on w tej chwili dynamicznie
rozwijajaca sie dziedzing produkcji,
zdolng — przy braku zakazéow — po=
dja¢ w krotkim czasie produkcje
broni jadrowej.

PRZEMYSL
RAKIETOWY [ LOTNICZY

Réwniez zachodnioniemiecki prze-
mysl rakietowy 1 lotniczy rozwija
sie obecnie niezwykle dynanueznie
i stat sie 1stotnym elementem po-
tencjalu wajenno - ekanomicznego
panstw NATO. Jego ezvbka odbu-
dowa i rozbudowa mezliwa byla,
gdyz rzgd NRF — kladac glowny
nacisk na rozwdj broni o znaczeniu
strategicznym — intensywnie finan-
sowal i wszechstronnie popieral roz-
waj badan i produkeji. De 1960 1.
Bundeswehra zakupila samolotow |
rakiet ognlnej wartosci 5.1 mid DM,
natomiast w samym tylko roku 1961
wydatki te wynosily 3,9 mld DM, {}.
bliske 1/3 dwczesnych wydatkaw
budzetowych na zbrojenia. Przemyst
lotniczy stanowi w tej chwili jedng
z nielicznych galesi, kiorei zamod-
wienia pochodeg w 83 proc, od Bun-
deswehry i ktore to przemyst ten
nie jest w stanie w pelm zrealizo-

bowad.

Badania i budowa doswiadczal-
nych konstrukeji koncentrujg sie w
dwach wielkich odrodkach przemy-
slu lotniczego i rakietowego: 1) Ar-
beitsgeme nschaft Flugzeugbau Nord
— z osrodkiem w  Hamburgu,
oraz 2} Arbeitsgemeinschaft Flug-
zeugunion Sud — z osrodkiem w
Monachium,

Glownym zadaniem spolek byto
przygotowanie warunkéw dla pod-
jecia predukeji mnajbardzie] nowo-
czesnych samolotow i $miglowedw,
Réwnoczesnie  wydzielone zostaly
grupy badawcze i osrodki konstruk-
cyine dla kontynuowania badan w
zakresie produkcji rakiet, Juz w
1861 r. czynnych bylo w NRF 56 in-
stytutéow prowadzacych badania w
zakresie lotnictwa | rakiet, w kté-
rych pracowalo 2200 osdb.

Bardzo zaawansowane s w NRF
prace badawcze | konstrukcyjne w
dziedzinie produkcii rakiet srednie-
go zasiegu. Powazng role w rozwo-
Ju zachodnioniemieckiej mysli. tech-
nicznej w tej dziedzinie mialy ba-
dania -prowadzone od 1958 r. wspdl-
nie 2z Francja we Francuska-Nie-

RF

mieckim Instytucle Badad w St
Louis. Instytut ten zatrudnial od
1845 r. znaczng liczbe niemieckich
specjalistow, w gléwnej mierze z
bylego Berlinskiego Inslytutu Badan
Balislycznych Akademii Wojskowej.
Do 1958 r. byl on jednak finanso-
wany wylgcznie przez rzad francu-
ski. Od tego czasu, na podstawie
porozumienia miedzy rzadem fran-
cuskim i federalnym instytut zostal
podporzagdkowany polgczonemu kie-
rownictwu francusko-niemieckiemu.

Na przyspieszenie prac w dzledzi-

nie ‘-konstrukeji rakiet wplynelo
utworzenie jesienia 1961 r. Komisji
d/s Techniki Pojazdow Kosmicz-

nych. Objela ¢éna swoim zasiggiem
wazniejsze przedsigbiorstwa prze-
myslu rakietowego NRF. Od 1853 r.
do 1980 r. z budzetu federalnego
wydatkowano na te cele — wg ofi-
cjalnych danych - 169 min DM,
Tylko w roku 1961 suma ta wyno~
sila juz 50 mln DM, a w latach 1862
{ 1963 po 45 min DM.

O posiadanyimn potencjzle nauko-
wo-technicznym NRF w dziedzinie
produkeji rakiet swiadczy jej za-
angazowanie w programie europej-
slkkich panstw NATO tzw, ELDO -
Programm (European Launcher De-
velopment Organisation), Wkiad fi-
nansowy Niemiec zachodnich w re-
alizacji programu przewidzianego na
pierwsze 5 lat wyniesé¢ ma 785 min
DM. Istotniejsze jest jednak zobo-
wigzanie NRF w zakresie technicz-
nym —~ ma ona zbudowad (rzecj sto-
pietl rakiety {(tzw. Balck-Prince).

Osiggnigeia  zachodnioniemieckiej
mysli technicenej i prac konstruks
cyjnyeh w dziedzinie rakiet, lacz-
nodci. elektroniki ild. pozwolily in-
siytulom i zakladom przemyslowym
opracowaé szeroko zakrojony pro-
gram prac w dziedzinie kosmiczne}.
W tym celu utworzemo 8 wrzesnia
1962 r. specjalng komisje d/s bada-
nia kosmosu.

Instytuty badaweze { przemnyst —
dla wykonania wytyczonych zadan
— zamierzajq do 1966 r. powigekszyé
personel nauykowo-techniczny do
3700 osob,

Ogdlne kierownictwo nad calo§-
cig prac sprawowacd bedzie minister-
stwo d/s energii atomowe} (przemia-
nowane pod koniec 1862 r. na mini-
setrstwo d/s nauki).

Niemal calkowicie pracuje dla
Bundeswehry zachodnionlemiecki
przemyst lotniczy. W 1961 r. znajdo-

walo sie w zachodnioniernieckich za- -

kladach lotniczych w seryjnej pro-
dukeii 1539 samolotéw wojskowych.
Mimo znacznego potencjatu produk-
cyinego zachodnioniemieckich za-
kladow lotniczyeh nie zaspokajaja
one potrzeb i ambicji Bundeswehty.

. charakteryzuls krbikolé, drég tran-

sportowych. z' jednego . stangwiska
pracy. do innégo. Przesirzen . produk- -
cyjna jest . optymalnie wykorzysta~
na., W pordwnaniu z' éredniej wiel«
kosci halami produkeyjnymi uderza
ogrom. powierzchni ‘magazynéw cze-
gci polowych do montazu { zapaso-
wych (wydaje'sig, Ze, w wielu pol-
skich podobnych :zakladach | pracy
na te.czesé zaklada zwrdcea sig chy<
ba za malq uwage).  Trzecim ele-
mentenm to ¢zystoéé na‘.wszystkich
halach oraz maksymalne zabezpie-
czenie wentylacji dia hal z chemicz-
na obrobky., Calosé powietrza jest
w' nich zmieniana c¢o trzy minuty.
W hali prawie nie czuje sig cpa-
réow kwasow j innych chemikalii.
Czwartym godnym podkreslenia’
elementen to oszczednos$é w gospo-
darce materiatowej. Dzieki proxte-
mu systemowi wszystkie widry me-
talowe i opilki sg natychmiast sor-
towane, fabryka odzyskuje w ten
s5posob znaczng sume pieniedzy. .
Mimo znacznych usprawnien fe-
chnicznych i obniZzenia kosztéw pro-
dukcji (poprzez nowe inwestyeje)
koncern odczuwa coraz wyraZiniej
wzrastajgeq konkurencje na éwizto-
wym rynku kapitalistyeznym.
Mimo, iz zatrzymalem si¢ nieco
rad streng techniczng, nie jesi ena
dla nas mnajciekawsza.” Podebnych
zaktadow, kidre starajg sie uirzy-
maé¢ Swe przodujace mieisce W
gwiecie i inwesiuja znaczne sumy
w organizacje produkcii i postep te-
chniczny na pewno mozna znaleié
w Szwecji znacznie wiecej. Ron-
cern ,Separator - Alfa Laval"* wy-
roznia cos innego, Nalezy on do nie-
wielu, ktére swe stosunki handlowe
ze Wschodem cenig jak, izk swe
dobre interesy 2z Zachodem. Pra-
cownicy dyrekcji handlowej uwa-
zaja, ze w obecnym etapie istot-
nym elemeniem wspélpracy sg za-
gadnienia produkcyjne i wzajeminy
podzial pracy. Z tej zasady zrodzi-
ty sie nasze wspdlne destawy do
Zwiazku Radzieckiego, wykraczaia-
ce wige poza nasz 1 szwedzki 1v-
nek. Nasz przemys! przejmujgc pa-
tenty i licencje szwedzkie przyswa-
ja sobie w krétkim czasie deswiad-
czenia produkcyjne. Szwedzka stro-
na tez nie iraci a zyskuje swoig
czedé. Partnerzy s3 przeto zadowe-
leni. Koncern w Szwecji posiada 8
zakladéw produkeyjnych i 15 w in-
nych krajach s'_g}riia‘ta. -

Zatrzymali$my sie na przykladach
dwdéch koncerndw, ktdre wydaje sig,
iz bardziej niz inne i niekidrzy me-

‘mam;, §wiat i olecny okres. Kraje
igocjalistyczne znajduja sie w niew

i3owie stanu’ rozumiels: wapslczesn:

stannym rozwojl, Zaréwno: krotko=:,
iterminowe . jak ' i dlugolkrésows
'przepowiednie ‘czyniorie przez apo-
logetéw kapitalizmi na ' temat. u=-

istroju sacjalistycznego . nie’ spraw-.

‘dzajq sie.. Rozwoj produkeji przemy= -

stowe| dokonuje sig szybko, ' kraje
socjalistyczne stajg sig coraz, powaz~:
niejszym - rynkiem @ -imporiujacym
juz nie tylko urzgdzenia:@ przemys.
slowe lecz rowniez artykuiy  dlugo-
trwalej konsumpcji i inne, Yo

O pozytywnych stronach handlu
z krajami socjalistycznym: - praeko--
nalo sie juz wielu bussinesmiznow,

‘Wiedza oni, ze handel ten jest opia-
calny. ze kraje socjalistyczne s3 pe-
wnymi i solidnymi' platnikami, Roz-
sadniejsi znajac“te korzysine dia
nich cechy starajg sie ul?zyc e
stosunki handlowe na bazie wielo~
letnich kontrakiow. W poszezegsl-
nych przypadkaci wydaje sig to mo-
sliwe i zapewne korzysine dla obu
stron. Byloby pozadane-by “}'pvmxez
czynniki rzadowe wielu krajow ka-
pitalistycznych zrozumialy, Zs han-
del gwiatowy mozna rozwijac na
drodze wzajemnosci. Imaczej beda
rosty bariery wokel peszezegdinyeh
ugrupowan. Handel bedzie na fym
tviko tracil.

Wydaje sig réwniez'ze w slosun~
kach handlowych Szwecii 2 kraja-
mi socjalistycznymi istnieie ‘je.szcz_s
wiele niewykorzystanych mozliwes-
c1. Szwecja moze korzystaé tak z
handlu ze Wschodem jak i z Za-
chodem uwalniajac sle z dotychecza-
sowego ryzvka wynikajgcego z -
becnej struktury eksportowej. Nie
jest to adkrycie Ameryki. Do po-
dobnych wnioskéw doszla niedawno
powazna grupa przemyslowcdw ane
selskich, My, ze swej strony cend«
my neutralnoéé naredu szwedzkiego
gdvz jest to przeslanka normalnych
stosunkéw w handlu zagranicznym,

Rozwiniecie stosunkéw handlioe
wych z krajami socjalistycznymi .
moze ~staé sie dla gospodark
szwedzkiej nie tylko elemeniem sta-
bilizacji koniunktury lecz moze réw~
mez ulatwié¢ przebrniecie przs2
trudnosei, ktére wynikajg z obeene]
struktury gospodarczej i . produk-
cyinej Szwecii. Sprawa rozwoju sto-
sunkow handlowych ze Szwecia
znajduje szczegblne zrozumienie w
kolach gospodarczych Polski, zes
wzgledu na nasze bliskie sasiedztws

"i inne czynniki. Przeksztalcenis
mozliwoéci w rzeczywistoéé wymae
ga jednak obustronnego wysitku.

W nastepnym numerze

Jan Gléweryk =

(korespendencja wlasna z Kazachstanu)

«HASAG TERGEN"

Zapotrzebowanie Bundeswehry na
samoloty wojzskowe wysuwa sig .w
tej chwili w NRF na czolo wszyst-
kich innych rodzajéw uzbroienia.
Preferowanie krajowej produkcji

samolotéw wojskéwych wynika w -

pierwszym rzedzie z zadan szybkie-
go rozwoju NRF-owskiej Luftwaffe.

W zakladach lotniczych NRF pro-
dukuje si¢ bardzo nowoczesne -ga-
moloty Fiat G-81, Ich predukcja ma
wzrastaé w takim stopniu, by moz-
na bylo zaspokoié¢ nie tylko poirze-
by Luftwaffe, lecz takZe innych
armii NATO w Europie. Na ukofi-
czeniu sg réwniez w NRF prace nad
bogatszym wyposazeniem samolotow
F-104 G, tak by byly one przydat-
ne do wykonania bardziej skompli~
kowanych i roznorodnych zadan, W
polowie 1962 r. odbyla sig pierwsza
proba lotu skonstruowanego w NRF
samolotu pionowego startu, ktéry w
przyszloci ma zastgpi¢ amerykaii-
skie samoloty F-104 G.

Na 'realizacje tak szeroko zakro-
jorfych' planéw koncerny lotnicze
domagaja sie znacznych subsydiow
panistwowych. Przyznane dotychczas
przez rzad federalny 170 mln DM
dla instyiutéw lotniczych uvwaza sig
za niewystarczajgce. Podobnie prze-
myst lotniczy zada dalszej pomocy
finansowej ze strony rzadu.

Rzad NRF wywiera od dluiszego
czasu nacisk na-wlascicieli koncer-
now letniczych, by przyspieszyly
proces centralizacji, co ulatwiloby
unowoczesnienie i wyposazenie tego
przemyslu, oraz obniZzyloby koszty
prac badawczych i konstrukeyjnych.
Dotychczasowe dostawy dla Bundes-
weliry spowodowaly, ze juz teraz
przemyst lotniczy dysponuje powai-
ng rezerwg [inansowa. Warlodé
obrotdw. tego przemyslu w roku
1960 wymosila 283.5 min DM, w ro-
ku 1861 451 min DM, .

CZOLGI - OKﬁETY WOJENNE

Zaawansowane 63 rowniez w NRF
prace w zakresie produkcji innych
rodzajow uzbrojenia. .

W koricu lat 50 zaczeto, po raz
pierwszy po wojnie, produkowad sa-
mochody pancerne.

nych licencjach, zaangazowane zo-

staly zaklady: Klockner—Humbeoldt,

Deutz AG w Kolonii, Henschel-Wer-

ke GmbH w Kassel. Rheinstahl-Ha-

nomag AG w Hanowerze oraz

Daimler-Benz AG. W seryjnej pro-
dukeji znajduja sie wielozadaniowe.
wozy pancerne ,Unimog SHY oraz

HW RO07 w 5 wersjach. Niemieckié

firmy zbrojeniowe erygc‘.o\valy no-

wy, samodzielnie opracowany, typ

czolgu 36 tonowego, ktéry uwzgled-

nia ponoé do§wiadczenia nabyte na

polach bitew w ZSRR, Ten wtlasnie -
czolg, wbrew ' oczekiwaniu firm

francuskich, uzyskal w marcu. 1963

r. aprobate najwyZszych czynnikéw:

NATO jako najlepszy dla europej-

skiogo teatru dziatan. Wprowadze-

nie tego czolgu na uzbrojenie jed-

nostek NATO otwiera przed za-

chodnioniemieckim przemystem

zhrojeniowych mozliwodci ekspostu
broni.

W produkeji -
2200 takich wozow, na zagranicz- -

W produkeji czolgbw zazngaioe
wane s3 nie tylke przemyst stalowy
i moteryzacyiny. Powaine zamowie~ °
nia oczekuje,.w zwigzku -z przfigs

. ciem ,czolgu na ugbrojenie NATO;
przemys! radio-techniczny, gumowy .
i szereg innych kooperujgcych prza-"
mysléw. Na eksport predukowane
s3 rowniez od dluZszego czasu &3~ -

~ mochody amfibie ,,Amphicar*. :

Wazng role zaczyna odgrywaé w.
NRF produkeja okretéw wojennych,
Sposrod 161 okretdéw zakupionych
przez Bundesmarine od 1857 r. do |
1860 r. w stoczniach zachodnionige
mieckich wybudowane 146. Za gra- .
nicg zakupiono jedynie niszczycieie |
i lodzie podwedne, kiorych budowa
w stoczniach niemieckich byla za=--
kazana. W 1861 r. ograniczenia wo-
bec NRF w {ym zakresie zostaly °
znacznie zlagodzone. Od tego czasu
budownictwo ‘okretéw wojennych °
jeszcze bardziej wzmoglo sie. :

W 1961 r. stocznie NRF -dostars -
czyly dla Bundesmarine 43 jednostki
plywajgce, w tym liczne niszczyciee
le, tralowce, okrety torpedowe i de~
santowe, konwojowe i inne. Zachod-
nioniemieckie stocznie budpjg obec-
nie niszczyciele o wypornosci 6000
ton i lodzie podwodne o wyp. 330
ton. W roku 1862 Bundesmarine by-
ta zacpatrywana niemal wylgcznie
w okrety budowane w stoczniach
NRF, Dostawy zagraniczne — przes
* wazhie z Anglii — stanowily zaled-
wie 1,6 proc. ogdlnych zamoéwien. Z
produkowanych w NRF okretéw na
szczegdlng uwage zasluguja okrety
podwodne ,U-3" -0 wyp. 350 ton
sprzedawane réwniez innym' pan-
stwom NATO. Wedlug danych prasy
NRF, majg to byé¢ najbardziej no-
woczesne w swojej klasie jednostki.

Istotnym czynnikiem wplywajg«
cym ostatnio na dalszy rozwdj pro-
dukcji okretéw wojennych w NRF
jest spadek zarnéwien na statki han-
dlowe oraz duie ulgi poedatkowe
finansowe, a takie kredyty udziela-
ne dla stoczni przez rzad federalny
i rzady .krajowe". - X

W NRF wytwarzana - jest réwnieZ
w ¢duzych iloseiach brof mato- i
$redniokalibrowa oraz amunicja. Po-
wazng role odgrywa krajowa pro-
dukcja osprzety, a w szczegdlnosel
urzadzenia radiotechniczne, ielewi-
zvine, elektroniczne, nawigacyine
itp. Zapotrzebowanie. Bundeswehry
okazalo si¢ pod {ym wzgledem tak
znaczne, Ze niekidre z wigkszych
zakiadéw musialy przestawié wiek-
szq czesé mogy produkeyinych na
wykonanie zaméwiel armii. Tak
np. znane zaklady Telefunken (z
ktéryeh wiekszo§é znajduje sie na
obszarze zachodniego Berlina) pra
cuja w 3/4 dla Bundeswehry. :

Ponadto czymna jest na, terenis

- NRF liczna grupa przedsiebiorsivw -

. specjalizujacych sie w produkcii:
sprzetu  kwatermistrzowskiego' -dla
wojska, : o
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W zwiqiku z przypadajgeym w przyszlym roku

. DWUDLZIESTOLECIEM POLSKI I.UDOWE;!
redakeja ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO” oglasza -

KONKURS

Prace konkursowe powinny méwi¢ e tych zjawiskach w iyciu
zakladu pracy, ktére sq charakterysiyczne dla przemian z0-
szlych w Polsce Ludowej i ktére autorzy uznajq za szczegdinie
interesujace.

Tematyka powinna zatem ebejmowaé takie zagadnienia,
jak: wezlowe, nujciekowsze momenty w rozwoju zakladu pracy
{z uwzglednieniem stanu w roku 1945 lub w momencie uru-
chomienia), trudnosici i osiqgniecia’ w batalii o polepszenie
wynikéw ckonomicznych poprzez postep techniczny i organi-

dnieniem konkretnych ludzi lub grup) eraz ksztaltowenie sie
stosunkéw miedzy pracownikami — na tle dziafalnoici orga-
nizacji spoleczno-politycznych; wplyw zakladu pracy na iycie
ludnosci danego terenu, problemy perspéktyw rozwojowych
itd. Poigdane sq tez poréwnania z sytuacjg w dwudziesto-
leciu miedzywojennym na danym terenie lub w danym :a-
& kladzie. Oczywiicie autorzy mogq zajmowaé sie gléwnie tymi
sposrod w.w, i innych zagadnien, ktére uznajq za najistot-
niejsze.

Objgtosé = od kilkunastu de kilkudziesieeiu stron maszy<
nopisu. Termin nadsylania prac = do konca stycznia 1964
roku, na adres redakeji (W-wa, ul, Hoia 35).

Za najlepsze prace zostang przyznane wysokie nagrody.
Blizsze informacje w tej sprawie, jak réwniei skltad jury, ogle-
simy w pozniejszym terminie.

Przewidujemy réwniet publikacje fragmentéw najciekaw-
szych prac na lamach naszego tygodnika. Najlepsze prace
rostanq wydane przez PWE w formie zbioru ksigzkowego,

zacyjny; zawodowy i spofeczny rozwéj zategi (z ewent, uwzgle- -

tzw. 43-bitowych, bebnowa =—az 6000
gléw réwniez d48-bitowych. Slowo
48-bitowe pozwala na wykonywanle
operacjl z precyzia do 11 cyfr dzie-
sigtnych. W daiseych wersjach prze-
W ¢ jest powi ie - p 1
maszyny odpowiednio. do 400 i 9600
stow. ‘Czas oczeklwania pa potizebne
dane zawarty jest juz w eykiu ope-
racyjnym’ maszyny, Ktéry. wynosi 4.
igeioty. Z€5C1 dy. .

Maszyna warszawskich elektronlkéw
bedzie 2 razy szybsza od zbudoiva-
nej przez swiatowy koncern Interma-
tiona] Business Bdachines IBM-1401
(cena tej ostatniej przekracza 300 tys.
dolaréw),

Zaden =z krajéw socjalistycznych
nie stosowal dotychczas ' cyfrowych

»EIESZONKOWA" GLOWICA

RENTGENOWSKA maszyn administracyjnyeh. A ko-
N i rzysci, Kiére przynesza one, 83 ©-
Przed 3 laty dwa koncerny — ho-  Goie " potencjalnymi  klientami

lenderski Philips i zachodnioniemiec~
ki Siemens zastosowaly w aparatach
rentgenowskich rewelacyjna - nowosc.
Zamiast niepewnych, latwo psujacych
sle lJamp, uzyte prostownikéw sele-
noewych.” Eksperyment zakoitezyl sie

! itym  powod: i Glowice
rentgenowskie kilkakrotnie - zmniej-
szyly swe rozmiary, zoacznie tez (do
27 kg) zmalal ich ciezar oraz spadly
koszty produkceji 1 eksploatacji. Mi-
mo olbrzymich zalet takich glowic
produkuja je na §wiecie, jak do-
tychezas tylko te dwie firmy.

pol te pray

nie wkrétce przelamany. Trzeci na
swiecie, udany model takiego urza-
dzenia, powstal na Politéchnice War-
szawskiej. Jego autor.~ prof. Stani-
staw Noweosielski opracowal nowo-
czesny  wariant glowicy z tzw. wi-
rujgea anodgy, Oryginalne rozwizza-
nia zastosowanycl w niej prostowni-
kéw selenowych przynigsly  autorowl
trzy patenty. Nikt jednak nle wyka-

AMC-1 sa przede wszystkim duze
instytucje z poteznie rozbudowana
siecia operacji finansowych, jak ban-
ki, ZUS, wielkle zaklady. Zastosowa-
nie ,,;moézgu' nie tytko zwigksay szyb-
kosc dokonywania operacji ~ przy
czyni sig takie do unoweczesnienia
metod obliczenlowych i znacznie u-
sprawni organizacje zarzadzania,

PLAZMOWY PISTOLET

Urzadzenie do nanoszenia warstw
ochronnych z trudno topliwych mate-
rialéw ceramicznych 1 metalowych
skonstruowali polscy nankowey.
Skiada si¢ eno z izw. pistoletyt plaz-
mowege (0 mocy 2 KW) pracujacego
na argonie, z mechanizmu podajgce-
go sproszkowany material do napy-
Iania oraz aparatury kontroinej,

Pokrywanie metali powloka ochron-
na ‘np. tlenkiem glinu (AL,0; -~ od-
‘porny na dzialanie temperatury 2000

H n - zostanl

zywal Zainteresowania badaniami. st, C) meze znalez¢ duze zastusowa-
Wobee . ni zliwosc ia nie w przemysle lotniczym (lopatki
przempyslowego ,mecenasa‘, prof. turbin gazowych, Komaory spalania
Nowosielski prowadzil prace na wla- silnikéw  edrzutowych, przeplywo-
-sny koszt. wych I rakietowych), chlodniczym

Obecnie sytuacja sle poprawila - itp. .
! 5 Obecnle prowadzene sj réwniez ba-
pierwsze ‘Kroki dla wykorzystania w . dania naugmmylanlem Tinymi mate-

& - twornl

praktyce wynikéw prac warszawskie-
go naukowca podjely - juz Zaklady
Wytwércze Podzesp T i
Kacyinych ,,TELPOD* > w . Krakowie.
Je§li préby powiedy sle, byé moie
juz’ wkrétce ktéras z krajowych wy-
sprzetu - . elektromedycznego
dolgezy- do panujgcej ~ dotychczas
wszechwladnle na swiatowym rynku
awojki zachodnich koncerndw.

ADmNISi‘HACYJNA MASZYNA
CYFROWA '

W KRutedrze Budowy Maszyn Ma-
tematyeznych Politechniki Warszaw-
skiej, ktorej  klerownikiem jest ,,0-
ciec*. polskich maszyn = cyfrowych,
prof. Antoni Kilinski, trwaja powaz-

e juz zaawansowane prace przy
budowie ,,AMC-1‘ - pierwszego pol-
skiego ' . ,mo

Y do ' prac ra~

.cyjnych, ewidencyjnych .i  Ksiggo-
wych. Gléwnym konstruktorem ma-
szyny “jest ‘mgr. inz. Wincenty Bala-
sinski. Na' czele 7-0sobowego zespo-
1u inzynierdw - elektronikow . stoja,
oprocz niégo, mgr inz’  Aleksandra
Wieruszowa i mgr Wi Pleczka.
Adnifnistracyjna’ maszyna - cyfrowa
- od, skrotu. te} nazwy. pevstal sym-
urzg ‘WAMCY .~ i za~

rialamt ceramivznymi, metalami trud-
noteplivymi jak woifram i metibden
oraz weglikami: tytanem. tantialem,
chromem, niobem i wanadem,

° DLA POTRZEB AUTOMATYKI

il g ty-

y aucycji

JSezamie, otwodrz si¢”, ,Ludzie,
. wsrdd ktérych iyjemy”, | Azymut
45"... Nie, nie zas:la tu Zadna po-
mytka.  Tytuly te nie majg mnic
wspoliege z bajkami dla dzieci, z
barwnymi opowiadaniami, czy egzo-
tycznymi przygodami. Naleiq one do
ekonomicznych  Polskiego
Radia. Przytoczylismy je za$ dlate-
go, ze w duiym stopniw wskazuj
ne charakter tych oudyceji, sposoh
sapoznawania szerokich kregéw slu-
chaczy ze sprawami nas:ej gospo-

P

darki.

Wiadomo powszechrie, Ze Zycie
gospodarcze, ekonomika naszego kra-
Ju przynosi wemal  kaldego  dnia
wiele pasjonujacych wydarzen —
rewelacyjnych osiagnie¢ i pray-
krych, niekiedy bolesnych w swych
skutkach poraiek. Kuidego dnia, w
rosnych galeziach naszego przemy-
stu, w wielu zakladach pracy wy-

taniaja sie probiemy, od ktdrych
rozwiazania w:leia nie tylko procen-

néw, ale rowni takie prozaiczue
sprawy dnioc codziennego, jok to,
czy bedzemy mogli kupowadé tad-
niejsze i trwalsze ubrania, coy sca-
fy w naszych mieszkaniach bedq sie
domykaly, a z zakreconych Kkrandw
nie bed:ie ciekiac woda.

O problemach tych — wielkich i
malych — dyskutuja fechowcy. Od-
bywa sie to zaréwno na tamach spe-
cjalistycznych czasopism — w kre-
ou ngukowcow, jak i na roznych
specjalistycznych naradach produk-
cyjnych. Przecietny czytelnik prasy
dowiaduje sie o tych problemach z
reguty dosé rzadko, Sprawae cieka-

a2

ty wykonania ogolnokrajowych ple-

wych, popularnych artykuléw, =bli-
2ajacych wezlowe problemy ekono-
miczne do rokich rzes: spoleczen-
stwd pozostaje — mimo nieustajq-
cych awysilkow — ciagle otwarta.
Otwarta rownies dla radia — mimo,
e gsiaamiccia  radiowe) redakcji
ckonomicznej na tym polu sq bez-
sprzecznie die,

Zaczuijmy od przykladu. Cotugo-
daimra undycja, ktéra ma ambicje
wblitenia du stuchacza najbardzicj
weikich, aktualnych zugadnien eko-
nomicznych nosi tytut ,Ekonomicz-
ne problemy tygodnie”. rod wie-
e zagadnien, oméwinnych ju: w
przeszlo stw audycjech, wymienmy
chochy takie, jak zaleinnéé planu
produkcji od postepu technicznegn,
udzial towarzystw ekonomiczmych w
rozicoju pos:czegdlnych  regiondic
kraju, kontekty i wspdipraca instu-
tutdw bedawczych z przemusiem itd.

Awntorzy [ Ekonomicinurh proble-
méw tygodnia” zdajgc sobie spra-
we = tegn, fe wuczerpujace ono-
wienie tematéw tej rangi wymaga-
toby dlo kaideogo z nich addziclnie
diugiej z koni S Tudycji, co
hyltoby ) nirstrowne —
dzielq kaidy temat na trzy pietna-
stominutouze  odcinki nadoicane o
tej samej porze W T0ine dni jedne-
go tygodnia. Podstawoica jormg kaz-
dej andycji jest dialng Wsrdd zabie-
rajacych gltos znajduja sie robotni-

P

qp

W
cy, dyrelctorzy fabryk, intynierowie, las
naukowey, ninistrowie.  Awtorzy do
prowadzq z nimi rozmowy, w:upel- da

nigjq je slowem awiggeym i formu-
tujg opinie koncowe, Niektdre z au-
dycii, jok np o joeKodei produkowd-
nych towardw, wzbogacane sq efek
tomi diwickowymi; jedna = audy
z tej serit oiywiln np. 2apowt
Lwyupoiyczona” x (Muzyki i@
alnosei” — ,Partaczunie — wysiad-
feav.

Jakkolwiek starania twdredw pro-
oramu o wywoldanie zainteresowcania
stuchacza omawianym problemem,
be: jednoczesnego zwulgar
go, sa widoczne w koidej- cudy
— to jednak efekty tych staran cze-
sto nie sa najlepsze. Wypada mieé
chyba pretensje do autordw, e zbyt
rzadko stosuja typows radiowa jor-
me dyskusji, w kidrej scieralysy
sie roine stanowiska, Ze nie uwzgle
dnioja np, konfrontacji wywodu cd-
powed:zialnego fachowea : opiniami
Lssarych” lu e - wreszoie 2oyt
malo w audycjach ilustracji” wrie-
tych wprost z zakladdw pracy, in-
stytutéw itp.

O wiele kor:ystniej pod
uzgleden prredstawia -sie cykl!
dycji . Ludz wéréd ktorycn
mu”. Pomyst instalowani mikrojo-
nu w prywatnym mieskaniuy ludzi
Lutelkich & matych”, jakikotici i
nowy, jest naprawde godzien

tym

RS,

TR

R

R S

wb

pray-

Chemicnych w Ofwiecimin — Je-
rzean Ols2ewskiego, do

aln
ora
056

Rozmowy te, s2Yst
I:im, niepostrzeienie koncentrujn si¢
a'dienie na sprawach gospodarczych.

Stu

e resow
przy ka
mocriejszym) w

Ol=

werac

nie
we

cnemii, fe chwytomy weale cie
problemy, ki6ve do tej psry OYLY

nay

wypraciedzi, jorinutowanie my "
anraco’” — to gldwne zalety e} cene

nej

ki gospodarczej audycii
W

audyce —
dng i malo

ER]

moze, ten niezbyt chyba uzasadric-

ny

czenia sie prawie wylacznie do popue
laryzracji

do

wydlenta.
my spotiad qudycje vbnaiajace np.
pewne paradoksy w naszej ekonomnti-

oe,

~nlemy gospodar
cjami
nargumentoicane postulaty pod ad-
resem j
darki

Ra

atrakeynej
nicjako na uboczu it byt latwo
rygnowata
ks:taitcwanie

Truizmem byloby twierdzenie,
upowszechnianie wiedzy,
zreszta jak upows:zechnianie kultu-

ry,

kowand. Napisano na fen temat wie

ie

tor6w mozna policcyé na paleach.

Ka

usdna pochwaty. Czesto jeszc:z
stesmy =
galki”, gdy — obojetnie czy w radio,
czy w telewizji — spiker zapowia-

wa

gospodarczym.

Jak najmniej ,przekreconych ga-
lek" — to cel do ktorego :dqia pra-
cujacy od dziesieciu lat w tym sa-
mywy skiadzie zespdl redakcji eko-
noriczuej Polskiego Radia. Ze tuych’

mry

listy siuchaczy.

g @
dzien

sniecia. W ten xpoxéb trafilidmy
domoicych pie y prof. Bdwar-
Lipirniskiego, dyrektora Zakladow

L

o

kapitana Ze-~
iej i do szlifierza z FSO
innych, ciekawych |

ai _Wiel
z do wielu
b,

pozornie o wsIyst-

chajac na przyklad z dutym zu-
niem swobodnej rozmowy
(moze nuwet priy cyms
domu dyrekicru
ewskieqgo, jc o zwierzen i opa-
fnanych przez zone,
‘bardzo zdawaliSmy sobie spra-
z lego, jednoczeénie rozps-
my podréz po Suiecie wiclkiej
ca1e

trudno d-
2105
na

reta,
sponim,

obce.-

1

w popularyzowaniu problematy-

tworcami  radio-
ekonomicznych

rozmowie z
prograniow

atem pewnego rod2aji pesumi-
ny ton, wynikajacy najprado-
podobnie] =

przeswiadczenia, e ich
ze wrgledu na swa tru-
atrakcyjng problematy-
— ga rzadziej duchane i 1
ste zbytnia popularnoscia. Byé

pesymizm jest powndem ograni-

zagadnien gospodarczych,
uczenia stuchaczo etonomiczneqs
Rzadko natvmiast moie-

ukazujace skomplikowane pro-
e Wwraz z propozy-
zania, wysuwajaee

ich rozwia

kierownictwa naszej gospo~
wszystkich szczeb Stowem
rednicja ekonomiczna Polskiegs
diz cgraniczujac sie wyrainie do
popularyzacji, steacta °

na

szansy wplywn
naszej ekonomiki

podobn

jest sprawaq niezwykle skompli-

tomow, a rasowych popularyza-

da nowa i ciekawa forma j

swiadkami ,przek

program poSwigeony sprawom

A

Rreconych galek™ jest coraz
iej — swiadczq coraz liczniejsze

BIARIAN KUSA

wynosié bedzle fuz od 2080 do 300 o~
s6b, a w 1980 r. — ponad 400 specia-
jist6w. Aby wyszkoli¢ taka liczhe fa-
chowcéw, przewiduje sie utworzenie
nowych wydzialow automatyki w
wyZszych uczelniach,

ZYSBEAMY WIECEJ GAZU

Od lat koksownikéw calege &wlata
absorbuje nie rozwijazany dotychcras
problem ulatniania sie gazu w ie
obsadzania we¢glem Komaor bate
ksowniczych. Zagadnienie to pousta-
nowili rozwinzaé specjalisci z Zakia-
dow Koksochemicznych w  Zdzieszo-
wicach, W tam celu fachowey 2 Biu-
ra ,Koksoprojekt w Zabrzu opra-
cowali juz technirzny projekt odpo-
wiedniego urzadzenia, Zostanle ono
zainstalowane na bateriach koksow-
niczych w Zdzieszowicach.

»Odgazowanie* terenu fahrycznego
bedzie miale nie tylko duZe znacze-
nie dia. zdrowia zalogi i okolicenej
ludnosci, ale pozwoli takie zaoszeze-
dzi¢ ok. 4 min metrow sZeseiennych
gazu roceznie. Jest to 110§¢, kidra wy-
starczy do zaspokojenia potrzeb opa-
lowych cztererh miast - takich jak
np. Strzelce Opoisiie.

Urzadzenia takie otrzymajfs w nie-
diugim czasie wszystkie Kolksownie
w kraju. co pezwoli przy uiewlelkich
kosztach (100 tys. 7! jedno urzadre-
nie) zaoszezedzié ogromne ilosei gacu
dla potrzeb przemysiu 1 ludnosci.

o
400 REAKTOROW I 25 FLEKTROWNI
ATOMOWYCH

W rzeszlym roku minclo 20 lat od

Pr
zacjl zajmuje sie w Polsce szereg
placéwelk naukowych. d w
tym zakresie prowadzi gléwnie In-
stytut Automatyki PAN oraz 18 ka-
tedr Politechniki Warszawsklej, Gli-
wickiej, Wroclawsklej, AG-H 1 In~
nych wyiszych uczelni.

Duzy. nacisk kiladzie sie u nas o=
becnie na - automatyzacje energetykl,
chemii, petrochemii 1 butnictwa, W
zwiazlku z perspelitywicznym planem
w tej dziedzinie przewiduje sig¢ u-
tworzenie w iatach 1963-1970 szeregu
nowych katedr automatyki w ' szko-
lach wyiszych araz stworzenie sil-
nych eosrodkow badawczych w War-
szawle;, Gliwicach i Wroclawin przez
powelanie do zycia tzw. instytutéi
uezelnianych. Placéwki te rostang
wyposazone m, iit. w ok. 10 maszyn
analogowych i matematycznych.

Powainy problem wuadal stanowla
kadry. Brak fachowcéw odczuwajs
Instytuty brapzo-

z
we, aérodki doswiadczalno-konstruk-
cyine oraz laboratoria fabryczne. W
-latach .1963-1363 potrzeba bedzie 1500
nowych pracownikéw z wyiszym wy-
ksztalcentem. W latach nastgpnych
{1965-1970) zapotrzebowanie roczne

:bol ur Z MU =
|+ powiedz prawdziwej rewoluci.zaréw-
no w- technice, jak i -zakresle prac
.. ewldencyjno-sprawozdawezych. — Ma-
szyna bedzie w .stamie sporzapdzié w
ciagu dnia’ pracy’ listy plac (zawlera-
~ . Jace 10’ pozycii kazda) dla 20-30 tys.
pracownikéw. Ten 'elekirgnowy ksie-

ur a plerwszego na swiecle
{(USA) reaktora atomowego oraz wy-
drielenla pewnych {losel plutonu
plerwiastka rozszczeplainego nie wv-
stepujacego w stanle naturalpym w
przyrodzie. Dzi§ pracuje jui ponad
400 réinego typu reaktoréw atomo-
wyeh, z tego ok.’25 w Krajach staho
rozwinietych gospodarczo. Crynnych
Jest tez 25 elektrowni atomowych.

MINIATUROWE SPRLZYNT
Z KWARCU

W znanej amervkanskie] wylwérni
Automatéw t pejazdéw kosmicznych
sLockheed* wyprodunkowane zostaly
najmniejsze i najezulsze spreiyny pa
éwlecie, Sprezvny te, o §redniay row-
nej potowie srednicy ludzkiegn wlo-
s& wykonane sy z uprzednio xtapin-
nego, czystego Kwarcu. $Sa one mor-

niejsze od sprezyu stalowyeh tych
samych wymiaréw, a Jednaczesnin
tak nadzwyczaj crule, ¥¢ mozna przy
trh pomocy okredli¢ pravrost cigia-
ri Karmionych bakterii. (,Horyzonty
Technikit nr 4,63,
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Budownictwo nadrabia
1aleglosci

Przedsiebiorstwo Budownictwa dMief-
skiego Nowa Huta, nie 1ylko nadro-
bilo zaleglosei zimowe, ktare na ko=
niee I kwartalu wyniosly 284 izby,

ale w okresie 1I kwartalu oddalo

Jeszeze dodatkowo 110 izb. Dzieki te-
mu Nowa Hula ofrzymasla w okresie
I polrocza lgeznie 2626 izh mieszkal-
nyeh.

egowi

7Zostalo  to  osiasnriete dzieki
przedsiewziec organiza~
vehe wprowadzore

ANOWV SYStem prary,
no  mechanizucje robdt
pracochlonnych itp, Duzy

reatizacje cadan mialo takz
Atugnfaiowveh zobowiazg
nyeh orar wspdlzawodnicis
bryvgadows, (sp.)

migany-

Szczakowska Huta Szkla
eksportuje
Raezakoweka Huta S7kla Oklenne

en, tn prawdehwa starusshat, Tiesy
bowiem {uz przesedo 30 lat. A fed-
nak W tym o ostarym  7za i "o
dukuje sic dosknnale ¢ ¢

zdobvlo sobie dobrg marke nie tyl-
ka w kraju. ale takie na rvnkach
zagranicznveh, Obeente szklo okien-

ne produkowane priez s
hute eksportule juz do ki
ciu

krajow niemal we wszystkicl
Swiata,
na vlane sg do Krajow

vsy
skiegn | Srodknwego Wschadu.

Srezegdinle duze
6 Bli-

niowo tez zdobvwaja ragrani
rynki baloniki Zarowkowe. Odb
cami tyeh produkidéw  <a  przede

wezystkinm  kraje socjalisiyerne. W
Srgzakowskiel Huele Srkla produku-
je sie tez anivimportowe asortymen-
tv szkla. iak kulki ndhlasko slu-
zace do oznaczania drogows na
autestradach araz <zkin  termoizols-
ey jne. tak zw. , Viiaplex".

W

W ,,Fabloku" — nowa
lokomotywa spalinowa

Chrzanowska Fabryka Lekomotyw,
rmana pod papularng nazwa ..Fablo-
ku*, juz od kilku lat prvestawila rle
na produkejie noweezesnyeh lokomon-
tvw spalinowych, Obeenie w monta-
zu znajduje sig lokomotywa o niocy

800 KM, Po .udanym

s.egzaminje*
prototypu, ..Fablok przejdzie na se=
rvjng produkeje. Cala dokumentacia
budowy tej lokomotywy zostala opra-

cowana przez polskich
I,okomqu'\\j\' tego typu bedg shuzyé
dla celow przerokowyeh § do obshi-
2l peciagdw osobowyeh na krotkich
trasach, (sp4)

nzZymierow.

s T .
Koncentruqo 1 speclaluaqu
w spéldzielczosci
Niedawno opracewany
jekt planu koncentracji przemysiu
&kérzanego w  wojewoddztwie biato-
stockim. Wedlug t€go dokumentu m.
in. Spoldzielnia Szewsko-Cholewkar~
ska . Wspolpraca™ w Bialymstoku,
ktora juz skup'la prawie wezvstkie
spoldziglnie -tej branzy w miescie,
przejmie ieszere  przedsigblorstwo
przemystu terenowego 1w Zabludo-
wi Drugi osrodek przemysius sko-
Zanego W rejonie wojewedrtwa po-
w  Siemiatyczach. Obejmie
ztaty szewskle w Ciechanow-
Brelsku 1 Brawsku. Pozostais
polozone W pebli-

zostal pro-

ou,
nrzedsicbiorstwa
Z (w Suwalkach. Augustowie. Zam-~

heowie, fLapach) zostana przexsztai-
cone na zaklady usiugowe,

+

W' tef chwil prowadzi sig. ™ wo-
lewddztwie bialostaockim wstephe
prace nad specializacja poszczeghl-
uyeh prrzedsiebiorstw odziezowyeh. Do
kofea ITT kw, br. wszystkie . terena-
we z:edpoczcnu branzowe maig
oprAacowac  momngrafie  przemysiu
nrlz'lezawegn. obeimujzce 'stan idn]-,
nnsel produkeyinej. ustalenje potrzeb
produkowanego asortymentu {tp.

Wspélpraca ze stoczniami

W coraz szerszym stopniu przemyst
terenowy | spéldzielczoéé pracy wo-
Jewodztw  bydgoskiego, gdansklezo,
szerecinskiego. olsztynsklego | kosza-
linskiego wspolpracuja 2 przemy-
slem stoczniowym. W przysziym to-
ku przewiduje sie. Ze stocznie maig
mdy:ne ‘spéldzielnos'cj zleci¢ produk-
e ushugi o ogolnej war i KO-
A L 8! 2 axtos‘m oko

Gospodarka materialowa

konal ostatnio podsumowania
k@w wspolzawednictwa o najaktyw-
mpiszy Klub Techniki i Racjonaliza-
&h W przemysle maszynowym za rok

Na - 310
przemysle w ostatecznym podsumo-

Przyezyng tegoe niepozadansgo wzroe
Flu zapasow jest przede wszy:ztkim
brak synchronizacii planow produk-
eyinych z opracowanymi, z zasady
wezesniej, planami zaméwien oraz
dostaw surowcow | materiatow. Pla-
ny produkeyine ulegaja czestym
zmianom, wynhikajacym np. z p -
pu technicznego. Korekty zamowien
nie zawsze mozna dokona¢ wezesniej
K3R podkreslil takze. ze to zjaw
nie przvczynia sie de oszczednej g
spodarki wewnatrz samego zakladu.
Podjeto czereg postanonien. ktore
przyezynilyby sie do zmiany powsta-
ie) sytuacji,

Racjonalizatorzy stoczni
im. Komuny Paryskiej
-~ w czolowce
zlarza,d Gléwny Zwiazku Zawodo-

wego Metalowedw w Warszawie do-
wyoi-

RTiR drialajacyeh w tym

wanlu wziglo udzial 30 RTiR, prey
c2ym dane z 7 najlepszych zostaly
poddane - szezégalowe) werylikac.ﬁ
't ocenie.

Za najlepsze wyniki w ruchu ra-.
clonaliz m | wy m oraz
za prepagan-

dpwg KTiR w roku

dium . Zarzadu Glow
mmamwcowf Monek = Homaa

Postepu  Technicznego Wynalazczosci

Techniki i Racjonalizacji przy Stocz-
nl “im, Komuny Paryskiej w de(:ni
1 miejsce oraz Sztandar q
dyplom i
W _Wwysokosci 30000 zl.
Gad

takt,\ie
przedzili takie zaklady. jak:
g[elski w Poznaniu, J
béw Elektronicznych
Zalklady
(l‘%lelskq Fabryke Maszyn Wiokienni-

¥

dow Ciezarowych
Sl'})cz_x_ﬂg Gdansky 1 w

A racjondlizatoréw  Stoczn!  Gdyi i)
' ;
w ,,Zygmunme t wyra.zaja sie m. in. w Hosci z!;:[llé:‘zlzf :
i nych wnleskéw. W roku 1957 zglo-
Na - poczatku mlesigca  sprawom 82010 136 projektéw racjonalizat
eszezedne] gospodarki materiatami ekich, w 1962 r. natomiast — F? or
poSwiecora byla KSR Huty . Zyg- W wyniku zastosowania  wielu’
munt W Lagiewnikach, Przedsie- rgloszonych projektow uzysk: “N{
biorstwo W ciqgu kilku ostatnich lat Stoczni Gdanskiej okolo 14 :1110 2
nagromadzilo w swyeh magazynach 0szc fadnosel, c¢o w st "
epore ilodel niepotrzebnych eobecnia ! gsunku _do

materialéw o wartosei 38 min =,

oszezednodel uzyskanych w rok
stanowi ponad 330 proc. {cj) u 181

1962 -

Prezy-
na - woiosek Komisji

Racjonalizacji, preyznalo: Kiubowi

' Przechodni,
¢ pieni

nym  szezegdlnej uwagi

. est
stoczniowey  gdynsecy :

wy-
H. Ce-
Zaklady Wyro-
¢ W Bydgaszcz,
Mechaniczne i}hlagi:

h, Fabryke Samochodéw Osobo-
h na Zeraniu, Fabryke Samocho-
w Starachowicach,}
riele Innych.
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