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Mieczystaw Lesz - AKTUAI.NE PROBLEMY | ZADANIA - str, 1

Ubiegloroczne wynlki produkeji rolne) i szezeR6lnie ostra zima staly sig
Zrodlem  wielu  komplikacii réwniez w  uhksztattowanin  sviwacii  rynkowej.
Ostatnie miesiqee » przyniosty jednak na tym  edcinkn  dos¢ istotne zmiany.
W zwinzku z tym auter postuluje koniccznoS¢ zwerviikowanii naszych wye-
obrazen na temat akluatnych problemdw 1 najpilniejszyceh  zadan  polityki
rynkowej. .

Zbigniew Madej — HIERARCHIA KRYTERIOW - str. 1

Od pewnego czasu wprowadza sie zmiany kryteriéw oceny lluahlnohl przed-
sigbiorstw. Na tym tle nabiera sensu nastgpujacy dylemat: stosowal jedno czy

wiele kryterifw.
mawia za 1ym,
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Wtadyslaw Dudzinski — PROBLEMY CHEMII W RWPG;
TRUDNOSCI —
i wspOlpracy
inwa koniecz
na przysziosc

SPECJALIZACIA -

Rozw6j mindzynarodow

chemicznego krajow socjalistycznych zyel

wapblpracy w tej dziedzinie zapewnla,
mysléw chemiczaych krajow RWPG?

utor — nie przesadzajac sprawy — wykazule, e wlele,yrtr—
7 wsze wystapi tendencja do wydzielania sig¢ kryteriow wai-
nyel i omnlef wazonych oraz (worzenla sie hierarchiczne) struktury Kryteriow.

Marek Misiak — MARTWE REZERWY

..U\\'icuuno mucc" odpowiada na kilka pylan. ile Wynoszy
n przemysie? O ile mozna by zwigkszyé

vy
pml\m_ycniu produkeji.
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maszyn ' na dwie
moZina sie domyslaé, ie

PERSPEKI'YWV - str. 4

i specjaliz jest dla przemystu
a. Czy aktualny sian
wiasciwy rozwoj pree-

NIEJ korzysine, ubieglo-
roczne wyniki produkejl
rolnej i szczegolnie ostra
zima slaly sie zrédlem,

jak o tym niejednokrotnie °

juz byla mowa, wielu
komplikacji rowniez w uksztaltowa-
niu sytuacji rynkowej. Ostatnie mic-
siace przyniosly jednak na {ym od-
cinku doé¢ istotne zmiany. Niezbed-
ne jest wigc aby$émy ponownie zwe-
ryfikowali nasze wyobrazenia na te-
mat aktualnych problemow i najpil-
niejszych zadan polityki rynkowej.

ZLY ROK
TEZ MA SWOJ KONIEC

Abyémy lepiej mogli zorientowaé
sie w skutkach rynkowych zeszlo-
rocznego, slabego urodzaju oraz su-
rowej zimy warto przytoczy¢ naste-
pujacy szacunek. W Kkonczacym sie
wlasnie roku gospodarczym musie-
liSmy kupié¢ o 1/2 mln ton wiecej
zb06z i pasz niz w poprzednim, a
ostatnia zima zmusila nas do
zmniejszenia eksportu wegla o 1 min
ton, W sumie jest to6 réwnoznaczne
2z pogorszeniem bilansu handlu za-
granicznego o 56—538 min dolarow.
Jedna dziesiata czesé¢ lej kwoly zu-
zyla na import surowcow dla prze-
mystu konsumpceyjnego, lub bezpo-
srednio na import konsumpcyiny,
najbardziej poszukiwanych na ryn-
ku krajowym artykuldw zagranicz-
‘nych, databy ok. 2 mld zl dodatko-
wej masy rynkowej. Jest to suma
tego 'rzedu co roczna rezerwa na
wzrost plac w bnlansxe aochodow i
wydatkéw - Tidnoseir - ‘

Ale zly rok nie moZe trwaé wiecz-
nie. Pierwsze objawy poprawy sa
Juz widoczne.

Wyzywienie bydla opiera sie juz
na tegerocznym, a nie zeszlorocznym
sianie. Jest ono wyjalkowo piekne.
Plerwszy zbior bedzie na pewno
bardzo wysoki. Wraz z poprawa zy-
wienia kréw roénie takze mlecznosé,
a co za tym idzie — skup mieka.

Jezeli przyjac¢ za slo skup mleka
w odpowiednich okresach r. ub. to w
tym samym czasie roku biezgcego
ksztaltowa! sie on jak nastepuje:

styczen 82,2
luty 84,8
marze¢ 90,6
kwiecien 96.1
maj 96,8
1-10 czerwiec 103

“Plan skupu mleka na 11T kwartal
zostal ustalony na poziomie 1180
min litrow, wobecy, 1171 min 1 w
ub, 1. Wszystko wskazuje na lo, ze
plan ten bedzie przekroczony.
Szybki wzrost mlecznosei i <l\upu
mileka byl moiliwy, bo udalo sie
nam zachowaé w stanie nienaruszo-
nym poglowie bydla, a pomoc pa-
szowa -panstwa w ciggu zimy i na
przednowku nomogla W utrzymaniu
kondyeji kréw. Dazieki temu luki
zaopatrzenia rynku. w maqlo i pro-
dukty ml maja ob
cie gasnaca.

Uwiezione moce

Na Ekrajowym rynku

/

Jezeli zacpalrzenie kraij w maslio
w I i Il kwartale bylo caly czas
nizsze niz w odpowiednim okresie
roku ubieglego, to na IIl
moglismy juz przeznaczy¢ o 4 proc.
wiecej masia niz w Il Lkwartale
ub, r, a mleka o 10 proc. wiecej.

Pojawienie sie siana jako paszy
dla bydla, wezesny urodzaj miodych
ziemniakow, ktory zwolnil na pasze
czesé starych ziemniakow zeszlorocz-
nych, wszystko to w jakims, juz od-
czuwalnym stepniu poprawile syliua-
cj¢ paszowa na wsi. Swiadezy o tvm
spadek cen wolnorynkowych zboza
jeszcze przed Zniwami, a takze spa-
dek cen wolnorynkowych ziemnia-
kow. W pierwszej dekadzie czerwea
srednio ceny zboza byly niZzsze o
27 zt niz $rednio w kwietniu. Ceny
te byly juz nieco niZsze 91z W tym

samym czasie ub. r., Ceny wol-
norynkowe ziemniakow sa tyl-
ko o gr za kg wyzsze niz
w ub. r Dobre jest tez za-

opatrzenid vrynku w warzywa. Tan-
sze 8§83 zaréwno warzywa zeszlorocz-
ne, np. cebula, jak przede wszyst-
kim tegotroczne.

Zamijeszczone zestawienie charak-
teryzuje ceny warzyw srednio dla
lraju w dniu 11.VL roku ubieglego
i biezgcego.

Artykut 1962 1963
Cebula 9,60 4,10
Kapusta 1,50 3.85
Marchew 6,40 £.20
Rajafiory 11.34 7.89
Rrzodkiewka 1,60 1,20
Satata 2,90 1.20
Ogérki kritkie LR 30,—

Pietruszka 11,30 6,50

Obecnie nalezy przede wszysthim
zwréci¢ uwage na to, aby warzywa
si¢ nie marnowaly i aby cena nie-
ktorych z nich nie spadla ponizej
poziomu oplacalnosei. Dlatego jest
rzecza niezbedna rozszerzenie fron-
tu sprzedazy warzyw w gastrono-
mii, w sklepach spozyweczych, na
bazarach, w sprzedazy przedsklepo-
wej itd. Producenci nie moga jed-
nak zadaé od handlu przyjecia to-
waru zlej jakosei, np. botwinki z
przerywki, przerosnictej salaly iid.,

artwe
rezerwy

MAREK

- KAZUJACE sie na lamach
plycia Gospodarczego® ar-
tykuly na temat uwigzjo-
‘nych mocy budza natarczy-
we - pyiania. Dotycza one

st o przede - wszystkim  inwe-
styeji. - Wykraczaja jednak poza
sprawy wylaczme inwestycyjne.
Sz aénienia' dysproporejl

wobee
i

- stajemy

waezxone moce, to réwniez W
. -rozciaglosel” - sprawy chwili
bzeza,ce]. Maszyny; - na* ktore wylo-

be”miliony " ‘zlotych,. cze-
wehomie, (chociaz zapo-
ch: produkeje . pize-

trcébowar ie

MISIAK

rasta wielokrotnie zapotrzebowanie
na produkcje z mnych maszyn, wWy-
lmlzyslvwanych do granic mozli-
woéci. 1 nie zawsze wynika to z
bledéw inwestycyjnych, z niedosé
precyzyjnego przewidywania po-
trzeb i braku stabilnosei planéw
inwestycyjnych, o czym pisali auto-
czy artykulow: W oczekiwaniu na
decyzje" i W trybach inwestlycyj-
nych* (,Z. G.* 23-81).

Cresto dzieje sig tak dlatego, ze
brak niektéryeh surowcéw. 1 to nie
iylko tych importowanych. Nader
czesto chodzi o surowce osiggalne
z -produkeji” krajowej. Czesto bralc
czedei -zamiennych i oprzyrzadowa-
nia. PisaliSmy o tym w ariykulach

kwartat

MIECZYSLAW LESZ

powolujyc si¢ na konieczno$é zageo-
spodarowania pelnej ilosei warzyw.

Mniej korzystnie ksztallowac sie
bedzie jeszeze przez kilka miesiecy
zaopatreenie W migso i przetwory.
Spadek poglowia trzedy chlewnej
jest bowiem glebszy niz spodziewa-
lismy sie i wynosi ok. 1.5 mln szi.,
tj. 10,7 proc. w porownaniu z ub. 1,
Przez najblizsze trzy miesiace do-
stawy micsa na rynek beda wiec
nieco nizsze niz w fym sanfym okre-

e

R

gosnoda Iéze

TYGODNIK SPCLECZNO-GOSPODARCZY

sie ub r., pomime przewidzianego
na ten okres impertu migsa. Aby
a¢ pojecie o dodatkowym wysilku
guspodarczym dla zabezpieczenia
rynku w miess dosé bedzie powie-
dzieé. ze zaplanowany mna [II kw:
impert miegsa odpowiada ekwiwas
lentowi dewizowemu trzech dziesig-
ciotysiecznikow. Dlatego tez w Bajs

VOKONCZENIE NA STR ¢ |

Hierarchia
kryteridéw

ZBIGNIEW MADE)

PROWADZANE od pe-
wnego czasu. a iym
bardziej PrZygotowy-
wane ostatnio lm’nﬂ}
kryteriow -

tainosei
polegajyce — najogoiniej rzecz b.o-
rgc — na zastepowaniu miernik
zblizonych do wartosci  produkeji
brutto przez mierniki zblizone do
wartosei pmdu.}\ml netto i wzmoc-
nieniv pozyeji miernikow  synie-
tyeznyceh ( . akumulacja finanso-
wa, rentownosc), kazg zwroci¢ uwa-
ge na problem ogélmqy o w jakiej
konfiguracji maja wysigpi¢ te kry-
teria? Czy mo2na oczekiwaé — 121\
sadzg mekluu) — szeregowego u-
stawienia Kryteriow. czy tez wysig-
pig krvteria wazne i mniej wazne
iworzgce * hierarchiczng strukture.
Na tym tle nabiera juz sensu nie-
zbyt precyzyjnie formulowany dyle-
mat: jedno czy wiele Kkryteridw.
Mozna bowiem zapytaé czy chodz
o jedno kryterium znajdujace sie na
szezycie hierarchicznej sirukiury., a
wigc jedno z wielu. ale najwazniej-
sze. czy tez o wiele krvteriow u-
stawionych szeregowo. Nie przesa-
dzajac na razie, cheialbym zauwa-
2y¢, ze wiele przemawia za tym. iz
niezaleznie od wszelkich zmian we-
wnatrz grupy obowiazujacven kaz-
dorazowo kryteriow i niezaleznie od
liczebnosci tej grupy — zawsze wy
stapi tendencja do wydzielania sie
(lub wydzielania) kryvieriéow waz-
nych i mniej waznych oraz f(twn-
rzenia si¢ (tworzenia) hierarchicznej
struktury Kkryteridw.

LEKCJA HISTORII

Z dodwiadczenia wiemy. 7e nie
wszystkie kryteria sa jednakowo
waine, nie wszystkie sa tak samo
cenione przez przedsigbiorstwa i je-
doostki nadrzedne. Nikt oczywiscie
nie wyznacza nominalnej warinsci
kryteriow. W- zadnym akcie praw-

Coroczne Dni Morza przypominajq nam, ie systematycznie
morskiego. Symbolem szybkiego rozwoju naszego budownictwa okretowego, portow, ieglugi
dalekomorskiej i ryboléowstwa jest nasza flota handlowa,

Demontaz == remoni" (2. G
22-61) i ,W poszukiwaniu pa-
newki“ (,Z. G." 23 61). Bywa jednak
i tak, ze posipdamy zaréwno su-
rowce, jak i czesci zamienne, brak
natomiast ludzi, Kktorzy chcieliby
i mogliby podja¢ produkeje, brak
kwalifikowanych robotnikow i maj-

strow, bhrak inZzynieréw o odpo-
wiednich specjalnosciach. ,,Maszy-
ny czekaja“ (Z.G. 2162), .Zanim
dotrze do telewizora® (Z.G. 25/61).

Piszac o uwiezionych mocach nie
ograniczali$my sig w tym temacie
wylgeznie do spraw maszyn | urzg-
dzen. Probowalidmy oceniaé rowniez
wykorzystanie ,zdolnosci produk-
cyjnych® ludzi, np. naszej kadry
produkeyinej w przemysle widkien-
niczym, ktéra majac stare i dobre
tradycje .- nie moze  przelamaé
pewnych barier poprawy jakosci.
(,Skarbiec" — 241963 r.). Nie wy-
korzystane rezerwy ludzkich umie-
jgtnoSci stanowig niebywale waz-

cosak iy i

A}
ny .podiemat’ akeji ‘o uwiezionych
mocach.

MOZEMY PODWOIC /
PRODUKCJIE?

JFotografie* stanu rzeczy przed-
stawione dotychezas stanowig nie-
watpliwie probe stosunkowo ogra-
niczona jak na ocene calej gospo-
darki. Obecnie jednak finalizuje
swojg dzialalno$é zespot do bada-
nia rezerw zdolnodci predukeyinej,
powolany. pottora roku temu w
zwigzku z realizacjg Uchwaly nv
338'61 Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow w sprawie (rybu
i zasad ustalania zdolnosci pro-
dukeyjnych w przemysle. Roczna
praca zespolu objela okolo (ysigca
przedsigbiorstw. Ponad dwa tysig-
ce speciainie wyszkolonych inzynie-
row-instruktorow zbierato materia-
ty. Byla to wiee akcja na wielky
skale. Wkrolce odbedzie sig¢ Kole-

ktéra przekroczyla juz milion DWT,

TR R

umacniamy pozycje paiistwa

gium Ministerstwa Przemyslu Cigz-
kiego, na ktérym zapadng ostateczne
decyzje w sprawie oficjalnego oglo-
szenia wynikow badan. Wyniki te
podobno przekraczaja wszelkie wy-
obrazenia.

W zalozeniach metodologicznych
wspomnianego badania rezerw zdol-
nosci  pyodukeyjnych przyjmowalo
sie, jaJ{E» pozadana zasade — pro-
dukcje na dwie pelne zmiany. Nie-
dobory powstale w wyniku nizszego
wspolezynnika zmianowodci (od 2)
oceniane byly jako rezerwy eksten-
sywne. Nie trudno ustalié rozmiary
tych rezerw, znajgc $redni wspol-
ezynnik zmianowosci. kiory w pod-
stawowych rvesortach  przemyslo-
wych czesto nie sigga nawel 1, 2.
Pisal o tym w licznych artykulach
oglaszanych w ,Zyciu Gospodar-
czym* — Mieczyslaw Kabaj. Wyniki

nym nie znajdziemy wzmianki, Ze
produkcja globalna czy towarowa
ijest np. dwa razy waznieisza niz
zysk czy obnizka kosztow, a mimo
to produkcje glocbalng cenj sig wy-
zej niz zysk. Dzieje sie tak dlatego.
e z produ-\qa globalna i towarows
wiazg si¢ najwieksze korzysci ma-
teriaine i moralne, najostrzejsze na-
kazy oraz — relatywnie rzecz biorac
- najmniejsze trudnosci przy ich
wrkonaniu.

Do roku 1961 uzalezniano od tycn
miernikow wysoko$é funduszu -piac
i premie dla pracownikow umyslo-
wych oraz wyroznienia, pochwaly 1
nagrody, Dzi$ podsiawg tworzenia
funduszu premiowego jest wyTik fi~
nansowy, ale warunkiem urucho-
mienia tego funduszu jest w ponad
80 proc. przedsiebiorstw wykonanie
planu produkcji globalnej i towarce-
wej. W tej samej liczbie przedsie-
biorstw jest ono rdéwniez podstawa
wyliczania i korygowania funduszu
piac. I}

W odpowiedniej relacji do war-
tosci produkceji globalnej i towaro-
wej wylicza sie takze zapotrzebov.a‘
nie przedsiebiorstw na $rodki obro
wwe. Pewien wplyw majg te mel—
kosci rowniez na fundusz rozwoju
przedsiebiorstwa i co za tym idzie
na inwestycje. Zaleznosé sytuach
materialnej zalogi i przedsiebior-
stwa od warlesei produkeji global-
nej i towarowej jest — jak widaé¢ —
bardzo powazna.

. Godzi sig takie odnotowaé, ze
wskazniki produkcji globalnej i to-
warowej sg dla przedsiebiorsiw za-

daniami obligatoryjnymi, wyzna-
czonymi odgérnie i obwardwanymi
szeregiem sankcji administracyj-

nych. Stanowig one rowniez jedne
z glownych kryteriow ogdlnej (eko-
nomicznej, moralnej, spolecznei) o-
ceny przedsiebiorsiw przez jednosi-

ki nadrzedne, instancje partyine,
zwiazkowe, organy samorzadu ro-

botniczego i prase.

Nie malo wazng sprawa jest wre-
szcie i t0. ze wykonanie planu pro-
dukeji  globalnej czy towarowej
sprawia przedsiebiorstwom mniej
klopotu niz wykonanie planu obniz-
ki Kkosztéw, osiggniecie zaplanowa-
nej akumulacji czy wygospodarowa-
nie odpowiedniej wartosci- produk-,
¢ji czystej. Wystarezy : bowiem -za-
stosowaé droisze, bardziej maleria-
lochlonne surowce, wytworzyé droz-
sze wyroby czy zwiekszy¢ trudng
do obliczenia produlkcje w itoku by
poprawi¢ wskaZniki produkeji glo-
balnej.

Wszystko to sprawilo, Ze mierni<
ki produkcji brutto (produkcja glo-

_balna i towarowa) staly. sie kryte-
“riami wazniejszvmi od innych, wy-

dzwignely sig na wyzsza kondygna-
‘cje i podporzgdkowaly sobie zysk,
obnizke kosztéow. asortyment, jakosé
wyrobow itd, Wytworzyla sie wiec
hierarchiczna struktura kryteriow,
na ktorej szczycie znajduja sie
mierniki produkcji brutto (kryteria
naczelne) a na nizszych kondygna-
cjach wszystkie pozostale (kryteria
dalszyvch rzedow). )

Historia gospodz:ki socjalistycz=
nej przekazuje nam — jak widaé —
me szeregowy lecz hierarchiczny u-
klad kryteriow. Nie byt to jak moz-
na przypuszezadé, bezposrednio za-
mierzony rezultat, nigdy bowiem
nie uchwalano, ze kryteria oceny
dzialalnosci gospodarczej powinny
tworzy¢ hierarchiczng struktuvre.
Jednakze zwartoSciowanie kryteriow
przez centralne organy gospodarcze,
dokonane areszig dla innych celéw
oraz rozne warunki osiagania po-
szezegolnyceh wskaznikéw uksztaito-
waly okredlona skale preferencji,
daly podstawy do hierarchizacji
kryteriow i stworzyly przeslanki
wyboru kryterium najwainiejszego,
ktére stalo sig¢ dla przedsiebiorstw
swego rodzaju celem dzialalnosei.

Wiadomo, ze obowigzujgey (nie
trlko u mas) uklad kryteridw wi-
woluje szereg uJemnych skuikow
gospodarczych. Gléwna przyczyna
zla tkwi oczywiscie w supremacji
miernikow produkcji brutto nad
miernikami produkcji nette i nad
wskaznikami syntelycznymi. Potrze-
ba zmiany tego ukladu nie ulega
juz watpliwosci. Wielu jednak uwa-
za, ze doskonalenie kryteriow oceny
powinno polegaé nie tylko na ogra-
niczaniu zasiegu oraz roli miernikow
produkeji brutto ale i na przecho-
dzenju od hierarchicznej struktury
kryteriow do ukladu szeregowego.
Sugeruja oni przy tym, ie tzw. kom-
pleksowej analizy przedsiebiorstw
— zalecanej jak wiemy przez orga-
ny rzgdowe i uznanej w zasadzie
przez wszystkich ekonomistdw, nie
mozna pogodzi¢ z  hierarchiczne
strukturg kryteridow. %

CZY MOZLIWY JF.S’f URKLAD
SZEREGOWY

Szeregowy uklad kryleridow. zakla-
da oczywiscie, ze kazde z nich be-
dzie jednakowo wazne. Dyrekcis
przedsigbiorsiw, jednostki nadrzed-
ne i cate cpnloczemt\m musialoby
zalem jednakowo ceni¢ wskagnile
pmdukc_n obnizke kosztow rytmicz-
no$¢ dostaw, asortyment, zysl\ ja-
kos¢ wyrobow i wszelkie wielkosci
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Jednolity miernik —

nedstaw

AN KORDASZEWSKI, autor

rozprawy ,Placa wedlug pra-

¢y — studium systemu plac w

przemysle*, znany jest okre-

Slonemu kregowi czytelnikow

fachowej literatury ekonomi-
cznej z wezesniejszvch  publikacii.
Tym razem przedstawia on szersze-
mu ich ogélowi obszerny ksigzke
{str. 415), w ktorej pelniej prezentuje
§Waj naukowy dorobek. 1)

Podiytut ,Studium syslemu plac
W przemysle” nie odpowiada $cisle
zawartosci tej ksigzki. W, kazdym
badz razie rozprawa traktuje o za-
gadnieniach o wiele bardziej rozle-
alych anizeli (radycyjnie wyraza
pejecie systemu plac. Tresc ksigzki
nie miedci sie rowniez w szerszym
Pojeciu syslemu plac, ktore autor
definiuje jako... ,,0g0t zasad, form a
takze srodkow organizacyjnych o-
kreslenia i podzialu funduszu pla-
cy"., W rezullacie nalezy stwierdzic,
7e czytelnik dostaje literaturg ob-
szerniejsza i bogatsza w problemy
anizeli zostalo to zapowiedziane.
Wyraza sie to miedzy innymi § w
tym, Ze nad zagadnieniami organi-
zacyjno-technicznymi, ktére stano-
wig skladowe instrumenty systemu
plac, goéruje podejscie teorelyczne i
metodyczne,

Punktem wyjscia ksiazki jest u-
stosunkowanie sie do niektorych za-
gadnien prawa podzialu wedlug pra-
cy. Interpretacja tego prawa wciaz
jest przedmiotem wielu niedomo~
wien, nieporozumieri i niekonsek-
wencji. W ekonomice krajow socja-
listycznych nie dojrzaly jeszcze wa-
runki do likwidacji instytiucji naj-
mu pracy. Skoro nieuniknione jesl
wystepowanie kategorii placy, to
roZnicowanie zarobkéw musi opie-
raé sie na kryteriach. w miarge mo-
zliwosci zobiektywizowanych. W
ksigzce staram sig udowodnié — pi-
sze przy tym Jan Kordaszewski —
bezskutecznosc¢ jednostronnego trak-
towania problematyki plac np. wy-
lacznie z ciasno pojetego ekonomicz-
nego punkiu widzenia, albowiem
réznicowanie wynagrodzenia za pra-
cg zawiera nie mniejsza tres¢ poli-
tyezng i socjaing (sir. 6).

W rozdziale drugim autor prze-
chodzi do omowienia- bodicowej
funkcji rdéznicowania wynagrodze-
nia za prace. Szezegdlowa prezenta-
cja rezultatéw badan, poprzedzona
jest wyjasnieniem szeregu pojeé. z
pogranicza - ekonomii, socjologii i
psychologii. Mam tu na my$li prze-
de wszystkim wprowadzone przez
autora pojecie ,interesu® zamiast
zainteresowania materialnego, ,,W
dalszym wywodzie pisze au-
tor — traktowaé bedziemy interes
jako uswiadomione celowe pobudki
woli, a wiec oparte na ocenach, kté-
‘re decydujg o wyborze takiej a nie
innej linii postepowania™ (str. 51).
Probuje on réwniez zdefiniowaé ta-
kie pojgcia jak ,motywacja® i
sbodzce ekonomiczne' (str. 50).

Z rozwazatt {eoretycznych, zwla-
szcza dotyczgeych zaleznosci ,inte-
res — bodziec", Jan Kordaszewski
wyprowadza tezg¢ o koniecznosci po-
xlebienia badan ,interesow'. Stwier-
dza: ,,By¢ moze, ze jedng z przy-
czyn malego dorobku teoretycznego
w dziedzinie kierowania pracowni-
kami w socjalistycznych zaktadach
pracy i motywacji w szczegdlnosci,
jest wyobrazenie, iz s3 to sprawy,
.ktore mozna pozostawié intuicji,
zdrowemu rozsgdkowi administralo-
row, dziataczy politycznych i zawo-
dowych* (str, 62),

Zagadnieniem godnym odnotowa-
wiia jest takze pokazanie wspdlza-
leznosci miedzy strukturg kwalifi-
kacyjng pracownikow a zaloZeniami
'mechanizacji i automatyzacji. ,,Pod
wplywem nowaoczesnej techniki, a
zwiaszcza kompleksowej mechani-
zacji i automatyzacji, wzrasla udzial
takich grup zawodowych w struk-
turze -zatrudnienia, ktore odznacza-
ja sie szerokim profilem wiedzy 1
umiejgtnosci* (str. 84). Przyloczone
obszerne dane ze Zwigzku Radziec-
kiego i panstw zachodnich w pelni
potwierdzaja takie stanowisko, W
oparciu o przeprowadzonay analize
autor postuluje wieksze wykorzysta-
nie bodZcowej funkcji réznicowania
ptac dla wzrostu kwalifikacji t
ksztaltowania wymaganej struktury
kwalifikacyjnej pracownikéw prze-
mystu.

+ Poruszajgc problem tempa pracy
Jan Kordaszewski nawigzuje do to-
czgcej sig niedawno dyskusji na la-
mach naszej prasy, ktdrej przed-
miotem zainteresowania by! wybodr
form plac (akord czy dnidwka) W
Taszym przemysle przewazaja sta-
nowiska robocze o tzw. swobodnym
tempie pracy, tj. takie, przy ktérych
gytm pracy nie jest narzucony przez
#echnike, lecz uzalezniony od woli
samego wykonawey pracy. Autor
nie zgadza si¢ z oceng wplywu wy-
dajnosci pracy na spoleczny koszt
produkeji na  podstawie relacji
wprodukeia (P): robocizna bezpo-
drednia. (1)*." Taki wskaZnik wydaj-

nofel (W=7) nie ujmuje bowiem

“'kosztéw stanowiska roboczego i ko-

* sztéw ogoélnych.

GOSPODARCZE

ZDZIStAW BOMBERA

Autor len pisze! ;. socjalizm nie
jest tym ustrojem, kiory buduje
rozwoj swojej gospodarki ma mak-
symalizacji  ntensywnosci wysilku
{izycznego” (str. 103). Nie oznacza
to jednak, Ze droga ta jest wyklu-
czona. Nader czeslo obserwuje sig’
w prakiyce zbyt powwolne tempo
pracy. Tak powolne, ze marnotraw-

stwo, kidre stad wynika ~  jest
wprost namacalne,

Rozwdj techniki prowadzi do
wzrostu wyposazema technicznego

przedsiebiorstw i stanowisk pracy,
ktore szybko sie amortyzujg, dlatego
nalezy efektywnie je eksploatowad.
W tych warunkach — wedlug tego
autora — ,,wspolczynnik praktyczne-
go wykorzystania wydajnosci tech-
nicznej maszyn.. staje si¢ rajwai-
niejszym miernikiem wydajnosci
pracy robotnika' {str. 132).

Uruchomienie efektywow | racjo-
nalizacji — zdaniem Jana Kerda-
szewskiego ~ wymaga wprowadze-
nia zasadniczych zmian w melodach
szkolenia zawodowego robotnikow-
Ale nie tylko. Naciskowi moralnemu
muszg towarzyszy¢ niezbedne impul-
sy ekonomiczne. Robotnik akordowy
bez wyksztalcenia, ktory jako tako
nauczyl sie dostatecznie szybkiego
wykonania  okreslonych  ezynnos-
ci, mimo brakordbstwa i nadmier-
nego zuzycia narzedzi i materialow,
nie moze osiggac wyzszego zarobku
anizeli pracownik wykwalifikowa-
ny. Bez prawidlowej relacji ,, wiedzy
i umiejetnosei do zarobku' wszel-
kie apele administracji komitelow
partyjnych, organdéw zwigzku zawo-
dowego skazane bedy na niepowo-
dzenie. Dla setek tysigey ludzi trud
uczenia si¢ wydaje sie bowiem wig-
kszy anizell ciezka praca fizyczna.
Wysilek zdobywania wiedzy irzeba
wigc odpowiednjo wynagradzac (str.
111).

W rozdziale IIl autor przystepuje

do kluczowego problemu ksigzki —
do kryterium wynagradzania. Przed-
slawia rozne punkty widzenia (pra-
cownika i przedsigbiorstwa), z kto-
rych mogg byé oceniane poszozegidlne
mierniki nakiadow pracy. Rozrdznia
elementy obiektywne i subiektywne
w ustalaniu zarobkéw pracowniczych
(rozdzial V). Ocena obiekiywnych i
subiektywnych elementow okresla-
jacych wynagrodzenia stanowi t{eo-
retyczno - filozoficzng podstawe ca-
lej recenzowanej rozprawy i punkt
wyiscia do rozdzialu V — gléwnego
chyba jej rozdzialu: ,Mierzenie pra-
cy*.
We wspélczesnym przemysle sio-
sowany jest wieloskladnikowy mier-
nik nakladéw -pracy ujmujgey trzy
gtowne elementy:

1) ilo$¢ pracy -

2) trudnod¢ pracy i
kwalifikacje

3) efekty pracy

Elementy te muszg by¢ szacowane
(oczywidcie poza pierwszym, gdzie
wystarczajgca miarg sa jednostki
czasu). W recenzowanej ksiaice
znajdujg sie schematy, ktore mogg
pomde w wykonywaniu takich sza-
cunkéw (w szczegolnosci elementu
drugiego i trzeciego). Rozmiary tej
recenzji nie pozwalajg na blizsze
przeistawienie tych zagadnien. Jed-
nakie nalezy zasygnalizowa¢ przes
slanki, kiore lezg u podstaw
koncepeji autora. Rozwdj techniki,
integracja technologiczna i organi-
zacyina procesu wytwdrczego beda
dawaly — zdaniem autora — prefe-
rencje miernikom pracy zespoléw
wytwarezych. Dlatego autor propo-
nuje juz teraz ,wprowadzenie zbio-
rowych miernikow  eflektywnosci
pracy i odpowiadajgcych im zbioro-
wych form wynagrodzenia® (sir.
135).

Dalszym tozwinigeiem 1 zarazem
konkretyzacja przedstawionej wyiej
tezy sf ,wzorce pomiarowe pracy"
(inaczej normy). Zdaniem aulora
L rowniez mierzenie pracy polega na
porownywaniu obiektu z wzorcem"
(str- 182). Potrzebne sa wige wzorce
rzeczowe, osobnicze 1 mieszane.
Wzorce rzeczowe obejmujg ,.mier-
niki gospodarowania srodkami ma-
terialnymi*, Wzorzec rzeczowy (nor-
ma zuzycia, norma eksploalacyjnfi)
ustalony jest w oparciu o poznanie
cech uzytkowych érodkow produlk-
cji. Porownanie wzorca rzeczowego
ze sianem faktycznym infermuje o
oszczednosci badz marnotrawstwie,

Wzorce osobnicze, to miernikl wy-
dajnoéci pracy. Niedoskonatosé 1ych
miernikéw polega na tym, e ,iyl-
ko przy pracy wykonywanej wy-
lacznie recznie moZna poréwnywaé
wynik (w)- z potencjatem roboczym
wykonawcy i tempem jego pracy"
(str, 184). W obecnych warunkach
licznik (p) czesto daje sie wyrazic
tylko w jednostkach  umownych,
miangwnik za$ stanowi zespolenie
elementow  ,pracownik — Srodki
pracy". Odroznienie czynnikéw su-
biektywnych i obiektywnych decyglu-
jacych o rezultacie (w) jest konie-
czne, gdyz tylko te pierwsze mogq
stanowi¢ podstawe do rcﬁnjcowan;a
wynagrodzenia. Wyodrebnien.xe

czynnikow obiektywnych nie nalezy
do rzeczy latwych. W rezuliacie
wzorce (normy zuzycia czasu przez
robolnika) s mniedoskonale. Trud-

nosé badania polega na tym, e

przedmiotem mierzenia jest nie sam

abiekt i jego mozliwosci wytwdarcze,
ale rzeczywisty. efekt wytworczy.

Powyzsze skonstatowanie ma istoi-

ne znaczenie dla prakiyki przemy-

slowej. Ustalanie i vprowadzanie

wymagane

wynagrodzeni

tzw. norm technicznie uzasadnio-
nych dostarcza bogatego do$wiad-
czenia. Socjologowie stwierdzajg
wystgpowanie tzw. ,metanorm",
ktore zobowigzujaq grupe na zasadzie
fabrycznej solidarnosci (str. 188).

Catkowicie slusznie autor kwe-
stionuje sam termin ,norma tech-
nicznie uzasadniona™ (str. 193) Je-
g0 zdaniem wzorce ftego rodzaju
moga mie¢ dylko i wylgcznie cha-
rakler szacunkowy.

Omawiajge wzorce-normy autor
traktuje je jako instrumenty dale-
ce niedoskunale. Na tym tle uzasad-
niona wydaje sie przeprowadzona
przez autora krytyka uznaniowych
form wynagradzania juko swego 1o-
dzaju woluntaryzmu w  dziedzinie
podzialu (rozdzial IV) oraz postu-
lat wiekszego niz dotychczas stoso-
Wania analitycznych metod wartos-
ciowania pracy (str. 208—267).

W rozdziale V1 (Kierunek reformy
tarylikatorow)  autor zgromadzil
sporo materialu dowodowego wska-
zujycego, ze taryfikalory sa bardzo
slabym elementem systemow plac.
O ,zarobku decydowaly i przewaz-
nie nadal decyduja normy czasowe".
w--robotnicy akordowi w Polsce zo-
stali w ogole znieczuleni na zasze-
regowanie osobiste” (str. 297-8).

Wiekszosc¢ tarylikalorow zdezak-
tualizowala sie. ,Od roku 1952 usta-
lamy taryfikatory przy pomocy me-
tod  sumaryczno - porownawczych.
Wecigz nie sta¢ nas na metody ana-
lityczne. Wydaje sie, ze zadania w
tej dziedzinie nie sg doceniane®.
Obiekcje Jana Kordaszewskiego sg
chyba sluszne, gdy stwierdza on ,ze
wobec niedostosowania analitycz-
nych metod réznicowania pracy wi-
delki (tabele widelkowe stawek
plac = Z, B)), kiore w resorcie mo-
glybyv oddawac¢ wielkie korzysci, po-
wigkszaja tvlko zalkres stosowania
uznaniowych (nieobiektywnych)
form wynagrodzenia® (str. 280)

+Ustalenia w taryfikatorze bran-
Zowym — zdaniem lego aulora — po-
winny mie¢ charakter normatywow
ramowych. Normatywdw, kidre moz-
na by przystosowa¢ do wymogéw lo-
kalnych, uwzgledniaé w nich szcze-
golne warunki pracy na stanowiskach
w zakladzie itp. Zaklady trzeba
przeto wyposazy¢ nie fylko w tary~
fikator branzowy ale w metode sa-
modzielnego kwalifikowania pracy*
(str. 305).

Koricowy rozdzial pracy poswieco-

ny jest niekiorym tendencjom w
nowoczesnych formach wynagradza-
nia. Ocena tradycyjnych i wprowa-
dzonych ostatnio form wynagradza-
nia prowadzi autora do nie callko-
wicie spodziewanych uogolnien,
»Orientacja na wyniki zespolowego
dzialania jest jedng z dominujgcych
tendencji we wspolczesnej teorii i
prakiyce. W prostej postaci tenden-
cja ta przejawia sie w forsowaniu
akordu grupowego zamiast indywidu-
alnego, przyznawaniu doraznych pre-
mii zbiorowych, zaleznych od efek-
10w pracy gromadnej* (str. 324). Nie
chodzi mi o podwazanie powyzszych
stwierdzeri, Wydaje mi si¢ jednak,
Ze nie wyczerpuja one problematy-
ki perspektywy. w kidrej nalezy w
pierwszym rzedzie uwzgledni¢ pro-
porcje miedzy slasowaniem czaso-
wych i akordowych form wynagro-
dzen. Do tych jak i imnych spraw
.zwigzanych z ,perspektywg" autlor
jednak zamierza jeszcze powrdci¢ w
nastgpnej ksiazce na temat irady-
cyjnych i nowoczesnych form wy-
nagrodzen. Z wielu podiekstow mao-~
zna sie domyslic, ze bedzie to I
tom ,Placy wedlug pracy*.

N

1) ., Placa wedlug prary (Studium av-
steinu piac w przemysle)" Wyd. , Ksigze
ka 1 Wiedza' 1903 r.

w ub
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tygodniu
XXXIl MTP ZAKONCZONE

W nledziele, 23 bm., po 1i dunlach
trwanla poznasnskiel imprezy handio-
wej ~ XXXII.Migdzynarodows Targl
Poznaiisale zamknely swoje bramy.

Jakkolwick szezegblowy hilans
DMTP wymaga czasu na jego opra-
cowanie, to jedno jost pewne: tego-
raczna impreza targowa potwierdzila
w calej rozcigglosci, 12 MTP sy do-
godnym miejscem nawigzywania kon-
taktéow handlowych, wzajemnego po-
znawania iyczen | potrzeb, sg miej-
scem aktywizacll wymlany handie-
:lvej pomigdzy Wschodem a Zacho-
e,

Rosnace z roku na rok rnaczenie
Targéw Poznanskich mozna wige
micerzyé zaréwno uczestnictwem 60
krajow z 5 kontynentow, przyjazdem
8 . do Poznania licznych oficjalnych de-

fepacii rzadowych z wielu panstw i

bardzo wiclu przedstawiciell két hap-

dtowych i przemystowych z calego
swiata,

Rozpatrujac XXXI11I MTP od strony
efektaw handlowych, podkresli¢ na-
lezy zawarcie wigksze} iloéct transali-

- ejiy nit to miale miejsce na targach
ubleglorocznych, Swoja wymowg ma
takie duia roznoradnosé podplsanych

Lkontraktéw, od kompletnych obiek-

Low przemystowych do mrozo-
nych truskawek. Po  drugie: w
naszych obrotach handiowyeh  za-

warte kontrakty z krajami socjali~
stycznymi stanowiq ponad 50 proc.,
zad druga cz¢sé podplsanych umow
abejmuje zarowne wysokouprzemy-

stowlone kraje kapitallstyczne jak 1
tﬁw. Kraje gospotarczo
sle,

rozwifajace
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bardziej szczegélowe jak produkeja
zasadnicza i uboczna, obnizka ko=
sztéw  materialowych i  kosztow
transportu, reklama, akwizycja itd.,
itd. Osiggnigcie takiego stanu jest
raczej niemozliwe zaréowno ze
wzgledu na ogdlne warunki repro-
dukcji spolecznej w naszej gospo-
darce, gdzie zaopatrzenie i obnizka
kosziow sprawiaja wiecej klopotéw
niz pr dukeja i zbyt jak i na spe-
cyficzne cechy poszczegolnych kry-
teriow, z ktorvch jedne sa wielkos-
ciami czastkowymi (ilo$é¢ produkciji,
asortyment) a inne syntetycznymi
(zysk. rentownosé, Koszty) i przez
to wazniejszymi, niejako nadrzed-
nymi. \

Przytoczone argumenty mogg bu-
dzi¢ watpliwosci zwlaszcza, gdy sie
przyjmie, Ze centralne organy mogg
stworzy¢ silniejsze bodice do obniz-
ki kosztow, niz do wzrostu produk-
cii lub do wykonywania planow a-
sorlyvmentowych, niz de maksyma-
lizacji zysku, czyli dostosowaé ko-
rzysci do stopnia trudnosci poszcze-
golnych zadan, albo w inny sposob
wyrowna¢ szanse realizacji zadan
plano zrownac i uszeregowac
zlikwidowac¢  przeslanky
preferencjr takich czy innvch wiel-
kosci 1 ocenia¢ przedsigbiorstwa
wedlug wszystkich zadan wyznaczo-
nych w planie. W tej sytuacji nie
byloby juz podstaw do hierarchiza-
cji kryteridw, ale — pomijajgc pro-
blem czy osiagniecie takiego idealu
jest kiedvkolwiek mozliwe nie
byloby rowniez potrzeby uciekania
sie do wszystkich kryteriow, gdyz z
réwnym rezultalem i znacznie lat-
wiej mozna by ocenia¢ przedsig-
biorstwa na podstawie jednej synte-
tycznej wielkosci (zysk, renlownosc),
codzwierciedlajgcej caly dzialalnosé
przedsigiorstwa i zawierajgcej w
sobie Jub z natury rzeczy podpo-
rzadkowujqcej sobie wszystkie kry-
{eria czastkowe.

Dalszymi argumentami podwazia-
jacymi realnos¢ szeregowego ukla-
du kryteriow sa:

— specyfika poszczegdolnych branz,
ktore ze wzgledow techniczno-eko-
nomicznych powinny preferowac
badz ilosé produkeji (caly przemyst
wydobywezy) badZ obnizke kosztow
materialowych (cala produkcja ma-
terialochlonna), badZ jakosé wyro-
bow (przemyst precyzyjny),

— najwazniejsze w danvm czasie
interesy panstwa. ktore zakladajg
preferowanie bhydz produkeji w o-
gole, badZ produkcji nma elisport i
obnizki kosztow  materialowych,
badZz wydainosci pracy.

Reasumujac nalezy powiedzied, ze
szeregowy uktad kryteriow jest fik-
cja leoretyczng. niemozliwg do za-
slosowania w prakiyce niezaleznie
od lego ile i jakie kryleria wchodzg
w rachube, Jedynie realna jest na-
tomiast hierarchiczna struktura kry.
terigw, Trzeba przy tvm podkreslié,
ze hierarchizacja kryteriow nie u-
trudnia ani nie uniemozliwia kom-
pleksowej analizy przedsigbiorstw,
jako ze preferowanie kryterium
najwazniejszego nie oznacza odrzu-
cenia wszystkich pozostalych. Prze-
ciwnie zaklada ich wystepowanie,
inaczej bowiem mnie byloby hierar-
chii. Mozna nawet powiedzieé, ze
dopiero hierarchiczna struktura kry-
teriw — oczywiscie odpowiednio®
dabranych zapewnia w pelni
kompleksowa 1 wlasciwg ocene
przedsigbiorstw, gdyz zbiera wszy-
stikie kryteria, grupuje je wedlug
slopnia waznosci, tworzy logiczny
ultad i daje wlasciwa skale ocen,

Doskonalenie kryteriow oceny nie
moze mieé wiee nic wspdlnego z
odrzuceniem zewnetrznej powloki,
z burzeniem bogu - ducha winnej
struktury kryteriow. Polega ono na-
tomiast na zastepowaniu jednych
kryteriow przez inne i na zmianie
miejsca poszczegolnych kryteriow
wewnglrz struktury.

ZYSK NA BZCZYCIE HIERARCHII

Mdwige © zysku mam na mys$li
caly roznice pomiedzy przychodem
przedsiebiorstwa a jego kosziami
jak i stosunek tej réznicy do in-
nych wielkosci. Moze to wiec byé
zysk (strata), akumulacja {inanso-
wa, rentownosé. Od strony czyvsto
teoretycznej koncepcja wydiwignig-
cia zysku na szczvt hierarchicznel
strukiury kryteriéw nie budzi wigk-

W naszych obrotach targowych na
pierwszyin miejscu znaltlw,l sig szta-

szych zastrzeefi, Zysk jest bowiem
wielkoselg  syntetyczng, iloSclowo
wymierng, odzwierciedlajgcg wszy-
stkie, aspekty dzialalnofci przedsie-
biorstwa (koszty zakupu, wielkosé
produkefi, jakogé wyrobow, koszty
wyiwarzania, zbyt itd) i ¢o za tym
idzie zawierajgcg w sobie albo pod-
porzadkowujacg sobie wszystkie
wekainiki czastkowe. Jest on wigc
niejako z istoty swoje} predestyno-
wany do roli naczelnego kryterium
w przedsigbiorstwie. Nie spelnia on
jednak tej roli ze wzgledéw prak-
tycznych: bodice moralne i mate-
rialne oraz nakazy zwigzane z zys-
kiem sg znacznie slabsze niz bodice
i nakazy zwigzane 2z miernikami
produkcji brutto a warunki maksy-
malizacji zysku znacznie trudniej-
sze. Nie zupelnie prawidlowe &3
przy tym ceny, stawki podatkowe i
niezbyt $cisla kalkulacja kosztow.
Sa jednak realne przesianki, ze sv-
tuacja w tej dziedzinie ulegnie
zmianie. Swiadczy o tym stanowi-
sko kierownictwa KPZR wyrazone
na listopadowym (1862) plenum KC
w sprawie cdoskonalenia cen i sv-
slemu zarzadzania oraz liczne eks-

wionej. Chodzi tu w pierwszym 17¢<
dzie o doskonalenie cen zbytu (m.
in. o wieksze zréznicowanie cen W
zaleznoici od gatunku. wyrqbérw}
rzadkosci dobr) z punkiu widzenia
oddzialywania nimi na. odbiorcow
i o doskonalenie cen, fabrycznych
(m. in. zroznicowanie stopy zysku
na poszczegolnych wyrobach w za-
leznosci od popytu) w celu lepszego
oddzialywania nimi na dostawcow.
Wysuwane sg rowniez propozycie
rozszerzenia tych zasad bankowej
kontroli funduszu plac, kidre juz
dzi$ pozwalaja zwigkszaé $rodki na
place, jesli nastapi oszczednosé su-
rowcow i materialéw, Nie ulega
watpliwodci, ze obydwa przedsig-
wziecia mogg wplynaé na popraws
gospodarowania pracg lmrzedmmi
towiong i jeszcze bardziej wzmocni¢
pozycje zvsku.

Pozostaje jednak Jeszcze ’drugi
aspekt anlynomii plac i zyskdw nte
zwigzany 2z nakiadami pracy u-
przedmiotowionej. Moze on Wysig-
pi¢ przy kazdych nawet na)bardzw,}
prawidlowych miernikach pracy i
plarv., Wyraza sie on w tenden-
cjach do nadmiernego (w stosunku

Hierarchia
kryieriow

perymenty dotyczace zwigkszenia
roli zysku i miernikéw zblizonych
do produkcji <zystej. Swiadczg o
tym rowiez kierunki przeprowadza-
nych i przygotowywanych zmian w
Czechoslowacji, na Wegrzech i w
innych panstwach socjalistycznych.
Powaine nadzieje budzy wreszcie
juz zapoczatkowane a zwlaszcza
przygotowywane zmiany w dziedzi-
nie miernikow produkcji w Polsce.
Mam tu na mysli zastosowanie cen
konfekcjenowania w przemysle o-
dziezowym, zmodyfikowane zasady
bankowej kontroli funduszu plac
(marzec 1962), projekt uchwaly w
sprawie wyeliminowania planu pro-
dukcji globalnej i towarowej jake
warunku uruchomienia funduszu
premiowego, Propozycje W sprawie
zmiany obowigzujacych miernikow
predukeji itd,

Ogdlny kierunek zmian jest wsze-
dzie jednakowy: dazenie do ograni-
czenia zakresu i roli miernikow
zblizonych do produkeji brutto, roz-
szerzenie zakresu . viernikow zblizo-
nych do produkcji netto i wzmce-
nienie pozycji miernikéw syntetycz-
nych, W wyniku tego muszg oczy-
wiscie nastapi¢c zmiany wewnatrz
struktury. Na pozor male s3 szanse
by zysk zajgl miejsce naczelne, bo
fundusz ptac, najwazniejszy bodziec,
nadal bedzie uzalezniony nie od zy-
sku, lecz od innych wielkosci, a je-
dnak...

Antynomia plac i zyskow (czyste]
premii z zysku) polega dzis m. in.
na tym, Ze obowigzujgce podstawy
wyliczanla i korygowania funduszu
plac (produkeja globalna i towaro-
wa) sklaniaja przedsigbiorstwa do
zuzywanija drozszych surowcéw i
produkowania bardziej materialo-
chlonnych wyrobdw czyli do zwie-
kszania funduszu ptac, kosztem mar-
notrawstwa pracy uprzedmiotowio-
nej. wzrostu kosztow i zmniejszania
zyskow (premii z zysku). Po zasia-
pieniu miernikéw produkeji brutto
przez miierniki produkcji netto ten
aspekt antynomii automatycznie od-
padnie, znikng albo zmniejsza sig

do minimum bodZce do marnotraw- |

stwa pracy uprzedmiolowionej 1
wzrosnie automatycznie rola zysku
w przedsigbiorstwie,

W wyniku tych zmian osiqgnie sie
dopiero polowe zadania — zobojet-
nienie miernikéw pracy zywej i pla-
cy wobec. nakladéw pracy uprzed-
Mmiotowionej. Wszyscy sig zatem zga-
dzajg, ze niezbedne jest rowniez
stworzenie lepszych niz dotychczas
przesianek i1 silnieiszych bodicow

do oszezedno$ci pracy uprzedmioto-

in dia te} )
wykonale biure projektéw

D
wytwornt
w K ierzynie pod 'kierownictwem

zelk cki R

wacja, Niemiecka Republika Federal-
na, Szwecja, Niemlecka Republika
Demokratyczna, Austrla 1 Wielka
RBrytania. Poza tymi najgléownicjszy-
mi targowymi kontrahentami nasze
centrale handlu zagranicznego zaware
Iy kontrakty ze wszystkiml pozosta«
tymi  krajaml uczestniczacymi w
XXXII MTP.

W CIAGU 27 DNI
PODWOILI MOQC PIECA
MARTENOWSKIEGO

W hucie im. Lenina zakoficzona o~
stala przebudowa pleca martenows
skiego nr 6. W 27 dnl — zamiast pla-
nowanych 30 ~ sluiba remontowa
przekazala w miejsce  185-tonowego
pieca, agregat o dwukrotnie wigksze)
mocy - 379 ton. Jest to sukces nie
notowany dotychezas w europejskim
hutnictwie. Podkredlié¢ trzeba, Ze to
przedsicwziccle zrealizowano hez
przerywania pracy pozostalych pie-
cow stalownl, Przebudowa wymagala
m. in. wywiezienia 200 wagonow gru-
zu, Zuzlu i ziemi, zuivtkowanla 185
wagonow materialow  ogniotrwalych,
setek wywrotek betonu itp, Przy wy-

mgr in%. J. Panfilowe}. Instalacja
zgodnie z wymogaml wspdlczesnego
bhudownictwa w chemi stoi pod go-
1ym niebem, co znacznie obnizylo jej
koszt. Zastosowanie automatyki poz-
wolito poprawié¢ znacznle technologig
i w zniki d

Nowy objekt posiada roczng wy-
dalnosé 15 tys. ton, ale jeszcze w
bieZacej &-latce zostanie tu eddana
druga jJednostka o wydajnosci 30 tys.
ton.

Tabryka etylohenzenu jest plerwsza
instajac)s budowanego 1w Blachowni
duzego zakladu petrochemicznego,
ktéry ma bardzo powaine zmnaczebie
dla nasze| chemil,

PIERWSZA
POLSKA CUKROWNIA
ROZPOCZELA PRACE

W MAROKU

17 bm. ruszyla plerwsza wybudowa-
na przez Polskg cukrownia w 5idl-
Slimane w Maroku. Uruchomienie o0~
biektu, o zdolnescl przerobowej 3
tys, ton burakéw na dobe, nastaplio
w rekordowym czasie ~ w clagu

fecy .0d chwlli podpi-

konanfu tego zadania pr lo po-
nad 900 osob,

W BLACHOWNI
RUSZYLA WYTWORNIA
ETYLOBENZENU

W Zakladach Koksochemicznyrh w
Blachownl S1. tozpoczal sle rozruch

h fczny instal ety o
nu. Zwiazek ten posiada szerokle za-
stosewanie, otrzymuje ale z niego np,
styren sluzacy m. in. do  wyrobu
kauczuku syntetycznego oraz polisty-
TENU, cennego Lworzywa szlucznegoe.

aania kontraktu. Wykonawes cultrow. |
ni bylo Zjednoczenie Przemysin Bu-
dowy Maszyn Cigtkich ZEMAK, z
ktéorym wspolpracowalo  kilkanascle
fahryk oraz bilura prejektowe | kon-
atrukceyine.

Kontrakt na budowe tcgoe oblektu
podpisano po wygraniu przez ,.Ce-
kop* przetargu, w ktérym uczestnl-
czyly znane w Swiecie firmy m. in.
z NRF 1 Francji.

Uruchomiente cukrown! ma powaz-
ne te dla p ki maro-
kanskie), stanowl howlem zapoczats

nie budowy slu cukrow-

M
niczego w tym Kraju,

S Y Y S

do zadan produkcyinych) zatrud-
nienia, funduszu plac 1 sredniej pla-
cy, co powigksza rzcz jasna kosziy
wytwarzania, obniza zysk i zmmei-
sza premie z zysku. Miermki zbli-
zone do produkcji netto jakeo har-
dziej precyzyine niz dotychczasowe
mogg tyvlko utrudniadé urzeczywist
niente  tych tendencji. Dylen
wiecej placy czy wigrej premii z
zvsku moze bvé zatem rozstrzygany
na korzysé plac, jako ze place — mi-
mo omowionych sposobow wzmoc-
nicnia pozycji zysku — bedg nadal
silniejszym bodicem, niz premie z
zvsku Czy sg wiec szanse na wy-
windowanie sie zysku do roli kry-
terium naczelnego?

Wydaje sie, ze tak. Pozostaje bo-
wiem = ciggle akiualna i niezbyt
skutecznie realizowana — sprawa
poprawy dyscypliny plac i zdecydo-
wanego wzmocnienia sankeji  za
nieuzasadnione przekroczenie pilanu
zatrudnienia, funduszu plac i sred-
nich plac.

Wchodzi tu rowriez w rachube
kwestia skrupulainiejszegn niz do-
tvchezas przestrzegania zasad two-
rzenia, warunkow uruchamiania i
wyplat z funduszu premiowego dla
pracownikow umyslowych. Wiado-
mo, Ze pracownijcy umyslowi i per=
sonel kierowniczy otrzymuja premie
mimo przekroczenia funduszu plac,
choé¢ vprzepisy stanowia inaczej.
Jednostki nadrzedne nie wykorzy-
stuja w pelni tego nienajgorszego
chyba instrumentu ekonomicznego
skierowanego przeciez na poprawe
dyscypliny plac i gospodarnosci w
ogole, Warto tu rowniez zaznaczyd,
iz przepis w sprawie zatrzymywa-
nia tylko polowy funduszu premio-
wego w razie przekroczenia fundu-

szu plac nie jest chyba najszcze-
Sliwsza innowacjg. Deswiadczenie
wykazuje, ze wystepuje poirzeba

zwiekszenia tej kwoty premii, ktéra
zalezy orl syntetyveznych wskaini-
kow i ktorg mozna manewrowac w
addzialvwaniu na personel kierow-
niczy. Do lej grupy $rodkéw nalezy
takze postulowana od dawna i rea-
lizowana powoli, cho¢ z licznymi
nawreotam, integracja bodZcow po-
zaplacowych badZ przez wlgczanie
bodZcow  wyspecjalizowanych do
bodZcow syntetycznych badiz przez
czesciowe lub  posrednie wigzanie
ich z zvskiem.

Wreszcie ostalnig ale nie malo
wazng sprawyg jest spoleczne uzna-
nie dla przedsigbiorsiw prowsdza-
cych oszczedns, racjonalng gospo-
darkg i osiggajacych najlepsze wy-
niki finansowe. Poirzebne jest w
tej dziedzinie przewartoSciowanie
pojec opinii publicznej, doprowa-
dzenie do Swindomosci  szerokich
rzesz, Ze najwyzsze oceny nalez
wigqza¢ z ogolng efeklywnoscig pra-
cy prezedsighiorstw a nie z prze-
kraczaniem planéw produkcji glo-
balnej. W calej rozciaglosei uktu-
alna jest bowiem do dnla dzisiej-
szego pléwna idea znamiennych
twierdzen zawartych w uchwale
ostatniego za Zycia Lening — XII
zjazdu RKP(b): ,|Najlepszym swia-
dectwem, jakié moze sobie wysta-
wi¢ radziecki pracownilk gospodar-
czy, jest dodatni bilans przedsie-
biorstwa", - ,..wynagrodzenie kic-
rownikow przedsiebiorsiw powinno
by¢ uzaleznione od bilansu, podob-
nie jak placa rgbocza =~ od wydaj-
nosci” %),

Wydaje sie, Ze wymienione tu
srodki i kierunki dzialania 1lgcznie
7z przestankami i bodicami do

oszczedzania pracy uprzemystowio-
nej oraz naturalnymi walorami zy-
sku (syntetyczna wielko$é) mogs
sprawi¢, iz slanie sig¢ on naczelnym
kryterium oceny przedsighiorstw,
Wzmocnienie pozycji zysku stanoe
wigce rezultal reform dyktowanych
ogolnospolecznymi inleresami geo-
spodarczymi (nie w imig wydziwi-
gnigcia zysku wprowadza sie bo-
wiem nowe mierniki, doskonalj ce-
ny itd) bedzie zapewne procesem

powolnym, nacechowanym zaha-
nmowaniami i nawrotami, ale chyba
nieuniknionym. .

ZBIGNIEW MADEJ

"l) Z. Mawarskl. Krylerla oceny. ,,2.G.*
163

2) B. Mine. Ekonomia polityczna so-
c,lganzrnu.' W-wa 1961 s, 345386
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Ustugi dla ludnosci

OTRZEBY ludnosci w dziedzinie
P usiug do niedawna byly za-

spokajane w wiecej niz niedo-
flalecznym stopniu. Zalozenia bie-
“acego planu 5-letniego na tym od-
cinku zmierzajg do osiagniecia ra-
dykalnej poprawy. Rozwoj uslug
swiadczonych ludnodei ugruntowany
zostal na uchwale Rady Ministrow
z 9 czerwca 1960 1. i wydanych na
jej podstawie licznych przepisach
wykonawezych. Czy realizacja tej
uchwaly w latach 1961-1962 miala
przebieg pomyslny? O jakie niedo-
ciagnigcia sie polyka? Rozpoznaniu
s_y'tuacji poswiecone bylo posiedze-
nie sejmowej Komisji Przemyslu
Lel\kxcgo Rzemiosta i Spoldzielczo-
sci, obradujacej w dniu 21 czerwca
br, pod przewodniclwem posta Joze-
1a Spychalskiego.
ZESPOL POSELSKI POSTULUJE

W imieniu zespolu poselskiego
obszerniejsze wprowadzenie do dy-
skusji przedstawil pes. Ferdynand
Lukaszek, przypominajge na wste-
pie, ze wartos¢ uslug $wiadeczonych
ludnosei przez jednostki gospodarki
uspotecznionej powinna wzrosngé w
ciggu biezacej pieciolatki o ok. 130
proc. i osiggnaé 6,5 mld zlI w 1965
r. Zasadniczg role w realizacji pro-
gramu rozwojowego uslug dla lud-
nosei wyznaczono drobnej wytwor-
czoscl, na kiéra przypada 74.3 proc.
zadan ujetych w wyrazie wartoicio-
wym $wiadczonych ustug. Najpo-
wainiejszy wzrost uslug — bo az
T-krotny ma osiagnagé panstwowy
przemyst terenowy.

Z kolei referent konslatuje, ze
uchwala Rady Ministrow z 1960 r.
i wydane na jej podstawie przepisy
wykonaweze usunely istniejace po-
brzednio przeszkody w  rozwoiu
dzialalno$ei ustugowej oraz stwo-
Tzyly i zabezpieczyly warunki dla
szybkiej poprawy w zaspokajaniu
obecnych oraz  perspekiywicznych
potrzeb ludnosci w dziedzinie uslug.
Uchwala naloZyla szereg obowigz-
kéw w tym zakresie na rady naro-
dowe. przvznajac im réwnoczesnie
niezbedne w lej dziedzinie upraw-
nienia.

Siggajac do przeprowadzonej przez
KDW szczegélowej analizy progra-
mow mzw(uu uslug. pos. Lukaszek
przytacza, iz kaazala ona m. in.
ze w niekiorych wojewédztwach za-
nizono warto§é docelowsa ustug w
stosunku do przewidzianych zadan,
ze w licznych wojewddztwach wy-
slepujg nieprawidlowosei w rozmie-
szczeniu potencjalu  uslugowego, ze
nieslusznie sg zalozone branzowe
kierunki rozwoju ushug. -

Osiggniela w1962 r. warlosé
usiug $wiadczonych dla ludnosci
przez jednostki gospodarki uspotecz-
nionej wyniosta 4196378 tys. zi, a
wigc 64.6 proc. docelowej warloedei
uslug przewidzianych na rok 1965,
W pjonie KDW — wartosciowe pla-
ny uslug przemyslowych i nieprze-
mystowych wykonane zostaly w
98.7 proc. Pomimo mniewykonania
planowyeh zadan na rok 1962 —
drobna wytwdrezoéé w stosunku do
1860 r. powaznie zwigkszvia (w wy-
razie wartosciowym) ustugi $wiad-
czone ludnodci.

Kontynuujac swa wypowiedZ, pos.
Lukaszek dotknal takie spraw inwe-

stycji: w przedsiebiorstwach uslugo-
wych przebiegaja one powoli. Na-
kiady przeznaczone na ten cel nle
sg w pelni wykorzystane. Slabg rea-
lizacje inweslycji uslugowych uza-

sadn’a sie zgodnie z przyjetym sza- '

blonem: brakiem wykonawcow, zly-
mi  warunkami atmosflerycznymi,
opoznieniamj w dostawach maszyn
i urzadzen, w przygotowaniu doku-
mentacji,

Referent stwierdza dalej. Przed-
s'ebiorstwa s$wiadczgce uslugi od-
czuwajg powazny brak wykwalifi-

kowanych kadr. Pracownicy tcgo
deialu gospodarki powinni mieé
wszechstronng  wiedze  fachows.

wieksze doswiadczenie niz pracow-
nicy przemyslu, zdolnosé do duzej
samodzielnosci. Tak wiec niezbedne
jest rozwiniecie dlugofalowej akcji
szkolenia i doskonalenia pracowni-
kow. Realizowany obecnie program
szkolenia kadr formalnie pokrywa
potrzeby, w praktyce jednak doplnw
wykwalifikowanych pracownikéw
jest znacznie nizszy od przewidy-
wan.. Wynika to z [aktu, ze wiek-
szos¢  absolwentow  zasadniczych
szkol zawodowych i technicznych
podejmuje prace w przemysle, a n'e
w usiugach - ze wzgledu na lepsze
warunki placowe. Szczegdlnie dotkli-
wy jest brak fachowcdéw z dziedzi-
ny: fotcoptyki. teletechniki, instala-
¢ji1 chlodniczych i mechaniki precy-
zy jnej.

W jakiej micrze przydziela sie po-
wierzchnie uzytkowsg zakladom
swiadezgeym uslugi ludnesei? Pos.
Lukaszek informuje, ze w latach
1961—-1962 przekazano tym zakla-
dom lgcznie 51 697 m kw. powierzch-~
ni uzytkowej. Stanowi to zaledwie
17.5 proc. planu przewidywanego na
okres pieciolecia. Budownictwo rad
narodowych — zamiast 42 705 m kw.
pow. uiytkowej - przydzielilo w
t¥m czasie 34366 m kw. Z analizy
gospodarki lokalami wymka. zé
wiekszo§¢ prezydiéw rad narodo-
wych nie docenia potrzeb uslugo-
wych i nadal faworyzuje handel.
Nie negujac potrzeo handlu. nie
mozna jednak pogodzié sie z tym.
by jego potrzeby zaspokajane by-
lv kosztem uszczuplania lokali prze-
znaczonych na cele uslugowe. W
1962 r. zanotowano niepokojgce zja-
wisko usuwania placéwek ustugo-
wyveh z lokali przy gléwnveh uli-
cach i zamieniania tych lokali na
cele handlowe. Zjawisko to wrsie-
puje zwlaszcza w woj. katowickim
i w Lodzi.

A co sie da powiedzieé o Trorwo-
ju ustug na wsi? Pos. Lukaszek
konstaluje: z danych CRS ,Samo-
pomoc Chlopska* wynika. ze w la-
tach 1961—-1962 przybylo 14 tys. za-
ktadow ustugowych gldwnie w bran-
v spozvwezej. wypozvezalni sprzetu
rolniczego i gospodarstwa domowe-
go. a takze remontowo-budowla-
nych. Nastapila wige pewna popra-
wa w zaspokajaniu potrzeb ludnosei
wiejskiej w dziedzinie uslug. jed-
nakze do pelnego pokrycia tych po-
trzeb Jeszcze daleko. Za wolno
wzrasta na wsi ilo§é¢ zakladéw rze-
mie§lniczych, Rozwdj ustug na wsi
nie ma charakteru planowego. ce-
chuje go przyvpadkowosé. Orientacia
wladz terenowych o stanie poirzeb
w iym zakresie jest daleko niewy-

et

starczajgca. Konieczne jest zatem
ustalenie planu rozwoju usiug dla
rolnictwa, na kiore zapotrzebowanie
wezrasla szybko wraz z postepujgeg
mechanizacjg rolnictwa.

W koncowej cze$ci wypowiedzi
pos. Lukaszek sformulowal szereg
agolniejszych stwicrdzen, a niano-
wicie: ustugi w branzach tradyeyj-
nych (krawiectwo, fryzjerstwo) roz-
wijajg sie szybeiej, niz w nowych
branzach  mechanicznych: podaz
uslug zdecydowanie zwieksza sie w
duzych skupiskach ludzkich: uslugi
swiaczone sg przede wszyvstkim
przez male zaklady. nadal do rzadko-
$ci nalezg nowoczesne, sikoncentro-
wane zaklady ustugowe w tzw. fa-
bryvkach uslug. pawilonach uslug
itp.: zbyt wolno postepuje rowniez
mechanizacja, mimo powszechi ego
przekonania. ze tvlko posigp lech-
niczny  mozZze zapewni¢  wzrost
sprawnosci i rentownosei zakladow
i przedsiebiorstw ustugowych.

W tych warunkach — zdaniem ze-
spolu poselskiego — nalezaloby po-
stulowaé:

— zabezpierzenie pelnego wykorzysta-~
nia przewldzxanv«h w uchwale Rady Mi-
nistréw naktadéw inwestycyjnych na
usiugi dia ludnos

- pelne zrealiz: uie przez rady naro-
dowe, spoldzielezodé mieszkaniowy i za-

kiady pracv uchwaly w zakresie przy-
znawania lokali dla placéwek ushugo-
wyeh;

~ zabezpieczenie odpowiedniego wy9o-
sazrnia technicznego dla placéwek usiu-
hi
pewnienie zaopatrzenia w podsta-
surowcee j czesci zamienne do na-
wyv artykildw  trwalego udythu:

- zabezpieczenir doplywu wykwalifiko-
wanveh pracown’kow:

— zovganizowanle poziomeij i ferenowo-
brapzowej koordynacji rozwoju uslug.

DYSKUSJA

Po rzapoznaniu  sig ze stancwi-
skiem zespolu poselskiego czlonko-
wie Komisji przysigpili do dyvskusiji,
w  ktorej padlo  szereg istotnych
uwag naswietlajacveh stan rzeczy od
strony prakiveznej. Fragmenty wv-
powiedzi  poszczegdlnych  poslow
przytoczymy.

Pos. Zdzistaw Siedlewski. Realiza-
cja postanowien uchwaly Rady Mi-
nistrow odbiega od zalozen. jakie
przyswiecaly jej aulorom. Zadania
okreslone zostaly wartoicig $wiad-
czonych uslug — w wyniku czego
przedsiebiorstwa najchetniej wyvko-
nujg uslugi drogie, gdyvz to pozwala
szybeiej wykonaé plan. Polgczenie
wydzialéw handlu i przemystu rzu-
tuje tez na sprawe uslug. Wszedzie
tam, gdzie kierownikami nowyvch
wydzialow przemystu i handlu zo-
stali byli kierownicy wydzidléw
handlu. — handel ma priorytet. a
ushugi schodzg na drugi plan. Po-
szczegolne resorty powinny szezegd-
towo rozliczvé sie z  realizacii
uchwaly w sprawie rozwoju uslug.

Pos. Waclaw Kielezewski. Ostal-
nio ulegajg likwidacji prywatne spe-
cjalistyczne sklepy, ktére zaopatry-
waly zegarmistrzow i fryzjeréw w
narzedzia oraz czesci zapasowe. Po-
dobna sytuacja istnieje ze sklepa-
mi dostarczajacymi nietvpowe cze-
Sci do samochoddéw. Stawia to w
wyjatkowo trudnej sytuacji prywat-
ne zaklady zegarmistrzowskie i war-
szlaty reperujgce sprzgt motoryza-
cyiny.

OSTATNICH latach sprawy

szkolenia i kadr w branzy

welniarskiej nabierajg szcze-
golnego znaczénia. Tradyeyjny suro-
wiee, welne owezg, zastepujg w co-
raz wu:kszym stopniu surowce che-
miczne, ' wymagajace zastosowania
nowoczesnej technologii obrobeze),
nowych maszyn, lepszej organizacji
w odmiennych warunkich wytwa-
rzania. Czynniki te stawiajg przed
pionem techniczmym oraz robotni-
kami zwigkszone wymogi kwalifi-
kacyjne. )

Naturalna rzeczy koleja nastepo-
waé musi takze proporcjonalny
warost liczby technikéw i inzynie-
oW W. ogolnym stanie zatrudnie-
nia, przy réwnaczesnym zwieksze-
niu* liezby kwalifikowanych robot-
nikéw. Jaki jest obecnhie stan kadr
technicznych w przedsiebiorstwach
Zjednoczenia Przemyslu Welniane-
go Poludnie? .

Wyksztalcenie wyisze posiada 160
pracownikéw, co stanowi. 7.4 proc.
pracowmkow umystowych - ogélem
(W tym- wyzsme wyksztalcenie tech-
niczne ‘ma 128 ¢sdb, ekonomiczne —
18 0§6b), . wykszta!«.eme sxedme -—
1267 0séb (48,9, prac.). Szkoly zawo-
dowe . T . stopmal) ukoncezylo 451
056b (184 préc: -086b -2 Wy-
ksztalcemem podsta\vowym i mepel-
nym podstawcwym mamy 594

nie wyzsze, 64 frednie, a 16 podsta-
wowe, W dziale Gléwnego Mecha-
nika i Energetyka na 94 zatrudnio-
nych — jest 12 z wyksztalceniem
wyizszym, 61 ze érednim, 2 absol-
wentéw szkoty mistrzéw i 19 z pod-
sta\vowym wyksztaleeniem, Podob-

nie uklada;a sie proporcie w in-
nych dzialach zwigzanych z pro-
dulkejy.

Tak wigc stan kadr pod wazgle-
dem wyksztalcenia nie przedstawia
sie zadowalajgco. Wydawaloby sie,
ze w takiej sytuacii konieczno§é
ich wlasciwego wykorzystania jest
sama przez sie zrozumiala, Niestety,
jest inaczej.

W calym Zjednoczeniu pracuje
w zakladach 825 pracownikéw ze
$rednim wykszlalceniem technicz-
nym, 198 ze $rednim wyksztalce-
niem ekonomicznym i 244 ze $red-
nim wyksztalceniem ogélnym. 149
pracownikéw ze $rednim wyksztal-
ceniem zatrudnionych jest na eta-
tach fizveznych, na pomoceniczych
stanowiskach, Trudno to zrozumieé,
Technikéw angazuje si¢ do prac¢ fi-
zycznych, a réwnoczeinie odezuwa
sip dotkliwy brak kadr z wyksztal-
ceniem technieznym na stahowi-
skach umystowych. W takiej sy-
tuacii kadrowej duza caeéé zatrud-
nionych technikéw znajduje si¢ w

rzeczywisto§ei poza  marginesem’

swege zawodowego przygotowania,
bez jakichkolwiek perspekiyw
awansu i pracy w wyuczonym za-
wodzie. Mozna: wprawdzie -przyiac,
ze pewien -ich. odsetek nie: nadaje
sie na mniektére ' stanowiska tech-
niczne, ale bedzie to jednak z pew-
noséeig- odsetek niewielli.

Z drugiej strony obserwujemy ia-
kie zjawisko, jak powierzanie -sta-
nowisk pracownikom niezgodnie z
ich kierunkiem wyksztaleenia. Tak
na przykliad w ZPW im. Gawlika i
ZPW im. Magi, technicy specjalisci
z zakresu tkactwa zostali wySunieci
na takie stanowiska, jak technolog
wykonczalni oraz mistrz salowy wy-
koticzalni.

Rownoczednie frzeba wiedzieé, ze
nawet obsadzenie stanowiska wla-
$ciwym czlowiekiem, to jeszcze nie
wszystko. Wiele starat bedzie jesz~
cze wymagalo utrzymanie tego czlo”
wieka na tym stanowisku, zwigza-
nie go z zakladem.

W latach 1957 — 1962 przedsie-
biorstwa przyiely do pracy 175 in-
zynieréw, a w tym samym czasie
odeszlo z pracy 61. Tak na przv-
kiad w ZPW Polska Welna na 14
przyjetych odeszln 9; w ZPW im.
Magi na 4 przyjetych zwolniono 5:
w ZPW im Rychlifiskiego przyigto
2. a zwolniono 3, itp.

Dlaczego? Problem wart glebszej
analizy. Czy nie pozbywamy sie
zbyt lekks rekg wartlosciowych fa-
chowedw,

Pare stéw o doksztalcaniu
strzéw.

W <zakladach podleglych ZPW Fo-
tudnie pracuje 609 mistrzéw., 7
liczby tej 40 proc. posiada $rednie
wyksztalcenie techniczne, 155
proc. — szkole mistrzéw, 31,7 proc—
szkole podstawows i 128 proc. —
niepelne wyksztalcenie podstawowe.
W najlepszym wiec przypadku moz-
na przyiaé, ze wymogom w zakre-
sie -wyksztaleenia iechnicznego ond-
vowiada- tylko 55,5 proc. mistrzéw.

mi-~

Pos,; Stanf:law Klusek, Przemvsl
kluezowy spycha’ calq trudna i de-’
Emytowa produkeje na przemyst te-
renowy. Podobnie rzecz dzieje sig z
uslugami. Brak jest podstawowych
materialow, nie ma. réwniez rore-
znania ile i jakich wustug potrzeba
na danym terenie.- Rzemiosto siara
sie jalk moze wigzaé swiadezenia
ustugowe z produkejg, gdyz tylko w
tym ukladzie sa one oplacaine.

Rady narodowe traktujg przedsie-
biorstwa przemystu terenowego
przede wszystkim jako i#rédlo do-.
chodow. W powiecie, ktdry reprezen-
tuje, przedsigbiorstwa- przemvsiu te-
renowego odprowadzily w ub. roku
do budzetu 14 mln zl, na.inwesiycje
zaé otrzymaly zaledwie 0.5 min zl.
Jest {o suma niewielka zwazywszy,
Zze partyeypowaé¢ ma w niej 8 za-
kladow.

Pos. Maria Swiagtkowska. Coraz
wiecej mamy zakladow kosmetycz-
nych, a tylko niewiele z nich zraj-
duje sie pod opieka’lekarskg. Taka
svtuacja grozi konsekwencjami dla
zdrowia klientéw. Nie ma tez prak-
tyeznie w kraju ani jednej szkoly
ksztalegeej wykwalifikowane kosme-
tyczki. Niedostateczne jest zainte-
resowanie tvmi zakladami ze strony
nadzoru sanitarnego.

Spychalski. Rozwaj
usiug mus? nastiepowaé przede
wszystkim w tych dziedzinach, w
ktorych wystepujg najwieksze nie-
dobory. Np. na terenie Lodzi odczu-
wa sie poirzebe rozwijania uslug
pralniczych wszelkiego rodzaju. Ra-
da narodowa chetnie przydzieli na
ten cel lokale.

W zakresie usiug garmazeryjnych
nalezy w szerszym stopniu podej-
mowaé produkcje tanszych aseorty-
mentow. Dotychczas produkowane
asoriymenty sg raczej niedosiepne
dla szerszego kregu odbiorcow.

Pos, Jozef

Pos. Edward Graliniski. Niekidre
spoldzielnie  otrzvmujg w planie
rozwoju uslug polecenia z zakresu
rozwijania uslug nie w swojej bran-
zy.' Niejednokroinie sg to dziedziny
zupeinie nie zwigzane z wvkonywa-
ng dzialalnoscig podstawowa.

Pos. Ferdynand Lukaszek. Koniecz-
ne jest dokladne analizowan.e po-
trzeb rynku w zakresie rozwoju
usiug. Obok wymienionych juz uslug
pralniczych, konieczne jest np. roz-
wijanie na wsi wszelkiego rodzaju
usfug z zakresu poradnictwa dla ko-
biet. scentralizowanie uboju craz
uruchamianie spoéldzielni remonto-
wych, W szerszym niz dotychczas
stopniu nalezatoby do organizowa-
nia uslug wlgeczyé gromadzkie rady
narodowe. ktdre najlepiej znaja po-
trzeby swego lerenu.

Pos. Zofia Als-Iwaniska. KDW po-
winien rozwazy¢é sposoby rozszerze-
nia informacji o ustugach i to za-
réwno w duzych jak i malych mia-
stich roznymi metodami i sposo-
bami,

Ilo§¢ wyszkolonyeh rzemieslnikow

“$wiadezgeveh uslugi jest w dalszym

ciggu niewystarczajaca. W niexto-
rych rzemioslach  istniejg jeszeze
zamkniete klany i odbywanie prak-
tvki niejednokrotnie zwizzane jest z
bezprawnymi oplatami (fryzjerstwo,
kosmetyka).

%

Po zamknigeiu dyvskusji, w kiérej
udziat wzigli lakie przedsiawiciele
NIK i KDW, Romisja zlecila refe-
rentowi opracowan‘e projekiu de-
zyderatow, wynikajgeych ze siano-
wiska zespolu oraz z przeprowadzo-
nej dyskusji.

Problem mistrzéw z odpowiednim

wylksztalceniem w omawianych
przedsiebiorstwach nie jest jaka$
niepokonalng trudnoscia. Posiada on
wszystkie cechy problemu typu or-
ganizacyjnego. Przeciez na stanowi-
skach podmistrzéw pracuje tutaj 93
technikéw, a na podrzednych stano-
wiskach 149 technikdw. Lgcznie
wiec 242 technikéw stanowi poten-
cjalng kadre mistrzowsks. Trzeba
tyliko do tej rezerwy dotrze¢ i ig
wykorzysta¢ dla obsady iych stano-
wisk, na ktéryvch, w naszych ciez-
kich warunkach kadrowych, zna-
lez¢ sie powinien przede wszyst-
kim technik.

Przedsiebiorstwa zdajg sie nie do-
cenia¢ wlasnych mozliwosei w za-
kresie kadr technicznych, Postepo-
wanie wielu zakladow sprawia wra-
zenie wyraznego braku zaintereso-
waniag {ym problemem. Nie mozna
sobie inaczej wyllumaczyé takich
faktéw, jak na przyklad zlikwido-
wanie szkol mistrzéw w  Zielonej
Gorze 1 w Zaganiu — wlasnie w
tveh ofrodkach, gdzie przedsiebior-
stwa wildkiennicze walczg ze szecze-
golnie ciezkimi trudnosciami ka-
drowymi.

Nawet z pobiezne] _analizy sy-
tuacii w dziedzine kadr technicz-
nyvch w przedsiebiorstwach ZPW
Potudnie widaé, Ze moglaby ona
ulec znacznemu polepszeniu, gdyby
polnyha kadr zajmowano sie tam
~na co dzien" wnikliwie i energicz-
nie. Stan obecny mozna scharakte-
ryzowaé. jako swego rodzaju .uwie-
zione moce* ~ tkwigce w ludmach
a nie wykorzystanveh nalezycie
badz przez zaniedbanie podnoszenia
ich kwalifikacji. bad# przez niewla-
‘Sciwg vbsade stanowisk. badz tez
wskutek braku odpowiedniego prze-
ciwdzialania fluktuacii fachowcéw.
Tymi sprawami nalezaloby sie w
przemysle jak najrychlej zajgé,

STANISLAW HORT!"NSKI

1} Szkoly mistradw, zasadnicze szko-
ly zawodowe i rédwnorzedne. -

. sie mozliwosci

ariwe

rezerwy

DOKONCZENIE ZE STR. 1 i

badan szczegdlowych w pelni
{wierdzajg te ustalenia.

Szezegolnie interesujgce .sg jed-
nak wyniki analizy rezerw inten-
sywnych. wynikajgeyeh z niepelne-
go obcigzenia maszyn. Jest to orygi-
nalny dorobek badawczy, trudny
do rozszyfrowania bez bezposredniej
penetracji przedsigbiorstw. Wyryw-
kowe dane uzyskane z szeregu zba-
danych obiektow  produkceyinych
wskazuja. ze rezerwy intensywne
wynoszg tam od 20% do 80°,. Rzecz
prgy tym charakterystyezna. ze naj-
wiekszvmi niewykorzystanymi re-
zerwami dysponujg zaklady nowo
zbudowane, przewaznie te duze.
Znacznie wigksze obcigzenie ma-
szyn wystepuje w zakladach posia-
dajacych urzgdzenia dawne juz za-
mertyzownae i ,.zuzyte moralnie®.

Ile wynoszg rezerwy ekstensyw-
ne i intensywne w przemys§le? O
ile moina by zwigkszyé produkcjie,
gdyby istnialy mozliwosci pelnego
obrigzenia maszyn na dwie zmiany.
Z danych wyrywkowych i orienta-
cyinveh mozna sie domysiaé, ze
drzemig tutaj mozliwosci podwoje-
nia produkeji.

Do zadan zespolu badajgcego re-
zerwy zdolnosci produkeyjnych na-
lezalo nie tylko zbadanie stanu fak-
tycznego. W analizach pirzeprowa-
dzanych przez instrukioréw u-
wzgledniato sie lowmez ocene moz-
liwosei oraz kosziow wyzwalania
rezerw. Znajduje si¢ tam préba od-
powiedzi na pytanie, ile wyniosiy-
by prawdopodobnie naklady inwe-
stycyjne potrzebne do wyzwolenia
istniejacvch rezerw intensywnych
i ekstensywnych? Jaka bylaby prze-
widywana efekiywnosé¢ tveh nakla-
dow inwestyveyjnych itp? Okazuje
sie. ze w birdzo wielu zakladach
produkcyinyeh przy pomocy stosun-

po~

kowo msa'rh nakladow mmwesty-
cyinyeh — nie siegajgeyeh 5—10%
kosztu calego obiekiu — stwarza

powiekszenia pro-
dulcji o 50%, 100 %, i 200%. Efek-
lywnos$é takich nakladéw inwesty-
cyjnyeh jest oczywiscie niezwykle
duza. Przy pomocy 10 czy 20 min
2} mozna zaoszczedzi¢ naklady in-
westycyjne siegajace 100, 200 i
wiecej .mln ‘zt, ktére
przeznaczyé na ‘osiagniecie-tego sa-
mego przyrostu’ produkeii’
wych obiektach. 3
Wymowa tych litzb sklonita MPC
do pewnych biezgeych przesunigé
w planie inwestyeyvjnym. ,Zawie-
szono” wiele tytuldw inwestyeyj-
nych nowych obiektow, ktére by-
Iy juz w planie. Reakeja na pew-
no kierunkowe sluszna. Wstrze-
miezliwoéé w ! budowaniu nowych
obiektéw w warunkach, kiedy za~-
kiady ju2z wybudowane nie sz w
pelni wykorzystane — jest bardzo
pozgdana. Wydaje sie. ze ogtosze-
nie wynikéw badan zespolu oceny
rezerw zdolnosci produkcyinych
spowoduje dalsze kroki w tym kie-
runky, i to nie tylko w MPC, ale
i we wszystkich innyeh resortach.
REZERWY ,NIE KOSZTUJA“
Badanie przeprowadzone przez
wspomniany zespol potwierdza traf-
nosé spostrzezen w artvkulach. Nie
ludﬂmy sie jednak, ze przezwycie-
zenie  ujawnionych  sprzecznosci

pdidzie réwnje latwo, jak ich ujaw-

nienie. Potriebne beda tutaj bo-
wiem rozne i skomplikowane de-
cyzje. Decyzje uzgodnione i kom-
pleksowe. O ich trafnosci. szyblkosei
I w ogole sprawnosci bedzie decy-
dowal system podejmowania de-
cyzii.

Niezwylkle wolno posigpuje pro-
ces eliminacji sprzeczno$ci w meto-
dach zarzgdzania i bodzeow. Cho-
ciaz prawie osiem lat trwa juz za-
jadla krytyka nakazéw w zakre-
ste produkcji globalnej i towaro-
wej - wrcigZz zdecydowana wigk-
szo§¢ produkeji podlega przemoz-
nemu wplywowi tych wskaznikow-
imperatywéw,

A przecieZ wiasnie bodice zwig-
zane z wartodcia produkeji global-
nej i towarowej sklaniaja w imie
intereséw waskiego podworka za-

obecnie

nalezaloby -

W no-

kladu i branZzy do sztucznej koope-
racji. ktora tylko pedwaja kosziy
transportu i rodzi coraz nowe
waskie gardla. Uwieziona moce
wskazujg tutaj na potrzebe zmian
szybszych i bardziej zdecvdowa-
nyeh. I nie chodzi tutaj tylko o
system planowania i kontroli fun-
duszu plac oraz o zasady fundu-
szu zakladowego 1 premiowania
pracownikéw umysiowych. Zmiany
domaga sig caly system finansowa-
nia przedsiebiorstwa, finansowania
reprodukcji s$rodkow trwalych 2
obrotowych. rozwoju i postepu tech-
nicznego, produlcji  eksportowej;
kooperacji i rozliczen miedzy przed-
sigbiorstwami. We wszystkich tych
dziedzinach, w taki lub inny spo-
sob. opieramy sie na wskaznikach
produkeji globalnej i towarowej
jako kryteriach oceny ,pierwszego
rzedu®.

O wszystkich tych sprawach pi-
sali$my juz przy roznych okaziach.
Cvkl' ,Uwigzione moce” przypom-
nial nam jednak caly kompileks za-
gadnien zwigzanych z zarzadzaniem
i systemem bodZcow z nowg sila.

O znaczeniu przygotowywanej
reformy systemu premio-
wego. polegajacej miedzy innymi
na wyrugowamu anachronicznego
warunku uzalezniajacego urucho-
mienie funduszu premiowego od
wykonania planu wartc$ei pro-
dukcji globalnej, pisal obszer~
nie w poprzednim numerze ,Zy-
cia Gospodarczego” Bronistasr
Fick w artykule ,Postep i
kapitulanctwo”. Projekty refor-
my funduszu premiowego, podobnie
jak to mialo miejsce przed kilku
miesigcami z funduszem zaklado-
wym -~ idg jednak w kierunku ni-
czym nieuzasadnionego rezygnowa-
nia z pewnego kierunku nakresio-
nego m. in. przez uchwaly III Zjaz-
du PZPR. Chodzi o bodice do wy-
zwalania rezérw. Stusznie Bronislaw
Fick rezygnowanie to nazywa kapi-
tulanctwem. Wlasnie bodice do
wyzwalania rezerw sg tym $rod-
kKiem. przy pomocy ktérego mozna
bedzie  harmonizowaé interesy
przedsigbiorstwa i = zjednoczenia
oraz zjednoczenia i resortu.

Bez bodicéow tego typu trudmo
na dalsza mete usprawniaé naszg
polityke inwestycyina. Trudno prze-
ciwdzialaé owi klonnosei do in-
westowa k vynika z Uprzy-
wﬂejo“anej yiuacyi, - w jakiej
znajdujg sie przedsiebiorstwa, dy-
sponujace - niewykorzystanymi Tte-
zerwami zdolnosci produkeyjnyeh
w warunkach obecnego systemu
zarzgdzania. Rezerwy mecy nie
kosztujg bowiem wiele. Stwarzaja
natomijast mozliwosei sziucznego
wykonywania planéw w ostatniej
dekadzie miesigca, w ostatnim mie-
siecu kwartalu i w ostatnim kwar-
tale roku. Pozwalaja przekraczaé
plany i osigga¢ tg drogg dodatlo-
we wynagrodzenia. Pozwaiaja na
windowanie godzin nadliczbowych
na wolnych maszynach drugiej
zmiany itp. . :

Stwierdzili$my wystepowanie
znacznych uwigzionych mocy. Zna-
my ich przyezyny bezposrednie. Ale
na pewno nie wszystkie. Bedziemy
jeszcze o nich pisaé. Wyda:';e sie
jednak. ze mozna juz prébowaé szu-
ka¢ drég wyjscia. Potrzebne sa nie-
watpliwie odpowiednie usprawnia-~
jace decyzje. Trzeba wykorzysta¢
w tym kierunku wszystkie $rodki,
ktérymi dysponujemy w aktualnym
systemie zarzadzania, : przy obec-
nym systemie podejmowania de-
cyzji. Tym sprawom Tréwniez po-
Swigeimy miejsce w toku naszej
akcji. Réwnoczesnie nalezy jednak
bardziej konsekwentnie i bardziej

. odwaZnie usprawniaé¢ sam system

zarzgdzania, zmienia¢ sprezyny,
ktére nim wladajg i lepiej prazysto-
sowywaé¢ ‘go do coraz bardziej
skomplikowanych potrzeb Taszej
rozwijajacej sie gospodarki. :
MAREK MISIAK
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GLOWNY OSRODEK HANDLU SRODZIEMNOMORSKIEGO

w 2000 wystawcéw z 32 krajow
[ '] interesujqcy przeglqd produkeji greckiej
Blizszych' informacji udzielgjq:

Zarzqd Mlqdzynurodowych Targéw w Salomkuchr
. oraz :
greck:e plucowlu konsularne -




OK 1963 jest okresem szcze-
gdélnego  nasilenia ™ wszel-
kich prac majgcych na ce-
lu zacle$nienie wspoldzia-
lania przemyslu chemicz-
nego krajéw naszego obo-
zu. Uchwaly ubieglorocznej czerw-
cowej Sesji Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej oraz. szeregu
posiedzenr Komitetu Wykonawczego
pobudzily do wzmozonego wysilku

organizacyvinego wszystkich zain-
tercsowanych.
Mozliwie sieroki rozwoj Jme-

dzynarodowej wspélpracy jest dla
przemystu chemicznego krajéow so-
cjalistyeznych Zyciowsg konieczno-
scig.  Moiemy oaczywiscie mowié
przede wszystkim ,.pro domo sua‘,
lecz przeciez nasze problemy i
trudnosci w przemysle chemicznym
sg w mniejszym lub wigkszym slo-
pniu typowe dla wigkszosci panstw
na wschéd od Laby. Wejna nad-
szarpnela i tak niewielki w tej
dziedzinie nasz slan posiadania.
Co gorsze — brakowalo kadr na-
ukowych i roswinigtych badan.
A wiadomo przeciez, ze w zadnej
bodaj galezi przemyslu postep tech-
niczno-produkcyjny nie zalezy w
tak silnym stopniu od wyprzedza-
jacej go nauki, jak wlasnie w che-
mii. Podczas gdy my musielisSmy
budowaé¢ wszystko lub bardzo wie-~
le od podstaw, kraje wysoko uprze-
myslowjone poszly daleko naprzod
zaréwno pod wzgledem teoretycz-
nym. jak i w produkcji przemy-
slowej.

Zrozumiala w takich warunkach
konieczno$é koncenlracji wysillkéw

naukowych na podstawowych
dzialach przemyslu (przede wszyst-
kim cigzka synteza eorganiczna,

dzialy surowcow wyjsciowych) by-
la dodatkowa przyczyng powiek-
szenia dystansu w zakresie ,lek-
kiej*  chemii, uszlachetnionego
przetworstwa (lworzywa, wlokna
itp.) miedzy Polska, a krajami wy-

soko rozwinigtymi. 1 to zaréwno
w produkeji, jak i w dziedzinie
badaii naukowych., Z uwagi na

niezwykle szybkie przeobrazenia w

nauce | technice sSwiatowej nasz
wyscig w pojedynke z krajami
“vysolko rozwinietymi pozbawiony

bylby wigkszych szans. Skala wy-
sitkow bylaby tu tak rozlegla, ze
ich cigzaru nie wytrzymatby ani
budzet, ani zaden aparat techni-
czno-naukowy.

Na rozwiniecle prac naukowych
i technicznych pelnym frontem po-
zwoli¢ sobie moze tylko ZSRR, gdyz
posiada odpowiednie warunki. Dla
pozostalych krajow naszego obozu
koniecznosé scislejszego zespolenia
wysitlkéw, poglebienia specjalizacji
przy wspdlpracy z dysponujacym
ogromnymi mozliwosciami mate-
rialnymi Zwigzkiem Radzieckim —
jest kategoryeznym nakazem chwi-
li. Dotychczasowa sytuacja charak-
teryzujgca sie m, in.: rozproszeniem
wysitlkow na opanowywanie tych
samych produkeji, brakiem koordy-
nacji w badaniach naukowych i w
pracach projektanckich (aparatura
i urzadzenia) oraz w dzialalnosci
inwestycyjnej — doprowadzila do
znacznych trudnoéci w zaspokaja-
niu potrzeb naszych krajow na wy-
roby chemiczne i w szybkim roz-
woju tej gatezi przemystu w kaz-
dym z nich,
) ,

WIELKI WYSILEK
ORGANIZACYJNY

Pierwsze proby rozwiniecia gleb-
3zej specjalizacii w przemysle che-
micznym naszych krajéw wystapi-
ty dopiero w okresie biezacej pie-
ciolatki. Mamy juz obecnie do zano-
towania szereg mniewatpliwych o-
siggnigé w dziedzinie wspdlnych
inwestyc}i, zwlaszcza we wspél-
pracy z Czechoslowacja (wspolna
budowa polskiej kopalni siarki w
Tarnobrzegu, budowa zakladow
azolowych w Pulawach) oraz Zwigz-
kiein Radzieckim i NRD (ropociag
do VI Rafinerii w Plocku i .dalej
do takiego samego zakladu w
-Schwedt, oraz ostatnio podjete
przez Polske i ZSRR decyzje:
wspdlnej budowy kopalni soli po-

PROBLEMY CHEMII W RWPG

Specjalizacja - trudnosci
i perspekiywy

tasowych na Bialorusi { wspdlnej
eksploatacji kopalni fosforytéw w
Kingisep). Jednakze ogdlny postep
we wspoOlpracy nie mogl nas za-
dowalaé. Objela ona zbyt waski
zakres asortymentowy. zalecenia
specjalizacyjne mnie mialy dosta-
tecznych podstaw ekonomicznych
i nie uzewnetrznialy sie w diugo-
letnich umowach handlowych. Zja-
wiska te staly sig przedmiotem
krytyki na wspomnianej XVI Sdsji
RWPG. Jej uchwaly stworzyly sil-
ny impuls dla ozywienia dzialal-
nosci wszystkich ogniw Rady ma-
jacych zwigzek z przemyslem che-
micznym.

W Stalej Komisji Przemyslu Che-
miczrnego na wniosek delegacji pol-
skiej sporzadzono temalyczny plan
pracy na rok bieigcy, okreslajgcy
glowne kierunki dzialania oraz za-
dania Komisji i jej organow po-
mocniczych. Niemal kazdy z tych
tematéw nasuwa wielkie problemy

wymagajgce wnikliwego 1 wielo-
stronnego rozpalrzenia. Ote nie-
ktore:

— koordynacja " plandw rozwoju
chemii oraz prac w zakresie spec-
jalizacji poszczegolnych branz az do
r. 1980,

— organizacja wspolnych przed-
siebiorstw i o$rodkéw  naukowo-
badawczych,

~— koordynacja planéw inwesty-
cyinych na lata 1964 i 1963,

— zabezpieczenie potrzeb gospo-
darki rolnej na nawozy 1 sredi
ochrony roélin,

— ujednolicenie standardow mna
niektore rodzaje produkeji chemicz~
nej; itd. itp.

Juz zwykte wyliczenie niektdrych
tvlko zagadnien daje obraz wysil-
ku organizacyjnego i zadan meryto-
rycznych cigzacych na Stalej Ko-
misji, jej organach pomocniczych
(grupy robocze) oraz na kierownict-
wie resortéw tego przemystu w po-
szczegolnych krajach. Tak np. ka-
lendarzowy plan pracy organow
pomocniczych na ten rok zawiera
54 (wobec 36 w roku 1962) narady,
konferencje i konsultacje z udzia-
tem paru tysiecy specjalifléw z
roznych dziedzin.

KOORDYNACJA

Do mnajwazniejszych zagadniefi
nalezy oczywiscie koordynacja pla-
now wieloletnich i perspektywicz-
nych. Istotnym novum — zgodnie
z uchwalg czerwcowej sesji — jest
zasada, ze koordynacja migdzynaro-
dowa bedzie towarzyszyé, a nawet
czesciowo wyprzedzaé proces opra-
cowywania planow przez poszcze-
golne kraje. Zatwierdzenie planéw
krajowych przez wiadze paristwo-
we bedzie moglo nastgpi¢ dopiero
po zharmonizowaniu zamierzen W
skali migdzynarodowej.

Gléwny ciezer tveh prac przypa-
da na lata 1963—65.W okresie tym
rozpatrywany bedzie glownie plan
perspektywiczny do r. 1980 — w
sposob ogdlny i ograniczajacy sig
do najwazniejszych wskainikow;
zadanie jego opracowania i skoor-

‘CSRS i

WLADYSLAW
dynowania spoczywa na RWPG,
przy udziale komisji planowama

i resortéw przemysiu chemicznego
naszych krajow. Plan 5-letni (1966—
1970), nad kidérym prace rozpoczng
sie w roku przyszlym, bedzie bar-
dziej szczegolowy i stanie sig
przedmiolem  analizy resortow i
zjednoczenn oraz grup rtoboczych i
Stalej Komisji RWPG.

Sg rowniez w toku prace majace
na celu koordynacje inwestycji oraz
dalsze rozwiniecie wspélnych w
tej dziedzinie przedsiewzigé. Mysli
sig ponadlo o wspélnych przedsig-
biorstwach, o wspdlpracy produk-
cyvino-dystrybucyjnej, np. w zakre-
sie barwnikéw itd. W programie
dzialalnosci duzy nacisk polozony
jest na koordynacje badan nauko-
wych, lgczenie i zarazem racjonal-
ny podzia! wysilkéw badaweczych,
na organizowanie wspolnych osrod-
kow badawczych, instylutow nauko-
wych, biur projektowych, na ujed~
nolicenie norm standardéw itp., sto-
wem — na ogolne przyspieszenie po-
stepu technicznego.

Od uchwal XVI Sesji RWPG
uplynal rok. Jaki postep we wspol-
pracy mozeny juz odnotowac?

ISTOTNE OSIAGNIECIA

Aczkolwiek: w zakresie specjali-
zacji 1 kooperacji produkecji che-
micznej kraje nasze nie wyszly je-
szeze poza faze wslepng (na okolo
2.200 pozycii asortymentowych, kto-
re sg przedmiotem badan specjali-
zacyjnych, decyzje podjgto w sto-
sunku do czesci niewielkiej), to jed-
nak mozna juz mowi¢ o nader po-
zytywnych efektach posrednich. Re-
zultatow tych, choé¢ chwilowo nie-
wymiernych, nie wolno nie doce-
niac. Kraje nasze zdobyly o sobie
nawzajem obszerne i w miare wnik-
liwe obserwacje co do poziomu
przemyslu chemicznego, swoich po-
trzeb i przyszlych mozliwesci ich
zaspokojenia. Okolicznosé¢ ta stano-
wi niewgtpliwie godng uwagi pod-
stawe dla rozwijania dalszych prac
specjalizacyjnych.

Tak np. wiadomo, ze zapolrzebo-
wanie Polski na zywice silikonowe,
nie przekraczajgce w przyszlosci
kilkuset ton rocznie, mogloby byc¢
w pelni pokryte przez wytwérnie
NRD. To samo dotyczy
zwigzlkow fluorowych. Nasz prze-
myst chemiczny bedzie mégt ofe-
rowaé¢ dla innych krajow RWPG
(po pokryciu, oczywiscie, wilasnych
potrzeb) masowe tworzywa synie-
tyczne, jak polichlorek winylu, po-
lietylen, polipropylen, polistyren.
Bedziemy sie takze specjalizowad,
z mysla o zaspokojeniu potrzeb sg-
siadéw, w zakresie tworzyw tzw.
malotonazowych, jak poliwgglany
i poliformaldehyd.

Istnieje rowniez koniecznosé i
mozliwosé specjalizacji w wytwa-
rzaniu kauczukow. Nasza chemia
juz opanowala, lub jest w toku opa-
nowania produkcji kauczukéow ma-
sowego zuzycia. Jednoczesnie uwa-
zamy, iz nalezaloby specjalizowacd
poszczegbdlne kraje w  produkeji

‘'z duzym

DUDZINSKI

kauczukéw o stosunkows malym
zuzyciu, jak np. butylowy, nitryle-
wy, fluorowy i silikonowy — kté-
re powinny byé wytwarzane dla
calego naszego obozu w jednym
Kraju.

Polska chemia ma ju? obecnie
rozwiniety przemyst barwnikow i
w duzym stopniu zaspokaja potrze-
by sgsiadéw, Intensywna rozbudo-
wa tej dziedziny mnaszej chemii,
zwlaszeza barwnikéw dla wiodkien
syntelycznych, zwigkszy mozliwosci
pod tym wzgledem. Istnieje tu row-
niez koniecznogé i mozliwosc spec-
jalizacii poszczegolnych krajow w
rozmaitych, bardzo licznych gru-
pach i asortymentach barwnikow.
Dotyczy to zwlaszeza przemysiu
chemicznego Polski, NRD i CSRS.

Duze szanse podzialu produkeji
reprezentujg takie dziedziny, jak
srodki ochrony roslin, farmaceuty-
ki i inne.

Dotychezas na podstawie bilan-
sow, przeprowadzono specjalizacjg
do r. 1965 produkcji s'rodkém{
ochrony roslin. Obecnie majg byc
zawierane dwustronne umowy han-
dlowe, To samo dotyczy niektérych
srodkow porocniczych dla wlckien-
nictwa i polproduktéw organicz-
nych. Podzialu specjalizacyjnego do-
konano czésciowo takie w przemy-
sle farmaceutycznym, czego wyra-
zem jest chocby zaznaczajacy sie
spadek importu do Polski farma-
ceulykéw z krajow kapitalistycz-
nych przy rosngcym imporcie 2z
krajow demokracji ludowej, zwla-
szcza z Wegier. .
. Dalszym pracom specjalizacyj-
nym zostal nadany mnowy tryb.
Dyskusja, jaka odbyla si¢ w resor-
cie na podstawie opracowanego
wsiepnego, ogolnego programu spec-
jalizacji polskiego przemystu che-
micznego i jego kooperacii z che-
mia krajow zaprzyjaznionych —
wylkazata, iz ta dziedzina wspolpra-
¢y miedzynarodowej powinna byé
domeng przede wszystkim zjedno-
czen przemystowych. One. przy $ci-
slym wspdldziataniu  z przedsig-
biorstwami, maja moznosé ustale-
nia programu najbardziej precyzyi-
nego i najlepiej uzasadnionego eko-
nomicznie. Cigzar prac specjaliza-
cyjnych i w zakresie lkooperacji
spoczywa wigc obecnie, 1 chyba
slusznie, na zjednoczeniach.

Jesli idzie o koordynacje badan
naukowych, to powolano w tym ce-
lu specjalng grupe roboczg. Wspol-
ne, dalsze przedsiewziecia inwesty=-
cyine, produkcyjno-dystrybucyine,
tworzenie wspdlnych instytutow i
inne .pirzejawy migdzynarodowej
wspolpracy sa jeszcze w fazie pro-
jektow i analiz.

JAK PRZYSPIESZYC
DALSZY POSTEP

Dotychezasowy  tedy  dorobek,
aczkolwiek nie mozna go nie doce-
niad, stanowi dopiero poczatek dro-
gi, po ktdrej zamierzamy kroczyé
rozmachem. Wprawdzie
od uchwat, klére rolkowaly nadzie-
je na szybld positgp wspolpracy,

minat dopiero tok, ale czy juz dzif
nie rysujg si¢ pewne hamulce spec-
jalizacji w  przyszalosci? Postgp
mogtby byé szybszy i odbywac sig
znacznie szerszym frontem, gdvby
nie zagadnienia natury rachunko-
wo-rozliczeniowej.

Obecnie mnajbardzie] doniesiynr
zagadnieniem wydaje sie by¢ moz-
noéé¢ oparcia sie we wszelkiego 1o-
dzaju wspdlpracy miedzynarodowej
na $cisle opracowanych, niezawod-
nych kryteriach ekonomicznych.
Podstawg decyzji np. specjalizacyj-
nych nie moze by¢ jedynie, jak to
sie dotychczas czgsto prakiykuje,
bilans potrzeb i mozliwosci pro-
dukeyjnych — aktualny i docelowy.
Jako niezbedne Ikryteria trzeba
uwzgledmaé takze w kazdym kra-
ju optymalng zdolno$é¢ produkcyvi-
na, zasoby sily roboczej, zasoby
surowcowe, energetyczne, wodne,
warunki transportu, a przede
wszystkim — ich rzeczywisty wy-
raz wartosciowy, koszty. Tymcza-
sem koszty tych czynnikow rzeczo-
wych produkeji i uslug w poszcze-
golnych krajach roznig sig bardzo
znacznie migdzy sobg nie koniecz-
nie dlatego, %e rozna jest tam wy-
dajnosé pracy spolecznej, a wiecC
i rzeczywiste naklady, lecz ze réz-
nie sig je liczy, na podstawie roz-
nych kryteridow, wspdtezynnikow,
wartosci obiegowej waluty. Stad

m. in. pochodza czasem : trudnoded
w realizac)i takich czy,innvch usta-
lonych juz -wzajemnych zobowig-
zan. Prowadzié¢ to réwniez moze z!o
niewlaciwych z punkiu widzenia
ekonomicznego  (kaidego kraja z
osobna i RWPG jako calosci) de-
evzji inwestycyjnych — up. co do
lokalizacji. - i specjallza(;ymych,
badz tez do nadmiernego ich od=
wlekania. ’

Wedle opinii fachoweow majacvch
duze doswiadczenie we wspolpracy
miedzynarodowej, brak ogdlnie za-
dowalajaeych ustalen w dziedzinie
kosztow i finansow, walucie i
wskaznikach przeliczeniowych —
stanowi dosé istotng przeszkode.
Jej usuniecie spowoduje niewaipli-
wie szybki rozwdj wspdlpracy, na
ktérej nam wszystkim zalezy. Nie
mozna sie jednak ludzié, ze jezt to
zagadnienie latwe do rozwigzania.
XVI Sesja RWPG mocno uwypuk-
1ila te problemy. Droga do ich roz-
wijzania prowadzi z pewnoscig
przez dlugotrwale i zmudne wyli-
czenia | analizy., kiére zresztg tak
czy owak zweryfikowaé musi prak-
ivka wspolpracy ekonomicznej za-
interesowanych krajow. Trzeba so-
bie bowiem zdawat sprawe, ze po-
stepujaca specjalizacja i kencen-
tracja produkeji w poszczegoinych
dziedzinach prowadzi nie tylko 4o
wzmozenia wzajemnych obrotov
handiowych. ale takze do zmiany
1. hy¢ moze, utrwalenia na diuzszy
czas profilu i struktury preduicii
przemyslow chemicznych zaintere-
sowanvch krajow RWPG. Jasne
wiee, ze decyzje w tej dziedzinie
powinny by¢ poprzedzone gruntow-
nymi badaniami, ‘aczkolwick — z
drugiej strony — nie ulega watplhi-
wosci dla zadnego z krajow nasze-
go obozu, Ze potrzeby gospodarcze
nagla.

Warte odnotowania jest, ie prace
w driedzinie uregulowania spraw
cenowych i finansowo-walutowysch
zostaly juz podjete. Prasa donosiia
o szeregu rozmaitych decyzji i pro-
jektow rozwigzan w lym zakre
Mamy tu nma mysli m. in, projeki
utworzenia Migdzynarodowego Ban-
ku Wspolpracy Gospodarczej. Re-
alizacja postanowien RWPG i jej
organow powinna pizyczynic sie do
stworzenia warunkow  finansowo-
ekonomicznych dia szybkiego i dla
wszystkich zainteresowanych ko~
rzysinego postepu w dziedzinie spe-
cjalizacji produkcji.
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przyjmie:

dwoch pemocniczych pracownikiw naukowych (na stana-
- wiska asystentow lub starszych asystentow, w zalezne:ci
od posiadanych kwalifikacji),

Osoby ubiegajgce sie o zatrudnienie w charakterze pomocniczych
pracownikow naukowych powinny posiadaé stopiefl magistra oraz
w zasadzie odbyty staz pracy (w wyjgthowych wypadkach moiliwe

Osoby ubiegajgce sig o przyjecie na staz powinny posiadac sto-
piefi magistra, Rowniez moga ubiegac si¢ o przyjecie na staz osoby,
ktore zakoniczyly prace magistersky is3 w trakce uzyskiwania

Zgloszenia wraz z Zyciorysem i odpisami deokumentow mnalezy
nadsylaé¢ do dnia 15 wrzeinia rb.,na adres: Katedra Ekonomii Poli-
tycznej I1, Uniwersytet Warszawski, -Krakowskie Przedmijescie 26—28,

Katedra nie dysponuje mozliwedciamu zapewnienia mieszkania,
przynajmniej w najblizszym okresie,

POLITYCZNEYJ

kierownik Katedry
prof, dr Wilodzimierz Brus

Aktu

problemy
I Zadania

] DOKONCZENI ZE STR. 1 |

blizszych miesigcach trzeba bedzie
gospodarowaé migsem  szczegdlnie
.nszezgdnie, wy_ko‘rzystujac.’ zwlasz-
cza W zywieniu zbiorowym, wieksze
dostawy mleka i przetwor6w z mle-
ka, a takze warzyw.

Zarysowane tu pierwsze ' sygnaly
poprawy “na niekiérych odcinkach
zaopatrzenia w ariykuly zywnoscio-
we i przesunigcie trudnodci z tym
zwiazanych - w: kierunku migsa i

. przetworéw miesnych mnie ‘wyczer-
puja ‘jeszcze calosci problemu. Bar-
-dzo ‘istoine jést tez wykorzystanie
. wazystkich rezetw poprawy. zaopa-
“trzenia w wyroby przemyslowe,

GOSPODARGZE|
“Nr 26 (615) = S0.VL 1963, -

REZERWY DO WYRORZYSTANIA

Taks podstawowg rezerwa mozli-
wy do szybkiego wykorzystania sg
przede wszystkim zapasy, 1 to nie
tylko artykuléw rynkowych ale i
zaopatrzeniowych.

Niejednokrotnie juz wskazywano
(m. in. na lamach ,Zycia Gospodar~
czego') na ujemne skutki gospodar-
cze nadmiernego wzrosiu zapasow.
Dlatego nalezatoby — szczegdlnie te-
raz — przedsigwzigé $rodki zmierza-
ijace do agraniczenia tcgo wzrostu,
W tym przypadku chodzi eczywiscie
o zapasy artykulow rynkewych.

W takiej sytuacji jak obec-
na przemyst musi predukowad
tylko to, eo jest -potrzebne mna

rynku. Nie mozemy pozwoli¢ sobie
na marnowanie surowca (czgsto im-
portowanego) na wyroby, ktore be-
da sprzedane za rok lub dwa,
Niestety, pomimo wielu uspraw-
nien bodice ekonomiczne w  prze-
mysle weigz jeszeze sprzyjaja prae-
kraczaniu przez zaklady plandw
produkeji  artykutow ,wysokoaku~

mulacy jnych®, o niskiej pracachlon-
nosci i duzej wartodei ,,wsadu* su-
rowcowego. Przykladow jest wciaz
wiele,

Z powodu ostrej zimy emaliernie
dostarczyly 1ylko 3/4 zamodwionej
przez handel w I kwarlale to$ci na-
czyn emaliowanych, ale tylko polo~
we kubkow i lyiek czerpakowych.
Okazalo sie, ze zima szczegolnie
oszkodzi® wykonaniu asorlymentow
najbardziej pracochlonnych.

Niedawno mialem moznosé prze-
czytaé¢ sprawozdanie Najwyzszej
Izby Kontroli z analizy dzialalno$ei
zakladow dziewiarskich. Stwierdzo-
no w nim, ze Zaklady ,Sira" w Sie-
radzu zamiast 30 1ys. pajacykow
niemowlecych o wskainiku akumu-
lacji 8,4 proc. oraz 120 tys. kaleso-
noéw ‘meskich o wskazniku akumu-
lacji 27 proc. wykonaly 15 1ys. Ka-
mizelek damskich i 120 tys, bluzek
o wskazniku akumulacji 63 proc. Te
zmiany w profilu produkeji, nie-
zgodne z potrzebami rynku, jak
stwierdza sprawozdanie, uzgodnione
zostaly z wszystkimi ,czynnikami*
w zakladzie. Cytuje:

- ,Zmiany ie dokonane zosialy
stosownie do intencji uchwaly
Konferencji Samorzgdu Robotni-
czego, w celu zagwarantowania
wykonania zadain rocznych. Wpro-
wadzone zmiany pozwolily, nicza-
leznier od wazrostu planowane)j
warto$cl  produkeji towarowe] i
akumulacji, zmniejszy¢ praco-
chlonnosé produkejit.

Podobnie jak .Sira’ postepuja za-
klady ,,Olimpia", ktore wyproduko-
waly dwa razy tyle co zaméwiono
kamizelelk damskich, ale tylko 11,2
proc. zamowionej ilodei spddniczek
dziecigeych i 1ylko 75 proc. kamize-
lek dziewczeeych, Jezeli idzie o za-
klady im. Finderato,..nie uwzgled-

niono w planie produke}i 282 tys.
sziuk wyrobow, zamowionych przez
handel, a jednoczesnie zaplanowano
produkcje 338 tys. sst. wyrobow nie
zamowijonych, co stanowilo 14 proc.
operatywnego planu produkceji przed-
sighiorstwa”. Sprawozdanie NIK
stwierdza przy tym co nasigpuje:

-~ ,Zmiany asortymentowe w
operatywnych planach produkejl
w nickldrych prezedsiebiorstwach
dokonywane byly bez powigzan z
obowigzujycymi planami dostaw
oraz nie byly przedmiotem uzgod-
nieft z odbiorcami‘.

- ,Wzrost wartosci produkeji w
stosunku do planu w zwigzku z
uzyskanynd, wyzszymi Srednimi
cenami zbylu wyniost w roku 1961
okolo 329 min z1¥,

- Zuklady przemyslu dziewiar-
shiego i ponczoszniczego z tytulu
nieprawidtowej realizacji dostaw
zaplacily przedsiebiorstwom han-
dlowym kary umowne w wysokos-
ci 7,6 min zl".

- W tych warunkach dzialanie
kar umeownych jako bodica eko-
nomicznego w kierunku przestrze-
gania przez przemys! uméw o do-
stawy towarow bylo ograniczo-
ne".

Ocena ta dotyczy 1961 r. Postep
na tym odcinku, obserwowany w
ostatnich latach, pomimo wielu dy-
skusji, jest jednak niedostateczny.
Wydaje sie, Zze szczegolnie.w obec-
nej sytuacji trzeba krok za krokiem
realizowaé¢ w dalszym ciggu pro-
gram doskonalenia bodzZeéw ekono-
micznych, a przede wszystkim li-
kwidowaé ,antybodzce”, tj. bodice
dzialajgce w kierunku niepozada-
nym,

Zgodnie z tym poslulatem zostala
niedawno podjeta przez Rzad
Uchwald o korelcie funduszu plac

w gore tylko wprzy przekroczeniu
produkeji poszukiwanej na rynku
i o zablokowaniu funduszu plac
przy przekroczeniach produlkcji ryn-
kowych artykuldw nadwyzkowych.
Obecny rozwoj syluacji rynkowej
wymaga, aby banki konsekwentnie
zasade te przestrzegaly. Nie mozna
dawac posiuchu glesom, 7e ,to nic
nie da* i ze nalezy od tej zasady od-
stapié. Wprost przeciwnie, wskaza-
ne wydaje si¢ rozszerzenie tej zasa-
dy na artykuly zaopatrzeniowe.
Niedawno zoslala tez podjeta de-
cyzja, aby w IV kwartale br, tytu-
lem eksperymentu odejs¢ w mekto-
rych zakladach od naliczenia fun-
duszu premiowego w zaleinosci od
wylonania planu produkcji global-
nej (albo towarowej) i uzalezni¢ ten
fundusz od wykonania asorlymen-
towego planu produkeji. Jest to
jeszeze jeden krok zmierzajacy do
rzabezpieczenia rozweju produkcji
tylko w pozgdanych kierunkach.
Warlo tez przypomnieé¢ o postano-
wieniach w sprawie przechodzenia
na liczenie produkeji w cenach fa-
brycznych, a nie w cenach zbytu
oraz O rozszerzeniu stosowania w
przedsigbiorstwach tzw. wskaénika
kosziow przerobu (z wylgczeniem
kosztéw materialu). Te ostatnie pro-
jekty zostaly jak wiadomo zalecone
do szexszej realizacji w 1864 1. przez

klad. Wskazuja na lo m. in. przyto-
czone tu przyklady kontroli prze-
mysiu dziewiarskicgo przez NIK.
Wszystkie wymienione posuniecia
nie zapewnig jeszcze automatycznie
wykonania planu predukeji wedlug
zamowieri, ale w kazdym razie
zmniejszy¢ powinny pokuse do wy=-
kpnania go w kierunku wprost prze-
ciwnym, a w konsekwencji do po-
wstawania nadmiernych, niechodli=
wych zapasow. 1 to bedzie juz god-
ne uwagi osiggniecie. Warto wiec
jeszcze powazniej niz dotychezas po-
mysle¢ o realizacji wymienionyci
tu w duzym skrocie i uproszczeniu
projektow  usprawnien w funkcjo-
nowaniu naszej gospodarki.

k

W chwili gdy bardziej aktywnis
mamy 4sie zaja¢  wprowadzaniem
Wymienionyeh tu i inych uspraw-
nied w funkejonowaniu gospodarki
dyktowanych rowniez przez aktual-I
ny uklad sytuacji, warto zwréeid
uwageg na jeden jeszeze aspekt za-
gadn_xe‘nla‘ Wiele z tych usprawnien,
chociaz qiezmiernie pozytecznych
dla rozweju naszej gospodarki, dia
poprawy zaopatrzenia rynku krajo-
wego i handlu zagranicznego, nie
oznaczy bynajmniej, ze ulatwiona
zostanie praca w przedsigblorstwach,

uchwate o NPG na 1963 r. Ot

niezbedne wydaje sie wige przypome

nieé¢ o koni Sei rozwi od-

powiednich prac przygotowawczych,

Warto rowniez chyba ponownie
rozwazy¢ celowosé zawieszenia lub
modyfikacji nadancgo swego czasu
zakladom prawa do wykonywania
produkeji ,na wlasne ryzyko*.
Wszystko wskazuje, ze jedyny, kto
w iym przypadku ryzykuje, to Pan-
slwo, nasza gospodarks, a nie za-

%e upr zostanle realizacja
nalezonych na nie zadan plmwwycil.
Wrecz'przeciwnie. OBy one przy«
sporzy¢ wiele trudnosci kierownic-
twu przedsigbiorstw i ludziom 1w
mcl} zatrudnionym. Wniosek z tego
moze bye¢ jednak tylko jeden. Nie
}volno sig cofac przed trudnosciami
ich pokenanie jest niezhedne dla:
harmonijnego rozwoju gospodarki.

MIECZYSLAW LESZ -



TURYSTYKA

I JEJ ZAPLECZE

AK wykazuja dane zebrane

przez Departament Ruchu Tu-

rystycznego  GRKFIi T, na

wszelkiego rodzaju pobylach

wypoczynkowych,  splywach,

rajdach, wycieczkach, letni-
skach i w osrodkach wypoczynlu
swigtecznego obsluzono w 1960 r. ok.
23 min turystow.) W rok poinjej
ilos¢ ta wzrosla do 27 min, a w 1962
do 30 min osob. Rowniez przyjazdy
wrystow zagranicznych do Polski
wykazujg bardzo szybkie tempo
wzrostu. W 1958 r. przyjechalo do
Polski ogolem 123 tys. oséb. W roku
ubieglvm goscilismy juz ponad 405
tvs. osob, w tvm 221 tys, w ramach
kenwencji z CSRS.

Rozwaj bazy noclegnwej w Polsce
nie nadgza za szybkim tempem
wzrostu ruchu turystycznego — za-
granicznego i krajowegn. W moku
ubieglym pomimo znacznych trudno-
sci w uzyskiwaniu miejsc noclego-
wych dla  turystow zagranicznych
wOrbis” wprawdzie przyjal i obslu-
zyt na ogol wszystkie zglaszane wy-
cieczki zagraniczne i wszystkich za-~
granicznych turystow indywidual-
nych, ale bylo to mozliwe tylko dzie-
K1 zawartym przez ,Orbis" umowom
Zz poszezegolnymi hotelami, zapew-
niajgcym priorytet turystom zagra-
nicznym — i dzigki zaktualizowa-
nym zarzgdzeniom o centralnych re-
cepcjach dla cudzoziemcow, prowa-
dzonych przez wyznaczone hotele w
poszczegolnych miejscowosciach.

Trzeba jednak wyraznie powte-
dziec, ze odbywa sie to kosztem oh-
slugi ruchu krajowego i Ze wyko-
rzystywana baza nie jest wystarcza~
jaca dla zapewnienia obslugi zwie-
kszonego ruchu przyjazdowego do
Polski. Tempo wzrostu tego ruchu
wynioslo w latach 1958 —1962, w
stosunku do roku poprzedzajgcego:
20% w 1959 r., 25Y%, w 1960 r., 40°,
w 1861 r, i 35% w 1962 r. Przyjmu-
jac, ze dalsze tempo wzrostu tury-
styki przyjazdowej begdzie wynoslilo
okolo 20%, — co jest kalkulacjg dosc
ostrozng — (rzeba zalozyé, Ze przy-
najmniej w tym samym tempie
wzrastaé bedzie iloé¢ miejsc noclego-
wych dla turystyki zagranicznej, to
jest bedzie ich prazybywalo okelo 2
tys. rocznie. Zalnzenie {o, niestely,
nie znajduje pokrycia w zamierze-
niach inwestyeyjnych.

W latach 1463 — 1965 nalezy sie je-
dynie spodziewaé¢ oddania do uzytku
bedacych w budnwie duzych obiek-
tow Kkategorii 8" 1 I-ej, majacych
lycznie okolo 4 tysigce miejse. Tak
wige w koneu 1965 roku niedobor
wyniesie ok. 2 tysiecy miejse w slo-
sunku do minimalnych potrzeb za-
bezpieczenia obs'ugl turystyki zagra-
niczrnej, nie mowigc juz o tym, ie
poglebi sig jeszcze brak miejsc dla
obstugi ruchu krajowego.

Niedobdr ten mozna zmniejszyé
nie tylka drogg budowania nowych
obiektow (co w niektérych miejsco-

\ .

GRAZYNA KONSEWICZ

waosciach jest jednak niezbedne) ale
takze droga kierowania odpowied-
nich $rodkow finansowyeh na mo-
dernizacje obiektow  hotelarskich
drugiej kategorii, jak réwnies przez
organizowanie wycieczek zagranicz-
nych w pierwszym i czwartym kwar-
tale, to jest poza okresem pelnego
sezonu  turystycznego. Nalezaloby
rowniez rozwazy¢ mozliwosé uzys-

kania dodatkewej bazy recepeyjnej .

dla turystyki zagranicznej w miej-
scowesciach  furystyczno-wypoczyn-
kowych droga wylaczenia pewnej
ilosci miejsc w obiektach Funduszu
Wcezasow Pracowniczych | Uzdrowi-
skach Polskich — w zamian za od-
powiednio zorganizowane kwatery
prywatne.

GORZEJ NIZ ZLE

Jak wykazuja badania GKKFIT,
turystyka zagraniczna w Polsce,
tak samo zrescsty, jak i ruch tury-
styczny krajowy — wykazujg wy-
razne tendencje koncentrowania sie
na ckreslonych trasach: {ranzyto-
wych polnoc—poludnie i zarhod—
wschod oraz na tak zwanych tra-
sach centralnych, przebiegajgcych
przez Warszawe.

Zrzeszenie Polskich Hoteli Tury-
slycznych przeprowadzilo w roku
1962 ankielyzacje wszyslkich ogol-
nie dostepnych obiekltéw hotelar-
skich, podleglych Ministerstwu Go-
spodarki Komunalnej i Gléwnemu
Komitelows Kultury Fizycznej i
Turystyki, polozonych na tirasach
turystycznych, obejmujac {q akcjg
tycznie 324 obiekly i 29 lysiecy
miejsc noclegowych, co w stosunku
do calej bazy MGIK i GKKFIT wy-
nosi okolo 63 proc. Nie objeto lg ak-

cjg hoteli prywatnych, spoldziel-
czych oraz takich, jak np. Hotele
Oficerskie, Dom Poselski, obiekty

FWP j Uzdrowisk, pokojow goscin-
nych poszezegolnych resortow.itp.

Przeprowadzone badania wykaza-
ly, ze:

— ckoto 14 proc. 16zek znajduje
sie w obiektach malych, ponizej 50
miejsc, a wiec nie nadaje sie do ob-
slugi grup wycieczkowyeh,

— okoto 50 proc. l6zek to pokoje
trzy- i wigecej osobowe, zaledwie 15
proc. jednoosobowe,

— wiek budynkow przedstawia sie
nastepujgco: 5 proc. zabytkowych,
22 proc. z XIX wieku, 50 proc. z
okresu 1900—1839, 14 proc. z okresu
1942—-1862, przy czym tylko 70 proc.
zbadanych obiektow budowano od
razu z przeznaczeniem na obiekt ho-
telarski, pozoslate byly lepiej lub
gorzej adaptowane,

—~ 55 budynkow, to jest 18 proc.
ogdlu budynkow hotelarskich na
trasach twystycznych = wymaga
szybkiego remontu,

— tylko 2 proc. budynkéw obje-
tych ankietyzacja ma konstrukeje
zelbetowa, 81 proc. to budynki mu-

rowane, 17 proc. — drewniane i in-
ne nietrwale,

— zly stan instalac)i w zakresie
urzadzen wodociagowych, kanaliza-
cyjnych, cieplej wody, ogrzewania
1 oswietlenia wystepuje w okolo 19
proc. budynkoéw, tylko 12 proc. bu-
dynkow posiada w ogole wentylacje,
z lego 28 proc. w zlym stanie,

11 miejsc neclegowych przypada
na 1 lazieuke, liczgce lgcznie lazien-
ki przy pokojach i lazienki ogdlne,

- poza hotelami orbisowskimi i
hotelami  komunalnymi kategorii
8" 1 pierwszej brak jest urzadzen
sygnalizacyjnych, a ilo$é aparatow
telefonicznych jest niewystarczajg-
ca,

~- dalekopisy znajduja sie iylko w
hotelach orbisowskich,

— jakosc¢ i stan wyposazenia ho-
telowego, wzglednie poprawne w
kategorii ,,S" i pierwszej, sy calko-
wicie niezadowalajace w ogromnej
wiekszosci hoteli kategorii 1I i we
wszystkich kategorii III.

Tylko 15 obiektéw prowadzi na
miejscu kasy wymiany walut, w
wigkszosci hoteli brak jest garaszy,
parkingéw, kioskéw ,Ruchu®, za-
kiadéw ustug dodatkowych, nalezy-
cie urzgdzonych i wykorzystywa-
nych pomieszezel wspdlnego uzyt-
ku, W wielu restauracjach przyhote-
lowych brak jest jadlospisow w je-
zykach obeych. Zle zaopatrzenie ga-
stronomii, monotonne jadlospisy,
nieuprzejma i powolna obsiuga kel-
nerska, czeste proby mnaduzyé ra-
chunkowych, a przede wszystkim
bralk ogélnej kultury obsltugi hotelo-
wej i gosdcinnoscei,

Nie pomoze zadna najbardziej na-
wet efektowna i komunikatywna
propaganda turystyki do Polski, je-
zeli nie znajdzie oparcia i potwier-
dzenia w opiniach turystow zagra-~
nicznych, znajacych juz Polske.

KOMPROMITUJACY WSKAZNIK

Na poczatku 1962 v, mielismy w
Polsce, wedlug Rocznika Statysiycz~
nego GUS, ogdlem 515 hoteli w 371
miejscowosciach, Hotele te dyspono-
waly 27 tysigcami ldzek i udzielity
w ciggu roku ponad 7 milionéw no-
clegdw. Z tego 387 holeli panstwo-
wych (orbisowskie 1 komunalne)
mialo razem 25 tysiecy lozek i u-
dzielilo 6,8 milionéw noclegow.

siedlach, Obliczany ‘w ien. sposéb
wskaznik, okrveslajgey ilog¢ lozek
hotelowych na tysigc mieszkanicow
miast i osiedli wynosi np. w Zwigz-
ku’ Radzieckim 3—5 16zek ‘w malych
miastach i osiedlach i okolo 8 lgzek
dla miast powyzej 100 ysi¢cy mie~
szkanicow. W Polsce wskaznik iloscl
lozek hotelowych w przeliczeniu na
tysige mieszkancow miast i osiedli
wynosi zaledwie 1,8,

Nalezy przy tym dodaé, Ze we-
dlug wyliczonych przez Minister-
stwo Gospodarki Komunalnej wska-
Znikow dotyczacych samych hoteli
komunalnych — przewidywany na
koniec roku 1965 wskaznik dla wo-
jewddziwa lodzkiego wyniesie iylko
0,7, a dla wojewddztwa warszaw-
skiego 0,4 lozek na tysiac mieszkari-
cow. Statystyka MGK  wykazuje
rowniez, ze na ogolng liczbe 317 po-
wiatéw, az 104 miasia powiatowe
nie posiadajg w ogole hoteli.

Zapelnienie tej dotkliwej luki jest
rzeczg absolutnie konieczng, pomi-
mo ograniczonych limitow inwesty-
cyjnych na budownictwo hotelar-
skie i*powinno byé uwzglednione
w perspektywicznych planach zago-
spodarowania {urystycznego Polski
— w powigzaniu z planem powiek-
szenia bazy niezbednej dla zabez-
pieczenia dalszego rozwoju turysty-
ki zagranicznej.

Jezeli cheieliby$my osiagnac w
1970 r. minimalny wskaznik 3 1oz-
ka hotelowe na tysigc mieszkaricow
miasl i osiedli — co w przyblizeniu
zaspokoitoby na razie potrzeby ru-
chu krajowego i zagranicznego —
irzeba byloby wybudowa¢ do tego
czasu kilkaset mieduzych hoteli ma-
jacych lgcznie 30 tysiecy lozek. Na
to zas, zeby obecny wskaznik 1,8
nie ulegl pogorszeniu — minimum
3 lysigce l0zek, poza obiektamj be-
dacymi w budowie w roku 1963,

Takie w przyblizeniu sa minimal-
ne potrzeby — ktore trzeba skon-
fronlowaé z mozliwosciami i szukad
drég ich realizacji na drodze nowe-
go budownictwa i innych meted.

PROPOZYCJE
DORAZNEJ POPRAWY

Poniewaz rozwdj bazy hotelarskiej
bedzie jeszcze przez szereg lat zna-
cznie wolniejszy, niz popyt na te
ustugi — trzeba siegngé do innych
srodkow, mogacych zmniejszy¢ na-
cisk klientéw na hotele,

Jednym z takich $rodkéw jest or-
ganizowanie kwater prywatnych. W
Poznaniu rozwigzanie to stosowane
jest z dobrym skutkiem w okresie
Targéw Poznanskich, a w razie po-
trzeby — takze w inmych okresach
nasilenia ruchu przyjezdnych. Row-
niez w Warszawie od pewnego cza-
su dziata Biuro Informacji Holelo-
wej i Kwater Prywalnych, zorgani-
zowane przy hotelu komunalnym
»Polonia®“. Dzialalno$¢ tego biura
przyczynia sig¢ do pelniejszego wy-
korzysiania miejsc we wszystkich
hotelach’ komunalnych i do czescio-
wego przynajmniej zaspokojenia
glodu hotelowego® wystepujacego
w Warszawie w niektérych okresach
w hardzo ostrej formie.

Inicjatywe le nalezy rozszerzy¢ i

374 hotele komunalne

(tgcznie z ,,Domem Chlopa'’)
13 hoteli ,,Orbisu"
128 hoteli spoldzielczych

i prywatnych

22,2 {ys. Yozek 6.0 min nocl.
28 0,8 %
20 & 0,2 W

W hetelarstwie miedzynarodowym
przyjele obliczaé zapotrzebowanie
na iloéé miejsc hotelowych w sto-
sunku do ogolu ludnosci danego
kraju, lub w stosunku do ogoéiu lud-
nosci zamieszkalej w miastach i o~

upowszechnia¢, nadajac jej organi-
zacyjna forme prawng—zarzgdzenie
W tej sprawie przygotowuja wspol-
nie MGK i GKKFiT.
Drugim érodkiem moggcym sku-
tecznie zmnlejszy¢ zapotrzebowanie
N

_pracownikow. Delegowany

na noclegi w hotelach, byloby, bu-
dowanie, w duiych ‘ofrodkach * tak .
zwanych ,hoteli * dziennych", gdzie
przyjezdni mogliby sie umyé, wypo-
czad, zjesé lekki posilek, posluchaé
radia czy poczytaé — czekajac na
olwarcie biur czy urzedow, do kio-
rych przyjechali we wczesnych go-
dzinach rannych, wzglednie czeka-
jae na wieczorowe pociagi po zalat-
wieniu spraw dla kidrych przyje-
chali. '

Trzecim §érodkiem byloby £cislej-
6ze, niz obecnie, przestrzeganie ist-
niejgcego zakazu organizowania ma-
sowych zjazdéw krajowych, bloku-
jacych w pewnych okresach takay
ilos¢ miejsc na przyklad w, Wagszd-
wie, ze zamdwienie noclegu. jest
wowezas prakiycznie niemozliwe,
nawet z kilkudniowym wyprzedze-
niem.

Czwartym z kolei érodkiem me-
globy by¢ zmniejszenie nacisku na
hotele osob, przybywajgcych na de-
legacje sluzbowe, stanowigcyeh jak
wiademo ponad 85 proc. ogoiu gos-
ci krajowych w hotelach. Akt pra-
wny, znoszacy obowigzek przedsta-
wiania rachunkow za noclegi przy
rozliczeniach koszidéw podrozy siuz-
bowych a wprowadzajgcy zryczalto-
wane oplaty za te uslugi, na przy-
klad w wysokosci od 50 do 100 zt
za nocleg w zaleznosci od stanowi-
ska delegowanego pracownika, au-
tomatycznie zmniejszylby popyt na
ustugi hotelowe, a jednoczesnie poz-
wolilby zrealizowaé powazne oszcze-
dnosci w kosztach delegacji sluzbo-
wych — bez ograniczania wygod
sluzbo-
wo pracownik sam zabiegalby o to,
aby dosta¢ miejsce w pokoju dwu-
osobowym, a nie caly dwuosobowy
pokoj i pieczatke na rachunku, ze
»Z powodu braku pokoi jednoosobo-
wych przydzielono pokédj dwuosobo-
wy* — wzglednie staralby sie otrzy-
mac pokdj w tariszym hotelu. Ten
prosty sposob pozwolilby zwiek-
szyC ilosé rzeczywiscie wykorzysty-
wanych miejsc w hotelach o 40—50
proc, dzisiaj bowiem wykorzysty-
wane s3g pokoje, a nie 16zka, czego
oczywiscie nie wykazujg statystyki
sprzedawanych osobonoclegow.

Proponowana reforma systemu ro-
zliczania noclegow w delegacjach
sluzbowych pozwolilaby uzyskaé w
skali calego kraju okole 10 iysiecy
niewykorzyslywanych obecnie miejsc
noclegowych w hotelach, co przy
sredniej frekwencji 80 proc. daloby
moznoéé dodatkowego zakwalerowa-
nia prawie 1,5 miliona oséb, to jest
udzielenia prawie 3 milionéw do-
datkowych osobonoclegéw rocznie,
zwalniajac w ten sposéb miejsca
dla turysiyki zagranicznej i zwiek-
szajge szanse uzyskania noclegow w
hotelach dla gosci krajowych.

Zmniejszenie nacisku mna hotele,
osiaghigle przy pomocy proponowa-
nych nieskomplikowanych $rodkéw,
mialoby réwniez dodatkowe efekty
spoleczne, niezmiernie wazne dla
nadania wlasciwej rangi zawodowi
hotelarza: zmniejszylyby sie okazje
do zbyt latwych zarobkew dodatko-
wych, nie zawsze uzasadnionych od-
powiednim ekwiwalentem specjal-
nie starannej obslugi, weréstby au-
torytet pracownika hotelowego i
poszanowanie ogolu spoleczenstwa
dla tego niedocenianego u mnas je-
szcze, a irudnego i pigknego zawo-
du, nastapilaby stabilizacja ? spec-
jalizacja kadr — co przeciez jest za-
sadniczym 1 niecdzownym warun-
kiem osiagniecia ogolnej poprawy
kultury obslugi hotelowej w na-
szym kraju, jaka chcemy osiggaé.

*) Artykul niniejszy opracowany zo-
stat na podstawie referatu wygloszone-
E0 przez autorke na Konferenc)i Nau-
kowej PTE w sprawie uslug. (red.)

MAJU i czerwcu br. odbyly

sie¢ w Warszawie obrady VIII

sesji - Polsko-Czechostowackie-
g0 Komitetu Wspdtpracy Gospodar-
czej. Uchwaly tej sesji znacznie roz-
szerzajg zakres wspolpracy miedzy
obu krajami, a w dziedzinach, w ktd
rych istniejg ku temu racje ekono-
miczne, konkretyzujg zadania celem
wykonania ich wspélnymi silami.
Opublikowany wspolny komunikat
informuje o podjetyeh uchwalach.
Jest rzeczy celowa powrdeié¢ do nie-
ktorych z nich i nleco szerzej je
amowic.

Komitet m. in. podjal decvzje w
sprawie dalszej realizacji umowy o
wspolpracy w produkeji ciggnikow.
Ustalono, ze Polska bedzie produlio-
waé traktor ,Zetor” o mocy 40 KM,
a od 1970 r. w obu krajach zostame
podjeta produkeja  wspolnie skon-
struowanej (przez polsko-czechosto
wackie biuro konstrulcyjne) rodziny
traktorow.

Komitet ocenil stan dotychczasn~
wej wspolpracy w zakresie opraco-
wania konstrukcji i przygotowania
produkeji samochodéw  cigzarowych
8--10—tonowych i zalwierdzil zasa-
dy dalszego rozwijania prac w tej
dziedzinie. Oméwiono takze problem
wspolpracy w produkeji autobusow.

Komitet ustalil tryb prac w.zakre-
sie specjalizacji 1 unifikacji tych
maszyn rolniczych, w produkcji kto-
rvch postapowiono podjaé koopera-
cjg. Specjalisci obu krajéw opracuia
w br. propozycje specjalizacyjne w
zakresie produkcji maszyn rolni-
czych, ktore .nie wymag‘aja umflka~
cji. Rownolegle opracujg oni pro-
gram prac dla zunifikowania grupy
pozostatych maszyn roln_iczych oraz
propozycje podigeia wspolnymi} sita-
mi badan dla skpnstruowania 1 pro-
dukcii niektorych mnowych 1yp?w
tych maszyn.

Komitet opracowal plan wspot-
pracy w dziedzinie obrqbiarek ze-
spolowych, Podjeto decyzig o utwo-
rzeniu stalej grupy mhocz_ej dla
koordynacji ‘normalizacji, typizacji i
rozwaju produkcii. obrabiarek zespo-
lowych w obu krajach. W oparciu o
prace tej grupy zostang w ciggu ro-
ku opracowane propozycie o poglzla-
1¢ pracy na.okres do 1970 r. miedzy
oba kiaje w produkcji znormalizo-

wanych zespoléw tych obrabiarek.
Prace te majg na celu przyspieszenie
modernizacji proceséw technologi-
cznych w dziedzinie obrobki metali
w ohu krajach.

Komitel powolat komisje miesza-
na dla rozwoju wspolpracy w dzie-
dzinie elektroniki i teletechniki.
Glownvm zadaniem tej komisji jest
koordynacja prac w zakresie specja-
lizacji produkeji, kooperacji i waza-
jemnyceh  dostaw  oraz  koordynacji

Uznana zostala celowosé poglebie- -

nia wspolpracy przy produkeji kom-
pletnych cbiektow przemyslowych,
w ktérveh oba kraje specjalizujg sig
w  wyniku uzgodnien w ramach
RWPG, zas przede wszystkim: urzg-
dzen walcowniczych, cukrowni bu-
raczanych i trzcinowych, nielstoryeh
urzgdzen dla przemyslu spozywcze-
20.

W rezultacie wspdipracy w zakre-
sie przemysiu hulniczego wzajemmne

Konkretny program
polsko-czechostowackiej
wspolpracy gospodarczej

prac badawezych | rozwojowych w

tej . dziedzinie, wlacznie z pracami

inwestycyjnymi. Dla ujednolicenia
systemu i konstrukeji oraz umoili-
wienia kooperacji w produkcji mie-
dzymiastowych i miejskich automa-
tycznych central telefonicznych, po-
stanowiono powolaé wspolne kiero-
wnictwo w zakresie prac konstruk-
cyjnych. .

Komitet zalecil zawarcie porozu-
mienia o bezposredniej wspolpracy
migdzy komitetami do spraw nauki
i techniki obu krajow i opracowanie
w biezgeym roku szczegdlowego
planu tematycznego wspolpracy w
latach 1964-1965. Ustalono takze
wylkaz tematow, w zakresie ktorych
wspoélpraca ma byé podjela niezwlo-
cznie. Komilet powolal Polsko-
Czechoslowacka XKomisje Normali-
zacyjng dla koordynacji prac w za-
- kresie unifikacji norm.

zobowigzania zostaly, z wyjatkiem
nielicznych opéznien. w pelni zrea-
lizowane. Postanowiono kontynuo-
waé prace dla podzialu programow
walcowania miedzy oba kraje. Ko-
mitet zalwierdzil specjalizacje w
produkeji rur Zeliwnych i ksztaltek.
Sesja uznala za celowe dalsze roz-
szerzenie i poglgbienie wspolpracy
w  przemysle hutniczym poprzez
specjalizacje produkeyina, zwigksze-
nie wzajemnych dostaw a takze ko-
ordynacje inwestycii 1 produkeji.
Komilet zalecil rozszerzenie bezpo-
‘édredniej wspolpracy miedzy prze-
mystem hutniczym Polski i Czecho-
slowacji w zakresie automatyzacji
i mechanizacji procesow hutniczych
oraz prac badawczych i projekto-
wo-konstrukcyjnych.

Komitet przyial do wiadomosei
sprawozdania grup robaczych, pra-
cujgcych w zakresie przemysiu che-

nicznege i zatwierdzit wnioski spe-
cjalizacyjne dot. farmacji i $rod-
k6w ochrony roélin. M. in. posta-
nowiono podjaé écisly wspdlprace
w dziedzinie przemyslu weglopb-
chodnych oraz petrochemii i prze-
robu ropy. W najblizszych miesiq-
cach zostang opracowane wnioski
w sprawie wspolnego wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnych prze-
robu smoly z wegla kamiennego |
benzenu surowego, speccjalizacji
produkcji, podzialu prac badaw-
czych i organizacji dalszej. wspol-
pracy. Komitet zatwierdzil propo-
zycje dot. wymiany dekutnentacii,
specyfikacji  wzajemnych dostaw
oraz kierunku dalszej specjalizacji
w produkeji kompletnych linii tech-
nologicznych dla  przemyslu che-
micznego. Zaakceptowano takze za-
sady, dotyczace wzajemnych dostaw
tych linii. Komitet zalwierdzil tak-
ze propozycje Ministrow Przemyslu
Chemicznego obu krajow, zmierza-
jace do rvozszerzémia i poglgbienia

wspolpracy,
Komitet stwierdzit, iz rozwoj
wspolpracy  gospodarczej miedzy

obu krajami spowoduje w latach
najblizszych i w perspektywie do
1970 r. dalszy wzrost wymiany lo-
warowej i w konsekwencji dalszy
wzrost przewozow kolejowych, w
tym przewozow {ranzylowych przez
obydwa kraje. Uznane zoslalo jako
pilne zadanje zapewnienie spraw-
nego wykonania przewozow do 1970
r. W tym celu stala Polsko-Czecho-
stowacka Komisja Transportowa
ma opracowaé¢ w biezqgcym roku
program kompleksowego uspraw-
nienia przewozow, uwzgledniajacy
talkze porzeby inwestycyjne obu
krajow, a W szczegolnosei w okre-
gach przemyslowych Katowic |
Ostrawy.

Z uwagi na rozwijajacy sie ruch
turystyezny i komunikacje samo-
chodowg migdzy obu Krajami oraz
postanowienia odnoénie dokonywa-
nia wspolnych kontroli granicznych
i celnych, ustalonych zostalo sze-
reg zalecen, usprawniajgcych ko-
munikacje samochodowa oraz pra-
ce na kolejowych stacjach granicz-
nych.

Komitet rozpatrywal niezadowa-
lajacy stan wymiany artykulow
rynkowych migdzy obu krajami i

ustalit celowo4é przeprowadzenia w
najblizszym czasie rozmoéw miedzy
Ministrami Handlu Wewnetrznego
i Ministrami Przemyslu Lekkiego
obu krajow w celu rozszerzenia tej
wymiany. Dla rozszerzenia specja-
lizacji w produkcji artykuléw trwa-
fego uzytku postanowiono przepro-
wadzi¢ niezbedne prace dla ujed-
nolicenia norm oraz przepisow bez-
pieczenstwa i technicznego odbioru.

Komitel po$wigeil duze uwagi
sprawie zapewnienia dostaw z
CSRS do PRL urzadzen do budowy
zakladow arotowych w Pulawach.
Ustalono plan realizacji dostaw
urzgdzen, ktorych konstrukcje ppiz-
ra sie o nainowoczesniejsze roz-
wigzania techniczne.

Do najistotniejszych uchwat na-
lezy zalecenie rozszerzenia Scislej
wspolpracy preez cenlralne organy
planewania obu krajow, Wspotpra-
ca {8, zpodna z zaleceniami RWPG,
zoslata jui podjieta i bedzie konty-
nuowana w zakresie koordynacji
inwestycji, Przedstawiciele orga-
now planowania beda spotykali sie
co kwarlal i m. in. przeprowadza
dalsze konsultacje dotyczace koor-
dynacjl planow rozwoju gospodar-
czego do 1970 r,

Ustalony na VIII sesji Polsko-Cze-
chostowackiego Komiletu program
dwustronnej wspolpracy jest pro-
gramem szerokim, konkretnym i
realistycznym. Niewaglpliwie bedzie
on W nastgpnych okresach nadal
rozszerzany i poglebiany, co przy-
czyniaé sie bedzie do zespalania w
poszezegblnych dziedzinach gospo-
darki ol socjalistycznych i sgsia-
dujacych ze sobg krajow.

Wspoblpraca gospodarcza polsko-
czechosiowacka spelnia takie
bez watpienia role for-poczty w
wielostronnej wspOlpracy krajow
socjalistycznych w ramach Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.
Rozwijajgc dwustronng wspolprace
w oparciu o zasady RWPG, wzmac-
niamy powigzania gospodarcze la-
czgce kraj czlonkowski, wykorzystu-
jemy rezerwy, kiore wspolpraca ta
wyzwala, przyczyniamy sie do
wezrostu sit ekonomiczsych RWPG
jako caloscl.

(J.B)

- kasowo-buchalteryjnej,

| ORZECZNICTWO

INKEASOWANIE 1 WYDAWANIE
PIENIEDZY. SPOLDZIELNI
WYASYGNOWANIE.
PIENIEDZY NA LAPOWKI

Prezes  Spbéldzielni Pracy ,Przy.
szloéé” Kazimierz K. oraz kierow«
nik techniczny tej Spo6ldzielni Stz-
nistaw P. 1 przewodniczacy rady.
nadzorczej Franciszek XK. staneli
przed Sadem Wojewbdzkim ws
Wroclawiu pod zarzutem dopuszecze-
nia sie szeregu czyndw przestep-
nych o charakterze zaboru mien.a
spolecznggo na szkode Spdidzielni,
a kierownik techniczny i przewod-
niczgcy rady nadzorczej — ponad
to pod zarzutem bezpoiredniego
udzielenia *apowek urzednikom Fa-
bryki Samochodow w S, w celg
sklonienia ich do wydania Spéi-
dzielni ,,Przyszlos¢” — poza ko~
lejnoscia — samochodu cieia~
rowego marki ,Star 20",

Sad Wojewaddzki skazat za przye
pisane im czyny przestgpne: preze=
sa Spoldzielni Kazimierza K. i kie«
rownika technicznego Stacislawa P,
— lgcznie po 2 lata i 6 miesiecy
wigzienia, za$ przewodniczicego ra-
dy nadzorczej Franciszka K. — l3cz-
nie na 1 rok i 6 miesiecy wigzienia,

Prezes Spoéldzielni Kazimierz I
zostal m. in. uznany winnym sprze-
dania Bronislawowi S. ogumienia
samochodu marki ,,Chevroiet”, sta-
nowigcego wiasnos¢ Spoéldzielni i
przywlaszczenia uzyskanych w ten
sposob pieniedzy w kwocie 2000 zi,
zas wszyscy trzej zostali uznanpi
winnymi zagarnigcia z kasy na
szkode Spéldzielni gotowki w wy-
sokosci 5000 zi przeznaczonej na za-
-kup alkoholu i przekupienie urzed-
nikow Fabryki Samochodéw w S.;
przy czym ~— jak wspomniano —
kierownik techniczny i przewodni-
czgcy rady nadzorczej odpowiadall
rowniez z art. 134 kodeksu karne-
go') za bezposrednie udzielenie lae
powki w wysokosci 3500 zt (za 1500
zi urzadzono libacje).

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
wniesli rewizje wszyscy oskarzeni,
przy czym obronca prezesa Spdi-
dzielni zarzucal m. in. bledne przy-
jecie przez Sad Wojewddzki jakoby
dopuscil sie on zaboru mie~
nia: 1) w wysokosci 2000 z1 za
sprzedane ogumienie, poniewaz su-
me te zatrzymal on na pokrycie
kosztéw uprzednio przez siebie wy-
datkowanych na rzecz Spéidzielni,
2) w wysoko$ci 5000 zt przeznaczo-
nych na wydatki zwigzane z szyb-
szym uzyskaniem samochodu, sko-

ro w tej sprawie zostala podigta’

uchwata rady nadzorczej upo~
wazniajagca do wydatkowania po-
wyiszej sumy na wspomniany cel.

Sad Najwyiszy wyrokiem z dnia
19 marca 1962 r. nr IV K 348/61
oddalil rewizjeg i utrzymal w
mocy zaskarzony Wyrok Sadu Wo-
jewodzkiego, udzielajac nastepuja-
cego wyjasnienia: :

1. Inkasowanie 1 wydatkowanie~

pienigdzy Spéldzielni przez czion-
kow jej organow z eminigciem do-
kumentacji kasowo-buchalteryjnej
stanowi przestenstwo,

2. Zadna uchwala organéw spél-
dzielni nie moZe sanowad tege ro-
dzaju ,dzialainosci?’, ktora w isto-
cie swej jest przestgpstwem. :

Jezeli jakakolwiek uchwaia ciala’
kolegialnego instytucji spoiecznej
zawlera w sobie — pod pozorem’
formalnych zaleceir — ukrytg prze-
stgpeza tresé, jak np. wyasygnowa-
nie z kasy instytucji pewnych kwot
z przeznaczeniem na lapowki, i w
wykonaniu takiej uchwaly kasa
instytucji wyplaca te pieniadze:
swemu urzednikowl celem dalszej:
realizacji tej uchwaly, to w zalei-
noscli od konkretnych okolicznosci
sprawy kaidy z uczestni-
k é w, kiory przyczyail sig do jej
wydania, depudcil si¢ wylu~
dzenia mienia
nego.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy .

zaznaczyl m. in.:

»Rewizja cbroncy skarzacego nie -

jest stuszna, Zasadnicza jej teza
sireszcza sie¢ w pogladzie, ze skoro
oskarzony Kazimierz K. inkasowal
pienigdze z ominieciem obowiyzu-
jacej kasowej dokwmentacji i za-
trzymal je dla siebie na pokrycie
kosztow uprzednio przez niego wy-
datkowanych na rzecz Spéidzielni
rowniez z ominigciem dokumenta-.
cji kasowej badZ na przekupstwo
urzednikéw, by skiloni¢ ich do de-
cyzji korzystnych dla Spéldzielni —
to takie dzialanie przestgpne po-
zbawione jest cech zaboru mienia
spolecznego. Teza ta nie jest slusz-
na. Skoro bowiem Sgd Wojewddzki
bezblednie ustalit na podsiawie re-
znan $Swiadka Bronislawa S, oraz
wyjasnienia wspoloskarzonego
Franciszka K., ze oskarzony kwotg
2000 z} uzyskang ze sprzedaiy ogu-
mienia samochodu ,,Chevrolet” sta-
nowigcego wiasnosé¢ spoldzieleza.
nie odprowadzil do kasy, lecz za-
trzymat sobje - to trafnie zakwali-
fikowal ten czyn jako zabdér mie-
nia. Okoliczno$¢ podnoszona w re-
wizji, 2e pieniedzmi tymi pokryt
olkoszty” wydatkéw poniesionych
przez niego na zakup dla Spéldziel-
ni czeSci samochodowych w W. ‘=
nie moze zmieni¢ charakteru jeso.
czynu, skoro ,zakupy” te, dckona-
ne z ominigciem dokumentacii
stanowily
rowniez przestepstwo (..).

Pozostaje jedynie do rozwazenia
kwestia zaboru 5000 zt wspélnie z

] DOKONCZENIE NA STR. 8 |

Nr 26 (615) — 30.VI, 1963,

spolecz-



L

oskarzonym Stanistawem P, i Fran-
ciszkiem K. na tle przestepnej
uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
5 kwietnia 1957 r. W tym wzgledzie
nalezy podkreslié, ze zadna uchwa-
1a organ6w' Spéldzielni nie moze
sanowaé tego rodzaju ,dzialalnos-
-ei” gospodarczej, ktéra w swej isto-
cie jest przestepstwem.

Jeieli jakakolwiek uchwala cia-
ta kolegialnego instytucji spolecz-
nej zawiera w sobie — pod pozo-
rem formalnych zalecenn — ukryta
przestepezg tresé, jak np. wyasy-
gnowanie z kasy pewnych kwot z
przeznaczeniem na lapowki, i w
wykonaniu takiej uchwaly kasa in-
stytucji wyplaca te pienigdze swe-
mu urzednikowi celem dalszej re-
alizacji tej uchwaly, to w zaleinos-
ci od konkretnych okolicznosci
sprawy kaidy z uczestnikéw, ktéry
przyczynil sie do jej wydania, do-
puscit si¢ wyludzenia mienia spo-
iecznego. W konkretnej sprawie
oskarzony Kazimierz K. byl naj-
bardziej aktywny w wydaniu takiej
uchwaty, Wyludzone z kasy Spoél-
dzielni ,,Przyszlo$¢” 5000 zi pokry-
iy nie tylko wydatek na lapowke,
lecz (wedle wyjasnien oskarzonego
Franciszka K., ktérym Sad Woje-
wobdzki dat wiare) rowniez wydatki
polaczone z libacjg z okazji przed-
terminowej dostawy samochodu
~Star”, Dlatego tez Sad Wojewodz-
ki slusznie przypisal wszysikim
trzem oskarzonym wspllne zagar-
niecie 5000 zi, zwiaszcza Ze oskar-
Zony Franciszek K. byl przewodni-
czacym Rady Nadzorczej, a oskar-
Zony Stanislaw P. nie tylko uczest-
niczyl! w wydaniu tej uchwaly, lecz
nawet zostal wydelegowany - wraz
z oskarzonym Franciszkiem E. do
zalatwienia sprawy w S., oraz byl
tym, ktéry z tych pieniedzy finan-
sowal wydatki na libacje.

Z tych przyczyn rewizji (.) nie
nalezalo uwzglednié (..)",

DOKONCZENIE ZE STR. 8 ]

1) Art. 134, Kto udziela lub obiecuje
udzieli¢ korzysci majgtkowej lub osopi-
stej urzednikowl albo innej osobie, aby
kloni¢ u ika do nar ta obo-

1uzb EO, | karze wig-
zienta do lat 5 i grzywny.

NOWE PRIEPISY
i ZARIADZENIA

NADZOR 1 KONTROLA

ORGANOW ADMINISTRACJI
WODNEJ ’

Rozporzadzenie Rady Ministréw
% dnia 22 maja 1963 r. w sprawie
nadzoru i kontroli sprawowanych
przez organy administracji wodnej
(Dz. U. Nr 23, poz. 119) unormowa-
lo zakres i sposob przeprowadza-
nia przez organy gospodarki wod-
wej mnadzoru i kontroli:
1) nad korzystaniem z wéd
zgodnie -z przepisami prawa wod-~
nego, 2) nad obiektami budo-
wlanymi gospodarki wod-
nej i wreszcie 3) nad utrzyma-
niem woéd sSrédladowych
wraz z brzegami i nad zachowa-
niem naturalnego . stanu,
wiod, jak tez nad przywréceniem
przydatnosci wod do normalnego z
nich. korzystania. -

Osoba, dokonujgca kontroli czyni
to na podstawie imiennego upowaz-
nienia i obowiazana jest zglosi¢ sie
w tym ‘celu do kierownika zakla-
du pracy, na terenie ktorego prze-
prowadza kontrole.

‘W razie stwierdzenia w czasie

- kontroli razacych uchybief w za-
kresie korzystania z wod lub stanu
dziatania i wykorzystania obiektow
budowlanych, ktore mogg byé przy-
czyng. powaznych szkéd, osobia do-
konujgca koniroli ‘moie -wysiapi¢
do kierownika zakladu z wnioskiem
o wydanie doraznych zarzgdzen 'w
celu usuniecla tych uchybien.

Organy’  administracii wodnej
prowadzg rejestr przeprowadzonych
kontroli i realizacji wnioskow wy-
‘nikajacych z - kontrolis *

ZEZWOLENIE NA PROWADZENIE
ZARKEADOW' SZTUCZNEGO
WYLEGU DROBIU

L]

W dniu 28 ezerweca 1963 r. weszlo
w zycie rozporzadzenie -Ministra
Rolnictwa 'z dnia 23 maja 1963 r.
w sprawie zezwolerfi-na prowadze-
nie zakladow ‘sztucznego wylegu
drobiu (Dz. U. Nr 22,:poz. 117).

‘W ' mysl rozporzadzenia, - zarob-
Kowe prowadzenie przez osoby
fizyczne lub prawne nie be-
dace jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej zakladéw sztucznego wy-
legu drobiy; posiadajgcych- aparaty
o pojemnosci komér lggowych po-
nad 500:jaj, wymaga zezwo-
lenia- ze. strony -wlasciwego do
spraw..rolnych organu ‘prezydium
powiatowej (miejskiej, dzielnicowej)
rady narodowej.- Zezwolenia wyma-
ga réwniez prowadzenie ‘dwu lub
wiecej ' oddzielnych zakladéw, je-
zeli lgczna. pojemno$é komor le-
gowych . wszystkich = aparatow ‘w
{ych’ zakladach — przekracza -500
,jaj' o . N .
Zezwolenia wydaje - sie ‘na -¢zas
ograniczony, ' w -zasadzie uaie -diuz-
szy niz 3 lata,"z mozliwoscia prze-
dluZenia- na’ dalszy "okres do 3 lat
w przypadkach uzasadnionych: po-
-4rzebami 'gospodarczymi. - -

. ‘Rozporzadzenie 'normuje réwniei
m, in;: warunki,” jakim-powinny, od-
powiadaé - pomieszczenia - zakiadu
.sztucznego wylegu drobiu .oraz wy-
“soko§t’;oplat. za udzielenie zezwo-

Jenla. v i C e
. "Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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" STATNIE 'lata 'przyniosly
w polskiej literaturze i
iy publicystyce ekonomicz-
nej szercg prac poswigco-
nych roznym stronom
' i przejawom ekonomicznej
dzialalnosci panstwa kapitalistycz-
nego. Istotnym zagadnieniem w {ych
pracach bylo takie wyjasnienic ge-
nezy samego zjawiska interwencjo-
nizmu. Naleiy zauwaiyé, ze w wy-
jasnieniu tego wlasnie problemu
niewystarczajgece sz -akcentowane
militarne przeslanki. Najczesciej
dzialalnos¢ panstwa kapitalistycz-
nego w dziedzinie eltonomiczno-wo-
jennej (,militaryzacja gospodarki*
—= jak sle jg skrélowo  okresla)
traktowana jest jako jedna z form
interwenjonizmu, wsrod szeregu in-
nych form i metod tej dziatalnosci.
JeSli nawet dostrzega sig wplyw
przygotowann wojennych na u-
ksztaltowanie sie samego zjawiska
interwencjonizmu, nie ukazuje sie
mechanizmu  tych przygolowan,
jako procesow, ktore muszg byé
realizowane przy aktywnym udzia-
le panstwa kapitalistycznego.
Warto podkreslié, e ostatnio
problem ien zasygnalizowany zo-
stal na lamach ,Zycia Gospodarcze-
go” w artykule Maurice Dobba, po-
$wigeconym cechom kapitalizmu XX
wieku po pierwszej wojnie $wia-
towej. Dobb. przypominajgc mysli
Lenina o zwigzku miedzy wojng im-
perialistyczng a uksztaltowaniem sie
kapitalizmu parstwowo-monopoli~
stycznego, stwierdza, ze ,..znacze-
nie probleméw gospodarki wojen-
nej w naszych czasach (i w ciggu
ostatnich pietnastu lat chronicznpj
»Bospodarki zimnowojennej“) nie-
watpliwie stanowi gléwna przyczy-
ng, dla jakiej, w biezacym stuleciu
zakres ekonomicznych funkeji pari-
stwa przybral rozmiary zupelnie
inne niz w epoce ,laissez — fai-
re* | liberalizmu gospodarczego
XIX wieku*.!) Temu wlasnie pro-
blemowi chcieliby$my poswieci¢ kil-
ka uwag w niniejszym artykule.

*

Jest faktem powszechnie zna-
nym. ze okresom w ktorych nasi~
laja sie w panstwach kapitalistycz-
nych tendencje militarystyczne w
polityce, odpowiadaja takie okresy-
wzmozonej' ingerencji panstwa w
Zycie gospodarcze. Wzmozenie tej
ingerencji dotyczy zaréwno bezpo~
Sredniej dzialalnosci gospodarczej
palistwa (podejmowanie przez pan-
stwo dzialalnosci inwestycyjnej,
rozrost  istniejgcych dotychezas
przedsigbiorstw pafnistwowych) jak
i dzialalnoSci o charakterze bodi-
cowym wobec kapitalu prywatnego
(wzmacnianie systemu ulg podatko-
wych w celu rozwijania okreslo-
nych dziedzin produkeji przez
przedsicbiorstwa prywatne  itp.).
wamozenie tej ingerencji wystepu-
Je takze na innych odcinkach zy-
cia gospodarczego. Wzmaga sig in-
gerencja pafistwa w dziedzinie ob-
rotu towarowego w sferze polityki
cen w dziedzinie plac, sferze sto-

| sunkéw handlowych i dewizowych

z zagranicg itp. Towarzyszy tym
zjawiskom rozrost panstwowego
aparatu gospodarczego i zwigksze-
nie kompetencji istniejacych  juz
ogniw tego aparatu. Niebywale ro§-
nie takze w tych okresach udzialt
paiistwa w dochodzie narodowym,
ktory Sciggany jest do jego dyspo-
zycji za pomocay wszystkich dotych-
czasowych jak i nowych metod po-
lityki fiskalnej (wzrasta np. znacze-
nie diugu publicznego jako formy
finansowania wydatkoéw panstwa).

Nasilenie powyzszych zjawisk

jest szezegdlnle duZe w warunkach :

wojny, w systemie gospodarki wo-
jennej. Ingerencja pafistwa, w zycie
gospodarcze osigga  tu  najwyzszy,
‘mozliwy w gospodarce kapitalisty~
cznej szezebel.

Istnieje wiele fakiéw i danych
potwierdzajacych powyzsze stwier-
dzenia. Pierwsza wielka fala  in-
terwencjonizmu prz\ypada W EOospo-
darce kapitalistycznej na lata pier-
wszej wojiny s$wiatowej. Jest przy
tym niezwykle ciekawe, ze zjawisko
to wyroslo w trakcie .trwania woj~
ny. Jak wiadomo w krajach, ktére
braly udzial w pierwszej wojnie
Swiatowej, w okresie przed wy-
" buchem wojny nie zdawano sobie
sprawy z problemow, jakie przed
gospodarka narodowsg tych Kkrajow
miala postawi¢ wojna. Mobili-
zacja gospodarcza dokonywala sie
, wiec w walczyeyeh krajach w trak-

nych walczaeych stron., Syiuvacia ta
ulega zasadniczemu przeobraZzeniu’
w okresie imperializmu, wvaz z
przej$ciem do ,,maszynowego, okre-
su wojen', W okresie tym pojawia
si¢ przede. wszystkim nowy typ wo-
jen — wojny Swiatowe, obejmuijgce
swym' -zasiggiem cale. kontynenty,
cate grupy pansiw. Jest to konsek-

wencja zmian; jakie dokonujag sig .

w calym sysiemie gospodarki kapi-
talistycznej. rezultat zakonczenia
ekonomicznego i terytorialnego po-
dzia'u $wiata, walki.o jego ponow-
ny podzial migdzy mocarstwami
imperialistycznymi. Roéwnoczes$nie
w okresie imperializmu — na ba-
zie ogdlnego rozwoju sit wytwér-
czych — dokonuje sie potezny roz-
woj techniki wojennej, niebywale
rosng takZze mozliwoéci masowej
produkeji uzbrojenia. Sprawia o,
Ze wojny prowadzone w tych wa-

cie dzialan wojennych pod nacis-
kiern ogromnych potrzeb material-
nych frontu. To zadecydowalo tez o
uksztaltowaniu sie w tych krajach
sysiemu  wojennego regulowania
gospodarki przez panstwo.

Po pierwszej wojnie $wistowej
dokonuje sie w gospodarce kapita-
listycznej powszechne odejseie od
wojennych metod regulowania go-
spodarki ktore pozostawily jednak
w systemie funkcjonowania gospo-
darki kapitalistycznej trwale $lady
w postaci znacznie wiekszego niz
przed wojng zakresu ingerencji
panstwa w Zycie gospodarcze. W
okresie migdzywojennym, krajami
w kiorych wystepuje najwigkszy
zakres ekonomicznej dzialalnosci
panstwa kapitalistycznego sa kraje
faszystowskie, w ktorych przygo-
towania wojenne podniesione zosta-
ly do rangj oficjalnej doktryny
panstwowej. Takze w innych kra-
jach, w ktorych wobec zagrozenia
‘ze strony Niemiec hitlerowskich
rozpoczeto intensywne przygotowa-
nia wojskowe, wystepuje nasilenie
interwencjonizmu. Najwiglsze roz-
miary przyjela ekonomiczna dzia-
lalno$¢ panstwa kapitalistycznego
w latach drugiej wojny $wiatowej
w czasie ktdrej uksztattowal sie
klasyczny dla gospodarki kapitali-
stycznej sysiem gopodarki wojen-
nej.

Nalezy podkreflié, ze zwigzek
interw~cjonizmu z przygotowaniem
i prowadzeniem wojny nie Jjest
przypadkowy. Wynika on z obiek-
tywnej koitiecznosei zaangaZowania
gospodarki dla celéw prowadzenia
dzialan wojennych uwarunkowanej
z, kolei chavakierem wojny wspol-
czesnej.

*

Wojny prowadzone w kapilaliz-
mie przedmonopolistveznym  nie
wymagaly jeszcze angazowania po-
waznej czes$ci zasobow ekonomicz-

TADEUSZ GRABOWSKI

runkach wymagaja poteinego apa-
ratu produkeyjnego, wielkich za-
sobéw ludzkichh i materialnych a
ich rezultat zal ®ny jest w ogrom-
nej mierze od stanu ekonomiki
walczgcego kraju, jego rezerw i
zasobdw ekonomicznych, od calo-
ksztaltu potencjalu ekonomicznego
walezgcego panstwa. Rezultat woj-
ny prowadzonej w tych warunkach
zalezny jest wreszeie od stanu
przygotowania gospodarki narodo-
wej do wykonywania zadan wojen-
nych, od szybkosei i sprawnosci
przeprowadzenia meobilizacji gospo-
darczej.

,materialochlonnosé¢”
wspolczesne] wojny stawia przed
gospodarkg narodowa problemy,
ktére nie mogg by¢é rozwigzywane
w oparciu o rynkowy mechanizm
gospodarki kapitalistycznej. Ko-
nieczna staje sie ingerencja pan-
stwa, zaréowno w okresie pokoju,
gdy glownym zadaniem siaje sie
przygotowanie gospodarki do woj-
ny, jak i w olresie samych dzia-
lai wojennych, gdy przed gospo-
darkg wojenng stoi gléowny pro-
blem zabezpieczenie materialnych
potrzeb sil zbrojnych. Problemow
ktore musi rozstrzygaé panstwo w
tvch warunkach jest bardzo wicle
Zatrzymamy sie jedynie na niekto-
rych z nich, wyjasniaiacych naj-
bardziej wyraznie koniecznosé¢ in-
gerencjj panstwa.

Ogromna

Wzmozone wysilki zbrojeniowe
w okresie pokoju w sytuacji napie-
cia politycznego poprzedzajgcego
wybuch wojny oraz w czasie sa-
mej wojny czynig komniecznym
gwaltowny wzrost produkeji zbro-
jeniowej. co nie moze nie odbié¢ sie
na poziomie produkeji w  innych,
pokojowych galeziach gospodarki.
W gospodarce ksztaltujg sie w ten
spos6b nowe proporcie produkeiji
spolecznej. Teoretycznie mozna za-
lozyé, ze proporcje te odpowiada-
jace nowym potrzebom panstwa,
mogg uksztaltowaé sie¢ samorzutiie

‘bez "iégo:in‘ge“ré‘ﬁcj i r
wiolowego- naplywu’ kapitalow do . .- konieczna i
o i ! panstwa, -pojawily' sl¢ " w - trakcie
|- pierwszej . wojny ‘dwiatowej W - 02

“yniku #y-

innych galezi. produkcji. zbrojenio-
wej. Dochodzi 1u jednak' dziatanie
‘czynnika  niezwykle - istotnego w
sytuacjj zagrozenia wojennego ;i w
czasie = dzialann ' wojennych, Jest
nim ° czynnik “czasu. o ;
W ‘tych warunkach konieczne sta-
je sig podjecie ze strony paristwa
krokéw przyspieszajgeych rozwéj
galezi zbrojenlowych, a wige za-
rowno podjgcie odpowiednich in-
terwencji przez panstwo ' jak i
zastosowanie $rodkéw o charakte-
rze ekonomicznym i administracyi-
nym w stosunku do kapitalu pry-
watnego. R
Charakterystyczne dla gospodarki
wejennej sg stany napiecia i waskie
gardia powstale w rezultacie zr
W proporcjach produkeji wyw
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nych potrzebami rozwiiania pro-
dukeji zbrojeniowej. Sytuacje tego
rodzaju powstaja na odecinku za-
opalrzenia w surowce strategiczne,
artykuly konsumpcyjne, w dziedzi-
nie komunikacji itp. Zapewnienie
w tychy warunkach priorytetu
w zaspokajaniu potrzeb galezi ma-
jacych szezegdlne znaczenie dla kon-
tynuowania wysilku wojennego nie
moze sie dokonywaé¢ samorzuinie.
Wkracza tu panstwo za posrednic-
iwem aparatu ddministracj;i gospo-
darczej, system zarzgdzen i naka-
zow.

Szczegdlnie trudnym jest dla
gospodarki wojennej problem go-
spodarowania silg robocza. Prowa-
dzenie wojny wymaga mobilizacji
sit ludzkich co réwnoznaczne jest
z odciagnieciemm od produkeji’ po-
waznej czesei sily roboczel.

W gospodarce wojennej, w zwigz
ku z uksztaltowaniem sie nowych
proporcji produkcji spolecznej, za-
rysowujg sie istotne zmiany w
slerze stosunkow pienieznych. Na
skutek skurczenia sie podazy arty-
kuléw rynkowych naruszone zosla-
ja istniejace proporcje miedzy ma-
masg towarowsg a istniejgeg w obie-
gu iloécig Srodkéw platniczych. Z
calg silg dzialaja w tych warun-
kach czynniki inflacyjne ze wszy-
stkimi - wynikajgeymi  ujemnymi
stad konsekwencjami dla gospodar-
ki. Dla przeciwdzialania negaytw-
nym rvezultatom inflacji koaieczne
stajg sie przedsiewziecia w dzie-
dzinie regulowania obiegu picniez-~
nego, kontrola plac, cen itp.

Odrebng j rozlegla sferg zycia
gospodarczego wymagaigeg w okre-
sie przygotowan wejennyeh 1 w
trakeie wojny nasilenia interwencji
panstwa kapitalistycznego jest rol-
nictwo. Wystepuje tu szereg specy-
ficznych probleméw,

%k

Przyloczone przykladowo proble-
my gospodarki wojennej, nie wszy-
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torych irozwia
zariie ¢zyni .. konieczng’ ingerencie

kresie masilonych’ zbrojen = w okre-
sie miedzywojennym,.’. a- przede
wszystkim — W znacznie spotego-

. wanej skali — latach ‘ostatniej woj-

ny. Istnieig one takZe obecnie, w
okresie powazZnego zaanggiowama
gospodarki kapitalistycznej — przy-
gotowaniami wojennymi. Réwno-
czeinie pojawiaja sie nowe proble~
my bedace konsekwencja poteinego
rozwoju  wspélezesnych  Srodkow
walki. Tch rozwigzanie staje sie
niemozliwe bez aktywnej ingeren-
cii panstwa. Koniecznoéé prowa-
dzenia okreslonej polityki w dz'e-’
dzin‘e lokalizacjj oblektow produk-
evinyeh, a w szezegdlnosei Kowiecz-
nosé¢ pewnei dekonceniracji prze-
myslu majacej na celu zmniejsze~
nie jego wrazliwoéci na uderzenie
aiomowe; szczegpina rola, jakg w
woin‘e wspb'czesnej spelniaé mozg
zapasy produkeyjne i konsum-
povine; niezmiernie wysokie koszty
badann nad rozwojem | doskona-
leniem nowoczesnveh srodkow wal~
ki; ca'oksztalt innych przedsie-
e majgevch zapewni¢ konty-
nuowanie wysiltku wojennego v
szezegolnie trudnych dla gospodar-
ki warunkach wspolczesnej wojiny.
— ich realizacja jest nie do po-
myslenia bez czynnego zzangszo-
wania sie panstwa kapitalistyez-
nevo. stanowi niezwykle  istotne
zr6odlo wspoélczesnego  interwencjo~
nizmu. Szczegélnie ciekawym przy-
kiadem moze byé gospodarka USA

Zjawiska militarne nie wyjasnia-
ja oczywiscie w pelni przyczva
ogromnego wzrostu w kapitaliZmie
wspolczesnym ekonomicznyeh funk-
cji panstwa burzuazyjnego. Wazne
jest jednak. ze znaczenie tveh zja-
wisk ciagle roéinie, prowadzac do
sytuacii w ktorej dzialalno$é eko-
nomiczno-zbrojeniowa staje s'e dla
wspolczesnego panstwa kapitali-
siyeznego g'ownym obiektem zs-
interesowania.

%) Maurice Dobh. Cerhy kapitalizmu
XX wieku po pierwszej wojnie ¢wiatne-
wej. ,.Zycle Gospodarcze** ar 3 — 1953 r.

W sprawie
dyskusiji
~Naukowcy .
o rezerwach

w rolnictwie”

W zwiazku z publikacja pt. ., Na-
ukowey o rezerwach w rolnictwie”
(.Z. G.” nr 9/1963) otrzymalismy za
poSiednictwem  Wiceprezesa Rady
Ministrow — S. lgnara wyjasnie-
nie Prezydium WRN w Poznaniu,
w zwigzku z wypowiedzia doc. Kro-
likowskiego we wspomnianej publi-
kacji, ktére, opuszczajac spraswvy nie
wiazace si¢ z ta wypowiedzia, za-
mieszczamy. -

..... W  wojewodztwie poznanskim
istniejace urzadzenia nawadniajaco-
odwadniajgce obejmuja w Pan-
stwowych Gospodarstwach Rolnych.
powierzchnie 6.371 ha uzytkow zie-
lonych,” a w gospodarce chiopskiej
39336 ha uiytkow zielonych.

Powyisze urzgdzenia sg w miare
potrzeb wykorzystywane. W 1962
roku na 29 powiatéw posiadajacych
urzgdzenia odwadniajgco-nawadnia-
jace przeprowadzono nawodnienie
w 23 powiatach na 63 obiektach.

W pozostatych powiatach z powo-
du dos$¢ znacznych opadow atmo-
sferyeznych w okresiz wegetacyij-
uym, nieukoriczenia w. pelni urza-
dzen nawadniajacych, jak jazy i
doprowadzalniki oraz stabosci or-
ganizacyjnej spolek wodnych na-
\}'odxiienia nie dokonano.

Szczegolnie dobre efekty uzyska-
no w dolinie Noteci w powiecie
trzeianeckim. nad Rgilewkg w po-
wiecie kolskim oraz w dolinie rze-

ki . Ox‘li . W powiecie rawickim.
w xeksz_osc urzagdzen nawadniajg~
cveh  jest systemu pods akowego.

Przecigtne plony siana z nawad-
nianych terenéw wyinoszg 50 g/ha.

W 1963 r. uruchomiono urzadze-
nia dq deszczowania warzyw na na-
stepujaeych obiektach: PGR Szre-
niawa Rosnowo i PGR Owiii-~
ska. W PGR Naramowice objeto
deszczowaniem 30 ha warzyw. O-
becnie uruchamia sie deszezownie
dla dalszych 75 ha upraw. W PGR
Sapowice zainstalowano w 1962 T.
urzadzenia deszczowmniane na ob-
szarze 240 ha, ktére obecnie s3
uruchamiane...*,

Ze swej strony zamieszezajac to
sprostowanie zauwazamy, ‘ze ‘bylo-
by dla nas satysfakejy (aczkolwiek
zamieszezanie sprostowas o rze-
cay przyjemnych nje nalezy), “gdy-
by ohok fragmentarycznej zaledwie
oceny dzialania urzadzen nawadnia-
jacyeh,* Prezydium WRN moglo
stwi‘erdzié, ze zaopatrzenie wsi po-
zhaiskiej w opal jest na tyle wy=
.starcga‘iace, %e nie ma tam przy=
padkéw zablierania na opal zasta-
wek melioracyjnych i innyeh tego
l,\‘n_u_urz:;dzeﬁ. Bdyz w tym kone
tekScic byla  zamicszezona wWyDpo=
wiedz doc. Krélikowskicgo, =



BANK a stnlaalon'rwo ¢ BANK a PRZEDSIEBIORSTWO o BANK _

bzy
przerost
wiadzy

YSRUSJE ,,Zyvcla Gospndarczego'
na temat wrzajemnych stosunkow

hankowej?

stwern *) naleiy uznac za bardzo

roiadana. Prawidlowy uklad wspelpracy
miedzy tyint stronami ma wielkie zma-
reenie dia wlasclwego wykonania zadan
tak przez kazde przedsigboirstwo, a tak-
#e przez bank finansujacy. Racjonalne
wspdldzialanie obu tych partnerow lezy
wiee w interesic gospodarki naredowej.

Z rchwila  wprowadzenla obowigeku
podpisywania generalne] umowy kredy-
towel| miedzy bankiem a przedsighior-
stwem zawiazans nowy typ stosunku
prywatne-prawnego,. Uwazano przy (yvm,
7e uniowa ta wzmoceni elemienty réwno-
rzednoscl. W praktyce nie zdaje to jed-
nak egzamlnu, poniewaz bank ~ jako
organ kontroli | realizator polityki fi-
naunsowej paistwa - uninlejszal element
rownarzednosct  do  tego stopnia, ze
kltent w ogdle przestal sie liczyé.

Ot wymowny przyklad. W roku 1939
Bank Rolny wydalt zatrzadzenia (Nt 4 C)
umeitiwiajace  otwleranie podrecznych
kas (0 ograniczonym Iub rozszerzouym
zakiresie dzialanla) w tych  oddzialach
Banku Rolnego, ktdre mala swe siedziby
poza lokalem NBP. Oddzialy Powiatows
Ranku Rolnego otrzymaly zater prawe
dn otwarcia wlasnyeh kas dla obslugi
flnansowanych przez te eoddzialy przed-
sieblorstw. Dia kas podrecznych o roz-
szerzonym zakresie dzialania  ustalono
Efrne granice wplat I wyplat dla Jed-
nego klienta.

1 do maja 1962 roku wiekszo§d pan-
stwowych gospodarstw rolnych i innyeh
Jednostek obslugiwana byla przez wlasne
kasy tyveh bankdéw, ktére mieScily sig
poza lokalem NBP., W (ym czasie od-
dzlaly prowadzace wlasne kasy poczyni-
1y tez odpowlednte naklady dia m'pnw-
nienia bezpicezenstwa abrotu gotowkowe-
gn. Bootrole wykazaly jednak, e nie
wszystkie oddzialy przestrzegaja ustalo-

‘ch gornyeh granic wplat i wypiat,
wigc Centrala Banku Roluego plsmem o-
kéinym z 22 maja 1962 r. opgraniczyia
oprracje kasowe wlasnych oddzialéw je-
dynfe do wyplacania uzupeilnien pogoto-
wla kasowego 1 przyjmowania nadiwy-
tek ponad pogotowie kasowe flnanse-
wanych przedsichiorstw. Natomiast w
catofcl wylgczono z operacji kasowych
fundusz plac,

Kto tu zawinli? Nieprzestrzeganie usta-
fonych gérnych granle wplat 1 wyptat
wynikalo ze rlej organizacji pracy od-
dzialéw banku prowadzacych wlasne ka-
&y | bylo oddzialom tym ,mna rcke“.
Przyjmowanie wplat przekraczajacych
girne granice dawalo bowiem bankom
mozliwosé zasilania wiasncj kasy §rod-
kami pa Dbiezace wyplaty gotowkowe
klientom, bez petrzeby uzupelnienie tyrh
frodigéw 2z kasy NBP. Zas wyplacanie
kwot ponad gerne granice umoziiwlalo
oddrzialom banku uniknigcie  klopotow
z odprowadzenlem nadwyzek do Kasy
NBP.

A kto na tym clerpi? Wyljczenie sl
Banku Rolnego z operaci kasowych w
zakresie funduszit plac stworzylo abaa-
Jutnie nledngodng sytuacje dla finanso-
wahych przez ten bank przedsiebiorstw.
Ohecnie wszystkie czeki dotyczace fun-
duszu plac lub innych wypiat poza pe-
gotowlem kasowym, przepisywane sa
przez Bank Rolny na blankiety czeho-
we NBP 1§ kliencd kierowani sy do kas
NBP, nie zawsze poloionyeh blisko sie-
dziby Banku Rolnego. Zatem klienci owt
obecnie unarazeni sy na dodatkowe sta-
nie w kolejkach w NBP, a nawet na lo-
s7ty dodatkowych przyjazdew' (gdy w
Banku Roipym sa zalatwicnl przed kon-
cem godzin Kasowych 1 nie Zda%g juz
do NBP).

Slowem ~ za zla organizacle pracy w
oddzialach  banku rvolnego  ukarane...
wszystkich  kllentow, a wiec (yslace
przedsiebiorstw i organizacjl. Mimo, Ze
trosks Banku Reinego winno byé zapew-
nienfe najdogodniciszych warunkew ob-

jak jest na

W 11/600 twumerze ,Zycia Gospo-
darczego” ukazal sig artykul
wszezynajacy dyskusje na temat
stosunkow: przedsiebiorstwo uspo-
tecznione bank oraz bank
przedsigbiorstwo. ¥) - Gléwne ostrze
krytyki skierowat autlor na stoso-
wane przez banki $rodki oddzialy-
wania kredytowego, przejawiajace
sie badz w stosowaniu podwyiszo-
nej stopy procentowej od wykorzy-
stanych kredytéw, badi w celowym

_ ograniczeniu kwoly przyznawanych
kredytéw. Trudno podzielic poglad
w kwestii oddzialywania kredyto-
wego, ktére ‘autor mylnie utoisa-
mia z ,sankcjami bankowymi'.
Zreszia rowniez kierownictwo wie-
lu przedsigbiorstw nie widzi zasad-
niczej réznicy pomiedzy Srodkami
oddzialywania kredylowego,.a ,san-
kejemi” bankowymi, A . jak jest

—*‘moim zdaniem — naprawde?

Same cechy rozrachunku banko=-
wego dajg Drzedsigbiorstwu wystar-
czajace warunki i samodzielpnsc
(osobowoéé prawna) do prawidio-
wego i pelnego ‘wykonawstwa za-
dan okre$lonych  w  Narodowym
Planie Gospodarczym, Jednakée'g
tych samych cech wynika réwniez
koniecznoéé kontroli wykonywania
planu, zbicrowej odmwiedziamqécl
2a - osiggnigie wyniki produkcyjne.

Jaka jess tu.rola Banku? Statut

NBP ‘okresla. jg jako pomocniczy

instrument:w ekohomiczne] dzialal-

singl kasowej 1 klient mole 23daé tego

od banku,

Powstala sytuac)a, w ktére] przedsig-
blorstwa finansowane przez Bank Rolny
majy nieporéwnywalnle gorsze warunki
obslugl kasowej, niz przedsieblorstwa fl-
nansowane przez NBP. A przecles kllont
Banku Rolnego nie jest czymé gorszym,
nilezastugujacym na zabezpicczenls mu
dogodnych warunkéw obstugl...

Nle bez znaczenia ted jest duza {loké
‘fodzin pracy, przeznaczana mna przepi-
sywanle czekéw przedkladanych przez
klientéw na czeki NBP, na podpisywa-
nie tyvch caekow przez dyrektoréw i
glownych kslegowych oraz innyech pra-
cownikkow banku.

A oto przykiad z innej beczki. Banki
rolne finansulace jednostkl budizetowane
{organizacje gespodarcze jak Inspekto-
raty PGR, Rejonowe Inspektoraty Pan-
stwowych Gospodarstw Rybackich Itp.)
wymagaja od swych klientéw przedkla-
dania tzw. ,zapotrzehowanin krodkow
platntezych  jake warunku dokonanla
inklegokalwick wydatku 2 rachuniu ble-
zarego. Ohowlazek taki wprowadzono za-
rzadzeniem nr 27/D.60 Centrali Banki,
Zapotrzehnwaunie to spelnia funkcje do-
datkowe] kslggowosel, potrzebne} ban-
kom do kontroll wykerzystywaala kwot
budzety Kklieuta przewidzlanych na po-
szezegélne cele w prellminarzu budieto-
wyin danej organizac)i gospodarczej.

Natomiast klientowi jest to absolntnfe
zbyteczne, pontewaz prowadzl on- ksie-
gowosd wg obowlgzujacego planu kont
jed ! wych, Sktadanie zapo-
trzebowan przy kazdym przelewle, inka-
sie czy rzeku gotowkoewym, zwiglksza
tylko pracochlonnos¢ 1 zukyeie papieru
w jrdnostkach budietowych, Wydaje sig
zatem, Ze Jjezeli Bank FK-Iny ma oho-
wiazek sprawnwaé kontrole dzialalnofcl
Jednostek budietowych -- to nlech wy-
konule ja kosztem pracy swoich pra-
cownikéw a nle. klientdw. Tak Jjuz to
robi Narodowy Bank Polskl, ktéry przy
finansowaniu jednqstek budzetowych nie
wymaga skladanla pndobnych ,zapotrze-
bowan*.

I Jjeszeze jedna sprawa. Klienct Ban-
ku Roinego w celu dokonania przelewn
dia kentrabenta finansewanego np. przez
Bank Inwestycyjny musza podawaé w
dyspozyc)i przelewowe]j nie tylke numer
konta odbiorcy w BI, ale takie numer
rachunku banku odbinrcy w NBP. Po-
dobne sa wymsgania w wypadku doko-
nywania przelewow przez klientéw NBP
dia  odbiorcow finansowanych przez.
banki specjalne. Wymaganla te 53 bar-
dzo uciazliwe dla klientow. Wydaje sie,
7e i w tym przypadku wymagania ban-
Lkow stawlano kllentom podyktowane s/
umoszezenlem pracy pracownikéw ban-
Lkowych kosztem klientow.

Jakie sy przyezymy podobnegn naru-
szania przez Bank Rolny logicznie uza-
sadnionege intercsu klienta?  Dlaczego
bank speiniajacy funkcje ustugowe mo-
ze byé az tak uprzywilejowany?

Giswnym powodem takiege ukladu
stosunkéw w przypadku Banku Rolnego
Jest chyha jeszcze niski poziom ogdine-
go i specjalnego przygotowania shizb
finansowo-ksiegowych panstwowych go-
spodarstw rolnych — gléwnych klientéw
tegn Banku, Pracownicy gospodlarstw
rolnych, zalatwiajacy sprawy w banku,
nie zawsze zdolni 53 do eceny oblekiyvw-
nej slusznodci stawianych wymagan czy
wydawanych przez bank decyzjl.

Nieliczne 83 przypadkl, aby zaintere-
sowane dsiebi two posrednio
interweniowalo w banku finansujacym,
gdy sie nie zgadza z decyzja owego ban-
Iku. Dokonuja tego raczej jednestki nad-
rzedne przedsicblorstw. Zresztd, Jak wy-
kazuje praktyka, przedsigblorstwa uza-
leznione od kredytowanych 1 administra-
cyjnych decyzji hanku w przypadku na-
ruszenia przez bank prawidlowego ukia-
du stosunkaw boja si¢ wyrainie prote-
stowaé. Wystaplenia takie = z punkiu
w Pr i stwa — nle sa po-
zadane w sytuacji, w Kkidrej ,,bank ma
zawsze racje.

pr

HENRYK BARANOWSKI

WIERZBICKI | F. Bosyczko®)

niestusznie — moim zdaniem -

sugeruja, ewentualnie prze-
sadnie akcentuja w swych wy-
powiedziach nadrzedne funkcje
banku’ nad  przedsiebjorstwem,
Malo F. Bozyczke w swym
artykule, mna blahym 1 niewy-
starczajaco naswietlonym przykla-
dzie stwierdza fakt prowadzenia
przez Bank ,wlasnych planéw, wy-
raznie sprzecznych z inleresami fi-
nansowanego przedsiebiorstwa“.

W podobnym tonie utrzymana jest
znaczna czeS$¢ rozwazan K. Wierz-
bickiego. W rozwazaniach tych wy-
lania sie rola banku jako absolut-
nej wladzy finansowej. Dowodzg
tego bezapelacyjne decyzje najniz~
szego szczebla banku jakim jest od-
dzial terenowy. Obok niendwolalno-
sci tych decyzji, dyskutant dostrzega
zaoczny i zaskakujgcy tryb ich po-

oddzialami banku dopatruja sie wy-
lgcznie po stronie przedsiebiorstwa.
Ywierdzenie autora cytowanego roz-
dzialu, ze decyzje o ograniczonym
kredytowaniu, czy tez inne sankcje
podejmowane sg zaocznie i wcho-
dzg w zycie w dniu ‘ich powziecia
~ dowodzi biernosci stuzby finanso-
wej przedsigbiorstwa, -

Jak powszechnie wiadomo — de-
cyzje kredytowe (ewenlualnie tak
zwane decyzje o ograniczonym kre-
dvtowaniu w formie ograniczenia li-
mitu kredytu lub podwyzszonej sto-
py procentowej) podeimotwane sg w
oparciu o okresowy wniosek kredy-
towy  przedsighiorstwa. 'Trudno
uwierzy¢, aby przedsigbiorstwo
wnioskujgce o kredyt nie znalo swo-
jej sytuacjt na odecinku stanow za-
pasow czv ewentiualnie innych akty-
wow, bedacych przedmiotem wnio-
skowanego kredytu.

Konstruktywny
egzekutor

dejmowania. Okolicznoéé powyisza
craz fakt, ze w takie atrybuly wla-
dzy wyposazony jest kazdy oddzial
terenowy banku, nie stwarzajg we-
dlug oceny aulora wtasciwych wa-
runkdw do efeklywnej wspdlpracy
przedsiebiorstwa z bankiem.

Unikajgc polemicznego ilonu wy-
powiedzi nie moge jednak — jako
dlugoleini pracownik Naredowego
Banku Polskiego — zaniechaé spo-
kojnej kontlrefensywy na te pozycje.

Za punkt wyjsciowy do okreslenia
roli banku w stosunku do przedsie-
biorstwa posluze sie niezaprzeczal-
ng teza, Zze w dazeniach banku jako
instylucji emisyinej i kredytowej
oraz w dazeniach przedsiebiorsiw
- nie wystepujg Zadne sprzecznoseci
antagonistyczne. Blizszy wglad w
dzir'alnos¢ banku i przedsiebiorstw
wy' zuje szereg zjawisk 1 zalozen
zbieznych, wzajemnie sie uzupelnia-
jacych.

Analizujgc funkcje banku i dzia-
lalnoé¢ finansowo-gospodarczg przed=
sigbiorstw w tej plaszczyZnie wyda-
je mi sig, ze omawiane podmioty sg
w zasadzie partnerami réwnorzed-
nymi. Z tytulu funkcji kredytowa-
nia i koniroli = bank jest ponadio
konstruktywnym egzekutorem zasad
rozrachunku gospodarczego. Okolicz-
noéé ta, wynikajaca = trescl i inten-
cji statulowej dzialalnosci banku,
nie stawia go — wedlug mojego
przeswiadczenia — w roli nadrzed-
nej w stosunku do przedsiebior-
stwa.

Przyklady oraz ogolnikowe opinie
o slylu pracy banku przytoczone
przez mych poprzednikow-dyskutan-
tow, w ocenie doswiadczonego pra-
cownika kredylowego banku i wie-
lu czytelnikow spoza banku, spra-
wiajg wrazenie szczegdlnych niepo-
rozumien, Dedukujae na podstawie
wywodéw, zawarlych w rozdziale
.Czy przedsigbiorstwo  gorsze od
Obywalela* (Zycie Gospodarcze nr
11/63) — Zrédita tych nieporozumien
i braku efekltow we wspolpracy z

noéci przedsigbiorslw oraz stawia
wspomniane instytucje na rownym
poziomie w zakresie praw i obo-
wigzkow, co zreszta znalazlo swoj
dobitny wyraz w Generalnej Umo-
wie Kredylowej., W iych warun-
kach sluszne wydaje sie powierze-
nie terenowym oddzialom bankow
nie tylko mocy udzielania kredy-
tow i wykonywania czynnosci ma-
nipulacyinych, lecz roéwniez kon-
troli wykonania planéw produk-
cyinych (przy zastosowaniu mier-
nikéw naturalnych i pienieznych).
A trudno wyobrazi¢ sobie efektyw-
noéé tukiej kontroli w przypadku
braku frodkéw oddzialywania kre-
dytowego.

1 tu dochodzimy do sedra spra-

wy. Autor artykulu ,,Bank a przed-
sigbiorstwo” jest zdania, Ze $rod-
ki oddzialywania kredytowego —
przynajimniej w formie obecnie
prakiykowanej -— nie zdaja abso-
lutnie egzaminu i ,uwlaczajg"
czei  przedsigbiorstwa,  wzgledem
ktorego zastosowano podwyzszong
stope procentowa, badi tez ogra-
niczenie kredytéw. Nie negujac
stusznych uwag Karola Wierzbic-
kiego co do okolicznosci upowaznia-
jacych oddzial NBP do stosowania
érodkéw oddzialywania kredytowe-
go — watpliwosé budzi, postulowa-
na przez niegn reforma w tym za-
kresie, .
Byt moie powodem rozgorycze-

*) W cyklu publikacji na temat ,Bank o przedsigbiorstwo"
dotychczas ukazaly sie nastepujqce wypowiedzi:

Karel Wierzbicki — ,,Bank @ przedsigbiorstwo" nr 11,
Franciszek Boiyczko — ,,Nadrzedna jednostka czy réwno-

rzedny partner?" nr 15.

Wiadystaw Slipko — ,.Zbgdna i kosztowna praca” nr 15.
Wojciech Pruss = ,,Organ wladzy czy pemocy?" nr 21,

nia autora Jest jakad niestusznie
podiela decyzia kredytowa, czy tez
kilka takich decyzji. Ale przeciez
zvwotnosé obowigzujgeej obecnie
Instrukeji Sluzbowej NBP o kredy-
towaniu przedsiebiorstw siega za-
ledwie pollora roku (wprowadzona
1.1.1962 r), a wige jest to okres
zbyt krotki, aby caly aparat ban-
kowy mogt zawsze trafnie, swo-
bodnié, stusznie i doktadnie sto-
sowac jej przepisy. Nie znaczy lo
weale, aby okres ten byt przez pra-
cownikéw  Banku  zmarnowany.
Przeciwnie — wykorzystywano go
intensywnie na szkolenie, dyskusje
i wrzajemne konsultacje miedzy
bankami a przedsiebiorstwami. Or-
ganizowano wiele narad o charakte-
rze roboczym, przy wspétudziale
autoréw w/w instrukecji — w od-
Jzialach wojewodzkich NBP oraz w
oddziatlach operacyjnych.

Prawdg jest, Ze niekidrym pra-
cownikom kredylowym -—— zwlasz-
cza w hezpoérednim okresie po
wprowadzeniu nowej instrukcji o
kredytowaniu przedsigbiorstw
trudno bylo natychmiast wyelimi-
nowa¢ pojecie ,,wylgczen spod kre-
dytowania” i niejednokrotnie — w
okresie tym — stosowano ograni-
czenie wysoko$ci kredytéow w kwo-
cie ndpowiadajgcej np. stanowi za-
paséw gospadarczo nie uzasadnio-
nych, A ten wiasnie okres stanowi
runkt wyjscia dla autora artykulu

Przy takim zalozeniu nie widze
miejsca\na mozliwoéé zaskoczenia
przedsiebiorsiwa przez bank nega-
tvwng lub krzywdzgcg decyzjg kre-
dylowg, Majac na uwadze potrzebe
informowania przesigbiorstw o aktu-
alnych zagadnieniach finansowo-go-
spodarezych o charakterze nieprawi-
dlowym — oddzialy banku szeroko
i niemalze powszechnie stosujg talk
zwane punkly konsultacyjne, jak to
ma miejsce na przyklad w IX Od-
dziale Miéjskim NBP w Warszawie.
Wiedzg o tym wszystkie przedsig-
biorstwa i — zaleznie od stopnia
pilnoéci i donioslodci spraw - ko-
rzysiajg z informacji 1 rad doswiad-
czonych inspekiforéw kredytowych.
Niezaleinie od akiywu finansowego
przedsigbiorsiw, z ustug punktow
konsultacyijnych korzystajg rowniez
rady robolnicze przedsigbiorstw, w
Lktorych bank widzi swego sprzvmie-
rzefica w oddzialywaniu na prawi-
dlows dzialalnoié finansowag i go-
spodarczg zakladu,

Niezaleznie od tej formy wstep-
Tiego uzgadniania wspodlpracy banku
z przedsiebiorstwem w  zakresie
uslalania potrzeb kredytowych —
przedsiebiorstwa korzyslajace z kre-
dviéw na warunkach ograniczonych
olrzymujg kaidorazowo  formalne
zawiadomienie o decyzji kredytowei.
Zawiadomienie 1{o, jedli zawiera
pierwszg decyzje na warunkach
ograniczajgcych kredytowanie na
przykiad w postaci podwyzszonych
odselek, staje sie wigzaeym dla oby-
dwu stron dopiero po uplywie 10
dni od daty powiadomienia. Posta-
nowienia w tej sprawie zawarte sa
w Zarzgdzeniu Prezesa NBP — ZP
A/9/63 (poprzednie ZP A/13/60).

Zarzadzenie to rozkolporiowane
do wszystkich  jednostek nadrzed-
nyvch przedsigbiorstw, dopuszcza mo-
zliwose anulowania iy zwrdcenia
przez bank wstepnie zaaplikowa-
nych, naliczonych i pobranych pod-
wyzszonych odsetek od kredytéw.
Pod warunkiem, ze przedsiebiorstwo
zlikwidowalo (w  wyznaczonyvm
przez siebie i uzgodnionym z oddzia-
lem terminie) nieprawidlowosci w
swej dzialalnogci,

Jak wynika 2 powyzszego ~
istniejs wyraine warunki i prze-
stanld do lojalnej wspdlpracy przed-
sigbiorstwa z bankiem. Rzecz jed-
nak polega na tym, aby przepisy
zabezpieczajace le lojalnosé, ewen-
tualnie inne operatywne formy efel-

tywne) wspblpracy, stosowane byly
przy wzajemne} ' akiywnosci, bez
uprzedzeri, z zaslosowaniem obiek-
{ywnych kryteriéw oceny.

Na marginesie uwag K. Wierz-
bickiego o naliczaniu ' przez bank
odsetek za zwloke w rozliczeniach,
wydaje mi sie, Ze jest to intencja
idaca w odwroinym kierunku do
{ego, kidry wylycza rozrachunek go-
spodarczy i polrzeba jego poglebie-
nia. Poglad mna sprawe - nie z
aspektu funkcji - uslugowej banku,
lecz z ogdlnego aspekiu finanséw —
sugeruje pozostawienie mnaliczania
odsetek wraz z windykacjg naleéz-
nosci samym przedsiebiorstwom,

Oryginalng i warlosciowa w po-
wyiszej sprawie koncepcie zglasza
W, Slipko w artykule ,Zbedna i
kosziowna praca - nr 15 ,Zycia
Gosopdarczego®,

Wracajae do pogladu F. Bosycz-
ko, dopalrujgcego sie w posiepowa-
niu b‘anku realizowania wlasnych
planéw, rzekomo sprzeczhych z da-
Zeniami przedsiebiorstw — uwazam,
Ze rola egzekutora zasad rozrachun-
ku gospodarczego, jako podstawowa
funkeja banku, eliminuje zupelnie
poirzebe dyskutowania na ten fe-
mat. Przyklad ingerencji oddzialu
kieleckiego w gospodarke zapasami,
kiora wedlug oceny autora artyku-

tu ,Nadrzedna jednostka czy réw- |

norzedny partner” — dyskredytuje
oddziat {erenowy banku, jest kla-
sycznym przykladem dyskusyjnym.

Rozwijajac poruszony przyklad
uwainy czytelnik ariykulu nie ogra-
niczy sie tylko do problemu sta-
wianego przez F. Bozyczko odnosnie
gospodarki zapasami, ktérych zwiek-
szenia nieslusznie domaga sie od-
dzial, lecz wysunie problem realno-
sci normalywu lub planu obrotéw.
Autor artykulu nic nie méwi o opi-
nii oddzialu w {ej sprawie, kidra
wedlug oceny wiekszosci znanych
mi czylelnikéw artykuilu polega na
zakwestionowaniu normaiywu towa-
16w, ustalonego na zbyt niskim po-
ziomle.

Spér w przedstawione] przez F. B

Bozyczko sprawie nie moze oddalaé
przedsigbiorstwa od oddzialu, lecz
wprost odwrotnie — powinien zbli-
2y¢ wspomnianych partnerdw dla
wspolnego ‘szukania drég i sposo-
béw, prowadzacych do maksymali-
zacji zadan i eleklow  gospodar-
czych,

Nie przecze, e oddzialywanig na
gospodarke zapasami jest proble-
mem niezmiernie zlozonym i trud-
nym, Trudno tez twierdzic, Zze bank
jest w posiadaniu idealnych, wysu-
blimowanych metod skutecznego od-
dzialywania na ie gospodarke. Mo-
g3 mie¢ miejsce  rozbieZnosei
ocenle stalych polrzeb przedsie-

biorstw — okre§lanych przez przed- §

sigbiorstwo w normatywach i oce-
nianych przez bank przy okazji ana-
lizy planu t. p. £. Nie ulega jednak
kwestii, ze inspektorzy kredytowi
banku znajacy niekiedy specyfike
dzialalnodci przedsigbiorstwa i jego
potrzeb nie gorzej niz odpowiedni
pracownicy przedsiebiorsiw — mogg
sig okazaé¢ pozylywnymi konsultan-
tami dla kierownictwa zakladu lub
jego jednostki nadrzednej wlasnie

przy okazji sporzgdzania i zatwier- §

dzania planéw rvocznych.

O tym, ze sa pozytywni i kon-
strukiywni — a {ym samym, ze bank
nie realizuje swych planow odrgb-
nych i sprzecznych z interesami
przedsiebiorstw — mniech Swiadczg
ewentualne  dalsze wypowiedzi

przedstawicieli przedsiebiorsiw, ktd- |§

rzy na caloksziall probleméw ,bank
a przedsigbiorstwo" palrza szerzej i
obieklywniej,

AN

EDWARD OLCZAK

prawde?

wBank a przedsigbiorstwo” w kwe-

stit stosowania polityki kredytowe]j
przez terenowe oddzialy NBP wzgle-
dem przedsighiorstw, w ktorych
wystanily  odpowiednie nieprawi-
dlowosci na odcinku ich dzialal-
nosci ekonomicznej.

Karol Wierzbicki apeluje, aby od-
dzialywanie kredylowe banku szlo
.z duchem czasu™. Jakze sig z tym
nie zgodzi¢? Ale wydaje sig, ze
{rudnosci, jakie ten ,postep” ha-
muje sy tylko subiektywnym two-
rem ich sympatycznego autora. Bo
jakze mozna podzieli¢ jego poglad,
Ze.., .decyzie o ograniczeniach kre-
dytowych czy tez innych sankcjach
podejmowane s zaocznie i wchodzg
w Zycie niekiedy w dniu ich pow-
zieria”, jesli z przepisow wspom-
nianej instrukeii wynika obowiazek
uprzedzenia (zapowiedzi) przedsie-
biorstwa o zamiarze zastosowania
srodka -oddzialywania kredytowego
z podaniem przyczyn i ewentual-
nych mozliwodci jego unikniecia
m, in, poprzez zado$buczynienie
zgdaniom oddzialu NBP.

W tym stanie kaidy zaintereso-
wany kredytobiorca posiada praw-
nie zastrzezone mozliwosci wykaza-
nia swych racji (na piémie ew. po-

przez  konferencje z oddzialem
NBP) w czasie poprzedzajagcym
powziecie decyzii o zastosowaniu

grodkow oddzialywania kredytowe-
g0. Ponadto sam druk promesy kre-

dytowej gwarantuje przedsigbior-
stwu mozliwosé zapoznania sie z
oceng wniosku kredytowego, a wigc
prakiycznie zachodzg wszystkie o-
kolicznosci do zachowania zupeine-
go obieklywizmu i Swiadomej de-
cyzii

Postulowane przez autora zapra-
szanie dyrekiorow przedsigbiorstw
na posiedzenia komisji kredytowej
z pewnos$cig nie przyczyniloby sie
do sprawnego i terminowego za-
tatwienia wnioskow kredytowych
przez lerenowe oddzialy NBP. Kon-
ferencje takie raczei powinny mieé
wyijgqtkowy charakter. Jedynie
slusznym rozwigzaniem sprawy zda-
je sie byé¢ $wiadome podejmowa-
nie decyzji o stosowaniu $rodkéw
oddzialywania kredytowego i skon-
centrowanie ich wylgcznie w sto-
sunku do tej grupy przedsigbiorstw,
w ktorych wystépuja powazniejsze
nieprawidiowosci na adeinku dzia-
lalnosci ekonomicznej oraz gdzie
srodki oddzialywania pozakredyto~
Wwego nie przynoszg poigdanych
efelktow,

Przeciwna praktyka, tzn. ciggle
i w malym rozmiarze stosowane
oddzialywanie kredytowe, moie  do=
prowadzi¢ do pewnego zobojetnie-
nia przedsiebiorstwa | w efekcie nie
przyniesie spodziewaunych skutkéw,

" Stosujge Srodki oddzialywania kree

dytowego oddzial terenowy winien
zawsze postawié soble pylanie, co

w

Nos
dla
tahakiery

Z zanispokojeniem prreczytalem artye
&ul Karola Wierzbickiego w ,,Zyciu o
spodarczym* *) o ,reformacyjnych za-
mierzeniach bankéw m, in. w zakresis
inkasa. Temat do dyskus)i bardzo wai~
ny § aktusiny. Paradoksalnym wydaje
sle w danym wypadku wysuwanie kry-
tertum niewygody banku, kledy chodri
o gospodarki S, .
. Niewygodne dla bankéw sa inkass. &

dla pr w przy rozli«

czenlach sa one wprost zbawienne, Je-
zell mamy klopoty z przelewami, pr2y
P ktérych reg 53 tran-
l salicje do wysokofcl 1500 zt ~ to jaki
los spotka rozliczenie transakcjl o war-
toscl k § setek igcy zlotych;
gdy zabraknie inkasa? -

Forma rozliczed w tfrybie inkasa daje

ty & 5 "’,

w D w

korice bedzie dokonane 1 to prawidiowo.

Gwarantuje tO0 czynny udzlal jaki w

tym trybie rozliczei maja banki finac-
sujace przedsieblorstwa.

Inkaso nie tylko jest niezbedne, Ko=
rzystne byloby nawet rozszcrzenie jego
dzialania przez dalsze ograniczenis ma-
ksymalnej sumy przelewu, np. do 1008
zh.

1 ie§ waina sp: Jest
odsetek przez bank. Wycofanie sie ban-

ku z te} byloby kr
Rozli i - to dia
przed i nader i czyn-

nosé. Przysparza ona nawet wiecej klg-
potéow, niz rozliczenia przy pomocy
przelewu. Spy B | y 1 drugi
przez badZ co badz wyspecjalizowany &-
parat 'y na pr iebi nie
przynosi niczego dobrego. Zresziz czy
nos dia tabakiery...?

Przesadg chyba jest argument bankéw
o ich nadmiernym obciazeniu praca. W

znacznle gorszej sytuacji  sa przeciei
K etatéw do-
g tknela fe dodé¢ mocno: w niektérych ko-
morkach §14 cl d: 1 4

zredukowano 50 proc. personelu, a zada~
nia stojace przed tymi komdrkami stale
rosna. Tymczasem wydaje sie, Ze ksige
gowoé¢ bankowa nle jest ax iak bardzo
skomplikowana, :

Moina by zrezygnowaé ¥z szeregu zheds
oych czynnoci bankowych, jak np. =
oiwierania wielu kont pomocniczych
przy op h ych i wy-
korzystywanla w tych- wypadkach wlag-
ciwego 3 a, €O
zmniejszyloby iloéé przelewdw. Poza
tym banki zbyt czesto zajmuja si¢ usta-
laniem przewidy go wyniku b
wego na dany rok (w niekiérych resors
tach czyni sig to nawet dwa razy do
roku).

C m pr ¢ ‘Karolowi
Wierzbickiemu za jego trafne okreilenis
dotyczace majestatu naszych bankéw §
wagl fch decyzjl, zwykle nie podlegajy.
cyeh apelacjl, Zreszta réwniez przed.
stawiclel banku w ,Zycilu Gospodar-
czym* z dn. 26, V. 63 nle raklada, ie
oddzialy banku zawsze postepuja prawi-
diowo 1 przyznaje on konleczno$é kone
tynuowanla te} tak wazne] dyskusji,
Sprawy te, choé npader istotne, nie sg
przeciez proste { nie mogg byé pochope
nie rozstrzygniete. ‘

Mam nadziejg, Ze dyskusja wplynie na

w p P oa
nich howlem trzeba wymagas takiega
form 0 z przed

sieblorstwami, aby mogla ona byé bar.
dziej elastyezna 1 korzystnlejsza dla go
spodarki narodeswej.

2 s,

zamierza osiggngé poprzez zastoso-
wane oddzialywanie kredytowe, ja-
ki jest rozmiar (waga) danej nie-
prawidlowoéci oraz jak odbije sig
na wynikach przedsicbiorstwa sku-
tek tego oddzialywania.

Praklyka bankowa wykazuje poe
za tym, ze czggto nawet dosé¢ skom-
plikowane problemy, bedace przed-
miotem svoru miedzy bankiem a
przedsiebiorstwvem, moZna z powo-
dzeniem rozsirzygnaé¢ bez ucieka-
nia sie do radykslnych $rodkow

- oddziatywania kredytowego. Np. po«
przez interwencje w jednostce nad-
rzednej prredsigbiorstwa, powiato-
wym Komitecie PZPR, w radZie
narodowej — a wige w drodze od-
dzialywania administracyjnego.

I jesli tak  bedziemy pojmowaé
problem stosowania polityki kree
dytowej przez oddziat terenowy
NBP wzgledem przedsiebiorstwa —
to zagadnieniem mniejszej wagi be=
dziz dylemat, czy réwnowartosé
kwotowsa podwyzszonego oprocento-
wania kredytu ponadnormatywnego
zaliczaé w cigzar kosztow, czy ted
odpisywa¢ z zysku. Chodzi o to,-aby
do tegys w ogéle nie depuscié,

W kazdym razie stosowanie rode
ka oddzialywania kredytowego wine
no stanowi¢ ,ostateczno$é” i musi
to by¢ wynik przemyélanego, §wiae
domego dzialania. :
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|GOSPODARGZ 3
Nr 26 (610) = 30.VL 1063 1,




FOTO I TELE-SONDY

gl

D -
£z
=2
oy

el
i
ot
s
=]
e @

i§

bedzie mogla dotrzeé w najodleglej-
sze rejony otworu wiertniczego,
sprawdzajac np. czy nie zostal u-

w i wie nowych
kopalii surowcéw ch ych za-
stosowall kamery totoguﬂcme w

h stuzby

te] metody sa krakowscy inzyniero-
wie z Przedsiebiorstw Budowy Xo-
pala v ych:
icz i ]L Wi n
Stara metode wydobywania rdzeni
i sle A

szkod. y $wider wiertniczy.

ROW MELIORACYINY -
PRZY POMOCY EKSPLOZJI

W ciagu nlespelna 10 minut 2 In-
dzi wykonuje 100 m rown meliora-
cyjnego o szerokescl 40 e¢m i do 1
m glebokoSci. Te¢ niewiarygodng,
zdawaloby sie, wydajnosé uzyskuje
sie przy pomocy specjalnego (tzw.

do tzw.

X wykonuje
zdjecia £cian vi w
kolorze naturalnym zloza.. Ma to dia
Me-

toda karotaiu fotograficznego bedzie
miala réwniez -duie zastosowanie
przy pracach zwiazanych z-procesem
~odwadniania. kopali, Dotyczy to
szczegélnfe kopalf odkrywkowynh
siarki w rejonie Tarnobrzega.
z:uknmlu metoda kukowskxch in-
po rar
pierwszy na skalg pnemyslowq przy

dzialajacego) srodka wybu-
chowego produkowanego w Kraju. 10
mlnm - tyle tylko czasu potrzebuje

wy zespé6l pr 3 roboty
na ulozenic po \wyznaczonej trasie
weZza z tworzywa sziucznego, wypel-
nionego materialem wybuchowym i
dokonanie eksplozji,

Odpowiedniej gruboSci waz (w za-
leznosci od tego jakiej

DMSA 0 pioble

Czytajac publikacje prasowe na temat handlu za-
granicznego, mozna odnicsé wrazenie, Ze jest to ga-
192 gospodarki przysparzajaca nam najwigce] zmart-
wien i klopotéw. A to uklad cen na rynkach swiato-
wych jest dla nas niekorzysiny, a to powstajg klopo-
ty z uzyskaniem produkeji odpowiedniej jakosci na
eksport, a to znow wylaniajg sie nagle potrzeby im-
portowe, ktoérych =zaspokojenie etwarza dodatkowsg
dziure w bilansie platniczym. Wrazenie takie byloby
moze nieco przesadzone, niemniej Na pewno zaspo-
kojenie rosngcych potrzeb importowych naszej gospo=
darki jest na obecnym etapie rozwoju jednym z naj-
wazniejszych i najtrudniejszych zagadnlen jakie mu-
simy rozwigzaé. Nic wiec dziwnego, Ze opinia pu-
bliczna zainteresowana jest tym, w jaki sposob kie-
rujemy handlem zagranicznym, co robimy, aby owo
trudne zagadnienie rozwigza¢ w sposob najbardziej
racjonalny. Czesciows odpowiedz na te pytania daje
wywiad ze Stanislawem Kuzinskim pt. ,Parlament —
administracja — gospodarka” zamieszczony w oslat-
nim numerze ,,POLITYKI",

Stanistaw Kuzinski jest Przewodniczacym Sejmowej
Komisji Handlu Zagranicznego. Odpowiadajac na py-
tania ,Polityki* pokazal on powaing role tej komisji
w inspirowaniu wielu poczynart majacych mna celu
powigkszenie zdolnosci importowej naszego kraju. Na
tym jednak zadania komisji nie korczg sig. Niedawno
na przykiad zespoly poseiskle wizytowaly szereg za-
kladow przemyslowych pracujacych na eksport, aby
zbadaé, jak w prakiyce realizowane sg uchwaly rzadu

i rozporzadzenia resortéw majgce stwvorzyé tym przed-
sicbiorstwom szczegdlnie dogodne warunki, Rozmoéwea
«Polityki nie ogranivzy! si¢ tylke do omowicnia form’
pracy Komisji. Zwréeil on uwegg na nowe tendencje
w  wymianie miedzynarodowe}, wynikajgce przede
wszystkim z zaciesniania sie wspolpracy gospodarczej
krajow socjalistycznych. Sprawa migdzynarodowej spe~
cjalizacii 1 kooperacji jest jeszcze - zdaniem posla
Kuzinskiego ~ zalatwiana ,na szczeblu pansiwowym',
nie dotarla natomiast do przedsigbiorstw, \ylasciwa
atmosfera wokol tej sprawy ma zasadnicze znaczenie,
bo myslenie ,,na szezeblu panstwowym'* nie zastani
realizowania wspéipracy w przedsigbiorstwach na co
dzien, w tysigcach kwestii techniki { ekonomii.

Réwniez jako bardzo istotne zadanie na przysziosé,
wysunigta zostala w wywladzie sprawa takiej zmiany
struktury naszego handlu zagranicznego, aby w eks-
porcie maksymalnie zwigkszal sig udzial artvkulow
przetworzonych, o ktorych wartosci decyduje przede
wszystkim praca i mys! techniczna.

Drobny wycinek poruszonej w omoéwionym wyZej
wywiadzie problematyki, polkazala Maria Weojcicka w

nioy. Bardzo istotne zagadmﬁnla 10 wiabclwa wspét-

mach go.s‘podarczyc'h

praca centrali nProdimex” z zakladami rwmxeslmczy-
mi oraz ulepszenie zaopatrzenia lth zakladow W Hle
rowce | materiaty, Inny pru'ulcm 1o wiornietwo, kiors
dla drobnych warsziatow ma szczegdine macvcme. a
ktore nie zostalo dotyehezas wiasciwie zorganizowane,

niimo licznych zobowiazan &wlaqu Rl.omicémxcze]
Spoldzieiczosei Zaopatrzenia t Zbyat Dodatkows szan-
se dla rozwoju rzemiesinicregc eksportu autorka wi-
dzi ‘we wspolpracy z zakladami panstwowymi. ERs-
port ten polega na dostarczaniu rozmaitych de:‘di
i drobnych podzespolow dla maszyn i calych obiek{Gw
przemysiowyeh, produkowanych przez duze przedsig-
biorstwa pans: we. Wspolpraca taka juz istnieje w
przemysie okreiowym, taboru kolejowego, w maszy-
nowym.

c zagadnienie innege rodzaju, zwigzane
przede wszystkim z ryankiem wewngilrzoynlh Jesi‘ 0
wywiad pt. ,Syzyfowe prace? z Glownym Inspckio-
rem PIH - Janem °Truszem, opublikowany przez
WPRAWO I ZYCIE“. Autor ome via melody stosowane
przez Panstwewa Inspekeje Handlowa w walee o
ochrong intereséw konsumenia, Metody te nie spro-
wadzajg sie yiko do wykrywania nadu Ve, czy droub-
nyveh kantow w sklepach 1 restaurac.lach—. ale siggaia
réwniez do produkcji, aby uchronic¢ nabywceow przed
towarami ziej jakosci. Wyniki pracy PIH ta dluﬂa
itania iicz zawierajaca dzieslawki tysigey
kilk § wykrytych przesiepstw 1 Wy

artykule p:. »,Winien* j ,,ma* rzem g0 eks-
portu« (, Tygodnik Demokratyczny*). Wpycinek jest
drobny, ale dos¢ charakterystyczny. Autorka pokazu-~
je, jak w wyniku zastosowania wlasciwych bodzcow
ekonomicznych produkeja eksportowa zdobyla sobie
rzemieslnikéw, Produkeja ta wzrosla z 50 ™ zlotych
w roku 1939 do 550 min w roku ubier’ i < ialszym
jej rozwoju decyduja jednak nie tylk: :amn r.emiesl-

czen. setki mmonm\ zlotveh wartosei towaréw nie
Jednak sam PIH anie

Ja niekoreyse,

5. C,

wadzanie w kazdym gruncie, takze
grzaskim, pedmoklym, na ktérym do
te] pory mozna byle kopaé rowy
wylacznie rgcznie.

ZAMIAST OLOWIU

W nowo uruchomionej przedzalni
jedwabiu wiskozowego wc Wroclaw-
skich Zakladach Tworzyw Sztucz-
nych we Wroclawiu zainstalowano
ponad 100 nowoczesnych inaszyn
przedzalniczych,  wyposazonych cat-
kowicie w sprzet z twardego PCW
(poli(.hlorku winylu), Tworzywo to z

Lje
ﬂotychczas ol6w i pozwala zaoszczc-
dzi¢ tylko na jednej maszynie 8 ton
tego metalu.

UNIWERSALNA
KAMERA FOTOGRAFICZNA

Uniwersalng kamerg fotograficzng
do wykonywania zdje¢ preparatow,
ogladanych pod mikroskepem, opra-
cowali konstruktorzy Polskich Zakla-
dow Optyeznych. Zaleta kamery jest
moeznos¢ stosowania jej zaréwno do
mikroskopow produkeji polskiej, jak
i1 importowanych. Duzy zakres uzy-
skiwanych na kliszy powiglszen i
latwa obsluga kamery stawiaja ja w
rzedzie najwyiszej klasy przyrzadow
tego typu produkowanych obecnie na
Swiecie.

»JUNAK"
NAICICHSZYM
MOTOCYKLEM?

Powszechnie uwaza sie, Zze najbar-
dziej hamslxwym moiocyklem  jest
nasz petezny ,Junak“., Rozwazano
nawet swego czasu ewentuainosé za-
stosowania drﬂstycznych posunieé (z

row chcemy wykopaé) nawinlety jest
na kolowrocie umieszezonym na lek-
kiej dwukélce. Ladunek wybuchowy
Jesb catkowicie bezpieczny w czasie

slarki” w
Bu, przechodzac uprzednio do!wiad-
czalny okres pruy w Kopaini wegia

tu i Jego wybuch

Vmote nastapié wylacznie pod wply-

wem dzialania specjalnego, zdalnie

W,
tfrwaja prace nad ; skomsiruowaniem
Kt P na pene-

otworéw - wi ch przy

" pomocy kﬂmer lelewlzyjnych. Cale
¢ bedzie § ]

120 mm. Wykonane zostanie w ksztai-
. cie ,igly" o dlugesci 2 m, Taka igla

TR

ur zapalnika, podlacza-
nego w ostatnim momencie.

Uzycie nowego Srodka do drazenia
rowow jest o wiele tansze zaréwno
od pracy recznej (przy pomocy lo-
pat), jak 1 od pracy koparek mecha~
nicznych. Przede wszystkim jednak
wielokrotnie przyspicsza wykonywa-
nie robét | pozwaia na ich orzepro-

Rosnie sprzédai
pozarynkowa

Whrew 2zaloZeniom planu na rok
biezacy sprzedaz artykuléw rynko-
wych przedsiebiorstwom { instytucjom
panstwowym  w-1 kwartale br. znacz-
nie przewyisza gpoziom z r. ub., bo
o ok. 12 prec., Plan na br. przewi-
duje tymczasem utrzymanie jej na
poziomie takim samym jak w r. ub.
Oznacza to, Ze w roku biezgcym tzw.

sze wykorzystanle zbednych 1 nad-
miernych zapaséw i materialow o=
raz szersze Stosowanie w produk-
cji suroweodw zastepezych i wtéornych.
W przygotowaniu znajduja si¢ obec-
nie projekty nowych akiéw praw-
nych, ktére maja rozszerzyé .upraw-
nienia i odpowiedzialno§é wojewodz-
kich rad narodowycth 1w dziedzinie

- gospodarki materialawej. AKty te do-

iycza uplynniania zapaséw nadmier-
nych i zbednych oraz pelnicjszegn
71"ospodar0\\'ama l‘ra‘yowvch Surow-
cow wtérnyeh i surowcow miejsco-
wych.

Na bardziej Scisle i sprawne plane-

o ruchu wilacz-
nie) w celu zmuszenia producenta do
poprawy mniewystarczajacych tlumi-
kow,

Pomiary przeprowadzone przez
Biuro I\unstrukcyjne Przemysiu Do-
toryzacyjnego wykazaly jednak, ze
wJunak* jest jednym  z... na;cuh-
szych naszych motocykli. Natczenie
halasu jego utrotoru wynosi bowiem
82t decybele, podczas gdy skutera
»0sa* 1 motocykla WSK - 84 dB. a
poczciwej WFM-ki - nawet 85 dB.
Naprawde jednak najcichszym na-
szym ,Jjednosladowcem* jest SHL-ka
— hatasliwosé¢ tego pojazdu okresla
sie na T dB,

3 Iat fundufe pewna ilog¢ stypendiéw
dia dzialaczy spdldzielezych =z tych
kontynentéw. Goscie odbywaja w
Poisce systematyczne szKkolenie, ucza
sie kierowania spoldzielniami, opie-
m_jac si¢ na praktyce polskich kole-
gow,

Tyle informacja CRS. Zrozumiale
Jest jednak, Ze za wymiang doswiad-
czen, delegacji, fundowaniem stypen-
diow itp. powinien is¢ bardziej Lkon-
Kretny rozwnj wspélpracy -~ wymia-
na towarowa. Niestety o wyunikach
ekonomicznych wspoélpracy w infor-
macji ani slowa. Czy aby éwe sze-
10ko opiewane ulcn mledzv spol-

wanle zaopatrzenia w  pr
stwach i spoldzielniach “ply“ac ma
poglebiajacy sie udzial w ogéinu-
branzowej i terenowo-branzowej ko-
ord}naql calego przcmvsl\l oraz jego

yeb
(sprzedaz pozarynkowa) przyniosly
dalsze uszczuplenie pull  towarow
pr ch na" dla lud-
nosci.

Aby zorientowaé sle w skati tego
zjawiska warto podac, Ze sprzeda2
- pozarynkowa wzrosla 2z 26,4 mld =
w 1961 r. do 30,4 mid z} w 1962 r.,
tji. o 4 midzl,awIkw. br. o ok.
0,6 mid przewyiszyla poziom z I Kw.
1962 r.

NajwyZszy - wazrost sprredaiy poza-
rynkowe} mnotuje sie- w br. w sleci
sklepéw CSRS ,Samopomoc Chiop-
- ska', ZSS i WZPH (pomnd 20 proc.
wzrostu).

Na tle tych dtnych bardzie] zrozu-~
miale staja. si¢ obserwowane ostatnio
dalsze ograniczenla uprawnien skle-
péw detalicznych do sprzedaly to-
waréw na rachunek,> dla przedsie-
hlorstw uspolecznionych - i insti'ulnn)ai.

pis]

Gospodarka ,mumridlowa
w ‘KDW

W dnly 17 czerwea udbylo ele w
Warszawie plenum Komitetu Drobnej
Wytworczoscl, ‘ktére zujclo sie po-
rzadkowaniem 1 'usprawnianiem . go-
. upodnrkl materiatowe). W spotkaniu
tym wzial udzial m, in, wicepremier
F. Wanlolka.

. W roku 1962 uspoleczniona drobna
. Wytworczodé “(bez krajowych zwigz-
B kow spoéldzielczych) uzyskala w .zu-
zyciu materialéw i sUroweow oszezgd-
nodéct na sume ok. 323.min- 21, = cze-
go okolo 65 proc. osiagnicto 'w wy-
‘niku rewizji nonsl 2utycia  oraz
. o -

: nych, .za# _pozostale 35. proc. w rezul-
tacie innych - prac .. porzadkujacych
gospodarke materiatown. Osiagniete
‘oszezgdnodci ‘stanowla :okolo 1 proc.
calej - wartodel zuzytych lutowu:éw i
B mnerhlow. s

Plan na 1963 'r, ,nrzewlﬂuie, il uv
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W chwili obecnej fednak dalsze o-
szugdnum.l matenalowe bedn coraz
do nigeia, gdyz w
dotychczasowvcll pracach nad 13
sprawa wykorzystano w' zasadzie naj-
prostsze przejawy marpotrawstwa |
najlatwiejsze do. rozszyfrowania re-
zerwy. Teraz trzeba siegac¢ po inne
mozliwosei poprawy, wymagajice co-
raz intensywnicjszyeh wysilkow od
ndmmlsnacjl gospod..lrczu, od perso-
nelu  tec SLW
biur konshuhujn;ch l pro,wkto“\rh
oraz od osrodkow naukowo-badaw-
vzyeh, Réwniez w sukurs zamier
niom moge przyjsé zmiany organiza-
cyjne w zakresie porzadkowania rgo-
spodarki zapasami, a zwlaszeza zwie-
kszenie ilosci gield surowcowo-mate-~
rialowych oraz usprawnienie zaopa-

trzenia.

(KS)

Czy tylko wymiana delegacji
oldzi X ia i zbytu
utrzymuje laczno$é z wieloma po-
krewnymi organizacjami zaréwno
krajow socjaustycznych jak i1 kapi-
naszym
ikladajq wlzyty ich koledzy z Gha-
ny, Indii, Liberii, Maroka, Nigerii |
USA. Nasi spéldzielcy skladaja na-
tomiast wizyty swoim kolegom w
tych krajach i w wielu innych, Zwla-
szcza kraje mtode, nicdawno wyzwo-
Jene, borykajace si¢ z trudnosciami
rozwoju rolnictwa, staraja sic kon

i nle ograniczajg sie glow-
nie do wymiany delegacli t fundo-
waniag s(ypendi(’)\r? (Zal.)

Miedzynarodowe
spotkanie spéldzielcow

W dniach od 17 do 21 czerwea br,
odbyto sie w Warszawie Mig¢dzynaro-
dowe Semiinarium Spéldzielcze, ktdre
poswiecone bylo mozliwosciom wspol-
pracy spoldzielezos polskiej i Kva-
Jow rozwijajacych sie gospodarczo.
Jest to drugie z keolei tego rodzaju
spotkanie, Plerwsze odbylo sie w
ubiegtym roku, W seminarium ucz
niczyli przedstawiciele Ghany, Indii,
Indonezji. Kenil. Kuby., Pakistanu,
Somali, Tanganiki, Tunisu i Wict~
namskiej Republiki Demokratyeznej.

W czasie trwania spotkanin mo-
wiono o sprawach zwiazanych 2 wy-
miana towarowa, dostawy przez Pol-
ske kompletnych zakladéw ustugo-
\HLh i malyeh obicktéw przemyslo-
wyeh. Wspomnial o tym m. in, w re-
feracie pt. ,,Mozlinosci wspOlpracy
guspodarczej miedzy organizacjami
spoldzielezymi Polski @ Krajéow roz-
wijajacyeh sle gospodarczo'* prezes
CZSP B. Trampcezynski. Pozostale re-
feraty poswiecone byly pgospodarce
polskiej: prof. J. Pajestki pt. ,Pod-
stawowe zasady gospodarki planowej
PRL", wiceministra rolnictwa dr J.
Okuniewskiego pt. ,Poditawowe za-
4 K i 7e

olnym tuwzglednieni proble-
matyki rolnictwa* oraz prof. B.
Struzka pt. ,,Spéldzielezosé polska a
rospodarka planowa®., Referaty wy-
wolaly ozywiona dyskusj¢ oraz caly
lawing pytan pod adresem gospoda-
rey.

staé z doS§wiadezen polsk:ej o1
czoscl zaopatrzenia i “zbytu.
Cheae przyj§¢ z pomoca spdldziel-
com Afryki i Azji CRS nie tylko
razszerza wymiane delegacji, ale od

ium  uptynele w zyezliwe}
atmosferze | przyczynilo sie do dai-
szego zaciesnicnia wspolpracy micdery
spoldziclczosely polskg 1 tych kra-
jow. (ks)
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KARTKI Z PRZESZLOSCI

Probiemy turys(vkl, a zwlaszcza masowcgo ruchu wycieczkowego, byly nle-
omal stalym prasy j w Polsce przedwrzes$niowej. Barézo
czesto na jej lamach ukazywaly si¢ rozwazania o gospodarczym aspekcie tu-
rystylii masowej. Oto co na ten temat pisal ,Ilusirowany RKurier Codzieuny
w dnia 3.VIL.1336 r.

weObserwujge rozwdéj turystyki w ostatnich latach (a zwlaszeza turystyki
masowej) sposirzegamy, ze sa pewne istotne czynniki, od ktéryeh ten rozwaéj
zalezy 1 ktore o tym rozwoju poprostu decydujs. Oto najwazniejszemi ele-
mentami, na kiorych sie opiera organizacja ruchu turystycznege (zwlaszeza
masowego) w kraju, s3 bezwatpienia biura podrézy i instytucje lokalne ma-
jace na celu popieranie turystvki.

Celem uniknlgcia nieporozurnien. stwierdzamy przedewszystkiem. re my
my oczywiscie o ruchu turystycznym z punktu widzenla gospodarczego. Mysli-
my o tem przesuwaniu mas ludzkich, Ktore — ze Wszyslklemi swemi pochod-
nemi zjawiskami — jest elementem narodowei gospodarki...

W dalszej czesci artykulu auter omawia organizacje n.u:hu turystycznego
i podzial kompetencii miedzy biurami podrdzy i lokalnymi organizacjami
popierajacymi turystyke.

wedJezeli wojakims rejonie ruch turystyczny ma si¢ rozwijaé z korzyscig go-
spodarcza. to Konieczng jest celowa organizacja tego ruchu. Nieodzowme jest,
aby w tej ekspansji napotyvkal ten ruech na jaknajmniejsze trudnosci i aby
korzystal z wielu ulatwien. Ulatwienia te musza by¢ w pierwszej linji natury
ogélnej. Musza zatem dla takiego ruchu istnie¢ korzystne warunki natury
ustawodawczei, ogolno-komunikacyjnej, inwestveyinej itp. .

Jednakze nie rozpatmnc zagadmenh az z tak bardzo ogdlnego, szerokiego
punktu widzenia, a ograniczajac sie raczej do technicznyeh postulatow, wi-
dzimy odrazu te wlasnie wspomniane czynniki podstawowe to jest: biura po-
drozy 1 erganizacje popierajace turystyke.

W stosunku do peszezegolnych miejscowos$ci czy rejonéw, sg biura pedrés
czynnikiem zjednujacym podroznych. Przywoza one turystdw 1 daja mater:
ludzki, ktory dopiero na miejscu musi byé obstuzony i doprowadzony do wy-
branych celow turystyeznyvch. Niejednokrotnie i te takze cze$¢ zadania biora
na siebie same biura podrozy. Daleko czesciej jednak wykonuig ja lokaine
instyvtucje popierajace turysivke. Wszak one wlasnie troszeza sie przedewszys
kiem o powaodzenie tu {vezne rejonu, one maja za zadanie tworzenie wa-
runk6éw pobyiu i uprawiania turystvki na miejscu. a wreszeie gilownie one
rozwijajg ozywione w ki. aby dany rejon lub m:micm\oar adpowiednio za-
propagowac. Wloska nazwa dla tego rodzaju instytucyj .pro Inco™ najlepiej
odzwierciedia charakter lgkainych zwiazkéw popierania mrv:\v}q.

1 tu wylania sig odrazu zasadnicza linfa wspolpracy tveh dwoch giéunych
czynnikow, decydujacych o powodzeniu ruchu wycieczkowego. Linia 1a
w praktycznem wykonaniu tu i owdzie zaclera sie, w zasadzie jednak jc
ana jasna i logiczna. Dazeniem wige powinno byé utrzymanie takiej wias
zasady wspoipracy. Pozvsk anie, ezyvii tzw, werbunek turystow. to rzecz biur
podrozy. Majg one do swegn rozporzadzenia szeroka zwykle sieé¢ korespon-
dentow i oddzialéw krajowych oraz zagranicznyeh. Placéwki te z natury rze-
czy nie reprezentuja jednej tvlko miejscowosci lub ]ednego rejonu.  Dziala
na najszerszym [roncie, propagujac najrozniejsze miejscowesci. rejony i ro-
dzaje turystyki. Rola lokalnvch instytucji popierajgcych turystyke zaczyna
sig w terenie bezposredniej dzialalnosci.

Bez realnej wspitpracy miedzy temi dwoma czynnikami nie moze byé mowy
o skutecznem rozwijaniu ruchu turystycznegn,,.'

Jak wiec wyglada ta wspdipraca? Czy interesy biur podrézy i lokaln\ch in-
stytucji popierania turystvki sy ze soba zgodne, a jesl¥pnie, to gdzie sie kryja
podstawowe sprzeeznos$ei?
_ +...Miedzy Dbiurem podrozy a Inkalnym zwiazkiem popierania tury
umie]e wiele zasadniczyvch /mic. Sa to roznice strukturalne. maiace swe
Zrodlo w odmiennem nastawieniu obu tych (:Z\nmLO\\' Biure podrozy, jest
{ musi byé. instytucja zarobkows.

Natomiast wrecz odmiennem musi byé nastawienie organizacyi majacych na
celu popieranie turysivki. Sa to organizacje. wybitnie spoleezne. stworzone
zwykle dla interesow pewnego scisle okre§lonego rejonu turystvezneso. W zad-
nem wypadku nie s3 one abliczone na bezposredni zysk. Jesli nawe! czatem
te zyski osiggaia. to przeznaczajg je wylarynie na rozbudowe swei akeii
1 zwigkszenie ekspansji. Widza one skuteczne wypelnienie swego zadania
przedewszystkiem w podniesieniu ia gospodarczego calej miejscowssei za
posrednictwem ruchu turystyczneg

Autor wycigga stad bardzo pesymistyczne wnioski 1 jedvne wyiscie 7 imna-
su widzi w koordynacji pucfvn;m obu plonéw turysiyki masowej przez czyn-
niki p;ms!wn“‘h nadzorujace ruch turystyczny.

..Gdy wice jedna instytucia nastawiona jest na to. aby pracowaé wvlacz-

mP 7 kiem. a druga jest raczei deficvtowa — tn porozumienie i wzajemne
zaufanie nie sg bynaimnieri latwe do osiasnigcia. Stad tez — trzebz to otwar-
cie powiedzie¢ — rodzi sic kryzys zaufanla i powstaje brak wspélpracy. jaki

widzimy nieomal wszedzie.

Koordvnacja zatem tej dziedziny jest rzecza konieczna, .Tcst ona nieadzowna
w imic ogolnyeh nadrzednych interesow. Do przeprowadrenia tei koordynacji
npowelane sa oczywiscie czynniki panstwowe nadzorujace ruch im\awczn
Buinhy isdnak postokrodé lepiei. abyv dronga wzaiomnego zrozumienia. da
doszlo do tej koordynacji w sposéb ewolucyiny*. (cch)
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Przedsiebiorstwa
eksperymentujgce

Lspra\micnlc mcmd planowania i
zar je sie
rozmaltymx drogamx, pﬂede WSZy st~
kim zas§ przy pomocy ekspcrvmcn-
tow, Podejmowane proby maja wy-
kazaé, c¢zy proponowane zmiany sa
realne i co w nich jest dobrze badi
Zle pomyslane. W grudniu ub. r. in-
formowaliSmy obszernie o zasadach
ekspervmentu w Zakladach A-3 w
Warszawie-Wiochach.

Jak si¢ dowiadujemy §ladem tej fa-
bryki ma zamiar podazyé kilka in-
nych przedsigblorstw tej samej bran-
Zjednoczenie Przemyslu Maszyn
i Aparatéw FElektrycznych wytvpowa-
o nawet siedem przedsiebiorstw. w
ktoryeh ewentualnie moima by prze-
prowadzi¢ te préby. Sa to: Zaklady
M-1 w Zyehlinie, Zaklady M-5 we
Wrocla . Zakiady M-7 w Tarao-
wie, Zaklady M-8 w Bielsku-Bia%ej,
Zaktady A-2 w Leodzi, Zaklady A-6 w
Swidniey 'i Zaklady A-21 w Zielonej
Garze. W tej chwili nie wiadomo
jeszeze. czy  wszystkie te przedsie-
biorstwa zamierzaja wprowadzi¢ no-
we metody planowania i zarzadzania,
a takze czy zaczeto przygotowywad
jakies szczegdlowe zasady tych prze-
mian. “‘ladomo jednal. Ze © Spra-
wach tveh my sie juz w M-5, M-7,
A-6 i A-21. “ mienione przedsiehior-
stwa Korz <lam z dotyvchezasowyrh
h doswiadczen oraz z for-
A crymentu wprowadzonego
woOA-3. iektore zaklady zamierzaja
rozpoc: a¢ prare wedlug newyeh za-
sad juz od poczau.u przysztego roku.

{ks)

Racjonalizacja
u Cegielskiego

Ruch racjuha)izmorsz:i w HCP - jak
to zreszta juz nieraz pisaliSmy — roz-
wija si¢ coraz bardziej. W okresie
pierwszych pieciu miesiecy br. zglo-
szono 573 projekty, ce oznarza wzrost
W poréwnaniu do analogicznego okre-
Su 0 24,3 proc. Rowniez wzrost zano-
towano w ilosci rozpatrzonyeh pro-
jektow o 28,9 proc. (356), szekl za-

niu  rac izacji

o0s5zczednosé w wysokosci przeszio 4.9 -

min z} (wzrost o 17,2 proc). Jednak-
Ze obok tego wzrosta ilosé odrzuco-
nych projektéw o 55,6 prac. W tej
chwili co prawda trudnoe jest odpo-
wiedzieé, co jest tego przyezyna, lecz
wydaje sig, Ze jest to wynik niezbyt
wnikliwego rozpatrywania i opinio-
wania projekiow,
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