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Autor kontynuujac cykl tematyezny po$wiccony wezlowym zagadnie-
niom gospodarki rolnej, zwraca uwage, ze proces wzrostu i przebu-
dowy gospodarki chlaipskiej bylby utrudniony gdyby opieral si¢ tviko
Stad jest rzeczy
w ktérych kélka roinicze Leda mialy mozliwo$é wykonywania zadas,
a_to nastapi¢ moize w warunkach — zdaniem autora — ,jesli wokét
nich jako w}qdacego nggniwa, zostang zespolone lworzgc zwarty system,
pozostale ogniwa socjalizacji gospodarki chiopskiej”,

istotng stworzyé warunki

IORAC na warsztat sprawy
zwigzane z gospodarka ma-
terialowg — VII Konferen-
cja  Ekonomiki Przedsie-
biorstw w Wisle staneta
oko- w oko z najbardziej
palacymi problemami planowania,
zarzadzania | organizacji. Z proble-
mami tymi wigzaty sie rowniez $ci-
sle ty poprzeédnich ¢h kon-
ferencji wislanskich: ,,Czlowiek w
przedsigbjorstwie” (1961) 1 ,Wezlo-
we problemy automatyzacji” (1962).
System planowania i zarzgdzania,
w ktérym dominuje jako ‘miernik
oceny i nagradzania — produkcja
globalna, nie wywoluje jednak tak
zdecydowanych hamulcow w dzie-
dzinie automalyzacji i oszczedzania
pracy zywej, jak to wystepuje w
przypadku pracy uprzedmiotowio-
nej, zamrozonej w materialach w
produkeji i w obiegu,
Nie sg to oczywiscie sprawy no-
wo odkryte. Od dawna zajmowano

sie mimi na plenach KC PZPR,
posiedzeniach Rady  Ministréow,
KERM-u, od dawna pisze si¢ o

nich w rdoznych referatach i arty-
kulach publicystycznych, Szereg
artykuldw poswieconych gospodar-
ce materialowej opublikowato ,,Zy-
cie Gospodarcze”. Pamietamy do-
brze cyk! tematyezny: ,Zapasy z
zapasami”, w ktérego ramach opi-
salismy sytuacje na tym odcinku.
Tegoroczna konferencja wislanska
stanowila swoista kontynuacje tej
dyskusji. Kontynuacje interesujgcg
zarébwno z tego wzgledu, Ze zostala
ona poparta liczbami bardziej syn-
tetycznymi i lepiej zweryfikowany-
Jni, jak rowniez dlatego, ze zabrali
w niej glos dzialacze gospodarczy
zajmujacy czolowe stanowiska w
zarzadzaniu gospodarky narodows:
Wicepremier Eugeniusz Szyr, Mini-
ster Handlu Mieczystaw Lesz, Mi-
nister Przemystu Chemicznego An-
toni Radlinski, Prezes NBP Adam
Zebrowski, wielu dyrektorow mi-
nisterstw, zjednoczen i przedsig-
biorstw oraz dyrekforéw i kierow-
nikow jednostek zaopatrzeniaizby-
tu wsz)ystkich szczebli.

*

Zdecydowana wigkszos¢ refera-
tow i wystgpien dyskusyinych te-
goroczne} konferencji wislanskiej
koncentrowala sie nasprawach nor-
mowania zuzycia malerialow w
przemysle, ustalania normatywoéw
zapasOw w produkeji i w obrocie
oraz gospodarce magazynowej. Tym
wlasnie problemom poswigeil swo-
je przemdwienie wstepne Wicepre-
mier Eugeniusz Szyr. Prawidiowe
ustalanie norm zuiycia i normaty-
wéw materialowych wymaga -—

zdaniem Wicepremiera -— udosko-
nalenia i usprawniema stosowanej
metodologii planowania produkcji

oraz zaopatrzenia i zbytu. Nalezy
odchodzi¢ od schematycznego usta-
lania norm zuiycia i normatywéw
zapaséw W oparciu o dane staty-
styczne okresow poprzedzajacych i
rozne uproszczone wzory, w kio-
rych uwzglednia sig iylko wielko-
&ci agregatowe i pomija zmiany za-
chodzace w szczegdlowej strukturze
produkcii, w asortymencie, w tech-
nologii itp. Wiele uwagi przywia-
zywal Wicepremier do rozwoju 'me-
. tod matematycznych w pianowaniu
i zarzadzaniu. Brak jednak wecigz
jeszcze bazy instytucjonainej a tak-
3e wynikow prac naukowo-badaw-
czyeh,  ktére moglyby stanowié

grunt dla bardziej
zmian.

Obszerna ilustracjg brakéw w go-
spodarce materialowej byly refera-
ty Adama Zebrowskiego — Prezesa
NBP i Agrzeja Trojnara — Ge-
neralnego®Wyrektora NIK-u. Pierw-
szy pokazal skutki niepruwidlowos-
ci w liczbach syntetycznych: z roku
na rok stan zapaséw  normatyw-
nych i ponadnomartywnych zwiek-
szajacy sie udziat® zapaséw w pro-
dukcie globalnym i dochodzie narodo-
.wym oraz przedluzanie okresow ro-
tacji w dniach  tp. Drugi natonuast
przedstawil przyktady krancowych
zaniedbann i nonsenséw: norm zuiy-
cia sztucznie ,rozdetych” i niewe-
ryfikowanych, ktére niewiele maja
wspolnego z konkretng produkeig i
technologia, wysokich zapaséw po-
nadnormatywnych najbardziej de-

) radykalnych

ficytowych surowcow i poifabry-
katéw; skandalicznej gospodarki
magazynowej itp.

*

-Szereg referatow i glosow w dy-
skusji, w szczegolnosci ze strony
przedstawicieli pionu produkcyine-
go, odslanialo druga, wewnetring
strong medalu w calosci spraw
zwigzanych z ustalaniem norm zu-
zycia i normatywow zapasow.
Antoni Radlinski — Minister
Przemyslu Chemicznego — pokazal
na przyktad niewatpliwie godne
nasladownictwa wysitki, ktére na-
prawde pioniersko podial tutaj
przemyst chemiczny. Zmniejszanie
zuzycia rud przy ich przerobee,
siarki w produkcji kwasu siarko-
wego, oszczednosei w prawie
wszystkich  podstawowych poéta-

zmniejszenie strat przy produkcji
recepturowej farb, lakieréw itp,
itd, — s3 to wszystko osiggunlecia,
ktére chemia zawdzigcza zdecydo-
wanemu nastawieniu na oszczed-
no$¢ materialéw i, badimy szcze-
rzy, wieloletnim zaniedbaniom, bez
ktorych z pewnoscig znacznie tru-
dniej przyszloby wygospodarowanie
owych 1,2 mld z} planowanych osz-
czednos¢i materialowych w latach
1962—65. W tirzecim roku realiza-
cji programu eszezedzania, mimao;
ndobrej gospodarki materialowej na
szeregu odcinkach — ogolnie bio-
rac, zuzycie surowcow i materialdw
w stosowanych procesach produk-
cyinych jest g 3—7 proc. wyisze od
sredniego zuzycia surowcow i ma-
terialdw w amalogicznych proce-
sach w przodujgeych zagranicz-
nych przemyslach chemicznych”.

Sprawom organizacyjnego zabez-
pieczenia prawidlowej gospodarki
materialowej w hutnictwie Zelaza i
stali poswigcone bylo wystapienie
Stanistawa - Sikory — dyrektora
zjednoczenia tego przemysiu. Autor
przedstawil calg game wysilkow
organizacyjnych, zaréwno w dzie-
dzinie ewidencji zuzycia materia-
iow jak i podzialu zadan i odpo-
wiedzialnosci migdzy roéznymi
dzialami, wydzialami i stanowiskami.
Wydawaloby sie, e wszystko tutaj
jest zapiete na ostatni guzik i Ze wy-
starczy tylko nacisnaé.. 1 nagle,
dostownie w ostatnim zkapicie re-
feratu autor stwierdza: ,Wypada
jedynie uzupeinié powyzsra tres¢ w
zakresie eczynnikéw wplywajacyeh
hamujaco na prawidlowy uklad za-
gadnien wydzialowej gospodarki
materialowej... Osiggajac dobre wy-
niki w gospodarce materialowej

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Kazdy kto uwaznie przestudiowal
zalozenia naszego rozwoju gospodar-
czego w latach 1961—85 zdawal so-
bie niewatpliwie sprawe, iz rok 1963
bedzie stosunkowo trudnym z punk-
tu widzenija realizacji ambitnych za-
lozen rozwojowych. Rok ten bowiem
stanowi swoisty okres przejsciowy,
w kiérym otrzymujemy stosunkowo
niewiele przyrostu produkcji z in-
westycji realizowanych w poprzed-
nim planie piecioletnim, a nie od-
czuwamy rowniez w wiekszym stop-
niu efektow inwestycji rozpoczetych
w biezgcym planie, Powazne $rodii
inwestycyjne w pierwszych dwoéch
latach planu skierowane zostaly
przede wszystkim na inwestycje o
stosunkowo dlugim eyklu, na ktd-

Po

rych efekty trzeba bedzie jeszcze
poczekad. Szereg zad inweslyvcji o
cvkiu krétszym jedno- lub dwurocz-
nyvm jest w toku budowy. lub be-
due dopiero rozpoczete. Taki uklad
planu inwestycyjnego musial silg
rzeczy spowodowad pewien wzrost
napiecia w gospogim‘ce, Brloby
ocrywiscie znacznie slabsze gdyby
n.e zjawiska, ktére trudno bylo w
pianie zalozyé, wigzace si¢ z nieu-
rodzajem w roku ubieglym i z ostra,
diuga ~imag w roku biezgcym.

Wzajemne nalozenie sig obu tych
czvnmiké6w  powoduje. Ze musimy
wprowadzaé wiele korekt dn naszych
p:erwotnych zalozen i zastosowaé
szereg srodkow typu doraznego, kt-
re pozwola na uporzadkowanie sy-
tuacji i dalszg pomyslng koniynua-
cje dotychezasowego trendu rozwo-
jowego. Wymaga to oczywiscie od
calego akiywu gospodarczego <spel-
n.enia tych wszysikich warunkdw,
kiore umownie nazywamy moboili-
zacig sit i $rodkdw dla przejscia
przez te przeszkody, ktére wyiania-
iq sie meraz w toku wielkich prze-
ksztalcern ekonomiki kraju nieroz-
winietego w ekonomike kraju uprze-
myslowionego.

Whnioski, wynikajace ze spadku
produkeji rolnej w roku ubiegiym
zostaly juz wyciagniete wcezesniej W
toku konstrukeji narodowego planu
gospodarczego na rok 1963. Warto
przypomnieé, ze plan ten byl skon-
siruowany znacznie ostrozniej niz
odpowiedni roczny odecinek planu
5-letniego. Przewidywal on jak wia-
domo pewne oslabienie tempa wzro-
stu produkeji w 1963 r. (5,2 proc. w
poréwnaniu z ponad 8 proc. w I.
1962, a takze zmniejszenie tempa
wzrostu nakladow inwestyevinvch z
13 proc. w 1962 r. do 8,3 proc. &v
r. 1963). Zakladal on réwnieZ stosun-,
Kowo niewielki wzrost funduszu
plac bo o 4,2 proc.; tak, aby wzrost
sily nabywczej bharmonizowal ze
wzrostem masy towarow rynko-
wych, Plan zakladal bowiem spadek
tempa wzrostu produkeji w tzw.
grupie .B* z'6,3 proc. w 1962 -r. do
2.7 proe. w roku biezgcym. Jest rze-
czg zrozumialy, Ze przy iak skon-
struowanym planie wszelkie nje-
przewidziane’ zakldcenia powodowac
mogly istotne komplikacje. Przynio-
sla je istotnie zima rzadko- zdarza-
jaca sie zresztg w naszych warun-
kach klimatyeznych, zima, okresla-
na ,zima stulecia”.

Straty jakie ponie$liSmy w rezul-
tacie w postaci zmniejszenia pro-
dukcji przemystowe] w I kwariale
biezacego roku szacuje si¢ na po-
nad 3,5 mld zlotych. Straty te po-
niesione zostaly przede wszystkim w
okresie najwiekszych mrozow {zn.
w styczniu i lutym, a poczynajgc od
marca sg one stopniowo odrabiane.
Jest jednak rzeczg zrozumisla, Ze
beda one rzutowaé jeszcze przez sze-
reg miesigcy na rytm produkcji
przemystowej, a wiec i na ryim za-
opatrzenia rynku ze wzgledu na
opdZnienie dostaw oraz zakldocenia i
tak przeciez nie najlepiej funkcjo-
nuijacej kooperacji.

W rezultacie produkcja przemy-
slowa wzrosta w I kwartale o oko-
lo 1 proc. w poréwnaniu z odpo-
wiednim okresem 1962 r. (plan rocz-
ny zakladal okolo 5 proc. wzrostu)
z tym. Ze pewna poprawa (2 proc.
wzrostu) nastgpilta w marcu. W
kwietniu  mieliSmy juz sytuacie
znacznie lepszg bo nastapil wzrost
produkeji w granicach 7-8 proc.,
dajac lgcznie za okres ‘4 miesiecy

D e o su- Artykul pod tytulem ,BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

stytutéw w przemyéle gumowym, | DOKONCZENIE N STR. 3 | 1962 R." zamieszczamy na str. 3 | pokoxczewmie Na sTR. 1 |
Dans o obrotach handlu za kwie- zmniejszenlem napie¢ sytuac}i ryn-
cled br. potwierdzala wiec sugestle kowe). KWALIFIKACJE
wysunigte w nr 181963 r. Zyelat w Przykladowo moZna podaé, ze NASZYCH HOTELARZY

OZYWIENIE OBROTOW

Plerwsze dane za kwiectefh br. wska-
zuja, 2c miesiac ten, W przeciwien-
stwie do trzech poprzednich, przy-
niésl pewne oiywienie abrotéw han-
din  detalicznego, zwiaszcza w siecl
sklepow ZSS ,,Spoltem (6 proc.) i w
CRS (o 4,8 proc.). W konsekwenciji,
kwietniowy plan obrotéw handlu-de-
talicznego zostal przekroczony o 2,4
proc., co dalo wzrost obrotéw w po-
réownaniu z kwietniem 1, ub, o ok.
4,2 proc.

Specjainego podkresienia wymaga tez
ranohtowane w kwietniu pewne otywie-
nie sprzedaty wyrobéw przemyslo-
wych. W miesiacu tym dostarczono
bowiem na zaopatrzenie obrotéw de-
talicznych wiecej nlt w r. ub. tkanin
welnianych o ok. 18 proc., tkanin
Inianych © oK. 3 proe., Wwyrohéw
dziewiarskich o ok. 10 prec,, wyro-
béw porficzoszniczych o ok. 15 proc.,
obuwia skérzanego o ok. 4 proc,
obuwia gumowego 1 tekstylnego ©

ok, 8 proc., roweréw ok, 11 proc., te-
lewlzoréw | radioodbiornikéw o ok.
2 proc.

Mozliwe fest, ze ten wzrost dostaw
wigze si¢ w znacznym stopniu z uzu-
pelnieniem, zmniejszonych w okresie
zimowych trudnos$ci zaopatrzenio-
wych, zapaséw. Nlezaleinle jednak
od Zréde! wzrosiu dosiaw nlektérych
artykuléw przemystowych na potrze-
by rynku stwierdzié naleiy, ze i kwle-
cieri br. ecchowalo o wiecle wyisze
niz w r. ub, zapotrzebowanie na arty-

kidy Zywnosciowe.
Okazuje sle¢ bowiem, Ze przy gdo-

stawach micsa 1 przetworéw mies-
nych zaledwle o 0,6 proc. niZszych
niz przed rokiem i dostawach masla

o 4 proc. nizszych dostarczono ns
potrzeby rynku wigce] niz w kwiot-
niu r. ub,
Pleczywa o 15,4 proc.
Kaszy Jjeezmienne] o 9,2 proe,
Cukru a 3,8 proc.
Makaronu o 20,2 proc,
Tiuszczéw ro§linnych © 18,2 proe.

Tluszezéw wleprzowych o 6,1 proe,
Mleka spolywczego o 8, prog,

artykule pt. ,W poszukinaniu réw-
nowagi“, (pls)

CENY W | KWARTALE

Pomimo trudnodci zaopatrzenio-
wych, spowodowanych ostra zimpg
oraz naruszeniem planowych propor-
cji pomiedzy wzrostem produkefi |
wynagrodzen za pracg, I Kw. br. ce-
chowaly mniejsze tendencle zwyzko-
we cen niz obserwowalismy w 1 kw.

r. ub.

Plerwszy kwartal 1962 r. przynidést
bowiem wzrost wskaznlka cen w gra-
nicach 3,5 proe. w poréwnaniu z 1
kw. 1961 r., a 1 kw, 1963 r. o ok.
1 proe. w pordéwnaniu z I kw. 1962 r.
Zaréwno jednak w I kw. 1962 jak i
w I kw. 1963 glowny wzrdst cen do-
tyczyl artykuléw Zywnosclowych, W
1 Kw. r. ub. wzresly one o ponad

6 proc, a2 w I Kw., br. o dalsze 1,5°

proc. U podstaw tego wzrostu znaj-
duje sig przede wszystkim wzrost cen
targowiskowych, ktére w I kw, r. ub.
,wzrosty o oK. 15 proc,, a w I kw. br.
o dalsze 9 proc. Oznacza to, Ze W
przypadka  bardziej sprzyjajacych
warunkéw atmosferycznych moicemy
sle Hezyé gdzies od maja br. z pew-
na obnizka cen targowiskowych wa-
rzyw i owocéw, a co za tym ldzle 1
z zahamowaniem tendenc)i zwyziko«
wej cen artykuléw .Zywnosciowych.
Nie Jest to jednak réwnoznaczne ze

plerwsze miesiace 1961 r, przyniosty
spadek cen targowiskowych w grani-
cach 10 proc., co dale ogdélng obniz-
ke wskaznika cen zywnosci nabywa-
ne} przez ludno$¢ w I Kw. 1961 I,
rzedu 2 proc, (pls)

GASTRONOMIA
NA WYSOKICH OBROTACH

Wysoka dynamika obrotéw zakla-
déw Zywienia zblorowego zanotowa-
na w 1 kw, br. (0k. 11 proc. wzrostu
w poréwnanie z I Kw. r. ub.)) utrzy-
mala si¢ { w kwietniu br. Obroty za-
kiadéw gastronomicznych przewyz-
szaly w tym micsigcu poziom z Kwiet-
nla r. ub. 0 oK. 8,1 proc. Ich wzrost
nadal byl wigc szybszy nii wzrost
obrotow handin detalicznego i wzrost
wyplat na rzecz ludnosct,

W aktualneJ sytuacji zaopatrzenio-
we) zjawiska tego nie moina chyba
jednak przypisywad wylgeznie popra-
wie w pracy zakladdw gastronomicz-
nych. Pewlen wplyw na uksztaltowa-
nie dynamiki obrotéw w zaktadach
Zywienla zblorowego, wywierajy za-
pewne réwniez ‘trudnosci zwlpzane z
zaopatrzeniem sicel handlu detalicz-
nego w nlektdre artykuly lywnoscio-
we — zwlnszcza w migso [ przetwory
migsne, twaregl 1 maslo, (pls.)

Zrzeszenie Hoteli Polskich przepro-
wadzilo niedawno ankiete, majaca
ustali¢ poziom przygotowania zawo-
dowego pracownikéw heteli polozo-
nych na wazniejszych szlakach tury-
stycznych.

Wyniki tej anklety nle wypadly
zbyt pocleszajaco.

Na ogélng liczhg 10370 pracowni-
kéw hoteli objetych ankieta, zaled-
wie 575 oséb posiada wyksztalcenie
zawodowe. Jest to tylko 55 proc.
ogétu zatrudnionych, w tym w obiek-
tach hotelarskich PTTK lczba za-
trudnionych pracownikdw z wyksztal-

ceniem zawodowym wynosi tylko
2,2 proe.
Wyzsze wykszialcenie w badanej

grupie pracownikéw hoteli posiadato
1,2 proc. zatrudnionych , a srednie —
13,5 proe. .
Stosunkowe najwyzsze kwalifikacje
posiadaja pracownley hotelu ,,Orbis*,
Wsréd pracownikéw zatrudnionych
w recepcjl 1 stykajacych sig 2 ey-
dzoziemeaml (kelnerzy, obsluga par-
terown) 2najomoéé jezyka obeego po-
siada ok. 17 proc, Najwiccej pracow-
nikéow wykazuje znajomosé Jezyka
niemieckiego zwlaszeza w wolewddz-
twie bydgoskim, gdafiskim, katowic-
kim, krakowskim oraz poznasiskim.
Znajomosé tego jezykn nie ldzie fed-
nak w parze anl z wyKksziatceniem
zawodowym aal §rednim, (ms).




LACE to ta cze$¢ kosziéw
w
bezposrednio
na rynek i stanowige trzon
ozdlnych dochedéw ludnoset,
na

ktéra niemal
trafia

wiasnych,
calosei

decydujgco wplywa
ksztaltowanie sie jej sily nabyw-
czej, a przez to jest najpowazniej-
szym obok masy towarowej czyn-
nikiem rdéwnowagi rynkowej. Nic
tez dziwnego, 2e fundusz plac, wla-
éciwe jego proporcje do produkeii,

odpawiednie bodice zainteresowan a
jednostek  gospodarczych  sprawg
jego oszczednosci, sg w gospodarce
scecjal'siveznej przedmiotem  szeze-
gélnej troski kierownictwa gospo-
da;‘czego, a takze obiektem special-
nej permanentnej kontroli, sprawo-
wanej przez aparat bankowy.

Metody bankowej kontroli fundu-
szu plac nie sg doskonale i nie mo-
ga bvé traktowane jako samodz el-
ne formy nadzoru. Jednak funkcjo-
nowanie kontroli bankowej iako
syslemu alarmowego nie jes! calko-
wicie bez znaczenia, a poza tvm
jest rzeczywistodcig, ktérg mozna
zastapié jedynie czyms  doskonal-
szym .bardziej skutecznym. Nie be-
de wigc moéwil szeroko ¢ tvm, ze
kontrola bankowa dziala mechanicz-
ni‘e. Ze opiera sige na materialach i
o$wiadezeniach  samej kontrolowa-
nej jednostki, Ze stwarza Cigsio
atmosfere nieufnodci,

_Liczac sie z faktami., a zwlaszcra
niemoznoscig (przynajmniej obecn:e)
zastapienia  bankowej kontroli ija-
kim§ tworem doskonalszym, naleza-
loby. jednak zwréeié uwage na ce-
chy ujemne istniejacego  svstemu
kontroli. Chodzi o to, by przy spo-
sobnosci czesto  wprowadzanych
zmian do przepiséw o kontroli ban-
kowej te ujemne cechy byly lago-
dzone, a nie poglebiane, abv tez
kontrola bankowa dzialala w takim
zakresie, na jaki staé istniejacy
anarat bankowy, )

Nie sposob oméwié w pelni zasa-
dv bankowei konlroli. Ogranicze s €
wigc do oméwienia sankci, w no-
wym usprawnionym  wvdaniu. za-
wartym w rozdz. V uchwaly Nr 106
Rady Ministréw z dnia 27 marca
1962 r.

SANKCJE NA PAPIERZE-

W pierwszym paragrafie rozdzia-
Tu. traktujgcego o sankciach. dow'a-
dujemy sie, 2e w przypadku prze-
kroczenia funduszu plac. podlegaia-
cego obowiazkowi likwidacji, dy-
rektor obowigzany jest prredstaw:é
organom samorzadu  robotniczego
lub radzie zakladowej analize go-
spodarki funduszem plac i przyczyn
przekroczenia wraz z wnioskami do
rozpatrzenia | podjecia odpowied-
nich uchwal.

Nasuwa ' sie¢ pytanie, co w tym
przypadku stanowi sankcje. Czy
obowiazek przeprowadzenia analizy,
czy fakt, e dyrektor musi spowia-
daé sie przed rada robotnicza., a w
‘braku takiej przed rada zaktadowa.
Dalej, tzy moze byé sankejz wyko-
nanie normalnego obowigzku przez
dyrektora { czynnik spoleczny, obo-

wviazku istniejaders Hawel: WoWczas,
-:gdy przekroczeniie ... nie. WEkstepUe.
Wreszeie, czy przypadkiem w takim
sformulowaniu 1 to w dziale, trak-
tujgeym o sankcjach nie poplataly
sie. prerogalywy jednoosobowego
kierownictwa z uprawnieniami czyn-
nika spotecznego, A bank finansu-
jacy? Bank pozostaje na razie na
stronie 1 zadowala sie ,zawiado-
mieniem na piSmie* o podjetych
§rodkach. A wiec opracowanie przez
przedsigbiorsiwo odpowiedniego pi-

| ST B

sma czyni zadoéé wymogom banko-~
wej kontroli. Bo banku nie zobowig-
zano do  analizowania przyczyn
przekroczenia, ani rzetelnosci za-
wiadomienia. Nie jest tez on w sta-
nie takie badan'a prowadzié. Gdy
bank ma watpliwosci co do kwali-
fikacji przekroczenia, moze — zgod-
nie z § 24 ust. 1 — najwyzej za-
slegnaé opinii zjednoczenia,

Skoro przedsigbiorstwo przy-
znalo sie do popelnienia prze-
kroczenia funduszu plac podlegajg-
cego cbowiazkowi  likwidacii (nie-
uzasadnionego). woéwezas bank kla~
dzie reke na premii pracownikdw
umyslowych { wstrzvimuje jg w po-
low'e.

Co ta sankcja daje. to znaczy. jak
wplywa na poprawe gospodarki
funduszem plac? Aby na lo pyla-

Tobku podstawowego, oirzymywal
premig¢ w rmiesiecznej  wysoiosci
okoto 200 z!! Na tej tez naradzie

juz zaczeto zastanawiaé sie nad pod- -

niesieniem atrakcyijnosci premii. Ja-
kaz bowiem sile oddzialywania mo-
2e mieé¢ taki bodziec. nawet "przy
maksymalnej (przec. do 20%) wyso-
kosci premii, zwlaszcza na personel
inzynieryjno-techniczny, korzystajg-
¢y z wielorakich tytuléw do wyso-
kich premii i nagrod ,specjalnych*.

Jakiez wiec znaczenie moze micé
sankcja bankowa z tytutlu przekso-
czenia funduszu plac. dzialajgca
tvlko do polowy przypadajacej pre-
mii, skoro w podanym wyzej przy-
kladzie pracownik otrzyma 100 zi,
zamiast 200 zt. Kt6: sposréd ekono-
mistow, a tvm bardz'ej inzynierdw,
majgeych, co tu ukrywaé, szeroiie

KOWAL ZAWINIL,
A SZEWCA WIESZAJA

Osobng  sprawg jest dwukroina
kara dla osob, jak ich okreslono,
nodpowiedzialnyech  za gospodarke
funduszem plac*. Pomijam tu jako
oczywisty, sprawe oséb ,.naruszajg-
cych dyscypline plact. Méwige o
osohach odpowiedzialnych nalezato-
by ustalié¢, jakie stanowiska miano
tu na mysli. Bo jesli chodzi o od-
powiedzialno§é w szerszvm znacze-
niu, to poczynajge od dvrektora az
do majstra { brygadzisty, a w za-
rzadzie przedsiebiorstwa — az do
kierownika najnizszej komérki orga-
nizacyjinej moina sig tej odpowie-~
dzialnosei na sile dopatrzyé. Chodzi-
lo tutaj prawdopodobnie o osoby,
ktérym powierzono plancwanie fun-

Niekonsekwentne
sankcje

nie odpowiedzieé,  nalezaloby na
chwile sitrzymacé sie na sprawie sy-
stemu premiowania, obowigzujgcego
w podstawowe] grupie przedsig-

biorstw  przemyslowych, planowa-
nych centralnie. Jalk wiadomo
olbrzymiej  wigkszodei  przedsie-

biorstw kiueczowyeh dotyezy uchwa-
la Nr 39 RM =z dnia 23 stvcznia
1961 r. Zawarty w tej uchwale sy-
stem premiowania stosowany jest
dopiero dwa lata. Powstal on na tle
ditugich i burzliwych dziejé6w po-
przednich systeméw premiowania za
wartoéé.  Burzliwych, bo nie tak
dawno jeszcze mozliwosei premio-
wania wahaty sie od 0 do kilkaset
procent. Niegdy$ premia stanowila
naprawde atrakeying cze$é pobo-
réw, choé w wiekszodei nie ma-
jacg  gospodarczego  uzasadnienia.
Przy takiej wysokiej premii za-
stosowanie omawianej sankcji ban-
kowej mialoby przynajmniej sil-
ne dzialanie bodicowe. Aktualny sy-
stem premiowania zawarty we
wspomnianej uchwale, przy swoich
na ogél prawidlowych podstawowych
zalozeniach (premiowanie za kom-

. Bleksowe, efelsty gospodarcee) jest
W szc.zé’g&ifé " niezym, skamitiko-

«.wany.:tor:. przeszkéd;. tyle -w. nim
warunkéw rozmieniajacych na drob-
ne { tak mocno ograniczong (do
20%) premle, ze kwota trafiajgca
ostatecznie do rgk pracownika ma
znaczenie zaledwie symboliczne. Na
pewnej powaznej naradzie podane
zostaly przecietne roczne wysokosci
wyplacanych premii — rzedu 8 do
7 proc. zarobku podstawowego. Zna-
czy to ,ze pracownik inZyniervino-
techniczny pobierajacy 3 tys. zt za-

Jak usprawnic

gospodar

ke

Mmateriatowa

wW

przedsigbiorstwie

Wa2ne sprawy gospodarki materia-
lowej -~ omoéwione szeroko na IX
Plenum "KC PZPR zwrbécily na
.sle uwage opinii, a zwiaszeza srodo-
- wiska ekonumicznego. Liczne publi-
- kacje prasowe i narady -~ m. in.
Konferencja Ekonomistow w Wigle -
rozwazaja szereg istotnych aspektow
uporzgdkowania guspodarki materia-
tami. 1 surowcami, zatrzymuia sie
-nad mozliwosciami usprawnienia pla-
nowania zaopatrzenia i bllansowania
tych ‘towarow. .

_ Godne uwagi &3 tet wnioski ze
zorganizowanej w dniu 2¢ Kwietnia
. br, T Sesj! -Sosnowieckiego Kola Pol.

16w w skali branizy, resortu czy ca-
lej gospodarki narvdowej. Od tego
zreszta w duiym stopniu zalezy do-
bra lub zla realizacja sporzadzanych
co roku przez przedsieblorstwo pla-
now  zaopatrzenia. Wiele tu zalezy
od rozsadku przyjelego przez or-
Ban planujaey. Napigte bilanse ma-
teriatowe bouwiem stawiajg w trud-
nel sytuvacji zarowno stuzbe zbytu,
jak i centrale handlowe, ktore przy
braku rezerw nie mogg w pelni za-
spokoié potrzeb  przedsigebiorstwa.
Dlatego tez T. Cholinski uznaje za
sluszny poglgd, Ze ,,...Bilans mate-
rialowy powinien by¢ zabezpieczony

 sklego anxarzyntwq E}

Jktora poswie ‘byla pr tyce

gospodarki materialowej w przedsic-

‘blorstwach  przemystowych  miasta

Sosnowca, Ogodlem  przygotowano
.

szegé referatéw.
Plerwszy 2z nich, opracowany przez
mgr Tadeusza Cholinskiegn z NBP
pt. »Dominulgcy wplyw - niektorych
‘ezynnikow- na us?rawnleme BOEpO~
w bior~

odpowiednimj rezerwami zarowno w

postaci fizycznego zapasu, jak i w
formie nlerozdysponowanej mocy
produkcyjnef™.

Uwaza jednak, iz Istotne znaczenie
W omawianej sprawie ma roéwniez
organizacja planowema zapasow w
przedsigbiorstwie. Konsekwencjg sto-
sowsma przy sporzadzaniu bilansow
materialowych nje zawsze wiasciwe]

darki 1 lowe; P

me i} planowania )est zmniej-

stwie”, zajmowal si¢ sprawami ogél-
nymi, Auior. staral sie okresli¢, w
Jakim “stopniu’ usprawnieni¢ organi-
.28¢)i ) planowania zaopatrzenis orsz
. 2byty ‘mote-rzutowsé na upurzadko-
wanie - gospodarki - materialowej w
‘przedsigbiorstwie, -
~Podstawowym | instrumentem: koor-
dynowania - gospodarki - materinlowe)
sq.'bilanse matertalowe, . Dajgq  one
-bowiem ' pewnosé¢ rzeczowego pokry-
‘pla W zakresie nlekiorych materia-

szanie sig dostaw niektoryeh mate-
rioléw. Stad wynikaja trudnosci za-
opalrzeniowe, pogiebiane  jeszeze
przez zglaszanie ze Strony przedsie-
biorstw wiekszego zapotrzebowania.
Rodzg sig tendencje ,,chomikarskie”,
Glownym tego powodem just brak
zaufania do dostawcy. Zapasy w ska-
1i krojowej moga w pelni zaspokoié
potrzeby przemyshi, ale na prae-
szikodzie temu stoi nlewlasciwe ich
rozm.eszczenie.

Aby temu zaradzi¢ potrzebne sa
pewne zmiany., Przede wazystkim
chodzi tu o posigdanie przez dostaw-
cow tzw. ,miniméw skladowych',
czyll zgromadzenia w magaszyrech
odpowiedniego zestawu asortymen=
tow. Przedsigblorstwom pozwoli to na
znaczne obnizenie zapasaw, szezegol-
nie  zapasow tzw. rezerwowych,

" FERDYNAND ZAMOISKI

mozliwosci specjalnego premiowa-
nia, a nawet zupelnie legalnego ..do-
robienia”’, majgc na widoku jedynie
100 z! premii, bedzie tamal sobie
gtowe nad zawilym problemem pro-
porcji funduszu plac do wielkosei
produkeji, albo dociekal réznorod-
nych i krzyzujgeych sie nawzajem
przyczyn przekroczenia tych propor-
cji?

Kto zetknat sie¢ z problemem
przekroczenia funduszu plac w uje-
ciu bankowej kontroli, ten wie, co
sie nieraz na to zjawisko sklada.
I nietrafno$é planowania, w tym
wadliwosé okredlania wielkosei pro-
dukeji, nierytmicznoéé i trudnosci
w zakresie zaopatrzenia i koopera-
cji oraz caly szereg innych zjawisk,
nie zawsze zaleznych od przedsie-
biorstwa, ktére powoduija. e przy
najstaranniej prowadronej doku-
mentacji i kontroli wynlat oraz $ci-
stym przestrzeganiu ukladu zbiero-
wego pracy, nie uniknie sig powaz-
nego nieraz przekroczenia fundu-
szu plac. Wprawdzie uchwala prze-
widuje przypadki, w ktérych prze-
kroczenie nie pociaga za sobg sank-
cii, s3 one jednak taksatywnie wyli-
czone i — 2 wyjatkiem przvpadkdéw
losowych - -ograniczohe “jedynie do
takich, w ki6rvch nadmierne wy-
datkowanie funduszu plac jest per
saldo oplacalne. Dopuszczona po-
nadto mozliwoéé usprawiedliwienia
przekroczenia przez ministrg wy-
daje sie albo malo realna, albo. o
ile jest naduzywana — godzaca \w
podstawy bankowej kontroli i sta-
nowigca nawrét do stawnveh nie-
ggzé nodblokowan* i ,redystirybu-
cji*,

duszu plac, normowanie. organizo-
wanie splywu dokumentacji placo-
wej, kontrole wyplat oraz ..obsluge
formalng zagadnienia zatrudnienia
i plac" (sprawozdawczo$é, korespon-
dencja z bankiem itp). Moze to
wigc by¢ kierowniczy personel shuz-
by zatrudnienia. plac i normowania
oraz glowny ksiegowy. To ogdlniko-
weé jednak okreslenie powoduje ten-
dencje do zacieéniania kregu po-
szkodowanych. W praktyce do rzad-
kosei nalezy obarczanie sankcjgq
glownego ksiegowego. Mamy wiec
ostatecznych winowajeéw., Oto oni:
kierownik dzialu zatrudnienia i plac
oraz podlegli mu kierownicy sekciji.
A teraz przyjrzyimyv sie. jak ta
sankcja wyglada pod wzgledem for-
malno-prawnym. Cytuje: ,w przy-
padkach, o ktérych mota w ust. 1),
a wigee w przypadkach wstrzy-
mania przez bank wyplaty pre-
mii — do czasu zlikwidowania tego _
przekroczenia — dop. F. Z.) — pra-
cownicy odpowiedzialni za gospodar-
ke funduszem plac oraz pracownicy
naruszajgcy dyscypling plac po-
winni byé pozbawieni premii
do pelnej wysokosci, przypadajace] -
na poedstawie .regulaminéw premio-
wania*, A wiec wéwcezas, gdy pra-
cownikom inZynieryjno - technicz-
nym i kierownictwu zakladu, kté-
rzy w duzo wyzszym stopniu mogg
wplywaé na uksztaltowanie sie pro-
poreji pomiedzy wielkoscia produk-
cji a funduszem ptac, premie za-
wiesza sie i (to jedynie w polo-
wie — kierownika dzialu zatrudnie-
nia i plac za sam fakt zajmowania
tak niewdzigcznego stanowiska sta-

wia sie na réwni z osobami na-
ruszajgcymi  dyscypling ptac 1
pozbawia sle ich premii calko-
wicle i bezwarunkowo. Interpretu-
jac scidle ten preepis nalezaloby
bowiem przyigé, Ze catkowita utra-
ta premii jest w tym przypadkp
nieodwracalna, choéby przekroczenie
zostalo w nastepnych okresach ,wy-
gospodarowane' i wszyscy pozostali
pracownicy otrzymali wyréwnan‘e
premii do pelnej wysokosci. Moina
pocieszaé sie, ze w praktyce stosuje
sie interpretacje mniej rzetelna, za$
stowo ,pozbawié" powszechnie trak-
tuje sie jako ,zawiesi¢*. Mozna tez
pocieszaé sie tym, Ze nawet calko-
wita utrata premii, wobec znikome-
go jej udzialu w uposazeniu nie be-
dzie dotkliwa. Wydaje sie wiec, ze
na luksus zréznicowania sankcji w
opisanej wyze] formie mozna bylo
pozwoli¢  sobie wlasnie na tle
szczgtkowego charakteru premii pro=
dukcyjne}.

1 jeszcze jedna sprawa: giéwna
odpowiedzialnoéeia za zachwianie
proporcji pomledzy funduszem plac
i wielkoécia  produkceji obarczono
osoby ,.odpowiedzialne za gospodar-
ke funduszem plac*. Jak wyzej sfa=
ralem sie uzasadni¢ nie moina po-
stawié znaku réwnosci miedzy rze-
telnym gospodarowaniem funduszem
plac, a zachowaniem planowej jego
proporcji do produkeji. Drogi tvch
dwdch czynnikéw zbyt czesto roz-
chodzg sie w sposdb nieprzewidzia-
ny, niezawiniony. Dotyczy to zwla:
szeza powazniejszych — przekroczel
podlegajaevch likwidacii, Sa dowo-
dy na to. 7e okoliczno$é ta jest prze-
ciez uwzgledniana réwniez w za-
kresie kontroli bankowej. Wskazuje
na to np. zasada narastajgcego roz-
liczania funduszu plac, a takie
ograniczenie sankcji do potowy wy-
sokosei premii (niegdy$ bank zawie-
szal premie do pelnej wysokescei).
Nie trzeba siegaé do protokéiéw na-
tad roboczych nad projektami prze-
piséw o bankowej kontrgli fundu-
szu plac, aby stwierdzié, ze miano
na wegledzie trudnodei w trafnym
zaplanowaniu funduszu plac na je-
den kwartal i wplyw szeregu zja-
wisk w toku realizacii, wypaczaia-
cych proporcie miedzy funduszem
plac i produkejg — trudne do wveli-
minowania w tak krétkim okresie.
Miano ponadto na wzgledzie zacho-
wanie bodZca premiowego choéby
w szezgthowej formie. Dlaczego
wzgledy te uznano za nieakiualne
w stosunku do stuzb zatrudnienia i
plac, kiérych gléwnie dotycza?
Trudno zrozumieé Przeciez nie cho-
dzi tu o przypadki zawinione. bo
te kwalifikujg sie do indywidual-
nego ukarania w oparciu ¢ regula-
min premiowania.

Najbardziep juz niesprawiedliwg
wydaje sie sankcja wzgledem stuzb
zatrudnienia i plac w przvpadkach
przekroczeri funduszu plac, po-
wstalych w sposdéb sztuecz-
ny. Tak np. w uchwall Nr 15 Ra-
dy Ministréw z dnia 10 stycznia 1963
roku w sprawie niektérvch §rodkéw
oddzialywania na gospodarke.zapa-
sami, zatrudnienie i fundusz plac

w 1963 roku, w § 1 ust. 3 wprowa-"

dzono — wprawdzie w sposéb nie
kategorvezny — zasade .7mniejsza-
nia — dla celéw bankowej koniro-
1i funduszu plac — wartoéci wvko-
nanej produkcii o warto§é wzrostu
zapaséw wyrobéw gotowych. kto-
rych produkcje podjeto bez zapew-
nienia zbvtu“. Co to oznacza? Otz
z powodu nagromadzenia ..bubli*
przedsiebiorstwu sztucznie pomniej-
sza sie (statystycznie) warto§é fak-

o

wzroénle zaufanie do dostawcy, umo-
2liwi sie w ten sposob skrécenie ter-
minéw skladania zamoéwier itp,

Na tym jednak nie konczg sie wy-
wody autora, Waing role w procesie
usprawnienia gospodarki materiato-
we] odgrywa prawidlowo sporzgdzo-
ny plan zaopatrzenia materialowo-
technicznego w przedsigbiorstwie. W
wielu przedsiebiorstwach stuZba tech~
niczna nie docenia wagl tego zagad-
nienia. Totez celowo zawyza sig nor-
my zuZycia i podwyzsza wysokosé
brakow§ traktujac ten =zabieg Jjake
dogodng forme rezerwy malterialo-
wej.

Ponadto uwzglednié nalezy, Ze
przy sporzadzaniu planu zaopatrze-
nia niektére przedsiebiorstwa stosu-
13 biedng praktyke. Wychodzg one z
zalozenia, 2¢ od planowancgo zuzy-
cia nalezy odjg¢ przewidziany zapas
na poezgtek planowanego okresu i
doda¢  pianowany zapas  (ustalony
norma zapasu) na koniec tego okre-
su. Poglad ten jest bledny z dwoch
powodow, Puo pierwsze przedsigbior-
stwo z gory zaklada, ze na poczgt-
ku planowanego okresu nie wystgpig
nadmierne, malowsartosciowe  lub
zbedne zapasy, ktére powinny byé
uplynnione. Po drugie, nie zawsze za-
pasy na koniec roku musza by¢ mniej-
sze, niz to ustala normatyw. Mogg bo-
wiermn wystepowaé zapasy gospodar-
czo w pelni uzasadnigne. jak np.
zapasy 2z importu, utwérzone rezer-
wy, zapasy zgromadzone dla wyko-
nania systemem gospodarczym za-
planowanych inwestycji iub kapital-
nych remontoéw. O te | inne jeszeze
nie wymienione eltimenty trzeba
o ile zachodz! wyrazna poirzeba
korygowu¢ plan zaupatrzenia, aby w
ten sSposéb moina bylo prawidlowo
ustali¢ portfel zamowien,

Sporzadzenie prawidlowego planu za-
opatrzenia nile zapewnia jednak jesz-
cze dostatecznych warunkow dla ble-
zacel oceny kszialtowania sie zapasow
W przedsigbiorstw e, Pomormcezym
instrumentem, ulatwiajacym oceneg 1
kontrole guspudarki materialowej,

44 bi g{vm
stygddniu .

DZIEN HUTNIKA

Tradycyjnym zwyczajem, w druga nle-
dziele maja, hutnicy polscy obchodzill
swole #swigto, Centralna akademia hut

nicza odbyla sid w Zabrzu, W czasle a-~ .

kademii obszerne przemdéwienle wyglosil
Wiadyslaw Gomulka., Warto z tego prze-
moéwienla przytoczyé kilka danych.

W biezacym planie pigcioletnim nakla-
dy Inwestycyjne w calym hutnictwie
wyniosa ok, 35 mild z1, t). ok, 13,5 proc.
ogélnej sumy nakiadéw przeznaczonych
na rozwé6j przemyslu.

Globalna predukcja przemystu hutni-
czego Jest obecnle liflkakrotnle wyisza
w poréwnanfu z okresem przedwojen-
nym. W stosunku do 1938 r. wyprodu-
kowallsmy w roku ubieghym: koksu 5,7
raza wigee), suré6wkli - 6 razy wlece),
stall 5,3 raza wiecej, wyrobow walcowa-
nych — okolo 5 razy wiecej.

W przeliczeniu natomiast na Jednego
mieszkarica produkeja stall warosia w
porownaniu z okresem przedwojennym
prawie $9-krotnie (41,5 kg w 1938 r. do
253 kg w 1962 r.)

Mimo znacznych osiagnieé naszego
hutnictwa nie wolno zamykaé oczu na
zjawiska negatywne w skall budzacej
niepoké). Technicznym osiagnieciom hut-
nictwa | poprawle takich podstawowyrh
wskaznikéw, Jak zuiycle koksu na tone
suréwki, wykorzystanie objetosci uzyt-

kowej wielkich plecéw, wydajnofé z 1
m kw. powierzchni trzonu ptecéw mar-
tenowskich nle towarzyszyla jednak po-
prawa ekonomieznych wynikéw pracy.

W Zjednoczeniu Hutnictwa 2elaza 1
Stalli wystapil w 1962 r, wzrost kKosztéw
produkeji o 1,1 proc.,, a koszty materfa-
lowe na 1 tys. zl warto$cl produkefi to-
warowe] kszt ty sie na
717 z1, podezas gdy w roku 1361 wskaZ-
nik ten wynosil 708 zl.

Zjawisko wzrostu kosztéw jednostko-
wych w hutnictwie Zelaza objelo wszy-
stkie podstawowe wyroby 2z wyjatkiem
surdwki.

Paogorszyly sie réwnlez w wiely hutach
wskaznlki wnzysku gotowych wyrobéw
waleowanych z wlewka, szezegélnie w
II péiroczu ub. r., a takze wskaznikl
uzysku na zgniataczach.

Wplynely na to giéwnie takie czymni-
ki, jak rozluZnienle dyscypliny pracy o-
raz dyseypliny technologiczne}, przyzna-
wanie prymatu ilo$cl pmodukeit bez
zwracanla uwagl na wyniki ekonomicze
ne.

GDYBY MOZLIWOSC
STALA SIE

RZECZYWISTOSCIA '

Nasza nledawna akcja ,,Zapasy z za-

sle z przepr
przez Najwyzszg Izbe Kontroli analiza
gospodarki materiatowe]. W ostatnim o-
kreste kontrolowano ja w przemyslach:
clezkim, chemicznym, lekkim, spoiyw-
czym, w budownlctwic, przemyéle maie-
rialéw budowlanych, transporcie {1 in.
Kontrole wykazaly, 3¢ w gospodarowa-

tyem onane] produkeii, nie
zmniéjesz:?:; funduszu ptac; auioma-
tycznie proporcia miedzy fu{mdgsz,em
plac i produkeia zwﬂek;za sie )d wy-
stepuje  ,.przekroczenie funduszu
plac* w pojeciu bankowej kontroli,
A dalej? Wiemy wszyscy. Co j?dnak
ma z tym wspdlnego kjerowmk‘ za-
trudnienia i plac, ktérego dotknie
wielokrotna sankcja? .

Czemu wiec stuzg fego rodza)u
svmboliczne, a réwmnoczesnie nie-
sprawiedliwe sankcje? Chyba ce‘lqm
dekoracyjnym. Aby nag’rwato sig.
e sankcja jest i to zréznicowana
.w zaleznodci od wplywu na gospo-
darke funduszem plac’.

Obstuga bankowej kontroli jest
kosztowna. Mikt nie menyl czy
jest oplacalna. W kazdym razie nie
nalezaloby lych kosztéw powigtszad
przez calkowicie nieefektywne kom-
plikowanie pr.episéw.

Wydaje sie, ze nad dalszym losem
tak pomyslanej sankcji bankowe]
nalezaloby sie zastanowié. Przeciez
pozbawia ona kierownika zakladu
i tak juz uszczuplonego narzedzia
biezgcego wplywania na wydajnodd
pracy podleglych mu shuzb i to w
momencie frudnym, W momencia
zagrozenia rentownodcl. A ta jest
przeciez ostatecznym celem rocznej
dzialalnoéci przedsigbiorstwa i pod-
stawg premiowania. R

KONSEKWENCJA DZIALA

Mniej dyskusying wydaje sie byé
sankcja, polegajgca na odliczeniu
sumy przekroczenia funduszu bplac
z kwot funduszu zakladowego, prze-
znaczonego na nagrody. Lecz i tu
znéw osoby ,odpowiedzialne za go-
spodarke funduszem plac* podzieli-
1y los oséb lamigeych dyscypline fi-
nansowg. Odebrano im i to w spo-
s6b obligatoryiny wszelkie prawo do
nagréd z funduszu zamadowego:
choéby komisja dyseypliny plze i
minister nie dopatrzyli sie winy w
powstaniu przekroczenia funduszu
plac, podlegajacero likwidacii 1 zre-
zvgnowali z zastosowania sankcji
w stosunku do pozostalvch pracow-
nikéw (sankcja ta w odréznieniu od
sankeji dotyczgcej premii okreso-
wyvch, nie ma charakteru obligatp—
ryinego). Tak wiec moze zdarzyé sie,
se caly personel przedsiebiorstwa
otrzyma polowe premii oraz pelny
udzial w nagrodach z funduszu za-
kladowego. z wyjagtkiem sluzb za-
trudnienia i plae, ktére nie otrzy-
maja nic, choé winnych gdzie in-
dziej szukaé nalezy. Az dziw, e Tu-
dzie ci jeszcze pracujag na tak
..uprzywilejowanych® stanowiskach.
Pracuja i radza sobie. Planujg na
wyrost, ukrywajg rezerwy funduszu
plac, nauczyli sie sztuki kompono-
wania wnioskéw o uznanie przekro-
czenia za nie podlegajace likwida-
cji. Szkoda tylko. ze shuzby zatrud-
nienia i plac, zaabsorbowane obstu-
g3 bankowej kontroli uszczuplajg
swéj czas stuzbowy, tak ‘potrzebny,
by zajgé sie uczeiwie uzrowieniem
obiegu dokumentacji zarobkowej i
biezaca kontrolg legalnodci wyplat,
to jest dyscvnling plac w sensie §ei-
stym. A z {ymi sprawami weigz nie
jest najlepiej. nawet w niektérych
zakladach, ktére wobec banku legi-
tymuja sie powaznymi nieraz
oszezednodciami funduszu plae i z
formalnego punktu widzenia banko-
wej kontroli uwazane 53 za Wzo-
rowe,

niu surowcaml, materialami, paliwami 1
energia nastapila spora pOpraws.

W ub. r. powolano w wielu przedsle-
biorstwach zespoly do spraw oszczedza-
nia materialéw 1 opracowano konkretne
programy w tej dzledzinie. Jednym 2
przejawéw korzystnych zmian sj cho-
ciazby fakty zmnlejszenia zuzycia we-
gla potrzebnego do wyprodukowanla
réznych podstawowych wyrobdw oraz
energil elektryczne]. W przemysle ma-
szynowym mplejsze Jest Jednostkowe
zuzycle wyrob6w walcowanych (obnizy-
lo sie takie zu2ycle drewna).

Nadal jednak wystepuje wiele niewlad-
ciwosel 1 zanfedban. W planfe 5-letnim
koszty materialowe powinny byé obni-
tone co najmnie} o 6 pro~. Osiggnlecie
tego wskaznika pozwoliloby na uzyska-
nic oszcz¢dnodei na surowcach 1 materia-
tach, wyrajajacyeh sie kwota ok. 28 mld
zl (W tym: w przemys$le clezkim 14~-15
mld, chemicznym 6-7 mld 21, 1t¢d.). Rea-
lizacja tych zamierzeii w powainej mie-
rze uzaleiniona jest od usprawnien terh-
nicznych i organizacyinyeh w przemy-
4le 1 od onalenia metod plan
nia zaopatrzenia materialowego,

Na plerwszy plan wysuwa slg szersze
stosowanie materialéw zastepezveh. Uiy~
wanie tworzyw szturznych zamlast dro-
gich 1 deficytowych metali niezelaznych,
bez uszezerbku dla fakesci wyrobu, na-
lezy u nas do zjawisk odesobanionych.

Zapasy materiatowe wiaza duzs czesé
$rodk6w, nadmierny ich wzrost wplywa
m. in. na wmmniejszenie tempa Inwesty~
¢Ji. Jedna z przyczyn powstawania zbyt
powainych zapaséw jest takie dostawa
materiatéw zlej jJakosel,

jest  plan  normowanych srodkéow
obrotowych. Plan ten w§maga $ci-
slego  powigzar.a z planem zaopa-
trzenia i planem normatywow, Nie-
stety w wielu przedsiebiorstwach —
a takZe | zjednnczeniach — obserwu-
je sie brak tego typu powigzan.

Pozostale referaty mialy charakter
branzowy: mgr Z. Boruszewski zajal
sie ,,Wezlowymi problemami gospo-
darki materialowej w gornictwie
weglowym', mgr J. Ciesielski | mgr
Z. Mende] — ,,Zagadnieniami normo-
wania zpzycia materialdow w sosno-
wieckich hutach”, mgr C. Dudzicz —
yProgramowsnicm Jjako {stotnym
czynnikiem poprawienia gospodarki
materialowej w budownictwie, mgr
R. Gierka — ,Postgpem technicznym
i organizacyjnym Jako podstawo-
wym warunkiem zmnlejszenia  zu-
zycia materialowego w soshowiec-
kich zaktadaeh przemyslu metalo.
wegao' oraz mgr A. Czort — ,,Mozli-
wosctami poprawy gospoderki mate-
rialowey ‘w zakladach przemystu cze-
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Budownictwo

mieszkaniowe w 1962 r.

Podstawowe {endencie rozwojowse
budownictwa mieszkaniowego w
1962 r. przedstawia ponizsze, wsiep-
nNe na razie zestawienie:

TADEUSZ 2ARSKI

swe rozmiary. Jak wskazujs dane
zawarte w zestawieniu -- jest to re-
zultal przyspieszajgcego sie spadku
rozmiaréw budownictwa’ indywidu-

Liczba nddanveh do uiytku
mieszikan w tysigeach

Wzrost lub spadek
w % w stosunku do
poprzedniego roku

1960 r. 1961 p, 1362 r. 1961 r, 1962 r,
Budownictwo og6item 142,1 144,2 138,56 + 1,5 -33
4) Budnunictwo przeznaczo-
ne dla ludnonéel pozarolni-
cze} opdlem 104,2 10,0 1104 Y48 T 13
U} panstwowe 65,5 67,4 69,5 -+ 2,9 + 3,1
2} ze 4rodkdw wilasnych
ludnofci 38,7 1,8 40,9 45 - 1,7
a. spéldzieleze 14,0 18,5 21,3 + 32,1 4 153
b. tndvwidualne 24,7 23,1 13,8 - 6,5 - 15,2
B) Budownictwo przeznaczone
dia ludnoéci roiniczej 37,9 35,2 25,1 -1 - 17,3
Jak wskazuja lezby — po raz alnego, gdy2z budowniciwoe spol-

pierwszy od wielu lat ogdlne roz-
miary budowniciwa mieszkaniowe-
go w 1962 r, zmniejszyly sie w po-
réwnaniu do roku poprzedniego.
Zmniejszenie sie ogélnych rozmia-
réw budowniciwa  jest rezultatem
silnego spadku rozmiaréw budow-
nictwa przeznaczonego dla ludnosei
rolniczej (koncentrujgcego sie natu-
ralnie na wsi) i niewielkiego wzro-
stu rozmiaréw budownictwa prze-
znaczonego dla ludnefci pozarolni-
czej (wystepujgcego giéwnie w mia-
stach).

Wzrost tego ostatniego rodzaju
budownictwa jest jednakie w 1962
T. znacznie slabszy, niz w roku 1961
czy w latach poprzednich. Jest on
wypadkows réznokierunkowych ten-
dencji rozwojowych. Budownictwo
panistwowe, po okresie stagnacii w
latach 1957-1959, wykazuje w ostat-
nich latach doéé powolny, lecz sv-
stematyczny wzrost. Budownictwo
2e $rodkéw wlasnych ludnodei u-
trzvmujacej sie z zawodéw pozarol-
niczych w swej ogdlnej sumie fpo
zmniejszeniu tempa rozwoju w 1961
r. w poréwnaniu do la{ poprzed-
nich) w 1862 r. zmniejszylo nawet

Spotkanie

ze studentami

‘W niewielkim gronfe -« w dnfu 8 ma-
Ja — odbylo sie spotkanie przedstawi-

ciell naszej r ze
czlonkami kola naukowego Wydzialu
Handlu SGPIS. T staly

sl¢ sprawy poruszane W naszych publi-
kacjach z cykln ,,Ekonomika ekonomi-
stéw*, a takze przedyskutowanie ,,Tez
w sprawle ewentualnych zmian form i
programéw studléow w SGPiS* opraco-
wanych przez Komitet Uczelniany PZPR.
Studencli — 2Zywo wypowiadajac sie w
tych kwesflach - poruszyli wiele istot-
nych momentéw, Pneu;l‘e wszystkim pod-
dano watpliwoéclom Koncepcle dwusto.
prniowo$ci studiéw wyiszych: czy jest
sens rozbicla na studia akademickie
1 zawodowe? Jednl wypowiadali sie
przeclw studiom zawodowym w systemie
stacjonarnym, bedac jednoczefnie =za
wprowadzeniem tej formy wiaréd uecza-
cych sie zaocznle. Drudzy zad uwazali,
Ze taki podzial jJest w ogéle zbedny.
Czy nie naleialoby scedowaé przygotao-
wanila ek istéw pier g

na srednle szkoly ekonomiczne? 2Zywa
dyskusje zrodzil sam projekt nowego,
uwzgledniajacego dwustopnlowodé stu-
divw, programu nauczania. .

Wlele uwagi po$wiccono problemawd,
jak przygotowaé przyszivech absolwen-
téw. Czy przygotowanie ogélne, czy tez
waska lub szeroka specjallzacja? Wyla-
czajac opinle ckstremaine, wiekszodé
dyskiiantéw  wypowiadata sle za roz-
sadnym kompromisem tych dwéch ten-
dencit.

Zreszta ze spraws ta wigzano nleroz-
lacznie system stypendiéw fundowanych.
Powszechne  przekonanie o ich niedo-
skonalosci  znalazlo potwierdzenie w
czasie sp . dpisuje ,.cv-
rogral* w momencie, kledy ani funda-
tor, ani korzystajacy z pomocy W zasa-
dzie nic o sobie nie wiedzy. W' konse-
kwencii studencl spécjalizujg sle w zu-
petnie innvelb kierunkach, niz to by wy-
nikalo 2z ich przysziego mieclsca prary.
Jakie wobec tego jest wyjdcie? Uwaza
ste, 2¢ stypendia fundowane powlnny
byé przyznawane dopiero na czwartym
roku, a wiec wtedy, gdy specjalizacia
Korzystajacego z tej pomocy jest jui
zupelnie wvrazna. Do tegd czasu moina
by prrydzielaé stypendta pafistwowe,

Odrebna sprawa poruszong przez dy-
skutantéw byla mozliwoéé zabezpieczenia
1e teri dia przewidy g0 zwick-
szenla {losci studiujacych. Jest dzid |
brak miejsc w akademikach, brak sto~
lGwek’ itp. Czy Istnieje moiliwosé nie
tvlko poprawy tej sytuacjl, lecz réwniez

dzenia doty ym bolacukom?

Wreszcie ostatni problem, Dule zanie-

WA W
ocena lch przydatnodcl . jako przyszlych
pr ow w g darce, Moéwlono: |
wPrzewiduje sie, Ze zapotrzehowanie w
bietacef picclolatee” na nows kadre. .eko-
nomistow zostanlé poKrytp zaledwie w
A ‘wiec wowlnni nas potrzebo~
W3 Wretz, przeciw-
as-lub (62 zatykaja nami
¥ '8l ¢zy te pieé lat
le,  bedziemy' kiedys

(Koin)

dzielcze rozwijalo sie nadal
pomysinie, .

dodé

Dalszemu, wystepujacemu juz od
1960 r. spadkowi efekiéw budow-
nictwa  indywidualnego ludnosei
chlopskiej, nalezy przypisaé zmniej-
szenie si¢ rozmiaréw budownictwa
przeznaczonego dla ludnodei rolni-
czej. Wprawdzie pafistwowe tudow-
nietwo dla tej ludnofci rowniez
sie¢ zmniejszylo, jednak ze w:gledu
na maly udzial tego budownictwa
— nie mialo to duzego znaczenia.

Jak z powy#szych stwlerdzenn wy-
nika — zmniejszenie sie ogdlnych
rozmiaréw  budowniciwa mieszka-
niowego w 1962 r. jest spowodowa-
ne przede wszystkim  zahamowa-
niem indywidualnej dzialalnosei
inwestycyinej na odcinku mieszka-
niowym. Do hipotetvcznych przyczyn
powodujacych to zjawisko mozna
zaliczy¢ ogdlnie: pewien wzrost cen
materialéw budowlanych oraz
zmniejszenie sie tempa wzrostu
realnych plac pracownikéw gospo-
darki uspolecznionej jak réwniez (w
zwigzku z nieurodzajem w 1962 r.)
realnych dochodéw ludnodei chlop-
skiej.

Poza tym odnodnie budewnictwa
indywidualnego ludnosci pozarolni-
czej pewien wplvw miato zmniej-
szenie sig pomocy kredytowej pad-
stwa (k!dra przeznaczana jest obec-
nie przede wszvstkim dla budow-
nictwa spdldzielezego) oraz zwiek-
srajace  sie trudnodci z uzyskiwa-
niem dzialek (wvwalane ogdlnvmi
brakami terenéw hudowlanveh) Na-
tomiast odnoénie budownictwa indy-
widualnego ludnogei rolniczej do-
chodzg jeszere takie przvezvnv. jak:
wzrost  inwestveji  produkeyinvch
(budowlanvech i wiyposazeniowveh)
Iudnosci chtonskiej. forvtowanie in-
westveji produkeyjnyeh przv udzie-
laniu  kredytéw  panstwowveh
wprowadzenie w 1961 r. zakazu bu-
dowy doméw mieszkalnych z drze-
wa.

sk
Nasuwa sie pytanie, jak w zwigz-
ku z wykazanymi tendencjami

przedstawia sie  realno§é zalozen
planu piecioletniego na lata 1961~
19657 Mimo niewvkonywania za-
dari NPG zalozenia planu piecio-
letniego dla budownictwa ludnoéei
pozarolniczej na lata 1961 | 1962
zostaly zrealizowane liczac w miesz-
kaniach — w 1045 i 102.0 proc., za$
liczage w izbach w 106.7 i 104,9 proc,
Wy7szy odsetek realizacji zadan
W izbach wynika ze zmian przepi-
séw zezwalajgcveh na projeltowa-
nie wigkszej liczby izb na tei samej
powierzchni; zjawisko to dowodzi
jalk bardzo zwodnicze jest szero-
ko stosowane wyraranie rozmiaréw
budownictwa w izbach zamiast w
mieszkaniach i m kw. powierzchni
uzytkowej.

Mimo %e zadania na lata nastep-
ne s3 znacznie bardziej napiete (121,
131 i 149 tys. mieszkan) nie ma chv-
ba nadmiernych obaw co do reali-
zacjl planu piecioletniego na tym
odcinku. Tym bardziej, 2e plan
przewiduje zmniejszanie sie udziatu
budownictwa indywidualnego (kté-
re zreszig — jak dotad — w wvi-
szym stopniu niz przecietnv prze-
kracza zadania planu). Znacznie wie-
cej obaw budzi realneéé zalozen

planu gdy chodzl o budownictwo

Przed kilku laty opublikowali§my pare artykuléw po-
§wigconych wynikom badafi budietéw rodzin dédzkich
wi6kniarzy. Badania te s kontynuowane po’ dzies ‘dzisiej-
szy w Osrodku Badawczym przy Zarzadzie Gléwnym Zwiaz-
ku Zawodowego Wlékniarzy przez mgr Jézefa Marczaka
i mgr Wladyslawa Cielocha. Obecnie poiyteczne wydaje
si¢ przeto zaprezentowanie ostatnich wynikéw tych badan
i niektérych wnioskéw, nasuwajacych sie na ich podstawie,

IERWSZE badania budZetéw
rodzir . wlékniarzy Osrodek
" Badawczy przy ZG Zwig~
zku Zawodowegn Widknia-
rzy przeprowadzil, jak wia=
domo, jeszeze w 1958 roku,
tj. przed regulacig plac w zakta-
dach widkienniczych. Nastepne ba-
danie przeprowadzono w dwa lata
poZniej, a ostatnie w roku ubie-
glym, Badaniami objeto 3 i 4 oso-
bowe rodziny widkniarzy, jako ty=
powe dla tej grupy ludnosci.

KIERUNEK ZMIAN

Okazule sie, %e lata 1958-1962
przyniosty godne uwagi przesunig-
cia w ukszialtowaniu warunkéw by-
towych rodzin wiékniarzy m. in. w
wyniku przeprowgdzone] w 1958 r.
podwyzki plac o 11 proc. Ogélem w
1962 roku przecietne dochody w ro-
dzinach trzyosobowych byly o ok.
254 proc. wyzsze anizeli w roku
1958, a w rodzinach czteroosobowych
— 0232 proc. W §lad za tym zmie-
niaja sie tez dochody w przelicze-
niu na osobe w rodzinie.

W rodzinach 3-osobowych z jed-
nym pracujgeym wzrosly one z 551
zt na osobe miesigeznie w 1958 r,
do 632-z21 w 1962 r., a w rodzinach
3-osobowych z dwiema dsobami pra-
cujaeymi z 725 z! w 1958 1. do 1043
z! na osobe miesigeznie w 1962 .
W slad za tym spad! udzial wydat-
kéw na zZywno$é w ogdlnej sumie
wydatkéow w rodzinach z jedng o-
soba pracujacg z 66,4 do 61.6 proc,,
a w rodzinach z dwiema osobami
pracujacymi z 62.8 do 52,2 proc.

Nieco inniej korzystnie uksztalto-
waly sie analogiczne dane dla ro-
dzin 4-osobowych.
jeGna osoba pracujacg dochody
wazresly z 424 zt w 1958 r. do 641 zt
w 1962 r, na osobe miesiecznie, a
w rodzinach z 2 osobami pracuigcy-
mi zarobkowo odpowiednio z 646 do
796 »1. Nastgpil te7 pewien spadek
udzialu wvdatkdw na Zvwno$é w
catodei wydatkéw: w rodzinach z 1
pracuiacvm zarobkowo z T1.6 proe.
w 1958 r. do 63.4 proc. w 1962 r. {
w radzinach z dwoma pracujacymi
z 644 do 56.8 proc.

Przemianom tym towarzyszy spa-
dek odsetka rodzin, w ktérych pra-
cuje zarabkowo tylko jedna osoba
i wzrost odselka rodzin z 2-3 oso-~
bami pracujgcymi zarobkowo. W
rodzinach” 3-osobowych odsetek ro-

i .dzih. w kiérveh tvlko 1 osoba pra-

‘cuje zarohkowo spadl z 30 proc. w
1958 r. do 25 proc. w 1962 v, a w
rodzinach 4-osobowych z 21 proc.
do. 14 proc.

Te wysoce .pozytywne przemiany
“w strukiurze budzeiév. badanych

W rodzinach z .

REDAKCJA

przeznaczone dla ludnoéei rolnicze].
Uchwatla Sejmu z dnia 17 lutego
1961 r. o planie piecioletnim prze-
widywala wybudowanie dla niej w
latach 19611965 950 tys. izb tj.
okolo 290 tys. mieszkafi. W latach
19611962 oddano do uzytku lgcznie
okolo 65 tys. mieszkan, a zatem na
lata 1963~1965 pozostalo jeszcze 225
tys. mieszkari ~ a wiec po 75 tys.
mieszkan rocznie. Osiagniecie tak
duzego wazrosiu budownictwa wiej-
skiego, wobec zrelacjonowanych ten-
dencji, wydaje sie zupelnie nie-
prawdopodobne.
K

Pozostaje jeszcze do wyiadnienia
zagadnienie jak przedstawialo s'e
zaspokojenie potrzeb mieszkanio-
wych w 1962 roku w pordwnaniu
do lat ubieglych i innvch kraiow.
Pewng wslepng orientacie moze
dac¢ ksztaltowanie sie wskasnika
liczby mieszkan przvpadnjacveh na
1000 mieszkaricéw. W 1962 r. wyniést
on dla Polski 4.6 wobec 4.8 w 1960 |
1961 r. Polska odznaczala sie najniz-
szym wskaznikiem 2z europejskich
krajéw socjalistvcznyvch. Odpowied-
nie liczhy przedstawiajg sie nastepu-
jaco: ZSRR — 124, Rumunia — 7.8,
CSRS ~ 6.3, NRD — 5.1, Wegry — 5.0,

Naturalnie wskaznik ten nie jest
wystarczajgcy. Znacznie wiecej po-
wiedzieé by moglo poréwnanie
przyrostu liczby gospodarsiw domo-
wveh z przyrostem liczby miesz-
katt — choé réwniez nie byloby
pelne, gdvz nie uwzgledniloby po-
trzeb wynikajgeveh ze zlego stanu
zasohédw mieszkaniowych. migracji
ilp. Porownanie takie dokonane na
dzieri spisu ludnosei (6 XII. 1960 r)
wvkazalo — wg moich szacunkéw —
tvlko w miastach niedobér ca 549
tvsiecv mieszkahn w stosunku do
liczbv gospodarstw domowych.

Brak danych nie pozwala na do-
konanie pndobnych prreliczern dla
lat 1961 { 1962, Mozna tvlko przed-
stawié to zagadnien‘e zastepczo,
przy pomocy liczby zawartych mal-
zenstw,

Poréwnanie liczby maliensiw z
liczba mieszkan — wskazuje. ze na
100 malzenistw zawartveh w mia-
stach przvpadalo w latach 1960. 61.
62 koleino 78, 82 i 87 nowvch
mieszkari. Wvzsza dynamika kszial-
towania sie tego wskaznika niz roz-
miaréw budownirtwa w miastach
tlumaczy sie snadkiem liczhv mal-
7enstw,  wywolanym dojsciem do
petnaletnosei nielieznych rocznikéw
waojennveh. Sviuacja zmieni sie ra-
drkalnie wkrélce, gdv do wieku
malzefiskiegn dojdg bardzo liczne
roczniki powoiennego wyvzu demo-
graficznego. Powoduje to koniecz-
no$é znacznego wzrostu rozmiaréw
budownictwa  mieszkaniowezo w
miastach. Svtuacja na wsi jest o-
czywiscie mniej pomyslna;

prowadzonych przez GUS

badat
budzetéw . rodzinnyeh robotnikéw
zatrudnionych w przeémysle dochody
z fylulu ‘éwiadczen socjalnyeh wy-
nosily w 1961 r. ok. 10 proec., w tym
w rodzinach o dochodach zblizo-
nych do dochodéw 3—4-osobowych
rodzin widkniarzy z 1 pracujacym.
§wiadczenla socjalne siegaly ok. 18
proc. calodei dochodu.  Zaznaczvé
przy tym nalezy. ze lata 1958—1962
przyniosty spadek dochoddw rodzin
wldkniarzy z tylulu $wiadczen soc-
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rodzin nie zmieniajg jednak faktu,
ze nadal w rodzinach wldkniarzy
mamy doé¢ liczng grupe oséb zyjg-
cveh w doéé trudnych warunkach
bytowych. tj. w rodzinach licznych
o malej liczbie osdb  pracujacych
zarobkowo, co sprawia, Ze rodziny
te, nawel przy do$¢ dobrych zarob-
kach zyjg w bardzo trudnych wa-
runkach materiainych.

Spadkowi odsetka rodzin najgo-
rzej sytuowanych nie towarzyszy
bowiem bardziej widoczna poprawa
warunkéw zZycia w grupie tych naj-
gorzej sytuowanych rodzin, Kilka-
krotne podwyzki plac najnizszych
nie przyniosly tu zasadniczej zmia-
ny sytuacji., W trzyosobowych rodzi_
nach wiékniarzy z 1 pracujacym w
latach 1958—1962 dochody na osobe
miesigcznie wzrosly tylko o 68 z1,
tj. o ok. 15 proc. podczas gdy przy
dwéch pracujaeych  w  rodzinie
wzrost ten wyniést ok. 320 z1, ti.
ok, 45 proc.

Problem jest o tyle jeszeze istot-
ny, ze w 3—4 osobowych rodzinach
wiékniarzy przy jednym pracujg-
cym wydawano w 1962 r. na zyw-
noé¢ mniej wiecej tyle co w gorzej
sytuowanych rodzinach robotnikéw
zatrudnionveh w przemysle (11 gru-
pa zamoinosdei —~ 400—600 z! na oso-
be miesiecznie), objetych badaniami
GUS. Tymczasem, z zawarlych w
badanych budietach widkniarzy da-
nych o $§wiadezeniach  socjalnych
wynika, Ze ich warto§é wynosi- w
rodzinach 3-osobowych 5 proc. do-
chod6éw, a w rodzinach 4-osobowych
6,5 proc. dochodéw. Natomiast, wg.

WEBER

jalnych o ok. 22 proc, w {ym ro-
dzin 4-osobowych o 45 proc.

W sumie uznaé wiec wypada, ze
ogblnej poprawie warunkéw byto~
wych lédzkich wlékniarzy nie to-
warzyszg bardziej istotne zmiany na
lepsze W najgorzej sytuowanej
grupie rodzin, chociaz sama ich licz-
ba ulega sysiematycznej redukeiji.
Jest to w znacznym stopniu zwig-
zane 2z niedoskonaloscia systemu
$§wiadczenri socjalnych, kiére nie u-
wzgledniaja w dostatecznym stop-
niu warunkéw bytowych poszczegdl.
nych rodzin § ksztaltuija sie na po-
ziomie nizszym od przecietnych o-
gélnokrajowych dla pracownikéw
przemystu. .

Na tym tle wéréd akiywu zwigz-
kowego wldkniarzy coraz bardziei
popularne staja sie wszelkie pro-
pozycje zmierzajace do doskonale-
nia systemu $wiadezen spolecznych
i pomocy socjalneij.

NIEWYKORZYSTANE
MOZLIWOSCI POMOCY

Pierwsza przeslanksg doskonalenia
systemu Swiadczeil .socjalnych staly
gie zasady przydzialu mieszkan "u-
wzgledniajace nie zarobki odnos-
nych pracownikéw, ale dochody w
przeliczeniu na osobe w rodzinie.
Zdaniem  pracownikéw  Zarzgdu
Glownege 2Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Przemystu Widkienni-
czego, te zmiany w polityce miesz-
kanjowej, powinny okresli¢ kieru~
nek ewentualnych innowacji w sy-
stemie $wiadezern w ogdle, Chodzi
zalem o ponowne rozwaizenie mao-

Z inicjatywy Instytutu Filozof #
Socjologil PAN oraz Katedry Filozo-
fil | Socjologli Wyzsze] Szkoly Nauk
Spolecznych przy KC PZPR odbyla
sig w Wafszawie w dnlach 3~1LV.

br. konferencja teoretyczna poSwig-
cona wybranym problemom socjolo~
gli kiasy robotniczej. Konferenrja
zgromadzia okole 100 pracownikéw
naukewyeh 2 calego kraju, kiorzy
zajmuja si¢ socjologia klasy robot-
niczej.

Podstawg dyskusfi byly referaty:
prof. dra J. Szczepanskiego - ,,Za-
lozenla teoretyczne | punkty widze-
nia w badaniach nad klasa robotni-
cza*; doc. dra Z. Baumana - ,Nie-
ktére zagadnienia metndologiczne so-
cjologli klasy robotnicze)*; dra S.
+ Widerszpila - ,,Tendencje rozwojowe
klasy robotnicze] w spoleczenstwach
uprzemysiowionveh krajow Kkapitali-
stycznyeb 1 socjalistycznych*; dra A,
Sarapaty -~ ,Niekiére zagadnienia
ruchliwodel spolecznej klasy robot-
niczej . Do tego naleiy dodaé okelo
20 ustnych lub plsemnych informa-
c}i o tematach, wynikach § metodach
prac badawczych prowadzonych w
réznych osrodkach.

Te materialy oraz diskusfa przy-
czynily sle do tego, ze uczestnik kon-
ferencjl magt dostrzec pewne kontu-
ry przemian w lonie kiasy roboni-
czej, ktoére dokonaly sle w weniku
uprzemystowienia nASZeLO kraju.
Trzeba tu fednak dodaé, ze byly to
kontury szkicu roboczegoe, bowiem
celem spotkanla socjologéw klasy ro-
botnicze] byla wymiana informac)i
o stanle licznie rozwljajacych sie ba-
dad oraz konfrontacja ich podsta-
wowyeh kierunkéw z potrzebami na-
uli i prakiyki spotecznej. Syntetyzo-
wanie wynikéw konferencji w Krét-
kie} notatce Informacyjnej jest wige
niemozliwe., Chociaz problemy meto-
dologiczno-teoretyrzne zostaly (w re-
feratach) postawione — sporéw pau-
Kowych na ten temat nie bylo. Raw-
niez wickszych sklonno$ci do uogél-
nienia pewnych danych, aby odpo-
wiedzie¢ na biczace | wazne pytania
~ nie mozna bylo na Lonferencji za-
notowaé. Dominowala wymiana In-
formacjl. Mozna to wyjasnié tym, 12
bylo to pierwsze tak powszechne
spotkanie socjologéw kilasy robotni-
czej z wynlkaml badan empirycznych
W reku.

W tej dziedzinie sy do odnofowania
optymistyczne wnieski. Stuszne be-
dzie chyba stwierdzenie, 2e w zasa-

zliwoscl uzaleZznienia np. zasitkéw
rodzinnych, nie jak dotycheczas, od
liczby dzieci bedacych-na-utrzyma-
nju, ale od wysokosci dochodéw w
przeliczeniu na jedng osobe w ro-
dzinie, Gdyby w wyniku takiej re-
formy lepiej usytuowani zostali poz-
bawieni zasilku, wygospodarowano-
by pewng sume pozwalajgcg pod-
wyzszyv¢é zasilki rodzinom w trud-
niejszych warunkach bytowych.

Jest jeszeze (réwniez dla przykla-
du), sprawa odplatnosci za wczasy.
Widkniarka - wdowa, posiadajgca
dwoje dzieci na utrzymaniu, zara~
biajgca okolo poltora tysigea zl mie-
siecznie, jesli chce, wraz z dzieémi,
skorzysta¢ z wezaséw rodzinnych,
musi zaplacié 560 zl za pobyi, plus
Koszty podrézy w jedng strone. Jej
kolezanka, zarabiajaca tylez, réw-
niez matka dwojga dzieci, ale maja-
ca ponadto meza, co miesigc przy-
noszgcego do domu 2 iys. z pensji,
gdy wyrazi cheé Kkorzysiania =z
wezaséw rodzinnych — zaplaci taka
samg sume. A, zatem — { w tym
przypadku solidne zréznicowanie
odplat, w zaleznosei od sytuacji
materialnej okreslonej dochodem w
przeliczeniu na jedng osobg — wy-
daje sig wysoce pozgdane, slwarza

mozliwosci wygospodarowania srod. .

kdéw, pezwalajgcych obnizyé oplaty
osobom najgorzej usytuowanym.

Sprawa jest bhardziej istotna niz
sig na pozér wydaje. Okazuje sig
bowiem, Ze obecne zréznicowanie
oplat za wczasy sprawia, iz wedlug
danych Wojewédzkiego Biura Zle-
cei FWP w Lodzi, liczba wlék-
niarzy korzystajacych z wezaséw
rodzinnych wynosita w ub. roku
3419 oséb, podczas gdy dwa lata
temu — 4653 osoby. Obecne zasady
odplatnodei za wezasy utrudniaig
bowiem korzystanie z ustug FWP
przez wiele gorzej sywiowanych ro-
dzin.

Jeszcze bardzie] {istoine dla po-
prawy warunkéw bylowych gorzej
sytuowanych rodzin, zdaniem 16dz-~
kich wtékniarzy, byloby odpowied-
nie zréinicowanie oplat za zlobki,
przedszkola i kolonie- letnie, tj. w
zaleznodci od dochodéw na osobe w
rodzinie, a nie od zarobkéw praco-
wnika, ktérego dzieci z tego typu
$§wiadczen korzystaig.

Inng istotng dla poprawy warun-
kéw zycia najgorzej sytuowanvch
rodzin  widkniarzv sprawa jest
zwickszenie przydzialu ziemi prze-
znaczonej pod ogrodki dzialkowe.

Na Slasku jedna dzialka przypa-
da na 43 rodzinv, a w Lodzi — na
130. Podczas gdv wiadomo, e $red-
vie dochody rodzin robotniczveh na
Slasku s3 o wiele wyzsze anizeli w
Lodzi, za§ roczny dochéd z dziatki
siega nieraz. jak {wierdza kompe-
tentni. od 8 do 10 tys. z1. Suma nie-
haratelna.
7asadv przyvdziah ogrédkéw mied-
skich jak 1 zakladowvch sa na ogét
nodobne: otrzvmuja e rodzinv wie-
Indzietne i osohv nisko uposazone.
Prawo do ogrédka dzialkoweso po-
zarnle tviko maig wiec naigorzei
svtuowane rodziny. Wielodzietnoéé
bowiem ani tez niskie uvosazenie
~Elowv  gnsnndarstwa  domowego,
lak to wvnika 2z badan budietdw
rodzinnych, bynajmniej nie $wiad-

Badania nad klasa rohotnicza)
Polski

dzie cala przemyslowa Polska jest W
zaslegu penetracjl socjologéw. ‘Pref
zentowall na konferencji wyniki swo-
ich badan nad klasa robotnicza nie
tylko przedstawiclele Warszawy { Lo-
dzi, ale réwniez Slaska, Krakowsz,
Wroclawla, Torunia, przy czym za-
sleg dzlalanla poszczeg6inych ofrod-
k6w nle zawsze kurczowe ogranicza
sie do maclerzystych regionéw. W In-
ne) plaszezyinie ujmujac problem: g
wszystikie wielt’e nowo powstajace

osrodkl przemyslowe $3 W zasiegu
zainteresowan socjologéw. Dotyczy
to Turoszowa, Konina, Plocka.

I wreszcie novum: prof. Szczepanski
poinformowal o planach badan, ki6-
re wyprzedza rozpoczgcie budowy §
oérodka energetycznego opariege na §
weglu beunatnym w rejonie Beicha-
towa. W ten sposéb w badaniach so- ¢
cjologicznych zarejestrowana zostanie
nie tylko wlasciwa faza powstawa-
nia wielklego obiektu przemysiowe-
g0, ale réwnlez stan poprzedzajacy.
Oczywlécie uwagl te nie stanowig |
pceny prawidiowodci rozmieszczenia
zainteresowan naukowych socjolozéw
Klasy robotniczej.. Odnotowuja tylko §
fakt, 2e nowe ofrodki przemyslowe §§
cieszg sie zalnteresowaniem socjolo-
géw, Jjako typowe dla naszych cazg-
s6w centra tworzenia sie klasy ro-
botnicze), rekrutujacej sie giowniec ze
wsi.

Tematyke prac badawczych przed-
stawlonych pa konterencji -cechuje
ogromna réznoradnosé. Jest ta zjawi-
sko na pewno pozytywne. Ale 2
tego tez powodu — fak juz wspom-
niano - réZnorodnosé¢ materialow,
najrzescie} zreszia wycinkowsch, od-
powiedZ na pytanle jaka jest obecnle
klasa robotnicza formuje sie wiece)
intufeyjnie niz naukowo. Jest to §
obiektvwnle uwarunkowane. Badania %
nad kilasg robotnicza trwaja dopiero
od kilku lat, nie moga zatem dostar- ’
czyé jeszcze kompletnych danych dia
uogélnien, ktére znowu, z Kkolei, nie
mog3 powstaé od razu, w toku wy-
miany informacji o wynikach badan.
Niemnie] koordynacja, postawienie X
zasadniczych postulatéw budawcezyceh, :
ktére laczylyby wysepkl réinorod-
nych danyeh w cale koniypenty wie- §
dzy o klasie robotniczej oraz Inicja-
tywy poszczegéinych ludzi 1 ofrod-
kéw - jest juz moiliwa i potrzebna.
Taki bylby ogdlny wniosek { doro-
bek omawliane] konferencil.

¢23 jeszcze o niedostatku. Deeyduje
dochéd,w przeliczeniu na osobe W
radzinie, Tym jednak dotychezas §
nikt sie nie kieruje.

Sprawa ma jeszcze i drugi aspekt. .
W zarzadzeniu Ministerstwa Finan- .
séw z 7. X, 1961, czytamy: ,,Przed- :
sigbiorstwa... finansujag inwestycje
w zakresie urzadzenia ogrédkéw -
dziatkowych ze $rodkéw przewidzia-
nych na inwestycje socjalno-kultu-
ralne”. Stad wniosek, ze w teorii -
pienigdze s3.

W praktyce jednak np., ZPB im.
Armii Ludowej w Lodzi od 10 lat
»dysponuja® 7 ha ogrédkéw i od 10
lat ogrédki te sg zasypywane Smie- -
ciami. Fabryka nie wybudowala ani
ogrodzen, ani drég, ani szop. Zain-
teresowani zwracali sie do dyrekeji
kilkakrotnie. Gotowi s3 sluzyé ro-
bocizng — nic z tego. W ogédle za$
na 13 przyzakladowych zespoléw o-
groddw dziatkowych nalezaeych do
16dzkich wldkniarzy, zaledwie dwa
maja szopy, cztery — ogrodzenia,
pieé — instalacie wodng. Ten stan
rzeczy bynajmniej nie ulatwia
dziatkowiczom zycia. ‘Ponadto ZPB
im. J. Marchlewskiego, zatrudniaja-
ce 12 tys. pracownikéw, dzialek nie
majg. zaklady im. F. Dziersyrskie-
go, zatrudniajgce 5 tys. pracowni-~
kow. réwniez nie itd.

Owszem, Lédz rozbudowuje sie i
wolne obszary nadajgce sie na o-
grodki dzialkowe mozna ‘téraz zna-
leZé tylko na pograniczu miasta ze
wsig, gdzie ziemia stanowi wlas-
nos¢ prywatna, Trzeba ja wiec: wy-
wlaszezy¢. Prezydium rady narodo-
wej powiada jednak:

— .My pieniedzy na wywlaszeze-
nie nie mamy, niech dadza przed-
siebiorstwa*,

Fabryki twierdza natomiast:

~ .Nie nasza rzecz, my takie nie
mamy, a z funduszu zakladowego
grosza na ten cel nie wydzielimy®.

Tymczasem cyfry, ktérymi dyspo-
m‘xje Wojewddzka Komisja Zwigz-
kow Zawodowych wskazuja. iz oko-
lo 10 tys. rodzin czeka w Lodzi na
przydzial dzialek. Przypuéémy na
chwile: 50 proc. chetnych ofrzymuje
je, a spoérdd nich — w pierwszej
kolejnosci rodziny bgdace w trudnej
sytuacji materialnej...

Czy w ten sposéb problem pomo-
€y owym ‘rodZinom nie zostalby
czeSciowo przynajmniej rozwigza-

ny?
%k

W konkluzji zastanowié sie prze-
to wypada, czy wéréd wysitkéw
zmierzajagcych do poprawy warun-
kéw bytowych 1édzkich wilbkniarzy,
a zapewne réwniez wielu innych
grup ludnosci, wykorzystalismy do-
tychezas w sposéb dostateczny mo-
Zliwodci  tkwigce w doskonalemin
systemu $§wiadezen socjalnych | po-
mocy spotecznej. Wydatki na ten
cel wzrastaja, jak wiadomo, dos¢
szvbko, szvbeie] niz dochody tudno-
fci. Czy trafiaja one jednak do rak
najbardziej pomocy potrzebujgecyeh?
Chyba nje zawsze. =




Prawo
0 niegospodarnosci?...

AMY obecnie w Polsce okolo
M 100 instytutéow resortowych.

Znaczna ich czeé¢ to placow-
ki zajmujgce sig problemami tech-
niki — opracowywaniem prototy-
pow i dokumentacji produkeyjnych
nowych wyrobdw, przyswajaniem
nowych technologii i metod pro-
dukcyjnych itp. Srednie koszty
dzialalnosci jednej branzowej pla-
cowki naukowo-badawczej Wynoszg
ok. 20 min z! rocznie,

Jak wiadomo, $rodki na finanso-
wanie instytutow resortowych po-
chodﬁzq z funduszu postepu tech-
nicznego, za$ gospodarka finanso-
wa instytutow prowadzona jest na
zasadach obowigzujgeych zaklady
budzetowe. Oznacza to, ze ewentu-
alne dochody instytutéw nie sg od-
prowadzane do skarbu panstwa,
lecz moga by¢ wykorzystywane, na
réwni z dotacjami z funduszu po-
stepu technicznego, na finansowa-
nie dziatalnosci instytutu, za§ ewi-
dencja wydatkéw jest prowadzona
wediug zasad budietowych. I tak,
wediug budietowej klasyfikacji
wydatkéw wszystkie koszty mate-
rialéw zuzywanych na dzialalnosé
podstawowsg rejestruje sie w § 9
(naklady na prace naukowo-badaw-
cze), bez bardziej szczegblowego
uwzgledniania tego, co ma byé wy-
konane z pobranego materialu.

Resortowe placéwki naukowo-
badawcze nie majg zatem obowigz-
ku prowadzenia ewidencji wydat-
k6w w ukladzie kalkulacyjnym.
Nie majg te: odpowiednio zorga-
nizowanych komoérek ewidencji 1
analizy kosztoéw, a jesli dla potrzeb
wiasnych rejestrujg wydatki w
ukiadzie odpowiadajacym opraco-
wywanym tematom, to czynia to
na ogél w sposéb bardzo ogélniko-
wy. Istniejg wprawdzie resortowe
zarzgdzenia, zalecajgce dodatkowo
prowadzenie pozabudietowej ewi-
dencii koszt6w robocizny i mate-
Xialéw: bezposrednich, z.,pedeiatem .
-na objete planem tematy, prag na-
ukowo-badawczych. Nie zmienia to
jednak™w niczym sytuacji; taki Sy-
stem ' ‘ewidencji wydatkéw nie
sprzyja gospodarno$ci ani w zakre-
sie zuZycia materialéw, ani we
wiafciwym wykorzystaniu czasu
pracy pracownikéw zatrudnionych
w instytutach,

PrzefledZmy np, przebieg opra-
cowania prototypu nowego wyrobu
w niektérych resortowych placow-
kach naukowych, Wiasciwe wyko-
nanie prototypu poprzedza zwykle
okres opracowanias zalpieA i pro-
jektu wstepnego. Sy to prace wy-
magajace duzego nakladu pracy 1
inwencji twoérezej przy minimal-
nym na og6l zuzyciu materialéw
na drobne pomocnicze prace umo-
Zliwiajgece naleiyte opracowanie
projektu. Ilos¢ potrzebnego czasu
pracy zaleZy od trudnoéci, jakie
nastrecza nowe opracowanie oraz
od doswiadczenia i sumiennosci ze-
spolu wykonawezego. Dalsze pra-
ce — wykonanie modelu | prototy-
pu absorbujg juz nie tylko zespot
koncepeyjny, lecz takie | wszyst-
kie pracownie pomocnicze. Naj-
czeSciej, aby wykonanie modelu
byto w ogbéle moiliwe, trzeba takze
zaprojektowa¢ i wykonaé zestawy
urzgdzeni technologicznych § po-
miarowych, przy ktorych . pomocy
model moze by¢ wykonywany. Z
reguly za§ zawsze musi byé zro-
bione nowe oprzyrzgdowanie (np.
wykrojniki, tloczniki, szablony itp.).
Koszty dodatkowego wyposazenia i
oprzyrzgdowania do wykonania
modelu i prototypu nowego urza-
dzenia czy wyrobu wynoszg nie-
jednokrotnie nawet i kiilkaset ty-
sigey 23 Oczywidcie, ze wzglgdu na

prototypowy charakter tych prac
nie moze byé mowy o normowaniu
czasu pracy 1 zuzycia materialu.
Przy niesumiennym i niedbalym
wykonawstwie nie trudno wtedy o
nadmierne lub zgola niepotrzebne
zuzycie materialu i o niskg wydaj~
nos¢ pracy.

Wydaje sie wiec, ze w takich pla-
céwkach szczegolne znaczenie po-
winna mieé¢ ocena wynikéw prac
oparta na ewidencji kosztéw pro-
wadzonej w ukladzie kalkulacyj-
nym, ewidencji dostosowanej do
aktualnej tematyki prac i potrzeb
wewnetrznych zakladu. Jeéli prze-
myslowa placowka naukowo-ba-
dawcza prowadzi réwnolegle pra-
ce nad kilkoma prototypami, to z
ewidencji prowadzonej przez ksig-
gowoé¢ powinno byé nie tylko wia-
dome, ile kosztowaio ogolnie do-
tychczasowe opracowanie kazdego
z tematow, lecz powinien byé tak-
ze znany rzeczywisty koszt wyko-
nania kazdego urzadzenia techno-
logieznego, pomiarowego czy oprzy-
rzgdowania oraz rodzaj i ilosé
zuzytego materialu czy nakladow
robocizny na kazde urzadzenie od-
dzielnie.

Taka ewidencja i ocena przepro-
wadzéna na jej podstawie pozwo-
litaby ujawni¢ ewentualne niedo-
ciggnigcia organizacyjne i technicz-
ne W pracy poszczegélnych dzialow
i calej placowki, pozwolilaby tak-
ze wyciggnaé wnioski zmierzajgce
do poprawy warunkéw | organiza-
cji pracy, obnizki kosztéw i zu-
zycla trudno nieraz dostepnych ma-
terialow.

JednakzZe, jak dotad, kierownic~
twa resortowych placéwek nauko-
wo-badawczych, wobec braku dy-

. rektywnych norm i oczywistej nie-

moznosci ich wprowadzenia nie za-
dajg sobie trudu wlasciwego zor-
ganizowania i wykorzystywania
eWidéntil ‘pordszdnych nakladow.
Wobeéc’ wyraznego obowigzku reje-
stracji wydatkéw wedlug podziatu
na paragrafy i pozycje, kierownic-
twa martwia sie najbardziej o to, by
nie przekroczyé wydatkoéw ustalo-
nych w.poszezegblnych paragrafach
przez jednostke nadrzedng. Nader
skrupulatnie dba sig wige o to, by
kwity rozchodu materialéw i karty
pracy byly wypelnione zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i by
byly podpisane niezliczong ilosé ra-
zy przez kogo nalezy. Za niedopel-
nienie tych formalno$ci groig bo-
wiem sankcje stosowane bardzo ry-
gorystycznie przez organa kontro-
lujgce. To za$, czy pobieranie ma-
terialu bylo w ogéle potrzebne i
czy materialu i robocizny bylo aku-
rat tyle, ile potrzeba, jest przed-
miotem bardzo pobteznego zainte-
resowania ‘ze strony aparatu kie-
rowniczego, a juz nigdy .nie intere-
sujg sie tym zagadnieniemh pracow-
nicy aparatu kontroli.

Tak to postep techniczny bywa
realizowany przy pomocy wecale nie
postepowych metod zarzgdzania i
kierowania, polegajacych nie tyle
na gospodarnosci, ile na nieprze-
kraczaniu przepiséw. Oczywiscie
zjawiska takie spotykamy nie tylko
W piacowkach  naukowo-badaw-
czych, lecz w specjalnych warun-
kach pracy tych placowek anoma-
lia wystepujg szczegblnie wyraznie.
Trzeba je ujawniaé i usuwaé., Nie
moze byé obojetna spoleczenstwu
zadna niepotrzebnie wydana zto-
towka. Nawet jesli sie jg wydaje
na realizacjg postepu technicznego.

AGNIESZKA WALKOWIAK
‘' Wroclaw

CIVIELNIKOW

ZARGONIE gospodar-
czym utrwalil swoje
istnienie termin ,zlo-
mowanie'. QOznacza
on przeznaczenie na
zlom przedmiotu u-
przednio uzytkowanego lub prze-
znaczonego do pozylywnego wyko-
rzystania. Zlomowany moZe byé
wige zardwno przedmiot zuzyty i
nie nadajgcy sie do naprawy, jak
i przedmiot w ogéle nie uzytkowa-
ny, nie znajdujgcy jednak nabyw-
céw i nie nadajgcy sie do innego
wykorzystania jak tylko jako zlom.

Czes¢ dokonywanego w  przed-
sigbiorstwach ztomowania jest nieu-
nikniona, gdyz wynika z normdlnej
dziatalnosci gospodarczej i postepu
technicznego. Nieuniknione jest
przede wszystkim przekazywanie
na zlom przedmiotéw wyeksploato-
wanych i zuzytych. Nie o takie je-
dnak zlomowanie w tym artykule
chodzi, lecz o inne, ktérego rozmia~-
ry i tryb zalatwiania na pewno sg
dyskusyjne i budza powazne za-
strzezenia. Obejmuje ono przekazy-
wanie na zlom: materialéw nie
poddanych przerobowi oraz maszyn,
urzadzen, przyrzadéw i narzedzi
nie wlgczonych do eksploatacji lub
tylko czesciowo wyeksploatowa-
nych.

Rozmiary strat wynikajgeych 2z
tego rodzaju zlomowania w kraju
oceniam na kilkaset milionéw zlo-
tych rocznie. W ciqgu dwunastu lat
pracy zawodowej sam bralem
udzial w takim zlomowaniu na co
najmniej 200 milionéw zlotych. Je-
§li tak duze straty mialy miejsce
tylko w dwoch przedsiebiorstwach,
to istnieje podstawa do przypusz-
czenia, ze przynajmniej w- niekté-
rych pozostalych zakladach naszego
kraju podobne, je$li nie rozmiara-
mi to charakterem, straty wystg-
pily na pewno. Przyczyny howiem,
ktére je powoduja, majs charak-
ter dosyé powszechny. Najwazniej-
sza z nich, to zmiany planéw pro-
dukeyinych, a zwlaszcza przerywa-
nie produkcji rozpoczetych lub
ograniczanie pierwotnie zaplano-
wanych iloéci. "Chybione decyzje
w tym zakresie kosztujg kraj wie-
le miliondw zlotych. W ogdlnej
kwocie strat z tytutu zlomowania
zajmujd one co najmniej B80v.

Trzeba przy tym powiedzieé, ze
dokladne ustalenie wszystkich strat
z tytulu zlomowania jest bardzo
trudne do przeprowadzenia, zwlasz-
cza w przypadkach zlomowania spo-
wodowanego zmianami w progra-
~-mie  produkcyjnym. O ile “bowiem
latwymi do -ustalenia - sa wartosei
zlomowanych materialéw, narzedzi
i przyrzadéw, o tyle trudno ustalié
koszt zmniejszonego wykorzystania

niektérych maszyn, koszt spadku
wydajnosci pracy, koszt dezorgani-
zacji funkcjonowania przedsiebior-
stwa na niektérych odcinkach i
udzial w réznych kosztach ogélno-
zakladowych. Dlatego tez pelnego
wyliczenia strat w takich przypad-
kach zwykle nie przeprowadza sie,
ograniczajge je do momentéw la-
two uchwytnych i ksiegowo zaewi-
dencjonowanych, Ulatwia to ponie-
kad podejmowanie decyzji powodu-
:!-qcych zlomowanie; rdéwnoczesnie
jest jednak przymykaniem oczu na
calo§é problemu.

Wydaje sie, ze w naszej gospo-
darce nalezy on do’probleméw dy-

czone nie tylko z analiza stuszno$-
ci decyzli o ztomowaniu, ale tak-
ze z wycigganiem odpowiednich
wnioskéw w stosunku do winnych,
Oczywidcie nie bylo o tym mowy
w stosunku do oséb zatrudnionych
na szezeblach wyzszych niz przed-
sigbiorstwa. .

Ostatnio obowigzujace przepisy
zostawiajg w dziedzinie zlomowa-
nia wolng reke dyrektorom przed-
sigbiorstw, Ich akceptacja jest wy-
starczajaca do przekazania na ziom
materialéw o wielomilionowej na-
wet wartoSci pierwotnej. Zasad-
no$¢ wewnetrznych decyzji przed-
sigbjorstwa w tej sprawie nie jest

Ziomowanie -
miliconowe
straty

skretnych, niechetnie ujawnianych,
rozstrzyganych réinymi, niejedpo-
krotnie okreznymi drogami, stwa-
rzajgcymi pozory prawidlowosci.
Co wigeej, wydaje sie, ze posiada-
niem rozpoznania w tej dziedzinie
zadne jednostki gospodarcze w kra-
ju nie sz zainteresowane, a nawet
tego unikajg. Mdwiag o tym fakty
z zakresu zlomowania materiatow.

Do 1959 roku zlomowanie ich
wymagalo:

— decyzji dyrektora przedsiebior-
stwa, je$li warto$é materialu w je-
dnej pozycji inwentarzowej nie
przekraczala 1000 zt;

— orzeczenia zakladowej komisjl
kwalifikacyjnej = jesli wartosé
materialu przekraczala 1000 zt w
poszczegdlnych pozycjach inwen-
tarzowych;

- zgody ze strony jednostki nad-
rzednej na orzeczenie zakladowej
komisji kwalifikacyjnej.

W wyniku obowigzkowego przed-
kladania protokélu komisji zaklado-
weg? do jednostki nadrzednej, kazde
- pEWasitejsze (ponad T 000 2w jed-
“mejt'pozyeji inwentarzowej) zlomo-
wanie podlegalo kontroli i analizie.
W praktyce zatwierdzanie orze-
czen zakiadowych komisji bylo Ia-

’

przez nikogo badana. Nie wiracaia
si¢ do tej sprawy ani rézni kontro-
lerzy, ani biegli analizujgey bilans,
ani przedstawiciele Narodowego
Banku Polskiego. W sporadycznych
przypadkach sprawdzeniu podiega
strona formalna decyzji zlomuja-
cych i realizacja ich wykonania,
nigdy patomiast meritum -przyczyn
powstajgcych wskutek tego strat.
Jedli chodzi o kontrole bankowe
mozna nawet podejrzewaé, ze chet-
nie one widzg zlomowanie jako je-
dna z metod obnizania wielkodci
zapaséw i poprawy wskasnika ro-
tacji. Rozstrzyga ono bowiem spra-
we radykalnie i natychmiastowo.

W ciggu okolo 10 lat, kiedy sty-
kalem si¢ z problemem zlomowa-
nia, nie odnotowalem ani razu ba-
dania przez bank stusznosci dok:
nywanych zlomowan. .

Jedynym  hamulcem swobody
przedsigbiorstw w - zakresie zlomo-

wan przy aktualnym obecnie try-.

bie ich przeprowadzania jest wplyw
powodowanych nimi strat na wy-
niki dziatdlnodct - przedsigbiorstwa,
na jego akumulacje i fundusz zai-
ktadowy. Jest to hamulec bardzo
istotny i dosyé skuteczny, ale tyl-
ko w tym przypadku, kiedy dzia-

CZYTELNIKOW

T

RAGNE nawigzaé do artyku-
16w ukazujacych sie w prasie
na temat trudnosci, na jakie
napotyka nasz przemyst i handel
2z powodu niewywigzywania sige po-
szczegblnych kontrahentéw z umoéw
na dostawe surowca, badZz tez go-
towego wyrobu. Sg one o tyle uza-~
sadnione, Ze np. przemyst lekki,
gléwn:e wlbkiennictwo i konfekeja,
nie odczuwa szczegalnych brakéw
surowcowych. A jednak indywi-
dualny konsument zglasza niejed-
nokrotnie pretensje, zresztg cal-
kiem sluszne, np. 2e tkaniny sa
niemodne, a odzie2 produkowana
przez nasze zaklady ukazuje sig
po sezonie f{lp. I tu wiadnie za-
czyna sie lancuszek nieporozumie-
nia, wywodzacy sie od podstaw
produkcji tkanin i odziezy.
Sprzedawca w  sklepie konfek-
cyinym pragnle najlepiej doradzié
klientom kupno np. plaszezyka
dziewczecego, sam jednak jest cze-

sto bezradny wobec stusznych zg-
dan klienta. Bowiem hasto ,klient

[J\gﬂsiaiki

nadeslane

.ERONOMIKA
LITYKA R(L.NA
X, str.
Wiedza'®,

ROLNICTWA Y PO-
- tom 1I, wydanie
400, cena 2t 14 (Ksiatka i

Jest zasada zgodnodcl systemu wy-
nagrodzenia za prace ze stanem
i potr sil w Kkaz-
dym pr iN
Autor omawia poszezegélne skiladni-
ki tradycyjnych systeméw pracy w
przemysle, konfrontuje poszczeg6lne
zasady i mechanizmy systemu placy 2
obecnymi wymogaml, prébuje oce-
ni¢ funkcionownnle aktualnego me-
chanizmu plac | Jego gléwnych rze-
Sel skl veh, pok ¢ pne su-
gestie dotyezace kierunkéw ekspery-
mentowania. Autor opiera si¢ na
przeprowadzonych przez sieble ba-
Bant w

n ouled

J pr i
galezi przemystowych w Polsce 1 za-

“%anowienle  kelaiki wydanej w

: 4960 r,, znacznie rozszerzone | u:u- granica.
geyllglqne st mm::‘;m 1 da- Ksigzka naplsana fest dla dziala-
rzona , -Jest: dla - zy: ezy g 3 kier
’mn:""m e ﬁzin‘],n‘,:'% gospodar- BtW oru' dia studeatéw

€z,

rolniezych, i i
< J. KORDASZEWSKI
.. WEDLUG.  PRACY — str,
Szl 38, (,Ksigdka 1 Wiedzav

e NAvKi o Pragy).’
G v

416,

rych, Interesujgcych ¥
tyka ~ rolnlrtwa 6m'nz dis  wyzszych
¥ drednich d ey

‘— . PLACA
cena
Bibliote-

uczelnl ekonomicznych.

J. PIOTROWSKI — PRACA ZAWO-
DOWA KOBIET A RODZINA ~ str,
368 ,cena z! 35. (,Kslazka | Wiedza®,
Bibitoteka Nauki o Pracy)

y pracy zawodowej kohiet, zajniuje

‘tez

M L

sie zagadnienlem roll Kobiet w 4ro-
dowiskn pracy i w sdrodowisku Fro-

dzinnym, zmian jakie zachodzy w
sytuaci kobtety pracujacej poza

Autor omawia socjologiczne i psy- )
chologiczne oraz ekonemiczne aspek--

ste, 304, 8 ilustracji, cena 21 20.
(,,Kslatka | Wiedza*)

Praca poswiecona jest kulturalne~
mu pismu emigracji polskiey w
ZSRR, w okresie mie¢dzywojennym,
pt. ,Kultura Mas“., Do pracy dola-~
czona jJest bibliogratia zawarto$ei
plsma oraz antelogia najciekawszych
artykuléw,

J. LIDER — DOKTRYNA WOJEN-
NA STANOW ZJEDUNOCZONYCH --
str. 620, cena 2zl 50. {,,Ksigzka i Wie-~
dza*)

Autor analizuje koncepcje strateglez~
ne USA w lch politycznym aspekcie,
przedstawia je w historycznym roz-
woju uzaietnionym od zmisny ukla-
du sit w dwiecle po drugiej wojnie
swiatowej. Praca oparia jest ns ob-
szernej literaturze #rédlowe] amery-
kanskie) ,radzieckiej 1 niemieckiej.

Zbhigniew Zakrzewski: OBROT TO-
WAROWY W UJECIU PRZESTRZEN-
NYM - Poznan 1962, s. 135 rys. bi-
bilogr. 2} ®8.~ Poznanskie Tow. Przyj.
Nauk, Wydz. Historil i Nauk Syt~
lecznych. - Prace Komisji Nauk Spo-
lecznych. T. 10 z, 2. Wyd. PWN,

Autor omawla zagadnienie rozmie-
szezenia punkiéw sieci obrotu towa-
rowego, systematyke czynnikéw, od
Ki6rych zalezy Lkszialtowanie sig
przehiegbw towarowych, ustala za-

dni typy obszaréw rynkowych,

_oraz
rodzinnego do jego pracy.
K. SIEROCKA - Z DZIEJOW CZA-
SOPISMIENNICTWA FOLSKIEGO W
ZSRR (,,Rultura Mas* 1925-1931)

réznigqcych siq sposobem rozmiesz-
czenla punktow obrotu towarowego
oraz linil dostaw.

Streszezenie w jez. anglelskim,

nasz pan“ odnosi sie tylko do in-
dywidualnych odbiorcéw, nie jest
przestrzegane miedzy nami - pro-
ducentami i odbiorcami, ktérymi
jestedmy na co dzien w naszej pra-
cy w fabrykach, czy instytucjach
handlowych.

Obserwujge od dluzszego czasu
stosunki pomiedzy  producentami
tkanin { odziezy, dochodZe do
wniosku, Ze obecna politvyka pro-
wadzi w konsekwencii do bardzo
powaznych strat 1 do trudnosci w
zbycie produkeji odziezy, W jed-
nych tylko zakladach odziezowych
produkujgcych plaszcze dziewczece
na otrzymanych w ub. roku 5 min
meiréw tkanin welnianych z réz-
nych zakladéw przemystu welnia-
nego - kontrola techniczna odrzu-
cila | reklamowata okolo 50 proc.
jako nie nadajgce sig do produk-
cji ze wzgledu na wady jakojcio-
we tkaniny. Tym samym prze-
dtuzony =zostal eykl produkeyiny,
wiele bowiem tkanin  zwrdcono
dostawcom | przedsigbiorstwo zmu-
szone zostalo do produkowania
plaszczy dziewczecych 2z tkanin
tzw. zastepczych, a wiec Innych
od zamdwionych przez odbiorcéw.
Tkaniny zastepcze powodujg znéw
trudnodel w zbycie wykonanych z
nich plaszezy w handlu, ktéry pra-
gnie otrzymaé to, co zaméwil | cze-
go zada klient. To wszystko po-
woduje opéznienia w produkeji |
dostarczanie gotowej odziezy na
rynek czesto juz po sezonie, | nle-

jednokrotnie wéwcezas, gdy Jjuz
moda na dane wzory mineta.
$3 | Inne konsekwencje, niech

tylko wspomng o kosztach tran-
sportu i jego dodatkowym, zbed-
nym ohcigzeniu, spowodowanych
taktem. 7e okolo 50 proc. produk-
cji zakladéw przemystu welniane-
go musi by¢ nieraz dwukrotnie, a
nawet trzyvkrotnie przewozone tam
f z powrotem (z zakladéw odzie-
zowych do wetnianych | odwrot-
nle). A S$rodkéw transpertu nie
mamy przeciez nlgdy za wiele,
Gdyby zaklady przemyslu welnia-
nego uznawaly haslo ,kllent nasz
pan“ w stosunku do zakladéw
odzleZowych, majac w perspekty-
wie | Indywidualnego odbloree, po-
stawilyby kontrole techniczng na
takim poziomle, aby ewentualne
usterki mogly byé poprawione na
miejscu przed wystaniem tkanin

hilka uwagqg o solidnosci
wobec kLlienta

do zakladéw odzietowych. W ten
sposéb uniknieto by wielu kosztéw
i innych konsekwencji, ktére od-
czuwajg przykro Kklienel. Gdyby
podliczyé te straty w calym prze-
mysdle lekkim, obawiam sig, ze
bylyby to kwoty astronomiczne. A
mozna Im zapobiec lub chociazby
zmniejszyé je poprzez realizowanie
hasla: ,klient nasz pan® od zrédla
produkeji ~ od suroweca. .

LEONARD RECHBERG
Jelenia Géra

i
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" mi zamiennymi,

soky klase izolacji,

telefon 3-55-57.

Na Zadanie odbioreéw kopig specyfikacji przesylamy do

wgladu poczta.

Dolnoslaskie Zaklady Wytworcze
Maszyn Elektrycnych — , Dolmel”

Wroclaw, ul, Pstrowskiego nr 10

ODSPRZEDA NATYCHMIAST:

1. aparature do generatoréw energetycznych wraz z czeScia-
2. materialy izolacyjne wlasnego wyrobu zapewniajace wy-
3. oraz inne materialy uzywane do remontéw i

generatoréw oraz ' maszyn elektrycznych.

Szczegélowa specyfikacja do wgladu w Dziale

1a. Dzialanie to jednak ulega cza-
sem ograniczeniu, np. wtedy, gdy
rzeczywiste wyniki pracy ;a.klz}du
ukladajg sie daleko powyzej wiel-
kosci zaplanowanych i istnieje oba-
wa, ze warto$ci planowane mogg
ulec rewizji rzutujgcej nie tylko
na dany korzystny okres, ale takze
na lata nastepne, o perspektywach
dla przedsig-iorstwa 2z rézmych
wzgledéw niekorzystnych. W ta-
kich przypadkach przedsigbiorstwu
moze oplacié¢ sie nawet zlomowanie
na powazne sumy, potraktowane
tolerancyjnie, bez dokladnego do-
ciekania jego przyczyn.

Okolo 70°%c calo$ci opisywanych
strat jest wynikiem decyzji zmie-
niajgcych plany produkcyjne, a
zwlaszcza przerywaijgcych podjeta
juz  produkcje. Wiekszoéei ich
skutkéw finansowych zaintereso-
wane przedsiebiorstwa nle od-
czuwaja, gdyz wynikajgce stad
straty nie obcigzajg ich rachunku
wynikéw, lecz pokrywane sg przez
zamawiajgcych dany wyréb lub
spisywane w clezar funduszu sta-
tutowego. Przypadki takie sz czeg-
sto dla przedsiebiorstw okazjg do
przemycenia wlasnych grzechéw
i wlaczenia w listy strat przejmo-
wanych przez odbiorce lub fun-
dusz statutowy strat zawinionych
przez siebie lub nie rozliczonych
odpowiednio przy innych podob-
nych, okolicznosciach.

Waznym objawem obserwowanym
w réiznych akcjach zlomewania
jest tendencja do stosowania zlo-
mowania jako gléwnej lub jedy-
nej metody zagospodarowywania
przedmiotéw nim objetych. Metoda
ta jest bowiem wygodna, dzizlajg-
ca szybko i, dla danego waskiego
odcinka, skutecznie. Inne metody
zagospodarowywania, jak uplynnia-
nie po pelnej lub obnizonej cenie,
zatrzymywanie do wykorzystania
w przyszlych okresach itp., wy-
magajg dodatkowych i dlugeirwa-
lych nieraz wysilkéw, uzaleiniajg
powodzenie akeji od réznych czyn-
nikéw mniezaleznych od przedsie-
biorstwa, a przede wszystkim od-
kladajg ostateczne rozstrzygniecie
sprawy. Na czekanie za§ w takich
przypadkach brak zwykle ecierpli-
woéci, tym bardziej, ze efekty
ewentualnych zamierzeri mogg byé
niepewne.

W ostatecznym efekcie chybio-
nych decyzjl, braku -cierpliwoéci,

--folerancii. i wygodnictwa. gospodar-

ka krajowa ponosi: olbrzymie sstra-
ty. W ich rozmiarach nie jesi nikt
dobrze zorientowany, stad_tez praw-
dopodobnie problem jest wlaciwie
niezauwazalny. Wyjgtek pod tym
wzgledem stanowila tzw. ,akcia
specjalna® przeprowadzona w la-
tach 1958 — 61, zgodnie z Uchwalg
Rady Ministréw z 13.4.59. Byla to
ogélnopolska akcja ,rozgrzeszenia*
posiadaczy zapaséw materialéw i
wyrobéw niechodliwych, majaca na
celu oczyszezenie przedsiebiorstw z
materialéw zbednych.

Jaka jest ogblna ocena tej akeji
- trudno mi powiedzieé, Jedno jest
chyba niezaprzeczalne: ujawnienie
problemu, rozpoznanie go szczegd-
lowo i rozwigzanie pod $cisly kon-
trola. Wydaje sig, ze pewne uzy-
skane z niej do§wiadczenie moglo-
by byé wykorzystane w rozwigzy-
waniu omawianego problemu zlo-
mowari. Prawdopodobnie najwaz-
niejszym aspektem w tym zakre-
sie jest sprawa kontroli rozmiarow
strat | przed® wszystkim kontroli
ich  zasadniczych przyczyn bez
wzgledu na jakim szezeblu maja
swoje Zrddlo.

EDWARD CIESLIKOWSKI
Mielec

produkcji

Zaopatrzenia
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~RAMUWYM progra-
mie prac naukowo-ba-
dawezych w  zakresie
ekonomiki | organizacji

Przemyslu na lata
1862~19835 (zalgcznik
do zarzadzenia nr 35 2 T. 1862 Pre-
zesa  Rady Ministrow) interesujq

psycholega dwa nastepujgce tema-
t¥: 1) ,Badania czynnikéw sprawnej
organizacji pracy, w tym réwniez
czynnikow fizjologicznych, psycho-
logicznych socjologicznych oraz
ich  wplywu na funkcjonowanie
przedsigebiorstw wydajnoéé pracy*
i 2) ,Badanie nad czynnikami
wplywajgeymi na wydajnodé pracy
W przemysle (w tym badanie bodi-
cow ekonomicznych i psychologicz-
nyeh | ich zastosowanie dla zwigk-
sz«;.-nia spolecznej wydajnosci pra-
oy,

Wydawaloby sie, ze 2adnych ko=
Teniarzy tu nie trzeba. Tematy sg
jak najbardziej stusme 1 potrzeb-
ne. Nie mialabym w tej sprawie
nic do powiedzenia, gdyby interpre-
tacja tych tematdéw nie wywolywala
nieporozumien i szeregu niepomysl-
nych skutkéw praktycznych,

Przedmiotem nieporozumiest staty
si¢ na pozér niewinne psycholo-
g:czne ,czynniki, ktére w réznych
oérodkach zaczeto interpretowad
dostownie. W psychologii bowiem
pojecie ,czynnik" ma swoje zaréw-
no historyczne, jak i merytoryczne
uzasadnienie, Jeszcze na poczatku
naszego stulecia, w Anglii, wyloni-
la sig grupa psychologéw, ktéra za-
poczgtkowala kierunek badah $cié-
le zwigzany z psychometria (psy-
chotechnikg) 1 matematyczng ana-
lizg czynnikows. Prace iej grupy
psychologéw mialy na celu wyod-
rgbnienie zdolnosci ludzkich, jako
poszezegdlnych czynnikéw, wzgled-
nie ,faktoroéw" przy pomocy mate-
matycznych korelacji wynikéw tes-
towych oraz matematycznej analizy
tych wspélezynnikéw korelacii.

Czynnikowa analiza matematyez-
na rozpowszechnila sie ostatnio naj-
bardziej w psychologii amerykan-
skiej. Stanowi ona tam bogata teo-
rie matematyzujgeg zycie psychicz-
ne i wystepuje pod nazwa wielo-
czynnikowej analizy w psychologii.
Poniewaz badania wspélezesnych a-
merykariskich ,czynnikowedw* zmie.
rzajg do wyodrebnienia jak naj-
wigksze] iloSci prostych zdolnosci
(ub cech) — zwanych ,czynnikami“
oraz laczenia ich w ,zespoly czyn-
nikéw* np. inteligencji, osobowosci
itp. przy pomocy odpowiednio skon-
struowanej baterii testéw,

Osiggnigeia amerykaniskich ,CZyTi=
nikoweéw* nie docieraja droga ofi-
cjalng do ogélu polskich psycholo-
86w, poniewaz nie prowadzi sie u
nas obowiazkowych studiéw z tego
zakresu. Znajomos$é matematyki
wsréd polskich psychologéw jest na
poziomie szkoly $redniej, co oczy-
wiscie nie wysiarcza dla uprawia-
nia analizy czyunikowej. Nasze uni-
wersyteckie studia psychologiczne
83 studiami par excellence humani-
stycznymi. Totez — wyzsza-matema-
iyka, statysiyka matematyezna, teo-

Interesujace k
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trudno jest uzyskaé réwniez dobre
wyniki w produkcji. Ktére wyniki
53 bardziej oplacalne dla wydzialu
nie trudno zgadnaé¢. Za ilosé, a na-
wet w pewnym sensie jako§¢ pro-
dukcji placa, za mewykonanie pro-
dukeji  karza, Za dobre wyniki w
gospodarce materialowej nie placa
i za zle nie $ciggajg kar. Wybér
drugi z punktu widzenia wlasnego
interesu jest jasny. Wszelkie wtym
zakresie postanowienia, zarzadze-
nia, nakazy, apele, bez zmiany za-
sadniczej przyczyny, nie majg prak-
tycznego znaczenia'.

Nic dodaé, nic ujgé, Tok wypo-
wiedzi symptomatyczny. Bo, z jed-~
nej strony ,ludzie interesu” — ja-
kimi s w tym przypadku przed-
stawiciele resortow, zjednoczen,
przedsigbiorstw — sg wprawdzie w
stanie fotografowaé istniejgce ,a-
nomalia”, ale wtlasnie z racji do-
brze pojetego interesu wiasnego,
oczywidcie przyznaé trzeba, ze wa-
skiego, ciasnego rzec by nawet moz-
na ,zagrodowego* trudno im kqnsek-
wentnie przeciwdzialaé ‘istniejgcym
nieprawidlowosciom.

Co zrobié, by realnie usprawnié
gospodarke materialowg? Od czego
zaczaé? Pytania te zadawali so-
bie prawie wszyscy referenci i dy-
skutanci. Odpowiedzi byly roine i
czasami kontrowersyjne. Zdecydo-
wana  wiekszo$¢ zabierajgcych
glos, remedium poszukiw:ala w u-
sprawnieniach organizacyjno- geck_x-
nicznych ustalania norm zuzycia
i normatywéw zapaséw. Taka jest
wymowa wspomnianych juz refera-
té6w Antoniego Radlinskiego, Stani-
slawa Sikory, referatow Andrzeja
Bradeckiego ,Problemy organiza-
cyjne gospodarki materialowej w
kopalni wegla kamiennego” Zbig-
niewa Leskiewicza. ,,Niektcf)re. za-
gadnienia normowania zuzycia a
problemy oszczednego zuzywania
matetialow w przemyéle maszyno-
wym” i wielu innych. Na pewno
jest to Srodek, przy pomocy ktére-
go mozna osiggnat nieblahe rezul-
taty. Pokazuje to przykiad prze-
mystu chemicznego. Jest to jednak
érodek, ktorego peine wykorzysta-
nie zalezy od calego kompleksu
czynnikoéw wykracza:g,cych‘ daleko
pora sprawy organizacy jno-tech-
n.cone normowania.

Oryginalng charaktgrystyk@ przy-
czyn nieprawidlowosci w gospodar-
ce rateriatowej podali w gwoim
referacie, Michal Doroszewicz i Kac-
per Krygier. Wymieniaja oni .tuta):
,deficytowo§é wielu bardzo waz-

ria prawdopodobierisiwa = 83 jJesz-
cze dzledzinami wiedzy, z ktérymi
obeznani sg nieliczni psychologowle;
ci, ktérzy te wiedze zdobyli pomimo
studiéw, a nie dzigki studiom psy-
chologii.

Totet w codziennej pracy, podej-
mowane] przez pojedyncze osoby,
nie trudno o splycenie | uproszeze-
nie badati. Sprawa ta byla jus syg-
nalizowana w poprzednim artykule
(Z.G. Nr 19/63).

W pewnym zakladzie zajmujgcym
si¢ badaniami w przemy$le, po za-
angazowaniu psychologa, poddano
go najpierw egzaminowi z matema-
tvki. Ku zgorszeniu egzaminatoréw
psycholog nie okazal sie ,tegim*

opracowywaé Jednego uniwersalne-
g0 programu, tak aby byl przydatny
dla wszystkich,

1 chyba w obecnym okresie nie
warto w naszym przemysle szukaé
iciste) matematyczne)  zaleznobei
pomigdzy ,czynnikami* psycholo-
gleznymi (wzglednie psychicamymi),
& wydajnoécig. Bowiem inne ,czyn-
niki" w naszym przemyéle (organi-
zacyine, techniczne, wskasnild wy-
dajnodci pracy — tzw. normy, itp.)
nle sg Jeszeze na takim poziomie,
aby nie trzeba bylo ich zmieniaé,
eksperymentalnie ustalaé, ufciélaé,
ujednolicaé¢ przed zbleraniem obser-
wacji psychologicznych. Zaleznodci
pomigdzy warunkami psychologicz-

przedsieblorstwle, to inicjowanle, in-
spirowanie 1 pomoe w organizowa-
niu takich poczynann w zakladzie
pracy, ktére prowadzg do zhumani-
zowania srodowiska pracy, uatrak-
cyinienia pracy, uprzyjemnienia jej,
uczynienia jej lsejszg i bardzie) in-
teresujgcg. Wszystko t0 mozna o-
siggngé przy pomocy odpowiednich
metod 1 drodkéw psychologicznych
wykorzystanych w metodach kie-
rownictwa. Ogélnie chodzi tu o psy-
chiczne pozyskanle pracownika dla
przedsigbiorstwa, o pebudzanie po-
zylywnej jego motywacji do pracy,
o stworzenie naleiytych psycholo-
gicznych warunkéw stabilizacji za-
wodowe} pracownik¢w,

Pracownie psychologiczne w przempysle (11D

Rela psychologa

W przedsiehiorstwie

matematykiem. Zaczeto naradzaé sie,
co zrobi¢ z psychologiem, ktéry nie
bedzie mogt w swoich badaniach
wykaza¢ matematycznej zaleznosci
pomiedzy ,czynnikami* psycholo-
gicznymi a wydajnodeia w pracy
robotnikéw. Opiniodawey psycholo-
ga podzielili sie na dwie grupy:
pierwsza, bardziej radykalna, doma-
gala sie zwolnienia z pracy psycho-
loga, druga za$ kierujgca sie bar-
dziej liberalnymi wzgledami, zacze-
ta szukaé innego rozwiazania. Ci
ostatni wpadli na pomyst zatrudnie-
nia do pomocy jeszcze socjologa. W
tym czasie socjologowie obszernie
i »gloéno omawiali socjologiczne
” niki“, ktére ,odkryli“ w na-
szym przemysle.

Zatrudniono wige socjologa. Z
miejsca sie¢ jednak okazalo, ze so-
cjolog réwniez nie zna sie na ma-
tematyce. Odwiadezy! on za to, ze
do wynajdywania ,czynnikéw" so-
cjologicznych zwigzanych z wydaj-
noscig w pracy robotnikéw matema-
tyki mu nie potrzeba, co zresztg
pézniej udowodnil.

Tak wiec dotychczasowe niepowo-
dzenia pewnej czeéci psychologéw
w przemysle wynikaja - ogélnie
mozna powiedzie¢ -~ z braku do-
brych wzoréw, niedostatku literatu-
ry fachowej, braku specjalistycznych
studiéw { braku naukowego kiero-
wnictwa, Na wszystkie te bolagczki
nie predko znajdg sie §rodki zarad-
cze. Nie. mozna .tez i nie nalesy

~

JANINA SZAMRETA

nymi a wydajnoscig w pracy sg nie-
watpliwe, choé nie zawsze — z przy-
czyn natury obieklywnej — dajg sig
one wyrazi¢c w formie matema-
tycznej. )

Moze wiec na razie, bez wysila-~
nia sie na matematyzowanie za
wszelkg cene pomiaréw badan (bo
nie ma na to §rodkéw, ani tez fa-
choweow), sprébowaé poprawié ja-
ki$ odcinek zycia w zakladzie prze-
myslowym?

Psycholog w przedsiebiorstwie nie
powinien przesiadywaé calymi dnia-
mi w pracowni-laboratorium. Obec-
na rola psychologa pracy powinna
polega¢ na przenoszeniu dorobku
psychologii laboratoryinej i psycho-
logil teoretycznej do praktyki zycia
zakladu pracy, na sprawdzaniu hi-
potez psychologicznych w natural-
nych warunkach pracy ludzi, na
wzbogacaniu teorii psychologicznych
dowodamj z rzeczywistodci, Miei-
scem pracy, miejscem badan powin-
ny byé wiec przede wszystkim ko-
mdrki produkeyine.

Na czoto aktualnych problemdw
w zakladach przemystowych, do roz-
patrywania ktérych powinien byé
m. innymi powolany psycholog, wy-
suwa sie przede wszystkim problem
kierowania ludZmi. Tu nie tylko
chodz o kierownictwo w sensie wy-
dawania instrukeji j polecen, ale o
caloksztalt politykl zakladu pracy
W stosunku do pracownikéw, . Ogél-
na rola psychologa w naszyra

S S S

Jakze czesto. jeszcze w naszych
przedsieblorstwach stawia sie znak
réwnosci pomiedzy kierowaniem a
polityka tzw. ,lwardej reki“! Wiele
przyczyn sklada sie na to, ze czes-
ciej stosuje sie ,antybodzce® niz
»bodZce” psychologiczne. Daje sie to
zaobserwowaé niemal wszedzie, po-
czynajgc od urzedéw i biur, a kon-
czgc na halach produkeyjnych, U-
jemne skutki takie] ,polityki* ujaw-
nia tylko w pewnych fragmentach
prasa, choéby na przykladach przy-
czyn fluktuacii kadr.

Sposoby podejécia do tego prob-
lemu mogg byé réine. Mozna zaczaé
od analizy ujemnyech zjawisk, ta-
kich jak fluktuacja pracownikéw
lub objawy niezadowolenia pracow-
nikéw, wzglednie rozpatrywaé takie
juz bezposrednio zwigzane z kiero-
waniém sprawy — przyczyny po-
wstawania konfliktéw pomiedzy kie-
rownictwem a zalogs; poddaé nau-
kowej ocenie metody obchodzenia
sig¢ z pracownikiem.

Mozna tez poddaé analizie calo-
ksztall ludzkich probleméw w ja-
kim$ oddziale lub wydziale fabry-
ki, a wige: warunki pracy, réine
poirzeby zawodowe pracownikéw,
metody oceny i awansu pracowni-
kéw, melody organizacii pracy z
punktu widzenia psychologii, fizjo-
logii, pedagogils i dobra produkcji,
metody szkolenia { poziom szkolenia
‘pracownikéw oraz-formy zaspoka-
jania réinych’ potrzeb zawodowych

pracownikéw przez zaklad, W na-
szych zakladach pracy meoéna réw-
niez znalefé cenne, pozylywne me-
tody podej$cia do pracownikéw.
Nalety to oddzielnie zarejestrowaé
i upowszechniaé.

Sama analiza probleméw dostar-
cza tylko pewnej sumy fakiéw, da-
je wiedze o pewnych zjawiskach,
pozwala wyciggngé wnioski. Ale dla
przedsiebiorstwa wiedza taka dopie-
ro ma wartoéé, gdy jg moina ak-
tualnie wykorzystaé dla poprawy
Jakiego$ stanu rzeczy, jakiei§ sytua-
cji na lepsze. Totez psycholog nie
powinien pracowaé w zakladzie pra-
¢y osamotniony i odosobniony. Po-
winien on laczyé sie z wieloma spe-
cjalistami, ktérzy cheieliby coé zmie-
ni¢ i poprawié na swoim odcinku
pracy.

Na pierwszy plan sposréd metod
i $rodkéw naukowego kierownictwa
wysuwa sie sprawa metod oceny i
awanséw pracownikéw. Psychologo-
wie powinni w zakladach pracy po-
kierowaé pracami nad opracowywa-
niem arkuszy ocen i systemu awan-
séw pracownikéw. Arkusze ocen po-
winny byé opracowywane tak, aby
obrazowaly aktualny poziom przy-
datnoéci pracownikéw oraz aby m- -
gly one byé podstaws przy rozpa
irywaniu awanséw pracownikéw.

Takie arkusze ocen o zobiektywi-
zowanych i ujednoliconych kryteriach
‘wartosci, wypelniane -~ powiedzmy
co kwartal, spetnialyby role narze-
dzia  wychowawczego, narzedzia
podnoszgcego moralno$é  pracowni-
kow i ich stabilizacje w zakladzie
pracy. (Oceny te musialyby byé o-
mawiane z poszczegdlnymi pracow-
n:kami). Tak wiec kierownictwo
zmuszone do syslematycznego wy-
stawiania okresowych ocen dla pod-
wladnych, silg rzeczy musialoby le-
piej zapoznaé si¢ ze swoimi pra-
cownikami, a udosiepnianie tych
ocen pracownikom pomogloby

od nich igda. Poprawilyby sie wiec
réwniez i stosunki pomiedzy zalo-
g3 a kierownictwem, co niewatpli-
wie ma wplyw i na wydajnoié w
pracy.

Rozmowa, zaplanowana i podpo-
r7gdkowana badanemu problemowi,
powinna by¢ dzi§ podstawows me-
todg pracy psychologa w przedsig-
biorstwie. Obok metody rozméw,
wywiadéw, powinien psycholog cze~
sto odwolywaé sie do metod obser-
wacii psychologicznyech { badania
dokumentéw. Mozna tez siegngé do
ankiet i testéw, ale poprzednio
zweryfikowanych pod katem ich
uzvtecznosei diagnostveznej dla ba-
danego problemu. Tylko takie po-
dejécie do badani pozwoli psycho-
logowi na mys§lenie kategoriami
psychicznych potrzeb pracownikéw,
a wigc kategoriami pobudek. moty-
wéw  (,bodicéw') do pracy i do
zwigkszanla wydajnodei w pracy. To
53 iylko niektére sposréd wielu za-
daf  czekajacych na rozwigzanié
Przez psychologa. WNaturalnie nje
wszystie one dadeza sie rozwiazaé
Jus dz18 Ale tizeba zEczaf Jje reali=
zowaé jak najszybciej,

nych surowcéw i materialéw” oraz
»niewladciwa, niehandlows, a przez
to niesprawng organizacje obrotu
Srodkami produkcji”. Autorzy roz-
rézniajg przy tym deficytowosé o-
golnobranzowa i waskoasortymen-
towg. Pierwsza wig2g z brakiem
zrownowazenia zadan planowych z
mozliwosciami pelnego pokrycia po-
trzeb materialowych wynikajacych
z tych zadan. Natomiast deficyto-
woé¢ waskoasortymentows tluma-
czg wystepowaniem ,rynku dostaw-
¢y w S$rodkach produkeji”, ktéry
stwarza zbyt duig latwosé sprze-
dazy surowcow i materiatow — bez
wzgledu na jako$¢ i terminowosé
dostaw, ,Stala przewaga popytu
nad podaig — piszg oni — dziala
jako powainy antybodziec postepu
organizacyjnego w obrocie $rodka-
mi produkecji”.

* Dezyderaty autor6w sprowadzajg
si¢ do postulowania z jednej stro-
ny racjonalizacji planowania i pro-
gramowania produkcji, tworzenia
wigkszych planowanych rezerw bi-
lansowych materialow deficyto-
wych, a z drugiej strony wzmoc-
nienia organizacyjnego aparatu za-
opatrzenia ~ zbytu (aparatu od-
biorcy), uczynienia z niego realnego
partnera dla produkcji, ktéry mo-
Ze przeciwstawiaé swoje interesy
— interesom produkcji. Z kolei pod-
stawowym warunkiem racjonaliza-
cji, planowania i programowania
jest bardziej precyzyjna niz dotych-
czas analiza rynku odbiorcow.
Autorzy proponujg powolanie rejo-
nowych biur sprzedazy podleglych
centralnym  jednostkom  obrotu,
ktére winny planowaé i organizo-
wat caly obr6t dana grupg arty-
ki#pw w rejonie. Taka decentrali-
zavya (rejonizacja) podstawowych
funkeji obrotu pozwolitaby — zda-
niem autorgw — na bardziej wni-
kliwg analize potrzeb odbiorcéw i
peiniejsze  wykorzystanie tereno-
wych rezerw zaopatrzenia. Zwraca-
ja oni réwniez uwage na koniecz-
no$§¢ wywalczenia wigkszych $rod-
kéw  inwestycyjnych potrzebnych
do rozbudowy zaplecza techniczne-
g0 obrotu.

Podobne wnioski nasuwajg réw-
niez niektére sformulowania refe-
ratu Franciszka Schmidta — dyrek-
tora ZPM ,Cegielskiego™ w Pozna-
niu. Przedstawiajgc labirynty kom-
plikacji, w ktorych rozstrzygaja
si¢ bitwy o dostawy kooperacyjne
ocenia on wprowadzone tutaj zmia-
ny jako dalece niewystarczajace
(chodzi o uchwale RM Nr 314 z
8.VIIL.1961 r. oraz Zarzadzenie MPC
Nr 62 z 24.IV.1962 r.). Jednostki
wiodgce (gestorzy kooperacji) weigz
jeszcze odgrywaja ~byt malq role.

Odbiorca jest wcigz za staby aby
mogl skutecznie przeciwstawic swo-
je potrzeby produkeji, ktora kieru-
je sie irracjonalnymi bodzcami
zwigzanymi z wartoscig produkcji
globalnej.

%

Odrgbne referaty i glosy w dy-
skusji poswigcone byly zagadnie-
niom metodoiogicznym badania za~
Paséw w przemysle oraz wykorzy~
stania metod mutematycznych juko
$rodka usprawniema gospodarki
materiatowej. Alojzy Chlebowczyk
~ przedstawiciel PAN — przedsta~
wil probe oceny réinych metod ba-
dania zapusOw w poszczegolnych
fazach produkcji na podstawie da-
nych z wybranych jednostek pro-
dukeyjnych 2z 1959 r. Rowniez te-
oretyczne znaczenie posiadal refe-
rat Mieczyslawa Lesza — Ministra
Handlu — zawierajgcy tablice prze-
piywow  migdzygaseziowych (57
wierszy i 78 ko.umn) opracowang
na podstawie danych z 1y81 r. Jest
to kolejna préba pokazania wspoi-
zaleznosci migdzy gaigziami wystie-
pujgcych w Polscve. Tablice przepty-
wOw migdzygaigziowych mogg nie-
watpliwie speinia¢ pozyleczng role
przy planowaniu na szczebiu cen-
tralnym, Wskazywa¢ na prawdopo-
dobne deficyty i nadwyzki biian-
sowe W sposob bardziej sprawny
anizeli tragycyjne metody bilan-
sowe. Nie rozwigzujg one jednak
wszystkich problemow usprawnie-
nia gospodarki materialowe). Ope-
rujg bowiem wielkosciami zagrega-
towanymi, ktérymi trudno opero-
wa¢ z dostateczng elastycznoscig.
O szczegOlowej strukturze zaopa-
trzenia zbytu decydujg czynniki
bardziej dynamiczne: zmiany tech-
nologii, zmiany w wyrobach, zmia~
ny gustow itp., ktore nielatwo aktu-
alizowa¢ w agregatowych wielkos-
ciach tablicy przeptywow.

‘Nie mozemy, nieslely, szczegolo-
wo relacjonowa¢ w krotkim spra-
wozdaniu wszystkiego co zastuguje
na uwage Czytelnikow. W dotych-
czasowej relacji wymieniliSmy pod-
stawowe tezy wigkszo$ci wygloszo-
nych przemoéwien. Nie wspomnie-
lismy jednak o referatach: Maria-
na Franka: ,Wezlowe problemy go-
spodarki- materialowej”, w ktorym
autor przedstawia koncepcjg tego-
racznej konferencji jako logiczng
kontynuacje poprzednich obrad wi-
§lanskich; Adama Le$niaka: ,,Go-
spodarka metalami niezelaznymi w
procesach ich wytwarzania” akcen-
tujgcego znaczenie sfosowania ra-
chunku ekonomicznego w wyborze
metod wydobycia i uszlachetnlania
metali  kolorowych, Bronislawa
Garlifiskiego, Stanislawa Milew-

—

olokwium

skiego i, Gabriela Rupinskiego ,,Za-
gadnienia gospodarki materialowej
W pracach naukowo-badawezych*
przedstawiajacego wykaz | klasyfi-
kacje tych prac; Wiadystawa Ma-
ksymowicza ,Gospodarka materia-
lowa w realizacji programu studiow
Wydziatu Mechanicznego Politech-
niki Krakowskiej*.

x®

koticowe  widlanskiej
konferencji, wyrazajace wole i su-
gestie przeastawicieli roznych
szczebli zarzgdzania gospodarksg, za-
rowno praktykow jak i teoretykow
oraz naukowcow zawieraly sporo
ciekawego materialu, na ktorego
kanwie caly szereg kompetentnych
juz instytucji mogioby moze doko-
na¢ istotnych zmian, gdyby...

Wydaje sig, Ze nalezy tu pod-
nies¢ jedno zastrzezenie, Jest rze-
czg charakterystyczna, ze wnioski
koncowe uchwalone przez konfe-
rencjg zbyt ukryly w cieniu, zbyt
zakamuflowaly, odsunely prawie na
margines calg problematyke 2wig-
zang z Istniejacymi metodami za-
rzgdzania przedsigbiorstwem, ze
stosowanymi kryteriami ocen ich
wynikoéw ekonomicznych, z metodo-
logig i formami planowania. Zrozu-
miale  jest przeciez, ze uopoki
przedsigebiorstwo musi opracowy-
waé plan zaopatrzenia materialo-
wego przed ustaleniem szczegolo-
wego programu produkeji, jesl sie
musi liczye z szezegdlowym poKkry-
ciem zapotrzebowania na przydzia-
1y oraz z trudnosciami w realizo-
waniu przydzialdw w potrzebnych
asortymentach, dopoki musi sig li-
czyé z konieczno$cij wprowadzenia
zmian do programu produkecji jui
po opracowaniu planu zaopatrze-
nia, juz po zltoZemu zamowien —
dopoty musi, w dobrze pojetym
wiasnym — i nie tylko wlasnym —
interesie planowa¢ z duzymi mar-
ginesami.

1 dokad nie bedziemy potrafili
zsynchronizowaé bodzcow oddzia-
tywania na przedsigblorstwo, tak
aby preferowaly chociaz w rownym
stopniu plan oszczedno$ei materia-
lowych jak i wykonanie planu pro-
dukcji, dopoki nie stworzy sie me-
tod planowania, ktére umozliwig
precyzyjng oceng potrzeb, dopoty
narostych klopotéw dotyczgeych ca-
tego kompleksu zagadnien gospo-
darki materialowej nie rozwigzemy
ani tak szybko ani tak latwo.

. *k

Konferencla widlafiska udowod-
nila juz od kilku lat, Ze jest impre-
28 ciekawg i pozyteczng, Ekonomis-
¢i spotykajgcy sie tutaj rokrocznie

Wnioski

mogg juz z pewnej perspektywy
oceni¢ te istotne jej cechy. Wiasnie
tutaj w Wisle mozna szczerze prze-
dyskutowaé sprawy, ktére cadzien-
nie, w pogoni spraw doraznych 1
biezgeych gina zupetnie z pola wi-
dzenia. 600 uczestnikéw konfereneji
reprezentujacych wszystkie szezeble
zarzgdzania gospodarky to weale
niemala kampania, Peine wykorzy-
stanie te] masy ludzkiej jako
aktywnych uczestnikow konferen-
cji nie jest oczywiscie rzeczg pro-
sta. Zdecydowana wiekszosé spel-
nia rolg stuchaczy. Warto sie zasta-
nowié nad jakimis formami
uaktywnienia wiekszej ilogci dysku-
tantow,

Wskazane wydaje sie na przy-
kiad, by referaty konferencyjne
mogly byé dostarczane wszystkim
uczestnikom kilka miesiecy przed
obradami. (W roku biezacym jak i
w latach poprzednich wiekszo§¢ re-
feratdéw uczestnicy otrzymali dopie-
To podczas obrad). Mozna by wow-
czas zebraé¢ duzg idps¢ glosow w
dyskusji (a moze i cate koreferaty)
jeszcze przed konferencjg. Moze
rowniez, jako forme uaktywnienia
wigkszej ilosci dyskutantéw, nale-
zaloby, przynajmniej czesciowo,
przyja¢ sekcying forme obrad. Zde-
cydowanie bowiem za malo repre-
zentowani byli dotychezas wsrod
referentow i dyskutantow przedsta-
wiciele przedsigbiorstw § ogniwa
posredniego — zjednoczen. Przyda-
toby sie, by wszystkie ‘referaty
opracowane przez przedstawicieli
jednostek centralnych, a takze in-
stytutéw i uczelni byly korefero-
Wwane przez pracownikow przedsie-
biorstw i zjednoczen.

Jedli jednak nawet przyjad, ze
uczestnicy konferencji byli przede
wszystkim sluchaczam!, ogranicza-
jacymi sw6j udzial w dyskusji do
kuluaréw konferencji i grona zna-
jomych — to i tak ma ona niewat-
pliwe znaczenie jako interesujgce
kollokwium, ktore informuje, uczy
i podnosi kwalifikacje. Z pewnoscig
tegoraczna konferencja u niejedne-
go uczestnika pozostawila, jako
swoj dorobek, bardziej umotywo-
wane i w zwigzku z tym silnjejsze
poczucie odpowiedzialno$ei za go-
spodarke materialami w podleglych
przedsigbiorstwach, wydzialach i
oddzialach, Z pewnoscia niejeden
raz jeszcze powtdrzone zostang ar-
gumenty z tegorocznych obrad w
Wisle przy rozwigzywaniu réznych
probleméw i wykonywaniu réznych
zadan na wszystkich szczeblach za-
rzqdzania gospodarkg, -
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ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
PRACOWNIKA W RAZIE
NIEKORZYSTNEGO
ZADYSPONOWANIA
2IENIEDZMI PRACODAWCY

Gminna Spélidzielnia ,,Samopo~
moc Chiopska” w K. wystapilq na
droge sgdowg przeciwko Janowi D.,

- swemu b. sklepowemu .a zarazem

prowadzgcemu magazyn narzefz
rolniczych, domagajge si¢ zasadze-
nia od niego 33 237,50 zt z tego po-
wodu, Ze wprowadzil on do maga-
zynu a nastepnie podal do rema-
nentu m, in 35375 kg pochodzzcego
z niewiadomego £r6dia smaru ,,To-
wot" w cenie .5,30 2t za kg, pod-
czas gdy cena hurtowa 1 kg smaru
wynosita 8,20 zi. Na skutek tego
Gminna Spbéldzielnia poniosta szko-
de w postaci utraconel marzy za-
robkowej, ktérej wyrownania do-
maga si¢ wiasnie w wytoczonym
powodztwie sajowym.

Sad Wojewdédzki ustalil, 2e smar
.Towot™ wpisany zostat do rema-
nentu po obowigzujacych wowczas
cenach 15,30 za kg. Gdyby Spél-
dzielnia nabyla ten smar w hur-
towni, placilaby za 1 kg 8,20 z1.
Spoétdzielnia jednak w owym czasie
nie mogia nabyé¢ smaru, za$ pozwa-
ny naby! go od prywatnych wiasci-
cieli i z tego powodu za nielegal-
ny handel zostat skazany. Dlatego
— zdaniem SHdu Wojewodzkiego —
powodowa Spoldzielnia niestusznie
rosci sobie pretensje do marzy za-
robkowej. Gdyby za§ smaru do re-
manentu nie przyjeto, pozwany
mialby manko, ktore, byé moze,
pokrylby w inny sposob. Naleiy
przypuszczaé, ze Spéidzielnia przy-
jela smar na pokrycie niedoboru.
Sgoro — z drugiej strony = rosz-
czenie zdaniem Sgdu Wojewbédzkie-
go uleglo prekluzji z art. 473 k.z.,
bowiem powédztwo wniesione zo-
stalo w dniu 22.1V.1860 r., stosunek
pracy zas rozwigzany zostat z po-
wodem w dniu 18.1.1958 r.:Sgd Wo-~
jewodzki powodztwo oddalil.. Sad
Wojewodzki przyjal poza tym{ ze
sprawa karna, jakg wytoczono po-
zwanemu — nie pozostaje w zwigz-
ku z 2gdaniem pozwu.

Od wyroku powyiszego pelno-
mocnik Gminnej Spoldzielni wnidst
rewizje, zarzucajgc blednosé za-
patrywania Sgdu Wojewodzkiego,
jakoby brak bylo zwigzku pomiedzy
czynem przestepezym przypisanym
pozwanemu w posigpowaniu Kar-
nym a roszczeniem pozwu oraz ja-
koby nie powstala dia powédki
strata podlegajgca wyrbwnaniu.

Sad Najwyiszy orzeczeniem 3z
dnia 24 wrzesnia 1962 r. nr 1 CR
680/61 uchylil zaskariony wy-
rok, udzielajagc nastepujgcego wy-
ja$nienia:

Zadysponowanie przez pracowni-
ka/-whréw: woli--pracodawcy Jjego
pieni¢dzmi’ W sposob dlai niekd-
rzystny, bo pozbawiajizcy go moi-

noSei uzyskania einej mu marzy
zarobkowej, stan®wi czyn nie-
dozwolony zobowiazujacy

sprawce do wynagrodzenia szkody,
W takim przypadku skutecznemu
poszukiwaniu odszkedowania nie
stalby na przeszkodzie uplyw rocz-
nego termunu przewlazianego w
art. 473 kodeksu <zobowlazan od
rozwigzania z pracownikiem umo-
Wy o prace. )

W uzasadnieniu orzeczenia Sad
Najwyzszy 2zaznaczyl m. in.:_

»Z uzasadnienia zaskarionego
wyroku zdaje si¢ wynika¢ poglad,
ze skoro pozwany w braku innych
dostawcow nabyt dla Spoéidzielni
od prywatnych wlascicieli 0znaczo-
ng ilosé smaru, placge za .towgr
ceny detaliczne, to powddka nie
moze skutecznie zgdaé od swego
bylego pracownika, aby wyréwnal
Jej stratg¢ w postaci réimnicy mig-
dzy cenamij hurtowymi a cenami
detalicznymi, oraz ze w kazdym ra-
zie roszczenie takie uleglo skut-
kom prekluzji z art. 473 k. z.

Po pierwsze dowolne jest‘usta!e-
nie Sgdu Wojewddzkiego, ze ,,po-
wodowa Spoéidzielnia jednak sma-
ru tego nie mogla naby¢ w owym
czasie”. Stwierdzenie to zostalo do-
konane przez S3d Wojew6dzki bez
wslkazania uzasadniajjcego jej do-
wodu i zresztg nie znajduje ono
oparcia w 2zebranym w sprawie
materiale. .

Po wtére za§ zadysponowanie
przez pracownika wbrew woli pra-
codawey jego pieniedzmi w sposob
dlan niekorzystuy, bo pozbawiajgcy
go moznoscl uzyskania naleznej mu
marzy zarobkowej, stanowi czyn
niedozwolony zobowigzujgcy spraw-
ce do wynagrodzenia szkody poza
wigzgcym podéwczas strony stosun-
kiem umownym. W takim ujgciu
skutecznemu poszukiwaniu odszko-
dowania nie stalby na przeszkodzie
uptlyw terminu przewidzianego w
art. 473 k. z.9) .

Wsznkie w sprawle wystepuia
momenty usprawiedliwiajgce jesz-
cze bardziej ujemng ocene zacho-
wania si¢ pozwanego. W S$wietle
bowiem ustalen prawomocnege wy- .
roku, skazujgcego Jana D. za prze-
stepstwo z art. 2868 § 2 k.k., nabyl
on smar. nie dla Spoldzielni, ale po
to, by sprzeda¢ go z zyskiem dla
siebie.

Chodzi tu wigc o operacje cudzg
gotowkg w celu przestgpezym: Je-
zeli tedy w zwigzku z omawianym
postepowaniem pracownika doszlo
do powstania dla pracodawcy szko-
dy w jakiejholwiek postaci np.
manka, to jest oczywiste, Zze obo-
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?vlazek wynagrodzenia szkody przez
je} sprawee wynika niezaleinie od
innego ewentualnie tytulu — z de-
liktu (art, 134 k.z). 3

Przyczyny, o ktorych mowa, na-
kazujg uznaé blednosé starowiska
Sgdu Wojewodzkiego, iz w sprawie
mozna by méwi¢ jedynie ¢ odpo-
wiedzialnoci w ramach umowy o
prace.

Gdy wiec wyrok dotkniety jest
istotnym uchybieniem (.), a wy-
sokoéé¢ szkody nie byla sprawdzo-
na, nalezalo go w czeéci zeskario-
ne}j uchyli¢ i przekazaé¢ sprawe Sa-
dowi pierwszej instancji do ponow-
nego rozpoznania (..)".

1) W my$l art. 473 k. z. pracodawcy i
pracownicy nie mogy dochodzié sadow-
nie roszczen, wynikajacych z umowy o
prace, po uplywie roku od dnia
zakonczenia stosunku pra-
cy. Jeiell jednak roszczenle praco-
dawcy wynika z czvnu niedozwo-
lonego pracownika (art. 134 i nast.
k. z.), wowczas do dochodzenia tego
roszezenia majg zastosowanie przepisy
o co naimmej 3-letnim przedaw-
nientu (art. 283 k. z.).

?) Art. 134. Kto z winy swej wyrzadzll
drugiemu szkode, obowigzany jest do
jej naprawienia,

NOWE PRIEPISY
i ZARZADZENIA

ZMIANA PRZEPISOW
O DOSTAWACH, ROBOTACH
I USLUGACH NA RZECZ
JEDNOSTEK; PANSTWOWYCH

Rada Ministrow rozporzadzeniem
z dnia 5 kwietnia 1963 r. (Dz. U.

Nr 17, poz. 92) dokonala nowych '

zmian w dotychczasowym swym
rozporzgdzeniu z dnia 13 stycznia
1958 r. w sprawie dostaw, robot i
ustug na rzecz jednostek parstwo-
wych (Dz. U. Nr 6, poz. 17 z péin.
zmianami).

Gléwna zmiana polega na tym,
Ze "poczawszy od 1 maja 1963 r.
zamawiajgcy moze =zaniechaé
zbierania ofert réwniez:

— gdy zamowienie ma byé udzie-
lone budowlanej spéldzielni
pracy na wykonanie rob6t re-
montowo-budowlanych lub ro-
b6t budowlane-montazowych,
ktorych warto$¢ nie przekra-
cza 1.000.000 zi, i udzielenie
takiego zaméwienia zostato za-
akceptowane przez wlasciwa
wojewodzka komisjge rozdziaiu
rob6t budowlanych,

— gdy zamdéwienie ma byé udzie-
lone indywidualnemu rzemie§l-
nikowi w zakresie remontéw
‘budowlanych na wsi, a war-
to§¢ zamoéwienid tiié przekra-
tza 20.000 zi

Poza tym, zam6wienia w trybie
przetargowym mbiga byé udzielane
rzemieélniczym  spétdzielniom za-
opatrzenia i zbytu na dostawy z
zakresu objetego koordynacja bran-
2owa, jezeli zjednoczenie koordy-
nujagce dazialalnos¢ w okreslonej
branZy na podstawie bilansu po-
trzeb i mozliwoéci ich pokrycia
stwierdzi niemozno§¢ wykonania
zamé6wienia przez jednostki pan-
stwowe lub spotdzielnie pracy oraz
konieczno$é wykonania danego za-
méwienia przez rzemieslniczg spoi-
dzielnie, bedaca uczestnikiem poro-
zumienia branzowego. Do stwier-
dzenia koniecznosci wykonywania
zaméwien przez rzemieslnicze spol-
dzielnie uprawnione sg te zjedno-
czenia, ktdre uzyskaja na to zgode
wiasciwego ministra, wyrazong w
,porozumieniu z Przewodniczacym
Komitetu Drobnej Wytwdrcezosci.

LADOWANIE SAMOCHODOW
CIEZAROWYCH ] PRZYCZEP

‘ Zarzadzenie Ministra Komunika-
¢ji z dnia 7 marca 1963 r. w spra-
wie ladowania samochoddow cieza-
rowych i przyczep (Monitor Polski
Nr 24, poz. 123) zobowigzalo uiy t-
kowniko6w pojazdow jednostek
organizacyjnych administracji pan-
stwowej, gospodarki uspolecznionej
i organizacji spotecznych - do prze-
strzegania specjalnej ,Instruk-
cji o Iadowaniu samochodow cigza-
rowych i przyczep”, ktora zostala
opublikowana jako zalgecznik do za-
rzgdzenia, oraz do prowadzenia
wewnetrznej kontroli jej sto-
sowania.

Przy instrukeji zostal r6éwniez
ogloszony wykaz 268 roinego
rodzaju ladunkdéw z podaniem szcze-
golowych norm wykorzystania
tadownosci pojazdow.

JEDNOLITY TEKST UCHWALY
O ZASADACH GOSPODARKI
FINANSOWEJ NIEKTORYCH

PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYXCH

W nr 35 Monitora Polskiego uka)
zalo sie obwieszezenie Ministra Fi-
nanséw (poz. 175), ktore oglosilo
aktualnie obowigzujgcy - tekst
uchwaly nr 387 Rady Ministrow z
dnia 17 listopada 1860 r. w spra-
wie zasad gospodarki finansowej
pafistwowych przedsigbiorstw prze-
.mystowych objetych . planowaniem
centralnym, '

pracowal JOZEF ZIELINSKI

OTYCHCZAS omawia-
liSmy przede wszystkim
funkcje kolek jako wio-
dacego, gldwnego ogni-
wa socjalizacji indywi-
dualnego rolnictwa. Pro-
ces wzrostu | przebudowy gospo-
dack! chlopskiej bylby utrudnjony,
gdyby opierat sie tylko na koétkach
rolniczych. Wiadomo, Ze w proce-
sie tym partycypuje szereg innych
ogniw zaréwno spoéldzielczych jak i
panstwowych. Kolka rolnicze beds
mogly wykonaé swoje zadania, je-
$li woko! nich, jako wiodacego o-
gniwa, zostang zespolone, tworzgc
zwarty system, pozostale ogniwa so-
cjalizagji gospodarki chlopskiej.

Wiadomo, ze zakres uzytkowania
wielu maszyn specjalnych przekra-
cza granice jednej wsi, jednego kot-
ka. Ich uzytkowanie przez koiko
byloby nieoplacalne, gdyz mogg one
obsiugiwaé kilka wsi. Kolko nie
mialoby rowniez s$rodkéw na ich
nabycie. To samo odnosi sie do sze-
regu innych srodkéw produkcji, z
ktorymi zwigzane s uslugi niezbed-
ne produkcji rolnej. Praktyka dosé
szybko wykazala potrzebe powola-
nia przedsiebiorsiw, ktore $wiadczy-
lyby ustugi na rzecz kilku kotek i
ich czlonkéw. Zaczely powsiawaé
spoldzielnie uslugowo - wytworcze
kolek rolniczych (dalej bedziemy u-
zywaé skrotu SU-W), W Koncu 1962
roku na terenie kraju islnialo juz
157 tego typu spoidzielni, Zrzeszaly
one 1073 kolek, 204 GS oraz 93 in-
nych spoldzielni (mleczarskich, po-
zyczkowo - oszczednosciowych). W
mysl statutu SU-W mogg wykony-
wac mnastgpujgce rodzaje produkcji
lub uslug: remonty i naprawy ma-
szyn oraz narzedzi rolniczych; ro-
boty budowlano-remontowe; pro-
dukcja materialéw budowlanych; u-
slugi w zakresie mechanizacji pro-
dukcji rolnej wykonywanej przy
pomocy specjalnych maszyn (trakto-
ry gasienicowe, kolumny pamiko-
we, siloso-kombajny, aparatura do
zbioru i przerobu roslin przemysto-
wych itp.). .

Ta forma przedsigbiorstw powin-
na i zapewne bedzie aiala trwale
miejsce w systemie wrostu i socja~
lizacji gospodarki chlopskiej. Cho-
dzi jednak o wlasciwe uksztaitowa- -
nie ich profilu. Czestokro¢ przyczy-
ng powstawania SU-W bylo to, ze
kotka rolnicze nie sg jeszcze przed-
sigbiorstwami, Jako organizacje
spoleczne nie mogly podjac sie o-
kreslonych zadan, gdyz przekracza-
lo to ich mozliwosci; zaczely wiec
organizowac¢ spoldzielnie ustugowo-
wytwdrcze, Z tych to przyczyn pe-
wna cze$¢ SU-W zajmuje sie bez-
posrednio produkcjg rolng badz wy-
konywaniem tych uslug mechaniza-
cyjnych, ktére z zasady wykonuja
kotka. Nie wydaje 'sie jednak slu-
szne, by te dziedziny naleialy do
zakresu dzialalnosci SU-W. Nie mo-
g3 i nie powinny one zastepowaé
kolek rolniczych. Inna rzecz, ze w
obecnej fazie ruchu kétkowego, do
czasu gdy da danym terenie koika
nie stang siq przedsigbiorstwami,
SU-W moga -przejmowaé niektore
sfery ich dzialalnosci.

SU-W obejmowalyby wiec tylkeo te
dziedziny usiug bezpoSrednio rolniczych,
ktére nie moga nalezeé deo Kkeolek (usiu-
gl specjalnych maszyn itp.). Pozostale
dziedziny dzlalalnosci SU-W maja cha-
ralter wy (ustugi r VO
budowlane i produkcja materialéw bu-
dowlanych oraz remont maszyn i narze-
dzi), Podstawows wage naleialoby przy-
wigzywaé do dziedziny budownictwa rol.
nego. XIlI Plenum zwrécilo duzg uwagg
na te sprawy. W chgu 1963 r. zostana
P Dyrekcje wa Rolne-
g0o. W 9 wojewddztwach e duzym udzia-
le PGR-6w lsm};éq;e zaklady Budeowla-

cone w przedsiebiorstwa budownictwa
roinego. Nalezy jednak obawiaé sie, czy
w zwiazku ze zwiekszonymi potrzebami
PGR przedsiebiorstwa te beda w stanie
w pelni zaspokoi¢ potrzeby Kkolek i go-
spodarstw indywidualnych. Tym bardziej

konkurencil, ktéry moze byé po-
zgdanym mechanizmem wplywajg-
cym dodatnio na dzialalnod¢ za-
réwno POM jak | SU-W,

Isinieje jeszcze jedna dziedzina
ustug produkcyjnych, ktérg na do-
brg sprawe nikt sie obecnie na wsi
nie zajmuje. Chodzi o uslugi zwia-
zane z ,manufakturowymi' $rodka-
mi produkcji. Okres 1850—1955 do-
prowadzil w powaznym stopniu do
zaniku tego rodzaju rzemiosla na
wsi (nastepny okres nie sprzyjal
jego rozwojowi). Wprawdzie do za-
dan POM nalezy takze Swiadczenie
wsi uslug kowalskich, stelmarskich
i elektrotechnicznych, ale jest to
niejako ich ,produkcja uboczna“

skonkretyzowania kierunkéw dzia-
lania oraz brak strukturalnego po-
wigzania GS z kélkami.

CRS ,8amopomoc Chlopska® fest ma-
sows organizacja, liczy ponad 3,5 min
czlonkdéw. Silg rreczy ich wplyw na kie-

O

-przetwérstwo, terenowe wyitwérnie
pasz itp.). W ten sposob- kélka rol-
nicze wraz z SU-W, GS { POM o~
bjelyby calg dziedzing uslug pro-
d\:kcyjnych. . 8 fout

runki dzialalnoscl GS, na wy
nle zysku jest znikomy; ich glos repre-
zentufga wybleranl delegacl, W praktyce
ednak jak wiadomeo, o sprawach tych
decyduje etatowy zarzad. Koélka rolnicze,
ich przedstawicicle moga nlewatpliwie
leple] reprezentowaé masy swoich czlon-
kéw a zarazem czlonkéw GS, ich pb-
trzeby produkcyjne | inne. Nalety wiec
zapewnié udzial kélek we wladzach GS.
Formy zapewnienia tego udzialu moga
byé réinorodne; moina przyjaé np. sy-
stem petnomocnictwa znany z praktyki
spélek akeyjnych. Czlonkowle kélek a
rarazem GS upowainilihy swoich przed-
stawiciell do reprezentowania ich na
walnym zebraniu oraz we wladzach spél:

0 rozwoj kétek rolniczych (VID
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slanowigc przystowiowsg krople w
morzu. Luki latajg czesciowo kui-
nie kolek i GS oraz indywidualne
warsztaly, Nie rozwigzuje to jednak
sprawy. Wydaje sig, ze podstawo-
wym ogniwem w tej dziedzinie po-
winna by¢ rzemiesinicza spoldziel-
czos$¢ pracy, ktora mialaby charak-
ter wielobranzowy. Nalezaloby tak-
ze otworzy¢ zielone ‘swiatlo dla in-
dywidualnego rzemiosla, co jest
szczegolnie wazne w $wietle tenden-
cji do zahamowania dzialow rodzin-
nych gospodarstw  (spadkobiercy
mogliby zaklada¢ warsztaty).

Wydaje sie, ze kolka rolnicze po~
winny aktywnie wspéldzialaé w or-
ganizowaniu spdéldzielczosci pracy na
wsi, Kélka moglyby takze byé udzia~
lowecamj tych spoéldzielni; pozwolilo-
by to wplywaé naich dzialalncéé, co
jest konieczne o tyle, ze kolka be-
dg odbioicami znacznej czesci u-
slug.

sk

Kwestia spotdzielczosei rolniczo-
spozyweze] (zaopatrzenia i zbytu)
jest najwazniejsza a zarazem naj-
trudniejsza w omawianym temagie.
Do$wiadczenia przebudowy rolnjc-
{wa oraz wyniki dyskusji z lat
1956—59 wskazujg na to, ze nalezy
faktycznie zrezygnowaé z dotych-
czas pojetej roli spdldzielczosci zao-
patrzenia i zbytu w uspolecznieniu
rolnictwa. Dotychczasowa koncep-
cja przyjmowala, ze rolnicy organi-
zujge (w danej wsi) spotdzielnig za-
opatrzenia i zbytu, przekonujg sig
po jakimé czasie, Ze zespolowe
wspoldzialanie przynosi okreslone
korzysci gospodarcze, co bedzie ich
zachecaé do organizowania zespolo-
wej produkeji rolnej. Sila przykla-
du miala by¢ tym glownym s$rod-
kiem transformacji gospodarstw in-
dywidualnych w zespotowe.!)

Koncepcja ta opierala sle na modelu

spOtazielm Lypowym dia XIX w. Spol-
dziel §¢ miala wtedy charakter par

odnosi si¢g to do p ych woje-
wodztw, gdzie na razie nie przewiduje
sic powolania tego typu przedsieblorstw,
Diatego wydaje sig, 2e nalezaloby po-
stulowaé, by SU-W zajmowaly sie wy-
konawstwem budownictwa rolnege, by
koélka rolnicze organizowaly tego typu
spéldzielnie i powlerzaly im sprawy bu-
downictwa., Wspdlistnienie SU-W z pan-
stwowymi przedsieblorstwami bedzie,
wobec nawalu zadad i pracy, Jak naj-
bardzie] wskazane. Elementy konkuren-
cji, ktére miedzy nimi winny sl¢ z cza-
sem pojawié, nalezaloby uznaé za pozg-
dane i Korzystne,

SU-W wykonujac ustugl w zakresie
remontéw maszyn i1 narzedzi roiniczych
wchodzi nieco w parade PO_M-. Sytuacja

ruchu sp 0. dJej pod-
stawowymi ogniwami byly male sklepi-
ki, stanowiace wlasno$¢ rolnikéw danej
wsl, Ki6ére podlegaly ich zespolowej ge-
stii. Od tegn czasu wiele sig jednak
znuenilo, spoldzicdczose zaopatrzema i
zbytu stata sie potging instytucja gospo-
darczg, z rozbudowana siecia placowek,
wlasnymi zakiadami przemystowymi,
swoimi centralami, ktére nia kieruja.
Dawne skiepiki przeksztaleily sig w du-
ze, wielodzintowe magazyny ohejmujace
swym zasiegiem kilka czy  kilkanascie
wsl. Staly sie one organizacjami maso-
wymi o duiej lirzble udzialowcow (na-
sza Gminna Spdldzielnla liczy przeciet-
nie ok. 1500 czlonkaw). Doprowadzile to

gee{;ul :;o?;noéclq przerobowa POM o-
raz ogéinie znanym! niedociagnigeiami
tej instytucji. Obecnie przedsigblorstwa
te nle dublujg sle; nie sadze takie, by
ngrozilo* to w przysziosci.

Rola POM wraz z nowg koncep-
cig przebudowy wsi ulegla zmianie.
Potwierdzilo ja i skonkretyzowato
XII Plenum KC PZPR; naprawy
maszyn, nadzér techniczny nad
sprzetem kolek, szkolenie kadr -
oto gldwne funkcje POM. Uchwala
Plenum stwierdza, Ze nalezy przysta-
pié do organizowanija warsztatéw na-
prawczych jako filii POM w groma-
dach, gdzie juz wystepuje badz wy-
stapi koncentracja zestawow trakto-
rowych, Gromadzkie filie POM beds
niewatpliwie podstawowg formg or-
ganizacji warsztatow zajmujgcych
sig biezacymi remontami. Rozwigze
to w Zasadzie problem bazy remon-
towej na wsi.

Nalezy jednak uwzglednié, ze sieé
POM jest do$¢ rzadka, a ich filie
jeszcze przez dlugi czas nie obejma
przewazajgcej czgsci gromad. Po-
frzeby za§ wsi w dziedzinie remon-
tu maszyn i narzedzi rolniczych sg
obecnie daleko niezaspokojone, Lu-
ke te moga wypelni¢é spdldzielnie
ustugowo-wytwércze. Dialego wyda-
je sie, ze ich sie¢ powinna pokry-
waé caly kraj, a zatozyciele (kotka
i inne spéldzielnie) mogg z powo-
dzeniem powierzaé¢ im zadania re-
montu maszyn 1 narzedzi. SU-W
wykonywalyby remonty Biezzce,
zwlaszcza remoniy mniej skompli-
kowanych mnarzedzi rolniczych, Z
chwila powstania filii POM w da-
nej gromadzie, przejelaby ona o-
czywiscie czeéé zadan SU-W. Na-
lezy jednak uwzglednié wysoki
wzrost, ‘'do tego czasu, potrzeb w
dziedzinie remontéw. Moze wige
miedzy tymi przedsiebiorstwami na-
stapié podzial pracy. Przy czym

znow' nalezy podkres’¢ element

onnie do jej instytucjonalizacjli
oraz w znacznej micrze do etatyzacii.
Wplyw masy czlonkow na gospoadarowa-
nie danej spoldzieini Jest praktycznie
znikomy, Zeby nie powiedzie¢ zaden.
(Sprawa ma sie tu podobnic jJak =z
wplywemn drobnego akcjonariusza na la-
sy wielkiej korporacji przemyslowej).
Glowna postacia dedalnjach w spoldziel-
czosel wiejskie) jest dzisiaj etatowy pere
sanel (padobnie jak menadierowije w
korporacjach). 2)

Tego rodzaju uklad warunkéw
sprawil, ze spéldzielczosé zaopatrze-
nia i zbytu nie mogla spelnié przy-
pisywanej jej roli w przebudowie
wsi. Gdyby zreszta spoldzielczosdé ta
mogla nawet zachowaé spoleczne
walory starego modelu, to i tak nie
spelnilaby tej roli, a to dlatego. ze
nie dotyczy bhezposrednio produkcii
rolnej. Teoria i praktyka wykazu-
ja. Ze role srodka {ransformaéji
gospodarstw indywidualnych w ze-
spolowe maogg speinié przede wszy-
stkim produkeyine formy koopera-
cji. Nie ornacza to jednak, ze spol-
dzielczosé zaopairzenia i zbytu nie
moze pelni¢ istotnych funkeji w
procesie przebudowy wsi. Sg to
funkeje, kiére posrednio wplywaija
na uspolecznienie indywidualnej
produkeji rolnej. Aby mogly one
byé z powodzeniem realizowane,
nalezy dostosowaé strukturg spél-
dzielezosei GS do wspélczesnych
warunkow i to konkretnych warun-
kéw stopniowej socjalizacji naszego
rolnictwa.

Trzeba przyznaé, Ze handlowa
spoldzielczos¢ wiejska czynila i czy-
ni préby akiywnego wlgczenia sie
w nurt stopniowej socjalizacji.
Uchwala Il Kongresu spéldzielczo-
$ci zaopatrzenia i zbytu (konlec
1960 r) glosila, ze konieczna jest
§cisla wspélpraca z kélkami relni-
czymi, Ze nalezy rozszerzy¢ zakres
dzialalnodci uslugowej spéldzielni
na rzecz rolnictwa, Od tej pory nie-
wiele si¢ jednak zmienilo w znacz-
nej mierze ze wzgledu na brak

dzielni. W Kkonsekwencji kolka rolnicze
mialyby zapewniony wlasciwy wpiyw na
kierunki dzialalnosci GS, Ktora  jest
przeciez instytucja ustugowsa w stosun-~
ky do kélek i ich czlonkow. Nie elimi-
nowaloby to oczywiscie pojetej prak-
tycznie dotychczasowe] roli czlonkow
GS

Powyzszg koncepcje zglosilem
cztery lata temu.?) Nie zostala ona
wladciwie zrozumiana. Nie chodzi w
niej o podporzadkowanie GS koi-
kom rolniczym, chodzi natomiast o
wlasciwe powigzanie tych instytu-
cji, GS nie jest instytucjg samg dla
siebie, jest uslugows organizacjg
rolnikow. Skoro zas wigzg oni swo-
ja produkcje z kolkami, to jest zu-

pelnie logiczne, ze one sa najbar- -

dziej predestynowane do tego, by
wyrazaé¢ produkcyjne interesy rol-
nikow. Nalezy przy tym wiedzied,
Ze zarysowana koncepcja jesi obie-
ktywnie uwarunkowana, musi w tej
czy w innej formie, wczesniej czy
pozniej przybra¢ realne  ksztalty.
Skoro bowiem spdldzielcze kdlka
rolnicze (badZ tez inna uksztaltowa-
na forma przedsiebiorstw) obejmg
kiedy$ calg obecna profiukcje indy-
widualng ~ to one bedg niemal je-
dytiyii dostaweg produkiow do GS
i odbiorcg $rodkow produkeji. Wie-
dy, pomijajac spdldzielecow  jako
spozyweow, kdlka bedg jedynymi,
kolektywnymi® czlonkami GS. Jest
zupeinie logiczne, ze do tego czasu,
Ww miare wrzrostu gospodarczego
znaczenia koélek, ich wudzial we
wspolgospodarowaniu GS musi sto-
pniowo wzrastaé.

Zarzut, Ze realizacja tej koncep-
cii moglaﬁy doprowadzi¢ spdldziel-
czo$¢ zaopatrzenia i zbytu do kom-
pletnego zbiurokratyzowaniat), po-
lega chyba na nieporozumieniu.
Wrecz przeciwnie, doprowadzilaby
do jej odbiurokratyzowania i co
najwazniejsze, dostosowujac jej
strukturge do obiektywnych warun-
kéw, pozwolilaby ulepszyé oraz
wlasciwiej ukierunkowaé¢ dzialal-
no$¢ GS, Chodzi tu zwlaszcza o
kierunki inwestycji w GS, ktére
mogg byé bardziej prawidlowo do-
stosowane do potrzeb przebudowy
wsi, okre$lonych rejonéw gospodar-
czych czy nawet poszczegolnych
gromad.

Zysk CRS , Samopomoc Chlopska®
wynosil w 1961 r. 2 mid zt a po
odliczeniu podatkéw — ok. 1.5 mld
zl. W niedlugim wiec czasie czysty
2ysk GS bedzie wynosil okolo polo-
wy rocznej sumy FRR. Zysk ten
spelni wiec role .drugiego podstawo-
wego Zrodla finansowania przebudo-
wy wsi. Jakie powinny by¢é kierun-~
ki wykorzystania akumulacji GS a
wiec zarazem i kierunki rozwijania
ich dziatalnosei?

Chodzi przede wszystkim o zmia-
ne struktury inwestycji spéldziel~
czych. Ekonomisci wskazywali na
koniecznos¢é ich ,urolniczenia® ).
Postulaty te zostaly uwzglednione,
niestety, udzial tego rodzaju inwe-
styeji w ich globalnej sumie jest do
tej pory wrecz minimalny. Przyczy-
ny tego stanu tkwig zapewne w
tym, Ze kétka nie byly reprezento-
wane we wladzach spoldzielni oraz
W niesprecyzowaniu kierunkow in-
westyeji i braku form organizacyj-
nych. Poczgtkowo GS organizowaly
wypozyczalnie sprzetu i maszyn o~

raz innych narzedzi. Wkritce jed-

nak zrezygnowaly z tego, gdyz
wkraczaly w gestie kolek rolni-
czych. Obecnie organizujg i prowa-
dza punkty uslug kowalsko-§lusqr-
skich (270 warsztatow) oraz punk-
ty innych réznorodnych uslug. O-
statnio GS zaczely braé udzial w
zakiadaniu Spéldzielni Uslugowo-
Wyiwérezych  Koélek  Rolniczych.
Zdaje sig, ze ta" forma winna staé
si¢ gléwng dziedzing inwestycji
..yolniczych“ GS. Gminne Spéldziel-
nie powinny wiec wraz z kdélkami
zak}adaé masowo SU-W wykorzy-
stujgc swoje punkly naprawcze ja-
k9 baz¢ tych nowych przedsie-
bm‘r'slw. Prowadzilyby one dzialal-
nos¢ z calej prawie dziedziny ustug
produkeyinych, ktére wykraczajg
poza ramy jednego koélka. Ponadto
same GS prowadziiyby nadal i roz-
wijaly te rodzaje uslug, ktore wia-
23 sig juz ze zbylem i zaopatrze-
niem rolnictwa (czyszczenie i dosu-
szanie zb6z, sortowanje ziemnia-
kéw, przechowywalnie owocdw,

wa sfery

1 ! a je 1 zbyt.
Zadanie GS pojega nn‘mpoleunleuli.l o
brotu wsi, na

niu go od xosp&uarkl rolnej, Zadanis
te zostaly opacznie zrozumiane w Twiaz-
ku z rozwojem kélek. Uwaiano, e kol-
ka winny organizowaé zbilorowe zakupy
w GS i PZGS dla indywiduainych rol-
nikow oraz staé sie zbiorowym dostaw-
ca produktéw rolnych. Uchwala IIl Kon-
gresu Spéldzielczosci chciala w ten spo-
56b uprodci¢ znakomicie prace GS 1
przerzuci¢ gros ich zadan pa kélka. Kél-
ka rolnicze moga oczywlécie dokonywaé
zblorowych zaméwlen zakupu Srodkéw
produkeli, sprawa ir
dystrybucjl, rozliczen nalezy do GS. To
samo dotyczy zbytu. Kélka moga byé
bezposrednim zblorowym dostawca § od-
biorca tylko w miare tego, jak beda roz.
wijaé wlasna produkcje. .

Glownym ogniwem w tej dzie-
dzinie, za ktére GS-y powinny u-
chwycié — to transport. Dopoki
chlop wozi indywidualnie swoje
produkty do GS i przywozi stam-
tad nawozy itd., dopéty trudno mé-
wié o uspolecznieniu obrotu oraz
powazniejszej redukcji poglowia ko-
ni na wsi. Nie mogg i nie powinny
wvkonvwaé tego $rodki transporto-
we kolek, gdyz ich 2zadaniem
jest transport ,wewnatrzroiniczy*.
Dziedzina transportu zwigzanego z
obrotem ekonomicznym, lezy jak
najbardziej w gestii GS; co niema-
1o vrazne, koszty tego iransporiu
mogyg byé stosunkowo najtansze.

Wreszcie  trzecig  podstawowg
dziedzing uslug GS jest sfera so-
cjalna wsi, GS oddziela od gospo-
darki chlopskiej pewne czynnosci
gospodarstwa domowego. Spelnia to
dwojakg funkcje w procesie wzro-
stu i przebudowy rolniciwa: po
pierwsze, wyzwala rezerwy pracy,
zwlaszcza kobiet; po drugie, czynige
wies bardziej kulturalng, upodob-
niong do miasta, czyni jg bardziej
podatng na strukturalno-produkcyj-
ne przeobrazenia. Chodzi tu o roz-
woj sieci takich punktéw ustugo-
wych jak: pralnie, magiel, lazme,
piekarnie, masarnie, wypozyczalnie
i warsztaty naprawcze sprzetu do-
moweg6 itd.; GS moze takze party-
cypowaé¢ w budowie urzadzed wo-
dociggowych i innych urzadzei ko-
munalnych, braé udzial w fing
waniu placowek spoleczno-kulbke#al-
nych, Jezeli wige koélka uspolecz-
niajg produkcje, to GS-v uspotecz-
niaja obrdét ekonomiczny oraz dzie-
dzine, ktérg mnazwalismy sferg soc-
jalng wsi (w znacznej mierze do-
tyczy ona infrastrukiury).

Powyisze uwagi, wydawaloby sie, nie
Wwnosza wiele nowego, gdyi ,,Samopo-
moc Chlopska' zajmuje sie tymi spra-
wami. Rzecz jednak w tym, Ze stano-
wia one peryferie zainteresowan GS.
Spotdziviczase zaopaitrzenia 1 zby.a jest
W pewnym scnsie autonomiczpym sek-
torem na wsi; do tej pory pod katem
widzenia swoeich, autonomicznych po-
trzeb ustalata Kierunki inwestyeji.
Suwierdzajac jednak, Ze ‘est ona insty-
tucja rol a, wi Scig pow, Kto~
rych gospodarstwa znajduja sie w sta-
dium stopniowej przebudowy ~ GS po~
winny pod tym katem ustawiaé kierun-
ki swoich inwestycji. Powyisze uwagl
oznaczalyby, Ze inwestycje ,rolnicze” o-
raz socjaine powinny stanowié¢-okelo po-
lowy a co najmnicj 1/3 globalnych in-
westycfi GS. Autonomiczne potizeby GS,
na co stusznie zwraca uwage B. Stru-
Zek ), moga byé ma razie w stosunkowo
mniejszym stopnin zaspokajane. Moina
tez bardzicj racjonainie wykorzystac
tzw, fundu;fz spoiycia (nadwyzka do. po-
dzialu), Kiéra wynosi mniej wigcej tyle,
co fundusz inwesty&ji. Nalezy watpic,
na przykiad, czy dywidenda wyplacana
czlonkom (przecigtnie ok. 25 z1 rocznie,
€O stanowi w sumie bliske 100 min zI)
Jest wilasciwa forma wigzania zaintere-
sowan mas czlonkéw z GS. Gléwne ko=
TzySci masy te widzg przecie: w urza-
Qwemach 1 swagzanyen z mnu usiugach,
zwilaszeza socjalnyeh, ktére po dostep-
nych cenach GS-y moga éwiadezyé lud-
nosci rolniczej. Te i inne sprawy, wy-
daje sie, moga by¢ wiasciwie rozwiaza-
ne, Jesli zmiend sie struktura zarzadza-
nia GS, jesli w ich wiadzach zajma na-
lezny udzial przedstawiciele kolek jako
powiernicy mas czlonkowskich.

Dotychczasowe rozwazania odno-
8§28 sig w pelni do spéldzielczosci
mleczarskiej i ogrodniczej. Obie u-
spolgczn-xa]q zbyt i przetworstwo
okx:es]onych produktéw (przy czym
Znow nalezy ewrécié uwage na
transport). Obie stajg sie, badZ po-
\Vl_nny’sta\vac sig, Wspolzalozyciela-
mi Spéldzielni Ustugewo - Wytwor-
czych Kolek Rolniczych. Obie tez
Wymagaja podobnie jak GS, dosto-
sowania swej struktury do konkret-
nych”warunkow stopniowej socja-
lizacji naszego roinictwa.

Spoldzieiczosé mleczarska moze | po-
winna braé¢ hezpos’rednl’udzial, wespél z
kolka{ni, W procesie uspoleczniania pro-
dukcli hodowlanej (odchow cieliczek
itd.). ERsperyment wroclawski, ktéry or-
gaplzanly mleczarnie, zasluguje jek
ng;bardmcj na upowszechnienie. Rzecz
W lym, by nie przypisywaé mu tych
funkeli, ktérych pelnié nie moie oraz
by byl wlasciwie zorganizowany. Dzia-
lalnos¢ ta winna miecé przede Wszyst-
kim ghnrakter ustugowy; jest jeszcze za
wczesnie, by organizowaé wlasng zespe-
lowg produkcje hodawlana. Nalezy ia
umiejscowi¢ w Kkélkach jako przEdsie—
biorstwach (patrz artykul o funkcjach
kélelkk ,,2G* nr 15 } 17). Spdldzielczosé
mieczarska pelni tu role wspalorganiza-
tora dostarczajac czeSeli frodkow rze.
ezowych § finansowych, fachowej obslu-

gi itd.

Przed zosclg

§ stol
wzigele udzialu w rozwigzaniu p?-oble-
mu  uspolecznienia podmiejskich wsi, z
zasafly rozdrobnionych o kierunkach
produkeji ogrodniczo - warzywniczej.

Nie ulega watpliwosel,
lizacjt tych podrejonow
wne cechy specyficzne.
wezednie o '(yr:i\ émtlnvi(‘-, gdy? brak_jest
dpow 0§ W n.  Uwzglef hia-
jae, ie produkcja ta w nle\vlelk,l:r'ngt‘gti:-
pnlu daje sie zmechanizowaé i Jest wy-
soce pracochtonna, nalezaloby w pler@v—
Szym  etapie dazyé do przejecla calo-
ksztaltu zaopatrzenia i zbytu produkcji
iych nospogal}stw. czesciowego zmecha-
nizowania ich produkcji przez kdlka o-
raz wprowadzenia systemuy nakladczegzo
(kélek | spéidzielni ogrodniczych) w
tyth gospodarstwach, W ten sposéh
dokonywalaby sie integracja tyeh gospa-
darstw, choé bezposrednia produkcja
bytaby nadal indywidualna, Stawalyby
sie¢ one stopnlowo faktycznie farmami
czy oddzialami spéldzielezego przedsig-
blorstwa kdlek rolnirzo-ogrodniczych,

%e proces socja-
bedzie nosil pe-
Dzis$ jeszeze za

'Rola kontraktacji jako ogniwa so-
c;a}izacji rolnictwa zostala juz o-
méwiona (.ZG“ nr 10/1963). Obec-
me.moiemy dodat, ze proby Zwig~
zania kontraktacji z kotkami, kidre
wystapilyby jako posrednie "ogniwo
miedzy instytucja kontraktujgeg a
rolnikiem, maogg hyé uwienczone
sukcesem w warunkach, gdy znajdg
Podstawy w gospodarczej dziatalno-
Scl kotek. .Koélka jako przedsiebior-
stwa wykonujace znaczng czesé
prac polowych u chlopa, majq pod-

stawy aby przejaé prawa pakladcy
(do tej pory niewykorzystane) wply~
iac: j ¢ | roazaj . uprawy.
wajgc na jakosc i idey
Poukreslumy tez, e nakiadcy e
gliby dosiarczaé Wwyspecjauzo
i za posreanictwem
nych narzedz Sreryeh
Spotdzieini Uslugowo-Wytwol -
i h uaziatowcami. Stwa-
slajac sig ic . o
Tzaiopy to dodatkowe POdﬁ‘*awyug;_
ziome] integracji poprzez kon
tacje. )

Oméwiliémy takie rolg PGR W
procesie socjalizacji 1na'yw1dgxalnel
gospodarki (,ZG* nr 8/63), nie be-
wziemy Wwiec uo tej sprawy wracac,
roaxredlajac, ze rLH moie spel-
n:a¢ roig samodzielnego, lecz mar-
ginalnego  ogmiwa socjabizacji,
siwierasumy, z¢ o samo  dotyczy
spuiazieiny proaukcyjaych. X

Spolykana leza, ze koika rolnicze
i spusazietnie produkcyjne s3 jea-
no.y powWynu organizacjami, jest o-
czywiscie siuscna jesli cnodzs O icn
ogusne pouslawy (spoldzielcze) oraz
perspesiywiczne cete, W przysziosci
ovie organizacje nie begag sie roz-
nic (chyoa tylko genezd), Jako socja-
lisiyczne przedsigolorsiwa  rolne.
Upecnie zas, jako tormy _Lransio;—
macji gospodarstw indywidualnych
w zespoiowe, S3 lo organizacje al~
ternaiywne. Pierwsza jest Iorma
stopniowe), druga za$§ przyspieszo-
pe) socjalizacji indywidualnycn go-
spodarsiw. Powslawanie spoidzieini
proauscyjnych oznacza uspolecziie-
nie meaojrzalych do tego si wy-
tworczycn, Spoldzieinie produkcyj-
ne sa obecnie, jak 1o ni_ezwykie ra-
fnje wyrazil prof. Tepicht, pomnoc-
zong gospoaarkg chiopskg. Wykaza-
Lismy uprzednio (,ZG" nr 863), ze
1a lorma socjalizac)i nie moze muec
W naszych warunkacn SZerszego za-
s.osvwania. K

Spolgz:eaue produkcyjne moga odegraé
duzg roi¢. W procesie przepudowy Wwsi
Jano przyiiad uspuiecznionej gospodar-
Ki roine), a takze zrodlo doswiadczen
(urganuacyjuych i innycm) w Ksziatto-
wapiu form przysziycil istnuejacych w
masowe) skali socjaustyeznycna przedsie-
biorstw ruinych. Wlielokrotnie juz pod-
kresiano, ze nalezy dazy¢ do tego, by
w kazdaym powiecie istnialy yedna, dwie
lub wigeej) wzorowe spoidzieinie pro-
duKcyyne. Niestety, mimo Kiuku uchwai
w e} sprawie, do realizacji tego postu-
latu jest jeszcze daleko. Wyaaje sie
przede wszysikim dlatego, ze nie dy-
sponujemy odpowilednimi srodsami. SKo-
ro tak, o Z WYE
pewne ni sumy i sk wac
Je w ktlku Jub kilkunastu, odpowiednic
wybranych spoldziemiach czyniac je
K SOWO anymi, nowo-
czesnymi pr twami, P V'
by to zonentowaé si¢ w wielu spra-
wach (Koszt rekonstruKkceji, efeKtywnosé

ania itd.).
$pdldzieinie te zas moglyby staé sie le~
gendarnym niemal Liskowem, pelnige
znacznie wigksza role niz niegdy$ Lis-
kow, gdyZ wskazywalyby na realng dro-

Be a raczej koncowy etap socjalistycz-
nych przeobrazen wsi.

Powyzszych uwag nie naleZy ro-
zumieé, ze sprowadzamy spoéldziel-
nie produkcyjne wylacznie do nie-
licznych pgospodarstw  przyklado-
wych. Ruch®spoldzielczo$ei produk-
cyjnej bedzie sie nadal szerzyl, by¢é
moze w niektdrychwokregach przy-
bierze nawet powhzine - rozmiary.
fest prawdopodobne, ze od po-
szczequnych kolek beds sie oddzie-
la¢. spoldzielnie produkcyjne, gdzie
indziej za$ mogg powstawad nieza-
leznie od kolek. Nie zmienia to je-
dnak zasadniczego nurtu procesow
socjalizacji indywidualnego rolnic-
twa, ktorego wiodgcym ogniwem sa
kétka rolnicze, poprzez ktére przy-
tlaczajaca czesé gospodarstw chlop-
skich dojdzie do socjalizmu,

%k

Reasumujac, otrzymaliSmy obraz
systemu stopniowej socjalizacji in-
dywidualnego rolniciwa. Zsklada
ona, Ze nastepuje stopniowe oddzie-
lanie od gospodarki chlopskiej jej
wielostronnych funkeji. Kooperacja
produkcyjna (kolka rolnicze) -od-
dziela czynnosci produkcyine, dlate-
go tez jej przypada rola glownego,
wiodgcego ogniwa. Dzialalnosé¢ ké-
lek uzupelniajg Spéldzielnie Uslu-
gowo-Wytwdrcze  jako  wspodlne
przedsigbiorstwa wszystkich form
spildzielczosei wiejskiej, zwlaszeza
kolek i GS. Wraz z POM, spol-
dz'elczodcia pracy oraz czesciowo
GS, jako pomocniczymi ogniwami,
kolka obejmujg caloksztalt ustug
produkeyjnych rolnictwa; organizu-
jac zas zespolowg produkcje uzu-
pelniaig a nastepnie przejmujg sto-
pniowo indywidualng produkcje.
System kontraklacji, zwlaszcza za
posrednictwemn kélek, ulatwia i siy-
mu}uje ten proces. Dziedzine prze-
t\-f'orslwa rolnego przejmuje w po-
wigzaniu z koélkami, spéldzielezosé
‘prz_etwércza oraz przedsiebiorstwa
panstwowe. Spéldzielczo$é rolniczo-
spozywcza zwigzana strukturalnie z
kotkami uspolecznia zbyt i zaopa-
trzenie wlacznie z transportem, a
takze oddziela pewne czynnosci go-
spogarstwa domowego, ujmujgec sze-
szej, uspolecznia sfere socjalng wsi.
W ten sposéb wszystkie podstawo-
we dziedziny zycia gospedarczo-spo-
lecznego wsi sg objete zorganizowa-
nvm procesem stopniowej sociali-
zacji. PGR oraz spéldziejlni:ﬂpr:)-
dukeyjne spelniajac w tyra procesie
role samodzielnych lecz marginal-
qych ogniw  oddzialujg posrednio
silg przykladu i pomocy na jego
pn.ebie‘g‘ Nieposlednig wreszeie ro-
Ig pelni w tym procesie czynnik su-
biektywny, O jego roli oraz per-
spelftywach procesu stopniowej so-
tc}aliltm'cji indywidualnego rolnjctwa
Taxtuje mnastepny, i
eyklu artykul.ep ¥ osiatni z tego

——
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0zZwWoJ gospodarczy Nie-
miec zachodnich w latach
1949 — 1961 zostal nazwany
przez apologeléw kapitaliz-
mu mianem ,cudu gospo~
darczego”. Jest niewgtpli-
wym faktem, ze gospodarka NRF
rc_Jz:\\njala sig W tym okresie szyh-
ciej niz w wielu innych prizemysto-
wych krajach kapitalistycznych. Na
fakt ten zloiylo sig¢ wiele przyczyn,
tak gospodarczej jak i POZagospo-
darczej natury. Niektére z nich w
pupllc_vst,vce zachodu, a w szezegdl-
nosci zachodnloniemiec}n'ej, wysu-
wane sg celowo na czolo wielu ana-
h; i rozwazan w celu podtrzymania
mitu o ,cudzie gospodarczym”, inne
Zas z przeciwstawnych przyczyn wy-
mienia si¢ jedynie w pracach nau-
ko\yych. ktore nie docierajg do szer-
szej opinii publicznej. Jedng z dzie-
dzm{ ktorg w sposéh konsekwentny
pomija publicystyka NRF, sg za-
gadnienia rozwoju i przemian jakie
zaszly w latach powojennych na za-
chodnioniemieckim rynku pracy,
gdyi blizsza analiza przeczy nie-
ktérym, przez borskich politykdéw
nficjalnie gloszonym tezom.

®

Jezeli przeanalizujemy skutki dru-
giej wojny $wiatowej to mozemy
stwierdzié, e przedwojenny poten-
cjal sil roboczych Rzeszy zostal
przez straty wojenne powaznie
zmniejszony., W 1947 r. Niemiecki
Instytut do Badan Gospodarczych
okresla w pracy ,Die Deutsche
Wirtschaft” straty wojenne na 4,5
mln osob. Jest to jednak liczba za-
nizona. Wedlug szacunku francu-
skiego Instytutu Statystyki i Ekono-
mii” wynika, Ze Niemcy poniosty
straty w wysokosci okolo 8 min
0s6b, Polski demograf, Waszak, ob-
licza straty wojenne Niemiec na 6,5
do 7 min os6b. Jak podaje Fried-
rich Edding, bilans ludno$ci Niemiec
zachodnich w latach 1939 (maj) —
1950 (wrzesienl) ksztaltowal sie na-
stepujgco:

Ludnofé Niemiec zachodnich

w 1938 r. 33,4 min
Laczne straty.®) 8,3 min
Przybylo (przyrost naturalny,
przesiedlericy, bezpanstwow-

€y, bez os0b w obozach IRO) 16,6 min
Stan ludnofci Niemiec zacho-

dnich w roku 1950 41,7 min

*) straty wojenne —~ wojsko, ludno§é
cywilna plus ubytek naturalny.
.

Z zestawienia powyiszego wyni-
ka, Zze bilans strat ludnosci na te-
renie NRF w czasie wojny zostat
przez naplyw przesiedleficow i w
pewnym stopniu przez przyrost na-
turalny, dwukrotnie wyréwnany.

Nie ulega watpliwosci, ze maso-
wy naplyw przesiedleficéw w pierw-
szych latach powojennych przyspo-
rzyl gospodarce Niemiec zachodnich
wiele trudnosd.

Ogélne trudnodci istniejace wow-
czas | wynikajace przede wszystkim
z- - ogolnej. sytuacji  gospodarczej
uHisiiozitwialy, szybkie zwigkszenie
liczby zatrudnionych. Powiekszenie
sig ogblu ludnosei, w 1950 r. wyno~
silo 21,5%, w stosunku do roku 1939,
natomiast zatrudnienie w omawia-
nym okresie wzroslo tylko o 5,3%,.
W roku 1939 ogdlna liezba zatrud-
nionych najemnie na terenie obec-
nych Niemiec zachodnich wynosila
13,1 min os6b (bez wojska i sluzby
pracy), w roku 1950 liczba zatrud-
nionych wzrosla do 13,8 min oséb.
Liczba bezrobotnych wynosila w
1950 roku 1,6 miln, przy czym ,za-
pas” os6b zdolnych do pracy lgcz-
nie z bezrobotnymi i pracownikami
nienajemnymi, wynosil 20,1 min?).
Tak znaczna liczba bezrobofnych i
duzy zapas os6b w wieku produk-
cyjnym powodowaly stale cisnienie
na rynek pracy.

Trudnosci gospodarcze, jakie prze-
zywaly Niemcy zachodnie w pierw-
szych latach powojennych usilowa-
no przypisa¢ Kklgsce wojennej i du-
zemu naplywowi przesiedleficow.
Friedrich Edding w swej ksigzce
»Die Flichtlinge als Belastung und

Antrleb der Westdeutschen Wirt-
schaft" pisze — ,.dla pelnej integra-
cjl przesiedlencéw i zapewnienia
im przecigtnego dochodu odpowia-
dajacego dochodom rodzimej ludno-
§ci NRF koniecznym byloby, aby
przesiedlericy wniesli kapital w wy-
sckosel 100 mld DM”, Rozwéj sytu-
acji gospodarczej w latach 1948—55
dowiédl jednak, ze i bez tej sumy
gospodarka niemiecka w szybkim
czasie zdolala wchlongé wszystkie
rezerwy sily roboczej.

W warunkach duzych rezerw si-
ty roboczej i pomocy z zagranicy
Niemcy zachodnie osiggnely przed-
wojenny poziom konsumpcji w
roku 1953. W tym okresie powaine
rezerwy sily roboczej byly jednym
z czynnikéw decydujgcych o szyb-
kim rozwoju ‘gospodarczym. N

Dlugo niezaspokojony popyt lud-
no$ci NRF na dobra konsumpceyjne
spowodowat szybki wzrost produk-
cjt tych wyrobow. Poza tym w
zwigzku z ubytkami zwigzanymi z
powstaniem NRD rozbudowano
przemys! maszynowy, elektrotechni-
czny, budowlany i precyzyjny. Du~
ze inwestycje realizowane w wy-
mienionych galeziach przemysiu po-
wodowaly wzrost zatrudnienia.

M.in. takie czynniki jak: wykwa-
lifikowane kadry, tansza sila robo~
cza, doswiadczenie produkeyjne,
umozliwily monopolom zachodnio-
niemieckim odzyskanie w krétkim
czasie przedwojennej .pozycii w gru-
pie uprzemystowionych panstw Eu-
ropy zachodniej,

NADWYZKA SILY ROBOCZEJ
CZYNNIKIEM ROZWOJU NRF

Szybki rozwéj przemystu w la-
tach 1850—60 spowodowal gwattow-
ne zapotrzebowanie na sile robocza.
Przyjmujac produkcje globalng 1950
roku za 100, wskaznik w 1956 r.
wyniést 192, a w roku 1960 — 249,
Najszybszy wzrost produkcji uzy-
skal przemyst samochodowy, elek-
tryczny, maszynowy, chemiczny,
stalowy, preecyzyjny oraz przemysl
débr trwatej konsumpcji.

Mimo szybkiego wzrostu wydaj-
nosci na jedna godzine pracy, kté-
ra w roku 1960 dla calego przemy-
slu osiggnela wskaznik 213,8 (przyj-
mujge rok 1949 za 100), burzliwy
rozwoj gospodarczy rozszerzal syste-
matycznie zapotrzebowanie na sile
robocza, Liczba zatrudnionych pra-
cownikéw najemnych przekroczyla
w 1960 roku 20 min oséb. Zapotrze-
bowanie to bylo pokrywane przede
wszystkim z ruchéw imigracyjnych.
Przyrost naturalny tylko w niezna-
cznym stopniu moégl pokryé duze
zapotrzebowanie na sile robocza.

Na ogélng liczbe ludnoéei NRF
54 mln oséb w roku 1961 bylo za-
wodowo czynnych 25,7 mln, w tym
20,6 min pracujgcych najemnie?)
W ogdlnej liczbie ludnosci zawo-
dowe czynnej wystapily powazne
zmiany strukturalne — lezba pra-
cownikéw samodzielnych zmniej-

' szyla sie. z. 6,4 mln w.roku 1950 do

5,1 min w roku 1861 %) Szybkie tem-
po rozwoju gospodarczego przy sta-
lej koncentracji i modernizacji
przyépieszylo zmiany strukturalne
we wszystkich galeziach gospodar-
czych NRF.

elu, przy czym najmnieisze odchyle-
nia — mimo intensywnych zbrojen,
ktére prowadzil Hitler — wystapily
w przemyéle. Zmiany strukturalne
w zatrudnieniu w latach 1950—60
dowodza, ze niezaleZnie od stalego
procesu modernizacji i koncentracji,
ktéry powodowal  systematyczny
spadek iloéci zatrudnionych na jed-
nostke produkeji, tempo wzrostu
gospodarczego we wszystkich gale-
ziach przemyslowych bylo tak wiel-
kie, ze' w omawianym okresie dzie-
sigciu lat liczba zatrudnionych w
przemys$le wzrosta prawie o sto pro-

bocze] w wysokim stopniu przysto-
sowanej do podjecia produkeji kwa-
lifikowane] i wysoko wydajnej, Ce-
chg charakterystyczna naplywajs-
cych tu byla niepewnoéé¢ ich poloze-
nia, konieczno§é zdobycia warun-
kéw i to stosunkowo szybko, do
najprostszej egzystencjl. Jest jasne,
ze w takich okolicznoéciach nowo

" przybyly godzi sig na gorsze wa~

runki pracy i placy — byleby ja
tylko otrzymaé. Poniewaz grupy
przesiedlericow naplywaly prawie
do wszystkich zawodéw, wiec
okreédlily mnacisk 2z ich strony

wigZe sie z wielkiml inwestycjamd.

Isinieja wprawdzie rezerwy w
rolnictwie 1 ustugach, lecz wydo~ .
bycle tych rezerw jest zwigzane
z powaznymi kapitato~ -
wymi.

Nowa sytuacja cechuje sie réw-
niez tym, ze powstale niedobory sit
roboczych umozliwily robotnikém

.uzyskanie dalszych podwyzek plac,

co w konsekwencji w pewnym sto~
‘pniu wplynelo hamujgco na tempo
inwestycji. Naletato. oczekiwaé, ze
w tej sytuacji ekspansja gospodar-
cza NRF ulegnie pewnemu zahamo~

Rulisy ,,cudu
gospodarczego“ NRF

cent. Burzliwy rozwéj przemystu
byl wywolany sprzyjgjgcq koniun-
kturg eksportows. Koniunktura eks-
portowa byla czynnikiem rozstrzy-
gajacym o szybkim rozwoju szeregu
galgzi przemysiu, a przede wszyst-
kim dla przemystu samochodowego,
okrgtowego, chemicznego, elektrote-
chnicznego i maszynowego,

Duza konkurencja towaréw nie-
mieckich spowodowana niskimi ko-
szlami produkeji, przyciggala obce
kapitaty, co wplywalo pobudzajgco
na dalsza ekspansjg gospodarcza.

To szybkie tempo rozbudowy go~
spodarki NRF nie bylo mozliwe bez
dostatecznej ilosci sit roboczych.
Odplyw sit roboczych ze wsi wywo-
lany mechanizacja i koncentracia
oraz lepszymi warunkami placowy-
mi w miescie, osiagngt w latach
1950—60 1,2 mln robotnikéw. Jed-
nakze ilo$¢ ta mogla tylko w nie-
wielkiej czesci pokry¢é wazrastajgce
zapotrzebowanie na sile roboczg w
przemysle, komunikacji i handlu.

Jezeli wige poréwnamy stan za-
trudniemia w 1950 r. i 1960 r., to
staje sie zrozumiale, ze jednym z
istotnych ezynnikéw rozwoju gospo-
darczego NRF byl szybki przyrost
zatrudnienia spowodowany imigra-
cjg. W roku 1960 ogélna liczba prze-
siedlericow wynosila ponad 13,5 min
os6b, czyli 25% ogdtu ludnosci NRF.
Naplyw przesiedleficéw przyniost
gospodarce NRF tym wieksze ko-
rzyéci, zZe w powainej czedei byli
to ludzie mlodzi — wykwalifikowa-
ni.

RUCH IMIGRACYJNY
PRZYCZYNA NISKICH PLAC

Rynek pracy NRF przez wiele lat
otrzymywal staly zastrzyk sily ro-

STRUKTURA ZATRUDNIENIA W NRF W/G GALEZI GOSPODARCZYCH
. (w procentach)

Lata Gospodarka Przemyst Handel Stuzha Lacznie
roina i le§na I komunikacja publiczna

1925 31,8 40,8 14,2 13,2 100.0

1939 27,0 41,3 14,9 16,8 100,0
odchylenia - 4,8 + 0,5 + 0,7 + 3,6

1950 24,8 42,8 16,0 16,5 100.0

1960 14,2 47,9 19,8 18,1 100,0
edchylenia - 10,4 + 5,0 + 3,8 + 1,8

w/g Wirtschaftswissenschaftliches Institut der Gewerkschaften Nr §/6 rok 1961.

Po pierwszym kwartale

Z tabeli powyiszej wynika, zZe
proces zmian strukturalnych w za-
trudnieniu w latach 1925--39 na te-
renie Niemiec zachodnich byl znacz-
nie wolniejszy od zmian jakie mia~
1y miejsce w ostatnim dziesieciole-
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blisko 3 proec. wzrostu w stosunku
do porownywalnego okresu roku
ubiegltego. W produkeji przemyslo-
wej ogblem nastepuje wiec znaczna
poprawa i mozna mie¢ nadzieje, ze
przy odpowiednim wysilku roczny
plan przyrostu produkcji przemysto-
wej w wysokos$cei 5 proc. zostanie
osiggnigty. Mniej korzystnie nato-
miast przedstawia sie sytuacja z
punkiu widzenia wewnetrznej struk-
tury produkcji. Pierwszy kwartal
br. przyniést bowiem zwiekszenie
rozpieto§ci miedzy tempem wzrostu
produkcji przemystow konsumpeyij-
nych i przemystu cigzkiego. Doty-
czy {0 zwlaszcza przemyslu spozyw-
czego, ktérego produkeja ukszialto-
wala sle o kilka punktéw ponizej
poziomu roku ubieglego ze wzgledu
na wsponiniane slabsze wyniki pro-
dukcji roslinnej i slabsze w zwigz-
ku z tym wyniki hodowli,

W tej sytuacji nieslychanie waz-
nym problemem staje sie koncentra-
cja  wysitkéw zmierzajgcych  do
zmniejszenia strat zimowych w pro-

dukeji peszukiwanych na rynku
artykuléw konsumpcyjnych. Doty-
czy to zwlaszeza tych  ostat-
nich przemysléw, ktére - mi-

mo strat zimowych = cechowalo w
plerwszym kwartale stosunkowo wy-
sokie tempo produkcejj. Problem ten
okreslié trieba jako twaine zadanie
przemystu. Warto aby wzigly go w
pgini do serca kierownictwa przed-
sigbiorstw i samorzydy robotnicze
" zakladéw produkujgcych na rynek,
a zwliaszeza te ogniwa administracji
gospodarczej, lktére niedociggnigcia
i bledy organizacyine w zakresie
produkeji rynkowej usilujg tluma-

JOZEF SITEK

na place, ktéry istnial we
wszytkich prawie grupach pracow-
nikéw. Znaczne rezerwy jakie po-
wstawaly ze stalego naplywu sit ro-
boczych umozliwily kapitalistycz~,
nym przedsiebiorcom utrzymywanie
przez wiele lat stosunkowo niskich
plac. Przynioslo to znaczne zyski,
umozliwilo szybka akumulacje ka-
pitalu i szybki wzrost gospodarczy.

Naturalnie w poszczegélnych la-
tach mialy miejsce réwniez okreslo~
ne podwyzki plac. Podwyzki plac
nie nadazaly jednak za wzrostem
wydajnosci pracy. Fakt ten udo-
wadniajg _stale zachodnioniemieckie
zwigzki zawodowe w sporach placo-
wych =z przedsigbiorcami. Przez
wiele lat czynnikom rzadowym i
kapitalistycznym przedsiebiorstwom
udawalo sie utrzymywaé place na
nizszym niz w innych krajach za-
chodniej Europy, poziomie$). W ro-
ku 1961 place wg sily nabywczej
w NRF i innych panstwach kapi-
talistycznych ksztaltowaly sie naste-
pujgco: NRF — 100, Anglia — 145,
Szwecja — 142,9, USA — 240%), .

Stosunkowo niskie place w po-
réwnaniu z innymi krajami umozli-
wily Niemenm zachodnim skutecz-
na konkurencje i stale rozszerzanie
rynkéw zbytu oraz przy rozszerza-
jaeym sie rynku wewnegtrznym za-
kumulowanie w latach 1950 - 1960
olbrzymich kapitaléw siegajgcych
350 mid DM.

NOWA SYTUACJA

Powstala nowa sytuacja. Dz~
siaj, przy =zatrudnieniu 21,22 miln
pracujacych najemnie, w tym 655
tys. cudzoziemecéw, gospodarka nie-
miecka stol wobec braku sit robo-
czych, co juz wplywa niekorzystnie
na dalszy rozwéj gospodarczy. Nie-
dobory sil roboczych w lipcu 1962 r.
wynosily 625.784, przy 97.468 bez-
robotnych., Dobra koniunktura w
pozostalych krajach EWG, a szcze-
golnie we Wloszech, ograniczyla po-
waznie naplyw robotnikéw - cudzo-
ziemcéw, Jak dotychezas wszystkie
pociagniecia, zmierzajace do zniwe-
lowania braku sil roboczych nie
przyniosly zadowalajaeyech rezulta-
téw, gdyz proces modernizacii i au-
tomatyzacji odbywa ¢si¢ powoli i

czyé obiektywnymi skutkami suro-
wej zimy.

Chodzi tu bowiem nie tylko o to,
aby wykonaé dotychczasowe zaloze-
nia produkcyjne, ale takze aby pod-
ja¢ maksymalny wysilek zmierzajg-
cy do wykorzystania rezerw i do-
datkowych mozliwosci zwigkszenia
masy towarowej ma rynek. Dotyczy
to w szczegdlnoSci tych ariykuldw,
kidre moga by¢é w wiekszej skali
produkowane z niedeficytowych su-
roweéw i materialéw krajowych, a
ktorych brak odczuwa sig na rynku.
Dolozenie wszelkich staraf ze stro-
ny przemysiu i handlu w kierunku
zwigkszenia puli atrakeyjnych dla
rynku artykuléw przemyslowych ma
bowiem bdrdzo istotne znaczenie dla
zmniejszenia popytu skierowanego
na artykuly spozyweze. W tej bo-
wiem dziedzinie podejmowane $rod-
ki dzialania nie moga daé¢ natych-
miastowych rezultatéw, a poza tym
w niemalym stopniu wia?g sie one
z trudnymi jeszeze do oceny wyni-
kami zbjoréw w roku biezgcym.

Jak wiadomo bowlem z artykulu
Min, Lesza opublikowanego ostat-
nio w ,/Trybunie .Ludu*, ubiegtorocz-
ne trudnosci w rolnictwie musialy
pociagnaé za sobg spadek zaopatrze-
nia rynku w migso i maslo w bie-
2acym kwartale o okoto 5 proc. Spo-
wodowane to zostalo z jednej strony
spadkiem poglowia trzody chlewnej
o okolo 8 proc, z drugiej za§ ogra-
niczeniem bazy paszowe] dla ho-
dowli, zaostrzonym w dodatku przez
nieco $péiniong wiosng, a wiec
opéinione karmienie bydla pasza
zielong. Zwigkszony dodatkowo o
blisko pol miliona ton import zbéz,
i tak juZz przeciez dotychczas bardzo
wysoki, nle zdolal zrekompensowaé
strat spowodowanych zmniejszeniem
wlasne) bazy paszowej w gospodar-
stwach chlopskich i na pozylywne

waniu, co potwierdzaja ostatnie dwa
lata. Powstala sytuacja zmusza ka-
pitalistéw do stosowania inwestycji
kapitalochlonnych. Koszty zas pro-
dukeji w ostatnich 2,5 latach wzro~
sly o 1/3, co powaznie ostabilo zdol-
no§é konkurencyjng NRF na rynku
$wiatowym 6),

Réwnoczesnie jedng z przyezyn
oslabienia tempa wzrostu gospodar-
czego NRF sg zwiekszajace sie z ro~
ku na rok wydatki zbrofeniowe,
ktére rowniez wplywajg hamujaco
na tempo inwestycji produkcyjnych,
ograniczajagc konsumpcje i powie-
kszajac niedobory na rynku pracy.
Ta nowa sytuacja przekreslila chy-
ba juz bezpowrotnie okres tzw. ,cu-
du gospodarczego”, Niemcy zacho-

dnie nle zajmiufg ju¥ dzisiaj’ preo-.
dujacej pozycjl jedli chodz.l‘o't.am-':'
po wzrostu rczego W ramach
EWG. Rzad niemieckl nie - chce

przyznaé, se jedng z powamych

przyczyn - ostudzenia - Koniunktury

jest wyczerpanie sie rezerw sily ro-

boczej ~— pomniejszone] réwnied

prezez rozbudowe armii (przy aktu-

alnej strukturze sit wytwérezych

NRF). Kola gospodarcze NRF usilu-

ja obarczyé odpowiedzialnodclg za

zaistnialy stan rzeczy, zwigzkd za-

wodowe, - .

W obecnej sytuacli wszystko
wskazuje na to, ze popyt niepobu~
dzany przez szybki wzrost liczby
pracujgcych wkracza w nowg faze
powolnego wzrostu, Niemcy zacho-
dnie muszg sie réwniez liczyé z sil-
nym wzrostem konkurencji ze stro-
ny innych panstw EWG, przede
wszystkim ze strony Wloch, Staly
proces integracii w ramach EWG
Pprzysporzy z pewnoécia wiele trud-
nosci rolnietwwu zachodnioniemiec-
kiemu, ktorego produkcja jest jesz-
cze zbyt droga. JednakZe procesy in-
tegracji zastapia czeSciowo dotyche
czasowe czynniki, ktére dzialaly po~
budzajgco na rozwéj gospodarczy
NRF w okresie tzw. ,cudu gospo-
darczego”.

Biorge ogblnie, w rozwoju gospo-
darczym NRF bedziemy mieli obe-
cnie nowy okres, ktérego gléwng
cechg bedzie stosunkowo staby do-
plyw sily roboczej na rynek pracy
i wynikajaca z tego koniecznosé
przejscia do inwestyeji kapitaloe
chlonnych i pracooszczednych,

1) Ogélem ludnosé w wieku produk-
cvinym wynosila w roku 1950 -— 339
min. Do ludnosci w wieku produkcyj-
nym zaliczono wszystkie osoby od lat
15 do 63.

2) W stosunku do calej ludnosci Nie-
miec zachodnich procent ogdlu zawodo-
wo czynnych wynosif 47,3, w roku 1853
— 46 proc. Die Weltwirtschaft Heft 2
z 1351,

3) Welt der Arbeit z 27.VII.1963.

4) Jesli przyjmiemy rok 1850 za 180,
to wzrost produkeii dziennej w 1838 r.
dia czolowych krajéw kapitalistycznych
wyniesie: NRF — 225, Francja — 183,
W.Brytania — 130, Wlochy — 202, USA
— 1i1). Prof. dr Bruno Gleitze: Wirt-
schafts upd ialstatistisches Handbuck
Bund — Verlag; Kéin 1860.

5) Welt der Arbeit z 27.VIIL1862.

6) Die Welt z dnia 15.X11.1962,
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DEGAND Jean: Le financement de la
décentralisation industrielle. Paris 1962

tag !

dza w socjalizmie. Wyklad odbyl sie w
pu ! hi w ramach Sid pe-Gi

selischaft. Autor, reasumujac swoje wy=
wody, podkresla, Ze udalp si¢ polityce
gospodarczej socjalizmu stworzyé — beg
oparcia o skonsolidowans teorie, walu-
te ustabjlizowang oraz zainicjowa¢ i pro-
wadzi¢ dalej dobra polityke pienieing.
I jesli w i polity inej
istnieja jeszeze pewne Kkontrowersje, to
dotycza one nie probleméw autonomicx-
nych, ale zagadoled peryferyinych, jak

raca wydana przez Centre
deﬂ; Consell};ers Financlers omawia cele,
warunki i érodki decentralizacji przemy-
shu. Tekst przedstawia m. in. przepisy
cyjne 1 ¢ W tym za-

kresie).
KOEHLER CLAUS:
Berlin 1962 8. 229
‘(Analiza teoril oblegu plenieinego oraz
niektore ' wynikajace stad” preblemy do-
tyczace popytu ‘na- pienigdz.: Autor. nie
ogranicza si¢ do teorii, ale daje obszer-
niejsza analize empiryczng przedmiota.
Praca zawiera szereg tablic statystycz-

Der Geldkreistanf

WYy cen, W,
planu przy p politykl 3]

i kredytowej).

- BUSSCHAU W. J.: Gold and Internatio~
nal Liquidity. The Flow of Credit in re-
lation to Gold in the International BYo-
netary System. Johannesburg 1361 3. 102

.. (Fekst przejrzany pieciu wykiadéw wye-
"g! z‘b‘%cn“iahez‘?}%}:' Busschau: W 1968
r. W International -University of -Compa-
rative Sei w L ‘1eh pue
blikacja ~ na czasie. Mimo sceptycyzmu
z jakim powitano profeks rewaluacji zlow

Ze akcja tx

nych, m. in. tablicg ilustrujacg p
finansowania inwestycjl netto w Niem-
czech zachodnich za okres 1943—1960).

ob-
Bblo-

TRACH 1. As
raszezenie 1 kredit pri kapitalizmie,
skwa 1962 s. 719

(Wydanie posmierine wyboru prac
prof. Trachtenberga dokonane przez A-
kademiq Nauk wig:

Wilaczone do tomu prace dotycza teorii
pienigdza, teort kredytu, inflacji, anal-
zY SY P redy g0 kapi~
talizmu po drugiej wojnle swiatowej).

VARGA STEFAN: Wesen und Funtionen
des Geldes im Socialismus. Minchen
1962 ®. 35

(Tekst wykiadu prof. Vargl = crerwca
1961 r. na temat istoty i funkcji pienia~

skutki odbudowy poglowia $win,
kiéra na pewno nastgpi, trzeba bg-
dzie poczekad.

Dzialania, zmierzajace do zbilan-
sowania sily nabyweczej ludnosci z
mas3g towarowa nie sg oczywiscie .
ograniczone do §rodkéw podejmowa-
nych w celu lepszego nasycenia ryn-
ku artykulami przemystowymi. Tak-
%e w grupie artykuléw zywnoscio-
wych niedobory spowodowane
zmniejszonymi dostawami miesa i
masla pokrywane sg znacznie wigk-
szymi dostawami margaryny (o 20
proc. w II kwartale br.), tluszczu
wieprzowego (o 15 proc.) ,makaronu
(0 30 proc), cukru i jaj (o ok. 10
proc.), chleba (o ok. 18 proc). Do-
stawy te powinny zapewnié nie-
zbedne zaopatrzenie ludnosci oczy-
wiScie przy pewnych zmianach w
strukturze spoiycia. n

Stosunkowo najszybciej liczy¢ sig
mozna z poprawa zaopatrzenia w
mleko i maslo ze wzgledu na za-
chowany stan poglowia bydla a na-
wet pewjen jego niewiélki wzrost.
Tutaj bowiem gléwnym czynnikiem
hamujaeym jest opéinione wyjscie
bydla na pasze zielong a takze osla-
biona ciezkg zimg jego kondycja fi-
zyczna,

W naszkicowanej sytuacji kluczo-
wg rolg w roku biezacym odgrywa
‘niewatpliwie rolnictwo. Wzrost pro-
dukeji rolnej ma obecnie decydujgce
znaczenie gdla rozwoju calej gospo-
darki narodowej zaréwno z punktu
widzenia réwnowagl rynkowej jak?
i zapewnlenia niezbednych dla dal-
szego procesu uprzemyslowienia wa-
runkéw. Na tym tle szczegélnego
znaczenia nabierajs uchwaly ostat-
niego, XII Plenum KC PZPR, po-
Swigconego omowieniu  warunkéw .
dalszej intensyfikacji rolnictwa i za- .
pewnieniu oparcia dla tej intensyfi~
kacji- w dostawach niezbednych. dia
rozwoju produkeji rolnej érodkdw 1

sig pr
nie tylko bylaby poZadana ale i koniecz-
na dia | ki ywe.
Autor przedstawia argumenty zx readjue
stacjg ceny zlota, w oparciu o material
statystyczny i ekonomiczny).

COPPOCK JOSEPH: International Eto-
nomic Instability. New York 1362

{Na materiale statystycznym dis 83
krajéw za okres po drugiej wojnie $wia~
towej, autor bada czynn! ans X -
brakiem migdzynarodowe] stabilizacjt go-
spodarczej. Ksiaika, opiscwa 1 analityez-

na, mato daje 'y
Jednak szerez wainyeh

przedstawia
wnioskéw na temat miedzynarodow:
czef, =z

B0y

% ekse ~

obrotu

portu { in.).

materialéw, I tfu chodzi znowu o
podjgcie, przez przemyst pracujgcy

- na potrzeby wsi, niezbednych wy-

silkéw zmierzajacych do intensyfi-
kacji i poprawy terminowosci do-
staw wszelkich niezbednych mate-
rialéw, maszyn i urzadzen.

W zakresie materialéw budowla-
nych sprzyjaé temu bedg niewatpli-
wie decyzje zmierzajace do pewne-
8o, dodatkowego ograniczenia nakla-
dow inwestycyjnych, zwlaszeza w
ukiadzie terenowym, Tam za$, gdzie
straty zimowe s3 szczegélnie trudne
do odrobienia jak np. w przemysle
nawozow sztucznych, zostaly lub zo-
stana podjete odpowiednie kroki, w
celu zapewnienia dostaw z importu.

Biezgce trudnosei gospodarcze, na
ktére zlozylo sig, jak rzadko, wiele
réwnocze$nie dzialajgeych czymni«
koéw negatywnych sg oczywidcie nie-
mate { w ciggu najblizszych miesie~
¢y przysporza nam niewgtpliwie
wiele klopotéw. Nalety jednak pa-
migtaé, Ze w celu ich pokonania
nrzedsiewzigto szereg Srodkow, zree
ferowanych obszernie przez Prze-
wodniczgcego Komisji Planowania
na ostatniej sesji Sejmu. Srodki te
zmierzajace do usunigela -skutkéw
strat zimowych, przyniosa niewat-
pliwie rezultaty przy racjonalnym
gospodarowaniu we wszystkich ©ogni-
wach Zycia gospodarczego przy
aktywnej, ‘gospodarskiej postawia
samorzadéw robotniczych, oszézed-
nym gospodarowaniu  funduszem
plac 1 zwréceniu wlaSeiwej uwagi
na potrzeby produkcji rynkowej,
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CZYSTA SODA =
SUKCES KRAKOWSKICH
RACJONALIZATOROW

Na og6l! podczas wytwarzania chlo-
ru droga elektrolizy otrzymuje sie
sode kaustyczng jako produkt uboez-
ny tego procesu. Wada tej techno-
logll jest dod¢ powaine zanleezysz-
czenle uzyskanego surowca. Ostatnio
jednak dwaj racjonalizatorzy z Za-
kiadéw Przemystu Sodowego w Kra-
kowie mgr ini. Leszek Tarczyniski
oraz mgr Wiadyslaw Grochala opra-
| _eowall  mietode; -ktéra::pozwala' ‘na
" ofiagnigeie 98 Vproe. ‘czystofét’ sody
kaustycznej otrzymane]  droga che-

i Otrzy tak su-
rowca . stwarza powaine szanse dia
‘przemystu widkien sztucznych, ktéry
w ten sposéb uzyskuje mozliwodé
produkeji wiékien o duzym stopniu

y ¢i oraz p procesu
technologicznego przy ich produkcji.
Pomys? ten stwarza réwniei powazne
szanse eksportowe., (ks)

#IGLY"
ZAPASY Z ZAPASAMI

Nieliczenie si¢ z gustami konsu.
mentéw, produkowanie ,,bubli* ryne
kowych moie mieé dla przedsigbior-
stwa wreez fatalne skutki. Dowodzl
tego niezbicte przyklad konfekeyjnej
Spéldzieinl ,lIgla* w Moragu woj.
olsztyriskle. W styezniu ub. r. zapasy
wynosily 2,6 min z1, w tym wyrobéw
gotowych - 1,2 min zl. Szacowano.

1129 PATENTOW

W roku ubleglvm Urzad Patentowy
PRL udzielil 652 patenty na wyna-
‘lazki krajowe 1 477 patentéw na wy-
malazkl zagraniczne. 5231 wynalazki
maleza do uspolecznionych zakladéw
pracy, 136 -~ do instytutéw naukowo-
badawcezyech 1 wyiszych wezelni, 130
= do o0s6b prywatnych { 3 do Skar-
bu Painstwa, Ponadto zarejestrowano
779 wzor6éw uiytkowych, w tym 110
wzoréw zdobniczych. Aktualnie w
Urzedzie Patentowym zarejesirowa-
nych jest 46 tys. patentéw wynalaz-
czych. (Serwls Prasowy CIINTE 1,63).

790 OSRODKOW
INFORMACH

W osiatanich latach powainle wzro-
sta ste¢ uwérodkow  informacii  tech-
nicene) 1 ckonomicznej W
Aktuainie dziala: 13 oérod
towyeh, 148 o$rodkdéw  braniowych
przy  Instytutach  naukowo-badaw-
czyceh, blurach projekiow i studiéw,
biurach konstrukeyjnych 1 zjednocze-
nlach,(w tyvm 70 poawstalych w ub.
roku) oraz okolo 500 o4trodkéw za-
kladowyeh, z ktévyveh po-

2e w te] sumie znalazlo sie zbednych
surowcéw, materialéw { wyrobéw go-
towych za 968 tys. zI. Klopoty te

sie wy ¢ trudnosci
m! produkcji eksportowej. Zwiekszo-
no nawet normatyw zapaséw o 500
tya, zlL -

W rzeczywistodcl rzecz ma sie iro-
che inaczej. Przestawlenie sl na
produkeje eksportowa vreeprowadzo-
no w sposéb nierozwazny. Z mliejsca
bowiem zaprzestano produkcjl na ry-
nek k_rajowy,' co w efekcle oznaczate
zamrozenle rozmaitych gatunkéw tka-
nin 1 innych materialéw. Sytuacje
pogorszyl Jeszcze bardzie] fakt, ze
na skutek odrzucenia pewnych partii
eksportowych jub tei produkcji prze-
kfaczajaqej nasze mozliwosel wywo-

ki elektryczne, ariykuly chgmiczne
oraz tworzywa sztuczne. i

Swéj udzial zglosily m. In. ,Pafa-
wag*, ,Rokita®, ,Centrostal", stocz-
nie ze Szczecina, Gdyni i Gdanska,
Zaklady Samachodowe ,,Jelcz¥, auto-
busowe ,Sanok', radiowe ,,Diora*,
tarnowskie ,,Azoty*, Zaklady Mecha-
niczne Elblag, Huta im. Lenina, Kom-
binat Energeiyczno - Gérniczy ,,Tu-
row itd.

RACJONALIZACIA W HCP

W I kw. br. przy ocenie ruchu ra-
cjonalizatorskiego w Zakladach "H.
Cegielsisiego” w Peoznaniu najbardziej
rzuca sig w oczy wzrost iloéci pro-
jektow odrzuconych. Jak pisze ,,Na-
sza Trybuna‘* w olresie pierw-
szych trzech mieslecy br. odrzucono

zowe nie bylo moina d t.
kich wyrobéw gotowych,
szyje
.z foll 4 tafty, ktére juz dawno prze-
staly by -modne ‘na’_rynku- krajo-’
wynn - - : -
Efekty nie daly dhigo na siebie
czekaé, W lutym br. zapasy wynosily
Juz przeszio 5,7 min z}, w tym w wy-
robach gotowych — 3,4 min zl. Zbed-
ne za§ zapasy zwiekszyly sle az czte-
rokrotnfe 1 osiggnely wartoéé prze-
szlo 3,5 min zl. Do strat sp6ldzielni
trzeba jeszcze dodaé 30 tys. miesiecz-
nie za odsetki karne, ktére ,Igla“
placi bankowl na skutek podniesie-
nia stopy procentoawej do 8 proc.
{wg ,,Glosu Olsztyiskiego*)

5
Dilaczego?

JAK SIE POZBYC
ZBEDNYCH ZAPASOW

P h Agencja H. zor-
ganizowala w Gdansku w dniach od
10 do 15 ,maja Miedzywojewéddzkie
Targl Artykuléw Przemyslowych.
Przeszlo 70 producentéw 1 hurtowni,
przede wszystkim spéldzielni, prawie
ze wszystkich stron kraju (gl6wnymi
wystawcami sy wojewéddziwa péinoce
ne) wystawilo towary o wartofci oko-
lo 180 min zl. Wér6d towardw wielu
brant przewa’?a driewiarstwo i kon-
fekcia

*

Podobnemu ecelowl mails sluiyé
Krajowe Targi Zaopatrzeniowe, ki6re
odbeds sie we Wroclawlu w dniach
od 27 maja do 2 czerweca br. Wroc-
lawskie targi maja umozliwié przed-
sitblorstwom 1 spéldzielniom wuplyn-
rienle zbednych towaréw, materialéw
i w, a Jjed kupno
pelnowarto$ciowych surowcéw, mate-
rialéw, narzedzl itp,

Wiréd artykuléw zgloszonyeh jul
na targi, znajduja sie narzedzia do
obrébkl metali § drewna, czeécl za-

+ mienne do maszyn, samochody, silni-

az 78 loskow (w ub. r. w tym sa-
mym okresie tylko 48). Budzi to wy-
razny niepokéj. Skad sle to bierze,
czy nie przyjmuje ste przypadkiem
projektow niedopracowanych? A
moze zbyt bezigosko sie je zalatwia-
po0dmownie? Trudno faczej (uma-
czy¢ te sytuacje obnizeniem sig ja-
Ekosel.

Poréwnujac ilo§é projektéw zalat-
wionyeh pozytywnle i odrzuconych
mozna dojs¢ do wniosku, Ze w nie-
ktorych fabrykach Cegielskiego dla
szybszego zlixwidowania rosnacych
za]eglosci projekléw nastreczajacych
wigeej trudnosci przy ich wprowa-
dzaniu nie przylmuje sic¢ do reali-
zacjl. Na przyklad w Fabryce W-8 w
okresie I kwartalu zgloszono 65 pro-
jektéw, z ktérych (lacznie z pozo-
stalymi 2 ubieglego roku) wprowa-
dzono do produkcji 22, natomiast az
24 () odrzucono. Jesli ilo§é projek-

w odrzuconych przewyisza ilogé
zrealizowanych, to jest to powainy
sygnal alarmowy. W Fabryce Wago~
now w tym okresie przyjeto 40 pro-
jektdw, zrealizowano 18 | tylez wnio-

6w odrzucono.

Oceniajac ogélnle efekiy uzyskane
w I kwactale br. trzeba stwierdzié,
%e Ksztaliujy sie one na poziemie
ublegtorocznych. Jesli w roku 1961 z
tytulu realizagcji 129 projeistéw uzy-
skano 3.470055 zl, a w 1362 roku 170
projektéw przyniosle oszczedno$é
2036571 2, to w I kwartale br. 189
projelitéw zastosowanych dalo 2 118 119
zlotych. Obliczona na tej podstawie
srednia wartosé projektu w 1 kwar-
tale trzech koleinyeh Iat przedstawia
sie nastepujaco: 1961 r. — 26899 zI;
1962 r, — 11979 zl; 1963 r. — 11210
zlm_v_ch. Swiadczy to o stopniowym
obnizaniu sie wartosel projektéw
wynalazezych,

W STOCZNI GDYNSKIE}
MNIE] WYPADKOW

W ciagu roku w St }]
im. Komuny Paryskiej — jak pisze
»Glos Stoczniowea® — byly 162 wye
padisi, Jest to dwukrotnie mniej nid
W 1961 r. Jednakie zdarzylo sie 31
wypadicé6w cieikich i 2 $mierteine.
Przyczynami wszystkich wypadkéw
byly przede wszystkim niewlageiwe
metody pracy (polowa wypadkéw),
wadliwe stanowisko pracy, zly stan
urzadzen BHP itp. Okolo #0 proe.
wypndk6éw powstale z winy zakladu.
Reszta za§ miala miejsce z powodu
nieostrozno$ci pracownikéw, lekeewa-
Zenia lub nieznajomogcl przepiséw
BHP, postugiwania si¢ urzadzeniami
bez postadania odpowiednich upraw-
nien itp. (ks)

RIS

PRASK

W majowym numerze ,NOWYCH DROG* w dziale,,Pro-
blemy i dyskusje* ukaza! sie obszerny artyku! Bohdana
Glinskiego pt. ,Ewolucja formy socjalistycznego przed-
sleblorstwa przemyslowego'. Autor rozpoczyna swe roz-
wazania od przedstawienla doiychezasowych préb zdeli-
niowania tresci pojgcia ..przedsiebiorstwo socjalistyczne*.
Wsréd ekonomistéw istniejas dwa podejscia do tego za-
gadnienia. Czes¢ z nich wychodzac ze stanu rzeczywi-
stego uwaza, ze najistotniejsza cechy przedsigbiorstwa
Jest jego odrebnos¢ ekonomiczna. Inna grupa, patrzac na
to zagadnienie nie tyle z punktu widzema istniejgce] pra.
ktyki, a raczej z punktu widzenia stanu — ich zdaniem
— pozgdanego, uwaza, 2e przedsigblorstwo to jednostka
racjonalnego gospodarowania, a wige jednostka, w Kkto-
re] w sposéb optymalny laezy sie rodki produkcji i sile
roboczg. Autor sadzi, ie stanowisko plerwsze wynika
przede wszystkim z faktu, iz dotychczas w naszym prze-
mysie dominuje forma przedsiebiorstwa jednozakladowe-
go. Tymczasem, jak to wyKazujg na przyklad ostatnie
doswiadezenia z Czechosiowacji, moga istniec przedsig-
bicrstwa wielozakladowe, Kktérych poszczegolne cziony
majg pewnsg odrebnosé ekonomiczna; wynikajaca z po-
trzeb rozrachunku gospodarczego. Nie zawsze zreszig ta
odrebnosé przynosi skutki dodatnie, gdyz- czesto jest
przeszkodg w procesach integracyjnyeh, specjalizacyjnych
itp.

Bardzo ciekawa jest koncepcja autora dotyczaca charak-
teru i wielkoécl przedsiebiorstwa przemyslowego, ktére
powinno stanowié dominujacy typ W naszym przemy-
gle. Juz obecnie istnieje pewna grupa duzyvch przedsie-
biorstw wielozakladowych (w przemysdle cigzkim i che-
micznym) oraz wielkich przedsiebiorstw jednozakiado-
wych, ktére zdolne s3 w peini do racjonalnego gospoda-
rowania. Réwnoczesnie jednak istnieje bardzo duzo
przedsigbiorstw, ktdére ze wzgledu na swoja wielkoséé nie
83 zdolne do optymalnej kembinacii czynnikéw produk-
cjl. Przedsiebiorstwa te jednak dazg do autarkii, z jed-
nej strony rozbudowujgce jak tylko sie da wlasne sluzby
pomocnicze (narzedziownie, wydzialy remontowe itp.), z
drugiej strony starajac sie produkowaé dobra finalne, z
ktorymi mozZna wychodzic na rynek. To ostatnie dazenie
wynika w du2ej mierze z mozliwo$ei uzyskania korzyst-
niejszych wskaznikéw w warunkach stosowania jako
miernika produkeji przemystowe] = produkcje globalng.
W konsekwencji przedsigblorstwa reprezentuja antyspe-
cjalizacyjny punkt widzenia i nleuchronnie wpadajg w
konflikt ze zjednoczeniem, ktére odpowlada za racjonal~

na gospodarke w skall cale] galezi przemysiu. W tej

sytuacyi autor je dwa

1. Stworzenie pr stw  wielozak wych przez
fuzje dotyehczasowych nicktérych przedsigbiorstw jedno-
zaktadowych;

2. W wypadiku, gdy takie l3czenie jest niecelowe, sku-
plenie uprawnien pr StwW na- 2§
Oczywiscie zaréwno jeden jak i drugi sposdb mu;i byé
poprzedzony doktadnymi studiami oraz eksperymentami
sprawdzajacymi korzysci i slabe strony podobnych roz- |
wigzan. Autor podxresla, %e kazde rozwigzanie wymaga
u ja metod zarzadzania i p jia, Kazdy pilax
zle zbilansowany, nadmiernie napigty wymaga dla swej
realizacji interwencii najwyzszych f-czebli zarzadzania,
a tym samym przekre$la autonomie przedsiebiorstwa. Je-
Zell cnodzi o zarzadzanie, to autor wysuwa na plan
pierwszy dwa zagadnienia: wprowadzenie naukowych me-
tod gospodarki funduszem plac i zmiane metod moty=-
wacji przy przekazywaniu zadan. Obecnie wskaznik fun-
duszu plac jest najbardzie] konfliktowy, co wynika
z okreslznia go metoda przyblizonego rachunku o duzvm
stopniu dowoinns$ci. Motvwacia przy "przegazywaniu dy-
rek ma obecnle charakter grozico-bodzcowy. Autor
podkresla, 2e motywacja grozica jest oczywista kon-
sexwencja braku dokladnego rachunku rezerw produk-
cyinych. Prawidlowa jest -motywacja przekonywajzca,
oparta o doxlzdny rachunek rezerw. '

Z omawianego numeru ,Nowych Drég” chcemy réw-
niez polecié naszym czytejnikom artykul! wicepremiera

Szyra pt. ,,D
postep techniczny w gospodarce parodowej. Jest to pod-
sumowanie dyskusii na temat podany w tytule, ktéra to-
czyla sig w plerwgzym kwartale biezgcego roku na la-
mach ,Nowwych Drég”.

Tyech wszystXich, ktorzy Sedzil toczaes sie na naszvch
lamach dyskusje o mozliwoéciach i efektach zastosowa-
ma pasz wysokobiaikewych zainteresuje na pewno arty-
kut Wiadyslawa Misjuny pt. ,,P zowy a deficy
pasz*’. Obok mniej lub bardzie] dyskusyinych kierunkéw
zmian, jakie proponuje autor, artykut zawiera obszerna
i ciekawa dokumentacie liczbows ,,problemu zboZowego*

— zaréwno cd strony produkcii 1 importu, jak i kierun-
koéw spozycia. Artvkul powyiszy opublikowany jest rowe
niez w ostatnim pumerze ,,Nowych Drég*.

na; 'Z3 3
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W Okregowes Komisji Arbitrato-~
wej w Warszawie panuje uswiecony
tradycja zwyczaj, zgodnie z ktorym
sprawy dotyczgce tych samych insty-
tucji { prredsigbiorstw rozpatrywane
8q przez jeden zespit — w miare
mozliwoéci — w ciggu jednego dnia.
Diatego wiaénie na posiedzeniu ze-
spotu orzekajgcego pod przewod-
nictwem mgr B. Zekrzewskiego roz-
patrywanych byto w dniu 6 maja
br. az pileé¢ spraw, w Ktérych w
charokterze jednej ze stron wyste-
powata Centrala Importowo - Ekspor-
towa Artykutéw { Przetwordw Po-
chodzenia

)4 TeKYocie i Anthex .

.. Wniktwodé, 2z _jakg . rozpatrywane
byly te sprawy w warszawskim arbi-
trazu pozwala lepiej zorientowad sie
nie tylko w stosunkach panujacych
miedzy tg centralg i jej najpnicaz-
nieiszymi dostawcemi, ale 1 w ogdl-
nych warunkach rozwnju eksporty i
produkejt eksportowej.

ZAPLATA ZA NAUKE

Jeden z odbiorcéw zagranicznych
naszych artykutow spozywezych byt
szezerze zdumiony, gdy po otwarciu
wagonu z polskimi{ serami stwier-
dztl, ¢e sgq one opakowane w wilgot
ne kartony.

~— Te sery bedq z pledniq — stwier-
dzit autorytatywnie.

Nie miat racji. Tylko bowiem nie-
ktére gtéwki sera pokryte by?y ples-
nig, wigksz08¢ natomiast nosity §la-
dy uszke ia mechani czylt
byly popekane. Jak to moiliwe? Po
prostu sery transportowane byty na
dworzec w nleodpowiednich warun-
kach. Na domiar ztego w czasie
przewozu Zle uloione skrzynki po-
spudaty na podioge wagonu.

Odbiorea nie kwapit sig z przyje-
clem specjatu w tak nieapetycznes
postact, Pogrednik, czyli centrala
handiu zagranteznego musiata skig-
rowaé calq partte w {losci ponad
5 ton z powrotem do kraju, do prre-
topienia. Straty centrafi handlu za-
granicznego z tytutu nieudanej tran-
sakeli w wysokodel ok. 200 tys. =z
zgodzit ste pokryé producent. Zanim
Jednak sprawa ta zostata formainie
zalatwiona’ — odbiorca zagraniczny
podniést ponownie alerm. Nastepna
partina sera dotarta do niego réwniei
ze fladami pleéni.

Co robié?

nAnimex" podjqt decyzje w tej
sprawie nie wczesniej niz Biuro Eks-~
portowe CZSM wyrazito na plémie
swoje zdanie na temat nieekono-
micznoel przewozu tej partidi do
kraju. Centrala ,zlikwidowata incy-
dent" zagrbhnicq. To zraczy sprze-
daia sery odbiorcy do przetopiem.
Obecnie zaé stara st o pokrycie
przez producenta strat, fakie ponio-

ego,

. Dokgd jedziemy na

Okres lats zwieksza zainteresowa-
nie spoleczefistwa. turystyky i wszel-
wezasow,

kiego rodzaju formami

8
Gdzie pojechaé? Jak wynika z aktu-

de wszystkim dzleki rozwojowi weza-
séw zakladowych. Jest to jednak
zbyt malo w stosunku do wcigZ ros-
ngcych potrzeb.

alnej statystykli - 56 proc. d
wezasowych rozmileszezgnych jest nad
morzem, na nizinach 22 proc., reszta
znajduje sie w gérach (Tatry, Beskl-

dy i Sudety).
FPW ad uje 317

zarzady pléwne i okregowe zwiaz-
kéw rawodowych = 124, rady zakla-
dowe — 81, zaklady pracy - 297 oraz
instytucje spoleezne - 11,

Liczba miejsc wczasowych w okre-
sie 1956-1962 powainle wzrosla, prze-

W zalkta ych  oérodkdéw
wezasowych powstala 1 jest utrzy-
mywana z inicjatywy, a Ji

Wz

gy ¢

ymi, W
dynki o konstrukeji trwalej, niestety

d: 83 to bu-

Zwierzecego, zwana. w
T 0 SR

ponad 60 proc. sposréd nich wznie-
siono jeszeze przed 1914 rokiem; 22,5
proc., ma juz ponad 30 lat, a 15 proc,
- ponad 22 lntn.'Do 1961 roku pod-

przy czynnym wspéludziale rad za-
kladowych duiych zakladéw przemy-
slowyeh. Najezg$cie] budowane sa
domki ca we. p na
wypoezynek w lecie, Lacznle okoto
7 tys. domkéw campingewych Jest
przeznaczonych na wczasy kiad

ano r 'm | bieig-
cym 560 budynkéw, Naklady na ten
cel wyniosty ponad 372 min zlotych,
K r zakoii-
czone w okresie biezacej pieciolatki,
przy czym w latach 1962—-1965 planuje
alg poddaé remontom Kapitalnym 550
a bied 630

we.
FWP administruje 1617 budynkami

a
domow: Lacznie wydatki na ten cel
wynioss 310 min zlotych. (ms)

to kogo tu bije?

sta ng skutek przeklasyfikowanic to-
waru, Domaga si¢ od spétdzielcdw

centa do dostawy na eksport prosz-
ku z tej samej partif produkcii, z
Jjaktej pobrano prébke. I tek wilaf-
nie sig staio, Tyte, Ze proszek jajecze
ny, o czym wiedzq specjalisci, na-
biere po uplywie pewmego Okresu
czasu wtuéc’twaﬁci, ktére nie obni-
2ajgq jego jakosci, gle mieco zmienig-
jg smak. Dlatego wlasnie partic toe
waru wysiana zegranice w kilka,
miesigey po dostarczeniu. odbiorey
probki nte wykozata analogicznych

od. w 83,328,17
zt.

Na pozér wydaje sig, 2e ma bez-
sprzecznie racje. Tym iej war-
to postuchaé argumentdw ,,05kario-

nego*. Zwtaszeza, e producent weg-
le nie zamierzat sig bronié. On oskar~
2a centrule.

0 co?

nAnimex* domegat sie od produ-
c¢enta dostawy na eksport sera mio-
dego { ng dodatek bezugsgpp. 2z pa-
rafiny. Taki ser ‘po Kilkyu dniach ze-
psuje. sig.— tiumaczyli Handlowcom
producenci. Chyba, %e jego przewoéz
nie bedzie trwat dtutej niz dwa, naj-
wyiej trzy dni. Jedynie wige trens-
port semochodowy -— twierdzili w
CZSM — wchodzit w tym przypaedku
w rachube. Odbiorca zagraniczny nie
zgodzit sie na przewdz towaru 5a-
mochodami. Centrala podpisate urmo-
we o doslawe transportem kolejo-
wym. Przewdéz pociggiem trwal od
7 do 10 dni, z tym, Ze posrednik zu-
¢yt at 27 dni dla przekazania odbior-
cy decyzfi, co ma on robié z jednq
partiq tego latwo psujgcego sig to~
wark...

Gdyby centrala podiegla na-

cu prébkae. Rdéinice w
smaku byly naprawde nieznaczne,
ale przeciez, co stwierdzono, byty.
Fokt ten postusyt odbiorcy za pod-
staweg do reklamacji. Rezultat? Stra—
ty slegajq. kilkuset tysiecy zlotych.
Jak sig bowlem okazato strona pol-
ska w g y. spostb wy ia
ste z umowy w innym jeszcze przy-
padky, gdzie przedmiotem 'transake
cjt byt réwnie: p 2.

Mozna by zowolaé: ;obywatele nis
igkaé sie”. W tym przypadku chyba
nie idzie jednak o znajomosé jezy-
kéw obcych lepiej op
nie z2walniajq przecie od znajomos-
ci specyficznych cech artykulu, jakt
jest przedmiotem obrotu towarowe-
go. Ani te: od umiejgtnosci handlo-
wania w petnym znaczeniu tego sto-
wa, co wecale nie jest jednoznaczne
z mniej lub berdzlej dosicwnym
przekazywaniem polecest odbiorcy =

tychmiast po otrzymaniu wiadomosci
od dostawcy, 2e towar trzeba prze-
klasyfikowaé pewne fest, twierdzq
produgenci, 2e moina by wbéwczas
uzyskaé wyiszg ceneg od tej, za jakg
ostatecznie sprredany zostat ser za-
granicq. A wigc straty mogly by¢
niisze. -

Na marginesie tej sprawy warto
zauwatyé, ze byla to pierwsza po-
waeina transakcja 2 rynkiem, okref-
lanym prsez specjalistéw 2z handlu
zagranicznego jako trudny do zdoby-
cia. Rezultatem jej byla sprzedaz ok.
20 proc. towaru po cenle trzykrotnie
nizszej od plerwotnie ustalonej 1§
zwrot pozostatych 80 proc. do kraju,
do przetopienia.

Z punktu widzenia producenta, a
takie i podrednika waine jfest, na
czyiq - korzyéé rozstrzygnie sprawe
Okregowa Komisja Arbitratowa w
Warszawie. Dla przecietnego ocbywa-
tela o wiele bardziej istotny jest pro-
blem, czy i w jakim stopniu tego
rodzaju ,incydenty"’ wplywajq na
rozwdj eksportu, A takie o ile po-
magajq one w lansowaniu teorit o
koniecznosdei zdobywania odbiorcéw
zagranicq za kaidq cene. Bo wbrew
pozorom przypadek ten nie jest od-
osobniony. Moina znaleté ich wigcej
i nawet na tym samym podwérku.

7#OBYWATELE NIE JAKAC SIE“

Proszek jafeczny fest od dawna
przedmiotem mnaszego eksportu. Od-
blorey zagraniczni na ogét nie zgla-
szajq zastrzeter co do jego jakosei.
2 uzasad m  wige
producenci proszku — Przedsigbior-
stwo Jajezarsico-Drobiarskie w Su-
. tkach przyjeli ¢, *e po-
wazna partia tego artylkutu wystana
zagranice zwrdcona zostata do kraju.
(Odblorca  zdyskwalifikowat ok. 75
proc. przesytki).

Okazato sie, e zawinit tu nie tyle
producent, co.. Jezyk angleiski.
Umowa bowiem spisana w jezyku
angielskim uwzglednia Z2gdanie od-

prod Byé mote — myle, sie.
Wydaje mi sie jednak, 2e te dwie-
historie dosé wymownie przekonujg,
*e dla podr naj ie]!
celem jest doprowadzenie do zawar-
cla umowy. O wlele natomiast
mniejsze znaczenie przywiqzuje on
do najl jej

przy czym dos$é jaskrawo wystepuje
roénica pomiedzy precowitym wy-
szukiwaniem faktycznycih & formal-
nych potknieé¢ ze strony producenta
w trakcie realizacji dostawy a nie-
petnym wykor i

mozliwodc; zmniejszenia™ strat, jokia
powstaty z tego tytulu. Posrednik
jest niedo$é operatywny, co przy
pewnych lukach w fachowym przy-
gotowaniu eksporter6w nie rokuje
wielkiej. by bledy pop

ne zaréwno przez rutynowanych jak
i 6w nig

i ych pr
kosztowaty nas wiele,

Z druglej znéw strony nie ulega
kwestii, Ze producent jest zaintere-
sowany gldwnle uzyskaniem od in-
spektoréw  Centralnege. Instytuiu .
Standaryzacji MHZ potwierdzenia o
dostarczeniu do dyspozycit handlu
zagranicznego towaru o odpowied-
niej Nt na
troszczy si¢ o to, czy odbiorey 2a-
granicznemu idzie o teki wiladnie to-
war. Czy jednak nie dlatego produs
cenci zdradzajq zainteresowanie ory-
ginalng umowq dopiero po otrzyma-
niu reklamacii, a wigc niejako post
factum, ze posrednik hie uwzgtednia
czgsto istotnych zastrzefen 1§ uwag
wytwoéredw?

Nie umiem odpowiedzies na to Y-
tanie. Pewne jest natomiast, ze w
stosunkach pomigdry niektdrymi cen-
tralami handlu zagranicznego i ich '§
giéwaymi dostawcami dominujg ce-
chy administracyjne nad handlowy-
mi. Przy wykazywaniu preez oby- -
dwie strony nieznajomosei specyfiki
pracy partnera, bgdz tes mniedosta--

biorcy, by towar byt id g

, ym jej pr z

t du, co pr ]
probka. By zadodé uczynié temu #g-
daniu posrednik zobowiqzat produ-

to niekiedy do przesmi ych sy~
tuacji i oplakanych skutkow,

w
wstala w  ubisglym robu, Ogdlem
sleé nsrodkéw zatrudnia ponad 3 tys.
pracownikow i wydaie 112 tytuly wy-
dawhicts informadyjnych,

Komitet do Spraw Nauki i Techni-
ki przygetowse  projekt  powdlania
réwalez doswiadczalnyel  wojewddz-
kich esrodkéw informacli naukewo-
technicznei i ekonomicinej w Prezy-
diach Wof. Rad Narodowych: kato-
wickief, pornaiskic), wroclawskiej 1

zezecinskied.. .

“serwis Prasowy CIINTE 1/63).
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- -Ogloszenia’ kolorowe s

«  szawa, ul,
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w_miastach wolewédzkich, Ceny
o 50" proc, droisze.
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y 1 opr
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9 v
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