MIROSEAW ORLOWSKI

“¥ EPOCE kapitalizmu
{  wolnokonkurencyjne-
go — powstalo pojecie
homo oeconomicus.
Byl to model poznaw-
czy Owczesnego czlo-
wieka gospodarujacego. Czlowiek
ten miat sie zachowywaé i poste-
powaé w mysl przyietych w 1ej
konstrukeji prawidlowosci mysle-
nia i dzialania, zgodnie z ustalo-
nymi przez oOwczesnych klasykow
ekonomii politycznej zasadami,
ogloszonymi jako prawa ekono-
miczne. Pojecie to mawet w $wie-
cie kapitalistycznym nalezy dzi§ do
przeszlosci, do historii doktryn eko-
nomicznych, tak jak do przeszlos-
ci nalezg stosunki gospodarcze, na
kitérych model ten i pojecie wy-
rosly.

Powainy choé znacznie powol-
niejszy od postepu nauk technicz-
nych, rozwoj nauk spolecznych w
ogolnosci, eknnomicznych w szeze-
golnosci, dosé dawno przeniésl
wspomniany model do lamusa daw-
nych pojeé i wysuna! potrzeby gle-
bokiej i mozliwie <wszechstronnej
analizy nie tyle juz czlowieka go-
spodarujgcego, ale przede wszysi-
kim czlowieka gospodarza. Gospo-
darza w swoim gospodarstwie, za-
kladzie, przedsigbiorstwie, gospo-
darza zawiadujacego zespolem go-
spodarstw, przedsiebiorstw, czy ca-
ivch galezi gospodarki mnarodowej,
czy wreszcie kierujgcego okreslo-
nymi procesami calej gospodarki
narodowej lub nawet miedzynaro-
dowej.

Myslimy tu o ekonomidcie, za-
réwno takim, ktéry zajmuje sie
procesami mikroekonomicznymi,
kierowanego przezenn gospodarstwa,
zakladu, przedsigbiorstwa, czy ma-
kroekonomicznyml zagadnieniami w
skali polityki gospodarczej calego
panstwa,

Wielkie przemiany polityczne,
spoleczne | gospodarcze, jakie przy-
niést socjalizm, przeoraly nie tyl-
ko odrodne stosunki polityczne,

- spoleczne i ekonomiczne, ale wy-
razily sie tez w ksztaltowaniu sie
W nowym spoleczenstwie, w -kra-
jach kroczgcych po .drodze do 80~
cjalizmu, mnowych postaw Wwspél-
czestiBgo czlowieka tego spoleczedi-
stwa w ogélnosci, elconomisty w
szezegdlnosei. Postawy te sa przed-
miotem badan socjologéw, prawni-
kéw, filozofii, elkonomistéw, bo ten
nowy typ czlowieka socjalistyczne-
80 wyraza sie miedzy innymi w
nowym typie przedstawicieli okre-
Slonych zawoddw, Zwlaszcza zawo-
déw, przy ktérych wykonywaniu
nie wystarczaja wiadomoéei wasko
techniczne. Takim zawodem jest
wlasnie zawdd ekonomisty,

Uwarunkowane jest to nie tyl-
ko polityczno - spolecznym cha-
rakterem nauki ekonomii, ale uwa-
runkowane jest to réwniez wspél-
czesnymi bardzo wysokimi wymo-
gami, jakie Zycie stawia dzi§ eko-
nomiscie. Zjawisko to ma zresziz

znacznie glebsze podloze. W roz-
woju nauk obserwujemy przecie
interesujacy proces od uniwersa-
lizmu wiedzy Arystotelesa, czy Pla-
tona, poprzez bujng ewolucie wyo-
drebniania sie coraz to bardzie)
szczegolowych  dyscyplin nauko-
wych, zmuszajacych, z uwagi na
coraz to wiekszy ogrom potrzeb-
nych wiadomoscei, do daleko idgce}
specjalizacji, nieraz bardzo wa-
skiej — obserwujemy ostatnio coraz
to wigkszg potrzebg integracji réz-
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OK 1962 przynidst powaz-

ng porazke budownictwa.

Nie wykonalo ono zadan

planowych. I niewatpliwie

wykonanie planu w roku

1963 wymaga wielostironnej
oceny mechanizmu zeszlorocznych
niepowodzenl. Warto wigc zwrocié
uwage na owe powiklania.

LIMIT PRACOCHLONNOSCI
Wbrew  mniemaniu  swietnego
skadingd publicysty W. Bienkow-

s

g
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CZLOWIEK-MASZYNA-MATERIAL

Zbigniew F. Chackiewicz = CZY ERGONOMIA MOZE

- str. 1

Przy walklivwym ahallzowanlu przyczyn niepelnego wykorzystania moili-
wosici rozwoju produkeji natratinmy na jeden z zasadniczych problemow
przemystowych drugiej polowy XX wieku: jak podnosi¢ wydajnoft zespolu
nle powodujae ¢
skutk6éw psychofizjotegicznych w czlowleku?

tadnych ajemnych

W rozwiazaniu tego istotnego problerman moze pomée ergonomia, Nauka

ta zwana inaczej inZynieriy humaunistycznyg rozwingla sie gwallownie w cza-
sie_“njny. Zastosowanie jej w niektéryeh zwlaszeza dziedzinhch naszego
zycia jest — zdaniem autorn — szezegblnie potrzebne,

Janusz Rotojezak = PROGI UPRZEMYSLOWIENIA — str, 1

Bezpowrotnle minat czas, kiedy wzrost produkejt biudowlane] moina hylo
osiagnaé przez wzrost zatrudnienia, Dzl
pracochtonnodci w procesie produkcjl budowlanej.

Jednakle proces przebudowy struktury produkeji budowlane} przeiywa
obecnie glehokle zahamowanie, Co fest ich przyczyna?

HOMO OECONOMICUS

Mirostaw Orfowski -
SOCIALIS :

Zdajemy soble wszyscy sprawe,

przyépieszony,

2e ksztaltowanle si¢ nowego typu cko-
nomisty spoleczenstwa socjalistycznego wymaga swiadomego dzialania w tym
kierunku oraz dos¢ dlugiego okresu czasu.
o ile potrafimy stworzyé odpowiednie warunki ku temu.
Zdaniem autora nalezy do nich przede wszystkim sprawa zapewnienia opty-
malnego systemu ksztalcenia nowveh ekonomistow
cujacych oraz prawidlowe wyKerzysianie stuib ekonomicznych w admini-
stracji i gospodarce narodowej. Trzecim warunkiem jest system oddziaiy-
wania w kierunku aktywizacji spolecznej szerokich k61 ekonomistéw, ekono-
mistéw-naukowebw § ekoncmistéw-praktykéw,

potrzeba nam wydatnel redukcji

- str, 1

Proces ten jednakie moze byé

i doksztalcanie juz pra-

§rodk6w pienieZnych, lecz lata 1961

i 62 dowiodly, ze gospodarka naro-
dowa znacznie szybciej
te Srodki,

gromadzi
niz postepuje wzrost
tzw. ,.potencjalu przerobowego*
przemystu budowlanego, I on wla-
$nie limituje dzi§ rozmiary budo-
wnictwa. W prakiyce zas pod mia-

nem tym Kkryje sig nie co innego,

jak limit pracochlonnosci produk-
cji budowlanej. zwigzany z ogra-
niczonymi mozlivwosciami  zatrud-

nienia ludzi w budowniciwie,

ku poprzedniego! Zjednoczenie pla-
nu nie wykonalo, bowiem osiggnie-
ty wzrost wydajnodei pracy byl
zbyt maly, aby wykonaé rosngce
zadania przy zmniejszonej liczbie
pracownikow,

Jest to sytuacja pod wieloma
wzgledami typowa. Bezpowrotnie
minal czas, kiedy wzrost produi-
cji budowlanej mo#na bylo o
gaé przez wzrost rzatrudnicnia, T
potrzeba nam wydataci redukeoii
pracochionnosci w procesia pro-

skiego (Podréz po Polsce — ,Prze-
glad Kulturalny” 41-62) od dawna
juz, co majmniej od pigeiu lat, kwe-
stia cegly, dachéwki, czy desek
przestala byé dla budownictwa za-
sadnicza. Obecnie produkcja mate-
rialéw budowlanych znacznie wy-
przedza wzrost produkeji budownic-
twa.

Przej$ciowo ustalanie rozmiaréw
zadafn budowlanych bylo limitowa-
ne przez poziom zgromadzonych

JANUSZ RATAICZAK

Wiaénie w roku 1862 wyraZnie
mozna bylo zaobserwowaé, jak wy-
czerpujg sie rezerwy pracy, kté-
rymi niemal bez ograniczenn dyspo-
nowalto dotad budownictwo. Dla
przykladu ~ Krakowskie Zjedno-
czenie Budownictwa, dzialajgce w
tradyeyjnie bogatej w rezerwy pra-
cy Malopolsce — nie wykonalo pla-
nu zatrudnienia. Co wiecej — stan
zatrudnienia w tym Zjednoczeniu
nie zdolal osiagngé poziomu z ro-

dukeji budowlanej. A taky reduk-
cje mniesie z soba jedynie zasad-
nicza przebudowa iechnicznej struk-
tury procesu produkcyjnego.

Najlepiej ilustruja to mnastepu-
jace liczby: jesli w tradycyjnym,
rekodzielniczym  budownictwie =
cegly pracochlonnosé¢ 1 metra szeé-
ciennego wyraza sig liczbg okolo 9
roboczogodzin, to juz w budownic-
twie uprzemyslowionym typu ,Ze-
ran' (wielkie bloki) — 1 metr szes-
cienny pochlania tylko 5,5 godziny,
za§ w budownictwie wielkoplyto-
wym ,Domino" — zaledwie 4 go-
dziny robocze. A mie jest to jesz-
cze ostatnie slowo w tej mierze.

Zatem w konkretnej sytuacji
polskiego budownictwa - zasadni-
czy wzrost produkcji jednoznacznie
uwarunkowany jest przez dokona-
nie jakosciowego skoku w zakresie
uprzemyslowienia. Juz obecnie wia-
domo, Zze przy niezmienionym po-
ziomie rezerw ludzkich zastapienie
budownictwa tradycyjnego np.
przez ,Domino“ — podwoiloby na-
sze mozliwosci produkeyjne. W rze-
czywistodei  jednak nie dokonuje
sl u nas gruntowniejszej przebu-
dowy produkeji budowlanej.

NOZYCE MECHANIZACJI

Istnlejaca sytuacie mozna zilu-
sirowaé przez zestawienie danych
o udziale mechanizacii w calosci
produkcji. Oi6z np. w Krakow-
skim | Zjednoczeniu Budownictwa
w roku 1960 udzial robot zmecha-
nizowanych wynosil 53,27, w roku
1961 — 50,8%, a w roku 1962 —
51,4%. A wiec zamiast postepu —
cofnigcie. Nawet w roku 1962, kie-
dy to w poréwnaniu z rokiem po-
przednim globalna produkcja wzro-
sla o 84", — udwial mechanizacji
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Tydzieri Ziem Zachodnich
i Pétnocnych
Artykul pt. ,Fakty i liczby"
czytaj ra str, 5

Na zdjeciu: Bolkéw, jedno

1 pigknych miast woj. wro-
clawskiego.
Foto CAF

%, RZY  bardzlej wnikiwym

i analizowaniu przyczyn nie-
p=einegb wykorzystvwania
mozliwosci rozwoju produk-
cji natrafiamy na jeden z
zasadniczych problemadw
przemyslowych drugiej polowy XX
wieku: jak podnosié wydajnosé ze-
spolu cz'owiek-maszyna-material
powodujae zadnych ujemnych
skuthow  psyehofizjologicznyeh  w
calowieku?

Sprawy tg zajmuja sie po trosze
fizjologia, psychologia, socjologia
1 medycyna pracy, lecz nie stanowi
ona jch bezposredniego celu.

W latach trzydziestych stworzono
specjalng dyscypling wiedzy inzv-
nicrskiej, wykorzystujacg zdobycie
naukx przyrodniczych dla konstruk-
cyinego, technologicznego i organi-
zacyjnego przystosowania otoczenias
W szezegolnosei  stanowisk pracy,
warunkow nauki lub wypoczynku
do anatomicznych i psychologicz-
nych potrzeb czlowieka. Nauka ta,
zwana ergonomig lub inzynierig
humanistyczng, rozwinela sie gwal-
townie po 1840 r. w wyniku po-
trzeb frontéw. Po wojnie ergono-
mia rozszerza zakres swych ustug

na coraz rozleglejsze tereny dzia--

talnosei ludzkiej; na architekture
przemystowa i mieszkaniowa, szkol-
na i specjalng. urbanistyke, meblar-
stwo. wzornictwo przemystowe, o-
dziezowe i obuwnicze, na produkcje
sanitariéw, sprzetéw domowych, tu-
rystyezno-wypoczynkowych, sporto-
wych, rolniczych itp.

Oto niektére dziedziny naszego
Zyclas w  ktérych zastosowanie
ergonomii wydaje sie wysoce efek-
tywne.

NIEPOKOJACY OBJAW

Wprawdzie tylko 26 proc. czasu
spedzamy w pracy zarobkowej (tyle
powinnismy spedzaé) — jednak ta
czwarta cze$é Zycia czlowieka do-
roslego odgrywa dla spoleczeristwa
role decydujaca. Na niej i jej pel-
nym  wykorzystaniu  koncentruje
sig uwaga aktywu gospodarczego.

Warto omdéwi¢ kolejno pewne
niekorzystne zjawiska obserwowa-
ne w przedsigbiorstwach o niskim
stopniu zautomatyzowania Procesow
wytwarzania, a nastepnie — w za-
kiadach zautomatyzowanych,

Jednym z tych niepokojacych
objawdw jest fluktuacja kadr.

Socjologowie stwierdzili, ze glié-
wnego motywu braku  integracji
zakladowej wiekszo$ci zalég nie sta-
nowig warunki placowe, lecz tzw.
zewnetrzne warunki miejsca pracy
i czasu pracy oraz warunki i szeze-
goly wspdlzycia z kolegami i nad-
zorem. Bardzo njekorzystny wplyw
na wydajno$é | zmeczenie fizjolo-
giczne pracownika ma fakt ze z
koniecznosei wykonywaé on musi
wiele czynnosci pomocniczych, by-
najmniej nie mniezbednych do wy-
pelnienia swego zadania produkeyj-
nego. Nieskomplikowana analiza
ergonomiczna pracy takiego robot-
nika, analiza czynnoici transportu
stanowiskowego oraz analiza zabije-
gow produkeyjnych. konstrukcji i
organizacji stanowiska oraz analiza
elementéw  otoczenia, oddzialuja-
cyceh  energetycznie, organizacyjnie
i psychicznie na pracujacego, daje
w skutku szereg wnioskow dotycza-
eveh zaréwno intensywnego i eks-
tensywnego podniesienia wydajno-
sci, jak i obnizenia znuZenia psy-
chofizycznego pracownika.

Z drugiej strony tendencje tech-
nologiczne do rozdrabniania opera-
cji prowadzg do takiego sprymi-
tyzowania pracy i jej cigglej powta-
rzalnoscei, Ze u cze$ci zatogi mozna
wykryé uczucie buntu, depresji a
nawet stwierdza sie objawy nerwi-
cowe. Stwierdzonos ze przy pnmocy
nieskomplikowanych badan mozna
wyodrebnié z zalogi te grupe ludzi,

ktérzy owe proste, powtarzaiace sie -

operacje mogg wykonywaé bez
szkody dla zdrowia, poniewaz po-
trafig pracg swg przeprowadzi¢ z
ograniczonym udziatem swiadomo-
fci, a wiee niemal podiwiadomie.
W czasie pracy myélg o sprawach
nie majgeych nic ws

olneso 7 zaje-
ciami zawodowymi, nie przeszkadza
im rozmowa z sasiadami, mnuzyka
itp. Istnieje tez inna grupa ludzi —~
natur eczynnych. nastawionych kry-
tycznie ~ u ktérych praca mono-

ZBIGNIEW F, CHACKIEWICZ

tonna po .pewnym czasie wywoluje
wspomniane juz objawy frustra-
cyine.

Z moich obserwacji wynika, ze
istnieje jeszcze trzecia grupa ludzi,
ktérzy chetnie przystepujg do prac
monetonnych, majg jednak trud-
nosci z osiggnieciem odpowiedniezo
tempa pracy, produkujg wiele ,bra-
kéw" i najezefciej ulegajy wypzd-
kom. Pracownicy c¢i nie mogsa na-
by¢ wprawy, wstydzg sie tego i de-

nerwuja.
Tylko ergonomisci, wespdl z
psychologami, potrafia przeprowa-

d:ié¢ odpowiednia selekcie i, co wa-
Zniejsze, przydzielié¢ kazdemu prace
stanowigcg korzystny kompromis
dla pracownika i pracodawcy, zz-
pewniajgcy osiggniecie zadowolenia
osobistego. Badania te powinny
przede wszystkim zapewni¢ odpo-
wiedZ na pytanie: ,jakich prac nie
nalezy powierza¢ danemu pracowl
kowi?'* Jest to etap latwieiszy, tan-
szy, a wige odpowiedni do akeii
masowych.

* Drugi, znacznie bardziej praco-
chlonny etap, ma na celu wskazanie
kazdemu kilka czy kilkanasdcia
specjalnosci szczegolnie mu cdpo-
wiadajacych,

JAK LIKWIDOWAC SKUTKI
KONCENTRACJI PRODUKCJI

Zjawisko monotonii w pracy he-
dzie z czasem nabieralo coraz wis-
kszego znaczenia, bo taka jest droga
ewolucji przemyslowej. droga spec-
jalizacji i koncentracji produkcii ku
masowym formom  wytwarzania.
I dlateZo ergonomia poswieca wiele
uwagi przedsiewzieciomn, ktare
wspoldzialajac z tym slusznym pe-
dem ku masowoéci, jednoczeinie
zapobiegajg skutkom wptywajgeym
degeneracyjnie na zaloze. Nalezy
zaliczy¢ do tej grupy takie rozwig-
zania organizacyjno-konstrukcyvine
stanowisk i linii produkecy nych,
ktore umozliwiajg pewien stopien
koncentracji operacji. Ale nie nale-
zy tych rozwigzan traktowacé jako
cofniecie si¢. Ergonomia stanowiska
takie rozwigzuje w sposéb speey-
ficzny — likwiduje wszelkg nieuza-
sadniong lub skoncentrowang pra-
cg albo wysilek statyczny pewnych
grup miegdni, a stara sle rozlové
pracg pozyléczng na mozliwie duzo
réznych grup miesniowych.

Tendencje te objawiajg sie np.
przez mozliwie maksymalne ogra-
niczenie stanowisk pracy’ .na sto-
jaeco™s  poniewaz nieproduktywny,
niemal statyezny, wysilek néz cz o-
wieka stanowi zwykle 200-600 proe,
wysilku produkeyjnego, a wiee jest
gléwng prayezyng zmeczenia (izjo-
logleznedo. Pracownik sicdagey w
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YKSZTALCENIE w latach

/Y 19601980 prawie dwa i p&

raza wickszej liczby ekcno-
mistéw od stanu zatrudnienia pra-
cownikéw  z. ekonomicznym wy-
ksztalceniem w r. 1960 jest zada-
niem bardzo trudnym. Trudnoié te
polgguje jeszcze brak koncepcji w
zakresie proporcji ksztalcenia eko-
nomistow z wyzszym i $rednim wy-
ksztalceniem zawodowym. Nie bar-
dzo wiemy, ilu w r. 1880 bedziemy
poirzebowali ekonomistow o éred-
nich kwalifikacjach, a ilu z nich
powinno pasiadaé mozliwie najwyi-
sze kwalif{ikacje zawodowe. Ta nie-
pewnosé nie pozwala na dokiadne
ustalenie w.jakim stopniu w reali-
,zacji zadan planu perspektywiczne-
go bedg uczestniczyé wyisze i Sred-

nie szkoly ekonomiczne.

Jedno jednak nie ulega watpli-
wedci: zavéwno wyzsze jak i $red-
nie szkoly ekonomiczne muszg zna-
cznie, i 10 bardzo znacznie, zwiek-
szyé swoj udzial w przygotowaniu
78 tys. ekonomistéw. Czy istniejaca
sie¢ tych szkdl zapewnia realizacje
tego zadania?

Byloby pél biedy, gdyby chodzilo
triko o liczby. Cala trudno$é w
tym, ze szkolnictwo powinno do-
starczaé gospodarce narodowej
wiekszg liczbe ekonomistow coraz
lepiej przygolowanych, tak pod
wrgledem wyksztateenia zawodowe-
go, jak i ogdlnego. Nie ulega wat-
pliwodci. Ze poziom zawodowego
rvkszialcenia ekonomistdw tych z

yiszym, jak i iych ze $rednim
wykszialceniem systematycznia
warasta,

Poziom absolwentéw technikéw

ekonomicznych bywa jeszcze rézny.
Wyksztalcenie ogéine absolwentéw
technikum ekonomicznego (i nie
tylko ekonomicznego) jest znacznie
gorsze od tego jakie otrzymujg ab-
_solwenci licedw ogdlnoksztalegeych.
Dokonane W ciggu ostatnich lat
zmiany w planach nauczania tech-
nikéw na korzy$é przedmiotéw o-
golnoksztalegcych  poziom ten po-
prawily, ale jeszeze nie na tyle,
aby uznaé go za zadowalajacy. Nie-
zhyt “wysoki jest réwniez poziom
nauczania przedmioléw zawodo-

wych zwlaszeza w technikach ist-
niejacych. w malych miasiach. Do-
tyczy to szczegdlnie poziomu nau-
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nych mauk, & zwlaszcza nauk po-
krewnych c¢zy granicznych.

Ta wldénie gleboka, mnieodparta
potrzeba integracji réznych nauk
spolecznych zmusza wspdlezesnego
ckonomiste do opuszczenia ,,0ko-
péw §w. Tréjey* praw. i prawidio-
wosci_ samej ekonomii i do coraz
‘wiekszego zainteresowania .sig zja-
wiskami i procesami 2 =zakresu
wspomnianych mnauk granleznych,
takich jak technika, socjologia (so-
cjologia pracy), prawo (prawo pracy
i prawo gospodarcze), medycyna
‘(higiena pracy i jej wplyw na wy-
dajnos$¢) oraz inne mauki, ktére do-
starczaja nam mniezbednej wiedzy
o czlowieku w zakladzie pracy, o
stosunkach migdzyludzkich, w pro-
duleji 1 zarzadzaniu, Nie ma chy-
ba "potrzeby wspominaé o tym, ze
wspolczesny ekonomista musi ko-
. rzystaé z metod wypracowanych w
innych dyscyplinach takich jak ma-
temalylka, statystyka, rachunkowosé
ezy -historia. Wreszele zaden praw-
‘dziwy, rasowy ekonomista nie mo-
ze. 'by¢~"we  wspélczesnym $wiecie
tylko waskim' specjalista finanséw,
ekonomiki' rolnej,” czy transportu.
Ogéruje bowiem' w gospodarce so-
cjalistycznej kategoriami nie tylko
czysto -ekonomicznymi ale 1 spo-
leczno-politycznymi,
“Myslenie ' ékonomiczne, 3 wige
podchodzenie “do’ kaidego zjawiska
z optymalnie ‘obiektywnym' szacun-
kiemn 'wm;toécéowy,m, .a ‘wiec ze
‘fwiadomoscia: faktycznego  bezpo-
‘$rédniego.i- posredniego kosztu .za-
; onego <zialania, . nie :powinno

dzaé;. dzisiejszemu . ekono-

Jak ksztalcié
podoficerow"

czania takich przedmiotdw jak: e
konomia  politvezna, elronomika
przemyslu, ekonomika handlu i eko-
nomika przedsiebiorstw. Nie do
rzadkoéei nalezy  powlarzanie na
lekcjach ekonomii politycznej tru'z-
mow i slogandow 2z lat juz bardzo
odieglvch.  Przyczyna: slabe przy-
gmowanie nauczycieli do nauczania
tego przedmioiu i brak podreczni-
ka przyslosowanego do nauczania
ekonomil politycznej w szkole éred-
niej. Co prawda nauczyciel ma moz-
nos¢ korzystania z publikacii za-

mieszezanveh na tamach czasopism -

gosnodarczych lub tez z publikacji
ksigzkowych. Obawiam sig¢ jednak,
e gdyby przeprowadzono wérod
nich ankiele o czytelnictwie prasy
elkonomicznej to wynik bylby nie-
kiedy zenujgco slaby. Na niski po-
ziom nauczania tego przedmiotu
wplywa réwniez fakt, ze w dalszym
ciagu ekonomii politycznej — zwlasz-
cza socjalizmu — uczg wykladowcey,
:16rzy ekonpmie polityczng  znajg
tylko ze szkolenia ideologicznego.
Ekonomik branzowych naucza sig
z podrecznikéw. Trudno podrecznik
zmieniaé corocznie w §lad za zmia-
nami w organizacji i sposobach za-
rzadzania gospodarkg marodows.
Stad nauczyclele uczg przewaznie
o tym jak bylo a nie jak jest —i.co
wazniejsze jak bedzie. Trudno mieé
o to tylko pretensje do mnauczycieli,
ktérzy w olbrzymiej wiekszosci nie
znajq przedsiebiorstwa bo nigdy w
nim nie pracowali. Zaltatwienie
sprawy prakiyki zawodowej nauczy-
cieli przez jednorazowe jej odbycie
nie zalatwia problemu, poniewaz
zmiany nastepuja stale i wymagaig
systemalycznegn kontaktu z przed-
siebiorsiwem, Wiekszo$é nauczycieli

midele w rozumleniu innych spo-
lecznych aspektow tego dzialania.
Kazde bowiem dzialanie wymaga
okreslonego mnakladu srodkéw (pra-
cy zywe}, uprzedmiotowionej, w ta-
kim czy innym ich wyrazie pie-
nieznym), ale kaide dzialanie wy-
stepuje w aureoli warunkéw i skut-
kow tresci gospodarczych a jak naj-
bardziej spolecznych.

Podwyzka cen jest mp. zablegiem,
ktéry ma swoje daleko idace kon-
sekwencje nie tylko w dziedzinie
kosztéw, nie tylko w zakresie jej
efektéw z punktu widzenia alumu-
lacji finansowej, ale réwniez kon-
sekwencje spoleczne (budzety pra-
cownicze), a nieraz i politycane,

Jakze wiee daleko jest dzislejszy
model ekonomisty spoleczenstwa
socjalistycznego od wspomnianego
ma wstgpie modelu homo oeconor
micus! Jakze daleko w socjalistycz-
nym rachunku ekonomicznym ode-
szliémy od kramarskich ujeé homo
oeconomicus!

I

Zastandwmy sie teraz, czy na-
kredlony powyzej model homo oeco-
nomicus socialis, stawiajgcy tak
wysokie, tak wielostronne wymogi
wspolczesnemu ekonomiscie spole-
czefistwa socjalistycznego, jest u
nas w Polsce realizowany w jaki$
spos6ly  zorganizowany. Zdajemy
sobie wszyscy sprawe, ze ksztalto-
.wanie si¢ mowego typu czlowieka
spoleczenistwa  socjalistycznego w
ogblnosei, nowego typu ekonomi-
sty w szezegélnogei, wymaga $wia-
.domego dzialania w tym kierun-
ku oraz dlugiego czasu. Proces ten
jednak moze byé przyspieszony, ©
jle potrafimy stworzyé odpowied-
ni mechanizm. Na taki mechanizm
skladajg sie nastepujgce elemen-
ty:

1. Optym:zdny system ksztaleenia
nowych ekonomistéw i doeksztalea-
nia juz pracujgeych,

nie ma jedriak czasu na takie kon-
takly, poniewaz sg przecigzeni za-
jeciami dydaktycznymi.

Krytycznie nalezy ustosunkowaé
sie do istniejgcych w technikach
specjalnosci. W ostatnich latach
zmiany 1w planach nauczania szly
w kierunku ograniczenia ich liczby.
Obecnie istniejg  trzy zasadnicze
specjalnodci: ekonomiki przemyshu,
ekonomiki handlu i ogdlnoskono-
miozna. Czy aby nie mna wzér wy-
dzialéw na wyzszych uczelniach?
W technikach obowigzujg te same
programy nauczania ze wszystkich
przedmiotow. Nie wydaje mi sig to
zbyt sluszne., Programy nauczania
technikow ekonomicznych powinny
byé zréznicowane przynajmnie] z
iakich przedmiotow jak ekonomiki
branzowe i technologia z towaro-
znawstwem. Pozwoliloby to na $ci-
$lejsze powigzanie nauki z prakty-
ka. Tak np. technikum ekonomiczne
X  ksztalciloby absolwentéw dla
przemyslu gérniczego,  technikum
ekonomiczne Y dla przemystu lek~
kiego itp. W technikach ekonomicz-
nych znacznie latwiej osiagngé
branzows specjalizacje nauczania
niz na wyzszych uczelniach, cho-
ciazby ze wzgledu na mniejszy za-
sieg oddzialywania.

Zupelnym rieporozumieniemn Jest,
moim zdaniem, specjalizacja ogdl-
noekonomiczna nie zwigzana z zad-
nym dzialem gospodarki narodowej,
Szczegblnie .zajmuigey*  jest pro-
gram nauczania ekonomiki Drzed-

siebiorstw w tej specjalnosdci. Ucz-~

niowie klasy drugiej i trzeciej ucza
sie ekonom‘ki i organizacji przemy-
slu, w klasie czwartej ekonomiki
handlu, a w klasie pigte] ekonemiki
wszystkiego ,co do zbawienia nie-

2. Prawidlowe rozwigzania imsty-.
tucjonalne (wlasciwe uregulowanie
spraw  sluzb ekonomiéznych w
administracji i gospodarce narodo-
wej, a wiec fachowo opracowane
taryfikatory, wiadciwy system plac,
wlasciwa polityka kadrowa).

3, System spolecznego oddzialy-
wania na postawe ogétu ekonomi-
stéow, oddzialywanie w Kkierunku
przezwycigzenia starych nawyvkéw
myslenia, bedacych  pozostatoscig
lub ¢ nalecialodcia (nieraz bardzo
S§wiezej daty), myélenia burzuazyj-
nego, oddziatywania w kierunku
aktywizacji spoleczne}  szerokich
kot ekonomistow, ekonomistow-na-
]ukowcéw i1 ekonomistdw pralkty-
kW,

Pierwszy element jest zadaniem
resortéw, Ministerstwa Os$wiaty,
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego
oraz wszystkich innych wladz cen-
tralnych, ktore prowadza doszka-
lanie i przeszkalanie ekonomistéw
zatrudnionych w podleglych im or-
ganach, przedsiebiorstwach i orga-
nizacjach, Wielka pomocg w tym
ostatnim zakresie jest powazna, od
szeregu lat prowadzona akcja Pol-
skiego Towarzystwa Elkonomiczne-
go, kiére ostatnio (w 1962 r.) prze-
szkolilo ok. 42 tys. 0sdb zatrudnio-
nych w sluzbach ekonomicznych
administracji, gospodarce panstwo-
wej 1 spéldzielcze].

Drugi element, prawidlowe roz-
wigzanie, ma byé, wedlug autory-
tatywnych oswiadczen, , uregulowa-
ny w drodze normatywnej w dru-
giej polowie biezgcego roku. Nalezy
oczekiwaé, ze i to ogniwo, o kto-
rego prawidlowe postawienie wal-
eczy od szeregu lat Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne, znajdzie
wreszeie swoje ostateczne rozwlg-
zanie, stwarzajgc w ten sposob re-
alne podstawy do zapewnienia na-
leznej spotecznie rangi ekonomisty
w gospodarce socjalistycznej. Jest

te szczegolnie wazne w Polsce, w

n{echnikéw, ze reprezentuia

zbedne, poczawszy od finanséw
poprzez kontrole panstwowsa, zwigz-
ki zawodowe, organizacje gospodar-
ki narodowej, gospodarke komunal~
na, itd. itd. Czy naprawde nie
mozna by unlkngé tego galima-
tiasu?

Pomimo tych krytycznych uwag
pod adresem technikéw ekonomicz-
nych uwazam, Ze mogg one i po-
winny zwigkszyé swdédj udzial w
przygotowaniu  polrzebnej liczby
technikow-ekonomistéw o wyzszych
niz obecnie kwalifikacjach zawcdo-
wych i ogélnych. W tym celu trze-
ba preyciagnaé do szkolnictwa
éredniego zdoinych ekonomistéw
z przemystu oraz absolwentéw wyz-
szych uczelni ekonomicznych posia-
da’gcych zamilowanie do pracy pe-
dagogicznej. Juz obecnie technika
ekonomiczna w duzych osrodkach
miejskich skupily do§¢ znaczne gru-
py ekonomistow o wysokich walo-
rach zawodowych i pedagogicznyvch.
W tych osrodkach nalezaloby wobec
tego $mielej niz dotychczas tworzyé
panistwowe szkoly ekonomiczne dla
absolwentdw liceéw ogdélinokszialeg-
cvch. Absolwenci tych szkot posia-
dajg przewage nad absolwentami
prze-
cietnie znacznie wyzszy pozicm
wiedzy og6lnej. Mozina by réwniez
pomysle¢ o opracowaniu takich pro-
gramo6w nauczania, ktére z wigkszo-
$ci przedmiotow uwzglednialyby
szersze zastosowanie metod mate-
matyezne] analizy. Je§li programy
palistwowych szkél ekonomicznych
bylyby wierng kopig programéw
nauczania technikéw  ekonomicz-
nych, to nalezy watpié, czy spelnig
swoje zadanie. Na razie sg duze
trudnosci z naborem kandydatéw.
Mysle, ze najblizsze lata trudnoscl
te powaznie zlagodza,

Gdyby podnie$é¢ poziom nauczania
we - wszystkich technikach ekeno-
micznych przynajmniej do tego, ja-
ki osiggnela wigkszo$é tvch szkél
w duzych i wiekszych miastach, to
propozycja powolania do zycia za-
wodowych wyizszych szkdét ekono-
micznych bylaby moim zdaniem zu-
pelnie zbyteczna. Ksztaleenie ,pod-
oficeréw' ekonomii w  szkolach
$rednich jest znacznie lanhsze i lat-
wiejsze,

WACLAW GRZYBOWSKI

ktére] mySlenie ekonomiczne nigdy
nie bylo mocng strong i nigdy do-
tad w $wiadomosel spolecznej nie
zajmowalo wlasciwego miejsca.
Prawdopodobnie ta charakterystycz-
na postawa przecietnego, reprezen-

+-. tatywnego Polaka jest reliktem kul-
""tury pochodzenia szlacheckiego, W

spoleczefistwach o kulturze uksztal-
towanej na bazie mieszczalistwa,
czy chlopstwa, myslenie ekonomicz-
ne, wyrazajace sie w kulcie praco-
witosci, oszczednosci, gospodarnosei,
wystgpuje znacznie silniej 1 po-
wszechniej, wskutek czego w tyth
ostatnich spoleczenstwach ranga
ekonomisty byla i jest spolecznie
wyzsza, z wielkim dla poziomu go-
spodarczego tych spoleczenstw po-
Zytkiem.,

Najtrudniejszym Jest trzecl ele-
ment ksztaltowania nowego typu
ekkonomisty socjalistycznego. Tam
bowiem, gdzie w gre wchodzi bez-
posrednie j podrednie oddzialywa-
nie w okredlonym kierunku na po-
stawg czlowieka, proby dzialania
przy pomocy §rodkow mormatywno-
administracyjnych mnie mogg daé
oczekiwanego efektu. Zwlaszcza w
tak indywidualistyeznym, tak prze-
kornym spoleczenstwie jak mnasze,
Jedyng droga prowadzacg powoli,
ale skutecznie do celu moze byé
w tej dziedzinie szeroka akcja spo-
leczna.

Takg wlasnie akcje moze 1 po-
winno prowadzié¢ Polskie Towarzy-
siwo Ekonomiczne poprzez szero-
ka sieé¢ swoich Oddzialéw Delega-
tur, Kot Przyzakladowych, Srodo-
wiskowyeh, Of$rodkdéw Szkolenia
Ekonomicznego. Tylko chyba ono
moze i powinno podjgé wielkle za-
danie oddzialywania na postawe
ogolu ekonomistow, poprrzez ich
mobilizacje i aktywizacje. Towarzy-
siwo duzo juz w tym zakresie zro-
bilo przez organizowanie setek ze-
brat  dyskusyjnych, konferencjl
naukowych, komisji problemowych,
wiele zrobilo w dziedzinie aktiywi-
zacjl ekonomistéw w tzw. ,glebo-
kim terenle", ale to wszystko jest
malo wobec stojacych nakreélonych
wyze) zadan. Dlatego slusznie chy-
ba méwi sie ostatnio w aktywle te-
go Towarzystwa o. potrzebie spo-
lecznego ruchu ekonomistéw. Ten
ruch musi byé powszechny, tj. obej-
mujacy ogdt ekonomistéw. Celowo
unikamy wytartego frazesu ,ru-
chu masowego"”, Termin ten ma
juz bowiem w naszym spoleczen-
stwie pewien posmak ,pejoratyw-
ny“. Kojarzy si¢ z pojeciem po-
wierzchownodel, czy fasadowosel.
Moéwimy wiee o powszechnym ru-
chu ekonomistéw polskich, a moie
nawet nie tylko polskich. Malo
znany np. jest fakt, Ze za przy-
kladem szerokiej i intensywnej
dzialalnoéci PTE, powstaly podob-
ne organizacje ekonomistow w in-
nych krajach socjalistycanych: w
ZSRR (Klub dyskusyiny przy ,Eko-
nomiczeskoj gazielcie® w Moskwie,
podobny Klub w Kijowie), w Cze-*
choslowacji i na Wegrzech. Wyda-
je sig, ze Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczné ma szanse, by spelnié¢ to
wielkie  zadanie przy$pieszenla
kszlattowania sle w Polsce nowego
typu ekonomisty -~ homo -cecono-
micus socialis.

MIROSLAW ORLOWSKI

Czy

staz

spelnia
nadzieje’!

Doéwiadczenia  minionych lat
sprawily, ze uznano potrzebg wpro-
wadzenia tzw. wstgpnego staiu.
My$l ta jest z pewnoScig stuszna.
Warto sie jednak zastanowié, czy
obecna koncepeja wstepnego staiu
pracy odpowiada potrzebom oma-
wianego zawodi. .

Nie bede chyba zbyt dalekim od
prawdy, je§li powiem, ze okres
wstepnego stazu pracy w niczym
nie przypomina lat studiéw. W cza-
sie  wstepnego stazu ekonomista
odwyka od korzystania z literatury
fachowej, zapomina stopniowo teo-
rie na rzecz przyzwyczajania do
nowej, ,praktycznej* rzeczywistos-
ci.

Méwi sie, Ze wstgpny staz pra-
cy jest potrzebny do zapoznania
sie z przedsiebiorstwem, do pozna-
nia jego organizacji, przyjrzenia
sie z bliska procesom technologicz-
nym. Wszystko to bez watpienia
jest potrzebne, ale czy to ,pozna-
wanie” przedsigbiorstwa musi sie
odbywaé w sposbb, ktéry moZna
by nazwaé biernym, pozbawionym
dynamiki tak charakterystycznej
dla okresu studiéw. Przeciez kra-
23c ,obiegiem” po rOznych dzia-
tach i wydzialach przedsiebiorstwa,
przygladajgc sie pracy, lub wyko-
nujac tu i 6wdzie pomocnicze, nie-
skomplikowane czynnosci, miody
ekonomista bardzo powoli zdobywa
doswiadczenie praktyczne, bardzo
szybko natomiast traci z wiedzy
zdobytej w murach uczelni.

Oprécz wiadomosci zdobytych w
czasie studiéw i poswiadezonyech
dyplomem, miody eckonomista ma
szereg innych cennych zalet: jest
na ogét pelen zapaiu, ceni swoj
zawod 1 kwalifikacje, ma Swieze
krytyczne spojrzenie na szeregzia-
wisk, ktére widzi z reguly inaczej
niz ludzie, ktérzy do danej sytua-
cji - zdazyli sie przyzwyczaié, Jest
przy tym przekonany, Ze otrzyma
ciekawy prace, ktéra przyniesie
wielostronny pozytek i satysfakcje
zawodowg, Te wlaénie walory nie
sa wykorzystywane w okresie
wstepnego stazu pracy.

Azeby stan ten zmienié, naleZa-
toby dotychczasowe metody pozna-
wania przedsigbiorstwa zastapiéin-
nymi, bardziej intensywnymi i od-
powiednio dostosowanymi do spe-
cyfiki zawodu, Trzeba po prostu
lepiej wykorzystaé czas wstepnego
stazu pracy. Jak to uczynié?

Problemy ekonomiczne mniejszej
i wiekszej wagl wystepujg w kai-
dym przedsiebiorstwie, Warto je

dostrzegaé, mozna, i warto je ba-
daé. Przyniesie to poiytek przed-
siebiorstwu | bedzie stanowilo do-

skonalg prakiyczng ,wprav.ks” dla
poczatkujacego ekonomisty. Bada-
jac ekonomike lub organizacjg —
pozna on zakiad niejako od wne-
trza, chwyci niejeden niuans 1 W
ten sposob szybko oraz z wieio-
stronng korzyscig zdobedzie prak-
‘tyczne doswiadczenie. Bedzie to o
wiele lepszy spos6b poznawania za-
kiadu, niz powierzchowne spostrze-
jenia, czynione podczas wedrowki
po wydzialach.

Te ¢wiczenia w praktyeznym sto-

sowaniu wiedzy wyniesionej z u-
czelni, powinny odbywaé sie pod
odpowiednim kierunkiem, moze na-
wet powinny byé fragmentami
wiekszych opracowan, Dlatego tez
kierunek tym pracom powinni na-
dawat /praktycy odpowiednio do
tej roli’ przygotowani. Stad nale-
ialoby postulowaé odbywanie wstep-
nego stazu pracy w tych zakia-
dach, w kiérych zostanie zorgani-
zowany pion giéwnego ekonomisty
lub tam, gdzie zostang utworzone
laboratoria ekonomiczre. Byiyby to
zaklady wicksze, nowoczesniejsze,
a to z pewnos$cia pomnozyloby ko~
rzy§ci wynoszone z wstepnego sta-
zu pracy. Dopiero po odbyciu tak
zorganizowanego stazu, ekonomista
moéglby rozpoczynaé samodzielng
prace w dowolnym przedsigbior-
stwie, najlepiej tej samej branzy.
Wnosilby woOweczas ze sobg nie tyle
ko wiedze zdobyta podczas studidw,
ale i do$wiadczenie z prakiyki w
duzym, z reguly nowoczesnym za=
kiadzie pracy..
Komérka kierujgca pracg stazy-
sty, moglaby w miare potrzeby
siegat poza teren wlasnego zakia=
du, do innych zakladéw tej samej
branzy, niosac im poprzez opraco-
wania stazystéw konkretng pomoc
fachows. Wiele jest przeciez za-
kiad6w, w Ktérych nie ma ani jed-
nego pracownika z wyzszym wy-
ksztalceniem ekonomicznym.

Szczegblng role w tym Dprocesie
mogivby odgrywaé laborateria eko-
nomiczne. Dzialajac przy przedsig-
biorstwach, bylyby one w bardzo
Scisty sposbb powigzane z potrze-
bami przktyki. Z drugiej za$ stro-
ny trudno sobie wyobrazi¢, by la-
boratoria opracowujgce W sposéb

. naukowy . problemy praktyki gos-

“'pedarczej, nie wspélpracowaly $cisle
-z uczelniami. Eylyby one tak poszu~
kiwanym pomostem miedzy teorig i
praktyka, czyms w rodzaju ambasad
nauki w praktycznej, codziennej
dzialalno$ci gospodarczej. Dlatego
tez im wlasnie w pierwszym rzedzie
powinna przypasé¢ w udziale opicka
nad miodymi ekonomistami, siawia-
jacymi pierwsze kroki w tym trud-

nym zawodzie,
JANUSZ ILCZUK

1/ 1Y
‘tygodniu

LIKWIDACIA
ZBEDNYCH KOMISH
W RADACH NARODOWYCH

Na pisma wo
mato miejsca poswiecamy problemom
pracy rad narodowych. Warto wige
zwr6elé uwage na wywiad, udzielony
przedstawicielowl PAP przez Szefa
Urzedu Rady Ministréw J. Wieczorka,
poswiecony sprawle likwidacji zbgdnych
komis}i w radach narodowych.

Powolywanie r6znego rodzaju clat ko-
legiainych w systemie rad narodowych
przerodzilo sie u nas w pewnym okre-
sie w swoista plage. Jak ustalono w to-
ku przeprowadzonej ostatnio akeji we-
ryfikacyjnej — w kaidej wojewodzkie)
radzie narodowej dziatalo od 50 do 120
réznych komisji, a w powiatowych ra-
dach narodowych — przecigtnie 20. W
sumie w calyni krajp dzialalo ok. 10
tys. dodatkowe powolanych ciat kole-
gialnyeh. Stosunkowe niewicle tych ko-
misji szostalo powolanych na podstawie
aktdéw normatywnych wyZszego rzedu,
wi §¢ z nic i funlicjono-
wala na podstawie zarzadzen i wytycz-
nych ministerstw oraz uchwal | de-
cyzil organ6w wladz terenowych.

Wwiele komisji, kiére powolano dia do-
ratnych gadan pozostawalo nadal nie-
rozwigzanych, mimo ze wykonaly on2
swe zadania.

Tego rodzaju sytuacia byla zaprzeczes
niem prawidiowej organizacjl pracy 1
hamulcem w wykonywaniu codziennych
zadan. -

Przed zespoiem weryfikujacym dzia-
lalnoéé tych wszystkich komisjl stanglo
trudne | #mudne zadanie. Spofréd ol-
brzymiej masy Istniejgcych komisji na-
letalo wyodrebnié te ciata, ktére posia-
daly charakter kolegialnych organéw
administracji panstwowe] lub powolane
zostaly dla écisle okredlonych zadan (np.
ocena projekiéw inwestycyinych, wery-
tikacja zawodéw itp.), ktérych potrzcba
istnienia nie budzl watpliwosci oraz
wybraé niepotrzebne, kt6ére mnaleialo
zlikwidowaé. .

Prace t¢ przeprowadzono w porozu-

handlu wewnetrznego uznano ga po-
trzebne jedynie cztery. Z 51 komisji w
zakresie oSwiaty pozostawiono 3. Na 54
komisje w zakresie zdrowia 1 opieki

i zweryfil jedynie &.
Przecigtna liczba komisji na szczeblu
wojew6dzkim, wynoszgca przed weryfi-
kacja ok. 0, zmniejszona zostala obec-
nie do ok. 30. Na szczeblu powiato-
wym nie przekracza ona obecnie 8 W
pqréwnaniu z 20 komisjami istniejacy-
mi_przed rozpoczgciem prac weryfikae
¢yjnych,

PRZEMYSL CIEZKI
ODRABIA
ZIMOWE ZALEGLOSCI

W ubleglym tygodniu w czasie nara-
ds: .d)'rektomw zjednoczenn  podlegiveh
Ministerstwu Przemyslu Cigikiego doko-
nano oceny aktuainej syviuacji gospo-
darczej w tym resorcie oraz oméwiono
dotychczasowe wyniki w odrabianiu za-

legtosci spowodowanych tegoroczng
ostra zima.
Ogbine straty powstale w. styczaiu

i lutym szacowane s w resorcie prze-
mystu cigzkiego na 1,2 mid z}. Do kon-

ca kwielnia zdolano edrobié ok. 330
mln zl.
Mimo zrealizowania przez przemyst

clqil:ivsz proc. planu rocznego, w wiein
ﬂziedzmach. istnieje niepokojaca Sytuae
cja. Do takich nalezy przede wszystkim
postep techniczny w przemy$le maszy-
nowym, Na %2 pezycie (nowe urucho-
mler!ia, budowa prv:)mty[)(n\'l opanowys-
wanie nowych technologil itp.) zapla-
nowane do zrealizowania w I kw., wye~
konano tylko 46, co stanowi zaledwie
14 proc. tegor planu t i

8o. Jedynie trzy zjednoczenia przemy-
slowe: taboru kolejowego,” maszyn i a-
paratdw elekirycznych oraz kabli wye-
w.mznly~sl§ W 100 proc, z zadan teche
nicznych. Zle natomiast przedstawia sig
sytuacia w moloryzacji i
. precyzyjnym.

W tym trudnym roku — jak podkre.
flono — sprawy techniki beds odgry-
waé bardzo duze znaczenie i w osta-
tecznym rozrachunku zadecydujy o po-
my$lnej realizacjli rocznego planu pro-
dukeji. Dlatego te: postanowiono Ww
najhlizszym czasie przeprowadzic szcze-
gétowsy kontrolg wykonania programu
postepu techni w I nych
zakladach,
~ Duly nacisk polezy si¢ réwniez na

przemysle

mieniu 2z resortami 6lnyml

prezydiam! Tad narodowych. Jej wyni-
kiem jest zlikwidowanle blisko 75 proc.
istniejacych komisji.

ak np. z 55 komisii opiniodawczo-
doradezyeh dzialajacych w pionie res.

T

EKONOMISTA,
ADWOKAT,
PUBLICYSTA,
ORGANIZATOR,

cztery jezyki, przyjmie stanowisko -

lub prace zlecone, ,,Prasa Krajowa",
Warszawa, Wieiska 12
a Nr 13,

AN I

p-ol y zatrudnienia | dyscypliny fi-
naunsowej. I’qstoje, zahamowania w pro-
dukejl, wynikajace z tradnesci trans-
portowych i z.nopalrzeniovs‘ych OIRZ SZE~
Teg h-mycl} zjawisk towarzyszacvch zie
mie jedynie w czesci tiumaczy niektére
zaklady przemysiu cigzkiego, gdzie na-

stapily przekroczenia  funduszu  plac
i zatrudnicuia,
Jdeteli chodzl o eksport to zadania

T kwartalu zostaly
proc. Jak wynikato
Tadzle, roczay plan
przemysiu cieZzkiego
konany.

W Lillku zjednoezeninch- jednak sytua
cia jest trudna. Wynika to w duze}
mierze 2 braku 2amdwien eksportowych
nn niektére wyroby. Uznano za ko=
nieczne, "ahy W tych ‘przypadiach? kie-~
rownletwa zainteresowanyeh fabryk |
‘zjednoezen staraly si¢ rozszersyé pro-
*:lukc.i?‘ innych  wyrohdw, kidre majg
zhyt [ sy possukiwane na rynkach. zas
grmncznych.'

wykonane w 102
z dyskusji na na-
produkejl eksportu
powinien byé wy-


powdn.no

D poezatku? Do-
brze, niech bg-
dzie od poezgtku...

Na stowa te
czekalemt przeszlo
trzy tygodnie. Do-
kladnie — dwadziescia pig¢ dni.
Czyli od chwili kiedy po raz pierw-
62y wymienilem z nim uscisk reki
L uslyszalem: ,F.. jestem®. Plerw-
52a nasza rozmowa nie pozwalala
mj mie¢ wladciwie zadnej nadziei,
ze.dowiem si¢ od niego czego§ wie-
Cej poza tym, co teraz robi, nad
€Zym pracuje, czy lubi chodzi¢ do
teqtru i gdzie wybiera sie na urlop.
»Nie warto wracag do tamtych cza-
56w — powiedzial. Komu to moze
by¢ potrzebne?". Ale wreszcie usly-
szalem: ,od poczatku?".

Znacznie  pozniej Wwyjaénit mi
dlaczego zdoby! sig na te slowa.
»Widzi Pan, czasem nawiedzajg
czlowieka chwile, gdy nie majac
nikogo bliskiego kolo siebie, chce
podzielié sie .z ,kim$" kto go zechce
wystuchaé 1 moze troche zrozumieé,
To jest taki objaw ludzkiej slabo-
cl, ktory staram sie w sobie prze-
zwycieiaé. Ale nie zawsze to mi sie
udaje...”

Daleko trudniej jest dobrze zro-
zumieé czlowieka opowiadajgcego o
swych Zyciowych tragediach i nie-
powodzeniach, moée wilasciwia
uchwycié jego stosunek do da-
wnych, przykrytych mgtg zapomnie-
nia faktéw czy sytuacji, jesli dzieli
nas z tym czlowiekiem wyrasna
réinica wieku. Dynamizm rozwoju
spoleczenstwa wytwarza w kazdym,
nowym pokoleniu coraz to inny sy-
stem reakcjl, motyw6w postepowa-
nia, obdarza to pokolenle innym
aparatem wuczuclowego reagowania.
Poniewaz za$ dzieli mnie z F... r6-
Znica dwudziestu paru lat, dlatego
moze nie wszystkie partie jego cie-
kawej opowie$ci trafily mi do prze-
konania, nie wszystkie jego moty-
wacje byly dla mnie do kofica zro-
zumiale. Jednakze calo$é opowiada-
nia, obrazujgcego zycie czlowieka
mlodego jeszcze, co prawda, ale
dzisiaj po gorzkich doswiadczeniach
zyciowych, wydata mi sie na tyle
cickawa i wymowna, iz pozwole so-
bie Wam ja przedstawié.

%

Nie wiem czy jest sens rozpoczy-
na¢ opowlie$¢ w tym znaczeniu ,o0d
poczatku”, by odtwarzaé szczegoly
dzlecinstwa i pierwszych lat mto-
dofci F.. i usilowaé szukaé¢ w nim
jakich§ zwigzk6w z p6Zniejszymi lo~
sami tego czlowieka. By jednak nie
narazi¢ sig na zarzut stawiany cze-
sto autorowi, ze prébuje on opisy-
waé sytuacje w oderwaniu od fa-
ktow mogacych mieé z nig nawet —
w pojeciu innych ludzi "~ luzny
zwigzek, przepisuje kilka zdan z
iyciorysu F.. bedacego zalgczni-
kiem do jego ankiety, zlozonej w
miejscu jego dotychrzasowej pracy:

woUrodzitem sie.. 1913 roku w
rodzinie robotniczej. Ojciec byt $lu-
sarzem narzedziowym,- matka ::zaj-
mowala - sig’ prowédzeniem’ 'domu. 1
wychowywaniem mnie i mego ro-
dzeristwa (2 siostry)... Szkole ukon-
czylem w 1929 r. po czym musia-
tem iS¢ do pracy. Dwa lata praco-
walem jako goniec, potem rok w
charakterze kelnera, nastepnie by-
lem uczniem w fabryce.. witékien-
niczej... W roku 1935 oiciec umart
na gruzlice, w dwa lata pézniej
umarla matka... Wojna zastala mnie
w R., malej wsi polozonej w woj.
lubelskim... Przez poéitora roku do-
wodzitem {rzydziestoosobows grupg
partyzancka. W tym okresie bylem
siedmiokrotnie ranny — dwa po-
strzaly w reke, jeden w brzuch, trzy
w noge i dwie kontuzje glowy.."

Przychodzi rok 1944, a wraz z nim
wyzwolenie poludniowo-wschodniej
czedci Polski. F..., wraz ze swq gru-
Pa partyzantow zglasza sie do do-
wodztwa Wojska Polskiego utwo-
rzonego na terenach’ZSRR i od tej
chwili zaczyna byé zolnierzem re-
gularnej armii. Odbywa caly, wielki
bojowy szlak, ktorego koficem stalo
sie zdobycie Berlina, W miedzycza-
sie zostaje awansowany do stopnia
porucznika, a lewa strona jego
munduru zyskuje trzy nowe baretki
wysokich, wojskowych odznaczen.

Dzienn 9.V.1945-go roku zakon-
czy! kilkuletni okres zmagan wojen-
nych na wszystkich frontach §wia-
ta. Bilans tego okresu jest wszystkim
doskonale znany — miliony zabi-
tych, spalone miasta i wsie, wyni-
szezone i zdewastowane gospodarki
wielu krajow.. W dniu tym F..
mial 32 lata, oficerski mundur,
przyozdobiony kolorowymi wstg-
zkami medali, organizm wycieficzo-
ny otrzymanymi ranami. Natomiast
nie posiadat sprecyzowanego pogla-
du na to, co bedzie teraz robil. Da~
wna kontuzja nogi coraz czeéciej
dawala znaé o sobie tak, Ze trze-
ba bylo powaznie pomysleé o tym,
by mundur zlozy¢ do szafy i zaczgé
szukaé innego zajecla. Otrzymuje
wiec zwolnienie z wojska i zaopa-
trzony w wystawiong mu wzerowsg
opinig, przyjezdza do Warszawy,

Rewolucja, ktora dokonala sie w
Polsce otworzyla na niespotykang
dotad skale, droge awansu spole-
cznego i zawodowego przed dzie-
sigtkami tysiecy ludzi. F..., w chwili
gdy otrzymal skierowanie na kilku-
miesigczny kurs  organizatorow
przemyslu (juz teraz nie przypomi-
na sobie deckladnie pelnej nazwy te-
go kursu)inastepnie — po jego ukoni-
czeniu — awans na kierownika je-
dnego z zakladow widkienniezych,
nie bardze mial czas rzastanawial
sie nad tym. Byl zresztg — jak te-
raz mowi — troche zaskoczony oka-
zanym mu zaufaniem, Tym bardziej,
7e odczuwal brak odpowiedniego
przygctowania do stawianych przed
nim zadann — poza kursem mial za
sobd zaledwie 5 klas szkoly po-
wszechnej. Od czasu doczasu na-
wet, w swoich myslach;  zaczynat
zastanawia¢ sig czy -wystatozy (

tratié wplywaé na otaczajgee go
§rodowisko. Ale natychmiast przy-
pominaly mu sle dawne czasy, kie~
dy to zdany wylgeznie na swojg
decyzje, wyprowadzal swoich ludzi
z okrgzeh i pulapek; watpliwosci
zaczynaly wtedy ustepowaé.
Zaklad, ktébrym miat kierowaé F...
ograniczal sie wlasciwie do dwoch
hal produkcyinych gdzie zamiast
potrzebnych maszyn wldkienniczych
nie bylo wlaéclwie nic poza kupg
Zelastwa, gruzu i $mieci, Trzeba
bylo wszystko zaczynaé od pocza-
tku: zaczely sie¢ wiec wedréwki po
kraju w celu skompletowania po-
trzebnego parku maszynowego |

czne stawaly sle dla F... co prawda
mnie] zawile, powstala jednak no-
wa dziedzina, w ktérej F.. czut sie
zupeinie zagublony: ekonomika za-
kladu. A wigc réznego rodzaju ko~
szty, wskazniki poréwnywalnosd,
obliczanie produkeji przy pomocy
skomplikowanych wzorow itd, F..
coraz czgSciej dostrzegal na ustach
swoich wspélpracownikéw dwuzna
czne us$miechy, ironiczne gesty, kt6-
re interpretowal sobie w sposéb je-
dnoznaczny:.,.Oni czuja, ze w tych
zagadnieniach jestem slaby, ale czy
moge sie do tego otwarcie przy-
znaé...?",

Wracajgc do tamtych czaséw F..

szukaé pracy, Odwiedza jeden za-
kiad pracy: drugi, trzeci { nastep-
ne, Za kazdym razem na pytanie
kierownika dzialu kadr dotyczace
Jego wyksztalcenia odpowiada: ,,szko~
la { potem rok na WSE“. A prak-
tyka? F. spuszczal glowe { co$
niezrozumialego bgkat pod nosem
— wolal o niej niec méwié. Nie dla-
tego, ze sie jej wstydzit, a z nie-
checi do méwienia o tamiych, tra-
gicznych dla niego dniach. ,Czy
by mnie zrozumieli..?".

W czasie tych wedréwek dostrze-
ga, ze dawne jego zaslugi przesta-
1y sig liczyé — nikt sie nimi nie
interesowal. Natomiast domagano

szukania ludzi, ktérzy by potrafili
obstugiwaé maszyny. O tym okresie
swojej dziatalno$ci F.. moOwi malo.
Nie wdaje sie w szczegdly. Odnosze
wrazenie, Ze nieche¢ do odtwarza-
nia tamtych dni wynika u niego nie
z tego powoduy, iz wilasciwie nic cle-
kawego wtedy sle nle dzialo, a z
przekonania, ze nie ma o czym mdo-
wié, skoro sie tylko wypeiniato swo-
je obowiazki. -

W tym wilasnle okresie F... wste-
puje do PPR. Gdy pytam, jakie by-
ty motywy tego kroku, odpowiada:

— Trudno o tym mowié, gdyz to
co chce sie powiedzieé, moze
brzmieé banalnie. Ale ja naprawde
zaangazowalem si¢ do korica w to,
co wtedy robilem. A to bylo prze-
ciez budowanie jakiej§ tam czgstki
socjalizmu.. Moimi rekami, moim
zdrowiem i nieprzespanymi nocami,
nerwami ... To byl zresztg najszcze-
sliwszy okres w moim zyciu — do~
daje po chwild.

F... nie jest bynajmniej sklonny
do przypisywania wylgcznie sobie
faktu uruchomienia fabryki, Zaczy-
na z ozywieniem opowiada¢ o lu-
dziach, wéréd ktérych wtedy praco-
wal, o ich po$wieceniu przerastajg-
cym niekiedy ich sily fizyczne, o
ich dobrych checiach i intencjach.
Szczegblnie podkresla zawigzane
wtedy przyjaZznie oparte na dgzeniu
do wspodlnego celu, Gdy o nich mé-
wi, dostrzegam, Ze progz,wspélnego
celu dziatania  dochodzit tu - jeszcze
jeden moment: przyjaZnie te ro-
dzily sle w oparciu o start zyciowy
oparty na podobnych zasadach. To
pomagalo im lepiej nawzajem sie
rozumieé, latwiej znajdowaé tzw.
wspélny jezyk.

Zycie w kraju zaczelo powoli do-
chodzié do normy. Kaidy dzien
przynosit uruchomienie jakiej§ fa-
bryki, otwarcie wyZszej nowej
uczelni czy szkoly, ulice miast prze-
staly straszyé ciemnosgiami i co-
raz to nowe tysigee ludzi przystepo-
waly do pracy w przemysle.

Zaklad, ktérym kierowal F.. za-
czal sie rozbudowywaé. Powstala
nowa hala, budynek dyrekcji, a nie-
daleko od niego zaczely wyrastaé
bloki mieszkalne dla pracownikéw
fabryki. Zaloga liczyla juz wtedy
kilkuset ludz, produkcja -— da-
wniej liczona jednym asortymentem
— zaczela szybko wzrastaé, kompli-
kowaly sie procesy technologiczne.
Zaczeto wiec zabiegaé o wykwalifi-
kowanych inzynieréw i technikow,
ale nie byla to sprawa latwa: brak
wiec fachowcoédw stawal sie¢ palg-
cym problemem. Wreszcie doczeka-
no sie przyjazdu trzech ,nowo upie-
czonych™ inzynieréw, miodych i o
duzych ambicjach. Rozpoczynala
sie praca w dobrze zorganizowanej
fabryce, zaopatrzonej juz w niezbe-
dne urzadzenia sanitarne i socjalne,

F... miat juz teraz ,swojg zaloge",
»swojg fabryke“, ,swoje cele. Miat
juz takze swoje wlasne, trzyroko-
jowe mieszkanie i samochéd do
dyspozycji. Pisala o nim nieraz
miejscowa prasa, zamieszezajge
przy tej okazjl jego zdjecia, stawal
sie kim$ znanym, ogélnie szanowa-

nym i powazanym, Précz obowig="

zkéw zawodowych posiadal jeszcze
tysigce obowiazkéw spolecznych,
Narady, zebrania, odprawy — wszy-
stko to wypelnialo mu wolny czas
od pracy. Czul sie dobrze w tej
atmosferze ciaglego dzialania, stalej
mobilizacji sit psychicznych i fizy-
cznych.

Jednakze coraz czelciej (,najcze-
Sciej podczas odpraw roboczych®)
zaczynat “watpié we wlasne .sily.
Dostrzegal bowiem coraz to nowe
problemy, ktére wymagaly od niego
szybkich decyzji, a czesto podjecie
decyzji bylo trudne, gdyz zaséb je-
go wiedzy teoretycznej — tak nagle
potrzebnej — byl niewielki w po-
réwnaniu z praktycznymldoé.wia-
dezeniem, ktére posiadl w poprze-
dnich latach. Coraz czefciej styszal
w czasie rozmow z inZynierami nit-
zrozumiate dla niego terminy, ccraz
trudniej rozumial zawile dyskusje
na temat obrobki widkien sztu-

cznych, zagadnien syntezy techni-

cznej itd. Usilowal nawet ,douczaé
sig” tych rzeczy w domu, jednakze
po kilku dniach pojat, Zze ta metoda
uzupelniania swego Wwyksztalcenia
okazala - sie zawodng. ,Myslalem,
ze mozZe czas tutaj co§ zmieni” —

© méwi teraz Fu.

+:Mijaly miesigce i iata, a czas tyl-
ko: po. czgéei- speinial pokladane w

- nim’; nadzieje. Procesy. teﬂchﬂo‘logb,‘

ANDRZEJ BOBER

méwi: ,Rozumiatem, Ze przyznanie
sig do wlasnej, niekompetencji
réwnalo sie utracie stanowiska, &
wiec i tych warunkéw zycia, ktore
z takim trudem sobie stworzylem.
Dlatego wolatem sam nie dostrzega¢
swoich brakow wyksztalcenia..”.

W roku 1954 zdarzyt sie na tere-
nie fabryki fakt, ktéry — jak uwa-
zal wtedy F.. — w powazny spos6h
pogmatwal jego dalszg karierg:
W magazynach stwierdzono duzy
niedobér materialéw. Formalnie zo-
stal oskarzony magazynier, jednakze
do F.. zaczely dochodzi¢ glosy, Ze
niedobor ten byl skutkiem braku
orientacji dyrektora w podstawo-
wych problemach zarzgdzania za-
kiadem.

F.. nie stwlerdzil, co zloiylo sie
na fakt niedoboru; wewnetrznie
byl jednak przekonany, Ze byla to
zwykla ordynarna kradziez. W sto-
sunku do magazyniera wyciggnat
konsekwencje stuzbowe i odestal
sprawe do prokuratora, jego pomo-
cnikom udzielit surowych nagan.
Szum woko6l calej sprawy trwat je-
szcze pare dni, w koncu powoli lu~
dzie zaczei — tak sie wtedy F..
wydawato — o niej zapominaé. Sam
zresztg F... dlugo o niej nie pamie-
tal, gdyz w tym wlaénie okresie na-
uka zaczela zabieraé mu duzo czasu
— zapisal si¢ na studia zaoczne w
Wyiszej Szkole Ekonomicznej. (U-

koriczony  uprzednio kups-:stworzyl
Rozpoczg! . . sie -

mu tg -szanse).
dla mniego drugi po wojnie o-
kres ucigzliwego dzialania: nie-
przespane nad podrecznikiem noce,
wyjazdy na kolokwia i egzaminy i
zwigzane z tymi wyjazdami emocje
— ,zdam, czy nie zdam, a moze do
nauki jestem juz za stary..?”. Mimo
tych rozterek wciggal sie powoli w

wir uczelnianych zadan, pisal pra- |

ce roczne, zaliczal éwiczenia i se-
m#naria. Sprawy zarzadzania fa-
brykg -— z koniecznoéci zaczely
schodzi¢ w jego dzialalnosci na dal-
szy plan. Nie oznacza to jednak, ze
zaczal je zaniedbywaé — ograniczyl
tylko, zajmujace mu do tej pory
zbyt duzo czasu, wieczorne zebrania
i narady.

Przyszedt rok 1956. Klatki filmu,
na ktére mialo byé zarejestrowane
zycie F... zaczely teraz przeskaki-
waé z duzg szybkoécig. Z szybko-
$cig, ktdérej nie spodziewal sie na-
wet sam F...

Na wielkim wiecu pod adresem
dyrektora padaly zarzuty: ,Nie do-
rést do swego stanowiska”, ,nie ma
pojecia o kicrowaniu zakladem”,
nzapomina o ludziach, mysH tylko o
planie produkeji”, ,apodyktyczny i
autorytatywny” ..Nie wiadomo skad
pojawil sic na wiecu dawny maga-
zynier, klory dolat oliwy do ognia:
»F... sam zawinil a mnie robociarza,
zamkneli do wiezicnia”. To ludziom
wystarczylo. Gniewni i okrutni w
stosunku do czlowieka, ktéry wobec
nich reprezentowal pewnga metode
zarzgdzania zakladem i jego praco-
wnikami, zapomnieli o wielu latach
poswieconych tej fabryce — icR
miejscu pracy —wyprowadzili F..
poza brame. Na zewngtrz.. Wiladze
nadrzedne i owg decyzje robotnikéw
~— zaaprobowaly,

F.. postanowit bronié sie, apelo-

wal w IKomitecie Wojewbddzkim
PZPR, jeidzil do ministerstwa...
Wszedzie slyszal to samo: ,,..Pocze-

kajcie towarzyszu, na pewno wszy-
stko dobrze sie ulozy”. Wiadomosé
o calym wydarzeniu dotarta po kil-
ku dniach na uczelnie; F.. wyczul
wokél siebie wrogg tam atmosfere.
To go zatamato do resziy — zrezy-
gnowat z kontynuowania studiow,
opu$cil miasto, w kiérym miescila
sie fabryka i.. poszedl w Polske.

Mial wtedy 43 latu. Co myslal
robié ?

— Nie zastanawialem sie wtedy
nad tym — mowi teraz, Wrazenie
olbrzymiego  zawodu  Zyciowego,

kidregn racjonalnych przyczyn nie
mog'em si¢ w swych myslach do-
szukad: nie opuszczalo mnie ani
przez chwile. Zostalem sam: ro-
dziny nie mialem, a ludzie, kto-
ryvch chelalem uwazaé za najbliz-
szych - opuscili mnie, Poza {ym
— i to bylo najwazniejsze — stra-
cilem okre§lony przedtem jasno
swaj eel zyciowy, nie wiedzialem w

jakim kierunku majg biec teraz
moje rainterescwania..
Po  4-miesigcznym  okresie ,o0d-

retwienja” (w czasie ktérego mie-
szkalem u- swego  przyiaciela na
drugim krancu Polski) F.. zaczyna

sie od niego okreslonego zawodu,
poswiadczonego potrzebnym $wia-
dectwem. Tego jednak F.. nie po-
siadal.

Zaczyna ‘wigee pracowaé naj-
pierw jako magazynier w jednej
z fabryk polozonej w zachodniej
czesci Polski, nastepnie przenosi
si¢ do wojewddzkiego miasta na
stanowisko kierownika hurtowni.
Praca 1a po kilku miesigcach
przestaje go interesowad; po sta-
raniach dostaje stanowisko zastep-
cy kierownika zaopatrzenia w du-
zym zakladzie produkcyjnym Wy-
konywanie tego zajecia nie wyma-
ga juz od F.. podejmowania szyb-
kich decyzji, majacych zasadniczy
wplyw na dzialalno$é calego za-
kladu. Zajecie to mnie jest takze
zwigzane z bagazem odpowiedzial-
noéci, ktérego ciezar odezuwat w
swojej dawnej. kierowniczej karie-
rze. Nie obfituje ono w odprawy,
konferencje, | nasiadéwki® — F..
zaczyna odczuwaé co 10 znaczy
8-godzinny dzien pracy. Bez ner-
wowego napigcia, cigglego codzien-
nego przemegczenia... Ma teraz czas

dla sleble — chodzi do kin 1 te-
atréw § duZo czyta, Rodzl sie w
nim myél, by kontynuowaé przer-
wane studia: wraca wiec na uczel-
nie. Nie z myélg aby skoficzenie
studiow pozwolilo wrécié mu na
odyrektorskl fotel* — nigdy tego
rodzaju checi nie odczuwal. Czuje
tylko wewnglrzng potrzebg nadro-
bienia tych zaleg'oSci» przez kié-
re miedzy innymi musial zrezy-
gnowaé W przeszlofci ze swego
stanowiska. Nie chce po raz drugi
w zyciu widzieé wokol  siebie
dwuznacznych usmiechow i gestéw,
nie chce znowu z powedu wiasnej
niewiedzy okazaé sig wobec Judzi
$mieszny. Jest rok 1963 F. ma
teraz 50 lat, a wiec pozostaio mu
jeszcze wiele lat zycia. Jak mu
sie bedzie ono uklada¢? Na to py-
tanie niestety nikt nie potrafi w
tei chwili odpowiedzied,

Siedzimy razem przy stole: Ja
chowam swéj notes, F.. zaé po
chiw:li milczenia. mowi:

~ ,Uwazalem kiedy$. ze ppzy-
czr'ng mojego Zyciows=go niepowo-
dzenia byla ta sprawa z magazy-
nizrem* gdyby nie byio tego kon-
fliiktu, pracowalbym w  mojej
fabryce do tej pory. Powazany i
szanowany... Ale teraz z perspek-
tywy lat widze, 7e jest chyba ina-
cze): To co sie ze mng stalo —
musialo sie sta®. To musialo spoi-
kaé kazdego ezlowieka. ktory by
znzlazt sie w  podob.ej sytuacji;
nioge tylko zatowaé, ze tym ,laz-
dym czlowiekiem” bylem wlasnie
ja. Jak sie panu wydie?",

W pokoju zrpada cisza. F.. ner-
wowym ruchem zapala papierosa,
wstuje z krzesta, robj kilka kro-
kéw po skrzypigeej wyschnietymi
klepkami podlodze... Nasze wspol-
ne milezenie przedluza sie¢; F. jak
gdyby popadl — tak mi sie wyda-
je — w pozorne odretwienje, zme-
czony troche dlugg rozmowa. ja —
usiluje w myslach znalezé argu-
menty $wiadczgce za lub przeciw
wyrazonej przez niego na koncu,
watpliwosci... Dochodze do wniosku,
e odpowiedzi na jego ,.jak sie pa-
nu wydaje”, da¢ nie potrafie. Je-
stem pod wrazeniem za _ bardzo
skomplikowanej jak na doswiad-
cvzenia pokolenia, ktére sam repre-
zentuje sytvacii, opowiedzianej mi

przez czlowieka o posiwialych juz’

skroniach, nie umiem wyobrazié¢
sam siebie w roli, jakg przyigl na
siebie w swym zyciu F.. Przewi-
dzie¢ swoich ewentualnych racji,
motywéw  dzialania. kryteriow
ocen,.. Réinica pokoleri? Na pewno
tak, ale to nie wszystko, Tak%e
réznica zyciowego startu, jaka
‘dzieli mnie s F.., warunkéw, w

Jakich byly tworzome nasze pierw-.

sze dodwiadczenia, réinica’ czaséw
naszych mlodofci 1 2wigzane 2z
nig rozterki, a wlafciwie jakosé
tych rozterek... .

Niemniej jednak pytanie posta-

~vione przez F.. nie daje mi przez

dluzszy czas spokoju; mimo woli
zmusza ono nawet przypadkowego
stuchacza jego opowlesci do chwi-
1 zastanowlenia,

Analizujac historie Zycia F.. bez
emocjonalnego zaangaZowania sie
w nig mozna stwierdzié, ze ta sa-
ma postawa czlowieka u roznych
grup ludzi moze wywolywaé rézne
oceny, Bardzo czesto - nawet
krancowo sprzeczne ze soba.

Zwierzchnicy F., ufali w jego
sity, zdolno§ci 1 umiejetnosci —
wyrazem tych opinii bylo przeciez
stanowisko. iakie mu powierzono.
Ludzie, ktérych pracg kierowatl,
mieli juz troche watpliwosei, do-
tyczacych jego fachowego przygo-
towania — atmosfera niedomoéwier:
i jronicznych usmiechéw byla te-
go najlepszym dowodem. Wreszcie
on sam — jak wynika z tego co
teraz méwi — bardzo czesto znaj-
dowal w sobie 6w niepokdj beda-
cy wyrazem wewnetrznej Swiado-
moéci wlasnej ignorancji w nie-
ktorych  problemach  zarzadzania
zakladem.

Potrzebna wiec byla konfron-
tacja tych ocen, kidérej — w moim
przekonaniu — winien dokonaé

sam F.. znacznie weczeiniej, zanim
opudcil mury ,swojej* fabryki. Ale
nawet gdyby F.. potrafii dokonaé
w swoim sumieniu tej konfronta-
cji- potrafil znalei¢ jaka$ obiek-
tywng oceng swojej postawy i
dzialalnodcei, dotrzeé¢ do wsrystkich
irodel napieé — ezy z konfrontaciji
takiej potrafitby witedy wyciagnaé
wlasciwe wnioski? Wnioski, kiéra
by pozwolily mu opuscic ziklad
w innej formie, anizeli to mialo
miejsce. Na to pytanie i terazpo
wielu latach, jest trudno znalezé
mi odpowiedz

Pytanie to zresztg F.. uznat
chyba jako pytanie retoryczne; od-
powiedzi na nie udzielil juz sokie
sam: .10 co ze mng sig stalo ~ mu-
sialo sie staé“, Nie wiem, czy mu-
sialo. Czy jego inne dzialanie, inna
postawa nie mogly wiele zmienié.
Ale mimo to mam dla F.. wiele
szacunku. Nie za to. co stalo sie
kiedy$. Za to, Zze choé péine, pro-
buje wyciagnaé ze swe) kleski
prawidiowe wnijoski. Moge wiec
spokojnie Zyczyé¢ mu dyplomu i
wraz z nim —~ wewnetrziiej reha-
bilitacji.

Z NPG 1962 r.

Dochéd narodowy wytworzony w 1061 r. (w cenach
1961 r.) ‘wyniost 415,8 mld zt%) i byt o ponad 7 proc.
wigkszy niz w 1960 r, a o ok. 2 proc. wiekszy niz
planowano. O tak korzysinym wyniku zadecydowalo
osiagnigcie wigkszej niz planowano produkcji w prze-
mysle i rolnictwie oraz przekroczenie planu obrotéw
*v handlu.

Dochéd narodowy  podzielony z 1961 r. osiagnal
419,3 mld zt ?). Podzial dochodu narodowego (w cenach
1961 r.) przedstawia sie nastepujgco:

g
N ’ 1
Wyszczegdlniente o 3 ]
— N oM
g 1 3
E4 £ § E 3]
Dochéd narodowy podzielony 419,3 100,0 107
Spotycie 305,4 72,8 106
w tym:
Spoiycie przez ludnodé¢ débr
materiainych z dochod6w
osobistych™ 213,5 65,2 106
Pozostale spozycle 31,9 7,6 11
Akumulacja 113,3 27,2 110
w _tym inwestycje netto 82,6 19,7 107

Charaklerystyczne rysy podzialu dochodu narodo-
wego — to przekroczenie planowanego poziomu w za-
kresie spozycia indywidualnego, zbiorowego i przyro-
stu zapasow, przy nieosiggnieciu w pelni planowane-
go wzrostu inwestycji netto.

Przyrost zapasow wyniost lacznie 31,3 mld zt wobec ’

planowanego przyrostu w wysokosci 17 mld zl. Jed-
nym z czynnikow ponadplanowanego wzrostu zapaséw
bylo zalozenie ich przyrostu w planie na zbyt niskim
poziomie. Znaczne przekroczenie planowanych zalo-
Zen w zakresie przyrostu zapaséw — pomimo nie-
osiggnigcia w pelni planowanego wzrostu inwestycji
nelto — spowodowalo, ze obcigzenie dochodu narodo-
wego akumulacjg bylo w 1961 v, wyzsze niz planowa-
no i nieco wyzsze niz w 1960 1. .

Wedlug wstepnych szadunkdw, opublikowanych
w komunikacie GUS o wykonaniu NPG w 1962 T,
dochéd narodowy  wylworzony w 1962 r. wynosit
w  cenach Dbiezacych ok. 427 mld zt (liczac przy
uwzglednieniu nowych stawek amortyzacyjnych na
podstawie inwentaryzacji majgtku trwalego przepro-
wadzonej wedlug slanu w dniu 1.1.1961 r.). Wzrost
dochodu narodowego wytworzonego w 1962 1. w sio-
sunku do 1961 r. — liczgc w warunkach poréwnywal-

nych — wynosil ok. 2,5 proc., wobec zakladanego
w NPG wzrostu o ok. 7 proc. Nicosiggniecie plano-
wanego wzrostu dochodu narodowego nastgpito

przede wszystkim w wyniku. spadku produkcji rol-
nictwa.

Dochdd narodowy do podzialu wzrést w poréwna-
niu z 1961 r. (w warunkach pordwnywalnych) o ok,
3 proc, w poréwnaniu z zalozonym w planie wazro-
stem o 6 proc.

Fundusz spozycia dochodu narodowego hyt WyzZszy
niz w 1961 r. o nieco ponad 3 proc. wobec zalozone-
go w planie wzrostu o 3.8 proc, — w tym spozycie
z dochodéw osobistych ludnosci wzrosto o ok, 2 pree.

Wazrost akumulowanej czesel dochodu narodowego
‘wynidsl ponad 2 proe.

Przyrost zapaséw 1 rezerw byl w 1962 r. nizszy niz
w 1861 1. co spowodowane zostalo W szezZegolnosci
spadkiem zapaséw produkeji roslinnej w gospodarce
chlopskiej — w wyniku niskich urodzajow w 1962 T,
podczas gdy w 1961 r,, w zwigzku z wyseokim urg-
d:'.ajgm, mial miejsce dosé znaczny przyrost tych za-
pasoéw, .

W NPG na rok 1963 szacuje sig, ze dochéd narodo-

wy wytworzony — liczony wedlug cen z 1 stycznia
1963 r. — wzrosnie w 1963 r. o ok. 5,2 proc. w po-
réwnaniu z przewidywanym poziomem osiagnieiym
w 1862 r., a zatem powinien wynie$¢ 446,2 mld zi.

Szacuje sig, Ze dochod narodowy do podzialu bedzie
wyzszy w 1963 r .o ok. 4,9 proc. od przewidywanego
poziomu w 1962 r, a zatem powinien wynie$¢ 4488
mild zi

NPG na 1963 r. zaklada: )

2e fundusz spozycia bedzie wyzszy w 1963 r. 6 38
proc. w poréwnaniu z przewidywanym poziomem .
w 1962 r ;

ze akumulowana cze$é dochodu narodowego wynie-
sie w 1963 r. 1056 mld zl, czyli, 23,5 proc. dochodu
narodowego do podzialu, wobec 2\5,6 proc. w przewi-
dywanym wykonaniu planu 1962 r,

Inwestycje netto (lacznie z szacunkiem przyrostu
stada podstawowego w rolnictwie) wyniosa w 1963 r,
87,5 mld 2, co oznaczaloby wzrost w poréwnaniu
z przewidywanym wykonaniem planu 1962 r. o 8,7
proc. oraz wzrost udzialu w dochodzie narodowym
z 18,8 proc. w 1962 r. do 19,5 proc. w 1963 r. .

Przyrost zapaséw i rezerw w gospodarce narodo-
wej zaklada ‘sie na 1963 r. w wysokosci 18,1 mid zl,
czyli 4,0 proc, dochodu narodowego do podzialu, wobec
6,8 proc. w przewidywanym wykonaniu planu 1962 r.

W planie 5-letnim przewiduje sie, ze dochéd naro-
dowy wytworzony wzrosnie w 1965 r. o ok. 40 proe.
W poréwnaniu z 1960 r. Oznacza 1o, ze $rednie tempo
przyrostu dochodu narodowego powinno wynosié ok.
T proc. rocznie.

Biorac pod uwage zaloZenia planu 5-letniego w za-
kresie zréwnowazenia bilansu platniczego droga uzy-
skania okreslonej nadwyzki eksportowej, szacuje sie,
ze dochéd narodowy do podzialu wzroénie w 1965 r.
© oK. 34 proc. W poréwnaniu z 1960 r. Réwnoczesnie
zaklada sie:

— Wazrost funduszu spozycia indywidualnego w la-
tach 1961—-1965 wyniesie 32 proc., co w--przeliczeniu’
na 1 mieszkarnca oznacza wzrost o ok. 23 proe,

~ W zakresie spoZycia zbiorowego nastapi wzrost
w 1965 r. 0 16 proc. w poréwnaniu z 1960 r., przy
czym wzrost spozycia w instytucjach socjalno-kultu~
ralnych bedzie wyzszy i wyniesie ok. 20 proc,

— Fundusz akumulacji wyniesie w 1965 r. okolo
147 mid zl, co w poréwnaniu z 1960 r. stanowi wzrost'
o ok, 41 proc. '

— Przyrost zapaséw i rezerw zwiekszy sie z ok,
26 mld z! w 1960 r. do ok. 28 mid 2zl w 1965 r.

— Udzial inwestycji netto w dochodzie narcdowym
liczac w cenach z 1 stycznia 1961 T. wzrosnie z 20,0
proc. w. 1960 r. do 22.2 proc. w 1965 r.

Zgodnie z zalozenlami planu 5-letniego struktura
dochodu narodowego podzielonego w 1965 r. powinna
uksztaltowaé sie w nastepujacych proporcjach:

1963 r.

Dochéd narodowy do podzialu 100,0
1. Fundusz spoiycia . m1
Spozyele indywidualne 66,0
Spoiycie zblorowe 5.7

2. Fundusz akumulacji 2,5 °
Inwestycje netto 29,
‘5,3

przyrost zapaséw 1 rezerw

W konfronlacij z dofychezasowymi wynikami oraz
zalozeniami NPG na rok 1963 nasuwa sie pytanie;-czy-
zadania planu 5-letnlego w zakresie wzrosiu dochodu:
narodowego i struktury jego podzialu sa .w; pelni:
osiggnigeia, . : i

9 Roczntk Statysfyczny 1902 r., str. 57.{ah
3) Rocznik- Statystycany 1962 r., str. 61 tabl,



Pracownie psychologiczne w przemys$le(D

»IRENESANS-

W poprzednim artykule (Z.G."
Nr 14/63) pisalam o organizacii
pracowni psychologicznych w
przedsiebiorstwach. Niniejszy arty-
kul omawia metody i kierunki ba-
dan pracowni.

Wedlug danych zebranych w
ubieglym roku wynika, Ze psycho-
logow.e pracujgcy w przedsiebior-
stwach wickszos¢ swojego czasu
poswiecaja na badania — za pomo-
cg testow i aparatéw -— predyspo-
zycji  (pierwotnych zdolnosci) u
kandydatow do pracy, pracowni-
kidw, mlodziezy szkolnej i przy
wspéludziale laborantéw opraco-
wu:g normy zdolnosciowe (wyniki
przecieine, powyzej i ponizej prze-
cigtnych), aby w przysziosci moc
ocenia¢ testami na podstawie tych
norm przydatno$¢ kandydatéow do
zawodu. To znaczy otrzymane w
badaniach surowe wyniki np. punk-
ty rozwigzanych poprawnie zadan
lub wielko$ci czasu wykorzystane-
g0 na rozwigzanie zadan przelicza
sie na decyle (rodzaj miary staty-
stycznej, decyle dzielg rozklad na
dz.esigte czedci, podobnie jak kwar-
tyvle — na ¢wiartki, a mediany na
polowy).

Ustalono, zgodnle z rozkladem
tychze decyli pod krzywg Gaussa,
ze osoby mieszczace si¢ w decylach
1, 2, 3, sg niezdolne. Do przecigt-
nie zdolnych zalicza sige tych, co
otrzymujg decyle 4, 5, 6, 7, za$ za
wiecej niz przecietnie zdolne uwa-
za sie jednostki, ktére znajdg sig
w decylach 8, 9 i 10, Taki sposob
opracowywania norm reprezentujg
przede wszystkim trzy analizowa-
ne pracownie opierajgce sig¢ glow-
nie na wzorach i do$wiadczeniach
Pracown® Psychotechnicznej w No-
wej Hucie.

Nastgpne dwie pracownie korzy-
stajg z testow i pomocy do badan
przede @rszystkim wypozyczonych
w Pracowni Psychometrii PAN. W
jednej z nich badano testami ucz-
nidow przyzakladowej szkoly oraz
zaplanowano opracowanie baterii
przydatnosciowych testéw na pod-
stawie wynikow badai przeprowa-
dzonych wsrod pracownikéw jedne-
go z pcdstawowych oddzialow fabry-
ki. W drugiej pracowni wysilek kilku
pracownikow skierowany jest prze-
de wszystkim ~'na przystosowanie
eksperymentalnych testéw  beda-
cych wiasnoscia Pracowni Psycho-
metrii PAN dla potrzeb danego za-
kladu. Przez okres 2 lat trwaé be-
dg proby dobierania testéw do ba-
terii dla badan przydatnosciowych.
Sg to na razie teoretyczne dociekania
w zakresie psychometrii.

Tak wige giéwny kierunek pracy
omawianych pracowni polega na
testowym badaniu, lub opracowy-
waniu testowych metod badania
przydatno$ci zawodowej pracowni-
k6w lub uczniow. Jest to zdecydo-
wanie psychotechniczny kierunek
badan. Z analizami stanowisk pra-
cy w pracowniach tych nie spotka-
lam Sie.

Mozliwe, Ze w oméwieniu tym po-

- minglam jakie§ szczegdlowe fakty.
Staralam sig¢ jednak uchwycié i po-
kaza¢ podstawowy kierunek badan
w pracowniach,

O PRZYDATNOSCI BADAR

Stosowszne narzedzia badan (ie-
sty, aparaty) sa metodami, przy
pomocy ktérych mozna jedynie bg-
dzie przewidywaé powodzenie w
nauce zawodu. Poniewaz s one
testami sprawdzajgcymi albo ogbl-
ne zdolnoéci umyslowe, albo psycho-
motoryke, wzglednie tzw. predy-
spozycje (pierwotne zdolno$ci) do
zawodu, Nie mozna bedzie przy ich
pomocy przewidywaé powodzenia
w pracy, w osigganiu wydajnosci
juz po odpowiednim przeszkoleniu
pracownikéw i po uzyskaniu przez
nich dostatecznej wprawy (rutyny)
w pracy. Nie nadajg sig te testy
do sprawdzenia kwalifikacji pra-
cownikow, .

Metodyka podejécia do problemu
przydatnosci w tych pracowniach
jest byé moze wystarczajgca z
punktu widzenia poradnictwa za-
wedowego. Warto jednak sie za-
. stanowié¢, czy siuszne jest, aby w
przeds yhiorstwach koncentrowano
sie nw oadaniach predyspozycji do
zawodéw. Taka rola przypada miej-
skim poradniom zawodowym i psy-
chologom szkolnym. Przy obecnym
tak wysokim stopniu Iluk!;uchi ‘za-~
16g, niedostatku kandydatéow c_io
pracy, nie mozna liczy¢ na &’iuza
przydatnost tego rodzaju badan dla
polityki personalnej w naszych za-
ktadach przemystowych,

- TRowniez na sprawe testowych
norm  przydatnoéci  zawodowych
trzeba spojrzeé od strony irwalosci
tych norm. Zmieniajaca sie techni-
ka i zmieniajace sig waru_nlgi pro-

. dukeji wymagaja coraz to innych

‘ kryteriow oceny . przydatnosci pra-
cownikow. Z.dotychczasowego tera-

“pa rozwoju metod te'fsmwych W

" ‘Polsce nie wynika, abysmy dotrzy-
waywali kroku tectinice. Normy te-

stowe przydatne d#ié rioggsig oka-
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za§ nieprzydatne juz jutro. Dlatego
nie od doskonuienia testéw nalezy
chyba zaczyna¢ prace psychologicz-
ng w przedsiebiorstwie,

Wydaje mi sig, ze nie rezygnujac
Zz badan testowych trzeba w przed-
sigbiorstwach czesciej niz z testow
korzysta¢ z innych metod badania,
a przede wszystkim z metody pouf-
nych rozmow z badanymi, wywia-
dow, obserwacji oséb badanych bez-
posrednio w produkcji oraz siegaé
jak najcze$ciej do metod analizy
pracy i analizy warunkow pracy.

Psychotechnika jest dzi§ stosun-
kowo waskim dzialem psychologii
pracy. iia ona swoje zastosowa-
nie najszersze jeszcze w poradnic-
twie zawodowym. W zakladach pro-
dukeyjnych wypierajg ja z przy-
czyn uzasadnionych takie kierun-
ki jak: psychologia pedagogiczna,
psychologia spoleczna i psycholo-
gia inzynieryjna. Na uniwersytec-
kich studiach psychologicznych w
Polsce w ogole nie ksitalei sie
psychotechnikow.  Totez  obecne
,Dbsychotechniczne”  tendencje w
pracowniach przedsiebiorstw nale-
zy tlumaczyé jako dazenie ze stro-
ny psychologéw do sprostania wy-
maganiom
wego. Caly jednak kiopot jest w
tym, ze $rodowisko to nie zna spe-
cyfiki psychologii, zakresu jej mo-~
zliwosici. Dlatego domaga sie raczej
od psychotechnika, niekoniecznie
formulujge to wprost — konkret-
nych, definitywnych rozwigzan.

Wydaje sie, ze pracownie, ktére
chcg sig specjalizowaé w zakresie
psychotechniki, powinny jak najszyb-
ciej poddaé sie nadzorowi Pracow-
ni Psychomelrii PAN. A w 32ad-
nym wypadku bez zasiegniema
opinii ze strony Pracowni Psycno-
metrii PAN nie powinno sig wyda-
waé autorytatywnych orzeczen i
powodowat przesuniecia pracowni-
kow. Bowiem dotychczasowa prak-
tyka w tym zakresie w przedsie-
biorstwach budzi wiele zastrzeien
i niepokoju.

TEORIA I PRAKTYKA
NIE CHODZA W JEDNEJ PARZE

Choclaz dotychczasowe badania
psychotechniczne w przemy$le ma-
szynowym polegajg przede wszyst-
kim na eksperymentowaniu i stulg
wypracowaniu  testowych norm
przydatnosci zawodowej, to W nie-
ktdrych pracowniach sg tei wyda-
wane orzeczenia co do przydalno-
$ci kandydatow do pracy. Nie sg
one jednak brane pod uwage, Zwia-
szcza tam, gdzie nie jest wystar-
czajgca liczba kandydatow.

Sg réwniez proby, a nawet spot-
katam sig¢ w jednej pracowni z
ustalong praktyka przeprowadzania
selekcji  wsérdd pracownikéw na
tzw. stanowiskach niebezpiecznych
(kierowey suwnic, kierowcy samo-
chodowi, kierowcy wozkdéw 1 inni).

Wydaje sie, Ze tej sprawie warto
wiele poswieci¢é czasu na dyskusjeg
w $rodowisku zardwno pracowni-
kéw przemystu jak i wsrdéd psy-
chologéw. Bowiem rozszerzenie sig
w  przemysle zacbserwowanych
przeze mnie metod selekcji moze
przynies¢ niepoizgdane skutki spo-
leczne i krzywde wielu jednostek.
Oto przyklad orzeczenia psycho-
technicznego typowego, jes§li cho-
dzi o oyzeczenia bedgce podstawag

selekcjiz
Oscha Z.W, zarejestrowana w
jednej z pracowni pod nr 1613

rozwigzala poprawnie w tescie in-
teligencji ogdélnej ,Matrix” tylko
16 zadan (na 60) i odpowiednio o-
trzymata ocene najnizszej rangi —
1 decyl. W teécie inteligencji tech-
nicznej Bennetta rozwigzala 10 za-
dan i otrzymala 2 decyle. Dalej,
jedno zadanie rozwigzane z testu
WPM (badanie wyobraini prze-
strzennej) zakwalifikowano do 1
decyla, w I probie tablica Poppel-
reutera (badanie sposirzegawczo-
§ci i podzielnosci uwagi) otrzymala
19 punktow i 3 decylow, a w teé-
cie wykreslania liczb Couve'go (ba-
danie koncentracji uwagi) — 16
punktéw i 4 decyle. W badaniu
tablicg Schultego (badanie spo-
strzegawczoéci i przerzutno$ci uwu-
gi) — 27 punktéw i 6 decylow., W
badaniu przyrzgdem — Suport
Moedego (badanie koordynacji nie-
zaleznych ruchow rak) bralo sig
pod uwage szybkost i jukos¢ pracy.
Za czas w tym wypadku osoba ba-
dana otrzymata 6 decylow, a za ja-
koéé pracy 3 decyle. Nastepnie psy-
chotechnik zsumowal decyle. zsu-
mowane decyle daja igczny wynik
23,5 (po badaniu Souportem Moe-
dego dokonano nastepujgcej opera-
cji: decyle za ,jakos¢” pracy do-
dano do uzyskanych decylj za szyb-
ko$¢ pracy i sume te podzielono
przez 2. Wynioslo to 4,6 decyle).
Ale poniewaz psychotechnik pomy-
lit sie przy zliczaniu, wigc osoba
badana oirzymalta 22,5 decyle. Na-
stepnie ogdlng sume 22,5 decyle po-
dzielono przez 7 (lyle bowiem u-
wzgledniono tu testow), co dalo
przecigtna, zaokraglong 3 decyle
(przewaznie wystepufy tu decyle w
zaokragleniu). To pozwolild bada-
jgcemu wydaé nastgpujace orzecze-
niet  ’ ¢

,Nie jest wskazane skierowanie
jej (osoby badanej —- przyp. moj
J. Sz) na stanowisko su'/nicowej.

$érodowiska przemysto-

Pow6d: bardzo slaba orientacja o-
golna, techniczna | wyobrainia
przestrzenna”, Osoba ZW. nr 1613
musiala zrezygnowaé z pracy suw-
nicowej, ktérg juz wykonywata, z
powodu orzeczenia psychotechnicz-
nego symbol ,N" (nie nadaje sig)
i wroceié do poprzedniv wykony-
wanej pracy spregtaceki

Delikwentka prosita o ponowne
przepadunie. Zapewnila, ie nie spo-
woduje wypadku. Nie pomogly jed-
nak jej psacz i prosba, bo orzecze-
nia takie uwaZa sie tu wa nieomyl-
ne. Powiedzenie: ,ule moze spoc-
wodowat wypadek” zamyka tu dy-
skusje. Takich orzeczen ,N" w lej
Pracownj jest duzo. Okolo 8 proc.
przebadanych pracownikéw zajmu-
jgeych  niebezpieczne  stanowiska
przesunieto do innej pracy. DPsy-
chutechnik nie interesuje sig dal-
szym losem ludzi, ktérzy otrzymali
orzeczenia z symbolem ,N”., Mowi
sie ogolnie, ze ,otrzymujg prace
mniej skomplikowane i bezpiecz-
niejsze”. Naiezy tu chyba dodag,
ze otrzymujg prace nie wymaga-
jace kwalifikac)i zawodowych, pra-
ce nisko platne.

W podobny sposéb w tej miejs~
cowoéci  przebadano 1 oceniono
przydatnos¢ kierowcdéw samocho-
dowych z okolicznych fabryk. By-
iy to prywatne umowy pracowni Z
zakladami pracy.

Wiadomo juz chotby na podsta-
wie dostepnej w Polsce literatury,
ze w taki sposéb nie wydaje sig
ocen, w taki bezposredni sposob
nie sumuje sie réznych wynikow
testéw, ze w taki uproszczony spo-
s6b nie wolno tworzyé baterii te-
stowej. Psychologowie teoretycy za-
lecajg precyzyjnosé w planowaniu
badan i we wszelkim postepowaniu
badawczym przy uzyciu testow oraz
wnioskowanie i interpretacje ocen
w terminach prawdopodobienstwa
{palrz podrecznik ,Statystyka w
psychologii i pedagogice’ — J. P.
Guilford, PWN 1959 r.),

*1. W podrecznikach do psycho-
logii zaleca sie przed przystgpie-
niem do badan teslami przeprowa-
dzenie analizy pracy badanego sta-
nowiska celem ustalenia cech psy-

- chieznych posiadajacych zwigzek z

powodzeniem lub niepowodzeniem
w pracy na danym stanowisku. 2.
Nakazuje sie przed uzyciem testow
dla celéw prakiycznych zbadanie
rzetelnosci testow (tj. sprawdzenie
stopnia ich wiarygodnosci, inaczej
- czy wyniki nie zmieniajg sie w
duzym stopniu od badania do ba-
dania). 3. Nasigpnie pisze sie o ko-
niecznosci sprawdzenia stopnia dia-
gnostycznosci, wzglednie irafnosci
testéw w odniesieniu do odpowied-
niego kryterium. Czy wykazujg
istotng korelacje z ta cechg, ktérg
potrzebujemy badaé np. z czgstos-
cig wypadkéw powodowanych
przez badane osoby, wzglednie z
cechami  psychicznymi, ktére po-
zwalajg jednostce unikna¢ wypad-
ku. 4. Poniewaz zazwyczaj w ba-
daniach takich wchodzi w gre wie-
cej niz jeden test, to nalezy obli-
czyé wzajemne korelacje testow

(aby wyeliminowaé takie testy, kt6-
re do badania nic nowego, albo
zbyt malo nowego

wnoszg). 5.

| DOKONCZENIE ZE STR. t |

— tylko o 0,6°; Tak powstajg oso-
bliwe ,nozyce mechanizacji®, ktd-
re podcinaja postep w budownic-
twie. .

Rzecz mie ogranicza sie Jednak
do powyiszego zeslawienia $red-
nich. Bowiem Zjednoczenie, z kté-
rego zagzerpnigto dane, wlasnie w
roku 1962 uruchomilo na szerszg
skale budnwnictwo wielkoblokowe.
W istocie 1wiec osiggnicly wzrost
produkeji wypracowano na waskim
skrzydle uprzemystowionych  pla-
cow budowy. gdzie wskaznik me-
chanizacji ksztaltowal sig o wicle
wyzej. I dla odmiany na pozosta-
tych placach budowy — w podsta-
wowej masie produkeji — cofniecie
w gtab tradycyjnego rekodziela by-
lo glebsze niz wskazujy to $rednie.

O {iym drugim aspekcie noiyc
mechanizacji $swindeczyé moze 1o,
ze mozliwosci techniczne zastosowa-
nia.prefabrykatdw szacunkowo wy-
korzystane byly w tym roku tylko
w 50 procentacly, zas w istniejgeych

juz zakladach prefabrykacji e~

Wreszcie, chege otrzymaé jeden re-
zultat wypadkowy, trzeba obliczyé
wielokrotng korelacje badanych
cech z testami i obliczyé réwnanie
regresji wielokrotnej pozwalajgcej
przewidywa¢ na podstawie bada-
nia dang baterig testowa jaka$ ce-
che zewnetirzng, jakies powodzenie
W pracy.

Niestety takiego podejécia do ba-
dan przydatnosci w pracowniach
przeprowadzajgcych selekcje nie
spotkalem. Dla celéw selekcli do-
biera sig testy w sposob zupelnie
przypadkowy, dowolny, orzeczenia
s3 wykoncypowane, a nie poparte
dowodami z praktyki zawodowej lu-
dzi ocenianych. Sitowem prakiyka
psychotechniczna w zakresie seiek-
cji i klasylikacji pracownikéow jest
daleko w tyle za teorig. Jest tu
zbyt duza dowolno$¢, zbyt duza
swoboda i zbyt duza samodzielnos¢
mato wykwalifikowanych psycho-
technikéw. Przytoczony wyzej przy-
klad jest jednym z coraz liczniej-
szych przykladow podobnych prak-
tyk w réznych galeziach przemystu

i w niektérych placowkach ustugo-

wych.

W medycynie obowigzuje zasa-
da, ze zanim jaki$ lek zostanie za-
stosowany \w lecznictwie jest przed-
tem zatwierdzony przez kompe-
tentne wiadze. Wydaje mi sie, ze
jezeli psychologiczne metody selek-
cji i klasyfikacji pracownikow nie
sg przez nikogo kontrolowane i nie
sg nigdzie zatwierdzane i rejestro-
wane, to nie dlatego, Ze sg to zbyt
biahe sprawy, aby si¢ nimi zajmo-
wac¢, a po prostu jest za male za-
interesowanie dla tych zagadnien
ze strony placowek naukowo-ba-
dawczych. Nie ma ze sirony tych
placéwek opieki nad pracami psy-
chologéw prakiykéw w tym zakre-
sie,

Wydaje sig, 2e do opracowywa-
nia metod badania przydatnosei |
doboru pracownikow, do akcepto-
wania tych metod, weryfikowania
ich 1 upowszechniania ze wizgledu
na ochrong zdrowia powinna byé

powolana (isiniejaca juz od lat)
Pracownia  Psychologiczna  przy
Centralnym Insiytucie Ochrony

Pracy. Psychologowie pracujgcy w
tym Instytucie — moim zdaniem —
sg najbardziej lompetentni w
tej dziedzinie. Dlatego tez CIOP
nie powinien uchylaé¢ sie od koor-
dynacji badan psychologicznych
prowadzonych w zakresie ochrony
zdrowia, a zwlaszcza badan w za-
kresie przydatnosci i doboru pra-

-cownikow na stanowiska niebez-

pieczne.

Tymczasem  trzeba zanlechaé
praktyki selekeji i klasyfikacji o-
partej na orzeczeniach psychotech-
nicznych, Dopéty, az nie zostang
opracowane rzetelniejsze metody
doboru pracownikow. Obecnie moz-
na jedynie opiera¢ sie przy prze-
prowadzaniu doboru pracownikéw
ruchu na doktadnych badaniach le-
karskich i wymagajgcych egzami-
nach ze szkolenia. MozZna stosowaé
jedynie poradnictwo nie wigzace,
tzn. ustne, polegajace na perswa-
zji badanym, a nie autorytatyw-
nych orzeczeniach o ich przydat-
nosci. -

zervy mocy ksztaltowaly sie na po-
ziomie 20 -~ 25 procent wykonanej
produkeji. A wiec proces przebu-
dowy struktury produkcji budo-
wlane] przezywa glebokie zahamo-
wania. Co jest ich przyczyng?

PODWOJNA BUCHALTERIA

Prawem paradoksu mozna stwier-

dzié, ze rachunek ekonomiczny ru-’

guje obecnie technike z produkcji
budowlanej. Powstaly bowiem
istotne anomalie w ekonomice tej
produkeji i przedsiewziecia koniecz-
ne z punktu widzenia globalnych
bilansow w skali kraju — sa nie do
przyviecia w  rachunku kosztéw
przedsi¢cbiorstwa budowlano-monta-
Zo0wego.

Ceny "prefabrykatéw sg bowiem
wyzsze, niz koszt wykonania tych
samych elementéw sposobem rgko-
dzielniczym na placu budowy. Po-
dobnie wyglada cena pracy sprzgtu,
W rezultacie wiec rachunek eko-
nomiczny wypicra 2z przedsigbior-
stwa budowlano-montazowego me-
chaniczng koparke na rzecz lopa-
ciarza.

RUDNY orzech do zgryzienia

miala ostatnio Okregowa Ko-

misja Arbitratowa w Warsza~
wie. W planach' zaopatrzenia Tyn-
ku na rok biezacy zostaly bowiem
przyjete dostawy towarow Wypro-
dukowanych w oparciu o projek_-
towany import maszyn 4 urzgdzen,
m. in. dla przemyslu lekkiego. ’I‘}_'m»
czasem wiadomo, ze w ramach im-
portu inwestycyjnego zakup ma-
szyn | urzadzen do produkcji arty-
kutéw rynkowych nie figuruje na
plerwszym miejscu. Z reguly wige
przy ogélnych przekroczeniach pla-
néw importu inwestycyjnego i wy-
sokiej jego dynamice, dostawy ma-
szyn { urzadzen dla zakladéw wy-
twarzajgcych na potrzeby rynku
Jnie wychodzg®. -

W konsekwencji, w ub. ToXU
miedzy innymi zaklady przemyslu
lekkiego musialy zaplacié¢ przedsie-
biorstwom handlowym  wysokie
odszkodowania z tytulu kar umow-
nych. Z braku dostaw maszyn nie
mogly sie bowiem wywigzaé ze
swoich obowigzkéw  okresionych
scidle umowami, jakie zawarly z
handlem. Nic tez dziwnego, Ze W
br. przemysl nauczony doé$wiadcze-
niami odméwil zawarcia uméw o
przewidziane planem dostawy, je-
seli nie zostanle w nich ujeta klau-
zula: ,Wyvkonanie uzalezniamy od
dostaw maszyn z importu*.

Obecna, napiela sytuacja rynko-
wa wymaga tymczasem od handlu
maksymalnego zabezpieczenia do-
staw przynajmniej w ramach za-
tozenn planu zaopatrzenia. Nie ma
wiec i co dziwi¢ sig, ze m. in. Wo-
jewd6dzkie Przedsigbiorstwo Handiu
Odziezg w Warszawie oraz WPHO
w Bydgoszczy nie zgodzily sie na
podpisanie umowy na dostawy W
II1 i IV kwartale br. ponczoch bez
szwu z wniesiong przez Zyrardow-
skie Zaklady Przemystu Ponczosz-
niczego klauzulg.

Klauzula ta, bgdimy S$cisli nie
obejmuje calej dostawy poriczoch
bez szwu przewidzianej dla obyd-
wu WPHO z zakladéw w Zyrardo-
wie. Zaledwie.. 70 procent. Ilosé
ta wystarcza, by awansem uwolnié¢
obydwu ,oskarzygieli” z ewentuzl-
nego podejrzenia o sklonnosci pie-
niackie. Zwlaszcza, Ze idzie tu o
towar deficytowy. Popyt na pori-
czochy bez szwu przewyisza dwu-

krotnie, jak stwierdzil autoryta-
tywnie przedstawiciel ~ Centrali
Tekstylno-Odziezowej w Lodzi,

przewidziane w tym roku dostawy
z przemystu do handlu. Z tymi
watpliwymi lacznie!

WPHO bronig sie wiec przed
dalszym ograniczaniem { tak nie-
dostatecznych dostaw. Bronig sie
z tym wiekszym uporem, Ze przZy
umieszezonych w rozdzielniku po-
zycjach dostaw poriczoch bez szwu
z innych zakladéw figuruja licz-
ne klauzule w redzaju: ,Procentaz
rozmiaréw { koloréw uzalezniamy
od warunkéw eksportu“. Inaczej
mowiac producenci porczoch za-
strzegajg ~sobie; ‘Ze WPHO nie po-
winny roscié¢ pretemsji je§li np. za-
miast bezowych otrzymajg poriczosz-
ki w kolorze niebieskim badz cytry-
nowym. A na dodatek przeznaczone
dla kobiet o zupelnie innych roz-
miarach stép.

Przedsigbiorstwa handlowe nie
mogg jednakze odrzuci¢ klauzuli
uzalezniajacej czesé dostaw na ry-
nek krajowy od eksportu. O ile,
oczywidcie, nie chcg znaleZé sig
pod straszliwym zarzutem rzucaja-
cego klody pod rozwéj mlodego
eskportu naszego przemyslu pon-
czoszniczego. (,Rozumiecie, musi-
cie zagospodarowaé ,odrzuty“. Coéz
z tego, ze s3 tak znaczne. To nasz
nowy eksport. I byly takie ktopoty
z mrozami... itd.. itp. Ktéz oprze
sie tégo rodzaju argumentom?) Co
majg jednak robi¢ WPHO w obro-
nie swoich wilasnych handlowych
)i‘ntereso'w? W obronie faktycznie
rynku? .

Z drugie] jednak strony wiado-
mo, 2e zyrardowskie zaklady sa

Przedsigbiorstwo budowlano-mon-
tazowe aby uniknaé¢ strat, musi
orownowazy¢” udzial techniki an-
gazowaniem w odpowiedniej wyso-
koéci pracy recznej. Proporcje te
ksztaltujg sie w granicach bliskich
50:50. Przekroczenie tej Dbariery
kazdorazowo pocigga za sobg straty
w rachunku kosztéw produkcji
przedsigbiorstwa budowlanego.

Na tym jednak nie koniec para-
doksu. W tych bowiem przypad-
kach, gdzie w drodze nacisku ad-
ministracyjnego uzyskano przekro-
czenie owej bariery — okazuje sig,
e straty przedsigbiorstwa budo-
wlano-montazowego w przyblizeniu
réwnowazone sg przez nadzwyczaj-
ng akumulacje przedsiebiorStw pre-
fabrykacji oraz wytwarzajgcych
sprzet i transport. Rzecz polega
bowiem na tym, Ze ceny tej Eru-
py skalkulowane sg znacznie po-
wyzej kosztow rzeczywistych. Nieo-
placalne w skali przedsiebiorstwa
lub pojedynczego przedsigwziecia
inwestycyjnego podwyzszanie skla-
du technicznego proceséw produk-
cji budowlanej — staje sie wige
oplacalne - wowczas,, gdy rachun-
kiem tym obejmiemy calosé ciggu
technaologicznego.

Inaczej rzecz ujmujac — udzial
w zyskach z produkeji, ktdra sie
nan zloiyta, nie rozkiada sig na
poszczegolne ogniwa uczestniczgce
w tej produkeji proporcjonalnie do
ich udzialu 'w wytwerzeniu  war-
tosci. Nadmiernie wysokie ceny na
prefabrykaty i prace sprzetu po-
wodujg, 2e te ogniwa procesu te-
chnologicznego konsumujg czgsé
wartosei wytwarzanej w fazie mon-
tazu budowlanego. W tym wiec
uktadzie spotykamy sie z tenden-
cja do eliminowania osobliwego
»pasozyta® z procesu produkcyjnego.

Sytluacja dojrzala juz do tego,
hy przeprowadzi¢ kovekig cen nie-
ktérych robot budowlanych, W ta-

kim zakresle ~ aby zlikwidowaé

Z arbitrazu

Porizial skéry
na

niezwiedziu

weieleniem — w tym konkreinym
przynajmniej pn}*paqu - .niew;n-
nodci. Nie mogg wywigzal sie 2
umowy, bo warunkiem jej wyko-
nania jest wprowadzenie do pro-
dukeji maszyn z importu. Tymeza-
sem... juz wiadomo, Ze maszyny te
przyida prawdopodobnie dopiero W
nastepnym  roku. Dokladnie nie
wiadomo nawet kiedy. Jesli wigc
rzedsiebiorstwo podpisze, pod na-
ciskiemn arbitrazu, umowe z WPHO
bez spornej klauzuli, tym samym
sxaze sie na zaplacenie kar w hor-
rendalnej wysokosci za niewyko-
nanie dostawy.

Nad Zyrardowskimi zakladami
unosi sie widmo kar t{ak znacz-
nych, ze samo Zjednoczenie spieszy
z ratunkiem.

— Wysoka Komisjo! My jako
Ziednoczenie — mowi jego przedsta-
wiciel — pomozemy zakladom Zy-
rardowskim dostarczyé WPHO o
20 proc. wiecej tych ponczoch niZ
sa w stanie wyprodukowaé, cz¥l
lacznie otrzymajg 50 proc. plano-
wanych dostaw. Prosze Jjednakie
uwzgiednié sytuacje tego przedsig-
biorstwa i nie kara¢ niewinnego..

Przewodniczacy zespolu orzeka-
jacego &wietnie rozumie sytuacie
.oskarzonego®. Jesli podpisze on
umowe bez klauzuli uzaleZniajgcej
wvkonanie dostawy od maszyn Z
importu, wéwczas bedzie musial
zgodzié sie na takie' same warunki
wobec pietnastu innych jeszcze od-
biorcéw — wojewodzkich przedsig-
biorstw handlu odzezg. Dlatego
pewnie pyta przedstawiciela Zjed-
noczenia Przemystu Dziewiarskie-
go i Poriszoszniczego:

— Na jakiej podstawie, proszg
wyjasnié, opracowane zostaly plany
produkeji poriczoch bez szwu w Z¥-
rardowskich zakladach, a nastep-
nie opracowane rozdzielniki dostaw
tych poriczoch do handlu?

Pytanie jest bardzo istotne. Han-
del udowodnil bowiem, Ze nie z3-
da niczego poza -dotrzymaniem
umowy opartej §ciéle na planach
produkeji 1 dostaw  przyjetych
przez zyrardowskie zaklady. Jed-
nakze dokladnie w 90 dni po za-
twierdzeniu obowigzujgcego przed-
siebiorstwo planu okazalo sig, ze
nie uwzglednia on jednego momen-
tu. Mianowicie, zalamania dostaw
maszyn warunkujgeych wykonanie
tego planu.

Jednym slowem okazalo sie, z2e
plany zaopatrzenja rynku opraco-
wywane sg na zasadzie zblizonej
do dzielenia skéry na przyslowio-
wym niedzwiedziu. W tej sytuaciji
trudno oprzeé¢ sie wrazeniu, ze re-
wizji wymaga nie stanowisko przed-
siebiorstw, ktore usilujg szukaé ra-
tunku w arbitrazu przed grozacgy
im ruing finansows, ale przede
wszystkim niektére zaloZenia naszej
polityki gospodarczej. One to s3
przeciez Zrodlem zarysowanych tu
komplikacji.

(b)

ostro obecne anomalie. Bez korek-
ty cen w grupie prac, o ktérej
tu mowa, trudno dzi$ oczekiwadé, by

rachunek ekonomiczny byt moto- .

ryeznym czynnikiem postepu tech-
niczno - organizacyjnego w pro-
dukceji budowlanej.

TABU INWESTYCYJNE

Sama regulacja cen, choé powin-
na usungé istotne przeszkody na
drodze do masowego organizowa-
ni:a produkeji uprzamyslowionej —
nie wystarczy dla przekroczenia
obecnego progu. Nie wystarczy bo-
wiem, by stosowanie maszyn za-
czelo sie oplacad. Maszyny te bu-
downictwo musi mieé¢ do dyspozy-
cji. Zresztg nie tylko maszyny,
lecz rowniez szerszy ulklad zakla-

déw  produkeji wlasnej. Innymi
slowy przechodzenie na wyzszy
sklad techniczny produkcji —~ co

jest dzi$ koniecznoscig — wymaza
doinwestowania przemyslu budo-
wlanego. .

PQ\\'szeclxnie panuje przedwiad-
czenie, Ze archaiczne i zle budow-
nictwo tradveyjne tym m.in. goru-
je nad wyzszym uprzempysltowie-
niem, Ze nie wrmaga doinwestowa-
nia. A to przeciez w znunej sy-
ﬁnacji kraju mialoby swag  wagg.
Rzecz jednak jest na pograniczu
absurdu. Bowiem produkeja trady-
;)’jna — gdyby nawet istnialy mo-
zliwosei jej Znacznego- rozwinigceia,
a takie mozliwosci nie istniejg —
nie wymaga wprawdzie duzych na-
kladéw na inwestycje wiasne prae-
myslu  budowlanego, lecz 1v
czesnie pochlania jalowo mi
zlqtych. ktore natychmiast zwra-
ca__la'sje w wypadku uprzemysla--
wienia.

Tlustruje to poniZsze uproszczone
obliczenie: Jesli budownictwo mie-
szkaniowe w systemie tradycyjnym
(relodzizlniczym)  zastgpimy wiel-



Tvdzien Ziem Zachodnich i P6inocnych

IEMIE zachodnie i péinocne

sa dzi$ niewatpliwie najbar-

dziej aklywnym gospodarczo

obszarem Polski, Prawie we

wszystkich dziedzinach wska-

Zniki rozwoju osiagniete na
tyeh terenach przewyzszajg znacz-
n.e odpowiednie wskazniki pozosta-
ivch rejonéw Polski.

Szczegdlne  znaczenie ma  fakt.
szybkiego  wzrostu ludnosci. Jak
wynika z szacunkowych obliczen w
1962 r. liczba ludnoéci na ziemiach
zachodnich i pélnocnych przekro-
czyia B min oséb. Przypomnijmy, ze
w 1950 r. ludnoéé tych ziem liczyla
6.736 tys. oséb, co w stosunku do
ludnodei calego kraju (25 min osob)
stanowilo 22,9 proc. Obecnie udziat
ludnosci ziem zachodnich i péinoc-
nych stanowi 26,2 proc. ogétu lud-
nosci naszego kraju.

Ten szybki wazrost Judnosei na
tych terenach spowodowany byl
b. wysokim, najwyiszym w Europie,
przyrosiem naturalnym. Ponad 40
procent ludnosci ziem zachodnich
i pétnocnych urodzilo sie i wycho-
walo wlasnie tutaj.

Ostatnie lata, a réwniez rok 1962,
charakteryzuje spadek przyrostu na-
turalnego w ecalym kraju, a wiec
i na ziemiach zachodnich. W dal-
szym ciggu jednak przyrost natural-
ny jest tu o wiele wyzszy niz w po-
zostale] czesci Polski. Przyjmujge
wskaznik przyrostu naturalnego ca-
lego kraju w 1962 r, za 100, wskaz-
nik dla ziem zachodnich i pdinoc-
nych wynosit 135.

Procesy  uprzemyslowlenia tych
terenéw spowodowaly bardzo szyb-
ki wzrost ludno$ei w miastach. Dzi§
zaludnienie wiekszo$ci miast ziem
.zachodnich 1 péilnocnych znacznie
przekracza stan przedwojenny.

Na rozbudowe gospodarczy tych
ziem, szybki wzrost ich potencjatu
produkeyjnego i zwigkszenie udziatu

-w gospodarce kraju wplynely przede
wszystkirh naklady inweslycyjne. Z
materialéw udostepnionych w ubie-
glym tygodniu na konferencji pra-
sowe} . zorganizowanej przez TRZZ
wynika, Ze naklady inwestycyjne w
latach 1950—1962 wyrazily sie kwo-
tg 273 miliardéw zlotych w cenach
1961 r. Naklady te, zwlaszcza w
ostatnich  latach stale wazrastaja.
W 1960 r. wyniosly one 21,8 mid zl,
w rok pézZniej — 23,2 mld zt. W 1962
r. naklady inwestycyine na zie-
miach zachodnich i pélmocnych sta«
nowily 26,2 proc. ogélnych nakla-
déw inwestycyjnych w kraju, wyno-
szac 282 mild 2t Okolo 50 proc.
tych naktadéw koncentrowalo sie w
woj. wroclawskim i gdaniskim. Wig-
e sie to m. in, z rozbudowsg bazy
surowcowo-energetycznej  Zaglebia

Turoszowskiego i Okregu Miedzio-
wego w Lubinie. .

W rezultacie tych nakladéw in-
westycyjnych

przemyst ziem 2za-

koplytowym typu ,Domino“ — to
uzyskamy: na materialach - kté[—
rych koszt przyimijmy na ok. 57%
— ok. 469, oszczedno$ci wagi ma
kazdym metrze sze$ciennym. 46%
od 57%, czyni ok. 26,3%. Jesli ubez-
pieczymy sig poprawka w dét (20%)
ze wzgledu na bledy tego ,wago-
wego* wyliczenia — { tak uzysku-
jemy na materiatach ok. 20 miln
zlotych oszczednosci na kazdej set-
ce. (Prosze uwzglednié¢ tez oszczed-
noéci w transporcie mniejszej ma-
sy, mocy etc, ktére kompensujg
roznice asortymentowe), Oszczed-
noéci na robociZnie natomiast w
.Domino" wynoszg 55,5% W sto-

sunku do budynku tradycyijnego.

Daje to dalsze 10 milionéw na kaz-
dej selce.

A wiec w kazdych stu milionach
zlotych wydanych na budownictwo
tradveyjne kryje sie 30 milipnéyv
premii dla tego, kto zastapi Je
wielkoplytowks typu ,Domino®.
Znaczy to, ze kazdy milion zlotych
wilozony w uruchamianie wielko-
przemystowej fabrykacji domé}v -
zwalnia wiele milionéw, o jakie
obniza sie koszty budynkéw.

1 ze jest za co dozbroi¢ przemys!
budowlany, a jeszcze jest nma czym
dobrze zarobi¢, Pod jednym tylko
warunkiem: zn przedsiewziecle W
zakresie uprzemyslowienia bedzge
odpowiednio duzej skali, ze bedzie
to skok jakoéciowy — od budynku
ceglanego np. do’ wielkoplytowki
Domino*. Taki skok musi zasig-
pi¢ dotychezasowe ndokrawanie*
procentéw  uprzemnyslowienia  do
tradycyinej produkeji rzemieslni-
czej takim sposobem, jakim wkra-
wa sie do zuru kielbasg dla. lep-
.szego smaku.
".“Proces_uprzemyslowienia produk-’
udowlane jest juz 'od- kilku

chodnich 1 pélnoenych rozwljal sie
szybciej w  poréwnaniu z innymi
rejonami kraju. W pordéwnaniu z
1855 r. produkcja globalna przemy-
slu calego kraju, wzrosla w 1962 r.
0 1906 proc., a dla ziem zachodnich
{ pdtnocnych wskaznik ten wynosi
208,7 proc.

Charakterystyczne sg rdwniez da-
ne rozwoju produkeji przemysltowej
w poszczegdlnych  wojewédziwach
ziem zachodnich | pdéinocnych. Bio-
rac wielko§¢ produkeji w 1050 r.

Najwyzsze wskazniki rozwolu wy-
kazujg wojewddztwa mnie} uprze-
mystowione — co jest °przejawem
celowej polityki gospodarczej, zmie-
rzajacej do zmniejszenia dyspropor-
cji w rozwoju poszczegélnych rejo-
néw ziem zachodnich { pétnocnych.

Produkeja globalna przemystu na
ziemiach zachodnich { péinocnych w
1962 r. byla przeszlo dwukrotnie
wyzsza niz przed wojng, kiedy te-
reny te znajdowaly sie w granicach
Rzeszy, mimo zniszezeri wojennych,

za 100 otrzymujemy  mnastepujgce
wskasniki: ktére w budynkach przemyslowych
wynosily w1945 r. przecietnie 40

Wojewddztwo 1955 7, 1962 r. proc, a w ich wyposazeniu i urza-
Olsztyiiskie 310,3 80,4 s - L -
Gdanskie 2151 75,0 dzeniach A 70 proc. Osxagx:necyna
Koszalinskle 251.4 510,8 gospodarcze ziem zachodnich i pol-
Szczeclriskie ans 568,7 nocnych ilustruje poréwnanie pro-
Zielonogérskie 237,9 645,3 31 . . [N
Wroclawskle 179.3 326.4 dukceji na 1 mieszkarnca niektérych
Opolskie 231,6 479,7 wyrobéw w latach 1937 i 1962:

Wyroby Jedn. miary 1837 1962 Wskatnik

Energia elektryczna kEWh 436 1.346 l08

Weglel kamienny N kg 3.344 3.456 105

Wegiel brunatny kg 509 915 180

Gaz dwietlny m? 28,1 52,3 186

Stal kg 58,1 174 300

Kwas siarkowy kg 6,5 44,8 650

Cement kg 148 212 143

Ziemie zachodnie i péinocne sta-
nowige 1’3 terytorium Polski i liczac
26 proc. ogdlu ludnosci kraju spel-

niaja w naszej gospodarce znacznie
wiekszg role nizby to moglo wyni-
kaé z proéentowego udzialu ich te-

rytorlum { liczby ludnodcl. Wystar-
czy spojrzeé na udzial ziem zachod-
nich i pélnocnych w  produkcii
przemyslowej naszego kraju. W 1962
roku udzial ten prezentowal sie na-
stgpujgco w procentach:

Energia elektr. 30,1
Weglel kam. 25,2
Weglal brunatny 65,3
Koks 48
Stal 19,9 .
Rudy cynkowo-olowiane,

miedzi 100,0
Obrabiarki 32,8
Odblorniki radiowe 43,0
Kwas siarkowy 37,6
Nawozy azotowe 52,7
Przgdza sztucznego

jedwabtu 44,2
Wibkno cigte 50,8
Cement 22,3
Wapno palone 44,3
Porceiana elekir. 56,3
Tarcica 429
Zapaiki 53,0
Celuloza 44,3
Papler 38,2
Tektura 31,3
Tkaniny baweln. 31,3
Cukier M3
Piwvae 39,8

W dorobku ziem zachodnich i pél-
nocnych ostatnich lat nie mozna tez
pomingé rolnictwa. Zmiany w poli-
tyce rolnej i- wzrost potencjalu prze-
myslowego stworzyly nader sprzy-
jajace warunki dla rolnictwa

w ogéle, & dla rolnictwa. zlem za-
chodnich { péinocych w szczegél-
noscl.

Swiadezs o tym same wyniki.
Rolnictwo tych zi{em dostarcza obec- .
nie 42 proc. produkcii towarowe]
zbd%, 88 proe. burakéw cukrowych,
30 proc, mieka, 50 proc. rzepakuy,
58 proc. sadzeniaskéw zlemniaka
{ 43 proe. kwalifikowanych nasion
zbéz { innych roglin uprawnych, )

Przy tak znacznym udziale pro-
dukcii towarowe] w produkeji Tol-
niczej calego kraju zwraca uwage
stosunkowo niski stan zatrudnienia
w rolnictwie. Zaledwie bowiem 20
proc. ogdtu ludnodel zawodowo czyn-
nej w rolnictwie przypada na wo-
jewédztwa  zachodnie i pélnocne.
Ten stan powoduje, ze wydajnosé w
rolnictwie jest na tych ziemiach
o0 ok. 40 proc. wyzsza niz W pozo-
stalych rejonach kraju.

Wzrasta tez w  szybkim tempie
poglowie bydla i trzody. Poglowie
bydia w latach 1955—1962 wzrosto
na ziemiach zachodnich przecigtnie
o 35,4 proc. Analogiczny wskaznik
dla calego kraju wynosi 21,2 proc.
W rozwoju hodowli przodujg woj.
opolskie i wroclawskie. Na ziemiach
zachodnich pélnocnych  wyscka
jest rowniez mlecznodé kréow. W tej
dziedzinie pierwsze miejsce w kra-
ju przypada hodowcom z woj. gdai-
skiego.

Mozliwodel rozwojowe i rezerwy
rolnictwa na tych ziemiach nie zo-
staly jeszcze w pelni wykorzystane.
Wzrost §rodkéw inwestyeyijnych na
rolnictwo zardwno ze strony pari-
stwa, jak i ze strony indywidual-
nej gospodartki rolnej kaze oczeki-
waé dalszych sukceséw produkeyj-
nych .(zw)

Czy ergonomia moze pomoc?

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

specjalnym, antropometrycznie pra-
widlowym foteliku (nie na spotyka-
nych w niektdrych naszych zakta-
dach -~ ,stotkach Madejowych"),
lepiej wykorzystuje rezerwy swego
czasu pracy (ekstensywne) ponie-
waz na stanowisku jest mu po

prostu wygodniej, niz gdzle indziej. -

Siedzace stanowisko “pracy zape-
wnia m, in. takze lepsze wykorzy-
stanie rezerw intensywnych — do
pracy mozna wlaczyé nie tylko obie
rece, i to w sposob bardziej réwno-
mierny, niz sie to stosuje obecnie,
lecz takie i obie nogi. Konstrukto-
rzy nie zdaja sobie sprawy z faktu,
ze obarczanie nogi obowigzkiem
sporadycznego wywierania nacisku
na pedal z silg 30 kg odpowiada
zmeczeniowo naciskowi rekg z silg
10-12 kg. I jeszcze jeden, weale nie-
bagatelny, skutek ograniczania ilo-
$ci stanowisk pracy ,na stojgco” —
obnizenie wysokoéci maszyn co po-
wodnje zmniejszenie ich cigzaru.
Oczywifecie, zhumanizowanie sta-
nowiska pracy nie ogranicza sie do
wspomnianych wyzej przedsiewziet.
Pracownik musi mie¢ pelne za-
bezpieczenie biezgcych dostaw do-
kumentacji, mnarzedzi, materialéw
i podzespo'éw, dostaw az do wila-
gciwej pélki czy przegrodki. opty-
malnie dobranej i zaprojektowane].
Jego stanowisko powinno byé pra-
widlowo oswietlone, mozliwie wolne

plecia wewnetrzne, jakie powstaly
juz w produkecji budowlanej pole-
gaja na tym, ze dojrzale zmiany
jakosciowe nie mogg sie dokonaé,
wskutek czego wykoszlawia sie pro-
fil tej produkeii.

Dlatego trzeba mozliwie szybko
usungé hamulce rozwoju budow-
nictwa. Po pierwsze — w dziedzi-
nie rachunku gospodarczego ~
przez obalenie bariery cen, ktéra
w chwili obecnej rozcina proces
uprzemystowionej prodikcji budyn-
kéw. Po drugie — w dziedzinie za-
plecza produkcyjnego i organizacji
przedsigblorstw budowlanych, Rzecz
polega na tym, aby przedsiebior-
stwo budowlane mogto organizo-
wa¢é przemystows produkcjge doméw
nie tylko dlatego, Ze zacznie mu
sie to oplacaé, lecz przede wszyst-
kim, by przeksztalcito sig ono z
manufaktury trudniacej sie kon-
centrowaniem na placu budowy
uniwersalnych  rzemiedlnikéw w
organizatora szerokiej kooperacji
klasycznego przemysiu 1 wlasnego
zaplecza produkcyjnego.

W naszych warunkach przekro-
czenie organizacyjnej barlery uprze-
myslowienia i przejicie na masowa.
seryjng fabrykacje domodéw weale
nie wymaga miliardowych wkla-
déw w budowe wielkich ,fabryk
budynkéw*, Wystatezy, jesli usu-
nie sie szereg anomalii wykoszla-
wiajacych proces uprzemyslowienia
hudownictwa, wystar'czg stosunkowo
nieduze, a za to nader rentowne
wklady na uzupelnienie parku i za-
plecza dotychczasowych przedsig-
biorstw.

Tylko t3 droga mozna zahamo-
waé ostre tendencie ku produkceji
rekodzielniczej, jaka obecnie po-
waznie zmniejsza mozliwosei ,prze-
robowe" budownictwa i mozliwos-

ci zaspokojenia przez nie potrzeb

naszego spoleczenstwa.
JANUSZ R .TAJCZAK

od pyhy, woni i halasu, wiadciwie
wentylowane i ogrzewane, Nadzor
musi zapewnié¢ ‘odpowiednig kon-
strukeje narcedzi, przyrzadow ob-
rébezych 1 kontrolnych, wilasciwa
atmosferg pomocy i opieki nad pra-
cownikiem, zgranie pracownikow w
gniezdzie czy na linii. ewentualnie
z zamiennoscig stanowisk, prawidio-
we, zmienne w ciagu dnia i uzgo-
dnione z obsadg linii ustalenie tak-
tu (przy liniach o takecie przymu-
-sowym), wilasciwe sygnalizowanie
(np..muzyka) taktu, powinjen dbaé
o czystosé hali, jej prawidlowe o-
Swietlenie i rozwigzanie kolory-
stycznes wreszcie o wlasciwg, bez-
konfliktowsg wspdlprace pracowni-
kow bezposrednio produkeyjnych z
pomocniczymi i kontrolerami. Bar-
dzo pomocne w tym wzgledzie jest
np. precyzyjne okreélenie i ozna-
czenie miejsc stycznych z  tymi
stuzbamj pomocniczymi, a wiec
miejsc skladowania poszczegéinych
czeéei do obrobki, narsedzi, doku-
mentacji i czefci obrobionych.

W wielu przypadkach okazalo sig,
Ze wprowadzenie taktu przymuso-
wego, nawet bardzo diugiego, po-~
wodowalo znaczny wzrost produkejie
przy czym obsada linii zgodnie
stwierdzala, e odczuwa mniejsze
2nuzenie niz przy pierwotnym sy-
stemie. Narzucanie tempa pracy
zwalnia pracownikow od cbowigzku
indywidualnego sterowania swag
pracg, przy ktérym rozpoczecie cy~
klu zabiegdw wymaga imperatywu
rozumu dla woli cz'owieka., Dla
wielu jest to wyczuwalne jako nu-
zgce,

O INTEGRACJE ZALOGI

W przedsiebiorstwach posiadalg-
cych linie, oddzialy lub wydzaty
o wysokim stopniu zautomatyzowa-
nia obserwujemy inne specyficzne
zjawiska. Niektorzy pracownicy od-
mawiajg, po krotkim okresie prob-
nym, przyjecia awansu, polegajace-
80 na przesunieciu do pracy nadzoru
wigkszych zespo'ow produkcyjnyeh.
Konieczno$é obserwowania  zbyvt
wielkiej ilodci sygnalow: wskazni-
kow. narzedzi, déwigni itp. oraz ko-
niecznoé¢ blyskawicznego podejmo-
wania decyzji w wypadku jakichd
nieprawidlowo$ci w pracy zespolu,
przekracza psychofiziologiczne mo-
2liwoséel wielu doswiadezonych, wy-
préobowanych pracownikow, Nieste-
ty, ambicja zawodowa takich ludzi
czesto nie pozwala im na przyzna-
nie sie do swych slabodel. Skutki
sg zwykle powazine —~ awaria lub
wypadek, a co najmniej zabrako-
wanie partii wyrobéw, przykre do-
chodzenia, kary itp.

Wydaje sigr Ze niemaly role w
dziedzinie integracji  zawodowej
majgq tez nieprawidlowadei szkole-
nia zawodowego i niefachowo$é
pracownikéw dzialdw kadr, Przy-
dzial pracy jest na ogdl sprawg
mniej lub wigcej szczesdliwego przy-
padku, Wigze sie z tym scisle po-
ziom absepcji, zachorowalno$ci i
wypadkowosci. Niekiedy ergonomi-
dci podsuwaja personelowi-technicz-
nemu zakiadu projekty przedsie-
wzigd, ktdrych efekiywnosé nie daje
sie fcisle okredlié, jest niewymierna.
Przedsigwzigecia te okazujg sle ko-
rzystne, pontewaz pracownik ksztal-
tuje swoj stosunek do zakladu pracy
wg miary staran nadzoru o jego wy-
gode, samopoczucie | zdrowie. Nie
potrzeba chyba udowadniaé, jak
korzystne dla wyKorzystania rezerw
produkeyjnych zakladu jest ustabi-

lizowanie zalogl, wyrobienie w niej
zaufania do nadzoru oraz dumy za-
wodowej i zakladowego ,patrioty-
amu,

POZA MIEJSCEM PRACY

Produktywno$é pracownika jest
funkcja wielu zmiennych; z nich
tylko cze§é wigze sie z zakladem
pracy. 74 proc. swego czasu spedza-
my poza pracg: uczymy sig, wypo-
czywamy, ksztaleimy naszych na-
stepcow, jemy 1 $pimy. Od tego,

‘czy nasza odziez i obuwies nasze

‘miészkariie, ‘meble, odwietlenie itp.
sg prawidlowe zalezy kultura na-.
szego wypoczynku, a wiec stopien
regeneracji sit fizycznych i umyslo-
wych,

Wzrost poziomu mechanizacji 1
automatyzacji pracy powoduje za-
nikanie pracy fizycznej | wazrost
roli wysilku umysiowego; napiecia
uwagi, szybkoéci podejmowania de-
cyzii, pojemnosci pamiegci, zdolnosci
analizowania | syntetyzowania: zdol-
nosci  obserwacji, korelacji itp.
Wiadomo, ze mechanizm likwido-
wania znuzenia czysto psychicznego
jest nieporéwnanie bardziej skom-
plikowany i bardziej diugotrwaly
od mgechanizmu likwidowania skut-
kow zmeczenia fizjologicznego.

Wydaje sig, Zze zrozumienie tych
zjawisk i wysnucie z nich odpo-

wiednich wnioskéw jest u nas
niedostateczne. Tak jak nasze
budowle fabryczne s3 projekto-

wane przede wszystkim jako ,.na-
krycie'* maszyn i urzadzes, niemal
marginesowo traktujac .zaplatang“
miedzy maszyny jednostke ludzka,
tak tez nasze mieszkania, meble
i sprzety sa budowane by w nich
smieszkaé”, lecz nie — by ,i
staraé sie o przedluZenie mlodosci
{ produktywnoéci, o0 harmonijny ro-
zwoj umyslu i ciala milodziezy, a co *
najmniej o nadgzanie za innymi.
Ergonomidci krajéw przodujgcych
spowodowali glebokie zmiany zasad
projektowania urbanistycznego, ar-
chitektonicznego, meblarskiego,
sprzetowego, odziezowego, Nasi pro-
jektanci cieszg sie uznaniem za
granicyg. JednakZe uznanie to uzy-
skuja pewne nieliczne rozwigzania,
typowo ,eksportowe”, ktérych auto-
rzy, mniej lub wigce] przypadkowo,
pogodzili piekno z uiytecznoicia.
Natomiast na rynku krajowym nie-
zmiernie rzadkim zjawiskiem s3
rozwigzania ljczace funkcjonalnoéé
z estetyks, 2 przy tym rozwigzania
technologicznie prawidlowe, a wige
tanie 1 przystosowane do naszych
mozliwosel zaopatrzeniowych.

O CZYM SIE ZAPOMINA

Urbaniéei czesto zapominajg. 2e
ich projekty wytyczajg wyglad o-
siedli i dzielnic na sto i wiecej lat.
Ich opracowania dostosowane do
standardéw i wymagan obecnego
spoleczefistwa na o0got wylkluczajg
mozliwodci wprowadzania w przy-
szlodci zmian, Zaklady przemystowe.,
XXI wieku w wiekszo$ci przestany
byé ucigzliwe dla otoczenia, a wige
bedg mogly byé wlaczone w struk-
ture miast w ukladach pasmowych
lub koncentryeznych. Obecne ten-
dencje — oddalanie dzielnic mie-~
szkaniowych od przemystu, zmusza-
ja do kosztownej rozbudowy S$rod-
kéw masowej komunikacji 1 do o-
gromnej bezproduktywnej stiraty
czasu zalég. Strata ta jest tym bar-
dziej szkodliwa, ze wywoluje stopieni
znuZenia ludzi o wielko$ci poro-
wnywalnej ze znuleniem wywola-~
nym pracg czy nauka Tradycyjne

osiedlowe tereny rekreacyjne prze-
waznie juz obecnie nie speiniaja
swego przeznaczenia. Wypoczynek
czynny obejmie z czasem coraz wie-
kszy krag spoleczenstwa, totez juz
obecnie nalezy np. przysiosowywacd
do tego celu dachy doméw, budo-
waé specjalne. tanie blokowe lub
osiedlowe sale gimnastyczne z ba-
senem kapielowym, o rozwigzaniu
umozliwiajgcym  korzystanie . zen
przez caly rok itp.

Wielu architektéw trzyma sie u-
parcie tradycyjnych .rozwigzan, za-
réwno w budownictwie przemysio-
wym, uslugowym, biurowym, szkol-
nym jak j mieszkaniowym. 1 tylko
w nielicznych wypadkach ich sta-
nowisko daje sie uzasadnié norma-
tywami Jub wlasciwie poimowany-
mi dgzeniami oszczednoéciowymi.

Obecnie np. wszystkie nowe bu-
dynki mieszkalne wyposaza sie¢ w
pralnie | suszarnie, Jednocze$nie
indywidualne pralki wykorzystuje
sie o 0,5-1,5 proc. Wiele zas goto-
wych, nowocze$nie wyposaZonych
pralnj zamieniono na mieszkania,
wiekszoéé ich wykorzystuje sie tyl-
ko sporadycznie. Analogicznie -
proces indywidualnego przygotowy-
wania positkéw pozostaje w 1I po-
lowie XX wieku na poziomie sprzed
setek lat, zabierajac po kilka godzin
codziennie okolo 6 milionom kobiat
W naszym Kkraju.

Ergonomia moglaby wiele pomée
W rozwigzywaniu tych probleméw,
bedacych gléwng przyezyng wyste-
powania objawdw frustraevjnvch
u kobiet, zaréwno pracuigcych. jak
I tych typowych ,kaplanek domo-
wego ogniska”, .

Medycyna i wojsko sygnalizuja.
wysoki poziom schorzen koééca u
naszej milodziezy, wystepowanie pa-
wnych zaburzen czynnosciowych
oraz niskiej wydolnoéci psychicznej.
Rozwigzania konstrukcyjne- i orga-
nizacyjne miejsca do nauki, a wiec
do ciezkiej wielogodzinnej pracy
umystowej ludzl w okresie ksztalto-
wania sie ich ciat i psychiki, po-
zostajg bez powaznejszych zmian od
wielu, wielu lat. Dotyeczy to urzg-
dzen { w szkole, i w domu. Podobne
spostrzezenia moina by zebraé od-
no$nie warunkéw pracy w biurach
1 lahoratoriach itp.

Psychologia i medycyna pouczais,
e znuzenie latwiej i szybeiej znika,
jedli zastosujemy zamiast odpoczyn-
ku ,biernego" — ,czynny“, polega-
jacy w ogblnoéei na wykonywaniu
zaje¢ lub éwiczed przeciwstawnych
pracy, ktéra znuzenie spowodowala.
Dlatego  przodujgcy  producenci
§wiata tak wielkg wage przywig-
zujg do sposobéw i1 warunkdw spe-
dzania wolnego czasu przez praco-
wnika, W zwigzku z tym m. in.
rozwingt sie przemyst produkujacy
ergonomicznie prawidiowy sprzet
turystycz.‘no‘wypoczynko\vy 1 sporto-
Wy oraz rozrasta sie dziedzina uslug
stuzaca kulturze wypoczynku. |

x®

W krétkim artykule mogtem tyl-
ko zasygnalizowaé te ewentualne
km:zys’ci, jakie przynie$é moze na-
szej gospodarce 1 spo’eczenstwu
rozwinigcie krajowych badafi ergo-
nomicznych, Prace w tym zakresie
trzeba rozpoczynaé od wypracowa-
nia swoistych metod, dostosowanych
do specyfiki ustroju i. socjalistycz-
ne} stygzktury przemys’u § budowni-
ctwa oraz ad stworzenia kanonow
odpowiednich dla mezczyzn, kobiet
i dziecd. Praca. taka sowicie sie
oplacl.

ZBIGNIEW F. CHACKIEWICZ

)

ORZECINICTWO

' ODPOWIEDZIALNOSC KARNA,
' KIEROWCY %A I’DJAZD‘
1 PALIWO

Jézel J. postal skazany w plerwe
szej instancji na karg 1 roku wig-
zienia i 500 zi grzywny za to, 28
bedae juz 2-krotnie skazany w 1958
i 1659 r. za zagarnigcie mienia spo~
lecznego, w dniu 8 czerwca 1962 r.
dziatajac na szkodg Wojskowego
Rejonowego Zarzadu Kwaterunko-
wo-Budowlanego w N. dokonal za-
boru 40 litréw benzyny wartosci
192 zi, ktorg sprzedal Stanislawo-
wi Z.

0Od tego wyroku skargi rewizyine
zlozyli: prokuratof i obronca skaza-
nezgo.

Zdaniem prokuratora, kara wy-
mierzona Jozefowi J. powinna byé
surowsza, anizeli ta, jaka zostala
orzeczona W zaskarzonym wyroku,
zwlaszeza, ze J. jest osobg niepo-
prawng. Poprzedaio wymierzone mu
kary za kradziez mienia spoleczne-
go nie cdniosly pozadanych rezulta-
6w i pomimo odbycia tych kar
nadal dopuszczal sie zamachéw na
mienie spoleczne. Dlatego tez mimo
niezbyt wysokiej wartesci zagarnig-
tego mienia, J. powinien byl byé¢
peiraktiowany znacznie surowiej.

Obrofica natomiast m. in. wnosil
o zlagodzeniz kary z uwagi na to,
ze csxarzony cieszyl sig jako kie-
rowca nienaganna o©pinia oraz ma
na uirzymaniu zong i dwoje dzieci.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia
5 wrzesnia 1862 r, nr Rw 886-62
zlugodzit Jézefowi J. wymiar kary
do 6 miesigcy -wiezienia i 500 zt
jednak

vy, wypowiadajac
réwnocze$nie nastepujacy poglad
prawny.

Kicrowea wozu naleizcege do

instytucji panstwowej lub spolecz-
nej, ktéremu powierza si¢ pojazd
i paliwo, obowigzany jest z tytulu
swej funkcji do ochrony i zabezpie-
czenia powierzonego mu mienia
spolccznego i za jego ochrong¢ oraz
zabezpieczenie jest edpowiedzialny.
Jezeli wige kierowea dopuszeza sig
zagarnigcia benzyny z baku powie-
rzonego mu pojazdu, ponosi wz m o~
Zong odpowicdzialnosé karna =
art. 2 § 1 ustawy z 18.VLI339 r. ¢
odpowiedzialnesci karnej za prze-
stepstwa przeciw wlasnosci spolecz-
nej (Dz. U. Nr 36, poz. 228).")

W .uzasadnieniu swego sianowi-
ska w przedmiocie zlagcdzenia Jo-
zefowi J. wymiaru kary wiezienia,
Sad Najwyzszy zaznaczy! m. in.:

,.Niezasadnie kweslionuje skarga
rewizyjna prokuratora zastosowany
w wyroku wymiar kary w sensie
niekorzysinym dla oskarzonegod(..)
Stuszny jest natomiast zawarty w
skardze obroncy zarzut niewspol-
miernej surowosci kary. Zagarniete
mienie mialo wartos¢ nieznaczng,
bo wynoszgcg 192 zlote. Majace nad-
to na uwadze, ze oskarzony, poza
stwierdzonym brakiem benzyny, ze
swych obowiazkéw kierowey wy-
wigzywal sig bez zasirzezed, ze ma
on na swym utrzymaniu Zone 2z
dwojgiem dzieci w wieku lai 5§ 4~
Sad Najwyzszy uznal, Ze wymierzo-
ng oskarzonemu karg pozbawienia
wolnodci nalezy zlagodzi¢ w ramach
sankecji z art. 6 lit. b . ustawy z
18.VL.1959 r.%)*.

5 Art. 2. § 1. Kto zagarnia mienle
spoleczne, nad ktérym sprawuje zarzad
albo za ktorego ochrong, przechowan.e
lub zabezpieczenie jest odpowiedzialny
w zwiazku z zajmowanym stanowiskiem
albe sprawowang funkcjg, podiega ka-
rze wigzienia od lat 2 do lat 10 i karze
grzywny. .

()

§ 3. Jezell warto$é zagarnietego mienia
nie przekracza 2.000 zlotych, sad moie
wymierzvé kare wiezlenla poniZej lat 2
1 kare grzywny .

2) Art. 6. Kto, bedac jJul skazany za
zagarniecle mienia spolecznego lub ine
dywidualnego w ciggu § lat po odbyeiu
kary, w cato$ci lub przsnajmaiej w
trzeciej- czedci a jezell kary nie odbyl
nawet w tej czeSci lub w ogdle jei
nie odbyt — W ciagu 5 lat od unia pra-
womocnegd skazania dopuszcza sig prze-
stepstwa:

(...

b) okreslonego w art. 2 § 111 2 — pad-
lega karze wiezienia na czas nie krit-
a7y od lat 3 | karze grzywny; lezell
wartnéé  zagarnietego mienia nie prze-
kracza 2000 zlotvch., sad mecie wymie-
rzyé karg wiezienia do lat 5 1 karg
Erzywny. "

NOWE PRIEPISY
i ZARIADIENIA

ZASADY SPRZFDAZY
ARTYKULOW
PRZEZ PLACOWKI
USPOLECZNIONEGO HANDLU
DETALICZNEGO I PRZEMYSLU
GASTRONOMICZNEGO

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzgdzeniem z dnia 6 marcz 1963 r,
ustalil zasady sprzedazy ariykuldw
jednostkom gospodarki uspolecznio-
nej i organizacjom spolecznym, jed-
nostkom  gospodarki nie uspolecz-
nionej oraz nabywcom indywidual~
nym przez placowki uspolecznionego
handlu  detalicznego i przemystu
gastronomicznego (Monitor Polski
Nr 20, poz. 110).

' Zarzadzenie rozréZnia 3 rodzaje
odbiorcéw: 1) odbjorcow tzw,
pozarynkowych, do ktérych
naleza jednostki gospodarki uspe-
lecgnionej, jednostki  budzetcwe,
Qrganizacje spoleczne oraz inne jed-
nostki uspvlecznione, ulrzymywane
z budietu Panstwa, z funduszow
publicznych lub wplywdw osiggnie-
tyeh z dzialalnosei gospodarczej, jew
zeli zakupywane artykuly przezna-
czaja do wlasnego uzytku, a nie do
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odprzedazy, '2) jednostki gospodarki
nleuspoleczhionej, zajmujgce sig
dzlalalnodciq gospodarezy, jezeli za-
kupywane artykuly przeznaczajg do
uzytku w ramach prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej, a nie do od-
przzdaiy, 8) innych odbiorcow, w
tym nabywedw jndywidualnych.

Sprzedaz odbiorcom poza-
rynkowym prowadzé;: a) w za-
kresie artykuidw przemyslowych
oraz miesa i wedlin — placéwki
handlu detalicznego wjznaczone
przez wlasciwe do spraw handlu
organy prezydiw  powiatowych
(miejskich, dzielnicowych) rad na-
rodewych, b) w zakresie artykuléw
spoZzywezych (poza migsem i wedli-
nami) — wszystkie placéwki
handlu detalicznego.

Artykuty sprzedawane odbiorcom
pozarynkowym dzelg sig na
limitowane i nielimitowa-
ne W razie wyczerpania ustalonego
limitu placéwka handlu detaliczne-
go nie moze dokonad dalszej
sprzedazy odblorcom  pozarynko-
wym. W odniesieniu do artykuldw
nielimitowanych edbiorcy pozaryn-
kowi mogg w zasadzie nabywaé
artykuty tylko w ilosciach zwy-
czajowo nabywanych w detalu
lub w iloSciach ustalonych przez
Ministra Handlu Wewnetrznego.
Przy tym, przy wyborze oraz zaku-
pie artykuléw odbiorcy pozarynko-
wi powinni byé traktowani na réw-

~ ni z konsumentami indywidualnymi
i nie korzystaja z dodatkowych
uprawnien (np. pierwszenstwa przy
zakupie { rezerwowaniu towaréw).

Przy sprzedazy artykuléw zaopa-
trzeniowych jednostkem gospodarki
nie uspotecznionej organy
wlasciwe do spraw handlu, po po-
rozumieniu z organami wlasciwymi
do spraw przemysiu prezydiéw wo-
jewédzkich rad narodowych (rad
narodowych miast wylgczonych z
wojewddztw) okreslajg stosownie do
istniejacych mozliwo$ei 1 miejsco-
wych potrzeb limity sprzedazy
artykuléw rynkowych. Poza tym do
jednostelt gospodarki nie uspolecz-
nionej majg odpowiednie zastoso-
wanie zasady dotyczace odbiorcéw
pozarynkowych badZ nabyweéw in-
dywidualnych.

Sprzedaz pozostalym eodbiorcom
odbywa sie w ilo§ciach zwy-
czajowo nabywanych w detalu
z tym, 2e Minister Handlu We-
wnetrznego mibfe ustalié wiels
ko$¢ jednorazowej sprzedazy deta-
licznej okre$lonych artykuléw.

Zarzadzenie nbrmuje rowniez spo-
's6b prowadzenia rejestru sprzedazy
pozarynkowej oraz warunki wysta-
wiania rachunkéw na sprzedane
artykuty.

Utracitlo moec dotychczasowe za-
rzidzenie Ministra Handlu We-
wnetrznego z dnia 31 lipca 1981 r.
w sprawie prowadzenia przez pla-
céwki uspolecznionego handlu deta-
licznego i przemyslu gastronomicz-
nego sprzedazy pozarynkowej (Mo-
nitor Polski Nr 61, poz. 264).

DOSTAWY, ROBOTY 1 USLUGI
NA RZECZ PANETWOWYCH
JEDNOSTEK HANDLOWYCH

Minister Handlu Wewnetrznego
rozporzgdzeniem z dnia 5 kwietnia
1963 r. ustalil szczegblowe zasady i
tryb udzielania zamoéwieri na dosta-
wy, roboly 1 uslugi przez panstwo-
we jednostki handlowe (Dz. U, Nr
17, poz. 93).

Rozporzadzenie dotyczy zaméwien
udzielanych przez panstwowe jed-
nostki handlowe na dostawy arty-
kuléw przeznaczonych na potrze-
by rynku oraz na roboly i ustugi,
polegajace na wykonywaniu lub
przerobie albo renowacji artvkuléow
przeznaczonych dla tych potrzeb.

Zaméwienia powinny byé udzie-
lane wedlug ustalonej kolejnosci
przede wszystkim jednostkom parni-
stwowym, nastepnie spéldzielniom,
organizacjom spolecznym uprawnio-
nym do prowadzenia dzialalnoei
gospodarezej i spéltkom handlowym,
w ktérych organizacje spoleczne po-
siadajg udzial —za zezwoleniem Mi-
nistra Finanséw — w wysokosel po-
nad 50 proc. kapitalu zakladowego.
Z zastrzezeniami wskazanymi szcze-
gslowo w rozporzadzeniu zaméwie-
nia moga byé réwniez udzielane
jednostkom nie uspolecznionym oraz
osebem fizyeznym. .

" Dotychezasowe rozporzgdzenie Mi-
nistra Handlu.Wewnelrznego z dnia
17 marca 1958 T (Dz. U. Nr 19, poz.
‘83 z pbén. ‘zmianami) — utracito
moc, o

Opracowal
| JOZEF ZIELINSKI

NTENSYWNY rozwdj przemy-
stu, techniki i metod techno-
logicznych, produkcja masowa,
postepujgca  mechanizacja a
ostatnio, automatyzacja proce-
séw  wytwérezych, oto zestaw
przeslanek ekonomicznych, moty-
wujgeych rozwéj prac  unifikacyj-~
nych. Z druglej strony, rozwéj wy-
miany migdzynarodowej i wspotpra-
cy gospodarczej miedzy poszcze-
gélnymi  panstwami, przejscie 2z
etapu wymiany towarowej na szcze-
el wymiany produkcyjnej, to dru-
gi zestaw ekonomicznych przesla=
nek intensyfikacji prac w zakresie
normalizacji i unifikacji.

Przeciez nie do pomyslenia sta-
je sie dzi§ rozwdj gospodarczy ja-
kiegokolwiek kraju, tj. organizacja
masowej produkcji  przemyslowej,
rozwdj rolnictwa i budownictwa
bez uprzedniego ustalenia jednoli-
tych norm, okredlajgcych rézne ty-
py wyrobdw gotowych, ich jakosé,
parametry, recepture. Nie do po-
myslenia jest rozwoj wspodipracy
miedzynarodowej bez uprzedniego
ujednolicenia; zunifikowania czes-

ci wymiennych, zespoléw i agre-
gatow.
W skali poszczegdlnych krajow

efekty normalizacji sg znaczne i
dajg sie wyliczyé z precyzjg zlo-
towki.

I tak mp. z danych Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego wyni-
ka, ze w hucie Stalowa Wola, opra-
cowany projekt planu? prac norma-
lizacyjnych na rok 1963 przewi-
duje efekty fimansowe w wysoko-
sci 203 tys. roboczogodzin, co przed-
stawia wartosé 6.370.000 zi. W Za-
kladach Mechanicznych Tarnéw —
w wyniku prac unifikacyjnych i
typizacyjnych w zakresie czeéci
wyrobow, materialéw, narzedzi oraz
proceséw technologicznych  zaosz-
czedzono w roku 1961 — 997 tys,
zl. A planowane na lata
efekty ekonomiczne mnormalizacji
okreé§la sie¢ kwotg 1.400 tys. zl. A
w tak wydawatoby sie blahej dzie-
dzinie produkcji, jak produkeja
instrumentéw  lutniczych, dzieki
pracom normalizacyjnym osiggnie-
to oszczgdnosci drewna wyrazajg-
ce sie kwotg 1 min z! rocznie.

Jest przy tym rzeczg charaktery-
styczna, ze naklady finansowe na
prace normalizacyj,ne sg mniepropor-
cjonalnie niskie-w stosunku do
osigganych przez nie efektéw pie-
nieznych.

Dyrektor Szwedzkiego Komitetu

Normalizacyjnego O. Sturen podaje
nastepujgey przyklad, charaktery-
zujacy w pelni proporcje m:edzy
nakladami a uzyskiwanymi efekta-
mi mnormalizacji.
Przy nakladach na opracowanie
norm na drzwi, okna i meble wy-
noszgcych 100 tys. koron szwedz-
kich (ok. 19,5 tys. dol) efekt wy-
nikajagcy =z zastosowania znorma-
lizowanych wyrobéw wyniést 4
mln koron rocznie (ok. 775 tys.
dol). Uzyskano wiec dywidende
rzgdu 4000 — 50009, i »Watpie czy
istnieje wiecej takich przedsiewzieé,
ktére moglyby pochwalié sie taka
dywidendg®,

Nie brak przykladéw méwigeych
© sytuacji odwrotnej, w ktorej z
tych ezy innych wzgledéw produ-
cent nie stosujge znormalizowanych
czedel podzespoléw i zespoléw pod-
wyzsza koszt produlkeji, narazajge
panstwo i spoleczeristwo na znacz-
ne straty. Weimy jako przyktad
Warszawsks Fabryke Motocykli,
gdzie koszty wlasne produkcji — w
odniesieniu do takich normalii jak

1962-3

“setki specjalistycznych firrh i

§ruby 1 nakretkl — zwiekszyly sie
od 2.do 29 razy. W Zakladach Me-
talowych Skarzysko nastapil wzrost
od 7 do 75 razy, w stosunku do
kosztéw mormalii " produkowanych
przez zaklady specjalistyczne, a w
Zakladach Metalowych ,Ursus” w
odniesieniu do marzedzi od 2 do 5
razy. !
Przyklady mozna by mnozyé. Ale
przeciez nie chodzi o przykiady.
Wydaje sig, Ze przedstawione jak

nicznych. Zajmle sle ona wezlo-
wymi problemami rozwoju nauki
i techniki, Z pracg tej komisji wig-
Ze sie organizacja wspdlnych mig-
dzynarodowych ofrodkéw mnauko-
wo-badawezych 1 biur projektowo-
konstrukeyjnych.

— Stalg Komisje do Spraw Nor-
malizacji, ktérej zadaniem be-
dzie uporzadkowanie tego do nie-
dawna slabo rozwinietego odcinka
wspolpracy w oparciu o osiagnie-

Z problemoéow RWPG

najogélnie] przeslanki motywujace
zainteresowanie panstw rozwojem
rormalizacji sa wystarczajaco sil-
ne i przekonywajgce.

*

W miedzynarodowe] wymianie,
obejmujacej do niedawna gitéwnie
sfere cyrkulacji towarowej, unifi-
kacja i normalizacja nie odgrywa-
1y decydujgcej roli. Znormalizowa-
nie w wiekszym ¢zy mniejszym
stopniu detali i czesci wchodzg-
cych w sktad wymienianej masy
towarowej nie wplywalo w sposdb
decydujgcy na zawarcie transakcji.
Zapewnienie przez dostawce odpo-
wiedniej ilodei tradycyjnych mnor-
malii, niezbednych dla eksploata-
cji 1 biezgcych remontéw — oto
podstawowe zadania normalizacii
6wego okresu wymiany towarowej.

Rozwdj gospodarczy krajow, po-
stepujacy w skali miedzynarodo-
wej podziat pracy, dazenie do spe-~
cializacji produkeji — a wiec w
efekcie do minimalizacji kosztéw
i nakladéw, powodujsg, ze nie wy-
starcza juz tradycyjny zakres nor-
malizacji. Pojawiaja sie zgdania
unifikacji calych podzespoldw, ze-
spoldw i agregatéw i to zaréwno
ze strony producenta, jak i odbior-
cy. Chodzi przeciez o to, aby ist-
niala mozliwo$¢é wymiany i kom-
pletowania ju? nie jakiego§ jed-
nego, pojedynczego detalu czy ele-
mentu ale calego urzadzenia, cze-
sto calej linii obrébczej czy nawet
kompletnego wyposazenia fabrycz-
nego. Czesto zaklady produkeyjne
_budowane sa i wyposazane przez
fa-
bryk. W rozwoju normalizacji za-
interesowany jest wige zardwno
kraj zakupujacy dane urzgdzenia
czy inwestycje, jak i kraj oferu-
jacy. Kupujgcemu chodzi o mozli-
woéé kompletowania, oferujgcemu,
aby produkt jego przemyslu mégt
sprosta¢ temu zadaniu.

Na tle postepujaee] - specjalizaeil
produkeji krajéow RWPG' - mimo
ich aktywnego udzialu w pra-
cach ISO*) - stalo sie wiec ko-
nieczne powolanie samodzielnego
organu zajmujacego sie problema-
tyka mnormalizacii w ramach na-
szego obozu. Stad, XVI sesja RWPG,
podwigcona w catoci sprawom
‘wspolpracy powolala do Zycia, trzy
nowe organa Rady dla spraw te-
chniki:

— Stalg Komisje do Spraw Koor-
dynacji Badan Naukowych i Tech-

TADEUSZ ZALSK!

cia krajéw RWPG, jak { ustalenia
swiatowych organizacji normaliza-
cyjnych.

-- Instytut Normalizacji, ktéry be-
dzie organem koncepcyjnym i pray-
gotowujagcym dane dla zamierzen
prac komisji. Jego gléwnym zada-
niem ma byé praca nad komplek-
sowymi, dlugofalowymi problema-
mi, nad rozeznaniem i przygotowa-
niem danych dla szczegélowej uni-
fikac}i norm.

%k

W ramach naszego obozu pra-
cuje sie obecnie nad zapewnieniem
warunkdéw  szybkiego  wdrazania
wspoélczesnych  osiagnieé mnauki 1
techniki, przy$pieszeniem prac .nad
specjalizacjg produkeji szczegélnie
tych maszyn i urzadzen, ktére pro-
dukuje sie w niedostatecznej ilos-
ci, a takze nad specjalizacja w pro-
dukeji wyposazenia dla nowych ga-
lezi przemystu maszynowego. ma-
jacyeh decydujace znaczenie dla po-
stepu technicznego, W ramach na-
szego obozu rozpoczeto koordyna-
cje poszczegdlnych inwestycji prze-
myslowych, przewidzianych w pla-
nach poszczegélnych krajéw oraz
tworzenie przez kraje, w tym zain-
teresowane, wspdlnych przedsie-
biorstw  produkcyinych i ustugo-
wych, o§rodkéw naukowo - badaw-
czych i biur projektowo - konstruk-
cyjnych.

Warunkiem pomys$lnej realizacii
tych zadan jest $cisla wspolpraca
krajéw czlonkowskich Rady w za-
kresie normalizacji. Obecna svtua-
cja, w ktérej przemyst krajow
RWPG pracuje 'wg réznych nie po-
krywajacych sie ze sobg norm, a w
wwiazku z tym opracowywane pro-
jekly i rozwigzania konstrukeyjne
nie nadajg sie do bezposredniego
zastosowania w innych krajach
bez uprzedniej pracochtonnej i ko-
sztownej adaptacji, bylaby powaz-
nym hamulcem szybkiego rozwoju
specjalizacji i kooperacji produk-
cji-w skali krajéw socjallstycznych.

Powolanie Statej Komisji Norma-
lizacji i Instytutu Normalizacyjne-
go w ramach RWPG, stalo sie wiec
ekonomiczng koniecznoscig, bo to
co w zakresie unifikacji krajow
socjalistycznych  zdolaliSmy prze-
prowadzi¢ w ramach wspdlpracy
Komitetéw Normalizacyjnych oka-
zuje sie byé dalece niewystarcza-
jace w stosunku do istniejgcych
potrzeb.

Weimy choéby sprawe podstawo-
wa: poréwnywalnosé zbioréw norm.

W Polsce ustanéwiono ok. B350 PN,
W ZSRR - 7983 GOST-6w, w CSRS
- 13313 norm, w NRD - 6600 TGL,
w dinnych krajach ok. 36 tysiecy.
Dane te charakteryzuj Jedynie
ogblne wielko§ei dorvbku norma-
lizacyjnego, nie méwiae nic o sta-
nie pokrycia normami rzeczywi-
stych potrzeb gospodarki, ktére to
potrzeby pokryte sg z reguly w
sposéb niewystarczajgey. Poza tym
poréwnywalnosé zbioréw norm jest

cio

utrudniona, przez niejednakowy po-
dzial zbioréw na dzialy. I tak np.
w CSRS mamy do czynienia z 99
dzialami, podczas gdy w Polsce i
ZSRR 2z 17, Istotne znaczenie ma
rowniez niejednakowy zasigg przed-
miotowy norm, niejednakowa szcze-
goélowosé postanowien, rézne kry-
teria podzialu norm oraz réine
kryteria podzialu z punktu widze-
nia zakresow ich s!ugcwania na
ogblnopanstwowe, b.anZowe czy
zakladowe.

Druga grupa przeszkéd w poréw-
nywalnoéci, to rozhieznosei meryio-
rvezne wynikajgce z odmiennosci
baz surowcowych, przyviecia od-
miennych systemow porzadkowych,
roznych zasad kiasyfikacji, wyma-
gan jakosciowych jak réwniez réz-
nic w metodach projektowania, do-
boru materialéw itp,

Prace w zakresie unifikacji norm
panstwowych prowadzone byly do-
tychezas gléwnie w ramach wspol-
pracy Komitetéw Normalizacyj-
nych krajow socjalistyeznyeh. Uzgo-
dniono wprawdzje szereg waznych
norm ogdlnych jak np. ukiad pa-
sowan, gladko$ci powierzchni, pod-
stawowe normy na stale i mate-
rialy hutnicze, normy na szereg
mocy nominalnych, napieé i obro-
téw silnikow" tréjfazowych itp., ale
dorobek tej wspélpracy w Swietle
potrzeb okazal sie niedostateczny.
Z przyjetych dotychczas 165 zale-
cen unifikacyjnych do PN zaliczo-
no 86, tyle samo mniej wiecej zo-
stalo wprowadzone w pozostatych
krajach cztonkowskich.

W dotychczasowym trybie wspél-
pracy tematy do planu unifikacji
zglaszane byly przez poszezegdlne
kraje w oparciu o analize wiasnego
zbioru norm, bez dostatecZnego po-
wigzania z aktualnymi i perspek-
tywicznymi planami RWPG. Ponad-
to prace poszczegélnych sekeji
RWPG niejednokrotnie byly niedo-
statecznie powigzane 2z pracami
Komitetéw Normalizacyjnych kra-
jéw czlonkowskich, co powodowa-
lo dwutorowosé pracy. .

Powolanie Komiisji Normaliza-
cyinej, ktéra ma za zadanie opra-
cowaé kompleksowe plany norma-
lizacyjne, unifikacyjne i tvpizacyj-
ne wynikajace z aktualnych i per-
spektywicznych potrzeb wspélpra-
cy . gospodarczej krajow RWPG
stwarza podstawy radykalnej zmia-
ny sytuacji na tym odcinku.

Giéwne zadania jakie  stoja
przed nowo powolang Komisja mo-
Zna wiec wstepnie okredli¢ naste-
pujaco:

&hog

OGOLNY ROZWOJ UBEZPIECZENI=>"
MAJATKOWYCH | OSOBOWYCH

- opracowanie 1 uzgadnianie
kanpleksowych planéw prac nor-
malizacyjnych w celu «unxkaacji
oraz ujednolicenia norm dla po
trzeb wzajemnego wykorzystania
osiggnie¢ migdzynarodowego po-
dzialu pracy w ramach RWPG.-

— 1nicjowanie 1§ wnios}mwanie
tematéw prac normalizacy;ny'ch w
celu unifikacji oraz ujednolicenia
norm wynikajacych z perspekty-
wicznych potrzeb miedzynarodowe-
go podzialu pracy w RWPG oraz
z potrzeb wspélpracy na_d TOZWO-
jem nowych galezi nauki, techni-
ki i produkcji panstw czlonkow-
skich RWPG, .

— koordynacja zalecefi unifikacjl
{ ujednolicenie norm opracowanych
w koriisjach braniowych‘ RWPG,

— zatwierdzanie lub przekiada-
nie do zatwierdzeniz Radzie zale-
cerr  unifikacji lub ujednolzce.ri
norm opracowywanych przez Komi-
sje Normalizacyjna,

— wnioskowanie co do metod
oraz trybu opracowywania i wdra-
zan.a zalecen unifikacji celem pra-
widlowego opracowywania w po-
szczegdlnych komisjach RWPG oraz
coraz szybszej i szerszej ich rea-
lizacji w poszczegolnych krajach
cztonkowskich RWPG.

Komisja d.'s Normalizacji nle za-
stapi  jednak catkowicie pracy
Komitetéw Normalizacyjnych -~ po-
mimo ze zakres jej dzialania i za-
kres celéw jest znacznie szerszy —
ze wzgledu na wspolprace w dzie-
dzin:e normalizacji z azjatyckimd
krajami demokracji ludowej, ktd~
re nie sg reprezentowane w Orgas=
nach Komisji,

Mozna wiec stwlerdzié, ze uchwa-
lv ostatniej sesji RWPG stworzy-
1y wazng podstawe dla przyspiesze-
nia rozwoju miedzynarodowego so-
cjalistycznego podzialu pracy, sen-
su stricto jak i wzajemnego wy-
korzystania postepowych koncep-
cji i prac projektowych, intensy-
fikacji i ulatwienia obrotu oraz
rozliczen, zblizenia baz normaliza-
cvinych od strony ich jednolitego
uporzgdkowania itp. Dokument po-
wolujgcy do zycia zaréowno Komi-
sje. jak i Instytut do Spraw Nor-
malizacji stanowi nie tylko pod-
sumowanie dotychczasowych efek-
téw prac normalizacyjnych w ra-
mach wspdlnoty panstw socjali-
stycznych. lecz réwniez sprecyzo-
wanie icH podstawowych zasad
dalszych kierunkéw rozwoju,

*) 18.0. - International Orga-
nisation for Standardisaten.

—
Hasiazki
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E. A. G. ROBINSON — CAMBRIDGE

ECONOMIC HANDBOOKS - THE STRUC.
TURE of COMPETITIVE INDUSTRY =~
str, 156, C. W. Guillebaud, St. John‘s
College, Cambridge and Miton Fried-
man University of Chicago.

Ksiazka omawia zagadmienia produkefi
przemystowe] w warunkach kapitalisty-
cznych, iajac m. in. opty -
ny schemat przedsi¢biorstwa produkcyj-
nego, handlowego, finansowego itp.

RESTLESS NATIONS - A Study of
World Tensions and Development = str,
217, Dodd, Mead and Company, New
York, 1962

Polityczne 1 psychologiczne crynniki
wzrostu; ekonomika wzrostu krajéw sla-
bo rezwinigtych,

BERNARD LAVERGNE = L‘HEGEMO-
NIE du CONSOMMATEUR -~ Vers une
rénovation de la science économique =
str. 362, Presses Universitaires de Fran-
ce, Paris.

Praca podzielona jest na trzy czefcl:
czed¢ I omawia zagadnienie reprezenta.
cji spolecznej { idei spoiywceéw, czesé
H - ekonomia odnowiona przez ides
hegemonii konsumenta oraz cze$¢ Il =
zagadnienia spoidzielcze.

COLIN CLARK - BRITISH TRADE in
the COMMON MARKET ~ str, 119, Ste-
vens and Sons Limited, London 1962.

Ksiazka zajmuje sie sytuacjg gospodar-
cz3 Wielkiej Brytanii na tle Wspolnego
Rynku, a wiec mozliwosciami eksporto-
wymi; rozwojem przemyslu i roinictwa,
zagadni i karteli i konk cji, pro-
blematyks finansows itp.

MAURICE BRUCE ~ THE COMING of
the WELFARE STATE — str, 307, B, T.
Batsford Ltd., London 1961,

ROBERT FERBER and P. J. VER.
DOORN - RESEARCH METHODS in
ECONOMICS and BUSINESS - str, 573,
The Macmilian Company, New York
1862,

Omdéwienie badan naukewych w dziee
dzinie handiu, gospodarki i nauk Spo-
lecznych.

TINTNER GERHARD: Mathématiques et
statistiques pour les économistes, T, I.
Paris 1962

(Dunod w swej znakomite§ seril »Fi=
nance et Economie appliguée' wydal o
statnio przeklad ksigzki prof. ’riﬂtnera,
ktéra stanow] usystematyzowany pod-
recznik orientujgcy, jaka pomaoc daje
ekonamiscle w jegc poszukiwaniach ma-
tematyka i statystyka. Przyklady flustru-
Jace tekst zaczerpnigto z ekonomii),

SIMONNARD M.: Programmation -
néaire. Paris 1962 5. 419

(Plerwszy systematyczny wyklad pro-
Bramowania liniowego _ w Jezykun fran.
cuskim., Cze$é pierwsza kslazki poswie-
cona jest metodom ogéinym  (tzn, w
istocie réinym aspektom metody
plex),( czcé]é dm‘;ga ~ metodom specjal-
nym (problem dystrybucji -
LN ystry ii w sieci tray.

CURRENT economic

indicators,
York 191 cators,

New

(Nowy kwartalnik statystyczny, kiére-
go wydawea Jest Biuro Statystyczne
ONZ, mo#e oddaé duie ustugi przy pro-
wadzenlu obserwacjt nad ksztaltowaniem
sieg koniunktury. Celem pisma jest po-
dawanie szacunkéw dotyvezacyeh sytuacji
gospodarczej $wiata | perspekityw Krot-
kookresowveh. Material ujoto’ w trzy
Brupy: pierwsza przedstawia podstawo-
we wskazniki rozwoju EOspodarczego
Q“'latn i gl6wnych regionow, z wylgcze-.
niem ekonomik planowsnych: drugs =
dotvezy wylaeanle krajow stabo rozwi-
nietyeh,, tzn, kratéw § terytoriéw, gdzie'
dochdod na mieszkniica Jest ‘niiszy od-

Zecleinnj éwintowel; trzecin — podaje
wekninikl (lla szefeln wiekich Krajéw.
uprzemvystowtonych, Publikacja mdéwi o
Awérh tvnach wskninikéw: waktualnych%:
1 sprzewldywanveh. - ’ SR




Ssrawy gospodarcze w Sejmie

Przemyst fekki intensyfikuje eksport

O dokonaniu uogélniajac 2]
oceny efektdw  dzialania
uchwal i rozporzadzen rzg-
dowych, majacych na celu
wydatne wzmozenie produk-
) cji na cksport*) — komisje
seimowe przystapily do przeswiet-
lenia problematyki eksportowej w
niE oju poszezegblnych resortév.
W o dniu 20 kwietnia Komisja Prze-
myslu Lekliego, Rzemiosla i Spél-
dzielezosel  Pracy poddala analizie
warunki  intensyfikacji  eksportu
przemyslu lekkiego,

W OCENIE ZESPOLU
POSELSKIEGO

Przewodniczacy zespolu pos, Sta-
nislaw Juchnicki zapoznal Komisje
z wynikami poczynionych przez ze-
sndl obserwacji, Na wstepie spra-
wozdania posel-referent stwierdzil,
e mimo doé¢ silnej konkurencji,
jakg napeotykajg polskie wyroby
przemysiu lekkiego na rynkach za-
granicznych, zwlaszcza na rynkach
kapitalistyeznych — eksport tvch
wirobdw  stale wzrasta, Chociaz
plany produkeji na rok 1963 dla
zakladdw przemyslu lekkiego zosta-
v w zasadzie utrzymane na pozio-
mie roku ubieglego — przewiduie
se wzrost eksportu we wszystkich
wyrabach z wyigtkiem tkanin ba-
weinianych 1 bawelnopodobnych.

Na szezegdlne podkresienie zastu-
gije wzrost eksportu obuwia ské-
rzanego, ktdry wzrasta z 212 tys.
par w 1961 r. do 2.367 tys. par w
1962 r. { do 3.050 tys, par =—.w pla-
nie na rok 1863.

Pos, Juchnicli zwraca® uwage, e
atmosfera wok6! zadan eksporto-

wych wéréd zalég robotniczych w
zaktadach podleglych MPL jest
obecnie bardzo korzystna. Istnicje
duze zrozumienie dla zadan ekspor-
towych, wiele dotychczasowych
trudnosci w produkeji eksportowa)
zoslalo rozwigzanych. Tak wigc mig-
dzy innymi:

— Zmodernizowano pewng liczbe
wykoniczalni, Pozwolilo to na do-
starczenie handlowi zagranicznemu
wickszej ilosci tkanin atrakeyinych.
W tej dziedzinie jest jednak jeszcze
wiele do zrobienia.

— Powoclano przedsiebiorstwa pa-
tronackie i1 objeto zasiegiem ich
drialania zaklady produkujgce na
eksport. Pozwolilo to na wigksza
kontrole i nadzér nad dzialalnoscig
eksportows zakladéw, stworzvio
przeslanki do szybszegn, operatyw-
nego pokonywania trudnosci. Po-
wigzano przedsigbiorstwa produk-
cvijne lub patronackie z okreslony-
mi rynkami zbytu (kierunkami geo-
graficznymi),

— Stworzono nowe oraz powigk-
szono istniejgce rezerwy surowcéw
i péifabrykatéw dla zabezpieczenia
produkcji eksportowej. Uregulowa-
no tryvb skladania | realizacji za-
méwien przez podpisanie branzo-
wych warunkéw dostaw pomiedzy
zjednoczeniami i przedsigbiorstwami
handlu zagranicznego. !

— Zapewniono przedsiebiorstwom
produkuigcym na eksport priorytet
w dostawach surowedw i pdlfabry-
katéw, Zreformowano place dla ro-
botnikéw zatrudnionych przy pro-
dukcjt eksportowej. Rownoczeénie
ustalono doplaty { upusty przy de-
stawach na eksport artykuldw prze-

mystu lekkiego oraz utworzono fun-

dusz ryzyka na finansowanie strat
z tytulu odrzutéw eksportowych,

Referent zwréeil uwage rownied
na istniejgce jeszcze niedomogi. Tak
wige nadal wysiepujg trudnosei przy
uruchamianiu $rodkow na inwesty-
cje szyvbko rentujace sie. Nie dodé
sprawna jest informacja technicz-
na. Czestokro¢ nie sa dotrzymywa-
ne term'ny dostaw kooperacyjnych.
W akwizyeji towarow eksporliowych
w  wiekszym zakresie, anizeli do-
tychezas, powinni braé udzial pra-
cownicy zakladow produkujgeych
na eksport.

Kontynuuige swa wypowiedZ pos.
Juchnicki stwierdza:

— Wykonanie zwiekszonych w
biezacym roku zadan eksportowych,
utrzymanie zdohytych rynkow i wej-
dcie na nowe jest w pewnej mierze
utrudniorne z uwagi na gorsze wa-
runki surowcowe 1w jakich znalazl
sle przemyvst! wickienniczy.

— Stale i systematiyeznie spada
{108¢ odrzutow eksportowyeh. Jedli
idz'e o oplacalnosé eksportu, to roz-
pietosé uzyskiwanyeh efektow za
poszezegolne towary kierowane za
granice jest znaczna. Pozyviyunym
zjawiskiem jest stale prowadzenie
analizv nplacalnodei eksportu kaz-
dego artvkulu przez resort przemy-
slu lekkiego.

— Waznym elementem intensyfi-
kacii eksportu jest wspdipraca prze-
myslu z centralami handlu zagra-
nicznesn. WspAlpraca ta ulegla w
ub. roku poprawie i na ogdl ukla-
da sie zadowalajaco.

Z przytoczonych w skrécle wypo-
wiedzi referenta moima wyciggnaé
kankluzie, 7e istniejace w latach
ubieglych hamulce w rozwoju eks-
portu zostaly w duzej mierze — w

obreble resortu przemystu lekkie-
go — usuniete, co umozliwi dalsze
zwiekszenie zadan eksportowych.

Wedlug niepelnych danych, w
I kwartale 'br. plan eksportu tka-
nin bawelnianych zostal wykonany
w 110,9 proc.; w poréwnaniu z ana-
logiczhym okresem ub. roku eksport
wzrést o 96,3 proc. Nie zrealizowa-
no natomiast planu eksportu tkanin
welnianych osiggajac tu 82.1 proc.
Plan eksportu tkanin jedwabnych
zostal zrealizowany w 121 proc, a
w obuwiu skérzanym w 102,7 proc.,
z czego na rynki kapitalistyezne —
w 1179 proc. W stosunku do
I kwartalu ub. r. plan eksportu
obuwia do krajéw hkapitalistycznych
wzrost przeszio 9-krotnie.

Tak wiec wyniki realizacii pla=
nu eksportu za I kwartal br. na-
lezy uwazaé za zadowalajace.

DYSKUSJA 1 WYJASNIENIA
DODPATROWE

W ozywionej dyskusji nad spra-
wozdaniem zespolu wzielo udzial
10 postdw, Wszysey dyskutanci po-
dzielali w zasadzie stanowisko zre-
ferowane przez posla Juchnickiego.
Wskazywano na niewgtpliwe osigg-
nigcia resortu. ktéry pomimo zna-
nych  {irudnodci przekroczyt w
I kwartale br. szereg wskaznikéw
planu eksportu, W dyskusji podkre-
Slono miedzy innymi, Ze zmiany
bndicéw jakedciowych w  placach
§3 bardzo oplacalne. W zwigzku z
tym nalezalo“v w szczegélnosci zba-
da¢ system pracy i plac brakarzy.
Obecnie bowiem kwalifikacje wielu
pracownikéw w tym pionie pozosta-
wiaig wiele do Zzyczenia,

Odpowiadajac na glosy poselskie,

dodatlowych  wylafniefl - udzellt

przedstawiclele resortéw. Fragmen-
ty tych wypowiedzi wymagajg choé-
by zwigzlego odnotowania.

Eksport tkanin bawelnianych -~
informuje podsekretarz stanu w
MHZ, Jézef Kutin — Jest skierowa-
ny w gléwnej mierze na rynki ka-
pitalistyczne. Na 120 min metréw
tkanin bawelnlanych przeznaczonych
na eksport, do krajéw demokracji
ludowe] wysylamy ok. 5 min me-
tréw. Nastgpilo zatem przegrupo-
wanie eksportu, gdyz uprzednio
gtéwnymi odbiorcami byly kraje so-

cjalistyczne, Przegrupowanie to wy- -

magalo dostosowania produkeji €o
nowych rynkéw zbytu. Najwiekszy-
mi odbiorcami sy rozwijaigce sig
kraje Bliskiego Wschodu i Afryki
Pélnocnej. Natomiast kraje socjali-
styczne staly sie gléwnymi odbior-
cami konfekcji. Naszym zamierze-
niem jest zwiekszenie eksportu kon-
fekeji réwniez i na rynki kapitali-
styczne.

Obecnie importujemy due ilcécl
bawelny z krajéw rozwijalgcych sie
gospodarczo. Zakup surowea w tvch
krajach stwarza nam zarazem rynii
zbytu gotowych tkanin., Nalezy mied
na uwadze fakt, ze w krajach tych
rozwija sie przemyst wldkienniczy.
Wraz z jego rozwojem nastepuje
tam wzrost silty nabywezef | to gwa-
rantuje nam wieloletnig stabilizacja
eksportu.

Dotychczasowe rozmiary produkejt
eksportowej w otMzbie przemysiu
lekkiego uwazamy za niedostatecz-
ne. Dla jej wzmozenia. bez uszczerb-
ku dla rynku wewnetrznego, po-
trzebne jest zwiekszenie bazy pro-
dukeyinej.

Nasz import obuwia wynika z
wieloletnich uméw, podpisywanych
w latach 1956-1858, kiedy to kra-
jowa produkcja obuwia byla jesz-
cze ograniczona. Jest on jednak na-
dal potrzebny, Nawet kraje takie
jak np. Wlachy, bedace znanymi
eksporterami obuwia. sz zarazem
jego importerami. Import obuwia
wplywa dopingujaco na krajowg
produkcje.

W ramach dyskusj{ udzielili d
datkowych informacji 1podselu',‘emrz‘e‘
stanu w MPJ, Marian Minor i Ze~
non Wojtlowski, Wiceminister Mie
nor 'pockreslil, iz wainym elemen=
tem $wiadczacym o wysitkach re=
gortu zmierzajacych do zwigkszenia
eksportu, jest zgloszenle dodatkowe]
masy towarowej na eksport wate
toéei ok. 20 min zI dew. W por6w-
naniu z 1662 r. elsport wyrobdw
przemystu lekkiego do krajéw ka-
pitalistycznych wazrasta o 23 proc,
Pozytywng dzialalno$é eksportows
przemystu lekkiego najlepiej cha-
rakteryzuje wskaznik pokrycia im-
portu eksportem: w roku 1960
wskaznik ten wynosit 44 proc., W
1961 r. — 49 proc., w 1962 r. — 52
proc. i w 1063 r. wyniesie 65 proe,

Polska importuje 2.5 min par obu-
wia z krajéw demokracji ludowei,
Import ten nalezy utrzymaé zwra-
cajac uwag, na dohér asortymen-
towy. Eksport obuwia skérzanego
wynoszgey W tym roku 3.050 tys.
par, w niczym nié wplywa na ob-
nizenie dostaw na rynek krajowy.

Z uwag wypowiedzianvch przez
wiceministra Wojtkowskiego odno=-
tujemy:

— Przemyst lekki stara sig po-
dazaé¢ za wymaganiami mody. W
szczegdlnodei podieto wiele starad
zwigzanych z zapewnieniem aktuale
nej informacji o modzie. Sporymi
sukcesami moze sie [oszczyci¢ nasz
aparat .wzorcujacy. zwlaszcza ,w
przemvéle jedwabniezvm. Wiele
w2ordw W otvm przemyséle reprezen=
tuje naprawde w_v%bki poziom.
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Komisja Przemystu Lekkiego, Rze-
miosta i Spdldzielezodei Pracy zle-
cila zespolowi poselskiemu opraco-
wanie projektu dezyderatéw w
oparciu o przebieg dyskusji.

Nalezy dcdaé. ze nastepnego dnia
Komisja poddala analizie warunki
intensyfikacji eksportu drobnej wy-
tworczosdcei.

SPRAlWOZDAWCA SEIMOWY

*) Patrz ,,2ycle Gospodarcze nr 1823,
Rozwd] produkejl na eksport.

1. BUDZET A WYBORY

OSPODARKA  brytyiska

od przeszlo o$miu miesie-

cy znajduje sie w stadium

stagnacji. Pierwsze posu-

niecia antystagnacyine

przeprowadzil rzad Partii
Konserwatywnej w pazdzierniku i
listopadzie ub. r. oraz w styczniu
b. r. Przypomne je skrotowo: 1.
zlagodzenie restrykcji kredytowych;
2. zwickszenle odpiséw amortyza-
cyinych (przyspieszona amortyzac-
ja); 3. zwigkszenle naktaddv: na in-
westycje publiczne; 4. obnizka po-
datku posredniego od niektérych
dobr trwalego uzytku; 5. obnizka
stopy procentowej.

Zastosowanle dalszych posunied
antystagnacyjnych odloZono . do
chwili wprowadzenia w Zycie no-
wego budzetu. (W Wielkiej Bryta-
nii rok budzetowy rozpoczyna sie
8 kwietnia), Budzet na rok 196364
otworzy¢ mial zatem drugi etap
walki ze stagnacja.

Wprowadzajac nows posuniecla
rzad znajdowal sie pod dwojakg
presjg. Po pierwsze, sama potrze-
ba przelamania przedluZajacego sig
impasu gospodarczego stawala sig
coraz pilniejsza, gdyz érodki do-
tychezas zastosowane nle wywolaly
na razie pozgdanych efektow
(zreszta na zbyt szybkie ich efek-
ty nie liczono od poczatku), a fakt
istnienia 600-tysigcznego bezrobo-
cila byl zbyt ,nieprzyjemny“. Po
drugie, wprowadzajgc nowe posu-
nigeia malezalo — mniezalefnie od
innych spraw -~ braé pod uwage
fakt zblizania sie terminu wybo-
row do parlamentu. Byl to moment
nieblahy, bowiem na posuniecia
antystagnacyjne w budzecie czekala
opinia publiczna jako na sui gene-
ris wyktadnie nowego programu
ekonomicznego partii rzgdzgcej.

.2. NOWE BODZCE

Dyskusja jaka rozwinela sle po
wprowadzeniu posunieé antystagna-
cyinych z listopada -~ stycznia,
wskazywata niemal jednomysinie na
dysproporcje miedzy bodicami po-
budzajacymi inwestycje a bodica-
mi pobudzajgeymi popyt konsump-
cyjny. Domagano sie silniejszego
poparcia dla wzrostu popytu. Wska-
zywano bowiem, ze przy istnieja-
cveh znacznych rezerwach  zdol-
noscl produkcyinej w przemysle,
przedsicbiorcy nie podejma nowych
inwestycjii na wiekszg skale, o ile
nies bedg przekonani, 12 mogg li-
czvé na powazniejszy 1 bardziej
trwaly wzrost popytu konsumpcyj-
nego.

Glowne bodice przewidzlane w
uchwalonym budiecie zmierzaig
wlasnie w wymienionym kierunk}.\.
Polegaja one na: 1, wprowadzeniu
pewnych ulg w zakresie podatku
dochodowego; 2. likwidacji podat-
ku od budynkéw zajmowanych
przez wlaseicieli; 3. obniZzeniu o
500, oplat skarbowych od transfe-
ru wlasnodei budynkéw 1 papieréw
waripsciowych, Wszystkie te posu-
niecia spowodujg wzrost dochodéw
indywidualnych, a zatem i popytu
¥onsumpey jnego. .

%

Waga ostatnich dwdéch posunigé
Jest znacznie mniejsza w pordwna-
niu z posunieciem pierwszym. Pod-
kreslié tez nalezy, iz posuniecie to
przynosi, w sensie relatywnym,
najwieksze korzysci grupom o ni-
skich dochodach. Beneficjentami
posuniecia drugiego sg warstwy po-
Srednie, a takze landlordowie, za$
posunigcia trzeciego warstwa ren-
tierska oraz przedsigbiorcy (przy
okazji 1 spekulanci gietdowi). Inny-

Wszystkie wprowadzone ulgi ma-
Ja, wg szacunku, obpizy¢ dochody
budzetu w roku 1963'64 o 269 miln
funtdow w stosunku do pierwotnie
planowvanych.  Natomiast lgczne
wydatki (hiezgre i inwestvcvine)
wzrosng w pordwnaniu z rokiem
196263 o 8". Pricwiduje sie, e w
ostatecznym  wyniku budzet zam-
knie sig defievtemn w  wysokodei
687 min funtow (1.823 min dol).

wej (wyigtek stanowil jedynie prze-
myst stalowy — | to tylko w zakre-
sie inwestycji). Nie prowadzil tez
zadnej wspolpracy ze zwigzkami
zawodowymi, z jednej strony, a
pracodawcami z drugiej w sprawie
polityki placowej. Ograniczal sie
iylko do wypominania zwigzkom,
ze ich wygdérowane zgdania prowa-
dzg do inflacji, nie wspominajac
jednak o drugiej stronie medalu;

nacjq

(Korespondencja z W. Brytanii)

m! slowy uklony rozdzielono we
wszystkie strony. Jednakze fakt,
iz ukion w strone klasy robotni-
czej byl nieco glebszy zasluguje na
uwage, bowiem bynajmniej mnie
wzgledy sprawiedliwoéei spolecz-
nej pobudzily do niego konserwa-
tystow. Nie ograniczyl sie on zresz-
ta tylko do wspomnianych ulg po-
datkowych. Rzad zapowledzial bo-
wiem, ze dazyé bedzie do rozwig-
zania problemu pojawiania sig
zbednych zawodéw w wyniku po-
siepujace] mechanizacji 1 automa-
tyzacji. Wyasygnowano fundusz na
akcje przeszkalania oraz zapowie-
dziano wprowadzenie jesienia od-
powiednich zmian w ustawodawst-
wie pracy.

Nowy budzet oprécz bodicéw od-
noszacych sig do popytu konsump-
cyinego przewiduje takie pewne
dodatkowe — w stosunku do pod-
jetych jesienig ub. r. ~ bodice in-
westycyine. Majg na celu skie-
rowanie strumienia inwestycji pry-
watnych do rejonéw depresyjnych
o wysokim bezrobociu lokalnym
(Szkocja, Pélnocna Irlandia, czesé
Walii 1 czg$é¢ polnocnej Anglii).
Rzad podejmuje sie pokryé 30%
prywatnych nakladéw na nowe bu-
dynki fabryczne oraz 10% .nakla-
dow na nowe urzadzenia i maszy-
ny. Ponadto wprowadza sie na tych
terenach zasade dowolnych sta-
wek amortyzacyjinych dla nowo
uruchomionych  obiektéw. Zatem
do chwilj catkowitego zamortyzowa-
nia tych obiektdw prywatny inwe-
stor moze, jezeli zechce (nalezy
pamieta¢ o sprawie dywidend) spi-
saé caly zysk na rachunek amor-
tyvzacji. Innymi slowy moze w tym
okresie uwolni¢ sig¢ od podatku od
zysku.

WIESLAW SADZIKOWSKI

Stanowl to 8%, sumy
budzetowych.

3. STANOWISKO
KONSERWATYSTOW

Krytyka dotychczasowej politykl
ekonomiczne] Partii Konserwatyw-
nej koncentrowala sig wokol pod-
stawowego zarzutu: bralk sprecyzo-
wanej polityki wzrostu gospodar-
czego. Istotnie, rzad korserwatyw-
ny w swojej nieprzerwancj, dwu-
nastoletniej powojennej ,karierze*
trzymatl sie kurczowo doktrynalne-
go .stanowiska ingerowania w sfers
gospodarki prywainej tylko przy
pomocy klasycznyeh narzedzi od-
dzialywania — poprzez metody fi-
skalne i finansowe. Ale nawet
ograniczajgc sie do tych metod
mozna bylo zwiekszyé ich skutecz-
no§¢ stosujge je selekiywnie, a nie
generalnie — w stosunku do catlej
gospodarki. Metoda selektywnego
stosowania bodZcéw fiskalnych |
finansowych nie byla jednak nigdy
stosowana. Nie tylko jednak samo
zaufanie w skuteczno$¢ swobodne-
go dzialania mechanizmu rynko-
wego bylo przyczyng fiaska poli~
tyki rzadowej. Wielu ekonomistdw®)
wskazywalo na nieudolno$é posltu
giwania si¢ nawet tymi ogolnie od-
dzialujacymi narzedziami. Rzeczy-
widcie, rzad z reguly stosowal po-
suniecia zarowno deflacyjne, jak
i reflacyjne wg zasady spdinione-
go zaplonu, co raczej poglgbiato
wahania cvkliczne zamiast je lago-
dzié. Szczegdlnie silnie za$§ dalo
sig to odczué¢ w latach 1956—62.

Rzad konserwatywny w ciggu
dwunastu lat nie prowadzil zadnej
$cislej wspolpracy z przemyslem
prywatnym oni w dziedzinie poli-
tyki inwestycyjne), ani eksporto-

wydatkéw

polityce cen stosowane] przez prze-
mystowcow.

Pod presjg krytykl { nadclagaja-
cych wybordw Partia Konserwatyw-
na postanowila wykorzystaé deba-
te budietowg do zademonstrowa-
nia ,nowego" podej$cla w polityce
ekonomicznej. Rzeczywistym novum
bytoby cgloszenie zmiany stanowi-
ska w odniesieniu, do problemu
koordynacji  politykif ekonomicznej
panstwa i polityki inwestycyjnej
przemyslu prywatnego, Scisla
wspolpraca z przemystem, aby by-
ta skuteczna, musialaby byé po-
paria stosowaniem zréznicowanych,
a zatem selektywnych bodicow
ckonomicznych. Jak dotad przynaj-
mniej jest to sprzeczne z doktryng
konserwatystow.

Drugim istotnym novum byloby
rozpoczecie tréjstronnej wspoipra-
cy miedzy rzgdem, zwigzkami za-
wodowymi { pracodawcami w 2za-
kresie polityki plac i cen oraz
skoordynowanla  Tuchu czterech
wskaznikow: wydajno$é pracy, pla-
ce, zyski, ceny.

Otéz dopicro teraz, w olresie
nadciggajace] préby sit (wybory),
partia konserwatywna w tej wias-
nie kwestll usiluje rzeczywiscie
zmienié swoje dotychczasowe sta-
nowisko. Wspomniany wyzej uklon
w strong klasy robotniczej ma czy-
sto polityczny charakter. Poczynio-
ne, jakZe nieznaczne ustepstwa ma-
jn przekonaé zwigzki zawodowe —
zdegustowane wyraZnie dotychcza-
sowym stanowiskiem rzadu -~ o
dobrej woli rzadu dojscia do po-
rozumienia z nimi.” Gdyby zwiazkl
rzeczywiscie poszly w chwili obec-
nej na wspdlprace z rzadem, Par-
tia Kanserwatywna uzyskalaby dwa
atuty. Po pierwsze, oznaczaloby to
automatyczne oslabienie dotycheza-
»

R

sowej wspdlpracy miedzy centralg
zwigzkdéw a Partia Pracy. Po dru-
gie, wywolaloby pewng dezorien-
tacje w szeregach klasy robotniczej
tuz przed wyborami.

W dniu 10 kwietnia Rada Eko-
romiczna TVC (Centrala brytyj-
skich zwigzkéow zawedowych) po-
paria posuniecia budzetowe rzgdu.

4. STANOWISKO PARTI PRACY

Przywédca opozyeji H. Wilson,
ustosunkowujgc sie w parlamencie
do budzetu, popar! w zasadzie no-
we propozycje rzadowe. Krytyka
tych propozycji sprowadzala sie do
stwierdzenia, {Z przychodzg one
zbyt péino, e Partia Pracy propo-
nowala tego typu posuniecia juz pél
roku temu i Ze, rzgd.-ponosi :pelng
odpowiedzialno$é ~za ' przetrzymanie
gospodarki przez wiele miesiecy w
stadium stagnacji. Bledem byloby
jednak wnioskowaé — i nikt tego
tutaj tak nie rozumial — Ze Partia
Pracy popiera tym samym ogélng
koncepcje polityki ekonomicznej
wyrazong przez Partie Konserwa-
tywna. Popierajge budzet labou-
rzy$ci poparli po prostu krétkofa-
lowe posuniecia antystagnacyine,
uznajae je za dajace szanse prze-
lamania . impasu.

Partia Pracy naszklcowala ogél-
nie sw6] ekonomiczny program
przedwyborczy Jjeszcze przed dy-
skusjga budietows. Przedstawil go
H. Wilson tuZ po uzyskaniu man-
datu na stanowisko przewodniczg-
cego Partii. Program ten znalazt
réowniez wyraz w kilku ostatnich
swystagpieniach G. Browna, wice-
przewodniczgcego Partii. Stanoxwisko
Partil Pracy do problemu zapew-
nienia diugofalowego ustabilizowa-
nego wzrostu rézni sig doéé istot-
nie od oméwionego stanowiska Par-
tii Konserwatywnej. Aczkolwiek da-
lekie jest ono od tego co my rozu-
miemy przez stanowisko socjali-
styczne, jednakze wyraza tendencje
do wprowadzenia bardziej skutecz-
nych form ingerencji rzadu w 2zy-
cie gospodarcze w celu zapewnie-
nia bardziej skoordynowanego
wzrostu produkeji.

Obecnie sprécyzowane gléwne
punkty programu polijyki ekono-
micznej przedstawiajg sie naste-
pujaco: 1. ponowna nacjonalizacja
przemystu stalowego, ktdéry zostal
zdenacjonalizowany przez konser-
watystéw po dojsciu do wladzy; 2.
poparcie dla przemystu prywatne-
go, o ile ten wykazuje dynamicz-
nodé; 3. nowelizacjn ustawodawst-
wa antymonopolowego i zwieksze-
nie jego efektywnosci; 4. tworzenie
konkurencyjnych przedsigbiorstw
panstwowych wszedzie tam, gdzie
praktyki monopolistyezne lub inne
przyczyny hamujg wzrost wydaj-
nodei pracy; 5. stworzenie jakich§—
do tej pory przez Partie Pracy bli-
7ej nie okredlonych — form plano-
wania; 8. znaczne zwigkszenie na-
kladéw na sluibe zdrowia i szkol-
nictwo wyisze; 7. zreformowanie
systemu ubezpieczenl spolecznych;
8. reforma systemu podatkowego.

Jest oczywiste, Ze ten ramowy
program ekonomiczny bynajmniej
nie stawia sobie za cel budowy spo-
leczeristwa socjalistycznego, chociaz
Partla ta mianuje siebie socjali-
styczng, Mglistodé¢ punktu § jest
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szczeg6lnie znamiennym tego symp-
tomem,

5. NAJBLIZSZE PERSPERTYWY

Trudno w tej chwili przepowia-
daé w jakim stopniu skuteczne mo-
g3 okaza¢ sie dotychcezasoiwe po-
sunigeia  aniystagnacyijne rzada.
Ogdlnie mozna jednak stwierdzié,
ze wplyw ich na wzrost popyiu
konsumpeyinego da sie odczué do- |
piero pod koniec Il kwartalu. Prak-
tveznie wiec pierwsza polowa ro-
ku biezgcego zostala utracona.
Wedlug obliczeri Narodowego In-
stytutu Badan Ekonomicznych i Spo-
lecznych (National Institute Econo~
mic Review z lutego br) posu-
nigcia tej miary, jakie wlasnie prze-
widziano w budzecie, mogg wywo-
taé wzmpst popytu konsumpeyjne-
g0 0 3z‘go 3,5%. Jednakze fakt, i
zaczng one wlasciwie dzialaé¢ do-
piero w drugiej polowie roku, po-
zwala watpi¢ czy gospodarka rzee
czywidcie osiagnie zapowiadany
wzrost o 4%. Co prawda rzad za-
chowal Sobie w rezerwie jeszcze
jedno istotne posunigcie — dalszg
redukcje pocatku posredniego.

Prowizoryczne dane za I kwartat
br. nie wykazujg Zadnych objawéw
otywienia w dziedzinie inwestyeji
prywatnych. Z ankiety przeprowa-
dzonej przez wymieniony Instytut
wsréd 140 firm przemyslowych wy-
nika, iz tylko 6 zmienilo swe plany
inwestycyjne na rtok biezgcy po-
wiekszajgc je. Reszta utrzymuje je
na poziomie roku 1962, a wigc niz-
szym niz w 1961 r. Atrakcyjne bodz-
ce dla inwestycji w rejonach lo-
kkalnego bezrobocia okaza sie nie-
watpliwie skuteczne, ale dopiero
wtedy, gdy wystapi ogdlne oiywie=
nie inwestycyine.

Istotnym mankamentem nowych
posunigd budietowych jest brak
jakichkolwiek bodicéw  eksporio-
wych, co zreszty tez jest wyrazem
doktrynalnej niecheci do stosowa-
nia bodzZcéw o charakterze selek-
tywnym. Bilans platniczy W. Bry-
tanii jest w chwili hiezgcej nieko=
rzysiny, a pozycje funta rzad ratu-
je obecnie pozyczkami w bankach
kontynentalnych (w Kkwietniu 250
min dol). Wzrost popytu konsump-
cyinego moze zas spowodowaé
ewentualne poglebienie sig deficy-
tu bilansu platniczego. Wywola on
bowiem na pewno wzrost importu,
z drugie] za$ strony moze odciag-
naé¢ pewne czedci débr z eksportu,

Sumujge,, mozna stwierdzié, ze
powodzenie posunieé¢ tzadowych
zaleze¢ bedzie w roku biezacym od:
1. stopnia i czasu w jakim wywo~
lany przez nie wzrost popytu uru-
chomi wazrost prywatnych inwe-
stycii; 2. tatwosei sfinansowania de-
ficytu budzetowego przez pozyczki
w sektorze prywatnym; 3. dyna-
miki eksportu.

Igtnieje jeszcze czwarty punkt,
od ktérego zalezy powodzenie po-
sunie¢ rzgdowych, ale ma on cha-
rakter polityczny, mimo ze rzutuje
bezposrednio na efekty ekonomicz-
ne — stosunek zwigzkdw zawodo-
wych do nowych propozyeji rzado-
wych w zakresie polityki dochodo-
wej. Jak juz powicdrialem, w chwi-
1l obecnej stosunek ten lrudno jest
przewidzied.
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TEORIA DOCHODOWA
PIENIADZA

W dniu 7 marca br. doc, dr Mie-
czysiaw Kucharski na osiedzeniu
Sekcji Teorii przy Oddziale War-

szawskim PTE wyglosil odczyt pt. ,Te-
oria dochodowa plenigdza w S$wietle tez
K. Marksa*. Gléwna uwaga referentd
poswigcona byla problemowl wzajemne-
go stosunku dochodowej { lloéclowe]
teorll pienigdza. Oméwil on réinice wy-
st¢epujjce pomicdzy ilosciows teorig pie-
nlgdza a mar) q teorla pieniad
W warunkach gospodarkl kapitalistycz-
nej, przy istnieniu pieniadza pelnowar-
tosclowego (zlota) i plenigdza papiero-
wego oraz podkreslil niestusznosé wszel-
Kich préb przywrécenia do Zycia ilos-
ciowej teorli pienladza w naszej litera-
turze ekonomicznef., Niektoérzy ekono-
misci podswiandomie sprowadzaja mark-
sowska teorie pieniadza na pozycje zwo-
W teoril 1 ], utrzyrmujae,
Za prawo obiegu odkryte przez Marksa
na rowniecz do pod:
ki socialistycznej. Tak byloby. gdyby
pienigdzem bylo 2ioto. Przy plenigdzu
papierowym (ktéry nie ma #?adnego
zwiazku ze zlotem), pojecia flosct pie-
nigdza, a w szczegélnoSci szybkoscl jego
obiegu, nie maja tu Zadnego zastosowa-
nla, Samo pojecie szybkosci jest ziudne.
. C7g5¢ pieniqdza krazy, inna cze¢§é spo-
czywa 1 wielko$é przecictna o niczym
v ogéle nie méwl. Jedynie slusmna teo-
rig pieniadza jest teoria dochodowa,
Centralnym zagadnleniem jest tu kreo-
wanie pienladza w formie dochodéw ple-
nileinych oraz wykorzystanie tych docho-
déw. Narzedziem badania réwnowagl po-
mledzy strumieniem produktéw i uslug,
o Str ient 6w, 53 ple-
ni¢inych dochodéw 1 wydatkéw ludno-
gcl. Referent staral sig wykazaé, Ze pe-
wne elementy dochodowe] teorii ple-
nizdza moina znaleié w ,Kapitale'* K.
Marksa (w szczegéino$cl przy schema-
tach reprodukcjl). Podjgta zostala réw-
nie3 proba sformuiowania teorii docho-
dowej pieniadza 1w gospodarce socjali-
stycznej w oparciu o strumienie docho-
déw oraz wydatkéw finalnych ze wska-
zanlem na réinice pomigdzy tzw. oble-
giem dochodowym a oblegiem transak-

cyjnym.

STRUKTURA GOSPODARKI
1 JE} WZROST

W dniu 4 kwietnia doc. dr Stanislaw
Kuzinski wyglosil referat pt. ,Struktura
gospodarki 1 je] wzrost w Polsce Lu-
dowe}*. Ze wzgledu na ograniczong moz2-
liwoéé¢ podnoszenia tempa wzrostu o~
chodu narodowego w drodze rwicksza-
nia udzialu inwestycji w dochodzis na-
rodowym, podstawowego znaczenia na- -
biera zagadnienle efektywnoécl fundu.
scu inwestycyjnego. Najwainlejsze po-
winno byé tu zblizemie sig do granic

zatr a w a do

. ‘taklego momentu, w ktérym daienie do

zwickszenia iloScl zastosowane] pracy
spoteczne] nle stol w sprzecznofcl z da-
zZeniem do maksymalizacji wzrostu do-

- chodu narodowego lecz wzrost ten jesz-

cze p 1 Z tego p

istot: Jest r ) pkas
pital s tech: o W a po-
Jjeciem kapi 1 '

nej“. Plerwsza zaleina jest od typu po-
stgpu  tcchnicznego 1 okredla stoplen
substytucil pracy 2ywej przez prace
uprzedmiotowiona. Druga wynika s
ych galezl goapod.

ki o réinej pr
scl W ogéinej wartoSci majatku trwale-
g£0. Struktura nakladéw Inwestycyjnych
posiada dla kraju o duiych aadwy2-
kach sity
gdy2
ezednych galezi zwleksza mozliwoscl za-
stosowania pracy Zywej { podnosi ogél-
ny efekty}nmeé inwestycji. Z tego punk-
tu’ widzenia referent oméwil dotychcrae
sowe klerunki polityki inwestycyjne) .,
Polsce, wlalac je dcidie % handlem za~
granicznym. Rozwazajac mogliwose zbl-
%enia slg do optymalnej efektywnosc
struktury inwestycf{f w gospodarce pa-

J, d on do 2o co-
lowe byloby wydzielenis czefcdi nakia-
déw na b g
funduszu maksymalnej efektywnoécl.
Wydzielenie tlego fu 1 ¥
na celu zabezpleczenie realizacfi inwe-
_Btycll wedlug w. 6w

%l P

wych. Ten sposéb budowy planu inwe-
stycyjnego pozwolllby na dokonanie
istotnych przesuni¢gd pomigdzy trzema
dziedzinami: baza surowcéw, przetwdér-
stwem przemyslowym { handlem zagra-
nicznym. Sprzylatoby to réwnlez kon-
centracjli wysilku na wybranyech klerun-
kach inwestycyjnych.

SOCJALISTYCZNA TEORIA
WZROSTU GOSPODARCZEGO

W dniu 18 kwietnia prof. dr Bronislaw
Minc wyglosil odczyt pt. ,,0 socjalisty-
czne) teorli wzrostu gospodarczego'. Re-
terent rozpoczat odczyt od krytyki bur-
tuazyjnych teoril wzrostu, zajmujgcych
sig procesem inwestowania, a nie czlo-
wiekiem Jjako producentem i odblorcg
daobr materialnych. Prawidlowa teoria
wzrostu musi byé poiwigzana z celem
produkcjl. Stalinowskie sformulowanie
celu produkcji ma charakter deklara-
tywny, Nalezy go skwantyfikowaé 1 u-
czyni¢ podstawg socjalistycznel teorii
wzrostu. Podstawe te stanowi maksy-
malizacja funduszu spoiyela przy zabez-
pleczeniu wzrostu w nastepnym okee-
sie, warunkujacego pelne =zatrudnienie,
Zagadnicniem centralnym staje sie dlu-
god¢ okresu, w Ktérym maksymalizuje
slg fundusz spoiycia. Strukiura potrzeb
w maksymalizowanym funduszu spoiy-
cila w dhugim okresle czasu powinna byé
dostosowana do struktury warstwowe)
spoleczelnistwa. Referent zajal sie takie
tzw. czynna teorlg wazrostu gospodar-
czego, ktére] istota polega na czynnym
potraktowaniu wspélezynnika globalue)
efektywnoscl makladdéw inwestycyjnych.
Wzrost stopy inwestycil jake czynnik
wzrostu dechodu narodewego napotyka
okre§lone granice (obni*a bieiace spo-
%ycle), podczas gdy zwigkszenle wspél-
czynnika efektywnos$cl inwestycji tych
granic nie poslada. Wspélezynnik
ten w gospodarce kapltalistyczne} ksztal-
tuje sig¢ Zywiolowo, natomiast w gospo-
darce socjalistycznej moze on byé przed-
miotem aktywnego oddzialywanla. Wiréd
wielu czynnikéw techniczno-organizacyj-
nych, podstawows droga prowadzicy do
zwigkszenia tego  wspodlezynnika jest

igk: Jjenia pra~

cy. W zakon referent
wo oméwil przyczyny niskiej efektyw-
nodcl pracy w budownictwie, w ktérym
tkwla olbrzymie, niewykorzystane do-
tychezas rezerwy, umodliwiajace przy-
spieszenie wzrostu gospodarczego w na-
szym Kraju.

M. N,

BIORST

A
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‘W sprawle klejdw
mocznikowych

W numerze §/588 ;,Zycia Gospodar.
czego* z 3 marca br. ukazala sig w
rubryce ,Kronika przedsigblorstw*
notatka sugerujgca przeniesienie pro-
dukcji Kiejéw mocznikowych z Za-
kladéw Tworzyw Bztucznych w Pust-
kowie do Zakladéw Azotowych w
Kedzlerzynie,

Zostalemn upowainiony przez Kie-
rownictwo Zakladéw Tworzyw Sztu-
cznych w Pustkowle do zloZenla w
te] sprawle mnastepujacycp wyjiné-
niefi:

1) Instalacja do produke} kiejow

wych w K zynie nis
vostala Jeszeze uruchomiona. Pewng
{104¢ kleju wykonano na aparaturze
poi-techniczne].

2) Koszt produkefl kiejéw mocznl-
kowych w Pustkowle jest praktycz-
nie taki sam Jak planowany w Keg-
dzierzynte, Koszty transportu surow-

" cbw, ktére ohciazajg kieje Pustkow-

skie, réwnowazy odpis amortyza-
cyiny 6 razy dro2sze) instalacyi kge
dzierzyiskie].

3) Pustkéw uruchamis w najblii-
szych miesiacach wlasng produkcje
formaliny (naklady Inwestycyine po-
nad 20 min 2!), zebezpleczalacy z
nadmilarem potrzeby produkeji kle-
Jéw mocznikowych i uniezaleznia sie
w ten sposéb od dostawy tego pod-
stawowego i deflcytowego surowea
z Kedzierzyna.

Paozostaje do rozwiazania powainy
problem zagospodarowanla instalacjl
wybudowane] w Kedzierzynie bez
skoordynowania te] budowy z pla-
nami perspektywicznymi Pustkowa
w zakresie klejé6w mocznikowych,

Jest to jednak problem wykracza-
Jacy poza ramy dyskusji prasowe).

Kierownik Dz. Planowania
Zakladéw Tworzyw Sztucznych
nPustitdws
Z. BOMBA

pMSA Uprobag podarczych

W ,PRZEGLADZIE KULTURALNYM" ukazal
sle artykul prof. Tadeusza Kotarbifiskiego pt.
nLudzie slowa”. Jest to artykul niewielki, zawie-
ra jednak tak potezny ladunek mysli, ze wiele jego
fragmeniéw nie da sie stresci¢ ani oméwié. Dlatego
prosimy o wybaczenie wiekszej hiz zwykle porcji
cytatdw.

Dwa miesigee

Ludzi slowa, czyli inteligencje humanistyczng
autor okresla jako takich, ,ktoérych glowng
robotg jest moéwienie, obejmujace
pisanie jako szczegodlny przypadek".
Glowna potrzeba tej grupy to moc glosié prawde,
prawde zgodnie ze zrozumieniem jej glosicieli.
Rodzi to nowy problem: czy nalezy czynié¢ zadosé
lej potrzebie? OdpowiedZ autora jest miedwuznacz-
na. Uwaza on, ze zawsze lepszy jest ,tworczy
niepokdj, podsycany przez Swiado-
mos¢ istniejacego zta, Piekgca ocena
schorzeniaspolecznegotowyrazboluy,
a bdél jest sygnalem potrzeby za-
niedbanej i zagrozonej“. I dalej: ,Role
.sprzeciwéw ostrzegawczych odgry-
wa krytyka publiczna zarzadzen
administratorow, ktérym wszak mu-
szg sie przytrafiac decyzje nieudane,
poniewaz cztowiek jest istotg omyl-
ng“., Prof. Kotarbinski nie neguje potrzeby istni
nia nadzoru nad stowem publicznyn, gdyz istniejg
sprawy, ktérych przemilczenia wymaga interes
spoleczny, np. tajemnice militarne. ,Zasadni-
czy problem sprowadza sie do tego,
czy zaliczymy do znamion zdrowia
spolecznego prosperowanie w nim
inteligencji humanistycznej Jezeli
tak, to niezbedna jest ..atmosfera dy-
skusyjnoéci generalnej, 2eby mozna
bylorzecbezuludy: u nasjestrzeczy-
widcie moznosé gloszenia prawdy*,

W drugiej eczeécl artykulu prof. Kotarbinski
proponuje, abySmy uderzyli sig w piersi przy za-
stanawianiu sie, czy doceniamy jak naleZy prace
ludzi slowa. Przykiadem dla niego jest nauczyciel-
siwo. Nie cieszy sie ono.zbytnim uznaniem u ro-
dzicéw, nie imponuje ono milodziezy ani powagg
moralng ani sprawnoscia intelektu. Dzieje sie lak
dlatego, ze od lat do zawodu nauczycielskiego przy-
chodzg gléwnie ci, ktérzy nie dostali sie na inne
studia, bo nie wytrzymali konkurencji. Nad zawo-
dem tym ciazy anatema uslugowosci, drugorzed-
no$ci w stosunku do pracownikéw przemystu, tak
jakby sprawa rozumu byla drugorzedngy ,..w po-
réwnaniu 2z posiadaniem narzedzi,
ktoérychracjg istnienia jest wszakto,
z2e stuzg utrzymaniu .zZycia rozum-
nego", Autor nawiasem zaznacza, ze podobna sy-
tuacja zaczyna istnie¢ obecnie i w stosunku do le-

wojego

n

uwaza. ze taki
koici produkeji

czenia,
z zelaznego

Majewska w
NYM*~

podstawowymi

karzy, tak jakby zdrowle ludzkie bylo mniej waine
od przemystu. A przeciet zdrowy, rozumny { wy-
kwalifikowany pracownik jest najwazniejszym ele-
mentem produkcji. .

scu artykui Czestawa B: binskiego o Nowej Hucie.
Obecnie ,POLITYKA" zamieszcza artykul Zygmun-
ta Szeligi pi. ,Prawdziwy portret giganta®, bedacy
czym$ posrednim miedzy uzupelnieniem a sprosto-
waniem wspomnianej publikacji. Aulor rozpoczyna
swoje wywody od wyliczenia. z ktérego
e Nowa Huta kosztowala kazdego ,.statystycznego*
Polaka 1000 zlotych. Jaki jest pozytek z tego wy-
datku? Huta im.
produkeje wynoszgcg przeszlo 1,5 proc. wartosci
produkcji calego polskiego przemysiu. W okresie
istnienia (do korica 1862 r.) kombinat
wplacil do skarbu panstwz ponad 8.870 min zio-
tvch — ezxli ze odpracowatl juz blisko 30 proc. tegs,
co na niegn wydzalo spoleczenstwo,
znaczy to, ze z pracv
- zupeinie zadowoleni? Na pewno nie. Autor podaije
wiele liczb i fak
huty isinieje wiele mankamentaw. Usunigcie nie-
Iktorych z nmich nie lezy w mocy kombinatu. Autor

slu. a nawet wiele wojewodztw, nie moze byé wilo-
czony w takie same ramy organizacyjne jak kazda
fabryka i powinien otrzymaé uprawnienia zjedno-

Na zakoriczenie przegladu co§ ze spraw 1zejszych,
repertuaru pism satyrycznych. Tym
razem jednak temat
~TYGODNIKU
Chodzi o plage egipska jaka od lat wielu
spuszcza na nas handel — o remanenty. Odbylo ich
sig w roku ubiegiym w 35 tysigcach sklepéw pod~
legtven MHW —~ 150 tysiecy.
godzin do kilku tygodni. Dlaczego tak duzo i izk
dlugo? DuZo — bo nie wszyscy pracownicy handlu
sa Swieci 1 groz; manka (suma ich wyniosla w roku
ubjeglym 140 min zl1). Diugo — bo ciggle nadal

oldwek i liczydla. A co ze
KERM-u z 1969 roku o przeprowadzaniu remanen-
10w w miastach liczacych ponad 100 tys. mieszkar-
c6w poza godzinami handlu? Poza Warszawg (gdzie
niekiére dyrekcje przedsiebjorstw handlowych na
to sie zdobyly) realizacja
wiele do zyczenia. Przede wszystkim brak inwen-
taryzatoréw. A dlaczego réwnoczesnie czesto prze-
prowadza si¢ remanenty w
branzv? Bo nikt terminéw remanentéw nié koordy-
nuje, jako ze powinny one pozostaé tajemnicy. Czy
mimo to pozostaja ~ to juz inna sprawa.

temu omawiali$my na tym miej-

wynika,

Lenina dala w ubieglym roku

Czy jednak
kombinatu mozemy byé

téw, z ktorych wynika, ze w pracy

‘gant, ktéry pod wzgledem wiel-
bije poszczezdlne branze przemy-

podiefa na powaznie Danuta

DEMOKRATYCZ-

Trwaly od kilku

narzedziami , inwenta_ryzatoréw 53
slynng uchwalg

uchwaly pozostawia

sklepach te] samej

o]

Kartkl z przesziodc!
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CoSrODIRIRE
Uslugi na wsl

SpéldzléleZose Zaopatisentd 1 ‘ebytu
szezycel sig dazymt rozwojem: ‘dzialal-
nodcl ustugowej, W 1862 r. dzialalo
Juz 25 tys, spoldzielczych punktéw
uslugowych, w ktérych wykonano
ustugi wartosci ponad 1,2 mid zi. Z
sumy te} na uwstugi dia ludnosci wy-
213 min zL

punktéw ustugowych Jjak mnsprawa
sprzgtu - elelitrotechnicznege (w tym
radioodblornikéw i telewizoréw), fry-
zjerstwo, krawiectwe czZy naprawa
motocykli nie wypada nawet 1 na
100 gromad.

Dla usprawledliwienia tych zanied-
baid w rozwoju uslug podaje sie za-
zwycza) bra,k odpowiednich lokall,

1 »

nie materialowe itp. Z drugiej jed-
nak strony trudno pominaé fakt, Ze
Jeieli :chodzl o ustugi mie - dia* Iudmo-.
§ci, to:te oblcktywne .trudnosci, sgr

dzae' 7 dynamicziego Ich  rozwoju,
nie odgrywaja tak istotnej roll.
Program rozwoju ustug dla Iludne-
fécl Tolniczej wymaga wiec chyba
ponownego przepracowania, zaréwno
Jesli chodzi o =zalozenia rozwoju

trzeby wiefskiego aparatu zaopatrze-

nia 4 zbytu. W wielu przypadkach
P ekipy ; budow
fane 2z braku innyvch wykonawc6w

musza réwniek przejmowaé prace
budowlane nie tylko
5

ada jednak zaledwie <
z J.v ustug sieci w jak i osiaga~-
zaklady s$wiadcezg® bowiem na po- nych przez nie obrotéw. W planie

perspektywicznym przewiduje sig, Ze
w r. 1965 enda
i zbytu bedzie prowadzila na wsi
ogdlem 47 tys. punktéw ustugowych,
z czego 30 tys. zwiazanych z pro-
dukcja roing, a 17 tys. z osobistymi

ale 1 w szl
kach rolniczych. Podobne tendencje
obserwuje sie w pracy punktéw Ko-

walskich, $lusarskich, elektrotech-
nicznych itp.

Dia usprawiedliwienia moina po-
Wi ¢, io plan pi przewl-
duje na 1965 r. maksymalna wartosé
usiug dia Iludnosci, $wiadczonych
przez spoldz p;
zbytu rzedu zaledwie 250 min- zl.

Niewiele pozostalo
zrea . ¥
aytuacjl, a zwlaszcza w Swietle ak-
tualnych potrzeb wsi, plan ten trze-
ba jednak uznaé za wybitnie zani-
#2ony, nie wystarczajacy do rozwig-
rania wielu podstawowych potrzeb
ludnofci rolniczej, np. na odcinku
budownictwa wiejskiego.

arto te2 zwrécié uwage na fakt,
te dla osobistych potrzeb IludnoSct
dzlalalo w poczatkach roku bieigce-
go ok. 10 tys. punktéw w ponad §
tys, gromad. W Kkonsekwencji takich

juz wice do jego
s vin ukladzi

W poprzednii” Hiitherze y23cia® M, Misszczankowski w swolm kolejnym
artykule o rozwoju kétek rolniczych tak okredia ,sta t3
uksztaltowal sie p‘rmd I }vojnq‘dwiatowq: wstary modél kilka, kiory

s Doty kou_:a. prayjmowals, 2e jest to spolecznos
P y2: 9 wa or 3 w 8sp J: szer cJi ustu-
RSOk TS Spseh 32 el et el S
rAA lestwie a rolnicze powstaly w 1907 r., przy czym ich orga-
nizatorzy mogli juz wtedy Kkorzystad z wzoréw podo‘bnycﬁ tgrm ?i‘ozpowszcgh-
nionych wéréd rolnikéw Galicil 4 zaboru pruskiege, W Idlka lat pééniej (1013
g.z)y Cx;‘ﬂesiean.(k rBibliotelta Warszawska' tak ocenial dorobek Kkélek rolnie
. s v h .
darstwa droby byly czay: W m led zaledwie
tu 1 6 na siada oddzialywal przyklad najblizszego wiadci-
clela, ktéremu sig dobrie powodzlo, Bylo wiec pole do pracy szerokiej. To
tez odrazu w ciggu paru miesiecy pows! az 571 koélek..™ .
. smpraca rozwijala sig niejako trzystopniowa: w Wydziale Centralnym (Kd-
lek Rolniczych ~ przyp, T. J), W Wy h kélek lczych przy Towas
J'TZYstwach Rolniczych Okregowych, wreszcle w samych kétkach,e
,,Glownym celem kélek rolniczych jest teoretyczna i praktyczna nauka rol-
nictwa, a organem je) 1 prze wiréd wanych drobnych rol-
nikéw sa instruktorowie.

Wszystko o bodzZzcach

w ‘;lklm D bodéce
decyduja o efcktywnodel pracy ludzkie)?
Co to si antybodice? Jakie mankamenty
ma stosowany u nas system srodkéw
zachety materialne)? Za co premiowaé,
a za co nie? Czy nle naletaloby w ogé-
le zrezygnowaé 2 wielu bodZcoéw twyspe-
cjalizowanych? A co z bodicami synte-
tycznymi? Jak tu stworzyé naprawde
racjonalny system?

Oto problemy od paru lat frapuja-
@8 Judzi interesujacych nl%m:pmwnmi na-
szej el . Wi , e obecni
étosowany u mas system bodicow eko-
nomicznych nie zdaje egzaminu 1 czesto
nie tylke nie sprzyja podnoszeniu spraw-
nosci gospodarki, ale wreez hamuje po-
atepy W tej dziedzinle, zmuszajae np.

G

5, W ciagu plgciu lat praca rorroela sig nieslychanie = pr N m w
Lkierunku szerzenia wiedzy \] Obok trzy pleclu instruktoréw
objazdowych, daje ja ludowi szereg kurséw; rocznych w Pszczelinle, Rlieczy-
stawowic | Krzylewle; dziesi¢clo-tygodniowych im. Promyka w Yarszawie,
wreszele miesigeznych (w r, 1911 odbyly sle w dzl miefsco h
tygedniowych lub krétszych, organizowanych przez wydzlaly okregowe, Kur-
sy te bywaja badZ ogélne, bads tez posdwiecome ;zszezegolnym galeziom rol-
nictwa, jak mileczarstwu, pszczelnictwu itd. Byly tei prowadzene specyalne
kursy dla kobiet wieiskich, ktére.. wiala sle takie w kélka 1 enerpicznie
daza Sladem mezezyzn na drodze fach 0. Z p Kure
sy i wyklady Swieclly czesto pustkami. Dzli# ~ na niektérych panuje tlok,
a na roczne kursy zawczasu trzeba zamawlaé miejsca, zeby sie ma nie do-
staé¢ 1, nicstety, wielu 23dnych wiedzy odchodzi co rok z kwitkiem.s

Praca szkolenlowa szla gléwnie w kierunku: rozpowszechniania nawozéw
sztucznych, rozwoju hodowli, walki z chorobami zakainymi zwierzat, konkur-
86w hodowianych itp.

»Prakty rozp 1 P  gosp kit wéréd kéw
Ikélek snrzyjala bardzo pozostala po wystawle w r. 1309 wzorowa zagroda
wtodclanska w Cz¢ howie (pro przy p tow. okr, piotrkow-
skiego 1 czostochowskiego) oraz wycleczki rolne zagranice.. 1 po kraju.®

»W r. 1509 rozpoczela prace ecyalna komisya mileczarska, w r. 1910 -~ ko-
misya do spraw hodowli wloéciatiskiej. Praca komisyi mileczarskief... sprawi-
ta, 12 dzi ju2z istniele w Kraju naszym bez mala seika wloscianskich mie-
czarii spSikowych, przewainie bardzo dobrze rvozwijajacych sie 1 zapewnia-

wego marnotrawstwa, Dla-
tego tez wszyscy Jui zgadzaja sle, e
zmiana tego systemu Jest sprawa nader
wazng {1 pilna.

Ale jakie to maj)a by¢ zmiany? Co do
tego juz nie wszyscy eg ze sobn zgodni.
Rzecz jest skomplikowana i trudna, kaz-
de z postulowanych rozwiazan ma za-
réowno zalety jak i wady. Nie sposéb
wiec naleiycie orientowaé sie w te]
sprawie na podstawie jednostronnych
tylko informacji: trzeba poznaé réine

wanie wirdd ogétu ekonomistiw, jednak
w relacjach prasewych (m. in. réwniez
na lamach ,2ycia Gospodarczego®) nie
8sposéb bylo przekazaé je§ naprawde bo-
gatego i1 ciekawego dorobku.

pl teraz sig -
bo liczaca 3580 stron - ksigika zawlera-
Jaca wszystkie materlaly z tej kofiferen-
ejl. Cze4¢ plerwsza zawlera referaty 1
koreferaty, ktérych autorami sa: BRO-
NISLAW FICK (reforma systemu pre-
mlowaniz i funduszu zakladowego, pré-
ba regulacjl bodicé6w wyspecjalizowa«
nych, ocena dzlalanja systemu), AN-
DRZEJ DONIMIRSKI (premia z fundu-
szu iniczego § do wego, fund
zakladowy, premie specjalne), MARERK
MISIAK (planowe nakazy { zwiazane z
nimi bedéce, sprzgienie zwrotne naka-
zéw 1 informacji), EDWARD BIELSKI
(sprzecznosci nakazéw i bodicow), WIE-
SLAW KRENCIK (rola planowania fun-
duszu plac, krytyka rozwiszan stosowa-
nych u nas i w Jugoslawii, wyniki ba-
dain, zarys prawidlowej metody), STE-
FAN STUS (krytyka stosowanych metod,
eceny przeliczeniowe jako podstawa pla-
nowania { Kontroli funduszu plar),
URSZULA WOJCIECHOWSKA (problemy
finansowania rgzwoju przedsiebiorstwa |

opinle, rézne ,za* i ,,przeciw*
golnym rozwiazaniom. Stad tez mimo
wielu publikacjli omawiajacych poszcze-
gélne K P w - od-
czuwano brak jakichd bardzie] wszech-
stronnych materialow, szerzej naéwlqﬂa-

Jacyeh pr yki bod
wej 1 Konfrontujacych réine opinte,
A takd ie szerokl 1 onny

material na ten temat dala zeszloroczna
ogdlnokrajowa konferencja ekonomistéw

postep ega), ZBIGNIEW
KRAWCZYNSKI (nagrody z funduszéw
wyspecjalizowanych i fundusz zaklado-
wy w oczacli zalogl, propozycle umaoc-
nienta bodicowej roll nagréd), STANI-
SLAW HORTYNSK1 (hodice pozaplaco-
we a zaloga), ADAM SARAPATA (wie-
dza o kadrze kierownicze), zaloga o kie-
rownikach) 1 JOZEF BARSKI1 (warunki
dobrego kierowania przedsleblorstwem),

jacych cztenkom dobry dochéd v kréw, o ktérym dawnilej nle marzyil; ruch

mieczarsii nie slabnle, ale.. stale wzmaga sig « 1 jest fwictnem podlol

dla rozwoju samej hodowli.c . L .
na-

»4Ulepszena. uprawa roli, dobre uiycle ch, e
stona, siew rzedowy, staranna pielegnacia -zastewéw, a réwniez 1 staranny
wychéw mlodzleiy, prawldlowe (dos$¢ czgsto jus 1 indywidualne) iywienie by-
A2, Kentrola udoifw — to jui nie tylko gadka na odczytach 1 kursach = to
Jur fest w wielu kélkach dokonane lub dokonaé¢ sie rychio majace..

Miesiecznik tak okre§lal gitéwne cele i »maczenie ruchu kélek rolniczych:

+Poza nioslyehanic wazng pracy nad iesieniem kultury rolnej w kraju,
ké6tka rojnicze spelniaja jeszcze inna, niemniej waina — nad podniesieniem
' kultury“spolecznej, przeciwicistwa zastgpujac wspéldzialaniem, .

W §p dz: ych,
Wziglo w nie] udzial ponad 300 teorety-
kéw 1 praktykéw. Referentnmi bylo
szefciu przedstawliclell uczelni | admint-
strac}i centralnej, koreferentami ~ pigeiu
przedstawiclell réinych przedsigbiorstw,
w dyskusji uczestniczylo 31 0s6b, Obra-
dy prowadzili prof. prof, OSKAR LAN-
GE, JOZEF PAJESTKA { ANTONI RAJ-
KIEWICZ, a podsumowal fe prof. WLO-
DZIMIERZ BRUS, Jzk pamig¢tamy - kon-
H{ Ja ta w Zywe

dw drugiej czeSci ksigzki mwnho glosy
. s e

na kilka dzia-
16w probleinowych. W dziale ,Bodice
syntetyeczne {1 wyspecjalizo-
wane* poszezegéini  dyskutanci na-
Swietlaja takie sprawy, jak: przewagn |
potrzeba wzmocnienla bodZcow  synte-
tycznych, obliczanie wynikéw syntetycs.-
nyeh, potrzeba nagréd indywidualnych,

funkeje  bodicow  wyspecjalizowanych,
i 2 0 rozpr hodicaow
i mechanicznyeh rozwigzan., W dziale

,,Bodtce'l plan“ méwi sig o warun-

Kach integracji bodZcdw, ich sprzecznof-
cf, potrzeble rdwnego startu, fikcji na-
kazéw agregatowych, przyczynach nie-
p d; do plano-
wania, do$wiade¢zeniach przemysiu me-
szynowego i budownictwa w tym zakre-
sie itp. Dzial ,Planowanie fun-«
duszu ptac a bodZce* zawiera
glosy omawiajace zaleinoS$ct miedzy réi-
nyml aspektamit planowania funduszu
plae, podstawy tego p;ano1vqnj3 i Kon-

pot. T A wiec prza-
cictnie 3 punkty na gromade. Przy
daleko posuniete] specializacjli punk-
téw ustugowych 1 ogmg;nej réino-
rod 1 ch a ]
rolniczej uslug mnie jest to ilo$¢ mo-
gaca rozwiazaé problem uslug ns
wsi. {TZ).

Rozdzial pomocy paszowej

Pierwsze mieslace br. przyniosty,
3Jak wiadomo, duzy wzrost dostaw
pasz tresciwych na potrzeby roinic-
twa, W-I kw. br. cale nasze rolnic-
two eotrzymalo ich ok. 530 tys. tem,
tj. o OK. 45 proc. wigee} niz w r.
ub. natémiast od poczatku roku go-
spodarczego 1962/63, tj. od 1 lipca r.
ub. do konca marca br, dostarczono
na potrzeby rolnictwa ok. 1,38 min
ton pasz.

Pomoc panstwa zmierzajaca do po-
pierania rozwoju hodowli W gospo-
darce chlopsiiej Jjest jednak znacz-
nie Ze ych do--

staw pasz w ilosci ok. 1,3 miln ton,
na pospodarke chlopska, z Kktérych
pochoedzl przeciez zdecydowana wig-
kszos¢ produktéw hodowli, wypada
tylko ok. 50 proc. dostarczanyeh rol-
nictwu pasz., Reszte otrzymuja Par-
stwowe Gospodarstwa Rolne, Przed-
sigbiorstwo Tuczu Uprzemyslowione-
go itp.

Fakt ten wyjasnia w pewnym stop-
niu, diaczego tegoroczne zwiekszone
dostawy pasz w stosunkowo niezna-
cznym stopniu wplywajjz na rozwo}
hodowli w gospodarce chlopskici]s.

(pis.)

Ceny i place

Obserwowany w I Kw, br. wzrost
napieé¢ sytuacji rynkowej i wiele tru-
dnosci z tym =zwigzanych nie prze-

trolf oraz zwigzane z tym doswi

przemystu wildkienniczego {1 meblarskie-
go. Wypowledzi zawarte w dziale ,,Fi-
nansowanie rozwoju przed-
sigbiorstwa { postepu tech-
nicznego" naéwietlajag rozne aspekty
tego finansowania, finansowe warunkl
postepu_technicznego, sprawy nagrid g
FPT, Dzlal ,Bodice — zaloga =—
kadra kierownicza“ ohejmuje
glosy poSwiecone sprawom  spoiycia
zbiorowego, warunkéw pracy, podzialu
funduszu zakladowego, wykorzystanin
zdolnosel 1 kwalifikacji pracownikéw, W
dziale wPodstawowe pojecie
idefinicje* méwl sie o odréinieniu
bodicéw od nakazéw czy tez nagréd od
premii oraz o bodfcach ekonomicznych
Jako problemie cybernetyeznym.

1 wreszele wnioski z calej konferencil,
opracowane, przez wybrang w tym celu
komisje. Wnioski te, oprécz oceny aktu-
alnego sytemu bodzedw, zawierajn sze-
reg umotywowanych postulatéw, * doty-
czacych dalszego eliminowania bodicdw
Jednostronnych, powigzania bodiciw z
absolutng poprawa wynlkéw ekonomicz-
nych, wzmocnienia 1 konkretyzacji dzla-
lania bodzedw syntetycznych, usprawe
nient planowania § kryiyki funduszu plac,
usprawnienta metod tworzenia funduszu
zakladowegn, finansowania rozwoju
przedsichlorstwa 1 postepu technicznego
m‘;nz stosowania pewnyeh poajeé i termi-
now.

Ksinzka pnprzede jost  w 1
prof. EDWARDA LIPINSKIEGO. Calosd’
opracowal MAREK MISIAK,

8

y Jeszeze w doscé korzystnym
uksztaltowanin \.\'z_njemnych relacji

p i

Pierwszy kwartal br. przyni6st be-
wiem w pordwnaniu z I Kw. r. ub,
,Ok, 7 proc, wzrost wyplat 2z tytulu
wynagrodzen za prace {w {ym nieco
ponad 6 proc. wzrosta wyplat na
place objete funduszem plac)., Wskai-
nik cen nabywanych przez ludnosé
artykuléw  Konsumpeyjnych wazrost
natomiast w I kw, br. w poréwnaniu
2z I kw. r. ub. o ok. 1 proc. (w tym
artykutéw tywnosciowych o 1,5
proc.). Oznacza to, #e 1 przecietna
placa reaina wykazala w I Kw, br.
pe'vny tendencje zwyikowa, chociaz
Jej wzrost byl o wiele mniej dyna-
miczny niz wzrost funduszu plac, na
ktéry zlozyl sie spory W poréwnaniu
z I kw. r. ub. wzrost zatrudnienia.
Przeclgtna placa nominalna  brutto
wzrosla bowiem w tym czasie o ok.
2 proc. |

Zaznaczy¢ jednak naleiy, #ec w po-
réwnaniu z IV Kwartalem 1962 r. se-
zonowy spadek przecietnej placy ob- |
serwowany w pierwszych miesiacach
br. byl glebszy niz w poorzednich
latach. Gichszy Dbyl tez ni: w po-
przednich latach sezonowy  spadek
zatrudnienin. Np, zatrudnienie w lu-
tym spadto w pordwnanin z grud-
nizm r.oub, 0 M2 tys. osob podczas
gdy analogiczny spadek w 1962 r.
wynosi! g8 tys. oséb, a w 1961 r, 107 -
tys. 086b,

Zjawisko to, obok lik zaopatrzenfa, |
moze byé jedna z przyezyn, ktore
sprawiafa, e obserwowany w I kw, .
br. wzrost dochoddéw Iudnogei (w po-
réwnaniu z I kw. r. ub) nie zawsze .
znajduje porycie w codziennym od- .
czuciu ludnosei, {pis)
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