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Zbigniew Mawarski — KRYTERIA OCENY

Kryterla oceny dzialalnodcl gospodarczej stanowia od dawna przedmiot
ktére nle doprowadzily "Jeszcze do ujednolicenia Sta-
nowisk. Wady | zalety poszczegbélnych kryteriéw byly juz niejednokrotnie
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na produkc}i globalne), podwazajac je] przydatnoé¢ Jako podstawy wyli-
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Zygmunt Keh — W SPRAWIE MIEDZYNARODOWEI
SPECJALIZACJI PRODUKCIL... {1l)

Przejécie od specjalizacji produkcji wyrobbw gotowych,
Dardziej zlozone, do podzialu pracy 1 specjalizacjl
daé duze efekty ekonomiczne,
sensie,
dalszego zwigkszenia wzajemnych dostaw maszyn i urzadzen migdzy kra-
jaml RWPG. Autor wyclaga stad wniosek, 2e. szersze rozwiniecle kooperacii
w formie wzajemnych dostaw zespoléw i elementéw winno przynicéé dalszy
wzrost obrotéw migdzy krajami naszej “spélnoty.

gdzie wystepuia wyroby
produkeji zespoldw, moze
cjalizacji produkefl w tym wiasnie

liezy¢ na genialne odkrycie,
zmieni dotycheczasowa sytuacig w dziedzinle kryteriéw i proponuje prowa-
dzenie systematycznych badaf, licznych pr6éb i czeiclowych zmian. O tym,
czego majg one dotyczyé — dowiecle sig czytajae artylkut Z, Mawarskiego,

e nie
kiére w jednym momencle
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zwilaszcza tam,

Poglebienie spe-

doprowadzi niewgtpliwie do

RYTERIA oceny dzialal-
nosei  gospodarciej *stano-
wig .od dawna przedmiot
mamietnych - sporéw, ktore
~ mimo licznych usilowan

" .=, nie doprowadzily. jesz-
cze do, u3ednohcema sianowisk. Za-
rysowdla’si¢ jédnak generalna zbiez-
no&é pogladéw w trzech nasigpuja-
cych kwestiach:

-~ istniejace Kkryteria -oceny nie
sprzyjajg racjonalnemu gospodaro-
waniu, nie sklaniajg przedsiebiorstw
do minimalizacji kosztdéw produkcji
i do wytwarzania §ciéle tych wyro-
béw, ktiryeh zada odbiorca;

~ glowna przyczyna zla leiy w
ocenle przedsiebiorsiw na podsta-
wie wykonania planu produkcji
brutto tzn. predukcji globalnej, to-
warowej itp., ktore z istoty swojej
nie moga sprzyja¢ racjonadlnemu
gospodarowaniu, gdyz (oprécz in-
nych wad) zawieraja w sobie na-
kiady i efekty;

- zmiana kryteriéw oceny powin-
na polegaé na zastepowaniu produk-
cji globalnej i towarowej przez war-
tosé produkeji czystej, wartosé prze-
robu, pracochtonnosé itp.

ZBIGNIEW MAWARSKI

Nie checemy podwazaé tych po-
£gladéw. Potwierdza je bowiem co-
dzienna praktyka w m?emvsle i
handlu oraz zapoczatkowane juz
zmiany, ktére polegajg wlasnie na
2astepowaniu produkcii globalnej i
lowarpwej przez inne kryterla Wy-
daje sie jednak, ze dla wzbogacenia
dyskusji warto sprobswac odpowie-
dzie¢ na trzy nastepujgce pytania:

1. w jakich galeziach przemystu
obowigzujq poszczegdlne Kryteria,
jaka cze$§é produkeji przemyslowej
wytwarzana jest w przedsiebiorst-
wach ocenianych na podstawie wiel-
kodel naturalnych (metry, kilogra-
my. sztuki) predukeji globalnej, pro-
dukcji towarowej, Whartosei przero-
bu itp.;

2. jakie sa wady i 7alety poszcze-
géinych kryteriow, ktére maja za-
stgpié¢ kryteria tradycyjne;

3 czv w przypadku stosowania
kilku kryteriéw nalezy je trakto-
waé jako kryteria niezaleinie od
siebie czy tez jako kryieria wzajem-
nie powiazane, podporzadkowane,
tworzgce jedng spoistg struktiurg?

Na tropie abérniczych inwestycii

WIESLAW  SZYNDLER-GLOWACKI

Okazuje sig, ze w RCOW-ie.
. Nie kazdy wie co zacz ten ROW.
Nowa Huta, Turoszéw — te nazwy
s3 juz blizej znane i na ogol wszys-
¢y orientuja sie, jakie to oznaczaja
one kombinaty. A przeciez w Ryb-
nickim Okregu Weglowym mamy do
czynienia z inwestycja zakrojong na
znaczme wiekszg skale,

‘Tu, na poludniowy zachéd od
okregu . gliwicko-katowicko-dabrow-
skiego, powstaje cale wielkie zagle-

bie przemystowe. Niemaltym kosz-
tem: juz w biezacej pieciolatce po-
chionie ono okolo dwudziestu mi-
liardéw zlotych. Wszystko zas po to.
aby siegnaé po kilka miliardéw ton
wegla kolksujgeego — surowca na-
der cennego, zwlaszecza dla hutnic-
iwa czy chemii i wraz z rozwojem
tych galezi coraz bardziej poszuki-
wanego na calym $wiecie,

" Wprawdzie w rybnickim rejonie
mamy juz kilka star ch - kopals,

908P0d )

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZ2Y

Kryieria oceny istniela na wezyst-
kich szczeblach od gospodarki na-
redowe] pouzZawszy przez minister-
stwa i zjednoczenisd ai do przedsig-
biorstw, wydzialéw, grup roboczych
i pojedynczych pracownikoéw. Wsze‘
dzie bowiem zachodzi potrzeba mie-
rzenla- nakiaddw i wymkow pracy
oraz potrzeba oceny i nagradzania.
W tym artykule zajmiemy sie tylko
kryteriami oceny przedsigbiors{w

wydobywajacych wegiel koksulacy,
lecz dotychczasowa ich produkcja
nie wystarcza nawet na zaspokoje-
nie krajowych potrzeb. A poniewaz
powoli wyczerpujg sie zasoby owych
kopalih — ich rozbudowa i moder-
nizacja nie pozwoli na jaki§ wigk-
szy wezrost wydobyeia. Skoro do ro-
ku 1980 produkcje tego wegla ma-
my zwiekszyé przeszlo dwukrotnie
(tj. do ponad 40 miliondéw ton rocz-
nie) -~ trzeba inwestowad,

W ubieglej pigciolatce budowalis-
my w ROW-ie cztery nowe kopal-
nie: ,,1 Maja*, .Szczyglowice", ..Ja-
sirzebie", ,Moszczenica”. Choé za-
czeto juz tam wydobywaé wegiel
— do catkowitego ukoficzenia i uru-
chomienia tych obicktow potrzeba
jeszeze ladnych paru lat. Réwno-
cze$nie zad z kontynuacjg tamiych
mwectyc_ﬂ - biezgcy plan mecm?eh
ni pr‘zewtdme rozpoczecie w ROW-ie
budowy dalszych czterech kopaln.

\

‘niektorych miejscach

I'Cze

czyli miarami - stanowigcymf narze-
dzia oceny -gospodarowania w przed-
sigcbiorstwach i stuzgcymi jako pod-

stawy (bgdZz miary) korzysci mate-
rialnych i

cveh zalogom robotniczym.

nia, wyrdznien.a, pochwaly itp.

Aby pozostaé w zgodzie z prakiy-
ka. przeprowadzimy gencralny po-
grupy: 1) wielkosel
wielkosci

z fvm,

waja w poszezegolnych

bgdZ pomocniczych.
Wielkodci naturalne (tony,

sziuki) odgrywaijg rtole krvieriow

podstawowych w takich galeziach

przemysiu jak gérnictwo weglowe,

energeiyka, przemyst cementowy |
w wielu przedsiebinrstwach innych

galezi preemysgiu. W oparciu o wiel-
knéci naturalne (stanowiace nb. ccd

w rodzaju produkcji globalnej in

natural wylicza sie tam

produkeii Te same wielkodci

*) Artykul dyskusyjny. o

moralnych przysluguia-
Przez
korzysci’ materialne rozumiemy fun-
dusz plac i fundusze premiowe, za$
przez korzy$ci moralne — odznacze-

dziat kryleridw na dwie zasadnicze

n"i" naturalne i 2)
wartosciowo - pieniezne,
Najczesciej wvyslepujg one lacznie.
ze jedne lub drugie odgry-
przypad-
kach role kryvteriow podstawowych

melry.

fundusz
plac, wydainoéé pracy i dynamike
shuza
“péwried za poedstawg przv ozalnefTl
ocenie przedsiebiorstw przeprowa-
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A do roku 1980 maich tam powstaé
jeszcze co najmniej dziesieé!

Nowe, wielkie zaglebie weglowe
rodzi sie jednak nie bez bdlow,

CIEZKIE BOJE Z PRZYRODA

Budowniczowie kopaln ROW-u
muszg zmagaé sie z wodg. W
trzeba bo-
wiem przebija¢ sie przez zalegaja-
ce w tzw, nadkladzie warstwy wo-
donosne o charakterze kurzawko-
wym, a wiec przez plynne masy
wody 2z drobnym piaskiem. Aby
unikngé zalania szybow i przeko-
péw — musiano zamraza¢ ten nad-
klad. cementowaé cale odcinki wy-
robisk, stosowaé dodalkowg obudo-
we, Klopotliwe to i nader kosztow-
ne. A mimo {o
przery wala roboly gornicze.

IMIENI

ANDRZE! BOBER

UBICIE imieniny? Ja nie.
Jako ponurak z urodzenia,
Zle sie czuje w gronie wie-
lu ludzi, kiérzy po suto za-
kropionej kolacji zaczynajg
odgrzebywaé w pamieci sizre
i zwietrzale dowcipy raczac nimi
wszystkich  obecnyeh. Solenizant
pomny zasad polskiej go$cinnosici —
i podobno polskich tradycji narcdo-
wych — uzupelnia. jak umie naj-
szybciej, puste kieliszki. dzigckuje za
prezenty, posyla paniom .urocze®
spojrzenia.. Poniewaz w tym wszy-
stkim dopalruje sie sztucznosci i ro-
bienia.na sile* tzw. atmesfery —
dlatego od lat unikam uczes
nia w podobnych uroczy
tlumaczac solenizantom, ze ,.brak
czasu, duZo pracy, naﬂ!y stuzbowy
zd" itd., itd.
W crasie swego ostatmedo pobytu
we Wroctawiu, podczas jednej z
. rozmow, zaproszono mnie na imieni-
ny. kre-

Zanim zaczalem szukaé¢ wyk
téw., dowiedzialem sie, Ze w imieni-
nach tyvch uczestniczyé¢ hedzie dwa
tysigce osob (z czego 1600 — to ko~
biety, .przewaznie mlode® — jak
ktes poinformowal z boku) bedzie
orkiestra. a wszyscy uczestnicy tej
uroczystosei paradowaé bedg w naj-
nowszych, sportowych strojach. Za-
cickawiony i zdumiony tg badZ co
had# niesamowitg troche informa-
cjg, zapytatem kim jest 6w soleni-
zant, szykujgey przvjecie dla dwdéch
tysiecy oséb! Dodalem takze: Y
moge go poznac¢?¥ Pani Zofia Pary_
zak, jako jedna z 0s6b znajgeych go
najdiuzej, a wlasciwie od momentu
gdy .przvszedl na $wiat* — obiecu-
je spelni¢ te proshe.

Dowiaduje sie wiec na wstepie. ze
snlenizantem sa.. Zaklady Przemy-
stu Odziezowego im. 1 Maja we
Wroctawiu — termin ich imienin
jest wiec $cisle zwigzany z corocz-
nyvm Swietem Pracy. Dzi§ towary
produkowane przez te zakladv sg
znane nie tvike w Polsce: znaja je
dobrze mieszkancy Zwiazku Ra-
dzieckiegn. Anglii, dalekiej Austra-
1ii. tak egzotycznych dla nas kra-
jéw jak Libia czy Nigeria. Ale nim
zdobyly zagraniczne rynki — trzeba
brlo zdehvé sobie .zaufanie krajo-
wych cdbiorcdw. Potrzebne.na to
byin jednakiduzo czasu... -

Wractaw, rok 1945, Zacypane gra-
7em ulice. sterczace kikuty wypa-
lonyeh doméw. brak wody i elek-
tryeznodei — ofo sreneria fowarzv-
szace wysitkom kilkunastu Iudzi
nrzvbviveh tu z raznvch  krancéw
Polski by wuruchomié pierwszg w

kurzawka nieraz

Bardzle] jednak trudne sg zma-
gania Budowniczych ROW-u z ga-
zem., Gorotwoér wykazuje tu bo-
wiém w niektérych warstwach bar-
.dzo duzg metanowos$é, na skutek
czego nielkidre kopalnie trzeba bu-
dowaé przy duzym zagrozeniu ga-
zowym, Juz w czasie glebienia szy~
béw zanotowano liczne przypadki
wyplywéw metanu, ktory nawet
kilkakrotnie wybuchal zagrazajac
bezpieczenstwu gérnikdw, a zara-
zem hamujac postepy ich robét.

Doklada sie jednak wszelkich sta-
ran, -aby w tych tak trudnych wa-
runkach zapewnié¢ zatogom jak naj-
wicksze bezpieczenstwo., Nawet,
jesli zwigzane z tym dodatkowe
koszty siegaja wielu miliondéw zlo-
tych. Wprowadzono wiec wiele naj-
rozmaitszych  urzadzen stuzgeych
polepszeniu  bezpieczenistwa  pracy.
A poza tym przystosowuje sie od-
oowiednio do tych warunkdéw calg

kraju fabryke ¢ jziezy. Rozpoczynall
oni swg prace od zavezpieczenia pu-
zostalosei po niermieckicn labryxach
tego iypu, zbierania niezbednego
sprzgtu i maszyn, kompletowania
przyszlej zatogi, W roku 1947 kon-
ezy sig lzw. akcja repolomizacii, a
du Wroclawia zaczynajg przyjezdzac
niesowo przybysze z wojewdédziwa
kicleckiego, krakowskiego, iddzikie-
go, poznanskiego, Szukaja oni pra=
cy. | znajdujg jg. M. in. w duzych
juz wowczas zakladach odziezowrch
zatrudniajgcych wiedy ok. 4 tys. lu-
dzi. Koncza sie wiedy dla fabryki
zamoaw.ema ,wojenne (przez pe-
w:ien czas produkowano tuta) mun-
dury wajskowe) i przyvchodzg nows;
sa nimi rézne ‘asortymenty odziezy
roboczej, przeznaczonej dla koieja-
rzv, hutnikdéw, gérnikéw. Troche
poiniej — w roku 1949 — zakiady
uruchamiajg produkcje dla Iudnosei
— niewiele jej wtedy co prawda
byto, ale wiedziano wiedy, e juz
najblizsza przyszlo$é zmieni zupal-
nie profil produkcyjny zakladéw.
Zdawano sobie sprawe, Zze w latach
nastepnych szycie odziezy dla lud-
bedzie zadaniem pierwszopla-
nowym zakladow.

Mija powoli okres wielkiej fluk-
tuacji zalogi: ci, ktérzy doszli do
wniosku, ze zatrzymajg sie tutaj na
dilugo ~ pozostaja, inni opuszczajg
Wroclaw, szukajac gdzie  indziej
szczedcia. W tym  takie czasie
stwierdzono, Ze najbardziej optr-
malnymi limitem zatrudnienia dla
zakladéw tej branzy jest liczba ok.
2 tys. zatrudnionych. Tylu wiasnie
pracownikdw pozostaje w fabryce,
ktérej dyrekcja zaczyna juz mysleé
0 pewnej specjalizacji  produkciiz
staje si¢ nig najpierw odzieé wW¥j-
Sciowo-sportowa, by prj’ iej - a
wlasciwie w oslatmch juz Iatach -
zaklady staly sie wyspecjalizowa-
nym oirodkiem produkeji wszelkich
asortvmentow odziezy sportowej.

Wroctaw, kwiecien 1963 r. Za-
ktady im. 1 Maja zajmuiace dzi§
okazaly, wielopjeirowy budynek w
samym centrum miasta sg dzisiaj
jedynym w Polsce zakladem, wy-
spec¢jalizowanym w produkcii odzie-
zy sportowej. Z ludzi, ktérzy roz-
poczynali tu prace w 1945 roku po-
zostale juz niewielu — zaledwie 50
os6b. Wsréd nich znajduje sie m.
in. i Zofia Paryzak.— dzi$ przewod-
niczaca Rady Zak adowej, osiem-
nadcie lat temu — kucharka TZY
zakladowej stoléwce. Wygrzebuje
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‘technologie robdét. Np. przy pierw-
sgych robotach ,rozcinajacych* dot
wprowadzono tzw. centralne strze-
lanie: zalozone na dole ladunki wy-
hbuchowe odpalano jednorazowo po
uprzednim  wyjeidzie wszystkich
pracownikéw na powierzchnig,

Trzeba jednak znale?é sposoby
bezpieczne] pracy przy eksploatas
cji na szersza skale. Chodzi przede
wszystkim o odmetanowanie eksplo-
atowanej cze$ci gdérotworu. Dla
organizowania prac nad rozwigza-
niem tego waznego zadania powo-
lano Petnomocnika Rzgdu do Spraw
Odmetanowania wraz ze specjal-
nym Sekretariatem Naukowym. .

Na poczatku okazalo sie, ze nie
sposéb ' odmetanowadé gérotwordw

. olworami z powlerzchm Na kopal-
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dzanej przez jednostkli nadrzedne,

instancle partyjne itd, Opréez tego

w charakterze kryteridw pomoeni-

czyen wystepuja tam ceny (np. Srcd-

nia cena wegla w gérnictwie we=
glowym), obnizka kosztow wtos-
nych (w elektrowniach) i inne wiel-
kosci wartosclowo-pienlgzne. Sg one
najcz¢dcie]. jednym 2z warunkow
utworzenia® funduszu zakladowego,
bad> utworzenis 1 uruchomienia
funduszu premiowego. dla pracow-
nikdw umystowych, Przedsiebiorst-

\wa oceniane 'w oparciu o wielkosei
naturalne (plus wielkosci wartoscio-
wo-pieniezne jako kryteria dodatko-
we) slanowig okolo 2 proc. ogolnej
ilosci  przedsigbiorstw przempyslo-
wych i wylwarzajg okolo 7 proc.
wartodei produkeji przemysilowej ').

Druga grupa Kkryteriéw to wicl-
kosci wartosciowo-pieniezne, Wysie-
puja one jako krvteria podstawowe
w pozostalej ik.Sci przedsiebiorstw
wytwarzajacyeh okolo 93 proc. war-
tosci produkeji przemystowej. Naj-
powszechniejszyvin kryterium jest tu
oczywiscie warto$¢ produkeji glo-
balnej w cenach poréwnywalnych
(sg to ceny nie zmieniane od 1960 r.
zawierajgce koszty 1 pewien pro-
cent zysku). Wystepuja one w-vigk-
szosci  przedsigbiorsiw  przZemysiu
maszynawego, chemicznegn. drzew-
negn oraz w wielu przedsiebiorst-
wach przemystu materialow budo-
wlanych, nrzemystu spozywczego,
lekkiego itd. W sumie przedsiebior-
stwa te, ktérych liczba siega juz kil-
kunastu setek wytwarzaja okoto 50
proc. wartofei produkeji przemysto-
wej.

Drugie miejsce zajmuje wartosé
produkeji towarowej w cenach zby-
tu (sq lo ceny zaopatrzeniowe we-
wnygtirz gospodarki uspolecznionej).
Wystepuje ena w tych samych galg-
ziach przemystu co i produkcja glo-
balna, ale w znacznie mniejszej
ilosci przedsiebiorstw. W sumie wy-
twarzajg one okalo 27 proc. wartos-
ci produkceji przemyslowej.

Na trzecim miejscu uplasowaly
si¢ rézne mierniki oparte na war-
tosci przerobu i pracochlonnosci. Za-
liczamy tu w pierwszym rzedzie
warto§¢ produkeji w cenagh kon-
fekejonowamn:a, kiora od dawna wy-
sigpuje — jak wiemy — w calym
przemysle odziezowym (48 przedsig-
biorstw w MPL plus przedsiebiorst-
wa cdziezowe przemyslu terenowe-
go i spoldzielczego). Szacuje sig, ze
przedsiebiorstwa ocenlane wedlug
tego kryterium wytwarzaja okolo 9
proc. wartoéci produkeji przemysto-
wej. W tym punkcie nalezy row-
niez wymieni¢ taki miernik jak
produkcja globalna pomnijejszona o
warto$é zuzytych surowcéw { ma-
terialow, czyli co§ gw rodzaju pro-
dukcji czystej. Przelsiebiorstwa oce-
niane wediug tego kryterium (m.in.
przedsiebiorstwa przemyshu poligra-
flcznego 1 migsnego) wytwarzajg
okolo 5 proc. wartosel produkeii
przemyslowej. Do iej rodziny, mier-.

nikéw zaliczamy:-Wreszcie: normaty-

wy pracochlonnodci,stanowigce znor-
mowang ilo§¢ pracy sywej przypa-
dajgea na jednostke wyrobu, sloso-
wane m. in. w przemysle tartacz-
.nym. Szacuje sig, ze przedsigbiorst-
wa oceniane wedlug tego kryterium
wyiwarzajg okolo 1,5-2 proe. war-
tosci. produkeji. przemysiowej, -

Wszedzie, tam, gdzie wystepujg
kryteria wartosciowo-pienigine (pro-
dukeja globalna, prodykcja towaro-
‘wa, warto$§é przerobu) stosowane sg
réwniez ‘kryteria naturalneé (metry,
kilogramy, sztuki), ale. odgrywaja
one role pomocniczg. Wykorzystuje
sie je najezgdele] Jako dodatkowe wa-
rupki uruchomienia funduszu pre-
mjowego dla. pracownikéw umyslo-
wych (np. asortyment produkcii w
wigkszodci resortéw) oraz przy tzw.
kompleksowej. -ocenie  przedsie-
biorstw  przeprowadzanej przez
organy samorzgdu robotniczego, zje-
dnoczenia i instancje pariyine, W
charakterze kryteriow pomocniczych
wystepujg réwnies: zysk,--obnizka
kosztow, wartod¢ zapaséw { inne
kryteria wartodciowo-pleniezne, Naj-
wigksza “rola przypada tu zyskowi
(wynikowi finansowemu), ktdry jest
podstawg iworzenia funduszu za-
_kladowego i funduszu premiowego
dla pracownikéw umyslowych,

Jesll zamiast podzialu kryteriéw
na naturalne i wartofciowo-pie-~
nigzne zastosujemy pecdzial (n. b.
bardziej’ precyzyjny) na kryteria
zblizone do wartoéei produkeji brut-
to i wartosci produkejl netto, to
okaze sie. ze przedsighiorstwa oce-~
nione wediug pierwszych Kkryteridw
(zaliczamy tu produkeje globalna, to-
warows | ilo$é produkeji w jednost-
kach naturalnych) wytwarzaig okolo
84 proc. produkeji przemyslowej, a
przedsiebiorstwa oceniane wedlug
drugich (warto$¢ przerobu, produk-
cja w cenach konfekejonowania,
pracachlonnoéé) - okolo 16 proc.
produkeji - przemystowe]. Ode¢zucie o
powszechnasei kryteriéw zblizonych
do produkeji brutto jest — jak wi-
da¢ ~ calkiem uzasadnione.

WADY I ZALETY

Wady i zalety poszczegbinych kry-
teriow byly juz niejednokrotnie
omawiane m, in. i na lamach Z. G.,
ale krytyey koncentrowalj sis glow-
nie na produkeji glohalnej padwa-
23jge jej przydatnodé jako podsia-
wy wyliczania i korygowania fun-
duszu plac, Warte wiee spojrzeé i
na inne kryleria, bjorac pod uwage
mozliwie wszystkie funkcje speinia-
ne przez te mierniki,

Wielu przyznaje, Ze mnajprostszy~
mi i najbardziej oblektywnymi kry-
teriami oceny sa wielkoscl natu-
r3lne. Pozwalajs ong bowiem za-
chowaé bezpofredni § widoczny
rwigzelk pomigdzy wysitklem 2aldg
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robotniczych a ich korzyiciami ma-
terialnymi i moralnymi, Zastosowa-
nie tych kryteriow do oceny pracy
przedsiebiorstw jest jednak ograni-
czene ze wzgledu na skomplikowa-
ny charakter produkeji. Nawet w
gormetwie weglowym, gdzie pro-
dukcja jest prosta, jednorodna wy-
stgpujg juz pewne trudnosci, gdyz
wchodzg w rachube roézne gatunki
produktu i.réZzne rodzaje naktadow
(praca zywa i praca uprzedmolo-
wiona a w tym stal, drewno, pia-
sek itp.). Mierniki naturaine nie po-
zwalaja stwierdzié, czy i na ile
bardziej oplacalne jest stosowanie
stali niz drewna, dlatego obok wiel-
kosci in natura muszg wyslapic
wielkosci wartodciowo-pieniezne, 2
tych wlasnie wzgledow zbytnie roz-
szerzenie kryteridéw naturalnych po-
za gornictwo, energetyke, przemyst
cementowy, transport iid, jest wy-
soce utrudnione. Mozna je rozsze-
rzy¢ najwyzej na przemyst cukrow-
niczy 1 niekiore przedsigbiorsiwa
przemysiu wydobywczego podlegle
innym resortom.

Sposréd  wielkosel  wartosciowo-
pienieznych  najwiecej pretensji
skierowano ~ jak dotgd — pod adre-
sem produkcji globalnej. Skiania ona
bowiem do produkowania materia-
lochlonnych wyrobow, sztucznego
rozszerzania kooperacji i do pro-
dukeji na sklad. Panuje zatem nie-
mal powszechne przekonanie, ze
przy wyliczaniu i korygowaniu fun-
duszu plac oraz przy premiowaniu
trzeba ja zastapi¢ Innymi kryteria-
mi. Nle oznacza o oczywiscie, ze
nalezy ja réwniez wyeliminowaé
jako stalystyezng miare woluminu
produkcji i dynamiki rozwoju go-
spodarczego,

Produkecja towarowa w cenach
zbytu zawiera niemal te same wa-
dy, co | produkcja globalna z wy-
jatkiem preferowania tzw. produk-
cji w toku. Preferuje ona jednak
wyroby o wysokie] akumulacji. co
nie zawsze jest pozadane i zgodne
z interesem ogdlnospolecznym. Wa-
de t¢ mozna by wyeliminowaé przez
liczenie produkcji towarowej w ce-
nach fabrycznych. Ceny te powin-
ny byé jednak tak zbudowane, by
zachecaly do produkowania akurut
tych wyrobdw, kiérych zada odbior~
ca. Oznacza 1o, Ze stopa zysku na
poszezegolne wyroby powinna hyé
dwidtothie " réinicoWwana: © Wyzszy:
zysk''nd"wyrobacéh' bardziej pozgda-
nych, nlzszy na mniej pozgdanych.
Drugim usprawnieniem moze by¢
uwzglednianie przy ocenie przedsie-
biorstw produkeji towarowej zreali-
zowanej (sprzedanej) a nie jak do-
tychezas wytworzonej. Uchroni to
gospodarke od produkowania na
sklad,

Proponowane usprawnienia nie
eliminujg wszystkich wad produk-
cjl towarowej w cenach zbytu.
Dlatego nadal istniejg  watpli-
wosci, czy moze ona byé pod-
stawa wyliczania 1 korygowania
funduszu plac oraz warunkiem
uruchamjania funduszu premiowe~
go., Dla porzadku dodajemy, Ze —
bez wzgledu na wszelkie zmiany -
produkcja towarowa w cenach zby-
tu nie moze zniknaé z ewidencji
przedsieblorstw chocby ze wzglgdu
na potrzebg obliczanja pbdatku
obrotowego i zysku, nie méwige juz
o potrzebie planowania i bilanso-
wania masy towarowej.

Pozostajg wreszcie wielkosei zbli-
2one do produkeji czystej, wartosci
przerobu i normatywéw pracochlon-
nosci. Posiadajg one tg zalete, Ze
eliminuja w zasadzie wplyw nakla-
déw pracy uprzedmiotowionel na
wydajnosé pracy zalog robotniczych
i pozwalajg nagradzaé¢ tylko za wy~
sitek poniesiony w danym przed-
sigbiorstwie. Jakie sg Iich wady?
Produkeja czysta (v plus m) moze
sklaniaé do preferowania wyrobow
o wysokiej akumulacji podobnie jak
produkeja towarowa. Aby tego unik-
naé, mozna jg liczyé w cenach fa-
brycznych, Nalezaloby réwniez braé
pod uwage tylko produkcie czystg
zrealizowang. Produkeji czystej nie
mozna jednak — przy dzisiejszym
stanie ksiggowosci -~ oblicza¢ na
biezgco, tzn. co miesige, tak jak obli-
cza sie produkcje globalng i towa-
rowa, co utrudnia wykorzystanie jej
jako podstawy korekty °funduszu
plac. Nalezaloby wiec albo uspraw-
nié ksiegowosé (rozliczaé kosziy co
miesigc), albo korygowaé fundusz
plac co kwartal,

Jesli chodzi o mierniki oparte na
pracochlonnosei wyraionej w nor-
.mogodzinach, to wylania sie¢ znéw
weale niemala trudno$é przy obli-
czeniu tej pracochlonnofei i kory-
gowaniu normatywéw wraz ze
zmiang 2akresu kooperacji, struk-
tury produkewanych wyrobéw itpas
Rozstirzygniecia wymaga réwnieZ
problem, czy normatywy obliczaé
dla kazdego przedsiebiorsiwa ad-
dzielnie, czyli sankcjonowaéd istnie-
jacy stan organizacji 1 techniki, czy
tez érednio dla branzy orientujge
sie na warunkl przecietne, Nieza-
leznie od tego trzeba pamietaé, ze
wazelkie mierniki oparte na pracq-
chlonnodei sg miernikami typu in-
zynierskiego, miernikami  czysto
technicznymi,  nie uwzgledniajaeymi
absolutnie wplywu rynkil (cen) na

produkeje.

: ‘Czyms»poéredmm}(jeéli chodzi o

wady i zalety) pomiedzy produkeja
a pracachlonnoscia wydaje sig byé
warto$é  konfekejonowania, ktora
sklada slg z wartosci rohecizny (w

cenach niezmiennych lub biezgcych),
narzutow innych kosztow i zysgu li-
czonego w procentach do wartosci
robocizny. Wielu uwaza, ze ta wiel-
kos¢ prawidlowo mierzy wklad pra-
cy zalog robotficzych i dynamike
produkcji. Podobnie ocenia sie row-
niez wartos¢ przerobu uwzglednia-
jacg koszty robocizny i koszty uzy-
wania maszyn. - Istniejg wiec su-
gestie, by te wielkosci ucayni¢ pod-
stawowymi Kryteriami oceny przed-
sieblorstw, z nimj zwigzaé¢ fundusz.,
plac i w pewnym stopniu premie.
Jest w tym duzo racji, ale przeciez
i wartosci przerobu nie mozna dzi-
siaj wylicza¢ co miesige.

Kwestig najwazniejszg odnoszacg
sie juz do calej grupy kryteriow
zblizonych do produkceji czystej pra-
cochlonnoséci i warto$ci przerobu jest
jednak to, ze nie uwzgledniajg one
zuzycia gurowecdw i materiatow, W
ucieczce przed znieksztaicajacym
wplywem pracy uprzedmiotowionej
na wydajnosé pracy zalég roboini-
czych mozemy wiec w ogdle zgubié
najwazniejszy  skladnik koszlow.
Czy wobec tegc to co uznaliSmy za
zalete tych miernikéw nie moze byé
rowniez potraktowane jako ich wa-
da? .Czy mierniki zuzycia pracy 2y~
wej i podstawy wyliczania i kory-
gowania funduszu plac muszg byé
réwnoezesnie miarami gospodarnos-
¢i w zakresie pracy uprzedmioto-
wionej? Czy sg w ogdle uniwersal~
ne kryteria oceny caloksztaltu pra-
cy przedsiebiorstw?

KONKLUZJE I WNIOSKI

Podobne pytania stawiano b‘;j\.xz
nieraz.

Probowano réwniez dawaé odpo-
wiedzi, ktére sprowadzaly sie za-
zwyczal do dwoch skrajnych tez:
1) nie szukaé kryteriéw uniwersal-
nych. gdyz takich nie ma, lecz uzu-
pelnié isiniejgce kryteria szeregiem
innych 1 oceniaé¢ oddzelnie kazdy
odcinek dziatalnosci przedsigbiorsi-

-

Co sadzy dyrektorzy o analizie
ekonomicznej w  przedsiebiorst-
wie? Temu i innym pytaniom po-
dwiecona byla ankieta zorganizowa~
na przez kola PTE w Tarnowie, a
obejmujaca swym zasiegiem niektd-
re z przedsiebiorstw powiatu tare
nowskiego. Spréobujmy zrelacjono-
waé niektére opinie,

PRZYDATNQSC .
ANALIZY KOMPLEKSOWEJ

W zasadzie obowigzek analizy
ekonomicznej naklada na przedsig-
biorstwo Uchwala Rady Ministréw
z dnia 14 grudnia 1959 r, Analjza ta
miala sie staé w praktyce narzg-
dziem ujawniania rezerw, oceny
dzialalno$ci przedsiebiorstwa, pod-
stawg kontroli wykonania planu
oraz podstawg dla sporzadzania pla-
. nu na nastepny okres. Czy spelnia
ona te warunki i jaka jest jej przy-
datno$é dla zarzgdzania przedsig-
biorstwem?

Rozne sg odpowledzi. Dyrektor
przedsiebiorstwa przemystu metalo-
wego uwaza, ze ,kompleksowa ana-
liza za rok ubiegly jest wielce przy-
datna dla przyszlych okreséw kie-
rowania przedslebiorstwem, ponie-
waz grupuje ona w jedng calosé
obszerne materialy“, Dyrektor za-
kladu przemystu wydobywczego so-
lidaryzuje sie rowniez z tg oceng
modwlge, iz analiza ,,pozwala na bar-
dziej wnikliwe przyjrzenie sig skut«
kom zarowno technicznym jak 1
ekonomicznym... na wyciagnigele
odpowiednich wnloskéw, ktére mo-
g3 by¢é brane pod uwage przy przy-
szlych decyzjach®.

W nieco odmienym kierunku
zmierzajs  pozostale wypowiedzi.
Dla przykladu cytujemy tu oceng
dyrektora przedsieblorstwa przemy-
stu chemicznego. Jego zdaniem ana-
liza kompleksowa... ,przydatna jest
wiece] do monograficznego opraco-
wania, anizeli dla potrzeb analizy
dziatalno$ei przedsigbiorstwa®,
«Wiele szezegélowo potraktowanych
zagadnien, nile ulegajacych czesto w
ciggu roku zmianom, powoduje za-
ciemnianie spraw waznych i decy-
dujgcych nieraz o ekonomicznych
wynijkach,, Wnioski { zalecenia wy-
nikajace z kompleksowej analizy
dzialalno§ei powinny byé ujete w
‘planie na rok nastepny, co jednak
nie ma miejsca ze wggledu na roz-
bieznosé w czasie.. Kompleksowa
analiza dzialalnodci przedsiebiorst-
wa posiadn raczej cherakler histo-
ryczny | nie jest pomocna przy bie-
2qcym, operatywnym kierowaniu i
zarzadzaniu prezedsiebiorstwem, Po-
z8 tym okres roczny jest zbyt diu-
gi... pewne ujemne zjawiska wystg-
pujace W poszezegdlnych kwarta-
tach czy miesiacach. mogg sie elimi-
nowad i nie byé widoczne w wyni-
kach korcowych®, |

PODSTAWA
DLA PODEJMOWANIA DECYZH

Dotjrchczasowy stosowany system

. nikami wydajnosei

analizy ekonomicznej polega na spo- '

wa, 2) odstapié w ogéle od dotych-
czasowych kryteridw i wprowadzié
na ich miejsce jedng uniwersalng
miarg syntetyczng jaka jest zysk.
Wydaje sig, ze prawda lezy posrod-
ku. Cala trudno$¢ sprowadza sig
jednak do znalezienia tego zlotego
srodka. Jak go nalezy szukac¢? Nie .
mozna chyba. liczyé na genialne od-
krycle, Ktére w jednym momencie
zmieni dotychczasowg sytuacie w
dziedzinie kryteriow.

Trzeba natomiast prowadzi¢ sy-
stematyczne badania, liczne préby
i czg$ciowe zmiany® Nalezaloby za-
tem usungé juz w najblizszym okre-
sie tzn, w roku 1963 { 1964 najbar-
dziej widoczne mankamenty istnie-
jacych kryteriow warto$ciowo-pie-
nieznych. Bylby to pierwszy etap
pracy albo program minimum.

Chodzi tu w pierwszym rzedzie o:

— wyeliminowanie produkcji gio-
balnej i towarowej jako warunkow
uruchamiania funduszu premiowego
dla pracownikéw umyslowych,

— rozszerzenie warlosci przerobu

lub wartosci produkeji w cenach
konfekcjonowania na przemysl
obuwniczy, mepiarski i {nne naj-

bardziej zblizone z punktu widzenia
mozliwosci . zastosowania tych kry-
teriéw do przemysiu odziezowego,

— rozszerzanie tzw, eksperymen-
tow (zwlaszcza w 'przemysle maszy~
nowym) polegajaeych na sprawdza-
niu przydatnosel produkcji czystej
i pracochlonnoici do potrzeb obli-
czania ! korygowania funduszu plac,

- wyeliminowania z pozostatych
galezi przemyslu {z wyjatkiem prze-
mysiu okretowego i innych o dlugim
cyklu produkeyjnym) produkcji glo-
balnej jako podstawy wyliczania i
korygowania funduszu plac j wpro-
wadzenie na to miejsce zrealizowa-
nej produkcji towarowej w cenach
fabrycznych.

Wszystkie te przedsiewzigecia (z
wyjatkiem ostatniego) doprowadza
do lepszego niz dotychczas gospoda-

KAROL

rzadzaniu jej post factum, a wiec
np. po roku lubr trzech miesigcach
dzialalnosci przedsigbiorstwa. Nie
jest on wigec w wystarczajgcej mie-
rze przydatny  dla operatywnego,
biezgcego zarzgdzania. Sygnalizacja,
informacja o wszelkich plusach i
minusach przychodzi zbyt poéino.
I co jest szczegdlnie waine — ana-
liza ekonomiczna sporzgdzana przez
pracownikow, kldrzy sg zaangazo-
wani w danym odcinku dzialalnosci
produkpvinei traci pewne cechy
wobiektywnosei*.

Dyrektor przedsiebiorstwa prze-
mystu  wydobywezego sgdzi, ze..
.brzedsiebiorstwo w zasadzie po-
wtarza czynnosci“... ,Wyciggniecie
wige wnioskéw z tzw. historii przy
pewnej cyklicznodci zadan.. moze
stuzyé.. do bardzie} umiejetnego
kierowania nastepnymi  cyklami..”
»Oczywiscie, ze biezgea informacja
z miejsca moze wykryé nieprawi-
dlowosci i postuzyé do wprowadze-
nia korekt.. nle mo?e ona jednak
byé tak wnikliwa, jak w ujeciu
kompleksowym*. Inny_z dyrekto-
réw mniema, %e analiza ekonomicz-
na.. ,Musi by¢ prowadzona na bie-
Z3cQ™.. a przy tym.. .nie powinna
si¢ ograniczaé jedynie do przeszlos-
ci.." lecz ujmowaé sprawy w jesz-
cze dwdéeh aspekiach: biezaeym i

perspekiywicznym.
W zasadzie co do ,,obiektywnosci®
oceny  poszczegdlnych  odcinkow

dzialalnosci przez pracownikow tym
sie zajmujgcych wiekszodé dyrekto-
réw.. ,nie ma poadstaw do kwestio-
nowania" leez ze.. ,istnieje niebez-
pieczenstwo wyblerania, ale., wyni-
ki analizy sa poddawane przecliez in-
nym czynnikom.. dzialajgcym w
danym zakladzie pracy*.

POTRZEBA ZMIANY
WSKAZNIKOW OCENIAJACYCH

Autorzy ankiely pokusili sie réw-
niez — tu im trzeba przyklasngé —
o zebranie wypowiedzi, kidre by
wskazywaly, jakim zmianom powin-
na ulec ocena pracy przedsigbior-
stwa,

W zasadzie dyreklorzy — z nie-
licznymj wyjatkami — wypowiadaja
sie za potrzebg takich zmian. Ale..
pOCena pracy przedsiebiorstiwa na
podstawie jakiegos miernika synte-
tycznego jest bardzo trudna, che-
ciazby z uwagi na fakt trudnosci
znalezienia obecnié takiego mierni-
ka, ktory.. uwzglednialby wszystkie
niezbgdne elementy.., najsluszniejsze
jest przyjecie wskaZnika wartosci
wedlug cen porownywalnych dla
catosei produkceji oraz wskainikow
ilosciowych jako wskaznikdw uzu-
petniajaeych przy produkeli wielu-
asortymeniowej, oezywiscie tylko
dla gldwnych wyrobdw, Poza wskaz-~
wiglkosci pro-
dueji, powinien hyé obowigzujpey
wskaznllk zuzycia malerialow oraz
Pracy .

rowan{a nakladami pracy fywej i-
do wyelimincowania bédicéw skla-
niajacych do marnotrawsiwa ‘pracy
uprzedmiotowionej,, Osiagnie
przez to jak gdyby poloweg zad’at
nia, gdyz zachely do oszczednoscr
pracy uprzedmiotowionej jeszcze sie
nie otrzyma, Nie nalezy si¢ jegnak
tym zrazaé.

W drugim etaple pracy (1864~
1965) nalezaloby rozszerzyé (w opar-
ciu o zdobyte juz do.‘nviadczgme)
warto¢ przerobu, ceny konfekcjono-

wania i inne kryteria zblizone do .

produkcji czystej na te galgzie prze-
mystu, w ktérych obowigzywaé beg-
dzie produkcja towarowa W cenach
fabrycznych. BodZce do marnotraw-
stwa pracy uprzedmiotowionej za-
warte w podstawach wyliczania 1
korygowania funduszu plac bylyby
wtedy wyeliminowane niemal cal-
kowicie,

Réwnolegle z 1{ym naleZaloby
stwarza¢ mocniejsze niz teraz prze-
slanki do zainteresowania przedsig-
biorstw oszczednoscig pracy uprzed-
miotowionej; Chodzi "tu o:

— doskonalenie cen zbytu (m. in.
wigksze zroznicowanie cen w zalez-
nosci od rzadkosci débr) z punkiu
widzenia oddziatywania nimi na
odbiorce (zréznicowanie stopy zysku
na poszezegdlnych wyrobach w za-
leznosci od popytu) w celu uzyska-
nia sprawnego instrumentu oddzia-
lywania na dostawce.

— wyprdébowanie takich zasad ko~
rygowania funduszu plac, by np. za
1 proc. oszezgdnosei w surowcach i
materialach, zwiekszaé w jakim$
stosunku $rodki na place.

W tych warunkach, gdy wylicza-
nie i korygowanie funduszu plac nie
bedzie juz skfaniaé do marnotraw-
stwa pracy uprzedmiotowionejigdy
powstang silne przestanki do jej
oszczedzania, wzroénie automatvez-
nie rola zysku w przedsiebiorst-
wach .,

Zysk — wielkoéé z istoty swojej
svntetyczna,
wszystkie strony dzialalnosci przed-
sigbiorstwa — moégtby sie staé wie-
dy naczelnym kryterium oceny
przedsiebiorgtw. Kryteriami dru-

" giego, trzeciego i n-tego rzedu byly-

by —w zaleznosci od sytuaciiiwaz-
nosci poszczegolnych odeinkéw —
warto$¢ przerobu, produkcja czysta,
produkcja na eksport, wybrany
asoriyment itp. Wytworzylaby sie
wiec hierarchiczna struktura kryte-
riow oceny przedsiebiorstw, zbudo-
wana na ¥asadzie waznosci poszcze-
golnych kryteriow. Na szczycie hie-
rarchii znajdowaloby sie kryterium
najwazniejsze (zysk) tzn. najbar-

el owrrre

‘Dyreklorzy o analizie

SIWARC

Lub tez taka opinia: ,,Dzialalnosé
przedsiebiorstwa przeniyslowego jest

zjawiskiem doéé zlozonym i dazenie :-

do okre$lenia tutaj jakiego$ wskaz-
nika syntetycznego, ktéry by cha-
rakteryzowat
osiagniecia, uwazam raczej za nie-
wlasciwe..

»--Gdyby nawet za wskaznik ten
przyjgé akumulacje czy zysk, jako
efekt koncowy dzialalnosei przed-
siebiorstwa, moze sie zdarzyé' i to
bardzo czesto, ze pomimo znacznych
odchylen zarowno dodatnich i ujem-
nych we wskaznikach posrednich,
majgcych wplyw na ksztaltowanie
sie akumulacji, ta ostatnia moze nie
ulega¢ zmianie i przez to nie be-
dzie przedmiotem analizy. Np. przy
wigksze] operatywnosci stuzby zby-
tu plan realizacji wykonany zostal
z nadwyzkg przy rownoczesnym
sztucznym podwyzszeniu kosztow
wlasnych produkcji, wielko$é aku-
mulacji nie ulega zmianie, a nieko-
rzystne zjawisko przekroczenia kosz~
tu wlasnego ujdzie uwadze, jesli nie
bedzie ono przedmiotem oddzielne-
go rozpatrywania.."

DYMNA ZASLONA
Na ogdl wéréd dyrektordéw panuje

opinia, ze kompleksowa analiza eko-
nomiczna jest zaslong dymng dla

rzeczywistych rezerw. Przedsiebior--

stwo nie wykazuje zainteresowania
w  stosowaniu wnikliwej analizy
ekonomicznej. Obawia sie bowiem,
ze moze to spowodowaé wieksze na-
pigeie zadan planowych w nastgp-
nych okresach a takze dlatego, ‘ze
wybér najbardziej ekonomicznego
wariantu jest nieslychanie utrudnio-
ny. Wynika to z okreslenia najwaz-
niejszych wielkosci planu przez
wskazniki dyrektywne, ktére sg
obowiazujgee (w formie ,.rozkazu“).
Stad tez informacje przekazywane
w kompleksowej analizie — ktéra
zasluguje raczej na miano sprawo-
zdania — sg takie, aby wplywaly
one na instytucje nadrzedne w kie-
runku ustalania takich a nie in-
nych zadan.

Zestawienie takie w zasadzie jest
malo przydaine dla przedsigbior~
stwa. Zazwyczaj bowiem  ebok
,urzedowego™ zbierania informacji
kierownictwo przedsigbiorstwa pro-
wadzi wlasny wywiad, mowigey mu
gdzie i jakie sg jeszcze rezerwy,
Jest to jednak praca nad wyraz pry=-
mitywna i przeznaczona jedyhie do
osiggnigcia  wynikéow lepszych od
zaplanowanych a nie optymalnych.
Zawsze bowiem trzeba si¢ liczyé ze
wzrostem zadan w przysziodei.

Niektorzy z dyrektoréw uwazajg,
#e w ogole analiza ekonamiczna w
dotychczas slosowanej formie w za-
sadzie moze hy¢ przydatna jedynie:
—~ 1 to jak sig rzeklo w sposob wy-
soce niedoskopaly ~ jako podstawa
dla podejmowania déeyzji o_charak:
terze perspeklywicznym, Uwaza sig,

sig

odzwierciedlajaca -

swszystkie braki i,

uniwersalne, na’ nitszych
szozeblach roine - kryteria czastko-
‘we odzwierciedlajace poszcz:egolne
odcinki dzialalnoci przedsigbiorstw.
Byloby to wiasnie po_laczeme kon-
cepcji wielu odosobnjonych kryte-
riéw .odcinkowych z km‘xcegda jed-
nego. kryterium uniwersalnego czyli
6w zioty §rodek, o ktérym wspom-
plano na poczatku. Polaczenie takie
jest chyba konleczne, gdyZz gnt {cry-
teria czastkowe, ani zysk nie odpo-
wiadaja dzisiaj tym wszystkim wy-
morom, jakie stawia sie kryteriom
oceny przedsigbiorstw w gospodar-
ce socjalistyczneij.

Wydzwigniecie zysku,‘ przeniesie-
nie go z szeregu kryteriéw pomoc-
niczych do roli kryt'erlu}’n naczelne-
go wydaje sie byé niezbedne ?e.
u'zgled'}v na nrowy etaP rc')zwom
gospodarki socjalistycznel, ktor:{ ce-
chuje sie dazeniem do jak najlep-
szego wykorzystania posiadanych
érodkéw. Widaé to najlepi.ej na
przykladzie naszej gospodarki, k‘f&
ra uruchamia coraz to nowe diwig-
nie (na razie przewaznie moralno-
polityczne) do racjonalnego gospg-
darowania surowcami i materiala-
mi, maszynami i wylowalifikowanz
sita robocza. Doswiadczenie wyka-
zuje jednak, Zze nie mozna W zasa-
dzie oszczedzaé pracy uprzedmioto-
wionej nie zwigkszajac nakladéw
pracy zZywej. Musza byé zatem <wa-
runki wyboru i substytucji oraz
kryteria, ktére by pozwalaly oce-
niaé ostateczny koricowy efe’:_tt wy-
boru. Stad wlasnie propozycja wy-
d7wigniecia zysku. Propozycja ta —
zreczig jak wiele innych — musi
bvé zweryfikowana w prakiy-.e.
Dia"ego nalezaloby popieraé i roz-
wijné eksperymenty zmierzajace do
wzmocnienia pozycji zysku. Niema-
Ia role moze tu réwniet odegraé
przewartoiciowanie pojeé¢ opinii pu-
blicznej, polegajace na spolecznym
uznaniu dla przedsiebjorstw osiaga-
jacych wyzsze zyski i powigzaniu
ocen moralno-polityeznych z ogdlng
efetywnoSciy ~ pracy  prezedsie-
biorstw, a nie z przekraczaniem pla-
néw produkeji globalnej.

dzie}

ZBIGNIEW MAWARSKI

1) Procenty produkcji przemysiowej
wrtwarzane] w przedsiebiorstwach oce-
manych wg poszczegélnych Kryteriow
zaczerpnelifmy z artykutu J. Iszkow-
skiego 1 St. Roga — Koncepeja mierni-
kéw produkeji przemyslowe] ,,Gospodar-
ka Planowa 4/63.

a

ze szezegdlnie dotkliwy jest brak
odpowiednich biezgcych informacii
o pracy przedsigbiorstwa, stanowig-
cy bardzo powazna przeszkode w
operatywnym, codziennym procasie
podejmowania decyzji.

Prawie wszyscy dyrektorzy opo-
wiadajg sig za rozszerzeniem samo-
dzielnosci przedsigbiorstwa. Uwaza
sie jednak przy tym np., ze.. ,Po-
wigzanie planu techniczno - ekono-
micznego przedsiebiorstwa z NPG
wymaga limitowania podstawowych
wskaznikdéw dyrekiywnych. 1iosé ich
od kilku lat nie ulega zmianie. Nie
sadze rowniez, aby zmniejszenie
ilosci tych wskainikow przyczynilo
si¢ do zwiekszenia samodzielnosci
i swobody w wyborze srodkéw dla
realizacji nalozonych na prezedsig-
biorstwo zadan",

*

Przytoczone wypowiedzi moina
potrakiowac jako sygnal alarmujgcy
potrzebe blizszego zainteresowanis
sie analizami ekenomieznymi.
Istnieje bowiem obawa, ze w
oczach przedsiebjorstw jest to jesz-
cze jednd -ofiara na rzeez molocha
biurokacii, niepotrzebna  robota,
zw'gkszajgca  cmentarzysko liczb
i faktéw. Czy w oczach jednostek
nadrzednych  wyglada to inaczej?
Czy nadsylane co roku grube ksiegi
analiz nie sg de facto zastona dym-
nja.,? imitacjq rzeczywistej informa-
cji

A teraz inna kwestia. Wydaje
sle. Zze zdecydowana wiekszoéé per-
sonelu kierowniczego naszych
przedsiebiorstw jest za zmiang do-
tychezas  istniejacych  warunkéw
oceny pracy przedsigbiorstwa. wiek-
5zg Jego samodzielnoscig itp.. sio-
wem ulatwien pozwalajgeych na
bardziej racjonalne stusowanie ra-
.Chunku ekonomicznego, a takse
m. in. ujawnianie posiadanych re-
Zerw,

.Jest Jjednak péwna grupa dyrekto-
raw, ktora wypowiada sig przeciw
t_\,l'm zmianom, Niecheé ta jest wy-
nikiem pewnego Przyzwycezajenia
do ohecnego, systemy pracy, W obec-
nej chwili kierownik przedsiebior-
stwa zna tylko jeden system. Umie
sie poruszaé tylko w ramach jed-
nego systemu. Obawia sie, ze zmia-
ny mogy go postawié  w charak-
terze plywaka, kiér- nie umie ply-
wavé w jakim$ z nowych s1yl6§v.
Aloo tez, ze zanim opanuje te no-

we Ely]e nieraz przyjdzie mu sig
napié¢ wody, ‘

Czy.ta wspélpraca odpewiada rze-
czywistosel? Czy przy przaprowah:
dzaniu jakichkolwiek zmlan w sy-
stemie zarzgdzania bada sie kto |
dlaczegn jest przeciw a ktg 2n? Czy
przeprowadzenie takj adan -ni
‘walwiloby reform? teh b‘;dm_ib.me



: ’OKL{ESIE powojen-
nym nastapil w Poisce
Za-Krotny wzrost licz-
by pojazdow samocho-
dowych. Rownoleg.e
narastat prob.em za-
bewniema im wiasciwe) konserwa-
€, obstugi technicznef, napraw i
Zaopalrzenia w  czedci  zsmienne
OrdZ w paliwa | smary. W zukresie
tym wysigpily w kraju powaine
Gosproporcje pomigdzy potrzel ami
& mozliwoscig ich zaspokojenia.
Na preestrzenl szeregu lat przez-
naczono wprawdzie powazne srod-
k1 finansowe na rozbudowe zaple-
Cza technicznego moltoryzacji, lecz
wobec braku dostatecznej koordy-
Nat)l W dziatalnoscr inwestycyjnej
pom'ledz_v poszezegolnymi  resorta-
mi 1 organizacjam: spoldzieiczymi,
Tuzwo) zaplecza przebiegal w spo-
sob  nieprawidtowy, Wystepowaly
swczegoimie zjawiska: koncenlracji
inwestycii na jednych terenach
kosztem niedoinwestowania innych
terenow, niedostalecznego rozwoju
zaplecza publicznego przy jedno-
czesnej rozbudowie zaplecza bran-
Zowego, przekraczajgcego w niekio-
rych przypadkach rzeczywiste po-
trzeby. Powodowato to, 2e czest
Jednostek samochodowych z przy-
czyn lechnicznych wyigczana bysa z
eksploatacji, a braki w $rodkach
transportu drogowego pokrywane
byly dostawg nowego sprzetu.
Giowne kierunki rozwoju tej
dziedziny zostaly okreslone uchwa-
1g nr 462,59 Rady Ministrow z dma
25 listopada 1939 r. w sprawie or-
ganizacj) zaplecza technicznego mo-
toryzacji 1 obrotu. pojazdami sa-
mochodowymi. Realizacja postano-
wiefl cylowanej uchwaly byla te-
matem kontrqli przeprowadzcnej
przez Najwyzszg Izbe Kontroli w
III kw. 1962 r. Na tym miejscu zo-
stang omoOwione Wwazniejsze zagad-
nienla zwigzane z zapleczem obsiu-
goWo-naprawczym motoryzacji,

NIEPELNE WYKONANIE ZADAN

Zgodnie z uchwatg, uregulowanie
zagadnien zaplecza uslugowo-na-
pbrawczego  motoryzacji nalezaio
rozpoczg¢ m.in, od zinwentaryzo-
wania juz istniejgcych obiektow te-
go zaplecza, czyli yzyskania da-
nych niezbednych dla podejmowa-
nia dalszych decyzji organizacyj-
nych i inwestycy)nych. § 10 cyto-
wanej uchwaly oraz wytyczne do
niej (poz. IV. p. 6.2) okreslily dla
organow prezydiow wojewddzkich
rad narodowych zadania obejmu-
jace m.in.: inwentaryzacje i wery-
{ikacje obiektéw zaplecza technicz-
nego motoryzacji, analize dzialal-
nosci i wykorzystania zdolnosci
produkcyinej istniejacych na da-
nym terenie stacji obstugi i warsz-
tatéw naprawczych oraz, w oparciu
o stan faktyczny, opracowanie pla-
nu uruchomienia sieci publicznych
stacji obsiugi na lata 1960—1965.

Zadania natozone na wydziaty
‘komunikacji PWEN wykonane zo-
staty w sposéb niedokladny. Stwier-
dzono, ze ilo§¢ stanowisk obstugo-
wo-naprawczych zaplecza technicz-
nego motoryzacji, wykazana w
sprawozdaniach do Dep. Samocho-
dowego MK, nie znajdowala udo-
kumentowania w danych ewiden-
cyjnych posiadanych przez te wy-
dzialy, ani tez w stanie faktycz-
nym., Wiekszoéé skontrolowanych
wydziatow nie przeprowagzila
w ogole inwentaryzacji, a w spra-
wozdaniach do Departamentu Sa-
mochodowego podala dane odbie-
gajace od stanu faktycznego, Np.
na terenie jednego tylko wo-
jewddztwa roznica w {losci stano-
wisk obstugowo-naprawezych po-
miedzy danymi sprawozdawczymi
a stanem faktycznym wynosila 139
stanowisk.

Z reguly zaden ze skontrolowa-
nych wydzialow nie przeprowadzil
analizy wykorzystania istniejacych
obiektéw zaplecza w zakresie pra-
widlowego zagospodarowania stacji
obstug i warsztatow naprawczych,

-pletze publiczne;

mimo 3e na niektérych terenach

obiekty takie istniaty. Np. Pow.
Zwigzelk Gminnych  Spbidzielni
.Samopomoc Chlopska” w Bole-

stawcu posiadal obiekt o 8 sta-
nowiskach, w tym 3 kanalowe i 1
podnosnikowe, oraz oddzial mecha-
niczny, kuZnie i inne dzialy pomoc-
nicze. W obiekcie tym PZGS za-
trudnit tylko jednego robotnika
produkeyjnego. Analogicznie przed-
stawiala sig sytuacia w warsztacie
.Samopomoc Chlopska” w Lubiniu.
Na terenie wo}. wroctawskiego
cztery obiekty samochodowe wyko-
rzystane byly niezgodnie z przezna-
czenier., a mianowicie: w Zgorzel-
cu, Legnicy, Walbrzychu i Bole-
stawcu. -

BRARKI W ZAPLECZU
TECHNICZNYM

Pelnej i prawidlowej oceny stanu
zaplecza technicznego w poszcze-
galnych rejonach kraju nie daty
réwniez podejmowane w tym za-
kresie prace przez Zjednoczenie
Zaplecza Technicznego Motoryzacji
i wydzialy komunikacji PWRN w
latach 1961 i 1962,

Opracowany przez Departament
Komunikacji MK plan rozbudewy
sieci publicznych stacj# obstugi sa-
mochodéw w kraju na lala 1961—
—19€5 okreélal, ze stan taboru sa-
mochodowego na koniec 1960 r wy-

piefl zaspokojenia potrzeb w roku
1063 wulegnie w stosunku do 1962
r. zmniejszeniu.

Nie przewlduje siq réwnie: za=
sadniczej poprawy w latach na-

stepnych. Jak wynika z opracowahej

przez O$rodek Badan Transportu
Samochodowego Zakiadu Ekonomi=
ki { Organizacji — analizy pt. ,Pig-~
cioletni plan rozwoju techniki w
transporcie samochodowym"”, w os-
tatnim roku biezacego planu pie-
cioletniego sytuacja w zapleczu
technicznym motoryzacji, réwniez
mej bedzie sig przedstawiata najle-
piej.

JAK PRACUJA TOS I NS

Niedobér mocy produkeyjnej w
publicznym zapleczu technicznym
motoryzacji ma byé pokryty w
pierwszej kolejnosci w drodze pra-
widlowego zagospodarowania, wy-
korzystania i wyposazenia obiek-
téw juz istniejacych, bez wzgledu
na ich przynaleznoié¢ organizacyj-
ng. .

Zagadnienie {o uregulowane zo-
stalo m.in. zarzadzeniem nr. 33 Mi-
nistra Komunikacji z dnia 8 lute-
go 1961 r, w sprawie koordynacji
branzowej w zakresie napraw i ob-
siug technicznych pojazdow samo-
chodowych, produkcji urzadzen ob-

nosil 231.133 pojazdy (bez motocy-stugowo-naprawczych zaplecza tech-

p

f“y.’
g

kli i mopedéw); z tego 136.740 sa~
mochodéw bylo obsiugiwane przez
wiasne resortowe zaplecze tech-
niczne, a 94.393 pojazdy przez za-

. . Ak -
W zakresie napraw gléwnych po-
jazdéw samochodowych, Zjednocze-

nie Zaplecza Technicznego Moto-

rvzacji zapewnilo w 1962 r., lgcz-

nie z jednostkami branzowymi,
niepelne pokrycie potrzeb, mi-
mo ze dla dorainej poprawy
sytuacji wlgczono do zadan w
zakresie wykonawstwa napraw

gléwnych samochoddw réwniez po-
tencjal produkeviny przedsiebiorstw
Technicznej Obstugi Samochodow.
Wskutek czego zmniejszona zostala
zdolnos¢ ustlugowa TOS w zakresie
wykonywania napraw biezacych, ob-
stug technicznych oraz przegladévd'
i napraw gwarancyjnych pojazdéw,
ti. czynnosci, do ktérvch przedsie-
biorstwa te zostaly powolane,
Mimo przewidywanego wazrostu
potencjalu wytwobrezego zakiadow
przeprowadzajgcych naprawy glow-
ne pojazddéw samochodowych, tto-

M, GRALEWSKI i T, RONKOWSKI

nicznego motoryzac}i 4 czefel za-
impor-
za

miennych do samochodow
towanych. Odpowiedzialno$é
prawidiowsg ;ealizacji RO
w/w zarzadz€nia ‘naigzor
na Zjednoczenie Zaplecza
nego  Motoryzacji. ’

W $wietle ustalen kontroli efek-
ty osiggniete dotychczas w tym za-

- kresie nie sg zadowalajgce.

Podstawows czeé¢ potencjalu ob-
'stugowo-naprawczego w publicz-
nym zapleczu technicznym repre-
zentujg przedsiebiorstwa technicz-
nej obstugi samochodéw (TOS), po-
siadajgce ogélem 15 stacji okrego-
wych, 41 stacji terenowych { 13 sta-
cji przydroznych. Ponadto w Zjed-
noczeniu Zaplecza Technicznego
Motoryzacji zgrupowanych jest 8
zakladow specjalistycznych, spet-
niajageych funkcje zaplecza tech-
nicznego w zakresie napraw giow-
nych pojazdéw samochodowych.
Wykorzystanie potencjalu produk-
cyjnego przedsiebiorstw TOS i Za-
kladéw Naprawy Samochodow jest
wysoce niedostateczne,

Pomimo niezaspokajania potrzebh
motoryzacji w zakresie napraw
glownych, biezgcych, obsitugi tech-
dow gwarancyj-
ch 67 ochodowyth, zas
ktady naprawy samochodow i
przedsigbiorsiwa TOS zgrupowane
w ZZTM pracujg na jedna zmia-
ne. Wskainik zmianowo$ci pracy w
tych przedsigbiorstwach wynosi w
1962 r. zaledwie 1,03 i na przesirze-
ni ubieglych lat nie wykazal on
tendencji wzrostu, za§ w przedsie-
biorstwach TOS w stosunku do
1960 r. nawet zmniejszyl si¢ z 1,04
do 1,03. i

Okregowe stacje TOS oraz stacje
terenowe, a nawet niektore przy-
droine, majgce speinia¢ funkcje pu-
blicznego zaplecza obstugowo-na-
prawczego, znaczng cze$¢ posiada-
nej mocy produkcyjnej wykorzy-
stajg na wykonanie napraw glow-
nych. Naprawy te sg przeprowa-
dzane sysiemem = warsztatowym,
bez dokumentacji technologicznej,
wyspecjalizowania stanowisk pracy
i bez niezbednego wyposazenia
technicznego.

Przepustowo$§é stanowisk w sta-
e¢jach obsiugi jest czesto ograniczo-
na wskutek braku niezbednych
urzadzen obsiugowo-naprawczych i
kontrolnych, pozostajacego zazwy-
czaj w zwigzku z niepeing realiza-
cig zadan w zakresie postepu fech-
nicznego.

Zrodlem licznych nieprawidio-
wosci  natury organizacyjno-tecn-
nicznej, wystgpujgeych w przedsie-
biorstwach TOS i ZNS jest mun.
nieaobor wykwalifikowanej kadry
pracownikow technicznych. W stuz-
bie technicznej, ktorej zadaniem
jest przygotowanie prpdukcji, za-
trudmionych bylo na dzien 1.1.1962
r. ogoiem 198 osob, w fym: z wy-
ksziajceniem wyiszym — 46 osob,
a ze sredmum — 152 osoby. Wediug
canych ZZTM potrzeby w tym za-
kresie wynoszg: z wyksztatceniem
wyzszym 109 o0s6b, a z wyksztaice-
niem srednim 215 osob.

KOMU SWIADCZA USLUGI
ZAKLADY SPOLDZIELCZE

Publiczne zaplecze obslugowo-na-
prawcze, reprezentowane przez sek-
tor spoidzielezy (Krajowy Zwigzek
Spoétdzielni Transporiu), wykorzys-
tuje swo) potencjal produkeyjny w
stopniu coraz wiekszym ao wyko-
nywania napraw giownych, ogra-
niczajge Swiadcezenie usiug prostych
w zakresie obsiugi i napraw bieza-
cych  pojazdéw  samochodowych.
Obrazu)g 10 m.n. naslepujace przy-
kiady:

‘W Spoldzielni Pracy Mechanikéw
Samochodowych ,, Auto-Remont” w
Gdansku w 1961 r. wartos¢ uslug
Swiadczonych dla ludnosci wynosi-
ta /1,8% wartosci produkeji global-
nej (obejmujgcej rowniez naprawy
glowne samochodow). W sposob po-
dobny ksztaltowaly sie te wskaz-
n.ki w Spoldzielni Pracy w Kra-
kowie. Spoldzielnie w Gdansku i
Krakowie, koncentrujac swodj po-
tencjal® wytworczy na produkeji
cze$ci zamiennych i wykonywaniu
napraw giownych pojazddw samo-
chodowych czynity to kosztem og-,
raniczenia usiug dla ludnosci. W
jednostkach tych nie stosowano po-
stepowych metod produkcii, nie by-
ta ona tez oparta na instrukcjach
technologicznych, lecz wytacznie na
zawodowych do$wiadczeniach pra-
cownikow, ktérzy nie zawsze po-
siadali wymagane kwalifikacje.

Z NPG 1963 r.

P L A CE

W 1961 r. globalny fundusz plac brutto w gospo-
darce uspotecznionej wynios! 1654 mld zt i byl
o 7.6 proc. wyiszy niz w 1960 r, a o 24 proc.
Wyzszy niz zakladano w  planie, skorygowanym
W 'zwigzku ze zmiang planu zatrudnienia. )

Osobowy fundusz plac w gospodarce uspolecznionej
(bez plac uczniow) wynisst 1536 mid zt i byt o 11
mld ~ tj. 0 7,7 proc. — wyzszy niz w 1960 r. i o 28
proc. wyiszy niz zakladano w skorygowanym planie.

Wynagrodzenie uczniéw w 1961 r, wzrosto do 576.4
min zi (z 383.1 miln z! w 1860 r.), przv czym w prze-
my$le wynosilo 419.7 min zl, w budownictwie 48,3
mln zl, w obrocie towarowym 68,7 min 21 %)

W_1861 r. na podwyiki plac przeznaczono okolo
13 mld zt w stosunku rocznym. Z sumy tej ponad
300 mln zt przypadlo na podwyZszenie minimalnej
placy, kldra od 1 sierpnia 1961 r. wzrosla w stosun-
ku miesigcznym z 600 z! do 700 zt.

Niezaleznie od regulacji plac zwigzanych ze zmia-
n3 zasad wynagradzania i zmiang stawek plac, nie-
ktdre kalegorie zatrudnionych na skutek rozciggniecia
na nie obnizki stawek podatku od wynagrodzenia zy-
skaly w stosunku rocznym 350 mln zi

Przecietna placa nominalna netto (po potraceniu
podatku od wynagrodzenl) w gospodarce uspolecznio-
nej (bez ucznidw) wzrosta w 196! r. w poréwnaniu

©z 1960 r, 0 4.4 proc. Wobec wzrostu kosziéw utrzyma-

nia w 1961 r. o 1,7 proc. (obliczenie dokonane w opar-
ciu o dane z badan budZetéw rodzinnych) placa real-
na wzrosla o 2,7 proc, tzn. nieco mniej niz zaklada~
no w planie.

Wskaznik kosziow utrzymania byl w 1961 r. wyi-
szy niz wskaznik cen detalicznych towardw i ustug
nabywanych przez ludnosé. co ttumaczv sig gliwn'e
wyzszym udzialem wydatkéw na warzywa i owace
(ktorych ceny wzrosly w 1961 r. o okolto 14 prod.
w porownaniu z 1960 r.) w rodzinach obigtyvch bada-

niem budzeldw rodzinnych niz w wydatkach catej ’

ludnosei.

W 1962 r. — wedlug komunikatu GUS o wykona-
niu NPG w 1962 r. & oschowy fundusz plac netio
v gospodarce uspolecznionej (bez  wynagrodzenia
uczniéw) byl wyzszy niz w 1961 r. o 7.4 proc. Lacz-
nie. dochody z tytulu pracy, z uwzelednieniem wy-
wat z funduszu zakladowego, bezosobowego funduszu
plac. zasitkéw rodzinnych i chorobowych oraz innych
wynagrodzen nie objetych funduszem plac — wzrosly
neminalnie o 7,1 proc,. a realnie, tj. po uwzglednie-
Hiu- wzrostu kosztow utrzymania, o okolo 4 proc.

. ‘Wazrost realnego funduszu plac  w “poréwnaniu
21961 r. byl gldwnie wynikiem znaczr .go zwieksze-

nia zatrudnienia, przy uksztaltowaniu sig przecietnej
piacy realnej na poziomie w 1861 r.

Wedlug komunikatéw GUS o wykonaniu NPG
w 1961 r. oraz NPG w 1962 r. przecietna placa mie-
sieczna brutto w gospodarce uspolecznionej ogdlem
i w poszczegdlnych jej dzialach ksztallowala sie jak
nastepuje: :

~| Przecigtna placa miesig=
czna brutto
1961 r. 1962 r.
Wyszczegdlnienie i =
20 = Il o
3 =} NS
. ® lEeyl R 127y
2 £
z 12 | 2 |25
I
Ogotem 1736 | 103,9 | 1805 1037
w tym |
Poza rolnictwem 7
i lesnictwem 1770 | 103,9 | 1840 ' 103,7
w tym:
Przemyst 1907 | 103,5 | 1961 | 1029
Budownictwo 2037 | 10,4 | 2135 | 105,1
Transport i lgcznosé 1694 | 1050 | 1760 | 1039
Obrét towarowy 1449 | 104,2 | 1503 | 102,9
Gospodarka komunalna
i mieszkaniowa 1632 | 103,6 | 1679 | 102,3
O$wiata, nauka
i kultura®) 1554 . 1640 | 105,5
Ochrona zdrowia, opieka
spoleczna i kultura
fizyczna®) 1344 . 1407 | 104,7

*) Dane za 1961 r. uzupelniono z Rocznika Statystycznego
1862 r., str. 392, tabl. 3,

NPG na rok 1963 zaklada:

— Globalny fundusz plac brutio w gospodarce uspo-
lecznionej wzrosnie o 7,5 mld 21 w poréwnaniu
z 1962 r. i wyniesi&é 185,1 mld zl, co stanowi wzrost
o 4,2 proc.

— Osobowy fundusz plac (bez plac uczniéw) w po-
szezegolnych  dzialach gospodarki narodnwej (bez
spoldzielni produkeyjnych) powinien kszialtowaé sie
nastepujgco (w min zl): !

1963 r.  WskaZnik

pian 1962 r. = 160
w przemysle 78.091,2 103,8
w budownictwie 22,5411 108,1
w rolnictwie 7.193,8 102,3
w transporcie 1 lacznosci 15.130,6 104,2
w obrocie towarowym 13.2074 101,3
w gospodarce kemunalnej | mieszk. 4.895.6 101,83
w o§wiacie, nauce | kulturze 12,390,4 106,8
w ochronie zdrowia, pomocy spolecznej

6.512,1 105,5

1 Kkulturze fizycznej

Z zalozonych w planie wielkosci osobowego funcu-
szu plac brutto oraz z zalozonych w planie wielkosci
zatrudnienia ‘mozna wyliczyé, ze przecietna placa no-
minalna brutto w gospodarce uspolecznionej (bez
ucznidw) peowinna w 1963 r. wzrosngé o 2,1 proc.,
przy czym w przemysle o 2.1 proc. w budownictwie
o 1,6 proc, w transporcie i lgczno$ci o 1.9 proc.,
w obrocie towarowym o 1,1 proc., w gospodarce ko-
munalnej i mieszkaniowej o 1,2 proc.

W NPG na rok 1963 stwierdza sig, ze dla wykona-
nia zalozonych zadan niezbedne jest oszczedne gospo-
darowanie silg roboczg i funduszem plac w-szczegdl-
nosei przez:

— konsekwenine wprowadzanie postgpu techniczne-
go | poslepu w organizacji produkeji pracy;

— poglebianie dyscypliny praey, plac i norm:

— porzadkowanie norm na gruncie opracowanych
normatywdéw i wprowadzanie norm technicznie uza-
sadnionych oraz biezgcej aktualizacji norm przy
wprowadzaniu zmian techniczno-organizacyjnych
w procesie produkeji; @

— dalsze normalizowanie czasu pracy przez zmniej-
szenie pracy w godzinach nadliczbowych.

W uchwale o planie 5-letnim zaklada sie, ze placa
realna na 1 zatrudnionego w gospodatce uspolecznio-
nej powinna w 1965 r, wzrosnaé o okolo 23 proc.
w poréwnaniu z 1960 r. Nje precyzuje sig najomiast
wielkosci globalnego funduszu plac (jak rowniez oso-
bowego funduszu plac), jaki mialby byé osiggniety
w 1965 r. Mimo ze wielkosci te nie zostaly ujete
w liczby bezwrzgledne, z konstrukeji samego planu
wynik# e wzrost w ciggu pieciolecia  globalnego
i osohowego funduszu plac przyjmowany byt w grani-
cach okolo 20 proc. Juz dzi§ mozna stwierdz'é,
ze zalozenie to bedZie W powaznym rozmiarze prze-
kroczone.

- H. 8.
/1) Patrz Zvele Gospodarcze nr 18 (605 -~ 2 NPG 1963 r.
Zavrudnienie w plecinleciu,

4) Rocznik Statystyczny 1962 r., str. 302, labl, 2,

W 1961 r. w pionie KZST czyn-
nych bylo ogodlem 135 warsztatow
naprawczych w tvm zaledwie
15 stacji obslugi pojazdéw samo-
chodowych.

W my$l odpowiednich zarzadzen
— do branzy obslugowo-naprawczej
mialo obowiazek przystapi¢ 21 jed-
nostek organizacyjnych, nadzoruig-
cych przedsigbiorstwa prowadzgce
dzialalno$¢ obstugowo-naprawcza.
Wskutek nieprawidlowego przepro-
wadzenia inwentaryzacji i weryfi-
kacji obiektow zaplecza technicz-
nego motoryzacii w kraju i w
zwiazku z tym — braku dostatecz-
nego rozeznania istniejacego stany,
do branzy wytypowano jednostki
nieodpowiednie, ktorych zaplecze
obsiugowo-naprawceze nie zaspoka-
jalo w peini nawet potrzeb wyni-
kajacych z posiadania wiasnego ta-
boru. W konsekwencji do branzy
przystapilo zaledwie 5 Jednostek
organizacyjnych, zamiast 21.

Rowniez rozmieszczenie stacji
obsiugi i warsztatow naprawczych-
w poszczeg6inych rejonach kraju
nie odpowiada czesto potrzebom-
obstugowo-naprawczym w tychsre-
jonach, i to zaréwno stacji TOS,
jak i KZST. Placowki te w wigk-
szosci zgrupowane sg w wigkszych
miastach, male miejscowcsci zas sg
prawie pozbawione moziiwosci na-
prawezych.

PRZEDE WSZYSTKIM —
KOORDYNACJA

" Zachowanie prawidiowych pro-
porc)i w rozwoju sieci obiektow
zaplecza technicznego motoryzacji
wymaga zapewnienia $cislej wspoi-
pracy miedzyresortowej i koordy-
nacji zamierzen inwestycyjnych w
tym zakresie w skali kraju.
Zjednoczenie Zaplecza Technicz-
nego DMotoryzacyi, jako zjednocze-
nie widdgce, nie ma dotychczas pei-
nego rozeznania w zakresie inwes-
tycji planowanych w zapleczu bran-
zowym, poniewaz decyzje W spra-
wie budowy nowych obiektow re-
sortowego zaplevza obslugowo-na-
prawczego podejmowane sa przez
poszczegolnych inwestoréow bez po-
rozumienia z ZZMot, ktore jest o
nich informowane dopiero za po-
Srednictwem okregowych przedsig~
biorstw TOS.
Nijeskoordynowanie w skali kra-
jowej dziatalnosci inwestycyjnej
w zakresie zapiecza obslugowo-na~
prawczego spowodowalo np., ze
Krajowy Zwigzek Spbidzielni
Transportu koncentruje obiekty
obsiugowo-naprawcze W miastach
wojewodzkich, pomimo duzego nie-
doboru tego rodzaju placowek w
miastach powiatowych. Na rozbu-
dowe zaplecza technicznego moto-
ryzacji w latach 196i/65 K2ZST
przewidzial ogélem 270.800 tys. zi,
z czego na m.st, Warszawe przy-
pada 27%, Poznan — 8,7%, Kra-
kéw — 5,0%. Na terenie woj. opol-
skiego nie przewidziano Zadnej in-
westycji, a w 5-ciu wojewodztwach:
warszawskim, 1o6dzkim, bialostoc-
kim, zielonogérskim i rzeszowskim
na inwestycje przewidziano od
0,1% do 0,7% ogoélnego limitu be-
dgcego w dyspozycii KZST, jakkol-
wiek w wojewddztwach tych, w po-
réwnaniu z innymi, ilos¢ istniejg-
cych placdwek publicznego zaplecza
obslugowo-naprawczego jest naj-
mniejsza. ’
Obecna sytuacja w publicznym
zapleczu technicznym motoryzacji
wymaga przede wszystkim konse-
kwentnego, pelnego i prawidiowego
wykonania postanowien uchwaly
nr 462,59 RM przez wymienione w
niej ogniwa administracji gospo-
darczej. .
Nie ulega Zadnej watpliwosci, Ze
istnieje potrzeba dalszego inwesto-
wania w zaplecze obslugowo-na-~
prawcze motoryzacji, uprzednio
jednak speiniony by¢ musi waru-
nekk racjonalnego wykorzydtania
mocy produkceyjnej obiektow juz
istniejgcych i ustalenia rzeczywis~
tych potrzeb w tym zakresie. Osigg-
migcie widocznej poprawy w zaspo-
kojeniu potrzeb obslugowo-napraw-
czych motoryzacji uzaleinione - jest
gléwnie od inicjatywy i operatyw=-
no$ci zardwno wydzialdw komuni-
kacjl PWRN, jak i Zjednocgenia
Zaplecza Technicznego Motoryzacji.
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| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

ni 1 Maja wybudowano wiec insta-

lacje ujmujacg metan z eksploaly-
wanej sciany. Podobne stacje odme-
tanowania powstajs przy innych
nowych kopalniach ROW-u, ‘a uzy-
skiwane w ten sposéb setki milio-
néw metréw szeéciennych gazu po
odprowadzeniu do sieci przemysto-
wej bardzo si¢ nam przydadza.

Tak to w zmaganiach 2 przyrodg
pomaga nam nauka. Szkoda tylko,
Ze jedynie czytelnicy czasopism gor-
niezych | gazet gdérnodlaskich wie-
dzg co nileéo o tej wielkiej i na-
prawde ciekawej batalil. Batalii
bynajmniej jeszcze nie zakorficzo-
nej: nad wieloma najrozmaitszymi
problemami bezpiecznej oraz wy-
dajnej eksploatacji zl6z2 ROW-u
wceigZ jeszeze pracujg dziesigtki na-
ukoweow z rdéznych instytutéw i
uczelni. '

Tu jednak szczegélnie obchodzi
nas nieco inna batalia — batalia o
koszty nowego zaglebia., Na pewno
musi ono pochlongé wiele miliar-
déw, ale powinnisémy przeclez szu-
ka¢ mozliwosci zaoszczedzenia kaz-
dego miliona, Tym bardzie]j, ze jesli
chodzi o ROW =~ bynajmniej nie
wszyscy zainteresowani uwazajg re-
alizacje tej inwestycji za naprawde
racjonalng.

NIEWYKORZYSTYWANA SZANSA

Raz na tysige lat — jak dotych-
czas — budujemy od razu cale za-
glebie przeniyslowe i trafia nam sie
historyczna szansa uczynienia tego
w sposob naprawde planowy, racjo-
nalny. Bo przeciez wlasciciel jest
juz jeden. Ale choé budujemy we-
diug wymogoéw najnowszej techni-
ki — to jednak zabraliémy sie do
tego troche tak, jak gdyby kazdy
na wlasng reke organizowal osobne
przedsiebiorstwo. Wysitkom inzynije-
row, wprzegajgeych wspodlczesng
technike do-budowy kopalt nowego
zaglebia, nie towarzyszy — jak na
razie — odpowiedni wysilek naszych
ekonomistow,

Bo przeciez progiam calej tej in-
westycji mozna bylo ustali¢ bardziej
nowoczesnie. Wszak wychodzge z
zalozenia, ze nowe zaglebie ma nam
w koricu dawaé 40—50 milionéw ton
wegla rocznie — niekoniecznie mu-.
siano planowaé ,po staremu: ile
potrzeba do tego nowych kopali. W
dzisiejszych warunkach chyba moz-
na bylo postawi¢ sprawe inaczej:

wybudujmy w tym celu jedno potgz-
ne przedsigbiorstwo o tylu a tylu,
takich a takich oddzialach.

Czyz bowiem kaidy z nowo bu-
dowanych i sgsiadujgcych ze sobg
zakladéw o identyeznym charakie-
rze produkcyjnym musi mieé wlas-
ne dyrekcje z wszystkimi pionami
administracyjnymi, wlasne magazy-
ny, wlasny transport, wiasne narze-
dziownie itd, itd.? Przeciez trakto-
wanie budowy wszystkich nowych
kopaln jako jednej inwestycji, chy-
ba pozwoliloby uniknaé tego tak
przesiarzalego ju2rozdrobnienia, T
co najistotniejsze -~ zapewne po-’
zwolitoby to na znaczne obnizenie
kosztéw budowy ROW-u. A réwno-
czesnie wplyneloby _na obnizke
kosztow przyszlej eksploatacji.

Kiedy poltora roku temu wysu-
nelisSmy problem ten po raz pierw-
szy — rzecz spotkala sie z niezbyt
duzym  oddiwiekiem, Wszystko
skoniczylo sie na paru pismach alRo
wyrazajgeych uznanieé za porusze-
nie slusznej sprawy, albo tez wy-
.jaéniajacych, ze chog¢ nie mozna za-
przeczy¢ ogblnej stusznodci postu-
latu bardziej -kompleksowego roz-
wigzywania inwestycii w ROW-ie,

- to jednak.w rzeczywistosci nie jest
az tak bardzo Zle. No bo istnieja
Komisje Planéw  Regionalnych,
opracowano koncepcyjny projekt za-
gospodarowania calego rejonu ryb-
nickiego. i przewiduje sie np. cen-
tralne zaopatrzenie materialowe ko-
palil,  skoordynowang gospodarke
ensrgetyczng, moze nawet niektdre
warsztaty bedg wspdlne itd.

Oczywiscie dobre i tyle, lecz prze-
‘ciez chodzi o znacznie wiegcej. Jed-
nak na to, aby jeészcze teraz (lepiej
péZno niz weale) sprobowaé odejsé
od starego szablonu budowania od-
rebnych kopali ~ braklo .checi, od-
wagi i.. kompetencji. Sprawa wy-
kracza przeciez poza gestie resortu
gérnictwa. Zreszty obawiam sie, ze
i w. tym resorcie nie wszyscy majg
ochote na komplikowanie sobie zy-
cia, jakie zwykle towarzyszy u nas
schodzeniu z ufartych $ciezek.

Wycofano sie ju: w wysuwanego
kiedy$ Zadania, aby przynajmniej
jakos wyodrebnié kierowniciwo bu-
dowy nowych kopali w ROW-ie,
Obecnie~bowiem funkeje bezposred-
niego inwestora pelni tu jedno z te-
renowych zjednoczen przemysihu we-
glowego — a wiec jednostka zaab-
sorbowana gléwnie pilnowaniem re-
alizacji biezacych plandéw produk-
cyjnych kilku kopald. Co prawda
wg opinii niektérych dzialaczy z
Komisji Planowanja celowe jest,
aby budowa kopali kierowali wlas-
nie ci, ktorzy majg odpowiadaé za
ich’ produkeje: 'w rozumowaniu ta-

kim na pewno jést sporo racii.

Z drugiej jednak sirony trudno
2godzié¢ sie¢ z faktem, ze najkosztow-
niejsza i najwigksza inwestycja
przemyslowa naszych czaséw nie
ma odrgbnej dyrekeji budowy, a za-
legy jedynie od ,ubocznej* dzialal-
noéci jednego z wielu zjednoczen
produkceyjnych, Przéciez od takiego
zlednoczenia ' trudno nawet wyma-
gad, aby bylo W stanie szeroko i
wszechstronnie popracowaé nad. ge-
neralng koncepcia nowegé zaglghia
przemvstowego | aby mogle w pel-

ni zadbaé o:jak najbardziej racio-
mj.ll‘ne ‘przeprowadzenie te} inwesty-
el

5

Sadze, 2e wladnie takie niedoce-

nianie budowy owego zaglebia .

traktowanie go jedynle ‘jako budo-
wy ,jeszeze {lu§ tam kopalt takie~
go a takiego zjednoczenia’ jest jed-
nym z istotnych powodéw, dla kté-
rych realizujge te Inwestycje. nie
zawsze Jeste$my w zgodzie z wy-
mogami ekonomiki, Ale s§ i inne
przyczyny.

MILIONOWE STRATY

O tym, Ze faktycznie nle wszyst-
ko tu ,gra jak nalezy", gWwiadezy
szereg konkretnych faktéw dotycza~
cych réwniez samego juz realizo-
wania, poszczegdlnych inwestycji w

Gdzie dr

ROW-fe. Na fakty takie zwracall
nieraz uwage np. zainteresowani
gornictwem pracownicy Banku In-
westycyjnego, sporo niedomagan
Wykazala rowniez kontrola tych
spraw ze strony NIK.

Warto wskazaé tu przynajmnlej
na niektére z tych mankamentéw,
Aby jednak unikngé jednostronnos-
ci i pelniej naswietlié te nielatwe
sprawy — sprobuje tez pokritce za-
sygnalizowaé, jak przedstawia sie
»Aruga strona meda:u'. Czyli jax
dzialacze goérnictwa tlumaczg owe
ujawnione nieprawidlowosci.

Na poczgtek — zarzut najczedciej
powtarzany: brak nalezytego rozez-
nania geologicznego przed przysg-
pieniem do budowy kopaln. Specjal-
na uchwata Rady Ministrow okres-
la, w jakim stopniu trzeba poznaé
zasoby kopaln, aby mozna bylo wy-
braé¢ zloza najbardziej korzystne do
eksploatacji oraz przystapié¢ do pro-
gramowania a nastepnie do realizo-
wania inwestycji.-A tymeczasem bu-
dowe wszystkich kopaln ROW-u
rozpoczgto po rozpoznaniu zaledwie
czedci wymaganych zasobéw (np. w
kop. Jastrzebie — jedmej czwartej,
w kop. Moszczenica — jedpej trze-
ciej, w kop. Bourynia — dwoch trze-
cich). Podobnie dokumentacja geo-
logiczna kopaln rozpoczynanych w
biezacej pieciolatce dostarcza zaled-
wie czes¢ danych wymaganych do
projektowania.

W rezultacie — nie mozna bylo
przygotowaé na czas prawidlowych
zalozenn projektowych i koncepeji
eksploatacji zl6z. No i budowe no-
wych kopaln rozpoczeto na podsta-
wie fragmentarycznej tylko doku-
mentacji techniczno -roboczej, a

- przed zatwierdzeniem generalnych

projektéw wstepnych (pozwalaja-
cvch blize] okreslié lokalizacie
obiektéw oraz czasokres | koszt bu-
dowy). Dotyczy to réwniez inwesty-
cji rozpoczynanych w biezgcej, pig-
ciolatce. Rzecz jasna taki stad rze-
czy jest jak najbardziej na bakier
z obowijzujgeymi przepisami.

A co najistotniejsze -~ rozpoczy-
nanie inweslycji przed przeprowa-
dzeniem wymaganych badan geolo-
gicmygh i opracowaniem projektow
prowadzilo do tego, Ze pozZniej juz
w toku budowy, nieraz irzeba bylo
zmieniaé przyjete koncepcje. Powo-
dowalo to szereg powaznych nieraz
strat. Oto niekiore fakty:

Budujge kopalnig 1 Maja cztero-
krotnie zmieniano generalny projekt
wstepny stosownie do coraz to no-
wych koncepeji modelu i wielkosei
zakladu. W zwigzku z tym szereg
podstawowych obiektéw przeprojek-
towano {(zmieniajagc nawet lokatiza-
cje) i same tylko koszty niewyko-
rzystanej dokumentacji wyniosly
okolo poltora miliona zlotych. A np.
roboty na jednym z poziomdw (kosz-
tem kilku milionéw zlotych) okaza-
1y sie niepotrzebne.

Przy budowie kopalni Jastrzebie
zmiany projektow w czasie budo-
wy rowniez prowadzily do zdezak-
4ualizowania kosztownej dokumen-
tacji (za 3,5 miliona), ponadto trze-

’ ba bylo wyburza¢ Jub demontowaé

niektére nowo wvbudowane obiek-
ty (zbiornik wody podsadzkowej,
budynek maszyny wyciggowej wraz
z 14 maszyna, wieza wyciagowa,
magazyn materialdéw budowlanych,
tory kolejowe z 12 rozjazaami). A
np. trzecie szyby wentylucyjne za-
mienjono w czasie budowy na wy-
dobywcze, co tez kosztowalo wiele
milionow.

Podobnie dzialo sie z kopalnig
Moszezenica: znowu zmiany projek-
tow i niepstrzebna dokumentacja
(za 3 miliony), znowu koniecznosé
rozbiérki i demontazu niektérych
nowo wyhudowanych obiek{ow (wie-
za wyciggowa, budynek maszyny
wyciggowej).

Natomiast przy rozpoczelej w 1961
roku budowie kopalni Zofiéwka po-
niesione powazne straty m, in. na
skutek  tlego, Ze wiercqno otwory
pod szyby (i rozpoczeto budowanie
niekidérych obiektow) w miejscach,
w ktérych po blizszym rozeznaniu
zloza trzeba bylo rabét tych zanie-
chaé. Wstrzymano réwniez rozpocze-
t3 juz (golowe fundamenty) budo-
we kotlowni, postanowiono bowiem
.zavpatrywaé zaklad w pare z elek-
irocieptowni sasiednie] kopalni ,,Mo~
szezenica”. Brak ostatecznej kon-
cepcji owej elektrocieplowni zmu-
sza jednak do budowy prowizorycz-
nych kotlowni -~ znowu kosztem
wielu milionéw ztotych.

A brak ostatecznej koncepeji po-
laczenia bocznie kolejowych z sie-
cig PKP i opdinienia w ich budo-
wie (siegajace nawet szedciu lat)
zmusza do dowozenia olbrzymich
ilodei zwiru, piasku, cementu, mae
szyn itp. samochodami po prowizo-

ryeznych drogach. Podrala to koszty
transportu o dziesigtki milionéw.
+2 " kolei brak aktualnych planéw
ragospodarowania powierzchni i clg-
glé zmlany
zmuszal do przezbrojenia terenu,
utrudnial roboty niwelacyjne, unie-
mtitliwlal doprowadzenie wody pit-
nej. '

1 tak dalej, ! tak dalej....

Rezez jasna w tej sytuacii { wobec
stosowanego zwykle na poczatku ce.

- lowego zaniZania Kosziow inwesty-

cji (ybyle wejs¢ do planu, potem
dofinansujg”) — przewidywane po-
czgtkowo koszty muszg znacznie
rosngé, Juz wartosei kosztorysowe
kopalli wedlug generalnych projek-

téw  wstepnych sg o wiele wyzsze,
niz to przewiduje biezgcy plan pig-
cioletni. Lla niektorych kopaln (Zo-
fiowka, Borynia, Pniowek) roznica
ta siegata od 30 do 140 proc. i igcz-~
nie przekraczata sume trzech miliar.
déw zlotych! No a w realizacji roz-
nica ta jeszcze bardziej rosnie. Rodz-
ne limity wystarczaja wige zwykle
tylko na kilka miesigey = np. dla
wiekszodei  inwestycji . prioryteto=
‘wych w roku 1962 starczyly ledwo

na 3 kwartaly. Potem' trzeba bi¢ sig¢-

o dofinansowanie, .

N T
Réwnoczesnie za$ cykl budowy

znacznie sie wydluza i terminy od*
dawania  poszczegdlnych oblekiow
do uzytku trzeba przesuwac z roku
na rok. Juz dzis wiadomo, Ze np.
cykl budowy kopalni Jastrzebie
przedluzy cie z 14 do 18 lat, Po-
dobnie nie ma.mowy o dotrzyma-
niu innych terminéw. I to nie tylko
na skutek zasygnalizowanych juz
mankamentéw pi%zygotowania pro=

jektowego oraz niezgodnosci koszto- -

ryséw z przyznawanymi limitami.
Trzeba | jeszcze dodaé brak odpo-
wiedniej mocy przerchowej przed-
siebiorstw wykonawczych, opéinie=
nia dostaw urzadzen itp. Tu jednak
interesujg nas gléwnie te pierwsze,
chyba bardziej typowe dla ROW-u
przyczyny.

CO NA TO GORNICY

Sciélej — co na to dzialacze zaj-
mujacy si¢ inweslycjami w gornic-
twie. Czym tlumaczg taki wiasnie
stan rzeczy? Nie sposob przeciez
przypuszcezaé, aby  wynikal on z
niedbalstwa inwestorow, skoro
wlasnie goérnictwo
bez podstaw — za najofiarniej pra-

cujgeq branze, Co zatem moze
usprawiedliwia¢  tak  kosztowne
mankamenty przygotowania inwe-

stycii w ROW-je?

Jesli chodzi o niepelne rozezna-
nie geologiczne — zdaniem fachow-
edw z M G E. w ogble nie jest mo-
zliwe, tak dokladne poznanie zl6z
przed przysigpieniern do budowy
kopalni, aby | potem mozZna bylo
unikngé wszelkich niespodzianek.
Nie sposéb dokonaé zbyt gestej siat-
ki wiercen: byloby to nader kosz-
towne, czesto nawel niebezpieczne
dla przysztych kopalli (wodal!) a i
{ak nie daloby pelnego obrazu wszy-
stkich pokladéw. Dokladnie poznaé
ich budowe i dostosowaé¢ do tego
program inwestycji moina dopie-
ro po dojsciu do nich szybami
i przekopami.

Oczywisicie przedtem trzeba mieé
pewno$é, ze w ogole sg tam zloza
oplacalne do eksploatacji, ale w
tym celu potrzebny jest znacznie
mniejszy zakres badan, anizeli wy-
maga tego formalnie obowigzujgca
obecnie .niezyciowa" uchwata Rady
Ministrow., Przeprowadzenie wyma-
ganych wiercen nie tylko zwigkszy-
loby koszt badan o dziesiatki mi-
lionéw ztotych: poza tym opdinitoby
o cale lata budowe i eksploatacje
nowych kopaln. W tej sytuacji chy-
ba bardziej oplaca sie pewne zwigk-
szenie ryzyka i zakresu zmian w
trakcie realizacji inwestycji.

Zreszig... innego wyjscia i tak nie
ma, bo np. w bieigcej pieciolatce
resort otrzymal zaledwie 37 proc.
sum potrzebnych (wedlug general-
nych projektéw wstepnych) dla na-
lezytego rozpoznania zasobow. A za-
leglosci sg duze, gdvz w tymze sa-
mym odsetku wykonano plan wier-
cenn  poszukiwawczo - rozpoznaw-
czych przewidziany na ubieglg pig-
ciolatke.

Zmiany programu poszczegdlnych
kopald w traxkcie ich budowy tlu-
maczy sie rowniez {vm, ze potrafi-
my.. coraz efektywniej inwestowaé
Paradoks? Sprawa jest dos¢ prosta:
w stosunku do pierwotnych zalozen
uczyniono pewien postep zwieksza-
jac wielkosé przyszlego wydobycia
w jednych kopalniach (np. w kopal.
ni Pnidowek — niemal dwukrotnie,
w kopalni Szczyglowice — o potowe)
rezygnujgc za to z budowy paru
innveh planowanveh poprzednio za-
kladéw, Takie zmiany programu w
trakeie realizacji inwes'veii sporn
wprawdzie kosztujg i niejeden mi-
lion — formalnie rzecz biorge -~
idzie na marne, ale w tej sytuacji
owe zmiany pozwalajg na zaoszczg-
dzenie sum znacznie wigkszych.

Dlaczego jednak nie od razu usta-
lono baldziej racjonalny program?

»Bo wtedy nie bylismy tak ma-
drzy jak dzisiaj, z roku na rok uczy-
my sie { wiemy coraz wigeej“.,

A dlaczego nie poczekano troche
%z rozpoczegciem budow, ktorych
prorram byl jeszcze dyskusyjny?

lokalizacji nieraz np..

uchodzi — nie

| dzacych,

»Bo w ten sposéb nigdy niczego
by$my nie zaczeli. Dyskusie nigdy

" sie nie skoricza, zawsze bedzie znaj-

dowaé sig coraz to nowe mosliwosci
potanienia, a przeciez wegiel koksu.
Jacy potrzebny Jjest krajowl! jak naj
szybciej".

No a owe rozbleznodel miedzy
przyznawanymi limitami a przewi-
dywanymi nakiadami?

»To juZ sprawa metod planowania, -
Z goéry wiadomo, Zze nie wystarczy, ~

wige obiecuje sie¢ nam nieoficjalnie
dofinansowanie w drugiej polowie
roku, Niestety nigdy nie mamy

gwarancji ile tg droga uzvskamy.
Limity nieustannie s3 zmieniane,
czesto  sie uzupelnia je za p6éino
i wtedy ni: zdgzamy z wykorzysta-
niem. To réwniez 2zmusza nas do
cigglych zmian i przesunieé w pla-
nach: inwestycyinych, co prowadzi
do powainych nieraz strat. Nie mé-
wige Juz o tym, jak taka niestabil-
nos¢ wplywa na .atmosfere pracy,
jak rodzi- nieustanna niepewno$é, ca
takZe odbija sie na wynikach..".

Skoro juz. mowa o sprawach fi-
nansowych -~ jeszcze jeden gorzki
7al gArnikdw. Oté% konirola ze stro-
ny np, Banku Inwestycyinego, zda-~
niem inwestoréw, nie zawsze
uwzglednia potrzebe wszystkich
tych zmian. Gérnicy czgsto nie mo-
g8 znaleié wspélnedo jezyka z fi-
nansowcami, bowiem - uwazaja, Ze
ich stosunek do inwestycji jest zbyt
formalistycanv (czy nawet biurokra-
tyezny). ,Bankowcy stwierdzaijge
réine odstepsiwa od planéw, for-

-malnie niepotrzebne naklady i tym

podobne - bijg od razu w wielkie
dzwony na alarm, bez zrozumienia
sena sprawy. Nieraz krytvkuje sig
nas za to, Ze chcemy lepiej“.

o hamuje

, RACE nad rekonstrukecig orga-

nizacyjno-techniczng przemysiu

zapoczgtkowaly  porozumienija
branzowe., Dzialalnos¢ ta polega
m. in. na tworzeniu przedsiebiorstw
jednobranzowych (tam, gdzie do-
tychezas istniata wielobranzowaose),
komasowaniu przedsiebiorstw, wy-
Znaczaniu przedsiebiorstw prowa-
likwidowaniu zakladéw
przestarzatych itp. Jednym slowem,
na realizowaniu w peinym zakresie
zasady koncentracji i specjalizacji
produkcji. Proces ten zasiegiem
swym obejmuje nie tylko przemyst
kluczowy, lecz réwniez przemyst
terenowy,

OPOR ADMINISTRACJI

Akcja rekonsirukeji, ktéra wigze
sig z likwidowaniem szeregu drob-
niejszych, nieekonomicznych jedno-
stek, budzi- sprzeciw kierownikow
przedsiebiorstw. Spotyka sie ona
réwniez z niechecig jednostek nad-
zorujgeych, ktore obawiaja sie, ze
zmiany te zmniejszg ich zakres
dzialania. Czynnikiem hamujgcym
rekonstrukcje¢ -- wtasnie z tych po-
wodow sg przede wszystkim
wojewoOdzkie zjednoczenia przemy-
stu terenowego. Wyraza sie to m.in.
‘'w opdznianiu wprowadzania pelnej
jednobranzowosci, .zwlekaniu z ko-
masowaniem przedsigbiorstw, przy
jednoczesnym wysuwaniu argumen-
‘téw o koniecznoéci przestrzegania
zasad decentralizacji oraz samo-
dzielno$ci gospodarczej i finanso-
wej powiatow.

Tymeczasem przy wprowadzaniu
jednobranzowos$ci trudno jest w
praklyce przestrzega¢ zasady przed-
siebiorstw jednopowiatowych. Siia
rzeczy trzeba wiec tworzy¢ przed-
siebiorstwa miedzypowiatowe,

Jeszcze wyraZniej moina spo-
strzec niechetne nastawienie nie~
ktorych uczestnikéw porozumien
branzowych do innej instytucji, kt6-
ra mogiaby sta¢ sie doskonalym in~
strumentem przemian. Chodzi tu
mianowicie o przedsigbiorstwa pro-
wadzgce, Instytucja ta przyjmuje
sie w naszej gospodarce powoli { z
wielkimi oporami, Czy wobec tego
w samym jej zalozeniu nie tkwi
jaki$ blad? -

PRZYDATNOSC AKTOW
NORMATYWNYCH

Jednym z pierwszych aktéw nor-
matywnych, ktory wskazal na
przedsigbiorstwa prowadzgce, jako
na instrument oddzialywania gos-
podarczego w zakresie porzgdlkowa-
nia gospodarki krajowej, byle —
obok uchwaty nr 195/60 Rady Mi-
nistréw — pismo okélne nr 108 Pre-
zesa Rady Ministréw 2z dnia 30
czerwra 1960 r. o komasacji przed-
sigbiorstw. Postawilo ono insty-
tucje przedsiebiorstw prowadzg-
cych na jednej plaszezyinie z ko-
masacjg. Przedsiebiorstwo prowa-
dzgce nie przyjeto sig, pomimo Ze
w  Uchwale - Rady Ministréow nr
388/60 znalazlo sie siwierdzenie, iz

ara

A przeclet — jak mi powiedziang—
gdzie drwa rabia, tam musza.lecied
wiéry, Co dopiero tam, gdzie wyre-
buje sie w ziemi cate wielkie za-
gleble gérnicze. W ciezkich i nie-
bezpiecznych bojach 2z przyroda,
broniges tych bogactw i nieraz za-
skakujacg réznyml niespodzianka-
mi. Przy ciaglym niedoborze érod-
kéw finansowych, przy braku spe-
cjalistéw z doswiadczeniem na tak
wielkich inwestycjach, przy niedo-
borach robotnikéw i sprzetu. No
i przy chronicznym (tudziez wielo~
krotnie opisywanym juz w prasje e
wiec sprawe t¢ tu pomijam) niena-

dazaniu inwestycji towarzyszaeych:
wcigz brak mieszkan dla pracowni-
kéw nowych zakladéw, a z trans-
portem to juz zupenie tragedia.

. »Nie ma cudéw — w tej sytuacii
wszystko nie moze iS¢ jak po
masle...".

*

Argumenty to na .pewno istotne.
Czy jednak rzeczywiécie - mozna ni-
mi usprawiedliwié “kazdy wydany
milion? :

Nie mnie o tym sgdzié. Trzeba
by dlugiej pracy wiekszego zespoiu
specjalistéw, aby rozsgdzié, kidre z
,niepotrzebnych* nakladéw dadzg
sie usprawiedliwié, a ktéryeh mozna
bvto uniknaé, czy tez kiedy -mozii-
we jest potanienie poszczegélnych
inwestyejl, *

Ale nawet niekompetentnemu
obserwatorowi po skonfrontowaniu
opinii inwestoréw:i bankowcdw mu-
szg sie nasuwaé pewne watpliwosei.

Choé praca w gérnictwie jest
wyjatkowo ciezka, trudna, zaslugu-
jaca na szczegdlne uznanie i nie
mozna podchodzi¢ do niej wedlug

rekonstrukcje

przedsigbiarstwa te moga uzyskaé
uprawniénih zjednoczenia wiod%-
cego.

Z uwagi na mozliwo§é wigzania
przedsi¢biorsiw dzialajgcych w roz-
nych  ukiadach organizacyjnych
wigkszg role majg tu przedsiebior-
stwa prowadzgce tzw. patronackie.
Patronat, jako rodzaj koordynacji
mozna pod wielu wzgledami po-
réwnaé z jednostky wiodgcg w za-
kresie porozumiend terenowo-bran-
Zowych ~ oczywiscie w tych przy-
padkach, gdy jest nia przedsiebior-
stwo. Réinice polegajg na sposobie
powolywania obu tych instytucji
oraz na mozliwosci bardziej ela-
stycznego ustalania zakresu dziala-
nia przedsigbiorstwa patronackiego.
Jest jeszcze jeuna roznmica przema-
Wwiajgca na korzys¢ patronatu: moz-
nos¢ dysponowania specjalnym fun-
duszem premiowym dla pracowni-
kow umystowych, podczas gdy
przedsigbiorstwo wiodgce nie moze
korzysta¢ z funduszu nagrod, prze-
widzianego dla zjednoczenia wioda~
cego.

Z tego tez punktu widzenia ko-
rzystniej jest zjednoczeniom wio-
dgcym wyposazyé przedsiebiorstwa
— peinigce role koordynacyjng —
W uprawnienia przedsigbiorstw pa-
tronackich. Polgczenie obu tych
funkcji w jednym przedsiebiorstwie
— co jest réwniez korzystne — na-
trafia jednak na opor ze strony
przemyslu terenowego, ktéry woli
formy organizacyjne koordynacji
" terenowo-branzowej z uwagi. na to,

ze dyspozycyjnos¢ w tym zakresie,

skohcentrowana jest w zasadzie w
rgkach prezydiow WRN. Przy po-
wolywaniu przedsiebiorstw patro-
nackich  dyspozycyjnosé ta jest
gléwnie w rekach odpowiednich re-
sortow. Mozuwo$¢ rownoczesnego
przyznania przedsi¢biorstwu  u-
prawnien jednostki terenowo-wio-
dacej i patronatu gospodarczego z
uwagi zar6wno na podanej wyzej
przemysiu terenowego, jakina wy-
moég formalny uzyskania zgody
Prezesa Rady Ministréw, jest znij-
koma.

Istnieje wprawdzie przyklad ,u-
rzedowego" polaczenia obu tych in-
stytucji w  jednym przedsiebior-
stwie, ale wyn.ka on ze specjalnej
uchwaty Rady Ministrow z dnia 13
lipca 1961 r. w sprawie zmian w
organizacji Jprzemystu gazownicze-

go. Uchwala ta zobowigzala Minij- .

. stra Gornictwa | Energetyki do
wprowadzenia porozumien tereno-
wo-braniowych w oparciu o Okre-
gowe Zaklaudy Gazownictwa, jako
przedsigbiorstwa patronackie. Row-
nolegle z. tym postanowieniem
Uchwata polecita ‘prezydiom WRN
zobowigzaté nadzorowane guzownie
do zawarcia porozumien terenowo-
branzowych w ramach wiasciwego
Okrggowego Zakladu Gazownictwa,

W tym konkretnym przypadku
mamy wigc przyklad patronatu
przymusowego. Czy jest to forma
najwlaéciwsza rowniez | w odnje-
sieniu do innych przemysiéow?

. W powolywaniu jed

. funduszu

atycznych nzablarlléwv-, to ezy
::';-lsﬁpu}j’acy " niekiedy brak zrozu-
mienia dla’ tej spe}cyﬁ.};x‘ nie powo«
duje (prawem reakeji) < p:wnego
przeceniania owej. specyfiki? I czy
nie stwarza to sytuacjl, w ktére}
{nwestorzy z gérnictwa czasem mo-
gg czué sig niejako ponad regula‘mj
obowigzujgcymi. w calej naszej dzia.
1alnosel gospodarczej? No bo skqx-o
i tak kazda strate mozna usprawie-
dliwi¢, a resorty (jak wiadomo) w
naszym systemie zarzadzania niF 53
zainteresowane, aby oszczedza? na
inwestycijach — to co gwarantu;g tu
racjonalnosé wszystkich nakladéw?
Wierzvmy w dobre checi, ale to
przeciez troche za malo.

I dalej: czy sluszne jest przysig
powanie do budowy ko?alii bez pel-
niejszego przygotowania po to, aby
szybciej je uruchomié, §koro w
praktyce wlasnle ten niedostatek
przygotowan prowadzi polem do
przedluzania cyklu inwes?ycyjnego?
Wiec 1 tak nie skonczy sie budowy
na czas, a za to koszty znacznie
rosng. Czy zatem bardziej celo“..'e
nie byloby przesunigcie W czasie
planowanego przyrostu wydobyeia

. w nowych kopalniach, co umozliwi-

loby gérnictwu pelniejsze przygoto-
wanie inwestycji oraz realizowanie
ich tafiszym kosztem i bez opéznien.
Urealnienie plan6w moze nawet nie
opéznitoby faktycznego przy-
rostu wydobycia otrzymywanego z
nowych kopalfi, a na pewno zmniej-
szvloby koszty ich budowy.

Czy w ogble wszystkie te manka-
menty nie wynikajg troche stad, Ze
w programowaniu inwestycii wciaz
jeszcze technicy maja u nas znacz-
nie wiecej do powiedzenia, anizeli
ekonomisci? I czy tak wazne dla
naszej gospodarki sprawy, jak prze-
bieg inwestycji w ROW-ie, nie po-
winny byé przedmiotem szersze]
dvskusii miedzy ekonomistami
i technikami? Po to, by szuka¢ zaré-
wno wspélnego jezyka (o co dzi$ tak
trudno miedzy bankowcami a gér-
nikami), jak tez wspdlnie uzgod-
nionych rozwigzan,

Gdzie drwa rabig, tam wiéry le-
cg — to prawda. Skoro jednak za
owe ,widry* wszyscy platimy dzis
ciezkie miliony — trzeba i warto
uczynié wszystko, aby kosztowalo
nas to jak najmniej.

WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

przemystu?

Na  razie zjednoczgnia. wicdace
szukaja sposobéws-ktore By pozwo-
lity im wykorzystaé swoje witasne
mocne przedsiebiorstwa przy reali-
zowaniu rekonstrukcji. Uwazaja, ze

najkorzystniej jest .stosowaé tu
takiyke polegajaca na rozlozeniu
calej akcji na dwa etapy. W pierw-
szym etapie zjednoczenia wiodgce,
dziatajae w porozumieniu z rada-
mi narodowymi, starajg sie uzyskaé
dla swoich przedsigbiorstw upraw-
nienia jednostek wiodacych w ko-
ordynacji terenowo-braniowej, W
drugim etapie cheg one nadaé swym
przedsigbiorstwom uprawnienia
przedsigbiorstw patronackich, Jest
to mozliwe nawet bez potrzeby
przestrzegania wymogu formalnego
uzyskiwania zgody Prezesa Rady
Ministréw. Patronat ten nie musi
obejmowa¢ identycznego zakresu
dzialania, co koordynacja tereno-
Wo-branzowa, a ograniczat sie moze
Jedynie do pewnych dziedzin, jak
wdrszanie  postepu technicznego,
pomoc w opracowaniu dokumenta-
cji konstrukcyjnej i technologicz-
ne], pomoc przy opracowaniu pla-
now produkeyjnych itp.

_Nie muszg roéwniez. zjednoczenia

wiodgce obejmnowaé patronatem
wszystkich uczestnikéw koordyna-
cji terenowo-brunzowej. Mogg one
ograniczy¢ si¢ jedynie do jednego
lub kilku partneréw, ktérych mo-
Zna zawsze znalezé na terenie da-
nego wojewodztwa, Zjednoczeniad
wiodgce osiggaig dzieki temu mo-
zhwo;é korzystania z funduszu
premiowego przedsiebiorstwa pa-
tronackiego, ktdry bedzie stanowié
Jednoc;esnie ekwiwalent za wyko-
nywanie przez te same przedsie-
bx_orstwa obowigzkéw . jednostek
Wiodgcych w  koordynacji tereno-
wo-branzowej. t :
. W sumie wyglada to dogt zawile,
jednak w chwili obecnej trudno w
Inny sposdb uruchomi¢ Patronaty.
sze;e sie tak z powodu skrepo-
Wania obowigzujgcymi przepisami i
tex}denc;ami zachowawczymi nie-
ktorych  uczestnikéw - koordynacji
terenowo—branz’owej.« e

*

D_otychczasowa praktyka zjedno-
czen wiodgeych wykazuje, ze ijst-
niejace  przepisy e ulatwiajg
przebiegu rekonstrikeji przemy-
s1ow, a przeciwnie = w niektoryeh
przypadkach stwarzajg’ mozliwosci
obozniania i hamowania: jej brze-
bxegu.:Dotyczy to zwtaszeza posta-
flowien uchwaly nr 195/60 Rady
Mm‘x.struw 0 Wspdlpracy i koordy-
nacji bra/niowej W zakresie posta-
nowien o - koqrdynacji“ terenowo-

branzowej,

¢ych w koordynacii’

Zowej, nie zapewniajac j
0 : jednoczes-
nie Kkonjecznych bodzcow eko:o-
micznych, zwlaszeza wspomniunego
nagréd, rzedsi -
stwom pelnigeym te fugkcje, ebior
Z. K,



W sprawie miedzynarodowe specjalizeci produkc

RZEDMIOTEM poprzedniego
artykutlu  bylo oméwienie
wspolzaleznosci miedzy spe-~
cjalizacjg produkeji w skali
miedzynarodowej g pozio-
‘mem téchnicznym i jakoscia
wyrobow, regularnym zaspokaja-
niem potrzeb krajéw, kiére nie roz-
wijaja specjalizowanej produkaji,
oraz takim rozmieszczeniem inwe-
stycji, ktére w efekoie winno- przy-
nies¢ powazine obnizenie nakladow.

Sprawa obnizenia kosztow wytwa-
rzania dzieki specjalizacji : koncen-
tracji predukcji w skalj miedzyna-
rodowej, jest jednak tg dziedzing,
w ktdrej spodziewane s3 najwieksze
efekty ekonomiczne. Obniienie ko-
szt0w Wytwarzania maszyn | urzg-
dzen, przy zachowaniu wysokich
wiasciwosai eksploatacyvinych, moze
W istotny sposéb wplynaé na po-
dzial dochodu narodowego, a tym
samym i na wzrost stopy zvciowej
ludnogei. Jednym z problemow, kté-
re wigza sie z tym zagadnieniem,
Jest sprawa powigzania obnizki ko-
sztéw  wytwarzania, uzyskiwanej
przez producenia dzieki wydluze-
niu serii produkeyinej, z ceng zbytu
stosowang w handlu miedzy kraja-
mi, co wymaga jeszcze rozwigzania
zaréwno w teorii jak i w praktyce.
Aktualna praktyka stalyen cen, do-
stosowywanych  okresowo do cen
wystepujacych na innych rynkach,
nie rozwigzuje tej sprawy. Wvdaje
sie, 2e praktycznych rozwigzah na-
lezaloby szukaé w zawieraniu kon-
kretnych porozumien typu handlo-
wego, co jednak w wiekszoéci przy-
padkéw nie bedzie sprawg latwa.
Problem ten wymaga jeszcze opra-
cowan teorelycznych, na podstawie
ktérych mozna bedzie w przvszio-
$ci dazy¢ do znalezienia rozwigzan
praktycznych.

Efekty ekonomiczne mozliwe do
uzyskania dzieki koncentracji pro-
dukeiji zalezg oczywiscie od tego,
jak sig realizuje w praktyce za_ade
podzialu pracy i specjalizacji. Po-
glady na wlasciwe rozwigzania te-
go zagadnienia, jak i dotychczasowa
praktyka w tej dziedzinie sg bardzo
rézne. Przewa®® wyrazny tu niekie-
dy, a bardzo uproszczony poglad, ze

dyskusje FIOUSES

'

. cych sig dosé

specjalizacja szezegdlnie latwo da
sig przeprowadzi¢ w produkcji ma-
szyn i urzadzen, i ze najlepiej jest
koncentrowaé produkcje wyrobow
gotowych czy to w jednym zakla-
dzie w skali kraju czy tez miedzy
kilkoma krajami. Sprawa jest, nie-
stely, znacznie bardziej zlozoha i
nie da sig oczywiicie rozwigzaé we-
dtug jednego schematu.

Spoéjrzmy na ponizsze zestawienie.
Przedstawia ono uklad kosztow kil-
ku wyrobéw b, réznych pod wzgle-
dem gabaryléw wagi i parametréow
technicznych, lecz charakteryzujg-
wysokim stopniem
zlozonosci w sensie ilo§ei elemen-
téow wchodzacych w sklad wyrobu.

ZYGMUNT KEH

udzial kooperacii obejmujgcej za-
kupywane elementy i zespoly oraz
niekiedy odlewy Zeliwne i staliwne.
Koszty specjalne obejmujg koszily
dokumentacji technicrnej, przyrzg-
dow specjalnych oraz niekiedy préb
i badan. Udzial tych kosztéw dla
roznych wyrobow nie jest w petni
poréwnywalny, gdyz jesli produkcja
biegnie drugi czy trzeeci rok, sg one
nizsze niz przy produkcji urucho-
mionej seryjnie w 1962 r. Z tabeli
tej wynikajg nastepujgce wnioski:

1. Robocizna netlo waha sie w
granicach 17—7% kosztu vgotowego
wyvrobu. Wraz z kosztami wvdzialo-
wymi zaleznymi w znacznej mierze

Tablica Nr 1

L.ater.aiy hotorizna Keszty
Frodukejal i p " oy = srecjal
.. b bezpos|n riuuolz kosz
wyrod roczna rednie |koope cani |7 ne
racjaj “yizia
rowyni
1 2 3 & 5 7 8 9
sztuk 7 Kl 5 % 5 7% 5
»
Statek 6200 tdw (3 100 |73 . 4,15 13,1 5,2 6,9
Toxarsa -
156 x 1000 m/m 150 100 |53 38 | 6,9 | 23,7 | 13,2 | 4,45
Semoansd cigiarowy | 1.800 100 (71,6 . 4,3 18,5 6,3 .
<~
Ciasnik 25 K¢ 11 000 100 |88,3 - 349 14,0 5,03 7,05
Tiroina 50 MW + N
generator 3 100 73,9 . 3,12 | 15,6 5,46 .
s
e 43 100 |B3,5 . 3,76 9,35 2, | 1,5
Ectoeykl
350 em 19 070 100 |83,9 L. 1,72 6,2 3,65 | 4,68
Fazicolbiornik 8 020 100 76,8 53,6 3,1 TyS%| 745 3,42

W tabeli podano w rubryce ma-
terialy: koszty surowcdw oraz ze~
spoléw i elementéw zakupywanych
przez producenta wyrobu finalnego.
Dla kilku wyrobéw wyodrebniono

dyskusje

nCzesciowe”

nieporozumienia

- ' FRANCISZEK NASINSKI

PRAWA w gruncie rzeczy
jest zupelnie prosta® i nie
warto byloby do niej powra-
caé, gdyby nie fakt, ze wecigz na
nowo o niej si¢ u nas zapomina,
a w $lad za Lym przy réznych o-
kazjach wycigga sie bledne wnio-
ski. Przykladem moze by¢ chpciai—
by wypowiedz Jana Grysiaka 'w nr
14/1963 ,Zycia Gospodarczego®, w
artykule na temat roli i zadan
POM-6w w mechanizacji rolnict-
wa. Mimochodem poruszy! op tam
sprawe zaopairzenia wsi w cze$ci
zamienne do maszyn 1 narzedzi
rolniczych, piszge co nastepuje:
— ,sprawa bedzie mogta byé u-
znana za zalatwionag dopiero wow-
czas. gdy rolnik w swoim GS kupi
kazdg poirzebng czgié.™

Poniewaz postulat jest wyraZny
warto postawié pytafiie, kiedy zosta-
nie on zrealizowany. OdpowiedZ
jest zwiezla i jednoznaczna: nigdy.
Co wiecej, dazenie do jarealizowa-
nia tak daleko idgcego postulatu,
postawionego zapewne przez calko-
wite nieporozumienie, bylobsf
sprzeczne z zasadami racjonalnej
gospodarki i zdrowym rozsadkiem.

Catkowity brak zrozumienia
stusznego skad inad hasta .towar
blisko klienta* sprawil, ze wielp Tu-
dzi nie dostrzega réznicy miedzy
paczkg herbaty i nylonowg hglka, a
kolem zebatym do zniwlarki czy
kopaczki, lub trybem do n:oloqarrn;
i stad postulat, aby sp_rzedaz czesei
zamiennych prowadzi¢’ we wszysi~
kich gminnych spo'ldzielniach.. A
przeciez aby punkt taki na]e;ycxe
spelnial swoje zadanie powinien
zawsze posiadaé okreSlony norma-
tyw czesei zamiennych do wszyst-
kich maszyn i narzedzi eksploato-
wanvch przez rolnikéw na lerenie
objetym dzialalnodelg  danej GS.
Byloby to od kilkuset do kilku ty-
siecy pozyeji w zaleznq.éci od stop~
nia wyposazenia technicznego go-
spodarstw w danvm rejonie. Prak-
tyeznie rzecz biorgc #adna gminna
spildzielnla nie mote wiec sohic
porwolié na zorgavizowanie skla-
du narzedzi z prawdziwego zdarze-
nla,

Obecnie ﬁrlec ,ma szczeblu GS*

sprzedawarnie sq jedynie: czefei za-

mienne do nhajprostszych narzedzi
konn_vch,da ‘wiee: . ‘odkladnice, le-
miesze, plozy i pletki do plugdw,
‘tedliczkl 1. zeby -do’ kultywatoréw,
bron’: spresynowych, . zwyklych i
posiewnych'a. takze bagnety, stalki

i nity, gléwki do kos, do kosiarek
i Zniwiarek. Daje lo lzcznie okalo
80 pozycji. Kazda gminna spdl-
dzieln:a moze i musi prowadzid
sprzedaz tych czeéci, Natomiast
sprzedaz wszystkich pozostalych
czesei prowadezg  specjalistyczne
placéwki handlowe, znajdujgce sie
z regulv w miastach powiatowych.
Wprawdz'e  Zrédlo  zaopatrzenia
jest dzis dalej od miejsca zamiesz-
kania klienta ale ma te zalete, ze
wnie  wysycha® tak tatwo - do
skladu czesci zamiennych do po-
wiatu mozna jechaé .na pewnia-
ka"“, Zresztg mozna potrzebny: de-
tal zaméwié telefonicznie lub listo-
wnie | wowcezas nadejdzie za zali-
czeniem pocztowym lub  zostanie
rolnikowi dostarczony za posredni-
ctwem gminnej spdtdzielni,

PZGS-y uczynily juz wiele .aby
stworzyé warunki  umozliwiajace
tym nowym placéwkom handlowym
wypelnienie stojacych przed nimi
zadafi, Mimo znanych trudnosci
wszysikie sklady posiadaja mini-
mum 300 m? powierzchni, wyposa-
zone sg w specjalne regaly. dosto-
sowane do tej branzy. Ponadto. ko-
rzystajac z dodwiadezen znanych na
Sdwiecie firm wprowadzono w nich
jednolity ¢ w calym  kraju system
skladowania czesei, ktory umo-
zliwia - sprzedawcy odszukanie w
ciggu kilkudziesieciu sekund kazde-
go detalu 2adanego przez klienta.
Ponadto, w CRS opracowano tzw.
nZeszyty normatywne", na podsta-
wie ktérych mozna okreslié jaki
zapas czeci powinien zawsze znaj-
dowaé sie na skladzie.

Wyniki tych poczynah widoczne
s3 ze wazrostu dostaw, sprzedazy i

zapasdw czeéci do maszyn rolni-
czych podanych w tym zestawie-
wniu w min zl

lata

_ 1960 1961 1962
wyszezeg6lnienie
dostawy cze$el 199,2 3315 434,8
sprzedag 161,2 236,4 351,4
wartos¢ remanen.

tow 18,3 1864  289,8
Wyniki m.”in. i opisanych tu
poczynan sg wiec widoczne w

praktyce. Przestrzec wypada wigc.
przed pochopnymi sugestiami, wy-
nikajgcymi z niedostatecznej zna-
jomosei specyfiki obrotu - czedcia-
mi zamiennymi do maszyn rolnj-
czych, ’ '

od iloée' produkcli udzial kosziéw
roboci'ny waha sie w granicach
6,2—24,7%.

2. Koszty ogdlnofabryczne ogél-
nie rzecZ biorge doréwnujg lub
przekraczajg udzial robocizny netto
w Kkoszcie wyrobu,

3. Koszty specjalne stanowig (z
jednym wyigtkiem, gdzie produkcja
biegnie od kitku lat) znacznie wiek-
szy udzial w koszcle wyrobu niz ro-
bocizna netto,

4. Decydujgee znaczenie dla
ksztattowania sie kosziéw ma koszt
materialéw i zakupywanych zespo-
1w i czesci.

W S$wietle powyzszych  danych,
kiére mozna uwazaé za doic¢ cha-
rakterystyczne dla wigkszosci wy-
robéw przemystu maszynowego sta-
je sie rzecza jasng, iz komcentracja
produkeji wyrobéw finalnych bez
istotnych zmian w technologii pro-
dukecji zespoléw 1 elementdw nie
moze daé znaczniejszych. efektow
ekonomicznych.,  Zmniejszenie ko-
sztéw robocizny o 50% w produkcii
np. motocykla wymaga niewgtpli-
wie powaznych zmian w techhologii
produkcji (mowa tu o obrébee i
montazu u producenta wyrobu go-
towego) 1 doié powaznych nakta-
déw na nowe urzgdzenia produkeyij-
ne. Wpydatki te powoduja z kolei
wzrost kosztéw wydzialowych, tak
ze suma obnizonych kosztéw roho-
cizny 1 podwyiszonych kosztow
wydziatowych moze ulec niewiel-
kiej zmianie lub nawet wzrosnaé,
je*eli naklady poniesione na nowe
urzgdzenia byly wysokie, Zwicksze-
nie ilodei produkeji daje oczywiscie
spadek udzialu koszi6w  ogdlnofa-
bryeznych i kosztéw specjalnych
na jednostke wyrobu, o ile zwie-
kszenie  produkcii  odbywa sie
giéwnie przez lepsze wykorzy-
stanie istniejgcego  juz petencjalu
produkecyjnego, Mofna z powyzsze-
go wysnué wnlosek, ze koncentracja
produke}i i zwiekszenie serii pro-
dukeyjnych  bez istothych znan
technologii produkeji moze daé¢ nle-
wielkie efekty w postaci obnizki
kosziéw wytwarzanla. Jezeli wpro-
wadza sle zmiane technologil 1 po-
dejmuje inwesiycje dla uzyskania
wigkszej produkcji. wéwezas trafng
odpowiedZ na pytanie czy i w ja-
kim stopniu to sie oplaca, moze daé
tylko rachunek ekonomiczny prze-
prowadzony dla konkretnego wyro-
bu, serii, technologii i mocy pro-
dukeyinej. Wnionski nie poparte ta-
kim obliczeniem moga doprowadzié
do bardzo kosztagrnveh i nieefek-
tywnych r'ozwiazan, Rozwigzywanie
tego rodzaju zagadniei w skali mie-
dzynarodowej wymaga znacznie
glebszej analizy z uwagl na zmien-
no$¢ zapotrzebowan. o czvm bvla
uprzednio mowa i zwigzana z lvm
mozliwnéé niepelnezo wvkorzysta-
nia potencjalu produkcyjnego.

W kosztach maleriatéw podanveh
w powyzszvch kalkulacjach (tablica
Nr 1) zawarta jest oczywiscie czeéé
robocizny zuzvlej na wvkonanie
elementéw i zespolow  zakupywa-
nych przez wytworce gotowego wy-
robu (a wiec w fabrykach keooperu-
jaeych). W tablicy Nr 2 podano
strukture kosztéw dla kilku prost-
szych wyrobéw przemyslu maszyno-

wego, z uwzglednieniem kosztéw
robocizny zuzylej na wytworzenie
zespolow  kooperacyjnych  takich

jak odlewy, silnjki elekiryczne, ma-
terialy elekirotechniczne,  wyroby
gumowe j tekstylne, laficuchy i liny
itp. Natomiast kosztow  robocizny

zuzytej na wylworzenie malterialow

]

\

huiniczych (blachy, profile, metale

* kolorowe itp.) nie wyodrebniono i

mieszczy sie one w koszcie materia-
lu netto,

7/

Nie ulega watpliwodci, Ze niektdre
rozwigzania beds latwiejsze w rea-
lizacji dwu- lub trdjstronnej, inne
miedzy wigkszg -ilodcig krajow. ~

Tablica Kr 2

Worob 2obocizna . L z .
yrol o Kosztyoszty | Zoszty
7robu g
wydziajpgblno | spacjal
ﬁi‘jzl' ogblen) o e 'abry- | ne
EeY czne
1 2 3 & ] 7 8 9 12
sz tuk ® b3 7 % o % b %
Bpresarka 10 (100 57,7 | 26,0 {14,1 (13,7 (31,8 [19,8 | 1,2
Szliflerxa do
ov:ordw 60 [17) 5€,2 | 21,0 | 7,28 15,44 |33,9 |19,65 1,8
Kloacarnia mecn.>5.030 {100 7,7 | 68,8 | 4,4 6,0 |10,6 747 1,5
L’c:ac:,kl5 .
125 = 20,220 {100 71,1 39,6 | 3,7 8,3 [27,2- | 13,5 3,8
&
n’ 207 (19 TTy5R] 38,27) 4,43 | 7,25 | 23,81 14,32] 0,31

Udzial kosztéw podany w kolum-
nach 5, 7, 8, 9 i 10 Tablicy Nr 2
dotyczy tzw. kosziu wlasnego cigg-
nionego w sensie wyzej podanym. Z
danych- zawartych w Tablicy 2 wy-
nika, Ze catkowity naklad robocizny
jest oczywiscie znacznie wyzszy niz
zuzyty na produkecje finalng. Nie-
mniej jednak koszty ro ciz’ny row-~
niez w iym ukladzie nie stanowia
decyvdujgecego  czynnika  kosziow.
Znacznie wiekszy udzial w koszcie
majg koszty wydzialowe i ogdlno-
fabryczne,

Przyloczone dare poiwierdzaig
podany uprzednio poglad, ze chege
uzyskaé efekty ekonomiczne poprzez
specjalizacje i koncentracje produk-
cji trzeba propozycie komkretnvech
rozwigzan oprzeé na analizie i obli-
czeniach.  Obliczenia takie winny,
obol wariantéw koncentracji pro-
dukeji calych wyrobdw, uwzgled-
niaé specjalizacje 1 koncentracje
produkceji pogstawowych zespoldw z
uwzglednieniem stosowania wyso%o-
wydainej technologii dla ich pro-
dukeji.

Przejicie od specjalizacji preduk-
cjii wyrobéw gotowych, zwlaszcza
tam, gdzie wystepujy’ wyroby bar-
dziej zlozone, do podzialu pracy i
specjalizacji  produkciiz zespoléw
moze daé wicksze efek'{_v ekono-
miczne.  Zalozeniem jest tu do§é
szeroka kooperacja we wzajemnych
dostawach zespoléw i montaz golo-
wych wyrobéw w kilku zakiadach.
Rozwigzanie takie moze okazaé sie
szczegblnie korzysine w tych wypad.
kach, gdy koncentracia produkeji
zespoldw  prowadzi do produkeji
wielkoseryjnej lub  masowej, co
umozlitvia stosowanie zautomatyzo-
wanej lub innej wysokowvdajnej
technologii. Takie wypadki wyste-
pujg woéwcezas, gdy specjalizowane
w produkeji zespoly jak np. silniki
napedowe elekirvezne czy spalino-
we, przekladnie, uklady sterownicze
czy regulacyine moga byé stoso-
wane w réznych maszynach i urza-
dzeniach. Przykladown koncentra-
cja produkeji zunifikowanego typo-
szeregu silnikéw elekiryeznych dla
lokomotyw  elektrycznych réznych
wielkosci moze okazaé¢ sie ekono-
micznie bardziej efektywna niz
utrzymywanie maloseryjnej produk-
cji kilku typéw lokomotyw elek-
trycznych,

Warunkiem takie] specializacji
i koncentracli produkeyn jest dale-
ko posunigta normalizacia i unifi-
kacja elementéw i zespoléw, a tak-
ze calych maszyn., Sprzyja takim
rozwigzaniom koordynacja  prac
konstrukeyinych, kiéra zaklada z
géry maksymalna, technicznie uza-
sadﬁioma unifikacje zespoléw wy-
stepujacych nie tylko w jednym ty-
po-szeregu maszyn, lecz rowniez w
innych maszynach i urzgdzeniach.

Prowadzenie prac w zakresie spe-
cjalizacji produkcji omawiang me-
todg wymaga oczywiécie dokonania
celowego wyboru kilkudziesigeiu
maszyn i urzadzenn majacych wiek-
sze znaczenie dla gospodarki naro-
dowej i opracowanie dla nich w
pierwsze] kolejnoéci  konkretnych
rozwigzan stosujgc proponowang
metode pracy. Przykladowo mozna
do tej grupy maszyn zaliczyé: loko-
molywy spalinowe i elekiryezne,
niektére typy wagonsw kolejowyceh,
ciagniki | podstawowe maszyny rol-
nicze, niekiére " {ypy samochodow
ciezarowych, szereg typow maszyn
Chutniezyeh, gérniczych,  budowla-
nych i inne,

Z podanych uwag wynikajg na-
siepujace ogdlniecjsze kierunki prac
w dziedzinie podzialu pracy | sne-
cjalizacji miedzy krajami RWPG.

1. Z uwagi na szybki postep tegb-
niczny, utrzymanie wysokiego po-
ziomu jakosci wyrobéw, celowe jest
stosowanie szerokiej koordynaciji,
podzialu pracy oraz wspéinych
przedsiewzie¢ w zakresie prac ba-
dawczych, projektowo-konstrukeyi-
nych i badai eksploatacyjnych. Po-
dzial pracy w tej dziedzinie moze
da¢ powazne efekily ekonomiczne.
Decyzje w sprawie zaciesnienia
wspéhpracy naukowo technicznej i
normalizacyjnej w RWPG oraz szer-
szego wprowadzenia  wspélnych
opracowan  konstrukeyinyeh beda
sprzyialy realizacji tych kierunkéw
wspélpracy.

2. Istotnym sktadnikiem opraco-
wan specjalizacyjnych winna siaé
sie koordynacja planéw inwestycyi-
nych prowadzona w oparciu o wie-
loletnie plany rozwoju produkeji i
zakladajgca tworzenie w poszeze-
gélnych krajach  specjalizowanych
mocy predukeyinych. uwzgledniajg-
cych stosowanie wysokowydajnej
technologii.

3. Prace w dziedzinie specjaliza-
cji produkcji winny byvé w pierw-

szej kolejnosci skierowane na za-.

bezpieczenie potrzeb krajéw w za-
kresie bardzi:j zlozonych maszyn
i urzgdzen o znaczniejszym udziale
kooperacji, dla kiérych poprzez
koncentracje produkeji zunifikowa-
nych zespoldw czy niekiedy trud-
nych elementéw moZna zapewnié
wprowadzenie metod  produkeji
wielknseryjnej i zautomatyzowanej,
obnizenie kosziéw wytwarzania i
podniesienie jako$ei produkeji. Roz-
wigzania takie prowadzi¢ bedg do
rozszerzenia
rodowej w zakresie zespoléw i pod-
zespoléw | mogag zakladaé organiza-
cje moniazu gotowych wyrobéw na-
wet w kilku krajach.

4. Dazenie do opracowania w
szerszym niz dotad stopniu specia-
lizacji produkeji w dziedzinie kom-
pletnvch  linii technologicznych 2
réwnorzesnvm stosowaniem zasady
szerokiej kooperacji produkcji ce-
lem wrydatnego skrécenia okreséw
proiektowania 1 budowv komplet-
nych obiektéw przemyslowych.

5. Wprowadzanie specjalizacji
produkeji. czy to wg zasady wyro-
béw gotowyelh” ¢zy lkooperacii w
zespolach w zakresie urzadzefi was-
nych dla gospodarki narodowej. a
dotad nie produkowanych lub wy-
twarzanych w niedostatecznej {losci.

Aualiza planéw  poszezegblnych
krajéw RWPG na okres generalnej
perspektywy i na lata 1966—1970
oraz opracowane na tej podstawie
wnioski w  sprawie koordvnacji
tych planéw, mogg umozliwié usta-
lenie szczegdlnie waznych dziedzin
produkeji maszyn i urzadzen, dla
ktérych opracowanie zalecern w
sprawie podzialu pracy i specjaliza-
cji p-rqdukcji pozwoli uzyskaé po-
wazniejsze efekty ekonomiczne,

Poglebienie specjalizacji produk-
cji w sensie wyzej przedstawionym
doprowadzi niewatpliwie do dalsze-
go zwigkszenia wzajemnych dostaw
maszyn i urzadzen miedzy krajami
RWPG. Jakkolwiek w tej dziedzinie
wido¢zne sg na przestrzeni ostat-
nich lat wyrazne postepy, to jednak
szersze rozwinigeie  kooperacii w
formie wzajemnych dostaw zespo-
10w i elementdw winno przynieéé
dalszy wazrost obrotow,

Takte formy kooperacji winny do-
prowadzié réwniez do zacie$nienia
wspdlpracy miedzy » poszezegdlnymi
branzami i przedsigblorstiwami pro-
dukeyjnymi.

kooperacji miedzyna+"

ORZECINICTWO

NALEZNOSC W RAZIE -
KORZYSTANIA PRZEZ NAJEMCE
Z REKLAMY SWIETLNEJ -

Wojewdédzki  Zarzad Gminm’dt
Spoéldzielni ,Samopomoc Chlopska’
w A, wystapil na drogg postgpowa-
nia arbitrazowego przeciwko Zakla-
dom Gastronomicznym B., domaga-
jac sie zaplaty czynszu z tytulu za-
lozonej na dachu nieruchomosdei
Wojewddzkiego Zwigzku - Swietlnej
rexlamy neonowej, z ktérej korzy-
stajg Zaklady jako najemca lokalu
na prowadzony punkt gasironomi-
czny we wWwspomnianej nieruchos
mosci Wojewddzkiego Zwiazku.'

Pozwane Zaklady Gastronomicz
ne zaprzeczyly zasadnosci roszeze-
nia strony powodowej,

Okregowa Xomisja Arbitrazowa
oddalila powédziwo,

Glowna Komisja Arbitrazowa nie
uwzglednila odwolania Wojewddz-
kiego Zwiazku, udzielajgc w orze-
czeniu z dnia 6 czerwca 18962 r, nr
111-173 62 nastepujgcege wyjasnie~
° nia:

Przepisy prawa lokalowegoe nle
przewiduja pobierania od na-
jemcy lokaln uiytkowcgo oplat za
korzystanie przez najemce z urza-
dzen reklamowych, Wynajmujacy
moZe jedynie zadaé na warunkach
ogoinych odszkodowania, je-
Zeli korzystanie przez najemce z
tych urzadzen wyrzadzilo wynaj-
mujacemu rzeczywista szkode,

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:

»Przepisy prawa lokalowego nie
przewiduja pobjerania od najemcy
lokalu uzytkowego  jakiejkolwiek
oplaty za korzystanie przez najem-
cg¢ z urzadzen reklamowych. Tego
rodzaju oplaty (czynsze) byly. istot-
nie pobierane przez wlascicieli nie-
ruchomosci - w minionych  warun-
kach ustrojowych, niepodobna jed-
nak stosowaé tych samych zasad w
zmienionych zupelnie  warunkach
prawno-gospodarczych i w s$wietle
okreslonych planowsy dziatalnoscig
zadan jednostek gospodarki uspo~
lecznionej. Swiadezenia jednostek
gospodarki uspolecznionej muszg
by¢ ekwiwalentne, sprzeczne zas z
ta zasadg byloby prawo wybpajmu-
jacego do pobierania oplaty od na-
jemcy za korzystanie z nowoczes-
nych urzadzen §wietlnych, jezeli =z
tego tytulu wynajrpujacy nie pono-
si zadnych cigzaréwd...).

2adania na warunkach ogélnych od-
szkodowania,
uzytkowaniem reklamy przez na-
jeﬁ'xcg ten ostatni wyrzadzi wynaj-
muigcemu szkode (np. uszkodzenie
dachu, muru). W niniejszej sprawie
strona powodowa nie udowoednita,
ahy naijemca przez uzytkowanie we-
klamy $wietlnej na dachu wyrzadzil
konkretng szkode. Jezeli — co wy-
nika z zalaczonego do akt sprawv
orzeczenia technicznego — zachodzi
potrzeba ulepszenia  konstrukceji
noénei reklamy, to zobnwiazany do

przvpadku = nieuczynienia  zadoéé
v{ezv'vaniu wynajmujgcego ten ostat-
ni mialby prawo do zastepczego wy-

jemey.

Z tych wzgledéw Gléwna Komi-
sia Arbitrazowa uznals zaskarzone
orzeczenie OKA w czeéci oddalajg-
cej roszezenie strony powodowej za
stuszne(...), '

STOSOWANIE NORMY _
RESORTOWEJ DO TOWARU
SPROWADZONEGO
Z ZAGRANICY
WLASCIWOSC MINISTRA
HANDLU ZAGRANICZNEGO

Minister Handlu Zagranicznego
wniést rewizje nadzwyczaine od
orzeczeA Gléwnej Komisji Arbitra-
Zowej, ‘ktérymi Komisja ta uznata,
%e kaxao, importowane przez po-
zwane w sporze Biuro Handlu Za-
granicznego Zwigzku Spéldzielni X,
bylo wadliwe, paniewaz nie
odpowiadato. wymogom nor-
my resortowej, wydanej przez Mi~
-nistra Przemyslu Rolnego i Spozyw-

mywanego z kuchu kakaniwego,

Glowna Kom’sja  Arbitrajowa
rozpoznawszy sprawe w skladzie
rewizyjnym orzeczeniem z dnia 15
maja 1962 r. (nr BO-8595'61 i
BO-123'62) wypowiedziala nastepu-
jacy poglad prawny:

Norma resortowa ma zastosowa-
nie tylko w ramach resortu. to
tez nie mo % e stanowié kry=
terium przy ocenie jakoici fowaru
sprowadzanego z zagranicy.

Mimo trafnosci zarzutu podnie-
sionego W rewizji nadzwyczajnej,
Glowna Komisja Arbitrazowa o d-
rzucila powyiszym orzeczeniem
' rewizje nadzwyczajne wniesione
przez Ministra Handlu Zagraniczne-
go, udzielajac nastepujacego dalsze-

go wyjasnienia W  przytoczonej
sprawier
Minister Handlu Zagranicznezo

nie jest uprawniony do wniesi
Dia rewizjl nadzwyczajnej w intd-
resie jednostki -organizacyjnej zwiag-
zku spéldzielczego,

Uzasadniajae o ostatnie stanowi=
sko, GKA zaznaczyla m. in.:

«(..) Zgodnie z prrepisem art 20
ust. 2 dekretu 2 dnia 5 sierpnia 1949
roku o panstwowym arbitrazu go-
spodarczym (jedn. {ekst — Dz  U.
z 1961 r. nr 37, poz. 195) do wnie-
sienia rewizji nadzwyczajnej
uprawnieni sg — obok Prokuratara
Generalnego PRL i Prezesa Glow-
nej Komisji Arbitrazowej - mini-
strowie wlasciwi dla stron, a w
przypadku, gdy stronami w sporze
sq spéldzielnie, rdwniez Naczelna
Rada Spéldzielcza oraz zarzady
wladeiwych dla stron  centralnych
zwigzkow spéldzielezych, '

| DOKONCZENIE NA STR. 8 |
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W niniejszych sporach sirong, w
ktérej interesie - Minister Handlu
Zagranicznego zaloZzyl rewizje nad-
zwyczajng, jest Biuro Handlu Za-
granicznego Zwigzku Spéldzielnt B.
bedacego  centralnym  zwigzkiem
spoldzielczym, Brak jest podsiaw
do przyjecia, ze Minister Handlu
Zagranicznego -— W rezumieniu
przepisu art. 30 ust. 2 powolanego
wyzej dekretu o panistwowym arbi-
traiu gospodarczym — jest ,wla-
Sciwy* dla Zwigzku Spéldzielni B
jako centralnego zwigzku spaéldziel-
czego. Jak wynika bowiem z art.
162 pkt 1 i art, 180 § 2 ustawy z
dnia 17 lutego 1961 r. o spdldziel-
niach 1 ich zwigzkach (Dz. U. nr
12, poz. 61) spoldzielnie i ich zwig-
zKi reprezentowane sa wobec orga-
néw wladzy i administracji pan-
stwowej przez Naczelng Rade Spodl-
drielcza i centralne zwiazki spoi-
dzielcze. Zasada ta pokrywa sig ze
sformulewaniem przepisu art. 30
ust., 2 dekretu o panstwowym arbi-
trazu gospndarczym, Dlatego w ni-
n'eiszych sporach wladciwymi do
wniesieria rewizii nadzwyczainej
byly: Naczelna Rada Spéldzielcza
lub Zwigzek Spdldzielni B, a nie
ktérvkolwiek z minisiréw resorto-
wych. Fakt, Ze jako strona pozwa-
na w niniejszych sprawach wyste-
ruje Biuro Handlu Zagranicznego,
nie stwarza dodatkowej prreslanki
uzasadniajgcej legitymacje Ministra
Handlu Zagranicznego; Biuro to nie
ma bowiem  odrebnej osobowodci
prawnej, lecz jest jedynie we-
wnetrzng komoérkg  organizacying
centralnego zwigzku spéldzielczego.
jakim jest Zwigzek Spéldzielni B.

Z tych wzgledéw rewizje zloZzone
przez Ministra Handlu Zagraniczne-
go zostaly odrzucone(..)".

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

ODPROWADZANIE SCIEKOW
DO MIEJSKICH URZADZEN
KANALIZACYJNYCH

W nr 14 Dzi;a‘ﬁnika Us\faw ukaza-
1o sie rozporzadzenie Ministra Go~
spodarki Komunalnej z dnia 11 lu-
tego 1963 r. w sprawie warunkéw
jakim powinny odpowiadaé Sciekd
odprowadzane do miejskich urzg-
dzen kanalizacyjnych (poz. 80).

W my$]l rozporzgdzenia, do miej-
skiej sieci kanalizacyjnej mogg byé
odprowadzane tylko takie wody
zuzyte, nie wy]pczajqc wéd powsta-
lych przy chlodzeniu, -oraz wody
opadowe i z drenazu miejskiego,
ujete w przewody otwarte lub kry-
te, ktére; 1) nie .zawierajg gazow,
zwigzkow mineralnych’ i “organicz-
nych w ilo$ciach mogacych zagra-
zaé zdrowiu i Zyciu ludzi obshugu-
-jacych urzadzenia kanalizacyjne,
2) nie powodujg wydzielania sie ga-
zéw duszgcych i trujgeych o steze-
n‘ach brzekraczajacych dopuszczal-
ne granice zawartodei. tych gazow
w powietrzu, okreslone w zalgczni-
ku do rozporzadzenia, 3) nie zawie-
rajg soli mineralnych (np. siarcza-
nv, siarki, zwigzki magnezu), zwiaz-
kéw organicznych (np. oleje, tlu-
szeze, cukier) w stezeniach, ktdre
W mieszaninie ze S$ciekami miej-
skimi  przekraczaja dopuszczalne
granice okre§lane w  zalgezni-
ku .do rozporzadzenia, 4) nie za-
wieraia adpadéw (jak szmaty, Smie-
ci, nawdézzwierzecy, odpadki tzez-
ne, popioh), ciat stalych (jak ziemia,
plasek, kawalki metali, szkla itp)
i cial plywajgcych . (jak wloséw.
sieréci, wlokna, pierza. kawatkéw
drewna), 5). nie zawierajs substan-
cji -camozapalnyeh lub tatwopalnych
i wybuehowych, 6) nie pnsiadajq
radioakiywnodei o  stézeniu wyz-
szym niz dopuszezalne, 7) po wy-
mieczaniu ze Seiekami przeplvwaia-
cymi przez przewody siecl kanali-
zacyinej lub przez urzadzenia
oczyszezajace  nie posindajg ostre-
go i odrazajacego zapachu.

Niezaleznie od tego, -zaklad wy-
iwarzajacy $ciek! odprowddzane do
miejskiej sieci kanalizacyinej obo-
wigzany jest.zapewnié .réwnomier-
no$é splywu $ciekéw do kanaléw
.oraz’ zneuiralizowaé Scieki szkodli-
we., ' ' '

‘Termin dostosowania Jalodei écie-
kéw do warunkéw okre$lonych w
rozporzgdzeniu- ustala organ do
spraw-- gospodarki ©  komunalnej i
mieszkaniowej wladciwego teryto-
rialnie prezydium wojewddzkiej ra-

dy  narodowej (rady mnarcdowej
miasta  wyldezonego z wojewédz-
twa).

FUNDUSZ NAGROD
'"PRZY- PRODUKCJI
WYROBOW OZNACZONYCH
ZNAKIEM JAKOSCL

- W.my§l uchwaly nr 88 Rady Mi-
nistréw: z dnia” 23 lutego 1963 r.
(Monitor. Polski Nr 16, ‘poz. 93) w
przedsigbiorstwach . produkujaeych
wyroby: oznaczone ‘znakiem jakosei
Awa sie. z. rarzutdéw, oa . Koszty
i fundusy nagréd w
okusel,od 0,17dq 0,3 proc. ‘war-
i ‘enach  zbytu “sprzedanych
Wyrobow pznaczonych tym znakiem.

Opracowal
JOZEF :ZIELINSKI -

Postep techr
W ogrodnic

7 ORGANIZOWANA w Domu Chlopa w Warszawie
przez Centrale Spoldzielni Ogrodniczych wystawa
postgpu technicznego osiagnietego w tym dziale

produkc}i, a szczegdlnie w przetworstwie owocowo-

warzywnym,
ktérymi

nlewatpliwie cieszyla

Ale kazdego chyba zwiedzajacego musialo nurtowac
surowca, czy postep
techniczny osiggany w przetworstwie jest adekwatny
do rozwoju bazy surowcowej. Przeciez mimo wszysi-
ko to, co widzieliSmy na wystawie,
w porownaniu do postgpu osiggnietego juz w s$wiecie

pytanie, czy nadazy produkcja

czny

Wie

sg przeciez odbiorcy tych produktéw. Na
wystawie starano sie pokaza¢ przede wszystkim po-
step osiggnigety w technice produkcji poczynajge od
derali (np. przygotowanie opakowar) do nowotzesnych
linii automatycznych, badz produkowanych w kraju
bgdz importowanych. Warto przypomnieé, ze na im-
port nowoczesnych urzadzeni CSO zarabia z nadwyzks
powaznym eksportem swych wyrobdw,

energicznie. (a wiee { bardzie) wydajnie) zacznie dzia-
1aé pobudzajaco na producents.” Skoro bowiem okoto
80 pro¢. skupowanego przez CSO surowca
z kontraktacji, to wiadomo z doswiadczenia lego syste-
mu, Ze dobrze zorganizowana kontraktacja daje szyb-
ko powaine efekty w produkeji rolnej,

pochodzi

*

anmiennym_byl fakt, Ze przedstawlone na konfe-
rencji. prasowej, zorganizowanej przez CSO z okazji
wystawy plansze dotyczgce

TOZWoju warzywnictwa

i sad_bwnictwa‘zaczynaly sig od 1962 r. Popularyzacija
planéw ta rzecz ciekawa | pozyleczna, ale lepiej jest
gdy s3 one pokazane na tle dotychczasowego dorob-

zwiedzajgcych,

jest skromne

w tym zakresie. Wydaje sig, Ze na niezbyt kosztowne

(relatywnie do innych -dziatéw) inwestycje,
przetworstwie rolnym, zawsze nas powinno byé staé,
byle bytoby co przetwarzaé. Na planszach i makietach
nowe obiekty przetwoérstwa
owocowo-warzywnego, przechowalnie, magazyny itp.
budowane przez CS0O.Ale w zasadzie
odpowiedzi pytania, co bedzie z proédukcig, czy zabez-
pieczy ona potrzeby, tak by zaspokojone bylo i prze-
tworstwo i eksport, ale by jednoczesnie nie trzeba byle
konsumentowi placié w sezonie np. kilkanascie zl za
1 kg truskawek, a za nowalijki (juz na wiosng a nie
w zimie) 7,50 z} za peczek rzodkiewki, 4 zl za glowke
salaty czy 240 zi za 1 kg pomidorow. Przedstawiciele
CSO odpowiadali, Zze w zasadzie ‘produkcja nie do
nich nalezy, 2e pomocg dla produkeji jednak zajmujg
sig, prowadzg kontraktacje, organizujg deradczy apa-
rat fachowy (1—5 fachowcdéw przy kazdej spdldziel@i).
zaopatrzenie w srodki produkcji itp., ale jednocze$nie
przyznawali, Zze te ostalnie zadania mna jaka$§ znacz-
niejszq skale prowadzg dopiero od roku. Jest wiec na-

pokazane byly réwniez

jak w

pozostaly bez

wWarzyw.

dzieja, Zze moze spdldzielczosé ogrodnicza bardziej

WIELKA ENERGETYKA

Nie tak dawno przemys! nasz przy-
stepowal do produkcji plerwszych, @
niewielkie] zreszta mocy, urzadzen ener-
getycznych., Dzi$ jest juz producentem
turbogenerator6w o mocy 125 MW, W
tych dniach w Dolnoslaskich Zakladach
Wytwérezych Maszyn Elektrycznych
»Dolmel** we Wroclawiu zakorniczono po-
my$lnie préby generatora o te; wia-
snie mocy, przeznaczonego dla elektro-
‘wni Konin. '

Golejnym etapem W te) dziedzinie he-
dzie podjecie w nlediugim ‘czasie pro-
dukejl turbogeneratoréw o mocy 200
MW. Komitet Wykonawczy RWPG pod-
jal bowlem na ostatnim swolm posie-

rych budowe podejimiemy na dokumen-
tacji radzieckiej odpowiladaja pod wzgle-
dem technicznym §wiatowemu poziomo-
wi

Wazne jest to, Ze takie agregaty =
dostarczone przez ZSRR — pracujj juz
W naszej energetyce — konkretnie w e~
lektrowni ,,Turéw's. Nasz przemysl opa-
nowal wicc w zwiazku z tym produkceje
réinych urzadzen sprzezonych z taki-
mi agregataml np. kotléw o wydajnosci
650 ton pary na godz. (Fabryka Kotldw
w lhc'lhorzu).

Szczegblne ohowlazlki frzypmlna lrzém
zakladom: ,Elblagowi* w zakresie pro-
dukcji turbin o mocy 200 MW, zakladom
s»sDolmel* we Wroclawiu - generatory
do tych turbin i zakladom
przemystowych w ,Nysie* - urzadzenia
tzw. kondensacyjno-regeneracyjne. Te
trzy zasadnicze elementy skladajg si¢ na

urzadzen”

ku. Chyba, ze nie ma czym si¢ chwali¢. Calkiem tak
nie jest. bo udzial warzyw w powierzchni zasiewdw
wearéstnp, o 0,8 proc. w 1850 do 1,3 proc. w 1861 r.
Gorzej )est ze skupem warzyw, Ktory po os1agnieciu
swego maksimum w 1835 r. w iloéci 6134 tys. ton
wykazuje od tego czasu duze wahania roczne przy
bardzo nieznacznei tendencii wzrostowej. Skup owo-
céw ma unas od lat staly i wyrazny trend wzrostowy,
ale za o ogromne wahania roczne.
znaczne, a przyczyny je wywoliujace s3 na razie nie
do opanowdnia. Gorzej jest, ze jak uczy praktyka
lat ubiegltych nie do opanowania dla naszego aparatu
skupu jest réwniez rynek @vocowy w latach urodzaju.
Stad narodzilo sie absurdalne w naszych warunkach
pojecie ,kleski urodzaju*,

I jeszcze jedno. CSO szczyci sie, Ze w ub. r. wyeks-
portowala 38 proc. przetwordw, przyczyniajac sie do
zdobycia cennych dewiz, a w br. udzial eksportu ma
sigga¢ prawie 50 proc., produkcji.

Wahania te $3

*

Dobrze jest, ze w planach rozwoju warzywnictwa
przewiduje sie wzrost powierzchni
z 196 tys. ha w 1962 r. do 240 tvs. ha w 1965 oraz
320 tys. w 1980; analogicznie powierzchni sadow: 233,
290 i 402 tys. ha. Produkcja warzyw ma w perspek-
tywié do 1980 r. wzrosngé przeszlo dwukrotnie, a owo-
cow przeszlo 3-krotnie,

Szczegdlnie waznym punkiem programu rozwoju
warzywnictwa jest produkcja szklarniowa, ktérej nie
da sig rozwingé np. w drodze kontraktacji u chlopéw,
dla ktérych jest to zbyt kosztowna inwestycja. Czy
wystarcza ‘tu same PGR-y i nieliczne
produkeyjne zajmujace sie warzywnictwem. Problem
dotychezas nie rozwigzany, tak samo jak prawie nie-
tkniete jest zagadnienie wykorzystania pary odlotowej
z zakladdéw przemystowych do produkeji szklarniowej

pod

warzywa

spoldzielnie

.S)

.3

szych latach. Beds to oblekty energe-
tyczne pracujace zaré6wno na weglu bru-
natnym jak { kamiennym.

UGRUNTOWANA POZYCIA

Jak donosi ,,Glos Stoczniowca' — za-
JjelisSmy ponownie drugie miejsce W
swiatowej produkeji statkéw rybackich.
W 1362 r. wodowano na swiecie (z wyj.
stoczni ZSRR, NRD i Chin Ludowych)
377 statkéw dia ryboléwstwa, o lacznej
nojemnodci 208 tys. BRT. Liczba ta obej-
mufe zaréwno statki lowcze (trawlery,
lagry, trawlery-przetwérnie itp.), jak 1|
statki-bazy, statki-przetwdérnie oraz spec-
jalne statki transportowe dla ryboléw-
stwa. Przodujace miejsce w Eswiatowe)
produkcji statkéw o tym przeznaczeniu
zajmuje tradycyjnie Japonla, ktérej sto-
eznle wodowaly w ub. roku 154 statki
lowcze, o pojemnosel 65 tvs. BRT i 4
inne statki dla rybol6wstwa o lacznej

29-megawatowy. . 8K p
wiadomo ,,Elblag* * Jest -ostainlo: bardzo
powaZnie wywany; pr ieni

sle on w duzy kombinat, ktéry juz dzi§
zallcza sie do tzw. wlelkie) szoéstki eu-

dzeniu w Moskwie e o )l €
clu w Poisce produkcji tej wielkosei u-
rzadzed w oparciu o dol je ra-

surbin.

ich pr

w tym roku otrzymamy ze

dziecksa. Jak stwierdzll w wywiadzie dla
PAP dyrektor techuniczny Zjednoczenia
Budowy Maszyn Ciezkich in:. B. Sucho~
wiak — decyzja ta ma wielkie znaczenle
dla naszej energetyki, W ten spos6b
skrystalizowal sie program  produkeii
maszyn energetycznych | program samej
energetyki na  najblitsza pieciolatke
196670, . Turbogeneratory tej mocy, kt6-

| DOKONCZENTE 27 STE. ! |

‘ona z pamiegei rézne fakty i sytua-
cje, charakterystyczne dla tamtych,
trudnych czasow... Przyznaje szcze-

.rze, ze wiele z nich zostalo juz
- przykrytych mgla zapomniemia, a

codzienne zadania i obowigzki, ab-
sorbujgce uwage wszystkich pracu-
jgeych, skupiajg zainteresowania i
wysilki calej zalogi w zupelnie in-
nym kierunku: o historii zakladéw
mdwi si¢ tutaj mato, znacznie wie-
cej czasu poswieca sie rozwigzywa-
niu wielu probleméw, ktory przy-
nosj kazdy nowy miesige, tydzien,
dzief...

— Oczywiscie, najtrudniejsze dla
nas czasy dawno juz mingly -~ mo-
wi dyrektor techniczny Antoni Do=
miniak, czlowiek, ktory pracuje w
zakladzie niemalze od samego po-
czatku i .z tej raeji uwazany jest
przez wszystkich za ,zywa historig"
Zakladéw'im. 1 Maja. Z czaséw

- tych wyciagneliSmy dla siebie wie-
le. wnioskdow, Jednym z najwazniej-
szych, a moze ‘nawet -najwazniej-
szym, ‘jest ‘nasze:przekonanie, wyni-

- kle..z.calej dotychczasowej prakty-

ki, Ze podstawg atmosfery i dohrej .

pracy zatrudnionych w zaktadach,

‘Jest Wysilek -calego . ‘kierowniczego

Zwiazku Radziecklego dokumentacje na
nowe tur atory. Ich roz-
pocznie sie w 1965 r. W dwa lata poz-
niej pierwszy turbogenerator 200 MW pol-
skiej produkeji ma juz rozpoczaé pra-
cg w oblekcie energetycznym. Te maszy.
ny przeznaczone beda dla ,.Turowa*,
pPataowa oraz kilku elekirowni, kt6-
rych budowe rozpocznie sie w pajblii-

kolektywu w tworzeniu mozliwie
najlepszych warunkéw pracy dla
zalogi. W rozwijaniu indywidual-
nycn zainteresowan pracujgcycn, u-
mozliwianiu im startu do dalszej,
zyciowej kariery, w wytworzeniu w
nich $wiademosci, Ze sie o nich my-
§li, dba o warunki bytowe, mieszka.
nipwe, pomaga W rozwigzywaniu
pewnych, trudnych sytuacji rodzin-
nych jtd., itd. Gdy robotnik widzi
i odczuwa na co dzien nasze stara-

- nia w ulatwieniu mu rozwigzania

wielu kiopotéow, w calej zatodze
wytwarza sie cos, co nazwalbym
pewnym kredytem zaufania dla na-
szych decyzji, juz czysto produk-
cyjnych. Zaloga staje sie wiedy bar-
dzo zwarta, laiwo nam znalei¢ 2z
sobg wspolny Jezvk..,

Z dalszej czesci rozmowy dowia-
duje si¢ na czym polegajg owe
konkretne posunigecia zmierzajgce
do tworzenia ,kredytu zaufania“.
Do najbardziej istotnych zaliczyé
irzeba na pewno zorganizowanie
akeji masowego szkolenia zawodo-
wego dla calej zalogi, kidra otwiera
przed wieloma zatrudnionymi tu
ludZimi perspektywe przechodzenia
na coraz to wyizsze szczeble zawo-
~dowej kariery.

Poza istniejacg w Zakladach
szkolg - podstawowsg . (prowadzong

i 13 tys. BRT.

Na drugim miejscu znalazly sie po-
nownie stocznie polskie, ktére w 1962 r.
wodowaly 5 trawleréw-przetworni, 8
trawleréw konwencjonalnych i 1 stateke
baze o lgcznej pojemnosei 30 tys. BRT.
Paolska wykazuje budowe . najwickszej
liczby trawleréw-przetwérni, gdy: we
wszystkich innych panstwach wodowano
w ub. roku tylko 4 takle statki, Byly te
zreszta trawlery-przetwornie o polowe

i niz p statki

W Polsce.

Trzecle miejsce w swiatowef produkeji
statkéw dla rybeldwstwa przypadlo tym
razem stoczniom NRF.

przez nauczycieli innych wroctaw*

skich szkol) jest takze technikum

zaoczne otworzone w 1861 roku
dzieki inicjatywie kierownictwa. W
technikum tym mlodzi ludzie majg
mozliwosé ksztagcenia sie w dwoch
kierunkach: ek#nomicznym i juz
czysto fachowym — na wydziale
adziezowym. Jednakzée szkolnictwo
ypu podstawowego i éredniego nie
wyczerpuje zawartych tutaj wszyst-
kich mozliwosei: kierownictwo za-
kladu wysyla co roku kilkunastu
pracownikdow na wyisze uczelnie,
przyznaje stypendia fundowane dla
studentéw Akademii Sztuk Pigk-
nych we Wroclawiu i Politechniki
Wroclawskiej, organizuje kursy za-
wodowe, na ktéorych Dbardziej do-
swiadczeni juz pracownicy moga
ubiegaé¢ sig o przyznanie dyplomu
mistrzowskiego w branzy odziezo-
wej. O masowosci- tej calej akeji
$wiadezy fakt, ze w szkoleniu réz-
nych typow bierze udzial ok. 400 o-
s6b, a wige 20 pioc. ogotu zatrud-
nionych.

Jak juz bylo powiedziane na
wstenie. w Zak!adach im. 1 Maja,
przewazajacq cze§¢é  zatrudnionych
stanowig kobiety. Dlateso tez prze-
wazajgca ilo$¢ posunieé, o
méwimv. musi uwzgledntiaé i.-te
specylike. 1 jg - uwzglednia, Dla

. obrabiarek, 2 fabryki

ROZAMET” — Przedsiebior-
”Pstwo Projektowania i Budo-
wy Zakladéw Przemysiu Me-

talowego i Elektrotechnicznego
traktowane jest dos¢ powszechnie,
jako jedno z licznych u nas biur
projektowych. Warto wige, korzy-
stajac z okazji przypadajacego w
kwietniu br. 15-lecia dzialalnosci
tego zasluzonego dla gospodarki
narodowe]j przedsiebiorstwa poswie-
ci¢ mu nieco uwagi i sprostowaé
te opinie.

wProzamet”  jest
stwem wielozakladowym (6 oddzia-
6w i 3 ekspozytury,. 4 zaklady
przemystowe), a zakres jego dzia-
talnosci obejmuje obok projektowa-
nia zakladéw przemyslowych row-
niez opracowywanie technologii
produkcji w tych fabrykach, nad-
zor inwestycyjny w toku budowy,
kompletowanie dostaw maszyo i
urzadzen — slowem wszystkie czyn-
noéci zwigzane z powstawaniem
fabryk — od opracowania zaloZen
wstepnych do oddania klucza od
fabrycznej bramy.

Do tej listy trzeba jeszcze dodaé
dzialalnosé konstrukcying, dla kté-
rej bazg prototypows sa wspomnia-
ne cztery wiasne fabryki (w Wielu-
niu, Skierniewicach, MySienicach i
Gdansku-Letniewie). Zaktady - te
wykonuja réwnoczeénie wiele nie-~
tvpowych i wyspecjalizowanych
urzadzefi dla projektowanych i bu-
dowanych przez ,,Prozamet™ fabryk.

Polaczenie w jednym przedsig-
biorstwie funkcji projektowania,
nadzoru inwestycyjnego i komple-
towania dostaw! przy budowie kilku
fabryk w kraju (m. in. fabryki ka-
bli w Legnicy i Zalomiu, fabryki
gazomierzy w Tczewie, rekonstruk-
cji fabryki lokomotyw w Chrzano-
wie) stworzyto mozliwosci eksportu
kompletnych obiektow przempysio-
wych. ,Prozamet” jest obecnie jed-
nym 2z czterech generalnych do-
staweéw  kompletnych obiektow,
eksportowanych przez CEKOP.

Eksport kompletnych obiektéw
rozpoczat ‘sie w ,,Ej;ozameciq” od

dostawy niewieikiej odié /il dla
Austrii w 1958 1. Obecnie lista
obiektéw (juz wybudowanych za-
granicg lub znajdujacych sie w trak-
cie budowy) obejmuje ok. 60 pozycji.
Sg to: 8 stoczni, 17 odlewni, 3 fa-
bryki elektrotechniczne, 7 fabryk
narzedzi réinych i okué, 2 fabryki
konstrukeji stalowych, 2 fabryki
wagonow,
sporg ilo§¢ warsztatdw remonto-
wych dla rolnictwa i motoryzacji.
Ostatnio zawarto porozumienie z
Jugostawiag na eksport do tego kra-
ju 7 zakladéw elektrotechnicznych
na laczng kwote ok. 10 min dol.
(m. in. fabryki transformatoréw,
silnikéw elektrycznych, odgromni-
kéw, wind osobpwych, aparatéw ni-
skiego napiecia). Ogodlem wartosé
realizowanych w 14 krajach kon-
traktow wynosi ok. 200 mln zi dew.

przedsiebior-.

Zastugi ,Prozametu” dla gospo~
darki narodowej w kraju wyrazajg
sie m. in. W zaprojektowaniu ok.
400 zakladdw przemysiu maszyno-
wego. W duzej czeécei obok‘czynnoé-
ci projektowania wchodzily w gre
réowniez nadzér inwestycyiny oraz
kompletowanie dostaw (od 1958 r.).

Specjalifci ,Prozametu” sg rze-
czywistymi tworcami wielu nowych
gatezi przemystu w naszym kraju.
Malo np. znany jest fakt, Ze w
okresie powstawania przemysiu
stoczniowego jedynymi niemal fa-
chowcami w tej branzy byli wita-
énie specjalisci ,Prozamstu”, kté-
rzy opracowali projekty odbudowy
i rozbudowy stoczni, jak réwniez
przygotuwali technologie produkeji
statkobw. W ostatnim czasie ich
dzielem jest projekt suchego doku
w Gdyni, projekt technologii pro-
dukcji silnikéw okretowych w Za-
ktadach H. Cegielski w Poznaniu,
jak rowniez projekt konstrukcji
unikalnej w Polsce suwnicy
mowej. o udiwigu 500 ton dla su-
chego doku (wykonany w Jugosla-
wii). .

Ta-

SpecjaliSci ,,Prozametu” w pro-
jektowanych przéz siebie zaklzdach
uwzgledniaja najnowsze zdobycze
Swiatowej techniki. Dwa lata temu
zorganizowano w przedsiebiocrstwie
zesp6t automatyki przemysiowei.
Zespol ten ma na swoim koncie m.
in. rewelacyine na skale $wiatowa
urzadzenie z zastosowaniem pneu~
matyki niskocisnieniowej, reaguja=-
cej juz na sygnal 0,01 atm. Osig-
gniecie to zostanie pokazane na te-
gorocznych Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich.

Z licznych prac ,Prozametu” wy-
konanych w ostatr"l czasie warto
cdnotowaé¢ tez wyniki zespolu do
spraw perspektywicznego rozwoju
przemysiu. Zespol ten zajgt sie m.
in. ostatnio sprawg wiasciwej
struktury odlewnictwa w Polsce’
(problem ten poruszal w ,,Zyciu Go-
spodarczym” nr 33/62 T. Wasiljew.
w art. ,Chalupnicza organizacja“)
Opracowane zaloZenia przewidujg
zerwanie z dotychczasowg prakty-
ka budowania przez kagda wyiwér-
nig przemystu maszynowego wla-
snej odlewni. Z wielu wzgledéw
przyzakiadowe odlewnie sg nieeko-
nomiczne, o niedostatecznym zaple-
czu kadrowym 1 lazboratoryjnym,
co w konsekwencji odbija sie na
jako$ci produkcji. ,,Prozamet” opra-
cowal wigc projekt, przewidujacy
koncentracje odlewdw w 6 wy-
twdrniach, kazda o predukeji 60
tys. ton rocznie. Odlewnie te budo-
wane bedg w oparciu o jeden typo-
wy projekt. Zrealizowanie progra-
mu budowy tych odlewni w naj-
blizszych latach (pierwsze powsta-
ng juz w latach 1964—635) pozwoli
na rezygnacje z projektowznia {
rzecz jasna -~ budowy ok. 30 od-
lewni przyzakladowych. .

(zw)

jakich .

przykladu: 8 marca 1962 roku zo-
stal otwarly w zakladzie gabinet
kosmetyczny i fryzjerski, w ktoérym
$wiadczone tam uslugi dla pracow-
nikdw sg tansze o 25 proc. anizeli
w takich samych zakladach na mie-
$cie. Stalo sie to mozliwe dzieki po-
kryciu z funduszow socjalnych Za-
kladéw takich wydatkéw jak opla-
ty za lokal, §wiatlo, wode, Z gabi-
netéw tych mozna korzystaé nie tyl-
ko po godzinach pracy: Rada Za-
kladowa wystgpila z wnioskiem, by
byly one czynne takiZze w czasie
normalnej pracy. Wniosek ,.prze-
szedl" ku zadowoleniu wszystkich.

Zofia Paryzak mowi o proble-
mach lecznictwa w Zakladach:

-~ OtworzyliSmy ambulatorium, w
ktérym zatrudniamy lekarzy inter-
nistéw, okuliste, ginekologa, 2 sio-
stry dyplomowane, siostre poloing.
ZorganizowaliSmy  takze ,szkole
matek”, lekarze prowadzg w niej
wyklady interesujgce wszystkie na-
sze przyszle matki: o pielegnowa-
niu niemowlat, racjonalnym glzy-
wianiu w okresie ciazy, higienie co-
dziennego zycia... ’

Maria Jachowiak, sekretarz pod-
stawowej  organizacji partvinej
PZPR, méwi o pomocy Zakladéw
dla pracujgeych matel:

— Wybudowalismy wlasnym wy-
silkiem i $rodkami dwa zlobki -
kazde po B0 miejsc ~ i jedno przed-
szkole. Nie muszg chyba mdwié, co
to znaczy dla naszych pracujgcych
matek...

Mieczystaw Ferenz, dyrektor Za-
ktadéw, mowi o budownictwie mie-
szlkaniowym: . Lo

—Nle mamy co prawda wlasnego,
zakladowego budownietwa, Ale u-
irzymujemy kontakt z dwoma spét-
dzielniami mleszkaniowymi, Kktdre
budujg m. in. dla naszych pracow-
nikéw miesvkania, Poza tym prze-
znaczamy w kazdym roku pewng

sume na zakup mieszkan od Miej-
skiej Rady Narodowej. W tym ro-
ku suma ta wynosi 2 min ziotych...

Toczg sie rozmowy. Dziennikarz
dowiaduje sig¢ z nich o najblizszych
planach Zakladdw, o wprowadzeniu
do produkcji coraz to wigkszej ilod-
ci asortymentow, o utworzeniu wla.
snej wzorcowni zatrudniajgcej juz
dzisiaj 300 osob — w tym wiell pla-
stykow =aszykujaeej w  kazdym
miesigcu 70 nowych wzoréow wcho-
dzacych do produkeji. Jest takze
Swizdkiem rozmow o trudnesciach
Zakladéw — czestym braku po'rieb-
nych surowcoéw, odpowiedniego a-
sortymentu tkanin, nie wywigzywa-
niu sie kooperatorow =z podjetych
przez nich zobowigzan...

Z zapiskdéw w notesie powoli wy-
lania sie zarys codziennej pracy
dwoch tysiecy ludzi, koleklywu
twerzgcego- dzisiaj zaloge Zakladdw
im. 1 Maja. Kiedys jej pierwszym
celem bylo stworzenie scbie ja-
kichkolwiek warunkéw pracv, poz-
walajgeyelr przetrzymaé ciezki
waotenny okres. Dzisia) mys
by te warunki wyzwalaly w nich i
w ich dzieciach zadowolenie z Zy=-
cia i uSmiech na co dzied. Ponie-
waz za$ duien imienin jest okazjag
do skladania Zyczen, pozwole sobie
zyczy¢ 'solenizantowi — Zakladom
Przemyvstu Odziezowego im. 1 Maja
\ve.Wroc!m\q’u — duZo powodzenia
'w jego dalszveh zamierzeniach i
planach, 1 juz.dzisiaj — w chwili
pisania tych slow —~ jestem przeko-
nany, ze atmosfera iych' imjenin
Iuorc; odbeds sie za kilka dni, nIv:
}:edzm na pewno razi¢ sztucznoscip
i zakamuflowang nieszezerofeia
przygodnych, zanrnszonveh gadel, 2
lego wlasnie powodiu wypada 7}é'
.‘\l\udm\ra‘é swnje osobiste. pbgladv’ na
roczystosé imienin j 1acé
Wroclawla, e pojcclxag de

ANDRZEJ. BOBESR



ORMATYWNY  rachunek

SZOW to zespdl $rodkéw felég:

niczno-organizacvinyeh,  umo-
dlwiairey  prowadzenie biezacej
kontroli materialéw wydatkowanych
na produkcje w poréwnaniu z obo-
w.azujgeymi - w o przedsiebiorstwie
normami, Tak ujety normeatywny
r?chgnek kosztéw stanowi nie tylko
cisreslony metode ewidencji { kal-
kulacji kosztow, lecz zawiera w so-
bie pewng calo$é, a mianowicie:
zorganizowany system dokumentacii
produkcji oraz kontrolj przebiegu
procesu produkcyjnego.

Z tego punktu widzenia rozpatry-
wana kontrola gospodarki materia-
lowej, od ktérej w decydujgcej mie-
rze uzaleznione sz wyniki ekono-
miczne przedsiebiorstw przemyslo-
wych musi przynieéé z sobg z'.a;:ianv
efekt, a mianowicie: szybkie i pre-
cvzyjne sygnaly zaistnialvch odghy-
let. W takich przedsiebiorstwach
jak: H Cegielski — Poznan, Pafa-
wag i M-5-Wroclaw, Kasprzak —
Warsza_wa itp,, koszty materialowe
stanowig ok. 7T4% calosci kosztéw
?rodukcjl towarowej. Tak duze zu-
Zycie materialéw wymaga doklad-
nej kontroli zuzycia, czyli oblicze-
nia rzeczywistego zuzycia materia-
16w i paréwnania go z zalozonym
zuzyciem wg norm. Fakt zasygnali-
zowania odchylenia od norm zuzy-
cia nie powinién zadowolié, lecz wi-
nien b.yé przedmiotem dalszego do-
mekama, popartego  szczegdlowgy
analizg produkcji.

W zakladach do najezesciej stoso-
wanej kontroli zuzycia materialow
zghczyé mozna limitowanie i ustale-
nie zuzycia rzeczywistego, tylko
pewnej grupy materiatéw,

Ta forma kontroli nie jest zbyt
precyzyjna przez fakt, ze jest to

PRAWNE funkcjonowanie go-

spodarki,- wzrost wydajnosci

pracy i obnizka kosziow ma-
terialowych wszystko to zale-
1y przede wszysikim eod poziemu
kadr. Ale czy przywiazuje si¢ u
nas nalezyta wage do wlasciwego
ksztalcenia i podnoszenia kwalifi~
kacji pracownikéw?

Przyjrzyjmy sie temu problemo-
wi na przykladzie kadr zaopatrze-
niowcéw i pracownikéw magazy-
nowych gzatrudnionych w budow-
nictwie, a wiec ludzi majacych
powaZny wplyw na nasza gospodar-
ke materialowa. Ot6i w koiicu ub.
roku na terenic 18 zjednoczen
budownictwa egélnego 1 specjali-
siycznego w sluzbie zaopatrzenia
mieli§my tylko 6,2 proc. pracowni-
kéw z wyzszym wyksztalceniem 1
50,0 proc. z wyksztalceniem Sred-
nim. A w gospodarce Imagazyno-
wej zaledwle, 0,5 proc. zatradnio-
nych ma wy2sze wyksztalcenie i
18,2 proc. §rednie. Nicleplej przed-
stawia sie sytuacja w wickszofci
zjednoczen przemystu materialow

budowlanych,
Powyisze dane moéwia juz same
za slebie, nie trzeba wige pod-

kreslaé co to wszystko znaczy. Na-
lezy jednak zwrdicié uwage na me-
tody poprawy poziomu kwalifikacjl
kadr — nie tylko w omawianych
tu sluzbach.

Chociatz wzrasta zainteresowanie
podnoszenlem kwalifikaeji, to Jed-
nak konceniruje sie ono bardziej
pa réinego rodzaju kursach, a

ekonomika
EKONOMISIOW

Jedynie kontrola fragmentaryczna, a
nie kompleksowa. Jako przyklad
warto przytoczy¢ fakt, ze bardzo
czesto w tych zakladach, gdzie ma-
my do czynienia z tg wlasnie for-
ma kontroli, ilo§¢ pozycji odchylen
jest minimalna, co pa pierwszy rzut
oka stwarza pozory, ze gospodarka
materialowa jest dobrze prowadzo-

Tej wlasnie problematyce kom-
pleksowej kontroli zuzycia materia-
1ow. poéwiecona byla konferencja
w tarnowskim ,,Tamelu", zorganizo-
wana przez Ministerstwo Przemyslu
Ciezkicgo w obecnodel przedstawi-
cieli szeregu zakladéw produkeyj-
nych wchodzacych w sklad tego re-
sortu,

i

nia winno objaé tylko podstawowe
materialy majgce decydujgcy wplyw
na wietko$é¢ produkceji. Wybor tego
warianiu nalezy poprzeé rachunkiem
ekonomicznym, kiory pozwoli nam
ustalié, jakie materialy. majg decy-
dujgey wplyw na wiellko$é produk-
cil ' ’

Bardzo czesto spotkaé mozna za-

- w przedsieblorstwach- znajduje

cla materlalowego . w  przedsiebior-:

siwie. i

Przebieg procesu pwodukcyjn‘e)%o;
bicie w dokumentacji warsztatowej.
Stanowi cna najwazniejszy element.
kontroli zuzycla maleriatéw, tj.

.umozliwia kontrole rozliczenjia wy-

dzialéw z pobranych materialéw do

KOMPLEKSOWA KONTROLA

IAIVAY

na. ale, niestety, sa to jedynle po-
zory.

Dlaczego? Rzecz banalnie prosta.
Istnieje ,system' pozyczania sobie
nawzajem (na okres przeprowadza-
nych spiséw) materialéw przez od-
dz-aty produkecyjne 2z magazynu
glownego i vice versa, a po dokona-
nym spisie poizyczone materialy zo-
slajg  zwrocone lub dokonuje sig
wowcezas ich kwitowania. Fragmen-
taryczna kontrola nie daje wiec do-
kladnego rozeznania w gospodaro-
waniu. materialami lub surowcami
w zakladach przemyslowych. Przy
obliczeniu bilansu materialowego |
przeprowadzaniu kompleksowej ana-
lizy odchyled  musimy bra¢ peod
uwage caly kompleks zagatinien

wchodzgcyech w zakres gospodarki
materialowe].

mniej na wlasciwym uzupelnianiu
wyksztalcenia. Trzeba przy tym
nadmienié, 7e podebne zjawisko wy-
stepuje nie tylko wsrod zaopatrze-
niowcow i nie tylko w budownict-
wie i przemysle materialow bu-
dowlanych.

Czgsto dochodzi nawet do edcia~
gania pracownikéw od prawidlo-
wego doksztalcania na rzec? za-
doséuczynienia weciaz rozwijajacym
si¢ inicjatywom kursowym. Wyni-
ka lo z tego, Ze organizatorzy kur-
sow nie zawsze zwracaja uwage
na odpowiedni dobér kandydatow,
lecz staraja si¢ o taka ilos¢ nucze-
stnikéw, ktéra moze gwarantowaé
oplacalnoéé danej akeji szkolenio-
wej. Stad tez na kursy przyjmuje
si¢ osoby o bardze réznym pozio-
mie wyksztalcenia i doswiadczenia
zawodowego.

Nawet na roczne lub dwuleinie
przeszkolenie kursowe zwane cza-
sem ,studium® (proszg nie mylié
ze studiami pozadyplomowymi
wyisza forma specjalizacji kadr,
prowadzong przez wyZsze uczelnie)
przyjmowani sa dyrektorzy przed-
sigbiorstw, zastepcy dyrektoréw,
kierownicy réinych dzialéw przed-
siebiorstw i inni pracownicy, kté-
rych wyksztalcenie jest takie roi-
ne; wyzsze techniczne lub ekono-
miczne, $rednie i.. podstawowe.
Takie ,uniwersalne’ kursy, orga-
nizowane lacznie :dla kilku dzia-
6w lub branz, nie moga byé celo-
we zaréwno z dydaktycznego jak i

CIA M

Pierwszy z referatéw, 2z Jakim
zapoznano uczestnikéw konferencii,
obrazowal kompleksowy sposob kon-
troli gospodarki materialowej za-
rowno w magazynie, jak i w sferze
predukejl, polegajacy na ustaleniu
odchylen i analizowaniu ich przez
komérke analizy produlkeji i doku-
mentacji. NatomiaslL autor nastepne-
go referatu popariego wykresem
graficznym  dotyczgcym komplek-
sowego obiegu dokumentéw ma‘e-
riatéw, wskazal, ze kontrole gospo-
darki mater:alowej oprécz komplek-
sowosci zagadnienia nalezy rozpa-
irywaé w przekroju komoresk orga-
nizacyjnych, zaczynajgc prace od

wydzialéw produkcyjnych poprzez .

komoérki rozliczajgce, az do dzialu
ksiegowosci. Rozliczenie materialow
w sferze produkcji i magazynowa-

Z

ze spoleczno-ekonomicznego punk-
tu widzenia.

Kursy te — w wiekszoscl o te-
matyce ekonomicznej i organizacyj-
nej — nosza roznego rodzaju uaz-
wy jak: ekonomiki przemysiu, za-
opatrzenia, i gospodarki materiato-
wej, ekonomiki budownictwa, dwu-
letnie studinm organizacji i Kie-
rownictwa, dwuletnie studinm eko-
nomiki przemyslu materialéw bu-
dowlanych., Oplaty podstawowe od
jednego uczestnika ksztaltujy sig
na poziomie od 1600 — 2000 zloiych
i pobierane s3 ze srodkéw przed-
sigbiorstw.

Czy mo#na uznaé¢ za prawidlowe
np. studium organizacji i kierow-
nictwa prowadzone przez jeden'z
zalladow Instytutu Organizacji 1
Mechanizacji Budownictwa Je-
zell na to studium przyjeto pracow=-
nikéw wykonujacych rézne funk-
koje zawodewe i posiadajacych réine
wyksztalcenie: wyisze i Srednie
techniczne, wyZsze i frednie eko-
nomiczne oraz podstawowe? A np.
Dyrekeja Szkolenia El i

ekonomika
EKONOMISTOW

| Wykorzystac praktyki

w ramach ,Ekonomiki
ekonomistow’ kilkakrotnie
wysuniety zostal problem rozbiez-
noéci miedzy naukg a praktyka
ekonomiczng., Niektérzy z dysku-
tantow jako jedng z przyczyn nie-
korzystnej pozycji ekonomistéw w
przedsigbiorstwach  uznaja slabe
ich przygotowanie do pracy zawo-
dowej wynikajgce z ogolnego cha-
raktery programu nauczania W
vczelniach  ekonomicznych. Byé
moze, e majg w tym czeSciowo
racje.

Wiecej racji przyznaje Jednak
zwolennikom programu ogolnego,
dajgcego podstawowe wiadomosci
2z wielu dziedzin pod warunkiem
jednak, ze réwnocze$nie z przyswa-
janiem sobie wiedzy, od stuchacza
uczelni wymaga sie myslenia ana-
lityeznego, koncepeyjnego, aktyw-
nosei organizatorskiej i kierowni-
czej oraz wykorzystywania przy-
swojonych wiadomosei i umiejgt-
nosci w praktyce. ~

Wydaje mi sig, Ze pewne korzysci
w upraktycznieniu ksztalcenia eko-
nomistéw i wyrobieniu w nich po-
wyzszych cech, moglyby przyniesé
praktyki studenckie. Przede wszy-

W7 DOTYCHCZASOWEJ dysku-
8l

Wspéltpraca gospodarcza krajdw
Azji i Afryki

¥ polowie kwietnia w Aleksandrii 2a-
Konezyla swoje prace scsja rady Orgse
plzacjl Ekanomiezne] Wspolpracy Kra-
jow Azit i Afrykl. .

Na sesjl tej rozwazano Sprawe utwor
rrenis  afrykansko - azjatycklego  banku
yozwoju oraz omawiane sprawy rasad
polityki  handlowej Lrajow  Afryki i
Az§l jak réwnlez wymlany doswiadozen
' keordynacll wysllkGw' na polu indu-
atriatizacil tych krajow,

Poduzas ohrad delegacl. possezegéinych
‘,{mmw~nlcjadnukrumlo zweacall uwage
na nichezpieczenstwa din  rozwoju  go-
spodarczego Azji 1 Afryki, wynikajace z
poliykizsachodniosuronejuliiogo sWARG

stkim nalezaloby zwigkszyé ich
ilo$¢, a nastepnie odpowiednio
L ustawié® zdobywanie praktycznej
wiedzy o dzialaniu przedsigbiorsiw
przez opracowanie obowigzujacych
programéw praktyk. Programy tych
zagadnien moglyby byé zbudowa-
ne dwojako: po pierwsze jako ko-
lejne szczeble coraz $cislejszej spec-
jalizac}i i przygotowywania sig do
okreslonego kierunku pracy w
przedsiebiorstwie, po drugie, jako
programy zagadnien  ogolnych,
obejmujacych calosztalt ekonomiki
przedsiebiorstwa.

Wydaje mi sie, ze programy ta-
kie nie bylyby trudne do opraco-
wania. Programy -specjalistyczne
moglyby i§¢ w czterech kierunkach:
planistycznym, ksiegowym, zaopa-
irzeniowo-zbytowym 1t kalkulacyj-
no-placowym. Program ogdlny po-
winien raczej klasé nacisk na or-
ganizacje przedsigblorstw 1 zagad-
nienia zarzgdzania. Praktyki te po-
winny odbywaé¢ sie w kilku réinej
wielkosei i o r6znej produlkcji
przedsigbiorstwach  mozliwie tej
same} branzy.

Nawet w zakresie stypendiéw
fundowanych za celowe uwazalbym
takie usytuowanie praktyk, aby

student miat mozno§é zapoznania
sie z podjetym cyklem zagadnient
w kilku przedsiebiorstwach tego sa-
mego zjednoczenia lub resortu. Naj-
wazniejszym jednak byloby w pro-
ponowanym systemie to, ze odby-
wajacy praktyke zgtaszalby sle do
przedsiebiorstwa z gotowym tema-
tem, ktéry nadawalby kierunek je-
go zainteresowaniom, a nawet
umozliwialby odpowiednie przygo-
towanie sig do praktyki, Tematy-
ka praktyk dla stypendystéw fun-
dowanych moglaby by¢ nawet
uprzednio uzgodniona z przedsie-
biorstwem. Poniewai nie wszyst-
kie przedsigbiorstwa posiadajg jed-"~
nakowe mozliwosci pokierowania
praktykantami we wszystkich dzie-
dzinach swej pracy, przy odpowied-
niej rejonizacji praktyk z po-
szczegolnych  uczelni  ekonomicz-
nych, moglyby one przez kontakty
z przedsigbiorstwami uzgodnié
_przesylanie swych sluchaczy do za-
poznawania si¢ z okreSlonymi wy-
cinkami swej pracy. Przy takiej
organizacji praktyk istnialaby moz-
liwoéé pedagogicznego niejako wy-
korzystania niektorych fachowcow
w przedsiebiorstwach.
EDWARD CIESLIKOWSKI

nego rynku* i ofensywy lizs
mu.

(MP)

Potréjny wzrost cen na cukier

Ceny cukru na gieldzie londyhskle] w
ostatnim tygodniu mmarca doszly do 63
funiow za tong, podesas. gdy relc tomu,

i¢ one na okolo

Z Wy ych czynuikéw najwaze
niejszym niewatpliwie- jest wzrost Kon-
sumpcjl cukru, gdyz $wiatowe produk-
.cja cukru w 1462—63 w poréwnaniu z ro-
‘kiem poprzednim zmnicjszyla sle tylko
0 544 1¥s. tun, €0 d»aANoOwR: 1 procv. z
niewlelkim utamkiem calofel produkceji
§wiatowe). Swiatowa produkcja cukru
buraczancgoe w r. 1962—63 wyniosia 21.887
ty8, ton wobec 2.3 tys. ton w roku

ksztaltowaly si¢ one na |
20 funtéw za tone. Tak wiclka zwy?ka
ceny spowodowala, e Importerzy cu-

kry z krajow Srodkowego Wschodu nas -

byte dawniej po niésze] cenis zapasy

,tego artykulu rzucili na rynek osiaga- .

“jac spore zyski bez Zadnego wysilku,
.Nie byly to jednak w skali Swiatowe)
lodcl due, tolez cena cukru pod konieq
i ty‘gednln spadla tylko o 2 funty na to-
nie, '
Na potrojenle si¢ ceny cukem w wol-
‘nym hanalu wemlug ,k.nanqial T mes”
wplynely nastepujace czynniki: 1) wzrost
konsumpedi cukru w swlecle, 2) spadek

P X a cukru trzeinowego -
30.491 tys. ton wobec 29.513 tys. ton W
1496162 r.

. Tep niezwykle wysoki poziom cen cu-
Kpu — nalezy przypuszezaé - nie utray-
ma slg diugo. Zapowledi np. dobrych
zhigraw trzciny cukrowe] na poludnio-
wej pélkuli moze od razu wywolaé ten-
dench znizkowe na gieldach 4wiato-
wych.

(MP)

Swiatowa produkcja pszenicy

rodukeji cukru.pa Kuble, 3) ogr Ep
nie plantaey] trzciny cukrowej w Indii,
spawodowang mylna  Geons - Swiatowe)
podazy cukru i £) niezadawalajave zblo-
YTy L ¥ ¢

Swiat pr icy bez
Zwiazku Radzieckicgo 1 Chin w  1962-63
yoku, sk podaje ,.Grain Bulioyn" Ko-
mitetn Ekonomicznego Bry(y jskiej Wspot-
noty, warosia w stosunku do roku po=

TERE

klady, ktére silg
wszystkie malerialy wchodzace w
dany wyrdb, nawet te, ktorych
udzial w koszcie wylwarzania wy-
nosi ponizej 1", W zw:igztu z ¥m
nalezy dokonad przepro rvadze
analizy wartosciowan‘a mrz erialéw,
co pozwoli nam ustakié. fakls mate-
rialy nalezv $cisle kontrolowaé, ja-
kie kontrolowacd mniei dokladnie
oraz jakie pozostawic nie rozi:czone.
Ten sposob  ustalenia materialdw.
ktore podlezajg rozliczeniu, a ktére
nie. slosowany jest w FSE . Tamei"
w Tarnowie. Stosowanie tego sysie-
mu rozliczeniowego zalezv miedzy
innymi od poziomu organizacii pro-
dukcji, obiegu dokumentacji i rze-
telnosei ich wypelnienta.

_ Osobny rozdzial kontrolf materia-
lowej stanowi dokumentacja zuzy-

sie rozliczaé

a

Za duzo kurséw —
malo ksztalcenia

(Artykut dyskusyiny)

go PTE w informatorach dot. jed-
norpeznych kurséw zaopatrzenia i
gospoedarki materialowej eco praw-
da podaje, Ze uczestnikami kurséw
moga byé pracownicy co najmniej
ze srednim  wyksztalceniem, ale
okreslono takie mozliwos¢ przyjg-
cia na kursy pracownikéw nie po-
sialajacych wyksztalcenia Srednie-
go.

O tym, jak reozwingly sie¢ tzw.
akeje kursowego szkolcnia, meze
éwiadezyé fakt, Ze w pierwszym
polroczu ubieglego roku co czwar-
ty pracownik umystowy budow-
nictwa doksztalcal si¢ ma innych
kursach. Wtedy, gdy réwnoczesnie
wystepuja tak powaine braki pod
wzgledem ogdlnego i zawodowego
wyksztalcenia . pracownikow  szere-
gu stuzb.

Organizacja kursdw zajmuje sie
wiele instytuejl, towarzysiw, sto-
warzyszefi i zwigzkéow., A wyda-
wanie potwicrdzen ukoiiczenia kur-
sow w formie S$wiadectw. czasem
nawet dyploméw zamiast za-
Swiadczen stanowi niesluszng
probe szl £o podwyz i
rangi kursowego szkolenia.

Nie bez znaczenia 1 wplywn na
rozszerzanie si¢ zakresu Kursowe-
go szkolenia o réznych kierunkach
s3 dotychezasowe mozliwosei fi-
nansowania kursow ze Srodkéw
przedsigbiorstw.  Ministerstwo Fi-
nanséw lub inne ceniralne insty-
tucjo powinno pedsumowaé rzeczy-
wiste koszty kursowego szkolenia
w skali krajowej. Nie pomijajac
wydatkéow 1 strat, jakie ponesza
przedsieblorstwa poza wydatkami
przewidrianymi na te cele w bud-
tecie ich resoriéw.

Nieprawidlowo$ci  szeregu kur-
séw przynosza wiele ujemnych
skutkéw nie tylko dla przedsic-
biorstw (czas pracownikéw, kosz-
ty szkolenia), ale tez dla samych
uczestnikéw. Potwierdza to wvrai-
nie np. duia ile§é prosbh do -Mini-
sterstwa Oswiaty i do innych in-
stytucii o . uznanie sredniego wy-
ksziatcenin®  bylym uczestnikom

LOW

produkeji. Dokumentacia  zuZycia
materialéw powlazana jest Scisle 2z
technologia, z planem produkcii, ra-
chunkiem kosztéw i tu tkwia dalsza
mozliwe zrodla kontroli, zmierzajg-
cej do uzvskania wiekszych oszezed=
noici materialowych.

Rozwazajac zagadnienie kontroi
zuzycia materialéw dojdziemy do
wniosku, ze oszczedno$ci materialo-
wych nie nalezy szukaé tylko w
zmniecjszeniu normy zuzvcia na jed-
finalnego wyrobu, lub w
zmniejszeniu odpadu, lecz réwnole-
gle szukaé nalezy w szybkosci prze-
plywu materialéw z magazynu po-
przez produkcje, az do zbytu 2
uwzglednieniem  drég transporto-
wych, skladowisk matariatlowych,

itp.
Na konferencjli podkreslano, zZea

konfynuuje nanke na kursach, 8
mimo to domagano si¢ od niego
ukonczenia $redniego wyksztalee-
nia. Wymieniony cytuje w jednym
z listbw komunikat Kiergwnictwa
Osrodka  Konsullacyjnego PTE:.
»Studium przedluza si¢ do 2 Jat W
celn  umoiliwienia pracownikom
stuiby zaopatrzenia, ktérym brak
pelnego wykszialcenia z zakresu
szkoly éredniej, uzyskania fych
uprawnien”.

,

Wymagan okre§lonych w taryfi-
katorach i innych ustaleniach nie
mozna zastapié jednym czy kil-
koma zaswiadczeniami z ukonicze-
nia kurséw. Ukonczenie kursu mo-
e byé jedynie wymaganiem do-
datkowym, ale nigdy podstawowym.

$zkolenie w formie kurséw powin- |
no mieé iylko charakter podyplo-

Tnal

mowego lenia — D
jacego okreSlony poziom przygoto-
wania zawodowego, uzyskanego W
drodze wyksztalcenia i pewnej
praktyki. Doskonalenia w celu
sprawniejszego przygotowania pra-
cownikéw do specyfiki danej sluz-
by i jej specjalnych zadan.

Doskonalenie kadr technicznych
moze byé zrealizowane w formach:
studiow podyplomowych o okreslo-
nym &ci§le kierunku specjalizacji,
Lkurséw podyplomowych, kurso-
konferencji, zorganizowanego Sa-
moksztalcenia. Jednak dla kaidej
formy doskonalenia powinien byé
wymagany prawidtowy dobor kan-
dydatéow. Najgorzej bywa wow-
czas, kiedy organizatorzy kurséw
probuja wykorzystywad Srodki
administracyjnego nacisku dla za-
pewnicnia sobie wigkszej ilosci
uczestnikéw szkolenia kursowego,

aterie
‘prowadzié nalezy W -SpOSOD’:

kontrole. gospodarki

pleksowy, a 'nie fragmeniary
kontrolg objaé

trole gospodarki materi
1y praeprowadzat w dcistym
ku z obfegiem dokumentaci{
materialowego, baczng uwage nale~
%y zwr6elé na zagadnienie zapaséw’
materiatowych.

W czasie dyskusji nad wspomnia-
nymi problemami w duzym stopniu
uwidocznila sie rola pionu ekono-
micznego, ktory mniewatpliwie w:
tych zagadnieniach ma duZy wplyw:
na oszczednoidé  materialéw i su-
rowebw. . .

Ponadio zapoznano uczestnikéw
2 konkreing praca dotyczaca kom-
pleksowej kontroli zuiycia materia~
15w, wykonywana przez sekcje ana-
Yzy produkcji i dokumentacji oraz
dzial ksiegowosei. Poinformowano
uczestnikéw, jakie efekty ekono-
miczne przynidst tarnowskiej fabry-
ce stosowany normatywny rachunek
kosziéw oraz jakie jeszeze nuriujg

. ludzi zagadnienia, nad ktérymi juZ

dzis pion ekonomiczny i techniczny
obecnie pracuie. "

W. Dudzinski w  ariykule pt.-
,Ciezkie maszyny"*) pisze:
..Oszczednoéé materialéw § surow=
céw obok likwidacji zwyklej roz-
rzutnoséei i niedbalstwa jest kwestig
przede wszystkim postepu technicz-
nesgo*. Tak! Zgadzam sie z tym. ale
pod warunkiem, ze postep technicz-
nv realizowany bedzie przy wspél=
udziale ekonomistéw, kiérvm spra-
wy oszczednodci materiatéw lub su-
rowcoéw nie s obee, i im te zagad-
nienia powierzy¢ nalely.

—_— TADEUSZ BIEDA/

* 2.G. nr 8/83.

.
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NOWE- WEADZE . -
ODDZIALU WARSZAWSKIEGO

W dniu 5 kwiletnia odbylo sie zebranie
cztonkéw Odd:ziatu Warszawsklego Pols
skiego Towarzystwg EKonomicznego, n&
kiorym  dok wyboru

50 za~
prof. Edward

rzadu. Prezesem zostal
Lipinski, wiceprezesami za$§ wybraao
prof, dr. Jozefa Pajestke oraz dr.

Zdzistawa Sadowskiego. Na sclretarza
naukowego powolano dr. Witnlda Sicre
pifskiego. Skarbaolkiem zestal msr Jee
rzy Kozlowskl. Praorz tego dokonang
wyhoru szescin czlonk6w Zarzadu: doc.
dr. Antonicgo Rajkiewicza, dr. Henryke
Moldawg, prof. dr. Waclawa Jastrzgbowa
skiego, mgr. Stanislawa Bronje iego,
dr, Stanistawa Sudola oraz dyr. Jbzefa
Barskiego. Na tym Ssamym posiedzenin
odbyly sie réwniez wybory delegatbw
Oddziaiu pa walne zgromadzenie Towar
TZYsiwa. N

SPOTKANIE HANDLOWCOW -

W czasle Targébw RKrajowych w Poye
nanfu reprezeptanc 11 Sekcji  Handlu
z p PTE spot=
kall sie w celu oméwienis koordynac
poczynan, A

Przede wszysikim stwierdzono, 28
szybkl wzrost roli handiu w gospndar;
ce narodowe] Wymaga szczegolnege
wzmoienia aktywnoset Sekcji Handin
Wewnetrznege PTE oraz innych kgb
komérek, zajmujacych si¢ obrotem toe
warowym, a grupujacych ekanomisiSw
handlowcéw zatrudnionych w in=
stytuciach yeh i w -
stracji przedsieblorstw. YWebec tego ue
zpano za potrzebne nawilazanie miedzy
Sekcjami Handiu stalych  kontaktéw,
Wsp6lpraca ta ma byé oparta na Sys
stemle weajemnych informac)i, ulatwies
niu porozumier dwustronnych oraz -
jawnicniu niektérych wspéinych poe

gladéw. .
Uczestnikami omawianej wspélpracy
maja byé wszystkle Sekrje Handla

Wewnetrznego w  poszczegdinych Od-
dzialach PTE, wzglednie wszystkie kow
la | inne komérki PTE interesujace sig

mimo bardzo zréinicowanego ich
poziomu.

Nie pomniejszajac absolutnie ogél-
nego znaczenia 1 roli szeregn pra-
widlowo zorganizowanych Kursow
w podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéw - frzeba jed-
nak doloiyé znacznie wiecej tro-
ski o rozwéj tych form wieczorowe-

pr obrotu towarowego. Do u-
dzialu zaproszono Sekcie Spéldzielczoe
scl, Zaopatrzenia 1 in. oraz Sckeje
Handlu TNOIK,

Podstawows forma wspélpracy majg
sie sta¢ spotkania cztonkéw zarzadu 1
innyeh aktywistéw Sekcjl, odbywajace
slg corocznie w czasie Krajowych Tare
gow Poznaiskich, f -

kania te maja mie¢ na celu: u-

kurséw (m. in. kilkumiesig
oraz rocznych): — osobom posiada-
jacym wvkszialeenie podstawowe

cn

8o, 5 lub tacjo-
narnego szkolenia, ktére sluza uzu-
Tai

trzymywanie bezpoirednich kontaktéw

lub te? Srednie nieukoriczone. Za-
laczone do podai zzswiadezenia
wskazuja. iz organizatorzy Kkur-
géw i przelofeni  przeszkolonych
wyrzadzili krzywde tym ' uczestni-
kom. ktarzy posiadali warunki de
prawidlowego ksztaleenia. sie. ale z
powodu oddelegowania ioh na kur-
sy nie uzunelnili swero wykszial-
cenia. Zachecajace nieraz infor-
macje o kursach przvnosza wijclu
uczestnikom dnio rozezarowania.

Np. Marian M. z dzialu zaopa-
trzenia  przedsiebiorstwa  budow-
nictwa przemystowego w Byvdgosz-
czy w kilkn listnch skierowanych
do Ministerstwa Budownictwa wy-
ra’a ubolewanie, Ze juz trzy lala

przednlego o 18 min ton, wynoszac 160
min ton. Wspomniany biuletyn przewi-
duge, 1z zblory pszenicy W 1863—61 beda
mniejsze niz w 1962-63 roku, lake Ze w
poinoene} polkuti obszar zasicwiw psze~
nicy ozimej jest mnicjszy niz w roku
poprzednim i ponadto szkody spowodo-
wane surown zima nie sa male.
Produlkeli SW GO L seewnnenia W
1962-83 r. tokde sie podnlasia o ok, 7min
ton dochodzace do 63 min ton,
(MP)

. Handel Anglii
1 krajami demokracji fudowej

Angielsks gospodark¢ - naraofown oe-
chuje od pewuegn czasu brak dynamiz-
mu rozwojowoge. Stancla ona przed dy-
lematom, Jjak plszp londynski ,Ecopo-
miste, ,expand or gdeeay* (roawljae sle
czy nilylk’: sig do upadku). Tote2 w ostat-
nim roku w Anglil, jait podaje . Finan-
cinl Times“, wzrosto znneznis zaintere-
sowanle wymiang handlawa 2z krajami
ohozu  soujulisty czuego,

Pomimo 12 obroty handlowe Anglil z
krajumi demokvncli ludowej: Bulgarin,

p wyksztatcenia oino:
ksztalcacego lub zdobywaniu wy-
ksztalcenin zawodowego. Wymaga
tego aktualny stan kwalifikacji kadr
kasdej niemal sluzby i chyba kaz-
dego dzialu gospodarki narodowej
Nie méwiac juz o perspektywicz-
nych potrzecbach w tym zakresie.

Problem ten jest naprawde istot-
ny. Jui dzis niektére szkoly i uczel-
nie majg mozliwodcl rozszerzenia
rezerw prawidlowego doksztatcania
kadr. Warto 1§¢ wlasnie w tym
kierunku — nawet przy zastosowa-
niu egraniczen nicktérych kurséw
dewalunjacych podjecie szkolenia.

EUGENIUSZ KURYLSKI

Rumuniy, Wegrami, Czechostowacia, Pol-
ska 1 Niemiecka Repubilkn Demokra-
tyezna, ze 07,6 min funtow w 1961 roku
podisusty sie do 1476 min funtéw w
1962 roku, w sferach gospudarczych Lon-
dynu uwaza sie wzrost ten za niedo~
stateceny, jako ze wymisna handlowa
£ 6 krajami socjalistyeznymi nie doréw-

nuje obrotom handlowym z samjy tylko

Bulgl

Do
elisportuje maszyny, . sprzet fabrycezny,
stal, chemikalia, drut J y, 3 wza-
mian owrzymuje glownle srodxi Aywnode
ci, arewno 1 mielilére .ypy ourasiurek.

Nnjhardzie] oiywiony handel, stwier-
dza ,,F. Times", prowadz} Anglfa z Pol-
ska, tradycyjnym dostawes bekonéw,
masta, jrd. Z Czechostpwacjl | NRD Ans
ﬁ)ln tmportuje  chemikalia, sprzet fa~

yeh miedzy akty Sekef
dla wymiany dodwiadrzes, relmtﬁﬁv
dyskusyjnych itp.; =zapoznanie sig =
wy i pracy ich Sekeji
Handlu, przedstawlonymi na podstawie
przeprowadzanej' corocznie ankiely: przes
dyskutowanle zgloszonego i uprzednio
rozeslanego uczestuikom przez jedna %=
Sekejl referatu przedsitawlajacego pm-
blem cozwojowy handlu, na ktérym
proponuje sle skuplé uwage wszystkich
Sekejl w narfdchodzacym okresie; podas
nle do wiadomokct szerszej opinii pus
blicznej stanowiska ekonomistow-bans
diowcéw w sprawach, co do ktérych
istnieje miedzy nimi wyraina zgodnosd
po3ladoéw, a ktére powinny byé spopus,

'Y . s o
krajéw demokracjl ludowej Anglia

laryzowane araz podejmawanie szereg!
innych wsp6inych prae. (KS)

kurentéw nle tylko przeeclwstawiaja s'l‘e
zdecydowanie wszelkiemu podwyszeniu
kwot importowych, ale ponadto 'wysu-
wajs Zadania ioh powaznego obcigeia.

' MP):

» Uﬁlowu handlowa:

towacjq
i Jugostawiq

W koficu Iutego, Jak donosza % Bel-

gradu, Jugoslawia i Crechosiowacia zas

warly umowe handlowa oa sumg 100 min
dol : N

W rinach tej umowy dostawy Caes
31 maja :

ryezny, niektére towary p 3
uzytku i nawet Jekkio hody (2
Czachostawacdil. .

Wobee tego, 1z import z krajow des
mokracji ludowej jest oparty na syste-
mie kwot przemysiowey angleiscy w cg-
HO Jowy eKsg in slg od
rzadu awlekszenin kwot Importgwyeh,
Natomiast farmerzy widzge W Kiajnch
sovjalistycznyclhh swoich gléwnych kon-

stal, sprzgt kolejowy, lekarst
Ha, obuwle 1 ‘inne ariykuly
nego uiytky, a Jugoshawia'w gamia
starezaé hedzie metale nieelazie,
ty 1 wyrcby aluminiowe,




- jednej niedziell za normalnym wy-

KROMIKA
PREEDSIEBIORSTW

Krakowskie zobowiqzania
pierwszomajowe

Dla uczezenia Swieta Pracy zatogl
krakowskich zakladéw .przemyslo~
wych  podejmuja  wicle cennyeh |
wartofclowych ¢ohowigzan produk-
cyjnych m. in, w relu nadro“ienia
zalegtosci spowodowanyck ostrg i
dlugotrwaty zima,

Np. zaloga Zakladdw Budowy DNMa-
szvn | Aparatury im. St. Szatkow-
sklego zohowigzala sle wyvkonaé plan
produkeyiny  w kwietniu na 5 dai
przed terminem, fak rgwnl"z narcao-
bi¢ zalezloscl w asortvmentach nie-
wykonanyech w okresie zimowym.

Zaloga Krakowskiej Fabryki Kabi
zobowiazala sie¢ daé do konca 1I
Kwartalu br. dodatkows produkcjg
nu sumeg 14,3 min zl. Z licznych zo-
bowigzan wymienié¢ nale?atoby takle,
Jak np. wyprodukowanie dodatko-
wo 126 ton przewodoéw trakejl jezd-
nej, 50 ton drutu w rozmaityvch
asortymentach. 1.500 m Kw. lamina-
téw followych itp,

2aklady Ceramiki Budowlane] w . . " ,
Zeslawicach kolo Nowej Huty, zobo- e wierzg:.
wiyzaly sle wyprodukowaé¢ dodatko-

wPOLITYKA"” konsekwentnie &balczy o czas obywatell,
Tym razem w szrankach stang! Andrze] Krzysztof Wréb-
lewski, rzucajae rekawice papierkom, zalewajgcym za-
klady przemyslowe, wypelniajgeym dlugle szeregi segre-
gatoréw i teczek. Nie pierwszy to bojownik w tej spra-
wie, Poprzednicy nie odniesli wiekszych sukceséw — cba-
wiamy sie, ze{f“& autor .POLITYKI” wiele tu nie zwojuje.
W koricowej czesci artykulu pokazuje on, ze setki i ty~
sigce sprawozdan, listdw, zarzadzen itp. nie odciazajg
weale zakladu od licznych, niezbyt potrzebnych, wyjaz-
diw do wladz i koeperantéow. Czytajac ten {ragment je-
den z dyrektoréw cigiko westchngl i zrezygnowany,
stwierdzit: ,intencje to ten dziennikarz moze nual i do-
bre, ale pomdc to on nam nie pomoze. Wrecz przeciw-
nie — jezeli wladze przejmg sie jego wywodami — to
bedzie catkiem Zle, bo oczywiscie ilo$¢ wyjazdéw sie nie
zmniejszy, ale minister moze wydaé zarzadzenie ogra-
niczajace wydatki na delegacje sluzbowe — i wtedy trze-
ba bedzie traci¢ dodatkowe godziny badz na szukanie
sposobdéw obejscia tego zarzgdzenia, bgdz na szczegolowe
“uzasadnianie koniecznodci kazdego wyjazdu. Bez popra-
wy zaopatrzenia i kooperacji, bez uproszezenia systemu
kontrnli i zmnieiszenia liczhy kontrolerow - nic innego
po takim artykule nie moze nastapié. A w to, by arty-
kul pomdégl usungé owe bolgczku zasadnicze — niestety

W tym samym numerze ,POLITYKI" Alcksander Pa-
szyniski w artykule pt. ,Mieszkanie spoldzielcze czy pasi-
stwowe” zajmuje sig koncepcig oparcia zaspckojenia po-
trzeb mieszkaniowych ludnosei na budownictwie spdl-
dzielezym, Uwaia on, ze koncepcja .samofinansowania” usiana, brak bylo coswiadrzen
budownictwa mieszkaniowegs jest fiezwykle ciekawa
i korzystna dla panstwa. Jednym z gléwnych czynnikéw
ograniczajacych rozmiary tego budownictwa jest tzw. po-
tencjal przedsigbiorstw wykonawezych. Autor uwasza, ze
W tym potencjale jednym z podstawowvch elementéw
ograniczajacych go jest fundusz plac. Fundusz ten mo-
zna by podniedé, gdvbv nie nbawa zachwiania réwnowa-
gi na rynku. Spéidzielczoéé tymezasem zapewnia Sciagnie~
cie od ludnosci powaznveh srodkow mienieznyen. bad? to
w postaci oszezednosci na ksigzeczkach docelowych, badz
splat za mieszkania. Zwiekszenie tych sum do rozmia-
réw pozwalajacych na podwyzszenie funduszu plac w
przedsiebiorstwach\budm!.'lanych wymaga spelnienia kil-
ku warunkéw. Pierwszym z nich jest stabilizacja bu-
downictwa spéldzielczego, pozwalajaca na zawieranie
uméw z zakladami pracy i indywidualnvmi czlonkami
na szereg lat naprzod. Stworzy to mozliwesé akumulacii
srodkéw wyprzedzajacej pndjecie budownictwa. Po dru-
gie. musi istnie’ w 1ei Aziedzinie 7marznie wieksza ela-
stycznoéé, tak. aby osoba decydujaca sie na wieloletnie

1a mozliwosé wyboru rodzaju mieszkania, standardu. wy-"

posazeniowego i1p.

W ,PRZEGLADZIE KULTURALNYM" Maciej’ Wie-

rzynski publikuje reportaz

tygodnia pt. »Na pow_mku by-

la har6wka”, Rzecz dotyczy Tarnobrzegy, jednego & il

licznych wielkich kombin

obiektéw, nieraz musiano

czatkach, w umieje.nosci
odcehndzeria od atartiven

nego sukeesu,

W tym samym numerz
pt. .Warunki sprawnosci
ski stawia teze, ze pilan

i oparty o wyrafinowane
czajgcy zadania i zabezpi

nu, na glowne miejsce w
we bodicow. Na tym tle

mie zarzgdzania.

wyrzeczenia dla ofrzymania za kilka lat mieszkania, mia-

atow, ktore wyszly z trudnej

zimy bez zalegicéci, a nawet z pewng nadwyzkag w sto-
sunku do planu. Abv wytlumaczvé to ziawisko, autor
stega do historii kombinatu. Historia ta nie byla rézami

w budowie tego typu
zmienia¢ dokumentacjg, nieraz

przerabiaé gotrwe juz urzadzenia, W tyveh trudnveh. po-

szukania nowych rozwigzan,
metd. gdy nre dawaly one re-

zultatu, dopatruje sie Maciej Wierzynskj zrédel tegoi'ocz-

e .,PRZEGLADU KULTURAL~

. NEGO" zamieszczono artykul prof. Edwarda Lipinskiego

przedsiebiorstwa”, Prof. Lipin-

najlepicj nawet zbudowany
metody matematyczne, Wyzla-
eczajgey Srodki, nie wystarczy.

Konieczne jest rowniez uwzglednienie ,.zagadnicnia ludz-
kiego”. to znaczy gotowosci do wysitku. zaangazowhnia,
pomystowesei realizatoréw planu. Wysuwa to, obok pla-

gospodarce socjalistvcznej spra-
gutor rozpatruje role przedsig-

biorstwa w gospodarce socjalistyeznej, jakn odrodka wie-
lu decyzji. nawet w najbardziej scentralizowanym syste-

s. C.

wo 1,3 mln sztuk cegly do kosca IT i

Kwartalu,

Krakowskie Zaklady Betonlarsiile i
Zelbetowe w Lggu zobowiazaly sie
pracowaé w kaidym mlesigen po

Erakowskie Zaklady Sodowe zobo-
wiazaly sle wyprodukowa¢ deditko-
wo do kodca I kwartalu rozmaite
przetwory sodowe o wartosci 2,3 min

nagrodzeniem. Realizacja tego posta- zL .
nowienla trwaé bedzie do 22 lpca. We wszystkich tych przedsleblor-

Dzigkl temu nadrobione z0Stana 2a-  ¢wach zalogi postanowily przyczy-
leglosel w produkcji elementdéw pre-
fabrykowanych dla potrzeb budowy
Nowe} Huty i kombinatu HiL.

ni¢ sig do estetyczniclszego wygla-
du stanowisk pracy, terenéw 1 oto-
czenla zakladdw. {5, Py

Karthkix
Z PRZESZLOSET

Osiemnasty raz po wolnie bedzjemy swobndnie | pogodnie obchodzili na-
sze $wigto majowe. Dzie pierwszy maja ma obecnie dla nas — obok swei
miedzynarodowej wymowy, jako $wieto solidarnosci walczacego proletariatu
na calym S$wiecie - réwniez swoje, glebokie tradycje. Przywyklidmy z okazji
tego dnia dokonywaé co roku przeglgdu naszych najwazniejszych osiagnigé
w dziedzinie budowy potencjalu przemystowego naszego kraju. W ubieg-
tym roku ,,Trybuna Ludu” w dniu 1. V. pisala w artykule pt. ,,Wiosna 1862
na budowach pigeiolatki':

\

»W Hcznych miejscowodiclach naszego kraju trwaja intensywne prace inwe-
stycyjne. Buduje sig domy micszkalne, cale nowe dzleinice mieszkaniowe;
miliardy zlo'veh inwestnjemy w roinictwo. Budujemy szkoly { szpitale, tea~
try 1 kina, Rozwija sie budownlctwo wodne | drogowe, Postepuje elektryfi-
kacja kolel. Podstawq wszakie gospodarki jest przemysl i wobec tego inwe-
stycjom przemyslowym nalezy sie najwicksza wwage.*. . . . . .

Dztennik omawia nastepnie postepy przy reallzacji naszych pleciu wielkich
inwestyveji: misdziowego zaglebia Lublina, zakladdw petrochemicznych w Ploc-
ku. Rybnickiego Okregu Weglowego, kombinatu siarkowego w Tarnobrzegu
oraz powstajacych Zakladow Azotowych w Pulawach.

Osiagniecia te sj jednym z dowodow, 2e -~ jak pisze ., Trybuna' w artykiile
wstepnym z tego samego dnia — '

w»hasta plerwszomajowe sa programem, wcielanym w 2ycie wytrwala pracg
% dniach powszednich w naszym kraju 1 w calym, zwartvm 1 solidarnym
obozie socjalizmu, urzeczywistnlonym w skali éwlatowe] przez wspdldzialanie
wszystkich komunistow, wszystkich bojownlkéw o prawa robotnlcze, 0 waol-
no$é, postep i pokéj.*

Zanim doszliSmy do czasdéw, w ktdrych mozemy realnie budowaé ustré)
socjalistyczny, trzeba bylo wielu dziesiatkéw lat walki 1 posdwieceri. Mowia
o nich chociazby relacjz 2z przebiegu $wicta majowego w dawnych latach.
Przerzuémy kilka kart z przeszio§ci. W dniu 1 maja 1908 r. ,,Naprzéd*, organ
PPSD, pisal w artykule wstepnym:

»W tym roltu zastaje nas to §wietn miedzymarodowego braterstwa w rzasie
rozwydrzenla sie namietnodel szowinistyeznych po zahdistwie namiestnika,
Szowinizm polskt i ruski stanety do zatarte] walki 2 soba, wvwalujgce} zdzi-
czenle sere I umysidw. Proletaryvat w te] walce udzialu nie bierze. Lud roba-
czy polski 1 ruski, uciskany przez wspéine jarzmo, nle ma Zadnego Interesy
we wzajemnem zwalczaniu sie, przeciwnle musi razem solidarnie stawié rzn-
lo wspélnym wrogom. Klasa pracujara nie moze 14 na lep barbarzyfiskich
hasel nacyonalistveznych... Proletaryat nie rhce nikogo uciskaé, snl tei byé
uciskanym 1 dlatego o jego nlezlomne daZenle do wolnoécti wszystkich ludéw
razbija sle spienione fale szowinizmu.

Wirdd innveh hasel, proletariat niast w owvm raku w czasie nachady ma-
jowego transparenty, na ktérvch widnialn: ,Preez 2 militarvzmem! Zadamy
8-gadzinnego dnia roboczegn! Uhezpierzenia na staro$é. na wvpadek niezdol-
noéci do pracy! Zaopatrzente dla wdéw i slerat po robotnikach!®

Nastepnego dnla po uroczystofciach ,,Naprzéd'* relacjonowal:

wObehSd Swleta Robotniczego wypadl w tym roku dwietnie] niz w latarh
ponrzednich. Jak to wynika z wiadomoéei telegrafirrnveh ze wszvstkich stron.
Tak w Austryi, lak i zagranica tegnroczny przeglad armi robotnicze] wyka-
zal ogromne postenv w rozwoju organizacH sorvalistveznef.s

,»Wszedzie robhotnicy dall wyraz swej miedzvnarndewni solidarnndci, opartef
na wspélnym dakentu de wyvzwolenla wszystkich ludéw 2 Jarzma nilewoli
ekonomicznej, peolitycznej | narodowel.*

Po pilerwsze] wojnle éwiatowe] { po powstaniu plerwszezo panistwa soeciali-
stycznego na éwiecle walka zaostrzvia sie. Manifestacie plerwszomajowe od-
bywaly sie wtedv w napieriu { nie brakle krwawych ofiar.

»Glos Komunistyezny* z czerwca 1822 r. tak opisuje przebieg manifestacii
plerwszomajowej:

»wW Srodku manifestac)i szlv sztandarv Romitetu Warszawskiego EK.P.R.P.
i Zwiazku Mindzieiv RKomunistveznel. Robotnicv otaczall je zwarta lawa. £0-
towl odenrzeé kazda prébe targniecia sle na nie zbiréw policvinych. Ci jed-
nakie widzqe zwartod€ szeregéw proletariatu, ktérv w dntu 1-vm maja... zdo-
byl sle na_jednodé frantu, nie waivli sle na atak mimo Ze, uzhroleni od
stin do gléw, zapeininli ulice i ograniczyli ste jedvnie do prowokacyinveh
préb wznlecanla zamieszek. Ofiara tyeh prowokacvinveh prob jest 2 zabi-
tveh 1 5-ciu rannveh ajentéw defensvwy. Jeden nrzvivm p ajentéw zestal
zabltv 7 rewolweru nrzez wlasnezo koleme no hrudnym fachu,

, Wogdle podkresiié nale?v jako znamisnny eohlaw durh opnri przeclwka
gwaltom { prowokaclom nollevinvm, jakl ulawnil sfe z «fla w dniu 1-ym ma-
Ja w tym roku. Jest tn bezwatpilenia dodatni ohtaw, kiéry nalezy nrzyplisaé
na dobro taktyki lednoBtezn frontu. Pocxicle sitv | pewnodci wérdd prolas
tariatu wzmaga sie stakrotnle, gdy fednocza sie szeregi robatnirze, Mieims
nafziele, 2e rozhile slg wrcv‘.rie.o ple calknwicle teror buriuazji, spychajacy

ruch yezny w piracii.«

Znacznie wiece] “ucierplell demonstrane! w czerwonym Zagleblu, zwlaszoza
w Sosnoweu:

»Gdy przybyto na mieisee centralnel zblérki. dwuch towarzyszy naszyeh
wyrelosilo przeméwlenla, vo czym uformowal sie nochéd. Wtedy jednak po-
licfa rzucita ste na #ztandarv partyjne, Naczelnik nolicil... dal gwizdek, konni
policianci zaczoll elec szahlami na prawo § na lewo, kitkaset aséb poraniona
w rece | gltowv.. Aresztowano kilkanadcie aséh. a gdv wéréd masy zaczety
sie rozlezaé closy, hv odhié paaresztownnych, plesza poliela ruszyla na hag-
nety t Az ym okriclefistwem odznaczyvia sie wvisza

Azila flam, ]
?z:ar‘;nﬁnnlléyjna, ktéra tratowala ludzi koAmi 1 z zacleklo$cly rabala koblety
ziecl.

W 1latach nastennych partia komunistyezna istotnie zostata zmuszona do
zeiécla do konsniracfi, Wtedy Swieta majowe odbywaly sie bez jej oficial-
nego udziatu. Mimo to klasa robntnicza ttumnie wychodzila co roku na ulice.
by manifestowaé swojg® wolg wallkd W 1938 r, na kilkanadcle miesiecy przed

me Swiale naull | lecheila

NOWE SPRZEGLO
ELEKTROMAGNETYCZNE

W NRF wyprodukowang nowe
sprzeglo elektromagnetyczne o pro-
s.e) budowie s meskomphikowane] 0o~
sludze oraz niezawodne w dziaianiu,
Moina je zmontowaé¢ w dowoinym
polozeniu. Sprzgglo to hez trhdu po-
konuje najcieiszy nawet rozruch, a
przy przecigzeniarb zabezpiecza sil-
nik lub napedzang maszyng robocza
przed uszkodzenlem. W urzadzeniu
ple mAa #adnego polgezenia mecha-
nicznege, a silnik napedowy moze
obracaé sie bez przerwy, ro Jest du-
%3 zaleta nowej konstrukeji. Do ste-
rowania moina stesowaé specjalne
elementy elektroniczne.

CIEZAROWKI ~ KOLOSY

Bialoruskie Zakiady Samochodowe
wykonaty prototyp clgzardwki-wv-
wrotkli o ladownodri 40 ton (réwna
sig to mniej wiece} 2 wagonom Lo-
lejowym). Ten potezny samocrhéd ma
specjalne zawieszenie pneumatyczno-
hvdraulirzne, co umozliwia nawet
jazde po hezdro?ach. Cigiaréwka
znajdzie zastosowanie w kopalniach
odkrywkowyceh i wszedzie tam, gdzie
powstaja duze obiekty odlegle od H-
nit kolejowych. W opracowaniu sz
dalsze konstrukcje samachndéw-wy-
wrotek o no$nosci da 110 ton.

{Serwis Prasowy CIINTE 163),

R

Foto. CAF

wybuchem drugle] wolny 4&wilatowe] ,,Robotnik'! donosil na plerwszej stronie
w wielkich nagtowkach:

., Wspanialy przebleg Swista 1-majowego w calym kraju ~ §0 tysiaczny po-
chédd w Warszawie — Wzorowy spoké} i powaga demonstracli - W Poznaniu,
Lwowie | Grodnie ‘bojéwki faszystowskie ranily szereg oséb = W Kielcach
oprécz rannych jest jeden zabity.

Zacytujmy Jeszcze za . Robotnikiem' fragment jednego z przemdwier na
akademii pilerwszomajowe] z 1938 r.:

»Faszyzm dlatego osiaga sukcesy, 2e demokracja dotychczas nie pokazala
swej prawdziwe] sily.

Stanowisko demokracji musi na calym dwiecle ulec rewizil, Z faszyzmem
nie ma | nie moze byé¢ ukladdw. Trzeba zerwaé ze slaboscig i przejsé do
ofensywy. Demokracjl zadanlem fest uratowanie ludzkosei przed ‘nawalg fa-
szyzmu. bedacego wrogiem nletylko socjalizmu, ale calej klasy robotnicezel.

Jak diuge trwa faszyzm, tak dilugo wyclagaé sié bedn rece po obce krale,
& w lch Hezbie | po polskg ziemie.

wdedyna gwarancja wolnoescl | niepodleglodel Panstwa Polskiego w obec-
nych warunkach Jest, by lud polski zostal gospodarzem na tej zieml. Jedy
nym nakazem chwili obecnej Jest Rzad Robotniczo-Wiosclanski,*

I. J

g a
Gidlnciel,

COSPDGER

Zaopatrzeniowe dylematy

Plerwszy kwartal br, przynios?
wiele odchylen od planowanej stra-
Ktury obrotéw handlu detalicznego.
O wielu z nich byla juz w ,akiual-
nosciach* mowa. Peiniejsze dane za
ostainie trzy miesiace kaig jednak
ponownie powrdci¢ do tego zagad-
nienia.

Ogé6lnie hiorge zwraca prrzede wszv-
stkim uwage znacznie szyhszy od
przewidywan planu rocznego warost
w I kw, br. zakupow produktéow
zhozowych, cukru t tluszczu, Wzro-
sty w tym czasie dostawy:

— pleczywa o ok, 16 proc.

— maki pszennej o ok. 28 o,

— kaszy jerzmiennej o ok. 16
makaronu o ok, 20,

tluszezy roslinnych o ok. 25
cukru o ok. 10

Plan na 1863 r. przewiduje tym
czasem 7nacrzmie ni7szy WZFOS: sprze-
dazy tych artykuldw:

-~ pleczywa o 1,5 proc.
- maki pszennej o ok. 8 »
- kaszy jeczm. o oK. 7 ”»
- m:gkarom_x a ok. .18 P
- ttuszezy rodl, o ok, 12 -,
~ cukru o ok. 65 w

Wymienlone odchylenla od zalozed
planu na 1963 r. wiaza sig prawdo-
P ie z ogranic i spozycia
naturalnego ludnosci rolniczej. Wraz
bowiem ze wzrostem cen targowisko-
wych zboza | “pasz zwieksza ona
swoje zakupy przetworéw zbozowych,
wlasne zasoby 2boza przeznaczajic
na pasze. Niemaly wplyvw na takie
kierunki sprzedaiy w jeraja tez
niedostateczne, czesto nizsze od prze-
widywanych w planie rocznym, do-
stawy produktéw hodowli przy wyz-
szym od planowanego wzroscie do-
chodéw ludno$ci.

Plerwszy kwartal br, przyni6st bo-
wiem wzrost dochoddow z tytulu wy-
nagrodzen za prace rzedu 6-7 proc.
podczas gdy plan roczny zakiada ich
wzrast o niecate 4 proc. Tymeczasem,
dostawy migsa 1 przetworéw mies-
nych, ktére mialy wedlug planu ro-
cznego ki waé silg na poziomie
r. ub. w I kwartale br. ksztaltowaly
sie o ok. 1,5 proc. penizej tego sa-
mego okresu r. ub. Destawy mieka,
ktére mialy wzrosnaé w br. o po-
nad 8 proc. w 1 Kwartale wzrosty
tvlko o 7 proc. | to kosztem obnize-
nia dostaw twarogéw ¢ 28 proc. 1
masla o0 7 proc. ponizej I kwartalu
r. ub.

Réwnie: w II kwartale br, w
2zwiazku 2z zahamowaniem dynamiki
wzrostu hodowli musimy sie Lczyé 2z
adpowliednio nizszymi dostawami
produktéw hodowli. Wedlug obecnych
przewidywan dostawy miesa 1 prze-
twordw uksztaltujg sie w tym okre-
sle o ok. 4 proc. ponize) r. ub., do-
stawy masla 0 ok. 2 proc., 8 twaro-
EuU spoiywczego O oK. 22 proc. po-
nizej r. ub, Nafomiast dostawy mle-
ka, chociaz maja byé o ok. 7 proc.
wy2sze niz przed rokiem, to ich
w2rost nadal bedzie niszy nié w za-
lozeniach planu r I To samo
mozna powledzieé o jajach., ktérych
dostawy w I kw. br., choclaz o 5-6
proc. wyisze niz przed rokiem. sa
Jednak niisze niz w przewidywaniach
planu recznego (1 proc. wzrostu).

Nie brak wlec przestavek wskazu-
Jacyeh, 2e 1 w I1 kwartale br. zapo-
trzebowanle na ttuszrze, eukler i
przetwory zbozowe utrzyvmaé sie mo-
?e na podobnie wysokim poziomie
Jak w 1 kwartale, réwnoiegle do luk
zaopatrzenia w produkty hodowH,
Oznaczaleby to, Ze tegoroczne mozli-
wodcel dostaw artykuléw 2ywnoéclo-
wych nie nada?ajs za dynamika
wzrostu dochodéw ludnogei. Wydaje
sig, 2e dynamika ta w znacznym sto-
pniu podyktowana Jest ambitnvmj
zaloZenlami rozwoju nasze) gospodar-
ki, co sprawia, Ze ograniczenld jej
byloby podwdéinle nlepozadane. Ze
wzeledu na potrzeby rozwoju gospo-
darki 1 ze wzgledu na warunki by-
towe ludnoscl.

Ponownie wige 2 cala ostroéeia wy-
stepufe problem przesuniecla popvtu
2 2vwnodct na artykuly przemyslowe
zwlaszeza w lepiei sviuowanveh gru-
pach ludnodcl. Przeslad planéw zao-
patrzenia w bardzief atrakevine wv-
roby przemyslowe wskazuje przy
tym, fe mamy tu jeszcze wiele nio-
wykerzystanveh mosliwoscl absorba-
wanla dochodéw lenie] sviunowanveh
rodzin poprzez odpowiednle zwiek-
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szenfe dostaw niektérych  poszuki-
ch na rynku wyrobdsv przemy-
stowych., Wymaga to jednzk dodat-
koweeh deeyzji w sprawie importu
rrakowego, drobnych inwestyeii uzue
peiniajacyeh § podzialu  matericlow
zeopatrzeniowveh na korzyéé preduk.
cji rynkowej oraz zmian cen i dal-
szych udogoadnien sprzedaiy ratalnef.
{pis)

Zaklécenia sprzedaiy ratalnej
na wsi

Wydatnemu wzrostowi sprzedaZy
ratalnej w steci handiu miejskiego iz
1.06 mid z1 w I kw. r. ub. do 1,2}
mid z1 w I kw. br.) oraz wrrostowl
sprzedazy ratalanej artvkuléow kono-
sumpeyjnveh na wsi (z 58 min 2! w
I kw. r. ub. do 8% min z1 w I Kw.
br.) towarzyszv spadek sprzedary
ratalnej artvkuldw do prndgkr}i rol-
nej. W I kw. r. ub. sorzedano ich
w sieci handlu wiejskiego za ok. 2§
min 21, a w I Kw. br. za ok, 23 mln
zl

Okszuje sie wiee, 2e wvustanilty tru-
dnnéei na odrinku sprzedazy ratal-
nei, s7ezezdinie Istotnvm dia naszej
gosnndarki, w sprredaiv érodtgw do
rorwotu prednkeii rolp~i. Wiadomo
trmezasem. Ze w akrecsic  pewnezo
gahamawania denamivi wrrostn do-
rhaddw wei pomer ratalna nrzv 7a-
kinarh érodlidw dn nradeieii rolnej
pneiada szrzezdine znaczenla,

Wvdale sie wlec. 77 stwierdzone
zah maowania w sprzeda’v  ratalnef
grodkdw dn prodnkeii rolnei oraz o-
PA‘—ip hinrar nicki rrzjam teri gnresoe
2%y wymaraia zwracenia harrnisi-
s>e~f ni? d~vvehezas. »ovagi na ten od-

(pis) -

cinek obretu, -
Brak artyketow
fotochemicznych

Tegoroczny sezon fotograficzny nie
zapowiada si¢ zbyt dobrze. W zwlaz-
Ku 2z ogranirzeniem limitdw dewizo-
wych na zakup surowca przemys! ar-
tyvleuléw fotochemnicznveh obnizyl po-
waznie deostawy na petrzehy rynku
krajowegn. W konseRkweneji vnrk
Krajowy wartaéciowo otrzvma w br.
prawie o polowe mpicl artyknléw fo-
tozrafieznved niz w roku ubieglvm.

Jui wiec w drugim kwartale br.
przewiduje sig. Ze spryodaz artvku-
6w fotozrafirznveh bedzie o ok, 40
proe, nizsza ni? w II Ew. roku u-
biezlegn, nie Jdiczar ewentialneno
snadku sprzedaziy anaratéw fotogra-
firznvrh,  spowndawaneza  brakiem
zaopatrzenia w h'env { napier. Prve-
widnje sie. 7o <am (viko niledobér
blon maloobrazkewsch wvniesie w 1T
Kw. br. ok. 200 tvs, e7t. Istniefe wieg
abawa, &e snadek dostaw artykuléw
fotochemicznveh moaze nawet prze-
kradlé dotvchezasnwe osiagniecia w
dziedzinle fotngrafiki.

W ten spos6b napiecia syituacii go-
snodarczel rzutuja nawet na drabne
wvdawaloby sie odcinki zaopatrzenia
rynku, (pis)

Rzemiosto 1962 .

Pod konlec ubieglego  roku bylo
134, tys. zaklad6w czemieélniczych,
a wiec nieco wigcej niz w ana-
logicznym okresie 1361 r. Wyrainy
spadek jlosci zaldad6w rzemiesl-
niczych maoina zaobserwowaé w
miastach — o 2,3 proc., podezas
gy na wsi  liczha warsztatéw
wzrosia o 23 proe. i wynosila
51.2 tys. W tym samym czasie nasta-
pl! niewlelkl wzrost zatrudnienia {0
prawie tvsiac oséby, kidre osiagnelo
pnziom 22,6 tvs. \Wzrost ten pasta-
pit dzieki zwiekszeniu ilofci rzemicgl-
nikéw wiejskich,

Stosunkowe najwigrej zakladiw
rzemiediniezyeh  przybyto w: Lubel-
skiem, Rreszowskiem, Warszawskiem,
Kieleckiem | Krakowskiem. Spedek
ZA$ zaohserwowano w miastach: Lo
dzl, Warszawile | Poznaniu. Wéréd
przyvezvn  likwidaeli najwn#nieisza
role odvrvwala: brak ‘zaméwien i
rentownoérl. Obok tego dosé silnie
ml‘z!a!ujq: braki zaopatrzeniowe, nad-
mierne ohcigZzenie podatkowe itp,
Rzemieginiev nafezeérie] rezvennja 2z
pracy zawodowe] nrzede wezys‘kim
ze wz~ledu na padeszitv wiek, przej-
dcle do pracy w gospodarce uspo-
leczniane).

Najwiecej zlikwidowano warsztatéw
nalezacych do rzemiest tradveyvinveh,
a wiee braniy odzlezowe] 1 skorras
nel. Ziawisku temu towarzyszy dal-
szy rozwdf braniv budowlmei § mi-
neraloef oraz rzemiost rédnveh. Jost
to ze wszech miar zroznmiole, guvy
w:nﬁnie te bran’e majg dia nas naj-
wicksze 7nrezenie ze wzgledu na
us'ugowy charakter. ,
7reszta w ubieztvm voku zaobeer.
wowano dalszv wzrost ustuzr éwiad-
czonveh  [udnoéel przez  rzgmiosto.
Udzial tyeh usluz w ogélnveh obro-
tach rzeminsla zwiskszvl sie do 25,7
proc. w nordwnaniu z 32,2 proe. w
1961 r. Udzlal ten w noszezesAlnveh
reionach krain keztaltowsl sie roz-
malele: w woj. biatestackim  wymg-
sit 595 proe.. onolckim 58,1 procg
1‘1‘Ie juz lw K:nknwin. Wrorlawiu |
yarszawle wahal sig v v
25.5-21.5 proe. ¢ W granicach
Ublegty rok nrzvnidst takze do
rozwal] snéldzirlczosni nr\minﬁ‘g "‘75:?7
Pod konlec 1962 r. brlo 222 snatizinle
nie, nndezas gdv w tvm samym olerpa
sle 1961 r. — 205 Nastanil réwnjer
powazny wzrost nrodukej) cnﬁm-ﬁmﬁl

wytwérezo-nstugowves z 19 mid 21, .

de 24 mld 7l Nniwlelkszv -ndnis

tei  wartedei miste  netagi \vv{:”o’nx
wane przez spAltizielnie  budowlar
(32,9 tys. zb. (ks) e

".lm‘




