yina-
gania
oospc-
darki

JAN GLOWCZYK

Biezacy plan 5-letni oparty byt
na zalozeniu uruchomienia inten-~
sywnych czynnikéw rozwoju go-
spodarczego. Oznacza lo W uprosz-
czeniu, ze glowng podstawg wzro-
stu produkeji powinna sige staé wy-
dajnoéé pracy. a nie wzrost zatrud-
nienia, ze produkcja miata byé le-
piej dostosowana do szeroko poje-
tych potrzeb spotecznych (a wigc 1
potrzeb produkcyjnych), ze stawia-
lismy- na daleko idgce wykorzy-
stanie rezerw wzrostu produkeji
tkwiqcych i w organizacji pracy i w
isiniejgcym potencjale produkcyj-
‘ze nastavialismy sie ]ednvm
+ma - jak najbardziej racjo-
nalnet-wykorzvstanie zardwno pra-
srodkow produkcn
Ddtychcezasowy przebieg realizacji
planu piecioletniego zwlaszeza w
roku-1962 (poréwnaj artykut G. Pi-
sarskiego pt. .Préba syntezy® Z. G.
nr 7/1963) wykazuje niestety, ze
nasze .zamierzenia w zakresie inten-
syfikacji gospodarowania nie sg w
pelni -realizowane. Wyraza sig¢ 1io:
1) w ‘przekiaczaniu planu wzrosty
zatrudnienia, a wigc mniejszym
niz zakladano udziale wydajnoséi
pracy w . przytoscie produkcji, 2) w
'niewykonywaniu zadan w zakresie
obnizki Kosztéw materiatowych, 3)
we wzroScie udziatlu zapaséw w do-
chodzie narodowym, co powoduje
powazne- obcigzenie dochodu narc-
dowego akumulacjg, mimo utrzy-
mywania w zasadzie finansowych
nakladdéw . na inwestycie netto na
poziomie 7ak!adanym‘ przez plan.
4) w przekraczaniu planéw nakla-
dow finansowych na wiele obiek-
t6w inwestycyinych, przy niewyko-
nvwaniu zadan rzeczowych. co rzu-
e“oczywiscxe na przew:dzmna w

STOW: -PLAN | SRODKI

Eliasz Chazanow =~ ,WESOLEGO JAIKAI"

- str. 1

e jajek zjada statystyczny Polak? Jakle przsczyny skladaja
sle na to, ze odezuwamy brak jajek na rynku i ze s3 one sto-
sunkowo drogie? Gdzie i fle konsumujg polskich jajek?

Zbigniew Mawarski — EKONOMIKA EKONOMI-

~- str. 1

Zgodnie z zalozeniami planu perspaktvwicznego liezba ekono-

mistéw z wyzszym wy

planu.

zatr ych w g darce

narodowej, powinna wzrosnaé z 32 tys. w roku 1960 do 110 tys.
w roku 1980. O realnosci, badz nierealnosci planu — zadecyduje
nie jego wspélmiernosé, badZ niewspdélmiernosé z okresem po-
przednim, lecz sama koncepéja planu, warunki,
‘wykenywany, a przede wszystkim Srodki i instrumenty realizacji

w jakich bedzie

Mieczystow  Mieszczankowski

KOLEK ROleCZYCH (V):

SZEGO ROZWOIU .

'Wywody autora sprowadzniq sla do tezy. Ze istnleia  podstawy,
by kélka rolnicze organizowaly i coraz bardziej rozwijaly dzialal-
noié uslugowo-produkeyjna. Istnieja réwniez podstawy do orga-
n zowania przez kotka samodzielnej produkejj na przethych grune

O ROZWOJ
PODSTAWY DAL-

str. 1

tach, co moze prowadzi¢ do
dualnej produkeji,

Grzegorz Pisarski — NA NIEKORZYSC KLIENTA — str, 4

Na 10 tys. zlotych wydatkowanych na zywnosé przez objete
badaniem 5 rodzin, réznice (w wadze, cenie, podliczeniu war-
todei itp.) na niekorzy$¢ konsumentéw wynosily ca 250 z1, a wiee

2 do 3 proc.

Wyniki badan - Instytutu Handlu Wewnétrznego, okreslajacych -
skale naduzyé pracownikéw handlu, autor kericzy postulatem
[ powtorzeme tego typu badan na terenie Warszawy i podjeciu
ich w innych pozawarszawskich osrodkach. Powinny one bowiem
wskazaé naJskuteczmejsze kierunki zapobiegania naduzyciom
i wytyczyé wazniejsie kierunki pracy organéw kontroli.

niowego in indywi-

~raza sie wlaéme w msnar‘vch nad-

miernie zanasach, przv réwrocze-
snych  brakach asortvmentowveh
na’ rynku wewnetrznym, niewyko-

| powonczEnie wa sta. 7|

AWET - na najskrémniej-

ka. Pu sutym obiedzie. kie-
dy nieco ocigzali przysia-
pimy do sluchania radia i przegla-
dania wyjatkowo z tej okazji ttus-
ciejszej nieco prasy — warto, wyko-
rzystujgc nasiréj, sklaniajgey do re-

MIECZYSLAW.

MIESZCZANKOWSKI

szym stole éwxalecznym meA
‘zabraknie na pgwho jednej-
potrawy: tradyeyjnego iaj- .

_ byé zalgzkiem stopniowego priej-

ELIASZ CHAZANOW

fieksii i ogbiniejszych rozwazad, zé-
stanowié sxe czy 1o lylko tradycja

»decyduje o tym mezbednym wxelka-

nocnym daniu?

Pani domu, oseba odpowiedzialna
za zaopatrzenie kuchni i stotu, nie
bez slusznosci powie w tym mo-
mencie parg¢ gorzkich sléw na te-
mat zaopatrzenia. Od wielu tygodni
jajka byly na rynku rarytasem, po

NALTZA dorobku kélek
rolnipzych  (2ZG nr 11/63)
wykazala na ogélne ten-
dencje ich dalszego roz-
woju, Wykazala ona, po
pierwsze, ze kélka od-
dzielaja czynnosei produkeyjne od
gospadarki chlopskiej (orka itd.);
po drugie, kolka zaczynajg prowa-
dzié wilasng produkcje, ktora uzu-.
pelnia  produkcje indywidualng
(kwalifikowane nasiona, wychéw
cieliczel: itp.); po trzecie, kolka
przejmujg ziemie organizujac na
niej zespolowa produkcje, co moze

mowania indywidualnej produkcji.
Analiza ta wykazala jednoczesnie,
2e rozwinigle kolka nabierajg w
coraz wiekszym stopniu cech przed-
siebiprstwa, ktére pelni bgdz za-
czyna: pelni¢ wymienione wyzej
irzy ‘gtéwne funkcje. Wszystko to
dajeé podstawy okreslenia blizszej
i ddlszej perspekiywy rozwoju ko-
lek ‘oraz okreslenia modelu wzro-
stu 1-socjalizacji indywidualnej go-
spodarki rolnej.

Tego rodzaju okredlenia moga
mie¢ oczywiscie tylko charakier hi-

"spodarke chlopska cechujg

ktéry trzeba bylo wyslawaé w ko-
lejee, udmierhajgc sie do ekspe-
dientki.
»przydzialowyeh" sztuk? Pan domu,
’m?vma]ac si¢ za uszczuplony przed-
Swigtecznymi  wydatkami portfel,
doda’ — takiej ceny, jak na poczat-
ku tego roku to jeszeze nigdy chy-,
ba nie bylo. A dzieci cieszvé sie beg-~
da pisankami. uwazajgc, ze kogiel-
mogiel to dobra rzecz, tylko mama
stanowcezo za rzadko go robila.
1 wszyscy bedg mieli racje. Bo rze-
czywidcie zaopatrzenie w jajka nie
bylo tej zimy najlepsze. bo byly
one stosunkowo drogie, a da?yc na-
lezy do zwiekszenia ich spozycia ze
wzgledu na wielkie wartoéei odzyw-
cze opartych na jajach potraw,

KURACJA MACKA Z BOGDANCA

W tym miejscu dziennikarz musi
odpowiedzieé¢ na kilka pytad. Nim
jednak zastanowimy sie nad zréd-
lami utyskiwan po $wiatecznym
obiedzie, odpowledzmy sobie naj-
pierw na tematy ogélniejsze: ile sta.
tystyeczny Polak zjada jajek, ile zja-
daé¢ powinien, jakie sg przyczyny
rozbieznosei migdzy tymi liczbami.

SPOZYCIE JAJ
SREDNIO NA JEDNEGO MIESZRKANCA

W POLSCE (W SZTUKAGH):
Lata
1957 m
1958 3
1959 141 Py
1960 144 -

r DOKONCZENIE NA STR. 4

potez 1 to z natury rzeczy dosé
ogélnych. Przy czym ograniczenie
sie wylacznie do analizy dorobku
kélek, jako podstawy tych hipotez,
mogtoby im nadaé w wielu wypad-
kkach cechy przypadkowosci. Co
wazniejsze, niekidre istolne aspek-
ty modelu wazrostu i socjalizacji
indywidualnego rolnicitwa moglyby
wypasé z pola widzenia, gdyz -obec-
ny stan rozwoju koélek nie daje
podstaw do ich wykryecla | okre-
§lenia. Azeby wiec hipotezy te
mogly pretendowa¢ do roli nau-
kowych, nalezy poddaé¢ analizie
tendencje ewolucji gléwnych de-
terminant przemian polskiego rol-
nictwa. Znajdujg one zogniskowany
wyraz w tendencjach rozwoju go-
spodarki chlopskiej oraz produkeji

rolnej. Rozpatrzmy wiec te ten-
dencje. .
sk
Ogélnie mozna powiedzieé, ze go-

dose
znaczne moiliwosei werostu, Moze
ona stosowaé¢ w pewnych rozmia-
rach osiggnigcia agro- 1 zootechni-

Moze da 10 a nie pieé

GODNIE z =zalozeniami
planu pelspeku\ucmeao
liczba ekonomistow z wyz-
szym wyksztalceniem za-
trudnionveh w gospodar-
ce mnarodowej powinna
wzrosnaé z 32 tysiecy w roku 1960
do 110 tys. w r, 1980. W nieco wie-
kszym stopniu powinna wzros-
ngé liczba absolwentéw opuszeza-
jacych uczelnie ekonomiczne. Jest
to zadanie niezmiernie trudne. W
ciggu najblizszveh 20 lat  tirzeba
bedzie wyksztalei¢ ponad trzy ra-
zv wiecei ekonomistéw. niz w ciggu
minionych pietnastu Ilat.
Juz na podstawie poréwnania
,wydajnosci” tych dwdch okresow

powinien nastgpié trzykrolny wzrost
liczby absolwentdw uczelni ekono-
micznyvch i niemal nic ponadto. Po-
wstaje w zwigzku z tym pytanie,
czy chodzi o czvsto ilosciowy wzrost
kadry ekonomistéw, czvli o trzy-
krotne zwiekszenie {ych samych
.egzemplarzy®, czy tez o wzrosi{ po-
laczonv z nowa jakoscig. o trzykrot-
nie wiekszg liczbe - ekonomisidw
nowego typu. Wydaje sie, ze wcho-
dzi tu raczei. a przyvnaimniej powi-

nien wrchodzié w rachube drugi
czion alternatywy.
' Uzasadnienie dia takiego poimo-

wania zadan jest - bardzo prosfe.
Student. - ktdéredo zarzniemy kszial-
cié w roku 1963 ,wejdzie” do prak-

EKONOMIKA EKONOMISTOW

ZBIGNIEW MAWARSKI

niektérzy wysuwaja, watpliwosé czy
plan jest realny. Uwazamy, ze o
realnosei, badZ nierealnosci planu
- zadecvdu;e nie jego wspdéimier-
no$é¢, badZz niewspdimiernosé¢ z o-
kresem poprzednim. lecz sama kon-
cepcia planu, warunki,’w jakich be-
dzie wykonywany, a przede wszyst-
kim $rodki i instrumenty realizacji
planu. Tu wiee zaczyna sie istota
problemu i tu wystepujg dopxero
kwestie dyskusyjne,

NA DZIS CZY NA JUTRO

Wychodzae z  zaproponowanej
olaszezyzny rozwazai mozna chyba
wysunaé teze, ze plan ksztalcenia
ekonomistéw — niezaleinie od tego

czy kto§ uzna. ze powinien on byé

o kilka procent wyzezy lub nizszy
— jest w ogole planem niezbyt pre-
cyzyjnym, niejasna jest sama kon-

cepcja planu. Wiadomo tylko, 2Ze

tyki — w zaleznosci od ilosci lat
studiéw — w roku 1967 lub 1969. W
sferg pobierania decyzji wejdzie on
Euzxes w latach 1972-1974, a nawet
pozniej. Czy w drugiej po]ovne lat
siedemdziesigtych bedzie sie-podej-
mowaé¢ takie same decyzje jak w
roku 19637 Na pewno.nie. Burzliwy
rozwdj nauk ekonomicznych i wy<
sokie tempo przeobrazen spoleczno-
gospodarczvch pozwalajg zakladad,
ze za lat 10—15 a wiec wiedy, kiedy
nasz dzxsxe;wy student bedzie zaj-
mowal pozycje kierownicze — sto-
sunki wewnatrz przedsiebiorstwa u-
legng daleko idgcym przeobraze-
niom. Zmieni sie rola przedsigbior-
siwa, slosunki pomiedzy poszczegdi-
nvmi szczeblami zarzadzania i rola
planu centralnego. Powaznym 7mia-
nom ulegng wreszcie metody i tryb

ki a takze mechanizacjl, co umo-
zliwia jej dokonywanie repirodukeji
rozszerzonej. (Gospodarstwa chlop-
skie w swej masie sg w stinie pod-
nosi¢ produkcje do granic osiggnig-
tego spolecznie przeciginego pozio-
mu , produkeji rolnej z hektara).
Doswiadczenia naszego rolniciwa
wykazuja, ze gospodarka chlopska
rozwija dosé powaznie produkeje
i ze sg wyslarczajace podstawy, by
sadzié, iz bedzie jg nadal w réw-
nie znacznym stopniu podnaosié.

Tezy doc. M. Urbana, Ze nasza
gospodarke chtopska cechuje sta-
ly, chroniczny proces slabniecia,
ktory bedzie przybieral coraz bar-
dziej na sile, ze zanika w niej mo-
zliwngé rozszerzonej reprodukeji -
nie wydajg sie sluszne. .U pod-
staw tych tez
slanki teoretyczne a ich ilustracja
faktolopiczna nie jest zbyt popra-
wna. Rozpatrzmy pieé argumen-
téw stalystyeznych, kidre przyta-
cza M. Urban, a kiére majg $wiad-
rezyé o chronicznym procesie stab-
nlecla gospodarstw indywidual-‘
nych '),

1. ,,Stale pogarszanie sie struk- I

leza Dbledne prze-’

‘niu  statystycznym,

tury wielko$ciowej gospodarstwa®,
Ot62 szybki wzrost liczby najdrob-
niejszych  gospodarstw i spadek
udzialu érednich gospodarsiw . w
ogolnej ilosci gospodarstw i po-
wierzchni gruntu tylko na pilerwi-
szy rzut oka $wiadezy o procosie
slabnigcia. *~ Analiza wykazuje, ze
proces rozdrobnienia dotvczy -prze-
de wszystkim grup matorolnych
oraz obszaroéw poltozonvch blisko
miast przemystowych. Jest to wy-
nik procesu industrializacji, po-
wstawania grupy gospod'xr%tw
chlopéw - robotnikéw. Co sie ty-
czy grup sredniorolnych, to utrzy-
mujy one w zasadzie stan posia-
dania (w liczbach bezwzslednych).
Zamka]a bieguny strukiury agrar-
nej, wystepuje proces zwarstwia-
nla. A zalem powvzszy argument
nje ninze Swiadezyé o stabnieciu
gospadarstw typowo - _rolniczych
(Sredniorolnych) M),

2. .Wgrost zapasu gruntéw P;m—
stwowego Punduszu Ziemi'. - Argu-
ment ten jest oparty na przeocze«!
gdvz . ' WZzros

| DOKOKCZENIETNA STR., 8




. RORU ubieglym ukeza-
1a sie ksiqzka W. Kren-
cika pt. ,,Badania po-
lityki  zatrudnienla |
plac w gospadarce so-

- clallstycanel*,

Ksigzke czyla sle z Zainteresowa-
\iem, a nawet z pasjg, zrozumialg
lla wszystkich zajmujgeych si¢ t§
wroblematykg., - | 7

Wypowiedz moja dotyczyé bedzie
Hownie czefci pierwszej i plerw-
zego rozdzialu czesei drugiej, co
majduje uzasddnienie we wlasnych
sracach i zainterésgwanfach!
Analizujge stosowane metody ba-

dania struktury plac W. Krencik
daje nastepujacg odpowiedZ na py-
tante “jak ‘badaé?: ,Tylko -badanie
rzedzywistych “glac oraz badarnte ta-
kiej struktury, gdzie istnieje zale:-
noé¢ prazyczynowo . skutkowa dla
polityki zatrudniehia pozwala okre-
§lié prawidlowoééi i nieprawidio-
!wosci oraz wyclagngé wnioski ma-
jace praktycznie znaczenie dla po-
lityki plac.* (str. 93).

Orznacza to, ze: °
1) "W przedsiebiorstwach nalezy

badaé proporcie ptac:”

2yeee A) miedzy pracownikami wy-
konujacymi jednakows czynnosé w
procesie produkeji; " "

b) miedzy pracownikami wykonu-
jacymi roine czynnosei w ramach
jednego zawodu tworzac grupe sta-
wek zwigzang systemem- awansu,

¢) miedzy grupami stawek plac
dla zawodéw' wykonujacych czyn-
nesci podstawowe i pomocnicze w
danym procesie produkeji®,

2) Pomigdzy przedsieblorstwami
nalézy badat grupy stawek dla da--
nego zawodu. )

Z kolei Autor analizuje zjawisko
dvsproporcji plac na tle pojecia
wurawnitowki, dowodzi istnienia
dysproporcji plac oraz omawia ich
skutki i przyczyny dochodzge do
wniosku, ze Zrédlem dysproporcji
jest aktualnie obowigzujacy model
organizacji plac.

Czes¢ pierwsza pracy koriczy sie
rozdzialem zawierajacym analize
dwéch modeli polityki plac tj. obra-
chunkowego i stundardowego. Roz-
nica pomiedzy rimi — najogélniej
rzecz biorgc — polega na odmien-
nym stanowisku przy ustalaniu za-
leznosci pomiedzy pracg i placy. W
modelu obrachunkowym placa jest
uzaleiniona od pracy. W modelu
standardowym praca jest uzaleinin-
na od placy (str. 140),

Konkludujge Autor pisze:

nZadaniem instytucji centralnej
powinno byé nie ustalanie zasad
kwalifikowania i oplacania- pracy,
lecz ustalanie struktury plac i kie-
rowanie jej zmianami. Polega to na
ustalaniu ostateczriego poziomu plac
dla poszezegélnych kategorii praco-
wnikéw w taki sposéb, aby zapew-
ni¢ wlaciwe proporcje plac miedzy
poszezeg6liiymi kategoriami pracow-
nikéw oraz miedzy grupami stawek
plac tak wewnatrz jednostiek: gospo-
darczych, jak i miedzy jednostkami
gospodarczymi”, 1 dalej: ,,Oznacza
to oczywidcie przesuniecie -kompe-

. tencji-. jednostek.. .gospodarczych
przedsigbiorstw z polityki plac na
zagadnienia polityki zatrudnienia.

Powyisza koncepcja nasuwa na-
sigpujgce watpliwosei oraz uwagi
krytyczne: )

1) Na tle okreélent proporcjif dys-
proporcji plac nasuwa sie pytanie:
skqd bedziemy wiedzied, kiedy pla-
ce pracownikéw s w takim sto-
sunku, aby wywo’aé pozadane skut-

ki ekonomiczne? |
Wydaje sie, Ze aby odpowiedzied
na to pytanie trzeba wiedzieé, jakle
- relacje plac wywoluja jakie skutki?
- Stad trzeba sie chyba zgodzi¢ z Au-
torem, ze badanfe plae¢ rzeczywi-

v "Bﬂdania pOIi
zatrudnienia i

LESLAW MARTAN

stych (nie érednich) oraz badanie
struktury  wykazujgcej zaleznosé
przyczynowo - skutkowg pozwoli na
wyciggnigcie  pewnych wnioskow,
Czy wnioski te bgdgq jednak dosta-
teczne, aby moina byio w oparciu
o nie ustalié¢ ,,wzglednie stalg" stru-
kture plac, a nastgpnie zmienié
model polityki plac? Pozytywna od-
powiedZ na to pytanie rodzi jed-
nak watpliwosel: N

1" Wzglednie stala struktura plac
lezaca u podstaw standardowego
modelu polityki plac wydaje sig
speinia¢ wymog wyznaczenia drogi
ruchu pracownikéw, ale tylko w
pionie tzn. w ukladzie hierarchicz-
nym. Przemieszczenia pracownikow
w poziomie tzn. w ukladzie miedzy-
zakladowym (wzglednie  miedzy-
branZzowym) lub miedzyregionalnym
wymagajag okreslonych impulsdw,
Jesli impulsy te majgq plyngé ze
struktury plac, oznacza to koniecz-
nos¢ dokonywania zmian w struktu-
rze plac determinujacej kazdorazo-
wo stan wyjsciowy.. A zatem prze-
mieszczenia pgziome wymagajg nie
tyle stalodci ile elastycznodei struk-
tury. Wprawdzie Autor mdéwi o
»wzglednie stalej* strukturze plae,
ale nie wspomina o tym, jakie ma-
ja by¢ granice tej wzglednosci Czy
zakres i metoda badan zaprezento-
wane w rozdzialach drugim i trze-
cim pozwolg na okreélenie sity im-
pulsu i rozmiaréw skutkéw? Prabki
tego rodzaju badan w pracy nieste-
ty nie znajdujemy.

20 Wiadomo, 2e uklad praca —
placa moze byé rozpatrywany pod-
miotowo (kto pracuje — komu sie
placi) lub przedmiotowo (co sie wy-
konuje — za co sie placi).

Wydaje sie, Zze przemieszczenia
poziome, nieodzowne chyba w pro-
cesie $wiadomego kierowania go-
spodarkg narodows, powinny byé
dyktowane wzgiedami produkcyny-
mi. Stad wniosek, ze impulsy ma-
jace na celu spowodowanie zamie-
rzonego ruchu pracownikow winny
byé uruchamiane wedtug kryteriow
przedmiotowych., Tymeczasem cala
konstrukcja zaprezentowana w czg-
dci pierwszej pracy oparta jest na
koncepcji badania struktury plac w
ujeciu podmiotowym. Stgd wydaje
sig¢, ze podmiotowo ujeta struktiura
plac nie jest w stanie osiggngé diuz.
szej stalosei (trwalosci) jak na o-
kres pomiedzy dwoma  kolejnymi

‘Briémieszezanianil wpoziomia,~ A

to’ 7" kolei oslabia™w znaeznym sto-
pniu jej walor jako podstawy mo-
delu polityki plac.

2) Z punktu widzenia semantycz-
nego, przeciwstawianie w rozdziale
czwartym czelci pierwszej zjawisk
wurawnitowki i dysproporeji sta-
nowi — jak sie wydaje -~ niekon-
sekwencje w poréwnaniu z zapre-
zentowanymi na str. 65 okre$lenia-
mi proporcji i dysproporcji ptac. W
fwietle tych okreilein ,urawnilow-
ka* staje sie tylko szeczegélnym
przypadkiem dysproporejl, jako Ze
wywoluje skutki niepozgdane. Stad
wyJadnienie réznicy na str. 121 po-
zostaje chyba w sprzecznodei z o~

kreéleniemr dysproporcjl na str. 85,

3) Wydaje sie, ze Autor zastoso-
wal zbyt daleko idacg atomizacje
zadan poszczegolnych dziedzin po-
lityki gospodarczej, kiéra spowodo-
wala jednostronne podej$cie do za-
gadnienn placowych. Nie mozna chy-
ba rozpatrywaé polityki plac w o-
derwaniu od polityki zatrudnienia,
skoro obiekt oddzialywania obu
tych polityk jest ten sam (pracow-
nik), a celem ,..maksymalne wyni-
ki produkcji spolecznej.’* _

Réwniez zwigzki istniejgce po-
miedzy kategorig placy roboczej i
rozmiaramij funduszu plac nie poz-
walajg na oderwanie w rozwaza-
niach polityki plac od
planowania funduszu plac, jak to
czyni Autor.

»¥

Sprébujmy skoncentrowaé uwage

* wilasnie ha styku polityki plac i
planowania funduszu plac,
W rozdziale pierwszym czeSci

drugiej ') Autor krytykuje ~ i slu-
sznie — metody planowania fundu-
szu plac. lustrujge wywdd materia-
lem faktycznym dochodzi do wnio-
sku o blednosci tych metod i kon-
kluzji, ze: ,..kazda rzeczywista
wielko§¢ moze byé uznana za pra-
widlowg lub odrzucona jako sztu-
cznie podwyzszona czy obnizona.”
(str. 168).

Konkluzja ta — latwa zresztg do
osiggniecia na drodze teoretycznej ?)
— poprzedza osiem tez, w ktorych
Autor wyraza miedzy innymi po-
glad ze:

~ ,Nieinteresowanie si¢ sposobem
oplacania poszezegblnych pracowni-
kow sprawia iz przedsiebiorstwa
nagminnie lamiag przyjete zasady, a
w konsekwencji sg3 w stanie wydat-
kowaé -kazdg sume funduszu plac.”

- ,Legalizujg te praktyke w cze-
§ci przyjete zasady planowania fun-
duszu plae, uzalezniajgce wielkodé
funduszu plac od globalnych wyni-
koéw przedsiebiorstw i abstrahujgce
od przyjetych zasad oplacania po-
szczegolnych pracownikow.*

— ,Dopiero powigzanie zasad pla-
nowania funduszu ptac z przyjetymi
zasadami wynagradzania oraz eg-
zekwowanie od przedsiebiorstw
przestrzegania tych zasad pozwoli
regulowaé¢ wysokosé funduszu plac
przez panstwo w powiazaniu ze
swoimi pofrzelidhii*i if6zliwoscidiii
finansowymi dtaz Kiefdwac polityKa
podwyzek plac.*

Z kolei W. Krencik zastanawiajac
sie nad ewentualnymi rozwigzania-
mi w zakresie racjonalnych metod
planowania funduszu plac przepro-
wadza badanie nad istnieniem’yze-
czywistej bezposredniej
pomiedzy:

»1) wzrostem wartodei produkeil
globalnej w cenach poréwnywal-
nych a wezrostem funduszu plac

2) wzrostem wartosci produkeji
towarowej a wzrostemn funduszu
plac.

3) wzrostem ilofei produkeji a
wzrostem funduszu plac

zagadnien .

zaleznosei |

4) wzrostem zatrudnilenia a wzro~
stem Junduszu plac,“

W oparciu o zaprezentowany ma-
terial liczbowy Autor dochodzi do
Jhegatywnych wnioskow we wszyst-
kich czterech przypadkach, ktére
nastgpnie uogdlnia twierdzge ze za-
lezno$é taka jest hawet w ogéle nie-
mozliwa, gdyz wymagalaby jedno-
czesnego spelnienia szesciu warun-
kéw, kidrym w rzeczywistoéei nie
odpowiada zadne przedsiebiorstwo
(str. 180).

Wlasng propozycje odnoénie meto~
dy planowania funduszu plac po-
przedza Auter wyliczeniem wskaz~
nikéw od ksztaltowania sig ktérych
zalezy fundusz plac. Sg to: 1) ile§é
produkeji, 2) czas potrzebny do pro-
dukceji jednostki wyrobu, 3) strukiu-
ra zatrudnienja, 4) zasady wyna-
gradzania czyli sysiem plac.

Konkludujge ze ,,..planowany
fundusz plac powinien byé oparty
na..,: pracochlonnosci, strukturze
zatrudnienia, zasadach wynagradza-~
nia, W. Krencik proponuje powrdt
do zasad planowania funduszu plac
zawartycll' w Instrukeji w sprawie
opracowania planu techniczno-prze-
myslowo-finansowego na rok 1951.9)

Jest rzeczg charakterysiyczng, ze
spoérod czterech wyszezegdlnionych
przez Autora wskaznikow, od kté-
rych zalezy fundusz plac (str. 182)
w konkluzji dotyczgcej planowania
funduszu plac (str. 183) znalazly sie
tylko trzy, a pominiety zostal ten
wlasnie, ktéry z punkiu widzenia
charakterystyki ilosciowej posiada
odmienne znaczenie. Mam na mysli
ilo$é produkeji.

Wiadomo, Ze iloSciowa charakte-
rystyka zjawisk mozZe nastepo-
wac albo w formie parametrycznej
(wskaznikowo) albo absoluinej (bez-
wzgledne rozmiary jakiego$ proce-
su).

Autor — jak sie wydaje — repre-
zentuje parametryczny — o ile tak
mozna powiedzie¢ — punkt widze-
nia i dlatego traktuje ilo§é¢ produk-
cji jako zmienng niezalezng w roz- »
patrywanym uktadzie. Stgd otrzy-
mujemy konstrukecje opartg wylacz-
nie na parametrach uietych w czte-
ry grupy: 1 — pracochlonnosé, 2 —
struktura zatrudnienia, 3 — zasady
wynagradzania, 4 ~ struktura plac,
z ktérych trzy pierwsze majg sta-
nowié¢ pedstawe-planowania fundu-
szu plac, a trzy oestatnie. podstawe
modelu polityki ptaec.

Kolejnosé ta nie jest bynajmniej
przypadkowa. Obiektywnie istniejg~
cy poziom-techniki oraz planowane
zmiany w tym-wzgledzie wyznacza-
ja w danym okresig pracochlonnosé.
Cele wyznaczone politykg produkeiji
dyvktuja przy danej pracochtonnosci
okreslong strukture zatrudnienia, a
przviete zasady awynagradzania we-
spét z wyznaczong strukiurg zatrud-
nienia okreslajg strukture plac. W
czasie caly proces rozpada sie na
dwa etapy: .

a) planowanie funduszu plac o-
piera¢ sie musi na parametrach

Plan i Ssrodki

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

planowania oraz caly wachlarz in-
strumentéw . planistyczno ~ bodZco-
wyech, Student wyksztalcony we-
diug modelu anno domini 1963 tyl-
ko 2z tredem bedzie soble radzil.z
tymi problemami.

Aby go usirzee przed zbyt wiel-
kimi trudnosciami i przygotowaé do
nowych warunkéw, nalesy chyba
zrewidowaé programy { metody na-
uczania. Dlugi cykl przygotowania
ekonomisty dyktuje tu podobne wy-
mogi, jak dlugi cykl przygotowania
i wykonania wielkich inwestyeji
surowcowych. © Inwestycja, ktora
wchodzi w okres eksploatacji za lat
8—12 musi iyprzedza¢ istniejgce
rozwigzania konstrukcyjno - tech-
nologiczne. Swiat {echniki przyswoit
sobie juz te zasade, Akademicki
$wiat ekonomistéw wydaje sie o
niej nie pamigtaé. Nie uwzglednia
bowiem w dostatecznym stopniu diu-
gosci procesu nauczania, szerokosci
horyzontu czasowego w planie per-
speklywicznym oraz wysokiego tem-
pa rozwoju gospodarki i burzliwe-
. go rozwoju mys$li ludzkiej. Stad
wlasnie obiekéje co do realnodei i
przydatnodei przygotowywanego
pianu ksztalcenia kadry ekonomi-
shéw. .
~ Czy moina ¢od poprawié w tej
dziedzinie?-Mozna i trz&ba. Polrzeb-
na jest*przede wszystkim chociazby
‘egblna koncepcja planu, a w $lad
za"tym prace programowe zmierza-
jace do wyprofilowania. = ;moedeln”
ekonomisty na lata siedemdziesigte.
Polrzebrie s réwniez ~ postanowle-
nia’dotyczace Srodkow i instrumen-
{dw' zapewntiajacych realizacje pla-
ay, - Prace ‘te powinny cliyba' pdjsé

w trzech gldéwnych kierunkach: do-
skonalenia procesu nauczania, przy-
gotowania odpowiedniej kadry nau-
kowej, zapewnienia ,bazy materia-
lowo-technicznej“, .

PROCES NAUCZANIA

Jednym z elementéw usprawnia-
jacych proces nauczania moze byé
zapewne — wysuwane juz zresztg
przez wielu dyskutantéw -~ skréce-
nie okresu studidéw. Ale to nie
wszystko, Wazniejsza jest tresé na-
uczania. Naleizy wiec pamietaé, ze
3-letnie studia zawodowe nie mo~
g3 byé pozbawione waloréw wyz-
szej uczelni, nie moga sig prze-~
kszlalei¢ w licea ekonomlczne wyz-
szego stopnia nastawione wylgeznie
na faktologie, na potrzeby dnia dzi~
siejszego. Konkretna wiedza plani-
styczno-lisiggowa zmienia sie, jak
wiemy, niemal z roku na rok. Nie
mozna wige nauczyé studenta trybu
planowania, zasad ksiegowania itp.,
gdyz to sie najszybciej starzeje.
Trzeba go jedynie nauczyé poszano-
wania dla faktéw i liczenia sie¢ z
faktami. Na tym tle wpajaé nato-.
miast wiedze' ogdlniejszg, metody §
instrumenty analizy ¢konomicznej,
bo te nie starzejg sie tak szybko.
Aby jednak w' pogoni za metods
nie gubié celu, trzeba sie koncen-
trowaé na problemach dzisiaj dys-
kusyinych, wymagajacych rozwia-
zania — problemach przyszloscio-
. wych.

KADRY NAUKOWE

Drugi kierunek dzialania to -
jak wspomniano - przygotowanie
kadr naukowych. Od trzech lat ob-
serwujemy akurat powainy wazrost
Hesby doktoréw i docentow. Sly-
chag tu i 6wdzie glosy upojenia, na-
wet ‘(ciche co prawda)' glosy prze-
strogi przed nadmiarem milodych a~

deptéw  naukl. 'Kiedy = sig * Jednak
Azeize] spojrzy na problem; -hie

spostb oprzeé sig pesvmizmowi, Fa-
la doktoréw i docentéw jest plerw-

- gle m7dzedAinia

8z opadajaca juz faly powofen-
ng. Minelo wigc okolo 15 lal zanim
sig¢ zblizyla. Czy za niguwplyng inne?
Raczej nie. W oKkresie 1955—1962
zarysowal sie bowiem wyraZny spa-
dek naplywu absolwentéw do pra-
cy w katedrach. Wytworzyla sie
wige niebezpieczna luka, ktéra mo-
%e przynies¢ grozne nastepstwa.
Absolwenel nadal zresztg pomijajg
katedry i kierujg sie wprost do
przemystu, handlu itp. — gdzie za-~
potrzebowanie jest bardzo duze i
place o wiele wyzsze niz w uczel-
niach. Mozemy wiec wrocié do sy-
tuacji zlat 19491955, kiedy to stu-
denci trzeciego roku prowgdzili za-
jecia z ekonomii na roku pierw-
szym 1 drugim. Trzeba temu prze-
ciwdzialaé wszelkimi sposobami.
Nie wystarczg lu same bodice pla-
cowe — choé¢ sg wprost niezbedne,
ani tez biadolenie. Potrzebny jest
natomiast szeroki i wszechstronny
program rekrutacji i ksztalcenia
kadr naukowych.

Oprocz  tradycyinei rekrutacii
Wprost z lawy studenckiej naleza-
loby szerzej niz dotychczas siggnaé
po absolwentéw zatrudnionych w
praktyce umozliwiaijge im przejscie

- do pracy w uczelniach oraz dokto-

Ty20owanie si¢ bez zmiany miejsca
pracy. Ta ostatnia forma — choé nie
zapewnia uczelniom natychmiaste-
wego naplywu kadry, wydaje sig
byé z wielu wzgledéw formg ko-
rzystng 1 godng uwagi. Dajac tytu-
1y naukowe prakiykowi, uczelnie
stwarzajg most, po ktérym za kil-
ka lat mogg ,przej$é¢" do pracy dy-
daktycznej — dobrze przvgotowani
od strony teorii i praktvki ~ pra-
cownicy nauki. Tacv ludvie potrze-
bni sa zresztg i w praktyce. a ich
kszialcenie kosziuje przeciet o
wiele mmiei niz kszialcenie asvsten-
ia. Tym ludziom 1{rzeba pemée
przez przedluzenie urlooéw nauko-
wych, \wyjazdv zagraniczne itp. R

Problem kadry naukowsi rvsuies
nstrn w odrodknch
pozawarszawskleh.  Dotychezasowe

metody, a zwlaszeza tzw. ,zsylki®
warszawiakéw nie daly zadowalaja-
cych rezultatéw, Nalezaloby wige
chyba zmieni¢ takiyke i przyjgc¢ za-
sade, ze w kazdym osrodku musi
wyrosngé miejscowa kadra. Przez
pewien c¢zas o$rodek warszawski
musi, rzecz jasna, odgrywaé w sto-
sunku do innych role¢ promotora.
Jednakze nasze pojmowanie tej ro-
li promotora ofrodka warszawskie-
go odbiega od oficjalnego stanowi-
ska. Wychodzimy tu z zatoZenia, ze
kadry mlodych doktoréow i docen-
tow powinny sie ksztalcié przede
wszystkim pod kierunkiem mnaszych
najwybitniejszych ekonomistéw, U-
'zasadniaé tej tezy chyba nie po-
trzeba. Wynika z niej jednak oczy-
wisty wniosels, ze dla wylksztatce-
nia kadry naukowej w oérodkach
pozawarszawskich ruch musi odby-
wac sie przede wszystkim w kie-
runku ,prowincja* do Warszawy, a
nie na odwrét. Chodzi tu przy tym
o dojazdy mlodych doktorantéw czy
habilitantéw na seminaria czy kon-
sultacje raz lub dwa razy w mie-~
sigcu, a wiec o rzecz do rozwigza-
nia przy mimumalnych 'kosztach i
bez szkody dla normalnego prze-
biegu procesu dydaktycznego w o-
§rodkach pozawarszawskich. Pow-
slajg tu dwa problemy.

Po pierwsze — czy na semina-
riach doktorskich mnaszych wybit-
nych ekonomistéw sa wolne miej-
sca, z kiorych moglaby skorzystaé
mtoda kadra z ,prowincji“? Ol6z
‘{wierdzimy z calg pewnosdcig, ze ta-
kie miejsca sg i mozna by je wy-
korzystaé, ©

Problem drugi to czv bedzie kogo
promowaé, Oté6z wydaje sie. 7e po-
stulat siegania po absolwentow
wyzszych uczelni zatrudnionych w
praktyce powinien w pierwszym
ragdzie bvé realizowany w ofpnd-
kach porzawarszrawsk’ch, Pracowni-
kéw uerzelni naleralchv  natom‘ast
uwolnié¢ od licznych .chalturt nvzaz
Iefernivanie nn prowincje wigkszej
ilodei stypendiow itp.

' nowanych

ki

plac*

trzech pierwszych grup, aby zabez-
pieczy¢ poprzez przydzial srodkow,
realizacje parametrow grupy czwar-
tej, .

b) realizacja planu/ majgea do-
prowadzi¢ dp urzeczywistnienia pla-
wiefkosci parametrow
grupy pierwszej i drugiej, jest uwa-
runkowana okreéleniem i rzeczywi-
stym uksztaltowaniem sie parame-
trow grupy czwartej,

W ten sposéb uwidoczniajg sie
dwustronne; zaleZnosci- pomigdzy
planowaniem funduszu plac a poli-
tykg ptac, o ktérych wspomina Au-
tor (str. 63). TTrudno tylko zrozu-
mieé¢ dlaczego to ma byé argumen-
tem na rzecz oddzielenia planowa-
nia funduszu plac od polityki plac.
Wydaje sie, ze argumentem iakim
bylyby wlasnie nie dwustronne lecz
jednostronne zaleznosci, przy kté-
rych latwiej rozdzieli¢ przyczyny i
skutki. Stad poglagd o koniecznosci
rozdzialu planowania funduszu plac
od polityki plac (str. 64) wydaje sig-
byé dyskusyiny i w pewnym stop-
niu sprzeczny z tezg o koniecznosci
powigzania zasad planowania fun-
duszu plac z zasadami wynagradza-
nia.

Na 1le powyzszych uwag rodzg sie
dalsze watpliwosci.

Szczegdlowo wypreparowana 2z
kompleksu najbardziej wiazgcych
sig zagadnied polityka plae, zosta-
la przez Autora postawiona w cen-
trum uwagi, co spowodowalo, ze
fundamentem standardowego mode-
lu polityki plac stala sie struktura
plac ujeta podmioctowo. Tymczasem
— jak juz -wspomniano — polityka
produkceji wyznaczajgca zadania dla
polityki zatrudnienia wymaga kry-
teriow przedmiotowych. Stad wnio-
sek, ze wlasnie na odcinku polityki
plac musi nastapi¢ skrzyzowanie
przedmiotowych 1 podmiotowych
cech procesu pracy. A to oznacza
niemozno$¢ rozpatrywania zagad-
nient polityki plac wylacznie w ujeg-
ciu podmiotowym, tym bardziej ze
zaprezentowana definicja zadan tej
polityki stawia jako jej cel efekiy
produkcyjne, 'co Autor wyrainie
podkres$la. Co wigcej — propozycja
powrotu do zasad planowania fun-
duszu plac zawartych w Instrukeji
do opracowania planu techniczno-
przemysiowo-finansowego na rck
1951, ..wydaje. sie. byé..sprzeczpa, z
ogblnym:tokiem rozwazan i:ich pod-
miotowym ujeciem dlatego, ze za-
sady planowania funduszu plac wy-

razone w tej instrukeji posiadaja
wtasnie wyrazZnie przedmiotowy
charakter.

W rezultacie — jakkolwiek przy-
jety w pracy stopienn uogdlnienia
chroni w zasadzie Autora przed za-
rzutem braku wskazéwek w przed-.
miocie konkretinych rozwigzan —
trudno oprzeé sie wrazeniu istnie-
nia pewnej luki ‘w tych rozwaza-
niach dotyvczgcej:

a) systemu wynagrodzeli w stan-
dardowym modelu polityki plac.

b) sposobu powigzania zasad pla-

Jest to sytuacja absolutnie nie-
normalna, kiedy mlodzi pracowni-
cy nauki twierdza (bgdz twierdzi sie
tak wich imieniu), Ze nie majg cza-
su podnosié swych kwalifikacji nau-
kowych poprzez dojezdzanie na se-
minaria do Warszawy 1—2 razy w
miesigeu, i sytuacji tej nie wolno
dtuzej tolerowadé,

Rozwéj kadry naukowej wymaga,
rzecz jasna, rozwoju warsztatéw
pracy. Chodzi tu w pierwszym rze-
dzie o nie istniejace niemal nigdzie
programy prac naukowo - badaw-
czych katedr i uczelni, o powigza-
\nie tych programow z potrzebami
praktyki, zwlaszcza z potrzebami
dnia jutrzejszego.

Nie chodzi tu przy tym o plany
pracy w sensie spisu tematéw prac,
ktére katedry majg zamiar padjac
w blizszej lub dalszej przyszlosci.
Chodzi o plany perspektywiczne
rozwoju katedr, wydzialow, uczel-

ni, obejmujace otwieranie nowych .

zakladow i instytutéw, katedr i la-
boratoriow, specjalizacji — zgodnie
z zadaniami wynikajgcymi z po-
trzeb rozwoju nauki i prakiyki, za-
daniami unowoczesnienia calego
programu, nauczania,

Trzy sprawy wydaja sie tu byé
szezegdlnie wazne: tematyka prac
naukowo-badawczych — formy i’
sposoby prowadzenia iych prac (w
powiazaniu z instytutami, ogniwami
centralnej adminisiracji gospodar-
czej i przedsigbiorstw) = przygoto-
wanie materialow Zrédlowych (licz-

by, fakly, opis instytueji itp.). W-

odniesieniu do oslatniej sprawy na-
suwa sie uwaga, Ze obecna sprawo-
zdawczosé statystyczna  stanowi
cmentarzysko liczb, z ktérych mato
sie korzysia i niewiele mozna sko-
rzystaé. Nalezaloby w zwifizku 2z
tym pomysleé¢ o zrewidowaniu for-
mularzy clatystycznych [ reorgani-
zacjr calego systemu gromadzenia
fakiow,

Csubnym problamem jest wresz-
cie (harakter warszlatu pracy sa-
myeis naukoweOw, Jest tn niestety
przewaznie wgrsziat preestarzaly,
mar utakiutowy, dominuje  indywi-
dualna praca ,odosobnionveh wy-
tworcow”, Wydaje sie natnmiast, ze

. powinna dominowac ,praca zespolo-

nowania- funduszu plac { zasad wys
nagradzania, X o )
" ¢) podziatu kompetencji pomi¢dzy
organ” centralny i poszczegblne pod-
mioty gospodarcze w. zakresie pla-
nowania funduszu plac i wynagta-
dzania pracowni!::éw. A

) .

Wiadomo powszechnie, Ze'iarv.'o
Jest krytykowaé, zwlaszcza wowczas
gdy sie tylko na krytyce poprze-
staje.

Stad trudno oprze¢ si¢ pokusie
proby  zaprezentowania wiasnego
toku rozumowania na tle pracy W.
Krenecika, bez jakichkolwiek aspi=
racjii do ,poprawiania” cudzych
mysli. | . B

Zlozonodé proceséw gospodarczych
i generalna zasada planowego kie-
rowania tymi procesaini wymagajz
spojrzenia na uklad praca — placa
tak od strony podmiotowej jak i
przedmiotowej.

Hierarchia celéw i skala zagad-
nienia prowadzi do okreslonyeh
form organizacyjnych.

Formy organizacyjne dykiujg ko~
niecznosé podzialu kompetencii.

Powstaje pytanie: czy istniejg
przestanki predestynujgce okreglony

. szczebel organizacyjny do podmioto-
wego badz przedmiotowego rozwig-
zywania uktadu praca — placa?

Generalne zalozenia gospodarki
planowej (plan ~ dyrekiywa, zasa-
da prymatu produkeji itp) prowa-
dza chyba w swej konsekwencjj do
pozytywnej odpowiedzi na to pyia-
nie.

Ogéina polityka gospodarcza |
zasadnicze decyzje makroekonomicz-
ne bedace atrybutem szeczebla cen-
tralnego wymagajg stosunkowo wy-
sokiego stopnia .uogélnienia rozwa-
zan i daleko idgcej agregacji mate-
rialu liczbowego bedgcego substra-
tem tych rozwazan. To prowadzi do
wniosku o koniecgnosci przedmioto-
wego ujecia problematyki praca -~
placa na szczeblu centralnym. .

Specyfika warunkéw, w . jakich
pracujg poszczegdlne podmioty go-
spodarcze i indywidualizacja pro-
cesu pracy, jaka na tym szeczeblu

™ ma miejsce, wymagajg podmiotowe-
go podejscia do tych zagadnien.

Wydaje sie, Ze powyisze prze-
stanki determinuia podzial kompe-
tencji. Reszta to juz iylko konsek-
wencje, a mianowicie:

1? Globalny fundusz plac jest u-
stalany decyzja centralng, a wiel-
kos¢ jego zostaje wyznaczona calym
szeregiem czynnikéw,

2° Istnieje centralnie ustalona nie

kiladéw robocizny (bezposredniej).

3" Rozdzial érodkéw mna fundusz
piac nasiepuje w oparciu o kryteria
przedmiotowe czyli na podstawie
struktury nakladéw robocizny.

4% Absolut rozmiary zadan i
S§rodkéw na Tundusz plac okreélone
w planie techniczno-ekonomicznym
przedsiebhiorstwa wyznaczajg iloé-
ciowe granice jego kompetencji w
zakresie gospodarki funduszem plac.
5% Zasady, wynagradzania i staw-
ki plac (podmictowa ‘strond” ukladu
‘Praca - placa) znajdujg sie W Kom-
petenciji przedsiebiorstw.

Szersze oméwienie powyzszei kon-
strukeji, zwlaszeza pod katem pla-
nowania funduszu plac, a takze z
uwzglednieniem iloiciowej strony
zagadnienia oraz aspekiéw finan-
sowych i prawnvch wymagaloby
osobnego opracowania.

1) Czesé tego rozdziahu zostala opu-
blikowana znacznie wezesnie} — vide
Ekonomista nr 6/60.

2} por. L. Martan — ,O mechaniz-
mie kontroll funduszu plac” - Ekonomi-
ka | Organizacja Pracy nr 6/60.

8) Polgos, Warszawa 1950, str. 36—&1.

wa i to nie tylko w ramach ka-
{edry, ale i miedzy katedrami po-
krewnych dyscyplin  naukowych
oraz miedzy uczelniami a instytu-
tami naukowo-badaweczymi i nie-
kiérymi ogniwami administracji
gospodarczej. ’ .
BAZA
MATERIALNO-TECHNICZNA

Trzeci kierunek dzialania to baza
materialno-techniczna tzn. sale wy-
kladowe, wyposazenie (maszyny li-
czgce, maszyny do pisania itp.), do-
my akademickie i mieszkania. Wy-
maga to rzecz jasna odpowiednich
$rodkdw inwestycyinych i nie ma
na to rady. Na specjalng uwage aa-
stuguje tu chyba wyposaZenie uczel-
ni w nowoczesny sprzet. Trzeba so-
bie mianoivicie uswiadomié, ze nie
jest prawds, iz rozwoj nauk ekono-
micznych — w przeciwienstwie do
nauk iechnicznych ~ moze odbywaé
sie bez wyposazenia w nowocczesny
sprzgt badawczy. Prawda jest nato-
miast, ze przy odpowiedniej organi-
zacji mozna wykorzystaé sprzet ist-
niejgcy albo przygotowywany w
wielu placéwkach pozauczelnianych.
Mamy tu na mysli technike GUS
oraz powstajgce w wielu osrodkach
przemystowych, w NBP i innych
placéwkach stacje maszyn liczacych
i organizowane w zwigzku z tym
olaboratoria liczb*. Of$rodki te po-
winny by¢ budowane i rozbudowy-
wane wladnie z myslg o wykorzy-
-staniu ich m. in. przez katedry i
instyluty. Wspélpraca na tym od-
cincu bylaby zresztg tylko przediu-
zeniém albo innym aspektem calej
wspdlpracy pomiedzy teoriq a prak=-
tykg.

Przygotowanie kadry ekonomi-
$tow jest bez watpienia zadaniem
ogdlnospolecznym,. Ministerstwo
Szkolnictwa Wyzszego ma tu oczy-
wiscie wiele do zrobienia. Ale po-
wazne obowigzki spadnag réwniez
na inne resorty i rzgd, na poszcze-
golne uczelnie: profesqréw, asysten-
16w i organizacie polityczne, wre-
szcie na PTE, szkolnictwo $rednie,
wydawnictwa itp. Jaki bedz'e u-
dvial tych instvtueji w  realizacji
planu. jaki jest ich pog'ad na kon-
cepeje 1 $rodki realizacji?

ZBIGNIEW MAWARSKI

struktura plac, lecz struktura na-"



ﬂ,.«-_-:.“‘rr\GLE aktualne jest pyta-
ry Voni2i czy sposéb 1 kierunkl
! wydatkowan:a $rodkéw FPT
) sa_ éfexiywne i najbardzie
% celowe z punktu widzenia
dobrze rezumianych intere-
sow postgpu technicznego? Nie od
rzeczy byloby takie podjgé prébe
wyjasnienia ekonomicznych skut-
kéw wywolanych ustanowieniem te-
g0 nowego, odmiennego od dotych-
czasowych, Zrodla finansowania po-
sigpu technicznego.

Zanim jednak wyrazimy poglad w
kwestii dwoch, jak sie nam wydaje,
najbardziej spornych problemow
zw.gzanych z  funkcjonowaniem
FPT, kilka slow na temat roli, jaka
spelnia lub powinien spelniaé¢ ten
fundusz w caloksztalcie bodzeow po-
stgpu technicznego. Obserwuje sie
bowiem ostatnio tendencje do lecze-
nia zbyt wielu schorzen mnaszego
organizmu gospodarczego i zwalcza-
nia przeszkdd postepu technicznego
D:zy pomocy Srodkoéw FPT.

Istotnvm, ale o charakterze ogdl-
nym, antybodZcem postepu technicz-
mego s3 niestabilne warunki pracy
przedsiebiorstw i calych galezi go-
spodarki narodowej. Wydaje sie, ze
trudno bedzie stworzyé przecitvwa-
ge prymatowi produkeji biezgcej na
rzecz perspektyw rdzwojowych do-
péki pracowaé bedziemy przy ,na-
pietych* planach i bez rezerw. W
tvech warunkach nie starczy nam
nsoddechu” na perspektywe. Wszyst-
kie sily i rezerwy musimy nieustan-
nie mobilizowae do wykonania za-
dani biezgcych i ratowania zagrozo-
nych odcinkow produkeji. Kazda pro-
ba ustanowienia dlugookresowych
normatywoéw finansowych i bodzcow
materialnego zainteresowania musi
okazaé si¢ w tych warunkach ,nie-
wypalem®. Jest to jednak problem
szeroki, wymagajgcy dyskusji, a wy-
chodzgcy poza ramy niniejszego ar-
tykulu.

W grupie istoinych antybodZeow
mozna by jeszcze wymienié ocene
rozmiaroéow wytworzonej przez
przedsigbiorstwa produkeji za pomo-
cg wskaznika produkcji globalnej,
systern planowania i korekty fundu-
szu plac opierajgcy sie na wymie-
nionym wskazniku wartosciowym i
wreszcie nieuwzglednianie wyzszej
rentownosci w cenach nowych wyro-
bow, lub starych wyrobdw, ale pro-
dukowanych w oparciu o nowe me-
tody techniczne. Ten ostatni aniy-
bodziec wyraza sie tym, ze postep
techniczny jest dla przedsiebiorstwa
ekonomicznie nieoplacalny, ujemnie
odbija si¢ na wynikach finansowych,
Brzmi to troche jak paradoks. To,
€0 powinno byé dla przedsigbiorstwa
dobrodziejstwem, stanowi jego zmo-

r¢. Problem jest tym istotniejszy, ze
wynik finansowy stanowi podstawe
funkcjonowania bodicéw materiale
nego  zainleresowania w przedsig-
biorstwie,

Istolng role w poprawie syluacji
bedg zatem odgrywaé instrumenty

,sluzgce przeciwdzialaniu powstawa-

nia ewer iostrat oraz instru-
menty? Heed *pizedsiebior-

stwu. osigganie wyzszej rentownosci
dzieki stosowaniu nowej {echniki.
Jakiez to majg byé instrumenty?
Jaka role ma tu do spelnienia FPT?

TRZY ZADANIA FPT

Widzimy tu koniecznoié rozwigzan
w trzech kierunkach. Po pierwsze —
powinny byé stworzone warunki eli-
minujgee ryzyko przedsigbiorstw
zwigzane 2z podejmowaniem prac
nad postegpem  technicznym, ktdre
mogg sie nie udaé, badz tez moga
nie przynies¢ spodziewanych efek-
téw ekonomicznych,

Wydaje sig, ze FPT jako imstru-
ment paralizujgey obawy przed po-
dejmowaniem prac zwigzanych z ry-
zykiem, dziala doié sprawnie. War-
to w tym miejscu cdnotowaé fakt,
2e w projelscie nowych przepiséw o
Funduszu Postepu Technicznego
przewiduje sie, ze beda mogly byé
pokrywane ,ex posl” z rezerwy te-
go funduszu takze niektdére nieuda-
ne prace, sfinansowane pierwotnie
ze §rodkéw obrotowych. W {en spo-
s6b problem bezpodredniego ryzyka
postepu technicznego, przynajmniej
od strony zapewnienia Srodkéw fi-
nansowych, wydaje sig byé defini-
iywnie rozstrzygniety. .

Po drugie — z realizacjg posigpu
technicznego- wigze sie jednak i ry-
zyko posrednie. Ryzyko polegajqce
na ;mozliwosei czasowego cbnizania
si¢ wynikéw finansowych przeds:
biorslwa., W okresie eksploatacji
wstepnej (rozruchu) nowej produk-
cji czy wdrazania nowych metod,
przedsigbiorstwa osiggajg zwykle re-
latywnie gorsze wyniki finansowe,
nizby je moply osiagnaé przy utrzy-
mywaniu w grogramach produkeyj-
nych tzw. produkcji poréwnywalnej
(starej). Wvdaje sie, ze jest to istot-
ny aniybodziec, ktoremu skutecznie
nie przeciwdzialamy dotychezas zad-
nymi §rodkami, Rola FPT w lago-
dzeniu ujemnych skutkéw wdraza-
nia posigpu technicznego na ogélny
wynik finansowy wydaje sfe byé
ograniczona do ewentualnego finan-
sowania, w nieklérych przypadkach,
kosztéw technicznego przygotowania
nowych postepowych  wyrobdéw (o
¢zym bedziemy mieli jeszcze okazje
wspomnizd),

T'o irzecie — wyzwolenie inicjaty-
wy stepu technicznego nie mdze
sie opieraé tylko mna rozwigzaniach
zabezpieczajaeych przedsiebiorstwa
przed negatywnymi skutkami poste-
pu technicznego. Konieczne jest zope-
wnienie wyzszego zysku na produkeii
newych posiepowych wyrobdw | za-
bezpieczenie przedsiebiorstwom mo-
sliwodei korzysiania z efcktéw osig-
ganych dzieki” stosowaniu - mowych
metod technicznych. "Polilyka cen

‘prowadzenia odpowiedniej

technike moégt staé sie FPT, tak jak
nie mozna skutecznie lagodzi¢ ujem-
nych skutkéw obeenych zasad plano-
wan.a { korygowania funduszu plac
przez dodatkowe  wydzielanie na
fundusz plac czedel Srodkow FPT.
Wreszcle sygnalizowane na. wste-
pie dwie sporne kwestie, '

TWORZYC FUNDUSZE
ZAKLADOWE?

Pierwsza dotyczy =~ mnastepujacego
problemu: czy celowe jest tworzenie
Funduszu Postepu Technicznego w
przedsiebiorstwach? Jezeli
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na jakich zasadach i jak zapewnié
wlasciwe jego wykorzystanie?

W kazdej niemal dyskusji i ocenie
sposobu  kierunkéw wydatkowania
srodkow FPT stwierdza sie (nie bez
racji), Ze przedsiebiorstwa w zbyt
matym procencie w iym funduszu
partycypuja. Jako antidotum na
uzdrowienie sytuacji proponuje sie
utworzenie {zw. Zakladowych Fun-
duszé6w Postepu Technicznego. Jak
wiadomo, odpowiednie prerogatywy
W sprawie tworzenia zakladowych
FPT zawieraly kolejne uchwaty rza-
dowe dotyczace sposobu gospodaro-
wania Srodkami FPT. Do cbecnej
chwili Zadne z przedsiebiorstw nie
utworzylo funduszow zakladowych.

Jesli uznaliSmy za najbardziej ce-
lowe rozwigzanie pclegajace na
dwutorowym finansowaniu postepu
technicznego, gdzie ze srodkéw obro-
towych przedsigbiorstw pokrywana
jest wiekszo§é kosatdéw prac zwigza-
nych z technicznymsprzygolowaniem
nowej produkeji 1 zmian w technice
i technologii wytwarzania, a z Fun-
duszu Postepyfech ki
suje si CB90 Thar: Sspec
nym jak: dlugofalowe i ‘perspelty-
wiczne, o charakterze wykraczaja-
cym poza potrzeby danego przedsie-
biorstwa, prace, z ki6rymi wigze sie
ryzyko braku efektéw wspSlmier-
nych do poniesionych kosztéw, prace
o kosztach szczegblnie wysokich,
przekraczajgeych mozliwosei finan-
sowania ich przez pojedyncze przed-
sigbiorstwa ~ to wydaje sie. ze moz-
na i nalezy z calym przekonaniem
stwierdzi¢, iz dazenie w tym ukla-

Hy

dzie . do utworzenia Zakladowvch
Funduszow Postepu  Technicznego
moze tylko zaszkodzié¢ zasadniczej

jego idei. lstniejg obawy, ze przed-
sigbiorsiwa bedg wykorzystywaé
drodki tego funduszu na prace drob-
ne, mie odpowiadaigce wyzej wy-
mienionym  kryteriom. Teza ta
wydaje sie tym bardziej sluszna, ze
przedsigbiorstwa w wiekszosei przy-
padkdw nie majg dostatecznego ro-
zeznania i nie prowadza polityki w
zakresie rozwoju poszezegdlnych ga-
lezi przemyslu, Z tego wzgledu pra-
ce wazne i wymagajgce finarsowa-
nia ze $rodkéw FPT w rozumieniu
przedsigbiorstwa mogg byé inaczej
oceniane przez ich jednostki nad-
rzedne (zjednoczenia) — odpowie-
dzialne za rozwdj poszezegdlnych
galezi przemystu. Zjednoczenia maja
takze znacznie lepsze mozliwosei
polityki
w zakresie preferowania okreslone-
go typp Posiepu  technicznego, w
lcté,vqr‘n istotng role moze spelnia¢

Czy oznacza to, Ze przedsiebior-
stwa nie powinny w wigkszym stop-
niu partycypowaé w , konsumpcji®
FPT. Odwrotnie, uwazamy, Ze przed.
siebiorstwa powinny w wigkszym
stopniu korzysta¢ z FPT. Konieczne
jest jednak, aby przedsigbiorstwa
zwlekszyly liczbe tematéw i rozsze-
rzyly zakres prae, kiére podlegaja
kryteriom finansowania z FPT.

Wigze sig to z kolei z konieczno-
icig rozwoju zaplecza techniczno-
badawczego przedsigbiorsiw w po-
staci: biur konstrukeyjnych, war-
sztaldw prototypowyeh, laboratoriéw
ilp, Niemniej istotng spraws jest
likwidacja omawianych antybodzeow
postepu technicznego i stworzen'a
warunkéw wyzwalajacyeh inicjaty-
we kolektywéw przedsieb'orstw w
zakresie podeimowania prac per-
spektywicznych.

Wszystko, co powiedzieliémy wy-
2ej, nie oznacza, Ze juz dzisiaj nie
mozna, niektérym  przynajmniej
przedsigbiorstwom. nadaé uprawnien
dysponowania FPT. Przedsiebor-
stwa te muszg jednak gwarantowad
priwidtowe, 2godne z przepisami
wydatkowanie tych §rodkéw. W
naszym pojeciu tworzenie Zak'a-
dowych Funduszéw Postepu Tech-
nicznego nie mogloby oznaczdé¢ nie

_innego, jak upowaznienie przedsie-

‘biorstw w kwestii interpretowania
przepissw o przeznaczeniu $rodkéw
FPT. Czyli przesuniecie decyzji dy-
spotiowania FPT o jeden szczebel

tak, to -

nizel w ,drabinie’ admintstracl go-
spodarcze],

Zakladowy Fundusz Postgpu Tech.
nicznego bylby tworzony w ten spo-
s6b, te ze $rodkéw odprowadzanych
zazwyczah na rachunek zjednoczen
czeéé pozastalaby do  dyspozycji
przedsiebiorstwa, natomiast na ra-
chunek jednostki nadrzednej przeka-
zywane bylyby jedynie érodki prze-
znaczone na finansowanie prac ogdl-
niejszych, glownie prac prowadzo-
nych przez instytuty. Dopuszczalne
bylyby i takie przypadki, kiedy
przedsigbiorstwo nie tylko nie od~
prowadza czeSci narzutéw na rachu-

nek jednostki nadrzednej, ale dosta-
je dodatkows dotacje od tej jednost-
ki. Zalezne by to bylo od planu
prac w danym  przedsieb orstwie,
ktdére maja byé finansowane z FPT.

Tworzenie tych funduszéw zlikwi-
dowaloby niekorzystng sytuacje, w
kiorej z jednej strony przedsiebior-
stwa zmuszone sg angazowac wlasne
Srodki obrotowe albo zaciagaé¢ kre-
dyty na posiep techniczny, ktéry ma
byé finansowany z FPT. z drugiej
za$ strony — na rachunkach zjedno-
czeft zakumulowane sg nie wykorzy-
stane $rodki tego funduszu, ktore
majg byé przekazane przedsiebior-
stwom po zakoniczeniu i komisyjnym
odbiorze prac. Daje to falszywy
obraz o wykorzystaniu Srodkéw
FPT, co czesto jest przyczyna ,fal-
szywych alarméw' i dgzenia do nie-
prawidlowego wydatkowania tego
funduszu.

W SPRAWIE RACHUNKU
KOSZTOwW

Uw.
R 81 S H
$rodki funduszu postepu techniczne-
80, aby nie doprowadzié¢ do znaczne-
8o 'znieksztalcenia rachunku ko~
sztow? Czy wysoko ksztaltujgce sie
k_qszty Przygotowania nowej produk-
Cll powinny  by¢ finansowane ze
srodkéw FPT?

FPT tworzy sie, jak wiadomo,
droga marzutéw na koszty wlasne
produkcji biezgcej, Wydaje sie, ze
metoda ta, mimo ze pod wzgledem
merytorycznym nie roini sie w za-
sadzie od funduszu tworzonego w
drodze bezposrednich dotacji, np. z
akumulacji finansowej panstwa —
ma nad nig pewng przewsage: a)

wszystkie naklady ponoszone na po--

step techniczny znajduja swoje od-
bicie w kosztach produkcji, b) zjed-
noczenia i przedsigbiorstwa z wiek-
Sz3 gospodarnoscia odnoszg sie do
funduszu zaliczanego w cigzar ko-
sztéw ich produkcji, anizeli do fun-
duszu uzyskanego w formie bezpo-
.ﬁred‘niej detacji budzelowej. Sa to
jak gdyby $rodki wyguspodarowana
przez branze i przeznaczone na roz-
Woj techniki w tej branzy.

Aby jednak nie duprowadzié do
znacznego znieksztalcenia rachunku
kosztéw narzulami na FPT, najbar-
dziej celowe wydaje sie ustalenie
brocentu narzutu utrzymujgcego sie
w proporcji do zakresu prac z po-
stepu technicznego i wielko$ci po-
roszonych na nie kosziéw w ramach
poszezegdlnych branz. W tym przy-
padku ewentualne odchylenia w ra-
chunku kosztéw ograniczone by by-
ly do produlcji wyrebéw w ramach
t?j samej branzy, Mozna, wydaje
sie, ‘prébowaé DOJSE ta drogg dalej
I wigzaé wielkodé narzutéw z ko-
sztami prac finansowanymi z iego
funduszu w ramach™poszezegolnych
przedsigbiorstw. Mozliwe by to bylo
zwlaszcza wtedy, gdy przedsiebior-
stwo staje sie wmonopalista” w dzie-
dzinie okreslonej produkeji.

Czysto§é rachunku kosziow musi
zejéé jednak na drugi plan woéw-
czas, gdy chcemy nagromadz ¢ $rod-
ki FPT, aby je nastepnie skoncen-
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Z MIEDZYNARODOWYCH ZAGAD-
NIER XXH ZJAZDU - str. 116, cena zl
5.~ (Wyd. ,Ksigzka | Wiedza"),
Materlaly sesji naukowej WSNS po-
$wigcone problemom XX1I  Zjazdu
KPZR. W referatach poruszons wezlowe
Lde P sel,  pakejowes
J] Te-
wollicji nalo.owdwyzwolenczel, rewolu=
cfi naukowo-technicznej i inne,

- A, PROCHNIK -~ STUDIA 1 SZKICE
1864—-1919 r, ~ str. 612, cena =zl 40.~
(Wyd. ,Kelazka 1 Wiedza"),
Dalszy, kolejny tom pism A, Préchni-
zawlera rozprawy' dotyczace probles

trowaé na fimansowaniu badad, do-
§wiadeze i prac technicznych, kté-
re rokuja perspektywy rozwoju no-
wych atrakeyjnych wyrobéw | ursa-
dzen, cay wybitnie posiepowych me-
tod produkeji. Nie bedzie chyba nic
zlego w, tym, Ze np. przemyst wyro-
bow metalowych bedzie czeéciowo
oplacal badania i prace techmiczne
prowadzone nad rozwojem przemy-
stu elektronicznego. W ograniczonym
zasiggu redystrybucja srodkéw FPT

. jest prowadzona obecnie np. przez
. Ministerstwo Przemyslu CigZkiego.

Zniekszlalcenie rachunku kosztéw
moze nastepowadé takie na etapie
dysponowania $rodkami FPT,

Znaczng cze$é nowo opracowanych
dokumentacii  konstrukeyjnych i
technologicznych oraz wykonanych
prototypéw — wskutek tego, ze sg
sfinansowane ze $rodkéw FPT —
*przedsiebiorsiwa otrzymuja n‘ecd-
platnie. Na podstawie tych doku-
mentacji i prototypéw  nastepuije
uruchomienie  produkeji na skale
przemyslowg. Fakt ten oznacza, ze
z kosztéw produkeji niektoérych no-
wych wyrobow zostaje wyelimino-
wana czes¢ kosztéw  poniesionych
gléwnie na ich techniczne przygoto-
wanie. W {en sposéb zanizone zosta-
ja jednostkowe koszly wlasne tej
produkceji.

MOZLIWE ROZWIAZANIA

Warto w tym miejscu przypom-
nie¢ molywv. ktére zwiazane z po-
wotqniem FPT. stanowily podstawe
typowanta poszezegdélnveh tematéow
dn finansowania ich z jego $rodkdw.
Mbwilimy tam glownie o pracach
dtugofalowych, pracach wykraczajg-
cych poza potrzeby jednego przed-
sigborstwa, pracach zwigzanych z
ryzykiem oraz o pracach. kiérveh
koszty s szczegélnie wvsok'e. Stad
wynika, ze z wyjgtkiem moze jed-
nego przypadku — prac zwigzanych
Z ryzvkiem — motywy wvboru prac
do finansowania ich ze Srodkéw
TPT nie polegaly na tvm, ze Zamie-
Tzamy obnizyé koszty nowej produk-
cji, ale na tym, aby stworzyé przed-
sieb'orstwiom warunki finansowe do
podejmowania prac  waznych z
punktu widzenia perspektywicznego
rozwoju techniki,

Skoro zamierzenia mnasze polega-
1y nie na celowym obnizeniu ko-
sztébw  nowych wyrobow, ale na
stworzeniu odpowiednich warunkéw
finansowych dla przedsiebiorsiw, to
wydaje sie,.Ze wysoko ksztaltujgce
sie koszty przygotowania nowej pro-
dukcji nie powinny byé, przynaj-
maniej jako zasada, finansowane ze
srodkéw FPT.

Wydaje sie, 2e sg tu mozliwe i ce-
lowe nastepujace rozwigzania:

1. Wysoko kszlaltujgce sie koszty
przygotowania nowej produkeji mo-
83 by¢ w caloéei pokrywaneé ze érod-
kéw FPT, jedli bedzie nam ralezed
na uzyskaniu stosunkowo niskich
kosziéw, a tym samym i niskich
cen nowych wyrobéw juz w pierw-
evrodukagi, E

ke

: WYEOKS Keitaliujace sie koszly
przygotowania nowej produkeji mo-

g3 byé czeéciowo pokrywane ze
Srodkéw FPT. a druga cze$é {ego
funduszu bedzie refundowana przez
przedsigbiorstwo na rachunek jego
dysponenta w miare ,.lopienia® tych
kosztéw w nowo uruchomionej pro-
dukeji. FPT svelnialby w tym przy-_
padku podwéjng role: jako zrédlo
kredytowania  prac zwiazanych z
technicznym przygo'owaniem no-
wych wyrobdw oraz jako narzedzie
ksztallowania cen na te wyroby.

3. FPT moze spelnia¢ role kredytu
w finansowaniu wysoko kszlaltujg-
cych sig kosztow nowej produkeji. a
refundacja tych $rodkéw na rachu-
neR dysponenta bedzie nastepowad
W miare sp'sywania koszlow spe-
cialnych w cigzar nowej predukeii.
To rozwigzanie jest mozliwe do
przyjecta w przypadku, kiedy popyt
na nowe wyroby jest stosunkowa
wysoki i nie ma potrzeby stwarzaé
dodatkowych preferencji dla sprze-
dazy {ych wyrobéw za pomoca obni-
Zania ich cen. przynajmniej w okre-
sie uruchamiania produkeji.

Nalezy zaznaczyé, ze dysponenci
FPT wykazujg nie dosé¢ elastyczne
podejécie do finansowania kosziow
poszczegolnych prac. Zwykle stosuje
sig¢ zasade, ze calosé kosztow przy-
gotowania nowej produkcji finansu-
je sie ze srodkéw FPT, albo calosé
tych kosztéow pokrywa sie ze Srod-
kow obrotowych przedsiebiorstw,

Z reguly nie bierze sie pod viva-
ge mozliwodei ksztaltowania cen na
nowsg technike, korzysinych zaréwno
7z punktu widzenia producenia tej
techniki, jak i jej odbiorcéw, na
etapie typowania poszczegdinych
prac, kiére maig by¢ finansowane
ze $rodkéw FPT.

W kojarzeniu podwdinej roli FPT
~ jako instrumentu zabezpieczajgce-
go Srodki finansowe oraz w wyko-
rzystaniu go jako narzedzia ksztal-
towania cen na nowoczesne produk-
ty widzimy zadan'a dysponentéw
Funduszu Postepu  Technicznego.

matyki tworzenla paistwowodcl polskie)
PO GkIesle rozZuluivw)m,.

NOWE PAMIETNIKI CHLOPOW - str.
428, cena zl. 25—~ (Wyd. ,,Ksiazka | Wie-~
dza“).

Wybér najclekawszych pamictnikéw
nadeslanych w ramach konkursu na no-
we pamiginiki chiopdw., Wsponmnienia
obejinuja przede wszystkim okres II
wojny éwiatowe) oraz okres powojenny.

F. C. WEISKOPF ~ HIMMELFAHRTS-
KOMMANDO — str. 168, cena zl., 20~
(Wyd. ,Ksigika 1 Wledza"),

Kslazka przedstawia stosunkl panujjce
w armii hitlerowskiej oraz obrazuje w
wstrzasajacy sposob zbrodnle hitleccw-
cow.

E. DRABKINA ~ CZARNE SUCHARY

- str. 412, ‘cena zh 25~ (Wyd. ,Ksigika
i Wiedza“),
4 cérkl wybit dziala«
cza rewolucyjnege, obejmujace Iata
1917-1918, Autorka przebywajac w fro-
dowisku twéredw Rewoliicji Patdzierni-
Kowej wspomina ¢ ich zyclu osobistym
1 dzialalno$cei polltyczne),

Z NPG 1963 r.

Dynamikea handlu

zagranicznego

g BROTY handlu zagranicznego
Polski w pierwszym roku biezg-
cego planu 5-letniego ilustrujg

nastepujgce dane:

W 1861 r. warioé¢ importiu osiag-
nela 6.746,8 miln z1 dewizowych”),
co oznacza wzrost w cenach bieia-
cych w poréwnaniu z 1960 r. o 12,8
proc.;

— warto§¢é eksporfu osiggnela
6.014,3 mln z! dewizowych, co ozna-
cza wzrost w porownaniu z rokiem
poprzednim o 13,4 proc.

W obrotach iych udzial krajow
socjalistycznych wynidsl:

w imporcie — 61,1 proc.

w eksporcie — 61,0 proc.

Import z krajow socjalistycznych
w 1961 r. wzrést w porownaniu z
rokiem poprzednim o 9,6 proc., cho-
ciaz nie osiggngl rozmiaréw pla-
nowanych (wykonanie planu w 98,3
proc.). Eksport do krajow socjali~
stycznych wazrédst o 10,9 proc. i prze-
kroczyl poziom planowany o 6,7
proc.

W obrotach z krajami kapitali-
stycznymi import wzrdst o 18,3 proc.
i przekroczy! poziom planowany o
11,6 proc.; eksport wzrést o 17,5
proc. i przekroc®yl poz.om planowa-
ny o 3,1 proc. ' .

Dynamike obrotéw handlu zagra-
nicznego w drugim kolejnym roku
biezgcej pigciolatki ilustruja wstg-
pne dane, opublikowane w komuni-
kacie GUS o wykonaniu NPG w
1962 r. (dane te moga ulec pewnej
korekeie).

W 1962 r. warto$é importu w ce-
nach biezgcych wyniosta 7.541.6 min
zt dewizowych, co stanowi ‘wzrost
w poréwnaniu z 1961 r. o 11,8 proc.;
warto$é eksportu w cenach biezg-
cych osiggnela 6.584,5 min zi dewi-
zowych, co stanowi wzrost w po-
réwnaniu z 1961 r. o 9.5 proc.

W obrotach tych udzial krajéow
socjalistycznych wynidst:

w imporcie -~ 63,1 proc.

w eksporcie — 61,6 proc.

Wartosé importu z krajow socja-
listycznych wzrosla w poréwnaniu
z 1961 r. o 19,2 proc., przekraczajac
poziom planowany o 4,3 proc. Eks-
port do krajow socjalistycznych
wzrésl w poréwnaniu z 1961 r. o
10,6 proc., przekraczajac poziom
planowany o 5,0 proc. Przekrocze-
nie zaddii®w €Rparcie de-krajdw
socjalistycznyeh “ ndstapild “glownie
w grupie maszyn, urzadzen i sprze-
tu transportowego oraz towardw
konsumpeyjnych pochodzenia prze-
myslowego. '

Warto$é importu =z rozwinietych
krajéw kapitalistycznych utrzymata
sie¢ w 1962 r. na poziomie 1861 1., a
z krajow kapitalistycznych slabo
rozwinigtych wzrosla o 14,5 proc,
przy czym planowany poziom im-
portu z krajow kapitalistycznych o-
golem przekroczony zostal o 9.8
proc. Wartosé eksportu do rozwinie-
tych krajow kapitalistyeznych w
1662 r. wzrosla o 8,5 proc, a do
stabo rozwinietych krajéw kapitali-
stycznych o 5,1 proc. Plan ekspor-
tu do krajéw kapitalistycznych ogo-
lem wykonany. zostal w 96,4 proc.

W 1862 r. Polska utrzymywala
stosunki handlowe ze 151 krajami

(ze 150 krajami w 1981 r. { ze 133
krajami w-1960 r.).

NPG na rok 1963 zaklada:

— warto$¢ importu ogéléem wy-
niesie 7.604,9 min 2zt dewizowych,
co stanowi wzrost w porownaniu z
przewidywanym wykonaniem planu
1962 r. o 3,2 proc. o

— warto$¢ eksportu ogdlem po-
winna wynie$¢ co najmniej 6.904,1
min 2zt dewizowych, co stanowi
wzrost w poréwnaniu z przewidy-
wanym wykonaniem planu 1962 r.
o 6.0 proc.

Przewidywane szacunki obrotéw
handlowych z zagranicg — jak wy-
nika ze wstephych ustalen zawar-
tych w komunikacie GUS —~ byly
zbyt niskie. Jesli przyjmiemy zalo-
zone w NPG na rok 1863 wska#ni-
ki wzrostu (3,2 proc. dla importu
i 6.0 proc. dla eksportu) za obowia-
zujace w slosunku do wstepnych
ustalen GUS-u, woéwezas zadania
handlu zagranicznego na rok bieia-
cy uleglyby nastepujgcej korekcie:

— wartoéé importu ogodlem po-
winna osiggnaé 7.772,9 min zl dewi-
zowych;

— wartoéé eksportu ogdtem po-
winna wynie$¢ co najmniej 6.979,8
min zt dewizowych.

Jak ksztaltujg sie zalozenia NPG
na rok 1963 w stosunku do zaloZerd
biezgcej pigciolatki na rok 1965?

Plan 5-letni zaklada, e obroty
handlu zagranicznego powinny W
1965 1. przekroczyé poziom osiggnie-
tv w 1960 r. o 40.3 proc. i wyniesé
15.825 min zl dewizowych (liczge w
cenach 1961 t.). przy czym eksport
powinien wzrastaé szybciej niz im-
port.

Warto§é Iimportu w 1965 r. po-
winna wynies¢ 7.606 min zl dewi-
zowych, co bedzie oznaczalo wzrost
o 27,2 proc. w porownaniu z 1860T.

Wartoéé eksportu w 1965 r. po-
winna osiagngé 8.219 mln zt dewi-
zowych, co bedzie oznaczalo wzrost
0 55 proc. w poréwnaniu z 1960 r.

Tak wigc plan 5-letni zaklada u-
zyskanie w 1965 r. dodatniego sal-
«da bilansu handlowego, wyrazajgce-
go sie nadwyzka wartosci eksportu
towaréw nad ich importem w wy-
sokosci ok. '612 min zt dew. Bilans
handlowy w 1860 r. zamknat sie sal-
dem ujemnym w wysokosci 677,38
miln zt dewizowych. Uzyskanie po-
waznego dodatniegp salda bilansu
handlowego~przewidziano dopiero
na rok 1965. ZaloZona w tej wyso-
kosci poprawa bilansu handlowego
uznana zostala za niezbedng dla
pokrycia rosngcych wydatkéw zwig-
zanych ze splatg zaciggnietych kre-
- dvtéw oraz ze wzgledu na koniecz-
nos$é stworzenia odpowiedniej re-
zerwy finansowej w obrotach z kra-
jami kapitalistycznymi.

Udzial krajéw socjalistycznych w
obrotach towarowych naszego han-
dlu zagranicznego w 1865 r. powi-
nien wynie§é 64,2 proc.

W ciggu bjezgcego pieciolecia za~
sadniczej janie powinna ulee
struktura towarowa. Ponizsze ze-
stawienia ilustrujg zmiany, jakie w
tej strukturze osiggnieto w okresie
dwdch pierwszych lat biezgcej pig-
ciolatki oraz jakie zalozono w NPG
na rok 1963 i w planie 5-letnim na.
rok 1865, -

STRUKTURA IMPORTU W GRUPACH TOWAROWYCH

1961 r. 1962 r. 1363 r. 1965 1.
wykonanie wykonanie NPG PL 5-letni

Warto$¢ ogélem w min zi dewizowych 6.746,8 9.541,6 7.6014,9  7.606,0
Ogétem w odsetkach 100,0 160,0 100,0 100,0

W tym: .
Maszyny, urzadz. i sprzet transportowy 29,1 32,9 34,6 30,4
Paliwa, materialy | surowce . 19,7 43,2 46,0 51,0
Towary roino-spozyweze 15,3 13,3 2,7 12,3
Towary yine

przemyslowego 5,9 6,6 6,7 6,3

STRUKTURA EKSPORTU W GRUPACH TOWAROWYCH
1861 1. 1962 ¢* 1963r.  1965r.
wykonanie wykonanie NPG PL 5-letni .

‘Warto§¢ ogdélem w min zl dewizowych 6.014,3 6.584,5 6.904,1 8.219,0
Ogélem w odsetkach 100,0 100,0 100,0 100,08

W tym:
Maszyny, urzadz, isprzet transportowy 28,0 29,8 32,1 37,7
Paliwa, materialy i surowee 39,1 39,3 37,2 32,6
Towary roina-spoiyweze 21,4 19,2 15,0 18,0
Towary pcyjne poch

przemysiowego 11,5 11,7 137 1,7

*) Wartos¢ importu i eksportu wyka-
zana jest na warunkach franco granica
kraju dostawcy. Przeliczenle z walut ob-
cych na zlote dewizowe dokonywane
lest wedlug podstawowego, $redniego
kursu zgodnie z tabelg kursowg NBP (1
z! dewizowy = 0,225 rubla = 0,25 dolara
USA).

W. ROGALA ~ CHOTCZA WALCZY -
satr. 248, cena zl. 12—~ (Wyd. ,Ksigika i
Wiedza*), .

Jest to drugle wydanle, poszerzone ©
nowe wspvmnienia 1 materialy. Nowe
wydanle zawiera niemal kompletny wy-
kaz osobowy oddzialéw GL i1 AL, dzla-
lajacych w rejonle nadwislanskiej wsi
Chotcza.

Ekonomista,

adwokat,

publicysta, -

organizator,

cziery jezyki

przyjmie

stanowisko lub prace zlecone.
~I'RASA KRAJOWAY,
WARSZAWA, Wiejska 12

dia nr 13, .

Nie precyzujac konkretnego wska-
énika wzrostu w zakresie obrotow
uslugowych z zagranica plan 5-let-
m zaklada réwniez osiggnigecie po-

waznego zwigkszenia dodatniego
salda w tej dziedzinie, glownie
dzigki Znacznemu zwiekszeniu

wplywdéw zwigzanych z rozwojem =
ustug floty handlowej oraz wzro-
.stem tranzytowych przewozéw 13-
dowych. Saldo dodatnie w obro-
tach ustugowych z zagranicg w 1961
r. osiggnelo 431 min z! dewizowych;
. w 1862 r. — wedlug wstepnego sza-
cunku ksztaltowalo sie na poziomie
ok. 486 mln zt dewizowych; NPG
‘na rok 1963 zaklada dodatnie saldo
w tym zakresie w wysokosci 498,93
min zt dewizowych.
Systematycznie wzrastajace saldo
dodatnie obrotow uslugowych -z za-
granicg cho¢ nie w pelni, lecz w
duzej czeSci pokrywa wysiepujgce

coracznie niedobory - bilansu  hane

M S

dlowego,

s

KOSRODARTZE
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D dluzszego ju: czasu

objegajy Warsauwg wies.i

o wyntkach badan Insty-

tutu  Handlu  \ewnetis-

nego, okreslajacyen siwig

naauzyé¢ * pracownicow

handlu, popetnianych na szkod

Idientéw sxlepow z artykulami zyw-

nosciowymi. Z chwilg wiec gdy do-

slepne staly si¢ pierwsze wyniki

iych badan wypada poswigei¢ im

nieco uwagi m. in. by wyjasnié¢ ‘wie-

le nagromadzonych nieporozumien.

-~ Tym bardziej, ze wyniki tych ba-

dann wskazujg wiele zagadnien, w

ktérych rozwigzanie warto wiozyé
wigcej niz dotychezas wysitku ).

Pie¢ cziercosobowych rodzin pra-
cownikow IHW w lipcu i listopadzie
1961 roku poddawaio komisyjnemu
badaniu fachowcow zakupywane w
\\'arsza}vskich sklepach artykuly
zywnosciowe, W toku tego badania
sprawdzano wage, ceny, jakod¢ i
gatunek nabywanych produktow,
ustalajge roznice pomiedzy faktycz-
ng ich wartoscig, a pobrang przez
sprzedaweow kwotg naleznosci.

Badaniami lipcowymi objeto 172
sklepy przewaznie o tradycyjnych
formach sprzedazy, a kontrolnymi
badaniami listopadowymi 93 sklepy
(ogolno-spozywceze, migsno-wedli-
niarskié, owocowo-warzywne, pie-
karniczo-nabialowe, winno-cukierni-
cze i ,delikatesy™). ’

Kazda z badanych rodzin dyspo-
nowata sumg ok. & tys. zt (500 zt na
0501!4: miesiecznie) przeznaczong na
wyzywienie. W, ten sposob struktu-
ra zakupdw zywnosciowych tych ro-
dzin zblizona zostala do struktury
‘zakupéw srednio sytuowanych ro-
dzin pracownikéw przemyslu.

NIE WSZYSCY KRADNA

Przede wszystkim stwierdzié¢ na-
lezy, ze wbrew- rozpowszechnianym
niekiedy wyobrazeniom ,nie wsze¢-
dzie i nie zawsze kradngy®.

W obu badaniach (lipcowym i li-

stopadowym) ponad 50 proc. naby-
wanych artykulsx zZywnosciowych
nie wykazywalo zadnych odchylen
(w wadze, cenie i jakosci) na nie-
korzys¢ kupujgcych. W okolo 17
proc. sklepéw i w okolo 20 proc.
transakcji nie stwierdzone zadnych
réznic na niekorzysé¢ konsumenta.
. Mozna tez przypuszczad, Ze czgsé
stwierdzonych réznic na niekorzysé
konsumenta wigze sie ze zbyt niski-
‘mi normami ubytkow naturalnych,
co zmusza niektére punkty sprze-
dazy do nieznacznego obnizania wa-
gi sprzedawanych towaréw w oba-
wie przed ewentualnymi stratami.

Ponadto, w wielu przypadkach
stwierdzonych réznic w ilodci, ja-

"koéei lub cenie nie mozna zaliczyé

1) Szerzej tryb i wynikl omawlanych
badan zostaty
Troszczyrniska w .,Rocznikach Instytutu
Handlu Wewnegtrznego'* zeszyt 3/23 i 4,24,

T

zreferowane przez L. ,

do $windomie popelnianych nadu-
2yé, zmierzajgeych do  oszukania
konsumenta przez sprzedawcow w
celu osiggnigeia kordySel mateérial-
nych. Ustalono bowiem, %e czesto
zby. mata waga nabywanych towa-
row wigzata si¢ z zaniedbaniem le-
gallzacji wag przez dyrekcje przed-
siebiorstw, opoZnionego dostaréra-
nia cennikdw (w handlu warzywno-
owocowym, gdzie ceny zmienia sig
w sezonie prawie codziennle), nie-
wilasciwg wagq dostarczonego do
sklepu towaru (pieczywo, artykuly
paczkowane), zwyklymi. pomylkami

w obliczaniu naleznoéci, niskimi
kwalifikacjami sprzedawcow itp.

Znajduje to potwierdzenie w dos§é
licznych przypadkach réznic w wa-
dze, cenie lub podliczeniu rachunku
na kerzysé nabywcoéw.

W badaniach lipcowych na 179
transakeji stwierdzono 30 przypad-
kéw roznic na korzysé nabywcow
(26 powstalych przy wazeniu towa-
ru i 3 przy obliczaniu jego warto-
$ci), a w badaniach listopadowych
na 239 transakeji w 93 sklepach
stwierdzono 18 przypadkow réznic w
wadze na korzy$é klientéw, 2 przy-
padki réznic w podliczaniu sumy
zakupu i 5 przypadkéw przy obli-
czaniu wartoéci nabywanych -arty-
kulow, .

Faktem pozostaje jednak znaczna
przewaga réznic na niekorzysé kl'en-
ta. 1 to ‘réznic wynikajacych w
wielu przypadkach wcale nie z biz-
doéw i niedepatrzen sprzedawcéw,
Rozmiary tych r1o6znic i ich cha-
rakter w znacznym stopniu sg po-
wigzane z rodzajem towaréw, be-
dgcych przedmiotem obrotu.

ILE NA CZYM TRACIMY

Ogdlem, na 10 tys. zlotych wy-
datkowane na zywno$é przez objete
badaniem 5 rodzin w lipcu réznice
(w wadze, cenie, podliczeniu war-
tosci itp.) na niekorzysé konsumen-

Ty

| DOKORCZENIE ZE STR 1 |

SPOZYCIE JAJ SREDNIO

|

NA JEDNEGO
1 POSTULOWANYCH NORM WYZYWIENIA

MIESZKANCA WEDLUG BUDZETOW

Rodziny gorzej Rodziny $rednio Rodziny dobrze
sytuowane sytuowane -sytuowane
Jedn. ldo "~ [401 | Nor-| 601 1000 | Nor- | 1251 | 2500 | Nor-
miary |40 z}{do ma | do do- | majdo i wie-| ma
mies. 600 2| 5 |20 2| ool ¢ [592] cejna| D
1 B | migs. .| mies. 5
na na na na na osobg
osobe|osobe osobg | osobe osobe
szt. 60 94 180 123 180 245 192 232 358

PRZECIETNE SPO2ZYCIE JAJ
W ROZNYCH KRAJACH*)

Czechostowacja 174
-NRD 163

Belgia 252
usa. . -« cad00
*) rok 1957.

Z podanych wyzej liczb wynika,
Ze jemy jajek coraz wiegcej, ale mi-
ma 10 — znacznie mniej niz je$é po-

" winnismy i znacznie mniej, niz je-
dzgq w innych krajach. . Przecigine
‘spozycie odbiega bowiem powaznie
nawet od normy ,B“ (dla rodzin
.gorzej sytuowanych), nie mowige

- juz.o najbardziej prawidlowej pod
wizgledem  fizjologicznym normie
D", Nie'znaczy to oczywiscie, bys-
my w ogéle odzywiali si¢ tak Zle —
migsa i wyrcbow mgcznych jemy
nawel wiecej, niZ zalecaja lekarze.
Ale, jak twierdzg ‘dietetycy, nie jest
wcale obojeine, ¢zy $niadanko skla-
daé 'sie bedzie 2 jajeczek na miegk-
ko, -czy - kanapek z kielbasg.w Nie-

przypadkowo Maciek z .Bogdanca,
g4y -kirowal sie ze zdradzieckiego
krzyzacKiego “postrzall,- kazal sobie
daé: jajecznice: z -szedcdziesigeiu jai.

tluszezowych, lecz réwniez witami-
ny rozpuszczalpe w' tluszczach (A,
1, E), a takze wit. Ba.

Jeszeze wazniejsza jest biologicz-
na wartosé bialka jaj. Jest ona bez
wagtipienia najwyzsza ze wszystkich
znanych nam bialek. Slusznie wigc
bialtko jaja okresla sig mianem =
widealnego®.

Jedno jajo kurze zawierajgce oko-
1o 7 g wysokowartosciowych bialek
jest w stanie pokry¢ 10 proc. dzien-
nego zapotrzebowania tego skladni-
ka w organizmie czlowieka, Biatko
o wysokiej wartoéci biologicznej tj.
zawierajace duzg koncentracje nie-
zbednych do zycia, tak 2zwanych
~podstawowych aminokwaséw*, ma
bardzo cenng wtasciwosé uzupelnia-
nig mniej wartosciowago biatka ros.
linnego. Biatko jaja kurzego pod
wzgledem wymienionych wlasciwos-
ci uchodzi za szczegdlnie wartoscio~
we, o czym $wiadezyé moze fakf,
#e jedno jajo klasy.specjalnej ,S"
(57 g ‘tresci) doprowadza do orga-
nizmu okolo 30—40. proc. dziennego
zapotrzebowania niezbgdnego dla
zycia blatka zwierzgcego.

W tym momencie, wiedzac juZ ile
wartoiciowych aminokwasdéw zawi€-
ra bialko, a jak wiele witamin do-
starcza nam zoltko, jesteSmy zdecy-
dowani — na $niadanie dwa jajecz-
ka na migkko, jako zagrycha - tyl-
ko jajko w chrzanie, a w.ogéle na
prezent z okazji najblizszej roczni-
¢y Slubu — Kupujemy Zonie broszu-

re ,,Sto potraw z jaj*. Tylko, ze Zo-
na stwierdza — cheesz jes¢ jajka, to
stdj po nie w kolejce, a procz itego
popatrz na budzet, domowa ekono--
mia wykazuje wyraznie, ze 'na-
.@al musi byé na s$niadanie kiel-
basa. Sg  to argumenty trudne
do odparcia, wobec czego zaczynasz
normalnym rzeczy porzgrikism peze-
klinaé. co najmniej Ke:aisje Plano-
"wania; C6z bowiem z lezo, Ze:ja-

R

6w wynosily 284,4 2, ti. 28 proc,
a w listopadzie 247,7 2, tj. 25 proc.
Rodziny te za nabywane artykuly
.$ywnoSciowe przeplacaly “wice 2 do

3 proc.
‘Najwyisze straty badana grupa
rodzin p ila przy zak h mig-

. 8a 1 wedlin. W sklepach wedliniar-

skich wartos¢ réznic na nlekorzy$é
konsumenia (na wadze i w obli-
czeniu naleznosei) wynosila 4—4,5
proc., sum wydatkowanych na te
artykuly., Jak powszechne sg te réz-
nice mogg $wiadczy¢ dane, 2z ktd-
rych wynika, ze np, w listopadzie
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sprzedaje , sle towaréw paczkowa-
nych, co bardzo ogranicza najbar-
dzlej ,rcopularne odchylenia. . na
niekorzyéé konsumenta — odchyle-
nia na wadze sprzedawanych to-
warow, v

Stwierdzono ‘bowiém, Ze przy za-
kupach artykuléw nicpaczkowanych
w ponad 50 proc. przypadkéw mia-
1y #niejsce odchylenia jch wagi na
niekorzy$é konsumentéw, a przy
zakupach, arlykuléw paczkowanych
tylko w ok, 7 proc. przypadkéw,
Natomiast straty objetych badaniem
rodzin przy zakupach artykuléw

iekorzyse
lienta

GRZEGORZ PISARSKI

na 120 zakupionych artykuléw migs-
no-wedlipjarskich przy 107 zanoto-
wano 121 réznic na niekorzy$é kon-
sumentéw (w 14 wykryto bodwéine
réznice — na wadze i w obliczeniu
nalezmosci). .

Na drugim miejscu wymieni¢ wy-
pada handel warzywami i owoecami.
Réznice na niekorzy$é konsumenta
przy zakupach warzyw i owocow

- uksztattowaly sie w badanych ro-

dzinach w granicach 5—6 proc. wy-
datkowanych na nie sum. RéZnice

stwierdzono przy tym w ok. 90
proc, przypadkow zakupu warzyw
i owocow.

Na frzecim miejscu moina wy-
mieni¢ sklepy winno -cukiernicze,
gdzie na 14 zakupionych w lipeu
artykutéw przy 7 stwierdzono 10
odchylen na niekorzysé konsumen-
ta. Ponoszone z tego tytulu straty
wyniosly ponad 2 proc. ogdlu wy-
datkdow badanych rodzin na zakupy
w tych sklepach. ’

Stosunkowo mniejszy odsetek strat
z tytutu réznic na niekorzy$é kon-
sumenta zanotowano przy zakupach
innych artykuléw zywnoéciowych,
dokonywanych zazwyczaj w skle-
pach ogélno-spozywezych i ,delika-
tesach®, Wynosil on 1—1,5 proe. wy-
datkéw na te artykuty.

Podobnie uksztaltowat sie odse-
tek strat ponoszonych przy zakuy-
pach w skiepach branzy piekarni-
czo-nabidlowej. Gléwnie w wyniku
nizszej wagi destarczanych przez
piekarnie bochenkéw chleba. Przy-
padkéw tego rodzaju stwierdzono
jednak stosunkowo niewiele,

. tZdeeydo,wumie. najmniej-strat . ob~
Jete
przy zakupach w delikatesach*.
Przypadki odchylen ma niekorzysé
konsumenta wystepowaly tu naj-
rzadz'ej. Np. w listopadzie na 156
zakupionych przez badane rodziny
w ',delikatesach“ artykutow rdznice
na niekorzysé konsumentéw stwier-
dzono tylko w 39 przypadkach, a
poniesione z tego tytulu straty nie
przekraczaly 1 proc. cgélnej warto~
éci dokonanych przez nie zakupdéw.
Wigze sie¢ to prawdopodobnie w
znacznym stopniu z faktem, Ze w
.delikatesach* zZnacznie wiecej

paczkowanych ksztaltowaly sie w

. gral.icach 0,2 proc. wydatkowanych

y

badan‘em" - Tedziny ~~pongsHy |

" przypadajacy

- na szkode konsumenta ok

na ten cel kwot, podezas gdy przy
zakupach artykuléw niepaczkowa-
nych dochodzily do'.4 :proe. B

Uznaé przeto naleZy, Ze obrany
kierunek modernizacji handlu, zmie-
rzajgcy do jak najszerszego wpro-
wadzenia do obrotu artykuléw pa-
czkowanych pozwala nie tylko ‘na
usprawnienie sprzedazy ale i ogra-
niczenie roéznic na szkode konsu-
menta.

KTO ILE ,ZARABIA“

Przedstawiona w duzym skrécie
charakterystyka réznic na nieko-
rzy$é konsumenta, stwierdzonych w
toku badania zakupéw 5 wybranych
rodzin, rzuca pewne $wiatlo na ska-
lg nielegalnych zarobkéw* niektis-
rych pracownikéw handlu, Moina
w tym celu otrzymane w badaniaci
IHW odsetki odchyleri na szkode
konsumentéw pomnozyé przez prze-
cietne obroty przypadajace na 1
sprzedawce w poszezegdlnych ty-
pach punkiéw sprzedazy.

Wynikéw tego rodzaju rachunku
w zadnym przypadku nie mozna.
jednak uogélniaé wnloskujac. ze tak
wladnie ksztaltuja sig nielegalne
zarobki sprzedawcéw, Badania. kté-
re s3 podstawg do tych obliczen
byly bowiem przeprowadzane przed
dwoma bez mala laty i obejmowsaly
bardzo waskg reprezentacje punk-
16w sprzedazy detalicznej na nie-
tvpowym dla naszego kraju tere-
nie. — w Warszawie. Ponadto, sama
teclinika zakupéw.sprzyiata powsta-
‘waniu= wyzseych -od: preecietnych
rozn‘e, Zakupy byly bow‘em doko-
nywane w rannych godzinach du-
zego natezenia ruchu, gdy poépiech
nie sprzyjal staranniejszej kontroli
wagi i obliczenia naleznosci, Dla
orientacji warto chyba jednak z ob-
liczeniami tego typu zapoznaé sle.

Gdybv przyjaé. ze przecietny obrot,
na 1 sprzedawce w
sklepach m°esno-wedliniarskich wy-
nosi 800 tys. z! rocznie. a réinice
4 proc.,
to otrzymalibysmy .dechéd* rocz-
ny sprzedawcy w granicach 32 tys.

2. Miesieeznie daje 16 2600 21, Nie

oznacza to-oczyw.scle, ze tak wias-
‘nie ksztattowaly si¢ nielegalne do-
chody sprzedawcéw w !, sklepach
migsno-wedliniarsk.ch; Pomimo bo-

wiem, 2e roznice na nickorzysé kon-

sumenta dotycza znacznego odSetka
sklepéw, to o ich globalnej’ wyso-

kusci decyduje W znacznej mierze .

praca  niektérych tylko punktéw

sprzedazy. Ponadto trzeba pamigtaé, -
ze przecigtna 800 tys. 21 obrotu

. rocznego na sprzedawce réwniez jest

tylko przecietng.

‘Podobne przeliczenie dla sklepéw
warzywniczo-owocowych przy obro-
c.e rocznym na sprzedawce w gra-
nicach 300 tys, z}.i réznicach rzedu
5 proc. daje 18 tys, zi, tj. ok. 1200 2zt
miesigeznie. - 1 W tym przypadku
trzeba jednak uwzglednié, ze obo-
wigzuja tu zastrzezenia odnoeszgce
si¢ “do sklep6w miesno-wedliniar-
‘skichi Ponadto za$, trzeba uwzgled-
ni¢ fakt, ze w sklepach warzywno-
owocowych wiele réznie na nieko~
rzvié klienta wigZe sig¢ ze wspom-
nianym juz opdinionym dostarcza-
niem nowych- cennikéw. Nie zawsze
wiec $g>'one’ przezisprzedaweéw za-
nione, .
~ W sklepach- winno-cukierniczych,
gdzie OBroty na sprzedawée ksztal-
tuja sie w granicach 600 tys. zI,
a réznice w granicach 2 proc. wy-
padhiat ok. 1000 z! na sprzedawce
miesiécznie. W tym przypadku re-
preZentacja badanych sklepéw byia
Jjednakl wyjagtkowo skromna (4 punk-
ty sprzedazy), a wiec_.i wynik jest
wysoce niemiarodajny. Tym bar-
dziej, ze w ostatnim czasie znacz-
nie .zostala. w -tej branzy rozszerzo-
na sprzedaz towar6w paczkowanych,
a wiec ograniezond roéZnice na wa-
dze.

W sklepach ogdlno-spozywezych 1
ndelikatesach®, gdzie obroty row-
niez’" ksztaltuja sie w granicack
600—800 tys. zI na osobe rocznie, a
réznice na szkode konsumenta w
granicach 1—1,5 proc, wypadnie
miesiecznie na sprzedawce od 500
zl do 1 tys. zl; w zaleznosci gidw-
nie od skali-w jakiej wprowadzona
zostala sprzedaz towaréw paczkowa-
nych. Obecnie, gdy zakres sprzeda-
zy towarow paczkowanych  zostal
powaznie rozszerzony, wyniki tego
typu badan bylyby zapewne nieco
inne.

W tym miejscu jeszeze raz nalezy
zwrocié uwage na fakt, Ze przed-
stawione przeliczenia charakterem
swym sg zblizone do owych staty-
stycznych zZon, ktore zdradzajg me-
z6w przecigtnie rocznie 2 razy,
Jédna bowiem zdradza 4 razy rocz-
nie, a druga ani razu. Uwzglednia-
jac jednak fakt, ze w 17 proc. skle-
pdéw nie stwierdzono zadnych réz-
nic na niekorzysé klienta, a w wie-
lu przypadkach réznice na nieko-
rzy$é klienta byly minimalne, wy-
nikajgce z trudnych warunkéw pra-
cy (pospiech, nielegalizowane wagi),
lub niewtlasciwych dostaw {chleb),
trzeba uznaé, 2 stosunkowo weisza
grupa i iwych sprzed: 3
osiagaé¢ moze do$é wysokie ko;zyéci
materialne, plynace. z réimege typu
dziatas na szkode kljenta, Oczywis-
cie tam, gdzie rozszerzona w ostat-
nich latach bardzo wydatnie sprze-
daz towardw paczkowanych nie o-
graniczyla mozliwosci naduzyé.
Ograniczenie takie nastgpilo na pe-
wno w sklepach ogdlno-spozywezych
— ,samach®, ,delikatesach* i skle-
pach winno-cukierniczych. Nie mo-
zna natomiast oczekiwaé, Zze nasta-
pily powazniejsze zmiany w skle~
pach migsno-wedliniarskich i wa-
rzywniczo-owocowych, gdzié rézni-
ce wystepowaly najczesciej i byiy
najwieksze.

W Konsekwencji moZna‘wige. chy
‘b4 uznaé, ze skala réznic na. szkos

““de klients,- poza rpraypadkani  ek-

“stremalnych, jaskrawych wykrotzen
niektérych pracownikéw. “handly,
jest mniejsza niz w. popularnych’na
“ten temat wyobrazeniach. Nie ozna-

~cza to jednak weale, Ze sam pro-
blem traci przez to na osirosci.
Wrecz przeciwnie, niezbedne wyda-
je sie podjecie bardzie] en'erglcz-
nych krokéow w celu  ogranjczenia
skali wszelkiego typu wykroczen na
szi-ode klientow.

%

W zwiazku z przedstawionymi tu
wynikami badan. IHW warto zwro-
ci¢ uwage, ze W sposéb doéé‘v.;y'{a-
zisty zakreélajg one kierunki dzia-
lania, zmierzajgce do dalszego u-
sprawnienia pracy aparatu handio~
wego.

— Na pierwszym miejscu wypada
tu chyba wymienié potrzebe rewi-
zji norm ubytkéw naturalnych na
artykuly zywnosciowe, ktore w wiew
lu przypadkach sg zbyi niskie. Zg-
checaja wiec do rekompensowania
strat z tego tytulu dziataniem na nie-
korzy$é konsumenta. Wiele materia-
lu, gdzie i w jakim stopniu ubytki
te nalezaloby zmienic, moglol‘ny Za-~
pewne ‘dostarczyé rozszerzenie za-
prezentowanych tu badan mna inne
osrodki kraju.

— Trzeba tez zwrdcié uwage na
fakt, ze wiele réznic na nickorzysé
klienta powstaje w toku produkeji
~ przy porcjowaniu i pakowaniu
towaréw (slodycze, chleb). Niezbegd-
ne wydaje sie wige zaostrzenie kon-
troli juz u producentéw, zeby od-
powiedzialno$¢ za winy mniepopel-
nione nie obcigzala pracownikéw
handlu .

— Sprawg bardzo istotna wydaje
sie tez ustalenie przyczym malej
skut §ei systi kon-
troli handlu detalicznego artykulami
zywnosciowymi. Jak to sie dzieie,
Zze przy calej gamie kontroli (PIH,
kontrola spoleczna, kontirola wew-
netrzna przedsiebiorstw, inspekto-
raty do walki z naduzyciami w o~
brocie miesem) z latwosdcig mozina
stwierdzié istnienie tak wielu réz-
nic na niekorzy$é klienta? I na to
pytanie mozna by chyba oirzymaé
bardziej wnikliwg odpowied?, gdy-
by opisane iu badania byly bar-
dziej reprezentatywne.

W konkluzji wypada wigc jeszcze
stwierdzié, ze warto pomysleé o
powtorzenin tego fypu badad na fe-
renie Warszawy 1 podjeciu ich w
innych, pozawarszawskich osrod-
kach. Tak, aby$my otrzymali mate-
rial pozwalajgcy na $mielsze, dalej
idgce uogdlnienia. Inicjatywe w tej
mierze powinny chyba przejawic
komisje handlu rad narodowych,

szczegllnie predestynowane do o-
chrony intereséw ludnosci i wyty-
czania kierunkow poprawy pracy
tego odcinka gospodarki. Tym bar-
dziej, ze sadzac z do$wiadczen THW
same badania 3 stosunkowo proste
{ ' Jezelt”' nawet

go okreSlenia skali dzialania na
szkode klienta, to w kazdym razie
powinny wskazaé¢ najskuteczniejsze
kierunki zapobiegania im i wyty-
czy¢ wazniejsze kierunki pracy or-
ganéw kontroli,

Zatowaé tylko nalezy, 2Ze juz
wezesniej wyniki warszawskich ba-
dafni  nie zostaly zaprezentowane
szerszej opinii i Ze odpowiednio
wcezesniej badania tego typu . nie
zostaly podjete przez inne osrodki.

jeczka dobrze by wplynely na zdro-
wie i tusze Polaka, wzmogly wy-
dajnosé pracy i zapewnily sukcesy
w konkursach na ,Miss Uniwer-
sum", kiedy ich jest za malo?

GRZEBANIE W PIASKU
NIE WYSTARCZA

Dziennikarz musi w tym miejscu,
ratujge autorytet swdj i nie tylke
swoj, slegnaé do danych statystycz-
nych. Ile rzeczywiscie jajek produ-
kujemy?

SKUP JAJ
Lata
1960 2,502 min
1961 2.892 min
1862 2,786 min

Do danych powyiszych trzeba dodaé
spozycie wlasne wsi, ktore rowniez
szybko rosnie. Uwazny czytelnik za-
pyta w tym momentie ,,dlaczego row-
niez?* 1 rzeczywiscie w skupie jaj
widaé ostatnio pewne perturbacje.
Aby je wyjasni¢ musimy — nieste-
ty — wdaé si¢ w fachowe rozwaza-
nia,

W maju 1958 r. Uchwala Rady
Ministrow stworzyla warunki szyb-
kiego rozwoju hodowli drobiu, przy
zastosowaniu odpowiednich bodzi~
cow ekonomicznych, Lj. przez za-
pewnienie kredytéw, paszy, male-
rialow budowlanych itp. Duza czesé
rolnikéw, robotnikéw i inteligencii
korzystala' z poftocy paristwa, za-
gwarantowanej w tej uchwale, a
wige zaciagnela kredyty i pobudo-
wala pomieszczenia dla drobiu,,

Dzieki tym posunieciom w latach
1958—1961 dokonat sie¢ wielki skck
rozwojowy w zacofanej dotychczas
galezi produkeji rolnej. Dla ilustra-
¢ji mozna podaé, ze jesli stan po-
glowia drobiu w zimie roku 1957
wynosit 49 mln to w roku 1961
osiggnal on 61,5 mln sztuk. W tym
samym oKresie mno$no$¢ wzrosla 2
88 do 102 sztuk, a przeciginy cigiar
jaj zwiekszyl sie z 55,6 g do 56,8 8.

Gilownymi producentami drobiu
sq gospodarstwa chlopskie i ludnosé
wiejska oraz podmiejska. Sektior so-
cjalistyczny tylko w niewielkim pro.
cencié uczestniczy w produkeji dro-
biarskiej (okolo 1—1,5 procent cale~
go-poglowia drobiu).

Chéw ‘drobnotowarowy prowadzo-
ny Jjest systemem  ekstensywnym,
naturalnym w oparciu gtownie o

pasze zbierane przez dréb na wol-
nych wybiegach.

Chéw polfermowy prowadzi sie
w wielkszuscl gospodars.w korzysta-
jac rowniez z wolnych wybiegow,
aie gospodarsiwa te stosujg juz zy-
wienie z ,reki", gldwnie paszami z
wlasnego gospodarstwa, czgsciowo
2a8 mieszankami przemystowymi, W
chowie fermowym stosuje sig wy-
biegi ograniczone i w duzym stop-
niu mieszanki tresciwe.

W produkeji zwierzgt gospodar-
skich, szczegolnie w hotdowli drobiu
mozna zuzytkowaé wszelkiego ro-
dzaju odpady, ktore dréb przerabia
na jaja i mieso. Totcz nadal pod-
stawowq formg produkeji drobiar-
skiej jest chow eksfensywny, oparty
na wykorzystywaniu calkowicic pa-
szy znajdowanej przez drob przy
nieograniczonym wybiegu.

Jednakze oparcie si¢ wylgcznie na
chowie ekstensywnym zamyka moz-
liwosci rozwoju hodowli i produk-
cji drobiu, gdyz zwiekszenie liczby
drobiu przy wykorzystaniu wolnych
wybiegow jest sci§le ograniczone, a
wydajnosé drohju trzymanego w wa.
runkach ekstensywnych nie daje sig
znacznie zwiekszaé. Nie bez zndcze-
nia jest rowniez problem jakosci
produktow uzyskiwanyeh od drobiu,
ktora w duzym stopniu uzalezniona
jest od czynnikow klimatycznych i
glebowych, a ktéra w warunkach
chowu ekstensywnego nie da sie ani
ulepszyé, ani ujednolicié.. Przejecie
produkeji drobiu przez fermy po-
wigksza liczbe jaj uzyskiwanych od
jednej sztuki i przyczynia sie do
wyréwnania ciaggtosci podazy jaj
kurzych.

Gléwng przyczyng nieréwnomier-
nej calorocznej produkcji jaj, a w
zwigzku z tym wahan dostawy jaj
konsumpeyjnych w porze wiosenno-
letniej | jesienno-zimowej jest zu-
pelne zahamowanie no$nusel w
okresach kiedy wolny wybieg traci
swoje znaczenie w uzupelnieniu zy-
wienia drobiu.

Caloroczna produkeja jaj na fer~
mach przewyzsza wydajnosé kur w
gospodarstwach ekstensywnych
ograniczong do stosunkowo krétkie-
go sezonu, -tak Ze i tutaj przez
wprowadzenie gospodarki fermowej
osigga si¢ wydainy wzrost przeciet-
nej liczby jaj od nioski. Przecigetna
wydajnosé kur trzymanych w wa-
runkach chlopskich wynosi 75 jaj,
w odniesieniti do kur trzymanych w

warunkach fermowych
przekraczaé¢ 130 jaj.

A wiee — jak wynika z powyz-
szych rozwazan — nasza jajeczna
przyszlos¢ opiera sie¢ na fermach i
chowie intensywnym. Tymczasem
fermy i chéw intensywny opierajg
si¢ o pasze treSciwe, produkowane
przemyslowo — a pasz tych brak.
Fachowcy - drobiarze komunikujg
nam wiec krétko.

Pomyslny rozwéj hodowli drobiu
zostal zahamowany wskuizk braku
paszy i wegla, Od II podlrocza 1961
r. i w ciggu roku 1962 nastgpilo
dalsze powazne ograniczenie chowu
drobiu we wszystkich wojewddz-
twach. Ogodlnie szacuje sie, ze okolo
2—25 tys. gospodarstw zlikwidowa-
to fermy. Najsilniej zareagowaly na
te trudnosei fermy drobiu korzysta-
jgce przede wszystkim Jub w duzym
stopniu z pasz zakupionych. Juz je-
sienig 1961 r, czes¢ ferm drobiu
ulegla likwidacji, a proces ten po-
glebil sie w 186% r. Poglowie kur w
fermach spadlo o okolo 40 proc., a
pozostale fermy zmniejszyly liczbe
chowanego drobiu. W gospodarce
drobnotowarowej chlopskiej nie ab-
serwuje sie jeszcze wyraZniejszych
tendencji do zmniejszania pogtowia
kur, nastgpila natomiast jego stabi-
lizacja.

W tym miejscu doszlismy do za-
sadniczego problemu, do wyjasnie-
nia dlaczego jajek jest za male w
stosunku do zapotrzebowania i dla-
czego ich cena na targowiskach
ksztaltowata sie powyzej mozliwosg-
ci przerietnej pracowniczei kiesze-
ni. Zebv kurki niosty duzo i do-
brych jajeczek, muszg duzo i do-
brze jesé, a tymczasem brak jest
pasz, Jak wiadomo pasz brakuje
nie tvlko dla kur ~ jezeli jednak
chodzi na nrzyktad o trzode chlew-
ng czv hvdlo — czynione sy powaz-
ne wysitki, aby te braki uzupelnié
przez import i rozbudowe wytwor-
ni pasz tre§ciwych w kraju.

POLSKIE JAJKO W KUWEJCIE

Pan domu w tym miejscu nie wy-
trzyma — wiemy, wiemy, baza pa-
szowa, import zbdz, napiety bilans
platniczy. Ale przeciez jajka stano-
wig w tym bilansie pozycje dodat-
nig. .

Pan’domu ma racje. Eksport jaj.’
rozwija si¢ u nas szybko i — co
trzeba podkresli¢é — powinien istnieé .
nadal, mimo wewnetrznych {irud-

powinna

nosci. Nie zazdrosémy szejkowi w
Kuwejcie ani wioskim gwiazdom
filmowym, Ze przeprowadzaja kura-
cje przy pomocy polskich jajek. In-
na rzecz, ze warto wiedzieé ile i ko=
mu tych jajek sprzedajemy.

KIERUNKI EKSPORTU JAJ (ROK 1962):

Austria — 80.352 tys. sztuk
Wiochy - 547.206 ,, . o,
Szwajcaria - 112.896 ,, »
Grecja’ - M, .
Anglia - 85.9#2 ,, ”
Liban - 41265 ,, ”
CSRS - 20 ”
Kanada = 15.680 ,,
Kuwejt - 1.800 ,, ”»
NRF - 275,351 ,, .
Szwecja - 17.568 ,,, ”
Jugosiawia - 33418 ,, »” .
Francja - 5804 ,, ”» i
e

Nie negujac jednak potrzeby eks
Pportu, trzeba zadac¢ dosc istotne py
tanie. Czy w praktycznie istniejg
cych warunkach nie warto pewne

" ilosci Srodkow przeznaczyé na im
port pasz wysokobialkowych dl
drobiu oraz pewnych nakladéw in
westycyjnych na rozwdéj produke;
tych pasz w kraju? Mimo $wigtecz
nego nastroju, powolajmy sie w tyr
miejscu na wyliczenia W. Krasic
kiego i M. Rakowskiego, opubliko
wane niedawno (juz po raz drugi
W ,Zyciu Gospodarczym* *), Wynik
z nich, Ze jest to impreza pod kai
dym wzgledem oplacaina.

*

Wydaje sie, Ze te rozwazania prz
Swiatecznym stole déprowadzily na
do 'jednego wniosku. Produkeja
spozycie jaj musi w silniejsi)’m ni
dotychczas stopniu nadgsaé za za
potrzebowaniem spoleczenstwa m
ten artykul. Wynika to zaréwno 2
wzgl.edéw dietetycznych, jak i eko
nomxcgnych. Rzadko zdarza sie taks
sytuacja, Zeby tak zgodne byk
j.Vskgza'nla specéw od Zywienia, eka
nomistow { dazenia konsumentow
Trzeba wiec wlozyé znacznie wigce
wysitku, nijz dotychezas, aby &
zgodne zyczenia uwzglednié w prak
tyce: A wiec jajeczniczka, kogiel
gg)g;ellé omlecik na co dzien. #

wigta pozyczym ie -
solege jajkal vew y’ sobie We

ELIASZ CHAZANOCW

—
") W. Krasickl 1 M. Rakowsld ,,Nie
zpedny eksperyment”, ,%. Q.4 nr 131982



IMA ustepuje, a w &ad za

nie lody. I znéw mimo ofiar-
nej walki ludzi z Zywiolem
— nle obeszlo sig bez gros-

. nych zatoréw, wylewéw rzek,
wiréd ktdrych — jak zwykle — naj-
wieksze szkody poczynily wezbrane
wody Wisty.

Cale wieki naszej historii z jej
tragicznymi dziejami zlozyly sie na
dzgsiejszy obraz Wisly. Rzeka ta,
kto.ra w czasach Jagiellonow byla
wazng magistraly  komunikacying,
stuzacg do przewozu zboza, soli i
drewna — utracila swe znaczenie
ekonomiczne w czasach rozbioréw.

Wisla, ktéra kiedy$ byla krego-
stupem gospodarczym kraju, po
upadku Polski stracila mozliwosé
ekonomicznego  oddzialywania na
nadwislariskie rejony kraju. Znajdo-
waly sie one w dodatku na dalekich
peryferiach panstw zaborezych Ro-
sji i Austrii, ktére nie byly zaintere-
sowane w rozwoju  gospodarczym
tych obszaréw. Chodzi tu gléwnie
o tereny lezgce nad czescig goérnej
Wisly i na calym odcinku $rodko-
wego biegu rzeki, do ktérych nalezqy:
czgs$¢ woj. krakowskiego, woj. kie-
leckie, rzeszowskie, Ilubelskie oraz
warszawskie.

Dzi§ — chociaz Wista przeplywa
przez ziemie lelace w sercu Polski
— jest dzikim nieokielznanym nur-
tem, niszczgcym brzegi, Przynosza-
cym straty rolnictwu i uniemozli-
wiajgcym zegluge. Juz w latach
60-tych ubieglego stulecia $rodkowa
Wisla (odcinek od Sandomierza do
Warszawy) powodowala straty sie-
gajgce rocznie 225 tys. rubli. Zabor-
cy podejmowali wprawdzie proby
uregulowania rzeki na tym najbar-
dziej zaniedbanym odcinku, lecz bez
wiekszych rezultatow,

W okresie miedzywojennym -
owszem — opracowano nawet wiele
ciekawych projektéw na temat za-
gospodarowania Wisly, lecz nie do-
szlo nigdy do ich realizacji. W prak-
ivce ograniczono sie do doraznych,
nieskoordynowanych robét, nie obje-
i{ych kompleksowym planem dziala-
nia. Po wojnie wobec olbrzymich
zadafn w dziele industrializacji kra-
ju — jak dotad — nie starezylo réw-
niez $rodkéw na podjecie powazniej-
szych prac w zagospodarowaniu kré-
lo_wej naszych rzek. Tymeczasem z
magistrala Wisly, ktéra liczy 1090
km, przeplywa przez 8 wojewoddztw
i 54 powiaty — wigze sie w coraz
wiekszym slopniu zycie gospodarcze
i biologiczne naszego kraju. Rzeka
ta — podobnie jak Odra na ziemiach
zachodnich — spelnia w Polsce cen-
tralnej funkcje krwiobiegu dla orga-
mizmu gospodarczego olbrzymiej cze-
S$ci kraju. I te wlasnie wzgledy
sprawiaja, ze proeblem Wisly — bar-
dziej niz kiedykolwiek — zaprzata
uwage przemysly, energetyki, rolnic-
iwa i transportu. Te dziedziny go-
spodarki wiazg bowiem swoje per-
spelktywy z Wisla,

1

OD POWODZI DO POWODZI

By méwié o koniecznofei zagospo-
darowania Wisly § wynikajacych z
tego korzysciach malezy zaczaé od
pokazania strat powstajgeych wsku-
iek =zaniedbania rzeki, kidre =3
szczegdlnie duze w czasie powodzi.
Ot6z $rednie roczne straty powo-
dziowe dla dorzecza Wisly za okres
od 1893 r. do 1953 r. Wynoszg rocz-
nie ok, 70 mln zl. Natomiast $red-
nie roczne szkody powodziowe dla
calego kraju szacuje sie 'ma sume
86 min zl, czyli 80 proc. strai po-
wodziowych przynosi Wisla.

W samym tylko olresie powojen-
nym groZne powodzie wystanily w
latach: 1947, 1948 i 1955, 1960. Za

nig splywajg ku morzu ostat-

najwiekszg powddZ naszego stulecla
w dolinie Wisly .uwaza sig letnie
wylewy w 1060 roku. Bezpofredn'e
straty wywolane tg powodzig obli~
czane sy przez powiatowe komitety
przeciwpowodziowe na sume blisko
442 min zt. Szacunek ten obejmowal
jedynie straty rzeczowe w majatku
narodowym bez szkéd w gospogar-
stwach indywidualnych, pokrywa-
nych przez PZU. Doliczyvé do tego
nalezy straty wtérne w postaci za-
Kkidcen w komunikacji, strat w pro-
dukcji przemyslowej itp. Pobiezny
szacunek calodci szkod jesl oceniany

-

ot

sy

%

na sume siggajgeg 2,5 miliarda zto-
tych. Nalezy zaznaczyé, iz po raz
pierwszy w przypadku powodzi w
1960 r., dokonano wzglednie szczegd-
lowego szacunku - strat bezpoéred-
nich, Dotychczas jednak nie udalo
sie¢ uchwycié¢ zadnym rachunkiem
ekonomicznym strat wldrnych, jakie

ponosi gospodarka narodowa. Wy-
daje sie wiec konieczne ustalenie
metody przeprowadzenia  obliczen

szkod posrednich, obejmujgcych ca-
lod¢ zycia gospodarczego, a nie tylko
czedciowe straty rzeczowe. Bedzie
mozna woéwezas w sposob doklad-
niejszy uzasadnié¢ celowos$é mnakla-
déw na ochrong przeciwpowedziowa

OCHRONIC ZIELONE ZAGLEBIE

Powodzie kladg sie ciezkim brze-
mieniemn na rolnictwie, O ile w kra-
ju ludno$é utrzymujgca sie z rnl-
nictwa stanowi 38 proc, to w woje-
woédztwach nadwislanskich (krakow-
skie, rzeszowskie, kieleckie, lubelskie
i warszawskie) odsetek ten waha sie
w granicach od 49-53 proc. Przyro-
dzona atrakcyjno$é doliny Wistv
sprawia. ze na 1 km? przypada 133
mieszkancow, podezas gdy $rednie
zaludnienie w kraju wynosi 83 osoby
na 1 km? I wiasnie te obszary
wskutek nieregulowania rzeki po-

noszg dotkliwe szkody podczas kaz-
dej powodzi lub splywu lodéw, nie
wylaczajge iegorocznych wylewdw
spowodowanych zatgrami. Jedna tyl-

ko powédi w 1960 roku poczynila -

w rtolnictwie wojewddztw nadwi-
$laniskich straty na lgezng sume bli-
sko 1,5 miliarda zlolvch, ezyli 51
proc. og6tu  strat powodziowych.
Sktadajg sie na to gléwnie zniszezo-
ne uprawy mna lgcznej powierzehni
352.718 ha gruntéw ornvch oraz 13-
kach i pastwiskach, uszkodzone wa-
1y  przeciwpowodziowe na ogdlnej
dtugosci 324 km, uszkodzone lub zni-
szczone 18.572 budynki mieszkalne
i gospodarcze. .
Oblicza sie, ze tylko trzy powodzie
w latach 1934. 1958 i 1960 pociggne-
1y za sobg szkody w wysokodci ok.
7 miliardéw zlotych. Uregulowanie
za§ plyngce} dziko Wisly na $rod-

Sekcja Teoril Ekonomii

przy Odilziale

W styczniu 1963 roku — po dtuglej
przerwle — wznowiona zostala dzialal-
no§é¢ Sekcji Teorii przy Oddziale Wazx-
szawskim PTE, .

Zebranie inauguracyjne dokonalo wy-
boru nowego Zarzadu Sckeji. Przewod-
niczacym Sekeji zostal prof. dr W. Brus
{U.W.), wiceprzewedniczacym prof.
Z. J. Wyrozembski (PAN), seckretarzem
— dr M. Nasilowski (SGPiS). Ponadto
w sklad Zarzagdu weszli: dr, T. Kowa~
Hk (PAN), dr M. Mieszezankowski
(WSNS), doc, dr St, Szefler (PW) oraz
doc, dr J. G. Ziclinski (SGPIS)

Zebrania Sekceji maja sluiyé wymia-
nie naukowej mySii micdzy ekgnoml-
stami z réinych oSrodkéw, takie poza-
warszawskich. s

Zebrania Sekecjt maja sie odbywaé
dwa razy w miesigcu (czwartkl -godz. 13).

Ponitej zamieszezamy krétka Infor-
macje z plerwszych dwéch referatéw
wygloszonych na ogélnym zebraniu Sek-
cli oraz towarzyszacych im dyskusji,

%k .

Z ie Sekejl gurowal prof. dr
M. ~Pohorille referatem pt.: ,,Stabiliza-
cja cen artykuléw suroweowo-roiniczych
a wzrost pespodarczy w Krajach slabo
rozwinietyeh*, Referent pl’chrowadm
analizg przyezyn i skoikéw pogarszania
slg ,térms of trade* dia krajow sln_bo
rozwinigtyeh oraz wskzzal najbardziej

korzystue «in tych Krajow Llrogi i Srod- .

Ki przeci fonia tym jom. Pa-
g:\rgzm\ie sie ,terms of trade* nie da
sie zdaniem referema wyllumaczyé je-
dynie zmianand zachaodzaeymi w tech-
nologii  produkeji. Je ano  przede
wszysthim zwiazane 2 szeroko stosowas
ny politvka protekejonistyezng - (celng)
w wysuko rozwinielyeh krajach kapita-
iistycznyeh, ich daieatem do zwigksza-
nia wigsnej. progiukejl yolnej (do czcgo
w znaczaej micrze . przyezynila sie dru-
sn avojna fwiatowa), dzialainodcia mo-
“miefzynaratdewych -oraz pewny~
: importu  %ywnoscl

nop y
Tal ggraniczeniami

Warszawskim

1 znacznym rozszerzeniem eksportu sue
rowe6w 1w krajach realizujacych poli-
tyke uprzemyslowienia, Brak stabiliza-
¢ji rynkéw produkiéw rolno-surowco-
wych zniecheca do inwestycji w prze-
mysly surowcowe, utrudnia planowe od-
dzialywanie na strukture produkceji, po-
woduje ruing ‘wielu producentéw isprzy-
ja rozwejowi spekulacji. Szczegblnie do-
tkliwe straty ponosza kraje slabo roz-
winigte w okresie kryzyséw ekonomicz«
nych, ktére sz znacznie silniej odczu-
wane przez te kraje niz skutki pomysl-
nej koniunktury, Nawet slnxhi falo'vanie

. (metody produkcji

kowym Jej odcinku kosztowaloby ok.
1 miliarda zlotych., Poréwnanie iych
dwdch liczb daje az nadto jedno-
znaczng odpowledz na pytanie — co
bardziej nam sig oplaca — ponosze-
nle szkéd wywolanych stratami dla
450 tys. ha Zyznych ziem, czy.pod-
jecie odpowiednich krokéw w celu
zabezpieczenia ich przed skutkami
dalszych powodzi.

Nalezy zatem sadzié, ze przygolo-
wany kilka lat temu proje'st uchwa-
iy Rady Ministréw w spraiie ure-
gulowania Wisly $rodkowej nie po-
dzieli loséw peprzednich projektow,

zglaszanych w Polsce rozbiorowe]
i miedzywojennej — lecz po doko-
naniu poprawek i uzupelnienn docze-
ka sig wreszcie realizacji.

NADWISLANSKI SMOK

Nasz przemyst w 1960 roku po-
trzebowat 4 miliardy m* wody. Zu-
zycie .to w roku 1980 wzrosnie do 21
miliardéw m?* czyli zwiekszy sie
5-krotnie. Tymczasem nasz kraj nie
jest zbyt bogaty w wode. W Zwigzku
Radzieckim przypada na jednego
mieszkanca okolo Il tvs. m% wody,
we Francji 3 tys. m% w Niemczech
ok. 2,500 m? a w Polsce tylko 1.800
m3. Mimo tak niekorzystnej sytuacii
w zakresie zasobow wody, tracimy
ja nadal wskutek jatowego i ni-
szczacego odplywu w okresie powo-
dzi i splywow wiosennych.

Jedli idzie o Wisle, to sama Huta
im. Lenina, nie liczac miasta, zdol-
na bylaby pochlongé okolo 3/4 wody
widlanej, gdyby w zakladzie nie
istnial zamkniety obieg wody. Trze-
ba bowiem zwazy¢, ze do wyprodu-
kowania towaréw o warlosci 1 mi-
liona zlotych zuzyvwa sie 2.900 m3
wody, jeden piec hutniczy pochlania
w ciggu doby 1.200 ton wody. Po-
trzebna jest wreszcie woda pitna
dla ludno$ci miast i wsi.

Nadwislanski smok, pragnacy co-
raz wiecej wody, to nie tylko Huta
im. Lenina. Niemniej wodochion-
nymi kelosami sg zaklady chemiczne
w Oswiecimiu;- kopalnie~wegla -kra-
kowskiego zaglebia, elektrownia i
huta dluminium w Skawinie, kombi-
nat siarkowy w Tarnobrzegu, huta
szkla w Sandomierzu, a w niedale-
kiej przyszio$ci odbiorcami wody
wislanej beds zaktady chemiczne w
Pulawach, rafineria w Plocku,
nie mdéwige o nowych wielkich
obiektach przemystowych we Wioc-
lawku, Toruniu czy Swieciu, Obiek-
ty ie lokalizowane sg nad Wislg
gléwnie ze wzgledu na wode, ktéra
jest dla nich cennym surowcem.

Wisla jednak, ktdéra wskutek nie-
zagospodarowania 1iraci ogromng
czesé zasobdw, uciektajgcych bezuzy-
tecznie do merza — nie bedzie wy-

wewnetrznej, z ktérycp korzyﬁcl winny

przypadaé ednim  pr
a nie posrednikom-spekulantom,

Drugi referat wyglosil prof. dr A. Wa-~
kar pt.: ,,Ceny, bodice i sposoby licze-
nia*, Wymienione 1w tytule elementy
stanowia tresé¢ integralnej formuly, Kté-
rej zadnniem Jest nakierowywanie wy-
konawcéw do reallzacji zadan plano-
wych., Postulat integralnodci formuly nie
zawsze jest zdaniem referenta
w praktyce spelniany. Czeste s3 préby
rozpatrywanla (i zmieniania) niezaleinie
od siebie bodicéw, cen i sposohow li-
eczenia, Formuly te referent podizielil na
parametryezne ! nieparametryczne, For-
muly parametrycezne charakteryzujg sde
tym, 7ze ceny spelniajy w nich funkceje
parametréw  sklaniajgeyeh wykomawedw
za poSrednictwem bodicéw do realizacji
tego co zostalo przyjete na s eblu
centralnym, Przy formulach nieparame-
tryeznych, ceny sa jedynie narzedziem
agregacjl, Obie formuly zostaly powia-
zane z modelami gospodlarezymi: for-
mula nicparametryczna z modelem cen-
iralistycznym, za§ formula parametrycz-
na z modelem zdecentralizowanym. W
tym ostatnim przypadku, o ile parame-
try (ceny) maja charakter ,,prawdziwy*¢
(mogg by¢ wykorzystane do budowy
planu centralnego), wéwczas mamy do
czynienin z izw. rachunkiem posrednim
mozemy zweryfiko-
przy parametrach ,niepraw-
dziwyeh* (celowo znieksztalconych, ob-
nizonych, b podwyiszonych dla wy-
wolania okreslone] reakcji wykonaw-
cow) z rachunkigm bezposrednim,

wad), za§

tury w S h ych -
i Furopie zachodniej, moze przybraé
dla szeregu krajéw ,,postaé prawdziwej
burzy*. Istnienie EWG z perspektywa
wiaczenia sle do nie} W. Brytanli sta-
nowi realne ni pi i o @
pogorszenia si¢ ,,terms of trade®. W tych
warunkach obok stosowania miedzyna-
Todowych §rodkéw, stabilizacji cen (spe-
cjalne je, fund stabili ne,
dwustronne umowy itp.), kraje stabo
rozwinigte winny nastawié¢ ¢ na stoso-
wante §rodkéw natury wewnetrznej (cen-
tralne organizaecje zbytu, subsydia eks-
portowe, specjalna pelityka podatkowa,
réinicowanie lkurséw walutowych itp.).
Skuteezpne  stosowanie tych  érodkéw
wymaga likwidacji posrednikéw i kup-
c6w  peiyczkedawcow  wyzyskujaeych
drobnego producenta oraz przebudowy
istniejacego systemu rynkowego i Kko-
mercjalizacjl. Wszystkie metody stabiti-

zacji cen stanowia jedynle poélsrodek.
Zpsadni je maja poster
zmiany w Sir pot e}
micznej krajéw slabo  rozwinigtych,

pr: ich z do surow-
cowyeh w_kraje wszechsironnie rozwi-
nl¢tej produkeji oraz rozwijanle przez
te Kkraje stosunkéw handlowych 2 Kkra-
jami socjalistycznymi. i

W dyskusii . rezwinigte zosialy ‘nie-
Kktére tezy -referenin dotycziace przyczyn
pogarszania si¢  ,terms . of trade oraz
sposgbu- stosowanla ~ §rodk .w  natury

F , ztaniem referenta, winna mieé
charakter pragmatyczny tzn. nastawio-
ny na wykonanie zadan planowych.
Najhardziej elastycznym czlonem for-
muly w dotychczaspwe] praktyce sa
bodice (winny one'!byé proste, zrozu-

.miale dla wszystkich). One wlagnie mo-

ga lagodzi¢é mankamenty cen i sposo-
béw liczenia, jako czlondéw najbardziej

starczajgcym rezerwuarem wody dla
przemyslu, ludnoci’ i poirzeb me-
lioracyjnych. :

Aby wiec wprzegnaé bezproduk-
tywnie uchodzace masy wdéd dla po-
zytku czlowieka, : trzeba ujas je,
lgcznie. z -doplywami, w zblorniki
retencyine i w skanalizowane lub
uregulowane koryto rzeki. O ile gér-
na Wisla (odeinek od ujscia Przem-
szy do ujécia Sanu) ma uregulowa-
ne koryto, uporzadkowane brzegi i
obwalowang doling, co analogicznie
mozna powicdzie¢ o dolnej Widle —~
to najgorzej — jak wspomnialem ~

przedstawia sie Wista $rodkowa ‘o
dlugosei 220 km. Czlowiek prowadzi
tu od stuleci nieustanng i bardzo ko-
sztowng walke z kaprysnym nurtem,
obrywajacynt co roku setki hekta-
réw gruntow. Szerokosé rozlewisk
w tym rejonie dochodzi do 1.300 m,
a koryto rzeki usiane jest wyspami
i usypiskami, stanowiacymi pulap-
ke dla zeglugi, a w czasie splywu
lodéw — miejsce {worzenia sie za-
torow.

»Naprawa® Wisly zaczyna sie jed-
nak od gérnego jej biegu, w kio-
rym przewiduje sie budowe 6 stopni
wodnych, z ktérych 3 sg juz gotowe
(w Przewozie, Dgbiu i Lgczanach),
a budowa czwartego stopnia w
Przegorzatach — bedzie rozpoczeta.
Skanalizowana ma byé rowniez
czes$é gérnei Wisly od ujdcia Dunaj-
ca — w dol — w odleglosciach od
22 do 28 km., Wisla $rodkowa ze
wzgledu na swéj stan nie nadaje sig
do skanalizowahia i dlatego w
pierwszvm rzedzie {irzeba uregulo-
waé jej brzegi. I wreszcie ostatni,
dolny odcinek rzeki — od Warszawy
do Gdarnska — zostanie skanalizowa-
ny przy pomocy 9 siopni. Ta wielka
inwestyeja wodna wchodzi w sta-
dium realizacji.

Projekt  skaskadowania  Wislv,
opracowany przez krakowski od-
dzial ,Hydroprojektu* — moze byé
wszechstronnie wykorzystany. Zostal
on wprawdzie zaprojektowany dla
potrzeb zeglugi, lecz rozwigzanie to
ma kompleksowy charakfer, gdyz
uwzglednia potrzeby rolnictwa. prze-
mystu, gospodarki komunalnej i
energetyki. Wykorzystanie stopni
wodnych — jak twierdza fachowey
od energel ki — moze stworzvé na
catej Wisle kaskade dla 30 sitowni,
wytwarzajgcveh  rocznie blisko 5.5
miliarda kWh, co oznacza oszczed-
noéé w skali rocznej 3.5 miliona ton
wegla. Powstanie kaskady moze
mieé¢ duzy wplyw na uregulowanie
stosunkéw wodnych w dolin‘e Wisly
i zakiywizowaé gospodarczo slabo
rozwiniete regionv Powisla, na kid-
rych powstawaé bedzie przemysl o
duzym zapotrzebowaniu wody. Slo-
wem Wisla. ktéra dotychczas jest
rzeka-szkodnikiem, moze staé sie w
{vm rejonie zvciodajna arteria. od-
dajacy czlowiekowi olbrzymie przy-
stugi;

Z GORY HEN., G0NZIES
OD KRAKOWA...

Flotylla calej naszej zeglugl $réd-
Iadowe] przewozi roeznie 3 min ton
towaréw — w czym wiekszoéé przy-
pada na Odre —co nie przekracza
1,5 proc. ogélnych zadan {ransporto-
wych. Przewozy te w pordwnaniu
z innymi krajami, korzystaigcymi z
drég wodnych sa zenujgeo niskie.
Tym bardziej trudno zgodzié sie
7 istniejgcg svtuacjq. jesti sie zwazv,
ze transoort jest w tej chwili ..pie-
ta Achillesows' naszej gospodarki.
TUwidocznito sie z cala wyrazistodéc’a
vodezas ostatniej  z'mv, w czasie
ktoérej przyczyng kalasirofy traas-

.portowe] byly. nfe: .tylke ‘mrozy 1

§niezyce, Nie“od dzl§ wszak! wiado-
mo, ze na.Géraym. Slgsku zajmuijz-
cym zaledwie 3 .proc.’ 'lerytorium
kraju, koncentruje ‘sig ok. 54 proc.
ogblnokrajowego zaladunku. Trans-
porl kolejowy Slgska tylko przy
2-kroinie gostszej sieci, anizeli $red-
nia w kraju, dokonuje 18-kroinie
wiglszego obrotu ladunkéw. Rozla-
dowaunie tego zageszezenia staloby
sig mozliwe dz.eizi budowie projek-
towanego kanaiu Slaskiego, kiéry-ma
polaczy¢ Odre z Wislg, Rzeki te po-
1aczylyby woéwezas dwa najwigksze
okregi przemystowe w kraju — $lg-
ski i krakowski.

Transport Wisla, ktéry wynosi za-
ledw:ie o¥%. 750 tys. ton roczaie, juz
dzi§ — mimo skromnego poiencjzlu
przewozowegn — mogiby byé znacz-
nie wiekszy, gdyby nie plvecizny wi-
Siepujgce na srodkowej Wisle, kidre
czgsto paralizujg catkowicie ruch
barek (zegluga na Wisle trwa ok
150 dni w roku, na Odrze 230 dni).
Nie mdwi sie juz o potencjalnych
mozliwosciach  zZeglugowych wisla-
nym szlakiem, ktére sg olbrzymle.
Z chwilg np. rozbudowy Nowej Hu-
ty, w wyniku czego bedzie ona pro-
dukowaé¢ 9 min ton stali roeznie,
powstanie deficyt transporiowy w
wysokosci ok. 10 mln ton rocznie.
Nasigpi to mimo maksymalnej roz-
budowy istniejgcych tu urzadzen i
sieci kolejowych. W resorcie chemii
przewiduje sie, ze zaklady polozone
wzdluz osi Wisty beda mogly skie-
rowaé¢ na droge wodng okolo 7 mi
lionéw  ton towaréw. A przeciez
oprocz chemii i hutnictwa jest sze-
Teg innych przemyslow, zaintercso-
wanvch transportem drogg wodna.
Wedlug programu Ministerstwa Ze-
glugi planuje sie przewiez¢ Wislg w
1970 roku — 7.300 tys. ton, w 1975 r.
— 14.300 tys., a w 1980 roku —
19.114 min ton. Za oiywieniem ze-
glugi — zwlaszeza na srodkowej Wi-
é§le — przemawia réwniez fakt, zZe
tereny woko6l tej czesci rzeki sa naj-
ubozsze pod wzgledem rozwoju sieci
komunikacyjnej. Przy sredniej gesto-
sci sieci kolejowej w Polsce wyno-
szacej 8.7 km na 100 km? powierzeh-
ni, w wojewddztwie rzeszowskim
wiynousi ona 4.6 km, w lubelskim i
kieleckim — 4.8, a w warszawskim
— 6,2 km. Nie lepiej wyglada sytua-
cja jesli chodzi o drogi kolowe.

Droga wodna % prreciwienstwis
do kolei — nie jest celem samym
dla siebie, lecz stanowi wynik kom-
pleksowego zagospodarowania rzeki.
Inwestycje wodne majs bowiem te
zalete, ze sg wszechsironne i jesli
trakiuje sie je kompleksowo — przy-
noszg wowczas cﬂbrzymig korzvéci.
Woda wszakze jest réwnoczednie
srodkiem spozycia, surowcem prze-
myslowym, Srodkiem intensyfikacji
produkceji rolnej, surowcem energe-
tycznym, drogg wodng i czyvnnikiem
kultury i zdrowia. Nie mozna wre-
szcie zapominaé o tym, Zze Polska
znajduje sie miedzy dwoma szybko
rozwijajgeymi sie systemami wodny-
mi: wschodnim (Zwigzelt Radziecki)
i zachodnim (Niemcy). Naturalng
za$ cecha takich systeméw jest daz-
nnéé do polgczenia ich w jedna
calodé. Oto dlaczego zagospedarowa-
nie Wisly staje sie problemem, ktéry
nie moze by¢é odkladany na nieokre-
Slong przyszlosé, -

KOMISJA ZAGOSPODAROWANIA
WISLY

Przy krakowskim Oddziale PTE
dziala od blisko dwdch lat Ko-
misja Zagospodarowania Wisty, skla-
dajgca sie z przedstawicieli nadwi-
§lanskich wojewddztw: krakowskie-
gn. kieleckiego, rzeszowskiego, lubel-
skiego i warszawskiego. ‘

Celem dzialalnodei Komisji jest
kompleksowe opracowywanie pro-
blemdw zwigzanych z zagospodaro-
waniem Wisly i przedkladania ich
odpowiednim wladzom. Prace komi-
sji, prowadzone w specjalistycznych
zespolach reboczych, dopomogy wla-
dzom i urzedom do podjecia odpo-
wiednich decyzji w sprawach doty-
czacych przemystu, energetyki, go-
spodarki komunalnej, rolnictwa. le-
énictwa, zagadnien przeciwpowodzio-
wych oraz transportu drogi wodnej
i turystyki. Dotychezas wykonano
juz kilka opracowan, ktére positu-
zyly czeSciowo autorowi do nanisa-
nia niniejszego artvkulu. W planach
pracy komisji przewidziane jest m.
in. wydanie monngrafii Wisly. Ko-
misja czvni wysitki, abv olbrzymie-
mu przedsiewzieciu. jakim jest za-
gosnodarowanie Wisty. nadaé range
Jinwestycji tysigclecia®.

“Ukazal sie numer I-1963
LLKONOMISTY”

Numer zawlera:
ARTYRKULY

BRONISEAW MINC: Zmiany sily na-
byweczej pieniadza w gospodarce socja-
listycznej.

ZBIGNIEW PAWLOWSKI: Dalsze uwa-
gl o badaniu popytu konsumentéw na
dobra trwatego uzytkowania.

ZBIGNIEW MADEJ: Sposoby pokrywa-
nia skutkéw niepewnosci w przedsie-~
blorstwie socjalistycznym.

TADEUSZ KOWALIK: Teoria ekono-

R. Luk £ w oczach Je)

sztywnych, Wybér formuly wymaga
szerokiego spojrzenia na dnieni
réwniez z punkin widzenia socjologli

i psychologii spolecznej.

W dyskusji podkreglone, 2e formula
tfrainje wyraZza zwiazek podstawowych
zagadnien, precyzuje svereg pojeé oraz
akecentuje wzglednodé  wszelkich tego
typu rozwlazan. Zwrécono réwnlez uwa-
ge, e w pogladach zespolu prof. Wa-
kara zaszly Keorzystne zmiany. Znalazly
one swéj wyraz w odejscin od gloszo-
nej dotychezas tezy, Ze tzw.: ,rachun-
kowl bezposredniemu®, ktéry zda-
niem dyskutantéw — jest jedynle wia-
fciwy gospodarce socjalistyeznej odpo-
wiada tylko  centralistyezny sysiem za-
rzadzanin, To twierdzenle miate charak-
ter najbardziej kontrowersyjny, Obecny
punkt widzenin jest bardzief racjonalny.
Utrzymuje si¢ mianowiels, 2e’ w ramach
rachunku bezposredniegn moga  istnleé
zardwno centralistycane, jak 1 decentra-
lzownne metody zarzqdzanla gospodarka
naredows. - )

. M. N.

Krytykéw (Wilodzimierz Lenin).
JERZY LEWINZON: O modelu kon-
" traktacjl produkeji rolnej w Polsce.

WLADYSEAW MISIUNA: Micjsce zbo-
2a w produkejf i spoizyciu artykuldw
rolnych.

MIECZYSLAW MIESZCZANKQOWSKI:
W sprawie renty oraz cwolucji rolnice
twa w kapitalizmle.

ADAM RUNOWICZ: Renta gruntowa a
pzawo nieproporcjonalnych  przycho-
aow,

MISCELLANEA

ANDRZEJ HODOLY: George Katona |
jego psychologia gospodareza.

RECENZJE 1 PRZEGLADY

ZBIGNIEW PAWLOWSKI: Wiadyslaw
Welle, Popyt | podaz, zakres i metody
statystycznych badan rynku,

JERZY TOPOLSKI: Waclaw
wicz, Dziele zakladéw I,
w Poznaniu (1846-1960)
nomiczno-historyczne,

Radkie-
Coglelskiego,
Studium  cko-

ANDRZEJ BROZEK: Janusz Sobczak,
Przesiedlericy w NRF.

MICHAL DOBROCZYNSKI: Europas
Wirtschaftseinheit von DMorgen, Ermitt-
lungen einer Studiengruppe geleitet von

Raymond Racine in Furopdischen EKul-

turzentrum in Genf.

BOGUSLAW JASINSRKI:
coby, Agrarian  Unrest
Asia,

Erich H. Ja-
in  Southeast

POLEMIRI

STEFAN FELBUR, KAZIMIERZ SOKO-
LOWSKE: Uwagi o elastycznosci cenowej
podazy roinej. - -

IRENEUSZ NYKOWSKI: O rzeczywis-
cie optymalnym sposobic rozwiazywania
zadan typu ,LoKalizacja produkcji a
Loszty transportu‘,

JERZY PAJAK, JAN ZURKOWSKI:
Zastospwanie algorytmu transportowego
do rozwiazania probiemu .lokalizacyjne-
go postawionego przez H., Fiszia XE.
Vielrose. H

L v

PROFESOR DR. EDWARD ‘SZTURM
DE SZTREM
11.V11.1885-9.1X.1962

. . OBOWIAZEK KOLEI':
STWIERDZENIA STANU
PRZESYLKI W MIEJSCU

PRZEZNACZENIA -~

Przedsigbiorstwo A. otrzymywale

w miesigcach od lipea do. paidzier-
nika wagonowe przesylki Kolejowe
ziemniakéw, Przed przystgpieniem
do wyladowania niekiérych przesy-
lek wspomnianz Przedsiebiorstwo
(odbiorca) zgdalo od kolei  prze-
wazenia wagondéw z zawartoscig
twierdzgc, iz w czasie przewozu.na-
stapil czesciowy ubytek, a gdy kolej
nie zastosowala sie do z3dan Przed-
3 rsiwa, tlumaczae to brakiem
zewnetirznych $ladéw naruszenia,
zwrocilo sig ono do przysieglych wa-
gowych Panstwowej Inspekcji Han-
dlowej, kiorzy po wyladowanin sze-
regu przesviek i ustaleniu ich wagi
siwierdzili przekraczajgee norme do-
puszczalnego naturalnego ubytku
braki wagowe zemniakéw w s‘o-
sunku do wagi wskazanej w listach
przewozowych.

Wobec nieuwzglednienia przez
kolej zgloszonych reklamacji z ty-
tulu omawianych brakéw, Przedsig-
biorsiwo wystapito przeciwko Dy-
rekcji Okregowej Kolei Panstwo-
wych na droge postepowania arbi-
trazowego z Zadaniem zasgdzenia
odszkodowania lgcznie w sumié
15.118,02 zi.

Okregowa Kcmisja Arbiirasowa
oddalila zgloszone zadanie, na-
tomiast Glowna. Komisja Arbitrazo-~
wa zmienila zapadle orzeczenie i za~
sadzila od DOKP na rzecz Przedsig-
biorstwa 12.422.40 zI.

W zwigzku z wniesieniem przez
Ministra Komunikacji rewizji nad-
zwyczajnej, Glowna Komisja Arbi-
trazowa rozpatrzywszy sprawg po-
aownie (w zespole rewizyjnym)
crzeczeniem z dnia 14 czerwea 1962
r. (nr BO-1291/62 i BO-1292/62) od-~
dalila rewizje nadzwyczajng Mi-
nistra Komunikacji, wypowiadajge
nastgpujacy, poglad prawny:

1. W obrocie uspolecznionym spo-
rzgdzenie protokolu kolejowego ma
szczegdlnie istolne znaczenie, totez
© wygasnieciu roszezeri odszkodo-
wawczych odbiorey pnesy‘lk; w sto-
sunku do kolei nie mozna méwié

vtedy, gdy do stwierdzenia szkody
przez kolej nie doszlo z przyczyn le-
2zgcych po stronie samej kolei.

2. Kvlej ma obowigzek pro-
tekolarnego stwierdzenia stanu (wa-
gi) przesytki, jezeli odbiorca fego za~
2ada, twierdzge, ze przesylka cze-
$ciowo zaginela albo s3 w niej bra-
ki. Obowigzek zastosowania sie do
takiego zadania odbiorcy cigizy
na kolei, chociazby przesylka
nie wykazywa'a §ladéw naruszenia.

Uzasadniajac swe sianowisko, za-
jgte w orzeczeniu oddalajgeym re-
wizje nadzwyczajng, GKA zaznaczy-
ta m. in.: ’

() W przypadkach, o ktére cho-
dzi w niniejszem- Dostepowaniu re~
wizyinym, kolej nie .zZastosowala sie
do zadaii powoda w przedmiccie
sprawdzenia wagi nie wyladowa-
nych jeszeze przesylek, chociaz po-
wodowy odbiorea, domagajac sie te-
go sprawdzenia, twierdzil, Ze w cza-
sie przewozu kolejowego nastapit
czeéciowy ubytek ladunkéw i cho-
ciaz, gdyby kolej zgdaniom tym za-
do$é uczynila, wéwezas, stwierdziw-
szy braki wagowe,, mialaby — jak
wskazanot wyiej — pelng moznosé
jak najbardziej dokladnego ustalenia
stanu przesylek. ;

Zespbt rewizyjny uznat za nietraf-
ny poglad wyrazony w nadzwyczaj-
nej rewizji, jakoby kolej nie niiala
obowigzku sprawdzenia na zdanie
odbiorcy wagi omawianych przesy-
iek, co wynikaé¢ ma — zdaniem re-
“wizji — z ust. 1 przepiséw wyko-
nawezych .do art. 126 DKP w
brzmieniu ustalonym zarzgdzeniem
" Ministra Kolei z 14 wrzesnia 1956.7.
(Dz. T. i Z. K. nr 16, poz, 111), w
my$l ktérego zgdanie osoby upraw-
nionej sprawdzenia stanu przesylkl
kolej uwzglednia, jezeli istnieig $la-~
dy naruszenia przesytki. Przepisu te-
g0 nie mozna interpretowaé w ten
sposdb, jakoby wynikalo z niego, iz
odbiorca ma prawo domagaé sie od
kolei sprawdzenia wagi przesytki
wylacznie w takim przypadku. Taka
#aterpretacia cograniczajgca upraw-
nienia odbiorcy i obowigzki kolei
sprzeczna bylaby bowiem z wyrag-
nym brzmieniem samego art. 128
ust. 1 DKP, ktéry stanowi, iz kolej
obowigzana jest niezwlocznie stwier-
dzi¢ protokolarnie stan, a wxrazie
potrzeby i wage przesylki, Jezeli
osoba uprawniona twierdzi, ze prze-
sylka czeSciowo zaginela, albo zo-
stala uszkodzona. W zwigzku z tre--
Sciq art. 126 ust. 1 DKP. i majgec na
uwadze ari. 47 ust. 1 DKP, przyjaé
nalezy, ze decydujaca przestanks
powstania po stronie kolei obowiaz~
ku ustalenia na miejscu~przeznacze-
nia stanu i wagi przesylki jest (obok
wlasnych spostrzezen i przypuszezed
kolei) twierdzenie osoby uprawnio-
nej odnosnie czeSciowego zagimiecia
lub uszkodzenia tej przesylki. Twier-
dzenie to moze by¢ wywolane nie
tylko zewnetrznymi oznakamd naru-
szenia przesylki, ale i innymi czyn-.
nikami, np. cidglym powtarzaniern
sie brakéw w olrzymywanych przez
odbicreg przesylkach pewnego okre.
slonego towaru, jak to mialo miej-
sce w sytuacji, o ktérg chodzi w ni-
niejszych sprawach. W tym stanie
rzeczy dojsé nalezy do wniosku, ze -
postanowienie ust, 1 przepiséw wy«
konawezyeh do arl. 126 DKP, uza-~
lezniajace uwzglednienie przez kolej
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Zadania ustalenia stanu przesylki od
istnienia Sladdw jej naruszenia, od-
nost sig  jedynie do syluacji, gdy
0soba uprawniona wcale nie twier-
dzi, ze przesylka czeéciowo zaginela.
lub zostala uszkodzoma w crasie
przewozu kolejowego, lecz jest za-
interesowana w ustaleniu  stanu
przesylki dla innych celow niz
stwierdzenie jej uszkodzenia w fy.n
przewozie. W zwigzku z wyrazonv-
mi w rewlizji obawami, jakoby zaho-
wigzanie kolel do sprawdzenia s:a-
nu przesylki w kazdvm przypadku,
gdy odbiorca twierdzi, 7e w przesyl-
ce paslgpil brak (co 2resztg - jak
Wyrfizano wyzej — odpowiada prze-
pisawi art 126 ust. 1 DKP) stwarza-
joby sytuacje. w ktorej odbiorcy za-
daliby od kolei sprawdzenia wsz
kich nadchodzacyeh do nich przesy-
lek. zagnaczyé naleZy, ze istnieja ha-
mulce ograniczajgce odbiorcéw w
{vm zakresie. Hamujaco dziala tu
przepis art. 126 ust. 3 DKP nakla-
dajacy na odbiorce koszty ustalenia
stanu przesylki, ktére okazalo sie
zbedne oraz karv umowne 2a zwig-
zane z tym ustaleniem przeirzyma-
nie wagonu. Ponadto w przypadku
creslego powlarzania sig takich lek-
komyslnych zadan ze strony okre-
$lonego odbiorcy — organa kolejowe
maja moznosé odpowiedniej inter-
wenciji. .

Wobec bezpodstawnej odmowy ko-
lei sprawdzenia wagi przesylek przez
kolej przed przystapieniem przez
powoda do ich wyladowania, wbrew
wywodom rewizii nie mozna przy-
jaé, aby powdd utracil roszczenie w
stosunku do kolei dlatego, iz po
siwierdzeniu  konkrelnych brakow
ponownie zwrdeil sie do kolei o
ustalenie stanu przesytek (...)

Majac na wzgledzie, iz kolej nie
udowodnila, aby braki w omawia-.
nych przesylkach nie powstaly w
czasie od nadania przesylek do ich
odbioru (art. 98 ust. 2 DKP), wzgled-
nie, aby powstaly z przyczyn, za
ktére kolej nie odpowiada (art. 95
ust. 1 DKP) — zespdl rewizyjny nie
dopatrzyl sie naruszenia prawa w
zasgdzeniu od kolei odszkodowania
z tylulu tych brakow. (..)*

NOWE PRIEPISY
i IARIADIENIA

USTAWA O ZNAKACH
TOWAROWYCH

W nr 14 Dziennika Ustaw ogloszo-
na zostala ustawa z dnia 28 marca
1963 r, o znakach towarowych (poz.
73), kidra weszla w zycie 1 kwiet-
nia br.

Usiawa normuje stosunki w za-
kresie ochrony znakéw towarowych
i jeb uzywania w obrocie, przy czym
za znak towarowy uwaza rysumek,
obrazek, kompozycje kolorystyczng,
litere, cyfre, wyraz, liczbe, forme
plastyczng lub inne oznaczenie, kio-~
re nadajg sig do odrdzniania towa-
row wylwarzanych lub wprowadza-
nych do obrotu przez okreslone
przedsiebiorstwo od tego samego
rodzaju towaréw wytwarzanych lub
wprowadzanych do ~ obrotu przez
inne przedsiebiorsiwa.

. Rada Ministréow, a z jej upowaz-
nienia takze wladciwi ministrowie,
moga zakaza¢  wprowadzania do
obrotu okreslonych towarow, dopoki
nie bgda opatrzone znakiem towaro-
wym, zarejestrowanym zgodnie z
ustawag. )

Rejestracja znaku towarowego
moze nastgpi¢ tylko na rzecz ozna-
czonego przedsiebiorstwa i dia okre-
slonych towaréw wechodzacych w za.
Lkres jego dzialalnosci. Do dokona-
nia rejestracji znaku towarowego
wlasciwy jest Urzad Patentowy
PRL,

Usltawa. normuje m. in.: rejestra-
cje znakéw towarowych, prawa z
rejestracji znaku towarowego, wspol-
ne znaki towarowe, zgtoszenie znaku
towarowego do rejestracji, postepo-
wanie, rejesiry i oplaty, odpowie-
dzialno§é karng, zgloszenie znaku
towarowego do rejestracji za grani-

.

ca itp. . !

|
ORGANA i
DOZORU TECHNICZNEGO |

- o

W fvykonaniu przeplséw ustawy
z dnia 31 stycznia 1961 r. o dozorze '
technicznym (Dz. U. nr 5, poz. 31)
Rada Ministréw wydala rozporza-
dzenie z dnia 21 lutego 1963 r. w
sprawie organéw dozoru iechniczne-
go (Dz. U, nr 10, poz. §6).

Centralnym organem, kieru-
jacym wykonywaniem dozoru tech-
nicznego nad kotlami parowymi i
wodnymi, stalymi i przeno$nymi
zbiornikami cisnieniowymi, wytwor-
nicami acetylenowymi i diwignica-
mi — jest Urzad Dazoru Techniczne-
go, podlegly * Ministrowi Gérnictwa
i Energetyki. Urzedowi z kolei pod-
legaja okrggowe, i rejono~
we dozory techniezne.

Ponadto rozporzadzemie przewidu-
je specjalistyczne organa
dozoru technicznego, a mianowicie:
1) organa dozoru technicznego ze-
glugi morskiej i $rédladowej oraz
2) organa kolejowego dozoru tech-
nicznego. . . '

Rozporzadzenie normuje m. in.
organizacie 1 zakres dzialania po-
szczegolnych organéw dozoru tech-
nicznego, -

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

B!
B

COSPODARCEZE
609 = ATV 1963 .

| 1 mitiara 66 milionéw 2lotyen, .
| W 'mareu br. wkiady na kslagecikach.
| - oszczgdnodclowych wzrosty (6 346 ‘milio- -

*§/ méw. zlotych, .Ogélem v I kwartdle br,

bankiem a jego kontrahenta-

mi majg powazny wplyw na
gospodarke przedsigbiorstw, Totez
inicjatywa przedyskutowania tych
narostych juz problemdw jest jak
najbardziej na czasie.

Wf ZAJEMNE stosunki miedzy

Stosunki banlk -~ przedsigbior-
stwo ksztaliujg sie na dwu plasz-
czyznach: kontrolnej i uslugowej.
Funkcja kontrolna 'banku polega
na ocenie gospodarki finansowej
kredytowanego przedsiebiorstwa j —
w zaleznosci od wynikow tej oceny
— na ustalaniu wielkosci przyzna-
wanych kredytéw oraz wysokosei
ich oprocentowania, a 1akze na
kontroll niektérych dyspozycji fi-
nansowych  przedsiebiorstwa, jak
np. kontrola funduszu plac, termi-
nowosci rozliczern z budzetem itp.
Funkcje uslugowe banku polegajg
na wykonywaniu prawidlowych dy-

spozycit przedsiebl?orstwa w zakre-
sie rozliczen finansowych 2z rodz-
nych tytuléw. .
Sprawowanie funkeji kontrolnych
stwarza sytuacje pewnej nadrzed-

~nosci banku w stosunkach z przed-

sigbiorstwem, dos¢ czesto i wyrai-
nie akceniowang przez pracowni-
kéw banku. Niemaly wplyw na tego
rodzaju slanowisko ma powszechny
w ceniralnych jednostkach poglad
o duzej skutecznosci kontroli ban-
ku mna prawidlowy rozwdéj gospo-
darki. A Ze opinia ta nie zawsze
znajduje  pokrycie w praktyce,
$wiadezy chofby przyklad stale na-
rastajacych i gospodarczo nie uza-
sadnionych zapaséw — mimo kon-
troli bankowej. Kontrola bankowa
wywiera istotny wpiyw na wyso-
koéé kosztéw pokrywanych bezpo-
Srednio w gotéwee (np. fundusz
plac), natomiast wszedzie lam, gdzie
koszty ksztaltuja sie w innej for-
mie — kontrola bankowa ma bar-
dzo problematyczny wplyw na ich
wysolosé.

Stosunelk nadrzedno$ei prowadzi
niekiedy do realizacjl przez bank
wlasnych planéw, wyraZnie sprzecz-
nych 2z interesem finansowanego
przedsiebiorstwa., Dla  przykladu
moge przytoczy¢é fakt nastepujacy:
jeden z oddzialéw NBP w woje-
wodztwie kieleckim zazgdal od
przedsiebiorstwa handlu detaliczne-
go — pod rygorem zastosowania
sankeji — zwiekszenia zapasu to-
waréw do wysckodei normatywu
przyjetego w planie finansowym.
Zadanie to nie mialo zadnego me-
rytorycznego uzasadnienia ze
wzgledu na to, Ze przedsiebiorstwo

' EKSPORT &= IMPORT

Wykorzystujac do$wiadczenia gorgani-
zowanej kilka mieslecy temu w Katowi-
cach Wojewddzkliej Wystawy Eksporto-

wo-Importowej, w ublegtym tygodniu
otwarto w tym miescie podobng wysta-
we¢, lecz tym razem o charakterze ogél-
nokrajowym. Na wystawie zgrupowano
ok. 4 tys. cksponatéw, obejmujace za-
rowno artykuly szczegdlnle poszukiwane
na rynkach zagranicznych, jak i dotyeh-~
czas sprowadzane z zagranicy. Ekspona-
ty znajdujace si¢ mna wystawie zostaly
wybrane przez komisje braniowe spo-

[ &réd kilkunastu tyslecy wyrobéw, zglo-

szonych przez przemys! kluczowy, pan-
stwowy przemyst tlerenowy, Aspmdzicl-
czo8¢ pracy oraz handel zagraniczny.

Wysiawa Eksport — Import ma cha-
rakter wybitnie robeczy. Wyrazem tego
Jest zaréwno do$é diugl termin samej
ekspozyeji (dwa miesigece — kwiecien —
maj), jak i je] przeznaczenie (przede
wszysthiim dla delegacji przedsigbiorstw
przemystowych i central handlu zagra-

i pel. ch do zawiera-
nia porozumien wstepnych na produkcjg
eksportowa 1 lmportowa). Wickszoé eks-

Jest w 1 a-

p
ejg technicaing.
Wystawa katowlcka sprzyja ujawnie-~
nitu 1 wykorzystaniu dodatkowych re-
zerw W dzledzinie zwigkszenia eksportu,
Jax } icz lub nieek
nomieznego importu. Na podkreslenie za-~
stuguje =zwlaszcza fakt, Ze Imitjatywa
zorganizowania tej wystawy pochodzl
nie z Warszawy, ale wlasénie z naszego
najwiekszego oSrodka przemyslowego —
Katowic, .

W PKO JUZ 25 MLD ZL

Ogdlny stan wkiadéw pienieinych jud-
nofcl w: PKO wynosil w dniu 31 marea
br. 24 miliardy 911 millonéw zloiych, w

realizowato z nadwyiks plan obro-
téw i plan zysku przy istnlejacym
stanie zapaséw, a miejscowe hur-
townie nie posiadaly towardw, kté-
Te moglyby wzbogacié asortyment
w sklepach.

Przyklad powyzszy dowodzl slusz-
nosci postulatow K., Wierzbickiego
(,Zycie Gospodarcze* nr 11/63) do-
tyczacych zmiany trybu przyzna-
wania kredytoéw, stosowania sank-
cji i wprowadzenia zasady mery-
toryeznego  rozpalrywania przez
wojewddzki oddzial banku odwolad
zainteresowanych  przedsiebiorstw.
Jednym slowem chodzi o zerwanie
z zasadg, ze w slosunkach z ban-
kiem ,klient nie moze mieé¢ racji*.

Pozycja banku, wynikajaca. z
funkeji kontrolnych, rzutuje tez w
ujemny sposéb na sfere uslug, kid-
re s3 z biegiem czasu systematycz-
nie ograniczane, Wystarczy wspom-

czy

FRANCISZEK BOZYCZKO

nieé — oméwione juz w ariykule
K. Wierzbickiego — obliczanie od-
setek z tytulu nieterminowego re-
gulowania zobowigzan, likwidacje
samochodoweg. inkasa utargéw ze
sklepow, ograniczanie wplat do
nocnych  tresoréw. ograniczania
¢zasu przyjmowania dokumentow
rozliczeniowych itp.

Aby mnie byé golostownym -~
znéw posluze sie konkretnym przy-
kiadem. Oddzialy NBP w waoje-
wodztwie poznanskim wyznaczajg
przedsiebiorstwom $ciste terminy
przyjmowania dokumentéw rozli-
czeniowych w odstepach 15-minu-
towych. Oznacza to, Ze jezeli w
okresie tych 15-tu minut przedsie-
biorstwo nie dostarczy dowoddw,
nie zostang one przyjete w danym
dniu do realizacji, Dzigki™ takiemu
~-stanowisku banku cykl rozliczenio-
wy wielu dokumentéw finansowych
jest mieuzasadnienie wydluzony.

Zainteresowane przesiebiorstwa
na ogél same nie protesiujg prze-
ciwko tym ustaleniom banku. Ba,
nawet zabiegajg w swoich jednost-
kach nadrzednych o nieinterwenio-
wanie. A wszystko w obawie przed
skutkami zadrazniedl powstalych w
przypadku interwencji.

Obowigzujace przepisy bankowe
przerzucajg cze$é wlasnej pracy na
swoich kontrahentéw. Mam tu na
my$li zbiorcze zestawienia réinego
rodzaju dyspozycji finansowych,

jak np. 2adan zaplaty lub przele-
woéw. Zestawienia te nie stanowia
ani dyspozycji wlascicieli rachun-
kéw bankowych, ani tez nie moga
byé w przedsigbiorstwie ksiegowa-
ne. Sluzg.one wylgcznie jako pod-

przyrost whkladéw oszezednoiclowych
-osiagngl 1 miliard 769 millonéw zlotych,
Jest to najwyiszy Kwartalny przyrost
osingnigty w dotychczasowe] dzialainog-
¢l PKO.

JAK ODETKAE SLASK

W cyklu ariykuléw pod haslem: ,Jak
odetkaé S1ask? przedstawilidmy na la-
mach naszego pisma trudne problemy
transporiowe na terenle Goérnego Slaska
oraz propozycje usprawniei w tym za-
kresie. Ostatnlo miedzyresortowa komi-
sja do kompleksowego usprawnienia
transportu na terenie Goérnego Slaska
zokonezyla plerwszy etap prac. Przewod-
niczacy tej komisji min. J. Popiclas
stwierdzil, Ze w biezgcym roku realizo-
wane bedn przede wszystkim posunigcia
otganizacyjne. Tak np. przewiduje si¢
znaczne ograniczenie tzw. krzyzujzcych
sle przewozéw wegla na Slasku. W tym
celu Centrain Zbytu Wegla ograniczy je-
go przerzuty' z rejonéw potoionych we
wschodnie] cze$cl nlecki weglowe] na
kierunki zachodnie i odwrotnie, Niekté-
re transporty wegla dla wojewddziw:
krakowskiego, rzeszowskiego, kieleckiego
1 lubelsklego majy byé wysylane tylko
z kopalit polozonych najbliej tych okre-
gow,

Zjednoczenlu Hutnletwa ‘Zelaza i Stali,
& takie innym zalladom przemyslowym
zalecono lepie] wykorzystywaé lub roz-
budowywaé towarowe kolejki linowe
oraz waskotorowe. Juz wkrétce w su-
kurs kolei na Slasku przyjdzie Zegluga
.na Odrze. Zgodnle z zaleeeniami Komisji
jeszeze w tym mlesiacu ma ona przy-
stapi¢ do przewozu wigkszych ilosel zZwi-
ru 2z rejonu Opola do portu w Gliwi-
cach.

Wiele uwagl zwrécono na zmechanizo-
wanie ‘rozladunku i zaladunku surow-
cow i towardw, szezegélnie w zakladach
hutniczych I koksowniach oraz poszerze-
nie lub budowe nowych skladowisk.
Réwniez z mysla o zwickszeniu przelo-
towosci linli kolejowych 1 stacil rozrza-
dowyeh wstrzymane majy byé prawle
wszystkie przeswwozy towardw pocizgami
na odleglosé¢ do 30 km., Przejinue je
transport samochedowy.

7 wielu posuni¢é organizacyjnych na

tym na. ksk wych
23, miliardy 275 mulon(n‘w zlotyeh, a na

wych

poikr zastugule szersze wprowa-
dzanie na Slasku wagonéw plgtrowych
w zaKresle komunikacji pasazerskiej,

nastepnym etapic prac komisji po-
swickonym przyszlodct transportny slg-
skiego, be¢dn opracowywane wnloskl
zwigzane z duzymi inwestycjaml komu-
nikacyjnymi,

stawa do ksiegowania (wzglednie-
innych manipulacji bankowych) su-
mami: zbiorczymi, zamiast poszcze-
gélnymi dowodami, Czym wobec
tego jest uzasadnione przerzucenie
obowigzlku sporzadzania tych do-
wodéw na przedsiebiorstwa?

Gdzle indziej banki idg na po-
wazne ulatwienia dla przedsie-
biorstw. Na przyklad w Anglii ban-
ki (przynajmniej niektére) stosuig
wzory przelewow tego rodzaju, ze
wystawlanie ich umozliwia réwno-
czesne zaksiggowanie operacii na
koncie kontrahenta. Daje to przed-
sigbiorstwom duzy oszczednosé cza-
su i eliminuje réznego rodzaju ble-
dy. Zastosowanie podobnego roz-
wigzania u nas — z uwagi na ma-
sowos¢ operacji bezgotéwkowych —
mogloby przyniesé bardzo powazne
korzysci.

Nadrzedna jednostka

réwnorzedny partner

Na zakoriczenie cheialbym sie
ustosunkowaé do mniekilérych pro-
bleméw  poruszonych przez K.
Wierzbickiego, Niewgtpliwie naj-
bardziej pracochlonng i materialo-
chlonng formg rozliczen finanso-
wych jest inkaso. I to nie tylko dla
banku, lecz réwniez dla dostawcy.
Wygodne jest tylko dla odbiorey,
ktéry w tym przypadku nie sporzg-
dza zadnej dokumentacji zwiazanej
z rozliczeniem za dostawy.

Rozliczenie w {rybie inkasa dwu-
krotnie zwieksza iloé¢ dowodéw w
obiegu, co przy ich masowosci po-
woduje powaine dodatkowe zuzv-
cie papieru (polecenia przelewu wy-
stawia sie w irzech egzemplarzach,
natomiast Zadania zaplaty w pieciu
plus dodatkowy egzemplarz fakiu-
ry). Natomiast istotng zaletg rozli-
czefl inkasowych jest zbednoéé pro-
wadzenia analitycznej ewidencji
rozliczen z kontrahentami. Ale chy-
ba nie ma wigkszych przeszkéd na
przyjecie tej zasady réowniez w sto-
sunku do przelewdw (przynajmniej
niektérych), co wymagaloby jed-
nak wprowadzenia pewnych zmian
do obecnie obowigzujgcych przepi-
SOW,

Nie do$¢ jasne sg zastrzezenia K.
Wierzbickiego dotyczace ewidencji
kar za zwtloke, placonych dostaw-
com, ktoére zalicza si¢ w ciezar
sirat i ewidencji odsetek od kredy-
téw ponadnormatywnych, zalicza-

~nych w ciezar kosztéw. Mimo roz-

nej ewidencji skutek ekonomiczny
jest przeciez ten sam: zaréwno ka-
Ty za zwloke, jak i koszty odsetek
zmniejszg wynik bilansowy
przedsiebiorstwa.
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WLADYSLAW SLIPKO

HCIALBYM poruszyé tu temat

pewnegfo usprawnienia naszej

dzialalnoéci. Chodzi o wyeli-
minowanie z niej pracy spolecznie
zbednej, nie przynoszacej nikomu
zadnego pozytku, a wrepz odwrot-
nie ~ powodujgcej straty. Mam na
my$li sprawe naliczania odsetek
przedsiebiorstwom paistwowym za
nieterminowe reguloivanie nalez-
nosci.

Przy pracy te] — w skali ogélno-
krajowej jest zatrudnionych tysig-
ce Midzi pobierajacych za swa,
zmudng i zdaniem moim zbyteczna
pracg, miliony zlotych. Zwlaszcza
w przedsiebiorstwach handlu hur-
towego naliczanie odsetek wurasta
do rangi problemu.

Dla przykltadu w przedsiebiorst-
wie, w ktoérym pracuje, to jest w
Opolskiej Centrali Materialéw Bu-
dowlanych (przedsiebiorstwo stosun-
kowo male) przy obliczaniu, ksig-
gowaniu i sprawdzaniu odseiek na
nas naliczonych przez dostawcow
#raz przy windykacji naleznosci z
tego tytulu zatrudniona jest jedna
osoba. Nie tylko, Zze sama ona ma
duzo pracy, ale zuzywa w tym ce-
lu duzo papieru, zatrudnia dodat-
lkowo sekretariat i radece prawne-
go, a dalej komisje arbitrazowe itp.

W Swietle obowigzujgcych prze-
piséw jest to jak najbardziej uza-
sadnione i konieczne, a przedsie-
biorstwu przynosi dodatkowe zyski
(np. u nas za 1962 r. — 429 tys. zl).
Wplywa to co prawda na wypra-
cowanie lepszej akumulacji, doko-
nanie wiekszych odpiséw na fun-
dusz  zakladowy, fundusz roz-
woju itp. Ale dla przedsiebior-
stwa jest to antybodziec w termi-
nowym $cigganiu naleznodci i sto-
sowania w stosunku do opornych
platnikdw obostrzonych warunkéw
platnoSei. . -

Przedsiebiorstwo  troszezgce sig
o terminowe S§cigganie mnaleznoSci
traci bowiem potrdinie. Po pier-
wsze = traci na wysokosci zysku
nadzwyczajnege {(a tym samym
funduszu zakladowego), gdyz Scia-
~ga od przedsiebiorstw kary w wy-
soko§ci 12 proc., natomiast w ban-
ku zasadniczo bez ograniczen moze
zaciagng¢ kredyt na przetermino-
wane naleznofei w wysokosci 3
proc., a wige czysty zysk na tej
manipulacji wynosi 9 proc. prze-
terminowanych naleznosci. Po dru-
gie — pogarsza sobie wspélprace z
odbiorcami, a nawet ich traci,
poniewaz wtedy odbiorcy zaopa-
truja sie¢ w materialy raczej W
innych pokrewnych przedsiebiorst-
wach hurtowych, ktére potrafiy z

O wczasach pracowniczych

ARTYKULE pt. ,Kto ma fi-

nansowaé wecezasy" opubliko-

wanym w ,Zyciu Gospodar-
czym® (nr 1/63 r.) Jozef Kaleta pod-
dat krytycznej ocenie system weza-
sow pracowniczych, organizowanych
przez zaklady pracy. W konkluzji
autor stwierdza, e wczasy pra-
cownicze powinny byé prowadzone
wylacznie przez aparat zwigzkow
zawodowych,

s6w pracowniczych prowadzonych
przez zaklady pracy. Zalogi pracow-
nicze domagaly sie rozwinigcia
wezaséw, obejmowania nimi coraz
to wiekszej iloSei zatrudnionych.
Zadaniu temu nie mozna bylo spro-
sta¢ opierajac sig wylgcznie na
srodkach centralnych bez aktywne-

.go wlgczenia pracujgeych -~ roz-

Uwazam, ze istniejg istoine racje .

uzasadniajace stanowisko inne . niz
to, ktére przedstawil w swoim ar-
tykule Jézef Kaleta. Racje te sg
nastepujgce:

Do czasu wykszialcenia sie for-
my wczaséw organizowanych przez
zaklady pracy, istnial system weza-
séw prowadzonych wylgcznie w ra-
mach centralnego zarzgdzania FWP.
Z doswiadczenia wiadomo, Ze ta
wylgeznosé w prowadzeniu weza-
sow nie dala dobrych rezultatéw,
Nie mozna bylo bowiem zapewnié
nalezytej ilosci skierowan pracow-
nikéw na wezasy oraz uwzglednié
zasadniczych postulatdéw zaldg pra-
cowniczych; chodzilo tu gléwnie o
niemoZzno$¢ rozwiniecia -wezasow
rodzinnych i zwigkszenie liczby dni
‘wezasowyech dla praeownikow, po-
niewaz cigzar finasowania weza-
sow spoczywal wowcezas wylgeznie
na ofrodkach budzetu ceniralnego
i niewjelkiej odplatnoSci ze strony
os6b korzysiajgeych z ‘wezaséw.

Ten stan rzeczy siworzyl prze-
slanki do szerokiego rozwoju wcza-~

wijanie akeji wczasowej. W zwigz-
ku z {ym forma weczasé6w organi-
zowanych przez zaklady pracy jest
z roku na rok coraz bardziej roz-
wijana. Liczba oséb na wczasach
zakladowych przekroczyla obecnie
liczbe oséb korzystajacych z weza-
séw FWP, -

Przykladowo w resorcie budow-
nictwa i przemystu materialéw bu-
dowlanych wlasne o$rodki wczaso-
we posiada ponad 100 przedsie-
biorstw. Z os$rodkéw tych korzysta-
lo w roku 1962 okolo 45 tys. oséb.
‘Przewiduje sig, ze w najblizszych
kilku latach liczba ofrodkéw zo-
stanie zwigkszona dwu- lub nawet
trzykrotnie i nastgpi pewne zaspo-
kojenie potrzeb wezasowyeh -we
wszystkich zakladach pracy tego
resortu. Wezasy prowadzone przez
zaklady pracy umozliwiajg rozsze-
rzenie bazy.wczasowej, ato z kolei
stwarze mozliwoscei kierowania, co-
raz wickszej iloSci os6b na wczasy
w okresie letnim, zgodnie z #ycze-
niami pracownikdw.

Jak przedstawia siq sprawa.kosz-
téw prowadzenia wezaséw? Koszty
wezaséw organizowanych przez za-

. dzialalnoSci

Bank a przedsigblorstwosBank a przedsigblorstwo

punktu widzenla tych odbloreéw
ekonomicznie mysleé". Po trzecie
wreszcie — musialoby to sie wige
zaé z posiadaniem bardziej reals
nych planéw, co zndéw naraia 1‘
mozliwoéé  nieuzyskania 'prem'd,
kiéra zalezna jest od wykonania-

_planu.

Zatem kazde przedsiebiorstvo
przy $ciaganiu nalezno$ci, jest za-
interesowane tylko niedopuszcze-
niem do ich przediwnienia czy
prekluzji (bo wiedy nonosi gtraly),
natomiast jak najpdiniejsze $cigg-
niecie naleznosci przysparza przed-
siebiorstwu korzy$ci. A stosujge W
pelni obowijzujgce przepisy przed-
sigbiorstwvo samo bije swych pra-
cownikéw po kieszeni, co w zadnym
wypadku nie powinno mia2é miej-
sca, gdyvz takie przepisy stzjg sig
z reguly nierealne,

W tym stanie rzeczy moim zda=-
niem wyjsciem bytaby zmiana cbo-
wigzujgcych zarzgdzern w ten spo-
séb, ze zlozone w banku zadaniz
zaplaty dotyczace przedsiebiorsiw
paistwowych — w przypadku braku
Srodkéw na r-ku przedsiebiosstwa,
na podstawie ogdlnie gbowigzujgce-
go milczacego akceptu bank ter-
minowo wykupuje w ciezar kredy-
tu przeterminowanego, ktéry wi-
nien byé oprocentowany nawet do
15 proc. w stosunku rocznym.
Dzieki temu kredyt przeterminowa-
ny stalby sie czulym regulatorem
gospodarczej przedsie-
biorstwa, od kiérego bylaby S$cig-
gana do skarbu parstwa kara w
formie odsetek od kredytu w wy-
sokosei 12 proc. nieterminowego
wykupu faktur oraz 3 proc. odse-
tek od zaciggnietego kredytu.

Zlikwidowatoby to wzajemne kre-
dytowanie sie przedsigbiorstiw (co
na pewno jest duzgq nieprawidio-
woscig) oraz zbedna prace wielu
o0s6b zatrudnionych przy nalicza-
niu, windykowaniu i placeniu od-
setek od przedsiebiorstw panstwo-
wych. A przedsigbiorstwa dobrze
pracujace zwolniloby od zbednej
pracy zwigzanej z monitowaniem
i windykacja nalezno$ei. Poza tym
odcigzytoby to od pracy komisje
arbitrazowe.

Wszystko to w skali krajowej
moze przynie$é duze korzysici. Bi-
mo ze zasadniczo nie zwiekszy sie
tu praca bankéw, gdyz bank
tak samo jak dotychczas — nali-
cza¢ bedzie odsetki od kredyidw.
Tyle tylko, ze od wiekszych sum,.
co dla pracownikdéw banku jest
obojetne.

Natomiast dla przedsiebiorstw
rezygnacja ze $ciggnietych odsetek
jest w pewnym sensie korzysina,
gdyz np. obecnie dla wypracowa-
nia funduszu zakladowego w roku
1963 w wysokosci 3 proc. np. nasze
przedsiebiorstwo musi Sciagnaé od
kontrahentéw minimum tych 429
tvs. zl, ktdére uzyskalo w 1862 ro-
ku. A przeciez nie mamy pewnosci,
ze zostanie to osiggnigte, poniewaz
zalezy 1o jedynie od niewyplacal-
noéci odbiorcéow, a nie od nas.

Proponowane powyzej zmiany po-
ciggnelyby za sobg wzrost kredy-
téw bankowych dla przedsiebiorstw
zle pracujgeych, lecz =z rugiej
sirony zwolnilyby zamrozone Srodki
finansowe i doiychczasowe kredsiy
przedsigbiorstw dobrze pracujacych.
Ale najwazniejszym wynikiem
wprowadzenia tego wniosku -
oprocz zasygnalizowanych juz
oszczednosci bylby fakt, ze przed-
siebiorstwom kredyt bedzie udzie-
lany przez instytucje do tego po-
‘wolana, to jest bank, a nie przez
inne przedsieb‘iorstwa.

kltady pracy w resorcie budowni-
ctwa sa z reguly nizsze od kosz-
téw wezasOw pracowniczych zarzg-
dzanych centralnie. Tak wigec w re-
sorcie tym pelny koszt weczaséw
wynosi dziennie $rednio ca 40 zl,
w tym koszt wyzywienia wynosi
25 z1 ‘(pelnoplatne wczasy wyno-
szg w FWP dziennie od 1 osoby
60 zi).

Wezasy zakladowe sg tansze, po-
niewaz przedsigbiorstwa nie utrzy-
mujg wydzielonego aparatu admi-
nistracyjnego do spraw -wczasow,
administracje ofrodkéw wezasowych
prowadzg w zasadzie rady zaklado-
we lub komdrki socjalne przed-
sigbiorstw, ° '

O tym, kto jedzie na wezasy i ile
za nie placi ~ decyduje rada za-
kladowa. Rada zakladowa udziela vlg
lub nawet pokrywa pelne koszty po.
bytu na wezhsach pracownikéw
znajdujacych sie w trudnej sytua-
cji materialnej lub wyrézniajacych
sig w pracy.

Doswiadczenie wskazuje, ze zakla-
dowa forma wezaséw jest oceniana
pozylywnie przez zalogi zakladdw
pracy. Dowodem tego jest corocz-.
ne przeznaczanie duzych sum na
rozbudowe i prowadzenie wezasow
z funduszu zakladowego. Zalogi za-
kladéw pracy dysponujy z ‘vlasnej
woli czescig funduszu zakladowego
na prowadzenie i rozwiniecie weza-
s6w. Rozwdj wezaséw zakladowych
pozwolil na znaczne zwigkszenie'
liczby 0s6b - przebywajacvch na’
wezasach, zwlaszcza w okresie se-
zonu letniego.

Byloby interesujace posiadanie
x’q:?eznania. jaki poglad wypowia-!
dzpa zalogi zakladéw pracy w spra-
Wie prowadzenia wczaséw. Zdaniem'
moim opinia zakladéw pracy i
pracownikéw ~ wypadlaby zdecyde-
wpnie jednolicie na rzecz rozwija-:
nia akeji wezaséw przez zakiady:
pracy. o :

FELIKS soczta\ﬁl&sm'



Ra pétmetku

»ustugowej rozgrywki*

Niereali

TART do nrustigowe] rz-
grywki™ nastapil — jak
wiadomo ~ przed dwoma
laty. Wystartowano bar-
dzo gladko. Uchwala Ra-
dy Ministréw nr 194 60

— wydawalo sie — nie pozostawia-
;a zadnych niedomadwie:’, wyraznie
1 precyzyjnie okredlata konkretne
zadania, cele i $rodki dzialania.

Qd_v doszlo do plerwszej konfron-
tacji uslugowej teorii z codzienng
praktyka, okazalo sig, ze sprawa nie
Jjest znowu taka prosta. Mnozyly sig
roznorodne trudnosci ekonomiczne,
wynikaly coraz bardziej skompliko~
wane problemy organizacyjne, jak
zwykle tu i 6wdzie przeszkadzala
biurokracja. Byl to pierwszy okres
realizacji uchwaly RM nr 194, o-
kres troche ,romantycznego” teore-
tyzowania na uslugowe tematy. Na-
migtnie tworzylo sie wowczas pla-
ny rozwoju uslug dla ludnosci, kto-
re niestelty w zbyt wielu przypad-
kach trzeba bylo za teb sciggaé do
ziemi, bo niezyciowe, zakladane ,na
wyrost”, lub zgola minimalistyczne.
A przy tym — zeby nme wychodzié z
usiugami na ziemie nieznang ~—
przeprowadzalo si¢ naukowe bada-
nia w celu zupelnego wyjasnienia
watpliwosei — jak to jest wlasciwie
z 1ym popytem na usltugi i co ro-
bi¢ z podaza...

Gdy rok 1961 zamknagl sie niezbyt
pomyslnym  bilansem w uslugach
dia ludnodci, powiedziano: ,nie ma
puwodu do zalamywania rak". Prze-
ciez byl to dopiero pierwszy rok re-

alizacji  piecioletnich  uslugowych
zadan — ,nie mamy jeszcze do-
swiadczenia, uczymy si¢, nabieramy
rozpydu‘..,

I rzeczywiscie rok 1962 wypadi
juz nicco pomyslniej, ale chyba nie
ma w kraju takiego optymisty, kto-
ry by okreslit aktualng sytuacje w
uslugach, jako prawidlows. Przeciez
caly plan wartosciowy rozwoju u-
slug w 1962 r. — pomimo peywnego
wzrostu sieci zakladéow — nie zostat
w pelni wykonany. Liczba warszia-
tow rzemie$lniczych — naszej pod-
stawowej bazy uslugowej — utrzy- .
muje sieg, z grubsza bicrac, na pozio-
mie roku 1961. Nadal powazne tru-
dno$ci ustugowe wysliepuja na tere-
nach wiejskich, w osiedlach i ma-
lych miasteczkach. Wcigz odczuwa-
my braki wielu uslug specjalistycz-
nych, expressowych, $wiadczonych
w domach klientow itd.

Nalezatoby chyba na pdlmet-
ku realizacji Uchwaty RM nr 184
dokonaé analizy dotychczasowych
niepowodzen. Skoro przez przeszlo
dwa lata od chwili wydania Uchwa-
1y nr 194 .nie osiagnelidmy spodzie-
wanych rezullatéw pizede wszyst-
kim w uslugach rzemieslniczych, to
jakaz mamy gwarancje, Ze przez
nastepne lata (a pozcstalo ich do
korica 1965 r. niespelna trzy) wyko-
namy ilosciowe i jakosciowe zalo-
zenia? A trzeba przeciez pamictaé,
ze zadania automatycznie niejako
zwigkszajg si¢ o koniecznosé wy-
réwnywania dotychczas powstalych
niedoboréw sieci ustugowej.

Zajmijmy sie przykladowo rze-
mioslem indywidualnym. Wspom-
niana uchwala nalozrvla mnad obo-
wigzek podwojenia w okresie 1961—
1965 rozmiaréw uslug rzemiosla in-
dywidualnego $wiadczonych dla
ludnosdci. Czyz wobec tego nie jest
wysoce niepokojaca sytuacja, cha-
rakteryzujaca sie wyrazng stagna-
cja w rzemiosle, gdyz tak chyba trzeba
nazwaé osiggniecie liczby 135 tys.

Zowane uchwaty

WLODZIMIERZ BERNAT

warsztatéw 1 2268 tys. zatrudnio-
nych. Przeciez do pelnego wykona-
nia zalozen NPG trzeba bedzie do
r. 1965 uruchomié jeszcze ponad 45
lys, nowych warsztatdw i zwigkszyé
liczbe  zatrudnionych o okoto 102
1ys. 0s6b. ~

Co stato sig tak zdecydowanym
hamulcem rozwoju uslug dla lud-
nosei $wiadezonych przez rzemio-
sio indywidualne?

Tak sformutowane pytanie moze
byé nieco zaskakujgce. Czy nie jest
to przystowiowe wywazanie otwar-
tych drzwi? Przeciez od lat pow-
larza sig, ze podstawowe hamulce
na drodze rozwoju uslug rzemiesl~
niczych to brak lokali uzytkowych,
trudnosci  zaopatrzeniowe i gdzie-
niegdzie podatiowe, ze klopoty cen-
nikowe, zbyt mala rentownosé
uslug... krotko mdwige, caly wielki
Xonglomerat réoznorodnych przyczyn
elsonemicznych.

Zlo polega przede wszystkim na
tym, ze tego rodzaju trudnosci
jeszcze istnieja. Trzeba bowiem
pamietac, ze niemal kazda dziedzi-
na uslug dla ludnosei ,,oblozona"
jest dosy¢ skrupulatnie aktami nor-
matywnymi, Ba, uslugi dla ludnos-
ci oirzymaly boedajze najwiekszg
ilo$¢ preferencji, aktow normatyw-
nych, okélnikow, rozporzgdzen,
uchwal, zarzgdzen, instrukcji nie
tylko regulujacych prawidiows rea-
lizacje zalozen uslugowych, ale da-
jacveh bardzo konkretne przywileje
i bodice, Przejdzmy zreszty do kon-
kretow,

WIELKI BAGAZ

PRAWNO - ORGANIZACYJNY

Obliczenie mozliwie wgszystkich
aktow normatywnych, rozporzadzen,
uchwal, okolnikow itp. przepisow
dotyczacych uslug dla ludnosci, ja-
kie zostaly wydane tylko przez cen-
tralne urzedy, instytucje i resorty
od dnia wejscia w zycie Uchwaly
Rady Ministrow nr 194 (czerwiec
1960 r.) — wykazuje, ze bylo ich bli-
sko 50!

O wielkim znaczeniu, jakie przy-
kiada si¢ do sprawy uslug dla lud-
nosei, a jednocze$nie — o zdecydo-
wanych zamiarach usuwania wszel-
kich trudnosci ekonomicznych i ad-
ministracyjnych na drodze usiug
$wiadczg i takie fakty, Ze problem
uslug byl m. in. 15 razy przedmio-
tem obrad komisji sejmowych, 2-
krotnie zajmowala sie nim Central-
na Rada Zwigzkow Zawodowych,
a juz jako ciekawostke podajemy,
ze uslugi wchodzity do programow
specjalnych sesji NOT, TRZZ, a na-
wet... Plockiego Towarzystwa Nau-

przy Prezydium m. st. Warszawy
Wydzial Uslug, a w kazdym z woje-
waodztw — Zespoly Koordynacji Ustu-
gowej.

Gdy dodamy do tego niemalq
ilos¢ przepisow wykonawczych oraz
czasu, jaki po$wiecily problemowi
ustug ZIR, spodldzielnie, izby rze-
mieslnicze, cechy a takze rady na-
rodowe wszystkich szczebli, bedzie-
my mieli prawie kompletny obraz
gigantycznej roboty.

NIE BRAK BODZCOW LECZ...

Dlatego tez twierdzimy, Ze ushugi
rzemiedlnicze $wiadczone dla lud-
nosci juz nie kulejg z braku bodz-
cow ekonomicznych. Ustugom rtze-.
mies§lniczym zapewniono w przepi-
sach i aktach normatywnych prawi-

dzi§ mozna méwié o uregulowaniu
tego czy innego drobniejszego ele-
mentu calego problemu, o takich
czy innych zmianach, ktére dyktuje
Zycie, zmieniajgce sig¢ obiektywnie
warunki, Nie mylmy przy tym
spraw rzemiosla ushugowego, ze
sprawami rzemioslia w ogole.

Wypada wige zapytaé — skoro
jest tak dobrze, dlaczego jest tak
Zle? I tu wlasnie dotykamy podsta-
wowej przyczyny, majgcej bezpo-
sredni wplyw na slaby stosunkowo
rozwoOj rzemieslniczych ustug dla
ludnosei, Podstawowe zlo polega na
zbyt slabej kontroli wykonawstwa
wielkiego bagazu konkretnych prze-
piséw, Chodzi tu przy tym o kon-
trole polegajgcg na stanowczym
egzekwowaniu wydanych zarzadzen
na wszystkich szczeblach zarzgdza-
nia i kierowania uslugami, Jestes~
my bowiem coraz czeéciej §wiadka-
mi dosy¢ wyraznej tolerancji, kiora
jak sie ckazuje, sprzyja rodzeniu sie
obojetnosci wladz terenowych w
stosunku do spraw uslug rzemiesl-
niczych. WeZmy zresztq na warsztat
kilka przykiaddw, na poczgtek tych
z ,,wysokiego szczebla®.

TOLEKANCJA I OBOJETNOSC

Jak  wiadomo, w marcu ub. r.
odbyla sig u wicepremiera E. Szy-
ra istotna dla rzemiosta konferen-
cja. Zapadlo sporo waznych de-

cyzji. Wydano tez wiele konkret-
nych polecen obwarowanych $ci-
slymi terminami wykonalnosei.

I tak dla przykladu — PKC w po-
rozumieniu z KDW miala w termi-
nie do 30.VI.1962 r, zrewidowaé na-
rzuty stosowane do cen na maszy-
ny uslugowe dla rzemiosta. Chodzi-
lo przeciez m. in. o mozliwosé
ujednolicenia cen  maszyn krajo-
wych zakupywanych przez rzemio-
slo w warsztatach $wiadezgeych
ustugi dla ludnosci. Nie wiemy jaki
jest final tej sprawy...

ZejdZmy znacznie nizej, do rad
narodowych. Oto MGK wydato dwa
przepisy o podstawowym znaczeniu
dla rozwigzywania polrzeb lokalo-
wych rzemiosta ustugowego. Chodzi
nam o Okolnik nr 20 (z 25.X.1960 r.)
w sprawie zabezpieczenia lokali dla
potrzeb rzemiosla indywidualnego
i Zarzadzenie MGK z 24.II1.61 r.
w sprawie lokali na cele ustugowe.

Oba te przepisy w zbyt wielu
przypadkach zupelnie przestaly byé
wykonywane przez odpowiedzialny
za sprawy gospodarki komunalnej
aparat rad narodowych. Niekiedy
za$ (dysponujemy przykladami) wia-
dze terenowe dzialajg wbrew tym
przepisom. Czy*
dlatego, ze - wokél wykonalnosci
zarzadzen + MGK w. sprawie: 1okdli
dla potrzeb uslug panuje tolerancja?
MGK nie wyciggnelo zadnych kon-
sekwencji w stosunku do odpowie-
dzialnych za sprawy polityki loka-
lowej ustug pracownikow rad naro-
dowych. (Chedzi naturalnie o tych,
ktérzy nie stosujg sie do konkret-
nych zarzgdzenn resortu). Na doda-
tek od pewnego czasu instancje sa-
morzgdu gospodarczego rzemiosla
przestaly powolywaé sie — przy
zalatwieniu interwencyjnych spraw
lokalowych — na wymienione juz
przepisy MGK.

Ludzie odpowiedzialni za realiza-
cje ustlugowych zalozen programo-
wych musza wreszcie zrozumieé, ze
,bitwa* o uslugi dla ludnosci to nie
papierkowa batalijka, ale konkret-

préypadkiem nie '
-v» Paszezegdlae, . elementy
‘rdziekainoseli gospodarezej byly oma-
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nywaniu dostaw dla handlu zagra-
nieznego | trudnoéclach zaopatrze-
niowych w przemyile.

Na taki przebieg proceséw gospo-
darczych zlozylo sie niewgtpliwie
wiele czynnikéw obiektywnych, w
tym zwlaszcza niekorzystna sytua-
cja atmosferyczna oraz taki uktad

wania zaloZed w gzakresie intensy-
fikacfi naszej gospodarkl jest fto,
#s klerunkow!l na Intensyfikacje
nie towarzyszyly dostatecznie szyb-
kie 1 dosiatecznle konsekwentne
zmiany w systemle planowania 1
zarzadzanja. Nasz system planowa-
nia j zarzadzania uksztaltowal sig
bowiem w warunkach ekstensyw-
nego rozwoju i nadal jeszcze, mi-
mo dokonanych zmian, jest on w

Wymagania
gospodarki

warunkéw ekonomicznych na ryn-
kach $wiatowych, ktory hamowat
tempo wzrosiu obrotéw w handlu
zagranicznym i wplywal nieko-
rzysinie na ich efekty wnosé. W pet-
ni doceniajgc te czynniki zasta-
noéwmy sie, jakie subiektywne mo-
menty mogly wplywaé na 2naczne
odchylenia rzeczywistego przebiegu
procesow gospodarczych od planu.
Odpowiedzi na pytcnie, jakie sg
przyczyny rozbicznosci migdzy za-
lozeniami planu a jego realizacja,
a dokladniej formulujye miedzy za-
lozeniami planu "a kosztami jego
realizacji, nalezy chyba poszukiwaé
w dwoch kierunkach. .

Po pierwsze, warto by zanalizo-
wac, na ile poszczegolne elementy
planu byly po prostu reslne i mo-
zliwe do uzyskama przy zalozeniu
duzego nawet posigpu w funkcjo-
nowanju naszej gospodarki. Wyda-
je sie na przyklad, ze niezbyt pre-
cyzyjnie juz w samym projekcie
planu zalozylismy mozliwoscl
znacznego zmniejszenia udziaiu za-
pasow w dochodzie narodowym, zZe
nie zbilansowalismy dokladnie mo-
cy przerobowych przedsiebiorsiw
budowlanych z wielkoscig nakla-
dow inwestycyjnych, nie zalozyli-
Smy dostatecznych rezerw na do-
szacowanie kosztow tych obiekiow
inwestyeyjnych, ktore nie byty wy-
posazone w pelng, dobrze przygo-
towang dokumentacje itd. itd. Te
zagadnienia wymagajg jednakze od-
dzielnego zbadania i konfrontacji
z dlugookresowymi tendencjami,
ktére wystepuja i w naszej gospo-
darce i w gospodarce innych kra-
jow. Nie bedziemy ich wiec tuiaj
rozwijaé,

Po drugie warto sig zastanowicé
nad tym, co uzaleznione jest wla-
snie od lepszego funkcjonowama
naszej gospodarki, a wigc nad ta-
kimi usprawnieniami naszego sy-
slemu gospodarowania, ktére moz-
na by przeprowadzi¢ | uzyska¢ w
ten sposéb wyniki blizsze zaloze-
niom planu.
biezgce]j

wiane na lamach naszego pisma w
kilku obszernych cyklach publika-
cjl. Tak wiec przedstawialismy
sprawy gospodarki inwestycyjnej w
eyklu pt, ,Czy przyszloéé moze byé
tansza", problemy ulepszenia orga-
nizacji pracy jako zrdédla podno-
szenia wydajnosci pracy i bezinwe-
stycyjnego wzrostu produkcji w
cyklu ,,Nie tylko inwestycje", przy-
czyny powstawania nadmiernych
zapaséw w cyklu ,Zapasy z zapa-
sami'. Oddzielny cyk! publikacji
poswiecili§my sprawom oszezednos-
ci suroweow i materialéw. Podsu-
mowanie tych dyskusji, w ktérych
udzial wziglo szerokie grono prak-
tykéw i dzihlaczy gospodarczych
przemystu, prowadzi do jednego
wspélnego wniosku: jedng z istot-

PRZEMY

dlowe warunki rozwoju. A zatem na, solidna robota. nych przyczyn niepelnego realizo-

s -
RZYMXESIECZNE ostre mro- Jak stwierdza Zjednoczenie  eksploatacjl 13 statkdw, w tym rium dla oceny wynikéw gospo-
zy szczegélnie daly sie we zna-  Przemyslu Okretowego, istnieje sto- dwa 2z poslizgu 1 kwartalu. Do  darowania funduszem plac. Nie
sunkowo niewielka mozliwoé¢é na- pelnej realizacji planu produkcji narusza to oczywiscie dotychczaso-

ki naszym stoczniowcom. W re-
zultacie plan produkcji globalnej
I kwartalu — jak poinformowano
dziennikarzy na konferencji pra-
sowej — przemysl okretowy wyko-
nal tylko w 83 proc.
0Od potowy grudnia ub. roku do
pierwszych dni marca br. niska
temperatura prawie zupeinie unie-
mozliwiata pracg na pochylniach.
Powaznemu  ograniczeniu ulegly
\akze prace wyposaZeniowe, Pomi-
mo niewykonania planu  produk-
cji globalnej trzeba jednakie pog«
kreslié, ze I kwartal zaznaczyl sig
11-procenfowym wzrostem produk-
cji w stosunku do [ Kwartalu 1962
roku.

Plan produkeji towarowej prze-
widywal przekazanie do eksploa-

tacji 6 jednostek. Z trudem udalo -

sie oddaé armatorom jedynie 4 stat-
ki. Sposrdod 4 naszych stoczni za-
dania ! kwartalu wykonala jedy-
nie Stocznia im. Komuny Pary-

gkiej.
Analiza dokonana przez Zjed-
noczenie Przemysiu  Okretowego

wykazata, ze laczne straty w prze-
liczeniu na pracochionnosé wyno-
sza ok. 3,3 min rcboczogodzin, W
poprzednich latach ok. 50 proc.
jednostek przewidzianych do zda-
nia w danym roku bylo zwodowa-
nyeh do konca grudnia ub. roku.
Obecnie do 31 marca zwodowa-
ne byly tylko 23 jednostki. Ozna-
cza to powazne opdinienia w rea-
lizacji planu produkeji towarowej,
przewidujacego oddanie do eksploa~
tacji w tym roku 48 statkow.

Brak dostatecznej ilofci zwodo-"

‘wanyeh kadiubéw ‘moze . spowodo-
¥aé. skutki- wtorne, glownie w po-
zZwWezenia* frontu. Tob6y  dla

drobienia opoznien zimowych, Re-
alna mozliwos¢ nadrobienia strat
w ramach posiadanych przez prze-
myst okretowy $rodkow szacowa-
na jest na ok. 700 — 800 tys. ro-
boczogodzin.

Opracowany przez ZPO plan
likwidacji skutkéw zimy przewi-
duje w zwigzku 2z tym szereg
przedsiewzigé organizacyjno - tech-
nicznych. Tak np. w produkcji ka-
diubow zaklada sig we wszystkich
stoczniach prace dwuzmianowg oraz
czgéciowe  korzystanie z godzin
nadliczbowych. Przyspieszeniu pro-
dukceji kadlubéw sprzyjaé ma za-
stosowanie * postepu  technicznego
m.in. poprzez pelne spawanie elek-
trodami wysokowydajnymi. zwigk-
szcnie spawaania automatycznego w
halach prefabrykacyjnych, czyszcze-
nie blach przy pomocy
nia, szersze wprowadzenie maszyn
do krzywego ciecia blach i traso-
wania optyceznego (efektem zasto-
sowania tych ostatnich maszyn bg-
dzie uzyskana do konca br. osz-
czednosé ok. 200 tys. roboczogo-
dzin, natomiast mechaniczne czysz-
czenie blach poprzez Srutowanie
czyni prace t¢ 100 razy wydajniej-
sz23).

Koncentracja mocy  produkeyi-
nych przewidziana jest takize na
wydzialach wyposazeniowych. Obok
pelnego wprowadzenia pracy dwu-
zmianowej | godzin nadliczbo-
wych, wydzialy wyposaZzeniowe pe-~
wng czesé prac prowadzié beda
juz nua pochylniach.

W rezultacie podjgtych Srodkéw
przemyst okretowy przewiduje W
kwietniu wodowanie 8 jednostek
oraz przekazanie do eksploatacji 5
statkow.

Lacznie w II kwartale przewi-
duje sie mozliwos przekazania do

srutowa-

towarowej zabraknie jednak jednej
jednostki.

@
Kierownictwo Zjednoczenia Prze-
mystu  Okretowego przedstawito

takze dziennikarzom projekt refor-
my systemu planowania produkcji
i funduszu plac w przemysle sto-
czniowym. Projekt ten wychodzi
z zalozenia, iz metoda planowania
} rozliczania wielkosei produkeji
oraz funduszu plac w oparciu o
kryterium wartosci produkeji glo-
balnej jest szczegdlnie niesluszna
w warunkach przemyslu okretowe-
go, charakteryzujacego sie niesla-
lodcig zaleznosci miedzy wskaZni-
kami wartosci produkcji, praco-
chtonnodei oraz naktadow fundu-
szu plac.

Stad dotychczasowa plynnosé sta-
tystycznych wskaznikéw wydajnosci
pracy mierzonej wartosciowo i cha-
rakteryzujgcych sie¢ chwiejng linig
rozwoju, pomimo obiektywnego w
tym czasie wzrostu wydajnosei,
mierzonej rzeczywista pracochton-
noscia produkowanych obiektow i
wyrazajacej sig w praktycznie
osigganym rytmicznym spadku rze-
czywistej pracochlonnosci poszcze-
gélnych, oddawanych do eksploa-
tacjl stathkéw.

Opracowany przez Zjednoczenie
Przemystu Okrglowego projekt sy-
stemu planowania i rozliczania
produkeji oraz $rodkdw  potrzeb-
nych do wykonania produkeji —
funduszu plac i zatrudnienia -—
opiera sig na kryteriach praco-~
chlonnos$ciowych, czynige fundusz
plac funkejq pracochlonnosci pro-
dulkcji,

System ten eliminuje wartosé
produkeji globalnej jakoe miernik
dla planowania funduszu | kryte-

wej roli wartosoi produkcji global-

nej, jako generalnie obowigzuja-
cego — w tym rowniez i w prze-
mysle okretowyr: — poréwnywal-
nego miernika wielkosci zadan

produkeyjnych,

Przyjymujac zasadeg, 2e fundusz
plac stanowi wielko§é wyliczenio-
w3 technologicznie uzasadnionej
pracochlonnodci bezposredniej pro-
dukeji — system zmierza jedno-
czesnie do maksymalnego zabez-
pieczenia  prawidlowosci metod
wyznaczania tej pracochlonnosci.

W tym celu system ten:

a) dla pordéwnywalnej produkeji
postuguje sie normami zbiorczymi
(normami na wyroby) jako kon-
densatem pracochltonnosei zawar-
tych w szczegdlowej dokumentaci
technologiczno-kalkulacyjnej, opar-
tej w duzej mierze na technicznie
uzasadnionych normach pracy,

b) dla produkeji prototypowej ~—
usci§la metode wyznaczania glo-
balnej pracochlonnosei statkow w
oparciu © parametry geometrycz-
ne statku, przy zastosowaniu cale-
go systemu sprawdzonych odnos-
nie ich wielkosci wspélczynnikow.

Poza zabezpieczeniem technolo-
gicznego uzasadnienia dla plano-
wanej wielka$ci zatrudnienia | fun-
duszu plac bezpcsredniej produk-
cji — system zmierza do usciflenia
metod planowania pozostalych skla-
dnikéw * ogdlnego zatrudnienia i
funduszu plac: robotnikéw pomoc-
niczych, personelu umystowego § in.

Proponowany  przez przemyst
okretowy system, odpowiadajgcy
zlozonoScl  produkeji  okrgtowej, -

stanowi calo§¢ dopelnions szere-
giem instrukcji, ktorych stosowa-
nie ma zabezpieczy¢ warunki dla
prawidlowego funkcjonowania sy-
stemu, (zw) -

wicksze] mierze dostosowany co
ekstensywnego, niz do iniensywne-
£0 rozwoju.

Cechg ekstensywnego rozwoju -
obok przewazajgcej roli zatrudnie-
nia jako pgdstawowego czynnika
wzrostu produkeji — jest na ogol
to, ze na czolo wysuwa sie jakie$§
jedno, giowne zadanie planu (ogni-
wo), ktoremu podporzadkowuje sie
caloksztalt funkcjonowania gospo-
darki, a wigc i funkcjonowanie
bodzcow ekonomiczaych. To glow-
ne zadanie staramy sie realizowaé
prawie “bez wzgledu na skutki
uboczne, nawet kosztem strat na
innych odcinkach. Tego typu sytua-
cje mieliSmy wlasnie w poprzed-
nim okresie rozwoju, kiedy glow-
nym -ogniwem byl i musial byé
jak najszybszy wzrost produkcji, a
odpowiadajgcym mu  systemem
bodzcow bylo premiowanie za prze-
kroczenie planu produkeji global-
nej, a wiec za wyniki iloSciowe.

Kiedy jednakie od ekstensywne-
go -lypu rozwoju gospodarczego,
atakujgcego wlasciwie jeden tylko
problem, problem tempa rozwoju
produkcji, przechodzimy do wzro-
stu bardziej szercko pojetego, chce-
my produkowaé nie 1ylko wiecey,
aie taniej i lepiej. Powsiaje wiec
problem jak produkowaé oszczed-
niej, jakie kidrunki rozwoju pro-
dukcji sy najbardziej pozgdane.
Sprawy te znalazly, chociaz dosé
szczegolny wyraz w naszej polityce
gospodarczej. ZaczeliSmy mianowi-
cie wprowadzaé do tradycyjnego
systemu planowania odpowiednie
srodki, metody i bodice, ktore
zwracaly uwage przedsiebiorstw i
przemysiu w ogdle na potirzebe
uwzgledniania oszczednosci w ma-
teriaiowych i oscbowych kosztach
produkcji, wplywaly na popraweg
jdkosci produkcji i poszerzenie jej
asortymentu.

Obok wigc oceny dziatalnosci go-
spodarczej opartej o wskaznik pro-
dukceji- globalnej zaczeliSmy stoso-
wac ocene (i premiowaé) za wy-
konani@¥izatian Tybti Jakesdiofvego.
Prowadzilo to jednak stopniowo do
rozbudowywania wszelkiego typu
premii i nagrdd, kiére jak wiado-
mo przekroczyly juz liczbe kilku-
dziesigciu, Srodki te edgrywaiag
pewng role, ale sa zbyt stabe, aby
spowodowaé oderwanie zaintereso-
wania przedsigbiorstw od gléwne-
go kryterium oceny  dzialalnosci
gospondarczej, kiorym nadal pozo-
stal wskaznik produkcji globalnej
(lub towarowej). Podobnie przed-
stawja si¢ sprawa z oparlymi na
zasadzie poprawy wynikow .ekono-
micznych funduszem zakladowym i
funduszem premiowania pracowni-
kéw umystowych. Fundusze te
wplecione w calo$¢ systemu nasta-
wionego na ekstensywny typ go-
spodarowania nie przyniosty w pel-
ni takich rezultatéw, na jakie li-
czono. Sita bodzcowa tych fundu-
szy- oslabiona bowiem byla przez
taki czy inny sposob ich uzaleznie-
nia od wykonania planu preduk-
cii globalnej (poréwnaj M. Misiak
»Sprzecznosci  bodicéw* ZG nr
12/1961). %

Sytuacja skomplikowana zostala

N

dodatkowo zwréceniem szczegdlnej.

uwagi na konieczno$é oszczednego
gospodarowania funduszem plac,
co posrednio lub bezposredrio po-
wiazane zostalo z bodicami mate-
rialnego zainteresowariia. Poniewaz
za§ system korygowania funduszu
plac powigzany jest na ogét z wiel-
koscig produkeji globalnej, musia-
lo to prowadzi¢ do oslabienia roz-
budzonego jednak zainteresowania
jakosciowymi wynikami produkeji.
W skrajnych przypadkach, przy
sktonnodci do schematyzowania w
poszczegdlnych ogniwach zarzgdza-
nia, powstawaly tendencje do
oszczedzania funduszu plac  bez
wzgledu na jako$¢é, asortyment i
straty w zakresie materialnych
kosztéw wytwarzania.

Powigzanie oceny dzialalno$ci
gospodarezej z dominujacymi
wskaznikami iloscicwymi, zwlaszcza
z produkcjg globalna, nie sprzyja-
lo rowniez postepowi techniczne-
mu, ktéry, jak wiadomo, jest w na-
szych warunkach glowng przestan-
ka intensywnego gospodarowania.
Postep techniczny wymaga bowiem
wielu zabiegéw i nakladow, kiére
nie wyrazajg sie niejednokrotnie
we wzrodcie wielkosci produkeji,
lecz w jej jakosci. czy asortymen-

. Cle,

Niedostaleczne tempo realizacji
zadani postepu technicznego musia-
1o hamowaé rozwdj produkcji eks~
portowej (gdzie jak wiadomo po-
ziom techniczny produkcii, jakosé
i asortyment odgrywajy zasadniczg
role) jak réwniez w dziedzinie pro-
dukeji rynkowej, gdzie stopniowe
przechodzenie od t{zw. rynku pro-
ducenta do rynku nabywey stawialo ,
przemyst przed zupelnie nowymi
problemamij bardziej elastycznego
dostosowywania si¢ do wymagai
odbiorcéw, a konkretnie*”handlu,
Sprzecznodci  miedzy postulatami
handlu zagranicznego i handlu we-
wnetrznego, ktore dzialajg ped beze

poérednia presja odbjorcéw a prze-
mystem, ktéry " dziala. pod - presja
globalnych metod oceny d;ialalnos—
¢i gospodarcze} i nastawia sig W
zwigzku z tym ‘na takg produkcie,
ktéra jest z punktu widzenia tej
oceny ,wygodna", przedstawialismy
niejednokrotnie w konkretnych pu-
blikacjach, a w szczegdlnosci w
artykulach pt. ,Handel zagrax}icmy
w mechanizmie funkcjonowania go-
spodarki” i ,Handel wewnegtrzny w
mechanizmie funkcjonowania go-
spodarki* (por. ,,Zycie Gospodarcze"
nr 47 i nr 49 z 1962 r.).

Sprzeczno$ciom tym przeciwdzia-
1a si¢ przez wprowadzanie szeregu
eodcinkowych zmian, zwlaszeza w-
dziedzinie planowania i finansowa-
nia postepu technicznego, uelastycz-
nienia korekty funduszu plac ze
wzgledu na potrzeby produkcji eks-
portowej c¢zy rynkowej oraz usta-
lania dcsodniejszych cen na pro-
dukty wymagajgce wigkszej praco-
chlonnoéci. W niektorych galeziach
przemystu, w ktérych wskaZnik
produkcji globalnej dawal nam sig
szczegolnie we znaki (jak np. W
przemysle odziezowym czy W prze-
mysle migsnym) wprowadzono réw-
niez tak zwany wskaZznik przerobu,
ktéry uniezaleznia ocene dzialal-
noéci przedsiebiorstw od wielkosci
produkeji globalnej, wigzac ja z
rzeczywistym wkladernh pracy. Istoi-
nym krokiem naprzdéd jest rowniez
niewgtpliwie wydzielenie z aktual-
nego systemu planowania i zarzg-
dzania grupy zakladéw produkuja- -
cych gléwnie na eksport. Obok
bezposirednich efektéw nowe zasady
planowania i oceny dzialalnosci go-
spodarczej w tych przedsigbior-
stwach przyniosg zapewne doswiad-
czenia, ktére hedg mogly byé z po-
wodzeniem wykorzystane jako pod-
stawa wprowadzenia nowych me-
tod planowania nie iylko z punkiu
widzenia potrzeb produkcji ekspor-
towej.

Podkreslajge wage tych wszyst-
kich zmian.i ich wplyw na uspraw-
nienie poszczegolnych odeinkdéw na-
szej gospodarki, mozna chyba jed-
nak stwierdzié, ze nastgpowaly one
w zbyt duzej mierze pod naci-
skiem biezacych, kroikookresowych
poirzeb. Nie zostaly one réwnicz
ujete w Kkompleksowy, konse-
kwentnie realizowany plan rekon-
strukcji naszego systemu planowa-
nia i zarzadzania. Niejednokrotnie
wiec musimy stykaé sie z sygna-
lizowanymi powyzej zjawiskami
sprzecznoici miedzy starymi i no-
wymi elementami systemu plano-
wania, rozstrzygajgeymi sie zwykle
na korzys$é okrzeplych form trady-
cvinych, co oslabia efekty slusznie
nakreslonych kierunkow dzialania.
Chodzi wiec o to, aby zmiany w
systemie planowania i zarzadzania
zostaty bardziei zintegrowane, wza-
jemnie ze soba zharmonizowane.
Aby nie stanowily one. po prostu
wylomoéw w istniejgcym systemig
planowania i zarzadzania, jak ta
ma na przyklad miejsce w zakresi(
produkcji eksportowej,” lecz abg
:aystem uden, jakg, calosé. sprzyjal
wsZystkim gléwrym ‘zadaniom, ja«
kie nakresliliSmy dla bieigcego eta-
Pu naszego rozwoju gospodarczego.

Koordynacja jest tu  niezbhedna
nie tylko w momencie przeprowa-
dzania zmian, ale réwniez w trak-
cie ich dalszego przygotowywania
Jak mozna sie zorientowaé, w po-
szczegdlnych ofrodkach gospodar-
czych dziala obecnie szereg komisji
i grup roboczych, analizujgeych
skrupulatnie praklyke funkejono-
wania naszej gospodarki i propo-
nujacych szereg usprawnien. Po-
wstaje obawa, Ze brak koordynacj!
moze tu nie {ylko spowodowa¢
niepotrzebne rozproszenie sit ale j
réowniez proponowanie rozwigzan
nie ujetych w kompleksowy har-
monogram dzialania. Coraz pilniej-
szg wiegc staje sie sprawa poweola-
‘nia jednego os$rodka, kiéry przy-
gotowywalby lub przynajmniej opi-
niowal projekty zmian w systemie
planowania .i zarzadzania, zwraca-
jac szczegdlng uwage na koordyna-
cje prac i dzialain w tej dziedzinie
Istotng role moze tu odegraé réw-
nieZz realizacja projektu powolania
w Urzedzie Rady Ministréw zespo-
tu doradcéw ekonomicznych, jake
slalej formy udzialu najwybitniej-
szych ekonomistéw w dyskusji cen-’
tralnych probleméw naszej gospo-
darki.

Mozna mieé¢ nadzieje, ze sprawa
kompleksowego usprawnienia nasze-
EO systemu planowania i zarzadza-
nia wchodzi na droge konkretnej
realizacji. Oczywiscie potrzebne tu
beda nie tylko analizy dotycheza-
sowych praktycznych do$wiadezen,
ale réwniez dodatkowe, na wigk-
sza_ niz dotychczas skale przepro-
wadzane eksperymenty gospodarcze,
Praktyka bowiem jest jak zwykle
najlepszym kryterium rozstrzygnie-
cia wielu toczacych sig od lat spo-
réw i watpliwosei znalezienia od-
powiedzi na watpliwosei. Trzeba
si¢ jednak spieszyé, ponlewaz do-
rozpoczgeia nowej pieciolatki zo-
stalo niewjele ponad dwa lata, a jej
podstawowe kierunki ustalaé¢ be-
dziemy przeciez znacznie wczesniej.
Zasada ,spiesz si¢ powoli”, ktéra
slusznie. ostrzega przed zbyt po-
chopnym dzialaniem, nie powinna
sie w tym przypadku przekszialcié
W swoje przeciwienistwo i prowa-
dzi'é do odkladania w nieskoniczo=
nos¢ pilnych pociggnieé w zakresie
usprawnienia  naszej - gospodarki.
Potrzeby usprawnien nikt zresrtg
x}ie neguje, chodzi tylko o to, aby
je dobrze przygotowaé i energicz-
nie wprowadzi¢ w zycie. Nie jest
to dzi‘siaj sprawa rozwazan i po-
stulatéw teoretycznych, lecz wymog
rzeczywistych potrzeb naszej gospo-
darki ,wynikajgey z nowego etapu
jej rozwoju. )

JAN GLOWCZYK

GﬂSPODAhGi@
Nr 15 (604) '14.1¥



powdla.no

r DOKONCZENIE ZE STR. 1

ten jest formalny; dokonal sie w
wyniku ulepszenia rejestracj. grun-
tow. Faktem jest, ze w ciggu ostat-
mich 5 lat ,osoby prywatne“ zrze-
key sig ok. 170 tys. ha gruniow,
lecz jednoczesénie nadzielono lub
sprzedano nowym osadnikom i na
upetnorelnienie ponad 600 tys. ha
ziemi. Ponadio wzrastal obszar
gruntow PFZ dzierzawionych przez
gospodarsiwa indywidualne (o po-
nad 100 tys. ha).

3. ,Malejgcy przyrost inwestycji
ze Zrode! prywatnych®. Globalna
suma inwestycji  systematycznie
wzrasta. Roczny przyrost sum in-
westycji rzeczywiécie nie wykazu-
je wzrostu. Ale czy przyrosty te
winny sie zwiekszac¢? Nie wykazujg
tej prawidlowodci inne dzialy go-
spodarki, a c¢6z dopiero moéwié o
rolnictwie. Przyrost inwestycji jest
przeciez funkcja przyrostu docho-
déw. A oto liczby wzrostu docho-
dow nominalnych catkowitych lud-
nosci chilepskiej oraz daochoddéw
przeznaczonych na inwestycje pro-
dukcyjne w poszczegolnych latach
(w proc.): 1856 r. 21.0 i 358; 1957
r. 108, i 107,8: 1958 r. 4,3 i 18,7;
1959 r. 1,6 (spadek) i 6,9; 1960 r.
67 § 21. W 1961 r. wzrost wydat-
kéw przeznaczonych na spozycie i
inwestycje nieprodukcyjne wyno-
sit 5 proc. a na inwestycje pro-
dukeyjne 9 proc. A zatem tylko w
jednym roku (1860) przyrost inwe-
stycji byt nizszy anizeli docho-
dow. W pozoslatych latach prze-
wyzszat on i to do$¢ znacznie
przyrost dochoddéw. Nie swiadczy
to chyba, podobnie jak statystyka
gruntéw PFZ, o slabnagcej inicjaty-
wie indywidualnych rolnikéw a ra-
czej o wzroscie tej inicjatywy.

4. ,Stagnacja w zakresie poglo-
wia bydia i koni“. Znéw argu-
ment ten nie odpowiada prawdzie.
Od czasu wprowadzenia FRR ob-
serwujemy staly choé powclny spa-
dek poglowia koni. Poglowie by-
dla nie wykazuje stagnacji, lecz
powolny wzrost (z 40 sztuk w la-
tach 1950 — 1953 do 48 sztuk w
1961 r. w przeliczeniu na 100 ha
uz. roln.). Wzrost ten jest powolny
przede wszystkim -ze wzgledu na
ograniczong baze paszowg (brak
nawozéw sztucznych itd.) oraz przy-
jete proporcje w hodowli. W dzie-
dzinie hodowli trzody., co doc. Ur-
ban pomingl, gdzie nie dzialaly te
czynniki Yimitujace, nastapil wzrost
o 50 do 70 sztuk na 100 ha uz.
rolniych.- Lo

5. ,Ilo§¢ sily roboczej gospo-
darstw stale maleje, a $redni ich

- wiek ,stale roénie“. Jest to powsze-
chna prawidiowo§é. W maszych
warunkach bedac funkeja indu-
strializacji* jej nasilenie jest na-
wet zbyt male. Ma ona jak naj-
bardziej dodatnie skutki dla ‘gospo~’
darki " chlopskie]. Zmniejsza prze-
ludnienie rolnicze, pozwala podniesé
stope zyciows, zwtlaszcza ludnosci

malorolnej, zapobiega rozdrobnie-
niu  gospodarstw  $redniorolnych.

Nalezy przy tym =zaznaczyé, zZe
spadek sity rgboczej w grupach

$redniorolnych jest wrecz minimal-
ny; w ciagu 10 lat wynosit w gru-

pie 5~ 10 ha zaledwie ok. 2%, (W
przeliczeniu na gospodarstwo), W
grupie 10 — % ha obsada sily ro-
bocznej nawet nieco wzrosta. Mo-
zna walpié czy proces ten £wiad-
czy o slabnieciu gospodarki indy-
widualnej jako calodei. Swiadezy
on natomiast o powolnym zmniej-
szaniil sie rezerw pracy w tej go-
spodarce 7).

Krétka analiza argumentéw przy-
toczonych' przez doc. Urbana wy-
kazuje wiec, Ze nie $wiadczg ome
bynajmniej o chronicznym slabnie-
ciu gospodarki chlopskiej. Nato-
miast $§wiadeza czgsciowo ,0 .Toz~
woju tej gospodarki. O rozwoju
{ym mowig zwlaszcza 'inne dane.

Rolnictwo nasze wykazuje w
ostatnich- latach wysokie tempo
przyrostu produkeji (jedno z naj-

‘wyzszych w EBEuropie), - Tempo to
moze byé utrzymane, jezeli prze-
myst wywigze sle ze swych zobo-
wigzafi w stosunku do rolnictwa i
dostarczy mu odpowiedniej masy
srodkéw produkeji. . (Niestety do-
tychezas zaopatrzenie rolnictwa nie
‘byta dostateczne, przemys! nie wy-
konywal prayjetych zobowigzan. Cia-
gle. zapomina sie o tym fakcie,
oceniajac wyniki rolnictwa i jego
sytudeje). a '

. Rolnictwo’' indywidualne cechuje
slaly ‘wzrost inwestycji w dziedzi-

. "oy a5
Uprowe demulial dw w oplnil
. DNIACH 29 1 30 marca br. obradowala w Warszawle
sesja naukowa pt. j;,Podstawowe problemy produkceji
Wziemmakdw w Police, Jak wladox}w, JesteSmy dru-

gim (po Zwigzku Radzieckim) p

nie budownictwa gospodarczégo; 2
14 w 1856 do 2,74 mid zt w 1961
r. (w cenach 1961 r.). Naklady te
bylyby znacznie wieksze, gdyby nie
brak materialow budowlanych oraz
kredytéw. (W latach 1960 — 61 za-
ledwie 40%, wnioskow rolnikow
o pozyczki na budownictwo zosta-
1o zrealizowanych przez banki). Wy-
datk: na maszyny, urzgdzenia | na-
rzedzia wzrastaly z 0,9 w 1956 “do
2,1 mid zl w 1861 r. Zaznaczymy
przy tym, Zze podaz maszyn w sto-
sunku do popytu byla niedostatecz-
Ra.

Gospodarstwa chlopskie zwigksza-
ja systematycznie roziniary $rod-
kéw obrotowych. Swiadczy o tym
m.in. staly wazreost zuzycia nawo-
z0w sztucznych (z 34 kg w 195556
r. do 45 kg w 196061 r. na 1 ha
powierzchni zasiewdw). Przy czym
znow pobyt na nawozy nie jest w
pelni zaspokojony.

O wiasciwych tendencjach wzro-

stu gospodarki chlopskiej mowi
rowniez fakt, ze produkcja towa-
rowa wzrasta szybciej niz konco-

wa a wydatki na inwestycje rosng
szybciej niz dochody. Jak wynika
z powyzszego wzrost inwestycji
mégtby byé wyzszy, gdyby rolni-
cy dysponowali odpowiednimi $rod-
kami pienieznymi, ktére bytyby za-
bezpieczone od strony inaterialo-
wej. Wspomnimy wreszeie o wzra-
stajacej tendencji dokupowania zie-

mi przez gospodarstwa Srednio-
rolne.
Reasumujae, indywidualna go-

spodarka chlopska wykazuje ten-
dencje wzrostu produkeji i inwe-
stycji, powiekszania Srodkow trwa-
tych i obrotowych. Wydaje sie je-
dnak, Ze tendencje te w coraz
wigkszym stopniu bedg realizowa-
ne przy pomocy zespolowych form.
Wskazuja na to ponizsze uwagi.

%k
Teza o zdolnosci gospodarstw
chlopskich do reprodukeji rozsze-

rzonej nie ma charakteru absolut-
nego. Mozliwosci tej reprodukceji
sg ograniczone. Granica reproduk-
cji gospodarstwa chiopskiego jest
wyznaczona przez relacje $rod-
kow produkcji do rodzinnej si-
1y roboczej, ktora wyraza
jaki wolumen S$rodkéw produkeji
moze byé¢ uruchomiony przez prze-
cigtng rodzineg chlopska. Nie bu-
dzi watpliwosci fakt, ze w miare
rozwoju sil wytworezych relacja ta
ma w rolnictwie tendencjg wzrostu,
tzn. coraz wiecej srodkéw produk-
cji przypada na- jednego zatrud-
nionego. Ujmujgc dynamiczrie tzn.
uwzgledniajgc staly rozwoj sit wy-
tworezych, absolutna (techniczna)
granica tej relacji w gospodarce
chlopskiej jest trudna do okresle-
nia. Wazniejsze sg granice wzgled-
ne, kiére ograniczajg mozliwosci
wzrostu tej gospedarki. Granice te
~to przede wszystkim zasoby sily
roboczej, ograniczono$é obszaru i
srodkéw akumulacji oraz mozliwo-
ici ich stosowania (nieefektywnoscé).

Ricardo twierdzil, ze w rolnic-
iwie moze ,nastapi¢ postep dwo-
jakiego rodzaju: taki, ktéry wzma--
ga sily produkeyjne ziemi i taki,
ktéry przez udoskonalenie maszyn
pozwala nam otrzymywacé produkt
mniejszym nakladem pracy“. Pierw-
szy rodzaj postepu wyraza sie prze-
de wszystkim w - stosowaniu zdo-
byczy agro- i zootechniki. Jest on
w wysokim stopniu dostepny in-
dywidualnej gospodarce. Napotyka
jednak ma granice w formie wy-
czerpywania sie rezerw sity robo-
czej, braku S$rodkéw dla stosowa-
nia pewnych zabiegdw (np. stoso-
wanie plynnych nawozéw), nieefek-
tywnoéci stosowania . okreslonych
Srodkéw’ produkeji, ze wezgledu na
ograniczone rozmiary gospodarki.
Stosowanie drugiego rodzaju po-

-stepu jest w stosunkowo wyzszym

stopniu utrudnione przede wszyst-
kim ze wzgledu na ograniczono$é
obszagu 1 §rodkéw. Rozwdj sit
wytwoérezych czyni maszyny Tol-
nicze coraz bardziej ztozone i droz-
sze (wzglednie) oraz zdolne do ob-
stugiwania coraz wiekszego obsza-
ru gruntéw. Stosowanie znacznej
czeSci maszyn rolniczych jest wiee
coraz bardziej utrudnione w go-
spodarce chtopskiej jako takiej.
Wymienione trudnosei  wazrostu
rozwigzywalo { rozwigzuje w zna-
cznym stopniu poglebianie sie spo-
lecznego podzialu pracy miedzy
produkcjg rolnicza 1 pozarolnicza.
Dawno juz przemyst ,miejski®
przejat w swag gestie przemyst
»wiejski (np. wyilwarzania ptot-

wersnyeh

Wiele uwagi poswigcono na sesji
paszy, co jest zrozumiale, gdyz okolo 50 prec. globainej ich
prouunkcji zuiywane jest rukrocziie dla celow

‘Imeresujace byly sprawy stopnia efektywno$ci pastewnej

na {td). Historycznie nastgpnym
‘etapem bylo odlgczenie si¢ od rol~
nictwa dziedziny zbytu i zaopa-
trzenia oraz przetworstwa produk-
tow rolnych. W ,maszynowym"
stadium rozwoju rolnictwa, prze-
myst wkracza bezposrednio do pro-
dukcji Tolnej przejmujac  szereg
czynno$cl sensu stricto rolniczych.
Dotyczy to rolnictwa wszystkich
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych. To poglebianie si¢ podzialu
pracy umozliwia gospodarce ro-
dzinnej dostosowanie sie w pew-
nych granicach do poziomu sil wy-
tworezych umozliwiajgec zarazem
jej wzrost. Wazrost ten dokonuje
sig niejako przy istnieniu dwoch
podmiotéw gospodarujacych; indy-
widualnej gospodarki rolnej oraz
przedsigbiorstw pozarolniczych.

W naszym rolnictwie etap od-
dzielenia zbytu i zaopatrzenia oraz
przetwérstwa spoznil sig ujmujge
ruch historycznie. Procesy z nim
zwigzane dokonujg sie obecnie W
do$¢ forsownym tempie. Jednocze-
$nie rozwdj sil wytworezych czy-
ni coraz bardziej obiektywnie ko-

niecznym  oddzielanie .czynnosci
produkcyjnych od indywidualnego
rolnictwa. W naszych warunkach

oddzielanie to dokonuje sig i moze
sie nadal dokonywaé¢ poprzez pro-
dukeyine formy kooperacji uksztal-
towane w postaci kélek rolniczych.

Ograniczonosé srodkow indywi-
dualnego gospodarstwa rozwigzuje
zespolowa akumulacja w formie
Funduszu Rozwoju Rolnictwa., Koi-
ka rolnicze dostarczajg i mogg w
coraz wiekszym zakresie dostar-
czaé gospodarstwom  chlopskint
ustug zwigzanych z tego rodzaju
srodkami produkeji, kiorych one
same naby¢ nie mogg oraz kto-
rych indywidualne stosowanie jest
wrgez nieopltacalne. Kotka rolni-
cze przejmujg i mogag przejmowac
te czynnosci produkcyjne, ktoére
stosunkowo najtatwiej dajg sie od-
dzieli¢ od indywidualnej gospo-
darki. Dotyczy to gléwnie produk-
cji roshinnej (orka, nawozenie, kul-
tywacja, siew, zbiory, omloty itd.)
oraz iransportu.

Powstaje pylanie, czy obiektyw-
ng- tendencja rozwoju naszej go-
spodarki chlopskiej jest systema-
tyczny wzrost zapotrzebowania na
tego rondzaju ustugi? Mozna prze-
clez sadzié, ze dotychczasowy po-
pyt na ustugi kélek wynika przede
wszystkim z dazenia do wyelimi-
nowania badz ograniczenia najbar-
dziej cigzkich i ucig2liwych prac
(np. orka, omloty) oraz drozyzny
najemnej sily pociggowej tudziez
niedoborow tej sity. Glosy scepty-
czne twierdza, iz jest nieporozu~
mieniem sadzi¢, ze chlop zastgpi
znaczng cze$é prac oplacang ustu-
g3, a swdj wysilek wycofa, ze juz
w niedlugim. czasig ustugi kalgk
rolniczych nie - beds -megly - -byo
wchloniete przez gospodarke indy-
widualng 9. Otz zastrzezenia te
nie uwzgledniaja przede wszystkim
tego, ze wzrost ustug kotek bedzie
niezbednym warunkiem wyzwala-
jgeym rezerwy pracy, ktére umo-
zliwia dalszy wzrost produkeji i do-
‘chodéw gospodarki chlopskiej.

Wiadomo, ze liczba ludnosei rol-
niczej w Polsce wykazuje tendep-
cje do powolnego spadku. Wedlug
oceny znawcdw proces ten bedzie
wystepowal nadal?). (Niestety nie
ma préb szacunkéw, ktore okre-
.§lilyby w przybliZzeniu sile tego pro-
cesu). Oznacza to, Ze nieuchron-
nie beda wyczerpywaé sie rezerwy
pracy na wsi. DaZenie do podno-
szenia produkcji, jej systematycz-
ny wzrost jest drugim poteznym
czynnikiem wyczerpujacym tie re-
zerwy. Wiadomo, ze juz obecnie,
przyjmujge dany stan techniki, pe-
wna' cze$é gospodarstw nie dyspo-
nuje rezerwami pracy. (Znéw nie
ma w tej sprawie zadnych opraco-
wan). Podstawowg cze$é¢ pracy W
gospodarce  chlopskiej absorbuje
produkcja zwierzeca, ona tez pray-
nosi ok. 2/3 dochodéw. Co najmniej
w tej proporcji jej wzrost okreila
wzrost dochodow ludnosci rolniczej.
Technika produkeii zwierzecej, a
zatem i jej pracochtonnos$é ulega
minimalnym  zmianom 1 Jjeszcze
przez dlugi czas nie bedzie mogla
byé zmodernizowana. Azeby wige
podnosié te produkejg, powstaje
obiektywna konieczno$é przesuwa-
nia do niej czeéci pracy zaangazo-
wanej w produkcji roslinnej, To
przesuwanie mogg umozliwié ustu-

gi produkcyjne §wiadczone przez

koétka,

N T T SN R AT

nia 1loscl zablegéw mechanicznych itp. Prof. Birecki zwraca
szczeg6ing uwage na stosowanie metod uprawy i plelegna-
cji dastosowanych do zasadniczych okreséw rozwoju rosliny.

roli ziemniakdow jako
paszowyeh,

skar ich bydtem, trzodg lub dro-

kéw w Swiecie. ,

uprawg w nasze} strukturze zasiewéw,

W Polsce przy powazaym juz,dzi§ wzroScte plonéw .zb6z,
k6w w. 5t kua

Wobec duzej ilosei slabych gleb, a takze
trudno$cl w znalezieniu rosliny zast¢pczej dla ziemniakow
w ich roll paszowej (kukurydza na ziarno udaje- si¢ tylko
w cleplejszych okolicach kraju i nie daje zbyt wysokich
plonéw) — roslina ta bedzie jeszeze dlugo druga po zboiu

w przy

stulaty

a takie wilelu innych roskin, plony
do okresu przedwojennego wzrosly
wiem
nym’ maio opanowana.

giownie w'Klerunku:

.. = _wyhadowania odmian odpornych ‘na choroby i' szkodnl-

ki,.a zwlaszcza na: wirusy, . .

~ wyhodowanie pthuian o wysokiej wartodci skrobi, zwlasz-
cza. w zicmniakaeh przemyslowych i pastewnych; przy tych
‘ostatnich takze wainn jest’ podwyiszenle zawartosci bialka; -

- Wyhodowanle odmian szezegdinie przydatnych na gleby
JekKle. “W : delszej - perspektywle naukowey spodziewaja sie
wyhodowaé - odiniang .ziemninka' o “bardzo d
suche} masy (3010 proc¢.) oraz ktérege naé
pasze, €0 znaczhie) podnicsioby ".zblér magy paszowe}
ha . not

y vefefat prof. M, Bireckicgo omawial problemy
u 1

D tylko nieznacznle (nie
Hezae wyjatkowego, jak detychezas, roka 1961), a w dzh
od lat drepezemy w tym samym miejscu. Ziemniak jest bo-
em, jik to stwierdzili w swym referacie
1" E. Swiczynskirodling pod wzglgdem genetyczno-hodowla-
y Ale jak zwykle w takie} sytuacii
sporo Ktepotow na dzif, ale za to wiele widokéw na przy-
szlo§¢ ‘dia pracy hodowlanej, Wysitkl tych prac powinny is¢

izezegdinle mechanizacia grac przy |
knwych: ter - referain ‘byl" postulat

em a w.' ogble do 2 1
Yol - jego odiidn, zWwracante uwagi
g6inle - magnez, ‘wisksze wykorzy-
ki 'z chwastaml w celu ogranicze-

e d

biem. Ale chyba nieporozumieniem jest
obecnych warunkach) propozycja zasiapienia L.250-1.300 tys.
ton zbota I milionem ton wysuszonych ziemniakéw
250~300 tys. ton suszu z wysokwartoSciowyeh zielonek. By-
loby to bowlem zastgpowanic paszy tanszej (chociaz deficy-
towej) pasza znacznle drozsza., Oczywidcie stuszne byly po-
dotyczace
6w, miedzy innymi suszarnictwa. Ale dopéki 1 tona
p'latké'w gicmnlacznnych kosztuje nas 5-5 tys.

{przynajmniej w

plus

nowoczesnyeh metod przechowywania

zlotych, ra-
y przeczy stosowaniu takiej metody.

K. Roguski

W opb6le przetwérstwo ziemniakéw (referat J. Janickiego
z WSR-Poznan) jest u nas, niestety bardzo slabe. Zaledwie
bowiem ok.. 2 min ton, a wigc okolo § proc. przeznacrza sig
do przetwarzania przemyslowego, z czego znaczng cfesé sta-

dla przykladu, Ze Holandia

nowi g

ey zawartodei
adawalaby sig .

jak nawozenie,

2 wo, Przy
produkujaca 10 razy mnle] ziemntakéw niz Polska ma taka
samg produkcje krochmaluy i jego pochednych jak my. Na
przetworsiwo dla celéw 3
kroskopljna czeéé bo okole 0,003 proc. zhieréw. {Np. w USA
przetworstwo to ma objaé w 1975 r. az 50 prec. zbioréw,
podezas gdy u nas zalozone w perspektvwie do 1980 v, plany
rozwoju wszystkich przemysiéw zlomniaczanyeh sq niewiel-
kie ~ bo przewiduja wzrost o kilkaset tysiecy ton lacznie w
poréwnaniu do przerobu obeenego). .

Niewielka rele, Jak dotvchezas, spetnia eksport zlemuia-
kéw ‘(referat J. Serwatowskiego). Szacowann, e przy dulvm
wysitku moglibysmy dojéé do trwalego eksportu zitemniakéw
(sadzeniakéw, jndalnych i orzemyslowyceh ljcznie) w grani-
cach 330—400 tys. ton rocznie,

Na sesji omawiano réwniez szereg

vinych prze y mi-

probleméw ekonomicz-

nych, UPrawy n
aspakty ekonomleczne i organizacyjue
P. i A 16 .

koéw § zwigzane z tym
(referaty W. Prandoty,

. \bro . Leop
Do Istotnych zagadnied wprawy ziemniaka w Polsce wré-
cimr jeszcze w naszym pismie, .

g s)

Moina wiec twierdzié, ze obiek-

- tywne warunki bedg powodowad,

iz gospodarka indywidualna bedzie
stwarzala coraz bardziej -chlonny
rynek na uslugi kolek rolniczych.
Warunkiem sine qua non rozsze-
rzania sie tego rynku jest, by ce-
ny ustug kotek byly konkurencyj-
ne w ‘stosunku do odpowiednika
kosztu tych uslug w gospodarce
chlopskiej, by np. koszt pracy trak-
torem byl nizszy niz wilasnym ko-
niem. Co niemniej wazne, ustugi
mechanizacyjne kolek, oprécz za-
gwarantowania ich terminowosci i
jakosci, musza mieé taki kom-
pleksowy charakter, by umeozliwié
chlopom wyzbywanie sie koni; be-
dzie to oznaczaé¢ wzrost liczby sta-
nowisk dla bydla oraz zwigkszenie
sig bazy paszowej. Problem zakre-
su transferu sity roboczej z pro-
dukeji roslinnej do zwierzgcej ma
mniejsza wage, gdyz o ile sila ta
nie moze by¢ przesunieta, o tyle
moze by¢ zastosowana przy zespo-
lowych s$rodkach kolka. Ma to ten
dodatni aspekt, ze odpowiada
wspolczesnym tendencjom rozwaju
form gospodarowania w rolnictwie
{poglebienie sie podzialu pracy,
powstawanie nowych zawodéw np.
traktorzysty itd). Odpowiada to
zwlaszeza mlodej generacji na’ wsi;
stanowi socjologiczng podstawg za-
rysowanego powyzej procesu.

Reasumujge, istniejg obiektyw-
ne podstawy coraz wigkszego roz-
szerzania sie produkcyino - uslu-
gowej dzialalnosci kolek. Oddzie-
lanie czynno$ci produkeyjnych od
indywidualnego gospodarstwa mo-
zna uzna¢ za jedng z glownych
funkeji kélek rolniczych.

%

Stwierdzenie, Ze nasza gospodar-
ke chlopskg cechuje tendencja do
podnoszenia produkeji i ze moZe
ona jg realizowaé zwlaszcza przy

korzystaniu z ustug kotek, nie wy-
czerpuje problemoéw wzrostu i so-

cjalizacji rolnictwa., Wzrost pro-
dukeji oznacza  koniecznosé  po-
wiekszania takich $rodkéw trwa-

lych jak obory, silosy, spichlerze
itd. W warunkach rozdrobnionej
gospodarki przyrost tych s$rodkow
musiatby byé stosunkowo szybszy
niz wzrost produkeji. W drobnym
gospodarstwie trudno jest na o0got
powiekszac proporcjonalnie  np.
produkecje zwierzecg i niezbedne
dla niej Srodkj trwate. (Rolnik chcgc
zwiekszy¢é stado o jedng sztuke nie
dobuduje malej obory na te sztu-
ke). Méwige ogdlnie, drobna go-
spodarka podnoszac produkcje wy-
maga od pewnego punktu (po wy-
czerpaniu okres§lonych rezerw) sto-
sunkowo powaznych s$rodkéw na
inwestycje. Jest to ‘jedna z przy-
cZyn  MASAWEEo , Wypierania. drob-
nycl 'gos'poéasstw “w..-krajach ka-
pitalistyeznych. W naszych wa-
runkach tego rodzaju zjawisko mo-
ze wystapi¢ tylko marginesowo.
Wymienione trudnosei wzrosty,
brak $rodkéw na zwigkszone po-
trzeby inwestycyjne, prowadzilyby
przede - wszystkim do oslabienia
tempa przyrostu produkcji rolnej.
Zresztg gdyby nawet dostarczyé te
srodki  (kredyty), to efektywnosé
ich wykorzystania bytaby niska: z
tej ted przyczyny mozna by watpi¢,
czy chtopi zechcieliby je w pelni
wylkorzystaé~

Ta obiekiywnie tysujaca sie sy-
tuacja bedzie wymagaé rozwigza-
nia. Zespotowa akumulacja gospo-
darstw wiejskich moze rozwigzaé
te trudnos$ci poprzez kotka rolni-
cze. Wymieniony kierunek dziala-
nia tkwi w zalozeniach stopniowej
socjalizacji rolnictwa, ktdre przyj-
mujg, e rozwojowi sil wytwdr-
czych towarzyszg stopniowe, nieja-
ko preporcjonalne zmiany wosto-
sunkach produkeji. W samej rze-
czy. nie ma sensu, by rozwoj sit
wytiwoérezych wwyprzedzal w jaki$
wyrazny sposdb ewolucje stosun-
kéw produkeji. Synchronizacja tych
dwoéch proceséw oznacza, e so-

.cjalizacja rolnictwa dokona sie w

sposdb stosunkowo najlatwiejszy i
najtanszy. Oznacza ona bowiem sto-

pniowe mnarastanie zespolowych
srodkow trwalych (budynkéw itp.)
przy -stopnlowym zuzywaniu sig in- -
dywidualnych budynkéw gospodar-
-czych. OznacZa to zarazem Stop-
niowe powstawanie kompleksowej
bazy produkcyjnej przyszlych wspol-

not rolniczych, socjalistycznych
przedsiebiorstw rolnych.

Mozna wiec sadzi¢, ze powsia-
nie potrzeba, czeéclowo juz powsia-
je, by kolka rolnicze organizowaly
zespolowa produkcje, ktdra uzupel-
niataby produkcje indywidualng®).
Potrzeby praktyki wskaig na kon-
kretne kierunki rozwigzan. Orien-
tacyjnie mozemy wymieni¢ nasig-
pujgce:

Wzrost produkeji zbozowej be-
dzie wywolywal potrzebe budowy
nowych spichlerzy, stoedol. Kolka
moga budowaé wspdlne spichlerze,
przechowujae zboze chlopow mis-
cone ze stert badZz zbierane kom-
bajnami.

Wzrost produkcji ros§lin pastew-
nych wymaga budowy urzadzen do
ich przechowywania i przerobu.
Kotka rolnicze mogg budowaé™ ze-
spolowe silosy itd. dostarczajge pa-
sze gospodarstwom wlasnym tran-
sportem.

Wzrost poglowia zwierzgt wy-
maga budowy nowych pomiesz-
czen. Kdélka mogg w tym party-
cypowaé, organizujac wychéw cie-
liczek oraz prosigt. To samo do-
tyeczy wylegu drobiu. Koétka mogg
tez prowadzi¢ choéw i reproduk-
cje zwierzat zarodowych, wypas
mlodych sztuk bydla, produkcie
brojletéw.

Wydaje sie. Ze tego rodzaju kie-
runek dzialalnosci kolek, znajdu-
jac  obiektywne uwarunkowanie,
znajdzie rowniez chetnego wspdl-
nika w indywidualnych gospodar-
stwach, gdyz dzialalnoé¢ ta Jjest
jednym z niezbednych czynnikow
szybkiego wzrostu produkcji rol-
nej, jej intensyfikacji, a zarazem
wzrostu dochodu, stopy Zyciowej
rolnikéw, co jest motywem, bodi-
cem ich dzialalnosci gospodarczej.

Jednoczeénie koltka mogg orga-
nizowaé samodzielng produkcje ze-
spolowa, ktéra w cze§ci moglaby
mieé¢ charakter uslugowy np. pro-
dukeja kwalifikowanego materialu
siewnego, zespolowe zagospodaro-
wanie Igk itp. -

W  dotychczasowych  rozwarza-
niach nie uwzglednialismy w do-
statecznvm stopniu struktury agrar-
nej i jej ewolucji. A wlasnie ona
deferminuje. ze kotka mnea orga-
nizowac¢ samodzielng produkcje ze-
spolowg. przejmujac stopniowo in-
dywidualng produkeje.

Kotka rolnicze przeimuja i moga
nadal przejmowaé grunty Panstwo-
wego Funduszu Ziemi. Zaséb grun-
téw PFZ jest jednak ograniczo-
ny. Ewolucia sirukiury . agraroej
stwarza trzy. ,strumienie.-.grun-
tow, ktére moga byé przejmowane
przez kotka.

Pierwszy strumien - to gruniy
gospodarstw  kapitalistveznych. Go-
spodarstw powyzej 20 ha jest ok.
40 tvs., posiadaja one ok. 1.2 mln
ha ziemi. Gospodarstwa tego typu
ulegajg procesowi samolikwidacii.
Jeszeze szybciej przebiega jednak
proces ich stabniecia. ‘spowodowa-
nv gléwnie brakiem sily roboczej ).
Staho zapospodarewane grunty tych
gospodarstw moga by¢é przeimo-
wane przez kélka, (Dotvezv to oczy-
wigcie tylko tej nadwyzki grun-
téw, kidra nie moze byé uprawio-
na silami rodzinnymi danych go-
spodarstw).

Drugi strumiern — to grunty po-
dupadlvch gospodarstw. Wiadomo
z publikacji, ze przyezyny podu-
padania gospodarstw sg roznorakie,
7ze ich ohszar szacuie sie na 350—
500 tys. haf). Czes$é z nich na pe-
wno podniesie sieg na nogi. Nie
ulega jednak watpliwosci. Zze pro-
ces slabniecia bedzie nadal doty-
czvl pewnej czeSci gospodarstw,
zwlaszeza tych, ktérych wlascicie-
le nie maja nastencow. Kélka mo-
ga w catosci badi w czesSci przej-
mowaé grunta tych gospodarstw.

Trzeci strumienn — to gruntv go-
spodarstw chlopow - robotnikéw.

Liczbe tygh gospodarstw szaculs
sie na ok. 0,8 — 1,0 min. Badania
éwiadezg, e powazna czgs¢ tych
gospodarstw wykazuje wzrost ten-
dencji do ekstensytikacji, ze ich
ziemia nie jest nalezycie zagospo-
darowana. Badania te $wiadczg za-
razem, ze wladciciele, kiérzy majg
trwaly, ,ugruntowany” zarobek po-
za rolnictwem, zmniejszajg obszar
swych gospodarstw i w znaczm?j
czesei osiedlajg sie w poblizu miej~
sca pracy. Pewna czesé tych go~
spodarstw zostaje w ogole zlikwi-
dowana a ich wlasciciele wychodza
ze wsi badZ por~stajg na wsi, prze-
chodzac do kategorii ludnosci nie-
rolniczej. Procesy te beda niewat-
pliwie przybieraé na sile. W per-
speklywie za§ gospodarstwa chi9-
pow-robotnikéw przestang istnieé %).
Kotka rolnicze moga przejmowaé
ziemie takZe tych gospodarstw.

W sumie te trzy strumienie mo-
g3 dostarczyé co najmniej 2 min
ha ziemi, co lacznie z gruntami
PFZ stanowiloby ok. 2.5 min ha.
Ponadto kolka moga przejmowacd
do zagospodarowania grunty od
wszvstkich  gospodarstw; chodzi
przede wszystkim o uzytki zielo-
ne. ktore sg zle zagospodarowane,
a ktore s3 na ogol w zwartych ma-
sywach, co stwarza sprzvjajgce mo-
#liwodci  ich’ zespolowego uZytko-
wania. Koélka rolnicze prowadzace
na tvch gruntach samodzielng pro-
dukcje roslinng, moga z czasem
gdy umozliwi to produkcja, $rod-
kéw sluzgcych do zmechanizowa-
nia hodowli. prowadzi¢ samodziel-
na produkcje zwierzecs.

Reasumuijace, istniejg obiektywne
podstawy, by koélka rolnicze orga-
nizowalvy i coraz bardziej rozwi-
jaly zespolowa produkcje uzupel-
niajaca produkcje indywidualna, co
moina uznaé za druga z gléwnych
funkeji kélek. Znajduja one row-
niez podstawy do organizowania
samodzielnej produkeji na przeje-
tvch gruntach, co oznacza stopnio-
we przejmowanie indywidualnej
produkeii: jest to trzecia zasadni-
cza funkcja kélek. Zakres 1iych
funkcji bedzie sie coraz bardziej
rozszerzal stwarzaige podstawy do
objecia w orzvsztosei calej produk-
cji indvwidualnej. prawdopodobnie
nainierw roélinnej a nastepnie
zwierzecej.

Konczac skonstatujemv. Ze Dpo-
wvisza analiza potwierdzila posta-
wione na wstenie artvkulu tezv.
Roznatrzenie ich w odniesieniu do
bl'ze7ej i dalszej oersosktywy jest
prredmiotem nastepnych  opraco-
wari.

1) Patrz: M. Urban, Mozliwosci i kie
FULLE) Fuen Usd Buspusulah wiUunv W Waius
we] W rolimctwae, ,,Nowe Roguctwo™ g
11, 12 i 13 z 1862 r. L

2 Tezy te wymagajg oczywiscie szer-
szego udowodnienid, €O Zaduerzam u-
czyii¢ w odrebnym opracuwamu. Argu-
mentacja  statystyczna W le)] Sprawi
przexraczala ruzinialy niniejszego  any-
kutu.

1) Przytoczone powyie} liczby zostaly
zaczerpnigte bagdz obuczone na podsia
wie aanycn Rucznika Statysiycznego 195
I. S Zo—28, 190, 190, luy, zuy, Z4. L.Ciul
wzrostu dochodow i inwestycji w latact
1956—i960 obliczono na podslawie opias
cowama GUS ,,Dochody realne ludnusc
chiopskiej”; Wkiadka do Biuleiynu Sta
tystyuznego nr 12wu) Warszawa 18§l

4) patrz: ,Wies \spolczesna®,
61962, s. 46 1 48.

8) FPairz: M. rzekiel, Sprawozdanie :
wnioski z podrozy po Polsce, ,, Zagadnie-
nia Ekonomiki Rolnej* nor 5/1960, s. 128

6) Istota wnioskow sformuiowanyct
przez M. Urbana w tej kwesti jest ©
zasadzie identyczna. Zosialy one ujete
nieco inaczej, inny tez przypisuje si¢
im zakres i funkcje, co wymka z zupel
nie odmiennej pozycji wyisciowel W
tej sprawie trudno byvioby zgodzié¢ sig :
ich autorem; jest to o tyle wazne, 2
zwiazane sy z nimi implikacje co dc
form i metod przebudowy naszego rol
bez trudi

nictwa Czytelnik dostrzeze
rozmee  stanowisk obu opracowan
(Patrz: M. Urban, op. cit., ,,Nowne Rol

nictwo*' zwlaszcza w nr 12,62 s. 17 i m
13/62).

7) Patrz w tej sprawie ariykuly B
Galeskiego 1 A. Wyderki ..Zagadnieni:
Ekonomiki Rolnej'* nr 1/1960 § 1,1962.
-8) Patrz artykuly: E. Pszczolkowski
,.Nowe Drogi* nr 3/1962, J. Syrok, ,.NoO
we Drogi'" nr 2;1862 oraz M. Kargc

S. Koper ,Zycie Gospodarcze” n
5/1962.

9 Patrz: M. Dziewicka, ,Wplyw zarot
kowania chiopow poza gospodar
stwem..."", 2
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ZIEJE naukowego pogladu
na zwigzek :niedzy gospo-
cdarksg a silq militarng kra-

ju sy tak stare, jak stara

jest sama my$§l naukowa.

Juz starozytni Rzymianie
ukuli porzekadlo: ,Pecunia nervus
belli, w kigrym zawarto poglad. iz
syntetycznym  wskaznikiem mozli-
wosci wojennych kraju sg jego za-
soby pieniezne. Trafnosci tego sadu
nie podwazyly nawet “tak istotne
zmiany w sposobach prowadzenia
wojen, jakie zaszly w czasach no-
wozytnych w zwigzku z wynalezie-
niem broni palnej i umasowieniem
walczgcych armii. Wielev wodzo-
wie w rodzaju Napoleona wolajg:
- Pienjedzy! Pieniedzy! Pieniedzy!

Dopiero pierwsza wojna §wiatowa
z jej totalnym charakterem wyka-
zala niezbicie, ze zrdédlem maksy-
malnego wysilku wojennego sg
wszystkie zasoby kraju pcd warun-
kiem ich pelnego przestawienia na
realizacje celow wojennych. Do
skierowania tych zasobow na po-
trzeby wojny czestokroé¢ nie wy-
starcza zwykle wydatkowanie pie-
niedzy i trzeba siggaé do metod
administracyjnego przymusu. Kiedy
obecnie moéwi si¢ o mozliwosciach
jakiego$ kraju w. dziedzinie pono-
szenia ciezaréw wspolczesnej wojny,
to uzywa sie pojecia potencjal wo-
jenno-ekonomiczny, pod ktérym ro-
zumie sig¢ zdolnos$é sil ekonomicz-
nych tego kraju lub koalicji do wy-
konania maksymalnej produkeji wo-
jennej w okre§lonym czasiel), Po-
jecie to rézni sie od pojecia ,po-
tencjal produkcyjny spoleczeristwa®,
wylgeznie celem produkeji (innym
asoriymentem débr finalnyeh) i
zwigzanym 2z tg zmiang wspdélczyn-
nikiem przestawienia, Tak wigc ele.
menty potencjalu wojenno-ekono-
micznego, to przede wszystkim spo-
leczne sily wytworeze, kidre uprasz-
czajge mnieco zawrzeé¢ mozna W
trzech rodzajach zasobow: sily ro-
boczej, surowcow i aparatu produk-
cyjnego.

Analiza potencjalu wojenno-eko-
nomicznego polega wige na zbada-
niu powyzszych zasobéw pod katem
widzenia mozliwosei ich wylorzy-
stania dla potrzeb szeroko pojetej
produkcji wojennej (a. wige z
uwzglgdnieniem minimum $rodkéw
utrzymania ludnosci). Osiggniete
wskazniki produkeji okresu pokojo-
wego w dziedzinach uznanych przez
wspblczesng sirategie za podstawo-
we ogniwa zabezpieczajgce produk-
cje wojenng, bedg wige w duzym

- stopniu charakteryzowad takze po-
tencjal wojenno-ekonomiczny.~

*

Zbadanie roli i miejsca NRF w
potencjale wojenno-ekonomicznym
krajow NATO wymaga wiee przyj-
rzenia sie jej udzialowi w wymie-
monych elementach potencjalu oraz
porownama mektérych wskaznikéw
el\onpmx y
pamigiaé, Ze potenc;ai :
jest zwyklg sumg arytmetyczng po-
tencjaléw jej uczestnikdéw, a wige —
Zze w ramach koaglicji pewne ele-
menty mogg ulec” zwielokrotnieniu,
podezas gdy na innych odcinkach
moze wystapi¢ kumulowanie sie sla-
bych ogniw potencjalu. W przypad-
ku NATO mamy do czynienia z ko-
alicja, ktéra jednoczy panstwa o
bardzo zréznicowanych poziomach
rozwoju gospodarczego 1 ogromnej
rozpietoSci w dysponowaniu zasoba-
mi sily roboczej, bogactw natural-
nych i zasobéw Kkapitalowych. Od
mocarstwowej pozyc}i Stanbéw Zje-
dnoczonych do miejsca zajmowane-
go przez gospodarke Islandii, Lu-
ksemburga czy tez Porlugalii, pro-
wadzi bardzo daleka droga. Z tych
wzgledéw wydaje sig zasadne roz-
wazaé udzial NRF nie tylko w ra-
mach potencjalu NATO, lecz takze
jej miejsce i role w grupie krajéw
NATO posiadajgcych szereg cech
wspélnych oraz potozonych na ob-
szarze stanowigeym terytorium o
stosunkowo zhlizonym stopniu za-
grozenia wojennego. Chodzi tu w
szezegdlno$el o miejsce i rolg NRF
w ugrupowaniu EWG, do ktérego w
naszych rozwazaniach dolgezyé na-
1e7y Wielkg Brytanie ze wzgletu na
jei .polozenie geograhczne jllet ntns
giczne. )

*

Zasoby sily roboczed w ehononi-
ce wojennej traktuje sie jako lgcz-
ny rezerwuar, z ktérego czerpie sie
zardwno uzupelnienie dla armii, jak
i robotnikéw dla potrzeb produkcji
wojennej. Z tych wzgledéw anali-
zowadé trzeba w szczegdlnodei ilodé
i jako§¢ ludnos$ci w wieku zdolnos-
ci do pracy, za ktéry w warunkach
wojny totalnej przyja¢ trzeba gra-
nice 1455 lat dla kobiet i 1460
lat dla mezczyzn. Zasoby sily robo-
czej panstw NATO obliczone we-
diug takich kryteriow zawiera ta-
sela,

Rzut oka pozwala latwo wyrdinié
trzy grupy krajow NATO: kraje
EWG 1| Wielks Brytanie, grupe kra-
jow rozrzucong na obszarach o
mniejszym znaczenig strateg cznym
oraz — Stany Zjednoczone, kierow-
nicze pafistwo agresywnego bloku
NATO. Udzial tych grup w lgeznym
potencjale ludzkim NATO wynosi
kolejno: 48,9 proc., 14.5 proc. 1 36,8
proc. Wskarnlki te dosé wyrain(e
wskazujg na mozliwosci utworzenia
z Europy zachodniej co najmnie}
réwnorzednego partnera pod wa-
runkiem pomyslnego przenrowadze-
nia proceséw integracyjnych w
plaszczyznie gospodarczej, polilycz-
nej i militarnej. Integracja kapitad-
styczna nie oznacza jednak réwno-
rzednodeci  wszystkich partnerdw,

3

zbrojnych, szezegblnia - ladowych
-NATO. -
%

Analiza zasobéw surowcowych, w
szezegblnofei za$ — surowedw stra-
tegicznych, wykazuje- wysokl sto-
piefi zaleznosci gospodarki europej-
skich NATO od importu zamors
go. Wlaczenie sie NRF do iego ukla.
du przynioslo w zasadzie tylko ku-
mulacje waskich gardel na odcinku
,zaopatrzenia w tak istoine z punk-

tu widzenia wspélczesnej wojny su-

rowce jak ropa naftowa i rudy ze-
laza oraz rudy melali uszlachetnia-
jacych, (Natomiast NRF ze swymi
bogatymi zasobami wegla kamien-
nego znakomicie ulatwié moze swym
partnerom sytuacje przekazujge nad-
wyzki swej produkeji koksu huini-

- Spofréd - npmtu ‘produkeyjnego
przemyslu dla. gospodarkx wojennej.’
podstawowe znaczenie ‘posiada me-'
talurgia i przemyst
Panistwa posindsfgce potezne moce’
produkéyjrie w tych’ galeziach wy-~
tworczoscj moga odgrywaé powaing
role w lgeznym potencjale wojenno.
ekonomicznym  koalicji.
NATO plerwsze miejsce pod tym
wzgledem zajmujg oczywiscie Stany
Zjednoczone, natomiast drugie miej-
sce jest juz zajete przez NRF, ktora
pbd wzgledem mocy wytwoérezych i
produkeji surdwki Zelaza, stali, fer-
rostopéw i wyrobdéw walcowanych
wyprzedza znacznie Wielkg Bryta-
ni¢ i Francje.

Miejsce NRF w potencjale
wojenno-ekonomicznym NATO

lecz wazkosé glosu w podejmowaniu
decyzji w zaleznosci od wniesione-
go wkladu.

Na odcinku sily robocze] sytuacja
w Europie zachodniej wyraznie
wskazuje na bardzo eksponowane
stanowisko, jakie zajmuje potencjal
ludzki NRF. NRF zajmuje pod tym
wzgledem drugie miejsce w NATO,
ustepujge tylko Stanom Zjednoczo-
nym. Natomiast w Europie zachod-
niej -NRF jest na pierwszym miejscu
a odleglo$é dzielgea jg od Wielkie]j
Brytanii i Francji szybko zwigksza
sie ze wzgledu na wyzszy przyrost
naturalny. Stosunkowo mniejsza
przewaga ilosciowa nad potencjalem
sily roboczej Wioch kompensowana
jest ptzewagg w dziedzinie jakoscio-
wych wskaznikéwsw rodzaju cho-
ciazby struktury zatrudnienia. Wia-
domo przeciez, ze udzial galezi sta-
nowiacych podstawe produkcji wo-
_jennej jest w NRF wyzszy niz we
Wtoszech.

Mozliwodei gospodarki wojennej
uzaleznione sa w wysokim stopniu
od stopnia wykorzystania wszyst-
kich potencjalnych rezerw sily ro-
boczej, do kidrych opréez bezrobot-

nych zaliczyé¢ takze nalezy mlodziez

i kobiety pracujgce w okresie poko-

ju w gospodarsiwie domowym, Bio-

ragc pod uwage obecng sytuacje

NRF, zagadnienie to stanowi po-

- wazng -trudnogé gdyzdismgedqce na-
- plgcie bilanddw sily-roboczej-nie po-

zwohloby na . przeprowadzenie
pierwszej fazy mobilizacji gospodar-
czej bez przerzucenia sily roboczej
z dziedzin gospodarki pracujacych
na potrzeby cywilne. Stan pelnego
zatrudnienia i wysoki stoplei wy-
korzystania kobiet w przemyéle,
przekraczajacy wskaZniki uzyskane
nawet w okresie. hitlerowskiej go-
spodarki wojennej, zmusza rzgdzg-
ce kola NRF do szukania drég wyj$-
cia poprzez wykorzystywanie proce-
sow integracyjnych.

Uklad rzymski zezwala na szero-
ki iransfer sily roboczej migdzy kra~
jami EWG i stanowi pomoc dla
NRF na odeinku usuwania deficytu
w bilansie sily roboczej. O tym, Ze
transfer sily roboczej w krajach
EWG posfhda réwniez militarny
aspekt, $wiadczg wypowiedzi nie-
ktérych zachodnioniemieckich spe-
cjalistéw od ekonomiki wojennej?).
Obserwujemy jak w ostatnich la-
‘tach gwaltownie ro$nie zatrudnie-
nie obcokrajowcéw w gospodarce
NRF. Jezeli w 1854 r. ilos¢ ich nie
przekraczala 73 tys. oséb, co stano-
wilo zaledwie 0,4 proc. ogdlu za-
trudnionych, to w 1962 r. stalysty-
ka podaje wielkoéé poriad 655 tys.
cudzoziemedw, co stanowi juz udzial
w globalnym zatrudnieniu rzedu
3,1 proc.3). Przeszlo polowa tej ilos.-
ci pochodzi z krajéow EWG, przy
czym na pierwszym miejscu sg ro-
botnicy wloscy (ok. 286 tys.). Pokaz-
ne ileci roboinikéw przybyly w
ostatnim okresie z Hiszpanil (87
tys.), Greeji (69 tys) i Holandil.

Trudnosei bilansowania zasobéw
sily robocze] i s2ybki wzrost zatrud-
nienia cudzoziemcéw wyrainie ko-
relujg z rozbudowsg Bundeswehry,
kiéra od 1957 r. powiekszyla swdj
stan ze 130 do 400 tysigcy Zolnierzy.
Planowana rozbudowa péimiliono-
wej armii zwiekszy zapewne stopien
napiecia w bilansach sily roboczej
NRF. Niemniej jednak posiadane za.
soby predestynujg NRF do odegra-
mia czotowej roli w uzupelnieniu sit

IR ¥R [l T ) [

WACLAW STANKIEWICZ

ezego. W obrocie wewnetrznym kra-
jow WG wegiel kamienny i arty-
kuly weglowe pochodne NRF sta-
nowig 75-80 proc. tej grupy towa-
rowej).
nego- tendencja do samowystarczal-
nosci ;na tym odcinku jest uzasad-
niona.

Najtrudniejsza sytuacja dla NRF
i europejskich krajéw NATO rysu-
je sie w dzledzinie zaopalrzenia w
rope naftows, ktora staje sie obec-
nie podstawowym surowcem ener-
gelycznym. Rozbudowa ogromnych
mocy produkeyjnych przemystu pe-
trochemicznego bez wlasnego zaple-
cza’ surowca stwarza ogromne nie-
bezpieczeristwo juz nie tylko na wy-
padek wojny, lecz-w warunkach lo-
kalnych Lkonfliktéw na obszarach
dostarczajacych rope krajom Euro-
py zachodme;.

Jak wiciaé z tabelki, w wydoby-
ciu ropy naftowej NRF zajmuje
pxeleze miejsce w Europie zachod-
aiej. Zestawiajac jednak wielko$c
tego wydobycia ze wskaznikami
przetwérstwa ropy naftowej (ok. 40
min t) — widzi sie ogromny defi-
cyt. W podobnej sytuacji znajduja
sig” w zasadzie pozosiali partnerzy
zachodniej Europy. Préby Francji
wykorzystania zasob6w ropy saha-
ryjskiej moga te sytuacje poprawié
jedynie pod warunkiem zapewnie-
nia sobie skutecznej kontroli mili-
tarnej nad..tym: molxtg-.z,me njespo-
‘kojnym: obsgarem, it & niwid =

Chocias rozbudowa systemu ru-
rociggéw zapewni juz w najbliz-
szej przyszloici wygodny - transport
ropy z franduskich portéw §réd-
ziemnomorskich do zachodnionie-
mieckich przetwérni, to jednak w
dalszym ciagu trwa rozbudowa za«
kladéw petrochemicznych, ktérych
moc przetwoércza przekracZa potrze-
by wlasne. Obserwuje sie takze lo-
kalizacje zakladéw przetwarzaja-
cych rope na obszarach nasyconych
zakladami przemyslowymi.

Réwnlez w dziedzinie zasobéw
rud Zelaza NRF jest w wysockim
stopniu uzalezniona od dostaw ze-
wnetrznych, Nawet zintegrowana
gospodarka tym surowcem W ra-
mach EWWIS nie poprawila w
znaczniejszym stopniu tej sytuacii,
chociaz dostep do framcuskich zl6z
pozwala pokrywaé prawie jedng
trzecig calego importu rud. Stopien
samowystarczalnosei NRF w dzie-
dzinie rud zelaza pogorszyl sie
szczegblnie silnie w okresie ostat-
nich trzech lat, kiedy gwaltownie
wzrosla produkcja stali i wyrobéw
przemystu metalurgicznego, Obecnie

_zasoby wilasne rud zelaza w stosun-

ku do potrzeb stanowig zaledwie
okole 20 proc. W warunkach mobi-

- lizac)i gospodarczej taki stan moze

.

w bardzo powaznym stopniu limi-
‘towaé rozwd) masowej produkeji
wojennej.

Trzeba wreszele wspomnled, Ze
NRF jest takze uboga w zasoby rud
pierwiastkéw  promieniotwdrezych
oraz rudy metali uszlachetniajgcych,
ktorych potrzeby w gospodarce wo-
jennej chociaz wyrazajgce sie sto-
sunkowo malymi ilosciami, mogy
jednak stanowi¢ bardzo dokuczliwe
waskie gardlo. Tak rTzecz ma sie z
rudami manganu, wolframu, niklu,
kobaltu, niobu {tp. Powaznym ulat-
wieniem tnoze tutaj byé realizowa-
na w krajach NATO akcja tworze-
nia zapaséw strategxcznych droga
zakupow 2 importu,

Inwestycje amerykariskie
w Europie

W zwiagku z obiekcjami wynlwanymi
przez rzad francuski co do swobody in-
amerykanskich w  krajach
wspélnego rynku prasa angielska poda-

Z punktu widzenia militar- -

Z ogblne} ilodel 93,4 min ton stali
wyprodukowanych w ubieglym roku
przez zachodnio-europejskie . kraje
NATO, na NRF przypadalo 32,6 min
ton. Oto potencjalne zirédlo dla
ewentualnej produkeji broni pan-
cernej, dzial { ciezkiego sprzetu
wojskowego! Koncerny niemieckie
wiedzg dobrze, jak moina w naj-
bardziej efektywny sposéb przecho-
dzi¢ od produkeji cywilnej do wo-
jennej. W zintegrowanej Europie
zachodnlej rola niemieckiej meta-
lurgii stale wzrasta: z przewidywa-
nej na 1966 r. produkeii w krajach
EWG 99 min ton stali az 43,3 miln
ma przypasé NRF, Dzieki nadwyz-
kom produkcyjnym, NRF staje sie
dla tych obszaréw podsiawowym
dostaweg wyrobéw metalurgicznych.

Najwieksze jednak niebezpieczen-
stiwo w przypadku intensyfikacji
zbrojeti tkwi w ogromnych mozli-
wosciach zachodnioniemieckiego
przemysiu maszynowego a w szcze-
golnoéci — przemystu obrabiarkowe-
go, w ktérych to dziedzinach NRF~
na wielu odcinkach wysunela si¢ na
pierwsze miejsce przed wszystkich
uezestnikéw NATO. Moce produk-
cyjne przemyslu maszynowego sta-
nowlg zasadniczg baze konwersji
produkcji cywifhe] na tory wojen-
ne. Od przemyslu obrabiarkowego
rozpoczynaly mobilizacje gospodar-
czg wszystkie pafistwa ' biorgce

ingaiabhwioby woinach-$wiatowych.

Jest Tzeczg nader charakterystyczng,
2e NRF forsuje.produkcje obrabia-
rek uniwersalnych, zaleta ktérych
jest mozliwo§é ich szybkiego pray-
stosowania do nowege typu pro-
dukeii.

Przemyslt obrabiarkowy NRF w
okresie wojny w Korei wyrdst na
czolowego dostawce wyposazenia za-
kladéw przemystu zbrojeniowego
pafistw NATO, zdobywalge jedno-
czqénle obszerne rynki zbytu. Sy-
tuacja ta pozwala NRF utrzymywaé
wysoki stopied wykorzystania mocy
produkeyinych tej nieslychanie waz--
ne} ze wzgledéw strategicznych ga-
tgzi przemystu. W ciggu ostatnich
lat NRF zabezpiecza jedng trzecig
calego §wiatowego eksportu obrabia_
rek wyprzedzajge na tym polu na-
wet USA ‘).

Przemysl! maszynowy NRF Jest
wszechstronnie rozwiniely 1 moze
rozwijaé masows produkcje wojen-
ng wszystkich {ypéw nowoczesnego
uzbrojenia. Jezeli obecnie produkcja
taka nie posiada wiekszego znacze-
nig, to jest to uwarunkowane sze-
regiem istotnych przyczyn.

Eksponowana rola NRF w poten-
cjale wojenno-ekonomicznym NATO
uwarunkowana jest nie tylko wy-
sokimi wskaZnikami ekonomiczny-
ml, lecz w ogromnym stopniu tak-
ze czynnikami natury spoteczno-po-
litycznej.

'

f) Wybrane zagadnienia ekonomili wo-
fennej cz, I, W-wa MON 1861, s, 40.

% H. Studders ~ Zur Integration der
curopiischen Arbeitskraft 1952, Autor {est
znanym specialisty problemdéw kwalifi-
kowane] sity robocze] hitlerowskiej go-
spodarki wojennej.

9 Druch des Bund
IV/85G

4 Z ogdélne] kwoty eksportu gwiatowe-
g0 obrabiarek w 1961 r. wyhoszgcej 709
min dol. na NRF przypadslo 224 min a
na USA 215 min dol. BIKI, PritoZenije
Nr 3, 1062,

tages nr

atrakeyjnym  terenem inwestycyjnym
staja sig kraje Wspélnego Rynku.
(MP)

Podwojenie
wydatkéw militarnych Indii

Wedlug preliminarza budzetowego,
wniesionego dn. 28 lutego do parlamen-
tu w Delhi przez ministra finanséw De-
sal, wydatki na cele militarne Indii w
1963-64 roku finansowym osiagna 3 670
min rupii, co stanowi “blisko polowe bu-
diety zwyczajnego, wynoszacego w roz-
chodach 1852 min a w dochodach
15 857,3 min rupii.

W budiecie 1862—63 rokn na obroneg

ji amery-

Prywatne inwestwle amerykadakle w

w 1962 roku osing-
nety k\vme 8. mid dol. wohec 2 mid dol.
w 1950 roku.” Z wymieaionej sumy na
Angl!u przypada 3,5 mld dol., na 6 kra-
Jow w;pdlnego Rynkuﬁ— 3 mia dol. (w

NRF min dol. § na
, Francje - 840 mln dol) i na pozostale
- 1,5 mla dol.

Jak wynika z przytoczonych danych
gldwnym oémdkiem _ Inwestycjt t;me‘{y-'-
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mw' = -dlh Amerykanéw coraz bardzle}

byto wanych 3 760 min

rupli. ale w komekwencjl zatargu zbroj-
nego z Chinami faktytzrie wydna'ki na
tén cel wzrosly do & 050 min rupii. Row-
niez w budiecie Inwestycyjnym (wydat-
ki ogélde — 17740 min rupll, wplywy -
15870 min rupli) pozycja na cele mili-
tarne z 523,65 min rupil w 1962~63 roku
zosma pndmeslona o mw.z min rupif.
Tak wielki wmm wydmkbw wojen-

ych
dellcytowo!cl budiuu, wyrninhcnj nle
sumg 43537 min rupli w ogélnym preif- .
minarzu budZetowym na 1963-64 rok, cu
zmusilo rzad Nehru  do wniesienia do-
parlamentu ustawy zwlekszajneej znmtez-

maszynowy: |

W koalicji

ZMIANOWOSC-
INWESTYCJE-
REZERWY

ESZCZE do niedawna pro-

biematyka ,zmianowofci”

w przemyslowych zakia-

dach produkcyinych lezala

poza sferg rozwazaf eko-

nomistow. Ostatnie lata
przyniosty . w tej  sprawie szereg
nowych  informacji i - ekspe-
rymentéw. Okazalo sie, 2e tkwig tu
ogromne rezerwy wzrostu produk-
¢ji i wydajnosci pracy w' oparciu
o istniejgcy potencjal —wytworezy
przemysiu.

Niekiére teoretyczne zagadnienia
zmianowosci w przemysle przedsta-
wilisSmy w cyklu artykulow pt.
»Wsp6iczynnik zmianowosci“?’) za-
mieszczonych w ub. roku. Obecnie
przedstawimy garsé¢ informacji o
praktycznych, poszukiwaniach do-
tyczgeych wzrostu zmianowosci w
niekiérych krajach socjalistycznych.

*

Charakterystyczny jest pgwrét do
tej problematyki w ZSRR. Niemal

réwnocze$nie na lamach czasopxsm_

— ,Woprosy ekonomiki” (nr 2) i
»Planowoje chazjaistwo” (nr 2) z lu-
tego br., ukazujg sie wstepne arty-
kuty, ktbrych trescia jest uzasadnie-
nie koniecznobci wzrostu wspdlézyn-
nika zmianowosci w przemysle. Roz-
wazania te koncentrujg sie na pro-
blematyce rezerw istniejaeych w
przemy$le maszynowym. M. Aswal-
dow pa lamach czasopisma ,,Wopro-

sy ekonomiki” przeprowadza rachu- -

nek potencjalnych moziiwosci - ‘wzro-
stu produkcji przemystu ms szynowe-
go przy zwiekszeniu zmianowosei.
Punktem wyjécia jego rozwazan
jest nastepujacy faki: ZSRR i USA
posiadajg zblizong liczbe zainstalo-
wanych obrabiarek do metali, przy
czym produkeja radzieckiego prze-
mystu ‘maszynowego i1 obrébki me-
tali jest w przyblizeniu dwukrotnie
mniejsza. Jest to rezullat wielu
przyczyn, lecz zagadnienie wykorzy-
slania czasu pracy posiada, zdaniem

autora, podstawowe znaczenie. O-¢
gélny wspélezynnik wykorzystania,

czasu pracy obrabiarek w 1860 r.
wynosil tylko 55 proe. Uwzglednia-
jgc pare innych czynnikéw i zalo-
zenn autor dochodzi do wniosku, Ze
przy pelhym wykorzystaniu parku
maszynowego szansa zwigkszenia
produkeji globalnej siegaé tu moze
od 39 do 75 proc. w stosunku do
roku 1960.

+ Nigoo-szerzej; réwniez.na:-DEZy-
kladzie przemyslu ‘maszynowego,
zagadnienie zmianowosci omawia
A. Skuba na tamach ¢zasopisma
~Planowoje chazjaistwo® (nr 2, str.
1-7). Wyniki obliczen przeprowa-
dzonych w 1962 r. w Moskiewskim
Sownarchozie sq zblizone do cyto-
wanych juz poprzednio. W wyniku
wzrostu wspélezynnika zmianowos-
ci z 1,68 do 2,41 i likwidacji ,,was-
kich przekrojéw* przemyslu maszy-
nowego istnieig tu szanse wzrostu
produkeji @ 29 proe. Aby uzyskad
ten sam przyrost produkeji w dro-
dze inwestycji, nalezaloby zbudo-
waé 25 nowych fabryk przemyslu
maszynowego, z kiérych kazda za-
trudnialaby 4.5-5 tys. pracownikéw.
Nietrudno obliczyé takie ogromne
naklady inwestycyine, ktére bylyby
niezbedne dla osiggniecia takxe%p
wzrostu produkeli.

Alternatywsg inwestycj! moze byé
w . pewnych ' granicach; wirost
wspélczynnika zmianowodel. Jed~
nakze przechodzenie na syslem
dwuzmianowy lub  trzyzmianowy
nie jest sprav.4 latwa. Autor Zwra~
ca uwage gléwnie na trudnoscl or-
ganizacji pracy mnocnej; wydajnosé
jest tu nizsza, wieksze braki w pro-
dukeji ete. Problem polega wi¢c na
wprowsadzenlu systemun trzyzmiano-
wego i nnlknleclu Dmnsjmniej

racy no Obecnie w
Z5RR tydzieﬁ roboczy pracowni-
kow wynosi 41 godzin (5 dni pracy.
po 7 godzin i 8 godzin w sobote).
W systemie trzyzmianowym park-

. maszynowy moze pracowaé 123 go-

dziny w tygodniu (41)X3), podczas
gdy pelny czas tygodnia wynosi 168
godzin (24X7T). Roéznica migedzy jed-
nym czasem a drugim wynosi 45
godzin co daje na dobe B godzin i
30 minut. Oznacza to,, Ze w syste-
mie tfzyzmianowym maszyny beda
pracowaé¢ na dobe 17 godzin 30 mi-
nut. Przy zalozeniu pdélgodzinne]
przerwy czas ten miefci si¢ miedzy
godzing 6 rano a 12 w nocy.

Jak rozwigzaé sprawe . ciaglodci
pracy? Autor proponuje 2 schema-
ty:

a) wszystkie zrmany pracuig ro 5
dni w tygodniu; trzy dni po 6. go-
dzin i dwa dni po 8 godzin 30 mi-
raut,

b) kazda zmiana pracuje dwa dni
po 8 godzin (zmiany przedpoludnio-
we) oraz po l-dniowym odpoczynku
dwie zmiany popoludniowe po 8
godzin i 30 minut.

Mozliwosé wprowadzenia tego sy-
stemu w krotkim czasie jest ogra-
niczona glownie brakiem odpowied-
niej liczby kagr kwalitikowanych.
Aby uzyskaé warost produkeji o 28
proc. w drodze zwiekszenia zmia-
nowoSci, trzeba zwiekszyé zatrud-
nienie o 24,6 proc. Giéwnym Zré-
dlem doplywu sily roboczej -moze
byé doksztalcenie i przekwalifiko-
wanie znacznej czesci pefsonelu po-
mocniczegoe i administracyjnego.
Dalsze rozwazania po$wiecone sy a-
nalizie tej sprawy.

ok
- Duzo mielses poswieea -sie tym
-problemom w.innych krajach nasze-
-go obozu, W Czéchostowacji od Pa-
ru lat prébuje sie znalezé sposéb. .
zwigkszania stopnia Wykorzystaxiia
istniejgeych $rodkéw produkeif.d
Analiza czasu pracy duzej -czeSci .
parku maszynowego przeprowadzo-
na w 1962 r. wskazuje na ogromne
rezerwy. Czas pracy maszyn i uria-
dzeri w stosunkut do ¢zasu kalenda-
rzowego w procesach podstawowych
wynosi 54,8 proc, a w pomocni--
czych 31 proc. Analiza ta dowodz,
ze podstawowe rezerwy lezg w sfe-
rze  zwigkszenia  wspblezynnika
zmianowodcl. Akcja, ktérg wokét
te] sprawy podjeto przed kilku laty
przyniosta tylko nieznaczne zmianhy
jak widaé z poniisiego zestawienia.

WSPOLCZYNNIK ZMIANOWOSCI W PRZEMYSLE CSRS

1959 r. 1960r.  1961r,
Przemys! ogélem 1,38 1,38 1,40
w tym:
przemys! pallw 1,98 1,94 1,80
energetyka i gospodarka wodna 1,28 1,30 . 1,28
metalurgia i gérnictwo rud 1,61 1,60 1,61
przemys! chemiczny 1,44 1,45 1,48
budowa maszyn cleikich 1,32 LM 1,37
przemysl lelkki 1,3t 1,33 1,37 -
przemysi spoiywcezy 1,17 1,23 1,85

*) Wspblezynnik zmianowofci obliczany jest jako st ¥ liczby robot

W 2as

trudnionych na najliczoniejszej zmianie do . ln:zlly rohotmkdw wszystkich zmian,

Poziom wspéiczynnika zmiano-
wofei w przemysle CSRS jest sto-
sunkowo niski; niZzszy niz w prie-
myéle radzieckim (1,55) i przemyéle
polskim (1,57).
wzrostu WSpélczynmka zmianowos-
ci w krotkim czasie jest bardzo
skomplikowane. Zwykle wymaga to
szeregu dodatkowych warunkéw
przygotowania kadr, szczegélowych
badan, zmiany tradycyjnych metod
organizacji pracy i zwykle skréoce-

nie  obclgtenle podatkowe ludnoscl.
Wplywy z tego tytulu majg wyniesé 3 027
min rupll. Brakujace za§ 1510 min ru-
pii bedq pokryte ‘W drouze enusji pank-

not6w,
™1P)

Produkeja
kauczuku syntetycznego
przewyiszyla, produkecje
kauczuku nuturalneg’o

Wedlug ostatnich ﬂnnvch, opubllkown-
nych przez International Rubber Study
Group, produkcja kauczuku syntetycz-
nego w1062 roku osiagnela 2240 tys.
ton, czyll warosla o280 tys. 46n w sto-

Doprowadzenie do’

nie czasu pracy. Ostainle twlerdze-
nie ilustruja badania grupy ekono-
mistow Wegierskiej Akademii Na-
uk, o ktdrych napiszemy szerzej w
przyszlosei,

~ (M K)

!) .,Zycie Gospodarcze* nr nr 4, 6, 71

2) Fatrz np. artykuly wnrnr 1, $4 6
m;oplsma nPlanovane Hospodarstvi"
r

przypadlo 459 tys. tom, czyli troche wie-
cej nitz 25 proc.
{MP)

129 dol. zd 1 gram plutonu

1

Do doswladczalnego reaktora Rapsodie
we Franvjli Anglia, jak podaje paryski
»Le Monde*, podjela sig dostarczyé 45
kg plutonu po cenic 129 dol za 1 gram,
co stanowl 5,8 min dol. za calosé dosta-
wy.

Francja { Buratom pln.nu.m tak2e, pl-
sze ,.Le Monde“, kupné 450 kg pluto-
nu od USA po cenle 50 do 80 dol. 2
gram do tora W Carad .
ktorego bndowe jui postanowmno 'rrud-«
nos¢ pewna st bedzie :

zgody Kongresu umerykaﬂsklego ne, g

sunku do roku popr

pozo-
stala bez zmlany wynoszac 2 105 tys. fon.
Zutyclo kauczuku syntetycznego takie
si¢ porniosio osiggaiae 2 142 tya. ton wWo-
bec 1890 tys. ton w 11, roku, Kon-
ras$ K WZr0
sla tylko o 80 tys. ton dochodzac do
2167 tys, ton. Brakujace 68 tys, ton pb-
Kryto z nwdw.
Najwieltszym  Konsumentem kauauku
53 USA, kitre w 1362 roku' zuiyly, }703

tys, ton, z czog0 na Kauczuk naturalny © -

. Iako 2e bez zerwalenis Kon-
grel?uAnle wolno aksportowac plu!mu

mp)
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jego rozméwey,

nie

mimo cfetkich zimowych przejdé,

4nd, & Hipnt;

P wysit-
kow zmierzajacych do usprawnienia
pracy tego najbardzie) chyba zanled-
banego odcinka handiu,

Z watnlejszych przedsiewzigé pla-

n y na rok bleigey wymienié
nalesy projekty uruchomienia skie-
péw 2z artykutami elektrotechniczny-
odziezowymi,

Pozyteczny
biuletyn
Powolany - na poczqthu roku

d
1962 Miedzyuczelniany Zak}«_z
Problemowy Gospodarki Krajow

mi, motoryzacyjnymi, R . wydat ostat-
sig nowe kiopoty, a prasa przerzucita sig z wegla i trans- traclli optymizmu, uwazajgc, 2e lato bedzie clepte §{ lad- perfumeryjnymi, fotooptycznymi, :f Sl'abo' Rozwm“',t;!:;; slgyﬂl- Prac
portu na rolnictwo 1 budownictwo. ne, co powinno poméc w nadiobieniu dotychczasowych Nowe:zasady sportowyml Irml:‘z,vcyényml Ol‘n‘;lkfoiﬂ m”MP'!"”;D-';Z‘?{u"f“ ”

fec 1 v preselekey)- i aterialow’,
LPOLITYKA" pod wspolnym tytulem ,,Wlosenny zwiadr  Btrat. korekty funduszu plac szerzenia siec) sklepow p il

rrzynosi relacje z szedciu wesewéddztw o wiocénie w rol-

Malgorzata Szejnert w ,.,TYGODNIKU DEMOKRATYCZ~
NYM* zajmuje sie klopotami warszawskiego budownic-

nych { samoobslugowych, WelgZz brak

Jest Jednak gwarancjl czy handel

LUSRIX

Tredé pierwszego numeru tego
braletynu otwiera slowo wstep-

nictwie. Relacje te dotycza wojewdédztw pdédinocnych 0 . Jak wiadomo, do nledawna prze-  Liegski potrafl w br. powatnie ogra- : o
| érodkowych. Wszystkie one zaczymaja st¢ od oceny tWa. Ziednoczenie Budownictwa , Warszawa” w okresle o planu pr 31 up niczyé llezne luki w zaopatrzeniu ne przewodniczqeego Rady Na-
strat, jakie przynlosta zima, | z zastrzeteniami, ze jest  Najwickszych mrozéw musfalo zredukowad zatrudnienie :u“sl: dolokre!lonegn Wwzrostu fun-  gyaef skiepéw wiejskich w podstawn- ukowej Zakladu prof. M. Kalec~
strat, ja : a, . s 2

o blisko polowe. Nie tylko jednak ludzie nie wytrzymy=- U plac, proporcionalnege  do e aptykuly., Zwlaszcza w zwlazku kiego oraz referat prof. J. Te-

ta jeszeze lista niepcina, wymieniajg nastepujace skutki
diugotrwalych mrozéow: "

uleglo zniszczeniu. Mozna je co prawda wykorzystaé jesz-
cze w gorzelniach, ale wymaga to recznego przebierania

dta na pasze zieltna. )

Twe o skutkach zimy. A co z wiosna? Mozna powie=
.dzieé, ze prawle normalnie, to znaczy nieco mniejsze niz
iwykle klopoiy 2z remontdmi maszyn (dluga zima prze-
dlhiyla okres, w ktérym mozna dokonywaé papraw), na-
tomiast nieco wigksze niz zwykle z nawozami sztuczny-

wali atmosferycznych warunkéw. Nie checial wigzaé sie
beton, wiatr uniemozliwial montaz wielkich ptyt. Oczy~

nie bylo z kruszywem. Zmnlejszono wiec plan oddawa-

wo, wyréwnadé niedobory cementu. Wiele podobnych po-
mystéw istniato juz od dawna, czasami w inzynierskich
glowach, ezescle] w urzedniczych szufladach. Koniecz-
noéé¢ nadrabiania strat przyspleszyla ich droge na place
budowy. .

Na koniec jalf zwykle checemy zasygnalizowaé dalszy

przekrorzenia planu, Redukowalo to
W znacznym: stopniu zalnteresowanie

Ministerstwo Handlu Wewnetrznezo
opracowalo w porozumieniu z Kemi-

malna korekta plac bedzie dokony-
wana tylko w przvpadku zwieksze-
nia produkcjl artvkuléw na  rynka
poszukiwanych. W przypadku ngto-
miast, gdy dotyczyé to bedzie Arey-
kuléw bardzieJ pracochtennyeh banki
stosowaé maja odpowlednio podwyz-

z duzym wzrostem zapotrzebowania

. na pleczywo | przetwory zbotowe oO-

Jest tez przeslanek pozwalafacyeh

akwizytora, wieksze — 2, wszystkie
za$. musza posiadaé wzorcownie obu-
wia, 7 stwa, pon twa,
galanterii a w miare moZnoscl takze
konfekcjl. Hurtownie micdzypowia-
towe maja ponadto objgé bezposred-
nimj dostawami] wszystkie sklepy

v

pichta - przygotowuny na Swiag-

h o~ przedsigblorstw  potrzebami rynku. il 3 éwisc juz o po- towqg konferencje w sprawie za-
RS Przemarzimle zi?mnlakl:éw v kopcit?: zlgr:nil:ké? wiscie dochodzily trudno$el z transportem, dostawy ce- Obecnle 2asady Korekty funduszu ;;’ezbl:?;::::' s';‘: ::‘,k:,clac ;Mp,,,‘z'e_ stosowania nanki w kra]ac}g
20 proe, 2magazynowanych W ten Sposo mentu zmalaly do 30 proc. planowane) wielkoécel, podob- plac: zostaly nlecc zmodyflkowane. * po .y produkty hodowli. Brak slabo rozwinictych pt. ,Stosunki

ggrarne a w: ost produkcii rol-

N nych do uzytku izb, ale i ta redukcja niewiele pomogta, g spodziewaé sig, e w powazniejszym nej*. Dzial ,Materialy i omo-

i nie wyrdwna, rzecz jasna, strat w sadzeniakach. choé braki maja by¢ nadroblone w ciagu najblizszych :"ilz;{:ls:..r:gv:m:;‘a ﬂsv::; ;l:gk:;:t'kuﬁv;: ograni luki pod- wi{em’a“ awiora opracowanie K
2) Przemarzanie ozimin — giéwnie rzepaku, ale w nie- tygodni. Niestety, nle da siz wyréwnaé tak szybko zaleg- * % rych dostawy k.sz‘a““ﬁ sie 1;12 na stawowe] sicci handlowej w wielu Starzyka ,,Uprzemys!awieﬂie a
ktérych wojewaddztwach réwniez i zbd2., Wielkosé strat losel w tak zwanych .stanach surowych®. Malgorzata Gostatecznym noziomie | dalsye 7w ik rejonach wiejskich. roz16 gospodarczy”, bedgce
trudno jeszcze w tej chwili oszacowad, ale na niektdrych  gzejnert nie traci jednak optymizmu, Pokazuje, jak trud- i szanle ich dostaw nie jest poZadane, Godne uwagl sa-niewatpliwie tego- oméwieniem  Przegladu. Gospo-
terenach (np. Szczecinskie) beda one powaine, SI€E2JAC  na warunki zmuszaja inZynieréw i technik6w do urucha- j 8 nawet.szkodllwe, oraz lsta ,B* tj. roczne profekty usprawnienla wspél- darki Swiatowej ONZ za 1ok
25 proc. obszar6w zastanych rzepakiem 1 kilkunastu pro-  mjania ,zlotych szarych komérek’”. Zastosowano pod- 3 gz:“z“;r:‘}::'em!“’r r':tdﬁr}: JMI“: rr"n'ku p{a;y h“r'l'“tz ] deta!zx':?. Ezl::;:;::: 1961, W dziale .Kronika prac
cent pszenicy i jeczmlenia. grzewanie  wielkich  plyt 1 naswietlanle  promie- na byé A".\‘lit:knl;‘onntl c‘;';ns‘:a"z‘;l:‘l; ) l:::e zxsz:“l;.aQZ:ZIel:!nt::varowych dia habilitacyjnych ,i doktorskich*
3) zima niekorzystnie odbila sle Téwniez na hodowl. niami podczerwonymi, co skraca czas wiazania sie beto- przekroczenla planéw produkcil z li-  detalu, a PZGS-y majg urzadzié 206 znajdujemy skrot autoreferatu
Wszedzie obserwuje sie spadek skupu mleka, wynikajaey né® o dwie trzecie. Istniejg projekty, czesclowo juz rea- sty artykuléw niepoiadanych posta- dodatkowych wzorcowni towar6w. wygloszonegn przez J. Halper-
z braku dostatecznej ilosci pasz. Sytuacie pogarsza jesz-  lizowane, wykorzystania pylow dymnicowych z Zerafi- nowiono, 2e wskaznik korekty fun-  Wszystkie hurtownie migdzypowlato- . [ na na obronie ~ pracy -doktor-
cze fakt, ze o dwa—trzy tygodnie opéini sig wyjscie by- sklej Elektrocieplowni, co pozwoli, przynajmniej czeéclo- duszu plac réwny bedzie zeru. Nor- we majs zatrudni¢ co najmniej 1 i skiej pt. ,Rozwdj gospodarki

pienieznej i jego konsekwenqje'
w Zachodniej Afryce Brytyjskiej
(do polowy XX wieku)”, oraz
omduwienie pracy habilitacyjnej
J. Pajestki ,Studia w zakresie
wyboru kierunkéw rozwoju kra-

] 5z0n; korekty fund 3 " 5 ot i I
mi. gdyz przemyst chemiczny nle zdola w krétkim cza-  ciag dyskusji o architekturze i urbanistyce. Tym razem prac. v kyrad STy transportem | na 2 jéw na miskim poziomie ekomo-
sle nadrobié strat z ublegiych miesigey 1 zwigkszemle do-  w ,PRZEGLADZIE KULTURALNYM” zabjera glos. Na- Wspomniane lsty moga byé réw-  bletacy przymiesis. glownie usprave 2 micznym, ze 32529901"1{’"1 bt
s'aw moze nastapi¢ doplero pod koniec drugiego kwar-  czelny Archltekt Warszawy — Adolf Ciborowskl. W arty- niez wykorzystane przez przedsie- nlenie obrotu artykulami przemysto- wzglednieniem gospodarki Ira-
tatu, czyll bedzie przystowiowa musztarda po obledzie. kule pt. ,Kamier filozoficzny* zajmuje si¢ jednak znacz- blorstwa handlowe ‘przy odbleraniu  wyml. Jest to zgodne z ogéinymi za- 2 ku"‘. Ponadto zeszyf‘, . Za‘wl'ec'd
Tymezasem oslabione oziminy — je2ell maig daé normal- nie mniej Warszawa, a znacznie wigcej wielka genewska ponadplanowe] produkcji 2z przemy- leceniamii w zakresie Kierunku roz- dzial ,Recenzje i bibliografie”,

ne plony — wymagajs zasilenia odpowiednig dawki azo-
tu, potasu 1 fosforu. . .

Meldunkl z wojewddztw lubelskiego 1 warszawskiego
sygnalizuja dodatkowo o kiopotach sadownikéw. Wigk-
szos¢ mlodego drzewostanu wymarzta, Powazina czesé
starych drzew ulegla uszkodzeniom. 2 owocami w tym
roku bedzie wiec znowu kiepsko. .

Powyzsze relacje ,,Polityxi'* potwierdza w »wPRZEGLA=~
DZIE KULTURALNYM* Bohdan Czeszko W Swym repor-
tau pt. »,Na wsi przedwioiple. Dodaje on jednak, Ze

konferencjg uczonych, na ktére] duzo moéwiono o plano-
waniu w ogoéle, -nie. pomijajac przy gym i planowania
przestrzennego oraz urbanistyki. Przy okazjl autor raz
jeszcze wysuwa wniosek, 2e — czy kto$ chce czy nie -
urbanistyka stala sig czescig p]anowam& gospodarczego,
co .powoduje, Ze rachunek ekonomiczny musi odgrywa¢
wielka role w tej dzledzinle tworczosci, natomiast intuie
cja schodzi na niezbedny, ale waski margines. ™

slu. Nie powinny one bowiem odhie-
raé¢ ponadplanowych destaw .artyku-
16w, ktérych zapasy leia w hurtow-
niach. (pis)

lak sprzedawaé na wsi

Planowarny na rok bleZacy st

. kuly

woju obrotéw handlowych na rok
blezgcy. Pamig¢taé jednak naleiy, Ze
W specyficznych warunkach handlu
wiejsklego luki zaopatrzenia w arty-
ZywnoSclowe prowadzy do
wzrostu spoiycia naturalnego i spad-
ku skupu produktéw rolnych. Uspra-

koweo nieznaczny wzrost obrotéw de-
talicznych spéldzielczosci zaopatrze.
nia i 'zbytu = CRS (3,2 proc. w po-
réwnaniu z 1962 1) nie moze i nie

zenia wsi w artykuty
Zywnosciowe jest wiec sprawa do$§é
istotna.

f

T. Z.

CZYM BEDZIEMY JEZDZILI

 szym stanie techniki motoryzacyjnej

ST L

- i TECHNIKI

wlasnych. Maja takle duza odpor-
nosé na wysokg temperature (wypa-
1a si¢ je w temperaturze 200°C.

POLSKIE AUTOMATY

W PRZYSZLOSCI?

Miasta moga stangé prred mozli-

wokcla. ,zatkania® ulic _nadmierna DLA ENERGETYKOW
5 iloscig auIObuséwﬁlktr‘}liEJh:lsow"‘.t s:; »
1. mochodéw; komunikacli ghozl WISYY. 4w, ponad; 30 -zakladpch' przemysie-
lizowania Trzebnda‘lxgg-; . qsgnr;; wych w. kraju uzywine,ss Juz DPIZy.
j wévm, . yeh ~ rozw ur n automa%r:zg:v;g;ﬁzfgw o
. g iezmienionej liczbie pierwsz -
. zmto;guso%zyznax:::;ie zwm;i‘sszq ,tel pleé polskie) konstrukecji. Zapobies

zdolno§é przewozowan., Przy dzisiej-

gaja ppne wahaniom napiecia energii
elektryezne}, zwlaszeza przy nnglych‘

wechodza wlasciwie w gre jedynie
dwie mozliwosci: autobusy przegubo-

uzyc!
szanych pradem. Regulatory
wal zesp6l iniynieréw z Instytutu
¢ 1 5

\poru-
opraco-

we lub. pigtrowe.
Interesujgce prace na_temat nowo-

ki Systemow
nych we Wroclawiu. Sa one lepsze —

czZ~

Duze zdolnoicl przewozowe ,prze-
gubowca'* - przede wszysEkiE

pracy bez wudzialu obstugl. Oprécz
tcgo sa one trwalsze w uzyciu §

wielka jego po, 8ZY

dania oraz ysindania pasaze-
réw, W ruchu miejskim, . gdzie przy-~
stanki leza co kllkaset metréw — o

od zag ch, -
Dotychczas w Instytucie produko-
wano automatyczne aparaty do mo-
¢y 30 MW. Obecnie wroclawska pla-~

T ST

a w nim: recenzje ksigzki W.
Rymoltowa i W. Tiagulenki —
.Kraje stabo rozwinigte w $uia-
towej gospodarce kapitalistyjcz-
nej* oraz bibliografie wybra-
nych pozycji, poswieconych pro-
blematyce krajow gospodarczo
slabo rozwinietych, ktore ukcza-
ly sie w jezyku polskim, w la-
tach 1958—61 i w pierwszym
pétroczu 1962 r.

W glowie wstepnym do pieric-
szego numeru ,Prac i Materia-
tow™ prof. Kalecki pisze: ,Za-
mierzamy wydawaé biuletyn 3-4
razy w roku z przeznaczeniem
dla zainteresowanych instytucji
i oséb. Biuletyn zawieraé bedzie
przede. wszystkim opracowania
powstate w Zakladzie, referaty
wyglaszane ma seminarium po-
$wieconym planowaniu gospo-
darczemu w krajach slabo rozwi-
nietych oraz prace aqutoréw zaj-
mujacych sie  zagadnieniami
wzrostu gospodarczega krajow
Azji, Afryki i Ameryki Lacin-
skiej (R)

Postoje wagonéw
w Hucie im. Lenina

W Hucle im. Lenina nféjednokrot-

ijego wyko-  twierdzg fachowey, nii aparaty. spro- 1 e
nano w Katedrze Komunikacji Miej- wn.dzan: dotgd gléwnie ze Szwecji 1 nie prz_ekraczanu sredni czas po.stoju
skie) F iki ej Szwajcaril, Ktérych koszt dochodzil wagonéw. Skutki tego to miliony
OPrmmei tu_ m. lm' 3t ;“ do kil 1 t%isi%cy d":m‘:é“(’,‘wnrii zlotych kar umownych  placonych
wprowadzenia w  plerwsze azie  zalets wroclawskich regulator es| "
pr‘;egubowcéw, a nastgpnie autobu- przede wszystkim wicksza szybkos&é PEP. 0d pewnego vjednak czasu s‘y
s6w  pletrowych do komunikacii w reagowaniu na zmiany nipigé pra- tuacja ulega radykalnej poprawie.
miejskiej. du oraz dokladnodé regulacji przy

Juz w lutym br. Huta im. Lenina

dzila na i $redni
czasu postoju przeszie 1,2 min zL. W
plerwszych za$§ szespiu dniach marca
oszczednoScl z tego tytulu wyniosly
OKolo 285 tys. zl.

wysokiej przecietne} szybkosci decy-
duje nie szybko$¢ maksyraalna auto-

céwka opracowuje regulatory prge-
0 p W
busu, lecz czas jego postoju na przy- 50 MW 1 120 MW rprpdu‘l‘mwanych

stankach. Tak wi¢e naj przez wr 1 5 _
zaleta autobusu przeguboyvigo‘jea: .

# ' wysiadania dzleki dutej iloSci drzwi, SERYJNA PRODUKCIA

Duiym plusem przegubowea jest tak-
wlAM-2"
\

4 ze latwosé jego budowy. Ma on jed-
i nak swoje wady — zajmuje duia po-
§ wlerzehnie Jjezdnl; wystepujs takie Instytut Maszyn Matematycznych
PAN zawarl z Wroclawskimi Zakia- .
dami Elektronicznymi ,,Elwro* poro~
w_ my§l Kktérego fabryka
ta ma w najblizszym czasie przysta-
plé do seryinej produkeil cyfrowej
maszyny matematyezne) - ,,ZAM-2¢

Autor artykutu wskazywal na nleréwnomiernosé prz’ygomwnnla absolwentéw
szkoly éredniej do poszczegélnych klerunkéw studiéw. Wynikalo to ze specy-
ficznej struktury szkoly $redniej, ktéra ogromnle wiele uwagi 1 czasu ps-
Ewig nauce przedmiotéw kiasycznych. Tak wilec maturzysta, ktory wyble-
ral studia filologiczne, zwlaszcza filologle Klasyczna, mlal ulatwione zadanie
1 nie przysparzat wiekszych trudnodci profesorom. .

nAle przyrodnik lub matematyk, tak profesor, jak i1 student znajdujg sie
najcze$cie] w polozeniu wprost rozpaczliwym, Przygotowanie gimnazjalne
z tych nauk jest tak niedostatecznym, 2e profesor tychze w Uniwersytecie

tr w Jjego
towe), gdyz dzisiejsze guraie przy~
s3 do Au o dlu-

godei 11~-12 - m. u
dwupokladowy zajmuje na jezdni ty-
le miejsca co zwykly, ma lepszy

Z PRZBSZLOSCY

»zryw* 1 jest bezplecznieiszy przy zaprojektowane) 1 skonstruowanej albo musi obnizaé swéj wyklad do poziomu zupelnle elementarnego zarysu,
hamowaniu. Budowa auiobusu - pie- P ) % ib 2a sl Ini traktowani dzi v ki
4 i . przez polskich naukowcéw. ,Bi6zg W ostatnim czasie Jednym z najaktualnlejszych probleméw jest reforma aibo naraZa sig przy specjainiejszym traktowaniu pewnego dzialy swej nau

trowego jest Jednak = ftrudna, KOn-  jongokonuje 700 operacl na  se- jednyma 2 dstyeh B y na to, ze trzy czwarte jego audytorjum siedzi jak na tureckim kazaniu i nie

strukcja wymaga lekkich 1 wytrzy-
malych stopéw, Minusem sa takle
duze naciski. wywlerane przez kola
na jezdnie (w_ przegubowcu cigzar
'pojazdu rozklada sie¢ na wigkszg ich

‘szkolnietwa ~ 1 to na wszystkich jego szczeblach. Te same sprawy wywoly-
waly iywe dyskusje w spoleczenstwie polskim ped zaborem austriackim na
Ty, Ltore mracain i un Zaem poczat:m ble2gcego stulecla, Dyskutowano pro:\em reformy st::diéw uniwer
na w tvm roku pracowaé w placow- syteckich oraz reforiny ar 74 a, y sie najplerw uniwer.
l‘{vacl! n;l;:ukowgcl} 1 l}\;zemy:lowygh. sy ik ,,A Polskie tak plsal w 1908 r. w artykule oma-
. wyn eksploatacfi tych ,méz- :

gowa 1 przentonadzanych ednoctos: wiajacym sprawe reformy uniwersytetéw.

nie badan — stwierdzono, ze maszy.
ny- ,ZAM-2* maja perspektywe sto-
sowania ich przez wiele Jeszcze lat,
m. in. dzieki temu, 1% przyjete w
nich metody programowania ezynia
Je w eksploataci bardze wygodnymli
i1 wydajnymi. Orientacyjne zapotrze-
bowanie w najblizszych latach na
»ZAM-2' szacuje sie na khlkadziesiat
sztuk (wyisze instytuty na-
ukowo-badaweze, uniwersytety, biura
projektowe, ofrodki obliczeniowe

itp.).
POZYCJA POLSKIEI
NAUKI MEDYCZNE] -

Polska nnu‘ka medyezna zdobywa
coraz powainiejsza pozycle na mie-

. kunde.
W . ciagu ostatnich dwédch 1at In-
stytut wykenal wsiepng serie tych

jest w stanle $ledzi¢ rozumnie jego wywoddéw'',
Jaka wiec widziano droge do zmiany tej sytuacji: .-
nUniwersytet powinien obejmowaé katedry, laboratorja, seminarja { inne
potrzebne urzgdzenla ze wszystkich moiliwych dziatéw wiedzy ludzkiej, po-
wierzone tylko wyprébowanym specjalistom, znanym 2z pracy rzeczywiscie
twérczej na polu swej specjalno$cl. Studjum powinno byé zupelnie wolne od
wszelkich krepujacych przepisow egzaminacyjnych itp. Tak profesor, jak
uczen powinien mieé zupelna swobodg <wybleranla soble ‘tych kollegiow
i w takim zakresfe, jak mu sie to wyda w danej chwilli odpowiednim*.
Zdaniem aufora naleir odlaczyé od uniwersvtetu wszelkie studia zawo-
dowe i albo stworzyé dla nich oddzlelne uczelnle, alho tez wydzieli¢ dla aich
na unlwersytecie odre¢bne kolegia:
nOrganizacje takg rozumiem tak, %e np. jakis znakomity ekonomisia, ma-
tematyls, anatom, historyk — obejmie odpowiednis katedre z potrzebnym apa-
raiem badawczym na Uniwersytecie. Tam bedzie mial! audytorjum zloione
tylko z takich jednostek, ktére pragna pouczenla i wydoskdnalenia w jego
metodzie | nauce bez wzgledu na ich zawdd specjalny. Tam nie bedg slucka-
cze pierwszego, drugiego, trzeclego roku prawa lub filozofji, lecz ludzie roz-
maicl, pragnacy poznaé rezultaty samodzielnych badan znakomitego uczonego
w jego wlasnym oswietleniu, poznaé droge 1 metode, jaks on stosuje w swych
badaniach | ewentualnie wstapi¢ w jego §lady w pracy twdrczej“...

Hezbe). . ;

.. Pzzvkladowo mo#na poréwnaé. po-
Jemno$é -obu tyoéw autobuséw za-
granicznych. - Wloski dwupokindowy
AERFER zablera 158 oséb (125 na dol-
nym 1 ‘33 na gérnym pokladzie),
przegubowy TKARUS K-180 zabiera w
s52czycie” az 190 osOb, Dla pordw-
nania - kursulace ohecnie w_Polsce
autobusy JJIKARUS 620 i ,,CHAUS-
SNN* zableraja od 90 do 100 pasaZe-

wZadaniem gtéwnym Uniwersytetu powinno byé pielegnowanie i rozwdj
wiszystkich bez wyjatku galezi wiedzy ludzkie] { to bez Zadnych zasirzeien
1 ograniczen*,

Autor artykulu podkresla, e tylko ten cel jest Istotny i wazny, natomiast
snlektére sfery' dodajy inns cele, jak np. ,wychowanie
pewnych klas zawodowych oraz przysporzenie panstwu pewnych kategorji
urzednikéw*. Jest rzeczg sluszna, by przyszi urzednlecy, adwokaci, technicy,
lekarze, agronomowle Jtp. — poznawall pewne dzialy nauk teoretycznych,
Jednakze

ynie moZemy sig... zgodzié na to, aZeby cel Uniwersytetu by! speinlonym,
gdy — jak to dzi$ jest rzeczywiScle w Uniwersytetach austrjackich — wydzia-
1y prawnicze s3 tylko fabryka urzednikéw i adwokatéw, wydzialy lekarskle
wytwarzajg wedlug pewnego szablonu tylko lekarzy praktycznych — a nawet
wydzialy filozoficzne, ktére jeszcze najbardziej odpowindain celow! na wsig-
pie okreslonemu, tj. nie sg formalnie skrepowane w rozwijaniu réznych

TOW. .

Do autohuséw pietrowych 2
nam wprawdzie daleko, ale pierws
s7e .przegnbowcee zaczely juz Kurso-
waé w Warszawle, zad zaklady w
- Jelczu' nrzveotownis servina produlk-
cle tych pojazdéw. Przewiduje- sie
tak?n szerokie worowadzenie do ko-
munikncii nrzegubowych tramwajéw
1 trolejbuséw.

1000000 SZTUCINYCH

dzynarodowym forum. windezy o . K ventnié wige na wzér akademil techiicznych, rolmiczychy
ZEBOW tyon o ° gatezi nauk, maja takze cietky kule u nogi, & tg jest przygotowanie kandy- vel, veh,
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