STATNIA zmiana cen we-
gla, elektrycznosci, gazu
wydatnie zwiekszyla za-
interesowanie naszg sytu-
acjg paliwowo-energety-
czny. Wszyscy chyba zdajg
juz sobie sprawe z tlego, ze skoro
wzrost produkcji paliw i energii nie
nadgza za wzrostem potrzeb — spra-
wa jest nader irudna. '

Rzecz jasna zainteresowanie do-
ty'czy Tdwniez sposobow poprawy
owej sytuacji. I co szczegodlnie istot-
ne — na ogol szuka sig¢ rozwigzan
nie tylko w przyspieszeniu wzrostu
produkeji paliw i energil, Wiado-
mo z jak kosztownymi dodatkowy—
mi mv.est)c_)amx musi to Sl¢ \uqzac

Szuka sig¢ wige rozwigzan row-
niez w $rodkach moggcych zmniej-
szy¢ tempo wzrostu zapotrzebowa-
nia na paliwa i energie. Na ogél
bowiem wszyscy orientujg sig, iz w'
naszym zuzyciu paliw 1 energii
wcigZz jeszcze mamy wiele przeja-
WwoOw marnotrawstwa.

1

Niewsgtpliwie dotyczy o réwniez
zuzycia ze strony ludnosci. 2Znany
jest choéby fakt, ze na przyklad na-
wyk gaszenia $wiatla przy opusz-
czaniu pokoju czy lazienki albo wy-
gaszania niestuchanego radia cechu-
je raczej ludzi ,starszej daty“, jesz-
cze z dawnych czaséw przyzwycza-
jonych do oszczedzania elektrycz-
nosci. Natomiast powojenne ceny
tej energii na pewno nie sprzyjaly
wyrabianiu podobnych nawykow.
I choé¢ wzrost konsumpcji tego arty-
“ kulu jest — jako wskaznik wzrostu
poziomu zyciowego — jak najbar-
dziej pozadany i na pewno nie wol-
no go zatrzymywaé, to jednak z
drugiej strony utrzymywanie cen
zbytu niskich, nizszych nawet od
kosztow produkcji, bylo nieprawi-
dlowe. Nieprawidiowe tym bardziej,
ze nasz bilans paliwowo-energetycz-
ny z roku na rok stawal sie coraz
bardziej napiety.

¥

Jak wiadomo - gléwnym surow-
cem paliwowb-energetycznym byl
jest i bedzie u nas wegiel kamien-
ny. Mimo. ze jego udziat w struk-
turze praychodu enérgii podezas bie-
zacej pigciolatki ma zmaleé z 89 do
83 proe. (gléwnie na jrzecz wegla
brunatnego, ktérego udzial powinien
ywzrosna¢ z 3 do 7 proc. oraz na
rzecz ropy i jej przetworéw — ich
udzial - zwigksza sie z 4 do 6 proc.;
natomiast udzial drewna, torfu, ga-
zu ziemnego i ‘energii wodnej razem
wzietych nadal bedzie oscylowal w”
granicach 4 proc.). .

Zwréémy wiec uwage na bilans
tego najbardziej decydujgcego su-
rowca. W roku ubieglym jego przy-
chéd wynidst okoto 112 milionéw
ton (110 produkeja, 1 z importu i 1
z zapasOow), A jak przedstawia sie
struktura rozchodu?

. Najpowazniejszgq pozycje stanowi
zuzycie na cele przemystowe, wyno-
szgce ok. 67 milionéw ton (w tym
na produkcje energii elekirycznej —

i

ok. 21 mln ton, na produkcje koksu
— ok. 16 mlin ton, a oprocz energe-
1yki i koksownictwa do powazniej-
szych odbiorcow przemystowych za-
licza sie chemia zuiywajgca ok. 6

min ton, przemys! ciezki bez ko-
ksownictwa, hutnictwo i przemyst
materialéw budowlanych, przemysl
spozywezy, przemysl lekki 1 drzew=
ny)

Ale zapotrzebowanie zglaszane
przez przemyslowych odbiorcow nie
jest w pelni zaspokajane — zwykle
bowiem przekraé¢za ono nasze mo-
zliwodei bilansowe (ostatniaq w su-
mie o ok. 1 milion ton). Stad tez
systematycznie stosuje sie pewne
ciecia w stosunku do zgloszen po-
szczegblnych yesortow. Co prawda
praktyka ubieglych lat wykazala, iz
zgloszenia te z reguly sa zawyziane
(wlasnie po to, aby ,.po obecieciu®
jeszcze jako tako wystarczylo). "Z
drugiej jednak strony jesli nawet
wystarcza na biezgce zuzycie — cze-
sto nie ma mozliwosei zapewnienia
przemysfowym odbiorcom stworze-
nia gospodarczo uzasadnionych za-
pasow,

Wiadomo tez, Ze nie w pelni za-
spokajane sg potrzeby eksporiu, na
ktory przeznaczono w ubieglym ro-
ku 17 milionéw ton wegla. I komu-
nikacji, ktéra zuzyla ok. 10 milio-
now ton wegla.

To samo dotyczy zuzycia na cele
opalowe. Wynioslo ono w ubieglym
roku okoto 18 min ton. W_tym po-
nad 6 miliondw stanowily deputaty
dla pracownikéw goérnictwa, kolej-
nictwa, hutnictwg, PGR i innych.
Pozostale 12 milionéw przeznaczono
na zaopatrzenie rynku; z ‘tego nie-
co wiekszg czg§é otrzymala wies, a
mniejszg — miasto (ale wliczajgc
deputaty -~ zuzycie w miastach by-
lo znacznie wigksze). Trzeba przy
tym wzigé pod uwage, ze w owych
12 milionach ton mieszezg sig nie
tylko dostawy dla poszczegdélnych
mieszkancéw, ale réwniez zaopa-
trzenie w opal szkol, szpltah, biur
itp.

kat nie ukrywa, zZe ﬂoéé wegla
przeznaczono na zaopalrzenie ryn-
ku nie zaspokaja w pelni wszyst-
kich zglaszanych potrzeb. Trudno
dokladnie okresli¢é wielkosé tego
niedebory,. skoro maksymalne ?ada-
nia np. ze Strony spétdzielni repre-
zentujgcej odbiorcéw wiejskich sie-
gaja liczby dodatkowych 2 mln ton,
ale” zdaniem szeregu dziataczy, jest
to .liczba grubo zawyizena. Nato-
miast potrzeby .opalowe miast sg za-
spokajane w duzo” wigkszym stop-
niu (co jest mezbedne ze wzgledu
na brak mozliwosti uzupelnienia
opalu drewnem), a ostatnie pertur-
bacje na tym odcinku wynikaly ra-
czej z klopotéw transportowych.
Niemniej i tu nie kazde zapotrzebo-
wanie moze by¢ w pelni uwzgled-
nione.-

W Swietle tego wszystkiego nie
przypuszcza sige, aby mimo ostatniej
zmiany cen zapotrzebowanie ludno-
sci na wegiel moglo zmaleé. Praw-
dopodobnie jednak zwolni sie tem-

| DUKWICZENTE NA STR. § |

DY

WLADYSLAW DUDZINSKI

v JEMAL pierwsze slows,
| ‘jakie uslyszelem w Fabry-
ce Silnikéw Elektrycznych
»Tamel” w  Tarnowie,
brzmialy: .

— Jezeli nie pészxemy
pa eksperyment gospodarczy, to
zaklad = nasz zginie w' powodzi
~wskaznikéw!
F pliginiemy”, ,,powédi ” Wyraze~
id, przyznmmy, dramatyczne, z re-
13 ‘budzace - nieufnosé, .podejrze-

chiiiczny ."
aniem fakty sa.tego, ro-

ygodnxctwo i poszukxwame )

‘dzaju, Ze pewne bardziej ‘radykal-
ne rozwigzania probleméw plano-
wania i. zarzgdzania w przedsie-
biorstwie sg konieczne.’

Niech tedy mowig fakt_y.

Niektére z nich majg ten pikant-
ny szczegél, Ze staly sig tytulem
do chwaly w rozmaity¢h sprawoz-
daniach branzowych i resortowych
na temat postepu ltechnicznego.
Ogladane z bliska zmieniajg nieco
nie tyle swoj charakter, ile — rzec

mozna -— barweg i proporcje. Osia--

gniecia ~— owszem, na pewno, acz-

kolwiek z nadmierng koncentratig

'1bednych utrapien. Ale oddame
wreszcie glos.tym faktom,

lartykut dyskusyiny)

k6w specjalizacil brak
ohliczania korzysci
Diatego wydaje sig, ze
ckonomicznej i
zadji,
dzvnurodmve.l

stycznymi.

specjalizacji

W VUMERZE:
Z. Knyziak, M. Rakowski — KORZY$CI MIEDZY-
INARODOWEJ SPECJALIZACJI

Miedzynarodowa spet.jalizag]a produkejl w krajach socjalistycznych
postgpule szybko naprzéd. Ale przy ustalaniu konkretnych kierun-
precyzyjnych
uzysluwanych przez poszczegblnych partneroéw.
ustalenie racjonalnych kryteriéw
metody obliczania korzysei,
jest jednym z podstawowych warunkéw dalszege rozZWOjuU Mie-
produkeji

W. Dudzinski — KIEDY 2 BUDUJA ARKE? -

JAK LICZYC
) - str.’ 1
Kryteribw oceny 1 sposobu

oceny
plynacych ze lpec]ah-
kra.lami socjali-

miedzy

- str, 1
rki w igbior-

Czy jedynym sp . Tac,

stwie, pgospodarki

opartej « na ral:hunku qkonomxcznym,

musi byé

' bryki Silnikéw Elektrycznych -

wmuskow.

JAK ODETKAC SLASK?

Wypuwicdzi HE A

portu w - rejonie Slaska. Autorzy

narosiych klopotéw, przedstawiajac spodziewane efekty natury ekoe

nomiczno-nrg.mizacy]nej.

Wyw:ac! z G. Trajkowem

W ubieglym tygodniu odbyla sie
w;pblp’racy Gospodarczei, Pmdswmmel naszej redakcji M. Dyner

,,zaslana dymnaft podrnazwa' aksperyment" Ador repnrtaiu z Fa- ’
nTamel” w  Tarnowie dochodzi nie-
-stely — na- padstaww obszernego mzteriam dowodowego —-.do tnkich 3

Graczyka -
J. Wiksela — ,Bez inwestyc}li nie da rady” oraz A.
nZglaszam whniosek” — s3 zwijzane z naszym cyklem poswigconym
istotne) dla. gospodarki sprawie reorganizacjl 1| usprawnienla trans-

-~ str. 4

»Niewykorzystane | mazliwotci”,
Maguery bt

proponuijg konkretne: rnzwiazania

- str. 7
‘2olsko-Bulgarskiej Komisjl

od przewod

G. Trajkowa wyw:ad, w ki6rym zawarta fest ocena .kierunkdéw roz-
woju guspodarki bulgarskiej orax mosliwosci rozszerzenia wspblpracy

z Polska.

ji* bulgarskiej wicepremiera
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BOK nawolywania do pel-
, nego Wwykorzystania re-

laty w sprawie {worzenia
rezerw. Czyzby nieporozu-

. ' .mienie? Ujawnia¢ i likwi-
dowad, a: jednoczeénie tworzycé?
Wilaénie tak. Nie ma w tym Zadne-
go nieporozumienia. Chodzi bo-
wiem z jednej strony o ujawnianie
i wykorzystywanie rezerw ukry-
tych, a z drugiej o rezerwy umysl-
nie tworzone, o instytucje rezerw,
albo o tzw. bufory planu, czyli o
$wiadomie kreowany jnstrument po-
lityki - gospodarczej. Czy instrument
taki jest naprawde potrzebny, czy
praktyka go jeszcze nie stworzyla?

PLANOWANIE I NIEPEWNOSC

. '
Problem niezbednosci rezerw w
p].qnmh gospodarczych  powinien
by¢ rozsirzvgany na tle tzw. nie-
pewnosci, czyli nie dajgcej sig §cidle
okre$lic mozliwosci odchylania od
przewidywanej rownowagx (od pla-
nu), Jesli sie uzna, ze mozliwosé
takiego odchylenia istnieje, to po-
trzeba rezerw bedzie w zasadzie
przesadzona, jako ze rezerwy s3
juz tylko. konsekwencjg tego stanu

rzeczy, stanowia jedng z form za-
bezpieczenia sie przed skutkami
niepewnosci,

Mozliwo$é, a mawet stopiefi od-
chylenia od przewidywanej réwno-
wagi mozna udowodni¢ na drodze
czysto teoretycznej. Sg jednak i in-
ne sposoby. Bogaci doswiadczeniem
osiemnastu lat gospodarki planowej
w naszym kraju mozemy tego do-
wiesé w sposdéb empiryezny.

Praktyka wskazuje, ie odchyle-
nia od planu istniejg i nie naleig

}
R SR S

zel'w pojawiajg sig pastie

Z KONIECZNOSCI — DO
SZUFLADY

Najpierw pare siéw o stosunko-
wo drobnym detalu — tabliczkach
zaciskowych do silnikéw elektrycz-
nych, wytwarzanych obecnie jako
wypraski bakelitowe (dostawy z ko~
operacji). 1 Zakiad proponowal, by

‘tabliczki roblé z porcelany, co przy-

niosloby powaZne oszczednosci na
materialach, ale bezskutecznie.
Wtadze nadrzedne réine przytacza-
ty argumenty — ale chyba najmoc-
niejszy jest ten, o ktorym wspom-
nial inz, Hess.

— , Trzyma” nas wskaZnik wy-

dajnosci oraz limit funduszu plac_

i zatrudnienia.

Jasne. Tabliczki porcelanowe by~
lyby' o wiele tansze, przeto staty-
styczna wydajnoéé pracy znacznie
by -spadia,” a poza tym do montazu
nalezaloby’ zatrudni¢ dodatkowo 6
ludzi. Fakt, Ze p -~ saldo zyskano by
ok. 1 mln z} oszczednosci, i to prze-

.de 'wszystkim ‘materialowych, nie

stanowi w §wietle aktualnych prze-
piséw rozstrzygajgeej racji. Tablicz
ki bakelitowe zostaly wigc zamé-
wione na dalkze 3 lata.

— Dokucza nam chroniczny brak -
. plenigdzy na ruch racjonalizatorski

= moéwi dyrektor techniczny ,Ta«

.wy wydatek)

ZBIGNIEW MADE!
weale do rzadkofci. Wystarczy Te-
trospektywny rzut oka na wszystkie

- dolrehezasowe . p!any wielsletnie, by
sie przekonac ze zaden z nich nie

zostal -zrealizowany $ciSle wedlug
pierwotnych zatozen., Najwiecej nie-
spedzianek mamy zazwyczaj w rol-
nictwie, - handlu zagranicznym i w
inwestycjach. Odchylenia, chociaz
juz mniejsze, wystepujg zresztg i w
odcinkach rocznych, Rézne sa co
prawda przvezyny odchylenn w po-
szczegolnych“ dzialach - gospodarki

narodowej i w poszczegdlnych o-

kresach, ale z naszego punktu wi-
dzenia nie ma to wiekszego “zna-
czenia.

Nie zmienia bowiem faktu, Ze od-
chylenia istniejg i to wlasnie takie,
ktérych w punkcie wyjscia nie je-
ste§my w stanie przewidzieé, a to
juz wystarcza do poslawienia tezy,
ze niepewnosé¢ W . planowaniu gjest
nieunikniona.

Nasilenie niepewno$ci — przy da-
nej umeretnoscx przewidywania o-
raz istniejaeych instrumentach pla-
nistycznych i bodZcach — zalezy od
wielu —czynnikdw, ,wéréd  ktérych
cztery nastepujgce !odgrywaja chy-
ba.najwiekszg role.

Pierwszym z nich jest tzw. hory-
zont czasowy. Wiadomo, Ze niepew-
no$¢ rosnie caeteribus paribus
wraz z wydluzaniem sie okresu na
jaki 'sie planuje. Oznacza {0, ze
(przyjmuje podzial na okresy stoso-
wany w naszej praktyce planistycz-
nej) jest ona najmniejsza w pla-
nach kwartalnych, wieksza w rocz-
nych, jeszcze wigksza w pieciolet-
nich i najwieksza w dwudziestolet-
nich. Dla ilustracji mozna tu podad,
ze z mniejszg dozg bledu okresla
sie zazwyczaj wzrost spozycia w

melu”, cytujac wnioski odlozone z
koniecznoéci do szuflady. Sa liczne
i interesujgce. Kosztem tysiecy lub
dziesigtels tysiecy — setki tysigey
dodatkowych efektéw ekonomicz-
nych. I to takich, na ktérych nam
obecnie najbardziej powinno zale-
2eé — w dziedzinie materiatowej.
Brakuje jednak z funduszu bezoso-
bowego ok. 400 tys. z! (jednorazo-
na sfinansowanie
wnioskéw w obliczonych juz efek-
tach na sume 1600 tys. zt w skali
tylko jednego roku.

— Musieli$my niestety odrzucaé
wnioski racjonalizatorskie, ktére
dawa, oszczednosci materialowe
koszt zwickszénia, czesto nie-
znacznego, robocizny.
obecnie, zgodnie z Uchwalg Rady
Ministréw nr 106 z marca ub. roku,

bank moze usprawiedliwiaé prze- .

‘kroczenia funduszu plac uzasadnio-
ne gospodarczo, ale to dotyczy je-
dynie drobnych usprawnien, ktére

‘mogg by¢ finansowane ze $rodkow

obrotowych. Problem ,d uiych“

. wnioskdéw czeka jednak na rozwia-

zanie.
Jeden z nich ma bardzo powazne

znaczenie i dla zakladu, i dla go-

spodarki.
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Wprawdzie -

okresle kwartalu ezy roku, niz w
okresie pieciolecia, a tym bardziej
wudzlestolecls, -
Drugim _ czynnikiem jest szczego-
lowosé¢ planu’ Niepewnoéé roénie
wraz ze wzfostem szczegélowosci

mtqdzvnarodowel

N e

planu, dlatege mniejszg doza bledu
cbarczony jest zazwyczaj plan ogdl=
nego wzrostu produkeji niz plan
struktury produkeii.: Gdyby plany
wieloletnie byly na tyle mniej szeze~
gotowe, na ile sz dluzsze niz plany
roczne, to niepewnos$é w jednyvch i
drugich bylaby w przyblizeniu jed-
nakowa. Poniewaz jednak plany,
wieloletnie s3 u- nas niemal {zak sa-
mo szczegolowe, jak plany roeczne,
przeto niepewnos$é jest w nich wig-,
ksza.

Jako trzeci czynnik wymienié-na-
lezy rodzaj planowanej dziatalnod-
ci. Jest rzeczg wiadoma. ze trudniej
prawidlowo zaplanowaé rozwdj
handlu zagranicznego i rom.ct\va,
niz przemyslu. Oznacza to, ze réz~"
ne odcinkij dzialalnosci gospodarczej
obarczone sg rozna doza niepewnos- _
ci. -

Czwartym wreszcie = czynnikiem
jest charakter planu.wyrazajgey sie

m. in. w ilosci celéw odcinkowych,

sposobach ich realizacji itp. Im~

wiecej jest tych celéw i im bardziei
zlozone sg $rodki realizacji, tvm
wieksza jest doza niepewnosci.

Wielos¢ ¢elow odcinkowych i roz-

norodnosé $rodkéw. ich realizaciji

wystepujg zazwyczaj w okresach
intensywnego rozwoju gospouarm
stgd. dezywisty wniosek, ze z w‘ek-
sza dozg niepewnoséci nalezy sie -
czy¢é w planach zaklad@ajaeych 1oz«
- voi m'mv’“’:zy niz ekstensywny. . -

specializacii *)
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“Korzvsei

Z. KNYZIAK, M, RAKOWSKI. - |

OZYTYWNE oddzialywan:e
' miedzynarodowej specjaliza-

cji produkeji na przyspiesze-

nie wzrostu gospodarczego

krajow — parineréw specja-

lizacji jest powszechnie uzna-
wane i potwierdzane w.iloku proce-
sGw ‘integracyjnych gospodarki wie-
lu krajéw gospodarczo rozwinig-
tych i nierozwinietych. Miedzyna-
rodowa ‘specjalizacja produkcji przy-
czyniajgc sie do rozszerzenia-rynku
zbytu (wyjscie poza rynek narodo-
wy), umozliwia twzrost produkcn.
obnizenije kosztéw i wazrost wydaj-
nosci pracy, stwarzajgc tym samym
mozliwosei zwiekszenia akumulacji
i przyspieszenia wzrostu gospodar—
CczZego. W warunkach krajow socja-
hstycznych miedzynaredowa spe-
cjalizacja moze mieé szczegnlnie po-
zytywne znaczenie, gdyz w o¢dréz-
nieniu od praktyki krajow kapita- .
listycznych stawia sie przed nigwy=-
razny cel pomocy W wyrdéwnywa-
niu poziomu ekonomicznego wspdl- *
pracujgcych Kkrajéw. Istoing jest:
réwniez mozliwosé, jaka slwarza’
miedzynarogdowa spec_]ahzac]a 1ych
krajéow w uniezaleZnienii sie od
krajow kapitalistycznych szezegdlnie -
w 1ych rodzajach produkcji, na kto-
rych wyroby jest lub moze byé w
kazdéj chwili nalozone embargo w
handlu zagranicznym z krajamj so--
cjalistyczhymi.

W ostatnim okresie rozwdj mige
dzynarodowe] specjalizacji produk-
cji w krajach socjalistycznych po-
.stepuje duzymi krokami naprzdd.
Przy ustaleniu konkretnych kierun-
kow specjalizacji odczuwa sie jed-
nak brak jasnych kryteriéw oceny
1 sposobu obliczania korzysei uzy-
skiwanych- przez . poszczegdlnych
partnerow w rezullacie specjaliza-
cji. Dlatego wydaje sie, ze ustalenie
racjonalnych .krvteriéw oceny eko-
nomicznej {i- metody obliczania ko-
rzy$éci plynacych ze specjalizaciji
jest jednym z podstawowych wa-
Tunkéw dalszego rozwoju miedzy-
narodowej specjalizacji produkeji
miedzy krajami socjalistycznymi.

Okre§lenié racjonalnych | zara-

' zem realnych kryteriéw oceny ko-
rzy$ci wymaga - naszym zdaniem
- uwzglednienia iaktycznego stanu
i warunkéw, w jakich przebiega
wspitpraca krajdw socjalistyeznveh
w obecnym okresie czasu. ‘Trzeba
sobie mianowicie zdawaé sprawe 4
t=go, Ze:

1° wspétpracuyace Zze sobg  kraig
sacjalistyczne (w ramach .RWP®)
chartaktervzujg sie réznym pozio-"
mem wydijnosci pracy. spolecaner

2° wymiana w obrocie mxcdzvna-
rodowvm dnkonvwana Jest W

*) artykal dvskusvjny. .
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“lanse syntetyezne,

Czy tworzyé|

rezerwy?
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Qdpowiednio do nasilenia riiepew-
nosei powinna sie ksztaltowaé cala
polityka rezerw. Wigksze rezerwy
nalezaloby tworzyé¢ w planach wie-~
loletnich niz~w planach rocznych,
w planach bardziej szczegolowych
i bardziej wyspecyfikowanjch niz
w planach ogélnych oraz w pla-
nach rozwoju intensywnego niz eks-
tensywnego. 7ro7mcowame rezerw
musi byé réwniez uzaleznione od
rodzaju p;ano“ane] dzialalnosci,
gdyz nasilenie niepewnosci w po-
szezegolnych dziedzinach zycia go-
spodarczega jest bardzo roézne.

W ramach przyjetego horyzontu
czasowego (roku, pieciolecia) podzie-
lonego na okresy (kwartaly, lata)
wielkoé¢ rezerw ,powinna wzrastaé
z okresu na okres, jako ze w ten
sam sposob rosnie i niepewnosé. Je-
§li wiec w pierwszym roku piecio-
lecia rezerwa wynosi 5, fo w dru-
gim powinna wynosi¢ 7 (nie mniej
niz 5), w nastepnym 16 itd. Trudno
tu oézywiscie daé gotowg recepte
na tempo wzrostu, mozna jednak z
calg pewnoécig méwié o zasadzie
rosnacveh rezerw z okresu na okres.

Sumujae mozemy powiedzieé, Ze
od strony teorii potrzeba rezerw
jest raczej przesadzona. Zdetermi-
nowane s3 rowniez podstawowe za-
lozenia polityki rezerw.

CO NA TO PRAKTYKA?

Whbrew pozorom i utariym opi-
niom (,planujemy na styk“, ,po-
trzebne sa bufory*, ,planujemy bez
rezerw®) instytucja rezerw wystig-
puje od dawna w praktyce plani-
stycznej. Nie oplera sig ona:
prawda na teorii niepewnoéci, ‘nie
jest uzasadniona w sposéb nauko-
wy (zjawisko jakze czeste w poli-
tyce gospodarczej);, ale fakt pozo-
staje faktem., Wystarczy zajrzeé¢ do
wazniejszych dokumentéw regulu-
jacych zasady 1 tryb planowania
lub do samych planéw gospodar-
czych, by przekonaé sle o tym na-
ocznie. Postulat kreowania samej
instytucji wysuwany przez niekt6-
rych publicysiéw jest ~zalem , bez-
przedmiotowy. Tu jednak zaczvna
sie dopiero wlasciwe - zagadnienie.
Powstaje bowiem pytanie. czy pra-
ktyka nalezycie wykorzystuje = len
instrument. Odpowied? musi ~byé
niestety.., ale nie uprzedzajmy fak-
téw.

Rezerwy zaklada sie u nas za-
réwno w planach rocznych jak 1
wieloletnich. Wystepu:a one w kil-
ku dziedzinach zycia gospodarcze-
go, sposrod kiérych wymxemmy tyl-
ko najbardziej pod tym wizgledem
reprezentatywne. Jedng z nich sa
inwestycje. Mamy tu do czynienia
z dwoma rodzajami rezerw: po
pierwsze, z rezerwami w zbiorczych
zestawieniach kosztéw okre§lonymi
w .wysokoéci 5, 10 a 'w niektérych
przypadkach 20 proc. ogblnej war-
tosci kosztorysowej imwesiycii i po
drugie 'z rezerwami w planach in-
weslycyjnych (na ‘dodatkowe, nie-
przewidziane inwestycje) okresla-
nymi w granicach 3—5 proc. nakla-
déw, W praktyce nie przestrzega sie,
niestety, przewidzianej wielkofci re-
zerw ani w jednym, ani w-drugim
przypadku, choé doéwiadczenie wy-
kazuje, ze wiasnie w inwestycjach
— gdzie odchylenia od planu zaw-
sze" wystepum - rezerwy | to bodaj
w;eksze niz zakladajg przep:sy, s3
naprawde niezbedne,

Drugg dziedzing 2Zycia, w ktdre)
wystepujg rezerwy,,. 53 bﬂanse ma-
teriatowe 1 towarowe. Mamy tu do
czynienia z tzw. rezerwami bilan-
sowymi, ktére powinny byé iwo-
rzone badZ w postaci moey produk-
cyinyeh, bgdZ w postaci konkret-
nych materiatéw. W wielu bilan-
sach skadingd bardzo waznych, re-
zerw takich nie ma. Tam, gdzie s3,
wysokodé ich jest .na ogét niedosta-
{eczna. Wystarczaja one z reguly na
pokyycie -btedéw .~ planistyczno-ra-
chunkowych, gorzej jest natomiast
z innymi przejawami niepewnosci.

Trzecig wreszeie dziedzing sg bi-
tzn, bilans do-
chodéw { wydatkéw ludnofci, bi-
lans finansowy panistwa 1. dochéd
rfiarodowy. Do_tej grupy - zaliczvé
mozna réwniez ‘budzet parstwa. Ja-
ko rezerwy traktowaé tu - mozna
tzw, ‘nadwyzki bilansowe oraz re-
zerwy w §cistym tego slowa znacze- -
niu. Wielko§é rezerw, zwlaszcza w
b:lansach sporzadzanych przy pla=

nach wieloletnich nie budzi wiek-

vszych zasttzezer. Wystepuje tu jed-
- nak problem’ pov«namnla rezerw po-

~ tworzyé rezerw. W Swietle

szczegblnych bilanséw oraz tzw. ro= -

zeznania rezerw, czyll rozszyfrowa-
nia wielkosel. rachunkowych zwa=
nych rezerwami, Ta ostatnia spra-
wa ‘jest- bodaj najwazniejsza, a jed-.
roczeénie- najbardzlej , zaciémniona.
Czesto nie wiadomo, czy nadwyzka
‘bilansu finansowego pafistwa repre-

Zentuje :s0bg wartofé SroBkéw pro-

i, ezy: przedmiotow spoZycia,
tez ~optymistyc7nie zaplanowane

z {ej pobxeinej eharaktervsty-
‘a, e nie prowadzi. sie u
acjonalnej: polityki
yitkie, | nawe

sazone'sa w

eZETW.
aﬂ%rd?lej :

sporcie 1 w wielu bilansach mate-
rialowych. Tam 2za$, gdzie istnieja,
sg* z reguly za male, nte wystarcza-
ja na zabezpieczenie sie przed skut-
kami niepewnosci. Odnosi sie to.nie
ivlko do rezerw w planach’ inwe-
stveysjnyeh i bilansach  materiato-
wych, ale i do rezerw w planach
handlu zagranicznegn, w bilansach
mocy produkcyjnych  niektorych
przemysiow itp. Nie przestrzega sig
rowniez zasady rosngcych rezerw
wraz z wydluzaniem sie  okresu
planowegon, Stad w pierwszym, czy

w drugim roku planu 3-letniego re- -
CZerwy

na takich lub innvch odcin-
kach sg znacznie wieksze niz w ro-
‘ku czwartym i pigtvm. Wyslepuja
nawet przvpadki regularnie malejg-
cvch rezerw. Niemal nagminnym
zjawiskiem jest wreszcie brak po-
wigzania pomiedzy rezerwami fi-
nansowymi a rezerwami in nhatura.
Krotko mowiage polilyka rezerw jest
niezadowalajaca.

Dlaczego lak sig dzieje? General-
ng przyczyvng jest tu chyba swoi-
sta antynomia pomiedzy dwoma za-
sadami: a) plany powinny by¢ ma-
ksymalnie napigte, b) plany powin-
ny zawiera¢ rezerwy. Pierwsza za-
sada jest znacznie silniejsza, wy-
chodzi zwyciesko z tego pojedynku.
Za tg zasada opowiada sie bowiem
centralny organ planujacy, - ktéry
kieruje sie maksyma, Ze napigle
plany (czytaj: plany bez rezerw) sg
raiskuteczniejszvm sposobem szyb-
kiego rozwoju gospodarczego. Wply-
wajg ne to wszystkie dolowe ogni-
wa gospodarki (przedsighiorstwa,
wiladze terenowe), ktére w imig
swveh wilasnveh intereséw daza do
otrzymania jak najwickszej ilosci
érodkéw (przy minimum zadan).

Centralny organ planujacy dazy
wiec do minimalizacji rezerw W
planach  gospodarczych, a ogniwa
dolowe do jak -najszybszego wvko-
rzystania rezerw (tzw. rozdrapywa-
nie rezerw) w trakcie realizacji
planéw. W tej sytuacji mslylucm
rezerw nie moze odgrywaé wiekszej
roli.

CZY TAK BYC POWINNO?

GAby odpowxedzneé czy tak byé

powinno, nalezy rozsirzygnaé pro-
blem czy rezerwy sprzyvjajg czy tez
hamuja wzrost gospodarczy i wzrost
stopy zyciowej. Panuje przekonanie,
ze rezerwy odgrywajg role hamulg-
cg. Tezy tej Jednak nikt nie udo-
wodnil i obawlam sie,'e nie potra-~
fi tego uczynié, dopdki nie skwan-
tyfikuje kategorii rezerw. Problem
nie sprowadza sie bowiem do dyle~
matu: tworzyé rezerwy, czy nie
Leorii
niepewnosci (ktérej n.b. nie brano
dotychczas pod uwage) ten dylemat
w ogdle nie istnieje. Nawet do-~
tvchezasowa praktyka rozstrzygne-
la go zreszig na korzy$é rezerw:
tworzyé. Punlgt ciezKo$ei przesuwa
sie¢ teraz na zagadnienia ilodciowe.
Oté6z mozna z calg stanowczoécig
stwierdzié. Ze nadmierne rezerwy
hamuja wzrost gospodarczy. Taki
sam skutlek wywolujg zresztg re-
zerwy zbyt male. Nalezy zatem szu-
kaé zlotego $rodka: rezerwy powin-
ny byé optymalne. Jak to nalezy ro-
zumie¢?

Rachunek' prawdopodobienstwa,
teoria gier i inne subtelne metody
wyznaczania wielkosci pozwolilyby
zapewne daé¢ odpowied? dosé Scisla.
Nie watpie zresztg, ze z czasem {o
nastgpi. Na dzi§ mozna wykorzy=-
staé dotychczasowe dos$wiadczenie,
wyjsé z danych empirycznych, tzn.
zbadaé¢ wahanja odchylen od pla-
now w dluzszym okresie czasu,
przymierzy¢é do tego dotycheczasowe
wielkodei rezerw, uwzgledni¢ po-
prawke na ‘wzrost precyzji w prze-
widywaniu i ustali¢ odpowiednie
wielkosci rezerw. Juz w tej chwili
mozna powiedzieé, ze w wielu dzie-
dzinach Zycia gospodarczego powin-
ny one byé wigksze niz dotyc¢hczas.
Przy podejmowaniu decyzji o zwig=
kszeniu rezerw wyloni sie oczywis-
cie problem czy sie to oplaci. Za-
miast sfomplikowanych obliczeri
matematycznych proponuje zndéw
uciec sie do przeszloéci, wyliczyé
straly w takiej czy innej dziedzi-
nie z tytutu brakii rezerw | poréw-
naé je z kosztami utworzenia re-
zerw. Przyblizone szacunki wykazu=
ja. ze zwxekszeme rezerw Jest opla~
calne.

Mozna tego dowieéé na przykla-
dzie inwestycji, transporiu, mocy
przerobowej* przedsigbiorstiw budo-
wlanych, bilansu wegla i wielu in-
nych, ktérych nie bede wspominal.
Chciatbym jednak zwrécié uwage,
7ze brak rezerw i zbyt male rezer-

wy prowadzg z reguly do usztyw- .

nienia i czestych rewizji planéw, W
-wyniku rewizji jedne dzialy gosupo-
darki np. inwestycie przemyslu lek=
kiego i handlu staja sxe swoislg re-
zerwg (stamtad czerpie sig $rodki)
dla innych dzialéw,
. “Wynikiem braku lub zbyt niskich
rezerw planowych sg rowniez =
przynajmniej w pewnym stopniu -
tzw. rezerwy ciche, tworzone na
wlasna reke przez posvcn’gélne o~
gniwa gospodarki. ‘Wystepuja one w
materialach i surowcach (stad m.
in. problem nadmiérnych zapasgw),
¢rodkach na place, w mocach pr‘o-
dukeyinych itp. Niemal kazda in-
stancia  przvdzielajgea zadania i
srodki odklada &,zaskdrniaki®, by
zabezpiecavé  sie - przed qlxutkami
réznych rodzajow menewnosci Po-
twierdza to co prawda teze o po-
tirzebie rezerw, jej wvznawev mogq
wige mieé Jakqé satysfakcje, ale

- W dyskusji na temat wyZ-
szego szkolnictwa ekonomiczne-
go, jaka rozwija sie na lamach
naszego pisma, pojawily sie glo-
sy postulujace ‘m. in, przywréce-
nie, w nieco moze udoskonalonej
formie, zawodowych studiow
ekonomicznych, prowadzonych
réownolegle ze studiami o charak-
terze akademickim. Jaki jest po-
glad Pana Profesora w tej spra- N

. wie?

~ Wedlug,mego najglebszege prze-
konania nie ma obecnie podstaw do
tworzenia, obok istniejgcej $redniej
i wyzszej akademickiej szkoly eko-
nomicznej, formy posredniej w po-
staci wyzszej zawodowej szkoly eko-
nomicznej,

. Twierdzenie to postaram sie ‘udo-
“odmc W dzialalnoéci gospodarcze]
mozna wyodrebni¢ niezbyt rozlegla
(co do zakresu) grupg czynnosci o
charakterze wvbitnie koncepcyjnvm,
analityczno = twérczym. Na ' wyko-
nawcow tych czynnoseli — anality-
kéw gospodarczych, rzeczoznawcéw
ekonomicznych, czyli po prostu wy-
soko’ kwahkaowanych ekonomistow,

" kiem, ze w odpowiednim momencie

jakze drogo okupiong. Rezerwy ci-
che, choéby ze wzgledu na wielkie
rozdrobnienie i brak jakiejkolwiek
kontroli kosztuig nas zapewne dro-
zej niz kosztowalyby rezerwy zin-
stytucjonalizowane.

Skutki braku rezerw prowadzg
‘wreszeie do poderwania zaufania
do samej idei planowania i do sku-
tecznodci plandw, wywolujg znie-
checenie w aparacie planujgcym
(nie wysilaj sie, bo i tak za rok be-
dzie rewizja) 1 oburzenie spole-
czensiwa.

Koszty malych rezerw sg — jak
widaé — stanowczo za wysokie. Na-
suwa si¢ wige pozornie paradoksal-
ny, a w gruncie rzeczy zupelnie stu-
szny wniosek: ‘worzy¢ rezerwy (pla-
nowe), by likwidowaé rezerwy (ci-
che), zamraza¢ $rodki (optymalne),
by ich nie zamraza¢ (w nadmiarze).
Poslulat tworzenia i zwigkszania
rezerw planowych sprowadzi sie
wige w gruncie rzeczy do zinstytu-
cjonalizowania . tych rezerw (albo
ich cze$cr), ktére powstajg i rozwi-
jgjg sie zywiolowo. Nie zaangazuje
to by¢é moze wiecej niz dotychczas
srodkdw a uchroni gospodarke od
wielu niepozadanych nastepsiw i
przyczyni sie do sprawniejszega jej
funkcjonowania. Szeroko pojete e-
fekty gospodarowania powinny sig
przez to polepszyé, a nie pogorszyd.

Nalezy jednak pamietaé, 2e nig
zapewnia tego samo wystepowanie
$rodkdéw rezerwowych, lecz wiasci-
wa polityka rezerw tzh. ich opty-
malne rozmiary, przestrzeganie za-
sady . rosnacych rezerw w miare
wydluzania sie okresu planowego,
wlasciwe rozmieszczenie rezerw i —
co najwazniejs — odpowiednie
wykorzystanie reterw. Dla rozsze-
rzeniad tego zagadnienia dodam tyl-
ko, ze reZerwa nie musi by¢ mar-
iwa, nie muszg to by¢ zamrozone |
odlozone $rodki. Rezerwy/ —mozna
wykorzystywaé czasowo do réznych
celow dodatkowych, pod warun-

mozna je skierowaé¢ na wiasciwe
iory. Wylania sie tu wieec kwestia
tzw. mobilnosci rezerw, ktéra sta-
nowi oddzielny i obwerny temat.
Osobna sprawg jest réwniez pyta-
nie, na jakim szczeblu lub szca-
blach powinny sie znajdowaé osrod-
ki dyspozycyine w sprawie wyko-
rzystania rezerw, w jakich okresach
i w jakich okoliczno$ciach nalezy -
do nich siega¢ oraz caly szereg in-
nych kwestii szczezdtowych, ktorych
nie bede tu rozwsazal

Cheiatbym natomiast zwréeié u-
wage na kweme og(51n1e1s7a Wielu
uwaza, ze rozw6j na wysokich o-
brotach mozliwie pelne wykorzy-
stanie mocy produkcyjnych i napie-
te plany a wiec to wszystko, co ce-
chuje gospodarke socjalistyczng wy-
klucza, a przynajmniej powinno wy-
kluczaé instytucie rezerw. Osobis-
cie sgdze, ze jest akurat odwrot-
nie. Skoro plany sg naplete, skoro
zaklada sig szybki rozwdj, to nie
ma -~ teoretycznie rzecz biorge -
miejsca na tzw. naturalne (niepla-
riowane) bufory i klapy bezpieczeni-
stwa, jakie z racji innego typu roz-
woju wystepuja w gospodarce ka-
pitalistycznej. Zbedno$é rezerw by-
laby tu uzasadniona jedynie w przy-
padku niewystepowania niepewno$-
ci. Dopéki wiec nie brano pod u-
wage tego elementu — teza o zbed-
noéci rezerw mogla sie utrzymywaé.
Skoro jednak niepewno$é jest nieu-
nikniona, to tworzenle rezerw jest
réwniez przesgdzone. Stad general-
na konkluzja: nie ma sprzecznofci
pomiedzy zatozeniami socjalistycz-
nej gospodarki planowej a niepew-
, nodcig-i instytucja rezerw. .

Na zakonczenie c,hmalbvm pod-
kredlié. ze rezerwv’ nie stanowis
panaceumn na wszelkie dolegliwodei
planowania. Sg one tvlkd jednvm z
instrumeritéw polityki gosondarczed.
ktérv moze byé 7reszta efektywnie
wrykorzvsiany {edvnie wiedv, gdy
calv svstem planowania jest wrele-
dnie doskona'v  Instrument rezerw
nie jest jednak ani 2orszv ani leo-

~ s7v niz metoda bilansown.. rachunek |

efelstywnnéei | inne instrumenty,
Nie trveha qie wiec wstvdzié insty- -
,

v

tucji rezerw. -
ZBIGNIEW MADEJ

- funkeji

uzbrojonych w rzetelng i gleboka
teorie oraz metody poznawcze =
istnieje w naszym Kraju pilne zapc-
trzebowanie. Ale kadre o takich wa-
lorach zdolne sg przygotowaé jedy-
nie szkoly akademickie rozporzadza-
jace takimi np. instrumentami dy-
daktycznymi, jak zajecia z dyscy-
plin melodologicznych, seminaria,
praca magisterska itp.

Jednakze obok wspomnianych po-
przednio  czynnosci  analityczno-
tworezych mamy tez w dzialalnosci
gospodarczej druga, bardzo obszer-
ng grupe czynnos$ci. w ktorveh wy-
stepuje znaczny udzial pracy o cha-
rakterze administracyjno-organiza-
cyjnym. Wykonywanie tej pracy na
pewno wymaga rdowniez odpowied-
niego zasobu wiedzy zawodowej, po-
partej odpowiednim do$wiadczeniem
i stazem pracy. W tej dziedzinie
praca ma rowniez charakter samo-
dzielny, lecz kwalifikacje .niezbedne
do wykonywania tych czvnnosci nie
wymagaja diugich studiéw z calym
bogactwem teorii i metodologii.

Tworzenie dla tej grupy czynnos-
ci wyZszej szkoly zawodowe] uwa-
zam za niecelowe. Rzecz bowiem w
tym, ze czynno$ci te majg charakter
W przewaznej mierze organizacyjno-
techniczny i wasko-branzowy. a zad-
na wyzsza szkola — bez obawy o
obnizenie poziomu nauczania = nie
moze mieé zbyt waskiego profilu.
Ponadto szkola taka ksztalcge row-
niez w przedmiotach pozaekono-~
micznych stracilaby w pewnym
stopniu oparcie w swej wlasciwei
podstawie — teorii ekonomii. W
tym stanie rzeczy uwazam organi-
zowanie  wyzszych zawodowych
szkét ekonomicznvch jako niewlas-
ciwe, a poza tym kiopotliwe..

== Czy nie zechcialby Pan Pro-
fesor blizej tego wyjasni¢?

— Klopotliwe jest {o z tego wzgle-
du, 2e nasza kadra naukowa daje

Moéwi prof. Zb. Zakrzewski
WSE PozZnan

sobie z trudem rade z prowadze-
niem obecnych studiéw akademic-
kich. Jest ona na ogél przecigzona,
a nadto absorbowana licznymi za-
jeciami nie zwigzanymi $ciéle z nau-
kg i nauczaniem. A praca nmaukowa
wymaga spokoju, aby ,mogla dad
wyniki. Dochodzi do tego problem
bazy materialnej, z ktérg w eamych
szkolach al\ademxckJCh nie jest nmaj-
lepie;.

Po drugie szkola zawodowa mu-
sialaby mie¢ 3-3,5-letni plan nau-
czania. Co mozna daé z tego co naj-
potrzebniejsze z wiedzy stosowanej
w tym okresne skoro na przedmio-
ty ogolndhumanistyczne (takie np.
jak geografia. historia gospodarcza,
prawo)} trzeba poswieci¢é co najmniej
dwa lata, Na wlasciwe kierunkowe
studia ekonomiczne i specjalizacjg.
pozostawalby wiec jeden rok, A io
jest stanowezo za malo.

Wreszcie po {rzecie, uwazam two-
rzenie wyzszych szkdl zawodowych
za klopotliwe z tego wzgledu, Ze s3g
przedminty, ktére pod wzgledem za-
kresu czy tre§ci nie réinig sie w
technikach ekonomicznyeh i uczel-
niach akademickich., Jak wiec wy-
odrebni¢ material nauczania dla
wyzszej szkoly zawodowej? Jezeli
uczelnia jest studium wyzszym, to
tym samym powinno sie wykladaé
pogtebiong teorie oraz stosowaé me-
tode seminaryjng. W przypadku jed-
nak szkoly zawodowej o trzvletnim
cyklu trudno sobie wyobrazié reali-
zowanie tej formy kszislcenia. jako
rzeczvwiscie réznegp od Torm istnies
jacych.

Mozna by ostatecznie p6jsé na
organizowanie szko! administracji

gospodarczej (handlowych, finanso-

wych itp), dajgeych wiedze wybit-
nie stosowang Tksiegowo$é, biuro-
wosé, technika planowania, arytme-
tyka handlowa itp.). ‘Mialbym jed-

nak powaine zastrzesenfa, aby ta-
kie szkoly prowadzone byly réwno-
Jegle t3 samg kadrg i w jednym
gmachu z wyzszg szkolg akademic-
k3. Naturalnym nastgpsiwem takie}
decyzn bylaby deprecjacja W szeroe
kiej opmix spotecanej studiéw eko-
nomicznych, . pracownikow nauko=
wych i samych ekonomistéw, ktorzy
;i bez tego nie posiadajg rangi odpo-
wiadaiacei cenzusowi WyZ2szego Wy«
ksztalcenia i sa dos$é czesto utoisa-
miani z pracownikami gospodarczy-
mi w ogdle,

Podstawowym zadaniem wyisze]
uczelni jest wdrozenie do umiejgt-
nego myslenia, a nie przeladowywa~
nie studenta wiadomosciami, z kto-
rvch nie tylko, ze wiele nie skorzy-
sta, ale i szybko zapomni.

—~ Wiadomo jednakze, Ze uczel-
nie ekonomiczne Wwypuszczaja
obecnie zbyt malo absolwentéw
w stosunku do potrzeb. Jakie s3
moiliwosci poprawy w tej dzie-
dzinie?

— Powiedzielismy, ze ekonomisia
ma byé rzeczoznaweg, analitykiem
gospodarczym. Jezeli wiec Jjest to
wysokiej klasy specjalista, to tego

. tvpu ludzi nie potrzeba zbyt wielu.

Wystarczy blizej przyjrzeé sie réz-
nym rodzajom czynnoscei wykony-
wanych w naszej gospodarce, aby
to stwierdzié.

‘Wszystko zreszta zalezy od stop-
nia decentralizacji naszego Zycia go=
spodarczego. Jezeli wigkszosé wskaz-
nikéw ekonomicznych jest limitowa=
nych odgérnie, to w ogniwach niz-
szych szczebli gospodarczych kur-
czy sie pole dla pracy koncepcri-
nej.

Sumujge swoje uwagi twierdze,
ze poirzeba nam ekonomistéw z
prawdziwego zdarzenia. Nie chodzi
o to, aby ich bylo duzo, ale Zeby
byvli oni doskonalymi fachowcami,
zatrudnianymi przede wszystkim do
Loncepcyjnych prac analitycznych.

Rozm. ZW.

’

Dwustopniowos¢

OWNOWAZNOSC  zagadnien

technicznych i ekonomicznych

przy podejmowaniu  decyzii
gospodarczych oraz kontrolowaniu
efektywnosci pracy jednostek orga-
nizacyjnych gospodarki narodowej
w $wietle prowadzonych w ostat-
nich latach dyskusji i ukazujgcych
sie w tych sprawach aktéw norma-
tywnych, nie ulega juz dzi§ zadnej
watpliwosci. Stwierdzenie, 2Ze nie
ma dobrej techniki bez uwzglednie-
nia jej aspektéw  ekonomicznych
moze juz by¢é uwazane za truizm.
Chodzi natomiast o to, czy zaist-
niaty przestanki dla mozliwie pel-
nego wecielenia w zycie tej istotnej
zasady, warunkujgcej sprawne i go-
spodarne dzialanie. Do takich pod-
stawowych warunkéw zaliczyé tu
mozna odpowiednig wspélprace te-
chnikéw z ekonomistami craz wla=-
Sciwe usytuowanie ekonomistow,
jako aktywnych dzialaczy gospodar-
czych.

Wspolpraca -pionu technicznego z
ekonomicznym wymaga znajdywa-
nia ,wspolnego jezyka", co z kolei
jest znacznie ulatwione, jesli tech-
nicy orientujg sie w podstawowych
zagadnieniach ekonomicznych i
przeciwnie — ekonomisci majg ro-
zeznanie w problematyce technicz-
nej i technologicznej swej branzy.

Postulaty te wyciskaja swe pigl-
no m. in. na zakres ksztalcenia
mlodziezy, przygotowujgcej sie do
pracy w roznych dziedzinach Zycia
gospodarczego. Np, w uczelniach te-
chnicznych wséréd przewidzianych
przedmiotéw moglaby by¢ wykla-
dana‘w dostatecznie szerokim za-
kresie ekonomia polityczna oraz
podstawy ekonomiki odpowiedniego
dziatu gospodarki narodowej. Po-
dobnie plany nauczania uczelni e~
koromicznych powinny przewidy-
waé przedmioty, umozliwiajgce poz-
‘nanie przyszlym dziatlaczom gospo=

| darczym zagadnienia z zakresu te-

chniki i technologii.

Nie bez znaczenia jest tu odpo-
wiednje ,ustawienie®* praktyk w
przedsiebiorstwach. Poglebienie zna-
jomosei danej branzy, w ktérej zo-
slaje zatrudniony absolwent zawo-
dowej uczelni, powinno odbywaé
sie w poczatkowym elapie jego pra-
cy zawodowej, majgcym charakter
wstepnego stazu. W tym czasie mo-
2e on dokladnie poznaé przedsig=-
biorstwo, zaréwno jeéli chodzi o
jego organizacje, odbywajace si¢ w
nim procesy gospodarcze, jak i fore
my kontroli ich efektywnosci eko-
nomicznej.

Postulaty te dotycza gléwme ab-
solwentéw wyzszych uczelni, jako
predestynowanych w zasadzie do
pelnienia w niedalekiej prezyszlodel
“o charaktlerze koncepcyj-
nym i kierowniczym, .w mnielszvm
za§ stopniu ahsolwentéw szkdl §re-
dnich. a zwlaszeza kurséw zawodo-
wych, ktérveh  ukonezenie  moze
niejednakrotnie  wvstarczaé  jako
‘przveotowanie do prag typu wvko-
nawezego :

Wvraznle wystepuidace braki kwa-
lifikowane) kadry ekonomistéw (iak

o tym przykltadowo éwiadcza wyni-
ki przeprowadzonej w ubieglym
roku przez Departament Ksiegowo$-
ci Ministerstwa Fina%iséw ankiety
wirdéd ksiegowych i finansistéw,
ktéra wykazatla, ze znaczny procent
pracownikow tego aparatu posiada
jedynie wyksztalcenie elementarne),
przemawiajg za kierowaniem ab-
solwentdéw technikéw ekonomicz-
nych do pracy zawodowej, a nie na
studia wyzsze. Przemawia za tym
rowniez fakt, Ze przyjmowanie do’
szkOl wyzszych absolwentéw ogdl-
noksztalcgcych szkol érednich oraz
technikéw zawodowych utrudnia
proces dydaktyczny wobec niejed-
nalitego przygotowania studenidw,
przy czym programy wyzszych u-
czelni ekonomicznych przewidujg
oczywidcie w treéci nauczania calo-
ksztalt ekonomicznej problematyki,
od elementéow poczawszy, kidre w
zasadzie powinny byé znane absol-
wentom technikéw. Kierowanie ich
na studia wyéisze powinno wiec ra-
czej naleze¢ do wyjatkdw, dotyczyé
mianowicie tych, ktérzy w czasie
nauki w technikach wvkazvwali
zainteresowania nauvkowo-badaw=-
¢ze. Nie znaczy to, aby dla pozo-
statych absolwenidw technikéw dro-
ga “dalszego ksztalcenia byla zam-
knieta, Majg'oni mozinoéé podwyz=
szapia swych kwalifikacji poprzez
studia zaoczne.

Podniesienie rangi ekonomisty w
Zyciu gospodarczym wigze sie z o=
chrong prawng tytulu ekonamisty
i z okresleniem slanowisk wyma-
gajgcych wykazania sie $wiadec-
twem  ukoriczenia  odpowiedniej
szkoly ekonomicznej, z dostosowa~-
niem do danych stanowisk stopni
vvylxsztalcema.‘ Lansowane projekty
ustalenia trzech rodzajow tytuldw,
a mianowicie: technika gospodar-
czego -~ dla’absolwentéw S$rednich
szkol, ekonomisty, posiadajacego
wyzsze wyksztalcenie zawodowe i
magistra-ekonomisty — wydajg sie
wlasciwym rozwigzaniem. -

Niewatpliwie niepredko dadzg
sie przewidziane stanowiska obsa=
dzié osobami posiadajacymi wyma-
gane kwalifikacje. Trudnosci te wy-
nikajg z niskich granic ,produkeji*
absolwentéw przez istniejace wyz-
sze uczelnie ekonomiczne. Przyjmu=
jgc jednak, Ze nie wszystkie stano=
wiska wymagajg ukoniczenia akade-
mickich studiéw wyzszych z tytue
lem magistra, w znacznynr stopniu
mogloby tu przyj$é z pomocg roz-
winiecie zawodowego (moze trzylete
niego?) szkolnictwa ekonomiczne<
go.

Zawodowe studia wyssze, wlasci-
wie — jako typ studiow w zakresie
ksztalcenia ekonomistéw — jeszeze
obecnie nie prowadzone, moglyby
wvstenowaé w dwaigkiej formie, a
mianowicie:

Studiéw stacjonarnveh, *© krenwa-
nvelh w tveb oérodkach, ktdre sa
pozhawione wvzszveh  uczelni, a
grzie istnieia warunki ich tworzeé-
nia. tj. odpowiednia baza material-
na (a wiec przede wszvstkim:  po-
mieszezenia | §rodki na ich wypo~

studiow wyzszych

sazeniey oraz zapewniony zespdl
wykwalifikowanego personelu dy- .
dakiycznego. Studia tego rodzaju
moglyby posiadaé pewne tylko, wy=- '
brane kierunki, dotyczace ksztalce-
nia kandydatéw do pracy na sta=
nowiskach najbardziej deficyto=
.wych, przy rownoczesnym uwzgled-
nieniu gospodarczej specyfiki dane-
go regionu i przy zachowaniu kon=
taktu uczelni z prakivky. W razie
potrzeby uczelnie zawodowe mialy-
by zapewniong pomoc (patronat)
najblizszej akademickiej szkoly e-
konomiczne].

Jako studia wieczorowe, prowa-
dzone przez akademickie uczelnie
ekonomiczne, a umozliwiajace pod=
wyzszanie swych kwalifikacji eko-
nomistom zatrudnionym w prakty-
ce.

Takie rozwigzanie' powiekszenia
liczby ekonomistéw z wyzszym wy-
l\'sztalrenierp wprowadzaloby w pe-
wnym sensie dwustopniowosé stu-
-diow wyzszych, odpowiadajgces .
dwum stopniom stanowisk, przewi-
dzianych dla ekonomistéow i magi-
strow-ekonomistéw. Rozwigzznie to
nie zamykaloby drogi absolweniom
zawodowych studidw do podwyz-
szania swych kwalifikacji, moglhiby
bowiem oni ubiegaé sie o uzyskanie
tytulu magistra drogg laczenia pra-
cy z uczestniczeniem w magister-
skich studiach eksternistycznvch.
Na te ostatnie studia, prowadzone
w uczelniach akademickich, Kkiero-
walvby zainleresowane przedsie-
biorstwa tych pracownikéw, kidrzy
wyrdzniajg sie uzdolnieriami { za-
interesowaniami. Tym samym
przedsiebiorstwa przyimowalyby na
siebie obowigzek praychodzenia z
pomocg wylypowanym na siudia
pracownikom (w ponstaci comiesiecz-
nych jednodniowych urlopéw, umo=
zliwiajacych  'im uczestniczenie w
seminariach, urlopéw szkoleniowvch
na zakoriczenie pracy magisterskiej,
odbycie koricowych etapéw przewo-
du magisterskiego itp.).

Specyficzne zagadnienie stanowia
studia podyplomowe. Na odcinku
ksztalcenia ekonomicznego moglyby
one wystgpowaé w dwojakiej po-
staci:

Jako uzupelnienie posiadanego
juz wyksztalcenia technicznego o
dyscypliny ekonomiczne, Studia te-
go typu powinny byé przeznaczone
zwlaszcza dla. tych absolwentéw
technicznych uczelni, kiérym ekono-
miczny kierunek studiéw miatby
poszerzyé z&wodowe przygotowame,
potrzebne np. dla peinieaia funkejt
dyrektora przedsiebiorstwa lub jed-
nostki nadrzednej.

Wobec .starzenia sie®
kaazu1acej. w  obecnychs warun-
kadh staly | szvbki postep. studia
podvnlomowe powinny stuzvé eko-
nomistom  zatrudnionym w zyciu
gospadarczym ~ jako ulatwienie w
zamajomieniil sie 7z aktualnvm sta-
nem nauki i oraktvki, wehodzacej
w zakres funkeii pelnionych pizez
uczestnikow tvr-h studiéw,

wiedzy,

SI'EFAN GORMIARK



AMY dzi§ w Polsce -
mowiage jezykiem Kole-
4 jarzy - ,zielone §wia-
% @ tlo" dla psychologdw w
i przemyste. Swiadezg o
tym niezwykle dla nich
przvchyvine artvkuly prasowe, do-
wodem tego jest wigeej wolnych
miejsc niz kandydatéw do pracy. W
catodei jednak obraz badan psycho-
logicznyeh  w  przemyéle sprawia
wrazenie nazbyt duzego chaosu.
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Pragnelabym jednak, aby artykutl
by! potraktowany jako glos w dy-
skusji oraz zacheta do dyskusjl na
temat roli i zadan psychologéw w
przedsigbiorstwie przemystowym
Fakty, ktdre przedstawiam pocho-
dzg z informacji udzielonych przez
psychologdéw pracujgcych w przed-
siebiorstwach z analizy dokumenta-
cji badan psychologicznych w
przedsiebiorstwach, obserwacji wla-
snych oraz z rozméw przeprowa-
dzonych z wicloma kompetentnymi
osobami.

Za poczatek powstawania pracow-
ni psychologicznych w przemysle
maszynowym nalezy przyjac otwar-
cie w- 1958 r. pracowni w ,Zame-
chu" w Elblagu. Mniej wxece_] w
{ym samym czasie otwarto pracow-
nie w Zakladach im. R. Luksem-
burg w Warszawie. W 1. 1960 o-
{warto 3 nowe pracownie: w WSK
w Mielcy, w FSO na Zeraniu { w
ZM , Ursus®, W 1961 r. powstaly 4
nowe placowki: w WSK w Swidnl-
ku, w Stoczni Szczecinskiej, w Sto-
czni Podlnocnej w Gdarnsku | w
WSK w Rzeszowie. W.1961 r. zosta-
la roawigzana pracownia w Zakla-
dach im. R. Luksemburg, ale jesie=
nig 1962 r. zatrudniono tam ponow-
nie psychologa, ktéry. obecnie pré-
hiuje pracownieg reaktywowaé Réw-
niez w r. 1962 przystjpiono do or-
ganizowania Pracowni’ w Stoczni
im. Komuny Paryskiej w Gdyni.
Obecnie w przemyséle maszynowym
(wcigz bedzie mowa o przemyéle
maszynowym) jest ogélem 10 praco-
wni psvchologicznych

Nadto zatrudma sie psychologéw
w przedsigbiorstwach przemystu
lekkiego, w gérnictwie, hutnictwie,
transporcie i w réznych innych za-
kladach pracy, ktorymi nie bgde sig
tu zajmowac.

Analizie zostaly poddane przede
wszystkim podstawowe kierunki i
metody badan 5 najlepiej zorgani-
zowanych pracowni, a mianowicie:
w ,,Zamechu* w Elblagu, w FSO na
Zeraniu, w WSK w Mielcu, w Sto-
czni Szczecinskiej i w WSK w Rze-
szowie.

Oérodkiem, gdzie obecnie mozna
znalezé kandydatéw do pgacy na
stanowiska psychologdéw, sg os$rodki
umwersvtec}ne ~ Kkatedry: psycho-
logii ogdlnej, psychologii ekspery-
mentalnej i psychologii wychowaw-
czej. Poza tym o kandydatéw do
pracy w zawodzie psychologa moz-
na sie dopytywaé w Oddzialach
Polskiego Towarzyst\va Psycholo—
gicznego.

Do otwlerajaeych sie placéwek w
przemyéle zaczell sie garnagé mtodzi
psychologowie, dopiero ‘co po ukoti-
czeniu studiéw. Ze milodzi, to atut:
majg kilkadziesigt lat na rozwinie-
cie pelnej dzialalnosci. Ale jest w
tym i klopot, bo aktualnie brak im
doswiadczenia. W takiej sytuacii
przedsiebiorstwa zatrudniajace psy-
chologéw powinny zatroszczyé sie o
doksztalcanie ich w zakresie pro-
blematyki przemyslowej. Jednak
dotychczas doksztalcanie to odbywa
sie w ten sposéb, Ze psychologowie
wraz z Inzynierami, z ktérymi za-
mierzajg wspoipracowaé (np, z kie-
rownikami dzialéw BHP) wedruig
po kraju — od pracowni do pracow=-
ni —w poszukiwaniu dobrych wzo-
réw 1 do$wiadezen.

*

Pierwszg placdwkg przyimujaes
na praktyki psychologéw pragna-

cych podjgé prace w przemvéle by-

tu dzialajaca juz od r. 1958 Pracow=

nia Psychologiczna w Hucle im. Le-
nina. W pracowni tej np. psycholo~
gowie z Mielca przeszli trzytygod-
niowg praktyke. Inne placéwki,
kiére kandydaci na psychologéw

do przemyslu odwiedzajg, to: Insty-~
‘tut Medyeyny Pracy na Slasku,
psychotechniczne poradnie kolejo-

we, poradnie lotnictwa, psychotech~

niczne pracownie iransportu samo-
chodowego Itp. Ostatnio za§ pra-
cownicy omawianych przeze mnie
pracown! sami przyjmuja na prak-
tyki psychologéw pragnagcych pod-

jaé prace w przedsieblorsiwie. A
nawet niekiérzy z nich zatrudniaja
sig w charakterze konsullantéw w
innych przedslebmrslwach

Lk

Pierwszy rok pracy mniemal kaz-
dego psychologa w naszym przemy-
§le jest nader nuzacy i nieefektyw-
ny, W tym okresie na og¢l badan
sie nie przeprowadza, trwa nato-
miast ucigzliwe przygolowywanie
do badan. A wiec, jak juz wspom-
nialam; psychologowie wraz z in-
zynierami, jezdzg po kraju poszu-

kujac testdw i aparatéw do badarn, .

konsultacji i praktyki. Takie poszu-
kiwania wlokg sie 2e zmiennym
szczgSciem — calymi  miesigcami,
poniewaz nie ma w Polsce instytu-
cii, do obowigzkéw ktérej nalezalo-
by udzielanie pomocy w arganizacji
badan, konsultacji itp. Chodzi o ta-
chowy nadz6r nad pracag psycho]oga
w przemyéle. Sytuacia taka jest nie
do pomys$lenia w innych zawodach.

Pojawialg sie natomiast w orgar
nizowanych pracowniach pisemne
oferty odsprzedazy testéw
przyjeidzaja tam posiadacze wielu
testow*, rzec by moz‘na — monopo-
lici, ktérzy za stawke — powiedz-
my 50 tys. z! chcieliby dopomée
mlodemu psychologowi.

Nastepnym etapem przvgotowania
do pracy jest tzw. urzadzanie pra-
cowni, Na pracownie przeznacza
sle np. w dziale BHP 3-5 pokojo-
we pomieszezenia o duZej powierzch-
chni uzytkowej. Tak np. pewng
pracownie usytuowano w 5 poko-
jach o pow. ca 200 m? Wibkszosd
pracowni Wwyposazono w meble
CPLiA: spotkatam réwniez pracow-
nie wyposazong w supereleganckie
meble, wykonane na specjalne za-
méwienie wg projektéw z pism za-
granicznych.

W przedsiebiorstwach przemysto-
wych wyczuwa sig dzi§ konkurencie
pomiedzy pracowniami psychologi-
cznymi w zakresie wyposazenia ich
w meble, przyrzady do badan itp.
Réwniez dajg sie zauwazyé tenden-
cie unownczeéniania aparaturv do
badati, tzn, wzory aparaléw stoso-

oraz .

lacznie

wanych w Nowej Hucle sg zmie-,
niane 1 modyfikowane w toku re-
produkcji. Zwlaszeza zmianom ule~

gajg aparaty do badan reakeil i a- -
paraly do badan koordynacjl psy-

chol‘xzycznej

Wydaje sie, ze préby rekonstruk-
cji i rhodyfikacji aparatéw s3 tu
podporzadkowane wzglegdom gléw-.
nie wizualnym, .a nie uzytkowym
(w pewnym przedsigbiorstwie mna
Slasku dyrektor niedwuznacznie dat
psychologowi do zrozumienia, ze

jest on dlatego przede wszystkim

aby pokazywal wy-
Z powodu

zatrudniony,
cieczkom pracownie).
niejednakowych rozwigzan kon-
strukeyjnvch tych aparatéw nie
mozna bedzie pordwnywaé wyni-
kéw badan innych pracowni.

Nasuwa sie przypuszczenie, 2e
pracownie psychologiczne obcigzo-
ne sg zupelnie nowym zadaniem' =
reklamowaniem przedsigbiorstwa.
Watpliwoéci, 2e zainteresowanie
psychologia w przemysle jest Jje-
szcze  powierzchowne  poglebiajg
réwniez inne fakty. Dbalo§é o ,ze-
wnetrzny wystréj* pracownl psy-

_chologicznych sasiaduje z blizej nie-

okres$lona sytuacjg psychologa w
przedsiebiorstwie. Brak jest réw-
niez literatury fachowej i pomocy
do badan; brak choéby ramowego,
og6lnego programu badan (co ro-
bié?): brak koordynatora i nadzo-
ru; brak studiéw specjalizacyjnych
i o$rodkdéw konsultacyinych. O bra-
ku doswiadczenia zawodowego u
psychologdw juz pisatam.

cie nie od razu powstajg doskonale
metody badan i dobre podreczniki.
Ale aby nasza nauka, jej metody
badan, literatura mogly sie rozwi-
jaé, aby wysilki rozproszonych jed-
nostek nie poszly na marne, trzeba
jak rajszybciej usungé wystepuig-
ce braki.

Wydawnicitwom' naszym oraz re-
dakcjom prasy codziennej — naleza
si¢ gorace podziekowania za popu-
laryzowanie nauki psychologiczne],
za widpczne efekty w tym zakre-
sie. Za malo jest jednak na razie
prac o charakterze podrecznikowym
z zakresu psyvchologii stosowapej, a
przemyslowej w szczegdlnodel. 2Z
zadowoleniem réwniez nalei_v powi-
taé inicjatywe pewnej griipy psy-
chologéw (przy Komitecie Psycho-
logii Stnsowanej PTP) zmierzajges
do zaltozenia i wydawania’ czasopis-
ma naukowegn. poswieconego wy-
zagadnieniom psvchalogii
stosowanej. Aby tylko ta inicjaty-
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Huta zastrzeda sobie sprzedaz w miedzyczasie,.

il

'poslad.a do" u’plynni‘en‘ia
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wa, jak to czésto niestety sje zda-
rza, nie zostala zmarnowana., |
Koordynacja § ‘nadzér. Brzmi to
mocno | niejednego moie razié, A
jednak.. W zwyklej np. pracowni
krawieckie] . prace. krawcowej nad-
zorujg: mistrz, kiefownik, prezes 1
inni. Réwniez sam klient potrafi o-
cenié wykonawstwo garderoby. Zle
uszyty odziez; choé niewgtpliwa to
strata, mozna zwrécié. do poprawy.
Praca psychologa jést bardziej
skomplikowana niz wiele' innych
zawodéw w przedsigbiorstwie, Psy~-

cholog ocenia ludzl, wydaje autory-
tatywne orzeczenia, ale psychologd
nie ocenia juz nikt. Latwo wiec o
splycenie pracy, o uproszczenie
krzywdzace dla badanego, o fuszer-
ke,

Wydaje sle, e w resortowych in-
stytutach naukowo-badawczych po-
winno sie niezwlocznie zatrudnié
specjalistéw, ktérzy pracowaliby w
powigzaniu z placé6wkami terenowy-
mi oraz w powigzaniu z odpowied-
nig komdérka w Instytucie Pracy.
Takie spetjalistyczne (moze na ra-
zie nawet jednoosobowe) komérki
moglyby drogg przeprowadzania a-

Z NPG 1963 r.
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ARTOSC sprzedazy detalicz-

nej towaréw ‘w 1961 roku

osiggneta 254,9 mld zi, w tym
sprzedazy detalicznej przez jednost-
ki gospodarki uspotecznionej — 249, 5
mid zt Y,

Wedlug koficowych ustalefi war-
tosé sprzedazy detalicznej towaréw
w handlu uspolecznionym?) osiag-
neta w 1961 roku 251,3 mld z! (prze-
kroczenie poziomu planowanego @
5,3 proc) { wzroslta w poréwnaniu
z 1960 r. w cenach biezacych 09,7
proc., & w cenach poréwnywalnyeh
o 9 proe.

Na przekroczenie planowanego po-
ziomu sprzedazy detalicznej’ w 1861
r. mialy wplyw m. in. nastgpujgce
czynniki:

- Wyzisza niz planowano sila na-
bywecza ludnosci,

-~ wyzsze niz planowano wydatki
ludnoéci na zakup towaréw Kkosz-
tem mniejszego niz w latach po-
przednich przyrostu wkladéw
oszczedno$ciowych,

— przekroczenie o okolo 55 mild
zl planowanej sprzedazy odbiorcom,
pozarynkowym.

W poréwnaniu z 1960 r. dostawy
na rynek artykuldw zywnosciowych

" wzrosly o 9,1 proc.,, a dostawy arty;
10,

kuléw niezywnosciowych o
proe. °

Komunikat GUS o wykonaniu
NPG w 1862 r. podaje:

Warto§é sprzedazy detaliczne] to- |

waréw w handlu uspolecznlonym
wyniosta w 1962 r. 269 mild z}, co

stanowi” wzrest w slosunku do, 1961

r. w cenach biezacvch o 6,5 proc,
a w cenach pardéwnywalnych o 4.2
proc. Plan sprzedazy detalicznej to-
waréw w cenach biezacych zostal
wykonany w 101,9 proc.

Przytoczone Wskaéniki
wymagaja uzupelnienia.. Jak wia-
domo, czeéé sprzedazy detalicznej
towaréw w handlu uspolgtznionvm

stanowi, zaopatrzenie tzw. odbior--

céw zarynkowych (np. urzeddéw,
irstytucji,” ztobkéw, vprzedszkoli). W
1961 r..sprzedaz odbiorcom poza-

r;anowym. stanowila ok, 12 prbc. |

A
= Proe oW

wzrostu

naliz -pracy psychologéw: w przed-.’
siebiorstwach - oraz- drng udziela-
nia im pomocy przy opracowywaniu
koncepcji i planéw badan 'spelniaé

role placéwek nadzorujacych i ko

ordynujgcych badania psychologicz-
ne w danym przemyéle.

‘Ostatnio prasa”doniosla o pow-
.stanju katedry psychologii pracy
na Uniwersytiecie Jagielloniskim._Z
radoécig” witamy te. wiadomosé, ho-
za jakie§ pigé lat dzieki tej kate-
drze powigkszg sig nasze, tak bar-
dzo obecnie. szczuplé kadry. Ale jak ..
za pieé lat bedzie wygladaé poziom
wiedzy obecnych psychologéw prak-
Ev;g;v? Jak ten - poziom wyglada

1

Zaden, nawet najlepszy koordy-
nator nie zastapi systematycznych |

- studiéw z zakresu doskonalenia za-

wodowego. O koniecznosci 1akich
studiéw dzi§ chyba nie irzeba ni-
kogo przekonywaé. Wydfie sie, ze

" na Uniwersytecie Warszawskim mo-

globy powstaé: 2-letnie tzw. pody-
plomowe studium psyvchologii pra-
cy. ‘Studium takie mogloby nawet
bvé czeSciowo zaoczne. Taki uni-
wersytecki - ofrodek konsultacji i
specjalizacji wydawalby absclwen-
tom nie tylko dyplomy, ale i pew-
ne dodatkowe konieczne uprawnie-
nia zawodowe. Przygotowanie spe-
cjalistyczne, doskonalenie zawodowe
jest w wiekszosci wypadkéw pod-
stawg powodzenia w pracy. Dyplo-
my wyzszych uczelni s3 tylko dy-
plomami ukoriczenia studiéw i do
niczego konkreinego w zasadzie nie
uprawniajg.

Nie wydaje sie koniecznym za-
czynaé pracy w przedsxebmrsthe
od zakladania duzych, wieloizbo-
wych gabinetéw. W obecnej chwili,
gdy zazwyczaj w przeasxebxorslme
zatrudnia sie jednego psychologa,
zupelnie wystarezy na pracownie
jeden duzy pokdj. I nie musi byé
w nim super luksusu, ani nawet lu-
ksusw., Wystarczy jezeli w pracow-
ni psycholog]czne} bedzie czysto,
stetycznie i milo.

Orgarﬂzowanie pracowni przy
dzialach BHP nie rokuje im po-
myslnego rozwoju. Bowiem w dzia-
lach tych panuje tendencja do izo-
lowanfa psychologéw "od Zycia za-
kladéw. Bardziej odpowiednim te-
renem dla dzialalnoéci psychologéw
sa dzialy kadr, przez kiére sila
rzeczy przewijaja si¢ najzywotniej-
sze sprawy ludzkie. Ale to sprawa
do odrebnego omdéwienia,

cale] sprzedazy detalicznej, przy
czym planowany poziom przekro-
czony zostal -~ jak to wspomniano
wyzej — o 55 mld zi. Analoglczne
zjawisko powldrzylo sie réwniez w
1962 r. Wedlug przyblizonego. sza~
cunku udzial odbiorcéw pozarynko<
wych w calej sprzedazv ‘detalicznej
0w, wynidst. w- 1962 r. ponad

&r‘?ﬁx‘;ﬁame “caly wazrost
sprzedazy  defalicznej towaréw,
wykazany w komunikacie GUS,
przypada na odbiorcéw pozarynko-
wych. Nat®miast detaliczna sprze-
daz rynkowa utrzymala sig zaled-
wie na poziomie roku 1961. Ponad-
to\Jak podaje Komunikat GUS, za-
pasy towardw rynkowych w apa-
racie handlu wedlug stanu w dniu
31 XII. 1962 r. wzrosty w stosun-
ku do stanu na poczatku 1962 r. o
5,2 mld zt.

NPG na rok 1963 =zaklada, ze
warto§¢ sprzedazy: detalicznej towa-
16w w handlu uspolecznionym, w
cenach z 1 paZdziernika 1962 r.. po-
winna wynie§é 276,7 mld k.
réwnaniu z 1962 r. liczac w ecenach
biezacych, bedme to wzrost o 3,6
proc,

W zespole dyrektyw tegorocznego

NPG w odniesieniu do handlu we- -

wneirznego zalozona zostala m. in.
konieczno$é przeciwdziatania nad-
miernemu wzrostowi sprzedazy ar-
tykuiéw rynkowych dla jednostek
budzetowych i gospodarczych. Od-
powiednie wskaZniki wzrostu sprze-
dazy powinny wynieséé: dla sprzeda-
#y rynkowej o ok. 4 proc, dla
sprzedazv odbiorcom pozarynkowym
o 0.8 proc.

W NPG na rok 1963 ustala sie, ze
w ogélnej wartofci towardw prze-
znaczonych na zaopatrzenie obro-
téw detalicznych warto$é artykuléw
zywnoéciowych wzrosnie w cenach

. poziomie 1962 roku;

W po-

.1 lipca 1960 T), co oznacza

Decyzjg Rady- Ministréw z ‘dniem:
1 kwietnia wprowadzone zostaly
nowe ' ceny - wegla, koksy. energii
elektrycznej i gazu. Szczegblowo: ¢
zmianach . cen, “ jak -réwniez o re=
kompensacie z tego tytutu dia; lud-

‘| nosci - plsala prasa codz:enna.

Szerokie uzasadnienie " zmian
przedstawil ‘na tle oceny aktualnes
go stanu naszej ‘gospodarki w
swoim przeméwieniu w Sejmie
premier J. Cyrankxewicz. Stwrier~
dzit on m. in.: ,Rzad od dawna
zastanawial sie nad rozwigzaniem
tego trudnego problemu. Szczegéle
ne napiecie bilansu 'pahwowego
pomnozone o ostre skutki zimy po-
woduje, Ze reformy cen odkladaé
nie sposéb. Motywera tej reformy
nie jest bynajmniej = dazenie do
rentownosci za wszelka cene, .czy
do uzyskania przez panstwo dodat-
kowych dochodéw.

Sprawa zasadnicza jest oszczed-
nosé wegla. Droga do tego prowa=
dzi przez stworzenie takiega ukla-
du cen, ktéry bedzie do oszczed-
noSci sklanial. . Na wsi, przynai-
mniej cze$ciowo, moina w wiek-
szym stopniu wykorzystaé inne tari-
sze artykuly opalowe, jak ,wegiel
brunatny, torf, karpine, drobmce
drzewns. Wspélne dla miasta i wsi
mozliwosci — to zwiekszanie
oszczedno$ci w oswietleniu.. Prze-
myst powinien zapewni¢ Iludnosei
dostateczna ilo§¢ - wysoko ,spraw-
nych palenisk, piecykéw weglo-
wych; naleiy zachecaé do prze-
budowy piec6w. Nalezy takie za=
pewni¢ uzywanie oszczedniejszych
zarbwek. Tak i tylko fak  Tak
wiec jako wyraz oczywistej ko-
nieczno$ei zwalczania marnotraws
stwa w zuzyciu wegla, gazu i ener=
gii elekttycznej rozumieé na[ezv
decyz;e rzgdu o podniesieniu cen
opatu i energil elektryczne:

W zwiagzku ze zmiang cen wegla
i innych pahw stalych, energit
elektrycznej i gazu.oraz wzrostem
oplat za ventralne ogrzewanie Ra-
da Mnistréw w uzgodnieniu z Cen-
tralng Radg Zwiazkéw Zawodo-
wych postanowila z dniem 1 kwiet=
nia br. wyréwnaé ogblny wzrost
z tego tytulu koszt6w utrzymania
ludnos$ei pracujgcej i rencistéw. W
ogélnych kwotach skutki zmiany
cen zostang zrekompensowane z
pewng nadwyzkg, chociaz nie jest
mezliwe §cisle wyréwnanie - kazdej-
rodzinie zwiekszonych wydatkéw.

nleiywnoéclowvch 0630 prée. -w
poréwnaniu z 1962 r.

Mimo pewnego ograniczenia do-
staw niektérych towaréw z produk-
cji na rynek — NPG na rok 1963
zaklada dalsz3: nieznaczng popra=
we zaopatrzenia ludnosci; zaklada
mianowicie:

~ wrrost zaopatrzenia rynku W
artykuly zbolowe;- {luszeze roslin~
ne, owoce, warzywa, ryby morskle
i przetwory rybne; |

- uirzymanie zaopatrzema rynku
w migso i przetwory mzesne . na

- dalszg poprawe zaopatrzenia:
rynku w poszukiwane artykuly,
“trwalego uZvtku, jak lodéwlki, tele-
Wwizory, meble.

W jakim stosunku doiychnasowa
dvnamika uspolecznionego handlu
detalicznego porostaje do. zalozen
planu 5-letniego?

W biezgcej pigciolatee zatozono,
7e warto$§é sprzedazy detalicznej,
towaréw w handiu .uspnlecznionvm:
powinna oslagnaé w 1965 r. 319.2€
mld zt (wedlug cen detalicznych z
jei
zwiekszenie o 39,2 proc. w poréw-
naniu 2 1960 r. Dla zaopatrzenia:”
sprzedazy detalicznej w tej wyso«
kodci nalery zabewnié zwiekszone
dostawy towaréw, ktérych warto$é:
w 1965 r. (w cenach detalicznvch .z
1 lipca 1960 r.) powinna osiagnad
328.07 mld =z, co stanowi wazrost:
© 41- proe. w poréwnaniu z 1960 r.

Interesuigce jest zéstawienie usta-
lei w zakresie ,zaopatrzenia rynku .
w niektére stawowe artykuly —-
ustaleri dokonanvch w NPG na rok
1963 i w planie 5-letnim na rok
1965. Przewidziane w obu tych do-
kumentach dostawy niekiérych ar-'
tykuléw podstawowych na zaopa-
trzenie rynku charahteryzuja naale~

biezgeych o 2,5 proc, a artykuléw  pujgce iloSci:
NPG PL 3-letnl

1963 r. 19637,
Maka pszenna rynkeowa tys. ton 412,0 352,0
Mieso 1 przetwory » 710.0 238.0
Tluszeze zwlerzece ™ 1208 156.0
Maslo fmietankowe " 58.3 89,2
Tluszeze rodlinne » 1323 132,3
W Lym mArgaryna " 110.0 1072,9
Jaja minsztuk *© 11280 13000
‘Micko spolywcze min | 910.0 100,90
Cukier tys. ton 710,0 70,0
Tkaniny welnlane ‘min mb 63.0 73.0
Tkaniny baweiniane » 3913 473.0
Tkaniny Jeqwahnu ”» 92,8 1268
Obuwie skérzane tys, par 13 150.0 45 500,0
Obuwié gumowe “w . 20 400.0 21 300.0
Motocykle | skutery tys. sztuk 1758 1560
Motorowery » 45.0 112,0
Rowery (bez dzieclecych) » 560.0 650.0
Odblorniki radlowe » 540,0 620.0
Odblornikl telewizyjne [ 3850 - 0.0
Pralki elektryczne I T 540,0 5250
Lod6éwkl domowe 0 13,0 185,0

[

1) Wartodé sprzedazy detaliczne} przez
jednostkt gospodarki nleuspotecznione}
ustalono szacunkowo. Dane te nie obej-
mujs sprzeda2y targowiskowej dokony-
wane] przez sprzedawcow nlg placgeych,
poda’tk(zw. a jfedynle dplate placowa. 'tl.

. nie’ obejmuja przede wszystkim sprze-

dazy produktéw rolnvch dokonywanaj
przez producen!éw-rolnlkdw Patrz Rocz-
nik Statystyczny GUS 1962 r., str. 264,

2), Obejmuie sprzedaz
przez przedslebjorstwa handlu detalicz-
nego, zaklady gastronomiczhne, stoléwkd,
oddzialy - zaopatrzenia robotniczego,
sklepy . przyzakladowe oraz sprzeda%
bezpo&rednlq dla_ ludno&cl - hu‘rtu,
zbytu S zakladéw prqdukcym‘ysb :

dokonywanq ’

Jak wiadomo biezacy plan 5-letni
przewrdywal na okres pieciolecia
powazne zmiany w pozicmie spoy-
cia przez 1 mieszkarica waZniej~
.szych arlykuléw konsumpeyjnych
zywnosciowych i niezywnosciowych,
Brak odpowiednich danych nie po-
.zwala jeszcze na ustalenie v jakim
stopniu’ zmiany te nastgpia w. wy-.
niku realizacii za]ozeﬁ planu tego-
rocz.nego.
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JAK ODETKAC ,@LASK . JAK obETRAcﬂSLAsK o JAK ‘,ODETKAC SLAsK

/

RTYKUL ,Slagsk nam sié

zatkal' zachecil mnie do

przeslania naszych uwag

na ten temat.

Dla nikogo z zaintereso-

wanych nie jest tajemni-
cg, 2e pracochlonnosé robét ladun-
kowych | transportowych w budo-
wnictwie polskim siega czasem na-
wet 70% calodci procesu budowla-
nego. Roboty te sq u nas zmecha-
nizowane $rednio w granicach 25v,.
A przeciez racjonalizacja § moder-
nizacja  czynnosci tadunkowych
oraz transportowych moglaby przy-
nies¢ naszej gospodarce ogromne
oszczednosci w pracy zZywej, wy-
lkorzystaniu taboru
go, kolejowego i inne niebagatelne
efelity. B

SKAD TAKA PRACOCHLONNOSC?

Co sklada sie na e nieuzasad-
niona, ogromng pracochlognosé¢ ro-
boét ladunkowych i transpértowych
np. w budownictwie gornosigskim?

Roczne zuzycie materialéw syp-
kic_h i zbrylonych wynosi tu 10
milionéw ton. Przerobieniem tej

masy zajmuje sie okolo 150 tysie-
cy pracownikow budownictwa. Za-
kladajac przecietng pracochlonnosé
robot ladunkowych i transporto-
wych w \wysoxos$ei tylko 33Y% ca-
lego procesu budowlanego, stwier-
dzamy, ze co najmniej 50 tysiecy
" Slaskich. robotnikéw ° zajmuje sie
ladowaniem i transportem mate-
rialow budowlanych.

Na 'tak -wielkg pracochlonnosé
.owych robét wplywa przede wszy-
stkim zbyt male zainteresowanie
tym zagadnieniem ze strony pra-
cownikow  budownictwa i tran-
sportu. I'co za tym idzie — niski
stopien mechanizacji, niewlasciwa
organizacja rob6t budowlanych (a
w szczegéinosci ladunkowych), de-
kpncentracja i duza iloé¢ punk-
téw za i wyladunkowych, nieryt-
micznos¢, dostaw materialowych.

. Sredni czas wytadunku wago-
néw kolejowych wynosi od 6 — 8
godzin. Angazuje sig-przy tym nie
tylko duze ilosci ludzi, ale prze-
trzymuje si¢ samochody czekajace
na zaladunek. Przy magazynach
szeregu central handlowych co-
dziennie obserwujemy dlugie ko~
lejki czekajgcych samochoddéw
1gcznie z obsluga.

Do tego niektére materialy, za-
nim ' zostang wbudowane, sz wie-
lokrotnie przerzucane. Czyli te sa-
me czynno$ci ladunkowe musza

. byé 4-6 -razy powtérzone. Czesto
materialy — szczegélnie sypkie —
zan}m zostang “ wbudowane odby-
waja nastepujgcg -,podrdéz z prze-
siadkami*: .

wagon — plac skladowy przy bo-
cznicy,

+ plac skladowy przy botznicy =
plac budowy,

plac budowy -~ stanowisko ro-
bocze,

stanowisko robecze — miejsce
wbudowania, .

Ffoza tym mamy przerzuty ma-
terialéw .z budowy na budowe,
w wyniku nierytmicznoscl dostaw
i okresowych brakéw materialo-
wych. 4

»ZA MALO" SAMOCHODOW.
I WAGONOW

Na pracochlonnoéé omawianych
rol?ét sklada sie nie tylko zaan-
gagowgnie zywej pracy owych co
najmniej 50 tysiecy ludzi, ale tez

. powazne zaangazowanie $rodkéw
‘transportowych. Na terenie Gérne-
go Slaska budownictwo uzywa 3
tysigcy samochodéw - wywrotek
0 przecietnej ladownosci 5 ton
oraz 10 tysiecy samochodéw skrzy-
niowych o przecigtnej ladownosci
6 ton. Wiec masa towarowa, kt6-
ra za jednym razem moze byé za-
ladowana na te samochody, wynosi
5 tysigcy ton. Gdyby$my chcieli
przewiez¢ tymi samochodami, przy
px:awidlowej organizacjf, 10 mijlio-
néw ton masy potrz;bnej rocznie
dla budownictwa na’ Slasku - to
wystarczy, aby kazdy, z nich wy-
konal oitoto.. 135 kurséw rocznie.

Teorelycznig wystarczy wige, Ze-
by kazdy samochéd (odliczajae na-
wet czgéé taboru pozostajagcg w
naprawach) wykonal jeden. kurs
fie dwa dni robocze, a potrzeby bu-
dowlanych bylyby w pelni zaspo-
kojone. No, ale jezeli ta masa to-
warowa przerzucana jest wielo-
krotnie, to budowlani stwierdzaja,
ze gldwng przyczyna trudnosci: w
ich- pracy sa.. braki §rodkéw tran-
sportowych. Chociaz przy prawi--
dlowej organizacj{ transportu ilosé
samochoddéw +uzywanych obecnie
dla potrzeb budowlanych na Sla-
sku — nie. tylko powinna byé w
pelni wystarczajaca, ale za duza.

A jaki wplyw ma niepotrzebne
zaangazowanie duzej iloei samo-
chodéw na ruch drogowy na za-
geszezonych drogach. Slaska — to
juz pozostawiamy wyobrazni Czy-
- telnikéw. ’ .
. Budowlani dla ' przewiezienia
swoich materialtéw otrzymujg w
- naszym terenie 400 tysigey wago-
néw rocznie. Ile czasu wagony te
stojg zamiast jeidzié? Sredni po-
stdj wagonu pod zs lub wyladun-
kiem wynosi. 6 — 8, godzin. Nato-
miast przy odpowied'niej- mechani~
zacji robdt ‘za- i wyladunkéwych
. czas ten mozna by znacznie skro-
cié. Jaki to, z kolei-migloby wplyw
na usprawnienie komunikacji ko=
lejowej na zatloczonym Slasku -~
‘rowniez - pozostawlamy wyobrazZni
- zainteresowanych, '

COSPODAROZE

— %IV, 1963

samochodowe- .

.

. ekonomike

TRACONY FUNDUSZ PLAC

W rejonie bedacym przedmiotem
naszych rozwazan inwestuje sie
rocznie okolo 18 miliardéw zlotych.
Fundusz plac i $wiadezenia dla
roboinikéw zaangazowanych przy
realizacji  procesu inwestycyjnego
na Slasku wynoszg ok. 6 miliar-
ddw zlolych rocznie. Zakladajge,
ze pracochlonnosé robét ladunko-
wych | transportowych wynosi tyl-
ko 33%, procesu budowlanego
pracownikom zatrudnionym w
transporcie placimy okolo 2 mi-
liardéw  zlotych rocznie. .

I przyjmujgc tezg, Ze praco-
chlonnnsé skromnie zalozong na
33", mozna zmniejszy¢ chociazby
tvlko 6 polgwe (co dalej uzasad-
niamy), widzimy ze moglibys-
my oszczedzaé rocznie okolo 1.000
milionéw zlotych funduszu plac.
Rownoczesnie stwierdzamy, ze W
budownictwie na Slasku jest nie-
produktywnie zatrudnionych -okolo
25 tysiecy ludzi. .

Dla zilustrowania rangi tych nie-
prawdopodobnie — zdawatoby sie
— wielkich cyfr przytoczmy wypo-
wiedz profesora Uniwersytetu No-
wojorskiego. Drukora, ktéry stwier-
dzil, ze udoskonalenié metod tran-
sportu miato wiekszy wplyw na
amerykansks, anizeli
wszystkie ulepszenia produkeyjno-
techniczne, jakie wprowadzono W
przemysle w okresie ostatnich 10—
12 1lat.

A u nas?

TEMAT ZNANY I.. ODKLADANY

Trudnoéci transportowe i ltadun-
kowe na Slasku sa ogblnie znane.
Znane nie od dzi$. Byly przedmio-
tem badan réznych komisji. KW
PZPR podejmowal odpowiednie
uchwaty zmierzajgce do uspraw-

wanemu przedsigbiorstwu, spedy-
cyjno - transportowemu, dzienng
masa towarowa, znajdujgca sig w
dyspozyeji tegoz przedsigbiorstwa
wynosilaby  kilkadziesigt tysiecy
ton. DMogtaby ona — po wprowa-
dzeniu dyspeczerskiego systemu
zaopatrzenia codziennie zaspo-
koi¢ najbardziej aktualnag. awaryj-
ng nawet potrzebe materialéw na
budowie. Samochody dowozilyby
kazdy poirzebny material na okre-
$§lony czas i w okreslone miejsce,
eliminujge wielokrotne przerzuty
materialéw. Zaspokojenie - takich
naglych potrzeb nie kolidowaloby
z realizacjg planowej, Skoordyno-
wanej dzialalno$ei w zakresie sy-
slematycznego zaopatrzenia mate-
rialowego. . .

wyspecjalizowanych
tfansportowo-spe-
dycyjnyeh dysponujacveh  istniejg-
cymi juz samochodami moze nie
przedstawiatoby wiekszyeh trudno-
$ci. Natomiast uruchomienie cen-
tralnveh przeladowni wymaga za-
angazowania odpowiednich  $rod-
kow inwestyeyinych. Ale briyvby
to inwestvcie stosunkowo niewiel-
kie i wyjatkowo optacalne.

Stworzen'e
przedsiebiorstw

SUPERFFERKTYWNE
INWESTYCJE

Wslepna kalkulacja wykazuje, ze
zbudowanie i wyposazenie przela-
downi o zdolnoéci 2 milionéw ton

.rocznie nie powinno przekiroczy¢

kosztu 75 min zlotych., Gdybys$my
nawet zatozyli, ze takich przeta-
downi bedzie 5 — to wydatek in-
westycyiny rzedu 375  milionow
zlotych, zamortvzuje sie tylko dziq—
ki samej oszczednosci na robociz-

nie — juz w ciagu niecalego pot
Toxu!l

nienia tego odcinka na Slasku. By=-
ly rdéwniez tematem publikacji 1
polemik. Wprawdzie w 8ogdlnym
problemie trudrnodei transportowych
na Slysku — sprawa 10 milionéw
ton masy towarowej poirzebnej
dla budownictwa . nie jest wago-
wo pajpowazniejsza, jednak jest
ona sprawg szczegblnie bolaca.
Chociazby z uwagi na zaangazo-
wanie prawie wszystkich stacji ‘ko-
zaladunku materiatow

lejowych w
dla budownictwa, przy Jjednocze-
snym braku mechanizacji tych

prac.
Zebrany przez Wojewddzkg Ko- -
misje Planowania Gospodarczego
w Katowicach material na temat
mozliwoéei usprawnienia ladunkéw
i transportu materialéw budowla=-
nych na Slasku — od dwoéch lat
czeka na uporzgdkowanie i wysu-
nigeie konkretnych wnioskéw. Po-
dobnie jak od dwdéch lat czeka na
»pchnigcie dalej'* wniosek, ktory
pragne tu omowié. Dlaczego wiec
nie podejmuje sie zadnych krokow
zmierzajgcych juz konkretnie do
poprawy sytuacji na tym odcinku?
Moze dlatego, ze gesloréw w bu=
downictwie na Slgsku jest wielu i
zaden z nich nie czuje w pelni
ciezaru tego problemu. Gdyby byt
jeden gestor budewnictwa — spra-
wa moze znalazlaby szybeiej roz-
wigzanie. Tymczasem pracownicy
budowlani na Slasku sa zgrupowa-
ni nastepujaco: 31% w przedsig-’
biorstwach budowlano - montazo-
wych podleglych Ministerstwu Goér-

_nictwa i Energetyki, 30% podlega

Prezydium Wojewodzkiej Rady Na-
rodowej, ‘dopiero na trzecim miej-
scu znajduje sie Ministerstwo Bu-
downictwa | Przemysiu Materia~
téw  Budowlanych ' kierujace 24%
zatrudnionych, dalej Ministerstwo
Przemyslu Cigikiego z 9, watrud-
Ministerstwo Komuni=

nionych i
-kacji z 2%.
CO ROBIC?
Zlozony przed dwoma laly‘ wnio=
sek nie jest zadnym wynalaz-,
kiem, wskazuje jednak na kon-

krethg mozliwo$é poprawy Iistnié-
jacego stanu rzeczy. Postuluje on
stworzenie kilku centralnych prze-
ladowni (nie skladowisk, sle prze-
ladowni), przystosowanych do prze-
tadunkow materialéw budowlanych.
Przeladownie te, odpowiednio roz-
mieszczone, musialyby byé wypo-
sazone w estakady lub mosty sa-
mowyladowcze dla - materialéw
sypkich, dZzwigi portalowe dla za-
ladunku  materiatéw  zbrylonych,
odpowiednig ilo$¢ torow  kolejo-
wych itd. Wszystkie potrzebne w
tym zakresie urzgdzenia produko-
wane sg u nas w kraju. Przy ta-
kiej rhechanizacjt wytadunek kaz-
dego wagonu mozna_zmniejszyé z /
paru godzin do niewiglu minut.

. Ale oprécz tego cala masa ma-
terialowa musialaby byé od razu
przetransportowana na  miejsce
wbudowania. Gdyby centralne prze-
ladownie, w pelni zmechanizowa-
ne, podporzadkowaé wyspecjalizo=

\r

A oszczedno$é na robociZnie nie
jest jedynym efektem, ktéry dalo-
by zorganizowanie centralnej spe-
dycji materialéw budowlanych, w
oparciu o centralne przeladownie.
Dalsze — niewymierne na razie —
efekty to: .

— Zwolnienie co najmniej 20 ty=
sigey ludzi z pracy w budownict-
wie i przesuniecie ich do tych
dzialéw gospodarki na Slasku, kté-

re stale cierpia na brak zatrudnie-

nia,

- 2znaczny wzrost wydajnosci pra-
€y, a tym samym wzrost efektyw-
nosci naszego budownictwa,

- pelniejsze wykorzystanie taboe
ru samochodowego, "

— szybsza rotacja wagondéw Kkole-
jowych, .

— duza poprawa gospodarki ma-
terialowej itd, itd.

Uddskonalenie metod transportu
naprawde i u nas moze mie¢ wieks
szy wplyw na ekonomike, anizeli
wszystkie ulepszenia produkcyjno-
techniczne w przemysle i+ budow-
nictwie razem wziete.

CZAS DZIALAC

Mozliwe, ze &w wniosek bedzie
wymagal daleko idacej modyfikaciji,
poprawek i uzupelniet. Siwarza
on jednak juz dzi$§ konkretng plasz-
czyzne do dziatania. I
jest, zeby przystgpi¢ do prac doku-
mentacyjnych szybko, gdy? przede
wszystkim czas decvduje o sku-
tecznosci dalszych krokow zmie-
rzajacych do rozwigzania ogolaie
znanych trudnosci transportowych
na Slasku.

Autorzy wniosku sg sklonni za-
brane i posiadane przez siebie ma-
{zrialy udostepni¢ kazdej instytucji
— nie s jednak w stanie opraco-
wad pelnej dokumentacji, poniewaz
przerasta to ich sily i mozliwosci.
Nasza Inicjatywa w tym ogromnym
zamierzeniu zostala juz wykazana.
Teraz potrzeba, aby spotkala sig
eona z inicjatywsg tych jednnsiek',
store moglyby ja przejgé i pndjgé
prace nad praktycznymy rozwigza-
niem postawinnego pro 'ar_‘mu, prze-
de wszystkim w formie* odpowied-
nich decyzji.

Wydaje -sie, ze wieloletnie dy-
skusje na te tematy powinny juz
zosla¢ zastapione kpnkretnym dz.a-
laniem. A szokujaca wielko$é moz-
Jiwych do osiggniecia efektéw nie
powinna odstraszaé¢ ezynnikow upo-
waznionych do. powzigcia od‘pu—
wiedrich decyzji, lecz raczej cuy-
ba zachecié.

INZ. JERZY GRACZYK
Dyrektor
Przedsichiorsiwa Robét Budowla-
.- nych «.- Przemystix. Weglowego  ~
Katowice

gvaznym

-

Bez

inwestycji—

nie da rady

RTYKULIK niniejszy stanowi

w pewnym sensie uzupelnie-

nie, a w pewnym zndéw repli-
ke na ariykul W. Szyndlera-Glo-
wackiego pt. ,Slask nam sie¢ zat-
kal*, zamieszezony w ZG z 3 tu-
tezo br. Nie zaprzeczam bynajmniej
glownej tezie owego artykulu, iz
Gérny Slask jest ,zakorkowang*
nawet bez mrozéw i $niezye., Uwa-
Zam przy tym, ze cheé musimy sie
liczyé z kosziami inwestycji — in-

westycje prowadzone w -paszym
kolejnictwie nie zawsze idg we

wlasciwym kierunku.

Nasz najwaZniejszy okreg prze-
mysiowy jest, jak wiadomo, po-
teznym® ,,wagonozerca”. Do zesta-
wiania i formulowania pociagéw
maimy ogromne dworce rozrzadowe
w Fazach, Tarnowskich Gérach,
Gliwicach, Pyskowicach.. Tizcba
powiedzieé, Ze nie tutaj spoczywa
6w .horek® Te wielkie stacje roz-
-rzadowe ,wysiadaja® , raczej pod-
czas $nlezye, wichur i innych klgsk
zywioclowych. Przyezyng {(ych kKor-
kéw jest natomiast najczeScizj
zbyt mala przelotowe$é linii Kkole-
jowych przecinajacych  Zaglgbie,
a mozna by z powodzeniem j3
zwickszyé, pod warunkiem wlaSci-
wego inwestowania!

Magistrale przecinajace Zaglebie.

Gorno$laskie sa nieslychanie prze-
cigZon~ i nie ma szans zwieksze-
nia ich przelotowosci. Ale istniej3
réwnolegle do nich polaczenia leo-
kalne, ki6ére po dobudowaniu lgcz-
nie, dwupoziomowyeh skrzyzowan
(ktérych jest obecnie zbyt malo)
moga z powodzeniem odciazyé ma-

gistrale,

£

fadze -

skutki“). No a2 budowa nowej stacjl
rozrzadowej dla pociggéw towaro-
wych na Muchoweu — nie rusza 2z
miejsca. Nie tedy droga!

=

Przelolowos§é ,kiszek” Kolejowych
przebiegajgcych przez najwazniej-
sze miasto Gérnego Slaska (Kato-
wice, Chorzow, Zabrze..) mczna lez
znacznie zwigkszyé przez wrod-
re¢bnienie ruchu towarowego i pasa-
zerskiego, Dotyczy to zwlaszeza Ka-
towic. Ruch towarowy tranzyiowy
mozna by calkowicie przerzuci¢ na
rezszerzone nowe magistrale, a ruch
towarowy Ilokalny pozostawié tylko
tam, gdzie jest to niezbedne.

Konieczna jest budowa dwupo-
ziomowych skrzyzowan na stac-
jach: Katowice-Bogucice, Kalowi-
ce-Ligota, Zabkowice Bedzinskie i
Mystowice, jak réwniez Ilgecznic.
Dotyczy to réwniez i wezla Lole-
jowego O$wiecim, gdzie potrzebna
jest nasypowa Iub wdiopowa Iacz-
nica w kierunku: Nowy Bierun -
Skawina, gdyz dotychczasowa lgcz-
nica nie spelnia nalezycie swego za~
dania,

Wreszcie nalezy pomyéleé o prze-
budowie na magistrale linii kole-
jowych w Rybnickim Okregu Weg-
lowym. Obecnie bowiem sa o
przewaznie linie o malej przelsfo-
wosei.

Zbyt mala dlugo$é i gestosé ma=
gistral o wysokiej przelotowoéci —
to bolaczka nie tylko Gérnego
Slaska. Kolej Koluszki-Rozwadéw-
Przeworsk -az si¢ prosi o budowe
i powi¢kszenie torowisk na waz-
niejszych stacjach (zwlaszeza W
Ostrowcu Swietokrzyskim)., Z dru-
giej strony niektére - magistra-

Tynczasem topi sfe
juz od dobrych kilku lat na budo-
we¢ nowego dworca pasazerskiego w
Katowicach, - ktore] . shkutka
prakiyce nie widaé (raczej

+

ZGEASZAM

= tylko w .od{vrotnym kierunku!

uwagi moje
nie bgdq moie posiadaly Llej
wartodei,; co uwaegi szeregu spe-
cow, ktérzy ma problemach tran-
sportu Gérnego Slgska zeby zjed-
li. Pisz¢ do Was zreszlq po raz
pierwszy, mam juz 48 lai i brak
mi tylko jednego zeba.

W zwigzku 2z artykulami Szynd-
lere-Glowackiego o ,,&Hcanz‘u“ Gor-
nego Sigska zastanawialem si¢ nad
rozivigraniem sprawy dowozu pia-
sku dla podsad:zki w kopalniach
wepla 2z Pustyni  Bledowskiej na
Gorny Slqsk- Przecies moina by zor-

ESTEM tylko skromnym Kksie-
gowym, dlatego

‘ganizowaé odwodz urobku wegla ty-

mi samymi pociqggami i na podob-
nych. zasadach, jak dowodz plasku

Problem korkéw i trudnosci w

“odstawie wegla moglaby rozwiqzaé’

jedna, we wiaéciwym miejscu zbu-
dowana stacja przeladowcza dla
réznych gatunkéw wegla i koksu,
w ktorej wy- i zaladunek odbywal-
by gig nechanicznie. Wskutek od-
powiedniej rdéinicy poziomow to=
row wy- 1 zaladowezych, miedzy
ktorymi znajdowalyby sie bunkry
(silosy), skladowany weglel czy
koks cigzarem 1wlasnym zsypywal-
by sie do podstawianych wagonbdw
(Juz normalnych .pociquéw). Stacja
wy- i zaladowcza dla  przywo-
Zonego pociqgami po piasku wegla,
przynajmnlej w tej drobniejszej

frakeji, moglaby zostaé usytuowa=

N

le Z by =z powodzeniem
wykorzysta¢ dla tranzytu.
Szyndler- Glowacki poruszyl
zdgadhienie” klopoi6w z ko=
munikacja pasaZerska. Nalezy do-
daé tu jeszeze jedng uwage: mon-
sensem jest utrzymywanie na ma-
gistralach kursowania straszliwych
wbummelzugéow® w relacjach dale-
kobieznych! Jako przyklad moina
tu podaé pociggi: Krakéw-Radom-
Warszawa (odjazd z Krakowa 8.10,)
Katowice-Wroctaw-Poznan (odj.
K-ce 5.58) oraz pociagi esobowe
Katowice-Poznan przez Ostrow
Wikp. i Katowice-Karsznice-Gdynia.
Zlikwidowanie zbednych poestojow
pomogloby rozladowaé przepelnie-
nie w relacjach dalekobieznyeh i
ulatwiloby kolei utrzymanie punk-
tualnosci pociagéw pasazerskich.

*

I jeszcze jedna sprawa, fym ra-
zem juz nie o inwestycjach. Tego-
roczna $éniezna zima wykazala. Ze
nie wszystko na PKP bylo przyge-
towane. Podziwiamy wszyscy boha-
terska i wytrwala prace kolejarzy
w tych cigzkich dniach. Ale gdy-
by planiSci i projektanci naszych
urzadzen kolejowych zakladali iem-
peratury zimowe —10 stopni C jako
normalne zjawisko kolejarze
mieliby o wiele mmniej klopotdw.
Mobilizacja pogetowia plugow od-
$nieznych, parowozdéw vepycho-
wych, koszy zelaznych do ogrzewa-
nia zwrotlnic i tym podobnych de-
tali, niezbednych do utrzymania
ruchu w trudnych warunkach kli-
matycznyeh (przeciez mozemy lat-
wo zdobyé wzory w ZSRR i
Szwecji, gdzie takie .mrozy sa nor-
malnym  zjawiskiem) jest to na
pewno moiliwe pod warunkiem
dobrej organizacji!

JERZY WIKSEL
Oswlecim

- WNIOSEK

Jezorem o
w odpowied-
uznania

na gdzie§ pomiedzy
Szezakowq, lub  tez
niejszym miejscu — wg .
fachowcdw.

Mieszkajqe  ostatnio 5 lat we
Wrociawiu  mialem mo2nosé oglg-
daé z bliska odcigienie gléwnej , li-
nii kolejowej liniq boczng przezna-
czong tylkoe dla samych Pociqgéw
towarowych, Czy nie moglibysmy

x{);[vdobnego wlasnie sposobu uzyé
a ,odetkania” naszeqo'
Slgska? i o Gornego

g M;.;ﬁh moje nie sq moze notwe, cho-
zi ;eflnnfc 0 przyspieszone podjecie
decyz;jt (cwdy,i jale przeprowadzié
nlewielkie stosunkowo inlbestyc}e.

Bo jezelt bedziemy pisaé tylko ar-

tykuly i poczyd na koley — to nic
2 tego nie wyjdzie. Wiee ne co
Jjeszcze czekaé?

Jezeli tegn potriebq —
moéj zglaszam niniejszym  jako
usprawnienie  lub  udoskonalenie.
Wszysthie moje wnioski, mimo ze
pozostaly bez zadney nagrody, skic-
dqtem 2 plebokim  przeswiadcze=.
niem o koniecznosci zabrania gto- N
Su ma tematy, ktére nurtowaly
mnie jako niepoprawnegno entuzjaste
dobrej i skutecznej roboty. '

"ANTONI M@GIERA
Tychy

wniosek
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po wzrostu tego zapotrzebowania i
oslabng naciski ze strony niekid-
reh klientow — {np. moggcych ko-
rzysta¢ z lokalnyeh suroweow ‘opa-
towych, jak drobizna lesna, torfitp.,
Kiaryeh przy dotychczasowych re-
lacjach cen nie zawsze oplacalo sie
cksploatowad). Tak wiec odbiorey
najbardziej potrzebujacy wegla la-
twie; beda mogli go dostaé.

Jednak o tym, aby ostatnia zmia-
na cen pozwalala przej§é z systemu
dystrybucji na system wolnej sprze-
dazy — nie ma mowy. Cena réw-
nowagi rynkowej musialaby byé
jeszcte wyzsza (i wobec rosnacycn
dysproporcji miedzy produkcja a
zapolrzebowaniem musjalaby stale
rosngc), ale w aktualnej sytuacji
gospodarczej nie spogéb wprowa-
dzac¢ - tak - daleko idgcych zmian,
gldwnie ze wzgledu na trudnosé za-
pewnienia wszystkim pelnej rekom-
pensaty. A przeciez racjonalizacja
systemu cen nie moze odbywaé sig
kosztem obnizenia stopy’ zyciowej
réznych grup ludnoédci. Za§ o tym,
jak trudny to problem, s$wiadczy
chocby fakt, iz juz przy ostatniej
reformije, mimo pewnej nadwyzki
globalnej rekompensaty. nad global-
nym wzrostem kosztéw utrzymania
— zapewnienie pelnej rekompensa-
ty w kazdym indywidualnym przy-
padku nie bylo mozliwe,

W pewnym sensie pochodne od
problemow wegla i $ci§le z nimi
zwigzane sq sprawy naszego bilan-
su energii elektrycznej W roku

ubieglym na 35 milionow kWh wy- .

tworzonych w kraju — blisko 23
min kWh zuZyto na cele przemyslo-
we, a zuzycie wlasne elektrowni i
straty sieciowe przemyslu wyniosty
okolo 6 mln kWh. Na cele komu-
nalno-bytowe zuzylo réwniez okolo
6 min kWh.

Nasza energetyka obecnie, w roku
1963 — dzieki uruchomieniu nowych
elektrowni i duzemu gstatnio przy-
rostowi mocy W zasadzie jest
zdolna zaspokajaé wszystkie tak
szybko rosngce potrzeby. Pod wa-
runkiem jednak, iz uniknie sie nad-
miernej koncentracji zapotrzebowa-
nia w godzipach szczytu. I dlatego
nowe ceny energii elektrycznej dla
odbiorcéw, ktérzy  wlasnie w tych
godzinach najwigcej jej zuzywaja,
mogg wplynaé na doraine zmniej-
szenie deficytu mocy..

Szerokie przeciwdzialanie wszyst-
im formom marnotrawstwa energii
elektrycznej jest niezbedne tym bar-
dzie]. 12 w najblizszych dwéch —
czterech Tatach nie uzyskamy juz
tak wielkiego przyrostu mocy na-
szych elektrowni, jaki daje nam rok
ubiegly i Biezacy.. A potrzeby na-
dal betdsg szybko rosly_'wit;c sytua-

cja moze sig¢ pogorszyé.

Tak wiee nasze bilanse paliwowo-
energetyczne €3 powaznie napiete.
Nje przewiduja one zadnej, naj-

Kiedy zbudujq

mniefsze] nawet rezerwy. A przy
takim napieciu kazdy, nawet sio-
sunkowo niewielki niedobdr stwa-
rza juz powazne problemy.. Nie md-
wige o tvym, ze wobec braku rezerw
kazda nizsza od przecigtnej tempe-

ratura, kazde zakidcenie iransportu,

prowadzi do ucigzliwych pewikian.
Sytuacja jest wiec 1 powazna {
trudna.

Co za$ szczegolnie istotne — dvs-
proporcja miedzv wzrostem produk-
«]i paliw i energii a wzrostem za-
fotrzebowania na ten surowiec w
najblizszych latach nie bedzle ma-
leé. Choé jest {o rzeczywiscie , trud-
nni¢ wzrostu" | nie powinna ona
sklania¢ do czarnowidztwa, to jed-

0 sytuacji
wowo-energetycznej

nak trzeba sobie zdawaé sprate 2z
powagi sytuacji i przystgnié do sze-
rokiej batalii o uruchomienie wszel-
kich $rodkéw moggcych sytuacje te
poprawlié, '

Oczywiscie musimy uruchamiaé
wszystkie mozliwoéci oszczedzania,
wszedzie zwalczaé marnotrawstiwo.
Dotyczy to wigc rowniez przemysio-
wego zuzycia wegla.

Chodzi bowiem o to, Ze zuzycie to
czesto jest madmierne wobec fak-

{ycznych potrzeb.. Powszechnie
przeciez znane sg takie chocby
fakty:

— zuzycie paliwa na produk-
cje kazdej kilowato-godziny jest
u nas (mimo systematycznej
ostatnio obnizki) wcigz jeszcze
wyzsze niz w takich krajach, jak
Anglia, Austria, Francja, NRF,
Wlochy czy Zwigzek Radziecki;

- zuzycie ciepta na wyprodu-
kowanie kazdej tony stali jest u
nas o blisko jedng trzecig wiek-
sze, niz w innych krajach posia-
dajgeych zblizony poziom tech-
niczny (i tylko z tego tytulu mo-
gliby$my zaoszczedzié rocznie ok.
3 milionéw ton wegla);

~ olbrzymie rezerwy tkwig w
racjonalizacji struktury' zuzycia
paliw (wecigz za duza cze$é we-
gla jest zuzywana w stanie pidar-
wotnym, zamiast znacznie eko-
nomiczniejszego zuzycia po prze-
robce na gaz czy energie elek-
tryczng);

- powazna cze$é¢ wegla spala
si¢ w bardzo nisko sprawnych,
przestarzalych juz od dziesigt-

arke?

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

Tamel” przestawia obecnie pro-
dukcje silnikéw z serii ,,d”, na o wie-
le bardzie] ekonomiczna, serie ,e”.
W zwiazku z tym niezbedne jest zain-
stalowanie nowych linii agregatow
obrébezych, konstrukceja i wykona-
nie nowego oprzyrzadowania itp.
Zanim jednak nowe agregaty na-
dejdg w roku 1964, moina by adap-
towa¢ np. linie obrobezg do kadiu-
béw. Wedle kalkulacji przemystu
obrabigrkowego praca ta kosztowa-
taby ok. 3,5 min z1. Drogo. Ale bry-
gada robotniczo-inzynierska ,Ta-
melu” podjelaby sie tego zadania
za ok. 100 tys. zl. Wydatek zamor-
tyzowalby sie w ciggu roku. Nasa-
mej roboeciznie przy'obrobee kadlu-
béw zaoszczedzono by ponad 100
tys. zi; ponadto wchodzg tu w gre
~ielomilionowe oszczednosci mate-
rialowe. '

Niestety, brak pieniedzy na ten
cel. Oznacza to, w polgczeniu z in-
nymi trlidnd$ciami, przedluzenie
ckresu przygotowania nowej pro-
dukcji silnikéw ,e” na rok 1965,
lub moZe nawet péiniej, gdy tym-
czasem mozna by jg uruchomi¢ juz
w roku 1964, Co przez to tracimy?

.  SILNIKI LEPSZE, ALE.,

Nowe silniki elektryczne serii,e”

sq owocem pracy Instytutu Elek-

trotechniki w Warszawie, Zakla-
dow Konstrukcyjnych Maszyn E-
lektrycznych w Katowicach i Za-
kladowego Biura Konstrukcyjnego
,Tamelu”. Odznaczajg sle znacznie
lepszymi parametrami tecl:mmzno-
eksploatacyjnymi i sa o wiele ko-
rzystniejsze pod wzgledem tgcl}nq—
logicznym n#  silniki ;starey serii
,d". W eksploatacji sg lafsze o ok.

15% (mniejsze zuzycie pradu), ich

koszty wytwarzania —- nizsze o ‘ol;.
22%. "Pracochlonnoé¢- ma byé mniej-

sza o ok. 12%. Oszczednosci mate- -

rialowe przy poziomie produkeji
docelowej (r. 1967 — 500 tys. sztuk)
wyniosa rocznie ok. 90" mln zt w
zakresie miedzi, . ielaza,‘ alumi-
nium i in,

‘Nowe polskie silniki sg konk.u-
‘rencyjne w skali nie tylko krajo-
wej. Ich parametry sa albo lepgze,
albo doréwnuja tego rodzaju wyro-
bom. najbardziej znanych firm

Swiatowych, Mozliwoscig "ich «do=_

staw interesuje sie Francja, NRF,
Wiochy, Finlandia, Austria, Syria i
inne kraje. Brak jednak s$rodkow,
aby cykl uruchomienia wszystkich
asortymentéw skrocié do minimum
I co najmniej o pditora roku
wczeéniej, niz si¢ obecnie planuje,
zaczaé ,zgarnia¢” korzysci (takze
wplywy za eksport), o ktorych wy-
zej byla mowa. MoZna by wowczas
juz w roku przyszlym produkowag,
zamiast planowanych 70—100 tys.
silnikéw ,e”, zyskujge znacznie
wiekszg akumulacje, m. in. ok, 8,5
miln zi oszczednosci materialowych.
Sprawa rozbija sie o * brak 650
tys. zl (z funduszu bezosobowcgo)
— na przyspieszenie konstrukcji i
produkeji oprzyrzgdowania techno-
logicznego. Z FPT pieniedzy na ten
cel nie starcza.

Tymczasem idg ,w §wiat” spra-
wozdania informujgce o koreysé-
ciach plyngcych z nowej konstruk-
cji, o powainych ilo§ciach zaosz-
czedzonych materialow itp. To

prawda. W roku ub. wyprodukowat

»Tamel” ok. 18,5 tys. silnikow ,e”,
w tym roku ma ich wytworzy¢ ok.
47 tys. Ale nie mowi sie o tym, ze
w tym zakresie moiliwosci sg
znacznie wicksze, a wykorzystanie
ich zalezy od nas samych.

MECHANIZM I JEGO SKUTKI

Nie nalezy sgdzié, ze dyrekcja
przedsiebiorstwa, uparcie dobijajge
sie 0 moiliwie szybkie zwiekszenie
produkcji tych silnikoéw, szykuje
sobie jedwabne 2zycie. Ze kazdy no-
wy silnik serii wzmaga zloty deszcz,
spadajacy na przedsiebiorstwo. Jest
akurat odwrotnie, czego dotkliwie
doswiadczyt zaklad w roku ubie-

~ glym, a zwlaszcza w rtoku bieig-
cym. Juz w ciggu pierwszych dwach
miesiecy fundusz plac przekroczo-
ny zostal o ok. 400 tys. z1. Co to
oznacza -— wiadomo: obciecie pre-
mii i inne klopoty. Za IV kwartal
ub. roku premie wyplacono dopie-
ro w polowie marca; dlugo znaj-
dowano ,,okolicznosci lagodzace za
przekroczenie funduszu plae. Ratu-
nek przyszedt w roku ubiegiym
ze strony produkcji eksportowe].
Znaczne zamoéwienia, ktére niespo-
- dziewanie zakiad otrzymal, spowo-
dowaly, ze jako tako ,zmiedcit sig”
w limitach.

Mechanizm jest prosty. Wskutek

wzrostu, kosztem serii ,,d”, produk~

kéw lat kotlach przemyslowych
(tu wymiana jednej trzeciej ko-
iléw podebno moze przyniesé
oszezednoid nawet do.5 miliondow
ton wigla);

— cho¢ zaklady przemystowe
staly sie wlasnoscig spoleczng -
wiekszo$é z nich rozwigzuje swe
problemy pal:wowe samodzielnie
na wlasrym podworku, mimo
olbrzy mich korzysei plyngcychaz
gospocarki skojarzonej (wspdlne

¢ kotiownie itp. — oszczédnos$é 1
paliwowa i inwestycyjna);

~ nasza zaklady przemystowe
z reguly w ogdle nie przywigzu-
ja wayi do oszczednej gospodarki
paliwowo-energetycznej: nie dba

sie 0 powierzanie tvch spraw od-
powiednid przygotowanym ka-
drom (k:ore Kkieruje sie raczej
na odcinki decydujgee o ilosci
produkcj.), nie dba sie o zapo-
bieganie marnotrawstwu wyni-

kajgcemu  z  braku izolacji i

uszczelnienia (pidropusze unoszg-

cej sig zewszad pary — lo po-
wszechny: u nas widok);

— nieraz zdarza sie, ze popidl
wyrzucany z nieekonomicznych
lub  nielachowo obslugiwanych
palenisk zawiera do 50 proc. we-
gla;

— wiele energil elekirycznej
marnuje sig na puste przebiegi
mMaszyn..

I tak dalej, 1 tak dalej. Sg to rze-
czy nieraz juz poruszane, a nie spo-
sob ich tu szerzej ilustrowaé.

.1 trzeba obiektywnie przyznaéd, iz
na sprawy ie zwraca sie u nas co-
raz wigkszy uwage. Coraz wiekszy
nacisk kladzie sie na racjonalizacje
produkeyjnego zuzycia paliw i ener-
gii, czemu miato sluzyé¢ choéby do-
konane ju? przed paru laty pod-
niesieniic cen dla odbiorcow prze-

. myslowveh. A ostatnio duze nadzie-

je wigze si¢ z dzialalnoscig powo-
lanego do 7zveia w roku 1961 Pan-
stwowego Inspektoralu Gospodarki
Paliwowo - Energetycznej (ktérym
zajmiemy si¢é obszerniej w jednym
z  najblizszych  numerdw)., Do
zmniejszenia marnatrawstwa przy-
czynily sig rowniez ostatnie akcje
oszezednosciowe,

W rezultacie na wielu odeinkach
zuzycia paliw i energii mozna juz

cji silnikéw serii ,e", ktérych pra-
cochlonnos¢ musi byé jeszcze obec-
nie wyisza niz przy serii,d” (m.in.
z powedu nieprzystosowania parktu
maszynowego i narzedzi) — ogolna
pracochlonnos¢ w zakiadzie roénie
0 16,8%. Ale fundusz ptac jest wigk-
szy tylko o 4,4'. Wyraina sprzecz-
noséé. Wobec tego narzucono :akla-
dowi wzrost wydajnosci o ok. 10%.
Czy to mozliwe do osiggniecia?

— Mozliwe — odpowiada gléowny
ksiegowy, mgr Niedojadlo -— ale
z zastrzezeniami. Albo rozwiniemy
w szerokim zakresie inwestycje
pracooszczedne, ktore spowodowa-
tyby obnizke pracochlonnos$ci w
normogodzinach z mozliwych obec-
nie do osiggniecia Y6 tys. do 196
tys. godzin, albo zmieni¢ strukture
asortymentowsg planu, na wyroby
bardziej materialochlonne.

Ta zmiana z punktu widzenia in-
teresow zakladu wyglgda nader za-
checajgco. Giowny ksiegowy przed-
stawia opracowane wyliczenie:

Gdyby zamiast 10 tys. silnikow
e wyprodukowaé takg sama ilo§é
starej serii, bylby spokoj z fundu-
szem plac, wykonaniem planu, prze-
pisami itd. Silnik ,d" jest droiszy
o 100 z!, warto$¢ produkceji wzro-
slaby wiec o 1 min z}, natomiast z
funduszu plac wydatkowano by o
100 tys. z1 mmniej, poniewaiz praco-
chlonnos¢ silnika ,,d” jest mniejsza
o 10 z@ niz silnika ,e". Natomiast
kazde 10 tys. silnikow serii ,e”
wprawdzie zwiglsza koszty robociz-
ny o 100 tys. zi i obniza wartosé
produkeji globalnej, ale za to przy-
sparza 800 tys, zI w postaci osz-
czednosci materialowych i daje do-
datkowy przyrost akumulacji 480
tys. z}, nie mowige juz o bezgpor-
nej wyiszosci techniczno - ekono-
micznej samego wyrobu,

No, ale tu dzialaja przepisy fi-
nansowe i mierniki oceny. Limit
funduszu plac i zatrudnienia z jed-
nej strony, z drugiej za§ obowigzek
wywigzania sie z zadan w zakre-
sie planowane] wydajnoéci pracy i
wartosci produkeji globalnej nie-
jako z gory rozsirzygaja zagadnie-
nie, co jest dla przedsigbiorstwa
bardziej oplacalne: czy wytwarzaé
nowe konstrukcje, czyli silnik ,e”
dajacy na 1 roboczogodzing wartosé
tylko 220 z}, czy lei raczej udrzy-
mywaé jak najdtuzej, w charakte-
rze ,buforu”, produkcfe starych sil-
nikéw ,d”, gdzie uzyskuje sie na
1 roboczogodzine warto$¢ 330 zi.

NORMATYWNY RACHUNEK
KOSZTOW

Niech nikt nie mysli, ze to sg je-
dyne klopoty ;,Tamelu” w dziedzi-
nie postgpu technicznego. Niedoroz-
wojem zaplecza technicznego, dys-
proporcia miedzy wzrostem pro-
dukcji, jej asortymentu i poziomu
technicznego a zatrudnieniem w
dziale przygotowania produkeji (u-
trzymujacym sie od lat niemal na
tym samym poziomie) i wieloma in-

stwierdzié poprawe, Jednak weia2
jeszcze poprawa ta nie jest zado-
walajgca, weigz jeszcze problem
ten nie przez wszystkich iest nale-
zycie rozumiany. Czesto przy tym
zbytnio prébujemy sie usprawiedli-
wi¢ obiektywnymi trudnosciami,
zwigzanymi np. z faktem, iz racjo-
nalizacja zuzycia paliw i energii
wymaga nieraz pewnych nakladdw.

Rzeczywiscie — postep w tej dzie-
dzinie czasem nie jest do pomyile-~
nia bez inwestycji. Ale przeciez pro-
dukcja wegla rowniez wymaga po-
waznych nakladdéw inwestyveyinych.
Czas najwyzszy liczyé co kiedy sie
bardziej oplaca dla gospodarki jako
calosci i to z pu*llilu widzenia nie

«

iylko jednego. roku: czy inwestycje
w . gorniciwie (tez pcchlaniajace
przeciez sial, materialy budowlane
itp.) czy naklady.na zamiang prze-
starzalych kotlow i kociolkéw na
nowoczesniejsze urzqdzenia? Czy
oszczednosé gegiel i stali w budow-
nictwie mieszkan i sieci grzewczej
kosztem sprawnosci cieplnej, czy
moze jednak marnowany w ten spo-
s6b wegiel kosztuje nas (réwniez w
inwestycjach) droze;? Czy sluszne
jest, aby dla zaoszczedzenia kilku
procent na kosztach wentylatorow
inwestowano w urzadzenia pochla-
niajace o kilkadziesigt procent wie-~
cej energii.. I tak dalej, i tak da-
lege..

Zresztg rzecz nie tylko w inwe-
stycjach. Wiele z wspomniapych
wyzej, a tak szeroko omawianych
juz zaniedban wynika z przyczyn
nalury raczej organizacyvjnej, z bra-
ku elementarnej troski o usuwanie
marnotrawstwa. A to znow wigze
sie z faktem, iz przy aktualnym
systemie planowania i bodZcow na-
sze przedsigbiorsiwa czesto nie sa
zainteresowane w tym, aby na kaz-
dg jednostke produkcji zuzyé jak
najmniej surowcéw, réwniez pali-
wowych, a czasem rzecz ma sie
wreez przeciwmie, Ale to réwniez
problem przez wszysikich juz chy-
ba rozumiany (choé¢ nie przez
wszystkich  doceniany) i  mozna
m-e¢ nadzieje. iz'te~az sprawa szyb-
ciej ruszy z martwego punktu,

sk

W $wietle oslatnich zmian cen

musimy zdawac sobie sprawe takze

nymi bolgczkami nie bedziemy sie
juz szczegdlowo zajmowaé, Sg to
sprawy typowe i powszechnie zna-
ne, aczkolwiek nie stajg sie przez
to dla przedsiebiorstwa mniej do-
kuczliwe, |

A przeciez nie naleZy ono bynaj-
mniej do Zle zorganizowanych, nie
stad wiec plyng jego trudnosci.
~Tamel” jest przedsicbiorstwem
wzorcowym. Pod koniec marca Mi-
nisterstwo Przemystu Cigikiego zor-
ganizowalo tam narade przedstawi-
cieli kilkudziesieciu przedsicbiorstw
roznych branz resortu, w celu ich
zaznajomienia z psiggnicciami w
zakresie normatywnego rachunku
kosztéw. Byla to jedna z serii na-
rad,poswieconych usprawnieniu w
zaktadach metalowych gospodarki
materialowej, a organizowanych
przez resort:

»Tamel” miat istotnie czym sie po-

. chwalié. Od 1957 roku obowigzuje

tam normatywny rachunek kosz-
tow, ktory to fakt, na tle naszej
praktyki przemyslowej, juz sam w
sobie stanowi osiggniecie. Norma-
tywny rachunek kosztow umozliwia
realizacje podstawowego elementu
naukowej organizacji pracy: dzie-
ki niemu nie trzeba analizowaé
wszystkiego, co dzieje sie w proce-
sie produkcji, wystarczy badaé¢ wy-
lgcznie nieprawidlowodci. Norma-
tywny rachunek umozliwia w za-
ktadach tarnowskich analizowanie
niemal na bieZgco odchylenia od
ustalonych norm wedlug miejsca,
rodzaju wyrobu i przyczyn, i na-
tychmiustowe podejmowanie kro-
k6w zaradczych.

~ Do czasu wprowadzenia norma-
tywnego rachunku z kosztamis roz-
nie bywalo, potem nastgpila rady-
kalna poprawa. W ciggu ostatnich
6 lat zaklad osigga obnizke kosz-
tow materialow bezposérednich
zuzywanych do produkeji towaro-
wej (poréwnywalnej) érednio rocz-
nie ok. 2,5%. Ten system kontroli
wplynal zarazem na ogélng popra-
weg organizacji pracy i produkcii.
Polepszylo sie planowanie zuzycia
materiatow, wyliczenie efektéw po-
stepu technicznego i poréwnywanie
planu w tej dziedzinie z realizacja
itd. itp.

Mialo to zasadniczy wplyw na
ogdlng efektywnoéé pracy przedsie-
biorstwa. W latAch 1957—1962 §red-
ni  wspélezynnik pracochlonnoéél
obnizyl sie z 1 do 0,59. Wydajnosé
na robotnika grupy przemyslowej
skorvgowana ‘0 wspolczynnik
zmiany pracochlonnofci 2z pawodu
zmian struktury asortymentowej i
o wspolczynnik zmiany kosztow —
wzrosla’ w r. 1961 do ponad 328%
(r. 1957 — 100%).

PROBY ,TAMELU” ZASLUGUJA
NA POPARCIE

Postep niewstpliwy.  Ale, przyno-
szgc zyski ospodarce, stwarza co-
raz wieksze trudnosei w przedsie-
biorstwie. Wielko$¢ funduszu za-

_stem planowania, limity, mierniki
" oceny, preferujg efekty iloSciowo-

z tego, Ze zmnlejszenle marnotraw-
stwa tej czeécl paliw i energii, kt6-
ra jest zuzywana na cele domows,
nie zawsze i nie wszedzie zalezy od
dobrej woli uZytkownika.. Nowe,
bardziej uzasadnione ekonomicznie
ceny paliw 1 energii,-powinny “zo-
bowigzywaé do troski o racjonal-
niejsze ich zuZycie takie te przed-
sigbiorstwa i instytucje, ktére do-
starczajg ludno$ci urzadzenia ciepl-
ﬁe czy elektrotechniczne, wzglednie

tére zajmujg sie eksploatacig
owych urzadzen,

Czy mozna bowiem dluZej godzié
sig z faktem, Ze tam, gdzie zainsta-
lowano lub nawet buduje sie piece
weglowe, nikt nie dba o ich spraw-
nosé energetyczng (zupelnie zanikla
u nas sztuka wuprawiana kfedy$
przez zdunéw). Nawet piecyki do-
starczane obecnis przez przemyst
zdanlem fachowcéw uraggaja ele-
mentarnym wymogom ekonomiki
zuzycia wegla. A znowu uzytkow-
nicy ceniralnego egrzewania zwykle
albo majq mieszkania niedogrzane,
co zmusza ich do stosowania jakie
nieekonomicznego ogrzewania eiek-
irycznego, albo tez (co jest chyba.
czestszym - zjawiskiem) kaloryfery
dzialajg w ien sposob, iz jedynym
sposobemn doraZnego obnizania tem-
peratury jest.. otwieranie okien. No,
bo regulatory z reguly przeciez nie
dzialajg. -

Podobnego typu postulaty trzeba
wysuwaé pod adresem producentdw
zarowek, fadioodbiornikéw, pralek,
telewizoréow, lodéwek itp. Wiado-
mo, ze czesto urzgdzenia ie pozera-
ja nadmierne — wobec mozliwosci
wspdlczesne] techniki — iloci ener-
gii. Dotychczas producenci nie przy-
wigzywali do tej spr'awg' wiekszej
wagi, ale teraz, gdy nabiera ona
wiekszego znaczenia dla uivthow-
nikdéw owychs urzgdzen — naleiv
chyba energicznie domagaé sie szyb-
szej poprawy w tej materii.

*

Tak wiec poprawa bilansu pali-
wowo - energetycznego jest nader
waznym problemem, z ktérym be-
dziemy musieli sie uporaé. Poirzeb-
e jest tu dzialanie szerokim fron-
tem: zaréwno od sirony zwieksze-
nia produkeji wegla i innych pa-
liw oraz energii elektrycznej. jak
tez od strony racjonalizacji ich zu-
zycia. | < RS

Wszyscy odbjorcy paliw i energii
muszg zrozumieé wage tego proble-
mu.. Przy tak napietym bilansie i
przy  niezaspokajaniu w pelni
wszystkich potrzeb — kazda, nawet
niewielka oszczedno$é, odgrywa

przeciez duzg role.
. )

ktadowego wykazuje tendencje -od-
wrotnie proporcjonalne do wynikéw
ekonomicznych. Rezerwy sie wy-
czerpujg, plany coraz trudniej wy-
konywaé. W pewnym momencie,
moze to byé nawet rok biezgey,
olkazuje sie wrecz niemozliwe. Na-
lezaloby w tym celu zaangazowaé
pellniej postep techniczny, ale sy-

wartosciowe — staja temu w du-
zym stopniu na przeszkodzie. Przed-
siebiorstwo zdaje sobie z tego spra-
we, odczuwa to na wtasnej skorze,
zwlaszcza je$li nie holduje wygod-
nemu oportunizmowi (patrz: mozli-
wosci zmiany struktury asorty-
mentowej). N

Wobec tego, aby wykonywaé mo-
zliwie pelnie i sprawnie zadania
zlecane przez wladze nadrzedne,
usituje uwolnié¢ sie od trybu, w ja- .
kim zgodnie z przepisami, ma te
zadania wykcnywaé. Od trybu, co,
powiedzmy szczerze lecz delikatnie,
wykonywaniu tygh zadan bynaj-
mniej nie sprzyja; ,,Tamel” pragnie
zbudowaé¢ sobie co§ w rodzaju bi-
biijnej arki, ktora by ratowalz go .
od owej powodzi wskaznikéw, wza-
jemnie sprzecznych i hamujgcych
dynamizm i inicjatywe.

— Najblizszy okres podwiecamy
opracowaniu zasad nowego ekspe-
rymentu gospodarczego — twierdzi-
li zgodnie i dyrektor naczelny ,Ta-
melu” inz. Gagola, i dyrektor tech-
niczny, i inni przedstawiciele kie-
rownictwa. — Mamy materiaty z
eksperymentujgcego Zakladu A-3.
‘Zobaczymy, co z tego da sie u nas
zastosowaé, a co nalezy opracowac
na swoj sposob. i

Kroétko méwiac, dyrekeja pragnie
wprowadzi¢ racjonalne zasady go-
spodarowania, preferujace postep
techniczny, a w jego rezultacie —
postep ekonomiczny. Prawdopodob-
nie, aby nie siaé zgorszenia, zamie-
rza wywiesi¢ asekuracyjny szyld z
napisem ,eksperyment”. Raz juz sie.
bowiem sparzylo. Na poczatku roku
ubieglego prébowalo planowaé fun-
dusz plac na podstawie obliczania
produkeji czystej. Zostalo jednak
nzatatwione odmownie”.

Tak czy inaczej, obecnie podej-
mowane proby ,Tamelu” zastugujg
na jak najpelniejsze poparcie za-
rowno Zjednoczenia Przemystu Ma-
szyn i Aparatow Elekirycznych, jak °
i kierownictwa resortu przemysiu
ciezkiego. Sytuacja jest tego rodza-
ju, Ze potrzebe zmian zasad i try-
bu gospodarowania odczuwajg
wszystkie ‘przedsiebiorstwa, kierue
jace sie ambicjami i interesem go- .
spodarki narodowej oraz czujace sie
na ‘silach, aby podola¢ zadaniom |}
w nowych ” formach. Osiagniecia
,Tamelu” i poziom jego kadry
gwarantujg chyba powodzenie
zmian, jakkolwiek'je nazwiemy —
eksperymentem c¢zy reformy. Byle
nie zwlekaé.

WLADYSEAW DUDZINSKI

ORIECINICTWO

ROSZCZENIE ODBIORCY-.
W RAZIE ODSTAPIENIA OD:

- UMOWY Z POWODU WADLIWEJ

DOSTAWY TOWARU Z IMPORTU

Fabryka A domagala sic w try-
bie postepowania .arbitrazowego od
Centrali Handlu- Zagranicznego B.
sumy 601.066 z! tytulem: 1) cd-
szkodowania umownego za
odstapienie od umowy dostawy
ziarna sezamowego z winy wspo<
mnianej Centrali z powodu wa-
dliwej dostawy oraz 2) kosz~
tow reekspedycji odrzuconego
ziarna, dokonanej na zlecenie tejz
Centrali.’ . )

Wobec tego, ze Okregowa Komi-
sja Arbitrazowa zasgdzila od po-
zwanej Centrali tylko odszkodo-
wanie umowne w wysokoscel
484,789 zl, wspomniana Fabryks
wniosta odwolanie, uwazajgec ze
zwrot kosztéw przewozu zleconego
-przez pozwang Centralg po odstig-
"pieniu przez Fabryke od umowy
przysiuguje jej niezaleznie od od-
szkodowania umownego Za ‘odsta-
pienie od umowy z winy Centrali,

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-

poznawszy odwolanie Fabryvki w
dniu 5 wrzesnia 1962 r. (nr I-397/€2)
zmienila zaskarzone orzeczenie OKA
i zasgdzila réwniez koszty reekspe-
dycji odrzuconego ziarna w wjiso-
kosci 116 267 zl (razem 601 065 .Zl);
udzielage nastqpujqcegbl wyjasnie-2
nia: .
Odbiorca towaru, ktéry zasadnie
odstapil od umowy z winy do-
stawey z powodu wadliwosci otrzy-
manej dostawy i ktory na zlecenie
dostawcy przestal nie przyjety towar
innej "jednostce, ma prawo doma-
ga¢ sie od dostawcy zwretu kosz-
téw tej przesylki, niezaleinie od
roszezenia o zaplate odszkodowania
umownego z tytulu odstapieniz od
umowy z winy dostawcy.

Uzasadniajge swe stanowisko,
GKA zaznaczyla:

»W sprawie bylto niesporne, Ze po-
wod zasadnie odstapil od umewy o
dostawe ziarna sezamowego z po-
wodu jego wadliwoéci i Zze z tego
tytulu przystuguje mu odszkodo-
wanie umowne przewidziane w § 37
pkt. 1) lit. a) ogdlnych warunkow
dostaw - towaréw pochodzacych z
importu z dnia 16 paZdziernika
1959 r.1) (Monitor Polski nr 92, poz.
484) (..) Ponadto jest niesporne, z#
powodowa ‘Fabryka po odstapieniu.
od umowy przesiala na polecenie
pozwanej Centrali nie przyjeta par-
tie ziarna sezamowego innej jed-
nostce do przerobu na olej i w
zwigzku z tym ponio$la koszty prze-
wozu w kwocie zt 116 267 nie kwe-
stionowane przez strone pozwana
co do wysokosci. Naleizato wiec
uzna¢, ze powodowi ~— niezaleinie
od odszkodowania umownego za
odstgpienie od umowy, pokrywaja-
cego jego ewentualre straty rzeczy-
wiste w zwiazku z niewykonaniem
umowy “przez ‘stfone pozwang (§ 35
ust. 1. owd towar6éw ' pochodzacych
z importu)!) — przystuguje zwrot
kosztéw przestania, nie przyjeiego
towaru do innej jednostki, jako wy-
datku dokonanego ng zlecenie stro-
ny pozwanej a wigc z nowego sto-
sunku prawnego powstalego po wy-
ga$nieciu poprzedniego stosunku z’
tytulu umowy dostawy ziarna na
skutek wuzasadnionego odstapienia
od tej umowy przez powoda (..}
Orzecznictwg arbitrazowe (..) roz-
réznia odszkodowanie umowne i
rzeczywiste z powodu wydarzen po
odstapieniu od umowy przez na--
bywce od odszkodowania umowne-
go i rzeczywistego przystugujacegae
nabywcy w zwiazku z nienalezy-
tym wykonaniem umowy przez
sprzedawce (wadliwg dostawg). Za
takim rozstrzygnieciem przemawia=
ja réwniez wzgledy dyscypliny
umownej, azeby dodatkowe wydat=
ki powstajgce dla nabytwey na zle*
cenie sprzedawgey po odstgpieniu od
umowy nie zrpniejszaly odszkodo-
wania umownggo za odstgpienie od
umowy z winy sprzedawcy. ol

Skoro wige powodowi przystugi-
wa? zwrot zleconych przez strong
pozwang kosztow przewozu ziarna
sezamowego do innej jednostki
(art. 508 kod. .zob.) niezaleznie od
dochodzonego w niniejszej sprawig
odszkodowania umownego za od-
stapienie od umowy z winy stro-
ny pozwanej, to nalezalo przyznaé
powodowi calg kwote zadanego
przez niego odszlkodowania umow-
nege w kwocie z1 601066 (..)"”

1) § 35. 1. Strona, ktéra nie wykonala
zobowigzania lub wykonala je nienale~
zycie, powinna zaplaci¢ drugiej stronie
odszkodowanie w wysoltosci okreslonej
w § 37 (odszkodowanie umowne) lub-
ustalone na zasadach ogélnych (‘szkoda
rzeczywista) — jezeli jest wyisze. -

2) Qdszkodowanie umowne (kara
umowna) naleiy sie bez wzgledu na’
wysoko§¢ szkody i nawet wtedy, gay'
szkody nie mozna wykazaé.

() -
§ 37. Jezeli w wumowie nie ustalono
odszkodowania umownego w Innej wy.

sokosci:

1) sprzedawca obowigzany jest zapla-
ci¢é nabywcy odszkodowanie umow.
ne (kare umowng) w wysokosci:

ah10Y% wartosci dostawy w przy=~,
padkach, gdy nabywea odstgpit

od umowy z winy sprzedawcy,
b) 5% wartosci przyjetych przez na-
bywce towaréw nie zamowionych
albo towaréow dostarczonych z
wadami lub w innyeh asorty.
mentach albo gatunkachk ni2 za-
mowione, a jezell sprzedawca to-
x\"‘gr naprawil lub wymienit —
2%,
c) 5% warto§ei dostawy, jezeli towar
powinien byé dostarczony w opa.
" kowaniu dostawcy, a sprzedawca
wysial towar bez opakowania lub
nieodpowiednio opakowany, )
0,1% wartosci towaru dostarczos
nego z opéinicniem ‘za  kaidy
dzienn zwloki; () . .

Nr 14 (603) — 1.1&7. 1063 B

d;

DOKONCZENIE NA STR. 6




NOWE PRIEPISY
i TARZADIENIA

CENY ARTYKULOW
I USLUG PRZEMYSLOWYCH
NIETYPOWYCH

© W nr 17 Monitora Polskiego uka-
zata sie uchwala nr 72 Rady Mini-

~strow z dnia '3 lutego 1963 T. w
sprawie cen artykuidow . nietypo-
wych i oplat za nietypowe ustugi

(doboty) przemyslowe. wykonywane

nh rzecz jednostex gospodarki uspo-

tecznionej (poz. 96).

Do artykuldw nietypowych
uchwata zalicza wyroby nie objete
obowigzujgcymi cennikami i ich
uzupeinieniami, ktorych produkcja
ma charakter jednorazowy i wyko-.
nywana jest na warunkach tech-
nicznych, okreslonych indywidual-

" nie przy kazdym zamoéwieniu.

Podobnie, przez nietypowe ustugi
(roboty) przemysiowe rozumie sie
uslugi nie objete obowigzujgcymi
cennikami i taryfami, wykonywane
na indywidualne zamowienia.
© Ceny nietypowych artykuldow i
ustug (robodt) wykonywanych dla
jednostek gospodarki uspolecznio-
nej przez panstwowe przedsigbior-
stwa przemysiowe objeie planowa-
niem centralnym, panstwowe przed-
siebiorstwa przemysiu terenowego
i jednostki spoldzielcze okreSla sie
— w zasadzie — na podstawie pla-
nowej kalkulacji kosztu ich pro-
dukcji, sporzadzonej przez wyko-
nawce zgodnie z obowigzujacymi
zasadami kalkulacji, z doliczeniem
zysku osigganego na najbardziej
zblizonych' artykutach (usiugach-ro-
botach), nie wyzszego jednak niz
pizecietny zysk osiagany w danym
zakiadzie i 3% w Stosunku do kosz-
tu produkcji.

Ceny artykuléw i robdt nietypo-
wych wykonywanych dla jednostek
gospodarki uspoiecznionej przez :

* jednostki gospodarki nie uspotecz-
nionej, okre$la sie na podstgwie
kalkulacji sporzgdzonej przez wy-
konawce w granicach dozwolonej
wysokosci zysku.

ORGANIZOWANIE
I KOORDYNACJA
SPRAW WYNALAZCZOSCI

Rada Ministréw uchwalg nr 74 z
,dnia 5 lutego 1963 r. (Monitor Pol-
ski Nr 18, poz. 100) ustalila zasady
organizowania, kierowania i koor-
dynacji spraw wynalazczosci
przez panstwowe jednostki organi-
zacyjne, rozpowszechniania projek-
té6w wynalazczych przez 'jednostki
gospodarki uspolecznionej, wreszcie
zasady wynagradzania w zakresie
wynalazczo$ci oraz finansowania
‘rozwoju wynalazczo$ci w gospodar-

ce uspotecznionej. Przez wynalaz- -

czo$¢ uchwala rozumie réwniez ra-
cjonalizacje i wzoryuzyt-
kowe. .
Obszerna ta uchwala, skladajgca
. sie z 90 paragrafow normuje — w
ramach przepisow Prawa wynalaz-
czego z dnia 3! maja 1962 r. (Dz.
U. Nr 33, poz. 156) =+ caloksztalt
~zagadnien #zwigzanych 2z wynalaz-
czoscig i’ racjonalizatorstwem, .
Tres¢ uchwaly ujeta:zostala w 11
nastgpujacych rozdziatach: 1. Prze-
“pisy wstepne, 2. Organy wlasciwe
w sprawach-wynalazczoscei,” 3. Zglo-
' szehia prac i projektéw z dziedzi-
ny wynalazczosci, 4. Pomoc w: pra-
«cach _nad projektami wynalazczy-
mi, 5. Ocena projektéw wynalaz-
czych. 6. Realizacja projektow wy- -
nalazczych;, 7. Rozpowszechnianie
 projektow wynalazczych, 8. Zasady
1 sposéb finansowania wynalazczo$-
ci, 9, Zasady -ustalania wynagro-
dzenn i “nagrod, 10. Rozstrzyganie
sporéw' o. ustalenie wysokosci efek-
tow 1 wysokosci wynagrodzenia,
11. Przepisy przejéciowe i konicowk.
Jako zalagcznik do uchwatly oglo-
szone - zostaly Wytyoene dotyczace.
okreslenia ‘efektow ekonomicznych’
stanowigcych podstawg do ‘ustale-
nia wynagrodzenia za projekty wy-
nalazcze, :

 KSIEGI ZWIERZAT .
ZARODOWYCH

W. wykonaniu ustawy z dnia 2
grudnia 1960 % o hodowli zwierzat
gospodarskich “ (Dz.U, Nr -54, poz.
“310) ukazalo sie ostatnio rozporza-
dzenie Ministra Rolnictwa z dnia
27 grudnia 1962'r. w sprawie pro-
wadzenia ksigg zwierzat' zarodo-
~wych (Dz.U. z 1BIL1963 r, Nr 6,
:poz, 38), . o

“Rozporzadzenie to, obowlazuiace
od dnia 5 marca 1963 r., normuje
zasady prowadzenia ksigg zwie-
rzat zarodowych  dla poszczegblnych
‘ras bydla i trzZzody chlew-
«n e, jak . réwniez. dla -poszczegdl-
‘Aych ras i typow koniiowiec.
Dla knuréw prowadzi sie ponadto
rejestr knuréw. hodowlanych.
Ksiegi prowadzone/ sg bsobng -dla
sameoéw i ospbng dla samic,

:dlla, trzody chlewnej i .owiec oraz
‘ksiggl elity- dla owiec 1 rejestr dla
“knui'éw-, proyvadza. wojewoddz-

Ksiegi wstépne i gléwne dla by~

GADZAM sie z glosami w dy-

skusjl, Ze wnioski zawarie” w

artykule F. Waojeiechowskiego
pt. ,,O koordynacji mechanizacji rol-
nictwa” (Z. G. Nr 50/62) nalezy za-
liczyé raczej do nieporozumien.

W takim ukladzie, gdzie nikt za
njc nie odpowiada i nikt, oprécz
rolnikéw, nie ponosi konsekwencji.
wadliwego funkcjonowania Zzaopa-:
trzenia i bazy remontowej, koordy-;
—acja niewiele pomoze, tym. bar:
.ziej, gdyby powierzyé jg przedsieg:
biorstwu, ktére na ogél niezbyt za-
dowalajgco wywigzuje sie ze swo-
ich dotychczasowych obowigzkéw,

Mechanizacja podstawowych pro-
cesé6w produkcyjnych odbywa sie
obecnle w oparciu o decyzje samych
rolnikéw: Pomagaja im fachowcy -
agronomowie oraz wladze panstwo~
we grqmadzkie i powidtowe. Nie
ma tu poirzeby specjalnej koordy-
nacji innej niz uzgodnienie kierun-
kow mechanizacjj z kierunkami pro-
dukcji. Potrzeba koordynacji rodzi
sie wtedy, gdy pojawiajg sie zagad-
nienia obejmujgce wigcej jak jedng
wie$, a wigc: melioracje i zagospo-
darowanie wiekszych komplekséw
1ak i pastwisk, 2zmechanizowany
w¥siew wapna, zabiegi ochrony ros-

-lin itp. .

Mozna zachecié bogatszg wie$, po-
siadajgcg duzy FRR, by nabywatla
maszyny ciezkie j obslugiwala nimi
kilka lub kilkanascie wsi. Mozpa

tez powolaé jeszcze jaka$ dodatko-
wa instytucje, ktéra zajelaby sig
tymi sprawami. Trudno sobie jed- .
nak ‘wyobrazi¢, jak moze POM ko-

o
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litych cenach (ceny rynku S$wiato-
wego) niezaleznie od tego ile zuzy-
wa sie pracy na wylworzenie wy-
mienionych towaréw w poszczegol-
nych krajach, :

Z faktow tych irzeba wyciagnaé
wnioski. PoprzedZmy ich sformulo-
wanie nastgpijgcym uproszczonym
przykladem. Zalozmy, ze tfzy kra-
je "produkowaty w okresie przed
specjalizacja wszystkie typy obra-
biarek w iloéci 30 asortymentéw w
kazdym kraju o lgcznej wartosci
3 miln rubli, przyjmujac jednoczes-
nie, ze ceny obrabiarek w réznych
asortymentach wyrazone w walucie’
miedzynarodowej sg jednakowe, Za-
162zmy dalej, ze kraje .te posiadaja
rézng wydajno§é pracy w przemys-.
le maszynowym. W zwigzku z tym
kraj -A zuzyje na ten cel 3 min
godz,, kraj B — 2 mln godzin i kraj
C — 1,5 min godzin. Po specjaliza-
cji sytuacja zmieni si¢ w ten spo-
56b, ze np. kazdy kraj bedzie pro-
dukowaé 10 asortymentéw" w ilosel
trzy razy wiekszej. W takim przy-
padku dla zachowania réwnowagi
bilansu handlowego -kazdy 2z kra-
jow bedzie sprzedawaé obrabiarki
w asortymentach wylwarzanych
przez siebie na kwote 2 mln rubli,
kupujge jednocze$nie obrabiarki z
pozostatych krajéw za 2 miln rb.
Jesli przyjaé, ze w wyniku specja~
lizacji naklady pracy w kazdym
kraju zmniejszg sie o 20 proc., wie-
dy kraj A zuzytkuje na wytworzo-
ne u siebie obrabidrki 2,4 min godz..
kraj B — 1,6 mln godz.,, kraj C —
1,2 mln godz, -

Latwo zauwaiyé, ze przy takim
samym ukladzie . wspéipracy tzn.
przy slosowaniu cen $§wiatowych i
zachowaniu réwnowagi bilansu han-
dlowego nastgpuje wymiana ekwi-
walentnych kwot towarowych (réw-
nych wartosci), a jednoczesnie wy-
miana nieréwnych nakladéw pracy,
ktéra przynosi jednak korzySci
wszystkim partnerom specjalizacji.
Kazdy kraj bowiem uzyskuje odpo-
wiednig oszczednosé pracy .przy za-
spokojeniu tych samych potrzeb,
ktére przed specjalizacja wymagaly
wiecej pracy spolecznej. Lgczna ko-
rzy$é ze specjalizacjl jest zatem su-
‘ma korzysci osigganych przez po-
szczegblne kraje.

‘kto jest

. minimalizacji
skali wszystkich krajow — uczestni- .

ordynowadé melioracje, zagoépodaro‘
wanie lgk oraz mechanizacje upraw
i zbioréw. To nalezy do kogo inne-

go, Poza Lym mechanizacja, jak wia=,

domd, musi mieé zaplecze technicz«

no-remontowe.” A. na wsi w ogéle -

brak punktéw rzemie$lniczych. Rze-
thiosto zanika, a potrzeby rosng. W
‘okresie ostatnich trzech lat indywi-

- mieslniczych ‘odpowiadals - TéwnieZ
rady narodowé. A skoro iak, to do

nich powinna' nalezeé réwniez ko- ,

ordynacja poczynan inwestycyinych
zwigzanych z rozwojem mechaniza-
cji. Zgadzam sie wige w tej kwestil
ze stanowiskiem J. Wierzejskiego i
J. Kucharza (2, G. nr 4 i 6 z 1963
. roku).

nir;i wiec zaczniemy méwié o koor- -
_dynacji, trzeba przede wszystkim:

ustalié, kio za co odpowiada. Lepiej "
bowiem mieé¢ . do czynienia z. jed-

nym ddpowigdzialn:ym niz tuzinem -
-Roordynatoréiv,

Niech wige, np.
CPN odpowiada za zaopatrzenie rol-
nictwa w paliwo. Uwazam za nie~
dopuszczalne by w czasie nasilenia

dualni Tolnicy zakupili maszyn kon-/
nych za sume dwukrotnie wyzsza

niz wartosé¢ traktoréw i maszyn na- .

bytych przez koélka rolnicze. Maszy-
ny konne téz wymagaja napraw i
opieki technicznej, Oprécz tego wie$
potrzebuje ustug stolarskich, kowal-
skich, bednarskich, kolodziejskich i
innych, Budowane na wsi punkty
rzemieslnicze, bez wzgledu- na to,
ich inwestorem, powinny
byé dostosowane do zaspokojenia
wszystkich potrzeb wsi. Tu jest po?
trzebna koordynacja, ale czy POM
jest do niej powotany?

Za produkcie rolng odpowiadajg
rady narodowe. Za zabezpieczenie
mieszhancom potrzebnych uslug rze-

Z roku. na rok ro$nie znaczenie

mechanizacji, a w niedalekiej przy-..

szlosci bedzie od niej, jezeli nie cal-

wicie, to w decydujgcym stopniuy,
{zaleze¢ produkcja rolna. Sprawa jej
‘precyzyjnego funkcjonowania musi
“byé wiec jak najszybeiej zapewnio-
na. Musi wiec ktos ponosié odpo-
wiedzialno§é za gnspodarke zaopa-
trzeniowg i remontowsg. Jak dlugo
rolnik bedzie zmuszony szukaé czes-
c¢i wymiennych po calym kraju. jez-
dzi¢ po paliwo dziesiatki kilome-

trow i to w czasie zniw — nie moz- "~

na bedzie ‘'uznmaé mechanizacji z2
sprawny czynnik w rolnictwie. Za-

Gdyby$my staneli na stanowisku,
ze kryterium oceny jest nie_wzgled-
na lecz absolutna maksymalizacja
korzygci w skali wszystkich krajow
— partnerow specjalizacji tzn. gdy-
by -dazyé nie do wzglednej obnizki
lgcznych naktadéw pracy (jak wy-
zej) lecz do absolutnej obnizki lgcz-
nych nakladow pracy, wtedy nale-
zaloby' skoncentrowaé calg produk-
cje obrabiarek w kraju C, zapew-
niajacym najnizszy naklad pracy.
Jednakze wowcezas nie mogloby byé
mowy © réwnowainym obrocie w
handlu zagranicznym w zakresie
produktéw objetych specjalizacia.
Dla zréwnowazenia ‘bilansu handlu
zagrapicznego kraje A i B musialy-
by szukaé mozliwosci eksportowych
w tych dziedzinach produkcji, gdzie
moglyby wykazaé sie wiekszg wy-
dajnoscig pracy niz kraj C. Latwo
sie domys$lié, ze kraje te jako slab-
sze ekonomicznie, jesli w ogdle mo-
glyby wykryé takie mozliwosci, to
z reguly w galeziach, gdzie warun-
ki naturalne zapewniaja osiggnigcie
wysokiej wydajro$ci fip. W przé-
mysle wydobywezym w  pewnych
dziedzinach rolnictwa i innych.

Takjdé rozwigzanie prowadziloby,
ostaiecznie d@ hamowania rozwoju
sil wyiwoérezych w krajach slabych
ekonomicznie i utrzymania nhierow-

‘nomiernosci rozwoju gospodarczego

krajéw socjalistycznych.

Operowanie kryterium absolutnej
naktadow pracy w

kéw specjalizacji byloby sluszne,
gdyby w najblizszych latach istnia-
la mozliwo$¢ wyréwnania poziomu
przecietnej wydajnosci
lecznej w tych krajach. Tymczasem
trudno oczekiwaé, aby to nastgpilo
w bliskiej przyszlosci, Potwierdze-
niem tego stanowiska s3 utrzymu-
jace sie jeszcze znaczne réznice mig-
dzy wielkoécig $rodkéw inwestycyi-
nych przypadajgcych na jednego no-
wo zatrudnionego w poszczegdlnych
krajach socjalistycznych. W $wiet-
le tego trudno sobie wyobrazié, aby
kraje te dazac do maksymalizacji
dochodu narodowego z istniejgcych
zasobow inwesiycyjinych i zasobow
sily roboczej mogly uznaé jako
oplymalne le same typy rozwiazan
technieznych. Mozna przypuszczad,
2e kraje bardziej rozwinigte beda.
forsowaly w znacznie wiekszym za-
kresie i tempie automatyzacje pro-

pracy Sspo-.

dukeji niz kraje mnie] rozwiniete.
Zmusza ich do tego wzgledny brak
sily roboczej, a pozwala na to
wzgledna zasobnos$é w srodki inwe-
stycyine. Sytuacja taka nie‘ prze-
szkadza bynajmniej w rozwijaniu
wspolpracy na zasadzie specjaliza-

cji produkeji miedzy krajami bar- "

dziej i mniej rozwinjetymi. Racjo-
nalng podstawe spekjalizacji daje
jednak, naszym zdaniem. stosowa-
nie zasady maksymalizacji wzgled-
nych korzysei. Slusznosé stosowania
tej zasady wystepuje jedynie w wa-
runkach, gdy brak jest przeplvwu
sily roboczej i nakladéw inwesiy-
cyjnych miedzy poszezegolnymi kra-
jami. Gdvby takie przeplywy istnia-
1y, wawczas powsialyby naturalne
warunki ekonomiczne dla wyréw-
nania wydajnosci pracy miedzy kra-
jami socjalistycznvii. Kraje te sta-

_nowilyby wtedy jeden grganizm go-

spodarczy. Stosowanie kryterium
absolutnej minimalizacji nakladéw
pracy (maksvmalizacji korzyéei) zna~
lazloby wtedy swoje uzasadnie-
nie). ‘

Przejdimy z kolei do omdwienia
sposobu obliczania korzysci wynika-
jacych z miedzynarodowej specjali-
zacji produkeii. Jak juz wspomnia-
no wyzej, przyjmujemy przy ocenie
efektywnosei specjalizacji we-
wngirzgaleziowej. ze lgczne korzyvs-
ci ze specjalizacji oblicza sie jako
sume wzglednych korzysci osigga-
nych przez poszczegolne kraje. Wiel-~
koséé korzysci w skali jednego kra-
ju oblicza¢ mozna jako roznice mig-
dzy kosziami produkcji przed i po
specjalizacji produkeii z uwzgled-
nieniem wystepujacych ewentualnie
w zwigzku ze specjalizacjg dodat-
kowych mnakladdw inwestycvinych.
W wyniku specjglizacji moga po-
nadto wystepowaé dodatkowe ko=
rzy$ci lub straty w postaci:

1) zmian w saldzie obrotéw towa-
rowych przed i po specjalizacii w
zakresie produktow objetych spe-
cjalizacig, 2) dodatkowe zwieksze-
nie produkeji idace na cele badZ
zaspollojenia potrzeb rynku we-
wnetrznego, badZz na dodatkowy
eksport do krajow trzecich. .

Do obliczenia wszystkich korzysci
wysiepujgeych w danym kraju po-
stuzyé sie mozna ujeciem wartos-
ciowym w walucie krajowej. Do
zsumowania jednak korzyéci wszyst-
kich krajow — partneréw niezbedne

‘ §Pnédé?¥q ‘

oferujg do sp

KATOWICKIE ZAKLADY SPOZYWCZE PRZEMYSLU

TERENOWEGO

W KATOWICACH, ul: Paderewskiego 37, tel. nr 3§3-68 '

@ TRANSPORTERY MONOPOLOWE 1 Itr.
®- SZKLANKI DO MUSZTARDY 100 g z wieczkami (nowe)
&~ SLOIKI ,,FEN]KS"'o pojemnosci 350 g (nowe)
€ WIECZKA WINIDUROWE do sloi
© GORCZYCE BIALA w ilodci 35t .
,® ASEPTINE (rodek konserwujacy
@- BALONY SZKLANIE (6 pojemn.
€ TARCICE DEBOWA nicobrzynana,

350 g i 200 g.

od 40—60 lir.)

Szczégélo\we W&ka’zy materiaﬂévy znajduja si¢ do wgladu w Dziale Zaopafz‘zenia
;Przedsiebiot§twa. Dzial' ten udziela ‘blizszyeh informacji

" KGSll1

©

zedazy

musztarde) w iloSei 200 kg.

odnoénie  warlinkéw

"

robét, 1ysigce wsi posylaly traktory
do miast powiatowych po paliwo.
Jedenssamochod-cysieTna mégiby za-
stapi¢ kilkadziesiat a moze i kilka-
set traktorow, ktérych miejsce jest
w produkcji, a nie w transporcie
paliwa. :

Podobny obowiazek powinny mieé
PZGS w odniesieniu do zaopatrze-
nia wsi w czeéci wymienne. Wszyst-
kv, co na ten temat powiedziano w
okresie pietnastu z gérg lat jest na--
dal aktualne. CzeSci wymienne sg
nadal zmorg mechanizacji. Przemyst
produkuje ich wprawdzie coraz wie-
cej. chociaz ciggle jeszcze w niewy-
starczajacej ilosci, ale z dystrybucig
nadal nie jest najlepiej. Dla rolni-

jest przeliczenie ich na walute mig~
dzynarodowg (na ruble). Przelicze-
nia takiego mozna dokenaé drogg po-
dzielenia korzyscij obliczonych w wa-
lucie krajowej przez .wskaZnik $red-
niej efektywnosei dewizowej eks-
portu danego kraju ?.

Formula na obliczenie korzysci
dla danego kraju plyngcych z mie-
dzynarodowej specjalizacji produk-
cji bylaby nastepujaca:

1
KD—KS ,——Js
W= T

Eq
~+ (Ex +M+Ex,)

_gdzie: -

Ws = korzysé w wyniku specjali-
zdcji, w walucie miedzynarodowej,

Kp ~ koszty produkcji przed spe-
cjalizacjg. w walucie krajowej,

Ks — koszty produkcii po specja-
lizacji, w walucie krajowej,

Js — naklady inwestycyjne ponie-
sione w zwigzku ze specjalizacja,
w walucie krajowej,

T — normaitywny wspélezynnik
efektywnosci, .

Ed — wskaZnik przecigtnej efek-
tywnosci dewizowej eksportu dane-
go kraju, : .

Ex — zmiany w. saldzie .obrotéow
towarowych przed i po specjaliza-
cji w zakresie produktéw objetych
specjalizacia,

M — dodatkowa produkcja na za-
opairzenie rynku wewneirznego, w
walucie miedzynarodowej,

Exz — dodatkowy eksport do kra-
jéw trzecich, w walucie miedzyna-
rodowej.

Dodajac do siebie obliczone ko-

kéw nie mlalby wiekszego znacze-

‘nia fakt, 2e w -PZGS lezaloby na-

wet tysigce asortymentow,’ jezeli ;z}ig
ma tam tej jednej, ktorej brak unie-
ruchomil maszyne.”. Sprawa bedzie
mogla byé uznana za zalatwiong d_o«
piero wéwezas, gdy rolnik w swoim
% kupi kazdg potrzebna -cze¥.
Nie widze potrzeby, by mypisy—
waé POM inne {funkcje niz $wiad-
czenie ustug technicznb-remonto-
wych. Juz i tak wydaje sig, ze 'POM'
nazbieraly za duzo obowiazkow,' z
ktérych czesto z trudem sig-wywia-
zuja. Jezeli POM zorganizujg nale-
Zycie: i . .
- remonty, tak by rolnjcy czekali
na traktor lub maszyne.nie cale ty-
godnie lub miesigcé lecz godziny lub
H i
— uslugi gwarancyjne spelniane w
imieniu fabryk na sprzet nowy oraz
w imieniu wilasnym na sprget re-

.montowany;

— instruktaz iechniczny dla sla-
bej kadrv mechanizatorskiej w kél-
kach ‘rolniczych; . .

bedzie to oznaczalo, ze POM wla-
Sciwie wypelniajg swe zadania.

A wiege zaczrpjmy od prawidlo-
wego podziatu ‘pracy i rzetelnego
wypelniania obowigzkéw, a i koor-
dynacja bedzie wtedy latwiejsza.
I nie trzeba bedzie wymyslaé do
tej koordynacji coraz to nowych
czynnikéw, Wystarczg rady narodo-
we, do ktérych z natury rzeczy fen
obowigzek nalezy.

JAN GRYSIAK

rzyéci specjalizacji kazdego kraju
oblicza sig z kolei lgczng korzyéé
wszystkich krajéw — uczesinikow
specjalizacji. A wiege:

: Wso=IWs -
gdzie: Wso — laczna korzyié spe=
cjalizacji wszystkich krajow.

W daseniu do maksymalizacji
1gcznych korzysci specjalizacji (Wso)
nalézy rozpatrzyé szereg warianiéw
specjalizacji przy czym warianty te
nie muszg odpowiadaé maksymal-
nym korzySciom kaidego kraju —
partnera. Kierowanie sie zasadag
maksymalizacji lgcznych korzyscl
oznacza zatem uznanie wyzZszosc
intereséw  wszystkich krajéw—part-
nerow nad interesem indvwidualne-
go kraju. Zasada ta dotyczyé po-
winna jedynie powstawania korzvs-
ci plyngeych 2z miedzvnarodowej
specjalizacji produkeji. W podziale
bowiem lacznvch korzvsci naleiyv —
naszym zdaniem — przviaé zasade.
iz korzys¢ kazdego kraju liczona w
stosunku do wielkosci produkeii
specjalizowanej powinna ksztalto-
waé sie na tym samym lub zblizonym
pozinmie. B

Z.. KNYZIAK, M. RAKOWSKI

1) Istnieja poglady wg -ki6rych krvie-
rium absoclutnej minimalizacji nakladéw
pracy w skall krajéw socialistveznvch
H5183816by stosowHE juz w aktualnej sy-
tuaeil przy ocenie knrrvéci misdzyna-
rodowej specjalizacil pracy.

2y Wskaznik efekiywnosel dewizowsj
eksnnrtu stosowany i analizach efek:
tvwnogei ekgportu jest stnsunkiem &
tu przetwdarstwa (tzn. pe potraceniu kosz-
téw suroweéw dewizowych) 1 obeiazest
z tytutu podjetvch inwestveii w produk-
cii eksoortowej do uzvsku dewirowesgo
neHo (tzn. po potraeenfu surowedw de-
wirowveh), Licrznik wvrafony iest w wa-
lurte krajowel. mianownik w walucie
miedzynarodowej.

S e R R ol L RN

ekonomiczna koniecznosé

.ﬁozwoj nowoczesnego przemyslu, cha-

stojace przed PEN, resoriami, zjedno

rakteryzujacego sie masowosciz prod

¢ji, wzrastajaca dlugoscia serii produkeyj-
nej, postepujaca automatyzacjs proceséw
wytworczych itp., stwarza ekonomiczng
konieczno$é rozwoju normalizacji, unifi-
kacji 4 typizacii czeSci, pe i

i pr
dztedzinie.
Pomimo widecznych efektdw ekono-
micznych prac normalizacyjnych, zanied-
banla w tej dziedzinie przynosza wciaz

waml w tej

zespolow,
wymijana miedzynarodowa, przechodzaca
z etapu wymiany towarowej na etap
bezposrednie] wspélpracy produkeyinef,
to druga przeslanka rozwoju normaliza-
cji.

Chodzi przeclez o to, aby nprmom
migdzynarodowym odpotiadaly juz nie
jakics pojedyncze detale czy tradycyjne
s,normalia‘, ale cale zespoly i podzespo-
ly wurzadzen. Aby Istnlala mozZliwosé
kompletowania agregatu, d. i

Nastepnie, pogicbiajaca sig’

p 2 straty spodarcze. W tej sy-
tuacjl niezbedne jest wieksze =zaintere-
ie sle yka normalizacji
przez resorty, zjednoczenia i przedsie-
biorstwa. Petwierdzila to réwniez dysku-
sja, . . . .
Warto tu podaé¢ dwa przyklady osz-
czednoscl, Jakie wnlosly z soba prace
normalizacyjne. 1 tak np. ograniczenie
produkowanych obecnie 41 typéw stat-
kéw do. 16 w ramach wspélpracy i
podzialu pracy .w RWPG, pozwolli ma

pr

skladajacego si¢ z dziesiathkéw i setek
podzespolow, pr ych w réinych

krajach. Tego wymagaja racje p

lej ie kosztéw budowy o ok. 20
proc.. A w tak wydawaloby sie blahej
dziedzinie produkcji, jak pr in-~

ta i odbiorcy, a przede wszystkim —
racje rachunku ek H

Rozwéj normalizacji miedz’ynarodoyvej
jest nle®do pomys$lenia bez odpowieddie~
go poziomu normalizacjl § typlzacjyi w
przemyséle poszczegélnych Kkrajéw.

Aktualnym problemom rozwoju nor+
malizacjl i unifikkacjl krajowej podwie-
cona byla ostatnic narada w KD PZPR
W-wa Sr scle. W ob $ci przed-
stawicieli ministerstw, centralnych urze-
déw 1 zjednoczen, prezes Polskiego Ko~
mitetu Normalizacyjnego — J. Wodzicki,
oméwil szereg spraw dotyczacych tej
problematyki oraz przedstawil zadania

str w lut yeh, dzieki pracom
normalizacyjnym osiagnicto oszcezednosei
drewna wyrazajace sie Kwota 1 min =21
rocznle. Przykladéw za$ odwrotnych,
méwiacych o nieproporcjonalnej zwyzce
kosztéw wytwarzania, powstalej wla$-
nie przez brak norm, moina by mno-
zy¢ duzo. )

Z wypowiedzi wszystkich dyskutantéw
przebijalo zainteresowanie pracami nor-
malizacyjnyml, zrozumienie dla ofektw
ekonomicznych . jakie z soba przyuosza,
stad, mozna mieé¢ nadzieje, Ze narada
spelnila zadanie i przyklasnqé nalezy jej
inicjatorom, ’ !

TZ

» -
SPOLDZIELCZA WYMIANA

' W ramach tzw, szerokiej wymiany; .

przedsigbiorstwo Handiu Zagranicznego

CRS ,Polcoop* prowadzi wymiane to-"

warows 2z pokrewnymi organizacjami
spdldzielczymi krajow socjalistycznych,

W -zasadzie celem szeroklej wymiany
Jest wzbogacenie asortymentu towaréw
rynkowych, przy zbilansowaniu rzeczo-
wym cale} wymiany. Bowiem przedmio-

tem iransakeji z naszej strohy sa w. za- -’

sadzie towary nadwyzkowe, . znajdujgce
slg w sieei hahdlowey CRS oraz -zgla-
szane preez  przemysl z predukeji po-
nadplanowej — -z druglej zas ariykuly.
Ktoryeh brak odczuwa si¢ na rynku
 wewnetrznym, .

Wspolprace w tej dzledzinie prowadzi

wPolesop” z ,Centrosojuzem'* (ZSRR),
»Unicoopem* (CSRS), ,,Bulgaroccopem®
(Buigarin), ,Hungarcoopéem® (Wegry),

2»C ! { oraz org

cjami spomzlelozym} NRQ. : oo
Pierwsre micjsce w obrotach (55 proc.)

zajmuje ZSRR. W dalsie) kolojnoscl idy

Wegry, CSRS, Rumunia, NRD 1{ Bulga-
ria. Baidzo - bliskie Kontakty handlowe
laczqg ,,Polcoop* 'z \egraml, W latach
1961—1962 zorganizowano np. w Polsee
pokazy mody wesgierskief, zaprezento-
wano tam modele odziezy produkuwa.
nej przez spoéldzielerosé wegiersky. Wie.
le takich modeli wprowadzone potem do
sprzedaiy w.naszych sklepach na wsi.
Zpacznie mniejszy zakres ma wymia-
na towarowa z brganizacjamt spoidziel
czyml Krajow kapitalistyeznych. Jednak
1 tu komakty ' sie. Tozszerzala., Bezpo
érednle transnkcje zawierane §9 2z Orga-
nlzacjami spéldzielczymi Franeji; Belatl.
NRF, Anglii, Austril, Helandii, N?)uvngil,
W zamlah za poszukiwine u nas Gowa
ry ,,Polcoop* dostargza tam kroliki myoc
Zone, alome, mieso Kotiskie, mak; geov "
czyce, bobik, fasote, groch, nasiona |
stewne, jaja wylegowe. Poza tym, nus
kontakty handlowe nawigzauo ' ze- Sp6.
dziclezadeiq Japonil, USA)‘llemaymi. kr
Jami Azji, Afryki " Ameryk) Pid.: . :.
: - AR v A




Rozmawiamy
z Georgi Trajkowem

N zasigpcq Przewodmczqcego Rady ‘Minisfréw LRB

W ubieglym tygodniu przebywal
w Polsce, I zastepca Przewodpicza-
cego Rady Ministréw Bulgarii. Prze-
wodniczyl on delegacji przybylej
na Sesj¢ Polsko-Bulgarskiej Komisji
Wspélpracy Gospodarczej. : Redak-
cja nasza zwrécila sie do G. Traj-

- koewa z nast¢pujacymi pytamami

Jakie sa obecnie gléwne kierun-
ki rezwoju gospedarki bulgar-
skiej? Chedziloby nam- o poinfor-
mowanie naszych czytelnikow o
podstawowych zadaniach jakie re-
alizuje zaréwno przemysl jak i
rolniciwo bulgarskie.-

Jak wiecie socjalizm doslownie
przeobrazil Bulgarie. Dzi§ nasz prze-
myst produkuje w ciggu 21 dni tyle
towaréw przemyslowych ile wypro-
dukowano w Bulgarii w ciggu ca-
lego 1939 r. Wielu ludziom przyby-
wajaeym do nas z Zachodu trudno
jest pojaé, ze w Bulgarii jest obec-

,

nie czyrinych okolo 1.900 przedsig-.

biorstw przemystowych zatrudniajg-
cych ok. 800 tys. robotnikdw i inzy-
nierdw, ze wiele zakladow to kom-~
«~ binaty zatrudniajgce po kilka i kil

. kanascie. tysiecy ludzi.

Dzi$ jest to juz historycznym fak-
.tem, ze narod bulgarski w krotkim
okresie czasu opierajac sig o wszech-
stronng pomoc Zwigzku Radzieckie-
‘g0 i wzajemng wspdlprace z kraja-
mi socjalistyczhymi przekszialcil
niegdys$ .zacofang gospodarczo i kul-
turalnie, biedng i zalezng Bulgarig
w wolny i niezalezny, socjalistyczny
kraj o szybko rozwijajgcym sie
przemysle i skoncentrowanej gospo-
darce rolnej. -

Obecnie realizujemy pomyslnie
zadania czwartej pi¢ciolatki i zara-
zem pierwszej pieciolatki ,,Perspek-
tywy Generalnej”. Kluczowym pro-
blemem, od ktérego zalezy dalszy
szybki rozwéj kraju i wykonanie
podstawowego zadania jest rozbudo-
wa bazy surowcowej i maksymalne
wykorzystanie surowedw °~wystepu-
jacych w Bulgarii.
tym szczegdlng uwage .zwraca sie
na szybki rozwoj metalurgii i prze-
mystu chemicznego, zwigzanego z
rodzima bazg surowcowsq, jak réw-
niez na przezwyciezenie zacofania
w rozwoju bazy energetyczno-ciepl-
nej. Rozwija sie u nas duize w ska-
1i krajowej budownictwo elekirow-
ni wodnych i elektrocieplowni. Roz-
wija sie tez wydobycie mpy nafto-
wej.

Najwazniejszym ogniwem naszego-

przemyslu jest budownictivo ma-
szyn,, Wymagajg tego obiekiywne
warunki i Zywotne interesy nasze-
go rozwoju. Chcemy aby nasze bu-
downictwo maszynowe odgrywato
wiekszg role w miedzynarodowym,
socjalistycznym podziale pracy i w
zréznicowaniu naszego eksportu, w
pelnym wykorzystaniu sit wytwm-
czych Bulgarii.

W dziedzinie rolniciwa nasze wy-
sitki zmierzajg do polepszenia orga-
nizacji produkeji, bardziej efektyw-
nego wykorzystania ziemi w oparciu

W zwigzku z -

o rozwéj techmk: nawozenia, stoso-
wania $rodkdw chemicznych i pod-
niestenia ogoinej kultury rolnej w
celu- otrzymania coraz wiekszej i
taniszej produkcji z jednostki po-
wierzchni. : '

Panie Wiceprzewodniczacy, wie-
my, ie sprawy rolnictwa w Bul-
garii sa Panu szczegdlnie bliskie.
Czy mogiby Pan wskazaé jaki
czynnik jest decydujacy dia dal-
SZeg0 rozwoju w obe¢nych warun-
kach, kiedy rolnictwo jbulgarskie
liczace 1000 wielkich ’spolduelnl
produkeyjnych dysponuje juz ok.
43 tys. trakioréw, 8 tys. kombaj-
néw, parkiem 10 tys. samochodéw
cieiarowych i
maszynami?

Jezeli mialbym odpowiedzie¢ jed- -

nym slowem —‘to czynnikiem tym

w obeenych warunkach jest woda.

Butgaria, jest krajem czesto na-
wiedzanym' przez susze. Nawet w
normalnych latach w wielu rejo-
nach wystepuje znaczny brak wody
egraniczajgcy rozwoj wielu upraw.
Ziemie mamy urodzajng, jezeli
otrzymalaby oha dostateczng ilosé
wody, to w krétkim czasie mogli-
bysmy znacznie podwyzszyé przede
wszystkim plony zbéz i innych
upraw, a W niektoérych rejonach
zbiera¢ nawet dwukrotnie .w ciggu
roku.

W biezgcym roku juz okolo 900
tys. ha obejmie system nawadnia-
nia, z czego jedna trzecia przypada
pod uprawe kukurydzy., Do 1965 ro-
ku chcemy powigkszyé nawadniany
obszar tak dalece, by ok. 500 tys.
ha moglo zosta¢ oddane pod kuku-
rydze, jako nasze najbardziej wy-
dajne zboze.

Rzeki Bulgarii niosg zbyt malo
wody, a Dunaj bedacy rzeks gra-
niczng, posiada prawy, bulgarski
brzeg znacznie wyiszy niz lewy.
Problem nawadniania jest wiec dla-
tego trudny i kosztowny. Musi=
my go jednak rozwigza¢, gdyz jest
to nasza przysz}})éé. Dazymy do na=

wieloma innymi

‘Wodnienia 60 .proc.’ ziemi upraw-
nej. Obecnie we" wszystkich wsiach
prowddzone s3 adkl‘OJOI}e na szerg-
‘k3 skale robovy melioracyjne. Kaz-
da spoldzlelnia' produkeyjna 5zu-~
ka dodatkowych” zrédel . wody. .

Panie chcprzcwodniczqcy, Jjak
bulgarskie roinictwo rozwija ho-
dowle i rozwiazuje problem pa-
szowy"

Bulgarzy lubig szczegdlnie ho-
dowle owiec.. Krowy przez wiele
lat byly uzywane jedynie jako zwie-
rzeta pociggowe. W zwigzku z tym
mlecznos¢ ich byla bardzo slaba.
Obecnie dla hodowli glownymi sg

‘dwa czynniki -~ baza paszowa i

mechanizacja
udoju owiec,

Jezeli idzie o baze paszows, to
.podjelismy decyzje ‘o budowie w
biezgcych latach przemyslovsych za-

udoju, szczegdlnie

kladéw, produkujgcych mieszanki
paszowe, glownie o duzej ilosci
biatka. Obok -istniejgcych droz-

dzowni i innych zakladow bedzie-
my budowa¢ dalsze. Poza tym pro-
dukcje paszy bialkowej beda roz-
wijaly u siebie poszczegélne kol~
chozy lub grupy kolchozéw.
Handel zagraniczny ~ Bulgarli
wykazuje w ostatnich latach
znaczng dynamikg rozwoju. Jakie
perspekilywy rysuja sie npa na;-
blizsze lata?

Obecnie Bulgaria utrzymuje kon-
takty handlowe z 79 panstwami,
przy czym 82,5 proc. obrotéw doko-
nuje si¢ z krajami socjalistyczny-
mi. Olbrzymi rozwoj gospodarki, a
przede wszystkim przemysiu umoz-
liwil wzrost wymiany towarowej z

" 116,7 mln lewoéw w 1939 r. do 1814,1

min lewéw w 1962 r.; czyli wzrost
18-krotny. W tym okresie zasadni-
czo zmienila sie¢ struktura obrotow
w handlu zagranicznym. O ile w
1939 r. Bulgaria eksportowata 99,7
proc. produktoéw rolniczych w po-
staci nieprzetworzonej. lub czescio-
wo przetworzonej i tylko 0,3 proc.
towar6w pochodzénia nierolniczego,
1o w 1962 r. ta ostatnia giupa to-
wardw, czyli towary przemystowe
stanowily juz 33,7 proc. eksportu.
Wsrod towaréw wywozonych z Bul-
garii coraz wigcej miejsca zajmu-
ja takie towary, jak obrabiarki, sif~
niki elektryczne, silniki dieslow-
skie, transformatory, akumulatory,
wozki akumulatorowe, podnoéniki
akumulatorowe, wagony towarowe,
statki, soda kaustyczna i inne Wwy-

roby charakteryzujace -industriali-.

zacje naszej gospodarki.
Rozwijajacy sie miedzynarodcwy
podziat pracy i specjalizacja wsréd
krajéw RWPG . stwarzajg jeszcze
bardziej pomyslne warunki rozwo-
ju wymiany towarowej w Ilatach

przyszlych. Dyrektywy rozwoju
Butgarii - plze\vxduja ‘wzrost - wy-
miany towatoweg z innymi kraja-
mi z 1409 min lewow dewxzowych
do 10" mld lewow- w. 1980 r. Przy
czym - srédnioroczny  ‘Wzrost wy-
miany towarowej przewyzszaé be-
dzie srednioroczny wzrost dochodu
narodowego. . Mozliwosci - dalszego
rgzwoju wymiany.,towarowej LRB
z innymi krajami najwyrainiej po-
twmrdza:a przeprowadzone dwu-
stronne rokowania handlowe ze
wszystkimx krajami soc:ahstyczny-
mi i zawarcie porozumien na lata
1964—1965. _

Jak ocenia Pan _obecna faze’
wspolpracy polsko-bulgur!kiej" -

Stosunki gospodarcze mzedzy LRB
i PRL rozwijajg sie pomysime w
oparciu o Uklad o Przyjazni i Wza-
jemnej Pomocy z 1948 r., umowy o
wzajemnych dostawach towarow na
lata 1961—1965 i decyz;e Buigar-
sko-Polskiej . Komisji, Wspulpracy
Gospodarczej. Wspélpraca i kontak-
ty obejmuja wszystkie dzxedzmy
zycia gospodarczego.

Wzajemne dostawy towaréw i xcn-
nomenklatura wzrasta]q z roku na
rok. O ile w 1955 r. obroty towaro-
we zamykaly si¢ sumg 15 mln Tub-
li, w 1960 r. 39 mln rb], w 1962 r.
50 mln rbl, to protokél wymiany
towarowej na 1963 rok-przewiduje
osiggnigcie 63 min rubli. Pleka do-
starcza Bulgarii maszyny i urzadze-
nia dla stoezni, transportu, 1gcznos-
ci, aparature  pomiarows, metale,
cﬂemikalia, papier i surowce po-
trzebne bulgarskiej gospodarce. Butl-
. garia od 1961 r. zaczela dostarczaé
Polsce aparature elektryczng, wozki
akumulatorowe, podnosniki akumu-
latorowe, silniki elektryczne, obra-
biarki, czgsci zamienne do trakto-
réw itp. Od lat Bulgaria eksportu-
je do Polski metale kolorowe, ty-
torl, papierosy, warzywa i ich_prze-
twory, owoce, ‘pomidory, wmogro-
na, konserwy, soki itp.

Pogiebia ‘si¢ wspbipraca nauko-
wo-techniczna, szybko rozwija sig
turystyka. W 1963 r. ponad 20 tys.
polskich turystow odwiedzi Bulga-
rig, co przyczyni sie w znacznym
stopniu do gblizenia naszych brat-
nich narodéw.

Obecnie; na bazie poglebienia so-
cjalistycznego podzialu praey mie-
dzy krajami czlonkami RWPG i
wzajemnej koordynacji planow go-
spodarczych powstaly warunki dal-
szego rozszerzenia wymiany towa-
rowej miedzy haszymi Kkrajami.
Wyraznym tego przejawem jest pro-
tokét dotyczqcy rozszerzenia wielo-

letniej umowy o wzajemnych dos-

tawach miedzy Polska i Bulgarig

na lata 1964-1965. Postanowiono

.tow- 'w stosunku’ do - poziomu

“maszyn i

zwlekszyé ‘wzajémne: dostawy. ‘towa=,
s

kreslonego przez e, umowg:
proe. Blizsze szczegoly: zawjera ko-)
munikat.

Nie wnikajac w szczeg(rly cheiat-
bym - podkreslié,  ze: obustronna
wspélpraca przynosi Bulgarii znacz~
ne  korzysci.’ Najwazniejszy . jed-
nak jest moim Zdaniem, lgam ‘duch
wspolpracy. Ze strony po! kxep 5po-
tykamy bardzo duze zrozumienie na-
szych potrzeb, za co dzxekujemy
przedstawicielom rzadu polskiego i
polgkim fachowcom. -

Co’ nowego przynioslty prace. 08~
tatnio odbyiej sekeji?-

Podezas odbytej ostatnio sesji de-

"legacje obu naszych krajbw siwier-

dzily z zadowoleniem, ze wspéipraca
polsko-bulgarska- rozwija -si¢ po-
my$lnie, - D.legacje - rozpatrzyly.
mozliwo$ci’ dalszego rozszerzenia
specjalizacji i kooperacji jako naj-
bardziej aktuaine w danej chwili
zadanie, Ustalono przede’!wszystkim:
dalsze kierunki specjalizacji w.
przemys$le maszynowym i chemicz-
nym.

Czwarta sesja pakreslila takze
program prac dla ekspertéw obu.
stron oraz powolala szereg nowych’
.8rup roboczych: dla maszyn méiio-
racyjnych i rolniczych, dla maszyn.
i urzadzen przemysiu spoiywezego,
urzqdzen gormcz)cb,
kompletnych obiektéw i dla prze-
mystu widkienniczego.

Obok prac ekspertow niezmiernie:
waina sprawg jest zaznajomienie
sig z mozliwosciami produkcyinymi
i eksportowymi drugiej strony, tak.
np. Bulgaria zamowila w Polsce fa-'
bryke piyt spilsnionych i wytwor-
nie plyt wibrowych. Szkoda, Ze moz-
liwosci eksportowych Polski w tej
dziedzinie nie znaliSmy weczesniej.
Dlatego uwazam, ze dobre pozna<
nie  programdw- poszczegdlnych
dziedzin produkeji przyczyni sie do
rozwoju naszych’ stosunkéw gospo-
darczych.

Prace sesji przebiegaly bardzo
sprawnie i pomysSlnie dla naszej
strony. Jeszcze raz chcialbym pod-
kresli¢ panujgcy podczas obrad se-
sji duch zrozumienia wzajemnych
potrzeb i cheé przyjscia z wzajem-
na pomocs. Jestem -przekonany, Ze
‘dalsza wspolpraca z Polska przy-
niesie naszej’ gospodarce. wiele ko-
rzysci, gdyz wasz kraj posiada
znaczne doswiadczenie w poszeze-
golnych dziedzinach produkceji. Cie-
szymy sie z tego, Ze wspolpraca
miedzy bratnimi naszymi krajami
rozwija sie z roku na rok coraz
pomyélniej.

Rozmawiat MIROSEAW DYNER
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Meksykanskl fenomen gospotlarczv

OZYCJE gospndarcza Me-~
ksyku w Ameryce Lacin-
skiej mozna okresli¢ jako
- wythkowa Drugi w tym
regionie pod wzgledem
liczby ludnosci (po Brazy-
1ii) ' § trzecx pod wzgiedem powierz-
chni (po Brazylii i Argentynle) Me-
ksyk osiggnal najwyzszy ze wszyst-
kich republik lacinsko-amerykari-
skich stopied uprzemyslowienia o-
raz utrzymuje od wielu lat szybkie
tempo rozwoju ekonomicznego, przy
‘zachowaniu relatywnej rownowagi
finansowej, zaréwno wewnetrznej
jak i zewnetrznej. Znajduje to wy-
raz w ustabilizowanym kursie peso
meksykanskiego, wynoszacym od
dluzszego czasu 12,5 w relacji do 1
dolara, we wzglednej stalosci cen i
kosztéw utrzymania oraz w zdro-
wym bxlansxe platniczym, zamyka-
jacym sie’ z reguly wysokim saldem
dodainim.

w przecnwxensthe do swych bliz~
szych i dalszych sasiadéw z polud-
nia kraj ten zdolai unikngé gwal-
townych pxocesow inflecyjnych 1
razqcych wypaczen strukturalnych,
co za§ najwazniejsze. - potraflt
wyjsé obronna reky ze sprzecznosci
-typowych dla wstepnego stadium
uprzemyslowienia. - Wysoki przyrost
naturalny (wynoszacy w Meksyku
okolo 3 proe. rocznie) w przypadku
wiekszosci krajow slabo rozwinig-
tych jest -czynnikiem ograniczaja-
cym mozliwascei. akumulacji i stwa-
rzajgeym szereg trudnych do roz-
wigzania problemow gospodarczych
i spolecznych. -Jednakze =~ Meksyk
dzieki przeprowadzeniu- czeSciowe)
reformy rolnej, zapoczgtkowanej je-
szcze podczas rewolucji 1910—1917,
a takze w rezultacie dos§é daleko
posunigtej interwencn panstwa . w
sprawy gospodarcze, uzdrowil na
tyle swa strukture agrarng, Ze mogt
zlagodzxc hamujgecy wplyw ,eksplo-
zji demograficznej” na proces u-
przemyslowienia. Usunigcie = znacz-
nej czesci przeiytkow feudalnych
w polaczeniu 2 planowymi wysilka-
mi podejmowanymi’ pod kohtrolg
rzadu, -stworzylo warunki dla sku-
tecznego mobilizowania zasobéw.
wewnetrznych i utorowalo droge
szybkie] industrializacji.

OSIAGNIECIA ROZWOJOWE

Meksykanski dochéd .narodowy
‘bruito wzrést w latach 1940—1960 z
20,7 mld pésos (w' ceriach z ‘roku
1950) .do 67 ‘mld pesos, przy czym-
Yaczny -udzial, przemyslu 1 gornic-
twa, w. tworzeniu = tego dochedu
zwzekszyt si¢ z 22 proc. do 33-proc.
* (bez: uwzgledmema pxzemyslu ener-
getycznego), podczas :’dy ‘udziat ol-
‘nictWwa nie ulegt: ‘zinianie’i utrzymat
51e na poziomie 20 proc.

W latach 1940—1960, Wartosé lgcz-
XIEJ modukcn przemyslu bez engrge-

gornxctWa zwwkszyqt:w nfllgl

10} roinie ;

przeszto oy mln’ pesos, : {liczac’w
{u 1950) ,denp-

* radioodbiornikéw 450 tys.

lesmctwa i rybotéwstwa ulegla wie-
cej niz potrojeniu — z 4,1 mld pe-
sos do 13,4 mld pesos. Rozwdj prze-
myslu, chociaz byl bardzo .infen-
sywny, nie odbywal sig¢ w Meksyku
kosztem rolnictwa, co rowniez jest
zjawiskiem odosobnionym na tle
stosunkow Xaciﬁsko-amerykar’lskiCh.

Szczegdlnie dynamiczny rozwoj
wykazat przemyst przetworczy kto-
rego- udzial' w dochodzie | narodo-
wym brutto zwigkszyl sie¢ z 16 prog.
w roku 1940 do 26 proc. w roku
1960, Z drugiej strony inne dziedzi-
ny gospodarki — przemys! naftowy
(podlegajgcy w calo$ci panistwowe-
mu koncernowi PEMEX), gérnictwo,
energetyka, budownictwo, transport,
telekomunikacja, handel itd, uzy-
skaly wprawdzie znaczne posigpy
w sensie bezwzglednym, ale ich u-
dzial w dochodzie narodowym brut~
to uleglt niewielkiemu wzrostowi,
badz nawet w pewnych przypad-
kach (np. gdrnictwa) zmniejszy! sig.

Podstawg dla rozwoju przemyslo-
wego Meksyku stalo sie hutnictwo,
ktore daje obecnie produqu rzedu
1,5 mln ton stali rocznie, pokry wa-
jac w okolo B0 proc. zapotrzebowa-
nie rynku wewnetrznego. Do roku
1965 hutinictwo to ma osiggnaé¢ pro-
dukcje ponad 4 mln ton stali, co
powinno nie tylko w pelni zaspo-
koié rynek krajowy,  lecz rdowniez
stworzy¢ pewne mozliwosei ekspor-
towe.

Coraz wxeksza role w gospodarce .

meksykariskiej odgrywaja obok hut-
nictwa przemysly chemiczny, ce-
mentowy, elektrotechniczny i samo-
chodowy. W roku 1961 produkcja
cementu wyniosla 3.1 mln ton, kwa-
su siarkowego 2477 tys. ton, sody
kaustycznej 65,9 tys. ton, nawozéw
sztueznych 3259 tys. ton, wldkien
sztucznych 20,6 tys. -t, papieru
4124 tys. ton, samochoddw osobo-
wych i ciezarowych 51,3 tys. sztuk,
sztuk,
telewizoréw 90 tys. sztuk. ’

PLAN 3.-LETNI -
Rok biezacy jest dla Meksyku

drugim rokiem realizacji trzyletnie-’

g0 programu rozwoju gospodarcze-
g0, obejmujjcego lata 1962—1964.
Program ten, nazywany ofxc;alme
planem, polega na stosowaniu przez
rzgd odpowiednich bodécow bezpo-
$rednich i posrednich w celu nada-
nia zamierzonych- kierunkéw dzia-
lalnosci kapitaléw panstwowo-pry-
watnych i prywatnych. Zgodnie 2z
zalozeniami wspomnianego progra-
mu dochéd narodowy brutto powi-
nien zwickszaé sie o co najmniej 5,4

proc. rocznie, Oznaczaloby to-utrzy-"

manie wysokiego tempa wzrostu go-
spodarczego z dwu-  poprzednich
dziesigcioleci, ' w ktérych dochéd
narodowy brutto leekSZal sig 0 5—6
proc. w skali rocznej.

| Na’ real:mcje 1€g0- zamierzenia
przewxdu}e sie naklady inwestycyj-
ne’ w; lgcznej. sumie 80 mld pesos,
z Czego )
polowe zas kapitat pr; watny. Mniej

lowe ma wniesé panstwo, -

wigcej jedna czwarta globalnych
nakladéw inwestycyjnych powinna
byé¢ sfinansowana ze Zrodel zagra-
nicznych ~ gléwnie z funduszéw
programu pomocy USA dla Amery-
ki Lacinskiej ,,Sojusz dla Postepu‘.
Szezagolnie uprzywilejowane sg ine
westycje w dziedzinie energetyki,
petrochemii i budownictwa drogo-
wego. \W tym ostatnim przypadku
chodzi” 0 stworzenie warunkow lko-
munikacyjnych dla decentralizacji

przemysiu — nadmiernie skupione=-

g0 obecnie w stolicy kraju.

Do konca przysziego roku ma po-~
wsta¢ W Meksyku 600 nowych
przedsigbiorstw przemyslowych. Z
pierwszych sprawozdan, , opubliko-
wanycy poprzez zrédla oficjalne i
prase, mozna wysnu¢ wniosek, ze ka-
pitaly rodzime oraz dzialajgce w
Wleksyku kapilaly zagraniczne prze-
jawily zywe zainteresowanie pro-
dukeja blach stalowych, silnikow
dieselowskich, turbin, generatorow
i innego sprzetu energetycznego, a
tiakze produkcjg artykulow farma-
ceutycznych, papieru i czeéci za=
miennych do samochoddw,

" W niektorych dziatach -produkeji
przemystowej Meksyk 'zmierza wy-

..raznie do uniezaleznienia si¢ od do-

staw z zewnatrz. Typowym przy-
kladem tego mogg byc¢ fabryki sa-
mochodéw i maszyn do pisania.
Program rzadowy przewiduje, iz o-
bydwa te dzialy produkcji powinny
nie za dlugo calkowicie pokrywaé
zapOtrzebowanie krajowe.

Wsrod najwigkszych przedsigwzieé
inwestycyjnych podjetych w my$l
wytycznych programu irzyletniego
nalezy wymieni¢ hute cynku o pro-
jektowanej mocy 30 tys. ton metalu
rocznie, fabryke kwasu siarkowego
o mocy 60 tys. ton, dwie fabryki
wlokien sztucznych oraz pietnaseie
zakladéw przemysid chemicznego,
powstajgeych w okregu Rosalia w
oparciu o miejscowg ‘baze surowco-
wg (zloza antracytu i gipsu).

Na rozwoj przemyslu petroche-
micznego przeznaczono w latach
1963 i ‘1964 ponad miliard pesos.
Planuje 'sig. mv in. budowe fabryk
polietylenu, kauczuku syntetyczne-~
go, butanu, styrolu, proszku do pra-
nia i olejkéw aromatycznych.

KREDYTY ZAGRANICZNE
1 OBCE LOKATY

W ciggu ostatnich dwoch lat za-
znaczyl sie powainy naplyw zagra-
nicznych kredytow do Meksyku. Od
poczatku roku 1961 do paZdziernika
ub. r. suma kredytéw, udzielonych
przez instytucje migdzynarodowe
wyniosta 2468 min dolaréw, z cze-
go 'na Bank Swiatowy przypadlo

- 175,5 min dolarow, pa Mledzyame-

rykanski Bank Rozwoju — 32,4 min
dolaréw, na amerykanski Export -
Import Bank — 14,9 miln dolaréw,
na International F‘inance Cerpora~
tion ~ 4 min dolaréw i na Agency
for  International Development
(AID) - 20 mln dolgrow

Ocenia sig, ze wartodé prywatnych
lokat inwestycyjrych obcego (gléw-

-1,4 mld dolaréw.

‘latach nastepnych.
‘umocnione

nie amerykanskiego) kapxtalu w
‘Meksyku wynosi aktualnie ponad
Firmy USA u-
czestniczg w teJ sumie w okolo 60
proc., resztd za$ przypada na loka-
ty kana’dyjskie, szwedzkie, francus-
kie, wloskie, brytyjskie, szwajcar-
skie, belgijskie, holenderskie i za-
chodnioniemieckie. Ostatnio duze
zainieresowanie mozliwosciami in-
westveyinymi’ w Meksyku wvkazu-
ja roéwniez kapitaly japorskie.

Polityka rzagdowa w zakresie kon-
trolowania dzialalnosci obeych in-
westordw zmierza z jednej strony
do utrzymywania, w pojedynczych
przedsigbiorstwach przynajmniej
51-] procenlowe"o udzialu - kapitalow
rodzimych? z drugiej za$ do skiero-
wywania funduszéw zagramicznych
ku galeziom zyciaw gospodarczego,
ktérych rozw()] lezy w interesie pu-
blicznym,

Oczywidcie realizacja tych zasad
napotyka w praktyce na wiele tru-
dnosci i nie zawsze mogg byé one
w pelni - przestrzegane. Niemniej
Meksyk przejawia, w poréwnaniu z
innymi republikami Ameryki Lacini-
skiej, znaczng niezaleznoéé w poli-
tyze ekonomicznej, podobnie jak
zajmuje samodzielne stanowisko
wobec szeregu waznych zagadnien
miedzynarodowych.

HANDEL ZAGRANICZNY
t

Postepy uprzemystowienia wywar-
1y silny wplyw na strukture towa=

Z ZAGADNIEN

rows meksykaniskiego handlu zagra-
nicznego. Znajduje to przede wszy-
stkim odbicie w zwigkszeniu eks-
portu produktéw odznaczajacych sie
wysokim stopniem przelwdrstwa.
Udzial gotowych wyrob6w przemy-
slowych w wywozie meksykanskim
wzrost z T proe. w roku 1950 do {n
proc. w roku 1961, W dalszym ci3-
gu powaing role w i{ym wywozie
odgrywajg surowce roslinne i mine-
ralne oraz artykuly rolno-spozyw-
cze: bawelna, ropa naftowa, siarka,
cynk, oléw, miedZ kawa, cukier,
pomidory, migso i inne. '

W strukturze. importu dominujgeg

pozycje zajmujg sprzet inwestyeyj-
ny i materialy do produkcji. Na tg
kategone przywozu przypada dzis
okolo 80 proc, podczas gdy przed
deiesieciu, laty uczestniczyla ona w
globalnym imporcie w okolo 60
proc.

Gléwnymi i tradycyinymi partne-

rami handlowymi Meksyku s3 Sta-

ny Zjednoczone (przypada na - nie ,

dwie trzecie calosci obrotéw w im-’
porcne i eksporcie), NRF, W. Bryta-
nia, 'Kanada, Japonia, Holandia,
Francja, Wlochy, Belgia, Szwajcaria
i Szwecja.

Wymiana handlowa miedzy Mek-
sykiem a krajami socjalistycznymi
nie przybrala dotychczas wiekszych
rozmiaréw, ale istnieja widoki na
to, ze w przyszlosei ulegnie dos¢
znacznemu wzmozeniu. Dotyczy to
m. in. Polski, ktéra niewatpliwie
bylaby w stame _dostarczy¢é Meksy=

MIEDZYNARODOWEJ

-ZWIAZKU 2 T
Lipskimi, - ukazal sie na lamach
wegierskiego dziennika Nepsza-

badsag artykul, dotyczacy podzia-
e pracy miedz
nymi 4 ich spblpracy w ramach
RWPG. Ze wzgledu na clekawy charak-
ter poezynionych w nim uwag, zapoze
najemy Czytelnlkow z Jego trescia.
Ogladajac yeh
krajow - czytamy w anylmle -~ TZUCS
si¢ w oczy, paralelizm 1]

y panstwami socjalistycz~-
WS

czego, Ze tak powiemy, nie moina do~
strzec, Na przyklad w weglersikim’ pa-
wilonie wy 343
ktory p Jes

nie, w malych seriach Nfe dalo sie tak-
e zauwazyé, aby w wysmwionych $rod-
Kach tu - Y byly

juz w mmanh specjn"ncji. .
Targl Lipskie. w bletacym roku - z
naciski podkresia - dziennlk. —~ $wiad-

po-

czawszy od Srodkéw pnodukcji, az do
towaréw _przemyslowych, Prawie wszg-
dzie — pod tym wrzgledem pawilon we-
gierski takZe nie jest wyjatkiem — moze
na zobaczyé urzadzenia o identycznych
rozmiarach i mocy, sluijee do tych
samych celéw. Dotyczy to zardwno
obrablarek do metaH, jak i turbin, a
nawet specjalnych samochodéw, telewi-
zorow, lodéwek, radioodbiornikow 1 wae
gonéw kolejowych. Odnosi sie to takze
do. przyrzadéw ~. od medycznych do
elektrycznych.

Nalezy naturalnie uwvglqdnlc fakt —
czytamy w nrtyknlo - ze, rok 1963 od-
zwierciedla sytuacje¢ wezorajsza, a mawet
przedwezorajsza, poniewaz konstrukcja
Jednej obrabiarkl, ed zaprojektowania
do ukonczemia procesu produkcl, wy-
maga kilku lat.” W ¢ym okresie roze
szerzyla sle wspéipraca micdzy Krajami
socjallstycznymi, fednakze na targach
bedzie to mozna zobaczyé doplero w
“Zostaly ntworzene i
ingtancje, ktoré organizuja
wspding prace | wydobvwajy -z niej
wieksze -efelty. Trzeba - wziaé pod uwage
takie i to, ie. Lipsk nie mqu pokaza¢
np. posunlct realizowanych . w celu

czyly jedynle o poczatkach rozwoju po-
dzialu pracy miedzy ~ krajami socjali-
stycznymi. Nikt nie oczekuje i nle mole.
oczekiwaé, aby lokomotywy dieslowskie
lub  radioodbiorniki oraz ne wyroby
byly calkowicle produkowane w - jed-
nym_kraju dia wszystkich pozostalych
krajow czionkéw "RWPG. Nie ma
mowy o podziale miedzy krajaml, pro-
dukeji wszystkich . wyrobéw przemyslo-
wych, Nie ulega watpliwoscl, 2e specja-
lizacja produkcjl w poszczegéinych: kra-
Jach, w. ktérych w ciagu historii wypra-
cowana zostala specjaina sl.mkmra pro-
dukcji, wymaga dlugicgo czasu. Nikt
nic moze nawet adaé, aby Fargl Lipskie
w roku bieZacym byly juz odzwiercie-
dieniem spe«-julizacji.. Jednakie pokaz

Juz

wyrohéw nn tak wielidch targach od-
zwierciedla' dalsze zamiary: !pnedulm-
nia w przyszlodel tych wyrobéw. A prze-
elwko ' temu, 2z naszego punktu widze-
nia — pisza korespondenci Nepszahad-:
sag na Targl Lipskie — naleiy stanow-.
€z0 wystapié.

U nas wiele: sig’ m6w o' tym — czy-
tamy dalej — ie jest malo inzynierdw,
malo spe Migdzy

che

utwdrzenia wsp6lnego parku '
mwarmvyrh nie; moZe nie zirdemonstro-

oW
slruktu?ﬁ produkcjl lsmieje scls!y Zwige
zek, ' lkie) ‘liczby" wyrohéw

waé
energetycznych, budowy miedzvnarodo-

prowadz a0 rozd:obnlenu quscych do

l‘:'ezo rvjrocixgu, ktéry jest dia nas wiel-
5

zenia w

dﬂpmyc,ﬂ sit umystowych,’ tego, %8
nis ha cras rzu'dc narynkl

Nalezy uwzglednié takle { to,.

kowi wielu potrzebnych ~mu débr
inwestycyjnych w-zamian za pewne
surowce, poéifabrykaty oraz golowe
wyroby przemyslowe. Zarysowujz.
si¢ naprzyklad mozliwosci .ekspor-
towania przez Polske do Meksyku
kompletnych wyposazen dla prze-
mysiéw: chemicznego, cukrownicze-
go. hutniczego, weglowego i energe-
tycznego, jak réwniez statkéw ry-
backich, obrabiarek do metali, apa=
ratury laborator}]ne], lozysk tocz-
nych i wielu innych towaréw. -

Nalezy przypuszezaé, 2Ze zacie$-
nienie wspolpracy politycznej mig-
dzy obydwu krajami, Czego wyra-.
zem byly wWizwly premiera Cyran-
kiewicza w Meéksyku i prezvden’a_
Mateosa w Polsce, przyeczyni sie
réwniez do wzajemnego rozszerze-
nia kontaktéw gospodarczveh z ko-

- rzyScig dla kazdej ze sjron.

‘JAN SIERZPUTOWSKI

Meksykanski handel zagraniczny
(w min dol)- .

rok eksport import saldo
1955 738,6 883,7 — 1451
1937 06,6 1.552,2 — 49,1
1959 223,0 1.006,6 — 283,§
1960 738,71 1.18¢,4 — 4177
1861 802,1 11386 -+ — 35

Uwaga: mimo ujemrego salda -bilansu.
handlowego, meksykanski. bilans platnl.«
czy zamyka si¢ z reguly saldem dodat-
nim — gléwnie dzigki wysokim wply=
wom osiaganym z turystyki. .

J. 8.

SPECJALIZACJI

nowoczesnych artykuldw.: Z dtuglej
zag strony, z .powodu luxzniejszej struk-
tury produkcjl, z powodu wytwarzanja
wielkiej liezby wyrobéw, nie ma moi-
liwosei
logii. A A
poziomy rozwnuetych krajﬂw kapitau-
stycznych, jednoczesnie z rozwojem wy<
rt.wérczoécl nowoczesnych ivyrobow, - Jest
51050 - naj; yeh i najl
cil. Bez \\ielkoseryjnej pmdul\cﬁ, Htorn
wymiaga odrzucenia przestarzalych ; me-
tod, nie spos6b oszczednie ~ wytwarzad
artykuléw ' produkowanych. w . innyeh
krajach ogromnymi seriami, A - zatem:
‘metady pr wyma.gnja
koncentracji produkcii. O tym . memalon
sl¢ méwilo w zwigzku z laczenlem’
kladéw przemyslowych. Jednakice. -nfe
przeszkadza to podkresli¢ powtornie,’ ie
zjednoczeniu - jeszcze nie zawsze towas,
rZYSZY koncentracja.

Lipsk — czytamy w zakanmnlu ars
tykuln ~— ostrzega réwnlez, ze bylohy‘
biddem ‘rozpatrywad  meiliwosel specjas
llzan.jl jedynie. z ‘punktu wldzenla Pros

ukdjit.  wyrobéw gotoivych. " Nalety'
uwzglednié takie specjalizacje produkcji
czeset uvmiennych, poszezegblnych - in-
stalacjl. Specjalizacja 'lezy w interesie
malych Krzjow, w tym-.réwnieZ Wegier,.
gdzie rynek wewngirany' nie -daje’ mo2s
liwescel -produkewania - towaréw przémys:
stowych ~wietkimi seriami, - pray wytwas:
rzaniu klorych mnznn stosowaé’ ,najnoi
“(Bob)

'Gds]’dib&kd!% '
Nr 147(608). =~ %IV, 1963




;. ona nieco mniejsza niz
i~ ‘0. wydajnosci okolo 6 tys. ton‘na

glego roku Ustawy

nie sa zainteresowdne ekonomicznie

pracy, napotyka tyle trudnosei, ze,
wrozwija

udreke”.

(. .
szenstwo przedﬁiqhmrstwa

atmosfere podejrzliwosci.
»wIYGODNIK DEMOKRATYCZNY"

ciekawej anallzy sytuacjil w handlu

rozwoju w

Kilka miesigey temu prasa pelna byla artykuldw na
tamat wa¥nej diwignl postgpu -technicznego - wynas=
lazczo$ei, Od ezasu jednak wydania w polowie ubie-
o Prawte Wyn:lazezym proble-
matvka ta zaczgla -znikaé z lamow gazet.
by si¢ moglo, Ze Ustawa uregulowala wszystkie spor-
me kwestie 1 otworzyla dla nowych ‘pomystow teche
nicznych . réwna drngg od wynalazku do realizacfi w
prakiyce. Tymezasem - jak wynika 2 artykulu Ta-
deusza Zaremby pt. ,, Cierpienia wynalazey™ opubli=
kowanego w ,,PRAWIE I ZYCIU*“ — jest akurat od-
wrotnle, Realizacja nowych wynalazkow w
zostala prawie calkowicie zahamowana. Zalilady prze-
myslowe nie cheg zawieraé uméw z wynalazeami, tlu-
maczge sie brakiem przepisow wykonawczych, co mo.
2e spowodowacé zbyt wysokie ustalenie optaty licen-
cyjnej. Tlumaczenie to ma charakter czysto formal-
n7. W rzeczywistosel, zdaniem autora, opér ten wy-
nika z dwéch czynnikow: p6 pierwsze zaklady nadal
w
niu' postgpu technicznegon, a szezegdlnie nowych wy=
nalazkow: po drugie — istnieje atmosfera posadzen o
osobiste zainteresowanie materialne przy zawieraniu
umow z wynalazeami W tej sytuacji wynalazea, szeze-
ghlnie jezelli nie jest pracownikiem danego 2zakladu
jak pisze autor
swojg tworczo$é na \vl.asna

W tych warunkach autor postuluje stworzenie za-
chety dla zakladéw pracy w postaci znacznle wyz-
szego zysku przy przyj'qciu wynalazku do produkcfi,
co mialoby wplyw na wielko$¢ funduszu zaklado-
wego. Précz tego przedsieblorstwo podejmujgce rea-
lizacje wynalazku winno korzystaé¢ z prawa wylgcz-
nosci, a w wypadku podjgecia produkceji przez Inny
zaktad, musialby on zakupi¢ od posiadajgcego pierw-
sublicencje.
pbwinien natomiast korzystaé z ustawowo okreslone]
oplaty licencyinei,” co uniezalezniloby wysokosé jego
wynag‘rodzenia od dobrej woli.zakiadu i usungto

opublikowal ob-
seérny wywiad z Wiceministrem Handlu Zagraniczne-
go Franciszkiem Modrzewskim pt. ,,Handel zagranicz-
ny — perspektywy i zadania’”. Rozméwca ,,Tygédnl-
ka Demok‘;atycmego“ rozpoczal swoje rozwazania od
miedzynarodo=
wym. Podkreslit on, Ze tendencja parstw nalezgcych
do RWPG, cechujaca sie dazeniem do <zniesienia dy-
.skryminacji w, siosunkach’gospndarczych. do ich swo-
e tam, gdzie moze to przy-
nie§é obustronne korzy.éci.'zderzs"la sie w ubieglym
roku z wreez odwrotnymi tendencjami, ktérych naj-
ostrzejszym wyrazem bylo opancerzanle Wspolnego
Rynku wysokimi taryfami celnymi i innymi zarz?dze-

ST AT D

. Obroty detaliczne

Ltuty br. przyniést dalsze pogleble~
nfe spadku dynamikl obrotéw handiu
detalicznego. Jego abroty hyly w

Wydawad naszg ,..p ol

niem skal
moz<zemy p

praktyce w oy m.*

el

nprotegowa- ‘W tej sprawie na

iyle za powainy
wadzanie mowych
nych.

‘Wynalazca

zagospodarowania
pewnymi

terenéw zielonych,

rzona.

niami. Jednakze bardzo seybko wystapily wérédd kra-
jow EWG glebokie réznice 1 sprzecznosel. Jaki bedzie
ostateczny vozwdj sytuacyi w tym obozle, trudno je-
szeze dzi§ powiedzieé, jednak niewatpliwe jest, Ze

pvymiupyhnndlowejmusimy
podeprzeé¢ faktami-rozszerze-

gtrony zaréwno pod wzgledem
iloédecinwymijakijakosctio-
Wiceminister Modrzewskl oceniajac sytua-
cie w tej dziedzinie stwierdzil,
handiu zagranicznym ,.epoki weglowej 1 wejsciu na- -
stgpnie w ,,epoke rolno-spozywceza't
przed konleczno$cia rozszerzenla asortymentu ekspnr-,
tu przede wszystkim o artykuly przemyslowe i usiu~
Koricowa ¢ze$¢ wywiadu poswigcona jest mu:‘a]i-(
wosclom aktywizacji eksportu drobnej wytwérezosel, |

blemy organizacyjne, gdy: nawet zorganizowanie od-
powiedniego ablegu informacji o mozllwosciach pro-
dukecyinyeh z jednej strony. a o mozliwosclach eks- -
portowych z drugiej miedzy ponad 170 tysigcami za-
kiadow i zakladzikéw, a centralami handlu zagranicz-
nego — jest zadaniem nlelada. Najwigksze mozliwosel
istniejg obecnie’ w eksporcie
obiektéw przemystowych, tradycyjnych wyrobdw re-
kodzleiniczyeh oraz uslug przemyslo\v)‘ch. O le Wi~
ceminister’ Modrzewski nle zglosil zastrzezen do ja-
kosdct produkejl eksportowe} drobnej wyiwérezosci, o

Na konlec chcemy 2Zwréclé uu)age czytelnikow in-
teresujacych sle dyskusjg na temat architektury i ur-
banistyki na artykul Janusza Zarzycklego w ostat-
nim ,,PRZEGLADZIE KULTURALNYM" pt. ,,Kierunek
= budowa*’,. Autor broni w nim obecnego projektu

wypowiedziami
Uwaza on, ze w miefcie tak wielkim jak Warszawa,
duty centralny park jest nieporozumieniem socjolo-
gicznym i ekonomieznym,
dnl powszednie korzystaja glownie z dzielnicowych
. a na niedziele { §wieta starajg sie
wyjechaé poza miasto. Druga ciekawa teza polemiczna,

dowa, ktéra za lat dwadzieScia, trzydziesci ,,doiyje‘t
swego wieku i tak 1 tak begdzie musiaia byé- wybu-

tym miesiacu minimainie tylko wyi-
sze niz w lutym r, ub, W konselk-
wencjli  Zadna z gléwnych . central
handiowych  °(,,Spotem*s, RS i
WZPH) nle osiagngla planowanezo
poziomu obrotéw, Uksztaltowaly sie
one o qk. 2 proc. penijej planu na
Iuty, w tym obroty CRS 0 5 proc.
poniZzej planu,

racznie za styczed 1 luty obroty
handlu - detalicznego tylko o ok. 1,2
proc. przewyiszala pozioqh z tych sa-
mych miesicey r. ub. 1" s3 nizsze
niz planowano na ten okres,

. Podkreélenia wymaga fakt, Ze po-~
dabnig jak i w styczniu br. tak i w
Iitym Zrodia przedstawionego zaha-
mowania dynamiki obrotow  wiaig
sig nie z poziomem wynagrodzes za
a raczej z trudnymi warun-
atmosferveznymi, Jub nie
wszedzie do§é dobrym zaopatrzeniem.
Wstepne szacunki wskazuja bowiem,
ze luty br. przy iz
styczen wzrast wyplat z ty 3
nagrodzen za praceg, tj. miesiae. w
Ktérym wzrosty one o ok. 6 proc.
Dntychezasowy wzrost docbodow
ludnosci lokowanv jest wiec gléwnie
W oszezednosciach,

. (pis)

e 6

ityke nieskrepowanej

imozliwodéci tego, co
roponowa¢znaszest}

S s

e po przejsciu W

stoimy obecnie

plerwsze miejsce wysuwajg sie pro-

Inwestycje
w przemyile lekkim

W wyniku aktualizacfi planu 5-let-
niege w zakresie Inwestyejl przewi-
dzianvch do realizaeji  w latach
1963—65, Ilimity nakiadow dia przemy-
slu lekkiegn zostaly zmnieiszone z
8.7 mid zI do %2 mild zt, tj. o 1.5
mld zlotych,  Réwnorzesnie zmniej-
szone zostaly dastawy Kkrajowveh
maszvn wl6kienniczyveh dia przemy-
st lekkiego, w zwiazku z potrzehg
zwiekszenia ich” éksportu. Spoivodo-
walo to ograniczenie programu ma-
dernizacii tkalni | czeéciowo prze-
dzalni oraz ogéine zmniriszenie ilod-
tt nowyeh tytuléw  inwestveyjnych.

Naklady na inwestycie MPL w 1963
roku sa ni’sze ¢ ok. 10 proe. od wy-
konania 1962 r.

Do wazniejszych sposréd 32 zadan
Inwestyeii centralnych, kontynuowa-
nych w tym roku, nalezy m. in. bu-~
dowa wykanirzalni w Andrychowskich
ZPB, rozbudowa i modernizacia wy-
koriczalni w Kaliskich Zakladarh
Przemystu Jedwabniczezo oraz Kali-
skiel Fabryee Pluszu i Aksamitu. bu-
dowa gumowni w nowotarskim kom-
binacie i frzech wytwérni plyt pai-

matych kompletnych

jel brak uwaza on powolne wpro-
wzoréw 1 rozwijzan konstrukcyj-

Powlsla, polemizujgc przy okazii z - %
o ogélniejszym walorze. 1}

poniewaz mieszKarficy w

to odrzucenie koncepecil zachowania terenéw Powisla _dz‘i;rzowych. i b
tzw. o " _ ramach Inwestycji centrainych,
czy tzw. ,dzikiego zachodu'' jako rezerwy dla przy _mowo  rozpoczynanvei przewiduje’
szlych, nieprzewidzianych potrzeb. Rezerwa taka na sie podiecie budowy 8 obiektéw.
terenie §rédmiescia jest, zdanlem autora, stara zabu- Na szczeg6lna uwage zasiuguie

budowa oddzialu furfurolu ' w Wy-
tworni Ekstraktéw Garbarskich, sor-
towni i szarpiarni szmat w Lodzi.

Na inwestyecje produkcyine® pize-

' mysl lekki przeznacza ok. 91,5 proc.

sc

PRZEDSIEBIORSTW
fdadL444

" Poprawa bhp w PPB
Huty im, Lenina
W ubleglym roku w_Przedsighlor-

stwie A Przemyslowym.
im:  Leninm nastapiia

,mnlej bylo" wypadkéw przy pracy,
~oraz mniejszy procent zalogi (po-
mimo -wzrostu. zatrudnienia) ulegal
wyvadkom, coraz mniejsza byla ilosé*
straconych roboczodniéwek.,  Tak
wiee, gdy w roku. 1960 bylo 361 wy-
padibw " przy . pracy, a w tym 68
cigzkich i 3 Smiertelne, ‘to w roku
ubi-;gxym ilos§¢é wypadkéw .zmniejszy-~
.13 sie dp 250, a w tym cleikich 40.
W rmoKu. 1960 straconych bylo tys.
' roboczodnibwek, zas w roku 1562 —
okolo 5 tys. W roku 1950 wypadkom
uleglo. 3,94 proc. zalegi, to w roku
. 1962 precent ten spadl ‘do 3,54,

S ’ . (sp)

" Rozbudowa ROW .

Plan inwestycyijny przewldufe; ze
w- Rybnickim Okregu Weglowym do
1980 - r. zostanie zbudowanych 11
..kopali oraz innych urzadzen zapew-
niajacych ich sprawne dzidlanie.

W chwili obecnej buduje si'q Juz
szeSé :kopah’l: s, Mszana‘, ,Jastrze-
bies, ," 1,SZCZYE il )
sZofiéwka i ,Borynia®. W tym ro-
" T na sie bud
»Pniéweks. Bedzie ona — Jak si¢
przewiduje — dostarczala 20-tys. ton
wegla ma dobg! Jest. to wydajnosé,

i Jaka..osiagaja cztery S$rednie kopal-

nie polskie. Bedzie to kopalnia' dwu-
poziomowa. Eksploatacja bedzie od-
pywala si¢ n3 obu ‘poziomach réw.
“noczesnie.” Jest to’rozwiazanie $mia-
te, -zwlaszcza dlatego, ‘iz .bedzie to
kopalnia siliie ,,gazowana”,

. 1

W przyszlym roku rozpocznle’ slg
budowe  kopalni ,,Czyzowice”, Bedzie
)} i y»Pnidwekes

“fdobe. Réwniez i oma bedzie ~ dwu-
.poziomowa, Ciekawe jest, Zze = jak
sig zaklada w_projekcie '— rozcinke
zloza bedzie si¢ proivadzile od Pazu

i, 7z odpowiednich pozioméw

+Z  dol
% . sgsiedniej ~,Anny“. .Prace te beda
a inie 1z robot

- row
‘ﬁ‘ni-piond‘wymi. Pozwoli to na wydo~
~bycle plerwszego® wegla w siédmym
roku budowy, a wige przyczyni sie
" ‘do sKréeenia cykiu» imvestyeyinego
1 polepszy elfckiywnos¢ inweStycji.

*
* - R6éwnolegle z* budown nowyoh' ro~

“ KRONIKA -

v

ST RS
w Gl

dawy

lazicu
he

Dot.
CAF: ~ fot. Jakubowskt .

a
pracy. Zaklady

‘kilkkaset sztuk

Na zdjeciu: Autor wynalazku

nie;

" opdtentowanego wyna

wegla w-elektr

, gdzie' byly odlewane metodq trddycyjng (z rdzeniem we-

- nowej metod:

zapotr

Autorem tego
szter

opracowano rewcluqyjnq = na skale swia-
y na specjalngj maszynie sq pigtnascie razy

Y 111 f§

S

ania kul

ie do produkcji seryjnej. R

enia w Srodku
(za lkazdq z mich uprzednio

¢ odler
e odlewane . wedlug

Kul

rz
jest mgr ini. Andrzej Brzezinsiki. Kule stuzq do

czas eksportowalismy je z Anglii
tansze od odlewanych metodq tradycyjng,

“{owq - -

wnatrz),

nie posiedajq rdz

przystepujq obecn

sprawdza -gotowe, odlane juz -Kule,

X TR ; SR B4

| oo D
swoleh frodkéw inwestycyinych, Z.
nakladéw produkcyjnych przypada !
ok, 70 proc. ga modernizacie § wy- ;
miane oraz uzupelnienie parku ma-
szynowego, nleco ponad 25 proc. na .
rozbudowe Istnlefacych 'zakladéw §
4,6 proc,. na budowe nowych,

Z ogbéinej kwoty:1,5 mid 'zl _prze-
znaczonyceh na maszyny, urzadzenia
1 'inwentarz. ponad 61 proc.- przypa~
da na dostawy urzadzen Krajowych.

Lormreme

B /ﬁ"{/w ~¢..»Q & a2
g‘%{;’ wﬁf’? A
GOSVODAR

Jak z tego widaé, ograniczenie ine
westyeji w przemysle l;akkim Spro-
wadza sie w istocie do zmniefszenia
dostaw podstawowych maszyn § urza-
dzen niezbednych dla przeprowadze-
nia modernizacji technicznei w prze-
myéle. Obecnie resort przede
wszystkim o .dostawy tych uvrzgdzen,

ktére pozwalaja na- uszlachetnienie
wyrobu, badZ wumoZliwiaja bardzie}
rae, p wani pro-
duktéw odpadkowych. Mozllwoesel

jezo pod tym wzgledem sg, jak sig
okazuje, do$é ograniczoner ®
)

Przebudova
struktury obrotéw

Ohserwowanemu W  okresie dwu .
plerwszych miesieey br. zahamowa-
niu dynamiki wzrostu obrotéw han-
dlu detallcznego towarzysza dosé
charakterystyczne przesunigeia w ich
strulcturze, |

Zahamowanie to nie doivczy obro-
téw w zakladach Zywienia zhiorowe-
go, ktére o ponad 10 proc. przewyi-
szaja poziom z r,. ub. w

18" proc. 1 micka o Ok. 8 proc. Spae
dia natomiast sprzedaz masia — .0 po-
nad 3 prac., - Lwarogow ~ 0.0k, 7
proc. 1 migsa ‘o oK. 1,2 proc, Moina
wlec  stwierdzié, Zo jest.tp typowe
przesunigcio - spozycia w -, Kierunky
struktury. charakierystveznej . dia
gorze) sytuowanych rql}zln.

2r6dls tego . przesunicela nle’ s34
Jedpak dos¢  jasne, . Przypuszczaé
moina tylko, 2e w.pewnym’ stopniu
Jest to przesunigeie niejako przymu-
sowe - zwljzane z nie dosé  wysos
kim poziomem dostaw migsa, wedlin,
seréw, jaj itp. artykuléow pochodze-
nia zwlerz¢eego. Nle brak réwniez
przeslanek wskazufacych, Ze pewien
wplyw. ,*na takie - uksztattowanie
struktury obrotéw Zywnofcia wywie-
raé .moze tet obhserwowane od
ub, r. zahamowanie wzrostu plac
realaych, a tym samym i dorhod6w
wiely rodzin., Wiadomo bowiem, %8
Iwla cze$é gvzros'm wyplat z tytulu
wynagrodzefi za. pracg , porhlanianas
jest poczynajac od 1. ub, przez
wzrost zatrudnienia. : @i
- (pis!

Ceny targowiskowe
" wzrastajg

Plerwsze dane za styczen 1 luty br.
wskazuja, ze ubiegloroczna 2zwy?ko-
wa tendencja cen targowiskowych
utrzymuje si¢ 1 w tym roku.

Przecietna ogdinokrajowa cena
targowiskowa pszenicy wzrosia z 420
zl na poczatku ub. roku de 430 zI
za 100 kg na poezjtku br., Zyta z
290 do 390 z!, ax Jjeczmienia z 330 21
do 420 z1, ziemniakéw 2z 108 do 160
2zl (w Warszawie z 200 de ok. 339
z1).

Ceny warzyw réwniez wykazuja
wyrazne tendencfe zwyzkowe w gra-
nicach kilku do kilkunastu procent;
z wyjatkiem marchwi, kiorej ceny
utrzymaly sie na poziomie ub. r. W
podobnym stopniu wzrosly tez ceny
Jjablek, tzn. o oK. 20 proc.

Wzrost cen wymiemonych nn_yk;:-
16w jest zrozumialy w zestawieniu ze_
slabym ubieglorocznym  uredzajeni.

Zwyzkowym tendencjom cen pasz,
warzyw § owoc6w towarzyszy pewne

Jjest natomiast eoslabienie dynamiki
wzrostu dostaw artykmiéw przemvslo-
wyeh na potrzeby vynku 1 daleko
idace zmlany w strukturze obretéw
zywnoScig,

Dostawy takich artykuléw jak.tka-
niny bawelniane, jedwabne i Infane,
wyroby dziewiarskie, obuwie skérza-
ne, rowery, radia, mydla i-proszki
do prania ksztaltowaly sie na prze-
strzeni stveznia i lutego br. o kilka
do kilkunastu procent pomnizej tych

- za litr, sera bialego z 12 do 13,3

i samych miesigecy r. ub, Dostawy thka- -

nin welnianyeh i odziety uksztalto-
waly sie tylko na poziemie 1-2 proc.
powyzej tych samych miesiecy r. ub.,
co jak na ostra zime Jest wzrostem
bardzo skromnym. Powainiejsza dv-
namike wzrostu wykazaly jedynie
dostawy takich artykuléw Jak tele-
wizory i lodéwki (w granicach kilku~
nasfu proeent). Oznaczaloby te wzmn-
i 31

Ji zwyzkowyth na-
biatu i.droblu. . §

&1

Pr ajowa . cena
targowiskowa mleka wzrosla z 3,06 zl
na poczatku ub. r, do 3,11 22 za litr
w.br., émictany, z 19,4 z! do 20,5 g
za kg 1 ,masla z 52 do 56 zl za kg.
(W Warszawle z 62 do 65 zI), Cena
targowiskowa ges! wzrosla z 93 zl na
poezatku r. ub. do 93 zl. za sztuke
w br., kaczki z 52 do 35 zi, kury
z 47 do 51 2.

P ubgzly
dosé wydatne Znice
w_ksztaltowaniu cen.

Przykladowo moZna podaé, Ze z2
1 kg fasoli placono na targowiskach-
w Warszawie, wojewédztwie gdari~
skim, katowickim i wroclawskim ok.
25 z1. a lubelskim, bislostockim, olsz-
tviiskim 1 rzeszowskim ok, 15 zL
Ceny ziemnlakéw wahaja sie od
przecietnie 1 z! za Kilogram -w bia<

3

Zenie i o osze Srod-
kéw na zakup okreslonej, dosé wa-

skiefr gruny artykuléw trwalege
uzytkn, gl 1 ) 1 wydatkow
na odziez.

Tendenciom tym towarzyszg bare-’

dzo- wyrazne przesunlecia w struk-
turze obrotéw artvkulami ZywnoScio-
‘wymi. Okazuje si¢ bowiem, Ze W
okresie  stvezefi — luty br. wzrosla
sprzedaz maki o ok. 37 proc. chle~
ba — o ok. 13 proc.,, Fkaszy — o 21
proc., cukru — o ok. 14.proc., rviu —
o ok. 7 proc, maKkaronu o ok, 22
proc., tluszcz6w roslinnvch o ok. 26
proc., tluszcz@v wieprzowych — o ok.. '

do 3 21w Warszawie 1 25
2t w Krakewie. Ceny Jablel, ksztal-
tujace sie w granicach 7-8 zt za kg
w wol. bvdgoskim, noznariskim i zie-
lonoz6rskim, przekraczajg w War-
szawie i Krakowie 15 21 za 1 kg,
Cena kury w bjalostockim utrzymuie
sie na poziomie ok. 40 2., podczas
gdv w Warszawie czy Katowicach
przekracza 60 zl. o,

Przypuszczaé_ naleiy, Ze na pogle-
bienie tervtorialnveh TvHinic rcen
wplvnely trudne warunkl atmosfe-
ryezne’ tegoroeznel zimv oraz uiedo-
magania organizacji skupu. 19
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DOBUMENTY I DMATERIALY

DO HISTORII  STOSUNEOW
POLSKO-RADZIECKICH — tomI
str. 640, cena 65 zh (Wyd.
»Bsiazka i Wiedza”), :

Ksigzka zawiera dokumenty %2
archiwéw polskich, radzieckich
i austriackich, ilustrujgce prze-

-lomowe dla dziejé6w Polski i Kra-

ju Rad, wydarzenia okresu ma-
rzec 1817 listopad 1918 1.
Wspélne wydawnictwo Pracowni
Historii Stosunk6w  Polsko-Ra-
dzieckich PAN i Instytutu Sto.
wianoznawstwa Akademii Nauk
ZSRR.

K. KAUTSKY - MATERIALI-
STYCZNE POJMOWANIE DZIE-
JOW — tom I i X[ — Biblioteka
Mysli  Socjalistycznej — tom I
©2¢5¢ I — str, 808, cze$é I — str,

dir. 5oz, opriwa B
cienna w obwolucie, cena Ijczna .
150 zi, (Wyd. ,,Bsiazka i Wie-
dza™. i
Tom pierwszy pofwigcony jest
problematyce filozoficznej mark-
sizmu, tom drugi + wezlowym
materj; history-
bry-

pr

Praca popr
tycznym ' wstépem naukowym J.
Jaroslawskiegu., — )

H. JANEKOWSKI = ETYEKA
'LUDWIKA FEUERBACHA — U
#rbédet
skiego — Biblioteka Studiéw nad

. Marksizmem - str. 260, cena 23,
;- zh (Wyd. ,,Ksiazka i Wiedza”),

humanizmu  marksow-

Ksijzka traktuje o twérezosci
filozoficznej Feuerbacha ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem antropo-
logii . w S$cislym zwigzku z ety-
k3 normatywnas.
pogladéw Feuerbacha w .tych
dziedzinach pozwala Szerzej roz-
. wazyé kwestie etyki, :

no$ci etyki i'stosunku etyki nor-

Przedstawienie

nowoczes- -~

matywnej do materializmu,

stosowanych obecnie mnoly glowiey
urabiajacej przez dysze hydraulicz-
ne o kilkumilimetrowym’
Wytryskajaca z nich woda o cisnie-
niu 300 atmosfer kruszy najtwardszy
weglel, N '

¥

Zwiekszone wydobycle wegla w
przyszlo§cli wymagaé bedzie ' rozbu-
wielu urzadzedi m. in. uzupel-
nienia awaryjnej slec! elekirycznel.
Przewiduje, sie, ze do 1995 r. zbudu-
Je. sie w ROW siedem duzych elek-
o mocy 140 MW. Juz

wadzone’ s3. prace ndd ¢
planiém starych kopali. Np. w ko~
palni - ,,Anna* H wany

w br. rozpocznie sle¢ budowe plerw-
sze) K nich, elektrocieplownl ,,Mosz-

nowy' radziecki  kombajn.  weglowy
typu ;,,K-52-M‘.  Najistotniejsza cechgy
tego “urzadzenia jest naped elekiro~
hydrauliczny.z silnikiem’ clektryeznym

to na-zastosowanie ,K-52-M” W wa.
runkach ' ,,gazowych’. Przed ~odda-
niem do elsploatacji zostanié' on wy-
probowany ' w lkopalni woswiadczalney
siBarbarac, - § Cin

' Dotychezas - stosownne typy  strus

gow.-weglowyeh' w' pokiadach z twar-
degoawvegla == Wl

asnie ‘takle wyste-
puja - bardzo ¢z

‘W -ROW: = oka-

Ini- i ,Rymer podejmie siq
strugh - ulepszo-
to.  iizynieréw © GIG.
legd:. na. . zastfqplemu

wykonanym . ognioszezelnie; Pozwala -

v ‘slg. malo -przylatne. Wkrot--
ki

- do

. Je 1 bedzie za-
pewnienlie mocy  awaryjnej dla
kopaln, 'a tak2e zasilanie. 0g0lne-
.go systemu energetycznego., Energii
elektryczne] beda dostarczaé 2 tfur-
bogeneratory o mocy 12 MW . kazdy.
Elektrocieplownia bedzie - dostarczala
110 Geal na godzine pary upustowej,
ktéra 'w polowie bedzie zuiyta do
celéw ych, a “w.polowi
13 iedla w Ja-
strzebin, ,,Mosfczeniea spalaé,  be-
dzie przede wszystkim przerosty
i mut weglowy {tyslac ton na dobe),
a wiec odpady kopalniane o niskie
Kkalor i. Elek ma
byé oddana do eksploatacli- w 1967
r., ale plerwsza energia cileplna be-
dzie dostarczana mieszkancom _Ja-

© strzebia Juz w ciagu przyszlej Zimy.

przeKroju. -
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Pod koniec ge wleku siq staly spadek ceny srebra, wy-
plywajqey przede ysthim 2z g go wzrostu jego wydobycia. Wielkie
amerykanskie syndykaty kopaln srebra czynity wszelkie mozliwe wystiki dla
mg]ﬁ;}gqnm swoich zyskéw, Na ten temat pisai w 1893 v, ,Przeglqd Tygod-

wSztuczne podwyiszenle cen srebra sprzeezne jest nie tylko z Interesami
paistw europejskich, ale | samejie Ameryki, gdyZ dobry interes wielkich
posiadaczy kopali kilku Stanéw, nie stanowl jeszeze racy! do pozbawiania
catego kraju dobrodziejstw, wyptywajacych ze stale] waiuty, jednego z wa-
runkéw pomyélnego rozwoju kazdego kraju. Z chwlila, gdy produkeya srebra
‘tak kolosalnie wzrosta { nadal. wzrasta w postepie bezustannie rosnaecym, bia-
iy metal stal sig¢ ,towarem" welgz malejacej wartosel. .

Ale_wlelcy nbaronowie srebrni* nie ustaja w zabtegach i od czasu do cza-
su_wysylajg swych emisaryuszow do Europy, w celu wpoufnego' zjednania
politykow finansowyeh dla i pr ania elkonomistow | sfer
rzadzacych réznych krajéw o szezerych ich afektach dla starej Europy.'

, Owt srebrnl baronowle organizowali coraz to nowe konferencie, inspirowali
wnaukowe” rozprawy, ktére przekonywaly o dobrodziejstwach srebra, zwo-
tywali kongresy miedzynarodowe, na ktérych dyskutowano sprawe bimeta-
licznego systemu monetarnego. Wszystko bez skutku, Po katf'iej takiej kon-
ferencji (1878, 1881, 1892) ceny srebra gwattownie lectaly w dol. Szezegéinie
2namienny byt kongres brukselski'w 1892 r,, ma ktérym amerykanscy produ-
cenct srebra ustlowall narzucié krajom éuropejsiim system blmetaliczny.

R

v Skoro zatrzymall$émy sie nad kart

NS s  ALw

. ; . R
I tu jednak pontesli kleske. ;Przeglqd Tygodniowy™ tak pisal o owym kon-

gresie:

. .
,,Dnla 17 grudnia 1892 r. odbylo sle ostatnie posiedzenie kongresu i.. .re-
quiem'’ nadziei srebrnych baronéw amerykanskich, przy Zachowaniu — oczy-

wiscie — wszelkich form etykiety i

Wwdziecznosci Ameryce. za inicyatywe a-méweom za Interesujace rozprawy —
i odroczenia najblizszego posiedzenia kongresu do... 30 maja 1893 r.

TS

przyzwoitosei, Jjak wypowledzenie

Latwem bylo do przewidzenia, 2e najblizszym rezultatem kongresu bedzie

nowy spadek ceny ostatniej srebra.

Ustaly interesa terminowe na dostawy srebra, gielda paryzka postanowila
przy dewizie New-Yorskie] wymieniaé wyraZnie na cedule gieldowej ,,platne
w zioeie" a bilansy banku ‘angielskiego ju2 zupelnle’ zaprzestaly wykazywaé
zapasdw srebra. Ale s3 to dopiero pierwsze zlowrogle prognostyki bliskiej
katastrofy: jesteSmy bowiem w przededniu amerykanskiego krachu handio-
wego I przemysiowego, jaklego jeszcze $wiat nie widzial.

JednoczeSnie ze srebrem pogrzebang tez zostala na wieczne czasy idea wa-

luty bimetalicznej, ktdra_przez czas
Egipeie 1 Indyach Wschodnich.*

, Kongres 1892 r. byl ostatnim aktem srebrnej komedyvi, a konwulsyjne za- . .}

Jaki$ ¢hroma¢ jeszcze bgdzie w Europie,

blegi dobrze oplaconych reiyseréw rehabilitac)i srebra i blmetallzmu pozo-

stang bez skutku."

-4

ami ,,Przeglgdu Tygodniowego®, warto za~

cytoy{aé, co pisat on o wielkim strajku gorntkéw westfalskich:

»Na wiosne roku

1889 miedzy gdrnikami w kopalnlach wegla kamiennego

W Westfalil \vyb\!ch)a zmowa. Ci cigzko na skapy chleb powszedni, pracujacy
. bledacy usitowali w ten sposéb poprawlé smutng swy dole. Na wies¢ o zmo-
wie pierwszem uczuciem u wszystkich, ktérzy znall niegodne nazwy ludz-

kiego zycie

goérnikéw, byla bezwatpienta -1itodé. Lecz obok tego uczucia,

wiadomo$ei ze strejkujacych okolic dawaly réwnnz duzo materyatu Jo roz- .
myslan, Niedlugo bowiem kazaly na siebie czekae skutkl, jakie zmowa po-:

ciggngta za soba: przez brak wegla.zastygl niejeden plee wielkl,
Jacy rude,

przetapiae’

gdzieniegdzie trzeba nawet byto ograniczyé ruch kolejowy. I wie-

dy kazdy, kto ‘tego mo2e jeszcze niewiedzial, przekonaé¢ sie mégt z latwos.
cig, jakie znaczenie posiada wegiel dla calego Zycla naszego, jakg d2wignia

dla kultury stanowl praca ggrmkdw.“
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' Zawiadam’iaiﬁy .Cz:ytelni-
kéw, ktérzy ostatnio nie mo-
ga polaczyé si¢ telefonicznje

'z naszg ‘redakcja, iz Ywisz;vst'-i‘

“kie nasze telefeny s

czynne.z powodu. awari

_ bla.




