REDAK(‘J“’: Rozw6H] gospodarki

oraz dokonywajace sie zmiany w
sysiemue zarggdzan:a 3 planowania
— stwarzaja petrzeby 1 mozliwo-
dcl  cornz  szerszego  stosowanla

chononee el yw  dzialalnogei
praktyrzne). Czy mo2na stwierdzi¢,
z¢ woberny stan nauk ekonomicz-
nveh  zapewnia zaspokojenie tego
zapotrzehowania?

nevél

PROF. LANGE: Zapotrzebowanie
na mysl naukowa nie iest czyms sta-
bilnym; zmienia si¢ ono wraz ze
zmiang etapow rozwoju gospodarki
socjalistycznej. W warunkach roz-
woju ekstensywnego - kiedy o
wzroscie dochodu narodowego de-
cvdowaly niemal wylacznie inwesty-
cie i wazrost zatrudnienia —_ wy-
starczalo najogolniejsze rozeznanie
stanu faktycznego i najogdlniejsze
vwskazéwki  dotyczace  kierunkdw
i 1fempa rozwnju. Do tego wiec
sprowadzaln sie w gruncie rzeczy
zapuotrzebowanie prakiyki na mysl
naukows i do {ego sprowadzaly sie
wskazéwki teorii pod adresem prak-
tyki.

Dzi§ ju? to nie wystarczz. Gospo-
darka nasza wstepuje bowiem w
okres intensywnego rozwoju, kiedy
o wrzroicie dochodu narodowego w
coraz wiekszym stopniu musi decy-
dowaé wydajno§é pracy i efektyw-
no$¢ inwestowania, postep technici-
ny i organizacyjny, ulepszanie me-
tod zarzadzania gospodarkg. Gos-
podarowanie w tych warunkach
jest oczywiscie o wiele trudniejsze,
bardziej skomplikowane. Potrzeb-
ne s3 bowiem dokladne, szczegélo-
we analizy stanu faktycznego, no-
we, precyzyine metody dzialania i
nowe instrumenty polityki gospo-
darczej.”Rodzi sie wiec zapotrzeBo-
wanie na wiedze skonkretyzowans,
a to wymaga juz odpowiednich
zmian w naukach ekonomicznych
i w nauczaniu.

Zmiany muszg dotyczyé dwdéch
glownych dziedzin: ekonomii po-
litycznej oraz ekonomik szczegd-
lowych { tzw, nauk pomocniczych.
Ekonomia polityczna, powinna w
wiekszym niz dotychezas stopniu
skoncentrowaé sig na analizie sta-
nu faktycznego, na poznaniu kon-
kretnej rzeczywistosci i na tej pod-
stawie formulowaé¢ dopiero kry-
tyczne oceny i wysnuwaé wnioski

zmierzajace do usprawnienia cate-
go systemu, do podniesienia jego
efektywnodci, tzn. do osiggnigcia
zalozonego tempa rozwoju przy jak
najmniejszych s$rodkach. Uogodlnie-
nia i wnioski ekonomii politycznej
powinny byé drogowskazem dla po-
lityki gospodarcze].

Méwige o zmianach w  drugiej
dziedzinie, trzeba na wstepie stwier-
dzié, ze w okresie intensywnego roz-
woju wzrasta znaczenle ekonomik
szezegolowych oraz nauk pomocni-
czych. Ekonomiki szczegélowe po-
winny zapewnié konkretng analize
i przygotowaé¢ wskazéowki do po-
vrawy efektywnosdci gospodarowa-

nia na szczeblu przedsiebiorstwa,
zjednoczen:a 1 ministerstwa, Tak
jak z ekonomii politycznej wyni-
kajg zadania dla gospodarki naro-
dowej jako -caloéci, tak z nauk
szczegdiowych wynikajg zadania dla
poszczegdlnych * branz i przedsig-
biorstw.

,Technike” rozwigzywania skom-
plikowanych probleméw ekonomii
politycznej, a w dobie konkretyza-

cji przede wszystkim  probleméw
ekonomik szczegélowych — dajg
nauki pomocnicze,

Ten podzial zadan miedzy eko--

nomie polityezng, nauki szczegolo-
we i pomocnicze najlepiej ilustruje
przykiad: W dziedzinie planowa-
nia zaczyna nas interesowaé prob-
lem nie tylko wewnetrznej zgod-
nodci planu, lecz takze sprawa je-
go optymalizacji. Jednakze odpo-
wiedZz na pytanie co nalezy opty-
malizowaé i czy optymalizacja w
przedsiebiorstwie przynosi korzysci
spoleczne — moze daé jedynie eko-
nomia polityczna. Natumiast nauki

pomocnicze méwia jak optymalizo-
wad,

Nie moina wige fetyszyzowac zna-
czenia nauk szczegélowych i po-
mocniczych; nie mozna ich trakto-
waé jako ,substytutéw” ekonomii
politycznej. I to z dwéch wzgle-
dow. Po pierwsze nie rozwigzujg
one probleméw wlasciwych gospo-
darce narodowej jako caloici. Po
drugie za$ bez podbudowy ogélnej,

jakg jest ekonomia polilvczna, nie
moze byé mowy o zadnej konkret-
nej wiedzy, o zadnej podstawie do
analizy szczegdlowej.

Rozw6j nauki i nauczania nie
moze wiec i$¢ w kierunku zastepo-
wania ekonomii politycznej przez
nauki szczegélowe i pomocnicze, a
raczej w kierunku rozwijania wie-
dzy konkretnej, w kidrej, przyzna-
je, wcigz jestesmy jeszcze bardzo
slabi.

REDAKCJA: Wysuwane s3 koncep-
ckonomi-
ktérzy

cje odrebnego ksztalcenia
stdow realizatoréw oraz tych,
bedy zatrudnieni w sferze decyzji. Jest
chyba rzeczy oczywista, ze realiza-

torzy musza nabyé w okresie stu-
di6w pewne minimum wiedzy og6l-
nej, jak i na odwrét ekonomisci po-
dejmujacy decyzje powinni posia-
da¢ rozeznanie w zakresie ekonomik
szczegblowych -oraz nauk pomocni-
czych. Jak ulozyé programy, aby
polarzyé nlezhedng wiedze o03z6inz
z odpowieduig porcjg wiedzy sccze-
gotowej?

PROF. LANGE: Co do potrzeby
pogodzenia tych dwoch spraw nie
mam zadnych watpliwosci. Alejak
to uczynié?

Studenci specjalizujgcy sie w eko-
nomikach szczegélowych w zasa-
dzie powinni otrzymywaé prawie ze
te same podstawy ogolne. co stu-
denci zajmujacy sie ekonomia po-
lityczna. Sama za$ specjalizacja nie
moze byé za daleko posunieta, gdyz
w okresie studiéw trudno z calg
doktadnoscig stwierdzié, gdzie przy-
szly absolwent bedzie pracowal
Studia muszg dawaé podstawe do
pewnej specjalizacji, ktora dopiero
w praktyce pracy ekonomisty na-
bierze wlasciwych barw. tudia
ekonomiczne mogg tu koraystaé w
pewnej mierze z doswiadeczen stu-
diéw medycznych i technicznych, w
ktérych wiedze szezegélowsa zdoby-
wa sie przeciez dopiero w prakiyce.

Pewnej rewizji wymaga takze
sam proces nauczania. Dotychezas
mamy do czynienia z naukami nie-
zintegrowanymi; obok ekonomii
wystgpuje programowanie liniowe
matematyka i inne ,noweosci”. Wy-
stepuje wobec tego zjawisko nad-
miernej ilo$ci wykladanych przed-
miotow. Jest to jednak sytuacja
przejéciowa. Z czasem nastapi inte-
gracja nauk i tak np. programo-
wanie liniowe moze staé sie cze-
scig skladowsy wiedzy o kosztach,
a wiec wchodzi¢ w zakres ekono-
miki przemystu. Nie nalezy jednak
czekaé na samoczynng integracie.
Proces ten mozna z powodzeniem
przy$pieszyé poprzez dazenie dc
przyswojenia nowej wiedzy przez
wylkladowecéw ekonomii polityeznej
oraz przez publikacje ksiaikowe

- ktére- e -nzuki- beds . integrowaé .i

oswieflaé w nowym ducht.
Pamietajgc o tych zadaniach na-
lezy stwierdz £, %e zrobiliSmy po-
wazny krok w dziedzinie konkrety-
zacji wiedzy i w procesie naucza-

DOKONCZENIE NA STR. 2 j

Wnumerze:

Ekonomika ekonomi-
stow - POTRZEBA
PRAKTYKI ~ STRA-
TEGIA NAUKI {wy-
wiad z prof, Oska-

rem Lange) str. 1

Czy obecny stan nauk ekonomicz-
aych zapewnla zaspokajenle stosowa-
nia mys$li
$ci gospodarczej? Jak mutyé progra-
my ksztalcenia ekonomistéw, aby
polaczyé niezbedng wiedzg ogding
z odpowiednia porcjz wiedzy szcze-
gélowej? Jak wyglada proces zdony-
wania umiejétnosci praktycznyceh
przez absolwentdéw wyzszyvch uczeln}
ekonomicznych? Na te i na inne
jeszcze pytania odpowlada prof. Os-
kar Lange.

Grzegorz Pisarski —
ZAPASY Z ZAPASA-
M! — TRZECIA RUN-
DA str. 1

Artykul stanowl prébe podsumosa.
nia zapoczatkowanej pod koniec ubie-
gtego roku na lamach naszego tygo-
dnika dyskusji pod ogdélnym tytu-
tem .Zapasy z zapasami”,

Problemu nadmiernego wzrestu za-
paséw nie wudalo nam sie do tel
pory rozwijzaé. Autor na podstawie
przypomnienia wazniejszych glcséw
w dyskusji sugeruje, Ze istotne
#r6dla niedomagan gospodarki zapa-
sami fuz samym swvm charakterem
wskazujg kierunkl wazniejszyeh roz-
wigzan.

Wiestaw Szyndler-Glo-
wacki — NIE TYLKO
INWESTYCJE - DE-
CYDUJE GRGANI-
ZACIA

Naszych Kklopotéw =z Pprzyrostem
inwestycji 1 niedostatkiem organiza-
cji nie mozna skutecznie rozwiazv-
waé w drodze coraz to innych akcji
Bo nie da to pozadanych rezulta-
t6w dopéty, dop6éki nie zostanie
spelniony najwainiejszy warunek:
trwale zainteresowanie przedsiebiorstw
wynikami ekonomicznymi. Zahamo-
wanie przemian modelowych, maja-
cych sprzyiaé wyzwsolenin wszel-
kich rezerw i technokratvezne cia-
goty do przerostu inwestvcji. wtedv.
gdy trzeba rozwijaé gospodarke
réwniez poprzez podnoszenle pozio-
mu organizacyinego — hLosztuje Das
naprawde bardo wiele,

str. 1

Adam Zwass — GO-
SPODARKA KRA-
JOW RWPG w
1962 r.7) str. 7

W niektérych panstwach socjali-
stycznych aktywno$¢ gospodarcza w
1962 1., a zwlaszcza w drugiej jego
pngowie, byla w pewnyvm stopnin
oslablona, m. in. na skutek niezado-
walajacych wynikéw predukeji rol-
nej. Autor na podstawie bogatveh
danych statystycznych analizuje pro-
ces niepadazania produkcji Surowcéw
1 materialéw podstawowych niezbed-
nych dla zaspoknjenia’potrzeb prze-
mysiu przetwérczego 1 gospodarki
inwestycyjnel.

TADOMO. 2e jednym 2
podstawowych Zrédet ro-
zwoju gospodarki sg na-
klady zmierzajace do po-
wigkszenia lub stworze-
nia §rodkdw trwatych. My

dominuje wskaZnik wykonania pla-
nu produkcji sprawia, Ze racjonal-
na gospodarka zapasami staje sie
malo waznym, trzeciorzednym za-
gadnieniem. Natomiast cheé zabez-
pieczenia realizacji planow produk-

Nie iglka !nwestg;ﬁ_ég”’em

GRZEGORZ PISARSKI

1ERWSZA runde zmagan z

nadmiernym wzrostem za-

paséw przegraliSmy chyba

jeszcze w latach pieédzie-

sigtych, gdy pod koniec

pierwszego pieciolecia wy-
padto nam stwierdzié, ze zbedne
zapasy pochlaniajg znaczny odseiek
dochodu narodowego, ograniczajac
mozliwosci wzrostu spozycia i nje
dopomagajgc wecale do likwidacji
dotkliwych luk w zaopatrzeniu.
Przeprowadzone zostalo woéwezas
wiele analiz i dyskusji, kiére staly
si¢ podstawg do wytyczenia gléw-
nych kierunkéw przeciwdzialania
nadmiernemu wzrostowi zapasow
'w nastepnych latach. Znalazlo to
m. in. wyraz w opublikowanym
pod koniec 1958 r., artykule L.
Glucka stimujgcym wyniki dotych-
czasowych dociekan i wytyczajacym
kierunki walki 2 nadmiernym
wzrostem zapasow. )

Od tego czasu nie minely trzy
lata, a wypadio nam stwierdzi¢, ze
problemu niadmiernego wzrostu za-
pasow nie udalo nam sie rozwig-
za6, %e nadal wzrost zapaséw jest
szybszy niz wzrost produkeji, ze
pochlaniajg one . bardzo powainy

_ odseték dochodu narodowego, ogra-
mcza]ac mozliwosei wzrostu spozy-
‘gia i mwpstycji Jednym stowem,
e druga’ runda zapaspw z zapasa-
"mi “nie Zostala przez ‘nas - wygra-
.na?) .Znalazio to ‘m. in. wyraz w
‘zapoaatkowanej pod’ komec ubie-

ego roku  na lamach ,,Zyua” dy-
ogélnym tvtulem plas
pasami”:) Dyskusja ta

z. Iicznymi publikacjam1

h

cjami w Urzedzie Rady Ministréw,
z ktérych relacje czytelnicy mogli
znalezé¢ na tamach ,Zycia”.
Rozpoczelismy w ten sposéb trze-
cig, miejmy nadzieje, e decydujg-
ca, rundg zapasOw z zapasami. Po-
zyteczne wydaje sig wiec przypom-
nienie wazniejszych przynajmniej
wynikéw dotychczasowych dysku-
sji w nadziei, Zze dopomoze to nam
w dokladniejszym sprecyzowaniu
kierunkow i zacheci do bardziej
energicznego dzialania.

DWA ZRODLA
NIEPOZADANEGO WZROSTU

Dotychczasowa dyskusja wykaza-
la, ze o ksztaltowaniu zapaséw de-
cyduje caly zesp6l ekonomicznych
i organizacyjnych warunkéw funk-
cjonowania przedsiebiorstw; warun-
koéw  niezmiernie roznorodnych,
dzialajgeych z rozng sila na réz-
nych odcinkach gospodarki. Z grub-
sza moina je jednak podzieli¢ na
dwie podstawowe grupy.

Picewsza z nich to zéspél czyn-
(nikéw nadmiernego wzrostu zapa-
s6w w znacznym stopniu niezalei-
nych od indywidualnych wysitkow
przedsiebiorstw i dobrej woli lu-
dzi w nich zatrudnionych. Usunie-
cie lub oSlabienie destrukeyjnego
oddzialywania tych czynnikéw wy-
maga trudnych, centralnych decy-
zji i powaznych reform w funkcjo-
nowaniu gospodarki.

Przykladowo trzeba tu wymieni¢
przede wszystkim brak odpowied-
nio syntetycznego kryterium oceny
pracy przedsighiorstw, w ktorym
odpowiednig rol¢ odgrywalaby i
gospodarka materialowa. Roznorod-
noéé kryleriéw ocen, wéréd ktorych

-0 18 proc. 7).

cji sklania do utrzymywania jak
najwyzszego stanu zapaséw; zwlasz-

cza, Ze odpowiedzialnos¢ za gro-
madzenie npadmiernych zapasow
jest racze] symboliczna. Powstal
swoisty kult produkcji — dgzenie

do przekroczenia jej planu nawet
wowcezas gdy wytwarzane towary
sg zbedne dla naszej gospodarki.
Kontrola zapasdéw zostala natomiast
przesunieta z plaszezyzny ekono-
micznej na rodzne, malo na o0g6l
skuteczne, formy dzialalnos$ci admi-
nistracyjnej. )

Innym przykladem mogg by¢ za-
sady planowania, w my$l ktérych
zamoéwienia na materialy i surow-
ce do produkcji trzeba czesto skla-
daé¢ przed ustaleniem samych pla-
néw produkcji. Nie méwige jui o
tym, Ze te ostatnie ulegaja cze-
stym, operatywny zmianom spra-
wiajgcym, iz zbedne okazujg sig
cale partie wczesniej przygotowa-
nych surowcow i materiatow. 5)

Duzy wpiyw na tendencje do
nadmiernego gromadzenia zapasoéw
wywiera tez niewlasciwa czesto
organizacja zaopatrzenia, prowa-
dzaca do magazynowania produk-
tow u “ich wytwércéw Jub uzyt-
kownikéw. Oznacza to pominiecie
ogniwa po$redniego, tj. hurtu zao-
patrzeniowego, ktory moze zapew-
ni¢ najbardziej ekonomiczng gospo-
darke zapasami o ile tylko jest od-
powiednio rozbudowany %, Na prze-
szkodzie staja tu m. in, skromne
programy budowy magazynéw. W
latach 1956—1960 produkcja prze-
myslowa wzrosta 3-krotnie, a po-
wierzchnia magazynéw tylko o 14
proc. Natomiast w biesgcym pie-
cioleciu przy planowanym 25-krot-
nym wzroicie produkeji powierzch-
nia magazynéw wzrosngé ma tylko
W warunkach, gdy
brak jest hurtu, moggcego na bie-
2gco dostarcza¢ polrzebne do pro-
dukeji materialy przedsigbiorstwa
czesto dazg do utrzymania odpo
wiednio wyzszego stanu zapaséw w
obs;wie przed zakléceniami w pra-
cy &),
Niemalg, role w gromadzeniu nad-
miernych zapaséw odgrywajg réw-
niez zbyt sztywne, dyrektywne
wskazniki zatrudnienia, plac, war-
todei produkeji itp.,, ktére czesto
utrudniaja  dostosowanie profilu

| W RONCTENTE A STR, € !

jednak czesto postepujemy tak, jak
gdyby dziatalno$é inwestycyjna by-
ta nie $rodkiem majgeym sluzyé
pomnazaniu dochodu narodowego,
ale jakim$§ celem samym w sobie.
Nawet postep techniczny — ostat-
nio podnoszony do rangi swoiste-
go panaceum — zwykle pojmowa-
ny jest przede wszystkim jako
modernizacja maszyn | urzgdzen w
drodze odpowiednich inwestycji.
Ten niewatpliwy priorytet naj-
kosztowniejszej —metody

metody wymagajacej szczegdlnie

duzo $rodk6w, staje sie coraz bar-

dziej niepokojacy. Wszak teraz, po
kilkunastoletnim okresie wielkie-
go wysilku inwestycyinego, o dal-
szym podnoszeniu efektywnosei na-
szej gospodarki powinaa decydo-
waé w rownej mierze maksymali-
zacja wykorzystania  posiadanego
juz potencjalu. Chocby dlatego, ze
dystans, jaki dzieli nas od wyso-
ko rozwinietych krajéw pod’ wzgle-
dem organizacji produkeji i pracy
- jest niepordwnanie wigkszy, ani-
zeli w dziedzinie wyposazenia tech-
nicznego.

Przecie? mimo wieloletniego juZ
moéwienia o potrzebie wzrostu wy-
dajnodei pracy, wcigz jeszcze pra-
cujemy znacznie mniej efektyw-
nie niz np. nasi sasiedzi — row-
niez w tych galeziach gospodarki
czy przedsigbiorstwach, kiére pod
wzgledem wyposazenia techniczne-
go nie ustepujg analogicznym bran-
zom i zakladom tychize sasiaddw.
Nie za wiele bowiem mogg daé
najnowoczes$niejsze nawet maszy-
ny i urzadzenia, gdy na skutek nie-
dowladu organizacyjnego ich mo-
ce nie s3 w pelni wykorzystywane
a cze$é surowcow i produktéw po
prostu sie marnuje. Albo gdy w
rezultacie wzajemnego  przeszka-
dzania sobie czy tez wykonywania
niepotrzebnych czynnosci marnuje
sie ludzki wysilek.

Stad tez wydajno$é pracy np.
w naszych zaktadach przemystu
cigzkiego jest znacznie nizsza, ani-
2eli w podobnie wyposazonych
przedsiebiorstwach za granicg., No
ale skoro np. obrabiarki czesto
wykm7ystu]e sie zaledwie w 40 —
60% okresu pracy, przy czym nie-
mniejsze bywajg siraty czasu ro-
botnikéw spowodowane mniewlasci-
wg organizacjg transportu wew-
netrznego i dostaw czy tez samych
stanowisk pracy.. Skoro, tam gdzie

wzrostu,

“miedzy przedsiebiorstwami

e

WIESEAW SZYNDLER-GLOWACKI

wystarczylby np. jeden pracownik,
daje sie ,dla pewnosci® dwoch i
potem nawzajem sobie oni prze-
szkadzaja, a nie wiadomo kto za
co odpowiada.

Stad rowniez wydajno$é pracy
w budownictwie czy gornictwie —
mimo olbrzymich postepéw mecha-
nizacji podczas ostatnich kilkuna-
stu lat — jest czasem nawet.. niz-
sza, anizeli d¢wieré wieku temu.
Np. w budownictwie siraty czasu
robotnikéw siegaja 30 — 40%, a
czasu roboczego maszyn — nawet
50 — 90Y%,. A w gornictwie weglo-
wym wprawdzie tzw. przodkowa
wydajnoé¢ dzigki K niezlym warun-
kom naturalaym i mtensywnoscx
pracy jest w Polsce i dzi§ wyzsza
niz w krajach zachodnioeuropej-
skich, to jednak przy pracach po-
zaprzodkowych, gdzie od sily
mie$ni wazniejsza jest dobra orga-
nizacja (transport, organizacja za-
plecza), wydajno$é¢ wlasnie u nas
jest wyjgtkowo niska.

Co dopiero méwi¢ o’ skutkach
wadliwej organizacji  wspodlpracy
(doszlo
do tego, ze kooperacja uchodzi za
jedng z gléwnych przyczyn niedo-
magan wielu przedsigbiorstw). Albo
o dezorganizacji naszej gospodarki
materialowej < tak, iz pod wzgle-
dem marnotrawstwa energii, pa-
liw, zelaza, stali, surowcéw che-
micznych czy wldkienniczych mato
kto moze sie z nami réwnaé.

Wszystkie te mankamenty naszej
dzialainoSei — to sprawy dabrze
juz znane, od dawna pietnowane.
I nie ulega wgtpliwoscl, ze w wie-
lu z tych dziedzin mozna zaobser-
wowa¢é wyrazng poprawe, Jednak na
pewno daleko tu jeszcze do zado-
walajgcei sytuacjl,

Potwierdza to choéby nasz cykl
publikacji po$wigconych pozain-
westycyjnym zZrédlom  wzrostu =
sprawom poziomu organizacji pro=
dukeji i pracy w naszej gospodar-
ce. Przez prawie pot roku zamiesz-
czaliémy te materialy*). Byly- to
po czesci artgkuly redakcyjnych
publicystéw, wiekszosé zabieraig-
cych glos stanowili jednak mnasi
Czytelnicy — ekonomisci i inZynie-
rowie ,z produkeji®.

Rzecz jasna nie sposéb oméwié
tu wszystkie problemy potuszone
w tych artykutach. Co najwyzej =
mozna tylko pokrétce przypomnieé,
jak w oparciu o konkretnz przy-
klady omawiano tam najrozmaitsze
aspekty problemu organizacji pro-
dukcji i pracy.

Pokazywano wige marnotrawst-
wo czasu robotnikéw wynikajgce 2
nieracjonalnego  ,ustawienia® ich
pracy i marnotrawstwo' czasu ma-
szyn (obliczone nie ze sprawozdstve
czo$ci przedsigbiorstw, ale z bez-
posrednich badan). Pisano o pokaz-
nych stratach spowodowanych przez
dezorganizacje zaopatrzenia przed-
sigbiorstw. Wiele uwagi po§wigco=
no tez réznym niedostatkom zarza-
dzania, fatalnie odbijajacym sig na
dzialalnosci przedsiebiorstw.

Szereg autorow wskazywalo przy
tym na konkretne mozliwosci za-
stapienia naktaddéw inwestycyjnych
racjonaliniejszg organizacig. Doty-
czylo to nie tylko przemyslu cigZs
kiego (a zwlaszcza maszynowegoy
z ktorego czerpano najwigcej pzzy~
kladdw).

1 co szczegllnie istoine — czesé
publikacji mowila o dosw:adcze ’
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ekonomika
EKONOMISTOW

Doswiadezenie nabyé latwie§

Méwiq studenci V roku Wyiszej Szkoly Ekonomicznej w Katowicach:

Edward Mielnikiewicz, Jan

Red.: Czy uczelnia daje Wam
dostateczne przygotowanie prak-
tyczne? ]

J. SWIES: Trudno nam to w tej
chwili z calg pewnoicig powiedzieé.
bopiero po roku pracy mozna be-
dzie w tej sprawie zebraé jakie ta-
kie doswiadczenia. Wydaje mi sie
jednak, ze pewnym przygotowaniem
do dzialalnoéci praktycznej sg bez-
sprzecznie nasze prace magisterskie,
ktére w wigkszodci przypadkow
zwigzane sg z konkretnym proble-
mem, z konkretnym przedsiebior-
stwem. Np. prace pisane przez nas
w katedrze statystyki skupialy sig
wokd6t zagadnien zatrudnienia,
plynnodei i struktury zalogi kopal-
ni ,Pawel”. Byl to swego rodzaju
eksperyment.

E. MIELNIKIEWICZ: Z tego co
sig¢ mogltem zorientowaé wsroéd ko-
legéw — pomimo zwigzku wigkszo-
§ci prac dyplomowych z praktyka
— uczelnia nasza daje przygotowa-
nie raczej teoretyczne, Nie znaczy

Swies i Kazimierz Zarzycki

to, ze nie ma zajeé, na ktérych na-
byliémy wiedze 2z powodzeniem
znajdujaca praktyczne zastosowanie
np. rachunkowosé lub analiza dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebior-
stwa. Daje sie jednak odczuwaé
brak innych rodzajéw wiedzy, Np.
zdajemy’ sobie sprawe, ze jeste$Smy
w jakiej§ mierze potencjalnymi kie-
rownikami., Wymagane wiec by by-
lo wprowadzenie teorii zarzadzania
przedsiebiorstwem czy nawet 50~
cjologii.

K. ZARZYCKY: Moim zdaniem
latwiej nabyé ,praktyke®, rutyne, do-
Swiadczenie, niz zdoby¢ wiedze. Dla-
tego tez uwazam, Ze student powi-
nien mieé szerokg wiedze o Zyciu
gospodarczym, reprezentowaé wyso-
ki poziom intelektualny i fachowy.
Totez choé niektdére z zajeé nie da-
ja bezposredniego przygotowania
praktycznego, to jednak przygoto-
wujg ekonomiste do odegrania po-
waznej roli w przysztym srodowi-
sku.

Jednakze wydaje mi sie, Ze ab-

solwent naszef uczelnl otrzymuje
niezbedne minimum przygotowania
do dzialalnoéci praktycznej i po
-paru mieslacach -— wystarczy tu
umiejetne wykorzystanie okresu
stazu, uzaleznione jednak nie tylko
od woll absolwenta, lecz takze i
przedsieblorstwa — powinien by¢
samodzielnym i wysoko wykwalifi-
kowanym ekonomistg.

Red.: Kilka lat temu grupa ab-
solwentow Waszej uczelni wysu-
nela sugestig, aby w sklad sena-
tu wchodzili przedstawliciele prze-
myslu, Czy w tej koncepcji nie
nalezy upatrywaé mozliwosci po-
prawy kontaktéw miedzy praktyka
i teorig w zakresie przygetowania
do zawodu, polityki zatrudnie-
nia itp.?

K. ZARZYCKI: Moge sie pod
tym podpisaé obiema rekami. Taka
uczelnia jak nasza, nie powinna
byé w zasadzie ,kuZnig” naukowej
mysli ekonomicznej. Rola jej raczej
sprowadza sie do przygotowania
wysokiej klasy fachowcdéw do pra-
cy w przemysle. Stad tez wszelkie
powigzania z tg dziedzing gospo-
darki narodowej sg ze wszech miar
pozadane. Nie tylko bowiem wply-
neloby to na bardziej prawidlowg
polityke zatrudnienia i poprawilo
atmosfere wokdél warunkéw pracy
ekonomisty w  przedsiebiorstwie,
lecz takze ,uplastyczniloby” w
kierunku praktycznym prace nau-
kowo-hbadaweza, a wiec i prace dy-
plomowe oraz dokiorskie. czy ‘ez
habilitacyjne,

Przygotowanie ,techniczne”
czy teoretyczne

Méwi absolwent WSE w Katowicach, kierownik komérki zatrudnienia
Budownictwa Miejskiego,

RED.: Jakle meina wyciagnaé
wnioski z doswiadczen, ktére ze-
bral Pan w ciagu dlugiego okre-
su pracy w gospodarce. Czy u-
czelnia dala Panu dostateczne
przygotowanie zawodowe?

M. SZWEMIN: Ukoticzylem pra-
wie dziesigé lat temu Wydzial Han-
dlu, Od oémiu lat jednak pracuje
w budownictwie, zajmujac sie spra-
wami zatrudnienia 1 plac. Zresztg
moja praca magisterska, ktérg na-
pisalem przed trzema laty, §cisle
wigzala sie z tymi sprawami rozpa-
trywanymi w zakresie budownictwa
miejskiego na Slasku. Z tej racji
uwazam sle za swego rodzaju spec-
jaliste w tej dziedzinie.

Moje do$§wiadczenia z plerwszych
lat pracy, a takZe i blizsze naszym
czasom, sklaniajq do stwierdzenia,

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

-~ nia studentéw, Teoretyczne podsta-
- wy wielu nowych nauk np. metod
_matematycznych,  programowania,
‘cybernetyki -— s3 wykladane na
niektérych ‘uczelniach. Mamy w
" tych dziedzinach wielu dobrych spe-
. cjalistéw-teoretyk6w, Wylania sie
“jednak potrzeba takiej kadry, kté-

ra:‘nie 'tylko znalaby np, metody
“mutematyczne od strony teoretycz-
inej,- ale takze mogla postugiwaé sig
echmka obliczeniows, korzystajac
:Z pomocy ‘maszyn matemaiycznych.

73
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.

Marian .

[

%e chyba racje majg ci, ktérzy mé
wig o specjalizacji w’ okreslonej
problematyce juz w okresie stu-
diéw. Daje to bowiem wieksze prak-
tyczne przygotowanie przysziemu e-
kkonomisécie, Sprébuje to poprzeé
przykladami z wlasnego podwérka.
W koméree, ktérg kieruje, obok
mnie pracujg specjalisci z zakresu
przemyslu, plancwania i zaopatrze-
nia. Wszysey sg znakomitymi pra-
cownikami, doskonale orientujg sie
w ,technice” pracy. Gdy jednak
przyjdzie im skomentowaé takie
czy inne posuniecie z dziedziny plac
lub zatrudnienia — pomimo przygo-
towania ekonomicznego — przycho-
dzi im to z wielkim trudem.

Oczywiscie jest kwestig dyskusyl-
ng czy ekonomiscie wystarczy je-
dynie wyspecjalizowaé sie w pews=-
nym zagadnieniu,

Swego czasu

Na tym odcinku wyczuwa sie nie-
stety powazng luke. Brak bowiem
ekonomistow,  ktorzy  znaleiliby
wspolny jezyk z programistami, W
zasadzie idealem byloby, gdyby ten
sam czlowiek orientowal sie réw-
nioczeénie w ekonomii i matematy-
ce. Powstaje jednak pytame, czy
matematyka latwiej nauczyé eko-
nomii czy ekonomiste matematyki?
W Zwigzku Radzieckim specjali-
stow od tych zagadnien ksztalci sie
na wydzialach  matematycznych
(Uniwersytet Moskiewski), ~Podob-
nie czynig to uczelnie zachodnie.
Pewng grupe ekonomistow-mate-
matykow, a mianowicie ubezpiecze-
niowedéw (tzw, aktuariuszy), ksztal-

cilo sie zresztg juz dawniej’ nd wy-.
_ dziatach

matematycznych.  Osobi-
Scie sgdzeg, .2e w zasadzie jest rze-
czg ohojetna, na jakich wydzialach
bedzie sie ksztalcié ekonomistéw-

Lzwem

i plac w Slgskim Zarzqdzie
in

ksztalcono studentdw w zakresie po-
szezegolnych branz, np. weglowej,
hutniczej, energetycznej itp. Taka
potrzeba na pewno istnieje nadal.
Trudno jednak pogodzi¢ te dwie
sprawy razem, dlatego tezi propo-
nuje, zeby specyfika branzowa byla
wpajana dopiero absolwentom, np.
w formie dokszialcania,

Chcialbym uczynié jeszcze jedng
uwage, W tym okresie kiedy stu-
diowalem wiekszg wage przywiazy-
wano do spraw ,technicznych” niz
teoretycznych. W chwili obecnej
proporcje te w toku studiéow sg od-
wrocone. Wydaje mi sie, ze obie
drogi byly za bardzo skrajne, W
programie nauczania powinna byé
zachowana ta porcja teorii jaka ist-
nieje, ale w szerszym zakresie moz-
na by zwrécié uwage mna sironeg
praktyczng studiéw,

matematykéw:; Chee Jednak za-

strzec sig, ze kazdy student szkoly

ekonomicznej powinien mieé pew-
ne quantum wiedzy matematycznej.

Omawiane sprawy nie wyczerpu-
§a rzecz jasna niezbednych zmian
w programach nauczania wyzszych
uczelni ekonomicznych. Jest wiec
rzecza godng dokladnego rozwaze-
nia, w jakich kierunkach zmiany te
powinny by¢ dokonane. Cheialbym
1ylko wspomnieé, ze — moim zda-
niem — zbyt slabo zwigzana jest
ekonomia polityczna z polityka gos-
podarczg, i Ze potrzebne sg pewne
zmiany w zakresie sposobu wykla-
dania ekonomil politycznej kapita-
lizmu;

Zmiany w zakresie programéw
nauczania w szkotagch wyzszych po-
winny by¢ poprzedzone wprowa-
dzeniem pewnych wiadomosci z
ekonomii polityczne] do szkdt Sred-
nich, mianowicie o tworzeniu i po-
dziale dochodu narodowego, inwe-
stycjach, bilansach itp. Chodzi o
podstawy rachunkowos$ci spolecznej.
Roéwniez szkola $rednia moglaby
uezyé pewnych wiadomosci ze sta-
tystyki, np. rachunku prawdopo-
dobienstwa, metody reprezentacyj-
nej, czytania tablic korelacji. Moz~
na by réwniez wprowadzi¢ elemen-
ty cybernetyki wyloZonej sposobem
niematematycznym. Wszystkie te
wiadomosci stanowig wstep do no-
woczesnej wiedzy, daja absolwen-
towi szkoly $redniej mozliwosé zo-
rientowania sie w zasadach funk-
cjonowania gospodarki. Studiom
ekonomicznym przynoszg za§ moz-
liwo§é dokonania pewnych skreslen
lub skrécen w programach naucza-
nia,

& REDAKCJA: Wydale sie, 2o tech-
nik-inzynlier latwiej moze byé przy-
gowwany do dzialalnoéci praktycz-
nej niz ekonomista. DIlugoletnie do-
swmdczenle wykazuje, e absolwent
wyiszej uczelni ekonomicznej musi
przez do§é dlugi okres zdobywaé
umieigtnosci praktvczne. Jak ten
proces przyspieszy¢?

PROF. LANGE: Przygotowanie
do praktyki ekonomicznej ma swg
specyfike i rozni sie zdecydowa-
nie od praktyki medycznej czy in-
zynieryjnej, ktéra mozna nabyé w
gruncie rzeczy na kaizdym szczeblu
kierowania, Z ekonomistg jest ina-
czej. Wyjdimy od przykladu. Za-
16zmy np,, 2e miody ekonomista
zostaje zatrudniony w takiej par
excellence ekonomicznej instytucji
Jak bank. Pcniewaz jest czlowie-

Nieprodukcyjne

usit

ugi

na rzecz

produkcji

URSZULA WOICIECHOWSKA

OWSZECHNIE
jest teza,

przyjeta
iz dochéd naro-
dowy. wytwarzany jest
wylgcznie przez prace
produkcying, to znaczy w
sferze produkeji material-
nej. Od czasu do czasu pojawiaig
si¢ jednak w literaturze krajow
socjalistycznych koncepcje zmierza-
jace do pelnego ujmowania efek-
tow pracy spolecznej, zaréwno pro-
dukeyjnej, jak i nieprodukcyjnej.
Podobna koncepcja zostala ostatnio
wysunigta przez W, Brusa, ktéry
proponuje obliczaé obok dochodu
narodowego z produkecji material-
nej analogiczng wielko§é ze sfery
niepmdukcyj?ych uslug konsump-
cyjnych.h).

Intencjg W, Brusa jest ,wlgcze-
nie ustug konsumpcyjnych do syn-
tetycznych obliczei efektu pracy
spolecznej". Praca spoieg:zna wy-
datkowana w sferze uslug konsump-
cyjnych przynosi okreslony efekt w
postaci ustug spozywanych w. spo-
s6b analogiczny jak materialne do-
bra konsumpcyjne stanowiace efekt
pracy produkcyjnej. Sfera ustug
konsumpcyjnych, zuzywajae produ~
kty pracy produkcyjnej (spozycie
pracownikéw sfery ustug i wydat-
ki inwestycyine na uslugi) daje w
zamian za to efekty, ktdre sg
przedmiotem konsumpeji indywidu-
alnej i zbiorowej. Uzasadnia to ce~
g lowos¢ obliczania nie tylko nakla-
déw, ale i efektéw ustug konsump-
cyjnych, tak jak oblicza sie efekty
nakladéw pracy produkcyjnej w
postaci materialnych débr kon-
sumpcyjnych. Powstaje pytanie, czy
powyzsze rozumowanie nie mozna
by zastosowaé rowniez w odniesie-

-

niu do meprodukcyjnych ustug na
rzecz produkeji, przyréwnujac ich
efekty do materialnych débr inwe-
stycyjnyeh. .-

POJECIE NIEPRODUECYJNYCH
USLUG NA RZECZ PRODUECJ1

Rozwazania nasze rozpoczgé na-
lezy od wyjasnienia pojgcia niepro-
dukeyjnych uslug na rzecz produk-
cji. Pod pojeciem tym rozumiemy
naklady pracy spolecznej wydatko-
wanej poza procesem produkcji,
ktérych efekty zostang spozytkov-a-
ne w procesie produkcji, a wige
skonsumowane produkcyjnie. Przy-
kiadem takich nakladéw s3 koszty
ksztalcenia pracownikéow dla sfery
produkeyjnej. Za naklady takie
nalezaloby réwniez uznaé¢ naklady
na poslep iechniczny, rozumiane
jako naklady zwigzane z przygoto-
waniem produkcji nowych wyrobow
i nowych metod wylwarzania. Kon-
kretnie, naklady na posiep techni-
czhy W moim rozumieniu s to na-
kitady pracy Zywej i uprzedmioto-
wionej wydatkowane w zwigzku z
prowadzeniem badan stosowanych i
tzw. operacji technicznego wdroZe-
nia. Badania stosowane kornczg sie
na ogél wykonaniem prototypy,
modelu, czy serii probnej wytwo-
rzoneJ na skale péltechniczna. Pra-
‘ca spoleczna wydatkowana na po-
step techniczny nie powinna byé,
moim zdaniem, traktowana, jako
praca bezposrednio tworzgca pro-
dukt materialny. Wymienione prace
nad tworzeniem postepu technicz-
nego dokonujg sie poza procesem
normalnej ppodukcji, WNaklady =z
tym zwigzane nie powinny by¢ tra-
ktowane jako koszt wytwarzania
nowych produkiow materialnych,

Do mego artykulu O ZNACZENIU
EPIGONIZMU, W ZWIAZRU Z
UKAZANIEM SIE AKUMULACJH
KAPITALU ROZY LUKSEMBURG,
zamieszczonego w- poprzednim nu-
merze Zvcia Gospodarczego wkradlo
sie istotne przeoczenie. W nocie
bibliograficznej nie poinformowano
czytelnika, Ze wydanie polskie za-
wiera SLOWO  WSTEPNE pidéra
prof. Jozefa Zawadzkiego. Istotne—
zwlaszeza w tym przypadku, kiedy
wstep liczy okolo pieédziesieciu
stron, a wiec jest odrebng rozprawa
o ekonomicznych pogladach RéZy

kiem nowym, wiec sadzajg go do
najprostszej pracy -- przy okien-
ku. Czego on si¢ moze nauczyé?
Pozna organizacje i technike pra-
cy biurowej, nic natomiast nie bg-
dzie wiedzial o tresci ekonomicznej
dzialalnosci bankowej., Podobnie sy-
tuacja wyglada w przedsigbiorstwie,
kiedy to absolwent skierowany do
pracy w buchalterii pozna zasady
ksiggowania, ale nie bedzie mial
_ mozliwosci zaznajomienia sig z eko-
nomicznym mechanizmem funkcjo~
nowania przedsigbiorstwa. Dlaczego
tak sie dzieje? Otdéz dlatego, ze
praktyke ekonomiczng mozna zdo-
byé tylko na tych szczeblach, gdzie
podejmuje si¢ decyzje lub w tych
komorkach, ktére przygotowujg de-
cyzje, tzn. opracowujg rozne wa-
rianty rozwigzan, Inna sprawa, ze
poprzedzone to musi byé poznaniem
spraw ,technicznych* 1izn. ksiego-
wania, organizacji pracy itp. Jest
to bowiem wiedza pomocnicza dla
potrzeb ekonomicznych, ktérej eko-
nomista nie moze zaniedbaé, W ten
spos6b nabywa on bowiem wiado~
mosci o zdolno$ciach wykonaw-
.czych i sposobie reagowania perso-
nelu przedsiebiorstwa, co przy po-
dejmowaniu decyzji odgrywa bar-
dzo istotng role.

REDAKCJA: Czestokroé praktycy
moéwia, 2e teoria jest zbyt abstrake
cyjna i przez to malo przydatna dla
prakiyki. Naukowcy za§ uwazaja,
ze wiedza teoretyczna rozwija sie
coraz leple}, a praktyka nie umie
Jej nalezycie wykorzystaé. Kto tu
ma ‘racjg?

PROF. LANGE: Obie strony ma=
ja swe racje. Faktem jest, ze tra-
dycyjna nauka, zwlaszcza ekonomia
polityczna dawata wskazéwki poli-
tyce gospodarczej na szczeblu gos-
podarki naredowej. Takie czy in-
ne dyskusje teoretyczne, np. o
przewadze dzialu pierwszego nad
drugim, wigzaly sie jak najscidlej
z polityka gospodarcza, z kierunka-
mi rozwoju gospodarczego, Alejuz
na nizszych szczeblach zarzadzania
w przedsigbiorstwach, zjednocze-
niach i ministerstwach nie bylo te-
go powigzania. Nauka byla bo-
wiem nieskeonkretyzowana. Niema-
1y wplyw na to mial réwniez okres
dogmatyzmu, Kktéry nie sprzyjal
konkretyzacji ekonomii politycznej,
rozwojowi nauk szczegélowych i po-
mocniczych, Zresztg w tym cza-
sie praktyka hnie zgtaszala zapo-
trzebowania na konkretyzacje, nie
stawiala przed nauka takich zd-

, Uzvupelnienie

Luksemburg. W dodaitku wujecle
prof. Zawadzkiego odbiega bardzo
od krytykowanych przeze mnie w
artykule tradycyjnych w naszej li-
teraturze wzeréw krytyki Iuksem-
burgizmu. Przyjemnie mi tu odno-
towaé rzadki w literaturze komu-
nistycznej fakt, %e prof. Zawadzki—
zaréwno obecnie jak i dawniej —
stanowczo zaprzeczal iwierdzeniu;
jakoby Réza Luksemburg stworzyla
teorie automatycznege krachu Kkapi-
talizmu,

Tadeusz Kowalik

dafl: Teraz jest inacze], ale teoris,
choé zrobila znaczne postepy, nie
dysponuje jeszcze zadowalajgeymi
rozwigzaniami i stad to obopélne
niezadowolenie, Powsta]e wiec
problem, jak przyspieszyé proces
laczenia praktyki z teorig? Jest
kilka mozliwos$cl.

Przede wszystkim naleiy rozsze--
rzyé taka plasmzyzne wspéldziala-
nia jak konferencje i seminaria, na
ktérych praktycy i teoretycy beda
mieli sposobno§é wymiany pogla-
déw, dyskusji itp. Swoisty forma
tygh kontaktow mozZe staé¢ sie réw-
niez ksztalcenie pracujgcych, ktére
ulatwia obu stronom — wykladow-
com i stuchaczom — konfrontacje
uogblnien teoretycznych z realiami
i potrzebami praktyki. .

Druga formqb lgczenia teoril z
praktyka moglaby byé¢ jaka$ insty-
tucja, lub instytucje, ktére zajmo-
walyby sie badaniem konkretnej
Tzeczywistoéci. Istniejg co prawda
instytuty bramzowe - ekonomiki
rolnictwa, przemyshu itd. — ale
problemy bedace w zasiegu ich za-
interesowania sg za waskie. Nale-
zaloby wxec rozszerzy¢ krag ich za-
interesowarn, albo stworzyé odrgbng
instytucie, ktéra by = analizowala
funkcjonowanie gospodarki narodo-
wej 1 wysuwala wnioski zmierzajg-
ce do usprawnienia gospodarki oraz
nadawala ogéiny kierunek instytu-
tom branzowym Powstaje tu o-
czywidcie pytanie czy dysponujemy
odpowxednia kadrg? Otoz wydaje
sig, ze tak. Nie chodzi tu bowiem
o jakie§ wielkie instytuty. Giéwny
problem tkwi — jak sadze — w

. obraniu wlasciwego kierunku pra-

cy, w wytypowaniu najwazniej-
szych, wxodacych probleméw, kté-
rych rozwigzanie rzutuje na funk-
cjonowanie calej gospodarki.

Dodatkowym czynnikiem ulatwia-
Jacym zazebianie sie teorii z prak-
tyks jest bez watpienia coraz szer-
sze wkraczanie w orbite dzialalnosci
praktycznej mtodej kadry ekonomi-
stéw wyksztalconych w ostatnim
okresie. Kadra ta odznacza sig
znacznie lepszym przygotowaniem
teoretycznym, krytycyzmem 1 che-
cig wdrazania zdobyczy nauki do
codziennej praktyki. Powinno o
mieé doniosle znaczenie dla wycig-
gania wnioskéw z popelnionych w
dzialalnosei praktycznej bledéw i
dla usprawnienia gospodarki naro-
dowej.

gdy3s podwysszalg one ich ceny, co

prowadzi do trudnoéci. W znalezie-

“nig nabywcéw: Jest to praktyczny

przejaw braku uznania. ‘spolecznego
dla naktadéw na postep: {echnicmy,
jako elementiu wartoﬁcx . nowego
produktu.

Miedzy - nakladami na postep te-
chniczny, a nakladami na ksztalce-
nie pracownikéw. dla sfery produk=-
cji istniejg daleko idgce analogie.
Naklady na postgp techniczny 53
nakladami na rozwdj mysh - tech-
nicznej, naklady na sztalcenie
pracowmkow sg nakladami na opa-
nowanie, rozpowszechnienie nagro-
madzone} juz wiedzy wsréd bezpo-
érednich pracownikéw | produkeyj-
nych, Celem obu rodzajéw mnakla-
déw. jest zastosowanie zdobytiej
wiedzy W proccsxe produkeji.
Ksztalcenie 1 rozwdéj mysli technicz-
nej écisle sie wigzg i warunkuig
wzajemnie. O ile naklady na ksztal-
cenie pracownik6w sg powszechnie
uznawane za nieprodukcyjne, 1o
naklady na postgp techniczny s3 na
ogdl trakiowane jalp produkcyjne.
Przez nieprodukcyjne naklady na
rzecz produkcji bedziemy zatem
dalej rozumieé naklady na posteD
techniczny oraz naklady na ksztal-
cenie pracownikéw dla sfery pro-
dukcii.

BEZPOSREDNIE I POSREDNIE
EFEETY NIEPRODUKCYJNYCH
USLUG NA RZECZ PRODUEKCJI

Nastepng sprawa wymagajaca
rozwazenia jest zagadnienie efek-
téw nieprodukcyjnych nakladéw na.
rzecz produkcii. Otéz efekty te,
zdaniem moim, sg dwojakiego ro-
dzaju: pierwsze z nich nazwiemy
bezposrednimi, drugie poérednimi.

Przez bezposredni efekt niepro-
dukcy]nych ustug na rzecz produke
cji Tozumie sig¢ niematerialny wy-
nik pracy spolecznej w tej-sferzq
dzialalnoécl, w postaci nowej mys
§li technicznej i zdobytego zasobu
wiedzy i kwalifikacji. Bezposred-
nie efekty ustug, o ktérych mowa
sg na o0go! nie dosirzegane, ¢o Wy-
nika ¥léwnie z dwdch mgledow.
Efekty te s3 w wiekszodci wypad-
kéw w naszym systemie gospoda.r—
czym przekazywane uzytkownikom
w drodze nieodplainego rozdzielnic-
twa. Efekty bezposrednie za§ s3
konsumowane produkcyjnie 1 tym
sposobem przynosza efekty posred-
nie (o0 ktérych mowa ponizej), kid-
re przysianiajg efekty bezposred-
nie.

Réwnlez 1 w naszej gospodaice
{stniejg jednak liczne przypadki
samodzielnego wystepowaania bez-
posrednich efektéw mnieprodukeyi-
nych ustug na rzecz produkeji, kié-
re posiadajg wlasng warto$é wy-
mienng. Myélimy tu o sprzedazy
patentéw, czy licencji, a przede
wszystkim o eksporcie my$li tech-
nicznej i kwalifikacji. W tym ostat-
nim przypadku bezposrednie efektiy
nieprodukeyjnych uslug mna rzecz
produkcji sg wymieniane na pro-
dukty.materialne, w postaci impor-
towanych w: zamian za nie .débr
inwestycyjnych, czy érodkéw spoiy-
cia. Fakt istnienia bezposrednich
efektéw nieprodukcvinvch uslug na
rzecz produkeji, jakkolwiek czesto
nie dostrzegany, wydaje sie byé bez-
spornym. Te wlasnie bezposrednie
efekty stanowig warunek dalszego
rozwoju gospodarki, w réwnej mie-
rze jak efekty pracy produkcyvine)
w postaci materialnych débr inwe-
stycyinych.

Zastosowanie w procesie produk-
¢jl nowe] mys§li technicznej oraz

| DOKONCZENIE NA STR. 3 |

OPOZNIENIA W BUDOWNICTWIE
SZKOLNYM

NieJednokrotnie na naszych lamach
dawaliSmy wyraz zxmiepokojeniu WYWo-
lanym eopéinieniem w budownictwie
szkolnym. Na hudownictwo to przezna-
czamy z srodkl, ze ich wy-
korzsstame Jest wysoce niedostateczne.
W biezacym roku naklady na budow-
nictwo szKolne wzrastajg w porownamu
z 1962 r. o ok. 19 proc. Planuje sie m.
in. przekazanie do uzytku blisko 4,5 tys.
izb lekcyjnych i ok. 730 izb w szkolach
S$rednich. Zadania sa dosé ambitne =
gorzej z realizacja.

Jak stwierdzono bowiem na naradzie
w Urz¢dzie Rady Ministréw, poswigconef
dktualnym problemom  budownictwa
szkolnego, W ubieglym roku fundusze
na’ inwestycje terenowe resortu oswia-
ty wykorzystane zostaly zaledwie w 86,7
proc. W rezultacie nie eddano do uZyt-
ku 52 budynki, gléwaie w wej. lubels
skim, kieleckim, olsztynskim i katowice
kim. TakZe czesé¢ nowych cbiektow
szkolnych odda\\ana byla w takim sta-
nle, ktory i Zliwial r e za=
Jec. Niepokoj budzi tez slabe zaawanso-
wanie robét przy budowie szkol, ktore
maja byé otwarte w r. szkolnym 1963/64.

Budownictwo szk6! traktowane jest
przez wielu wykonaweow jako zto ko-
nieczne. Ze wzgledu na du2e rozprosze-
nie, niedogodne na ogél warunki komu-
nikacyjne itp. jest ono malo atrakcyjne
dla przedsicbiorstw budowlanych.

Reforma szkolna wymaga wszech-
stronnych przygotewan. Jedn;m z istot-
nych elementéw tvch przygotowan jest
wlasnie budowva szkél. Opéznienia w te)
dziedzinie musza by¢ nadrobione.

NOWE MILIARDY DLA PGR
Zgodnie z postanowieniamj XII Ple-
num, naklady inwestycyjne dla panstwo-
wych gospodarstw rolnych zwiekszone
’zlzf:lauly ostalmlc 0 6118 mln 21 w porow-
z pierwotnymj zato: o
2ace) pleciolatki, ¥ Fenlaml bl

Z przyznanych dodatkowo n Kladoy =
gospodarstwa panstwowe bed.a mozly
wykorzystaé w- blezacym roku e 900
min zl, w 1963 — przeszio 1800 min z&
B pozostaly najwickszg kwoie -~ dople~
ro w ostatnim roku biezacej 5-latki.

Minlsterstwo Rolnictwa przewiduje, 2e
sﬂnnd 50 proc. dudabkong mmyj(; 168
n zl) przeznaczone zostanie na mecha-
nizacjg, Na rozbudowe zaplecza techni-
scﬁznego W eciqgu najbllzszych trzech lat =
0 min 21, a ng rozhbudowe sleci sue-
sziadml zlelonek — 200 min zl. Okolo 1,8
mld 71 Mlnisterstwo Rolnictwa zamierza
owanie przez:

PGR 200 . gy X &
Funduszu Ei m’ gruntow Pansmuwego,,
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GOLNA wartoéé produktéw rol-

nych zakupionych przez pan-

stwo w 1961 r, wyniosla 69 725
min z1Y. W kwocie tej na skup
scentralizowany (1), bez  zakupow
delkonanyeh przez handel detalicz-
ny od producentéw rolnych w celu
bezposredniej sprzedazy ludnosei,
przez zaklady gastronomiczne oraz
przez rézne instylucje, np. szpi ale.
zlobki) przypada 66 702 min zi, przy

ne wyniki produkejl roilinne} spo-
wodowaly znaczny spadek w sku-
pie tej grupy produktéw rolnych.
Skup 2zhéz z catego rolnictwa ze
sbiorow 1962 r. wynosit w 1I pél-
roczu 1867 tys. ton i byl w po-
rownaniu ze skupem dokonanym w
11 pélroczu 1961 r. nizszy o 158
proc. Skup ziemniakéw w II pot-
roczu 1962 r. wynosil 3056 tys. ton
i byl nizszy w poréwnaniu z II pol-

Z NPG 1963 r.

Dynamika skupu
produktéow rolnych

nych notujemy uzasadnione tenden-
cje znaczniejszego wzrosetu, to usta-
lenia w grupie produkww pocho-
dzenfa zwierzecego musialy byé w
okreélonych warunkach raczej ma-.
lejgce.

W NPG na 1983 r. ustala sie, Ze
skup podstawowych  produkiéw
zwierzecych osiggnie nastepujace
rozmiary (w tys. ton):

BEUP PBODMTOW ROSL!NN!
et e | S

1963 1. lm 1,
N wpl Wl
wesr Tol ik
w tys. ton

Zbota 2350 3020 3200
Ziemniaki 4240 - 4140 4 460
Buraki cukr, 1150 20620 11400
Oleiste 330 180 203

SKUP PRODUKTOW
POCHODZENIA ZWIERZECEGO

. - . ; roczem wprzedniego roku o 14,6 S y
czym na sumg l¢ skladajg sie: prac, sk%(;? owocm% w 1962 . wy- SKUP ZYWCA I PRODUKTOW 4 zboza 16,2 proc. NPG ‘:vnp‘; ;‘;;
POCHODZENIA ZWIERZECEGO w tym pszcnica 23,8 proc. 1963 r. . :
1 236,7 tys. ton i byl nizszy ni2 Pl St e » 1963 1. 1963 S-let.  S-let.
padstwowe gospod. rolne 8 603,0 min 2l nosi ys. ton AR Y Ziemniali 9,3 plan I .
ospodarstwa Indyw w roku poprzedmm o 217 proc, a ; Zywiec 698 1962 1. | Zywiec ogblem
gosp a indywid. 56 40,3 min z! . it 5188 t : Jednostka Mleko a2 (w tys. ton) 1868 1935 2228
spoldzielnie produkcyvine 4385 min zi ‘;li"’pm‘;i‘vly;” 4‘?12:; 8 tys. 1 _ miary 1%1r 1621 Jaja @ " Zywiec ogbtem 1688 st |w tym: wieprzowy 1M 1z 1m0
. A 3 X . e . wolowy 533 s18
Ogélna wartnéé produktéw rol-| Dynamike scentralizowanego sku- | Zywiee raetnys) w W NPG na rok 1063 — na pod- | ¥ T Wiepriowy - 130 vs |dmexo(wminlitr) she suwe e
nych zakupionych w 1961 r. przez |pu  Wwamiejszych produktéw rol-| Braeliezeniu ma - oo o0 | stawie  przewidywanego poziomu zy‘:;:co‘:ZMEm w pree s # | Jaia (minsziuk) 280 3000 330
aRstw <o ; rch ? 3 i - b v ’ 53 A : -
pafistwo od ludnodci chlopskiej n.\f'h ) uhavljak'tefyzum nastepujace | yuwo (bez ciela) tys.t. 4481 sas7 | Produkcii roélinnej i zwilerzecej — | liczeniu na mieso (1acz- Przytoczone zestawienia sugeruja,
(gospodarstwa indywidualne i spol- | dwa zestawienia: Cieleta tys. t. 82,9 14,2 |ustala sig, Ze skup podstawowych nie z tywcem koriskim) 1150 32 |ze w okreflonych warunkach -~
dzi'elme produkeyine) wzrosla — w SKUP 1 ZBOZ 1 ZIEMNIAKOW Trzoda chlewna: produktéw roflinnych (acznie z| Weina 7600 19,0 | korzystne lub co najmniej prze-
;\\xazku z wvisza produkcia. pr»da- miesno-stoninowa tys.t, 9525 9358 | materialem siewnym kwalifikowa- | Mleko (min litréw) 4050 104,7 | cietne waruhki atmosferyczne oraz
2a 1 kontraktacja — w porowna- mm” T Ron | bekonowa tvs. t. 1426 133,2| nym) ze zbioréw 1963 r. osiagnie | Jaja (minsztuk) 2800 19,9 | przyspieszenie tempa wzrostu pro-
niu z 1960 r. o okolo 11 proc. oK Rl ¥ gospod | Mieke min 1. 3863,7 38356 | nastepujgce rozmiary (w fys. ton): dukcji roslinnej — zalozone w pla-
Za rok 1962 dyspenujemy niepel- 1962-63 | Jaja min szt. 2897,3 28157 Zachodzi pytanie, w jakim sto- | nie 5-letnim ustalenia w obrgbie
nvmi danymi. Wediug komunikatu VIL1961- VIE-XIT VIE-X1 | : 1963 . ¥ proc. sunku ustalenia NPG na rok 1963, | skupu  podstawowych  produktéw
CUS o wykonaniu NPG w 1962 r. V1.1962 1961 1962 ") Wolowy, cielecy, wleprzowy, bara- plan I | w obrébie skupu produkiéw rol- rolnych moga by¢ w pelni osiggnig-
ogolna wartosé produktéw rolnych w tysiacach ton ni i konski nyct‘_lI poozgstajlg d(; ustal?n, zalozo- | te, je$li nie przekroczone. H. 8.
. iony . < i -— i ilosei Zb 61 2350 ch w odcinku planu 5-letni naj| . .
zakupionych w roku ubieglym przez | abota w4 2u61  1TO4| Poréw n;l(Jac da’net ilosciowe do—_ Zienrza:ﬂ:fi em 2350 {le};nze e 063 graz - rokeg‘l)%s 1) W cenach b,ezac},ch placonych do-
panstwo od Iudnosci chlopskiej (gos- | pszenica s19.3 sz 5071 | tyczace skupu, warto mie¢ W pa- | g oG owe 11 500 t ; : % 1963, | stawcom — patrz Rocznik Statystyczny
arstwa indywidua i spoldziel- 2yto 1304,2 12284 819,9 | miect  procentowy udzial skupu i jako koricowy wynik planu 3-let- | GUS, 1962 r., str. 236, tabl. 117.
podarst indywidualne i sp & PU | ofeiste 330 A nix B 6
nie produkcyjne) wzrosta w po-| Jeczmied ‘I’sz 3298 3267 | papstwowego w ogolnej produkeji niego. Dla odpowiedzi na to pyta-| 2 ;”‘es't’;“ 205'“5{5”:02“3’ GUs nf 1
rownaniu z 1961 r. (w cenach bie- | omies i mieszantl a7 1g7| wazniejszych produktéw rolnych?). Jesli w poréwnaniu z 1962 r. w|nie posluzy¢ si¢ mozna nastepuja- | © 3y Rocznik sm'tyst}czny cus, 132 r,
zacych) o okolo 1 proc. Niekorzyst- | zlemniakt 4514:1 35802 317661 Udzial ten w 1961 r. wynosil: obrebie skupu produktéw roslin-|cymi zestawieniami: str. 242, tabl. 126.
BILANSOWANIE potrzeb  dnoczenia czy resortu, co zreszta du na ich konstrukcje jak i stan etaple mozna by ewentualnie podfa¢ pro-  gistralne gazociggi, Judnos¢ nie mo- [ W

energetycznych z mozliwos-

cig ich pokrycia stanowi je-

den z najtrudniejszych pro-

bleméw w dziedzinie plansw

perspektywicznych nie tylko
w Polsce, ale réwniez w innych kra-
jach naszego obozu. Jest to wyni-
kiem nie tyle niedostatecznych za-
sobdw surowcowych, ile faktu, ze
przemyst paliwowo - energetvezny
stanowi jedng z najbardziej kapi-
talochlonnych galezi gospodarki na-
rodowej i w krajach rozwijajacych
sie gospodarczo pochiania od 20 do
30 proc. catej puli inwestycvinej:
przy tym- zamrozenie inwestycji
jest w tej dziedzinie wieksze niz w
innvch. bo np. w polskich warun-
kach ,budowa kopalni wegla ka-
miennegn trwa 7 do 10 lat. Gdyby
wige nawet mozna bylo obecnie wy-
dzielié¢ dodatkowe Srodki inwesty-
cyjne na przemyst weglowy, to i tak
w malej tylko mierze wplyneloby
to na syluacje paliwowg w najbliz-
szych latach.

W planle perspektywlcznym do r. 1980
zalozony jest dla cale] gospodarki mnie)
wigce] dwukrotny wzrost zuiycia paliw,
bo na wiekszy wzrost tak bardze kapl-
taloch } galezl p cji naszej go-
spodarkl nie staé. Jesli uwzglednié, Ze
produkc)a przemyslowa ma wzrosnaé w
tym samym czasie 4,5-krotnie to okazu-
je slg, 2e w roku 1980 ilo4é¢ energil
plerwotnej zuzytej na Jednostke produk-
cji wyrazong w zlotych powinna byé
dwukrotnie mniejsza od iloScl energil
rozchodowanej dzisiaj., Wymaga to bar-
dzo - pi 2 h-..zmian
1 szybkiegd wprowaﬂunia postepu’techs

inle uy ener=
gil, tak, by nozyce mledzy podaig § po-
pytem na paliwa nie rozwieraly si¢
coraz bardziej.

Tymeczasem mozno§é osiggniecia
takiego postepu w Swietle szeregu
posunieé technicznych realizowa-
nych aktualnie budzi duze watpli-
wosci. Watpliwosei te wzrastaja na
tle doswiadczenn biezgcych, ktore
uprzytomnily wszystkim, jak nigdy
dotad, rosngcg dysproporcje miedzy
zapotrzebowaniem gospodarki naro-
dowej mna paliwa a mozliwosciami
pokrycia tego zapotrzebowania.

Gospodarka w zakresie uzysku §
zuzycia paliw jest bardzo skompli-
kowana; omdwienie jej caloksztaltu
przerasta ramy niniejszego artyku-
1u, chcemy jedynie wskazaé na nie-
ktore j2j aspekty.

TECHNIKA UZYTKOWANIA
PALIW
W NOWYCH OBIEKTACH

Przede wszystkim trzeba podkres-
lié, ze z réznych przyczyn technika
uzytkowania -paliw, z wyjatkiem
elekiroenergetyki zawodowej i pro-
dukeji surowki, jest w naszym kra-
ju spdéZniona w stosunku do innych
dziedzin naszego przemysiu i w sto-
sunku do techniki paliwowej kra-
jéw przodujacych o kilka dziesigt-
kéw lat. Poniewaz oszczedne lub
nieoszezedne uzytkowanie paliw nie
ma wplywu na wysokos$é produkeji
w przemysle i tylkoe w nielicznych
galeziach wplywa wydatniej na
koszty produktu, troska wiee o
oszezedzanie paliw z reguly znaj-
duje sig na dalekim planie. Liczne
s tego przyklady w przemysle i w
gospodarce komunalno - bytowej,

" gdzie nadal instaluje sig nowe urzg-

dzenia energetyczne znacznie bar-
dziej paliwo- i energochlonne od
urzadzeri na poziomie wspdlezesnei,
bynaimniej nie przodujace], lecz
przecigtnej techniki.

C67 bowiem oznacza np. Instalowanie
obecnie kotléw, pomp. wentylatoréw o
zbyt niskiej sprawnofcl, spalanle pod
kotlami cennych gazéw 1 paliw plyn-
nych., instalowanie weglowych trzonéw
kuchennyeh zamiast kuchni gazowych,
Kottowni tam, gdzie powinny byé elek-
troci wnie? Co62 stosowanie
techhologii niepotrzebnie energochion-
nych jak np. wytwarzanie acetylenu z
karbldu zamiast innymi metodami?
Oznacza to dalsze pogarszanie sie¢ sytua-
cji paliwowo- energetyczne], a w nicda-
lekied 71 tywic - i $6 wy-
datkowania ponownie powaZnych fun-
duszé6w na te same oblekty w ‘celu ich
modernizacji dla: zr'nn'le]szenlg zutycla
paliw i energii. Oznacza to, w konsek-
wencji, marnowanie zaréwno paliw, jak
1 funduszéw inwestycyjnych.

Nalezy réwniez dodaé, .Ze w
ogromnej ; wiekszoéci przypadkéw
nowoczes rozwmzama energetyc7-
ne - nawet Jezell ‘sa drozsze dla
inwestujaceso przedsiebiorstwa, zje-

rinych: ¢

bynajmniej nie stanowi reguly — s3
w skali calej gospodarki nie tylko
tanisze eksploatacyjnie, ale réwniez
inwestycyjnie. Bo przeciez inwestor
w swoich kosztorysach nie uwzgled-
nia nakladéw na budowe kopaln
wegla, rozbudowe kolei dla prze-
wozenia dodatkowych ilosci wegla,
na elektrownie, sieci elekiryczne
itp.
MODERNIZACJA URZADZEN

Ale mimo wszystko w zakresie
inwestycji dzieje sie jednak lepiej
niz w zakresie paliwowo -energe-
tycznych urzadzen, ktére sg juz
czynne w przemysle od dluzszego
czy krotszego crasu. Tutaj zacofanie
techniczne jest bardzo powazne.
Olbrzymia cze$¢ urzgdzen jest prze-
starzata, tu odbywa sie marnotra-
wienie paliwa na wielky skale, moz-

na rzee - ,z rozmachem®. Chodzl
tu np. o stare kotly parowe, o pa-
rowozy na kolejach, o miliony ku-
chennych trzondéw weglowych w
miescie i na wsi, 0 szereg najroz-
maitszych odbiornikéw energii ciepl-
nej, elekirycznej i mechanicznej,
bedaeych prawdziwymi ,poZeracza-
mi paliw“. Bez przesady mozna
stwierdzié, ze przestarzale urzadze-
nia do przetwarzania i uzytkowania
energii marnotrawig, w poréwna-
niu z analogicznymi nowoczesnymi,
od 30 do 80 proc. energii pierwoti-
nej. Pewne jest, ze wymiana sta-
rych urzadzen energetycznych na
nowe, racjonalizacja istniejacej go-
spodarki energetycznej, to w skali
kraju wiele milionéw ton zaoszczg-
dzonego wegla rocznie.

1 wilaénie ten zly stan urzadzen
energetycznych, ich zacofanie tech-
niczne wynikajgce w duzej mierze
z jednostronnego nastawienia go-
spodarki tylko na ilosciowy wzrost
produkcji bez zwracania dostatecz-
nej uwagi na poprawe wskazZnikéw
jakosciowych, szczegblnie w zakre-
sie uzytkowania energii, stanowi re-
Zerwe naszej sytuacji paliwowej w '’
najblizszych latach. W bardzo du-
2ej bowiem ilosci przypadkdéw za-
oszczedzenie wegla jest znacznie
efektywniejsze od wzrostu jego wy-

‘ dobycia, moze zostaé szybko uzyska-

ne i nie bedzie stanowi¢ duzego ob-
¢igzenia inwestycyjnego dla gospo-
darki, w szczegdélnosci — jesli be-
dzie ono powigzane 2z odsumecxem
na dalszy plan innych, mniej efek-
tywnych inwestyciji.

A oto kilka przykliadéw znanych
a niewykorzystywanych moliwosci
oszczedzania wegla.

SREDNIE I MALE
PRZI:MYSLOWE KOTLY PAROWE

Ponad 8 milionéw ton wegla rocz-
nie spala si¢ w. Polsce w paleni-
skach kotléw przemystowych, kté-
rych wiek przekracza 30 lat i kté-
rych sprawnosé, zardéwno ze wzele-

techniczny, nie przekracza w naj-
lepszym przypadku — 50 proc. Gdy-
by kotly te mozna zastapi¢ bardziej
nowoczesnymi, ktére w warunkach
ruchowych osiagaig przecietng
sprawnosé 70 proc. (sprawno$é gwa-
rancyjna zagranicznych kotlow tych
rozmiaréw przekracza 80 proc), to
mozna bvioby zaoszczedzi¢ 2.3 min
ton wegla rocznie,

Naklady Inwestycyjne na zaoszezgdze-
nie 1 tony wesgla rocznie wynioslyby
okolo 1900 z!tong, a wskainik efektyw-
noéci (oprocentowanie nakladéw plus
saldo kosziéw cksploatacji) zaoszczedze-
nia 1 tony wegla w gospodarce, uwzgled-
nlajacy mozliwo$é¢ korzystania w nowo-
czesnych kotlach z gorszych sortymen-
tow wegla i zniniejszenia obslugi kotléw
{ innych ubocznych korzysel nie prze-
kraczalby _200-250 zl/tone, podczas gdy
wskaznik efelity wnosci wydobycia 1 to-

ny wegla wynosl 400-500 z! za toneg.
Wreszcle warto wskazaé, %e zlom ze
starych kotléw wystarczalby a2z nadto
jako wsad do wytopienla stali niezbed-
nej dia produkeji kotléw nowych.

Niestety, kotly produkowane przez
nasz przemys! majg w praktyce
wcigz niezadowalajgeg sprawno$d,
niewiele odbiegajacg od urzadzen
sprzed 30 lat. I doprawdy zadziwia-
jace jest, ze potrafimy wytwarzaé
najbardziej nowoczesne ogromne
kotty, np. takie, jak dla elektrow-
ni Turéw, kotly o wydajnosci 600
ton pary na godzine ma cisnienie
40 atmosfer, a nie ,oplaci si¢" nam
wytwarza¢ nowoczesnych kotldw o
wydajnosci 2—10 ton pary na godzi-
ng i o cisnieniu kilkunastu lub kil-
kudziesieciu  najwyzej aimosfer.
Czyzbysmy nie mogli w tej dziedzi-
nie przekroczyé niezbyt wysokiego
,progu technicznego®?

TRAKCJA SPALINOWA

Nasilenie ruchu na 90 proc. na-
szych tras kolejowych nie jest na
tyle intensywne, by trasy ie opla-
calo sie elektryfikowaé. Trakcja
spalinowa jest w t{ym przypadku
efektywniejsza od elekirycznej i
mniej kapitalochlonna. Koszt loko-
motywy spalinowej odniesiony do
mocy 1 KM zainstalowanego w sil-
niku wynosi 4500 zlatych, a praca
roczna tejze lokomotywy przeliczo-
na na 1 KM jej mocy wynosi okolo
100 tys. tonkm. W stosunku do
pracujgeych obecnie parowozéw na
wegiel praca 1 KM w silniku spali-
nowym oszczedza 80 proc. paliwa,
tj. 3 tony rocznie paliwa umowne-
go 1, jak.stad widaé, kapitalochlon-
nos$é oszezedzania 1 tony paliwa
umownego rocznie wynosi okolo
1500 zl. Niestety, program budowy
ciezkich lokomotyw  spalinowych
jest u-nas opdZniony.

W plerwszym etaple naleialoby wyko-
rzyptaé- moiliwoéel importu szczegdinie
2 krajéw socjalistycznych.

W drugim

dukcje wiasna, o fle w ramach Rady
Wspélpracy Gospodarczej nie udaloby
sie znalezé Jakichd innych korzystniej-
szych rozwiazan. Skale zagadnienia llu-
struje fakt, ze na kolel zuiywa sle¢ jesz-
cze w dalszym ciagu okolo 3 milionéw
ton wegla rocznie i to sortymentow
przewaznie drozszych.

GAZYFIKACJA
GOSPODARSTW DOMOWYCH

W miastch mamy 3,6 milionéw
mieszkan, z tego zgazyfikowane jest
zaledwie 1,3 miliona. W wojewddz-
twie katowickim mna 670 tysigcy
mieszkan zgazyfikowano tylko 180
tysiecy, a gdzie jak gdzie, ale na
Goérnym Slasku chyba o gaz kokso-
wniczy nie powinno byé tak trud-
no. Sposréd nowych mieszkan od-
dawanych do wuzytku bynajmniej
nie wszystkie podlaczane sg do sie-

@

¢l gazownicze]. A przeciei ogélna
sprawnos$¢ energetyczna (z uwzgled-
nieniem sprawnosci koksowni) Ku-
chenki gazowej jest czterokrotnie
wieksza od sprawnosci trzonu ku-
chennego. W wyniku zastgpienia w
przecigtnym gospodarstwie domo-
wym trzonu Kkuchenego opalanego
weglem przez kuchenke gazowa,
uzyskuje sie oszczednos$é 1.5 tony
wegla rocznie (juz po odliczeniu
wegla, z ktérego wyprodukowano
gaz). Naklad inwestycyjny na zao-
szczedzenie 1 tony wegla wynosi w
tym przypadku $rednio 1400 zt, a w
wielu przypadkach w  wielko-
miejskiej zwartej zabudowie — du-
20 mniej, gdyz na jednego odbiorce
gazu przypada w zwarte] zabudo-
wie mniejsza dlugo$é gazociagéw
rozdzielezych. Zastapienie wegla ga-
zem w kuchni, to nie {ylko oszczed-
noéé kilku miliondw ton wegla gru-
bego rocznie, ale jednoczesnie pod-
niesienie stopy 2yciowej i ulga w
pracy dla milionéw kobiet,

Ale skad wzigé gaz dla gazyfika-
cji mieszkari? Otéz tu wtasnie ma-
my jaskrawy przyklad kojarzenia
marnotrawstwa na dwoch koncach
gospodarczego laticucha. Gaz kok-
sowniczy, cenne paliwo dla miesz-
kah i cenny surowiec dla chemii,
stuzy dla tzw. ,podpalu* baterij ko-
ksowniczych, w_ktérych ten gaz po-
wstaje i gdzie w wielu koksow-
niach 7 powodzeniem moagiby byé
zastapiony przez tani lecz niskoka-
loryczny gaz czadnicowy 2z koksu.
Okolo 40 proc. calej wytworzonej
iloéci gazu koksowniczego zuZzywaja
na potrzeby wlasne same koksow-
nie. Na skulek bezradnosci organi-
zacyjnej na jednym koricu gospo-
darczego tarcucha marnujemy dro-
gocenny gaz, ,a na drugim marno-
trawimy wegiel w kuchniach, ponie-
waz nie mamy jakoby gazu. Ogélna
ilo§¢ 1ak marnotrawionego gazu
wynosi okolo 2 miliardéw m szesc..
rocznie, co catkowicie wystarczylo-
by na pelna gazvfikacje wszvsikich
miast, podczas gdy np. w Sosnow-
cu, ktérego ulicami przechodzg ma-

ze uzyskaé gazu z powodu dommie-
manego jego braku.

ZNACZENIE
ROZWIAZAN CZASTKOWYCH

Mozna by mnozyé przyklady mar-
notrawienia paliw w przemysle i w
gospodarce komunalno-byiowej, ale
wyzej przyloczone wystarcza, by
zilustrowaé skale zagadnienia. Za-
znaczmy, 2Ze oszczednosci wegla
mozliwe do uzyskania tylko w
trzech omoéwionych  dziedzinach
znacznie przewyzszaja zaplanowany
przyrost wydobycia wegla kamien-
nego w ciggu calego przyszlego pla-
nu piecioletniego.

Dla un i\ 3
raz podkreslamy, 2e racjonalizacji na-
szego bilansu poliwowo-energetycznego
nie osiagnicmy tylko przy pomocy inwe-
stycjl na niektérych najbardzie] nawet
zacofanych technicznie odcinkach szero-
ko pejetej gospodarki energetyczno-pali-
wowej, gdyz z punktu widzenia planu
perspektywicznego, najbardziej istotnym

STUDIUM ORGANIZACJTI
WYNALAZCZOSCI

Po i ekspery 28002~
nego Studium Organizacji Wynaiaz~
czoscl zostale zainicjowane na kon-
ferencji Komitetu do Spraw Tech-
niki w listopadzie 1960 r. Organiza-
cje Studium powierzono Polskiemu To-
warzystwu Ekonomiczhemu — Dsrekcjl
Studiéw Z: ych w W wie; opra-
cowanie profilu i programu tego szkKole-
nia uzalezniono od postgpu prac norma-
tywnych w zakresie wynalazczoSci. W
toku ch prac pr ¥

3% L5
nikéw komorek wynalazezych oraz zalo-
zenla programowe Studium. Ustalono
nastgpujace tezy:

- Ukodczenic Stadium powinno przy-
znawaé absolwentom okreslony tytul za-
wodowy oraz gwarantowaé¢ odpowiednie
przywileje w istym zaszer

<" Uczestnikami szkolenia powinni by¢
pracownicy komérek wynalazezych oraz
¢l pracownicy zjednoczen i instytucji,
ktésych wykonywaue funkcje wiaZg s[q

zagadnieniem jest wybranie opty z Senlam: &p n
struktury i B hzacji ""

energetycznego, dobranie  najbardziej S Okres szkolenta powinien w zasadzie
efektywnych w naszych warunkach roz- obejmowaé jeden rok; przewiduje sig
wigzan i ych, ie wilag- ewentuainie dla czesci stuchaczy moili-

ciwych nosnikéw energil do réinych
kierunkéw uzytkowania itp.

Niemniej jednak rozwigzanie licz-
nych zagadnienn czastkowych po-
dobnych do wyzej cytowan_ych
przykladéw, pod warunkiem, Ze nie
bedzie to kolidowato z generalnymi
wytycznymi porzadkowania bilan-

su pahwowo—energetycznego moze
1

SKAD WZIAC SRODKI

Ale z czego pokryé niezbedne wy-
datki na najpilniejsze inwestycje
oszczedzajace wegiel, mie w dale-
kiej przyszlosci, ale w cxagu naj-
blizszych lat? Skad wz:ac potrzebne
‘urzadzenia, materialy i surowce?
Niezbedne $rodki pxemezne trzeba
by uzyskaé z ograniczenia szeregu
inwestycji, ktérych efekt spodzie-
wany jest dopiero za wiele lat.
Ogramczeme tych inwestycii wy-
zwoli Téwniez szereg malerialéw
poirzebnych dla programu 0SzCzZg¢-
dzania wegla, przede wszystkim gta-
1i do produkciji nowych urzadze z
zakresu uzylkowania paliw i Tur
dla budowy gazociggéw. Oczywis-
cie, nie wystarcza sama stal, trzeba
Jak najszybciej zwiekszy¢ produk-
cje kotléw i inych podstawowych
urzadzen z dziedziny gospodarki pa-
liwowo-energetycznej.

W niektérych przypadkach mozna
nawet inwestycjom oszczedzajacym
paliwo daé pierwszenstwo przed in-
westycjami sluzacymi tak czy ina-
czej rozbudowie bazy paljwowo-
energetycznej. Jezeli zalozymy kapi-
talochtonnosé  oszczedzania wegla
2000 zi/t przy kapitalochlonnosci
wydobycia wegla 1000 zl/t, to wy-
datkujgc poczatkowo te same rocz-
ne naklady inwestycyjne otrzymamy
efekt w przypadku oszczedzania pa-
liwa o okoloc 6 lat szybciej; przy
czym uzyskana dodatkowa akumu-
lacja spoleczna w ciggu tych lat,
kiedy z budowy kopalfi niczego bys-
my nie uzyskali, pozwoli na poi-
niejsze dodatkowe finansowanie wy.
dobycia paliwa; w sumie = zaosz-
czedzone paliwo i dodatkowy wzrost
wydobycia przyniosg w kazdym ko-
lejnym roku wigksze efekty od jed-
nostronnego rozwoju wydobycia pa-
liw bez realizowania programu ich
oszczedzania.

POTRZEBNY PLAN DZIALANIA

Zagadnienie oszczedzania paliw
nabiera szczegdlnego znaczenia w
obecnym okresie, kiedy popyt na
paliwo przewyzsza mozliwosci jego
podazy, na skutek czego niezbedne
sezonowe zapasy spadajg poniZej
dopuszczalnych ilodei, powodujac w
gospodarce narodowej bardzo wyso-
kie a trudne do dokladnego osza-
cowania siraty.

Jednak powazniejsze bilansowe
zapasy paliw bedzie mozna odbudo-
waé i zlagodzi¢ napiecie w bilansie
paliw dopiero wéwczas, gdy zosta-
nie podjeta reatizacja szerokiego pro-
gramu oszczedzania paliw, zaréwno
przez modernizacje urzgdzen istnie-;
jacyeh, jak 1 dzieki lepszemu wvko.
rzystaniu paliw i energii w nowych
inwestycjach.

Szybkie opracowanie planu dziala-
nia w tej dziedzinie w oparciu o so-
lidny rachunek ekonomiczny jest
obiektywng koniecznoscig i kazde
opéinienie spowoduje dalsze powaz-
ne siraty,

wosé ur ar
jacego roku studiéw na poziomie wy2-
szym.

- Program p byé

o zakres ogélnej problematvki spolecz-
no-ekonomicznej, planowania postepu
technicznego na wszystkich szezeblach
zarzadzania.

- Pr

yka P
¢ sie w ie do 6
luetnnkdw postepu technicznego | zma-
czenia wynalazczoSci we wsp&cz&ne]
produkciji.

D! PO jw 1
tekstu tstawy “z 'dnia’31 maja 1962 r
o Prawie Wynalazezym, kibéra weszla w
zycie 1 paZdziernika 1562 r., moina bylo
przyslqplé do B

" Fyna-
fazczo$ci. W toku prac organiucyjnych
odbywaly si¢ w ramach PTE -~ Dyrek-
cji Studiéw Zaocznych w Warszawie —
regularne coty Ko=
misjl Organizacyjnej Studium. W wyni
ku tych prac:

—~ opracowano lnformntor dla kzmly-
datéw oraz
daktyczne oparte na wnloskach wynika-
Jacych z odbytych konferencji,

— przepr d: nabdr - kan;
za posrednictwem ministerstw 1 central-
nych urzedéw,

- za\yalrtu umowy z autorami, recen-

— opracowano materialy normatywne
Studium,

— powolano 4 osrodki konsultacylne
W Warszawie, Katowicach, Poznaniu 1
Gdaisku oraz dwa podlegle im p!
konsultacyjne w RLodzi § Wroclawin.

Plerwszy turnus Studium Organizacjt
Wynalazezo$ci (w skrécie SOW) zostat
juz uruchomiony z dniem 1 grudnia
1362 r. § Hezy ok. 1.600 sluchaczéw re-
krulujacsch sie 2 pracownlkﬂw 17 re-
sortéw.
bardzo duie i nastepne mmnsy rokujq
jeszcze wieksza frekwencje.

M. CHAREWICZ

[@siazki

'nadesfane

»L'atomation
et socia-
les" — Les Editions de Minunit — str. 253.

Ksiazka omawia szeroka problematyke
automacji. Cze$¢ pierwsza poswiecona
jest zagadnieniom ogélnym, czynnikom
technicznym oraz zakresowi i perspek-
tywom automacji; czes¢ druga zajmuje
si¢ ekonomicznymi skutkami automacji,
natomiast czes¢ trzecia skutkami spo-
tecznymi,

Ksiazka uzupelniona fést przedstawie-
niem stanu automacji w 1957 roku. we
Fran}:&jl, NRF, Wielkiej Brytanit i Wlo-
szech.

»AUTOMATION and TFCHNOLOGICAL
CHANGE” - The American Assembly,
Columbia University - Prentice-Hall,
Inc,, Englewood Cliffs, N.J. — str. 186,
Praca zbiorowa, zawierajaca dziesieé
pozycji réznych autoréw. Posnlecone 83
one zagafinieniom ogélnym oraz szcze-
gélowym, zwiazanym z psychologia pra-
cy, metodami kicrownictwa, 2z pomykq
zatrudnienia itp.

JEAN FOURASTIE - Machinisme et
Bien-Btre — Niveau de vie et genre de
vie en France de 1700 a nos jours — Les
Editions de Minuit — str, 251.

Ksmika przedstawia wplyw poatepu

FREDER!CK POLLOCK -

maszyn do prudukcjl na, stnpe 2yciows
Francjl w okresie ostatnich 250 lat. Po~
szezegdlne rozdzialy omawiaja: p!ace i
silt¢ nabywcza, ogdlne wskazniki pozio-
mu Zyciowego, stope iyciowg na Swie-
cle, problem stopy Zyclowej a wydaj-
nosci gracy, zagadnienie czynnika ZaWO0-.
dowego, dlugosel pracy i kwallnkncjl.
czynniki indywidualne i rodzinne itp.

ANDRE PIATIER - Statistique ~ Prcu«
:Be: Universitaires de France 1962, &tr.
Podrecznik statystyki dia szkél wyl-
szych, po$wiccony ogdélnym zngadnie«
niom statystyki oraz podstawom anallzy
statystycznej.

GOSPoO muu:zfis-‘
Nr 12 (601) - 24.10L 18




LAN na rok biefgcy posta-
wil przedsigbiorstwa prze-
mystu lekkiego wobec szcze-
gélnie trudnych zadan. Ze
wzgledu na potrzeby handlu
zagranicznego majg one
utrzymaé¢ dotychczasowy  poziom
produkcji oraz poprawi¢ w istoiny
sposob jej jakos¢ i asortyment,
ograniczajgc rownoczesnie import
surowcow i materialéw.

Przemyst lekki otrzymat bowiem
w tym roku mniejszag o okolo 6
proc. pule dewizowy na zakup su-
rowcow i materialow pomocniczych,
przy czym import z Kkrajow kapi-
talistycznych, skad pochodzi ponad
70 proc. dostaw zagranicznych,
zmniejszony zostal o ok. 8,5 proc,
w ilosci i wartosci. Mimo tego ogra-
niczenia produkeja przemystu lek-
kiego ustalona zostala w islocie na
poziemie roku ubieglego, tak pod
wzgledem ilosciowym, jak i war-
to§ciowym. Co wiecej, w gorszych
warunkach zaopatrzeniowych prze-
mys! ma obowigzek zapewnienia
powaznej poprawy jako$ci pro-
dukeji. Jest to podstawowy waru-
nek m. in. dla. osiagnigcia zalozo-
nego wzrosiu eksportu.

Realizacja tych zalozen wymaga,
aby z jakosciowo gorszych, wzgled-
nie z zastepczych surowcow wytwa-
rzane byly lepsze towary. Tymcza-
sem wiadomo, Ze przy przestarza-
lej techrice produkcji naszego prze-
mystu jest to mozliwe poprzez
wprowsszenie nowoczesnych ma-
szyn i proceséw technologicznych.
Wiadomo réwniez, ze tego rodzaju
posunigcia wymagaja odpowied-
niego przygotowania i odpowied-
nich warunkéw  ekonomicznych,
sklaniajgcych przedsiebiorstwa do
ich realizacji. W przeciwnym wy-
padku latwo moze okaza¢ sig, ze
pozostang one na papierze.

Warto wiec zastanowi¢ sie nad
konkretnymi zamierzeniami zjed-
noczen przemystu lekkiego, ktore
maja zapewnié wykonartie - tak
szczeg6lnie trudnych zadad i nad
warunkami ich realizacji, tj. nad
tym, czy nie posiadajg one cech
improwizacji.

MOZLIWOSCI NIE BRAK

Ograniczenie wartoéci importu
surowcow 1 materialow pomocni-
czych zmusilto, niezaleznie od stop-
nia nasycenia wysoko kwalifikowa-
nymi kadrami oraz nowoczesnymi
maszynami, zjednoczenia przemy-
slu lekkiego przede wszystkich do
poszukiwania mozliwosci zmniej-
szenia udzialu wsadu surowcowego
w kesztach  jednostkowych  pro-
dukcji.

W przemyS$le wlékienniczym pro-
jektuje si¢ wiee pocienienie tkanin,
bez obnizenia ich cech uzytkowych
i estetycznych. Przeprowadzenie
tego zabiegu jest mozliwe przy wy-
korzystywaniu do produkeji przedzy
ciehszej, o wyzszej niz obecnie sto-
sowana numeracji, a nastepnie za-
geszczanie tkaniny po — jak mé-
wig wlokniarze — osnowie i wat-
ku. Tkaniny te sg pracochlonne. Po-
zwalaja jednak na bardziej racjo~
nalne wykorzystywanie surowca.

Rekonstrukcid™ “obejilowihe sy’
m. in. tkaniny podszewkowe. Wiel-
kie zaklady odziezowe bardzo so-
bie chwalg te pocienione ,podszew-
ki*, Tkaniny te sg bowiem lzej-
sze i, dzieki zwiekszeniu gestosci,
stracily swoje nieprzecietne sklon-
noéci do kurczenia sig pod wply-
wem- wody.

Udzial zrekonstruowanych, czyli
w zalozeniu bardziej szlachetnych
tkanin, o wyzszych wlasciwosciach
uzytkowych, ma objaé w tym roku
ok. 5—7 procent ogodlnej produkcii
przemystu wldkienniczego. Ilo§é¢ ta
jest jednak zbyt mala jak na po-
trzeby rynku krajowego i zagranicz-
nego. O takie bowiem migkkie,
lekkie, a przy tym dobrze wykon-
“czone tkaniny  zabiega od dawna
nasz handel zagraniczny, m. in.
dla przemystu odziezowego. Wyko-
nywanie bowiem niektérych zamé-
wien na konfekcje dla zagranicz-
nych odbiorcéw w pewnym stopniu
utrudnial, i nadal jeszcze utrudnia,
brak odpowiednich tkanin.

Niemate oszczednosci drogich su-
rowcéw naturalnych zapewniaé ma
dalsze zwigkszenie udzialu wldkien
chemicznych w  wytwarzanych
przez mnasz przemyst tkaninach.
Doprowadzito to juz do pojawienia
_sie na rynku nowego rodzaju tka-
niny welnianej z grupy tropikéw i
zblizonych do tropikéow. Sg to ma-
terialy trwale i tanie. Pozwolg
wreszcie na wyeliminowanie ,se-
tek* z letniej konfekcji meskiej.

Ten nowobogacki zwyczaj nosze-
nia ubran z drogich tkanin welnia-
nych w upalne nawet lato niekté-
rzy sklonni byli tlumaczyé upodo-
baniem naszego spoleczenstwa do
wyrobéw solidnyeh, typu ,na cale
zycie. Nic bardziej blednego! Kie-
runek wyboru mnarzucal klientom
przemys! swojg produkcjg. Jesli
bowiem czlek nie checial rujnowaé
budzetu rodzinnego kupnem spod-
ni z ,setki®, to czym mial, za prze-
proszeniem, okrywaé grzeszne cia-
lo? U has przeciez nawet kapie-
16wki wykonywane sg zazwyczaj z
pprawdziwej welny“. Meskie, dam-
skie i — grzmij ,Textilimporcie* —
dziecinne tez. Jakkolwiek wlasnie
welna najmniej nadaje sie do pro-
dukeji tego rodzaju wyrobow.

Okazuje sie wiec, zZe niekiedy
zmniejszenie ‘wsadu dewizowego w
jednosice produkcji jest niezbed-
nym warunkiem pclepszenia walo-
réw uzytkowych i estetyeznych,
..bad# uzaleznia mozliwos¢ nadania
. wyrobom' nowych cech. Przyltady
na poparcie tego wniosku mozna
- dostownie mnozyé. Oto kolejny z
~ nich:

.. Przemyst skérzany moze, wg do-
- tychczasowych - obliczen, oszczedzié
S wotym roku na zuzyciu surowcdHw
k. 18 milionéw ztotych dewizo-

GOSPODAROZE|.

wych. Dostawy surowcdw dfd &
lego przemysiu lekkiego zmnieje
szone zostaly o 48,5 mln zl, dewi-
zowych. Pod warunkiem, Ze przede
wszystkim wykorzystane zostang
mozliwodcl ograniczenia  importu
skor twardych i garbnikéw do nie-
zbednych rozmiaréw — jak wiado=
mo — w imporcie dla lego prze-
mystu dominujg skéry twarde {
garbniki. .

Dlatego wladénle przemyst skérza-
n. dazy do zwiekszenia w pro-
dukcji obuwia udzialu substytutow
surowcOw naturalnych, m. in. po-
przez zwiekszenie udziatlu produkeji
obuwia na spodach nieskdrzanych
z 54 proc. w 1962 r. do 65 proc.
w roku biezgcym, (w 1961 r. udziat
tego obuwia wwynosil 47 proc). Po-
stanowiono rowniez podjgé pro-
dukcje obuwia nieskdrzanego, z
wierzcham z tkanin tzw. flokowa=-
nych | spodami ze sztucznej skdry.
Obuwie takie zastepuje z powodze-
niem buciki skdrzane, a przy tym
w lecie jest bardziej prakiyczne {
wygodne, poza tym — co istotne —
tanie.

Godne uwagi sg tez przeprqwas
dzone w tym przemysle obliczenia
efektywnosci importu niektérych
suroweow. Wynika z nich, ze ceny
za surowe skory twarde wahajg
sig na rynkach zagranicznych w
zaleznodci od marki od np. 40 do
80 centow za kilogram. Po ich prze-
robieniu roéznica pomiedzy wartos-
-cig poszczegolnveh  klas (wyraza
ona rowniez gatunkowo§é skér)
wynosi juz nie 50 proc., a tylko 4
proc. Rachunek ten podwaza po-
glad, zgodnie z ktorym w zespole
cech okreslajgcych  jakosé  pro-
dukcji najwazniejszg jest jakoby
warto$é surowca.

Garbarnie uznaly tez za mozliwe
zastepowanie skor lekkich, nabywa-
nych na niezbyt korzysinych dla
nas rynkach, tanszymi skoérami
ciezkimi. Przerdb ich na wierzchy
wprawdzie obniza wskaznik wy-
dajnodci snrowca, ale spowodowane
tym straty garbarze cheg sobie
zrekorapensowaé  lepszym  wyko-
rzystaniem dwoin. Na marginesie
sprawy warto moze zauwazyé, ze
kazda niemal proba bardziej racjo-
nalnego wykorzystania skor, tak

“krajowych jak i zagranicznych wig-
ze sie z wprowadzeniem, badZ szer-
szym stosowaniem, pracochtonnych’
metod garbowania. M. in. zagospo-
darowanie dwoin pociggnie za Sso-
bg zwiekszenie dostaw skor wierz-
chnich  marszczonych, z efektem
dwubarwnym, ttoczonych itp. Efek-
towny garbunek umozliwia bowiem
do$¢ skuteczne ukrywanie wad 1
skaz surowca.

W taki sposéb przemyst skorza-
ny ograniczy! w br. swoje zapotrze-
bowanie na najdrozsze surowce z
importu do niezbednych potrzeb,
zakreslonych planem eksportu obu-
wia.

Zalozenia tego zjednoczenia i in-
nych, giownych odbiorcéw impor-
towanych surowcow wskazujg dosé
wyraznie, ze przemys! lekki ma
wcale powazne mozliwosci popra-
wy produkeji przy mnizszym war-
togciowo przywozie  surowcow.

t Rzecz sprowadzd sie " do  pelnego
wykorzystania tych mozliwosci.

CZY STANIE SIL X SRODEOW?

Nie ulega watpliwodcl, e skala
i tempo realizacji przedstawionych
w duzym skrécie kierunkéw moder-
nizacji przemysiu lekkiego zostaly
w znacznym stopniu narzucone
przez aktualny rozwdj sytuacji go-
spodarczej, a zwlaszcza przez po-
trzeby i mozliwosei handlu zagra-
nicznego. Powstaje wiec pytanie,
czy taka zaimprowizowana moder-
nizacja przemystu lekkiego ma
szanse powodzenia, czy starczy na
nig $rodkdéw finansowych i czy nie
zabgaknie sit i checi do jej reali-
zacjl u bezpo$rednich -wykonaw-
cow, tj. w przedsiebiorstwach.

Nietrudno  przeciez zauwazyé,
2e mozliwodcl - wykorzystania tak
powaznego zrodla oszczednosci de-
wizowych, jakim jest zastgpowanie
surowcOow naturalnych ich substy-
tutami zalezy w miemalym stopniu
od... importu.

Blisko np. 50 proc. maszego za-
potrzebowania na skéry twarde
(podeszwowe) zaspokajamy od lat
importemn, a choé tajniki produkceji
sztucznej skory sg znane w Pol-
sce, nie mamy ciggle jeszcze roz-
winietej jej produkeji na skale
przemystowg. Nie mamy w kraju
tkanin flokowanych, nie mamy tez
dostatecznych ilosci innych sub-
stytutdw surowcow skoérzanych.

Krajowa produkcja surowcéw
zastepczych  wlékna mnaturalnego
znajduje sie w stadium dziecigecege
roZWoju, w poréwnaniu z wysoko
uprzemystowionymi  krajami. Do-
stawy z chemii sg niewystarczaig-
ce nie tylko pod wzgledem iloscio-
wym, ale i w pewnym siopniu
takze jakosciowym. Wynika +to
gléwnie z przeznaczania na ,in-
westycje surowcowe" dla przemy-
stu lekkiego zbyt mniskich srodkow.
By¢é moze tez, Ze sposob wykorzy-
stapia tych $rodkow w chemii nie
zawsze uwzglednial najbardziej pil-
ne i istotne potrzeby przemystu lek-
kiego.

Stworzenie wige skromnego cho-
ciazby zéplecza materialowego dla
przemysiu lekkiege, w oparciu o
zdobycze wspodlczesnej chemii, jest
sprawg szczegdlnie pilng. Same
zmiany w ilosci i jakosei importu
nie usung przeciez napiecia w bi-
lansie zaopatrzeniowym  przemy-
slu lekkiego. Nie zmniejszajg bo-
wiem stopnia wuzaleznienia tego
przemystu od importu podstawo-
wych surowcéw, niezbednych do
produkeji. Nieco mniejszy import
nie oznacza przeciez zmniejszenia
,normalnych* trudnosci importo-

ch.

ario tez zwrdcié uwage na falkt,
7e wiele z projektowanych przez
przemyst lekki oszczednosci mate-
rialowych wymaga zastgpienia dro-
gich klas surowcéw naturalnych
przez klasy tansze, co jest na ogdl
mozliwe — bez obnizenia cech uzyt-
kowych wyrobow' — dzieki nowo-
czesnym maszynom 1 stosowaniu

nowych metod wykariczania tka-
nin. Tymczasem wiadomo, zZe bar-
dzo nawet ograniczony w stosunku
do zalozern biezgcego piegciolecia
program modernizacji przemyslu
lekkiego nie jest w pelni realizo-
wany z braku srodkow na import
maszyn 1 zalozonych rozmiaréw
eksportu krajowych urzadzen. Bez
powazniejszych przesunieg¢ w na-
kladach inwestycyijnych postep W
produkeji przemyslu lekkiego moze
byé o wiele mniej wydatny niz te-
go oczekujemy.

Wiadomo tez, 2e obowigzujace
warunki finansowania i zespot dy-
rektywnych wskaznikéw do planu
nie zachegcaja byinajmniej przedsig~
biorstw  przemystu lekkiego do
wprowadzania produkcji opartej na
surowcach zastepczych, a wiec tan-
szych i z reguly wymagajacych
wieliszej pracochlonnosci. Punktem
wyjscia dla ustalania planéw rocz-
nych dla poszczegolnych branz sg
przeciez wyniki osiggnigte w roku
poprzednim, a wiec w innych wa-
Tunkach zaopatrzeniowych i ryn-
kowych, w odmiennej sytuacji
handlu zagranicznego.

Z gory mozna wiec przewidzied,
ze w wyniku opéinienia reform w
zakresie planowania i finansowa-
nia przedsiebiorstw, ktére zapew-
nialyby oplacalno$¢ podejmowania
produkeji z tanszych, bardziej pra-
cochlonnych surowcéw, nie moze-
my spodziewacé¢ sie zbyt wielkich
sukcesOw w realizacji przyjetych
kierunkéw rozwoju produkeji prze-
mysiu lekkiego. Bez ograniczenia
wszechwladzy wskaznika produkeji
globalnej oraz przyjecia bardziej
elastyeznych zalozen w dziedzinie
zatrudnienia i wydajnosci praey
nie mozemy, wydaje sig, oczekiwaé,
ze przedsigbiorstwa dolozg nie-
zbednych wysitkéw dla rozwoju
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produkeji do potrzeb rynku krajo-
wego 1 potrzeb zaopatrzeniowych
kooperantéw Y). Pierwsze, powaz~
niejsze posuniecia w kierunku ure-
gulowania tego problemu przynidst
dopiero r. ub. i poczgtek roku bie-
zacego {(gldwnie w prZemysle lek-
kim). Nie objely one jednak wszy-
stkich niezbednych odcinkéw pro-
dukeji, a w wielu przypadkach nie
przekroczyly stadium eksperymentu.

Gromadzeniu zapaséw  sprzyja
réwniez szeroko praktykowany zwy-
czaj warunkowego przyjmowania
zaméwienn — o ile otrzymamy nie-
zbedne surowce. W obawie, ze do-
stawa nie  zostanie wykonana
przedsigbiorstwa kilkaRrotnie za-
mawiaja u roznych dostawcéw te
same towary ). Tymczasem dosta-
wa, jezeli cos§ ,nawali, to zazwy-
czaj przez zadnego z dostawcoéw
nie zostaje wykonana, a gdy ,wy-
chodzi, to wszyscy dostarczajgq za-
méwione materialy.

Uplynnienie zbednych zapaséw
jest ponadto utrudnione przez brak
odpowiednich  kontaktow miedzy
przedsigbiorsiwami, Gieldy mate-
rialdw  zaopatrzeniowych zostaly
dopiero zapoczgtkowane. Skala za-
gadnienia wymaga natomiast calych
targow materiatami  zaopatrzenio-
wymi na wzor targéw kraiowych 1),

Nie bez znaczenia sg rowniez ni-
skie na ogdl kwalifikacje zawodo-
we zaopatizeniowcdw, wigzace sie
z brakiem odpowiedniego 1ypu
szkolnictwa ma podstawowym, §red-
nim i wyzszym poziomie. W tech-
nikach zawodowych brak wykla-
déw o organizacji zaopairzenia i
gospodarki magazynowej, a W wyi-
szych szkolach ekonomicznych i
technicznych brak wykladéw z e-
konomiki i organizacji gospodarki
materialowej 1).

Do drugiej grupy przyczyn nie-
pozadanego wzrostu zapaséw zali-
ezyé wypada natomiast caly zestaw
czynnikéw subicktywnych, w znacz-
nym stopniu zaleznych od dobrej
woli i wysilkéw ludzi zatrudnio-
nych w przedsichibrstwach. Nie
oznacza to jednak, 2e w jakim$
stopniu i one nie sg zwigzane 2z
ogélnymi warunkami funkcjonowa~
nia przedsigbiorstw.

Na pierwszym miejscu irzeba tu
wymienié razace niedbalstwdé przed-
sigbiorstw, gdy chodzi o ,uplynnia-
nie* nadmiernych, zbednych zapa-
80w, Ustawy $cisle okreslajace obo-
wigzek i tryb ,uplynnania“ z re-
guly nie sg przesirzegane 13). Dokad
bank nie zablokuje kredytu, a lu-
dzie nie przewracaja sie¢ ‘'w halach
produkeyinych o nagromadzone to-
wary, problem zbednych zapaséw
nie trafia w orbilg zainteresowa-
nia kierownikéw przedsiebiorstw.

W $lad za tym idzie brak troski

BARBARA WISNIEWSKA

produkcl =z tafszych suroweéw, w cenach poszczegbinych gatunkéw

gbnizajacych poziom produkcji
globalnej i wymagajgeych wigksze-
go nakladu pracy. Nie mozemy tez
spodziewaé sig, 2e przedsiebiorst-
wa uczynig wszystko, by wykorzy-
sta¢é — w ramach istniejgcych wa-
runkéw  surowcowych swoje
mozliwoéei dostosowania produkeji
do potrzeb rynku. Dopodki bowiem
wskazniki wynagradzania i oceny
pracy przedsigbiorstw nie odzwier-
ciedlajg rzeczywistego ich wysitku
wlozonego w wytworzenie danego
towaru, dopéty musimy sie liczyé
z preferowaniem jednych asorty-
mentéw kosztem innych. Sama za-
sada: ,produkcji na zamowienie
handlu* problemu nie rozwigze, W
jej ramach istniejg bowiem mozli-
wosci narzucenia okreslonych asor-
tymentow, chociazby poprzez stwier-
dzenie, ze innych produkowaé¢ nie
mozna.

Dlatego tez opdéZnienie ekspery-
mentéw w zakresie stosowania
wskaznika  wartosci przerobu 1
wartosci produkeji liczonej w ce-
nach fabrycznych (bez podatku
obrotowego) rowniez mogg odbié
sig niekorzystnie na realizacji te-
gorocznych zalozen planu przemy-
shu lekkiego.

Np. wiadomo, ze wplyw praco-
chlonnosci, co zwykle prowadzi do
uszlachetnienia produktu z taniego
surowca, na ceny jest o wiele
mniejszy w, poréwnaniu z oddzialy-
waniem na nie surowca. M. in. ce-
ny przedzy z domieszkg wlékna
sztucznego mogg dawac przedsie-
biorstwu mnijejszg mozliwosé uzy-
skania akumulacji niz ceny prze-
dzy bawelnianej. Jakkolwiek opa-
nowanie technologii przerobu tych
mieszanek ni¢ jest wcale latwe, a
moze nawet spowodowac przejscio-
we trudnos$ci w zakladzie. Roznice

o kontakty z przedsleblorstwéml
poszukujgecymi okreslonych towa-
6w i niewykorzystywanie mozliwo-
Sci operatywnych przerzutéw nad-
wyzek, W konsekwencji nie nale-
za do rzadkich przypadki okresla-
nia wysoce deficytowych surowcéw
i materialéw jako.. ,irudno zby-
walne i niechodliwe' 14),

Duzg role odgrywa tu réwnieZ
zaniedbanie w organizacji pracy
przedsigbiorstw; w ich  wyniku
Wwazrastajg czesto bardzo powaimie
zapasy produkcji w toku, ktére np.
w r. ub. staly si¢ giéwng przyczy-
ng wysokiego wzrostu zapaséw w
calym przemyéle 19),

Doé¢ typowym zjawiskiem Jest
wreszcie wybitnie nerwowa reak-
cja przedsiebiorstw na wszystkie,
nawet chwilowe braki zaopatrze-
nia. Nastepstwem sg zbyt wysokie,
nie przemyslane zamdwienia, prowa-
dzgce do zbednych zapaséw 13),

Nietrudno zauwazyé, ze usunig-
cie wiekszofei z przedstawionych
tu czynnikéw nadmiernego wzrostu
zapasOow Wymaga Sporo czasu, Wwy-
silku organizacyjnego i srodkéw.
Usuniecie tych najbardziej zasad-
niczych czynnikéw wysokiego wzro-
stu zapasow, zwigzanych z ogolny-
mi warunkami funkcjonowania go-
spodarki wymaga przy tym daleko
idgcych reform, kiorych szczegdio-
we zalozenia wcigz jeszcze sg przed-
miotem dyskusji. Zapasy z zapasa-
mi mogag byé tylko jednym z jej
elementéw. Natomiast jezeli chodzl
o caly zespdl czynnikéw nadmier-
nego wzrostu zapaséw, mozliwych
do ograniczenia poprzez zmiany w
organizacji planowania, finansowa-
nia i zaopatrywania przedsiebiorstw,
io w wielu przypadkach sq one w
stadium przygotowywania, a niekiedy
nawet i wstepnej realizacji. Skrom-
ne srodki i kwalifikacje zaopa-
trzeniowcow hamujg-przy tym bar-
dzo dynamike postepu na tym od-
cinku.

Zanim zostang one w calej, roz-
cigglodci zrealizowane warto jed-
nak zwréci¢ uwage na fakt, ze ska-
la i sila destrukcyjnego dzialania
obu rodzajéw Zrodel nadmiernego
wzrostu zapaséw w znacznym stop-
niu zaleine sg od odpowiedzialno-
$ci przedsiebiorstw i Iudzi w nich
zatrudnionych za gospodarke mate-
rialowa oraz od ich zainteresowa-
nia tym problemem,

ULGOWA TARYFA

Dyskusja wykazala, ze wlasnie w.
dziedzinie  odpowiedzialnosei za
nadmierny wzrost zapasow i zain-
teresowania  przedsiebiorstw tym
problemem mamy szczegolnie duze,
nieuzasadnione zaniedbania, Okaza-
lo sig, ze przyjeliSmy dosé pow-
szechnie jakg$ ,ulgowg taryfe" dla
wszelk'ch zaniedban w dz'edzinie
gospodarki zapasami, ktora zao-

»

przedzy welnianej réwniez nie za-
checajg do wykorzystywania gor-
szej jakoéci przedzy. M. in. z tych
wlasnie wzgleddw w  przemysle’
welniarskim gromadzily sig caly-
mi latami odpady cennych widkien.
Przedsiebiorstwa nie interesowaly
sie réwniez mozliwosciami zwiek-
szenia prrerobu krajowej welny.
Nie wiem teZ czy sprawa ta nie
wigze si¢ z zaniedbaniem u nas
skupu szmat. Przedsigbiorstwa wel-
niarskie wprawdzie tiumacza, ze
nie oplaca si¢ u nas rozwijac¢ sku-
pu szmat, jednakze doswiadczenia
réznych panstw prowadzg do kran-
cowo odmiennych wnioskow.
Oznacza to, sadze, ze niezbedna
jest rowniez integracja charakteru
wskaznikéw produkcji z aktualnym
ukladem cen. Tak, aby i te ostatnie
nie hamowaly stosowania surow-
cow zastepczyéh. Postepy w tej
dziedzinie dokonywane drogg admi-
nistracyjng nigdy nie mogg przy-
nie$é¢ tak powaznych wynikéw, jak
warunki ekonomiczne, zachecajace
do stosowania surowcéw zastep-
czych, Ilustracjg tego moze byé
obecna  sytuacja w niektérych
pizedsiebiorstwach. N

Nie jest przypadkiem, 2Ze znany
z solidnoSci przemys! welniarski
Bielska-Bialej przezywa od pewne-
go czasu trudnosci z osiagnieciem
wskazntka gatunkowosci. Nie moze,
w oparciu o tansze surowce i dy-
sponujac przestarzalym  parkiem
maszynowym, osiggaé¢ zalozonego W
planie wskaznika produkcji. w I
gatunku. Wskazrik ten wzrasta,
réwnocze$nie ze zwigkszaniem w
produkcji udzialu gorszych surow-
céw.. Analogiczne klopoty inajg
inne zjednoczeénia, ktére przystapi-
ly do zamiany niektdrych drogich
klas surowcow na klasy nizsze. Nic

T

strza skale destrukeyinego dzialania
wszelkich czynnikdw sprzyjajgcych
wzrostowi zapaséw,

Zarysowany w 1958 r. program
uplynnienia 'nadmiernych zapaséw
przewidywal swojego rodzaju ,,am-
nestig* dorazné zwolnienie od
odpowiedzialnosdci  przedsiebiorstw
zglaszajgcych do uplynnienia nad-
mierne zapasy, a nastepnie mialo
nastapié jej zaostrzenie. W prakty-
cewjednak zrealizowana zostala tyl-
ko pierwsza cze$é¢ programu. Obec-
nie méwi si¢ natomiast o ustawie,
kiéra ma uniezalezniaé odpisy na
fundusz zakladowy i fundusz pre-
milowy od przecen materialéw trud-
no zbywalnych, czyli w pewnym
stopniu i od troski o wytwarzanie
najpotrzebniejszych materialéw i o
prace przy mozliwie niskim stanieeq
zapasow,

Nie mozna bowiem zapominaé, ze
juz obecne zasady premiowania
ograniczajg zainteresowanie mate-
rialne utrzymaniem niezbyt wyso-
kiego stanu zapaséw wylacznie do
pracownikéw  sluzb  zaopatrzenia
{potrgcenia premii). Wiadomo tym-
czasem, Ze na stan zapaséw w
przedsigbiorstwach duzy wplyw ma
rowniez praca planowania i sluzb
technicznych %), Te zas sa zaintere-
sowane prawie wylgcznie realizacjg
planéw produkeji, zupelnie nieza-
leznie od tego jak ksztaltujg sie za-
pasy, czy trzeba skiadaé¢ nowe za-
moéwienia, czy tez mozna. po pew-
nych  zmianach  konstrukcyjnych
i technologicznych, wykorzystaé za-
pasy juz nagromuadzone.

Tego rodzaju liberalne podejscie
do gospodarki materialowej przed-
siebiorstw jest zapewne dyktowane
przez mnogosé niezaleznych od
przedsiebiorstw czynnikéw, powo-
dujacych narastanie zapaséw. W tej
sytuacji zbyt daleko idace zaostrze-
nie odpowiedzialnosci za gospodar-
ke materialowg mogloby oczywis- |
cie spowodowaé rozliczne zalama-
nia produkcji. 2 drugiej jednak
strony mozna wymieni¢ caly szereg
usprawnienn ‘organizacyjnych w o-
brocie zaopatrzeniowym, ktére nie
dajg oczekiwanych wynikéw m. in.
dlatego, ze w $lad za postepem or-
ganizacji zaopatrzenia nie idzie
zwiekszenie odpowiedzialnosei za
gospodarke zapasami.

W toku dyskusji wysunieto sze-
reg godnych uwagi propozycji ta-
kiego 2wiekszenia odpowiedzialno-
Sci przedsigbiorstw za ksztaltowa-
nie zapasoéw, ktére nie odbijaloby
sie na wynikach produkeji.

Godny uwagj wydaje si¢ tu np.
projekt zarachowywania zapaséw
zbednych i nadmiernych na straty
przedsiebiorstwa, az do chwili gdy
zostang onhe uplynnione, a wigc i
odpowiedniego zmniejszania z tego
tytulu funduszu zakladowego i fune

w tym osobliwego, “jefli. zwatymy,
%e trudne. zadania usprawnienia

gospodarki ‘-materialowej’ 1 -polep*
szenia jakofci produkcji ggrkonus
ja doéé skromnymi  srodkdfii. Np,

w przemy$le skérzanym, ktéry ma
ograniczy¢é wydatki dewizowe po-
przez zagospodarowanie gorszych
skér, zatrudnienie w tym roku ma
byé mniejsze o 0,8 proc. W poréw=
naniu z 1962 r. Przemys! ten ma
bardzo powazne zadania eksporto-
we, co tez nie jest bez znaczenia

%k

. Okazule sle wiec, e pomyslna
realizacja przyjetych na rok bieza-
cy zalozen w planach przemysiu
lekkiego wymaga obok- §rodkéw fi-
nansowych doéé istotnych zmian w
warunkach ekonomicznyck  pracy
przedsiebiorstw. Zmiany te sg tym-
czasem dopiero w stadium ekspe-
rymentowania. Z géry wiec moina
przewidzieé, Ze projekty modernd-
zacji przemystu lekkiego napotka-
ja w br. nie tylko na trudnoscl
zwigzane z brakiem §rodkéw finan-
sowych, ale w wielu przypadka h
i na brak checi do ich realizafj]
u bezposrednich wykonaweow, <j.
w przedsigbiorstwach. Caly pro-
‘gram oszezednosci dewizowych wy-
padnie wigc oprzeé gléwnie na re-
spole czynnikéw dozoru admini-
stracyjnego, co jak wiadomo pie
jest zadaniem ani wdziecznym, ani
latwym.

Doswiadczenie wskazuje wpraw-
dzie, ze powodzenie zamierzen
sprzecznych z doraZnymi inieresa-
mi przedsiebiorstw mozna zapew-
nié¢ drogg limitowania surowca,
nakazami. Zwykle jednak w takich
przypadkach powstajg poboczne
skutki ujemne. Przy forsowaniu
np. iloéci radyvkalnie obnizyla sie
jako$é lub odwrotnie.

H. Weber w opublikowanym nie-
dawno w ,,Z. G."* artykule®) zapew-
nil wprawdzie, ze przemysl lekki
pomimo réznorakich trudnosci, po-
prawi jako§é swojej produkeji.
Mozna mieé jednak pewne wgtpli-
wosci, czy bedzie to poprawa taka,
jakiej oczekujemy my, klienci prze-
mystu lekkiego i cala gospodarka.
Plan postepu produkecji przemystu
lekkiego nie jest bowiem oparty
0 zespl! niezbednych dla jego po-
mys$lnej realizacji reformm w plano-
waniu i finansowaniu przedsie-
biorstw; reform, ktére sg dopiero
w stadium wstepnego eksperrmen-
towania. Planu tego nie poprzedzily
tez, z uwagi na ograniczenia w pro=-
gramie inwestvcyinym  biezacego
pieciolecia, przvgotowania do za-
pewnienia odpowielniego zaplecza
materialowego i technicznegs.

Problem jest wiec skomplikowa-
ny. I w wiekszym stopniu niz sig
to na pozdér wydaje.

*) H. Weber — ,,0d wiskienniczej nite
ki do jako$ciowezo klebka" Zycie

Gospodarcze nr 10/1863.

duszu premiowego!’). Warto sie
chyba réwniez zastanowi¢ nad po-
iracaniem odsetek bankowych, pla-
conych z tytulu nadmiernych zapa-
s0w, bezposrednio z funduszu pre-
miowego przedsiebiorstwa; tak, aby
skutki tych potrgcenn nie ogranicza-
1y sie jedynie do pracownikéw zao-
patrzenia, zwiekszajac rownoczeénie
srodki na premie dla planowania
i dzialéw technicznych, jak to ma
miejsce obecnie, :
Specyfika rozwigzalt zmierzajg-
cych do poglebienia zainteresowa-
nia przedsiebiorstw gospodarkg za-
pasami moze i powinna oczywiscie
byé réina, na rézmych odcinkach
produkeji, ale kieruriek powinien,
sadzgc z wynikéow dyskusji, by¢ je-
den — nie lagodzenie ale zaostrza-
nie odpowiedzialnosci za utrzyma-
nie odpowiedniego poziomu zapa-
sow. W przeciwnym bowiem razie
nawet najlepiej pomyslane uspraw-
Eienia nie dadzg dobrych wyni«

ow.
sk

Przedstawione tu, w $lad za wy-
powiedziami w dyskusji, wainiej-
sze Zrédla niedomagan gospodarki
zapasami juz samym swym charak-
terem wskazujg, jak sie wydaje,
kierunki wazniejszvch rozwigzan.
Nie jest jednak sprawg przypadku,
ze sama dyskusja i to jej czesciowe
podsumowanie nie wskazujg kon-
kretnych kolejnych reform, posunied
i usprawnien, a jedynie ich dosé ogél-
nie zarysowane zalozen:a. Nie mo-
Zna bowiem zapominaé, ze kaida
dziedzina produkcji, a nawet kai-
de przedsiebiorstwo prsiada swoja
specyfike, Na réznych odcinkach
produkcji w réiny spossb roine
trzeba stosowaé srodki. Poszczegdl-
ne czynniki, zachgcajgce do tworze-
nia nadmiernych zapaséw, w rézny
sposdb 1 z réing sila w réznych
dzialajg przedsiebiorstwach.

Dyskusja nie dostarczyla jednak
do$¢ materialu do naswietlenia spe-
cyfiki branzowej ,zapasow z zapa-
sami”. Nie mozna wiec juz obecnie
quusié sig o wyznaczenie odpo-
yv:edm'ej dla poszczegdlnych branz
i 'fm'm produkcji hierarchii érod-
kéw dzialania oraz o bardziej
szezegbdlowe zarysowanie rozwigzan.
Jest to zreszts, sadzac po ubieglo-
rocznych naradach w tej sprawie,
slaboéé nie tylko dyskusji, ale i
praktyki ,zapaséw z zapasami*;
Konkretyzacje  branzowa ogélnie-
wytyczonych kierunkéw rozwigzah
w _prakt)fce przysparza wiele czesto
dosé . nieoczekiwanych  trudnosei,
Zwygngsk]e zakoficzenie  trzeciej,
clfm.maz na pewno jeszcze nle ostate-
niej, rundy ,zapaséw z zapasami*
wymaga wige daleko idacej, bran-.
zowej konkretyzacji projektéw po-‘
synieé zmierzajacych do .zahamowae'
nia nadmiernego wzrostu zapaséw 1.



Nieprodukcyjne ushugi

narzectz produkcji

DOKONCZENIE ZE STR. 2 l

zdobytych przez pracownikéw kwa-
lifikacji przynosi okreglone efekty
w postaci poprawy jakosei, wzrostu
ilosciowego lub obniZenia kosztéw
wytwarzania produktéw material-
nych. Te wlasnie efekty nieproduk-
cyjnych ustug na"fzecz produkeii
nazywamy posrednimi, gdyz wyra-
zajg sig one tylko za posrednictwem
efektéw pracy produkeyjnej, w od-
raznieniu od efektow bezposred-
nich wystepujacych samodzielnie i
posiadajgeych wlasng wartosé wy-
mienng. Dalszg cechg odrdzniajacg
od siebie posrednie i bezposrednie
efekty nieprodukcyjnych ustug na
rzecz produkcji jest réiny okres re-
alizacji tych efektéw. Efekiy bez-
po§rednie sa osiggane z reguly w
znacznie krétszych okresach czasu,
niz efekiy posrednie, ktérych reali-
zacja wymaga niekiedy bardzo diu-
gich okreséw czasu zwigzanych na
przyktad z opanowaniem nowych
rodzajéw produkeji, czy nowych
metod wytwarzania,

Powstaje pytanie, czy nalety H-
czyé oba rodzaje efektéw nie-
produkeyjnych ustug na rzecz pro-
dukeji a jezeli trzeba, to jak to
robié. Na pierwszg czes¢ postawio-
nego pytania nalezy, jak wydaje
sig, daé¢ odpowied? twierdzgcy. Efe-
kty bezpoérednie omawianych ustug
na réwni ze §rodkami produkcii o-
kreslajg warunki dalszego rozwoju
gospodarki. Tak jak efekty uslug
konsumpcyjnych powigkszajg roz-
miary { wplywajg na strukture fun-
duszu spozycia, tak . bezposrednie
efekty uslug na rzecz produkeji
powinny byé wliczane do szeroko
rozumianego funduszu akumulacji.
Decyzje o dalszym wzroécie gospo-
darki muszg byé podejmowane w
oparciu o rachunek peilnych moli-
woscli w tym zakresie.

Miliardy zlotych wydajemy na
rozwd} postepu technicznego i
ksztalcenie, znamy zatem rozmiary
dochodu narodowego ze sfery pro-
dukeji materialnej skonsumowane-
go przez sfere nieprodukeyjnych u-
stug na rzecz produkcji. Nie znamy
jednak warto$ci uslug otrzyma-

s;ybldego wprowadzania ich w zy-
cie. o Za, e

Zanith 3 jednalnastapi, zafin’
bedziemy sie mogli pochwalié kon-
kretnymi osiggnieciami w ,zapa-
sach z zapasami* warto abysmy
pamietali o jednym jeszcze niebez-
pieczenstwie.

Mnogoéé mozliwodcl, projektéw |
wypowiedz{ zmierzajgcych do u-
sprewnienia gospodarki materiato-
-wej sprawia czeslo wraZzenie, ze cel
Jest juz blisko, ze tylko krok dzieli
nas od sukcesu. Prowadzi to do
przyjmowania w mnaszych planach
ambitnych, ale nie zawsze uzasad-
nionych konkretnymi osiggnieciami,
zalozern w dziedzinie zahamowania
dynamiki wzrostu zapaséw, W na-
stepstwie, wzrost zapaséw czesto
przekracza rozmiary gzakre$lone pla-
nem, podwazajgc podstawowe zalo-
Zenia w dziedzinie podzialu docho-
du narodowego, ograniczajgc z re-
guly jego cze$é -przeznaczong na
spozycie?), .

Niebezpieczeristwo to grozi nam
{ w roku biezgcym. Znéw bowiem
NP3 przewiduje zahamowanie dy-
ramiki wzrostu zapaséw, chociaz
wiekszoéé konkretnych reform nie
wvkroczyla jeszcze szerzej poza sfe-
¢ dyskusji i eksperymentu. Szybka
realizacia  wszystkich  projekféw
zmierzajacyeh do usprawnien‘a go-
evndarki materiatowei jest wiec o-
becnie sprawg szczegélnie pilng.
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nych za te cene, nie wiemy, jaka
czesé 2z tych wydatkowanych mi-
liardéw zlotych zostala zmarnowa-
na. Ocena na jaka sta¢ nas obec-
nie jest ogromnie ogolnikowa. Sa-
dzge po Mznaniu, jakim cieszg sie
nasi fachowcy w Swiecie nalezy sg-
dzi¢ dobrze o efektywnosci nakla-
déw na ksztalcenie. Ale dane przy-
taczane tu i 6wdzie na temat efek-
tywnosci nakladéow na postep tech-
niczny nie napelniajg optymizmem.
O ile nasze wydatki na postep tech-
niczny w stosunku do dochodu na-
rodowego nie odbiegaja tak znacz-
nie od poziomu wydatkéw przodu-
jacych krajow kapitalistyeznych, to
poréwnanie osiggnie¢ w dziedzinie
nowej mysli technicznej wypada na
nasza niekorzysé. ?)

Zrezygnowanie z obliczenia. bez-
poérednich efektéw nieprodukeyj~
nych uslug na rzecz produkcji po-
woduje caly szereg dalszych kon-
sekwencji np. w zakresie systemu
finansowania nakladéw na postep
techniczny i ksztalcenie, sprzyjaja-
cych marnotrawstwu pracy spolecz-
nej w tej sferze dzialalnosci. Mam
tu na my$li np. finansowanie re-
sortowych instytutéw naukowo-ba-
dawczych w postacl udzielania o-
golnych dotacji z budzetu, a nie
oplacania  konkretnych  efektéw.
Jest to na pewno zwigzane z okre-
slonym podejsciem do dzialalno$ci
tych placéwek; od strony wydat-
kow, a nie efektéw.

Rachunek efektéw  poérednich
jest podstawg oceny uzytecznosci
efektow bezposrednich zastosowa-
nych w procesie produkcji, podob-
nle jak rachunek efektywno$ci na-
kladéw inwestycyjnych okresla ko-
rzy$ci ekonomiczne ze spozycia pro-
dukcyjnego dobr inwestycyjnych, I
tak jak rachunek efektywnoéci na-
kladéw inwestycyjnych jest pod-
stawg decyzji: ile 1 jakich débr in-
westycyjnych nalezy produkowaé,
tak rachunek efekidw poérednich
wskazuje na to, jakie rodzaje efek-
téw bezpodrednich nieprodukeyj~
nych ustug na rzecz produkcji po-
winny byé osiggane.

RACHUNEK EFEKTOW
BEZPOSREDNICH 1 POSREDNICH

Obliczenie bezpodrednich 1 po-
§rednich efektéw nieprodukeyjnych
ustug na rzecz produkeji wymaga
zastosowania calkowicie réinego
rachunku® S

Efekty bezpofrednie wiazg sie z
procesem wydatkowania pracy spo-

leczne] w sferze nieprodukeyjnych
uslug na rzecz produkcji. Rachunek
efektow bezposrednich moze wiec
byé dokonany na wzdr obliczania
produktu globalnego i dochodu na-
rodowego, jako bezpostednich efek-
tow wydatkowania pracy produk-
cyjnej. Efekty posrednie wigzg sie
z zastosowaniem efektéw bezpo-
érednich w procesie produkcji ma-
terialnej. Efekty posrednie sg wiegc
wynikiem proceséw podziatu { kon-

sumpcji produkcyjnej niematerial-
nych produktow sfery wusiug, tak
jak efekty nakladéw inwestycyj-

nych sg wynikiem procesu podzia-
tu i konsumpcji produkcyjnej ma-
terialnych débr inwestyeyjnych. Po-
dobnie jak efektywnosé nakladdow
inwestycyjnych musi byé obliczana
poza rachunkiem dochodu narodo-
wego, tak i posrednie efekty nie-
produkcyjnych ustug na rzecz pro-
dukcji musza byé obliczane, od-
miennymi metodami niz efekty bez-
posrednie.

Sprawsg odrebng, wymagajgea sze-
rokiej analizy, jest zagadnienie czy
bezposrednie efekiy uslug, o jakich
tu jest mowa, nalezy liczyé obok
dochodu narodowego, czy tez w ja-
ki$ sposéb mogg one byé sumowa-
ne z dochodem narodowym. Prze-

ciwko zaliczaniu tych efektéw do-

dochodu narodowego wysunal ostat-
nio szereg argumentow Br. Minc
(,, Polityka®, nr 46/62). Wydaje sie
jednak pewne, %e istnieje podsta-
wowa réznica w sytuacji spoleczefi-
siwa wtedy, gdv wyda ono okre-
§lone quantum dochodu narodowe-
go na opieke spoleczna, administra-
cje, wigziennictwo czy nawet mna
obrone narodowa, niz wiedy gdy
takie same naklady zostana efek-
tywnie poniesione na nauke, postep
techniczny, szkolnictwo,  sluibe
zdrowia, wzornictwo uzytkowe itd.
W tym ostatnim bowiem przypadku
wzrastajg mozliwosci produkeyine
spoteczeristwa i poziom zaspokoje-
nia, réznorakich potrzeb ludnodel.
Uwazamy, 2e efekty bezpodrednie
w postaci nagromadzonego zasobu
nowej myéli technicznej, wiedzy,
umiejetnosei i1 kwalifikacji stano-
wig samodzielny niematerialny

- -produkt pracy spoleezne wydatko-

widnej w sferze nieprodukeyfnych:
uslug na rzecz produkeji analogicz-
nie, jak produkty materialne slano-

wlg "Bezpodredn! wynik pracy pré-
dukdyjnej., Poniewaz w gospodarce
nasaej dostrzega sie przede wszyst=
kim efekty poérednie nieprodukcyj-
nych usiug na rzecz produkcji, stad
tez dla tego typu efektéw gléwnie
wypracowuje sie metodologie obli-
czen, Prowadzone szeroko badania
nad metodologig obliczania efek-
tywnoéci postepu technicznegd do-
tycza obliczania efektéw posred-
nich nakladéw na postep technicz-
ny. Podobnie, préby obliczania e-
fektywnosei wyksztalcenia®) wigig
sie z efektami posrednimi nakladdéw
na ksztalcenie pracownikow dla
sfery produkcji. Zagadnienie metod
obliczania . efektéw bezposrednich
nieprodukeyjnych uslug na rzecz
produkeji nie jest, o ile nam wia-
domo, w ogdle podejmowane ani
w lileraturze ani w praktyce.

RANGA PRACY PRODUKCYJNEJ
1 NIEPWUKCYJNFJ

Dazgc de eksponowania ekono-
micznej roli nakladéw na ksztalce-
nie i prace badawcze niekidrzy au-
torzy wypowiadajg si¢ za uzna-
niem tych nakiadéw pracyv za pro-
dukeyjne. Podlozem tych koncepcii
jest powszechne odczucie nizszej
rangi ekonomicznej pracy niepro-
dukcyjnej. Takiemu odczuciu nie sg
w stanie zaradzi¢ zadne zapewnie-
nia, ze jest to praca pozyleczna i
potrzebna spolecznie, jak dlugo na
prace nieprodukcyjng bedziemy pa-
trzeé¢ jednostronnie, jako na proces
konsumowania dochodu narodowe-
g0, bez réwnoczesnego uznania bez-
posrednich efektow iej pracy.

Podniesienie ekonomicznej rangi
pracy spolecznej wydatkowanej na
tworzenie postepu .technicznego i
ksztalcenie zapewni¢ mozna przez
uznanie samodzielnych, bezpgsred-
nich efektow tej pracy, a nie przez
zakwalifikowanie jej jako pracy
produkeyjnej. Praca produkcyjna
jest powszechnie rozumiana, jako
praca, ktérej wynikiem jest pro-
dukt miterialny. ) Gdybysmy uzna-
1i zaterd naklady na postep tech-
niczny‘i ksztalcenie pracownikow
za produkcyjne, to ozraczaloby w
konsekwencji, iz naklady te nalezy
uznaé¢ za element wartosci produk-
tow materialnych, podwyzszajac o
nie warto$é produlitu globalnego i
dochodu narodowego. Zamazywalo-
by to calkowicie rachunek samo-
dzielnych, niemateriainych efektéw
pracy spolecznej wydatkowanej na
rozwdj mys$li technicznej i zdoby-
wanie wiedzy i kwalifikacji, Fakt,
iz bezpo$rednie efekty nakladéw
na postep techniczny i ksztalcenie
konsumowane w procesie produk-
cji materialnej nie powinien stac
sie przeszkodgq w uznaniu realnegn
wystepowania takich efektow, po-
dobnig, . jak fak
spozycia srodkow ¥ produkcji nie
przeszkadza nam uznaé, ze dochéd
narodowy powstaje zardwno w

produkeyjnego .

dziale produkell frodkéw. produken g 4

jak 1 przedmiotléw -spoiycia. Stad
tez, zdaniem autorki, uznanie pracy
spolecznel,” wydatkowanej na two-
rzenie postepu i{echnicznego 1 ksztal-
cenle pracownikéw dlasfery pro-
dukcjl za nieprodukcyjng, nie tyiko
nie -obniza ekonomicznej roli tych
nakladéw pracy, ale na odwrét,
prowadzi do podniesienia ich ran-
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Usilowali$my dowie$d, 12 istnteje
odrghna sfera pracy spolecznej,
ktéra ma za zadanie §wiadezyé nie~
materialne uslugi na rzecz produk-
cji materialnej. Prébowalismy da-
lej wykazaé, ze efekty pracy spo-
lecznej w tej sferze dzialalnosci
wystepujg samodzielnie, a nie tylko
za poSrednictwem efektéow pracy
produkeyjnej. W  konsekwencii

przyjecia tych stwierdzenn powstaje.

caly szereg dalszych zagadnien na-
tury teoretycznej i praktycznej.

Pierwszg sprawg jest wskazanie
metod obliczania bezpo$rednich e-
fektow nieprodukeyjnych uslug na
rzecz produkeji, co nie jest lajwe
Istniejg tu pewne wzory kalkula-
cji ceny patentu czy licencji, istnie-
ja mozliwoéci oparcia sie o “war-
to§é wymienng tych efekidéw przy
ich ewentualnym eksporcie. Nale-
:ialqhby dalej rozwazyé, Jakimi meio-
dami powinny byé dzielone efekiy
bezposrednie mnieprodukeyjnyech u-
slug na rzecz produkcji; droga ich
sprzedazy, c¢zy nieodplainego roz-
dzielnictwa. Produkcyjny charak-
fer spozycia bezposrednich efektéw
omawianych ustug nasuwa mozli-
wosé ich amortyzowania na wzér
srodkéw trwalych. Powstaje pyta-
nie, czy uwzglednienie w wysoko$-
ci placy stopnia zlozonosci pracy,
a wiec nabytych kwalifikacji mnie
mozna uznaé za swojego rodzaju
amortyzowanie nakladéw na ksztal-
cenie. Trzeba by takze poddaé¢ oce-
nie znane juz w prakiyce formy a-
mortyzowania cze$ci nakladéw na
postep techniczny. Wskazane tu
zagadnienia, a takze szereg innych
zwigzanych z omawianym proble-
mem wymagajg jednak odrebnego
rozwazenia.

URSZULA WOJCIECHOWSKA

1) W. Brus: .Liezyé czy nie lezvé —
..Zycie Gospodarcze* nr 22 z 3 czerwca
1962 r.

7) Interesujace. choé wcale nie pocie-
sraigce dane na ten temat pndaja A
Paszkowski 1 B, Zahn w  artvkule-
.Instytuty za fasada* = ,Polityka" nr
40 z 6 X.1962 r. ’

%) O prébach takich pisze 7. Morecka
w artvkule: Stanislaw Strumitin o eko
nnomirznej efektywnoéei wyksztalcenia—~
..Zvele  Gospodarcze' nr 18 z 6 maja
1962 r,

Y .Ani prara
produktdw ani czynnosei

7wiazana z podzialem

twarzaia materialnveh prredmiotéw. .
débr, czvli nroduktéw. Dilategn olfredla
cie {e zazwyezaj mianem nracv misnro-
dukevinel. w
nradukevinei.,  ktdra  wvinarza
mintv materiaine!’. O.-Lange: Fknn~mis
pnlitvezna T I wyd. drugie PWN W-wa
1961, str. 17.

EMATEM ostatriiej konferencji

prasowej w Ministerstwie Ze-

glugi, ktére) przewodniczy! Min.
S. Darski, byly m. in, aktualne pro-
blemy naszej zeglugi.

Nieznane s3 jeszcze pelne skutkl
tegorocznej zimy w gospodarce mor.
skiej. W okresie najwiekszych mro-
26w do polskich portow zawijalo
zaledwie 30 proc. statkéw w po-
réwnaniu z okresem przed zalodze-
niem Baltyku, przy czym obce stat-
ki byly zjawiskiem bardzo rzadkim.
Na 12 bowiem statkéw pod polsky
banderg — przypadat zaledwie
1 obcy. Jak przewiduje Minister-
stwo  Zeglugi, plan przewozéw
I kwartatu zostanie wykorany w
zwigzku z tym zaledwie w 70 proc.
Jest to skutek generalny, ale nie
uwzglednia sie tu takich elementiw
jak awarie, postoje, utrata szybkos-
ci itp. Tylko w lutym koszt remon-
téw spowodowanych awariami wy-

niést ponad 10 min zl. Konlecz-
noé¢ przeprowadzenia remontéw
awaryjnych wplyneta na opdznie-
nia remontéw planowanych, gdyz

uwzglednialy w  pewnym stopniu
zime (np. armatorzy trzvmali
znaczng czesé floty z dala od Balty-
ku), straty I kwartalu moga by¢

Z konferencji
w Ministerstwie
Leglugi

czeéé potencjalu morskich stoczni
remontowych byla zaangazowana w
usuwaniu biezgeveh szkéd.

Z uwagi jednakze na fakt, ze za-
dania I kwaltalu w gospodarce
morskiej, a zwlaszcza w  zZegludze,

nadrobione w clagu roku.

Sporo uwagi poswigcono w cun-
sie konferencji sprawom tiranzytu.
Obroty tranzytowe w roku ubieglhym
zwiekszyly sie w nieznacznym stop-
niL{ (o 4,6 proc.). Najwiekszym par-

UWAGA

SPOLDZIELNIA PRACY ,CHEMIK”
w Szczecinie, Al. Powsiancéw nr 39 tel. 47-671, 44-835

Wykonuije

@ Rézne WYROBY WTRYSKOWE Z POLIAMIDU o wadze
do 1500 g.
Specjalnos§é CZESCI DO MASZYN I URZADZEN

@® POWLEKANIE EMALIAMI melaminowymi termoutwar<
dzalnymi we wszystkich barwach
© PLYT PILSNIOWYCH ® PLYT SZKLANYCH

® POWIERZCHNI METALOWYCH (blachy itp.)

POWIERZCHNIE pokryte emaliami melaminowymi utwar-
dzonymi w wysokiej temperaturze
POSIADAJA BARDZO DUZA ODPORNOSC

na wszelkie wplywy zewnetrzne jak wilgoé, temperatura
(do 1200C) i ODZNACZAJA SIE WYSOKIM POLYSKIEM
i DUZA TWARDOSCIA POWIERZCHNI

NA ZADANIE WYSYLAMY PROBKI.

UWAGA

1-8-0

inerem w tym zakresie jest nadal
Czechostowacja. W 1961 r. przela-
dunki tranzytu CSRS w naszych
portach wyniosly 3,3 mln ton. Z tej
ilosci polska flota przewiozla 955
tys. ton towardw. W roku ubieglym
wielkosci tranzytu CSRS byly nieco
mniejsze — przeladunki wyniosly
bowiem 3087 tys. ton, a przewozy
polskg flotg — 921 {ys. ton. Wzrost
wykazuje natomiast trar.zyt wegier-
ski (o 148 tys. ton, tj. o 39 proc)
oraz NRD (o 245 tys. ton, ti. o ok
40 proc). W sumie przeladunki tran-
zytowe w polskich portach \\'miosl_v
w roku ubieglvm 44575 {ys. ton, z
tego polska flota przewiozla 1262
tys. ton.

Obroty polskich portéw w 1962 r.
byly najwieksze po wojnie, osiaga-
jac przeladunki w ilosci 24 586 tys.
ton, z tego Szczecin — 9989 fys.
ton, Gdynia —~ 8094 tys. ton,
Gdarisk — 6 363 tys. ton, Kolobrzeg—
138 tys. ton. Niewielkie ilosci prze-
ladowano réwniez w porcie Darlo-
wo.

Przeladunki towaréw polskiego
handlu zagranicznego osiggnely w
roku ubiegiym 20.1 miln ton, z cze-
go flota PMH (PLO i PZM) prze-
wiozta 6,3 min ton, tj. 33,3 proc.

Flota PMH wykazala w roku 1962
stan o 80 tys. DWT wyzszy od za-
lozen na ten rok planu pieciolet-
niego. Wzrost ten jednak ma cha-
rakter jedynie ilo$ciowy. Zakupio-
no bowiem pewna ilo§¢ jednostek
starych, tzw. antyczarterowych, kté-
rych zywot obliczony jest tylko na
kilka lat. Obecnie mamy 24 jednost-
ki tego typu o lacznym tonazu 233
tys. DWT. Jak wynika « dolychcza-
sowych doswiadczen zakupy stat-
kéw antyczarterowych amortyzuja
sie w okresie zaledwie 155 roku.
Z tych wzgledéw takze w biezacym
roku mamy zamiar zakupié pewna
lo§¢ statkéw uzywanych.

W 1963 r. Polska Marynarka Han-
dlowa otrzymaé ma 17 no'wvych jed-
nostek, wsréd ktérych wejda do
eksploatacji dwa pierwsze statki
typu ,Kolejarz"“ (14500 DWT), dwa
statki po 12500 DWT, trzy dziesig-
ciotysieczniki, 1 — 9300 DWT, 3 —
po 8200 DWT, 1 — 4500 DWT oraz
pieé statkéw po 1250 DWT.

Do kofica bieigcego planu piecio-
letniego flota PMH otrzymaé ma
lacznie 48  statkow o tonazu 350
tys. DWT. Stan floty w 1965 r. powi-
nien wynie$é 1300 tys. DWT. Wstep-
ne zalozenia resortu zeglugi na piecio-
latke 1966 — 1970 przewidujg osiag-
nigcie stanu floty w ilodci 2 min
DWT. JednakZe juz obecnie wiel-
ko§é ta jest mato prawdopodobna
do osiagniecia, z uwagi na zatozony
znaczny eksport statkéw, (zw)

bezposrednio
zasnokaiaigce nntrzeby ludrkie nie w¥y-

adréinieniu od oracy.
nrreds

SPOR O RYTMICZNOSC DOSTAW,
Z IMPORTU:

. Centrala A zawarla z -Ceniralg.
Importowo-Eksportowg B umowe ¢
dostawe z importu skér. futrzar-

skich i bialo-skérniczych: w IV
kwartale 1961 r. Na ile tej umowy
dostawy — jeszcze przed jej wyko-
naniem - powstal jednak miedzy
stronami spér o rytmicznosé do~
staw partii 200 ton skor kozich
+H", mianowicie odbiorca (Centra-
la A) domagatl sie dostawy po 1/3
objetych umowg skér w kazdym
miesigeu kwartalu, natomiast do-
stawca (Centrala B) o$wiadczyl, iz
moze zobowigzac sie do dostawy 1,4
ilosci skor w miesigcu listopadzie i
3/4 w grudniu 1961 r.

W tej sytuacji Centrala A (od-
biorca) wystgpila z wnioskiem do
Okregowej Komisji Arbitrazowej o
ustalenie termindow do-
staw.

OKA po zbadaniu sprawy, orze-
czeniem z dnia 30 wrzeSnia 1961 r.
podzielila  stanowisko  pozwanej
Centrali B (dostawcy) i przyjela, e
Centrala ta zobowigzana jest do-
starczyé skory w terminach: 30
ton w listopadzie i 150 ton w grud-
niu 1961 r.

Na skutek odwolania odbiorcy
(Centrali A), Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa orzeczeniem z dnia 18 li-
stopada 1961 r. zobowigzala dostaw-
ce (Centrale B) do rytmicznvch do-
staw skér, tj, po 13 w kazdym z .
miesigeow kwartalu z uwzglednie-
niem przyjetych w praktyce posliz-
g,

Od orzeczenia GKA Minister
Handlu Zagranicznego zaloiyl re-
wizje nadzwyczajna.

Gléwna Komisja Arbitrazowa
TOZPOZRAWSZY  SPrawe  ponownie,
tym razem w skladzie rewizyvijnvm,
orzeczeniem z dnia 29 maja 1962 r.
nr BO-189762 zmienila poprzed-
nie swe orzeczenie i utrzymala w
mocy” orzeczenie OKA, wypowiada-
jac nastepujacy poglad prawny:

1. Zasada rytmicznosei dostaw;
zwlaszeza przy dostawach surow-
co6w dla zaopatrzenia przemysiu,
powinna w zasadzie obowigzywaé
rowniez centrale bandlu zagramicz-
nego.

2. Orzeczenie komisji arbitrazo-
wej w sporze przedumownym ma
charakter ksztaltujacy prawa i
obowiazki stron, tete; powin-
no byé wydane w takim czasie,
aby organizowalo ich wspélprace w
zakresie wykonyvwania zadan, kté-
rych umowa dotyczy. Z {ej przy-
czyny. jezeli orzeczenie komisji ar~
bitrazowej wydane zostanie depiero
w czasie objelym umowa,
to powinno ustala¢ obowiazkistron
tylko na przyszlosé tzn. w
odniesieniu do okresu od daiy wy-
dania orzeczenia do kotdca okresu
umownego, a co do okresu ubie-’
glego stwierdzié, czy pomiedzy
str i powstal st k t i3,
zaniowy, pomimo Ze sporne posia-
-nowienia umowy nie zostaly usta-
lone we wlasciwym terminie oraz
ezy i jakie r ia przysl ia
stronom z tytulu niewykonania zo-
bowiazan. ~

W uzasadnieniu swego orzeczenia
z 29 maja 1962 r. GKA zaznaczyla
m.

. inc:

.(..) Jakkolwiek powodowa Cen-
trala A zglosila zastrzezenia co do
{..) terminéw wykonania dostaw
(pisma powodowej Centrali z dat
15 i 30 sierpnia 1961 r.), Okregowa
Komisja Arbitrazowa, rozstrzygasiac
spor o ustalenie tresci umowy, #7-
dzielita w 1ym zakresie stanowisko
pozwanej Centrali B w orzeczeniu
wydanym dnia 30 wrzesnia 1961 r.,
a wiec tuz przed rozpoczeciem o~
kresu objetego umowg. W tym sta-
nie rzeczy oczywiste jest, Zze poz-
wana Centrala B przystapila do re-
alizowania dostaw na warunkach
ustalonych w orzeczeniu Okregowej
Komisji Arbitrazowej.

Gldwna Komisja Arbiirazowa o-
rzeczenie regulujgce odmiennie o-
bowigzki pozwanej Centrali B wy-
data dnia 18 listopada 1861 r, a za-
tem juz w drugiej popwie okresu,
ktérego dotyezy umowa. Jakkolwiek
wiegc zasada rytmicznodci, jako nie-
zmiernie wazna zwlaszcza przy do-
stawach surowcow dla zaopatrze-
nia przemystu, powinna — wbrew
twierdzeniu rewizji nadzwyczajnej
- obowigzywaé w zasadzie rowniez
centrale handlu zagranitznego,
Glowna Komisja Arbitrazowa nalo-
#yla na pozwang Centrale B mnie-
wykonalne zadania, przez co naru-
szvla podstawowg zasadg - orzecz-
nictwa arbitrazowego w sporach
przedumownych. 'Orzeczenie bo-
wiem w sporze dotyczacym ustale-
nia tre$ci umowy ma charakler
lcsztaltujgey i stwarza dla stron o-
kreslone prawa i obowiazki. Z ta-
kiego charakteru orzeczenia w spo-
rze przedumownyvm wynika koniecz-

nos¢ wydania go w takim okresie,
aby moglo 'ksztaltowaé prawa i obo-
‘wigzki stron i organizowaé ich
wspolprace w zakresie wykona-
nia zadan, ktérych umowa dotyezy.
W niniejszym przypadku orzeczenie
Glownej Komisji Arbitrazowej wy-
dane w drugiej polowie okresu go-
spodarczego, na ktéry =zostala za-
warta umowa, nie moze spelniaé
takiej funkcji organizacyinej.
Rozstrzygajac spor w trybie od-
wolaweczym w dniu 18 listopada
1961 r. a wiec juz po uplywie po-
towy okresu umownego. Gléwna
Komisia Arbitrazowa powinna byla
- analogicznie jak w przypadku
wytoczenia sporu przedumownego
w odniesieniu do okresu ubieglego—
ograniczy¢ sie do ustalenia obo-
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wigzkéw stron w czasie od daly
wydania orzeczenia do korica okre-
su umownego, a co do okresu ubie-
glego stwierdzié, czy ponuedzy stro-
nami powstal stosunek zobowigza-
niowy, pomimo Ze sporne posiano-
wienia umowy nie zostaly ustalone
we wlasciwym terminie oraz czy
i jakie roszczenia przysiugujg stro-
nom z tytulu niewykonania zobo-
wigzan.

Skoro ustalenia te nie zostaly do-
konane, Gléwna Komisja Arbitra-
sowa w skladzie zespolu rewizyjne-
go uznala, ze w danym przypad-
ku zmiana orzeczenia 1 instancji
w zakresie' ustalenia terminéw do-
staw byla nieuzasadniona, wobec
czego nalezalo orzeczenie Glownej
Komisji Arbitrazowej zmienié i za-
twierdzié w tej czeici orzeczenie
Okregowej Komisji Arbitrazowej
Powyzsza zmiana orzeczenia Glow-
nej Komisji Arbitrazowej nie pod-
waza zawartych w jego motywach
tez dotyczacych zasady rytmicznosci
przy wykonywaniu dostaw z im-
portu.

NOWE PRIEPISY
i ZARIADZENIA

. MANDATY KARNE
ZA WYKROCZENIA PRZECIW
PRZEPISOM O DOZORZE NAD
“"ARTYKULAMI 2ZYWNOSCI
I WYROBAMI PRZEMYSLOWYMI

W mysl zarzadzenia Ministra
Zdrowia i Opieki Spolecznej z
dnia 1 lutego 1963 r. (Monitor Pol-
ski nr 14, poz. 84) wojewédzki in-
spekior sanitarny (inspektor sani-
tarny miasta wylaczonego z woje-
‘woédztwa) jest uprawniony do wy-
dawania imiennych upowaznien
pracownikom stacji sanitarno-epi-
demiologicznych oraz innych zakla-
‘déw spolecznych stuzby zdrowia —
do' nakladania grzywien w
drodze mandatu karnego i ich
§ciggania, m. in. za nastepujace
stwierdzone wykroczenia: °

1) za niezachowanie nalezytej
czystoici przy wyrobie, sprzedatiy,
wprowadzaniu de obrotu lub prze-
¢howvwaniu w tvm celu artvkulow
zywnosci i $rodkéw kosmetycznych
przeznaczonych do obrotu;

%) za dopuszczenie do czynnosci
wymienionych w pkt. 1 osoby do-
tknietej choroba zakazng lub wzbu-
dzajacg wstret,

3) za niedopelnienie przez pra-
cownikéw wykonujgcych prace
okreslone w pkt. 1 obowigzku prze-
strzegania wzorowej czystos-
ci,porzgdkui higieny osobi-
stej (czysta odziez, biale fartuchy
i czepki, czyste rece itp.),

4) za niedopelnienie obowigzku
poddania wstepnym lub okresowym
badaniom stanu zdrowia pracowni-
kéw bezoosrednio stykajacych sig
z artvkulami- #vWwnosci  przy ich
wvrobie. przerohie. przechowywa-
nju, transporcie i obrocie oraz przy
przygotowywaniu | wydawaniu do
Fpozycia oraz pracownikéw bezpo-
érednio stykajacych sie ze zbiornika-
mi wody.

Grzywna w drodze mandatu kar-
nego moze wynosi¢ do 100 zi.

ZWALCZANIE CHWASTOW

" Minister Rolnictwa wydal nowe
rozporzgdzenie z datg 5 lutego 1963
1. W sprawie zwalczania niektérych
chwastéw (Dz. U. nr 5, poz. 34).

* Rozporzgdzenie naklada na wla-

niach tych przedsigbiorstw, w ktd-
rych do spraw organizacji przywig-
zuje s.e siosunkowo duzy wage }

gdzie w dziedzinle tej uzyskano
powazne rezultaly, Wskazywano
przy tym na czym polegaly owe
organizatorskic innowacje i jak

wielkie efektly daly one we wzroscie
wydajnosci pracy czy obnizce kosz-

ow tp.

Z wszystkich tveh materialéw —
jak zreszig réwniez z szeregu innych
publikacji ,Zycia Gospodarczego!
nieodparcie nasuwa sie jeden ge-
neralny wniosek: cho¢ mozliwosei
intensyfikacji produkcji w drodze
podnoszenia poziomu ovganizacyj-
nego nie zawsze pokrywajg sige ze
strukturg potrzeb. a wiec choé pew-
ne dziedziny gospodarki wymagajg
powaznych 1nwestycji to obok
tego dzis, anno domini 1963, spra-
w3 prerwszoplanowsy powinne byé
dla nas wykorzystanie olbrzymich
rezerw na polu organizacji praey.

sk

Powinno by¢, a nie jest. Sprawa
napotyka przeciez na powazne trud-
nosci. No bo dlaczego wlasnie pod
wzgledem organizacji pracy Jje-
steSmy tak bardzo zacofani, co ha-
muje szybszy postep w tej dziedzi-
nie?

Niektérzy

autorzy pokazujg, Ze
istotng  przeszkodg w usprawnia-
niu naszej dzialalnosci gospodar-
czej jest powszechna niemal atmb-
sfera niezrozumienia i niecheei
wobec organizatorskich poczynan.
Jedli nawet formalnie nikt nie prze-
szkadza — to jednak dzialalnosé
te otacza mur nieufnosci lub co
najmniej lekcewazenia.
Powszechnym niemal jest mnie-
manie, jakoby w odroéznieniu od
funkcji np. technologa czy kon-
struktora, wymagajgcych odpowied-
nich studiow — dobrym organiza-
torem moégtby byé kazdy ,ener-

Scicieli badz uzytkownikéw grun-
16w obowigzek zwalczania
chwastow, nalezacych do rodzajow:
osel ,ostrozen i mlecz — bez wzgle-
du na teren ich wystgpowania, oraz
nalezacych do rodzajow: kanianka
i nawloé — na gruntach bedacych
pod uprawg roslin, Poza tym moze
byé réwniez wprowadzony przez
wojewddzky radg narodowa obowia-
zek  zwalczania gorczycy polnej
czyli ognichy i rzodkwi Swierzepy—
w uprawach zbdz jarych i Inu.
Chwasty powinny byé niszczone
przed terminem ich zakwitania a
ponadto nalezy przeprowadzac
oczyszezanie mnasion rodlin upraw-
nych z masion chwastéw.
Prezydium wojewddzkiej rady na-
rodowej (i réwnorzednej) moze
wprowadzi¢ obowijzek zespolowego

niszczenia chwastéw na gruntach
nieuprawnych i ustali¢ jego ter-

miny, * '

OCHRONA ZAKEADOW PRACY
1 OBIEKTOW GOSPODARKI
: - NARODOWEJ

giczny" pracownik. Wystarczy bo-
wiem, gdy na powierzonym mu od-
cinku zaplanowane zadania sg wWy-
konywane. Usprawnianie pracy w
celu zrealizowania tych zadan niz-
szym - kosztem (lub zrealizowania
przy tym samym koszcie i wysitku
wigkszego ich zakresu) czesto uwa-
2a sie za niepotrzebne zawracanie
glowy lub nawet za co§ wrecz nie-
pozgdanego, przeszkadzajacego W
snormalnej* pracy zakladu.
Mimo 2e réwnocze$nie tak wlele
méwimy o potrzebie postepu tech-
nicznego. Lecz u nas ostatnio po-
step techniczny zbyt czesto rozu-
mie sie jako samg tylko moderni-
zacje konstrukeji lub technologii.
A przeciez technika — to nie tyl-
ko zbior maszyn i urzgdzen, ale
przede  wszystkim umiejetnosé,
biegloéé (od greckiego ,technikos”)
stuzaca do ilosciowego i jakoscios
wego powiekszenia zdolnosci wy-
tworczej ludzi. Zatem postep tech-
niczny to réwniez — podnoszenie
poziomu organizacji pracy.
Specyficznym wigc zjawiskiem
jest u nas 6w — sygnalizowany réw-
niez w naszym cykiu publikacji —
technokratyczny brak zaufania do
§rodkéw  natury organizacyjnej.
W sytuacji, w ktérej np. material
na drodze z wagonu do obrabiarki
jest przekladany w przedsigbior-
stwie 22 razy — raczej poszukuje
sie ,,postepu polegajacego na me-
chanizacji owych  przeladunkéw,
na budowie nowoczesnych posred-
nich magazynow itd, choé dzigki
organizacyjnym usprawnieniom
mozna by w ogdle ilosé tych przela-
dunkéw i magazynéw znacznie
zmniejszyé. Albo kiedy ,waskim
gardlem* jest np. transport zakla-
dowy lub praca jakiego§ oddzialu
— woéwczas my$li sie przede wszyst-
kim o zwiekszeniu ilosci oraz mo-
dernizacji urzadzen tej komorki,
nie za$ o usprawnieniach organiza-

eyjnych mogacych znacznle zwigk-
szyé wykorzystanie posiadanych juz
urzadzenn. Bowiem u nas, jak pi-
sal jeden 2z autoréw ~— zreszta in-
synier — w konkurencji z techni~
kami organizator w ogble sie nie
liczy.

Dlaczego tak sie dzieje? Pytanie
istotne, bo przeciez szukajgc Zrédel
zla nie mozna poprzestaé¢ na sa-

mym ujawnieniu tego ,antyorgani-
zacyjnego klimatu®, ktory jest ra-
czej tylko posrednim ogniwem w
interesujgcym nas tu lafcuchu
przyczyn. Najwazniejsze Jjest to,
skad bierze si¢ owa.atmosfera nie-
zrozumienia i niecheci- wobec orga-
nizatorskich poczynan.

Niektorzy lubig doszukiwaé sig
jej zrédel w roznych, rzekomo spe-
cyficznyech cechach narodowych,
jak balaganiarstwo czy lekkomys§l-
nosé. Skadingd wiadomo, jednak,
ze gdy nasi rodacy znajdg sie w
przedsiebiorstwach, gdzie kladzie
sie duzy nacisk na sprawy organi-
zacyjne — czesto nie tylko nie prze-
jawiajg tych jakoby ,polskich" cech,
lecz nawet wykazujg sie duzg in-
wencjg organizatorska.

Zatem istotnych przyczyn nale-
%aloby szukaé nie tyle w czynni-
kach natury psychologicznej, co w
istniejacych u nas warunkach sprzy-
Jjajacych ujawnieniu takich a nie
innych sklonnosci.

Na warunki te sklada sie w
pierwszym rzedzie to wszystko, co
wynika z opoznienia rozwoju go-
spodarczego naszego kraju i 2
faktu, Zze dopiero przed kilkunastu
laty zaczeliémy je szybko nadrabiaé.
A — rzecz jasna — W pierwszym
okresie industrializacji trzeba klasé
gléowny nacisk na ekstensywne
formy zwigkszania produkeji — na
uruchamianie nowych inwestycji
oraz rezerw sily roboczej. Dopiero
pozniej mozna troszczy¢ sie o in-
tensyfikacje poprzez jak najbar-
dziej efektywne wykorzystanie po-
siadanego juz potencjalu produk-
cyjnego.

Ale z drugiej strony obserwujemy
dzis w $wiatowej gospodarce pre-
ces tak wyraZnego lgczenia poste-
pu technicznego z organizacyjnym
i tak szybkiego przenoszenia z kra-
ju do kraju doswiadczen w tej
mierze, niz nasze zaniedbania wlas-
nie w dziedzinie organizacji nie
zawsze da sie usprawiedliwié sa-
mym tylko opdZnieniem industria-
lizacji. Tym bardziej, ze w niekto-
rych tradycyjnych galeziach go-
spodarki (jak np. budownictwo)
raimo pokaznych postepdéw techniki
noziom organizacji pracy raczej nie
jest wyzszy niz ¢wieré wieku te-
mu.

%k

Czyzby zatem brakowalo nam
przede wszystkim $§wiadomosei po-
trzeby podnoszenia poziomu orga-
nizacji pracy, czyzby decydowalo
tu nieupowszechnianie wiedzy o
organizacji pracy — tej tak waz-
nej juz dziesigtkéw lat nauki? Nie-
ktorzy z zainteresowanych (i zabie-
rajacych glos réwniez w naszym
cyklu publikacji) wskazujg gtow-
nie na te przyczyne. Wydaje sie
jednak, Ze ostatnio pod tym wzgle-
dem sytuacja wyraznie u nas sie
poprawia.

Teoretycznie rzecz biorac w
ogdle doé¢ sporo moéwi.sie u nas
o potrzebie podnoszenia poziomu
organizacji pracy. Sprawy te nie-
raz juz staly ,na warsztacie* kie-
rowniczych instancji gospodarczych

1 nawet zmajdowalo to oddfwiek w
przedsigbiorstwach. Np. mamy

" akcje usprawnienia organizacji wy-

branych przedsigbiorstw przemystu
cigzkiego, akcje podzielong na sze-
reg etapbéw (z ktorych plerwszy
zrelacjonowano w naszym cyklu
publikacji). A obecnie przygotowu-
je sig dosé istotng i réwniez oma-
wiang w tymzie cyklu innowacje:

powolanie wyspecjalizowanych stuzb
organizatorskich we wszystkich nie-
mal galeziach gospodarki.

W rezultacie chyba wszyscy juz
wiedzg o potrzebie likwidacji or-
ganizacyjnego zacofania naszej go-
spodarki. I np. o tym, ze dziatal-
nos$¢ powstajacych ostatnio w wie-
lu przedsigbiorstwach  wydzialow
czy dzialdow organizacji nie moze
polegaé (jak to czesto bywa) na
adaptacji i rozsylaniu zarzadzen
czy.. opracowywaniu spisow tele-
fonicznych, ale na analizie stanu
organizacji pracy w przedsiebior-
stwie i pilnowaniu realizacji wnio-
skéw wycigganych z takich analiz.

*

Wszyscy wiedza, a jednak row-
noczeénie wszyscy widza, ze nasze
postepy w tej dziedzinie sg grubo
niedostateczne; mimo wielu slow
niewiele sie¢ w tej dziedzinie robi.
Moze wiee decyduje (e z kolei nie-
dobér kadr z odpowiednimi kwali-
fikacjami organizaterskimi? Bo i
na te przyczyne wskazuje szereg
zainteresowanych  dzialaczy, Dpo-.
$wiecajac jej wiele uwagi réwniez
w naszej dyskusji.

Niewgtpliwie mamy o wiele za
matlo kadr z odpowiednimi kwali-
fikacjami w zakresie naukowej or-
ganizacji pracy. Dziesigtki politech-
nik i szké! inzynierskich ksztalcg
u nas technologéw i konstruktorow,
szereg szkol ekonomicznych ksztal-
ci planistow, ksiggowych itp. (lrak-
tujac nauke o organizacji jako je-
den z przedmiotéw, a nie jako kie-
runek specjalizacji studentow)
natomiast organizatoréw pracy w
przemysle bodajze jedno tylko stu-
dium inzynieryjno-ekonomiczne Po-
litechniki Warszawskiej. No i do
tego trzeba dodaé troche zapalen-
cow (kilka tysiecy — to garstka w
masie technikéw i ekonomistéw)
doksztalcajgeych sie choéby mna
kursach TNOiK.

Dlatego tez wydaje sig, Ze bez
rozwigzania sprawy ksztalcenia
wykwalifikowanych kadr organi-
zatorow — rzeczywiscie trudno be-
dzie zej$é z manowcow organizacjl
pracy. A na jakiej drodze szukaé
tych rozwigzan? Chyba zaréwno
przez znaczne zwiekszenie zasiggu
studiéw inzynieryjno-organizator-
skich (choéby kosztem tradycyjnych
kierunkéw  politechnicznych, kté-
rych absolwenci sg maszym przed-
sigbiorstwom jednak w mniejszym
stopniu potrzebni), jak tez poprzez
wprowadzenie odpowiednich spec-
jalizacji na uézelniach ekonomicz-
nych. No i poprzez upowszechnia-
nie jak najbardziej rzetelnego do-
ksztalcania w tym zakresie inzynie-
row i ekonomistéw pracujgcych juz
w przedsiebiorstwach.

Zanim jednak dojdzie do takie}
poprawy - trzeba rozstrzygnaé je-
szcze jeden problem, wysuwany m.
in. w omawianym tu cyklu publi-
kacji: jak powinno wygladaé moz-
liwie najbardziej efektywne wyko-
rzystanie nader szczuplych kadr ze
stosunkowo wysokimi kwalifikacja-
mi w zakresie naukowej organizacji

pracy 1’ odpowlednig praktykg w
przemyéle? Wbrew sugestiom jed-
nego z autoréw wydaje sie, ze za-
miast obsadzania nimi komérek
organizacjl w bardzo nielicznych
przedsigbiorstwach — znacznie bar-
dziej celowe byloby tworzenie
specjalnych zespoldw uslugowygh,
ktére kolejno w rézpych prz -
biorstwach zajmowalyby sie anali-

z3 stanu organizacji pracy i opra-
cowywaniem odpowiednich projek-
tow, majacych na celu uruchamia-
nie wynikajacych stad rezerw.

Za takim wlasnie rozwigzaniem
przemawiajg co najmniej trzy ar-
gumerity., Po pierwsze — w ten spo-
s6b mozna by obsluzyé znacznie
wiecej przedsiebiorstw, po drugie
— analizy bardziej kolekiywne s3
niewatpliwie  efektywniejsze, Ppo
trzecie wreszcie — analizy te prze-
prowadzalby zespdl! dobrze orien-
tujacy sie, jak podobne sprawy
wygladajag w innych przedsigbiorst-
wach, co — dajac mozliwoié po-
réownan — réwniez znacznie podno-
siloby efekiywnosé dzialania eks-
pertéw.

Ale i to w $§wietle panujgcej u
nas sytuacji nie rozwigzuje jesz-
cze problemu. Szereg autoréw po-
kazywalo przeciez, jak mniejeden
technik i ekonomista nawet bez od-
powiedniej ,podbudowy* teoretycz-
nej moglby wiele zdzialaé w dzie-
dzinie usprawnienia organizacji
pracy, gdyby tylko istnialy warun-
ki sprzyjajace takiej dzialtalnosci.
Gdyby nie owa omawiana juz atmo-
sfera niecheci. Zwlaszcza, ze w ta-
kim klimacie nawet nieliczni Wy-
kwalifikowani i do$wiadczeni or-
ganizatorzy nie majg pola do po-
pisu, a ,,wychylajac sie” od ogéinych
tendencji niewiele moga zdziataé¢ i
czesto zajmujg sie czym$ innym.

%

Tak wiec raz jeszcze trzeba po-
stawié sobie pytanie: gdzie w kon-
cu jest ten pies pogrzebany? Sko-
ro nie decyduje tu — a w kazdym
razie nie tylko decyduje ,narodo-
we balaganiarstwo®, opé6zZnienie in-
dustrializacji, niedostatek teorii czy
niedobér fachowcow — to gdzie je-
szcze szukaé przyczyn naszego nie-
dorozwoju organizacyjnego? Dlacze-
go przedsiebiorstwa, ktore wyko-
rzystuja tylko cze$é swyeh zdol-
nosci wytwérezych — majac zwiek-
szaé produkcje wolg dobijaé sie o
dodatkowe naklady na inwestycje,
zamiast troszezy¢ sie o lepsze wy=-
korzystanie posiadanych juz ma-
szyn i urzadzern poprzez podnosze-
nie poziomu organizacji pracy?
Skad ostatecznie bierze sie 6w ,an-
tyorganizacyjny* klimat?

I tu trzeba — last not least —
wskazaé na problem wysuwany co
prawda tylko przez czesé dyskutan-
tow, ale w Swietle analizy wszyst-
kich pogladéw urastajagcy do rangi
czynnika szczegblnie dzis istotne-
go. Na antybodice postepnu orga-
nizacyjnego, tkwiace w aktualnie
stosowanym u nas systemie zarza-
dzania gospodarka, planowania i
bodicéw ekonomicznych.

Chodzi nie tylko o to, Ze znacz-
nie latwiej staraé sig o inwestycje,
ktére przedsiebiorstwo ,nic nie
kosztujg” (naktady te bowiem po-
nosi bezposrednio panstwo), anize-
li “usprawniaé organizacje pracy.
To drugie rozwigzanie Wwymaga
przeciez sporego, rzetelnego i
wszechstronnego wvsitku. Niemniej
jednak nie brak u nas ludzi nie
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ch sie takiego wysilku, 8i€..
boljJ?)cgékL edzialalnoéé' p,rzedsxe:ﬁ
biorstw jest oceniana przede Wsz¥
stkim wedtug stopnia \w{ykonaq?
biezgcego planu produkeii, dopdki
ten czynnik decyduje pray, premio-
waniju - dopbty pracownicy tych
przedsiebiorstw muszd
nie zainteresowani, ‘aby
lano na jak najnizszym

byé zywot-
plany usta=
poziomie.

A jest to zazwyczaj tym bardze]
mozliwe, im mniej usprawnia sig
organizacje. N .

Kazde ujawhienie rezerw powo-
duje przeciez zwiekszenie plan_u
na nastepny okres, a wtedy trud-
niej bedzie go przekroczy¢ I pr:}:
cownicy moga zostaé ,uderzeni
po kieszeni. Zwlaszcza, Ze na .do—
miar zlego decyduje kryierium
wartoéci  produkcji  globalnej, a
usprawnienia zwykle przyczyniaig
sie do obnizki koszié6w produkcji.
Tu — jak wiadomo — fundusz za-
kladowy nie stanowi w prakiyce
dostatecznej przeciwwagi wo'pec
znacznie silniejszych antybodicow,
tkwigcych w systemie korygowa-
nia funduszu plac i premiowania
przede wszystkim ,za plan®.

S to sprawy dobrze juz znane
Czytelnikom naszego tygodnika 1
blizsze ich omawianie mozemy ftu
sobie darowaé. Wystarczy zasygna-
lizowaé tylko, ze caly cykl publi-
kacji ,Nie tylko inwestycje — de-
cyduje organizacja®“ dobitnie po-
twierdzil istotng prawde: proble~
méw ‘oszczedzania inwestycji i wy-
korzystywania rezerw organizacyj-
nych nie mozna rozpatrywaé W
oderwaniu od potrzeby racjonali-
zacji calego systemu zarzadzania,
planowania i bodZcéw. Racjonali-
zacjii w tym kierunku, aby uczynié
interesy przedsiebiorstw i ich za-
16g bardziej zgodnymi z interesam!
gospodarki mnarodowej.

Nie mozna wiec skutecznie Toz~
wigzywaé naszych klopotéw z prze-
rostem inwestycji i1 niedostatkiem
organizacji w drodze réznych coraz
to innych akcji. Nie dadza one po-
zadanych rezultatéow tak dlugo, jak
diugo nie zostanie spelniony naj-
wazniejszy warunek: trwale zain-
teresowanie przedsiebiorstw wynl-
kami ekonomicznymi.

WIESLAW SZYNDLER-
GLOWACKI

*) Wiadystaw Dudziiski - ,,Czy mois
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»Warto my-

»Akcje zamiast

Stosownie- do uchwaly nr ‘328
Rady Ministrow z dnia 29 paz-
dziernika 1962 r. w sprawie upraw-
nied  Ministra Spraw Wewnetrz-
nych w zakresie ochrony zakiadéw
pracy i obiektow gospodarki naro-
dowej (Monitor Polski nr 79), poz
369) Minister Spraw Wewnetrz-
‘nych uprawniony jest do kontro-
1i -dzialalnoéci Strazy Przemyslo-
we} (réwniez Strazy Portowej i
Strazy Bankowej), jednostek organi-
zacyjnych powolanych do nadzoru
nad ta Straza, a takze do kontroli
dziatalnodci Strazy Lacznoéci, Strazy
Leénej i organéw ochrony kolei. Po-
za "tym Minister Spraw Wewnetrz-
nych koordynuje dziatalnosé
Wwspomnianych strazy w zakresie za-
be7;pie.czenia wazniejszych obiektow
gospodarki narodowej.

W zwiagzku z tym, Minister Spraw
Wewnetrznych m. in. uprawniony
{est do wydawania opinii o kan-
dydatach na pracownikéw strazy
w szczegblno$ci o ich przydatno-
§cl. zawodowe]. '

- Opracowal. JOZEF ZIELINSKI
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Slascy ekonomisci — na plan

; O bylo naprawde interesu-
& jace. Ponad szesciuset piec~
/ dziesieciu ekonomistow
béq_ wojewoddztwa katowickiego
przez bite dwa dni uczestni-
czylo w sesji naukowej na te-
mat naszego systemu zarzadzania,
planowania i bodZcow. Tym samym
dzialacze najbardziej rozwinietego
regionu — a wiec ludzie szczegdl-
nie zainteresowani regulami funk-
cjonowania naszej gospodarki i
majacy tu wiele do powiedzenia —
mogli wymieni¢ miedzy sobg po-
glady w tych tak istotnych dla kra-
ju sprawach. A réwnoczesnie ich
glos stanowi wazki element w na-
szej ,,modelowej” dyskusji.
*k
Sesja zostala zorganizowana przez
Komisje Ekonomiczng KW PZPR
w Katowicach, i Oddzial Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Wzie-
li w niej udzial przedstawiciele
nauk ekonomicznych (gléwnie wy-
ktadowcy z katowickie] WSE), licz-
ni dzialacze partyjni, przede wszyst-
kim za$ dyrektorzy oraz inni eko-
nomis$ci z setek $laskich przedsie-
biorstw. Poza tym dyrektorzy sze-
regu zjednoczen przemystowych,
przedstawiciele bankéw, dziatacze
rad narodowych i inni. Podstawe
dyskusji stanowily referaty roze-
stane uprzednio uczestnikom.

Pierwszy 2z tych referatéw moéwit
o wezlowych problemach zarzgdza-
nia socjalistyczng pgospodarka w

Swietle publikacji ekonomicznych,
Autor — dr Jézef Szyrocki.

Autor nastgpnego referatu, dr
Zbigniew Winiarski, przedstawil
aktualne problemy planowania w
Polsce Ludowej.

Mierniki oceny dzialalno§ci przed-
sigbiorstw przemystowych jako na-
rzedzie. planowego kierowania gos-
podarkg socjalistyczng — to temat
referatu przygotowanego przez dr
Bronistawa Miszewskiego.

I wreszcie dr Alojzy Melich opra-
cowal wybrane zagadnienia z za-
kresu teorii bodicow materialnego
zainteresowania w  przedsiebior-
stwie.

Wprowadzeniem do dyskusji byla
obszerna wypowiedz kierownika
wydziatlu ekonomicznego KW PZPR,
ingr inz, Pyki. Stwierdzit on, iz dzig-
ki dyskusjom i reformom zapoczat-
kowanym w roku 1956 nasze przed-
sieLiorsiwa przemystowe, formalnie
rzecz biorge, uzyskaly juz dosta-
teczny zak.es samodzielnoSci, jed-
nak w praklyce nie potrafig lub
nie mogyq go naleiycie wykorzysty-
waé. Szezegdlng przeszkody jest tu
brak konsekwentnego systemu
bodzcéw ekonomicznych: zbyt duza
ilos¢ premii i dodatkow nawzajem
znosi swe dzialanie, a co naj-
istotniejsze niekiore z nich oraz
szereg elemeniow podstawowego
bodzca — placy — przeksztalca)g
sie w antyoodzce prowadzgce np.
do marnotrawsiwa materialowego
czy do zanizonego planowania. Po-
trzebny jest zatem system bodZcéw
umozliwiaygey przedsiebiorstwom
dzialanie zgodne z interesami gos-
poaatkl narodowej.

Potrzebg te dobitnie potwierdzito
szereg ayskutantow., Np. dyrektor
Jednej z hut mowit o marnotraw-
stwie zelaza i stali, jakie niesie ze
soog. fakt, iz przy stosowanych

ooecnje miernikach i bodZcach za-

ktady musza by¢ zainteresowane w
jak najwyiszej wadze produkowa-
nych wyrobdéw. A dyrektor Banku
Inwestycyjnego mowil o olbrzymich
stratach w naszej dzialalno$ci in-
westycyinej na skutek zaintereso-
wania wykonawcow w jak najwyz-
szej warto$ci ,przerobu” (stad np.
rzeczowy zakres planowanych in-
westycji wykonano zaledwie w 62
proc., ale poniesiono naktady wyz-
sze od przewidzianych dla 100 proc.
wykonania). Natomiast przedstawi-
ciel tyskiego Przedsighiorstwa Bu-
downictwa Miejskiego opowiedzial

o eksperymencie tej jednostki po-
legajacym na stosowaniu wskazni-
ka innego niz wartos$é.przerobu, co
dalo powazny wzrost wydajnosci
oraz wielkg obnizke kosztow. Ale
chociaz wykonano plan rzeczowy —
za niezrealizowanie ,przerobu* |
obliczonej od niej procentowo aku-
mulacji pracownicy TPBM sg ,bici
po kieszeni”, bo dlugie ucigzliwe
batalie o uznanie dla racjonalnej
gospodarki dajg tylko czgéciowe re-
zultaty.

W toku dyskusji nie tylko wyka-
zywano szkodliwos¢ stosowanego
obecnie systemu bodZcow, ale tez
gzczegOlowo dyskutowano nad pos-
tulatami jego racjonalizacji w celu
przeciwdziatania  marnotrawsiwu,
ukrywaniu rezerw itp. Przede
wszystkim omawiano koncepcje
wysunietg w dyskusji radzieckie]j
przez E. Libermana analizujac za-
rowno jej walory, jak i ewentual-
ne mankamenty. :

Ze szczegblnie duiym uznaniem
spotkala sie wypowiedZ prof. E. Li-
pinskiego, ktéry wnikliwie i intere-
sujgco oméwit najistotniejsze man-
kamenty naszego systemu zarzgdza-
nia, planowania i bodZcéw. W kon-
kluzji stwierdzil on, iz nie moze by¢
lepszego sprawdzianu wszystkich
aspektdéw dzialalnosci przedsigbior-
stwa anizeli prawidlowo obliczony
zysk. I ze czas juiz zastgpié wer-
balne mobilizowanie do wzrostu
wydajnosci, oszczedzania materia-
tow itp. systemem, w ktérym kaz-
dy pracownik bedzie zainteresowa-
ny w realizacji takiego postepu. In-
ni dyskutanci wskazywali jednak
na jednostronny charakter samego
tylko krytérium zysku i potrzebe
stosowania jeszeze paru innych
miernikéw, dobranych odpowiednio
do specyfiki poszczegblnych branz

Sprawe bodicéw z problemem ro-
li ekonomisty powigzat J. Niemczy-
nowicz, dyrektor  Zjednoczenia
Przemysiu Materiatébw Ogniotrwa-
lych. Stwierdzil on, Zze cho¢ irudno

znalezé idealny miernik — na pew-
no nie moze by¢ nim dluzej war-
tos¢ produkcji. Dopdki bowiem ten
miernik bedzie dominowaé — eko-
nomiseci z prawdziwego zdarzenia
nie majg w przemysle nic do ro-
boty i caly ruch na rzecz zwigk-
szenia ich roli, powolania stuzb
ekonomicznych itp. nie moze da¢
pozytywnych efektow.

Rowniez wielu innych dyskutan-
t6w analizowalo sytuacje ekonomi-
sty w naszym przemysle, gdzie kie-
rownicze stanowiska zajmujg prze-
waznie technicy, natomiast dla eko-
nomistéw pozostaja zwykle takie
funkcje, jak obliczanie wynagro-
dzen, zakup krzesel itp. Wyjatkisg
jeszcze tak nieliczne, Ze raczej po-
twierdzaja regule. Jednomyslnie
wskazywano przy tym na koniecz-
no$¢ zmiany tej reguly przy prze-
chodzeniu od ekstensywnych do in-
tensywnych form rozwoju gospo-
darki.

Poza tym podczas katowickiej se-
sji omowiono wiele innych intere-
sujgcych zagadnien, jak np.: roz-
dzial kompetencji miedzy minister-
stwo, zjednoczenie a przedsiebior-
stwo, zasady wspoipracy przedsie-
biorstw z bankami, potrzeba stoso-
wania kompleksowego rachunku
ekonomicznego itd. Rzecz jasna nie
sposéb choéby pokrotce zasygnali-
zowa¢é tu tres¢ poszczegdlnych wy-
stapien, mozna tylko stwierdzie, ze
niemal wszystkie z nich w oparciu
o konkretne przyklady, wskazywa-
ly na peing potrzebe racjonalizacji
stosowanego obecnie systemu.

Potrzebe te konkretyzuje uchwa-
1a konferencji, ktora postuluje prze-
de wszystkim lepsze kojarzenie in-
teresow pracownikow i przedsie-
biorstw z interesami gospodarki na-
rodowej przez stosowanie racjonal-
niejszych miernikow i bodZcow. Po
rozpatrzeniu wysunietych postula-
tow przez Komisje Ekonomiczng
KW PZPR rovszerzong o grono fa-
chowceow z tej dziedziny skonkre-

tyzowane propozycje maja byé —

jak glosi uchwala — sprawdzone
w drodzc praktyeznych doswiad-
czen a nastepnie przedstawione

wiadzom centralnym.

Réwnoczeénie uchwala méwi o
potrzebie racjonalizacjii metod pla-
nowania (a zwiaszcza zmniejszenie
do minimum iloci wskaznikow dy-
rektywnych), o koniecznos$ci opie-
rania decyzji gospodarczych w
wiekszym niz dotychczas stopniu na
rachunku ekonomicznym { w zwigz-
ku z tym o potrzebie regulowania
prawne] sytuacji sluzb ekonomicz-
nych itd.

Ponjewaz szerokie dyskusje nad
weziowymi sprawami gospodarczy-
mi uznano za jak najbardziej owoc-
ne — przyjeto postulat zorganizo-
wania w najblizszym czasie na te-
renie gornoslaskich zakiadéw pracy
szerokiej dyskusji juz na nieco wez-
szy temat, 2 mianowicie w sprawie
usprawnienia naszej gospodarki ma-
terialowej. Uchwalono rowniez, ze
co kwartal bedg sie odbywac otwar-
te posiedzenia Komisji Ekonomicz-
nej KW PZPR poéwiecone realiza-
cji poszczegolnych punlfiéw przyje-
tggq programu oraz omowieniu waz-
niejszych aktualnych problemow
gospodarczych woj. katowickiego.

fak wigC zorganizowanie pierw-
szej Sesji Naukowej Ekonomistow
woj. katowickiego — pierwszej te-
go typu imprezy w naszym kraju
— okazalo sig inicjatywa nader cen-
ng. Pozwolila ona nie tylko na wy~
miang poglydow dotyczacych navj-
Wwazniejszych problemoéow naszej go-
spodarki, a reprezentowanych przez
n:aukowcéw i dzialaczy z przedsie-
biorstw. zjednoczen, bankow itp.
oraz dzialaczy politycznych. Sesja
wysunela szereg konkretnych postu-
latow, ktérych realizacja moze w
w wycle}tnym stopniu przyczynié sie
do zwigkszenia roli ekonomisiow
tak wainego dla kraju rejopu. I co’
najistotniejsze — do wzmozenia ich
udzu_alu W trudnym dziele podno-
szenia poziomu naszej gospodarki,

~
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NIEKTORYCH  kra-
jach  RWPG  akty-
wnosé Bospodarcza

w 1862 roku, a zwla-
szcza w drugiej je-
go polowie, byla w
pewnym stopniu oslabiona m. in.
na skutek niezadowalajacych wy-
nikéw produkcji rolnej. W Cze-
choslowacji i NRD wystapily réw-
oiez pewne trudnos$ci w przemy-

8§12 débr inwestycyjnych, maja-
ce swe Zrddlo w nienadazanis.
produkcji surowcow | materialow
podstawowych niezbednej dla za-
spokojenia potrzeb przemyslu prze-
tworczego i gospodarki inwesty-
cyine.

Dynamike  wzrostu produkceji
przemyslowej w ostatnim piecio-
leciu ilustruje ponizsze zestawie-
nie:

Roezne przyrosty produkcii przemyslowej w ZSRR { krajach
demokracji ludowej w latach 1958~1962 (w /)

Rok' Bulgaria} CSRS NRD Polska IRumunia| Wegry I ZSRR
1958 14,0 11,0 11,1 10,9 11,0 12,0 10,0
1859 24,9 10,9 12,4 8,2 9,7 9,4 11,0
1960 13.4 11,7 8,0 11,2 » 16,0 11,7 10,8
1961 10,0 8,9 6,2 10,3 15,6 12,0 9,2
1962 i1,1 6,2 6,1 8,4 14,7 9,0 9,5

Z danych tych wynika, Ze naj- Zrodla: Komunikaty urzedéw

wigkszy dynamizm cechuje prze- statystycznych i roczniki staty-

myst rumunski. Jest przy tym go-
dne podkreélenia, ze tempo roz-
woju jest tu w latach ostatnich
nieomal réwnie szybkie jak w
pierwszym okresie industrializacji
w latach 1951-1955. Obok czynni-
kéw wzrostu, wystepujgcych we
wszystkich  krajach  socjalistycz-
nych, Zrédlem przyspieszonego
tempa rozwoju przemysiu rumun-
skiego jest wiekszy niz w krajach
ozostalych wysilek inwestyéyjny.
pierwszych i{rzech latach planu
szescioletniego  (lata 1960—1965)
naklady inwestycyjne byly o 77%
wyzisze anizeli w latach 1957-59.
Przyrost nakladéw inwestycyjnych
w przemysle wyniést w 1960 r. —
29%, i w 1960 r. — 21% w sto-
sunku do roku poprzedniego.

Slabsze tempo wzrostu produk-
cji przemystowej niz w latach u-
bieglych obserwuje si¢ w Czecho-
stowacji, Polsce i na Wegrzech. W
Czechostowacji  oslabienie tempa
wzrostu wystapilo juz w 1961 r.
Sytuacja gospodarcza tego kraju
byla przedmiotem wnikliwej dy-

styczne poszczegdlnych panstw.

skusji i krytycznej oceny na XII
Zjezdzie Komunistycznej  Partii
CSRS. Jedng z przyczyn niedosta-
tecznego rozwoju .produkcji prze-
myslowej sg trudnosci w zaspoko-
jeniu rosngcego popytu podstawo-
wych galezi przemystu na metale,
paliwo i materialy budowlane. Sy-
tuacje komplikuje chroniczne nie-
wykonanie zadann w  rolnictwie,
ktore zmusza do stalego zwigksze-
nia importu produktéw rolnych.

Nizszy niz w roku poprzednim
poziom predukeji  rolnictwa byt
jedng z przyczyn stabszego tempa
wzrosiu produkeji przemyslowej w
Polsce i na Wegrzech,

Zastuguje na podkre§lenie, Ze z
wyjatkiem Czechostowacji wszyst-
kie panstwa socjalistyczne - prze-
kroczyly plan produkcji przemy-
slowej roku 1862, a tempo wzro-
stu na przestrzeni ostatnich kilku
lat wyisze jest od zaloZern plandow
pigcio- lub siedmioleinich poszcze-
gélnych panstw, co znajduje po-
twierdzenie w ponizszych danych:

Przyrost produkell przemyslowe] w okresie 1958—1962 r. w 9
Plan 1962 1| Wykoname | Stednio rocne lempo
1962 r. zalosone zrealizowane
Bulgaria 9,9 11,1 11,8 14,4
CSRS 8,7 6,2 9,2 8,3
NRD 8,0 6,1 9,5 5,8% 8,7
Polska 83 . 84 87 ro B8
Rumunia’ 138 14,7 13,1 1327
Wegry 8,0 9,0 7,4-1,9 10,0
ZSRR 8,1 9,5 8,0 10,1

Zrédla: jak wyzel.

Z danych tych wynika, ie po-
wazne przekroczenie planu 1862 r.
i planéw wieloletnich ma miejsca
‘w Bulgarii, na Weggrzech i w
Zwigzku Radzieckim. W Czecho-
stowacji za$, ktéra nie wykonala
planu 1962 roku, wskaZniki pro-
dukeji przemyslowej ostatnich kil-
ku lat sa na poziomie zalozefi pla-
nu piecioletniego. W NRD po sko-
rygowaniu planu siedmioletniego w
marcu 1962 r. (zmniejszenie stopy
wzrostu z 9,5% do-58%) plan ten
jest powaznie przekroczony.

Jak wynika z - komunikatéw,
wyzszg od przecietnej stopge wzro-
stu wykazujg galezie przemysiu

*) wg planu skorygowanego.

produkujgce 4rodkl wytwarzaniaa
zwlaszcza  przemys! chemiczny,
maszynowy 1 obrébki metali. Dy-
namike wzrostu w przekroju po-
szczegblnych galezi przemystu
przedstawia zestawienie w zalg-
czeniu.

Z danych zestawienla wynika, e
w Zwigzku  Radzieckim tempo
wzrostu energetyki oraz przemy-
slu  chemicznego i maszynowego
jest wysokie. Zwraca mna siebie u-
wage wysokie tempo wazrostu prze-
mystu chemicznego w Bulgarii,
Rumunii { na Wegrzech. Nato-
miast, widocznie spadek zbioréw
w rolnictwie spowodowal zmniej-

Szwajcarski eksport zegarkéw

Eksport zegarkdw w Szwajcarli w
1862 roku wraz z nlezbednymi akceso-
riami wyni6st  ogélem 1429 min frane
koOw, wobec 1313 min frankéw w roku
poprzednim.

Z wymienione} kwoty na same zegare
ki przypada 1056 min frankéw, a na
czeSci zamienne i akcesoria — 3713 min
frank6w., W o0gélnej sumie wywozu, jak
podaje platystyka oficjalna, eksport ze.
garkOw stanowl 14,8%.

(Mp)

Bezrobocie w USA
przekroczy wkrétce 6 proc.

Na posiedzeniu Komifetu Wykonaw-
czego centrali amerykanskich zwigzkéw
rawodowych AFL-CIO, ktére sig odbylo
w ostatnie} dekadzie lutego, minister
pracy Willard Wirtz ofwladczyl miedzy
innymi, e bezrobocie w USA, wyno-
szace obecnie 58% sil roboczych kraju,
wkrotce przekroczy 6% i %e glownym
frodkiem walki ze wzmagajacym si¢
bezrobociem ma sie staé prawo o re-
dukcji podatkéw, tzw. Tax Bill, ktérego
projekt przer prez. Kennedy’ego zostal’
wriesiony d6 kongresu. o)

Umowa handlowa Kuby
te Zwiqkiem Radzfeckim

Dnia 19 lutego 'dglegacﬁ handlowa
" Kuby podplsala’w Moskwie umoweg han.
dlowa z ZSRR. na: 1963 Tok. . .. .

Zgodnie 7 . warunkami ‘tej . .umowy.
Zwigrek 'Radzieckl w. clagu - tego’.roku
d cry - Kub nych towarbw; . iak
) 2 .chemikalia, 4pfipiexl, :
abryczny. . §:.gamochos *

Swiat;

cukier, tyton, alkohol.

2yczkl w wysokodcl 50 min dol. Braku-
jace 22 min dol. Kuba pokryje dosta-
wami produktéw swojej gospodarki, jak

(MP)

Ucieczki naukowecéw z Anglii

Wedtug sprawozdania specjalnego K?.
mitetu Krélewskiego T-wa Naukowego
w Londynie Anglia tracl rocznie co
najmniej 140 mlodych naukowcdw, emi-
grujacych gléwnie do USA (okolo 60
o086b rocznie) 1 do krajéw Brytyjskie}
Wspéinoty (okolo 55 o0s6b rocznie). Sta-
nowi to okole 12 proc. calego narybku
nankowego we wszystkich galezlach
wiedzy. .

Ponadto do USA i krajéw Wspéinoty
wyjeidia rocznle na stale okolg 60 osb6b
sposr6d grona nauczycielskiego wyi-
szych uczelnd i sporadyéznie do innych
krajow.

W ciagu ostatnich 5 lat wielu powai-
nych uczonych (migdzy nimi 9 czion-
k6w Krélewskiego T-wa Naukowego)
opuscilo kraj na zawsze przenoszac sig
do Stanéw Zjednoczonych.

Wedlug oszacowan Komitetu dcisla
ltezba emigrujacych naukown6w jest
wyisza od przytoczonych danych, ze-
branych w drouze ankiety skierowanej
do 563 profesor6w. Tote: sprawa emi-
gracji naukowcéw nabrala charaktery
palgcego i stata sie przedmiotem roz-
wazanh w angielskich sferach nauko-
wych. Krolewskiemu T-wu w tym przy-
padku chodzi nle tyle o straty mate-
rialne, zwiazane ze znaczymi koszta-
mi* ,produkcji” naukowcéw, ile — o
utrate ludzi o twérczym geniuszu, kt6-
3y 83 gléwnay spreiyny kaidego poste-

pu w Swiecie,
. {MP)

Gospodarka krajéow

ADAM

szenie poziomu produkcjl w Bul-

garii, Czechostowacji, w Polsce i
na Wegrzech w przemysle zyw-
nosciowym.

Szybszy rozwoj produkeji Srod-
kéw wytwarzania w stosunku do

Udzial produkeji §rodkéw wytwa rzania i

ZWASS

tempa rozwoju produkcjl &rodkéw
konsumpcji stat sie przyczyna prze-
suni¢eia w wielu Kkrajach socjall-
stycznych struktury produkeji prze-
myslowej, o czym §wiadczg ponizsze
dane.

L

érodkéw konsumpceji w

kwocie gilcbalnej produkeji przemyslowej w %.

F? 7Srr‘odki wytwarzania __Srodki konsumcji
1950 | 1960 | 1961 | 1962 | 1950 | 1960 | 1961 | 1962
Bulgaria 38,2 | 49,9 . 61,8 | 50,1 |°

CSRS 51,5 | 59,8 | 60,2 | . 485 | 40,2 | 3981 .
NRD 58,7 | 629 | . . 413 37,1 . .
Polska 47,4 | 59,4 | 60,2 | 61,0M) 52,6 |.40,6 | 39,8 | 39,09
Rumunia 53,0 | 600 | ., . 47,0 | 40,0 | . .
Wegry 44,0 | 51,2 56,0 | 48,8 | . .
ZSRR 68,8 | 725 73,1 | 740 | 31,2 | 27,5 | 26,9 | 26,0

*) szacunek.
Zrédla: jak wyzej.

Wynika stad, Ze szczegdlnie du-
e przesuniecia w strukturze pro-
dukeji przemystowej nastgpily w
krajach mniej uprzemyslowionych,
jak w Bulgarii, Polsce i Rumunii.
Najwyzszy jest w chwili obecnej
udzial produkcji $rodkéw wytwa-
rzania w globalnej produkeji prze-
mystowej ZSRR. Jest on przy tym
o wiele wyzszy niz w krajach

CZYNNIKI WZROSTU
PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ

Zasadniczym czynnikiem wzro-
stu produkcji przemyslowej byt
wrzrost wydajnosei pracy, chociaz

nie we wszystkich panstwach plan
w tej dziedzinie zostal wykonany.
Ponizsze zestawienie ilustruje
wplyw wzrostu wycCajnosci pracy

bardzie] uprzemystowionych, jak i zatrudnienia na wzrost produk-
CSRS i NRD. cji przemyslowej:
.. w tym w wyniku wzrostu:
Wzrost produkeji: dainoeel Anient
v 0¢
Kraje wydajno¢ci pracy za rudnienia
. c
~ 19617 | 18621 | j61 ¢ | 19621 | 1961+ | 19621
w9 w %
Bulgaria 10,0 15,1 78,0 72,0 22,0 28,0
CS S 8,9 6,2 58,0 . 52,0 42,0 48,0
Polska 1,3 8,4 64,0 53,0 36,0 47,0
Rumunia 15,6 14,7 43,0 4500 57,0 55,0
Wegry 12,9 9,0 58,0 . 42,) .
ZSRR 9,2 9,5 44,0 66,0 56,0 34,0
WyraZne cofniecie sie wskaZni- no$é pracy w Zwigzku Radzie-

ka wzrostu wydajnosci pracy w
stosunku do roku poprzedniego i
niewykonania zalozonego . w pla-
nie zadania na rok 1962 obserwu-
jemy w Polsce. Niewykonanie za-
dania (wg plaru przyrast pro-
dukcji miat by¢ osiggniety w Pol-
sce w 69%, kosztem ,wzrostu wy-
dajnosci, pracy) zostalo skompen-
sowafie * pon&dplanowyfn wzrostem
zatrudnienia. Wzrosto ono o 3,9%,
wobec 2,6% zatozonych w planie.

Réwniez w Czechoslowacji
wskaZznik wzrostu wydajnosci pra-
¢y nizszy byl niz w 1961 roku i
nizszy od wskaznika zalozonego w
planie. Szczegélnie niezadowalaja-
ca byla tu wydajno$é pracy w
przemys$le hutniczym, maszyno-
wym i w przemysle paliw, gdzie
niedostateczna wydajnosé byia
kompensowana wzrostem’ zatrud-
nienia w granicach 4-5%. Sytu-~
acje, jaka sie wytworzyla na sku-
tek niewykonania planu w dzie-
dzinie wydajnoécli pracy, kompli-
kowalo niewykonanie zarzadzenia
rzagdu w sprawie przejicia przed-
sigbiorstw przemystowych na dwu-
zmianowy dzien roboczy. Wspol-
czynnik  zmianowosci wzréds! za-
ledwie z 1408 w 1961 r. do- 1409
w 1962 r. Zwraca na siebie réw-

niez uwage niski udziat wzrostu
wydajnodei pracy w przyroscie
produkcji przemystowej Rumunil

(45%). Natomiast wzrosla wydaj=

bt
TRAJK gérnikéw francuskich
S stal sie wydarzeniem o duzej

doniosloéci nie tylko dla Fran-
¢, lecz rowniei dla zachodniej
Europy i to zarowno od strony eko-
nomicznej, jak i politycznej. Zna-
czenie to wigze sie zardwno z fak-
tem, Ze gorniciwo francuskie jest
W zasadzie podporzgdkowane poli-
tyce ponadpanstwowej organizacji
»820stki” Europejskiej Wspolnocie
Wegla i Stali, jak i ze zmianami
w strukturze ekonomicznej Francji
oraz z planami kapitaléw francus-
kich 1 zachodnioniemieckich doty-
czagcych nafty saharyjskiej. Jedmo-
cze$nie strajk w obechej jego fazie
powaznie rzutuje na wiele wew-
netrznych, politycznych spraw
Francji.

W gospodarce Francji zaszly i za-
chodzg znaczne przemiany. Zmienia
sie jej struktura, wzrasta rola ka-
pitatu panstwowo-monopolistyczne-
go. Otwarcie granic dla szeregu to-
wardéw z obszaru EWG doprowadza
do wzmozenia konkurencji i przy-
plywu obcego kapitalu. Zmianom
tym towarzyszy wzmozona koncen-
tracja kapitalu i produkcji zarow-
no w przemysle, jak i w uslugach
oraz w rolnictwie.

Przyspieszona decyzjami rzado-
wymi koncentracja wilasnoéci i ka-
pitalu w rolnictwie przyniosta li-
kwidacje wielu drobnych gospoda-
rek chlopskich i farmerskich, szcze-
golnie w rejonach, gdzie przewaza
uprawa zboi. Powstale na tym tle
sprzecznosci socjalne i ekonomiczne
w rolnictwie szukaly uj$cia w ub.r.
w szerokim strajku chlopskim. Po-
dobnie jak w rolniciwie réwniez w
ustugach i w handlu ma miejsce
likwidacja wielu drobnych 4 stab-
szych przedsigbiorstw.

Biezacy rok przynios! nowsg fale
strgjkowa. W ostatnich dniach
strajkowalo okolo 650 tys. pracujg-
cych, w tym 300 tys, kolejarzy, 150

ckim.
ROLNICTWO

Rok 1962 byl dla rolnictwa wie-
kszodel europejskich krajow socja-
listycanych rokiem wyjgtkowo
trudnym. Nizsze niz w 1961 roku
byly zbiory w Polsce i w Czecho-
slowacji. Na Wegrzech produkcja
folna utrzymala si¢ na poziomie
1961 roku, a w Bulgarii wzrost
produkeji by! niewielki. Natomiast
w NRD po powaznym spadku pro-
dukcji rolnej w 1961 r. nastapila
w 1962 roku znaczna poprawa. Po-
my$ine byly w ubieglym roku zbio-
ry w Zwigzku Radzieckim.

Wspolng cecha charakteryzujacy

kich padstw socjalistycznych $3
wysitki w dzledzinie wzrostu pro-
dukeji hodowlanej. Rozwéj jej
postawil! na porzadku dnia spra-
we bilansu paszowego w poszcze-
gélnych panstwach.

W Zwiazku Radzieckim poglo-
wie bydla rogatego wzroslo w 1962
roku w stosunku do roku popneq.-

o niego o 7% i trzody chlewnej 8‘-"‘.
Wzrosta jednoczesénie produkeja
miesa o 9%, mleka i jaj o 3%,
Zwigkszyla si¢ powaznie produkcja
zb6z .przy zmniejszeniu sie zbioréw
ziemniak6w. Wzrost produkcji zb6z
jest w duzej mierze wynikiem roz-
szerzenia arealu ziemi uprawnej
(o 7,6 min ha) oraz zmiany struk-
tury zasiew6w (zmniejszenie upra-
wy traw wieloletnich).

W Bulgarii produkcija zbéz wzro-
sta w stosunku do' roku 1961 o0 5,5%.
Natomiast powaznie ucierpiala od
suszy uprawa ziemniakoéw, Iou, ko-
nopi, siarna i jagodowych.

W Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej zbiory bylv znzcznie
lepsze niz w 1961 r. Uksztaitowa-
1y sie one na poziomie przecietnych
zbioréw z lat 1957/61, o czym Swiad-
¢zg ponizsze dane:

(w @
Plonv z 1 ha [1957/61 r.|1961 r }1962 .
zboza 24,4 21,7§ 244
W tym: pszen 3L0 275§ 31,1
zyto 20,7 18,2 | 213
ziemniaki 162,3 }123,7 | 179,0

Niedostatek pasz na skutek ni-
skich zbioréw w latach poprzednich
ujemnie odbil si¢ na produkcji ho-
dowlanej, w wyniku czego roczny
plan produkeji miesa wykonano w
88,5%, mleka 93,5%, jaj — 959%.

P » W 1962 . @

Zmniejszylo sie réwniez poglowli
trzgdy chlewne} o 7% i kréw-o
3,6%.

Do krajéw, kiére na przestrzeni
kilku lat nie wykonujg planu pro-
dukeji rolnej mnaleiy Czechoslo-
wacja. W 1962 roku plan produkeji
rodlinne] wykonano w-84% i ho-
dowlanej w 93%, w wyniku czego
dysproporcje miedzy tempem roz-
woju w przemy§le i rolnictwie: po—
glebily sie. Szczegolnie niskie byly
{u plony ziemniakéw (103 q z 1 ha),
wyizsze niz planowano byly plony
jeczmienia. Niektoére panstwa
socjalistyczne wprowadzily w ro-
ku ubieglym zmiany w aktualnych
zasadach zarzadzania gospodarky.
rolna. Wprowadzong, réwniez pew-
ne zmiany do ukladu cen.

W ZSRR wzmocniono terenowe
organy zarzadzania rolnictwem 1
podniesiono z dniem 1 czerwca 1962 -
roku ceny skupu na produkcje ho-
dowlang. Ceny skupu zostaly pod-
wyizszone rowniez w Bulgarii. W
NRD postanowiono wyeliminowac
subwencje przyznawane spoéldziel-
niom i podwyzszyé ceny, ktore w
przeszlosci byly niedostateczne dla
pokrycia kosztéw produkeji. Pod-
wojeniu ulegly ceny skupu ziem-
niakow.

OBROTY BANDLU
ZAGRANICZNEGQ

Mimo pewnych trudnosci, jakie
wystgpily w niektérych krajach,
socjalistycznych na skutek dyskry-
minacyjnej polityki handlowej
pafnstw Wspdlnego Rynku, obroty
z zagranicg rowniez w 1962 r. wxr-
datnie sie powiekszyly, o czym
swiadczg ponizsze dane o przyrosicie
obrotéow w 1962 r. w porownaniu
z ich dynamikg w oslainim piecio~
leciu.

I3

Przyrosty roczne obrotow handlowych w latach 1958 - 1962 w &

| 1958 | 1959 1960 | 1961 1962
Bujgaria . . . . . . . 5,2 7.8 33,3 17.6 .
Czechoslowacja . , ., . 4.6 15,9 12,5 8,7 47
NERD . . ¢ ¢4 o s & 4,2 152 6,0 2,1 6,0
Polska. . + o « & N 2,7 12,2 .99 13,1 9,0
Rumunia . « ¢ & o & & 52 7,8 33,3 17,6 .
Wegry. « o o o o o 12,4 18,8 16,3 11,7 10,0
ZSRR . 4 ¢ o o s o » 3,6 22,9 6,7 5,7 11,5

Z danych tych wynika, 2e w to-
ku 1962 szczegdlnie wazrosly obro-
ty z zagranicy Zwigzku Radziec-
kiego. Przyrost obrotéw Polski,
mimo pewnego spadku w poréwna-
niu z dynamikg wzrostu roku po-
przedniego, jest nadal wyzszy mniZ
Czechostowacji i NRD. Poziom
obrotéw przypadajgcych na glowe
mieszkanica jest u nas jednak na-
dal trzykrotnie niiszy niz w Cze-
choslowacji, 2,5-krotnie nizszy niz
w NRD, dwukrotnie niz na Weg-
rzech i o 56% niz w  Bulgarii.
Ulegla pewnemu przesunieciu struk-

wych dzieki wzrostowi obrotéw w
ramach rynku socjalistycznego.
Obroty Zwigzku Radzieckiego z
krajami RWPG wzrosly o 17%,
Polski o 12,1% i Czechostowacji o
119, el

Zgodnie =z informacja Prague
News Letter z 5 stycznia 1963 r.
obroty handlowe w ramach RWPG
pokrywajg zapotrzebowanie impor-
towe jego czlonkéw w 75% na
maszyny, 95% na koks, 100%, na
wegiel brunatny i brykiety, 96%
na rooe naftows i przetwory, T1%

rozw6j produkeji rolnej wszyst- tura geograficzna obrotéw handlo- na zboze i 64%, na drewno.
eroyrus prieny 3 o gulest priexysio w %

Bulgaris cems | Polska Rmmmia ’ W 2BRR

1960| 1961 1962 | 1960 [1961 [19€2 | 1960 | 1961 | 1962 | 1960 | 1961 | 1962 | 1960 | 1961] 1962 | 1960 | 1961] 1962 | 1960 | 1561 |19
Praenysl ogélem| 13,4) 10,1| 11,1} 11,7 ) 8,9 6,2 | 8,0] 6,2 6,1] 11,2/10,3] 8,2 | 15,0 J35,6] 24,7 | 11,7 [12,0] 9,0 | 10,9] 9,2 | 9,5
Proeuyst enarg, rax.o 15,8] 13,01 15,0 110,2 | 7,5 | 11,0 7,61 12,01 991 9 20 115,6125,0 | 9,0] 9,9] 8,9 | 10,01 7,0 [15,0

7

Praemyer huen. | © 6,0 20,0]/35,7 /12,0 | 9,5 | 5,0 | 6,0 | 5.3 8,20 0,0[0,5 |6 [0 [15,0] . |0 | .9 [Pha,6 | 10,0 [10,0 | 900
Przemyat chem. 18,0) 11,9] 20,7 23,0 |15,9 10,8 8,01 8,37 7,81 20,0 W 15,5 40 [27,01 24,0 47 22,0 { 20,01 . 12,0 | 18,0 }15,0
Prren.Ust.Bud, | 16,0{ 13,0| 18,21 14,0 | 9,5 | B,3 | 11,0 | 6,1 11,0[/10:5 | &0 | #,0 [15,0| 18,5 | &0 L,0] - 18,0 (12,0 5,0
Prrem.maszyn, g
1 obr.matali 24y0] 15,5| 23,8 15,0 {12,0 | 8,5 [ 21,0 6,7 | 9,1] 18,0]| 387 |15:6 | 22,0 1 20,0 19,0 | 19,0 [15,0 11,0 | 16,0 | 15,0 15,0
Proem,lekkd . . . 7,7 ] 5,5 | -« 3,9 . €,0] S17) 7T H - - 1 18,01 3.0175,0 5.0 | 5,0
Prem.2ywnose. | 11,0] 15,8] 5,5| 7.0 6,9 2,2 | 8,0 | 3.8 10,0] 5] ZHF IO EBITES T80 [IL0] 8,0 | 5.0 | 740 | 79

$/ hutniotw
2/ produkejs etany
¥/ 53 9 slesye

tys. pocztowebw 1 200 tys. gérni-
kéw. Strajk gorniczy rozpoczal sie
1 bm. W tych dniach strajk roz-
szerzyl sig na dalsze dziedziny go-
spodarki,

Ruch strajkowy w gérnictwie ce-
chuje sie giebokim podiozem eko-
nomicznym i socjalnym. W ostat-
nich latach panujgce grupy kapita-
tu finansowego i rzad $ciSle z nimi

kéw w wysokoéei ogélnej 5,75 proc.
Wprowadzana ona mialaby byé
stopniowo do kwietnia 1964 r., przy
czym rzgd jednocze$nie z podwyzkg
plac w gérnictwie zapowiedzial ko-
niecznosé powigkszenia podatkow.
Tym sposobem zaslaniajgc sie nie-
bezpieczenstwem inflacji, czynniki
rzagdowe zamierzaly storpedowacé so-
lidarno$é, jaka sie zrodzila wsrod

Znamienny strajk

zwigzany, dgzgc do opanowania z162
ropy naftowej i gazu ziemnego na
Saharze przyjely polityke likwida-
¢ji wielu kopalh wegla oraz ograni-
czen inwestycji i ptac w goérnic-
twie. Polityka rzadu francuskiego
uwzgledniala przy tym postulaty i
postanowienia Wysokich Wiadz Eu-
ropejskiej Wspdlnoty Wegla i Sta-
}i. W 1860 r. uchwalono program li-
kwidacji niektorych kopaln celem
zmniejszenia wydobycia do 1965 r.
o0 5 proc. Prowadzilo to do okreélo-
nych konsekwencji w gospodarce
francuskiej. Nastgpila sytuacja, kie-
dy ptace w goérnictwie weglowym
uksztaltowaly sie na poziomie o po-
nad 11 proc. nizszym niz w calym
przemys$le francuskim, a place w
gérnictwie wegla o 40 proc. niz-
szym od plac w kopalniach rudy
zelaza. Nie jest wiec przypadkiem,
Ze gornicy znalezli sie na czele fall
strajkowej.

Znamiennym jest fakt, ze strajk
w przemys$le weglowym zostal u-
chwalony przez wszystkie, majgce
zwigzek z réznymi partiami centra-
le zwigzkéw zawodowych. W obli-
czu bezspornych faktéw rzgd za-
proponowat pbdwyikq plac gérni-

szerokich rzesz ludno§ci wokét
strajkujacycH, przerzucajac na nich
wine za podniesienie podatkéw. Ma-~
newr ten spalil jednak na pa-
newece. Obserwatorzy zwracajg
uwage, ze decyzja rzgdu o rozsze-
rzeniu dyskusji i utopieniu 2zgdan
gornikéw w calosci zagadnienia
plac sektora panstwowego nie przy-
niosla oczekiwanych przez wladze
rezultatow, tym bardziej, ze do ru-
chu strajkowego przylaczajg sieno-
we olbrzymie rzesze pracujgcych,
Solidarnosé¢ ze strajkujgcymi nie
zmalala a wzrosta. Charakterystycz-
nym tego przejawem jest przyla-
czenie sie do akeji solidarnosciowej
biskupoéw i kardynaléw katolickich,
ktérzy zadajg ,,..aby lojalny dialog
moégl doprowadzié do szybkiego i
sprawiedliwego rozwigzania...” Pra-
sa notuje réwnoczesnie wiele mie-
dzynarodowych aktéw solidarnos-
ciowych. Ciekawe bylo na przy-
klad przeslanie przez Waltera
Reuthera jako przewodniczacego
Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Przemyslu Samochodowego w USA.
czeku na 5 tys. dol: na rece sekre-
tarza generalnego francuskiej cen-
trali zwigzkowej ,Force ouvriere” {

100 tys. marek przez Zw. Zaw. Gor-
nikbw w NRF, -

Propozycje rzadowe zostalyjed--
noglo$nie odrzucone przez wsryst-
kie centrale zwigzkow zawodowych,
Obecnie walka strajkowa gornikéw
poza jej rozszerzeniem sie na ihne
grupy pracujgeych zaczyna w co-
raz wiekszym stopniu rzutowaé na
wewnetrzne stosunki polityczne we
Francji stajgc sie¢ pewnego rodzaju
prébg sil. Trudno obecnie przesg-
dzad, ‘jakie bedg dalsze losy strajku, -
do jakiego doprowadzi on rozwig-
zania. Mozemy jednak juz dzis
stwierdzi¢ kilka niewatpliwych fak-
tow.

Po pierwsze. Zadania gérnikéw
sg w pelni uzasadniorne. Wskazuje
na to analiza ekonomiczna. Po dru-
gie. Zadekretowana przez Wysokie
Wiadze EWWiS akcja pomocy lila
ludzi pracy zmuszanych do zmiany
miejsca pracy i zawodu przy ogra-
niczaniu produkeji wegla ¥ ramach
.wspélnej polityki” jest pewnego
rodzaju fikcja. Nie przyezynila ‘sig
ona do rozwigzania trudno$ci w gor-
nictwie francuskim. Po trzecie, So=
lidarno$¢, jaka towarzyszy strajko-
wi gérnikéw tak we Francji. wéred.

_najszerszych grup _spoleczefistwa
jak i w skali §wiatowej, nie pozwoll
na rozprawienie sie ze strajkujgcy-
mi i chyba wplynie na zmiane sta=
nowiska czynnikéw rzadowych.
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~BOMBA KOBALTOWA"
W HUCIE ,,BATORY"
znajduje sle w

kobaltowa -
urzadze-

W hucie ,,Batory"
trakcie préb bomba*t
pierwsze polskie fzotopowe
nle do* pomiaru gruboscl rozpalo-
nych do blalosci blach. Izotopowy
gruboscliomlierz, zaprojektowany i wy-
konany przez naukowcéw Akademii
Gérnlczo-Hutnicze) w Krakowle, wy-
korzystuje do powmiaru grubosci bla-
chy promieniotwjreze wtasnoécl izo-

topu Kkobaltu, dostarczanego  pricz
nasz reaktor atomowy ,Ewa® W
Swierku.

~Bomba kobaltowa*¢ eliminuje clei-
ka, reczng prace walcownika, zapew-
nia lepsza Jakod¢ wyrobu, a takze
rwieksza zdolnos¢ produkcyjng wal-
carki. Dotychczas pomiaru dokony-
wane recznie przy pomaocy specjal-
nego metalowego sprawdzianu, przy
czym robotnlk musial ste zblizaé na
odleglod¢é ok. pél metra do blachy
rozpalonej do blisko 1000° C. W cza-
sie pomliaru walcarka musiala by¢é
zatrzymyvwana. Bomba dokonuje po-
miaru aRutomatgcznie w czasle ruchu
walcowane} blachy, wlaczajac sig sa-
moczynnie, gdv blacha znajduje sig
w polu promieniowania izotopu 1 wy-
laczajac w momencie, gdy mierzony
material usunie sie z jego pobliza.

ZUZEL ZASTAPI
STALOWE RURY .

Przesylanie réznego rodzaju piy-
néw rurociagami powoduje korozjg
i §cleranle sie wewnetrznych czgsci
rur. Stosowane w rurach rézne wy-
kiadziny byly zbyt drogie, lub nie
zdawaly egzaminu wytrzymaiosci.
Szczegdlnle predko wycleraly sig ru-
ry - przewodow podsadzkowych, Kto-
rymi w kopalniach tloczony byl pia-
sek z weglem.

Problem ten rozwlazali pracownicy
Gléwnego Instytutu Gornictwa z .Ka-
towic, ktérzy wespél z pracownika-
mi Hut$é Miedzi w Legnicy wynalei-
}i -uniwersalny, tani material wykla-
dzinowy. Jak sie¢ okazalo, najlepsze
sa wkladki do rur wykonane z Zuzia
pomiedziowego. Wykazuja wigksza
odpornosé na Scleranie niz wysoko-
gatunkewa stal oraz odznaczaja sig
dobrymi wiascilwodciami kwaso- 1 za-
roodpornymi.

BEZ TRADYCYINYCH
WYKOPKOW

Jak odnaleié setki, a moie nawet
tyslace km cennych -~ ze wzgledu
cho¢by na surowiec - a nie eksploa-
towanych Kkabli, schowanych w zie-
mi? Przez ,wykopki“? HKosztowny,
czesto nieoplacalny trud.

W Instytucle Lacznosel poradzono
soble Inaczel. Skonstruowano niewiei-
kie przenoéne tranzystorowe urzadze-
nie, siuzace do wyszukiwania I wy-

ja trasy pr u kabla pod
zlemig oraz ustalajace miejsca uszko-
dzen, przerw i zwaré w ,czynnych®
kablach telekomunikacyjnych. Przy-
rzad zbudowano na tranzystorach 1
obwodach drukowanych, & specjalna
konstrukeja sondy z rdzenlem ferry-
towym pozwala na uzyskiwanie wy-
nikéw badafi o bardzo duzej doklad-
nodcl. Obecnie produkuje sle plerw-
sz3 serle tranzystorowych poszuki-
waczy.

STATEK AUTOMATYCZNIE
STEROWANY

Automatyzacja coraz szerzel wkra-
cza takie ni statki morskie. W Pol-
sce nad zagadnienlem tym pracujy
m. in. konstruktorzy z CBEKO nr 1
w Gdafisku. Opracowywane {u pro-
Jekty statk6w,juwzgledniaja v pierw-
szej jno% .“:fplu ' etapa-

X 2}

Automatyzacja taka polega na wy-
odrebnieniu w niej centralnej na-
stawni.’ Tablica kontrolno-rozdzielcza
w _ nastawnl oraz pulpity sterowania
pozwalaja na zdalne sterowanie i
kontrole silnika gléwnego, jego' sy-

steméw  pomocniczych, agregatéw
pradotwérczych 1tp. oraz rozdzial
synchronizacje

energll elektrycznej,
€ 6w 1 in. Ni od cen-
tralnej nastawnl, w ster6wce Kkapi-
tafisklej znajduje sle maly pulpit,
powiazany — poprzez nastawnie¢ — z
siinikiem gléwnym. Zapewnia to

2nofé pr dzeni. 6w sil-
nikiem bezpoérednlo = maestku.
Automatyzacja ogranicza stan zato-
g1 sllowni, ulatwia prace, zmniejsza
wysilek fizveznv. eliminuje halas, za-
pewnia pelna klimatyzacie, zwicksza
bexpleczefistwo statku i1 pewnoéé ru-
chu dzed sitowr :
stwo statku zwieksza sie wskutek

- wieksze] szybkoScl manewréw ma-
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1
¢

nn  pewnofd
moznos¢ lep-
nad praca

szynowyeh, natomiast
ruchu wywiera wplyw
szej kontroll § nadzoru
urzadzen.

260-METROWY
MASZT TELEWIZYINY

W Wiednlu rozpoczgte budowe naj-
wigkszego w Europie masztu telewi-
zyjnego o wysokescl 260 m. Bedzie
on o 49 m wyiszy od podobnego
obiektu w Stuttgarcle 1 o 44 m wyi-
szy od wiezy w Dortmundzie (oba
obieKty w NRF).

Konstrukceje obliczono na pareie
wiatru o predkosel 180 km godz. Da-
je ono na konstrukcje wiezy sile po-
zioma rzedu 290 T. Ciczar wiciy ma
wynosi¢ 17000 T, cigzar za$ funda-
mentu — 4700 T. Konstrukeja bedzie
tak zamocowana, ze dopicro 5-krotna

sila obliczeniowego parcia  wlatru
moglaby ja przewréci¢. Fundament
dochodzi do 8 m ponitej poziomu

terenu :1 jest wykonany w postaci
powloki kulistej na pierscieniu zel-
betowym o $rednicy 31 m. Srednica
trzonu masztu ma wynosié od 12 m
(w poriomie terenu) do £ m na wy-
sokosci 150 m. Wznoszenie trzonu
postepuje z predkoseia 5 m dziennie.
Jest on wykenywany 2z betonu wy-
snkiej markl, zbrojonego stalg wyso-
kiei jakosci.

W wiezy beda rzynne dwle szyvbko-
birzne windy. dochodzare o wyso-
Kkodei 150 m. Na tym poziomle zapro-
jekiowano restauracje, kawiarnie ]
taras dla zwiedzajacyveh. Od poziomu
180 m zaprojelktowano maszt stalowy
o wysokoéel 80 m., W jego najwyi-
szel czeéci znajda pomleszezenie in-
stalacje hezpiecrenstwa stuzby lotni-
cze}, stacje nadawezo-odhlarcze poli-
rii panstwowei, urzadzenia de po-
miaru radinaktvwnoScf powletrza,
anaratura do mierzenia predkosct
wiatru., jego rodzaiu itp.

Koszt hudowy calei wieiy ma wy-
nosié 60 min szvlingdéw austriackich.
MAd3nia obiektu de niviku przewl-
dufe sl¢ w lerle 1964 r. w okresie
otwarecia Miedzvnarodownsi Wystawy
Ogrodniczel. ( Przeglad Nowej Tech-
niki* nr 3763,

R

Ostatnia opublikowala bardzo cle-

+POLITYKA"
kawy artykul prof. Oskara Lange pt. ,O0d bhuchalterif
do matematyki". Publikacja ta poswigcona jest pro-

blemom zastosowania matematyki do zarzgdzania
i planowania gospodarki narodowej. Generalna teza
autora zawiera sig w stormutowaniu, 2e im wyiszy
jest rozwé) gospodarki socjalistycznej, tym precyzyi-
niejsze {1 subtelniejsze musza by¢ metody planowania,
a zrodlem dostarczajacym takich metod jest matema-
tyka. Przy okazji prof. Lange daje jakby zarys histo-
"ryczny rozwoju metod planowania { czyni kilka spo-
strzezen o duzej wadze teoretycznej. Pierwszy etap
planowania polega! na rozwiazaniu zagadnienia koor-
dynowania rozwoju poszczegélnych pgatezi gospodar-
ki. Te. tak zwana wewngtrzng zgodno$é planéw,
uzvskuje sie dzigki rachunkowi bilansowemu. Dla
jego sporzadzenia poczatkowo wystarczaly metody
buchalteryjno-arytmetyczne, bardzo szybko jednak
okazalo sig, ze dla analizy nakiadéw { wynikdw
produkcji koniecane jest wprowadzenie matematyki.
Mimo to praktyczne zastosowanie matematyki w ra-
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Optymalizacja planu, obok catej swej strony ma-
tematyczno-technicznej, wymaga jednak odpowiedzi
na pewne podstawowe pytanié: co fo jest najio-
rzystnlejszy plan? Odpowiedz na to pytanie wy-
maga sformulowania celu gospodarki socjalistycz=
nej, celu wyrazonego ilo§clowo. Sprawa ta nieraz
‘Juz wywolywala dysKusje, przy czym nie brakio
gloséw, %e takiego jednego celu nie da sie sformu-
lowaé, gayz jest ich wiele 1 do tego s3 nieporéw-
nywaine. Prof. Lange uwaZa, Ze takim fednym ce-
lem, dajgeym 'sle wyrazi¢ lloSciowo, jest maksyma-
lizacja dochodu naradowego W okre§lonym czasie.
Przyjecie takiego rozwigzania daloby podstawy do
zastosowanla teorii programowania oraz stworzy-
loby praktyczng mozliwosé precyzyjnego okreflania
efektywnosci inwestycji.

Dalsze uwagl prof. Lange, ktérych z braku miej-
sca nie mozemy szerzej omdéwié, poswigeone sg za-
stosowaniu matematyki w zarzadzaniu przemysiem,
cybernetyce ekonomicznej i wplywowi, jaki powin-
na wywrze¢ matematyka na precyzje myslenia eko-

e

wiele kontrowersji, prof. Goryfie
sZetrzeba cofznim
Co do kryzysu W archi-

ra wyweclala tak
ski calkowicie zgadza sig
zrobté §toszybko”.

tekturze, stwierdza on. ze nie bylo epoki ,..W ktg-
tey ci, co pudowall nie ostrzegall,
7e jest wryzys.” wyjatkiem byt tu tviko

ale autor podejrzewa, ze gléwng
nie pisat ca © kryzysie W
tz po prostu pisaé nle umial.

mistrz Bramante,
przyezyng dia Ktérej
architekturze byl fakt,

Prof. Gorynski proponuje do dyskusji temat o wigh=
szym, jego zdaniem, ciezarze gatunkowym. Da sig
on sformulowat W pytaniu: jakle powinno byé

v:spélczesne miasto? Te, ktore istnieja obecnie, po~
wstaly W Wynlxu koncepcil opartej- na dostosowy=
waniu $érednjowiecznegn wznru do wymagan epnkl
uprzemyslowienia. "A wiec tradveyina cily ctoczona
¢siedlami” — jednostkami cgsivdzkimi. Ta koncepcja
obecnie sig zafamuje, a na jey miejsce urbanistyxa
nie wypracowaia jeszcze nowej formy miasta.

“wNOWEJY

Jerzy Ambroziewicz
bedacs polemiks
Andrzeja Hor-

KULTURZE"
»Suite Rzeszowska'’,
Krvstyny Zielinskiej i
oraz Wiadysiawa Bienkowskies

w

al

skiiego W

go w .Przegiadz:e Kulturalnym™”. Chodzi o siynng
juz sprawg =3dova jaka wytoczono SWwWego Czasu
jednemy z pracown w WSK RzeszOw, za rzéxome

sloganu na drzwiach ubi-
Autor uwaza. ze wymienieni wyzej publicyscl

napisanie ublizzjgcego
kacji.

nomicznego.

w

chunku bilansowym jest jeszcze w powijakach, gdyz
uzywana jest ona do analiiy retrospektywne}, a nie
do badania przyszlych hipotetycznych danych staty-
stycznych. Tymeczasem juz w niedalekiej przysziosci
czeka nas przejScle do drugiego etapu w rozwoju
; planowania. Obecnie bowlem przestaje wystarczaé
fakt, e plan jest wewnetrznie zgodny, powinien to
byé réwniez plan oplymalny. Oczywiscie § w prze-
szio§ci staraliSmy sig budowaé plany optymalne,

»PRZEGLADZIE EKULTURALNYM*

nie mieli
co z

kolei
w dalszym

ciqgu toczy sig dyskusja «a temat architektury m nie jest zbyt przekonywajgca, a W

i urbanistyki. Tym razem zabiera w niej gios wielu miejscach. choé nie brak ,tla", mrozu, trud-

prof. Gorynski. Fcrmalnie skiadajac uklon w strone nosei komunikacyinych | wielu innych tzw. ceynai-

dotychczasowych dyskutantéw, autor ten z lekka xéw obiektywnych — oparta na bardzo kruchveh

soble z nich podkpiwa. Co do sprawy Fowisla, ktd- podstawach. 8. €
. W

raci,
on
rMimo

pn nie zbadali sprawy na miejscu,
uczynii, uzyskijac tzw. szersze tlo
to jego polemika 2z Wiadystawem

starania te jednak oparte byly w gidwnej mierze
na intuley{ { tzw. zdrowym rozsgdku, Prof. Lange
nie pomniejsza zreszty w swym artykule roll in-
tuicji, ani tym bardziej zdrowego rozsgdku w pla-
nowaniu, uwaza jednak, Ze powinma im przyj$é
z pomocg nauka. Taka pomocyg jest teorla progra-
mowania, ktéra oplerajac sie o technike maszyn ma-
tematyeznych moze wyllczyé plan optymalny nawet
przy wielkie] liczbie pérametréw i niewladomych.

O integracje
techniki

i ekonomiki

konferencja pod ha-
stem: ,Koszty produkeli w pracy in-
zvniera i techmnika”, zorganizowana
przez Naczelna Organizacje Technicz-
na, zgromadzila w Warszawie ok. 400
uczestnik6w. Byl to przedstawiciele
stowarzyszen naukowoe-technicznych NOT
z zakladéw pracy: giéwni miynierovrig,
konstruktorzy, technolodzy, szefowie
produkeji, Kkierownicy wydzialow pro-
dukcyjnych, gléowni ksiggowl, planiSel —
przede wszystkim z resortéw przemysiu
cigzkiego, chemicznego, lekkiego, Spo-
2yvwezego i1 skupu, gornictwa 1 energe-
tyki.

Konferencja miala doprowadzié de
zsynchronizowania prae ekonomistéw i
,Kosztowcow* z dzialalnoscia technikéw.
NOT traktuje 13 jako wstepny efap swej
szerokiej akcji propagandowe] w dzie-
dzinie kosztow wiasoyeh. Potem bedg
na ten temat organizowane konferencje
branzowe.

W referatach i dyskusjl podkreslano,
2e produkcja (lub uslugi) stanowi, 3 ra-
czej stanowié¢ powinna, Scisly zwiazek,
co$ Jak konglomerat spraw technicznych
i ekonomicznych. Nasza praktvka prze-
myslowa nie spelnia, jJak wiadomo, tezo
wymogu calkowicie. Zwigzek miedzy ty-
mi dwiema stronami procesu produkeji
bywa Juiny, a czesto sa one nawet roz-
blezne. Chodzi wiec o integracle spraw
techniki 1 ekomomiki.

Ppostulat nad wyraz shiszny. Trudno
chyba jednak oczekiwaé spelnienia go
w drodze wylarznie propagandy. Pu-
bliczne wyglaszanie zalet precyzyjnego
x u kosztéw, z T
normatywnego, formutowanie trafnych,
lecz w spos6éb truistyczny, zadan dla
inzynieréw (np. opracowywanie dobrej
i taniej konstrukcji, projektowanie i
organizowanie racjonalnvch proceséw
produkcyjnych itp.) — samo przez sie
nie doprowadzi do celu. Réwniez mna
czasie bylyby praktyczne kroki w kie-
runku ZwWi ia zainter A
przedsiebiorstw oraz ich za!bg}{ perso-

Ogdlnokrajowa

nelu - X 3 -
micznymi wvnikami..pracy, .a-wige. glow-
nie kosztami produkcji.

Jeieli — co wytvkano na konferencjl—
technicy stronia od spraw koszt6éw, je- -
#eli rachunek kosztéw (w dodatku mato
precvzyiny) nie stanowi jeszcze instru-
mentu zarzadzania pr iebiorstwem i
podstawy decyvzii ich kierownictwa. to |
faktv takie maja przeciez swe Zradlo
przede wszystkim w tym, Ze ekonomika
produkeji nie jest tam w gruncie rzeczy¥
sorawg plerwszoplanows. Tu réwniez
nalezy wpatrywaé przyczyny stosunkowo
niewielkiej orientacji technikéw w za-
gadnieri~ch ekonomiki, wytwarzania i
odwrotnie ekonomistdw w sprawarh
technicznych. Obowigzujacy system pla-
nowania. aktuaine metody oceny pracy
przedsichiorstw itp. nie stwarzaia dosta-
tecznle moenveh ezvanikéw  intesruia-
cveh w przedsiebiorstwie ekonomike §
tachnike, dzinlalneéé inzynlera i1 prace
ekonnmisty, koszfowca.

Problemom tvm pismo nasze poswie-
ca ma swych lamach wiele uwasgi. Tym
razem pnrzeto jedyvnie ednotowniemy je
z obowiazku sprawezdawcey. (wd)

2 PRZESZLOSCI

Wraz 2 nadejsclem wiosny coraz wigce) slyszy sle o modzie. Handel stara siq
dostosowad o gustéw kitentow, a zwiaszeza klientek, I nikt nmikomu nie
bierze za zie, e przystraja sig w czapg-bermyce, c2y inny ekstrawagancki
szczegdl cdzienia. Inuczej byto kilkaset (at temu. Skarga grzmial w jednym
ze swoich kaza®h seimcewych: '

nPatrzels do jakich dostatkéw 1 bogactw kralowych ta was matka o}-
czyzna przywiodla, a jako was uzlocila, | nadata stug takie gromady, koni,
wozéw; takie koszty, dochody pieniezne wszedzie pomnozone., Sama tylko
malo ma. Pierwe] rzadki miai pilwo w domu, a teraz winem piwnice wasze
wonlejg, Pierwej samodzlalkl boki wasze okrywaly, a teraz aksamity,
jedwable. Plerwej proste rydwany i rzadkie, czystsze siodla zamiast podu-
szek, a teraz zlote kolebki 1 'karety. Pierwej proste potrawy, leraz ptaki
1ll§,u'p!ony. Plerwej jedna misa wszystkim, a teraz péimiskéw kilkadzle-
siat”.

Przelom XVI 1 XVl wieku przynidst w naszym kraju nieslychany zbytek
w ‘strojach t spousabie fycla szlachty. Bardzo przy tym chetnie stegano po
wyroby z obeych Krajéw, uwatajqe je za lepsze od wiasnych. Swiadczy o
.tym mnastawieniu choclazby popularne wdwczas przystowie: , Kon Turek,
chlop Mazurek, czapka Magierka, szabla Weglerka najlepsze rzeczy'.

-Szczegblnym przepychem odznaczaly sig stroje kobiet: Pisze o nich , Kwar-

talniic Naukowy" z 1836 r.:

wKobtety nosily szaty 2 migkkich blawatéw, z altembasdéw, teletéw, ha-
ttaséw, labinéw, moréw, adamaszkéw, cygrynow, kitajek z matery} kwie-
cistych, co dwie zwory srebrem i zlotem I$nigcych. Do pospolitych nalezaly
-rasy, 1 pdirasy, muchajery czwornitne i proste bawelniczki, czemlochy,
kiry itd. Diugie szat ogony albo sie wlokly, bo | szelest do przepychu na-
lezal, albo-je u moznych Pan karly czyli miziolki nosily: do stroju suknia
bra czy' bkiladana listwami byla. Mentliki, ormenki czyli pla-
szezyki sobolami lub kunmami podbite albo tylko obloione bywaly. Inne
suknie koblet zwane, szarafany, letniki, germaczki itd. Plétno cienkie naj-
lepsze bylo kolinskie (od miasta w Niemczech Kolonia); szyle zdobily ka-
nakl to -jest maszyjniki, dla zlota, dyvamentéw, rubinéw, peret i drogich
{-genury perel. Trepele czyli kresy lub kryze bramowaly suknie od szyi.
Kolce lub, zausznice, zwane tez dyndele ozdobg uszow czynily, Bramka albo
przepaska na glowie..

. " Pontaly totj;st noszenia drogle réiny ksztalt miewaly: uiywano ma szyle
. ka - jub. tei «

inie do ozdoby wloséw, Nalezaly Jeszcze do stroju

e e G s e

glowy bogate palatynki, chomle zlote, szyte raftuszk!, rabki { pollczid jed-
wabne, pertami lub blaszkami przerablane czepki. Na gitowie tez nosily
biretek z piérkami lub feretami, kolpaczek aksamitny przebrany w pontatly,
czepki z bobrami, mycki letnie. W manele rgce od ramion ublerano. Zan-
klern paski i szate spinano. Nogi w patynkl aksamitne lub sandalki z safianu
strojono. Nozenk{ czyll pochewki srebrne, wacki z okowem w uzywaniu
byty. Wytworniejsze kobiety barwily czyl rézyly, a barwiczk! weneckie
jub zamorskie najprzedniejsze byly, "Ridcz tego twarz pokoszczono, brwi
kraszono, umywano sie pachnemi wodami, ze za§ wysokie czolo za piek-
no$¢ miane bylo, przeto wyrywano wlosy z nad czola, i dla ozdoby oka
brew targano'.

Pomijamy tu mnogoéé Innych szczegdldw damskich strojéw jak porficzochy,
rekawice, wstegl, biellzna, koronki, itp., by choé kilka stéw posdwigeiéd
meskiemu nakryciu glowy:

,,Glowy metczyzn sztykl zdobily marmurkowe, kolpaki do stroju sobolowe,
a pospolicie lisie ubranie okrywaly. Sztyki drogie kitamt caaplemi zdo-
biono. Kity przypinaly sig pontalami bogatem! od zicta i drogich kamieni.
Gdy uzywall Polacy kit czaplich, { sztykéw marmurkowych, tedy do tego
rzeczy — to przyszly byty, ze 1 kity i sztyki po 1000 Czerwonych pia-
conn...”

I Jeszeze tylko pokrdtce o rozkoszach stolu:

,Stoly do jedzenla nakrywano obrusami, & zbytkowo i dwoma dla ich
clenkodei, w ktérych brzegi szyte w okolo byly. Podobne szycie zdobily 1
serwety, ktére po witosku skiadano”.

5161 prezentowat sig okazale. Mikotaj Rej plsze z ironiq:

,Potrawy upstrzone w rozliczne pozltotki, farby; sna¢ by je mdg! kto
rwaé nie potrawami, ale obrazkami. Na jednej misie baran poziocisty,
na drugie] lew, na trzecie] kur, na czwartej lani ubrana. Wige deby z o-
ledniami, réze poztociste, kwiaty, osly, zajace, a potrawa w srodku diabla
warta',

. Kwartalnik” szeroko omawfa dwczesne potrawy. Przytoczymy tu tylko
nileictére:

,Za przednie ciasta miane byly marcypany, kotacze, bijanki, torty,
kreple, pasztety, clasta formowane, mo#dzierzowe, garnuszkowe, fumetowe,
macaaiki ttd. Clasta wyrazaly rozne ksztalty ludzl, zwierzat, a najwigce]
znaki herbowe. Kortuz byl gatunek polewki; smak potraw pospolicie
pieprzny | korzenny. Tak wielkie za§ mndstwo srebra zastawlano, {2 sig
pod ich cigzarem stoly uginaly. Kruszec srebrny poczytany byl za praw-
dziwe bogaciwo. W srebrnych naczyniach stolowych 1 domowych kochali
sie Polacy, | w nie sig parall. Po ich’ wielosci szacowano mniej lub wiegce]
majatek... Wszystko jedzenie razem na stoly stawlane bylo, a przy tym
rozlicone srebrne z napojem i do napoju naczynia, dzbany, flasze, kufle,
rostruchany, kubkl, czary, konwie, kruczbanki, puhary itd™.

T.J,

RIBE

Pcccinans e e
KRONIKA
PRIEDSIEBIORSTW

Praska gielda
zapaséw zbednych

Pod konlec lutego 1 na poczatku
marea z inicjatywy KD PZPR Praga=-
Pélnoc w Warszawie zostala otwarta
gletda materiatéw 1 péifabrykatéw
zbednych, zalegajgcych w magazy-
nach przedsiebiorstw tej
Stolicy. Pomyst zorganlzowania tej
gieldy wynikt z checl zlikwidowania
nadmiernych .zapaséw, ktére na po-
czgtku roku biezacego osiggnely
warto§é przeszio 100 min zi.

Fabryka Samochodéw Osobowych
zaoferowala do uplynnienfa noie to=
karskie, szereg narzedzi, tulejki, tar-
emalie,

dzielnicy

cze, tkaniny obiciowe itp.,:
wFaelbet* - oqnady uzytkowe stali
i inne materialy, Warszawskie Za-
klady_m’rel‘ewizyjne ~ szerokl asoréy—
ment czeSei telewizyijnych, Warszaw=
skie Zaklady Napraw Samochodo=
wych - znaczna‘ﬂdéé czes$cl zamien~
nych do autobuséw pochodzacych z
importu, Warszawska Fabryka Pomp
~ slinik! elektryczne, narzedzia, cze§s
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Wachlarz
materialéw prezentowanych przez po-
zostale przedsigbiorstwa byt réwniez

elektrotechniczne itp.

szerokd,

Praska gletda zapaséw przyniosia
utarg w wysokosci przeszlo 10 min
z}. Najwigcej sprzedata FSO - za
okolo 1 miln =z, Przedsigbiorstwo
Zmechanizowanych Robé6t Ziemnych
2,
Faelbet pozbyt sle zapasow za 508
tys. zt, itd.

sprzedalo materialy za 856 tys.

Gilelda spotkala sle z duiym z;ﬂn—

teresowaniem przedsiebiorsiw, zwla-
szcza malych zakladéw { spéldzielni.
Wykazala ona, 2e Istnieje pilna

potrzeba zorganizowania podobnych
spotkan, badZ tez nadania im jakich§
innych form instytucjonalnych, ktére
umozliwlalyby uptynnienie zbedn;'ch
zapas6w 2z korzy$cig dia ,,posiada-

czy*, jak { ewentualnych nabywcow,

Racjonalizacja
w PPB Huty im. Lenina

Ruch racjonalizatorski w Przedsie-

biorstwle  Przemystowym Budowy

Huty im. Lenina w ub. roku przy-

niést powazne efekty. Z zastosowa-
nia  pomysléw  racjonalizatorski:h
uzyskanych  zostato 16 mln =z .

oszezednosci, W pordwnaniu do roku
1961 wazrost oszczednosci wyniést 5,4
min. Racjonalizatorzy otrzymali na- '
grody w wysokosel 318 tys. zl,
Szczegdlnie dobre wyniki przynio-
sty konkuugy racjonalizatorskie, ma-~
jace na celu rozwlzzanle niektérych
probleméw  gorganizacyino-techniez- .
nych § technologicznyeh, jak np. za-
bezpieczenie sprezarek przed awavia-
mi na skutek przypadkowego wilgcze- -
nia napedu w przecl\vnym_kier: nku, ;‘
albo wyposazente pompy do betonuy -
w zatadowceze urzadzenie skipo\ve"'

itp (s. p.)




