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O rozmoj koleh

Ocena
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rolniczych

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

e e ILKULETNI rozwdj kolek
rolniczych, zwlaszeza od
% czasu utworzenia FRR,
L@ wskazuje na to, e spelnia-
. jg one wszystkie podsta-
wowe warunki, ktore wy-
magane sg od glownej formy prze-
budowy polskiego rolnictwa. Wa-
runki te wymieniliémy w poprzed-
nich artykulach. Rozpatrzmy je
obecnie w $§wietle faktow. Udoku-
mentuje to teze, ze kolka rolnicze
53 glownym ogniwem socjalizacji
naszego roinictwa. Rzuci zarazem
snop S$wiatla na blizszg i dalszg
perspektywe ich rozwoju.

%

Jedng 2 najbardziej podstawo-
wych cech-koélek rolniczych jest ich
masowo$¢.  Liczba kolek wzrosia z
11620 w 1957 r. do 21075 w 1959 r.
i 27909 w 1962 r. (stan w dniu
31.XIL)%Y). W pierwszych latach
wznowienia dzialalnosci kolek, licz-
ba ich gwaltownie wazrastala, co
jest zupelnie zrozumiale. W nastgp-
nych latach, od czasu uruchqmie-
nia FRR, ich stan liczebny zwigk-
sza sig systematycznie co roku o
ok. 2300 kolek. Obecnie blisko 70%
solectw wykazuje istnienie kolek.

Wediug stanu 2z 31.12.1962 r. liczba
cztonkOw kolek wynosila 757,8 tys. a
lycznie z czlonkiniami KGW — 1063,
tys. Ornacza to, 2e oK. 23,4 proe, wias-
cicieli gospodarstw jest czionkami ko-
je uwzpledniajac zas gospodarsiw

ek, .
pm;iiej 2 ha ~ liczba ta wynosi 31,4 °

proc, A wigc blisko trzecia czgs¢ rol-
nikbw jest czlonkami ko i
“thol” 5 oaie

szego juz czasu przecigina liczbha czlon-
kow- przypadajaca na jedno  kolke, ki6-
ra wynosi 27 ‘0s6b, nie wykazuje ten-
dencji wzrostu. Wzrost liczny czionkow
koiek zostal zahamowany przede
wszystkim przez czynniki zéwngtrzne (o
czym dalej), W lej sprawie bardziej
nuarodajne beda wigc liczby o korzy-
stapniu z uslug kéiek. OL0z badania an«
kietowe z 1960 r. wykazuja, ze z usiug
kotek, ki0re prowauzily azialaloo$¢ go-
.spuuarczy, korzystalo przeciginie 173,2%
guspodarstw (pow. 0,5 ha) w woj. byd-
goskim, 62,1% w woj. wroclawskim i
45,0% w woj., rzeszowskim. Siwierdzono
przy tym, ze odsetki te sa funkcja wy-

posazenia kélelk w maszyny rolnicze,

mianowicie im wiece} trakioréw i ma-
szyn, tym wigcej gospodarsiw Korzysta
2z uslug koika,

Gdyby wice lczyé rzeczywistych
czlonkow, tin. korzysiajacych z uslug
kolka — to ich liczba bylaby znaczmie
wyzsza od podaney wyzej. Mozna przy
tym sadzié, ze po usunigciu przeszkod
hamujgcych wzrost liczby czionkéw ko-
lek oraz w miarg wzrostit ich wyposa-
zenia, beda one obejmowaly zasiggiem
swej dziatalnosciteoraz 1o wigkszg czesc
gouspodarstw Tolnych,

Wartosé majatku koélek rolniczych
wynosi obecnie ok. 4 mld zi. Kéika po-
siadaly- pod konjec 1962 x, 20262 irakto-
row oraz pounad 100 tys. rdéznych ma-
szyn, narzeazi i urzgdzen (ich liczba
wynosila pod koniec 1961 r. 87,3 tys.).
A zatem w ramach kolek istnieje na
wsi powainych juz rozmniaréw wiasnosc
socjalistyezna. Wartose tego majjtku
mogtaby byé zanacznie wyzsza (8—10
mid 2i), gayby nie liczoe hamulce
utrudniajace wykorzystanie FRR.

W 1961 r. z ogélnej liczby Kkoélek,
13 690, tj. 53,2% prowadzile dzialalnogéd
gospodarcza. (Dzialalnose ta jest oczy-
wiScie funkeja posiadanych Sroakow
produkeji). Polegala ona przede wszyst-
kim "pa §wiadczeniu usiug indywiduals
nym roinikom. Suma przychodéw uzy=-
skanych 2z uslug ,,mechanizacyjnych®
wyniosia €36,2 min 2b (w 1962 r. ok,
1 mid. z1). Koszly wiasne tyeh usiug
wyniosly 564,4 min 2z, czysty zysk wy-
niost wige 7,8 min zl. Niestely, znacz-
na czes¢ (26%) kotek prowadzacych dzias
lalnos§¢ gospodarcza poniosia straty \wy-
noszace 30 min zlL Zysk pozostalych
kélek wynosil przeto vk, 100 min zi, co
daje 6—1% siopy zysku liczonej od war-
tosci maszyn. Zaznaczymy, ze wykaza-
ny stopien rentownoSci moOglby byé
WYESZYe & .

Kolka. nie ograniczaly si¢ do dzialal-
noscl uslugowej. Przejely one do zago-
spodarowania 110 tys. ha gruatéw (wg
stanu 2z 3L12.1961 r.), Grunty te przejg-
to w lwiej czesci z PFZ. Niermiernie
ciekawg rzecza jest, ze 96 koOlek zaku-
pilo 1953 ha, w tym 287 ha gruntow
ornych (glownie w woj. szczeciaskim
i zielonogOrskim), Przeci¢tnie na jed-
no koélko, ktbre przeje¢lo grunty, pray-
padalo blisko 30 ha. Niestety, statystyka
CZKR nie podaje dokladniej wynikéw
gospodarowania na tych gruntach. Fra-
gmentaryczne dane, kiorymi dysponu-
jemy, wykazuja, Ze guspodarowanie Lo
jest rentowde 2a globalne wskazniki
uzyskiwane z  hektara — dos¢ dobre ),
chociaz . do \wlasciwego uzytkowania
przejotych przez kélba lak 1 pastwisk
Jest geszcm dos¢ daleko. (Pewaa czesé
- gruntéw jest zagospodarowana przez

spéldzielcze . oSrodki roine kolek rotni-

czych, kiore zaczely powstawaé pod ko-

niec 1960 " r,).

Oprocz > tego k6lka prowadzily 1nng
Adzialalno$t: zwiqzany 2 rozwojem pro-
dukejir roloej. . Powazne znaczenie W
tej . deinic ‘miale’ p lanie agro-
nomow - gromadzkich (4436 ag

pod:::koniec: 1961 r.). ‘Kolka dokonujg
wymiany . zb6z i sadzenidkéw ziemnia~
Kka, &3 -organizatorami 'prac w . dziedzi~

“ochrony roslin. W ramach. kolek
) zone ‘jest masowe szkolenie rol-

Takle i dzialalnosé K6 gospodyn

1 przyniosta ;dos¢ powazne wy-

sty powazny i pozytywny wklad w
naszg gospodarke i przyczynily sie
w znacznym stopniu do szeregu
osiggnie¢ rolnictwa, Partia jest jak
najbardziej zywotnie zainteresowa-
na W rozwoju i umacnianiu ko-
tek”.

Z punktu widzenia naszej ana-
lizy wyniki te upowazniajg do
stwierdzenia, iz kolka rolnicze
speiniaja podstawowe wymogi sta-
wiane gléownemu ogniwu socjaliza-
cji rolnictwa. Sg one masowg orga-
nizacjg, ktéra moze obja¢ swag dzia=
talnoscig wszystkich indywidual-
nych rolnikéw. W ich ramach na-
rasta . stopniowo wlasnosé socjali-
styczna. Ich dzialalno$¢ noszac ze
swej istoty charakter zespolowy
integruje proces produkcji rolnej.
Jest on obecnie jeszcze malo wi-
doczny, jes$li chodzi e dzialalnosé
uslugows kolek, natomiast wystg~
puje zupelnie wyraznie w for-
mach zespolowego gospodarowania
(wspblpna uprawa gruntow), A za-
tem kétka moga zajmowaé czynng
postawe w stosunku do struktury
agrarnej. Wszystko to wskazuje,
ze koOlka zawierajg mechanizm
transformacji gospodarstw indywi-
dualnych w zespolowe.

Co najbardziej wazne, wymie-
nione funkcje kolek sa Scisle po-
wigzane z produkecjg roing. Ich roz-
woOj oznacza zarazem rozwo6j pro-
dukcji rolnej. Nie rodzg one sprzecz~
nosci miedzy procesami uspotecz~
nienia rolnictwa a procesami wzro-

. stu pfodukeii rolnej, A, zatem koi-

ka rolnicze sj i toga byé formg
kojarzacg te dwa procesy. Przy
czym rozwijanie tej formy, porni-
jajac jej samofinansowanie, jest
rentowne, tzn. koélka rolnicze sg
przedsiebiorstwami przynoszacymi

| DOKONCZENIE NA STR 6 |

=g *3CHWILI obecnej trud-
i;: ¢ no Jjeszcze o doklad-
éw;% niejszg charakterysty-
\’%ﬁi‘ ke wynikéw gospodar-
#  czych w krajach so-
cjalistycznych w roku
ubieglym. Ze wstepnych danych za-
wartych w komunikatach o wyko-
naniu  planéw gospodarczych 1{
innych Zrodet wynika, ze rok 1962
byl rokiem trudnym w wiekszosci
krajéw. W wielu krajach ujawnity
sig trudnosci w rolnictwie, czesciowo
na skutek przyczyn atmosferyez-
nyeh, co z kolei wplynelo ostabiajg-
co na dostawy surowcéw pochodze-
nia rolniczego dla niektorych galezi
przemystu. Dotyczy to zwlaszcza
Polski 1| Wegier, Powazne trudnosci
wystapily w przemysle CSRS. zwla-
szcza W galgziach wytwarzajgeych
podstawowe surowce, co ujemnie
od}:ilo si¢ w dzialalnosci © inwesty-
cyjnej. Zanotowano tu po raz pierw-
szy spadek nakladéw w kwocie bez-
wzglednej w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Tempo przyrostu produkeji pre-
myslowej bylo w niekiérych kra-
jach slabsze niz w latach poprzed-
nich, Zalozenia planéw gospodar-
czych, z wyjatkiem Czechostowacii,
zostaly w pelni wykonane. W wiek-
szodci krajéw $rednioroczne tempo
przyrostu produkcii  przemystowej
jest wyzsze od zalozerh planéw wie-
loletnich, Dotyczy to zwlaszeza Ru-
munii, ktérej przemysl’ rozwija sle
najbardziej dynamicznie.

*

Spojrzenie na wyniki 1962 roku
w krajach czlonkowskich RWPG

ma dos¢ islotne znaczenié, poniewai

RWPG W 1962 ROKU

ktérych krajach nicco slabsze

W NVUMERZLE : il
Adam Zwass — GOSPODARKA KRAJOW

Rok ubiegly w wickszoici krajow RWPG byl bardzo trud-
ny. Tempo przyrostu produkcji przemyslowe] bylo w nie-

pomimo wykonania zaloien planbéw gospodarczych, Cieka-
we 1 warte analizy sg réwnicz dane dotyczace dochodu na-

' rodowego, inwestycji i zapaséw w poszezegblnych krajach. ¢
Mieczyslaw Mieszczankowski — OCENA .
DOROBKU KOLEK ROLNICZYCH

Kilkuletni rozwéj kétek relniczych, zwlaszeza od momen=
tu utworzenia FRR, pokazuje na to, ie spelniaja one pod- i

— str, l

niz w latach poprzednich,

— sir. 1 :

R stawowe warunki, kidre wimagane s3 od glownej dzwigni
i przebudowy: polskiego rolnictwa. O wdrunkach tych byla
' mowa w poprzednich artykulach. Jak warunki te wyglada-

ja w swiletle faktow?

kota PTE.

EFEKTYWNOSC
SPECJALIZACJH)

i na

DO EKONOMISTOW!

Na stronie 1 1 5 publikujemy materialy opracowane przez
Polskic Towarzystwo Ekonomiczne: apel do ckonomistéw
prof. Edwarda Lipinaskiego, projekt tez w spraiwie perspel‘t-
tywicznego planu dziaialnoiei Towarzystwa oraz regulamin

MIEDZYNARODOWEJ

Opracowanie przygotowane przez zespdl! Wspélpracy Go-
spodarczej Krajéw Socjalistycznych
Badawezego przy Komisji Planowania ZSRR opublikowane
lamach fygednika ,Ekonomiczeskaja Gaziefa™,

— str. 9

Instytutu Naukowo=

gospodarcze

TYGODNIK SPCLECZNC-GOSPODARCZY

v

GODNIE z postanowieniem powzletym w czasie spotkania Zarzgdu Gléw-
Znego Polskiego Towarzystwa Ekonomirznego a przedstawiclelaml naszej
rédakejli publikujemy nastepujace materialy opracowane przez Towarzy-
stwo: apel do ekonomistéw prof. Edwarda Lipinskiego, projekt tez w sprawie
perspektywicznego programu dzialalno$cl PTE oraz projekt regulaminu kela

PTE. Potadane jest poddanie ich pod dyskusje ekonomistéw niezrzeszonych,
jak i tych, kiérzy sa czlonkami Towarzystwa. Wypowiedzi prosimy przesylaé

na adres na:zej redakcli.

BEDARCIA

AMY w kraju okolo stu
tysiecy czynnych w gospo-
darce ekonomistéw z roz-
nym stopniem wyksztalcenia.
Ekonomisci ¢i sa niezorganizo-
wani, ich status spoleczny nie

‘odpowiada zadaniom, ktére po-

winny przypadaé¢ znaczeniu
prawidlowego myslenia ekono-
micznego w administracji i go-
spodarce. Znajdujemy sie jed-
nak w przededniu zmian. Ogto-
szone tezy o stuzbach ekono-

i

t procesy
gy\u mialy w
ter dosé¢ spe-
cyficzny, chocia ze wzgledu na
to, ze niektore’ krﬂ;e realizujy plany
nie 5-letnie lecz  siedmioletnie
(1959 r. — 1965 r.) podajemy w mia-
;‘e mozliwosei wyniki za poprzednie
ata.

Wyniki dziatalnodel
znajduja najbardziej syntetyczne
odzwierciedlenie we  wskaznikach
wzrostu dochodu narodowego. Dy-
namike wzrostu dochodu narodowe-
go w latach 1958-1962 iluslrujg po-
nizsze dane:

gospodarczej

ROCZNE PRZVYROSTY DOCHODU
NARODOWEGO )
W LATACH 1958—1962 W "

: 1958 1959 1960 1961 1962
Bulgarla 70 20 10 29 .
CSRS 80 60 80 70 05
NRD 109 85 45 42 35
Polska 56 . 53 45 80 25
Rumunia 3.4 130 108 108 .
Wegry 6.2 8,0 73 5.8 5.0
ZSRR 120 80 90 70 RO

*) Na podstawle komunikatéw Urzedéw
Statystyeznych panstw  sovjalistyeznych
o wykonaniu plandéw gospoedarczych w
1962 r. 1 Rocznikéw Statyst. (yceh pansiw,
dane o przyroscie dochodu narudowego
CSRS w 1962 r, — ,Rude PFravo"
£28.2.63 r.

Obserwujemy ‘pewien spadek dy-
namiki przyrestu dochodu narodo-
wego w 1962 w wigkszosci krajow,
co obok pewnych zahamowan w
tempie przyrostu produkeji przemy-
stowej spowodowane jest wahania-~

micznych oraz zapowiedziane
zmiany w systemie planowania
i zarzgdzania stawiajg zagad-
nienie ,,ekonomisty” w nowej
perspektywie. Od samych eko-
nomistow jednak zalezy, w ja-
kim stoptrin- wykonajg- zadania,
ktére im stawia zycie gospodar-
cze. Od samych "ekonomistow
zalezy, czy zdolajg oni stworzyé
masowg organizacje, stanowig-
cg rame dla poglebienia, upo-
wszechnienia mys$li ekonomicz-

t

nu rozwolusprodukcji rolnej oraz w
niektérych krajach niewvkonaniem
planu obnizki kosztéw. Najbardziej
réwnomierne tempo przyrostu do-
chodu narodowego na przestrzeni
szeregu lst obserwujemy w ZSRR i
na Wegrzech. Wyrazny spadek wy-
stgpil w 1962 w Czechoslowacii i w
Poisce.

W chwill  ohecnej mozna blizej
okresli¢ strukture ksztaltowania do-
chodu  narodowego wg podstawo-
wych dzialéw  gospodarki narodo-
wej jedynie do 1961 r. -

Dane te dla lat 1958-1961 zawie=
ra ponizsze zeslawienie:

UDZIAL PODSTAWOWYCH DZIALOW
GOSPODARKI NAROUDOWEJ
W KSZTALTOWANIU DOCHODU
NARODUWEGO W %%

a) = przemys!
b) = rolnictwo 1 le$nictwo

1958 1959 1960 1961
CSRS a) 2.0 650 620 640
b) 150 13,0 150 150
NRD a) 664 6LD 629 70,2
b) 128 121 11,8 109
Polska a) 49.0 417 484 484
b) 282 228 23,7 261
Rumunia a) 12,7 42,5 . 15.8
b) 348 351 . 811
Wegry a) 9.6 53,7 . .
b) 63 47 . .
2ZSRR ar 50,2 523 62,2 51,8
. b) 241 21,3 20,5 21,2
Jak wynika z przytoczonych da-

nych, prawie we wszystkich kra-
jach udzial produkeji przemyslowej
w wylworzonym dochodzie narodo-
wym zwiekszyl sie kosztem rolnic-
twa. Przesuniecie to nie moze jed-
nak byé w pelni ocenione ze wzglé-
du na to, ze wyniki produkcji rol-
nej w poszcezegilnyeh krajach byly
w 1961 roku niZsze niz w latach
poprzednich, Dotyczy to zwlaszcza

nej i ekonomicznego dzialania.

Nowe wielkie zadania przy-
padng ekonomistom w licznych
przedsigbiorstwach przemyslo-
wych i administracji. Totez wy-
daje sie, ze podstawowa ko-
mdrky rmasowego ruchu ekono-
mistéw moga i powinny sie
sta¢ Kola Zakladowe, Terenowe
i Srodowiskowe Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego.
Podajemy do wiadomosci
wzorcowy Regulamin Kot Eko-

NRD (gdzie plony zbdéz niisze byly
‘w 1961 r. od przecietnych 1957—1961
roku o 11,1 proc. i ziemniakéw o
23,8 proc.) oraz CSRS, gdzie przyrost
produkeji rolnej byl w 1961 mini-
malny.

W Polsce natomiast struktura do-
chodu narodowego w 1961 r. nie
uleglta w stosunku do 1938 r. istot-
niejszej zmianie.ze wzgledu na wy-
jatkowo pomy$lne wyniki rolnictwa.
Nieznaczne zmniejszenie sie laczne-
go udziatu przemysiu i rolnictwa w
kwocie globalnej wytworzonego do-
chodu mnarodowego tlumaczy sig
wzrostem w latach 1958—1961 udzia-
tu transportu i lacznosci z 2,5 proc.
do 6,7 proc.

Z poréwnania danych poszczegdl-
nyveh krajéw wynika, Ze udzial pro-
dukeji przemystowej w. wytworzo-
nvm dochodzie jest najwyviszy w
NRD i najnizszy w Rumunii.

Strukiura podzialu dochodu naro-
dowego nie ulegla w latach ostat-
nich  istotnym zmianom. Udzial
spozycia i akumulacji w podzielo~
nym dochodzie narodowym poszcze-
golnych krajéw, odnosnie ktdrych
rozporzadzamy danymi statystycz-
nymi, przedstawia sie jak nizej:

STRUKTURA PODZIALU DOCHODU
NARODOWEGO

N W LATACH 1958—1962 W s

a) = udzlal spoiycia

b) = udzial akumulacji - *

1958 1959 1960 1961 1962

Bulgarla

a) B0.6 69,9 72,5 . .

b) 19,4 30,1 215 ¥ .
NRD

a) 799 81O 809 81,3 80,0

by 20,1 20,0 19,1 18,1 20,0
Polska

a) 5.3 4.5 73,5 2,8 73.0

b 29,7 25,5 26,5 en2 25,0
Wegry

al 18.0%) ' .

22,0 . .

ZSRR [

a) 7?2 B2 ns i

b . 26,8 26,8 28,2 .

PR,
*) za Iata 18581960

2rédlas jak wyzef; dane dla Bulgarii
1 Wegier na podstawle Woprosy Eko-
nomiki 1/1963. .

Najwyzszy jest  udzial spozycia
i najnizszy udzial akumulac)i w do-
chodzie narodowym NRD. W Bul-
garii, Polsce i ZSRR struktura po-
dzialu dochodu narodowego jest
mniej wiecej podobna., Akumulacja
wynos! okolo 27 proe. podzielonegn
dochodu. Na szczegdlng uwage za-
stuguja dane o wykorzystaniu aku-
mulowanej czeéei dochodu. narodo-
wego, kiére przedstawia ponizsze
zestawlienje: .

e

nomistéw, ktdrego zadaniem jest
stworzenie warunkow organiza-
cyjnych dla umasowienia ruchu
ekonomistow.

Warszawa, dn. 25 lutego 1963 r,

Prezes
Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego

“Prof. EDWARD LIPINSKI'

Projekt Tez, oraz Regulamin Ko-
1a PTE na str, 5.

UDZIAL W ARKUMULACJII:

a) = inwestycje,

b) = przyrost zapaséw,

¢) = Udzial przyrostu zapaséw w docho-
dzie narodowym W %,

1958 1860 1961

NRD a) 19,0 89,5 82,3
by 21,0 10,5 nl

c) 4.2 2,0 14

Polska a) 76,5 74,3 72,4
b) 2.5 25.7 2.6

©) 60 6.8 .5

ZSER a) 64.0 66.2 53.4
b) 36.0 33.8 40.8

€ 3,0 9,0 1L,4

_ 2rédla: jak wyie).

Najwyzszy udzial przyrostu zapa-
séw mial mieisce w dochodzie naro-
dowym ZSRR z tym, Ze wyrazny
wzrost nastapit w 1961 r. W NRD
udzial przyrostu zapaséw zaréwno
w dochodzie narodowym jak i w
alkumulacji jest b. niski. W dodatku
‘na przestrzeni oslatnich lat wyka-
zuje tendencje spadkowe. Mimo to
na problem zapaséw 2zwraca sie
szczegdlng uwage o czvm $wiadezg
prace prowadzone w 1962 r,

Zasadnicza czeéé zakumulowane-
go dochodu narodowego zostala wy=
korzystana na inwestycje. Stope
przyrostu nakladdw inwestyeyjnych
ilustrujg ponizsze dane:

ROCZNE PRZYROSTY NAKLADOW
INWESTYCYJINYCH
W LATACH 1958—1962 w s

1958 1959 1960 1961 1962

plan wyk,
Bulgaria 4,6 477 21,2 3,4 110 12,0
CSRS 13,5 197 126 7,4 8,0 -4.8
NRD 126 163 20 49 20 1.4
Polska 9,8 169 59 82 100 13,4
Rumunia 8,3 17,1 32,0 21,5 16,6 12,5
Wegry . 39,5 13,0 .10 10,0 8.0
ZSRR 16,3 13,3 1,5 90 8,1 9,0

2rédla: jak wyle)

Z danych tych wynika, ze powaz-
ne odchylenie od zalozen planu na
T. 1962 mialo miejsce w Czechoslo~
wacji- (gdzie naklady inwestyeyjne
nizsze byly w kwocie bezwzglednej
od poziomu roku poprzedniego} oraz
w NRD, gdzie prayrost w stosunku
flo roku 1961 byl niewielki, W kra-
Jach pozostatych odchylenie od pla-
nu bylo nieznaczne.

Najwigkszy wvsilek inwestyeyjny
W roku  ubieglym mial miejsce w
Polsce, w  Bulefirii | w Rumunij.
Stopﬁ przvronstu bvla jednak w Ru-
munn.w 1962 r znacznie nizszd niz
w1881 ro i w 1960 roku. Wysoki
poziom nakladéw  inwestyevinvch
na przestrzeni* ostatnich. traech lat
uwarunkowal wiekszg niz W' lkras,




Mectto:

wlest z dawien dawna pseywile-
jem epigondw przeksztatcaé za-
pladniajqce hipotezy mistrza w
skostniate dogmaty i znejdywad
blogiec  samozadowolenie tam,
gdzie torujgcy mnowe drogi u-
mys! odczuwal twdrcze waqtpli-
wosci”,

(R. L g, A Ja kxapi-
tilu, czyli co eplgoni zrobili z teorig
Marksa, tlum. pol, 6. 631)*
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EFINIUJAC ekonomieg wul-
garng Karol Marks cha-
rakteryzowal jg miedzy in-
ymi tym, ze ,w celu po-
pularnego wytlumaczenia
najordynarniejszych,. rzec
mozna, zjawisk i na domowy uzy-
tek buriua przezuwa (ona) weciaz
na nowo imaterial od dawna juz
przerobiony przez ekonomie nauko-
wa”, Podkres$lone przez nas slowa
mogg sluzyd¢, jako trafne okreslenie
epigonizmu w ekonomii poiitycznej.
Jego zajeciem jest wlasnie przezu-
wanie rezultatéw ekonomii nauko- °
wej, zamykanie tez tej ostatniej w
wpedantyczny system”, oglaszanie
ich jako .wieczne prawdy”. lub tez
przeksztalcanie ich w tak zabsoluty-
zowane prawdy, ze siaja sie przez
to wlasnie jednostronne absoluty-
zowanie nieprawdziwe, Marks zetk-
nat si¢ juz zd zycia z tego rodzaju
zabiegami w stosunku do wlasnego
dorobku naukowego i wlasnie wte-
dy wypowiedzial owo slynne zda-
nie, ze ,jezeli to jest marksizm, to
ja nie jestem marksistg”. Oczywis-
cie by! to dopiero niewinny po-
czatek. Po $mierci Marksa dorobek
jego byt bez przerwy: i po dzis
dzienn poddawany dwém zabiegom:
rewizjonizmowi typu bernsteinow-
skiego, czyli otwartego® ataku na je-
go nauke z jednej strony i prakty-
kom epigonizmu (nazywanego naj-
czedciej dogmatyzmem) z drugiej
strony. W tym sensie marksizm byl
poddany tym samym procesom co
angielska ekonomia klasyczna. Bo
- tez nie moglo byé inaczej. Mark-
sizm jest zaréwno rezultatem i wy-
razem rozwoju nauki, jak i ideolo-
gia. Mimo wige zdecydowanej prze-
wagi, jakg ma nad swoimi poprzed-
nikami, muszg si¢ do niego stoso-
waé te same prawa materializmu
historycznego, ktére wilasnie Marks
odkryt i sformulowal. Rozumlata to
doskonale Ro6za Luksemburg, ktora
pisala jeszcze w 1905 r. ,,Wszelka
ideologia odznacza sig konserwa-
tyzmem, i ideologia ruchu robot-
niczego, mimo calej rewolucyjnoscl
jego Swiatopoglgdu, tym samym
podlega prawom. W poszezegdlnych
swych pogladach podgza ona ze
znacznym opodznienieny za rozwo-
jem rzeczywistych stosunkéw, do
ktérego przystosowuje sig dopiero
drogg radykalnej..rewizji, podeimo-
wanej od czasu do czasu, Ale partia
‘socjaldemokratyczna  jest ' partig
walki politycznej, a nie filozoficz-
nych dociekan dla poznania ab-
strakcyjnej prawdy. Dlatego nie po-
dejmuje ona zazwyczaj rewizji.
swych przestarzalych pogladéw do-
poki namacalne interesy ruchu ro-
botniczego nie czynig tej rewizjl
niezbedng, Tradycyjne zapatrywa-
nia leza w ten sposdb czesto w
skarbnicy socjaldemokracji dlugi
czas nie ruszone, mimo e sto-
sunki spoleczne, ktére im odpowia-
daty, dawno juz zeszly z widowni.
1 dopiero gdy zrodzone przez bieg
rozwoju nowe potrzeby zZywotne ru-
chu’ staja w wyraznej sprzecznasci,
w kolizji z zapylonymi tradycjami,
opinia publiczna wycigga je na
§wiatlo i poddaje gruntownej kry-
tyce”. (Wybéy pism, t. I, s. 375 —
3176).

W rozwoju pogladéw spolecznych
Ré6zy Luksemburg wyzé] wypowie-
dziane slowa majg znaczenie slupa
granicznego, oddzielajacego dwa e-
tapy jej dzialalnosci pisarskiej. Do’
okresu rewolucji 1905 r. jej pisar-
stwo bylo skierowane przede wszy-
stkim przeciwko Maksowi Schipplo-
wi, Edwardowi Bernsteinowi i in-
nym rewizjonistom i reformistom.
Owocem tej jej walki przeciwko
rewizjonizmowi jest wiele publika-
cji, a przede wsuystkim jei wybit-
na praca pt, Reforma socjalna czy
rewolucja (1800). W tym okresie
wystepowala ona, W sojuszu z Ka-
rolem Kauiskim i innymi ,ortodok-
sami”, '

W wyniku rewolucji 1905 r. 1 na
tle rozblezno$ci w ocenie jej do-
§wiadczen (rola masowego strajku
polilycznego) nastepuje rozlam w
‘do§¢ jednolitym. dotychczas nurcie
ortodoksyinym, ¢zego zewngtrznym
wyrazem bylo zerwanie stosunkéw
towarzyskich R. Luksemburg z
Kautskim, Odtad - ujawnil si¢ w
SPD ~— obok wczesniej uksztatto-
wanej juz prawicy reformistycznej
— nurt lewicowy z R. Luksemburg
na czele qraz tzw. centrum z K,
Kautskim jako przywoédeg ideowym. ,
‘Odtad’ tez pisarstwo R. Luksem- -
burg skierowane jest coraz czesclej
przeciwko konserwatywnym ele-
mentom . w ideologi] 6éwezesnego
marksizmu, przeciwko dogmatyzmo-
wi. i epigonizmowi (co oczywiscie
‘nie:znaczy, Ze sama. ona nie ulegnia
‘konserwatyzmowi'i dogmatyzmowi).
Przeciwko epigonizmowi ortodok-
86w, zwlaszcza  Kautskiego- skiero-
wana:, jest’ jej. broszura pt. Strajk
masowy; partia i zwigeki zawodowe
Kryzys .. socjaldemokracji
.z prac. ekonomicznych Aku-
913); ~.a ‘przede |
wojiny

(1908)
(1915), .
imulacia kapitalu..
1. napisana. podezas

ka, Pelny
ej W jg-

kumulacja

kaplitalu) brzmi: Akumuldcja kapl-
tatu czyli co epigoni zrobili z teorif
i\g:u'ksa.
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Was die Epigonen aus der
marxschen Theorie gemacht haben?
Co epigoni zrobili z teorii Marksa?
— oto obsesyjne pytanie, ktéremu
zawdzigezamy jedno z arcydziel li-
ter: tury ekonomicznej. Geneza tej
ksizseczki jest pasigpuigca.

W Akumulacji kapitalu zajela sig
R. Luksemburg zbadaniem czynni-
kéw wzrostu gospodarczego w roz-
winietym  kapitalizmie. My§l prze-
wodnia jei dziela sprowadza sie do
tezy, ze w czystym kapitalizmie
brak jest dostaiecznych warunkow
i sil napgedowych dla jego (szybkie-
go) rozwoju, ze gléwnym czynni-
kiem dynamizujacym rozwdj kapi-
talizmu jest opanowywanie $rodowi-

ska niekapitalistycznego (kraje za-
cofane, produkcja rzemieslnicza i
drobnochlopska wewngtrz krajow
kapitalistycznych). Korzenie zabor-
czej ekspansji kapitalu tkwig w a-
kumulacji kapitalu, szczegélnie w
trudnosci zbytu wzrastajgcej masy
towaréw, ktérej nie towarzyszy od-
powiedni wzrost popytu ze strony
klas spoleczenstwa kapitalistyczne-
go. W imperialistycznej fazie kapi-
talizmu jedng z waznych metod
rozwigzywania tej - trudno$ecl jest
produkcja zbrojeniowa (por. rozdziat
XXXII pt. Militaryzm jake sfera
akumulacji kapitalu), stwarzajgca
niejako z niczego nowe pole aku-
mulacji, ktére ma podobne dla ka-
pitalizmu znaczenie jak zewnetrz-
ne rynki zbytu. R. Luksemburg do-
wodzila przy tym, ze panstwo bur-

.- zuaggjne odegrale; . W . stwarzaniu. .
0 kapitalu ..

warunk akymulacjl
(zdobywanie rynkéw zbytu, surow-
cow, militaryzacja gospodarki na-
rodowej, pozyczki miedzynarodowe,
polityka celna i podatkowa) istot-
ng, wzrastajgca w okresie unperia-
lizmu, role. Dowodzila, ze wolny
handel miedzynarodowy byl w hi-
storii kapitalizmu epizodem. Wla-
snie w tym punkcie krytykowala
ona Marksa za lekcewazenie histo-
rycznych warunkéw procesu aku=
mulacji kapitatu, za potraktowanie
ich tylko jako fragmentu narodzin
kapitalizmu, wylgcznie jako ,pier-
wotna” akumulacja kapitalu, Dla
R. Luksemburg nawet ujecie
Marksa bylo nazbyt ,.ekonomistycz-
ne*, neglizujgce role warunkéw spo-
leczno-politycznych, dziatalnosel
panstwa, role historycznych warun-
kéw akumUlacji. Tymczasem do-
piero analiza tych zjawisk i pro-
ceséw moZe dostarczyé kluez do
zrozumienia  historycznych granie
produkeji  kapitalistycznej, czyli
przyczyn jego upadku. W procesie
wymiany materii miedzy kapitaliz-
mem a jego przedkapitalistycznym
otoczeniem powstaje, jej zdaniem,
takie napiecie sprzecznosei i kon-
fliktéw miedzynarodowych, Ze pro-
wadzi ono do szeregu wojen i re-
wolueji  spolecznych, skladajgeych
sig¢ na proces upadku kapitalizmu.
W tym sensie okre§la ona imperia~
lizm' jako stadium przygotowawcze
socjulizmu, Na kierunek poszuki-
wah R. Luksemburg wskazuje juz
sam tylul najwazniejszego (irzecie-
go) dziatlu Rsigzki: Historyczne wa-
rnki akumulaeji. R, Luksemburg
podkreslala, Ze sprzeczno$ci zw:g-
zane z wyczerpywaniem sie é&rodo-
wiska niekapitalistycznego, ogolniej
— sprzecznosci miedzy kapitaliz-
mem a krajami zacofanymi wska-
zujg tylko tendencje zmierzajacg
w kierunku upadku kapitalizmu, ze
system kanitalistyczny zatamie sie
zanim rozwnj jego pnd wrzgledem
ekonomicznym dobiegnie swego na-
turalnego konca i ze grabarzem ka-
pitalizmu bedzie powstanie mieg-
dzynarodowego proletariatu.

Pieédziesigcioletnia historia tego
oryginalnego i nowatorskiego
choclaz oczywiscie nje wolnego od
stabych stron — dzieta Rézy Luk-
semburg jest nadzwyczaj pouczaja-
ca. Na przykladzie tej historii
mozna napisa¢ obszerng rozpraweg
na temat fizjonomii, natury spotecz-
nej oraz metod dzialania i znacze-
nia epigonizmu w rozwoju nauk
spolecznych w ogéle, a ekonomii
politycznej w szczegélnoSci. Tym
razem interesuje nas tu tylko pierw-
sza faza tej historii, uogéiniona
w Antykrytyce.

Oto jej relacja z przebiegu dy-
skusji wokét jej Akumulacji: ,W
prasie socjaldemokratycznej szereg
krytykéw uznalo, ze ksigzka moja
jest bledna w samym zaloZeniu, gdyz
w _omawianej dziedzinie rzekomo
nie ma zadnego problemu; ktdry by
dopiero.” wymagal “rozwigzania, ja
za§, zdaniern ich, stalam sie godng
pazaldéwania ofiarg czystego -niepo-
gozumienia, ~Malo tego.. nastapily

pewne;: fakly, ktére uznaé nalezy

co najmnie] za dziwne. «Recenzja»
o mojej Akumulacji, zamieszczona
w «Vorwaerts»... stanow{ co$, co
nawet dla‘czytelnika malo obezna-
nego z materig jest tak pod wzgle-
dem tonu, jak i tresci wrecz nie-
pojete — niepojete tym bardziej, ze
ksigzka ma charakter czysto teore~
tyczny... Przeciw tym, ktérzy oglo-
sili pozytywne recenzje o mojej
ksiazce wszczeto swego rodzaju od-
gérng kampanie, ktorg zwlaszcza
centralny organ pgrtii poprowadzit
ze zdumiewajacg zarliwoscig. Rzecz
bezprzykladna i po trosze komicz-
na: w sprawie czysto teoretycznej
pracy.. wystepuje cala redakcja
dziennika politycznego, z ktorej, jak
nalezy przypuszezac, najwyzei dwie
osoby ksigzke te w ogdle czytaly —
i wydaje o niej kolektywny wyrok
odmavwiajgc przy tym takim lu-
dziom, jak F. Mehring i J. Mar-
chiewski wszelkiej kompetencji w

O znaczeniu

AN

epigonizmu

(W zwiqzku z vkazaniem sig AKUMULACJI KAPITALU Rézy Luksemburg)

TADEUSZ KOWALIK

, bezradnos$é i skostnienie,

rodéwki, zgndnoéé teorii § praktyki
w niemieckiej s-d polegata jej zda-
niem na tym, 2e w jednej i dru-
gie} dziedzinie panowala ta sama
,Podobnie
jak na pozdér zwarta | dumna bu-
dowla oficjalnej socjaldemokracji
niemleckiej przy pilerwszej probie
w historycznej skali $§wiatowej
okazala sie wsig potiemkinowska,
tak i pozorna teoretyczna kompe-
tentnoé¢ i nieomylnoéé oficjalnego
marksizmu, ktory udzielal blogo-
slawienstwa kazdemu krokowi ru-
chu socjaldemokratycznego, okazala
sig jedynie pompatyczng kulisg,
ktéra za nietoleraneyjng i wynio-
sly surowoscia w przestrzeganiu
dogmatéw, kryla wewnetrzng nie-
pewnosé i niezdolnosé do czynu.
Jalowej rutynie, ktora umiala po-
rusza¢ sie utartymi torami «starej
wyprobowanej  taktykix.., odpo-
wiadal teoretyczny epigonizm cze-

&

dziedzinie ekonomii  politycznej,
a za miarodajnych «rzeczoznaw-
céow» uznajge tylko ludzi, ktérzy
tak bezlitosnie mojg ksigzke schla-
stali,” (Akumulacja Kapitalu, W-wa,
1963, s. 585—596),

Wszyscy krytyey (z wyjatkiem
Ottona Bauera) nie zajeli sie nau-
kowg krytykg dziela, lecz dowo-
dzili, ze ksigzka jest nieporozumie-
niem, poniewaz nie ma zadnego
problemu akumulacji, poniewaz
schematy- reprodukeji Marksa dajg
na wszystko wystarczajacg odpo-
wiedz. Blednosci ksigzki szukali
wiec nie w takim czy innym roz-
wigzaniu badanych przez nig za-
gadnien, lecz w samym postawieniu
problemu,

Ta osobliwa przygoda z epigo-

nizmem sklonita Roze Luksemburg,,
. brgemyslenia
‘zjawiska jako takiego,

do  drobiazgowego
6" ‘wnikli-
wej chawakterystyki epigonizmu na
gruncie marksizmu, a takze do za-
stanowienia sie mnad warunkami
rozwoju mysli marksistowskie]

.1 groizzeymi mu niebezpieczenstwa-

mi, nie tylko ze strony otwartego
rewizjonizmu, lecz takze (a w pew-
nych okresach — przede wszyst-
kim) ze strony tych, ktdérzy trzy-
maja sie kurczowo hipotez Marksa,
przeksztatcajac Jje w  martwe
dogmaty.

W nowym syietle ukazal sie jej
teraz zwlgzek teorlt =z praktyka,
Zrozumiala ona, Ze tylko na dlugs
mete zachodzl zwigzek miedzy ni-
mi, Niekiedy jednak ,z najlepsza
teoria laczyé mozna pajhaniebniej-
szg praktyke", o czym S$wiadezyl
owcezesny upadek niemleckiej so-
cjaldemokracji.

W dziesigeoioleciu poprzedzajacym
wojne $wiatowa i krach miedzyna-

zwlaszeza  cf

piajgey sie kurczowo sformulowan

mistrza, a jednocze$nie przeczgcy
duchowi jego nauk.” (726).

Wilasnie ze zrozumienia -calego
niebezpreczenstwa funkeji spolecz-
nej teorctyeznego - epigonizmu wy-
nikala jej pasja zwalczania ,ofi-
cjalnych strézow marksizmu™ (626),
areopagu rzeczoznawcéw oraz ,.0r-
todoksyjnego  kultu formul” (621).
Epigoni studiowali, jej zdaniem, w
dzielach DMarksa litery, formuly,
.schematy", lecz nie rozumieli ozy-
wiajacego je ducha.

Sledzac zas praktyki epigonizmu,
wskazuje ona na niektdre przejawy
demoralizacji redaktoréw i publi-
cystow, korzystajgcych z monopolu
wolnosci prasy socjaldemokratyez-
nej. ,Przeciez panowie redaktorzy,
7z akademickim wy-
ksztalceniem, majac pelne rece ro-

" boty, aby w salach posiedzen i ku-

luarach parlamentu obracaé¢ kolo
historii, dawno <juz uwazajg, ze by-
loby to razacym staroswiecczyzng
trwonieniem czasu, gdyby sami tro-
che przysiedli faldéw i poczytali
ksigzki teoretyczne w celu wyrobie-
nia sobie jakiego§ zdania o aktu-
alnyvch problemach.” (671).
1 jeszcze ostrzéj o publicystach:

(Eckstein) ,Nalezy {on) do tego
gatunku dziennikarzy, ktorzy wy-
plyneli na fali wzrostu prasy ro-
botniezej i ktérzy kazdej chwill
moga - pisa¢ na dowolny temat;
o japoaskim prawie rodzinnym,
o wspélezesne] biologil, o histo~
rif socjalizmu, o teorii poznania,
o etnografii, o historii kultury, o
ekonomii polityeanej, o problemach
taktyki — o wszystkim, co akuyrat
iest potrzebne. Tacy uniwersalni
pisarze poruszajg sie wtedy we
wszystkich dziedzinach wiedzy z ta-

ka bezgraniczng pewnofrig ;siebie,
2e kazdy powazny badacz moglby
1m tego szczerze pozazdroicié. Gdy
za§ zupelnie nie rozumieja “przed-
miotu, ktérego sie podjeli zastepuja
ten brak wiedzy tym, ze stajg sie
bezczelni i zaczepni.” (648).
3

Czytajac te wszystkie niezwykle
cierpkie uwagi pod adresem epigo-
nizmu mozna zadawaé sobie pyta-
nie, czy aby R. Luksemburg nie
przeceniala niebezpieczenstwa ply-
nacego z tej strony dla marksiz-
mu? Czy uwagl te nie plynely
w pewnej mierze z osobistego za-
cietrzewienia? Historia jej ksigzki
nie potwierdza takich obaw. Moina
sadzi¢, ze nawet ona nie doceniala
plynacej stad grozby.

Oto dwa najjaskrawsze przykla-
dy rozprawy epigonéw 2z Kksigzkg
R. Luksemburg, oba zresztg za-
czerpnigte z najbardziej oryginal-
nej i samodzielnej krytyki R. Luk-
semburg z artykuléw Ottona
Bauera.

a) Polemizujge z teza Rézy Lu-
ksemburg o znaczeniu zewnetrz-
nych rynkéw zbytu dla rozwoiu
kapitalizmu, Bauer pisal: ,Gdyoy
te towary (uciele$niaigce kapitali-
zowana warto$é dodatkowa — TK)
wyrzuci¢é poza obreb $wiata kapi-
talistvcznego, woéwczas W nasieg-
nym roku reprodukeja w skali roz-
rzerzonej bylaby w ogole nie-
mozliwa.” Cytujage ten argument
Bauera, wypowiedziany zresztg kil-
kakrotnie, Ré6za Luksemburg rea-
guje, na ten typ polemiki z ni
slowami pelnymi najwyiszego zdu-
mienia: ,Wszelki duch Pana Boga
chwali!  Jak znaleZé slowa, zeby
oceni¢ tego rodzaju rozumowanie
i tego rodzaju krytyke? Tu jestes-
my juz w Kkrolestwie kompletnej
ignorancji. ekonomicznej... A wige
Bauer zupelnie serio mysli, ze to-
wary kapitalistyczne, jesli je wy-
rzucié do niekapitalistycznych
warstw lub krajow, po prostu zni-
kajg jak kamien rzucony w wodg...
W  ferworze medrkowania nad
marksowskimi schematami Bayer
nie zauwazyl tego, o czym wie dzis
kazde dziecko, a mianowicie, ze to-
wary, gdy sie je eksportuje, nie
zostaja unicestwione, lecz wymie-
nione.." (672—873).

Sama zas RéZa Luksemburg pod-
kreslala w réinych miejscach, ze
érodowisko niekapitalistyczne jest
dla kapitalizmu niezbedne zaréwno
jako dogodny rynek zbytu, jak
i jako zZrodlo surowcdw i wreszcie
jako rezerwuar taniej sily roboczej.

A jednak w ciggu calego pilwie-
cza, ktére uplynelo od opublikowa-
nia zarowno dzieta R. Luksemburg
jak i polemiki O. Bauera, epigofi-
ski typ krytyki korzvstal w wal-
ce przeciwko ,Juksemburgistowskiej
teorii realizacji* wcigz na nowo i ze
$wiezg energig z tego ,dziecinnego”
argumentu, Kapitalizm przeszedl w
tym okresie szereg wejen o rynki
zbytu, w tym Kklasyczng wojne
o kolonie, jaka byla pierwsza woj-
na swiafowa. Nastepnie zalamial sie
$wiatowy ' system kolonialny i ka-
pitalizm poczgl leczyé swe rany
droga stwarzanid u siebie w kraju
zewnetrznego pola akumulacji, czyli
produkcji zbrojeniowej, kidrej zna-
czenie dla wzrostu w kapitalizmie
wtasnie R. Luksemburg jeszcze pét
wieku temu zanalizowala, wyodreb-
niajac te produkcie w oddzielny
selctor, Wszystko to podwazalo bar-
dzo zdecydowanie {radycyine po-
dejécie marksistéw do kapitalizmu,
ale 6w ,dziecinny* argument wobec
R. Luksemburg ostal sie w stanie
.nlenaruszonym.

b) Ten sam krytyk R. Luksem-
burg - Otto Bauer wypowiedzial
w polemice z jej teorig upadku ka-
pitalizmu nastepujgce slowa: ,Ka-
pitalizm rozbije si¢ mie o mecha-
niczng niemozliwosé  realizowania
swe] wartosci dodatkowej. Zmiecie
go powstanie, do ktérego sam pcha
masy ludowe. Kapitalizm ulegnie

- wielkie]

zagladzie zanim Jeszcze na v_m’rym
s'wgz'ecie ostatni chlop i ostatai d‘ro—
bnomieszezanin zostanie przeksztal-
cony w robotnika najemnego... Pa-
dnie on znacznie wczesniej >
ciosAmi  wzrastajacego  oburzema
klasy robotniczej, ktora kapitali-
styczny proces produkeiji sam po~
wieksza, szkoll i orgathizuje.

Cytujge ten zarzut R. .Luksem-
burg znow reaguje podobmg: LAby
tego rodzaju pouczenie klero“{aé
akurat pod moim adresem, gmsxgl
Bauer, jako mistrz abstrakcii, nie
tylko abstrahowaé od catego sensu
i tendencji mojego sposobu poj-
mowania akumulacji, lecz rowniez
od zupelnie wvraznego brzmienia
moich wypowiedzi. (732). Boé prze-
ciez R. Luksemburg pisala juz w
Akumulacji, ze powstanie $wiato-
wego proletariatu obali kapitalizm,
zanim rozwo6j ekonomiczry wyczer-
pie swe mozliwosci (por. 566 1 59'1),
a cytujge powtdrnie swe wvpowie-
dzi w Antdkrytyee podkreslala, ze
jej koncepcja niemozliwasci istnie-
nia czystegn kapitalizmu jest tviko
fikeja teoretyczng®, wilasnie dlate-
go. 7e akumulacja jest procesem nie
tyiko ekonomicznym, lecz takie po-
litveznym"” (728). Nastgpnie wyjas-
pia. ze .Tutaj., jak i w ogole w hi-
storii, teoria spelnia swe zadanie,
2dy ukazuje nam tendencje rozwo-
ju. logiczny punkt Kkoncowy, ku
ktoremu rozwédj 6w obiektywnie
zmierza. Sam ten punkt Koncowy
tzk samo nie moze by¢ osiggnieiv,
jak zaden inny dawniejszy okres
rozwoju  historycznego nie mégl
przebiegaé az do vwego ostateczne-
go kofica. Musi on tym mniej by¢
osiagniety, im bardziej w Slepg gre
sil wdaje sie jako aktywny czyn-
nik $wiadomoéé spoteczna uciele-
énicna w danvm wypadku w socja-~
listycznym proletariacie. (728).

I méw. Czy R. Luksemburg mia-
la racje orientujgc ruch socjali-
stvczny nie tvlko na $wiadomg
walke proletariatu krajéow kapita-
listveznych, ale i1 na sprzeczneosci
powstale miedzy krajami zacofanv-
mi a wysoko rozwinietymi,  wigzac
perspektvwy upadku kapitalizmu
z problemem Krajow zacofanvch?
Drisiaj odpowiedZ na to pytanie
jest chyba oczywista. A -jednak
w ciggu pieédziesieciu lat. krytvey
luksemburgizmu nie cheieli- do-
strzeec tej nowatorskiej mysli R.
Luksemburg, zajmujac si¢ ciagle od
nowa i z niewyczerpanym zasobem
energii obalaniem  luksemburgi-
stowskiej .teorii automatycznego
krachu kapitalizmu”, w ktérej nie
ma rzekomo miejsca na Swiadoma
akcie klasy robotniczej, i ktéra po-
dobno spaja wszystkie bledy R.
Luksemburg w calv logicznie zwar-
tv system Dblednych pogladsw
luksemburgizmu. Czy to nie za-
bawne qui pro quo?

Historia tego dziela jest jednakie
raczej smutna. Jej studiowanie
bowiem prowadzi do przekonania
.o nieslychanych .. mozliwesciach i
sile krytyki. epigonskiej.
Okazuje sie przeciez, Ze epigonizm
mnze stworzyé sobie zupelnie sa-
modzielnie funkejonujacy gwiatek
rzeczywisto§ci  pozornej. S$wiatek
absoluinie odpvorny na dodwiadcze-
nie historii. Chyvba. ze akcent opty-
mistyczny méglby tkwié¢ w tym, ze
przeciez dzielo polskiego autora
i przywdédey polskiego ruchu robot-
niczego trafia jednak po uplywie
polwiecza do polskiego czytelnika,
a ludzi dazgcych do .spalenia na
stosie nazbyt doclekliwego ka-
cerza” (715) za pomocy stworzo-
nych przez siebie oskarzeni jest co-
raz mniej.

*) R6za Luksemburg, Akumulacja Ka-
pltatu. przyczynek do ekonomicznego
wyjasnienia imperializmu, Warszawa
1963, PWN. Tlumaczyli: J. Malinizk, Z.
Kluza-Wolosiewlcz, J. Nowacki., reda-
gowall T. Kowalik i R. Winter-Rudnic-
ki. Okladka i opracowanie graficzne:
Z. Januszewski.

CENTRALIZACIA i DECENTRALIZACIA DECYZ)I

LOWNE korzy$ci decen-

tralizacji - rowniez

czysto  ekonomiczne

lezg niewgtpliwvie w jej

konsekwencjach spolecz-

nych. Decentralizacja de-
sprzyja integracji w pionie
podnosi jakos¢ czynni-
ka pracy, a wiec zwiegksza efek-
tywno$¢ gospodarowania, sprzyja
wychowaniu kadry kierowniczej, u-
miejgcej podejmowac decyzje o cha-
rakterze ekonomicznym. Jezeli jed-
nak pominiemy len aspekt decentra-
lizacji, pominiemy bezposrednie i
posrednie konsekwencje jej wply-
wu na procesy integracji w pio-
nie produkeji, to jakie sg jej po-
zostale implikacje ekonomiczne?
W tym wasko-ekonomicznym a-
spekcie implikacje decenlralizacji
decyzji wynikajg wylacznie z u-
prawnienia jednostek wykonaw-
czych (tj. innych niz centrala) do
rozwiazywania zagadnien we wla-
snym zakresie w ramach zakreslo-
nych przez ich ,statut", to znaczy
nieparametryczng czesé formuly
(ktéra jest stala z punktu widze-
nia zarzadzania operatywnego, a
ulega zmianom — jak wskazywali-
$my - jedynie w ramach tzw. do-
skonalenia metod planowania i za-
rzadzania).

Koizysci  decentralizacji wyni-
kajg tu ze skroécenia przebiegu
informacji. Moze to mie¢ nasig-
pujace konsekwencje: (a) przy-
spieszenie procesu podejmowania
decyzii, b) unikniecie .. zmian
zachodzgeych w  fresei informacji
w czasie ich ptrzebiegu miedzy
pierwszg instancijg & centralg" i to
zaréwno meldunkow jak 1
26w*Y), ¢) uniknigcle kosztow zwig-
zanych 2z przeblegiem informacji

cyzji
produkeiji,

naka- *

JANUSZ G, ZIELINSKI

i dustymi rozmlarami  centrali.
Problemy te sj znane i nie ma
potrzeby ich tutaj powtiarzad?d)

Ujemne strony decentralizacji
mogg wyslapi¢é w postaci niepra-
widlowych decyzji (z punktu wi-
dzenia cenirali). Zasadniczg przy-
czyng nieprawidlowych decyzji w u-
kladzie zdecentralizowafiym sg wa-
dliwe parametry, tzn. parametry nie
naprowadzajgce aparatu wykona-
wczego na dzialanie zgodne z pre-
ferencjami centrali. To wysuwa
kwestie ekonomicznych warunkéw
decentralizacji, ltore prof. Oskar
Lange formuluje w nastgpujgcy
sposdb — z ktérym jestesmy cal-
kowicie zgodni —

sewarunkiem mozliwosei decen-
tralizacji... ezyli warunkiem auto-
matyzacji zarzadzania jest mozli-
wosé  skonstruowania w nizszych
instancjach, takiego systemu pod-
rzednych celow tych instancji i
bodzcow powodujgeych dazenie do
osiggniecia tych celow, ze rezultat
dziatania samodzielnego nizszych
instancji, odpowiada celowi cen-
trali. Mdwige po prostu chodzi o
to, aby nizsze instancje same przez
sig wykonywaly czynnodci, ktore
by w $ciéle scentralizowanym sy-
sterxnie nakazywala im centira-
la"%),

Jest oczywiste, ze spelnienie wa-
runkéw  umeoezliwiajacych peitng
decentralizacje tj. zarzadzanie wy-
lagcznie poprzez parametry, jest
zadaniem bardzo trudnym. Tak
trudnym,. Ze niekidrzys ekonomisci,
jak np. Wlodzimierz érus, uwaza-
ja, ze zarzadzanie wylgcznie przy
pomocy parametréw w ogéle jest
nie do osiggniecla w gospodarce
socjalistyczned®).

Nie przesgdzajge sprawy czy

model gospodarki socjalistycznej
zarzgdzany wylgcznie przy pomo-
cy parametréw nie jest praktycz-
nie mozliwy, niewatpliwy jest
wniosek, ze nie nalezy fetyszyzo-
waé ani rozwigzan scentralizowa-
nych, ani zdecentralizowanych. O
wyborze takiego czy innego roz-
wigzania musi kazdorazowo decy-
dowaé analiza czy istniejg ekono-
miczne warunki decentralizacji
decyzji 1 w zwigzku z tym, jak
wypada ,rachunek strat i zyskéow*
takiego czy innego rozwigzania. Z
tym, ze w rachunku zyskéw trze-
ba zawsze uwszglednia¢ spoleczne
konsek wencje decentralizacii
bezposrednie i posrednie — tu nie
analizowane,.

RACHUNEK BEZPOSREDNI
A DECENTRALIZACJA

a. Mozliwosé decentralizacjl w
rachunku bezposrednim. W arty-
kule ,Rachunek ekonomiczny bez-
posredni®’ wysuneliSmy nastepu-
jacg jezg: ,Pomiedzy typami ra-
chunku ekonomicznego a formarmi
planowania  (zarzadzania) gospo-
darkg istnieje okreslona zaleznosé.
Tak np. przy rachunku bezposred-
nim jedyng adekwatna dla niego

formg planowania (zarzadzania - -

JZ) jest stosowanie nakazdw ad-
ministracyjnych. Natomiast ra-
chunek posredni- jest uniwersalny
pod wzgledem edpowiadajgcych mu
form planowania (zarzadzania
JZ): bedac szezegdlnie dostosowa-
ny do wykorzystanja parametrow
synkowych jake formy przekazy- ,
wania zadan planowych moze byé
rowniez  efektywnie  stosowany
przy systemie nakazéw admini-
stracyjnych's),

Teze, 2e w rachunku bezpoéred-
nim przekazywanie zadan plano-
wych musi odbywaé sig¢ przy po-
mocy nakazoéw administracyinych
uzasadnialiSmy w nastepujacy spo-
s6b"Y): Rodzaj rachunku przyjety
przy ukladaniu planu okres§la ja-
kie sg mozliwe formy przekazy-
wania zadani do przedsigbiorstw.

Przy rachunku posrednim od
poczatku liczy sie poprzez przeds
sigbiorstwa, zaklada sie okreslone
ich zachowanie przy danych para-
metrach. Tu narzedzia budowy
planu (ceny, place, stopa procen- .
towa) zostaly uzyte jako narze-
dzia jego zréwnowazenia, moga
wigc byé réwnoczesnie metodami
przekazania zadan planowych do
przedsigbiorstw, W tym typie ra-
chuhku ceny odpowiadajg oblek-
tywnym warunkom réwnowagi i
w- zasadzie odzwierciedlajg prawi-
dlowo stosunki transformacji w
gospodarce narodgwej.

Natomiast rachunek bezpoéredni
wydaje sie by¢ logicznie zwigza-
ny przede wszystkim z formg za-
rzadzania przy pomocy nakazéw
ad_minlstracyjnych, a nie parame-
trow rynkowych. Ten typ rachune
ku wymaga, aby plan by! nie tyle
ko szczegélowo zbudowany, ale i
szczegllowo przekazany w dét, bo-
wiem same narzedzia budowy pla-
nu nle nadajg sig do spetniania
roli parametrow, w oparciu o kté-
re przedsigbiorstwa moglyby pod-
jaé decyzje zgodne z planem. Po-
trzeba produkowania wlasnie ma-
szyn X w ilodci Y jest funkecjg ca-
lokszialtu powigzan w gospodare
ce narodowej, uchwyconych w ta-.
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‘f@f*‘"ﬂ.-'% OTWIERDZENIEM wykona-
iq inia  produkcji: -~ zaréwno
?«;«r‘"‘ iloSciowej jak 1 wartascio-
wej — jest faktura. Rzadko
mozna spotkaé sie z faktu-
rami zanizonymi, N¥jeczedciej
wystgpuje  zjawisko wprrefakturo-
wania“, a wigec wystawianie faktur
na_ wyzsze kwotyv, anizeli nalezne.
Zagadnienie to bylo juz niejedno-
krotnie przedmiotem badan prowa-
dzonyeh  przez rozne jednostki.
Okreélano m. in. séredni odsetek
wystepujgeych przefakturowan. W
odnicsieniu np. do budownictwa,
mdwions najczesciej o Sredniej w
wystkosel 3% ogolnej wartosei pro-
dukeji, co ostatecznie mogloby sie

Jeszeze mieécié w granicach »ble-
du”  przedsigbicrsiwa.  Ujawniano
Jjednak przypadki, ktére wskazywa-
lyby nie na ,blgd” przedsiebior-
stwa, lecz na swiadome ,nacigga-
nie”. Tak na wszelki wypadek,
a moze sig uda, moze zaplacg?..
I — rzeczywiscie. Okazuje sie, ze
czgsto inwestorzy placg. Jesli od-
mowia, sprawy przechodza do arbi-
trazu.

W ostatnim ., okresie Najwyzsza
Izba Kontroli zbadala te sprawe
w  zakresie kruszyw' naturalnych
sprzedanych panstwowym przed-
sigbiorstwom  budowlanym przez
przemyst terenowy, spdldzielczosé
i dostawcéw prywatnych. Bada-
niem objeto ok. 38% dostaw. Wy-
niki kontroli okazaly sie¢ zaskaku-
jace.

SZKODLIWA DZIALALNOSC —
BEZKARNA

W skontrolowanych przedsiebior-
stwach ujawniono pizefaktiurowa-
nia wynoszgce okolo 36 miln zl za
dostawy wykonane na rzecz pan-
stwowych przedsigbiorstw budo-
wlanych w 1961 r. Dlaczego przed-
sigbiorstwa te, gléwni odbiorcy

kruszywa, - nie “reklamowaly © jako- -

Sci 1 ceny?l. '
Odpowiedz prosta. Powazny

wzrost zadann budownictwa pan-

stwowego, przy réwnoczesnym za-
niedbaniu  rozwoju panstwowego
przemystu kruszyw i surowcéw mi-
neralnych, musial spowodowaé nie-
dosyt kruszywa (co réwnoczesnie
stworzyto powazny bodziec dla roz-
woju tego przemystu w sektorze
spoldzielezym i prywatnym), Wy-
tworzyla sie wiec sytuacia, w kté-
rej posiadacz zasobow i wydobyw-
ca kruszywa mineralnego byl pil-
nie poszukiwany, od niego bowiem
zalezalo ,byé albo nie byé” bu-
downictwa. Kazde wige zadraznie-
nie z dostawca kruszyw przez za-
kwestionowanie ceny, jakosci czy

" ilo$ci dostaw, mogloby tylko spo-

wodowaé¢ ich wstrzymanie, a w
konsekwencji — niewykonanie za-
darr  planowych i stratge premii.
Zreszta, jak bylo badaé, skoro za-
nim otrzymano wyniki, kruszywo
juz wbudowano w jakim$ obiekcie.

Czy mimo to nie ma sposobu
na® brakorobéw i ,naciagaczy”.
Obok mniezbednej potrzeby rozwoju
przemyslu panstwowego kruszyw
jest przeciez prawo, ktére przewi-
duje kary dla tych, ktérzy wpro-
wadzajg «do obrotu materialy zlej
jakasci!). Czy z prawa tego ko-
rzysta sie w dostatecznym stopniu?
Wypada stwierdzi¢, ,ze nie, .Prze-
prowadzone przez niektére proku-
ratury S$ledztwa zostaly umorzone
2.. bralku cech przestgpstwa,

Pozostala wiec tylko mozliwosé
zwigkszenia nieuczciwym  przed-
siebiorstwom podatku, lub uznania
jako nieprawidlowego zysku w jed-
nostkach spéldzielczych i przemy-
slu {erenowego (osiggnietego z ty-
tulu przefakturowania  dostaw)
i odprowadzenia zgodnie z przepi-
sami na spéldzielezy fundusz roz-
woju?), albo tez — w przypadku
przemysltu terenowego — do budze-
tu Prezydium Wojewédzkiej Rady
Narvodowe] i na fundusz inwesty-
cyjno-remontowy wlasciwego zje-
dnoczenia :przemystu %)

Tak wiec cykl zostal zamkniety:
zla dzialalnosé, zaréwno dostawcow

_jak i odbiorcéw, w zasadzie pozo-

stala bezkarna.
KWESTIA PRZEROBU

W  budownictwie -  podstawowe
bodice ekonomiczne nakierowane
s3 przede wszysthim na uzyska.n_ig
maksymalnej. wartosci prodykch,‘
przy = réwnoczesnym  Osiggnigciu
akumulacii 1 utrzymaniu sig¢ w pla-
nowanym funduszu plac. Mobilizu-
ja wige, oczywiscie, do . szukania
drog postepll, dajacych " oszczedno-
Sci, s3 jednak takze w przeds'ebior~
stwach ‘budowlanych' Zrédlem’. wie-
Ju dzialai’ gospodarczo/ niepozida-
nych; m asnie” lalcturowa-
nia , robot:
‘niekiéryel

“

cl. A jakle korzyiéel odnosi przed-
sigbiorstwo budowlane z przefaktu-
rowania? Przede wszystkim mozli-
wosé zapewnienia premil za wyko-
nanie produkeji, moze w przyszto-
sci funduszu zakladowego, ho prze-
ciez przefakturowanie to ,produk-
cja”, a faktycznie — tviko dochody
bez poniesionych nakladéw (funduszu
plac, materiatéow jtd.); a wiec mo-
“liwoé¢ wykazania produkeji przy
1éwnoczesnych idealnych” wskaz-
nikach techniczno - ekonomicznych,
to, wreszcie, mozliwosé zatuszowa-
nia swojej (kierownika budowy,
niekiedy nawet dyrektora przed-
siebiordtwa) nie zawsze chwalebnej
dzialalnosci wilasnie w gospodarce

TEODOR BORCZYNSKi

materialowej, w zakresie funduszu
plac i organizacji pracy,

Zalézmy  jednak, ze inwestor
ujawnil po pewnym czasie i zazg-
dal od przedsiebiorstwa wykonaw-
czego zwrotu poprzednio nadplaco-
nej mu bezzasadnie kwoty. Przy-
padki takie najczedciej sa. przed-
miotem orzeczen Komisji Arbitra-’
wowej. Jedll inwestor wygra, w
przedsiebiorstwie i tak nikt zadnej
kary nie poniesie — i za przefak-
turowania robodt, i za nikomu nie-
potrzebne doprowadzenie do roz-
prawy arbitrazowej, i, W jego wy-
niku, za straty w postaci kosztéw
postepowania.

Iy

MIMO WSZYSTKOQO .-
OPLACA SIE...

Zalozmy wreszcie, ze przefakturo-
wania zostang przypadkowo ujaw-
nione w innym trybie, np. w wy-
niku rewizji przedsigbiorstwa, czy
kontroli, za§ przedsiebiorstwu bra~
kowalo argumentéw dla obrony za
wysokich, nienaleznych kwot okre-
Slonych w fakturze. Oto przyklady
réznych mozliwosci:

— wykonano roboty ziemne zgo-
dnie: z- zaloZenfami kosztorysu’ przy
pomocy mechanizméw, zafakturo-
wano za$ wyzszg Kkwote tak, jak
gdyby byly one wykonane meto~
dami tradycyjnymi — po prostu
recznie; )

— wywozono wydobyty ziemie z
wykopoéw tak jak sabie tego zyczyl
inwestor (przy uzyciu samochodéw
wywrotek), zafakturowano za§ wyz-
sz3 kwote (np. wg cen za wywoze-
nie ziemi samochodami skrzynio-
wymi};

— najezestszym przypadkiem by-
lo fakturowanie podidg (w budow-
nictwie mieszkaniowym) wedlug cen
jak za deszczulke debows wyzsze-
go gatunku, podczas gdy wbudowa-
no gatunki nizsze, lub wprost de-
szczulke bukows, a wiec zracznie
tanszg.

Postepowanie w takich przypad-
kach nie jest skomplikowane. Zgo-
dnie bowiem 2z obowigzujgcymi
przepisami, ktére okreslaja, ze zysk
osiggniety m.in. na skutek niedo-
trzymania obowigzujgeych receptur
technieznych, warunkéw produkeji,
stosowania niewlasciwych cen i ta-
ryf, nieprawidlowego rozliczenia
kosztéw, ujmowania w fakturach
nie wykonanych robét itd. — trak-
tuje sie¢ jako ,nieprawidlowy” i ja-
ko taki podlega wplacie czeSciowo
do budzetu Panstwa (z przedsie-
Biorstw kluczowych) lub do budze-
tu Prezydium Wojewodzkiej Rady
Narodowej (z przedsiebiorstw tere-
nowych) oraz do odpewiedniego
Zjednoczenia, z ktérych to wplat
tworzy sie fundusz rozwojowy in-
westycyjno-remontowy. Oczywiscie
-— i w tym takze paradoks — z
funduszu takiego moze w drodze
redystrybucji 4 korzystaé¢ przedsig-
biorstwo, ktdére taki nieprawidlowy
zysk osiggneto.

I w tym przypadku cykl niepra-
widlowosci zostat zamkniety. Jedy-
nym ,niekorzystnym” zjawiskiem
bylo wyzbycie sie zysku nieprawi-
dlowego. Nie bylo natomiast zad-
nych sankeji. Zadnych kar, zaré-
wno w stosunku do nieuczciwych
pracownikéw, jak . i przedsigbior-
stwa, Tak wiec, jak to wynika z
omoéwionego  przykladuy, ryzyko
przefakturowania robot oplaca sie,

€O SPRZYJA ,NACIAGANIU”
CEN

W biurach projektéw pracowni-
cy moga byé wynagradzani wedlug
3-ch systeméw: czasowo-premiowe-
go, zaliczkowo-rozliczeniowego oraz
‘systemu plac stalych. Prawie po-
wszechne . zastosowanie znalazl sy-
stem czasowo-premiowy. W syste-
mie tym pracownicy projekiujacy

majg zagwarantowane umowg wy- -

nagrodzenje zasadnicze, w oparciu
o cbowigzujacg tabele plac, oraz
prawo. do uzpaniowej nieograniczo-
neéj w zasadzie, wielkosei 'premii
indywidualnej, Fundusz plac pra-
cownikéw zatrudnionych bezposre-
dnio przy projekiowaniu okreflony
jest’wskdZnikowo od wielkosej pro-
‘dukeji, tzn: zafakturowanych opra-
_ cowan' ‘projektowenych ‘oraz wyce-
nionych robét' w toku = i wynosi

okolo 50% warto$el tej produkeji.
Réznica. miedzy Llacami 'zasadni-
czymi a naliczonym funduszem plac
stanowi fundusz premiowy. Np. —
jedli biuro projektéw wydenito pro-
dukecje sprzedang i produkcje w to-
ku na 1.000.000 21, to okolp 50%
tej kwoty przypada na pokrycie

uposazent zatrudnionych przy pro- .

jektowaniu oraz na premie uzna-
.niowe, indywidualne.

Tak schematycznie i w (sposéb
uproszczony przedstawiony system
plac pozwala unaocznié, ze podsta-
wowym bodicem w pracy projek-
towanej jest wykonanie maksymal-
nej produkcji, mierzonej wartoscio-

i
Ll

5 &

wo. Im wigksza bowiem produkcija,

tym wiekszy fundusz premiowy,
tym wiekszy (ponadto) do podzialu,
im mniej jest pracownikéw zatrud-
nionych przy projektowaniu, Nie
ulega wige watpliwosei. ze przy
tym systemie plac w biurach pro-
jektnw .sg warunki zachecajgce do
przefakturowan sprzedawanej pro-
dukeji.

Przypadki takie, jak to wynika z
materialéw pokontrolnych réznych
organéw nadzoru i kontroli, zda-
rzajg sie dosé czesto. ,Lasowo” wy-
bierane opracowania projektowe do
wyceny kontrolnej, juz dawno za-
placone przez zlecenindawcéw, wy-
kazywaly przefakturowania co naj-
mniej o 10%,, czesto zdarzaly sie
n,Zawyzenia” cen  w . granicach
15—20%,, a niekiedy nawet znacz-
nie wiecej.

Naturalnie, kazde zawyzenie wy-
ceny, to rownocze$nie nieuzasad-
niony wzrost funduszu premiowego,
a wiec i wyplat na rzecz pracow-
nikéw. Trzeba tu wzigé pod uwage
fakt, ze przy Wycenie opracowan
obowigzuje znaczna liczba cenni-
kow (sam tylko resort przemysiu
i _ponad 60 tomow
odarki komu-
omunikacji — 10 itd.),
pomimo to szereg opracowan wyce-
nianych jest wg kalkulacji indywi-
dualnej z braku odpowiednich cen-
nikéw. Ponadto obowigzuje znaczna
liczba réznych zasad, wg ktérych
okresla sie stopien trudnosei opra-
cowania, co ma istotny wplyw na
wielkoéé ceny itd.itd. Istniejg tu
wiee szczegdlnie sprzyjajace wa-
runki dla kalkulowania ceny opra-
cowan w mozliwie najwyzszym
wymiarze, a przy tym w sposob
nie zawsze rzetelny. Ponadto przy
znacznej zlozonosci wyceny (liczby
cennikéw-pozycji, wspélezynnikow)
opracowan projektowych, tylko naj-
bardziej wtajemniczeni mogg usta-
lié zasadno$¢ tej wyceny, a wiec
i wystawionej inwestorowi faktury.
Stad wiec inwestorzy na ogét przyi-
mujg w dobrej wierze wystawione
faktury... i placg. Placg nie tylko
panstwowym 1 spéldzielezym biu-
rom projekiéw, ale takze i prywat-
nym wykonawcom, uzupelniajgcym
produkeje  uspolecznionych  biur
projektéw. Wypada przy tym do-
daé, ze w 1962 r. produkcja uspo-
lecznionych biur projektéw wynio-
sta ponad 4 m}d zl

PRZEPISY 1 ZYCIE

No, tak, ale co sie dzieje w przy-
padku ujawnienia przefakturowa-
nia? Tu mozna zacytowaé tylko
przepis 5); okresla on, ze nalezy po-
lecié:

— odpowiednia znﬁane umowy

ze zleceniodawcey,
— zwrécenie lub  zarachowanie

zleceniodawcy pobranej z tegn ty-
tulu nadplaty,

— zmniejszenie funduszu plac
biura projektéw z funduszu pre-
miowego okreséw nasiepnych, nie-
zaleznie od roku kalendarzowego,

I jeszeze jedno: dopelnienie tych
obowigzkow ~— mowi przepis — nie
zwalnia osob odpowiedzialnych za
eniewlasciwg wycene prac projekto-
wych od odpowiedzialnogei stuzbo-
wej i sgdowej. Tak, sgdoweij..,

Przede wszystkim wypada stwier-
dzi¢, ze przepis dotyczy tylko pat-
stwowych biur projektéw, nie ma
wige zastosowania do biur spél-
dzielczych, ta bowiem nie adapto-
wala tego przepisu do wlasnej dzia-
lalnodei, W zadnym za$ przypadku
przepisy te nie majgq zastosowania
do organizacji prywatnych i spo-
lecznych. Je$li wiec kontrola ze-
wnetrzna ujawni  przefakiurowanie
W panstwowym biurze projektow,
biuro to zwroci inwestorow| nie-
slusznie pobrang nalezncsé, kiéry
w ten sposéb, pomimo wiasnego za-
niedbania sprawdzenia  faktury,
otrzyma zwrot nafiplaty. I na tym
w zasadzie sprawa si¢ konczy. Ina-
czej jest ze spéldzielezymi biurami
projektéw. Tu sprawy konczy sie
czedeiej w arbitrazu, w przypadku

 prywatnych projektantéw — w sadzie,

W ‘tymi ostatnim jednak przypagku,
jak wykazuje prakiyka, sady nie

. rownywalnych¥),

W

charakteryzujg — 'rzet mozna

PRZEKROJU - "dwéch pierw=
szych lat ‘biezacego planu 5
letniego produkcje rolnictwa
wyniki  konirastowe, odbiegajgce
znacznie od S$redniorocznych roz-
miaréw, zalozonych na okres pie-
ciolecia. W 1961 r. przyrost produk-
cji rolnej byl najwyzszy od 1849 r.,
duzo wyzszy od przecietnego przy-
rostu osigganego w latach 1956 -
1960, znacznie wyzszy niz zaklada-
no w odcinku rocznym biezacej pie-
ciolatki. O tak pomysinym wyniku
zadecydowal glownie urodzaj nie-
mal wszystkich ziemioploddw, zwla-
szcza rekordowe plony zbéz, ziem-
niakéw, roslin oleistych i burakéw
cukrowych, Natomiast w 1962 r, —
pomimo systematycznego wérostu
zaopatrzenia rolnictwa w nawozy
sztuczne, nasiona kwalifikowane,
sprzet maszynowy i inne $rodki wy-
twarzania — w dynamice produkcji
roslinnej nastapil powaimy regres,
a w dynamice produkcji zwierze-
cej zaledwie osiggnieto poziom ro-
ku popnzedniego, jakkolwiek w
NPG na rok 1962 zakladano wzrost
tej produkeji o 5,6 proc. Spadek pro-
dukcji roslinnej spowodowany byl,
jak wiadomo, wyjatkowo niepomy-
$lnymi warunkami atmosferyczny-
mi.

Wyniki z dwéch ubieglych 1lat,
wyrazone we wskaZzniku produkcii
globalnej, obliczanej w cenach po-
ilustrujg przyto-
czone ponizej dane (rok 1960
100):

- 1961r. 1962r.
produkcja globalna 1104 101,0
produkeja roslinna 111,6 95.8
produkeja zwierzees. 108,6 108,6

zasgdzajg zwrotu nadplat, nie dopa-
trujg sie bowiem w niezasadnym
pobraniu naleznodci faktu wyludze-
nia, lub co najmniej wzbogacenia.
Tak wigc i w tych, najbardziej ra-
zacych przypadkach przefakturo-
wan i ich skutkdéw, ktére dajg na-
tychmiastéwe korzy$ei materialne,
ryzyko przefakturowania oplaca sie,
nic bowiem ,nie kosztuje”,

NIEZBEDNE SRODKI
DORAZNE

U podstaw tych nieprawidlowo-
dci lezg przede wszystkim same za-
sady rozliczen. Zrédlem gléwnym
sg wadliwe metody planowania i
system oceny wynikéw dzialalnosci
przedsiebiorstw. Reformy w tej
dziedzinie nakierowujgce dziatal-
nos¢ przedsiebiorstw na osigganie
rzeczywistych  efektéw  gospodar-
czych w duzym stopniu to zrédio
zamkna. Reformy takie. to jednak
kwestia przyszlodci. Juz obecnie na-
tomjast trzeba podjaé kroki, dziata-

* jgce doraznie,

Przede wszystkim niezbedne jest
prawidlowe wykonywanie obowigz-
kéw stuzbowych na kazdym stano-
wisku pracy, wigksza wnikliwosé
kontroli i rewizji. Wydaje sie, ze
mozna takie dazyé do zmiany nie-
ktérych przepisow. Jedli zamawia-
jacy moze dowie$é, ze pobrano od
niego wiecej, niz sie nalezalo, po-
winien nie tylko odzyskaé nadpla-
cong kwote, lecz takie mieé pra-
wo do specjalnego odszkodowania.

Podobne sankeje powinny byé za-
stosowane w przypadku ujawnienia
przefakturowania przez organa kon-
troli lub nadzoru. W tym jednak
przypadku pelna warto$¢ nadplaty,
nawet wraz z dodatkowym odszko-
dowaniem, powinna wplyngé na do-
chéd budizetu Panstwa lub Prezy-
dium Rady Narodowej. W zadnym
bowiem przypadku strona, ktéra za-
niedbala kontroli faktury i dopusci-
la do przefakturowania, nie powin-
na odniesé korzysci w postaci odzy-
skania nadplaconej kwoty w wyni-
ku ujawnienia takiego faktu przez
organa nadzoru lub kontroli ze-
wnetrznej, '

Wreszcie przepisy powinny u-
wzgledniaé takze dziatalno$é nie-
sumiennych pracownikow, réwniez
wiee i tvch powinny dotkngé real-
ne konsekwencje za dopuszczenie
sie wystepku przefakturowania.

Pndobne zasady. zaréwno w sto-
-sunku do przedsiebiorstwa- jak 1
pracownikow, powinny takze odno-
si¢ sie do jednostek spoldzielezych
i prywatnych, a przynajmniej -w
przypadkach realizacji zamdéwien na
rzecz jednostek panstwowych.

) Dekret z dnla 4 marca 1953 r. 0
wezmozeniu walki z produkcjg zlej j}a-
kosci (DzU. nr 16, poz. 63).

7)) Co roku podejmowane s3 w tej
sprawie uchwaly przez Centralny Zwig~
zek Spdéidzielezodei Pracy.

3) Uchwala nr 387 Rady Ministréw
z dnla 17 listopacda 1980 r, w- sprawie
zasad gospodarki [inansowej panstwo-
wyeh  przedsighiorstw  przertystowych
i ich zjednoczen, objetych plafdowa-
niem centralnym (MP nr 91, poz. 411);
Uchwata nr 289 Rady Ministréw z dnia
26 lipeca 1961 r. w sprawie zasad go-
spodarki finansowej pafistwowych
przedsigblorsiw przemyslu terenowego
I wykonawstwa Inwestycyjnego obje~
tyeh planowaniem terenowym (MP nr 64,
poz. 276) oraz wydane w oparciu o te
przepisy zarzgdzemia resortowe,

4) Tamze.

5) Zarzadzenie Prezesa "Komitetu do
Spraw Urbanistyki {1 Architektury =z
dnia 1 czerwca 1959 r, w sprawie za-
sad konirpli, opracowywania i wykoe
nywania operalywnych planéw panst-
wowych biur (samodzielnych pracow-
ni) projekiéw, wyceny przyjmowanych
przez te biura (samodzielne pracownie)
zlecen na prace projektowe, ksztalto

_ wanla slg funduszu plac oraz wyna-

grodzen pracowmikéw w tych biurach
(samddzieélnych pracowniach), jak réw-
nlez wydajnofci pracy (MP nr -85, poz.
266), .

W :NPG na-rok 1963 szacuje sie;
ze wartosé produkcji globainej rol-
nictwa: (W cenach poréwnywalnych)
wzroénie 0:5,8. proc, | w -poréwnaniu
z przewidywanym wykonaniem plg—
nu_ 1962. r,, przy czym produkcja
roélinna. osiggnie znacznie wyiszy

PN

rolnictwa

poziom niz w 1962 r, (111,6 proc),
a produkcja zwierzeca nieco nizszy
(98,0 proc.). Jak mozna byloby wiy-
razi¢ ten szacunek we wskainiku
produkcji globalnej, liczac w ce-
nach poréwnywalnych?

Uwzgledniajac pewng korekte in
plus, m. in. w zwigzku z takim
srodkiem oddzialywania, jak prze-
widziany import zbéz i pasz, hi-
potetyezny wynik produkeji rolnej
w 1963 r. przedstawialby sie na-

stepujaco (1960 r. = 100):

! produkcja - globalna ~ .’ L1017
; produkeja’ roslinna- igg,z

. produkeja’ zwierzeea: "

-Przy takim hipotetycznym pozio~
. mie produkcji_$rédnioroczne. tempo
wzrostu produkcji 'globalnej rolnic-
twa w latach 1961—1963 wynosilo-
by ‘okolo 255 proc., wobec zalozo-
nego ‘w planie 5-letnim. wzrostu w
wysokosci 4,1 proc.-

W biezgcym planie 5-leinim. prze-
widuje sie, ze podjete -w latach
1961—1965 $rodli oddzialywania na
rolnictwo - umozliwig *. _zwleksw_ue
wartosei produkcji globalnej rolnic-

iwa (liczonej w cenach poréwnywal=

nych) o okolo 22 proc.,, w tym war-
tosci produkeji roslinnej o okqlo
16 proc., a wartosci produkcji zwie-
rzecej o okolo 31 proc. W poréw-
naniu z 1960 r. Okazuje sis, Ze
w roku biezacym, jesli idzie o 'dy-
namike produkeji rolnej, ‘jesteSmy
jeszeze dosé daleko od zaloZedi pla-
nu 5-letniego. Stgd wynika kp—»
nieczno$é znaczniejszego przyspie-
szenia tempa wzrostu produkeji
rolnej W okresie koricowych 1a§
biezzcej pigeiolatki.  Problemowi
temu pos$wiecone bylo XII Plenum
Komitetu Centralnego PZPR.

HS,

*) Wartos¢ produkeii globalnej rolnic-
twa stanowi sume wartosci produkcjt
roslinnej i produkeji zwierzecej. Ceng
poréwnywalne zastoscwane do obliczen
produkcji globalne) za lata:

— do 959 r. ustalono na podstawile
oszacowanych kosztéw wiasnych z 1956
r. i relacji wewnsgtrznych cen wediug
érednio wazonych cen skupu ponadeo-
bowigzkowego i wolnego rynku w 1958
I

— od 1960 r. oparte sg na. poziomie
cen z 1939 r. przy zachowaniu relacji
wewnetrznych, poprzednio stosowanych
cen poréwnywainych (Rocznik Siaty-
styczny GUS, 1962 r., str. 176).

Na budowie zapory wodnej na Sanie w Solinie prowadzi sic prace
przy budowie obiekiéw zaplecza. Wybudowano juz specjalne osiedie
. mieszkaniowe dla budowniczych zapory, betoniarnic pomocnicza, grodz
w korycie Sanu i ealy szereg innych obietkéw. Obecnie prowadzone S3
intensywne prace przy montazu urzadzei ceniralnej betoniarni, ktéra
dostarezaé bedzie okolo 120 metréw szeSciennych betonu w ciagu jed-

nej godziny, W biezacym roku —

prawdopodebnie w koiicu trzeciego

kwartalu — przewidnje si¢ zakoriczenie wszystkich prac na zapleczu,
a w tym i prac zwigzanyech z uruchomieniem centralnej betoniarni.
Trwaja intensywne prace przy monipzu clbrzymich siloséw Kkruszywa
i cementu. Na zdjeciu: fragment bedacej na ukonczeniu estakady wy-

ladunko-vej.

FRANCOIS PERROUX — Economie et
Société Contrainte ~ Echange - Don,
Presses Universitaires de France, Paris
1960, str. 186

| GUNNAR MYRDAL — Une Economie
Internationale, Presses Universitaires de
France, Paris 1958, str. 506

GUY DUPUIGRENET - DESROUSSIL-
LES — Niveaux de Vie et Coopération
Economique dans L’Europe L'Ouest,
Presses Universitaires de France, Paris
1962, str. 189, .

EDGAR M. HOOVER — La Localisa- °
tion des Activités Economiqies, Les
Editions Ouvrlerds Economie et .Huma-
nisme, * Paris, str, 240 ’ -

Aut fon. and Tecl .Change '
=~ pod.redakejy John’a.” T.. Dunlops;
The American Assembly, Columbia Unl- |
versity 1962, str, 186 '

~

W. Biefi, S, Nisengolec = EWIDEN-
CJA SRODKOW TRWALYCH 1
AMORTYZACJI, str. ok. 176, oprawa
broszurowa, cena 15 zl

Wyeczerpujace omowlenie zasad wy-
ceny, klasyfikacit udokumentowania
t ewidencji $rodkéw trwalyeh oraz
ustalanie. { ksiggowanie sum ich
amortyzacji. W cze$ci koncowej auto-~
rzy podajg zasady inwentaryzacii
oraz podstawowe kierunki analizy
wykorzystania  $rodkdw  trwatych.
Przedstawione w pracy rozwigzania
s3 oparte na nowych obowigzujacych
od 1.1.1962 r. przepisach, dzigki cze-
mu praca stanowi cenng pomoc dla
pracownikéw  dzialéw  ksiggowosci
przedsigbiorstw - przy reorganizacji
ewidencji srodkéw trwatych. .

M. Pohorille, A, Wo§ — MOTTWY
PRODUCYINYCH DECYZJI CHLO-
POW, str. ok. 160, onrawa broszurowa
cena 7 1l . - :

W oparefu o dwukrotnie przeprowa-
dzone badania ankietowe, w latach
1959 1 1961, autorzy przedstawiaig mo-
tywy, jakimi kieruja ‘sie rolnicy in-
dywidualni przy pode,mowaniu de-
cyzjl w sprawie poszezegélnych roe
8lin, rozwijania réznych kisrunkéw
chowu zwierzat pgospodarskich oraz
fnwestycii. Wyniki badan przedstas. -
wione sq na 24 zestawieniach tabeia- °*
rycznych. skomentowanych na okoto
120 stronach, :
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ekonomika
EKONOMISTOW

O wprowadzeniu w roku 1949

dvscypliny i nowych regula-

minow studiow, wyklucza-
jacych mozliwosé pracy zarobko-
wej  w  okresie nauki, zaistniala
konieczno$¢  zorganizowania  no-
wej formy nauczania dla o0s6b
pracujgcych. Chodzilo tu gléwnie
o tych, ktéorym warunki material-
ne, okres okupacji a potem
praca zawodowa lub dzialalnosé
panstwowa i polityczna, przeszko-
dzily w zdobywaniu wyksztalce-
nia. W ten sposdéb umozliwiono o-
sobom starszym — tym, ktérzv ze
wzgledow materialnych | spolecz-
nych nie mogli ukonczyé¢ studiow
wyzszych, na kontynuowanie na-
uki systemem wieczorowym, za-
ocznym lub eksternistycznym.

Juz w roku 1950 powstajg eko-
nomiczne studia zaoczne przy
Szkole Gléwnej Planowania i Sta-
tystyki w Warszawie, a w roku
18954 przy pozostalych WSE.

Tlosé  studiujgcych,
pracujgcych wynosila
13 440, zas ilo§é wydanych
plomow — 1586.

*

Studia zaoczne sa, i najprawdo-
podobniej beda, podstawowg for-
ma ksztalcenia nowych kadr eko-
nomistow. Warto  wiegce blizej
przyjrzeé sie, kto obecnie na nie
Uuczgszcza.

Ekonomiezne studia zaoczne sta-
nowig powazng grupe w ogoélnej
ilosci studentéw I roku w szko-
lach podlegtych Ministerstwu
Szkolnictwa Wryzszego, Ogolem w
roku akademickim 1961/62 przy-
jeto na nie 1749 studentoéw, co sta-
nowi 27.3 proec. ogdtu przyjetych
na studia zaoczne w WSE, Uni-

a Zzarazem
w1961 r.
tam dy-

Politechnikach | WSR.
Rola elconomisty w systemie go-
spodarki socjalistycznej wzrasta.
Powoduje to potrzebe poglgbiania
wiedzy przez osoby zatrudniong w
aparagie gospodarczym, jak 1réw-
ez i tych, kidrzy swéj awans zy-
ciowy $cisle wigzg =z potrzebarmi
ukoniczenia studiow wyiszych.
Spowoedowato to, ze studia dla
pracujacych staly sig dzi§ pow-
szechnie prayjetg i cg;‘az bardzie]
masows forta podnoszenija kwa-
lifikacji w$réd pracujgeych,
Niepokojgcym  zjawiskiem  jest
ciggle zly stan przygotowaniakan-
dvdatow. I tak np, w roku 1961
na studia zaoczne zglpsilo sie 215,3

Studi

proc. kandydatéw w stosunku do
Limitu przyjeé. Do egzaminu wstg-
pnego nic zglosilo sie 22,1 proc.
o0gdlu kandydatow. Egzaminu nie
zdalo 304 proc. ogélu kandyvda-
tow. a 9.4 proc. nie przyjeto z po-
wodu slabych wynikéw egzaminu.

W roku 1962 w samej tylko
Szkole Glownej Planowania i Sta-
tvstyki na 310 miejsc zglosilo sig
1082 kandydatéw, co stanowi
3,47 kandydata na 1 miejsce. Gdy
uczelnia poinformowala zaintere- .
sowanych o wymogach 'stawianych
na egzaminie wstepnym, 320 osdéb
nie przystgpilo don w ogdle, a
dalszych 361 go nie zdalo. Stano-
wi to lgcznie 751 oséb i 69,5 proc.
ogolu kandydatéw. Wielu ze zda-
jacvch wrecz o$wiadezylo, e W
ogole nie przygotowywalo sie do
egzaminu wstepnego, i Ze nie zda-
ny egzamin wstepny pozwoli im
spokojnie pracowaé¢ przez najbliz-
szy rok.

wersytetach,

Tegoroczne wynikl egzamindw
wstepnych dostarczyly wilelu cen-
nych uwag. Wydaje sig, Ze nale-
zaloby bardziej zainteresowa¢ w
przyszlosci inslancje zwigzkowe i
zaklady pracy sprawg studidow dla
pracujacych, aby delegowaly na
nie odpowiednich kandydatow | u-
dzielaly im  wlasciwej pomocy
przed egzaminem wstepnym oraz
w trakcie trwania nauki.

Studenci zaocznych kierunkéw e-
konomicznych w 83,9 proc. rekru-
tujg sie sposrod urzednikow; 5.9
prac. to osoby =zatrudnione w
MO i WP, a 39 proc. stanowig
pracownicy przemysiu i budow-
nictwa., Prawie 5 proc. studentow

a dla

to dyrektorzy przedsicbiorstw-i
instytucji; 26,4 proc. kierowni-
cy dzialow, a pozostali to pracow-
nicy nie zajmujgcy kierowniczych
stanowisk.

Potrzebe zmiany w tych spra-
wach najlepiej obrazuje tabela o
stanowiskach i wyksztalceniu pra-
cownikow przemystu uspolecznio-
nego (wg danych GUS z 1958 r.):
(tabela)

Blizsza analiza stanu wyksztal-
cenla i stazu pracy kadr kierow-
niczych z dzialow ekonomicznych
w przemysle wykazuje niepokoja-
ce zjawisko przyjmowania w dal-
szym ciggu na kierownicze stano-
wiska ludzi bez odpowiednich kwa-
lifikacji (wyksztaicenie podstawo-
we lub niepelne s$rednie).
.Studenci ekonomicznych studiéw
zaocznych rekrutujg sie ze wszyst-
kich dzialdow gospodarki narodo-
wej. Jedynie na kierunku finan-
sow 42,9 proc. studentéw, to pra-
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blicy przeplywéw miedzygalezio-
wych przez, centralne lub inne
organy planowania, ale ukrytych
przed okiem przedsigbiorstw a nie
odzwierciedlonych 2z reguly z na-
lezytg “precyzig w ukladzie cen i
kosztow, w ramach ktorych przed-
siebiorstwa dzialajs. Przy budo-
waniu planu ceny nie byly narze-
dziem réwnowazenia planu, a shu-
2yly przede wszystkim do agre-
gacji wielkosei fizycznych. W wa-
runkach, gdy. ceny przyjete przy
ukladaniu planu nie odpowiadaja
obiektywnym warunkom réwno-

decent

wagj, postugiwanie sle’ nimi jako
alternatywami wyboru dla przed-
siebiorstw . -~ byloby nieuzasadnio-
ne. Przy ukladaniu planu nalezy
wiee zalozyé, ze przedsiebiorstwa
bedg wykonywaé po prostu zada-
nia planowe. Budujac plan cen-
tralny organ planujgey kieruje sig
bezpoérednio kryterium  fizycznej
koofdynacji -planu (aby np. pro-
dukicja stali byla zgodna z jej za-
- potrzebowaniem 1 jej =zaopatrze-
niem) tzn. jego wewnetrznej zgo-
dnosei i jego maksymalizacii W
sensie osiggniecia krzywej mozli-
wosci produkcyjnych spoleczenst-
wa, wychodzgc z posiadanych za-
sobéw, istniejacych —metod wy-
twarzania i pozgdanych produk-
téw czystych. Laczenie: tego typu
rachunku z zasadg przekazywania
zadari planowych przy pomocy pa-
rametréw rynkowych z reguly pro-
wadzi do ujemnych skutkow (po-
woduje naruszenie - réwnowagi
planu), poniewaz ceny nie byly na-
rzedziern jego budowy. W tych
warunkach powstaje problem; czy/
stosujae rachunek bezposredni mo-
Zemy ustalié parametry, na pod-
stawie ktérych  przedsigbiorstwa
dokonywalyby wyboru zgodnego
w swym zasadniczym kierunku -—
z zalozeniami planu? OdpowiedZ
nasza - brzmiala, ze nle widzimy
takich parametrgw. Obecnie jed-
nak sgdzimy, ze, teoretycznierzecz
biorse, mozliwosé taka istnieje.
Mianowicie, jakkolwiek narzedzia
budowy.  planu w rachunku bez-
posrednim nie nadajg sie do jego
realizacji, moze byé stworzony u-
klad cen operatywnych, ktéry spel-
nialby. Yole¢ parametréw w formu-
le ceny :— sposoby liczenia -~ bodz-
ce,” naprowadzajacej przedsiebior-
stwa -- odbiorcéw i nabyweéw —
na. dokladng realizacje kierunkéw
{ 'metod produkeii 'ustalonych u-
‘przednio w- planie. Problemy te
“‘reawinigte szerzej w' artykule
econym cenom i morfologii
ibodgebwl). . o S
-.b.: Decentralizacja 'jako -rezultat
- doskonalenia  rachunku. bezposred-
. 2 idei, cen opera-«
jacyeh. w ra-
y-sposoby licze-

“ ol

ra
decyzji

nia - bodzZce, spowodowalo, Ze o-
becnie decentralizacja  przedsta-
wia sie nam jako logiczny rezul-
tat doskonalenia rachunku bezpo-
éredniego. Nie jako Kkierunek do-
skonalenia, lecz wlasnie rezultat.
Doskonalenie rachunku bezposred-
niego — zaréwno w jego aspekcie
budowy planu (uzyskanie planu
wewnetrznie zgodnego), jak i na-
rzedzi jego realizacji, tj. formuly
oznacza bowiem  przyblizanie
sie do spelnienia ekonomicznych
warunkéw decentralizacji. Z chwi-
13 gdy plan jest realny (tzn. nie
nadmiernie napigty) i prawidlowo
zbilansowany, usprawnianie posz-
czegdlnych czlonow formuly w ich

acy

!

lizacja

»

wzajemnym zwlgzku, nie oznacza

nic innego jak wlasnie ,,....skon—
struowanie w nizszych  instan-
cjach, takiego systemu podrzed-

nych celow tych instancji i bodz-
c6w powodujacych dazenie do o-
siagniecia tych celéw, ze rezultat
dzialania samodzielnego nizszych
instancji, odpowiada celowi cen-
trali“. Im blizej jestesmy spelnie-
nia tych warunkéw, tym bardziej
rachunek korzy$ci 1  ujemnych
stron  decentralizacji, © ktérym
mowiliSmy w punkcie 5-tym, prze-
mawia na rzecz rozwigzan zdecen-
tralizowanych. W tej sytuacji za-

kladajagc sprzyjajacy Kklimat spo-
leczny doskonalenie rachunku
bezposredniego prowadzi do de-

centralizacji decyzji, do zwigksze-
nia roli powigzan poziomych, pa-
rametrycznej czeéci formuly. Przy
czym, w odréznieniu od przejscia
od jednego typu rachunku do dru-
giego, decentralizacja moze doko-
nywaé sie stopniowe, w miarg do-
skonalenia formuly. O ile przejscie
od rachunku bezpoéredniego do
posredniego jest nieciggle — mo-
dele mieszane nie stanowig tu
szczebla posredniego, a zupelnie
nowa jako$é — to pomiedzy pelna
decentralizacja (zarzadzanle wyla-
cznie poprzez parametry) i pelng
centralizacja  (zarzadzanie wylacz-
nie poprzez nakazy) istnieje cala
gama rozwiazan posrednich. Przy
istnieniu  konsekweninego progra-
mu doskonalenia rachunku bezpo-
sredniego istnieje wiec takize,mo-
zliwo§é przechodzenia w rezulta-
cie tego doskondlenia do coraz
bardziej zdecentralizowanej struk-
tury. Dla uniknigecia nieporozu-~
mien trzeba tu dodaé, Ze zwigzek
miedzy doskonaleniemi  rachunku
' bezposredniego a decentralizacja
nie jest koniecznym zwigzkiem
funkcjonalnym. Doskonalenie ra-
chunku bezpo$redniego . jest, wa-
runkiem koniecznym ale niewy-
starczajgeym dla decentralizacji.
Potrzebne tu jest jeszcze zapo-
trzebuwanie spoleczne, gdyz przy
jego braku usprawnienia rachunku
bezposredniego moga po prostu o-
znaczaé¢ bardziej efektywne zarzg-
dzanie scentralizowane.

CENTRALIZACJA
1 DECENTRALIZACJA
A ZBUDOWANIE™ .
OPTYMALNEGO PLANU
. W dotychezasowych  naszych
rozwazaniach problem centraliza-

cji czy decentralizacji decyzji od-
nosil sie wylacznie do sposobu zor-
ganizowania wykonawsiwa. Z bu-
dowg planu byl on zwigzany jedy-
nie posrednio poprzez wplyw
decentralizacji na jako$¢ czynni-
ka pracy, a tym samym mozliwosé
zalozenia wyzszych wskaznikow w
planie. Jednakze w historii pro-
blemu rachunku ekonomicznego w
socjalizmie centralizacja i decen-
tralizacja decyzji zwigzana byla
przede wszystkim z zagadnieniem
budowy optymalnego planu. Roz-
wigzanie zdecentralizowane (mo-
del Langego) bylo mianowicie wy-
korzystane jako mechanizm wery-
fikacji alternatyw wyboru dlara-
chunku ekonomicznego. Problem

ten nie wystepuje jednak w ra-

(ceny opera-
prawidlowe, jezeli ich
funkejonowanie w ramach formu-
ly. prowadzi do tego, ze ,rezul-
taty dzialania samodzielnego niz-
szych instancji* pokrywajg sig 2z
planem).

W rachunku pojrednim potrze-
ba rozwigzania zdecentralizowa-
nego dla budowy optymalnego pla-
nu moze byé — teoretycznie rzecz
biorgc - ominieta poprzez przy-
jecie tzw. modelu rynku cieni.
Przy .rozwigzaniu maiematycznym
problem decentralizacji nie znika:
calkowicie, gdyz nawet zakladajac,
ze matematyczne rozwigzanie pro-
gramu optymalnego dla calej go-
spodarki mnarodowej jest mozliwe
— technicznie i z punktu widze-
nia posiadania mniezbednych in-
formacji — uzyskane wielkosei sg
ex definitione prawidlowe
tylko w stosunku do informacji
dostarczonych. ,Jezeli jednak do-
puszczamy mozliwoéé, Zze same in-
formacje nie sg catkowicie prawi-
dlowe, to i uzyskane na ich pod-
stawie wyniki zawierajg okreslo-
ny stopien bledu. De facto mozna
je traktowaé jedynie jako ,wiel-
kosci wyjséciowe*. Przejscie od tych
wielkosci wyjéciowych do wielko-
sci, kidére odpowiadajg subiekty-
wnym i obiekiywnym warunkom
réwnowagi wymaga zastosowania
jakiego§ mechanizmu weryfika-
cji“). Moze nim byé uruchomie-
nie zdecentralizowanego mechani-
zmu quasi-rynkowego (model Lan-
gego) lub tez modelu rynku cieni.

JANUSZ G. ZIELINSKI

li jego optymalnosci

tywne sg

1) O. Lange, op. cit, str. 7

2) por. tamze passim

3). Ibidem str. 4

4) Wi Brus wysuwa tu nastepujgce
argumenty: 1) Czynniki subiektywne.
»Chodzi po prostu o to, ge mechanizm
rynkowy..., wymaga... bardzo wysokiego
stopnia precyzjt, scistego korelowania
typu stosowanych instrumentdéw i roz-
wigzan ilosciowych z zamierzonymi ce-
lami... Jesli -wigc nite jestesmy w sta-
nie skonstruowa¢ instrumentow, z do.
stateczng precyzjg oddzialujgeych na
decyzje przedsiebiorstw w kierunku
zgodnym z planem, trzeba podejmowac
decyzje bezposrednio i przekazywaé Je
do wykonania metodami admunistracyj-
nymi’” (s. 330). 2) Szczegélne warunki
ekonomiczne, tj. ,,... potrzeba dokonania
glebokich zmian w strukturze gospo-
darczej w ciggu Stosunkowo Kkrétkiego
odcinka czasu” (331) oraz 3) pewne istol-
ne cechy gospodarki socjalistycznej, a
mianowicie ,.plytki rynek nabywcy” za-
rowno na Srodki produkeji jak i kon.
sumpceii (s. 333). Wszystko to razem po-
woduje — zdaniem autora — ze ... kai-
da konstrukcja systemu funkcjonowa-
nia gospodarki socjalistyeznej powinna
uwzgledniaé koniecznos¢ stosowania w
pewnym zakresie rowniez  Srodkow
administracyjnych (str. 335). Wazystkie
powolania z cyt. pracy ,Ogélne pro-
blemy..."*

5 A. Wakar, J. G. Zielifiski, Ekoho.
mista nr 1/1961, str. 18
6) Por. J. G. Zielinskl
ekonomiezny w socjalizmie,
1961, str, 122127,

?) Por. A. Wakar, J. G. Zielinski —
Systemy premiowania a ceny, EKono
mista nr 2/1062,

Rachunek
Warszawa

b

cownicy resortu finanséw i na
ekonomice . handlu zagranicznego
72 proc. - to pracownicy resortu
handlu zagranicznego.
Oddzielnym . zagadnieniem, wy-
magajacym | bardziej wnikliwego
omdwienia jest sprawnosi¢ naucza-
nia na studiach zaocznych w WSE
oraz terminowos$¢ konczenia stu-
diow. Najczesciej opdinienia wy-
stepuja tu na roku IIT i 1V. Nato-
miast sprawno$¢ nauczania, pomi-
mo wyraznie Wwystepujacej wW o~
statnich latach poprawy, jest w
dalszym ciggu zastraszajgco mala.
Roczna sprawnos$é nauczania na
studiach zaocznych w WSE jest
znacznie wyzsza niz w innych

grupach szkél! i  systematvcznie
wzrasta w ostatnich 3-ch latach.

Warto blizej przyjrze¢ sie, jak wy-
glada efekt ksztalcenia w SGPiS
rocznika zrekrutowanego w roku
1955.

Tyvlko 19 proc. studentéw zali-
czylo 10 semesir. W terminie dy-
plomy magistra uzyskato tylko27
proc. rozpoczynajacych studia, 2
przy uwzglednieniu wszelkich o-
poznien szanse uzyskania dyvplo-
mu magistra posiada okolo 15
proc. rozpoczynajgcych nauke w
roku 1955.

Przy  obecnie obowigzujgcym
szescioleinim systemie jednolitych
studiow zaocznych na WSE, nie-
wiele osOb (zaledwie 20 proc. przy-
jetych na I rok) osiaga absoluto-
rium. Dvplom magistra otrzymu-
je zaledwie 15 proc. studentow.
Pozostata ilo§é, to ci, co nie po-
dolali pracy nad studiami i ode-
szli zniecheceni do nauki. a 5 proc.
otrzymalo jedynie absolutorium.

Dla poréwnania warto przyto-
czy¢ wyniki nauczania na ctudiach
eksternistycznych oraz wieczoro-

-

Specjalizacja hranzowa

-
Rozmowa z Prorektorem Wyiszej Szkoly Ekonomicznej w Katowicach

REDAKCJA: Panie Prorektorze!
Zapotrzebowanie na ekonomistow
z wyzszym wyksztalceniem, zwla~
szcza na Slasku, jest dosé duze.
Nalezy si¢ jednak liezyé z tym,
ze w najblizszych latach bedzie
ono jeszeze wieksze. Jak wobec
tego przedstawiaja sie mozliwosci
zaspokojenia przez Panska uczel-
ni¢ poirzeb w tej dziedzinie?
AROREKTOR RACZASZEK: Gdy-~
bysmy chcieli zachowaé ten sam
udzial! kadr ekonomistow na Slasku
w stosunku do calego kraju, jaki
mamy obecnie (woj. katowickie
wraz z woj. opolskim skupia ok. 15%,
polskich ekonomistéw), to co 6
7 ekonomista powinien byé
ksztalcony w naszej uczelni. Wo-
bec trudnosci w zakresie samodziel-
nych pracownikéw nauki, ktérych
mamy tylko czternastu przy 64 po-
mocniczych pracownikach nauki (na
okolo 3.0 tys. studentow), jest to
zadanie niezwykle trudne do zreali-
zowania. Jest to jednak mozliwe w
przyszlodei jedynie przy jak naj-
szybszym wzroscie iloci samodziel-
nych pracownikéow nauki drogg usa-
modzielnienia sig wiasnej, mtodej
kadry naukowej, wéréd ktorej me-
my wielu zdolnych adiunktéw, dok-
rze przygotowanych pod wzgledera
naukowym i pedagogicznym.

Mam jednak powaine watpliwe-
Sci, co do faktycznej oceny zapo-
trzebowania na kadre ekonomistowe
z wyzszym wyksztalceniem, w ra-
mach planu perspektywicznego (do
1980 r.). Co prawda wyrobienje so-
bie wiasciwego pogladu na te spra-
we jest bardzo trudne, wydaje mi
si¢ jednak, ze ocena ta mowigca
o okolo trzykrotnym wzroscie, jest
przesadzona, Z tego co zdazylem
zaobserwowaé, wielu ekonomistow
jost zatrudnionych na takich stano-
wiskach, gdzie z powodzeniem
mogliby pracowaé ludzie ze $red-
nim  wyksztatcaniem ekonomicz-
nym, a wige przede wszystkim tam,
gdzie praca ma wiele wspéinego z
administrowantem, czy tez jest
zwiazana z funkcjami czysto ,tech-
nicznymi”, manipulacyjnymi, a nie
koncepcyinymi.

REDAKCJA: W rozmowach z
absolwentami i studentami Pan-
skiej uczelni przewija si¢ sprawa
przygolowania do  dzialalnosei
praktycznej. Rézne s opinie na
ten temat, Czy zdaniem Pana Pro-
rektora absolwenci sa nalezycie
przygotowani do zawodu?

PROREKTOR RACZASZEK: W fej
chwili mamy liczne opinie z zakia-
déw zatrudniajgcych naszych absol-
wentow bardzo pozytywne. Przygo-
towanie naszych absolwentéow do
pracy z pewnego rodzaju nachyle-
niem specjalizacyjnym powstaje na-
stepujaco. Obecna organizacja wyi-
szych uczelni ekonomicznych W
Polsce daje mozliwosci osiggania
pewnych, skromnych specjalizacji.
Kazda Katedra poza wykladami
kursowymi, prowadzi seminaria ma~-
gisterskie i dla tych magistrantéow
prowadzi réwniez wyklady specja-
lizacyjne, Te zajecia razem wzigte
dajg szanse osiggniecia pewnej
skromnej, ale interesujacej studenta
specfalizacil. Nie jest bynaimniej
7adaniem Wydzialu Przemysiu na-
szej Uczelni przygotowanie absol-

nym. Jest to raczej domeng Wy-
4ziatu Fkonnmicznego Uniwersyte-
tu Warszawsk’ego lub Wydzialéw

¥) J. G. Zielinski, op. cit,, str, 57,

Cgolnyeh na niektérych Wyisszych

wenta-ekonomisty o profilu " ogél- -

wych w WSE. Z danych wynika,”
e ponad 40 proc. eksternistow
koriczy nauke i otrzymuje dyplom
magistra. Studia wieczorowe W
WSE w Katowicach konczylo oko-
lo 50 proc. studentow.

Cheae w  przyszlosci mzwij_aé
studia ekonomiczne dla pracuia-
cych nalezy juz dzi§ szukaé no-
wych form organizacyjnych pray-
noszacych lepsze wyniki, a stu-
dentom pomoc oraz okreslone
przywileje w przypadku ukoncze-
nia nauki bez dyplomu magisira..

W S$wietle wyzej podanych in-
formacji na rozwazenie zasluguie
inicjatywa wielu uczelni i niekto-
rych  resortow gospodarczych W

pracujacych

sprawie powolania wyzszych za-
wodowych szkol ekonomicznych —
zwlaszcza dla osoéb nie majacyen
odpowiednich kwalifikacji, a za-
trudnionych od wielu lat na sta-

rozwijania
konomicz-
ych. Doskonale-
bedzie sam S¥-
Do szkél wyi-
6w nauko-

daje sie fakt po}rzeby
w;'iszego " szkolnictwa €

nego dla pracujac
nia za§ wymagac
stem ksztalcenia. .
i ich pracownik

szych g
\‘;;:ch nalezy wypracowanie odpo—
wiednich dla student6w pracuja-

cvch metod skutecznggo naucza-
nia, zroznicowania ppzlomu nau-
czania i czasu studiow W zalez-
nodei od indywidualnycl} zdolno-
Zei i mozliwosei studentow.

Do szkél wyzszyeh nalezy tez o~
bowigzek dostarczenia studemsn:n
odpowiednich pomocy naukowycn
i metodycznych.

Nie mniejsza rola W zakresie
rozwijania skutecznego studxgw
dia pracujgeych nalezy do” zak;a—
dow pracy i ich organizacjl zwia-
zkowych. Stworzenie oglp_owxed-
niej armosfery pracy, bodzicow za-
interesowania zalogi w podnosze-
niu kwalifikacji, opieka nad stu-
d:ujacymi, wyrazajgca sie W nie-
sieniu im konkretnej pomocy
to0 giowne czynniki, ktore zdecy-

nowiskach wymagajacych Wwy2sZe- {ujg o rozwoju tej formy ksztal-
go wyksztalcenia ekonomicznego.  ¢gnia,
W tej sytuacji bezspornym wy¥- JAN EKLUCZYNSKI
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i stai pracy zy= srad-|Dlziym |FowyR AT
.j pis ogbl-|zeaods-|ukoh- Lis-
poksztal-|<Fs czonya u¥xst-
c3cys /7 Elas/|czozyz
/zala
zatura/
1 2 ) 7 8 ]
Dyrektor 70 .2 8,9 |10,2 C,7
Z~ca dyrektora do 5
raw adninistracyjuno-
gpina.nsuwych w07 132,7]48.8 | 12,7 42,1 . §,5 9,0 a,5
Giréwny ksiegowy WWo |46,%133,3 ] 2335 12,9 5,6 8.5 0,1
K4 ik dzialu eko-
né:zf:;;;éu 100 {26,312%,C [ 18,3 12,8 6,2 11,5 0,6
Starszy ekomomista 400 [21,6123,€ | 2, 13,8 6.8 15,2 ©,5
Ekonomists 100 |46.8{35,9 | 15,0 13, 7,7 15,9 0,7
Kgcrmik wydzial;a B~
Hpistracyineso, B | an |clerz | 7 | e 7.3 23,8 1,z

CZy

Uczelniach Ekonomicznych w Pol-
sce. W zasadzie student na uczel-
ni ekonomicznej specializuje sie w
skromnym zakresie, gdyz w tym
celu przeznacza sie¢ bardzo malo
czasu. Taka specjalizacja powstaje
juz w okresie pisania pracy magi-
sterskiej, w' okre$lonym klerunku,
np. w zakresie organizacii przedsie-
biorstwa ekonomiki przemyslu, za-
gadnierr inwestycyjnych, - gospo-
darce finansowej,” - materialowej,
rachunkowoséci, plac, itd. W ten
sposob absolwent powmnien byé
przygotowany do pracy w ramach
okreslonej problematyki, ktora jest
aktualna dla kazdego prze.sigbior-
stwa. Nie jest to zatem specjaliza-
cja wlasciwa naukom technicznym,
gdzie np. chemik specjalizujgcy sie
w przemysle chemii nieu-janicznej
moze juz nie da¢ sobie rady w
przemy§le chemii organicznej. Z
naukami ekonomicznymi jest ina-
czej, Absolwent przygotowany, daj-
my na to w dziedzinie plac, moze
byé przydatny w tych zagadnie-
niach w calym przemysle, w kazdej
branzy. Inna rzecz, ze idealem by-
loby, wedlug opinii niektorych,
gdyby piszacy prace magisterska
student mégl polgczy¢ swoje przy-
gotowanie w danej problematyce na-
wet ze specyfikg braniows. Wte-
dy jednak musiatby on by¢ juz bez-
warunkowo zatrudniony w danej
branzy. Jest to jednak, moim zda-
niem, sprawa trudna.

REDAKCJA: Czy wobec tego nie
nalezaloby w jakiej$s dobrze prze-
mys$lanej formie nawiazaé¢ bezpo-
srednie kontakiy uczelni z prze-
mystem?

PROREKTOR RACZASZEK: W tej
sprawie mamy juz pewne osiagnig-
cia i dalsze zamiary. Wspolprace
z przemysiem wzbogamy przez
wciggniecie do pracy dydaktycznej,
w skromnym rozmiarze, wybitniej-
szych dziataczy gospodarczych na-
szego regionu. Niewatpliwie umoz-
liwia to studentom w wigkszym, niz
to jest dotychczas, stopniu uprak-
tyeznia¢ swag wiedze tecretvezng,
uczyni¢ jg bardziej ,plastyczng”.

Jest tez drugi plus tak pojetej roz-
szerzonej wspoipracy. Nasza dzia-
lalno$¢ w zakresie doradztwa prze-
mysiowego jest wrecz znit oma. W
zasadzie ogranicza sie ona do spo-
radycznych, raczej osobistych kon-
taktéw. Chcemy jednak, aby w mia-
re wgbogacania sie naszej uczelni
w kadre naukows, mozna bvlo wy-
'wieraé wigkszy wplyw na wiele co-
dziennych spraw przemvsiu,

Réwniez pewne zmiany naleialto-
by wprowadzi¢ w zakresie polityki
zatrudniania naszych absolwentéw.

REDAKCJA: Skoncentrujemy
si¢ moze na chwile na tej.spra-
wie. Jakie warunki sa niezbed-
ne dla poprawy sytuacji = dzie-
dzinie polityki zatrudnienia eko-
nomisty?

PROREKTOR RACZASZEK: W
chwili obecnej uczelnia nie ma pra-
wie zadnego wplywu na nolityke
zatrudnienia absolwenta. W nie-
wiellim stonnin moze ona oddzialy-
waté na wilaéeiwa polityke stv--n-
dialng. Przewazajgca cze$§d studen-
téw zwiazana jest juz od pierwszych
lat studiéw z fundatorami stypen-
diéw. .

Istnieje tu powazne niebezpieczefi~
stwo. W wiekszoSci przypadkéw
specjalizacja nabyta w czasie stu-
dibw nie wiaZe sig z potrzebami
przyszlego miejsca pracy absol-
wenta,

problemowa

doc. dr. Jozefem Rgczaszkiem

REDAKCJA: Jak temu zara-
dzié?

PROREKTOR RACZASZEK: Co
prawda istnieja powazne trudnosci
w idealnym ,zgraniu” spc.alizacji
z potrzebami fundatora, nawet jesl
potrzeby te sg skonkretvzowane.
Uwazam, ze stypendia mogtaby fun-
dowaé okreslona branza lub zjedno-
crenie. Dopiero po zakonczeniu stu-
diéw . korzystajgey ze stypendiéw
fundowanych mogliby byé przydzie-
lani do tych czy innych — najbar-
dziej potrzebujgcych — przedsie-
biorstw w tej branzy czy zjednocze-
niu, nawet z uwzglednieniem W
pewnym stopniu specjalizacji sty-
pendysty. Pozwoliloby nam to nie
tylko na dokladne przygotowanie
studenta w zakresie danego zagad-
nienia (tak jak to jest do tej pory),
ale réwniez daloby nam mozliwosé
wprowadzenia go w specyfike bran-
2y, chociazby przez odpowiednio
dobrane tematy prac magisterskich
i wykiady specjzlizacyine.

REDAKCJA: Doié szeroko moé-
wi sie, ze dotychczas stosowany
system praktyk nie odpowiada
potrzebom. Czy ten poglad moi-
na uznaé za shiszny?

PROREKTOR RACZASZEK: Je-
zeli kto§ uwaza, ze praktyki studen-
ckie w zakresie studiéw ekonomicz-
nych majg spelni¢ zadanie tego sa-
mego rodzaju co na studiach tech-
nicznych czy medycznych, a wiec
majq przygotowaé do dzialalnosci
praktycznej, to bezsprzecznie w o-
becnej formie tego zadania prakty-
ki nie spelniajg, ale taki cel prak-
tvk dia absolwentow uczelni eko-
nomicznych nie jest konieczny.

W zacadzie tzw. praktyki-studen-
ckie dla uczelni ekonomicznych ma-~
ja umozliwi¢ studentowi kontakt z
zekladami pracy i daé mu .obraz”
pogladowy  pracy zakladu, mna
tle nabyte] wiedzy teoretycznej w
uczelni. Dluzszy kontakt z przed-
m_cbiorstwem czy grupg przedsie-
biorstw, jest niezbedny dla studen-
ta poczynajagc od VII semestru
(seminarium magisterskie} w celu
zebrania materialéw dec pracy ma-
glster.skiej. Kontakt ten jest za-
pewniony przez skierowanie studen-
ta na 2 miesigce do okreslonego
przedsigbiorstwa ,na praktyke dy-
plomqwa". Praktycznie trwa on
dtuzej, gdyz student z inicjatywy
promotora pracy magisterskiej na-
wigzuje go wezedniej, przed ,prak-
tvka dyplomows” i kontynuuje go
jeszcze po jej odbyciu, az do za-
ko_nqzema pisania pracy magister~
skiej.

Natomiast najlepszym okresem dla
wprowadzenia absolwenta w dzia-
Ialnqéé praktyczng prze..iebiorstwa,
powinien byé staz podyplomowy.
Dopn_am on pozwoli absolwentowi
}epxej wadaptowaé si¢” do potrzeb
1 warunkoéw danego miejsca pracy.
QOczywiscie, o ile stworzy mu sie
po temu odpowiednie warunki. W
tej dziedzinie bylaby pozgdana bli-
sl;a .wspélpraca przemystu z uczel-
nig 1 na odwrét. Naturalnie moz-
na byloby inaczej przygotowaé stu-
denta do pracy w przedsiebiorstwie
poprzez praktyki, gdvbv czas stus
dm\y el_{onomicznych trval nie czte-’
ry i pdl lat ale pigé lat. Wéwezas
mozna byloby pomyédle¢é o czasie
praktyki trwajgcej okoto pét roky,
ale wobec istnienia podv--«lomgwe.'
B0 staiu rocznego takie rozwigza-
nie nie jest juz aktualne,

Rozmawial K. §.


cza.su

Tezy perspektywicznego programu dzialainosci
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

1. Podstawowe przestanki

1.1 Zadania Statutowe

Zadaniem Polskiego Towarzystwa

Ekonomicznego zgodnile z § 3 Sta-

tutu jest: ,,rozwoj | upowszechnia-

nle wiedzy ekonomicznej w stuz-
ble gospodarki narodowej Polski

Ludowe] a w szcregolina$ei:

a) przyczynienie slg do rozwoju
nauk ekonomicznych { rozwoju
gospodarczege kraju, v

i)) pogligbianie marksistu“"sklegu
swiatopogladu 1 wiedzy ekono-
micznej pracownikéw nauki 1
aparatu gospodarczego kraju‘.

Nakazy aktualnej sytuacjl gospo~

darcze] oraz plany parstwowe, Ce-

le gospodark! narodowej naklada-
ja na PTEL obowigzek rozszerzenia

I wzmozenia swej dotychczasowe]

dziatalnogci statutowe].

Knniecznosé ta wynlka:

a) z potrzeb 1 dazert spoleczen-
stwa, ktére pragnie i czuje sig
na sitach stworzyé wyzszy po-
ziom gospodarki {1 kultury,

J) z zadan panstwowych stawla-
nych gospodarce 1 wynikajgeych
stagd zadan dla nauki ekonomlii,

) z aspiracjl ekonomistow, kibrzy
pragna brad¢ coraz wigkszy u-
dzial w ksztaltowaniu Zycia go-
spodarczego,

d) z postanowieri Rady PTE z dnia
19. X. 1862 r, {1 13, XTI. 1962 r.
oraz uchwatl Zarzadu z dnla 12,
XI. 1 13. XII. 1862 1., ktére w
zasadzle stwlerdzajy, ze PTE po-
winno przybraé charakter orga-
nizacji masowel, ktére} podsta-
wowg l&ombrlta stang sig Kola
PTE.

2. Cele podstawowe

Polskie Towarzystwo EKonomiczne

podejmujac sie szerszych zadad

chee realizowaé nastepujgce celed

a) umoenié i udoskonalié dotych-
czasowy dorobek w upowszech-
nianiu i rozwijaniu nauk eko-
nomicznych,

; datyé do pelniejszego { skutecz-
niejszego WykorZystania w'go-
spodarce teoretycznej i prak-
tycznel wiedzy ekonomistéw,

c) przeksztalcié sie w masows spo-
teczng organizacig ekonomistdw,
ktérel podstawowymi komoérka-
mi bedg Kola Zakladowe, Sro-
dowiskowe 1 Terenowe,

g
-

a) reprezentowaé interesy zawodo-
we ckonomistéw 1 wystgpowad
w ich obronie.

2.2 Rozszerzona | wzmocniona dziatal-
nosé jest wyrazem obywatelskie]
postawy ekonomistéw 1 powinna
zhaleié swd] wyraz w zorganizo-
waniu 1 ‘inspirowaniu przez PTE
spoleczneggo ruchu ekonomistéw,
ktéry bylby szkola myslenia eko-
nomicznego, prawidtowego gospo-
darowanla 1 Inicjatywy, jedng 2z
diwigni postepu ekonomicznego.

W ten sposéb pojela dzialalno$é
bedzie - zmierzala do tego, aby
zwigkszy¢é udzial ekonomistéw w
ksztaltowaniu 1 przeobraianiu go-
spodarki oraz zwigkszyé~”spoleczny
udztal PTE jako czynnika aktywi-
zacjl i optymalizacji efektow go-
spodarczych.

Dziatalnodé PTE Jako organizacjl
spotecznej o szerokim zasiegu 1
oddziatywaniu bedzie skierowana
na upowszechnlanie t rozwijnnie
przedsigblorczosel i gospodarnoSet
we wszystkich dziedzinach 1 na
wezystkich szczeblach gospodarki.
Chodzl¢ tu Dbgdzle przede wszysi-
kim o podnleslenie na wyiszy po-
zlom: efektywnofcl gospodarowa-
nia, to jest mozliwe przede wszy-
stkim przez usprawnienie 1 zarza-
dzania organizacii pracy, a co jest

niemozliwe bez aktywnego wspdl-
dziatania wszystkich, uczestnicza-
cyeh’ w spolecznym procesie pro-
dukejl. Szezegélng uwage poswigci
te2 PTE zagadnleniom 1 metodom

wyréwnania poziomu rozwoju 1
dobrobytu gospodarczego na ca-
tym obszarze panstwa.

W celu skutecznej realizacil wy-
mienionych zadai PTE powinno
pnszerzyd swg dzialalno$é nauko-
wg w kierunku pobudzania roz-
woju nauk ekonomicznych zgodnlas
z potrzebaml kraju, wymaganiami
miedzynarodowe}] wspolpracy go-
spodarczej, zgodnie z nowoczes-
n¥m pojeclem 1 zakresem' tych
nauk, z je] wspdlczesnymi tenden=
cjami rozwojowymi, uwzglednlajac
jej powlgzania z granicznymi dye
scyplinami naukowymi.

3. Srodki organizacyjne

3.1 Dla realizacji tych celéow konleczs
ne beda:

a) Zmiana dotychczasowego Statue
tu Towarzystwa. (Zmiana ta po-
winna byé przygotowana do
najblizszego Nadzwyczajnego
Walnego zZgromadzenia PTE je-
sienig 1963 r., ktérego celem by-
loby ostateczne zalwierd:‘:enle
nowego Statutu oraz perspekty-
wicznego programu dziatalnogei).

b) Dostosowanie struktury organie

zzeyjne] Towarzystwa do zwie-
kszonych zadan.

Zaciednlenie 1 skoordynowanle
wspolpracy z organaml partyl-
nymi, pafsiwowyml, pokrew-
nymi organizacjami spoleczny-
mi oraz Instytucjami nauko-
wymi,

e

Wykonanie rozszerzonych zadafi
Towarzystwa wymaga odpowied~
njego zorganlzowania nastgpuja-
cych zakresdw dziatalno$ei:

a) naukowe}, .

b) popularyzacyjine},
c) szkoleniowej,

d) wydawnlcze],

e) doradcze}

Organami spoleczne] dzialalno§el

Towarzystwa beda:

a) Komisje przy Zarzadzie Gléow-
nym, ktére bedsg instytucjami
statymi lub czasowyrmd dla o-
pracowania konkretnych zagad-
nien o 2znaczenlu ogodlnokrajo-
wym.,

b) Sekcje przy Zarzgdach Oddzla-
16w, ktére pmﬂ}inny sie przede
wszystkim koncentrowaé nad
problemami ekonomicznymi
swego terenu i hyé dia niego
ofrodklem aktywizacjl gospo-
darczej. W zakresie swych pro-
blematyk rzeczowych powinno
nastgplé wzmocnienie wspélipra-
cy migdzy sekclamli w skall

. Kkrajowe].

¢) Zespoly w Kolach Zakladowych,
Tarenowych czy Srodowisko-
wych, ktére powinny byé¢ pod-
stawowg Komoérka Towarzystwa
jako, szkoly przedsiebiorczoscl 1
gospodarno$cl, samokszialcenia
ekonomicznego, aktywizacji i o-
ptymalizacji dziatalnoscl gospo-
darczej.

3.4 Przystosowanie PTE do roill rzecz-
nika praw 1 pozyecji ekonomisty w
zyciu  gospodarczym, rozwijanie
nauki ekonomil, a wiec takie da-
zenle do zwigkszanla skutecznoscl
upowszechnianla problematyki
zasad prawidlowego gospodarowa-
nla, zaclesnlanla wigzi ldeowe] 1
organizacyjne] w calym Towarzy-
stwie bedg wymagaly:
a) organu  prasowego

lub miesigeznika),

b) wyodrebnione] komérki wydaw-
niczej dla obstugl dziatalnoscl
naukowej 1 szkoleniowe].

(tygodnika

s
@

Wylatkowa rola przypada dzialal-
nosci  szkolenlowe] Towarzysiwa.
Jej celem jest ksztalcenie, do-
ksztalcanie 1 doskonalenie kadr
ekonomistow oraz upowszechnia-
nie wiedzy ‘ekonomicznel whréd
innych grup zawodowych. Zostang
podigte starania nad dalszym pod-
nlesienlem poziomu programu 1
trefcl szkoleh przy stosowaniu

F°0yED s FD B

A 7 ZRASTAJACE tempo Zyola

{ towarzyszaca temu zjawisku
nerwowosé oraz pospiech wy-
magaja. usuwania wszelkich przesz-
k6d utrudniajacych stosunki mig-
dzyludzkie. Jednym® z czynnikéw
hamujgcyeh postep w . tym: zakre-
sie jest niewatpliwie ,detalicznosé
cen detalicznych, Problem ten:prag-
ne na§wietlié na parn przykladach.
©sklep cukiernfezy. Za:lada ‘kitka
cspedientels, przed - ladg. ,kolejka®
czekajgeveh klentdw, W

gablotkach cuklerki Ju-

Detalicznoéé" cen detalicznych

zem. Odezytujemy ceny: moccalkg
- 20,70 zl; mieko — st6d 1 kg —
16,30 zl; coctailowe -~ 1 kg 29,10 zlL

Przysluchuje sie kupujacym, kaz-
dy nabywa 15 do 25 dkg. Pro-
sz¢ 15 dkg coctailowych., Ile bede
musial zaplacié?

Yaden chyba z klientéw nie usi-
tuje sprawdzié\ swego rachunku.
Kto jest bowiem zdolny wymnozyé
w pamigel 15 x 29,10 21. Ekspedient-
ka, kiéra wielolkrotnie w ciagu dnia
powtarza te czynnoSci ma 2awsze
pEolowe ceny', Prosze placi¢ 4,40 zL

najnowocze$niejszych technik
pomocy naukowych, Zasadniczg
sprawg dla udoskonalenia dzialal-
nodci szkolenlowej jest prawidio-
we uregulowanie jej podstaw for-
malno-prawnych, finansowych o-
raz organizacyjnych.

W celu wzmocenlenia wiezi miedzy
pauka 1 praktyka zostang zbadane

mozliwosel 1 warunkl zorganizo-

3.6

1. Postanowienla ogdine

Kolo jest podstawows Jednostkz orga~
nizacying PTE. Kolo moze powstad przy
Zakladzie pracy, w jednorodnym #&rodo-
wisku zawodowym lub na zasadzie tes
rytorialne].

g2

Strukturainie Kolo podlega Oddzialowl
PTE.
. A

Kolo moze uzywaé pleczgtkl podluine]
Z napisem:
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Oddzial . . + 4 o « & o &
Kolo (Zakladowe, Terenowe}
W s s s+ s e s & o o3 @

(adres)
§ 4

Podstawe dzialalno§c! Kola stanowt
Regulamin Kola PTE, nazywany odtad
Regulaminem,

Il. Ceie i zadania I(ola PTE

§ 5.
Celem Kola PTE jest pobudzanie i roz-
wijanie twéreze] myS$ll  ekonomiczned

oraz praktycznego dzialania gospodar-
czego jako podstawowych czynnikéw po-
stepu ekonomlicznego, Istota dzlalalno$ei
Kola PTE stireszcza sie wigee w krzewie-
niu zasad racjonalnego gospodarowania
oraz w poszukiwaniu najlepszych roz-
wigzati dla konkretnych probleméw go-
spodarczych swego Srodowiska,

Celow! temu podporzgdkowane $§ na~
stepujgce zadania Kola: o "

a) dbanie o pozlom fachowy 1 aktyws
nos¢ ekonomiczng swych czlonkéw, _

b) pomoc w samoksztalteeniu przez za=-
checanie do studiéw ekonomieznych,
udzialu w kursach zawodowych, tworze-
nia biblloleki. prenumerate czasopism
fachowych, organizowanie seminariéw,
dyskusjl,- konferencii, konkurséw na
opracowanie konkretnych probleméw,
organizowanie punktéw konsultacyinych,

c) podnoszenie wiedzy ogolnoekono-
miczne] wlasnych czlonkéw, szczegdinle
przez akcje odezytowsa w zakresie naj-
nowoczeéniejszych osiggnieé w naukach
ekkonomicznych 1 naukach granicznych,

d) rozwdj dzlalalno$ei specjalizacyjne]
w zakreste braniy, przy ktérej dzlala
dane Kotlo,

e) wspoéldzialanie w szkoleniu ekono-
mieznym zalogl przedsiebiorstwa, przy
ktérym dziata Kolo,

f) rozwijanle i popleranie racjonalnej
inicjatywy gospodarcze] w $rodowisku,
w ktérym dziata Kolo,

g) Inicjowsnie badan ekonomicznych 1
opracowart monograficznych na terenie
dzialalnoéci Kola oraz wspoludzial w ich
prowadzeniu,

h) utrzymywanie kontakiéw z osrod-
kami 1 instytucjami, ktére mogg byé
pomocne w rozwoju pracy Kola,

1) prowadzenie dzlalainosel populary~
zujgcej nauki ekonomiczne i ich osigg-
niecla,

j) ipicjowanie, organizowanie bad2
wspétudzial w sesjach, konferencjach {
dyskusjach naukowych zwinranych z te~
renem dzlatalnosel Kola,

- [l Organizacja Ko

§T.

a), Kolo Jest powolywane } likwidowa-
ne przez Zarzad Oddzlalu PTE,

b) do zorganizowania Kola potrzebne
jest zebranie przynajmniej 11 oséb wy-

Place, odchodze na strone 1 licze
na karteczce. Wynik — 4,365 zl
Zwracam uwage ekspedienice, ze
rachunek wynosi 4 zlote 36 i pdl
grosza. Sprredawczyni sie  unosi
»ia nie mam trzech groszy. proszg
daé¢ ,zgodne vieniadze*, Dyskusja
sie ozywia, przybiera na sile. Inni
sie niecierpliwia — ,chodzi panu
o te ,glupie* {irzy grosze. przeciez
nervy panskie i stracony czas s3
warte duzo wiegcej".

Sklep rybny. Wiadomo ryby i
§ledzie sprzedaje sie na wage lu-
zem, z zachowaniem niepndzielnodel
sztuk. Prosze o 4 smazone fladry.
Cena za 1 kg — 1515 =zt Cziery
sztuki wazg 54 dkg. Znéw tr2eba
czlery cyfry mnozyé przez dwie cy-
fry. W pamieci tego chyba nikt nie
potrafi, “maszyny nie ma, a wiec
2 oléwkiern w reku liczymy na pa-
pierze.

Sprzedawczyni na 1o nle moze so-
bie pozwoli¢, klienci pombpgaja, kaz-

wania dzialalnode! doradztwa eko-

~ wykonywanis uchwal zebrad  ogdl«
1

(ekspertyz 1 &
cji ekonomicznych)., Chodzié tu
bedzie o Dbardzie] konkretng

nych wytycznyeh ' Zarzadi’
Oddziaty, st e Al
- pozyskiwdnle nowych czionkéw, -

4, 1ol - ,

bezpodrednla pomoc pr .
stwom we wprowadzeniu prawl-
dlowych zasad gospodarowania 4
techniki zarzgdzania, Formy orga-
nizacyjne tego klerunku dzialal~
nodci zostang ustalone po grun-
townym przedyskutowaniu zagad-
nienfa we wszystkich jego aspek-
tach wewnagtrz Towarzystwa oraz

z wiasciwymi wiadzamf.
- k) wspélprace w ‘prowadzeniu infor-

macjl naukowej i techniczno-ekonomicz~
ne}y °

1) prowadzenle dzlalalnofel zmierzaja~
ce] do ochrony zawodu ekonomisty
zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez
PTE,

m) wspélpraca ze zwigzkam! zawodo-
wymi w zakresle spraw socjalno-byto-
wych czlonkéw Kola,

n) wspodlpraca z innymi organizacjami
spolecznymi, kolami { sekcjami specja-
listyeznymi Oddzialu (Delegatury),

0) wykonywanie innych zadan wyni-
kajacych z programu dzlalalnoscel PTE
ogaz uchwal wladz Oddzalu,

Kola PTE

ratajacych ‘cheé zalozenia Kola i przy-
Jetych na czionkéw PTE. Jest to pierw=
sze Walne Zebranie Organizacyjne Kola,

c) dla realizacjl celdw Kolo azieli sie
na zespoly robocze (np.: zespél organi-
zacyjny, szkoleniowy. popularyzacj} wie-
dzy ekonomicznej i inne). Pracami Ze-
spolu kierujg Przewodniczacy i Sekre-
tarz, powolani przez Zarzad Kola,

d) podstawe finansowg Kota stanowly
fundusze Zarzadu Oddzialu oraz srodki
finansowe uzyskane przez Kolo.

§ 8.

Wtadzam! Kola sa:

— Walne Zebranie Kola

— Zarzad Kola

a) Zebrania czlonkéw Kola dzielg sie
na walne i robocze.

Zadanlem Walnego Zebrania Jest:

~ ocena dzlalalnoscli programowej Ko~
ia i1 Zarzadu,

- uchwalanie programu pracy Kola,

- wybory Zarzadu Kola,

- wybér delegatéw do Rady Oddziatu
{1 na walne zebranie Oddzialu. Terminy
walnych zebran powinny byé podawane
do wiadomos$cl Zarzadu Oddzialtu.

b) Zadaniem zebrania roboczego Jest:

— oméwienle blezgcej pracy Kola,

— ustalenla biezacej dziatalnos$ci
rzadu,

Za-

c) Zebrania zwoluje Zarzad Kolal
a) z wlasne] iniclatywy,
b) na zadanie Zarzadu Oddzialu PTE,
c) na wniosek 1/3 liczby czlonkéw
Kota,

- sprawozdawczo wyborcze ~nie péi-
niej niz 7 dni przed terminem zebrania,
pozostale 3 dni. Zebrania robocze po-
winny sie odbywaé przynajmniej raz na
miesige, . .

d) W zebraniach malg prawo uczest-
niczyé z glosem doradezym:

a) czlonkowie PTE, nie bedacy czlon-
kam! danego Kola,

b) przedstawiciele Kkierownictwa za-
kladu, organizacil zwiazkowych.

e) Uchwaly zebrafi zapadaja rwykls
wiekszosela gloséw, w razie réwnoscl
decyduje glos przewndniczacego 1 nie
moga byé sprzeczne ze Stalutem PTE
i wydanymi na jego podstawle przepi-
sami. Zarzad Oddzialu moze zawlesi¢
uchwaly Kola,

f) Wszystkie zebrania poswiecone spra-
wom organizacyinym sg protokdlowane.
Odpis protokdlu w terminie 7 dni od
daty zebrania winien byé przeslany do
Zarzadu Oddziatu.

B) Zebrania Kota prowadz! przewod-
niczgey lub inny leonek Zarzadu z wy~
jatkiem nastepujacych przypadkéw:

8) wyboru nowych wiadz,
b) oceny pracy Zarzadu,

W tych przypadksch przewodniczacegs
wyblera zebranie. -

Zakres dzialalno$c! Zarzadu Kola;

a) Zarzad Kola sklada sie co najmnief
2 3 oséb, w tym: Przewodniczacego, Se-
kretarza, Skarbnika,

b) Zarzad ﬂa kieruje pracamj Kola
W okresie migdzy zebranlami | dziala
na podsiawle programu ] uchwal zebra-
nla sprawozdawczo-wyborczego lub ro-
boczego,

c) Posledzenla Zarzadu s3 prawomoc-
ne przy obecnodci nie mniej niz polowy
czlonkéw. Uchwaly zapadaja zwykla
wiekszosely glosow,

d) Do kempetencii Zarzadu Kola na-
lety:

— kierowanle praca Kola, )

~ opracowywnanie okresowych planéw
pracy 1 preliminarzy budetowych,

dy sie spleszy wiec nlech { sprze-
dawezyni sie spieszy, Nie dziwig
sie, ze celem przyspieszenia ezalat-
wienia klientéw ,strzela* cenami
zanim jeszcze towar dotknie wagl
Zaplacilem 8.85 21, nawet nie usi-
towalem sprawdzi¢ choé bylem
przekonany, ze chyba to za duzo.
Rachunek wynosil 8,181 zl

Wchodz¢ do sklepu z wyrobami
chemicznymi i oczom nie wierze.
Puszka emalii nitro 4748 zl; emalil

olejnej 30,47 zl, utrwalacz do e-
malii 8.44 2!, proszek do prania
2,28 zl. Pylam sprzedawczyni czy

zdarzy! sle jej juz przyvpadek, Ze
klo$ zaplacil za puszke emalii 47 2t
i 48 groszy. Dwa lata juz tu sprze-
dajg, ale niki jeszcze nie upomnial
sie o 1, 2 czy 5 groszy gdy kupuje
tarby. : '

Za kurlosum dokladnosei trzeba
tez uzna¢ ceny biletdw koiejowych.
0%z od 3.20 az do 14040 zt a wige
za odleglosé do 310 kilomelirdw, ce-

odprowadzanie do’ Zarzadu Oddztatu,”
— zwolywanis zebraf czionkéw,

- pro e przewi § przez Ko- -
ta dokumentacyi,

—~ zarzadzanie majgtkiem powlerzonym
Kolu,

~ opracowywanie 1 skiadanle sprawoz-
dari na zebraniach ogélnych i dla Za-
rzadu Oddzlatu, .

e) Zebranla Zarzadu Kola odbywajs
sie co najmnle] raz w miesigcu.

IV. Catonkowie Kola

§ 10.

a) Czlonkami Kola moga byé oso;:y
z wyiszym wyksztalceniem ekonomicz~
nym lub posiadajacy réwnowaine kwa-
litikacje zawodowe.

b) Kandydacl skladajg deklaracje ©
przyjecie.w szereg! PTE podpisang przez
dwéceh czlonkéw PTE do Zarzadu Kola,
ktéry przekazuje jg do Zarzadu Od-
dziahu.

¢) Decyzje o przyjeclu kandydata na
czlonka PTE wydaje zgodnie ze Statu-
tem Zarzadu Oddzialu. Decyzja stale sig
prawomocna z chwila uiszczenia przez
czlonka wpisowego, weiggnieeia do re-
jestréw czlonkéw PTE i wydania legi-
tymacji czlonkowskie]. JeZell w clggu
60 dni od daty zawiladomienia kandyda-
ta o przyjeciu nie nastapi wpis do refe-
stru czlonkdéw - decyzia z mocy ninfef-
szego postanowlenia staje sie niewaina.
Po rocznym nieptaceniu skladek czion-
kowskich, czlonek Kola moze byé skres-
lony przez Zarzad Oddziatu z rejestmm
czionkéw PTE.

d) Czlonek Kola mo2e wWystaplé z
PTE zglaszajac to przez Kolo do Zarzz-
Gu Oddzialu, badZ tez przenlesiony pa
wlasng prosbe do innego Kola badZ Od-
dziatu.

§ 11,

Prawa | obowlazkl czlenkéw Kola.

a) Kaidy czlonek mMAa Pprawo:

— czynnego 1§ Dblernego wyboru do
wladz,

— udzialu w zebraniach, odeczytach,
konferencjach, kursach, wydeczkach
krajowych 1 zagranicznych, organizowa-
mych przez PTE,

-~ korzystanie z pomocy PTE w pod-
wyzszenju swych kwalifikacii poprzez
konsultacje, udostepnienie literatury, ko-
rzystanfe z ksiegozbioréw PTE,

— korzystanle z lokall 1 wszelkich urza-
dzein PTE, -

- korzystanle z wszelkich form pomo-
cy kolezeriskie] organizowanej przez
PTE,

— pelnego udzialu w pracach Kola,

- uczestniczenia w pracach Sekci spe-
cjalistycznych przy Oddziale PTE,

- ulgowe] prenumeraty czasopism PTE.

b) Obowlgzklem czlonka Kola jest:

— udzial w pracach Kola 1 wykonywa-
nie powlerzonych zadar oraz stawianiz2
wniosk6w zmierzajacych do usprawnie-
nia drialathodcl gospodarezej, .

— aktywny sudzial w reaMzacji progra-
mu Kota PTE,

— wykorzystywanle swoje] wiedzy 1§
dos$wiadczenia dla rozwoju dzialalnosci
PTE,

~ podnoszenie,wiedzy fachowe],

- udzial w popularyzacjl wiedzy eko-
nomicznej W spoleczenistwie poprzez
oprhcowywanie materialéw, referatéw na
spotkania | zebrania w zakladach pracy
i1 w terenie,

— bietjce oplacanie skladek czlonkow- -

skich,

V. Postancwienia ogdine

§12.

1. Kolo na zewnatrz reprezentuje prze-
wodniczacy, 8 w jego nieobecno$el wi-
ceprzewodniczaey badi sekretarz.

2. Przewodniczacy Kola lub jego za-
stepca wchodzi w.skind Rady Odd=zialu.

3. Pisma podpisuje przewodniczacy
sekretarz lub jeden z czlonkéw Zarzadu.

4. Zarzad Kota zobowiazany jest pro-
wadzié nasigpujgeg dokumentacie:

8) aktualng kartoteke czlonkéw z ble-
2aca kontrolg oplacania skladek,

b) ksigzke protokoéiéw, zebrart sprawo-
zdawoezo-wyborczych, roboczyeh | posie-
dzent Zarzadu,

c) pelne zestawienia programdw pla-
néw pracy, planéw finansowych i spra-
wozdann z {ech wykonania,

d) kwitariusze na sumy wplywajace
jak 1 wydatkowane, jak réwnlez wszel-
Ile dowody na sumy wydatkowane,

e) kople korespondenc)]i prowadzonej
przez Zarzad Kola,

f) inne dokumenty dotyczace dzialal-
nodel  organizacyjne] 1 programowe]j
Kotla.

5. Regulamin ninlefszy obowigzuje we
wszysikich Kolach PTE.

6 Wchodzi w zycle z dnlem... °

ny biletéw s3 z kodcéwkami gro-
szowymi, A przeciez w tych rela-
cjach sprzedaje sie najwiecej bile-
téw. Tu tkwi sedno kolejek przed
kasami stacyjnymi, tym bardziej, ze
wiele biletéw trzeba wypisywaé i
wyliczaé ich ceny odrecznie,

Kto ustala ceny zmuszajae kupu-
jacych i sprzedajacych do szamota-
nia sie o grosze?

mgr MARIAN BORUR
Rzeczoznawca d/s
Picni¢zno: Kredytowych NBP
Kalowice .

OD REDAKCH

0O ile wiemy sprawa. odpowied-
niego zaokraglania cen towaréw by
ta juz nicjedokreinie przedmiotem
rozwazan Pansiwowej Komisji Cen,
Nadeslane nnm przykiady wskizu-
ja jednak, Zze weiaZz jeszeze nie zo-
stala ona ostatecznie uregulowana,

|

ORZECINICTWO

TERMINY ZWROTU BUTLI’
PO GAZACH TECHNICZNYCH

Przedsigbiorstwo N., staly dostaw=
ca acetylenu w butlach dla przed=
sigbiorsiwa Z. wyznaczylo odbiorey
15-dniowy lermin zwrotu butli po
tym gazie. Byl te najkrétszy ter=
min, jaki moégt wchodzié w rachube,
bowiem wedlug postanowiefi zawar-
tych w zalgczniku do Zzarzadzenia
Ministra Przemyshi Chemicznego z
dnia 22 pazdziernika 1956 .’ W spra-
wie zasad obrotu butlami do gazow
technieznych (Monitor, Polski Nr 93,
poz. 1041 z pdzn. zmianami) terfni-
ny zwrotu buili po aceiylenie dla
tej kategorii odbiorcéw, do
jakiej nalezalo Przedsigbiorstwo Z.,
mogly byé ustalone w- granicach od
15 do 35 dni. .

Wobee tego, %e wspomniane
Przedsiebiorstwo Z. prowadzilo ro-
boty spawalnicze na terenie wielu
obiektow przemyslowych, rozrzuco-
nyeh w kilku powiatach a nawet
wojewddztwach i dotrzymywanie 15-
dniowego terminu zwrotu butli bylo
dla niego zby: utrudnione a nawet
niemozliwe, wystapilo ono do do-
stawey o przedluzenie terminu ZwWTo-
tu buili do dni 20.

Doslawca nie wyrazit zgody
na przedluzenie {erminu, wobee cze-
go prrzedsiebiorstwo Z. zwrbcilo §i
z wnioskiem do Okregowej Komisii
Arbitrazowej o ustalenie tego ter~
minu w drodze postepowania arbi-
trazowego. ~

OKA w Katowicach ustalila ter-
min zwrotu butli na dni 20. a Gléw~
na Komisja Arbitrainwa stanow.sko
OKA uirzymala w mocy.

0Od orzeczenia GKA wnidst rewi-
zje nadzwyezajng Minister Przemy-
stu Chemiczrego, zadajgc odrzu-
cenia wniosku o ustalenie termi-
nu zwrotu butli z powodu niedo-
puszczalnoéci w ogéle drogi
postepowania arbitrazowego w tej
sprawie. Rewizja nadzwyczajna Wy-
wodzila w szezegdlnosei, iz w $wietle
przepiséw regulujgeych gospedarke
i zasady obrotu butlami do gazéw
technicznych ustalenie  {erminu
zwrotu butli nie mozie byé
przedmiotem umowy stron,
bowiem zostalo zastrzezone dla do-
stawcy, kiorego decyzie w t¥m
przedmiocie nie mogg kg
kontrolowane przez pafisiwo-
we komisje arbitrazowe.

Gléwna Komisja Arbifrazowa po
ponownym Trozpoznaniu Sprawy (w
skladzie rewizyjnym) orzeczeniem Z.
dnia 27 kwietnia 1962 r. nr BO-
1363/62 o ddalitla rewizie nadzwy-
czajng Ministra Przemystu Chemicz-
nego, wypowiadajac nasiepujacy po-
glagd prawny: .

Jakkolwiek granice czasu, w kis-
rych moZna ustalaé¢ terminy zwreiu
butli po gazach technicznych, sa bez:
wzglednies wiaZace przy “ksztaliowa-
nin w tym zakresie tresei-cfivilno-
prawnego stosunku siron ¢ destawe
gazow technicznych w butlach, to
jednak ustalenie terminéw zwroiu
butli wewnairz granie czasu, zakres<
lonsch w obowiazaijacych przepi-
sach, nie mozZe mnaslepswaé w
drodze jednostronnej decyzii
dosiawey gazow. .

Skoro obowigzek zwroiu buili w
oznaczonym terminie pozosiaje w
zwiazku z zawarciem umowy o do-
slawe gazu w butlach i jest ‘ed-
nym z elementéow laczacego
strony stosunku umownego, fo w
razie powslania pom’e¢dzy sirenami
‘sporn co do dlugos$ei iego terminu
i skierowania sprawy na drege po-
sicpowania arbitrazowego — do-
puszczalne jest ustalenie
terminéw przez Lomisje
arbitrazowe.

W uzasadnieniu swego stanowiska;
zajetego W orzeczeniu z dnia 27
kwielnia 1962 r, GKA zaznaczyla
m, in.:

W..) W obrocie uspolecznionym’
normatywne akty administiracyine
wydawane przez organa kierujace go-
spedarkg narodowa przesadzajg nie=
jednokrotnie o tre$ci pewnych frag-.
mentéw stosunkéw umownych To-
miedzy jednostkami gosnodarki u-
spotecznionej, co jednak nie pozba-
wia tych stosunkéw ich charaktern
eywilno prawnego. Takim norma-
lywnym aktem administragyinym
jest fakze wskazane wyzei zarzadze-
nie Ministra Przemysiu Chemiczne-
go z dnia 22 pazdziernika 1956 'r.
W sprawie zasad obrotu bullami do
gazow technicznych, ktére naklada
na odbiorce gaz6éw technicznych o-
bowigzek zwrotu dostawcy Qutli po
tyeh gazach w odpow’ednim termi-
nie pod rygorem zaplaty kar. Cho-
ciaz w/w obowigzek okrestony jest
z goéry omawianym aktiem admini-.
stracyjnym, to jednak jest jednym
z ohowigzkéw zwigzanvch z zawar-
ciem umowy o dostawe gazdw tech-.
nicznych, a zatem stanowi fragment.
eywilno-prawnego stosunku siron,
O ile — jak wskazano . wyzej -
_pewne fragmenty stosunku cywilno-
prawnego mogg byé okreslane nor-
matywnym aktem administracyj-
nym, g tyle sprzeczna bylaby z isio-
tg stosunku cywilno-prawnego sy-
tuacja, w ktérej jedna ze stron
ksztaltowataby jednostronnie . ten
stosunek poprzez wydawanie decyzji
o charakierzeé adiministracyjnym.
Ustanowione w omawianym zarzg-
dzenju Min. Przemystu Chemiczne-
#o granice, w ktorych nalezy usta-
la¢ terminy zwrotu butli, sy bez-
wzglednie wigzacym obie strony na-
kazem okreflajgeymt ramy ksztalo-
wania si¢ w tym zakresie tresei cy-
wilno - prawnego stosunku siron.

Y CIIE
23 ,
GOSPODARCIE

Nr 11 (600) = 1741,
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Nie byly to byna)mnie] wszystkie
Sl izacji, Oto dalszy clag

Nalomiast mie mozna przyjaé, aby
ustalenie terminéw zwrotu butli
wewngtrz granic, zakreslonych w/w
aktem normatywnym, nastepowalo
w drodze jednostronnej i bezwzgled-
nie wiaigcej decyzji dostawcy ga-
zow, ktory wobec swego kontrahen-
ta z umowy o dostawe nie moze
wysigpowaé w nadrzednej roli or-
ganu administracyjnego.
Pozostawianie terminu zwrotu bu-
tli'w wylacanej dyspozycji dostawey
przekreslalaloby przy tym sens usta-
nowionej omawianym zarzadzeniem
swobody w ustalaniu tego terminu
w ramach zakreslonych granic.
Swoboda ta bowiem ma tylko o tyle
sens, o ile sprzyja ustalaniu terminu
. zwrotu butli z uwzglednieniem za-
' réwno aktualnej sytuacji dostawcy
na odcinku zaopatrzenia w butle,
jek i aktualnych mozliwosei odbior-
cy, za§ o mozliwosciach odbiorey
sam dostawca decydowaé nie mo-
ze. Dlatego tez przepisu § 5 oma-
widnego zarzgdzemia Ministra - Prze-
mystu Chemicznego, ktory stanowi,
2e {ermin zwrotu butli w wyzna-
czonych granicach ustala dostaweca,
nie mozna intertepretowaé jedynie
§cifle gramatycznie i wyciagaé z
niego wnioskéw uzasadniajgcych po-
glad nadzwyczajnej rewizji co do
wylgeznie jednostronnych uprawien
dostawcy. Przyjgé natomiast nale-
Zy, Ze przepis ten oznacza oddanie

‘W rece dostawcy inicjatywy okres- |
lania terminu zwrotu butli, z tym, :
iz postulat dostawey odnoénie tego ¢
terminu nie jest dla odbiorcy bez- |
to znaczy nie .

wzglednie wigzgcy,
wiaze odbiorcy w przypadku, gdy
zglosi on w tym przedmiocie kon-
kretne, mnalefycie uzasadnione za-
rzuty.

Skoro — jak wykazano wyzej —
obowlazek zwrotu butli w oznaczo-
nym terminie pozostaje w zwiazku
z zawarciem umowy o dostawe i
jest jednym 2z elementéw lgczgcego
strony stosunku umownego, to, w
przypadku powstania pomiedzy stro.
nami sporu co do dlugosci tego ter-

, minu, brak jest przeszkéd do pod- -

dania tego sporu rozstrzysnieciu
panstwowej komisji arbitrazowej
(art. 2 dekretu z dnia 5 sierpnia
1348 r. o panistwowym arbitrazu
gospodarczym — tekst jedn. Dz.U.
2z 1961 r. nr 37, poz. 195).
*'W niniejszym przypadku spér
‘wyniknat na tle warunkéw uméw
o dostawy acetylenu, kiéry jest ar-
tykulem rozdzielanym, wobec cze-
go ustalenie obowigzkéw stron w
tych stosunkach umownych nalézy
do zakresu dzialania komisji arbi-
trazowych w ramach rozpoznawania
sporéw przedymownych.,

W tym stanie rzeczy w przyjeciu
przez OKA w Kdtowicach i przez
GKA do merytorycznego rozpozna-
nia sporu, o ktéry chodzi w spra-
wie niniejszej, nie mozna sie do-
patrzyé naruszenia prawa. :

Przy ustalaniu spornyeh” termi- |

néw zwrotu ‘butli w ramach obo-

“wigzujgcych” granic  tych “terminow

komisje arbitrazowe powinny dazyé
do tego, aby omawiane terminy jak
najbardziej odpowiadaly tak aktu-
alnej sytuacji dostawcy, jak i aktu-
alnym mozliwosciom odbiorey, kté-
re mogy byé zréznicowane m.in, w
zalezno$ci od specyfiki sytuacji ist-
niejgeéj na posZezegélnych stano-
wiskach robét spawalniczych, przy
ezym trzeba mieé¢ na wzgledzie, ze
na przestrzeni dluzszych odeinkéw

czasu zaréwno sytuacja dostawcy, .

jak i odbiorcy moze ulegaé¢ zmia-
nie (.)";

NOWE PRIEPISY-

i IARZADZENIA

. ORGANIZACJA
i FINANSOWANIE ZJEDNOCZEN
PRZEDSIEBIORSTW
PANSTWOWEGO
PRZEMYSLU TERENOWEGO
Rada Ministréw uchwalg nr 35
z dnia 17 stycznia 1963 r, (Monitor
Polski Nr 12, poz. 63) okreilila
zasady. organizacji i, finansowania
zjednoczen przedsieiaiorstw pari-
stwowego, przemysiu terenowego.
Tworzenie zjednoezert przedsie-
biorstw = pahistwowego. przemysiu
terenowego odbywa sie w ‘drodze
uchwaly ~prezydium wojewddzkiej
rady ‘marodowej, powzigtej za u-
przednig zgodg Przewodniczacego
Komitett Drobnej Wytwérezoici.

Prezydium wojewddzkiej rady na-

rodowej tworzac zjednoczenie o-
kre§la- zarazem  przedsiebiorstwa,
ktére beda w nim zgrupowane.

.Uchwala wustalila: organizacje i
zadania  wspomniany¢h  zjedno-

czen, szczegllowy zakres ich  dzia- |

lania, stosunek do prezydiow wo-
jewddzkich rad narodowych, wre-
_szeie zasady finansowania zjedno-
czefi { ich wlashej dziatalnosci go-
. spodarezej i uslugowej,

.. OCHRONA PRODUKCJI
- 'MATERIALU - SIEWNEGO

y- Doz 60)

jem "innych - odmian
w “r68lin, ‘uprawnych lub
nacych .~ roslinne. ma~
hodowlane { plan-
sienne pondd. .dwu-
ch- " roflin: - folni-
y 9 .

‘o'c‘ﬁ';loﬂ‘ié przed ' szkod-
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zysk. Kolka sg instytucia, ktéra
przyjela si¢ na wsi, ktorg rolqicy
uznajg, popleraja, widzac Ze jest
potrzebna. (Swiadezg o tym przyto-
czone fakty a takie wyniki an-
kiet) V).

Oméwiony w skroécie dorobek K6-
lek rolniczych mégiby by¢ znacznie
wigkszy, gdyby nie\liczne przeszko-
dy i hamulce, ktoke pojawily.sig
na drodze ich rozwoju. A zatem i
mechanizmi transformacji oraz wy-
mienione Kkryteria gidwnego ogni-
wa moglyby by¢ bardziej widocz-
ne, petniej rozwiniete, gdyby nie
trudnosci rozwoju kotek. Przejdi-
my do ich omoéwienia.

*

Przeszkody 1 hamulce rozwoju
kolek, ktorych lista jest dosé dlu-
ga, mozna by z grubsza podzieli¢
na dwie grupy: jedna utrudniala
przede wszystkim ilo$ciowy, druga
— jakosciowy rozwoj kélek rolni-
czych.

Podstawowym hamulcem wzrostu
liczb czlonkéw kélek, pomijajae
przyslowiowa ostroinosé¢ chlopow,
byt system wkiadéw. Powodowal
on, ze we wsi, w ktérej istnialo
koétko rolnicze prowadzace dzialal-
nos¢ gospodarczg, stosunkowo bar-
dziej oplacalo sie nie naleie¢ deo
kolka a korzystaé z jego ustug9).
Dlatego przede wszystkim kotka
zachowaty do tej pory w zasadzie
kadrowy tharakter. (Gdzie kélko li-
czylo niewielu czionkéw, to garst-
ka zapalencéw nie byla po pro-
stu w stanie wnie$¢ wktadu i za-
kupi¢ traktor). Przyjety system
wkladow budzil zastrzezenia juz u
zarania FRR, lecz czekano az dwa
lata, by go zmienié?). Wzrost licz-
by kotek i ich czionkéw hamowala
takze niedostateczna podaz poszu-
kiwanych maszyn rolniezych oraz
sztywne przepisy wykorzystania
FRR, ktore w wielu wsiach utrud-
nialy jego realizacje, co nie stwa-
rzalo bodicow do powstania kétka.
- Podstawowym hamulcem jako$-
ciowego rozwoju koélek byty trud-
no$ci wdrazania mechanizacji. Po-
wodowaly one, ze warto¢ zestawu
maszyn w kadlkach byla niska i nie
wykazywala tendencji wzrostu (prze
cietnie ok. 150—160 tys. zi, tzn.
przewaznie ftraktor z przyczeps,
snopowigzatka, plug oraz agregat
omiotowy). W wyniku tego orka
i koszenie stanowily przecietnie
80—90 proc. prac polowych kolek.
Sytuacja ta warunkowala niepeine
wykorzystanie traktoré6w, co podra-
zalo koszty eksploatacji.

Jedng z gilownych przyczyn tego
stanu rzeczy bylo przyjecie 10-let-
niego cyklu amortyzacji dla ma-
szyn i narzedzi. Powazna czgsé ma-
szyn moze pracowaé niewielky licz-
be godzin w ciggu roku. Prowadzi-
to to do wygbrowania kosztu amor-
tyzacji, Aby wiec, taczny koszt nie
przekraczal pobieranych oplat -
zestaw maszyn musiat by¢ hardzo
skromny 6). : .

+ Drugg przyezyng byl fakt, 2e k6i-
ka posiadajace jeden czy dwa trak-
tory nie mogly rozszerzaé asorty-
mentu maszyn towarzyszacych, gdyz
ich normy pracy przekraczalyby
normy pracy traktora. Traktor nie
mogltby ,obstuzyé” wiekszego zesta-
wu maszyn. Gdyby za$ staly one

' nie w pelni wykorzystane —zwick-

szyloby to niepomiernie koszty ek-
sploatacji (amortyzacji). (Trudnoéé
te moze usuwaé przede wszystkim
koncentracja traktoréw),

Trzecig przyczyng byla niewla-
Sciwa struktura podazy maszyn,
waski asortyment tej podazy. Do-
starczano na ogoét jeden iyp cigg-
nika (0 mocy 25 KM), tymczasem
kélkom byly potrzebne takze trak-
tory ‘o wiekszej .i mniejszej mocy
(typowy traktor nie moze-ciggnagé
np. roztrzgsacza nawozéw). Brak
byto na rynku kosiarek, kopaczek,
sadzarek, wezszych siewnikéw, pras
do slomy itd.

trudnosci

T

listy jej drzazg "1 kolcOw, wplywaja-
cych przede wszystkim na podroZenie
kosztow eksploatacijt.

— Niskn jakosé maszyn, ktora nle
tylko ' podraza kosziy (przerwy w pracy,
koszt remontu), lecz przede wszystkim

.zraza do mechanizacil.

— Stosunkowo wysokie ceny maszyn
oraz niekorzystna struktura tych cen.
Wynlki badan wielu ekonomistéw (Ko-
nowrocki, Nowicki, Wé6jcicki, Misiuna,
Wieczorek), mimo powainych roinip,
wykazujg na og0l zgodnie, 2e relacja
cen maseyn do cen zywcea | zboia jest
w innych krajach bardziej korzystna
dla rolnikéw niz w, Polsce. Ceny wielu
maszyn sj Stanowczo zbyt wysokie,
innych za§ — stosunkowo dos$¢ niskie,
Ukiad ten jest tego rodzaju, 2e nie
stwarza bodicOéw do nabywania stosun-
koweo bardziej wydajnych maszyn.7)
Mozna by wprawdzie powledzieé, Ze ce-
na maszyn nie jest dla kélek decyduja-
ca, gdyz nabywajg je z FRR, lecz wy-
sokie ceny powodnjg wysoksy amorty-
zacje, co w konsekwencji hamuje roz-
woéj mechanizacji.

— Wysokie koszty remontu maszyn;
83 one przecietnie dwa razy wyisze nii
w NRF. (Obnizenie kosztow Temontu
o polowe obnizytoby koszt orki o ok.

ce
kole.

10 zl). Brak czeScl zamlennych, nfe-
dostaleczny rozwoj sieci warsztatdw nas
prawezych — to dalsze elementy klo~
potéw remcentowych.

— Stosunkowo wysokie ceny materia-
16w pednych. Koéika nie mialy prawa
nabywaé paliwa i smaréw po cenie
hurtowej. (Koszly paliwa stanowity 20—
30%% kosziow bezpoSrednich eksploatacji),

— Trudnosci
mieszczen dla

budowy garazy 1 po-
traktor6w i maszyn,
budowy wiasnego zaplecza
technicznego koOlek. Powodowal je prze-
de wszystkim goérzysty gaszcz przepi-
séw administracyjnych oraz ospalo$é
aparatu administracyjnego.8) Nie trze-
ba dodawaég, ze sytuacja ta wplywala
na wzrost czes.otliwosci psucia sie ma-
szyn, utrudniala zakupienie nowych
maszyn.

Wysokie koszty amortyzacji i re-
montéw, wysokie ceny maszyn i
paliwa 1gcznie z wymienionymi
czynnikami warunkujgcymi niedo-
stateczne wykorzystanie traktorow
i maszyn — wszystko to powodo-
walo}, ze ceny ustug §wiadczonych
przez kotka byly wysokie?). W wy-
niku tego wiele kolek. ponosito
straty a mechanizacja nie byla do-
statecznie atrakcyjna dla rolnikéw.
Wprawdzie mozna powiedzie¢, ze
przewazajgca czes¢ kétek byta ren-
towna, a wedtug wynikéw ankiet—
chlopi nie narzekajg na ogél na
wysokoé¢ cen ustug. Rzecz je@nak
w {ym, ze ceny te sg konkurencyi-
ne do cen sily najemnej. Chlopu,
ktéry najmuje konia, oplaca sie ko-
rzystaé z ustug kolka. Korzystanie
to stoi juz pod znakiem zapytania,
gdy rolnil: posiada wilasnego konia
i mialby sie go pozbyé zastepujgc
jego sile silag maszyn. Badania wy-
kazuja, ze 'tylko koszt orki i pod-
orywki traktorem jest wyraznie
nizszy niz koniec, koszt innych
prac bgdZz nie wykazuje  powaz-
niejszych roznic, badz jest stosun-
kowo wyzszy. W tych warunkach
nie mozna my$le¢ o powazniejsze]j
skali mechanizacji prac rolnych, o
bardziej masowym wyzbywaniu sie
koni przez chlopéw. Nie sg to oczy~
wiscie jedyne trudno$ci wdrazania
mechanizacji i jakoS$ciowego rozwo-
ju kétek rolniczych.

Druga tege typu grupa trudnosci “?la-
ze sie z wykorzystaniem Funduszu Roz-
woju  Rolnictwa. Stan wykorzystania
FRR przeznaczonegoe dla kéltek wynosil
w koneu 1%62 r. 29,8% (10,2 mid z2 - wply-

wy, 3,0 mld 2t — wykorzystanie). Wy~
daje .sig, e niepelne - wykorzystakie
FRR w pierwszych latach jego roz-
woju hylo z géry zailoione. Stopler wy-
korzystania -ouchylit sie jednak 1.yt
ie o (lywnie uwarunk
nej normy. Po cZgkcli zlozyly sig na
to wymienione juz powyzej czynniki:
niezadowalajacy  wzrost . ilosci kolek
(FRR przypadajacy na wsie bez kolek
wynosil pod koniec 1962 r, 2,8 mid zi),
system wkladOw i amortyzacji, trud-
noéci budowy garazy oraz po trosaze
inne czynniki, a przede wszystkim nie-
dostateczna podaz maszyn.

Wedlug wstepnych zalozen dosta-
wy traktorow dla kélek miaty wy-
niesé *lacznie pod koniec 1962 r. po-
nad 35 tys. sztuk, tymczasem wyko-
nanie wyniosto ok. 20 tys. sztuk.
Poszczegdlne plany rocznych dostaw
byly powaznie redukowane, a i one
nie byly wykonywane. V Plenum
CZKR zaostrzylo kryteri4d sprzeda-
zy traktoréw, co doprowadzilo do
spadku _sprzedazy (remanenty przy-
dzielono PGR). atach 1963—1965
kélka majg ¢ ponad 30:tys.
trakio) Z

& odbiegaé
od- pierwotnych zalozen). Dotyczy ‘to
w jeszcze wiekszym stopniu reali-
zacji planu dostaw maszyn towa-
rzyszacych i innych narzedzi.

Ponadto istniejgca podaz maszyn
nie ‘byla dostatecznie dostosowana
do struktury agrarnej i strukiury
gleby poszczegdlnych rejonow, co
réwniez W powazinym
utrudnialo i utrudnia rozwoj me-
chanizacji, wykorzystanie FRR.

Struktura wykorzystania FRR ma
wyraznie jednostronny charakter,
pr7y czym jest on prawie catkowi-
cie nieelastyczny. Z ogolnych sum
inwestycji do 31.XI1.1962 r. kolka
rolnicze wydaly 95,3 proc. na me-
chanizacje, na zaplecze techniczne
wydano tylko 2,3 proc. a na inne
wydatki - 2,4 proc. Nieco inna by-
ta struktura inwestycji dokonanych
przez PZKR., W sumie wykorzysta-
nie to wyrazZnte odbiega od przyje-
tych zalozen, kidre przewidywaly,
ze 75 proc. inwestycji bedzie prze-
znaczone na maszyny, 10 proc. na
zaplecze techniczne, 15 proc. na in-
ne inwestycje. Ale nawet ta struk-
tura nie wytrzymuje krytyki zvcia
gospodarczego “wsl. Zmusilo ono,
wbrew poczatkowo przyjetemu sta-
nowisky, do’ czZesciowemp SKorFLo-
wania ~ struktury  wykorzystania
FRR; . dotyczylo to budowy agrono-
moéwek ze srodkéw FRR, co postulo-
wano._ juz na I Zjezdzie kétek, a co
nie zostalo wtedy uwzglednione.

Coraz powszechnieijsze sg glosy
domagajgce si¢ zmiany. jednostron-
nego charakteru. wykorzystania
FRR. Kélka cheg kupowaé samo-
chody ciezarowe i furgonetki, co
jest jak najbardziej .wskazane, tym-
czasem przepisy nie zezwalajg. To
samo doty¢zy zakupu maszyn kon-
nych i szeregu innych inwestycji
produkeyjnych. )

Omoéwiona sytuacja hamowala
rozwoj koélek. Uwzgledniajac, ze
planowany ™ wolumen dostaw trak-
tordw i maszyn bedzie w powaz-
nym stopniu niewykonany oraz, ze
przyjety slusznie kierunek na kon-
centracje traktoréw ograniczalby
dzialalnos¢ znacznej czesei kolek —
nalezy koniecznie zrewidowaé i
uelastycznié przyjetg strukture wy-
korzystania FRR. Jest to niezbedny

'
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Zalatwianie formalnosci trwa co najmniej 4 tygodnie,
Z tego wzgledu prosimy wystawcow i osoby zamie-
.rzajace zwiedzi¢ nasze Targi o zlozenie wnioskow
w odpowiednim terminie, mozliwie niezwlocznie po
. zapoznaniu sig z trescig niniejszego ogloszenia, -
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N
o

stopniu

warunek wzrostu ilofciowego 1 ia-

kosciowego ' rozwoju- - Kélek . rolni
czych (o czym szerzej w-nastgpnym:
artykule). R

Wykorzystanle FRR .utrudnialo takfe,
nieréwnomierne rozlozenie Jjego fundu-
526w, Do§t powaZni czeké wsi' bedzie
dysponowaé¢ niewielkimi sumami,  co
utrudnia powstanie w nich kélek. Po-:
wiatowe Zwigzki KR wykorzystaly tyl-
ko 21,3% przypadajacych im sum FRRE,
co nalezy tlumaczyé¢ przede wszysikim
indolencja tych instytucji oraz nie-
wiaficiwg strukturg organizacyjna wy-
korzystania itych $rodkéw, 10)

*

Dotychezas méwiliémy o przeszko-
dach i hamulcach ilo$ciowego i ja-
koSciowego rozwoju kolek., Rozwdj
ten oslabialo takze mniedostateczne
stymulowanie, a raczej brak stymu-
lowania ze strony organizacji patro-
nackich. Koélka faktyeznie , krecily.
sig same%, chociaz wymagaly, zwla-
szcza w. okresie ,zabkowania“, po-
waznej iroski o ich wlasciwy roz-

bku
zych

wdj. Dobitnle wladezy o tym fakt,
Zze nie zwrdcono nawet uwagi na
dostateczne spopularyzowanie FRR,
na propagandg nowych mozliwosci,
jakie daje utworzenie FRR, Ale
nie ta sprawa jest najwazniejsza.

Wiadomo, ze nowy etap rozwoju
kélek datujgcy sie od ulworzenia
FRR, wywolywal koniecznosé ksztal-
towania sig roznorodnych, nowych
form ich dzialalnosci. Wymagalo to
wiec akcji eksperymentalnych, in-
spirowania i popierania ekspery-
mentoéw, Niestety, wladze nadrzed-
ne nie wywigzaly sie dostatecznie
z tych obowigzkéw. Glosny ekspe-
ryment wroclawski, zrodzony samo-
rzutnie, musial pokonaé¢ wiele prze-
szkod i trudnosci natury formalnej,
by utorowaé¢ sobie droge, w czym
byvnajmniej nie byly mu pomocag
wladze centralnell). Organizacje
nadrzedne kélek nie prowadzily
akcji do$wiadczen, nie stworzono
chociazby kilku wzdrecowych kélek,
ktére moglyby byé swego rodzaju
poligonem doswiadczalnym, wyku-
wajacym nowe metody i formy
dzialania. Nie starano sie réwniez
upowszechnié i spopularyzowaé do-
$wiadezeri przodujgcych - kélek:

Do tej pory- nie rozwigzano spra-
wy wiasciwego’ powigZania systemu
kontraktacji z dzialalnoscia kélek,
chociaz méwi sie o niej od kilicu
lat. Dotychczasowe rozwiagzanie spro-
wadza role kolek do dzialalnosci
kancelar¥jnej12). Réwnie mato aczy-
niono w dziedzinie powigzania dzia-
falnosci kélek z innymi ogniwami
spoldzielczodei rolniczej. (A sprawa
ta ma bardzo duzg wage).

Nie przejawiano nalezytej troski
0 rozwoj ,zespolowej produkeji w
kétkach; przede wszystkim nie sty-
mulowano przejmowania i zespolo-
wegn zagospodarowania gruntéw z
PFZ, chociaz istnialy w {ej sprawie
wyrazne zalecenia wladz central-
nych13). Organizacje patronackie nie
wywigzaly sie réowniez z zadan do-
pomozenia kéltkom we wlasciwvm
zagospodarowaniu przejetych grun-
1ow.

Nie starano sie rozwinaé ograni-
czonej i jednostronnej dzialalnosci
kolek (lraktory i o$wiata). Dosé dlu-
‘g0 trzeba bylo czekaé na postano-
wienia w tej sprawie, ktére przy-
'niosty uchwaly VII Plenum CZKR
(listopad 1962 r.). Wszystko to
§wiadczy o tym, Ze aby zapewnié
‘wlasciwy i preiny rozwdj -kélek,
organizacja i funkecje ich nadrzed-
nych instancji muszg ulec zmianie;
do tej pory majg one przede wszyst-

. kim charakter formalno-administra-~

cvjny a sytuacja coraz bardziej wy-
‘maga, by mialy charakter produk-
‘eyjny (na wzor roli zjednoczen
przemysiowych).

f

Trudnosci rozwoju kélek nie mia-
ly wylycznie charakteru subiektyw-
nego; nie wszystkie tez tkwily poza
ich obrebem, Nowe formy dziatania
kétek zwigzane z powstaniem FRR
wymagaly pewnego, niezbednego
okresu adaptacji, co jest sprawg zu-
pelnie zrozumialg. Ocena dziatalnos-
ci kélek musi wiec uwzglednié ten
okres rozruchu. W wielu wsiach
nadmiernie rozdrobniona struktura
agrarna, a zwlaszcza szachownica
gruntéw utrudnialy prace kétek. To
samo dqtyczy zlego slanu drdg oraz
niezmeliorowanych, rodmoklych
gruntéw, ktére utrudnialy wykorzy-
stanie traktoréw i maszyn. Wazng
przyczyng trudnosci kdélek byt brak
kadry - wykwalifikowanych {rakto-
rzystéw, plynnosé tej kadry; to sa-’
mo odnosi si¢ do kadry ,napraw-
czej”. Wymienione trudnosci maja
charakter obiektywny, ich usunie-
cie jest przede wszystkim funkcjg
czasu i zmiany warunkéw.

Powaznym zarzutem stawianym
kétkom jest fakt niegospodarnogei
cechujacy znaczng cze$é ogniw tej
organizacji. Wiele kélek nie edpro-
wadza pelnych sum amortyzacji do
ban!q‘q, nie $cigga naleznosei z uzyt-
kownikéw (suma niesciggnigtych na-
leznosci wynosita w 1961 r. 132 min *
z2l, tj. 14,5 proc. wplywdw). Wspom-
nieliSmy juiz, Ze powazny odsetek
kotek ponidst stratyl4). Znaczna czebé
zarzadéw kolek nie wykazuje nale-

- nr 6/1960,

te] premoéel organizdeyiriel, pra-.

“de samorzadu kotkowego: f:echuja po-
'ﬁaine braki, do. wiely kolek. whra-
dta sie klikowos¢, :co “wypacza 3,

gslabia ich dzia!alno’éq. . e
Wykazaliémy juz, ze podstawecwe

. przyczyny staboéci kolek tkwily pe-

za nimd. To byly gléwne przyczyny
jch niedostatecznego rozwoju ilps-
ciowego i jakosciow2go. .F?.I_cte:n
jednak jest, ze nabyte ciggniki i ze-
stawy maszynowe mogly byé bar-
dziej racjonalnie i wilasciwie wyke-
rzystaze, ze nawet w tych warun-
kach poniesione straty mogly byé
znacznie nizsze, gdyby nie wykaza-
ne slaboici organizacyjnego funk-
cjonowaria kdlek.

Podstawowe przyczyny tego stapu
nie tkwia bynajmniej w kélkach ja-
ko takich. Gléwna przyczyna tkwi
w tym, kétka rolnidze sg organi-
zacja spoleczno-gospodarczg a wy-
konujg funkcje przedsigbiorstwa.
Wyciggajac z tego faktu wnioski na-
lezy daizyé do radykalnej zmiany
struktury kélek tam, gdzie dojrzala
do tego sytuacja. Wymaga to oczy-
widcie rozwiazan typu modelowego,
wymaga skonkretyzowania modelu
kolek, okreélenia ich funkeji i dal-
szego rozwoju,

W S$wietle oméwionych powyze]
przeszkod i hamuledw oraz trudnos-
ci rozwoju kolek ocena ich derobku
musi wypasé wigeej niz zadowala-
igco. Jesli mimo tylu raf i mielizn

oraz czesto braku sprzyjajacych’
pradéw kotka zdolaly posunaé
sie tak znacznie naprzéd —

$wiadczy to dobitnie o tym, ze spel-
niajg one i mogg spelnia¢ powie-
rzone im zadania i pokladane w
nich nadzieje, ze s i moga by¢
giownym, wiodgcym ogniwem so-
cjalizacji naszego rolnictwa. Po-
wierdzila to rowniez analiza funk-
cji spelnianych przez kolka.

A zatem podstawowa sprawa,
ktéra stoi obecnie na porzadku
dziennym, to przede wszystkim usu-
naé wszystkie. na ile to jest mozli-
we, przeszkody na drodze rozwoiu
kolek. (Wiele z wymienionych prze-
szkdéd usunelo ostatnie plenum
CZKR; zmiana systemu wkladéw,
amortyzacji, zakupu paliwa itd).
Naiezy takze zapewni¢ wacunki wy-
konania przyjetych zadan zwigzs-
nych z FRR. Powstaje rowniez wa-
lgca potrzeba okreslenia nowych,
perspektywicznych  zadan  koélek,
ktore bylyby funkcjg ich nowego
modelu jako przedsiebiorstwa usiu-
gowo—produlgcyjnego. Analiza bliz-

szej i dalszej perspektywy kolek
bedzie przedmiotem nastepnych
ariykuléw.

M, MIESZCZANKOWSKI

1) Wszystkie liczby w tym artykule,
jesli nie zaznaczono inaczej, podajemy
‘wedlug danych Centralnego Zwiazku
Kélek Rolniczych.

?) Wykazuja to na przyklad materialy
2z woj. olsztyriskiego,

3 Ponad 50% rolnikéw z badanych
przecietnych wsi odpowiedzialo pozy-
tywnie na pytanie, czy kolko roinicze
jest potrzebne we wsi (34% ,nie miale
zdania’). Wsrég rachunkowiczéow IER,
a wigc wsrod bardzie] ,$wiatlveh”
rolnikéw, B81,6% odpowiedzialo pozytyw-
nie na to pytanie. Powazny odsetek °
chlopéw widzi w kolkach narzedzie
mechanizacji wsi i innych zespolowych
farm dzialznia. (Patrz: , Wies Wspol
czesna” nr  9/1861 s. 31—33 oraz
nr 91962 s. 356).

%) Patrz: K. Bajan, Mechanizacja rol-
nictwa w Swietle doswiadczen dwach
gromad, ,Nowe Drogi” nr 6/1862, s. 28.

5 Patrz: ,'Wie§ Wspélczesna” nr 19/
1859, s. 17; ,,Nowe Drogi” nr 11/1959,
s. 35; Furgal, Fundusz Rozwoju Roi~
nictwa w dzialaniu, ,,Nowe Drogi"
nr 3/1980, s. 86—87; Wl Mierzwa, Reali-
zacja i wykorzystanie FRR, ,,Wie§
Wspélezesna” nr 10,1968, s. 35.

6) Ponadto system amortyzacii powoe
dowal, Zze kotkom oplacalo sie kupowaé
maszyny faktycznie tylke w ciggu kil-
ku miesigcy danego roku, a to dlatego,
ze od maszyn zakupionych w pierwszym
polroczu obowigzywalo 509 rocznej ra-
iy odpisOw amortyzacyinych, a od zaku-
plonych w drugim polroczu odprowa-
dzanie amortyzacii nie obowigzywaio
W ogole w danym roku.

7) Jeden z ekonomistéw analizujac te
sytuacje stwierdzil do$é¢ drastyczme: , A
wiec polityka finansowa hamuje roz-
WwWo0] mechanizacji i popiera zacofanie
gospodarcze”. Akumulacja wliczana do
c€en  maszyn rolniczych jest wysoka;
czgsto akumulacja na maszynach no-
woczesnych jest wyZsza niz na maszy=
nach prostych S$wiadczacych o zacofa~
niu,

8) Mozna spotkaé sie z opinia, ze kol--
ka wznosily garaze itp, nie dzieki in-
stancjom powiatowym a na przekor im,
Zalatwianie spraw w powiecie zwiaza-
nych z budowa rozciaga sie bowiem na
lata. Kétka chgac przyspieszy¢ budo-
we musialy obchodzié przepisy. Znany
Jest fakt, Ze jedno kolko klecilto pro-
wizoryczng bude z desek a wewnsgtrz
niej po kryjomu budowalo prawdziwy
murowany garaz. ,Powiat” postawio-
ny przed faktem dokonanym musiat sie
z nim ,pogodzi¢” a pomyslowe kétko
postawilo na swoim. (Patrz:
Wspolczesna”, nr 2/1962, s, 121).

9)‘O omowionych trudnosciach wdra-
fania mechanizacji pisali w swolch ar-

»nWies

tykulach: E. Wieczorek, , Ekonomista”
nr o 2/1960; Wi, Misiuna, ,,Ekcnomista”
nr 3/1960; K. Bajan, , Nowe Drogi”

nr 6 i 10 z 1962 r.; R. Waclawski, ,,No-
we Drogi”, nr 5;1962; Z. Koziol, ,za-
gadnienia Ekonomiki Polnej’, nr 4/1u62;
S. Martyna, ,Zagadnienia EXonomiki
Rolnej”, nr 4/1861; J. Bojanczyk, ,,No~
we Drogi”, nr 7/1859; S, Kobylinski,
»Wies Wspéblezesna”, nr 3, 8 i § z
11862 1., J. Grysiak, ,Zycie Gospodar=
cze’_'._nr 16 1127 z 1962; Wi, Mierzwa,
»Wies Wspélczesna™ nr 10/1960; S. Mar
szat (praca magisterska).

10) Poruszone problemy wykorzystania
FRR omiawial w swych arlykulach: S.
Furgal, ,,Nowe Drogi”?, nr 3/1860; E. Go-
rzelak, ,,Wie§ Wspolczesna', nr 21959;
WL Mierzwa, ,,Wied Wspélczesna® nr 10)

1860; M. Bodalski, ,,Nowe Drogi”,
onr 7/1882; K. Bdjan, ,Nowe Drogi”,
nr 10/1862; Z. Koziet, ,Zagad. Ekono-

miki Rolnef”, nr 4/1962; M. Brzéska,
»Wie§ Wspolezesna” nr  10/1962; patrz
takze ,Materialty z dyskusjl na I Zjeis
dzie Kélek Rolniczych®, ,,Wies ‘Wspdls
cziejna", nr 10/1959,

Patrz: A. Romanow, ;Eks;
wroctawskl w rolnictwie”, ',,Wie%exglg;gf
czesna”, nr 91961, - )

12) Patrz H. Chotaj,
nomicznych funkcji w
dukejl  rolnej
2/1963, s 12,

1% Patrz: E. Pszezélkowski -
dowa¢ bedzie o wykonanlu' ﬁ%g;ggr?u
rozwoju  rolnlctwa, ,Nowe Drogi®,

Ewolucja eko-
kontraktacj! proe
nNowe Rolnlctwo"', nr

14) Uzyskalem informacje z -Cz3
wedlug wstgpnych, niekompletny?t?'dgs
nych za 1862 r. przewazajsca c2¢8¢ kdlek
wykazala straty, Sprawa ta bedzia. wy.
maga¢ odrgbnej analizy, gdyz . jednow
czesnie poprawily sle Inne -wsKaznlki
gospodarowania kélek, . np, "stoples Wy
korzystania maszyn, - R



OD REDAKCJI: Forma,

2 w jakic) edbywajn sie stosunki pienigire mig~ .
dzy przedsichiorstwami, ma dugze znaczenie

dia  usprawniania funkejo-

nowania naszej gospodarki. Diatego tez warto bl'Zej zainteresowaé si¢ pro-

blemem stosunkow: przedsighiorstwo uspolecznione - bank,

przedsicbiorstwo,

kwestie: ezy obeena forma rozliczen
sHrzyja rozwojowi i umaenfanin

oraz bank —

Wydaje siq, 7e obeenie nalezaloby rozwatyé np. takle

rozrachunku

igznych miedzy przedsi¢biorstwami

gospodarczego, jnka rolg

ngr.\'wxljxm_ réine postacic kredytéw obrotowych banku, czy sluszne jest
rozszerzanic udzialu kredytu w finansowaniu drodkétv obrotowych przed-

siebiorstw,

jaka role powinno odgrywas oprocentowanie,

Spraw takich narpsle wiele i czas juz je przedyskutowaé. Dlatego tez
chetnie ndzielimy naszych laméw .rzedstawicielom przedsieb’erstw i ban-
kow. ktérzy cheieliby wypowiedzicé si¢ na te tematy. Nicktére z nich
porusza publikowany nizej artyku! dyskusyjny.

ODZIENNA firoskg sluiby

finansowej kazdego przed-

sigbiorstwa winna byé ter-

minowa i mozliwie najmniej

pracochlonna regulacja zo-~

bowigzan finansowych wo-
bec dostawcow, zjednoczen czy lez
bankéw finansujgeych. Zagadnienia
te nierozerwalnie laczg sie z oddzia-
lywaniem bankéw na -gospodarke
rrzedsigbiorstw. Stad tez konieczne
Jjest, by wprowadzahie réznego ro-
dzaju uproszczen w sposobach roz-
liczen finansowych uwzglednialo w
rownym stopniu postulaty bankdw,
jak i przedsiebiorstw,

BANKI KONTRA INKASO

Pracownicy aparatu bankowego
dosé czesto krytykujy sposob wza-
jemnych rozliczen przedsiebiorstw
za pomocy inkasa*) Uwazajgc te
forme zaplaly za najbardziej praco-
chlonng ~ postulujg oni calkowits
zniesienie inkasa, badz tez pozosia-
wienie go jedynie dla transakecji w
obrocie zamiejscowym, w ktérym
staba — ich zdaniem — dyscyplina
rozliczed usprawiedliwia czeiciowo
dalsze utrzymanie tej formy rozli-
czen. Natomiast pracownicy przed-
sieblorstw widzg w inkasie szereg
zalet, a W szczegblnosei zbednosé
prowadzenia analilycznej ewidencji
rozrachunkéw regulowanych w tym
irybie ofaz latwiejszy sposéb obli-
czania odbiorcom odsetek za zwlo-
ke. Szczegdlnie zas§ wygodne jest in-
kaso dla przedsigbiorstw, w ktérych
liczba dostawcéw przewyzsza liczbe
odbiorcéw,

Podobnie czesto wysuwanym przez
pracownikéw przedsiebiorstw zagad-
nieniem jest rozliczanie odsetek za
nieterminowy regulacje zobowigzaa
wobec dostawcow. Niegdy$ przed-
siebiorstwom korzystajgcym z inka-
sa odsetki te obliczaly banki, doli~
czajac je kaidorazowo do sum
przekazywanych z opéznieniem =z
rachunkéw platnikéw na rzecz ich
wierzyciell. Jednakze idace od gé-
ry kompresje etatéw, ktore zhiegly
sie w czasie z rozszerzeniem upraw-
nieft przedsiebiorstw, spowodowaly,
ze banki wycofaly sie z tych ustug.
Skoro przedsiebiorstwa staly sie
bardziej samodzielne ~ wyijasniali
podéwezas bankowey — to powinny
sobie same obliczaé¢ te odsetki i
troszgzgé' sig o-ich 2aplate. W rezul--:
tacie lgczha “ilod¢ 'prac zwigzdnych
z rozliczaniem odsetek w przedsie-
biorstwach i bankach (obliczanie,
przekazywanie, ksiegowanie, kontro-
la) zwiekszyta sig co najmmiej pie-
ciokrotnie, nie méwige o waro-
Scie zuzycia papieru, kosztéw roz-
méw telefonicznych itp.

Wydaje sig jednak, ze mozna by
2nalezé takie rozwigzanie proble-
mu, ktére uwzglednialoby zaréwno
postulaty bankéw, zmierzajace do
wycofania formy inkasa na rzecz
polecenia przelewu, jak tez wnioski

przedsigblorstw  sugerulace, shy
banki przejeiy na nowo rozliczanie
odsetek za zwloke. Za celowoscig
wprowadzenia tej ostatnio wymie- -
nionej ustugi bankéw przemawia w
szczegbdlnosei trudno$é, jaky napoty-
kajq dostawcy przy okreslaniu ter-
minu platnoéci obowigzujgcego od-
biorcg. Sprawa ta czesio siaie aig
przyczyng licznyeh koresponcdencii
wyjasniajgcych,

Rozwigzanie polegaloby wiec na
zZrezygnowaniu przez przedsigoior-
stwa z inkasa bankowego przy jed-
noczesiym przejeciu przez banki
obliczania i przekazywania z ra-
chunkéw platnikéw naleznych do-
stawcom odsetek za zWwloke wraz z
sumami podstawowymi. Doliczanie
odsetek powinno byé dokonywane w
oparciu o terminy okre§lane przez
platnikéw na poleceniach przelewu.

Ewentualne wypadki niewlasciwe-
go okresdlania tych terminéw mozna
by wyeliminowa¢ przez przyznanie
wydzialom finansowym rad narodo-
wych..prawa: do. nakladania na nie-
uczeiwych - platnikéw -kar przewyz4
szajacych kilkakroinie sumy zanizo-
nych odselek za zwloke. Platnik. po-
dajgcy na poleceniach przelewdw
term:ny platnosei pézniejsze od pra-
widtowych byltby zmuszony do pla-
cenia na rzecz rad narodowych kar
za sw3 nieuczciwo$é, niezaleznie od
konieczno$ci  wyréwnywania na

rzecz dostawcdw naleznych im od-
setek do pelnej wysokoéci okreslo~
nej ustawg. Organa finansowe mo--
glyby kontrolowaé proces rozliczef
z wlasnej inicjatywy, bagdz tez z
inicjatywy dostaweéw. Rozwigzanie

‘A LAMACH Waszego pisma

poruszono  istotny  problem

(art. W. Nowickiego pt. ,.Ele-
ktronika i model, nr 3/63 2ZG).
Rozwéj gospodarczy kraju wy-
maga, aby obok wielkich o-
biektéw  przemyslowych, rozwija-
ly sie réwniez male jedfms‘tki go-
spodarcze, zdolne produkowaé w
niewielkich ilosciach aparature po-
miarowo-kontrolng i  sterujaca,
znajdujacy w nowoczesnej techni-
ce coraz wszechstronniejsze zasto-
sowanie, Doskonalenie bowiem me-
tod produkcji i metod pracy nie
moze przebiega¢ prawidlowo, jesli
opiera sie o wykorzystanie wylacz-
nie importowanej aparatury.

Autor wspomnianego artykulu
uwaza, Ze gospodarsiwa pomocnicze
wydzialow elektrycznych | Igcz-
nosci wyzszych uczelni technicz-
nych mogg i powinny podja¢ sie
jednostkowe]j i maloseryjnej apara-
tury elektronicznej — az do orga-
nizowania samodzielnych przedsie-
biorstw, stopniowo wydzielajgcych
sie spod ,kurateli” uczelni.

Aczkolwiek gospodarstwa pomoc-
nicze majg i beda mieé¢ nadal osig-
gniecia w dziedzinie jednostkowej
i protolypowej aparatury, to jednak
wydaje sig, ze nigdy nie bedg one
mogly sie rozwingé w takim stop-
niu, by mogly zaspokoié¢ potrzeby
gospodarki narodowej. - Przede
wszystkim dlatego, Ze resort szkol-
nictwa wyzszego zajmuje sig nie
rozwojem produkeji, lecz  szkole-
niem: Kadr dla gospodarki narodo-
wej. -Nie bez znaczenia jest tei cia-
snota lokalowa, dajaca sig dotkliwie
we znaki “wyzszym uczelniom, ha~
" mujaca . rozwéj. katedr i° wydzia-
16w, ograniczajgca mozliwosei dy-
daktyczne uczelni, ; L '
Wydaje. $ie sluszniejsze, by za-
gadnienie” produkcji sjédnostkowej i
matoseryjne]j ..-bylo.. rozwigzane’. w
ramach tych samych resortaw, ki6-
re. zajmujq :sig koordynacjg i ‘kie-
rowaniem: asowa. produkejg arty=:

it branzy,w:ktorel \wys
potrzebowanie”

 2owych, to cagste

zjedroczenia majg i mogg mieé
najlepszg orientacje zaréwno co do
potrzeb jak i mozliwoscl ich zaspo-
kojenia na drodze importu lub roz-
woju. krajowej produkcji. Resorty
maja takie mozno$¢ zlecania swym
placowkom badawczym opracowan
wyprzedzajacych aktualne potrze-
by, podczas gdy gospodarsiwa
przyuczelniane mogsa przystapié do
opracowania dopiero wtedy, gdy
potrzeba zmusza zaklady do poszu-
kiwania producenta unikalnej apa-
ratury.

W obecnych warunkach organi-
zacjg i uruchamianiem zakiadow

dyskusje .poletiiliti'

takie — nlezaleinie od powaznej ob-
nizki pracochlonnosci tych prac —
zaostrzyloby. dyscypling wza-
jemnych rozliczen, eliminujac takze
stosowane niekiedy bezkrytyczne
platnosci na zasadzie milczgcego ak-
ceptu umownego.

SLABOSC SANKCJ1
BANKOWYCH

Oddzialywanie bankéw na gospo- ,
darke przedsigbiorstw przy pomocy
ograniczania kredytow lub ich opro-

(Artykul dyskusyiny)
KAROL WIERZBIZKI

centowania ciqgle feszeze nie jost
zadowalajgce. W obecnym sysfemie
finansowym przedsigbiorstw brak w
tym zakresie konsekwencji. Przed-
siehiorstwo wykazujace pewne nies
rrawidlowosci w gospodarce zapa-

Ze nowe opracowanla sg,
zapotrzebowanie jest, ale produko-
waé nie ma kto i gdzie. Bywa za$
i tak, ze gdy jeden z instytutéw
przemystowych opracowal, jako za-
gadnienie uboczne, technologie ele-

tuacje,

mentoéw ceramicznych o specjal-
nych wlasnosciach, to wprawdzie
produkcja. nie zainteresowal sie za-
den zaklad, za to instytut zostat

dyskusje

sami placi dostawcom kary za zwlo-
ke, kidre sa zarachowywane w cig-
Zar stral (a wige sg potrgcane z
zysku), natomiast podwyzszone opro-
centowanie na przykiad od kredy-
tow ponadnormatywnych zaliczane
jest w ciezar kosziéw,
Przedsigbiorstwa posiadajgce pel-
ne pokrycie srodkéw obrotowych
funduszami wtasnymi wolne s3 od
ponoszenia kosztéw oprocentowania.
Natomiast jednostki, ktérym zjed-

. noczenie nie moglo pokryé odpo-
' wiednig dolacja w caloéci niedobo-

ru czy tez wzrosiu srodkow obrolo-

wych — mus2a acld procenty od
kredytéw normatywnych.
Oprocentowanie powinno pehnié ro-
le instrumentu . oddzialywania na
gospotlarke przedsiebiorstw poprzez
bodzee zwiazane z ich: wynikami hi-

bedzie sie zajmowal produkcjg, o
jakiej wspomina W. Nowicki, tj.
produkcjg jednostkowg i malose-
ryjng. Oczywiscie adaptacije po-
mieszczenn i wyposazenie zakladow

sfinansowat resort, lecz inicjatywe

utworzenia zakladow trzeba przy-
pisa¢ przedsigbiorczo$ci dyrekcji
instytutu, ktéra konsekwentnie po-
trafila przeforsowa¢ sprawe u od-

Nie uczelnie-lecz przemyst

]
malych, produkujgcych jednostko-
wo lub maloseryjnie moglyby zajaé
sig resortowe instytuty przemyslo-
we, oczywiScie po odpowiednim
skorygowaniu przez ministerstwa
zadaf instytutéw, planéw pracy,
etatéw | spraw finansowych. Jak
dotad, instytuty resortowe majg za
zadanie opracowanie nowej apara-
tury, materialow czy technologii,
doprowadzajac prace do wykona~
nia prototypu i opracowania do-
kumentacji prototypowej wigcznie,
Przy tej okazji zespo6i pracownikow
instytutu opracowujacy prototyp
wzbogaca sig w praktyczne do-
Swiadezenia na  tyle, Zze moglby
tworzyé trzon kadry przyszlego za-
kiadu produkcyjnego, Poniewaz
jednak wdrazanié nowych opraco-
wat do produkcji w duzych zakla-
daci,. czy tez uruchamianie malych
zakladéw produkeyinych nie nale-
« zy do obowigzkéw instytutéw bran-
mamy, takg sy~

zarzucony zamdwieniami na nie-
wielkie iloSei réinych asortymen-
tow tej ceramiki. Zaméwienia za-
pewnilyby stalg prace kilkuosobo-
wej, odpowiednio wyposazonej pra-
cowni. Za malo to, juk na podjecie
produkeji w zakladzie wytwarzajg-
cym masowo jednorodne elementy
ceramiczne. 1 tak technologia jest
opracowana, zapotrzebowanie jest,
a wykonawcy brak,

Mamy juz praktyczne przyklady
tego, Ze organizowanie zakladéw
produkeyinych i uruchamianie no-
wej produkeji nie przekracza mo-
zliwosci  instytutéw  branzowych.
Jeden z instytutow, ktérych prace
majg pierwszorzedne znaczenle w
dziedzinie =zastosowan elektroniki,
moze sig poszczycié . zorganizowa-
niem | uruchomieniem trzech np-
wych zakladéw, Zaklady te prze-
jety do. produkeji opracowania in-
stytutu. ‘Ostatnio uruchomiony za=-
ktad przez kilka najhlizszych lat

powiednich czynnik6éw minislerial-
nych. Inicjatywa dyrekeji wykro-
czyla poza ramy dzialania ustalo-
ne dla tego instytutu.

Nie jest to chyba najwlaSciwsza
droga rozwoju postepu techniczne-
go. Uruchamianie nowej produkeji
nie moze by¢ uzaleinione od ambi-
cownikéw. Dlatego tez ostatnio
(takze i na jesiennym Plenum KC
PZPR) rozwazano sprawe zwigk-
szenia uprawnien i obowigzkéw in-
stytutéw resorfowych,  Instytuty
maja mie¢ prawo i‘obowigzek wy-

powiadaé sie w sprawie jakosci,
asortymentu | metod produkecji wy--

rob6w wytwarzanych w .przedsie-
biorstwach oraz w sprawie podej-
mowania nowej produkeji w za-
klach juz istniejacych lub powoly-
wahia nowych zakladqw podejmu-
jqcych produkeje nowych opraco-
wari, Wydaje sle wiec, ze pomie-
dzy, dzlalalnoSclg resortowych plas

lansowymi, Moim. zdaniem -~ opro-

centowanie  kredytéw. - obrotowyeh
mogleby  jednak’: znacznie’ 'lepiej

spein.aé role . takiego: jnstrumenta

w wypadku' znieslenia ‘oprocentowa-

nia od Kredylu normatywnego na

przejciowe ‘pokrywanie niedoboréw

i wzrostdw . Srodkéw obrotowych
oraz zaliczania < -w clezar kosztéw
jedyvnie odsetek od pozostatych kre-
dvtow obrotowych uzasadnionych
racjonalng gospodarky i oprocento-
wanych wg normalnej stawki.

Nalomiast nalezaloby zalicza¢ pez-
posrednio w cigzar wynikow poza-
operacyjnych oprocentowanie od
kredytéw wynikajacych z nienor-
malnej sytuacji i wprowadzié tu
podwyzszong stope, stosowang jako
sankcja bankowa. Stworzyloby to
lepsza poréwnywalnosé naktadow fi-
nansowych poszczegblnych przed-
siebiovstw {1 bardziej wyréwnany
start w ich dazeniu 'do utrzymywa-
nia tych nakladéw na moZliwie ni-
skim poziemie.

CZY PRZEDSIEBI&BSTWO
GORSZE OD OBYWATELA?

Zapewne racje majg pracownicy
aparatu bankowego, gdy twierdza,
Ze sankcje bankowe sg konieczne
wowcezas, gdy wiazg sie z bodZcami
materialnymi, jak np. funduszem
zakladowym c¢zy tez premiowym.
jdzie jedmak o to, aby sposéb na-
kladanija tyeh sankeji zgodny byl z
Guchem czasu, w kiérym Zyjemy.
Decyzja banku, podwyzszajgca
przedsiehiorstwu stope procentows
od kredytu badZ tez odmawiajgca
udzielenia kredytu — to decyzia or-
ganu wladzy panstwowej, ktdra w
swej konsekwencji zalodze przedsie-
biorstwa uszezupla dochody w po~
staci funduszu zakladowego.

W panstwie naszym kazdy organ
wladzy — czy to bedzie sgd, okre-
gowa komisja arbitrazowa, rada na-
rodowa czy fynkcjonariusz MO -
stwarza stronie zainteresowanej

- mozliwo$¢é niezgadzania sie z decy-

-

Folo - CAF

cdwek naukowo-badawczych i dzia-
talnoscig przedsigbiorstw zostanie
nawigzana $ciSlejsza lgcznosé, w
ktorej wyniku m, in. doczeka sig
wlasciwego rozwigzania sprawa
drobnej produkeji do potrzeb no-
woczesnej techniki. Duzg role do
spelnienia majag w tej dziedzinie
zjednoczenia i resorty gdyz tylko
one, jako jednostki kierujgce i ko-

ordynujgce, mogg nie tylko wply-

wat na to, co sie bedzie produko-
wat¢ i w jakich ilosciach, lecz tak-
ze | odpowiednio rozwigza¢ sprawy

. zaopatrzenia materialowego i ko-

operacji dla nowej produkecji
(zwlaszcza jednostkowej i malose-
ryjnej). Nie bez znaczenia jest tez
sprawa bodzcow ekonomicznych i
pozaekonomicznych, przy pomocy
ktérych resorty mogg skutecznie
oddzialywaé na rozwdj- tej pro-
dukcji. N

AGNIESZKA WALKOWIAK

- ’ iod —
2 T NS

_ rozpatrywaé

-zjg i odwolania sie: do Zwierzchnich-.
“instancji. . Inaczej -ma sig- rzecz. 2
" bankiem. Decyzje: o’:ograniczenidch -

kredylowych. czy ez innych “sank-
ciach podejmiowane sg-zaocznie

" i wehodza w zycie nieltiedy w dniu

~ ich powziecia.: :

Proby interwencji ‘W . sprawie
zmiany. takich decyzji — “czynione-
zresztg coraz rzadziej - s'zybko
uiwiadamiajg interwentom, Ze W
tych instytucjach strona lub klient
nie moze mieé¢ racji. Terenowe od-
dzialy bankéw finansujgcych sa ' w
swoich decyzjach L:redquwych sa-
modzielne, Przekonuje sig o tym
kazdorazowo przed.qiebiors}wa inter-
weniujace w oddziale wojewddzkim
banku finansujjcego.

Czy jednak prawnie usankcjono-
wana ,nieomylnoéé* aparatu ban-
kowego najniiszego szczebla stwa-
rza wlasciwe warunki do 'efek_t_yw-
nej wspolpracy? Wydaje sig, iz ta
wlasnie pozycja bankéw finansuja-
cych staje sie. w wielu pny.pad%:ac‘h
przyczyng pewnego zobojglnienia
przedsigbiorstw na sankcje banku,
a nawet niedoceniania vsp}ywoyv
banku na ich gospodarke, syiuacje
finansowg i wyniki bilansowe.

Wydaje sig, ze daleko skutecznie}- -
sze — w poréwnaniu z obecng prak-
iyka — byloby zapraszanie dyrekio-
ra przedsieblorstwa na sesje kredy-
towe, na ktérych zapadajg decyzje
o sankcjach bankowych. Koniecz-
noié przygoiowania sie przedstawi-
ciela przedsigbiorstwa do takich
rozméw zmuszalaby go do zapozna-
nia sie z wieloma sprawami znacz-
‘nie wezeénied, niz to czyni obecnie’
po zawjadomieniu banku o zasioso-
waniu®fakiej czy innej sankeji. W
rozmowach takich moglby o w
wielu wypadkach wyjasnié¢ nie tyl-
ko przycZyny pewnych nieprawid-
towosci odezytanych ‘przez bank ze
sprawozdawezosci finansowej, ale
réwniez przedstawié zamierzenia a
moze i postegp prac zwigzanych z
ich usuwaniem. Notatki podsumo-
wujgce takie ustalenie stanowilyby
tez cenny material dla jednostek
nadrzednych bankéw i przedsie-
biorstw. .

W kazdym rdzie banki w przy-
padku siwierdzenia nieprawidlowoé-
ci powinny dazyé do uprzedriego za-
poznawania si¢ ze stanowiskiem kie-
rowniciwa przedsigbiorsiwa, na kté--
re majg byé naktadane sankcje; ban-
kowe. Poza tym cddzialy wojewddz--
kie bankéw powinny merytoryczn'e
wszelkiee odwolania’
przedsiebiorstw od decyzji tereno-
wych oddzialéw banku.

Jestem przekonany. Ze przyjecie -
przedstawionych wyzej postulaiéw
postawiloby wzajemna wspdlprace
p-zedsiebiorstw i bankéw na zdrow-
szych podstawach i uczyniloby i3
znacznie bardziej owocna.

- igbiorstwy” -
albo tez A. Zwass w ,, Wiadomosciach™
WBP” nr 8/62 , Propozvcie usprawnie. i
nia systemu rozliczen” lub T. Gretschel -
W tym samym numerze ,,0° zmiane sy-
stemu rozliczen'. P
Rozliczenia w formie inkasa'jrdaniem
w.w. zbyt mocno obcigzaja banki, ktére
rmuszg dokonywaé operacji przesyiania
faktury z zgdaniem zaplaty do bankéw
odbiorcy, te 2z kolei przedstawiaé je
odbiorcom do akceptu itd. T

KONIEC ZIMY

IERWSZA dekada marca przynio-
P sta diugo oczekiwane przedwio-,
4nie. Codzienne- meldunki infor-
muja o stopniowym ruszaniu 10- .
déw i zwiazanym z tym akclach ko- "~
mitetdw przeciwpowodzionych w calym
kraju. Podobnie, jak w ekresie silnych ~
mrozdw, tak i teraz z wszechstronng -
pomoca spieszy wojsko. Szczeg6lue z2a.
dania przypadaja Wojskom InZynieryj- -
nym, ktére® glowny wysilek skierowaly
na obrong¢ mostéw i urzadzed hydro.
technicznych przed skutkami spiywu lo- *
déw, na likwidowanie =zatorfw lodo.
wych oraz ewakuowanie w razie po=- -
trzeby ludnosci cywilnej i jej mienia.
Ogélem Wojska ' Inzynieryine przy -
wspélpracy wojsk KBW i kolejowych’
biorg udziatl winbronie 275 obiektéw
(chodzi tu zwilaszcza o mosty na Wisle,
Odrze, Warcie 1 Bugu), s
Poe kilku slonecznych dniach pokry-
wa $niezna w zachodniej czqs‘éi kraju
prawie ikl W p -
iych rejonach Polski pokrywa S$niezua
nie przekracza juz 20 cm, podczas gdy
na poczgtku marca ‘wynosila 40 em,
Dzigki sprzyjajaeym noensym  obniZe.
niom ury ieni Sniego
nie powodujé na razie grozby powodzi.
W rolnictwie jednakie diugotrwale za-
leganie pokrywy &nieznej, zwlaszc¢za na
poludnin, spowodowale pojawienie sie
pleéni Sniegowej oraz oslabienie .ozie
min. Wedlug oceny Zakladu Agrome-
teorologii “P1HM, stan ozimin moina
ocenié jako Sredni. Pewne obawy bu-
dza plantacje rzepaku i jeczmignia ozie
inego w wojewddztwach szezeclaskim

icie

PRZESUNIECIE TERMINU
SPOTKANIA W POZNANIU

W poprzednim numerze ,Zycia”

zamlesciliSmy informacje o organi- -

ym przez oddzial PTE w Poz-
naniu w czasie Targéw Krajowych
spotkaniu czlonkéw. sekejl 1 handiu
wazystkich dzialow PTE.. Spotka-
unie to odbedzie si¢ w dniu 16 mat-
ca 1963 r. o godz. 11-¢J w sali ban-

kietowej restauracjl ,;Adrla”; a nle -

jak poprzednio informowaliimy o
godz. 1se)y (pisk e

ik

Skutki mroznej pogody odbija sig
ujemnie na tegorocznych zbiorach owas
c6w. Obecnie nle' mozna jeszcze w pel-
ni oceni¢ szkod wyrzadeonych przez
ostre mrozy. Dotychezas wiadomio jed-
nakze, Ze wymarzilo spore grusz, no-,
reli, sliw i brzeskwii., Natomiast plane
tacje owoecbw jagodowych przezimowas
ly dobrze. Potwiérdzajq to meldunki z
rejonéw uprawowyeh truskawek — Maz
_gnuszewa, Gory Kalwaril, a takie w’
woj. poznaiskim -i lubelskim,

YCIE
GQSPI}QI&E
Nr 11/(800) =




1 -co dalej?

ATA zalamania sie roko-
A wann W. .Brytanii z EWG w
% Brulkseli przejdzie do histo~
rii zachodniego $wiata, a
na pewno powojennej
. Europy. Kilka tygodni ja-
kie minely od tego wydarzenia moz-
na nazwaé — strategicznej uzyw-
szy formuly — okresem przegrupo-
wania sit i zajecia nowych pozycji
wypadowych, tudziez budowy przy-
czétkéw pozwalajacych’ na wypro-
‘wadzenie z nich ataku w pézniej-
szym czasie,

Prasa Swiatowa notowala, doho-
sila i konstatowala ozywiong dzia-
lalno$¢ kol politycznych, dyploma-
tycznych i gospodarczych usa, w.
Brytanii, NRF, Francjj, Wloch oraz
wszystkich innych krajéw wchodza-
gych w skilad zarfwno EWG:; jak
wskrzeszonej ‘do zycia organizacji
EFTA. Przemieszczanie sil, prze-
grupowania sg niezmiernie ciekawe,
gdyz miedzy innymi ujawniajg
one sprzecznoSci przeciwstawnych
sobie stron?’ Sprébujmy nakreslié no-
we zarysowujgce sie fronty.

Najbardziej ciekawa walka toczy
si¢ na rubiezach USA — EWG, a

wlasciwie] méwiac USA — Francja.

Znaczna jej cee$¢ prowadzona jest -

jednak przy pomocy tajnej dyplo-
macji i ukrytych posunieé, prowa-
dzgeych do oslabienia  pozycji
Francji, gléwnie poprzez odciggnie-
cie Niemieckiej Republiki Federal-
nej od realizacji niektérych porozu-
mien. przewidzianych ukladem fran-
cusko-niemieckim. Koncepcja wspol-
nych zbrdjenn Francja — NRF, .w
tym réwniez zbrojen' rakietowych i
atomowych, poza okre§lonym poli-
tycznym znaczeniem jest szalenie
niebezpieczna dla monopolu USA na
produkcje wiadnie tego rodzaju
uzbrojenia. Budowa oérodkdw pro-
dukujgcych na szerokg skale tego
rodzaju uzbrojenie w Zachodniej
Europie (m. in. .na jej tylach — w
Hiszpanii i Portugalii) przez grupg
kapitatowy niezalezny od amery-
karniskiego kapitalu moglaby dopro-
wadzi¢ do zlamania obecnej struk-
tury eksportu USA, do zalamania
sie bilansu platniczego i wielu in-
nych powaznych dla Stanéw Zjed-
noczonych skutkéw. Administracja
Kennedy'ego podjela rekawice rzu-
cong przez de Gdulla, za ktérym

stojg poteine grupy kapitalu za-
chodnio-niemiecko-francuskiego, Ca-
-108¢ zagadnienia wymaga jednak
_osobnego, szerszegp oméwienia.

Bardziej wyraZnie zarysowane i
dajgce sie pokazaé sy, jezeli je tak
mozna nazwaé, fronty wewngtrz za-
chodniej Europy.

ANGIELSKA KOALICJA

Racje mial jeden ze wspdlczes-
nych publicystéw { historykdw pol-
skich, 2e W. Brytania nie walczy
nigdy sama w pojedvnke, lecz zaw-
sze montuje mozliwie szeroky Jkoa-
licje stajac na jej czele. W mysl

Anglla w swym daZenju do ma-
ksymalnego przyspieszenia likwida-
¢ji cel na  towary przemyslowe
cheialaby, aby redukcja 10-procen-
towa nastgpita juz 1 lipca br. i aby
pozostale 40 proc. zosialy zniesione
do 1 stycznia 1965 r, (w stosunku
do taryf celnych obowiazujacych w

- chwili powstania EFTA). W. Bry-

tania poza dodatnim wplywem ta-
kiego postanowienia na rozwéj ko-
niunktury .chciataby jak najbardziej
wyprzedzi¢ w dziedzinie redukcji
taryf celnych EWG, zyskujgc atuty
w przewidywanych przysziych prze-
targach z ,szdstkg". Anglia, Szwe-
cja 1 Szwajcaria uwazajg, ze 0g6l-
na ebnizka taryf celnych przynio-

djecie rokowah o przystaplenle W.
brytanii do EWG na prawach pel-

.nego czlonkostwa jest obecnie nie-

mozliwe, Ze istnieje wobec ego je-
dynie mozliwosé warunkowego przy-
laczenia sie W. Brytanii do Wspol-
nego Rynku. Cze$é prasy francu-
skiej odnotowala to ofwiadczenie z
zadowoleniem jako zwrot w pozy-
cji brytyjskiej.

AUSTRIACKA REBELIA

Genewska konferencja EFTA przy-
niosta jednak jedng niespodzianke.
Przedstawiciel rzadu austriackiego
o$wiadezyl, ze jego kraj niezaleznie
od polityki innych czlonkéw ,siG-

te] zasady, od dziesiecioleci wyzna-
wanej przez politykow i dyploma-
cje angielskg szybko przywrécono
do zycia ,Europejskie Zrzeszenie
Wolnego Handlu” (EFTA).

W pospieszny sposéb zwolano do
Genewy  przedstawicieli rzadéw
krajow wchodzgcych w sktad EFTA
(Anglia, Austria, Dania, Norwegia,
Portugalia, Szwecja i Szwajcaria —
tzw. siédemka). Celem narady bylo
ogdlnie biorgc postawienie sobie
pytania — co dalej? Ze strony zas
Anglii poza demonstracjg, ze koali-
cja zostala przywrécona do Zycia,
spotkanie takie bylo konieczne —
jak sie wydaje — po to, by rzad
brytyjski mogl zorientowaé sie na
kogo W. Brytania w wiekszym czy
mniejszym stopniu moze liczyé w
obecnej sytuacji. .

Rezultatem ekonomicznym spot-
kania — jak wynika z koricowego
komunikatu konfgrencji Rady mi-
nisterialnej EFTA w Genewie -—
jest powierzenie stalej grupie eks-
pertéw zadania przygotowania pla-
nu ostatecznego zlikwidowania ba-
rier celnych w handlu wewnetrz-
nym * produktami przemystowymi
miedzy krajami czlonkowskimi w
1966 r. Jezeliby doszlo .do realizacji
takiego planu to likwidacja eel.. . ma
produkty przemyslowe w EFTA
miataby miejsce o rok wezeéniej niz
w EWG. Wyprzedzilaby ona o 3 la-
ta termin zalozowy w ukladzie pod-
pisanym przez czlonkéw EFTA w
Sztokholmie w 1960 r. (Decyzje w
tej sprawie maja zostaé podjete na
nastepnej. konferencii prawdopo-
dobnie w maju br.).

" Gospodarka’ ,

krajow RWPG w 19
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jach pozostalych preznoéé przemy-
sty rumuriskiego, kiérego roczna
stopa przyrostu przekracza 15 proc.

‘Jedng z gléwnych przyczyn spad-
ku nakladéw inwestycyjnych w Cze-
choslowacji jest niewykonanie planu
dostaw maszyn i urzddzen przez
przémysl huthiczy i przemys! budo-
wy -maszyn ciezkich oraz niska ja-
kosé tyéh dostaw. Przyczyng niedo-
ciaghiqé w .dziatalnodci inwestycyj-
nej byla réwniez niska jako$é doku-
mentacji.

Kierunek dzialalnoéel inwestycyj-
nej’ w przemyéle ulegal w lata"ch
ostatnich istotnym zmianom.

We wszystkich paistwach wazrosty
znacznie naklady w przemysle ener.
getycznym,, Na Wegrzech w latach
1958—1962 maklady

wykorzystane' dla  rozwoju mocy
produkeyjnych vprzemys‘m. ‘Z kwoty
"globalrej inwestycii w przemysle—
20. proc. wykorzystano' w.kopalnic-
twie; 17 proe; W energetyce, 13 proc.

) inwestycyjne .
(125:mln f8rintéw) zostaly w57 proc.”

galezi przemysiu w kwocie global~
nej inwestycji wyniésl 13,9 proc., to
w latach 1960-1965 udzial ten wy-
niesie okolo, 20 proc. W latach
1960—1962 Srednie roczne {empo
wzrostu produkeji przemystu che-
micznego wynioslo tu 23,6 proc. przy
15,8 proc. wzrostu produkcji calego
przemystu. ’

Wspélng cechy dzialalnoéei inwe-

' stycyjnej pafistw socjalistycznych w

latach  ostatnich jest dazenie do
przeciwdzialania rozproszeniu na-

ktadéw inwestycyjnych. Wysilki W

tym kierunku wystepuja ze szcze-
g6lng wyraziste$cig w Zwigzku Ra-
dzieckim-i w Czechoslowaciji.

W Czechoslowacji miano wedlug
planu’ priedsigbiorstw zakoriczy¢
W 1962 r. 26445 obiektéw i zaini-
cjowaé 17 845 nowych obiektéw. Na
podstawie wynikéw 1 pélrocza 1962
roku ‘stwierdzono, iz zakoriczono
6234 obiektéw (23,6 proc. planu
rocznego) 1 zainicjowano budownic-
iwo 9 217 nowych obiektéw (51 proc.
planu rocznego). Podjeto w zwigzku

~ z tym $rodki majace na celu wigk-

sz3 kopc‘en.tracje nakladéw inwe-

= stycyjriyc'h_. W zwigzku z powyzszym
" plan’inwestycji- centralnych przewi.
" duje,na 1063 rok zakonczenie 197

kluczowych ,obiektéw (zatwierdzo-
nych, imiennie) i rozpoczecie jedynie
85 tegorodzéju < nowych obiektow.
_ Istotne zmiany do delalalnoéel in-
westyeyjnej NRD' wniosla uchwala
rzadu’z dnja 26 lipea 1962 roku. My-
§1a" przewodnia tej uchwaly jest,
%e ‘wzrgst, produkeji powinien byé

uzyskany przede wszysikim w dro-
dze rekomstrukecji i modernizacji

,iétniejacych $rodkéw trwalych. No-

we budownictwo moze byé zaini-
cjowane jedynie w przypadku gdy:
a) moce produkeyjne danej gatezi
przemysiu sg calkowicie wykorzy-
stane, b) wykorzystane zostaly mo-
zliwoSci powiekszenia produkcji w
drodze przerzucenia mocy prodqu
cyjnych z jednej galezi gospodarki
do drugiej, ¢) nie mozna osiggnaé
wzrostu produkceji z-wiekszym efek-
tem ekonomicznym w drodze rekon-
strukcjl zakladéw czynnych.

W krajach socjalisiycznych po-
waznie wzrosto budownictwo mie-
szkaniowe o czym $wiadezg poniz-
sze dane o iloSci oddanych do
'uiyi,ku mieszkan w latach 1961—1962
W tys):

1960 1961 1862

CSRS 76,3 87,3 84,5
NRD 80,5 92,0 87,2
Polska 86,7 96,8 7,1
Rumuniys 133,9 143,7 .
ZSRR 2701 2200 2000

Zwraca na siebie uwage wzrost
‘budownictwa spéldzielczego i indy-
widualnego: w Czechoslowacji
udzial budownictwa indywidualne-
g0 wzrést z 27,6 proc. w 1960 r. do
35,5 proc. w 1961 r., w Rumunii z
28,8 proc. do 38,5 proc. W NRD
udzial budownictwa spdéldzielczego
wzr6st z 50 proc. do 60 proc.

‘ADAM ZWASS -

slaby im rozwigzania zastepcze po
niepowodzeniach brukselskich. Na-
tomiast okreslone sprzeciwy zgla-
szajj: Austria, Dania i Norwegia.
Szczegdlne trudnosci wystapig przy
znalezieniu mozliwo$ei zbytu dla
eksportu rolnego i rybnego Danij,
Norwegii i Portugalii.

Ogélny ton jaki panuje w wypo-
wiedziach wsrod politykéw krajow
EFTA wskazuje, Ze nie podejmg
one z2adnych krokéw, ktore mogly-
by utrudnié im dalsze rokowania z
EWG. Dominuja réwniez glosy, ze
producenci w EWG wezma pod
uwage, ze znaczng cze$¢ swego eks-
portu lokujg na obszarze EFTA, na
rynku 90 milionéw ludzi zaliczajg-
cym sie do najbardziej chlonnych w
Swiecie. Przebieg rozméw genew-
skich jak i inych podejmowanych
przez Anglikéw z czlonkami ,sié-
demki“ $wiadczy, ze Brytyjczycy
dostatecznie sparzyli sobie palce i
zrozumieli, iZ obecnie drazni¢ Fran-
cji nie mogg.

W czasie debaty w Izbie Gmin
Heath (gldwny negocjator brytyjski
w Brukseli) o$wiadezyl bez ogré-
dek: ,Wspélny Rynek pozostanie
najwiekszym i najsilniejszym ugru-
powaniem w Europie... Zaufanie
doi doznalo cigzkiego ciosu, lecz
EWG bedzie rozwijala sie nadal®.
Premier MacMillan wskazal, ze
Commonwealth nie moze zastgpié
Anglii Wspdlnego Rynku, gdyz nie
mozna uczyni¢ z krajow Wspdlnoty
Brytyjskiej zwartej jednostki go-
spodarczej mna’ podobienstwo USA
czy ZSRR., EFTA zdaniem jego po-
winna wzmdc wewnetrzng wymia-
ne gospodarcza, jak rowniez roz-
szerzy¢ swdj eksport do krajow
EWG. Zdaniem brytyjskiego pre-
miera dotychczasowe kierunki han-
dlu europejskiego powinny byvé za-
chowane i wzmocnione pdki nie zo-
stang usuniete przeszkody na dro-
dze przystgpienia Anglii do EWG.

Majbardziej charakterystvczna dla
obecnych pozyeji angielskich két
rzgdowych byla ta cze§d wystapie-
nia Heatha, gdzie uznal on, Ze po-

demki” bedzie dgzyl do szybkiej
asocjacji z EWG, gdyz wiekszosé
austriackiej wymiany kieruje sig na
Wspdlny Rynek. Okazalo sig wiec,
ze koalicja angielska nie moze Ili-
czy¢ na Austrie. Skutki zalamania
si¢ rokowan angielskich w Brukse-
1i dla Austrii sg jednak daleko po-
wazniejsze. Staly sie one przyczyng
powaznego Kryzysu wewnetrznego,
glownie w stosunkach miedzy dwo-
ma koalicyjnymi partiami rzadowy-
mi: partiag socjaldemokratyczng i
partig ludowsg. Politycy partii ludo-
wej w Austrii, sg rzecznikami szyb-
kiej asocjacji z EWG bez ogladania
sie na Anglie i innych czlonkéw
EFTA. Natomiast socjaldemokraci
austriaccy idg reka w reke z socjal-
demokratycznymi rzgdami krajéw
skandynawskich, Liczg oni, Zze przy
ewentualnym zwyciestwie wybor-
czym Labour Party w Anglii i SPD
w NRF czynniki socjaldemokra-
tyezne moglyby inaczej uksztat-
towaé oblicze przyszlej ,.zjednoczo-
nej zachodniej Europy™.. Spor inte-
gracyiny stal sie sporem ,ideolo-
gicznym'y

KRYZYS POLITYCZNY W EWG

Brukselskie zalamanie przyniosfo
rowniez okreslone skutki w stosun-
kach miedzy czlenkami EWG, kté-
re mozna okre$li¢ mianem kryzysu
politycznego. Szczegdlnie ostro prze-
jawil sie on w rzadzacej partii
CDU/CSO w NRF na tle koncepciji
integracyjnych oraz w tzw, kwestii
afrykanskiej. Ot6z pod konie® mie-
sigca rzad wloski zawiadomil swo-
ich partneréw, ze nie zdota ratyfi-
kowac¢ konwencji o0 zrzeszeniu EWG
z 18 krajami Afryki tlumaczac sig
przedwyborczg sytuacja. Po rzgdzie
wloskim to samo uczynit rzad ho-
lenderski. Posiedzenie ministrow
EWG w Brukseli 26 lutego wyka-
zalo, ze szczelina wsréd panstw Eu-
ropejskiej Wspolnoty Gospodarczej
poszerzyla sig. Réznica stanowisk
w sprawie podpisania ukladu o sto-
warzyszeniu pomiedzy EWG a 18

pafistwami Afryki stala sig jedno-
znacznym ciosem dla Francuzow,
gdyz chodzito o 15 bylych kolonii
francuskich. Opozycja wlosko-holen-
derska stawia pod znakigm‘zapyw—
nia mozliwoé¢ wejbcia w zycie q&la-
du przed 1864 rokiem. Pociggnie to
za sobg znaczne komplikacje finan-
sawe. Nowe fundusze przgwxdz?ane
ukladem na rozwéj afrykanskiej 18,
w wysokosei 730 mld dol. hie be@a
mogly byé uruchomione przed wej_é-
ciem ukladu w zycie. Oznacza 10, z&
Francja bedzie w dalszym ciggu
zmuszona udzielaé subsydla_ swym
dzwnym posiadiosciom kolonialnym.

Stanowiska Holandii i Wlech nie
mozna jednak tumaczyC Jedy:me
‘przyczynami politycznej manifesta-
cji wobec Franeji. Wlochy w osta%—

im czasie na wilasng reke iniensy-
fixujg swe stosunki z Krajami E?o}—
nocnej Afryki, ,wchodzge w Kchz)g
Z interesami francuskich monopoli.
W tej sytuacji sa oni zainteresowa-
ni w utrzymaniu obecnego sianu,
réry ulatwia im ich indywiduame

rzedsiewziecia. Holandia zaé utrzy-
I1:)1'1!.:@@3 g@w?one stosunki gospodar-
cze z krajami afrykanskimi wchc’r-
dzacymi w sklad Wspélnoty Brytzi-
skiej i nie jest zainteresowana w
wlaiwieniu sytuacji Francuzom.

Najbardziej jednak mnieoczekiwa-
ne bylo przylaczenie sig do protestd
w.cekanclerza NRF Erharda. W
czasie konferenecji przebywal on W
Brukseli, jednak na obradach nie
zjawil sie. Byl to juz wytazny poli-
czeik wymierzony de Gaulleowi.
Manifestacyina postawa Erharda
wywolala oburzenie w kierownic-
1wie partii CDU.CSO. Doszlo do
ostrego spiecia miedzy Adenauerem
i Erhardem.. Za tym incydeniem
kryja sie rozne interesy dwu ugru-
powan kapitalu zachodnio-niemiec-
k:ego; jednego $cisle zwigzanego z
interesami monopeli francuaskich
(hutnictwo, chemia) i drugiego zwig-
zanego z interesami eksportowymi
NRF (banki hamburskie). Do 0gél-
nego zamieszania przyczynily sig
ujawnione wypowiedzi Adenauera
nia temat jego negatywnego stano-
wiska w sprawie przyjecia do EWG
krajéw skandynawskich. Adenauer
jest temu przeciwny, gdyz kraje te
sa rzgdzone przez socjaldemokraiéw.
W NRF wyplynely na jaw podobne
roznice w pogladach na integracyj-
na przyszios¢ Europy, jak w Au-
strii.

Drugi wiee etap zmagan integra-
cvjnvch w Europie zachodniej praw-
dopodobnie cechowaé si¢ bedzie na~
pieciem walki miedzy skrajna pra-
wicg a socjaldemokratami i neoli-
beralami. Ten aspekt walki mmoze
sie wzmocnié przy ewentualnym
zwyciestwie wyborczym Labour Par<
ty w W. Brytanii.

Drugim elementem obecnej syvtua-
cji jest wzmozenie walki o Afryke,
przy czym interesy monopoli fran-
cuskich, wloskich, belgijskich i ho-
lenderskich sg rozbiezme. Do tego
dochodzg jeszcze ataki Kkapitalu
amerykanskiego w Afryce, kiory za
wszelka cene chce tam zdoby¢ silne
pozycje. Trzecim elementem spo-
réw bedg nadal sprawy rolne. Np..
Dania jest jednym z krajéw, kiory
pozostawiony poza EWG bedzie mu-
sial przezy¢ ciezki kryzys swej go-
spodarki w duzej mierze opartei o
eksport rolny.

Do calego kompleksu rozbieznych
intereséw dolgcza sie nowa ofen-
sywa amerykanskiege kapitalu na
poszezegdlne kraje zachodniej Euro-
py oraz pewna stagnacja koniunktu-
rv na rynku EWG. Splot tych roz-
bieznosci w nowej sytuacji musi

przynies¢ wiele niespodzianek i no- -

wych przejawdéw poteinych rozgry-
wek pomiedzy poszczegdlnymi gru-
pami zachodnio-europejskich mono-
poli.

Pulawy nie za

. NALIZUJAC obecny po-

ziom naszego rolniclwa, a
w szczegolnoscr deficyt zbo-
zowy lub Scitlej — zagad-
nienie pasz tresciwych, do-
chodzi si¢ do wniosku, ze

sg to wszystko sprawy niezmiernie

trudne, lecz przy obecnym pozio-
mie technicznym i uprzemyslowie-
niu naszego kraju meozliwe do roz-
wigzania.

- Polska w pordwnanju z krajami
o wysokim peziomie produikceji rol-
nej nie ma najkorzystniejszych
warunkow przyrodniczych, a takze
nie posiada jakich$ wiekszych re-
zerw ziemi, kidre by mozna prze-
znaczyé na cele rolnicze. W tych
warunkach zwiekszénie produkeji
zbdz chlebowych, jak zresztg kaz-
dych innych ro§lin w naszym kra-
ju, mozna uzyskaé przede wszyst-
kim poprzez wzrost produkeji z jed-
nostki powierzchni, Do$§wiadczenia
bowiem wykazuja, e zwigkszenie
powierzchni uprawy jednej grupy
roslin kosztem innej nie zawsze
prowadzi do zwiekszenia zbioréw
tej rodliny, na ktérei nam zalezy.
Jesli sig bowiem przekroczy pewag
granice naturalnych mozliwosei u-
prawy tej rodliny. to na wzrost plo-
néw liczyé nie mozna, Z reguly tak
bywa z roslinami, ktére z natury sg

. gorszymi przedvlonami, np. z rosli-

nami zboZzowymi.

Dla pelnego obrazu trzeba row-
niez” przypomnieé, Ze prawie tray
czwarle gleb w naszym kraju —
to gleby lekkie Jest rzeczy zrozu-
mialg, Ze naz'va ta obejmuje sgereg
gleb o réinyct wlrsciwosciach”fizy-
kochemicznych i biologicanych, o

I8

roznej warlofei rolnicze]. Stad tez
dazno$é do uzyskania wzrosiu plo-
néw moze byc¢ realizowana poprzez

wyprzedzajgcy wzrost nawozenia w |

ogdle, a mineralnego w szczegolnos-
ci. Poza doraznym dzialaniem na
wysoko$é plonoéw, nawozy muneral-
ne jako czynnik zwiekszajgcy prze-
de wszystkim zyzno§é efekivina,
wywierajg oczywiscie i dzialanie
posrednie. Wplywajg one na prze-
bieg proceséw glebowych, mikroflo-
re, jak rowniez na zwiekszenie sy-
stemu korzeniowego ro$lin i wzmo-
zenie ich oddzialywania na glebe.

Fakt wystepowania w Polsce du-
zej ilosci gleb lekkich, malo zasob-
nych w skladniki mineralne oraz
nie najkorzystniejsze, co do ilosci
i rozkladu opady atmosferyvezne,
slwarzajg gorsze warunki dla pro-
dukeji roslinnej, anizeli w takich
krajach zachodnioeuropejskich, jak
Holandia, Belgia, NRF czy tez NRD.
Zresztg w krajach tych poziom na-
wozénia mineralnego, jak i uzyski-
wane plony sy bez poréwnania
wyzsze, anizeli u nas. W wymienio-
nych krajach na przestrzeni dziesie-
ciu lat (1950—1960) najnizszy przy-
rost plondw uzyskiwano w”zycie, a
najwyzszy w jeczmieniu. Interesu-
jaca byla réwniez rozpieto$é efek-
tywnodci nawozenia mineralnego.
Efekiywnoéé ta, mierzona przyro-
stem plonu zbd2 na 1 kg NPK, wy-
nosila przecigtnie od 3 kg w Ho-
landii do 57 kg w NRD, Nalezv
fu, zwrocié uwage na fakt, ze male

dawki nawozenia daja stosunkowo.

niskie plony, dopiers poziom nawo-
zenia, dajgcy pewne nasycenie gle-
by skladnikami' pokarmowymi, wy-

EDMUND

woluje duzg efektywnos$é. Dalsze z
kolei zwigkszanie dawek przynosi
malejacg efektywnosé nawozenia.

Aczkolwiek prawidlowe obliczenie
efekiywno$ci nawoZenia jest rzeczg
bardzo trudng, to jednak wydaje
sig, Ze przy opracowywaniu perspek-
tywicznych planow produkcji nawo-
z6w mineralnych przyjmuje sie u
nas za wysoki wspolczynnik efek-
tywnosci. Tym przypuszczam tlu-
maczy si¢ fakt, Ze w planie per-
spektywicznym ‘do 1970 r. zaklada
sig nawozenie znacznie nizsze (w
prezeliczeniu na 1 ha) anizeli wy-
nosilo ono w NRD w 1960 r. Bio-
rae pod uwage duig przewage gleb
lekkich oraz spory procent malo
zyznych lagk i pastwisk w naszym
kraju, dochedzi sig do wniosku, ze
konieczna jest dalsza i przy tym
glebsza analiza plandw produkeji
nawozéw mineralnych na lata 1970—
1975 pod katem zwiekszenia ich glo-
balnej produkcji, a przede wszyst-
kim zwigkszenia tempa wzrostu pro-
dukcji nawozéw azotowych, wieig-
skladnikowych i zasadowvch nawo-

‘zow fosforowych. Stad wydaje sie

niezbedne juz obecnie rozpatrzenie
mozliwoéci  przyspieszenia budowy
dalszej fabryki nawozéw azotowych
— oprécz Pulaw — oraz fabryki na-
wozéw wieloskladnikgwych | zasa-
dowych nawozéw fosforowych, co
w efekeie daloby mozliwosé wydat-
niejszego zaopatirzenia naszego z;o!ni-
ctwa w nawozy mineralne w latach
19701875, .

Do zabrania glosu w tej sprawie
sklonil mnie przebieg obrad Seimo-
wej Komisji Rolnictwa i Przemysly
Spozywegego, poswigeonych produke
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itorzy opracowania aastrzegajy sig,

te ma ono charakter dyskusyjny

l_w niektérych przypadkach rozpatruje ;agadnienle w uproszczony spo-

56b,

Na lamach naszej prasy gospodarczej jedyna bodaj, choé wezeSniejsza
pozycje tego typu, stanowi artykul St. Gory 1 M. Kakowskjego -, Efek-

tywnosé mi(,-.dzynurodowcj specja'lzacjiv

Planowej nr 71961,

gami 1

y w Gosy rce

Uwzgledniajac pionierski charakter tematyki oraz jej znaczenie dla

da.lszego TOZWOju wspolpr
MIesZeZumy z pewnymi
tygodnikiem ,,Ekenomicze

acy gus_podarczej krajow socjalistycznych za-
skr.otanu wspomniane wyZej opracowanie za
skaja Gazieta®, otwierajac zarazem famy pis-

ma dla tej tak waznej problematyki.

EDYNIE wielkoseryina, wy-
specjalizowana produkcja o-
parta. © najnowsze zdohycze
nauki i techniki umozliwia
wylwarzanie przy minimal-
nych nakladach pracy i kosz-
tach materialowych. Na przykiad
wedlug danych czechoslowackich
stosunek kosztow wlasnych obra-
biarki do metali‘do rocznych roz-
miarow produkcji ksztaltuje sie na-
stepujgco: )

Koszt wiasny
Foczne rozmia-~ jednej obrabiarki
ry produkcji

(sztuk) w tys.

koron | W Proc.

1 250 100,0

25 —~ 50 94 37.5

50 — 100 83 33,2

W0 — 20 72 28,9

800 — 1600 48 19,2

»Gléwnym kryterium ekonomicz-
nej efektywnosci miedzynarodowe-
8o socjalistycznego podzialu pracy
— glosza , Podstawowe zaloZenia
migdzynarodowego
poglziqlu pracy” — jest wzrost wy-
.dajnosci pracy spolecznej, ezyli in-
nymi slowy osiggniecie minimal-
nych nakladéw materiatéw i pracy
zywej na wytworzenie i transport
danego rodzaju produkeji”,

Naklady materialéw i robocizny
wyrazajy sle w kosztach wtasnych
produkeji i jej kapitatochlonnosci.

Jak wiec okresli¢ laczne naklady
materialéow i robocizny na produk-
cie w réznych krajach? Wydaje sie
nam celowe wykorzystanie do tegn
formuly ,sprowadzonych kosztow":
C + EK. Jest ona szeroko stosn-
wana w szeregu krajow socjalisty-
cznych dla okreslenia efektywnosci
inwestycji. C -— to koszty wlasne
produkcji rocznej lacznie z wydat-
kami na transport: K — to naklady
inwestycyjne z uwzglednieniem in-
westycji towarzyszacych i érodkow
obrotowych; E, — to normatywny
wspolezynnik efeklywnosei, stano-
wigey odwroinosé wielkoéci okresu
zwrotu nakladéw inwestycyjnych,

Podstawowia' tridno§é zastosowa-
nia tej formuly polega na wyborze
normatywnych wspdlezynnikéw e-
fektywnosci, Jakie wspélczynniki
powinne sig stosowaé¢ w miedzyna-
rodowych obliczeniach: jednakowe
dla wszystkich krajow socjalistycz-
nych czy tez odrebne dla poszcze-
goélnych krajéw? Jesli oscbne — to
czy jednakowe dla calej gospodarki
narodowej czy zroinicowane ° dla
poszczegolnych galezi przemysiu?

Naszym zdaniem sluszniejsze jest
postugiwanle sie odrebnymi wspol-
czynnikami, zrdéznicowanymi dla po-
szczegbélnych gatezi produkeji i u-
stalanymi we wszystkich krajach
wedlug jednolitej metodologii. Je-
dynie w tym przypadku mozna
uwzglednié wlasciwoscei  kazdego
kraju, od ktérych zalezy ksztalto-
. wanle wielkod$ci ,sprowadzonych
kosziow", W tym tez kierunku idg

socjalistycznego -

REDAKCJA

prace

RWPG.

Zastosowanie wspomnianej for-
muly umozliwia okreslenie 1gcz-
nych naikladéw materialéw i robo-
cizny dla kazdego wariantu mig-
dzynarodowej” wewnatrzgaleziowej
specjalizacji. Z punkiu widzenia
calego $wiatowego systemu socjali-
styeznego za najbardziej efektywny
powinien byé¢ uznany taki wariant,
kmregn zrealizowanie zwigzane be-
dzie z minimalnymi lqeznymi na-
ktadami, Jesli produkcja, przezna-
czona dla zaspokojenia potrzeb sze-
regu krajow socjalistycznych bedzie
Wwytwarzana w jednym 2z riich
mniejszym nakladem kosztéw w po-
rownaniu z innymi krajami, bedzie
to oznaczalo wzrost wydajnosci pra-
cy. spotecznej w Swiatowym syste-
mie gospodarki socjalistycznej jako
catosci.

Jednakze nie jest wykluczone, 2e
wariant, wygodny z punktu widze-
nia calego obozu socjalistycznego,
moze okazac¢ sie mie najlepszy dla
tego lub innego kraju. Jak z tego
wynika, kraje socjalistyczne powin-
ny stosowa¢ takie formy ekonomicz-
nego stymulowania rozwoju mie-
dzynarodowej specjalizacji, ktére
byl by th) przyjecia dla wszystkich
partnerow . i powinny przesirzegaé
zasady ,rozrachunku gospodarcze-
80" we wzajemnych obrotach han-
dlu  zagranicznego. Temu celowi
moze sluzyé  ustalenie  odpowied-
nich cen na produkcje objetg spe-
cjalizacjg, Kkolcktywne kredytowa-
nie itd.

~Trzeba dazyé do stworzenia ta-
kich warunkow wskazuje tow,
N. S. Chruszczow, — w ktérych sa-
me ekonomiczne potrzeby, ekonomi-
czna korzy$é i zainteresowanie kaz-
d&®0 kraju socjalistycznego beda
bodicem dla miedzynarodowego so-
cjalistycznego podzialu pracy i dla
zblizenia narodowych gospodarek”.

Dlatego wiec ekonomiczng efek-
tywno$¢ przyjmowanych wariantow
migdzynarodowej specjalizacji, pro-
dukcji nalezy bezwzglednie rdzpa-
trywaé zaréwno z pozycji ‘ﬂego
obozu socjalistycznego, jak 1 z po-
zyeji  poszezegdlnych krajéw. Pra-
‘widlowe, harmonijne kojarzenie in-
‘teresow kazdego kraju # interesami
migdzynarodowymi’ — 6to jedno z
najwazniejszych zadan, ktére po-
winni rozwiazaé¢ ekomomisei.

W jaki wiee sposob okreslié, czy
korzystny czy tez niekorzystny jest
wybor takiego wariantu migdzyna-
rodowej specjalizacji, ktory odpo-
wiada Interesom calego obozu?
Wiaczajac sie do miedzynarodowe-
go socjalistycznego podzialu pracy,
kazdy kraj dazy do osiagniecia
podstawowego celu — do maksy-
malnej oszczednosci pracy spolecz-
nej. Je§li wige rozpatrywany wa-
riant miedzynarodowe]j specjalizacji
pozwala danemu krajow! zaoszcze-
dzi¢ naklady pracy, to jest on dla
tego kraju korzystny. Ta oszczed-
nosé jest niczym innym jak rdéznica
miedzy 1lgcznymi nakl:dami na
produkcje bez specjalizacji { na-
kladami na produkcje objetg spe-
cjalizacjg.

W komisjt e)(onorr{icznej

, darczej i

Jednakze naleZy uwzglednié, Ze
kraje socjalistyczne dokonuja obro-
tow towarowych wedlug cen odpo-
wiadajacych cenom rynku §wiato-
wego, Dlatego tez moga zaistnieé
przypadki, kiedy w wyniku wzaje-
mnych obrotéw produkejy specja~
lizowag#} jedna ze stron bedze
otrzymywaé z tego ‘tytulu pewien
zysk walutowy., W tym przypadku
nalezy doliczyé go do ogdlne] osz-
czednosci lgcznych nakladéw, osia-
gnigtych w wyniku miedzynarodo~
wei -specjalizacji produkeji.

Jedli kraj ponosi straty waluto-
we, {0 jest to jednoznaczne z do-

* produkeji 1 oplacenie pracy zywel.
W tym wskazniku wyrainiej i pcl-
niej, niz w jakimkolwiek innym,
odzwierciedlajg sie wszystkie stro-
ny dzialalnosei gospodarczej; wy-
dajnosé’ pracy w danym przedsie-
biorstwie badZ w calej galezi; prze-
strzeganie norm zuzycia surowcdw,
paliwa i energii; polepszenie wy-
korzystania urzadzen itd. .

Koszty w takim ujeclu nleroz-
Iacznie zwiazane s3 z inng katego-
rig ekonomii politycznej socjalizmu

rozrachunkiem gospodarczym.

W tym sensie mozna je nazwaé

prozliczeniowym kosztem wlasnym”

Na tamach tvgodnlka

wEkonomiczeskaja Gazieta's

efektywnost

datkowymi mnakladami praey, po-
niewaz w tym przypadku kraj ten
jest zmuszony zwigkszyé produkceie
towardw eksportowych w celu zbi-
lansowania platnosci za wzajemne
dostawy, W tym przypadku ogélna
oszezednos¢ nakladéw, osiggnieta w
wyniku specjalizacji, powinna byé
pomniejszona o wielko$é stiat wa-
lutowych.

(Dla  przeliczenia  walutowych
nac "yzek na ceny krajowe stosu~
je sie wspolczynnik efektywnosei
importu, a dla przeliczenia strat
walutowych — wspodlezynnik efek-
tywnosei eksportu., Nie zatrzymuje-
my sie dluzej przy tym problemie,
poniewaz jest to temat do specjal-
nego artykulu.)

ROZLICZENIOWY KOSZT
WLASNY I KRAJOWY KOSZ
SPOLECZNY .

Okre$lenie korzysci tego lub in-
negoe wariantu miedzynarodowe}
specjalizacjl z punktu widzenia jed-
nego kraju, ogolnie biorge nie jest
trudne., Z jednej strony, obliczenia
przeprowadzane s3 w_krajowej wa~
lucie, z drugiej — do tego celu
wykorzystuje sie powszechnie znane
w praktycznej dzlalalnoéci gospo-
planowaniu  wskaZniki
kosztéw wlasnych i inwestycji.

Ale jak postepowaé przy okre-
§laniu  ekonomicznej efektywnoscl
miedzynarodowej specjalizacji =z
pozycji calego obozu?

Bezposrednie poréwnywanie ko=
sztow wlasnych produkeji, na przy-
ktad Czechoslowacji i Polski, nie
jest mozliwe przede wszystkim dla-
tego, ze w pierwszym przypadku
wyrazone s3 one w koronach, w
drugim — w zlotych. Nalezy wiee
pr..liczy¢ je na jedng walute, Jest
réwniez druga droga — okreslerie
wkrajowych kosztéw spolecznych™ i
pracochtonnodci w réznych krajach,
Zatrzymamy sie na tym zagadnie-
niu.

U podstaw kosztéw produkeli w
ogolnie przyjetym okresleniu lezy
wyrazona w postaci pieniginej
czgé¢ wartodel  produkeji, ktéra
obejmuje naklady na zuzyte frodid

migdZynarodowej
- Specjalizacii

' pracochlonnosé.

poniewaZz wyrazajg one pienieine
naklady na predukcig i jej reali-
zacje przedsigbiorstwa bedgcego na
rozrachunku gospodarczyin.

We wzajemnych stosunkach go-
spodarczych krajéw socjalistyeznych
w charakterze réwnoprawnych
partneréw wystepuja jednak su-
werenne panstwa, a nie ich po-
szczegblne przedsiebiorstwa bedace
na rozrachunku gospodarczym. Dla-
tego tez dla wyciagniecia prawidlo-
wyech  wniosk6w niezbedne jest
okreslenie i obliczenie nie indywi-
dualnych kosztéw wle- ‘veh  pro-
dukeji  konkretnego | .cdsigbior-
stwa, lecz pelnych nakladéw robo-
cizny wszystkich galezi gospodarki
na jednostke produktu, wytwarza-
nego w tym przedsiebiorstwie,

Wyobraimy ¢ bie calg gospodar-
ke narodowg kraju socjalistycznego

, Jako jedno gigantyczne przedsig-
biorstwo, 7 ktérym rozne galezie
przemysiu, rolnictwa i transportu

wystepujg w postaci wydzialow i
oddzialdow. W tym przypadku pie-
niezne wydatki calej gospodarki
takiego przedsigbiorstwa - panstwa
na produkcje kazidego produktu
finalnego sprowadzilyby sie do
pelnych wydatkéw na place we
wszystkich wydzialach i oddzialach
(to znaczy w gateziach). Te wlasnie
naklady ksztaltuja ogdlnepanstwo-
we, lub krajowe Koszty spoletzne
kaidego produktu finalnego.
Sprowadzajgc koszty produktu do
pelnych wydatkéw na place, thozna
w zasadzie pozna¢ jego krajowsg
W tym celu wy-
starczy ogélng sume wydatkéw po-
dzieli¢é  przez sredniogodzinowsg
stawke placy. Wedlug pracochion-
nosci wyrobdw mozna dokladniej
okresla¢ realng oszczednosé pracy
spoleczne], osiagnieta dziglkd temu
lub innemu wariantowi migdzyna-
rodowej specjalizacli w calym obo~.
zie socjalistycznym. .
Cata trudnoéé¢ tkwi w oblicze-
niach samych Kkrajowych koszt®w
spotecznych, W -dowolnym, osobno
wzigtym, kraju socjalistycznym mo-
g4 one by¢ przeprowadzone réiny-
mi metodami. Wszystkim przy$wie-
eca cel ,oddzielenie* materialnych
kosztéw od elementéw czystego do~

spokajajag potrzeb

STUCZYNSKI

cji 1 dystrybucii nawozéw mineral-
nych, a takze chemicznych srodkéw
ochrony roédlin. Otéz wydaje sig, ze
trudno jest rolnikowi zgodzié sie =z
takim planem produkeji nawozow
mineralnych na rok 1970, ktory
przewiduje tylko 105 kg NPK na ha
uzytkéw rolnych. Jest to niewatpli-
wie bardzo duzo w stosunku do
tegn, co otrzymuje rolnictwo w
chwili obecnej, ale jest to stanow-
czo za mato, jezeli chodzi o rok
1970, Trzeba wzigé pod uwage i to,
Ze planowany poziom produkcji na-
wozéw mineralnych w pigciolatce
1970—1975 (w pierwszych latach jej
trwania) bedzie utrzymywat sie na
poziomie roku 1970. O radykalnym
wzroscie produkcji nawozéw, .z po-
wodu  wyczerpania mocy produk-
cyjnych przemystu, bedzie mozna
mowié raczej dopiero okolo roku
1973, Dotyczy to zreszlg 'nie tylko
nawozéw azotowych, ale rowniez fo-
sforowych i polasowych. Nie wyo-
brazam sobie, aby rolniclwo nasze
przy poziomie nawozenia 10§ kg
NPK na ha moglo daé produkeie,
ktéra pozwoli.na likwidacje zardw-
no importu rbdz, jale i pasz tredei-
wych. .

Mimo woli nasuwa sle pytanie, o
jaki poziom .nawozegia chodzi w
roku 1970. Pytanie to znacznie la-
twiej postawié, jak udzielié¢ na. nie
odpowiedzi, Sadzg, 2ze na to pyta-
nie bardziej - ‘wyczerpujaca odpo-
wiedz - daliby:-specialisel’ z!'zakiesu
nawozenia: ¢

nie mniejszej jak 200 kg NPK na
1 ha ziemi ornej. Z kolei nasuwa
sie tu drugie pytanie, jak wysokie
plony bedzie mozna uzyskaé w opar-
ciu o postulowane nawoZenie. Przy-
puszczalnle beda to plony rzedu
uzyskiwanych obecnie w Niemiec-
kiej Republice  Demokralycznej,
pdzie slosuje sie nawozenie okolo
200 kg NPK na ha, a wiec poziom
postulowany przez nss na 1970 r.
W zakresie zaopatrzenia rolnictwa
w nawozy fosforowe moglaby nastg-
pi¢ pewna poprawa na drodze wy-
korzystania przez nasze hutnictwo
czesci importowanych rud  Zelaza,
zawierajgcych fosfor, do produkcji
tomasyny. Na ten temat jest w Pol-
sce wiele sprzecznych  zdan, gdy
tymczasem takie kraje, jak Fran-
cia, Niemcy, Belgia, zaopatruja swo-
je rolnictwo w znacznej mierze
dzieki hutnietwu w zasadowe nawo-
zy fosforowe, uzyskiwane pray wy-
topie stali, Roéwniez hutnictwo
Zwigzku Radrzieckiego ma w {ym
wzgledzie niemale os’agnigcia. Tym-
czasem w naszym kraju, pod wzgle-
dem produkcji tomasyny, hutnictwo
nie moze poszezyci¢ sie odczuwal-
nymi w rolnictwie wynikami.

Jezeli chodzl o wzros! produkeli
nawozow potasowych, jeste$my zda-
ni prawie wylacznie na import, choé

i tu w oparciu o zloza polasowe w
Klodawie mogliby$my uryskaé pew-
ne ilesci defleytowego u nas pota-
su. -Jedng z przyczyn hamujgcych
wykorzystanie tych z16z jest rzeko-
mo brak odpowiedniej . technologil
przemyslowej przercbu soli karnali-
towych na cele nagwozowe, Tymcza-
sem w Zwigzku Radzieckim { w

Niemczech przerabia sl¢ karnality
na skale przemyslows, a wigc zna-
na byé musi tam réwniez i tech-
nologia ich przerobu. Spotkaé sle
moina rownieZ z wypowiedziami,
ze duzg tradno$¢ przy przerobie na-
szych zléz potasowych w Klodawie
stanowilyby duze iloéci tlenku mag-
nezu, z ktérym ,nie wiadomo ca
robié", Okazuje sie jednak, ze wlas-
nie Polska sprowadza z Austrli za
dewizy znaczne ilodci tlenku mag-

nezu na poirzeby naszego hutni-
ctwa, Ponadto magnez nie tylko
moze, ale powinien byé w coraz

wiekszym stopniu stosowany jako
nawdz w naszym rolnicltwie. Sadze
wiec, Ze zaréwno sprawa produk-
cii tomasyny przez nasze hutni.
ctwo. jak 1 wykorzystanie klodaw=
skich zt6z potasowych wymaga
wnikliwej analizy oraz podjecia od-
powiednich decyzji.

W dystrybucji nawozéw mineral-
nych juz przy obecnym poziomie
zuzZycia wystepuje szereg trudnodci
zwigzanych z ich opakowaniem,
przewozem, a szczegdlnie niepokojg-
cg jest sprawa ich magazynowania.
Nie rozwodzgc*sie nad tym zagad-
nieniem mozna stwierdzié, Ze mimo
znacznej poprawy brak w dalszym
ciggu odpowiednich magazynéw do
skladowania wyprodukowanej masy
nawozowej zaréwno w przemysle,
hundlu jak {1 w rolnictwie. Z tego
tytulu gospodarka narodowa ponosi
niemale straly. Nawozy mineralne
w gminnych smdldzielniach i PGR
przechowywane s3 czgsto, z powodu
braku odpowiednich magazynéw, w
przypadkowych pomieszezeniach, w
kidrych mieszaja sie wzajemnie i to

nieraz takie, kiérych pod zadnym
pozorem miesza¢ nie wolno. Wiele
rowniez strat ponosi sig w tym zakre-
sie z powodu braku odpowiedniego
zabezpieczenia nawozow przed wply-
wami atmosferycznymi. Nielepie) tez
wyglgda ta sprawa w znacznej ilos-
ci gospodarstw indywidualnych. W
tych ostatnich przechowuje slg czg-
sto nawozy mineralne w stodolach
obok pasz, w stajniach, oborach i i
roznego Yodzaju chlewikach. Trud-
no oczywiscle ten stan rzeczy uznac
za prawidlowy i wlasciwy, a wrecz
przeciwnie nalezy chyba jasno po-
wiedzieé, Ze wymaga on mozliwie
szybkiego rozwigzania.

Trudnodé tego zagadnienia ledy
migdzy innyml w tym, ze produkcja
nawozéw mineralnych w przemysle
odbywa sig przez caly rok, gdy tym-
czasemn fch zuZycie w rolniciwie od-
bywa sie przede wszystkim na wio-
sne i jesienla. Stad préby przerzu-
cania ciezaru magazynowania nawo-
z6w sztucznych na rolnictwo, w
szczegblnosel w okresach mledzyse-
zonowych, w ktérych nie ma leh zu-
zycia. Préby te wydaja sie¢ nijeuza-
sadnlone. Nlezalesnie od tego, jaka
bedzle ostateczna decyzja, kito po-
winien przechowywuc nawozy
sziuczne w okresach ,martwych",
nie uniknie slg nakladow inwesty-
cyjnych na budowe odpowiednich
do poirzeb magazynéw nawozowych,
bez wzgledu na to, czy tego dokona
przemysl, handel, czy rolnictwo, Mo~
.#e najslfiszniejszym  wyjsciem be-
dzie rozlozenie cigzaru magazynowa-
nia nawozéw na wszystkich zainte-
resowanych. Sprawa ta jest donio-
s;;j wagl i wymsaga szybklej “decy-
Zil.

chodu. W tym celu wydatki na ma-
terialy, paliwo, energie itd. munozy.
sig przez specjalne wspdlezynniki.
Wspolézynniki te wskazujg udzial
peinych wydatkéw na place w ce-
nach zuzylyeh materialow i umo-
zliwiajg tym sposcbem sprowadze~
nie kosztéw materialowych do
plac. Na przyklad - wspéiczynnik
0,85 oznacza, ze w jednym rublu
ceny 85 kopiejek stanowig place, a
15 kopiejek — lgczny czysty do-
chéd. k

Wezmy  elementarny  schemat
umovwnego obliczenia pelnych kosz-
tow robocizny (krajowe koszty spo-
leczne) w produkeji suréowki:

g
o > .
Pozycje Sy |SCE| ZE
kosztow 2€ |5 E‘g g.g 5
3= 125 éleda
c~ [Badjnsze
Place 3 - 3.0
Koks 20 0,9 | 80
huda 10 8 | 90
Energia elektr. 1 0, 0,8
Amort,zac a 1 6 LiX]
Ogdtem 35 31,4
Dokumentem, ktory stanowi

punkt wyjscia dla obliczern kosziow
wilasnych produkeji przemysiowej,
transportu i budownictwa jest kal-
kulacja rozliczeniowego kosztu wia-
snego lub informacje o materiato-
wej strukturze nakladéw na inwe-
stycje. Te dane wyjsciowe nalezy
koniecznie poddaé takiemu prze-
ksztalceniy, aby mogly one od-
zwierciedli¢c dostatecznie duZy wa-
chlarz wydatkéw na konkretne ro-
dzaje surowca (podstawowe { po-
macnicze} lub na materialy budo-
wilane, paliwo i energie elektrycz-
na, jak réwniez na place i amor-
tyzacje.

Wspolezynniki przeliczeniowe w
krajach dysponujgeveh bilansami
przeplywéw miedzygaleziowych ob-
licza sie na podstawie tych hilan-
sow. Jednakze obecnie bilanse prze-
plywoéw miedzygalteziowych istnie-
jg jedynie w trzech krajach socja-
listycznych (Wegry, Polska i Zwig-
zek Radziecki) przy czym réinig
sie one miedzy sobag iloscig repre-
zentowanych w bilansach galezi i
niektorymi wlasciwosciami metodo-
, logicznymi. Jak wigc postapi¢ w
tym przypadku? Nalezy chyba do-
datkowo wypracowaé¢ metody upro-
szezonych obliczen kosztow wla-
snych ,oddzielonych” od czystego
.dochodu, lub o co jest réwnozna-
czne — Kosztow wiasnych, na pod-
stawie danych sprawozdawczoscl

- buchalteryjnej i statystycznej.

W sekeji wspdlpracy gospodar-
czej krajow socjalistycznych Ekono-
micznego Instytutu Naukowo - Ba-~
dawczego przy Komisji Planowania

. Z8RR przeprowadzono eksperymen-
taine obliczenia kosztéw dziewieciu
rodzaiow produkeji, obydwoma

. Sposgbami. ' Rozbieznoici-okazaly sig -

" pieznaczne. ,Oddziélenie” kosztow
od czystego dochodu uproszczony-
mi metodami przeprowadzono w
NRD 1 na Wegrzech, Rezuiltaty z
powodzeniem stosowane s3 w prak-
tyce. .

Istota uproszezonej (technicznie
a nie co*do oszczedno$ci czasu!)
metedy polega.na tym, Ze kolejno,
poczynajge od suroweow Krajowej
produkeji i wazniejszych  impor-
towanych towar6éw, & nastepnie i
produktéw kilku faz obrébki wy-
lacza sie czysty dochéd z ich ko-
sztéw wlasnych lub ceny, jesli to
gwarantuje dostateczng dokladnosé,
W ten spos6b znajac udzial tego
dochodu w kosztach wlasnych 1
ustaliwszy go jako wspélezynnik
korygujacy mozna ,,oddzieli¢” kosz-
ty materialowe, amortyzacje i inne
elementy kosztéw wlasnych pro-
dukeji w kolejnych fazach prze~
robu,

Zastosowanie wskaZnika krajo-
wych kosztow spotecznych otwiera
droge do miedzynarodowych po-
réwnan pracochlonnosci produkcii

przemystowej i rolnej, transportu
{ budownictwa, W rzeczywistosci
krajowe koszty spoleczne w po-

szczeg6lnych krajach oblicza sie w
walutach krajowych. Jedli dla ich
przeliczenia na jednolitg walute po-
réwnywalng, na przyklad na ruble,
zastnsowacé wspélezynniki stosunku
éredniogodzinowych plac, to rezul-
taty poréwnan bedg odzwierciedlaé
w zasadzie stosunki pracochlonnosci
poszczegolnych -krajow,

Wezmy taki przyklad. Zatézmy, Ze
koszty wtlasne produkeli w krajach
A i B wynosza odpowiednio N, i N,
Naktady pricy w godzinach oznacza-
my przez T, i Ty, a przecigtng plae
za umowng godzine pracy — przez
2,12, Stad N, =T, Z, a Ny =
T} * Z,. Jako wspolczynnik przelicze-
nia kosztéw wlasnych z waluty na-
rodowej na jednolitg walite przyjelis-
my w obu krajach stosunek Stednio-
godzinqwych plac wszystkich pra-
cownikéw (a nie tylko robotnikéw)
Z,: Z, Korzystajac z tego wspéi-
czynnjka przeliczymy krajowe kosz-
ty spoleczne produkcji w kraju A,
wyrazone w narodowej walucie te-
go kraju, pa walutg kraju B,

Z
N=T.2 . _t 7 .z
a a

w. za e K

Z kolei okreslimy stosunek krajo-
wych kosztow spolecznych:
N T «2 T
a (] a

a
E g

N '].‘b-Z6 T
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Wynika, Ze te koszty majg sie
do sleble jak naklady pracy w obu
krajach na jednakows produkcie,

Wypowiadsjae sie za wykorzysta~
niem krajowych wielko#éi przy
okreslaniu  efektu wynikajgcego z

migdzynarodowej specializacii proe

| Jest
. hutnictwa.

dukeil wychodzimy -z zalozenia,: Ze5.:
po pierwsze pozwala  to.-na unik-:
nigeie bledéw, ktdrych. mozna sie.
dopusci¢ formulufae’” wnloski . pa-
podstawie danych tylke ;z ' jednej-
gatezl, i po drugie, Ze sposob prze-
prowadzenla obliczed jest - bardzo
prosty: wystarczy bowiem dane po-
mnozvé przez latwy do ugﬂalenl;
wspélczynnik stosunku dredniogodzi- .
nowych stawek plac, Naszym -zda-
niem jest to najbardzfej radykalna
droga rozwigzania problemu. Nie
wyklucza ona jednak i nie odrzuca
innej metody, a mianowicie wyko-
rzystania wskaznikow kosztéw wila-

snych przedsiebiorstw i nakladéw
inwestycyinych. " :
Jak wykszuje  do§wiadczenie

migdzynarodowych poréwnai do-
chodu narodowego w krajach socja-
listycznych i kapitalistycznych, dis
przeliczenia takich  wskaznikéw
wartosciowych jak naklady na pro-
dukcje, transport lub- budownictwo
potrzebna jest znaczna ilos¢ wspoél-
czynnikow przeliczeniowych. Tylko
w tym przypadku osigga sie nie-
zbedna dla praktycznych celéw
miedzvnarodowego socjalistycznego
podziatu pracy dokla@noié¢ obliczefl
i calkowicie okreslony ekonomicz-
ny sens osiagnietych rezultatéow.
W celu przeprowadzenia obliczeft
takg metodg (nazywa sie ona meto-
da obliczen wedlug cen na wybra-

" ne towary, czyli metodg reprezen-

tacjt) mozna doprowadzi¢ wykaz
nakladéw do wygodnej dla przeli-
czeri postaci i osiggnaé jednolitcsé
uktadu klasyfikacyjnego nakladow
w roznych krajach, Nestgpnie na-
kiady na kazdy rocizaj (lub grupe)
materiatlow, paliwa ifd. przelicza
sie z narodowej waluty na walute
przyjetg dla obliczet wedtug sto-
sunky cen na wybrane towary od-
powiedniej grupy.

Ekonomiczny sens  rezuliatéw
pr7-liczen wedtug kilku wspélezyn-
nikéw, odzwierciedlajgcych stosu-
nek cen na zuzyte rcdzaje paliwa,’
energii, materialéw itd. oraz prze-
cietnej placy, sprowadza sie do ob-
liczen udzialu nakladéw material-
nych i nakladéw na robocizng w
ostatnim stadium procesu produk-
cyvinego danego produktiu lub na-
kladéw na inwestycje.

Zilustrujemy to na przykladzie
budownictwa najprostszego budyn-
ku z cegly, a mianowicie budki
transformatorowej.  Zalézmy, ze
koszt jej wybudowania wynesi w
ZSRR - 100 rubli, a na Wegrzech,
— 1.500 forintéw.

Na 100 rubli w ZSRR skla€a sle,
przypusémy 1.000 sztuk cegly (K.),
z ktorych kazda koszruje 5 kopie'ek
(C,) i 50 godzin pracy (T_); pree=
cietna godzinowa stswka placy — 1 ru-
bel (C,), Na Wegrzech 1500 forintéw
wydatkowano na 1201 sztuk cegly
(K,) W cenie po 50 filleréw sztuka
(C,) i na 6} godzin pracy (T_ ) po
15 forintéw za.godzing (C,).

Wspblezynnik  przeliczenia dls
materialdw (wyrazajgcy  stosunek
ceny w fillerach do ceny w ko- .
piejkach) wyniesie 50 : 5 = 10, Dla
placy wspélczynnik ten wyniesie
15:1 =15,

Te wlasnie narodowe réinice w
nakladach pracy i materialéw ng-
lezy wylowi¢ wrachunku ostatecz-
nym, zeby moéc prawidiowo obli-
czy¢ naklady na inwestycje w jed-
nolitej walucie.

Rachunek przybierze nastepujg
postaé: -

-
-9 |8 F-i €=

=8R8 | 8 g

(R |eNSLg =

Wegry | € |SAE[ 59 | m8
S (B8] 2e @b

zs [zE2| 25 | 85

Matedaly | 600 10 60 60
Ptaca 800 16 60 50
Ogotem 1.500 —_— 129 100

O czyri méwig wyniki przelicze<
nia, przytoczone w tablicy? O tym,
ze na Wegrzech wydatkuje sie o
1,2 raza wigcej materialéw | pracy
niz w Zwigzku Radzieckim. .

Rzecz zrozumiala, schemat ten
jest trafny i prosty jedynie w swej
zasadzie. W praktyce sprawa j%t»’
znacznie bardziej skomplikowana.
Obliczenia okazujg sie bardzo pra~
cochlonne. Majg” one na celu roz~
wigzanie skomplikowanych proble-
méw wyboru towaréw — reprezen-
tantéw, 2apewnienle ich jakoseio-
wej porownywalnosei w -dwéch
krajach, prawidlowy wybor ich
cen itd. ,

Niedostatki metody obliczania
biezgcyeh i inwestycyjnych nakla-
dow wedlug stosunku cen na wy-
brane towary (metoda reprezenta-
cyjna) polegajg nie tylko na wiels
kosci ebliczen.' na zastosowaniu za<
miast jednego, dziesigtka i wigcej
wspdlezynnikow przeliczeniowych
(stosunek cen na wybraae towa‘ry),
ale w szezegilnosei na ograniczo-
nym zakresie zastosowania tej me-
tody do- kompleksowych obliezen
ekonomicznej efektywnosei miedzy-
narodowej specjalizacji i kooperacji
produkeji. Poslugujac sie tg meta-
da, moina okreslié, w ktorym =
krajéw bardziej efekiywna jest, na .
przyklad, produkcja walcéwki, to
ostatniego z trzech - dzialéw.
Ale jednoczesénle nie
mozna stwierdzi¢ czy efektywny
jest peilny kompleks produkeji hut’
nicze). A wlasnie odpowied? na ta-: -
kie pvtanie jest nam najbardziej
potrzebna przy rozwiazywaniu pro-
blemu o takim lub innym kierune.
ku specjalizac)i produkcii w das:

nym kraju, .
Tium.: E. CHAZANOW -
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pogiebla ujemny bilans energll’ elektryczne 1 pary 4
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technologiczne), Sprawa t;‘zecia' =~ to zbyt  maly
zakres decentralizacii wewnatrz  huty, zbyt..mala
samodzielnosé szeregu podstawowych zakladéw¥ com-
Zmiany organizacyjne
w Stoczni Gdanskiej
Od poczgtku lutego — Jak pisze

Wartos¢ produkc)i eksportowej ma -
wynles¢ 3 min zi Gdzie Zaklady:
eksportulg swa produkejg? Automas :
ty schodowe kupujg nabywcy421
Bulgarli, Jugostawil, Austril ;,Egip--
tu. Tablice do wzorcowanta Iczni=
kéw, uzywane przede wszystkim w
zakladach energetycznych, zdobyly
sobie odbiorcow w Zwigzku ~Ra-

binatu. Na tym, stosunkowo niewlelkim artykuie,
skupiamy uw.:!ge' czytelnika ze wzgledu na ‘wiel-
kiej wagl problem pokazany na jednostkowym,
przykladzie: jak maksymalizowaé efekty nowych
wielkich {nwestycji. Huta im. Lenina jest tu pod pew-
nymi wzgledami poli

" cyjnych. Zblornikéw takich brakuje nam  obecnie
okoto dzlesigciu, bedacychh w stanie pomieéei¢ okolo
millarda metréw szeseiennyeh wody na Wisle | sto
millonéw na Odrze. Wybudowanle taklej iloSci zbior-

OWOLI 1 2 oporami zbliza sle do nas wlosna.
‘Emma:z;amae zwrotnice 1 zaspy na drogach
przestaly ju spedza¢ sen z ocri osobom: od-
powiédz.!nlnym za sprawne funkcjonowanie go- .
spodarki. Nie znaczy to jednak, 2e klopoty sle

dosw ym.

skoficzyly — miejsce mrozu i Snlegu zajmuje woda.
Codziennie prasa i radio donosza o coraz to nowych
powiatach, w ktorych ogloszono alarm przeciwpowo-
dzlowy.

Problemem powodz! zajgli sl w ,,POLITYCE* An-
drze] K. Wréblewski { Janusz Rolleki. Ich artykul pt.
pPrzed pospolitym ruszeniem rzek* zawiera nastepu-
Jaca tez¢ generalng: po zimowych dofwiadczeniach
Polak staje sle obecnie madry przed szkoda — madry,
ale nie za bardzo. Owa madro$é polega na tym, ze nie
ogladajge sie’n‘a straty w produkcii energii elektrycz-
nej, oprdzniono zbiorniki retencyjne, ze zmobillzowa-
no maksimum sprzetu i ludzi { Ze opracowano szcze-
' gélowe plany kampanii przeciwko wodzie. Wykorzy-
stano wige wszysikie aktualnie istniejace mozliwotel
zabezpieczenia sig przed skutkami przyboru rzek. Dla-
czego, mimo to, mozna powledzieé¢, ze Polak jest ma-v
dry - ale nie za bardzo? Bo worki z plaskiem i am-
fibie, bosaki 1 helikoptery,‘ naukowe przgwidywania
hydrologiczno-meteorologlczne 1 oparte o najiepsze
wzory strategii plany przeciwpowodziowych komitetéw
— to wszystko istotne czynniki.walki ze skutkami wy-
lewow, a nie 'z ich przyczynami, Skutecznie zapobiec
‘wylewom moze bowiem tylko wlasciwa gospodarka
lesna praz dostateczna. ilos¢ zapor i zbiornikéw reten-

1Y

nikéw ta inwestycja, rzecz jasna, kosztowna — po-
chlonelaby ona oll(olo osiem miliardow zlotych — ale
1 oplacalna. Szkody powodziowe tylzo w ciggu ostat-
nich kilkuhastu lat znacznle przekrcezyly te kwotg.

»Glgant nfe wykorzystany w pelni® to tytul arty-
kutu Czeslawa Bgbifiskiege o Hucie imienia Lenina.
Na wstepie autor podaje nastgpujace dane. Na tere-
nie. zaktadu pracuje (w produkeji i budownictwie) 25
tysiecy ludzi, dotychczasowe naklady Inwestyeyjne
wyniosty okolo 20 miliardéw zlotych. dalsza rozbudo-
wa kosztowaé ma’ ok. 60 millardéw zioiych. docelowa
produkcja 9 miliondw ton stali rocznie. Autor uwaza,
Ze w zarzadzaniu takim gigantem nalezy w pierw-
szym rzedzie zwracaé uwage na’prawidiowo$é pew-
nych podstawowych zasad jego funkcjonowania, a nie
staraé sie regulowaé wszelkie mozliwe procesy, W
praktyce niestety czesto dzieje sig odwrotnie. Powyi-
sza teza zilustrowana jest kilkoma przykladami.

Pisrwszy 2z nich to fakt istnienila pewnego dziwolagu |

techplcznego: wydzialy surowcowe sg na najwyZszym
w skall §wiatowej poziomie technicinvm. podczas gdy
wydzialy przetworcze (przede wszystkim walcownie),
ktére decyduja o produkcii towarowej 1 eksporiowej,
znacznie od tego poziomu odbiegaia. Przyklad drugi
to nledocenianie konserwacji i utrzymywania w wy-
sokié] sprawnoscl szeregu urzadzen. co z jednej stro-

W marcowym numerze ,,SAMORZADU ROBOTNI-
CZEGO" Irena Majchrzak dokonuje ¢iekawe], choé
wycinkowej, analizy przestepcéw oskarzonych o kra-
dziez mienia indywidualnego 1 ¢ kradziez mienia spo-
tecznego. W swym artykule pt. ,,Sedzla, sprawca i pa-
ragraf* stawia ona kilka pytan, na ktére odpowie-
dzteé nle jest latwo, choé mogloby to istotnie pomée
zarowno normodawecom jak 1 aparatowi wymiaru
sprawiedliwogel. Juz powlerzchowne badanie wykazu-

,Glos Stoczniowca” — w. Stocznl
Gdanskiej wprowadzono nowy sche-
mat organizacyjny, dostosowany do
wymogodw produkejl, M. in. utwo-
rzono pion dyrekejl ekonormicznei,
ktérej podporzadkowano dziaty: zby-
tu, planowania, zatrudsnienia i gplsc,
finansowy, prawny, maszyn aral-
tycznych oraz zespdl analizy tech.
niczno-finansowej. Dyrektorem eio-

je. 2e wilasno§é prywatna jest mnajcze j at.

przez przestepeéw nielet i vch — wilas-
nos¢ spoleczna — przez ludzi doroslyeh. W zwiazku z
tym nasuwa sle pytanie. czy to ci sami osobnicy, kié-
rzy rozpb/czynnjac proceder zindziejski jako nie'etni,
majg woéwezas W swym .zaslegu najczesciej jedynie
wlasno$é prywatina, po latach staig sie zlodzieiami
mienia spolecznego, czy tez sg to dwie odrebne grupy
przestepcze. Autorka hipotetycznie odpowiada, zZe
struktura wieku jest niezalezna od typu wlasnosci, a
mozna jg jedynie wiazaé ze sposobem dokonania kra-
dziezy. Obok analizy wieku autorka dokonala réwniez
badania stanu cywilnego 1 sytuacji rodzinnej ocbu grup
przestgpezych, wysuwajac £ tego szereg - ciekawych
wnioskéw. . .

S. C.

R R TR

wykonania.

na artykul i y W nr
36/1962 ,,2ycia Gospodarczego* sta-
ralem sle daé¢ pare obiektywnych fak-

jeszcze

POPRZEDNIEJ mojej odpowledzi
Wnuwrum S. Dyce i R. Urbanowi
tu o szereg

Srodkéw tych nie daliSmy Jeszeze, a
w skali. ogélnopanstwowej nle s3 oOne
j do Kkornca . sprecyzowane,.

czynajae od zmiany i uzupelnierr sta-

zagadnienia i Jego .etanu.
zupelnym nlezrozumieniem spotkata sie
moja wypowiedZi o wspélpracy z radami

1dzie DArodowymi.

podstawowych krokéw, po-

telniké6w cierpliwosci, dodaé pare sléow
. Wyjasnienia. Idzie bowiem juz nie tyl-
ko o konkretng sprawe, lecz réwniez o

dzialalnoscl,

a koficzac na opracowanin

Tak samo z

Mysly, ktéra rozwinglem, bylo podkre. S
Slenie, ze w istniefaevm n nas wielopo- i

‘w stosunku do wojewébdzkicn instancji

pewnego poglebienia problemu,” nowego
W naszym 2yciu gospodarczym i ktécy
nle wyszedl jeszeze z okresu ekspery-
mentalnego. Metody i drozi sa pilnie po-
szukiwane, ale nie takie jakimi posluzy-
sie autorzy.

bardziej powolany. JOZEF WOLSKI

T 1ym zostal mgr H. Marczak,
Dzieki temu polaczeniu problema-
tyka ekonomiczna w Stoczni powin-
na uzyskaé wyzszg rangg.

Eksport wzrasta

Zaklady Urzgdzen Przemrslowsen
w Nysie specjalizuig sie m. In. %
dostarczaniu kompletnych urzadzes
przemyslowych na eksport. W ubd. r.
Nysa wyeksportowala juz 9 cukrow.
ni o wydajnosci 2,8 t¥s. ton nawdo-
be do ZSRR. W br. dostarcza one
nastepne cziery cukrownie o nieco
wigkszej wydajnosci, (okolo 3 t¥s.
ton na dobe). W poczatkach roku
zakoniczono dostaweg niektérych urza-
dzen dla olejarni w Turcji. Procz te-

dzleckim, Buigaril, Iraku i Indii.’
Wszystkie asortymenty s3 produko-
wane w oparciu o Wwilasng kon-
strukcje i technologig.

Eksperyment
w Stoczni Szczecifiskie]

tocznia Szezecifiska ma Wprowas
dzi¢ w br. w 2Zycie, na wartnkach
eksperymentu, nowg metode piano~
wania i rozliczania wysokosel zatrud-
nienia i funduszu plac. Obecnie
wskaznik wydajnoscl pracy oparnty
jest na globalnym Koszcie produkeil,
do ktorego wlicza sie Koszt materia-
15w i robocizny. Nowa metoda pole-
ga¢ bedzie na tym, 2e dia kaide‘go
budowanago statku ustalone zostanie
minimum roboczogodzin, ktérego {o
limitu zaklad nie powinien przekTo~
czyé. Winimum to ustali Zjednocze-
nie Przemysiu Okretowego.

Na podstawie wstepnych obilczed
przewiduje sie, Ze po wpmowadzeniu
tej metody stocznia uzyska wydal-
nosé pracy na jecnego roboinika gry
py prremyslowej w wysokosci ok. 450

wymagania, jakle stawiaé nalezy wywo-
dowl gospodacczemu, Jego tresel
formie,

Otéz, jak z caly pewnoS$cig 1 latwosciy
mozna stwierdzié, w swoim artykule au-
torzy nie dall ani jednego dowodu na
swoje . koricowe dwlie tezy:

~ %e pozostawanie na uboczu przed-
sieblorstw przemyslu miesnego od za-
gadnien koordynacji braniowej prows-
dzi do wynaturzenia (:j dzialalnoS$ci,

- %¢ wojewfdzkie komisje braniowe
przemyslu migsnega nie ' wspdlpracuja
z radami narodowyml, .
. Jest przy. tym. rzecza nlezmiernie zna-
mienng, ‘Ze' Woartykule - zawaste sa »dal 52
+z zupelnle innych difedzin,~&tezy "Po= "%
wyzsze pojawiaja sie w zakonczeniu jaK
pdeus ex machina®® w oderwaniu od
strony rzeczowej calego wywodu. .
Zda sig, niestety do§é czesto, te-
go rodzaju publikacje, w ktérych wnio-
ski nie wiaza.sie z materialem faktycz-
nym. Prébke takiej publikacji przedsta-
wili autorzy zaréwno w artykule jak
.1 w replice, w ktérej jako dowody sta-
“raja sle - przedstawi¢ wycinki eudzych
sformulowan, odstepujac od podstawo-
wego obowiazku publicysty, tj. groma-
dzenia wlasnego ‘materialu- dowodowego
i prezentowania go w $cislym powia-
zaniu ze swoiml wilasnymi mys$lami i te-
zami,

W replice natomiast autorzy zarzuca-
ia mi, Ze podalem zbyt malo dowoddéw,
iz tezy Ich nie odpowiadaja rzeczywi-
stodci; natomiast w obu swoich ‘dotych+
czasowych wywodach sa na tyle skrom-
ni, Ze nie przytaczaja ani jednego, po-
za- cytatami.. Nadto dobrze tymezasem
wiadomo co ‘moina robié przy_pomocy
zestawiania fragmentéw cudzych wypo-
wiedzi, Z nledociagniecia ~ moina bez
trudu zrobié katastrofe, prowadzaca ,,do
wynaturzenia®. Mozna - gdy. ma sle ten-
dencfe; do. z 'géry zaloZonego’ uogéinie-
nia bez operowanla wiasnymi fak-
tamli, a w oparcin jedynic o zasly-
szane czy przeczytane tu czy Owdzie po-
glady. L . Co

Rzeczy fcig 1 .. Jest, %e o©
f2adnych wynaturzeniach, o ktérych au-
torzy z uporem ponownie méwia w swo-

@

AGADNIENIA motoryzacji

Loz

y4

nieodmiennie co pewien
tamy naszych dziennikéw 1 czasopism. Ton wypowiedzi na ogdl iest
ciagle ten sam — mamy stosunkowo stabo rozwinietg motoryzacje § na
najblizszg przysziosé nie bardzo widaé mozliwodei zmiany tego stanu

odnosnych  wojewédzkich rad  narodo- zasad wspéldzialanla, ktére bylvby w zarzadzania, planowania 1 koordynacl. go Zak'lady w  Nysie {iOSxﬁF#Zﬂ.a. tvs. zl, co ‘daje w porbwnaniu z ub.
wych, jak 1 w procesie doskonalenia stanle wyeliminowaé fikeje wynikajace Jest to rzecza zrozumiala, Jeteli wezmie sig urzadzern dla elektrowni, piecow rokiem werost o ok. 16 proc. Dia e
koordynacji branzowe] na szezeblu 2z konkurencyjnosci zadan i celéow z in- pod uwage, ze koordynacja braniewa hutniczych i fabryki barwnikéw. . 3 proc.
pezedsi stw przemyslu mi . Jest nymi jednostkami branzy. Rozruch tego liczy zaledwie dwa lata | dotychezas nie zyskania tych efektéw  niszbednz
to proces powolny i rozwojowy, wyni- skomplikowanegn mechanizmu ijuz sie m_nina uwazaé, ze formy jej s3 callio- >I< . jest jednak w zakladzie wzmocnienie
kalagv z bezspornego faktu, ze przed- rozpoezal. ale: i(“sl preeesem bardze po- wicle okrzeple. My$l moja zostala prze- W eksporcie automatéw schodo- wewnetrzne] kontroli pracochionnoé-
siebiorstwa przemyslowe powolane sa w Wwolnym i w poczatkowej fazie wymaga- inaczona przez autoréw i pezvjeta 7 ko- .o . N . 55
plerwszym rzedzie do produkcji d6ébr jacym mobilizacji kierownictw przed- lei jako nastepny dowéd ..katastrofy‘ wych, zegaréw ulicznyeh i tabiicy ci i przeprowadzenle eiatyzacji prac
! Problem materialnych, a dodatkowe obowiazki or- sit:biil?rslt;vi do tei m?ov. na_ razie bez W koordynacji braniy miesnej. do wzorcowania licznikow specjali- pomocniczych. (w.k)
ganizacyjne, wykraczaiace poza ten zag mozliwodci zapewnienia im niezbednych, Jest rzecza niewatpliwa, Ze po to, aze-
i koordynacll kres moga byé podejmowane przé dodatkowyeh srodkéw. Stad tez cytowa- by przejmowaé czdge l:%’yﬂll; przedru-
przedsicbiorstwa Jjedvnie w drodze po- na przez autoréw wypowiedi dyrektora Kowywad je — trzeba je przede wszyst- T ST e
w Pl‘zemysle wolnych zmian w systemie pracy i za- Bachowsliiezo miala charakter mobilizu- kim nalezycle poznaé | zrozumieé.
H rzadzania, przy czym nowym zadaniom jacy, ktérege cytujacy nie zrozumieli, Sadze, Ze przedluzenie dyvskusji nie
m'qsnym towarzyszyé muszq nowe srodki do ich gdyz nie umiell go powlazaé z cale$cia znuiy czytelnikéw, a przyezyni sie do

czas wracajg na

rzeczy.‘Przedstawia sie tu wiele argumentéw. wérod ktorych na plan pierw=-
szy wysuwa sig bilans energetvczny kraju oraz priorytet potrzeb inwestycyi-
nych W innych wazniejszvch dziedzinach. Trudno argumentom tym odméwié
racjiz (Tzl"xociaz z drugiej strony nie sposéb nie zgodzié sie z pogladem, Ze kle-

giego !
ogromnej trudnoSei i sadzar ze jakos
naé. Podobnie zreszta bylo juz 15 lat

ozwigzywania problemu masowej motoryzacji

przystapié  trzeba

zie o zasadnicza dla moteryzacji sprawe bazy paliwowej — od diu-
asu zauwazy¢é mozna, ze ludzie czesto nie zdaja sobie sSprawy z tef

— 1 to doéé latwo — moina jg poko-
temu. Przyp y tu e frag-

menty artykulus/pt;;0:plan rmeotoryzaeji z or 2/1948 r.. Gospodarkt Plano-"

wej". Autor tego artykulu uwazal, e sprawe zaopatrzenia w paliwo mozna
po prostu rozwiazdé wilasayvmi Srodkami. budujgc fabryki benzyny syntetycz-
nej. Sadzil przy tym, Ze roezna produkcja benzyny w wysokosel 500 tys. ton’

zupelnie nam wystarczy.

‘W oparciu o, to zalczenie artykul wysuwatl nastepﬁjace tezy motoryzaeyjne:

1. Rozwdj motoryzacji kraju opiera

sie na- krajowym przemy.é‘le motoryza-

cyjnym i na krajowym przemys$le materiatéw pednych.

2. Zakupy zagraniczne sq $rodkiem

utatwiajgeym i przyépieszajgeym two-

Tzenie krajowego przemyslu sprzetu -motoryzacyjnego oraz stanowiq uzupel-
nienie tego, czego w danej chwili produkowaé nie mozemy lub nie chcemy.

3. Zakupy zagraniczne sq poiadane,
i potanienia Rrajowej produkcji lub

jedli przyczyniajq s!q. do udoskonalanla
przeznaczone sq na inwestycje, hamu-

Jace odplyw dewiz na sprowadzenie niezbednych towaréw, ktérych nie mo-

Zemy wytwarzaé¢ bez doinwestowania

ste.

4. Zakupy zagraniczne gotowego sprzetu motoryzucy’nego 1 czedci zamien-
nych czynié. nalety zawsze z wielkq ostroinosciq i dalekowzrocznséciq — tak,
by nie ostabiaé wysitku w kierunku tworzenia produkcji krujowej.

5. Umowy zagraniczne powinny byé uwerunkowane przestankami rozwoju
i zwiekszania sprawnoéci"nuszego przemystu motoryzacyjnego oraz przestan-
kami wymiennoscl- ustug. W odniesieniu de krajéw stowiasiskich wspdlpraca
techniczna { przemystowa opiere sie na .diugcfalowym planie wspdlnej pro-
dukcji sprzetu motoryzacujnegc i pomocy technicznych.

8. Samochdd nie jest przedfiziotem

zbytku, ale powszechnie stosowanym

$rodkiem komunikacyjnym, skracajgcym odleglo$é 1 oszczedzajgcym czas w

2yciu zbiorowym i indywidualnym.

&
pol
7. Przewozy masowe o0séb i towardw stanowiq Q'rganiczvﬂ'z

2

uzimei‘n(enie

téw 1 dowodéw, wyjasniajacych niepra- tutéw, ktére zapewnly przedsiebiorstwom staclowvm systemle kompetencjf i orga- Prosz¢ o zamieszezenie tych sléw w P wn Za oy g k
widlowe — moim zdani: -~ sfor v ! ku do innych nizaeji formalnejinleformalne) istnieja w Jednym 2z najblizszych numeréw. Do ko- . P,g' ¥ 'Y é“! f
nia (Zycle Gospodarcze nr 1/1963). Wobec jednostek organizacyjnvch, od zapewnle- niektorych wojewédzkich osrodkach nie- meumwanla_ meofch mySi 1 podawania ;_*5 ’;:‘ ;_Z 3

tresci zamieszczone] w nr 2/1963 repliki nia funduszéw i systemu za- por fenia w sprawle zalfres.u kqmpe- ich czytelnikom, co usilu}a robi¢ moi 5 £ oI
cheialbym, nie naduZywajac Pana I czy- checajacych kierownictwa § zalogi do tej tencjl woiewédzkiej komisji branzowej adwersarze, ja sam festem chyba naj-

M/S ., Wrétkat, zbud§wany w stocz-
ni im. Komuny ' Paryskiej w Gdyni,
moze. stawlé czole korozji, ktéra jest
.wielkim wroglem Kkadluba statku ply-
wajacegd 'w wodzie o réznym stop-
niu zasolenia, ' Dotychezas przemysl
okrgtowy zapobiegal korozji gléwnle
przez pokrywanig clementéw i czeSel
2elaznych odpowiednim{ farbami, kté6.
re utrudnfaty woduic dostep do me-
talu, ‘Bylto “to jedna.. ‘drogie i Klo-
potiiwe. . LT
.. Specjaldcl: ze stoczni-im., Romuny
“paryskie) - opracowall natomiast ‘me-

tod: v - tzw.  Katodowej, wy-
elektrochemiczne  zja-
ektrycznego, sjnki ,,do-

czyk (redaktor naczelny), lTndeuu Jawaorsk!

ne — Marlan Sikora.

1 803-13, wewn. 34 1
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jej replice, w, koordynacji braniy. mies- 0 oleiami fge BT
ne nie n’m mowy. I to. zaréwno we programu przewozdw ka!emm_; teluz.nymi 1 artertami wodnyml. Ilosé kursu.
! ;. Wojew! ich Komisjl Bran- jgcych autobuséw, samochodéw cigzerowych { pociqgdw transportowo-trak-
#owych z radamj narodowymi, co pod torowych odpowiada rozwojowt Zycia gospodarczego kraju.
odpowledzialno$cia nizej podpisanego po- . | . . ]
twierdzi - bez -Zadnej watpliwosci - szereg Paﬂ“wo,we' Z&.!klady Zhui_owe ,‘:e. wroclal‘_";ml gtnyma',ly.SDEC“;aldny,samnct,"'d ?0 p‘l"few(_)zu maki luzem. 8. W kraju stwarza sie sprzyjajacq dla rozwoju motoryzacji atmosfere { wa-
. Samochéd moze zabraé pietnascie fon maki, ladowanej i wyladowywanej automatycznie przy pomocy runki, przy ktérych rozpowszechnianie sie¢ pojazdéw mechanicznych nie na-
sprezonego powietrza. potyka: trudnodci. Wysoka wartos¢ techniczna sprzetu motoryzacyjnego przy
. umigrkowanej cente, latwoéé zaopatrywania sie w cteSci zemienne, fachowa
obstuga, obowiqzujgca profilaktyka i wysoka jako$é materiatdw pednych
] il
SI.OWNIK DLA "MOZGOW { olejéw sq podstawq rentownosci eksploatacyjnej.
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