IEDY na jakim§ odcinku
Kﬂaszej gospodarki ujawn!a-
ja sie beigce trudnos'lci
skionni jestesmy niejednokrotnie
do bard:o pesyrnisll[('l‘ny(.‘h ocen,
do zastanawiania sie, csy'ﬂbu
przyjgte koncepcje ekonomicine
sq prawidiowe, €2y ni? n_alezato-
by ich co szybciej zmienié. I{rjy-
tycyzm jest oczywiscie rzeca jak
najbardziej poiqdana, ale nalezy
staraé sie o wydzielenie tych 2ro-
det trudnosci, ktdre majq cha-
rakter przei§ciowy, koniunktural-
ny, od tych, ktére majq charak-
ter bardziej strukfuralny. Wten-
czas bowiem ustrzec si¢ mozemy
przed skutkami zbyt pochopnych
decyzji. Nieprzypadkowo  Wige
na XII Plenum KC PZPR, ktq-
re obradowalo przecie: w okresie
podsumowywania n ezbyt po-
my$lnych wynikow ostatniego ro-
lku gospodarczego wW ‘ro!niclwx_?:
punktem wyjécia cceny sytuacit
byty nie wyniki 1962 roku, lecz
wyniki kilku ostainich lat, Jest
bowiem rzeczq wiadoma, 2 wa-
hania produkcji rolnej w na-
szych warunkach klimatycznych
sg stosunkowo dule i obraz rze-
czywistych tendencji w produk~
cji rolnej uzyska¢ moina tylko
na podstawie trendu wieloletnie-
gn. Takie ujecie daje mozliwosé
unikniecia ocen zaréwno zbyt pe-
symistycznych jak i zbyt opty-
mistycznych i daje mam obraz
wlasnie taki, jaki jest potrzebny,
to znaczy najbardziej zblitony
do rzeczywistosci.

W referacie Biura Polityczne-
go poréwnano Srednie roczne
rozmiary produkeji globalnej rol-
nictwa w 5-leciu 1958—1962 =2
wynikami 1 S5-leciu 1953—1957.
Poréwnanie to wykazuje, Ze w
ostatnim okresie 5-letnim osigqg-
neli§my wzrost produkcji global~
nej rolnictwa o ponad 18 proc.
Bylo to — obok wzrostu poglo-
wia zwierzqt gospodarskich —
rezultatem wszrostu przecietnych
plonéw z-hektara: czterech zboz
z 134 q do 16,1 q, ziemniakéw
ze 125 q do 135 q, burakéw cu~
krowych ze 192 q do 232 g, ToO-
$lin oleistych z 7,0 q do 12,2 q.
Nastqpit réwniez wzrost obsady
2wierzqt hodowlanych w przeli-
czeniu na 100 ha udytkéw rol-
nych: bydla z 38,8 sztuk do 47,3
sztuk, trzody chlewnej z 68,5
sztuk do 86,0 sztuk (lata 1955—
1962),

Powyssze wyniki produkcyjne
sa majbardziej przekonywajgcym
dowodem prawidlowosci podsta-
wowych kierunkdéw naszej poli-
tyki rolnej, zapoczgtkowanej
przez VIII Plenum KC PZPR i
rozwinietej na I1I Zjeidzie Partii,
Mimo szeregu trudnosci wystepu-
jacych w maszej gospodarce, kté-
re nadal oczywifcie wiqzq sig 2

rolnictwem, osiqgneli§my prze-
ciez rzadko motowane tempo
wzrostu produkcji  rolnej. Nie

cznacza to naturalnie, 2e rolnic-
twem nie naleiy sie intensywnie
zajmowaé, ze nie nalesy stoso-
waé szeregu nowych $rodkéw,
uzupelniajqcych i wspierajqeych
nasz program agrarny. Zwlaszeza
z punktu widzenia zapewnienia
lepszych warunkéw pracy rolnic-
twu przez przemyst i inne dzie-
.dziny gospodarki. Rzecz bowiem
w tym, e te mozliwosci wzrostu
produkcji rclnej, ktére tkwily
niejako automatycznie w nowej
polityce/ rolnej, zostaly ur dutej
mierze wykorzystane. Qbecnie
inicjatywse chlopstwa,  za'dg
PGR-6w i spoldzielni produkcyj-
nych trzeba w znacznie wiek=
szym stooniu niz przed kilku la-
ty, wspomagaé odpowiednim na-
kiodem §rodkéw finansowych i

rzeczowych, a takze wzmozong
pracq organizacyjng  ofrodkéw
kierujgcych i koordynujacych.

Rolnictwo nie dysponuje bowiem
ohecnie tego typu ukrytymi re-
zerwami, ktére moizna bez trudu
uruchomié bez dodatkowych na-
kladéw.

Stwierdzenie, ze rolnictwo foz-
wija sie w zasadzie pomyslnie
nie oznacza, jak juz podkreslali-
$my, e nie wystepujq tutaj pro-
blemy wymagajqce pilnego ro0z-
wiqzywania, ze waerost produkeji
rolnei jest réwnomierny, zwia-
szeza z punktu - widzenia we-
wnetrznej struktury  produlcji
rolnej. Fodstawowq n eréwmno-
miernodciq w procesie rozwcju
produkeji rolnej jesi dyspropor-
cjo pcmiedzy lemgpem wzrostu
produkcji  rof'innej, a tempem
wzrostu rrodukcji zwierzecej.
Tak np. w okresie pomiedzy 1o~
kigm 1955—1956 a rokiem 1961—
1962 produkeja zwierzeca wzrosta
o okoto 28 proc., a produkcja To-
“$§linna o okolo 19 proc.

Nie tizeba przypominaé, ze za-
. ostrzajacy sie w rwiqzku z tym
deficyt zboza i posz zmuszeni
+byliémy pokrywaé rosngcym. 2
roku na_rok importem ktéry w
atach - wynosit ok. 2,5

Po XI11 Plenum

O wzrost
produkciji
rolnej

N
mln ton rocinie, a w roku bieiq~:

cym siegnie 3 mln ton. Wpraws-
dzie import zb6z w poprzednich
latach pokrywali§my w zasadzie
eksportem miesa, ale zaréwno
ruchy cen na rynkach Swiato-
wych jak i trudnosci zbytu skita~
n:aé nas musza do szukania roz-
wqman przede wsIystkim na
aruncie naszej wlasnej gospodara
ki. Ten wladnie problem, to zna-
czy  poszukiwanie sposobdw
zwiekszenia krajowej bazy pas2o0-
wej i bardziej racionalnego wy-
korzystywania tych zasobdw pa-
szowych, ktdrymi dysponujemy,
stat sie gidwnym nurtem obrad
i decyzji ostatniego plenum KC
PZPR. Sprawa jest tym pilniej-
sza, e wystepujacy od dawna
deficyt pasz zaostrza sie szcze-
golnie gwaltownie wtedy, kiedy
nastepuijq skadinqd mormalne
ckresowe spadki produkcji ro-
§linnej. Grozi to albo przenies'e-
niem sie tych cyk'icznych wahari
na rozwéj produk-~ji zwierzecej
a'bo zmusza nas do przekracza-
jqcego zweykle normy wzrostu
importu zbdz. Najczesciej zad oha
rimwiska wystepuja réwnoczesnie,
poniewas trudno jest zharmeni-
zowué (z punktu twidzenia czaso-
wego i terenotvego) zapotrzebo-
wanle na posze z jej dostawami.

Jesli abstrahowaé od importn,
ktéry w naszych warunkach nie
moze byé tricalq metodq rozwiq-
zywania  dysproporcii  miedzy
produkejq zwierzecq i rodlinng
(przynajmniej w tej skali jak
dotychczas), to dric’aé  musimy
w dwodch kierunkach: a) w kie-
runku  z2wiekszenia  predukcejl
pasz (podn'esienie wydajnoci z
ha, zmiagna struktury upraw na
rzecz roélin bardziej wyda;nych,
powiekszanie obszaru upraw),
b) w kierunku lepszego wyko-
rzystania istniejqcej bazy raszo-
wej (dal'sze zmlany w strukturze
hodowli na rzecz bydla, racjonal-
ne Zywienie zwierzqt, zwigksze-
nie udzialu biatke w paszcch).

Wszystko to wymaga oczywi-
$cie wzrostu makladéw inwesty-
cyjnych zaréwno bezpo$rednio w
rolnictwie
pracujgcych’ na tzecz rolnictwa
(zwtaszcza w przemysle i budows-
nictwie), a takze kompleksowych
poczynan ekonomicznych i orga-
nizacyjnych, ktére sq przesiankaq
racjonalnege wykorzystania do-
starczanych do rolnictwa §rod-
kow produkeji. Nakltady bowiem
na mechanizacje zaréwno
PGR-6w  jak i zrzeszonych w
kétkach rolniczych indywidual-
nych gospodarstw chlopskich, na
produkcje pasz przemyslowych,
czy melioracje, przyniosq peine
efekty tylko wdweczas, jezeli zo-
stanq poparte przez racjonalng
dziatalno$é ludzi pracujqcych w
rolnictwie, przez ich inicjatyws
i gospodarskie podejscie. Dlatego
tez na Plenum zwrdcono szcze-
golng wwage na sprawe doplywu
i kwalifikacji kadr w rolnictwie,
(zwlaszcza w panstwowych gospo-
darstwach rolnych), na koniecz-
no$é umocnienia samorzqdu TO~
botniczego w PGR-ach i samo-
~zqdu chlopskiego w ramach ké-
iek rolniczych, na radykalng po-
prawe pracy organizacji politycz-
nych i spolecznych na wsi. Pod-
jeto réwnies decyzje zmierzajqce
do poprawy struktury spolecznej
wewnatrz indywidualnego rolnic-
tua. Chodzi fu przede wszyst-
kim o zapobieganie nadmiernemu
rozdrabnianiu gospodarstw, ktére
przybiera w mnaszych warunkach
do$é powaine rozmiary i utrud-
nia nie tylko stosowanie mecha-
nizacji prac rolnych, ale réwniez
wprowadzanie racjonalnej agro-
techniki, wladciwej struktury
zasiewdéw 1 prawidlowego zmia-
nowania kultur.

Woprowadzanie konkretnych za-
lece#s, XII Plenum KC PZPR
wymagaé bedzie ulepszenia, a
niejednokrotnie i zmiany metod
pracy w rolnictwie. Szczegdlnie
cdpowiedzialne zadarnia sradajq
tutaj ma instancje i organizacje
terenowe, k!ére przystosowaé
muszq generalne zalecenia do
specyfiki swoich okregéow. W nie~
jednej sprawie potrzebne bedzie
zapewne wykorzystanie metod
eksperymentalnych, w cym
znaczng pomoc przynie§é moze
nieile rozwijajqca sie przeciez w
naszym  kraju mauka relnicza.
Naukowcey-rolnicy sq dosé §cisle
zwiqzani z potrzebami praktyki,
moga jej stuiyé pomocg i chea
jej sluiyé pomocq. Mogq oni
réwnies srpelnié rpowaing role,
stwarzajac przez swe publikacje
przestanki dla rozwoiu osSwiaty
rolnej, ktéra w dalszym ciagu
stanowi jednq z woinych rezerw
wzrostu mnaszej produkeji w rol-
nictwie. Decydujqcq zad sprawi
bedzie ustalenie najlepszych form
pomocy Parti, jej instancji i
organizacji dla rolnictwa.

. .

jak i w dziedzinach

WOSCI POSTEPU

wielka skalg.

TYWNOSC CHODZI
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Mieczystlaw Rakowski — NIEWYKORZYSTANE MOZLI-

= str. 1

~ Pragng — plsze autor — postawlé fu 4 udowodnid teze, ie
nlewykorzystane rezerwy naszej gospodarki sa olbrzymie | istnieja
prawie na wszystkich jej odcinkach. Lacza si one w pewien system
i dlatego wymagaja systematycznyc

{ skoordynowanych badan na
' 1

Jerzy Malysz, Krzysztof Remisiewicz = O JAKA EFEK-

- str, 1

Proces koncentracji przemyslu przypomina dzi§ trudna do okiel-
gnania rzeke, w Ktérej biegu pojawiaja sl¢ coraz to mnowe progl,

obnitajace produkcyjnodé istniejacego jui przemystu, Range sztan-
darowego przykladu zyskal ostainic Slask. A co si¢ dzieje w War=

szawskim Okregu Przemyslowym?

Mieczystaw Mieszczankowski - O SYSTEMIE NA-
KLADCZYM | GLOWNYM OGNIWIE

Kolejny artykul z cyklu ,0 rozwéj kélek rolniczych'. Autor
dowodzi w nim, ze kontraktacja moZe spelniaé w procesie przebu-
dowy wsi tylko pomocnicza, badZ tez uzupelniajaca roleg.

Wiodacym ogniwem socjalizacji indywidualnego rolnictwa mog3
byé w maszych warunkach produkcyjne formy kooperacji. Ukszial-
towaly si¢ one w formie kélek rolniczych. ldzie tylko o to, jak

je rozwijad.

- sir. 6

- MIECZYSLAW

~5 EORETYCZNIE wszyst-
kie mnasze poczynama
zmierzajg do osiggniecia
lepszych efektow gospo-
darowania, do zwigksze-
nia produkeji najpo-
trzebniejszych artykulow przy mo-
zliwie najmniejszym zaangazowaniu
sil 1 Srodkéw. W dotychczasowe]
jednak praktyce ujawnionych mo-
zliwoéci znacznej poprawy gospo-

darowania nie ma zbyt duZo, a spo-.

$rod tych ostatnich wiele jest przez
catle lata niewykorzystanych, W
zwigzku z tym nie brak pogladéw,
Ze skala bardzo efektywnych przed-
siewzieé¢ nie jest zbyt wielka, a ich
ujawnienie 1 wykorzystanie jest w
1z{nacznym stopniu sprawg przypad-

u.

Pragne postawié¢ tu i udowodnié
teze, ze niewykorzystane rezerwy
naszej gospodarki sa olbrzymie i
istnieja prawie na wszystkich jej
odcinkach, Ze lgczg sig¢ one w pe-

AMY juz poza sobg o-

kres nieliczenia sig¢ ze

ztotéwks inwestycyjna,

Coraz czedciej siega sig

po niedoceniany daw-

niej insirument mierze-

nia jej efektywnosci w roznych za-

stosowaniach — po rachunek efek-

tywnosci inweslycji. Jednak nie

moze on byé absolutyzowany. Zwla-

szcza, gdy w gre wchodzg wysokiej

rangi wzgledy spoleczne, przema-

wiajgee ze szczegolnym autorytetem

za jednym z badanych wariantow
inwestycyinych.

Co prawda wtedy réwniez powin-

no obowigzywaé postepowanie pole-

gajgce na ustaleniu rachunkéw e=

fektywnosei dla wszystkich warian-

tow — ale z zastrzezeniem, Ze uzy-
skane wyniki beda mialy wylgez-
nie charakter informacyjny, jako ze
decyduje 0w wazki wzglad spolecz-
ny — np. koniecznos¢ aktywizacji
zapoinionego W rozwoju terenu. W
tej roli rachunek efektywno$ei in-
formuje o cenie, jaka zamierza sig
zaplacié ~-- whbrew zwolennikom
bezwzglednej optymalizacji docho-

RAKOWSKI

wien system i 2e w zwigzku z tym
wymagajg systematycznych i skoor-
dynowanych badan na wielkg ska-
le, mogacych zagwarantowadé wybdr
najkorzystniejszych kierunkéw dzia-
lania.

PARE PRZYKLADOW

. Ogélnie biorac, kierunki przedsie-
wzie¢, mogacych przynies¢ poprawg
efeklywnosci gospodarowania, s3
znane. Rzecz jednak w iym, Ze §3
one znane w spos6b sloganowy, po-
zostaja najczedciej nie zbadane od
strony ekonomicznej, W zwiazku z
czym nie sg réwniez odpowiednio
doceniane, a tym samym i nie u-
wezgledniane w dostatecznym stop-
niu w zalozeniach planéw i doraz-
nych posunieciach polityki gospo-
darczej.

Dila przykladu warto sobie przy-
pomnieé niektdre z nich.

Na jednym z pierwszych miejse

du rarodowego — za wymazanle je-
szcze jednej bialej plamy z gospo-
darczej mapy Polski.

Nieschematyczna interpretacja ra-
chunku efelktywnosci inwestycji nie
jest jednak na reke inwestorom,
ktorzy swojg subiektywng niecheé
do dziewiczych terendw nauczyli sig
doskonale maskowaé przyczynami
pseudoobiektywnymi. Owa niecheé
inwestoréw do terendéw im niewy-
godnych idzie przy tym w parze z
rownie konsekwentnym upodoba-
niem do obszaréw przemystem juz
nasyconych. Co wiecej — upodoba-
nie to nasila sie proporcjonalnie do
wielkofiei istniejgcego uprzemysle-
wienija.

1 wéwezas rachunek efektywnoSel
slanowi obiekiywne — na pozér —
uzasadnienie wyzsze] efektywnoscl
inwestycji w razie ich zlokalizowa-
nia na terenie uprzemyslowionym.
O ile bowiem w przypadku istnie-
nia narzuconych z gory wzgledow
spolecznych przemawiajgcych za
lokalizacja (np. na terenie gospodar.
sko zaniadbanym) nie spos6b ich
zlekcewazy¢ — o tyle w razie wy-
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nalezy wymienié mozliwodci krvia-
ce sie W ograniczeniu marnotraw-
stwa paliw, energii i surowcéw,

Wiad np. 2e §¢ paliw to
dobra rzecz. Malo jednak Kkto soble zda-
je sprawe z tego, ze gdyby w Polsce
zgazyfikowano kuchnie w miastach, wy-
mieniono stare kotly przemyslowe i ko-
munalne na no wpro
wszedzie trakcje spalinowa na kolei,
wprowadzono oszeze¢dne odbiorniki ener-
gli elektrycznej w przemysle | w gospo-
darstwie domowym, to nasze zapoirzebo-
wanie na weglel mogloby zostaé abnizo-
ne o oK. 20 min ton, przy czym w
znacznej wiekszosel przypadkéw te
oszezgdno$é wegla uzyskano by znacznie
szybcrie] | przy nizszym nakladzie pracy
spolecznej, aniZeli przy zwigkszaniu wy-
dobycia tego paliwa.

Drugi wielki kierunek poprawy
efektywnosci gospodarowania, to o~
ptymalizacja jakodci i asortymentu
produktow przemystowych z punk-
tu widzenia odbiorcy koncowego.

« Co za poiytek mp. z pocieniania tka-
nin je$li na skutek tego powaziie spada
ich trwaloié? Wydaje sig, Ze prawie nig-
dzie nie przeprowadzano u npas rachun-
ku, jaka jakosé produktu — z uwzgled-
nieniem jego trwalesci i innych cech
uzytkowych ~ zapewnia uzyskanie z da:-
nego zasobu materialéw i pracy maksi-
mum efektu koncowego. Ustalenie takich
optymalnych warunkoéw produkeji mo-
globy przynie$é bardzo powazny posiep.

= A czy przeprowadza sig¢ u nas
rachunek, jak nalezy kompleksowo
rozwijaé poszezegdlne galezie pro-
dukeji? Czy nie ma u nas razacych
przypadkéw intensywnego rozwija-
nia nieefektywnych obiektéw, a od-
suwania bardzo efektywnych i w o-
gble obierania niewlasciwych kie-
runkéw rozwoju poszczegolnych od-
cinkéw gospodarki?

w rolnlt:twle np. przeznaczamy Ogroms-
ne $rodki na niektére Kierunki mecha-
nizacji i melioracje, podczas gdy wiele
mniej kosztownyeh moZliwosci rozwoju
produkcji roinej pozostaje niewykorzy-
stanych lub wykorzystanych jest w nle-

\gospodarcze
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Skup iywca

Styczefi br. przynlésl jak wiade-
mo dosé dobre wyniki w skupie
iyweca. Ogélem skupiono ponad 130
tys. ton zywca (tj. o ok. 15 tys. ton
wiecej niz planowano i o oK. 8 tys.
ton wiece] niz w styczniu r. vb.).
Zawdzigczamy to glownie wrzrostowi
skupu bydla (o ok. 8 tys. tom W po-
réwnaniu z r. ubj. Skup trzody
1 cielgt Ksztaltowal sig¢ na poziomie
r. ub.

Dobrze Ksztaltowal sle tez skup
zywca W lutym br., a Koatrakty
zawarte na marzec wskazuja, Ze na
przestrzeni calego pierwszego kKwarta-
tu wyniki skupu zywca beds lepsse
niz planowano.

Pierwszych trudno$ci moZemy ocze-
kiwaé¢ dopiero od kwietnia br., na
ten bowiemy okres zawarto dotych-
czas nieco muiej kontraktéow niz w
r. ub.

(pis}

Skala rekordu PKO

wiadomo ju2, 2e styczen br. przy-
niést bardzo wysoki wzrost wkla-
déw PKO, bo rzedu ponad 9060 min
zl. Aby jednak wilasciwie ocrenié
ta ostagnigcle trzeba uwzglednié fakt,
Ze suma ta wynosi ponad dwukrotnje
wiecej niz wyniésl styczniowy wzrost
obrotéw handiu detalicznego 1 o ok.
30 proc. ‘wiecej niz wyniosly stycz-
! nmiowe wyplaty z tytulu wynagrodzen
: za prace (ok. 700 min zi). .
Oznacza to, ze w br. wzrost oszcied-
nos§ci bardze powaZnie wypreedzil
wzrost dochoddéw ludnogri i stal sie
bardzo istotnvm czynnikiem obniza-
jacym dorainie zakupy W handiu
detalicznym. Szczegdlnego zoaczenia
nabiera wiec obzenie przveotowanie
odpowiedniego asortymentu artyvku-
16w na pokrycie przewid-wanego w
przysztosci wzrostu zakupow,

znacznym tylke stopniu. (pls)
wiadomo, #e poza Szeroko omawiany- .
mi jui m(;iliwosdami‘ rozwoju p(i:ﬂ:.\v]u Absencja
i zwiekszenie zawartoscl bial-

gaogvu;n‘;z; isu?leje szereg innych mo- Tegoroczna ostra 'zlma. poza roz-
sliwosci. Znane sa, & u nas jJeszeze nle Heznymi, ~ obszernic  omawianvmi
stosowane, Srodki chemiczne 1 Inne, komplikacjfami, przrniosla powarnv
przyépieszajace  wzrost zwierzecla 1 wzrost absencjl. i“matylizb\vinlu

Y asz na j ke nr stw mawia. 7e liczha ro-
zmniejszajace zuzycie p P i e e

produkeji hodowlanej. W sumie zmniej-
szenle to moze byé w stosunku do obec-
nego stanu 1,5-2-krotnie, 2 W przypadku
kurczat rzeinych (brojler6w) mawet 2,5-
krotne. Diatego wlasnie mieso drobiowe
w USA jest najtansze.

— Czy mozna w ogdle przecenié
wage tego problemu?

Przeciez rozwiazujge go pozytyw-
nie mosemy nawet z istniejgcej ba-
zy paszowej przy je] jakosciowej
poprawie, gléwnie metodami poza-

DOKONCZENIE NA STR. 3 |

stepowania wzgledéw
przemawiajacych przeciw lokali-
zacji (np. na terenie juz wysoko u-

spolecznych

przemystowionym) mozna latwo
przeélizngé sie pomimo nich, suge-
rujac sig korzystniejszym wskazni-
kiem efektywnosci.

Czy jednak za niedocenianle tych dru-
glch wzgledow nie bedzie trzeba placié
w przyszloscl drozej, niz za pomijanie
pierwszych? Przeclez ignorowanie wzglg-
déw ,przeciw* musi doprowadzi¢ do
powstania ukladéw cechujgcych si¢ bra-
kiem réwnowagi, gdzie przywrdcenie
optymainych proporcji — jesli w ogéle
mozliwe -~ natrafi na nielada przeszko-
dy.

Swiadczy. o tym nlesk czy-
nionych w ciggu ostatnich lat préb przy-
hamowania procesu koncentracji pree-
mysiu. Proces ten przypomina dzis tru-
dna do okielznania rzekg, w ktére} bie-
gu pojawiaja sie coraz to nowe progi,
obnizajace produkcyjno$é jistniejpcego
Juz przemystu. Range¢ sztandarowego
przykiadu zyskaly ostatnio trudnoscl ko-
munikacyjne na Slasku.

&

A co dzieje sie w Warszawskim
Okregu Przemyslowym? Pomimo
istnienia wielu formalnych barier —
inwestorzy, przed klérymi zamknie-
to przyslowiowe drawi, pchajy sig

stycznin 1 lutym br. dochodzila nie-
kiedy do kilkunastu prorent

Np. w ostatnich dniach stycznia w
kopalniach weegla kamiernnego, Zied-
noczeniu Przemystun Tahoru Kolsjn-
wego i w Kopalniach rud #elaza licz-
ba robotnikéw nienhecnyeh w pracv
dochodzila do 15 proc. ogélu zatrud-
nionych.

Wg oceny wielu nrzedsieblorstwr
bylo tn, obok trndne<ri raonatrzenin
w anal | energle elolirvezna oraz
niektére surowee. Fréd’em op6infern
w realizacji zadan planowych.

{pis)

Ostra zima cxv zanie&bunia
PKP

Charakterystvezne éxwiatlo na frad-
1a naszvch tegorocznych trudnosci
transportowych rzuca  sytuaria mna
granicznych punktach nrzetadunka-
wych na granley natsco.radzieckiej
w 2urawicy 1 w Chetmie: <.

W miejscowoéciach tych w stycz-
niu 1 na poczatku lutego bardzo po-
waznie wzrosla 1lo$¢ zboia nlewyla-
dowanege z wagondw Lolei ZSRR.
Nasz transport nie byl bowiem w
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oknami. Tymczasem wskutek nieu-
stannej (przewaznie zresztg uzasad-
nionej) rozbudowy istniejgcych za-
kladéw poglebia sie deficyt sily ro-
boczej, a tym samym rosnie stopient
niewykorzystania mocy produkeyj-
nych. Wedlug szacunkow warszaw-
skiej Pracowni Planu Regionalne=-
go, Ksztaltuje sie on w granicach 30—
40 proc. Trzeba wiec czynié wszyst-
ko, aby nie pogarszaé syluacji przez
budowe nowych obiektéw w grani-
cach Warszawskiego Okregu Prra-
myslowego.
*

Dane nam bylo uczestniczyé w
ostatniej fazie dyskusji nad warian-
tami lokalizacyjnymi gazokoksowni
(.przewidujgco” przez inwestora na-
zwanej: Gazokoksownia Warszawa).
Tu - jak na przypadku klinicznym
— mozna bylo ohserwowaé dziala-
nie na rzecz lokalizacji tego obick-
tu w Warszawie. Nieposlednig role
odegralo takze mierzenic efeklyw-

1
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- ROBLEMY centralizac}i 1 de-
centralizacji decyzii!) od da-
wna odgrywalp istotng rolg
w pracach poéwigconych teo-
rii funkejonowania gospodar-
ki socjalistycznej, ze powo-

famy sie tylko na ngsek dyskusig
modecjowsy lat 10561958, czy ksigaki
W1. Brusa i Ch. Bettelheima?), ktére
wlasnie centralizacje czy decentrali-
zacje decyzji (wybory) przyjmuja za
zasadnjcze kryleriym podzialu r1oz-
nych modeli gospodarkl sacjalistycz-
nej. W tej sytuacji nie sposéb uchy-
li¢ sie od zajeciu stanowiska na te-
mat zwigzku paszege modelu ra-
chunku begpogredniegq z t4 proble-
matyka. Jest to tym bardziej celo-
we, Ze kategorie centralizacji i de-
centralizacji, jakkolwiek glownie
prakseologiczne majg réwniez swéj
aspekt spoleczno - palityezny i dy-
skusja woké! nich niewolpa jest od
elementéw emocjenalnyeh. Rdéwno-
czegnie dyskusje tg cechuje na ogdd
daleko posunigty brak precyzil, u-
stalenia chodéby podstawewych pojed,
co pewoduje, Ze méwige o decentra-
lizacji kazdy z reguly ma co inne-
go na mysli, Zdajgc sobie sprawe z
trudnosci tego zagadnienia, sprébuj-
my jednak ustosunkowaé sig do iej
problematylki.

POJECIE DECENTRALIZACJ

Mdéwige o decentralizacji decyzii
mamy na my$li wylgcenie decyzje
wykonaweze, sposéb zorganizowania
aparatu wykonawczege, a nie wryb
ukiadania planu. Pray budowie pla-
nu w gospodarce socjalistycznej pro-
blem centralizacji ¢zy decentraliza-
cji decyzji jest jednoznacznie roz-
sirzygany mna 7rzecz centralizacji,
gdyz stanowi to niezbedny waru-
nek zbudowania planu wewnetrznie
zgodnego. Przy budowie planu wy-
stepuje natomiast zagadmienie zro-
bienia jak najpelniejszego uzytku
z caloSci wiedzy istniejacej w spo-
leczenistwie, co wymaga wciggnie-
cia do akiywnego udzialu w plano-
waniu, nie tylko calego aparatu wy-
kenawczego (przedsigblorstw, zjed-
noczen, ministerstw), ale i najszer-
szych rzesz spoleczefistwa, np. po-
przez umozliwienie publicznego wy-
powiadania si¢ zaréwno nad zaloie-
niami planu, jak i przebiegiem je-
go realizacji., Problem ten nie sta-
nowi jednak obecnia przedmiotu na-
szych rozwazan.

Ze wzgledu na sposoby planowa-
nia wszystkie rozpatrywane mprzez
nas systemy s3 wige scentralizowar
ne. W systemach zdecentralizowa-
nych plany majg charakter po
czesci przewidywad (plan gospo-
darki narodowej), po czeSel od-
dzialywania gospodarki ad~
kowanej centralpym instytuciom go.
spodarczym na autonomiczne odrod-
ki dyspozycji. -

W ramach gosmodarki scentralizo-
wanej (ze wzgledu ma charakter
planu) moga natémisst wystepowad
vézne stopnie zdecentralizowania
aparatu wykonawczego. Decentrali-
zacja dotyczy tu zatemn wylacznie
trybu wykonania,

Zacznijmy od =zdefinjowamnia czy-
styeh modeli sceniralizowanych i
zdecentralizowanych. Czysty model
scenfralizowany zaklada (1) istnie-
nie wiecej niz jednego szezebla or-
ganizacyjnego oraz (2) podejmowa-
nia decyzii tylko przez najwyiszy
(naczelny) szczebel (centrale). Na
szczeblach nizszych nie podejmuje siq
2adnych decyzjid). Czysty model
zdecentralizowany jest modelem jed-
noszezeblowym - odbywa sie w
ogbéle bez ceptrali i zaklada istmie-
nie wiecej niz jednégo ofrodka po-
dejmowania  decyzji¥). Klasyeznym
przykladem modelu w pelni zdecen-
tralizowanego jest rynek wolnokon-
kurencyiny. Przedmiotém mnaszej
analizy bedzie modeél scentralizewa-
7y, tzn. o wiecej niz jednym szczeb-
lu orgamizacyjnym, w kitdrym jed-

nak nie wszystkie decyzie podejmuje
centrala. Od tej chwili ‘pojecia cen-
tralizacji 1 decentralizacji beda od-
nosily sie do réinych mozliwych
rozwigzan preekszywania (delegacji)
uprawnienn w modelu scentralizowa-
nym.

Stoplefi deceniralizac}i decyzil (=
delegac}li uprawnier) moZemy ba-
daé analizujac stosowang formule
zarzadzania gospodarka spoleczng?).
Z trzech czlondw: ceny — sposoby
liczenia — bodice, interesujg nas w
tym kontekécle tylko dwa pierwsze.
Uogélniajac je mozemy zastapié wy-
raienie ,ceny" — przez pojecie pa-
rametréw, Kktére obok cen srodkdéw
produkeji obejmuje takie kategorie
jak stopa procentowa, venta i sto-
pa amortyzacji, a okredlenie ,;spo-
s6b liczenia® przez nieparame-
tryczng czes¢ formuly lub krotkeo

réwno zmiang wielkodel parame-
trow, jak i zmiang czesci niepara-
metrycznej, 1j. zaréwno nakazami,
jak i parametrami. Zaleznie od roli,
ktora w zarzadzaniu operatywnym
odgrywajg parametry lub nakazy -
mamy rézne stopnie scentralizowa-
nia lub zdecentralizowania zarza-
dzania.

FORMULY CZYSTE I MIESZANE
A CENTRALIZACJA
I DECENTRALIZACJA DECYZJ1

Czystym modelom zarzgdzania od-
powiadajg czyste formuly. W mo-
delu w pelni scentralizowanym for-
mula jest de facto dwuczlonowa:
sposoby liczenia (nieparametryczna
czesé formuly) - bodZce pozaeka-
nomiczne (tzn. uznaniowe). Obowigz-
ki przedsiebiorstwa (czy zjednocze-
nia), tj. jego statut, jest kazdorazo-

Gentralizacja

| decentralizacja decyzji

Hstatul”, Statut lub nieparametrycz-
na czesé formuly reprezentuje tu ca-
to§é przepiséw regulujacych dzia-
lalnosé danego szczebla w okreslo-
nej strukturze gospodarki narodo-
wej (np. przedsiebiorstwa czy zjed-
noczenia). Przy pomocy iych pojeé
mozemy zdefiniowac centralizacje i
decentralizacje zarzadzania w naste-
pujacy sposob:

— pelng decentralizacja zarzadza-
nia nazywamy kierowanie aparatem
wykonawczym (izn. innymi szczebla-
mj niz centrala) wylgcznie przy po-
mocy parametrow;

— pelng decentralizacjq zarzadza-
nia nazywamy kierowanie aparatem
wykonaweczym Wwylgcznie poprzez
nieparametryczng czeéé¢ formuly (po-
przez statut);

— rézne stopnie decentralizacji
{centralizacji) zarzgdzania odpowia-
dajg réznej roli, kiorg odgrywa w
zarzgdzaniu parametryczna lub nie-
parametryczna czes¢ formuly. Im
wigksza jest rola w zarzadzaniu
operatywnym nieparametrycznej cze-
§ci formuly tym wigksza centraliza-
cja decyzji i vice versa.

Przy pelnej decentralizacji niepa-
rametiryczna cze§é formuly (tj. ogat
przepisow regulujacych dzialalnosé
danego szczebla) jest stala z punkiu
widzenia zarzgdzania operatywne-
go®. Kieruje sie dzialalnoicia wyko-
nawsiwa wylgcznie przez zmiane
wiellkkosci parametréw  (cen, stopy
procentowej, renty, siopy amorty-
zacji itp.). Przy pelnej centraliza-
cji = nieparametryczna czesé¢ formu-
ty jest zmienna. ,Statut” jest
kazdorazowo zmieniany dla patrzeb
operatywnego zarzadzamia (np. na-
kazuje sie zmniejszy¢ zuzycie miedzi
o okredlong wielkosé, nakazuje sto-
sowaé budownictwo uprzemyslowio-
ne zamiast tradycyjnego itp): Para-
metry sg tu z reguly zamrozone (nie
ulegajg zmianie) i odpowiednie wiel~
kesei tracg swoéj parametryczny cha-
rakier, tj. przestajg pehié role na-
rzedzi biezgcego zarzgdzania gospo-
darka, a poczynajg spelniaé¢ inne
funkcje. Np. ceny stajg sie narze-
dziami agregacji. W ten sposdb de-
centralizacja decyzji oznacza zarzg-
dzanie poprzez parametry (zmiane
ich wielkosel); centralizacja — zarzg-
dzanie poprzez nakazy, tj. niepara-
metryczng czesé formuly, Rozwigza-
nia mieszane, {j. reprezentujgce r62-
ne stopnie zdecentralizowania decy-
zjl posluguja sie dla biezgcego za-
rzadzania gospodarky spoleczng za-

__ Technizacja “

ekonomistow

- ,,ekonomizacja“ technikow

Ze na-
lezatoby unikaé
wprowadzania dwo-
jakiego rodzaju stu-
diéw ekonomicznych
i zawedowych, jefli

maja one uprawnia¢ do zajmowa-

nia _ jednakowych stanowisk w

przédsiebjorstwach i instytucjach.

Czemuz to te same uprawnienia

maja mie¢ ludzie o niejednaxo-

wych kwalifikacjach? )

Jesli rozpatrywaé tq sprawe ze
strony warunkéw i mozliwosci
studiowania przez pracujacych, to
tym, ktorych nie staé na ukoricze-
nie "pelnych studiow wyiszych, na-
lesy - zalecaé 1 szerzej udostepniac
szkolenie  zaoezne i wieczorowe
pomaturalnegs = dwuletniego
sludium ekonomieznego.  Szkole-
Inie, typu studium ovganizacii i
- kierownictwa TNOIK lub studia

YDAJE sle,

administracyjne przy uniwersyte-
tach moZzna by prowadzi¢ jako
szkolenie uzupelniajgee  wiedze
pracownikdw z  wyiszym = Wy-
ksztalceniem nieekonomicznym,
zajmujgcych stanowiska kierowni-
cze.

Jezeli za§ w niedostatecznej ilo-
déci samodzielnych i pomocniczych
pracownikéw nauki upatrujemy
uzasadnienie dla  wprowadzania
studiow zawodowych i studiow a-
kademickich, to moze warto by
rozwazyé sprawe, czy nie bytoby
celowe reaktywowanie tzw. asy-
stentow-woluntariuszy, tj. pracow-
nikéw, ktérzy bedac pracownika-
mi zakladéw, chcieliby sie pudjaé
pelnienia funkeji  dydaktycanych
w niewielkim  wymiarze godz,m
tygodniowo. Byé moze taki staly
kontakt z praktykami gospodar-
czymi bylby korzystny dla praco-
wnikéw nauki. Nie jest bowiem
tajemnicy, ze wielu pracownikpw
nauki nie pracowalo prawie nig-
dy w przedsigbiorstwach i admi-
nistracji.

Dla ekonomistéw-praktykdw wo-
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wo formulowany — oczywiécie nie w
calosci, ale w jakiejs czesci (np. raz
obejmuje zakaz uzywania innej ce-
gly niz sihkatowej a raz nie) — i
jest ono wynagradzane (bodice) na
podstawie oceny wykonama tych
obowigzkow. Jest to wynagrodzenie
par excellance uznaniowe, gdyz obo-
wigzki przedsiebiorstwa nie mogg
byé skwantyfikowane i do centrali
nalezy ocena stopnia wykonania za-
dan przez przedsigbjorstwo.

Modelowi zdecentralizowanemu
odpowiada formula trdjezlonowa:
ceny (parametry) — sposoby liczenia
(czesé nieparametryczna) — bodZce.
Jest ona czysta, gdyz wysiepuje tu
jeden bodziec (np. maksymalizacja
zysku) i zarzadzanie operatyvwne od-
bywa sie tu poprzez wplyw zmiany
wielkosei parametrow na tem bo-
dziec,

Réznym stopniom decentralizacji
decyzji- odpowiadajg natomiast roz-
ne mieszane formuly, tj. formuly,
gdzie wystepuje wiecej niz jeden
bodziec podstawowy, wzglednie,
gdzie obok bodica podstawowego
wystepuja bodice pozaekonomiczne
z nim sprzeczne’) W ten sposdb
mieszany charakier formuly wska-
zuje od razu na ,mieszany" (z punk-

tu widzenia centralizacji decyzii)
charaktier zarzadzania gospodarky
spoleczng. Wychodzge od czystej

formuly zarzgdzania zdecentralizo-
wanego poprzez rozne formuly mie-
szane az do dwucztonowej formuly
zarzadzania scentralizowanego (ceny
w tej formule nie pelnia funkeji pa-
rametrow) — otrzymujemy skale de-
centralizacji pokrywajges sie w pel-
ni ze skala opartg na roli parame-
trvcznej, czv  nie parametrycznej
czesei formuly.

PROBLEM STRUKTUR
WIELOSZCZEBLOWYCH

W warunkach organizacji wiecej
niz dwuszezeblowej stopienn decen-
tralizacii decvzji moze byvé rdiny
w odniesieniu do radznych szezebli.
Np. zjednoczenia moga bvé zarzg-
dzane wylacznie przv pomocy pa-
rametrow, a prredsigbiorstwa w ra-
mach zjednoczern — wylacznie przy
pomacy nakazow, lub  vice versa.

Znamy rawniez struktury organi-
zacyjne, gdzie zjednoczenia s za-
rzgdzane przv  pomocy prametrdw,
a w poszezegdlnveh ziednoczeniach
rozwigzania w stosunku do przed-
sigbiorstw sg réizne — w jednych
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kazia podnoszenia wlasnych kwa-
litikacji, podejmowania dzialalno-
gci naukowej, ubiegania sie o o-
twarcie przewodow  doktorskich.
W wyjgtkowych wypadkach wo-
luntarial mogtby byé¢ drogg do ka-
tedry profesorskiej. Skorzystalaby
rapewne na tym i tematyka prac
naukowo-badawczych.

Ale sprawa zapewnienia gospo-
darce narodowej kadr ekonomicz-
nych o wysokich kwalifikacjach
nie sprowadza sie tylko do zagad-
nienia przepustowodci uczelni e-
konomicznych. Je§li praca ekono-
misty w przedsiebiorstwie nie ma
sprowadza¢ si¢ do mechanicznego
sporzgdzania  plandw 1 sprawo-
zdan dla jednostek nadrzednyeh,
jesli ekonomista ma nie byé bier-
nym rejestratorem operacji go-
spodarczych, to procz  warun-
kéw dla posiugiwania sig rvachyn-
kiem ekonomicznym, klére tu pe-
mijam — musi on zna¢ podstawo-
we procesy techniczne i technolo-
giczne swej branzy. Oczvwiscie,
tej znajomosci nie dajg i nie mo-
gg da¢ studia ekonomiczne zape-

wniajace jedynie ogdlng znajo-
masé podstawowych proceséow te-
chnologii przemystowej. Znajo-

mosé ta jest zresztg zupelnie wy-
starczajgca jako przygotowanie do
uzupelniania przez ekonomistg
potrzebnych wiadomodei technicz-
nych po ukenczeniu studiow. In-
ne rozwigzanie sprawy technicz-
nego szkolenia ekonomistéw nie
jest — tak sadze — pilnie potrzeb-
ne. Obserwujemy bowiem tak
szybkie powstawanie nowych spe-
cjalnn$ei technicznych, a nawet i
calych branz, ze np. rozeznanie
w zawilosciach problematyki po-
szezegdlnych  specjalizacji  elektro-
nicznych nastrecza trudnogei  in-
zyvnierom-elektronikom, a juz in-
zynier-mechanik czy nawet inzy-
nier- elektryk, a takZe | mag-
ster ekonomii z zakresu ekonami-

1'u1\tat§t mogtby byé doskonala o- ki przemysiu majg trudnosci w

zjednoczenlach zdecentralizowane, w
innych scentralizowane. Przykladem
takiej wlasnie organizacji jest ko-
carn amerykanski ,,General Mo~
tors'®) W tych wszystkich wypad-
kach mamy wystepowanie obok sie-
bie kilku réznych formul, z ktérych
kazda ma zaslosowanie w okreslo-
nej dziedzinie. Okredlenie takich
modeli w kategoriach sformulowa-
nej definicli centralizacji ezy decen-
iralizacji wymaga pswnych kwali-
{ikacji naszego dotychczasowego po-
dzialu na parametryczna i niepa-
ramelryczng czesé formuly. W tym
wypadku nie wystarcza juz ten po-
dzial w ramach formuly — gdyz w
zarzgdzaniu gospodarka wystepuje
obok sieble kilka farmul (w odnie-
sieniu do réznych szczebli) — a trze-
ba rowniez mowié o zasiegu (w
strukiurze organizacyjnej) zarzadza-

me (1)

nia przy pomocy czeéei parametrycz-
nej czy nieparametrycznej’). W ten
sposdb otrzymalibysmy twierdzenie,
ze im szerszy zasieg zarzadzania
przy pomocy parametrow tym wigk-
szy stopien decentralizacji decyzji i
vice versa. Ujecie takie okaze sig
zgodne z analizg stopnia decentrali-
zacji decyzji poprzez role powigzan
poziomych, do ktorej wiasnie prze-
chodzimy.

Nalezy tu jednak zastrzee, Ze na-
sza definicja stopnia decentralizacji
struktur wieloszezeblowych (zasieg
zarzgdzania przy pomocy parame-
trow w strukturze organizacyjnej)
nie jest dostatecznie precyzyjna, aby
moe oceni¢ wszelkie mozliwe wy-
padki bez potrzeby odwolania sie do
sadéw wartosciujgeych (opinii). Dla
przykladu strukture czteroszczeblo-
wa (ceniralny organ planowania —
ministerstwo zjednoczenie
przedsighiorsiwo), w kiorej zaréwno
zjednoczenia, jak i przedsigbiorstwa
88 zarzadzane przy pomocy parame-
tréow, okreslimy niewatpliwie (w
pelnej zgodzie z naszz definicig) ja-
ko bardziej zdecentralizowang, niz
strukiure, w ktdrej tylko jeden ze
szczebli (np. przedsigbiorstwa) jest
zarzadany parametrycznie. Réwno-
czeénie jednak sirukture organiza-
cyjng, w ktdorej tylko przedsigbior-
stwa sg zarzadzane paramefrycznie,
bylibysmy sktonni okredli¢ jako bar-
dziej zdecentralizowang od struktu-
ry, gdzie zarzadzane przy pomocy
paramelréw sg tvlko zjednoczenia,
a wszystkie inne szczeble — wyisze

i nizsze — nakazowo. Jednakie ar-.

gumenty na poparcie takiej opinii
muszg wykracza¢ poza formalne ra-
my naszej definicji.

POWIAZANIE POZIOME
I PIONOWE A DECENTRALIZACJA

Zacznijmy od rozpatrzemia slruk-
tury organizacyjnej, w ktdrej wy-
stepujg wylacznie powigzania pio-
nowe. Taka strukiure ,..mozna
przedstawié¢ po prostu za pomoci
grafu zwanego dendrytem a przy-
pominajgcego rozgalezione drzewo'
(0. Lange. s. 1) Teoretycznie mozna by
sobie wvobrazié, ze i taka organiza-
cja moze by¢ zdecentralizowana we-
diug naszej definicji, tzn. zarzadza-
nia wylgeznie przy pomocy parame-
tréw. Jednakze, brak powigzari po-
ziomych ozmacza, ze stosunki pomie-
dzy jednostkami tego samego szcze-
bla dokonujg sie wylgeznie poprzez
szezebel nadrzedny. Nie ma tu po-
wigzan bezposrednich miedzy jed-
tego samego szczebla.
Osiggniecie takiego rezultatu w wa-
runkach zarzgdzania wylgcznie przy
pamocy  parameiréow  wymagaltoby
stosowania odrebmych parametréw
dla kazdej jednostki organizacyinej,
a wiee {ylu ukladdow parametréw,
ile wynosi suma jednostek wszyst-
kich szczebli.') Jest to oczywiscie
malo realne. W praltyce wiec siruk-
tura organizacyjna o powigzaniach
wylgcznie pionowych jest strukturg
w pelni scentralizowana. tj. zarzg-
dzang wylacznie poprzez nieparame-
tryczng czesé formuly.'t)

opanowaniu wiedzy w tej dzie-
dzinie.

W tych warunkach zakladom
pracy moglaby przypasé rola o-
srodkéw ,utechniczniania“ praco-
wnikéw ekonomicznych i placé-
wek, w ktorych ekonomisei mo-
gliby zdobywa¢ wlasciwg specja-
lizacje zawndowa w  wybranej
branzy. Oczywiscie zakladowe for-
my szkolenia mogg by¢ rozne: od

szkolenia wewnatrzzakladowego do
odpowiednio zorganizowanych se-
minaridw.

Dla mnalezytego rozwoju gospo--

d{u‘czego potrzebne jest, na row-
ni z doskonaleniem kadr ekono-
micznych, prowadzenie szkolenia

kadr technicznych, zwlaszcza 1n-
zynierskich, z zakresu teorii i pra-
ktyki ekonomicznej oraz organiza-
cji pracy. Wielu bowiem inzynie-
row, zajmujgcycll stanowiska kie-
rownicze, w swej dzialalnodci ma
w wigkszym stopniu do czynienia
Zz problematyksa ekonomiczna niz

techniczng. Za$ inzynier-kierow-
nik bedgcy ignorantem w spra-
wach ekonomicznyeh | organlza-
torskich  czesto niweczy wysilsi
i osiggnlecia podleglych sobie e-
konomistéw.

AGNIESZKA WALKOWIAK
: Wroclaw

Strukiura organizacyina nato-
miast, w ktérej wystepuja wxdacz-
nie powigzania poziome jest ex de-
finitione jednoszczeblowa i powig-
zana (uzycie s»wa ,zarzadzana“ by-
loby tu nieodpowiednie, gdyZz zarz3-
dzanie zaklada istnienie wigcej iz
jednego szczebla) wylgcznie przy
pomocy prameirdéw. Pokrywa sig
wige z nasza definicja strukiury w
pelni zdecentralizowanej.

Nas interesujg struktury o wiecej
niz jednym szezeblu, ale o réinym
stopniu centralizacji i decentrali-
zacji decyzii. Pojecie powigzan pio-
nowych i poziomych stwarza moz-
liwo$é drugiej skali mierzenia stop-
nia decentralizacji decyzji, miano-
wicie poprzez ilo§é powiazan po-
ziomych, w sensie iloéci podmictdnw,
z ktérymi kazda jednostka organi-
zacyjna moze nawigza¢ bezpodredni
kontakt. Im mniej powigzan pozio-
mych - iym organizacja bardziej
scentralizowana i vice versa. Ta
skala mierzenia decentralizacji Wy~
kazuje duzy stopien krrelacji z na-
sza pierwsza skalg . 1§ na roli
w zarzadzaniu parame :vcznej i nie-
parametrycznej czeéci formuly. 83 to
definicje prawie rownowazne. Nie
pokrywaja sie jednak w pelni ze
wzgledu na mozliwosé wystgpowa-
nia wigeej niz jednego ukladu pa-
rametrow, np. odrebnych cen dia
odbiorcéw i dostawcéw. W tym wy-
padku moglibyémy mie¢ zarzgdza-
nie wylgcznie przy pomocy parame-
row (uklad zdecentralizowany wg
pierwszej sfiali) jednak bez powig-
zan poziomych miedzy odbiorcami
i dostawcami (uklad nie w peini
zdecentiralizowany wedlug drugiej
skali, gdyz pomniejszony o te iloi¢
powigzan  poziomych). Definicje
slopnia decentralizacji wedlug pierw-
szej i drugiej skali s3 w peini réw-
nowazne jedynie pod warunkiem,
ze wystepuje tylko jeden uklad pa-
rametréw. Bez wprowadzenia tego
warunku wykazuja natomiast jedy-
nie duzy stopienn korelacji.

1) Pragne podzigkowaé prof. dr. A.
Wakarowl ! dr J. Beksiakowi, ktérzy
uczestniczyli w opracowaniu tego arty-
kulu na wszystkich etapach jeso po-
wstawania.

2) W, Brus ~ Ogélne problemy funk-
cjonowania pgospodarki socjalistycznej,
Warszawa 1961.

Ch. Bettelheim -— Studijes in the Theo-
ry of Planning, London 1959 (tlumacze-
nie polskie Warszawa 19862),

3) Por. Oskar Lange — Niektore za-
gadnienia centralizacji 1 decentralizaeji
w zarzgdzaniu. Warszawa 19862 str, 2—3.

4) Por. O. Lange, ibidem, str. 14 oraz
J. Tinbergen — Centralization and De-
centralization in Economic Policy,
Amstlerdam 1854, str. 2—3, 18 i inne.

5) Ceny — sposob liczenia — bodzce
ujmowane w ich wzajemnym zwigzku
nazywamy ,formulg gospodarki spoiecz-
nej”, lub w skrocie pe prostu ,formu-
13" i uzywamy jej jako narzedzia ana-
lizy poszczegolnych typow rachunku
ekonomicznego oraz szczegolowych mo-
deli funkcjonowania gospodarki w ra-
mach danego typu rachunku. Protlem
formuty jest przedmiotem pracy A. \Wa-
kara ,,Morfologia bvodzeow, —ktora -uka-
ze sig nakiadem PWN w bieZgeym roku.

6) Jest ona zmieniana tylké w ramach
tzw. doskonalenia mechanizmu zarzg-
dzania (1), a nie dla celéw operatyw-
nego kierowania gospodarka (2j. Przy-
kiad zilustruje roznice ruedzy (1) a (2):
zmiana zasad liczenia amortyzacji re-
prezentuje (1), natomiast nakaz uzywa-
nia wylgeznie cegly silikatowej (2).

7 Formuly mieszane mozemy tez in-
terpretowaé jako wystepowanie obok
siebie — w stosunku do tego samego
podmiotu pgospodarczego, np. przedsie-
biorstwa — rownoczesnie kilku réznych
formul; parametrycznej i nleparame-
tryeznej, kilku parameirycznych oraz
kilku nieparametrycznych itp.

8) W General Motors,
przez Peter Druckera jako przyklad
zdecentralizowanej organizacji, decentra-
lizacja odnosi sie do stosunkow miedzy
zarzadem General Motors jako calesci
a jego 30-tu ,.zjednoczeniami® (divisions),
z tym Ze nalezy do zarzadu ,.zjedno-
czenia” okresli¢ forme organizacji we-
wngtrz ,,zjednoczenia”. Patrz P. Druc-
ker-Concept of the Corporation, Boston
1960, str. 4073,

%) O ile przv mieseanej formule ma-
my do czynienia z zastosowaniem kilku
roznych formut w stosunku do tego sa-
mego podmiotu gospodarczego, to tu
r62ne formuly (lub ich kombinacje) sa
stosowane do réinych podmiotow go-
spodarczych — odmiennych szezebli w
hierarchii zarzgdzania lub réznych pod-
miotéw w ramach danego szczehla.

ih W tej mierze w jakiej szczebel
wy2szy stosuje te same parametry dla
wieluy (czy wszystkich) podmiotéw pod-
leglych, spelnia on role czysto prze-
kaznikowa uzywajac terminologii
prof. Lange — i de facto podmioty pod-
l_eg)e sg powiazane poziomo, gdyz to,
ze zawieraja transakcje poprzez szcze-
bel wyzszy ma w tym wypadku zna-
czenjie wylgcznie techniczne.

i1) Prof. Lange w cytowanej pracy —
ktorej wiele zawdzigezamy — rozpatru-
je =zagadnienie decentralizacji decyzji
przy zaloieniu wystepowania Wyigcznie
powiazan pilonowych. Wydaje sie nam,
2e przy pelnym braku powiazan pozio-
mych, decentralizacja decyzji nie jest
faltycznie mozliwa, lub ogranicza sig
do spraw wewngtrz przedsiebiorstwa,
nie wymagajacych kontaktu z innymi
jednostkami gospodarczymi.

Nakladem Paristwowego Wydawniciwa

Szkolnictwa Zawodowego ukazaly sig
nastepujace ksiazki:
EDMUND MASOJADA -~ Arytmetyka

gospodarcza dla samoukdw, czedé M,

str. 176, cena zl 12—

Ksigzka omawla w sposéb bardzo przy-
stepny technikg obliczed z zastosowa-~
niem procentéw 1 promille na przykla-
dzie wynagrodzen pracownikéw, Kalku-
lacji przemysltowej { obrotu towarowe-
go oraz technike obuczen statystycz-
nych.

HANNA I WIESLAW TORBUSOWIE —
Technika Reklamy ~ dekorowanie okien
wystawowych — str. 143, cena zl. 7.—

Ksigzka podaje niezbgdne dla kazdego
sprzedawcy wiadomodcei dotyczace urza-

dzenia wystaw skiepowych,

opisywanym |

Spotkanie w Poznaniv

04 dluiszego jui czasu przez £r0ovio-
wiska ekonomistéw, zajmujacych  slg
réznymi odcinkami gospodarkl, wysu-
e 83 projekty nawiazania écisle)-

wan
Interesu-

szych kontaktéw zawodowych,
jacym krokiem W tym Klerunku
inicjatywa sekcjl Handlu PTE w Poz-
naniu, ktéra organizuje W porozumieniu
z Sekcja Handlu PTE W tWarszawie 8pot-
kanie ekonomistéw-handlowe6w. Przewi-
duje sle, Ze W spotkanfu tvm Wwezm3j
udzial czlonkowle zarzadow wszystkich
Sekejl Handlu wewnetrznegoe PTE oraz
wielu czlonkéw sekcjl, przybywajacych
do Poznania na Targl Wiosenne.

Gléwnym celem spotkania jest nawlig-
zanie hezposrednich kontaktGw pomie-
dzy aktvwistami Sckejl, wymiana do-
swiadczen oraz rozwazenie mozitwoset
ustalenia eodpowiednich form organiza-
cyjnych  dla stalej wspolpracy Sekrld
Handlu i ekonomistéw, zajmujacych sig
sprawami handlu.

Porzadek dzlenny zebrania przewidnje:
—~ Referat prof. dr Z. Zakrzewskiego
pt. ,Rola PTE w wiazaniu teorii z prak-
tvka w handlu*.

— Dyskusja nad referatem ze szczegol-
nym uwzglednieniem zmieniajace] slg
roli handin w gospadarce naradowej,
stosunkow miedzyvludzkich w przedsie-
biorstwie handlowym, zadad politykl
kadrowej w hendiu, kierunkéw { za-
tozen dzialalno$cl Sekcji Handlu PTE
araz form stalej wspoipracy Sekcji Han-
glu PTE.

— oOpracowanle komunikatu o spotka-
niu, wyraiajacego stan pogladéw na
omawiana problematyke handlu 1 dzia~
1alnosct Polskiego Towarzystwa Ekano
" micznego.

jest

Spotkanie odbedzie ale dn. 16 marca

1963 r. o godz. 14 w sall bankietowe]
restauracji ,Adria®* (Poznan, ul Glo-
gowska 14).

Ekonomiéci pragngcy wzlgé udzial w
spotkaniu proszeni s3 o niezwloczne;
listowne powi lenie Sekcji

PTE w Poznaniu o projektowanym prav-
byciu na spothanie (Sekcja Haodlu PTE,
Poznan, Ratajczaka 44, tel. 528-81), ce~
lem zarezerwowania miejsc w hoteln
oraz zaproszen na otwarcie Targéw Kra-
jowyeh w dn. 17 marca 1963, Kaszty
podrézy 1 pobytu w Poznaniu pokrywa-«
ja uczestniey. (pis)

ubieolyry
- tygodniu

. PRZYSPIESZENIE.
ELEKTRYFIKAC}I KOLEi

RASA codzienna zamiescila omé-
P wienie uchwaly KERM w sprawie

zapewnienia wykonania zwigkszo-

nych zadan przewozowych w transe
poreie w Jatach 1363—1865. Niewatpliwie
uchwala ta wiaze si¢ z trudnosciami ke-
iei, ktére uwidocznily sie zwlaszeza 2}
zimy (o0 czym obszernie pisaliSmy w
»Zvelu Gospodarczym’). Uchwala prze-
widuje, obok posunigé zmierzajacych do
lagodzenia biezacyeh trudnoesci, podjecie
szeregu krokdw, ktére ulatwia funkcjo-
nowanie transportu kolejowego w przy-
szilych latach.

Miedzy innymi zaklada sle przyspie-
szenie elektryfikacji linii kolejowych,
Trasy Warszawa—Poznan i Krakéw—3le=
dyka maja byé w calosci zelekiryfiko~
wane do Konca 1964 r, Przyspieszona z0-
stanie elektryfikacja linii Katowice przez
Czechowice do Zebrzydowic oraz Skier-
niewice~Lowicz. Podjeto réwniez decy-
zje w sprawie przyspieszenia elektryfi-
kaeji magistrali weglowej Slask—Gdynia.
Plerwszy jej odcinek — od Tarnowskich
Gor do Karsznicy (z odgalezieniem Her-
by Stare — Czestochowa) ma byé odda-
ny do eksploatacii w 1965 r.

Powazne inwestycje przeprowadzone
zostang w Katowiekiej DOKP, gdzie roz-
buduje sie nastgpujace stacje i wezly
kolejowe: Katowice—Muchowice, Tarnow-
skie Goéry, -Niedobezyce, Czarnolesie, Da-
browa Gérnicza. Duze znaczenie dla
usprawnienia ruchu towarowego na Sla-
sku mie¢ bedzie uruchomienie linii so-
wodowej Kochlowice — Kaiowice — Mu-
chowice — Zawiercie.

Niezaleznie od tych inwestvcji uchwala
KERM przewiduje zwiekszenie dla kotet
dostaw  taboru trakcyjnego produkeii
krajowej i z importu oraz przejecie
przez transport samochodowy przewozy

nej informacje na temat skutkow

drobnyeh przesylek w obregbie Slaska.
SKUTKI OSTRE} ZIMY

P ostrej zimy odnosi sie wraienie, 28
straty s3 mniejsze niz pierwotnia

RZEGLADAJAC w prasie codzien=
mozna bylo sie spodziewad. Widaé to

2z ponizszych przykladéw,
Hutnictwo — mimo trudnych warun-
koéw atmosferycznych, trudnosci w

trf:nsporcle 1 wystepuineych fjeszeze bra-
KOow gazu — wykonalo w lutym plan
produkeji wyrobow walcowanych. Nie
zdotano jednak nadrobié zalegloSci
W produkcli suréwki, stalf i Koksu.

Wielkos¢ strat w przemysle materia=
16w budowlanych szacuje si¢ na ok. 400
min zl, z czego blisko polowa Przypas«
da na przemyst cementowy., W styczniu
i lutym zanotowano takZze powazne nie-
dobory w przemysle wapienniczym oraz
ceramiki i kamienia  budowlanego,
Z wyjatkiem cementu istnieje — wedlug
zapowiedzl resortu budownictwa — du-
#a moiliwosd nadrobienia zaleglosei do
kofica biezacego roku.

!’rlcmysl lekki, wprowadzajae przej-
Sciowo  5-dnlowy 45-godzinny  tydzien
pracy, w zasadzie nie dopuscil do prze-
rwania produkcji, choé wielkosé tej} proe
dukcji byla nizsza od zadan placowych,
Przewiduje si¢ jednakze nadroblenie za-
legiodci w najblizszych miesigeach,

W przemysle motoryzacyinym na 3¢
zakladéw plan lutego wykonaly 24 przed.
stebiorstwa. Zaleglosci powstaly jedyunie
w faln'yknct} motoeykiowych l_l:owero-
wyeh. Kierownlctwo Zjednoczenia Prze-
myslu  Motoryzacyjneges widzi mozliwo-
éct szybklego nadrobienia zalegioscy,

Zima aie powiedziala jeszcze ostatnie-
go slowa. W dalszym ciagu niska tem-
peratura § zamiecie $nlezne wywdlujg
zakld w porcie kolejowym §.
samochodowym, co oczywiscie pozosta-
jo nie bex wplywu na fuskcjonowanie .
calej gospodarki narodowcj, B




Z NPG 1963 r.

h

DUKCJI

ROKU biezacym war-
toéé produkcji global-
nej .przemystu uspo-
fecznionego, liczac w
cenach poréwnywal-
nych*), powinna osigg-

naé 6084 mld zt. W poréwnaniu
Zz 1962 r. stanowié¢ to bedzie wzrost
© 5 proc. przy czym w obrebie pro-
dukcji érodkéw wytwarzania (grupa
A) wzrost wyniesie 6.6 proc., a
przedmiotéw spozycia (grupa B) za-
ledwie 2.7 proc. Wobec dynamiki
osiggnielej W latach poprzednich,
jak rown'‘ez wskaznikéw zatozonych
dla 1963 r. w rocznym odciniu pla-
nu 5-letniego notujemy dos$é znacz-
Me ograniczenie tempa wzrostu pro-
dukeji przemyslowej, co wigze sie z
poirzebg aréwnowazenia bilansu
platniczego w handlu zagrahicznym
i ze spadkiem produkeji przemystu
rolno-spoiywczego aktualnie nie dy-
sponujgcego dostateczng bazg surow-
cowg,

Komunikat GUS o wykonaniu
NPG w 1962 r. wykazuje w zakresie
dynamiki produkecji przemystowej
wzrost wartosei produkeji globalnej
przemyslu uspolecznionego w wyso-
kosci 8,4 proc., nie wyszczegdlnia-
jac relalywnego wazrostu w obrebie
produkeji $§rodkéw wytwarzania i
przedmiotéw spozycia. Szacunkowe
dane w tym wzgledzie zawarte s3
w uchwale Sejmu o NPG na 1963 r,;
méwig one, Zze w poréwnamiu z 1961
r. produkcja $rodkéw wytwarzania
powinna wykazaé sie wzrostem o
10,1 proc., a przedmiotéw spozycia
— o 6,5 proc:

Jedli przyjmiemy te szacunkowe
dane za bliskie rzeczywistosei, wéw-
c¢zas dynamike produkcji przemyslo-
wej za pierwsze dwa lata biezgcej
pieciolatki charakieryzujg nastepu-
jace wskazniki wzrostu (w. nawia-
sie podano wskazniki zalozone w
odpowiednim NPG):

JOREN NN
Avrmaaierinn W 1961 Par ot

prod. globalna  110,4 (107,7) 108,4 (108,4)
prod. w gruple A 111,7 (108,9) 110,1 (108,4)
prod. w grupie B 108,3 (106,1) - 106,5 (108,3).

wr 1962 T

POPRZEDNIM arty-

kule*) przedstawilem

ograniczone mozliwos-

ci wplywania w prze-

mysle lekkim na ja-

kos¢ produkeji przy
pomocy doskonalenia bodzcow (brak
$rodkow na doskonalenie systemu
ptac) 1 przy pomocy rozszerzania
kadry wysoko kwalifikowanych fa-
chowcow. W tym przypadku na
przeszkodzie stanela mala liczba
absolwentéw  konczacych Jjedyny
wydziat widkienniczy Politechniki
L.odzkiej i niechec tej uczelni do
organizowania studiéow dla pracujg-
cych 'w wiekszych oérodkach prze-
mysiu wiokienniczego, Obecnie pra-
gne omowi¢ dwa nastepne ogniwa
poprawy jako$ci produkeji w prze~
mysle widkienniczym: modernizacje
i wzornictwo.

i
PRAWO ,KROTKIEJ KOLDRY"”

Stare tradycje przemystu wib=
kienniczego to, jak wiadomo, nie
tylko stara, doéwiadczona kadra
praktykow (ktéra juz sie mocno
wykruszylia), ale i stare, pamigta=-
jace niekiedy pierwszg wojne §wia~
towg maszyny. Niezbednym warune-
kiem postepu w Jjakosci produkcii
wiokienniczej jest wigc moderniza-
cja maszyn i urzadzen. Dotychczas
robilismy w tym kierunku bardzo
malo. Wzrost produkcji przemysiua
wiokienniczego w  przewazajacej
mierze bazowal na paru nowych za-
kladach i na lepszym wykorzysta-
niu zdolnosci produkcyjnej starych
maszyn i urzadzen.

7 chwila jednak, gdy w biezgcym
pigciojeciu na porzadku dziennym
stangl powazniej problem moderni-
zacji, przeméwilo prawo krétkiej
koldry. .

Na inwestycje w pigcioleciu
1961 —1965 resort przemystu lekkie-
go otrzymal 13,5 mid zlL Juz jed-
nak w 1962 r. decyzjg odgérng, na-
klady te zmniejszone zostaty o pdl-
tora miliarda ziotych. Ponadto,
przewiduje sie, Ze na skutek zmian
cen maszyn i materialow w latach
1961—1963 suma inwestycji MPL
zmniejszy si¢ o dalsze 470 miln zlo-
tych. Pozestang wige na cale pie-
ciolecie srodki rzedu 11,8 mld zi, tj.
tyle, ile resorl przemysiu cigzkiego
wydaje w ciggu jednego roku.

W konsekwenciji
tkalni najpierw postanowiono ogra-
niczyé, a ostatnio z braku srodkow
wstrzymano. Liodatkowo za$ ogra-
niczono modernizacje’ przedzalni.
Jerynic w wykohczainictwie, zamie=-
rzenia - pozostaly. te. same, Niestety,

modernizacje .

Mimo powazniejszych odchyled od
zatozen poszczegolnych NPG przyto-
czone dane wskazujg, ze za okres
dwuletni zadania ustalone w planie
5-letnim zostaly azrealizowane doéé
pomyélnie. Jezell bowiem wedlug
pieciolatki warto§é produkceji prze-
mystowej w 1982 r. miala wazrosnaé
w poréwnaniu z 1960 t. o 16,5 proc,,
to okazuje sie, ze wskaznik ten wy-
nosi szacunkowo 19.7 proc. Ponadto
w wiekszym stopniu niz zaktadano
w planie 5-letnim wzrosita w tym
okresie warlto$¢ produkeji Srodkéw
wytwarzania, a mianowicie w przy-
blizeniu o 23,0 proc., podczas gdy w
planie 5-letnim wskaznik ten olare-
§lony byl na 18,0 proc. Réwniez
warto$é produkeji przedmiotéw spo-
zycia wzrosla w przyblizeniu o 15,3
proc., podezas gdy w planie 5-letnim
wzrost  ten -ustalony byl na 14,5
proc. Wieksze od zalozonego przy-
spieszenie tempa wzrostu produkcji
§rodk6éw wytwarzania niz przedmio-
téw spozycia jest wynikiem wyso-
kiego przekroczenia w stosunku do
planu 5-letniego tempa rozwoju’ w
przemys$le ciezkim, a zwlaszcza w
przemy$le maszynowym i chemicz-
nym,

Zalozone w NPG ma rok- 1963
ograniczenie dynamiki produkeji

: przemyslowej rysujé sie wymownie
przy zestawieniu ze wslkaZnikami

okres§lonymi dla 1963 r. w planie -

5-letnim. Tak wiec na wok bieigey
mamy zalozony wzrost produkceii
globalnej o 5 proc., podezas gdy w
planie 5-letnim zakladano 8,4 proc.,
wazrost produkeji  $rodkéw wytwa-
rzania o 6,6 proc. wobec zalozonego
wzrostu o 8,9 proc., wzrost produk-
cji przedmiotéw spozycia o 2,7 proc.
wobec zalozonego wzrostu o 7,7 proc,

196119637 -
Przyjmujge, 2e zalozone w NPG

’

i one sg realizowane w atmosferze
niepewnosci.

W roku ubieglym 2z Zachodu miano
sprowadzi¢ urzadzenia za 3§ inln z! de-
wizowych, a sprowadzono za 28 miln,
Na wigeej dewiz nic starczyio. Zadecy~
dowalo prawe ,krétkiej- koldry”.
dotyczylo ono jednalk “innych dziedzin
przemysiu, ogdlem bowiem plan impor-
tu inwestycvinego 2z krajow Lapitali~
stycznyeh zostal w T. ub. wysoko prze-
kroczony, Na vrok 1963 plan zakupow
dla przemysiu wlbkienniczego na Za-
chodzie obnizono do 24 min zi dewizo-
wych, wliczajae w to 10 min ,,poslizgu”
Zz roltu ubieglego,

Podkreflenia wymaga przy tym,
ze zakupy te warunkujg, w stopniu
bardzo powazaym, eurcpejski po-
ziom nuszego wykonczalnictwa. O

Po wlékien

niege najczeScie] zalezy postep w
jakosci dostarczanych na rynek wy-
robéw widkienniczych i mozliwos-
ci atrakcyjnego eksportu. Dlatego
tez resort ograniczajgc moderniza-
cie, naklady na wykanczalnie pozo-
stawii na niezmieniornym poziomie.

Charakterystycznym przykladem
trudno$ei w wykanczalniach moze
byé wyposazenie ich w waly do
drukowania tkanin.

Mamy ich wciagz za malo. Wozi sig Je
z zaklad6bw w Lodzi np. do zakladow
w Biclawie i z powrotem. S3 dostow-
nie wyrywane z rak. Nic dziwnego je-
§li w przeliczeniu na jedng maszyng
drukarska w przemyS$le bawelnianym
byto w ubieglym roku 160 waléw, a w
przemyséle jedwabniczym — 233. Wiado-
mo ty 5 ze radziecki zaklad
nTriechgornaja Manufaktura®, produku-
‘jacy wyroby bawelniane, posiada 220
waléw w przeliczeniu na jedna maszy-
ng drukarsky. A przeciez produkeja na
rynek radziecki jest o wiele lalwiejsza
(bardzo dlugie serie, dla bardze chion-

nego, nie tak wybrednego jak nasz
rynku).
WNasz przemysl wlékienniczy (jedwab

i bawelna) dysponuje 15 Llys, waldw.
Ludzie bywali powiadajy,~Ze tyle po-
winny mieé¢ dwie wielkie wykonczaluie, -
Minimum, waldw  nigzbednyeh w reku
1965" wynosi wige 33 1y5:

Nie

Inaczej’ mowige -~ - ratorium, Branzowe:

na 1063 r. wskazniki wzrostu pro-
yGuke)i .przemystowe] o;is,gmef,e 20~
stang bez wigkszych odchylen, okae
sig, 1z wartoéé produkeji globalnej
przemysiu (liczge w cenach poréw-
nywalnych) bedzie wyisza — mniZ 1o
zakladal plan 5-letni — o 0,5 proc.
(mniej wiecej 0 2,9 mid zl). Wynik
ten bedzie jednak osiagniety w na-
stepstwie zwiekszonej wartoéei pro-
dukeji §rodkéw wytwarzania o oko-
lo 2,4 proc. oraz zmniejszonej war-
tosei produkcji przedmiotéw spozy-
cia 0 2,5 proc. — w pordéwnaniu z
zadaniami planu 5-letniego.

Wartoéé produkcji globalnej prze-
mystu (w cenach porownywalnych).
ustalona na rok biezacy, trzeci rok
planu 5-letniego, w swym zasadni-
czym podziale na grupe A i grupe
B znajduje wyraz w nastepujacych
wielkosciach absolutnych:

376,4 mid z1
232,0 mid 21

frodki wytwarzania
przedmioty spozycia

W wyniku zrealizowania tych bie-
zacych zadan planowych udzial war-
tosci $rodkow wytwarzania w glo-
balnej warto§ci produkcji przemy-
slowej Wyniesie 61.9 proc., przy
czym rosnie on w tempie szybszym,
niz to zalozono w planie 5-letmim.
Dynamika produkcji przemyslowej
w tegorocznych zaltozeniach plano-
wych wymaga konfrontacji z zajo-
zeniami planu 5-letniego, ustalonymi
na rok 1965. Ograniczymy sie tu do
przypomnienia odpowiednich wskaz-
nikow.

Biezacy plan 5-letni zaklada, ze
wartosé produkeji globalnej przemy-
stu (liczona w cenach poéréwnywal-
nych) powinna w 1965 roku osiggnac
737,4 mld zl. Stanowi¢ to ‘bedzie
wzrost o 51,9 proc. w poréwnanmu
z 1960 r., przy czym wzrost produk-
cji $rodkéw wytwarzania powinien
wyniesé 57,2 proc., a przedmiotéw
spozycia — 44,3 proc., Osiagnigcie
tveh wskaznikow sprawl, ze udzial
§rodkéw wytwarzania w globalnej
wartoéei  produkcji  przemystowe]j
wzrosnie w 1965 r. do 61,0 proc. wo-
bec 58,9 proc. w 1960 T, a udzial
wartoéci  przedmiotéw  spoZycia
zmniejszy sie w 1965 r. do 39,0 proc.
z 41,1 proc. w 1960 r. W obrebie tej
proporeji tegoroczne zatozenia plano.
we powinny doprowadzié¢ do prze-
kroczenia na rzecz $rodkéw wytwa-
rzania tych wskaznikéw, ktére usta-
lone byly do osiagniecia w 1965 ro-
ku. Stad wniosek, czy nie nalezalo-
by zawczasu zastanowié¢ sig nad ko-
rekta dynamiki produkeji przemy-
stowej w latach 1964-1965, zmierza-
jaca w kierunku. zwiekszenia do-
{ychezasowego tempa wzrostu pro-
dukcji przedmioldw spozycia.

H. S.

*) Przez ceny poréwnywalne produkcil

%z dnia' 1 ligea 1860 r., ktére na okres
pleciolecia staly si¢ nowymi cenami po-
réownywalnymi.

— jeszeze 18 tys. Huta w Milkowicach
od niedawna produkuje je w ilosei
3 tys.- rocznie, drugie & tys. waléw za-
tez w NRD. Jak nietrudno
— defioyt bedzie powazay —
Tzgdu 6 tys. sztuk.

Zeby zwigkszy¢ produkcje waldw
w Milkowicach trzeba zakupi¢ za

".granica dodatkowe urzadzenia, Tu

znOw jednak przemawia owo pra-
wo krotkiej koldry.

Niemniej charakterystyezny jest
system przygotowywania u nas

barwnikéw dla przemysiu wickien-
niczego.

Wia

J #50 wlokna
i wprowadzania go Z przenysl wide
kienniczy do produkcji. Dopiere, gdy
rusza produkeja tkanin chemia podej-
muje prace nad epanowaniem produkcji
odpowiednich barwnikow,

Skutek Ilatwy do przewidzenia.
Barwniki do elany importujemy
gtdwnie z krajow kapitalistycznych
za- kilkanascie mln zt dewizowych
rocznie, Dewiz za$, jak dobrze wia~
domo, nie mamy nigdy zbyt wiele,
a wiec i-w barwiceniu tkanin pra-
wo krotkie] koldry daje o sobie
znaé nie gorzej niz w modernizacji
produlkcji.

Przyklady mozna mnozy¢é niemal
w nieskonczonesé., Lecz po co, jak
i {ak wiadomo o co chodzi. Kilka
uwag wiec na temal nastepnego
czynnika,  warunkujgcego wysokg
gatunkowoé¢ tkanin — wzornictwa,

%

WZORY

Centralne Biuro, Centralne Laboe
‘Laboratoria,

slates

| DOKONCZENIE ZE STR. | i

rolniczymi, osiagnaé wysoki poziom
spozycia na mieszkarica w  Polsce
bez potrzeby = wydatkowania tak
wielkich sum na rozwéj produkcji
roslinnej poprzez melioracje itp.

© Wielkimi 1 tanimi rezerwami rozwoju
rolnictwa sa m. ip. ograniczenie elemen-
tarnych strat w plonach (np. przez pel-
ne stosowanie siewnikéw rzedowych za-
miast slewu rzutowego), strat w nawo-
zach naturainych, strat w przechowywa-
niu pl , TOZTWO6] P! ji 1 organi-
zacja transportu warzyw z dalszych re-
Jonéw itd. Obszernie zostaly one m. in.
nn!wl'ca_tlon'e w opublikowanej w poprze-~
dnim numerze .,,Zycia” dyskusji.

Ogromne mozliwosci zwigkszenia
efektywnosci gospodarowania tkwig
tez niewatpliwie w wyborze najbar-
dziej efektywnych sposréd wzajem-
nie zastgpowalnych produktéw w
réznych galeziach. Smialo rzec mo-
zna, ze prace nad tymi problemami
sg jeszcze u nas w powijakach.

TRZECI KIERUNEK
USPRAWNIENIA

: Za wszystkimi wymienionymi pro-
blemami i masg niewymienionych
kryjq si¢ ogromne Tezerwy gospo-
dargz% _wielkie mozliwosci podnie-

darowania.

. A przeciez na tym sprawa sie nie -

konczy.

Przyzakiadowe komoérki. Braniowe

komisje ocen z podkomisjami. Za-
kiadowe komisje ocen z podkomi-
sjami. Kilkadziesigt instytucji, kil-
kuset plastykow, jeszeze wiece]
projektantéw,” wiele sit, taka orga-
nizacja, taki aparat i.. takie wzory?

Resort kierujacy przemystem, nie
posiadajacy bezposredniego styku z
rynkiem, nic ponadto, wydaje sie,
zrobi¢ nie moze. To znaczy nic po-
nadto, jak rozbudowaé aparat wzor-

carzy, zaangazowac¢ do pracy pla-®

stykéw, ktorzy majg w tej materii
0§ do powiedzenia. To znaczy tez
ustalié ,reguly gry”. Inacrzej
wigc: droge wzoru od komorki

o kiebka"

zorcujacej, poprzez sita oceny 1
gietdy do produkcji. Wreszcie — re-
sort ,przemystowy” moze jeszcze
$ledzi¢ za kierunkami wzornictwa
zagranica, czyli studiowaé czasopi-
sma i zurnale oraz wykorzystywaé
informacje naszych agend handlo-
wych. Istnieje tez potrzeba nawig-
zania kontaktow z firmami zagra-
nieznymi, ktére by, za ,2ywsg go-
towke”, dostarczaly owe informa-
cje o kierunkach i tendencjach lan-
sowanej mody z odpowiednim wy~
przedzeniem. Jak mnie zapewniono
w Ministerstwie Przemysiu Lekkie~
go — ta kwestia jest juz w stadium
zatatwienia.

A zatem, co wigece] moZna wy-
magaé od resortu kierujacego.prze-
mystem?

Rzecz w tym, Ze wzory uznane
jako nadajace sie do produkcji wy-

‘razajg odezucie pigkna projektan-

tow i tych z prawem decyzji, wy-
razajg ich przypuszezenia -na temat
tego, co klientom moze sie podo-

' baé: To natomiast, co tralia na pot-

W naszych warunkach, gdy mna
skutek szeregu przyczyn nagroma-
dzila sie w ciggu wielu lat masa
rezerw gospodarczych, stosunkowo
tatwych do uruchomienia, sprawa
ta nabiera szczegdlnej wagi. Tu
tkwi — moim zdaniem — klucz do
szybkiego przezwycieZzenia naszych
obecnych trudno$ci gospodarczych.

Obecnie istniejg 3 gléwne kierun-
ki ekonomicznego ‘usprawnienia go-
spodarki.

Pierwszy, to ogélne usprawnienie

bilansowania gdspodarki w najszer- .

szym tego slowa znaczeniu, uspraw-
nienie metod centralnego planowa-
nia. .

Drugl, to ulepszenie dzialania
bodzcow ekonomicznego oddzialywa-
nia na pracownika, przedsiebiorstwo
i wszystkie ogniwa administracji
gospodarczej. .

Trzeel, o ktérym byla tu juz mo-
wa, to podniesienie efekiywnosci
gospodarowania.

Spoéréd  tych trzech gléwnych
kierunkow oddalbym pierwszeristwo
kierunkowi trzeciemu, obecnie naj-
bardziej zaniedbanemu, a to z kil-
ku bardzo istotnych przyczyn.

Pierwszenstwo w stosunku do
problematyki bilansowej oddaltbym
dlatego, Zze praca bilansowa powin-
na sie opiera¢ na _prawidlowych
zwigzkach gospodarczych wewhgtrz
i miedzygaleziowych.

— C6z jednak- z tego, Zze ulozymy.
najdokladniejszy i wewnetrznie

ki sklepowe najczeSciej jest wyni-
kiem subiekiywnych upodoban kie-
rownikéw hurtowni i dyrekcji
MHD. Towar na poikach sklepo-
wych nie pokrywa sig nawet z oce-
nami ekspedientek, stykajacych sig
najbliiiej z klientem.

Bylem w kilkunastu sklepach, w Eo-
dzi, i w Warszawie, j wszedzie ekspe-
dientki narzekaly.

— Czy dyrekcja — mowily — Kkiedy-
kolwiek liczy sig z naszym zdaniem?
Ciagle dosiarcza buble, ktére lezg rok,
dwa, az do przeceny. A przecie z kon-
sumentent my rezmawiamy..

W konsekwencji bywa i tak, Ze
kretoniki i jedwabie, ktére maig
powodzenie w stolicy i ulatniajg sie
ze sklepow, jak kamfora — zalega-
ja lady w Bialostocczyznie i na od-
wrét, W Warszawie jasne tkaniny
s§ rozchwytywane, a na Slasku —
z przyczyn praktycznych — nie.
Wiec w Katowicach mozna je do-
sta¢ zawsze. W syrenim grodzie —
z pewnymi trudnosciami.
nie

Wzornicze nieporozumienia

ramykajg sie wiec bynajmnie} na.

etapie zakladéw wlokienniczych i w
handlu trzeba tez szukac ich Zrddel

Wszystko co tu napisalem nie
oznacza, ze liste spraw zwigzanych
z gatunkowos$cig tkanin uwazam za
zamknietg, Bynajmniej., Warto jed-
nak abyémy te uwagi krétko pod-
sumowali:

!

— Czy przydalaby sig rewizja
obecnie obowigzujgcych bodicow
jakosciowych we widkiennictwie?
Moze, ale nie ma na to pieniedzy.

— Czy przemyst tekstylny powi-
nien jak najszybciej zwiekszy¢
swojg kadre inzynierying? A jakze!
Tylko ze Politechnika L.6dzka kur-
czowo trzyma sie zasady jednali-
tosci studiow.

Czy modernizacja jest niebaga-
telnym czynnikiem warunkujgcym
wysokg gatunkowo$¢ produkcji?
Owszem, lecz i tak skromne na-
ktady zostaly obciete.

— Wreszcie wzornictwo czy
ono sie liczy w konglomeracie tych
spraw? Niewatpliwie, jednak jak
dotychczas, inspiracja  wzorcarzy
nosi sporo znamion subiektywizmu.
Tym niemniej pomimo ,zlej aury”
uzysk pierwszego gatunku musi
stale wzrastaé.. 1 jak mnie zapew-
niono bedzie wzrastall

?) zamieszczony W . Nr--7/1963. r.~'

1

_ sowanie. Dlatego walka

pzgrany” bilafis, :Jezell;’s:
nioéei’ gospK
opiera s nieefektywn

czo daleko nieoptymalne

kéw W D ‘
rozwoju gospodarkl posiada réwniel swo-
‘ia negatywna strone. Za' tym is,kqord(y-'
powanym rozwojlem Kkryja. " sie bqwigp

i iaz nie jczne WewDetrze
ne sprzecznodcl, w ‘postaci mate] "efeke
tywnofcl przyjetych zalotef . rozwoju.
1 tak u nas w praktyce n;jy‘zcsqiej j‘,y-
‘wa). Ponadto, Jak -Jui vy;mmnmlew.
wzrost cfektywnoscl, ltg\"ﬁr;zjq_c rezerwy
e ogromnie uldtwia samo bilao-
‘o efcktywnosé'
sospod'amwaniz powiqna mieé priorytet
przed walka © zbilansowanie, tym bar-
dziej, ze bilansuje. sie lepiej czy sorzel
Juz wiele lat, podczas gdy badania e!ek-'
tywnosciowe, zwlaszcza O szerszym. o;t?l-
pogospodarczym zasiegu, te ktore wlag-
pie najbardziej odpowladaja istocie i
charakterowi naszej ‘gospodarki — 54
Jeszcze W fazie pomtkm\'ej sSwego rqr
woju,

bilansow

Pierwszenistwo W stosunku do
problematyki bodZcowe] _pn;zt_laj—
bym dlatego, Ze bodice ekonomicz-
ne, aby dobrze dzialaly musza z je-
dnej strony mie¢ jako podloze ma-
terialne w przyblizeniu efektywnie
‘dzialajacg gospodarke, ktérg z ko-
lei ulepszajg, a z drugiej strony
musza mieé prawidlowo nakreslon'e
cele opiymalizacyjne, zv_,pun'n'tu wi-
dzenia interesow calej gospodarki.

Najpierw frzeba prawidlowo ustalié
gléwne, optymalne cele dzialainodei g0~
spodarczej, do tego dostosowad kenkret- .
ne zadania i posiadaé (w duzym™ stopniu
dzieki uruchomieniu rezerw) odpowied-
nie Srodki dla tinansowania wzrasty fun-
duszu plac, zw z i H
bodZcéd: yeh. £ oa tym
tle uruchomi¢ moina odpowicdqie bodz- -
ce, ktore przyczynla sie do osiagniecia
postawionych celéw eptymalizacyjoych.
Bez tego wszystkiego bodice nie mogs :
ani dobrze dzialaé, ani tym bardziej '’
przyczynia¢ si¢ do osiagania ogdlmogo-
spodarczege optimum, =

Tak wigc, podniesienie eiektyw- .
nosci gospodarowania w oparciu o
szeroko pojety rachunek ekonomicz-
ny, to w naszych warunkach klucz '
zaréwno do ulepszenia pracy biian~ ’
sowej, jak i dzialania bodZcdw eko-:
nomicznych, to najkrotsza droga -
rozwigzania naszych trudnosei go-'
spodarczych i wielu problemdéw so-
cjalnych, to realna podstawa szyb-
kiego wzrostu spozycia. : 3

€O ROBIC

— Co-rohbié, aby. jak najszybciej -
ujawnié¢ i wykorzysta¢ mozliwoscd -
zwiekszenia efektywnosci gospoda-’
rowania? :

Moim zdaniem trzeba szybko roz-:
. wingé prace ekonomiczne typu ap-:
iymalizacyjnego o charakterze wew-:
natrzgaleziowym 1 migdzygalezio-:
“Wwym, .prace. detyczace- ianich kie-’
runk6éw wzrostu produkeji i oszeze-:
dzania surowcéw i materialdw itp..
we wszystkich technicznych i tech-'
" niczno-ekonomicznych  instytucjach
badawczych i biurach projektéw.
Instytuty i biura projektdw rozpo--
rzadzajg juz ogromng iloicig para-:
metréw technicznych i techniczpo-:
ekonomicznych dla poszczegéinych -
rozwigzan technicznych, z kidrych:
mozna w stosunkowo latwy sposéb,
przy uzupelnieniu tych eczy innych:
brakéw w istniejgcych materialach, .
wyprowadzié zupelnie okreslone:
wnioski odnosnie optymalizacji, hie-:
rarchii efektywnosSciowej tych roz-=
wigzan itd. Ale, jak dotychczas, te:
wnioski nie s3 wyprowadzane, In-"
stytuty i biura ani nie maja do-.
$§wiadczenia jak to robié, . zwlaszeza -
z punktu widzenia ogélnogospodar-"
€zego, ani odpowiednich danych, ani~
tez odpowiedniej inspiracji. Bralk.
Jest tez koordynacii badan z ifiny-"
mi zainteresowanymi jednostkami.

Aby  wiec umoiliwié wyprowas
dzenie odpowiednich wnioskow, pe=-
- trzebny jest odpowiedni, centralny
.ofrodek badai efekiywno$ci gospo-g
darewania. ” .

W moim pojeciu taki oérodek, w po:
rozumieniu z centralnym aparatem go-
spodarczym, powinien: :

= ustalaé dla instytutéw i blur gléwne
tematy prac z dzledziny elek!ywnnsd:
gospodarowania; T

= pomaga¢ W ich koordynacji m!ediy )
réinymi jednostkami; )

- konsu!tnw_ap te prace w zakresie me-
todologicznym i opiniowaé je;

pot wywae wy he prace ‘{
wyprowadza¢ wnioski ogéine “oraz .

< przedstawla¢ je wladzom gospodar
czym,

Uwazam, Ze rozwiniecie pracy, e-
konomicgnej W oparciu o propono=
wany osrodek wyloniloby w kroto
kim czasie szereg kapitalnych kie<
runkéw poprawy efektywnosci go-
qudarowanla, kidrych realizacja
z1:meni)aby oblicze naszej gospodar-
ki. Sadze, ze zaréwno insiytuty i
biura, _wykonujace poszczegdlne
prace, jak i Centralny osrodel po-
winny mie¢ mozliwos¢ przedstawia-
nia wynikéw swych ‘prac szerszemu
ogplowi dla wywolania wigkszego
‘zainteresowania, dvskusii i umozli-
wienia ich krylycznej oceny. .

*

Mam. nadzieje, e wysunieta prze. -
ze mnie inicjatywa nie ‘pozostanie”
bez pozvtvwnego oddiwielu zardw.
no wéréd ekanomistéw w terenie
jak 1 wiréd kierownictwa - gospo-,’
darczego. Co i

MIECZYSLAW RAKOWSKI .. |
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KSPORT wynalazkébw w
chwili obécnej w Polsce od-
bywa si¢ w sposéb doryw-
czy i przypadkowy, Trudno
dzi§ méwié ¢ jakiejkolw gl
rozsgdne] | przémyélarie}
polityce patentéive] poptzez oérodid
dyspozycyine przy kazdym resore
cie | Urzedzie Patentowym, ktére
dzialajg na wlashg tehke bez cen-
iralnej koordynacji i uzgodnien.

A przeciez eksport patentéw moze
byé czesto bardziej oplacalny nia
eksport wyrobéw produkewanych na
podstawie tego paténtl, Eksport
praw z palentu bédzlé Korzystny w
przypadkach, gdy:

1. istnieje brak potrzebnych su-
rowcow lub $rodkéw produkcii,
wzglednie  nieposiadanie  daneégo
przemysiu i niéopanowanie potrzeb-
nych umiejetnosei produkeyinych
oraz braku niezbédnéj Bazy nauko-

wo-badawczej lub édpowiédni¢h fa-
chowcow, co w ogole uniemozliwia
uruchomienie prédukeéji wyrobu wg
wynalazku; )

2. zagranicy istnieje dla realizacji
danego wynal znacznie wigkszy
niz w kraju potencjat ptzemystowy,
kiory jest w stanié zaplac¢i¢ znacz-
nie wigksze oplaty licen¢yine niz
wynosilyby korzySci z wykonywa-
nia wynalazku w Kraju przy ewen-
tualnej 'ubogiej jeédo bazie produk-
cyjnej. W takich przypadkach nie
tylko nie oplaca si¢ uruchomienie
produkcji eksportowej, ale nawet
moze byé hiekiedy éplacalny import
z zagranicy wyrobow wg naszégo
wynalazku;

3. istnieje duze i pilné =zapo-
trzebowanie krajowe i jednoczésny
brak mozliwosci zwiekézénia pro-
dukeji w ciggu kilku lat, ¢o unie-
mozliwia w najblizszyéh latach uru-
chomienie produkéji na éksport;

4. wynalazek détyezy udoskonale-
nia urzadzen lub Wyrobéw produko-
wanych zagranics, 4 pelega na wy-
nalézieniu nowych czeééi 1lub ele-
mentéw do tyéh upzgdzén! .

5. wykorzystanie wyiidlazku jest
niemozliwe do Koéntrolowania, ¢o
wystepuje przy ni&mal wszZystKich
wynalazkach dotyé2géych nowych
metod technologiecznych, laborato-
ryinveh i pomiarowych, nowych spo~
sobow obrobki i procéséw chemnicz-
nych, urzadzen i aparatéw labora-
toryinych, urzadzen wykorzystywas
nych w osrodkach lub panstwach
zamknietych dla naszéj kontroli,
urzadzen produkowdinych przez fa-
bryki dla wlasnego uzytku, apara-
téiv  wykonywanych W niélicznych
egzemplarzach i nile stamowigcych
przedmiotu masoweaj predukeji itd.;

6. wykonanie badan, uruchomienie

produkeji i przygotowanie eksportu
wyrobu potrwa diuzej niz 2-3 lata,
tzn. w okresie czasu, W ktorym ze
wzgledu na trwajgcy na éwiecié
ogromny wyscig o nowosti w tech-
nice wynalazek stracilby swojg at+
rakeyino$é i wartosé, W tym czasie
liczne biura konstrukdyjne wielu
koncernow opracowalyby nowe roz-
wiazania lub obészlyby zastrzezénia
patentowe chronigce nasz wynala-
zek; R .
7. wynalagék jést prosty i latwy
do nasladowania Iub podiobiénia,
gdy nie zawiéra zadnyceh tajéemnic
téchnologicznych lub  konstrukeyj-
nych, ktore trzeba by bylo uprzednio
uzyska¢ od wynalazcy, aby wyna-
lazek zrealizowaé.

W tej sytuacii warte zapoznaé si¢
% oOrfganizacjy eksporfu paténtéw i
paténtowania w CSRS, gdzié istnie-
jé juz w tej dziedzinie duzé do-
gwiadcezeénie.

D¢ roku 1962 patenbowanie wyna-
lazkéw ¢zeskich zagranicy dokony-
wane bylo przéz prywathyeh rzécz-
nikéw patentowych, W tym wlagnie
roku nastapila likwidacia prywats
nyéh kancelatril rzecznikéw patento-
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wych, kiérzy w wiekszoéei przeszlit
do pracy w Biurach Patentowych.

Obecnie paténtowanie ma nastepu-
jacy przebieg: twérca wynalazku
zglasza swoj wynalazek do Urzedu
Patentowego CSRS w celu opaten-
towania na terenie Czechoslowacii.
Nastgpnie zaklad pracy (jezeli wy-
nalazek zostal przyviety do wykorzy-
stania przez gospodarke) lub wyna-
lazea wnioskuje do Urzedu Patento-
wego CSRS o opatentowanie wyna-
lazku zagranice.

W terminie d6 dwéch miesiecy
Komisja zgloszen wynalazkéw za-
granicg przy Urzedzie Patentowym
rozpatruje wynalazek i ocenia celo~
wos¢ patentowania go zagranics.

W przypadku oceny pozytywnej
zaklad pracy poprzez Biuro Paten-
towe, lub wynalazca we wlasnym
zakresie opracowuja zgloszenia pa-
tentowe dla zagranicy w jezyku cze-
skim lub w miare mozliwosci w od-
powiednim jezyku obcym.

Opracowane przez Biuro Patento-
we lub wynalazeg zgloszenie przesy-
la sig do Przedsigbiorstwa Handlu
Zagranicznego ..Polytechna”, gdzie
dokonuje sig kompletowanie zglo-
szenia i przesylanie go zagranice.

Obrone nowosci wynalazku przed
ZWyKle wysuwanym przez zagranicz-
ne urzedy pateniowe zarzutem za-
latwia , Polytechna” w oparciu o
merytorvezne stanowiska i opraco-~
wania Biura Patentowego lub wy«
nalazcy.

Pierwsza wiec organizacja na dro-
dze wynalazku jest Biuro Patento-
we. Poza komdrkami wynalazezosci
istniejacymi przy zakladach pracy
(podobnié jak u nas) i zajmujacymi
sig¢ racjonalizatorstwem i realizacjg
wynalazkow istnieja specjalne Biu-
ra Patentowe, w ktérych koncen-
truje sie zalatwianie spraw paten-
towych w zakresie $cisle i niepowta-
rzalnie wyodrebnicaych zagadnien
branzowych.

Dla kaidej branzy istnieje spe-
cjalne i jedyne Biuro Patentowe i
tak np. w resorcié Ministerstwa
Przerayslu Lekkiego istaieje 6 biur
(dla lotnictwa, motoryzacji i trans-
portu kolowego, elektroniki, teleko-
munikacji 1 oswietlenia, towaréw
konsumpcyjnych, urzadzed sanitar-
no-medycznych i wynalazkow doty-
czjcych obrony).

Poniewaz Biura s3 $cisle branzo-
we i jedyne w danej specjalizacji
przemysiowej, powstaje czesto W
praktyce sytuacja, ze jeden zaklad
przesyla swoje wymnalazki przezna-
czone dla eksportu do roznych biur
patentowych usytuowanych w in-
nych instytucjach. Biura sa organi-
zowane przy wiekszych zakladach
pracy lub instytutach naukowo-ba-
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dawczych, ale zalatwiajg wymnalazki
tylko w Scisle okreélonych zakre-
sach branzowych. Jezeli np. wynala-
zek w danvm zakladzie dotyczy in-
nej dziedziny techniki niz profil
Biura istniejacego w tym zakladze,
to musi byé przekazany do innego
Biura wlasciwego branzowo dla da-
nego wynalazku.

W CSRS istnieje okolo 100 Biur
Patentowych zatrudniajacych od 2
do 15 pracownikow. Biura podlega-
ja dyrekcji tych zakladow, przy
ktorych sa powolane i wspolpracu-
ja z oddzialami wynalazczosei przy
Departamentach Techniki wlasci«
wych rministerstw, ,Polytechng” i
Urzedem Patentowym.

Biura prenumerujz w Urzedzie
Patentowym  wykazy udzielonych
patentdw nraz interesujgce ich foto-
kopie opisow patentowych. Wykazy,
Jjak rowniez niektdre opisy patento-
we sg przez Biura prenumerowane
rowniez bezposrednio z zagranicy.
Ten material pozwala biurom orien-
towaé sie w rynkach zagranicznych.

Do zakresu pracy biur wchodzi:
badanie rynkéw zagranicznych oraz
stanu produkcji wlasnego przémystu,
jego mozliwosei i potrzeb eksporto-
wych i1 importowych: badanie lite-
ratury patentowej krajowej i zagra-
nicznej; opracowywanie zgloszen pa-
tentowych krajowych dla swego za-
kladu i zakladéw pokrewnych bran-
zowo ale nie majgcych wlasnych
biur; opracowywanie i obrona zglo~
szen paténtowych zagranicg poprzeéz
,Polytéechne”; opiniowanie zglasza-
nych przez zagranice paténtéw do
opatentowania w CSRS.

Opracowane przez Biuro Patento-
we zgloszenie wynalazku jest prze-
sylane do Urzedu Patentowego z
wnioskiem wlasciciela ew. przyszle-
go patentu o zgloszenie wynalazku
zagranice.

Przy Urzedzie Patentowym ist-
nieje specjalna Komisja dla oceny
zgloszen wynalazkéw zagranicy.

Patentowanie w CSRS zgloszen
wlascicieli zagranicznych patentéw
zalatwiane jest przez zéspoly ad-
waokackie, ktore po otrzymaniu zglo-
szenia z zagranicy tlumaczg je i
zgtaszajg do Urzedu Patentowego
CSRS, po czym UP wyklada zgto-
szenie do ogdlnej wiadomosci, zad
Biura Patentowe badajg patent i
udzielajg swojej opinii dla Urzédu
Patentowego.

Powigzaniz stanu i mozliwosci
produkeji krajowe] z rozeznamiem
rynkéw zagranicznych i polityka
eksportowa w jednym miejscu (Biu-
ra Patentowe przy instytutach i za-
kladach przemyslowych) gwarantuja
maksymalng prawidlowos$¢ i najle-
psze warunki organizacyjne do roz-

chodzi?
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noscl  poszezegélnych  wariantéw
przeprowadzone = njestety — bez
przyznania wzgledom ,przeciw"
rangl argumentu przesgdzajgcego.

. Przeciwnikami zlokalizowania ga-
zokoksowni w Warszawie sg — nie-~
ustepliwie od lat dziesigciu — go-
spodarze miasta, a takze wiladze ko-
lejowe i sanitarne. Inwestorowi za=-
proponowano lokalizacje 50 km od
Warszawy — jedynie racjonalng z
punktu widzenia istniejacych na te-
renie  wojewédztwa warszawskiego
stosunkéw wodnych i zasobow sity
roboczej. Prayblizenio tego obiektu
do Warszawy spowodowaloby bo-
wiem przechwycenie przezeni pra-
cownikow dojei.d‘zajq-cych do sto-
teeznych zakladow, a tym samym
zaostrzenie deficytu sily roboczej w
tym mieicie.

A oto przedmiot yperu: yaklad sklada-
Jacy sle z 4 baterii, uruchamianych po
dwie, w clagu roku .z 2 min t wegla
wytwarzaé hedzie 600 min m3 gazu i 1,4
min t koksu opalowego oraz produkty
gazylikac)i wymbsgajate dilize] przerob-
Ki, Jak choclaiby surowa smola, Ktdrej
destylacja jest najbardzié] oplacalng w
bhegposrednim sasiedstwie (wiec trzeba by
zbudowad takze odazis} rafiaacii smoly),

Motna zreszta =z gory yé, z& o«
biekt ten rozroénie sie poiiad projekto-
wang wielkosé. Nie tylko ze wzgletdu na
obserwowany powszechnle proces stalego
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powi¢kszania zakladéw: zapotrzehowanie
wojewddztwa warszawskiego i Warszawy
na gaz stalé bedzie roslo. Znaczy to, ze
obecna zgoda na lokalizacje 4-bateryjne-
g0 obtektu w Warszawie jest réwnozna-
czna ze zgoda na istnicnie w tym mies-
cie w 1980 r. zakladu o wigkszych roz-
miarach niz obecnie sugerowane.

Wszyscy zdajemy sobie przecicz
sprawe z‘uciazliwosci Huty , War-
szawa" dla miasta, a tymczasem,
zamiast budowadé gdzie indziej no-
w3, rozbudowujemy istniejgcs, cze-
go zaden trzezwo myslacy ekonomi-
sta nie moze kwestionowa¢. Mecha-
nizm tej rozrodczosci wielkich o-
biektéw przemyslowych jest tak
bezwzgledny — na skutek swej poz-
niejszej wysokiej oplacalnosei — ze
riozna go zahamowaé tylko lamiac
trutalnie zasade racjonalnego go-
spodarowania.

Czyz wiec nasza polityka rozmie-
szczania przemystu nie rozwija sie
zbyt dowolnie, Zeby nie powiedzied —
Zywiolowo? Juz w tej chwili mowi
sig powszechnie, ze avpuszczenie do
miasta Cementowni bylo pomylka,
to samo twierdzi sie o Fabryce
Pomp (podobno musiala byé jak
najblizej Politechniki). Jest jednak
jakas dziwna prawidlowos$é w cig-
glym popelnianiu bledéw lokaliza-
cyinych, uswiadamianiu ich sobie
i.. popelnianit ich na nowo. Pod
naciskiem inwestoréw, kiérzy nie
ustepujg wytrawnym przedsiebior-
com kapitalistyeznym pod wzgledem
skutecznosel dzialania na rzecz wa-
skich, branzowych interesdw, kidre
nielatwo pogodzi¢ z rozwojem go-
gpodarczym sterowanym i w czasie,
1 W przestrzeni, , -

Zreszta pazokoksownla bedzie zaopi-
try\yala. w gaz nie tylko Warszawe, Ble
takze mlasta Regionu Warszgwskiego,
przeznaczajac z cizasem dla tych ostat-
nich do 40 proc. swej produkeil, Przej-
Sciowo czeSé gazu hedze przesylana do
Lodzi, kiéra doplero za 8—10 lat, po roz-
poczeciu  eksploatacji wegla brunatnego
kolo Rogoina, uzyska <rédlo taniego
surowea do produkcji gazu.

Natomiast wytwarzany w nowym za-
Kkiadzie kois bedzie odvywal jeszeze dal-
sz4 droge, bu do polnuenych wojewodatw
= bhalustockiego, olsztynskicgo i ghan-
skiego. Gdbiorca kuksu opaiowefo be-
dzie takze wojewodztwo warszawskie 1
Warszawa, chociaz zapotrzebowanie tej
ostatniej powinno male¢ w miarg obe)-
mowania sieriyg cieplowniczy calego mia-
st i likwidowania anachrenicznych juz
dzisiaj Kotlowni osiedlowych.

A zatem wielkos¢ zakladu oraz
jego ponadlokalne (gaz) i ponadre-
gionalne (koks) funkcje czynia zen
obiekt wielkoprzemyslowy, ktdrego
zadng miarg nie mozna zaliczac¢ do
typowych urzadzen komunalnych.
Przeciwko okreglaniu go mianem u-
rzadzenia komunalnego przemawia
jeszcze jeden wzglad: gazokoksow-
nie zaliczane sy do zakladéw o naj-
wyzszej kategorii uciazliwoécei dla o-
toczenia. Olo np. konczgca juz swdj
zywot gazownia wolska powoduje w
okolicy zawartosé 0.8 mG/m dwutlen-
ku siarki w 1 m® powielrza, wobec
dopuszczalnych 0,15 mG/m® (we-
dlug normy radzieckiej z 1058 roku),
Przy tym gazownia ta ze wagledu
na zastosowane w niej piece Glo-
ver Vesta (proces ciggly, bez otwie~
rania komor), ¢dznacza sie 2,5-krot-
nie mniejszg ucigzliwoscig niz kla-
syczne gazownie, gdzie kazda z ko-
mér otwarta jest w czasie opréznia-
nia Jjei z koksu i ladowania wg-

orcie
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ynalazkow

sadnej 1 mydre] polityki eksporto-
wej. Skupienie tej dzialalnosci w
rekach specjalistéw inzynieréw pa-
tentowcow rowniez jest siuszne i ce-
lowe. Ten sysiem pozwala w pelni
wykorzysta¢ patentowanie eczeskich
wynalazedw zagranicg jako forme
korzystnej operacji handlowo-prze-
myslows,

Pozostawienie w ,,Polytechnie”
czynnosel jedynle manipulacyjnych

gwigzanych z patentowaniem zagra-
nicg wydaje sie réwniez sluszne ze
wzgledu na zmniejszenie pracochlon-
nosci wykonywania monopolu na
kontakty handlowe z zagranica.
Odejscle od koncepcji centralizacii
politechniki eksportowej poszezegil-
nych branz jest jak najsluszniejsze
ze wzgledu na specyfike poszezegdl-
nyeh branz i przemystow ordz na
koniecznosé  obciazenia  odpowie-
dzialncdcig za jej prawidlowesé
roéwniez przemystu a nie tylko han-

u.

Czynnosci handlowe zwigzane z
eksportem zalatwia w calodei i wy-
Iacznie specjalne przedsiebiorsiwo
handlu zagranicznego . Polytechna”,
ktdrego zadaniem poza tym jest eks-
port dokumentacji technicznej, po-
moc krajom ekonomicznie stabo roz-
winietym i ,,eksport” specjalisiow.

nPolytechna” eksportuje tylko te
patenty, na eksport ktdérych otrzy-
ma zgode odpowiednich branzowyet
central handlu zagranicznego i 1
nisterstw. W razie braku zzodr kio-
regokolwiek z nich decyzie podej-
muje Komitet d/s Techniki.

~Polytechna” uzgadnia z Biurem
Patentowym i zakladem jakich infor-
macji o wynalazku mozna udzieiié
zagranicy nie naruszajac ,know-
-how”. Przed podpisaniem konirak-
tu nie ujawnia sie zadnemu kontra-
hentowi ,know-how” wynalazku,
ktére nie ujawnia sie rowniez w
opisie patentowym,

Zawarcie transakeji jest doku-
mentowane podpisaniem kontraktu,
ktéry stanowi porozumienie miedzy
wlasdcicielem patentu lub jego pei-

nomocnikiem (zaklad pracy) 1 za-

graniczrym kontrahentgm' przy
wspotudziale ,Polytechny” jako po-
érednika.

Wszystkie decyzje odnosnie wa-

runkéw transakeji (techniczne, ma-

nipulacyjne i finansowe) Q?dejmuj:;
obie sirony przy akceptacji ,Poly-
techny".

W okresie swej dzialalnoéei Poly-
techna zawarla kilkanascie kontrak-
téw dot. wylacznie eksportu paten-
16w oraz tylez na import pateniéw
Iacznie z licencjami na know-how,

Pomimo ujemnpego bilansu handel
patentami uwaza sie za korzystnyv.
Chodzi bowiem w pierwszym rze-
dzie o ochrone wlasnego eksportt
wyrobow wg patentow (wydatki na
patentowanie), reszersz patentowy
dla eksportu wlasnych patentdw i
blnokade Xonkurencii. Wplyw dewiz z
tvtulu sprzedanych patentow jest
traktowany jako dodatkowy efekt
erfnomiczny.

Z powyzszego bardzo zreszig krét-
kiego raczej ogolnego opisu
1 czechostowackiej najciek
chyba dla nas jest organizacja zgta-
szama czeskich wynalazkow zagra-
nicg. Warto zastanowicé¢ sie nad
problemem w aspekcie cgeiow
wykorzystania niektorych rozw
i organizacji tej dzialalnosei ros
niez u nas. Bez wzgledu na specy-
fike naszych warunkdw doswiadeze-
nie towarzyszv czeskich moze i po-
winno byé ciekawg kanwa naszych
drskusji zmierzajacych do obrania
wizsciwego rozwigzania dla potrzeb
i mozliwosci r.aszej wlasnej organi-
zacji, :

W _Swidnickiej Fabryce Wagonéw rozpo(ru:b? produkcje olbrzymich wagondw towarowyeh ¢ ladownoSci 100 ton tzw.

Mgy

pDumpkar”. Kolosy te p

ja ur o
wszystkim na eksport do Z\har_ku Radzieckiego, -~ Na

glem, Wystarczy wiec uprzytommié
sobie, #e produkcja nowego obiek-
tu bedzie 4-krotnie wigksza, za§ u-
cigzliwosé — wyzsza.

o Jakiez zatem wazgiedy przemawia-
Ja przeciwko zlokalizowaniu jeszcze
jetinego zakladu wielkoprzemyslo~
wego na térénie Warszawy? Chodzi
{u o koniecznosc:

-~ biernej deglomeracji przemystu
warszawskiego, ktory juz dawno
przekroczyl optimum swego 10zwo-
ju (deficyt sily roboczej, brak tere-
now budowlanych w dzielnicach
przemystowych, zbyt szybkie wy-
czerpywanie sié rezerw niektdrych
stacji  rozrzadowych, niemoznosé
harmonijnego rozwoju samego mia-
sta itp.);

— niepogaiszania czystodci powie-
trza w obrebie miasta przez dodat-
kowag emisje gazow toksycznych o-

raz pyléw;

— nieprzeznaczania cennych tere-
now mieéjskich pod budownictwo
przemysiowe; )

— niepowiekszania i tak mnapie-
tyeh zadan gospodarki mieszkanio-
wej i komunalnej.

Niektore z wymieniohych tu prze-
ciwargumentéw moina co prawda
uwzglédni¢ w rachunku éfektywhnos-
ci inwestycji, jak chocidzby liczac
w jednym z wariantow wartosé te-
renu miejskiego wraz z jego uzbro-
jeniem inzynieryjnym, zas w dru-
gim — wartos¢ terenu rolniczego.
Lub tez roznicujac w kazdym =z
wariantéw rozmiary i standard bu-
downictwa mieszkaniowega i ko-
munalnego (w Warszawie, jesli nie
chee sie zakladac¢ dalszego wazrostu
dojazddw do pracy, nalezy wprowa-
dza¢ do rachunku koszt mieszkan
dla prawie calej zalogi).

Nie moina natomiast skalkulowad
wszystklch strat materlalnych  powotlo-
wanyoh przez dodatkowe zanleczyszezé-
nie powietrza., Wiadomo jednak z wy-
rywkowych badan 1 ekspertyz, Ze roz-
miary strat materlalnych nie sg baga-
teine, pdy zdrowle czlowiecka narazone
jest na szwank, za§ reozwdj zwierzat 1
roflin ulega zahamowaniu. Na
klad proces rekonwalescencji dzleci w
szpitalach polozonyoh w poblizu obiek-
tow wydzielajacych SO, trwa dluzej niz
w innyeh szpitdlach. Istniéje koraiacja
migdzy stopnlem zapjeczyszezenia almos

przys,

vnnego

sfery a czestotliwofcig wwystepowania
schorzen drog oddechowych, krzywicy u
dzieci, wad wzroku itp.

W skrajnych przypadkach — przy du-
Zym stopniu zanieczyszczen i niekorzyst-
nych warunkach meteorologicznych -
dzialanie toksyczne gazu moze przybraé
katasiroficzne rozmiary (przypomnijmy
ostatni grudzien w Londvnie, gdzie za-
gészczone przez mgle gaz, toksyczne
pozbawily zycia az 106 0so Kazdy no-
wy zaklad powieksza istniejaca aglome-
racjg i istniejacy stopien zanieczyszcze-
nia powietrza zblizajae nas do owego
progu, za kidrym istnieje niebezpieczen-
stwo powstania mgiel trujacych.

k

Przyklad stolecznego przemystu
jdko mnadmiernej aglomeracji prze-
myslowej, ktora rozwija sie w dal-
szym ciggu, nie jest — niestety —
przykiadem odosobnionym. Nace-
chowane branzowym .patriotvz-
mem* postepowanie resortow go-
spodarczych grozi powstaniem no-
wyeh nieracjonalnych kencentracii,
kidrych ,koszty utrzymania" (tran-
sport kolejowy, woda, sila robocza)
przewyzszaja korzysei Kkoncentracji
pradukciji.

Poza tym jest to réwnoznaczne z
niestusznym spolecznie odroczeniem
obowigzku zniwelowania najbar-
dziej razacych rdznic miedzy roz-
wojem gospodarczym  poszczegol-
nych podregionow, a czgsto takze —
z poglebieniem sig¢ tych rdznic. Nie
moze byé wiec skutecznej polityki
aktywizowania obszaréw opdznio-
nveh w rozwoju, bez réwnoczesnej,
konsekwentnie lamigcej rézne pseu-
dopatriotyzmy politykl deglomero-
wanfa obszaréw nadmiernie rozwi-
nietych,

Za niekonczgeym sie konceniro-
waniem przemyslu w danym okre-
gu moze przemawiaé li lylko ra-
chunek sporzgdzany z osobna dla
kazdej kolejnej inwestycji. Rachu-
nek wyobcowujacy te inweslycje z
lej przyszlego otoczenia, tzn. pomi-
jajacy jej nieuchronny wplyw na
rozwaoj transporm,‘ budownictwa
mieszkaniowego, uslugowego itp. —
w plerwsze| fazie. Nastepnie zas, po
uruchomieniu obiektu ~ na nozwi-
janile przemyslow sprzezonych, za
hudows ktérych przemawia¢ begzig

wyladowywania.
zdjgciu =~ montaz wagondw samowyladowczych ,,Dumpkar”.

Wagony przeznaczone s3 przede

znow... rachunek efektywnosci in-
westycji. Mamy wiec do czynienia
z trudng do opanowania reakcjg
lancuchowsg, ktorg podirzymywac
moZe mylnie pojete dazenie do o-
wej pozurnie oplacalne) koncentra-
cji produkcji, nie majacej jedriak
nic wspolnego z optymalizacja wy-
nikow gospodarowania w skali kra-
ju.

Dysharmonia miedzy tymi punktami
widzeniza wzrosnie jeszcze bardzie), je§il
od rozumowania wrcisnigiego w sztywne
ramy planu wieloletniego przejs¢ do roz-
wazan w skali okresu perspektywiczne-
go. Przeciez przecictny Zywot zakladu
trwa co najmniej 20 lat, tvmczasem za§
Jegn skutki dia aglomeracji (kiora prag-
nie sie Atal{ nierszwaznie powigkszi¢)
rozpatruje si¢ jak gdyby obiekt ten mial
trwad tylko do konca danego planu pie-
(‘inlclnlcgq. Co nastapi po nim - resort
Jeszeze nie przemysial, nie chee wige
rozwaiaé przyszlosciowych skutkow da-
npj inwestyeji (odbija to w jakis sSpo-
s56b stosunek resortow gospodatezych do
planowania perspektywicznego).

Interes  gospodarki narodowej
Konkretyzuje sie w interesach ob-
szaru, na ktory oddzialvwac bedzie
nowy zaklad przemyslowy. Jest ich
t}'_m wigee] 1 sq ene tym § slej po-
Wigzane, im mniej surowy jest Gw
obszar, na kiérym znaledé sie ma
nowy oblekt. Zmusza to do kaido-
razowego dokladnegn penetrowania
terenu, badania jego ukladu komu-
nikacviners, stosunkow waodnveh i
zasobdw sily roboczej — nie tyvlko z
punkiu widzenia nowej inwestycji,
ale takze istniejgcych juz na tym
obszarze zakladdow przemystowych i
sieci osadniczej. Rekonesans 6w nie
moze polegaé¢ na stwierdzeniu sta-
nu istniejacego, ale musi wybiec w
przysziodé tak, aby planowany roz-
wéj istniejacych zakladow i sieci
osadniczej nie natrafil kiedy$ na
niepokonalna  przeszkode, ktorg
\\'znl‘esie pochopna decyzja lokali-
zacyjna.

Sztywna formula rachunku efek-
tvwnosci inwestycii nie odpowiada
na pytanie o efektywnogé wyzszego
rzedu tj. efektywno$é komplekso-
wych i praysziodciowych Ppoczynan
na danym obszarze,

-« JERZY MALYSZ
KRZYSZTOF REMISIEWICZ




OWY eksperyment orga-

nizacyjny w jednym z
k}uczowych przedsig-
biorstw  przemyslowych!

— oto wie$¢ godna uwa-

gi. Grupa ludzi z M-5%
ohdarzonych inicjatyws, poszukuje
nowych form i metod pozwalajg-
¢ych na racjonalng gospodarke w
przedsigbiorstwie. C6z to jest ra-
cjonalna gospodarka w przedsie-
biorstwie? Najbardziej ogélnie
taka, kiora konsekwentnie kieruje
sie zasadami rachunku ekonomicz-
nego, T'o wiasnic zagadnienie stalo
§ie‘przedmiotem eksperymentu, &ci~
Sle] moéwigc.. — Ale przedstawmy
rzecz kolejno. ’

Jednym z elementéw precyzyjne-
go rachunku ekonomicznego, ktéry
stanowi¢ powinien kryterium oceny
pracy przedsigbiorstwa produkceyj-
nego, jest rachunek  kosztéw.
Wprawdzie rachunek ten jest tylko
jednym z elementéw rachunku eko-
nomicznego, ale w kazdej konstruk-
cji ekonomicznej ,,nieprawdziwosés
jednego z nich podwaza automa-
tycznie konstrukcje calosci. Dlatego
znalezienie metody umozliwiajgeej
precyzyiny rachunek kosztéw po=-
winno by¢ jednym z podstawowych
probléeméw natury organizacyino-
~ekonomicznej. T drogg poszly Dol-
roélgskie Zaklady Wytwércze Ma-
szyn Elektrycznych M-5 we Wro-
clawiu, Zagadnieniom komplekso-
wego usprawnienla organizacji pra-
¢y — ze szczegolnym uwzglednie-
niem rachunku kosztéw produkeji
matoseryjnej i jednostkowej — od
paru juz lat poswieca sig tam wiele
sil i nakladow.

COS INNEGO NIZ ,MASOWKA"

Od paru miesiecy realizowane
zmiany dotyczgce kompleksowego
usprawnienia  organizacji = pracy
przedsiébiorstwa stanowig bardzo
obszerny temat. Zajme si¢ wiec tyl-
ko fragmentem zagadnienia, jakim
jest rachunék kosztéw wydzlalo-
wych produkeji maloseryjnej 1 jed-
nostkowej. Ten wlasnie moment
warto podkreslié. Specyfika pracy
przedsiebiorstw o produkeji mato-
seryinej i jednostkowej, & do ta-
kiech unalezy M-5, wplywa bowiem
powaznie na rozwigzania organiza-
cyjne takiego rachunku,

Produkcja tego typu odzhacza sig
bogatym asortymentem wyrobéw, a
znaczna ich réznorodnoéé wystepu-
je zaréwno w odniesieniu de wiel-
kosci parametrow, jak i cech eks-
ploatacyjnych.

2

Tak np. asortyment produkcji za-
kladéw M-5 siéga na jednym kran-
cu do turbogenerator6w o mocy 120
MW, ktorych produkcja, jej meto-
dy technologiczne i rozwlazania
konstrukcyjne stawia zaktad w rze-
dzie najwigkszych tego typu na

swiecie, na drugim za$§ — do ma-
tych wozkéw akumulatorowych stu-
A sportu, bagaz

ach kol

Cykle produkeyine tego typu za-
kladéw mieszezg sie w granicach
kilku do kilkunastu miesiecy, co
wraz z okresem technicznego przy-
gotowania produkeji siega nawet
2—3 lat. Ilos¢ asortymentéw wy-
nosi w planie rocznym kilkadzie-
sigt, c¢zestokroé kilkaset, pozycii,

natomiast ilosé sztuk wyrobdw w
poszczegblnych asortymentach
zaledwie kilkanascie, rzadziej kil-
kadziesigt, a czesto 8 to nawet eg-

WYBRZEZE KOSCI SLONIOWEI

Niybriete Kodol Sioritowe] "‘;di 1893 ro-

kaix kolonla francuska, & od 1. VL, m&n([r&

“republikn, = zajmuje:
e raiejsc. wirod Krajow
) strefy. TAL

c
X

zemplarze pojedyncze. Poza tym, w
tej grupie przedsigbforstw brakuje
na ogél periodycznej powtarzalnos-
ci poszczegbdlnych asoriymentéw w
miesiecznych lub kwartalnych okre-
sach. Wyroby produkowane sg tu z
reguly na zaméwlenie klienta, stad
niejednokrotnie koniecznos¢ dosto-
wania wyrobu do specjalnych 2y-
czeh odbiorcy.

A wigec — produkcja maloseryjna
i jednostkowa, to zupeinie co$§ in-
nego niz ,mas6éwka”. Trudno tu

przestoju maszyny wysokosprawne)
1 malo wydajnej jest identyczny (ta
swoistego rodzaju ,urawnilowka”,
to jedna z zadziwiajgcych anomalii
rachunku kosztéow wydzialowych).
Nastepnie — brak odpowiedniej do-
kumentacji warsztatowej uniemo-
zliwia ujawnienie odchylen w za-
kresie zuZycia materialéw, bezpo-
§rednich oraz w-zakresie robocizny,

Wszystko to uniemozliwia bieig-
ce oddzialywanie na wysokos$é¢ kosz-
téw, zaréwno poszezegdlnych zle-

cy 1 pomocy naukowcébw z Insty-
tutu Organizacji Przemystu Maszy~
nowego, Dla produkcji jednostko-
wej przyjéto system zleceniowy o-
party o metode maszynogodzin; w
produkcji maloseryjnej obowigzu-
je normatywny rachunek kosztéw,
w ktdrym réwniez wykorzystano
elementy maszynogodzin,

Rzecz sama w sobie nienowa,
Mozna by powiedzie¢, jak w bajce:
juz dawno, dawno temu, pewien
ekonomista, a nuazywal sig¢ Clark..,

Jeszcze

o schizmatyvkach

précyzyinie uchwycié rzeczywiscie
poniesione naklady, zarazem wszak-
22 okolicznosé ta zmusza kierow-
nictwo przedsiebiorstwa do precy-
zji rachunku kosztéw. . Podstawe
oceny rocznej pracy Dprzedsiebior-
stwa stanowig czestokroé pojedyn-
cze sztuki wyrobow: niewlasciwe
wyliczenie ich kosztéw produkeji
(a zatem i kosztéw wydzialowych)
odwraca tym samym ,do gory no-
gami” caly rachunek ekonomiczny.

LUKI
»TRADYCYJNEGO” RACHUNKU

Stosowana dotychczas kalkulacja
zleceniowa, jako podstawa rachun-
ku kosztéw, nie jest — zdaniem kie-
rownictwa zakltadu M-6 — wlasci-
wym narzedziem oddzialywdania na
przebieg procesu produkcyjnego i
na poziom kosztéw produkecji, Usta-
lone jednostki kalkulacyjne nie dajg
bowiem informacji o ksztaltowaniu
sie kosztéw poszczegblnych elemen-
tow wyrobu, gdyz jako przedmiot

allgulag; jedynie wy-

méwienie odbiorcy, obeimujace kil-
ka wyrobéw oraz dodatkowe wy-
posazenie, .

Poza tym ,tradycyjny” rachunék
kosztéw nie obrazuje miejsca ich
powstawania. Wielokrotnie wydzia-
ly o zréinicowanym parku maszy-
nowym wystepujg jako jedno Zré-
dlo powstawania kosztéw. Nie sta-
nowi to bodica do jak najefektyw-
niejszego wykorzystania réznych
maszyn, gdyz w tym ukladzie koszt

6oi.cdle zas

z M-5

TADEUSZ ZALSKI

cen produkceyjnych, jak i partii wy=
robow.

I jeszeze jedno: w przemysle nie
oblicza ‘sig z reguly kosztow tech-
nicznego przygotowania produkcji.
W produkc]i maloseryjnej i Jjed-
nostkowej, w ktorej wiekszo$¢ kosz-
tow przypada — z racji specyfiki,
o ktérej byla juz mowa — wiasnie
na komorki technicznego przygoto-
wania produkcji (dzialy konstruk-
cyjne i technologiczne), to okolicz~
no§é szczegdlnie przyczyniajgca sig
do zaciemniania rachunku.

Ogolnie rzecz biorge, przy tak
dzialajgecym rachunku kosztéw kaz-
da z cen sprzedaZy poszczegdélnego
wyrobu odbiega¢ bedzie, i odbiega,
od wiasciwego kosztu produkcji.
Obojetne — ,,w gorg” czy ,w doi”.
Tak czy owak straty gospodarki
spolecznej sg, delikatnie méwige,
powazne. A przy wycenie — Z re~
guly -~ ,w dol” powoduje to nie-

zdrowe tendencje przedsiebiorstw
do inwestowania szerokim (zbyt
szerokim) frontem, bo w tym przy-
padku.. inwestycj je. sie dla
przedsigblorsiwa: 2
sobem poprawienia

nomicznych.

PROPOZYCJE

Proponowany { realizowany przez
M-5 rachunek kosztow, obejmujg-
¢y na obecnym etapie rachunek
kosztéw wydzialowych, powstal na
podstawie wnikliwej analizy stanu
faktycznego, dokonanej przez pra-
cownikdéw zakladu przy wspoipra-

Wego, o nleprzerwanle wysokich tempe-
raturach (26-230 C), o stale) duZej wil-
gotnoset i opadach przekraczajacych
2000 mm rocznie., Na 322463 kmd! po-
wierzchni 2yle 31151 tys. Iludnosel
(1960 r.), skladajace} sig z kilkudziesig-
ciu plemion mbwiacych przeszio 80 jg-
zykami (francuski pozostal nadal jedy-
nym jezykietn urgedowym). Z plemion
tych grupa Ani-Baule, zajmujaca Srod-
Aowo-wschodnia czesé kraju, jest grupa
najliczniejsza, stanowiaca ok. 25 proc.
ogolu mieszkancow; dalszych 20 proc,
tworzya Mande, wkraczajacy od péinoc-
nego-tvschodu. Animizm jest najbardzief
rozpowszechniony, islam obejmuje na
polnocy blisko 25 proc. ludnoscl, kato-
licyzm = ok. 13 prot¢. rhieszkaficow ob-
6zarGw przybrzeznych. Srednia gestosc
zaludnienia wynosi 9,6 mieszk/kms g a
wige nieco mniej nit w krajach safia-
dujacych; okresowe -niedobory sily ro-
boczej powtarzajy sig tu stosunkowo
czesio i it jane sy przez w
naplywy pracownikow z Gornej Wolty.
Siiniej kupi: ja sie tylko
wokdl miast (najwicksz: w 1855 r.; Abi-
dian 127,5 tys.,, Buldke ~ 42,1 tys., Da-
loa = 17,5 tys., Ganioa = 153 tym.
micszK.), w ktoryeh liczba ludnofei
zwicksza sie bardzo szybke (Abidzan
liczyt na pocz. XX w, ok. 1000 mieszk,,
W 1036 r, — 13,6 tys,, w 1039 — 155 tym.
w ramach aglomeracjl oraz na ohs2a-
rach intensywnej uprawy kawy i kakao.

Te dwie uprawy to najwainiejsze bo-

v ] re ki, begdacej kra-
Jjem rolnictwa, ktore dostarcza niemal
calosé  wartosei  dochodu narotowego
t zatrudnia przeszio 90 proc. ogdlu e-
szkancew.,

%" P ym wyzej ukla-
dem  stosunkow klimatycznych zmieni

Alée {o niewazne Istotne jest to,
Ze sysiem nowego rachunku kosz-
téw wydzialowych, reaiizowany od
paru miesiecy przynosi juz zapo-
wiedz przysziych efektow. Tu bylo-
by duZo do pisania, zatrzymam sie
wiec jedynie nad niektorymi ze
spodziewanych, a czesciowo juz
osigganych efektow.

Metoda maszynogodzin stwarza
warunki porownywalnoéei kosztow
produkowanych wyrobdw jako calo-
§ci oraz poszezegodlnych zespoléow i
podaespoléw skladajgeych sie na
dany wyr6b. Otrzymujemy wiec
mozliwosci analizowunia § wplywa-
nia na koszty produkcji poszczegol~
nych elemeéntéw wyrobu. Wieksza
ilod¢ analizowanych miejse powsta-~
wania kosztow pozwala na doklad-
niejsze ustalenie planowanych sta-
wek kosztow wydzialowych posz-
czegblnych grup masayn i prawi-
dlowe ich rozliczenie w stosunku
do zroinicowanych kosztéw utrzy-
mania i pracy poszczegdlnych ma-
szyn i urzadzen, i w stosunku do
poszczegblnych wyrobéw. Kontrola
i analiza: ko§ztéw schodzi wige do
najmniejszej komorki organizacyj-
nej, jaka jest oddzial produkcyjny,
czy gniazdo obrobcze, a nawet po-
jedyncze stanowiskp pracy. Jest to
zarazem przestankd dla jak najpel-
niejszego wykorzystania i mozliwo-
Sci, i czasu pracy maszyny stosun-
kowo najwydajniejszej.

Poza tym stosowana metoda stwa-
rza technologowi podstawe wyboru
najbardzie} ekonomicznych warian-
tow procesu produkcyjnego, tech-

L% KRUEARIK

portuje Francja, dalszych 15-18 proo. =
Algleﬂg, podobnie jak Stany Zjednoczo-
ne, ktérych udzial wzrasta ostatnio bar-
dzo wyraénie;

— Kakao, sprowadrone w koncu
XIX w. uprawlane glownie na wscho-
dzie. Przeszlo 200 tys. ha plantacjl, znaj-
dujacych sig ~ podsbnie jak plantacje
kawy - nlemal w calosci w rekach
Afrykandw, daje zbtory stawiajace Wy-
brzete Ko§ci Sloniowej na trzecim miej-
scd W Afryce, a — po Ghanie, Brazylil
i Nigerli ~ na cawartym i na

nologicznego ¢zy procesu wykad-
czania wyrobu, gdyZ z. gory znany
jest koszt jednej maszynogodziny
na poszczegllnych  stanowiskach
pracy.

PIERWSZE EFEKTY

To sy zalozenla teoretyczne, a jak
to wyglada obecnie w praktyce?

Mowi gléwny ksiegowy M-5, J.
Rerak:

— Stosujemy kalkulacje zlecenio-
wg oparta o maszynogodziny do-
piero od kilkunastu tygodni, dlate-
go dosdt cigzko obecnie o ocene ca-
lodci. Ale na podstawie krdtkiej
praktyki mozina powiedzieé, ie wy-
niki osiggamy nadspodziewane, aby
jednak wydaé pelng ocene przydat-
nosci nowej metody musimy pocze-
kaé¢ co najmniej kilka miesigcy.

Warto podaé konkretny juz przy-
kilad efektu osiggnietego dzieki no-
wej metodzie rozliczeniowej. Koszty
wydzialowe przypadajace na jedna
godzine pracy rewolweréwki wyno-
sily 209 zl. Obecnie, przy pelnym
wykorzystaniu czasu jej pracy, moz-
liwym do zrealizowania na podsta-
wie nowych precyzyjnych metod pla-
nowania — wynosza jedynie 25 zL
Efekt wiec podwojny. Planista fak
rozdysponowuje czas pracy maszyny
,najdrozszej”, aby przyniost z soba
pelne wykorzystanie jej mocy tech-
nicznej, a technolog, ustalajgc tech-
nologie produkeji nowego wyrobu,
moze precyzyjnie wyliczyé wielkosé
kosztow i wybraé optymalny wa-
riant 2),

Oszczedno$§é dla gospodarki nie- -

watpliwa. Nasuwa sie zaraz pyta-
nie: co skorzystali na tym inicja-
torzy i autorzy realizowanych juz
usprawnien?

— Gleboka satysfakcja autoréw,
list pochwalny wiadz zwierzchnich
napisany na podstawie raportu ko-
misji ministerialnej, ktora analizo-
wala efekty pracy nows metoda,
zainteresowanie pracy.., no i to
chyba wszystko — odpart J. Rerak.

*

Nowa metoda rachunku kosztow
precyzuje wystarczajaco elementy
skladowe rachunku ekonomicznego.
Ale sprawa ma drugi jeszcze as-
pekt, rownie istotny.

Wspotdziatanie, i konieczno$§é
wspoétdzialania, w nowych formach
organizacyjnych 2z systemem me-
chanicznego przetwarzania danych
—~ a takie urzadzenia, wspodlnie z
Pafawagiem, posiadajg M-5 — przy-
zwyczaja | zmusza ludzi do precy-
zji myslenia, kierownictwo zag —
do precyzji stawianych zadan, opar-
tych juz na naukowych przestan-
kach. Jest to szczegdlnie wazne 2z

racji istniejacych ogoélnoswiatowych |

tendeneji, wiecej — ekonomicznie
motywowanej koniecznosei wpro-
wadzania- automatycznych-.-metod

przetwarzania danych, zwlaszezd w
wielkich przedsiebiorstwach.

1) Patrz art.
w nr 48/62 ,Z

2) RoéZnice w kosztach wydzialowych
obliczane wg metody zmodylikowanej
siegajg 100 proc., w stosunku do wiel-
kosci poprzedniej w wydziale o mniej
wigcej Jjednorodnym parku maszyno-
wym. Nie bez podstaw przypuszeza sig.
ze w wydzialach o zroznicowanym par-
ku roznice siggaé mogg okolo 1000 pro-
cent. (1)

pt. ,Schizmatycy z M-5"
G

Owoce1
banany 60 580
ananasy 22295
Kultury przemyslowe:
bawelna 7249
eksport drewna 4577 000

Rolnletwo jest podstawa ekonomiczng
Wybrzeza Koscl Sloniowej; inme dzlaty
= ki maja ie zdecyvdoiwa-
nle drugorzmlpe. Hodowla, w z2wigzku

4wlecie, Ekeport wynosil: w 1945 r. -
27,0 tys. t, w 1853 r. — 71,7 tys. ty w
1858 r. - 63,3 tys. &

W 1959 r. import Francji, sprowadza-
Jace] rawsze blisko polowe eksportowa-
nego kakao, Spadt do 352 proc. Dru-
gim odblofeq porostaly nadal Stany
Zjednoczone (12,6 tys. 1), natominst gwai-
townle wzrosl eksport do Holandii (12,5
tys. 1), a przede wszystkim do ZSRR
10,6 tys. 1),

Kawa 1§

; kakao stanowly rokrocznle
ok.

B0 proc. wartosci eksportu; ok.
15 proc. — drewno, gléwnie mahon, do-
starczany przede wsrystklm do Francji,
USA | NRF. Znaczenle innych artyku-
16w wywozowych jest nieporéwnanie
muigjsze. Naledgq do hich:

— BAnany, otrzyntywane z regionu
przybrieznego, eksportowane w ilogcl
ok. 40 tys. t rocznle przede wszystkim
do Franci; e takie do Afryki Pélnoc-
nej i Wioch;

- Rogliny olelste, kirych pro.
dukty 84 bardzo puszukiwane tak we
Franejl, jak 1 w innych krajach Wspal-
nego  Ryhku oraz calej Europy. Naj-

sle tak?e poludnikowo charakter upraw.
Na péhmocy zasadniczh kultura zywie-
niowh jest proso | sgorgo; ustepuje oOno
8zybko ryinwl — rozpowszechnionemu
w calej zachodniej czefet kraju — oraz
kukurydzy. Pojawia sle ignam, potem
banany i maniok; uprawy te, wraz z
taro { batatami, stanowla podstawg wy-
sywienia ludnoscl w strefle leSnej. roz-
clagajacej sle na przestrzen! ok. 120 tys.
kme,  Reglon ten dostarcza podstawo
wych roinych produktéw eksportowych,
ktore decyduja o eksporcie republiki.

S3 to:

— Kawa, odmiany Robusta, upra-
wiana od 1925-28 r. Jest podstawowa
upraws Wybrzeza Kosel Sjoninwej, Kkté-
re stalo sle pierwszym w Afrvee, a trze-
cim - po Brazylil | Kolumbil - pro~
tego  ariykutu. gdina po-

téw acych blisko polowe war-

todcl eksportu te] byle§ federacji
Wybrzeze Kodel Slonlowe) to obsrzar

wytynny, urgzmalcony jedynie na po6i-

nocnym wschodtle gérami siggajacymi

1000~1500 m n. p. M, a opadajaoy stop-

{‘wowo ku Zatoce Gwinejskiej, Jego
- lob 2

wlerzehnda plantneji przekracza 300 tys,
ha, jednak wyddajno§é¢ wynosi niewigle
ponad 300 kg/ha ~ wohec 800 kgrha
otrzymywanych np. w Kongu (Leopold-
ville), Poprawa tezo stanu rzéczy — po-
dobnie Jak 1 JakoSci wywolenel ka-
Wy = jeést jednym 2 najwainiejszyeh

J slg od hy sa-
wahn na pbéimoey do réwnikowej dinne
s ez hea

pr v polityki rolnel, Eksnort ka-
wy. ktéry w zwigzku 2 minimalaym

gl na 8 P!

niem od - kiimatu swrotnikewego ~ o
wysazyoh wartoseiach 1 wahaniach tem-
P> 3 of 260 mm pocz-
nie § &~7-miexinczne] porze sucthe] mig-

dsy srudaiem & majem w do FOWAIKO~

Doz wewnetrznvm niewiele odhle-
ga od wartnfei produkcil. przedstawial
sle po wojnle nastapujaco: W IME P, -
378 tys, ¢ W IMA T - 81 tys b W
1958 ©. o~ 1135 tvA. t, W 1960 P, = 132,0
tys ¢ Poresilo 60 proc, te] Uosel im-

e Mma painia oleista; da-
l¢j palma kokosowa, wresscle na pél-
nocy ,dreéwo maslane* karite | orzeszki
ziemne. Weazystkie te uprawy, pomlfajne
fch niewidlkn produkeje, majg tym
mniejsze znaczenie eksportowe, je foh
wewnetrzna konsumpeja jest zawsze bar-
dzo duza;

- Ananasy,
lagunowel.

Wit6d kultur przemyslowych na uwn-
ge zashuguja: bawetna, sizal, tytorn oraz
kauczuk, uprawiany dotad 'w kilku sta-
cjach ekspérymentainych,

uprawlane w strafie

Produkcja rolnicza
Wybrzeis Kosel Stonlowe] w 1959 r,
w tonach

Uprawy tywieniowe:

proso 38 408
sorgo 32 660
orzesvki riemne 24 988
Kukurydza 140 486
1y P 142 830
ignam 1801273
maniok 87 320
hataty 42 088
banahy 830 025
Oleiste:
olé) palmowy 12 231
nasions paimowe 12 020
kartte 800
, Orzechy Kokopowe - 23308

Z wyster &szerokiego pasa less
nego, jest bardzo ograniczona. Ok. 270
tys. szt. bydla, 350 tys. szt -owiee, i
400 tys. szl, k6z na pélnocy nie zaspo-
kaja zapotrzebowania wewnctrznego i
zmusza do ciaglego Iimportu, glownie
z Gorne] Wolty i z Mall. Natomiast
ryboléwsiwo przybrzeine rorwiia sig
ostatnto bardzo \vyrainie, dostarezajac
surowea przetwwérniom w  Abid2anie,
Grand Lahou | Assini,

Goérnletwo nie odgrywa wigkszej roli.
Odkryto, co prawda, liczne slady bo-
gactw mineralnych (p. mapa), jednak
niewiele z nich uzna¢ mozna za inte-
resujace tak pod wzgledem zasobéiv,
technicznyeh warunkéw zalegania, jak
1 poloienla wzgledem ewentualnych por-
tow wywozowyeh. 2 tradycyjnych pro-
duktéow garniczych -« ztota | diamen-
tow — tylko ostatnie sa jeszcze wydo-
bywane (187 tys. karatdw w 1853 r.J).

wielkim wydarzeni bylto
rozpoczeele w1960 r. eksploatacHl oce-
nianych na 15 min ton 2asobéw rud
manganu Kolo Grand Lahou. W ilosti
ok, 100 tvs. t rocznie d7-procentowa
ruda wywozona jest sthd przede wsryst-
kim do Francjl, a takie do Wielkicj
Brytanii | NRF przez specialnie zbudn-
wany port mineralny w Abidianle., Pod-
Kreslic nalezy bardro intchsywne poszu-
kiwania ropy naftowe] prowadzotte w
strefle lagunowej przez Société Afri-
caine des Pétroles.

Przemysl, nie istniejacy wlasciwie do
185253 1., zatrudnial w 1859 r. ok, 8 tys,
rgbotnikéw. W tym samym czasie ogol-
ne wkiady fi e W pr i
stwach przemysiowych oceniano na 8,5
mid fr. CFA (1 frank CFA = 0,001 dol.
USA), 30 proc. tej sumy obejmowaly
2akiady przemyslu Spoiywczego, 25 prog,
- olejarskiego, 16 proc. — tekstylnego,
15 proc. drzewnego, 10 proc. — metalo-.
wego. Dominuje zdeeydowanle przemyst
roino-Spoiywezy 1 drzewny. Jedynie na
polnoey, w opareiu o uprawe baweiny
1 sizalu, rorwingt sie w Bunke o§rudek
tekstylny, Natomlast osobhyt centrum
{‘on 0Abl:map.‘ grupujacy wiekszos¢ ra.

ORZECINICTWO

©zZY NALE2Y SIE
WYNAGRODZENIE
ZA OPRACOWANIE
WADLIWXCH ZALOZEN
PROJEKTOWYCH

Gminna Spéldzielnia ,,Samopo-~
moc Chlopska® w A, powierzyla
Spoldzielni Pracy Dokumentacjl
w B. opracowanie =zalozefi
projektowych na wytwérnig
wod gazowych, przy czym Wwska-
zala na ten cel okreslony budy-
nek.

"Wobec tego, ze po opracowaniu
i przekazaniu Gminnej Spdldzielai
zaméwionych zalozen nie ureguio-
wala ona pelnej naleznosci za to

opracowanie, Spéldzielnia Pracy
Dokumentacji wystgpila na droge
postepowania  arbitrazowego, 23-
dajac zaplaty reszty naleznosci.

Gminna Spoldzielnia ze swej stro-
ny powédztwem wzajemnym do—
magala sie¢ zwrotu wyplaconej juz

kwoty, zarzucajgc wadliwe Ww¥-
konanie zalozen projekto-
wych.

Okregowa Komisja Arbitratowa

w Warszawie zasgdzila roszezenie
dochodzone przez Spoldzielnig Pra-
cy Dokumentacji. Od tego orzecze-
nia odwolala si¢ Gminna Sgél-
dzielnia ,Samopomoc Chiopska™.

Gléwna Komisja Arbitrazowa
orzeczeniem z dnia 26 marca 1962
r. nr 11-141162 uwzglednila
odwolanie Grinnej 'Sp()ldziglqi,_u—
dzielajac nastepujgcego wyjasnie-
nia: .

Biuro projektéw, kiére opraco-
wujac na zlecenie inwestora za-
tozenia projektowe Wy)_io-
nale je wadliwie,” w sposéb nie-
zgodny 2z obowigzujacymi prze-
pisami —~ nie. ma prawa ¢.lo
wynagrodzenia za- to- opracowamie,

W uzasadnien:u swego stanowi-
ska GKA zaznaczyla m. in.:

.{..) -Z zebranego w‘sprawiel:na-
teriatu dowodowego (..) wymnika,
7e objete sporem zalozenmia 2z0sia-
ly sporzadzone niezgodnie z prze-
pisami § 4 =zarzadzenia Prezesz
Komitetu do Spraw Urbanistyki
i Architektury z dnia 11 lipca
1957 r. w sprawie ramowych zasad |
sporzadzania i zatwierdzania za-
tozen oraz dokumentacji proizk-
towo kosztorysowej dla inwesty-
cji (Monitor Polski nr 62, poz. 383).
W szezegblnosci nie zawierajg one
zaswiadczenia o lokalizacji o0gdi-
nej oraz nie odpowiadajg norma-

tywom powierzchniowym, }vet}!ug
ktérych najmniejsza wylwornia II
kat. dla normalnej produkecji po-

winna mie¢ powierzchnie 200 m?,
podczas gdy sporne zalozenia prze-
widujg powierzchnig zaledwie o
wielkosei 90 m2 Przedmiotem z2§
zalozenn jest ustalenie w danych
warunkach technicznej mozliwodei
i ekonomicznej celowosci zamie-
inwestycji. Skoro zatem
sporzadzone  zalozenia  posiadaja *
wady pow jacé, iz’ nie nadajy
sig ope do- sporzadzenia na ich
podstawie dokumentacji proiekio-
wo-kosztorysowej, 1o  roszczenié
strony pozwanej © zwrot dokona-
nej zaplaty na poczet naiezaofel
za ich sporzadzenie nalezalo uznaé
za uzasadnione. Nadmienié przy
tym trzeba, iz za nietrafne uznag
nalezy twierdzenie strory ' powo-
dowej, ze sporzgdzita zalozenia W
odniesieniu do budynku, ktéty zo-
stal jej wshazany 1 e nie moze
ponosi¢ odpowiedzialnosei z' ‘ego
tytulu. iz posiada on za malg po-
wierzchnie na wytwérnie wod ga-
zowych. Strona powodowa bo-
wiem,' jako jednostka gospodarki
uspotecznionej powolana do opra-
cowywania dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej, obowigzana
byla przed przystapieniem dospo-
rzgdzenia zalozen sprawdzié, ja-
kie warunki sj niezbedne dla u-
ruchomienia wytwérni wod gazo-
wych i — w przypadku ustalenia,
iz bedacy w uzytkewaniu strony
pozwanej budynek nie odpowia-
da tym wafrunkom — powiadomug
o tym slrone pozwang i domagaé
sie zwrotu kosztéw rzeczywistych,
jakie w zwigzku z ustaleniem tym
poniosta.

Skoro jednak strona powodowa
-na skutek oczywistego niedbalstwa
sporzadzila zaloZenia hie przedsta-
wiajace zadnej wartosci uzytkowej,
to nie moze z2gdacé zaplaty za ich
sporzadzenije. -

W tym stanie” rzeézy odwolanie
strony pozwanej nalezalo “uwazgle-
dni¢ i powddztwo glowne oddalié
oraz zasadzié na rzécz strony po-
zwanej kwote dochodzony po~
wodztwem wzajemnym (..)*.

NOWE PRIEPISY
i IARZADZENIA

POBIERANIE PROBEK DLA
CELOW BADANIA JAKOSCI
TOWARU

Minister Handlu Wewnetrznego
wydal zarzgdzenie (nr 172 z dnia
13 listopada 1962 r.) w sprawie po-
bierania probek do celéw badania
jakosci towaréw w  jednostkach
handlu podleglych lub nadzorowa-
nych przez Minisira Handlu; Wew-
netrznego oraz ponoszenia z iego
tytulu kosztéw (Dz. Urz. MHW Nr
46, poz. 113). .

W mysl tego zarzgdzenia, przy
dokonywaniu odbioru jakoscicwego

fadow ¢h do najr veh
galezi przemysiu — od oléjarni { palarni
kawy do warsztatéw | butlujacych sie
zakladéw montadowych Reénault, Rox
wojowl {egs “miasia sprayja {ex polys
czenle 2 hydroelektrowhnia na rzece Biat
J&] moc produktyina wynosl ok. 80 min
kWh — wobec 46,3 KWh produkowanych
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towaréw w obrocle pomiedzy jed-
nostkami handlu ,odbiorca ma pra-
wo pobierania u dostawey pré-
bek 2 przedstawionych do odbio-
w celu przeprowa-
dze¢nia badan organoleptycaz-
laboratoryjnych.
Frawo pobierania prébek towaréw
ma roéwniez jednostka nadrzedna w
slosunku do podleglych jednostek
handlu, gdy chodzi o przeprowa-

ru  towaréw,

nych lub

dzenie badania jakesci towaru.

Prébki
podstawie
niernia ze strony jednostki han-
d}u’, z ramienia kidrej probki maja
byé pobrane. Pobrania prébek do-
konuje sig¢ specjalnym protoko-
lem, kiorego wzér zamieszczony
Z@:Lal jako zalgcznik do zarzadze-
ntla.

Zarzadzenie wskazuje
kogo obcigza koszt badan
pobranych prébek.

rowniez,
i wartosc

K:)NT!!OLA PRAC NORMALIZA-
CIINYCH 1I'STOSOWANIA NORM

Prezes Rady Ministréw wyda?l za-
rzadzen’e (nr 16 z dnia 23 stycz-
nia 1963 r.) w sprawie kontroli prac
normalizacyinych i stosowania norm
(Monitor Polski Nr 10, poz. 51).

Statla kontrola stosowania norm
nalezy do obowigzkéw zakladow
rracy. Zerganizowaniem jej i wy-
konywaniem powinni zajaé sie
kierownicy zakladéw.

Dorazing kontrole stosowania
nhnrm przeprowadzajg przede wszy-
stkim: zjednoczenia, ministerstwa,
Polski Komitet Normalizacyjny i
oirodki normalizacyjne.

Zarzgdzenie usiala szezegdlowo
zakres kontrolj dokonywanej przez
wymijenicne WwyZej organa kon-

trolne,
ol

BRANZOWE WARUNKI DOSTAW
ARTYKULOW GUMOWYCH ORAZ
FARB I LAKIEROW

Ostatnio weszly'w zycie dwa zarza-
dzenia Ministra Przemyslu Chemicz-
nego z dnia 5 listopada 1962 r. (ogto-
szone w nr 84 Monitora Polskiego z
ub. roku):

1) w sprawie branzowych warun-
kow dostaw artykuléw gumowych
powszechnego uzytku (poz. 393),

2) w sprawie branzowych warun-
kow dostaw farb i lakieréw (poz.
394).

Branzowe warunki dostaw,
ogloszone jako zalgczniki do po-
wyiszych zarzadzen, obowigzujg w
stosunkach handlowych migdzy pro-
ducentami i uspotecznionymi przed-
siebiorstwami handlu hurtowego
lub detalicznego oraz w stosunkach
‘pomiedzy przedsigbiorstwami- han-
dlu' hurtowego a uspolecznionymi
przedsiebiorstwami handlu detalicz-
nego. v

BranZowe warunki_ dostaw wyro-
béw gumowych powszechnego uiyt-
ku dotycza w szczegblnos$ci dostaw:
ogumienia pojazdow mechanicznych,
obuwia gumowego, gumowych ar-
tykutéw sportowych i sanitarnych,
zabawek i pilek gumowych, wresz-
cie artykuléw technicznych, jak
weze gumowe, wykladziny podlogo-
we, plyty ;podeszwowe itd.

BRANZOWE
KOMITETY DORADCZE
' PRZY
PRZEDSIEBIORSTWACH
HANDLU ZAGRANICZNEGO

Zarzadzenie nr 14 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 23 stycznia 1963
r. (Monitor Polski Nr 11, poz. 58)
ustalito zakres i tryb dziala-
nia branzowych komitetéw dorad-
czych, powolanych przy przedsig-
biorstwach handlu zagrani-
cznego.

Wspomniane komitety maja
spelniaé role organéw opinio-
dawczo-doradczych i ini-
cjujacych przy zjednoczeniach
wiodacych badz wlasciwych bran-
zowych zjednoczeniach przemysiu
oraz przy branzowo Wwlasciwych
‘przedsigbiorstwach  handlu zagra-
nicznego. Zadaniem ich jest dzia-
lanie na rzecz systematycznego
zwiekszania i usprawniania &ks-
portu i zwiazanej z tym produk-~
cji. na eksport oraz podnoszenia

efektywnosci  eksportu. i lepszej
koordynacji importu z planami
eksporiu.

Zarzadzenie ustala szczegblowo:
zakres pracy komitetéw, ich skiad
oraz. sposéb powolywania a ‘fak-
7e, role 1 znaczenie uchwal.

‘Ogélny mnadzér nad dzialalno-
$cia  komitetéw sprawujg dyrek-
torzy przedsigbiorstw handlu za-
- graniczriego, przy ktérych one
dzialajg. -,

" Zwierzchni nadzér nalezy wza-
-sadzie-do Ministra Handlu Zagra-
. nicznego. |

'BRANZOWE WARUNKI
o DOSTAW
NAWOZOW SZTUCZNYCH

Minister Przemystu Chemiczne-
go  zarzadzeniem z dnia 1 lutego’
11963 r, (Monitor Polski Nr 14, poz.
‘B rowadza w Zyctid z dniem
4~ 1963 r. -branzowe W a-
dostaw nawozow: sziu-
.eZn -produkeji ~krajowej; pro-
dukowanych . przez przedsigbiorst-
W anstwowe” i spildzielcze a
snaczonych ' na  cele - rolnicze.
ekst™ ‘branzowych - warunkow,

nyc

o ‘zarzqdzenia.

rdoﬁ\yal JOZEF ZIELINSKI

mogg byé pobierane na
specjalnego upowai-

OSTATNICH latach

ZwT6cono uwage na sy-

stem nakladczy jako in-

strument uspolecznienia

naszego rolnictwa, Kon.

cepcja systemu naklad-
czego nie zostala do tej pory do-
kladniej sformutowana; trudno zna-
lezé w literaturze sprecyzowane ujg-
cia roli systemu nakladczego w
przebudowie wsi polskiej. Diatego
tez utrudniona jest analiza tej kon=
cepcji. Trudno tez polemizowac z
jej autorami, gdyz istnieje obawa
niewlasciwej interpretacji ich tez.
W ponizszych rozwazaniach skupi-
my uwage na tym, jakiej roli sy-
stem nakladczy nie moze spelnié o-
raz do czego moga byé sprowadzo-
ne jego glowne funkcje w procesie
przebudowy polskiego rolnictwa,

Koncepcja systemu nakiadczego

nie jest nowa. W ruchu robotniczym
pierwszy sformulowal jej elementy
M. Bucharin, ktéry udowadnial, ze
szerokie skooperowanie zaopatrzenia
i zbytu oraz przetwoérstwa produk-
tow rolnych doprowadzi do skolek-
tywizowania produkcji rolnej. (Kon.
cepcja ta zostala pozniej odrzucona
i az do ostatnich czaséw nie pro-
bowano wykorzystaé¢ jej pozylyw-
nych elementow), Polscy autorzy
nawigzuja raczej do doswiadczen
kapitalistycznego rolnictwa, gdzie
ostatnio dos¢ szeroko rozwija sie
tzw. wertykalna integracja.
Zaznaczymy na wstepie, ze kon-
cepcja systemu nakladczego jako
drogi zapewniajgcej - skolektywizo-
wanie rolnictwa zostala poddana
przekonywajgcej krytyce juz w la-
tach dwudziestych; udowadniano, ze
moze on tylko podprowadzaé do
rozwigzania problemu przebudowy
wsi (polemika Przeobrazenskiego z
Bucharinem)!). W tym samym kie-
runku sg obecnie skierowane kry-
tyezne uwagi polskich ékonomi-
stéw.?) Zajmijmy sie tg sprawg
nieco szerzej.

System mnakladczy, moéwige ogél-
nie, jest formg produkecji i wymia-
ny, w ktorej wystepujg dwa gospo-
darujace podmioty: bezposredni
producent oraz nakladca. W naszych
warunkach jednym z nich jest in-
dywiduainy rolnik, drugim - prze-
de wszystkim panstwo. Nakladca
zaopatruje producenta w znaczng
czes¢ $rodkow, ktory wykonuje o-
kresiony produkt, dostarczajagc go
nastepnie nakladcy. Warunki umo-
wy okreslajg S$ciSle uklad stosun-
kéw miedzy producentem a naklad-
ca. Kontraktacja jest typowa forma
tego systemu w naszych warun-
kach, )

Stopniowa budowa socjalizmu za-
klada, ze trzeba zbudowaé ,mosty™
miedzy sektorem panstwowym a
chlcpskg gospodarkg indywidualna.
Miedzy tymi ukladami istniejg sty-
ki (,tarcze Scierne'*) zaopatrzenia i
zbytu. Pozwalajg one oddzialywaé
na rolnictwo przede wszystkim po-
przez instrumenty kontraktacji (od-
dziatuja na kierunki produkcji i in-
westycji, na poziom dochodéw lud-
no$ci rolniczej, na popyt na pro-
dukty rolne). Wszechstronny rozwaj
kontraktacji wigZze coraz bardziej
gospodarke chlopsky z panstwowas.
Oznacza to ,,wzrost mnaszych mozli-
waoéci ekonomicznych i zarazem §wia-
dome, choé spokojne, posuwanie sig
ku pelnej socjalizacji rolnictwa“.
Ocenia sig¢ przeto, ze ,gléwny tor
ewolucji rolnictwa chlopskiego ku
socjalizmowi stanowié¢ winna u nas
kontraktacja“. Kolka rolnicze, by

| DOKORCZENIE ZE STR. § |

bstaw  ogloszony zostal ‘jako’ za*

w 1939 r. przez wszystkie zaklady w
kraju,

Dominuje transport kolowy. Ogélna
flosé drég — niezdatnych czesto do uzyi-
ku w sezonle deszczowym ~ wynosila
w 1958 r. 9625 km, w tym 670 km drég

1 yeh; ilosé poj oW

nych wzrosla do 27398 szt. (W tym
15695 samochodow osobowych) na dzied
31, XII 1959 r. Jedyna linia kolejowa, 1l-
czaca w granicach Wybrzeia Koscl Slo-
niowej 600 km, laczy Abidian z Waga-
dugu, Do Abidianu prowadzi tez wiek-
sz08é drég kolowych. Jest to boiviem —
précz centrum administracyjnego — okno
na §wiat republiki, jedyny, poteiny port
morski, majacy tez olbrzymie i

i
spelnily swa role, winny byé wla-
czone w system nakiladezy, winny
swg dzialalnos¢ ,splesc z dzialalnos-
cig roznych spéiazielni i przedsig-
biorstw uspolecznicnych rozbudo-
wujge i poglebiajgc wraz z nimi so-
cjalistyczny system nakladczy w
rolnictwie’. Tuak oto w skrécie
przedstawia sie jeden ze schematow
(krancowych) roli systemu naklad-
czego w uspolecznieniu rolnictwa.?)

Nalezy stwierdzi¢, ,ze przedsta-
wiony schemat nie zawiera dowodu,
iz rozwdj systemu nakladczego jest
w stanie przeksztalci¢ indywidualne
gospodarstwa w zespolowe. Jest to
podstawowy zarzut jaki mozna skie-
rowaé pod jego adresem. Dowodu
tego nie znajdziemy w calej litera-
turze o systemie nakladczym i je-
go roli. Natomiast wszystkie psze-
slanki wskazujg na to, iz system
nakladezy mnie moze byé gldwnym
instrumentem socjalistycznej prze-
budowy wsi. %)

1. System nakladczy nie zawiera
mechanizmu transformacji indywi-
dualnych gospodarstw w zespolowe.
Wskazujg na to teoretyczne rozwa-
zania. Producenci-rolnicy sg zainte-
resowani w kontraktacji, gdyz ulat-
wia ona produkcje, umozliwia jej
wzrost, gwarantuje zbyt produktow
itd. Szeroki rozwoj kontraktacji o-
znacza niewgtpliwie zmiane charak.
{eru stosunkow wymiany, nie jest
jednak w stanie zmienié¢ stosunkow
predukeji sensu stricto. Moze oczy-
wiscie zmienia¢ (ulepszac) technike
produkcji, nie dotyczy to jednak
stosunkéw wlasnoéciowych, Na ogol
nakladca stara sie¢ o to, by technika
ia byla dostosowana do stosunkow
wlasnosciowych. A zatem kontrak-
tacja nie zmienia, lecz utrwala da-
ny typ stosunkéw produkceji.

Podstawy tej sytuacji tkwig w
specylice produkeji rolnej (ziemia —
podstawowy $rodek produkcii; za-
lezno$é produkcji od aury, ,samo-
zaopatrywanie" w surowce, wielo-
stronny charakter produkeji). W
przemysle, gdy stan techniki prze-
kraczal ramy indywidualnej pro-.
dukcji, nakladca integrowal proces
wytwarzania w fabryce, przekszial-
cajac nie majgcych wyjscia produ-
centéw w robotnikow najemnych.
Decydowal tam fakt, ie przemyslo-
wiec dostarczat wszystkie  Srodki
produkeji, specjalizujac sie w wy-
iwarzaniu okreslonego typu produk-
tu. W rolnictwie nie jest to na ogét
mozliwe, gdyz wymagaloby polgcze-
nia ziemi, a wiee objecia przez na-
ktadce wszystkich dzialéw produk-
cji rolnej. Ten zas specjalizuje sie
z zasady w przetwarzaniu jednego
produktu; zakres jego nakladéw ma
wiec ograniczony zasieg dotyczae
glownie pewnej czeéei srodkéw obro-
towych, Dlatego i przy nowoczesnej
technice wytwarzania forma stosun.
kéw miedzy nakladcami i produ-
centami nie moZe ulec jakosciowe]
zmianie. Nakladcy mogg zintegro-
waé poziomo produkcje rolng lylko
w tvch. dziedzinach, w ktérych upo-
dabnia sie ond do Produkéji prze-
myslowej (np. w produkeji brojle-
TOW).

2, Praktyka wydaje sie potwier-
dzaé powyizsze tezy. Doswiadczenia
integracii pionowej w kapitalizmie
wykazaty, ze wprawdzie chlop sta-
je sie faktycznie roboinikiem na-
jemnym, lecz nadal gospodaruje on
na swef farmie. System nakladczy
prowadzi raczej do umocnienia niz
ostabienia gospodarki rodzinnei. (Je-
§li gosnodarstwa chlopskie sg maso-

wo wypierane — jest to wynikiem -

ra - précz stale] obeonle pomocy tech-
nicznej i finansowej ~ zakupuje prze-
szlo 50 proc. produktéw swej bylej po-
5 sel pew ac J ie przez
sw6j zwiazek 1z Kkrajami Wspélnego
Rynku, zbyt dalszych 30 proc. artyku-
low eksportowych.
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Jest dla

' 0

i

5i koleh 1o

1

O systemie na

zupeinie innych przyczyn). Tym
bardziej dotyczy to ustroju socjali-
stycznego. Kontraktacja prowadzi
do ekonomicznego umocnienia in-
dywidualnych gospodarstw. (Do~
$wiadczenia lat 1950—1954 wykazaly,
ze z grupy wiekszych gospodarstw
$redniorolnych najbardziej obronng
reka wyszly te, ktore braly stosun-~
kowo duzy udzial w kontraktacji).
Postawienie wigc na kontraktacje,
jako na glowny tor socjalizacji rol-
nictwa prowadziloby w r1zeczywi-
stosci do modelu rolnictwa farmer-
skiego.

3. Koncepcja stopniowej budowy
socjalizmu na wsi zakiada stopnio-
we narastanie wiasnosci socjausty-
cznej w dziedzime podstawowych
srodkow produkcji rolniciwa, Kon-
traktacja jest neutralna w stosunku
do tych srodkéw w gospodarce
chiopsxiej. Nie powoduje ona na
og6l koniecznosci ani nie stwarza
mozliwosci, by chlopi produkowali
przy pomocy zespolowych $rodkow
kontraktowane produkty (np. bura-
ki cukrowe, trzode chlewng itd.). A
zatem kontraktacja nie jest w sta-
nie tworzy¢ i rozwija¢ zalazkow
przyszlego, socjalistycznego przed-
sigbiorstwa rolnego.

4, Kontraktacja, co wigZe sig z
powyzszym, nhie zawiera elementdw
zespolowosci. Chodzi tu przede
wszystkim o zespolowosé produkcji
i akumulacji. Niesie ze sobg ele-
menty zespolowosci W wymianie i
przetworstwie, Moze wige stymulo-
waé powstawanie kooperacji zbytu
i przetworstwa produktow rolnych.
Moze to posrednio oddzialywaé¢ na
powstianie Liooperacji w produkcji.

Nie ulega jednak przy tym watpli-
wodcei, ze to posrednie oddzialywa-'
nie nie moze byé glownym ogni- -

wem, ktére zrodziloby zespolowg
produkcie.

5. Kontraktacja jest w zasadzie
neutralna w stosunku do struktury
agrarnej i jej ewolucji, ktéra w
kwestii uspolecznienia rolnictwa od-
grywa zasadniczg role (sprawa roz=
drobnienia = gospodarsiw, sprawa
ziemi gospodarstw chlopdéw-robotni-
kow, ziemi slabo zagospodarowa-
nej). Spoleczna integracja tej ziemi
moze byé waznym krokiem na
drodze przebudowy rolnictwa a za-
razem .wzrostu produkeji. A wigc i
od tej strony kontraktacja nie mo-
ze spelnié przypisywanej jej funk-
cil, oo B .

6. Kontraktacja badZ, méwige sze-

rzej, system nakladczy ma z natury
rzeczy ograniczony charakter. Kon-
traktacjg nie mozna objgé przewa-
zajgcej czesci produkeji rolnej. Te-
chnicznie rzecz biorgc — jest to do
zrealizowania, natomiast ekonomi-
cznie byloby nonsensem. Wyelimi~
nowatoby to wolny handel chlopow
z panstwem, co mialoby ujemne
skutki; doprowadziloby do wzrostu
kosztéw zbytu. %)

Reasumujac, przypisywanie svste-
mowi nakladczemu, kontraktacji ro-

noty Francuskie], ale w dwa lata péi-
niej wystepuje z niej i 6. VILL. 1950 r.
uzyskuje pelng niepodleglodé. Zachowu-

Jac swa odr F e
Mali i wchodzl w sklad bardziej luz
nego 7zwigzku Rady Wspélnoty. Bedac
czionkiem Rady Wspélnoty, przywraca
jednak szybko bariery ceine na granicy
WyPrzeza Ko;éci swnmwej,x rozluzniajae

Wybrzeza Kodcl St j  pr

podstawowym. Przede wszystkim chodzl
tu o mozliwie jak najwieksze zréinico-
wanie upraw eksportowych. Stgd poli-
tvka rolna nie idzie w kierunku pod-
nicsienla ilosel dostarczanego kakao |
kawy ~ co do ktérej grozba nadproduk-
cji jest zawsze bardzo powaina .-~ ale
racze] ku podniesieniu jakosei tych ar-
tykuléw. Natomisst wzrost produkeji in-
nveh Kultur jest zagadnieniem bardzo
palacym; chodzi gtéwnle o ro!zllny olei-

dla Gornej Wolty 1 Mall. Jego obroty .
osiggnely w 1959 r. 1318 tys. t (w 1860r.
- 1764 710 t) — wobec sumy 1265 tys. i,
ktéra wynosit ogélexy tonaz obrotéw
handlu  zagranicznégo calego Kraju.
Gwattowny rozwdj abidianskiego portu
rozpoczal sle w 1950 r., z chwilga prze.
kopania kanahi Vridl, laczacego Abi-
dzan z otwartvm morzem, odgrodzonym
dotad lawlca 300-metrowej szerokosci.

Wybrzeza kraju sa bardzo mniedogodne.
Stosunkowo wysokle brzegl wystepuja
tyvlko na hodzle; na hodzie liczne
plaszczyste lawice spowodowaly powsia-

je j w p iach z Re-
publika Ghany.

Wiekszos¢ powierzehni kraju zajmuje
masyw Mossl — plaskowyz o Srednie)
wysokosei 250—-300 m n. p. m. (kulmina-
cja 500 m n. p. m.), zbudowany z pre-
kambryjskich lupkow, gnejsow 1 granl-
téw, pokryty na wielkich obszarach nie-

zvtecznych laterytem. Od doliny Nigru
teren podnosi sle szerokimi stopniami
do Ldzlalu wodnego ograniczajajcego od

ste, { banany (projek
produkcja: 150 tys. t w 1963 T1.), te bo-
wiem produkty zachwiaé mogs choé
w czescl monopol kawy 'l kakao,

"GORNA WOLTA

~ Graniczy od pélmocy z Wybrzeiem
Koécl Sloniowej, jest od nlego znacinie
ubozsza 1 nawet wiréd Krajéw afry-
xanskich nalety do grupy najbardziej
zacofanych. Natomiast wyréinia sie
wéréd swych sasladéw wzgledna jJedno-
i plemienng Iludnodci 1 ustabiil-

nle agun, ych
soba drobnymi rzekaml 1 Naj-
wieksza z tych lagun — Ebrie — ma
115 km dlugo$ei 1 2-3 km szerokoéci; nad
nia wiaénie lety Abidian. Podobnle fak
wybrze3a, tak 1 rzekl s3 z komunika-
cyjnego widzenia r lez nie-
przydatne; silne wsahania ‘wodostanéw
{ wystepowanie licznych wodospadéw
powoduje, ze odcinki Zeglowne nie prze-
kraczaja 50 km w glab od brzegu mor-
sklego.

Otwarcle kanatu Vridi miato dia go-
spodarki calego kraju olbrzymie zna-
czenle.  Obroty handlu zagranicznego
wzrosly natychmiast bardzo gwaltownie,
odbywa si¢ on bowiem niemal wylacz-
nle droga morska. Dzi§ prawie calodé
towaréw przechodzi przez Abldian, je-
dynie ok. 35 tvs. t przeladowywanych
jest w porcle Sasandra i ok, 2 tys. ¢
W Tabut. .

Stri handiu za cha-
rakteryzuje sie zdecydowang przewaga
jednego lub dwéch produktéw w ca-
losci eksportu. Tym decydujacym arty-

3 tradycla polityczna, istniejacg
obok mowych form administracjl pan-
stwowej. Imperium Mossi — oraz znacz-
nie mnlejsze ksiestwa Jatenga 1 Fada
Nezurma - siegajace swap tradycia XI—~
XI1I w,, znane bylo jui w koificu XV w.,
kiedy to wraz ® krélestwem Songha)
najechalo Mali 1 przyczynilo sle¢ do osta-
tecznego upadku jego panowania w Af-
ryce Zachodnlej.

ma sle

. P P rozp
dopiero od wyprawy Mungo Parka w

1806 r., a ekspansja francuska od eks-
pedycli Bingera w 1888 r. Po szybkim
zdobyciu kraju przestaje on byé przed-
miotem gainteresowania. Oddalenie od
wybrzezy kontynentu, ciezki Kilimat,
ubogie ziemle, niedogodne warunki do
zakladania plantacji 1 wprow kul-

du zalewlska Czarnej, Czerweomnej,
Blale} Wolty, Oti 1 Komoe —~ nieieglow-
nych rzek splywajacych ku poludniowi,
Panuje tu klimat troplkainy o letniej
porze deszczowe), trwajace] od 2 mie~
siecy na pélnocy do 4 miesigey na po-
ludniu, przy czym 1loé¢ opadéw wzra-
sta z 500 do ponad 1200 mm. Wahania
temperatur osiagaja duze warto$cl éred-
nle: maxima roczne dochedza do 37,
minima_~ do 20" C. Sawanna jest zasad-
niezym zbiorowisklem roélinnym. Cier-~
nista 1 rzadka na poélnocy, stale sie
znacznle bogatsza ku poludniowl, na-
bierajac charakteru lesistego; wzdlu2
rzek ukazywaé sie zaczynaja lasy ga-
lerlowe. . .

Na obszarze nlewiele mniejszym od
powierzchnl Polskl, bo wynoszacym
274122 km?, 2yje zaledwie 4 min miesz-
kancow (1960 r.) ~ choé Hezba ta sta-
wia kraj na trzecim miejscu wsréd af-

rykanskich panstw francuskie] strefy
jezykowe). 4nle Mczba Judnosel
wrzrasta bardzo szybko: przyrost siega
1,9 proe. r i gstodé  za.

wynosi §rednio 14,6 mieszk./km2 1 waha
sie od 3 na wschodzie do 60 w cen-
trum i na potudniu., W warunkach za-
cofania gospodarczego 1 nledogodnego
frodowiska geograficznego Jest to ge-
stod¢ zbyt wysoka; stad Goérma Wolta

tur eksportowych, brak nadajacveh sig
do eksploatacjl zespoléw lesnych 1 in-
teresujacych bogactw minerainyvch, wre-
szcle istnienle silne] p | j  orga-~
nizacji panstwowej, co nadawalo admi-

p je rezerwuarem sily rohoczej,
emigrujacej sezonowo do plantacjt Wy
brzeza Kosci Slonlowej i Gwinel,

Ok. 65 proc. ludnosci naleiy do grupy
iskiej: Mossl (ok. 45 proc.) 2Zyje

kutem jest dzi§ przede ka-
wa: przed I wojna $Swiatowa bylo nim
drewno, potem produkty palmy olelste],
“wreszcie — od 1928 r. do II wojny swla-
— kakao. Zawsze wiec jakakol-
wiek \ cen lub iei le zapo-
trzebowania na rynkach swiatowych od-
biiaé sie muslalo bardzo wyraZnie na
calosci gospodm:kl kraju, |

W tym uzaletnleniu od éwlatowych
cen ‘kawy'{ Kakac oraz od mozlwofel
bytu ' tych -artykuléw, szukaé n}t:;ty

yf -fr Kk T

nﬂstr.nc,!} 2 a E,'! Eeehy' stk to nle W centrum kraju, Gurmancze = na
sprzyjale r jowi jl. Kraj wschodzie, Bobo -~ na zachodzie, Gu-
pozostaje - niemai zapomnlany; nie ba- runsi — na poludnin i in. Druga grupe
czae na wyrazny odrébnoéé ludnosel  stanowly Mande na pn.-zachodzle | po-

grupy woltafiskie], zostaje wigcrony do

tudnin, wreszcie na np.-wschodzie wy-

francuskiej Afrykl Zachodniej w ra-

mach. jedne] kolomi Gérmego Senegalu — :"m""" ':_:'l:::‘:"a Fulhe“.l' T":m‘?’“'l"
Nigrd (1904), a po krétkim sle wy- ¥ czy ok, tys.
odn leni, Inistracyjnezo (1819~  ONOD.

1842) - . wany ¢ a Tylko ok. 3 proc. ogélu mieszkaficéw
nie terytoria, Obecne ustal 1 ludnoéé migfska. Stoiica Waga-

znstaja wreszcie w 1847 r. 1 Ghornej Wol-
cle przyznany Jest statut tervtorium za-

. ‘In, " przyezyny. sil y-
brzeza Kosci Sloniowej z Francja, kit

m: . wyniku referendum 2z
1958 r. pozosiaje ona w ramach Wspél-

dugu (ok. 65 tys, mieszk. w 1960 r.),
w ktére) jeszcze w 1948 r. nie bylo ani
Jednego murowanego domu, jest osrod-

rozuw

4 r
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1i gléwnego toru ewolucji roinictwa
chlopskiego ku socjalizmowi  jest
zupelnie  bezpodstawne. Rozwéj
kontraktacji oznaczalby sam przez
si¢ nie posuwanie sie ku peinej so-
cjalizacji rolnictwa, lecz ku utrwa-
laniu  indywidualnej gospodarki
chlopskiej. Nie zawiera ona bowiem
mechanizmu integrujgcego podsta-
wowe dzialy produkcji rolnej.

*

Wydawaloby sie, ze do powyi-
szych rozwazann mozna by wniesé
jedno powazne zastrzezenie. Zaloz-
my na przyklad, ze istniejg mozli-
wosci, a uklad cen i kosziéw zmu-
sza do stosowania nowoczesnych
maszyn przy produkeji buraka cu-
krowego. Maszyny te nie moga by¢
nabyte, ze wzgledu na koszt i opla-
calno$é ich stosowania. przez drob-
nych producentéw. Nakladca do-
starcza te maszyny plantatorom,
ktérzy je wspélnie eksploatujg. By-
loby to juz niewatpliwie zalgzkiem
zespolowej produkcji.

Rozumowanie to jest w zasadzie
sluszne, oczywiscie pod warunkiem,
ze kontrakt miedzy plantatcrami a
nakladeg jest dla tego ostatniego
rentowny, Nalezy jednak uwzgled-

. nié, ze dany naktladca nie moze do-

‘starczy¢é znacznej czesci niezbednych
maszyn* (traktory, powaina _czesé
nlaszyn towarzyszgeych),- gdyz sluig
one do uprawy calej produkcji ros-
linnej; sg one takze wykorzystywa-
ne czeSciowo w produkeji zwierze-
cej. A zatem, by system nakladczy
prowadzit do poziomej integracji
musialby istnie¢ taki wnakladea,
ktéry objatby kontraktacig dominu-
jaca czesé produkeii rolnej, jej pod-
stawowe dzialy. Istnienie tego typu
naktadcy jest jednak fikeja. Ponad-
to jest watpliwe, gdyby nawet ist-
nial, czy dysponowalby odpowied-
nig sumg $rodkow i czy znalazlyby
one ,dzierzawcéw* (gospodarka
chlopska jest przeciez w stanie aku-
mulowad).

Mozna by .powiedzieé, Ze paristwo
socjalistyczne jest tego rodzaju na-
kiadca, ze moze dostarczaé organi-
zacjom rolnikéw maszyn i innych
narzedzi, $rodkéw produkeji. I tu
dochodzimy do sedna sprawy. Pan-
stwo moze oczywicie dostarczaé wsi
§rodkéw na unowoezesnienie i roz-
wo6j produkeji ze swoich funduszéw,
badZ tez, iak w naszym przypadku
poprzez FRR, byé organizatorem
spotecznej akumulacii w indywidu-
alnym rolnictwie. Nie ma to juz
jednak nic wspdlnego z systemem
nakladezym czy, moéwige Scislej,

kiem administracyinym: Bobo Diulaso
(51 tys. mieszk, w 1953 r.) = geospo~-
darczym.

Animizm wyznaje bliske 70 proc. Iud-
nosci, islam - ok. 25 proc.; reszte sta-
nowia katolicy. 94 proe. ogélu Iudnosci
utrzymuje si¢ z rolnictwa, hodowl, ry-
boléwstwa 1 lesnictwa. Niesprzyjajace
srodowisko naturalne ~ stabo urodzajne
lub catkowicie zlateryzowane gleby, nie-
regularne i skape opady oraz archaicz-
ne metody produkcji sa Zrédlem ciei-
kich warunkéw pracy na roli, niewspdl-
mlernej do osiaganych wynikéw. Ziemie
uprawne zajmuja tyvike 6 proc. po-
wierzechni kraju. Z tego 2z B85 prec.
przypada na Kultury Zywieniowe, przede
wszystkim proso ok. 330 tys. . i sorgo ok.
200 tys. t. (p. tabeéla). Mimo tak wielkiej
ich przewagl ludno$é jest w stanie sta-
tego niedoiywienia. W tej srtuacji upra-
wy handlowe schodzy zdecydowanie na
dalszy plan; skladaja sie na nie glow-
nie roéliny oleiste — orzeszki ziemne,
nasiona ,drzewa maslanego* Kkarite, se-
zam -~ oraz tekstylne (bawelna i sizal).

-
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konirakiacjzg. W pierwszym przy-

padku paﬁ]s?wo udzielaloby kredytu

badz dotacji finansujgc w ten spo-

s6b przebudowg Wwsi (do tego u nas
jeszcze dos¢ daleko); W drugim zas

— byiloby tylko organizatorem tej

przebudowy. Wprawdzie mozna by

powiedzieé¢, ze W obu w_\‘pac’ﬁach,-

zwlaszeza W pierwszym, — panstwo

jest w jakims sensie nakiadeg. a

zatem — jest to system na!fladcz:{.

Byrlaby to juz kwestia terminologi=
czna. W kazdym razie gdvby przy=
ja¢, ze FRR, kotka rolnicze wraz z
kontiraktacjg reprezentujg sysient
nakladezy, o nalesaloby sprecyzo=
waé, ze nie kontraktacia, lecz roz=
wéj FRR i kotek rolniczych  jest
gléwnym torem ewolucii rolnictwa
chlopskiego ku socjalizmowi.

*x

Wiadomo, #e mozna méwié o pio¥
nowej i poziomej integracji gospo<
darki chlopskiej. Istnieje poglac_i;
wedlug ktérego gléwnym ezynmi-
kiem integraciji pionowej jest u nas
kontraktacja, natomiast poziomej —
kétka rolnicze. FRR stwarza moZli+
woéci spotkania jednej z druga. co
razem doprowadzi do socialisiycze
nej przebudowy rolnictwa. ) .

Poglad ten ogranicza role sysiee
mu nakladczego, w uzywanym &o
tei porv znaczeniu, gléwnie do sfe-
Ty zaopatrzenia i zbytu. Wydaje sig
jednak, ze w sferze tej nie moina
przypisaé kontraktacji gléwnej roli
(w interesujacej nas sprawie). Co
najmniej réwnorzedng a mnawet
wazniejszg role odgrywajs w mniej
nizsze formy kooperacji (spoidziel-
nie zaopatrzenia i zbytu, spéidziel-
nie przetworcze, kredytowe i in.).
Moga one odegraé¢ wazniejsza rolg
w przebudowie wsi niz kontrakta-
cja. Teoretycy marksistowscy slusze
nie dopatrywali sie w spéldzielczod~
ci przetworczej oraz zaopairzenia i
zbytu podstawowej formy w sferze
obrotu ekonomicznego podprowa-
dzajgcej, przygotowujgcej do uspo-
lecznienia produkcji rolnej. Wigze
ona bowiem indywidualnyeh produ-
centéw w sferze obrotu, czyni obrot
ekonomiczny zespolowym. co ozna-
cza jego uspolecznienie. (Nie spelnia
tej roli zetatyzowana spdldzielezosé,
w ktorej zespolowoséé pozostala w
zasadzie tylko na szyldzie). Kon-
trakiacja bgdZ handel panstwowy
oznacza tez uspolecznienie obrotu
migdzy miastem i wsig. Integruje
ona poszczegblnych chlopdéw z gos
spodarka panstwows, nie integruis
ich miedzy soba; dlatego w stosun-
kowo mniejszym stopniu moze byé

¥

gwlaszeza na péinocy, polepszenia’ stas
nu pastwisk 1 zwiekszenia ilogel. na-
lezycie utrzymywanych punktéw zaopa=
trujacych w wode.

Inne — précz rolnictwa 1 hodowli =
dzialy 2Zycia gospodarczego odgrywajly
minimaina role. Gérnictwo ogranicza sie
do wydobycia zlota ze 2162 pierwotnych
w Pura (36,1 kg w 1950 r.). Innych in-
teresujacych bogactw mineralnych jest
brak, checiaz natrafiono na $lady Hez-
nych mineraiéw, przede wszystkim rud
uranu., Przemysl niemal nie istnieje:
obejmuje drobne zaklady przemysiu
rolno-spozywezego — olejarnle w Bobe
Diulaso, oczyszczalnie bawelny i sizalu,
tuszezarnie ryiu. Dwie elektrownle w
Wagadugu | Bobo Dlulaso wyprodukn-
waly w 1858 r. zaledwie 4,8 min kWh,

Sieé komunikacyina ma znaczenie
przede wszystkim tranzytowe. Ze wzgle-
du na jej centralne poloienie na ob-
szarze francusklej Afryki Zachodniej,
przez Goérna Wolte prrehiegaja  drogl
laczace dawnlej poszezegéine tervtoria
bytej federacji. Wielkie znaczenie ma

i

W opisanych warunkach i
§rodkéw na stosunkowo szybka popra-
we¢ poziomu produkcji roinej jest nie-
zwykle trudne. Powojenne przedsiewzie-
cia francuskie (plany 1948-52, 1953-59)
sprowadzaly sle na og6l do zakladania
stacii 1 ferm eksperymentalnych lub
wzorcowych; shizba rolnicza zorganizo-
wana zostala doplero w 1954 r. Wysitkl
majace na celu przejScle na wieksza
skale 2z koczowniczej uprawy 2arowej

na uprawe 3, Wzrost wno-
gci pr 1, przepr dzenie prac iry-
gacyjnych, rozpowszechnienle uprawy

ryzu wsréd kultur zywieniowych, a ba-
welny wséréd handlowych — beds zada-
niem przysztodcl.

2Zwlerzeta hodowlane stanowia gléwne
bogactwo Goérnej Wolty, Poglowie w
1959 r. wynosilo 16380 tys. szt. bydla ro-
gatego, 2400 tys. szt. owlec i kéz, 104,7
tys. koni, 68 tys. osléw 1 32 tys, $win,
Daje to wysoka gestosé poglowia, rze-
du 6 szt, bydia 1 8 szt. owiec i kéz na
1 km2, ktérs moina przyréwnaé deo
gwinejskiego regionu hodowlanego Futa
Dialon. Handel produktami hodowl jest
te podstawa obrotéw = wewnetrznych
oraz stanowi o gléwnyeh kierunkach
traneportu towaréw, tym bardziej, ze
przez "kraj przeblegaja tranzytowe linie
eksportu bydla malijskiego | nigeryj-
skiego ku poludniowi. Ludno$é Fulbe —
w ktérej rekach znajdnje siq@ znaczna
cze§é poglowla — ea jednak i tu nle
tyle hodowcaml, ile pasterzaml; diatego
stworzenie podstaw organizacyinych
zmierzajacych ku bardziej ekonomicz-
nenfiu wykor e posiadanych zwie-
“rzat; wydaje si¢ byé jednym z najbar-
dziej palacych = obok niezbednego,

droga zel z 1 stolicg YWagadugu
z Abidzanem w Wybrzezu Kosci Stonio-
wej, przechodzaca przez Bobo Diulaso
(500 km w granicach kraju).

Gérna Wolta posiada wiec polaczenie
kolejowe z dobrym portem nad Atlan-
tykiem - czego pozazdroscié¢ jel mogay
inne byle afrykariskie posiadiosci fran-
cuskie nie majace dostepu do morza.
Niemal zupelny brak artykuléw ekspor-
towych nie pozwala jednak wykorzystaé
tej uprzywilejowane; sytuacji. ;tad nie-
wielkie obroty bahdlu mgraniéznego
jedne z najmniejszych na terenie Afry:
ki. W 1960 r. wartosé eksportu wano-‘.’
sla tylko 1640 min fr. CFa. Sn}dnlo
70—-80 proc. warioseci wywozonych towa-
réw  stanowia produlkty hodowiahe
(zwlerzeta Zywe 459 proc. w 1960, r.)
i ryby (1,1 proc.); na artykuly pachoe
dzenia rolniczego skladaja si¢ przede
wszystkim.nasinna I masto karite (6.8
proc.). Glownym odbioreny  jest Ghlr{a
(5}.4 proc. w 1960 r.). Natomiast Fran-
cjia pozostaje nadal najwaznieiszyrn ‘do-
stawea (71,2 proe. wartnsei imp:ﬂrtu w
1960 r., w¥noszacege 2027 min fr CEA)
Z byle] metropolii pochodzi tez wlek.
s208¢  niezbednej ‘obecnie dia ‘Gérh;
Wolty z:'cgranicznej pomocy rinan:bin'gj
i technicznaj. . Na kregdytach (r.;méu-
skich - a takse amerykanskich |
chodnh_)-niemle(:klch -~ opieraé sig ';l:;
réwnlez realizacja opracowywanego
obecnie 5-letnlego planu s0spodarczego
1961-87, ktory przewiduje m. in, pmhi;x
Jenie produkeji ‘rolnictwa i hodowiy, 7
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instrumentem przebudowy rolnie-
twa.

Zaznaczymy, Ze nie mozna utoi-
samiacl systemu nakladczego, ktére-
go podstawowg formg jest kontrak-
tacja, ze spoldzielczoscig w sferze
obrotu j przetworstwa. Kontrakta-
cja jest systemem masowych umoéw
2 chlopami o dostawe produktéw,
W formie ogniwa posredniego wy-
slgpuje czesto spoldzielczo$é. Wpra-
wdzie w dobie zetatyzowania spol-
dzielczosci mozna nie dostrzegaé jej
roll, mozna przypisywac¢ kontrak-
tacji stosunkowo wiekszg wage w
dziele przebudowy wsi. Nie przekre.
sla to jednak znaczenia spoldziel-
czoéci, ktora odpowiednio zreorga-
nizowana moze odegraé przypisy-
wang jej role. W kazdym razie na-
lezy wyraznie odréznié te dwie in-
stytucje, a nie umieszczaé¢ je w je-
dnym worku systemu nakladczego.

Powyizsze rozwazania nie negujac
roli kontraktacji w procesie socja-
lizacji rolnictwa usiluig okresli¢ jej
niejsce i stopien znaczenia. Roz-
waj kontraktacji do ekonomicznie
uzasadnionych granic oraz jej ulep-
szenie (wykorzystanie praw naklad-
cy) jest jednym 2z bodicow i in-
strumentéw wzrostu oraz regulo-
wania produkcji rolnej. Przejmowa-
nie przez kotka badz zwigzanie
kontraktacji z kolkami rolniczymi
(sekcje branzowe) moze by¢ jednym
z instrumentéw stymulowanla ich
rozwoju, rozwijania zespolowego
wspoldzialania w rolniciwie. Ta ro-
la kontraktac}i moglaby znacznie
wzrosngé, gdyby poszczegdlni na-
kladey mogli dostarczaé¢ wyspecjali-
zowanych narzedzi produkeji, ktore
uzytkowano by zespolowo. Kontrak-
tacja moze wiec byé iylko posred-
nim elementem socjalizacji rolnie-
twa i to o tyle, o ile bedzie powia-
zana z kolkami rolniczymi oraz in-
nymi instytuejami zespolowego-
wspdldzialania na wsi. To samo do-
tyezy innych form systemu na-
kladczego, ktére nie sj zreszig do
tej pory uksztalowane. Nie spel-
niajg bowiem tej roli -panstwowe
przedsigbiorstwa ustugowe (rip. sto-
sowania $rodkdw ochrony roélin).
Szerszy T0ozw6j tego typu przedsie-
biorstw ,,wchodzgeych” da produk-
cji rolnej sprzyjajac jej wzrostowi
sprzyja zarazem jej secjalizacji. Ale
nie on o niej decyduje.

sk
Niniejszy oraz poprzednie dwa
artykuly wskazaly wydaje sie na
gléwne, wiodace ogniwo socjalizacji
naszego rolnictwa. Wykazaly one,
#e ogniwem tym nie mogg by¢ epoi-
dzielnie produkcyine.® Gléwnym
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nurtem nle moze byc takze ,pegee-
ryzacja‘ badZz kontraklacje, muw:ac
szerzej, system nakiadczy. Analiza
wykazuje, ze w naszych warunkach
glownym, wiodgcym ogniwemn, nur-
tem socjalizacji indywidualnego rol-
niciwa moga byé produkcyjne for-
my kooperacji. Uksztaltowaly sie
one w farmie kélek rolniczych, kio-
re otrzymaly swg baze finansowg w
postaci Funduszu Rozwoju Rolnic-
twa, Pozostale dzwignie przebudowy
wsi (kooperacja w sferze obromu,
kontraktacja, spoéldzielnie produk-
cyjne itd.) spelniaja pomocnicza;
przygotowawczg badz tez uzupelnia.
jaca role. Bardzo wazna funkcja
przvpada tu PGR, o czym pisalis-
my w poprzednim artykule.

Szersza analiza wykazalaby, ze
wszystkie omawiane dotad proble-
my, ktérych nie moze rozwigzad
.pegeeryzacja* lub system nakladezy
znajdujg rozwigzanie bgdZz mogay
byé rozwigzane przy pemocy kolek
rolniczych. Analiza ta wskazuje na
to, ze kolka rolnicze spelniajg wszy-
stkie podstawowe wartnki, ktére
wymagane s3 od gléwnej formy
przebudowy polskiego rolnictwa.
Zanim przejdziemy do jej zaprezen-
towania zatrzymajmy sie¢ nad jedng
sprawa.

W literaturze ekonomiczne), o-
procz prob wskazansa na inne gléwa
ne ogniwe lub ogniwa, znajdujemy
tezy, wedlug ktérych nie moina o-
kresgli¢ glownej formy perzebudowy
wsi bgdZ, 2e na tego rodzaju okve-
slenie jest jeszeze za wezesnie.®)
Proponuje sie przez najhlizsze 5 lat
,nie narzucaé¢ zadnych sztucznych
rozwigzan, popiera¢ wszelkie pozy-
teczne iniciatywy", gdyz jest jesz-
cze ,zbyt wezesnie na dokonanie
wyboru 1 konkretne wylyezanie
drég przebudowy rolnictwa w dal-
szej perspelatywie".

Ostroznosé we wszystkich dzie-
dzinach polityki gospodarczej,
zwlaszeza w dziedzinie polityki a-
grarnej jest niezmiemmie wskazana;
przeciez pamigtamy jeszcze dotkli-
we skutki pochopnego przyjecia
niewladeiwej drogi przebudowy rol-
nictwa. Ale i w tej dziedzinie ist-
nieja granice ostroznofci. Powyzsze
zastrzezenia s3, wydaje sie, zbyt
daleke idace. Bylyby ene sluszne,
gdyby teoretycane rozwazania wy-
kazywaly, ze w naszych warunkach
istnieje kilka realnych wariantéw
socjalizaeji indywidualnego rolnic-
twa badZ tez, Ze przyjecie nowego
kursu polityki agrarnej nie przy-
nioslo nalezytych efekiéw. Teoria 1
praktyka wykazuja, Ze jest inaczei.
Kurs na kojarzenie wzrostu produk-
cji ze stopniowa przebudowg rolnic-
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twa okazal sle w pelnd stuszny; kél-
ka rolnicze, mimo licznych prze-
szkod, jakie powstaly na drodze ich
rozwoju, wykazuja powazne asigg-
nigcia. Doéwiadczenia kdlek rolni-
czych dowiodly, wydaje sig, Ze moi-
na je uznaé za gléwne, wiodace
ogniwo socjalizacji rolnictwa. Oczy-
widcie nie ma jeszcze warunkow,
by precyzowaé dokladnie w jakich
formach beda rozwija¢ sig kolka
rolnicze; ale to juz inna sprawa.

Wiadomo przeciez, Ze ustawienie
calego zespolu instrumeniow polity-
ki agrarnej jest funkcja wyboru
okreslonej drogi i gldownego ogniwa
socjalizacji rolnictwa. WeZmy naj-
wazniejsza dziedzine — inwestycje.
Tch kierunki bylyby inne, gdyby
przyja¢, ze gléwnym ogniwem prze-
budowy wsi sg spéldzielnie produk-
cyine czy ,pegeeryzacja" niz gdyby
przyjaé, ze rola ia przypada kétkom
rolniczym; bylyby jeszeze inne gdy-
by przyjaé, ze wszystkie trzy formy
mogg byé jednakowo uprawnione.
Brak jasnosci w tej sprawie prowa-
dzi do chwiejnosci w wyborze kie-
runkow inwestyeji, czesto do mnie-
wiasciwego wyhoru badZ ogranicza-
nia ich rozmiaréw lub wstrzymywa-
nia sie z pewnymi inwestyejami.
Wplvwa to hamujgco na wzrost
produkeji rolnej, na budownictwo
sacjalizmu w rolnictwie. To samo
dotyczy innych dziedzin polityki
agrarnej.

Mowi sie, ze istniejg rézne formy
przebudowy .rolnictwa, Ze nie nale-
zy okresla¢ podstawowej. Na jed-
nych terenach formg tg moze byé
.begeeryzacja®, na innych spoldziel-
czo$¢ produkeyjna, na jeszcze in-
nych — kolka rolnicze; czgsé gospo-
darstw moze doji¢c do socjalizmu
drogg kontraktaeji, badZ tez przy
pomocy innych form. Gdzie i na ja-
kich terenach zwyciezy dana forma
— za wezeSnie o tym mowié, A wige
-~ jeszcze poczekajmy. Obawiam sie,
Ze uznanie tego stanowiska za slusz~
ne doprowadziloby w konsekwencji
do tego, ze po wieloletnim okresie
odczekania zadna z tych form nie
wykazalaby powazniejszego rozwo-
ju, Ze socjalizmu na wsi mamy nie=
wiele. (Jest to zupelnie logiczne,
skoro nie postawi sie na decyduja-
ey rozwoj zadne) z tych form). A
wtedy by¢é moze staneliby$Smy przed
koniecznoscig przeprowadzenia przy-
spieszonej kolektywizacji z nieunik=-
nionymi ujemnymi skutkami wigzg-~
cymi sig z masowgq rekonstrukcja.

Dowodzi sig, ze nie nalezy wyod-
rebnia¢ wiodgcego ogniwa przebu-
dowy wsi, konstruowaé schematu
tej przebudowy, gdyz schematyzm
w metodach przebudowy rolnictwa
wyrzgdzil nam dosyé szkéd w prze-
szlodei, Dziwne rozumowanie, czyz
dlatego, Ze jeden wariant (schemat)
przebudowy rolnictwa okazal sie
niewladciwy, to eo ipso naleiy zre-
zygnowaé z poszukiwan drugiego.
Rozumowanie to byloby sluszne iyl-
ko wiedy, gdyby teoria i praktyka
wykazywaly, ze nie istnieje wiodgce
ogniwo przebudowy rolnjctwa.. Wy=
kazalismy, wydaje sie, ze jest ina-
czej. Nalezy wige wyeciggngé z tego
wnioski, \ i

Wskazuje sie na to, ze musi istnied
kilka form uspolecznienia rolnictwa,
gdyz determinuje to rozmaito§é wa-
runkéw ekonomicznych, demogra-
ficznych i przyrodniczych, jaka w
réznych rejonach Polski panuje. Po-
glad ten nie wydaje sie stuszny.
Roéznice rejonowe — to przede
wszystkim  réznice w  strukturze
agrarnej i spolecznej wsi. Bedg one
wplywaé na to, ze giéwna forma

bedzle przyblerad niejednakowe
ksztatty, ze rozwdj kélek roiniczych
nie bedzie jednakowy eo do formy np.
w Poznanskiem, Rzeszowskiem czy
na Gaérnym Slagsku. Rozinice tych
warunkow zadecydujg rowniez za-
pewne o lokalizacji marginalnych
form przebudowy rolnictwa. Nie nie

. upowaznia do tego by iwierdzié, ze
jest inaczej. Kotka rolnicze istnieja
przeciez i rozwijaja sie we wszyst-
kich rejonach naszego rolnictwa.
Sprawa nie stoi wiec generalnie —
gdzie co jest lepsze, 1zn. gdzie i jaka
forma przebudowy rolnictwa jest
lepsza. OdpowiedZ generalnie jest
jedna (z uwzglednieniem margine-
sow): wszedzie kolka rolnicze sa
lepsze. Chodzi tylko o to, jak je roz-
wijaé.

Patrz: M. Mieszczankowskl, Zarys
teorii uspolecznienia rolnictwa,
Ekonomiki Roine)* nar

b
historii
nZagadnienia
11/1963.

%) Patrz: B. Struzek, Realnosé §pAl-
dzielczej drogi rozwoju rolmictwa, ,.Wies
Wspélczesna'', nr 7/1962; Problemy socja-
listycznej przebudowy rolnictwa — przed-
miotem dyskusji ekonomistow, . Wied
Wspdétczesna nr 11'1862: T. Hunek. Ele-
menty przebudowy ustroju  rolnego w
aktualnej polityce agrarnej . Nowe Dro-
gi*, nr 11,1062,

3) Prof. Tepicht podkresla, ze kontrak-
tacia w jej obecne] formie jest daleka
od tego, co nazywamy systemem naklad-
czym, gdyz panstwo nie korzysta z praw
,spolnika-nakladey*'.

4 Pprzedstawione tezy znajdzie ezviel-
ntk przede wszystkim w pracach prof.
J. Tepichta; Do$wiadczenia a perspekty-
wy rolnictwa, Warszawa 1961 (zwlaszcza
s. 161—183). Referat na konfereneji eko-
nomistow w Zakopanem (patrz: , Wie$
Wsnolezesna nr 11Y1962. s. 107-105), Eko-
nomiczne warunki sncjalistveznego roz-
woju wsi ..Ekonomista’ nr 81862, W
ostatnim artykule prof. Tepicht ujat nie-
co inaczej role systemu nakladczego (o
ezym dalej).

5) Poniisze argumenty zglosilem w cza-
sie konferencii ekonomistéw w Zakopa-
nem w dvskusii nad referatem prof. Te-
pichta. Wymienla je koleino informaria
o tej konferencil zamieszezona we ,.Wsi
Wsndlezesnei (w nr 111062, 8. 109). Spra-
wonzdawea nie podawal! nazwisk uczest-
nikéw dvskusji, co uzasadniloe zalgczenie
te} notkd,

& Por. J. Lewandowskd, Czy rozwijaé
kontraktacje?, ,,Zycie Gospodarcze*, nr
3871962,

7) Poglad ten prezentuje prof. J. Te-
picht w swym ostatnim eyt. ariyk.
(nEkonomista* nr 6/1862, 5. 1348).

") Tezgq tg przekonywajgco udowodnily
takze inne opracowania, zwlaszcza praca
prof. J, Tepichta, ,,Dosw ia a pers-
pektywy rolnictwa'. Przeciwny poglad
reprezentuje obecnie echyba tylko B.
sStruzek (Patrz: ,,Wie§ Wspdlczesna** nr
6/1862, s. 48—49 1 nr 7/1962, 5. 24—25). B.
Struzek nie przedstawia jednak dosta-
tecznie jasno swego stanowiska. Twier-
dzge, ze podstawows metoda przebudowy
wsi jest uspdldzielczenie, nie wyjasnia,
cey chedzi mu o uzasadnienie koniecz-
noéct sacjalizacji wsi (co byleby stusz-
ne) czy o przebudowywanie ob ie rol-

Wspélpraca z krajami

rozwojowymi

D szeregu lat Polska prowadzl

wspélprace naukowa i techniczna

z krajami rozwijajacymi sle pod

wzgledem - gospodarczym. Ocenia-
jac wyniki tej wspolpracy w latach
1960—1962, moina $mialo stwierdzié, ie
udalo sie¢ nam w powainy sposéb roz-
szerzyé — w poréwnaniu z lataml po-
przednimi — Kkontakty z tymi krajami.
Potwierdzeniem tego jest nastepujacy
fakt: podczas, gdy do polowy 1860 roku
mieliSmy podpisane zaledwie trzy umo-
wy o wspélpracy naukowej 1 techniez-
nej (z Gwinea, Irakiem Kambodiq)_. w

nych form szkolenla cudzoziemcéw. Jug
onecnls zostali§my w pewnym sensie
,,zmuszeni’ (w zwigzku z naszym els~
portem Kompletnych obiektéw przemy-
stowych do tych krajéw) do zorganize-
wania praktyk zawedowych dla ok. 200
0s6b z Kuby i Gwinel. Préez tego na-

plywaja do mas w tej sprawis wni ;u
z takich pan ak T 2l 1
Ghana. W listopadzie ub. r. Komitst
E Rad; 6w powzial

uchwale o przyznawaniu 500 stypendifw
rocznie dla ksztalcenia spec"jaustéw z
tych krajéw. Jest. ta powainy k‘rof{ w

ciggu cstatnich dwéch lat p v
takie umowy z dzieslecloma dalszyml
krajami — Kuba, Afganistanem, Ghana,
Tunezja, Indonezja, Mali, AMaroko, Nige-
rem, Togo 1 Senegalem. W tym samym
okresie czasu parafowans umowy z Bra-
zylia, Dahomejem i Kamerunem.,

Jednakie nasza wspélpraca z krajami
rozwijajacrymi sie gospodarcze, nie ogra-
niczala sie jedynie do ¢ych panfstw, 2z
ktorymi podpisaliémy umowy; nawiaza-
fismy kontakty w sprawach stypendial-
nyeh § delegowania naszvch ekspertéw
do fakich krajéw jak Kongeo (Leopold-
ville), Tangantka, Syriz czy Laes, Zwré-
cily sle do nas o przyznanie stypendiéw
na polskich, wyzszych uczelniach m. in.

ureg
produkcyjnego
w Polsce. Mozna tutaj takie wymienié
zorganizowanic w paidzierniku ub, -r.
wyiszego kursu planowania dla cudzo-
ziemecow, w ktorym wzieli udziat przed-
stawiciele 8 panstw: Meksyku, Egiptu,
Jraku, Indii, Burmy, Ghany, Etiopii 1
Kraju Basutn. Zorganizowano takie W
kontcu ub, 1. tnarium
dia ebcokrajowcow.

Produkicyjne szkolenle fachowcéw w
Polsce jest tylko jedna cze$cia zagadnie-
nia pomocy krajom .rozwijajacym sie
gospodarczo w obstugiwaniu eksporio-
wanych przez nas obiektéw przemysia-
wych. Druga czes¢ tego zagadnienia po~
lega na delegowaniu naszych specjali-

. Poza ¢ wynikiem - T de wi
Kenia 1 EE::":?Q » y:,v Jost pa::o- stow do tych krajow. Zajmuje sig tvm,
tanie W ¥ Do‘-‘k“;u";l Jeki, ppwoxane do zycia 1. VI1, 1961 r., Przed-

towarzystwa ryboléwstwa merskiego, a°

takie skierowanle do wielu panstw afry-
karniskich polskich lekarzy.

Niewat wie do § ych 2 3 mief-
szyeh form nasze] wspélpracy z krafa-
mi rozwijajacymi sie, nalezv zagadnienie
szkolenia obywatelt tvrh kraféw na nol-
skich wyv?szvch uczeiniach. W roku aka-

im 1960/81 na naszvch
nrzeiniach 850 studentéw z tveh Krajéw.
ATinisterstwn Szkolnirtwa Wyiszezo ma-
jae na uwadze rosnace weia? zanotrze-
towanie tyveh kraiédw na stypendis. no-
sianowi’o przvzmawaéd ok. 200306 fakicrh
stvpendiéw rormnis (w pordwnsniu de
ok, -tu stvnendiéw rocrnie, nrrvma-
wanyeh w Iatach vhieglveh)., Dzieki no-
we] oreanizacil rekrutary, fnd w rokn
aleademickim 19R1752 nndniasiono lierhe
stvnendidw da 200, WeErad stenendvstéw,
YtAmve w ublegivm volm preyhel Ao
Palshi, 90 nror. porhadzIn z kraléw
rozwiiajaevoh ke sacnndarezn. w tvim
ale. 40 nvpe. pochodzilo z krajéw afry-
lradskcich,

Nan margineste tych danych meZna po-
czynié pujaca uwage. i roze-
znania naszyeh wladz co do umiejetnos-
ci 1 kwalifikacjl przybywajacveh do Pol-
ski kandydatéw na studia z emawianych
krajéw, jest — praktycznie rzecz biorac
— znikomy. Na skutek tego zdarzaja sie
przypadki rezygnowania po roku Iub
dwéeh latach studiow =z dalszej nauki,
przez slabiej przygotowanych kandyda-
téw. Straty wynikle z takie] sytuacji dla
obu stron — Polski i kraju, ktérego re-
prezentant stracil ochote do dalszej nau-
ki — sa tak eoczywiste, ze mnie trzeba
ich na tym miejscu przedstawiaé. Chear

iknaé lub i

nictwa wedlug wzoru spoldzielni pro-
dukeyjnych (co byloby niesluszne). Uspo-
lecznianie niedojrzatych do tego Srod-
kow produkeji i rozwijanie, w ramach
nowych stosunkéw, sil wytworczych rol-
_nictwa, jest w naszych warunkach nie-
wskazane 1 niemozliwe. B. Struzek nie
przeprowadzil proby ustosunkowania sie
do arguir w, ktére iajg te te-
zg; nie przedstawil tez proby udowod-
nienia swego stanowiska.

%) Podajemy najbardzie] eharaktery-
styczne wypowiedzi: ,Obeena sytuacia
roinictws stwarza u nas mezliwosé a
réwnoezesnie potrzebe zastosowania du-
2e} raznorodnodci form praebudowy spe-
lecznej‘. ,NaleZaloby przygotowaé kilka
form uspolecznienia rolnictwa‘’. , Nie
mozna zdradzaé zbytniej niecierpliwesci
w sprawie sprecyzowania 1 wvboru juz
dzisiaj okreslonego wariantu przebudo-
wy rolnictwa w dalszej perspektywie...
w tym momencie nie jest to bardzo mo-
#liwe anl konieezne'. ..Za wezeénie przv-
pisywaé kétkom rolniczvim role ..wioda-
cego ogniwa“., W kélkach roiniezvch
poklada wsie przesadne nadzieje*. .. Przez
dtugi okres czasu rolnictwn nasze hedzie
przedstawiala bnegaty mozaike form orga-
nizacvinvch gosnodarstw ro'nyeh’ (vatrz
wWie§ Wspdlczesna nr 61962, s. 47-50).

Hannover — Messe~
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owe do Niemieckiej Republiki
nalezy skladaé¢ w:

i trwa co najmniej 4 tygodnie.

$cig niniejszego ogloszenia.

Z krajéw RWPG

NRD w 1970 r.

é tego rodzaju
straty, nalezaloby zastanowié¢ sie nad pe-
wnym ograniczeniem  przvznawanveh
stypendiéw na korzyhé zwiekszenia tzw.
stypendidw dektoranckich. Obcokrajowey
przyjezdiajacv do Polski w celn uzyska-
nia tytulu doktora, mieliby juz €$risle
sprecvzowane wlasne zainteresowania,
reprezentowaliby ju pewien poziom wie-
dzy, a tvm samym korzyv§ci wyniesione
przez nich byivby nienoréwnanie wiek-
sze. Naleiv do tego dodaé ieszcze fedem,
wcale niebagatelny. czynnik, mianowicie
krétszy — w poréwnanin z czasem
trwanla normalnveh studiéw, do ktéreso
nalezv dodaé feszeze ieden lub dwa lata
na nauke jezvka nolskiego — okres nair-
kt orzvszlezo doktora. musi wplvwad
na nhniZenie kosatéw naukt fakle z tezo
tvtulu  ponoesi  nasza  patictwo. Jest
to snrawa nad ktéra wartn sle za-
stanowié, tak samo iak zasadnienie or-
eanizowania wnrakitvk podyplomewych
dia cudzoziemcéw.

WiaZe sig z tym sprawa nastepna: pa-
lacy brak kadr techniczmych w Krajach
rozwijajacych sie powoduje, e zagadnie-
nie praktyk zawodewych dla inZynie-
réw, technikéw i robotnikéw wykwali-
fikowanych, a takie orgamizacja specja-
listycznych Kurséw dla eobcokrajoweéw,
staje sie jedna z mnajbardziej atrakeyj-

3,0%

w przemysle lekkim
Drzemy 21%

w przemysle zywnosciowym

Op ne dane p ja na ogél-
na orientacje w planowanych kierunkach
rozwoju ekonomiki NRD w najblizszych
latach. Rzecz jasna beda one jeszcze

i wielu dyskusji i ewentual-

W NRD ustala sieg Zenl, pod
cze na okres 1964 r. ~ 1970 r. Jak z opu-
blikowanych danych wynika produkcja
przemyslowa ma osiagnaé w 1970 r. po-
ziom 160 proc. w stosunku do 13953 r.,
czyli zaklada sie Srednioreczny przyrost
© B,5 proc. (w latach 1855 r. 1961 r.
érednioroczny przyrost pradukcjl wynidst
réwniez 8,5 proc.).

Dochéd narodowy ma wzrosnaé z 77
mld DM do 104 mld marek w 1970 r. czy~-
Ii zwigkszy¢ si¢ o 35 proc. w stesunku
do 1963 r. Udzial produkcf§i przemysto-
we§ w tworzeniu produktu globalnego
ma przesunaé sie z 66 proc. w 1963 r. na
M proc. w 1970 r. Zaklada sie, Ze bedzie
mial miejsce 65 proc. wzrost wydajnos-
ci pracy. .

Ogodlna suma inwestyeli ma zwickszyé
sie z 168 mid marek w 1963 r. do 28
mid marek w 1970. Udzial ich w docho-
dzie narodowym w 1970 r. wyniesie wige
ok. 27 proe.

Wstopne zalolenla usialaja, #e prze-
mystami, na ktére zostanie zwrécons
szczegdina wwaga ze wzgledu na ich
znaczenie dila ekonomiki NRD sa: prze-
mys?! chemiczny 2ze szczegdlnym u-
wzglednieniem petrochemii; rozwé) dru-
giego stopnia przetwérstwa w przemy-
slach wytwarzania metali; przemys! e-
lektrotechniczny 2 w nim przede wszy-
stliim elektronilkka t urzadzenia zapew-
niajace szybki postep mechanizacji i au-
tomatyzaeii produkcji: przemyst budowy
instrumentdéw i urzadzen naukowvceh,
Nastepnle wymienia sie rozwéj bazy
energetveznej 1 komunikacji oraz dalszg
industrinlizacje proceséw produkeyinyeh
w rolnictwie,

Zaklada sie ogélny program zmiany
struktury zuzycia metali w produkejl,
c € hanizac) -
zacje proceséw produlicji we wszystkic
dziedzinach wytwarzania.

Dia poszezegélnych wy veh w
publikacjach przemysiéw zakliada si¢ na-

stapujace $rednioroczne tempo przyro-
stéw w produkeji:

w przem. chemicznym 9,0 "
w przem. szkia 1 ceramiki 125 %
w przetwdrstwie metali 9,4 0
w metalurgil 5,6 %

pr
nych zmian, d)

Wegry — w trosce o fundusz

pldac
Jak donosi prasa wegierska w roln!
ubieglym w produkeji przemyslowej

wzrosla naodmiernie ilo§é prazepracowa-
nych godzin nadliczhowych. Tak jak to
stwierdzily badania Centralne} Rady
Zwiggkéw Zawodowych przyezyng byly
powazne blgdy w planowaniu, zla keo-
peracja miedzy poszezegéinymi zakla-
dami, opéinienia w skiadaniu zamoéwien
przez handel zagraniczny i inne. W prze-
mys$le hutniczym i maszynowym ilosé
godzin nadliczbowych wzroslky w porow-
naniu z 1961 r. o 10,8 proc., W przemy-
§le lekkim o 11,6 proc., w przemysle
zywnadciowym 143 proc.

Obecnie zaastrzano kontrale¢ na pod-
stawie rygorystyeznyeh przepisow wy-
danych na poczatku roku., opraniczajy-
cveh wzrost godzin nadliczhewych. W
stosunku deo przekraczajacyeh te posta-
nowienia. wyciaga sic surowe konsek-
wencje shuzbowe. (d)

W Bulgarii rozwaia sie
problemy hodowli

W ciggu ostatnich miesiecy problem
hodowli byl wielokrotnie omawiany
na lamach bulgarskiej prasy fachowej
i codziennej. Btedna polityka w tef
dziedzinie iaka istniala do 1957 r. wy-
rzadzila wiele szkod. Skutki jej, jak to
stwierdza prasa, pokutuja nadal. Wie-
lu kierownikéw partyinych i gospodar-
czych nie docenialo  znaczenia dzialki

przyzagrodowej wilasnie w dziedzinie
hodowlt,
W pierwszych dniach lutego Rada

Ministrow i Komitet Centralny BPK pod-
jely dwie uchwaly iv sprawie zabezpie-
czenia dalszego rozwoeju reprodukeit
zwierzecej, Jedna z nich omawia rozwd)j
hodowll w gospodarstwach przyzagrodo-
wyeh, a druga dotyczy rozwoju hodowli
awiec.
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nPol-

wo
service''.
W ciagu ostamiego polrocza ilosé pol-
skich specjalistéw zatrudnionych w kra-
jach slabo rozwinigtych wzrosia ponzd
3-krotnie 1 wynosi obecnie oK. 330 oséb.
Wynik ten zbstal osiagniety nie tylke
bez nakladéw finansowych, ale cala ak-
cja delegowania specjalistbw przynost

Skarbowi Paastwa . zyski dolarowe.
W latach 1961—1362 po Taz pierw-
szZy obsadziliSmy szereg wyzszyeh

stanowisk w administracji takich krajow
jak Ghana , Mali, Nigeria i Tunezja,
skierowali§my kadre nauczscielska i
profesorska do Kuby, Gwinei, Ghany,
Iraku i Kongo. )

W ciaggu ostatnich dwéch Iat poczyoio-
no szereg krokow by akeje te moinza
b¥lo w przys & P dzi¢ na
wigksza skale: przeprowadzono w resor-
tach ewidencje pracownikéw ze znajo-
maescig jezykéw obeych, s Polservice®
przystapil do opracowanla centrainej
Kartoteki specjalistow (obecunie liczy ona
ok. 1000 eséb), zorganizowano w Kato-
wicaech i Warszawie problemowe semi-
naria dia technikéw, prowadzi sie semi-
narium dla ekenomistéw poswiecone tej
tematyce. Mini: StwWo i wyi-
szegn powolalo do Zycia Miedzyuczelnia-
ny Zaklad Pr vki G
Krajéw Slabe inietych oraz i
AfryKkanistyezne ma Uniwersytecie War-
szawskim. Do prac tyvch zostali wcizg-
nicci nasi wybitni uczeni, jak np. prof.
M. Kalecki.

W wieckszym Ilob mniejszym stopniu
przystepuja do wspélpracy mnankowej i
technicznej z krajami rozwijajacymi sie
wszystkie kraje Rady Wzajemmnej Wspol-
pracy Gospodarczel. W celu koordsnacji
poczynai wszystkich krajéw Rady, na
XIV Sesji RWPG powzieto pastanowle-
nie utworzenia Komisji d/s Koordymacji
Pomocv Technicznel. Zadaniem prac te]
Komisji jest koordvnacia  dzizlalnosei
kraiéw, czlonkéw RWPG. w dziedzinie

dzi i 'V darczej 1 tech-
nieznel kralom rozwijajacym sie, w
szezegblnodci: w drodze okreflenia nai-
bardziej celowvch farm wspdloracy z tv-
mi Kkrajaml. Bedzie ona takie rozwijaé
kooneracie miedzy czlonkami BWPG w
drodze dostaw ‘de tych krajéw wyposa-
Zenja technicznego. a takie koordvnacie
;vawnkﬂw udzielania kredyiéw tym kra~
lom. -

Dotyel prace w tym
2akresie naleiy traktowaé Jakeo etap
wstepny. Niemnlej fednak podicte ju
szereg wainych zagadniei. z ktérveh na-
lezv wymienié m. in. rezpoczecie prac
nad informacia i koerdynacia wspéipra-
¢y z Kuba, Indonezia, Narokiem, Gwi-
nes. Tunezia. Ghang 1 Algierem. opra-
rowanle wstennveh wriveznveh woAz-
kresis deterawnnia snecialistéw, wymia-
na doéwladezen w dziedzinie szkolemia
cudzoriemedw w szkolach wyiszych 1
zawodowych. .

' (BOB)

s

Nowa uchwala w sprawie hodowli w
dziaikach preyzagrodowych zobowigzuje
kieruwnikow spoldzieini do jednakowegp
traktowania hodowli eogdlnej i indywi-
duainej wskazulac na wielkie znaczepje
produkeji  swierzecej dla gospodarki 3
dila zaopatrzenia ludnosci. -

Uchwala zobowigzuje wladze lerenowe
i zarzady spoldzielni produkcyjnych do
zapewnienia dostatecznej ilosci paszy dla
gospodarstw przyzagrodowych oraz usta-
la sposoby realizacji zadan. Dopuszczia
sie, jak to ustala uchwala — do odda-
nia czlonkom spoldzielni dzialek do in-
dvwidualnego uzytkowania ponad prze-
widziany statintem obszar. W calym
kraju dziatki przyzagrodowe wWynosza
ok. 400 tys. ha ziemi. Przydzielenie
dndatkowego obszaru jest szezegolnie
pilne w okolicach podgdrskich i gér-
skich. Reguluje sie rowniez sprawe
pastwisk i Innych zrodel paszowy

Uchwata przewiduje rowniez wiele
innyech posunieé majarych na celu ulat-
wienie chowu zwierzat gospodarskich.

Uchwala dotyczaca  hodowli = owige
stawia za cel osizgniecie w ciagu trzech
lat 12 min sztuk. W  Bulgarii jest to
jedna z podstawowy~h palezi produkceii
zwicrzecej. W 1939 r. poglowie owijee
wynosilo ponad $ min sztuk. Blgdna
politvka doprowadzila do spadku atrak-
cyvinosci tej hodowli. W 1956 r. stado
owiec wynosilo 7.6 min szt. W wyniku
zmiany polityki roinej i podjetych kro-
kow od 1857 nasigpila  powolna popra-
wa. W ciagu at 1957-1961 pcglowie wzro-
sto do 10.2 min sztuk ezyli przekroczy-
1o stan prredwojenny. Jednak w 1862 I.
nastapil pewien spadek hodowli. Uchwa=~
la obeena kladzie szczegdlny nacisk na
rozwo6j  hodowll w okolicach podgér-
skich 1 gdrskich, na stworzenie lep-
szych  warunkéw pracv dla owgzarzy
i rozszerzenla oraz polepszenia bedze
céw materialnych. {(d)

Plan rozwoju oospodarki MRL
w r.

W lutym br. odbyla sie sesja Wielkig~
go Huralu Ludowego w Ulan Bator, stoe
liey Mongohi. Gilowny z omawianych
spraw byl plan rozwoju gospedarczego
na 1963 r. Wedlug danych zawartych .w
przemowieniu  wicepremiera D, Motome
zanca 2akiada sig warost produkejl przae
mystowej o ok. 12 proc.

Jak wiadomo glownym dzialem gospo-
darki Mongolii jest hodowla bydla, Za-
kiada sig, 2ze jego poglowie zwigksay
sig w 1963 r. o 4.2 proe. w poréwnaniu
z rokiem ubleglym i osiggnie stan 21,8
min sztuk. Znaczny wysilek peodeimie
si¢ w rozwoju bazy paszowej. Qbszar
upraw w rolnictwie ostagnie 458 tys,
ha. Naklady na rolnictwo wzrosng o :12
proc. ]

Wzrost ogdlnych nakladéw ma wyniedé
11 proc. Struktura inwestycjl przedsta~
wia sie nastepujgco: na przemyst 35,2
proc., na rolnictwo 20.3 proc., na tran§=
port i hande) 11,1 proc., na budownige
two  mieszkantowe i komunalne 18,1
proc., na  mluibe  zdrowia | ofwiate
135 proc. Detaliczne obroty towarows
majq WaLoanasd o 6,3 proc.

)
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lat 1920—1933 do xna! swymi skutkami takze i Polske.

RYZYS Swiatowy
K Owezesne polskie wiadze dokonujuyc bilansu strat wynikiych z powodu

kryzysu, usilowaly tlumaczy¢ spoleczenstwu, iz sg one niejako wynli-

kiem niedostatecznego wyksztalcenia zawodowego Swiata pracy.

Prze-

cietny obywatel Poiskl nie ma pojecia o podstawowych kalego'riach ekono-
. micznych, nie umie sie nimi postugiwaé, nie posiada umiejetnadei tzw. my-
§lenia ekonomicznego — oto generalne zarzuty oOwczesnego rzadu kierowane

pod adresem spoteczefistwa.

Na temat zwigzku miedzy uprzemyslowieniem kraju, a przecigina jkulturg

ekonomiczna spoleczenstwa,
i Handel'* (1834 r.) J. KoZzuchowski:

tak pisal wowcezas W

tygodniku  ,,Przemyst

,..2ycie gospodarcze polskie natrafia na daleko idgce trudnoscl rozwojowe
spowodowane ograniczeniem eksportu rolnego na granicy zachodniej i ekspor-
tu przemyslowego na granicy wschodniej. W tych warunkach coiaz jaskra-
wiej wysuwa sig zagadnienie 2miany strukturainej naszej produkcji.,. Musi

sig ona opiera¢ na zwigkszeniu ilosci pracy

mechaniczne) i biologicznej,

wspéiczynnika transportu { mysli technicznej w wyprodukoguanej jednostce.
towaru. Nie wcino nam bagatelizowac tendencji organizacyjnych w progra-

mach gospodarczych na Wschodzle,

nie wolne toéwnie oczekiwaé na zbyt

rudykalne zmiany w Europie Zachodniej w ochronie { polityce cen produk-

tow rolnych.
Z drugiej réwnie: strony,

mose opierac sle wylqeznie na
sig Scisle z kulturg
nigtym transportem, wyposaieniem

wenm zawodowym Swiata pracy.
Uprzemystowienie Polski jest
gospodarczo-politycznego nas:ych

bezpreczeristwo kraju i
sile  biologicznej
techniczng kraju, jego apuaraturq priemystowg, rozwi-
mechanlcznym przemystu i

obrona Parnstwa nie
narodu, lecz wigie

wykszlalce-

wige koniecznosciq wynikajqeq z rozwoju
sgsiadow i z
warunkach europejskich daje struktura
surowcowo-rolnego w dziedzinie obrony

przewagi jakq w mnaszych
przemystowa kraju wobec panstwa
panstwa ¢ zatrudnienia ludnosci.

Rozwoj przemystowy kraju nie moie by¢ jednak dokonany w oderwaniu od

kultury spoteczeistwa. Budowa fabryki

czy sprzedaf nawozow Sztucinych

nie zmienia z dnia na dzien oblicza i psychologii zbiorowiska. Nie mecha-
niczne, ale ewcfucyjine zmiany muszq nastqpi¢ w szerokich warstwach spote-

czenstiwa, aby cel zostal istotnie osiqyniety...

Kalkulacja towaru zaleiy nie

tyko od zsumowania mechanicznego kilku elementéow ceny, ale skiada sie

na niq stosunelc robotnika do maszyny i do produiktu jego pracy,

sprawno#é

organizacyjna kierownika warsztatu, ostroinosé przewidywania koniunktury

przez kierownika przedsicbiorstwa, $wiadomosé

i administracji publicznej.

ekonomiczna ustawodawcy

Nastepnie autor zastanawlia sie nad nastgpujacym zagadnieniem: jakie ele-
menty winny skladaé si¢ na system wychowania i przygotowania gospodar-
czezo spoleczenstwa? Opierajjc sie na dodwladezeniach w tej mierze panstw

zachodnich, pisze:

W panistwach zachodnich przywigzuje sig wiele wagi do gospodarczego

wychowania spoleczenstwa.

Organizacje cechowe przechuvwaly i przekazaty

wspolczesnemu rzemiostu tradycje doskonalenia dzieta pracy ludzkiej. Wpro-
wadzenie maszyny parowej i mechanizacja procy, przez zabezpieczenie praw

wynalazey,

przyczynity sie do ochrony

wiasnosci intelektualnej i do 7oz~

powszechniania jej zuiytkowania na S$wiecie. Mechanizacja transportu j po-

step w tef

dziedzinie spowodowaly

zblitenie surowca, Zirodet energii

i rynkow zbytu, zaostrzajac zdolnosé¢ konkurencyjnag krajow.. Szkoly zawo-
dowe, laboratorja, praktyki wakacyjne w fabrykach, wplyw izb przemysto-
wo-handlowych na program wychowania zawodowego, Stypendja i podroze

naukowe dla abiturientéw, pomoc

wystawy i muzea — tak w skrdcie przedstawia sig

wreszcie
wychowania

konsularna dla kupiectwa,
system

i przypotowantia gospodarczego... Polske ma w tej dziedzinie dosé duzo do

zrabienia

16.X11.1933 r. w Warszawie dokonano otwarcia Muzeum Przemysiu i Techni-
ki. Mialo to by¢ jedno z ogniw w programie pracy nad podniesieniem kul-

tury technicznej spoleczenstwa. Nazwano to muzeum ,politechnika ludowa'.

Kozuchowski tak pisze na ten temat:

w...Nie jest to okreenie Scisle. Zadania Muzeum sg szersze, powledzialbym,

*e célem Muzeum powinno byé nauczenie inidyniera
a przecigtnemu czlowiekowi ulatwié zrozumienie
postepu lechnicznego i gospodarcrego..

mysleé gospodarczo,
najprostszych elementéw

. Albowiem rozwdj naszego zycia go-

spodarczego w pierwszym riedzie 2aleiy od energjt i swiadomosci gospo-
darczej i technicznej polskiego spoteczenistwa‘'.

(bob)

I SN N AN W |

IEKSZA czedé zmnlejszonego numeru ,POLI-

TYKI“ z ostatniego tygodnia sklada sie z pod-

| sumowarn: redakcja podsumowuje dyskusje nad

pSledmioma polskimi ' grzechami giéwnymi*

Zbigniewa Zaluskiego, jury — wyniki- konkursu na

pamigtniki in2ynieréw, a wiceprezes Rady Ministrow
inz, Wanjolka — zimowe klopoty nasze] gospodarki.

Zatrzymajmy sie chwlile na tej ostatnie) pozycil. W
wywiadzie pt. ,,1963: trudny rek'* Franciszek Waniol-

. ka stwierdzil, 2¢ mamy do czynienla ,z przejscio-

wym rozregulowaniem mechanizmu
gospodarczego', Na rozregulowanie to skladajg
sig: blezace klopoty z transportem), wynikajace z/te-
go faktu ograniczenia w predukeji niektérych wyro-
béw, przy rownoczesnym dodatkowym zuzyciu we-
gla i energii elekirycznej. Doda¢ do tego jeszeze trze-
ba wynikajace réwniez z cgraniczenia produkeji —
klopoty z eksportem. Przechodzac od spraw bieza-
cych do zagadnien bardziej dlugofalowych Wicepre=
mier zwroécil uwage, ze szereg isinlejacych obiektyw-
nie trudnosci mozna istotnie zmniejszyé. W rolnictwie
staé juz naszg gospodarke na polepszenie zaopatrze-
nia w $rodkl produkcjl (nawozy, maszyny itp), co
powinno powaznie przyspieszyé rozwd) tej galgzi wy-
twoérczosei. Jezeli chodzi o handel =zagraniczny, to
bardZo wazng sprawa jest ograniczenie importu in-
westycyjnego i1 kooperacyjnego z krajéw trudnych
dewizowo. Obok tych trudno$ci obiektywnych istniejg
i czynniki subiektywne, ktére nie sprzyjajg rozwojo-
wi naszej gospcdarki. Wicepremier Waniolka uwa?a,
ze w tej dziedzinle sprawg najwazniejszg jest doko-
nanie zmian w sferze $wiadomosci, przelamanie ste-
reotypow myslowych u dzialaczy na réznych szcze-
blach . naszej gospodarki. Stereotypy takie wystepujg
zaréwno jezeli chodzi o wskaZnik produkcji global-
nej, mierniki oceny przedsiebiorstwa jak i zakres ich
samodzielno$ci. Rozbudzanie nowej $wladomosci to
w.kolosalna t na ogoél niedoceniana
rezerwa naszego dalszego rozwoju*

; DSA | Ih‘.s'

Do sléw Wicepremiera Waniolki pozwolmy soble do-
daé, Ze, nie negujaz znaczenia nawykow 1 stereoty~
péw myslowych, nie wolno rownoczesnie zapominac.
iz rodzg sie one w okresionych warunkach. Inaczej
méwig:r — za okreslonymi Subiektywnymi oporami
kryjg sle okreslone bodzce i tnteresy wynikajace ze
,Stworzonych przez nas samych .regul gry'.
Tiustracig powyzsze] tezy moze byé ariykul Wlady-
slawa Dudzinskiego zamieszczony w ostatnim numerze
»NOWYCH DROG* pt. ,,0 racjonalna gospodarke ma-
terialowa*’, Autor stawia tezg. iz mimo wiclokrotnego
zwracania uwagi przez najwyzsze czynniki na rolg
gospodarki materialowej, wysitki w kierunku jej uspra-
wnienia sg nadal nieproporcjonaine do wagi zagadnie-
nia. Stwierdzenie fo poparte jest bogatym materialem
dowodowym. Zuzycie stali w naszym przemysle mas
nowym jest o 3v proc. wyzsze w Sstosunku Go wartos-
ci produkeji, niz w krajach zachodnio-europejskich.
Rownoczesnie porownujac poszcezegolne zakludy spo-
tykamy rozpietonsci kosztow materiatowych Lego san.e-
go produktu rzedu od 15 do 80 proc. W zwiazku z
18 sytuacja resorty gospodarcze przystapily do opra-
cowywania programow oszczednosclowych. kioty:i
pewne efekty sa juz widoczne, Nie mniej efekty te
moglyby by¢ znacznie wieksze. gdyby nie fakt nie~
dostatecznego zainteresowania przedsigbiorsiw zmniej-
szeniem nakladéw materialowo - surowcowych. Tu
klania sig znowu wskaZinik produkeji globalnej, Kto-
ry stawia tamy w dzialaniu najlepiej nawet pod
wzgigdem techniczno-organizacyjnym opracowanym
programom oszczednosciowym. Jak stwierdza autor
.nie nastapila nieodzowna dia sku-
tecznoscidzialaniaintegracjacelow

oolarcaych

programu 2 ekonomicznymi frodka-
mi jego reallizacil” ‘Jasne jest, Ze taalizawaf
nle zmian w systerie zarzadzania i planowania na-
strocea wi::ccj trudnosci, niz zablegi techniczno-orga~
nizacyjne. Dlaczego jednak nie w pelni wykorzysty-
wana jestvmoi.ﬂwosc eksperymeniowania, & addolr{a
mtcjétywa 3 tej sprawie napotyka Czgsto opory nje
do przezwycigzenia? i
Zaczeliéimy  nasz pyzeglad od stwierdzenia, ze ,,Poli-
tvka* (a rownieZ 4 prawie wszystkie inne pisma)
wychodzi W zmnie;szone) objegtosci. Oszczedzamy pa-
pier. Ciekawym przyezynkiem do tego zagadnienia
moze byé artykul Danuty Majewskiej pt. ,nPolak W
kraju formularzy* z ostasniego LTYGODNIRA DEMO-
KRATYCZNEGO'". Podane przez nia ilezby podnoszqg
wlosy na glowie: codziennie kazdy ,.statystyczny*' Po-
lak wypelnia po jeanym formularzu co daje 20 mi-
lionéw sz'uk najroznie)szych drukow. czyli 6 dziesi/:-»
cintonowyeh wagonow papieru na dobg. Rocznie dru-
kuje sie¢ u nas 3 mitiardow formularzy, nie liezge
tych.‘ kiore ogbiia sie na powielaczach, a samych
wzoraw takich powielanych papierkow jest ponad 7
tysigcy. W-cigZu ostatnich 10 lat wydawano w Pol-
sce przeecieinie 5 tvsigey aktow normatywnych roce=
nie. a kazdy z nich rodzil lawinowo druk?. formuia-
rze, zarzadzenia. sprawozdania. Pomijajac juz wzgig-
dv oszczednodciowe, biurokratyczne i .dziesigtki in-
nych, nasuwa sle Jedno podstawowe pytanie — kio to-
wazystko czyia? Mozna podejrzewaé, 2Ze ogromnej
wigkszosci tej papierowej lawiny nikt nigdy nrawet

nie obejrzy.

8. C

klad m.
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«FOMOC" DLA RZEMIOStA

Mowt slg { pisze o potrzeble po-
mocy it jak najdaiej idqcych ulatwien
dla rzemiosta, Swiadeczqcego uslugl
dla ludnosci. Jak to jednak nieraz
w praktyce’iyglada < niechaj po-
stuzy nastgpujqcy konkretny - pray-
klad, zaczerpniety z Sierakowa Wiel~
knpolskiego, powlat Miedzychod, woj,
pozaanskie.

W miasteczku tym, majqeym am-
bicje miejscowosci wypoezynkowo-
le nislkowej, czynne sq dla obslugi
4 tysiecy stalych mieszkancow oraz
sezonvwych przybyszow, dwa rze-
mieslnicze zaklady fryzjerskie. Jeden
2z tych 2akladéw — prowadzil do-
tad w wynajetym lokalu ob. Broni-
staw T. wraz z %ong, z zawodu réw-
nwe: fryzjerkq, narodowosci francu-
skiej. W tym to zakladzie malzonko-
wie T, zatrudniali 1 czelodnika oraz
szkolilt 3 uczniow, razem wilegc pra-
cowalo 6 oscb.

Klika miesiecy temu Powlatowy In-
spektor Sanitarny uznal, Ze obecne
pomieszczenie zakladu... ,zupelnie
nte odpowlada werunkom sanliar-
nym*, bo bral w nim wody bietq-
cej zimnej i gorqeej, szatni 1 umy-
walnl dla pracownikéw, poza tym
metraz { stosunek sSwiatla do zajmo-
wanej powlerzehni nie odpowladajq
przepisom sanitarnym itd, Z tej
prayczyny tenze inspektor powiato-
wy w oparciu o odnosne przepisy wy-
dal pisemmne zarzqdzenie
zobowigzujgce wlasciciela ob. T., pod
grozbg sankcjt karnych, do ,,powlglk-
szenia pomleszczenia zakladu'*, urzg~
dzenia bieZqcej | zimnej wody itd.,
w nieprzekraczalnym terminte do
dnia 1 stycznia 1963 r.

Trzeba otwarcie powjedzied, Ze nie-
ktore 2e wspomnlany h- usterek sani-
tarnych wynikly — po prostu — na
slkutek przeprowadzonego w 1962 r.
remontu domu, ktory pozbawil za-
in. moinosdci podgrzewania
na zapleczu wody oraz innych nie-

» zhednych udogodnier, z ktérych po-

przednio korzystal. Tak si¢ jednak
szezgsliwie, jak sie wydawalo, zloiy-

P

inspekcji sanit

to, 2e ob. T. jest wlascicielem na
te} samej ulicy jednorodzinnego, pig-
trowego domku, w ktérym mieszka
ze swq rodzing. Wla nie w domku
tym zwolnity sie na parterze 2 izby
it gdyby dodac¢ do nich izbg fronto-

wa, w' ktoérej od pewnego czasu
Gminna Spdldzielnia ,,Samopamoc
Chiopska's prouxidzi sklep mas ki,

to moina by tam urzqdzié mowocze-
sny zaktad fryzjerski damsko-meski,
calkowicie odpowladajqcy postulatom

W tej sytuacii wydaloby sie,
nic prostszego jak dokonad wzajem-~
nej wymiany lokali. Tak te: myslal
ob. T. i cheqc i$§é jak najbardziej
na reke Gminnej Spoldzielni, zapro-
ponowal jej remont na swoj koszt
oddawanego przez siebie lokalu, «
nawet ewentualng tréjstronng wymia-
ne¢ lokali ze sklepem whrzywnym,
wysigpujge w tym celu ze stosow-
nyr wnioskiem do Rejonowej Spol-
dzielni Ogrodniczej w Nowym Tomy-
Stu., Niestety, wszystko na darmo,
chociaz wydawato si¢ to takie pro-
ste, loglczne i przede wszystkin
ludzkie rozwiqzanie sprawy.

Ale logika { 2yczliwosé nie sq wi-
docznie zaletq { motorem dzialania
wiieyscowych . czynnikow', bo oto
wbrew wyrainym przepisom usta-
wy 2z 22 kwietnia 1939 r. o remon-
tach... (Dz. U. nr 7, poz. 166), a tak-
ie na przekdr dwukrotnym po-
leceniom  Ministerstwa  Gospodark:
Komunalnej (2-20 listopada i 18 grud-
nia 1962 r.) nakazujq podjqé na koszt
Panstwa Temont wyremonfowane)
wlasnie przez ob. T. wolne} czesel
jego domku prze:znaczonej na zaklad
fryzjerski, a to celem wprowadzenia
tam obcego lokatora.

Takie postawtenie sprawy oznacza-
loby w efekcie nlemosnosé w ogdle
dalszego prowadzenia przez ob. T.
jego zakladu fryzjerskiego, bo do-
tycheczasowy lokal' sie nife nada-
je, a przeniesienie go do wygospo-
aarowanej wolne} czescl wlasnego
jednorodzinnego domku byloby nie-
rioliwe, w razie wprowadzenia tam
lokatora.

Nie warto tu nawet wspominaé, ie
ustawa z 28§ maja 1957 r. (Dz. U. nr
47, poz, 288 2 1962 r.) prayznaje prze-
cie: wlasciciclom domkdéw jednoro-
dzinnych prawo ich wylqeczenia
spod publicznej gospodarki lokalamil,

Aze A

W hucie ,,Jednosé” oddano do eksploatacji pierwsze wiclkoprzemyslowe urzadzenie- do ciaglego odlewania stali. Tego
typu urzadzenia pracuja tvlko w Krajach o .wysokeo rozwinictym hutnictwie np, w Zwigzku Radzie
NRF. Agregat zostal w calo$ci zaprojeklowany i wykonmany w Kraju.

i i ta jest juz szeroko stosowana.
urzadzeni jest zesp6l konstruktoréw gliwickiego ,Biprohutu”, pracujacy pod kierownictwem inz, 1. Mpydlarza, a_’f'vyko-
Zygmunt” i ,,7Zabrze”. Produkcja jednej tony stali ta

ze azku iego, gdzie

nawcami urzgdzen - zatogi hut:

Nasi specjalisci konsultowali
Projektantami oryginalnych i

da w hucie

ckim, USA, Anglii,
sie z fachowcami
prototypowych

ee
A
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i DUOKUNCZENIE Zk SiH 1 ‘

stanie odebra¢ nadchedzacych dostaw
towarowych.
Okazuje sig, ze Kolejom radzieckim

zima mnie przeszkodzila w planowej
dostawie  towaréw do granicznych
p ow przeladunk ych.

(pis)

Gielda materiaféw
zaopatrzeniowych

Jednym 2z podstawowych Kierun-
kow dzialania Powszechnej Agencji
Handlowej w 1963 r. jest rozwuune-
cie posrednivtwa- w upiynnianiu nad-.
miernych zapaséw artyiuléw rynko-
] wych i zaopatrzeniowych. Postano-

wiono wiec, Zze na wiosng br. PAB

zorganizuje we Wroclawiu drugg juZ
ogoinokrajowa giclde mateirialow
zaopatrzeniowych oraz trzy bran-
zowe gieldy w Katowicach, Pozna-
niu i Lublinie.
Przewiduje sig, ze czeS¢ skierowa-
‘ nych na te gieldy towaréw zaopa-
trzeniowych zostanie zakupiona przez
igbiorstwa wewnetrz-
nego dla zwigkszenia  asortymemu -
towarow dia ludnosci. Dotyczy to np.
odziezy ochronnej, farb 1 lakie-
rétw, ‘aftykuléw™ ‘elékirotechnicznych,
galanterii metalowej, drobnych ma-
terialow budowlanych itp.

(pis}
Nowa Centrala

W celu stworzenia lepszych wa-
runkéw modernizacji pracy biurowej
1 iutego br. powstala Centrala Tech-
niczno-Handlowa  Ariykuléw Biurp-
wych. Po ja jej pr iorstwa
prowadzace obrot artykulami biuro-
wymi, sprzedaZ i remont maszyn biu-
rowych oraz czesSci do tych maszyn.

Do zakresu dzialania nowej Centra-

jest

tafisza © okolo 180 zl w poréwnaniu z metodami tradycyjnymi. Na zdjeciu fr: urzad: ia do ciagt

lania stait

H nalezy:

.. Organizacja zaopatrzenia rynku
1 odbiorcéw pozarynkowych w sSrod-
ki pracy biurowej.

zwlaszcza gdy odpowtedni lokal (u-
sytkowy) Jjest im potrzebny jako
warsztat pracy do wykonywania :ia-
wodu.

Na tym moznu by zakonczyé, gdy?
to co powiedztano swwadczy jui chy-
ba wystarczajgco o ,rzetelne)” tro-
sce tamtejszych wladz o potrzeoy
rzemiosia, a nawet o praworzqdnosd,
gdyby nie bardzo ciekawe zakoricze-
nie (miejmy co prawde nadziejz, Ze
tylko tymczasowe...) tej pouczajqcej
sprawy.

Oto urzedowe objgcie lokalu prze-
zneczonego ,,do remontu" na koszt
‘Panstwa w prywe nym domku oo,
T, odbylo sie w dniu § styczma br,
w taki sposob, e nie przyzwyc:ajo-
na do tego rodzaju form,
Francuzka, fona ol T. — dostala po
prostu szoku nerwowego { w
stante cietkim odwieziono jgq do za-
kindu dla merwoiwo choruch w Oba
rzycach, gd:zie dotqd przebywa.

J. Z.

Jopotrafi
.+formacjiio’ ciekawych regionach tury-

~wosetach J
‘urlopi, - potrafi . réwniez: poinformo-

NRONIKAE

INFORMACIA
I PROPAGANDA |

W \Warszawie rozpoczgl dzialalnos$é
powstaly, z Ihlcjatywy Dep. Ruchu
rurystycznego GKKFIT — Centralny
Osérodek  Informac] Turystycznef,
ktérego zadaniem bedzie inicjowanie
'{ koordynacja prac zwiazanych z in-
formacja 1 propaganda turystyczng
krajowa 1 zagraniczna, Szczegdlnie
wiele uwagi nowo powstaly OSrodek

* poswieel propagowaniu piekna Pol-
. ski wsréd- turystow vogranicznych,

-Jedng 'z pierwszych prac Osrodka
jest twirzenie, jeszcze przed rozpo-
czeciem bieijcegu sezonu turystyczne-
‘go, siecl punktéw -informacyjnych w

wigsiuczna

ki informacjl turystycznej powstang
w juz istniejgcych placowkach obslu-
gl turystow i biurach podrozy i pro-
wadzone beda sitami tych placéwek,
z funduszéw przez nie wygospodaro-
wanych., Jednym slowem: usprawnie-
nie informaciji nie pociggnie zwigk-
szenia nakladow finansowych 1 wy-
datkow na ten cel — begdzie nato-
miast islotng pomocs dla kazdego
potencjalnego turysty.

W czasach, gdy turystyka dla szere-
gu. krajow jest zrédlem bogactwa na=
rodowego, gdy dewizy za uslugi tu-
rystyczne uzyskuje sie taniej niz w
innych dziedzinach gospedarki -~ za-
gadnienie odpowiedniej, rzeczowej
propagandy pigkna Polski staje sig
sprawsg szczegolnie wazna. Tym bar-
dzie}, ze na mapie turystycznej Euro-
py Kkraj nasz jest ciggle jeszcze ,zie-
mia nieodkrytych skarbéw*‘. Ambicig
Osrodka bedzie poméce skarby te od-
nalezé, a koordynujgc poczynania
propagandowe poszczegdinyech biur
podrozy (Jak np. ..Orbis*, PTTK,
Gromada, Sport-Tourist, LOT) zapew-
ni¢ turystom zagranicznym maksi-

¢ ‘zielonym szyldem .z wyobrazeniem ig-
UL 1y kompasu (wprowadzany powszech-

ni¢ znak ,informacji turystyeznei'),
udzielié wyczerpujgeyeh in-

styeznych, ‘bazie- noglegowej, molli-
atrakeyinego . spedzenia

wdAt - o . Kalendarzu imprez” ‘w da-
. nym rejonie lub’ w: calej Polsce.

Oczywidcie wykszialeenie 'sprawne-’
‘g6, ogélnopolskiego . systemu- ujedno-
icenta Informaeji. | turystycznej nie

jest . rzecen’ latwa:l wymaga  stwo-

©rzenla  operatywnego. systemu prze=-

zywania -aktualpych' informacjl =
eo jest  zadaniem:Osrodla Informacii.
Warto podl{xvéllé, 2e .punk$y 1 odrogd~

y . rkré Sw- ~mum informacji — réwniez  bez
galym ki‘;‘;%'egglz“‘;?ﬁ;cep;‘&r‘;fﬁ e 2wiekszenia nakladéw  finansowych
iy ah 3 ten cel.
‘schroniskach ‘i hotelach znajdziemy Pa *¢ R

: fohieslioe Dgzenie do bardziej réwnomierne-
.pracowiika, . ktéry pod o o rozmi A 2o ehu

turystycznego, ktory czesto skupia sig
w jednych rejonach, pomijajae inne,
rownie ciekawe i nie gorzej zagospo-
darowane, jest rowniez dziedzing za-
interesowania Osrodka Informacji Tu-
rystycznej.

W okresie, gdy turystyka przeiywa

. w naszym kraju bujny rozkwit, gdy

liezba turystéw przekracza 10 millo-
now rocznie, gdy skromne jeszoze —

,ale juz istniejace — 2zagospodarowa-

nie turystyczne kraju umozliwia
przyciagniecie dori tysieey cudzoziem-
cow - istnienie sprawnie dziatajacej
organizacii inmrmacjg ,turyptyczne]

stato slg¢ ni wng

vy b2

Racjonalizatorstwo
w PBM Nowa Huta

W Przedsigbiorstwie

uzyskano 4,2 min zl

racjonalizatorzy ztozyll- 183

kow, z czego 150 =z

lo 147,
kéw wyni6st 284 tys. zh.

Nalklad na realizacje

cje pomysiéw

szezednosel.
mali nagrody w wysokosci
zl.
Warto moze zaznaczy¢,

miejsce

wsraod  przedsiebiorstw

nictwa.

atmosleryczuych, to
Przedsigblorstwa

lanowanych do oddania

Miejskiego Nowa Huta w ub.
oszezednosei
dzieki zastosowaniu pomystéow racjo-
nalizatorskich. W ciggu calego roku
Z wnios-
alo przyjelych
do realizacjl, a zastosowanych zosta-
wnios~
Tak wigc
kazda wylozona zlotowka na realiza-
racjonalizatorskich
przyniosta przecietnie okolo 13 zt o-
Racjonalizatorzy ot
130 tys.

Pomimo, %e rok ubiegly nie
bardzo pomysiny dla budownictwa z
powodu niesprzyjalacych warunkew
jednak .zotoga
Budownictwa Miej-
skiego Nowa Huta, nie sylko e wy-
konata roczny plan. ale | pirzekroczy=
ta go ze znaczny nadwyzka. Na za-
5.203

i HRONIKA
PRIEDSIERIORSTW

Budownictwa
roku

e wyna-
lazey z PBM w Nowej Hucie juz po
raz pigty z kolel uzyskali pierwsze
w ruchu racjonalizatorskim
podlegtych
Krakowskiemu Zjednoczeniu Budow-

(s. p.)
Sukces PBM w Nowej Hucie

byl

> Lig
KUZNIA O WADZE 25 KG

Ciekawe urzadzenie — przeno$na na.
grzewarke elektryczng — ktéra z po-
wodzeniem mozZe zastapi¢ kuznie po-
lowa i innego rodzaju’ paleniska
instalowane do. wyrobu drobnej ..ga-
lanterii*’ $lusarsko-kowalskiej (glow-
nie na-placach budowy) — skonstru-
owal Jan Wiénlewski z przedsiebior-
stwa ,,Elekiromontai** w Warszawie.

Przy pomoecy urzadzenia mezna
produkowaé wszelkiego rodzaju ele-
menty ymetalowe, wymagajace obréb-

ki na goraco. Aparat wazy 2aledwie -

25 kg. | zasilany jest. z sieei ofwietles
ninwej 220 v. W czasie 0,8 min. jest
on w stanie nagrza¢ do odrowied-
niei temperatury pret o Srednicy 20

mni. .
i

K10 PODEJMIE
PRODUKCIE?

1n#.. Edmund Malina zamleszkaly w
miefscowos$cl Pokdj na Opolszezyinle,
dakonal przed laty wynalazku, ktéry
moZe radyvkalnie poprawi¢ bezple-
czenstwo jazdy samochodami w cza-
sie gololedzi lub deszczu. Urzadzenie
sklada si¢ z nakladek gumowych, w
ktérych umocowane sj stalowe tarcz-
ki cierne w ksztalcie pluskiewelz.
Nakladkl te mozna bez Kklopotii-
wych zabiegéw przyczepia¢ do opon,

f

’

'WAUKI i TECHNIKI

przy pemocy . drutéw Iub sprefym
Kierowea jadacy na takich naklad-
kach, nie czuje zadnych Wwstrzaséw
(nie zmienia si¢ amortyzacja wozu).
Pluskiewki w nakladkach, w zaleZ-
nosei od konfiguracii terenu, ugina-
ja sie wraz z gpum3a przylega;ac scisle
do nawierzchni drogowej, zapohiega-
jac §lizganiu sie sarcochoddéw o wiele
lepiej, anizeli czynia to lancuchy,
nie niszcrae przy tym opon.

: Poniewaz problem zapobicgania po-
$lizgom samochodu na szosach nie

- zostal dotad rozwiazany, ani za gra-

nica ani w Kkraju, wydawaé by sie
wiee moglo, ze pomyslem inz. Mali-
ny szyhkoAzaintercsuja sie wilasciwe
instytucje. Wartas¢ tego wynalaziku
potwierdza pozytywna ocena najwiek-
szych naukowych  autorytetéw w
dzigdzinie motoryzacji, m. in. kie-
rownika, Katedry Politechniki Wroe-
tawskiej prof. dr. Tcissere, ¥.6ry tak-
Zze stwierdeil, i2 dodatkowg zaleta no-
wego urzadzenia jest prostota roz-
wigzania konstrukeyjnego, zapewnija-
jaca stosunkowo niskie koszty pro-
dukeji. Tymezasem przeszio 2-letnie
zabiegl inz. Maliny o znalezienie pro-
ducenta nakladek spelziy na niczym.
Tymezasem jednak wynalazek zostal
opatentowany w Anglii 1 Szwecfi, a
kilka miesigcy temu ini. Malina
otrzymat oferte z USA, gdzie zywo
zainteresowano sie tym pomyslem.

— Sledzenie nposicpu technicznegeo w
gakresie $rodkéw pracy biurowej 1}
tnirjowanie produkcji nowoczesnych
materialéow biurowych.

— Inicjowanie prac badawczych W
rakresie srodkéw pracy biurowej,

— Organizowanie stug konserwa-
cyjno-rementowych. ’

Dyrektorem nowej centrali miane-
wany zostal Wladyslaw Madurowicz
byly Z pca Przewodni Pre-
zydium Stolecznej Rady Narodowej.

(pis)

MHW ogranicza
sprawozdawczo$é — a inni?

Okresowe rewizje _stanu sprawo-
zdawczosci dajy zazwyczaj godne uwa-
gi rezuitaty w postaci ograniczenia
liczby opracowywanych przez przed-
sicbiorstwa sprawozdan. Sila biuro-
Kracji jest jednak niczwyrigzona.
Szybke ,,nowa fata* formularzy,
drukow i wykazéw zalewa nasza go-
spodarke.

Obecnie, w zwigzku z zaestrzonym
deficytem papieru, problem fen sta-
je sie znow szcezegdlnie aktualny.
Z zadowoleniem wypada przeto po-
witaé¢ decyzje kolegium NMinisterstwa
Handlu Wewnetrznego, ktére na jed-
nym z ostatnich posiedzen zlikwido-
walo 38 sprawozdan, co dale ogra-
niczenie wewnetrznej sprawazidaw=
czoéci resortu o ok. 35 proc. W na-
stepnym etapie postanowiono ORra-
niczveé sprawozdawezosé finansowsy.

Jedna Jaskdlka wiosny jednak nile
czvnl. Wvydaje sie, ie sytuacja doj-
rzala. aby wszyvstkije resorty prze-
prowadzity koleina akecjg ograniczes
nia sprawozdawczoscl,

(pis)

izb

wybudowanych zostato 5.548, co poz-
woulilo uzyskacé dedatkowo 89 miesz-

kan.
(s. pd

Efekty usprawnienia
organizacji pracy

W Zakladach Przemysiu Widkien=~
niczego w Wasilkowie przez wiele lat
system pracy na  samoprzasnicach
polegal na tym, 2e kazdg maszyneg
obslugiwato 23 pracownikow, ktdérzy
co kilka gedzin, po zatrzymaniu ma-
szyny, przez pol godziny obciagall
przedze. Obecnie w obceilaganiu prze-
dzy robotnikom pracujgeym przy d

nej maszynie pomagajg inni, pracuja-

cy przy sasiedhich maszynach. Efek-
tern tej zmiany jest sk enie posto-
ju samoprzatnie do 5 minut, a wy-
dajnosé¢ pracy wzrosta o 8 proc.

Specjalizacja i koncentracja
w spotdzielczosci

i konecen«
zasigglem

Procesy specinlizacyine
tracyjne obejmujg swym

rowniez spétdzielezo$é. M. 'in. pola-
czono spotdezelnig L, Trykotl* z byig
spotdzielnig  ,,Tkactwo Ariystyeczne
w  Szezeoinje. Pozwolilo to bardziej
wzmoceni¢ nadzor techniczny czuwa-
jacy nad jakoscig produkcji. Wzmoce-
niony nadzor odgrywa rowniez po-
wazng role w usprawnianiu progra-
mowania | zarzadzania produkcijg. W
tych warunkach powaznle wzrosta
wydajnusé pracy, utworzonge wlasne
biuro ®zornictwa i modelowania o-
raz rozwinigto szkolenie przyzaklado-
we. ,, Trykot*
cjalizowal si¢ w dziewiarsiwie, kosz-
tem ograniczenia tkactwa,

Takze perspekiywiczne plany Prze-
mystowo - Handlowe] Spaldzielni Ine
walidow w Koszalinie zakladajy spe-
cjatizacje zakladow produkujacych

okucia meblowe, m. in. nown budo- *

wanego zakladu. ktory dzieki temu
bedzie moégl zatrudnié 350 inwalldow
i zwigkszy¢ roezng produkejg cz 15
do 35 min zi,

Dewizowe oszczednoéci

Wiclnbranzowa Powlatowa. Spdt-’
dzielnia Pracy w Kluczborku urucho=

po polgczeniu wyspe= -

mita' produkcje pierscieni ,.Raschine-
ga lak poszukiwanych przez prze-
mysl metalowy, a sprowadzanych do~
tychezas z zagranicy. Rownicz opol-
skie spdoldzielnie ,,Sleza* i im. ,,Mar-
tyki* wprowaazily produkeje zwire
kow fittracyinych,  Ktorveh  dotych~
czas W Kraju nie wytwarzano. 'S
ten sposob spoldzielnie te przyezy-
niajy si¢ do znacznych oszezgdnosci
dewizowych.,

Sukcesami tymi mogg sie réwniez
poszezyci¢ niekiore zaklady przemy-
stu lekkiego. Opracowane przez te
przedsigbiorstwa technajogie - zwla-.
s7eza W preemy: esankowym .=
pozwolg na wprowadzenie do pra=
dukeli suroweow tanszych, ktore po

stosowaniu wiekcrazo nakiadu pra-

osiagna  wartod¢ suroweow klas
wyzszveh. Miedzy tnnymi  poprzez.
tzw. karbonizacje, czyli oczyszezenie
welnianego 1 bawelnianego runa
zmniejszyl on zakupy suroweéw o
ponad 5 min 2! dewizowvych. uzysk
jae w zasadzie te same efekty jako§s
ciowe. W ZPW im. Reymonta nowa
metoda pozwalita na zaniechanle ims:
portu droglej wealny mohairowej watw:
tosei 65 tys. dolarow. R




