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(Artykul dyskusyiny)

JAN GLOWCZYK

Problem horyzontu czasowego w
planowaniu — czyli czasokresu, w
ramach klorego okres$la sie zadania
gospodarcze, s$rodki do ich reali-
zacji oraz warunki i efekty funk-
cjonowania podmiotéw pgospodar-
«zych -- nie od dzi$ stanowi przed-
miot sporow w teorii i praktyce
Sospodarowania. Nic w tym dziw-
nego, poniewaz w sporze tym wy-
razaia sie€ nu gruncie planowania
powszechna sprzecznosé miedzy te-
razniejszosciy a przyszioscia, czyli
sprzecsnos¢ miedzy interesami obec-
nymi i przysziymi.

Sprawa rozwigzywania tej sprzecz-
nosci, a wiec kojarzenia interesow
blezacych i przyszitych w samej me-
todologii planowania i sposobach
realizacji planéw gospodarczych ma
niezmiernie doniosle znaczenie. Cho-
dzi bowiem o to. Zze z natury rze-
czy instytucjonalnymi niejako rzecz-
nikami interesow biezgcych sg
przedsiebiorstwa, czy ich zrzesze-
nia, a rzecznikami interesow diu-
gofalowych — organa centralne.
Jest to w znacznym stopniu uza-
sadnione, poniewaz tylko organa
centralne sg w stanie oceni¢ ca-
toksztalt potrzeb spoteczenstwa i
ich wzajemne uwarunkowanie .w
czasie.

Jezeli jednak konkretny system
planowamia nie jest w sianie po-
wigza¢ biezgcych ntereséw nizszych
ogn.w z przyszlymi interesami ca-
tej gospodarki narodowej, stajemy
wobec sytuacji, w kiorej centralny
organ napotyka w swoim skierowa-

nym w przyszlo§é dzialaniu na
bierny, a czasami nawet czynny
opér nizszych ogniw. Diugofalowe

zamierzenia s3 po prostu lamane
przez praktyke ich realizacji, wy-
stepujg ostre rozbieznosSci migdzy
planem i rzeczywistoscia przeblegu
proceséw gospodarczych.

W dotychczasowej praktyce pla-
nowania byt to jeden z istotnych
czynnikow -powodujgcych, Ze opra-
cowywane plany wieloletnie prze-
ksztalcaly sie¢ w -praktyce z reguly”
w plany rogzne, odbiegajgce w pod-
stawowych nieraz elementach od
odpowiednich ‘rocznych wycinkdéw
plandw wieloletnich, Z  kolei za$
dyrektywne okreslanie zadan w
planach rocznych, zadan dobiera-
nych juz bardziej selektywnie na
podstawie doswiadczen realizacji,
prowadzilo do pogiebiania rozbiez-
no$ci miedzy dziatalnoscig biezgeg i
kierunkami dlugofalowego rozwoju.
W praktyce dzialalnosci- ogniw rea-
lizujgcych plan mieliSmy wige do
czynienia z planami zamknietymi
w ramach rocznych, a wiec z hory-
zontem planowania sprzecznym z
podstawowymi zaloicniami i po-
trzebami planowania.

W toku ostrej krytyki niedomo-
gow naszego systemu planowania i
zarzadzania, sformulowany zostal
przed kilku laty — w zwigzku z
rozwazaniem problemu horyzontu
czasowego planowania — postulat
tzw, stabilno§ci plandéw wielolet-
nich. Okreélenie powyzsze nie jest
zapewne najszcze$liwsze, moze bo-
wiem sugerowaé, ze chodzi tu o
absolutng nienaruszalno$é jakich-
kolwiek elementoéw ,zapisanych” w
planie  wieloletnim, ale kierunek zo-~

stal jasno okre§lony: byla to meto- -

dologiczna wskazéwka, prowadzgca
do rozwigzywania sprzeczno$ci mie-
dzy interesami  przedsiebiorstw,

ealizacja przez czas dtuiszy
jednego  progtamu  wzrostu
gospodarki narodowej zdarza

sig rzadko.!) Kazdy bowiem pro-
in. na przewi-
dywaniach dotyczacych  postepu
techmcznego, proceséw demogra-
-fncznych zmian preferencji ogélno-
spolecznych i grupowych, wykry-
wania bogactw naturalnych, zmian
wewnetfznych i migdzynarodowych
warunkéw politycznych itd. Ponie-
"waz za$ czynniki te zmieniajg sig
wed!ug regul- w znacznym stopniu
(lub zupelnie) niezdleznych od re-
ahzaCJ! prograrmu oraz od decyzn
‘organéw planuiacych, wiec zgola
nieprawdopedobny jest prnpadeh.
aby 'Jrzewxdywama ich dotyczgce
q ly sie trafné w dluiszym
u. Kazda bardziej_ istot~
iwana zmiana po stro-

cgraniczajgcymi sie do ram jedne-
go roku, a interesami planowej go-
spodarki narodowej, ujmowanymi z
reguly w diuzszej perspektywie
czasu.

W uchwale III Zjazdu PZPR, kt6-
ra nie formulowala oczywiscie w
tej sprawie szczegOlowych rozwig-
zan lecz stanowila programowsg wy-
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eficyt biatka w zywieniu

zwierzat od szeregu lat

jest bardzo wyraZnie od-

czuwany. Zewnetrznym te-

go wyrazem jest nadmier-

ne zuzycie pasz wgglowo-
danowych w Zywieniu zwierzat oraz
mniejsze efekty produkcyjne uzy-
skiwane w produkeji zwierzecej,
niz nalezaloby sie spodziewaé po
ilosci zuzytych pasz. Giéwna teza
M. Rakowskiego (.Zycie Gospodar-
cze' nr 51-—52/1962), uzasadniajgca
koniecznosé zwigkszenia ilosci biat-
ka w skarmianych paszach, jest
wige bardzo stuszna (chociaz nie
jest to zagadnienie nowe, a znane
wsréd fachowedw i niejednokrot-
nie podnoszone w fachowej pra-
sie).

Jednakze poglad M. Rakowskiego,
.ze zwiekszenie ilosci bialka w na-
szych paszach do optymalnych gra-
nic jest rzeczg stosunkowo tlatwg i,
ze da automatycznie rewelacyjny
wzrost produkeji zwierzecej..* w
Swietle dotychczasowych naszych
wysilkéw w tym zakresie, jak tez
i innych krajéw jest pogladem bar-
dzo uproszczonym. Z praktyki zoo-
technicznej wiadomo bowiem, ze na
ostateczny wynik produkceji zwie-
rzgcej istotny wplyw ma szereg
czynnikéw, m. in. jakos$¢ genetycz-
na poglowia zwierzat, warunki wy-
chowu i pielegnacji, umiejetnosé
racjonalnego i ekonomicznego zZy-
wieriia w poszezegdinych--okresach-
rozwoju zwiérzat oraz w poszcze-
gélnych okresach roku itp. Z tych
tez wzgleddow koncowy- wynik wea-
le nie jest w prostej zaleznosei tyl-
ko funkejg Zywxema - Niezbedne
wydaje sie wiec skorygowanie wy-
liczen Rakowskiego tak, aby prob-
lem zostal sprowadzony do wlasci-
wych rozmiaréow, aby$my mogli
unikngé ewentualnych przykrych
rozezarowan. Oto wazniejsze  prze-
stanki do tej korekty.

MLEKO

Nie trzeba nikogo przekonywaé,
Zze $rednia mleczno§é krow jest u
nas dos$¢ niska oraz, ze spada ona na
przestrzeni roku bardzo wyraznie
w okresie zimowym, gldwnie ze
wzgledu na brak pasz gospodar-
skich, takich jak siano i kiszonki.
W wielu rejonach kraju na wmsn{
krowy wychodzg na pastwisko zu
pelnie chude i wycieficzone, za$
ubytek wagi ich ciala w okresie zi-
my siega nawet kilkudziesieciu ki-
lograméw. Dlatego tez dodatek dla
krowy 25 kg makuchu (ogdétem 100
tys. ten) jaki proponuje M. Rakow-
ski nie da spodziewanych dodat-
kowo 200 litrow mleka od krowy,
lecz w gldwnej mierze zostanie zuzy-
ty wlasnie na zmniejszenie strat w
zywej wadze.

Ponadto, zestaw pasz w postaci
stomy i makuchu nie jest najbar-

nie proceséw niezaleinych wymaga
przeprowadzema ,ZWrotu gospodar-
czego” na podstawie odpowiednio
przebudowanego programu wzrostu.

Zakres swobody zmiany progra-
mu zalezy od dwbch podstawowych
grup czynnikéw: a) od elastycznos-
ei aparatu wytworczego, ktérg
okreélajg jego wiasciwosci tech-
niczne (mozliwosei przestawiania
istniejgeych mocy wytwoérezych i
operowania S$rodkami inwestycyj-
nymi, zwigzane przede wszystkim
ze stopniem podzielnoéci i przenos-
nosci srodkow produkceji), b) od wa-
runkéw spolecznych. Zajmijmy sig
tylko ta drugsg grupa.

asadnicze spoleczne ogranicze-

nie swobody programowania

wzrostu zwigzane jest z kwe-
stig wzajemnego stosunku miedzy
akumulacjg i spozyciein,

BLEMU

szych paszach
Z praktyki t

W NUMERZE:
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Polemika z artykutem M. Rakowsklego (,,2Zycle Gospodarcze” Nr 51-52
(1962), a zwlaszeza z pogladem autora ,Ze zwiekszente ilosci bialka w na-
do opt)mnlnych grunlc Jcst rzecza stosunkowo latwa...'”

wynik produkejl

zwierzecej nie jest w prostej zaleznoéci tyl.ko funkeja tywienla Dilatego
tez, zdaniem Mazurkiewlcza, niezbedne Jest skorygowanle wyliczen Ra-
kowskiego tak, aby problem zostal sprowadzony do wlasciwych rozmiaréw,
aby mozina bylo uniknaé ewentualnych przykrych rozczarowan.

" Janusz Beksiok'—

nbariera inflacying”, jest
d6éw preferencjl:
‘nych zwiazkoéw i rozbieimosci.

NIE TYLKO INWESTYCIE — " DECYDUJE ORGA-

NIZAC.IA
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Przedmiotem ruzwauﬂ autora jest granlca poziamu ‘biezacego dochiodu;
ponizej kidre§ dochody indywidualne nle moga byé obnizone pod sankejg
powainych zaburzefr gospodarczych § spolecznych, Grapica ta, nazwana
rozpatrywana pod katem widzenla dwéch ukia-
og6l nonarodmvegu 1 indywidualnego oraz lch’ wzajem=

~str. 1

- str. 4

kzc)l poé\&iqconych tym rezerwom rozwoju gospodarczego, ktérych wyko-
rzystanie nie wymaga wickszych nak!adnw

y w ubleglvin roku cyki publi~

in\vesl}c&jnych. Chodzi tu
jl pr cji

przede wszystkim o pr
1 pracy — a wige

o
o pokazanie przyczyn tej
warunkéw oraz moilmoécx szyb;zegu postepu, Jak révn:uez konkretnych

przykladéw tego postgpu.

Obecnie publikujemy dalsze wypowiedzi na ten nader wainy temat.
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dziej ekonomicznym zestawem w
zywieniu krow. Dla ilustracji po-
wyzszych uwag, mozna przytoczy¢
cyfry dotyczgce wzrostu skupu mie-
ka i sprzedazy makuchdéw w latach
gospodarczych 1958 59 i 1959 60.

W roku 195960 sprzedalismy o
108 tys. ton makuchdw wiecej niz
w roku poprzednim. Sytuacja paszo-
wa z grubsza rzecz biorgc nie byla
o wiele lepsza od obecnej. Natomiast
produkcja globalna mleka wzrosia
0 305 min litrow, zas produkcja to-
warowa tylko o 67 min litréw.
OsiagneliSmy wiec poziom sprze-
dazy makuchow proponowany przez
M. Rakowskiego, jednakze do 800
mln litréw dodatkowej produlcji
brakowalo 500 mln litréw, a do
dodatkowego skupu okolo 730 min.
Suma niebagatelna. A przeciez po-
za makuchami naslapil iez- wazrost
sprzedazy innych pasz tresciwych.

Poslugujge sie tylko matematykg
i mie biorac pod uwage specyfiki
rolnictwa, calg zlozonosé biologicz-
nego procesu produkeii, mozna
dojsé do bardzo ,optymistycznych*
wnioskéw, Zycie jednak koryguje i
urealnia takie wyliczenia.

Dodatek paszy wysokobiatkowe]j
{ewentualnie w postaci makuchu)
ma swoje uzasadnienie i sens eko-
nomiczny jedynie dla 30 — 40% kréw
bardziej produkcyjnych, Bardzxe] e-
fektywne jest jednak dostarczanie
tych pasz w postaci mieszanek: wy-
sokobiatkowej (ponad 200 g bialka
w 1 kg paszy) dla krow wysoko
produkcyjnych oraz sredniobiatko-
wej (okolo 150 g biatka w 1 kg pa-
szy) dla pozosialej ilosci krow, Jed-
nakze dla podstawowej grupy krow
(i calego poglowia bydla) giéwnym
problemem pozostaje dzi§ sprawa
zabezpieczenia na okres zimowy
wiekszej ilosci pasz gospodarskich,
w postaci siana i kiszonek (w tym
tez z traw) zas na lato dostatecznej

ilodci zielonek i traw z dobrych
pastwisk.
Jezeli przyjmiemy, Ze $rednia

wydajnos¢ pastwisk wynosi w Pol-
sce okolo 1000 — 1200 jednostek
owsianych z ha, to na dobrym, pie-
legnowanym pastwisku wydajnosé

wzrasta do 3 — 4 tys. jednostek, Po-
nadto, koszty produkeji jednej jed-

Jeéli popatrzeé na ten problem z
punktu widzenia spoleczenstwa ja-
ko calosci i w dalekie} perspekty-
wie czasowej, to zaleinosé iloscio-
wa miedzy akumulacig i spozyciem
jest prosta. Im bardziej przyspie-
szone zostanie {empo wazrostu (tj.
im wieksza bedzie akumulacja),
tym bardzie] wzrosnie konsumpcja,
liczona w sumie dla catego dosta-
tecznie dlugiego okresu czasu, Fakt
ten ttumaczy dlarzego organa pla-
nujgce majg tendencje do prefero-
wania mozliwie wysokiej stopy
akumulacji. Réwniez poszezegdlni
czlonkowie spoleczenstwa, zabiera-
jge glos w ogélnonarodowej dysku-
sji nad projektem planu sg na ogdl
sklonni wypowiada¢ sie za takim
rozwigzaniem. Zdajg sobie oni bo-
wiem sprawe z tego, ze tylko prze-
znaczajge pokang czeé¢ dochodu
narodowego na inwestycje moina
wyjs¢ z zacofania gospodarczego i

' EUGENIUSZ MAZURKIEWICZ

nostki pokarmowej jak i 1 kg bial-
ka 1w postaci trawy pastwiskowej
sg najnizsze wirod wielu roslin, Gdy
zestawimy te cyfry z obszarem pa-
stwisk w Polsce, rzedu 1,8 min ha,
widzimy skale problemu do roz-
wigzania.

Dojscie z tymi sprawami do go-
spodarstw chlopskich, pozyskanie
ich poparcia i inicjatywy produk-
cyinej w tym zakresie, pozwoli za-
rowno na znaczne zlagodzenie de-
ficytu pasz dla bydla oraz na wyraz-
ny postep w tej dziedzinie pro-
dukcji.

JAJA

W Polsce ponad 95% drobiu jest
chowane w gospodarstwach chtop-~
skich na wolnych wybiegach. De-
cyduje to o bardzo wyraZnej sezo-
nowosei w produkcji jaj (niska
nieSno$é w sezonie jesienno-zimo-

wym) spowodowanej m.
jonalnym zywieniem.
proc. pasz dréb znajduje sobie sam
w okolicy zabudowan
Sytuacja paszowa jest wiec zasad-
niczo odmienna zimg i latem.

in. nierac-
Ponad 30

chiopskich.

Ministerstwo Rolnictwa przepro-
wadzilo badania metod zywienia
drobiu w 8 powiatach: Z zebranych
materialéw wynika, Ze na nioske u
nas w okresie jesiennc-zimowym
przypada ok. 17 kg zbdz i 15 kg zie-
mniakéw. Tymczasem, aby zabezpie-

‘czyé w ciggu roki mniej wiecej jed-

nakowe wyzywienie kur, o na okres
jesienno-zimowy trzeba zapewnié w
paszach dla kazdej nioski 23—24 jed-
nostek owsianych oraz okolo 24 ~ 2,5
kg bialka. Faktycznie otrzymuje ona
zaledwie potrzebne jednostki pokar-
mowe oraz 2/3 potrzeb bialkowyeh.
Proponowany wiec przez M. Rakow-
skiego dodatek 1,8 kg makuchu na

noske pokrylby w zasadzie de-
bialka (brak nadal biatka
Z\Herzecego) oraz dalby moze 10—
15 jaj, nie zas 50.

Bardziej efektywna jest pro-
dukcja koncentratow wysokobiatko-
wych (o zawartosci okolo 300 g
biatka w 1 kg, w tym okolo 43%,
biatka zwierzecego), kiorych w bie-
zgeym roku wyprodukujemy ok. 25
tys. ton, obok 150 tys. ton gotowych
mieszanek dla drobiu.

Warto ponadto podkreslié, ze Mi-
nisterstwo Rolnictwa rozpoczelo juz
organizowanie w okolo 1300 — 1500
wsiach grupy gospodarstw o tzw.
pélintensywnej hodowli kur, w kto-
rych m. in. mozna bedzie spraw-
dzi¢ efektywnos¢ dzialania koncen-
tratéw. Szacuje sig, ze gdyby na
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DNIU 30 stycznia w re-

dakeji ,Zycia Gospodar-

czego“ odbyle sic spotka-
nie z Zarzadem Gléwnym Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomiez-
nego, kiéry reprezentowali: prezes
prof. Edward Lipiaski, sekretarz
naukowy prof. dr Mireslaw Or-
towski, skarbnik mgr Gwiden
Ogryczak oraz dyrektior Eryk

stniczyli w spotkaniu red. red.:
Stanistaw Chelstowski, Jan Gléw-
czyk, Marian Krzak, Zbigniew
Madej, Grzegorz Pisarski, Hubert
Sukiennicki i Karol Szwarc.

Celem spotkania byla wymiana
pogladéow w zwiazku z opubliko-
waniem tez Zespolu do spraw
.Organizacji i Zarzadzania przy
Urzedzie Rady Ministrow w
kwestii organizacji stuib ekeno-
micznych w przemysle, a takie
w zwigzku 2z szeregiem publi-
kacji dotyczacych ruchu ekono-
mistéw zamieszezonych na na-
szych lamach. W czasie dyskusji
omawiand mozliwosei weiagnie-
cia w nurt dzialalnoSci Towa-
rzystwa ekonemistéow pracuja-
cych w gospodarce narodowej.
Wymieniono takze szereg uwag
na temal dotychczasowej roli
PTE w spolecznym ruchu ekono-
mistéw, jak rowniez w sprawie
krokow, ktore Towarzystwo do-
tychczas podejmowale w sprawie
tawodu el isty (np. m ial
do Prezesa Rady Ministréow z
24 listopada 1959 r.) i zamierza
w tej kwestii dalej przedsig-
wziaé.

Skowron. Z naszej strony ucze- .

Stwierdzono, 2Ze o wlasciwe]
roli i pozycji ekonomisty w go-
spodarce narodowej decyduja
trzy nierozlaczne elementy. Cho-
dzi tu przede wszystkim o dalsze
stwarzanie realnyéh przeslanek
dla ‘racjonalnego gospodarowa-
nia peprzez usprawnianie metod
zarzadzania i planowania — o
rozwiazania prawno-organizacyj-
ne skonkretyzowane w postaci
wspomnianych juiz tez — oraz o
organizacyjne ramy dla ruchu
ckonomistow.

PodkreSlajac znaczenie tych
wszystkich probleméw, w dy-
skusji skoncentrowano si¢ na
sprawach zwiazanych z Kkierun-
kami i formami dzialalnosci To-
warzystwa, Nawiazujac do publi-
kacji, ktére ukazaly si¢ na la-
mach naszego pisma, stwierdzono
zgodnie, Ze istniejga wmozliwesci
rozszerzenia pola  dzialalnosci
PTE na wicksza czesé ekonomi-
stéw zatrudnionych w gospodar-
ce narodowej. Towarzystwo za-
chowujac i kentynuujac dotych-
czasowy dorobek powinno i mo-
Zze rozwinaé dzialalno$é inspiru-
jaca i organizujaca spoleczny
ruch ekonomistéw,

Zarzad Gléowny poinformowal
o krokach, ktoére zostaly podjete
w zwiazku z tendencja do roz-
szerzenia dzialalnosci PTE. W
grudniu ub. roku odbyla si¢ Rada
PTE, na ktérej stwierdzono, 2t
Towarzystwo nie zmieniajac swej
nazwy powinno przybraé charak-
ter organizacji masowej, ktorej
podstawowa komdrka stang sig

kola zakladowe, badZ Srodowi-
skowe (terenowe). Pocigga to za
soba koniecznosé zmian statuto-
wych, stworzenia nowego pionu
organizacyjnego i stalego aparatn
wykonawezego. Dla przygotowa-
nia powyzszych zmian powolane
komisj¢ ped nazwg: Gléwna Ke-
misja Organizacyjne-Przygoto-
wawcza. .

Postanowiono réwniez, Ze we
wszystkich Oddziatach przepro-
wadzona zestanie dyskusja mery-
torvezna nad fezami w sprawie
postepu ekonomicznego w prze-
mysle i organizacji sluzb ekono-
micznych. DMaterialy z tej dy-
skusji i prace wspomnianej keo-
misji zostana przedsiawione Za-
rzadowi Gléwnemu i Radzie To-
warzystwa w celu sformulewania
konkretnych wnioskéw organiza-
eyjnych.

W czasie spotkania stwierdzo-
no eelowosé¢ publikacji na la-
mach naszego pisma wezlowych
zagadnien zwiazanych z przygo-
towanymi zmianami w PTE, aby
ta droga zasiegnaé opinii ekono-
mistéw nie zrzeszonych dotych-
czas w ramach Towarzystwa.
Stwierdzono réwniez zgodnie
pilna potrzebe szybkiego rozwo-
ju kél ekonomistéw w zakladach
przemystowych oraz Kkoniecznos$é
popularyzacji forin i metod dzia-
lania tych kél. W zwiazku z tym
przewiduje sie ewentualnosé pu-
blikacji w naszym piSmie tym-
czasowego, ramowego regulami-
nu kél przyzakladowych.

podniesé stope zyciows. Wprawdzie
przyspieszenie wzrostu oznacza sil-
niejsze, w poczatkowym okresie,
uszczuplenie konsumpcji (cho¢ nie
koniecznie jej absolutny spadek)
oraz przedluZzenie sig okresu, juki
musi uplyngé, aby nastgpilo zre-
kompensowanie z nadwyzkg tego
ubytku. Im wieksze Jjest jednak
~Do$wiecenie” w postaci nieskon-
sumowanego aktualnie dochodu na-
rodowego, tyra wigksza bedzie ,na-
groda” w postaci wzrostu mozli~
wosci konsumpceyjnych.

Sprawa ta jednalk nie jest tak
prosta, jezeli weimiemy pod uwage,
ze w socjalizmie nie istnieje jeden
tylko, ogdlnonarodowy, uklad pre-
ferencji, Wlasnie w sprawie po-
dzialu dochodu narodowego na
akumulacje i spoiycie szczego6lnie
silnie moga wystepowaé rozbiez~
noéci miedzy preferencjumi ogol-
nymi oraz prefeiencjami jednostek

wystepujacych w ramach okreslo-
nych grup spolecznych (rodziny,
$rodowiska itp.). Te ostatnie be-
dziemy umownie nazywali ,prefe-
rencjami indywiduainymi”.

Rzecz w tym, ze poszczegblni lu-
dzie sg rownocze$nie czlonkami ca-
lego spoleczenstwa i réznych skta-
dajacych sie nan grup. Kazdy z
nich ustosunkowuje sie wiec do
Swiata zewnetrznego w wieloraki’
sposéb — ocenia go z tych réinych
punktow widzenia. Patrzac z punk-
tu widzenia ogolnospolecznego je-
ste§my na og6! sklonni uznaé¢ celo-
wosé szybkiego uprzemyslowienia,
upowszechniania o$wiaty, podnosze-
nia ochrony zdrowia itd. Rozurau-
jemy wiec kategoriami calego spo-
leczenstwa (wzglednie Kklasy), tak
jakby decyzja lezata w reku kazde-
go z nas i odpowiednio do tego
wplywamy na naszych reprezen-
tantéw w spolecznych organach

wiadzy. Réwnoczesnie w Zyciu pry-
watnym czesto postepujemy ina-
czej. Na przyklad w naszym budze-
cie domowym robimy oszczednosei
przede wszystkim Kkosziem zdrowia
i nauki.

w llCZHVCh wigec przypadkach wy-
stepujg rozbieznosci miedzy prefe-
rencjami spolecznymi i indywidu-
a]nym1 W pewnym zakresie istnie-
je wmozliwoét  podporzadkowania
preferencji mdw\ndualnych spo-~
fecznym. Organa spoieczne prowa-
dzgc odpowiednig polityke podzia=-
tu dochodu narodowego starajq sig
zapewni¢ S$rodki na rozwéj tych
dziedzin, ktore pozostawione decy-
zjom indywidualnym nie mioglyby
osiggna¢ poziomu pozgdanego z
ogolnego punktu widzenia, #

Jednakze zwigkszanie tego udziae
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iu zaostrza sprzecznosci migdzy
réznymi ukladami preferencji az do
punkiu, w ktorym opor siwaje sig
trudny lub wrecz niemozliwy do
poxonania. Oznacza to, ze preteren-
cje indywidualne ograniczajg za-
kres realizac)i preferencji spolecz-
nych: Dotyczy to rowniez omawia-
nej tu sprawy akumulacji i kon-
sumpcji. Istnieje bowiem pewna
granica poziomu biezgcego docho-
du, ponizej kiorej dochody indywi-
dualne nie®moga by¢ obnizone pod
sankcjg powaznych zaburzen go-
spodarczych i spofecznych. Jest o
tak zwana ,bariera inflacyjna”.
omawianej dziedzinie prefe-

D rencje indywidualne na ogot
réznig sie od spoiecznych. Znajdu-
je to swoj wyraz w sztywnosci zu-
robkow pienmieznych. Ich cbnizenie
w ogo6le nie wchodzi w rachube.
Cpinia pracujacych jest w tej spru-
wie szczegblnie wyczulona. Przy
tym reaguje ona o Wwiele moceniej
na zmiane plac nominalnych, n.z
na obniZenie realnych =zarobkéw.
Co wigcej, kazda zmiana programu
wzrostu polegajgca na zwiekszeniu
stopy akumulacji, powoduje z regu-
ly pewien dodatkowy, szczegdlnie
wielki wzrost ogolnego funduszu
pilac, jak rowniez przecietnych plac
pienigznych.

Zjawisko to wystepuje nawet
wowczas, gdy zmiana programu po-
lega wylacznie na przestawieniu
produkeji (przesunigeiu Srodkow i
sily roboczej z I1 do I dzialu pro-
dukcji spolecznej) i nie wymaga
dodatkowego, w stosunku do zalo-
Zenn poprzedniego programu, Wzro-
stu zatrudnienia. ’

ofwiadczenie pokazuje, Ze .w

WYJASNIENIE

W zwigzku z opublikowaniem wywia-
du pt. ,,0 rozwoju mysli ekonomicznej
w Austrii* nr 441962 r, 2., G. otrzy-
malismy list od ur Kurta Rothschuda.
W swym liscie prosi on o sprostowanie
kilku faktéw, ktére jego zdaniem nie
s3 zgodne 2 rzeczywistym sianem rze-
czy.

meeels Checlalbym stwierdzié, e nie je-
stem profesorem.

2. Réwniez nie jestem Kierownikiem,
lecz tylko wspélpracownikiem Austriac-
kiego Instytutu Badan Gospodarczych.

3. Nie powliedzialem (albo by¢ moze
£le si¢ wyrazilem), ze studenci austriac-
kich uniwersytetéw od dziesieciu lat
weigz shuchaja tych samych wykladow.
Nie Jjest to d 2 rzeczy i
Raczej wyjadnialem, ze nauki ekonomicz-
me s3 uzupelnienfem+ studiéw prawni-
czych 1 styd dziatalnosé dydaktyczna
i naukowa rozwija si¢ wolno i o wiele
wolniej niz w wiekszosci innych kra-

jown ...
DR EKURT ROTHSCHILD

e

TRZECIA NIEDZIELA GORNIKOW

Odpowiadajac na apel premiera w
ublegly niedziele stawlly sie do pracy
zalogi 24 kopali. Na jednej tylko zmia-
nie, jaka przepracowano w tym dniu,
wydobyto 38 tys. ton wegla. Réwnoczes-
nie w 46 kopalniach zdejmowano we-
giel ze zwaléw, ktére utworzyly sie w
poprzednim okresie, ladujgc go na wa-
gony 3 . Dzieki nl pracy
gornikéw wywieziono w sumie z bocz-
nic kolejowych w kopalniach ok. 76 tys.
ton wegla,

OSZCZEDNIE
Z ENERGIA ELEKTRYCZNA

Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw
podjal uchwale w sprawie ograniczenia
zutycla energii elektryczmej w lutym
br. Celem tych postanowieft jest nledo~
puszczenie do przerw w zaopatrywaniu

1 shu w elektry-
©zng oraz wzimoicnie oszczednofcl ener-
gli u jej uiytkownikéw — bez zmniej-
szenia planowanych zadan produkcyj-
nych.

W uchwale okreSlone zostaly przydzia-
1y energii elektrycznej w bm. dla pod-
stawowych resortéw geospodarczych: goér-
nictwa { energetyki, przemysiu cieikle-
g0, chemicznego, budownictwa § prze-
myslu materialéw budowlanych, Ieénic-
twa i1 przemyslu drzewnego, przemyslu
spoiywczego 1 skupu oraz  przemyslu
lekkiego. Ministrowle tych resortéw
zostali zobowigzanl do ustalenia limitéw
energil elektryeznej dla podiegtych im
zakladéw przemyslowych. Zuzycle dobo-
we energll elektiryczney przez poszeze-
gbélne zaklady nie moze przekroezyé
1/24 limitu miesigcznego, a w zakladach
o ruchu cigglym ~ 1/28 tego lmitu,

Zaklady przemyslowe pozostalych re-
sort6w oraz  panstwowe urzedy 1 in-
stytucje nie moga w lutym zuiyé wie-
ce} energll elekiryczne) niz w analo-
glcznym okresle roku  ubleglego; zas

N i0 pr ¢ pla-
cowki handlowe oraz uslugowe — nie
wigceJ: niz 80 proc. zuiycla w lutym.
Ograniczenia te nie dotycza zaktadéw
piekarni h d kanali-

stwa 1

vych,
y¢h oraz

ch, N 14

zieyinych, ciep
kic) micjskie].
' "KERM  upowainil Ministra Goérnictwa
% Energeiykl do okresowego wylgczenia
wu energil tym odhiorcom, ktérzy
0djell odpowiednich Krokéw dla
nia sig w Hinitach, .- .
razle przekroczenia dobowych lub
Jmiestdeznych  limitéw - niézaleinle od

ablerad za
dodatkowa

Mogloby sie wydawaé, ze taka
zmiana nie powihna spowodowaé
zadnego istotnego zwiekszenia fun-
duszu plac ponad wielkosei usta-
lo \e w poprzednim programie. Moz~
na by bowiem oczekiwaé¢, ze w tym
przypadku wystapia co najwyzej
pewne zmiany roéznokierunkowe. Z
jednej strony, w wyniku przesunie-
cia pewnej liczby robotnikow z
dzialu II do I prawdopodobnie na-
stapi wzrost funduszu ptac, gdyz
z reguly place przecietne ksztaltu-
ja sie wyzej w dziale pierwszym.
Z drugiej jednak strony, wobec
nizszej pracochionnos$ci produkeji
w dziale pierwszym niz w drugim,
prawdopodobne jest roéwnoczesne
zmniejszenie ogdlnego zatrudnienia
i odpowiednio funduszu plac. W
tej sytuacji moina wiec przypusz-
cza€, ze zmiuny te zniosg si¢ wza-
jemnie 1 ogélny fundusz plac be-
dzie sie w przyblizeniu ksztaltowal
zgodnie z zalozeniami pierwotnego
Drogramu.

Z reguly Jjednak sytuacja jest
inna, gdyz dzialajg pewne dodat-
kowe tendencje, ktorych powyzej
nie uwzgledniliSmy. Mozna tu wy-
mieri¢ trzy najwainiejsze przyczy-
ny, dla ktérych samo przestawienie
prcdukeji omawianego typu powo-
duje dodatkowe przyspieszenie
wzrostu funduszu plac (w stosun-
ku do tempa zalozonego w poprzed-
nim programie).

Przede wszystkim w poszczegbl-
nych dziedzinach powstajg wéwczas
naciski na fundusz plac i staje sie
konieczne udzielanie koncesji nie-
ktérym grupom pracujgcych (np.
gornikom, stoczniowcom itp). Scig-
gnigcie bowiem dodatkowych ro-
botnikéw do galezi, ktére majg byé
szybeciej rozwijane, z reguly wy-"
maga podwyzszenia w nich plac
w celu .pobudzenia tego doplywu.

W tych galeziach, z ktérych, wo-
bec zmiany programu, byioby po-
zgdane przerzucenie sily roboczej
do innych dziedzin, powstajag na
ogo6t siine opory przeciwko reduk-
¢)i pracownikow. Wobec tych opo-
row (wyn:kajgcych m. in. ze wzgle-
déw spoiecznycn 1 politycznych)
okres czasu w jakim mozna by do-
prowadzié do odpowiedniego
zmniejszenia zatrudnienia, z reguty
jest znacznie wiekszy niz czas w
jakim jest to niezbeane dia plano-
wanego przestawienia produkcji. W
rezultacie, mimo zmniejszenia W
tych galeziach zadan produkcyj-
nych, na ogoét nie udaje sie odpo-
wiednio obnizy¢ w nich zatrudnie-
nia. Roéwnoczesnie wiec trzeba
przyciggaé z zewnatrz robotnikéw
do galezi, ktéorych rozwéj ma byé
przyspieszony. Powoduje to, ze
og6lne zatrudnienie rosnie szybciej
nizby to wynikalo z ustalein po-
przedniego programu. QOdpowiednio
zwieksza sie tez fundusz ptac

w omawianych warurkach
wzmacnia sie tendencja przedsie-
biorstw do powiekszania kadry pra-
cowniczej powyzej przyjetych w
planie limitéw. Przestawienie pro-
dukcji ze swej istoty wymaga ta-
kiej zmiany zadah stawianych przed
licznymi przedsiebiorstwami, ktéra
oznacza wzrost obcigzenia istniejg-
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tyczna dla wiaSciwych organéw,
stwierdzono co nastepuje:

,Nowy tryb planowania powinien
umozliwi¢ usuniecie ujemnych zja-
wisk, jakie powoduje ograniczenie
planowania w praktyce do okreséw
rocznych. Do takich zjawisk naleiy
niecheé do podejmowania wielolet-
nich zamierzen ,technicznych, za-
niedbywanie zasadniczych remon-~
tow, jesli ich efekty wystepujag do-
piero W nastepnych latach, brak
bddzeéw do przygotowania produk-
cji na przysziose”

Czy mozna dzisiaj stwierdzié, ze
te negatywne zjawiska, ktore wy-
mieniaia uchwala nie wystepujg w
naszej gospodarce? Wydaje sig, iz
odwrotnie. Analiza przeprowadzona
przez kolejne zebrania plenar-
ne KC, ktére podejmowaly spra-
wy postepu technicznego, uspraw-
nien organizacji pracy, oszczednos-
ci materialowych, rozwoju produk-
cii eksportowej, usprawnienia pro-
cesOw inwestowania wykazaly do-
wodnie, iz nieustannie w pracy nad
uporzgdkowaniem gospodarki na-~
trafiamy na bariery planu roczne-
go. Nieprzypadkowo przeciez pod-
kreslamy coraz mocniej, iz nalezy
dazyé do usuniecia izolacji pomie-
dzy planami inwestycyinymi i pla-
.nami postepu technicznego, obej-
mujgcymi z reguly okresy diuzsze
niz rok, a biezgcymi planami pro-
dukcji zawartymi w okresie roku!).
Materialy dziesigtkéw narad i pu-
blikacji wykazuja réwniez wyraz-
nie, jakie siraty ponosimy w
zwigzku z nierytmiczny produkcis,
produkcjg, ktora pod koniec okresu
planowego, a wiec zwlaszcza W
grudniu, wykonuje sie niemal za
wszelkg cene, bez wzgledu na na-
klady materialowe i pracy ludzkiej,
po to, zgby w pierwszej dekadzie
stycznia nastgpilo gwaltowne zala-
manie, wyréwnywane dopiero z tru-
dem pod koniec drugiego kwartatu.
Nie trzeba tu przytacza¢ cyfrowych
materialéw, wystarczy spojrzeé¢ na
wykres wzrostu produkeji global-
nej w miesigeznym Biuletynie GUS,

Jezeli w tych wszystkich dziedzi-
nach ohserwujemy pewien postep,

a ma' to miejsce przede wszystkim

cych urzadzed (np. wprowadzenie
trzeciej zmiany, szersze stosowanie
godzin nadliczbowych itp.). Po-
wstajg tu wigc dodatkowe, majgce
uzasadnienie techniczne, przyczyny
wzrostu zatrudnienia, co odpowied-
nio odbija sie na funduszu plac.
W kazdym wiec przypadku fun-
dusz ten jest wielkoécig, ktdrej or-
gany planujace nie sg w stanie
zmniejszyé. Ponadto, jesli poréwnaé
jego wielkosci ustalone w starym
programie z tymi jakie powstang
po jego zmianie, to nawet przy naj-

prostszym przestawieniu produkeji -

nastepuje przyspieszenie wzrostu
funduszu plac.

Zwigzany z przestawieniem pro-
dukecyy spudek zarobnOw reainych
najsunie) odczuwajg gorzej w,ild-
graazane grupy pracuzgceych. one
ez wywiera,§ w omawianej sy-
tuacji najwiekszy navisk na fun-
ausz plac. Konieczne siaje sie wow-
czas szezegoinle aktywne przeciw-
dziatanie wzrostowi  uposazen w
grupach lepie} zarabiajgcych. Ujaw-
nia sie zalem rownoczesna do po-
przednio opisane) tendencja w kie-
runku niweiowania pozioruu p.ac.

Tak wyglada sytuacja w zakre-
sie funduszu plac. o drugiej stro-
ny, materialna trescig omawianej
zmiany programu wzrostu jest prze-
sunigcie czescr Srodkow i sily robo-
czej zaangazowanych w produkeji
artykuléw konsumpeyinych  (lub
ma,gcych jg powiekszyc), do pro-
dukeji débr inwestycyjnych, Jest
to, innymi slowy, albo absolutne
zmniejszenie proaukcjl na cete kon-
sumpcyjne, albo (co jest bardziej
typowe) zwolnienie jej wzrostu w
poréownaniu z poprzednim progra-
mem.

W tej sytuacji wielko$é produkeji
débr konsumpcyjnych (nawet jesli
nadal ma ona rosngé) musi pozo-
staé w tyle za wzrostem funduszu
plac pienieznych. Nieuchronnie do-
prowadza to do naruszenia rowno-
wagi bilansu dochodow i wydat-
koéw ludnosci. Na rynku débr kon-
sumpcyjnych zwiekszajacej sie ilo-
$ci pienigdza przeciwstaw:a sig re-

* latywnie mniejsza masa Gobr kon-

sumpcyjnych. Zmnie, szenie przyro-
stu (lub nawet absolutnej wieiko-
§ci) konsumpcji oznacza realiza-
cje preferencji ogolnospolecznycti.
hownoczesny wzrost dochodéw no-
minalnych jest przejawem realiza-
cji  preferencji indywidualnych.
Rozbieino$¢ miedzy masa dobr kon-
sumpeyjnych na rynku (przy da-
nych cenach) a masg pienigdza
znajdujgcego sie w rekach luano-
Sci jest wyrazem sprzeczno$ci m.g-
dzy wymienionymi ukiadami prefe-
rencji.

WARUNKACH swobodnego

ksztaltowania sie cennaryn-

ku dobr konsumpcy)nych w
wypadku tym musialaby nastgpic
zwyzka cen charakterystyczna dla
sytuacji inflacyjnej. Poprzez doko-
nane w ten sposoéb obnizenie za-
robkow realnycli pewstalaby nowa
réwhewaga na nizszym poziomie
zaopatrzenia ludnosci w dobra kon-
sumpceyjne. Umozliwiloby to zwiek-
szenie udzialu inwestycji w docho-
dzie narodowym. Nie nalezy tego
jednak uwaza¢ za ostateczne usu-
nigcie sprzecznosci miedzy prefe-

Horyze

w dziedzinle planowania postepu
technicznego, to w gruncie rzeczy
przede wszystkim dlatego, ze w ra-
mach istniejgcego systemu plano-
wania zastosowaliémy $rodki po-
zwalajace zainteresowaé podmioty
gospodarcze dzialaniami wybiega-
jacymi poza okres planu rocznego.
Mam tu na mys$li przede wszysi-
kim tzw. fundusz postepu technicz-

nego, ktéry jest miedzy innymi
formg premiowania za przyszie e-
fekty ekonomiczne przedsigbior-

stwa, a $ciSlej rzecz biorge forma
rekompensaty za negatywne skutki
materialne, ktére powstajg w re-
zultacie podejmowania przez przed-
siebiorstwo dzialalnosci nie wyni-
kajgcej wprost z nakazow planu
rocznego. Ale wszystko to nalezy
do Srodkéw paliatywnych, v dodat-
ku sprzecznych z catoksztaltem na-
ciskéw, nakazow i bodzcow zwigza-
nych z planem rocznym. Dlatego
tez, jak to celnie, chociaz w nieco
inpym kontekscie podkres$la w swo-
im artykule Stanistaw Kuzinski ,w
konkurencji celow bardziej bezpo-
§rednich lub bardziej widocznych z
celami dalszymi w ich efektach i
mniej widocznymi (a zwykle niepo-
liczalnymi) zwycieZzajg najczesciej
te pierwsze* 2). Tak wlasnie przed-
stawia sig¢ sprawa z funduszem po-
stepu technicznego, ktérego pozy-
tywna niewgtpliwie rola minimali-
zowana jest przez systemy premio-
wania, zwigzane z planem rocznym.

Z2reszty fundusz postepu techmcz-
nego lagodzi negatywne skutki pla-
nowania rocznego na jednym tyiko.
choé niezmiernie waznym odcinku.
Dlatego tez tego typu kierunek wy-
lamywania si¢ z ram planu rocz-
nego musiatby logicznie prowadzié
do postulowania tworzenia nowych
funduszy, kiére umozliwialyby po-
dejmowanle na wszystkich pozosta-
tych odcinkach inicjatyw nle wy-
nikajacych 2 rocznego trybu plano-
wania, bez naruszania przy tym in-
teresow przedsigbiorstwa, zwigza-
nych ,z normalng’ realizac;a pla-

v

rencjami spolecznymi i"indywidual~
nymi. Jest to bowiem tylko odsu~
niecie momentu ich wystapienia.
Drastyczne zmniejszenie dochodow
realnych musi z kolei te sprzecz-
noéci ujawnié.

W socjalizmie opisany dostoso-
wawczy wzrost cen nie odgrywa roli
zasadniczego czynnika regulujacego
réwnowage na rynku. W ukladzie
dystrybucii  paistwowej i spél-
dzielezej istnieje bowiem wzgledna
stalod¢ pozicmu cen. Powoduie to,
Ze omawiana sprzecznosé ujawma
sie w specyficzny sposéb, przyno-
szgc pewne dodatkowe i szczegdl-
nie szkodliwe komplikacje. Tworzy
sie mianowicie to, co przyjeio na-
zywaé ,rynkiem produceniz”. Na
pojecie to skiadaig sie takie zjawi-
ska jak: niewystarczajgca w sto-
sunku do popytu (przy danych ce-
nach) produkeja wielu rodzajow to-
wardw, niska ich jakosé, nielicze-
nie sie z gustami nabywcy, przy-
dziclanie nicktéorych towardow na
talony itp.

Wystepowanie tych warunkow
démoralizuje aparai wytworezy oraz
handlowy (przekupstwo, spekuiaca)
i sprzyja szerzeniu sig transakceji
czarnogieidowycti. Obniza wiec
sprawnos¢ produkcji i wymiany.
Zmniejsza rownez bodice zainte-
resowania materialnego (powstag
inne niZz praca’ Zréodia zarobku)
Wobec tendencji do niwelacii za-
robkéw malejg korzysci wynikajace
ze zdobywania wiedzy i podnosze-

nia kwalifikacji.
Z na wyprowadzi¢ dwie uwagi.
Po pierwsze, wybierajac no-
Wy program wezrostu, to znaczy
preseprowadzajge ,,zwrot geospodar-
czy”, konieczne jest uwzelednienie
obok technicznych takze ograniczen
natury spoieczno - ekonomicznej.
Chodzi {u o eliminacje tych pro-
gramow, ktdére przeKraczajg gorny
dopuszezalny w danych warunkach
poziom stopy akumulacji. Cmowio-
ne wyzej zjawiska typu inflacyj-
nego lub ,rynku produccnta* maja
podobne skuiki. Miwanowicie powo-
dujg one straly w produkcii i w
dziedzinie zaopatrzenia konsumen-
tow. Im bardziej rozpatrs ny wa-
riant nowego programu roézni sie od
dotychczas realizowanego, tym bar-
dziej zjawiska te upowszechniajg
sig i tym wyzZsze sg straty przez
nie spowodowane. Pod:gcie decyzji
0 przeprowadzeniu zwroiu gospo-
darczego wymaga uwzslednienia
w procesie wyboru tych swoistych
Lkoszidw®  zminny programu. Przy
pewnej wysokosei stopy akumula-
cji stralty  te mogg byé na tiy-
le wysokie, ze wybranie tak ,na-
pictego” programu okaze sie nie-
celowe. Ggraniczenie to nazywamy
.barierg inflacyjna‘*?). Program za-
kiadaigcy jej przekrcoczenie jest nie-
realny, gdyz w ostatecznym rachun-
ku nie prowadzi do zamierzonych
celéw, natomiast powoduje silne
zaburzenia ekonomiczne i socjalne.

POWYZSZYCH rozwazai moi-

W zwigzku z tym nasuwajg sie
wnioski odnoénie do poprawnosci i
celowo$ci ,napinania” planéw go-
spodarczych. To niezbyt precyzyjne
okreslenie uzywane jest dla zazna-
czenia, Ze opracowujac plan zblizo-
no sie do istniejgcych technicznych
i spolecznych ograniczen i barier,
zostawiajgc niewielki tylko margi-

S0

nu recznego. Nieprzypadkowo prze-
ciez w projekecie lez o organi-
zacji stuib ekonomicznych mowi
si¢ o potrzebie utworzenia fundu-
szu posicpu ckonomicznego (,Z.G.”
Nr 49/19v2), podkreslaige roéwno-
cze$nie: ,Sumy odprowadzone na
fundusz postepu ekonomicznego nie
powinny mie¢ wplywu na aktualny
poziom wynikoéw gospodarczych i
warunki premiowania.”

Obecnie od konstruowania pla-
néw kilkuletnich przechodzimy do
ich uzupeiniania planami perspek-
tywicznymi, dwudziestoletnimi. Ko-
ordynacja tych planéw z planami
innych krajow socjalistyeznych o~
znacza, ze nie bedzie ich mozna re-
widowaé w sposob zbyt daleko idg-
cy zwlaszeza w ich cze$ci ,inwe-
styeyjnej”. Powstaje wiec sytuacja
rozszerzenia horyzontu czasowego
centralnego planirikatora., Jezeli w
tej sytuacji nie znajdziemy sposo-
béw rozszerzenia horyzontu czaso-
wego planéw, ktore faktycznie obo-
wigzujg podmioty gospodarcze —
przedsigbiorstwa i zjednoczenia —
rozdzwiek miedzy planami dlugo-
falowymi a rzeczywistoscig stanie
sie glebszy i nastgpi akceleracja
zwigzanych z tym negatywnych
skutkéw ekonomicznych i spolecz-
nych.

Tak sie sklada, ze w powyiszej
sytuacji, w ktérej najprostszym
wyjsciem moze sie wyda¢ dazenie
do ‘rozszerzenia horyzontu czasowe-
go planowania dla przedsiebiorstw
i zjednoczen, a wiec do konkretnej
realizacji dawno juz przyjctych za-
lecent ‘0 przejéciu do tzw. umownie
stabilnosci planéw wicloletnich po-
jawiajg sie poglady, klore koniec
koricow oznucialg teoretyczny po-
wrot do koncepeji planowania jed-
norocznego ). Teoretyciny dlatego,
Zze w prakiyce dotychezasowej, mi-
mo' szeregu uchwal i prdc przygo-
fowawczych (Tezy w sprawie me-
tod plancwania, przedslawione ko-
misji sejmowe] w dniu 27 maja

o Imart
prof. ADAM KRZYZANOWSKI

W niespelna dwa tygodnie po
90 rocznicy urodzin, zmarl W
Krakowie w dniu 29 stycznia br.
prof. dr Adam Krzyzanowsk_xz
byly prezes Polskiej Akademii
Umiejetnosei, byly rektor i wy-
kiadowea Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, byly posel do Krajo-
wej Rady Narodowej i Sejmu
PRL, wspélorganizator Tymrcza-
ezasowego Rzadu Jednosci Na-
rodowej, autor szeregu prac nai-
kowych. .

Adam KrzyZzanowski kenczy w
1894 r. Uniwersytet Jagicllonski,
uzyskujae tytul doktora praw.
Potem studiuje jeszeze w Berli-
nie i Lipsku. W 1908 r. habilitu-
je sie na Uniwersytecie Jagicl-
loniskim jake docent ekonomii,
a w osiem lat poéiniej zostaje
profesorem zwyezajnym  kra-
kowskiej Alma DNMater,

Zainteresowania Jego sa bar-
dzo rozlegle. W dziedzinie eko-
nomii zajmuje sie przede wszy-
stkim teorig pieniadza, gospo-
darkg pieni¢zng oraz neomal-
thuzjanizmem. Obok tego iniere-
suje sie¢ zagadnieniami etyki, hi-
storii i polityki. Jest humanisia
i wychowawca szeregu pokoled
ekonomistow polskich. Wyklady
jego obok racjonalnej strukfury

nes (,luzy*) na nieprzew
wypadki. Z tego co powiedzi
wynika, Ze nadmierne mnabiecie
programu w fazie planowania da
o sobie zna¢ w trakcie jego re
zacji w postaci wystepowania opi-
sanych wyzej ujemnych zjawisk
gospodarczych i spolecznych. W re-
zultacie czesto moze sie zdarzyé, ze
wybierajac bardziej .napiety” wa-
riant planu otrzymamy mniejsze e-
fekty (w zakresie produkeji i koa-
sumpcji) niz gdybysmy przyjeli wa-
riant zakladajgcy nieco maiej rady-
kalng zmiane kierunku wzrosiu?).

Uwaga druga dotyezy polityki
cen dobr konsumpeyjnych. W iwiet-
le dotychczasowych rozwazan wy-
daje sie celowe krytyczne rozpa-
trzenie zasady stalych cen. Argu-
mentacja przeciwko tej zasadzie,
jaka wynika z analizy bariery in-
flacyjnej, moze by¢ prowizorycznie
uporzgdkowana w nastepujgcy spo-
séb.

W istocie rzeczy ceny doébr kon-
sumpcyjnych nie sg w nasze] prak-
tyce gospodarczej stale. Z opdznie-

niem — w stosunku do momentu
wystapienia nieréwnowagi na ryn-
ku — s3 one zmieniane w odpo-

wiedzi na kazdg powazniejszg zmia-~
ne programu wzrostu.

Wobec jednak tego opo6zZnienia
nieuchronnie powstajg zjawiska
,rynku producenta“., Bezposrednio i
doraznie wplywaja one ujemnie na
sprawno$¢ produkeji i dystrybucii
oraz przynosza bardziej trwale
niepozgdane konsekwencje w dzie-
dzinie spolecznych warunkéw pro-
dukeji.

Omawiana zasada nie stanowi
wiec dostatecznego zabezpieczenia
przed wystepowaniem zjawisk in-
flacyjnych a réwnoczesnie sprzyija
powstawaniu ,rynku producenta”.

VyWh

1960 r., zasady wieloletniego plano-
wania finansowego zawarte w u-
chwale Rady Ministrow Nr 387 z
17.11.1960) nie mieliSmy przeciez do
czynienia. ze stabilnym planowa-
niem wieloletnim (normatywy wie-
lolatnie, stabilizujgce warunki eko-
nomiczne  dzialalnosci  przedsie-
biorstw na lata 1963 — 1965 nie zo-
staly - mimo zaawansowanych prac
przygotowawczych — wprowadzone
i nie jest wiadome, co o tym zade-
cydowalo).

Nie ulega watpliwo§ci, Ze odwrdt
od tezy o tzw. stabilnosci pla-
nu wieloletniego wigze sie z niepo-
wodzeniami w realizacji biezacego
planu 5-letniego. Powstaje jednak
tutaj natychmiast pytanie: jaki to
ma istotnie zwigzek z postulowang
lecz niezrealizowang teza o tzw. sia-
bilnoécei planu wielpletniego?

Jest rzecza zadziwiajaca, ze teza
o tzw. stabilnosci planoéw wielolet-
nich, ktéra nie powstala przeciez
w glowach kilku uczonych czy fan-
tastow, lecz jako rezultat rzeczowej
krytyki negatywnych zjawisk w na-
szym systemie planowania i zarza-
dzania, odkladana jest teraz ad ac-
ta, mimo iz brak . jest podstaw do
stwierdzen, iz zastosowalismy inne
$rodki, ktérymi moglibysmy jg za-
stapi¢. Co wigcej, podkreslalem juz,
ze 0 wiele glebiej i osirzej widzi-
my obecnie przyczyny, ktére pro-
wadzily logicznie do propozyeii o
nowej roli plandéw wieloletnich,

Juz od dos¢ dawna pogodziliémy
sig z faktem, iz wszelkiero typu
poglady, w tym réwniez poglady na
problemy gospodarcze, ksztaltujg
si¢ pod przemoiznym wplywem bie-
zgeych  wydarzen, JakbySmy nie
probowali szukué¢ oparcia w teorii,
czy w analizie przeszlodci, zawsze
musimy braé .poprawke na to, iz
ocena formulowana na dzlen dzi-
siejsz) jest w jukim$ stopniu wy-
nikiem penetracji w naszych méz-
gach dokonywanej przez nacisk
biezgeej sytuacii. Wydawa!oby sie,
ze dzisiaj, majge w pamigei wiele ne-

my$li, zawieraly sporo !:_;_dt.mku
emocjonalnego, wiele pasi i do-
cickliwosci.

Tymi samyml ceghan{i od?n?,-
czaly si¢ Jego publﬂ_&aﬂe, wsrod
ktérveh na szezegdlna uwagg
zaslﬁguja,: L3tudia agrarne
(1909); ,Teoria Mialthusa® _(l‘JﬂS.),
,Pieniadz*  (1611), . ,,§ocm]ogla
wojny* (1918), ,Zalezenia ekonq-
miki“ (1919), ,.Socjalizm po w_’o:y; i
nie* (1929), ,Nauka skarbowosci
(1923), . Pauperyzacja Polsifi
wspélczesnej” (1925), .Bierny bi-
lans handlowy® (1928), ,,Pohtykg
i gespodarstwo* (1931), ,Delar i B
Zloty* (1936), ,Moralnosé wspol- |
czesna® (1935), ,Wick XX (1947),
,Chrzeicijanska moralnesé poli-
tyczna® (1918).

Do ostateich swych dni fywo &
zajmowal si¢ sorawami gospo-
darczymi, historig i politykq.’ Do
kofica cechowala Go ostro$é w
sadach i — pomimo sedziwego
wieku — umyslowa mlodos¢ i do-
ciekliwosé. Zawsze mial wigle
do powiedzenia. Odznaczal sig
wybitng solidno$cia naukowa. W
zmarlym nauka polska i Jego wy-
chowankowie traca wybitnezo
czlowieka i naukowca, oddane-
go sercem przyjaciela.

Nalezy ponadto uwzglednié, e e-
lastyczne operowanie cenami ddbr
konsumpcyjnych nie grozi w go-
spodarce planowej skutkami cha-
rakterystyeznymi dla hiperinflacji
w kapitalizmie. Wynika to przede
wszvstkim stad, ze w socjalizrmie
zjawiska inflacyjne mogg by¢ ogra-

: iviacznie do rynku débr
umpeyinych, W przeciwiea-
do warunkéw Kkapitalistyez-
nych przedsigbiorstwa produkcyine
dziatajgce w ramach planowo Kkie-
rowanego uspolecznionego aparatiu
wytwérezego pozostajg poza tym
procesem.

JANUSZ BEKSIAK

1) Koncepeja tego artykulu m
w toku dyskusjt zespolu skiad
sig z: prof. cr A, 5
J. G. Ziehinskiego i auior
cdpuwiedzialnosé za ninicjs

nost czZnie autor.
0 J iwieik w socializmie przekT
czene bariery z regaly naie uj

riegontrolowan,

(,,Spirala infia-
sa pocdobne. Diz-
anulogie Dpreyjelsmy i@

a opisanego typu wysiapi-
E gos!
clresie planu é-let
realizacji ujawnilo sig wiele Wsr
nych skutkow w bowania stopy
niulacji. Sprzecznosci te wystapily z cal
silg w latach nasilepnych, Kiedy prze
prowadzany byt z kolei zwrot gosso
darczy w kierunku zmniejszenia cigzaru
muwe ji. Zwrotowi temu tOWarzyszyi
¥ Wzrost masy pieniadza w rg-
kach ludnosci i ostre naruszenie réwno-
wagi bilansu docheddw 1 wydatkow lud-
nosci.

Problem powyzszy byl w tym oXresie
szeruko dyskutowany w polsxiej litera- -
turze ekonomicznej. W pierwszym rzg-
dzie mozna wskazzé na dysKusie Dpro-
wadzong na lamach 2Jysli Gospodar-
czej (artvkuly B. Oyrzanowskiego, F.
Mtynarskiego i S. Sulmickiego).

3) Sprawe te poruszy! m. in. W. Brus
w dwoch artykulach zam:eszezonych W
nZveiu Gospodarczym® ,,Wzrost a mo-

del”, nr 2/59 i ,,O0 pewnych warunkach
postepu gospodarczego™, nr 45/52).

N

gatvwnych dodwiadezern zbyt im-
pulsywnego dzialania pod nacis-
kiem konkretnych, czesto zreszia
przejsciowych sytuacji, potrafimy
lep:e] dokonywaé selekcji pomiedzy
zjawiskami trwalymi i przejsciowy-
mi, zjawiskami mozliwymi do unik-
nigcia i tzw. przyczynami obiek-
tywnymi.

Nie chcialbym oczywiscie stwo-
rzy¢ wrazenia, ze problem stabil-
nodci planéw wieloletnich nie bu-
dzi 1 u mnie Zadnych watpliwosci
i powrdce do nich w drugiej czesci
artykulu. Lotychczasowy przebieg
realizacji plunu 3-letniego stanowi
ostrzezenie dla tych, ktérzy w usta-
bilizowaniu planéw wieloletnich wi-
dzieli jedyne remefium na wszyst-
kie schorzenia naszego systemu gos-
podarczego. Sprawa jest jak naj-
bardziej dyskusy na, ale o to mi
wlaénie chodzi, aby nie pogrzebaé
jej bez dyskusji.

c.d.n,

JAN GLOWCZYK

) W uchwale X FPlenum Komitet
Centralny PZPR raleca; |
...Prz_‘,'spxn-s;{yé practe nad wprowadze-
niem nowel  metodologii - planowania
pustepu technicznego, zwracajac szcze-
BOINg uwage na planowame na szezeblue
przedsigbiorstw i brunz oraz na powig-
zaric planu postgpu technicznego z pla-
nuem produkeyjngm, plapem inwestycyj-
nym. planem zZaopairzenia, pianzm
wzrostu wyaajnoscl pracy, plancm ob-
nizki  kosztow”,
»Plany rozwoju

K techniki w
hiorstwach

powinny bye
Jako plany  wieloletnie 1 roczne, W
planach rocznych powinny znalef¢ s'e
przedsiewzigeia  najpilnie. 2, a takze
te, ktore powinny bye realizownne jako
przygotowanie do rozwaoju techniki w
latach  nastepnycn™.
wPrzeanalizowace syste vurzent
pudzialu funuuszu pos 'pr:; mt(:xuzuna !
Fundusz pustops
W zZnacznej czesei
zyc}li ! przedsiebiorstw,
wieloletmie wskaaniki odpis 2 ¥
postepu 1c1-lnﬂcznogu".dpi\u 2 fundusz
4 ,Na e aletualne]
darczej” —

przedsig-
opracowang

sytuaeji gospoe
wNowe Drogi® pr 1/!\?’!9.1

Y Pbréwnnj artylkut S, Marl | :
g0, Z.G. Nr’5/1963, Markowskie- -



Sprawy gospodarcze w Sejmie

Prace nm
IR

A poczgtku obrad (w dniu 31
Stycznia) Komisji Planu Go-

. spodarczego, Budzetu i Finan-
SoW  znalazla sie — z inicjatywy
Ministerstwa Finansow sprawa
reformy  obowiazujacego obecnie
prawa budzetowego. W inicjatywie
tej nie chodzi o biezges nowelizacje
przepiséw. lecz o przygotowanie
takich zmian, ktére by 2 duzg pre-
C¥zjg dostosowane zostaly do no-
wyeh warunkow, w jakich realizo-
wany bedzie przyszly ‘plan 5-letni.

Minister Finanséw w slowie
wstepnym wskazal, ze przedstawio-
na Komisji informacja stanowi pro-
be ewidencji tematéw i charakte-
xtysryki rozwazan nad problemami
funkcjonowania systemu budzeto-
wego — zaréwno tymi, ktére wylo-
nily sie w dyskusjach na forum
S_ejmu. jak i tymi, ktére nasunely
si¢ realizatorom prawa budzetowe-
go.

Informacje o pracach podjetych
nad reformg prawa budzetowego
przedstawil Komisji dyrektor Za-
kladu Naukowo-Badawczego Mini-
sterstwa Finanséw, doc. dr Zbig-
niew Pirozynski.

Istnieje potrzeba zmiany ustawy
Z 1958 r. o prawie budzetowym.
Praktyka ostatnich lat wskazuje,
ie szereg rozwiazan instytucjonal-
nych przyjetych w prawie budzeto-
wym, wymaga okreslonej korekty,
ktéra by w dostatecznej mierze roz-
wigzywala istotne elementy systemu
budzetowego. Punktem wyjscia pod-
jetych w tym wzgledzie prac jest
ocena funkcjonowania systemu bud-
zetowego pod katem ogélnych za-
tozen polityczno-gospodarczych oraz
efektywnosei i skutecznosci dziala-
nia.

W informacji stwierdza sie, ze za-
kres zmian jakie nalezaloby wpro-
wadzi¢ do obowigzujgcego obecnie
prawa budzetowego, jest trudny do
sprecyzowania. Mozna méwié na ra-
zie albo o zamierzonej reformie, al-
bo tylko o szerszej lub wezszej no-
welizacji ustawy z 1958 r. Zalezeé
ho bedzie od koncowych wynikéw
prowadzonych obecnie badan. Mi-
nisterstwo Finanséw zamierza tak
je organizowaé, aby uchwalone
przez Sejm nowe prawo budzetowe
i odpowiednie przepisy wykonawcze
obowigzywaly od 1966 r., tj. od
pierwszego roku nowego planu
5-letniego. Takie stanowisko jest
wyrazem pogladu, Zze system zarzg-
dzania gospodarkg narodowsg po-
winien byé dostosowany do zalozen
rozwoju danego okresu, a w zwigz-
ku z tym okreslenie metod zarzgdza-
nia — a jedng z nich jest dziala-
nie mechanizmu _  budzetowego *
powinno nastepowaé¢ w powigzaniu
z planem wieloletnim, a wigc wte-
dy, gdy sa juz znane podstawowe
zalozenia i proporcje planu.

Przygotpwanie reformy prawva
budzetowego poprzedzone wiec bg-
dzie kompleksowymi badaniami sy-
stemu budzetowego, kt6ére powinny
na tle doswiadczeri praktyeznych
zapewni¢ mozliwie wyczerpujaca
ocene urzadzert systemu oraz udo-
skonalenie przyjetyck  rozwigzan.
Prace prowadzone sg przez specja-
listéw ekonomistéw, finansow-
céw i prawnikéw., Na podstawie
opracowan odcinkowych uksztaltu~
je sie wstepny projekt prawa bud-
zetowego. Prace nad tym projektem
Ministerstwo Finanséw w  swoim
zakresie zamierza zakoriczyé do
konca biezgcego roku.

Zdaniem Ministerstwa Finanséw,
byloby réwniez celowe oprécz
normalnych uzgodnienn miedzyresor-
towych — powolanie dla zaopigio-
wania tegoz projekiu specjalnej ko-
misji, do ktérej weszliby dziala-
cze polityczni i gospodarczy, przed-
stawiciele nauki i praktyki. Po
uzgodnieniu  miedzyresortowym i
ewent. zaopiniowaniu przez wspom-
niang komisje — projekt prawa bud-
zetowego bylby przedlozony Radzie
Ministréw, a nastepnie stalby sie
przedmiotem dyskusji sejmowej na
sesji jesiennei 1964 roku.

AMY w kraju, niezalez-
nie od calej armii pra-
cownikoéw kontroli tech-
nicznej w przedsigbior-
stwach, wiele roznych in-
stytucji zajmujacych sie
niezalezng od producenta oceng,
kontirola 1 odbiorem towardéw.
Instytucje te zatrudniaja lacznie
kilkanascie tysiecy osdb, w tym
znaczng liczbe wybitnych specjali-
stéw. Réznig sie one specyfikg i za-
kresem kompetencji, nawet ksztal-
tem i kolorem znakéw graficznych
uzywanych dla oznaczenia przepro-
wadzonych badan lub kontroli. Tym
niemniej tre$¢ merytoryczna dzia-
falnosci tych instytucji, powolywa-
nych w roéznym trybie, dotyczy te-
go samego przedmiotu — oceny ja-
kosci wyrobu. W tym samym tez
kierunku polepszenia  jakosci
produkcji — zmjerzajg opracowane
przez te instytutje wnioski z prze-
prowadzonych kontroli. Wprowa-
dzenie ich w Zycie pomogloby dosé
szybko w osiggnieciu bardzo dobre-
go lub dobrego poziomu jakoscio-
wego towar6w, ktére majg zasad-
nicze znaczenie dla zaopatrzenia
ludnosci i naszego eksporiu.

Tymczasem jednak w my$l zna-
nego przyslowia gdzie kucharek
sze$¢... wyniki dzialania owego za-
stepu kontroleréw sa nad wyraz
skromne. Pewne o tym wyobraze-
nie daje poréwnanie liczby wnio-
skéw zglaszanych do BZJ 2z liczbg
przyznanych znakéw jakosci. :
' Cyfry te. u najwickszego -nawet
;optymist;

iLEERS

budzg niewesole - reflek- )

fEEl reiorm
nzeloweyo

Wedlug opinii Ministerstwa Fi-
nanséw, zarysowujg sie nastgpujgce
ogolne zalozenia zmian w systemie
budzetowym i prawie budzetowym:

— Ogolne zasady obowigzujgcego
systemu budzetowego sg zgodne z
charakterem  gospodarki  socjali-
stycznej. Wynika stad szeroki za-
kres budzetu i jego podstawowa
struktura organizacyjna  (budzet
ceniralny i budzety terenowe), kto-
re powinny by¢ utrzymane. Row-
nocze$nie jednak nalezy w szer-
szym niz dotychczas zakresie
uwzglednié¢ w ramach prawa budze-
towego gospodarczy charakter bud-
zetu oraz dostosowac¢ uklad budzetu
do systemu planowania i zarzadza-
nia gospodarkg narodowa.

Rola budzetu w planowaniu
gospodarki narodowej, a zwlasz-
cza w realizacji planow gospodar-
czych, wymaga =zachowania zgod-
nosci norm prawa budzetowego z
normami regulujgcymi planowanie
gospodarcze (w zwiazku z projek-
towang ustawg o planach gospodar-
czych). Stad tez projektowanie
zmian w prawie budzetowym nale-
zy wigzaé i koordynowaé z syste-
mem planowania gospodarczego.

Zgodnie z ogdlng tendencjag
rozwojowg prawo budzetowe po-
winno uwzgledniaé dalsze pogle-
bienie procesu decentralizacji i de-
mokratyzacji systemu zarzadzania
gospodarkg narodows. W szczegdl-
nosci nalezy polozyé nacisk na za-
kres budzetowych uprawnien Sej-
mu i rad narodowych oraz zmie-
rza¢ do zwiekszenia udzialu czyn-
nika spotecznego w podejmowaniu
decyzji, a zwlaszeza w nadzorze nad
dzialalnoscig organéw administracji.

— W zakresie budzetowych upraw-
nieri organdw administracji szcze-
golnym zadaniem jest prawidiowe
okredlenie uprawnien organéw fi-
nansowych (Ministerstwo Finanséw
i wydzialy finansowe). Reforma
obowigzujgcego prawa budzetowe-
go powinna doprowadzi¢ do stwo-
rzenia ukladu, w ktérym — przy
utrzymaniu dotychczasowe] roli or-
ganéw wladzy panstwowej w za-
kresie spraw ekonomiczno-finanso-
wych oraz stopnia decentralizacji
zarzadzania gospodarkg narodowsg
zostalby optymalnie wzmozony
wplyw organéw finansowych na
proces ustalania i°‘realizacji planu
gospodarczego.

NFORMACJA Ministerstwa Fi-

nanséw, zarysowujgca zakres i

kierunek prac badaweczych nad
projektem reformy -obowigzujgcego
prawa budzetowego, wywotala zy-
we zainteresowanie ze strony Ko-
misji. W dyskusji nad poruszonymi
w informacji zagadnieniami zabra-
lo glos 11 postéw. Jak zaznaczyl je-
den z dyskutantéw, inicjatywa Mi-
nisterstwa Finanséw przedstawie-
nja komisji sejmowej problematyki
zmian systemu budzetowego zastu-
guje na uznanie, pozwala bowiem
rozszerzy¢ krag dyskusji i wysnué
z niej wiele praktycznych wnio-
skow.

Dyskusje podsumowal przewodni-
czacy Komisji, posel Jozef Kulesza.
Stwierdzit on, 2e najwazniejsze
problemy wysunigte we wstepnej
dyskusji przez Komisje — to spra-
wa dalszego usciflenia  budzetu
przy réwnoczesnym  zapewnieniu
jego ‘jasnosci, sprawa przyspiesze-
nia terminu uchwalania budzetu
przy rownoczesnym  ograniczeniu
jego  szczegllowosel. Powainym
problemem sg sprawy budzetéw
rad narodowych. a przede wszyst-
kim sposéb dysponowania nadwyz-
ka budzetows. Rozwazania Komisji,
rzecz jasna, powinny byé wziete
pod uwage w dalszych pracach nad
projektem reformy prawa budzeto-
wego.

W ramach dyskusji dodatkowych
wyjaénien udzielili Minister Finan-
s6Ow oraz dyrektor Zaktadu Nauko-
wo-Badawczego  Ministerstwa Fi-
nansow.

sje. Wprawdzie przekonujg, Ze stop-
niowo zwieksza sig w obrocie to-
warowym udzial wyrobdéw ozna-
czonych. Rownocze$nie jednak do-
wodzg, Zze znaczna ilo$é zgloszonych
wnioskéw zostala rozpatrzona ne-
gatywnie.

Na 934 rozpatrzonych przez
orzecznictwo wnioskéw — udzielo-
no w 1962 r. 459 zezwolenn na uzy-
wanie znaku jakosci.. W tej liczbie
mieéei sie 112 wyrobdw elektro-
technicznych ze znakiem kontrol-
nym ,LKWE” oraz 14 artykutdow

mleczarskich. Na 19 rozpatrywa-
nych wnioskow o przyznanie znaku
jakosci wyrobown elektrycznym z
napedem silnikowym, przeznaczo-
nym do uzytku domowego tylko 5
uzyskalo pozytywng ocene. Z kolei
sposréd 38 ocenianych artykulow
tele- i radiotechnicznych 12 uzy-
skalo znak jakosci. W sprzecie mo-
toryzacyjnym proporcje te ksztal-
tuja sie jak 18:2, w maszynach
i sprzecie rolniczym jak 6:1; w
artykulach spoiywczych na 65 po-
zytywnych ocen przypadalo 121
wnioskéw odmownie zalatviionych.
W konsekwenciji 167 producentow
ma a}g&ualnie prawo do oznaczenia

jacymi

$wiecimski kombinat che-
! miczny znany jest pow-

szechnie. Malo jednak kto

wie, Ze przy tej najwiek-

szej w Polsce fabryce che-

micznej istnieje juz od
dwéch lat ,kombinat mnaukowy*.
Tak bowiem mozna by nazwaé
Osrodek Szkolenia Przyzakladowego
przy Zakladach Chemicznych O$wie-
cim.

d]Nn trudnosci doboru odpowledniego
a } ¢

fabrykl ¢ j per-
sonelu natraffono ju: na samym po-
czatku budowy Zakladéw. I dzisiaf, po
kiikunastu latach, nie tylko nie zosta-
ly one rozwigzane, lecz przeclwnie ~
znacznie wzrosly. W okollcy Oswiecimia

istnieje wiele ~ stile rozbudowuja-
cych sle — duiyeh zakladéw przemy-
slowych. I tak np. najblizsza kopalnia

wegla kamiennego znajduje sie w od-
leglosel ok. 7 km, kilkanascie kilome-
trow dziell Oswigcim od huty alumi-
nium | elektrowni w Skawinie, od du-
2ego osrodka przemyslowego Chrzanéw -
Trzebinia itd. Wszedzie tam mozna zna-
lez¢ dobre (a czasem nawet | lepsze
niz w Os$wiecimiu) warunki pracy i
placy. A tymczasem roczne zapotrzebo-
wanie na obsade nowych stanowisk pra-
cy wynikajacvch ze statej rozbudowy
fabryki oraz uzupelnienie ubytku, wy=
nosilo okolo tysiaca o0s6b rocznie.
Dlatego tez zapewnienie Zakla-
dom koniecznej stabilizacji zatogi
musialo od peoczatku péjsé dwiema
drogami: po pierwsze — poprzez po-
wazng rozbudowe przyfabrycznego
osiedla mieszkaniowego, po drugie —
poprzez state i intensywne szkole-
nie zalogi, a szczegdlnie przygoto-
wywanie do zawodu nowych kadr,

PO TRZECH LATACH

Pierwszg forma szkolenia przy fa-
bryce, byla powstala jeszcze w 1948
roku Szkola Przysposobienia Prze-
myslowego. Miala ona przyuczaé do
zawodu okolo 500 uczniéw rocznie.
Nie pokrywalo to jednak stalego,
dotkliwego braku wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Zorganizowano
wiec Szkole Zawodowsg i Techni-
kum Chemiczne i Mechaniczne, By}
to juz powazny krok naprzéd, tym
bardziej, ze szkoly te byly dobrze
prowadzone zaréwno pod wzgledem
pedagogicznvm jak i fachowym Pod-
stawowg jednak ich wadag bylo, ze
znajdowaly sie one w gestii M ni-
sterstwa Oswiaty — nie byly wiec
bezpoirednio zwigzane z Zaklada-
mi. Ksztalcili sie tu uczniowie z ca-
lej Polski, ktérzy czesto — po ukon-
czeniu nauki wracali w swoje
strony, nie podejmujac pracy w Za-
ktadach.

Wszystko to spowodowalo, ze w
roku
Ministerstwa Przemystu Chemiczne-
go o zezwolenie na otwarcie wias-
nej przyzakladowej szkoly zawodo-
wej ze specjalnoéciami odpowiada-
aktualnym zapotrzebowa-
niom fabryki. Po przezwyciezeniu
szeregu trudnoSci uruchomionn 2z
poczatkiem roku szkolnego 196061 —
3-letnig Szkole Zasadniczg i 3-letnie
Technikum. Tak powstal zalazek
o$wiecimskich zakladéw naukowych.
Po trzech latach Zaklad Szkale-
nia Zawodowego, stanowige inte-
gralng cze$¢ Oswigcimskich Zakla-
dgw Chemicznych, obeimuje prawie
1.700..uczniéw w. cakolnictwie ~éred-
nim oraz ponad 110 sluchaczéw w
szkolnictwie wyzszym. Warto zapo-
znaé sie blizej z istniejgeymi w
Oswiecimiu . szkolami, gdyz zakres

ksztalcenia. jakim dysponuje Za-
kiad Szkoleniowy, jest naprawde
imponujacy.

SZKOLNICTWO SREDNIE

Szkolnictwo  frednie  obejmuje
6 szkél. Oméwimy je po kolei.
3-letnia ZASADNICZA SZKOLA
ZAWODOWA (dla mlodocianych),
uruchomiona w 1960 roku, obejmu-
je obecnie na I, II i Ill-cim roku
36 klas, w ktorych ksztalei sie
milodziez w specjalnosciach: labo-
ranta przemyslu chemicznego, apa-
ratowego, §$lusarza aparatury che-
micznej, elektromontera, pomiarow-
ca aparatury kontrolno-pomiarowej.
W biezgeym roku szkolnym ilosé
uczniéw wynosi 1.250 os6b,

Na specjalne podkresilenie zasluguje
fakt, Zze oprocz mlodziezy z rejonu
Oswiecimia ksztalel sie tu takze 90 os6b
dla przyszlych Zakladéw Azotowych w
Pulawach i 99 osob dla Zakladéw Rafi-
neryjnych w Plocku. Uczniowie szkoly
83 réwnoczesnie pracownikami Zakla-
déw, poniewaz przed rozpoczeciem nau-
ki podpisujs umowe na odpracowanie
3 lat w fabryce: w zamian za to otrzy-
mujs stypendium (zwane tu placa):
200,~ 21 miesigeznie w I-szym roku nau-
ki, 320,~ zt w II-gim i 550 z! w HI-cim.
Szkola posiada doskonale zorganizowa-

ne warsztaty mechaniczne, w ktérych

563 wyrobéw znakiem jakosci, W
tej liczbie jest tylko 16 artykuléw
ze znakiem ,Q" — najwyiszej ja-
kosci. Nie jest to na pewno wiele,
chociaz dobre i to.

Najwigcej jednak daje do mysle-
nia fakt, ze ok. 50 proc. rozpatry-
wanych wnioskow zostalo odrzuco-
nych. Swiadczy to o niedostatecz-
nej jeszeze jukos$ci wielu towarow
rynkowych. Skadingd bowiem wia-~
domo, ze zgloszenia o przyznanie
znaku jakosci nie sg przypadkowe,
Ze przedsiebiorslwa starannie przy-

ly kontrolerow

BARBARA WISNIEWSKA

gotowuja sie do zloienia zgloszen.
Sg bowiem przez swoje resorty zo-
bowigzane dv uzyskania znakow ja-
ko$ci na okreslone towary. Jest to
szezegblnie znamienne w zestawie-
niu z faktem, ze glownym kryte-
rium przyznania znak.a jakosci jost
w istocie zgodnosé wyrobu z obo-
wigzujgcymi przy jego produkcji
normami, Latwo wiec odgadngé, ze
o wydaniu wielu decyzji odmow-
nych przesadziio to, ze artykuly od-
biegaly od przyjetych standardow
jakosciowych. Producenci tych wy-
robow na og6ét nie orientowali sig
nawet, jaki poziom one reprezen-
towatyl '

1959 Zaklady wystgpily do

wszyscy uczniowle pracujs trzy dnt w
tygodniu; pozostale trzy dnl przezna-
czone 83 na nauke . teoretyczna. Nauka
koriczy si¢ dyplomem ,robotnika wy-
kwalifikowanego's, = -

2-letnia  ZASADNICZA SZKOLA
ZAWODOWA (dla doroslych), uru-
chomiona w roku 1862, przeznaczo-
na jest dla tych pracownikéw Z. Ch.
Oswiecim, ktérzy nie maja .ukon-
czonej zasadniczej szkoly zawodo-
wej. Takich pracuje w Zakladach
ponad 3.000 oséb, a przeciez bez
dyplomu robotnika kwalifikowane-
go nie bedg mogli (w najblizszej
przyszlosci) zajmowaé stanowisk,
ktére wymagajg pelnych kwalifika-
cji zawodowych. Szkola posiada
specjalnosci: Slusarza. pomiaroweca,
aparatowego, Do szkoly tej przyj-
muje sie kandydatéw majaeych
ukoniczone 18 lat Zycia oraz co naj-
mniej dwa lata praktyki w zawo-
dzie: W chwili obecnej czynny jest
I-s7v rok nauki z 80-cioma shicha-
czami.

x>
%

>3
7

SrNE

S
o :;5,2%

s

e

3-letnie TECHNIKUM - WIECZO-
ROWE (dla doroslych) uruchomione
w 1861 roku, jest jakby dalszym
ciggiem mozliwodci ksztalcenia sig
d'a tych pracownikow Zakladéw,
ktérzy ukonczyli Szkole Zasadnicza.
Obejmuje 240 stuchaczy (na I-szym
i II-gim toku) oraz posiada spe-
cjalnosci: mechanixa budowy apa-
ratury chemicznej. elektrotechnika,
tecunila aparatury kontrolno-po-
miarowej, technologa-chemika. Ogé-
lem 20 godzin tvgodniowo naucza-

" nia (wieczorowego). -

2-letnia SZKOLA MISTRZOW,
uruchomiona w 1961 roku, przyj-
muje absolwentéw po ukonczonej
zasadniczej Szkole Zawodowej oraz
5 latach praktyki w Zakladach. Da-
je ona prawo do tytulu ..mistrza”
(w zakresie przemyslu chemicznego)
i posiada specjalizacje w kierun-
kach: aparatowego,  mechanika,
elektrotechnika. W . biezacym roku

85 K0Inyh Shkole Mistrzéw ukoriczy
ponad 60 stuchaczy.

3-letnia PANSTWOWA SZKOLA
TECHNICZNA uruchomiona zostala
w biezacym roku szkolnym. Przyj-
muje sie do niej absolwentéw li-
ceéw ogolnoksztalcgcych, Obecnie
istnieje jeden kierunek nauczania:
Wydziat Gospodarki Wodnej — ilosé
stuchaczy 17 osob,

Celem szkolv jest ksztalcenle kandy-
datéw ~ technikéw do pracy w gospo-
darce wodnej, a szczegélnie wyspecja-
lizowanych w tak trudnej obecnie go-
spodarce $ciekami. Dotychczas howiem
odczuwa sie prawie calkowity brak
specjalistéw w -wydzialach wodnym i

i ym. W ym roku szkol-
nym nalezy sie spodziewaé rozszerzone-
g0 naboru z innych zakladéw pracy
(takZze . gospodarki komunalnej) zainte-
resowanych tym zagadnieniem.

2 i p6l letnie TECHNIKUM DLA
OBCOKRAJOWCOW  uruchomione
zostale roéwniez w biezgcym roku
szkolnym, Obecnie ksztalci sie tu

22 sluchaczy-obcokrajowecow, w
tym: 18 obywateli Republiki Ku-
banskiej, 2 uczniéw pochodzi z

Kenii i 2 z Gwinel w Afryce. Szko-
la posiada specjalnosci w kierun-
ku: analizy chemicznej. pomiaréw
i automatyki w przemysle chemicz-
nym. Mlodzi przybysze z dalekich
stron szkolg sie obecnie na pél-
rocznym tzw, kursie przygotowaw-
czym z jezyka polskiego. fizyki, che-
mii i matematyki, a od lutego br.
GRS 1 R Sty

Wirdd wielu réznorodnych, mniej
i bardziej istotnych przyczyn tych
niezadowalajgcych postepow w po-
prawie jakosci produkcji niemalg
rol¢ odgrywa wiec i fakt, ze in-
stytucje kontrolujgce i odbioreze
dzialajg nie wspdlnie, a obok sie-
bie, przy czym kazda na vlasny
rachunek. Izolacja ta nie sprzyja
wspoldziataniu, przeciwnie. Dublo-
wanie pracy przez poszcezegolne
jednostki nie nalezy do rzadkich
przybadkoéw. Niechgtnie bowiem
uznajg one wyniki badan przepro-
wadzonych przez ,obce” jednostki.

SZEesCIll..,

Np. ,Polcargo” nie zwalnia z kon-
troli towardow opatrzonych znakiem
jakosci. Jakkolwiek skadinagd wia-~
domo, ze Biuro Znaku Jakosni jest
instytucjag najbardziej niezaleing,
wolng od wplywow resortow.
Dokonywanie wzajemnej kontroli
dzialalno$ci przez instytucje powo-
tane do.. kontroli mozna by uznaé
za doéé zabawne, ale chyba nie w
sytuacji, gdy jako$é¢ towardw jest
coraz powazniejszym problemem.
Szkoda doprawdy sil na uprawia-~
nie partyzanckich dzialan. Warto
natomiast zaczg¢ wreszcie racjonal-
nie wykorzystywaé¢ wszystkie, bg-
dace w dyspozycji $rodki dla po-
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rozpoczng normalng nayke w Tech-
nikum. Szkola zostala zorganizowa-
na z inicjatywy Komitetu Pracy i
Placy oraz Ministerstwa 'Przemyslu
Chemicznego — w ramach wzajems-
nej pomocy krajéw sccjalistycznych.

135 ABSOLWENTOW
STUDIOW WIECZOLOWYCH

Szkolnictwo wyzsze Zakladdw
Chemicznych O$wigeim obejmuje:

PUNKT KONSULTACYJNY
WYDZ. MECHANICZNEGO POLI-
TECHNIKI KRAKOWSKIEJ —

obecnie czynny dla 11 i IV roku
tego wydzialu w Os$wiecimiu. Licz-
ba sluchaczéw wynosi lacznie 62
osoby,

PUNKT KONSULTACYJNY WYZ-
SZEJ SZKOLY EKONOMICZNEJ
W KATOWICACH — obecnie czyn-
ny dla II roku. Liczba stuchaczéow —
19 os6b.

X000
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STUDIUM WIECZORCWE WY-
DZIALU CHEMICZNEGO POLI-
TECHNIKI SLASKIEJ (dla pracu-
jacych) — z 6-letnim programem
szkolenia — obejmuje wyksztalce-
nie do stopnia magistra inzyniera
wlgcznie. Obecnie czynny jest I-szy
rok z 30-toma sluchaczami. Wy-
dzial ten prowadzony jest w Oswieg-
cimiu juz od 1948 roku i zdobylo
na nim tytul inzyniera oraz ma-
gistra inzyniera ogdlem 135 osob.
Wyklady sg prowadzone czesSciowo
przez profesor6w Politechniki, a
czeséciowo przez pracownikéw Z. Ch.

Plenarne posiedzenie
Rady Turystyki

num Rady Turystyki GKKFiT,
kiérym

Turystyki, Tadeusz Cwik.
wprowadzajacy nt.
rad narodowych w

wyglosil prof. Zygmunt

rad narodowych woj.

czgey II Zespolu Turystyki W.

i GKKFiT, dotyczacych
nia dziatalnosci rad narodowych

Kktory stwierdzil,

sortu turystyki wyszla
Rady Ministrow. W

Oswiecim — specjalnie do tego upo-

W grudniu ub. r. odbylo sie ple- .
w Powiat)wego OSrocka Sportd, Tury-
wzigl udzial Wiceprzewodni-
czygcy GKKFIT, Michat Jekiel. Obra-
dy otworzyl Przewodniczacy Rady
Referat
»Rola 1 zadania
tworzeniu wa-
runkéw rozwoju turystyki w Polsce
oraz zagadnienie kwater prywatnych*
Filipowicz,
za$ koreferat na temat dos$wiadezen
gdanskiego w
zakresie turystyki — przewodniczacy
PWRN w Gdansku, Piotr Stolarek.
W dalszym ciggu obrad przewodni-
Go-
lebiowski zapoznal zebranych z tres-
cig oceny projektu wytycznych URM
usprawnie-
w Eieszczadzka z licznymi odgalezienia-
dziedzinie zugospodarowania i obsiu- Z

2e inicjatywa ure-
gulowania wspdldziatania miedzy ra-
dami narodowymi a instytucjami re-
od Urzedu
porozumieniu z
GKKFI{T — URM uznal za konieczne
opracowanie szczegélowych wytycz-
nych w dziedzinie koordynacji dzia-

waznionych przez Rade W‘.:ydz‘ialu
Uczelni. K -
OSrodek fowy fina 3 jeat
ip g4 jnie
Cheml_cznynlx os“"‘!cc:lmli v.:edynll: :I;:e
sit dagogicznych realizowane, , bu=
dze:':xe Ministerstwa Ofwiaty. Minister-
stwo to nadzoruje réwnlei, w porozu-

fenfu z Mini em Chemli, pro-
gramy ! w P 6inyeh
szholach,

ROZBUDOWA ,KOMBINATU* .

Dotychczas wyklady i nauka od-
bywajg sig w starym, jeszcze ponie-
mieckim budynku. Budowa nowych
gmachdéw Osrodka Szkoleniowego
jest juz powaznie zaawansowana,
Jako pierwszy oddano w 1960-tym
roku gmach internatu. Zaprojekto-
wany i wykonany wg namc.vgszych
osiagnieé techniki budowlanej, mo-
ze pomiesci¢ 500 uczniéw W praw-
dziwie komfortowych warunkach.
W lutym br. planowane jest zakon-
czenie budowy pierwszego z zespo-
tu gmachéw szkolnych. Nowy budy-
nek o kubaturze 12.000 m? pomie-
Sci 14 sal lekeyjnych, 3 sa!e_labo—
ratoryjne, sale rysunku techmane'-
go i sale gimnastyczng, Wg z_a!ozen
najbiizszg z kolei inwestycig ma
byé pawilon warsztatéw mschamcz‘—
nych, a nastepna — drugi budynek
szkolny. 3

Jak chyba nigdzie w Polsce, 15?:
nieje tu, na prowincji, mozliwosé
ksztalcenia sie od szk podsiaw_o—
wej az do uczelni wyzszej wlgeznie.
Mozna sobie obraé albo kierunek
nauki techniczny ze specjzalnoscia-
mi (chemiczng, mechaniczng. elek=«
tryczng) albo kierunek  ekono-
miczny. )

Poza korzvéclaml, jakie Oérodek Szko-
leniowy przynosi Zakladom Chemicz-
nyvm, trzeba jeszcze podkreslic mmacze-
nie zakladéw naukowyech dla rozwoju
intelektualnego i1 Kkuilturalnego tutejsze-
go tereni. Swiecim oddalony fest od
tak powaznvch ofrodkéw szkoleniowsch
jak: Katowice, Gliwice lub Krakéw, do
ktérych dotychczas musiala dojezdzaé
olbrzyvmia eze§é studiujacveh, co nie
jest latwe, szczegdinie dia oséb pra~
cujacych. Dalszv powazny rozw6j OSrod-
ka Szkoleniswego wydaje sie wiee byé
zapewniony, Swiadezy o tym stalz jegd
rozhudowa ~ juz w obecnym roku szkol-
nvm wyvchodzi on .,poza ramy* OsSwie-
cimia poprzez przvimowanie ueznléw: sz
innveh zak'adéw pracy, a nawet z
lekiej zagranicy.

Zaklady Chemiczne Oswiecim
stale sie rozbudowuja. Pod koniec
planu 5-letniego liczyé majg ponad
12000 oséb. do roku 1970 zatrudnie-
n'e wzrosng¢ ma do 14 000 oséb.
Jedynie wiec stata rozbudowa
QOsredka Szkoleniowego zapewnié
moze fabrycz staly przyrost kadry
pracownikéw fizyeznych i umyslo-
wych tzw. sredniego nadzoru ¢ od-
powiednim poziomie zawedowym
oraz  zmmiejszenie do minimum
fluktuacji przez zwigzanie absol-
wentdw po ukornczeniu szkoly — z
fabryka.

szereg rad narodowych na polu Kko-
owaynacji i organizacji turystyki.
Niewatpuwie aecentraijzacja w za-
kresie urysiykl przyczyni sie do jej
racjonalnego rozwoju dla doora go-
spodatki 1 kultury poszczegéinych
TegIonow, :

A= ﬁ'ﬁé’%rzykl Dolne -
poiski Meran R

Prezydium PRN w Ustrzykach Dol
ny¥ca uchwaliio na jednym z ostat-
n:wch posiedzen program  dzialania

siyki i Wypoczynku ,,Polopiny** na
lata 1963-1943. W =zalozeniach o0gél-
nych programu jest mowa o wyjat-
kowych walorach turystycznych Ie=
gionu ustrzycklego. W granicach po-
Wwiatu_znajduje si¢ najcekawszy obe
szar Bisszczadow Zachodnich z naj-
wyzszymi szczytami i niespotyZanye
mi poza tym w Europie obszarami
polonin. Rownie miemal atrakcyina
jest lezaca w granicach_ powiatu
ludnowo-wschodnia cze$é¢é Pogérza: z
roziegtymi  panoramami i
komplekséw lesnych, pokrywajacych
wyzyng o bugatej rzezbie terenu.
Ten slabo zaludniony powiat posiada
doskonale warunki komunikacyjne.
Jego glowna szosg jest tzw.

mi w budowie, badz zaplanowanymi,

gl ruchu turystycznego oraz zagad- z dobra siecig polgczenn autobuso-
nien wynajmu kwater prywatnych. wych oraz kolejowych. Obok wspa- -

Zaréwno referaty, jak i oba do- ruaiego, typowo gorskiego klimatu,'
kumenty byly przedmiotem ozywio- region wyrozaia  sie szczegolinym
nej 1 dlugotrwalej dyskusji bogactwem Zrédel mineralnych ‘o

W dyskusji zabral réwniez glos slinych 1 bardzo zréznicowanvch
wiceprzewodniczacy Michal Jekiel, wilasciwosciach leczniczych. Wreszole

ogromng atrakejg jest nietknieta niee
mal przez cywilizacje przyroda bie-
szezadzka z mnostwem Zyiacej w
naturalnych warunkach zwierzyny —
lisow, wilkéw, niedzwiedzi, dzikéw,
jeleni. sarn i wszelkiego ptactwa, -a
na rowni ciekawa jest flora z wielu
rzadkimi i chronionymi okazami ro~

talnogci wszystkich resortdw w za- slin. H
kresie turystyki. Modwcea wskazat Aktualny stan bazy turystvczne] w

przy tym na potrzebe korzystania z tej czgsci Bieszezadow — to 94 16zka
istniejgcego juz dorobku i cennych w hotelach komunainych w Ustrzy=-
doswiadczent, jakimi ‘wykazuje sig kach Dolnych { Lutowiskach, 85 15~

. — . — . zek w schronisku turystycznym w

L R Ustrzykach Gornych, 44 162ka w oe

i Srodku campingowym w Dwerniczku,

prawy jako§ci towarbw. Jest to § 42 l6zka w 2 sezonowych schronis-

mozliwe pod warunkiem zapewnie-
nia koordynacji pracy i wspoldzia- |

lania istniejgcych instytucyi kon-
trolujgcych i odbiorczych, niezalez-
nych od producenta. ’
Stworzenie miedzyresortowego
zespoiu koordynujgcego dzialalnosé
tych instytuc)i pozwolitoby na naj-

lepsze wykorzystame ich do$wiad- ;

czen 1 realizac)e postulowanych

przez nie od dawna wnioskow.

M. in. na wprowadzenie licencjo- i
nowania zakiadow i produkowa- M
nych przez nie asortymentéw, kon- §
centracje  produkcji  okreslonych |
wyrobéw w tych przedsiebior- [

siwach, ktére maja najlepsze wa- [

runki dla osiggniecia w krotkim
okresie czasu produkcji wysokiej
Jjukosci.

Wspolpraca wszystkich zaintere-
sowanycn instytuc)i moze zapew-
ni¢ skupienie wysitkéw na usuwa-
niu najbardziej 1stotnych przyczyn,
obnizajgcych jakoéé produkeji. Dia-

tego tez trzeba uznat te sprawe

nie tylko za waing, ale i pilng.
A przy tym mozliwg do rozwigza-
nia nie poprzez tworzenie nowych
instytucii, a peine wykorzystanie
juz  istniejgcych. Koordynatorem
dziatalnodci jednostek kwalirikuja-
cych i odbiorczych mose byé np.
Biuro Znaku Jako$ci przy Polskim
Komitecie Normalizacyjnym.

BZJ ma wszelkie dane ku temu, ‘

by z rejestratora producentéw wy-

twarzajacych wyroby dobrej jakos- B

ci sta¢ sie instytucja, ktéra aktyw-
nie wplywa na poprawe jako$eci
produkeji towarowej. - .

kach szkolnych, 40 miejsc w obu
stacjach turystycznych w Ustrzykach
Dolnych i Tworylnem oraz 20 6zek
W hoteliku Przeds. ,Poloniny w U-
strzykach Dolnych. Poza tymi 325
miejscami noclegowymi istnieje jes
szcze skromna baza stacil turystycze
nej w Sokolem, do ktoére] brak jest
jednak dojazdu. W zestawieniu z tym
niewielkim potencjalem noclegowym
szczegdlnie wymowna jest liczba ok.
200 000 turystow, ktorzy goscili tu od
poczatku roku. Niezadowalajaca jest
rowniez sie¢ handlowa i gastrong-
miczna. W Ustrzykach Gérnych brak
jest jadlodajni, liczba miejsc w ree
stauracji jest zbyt srczupla, w Dwere
niczku, Liskowatem i Brzegach Gér~
nych brak jest kioskdw spozyw-
czych. Wreszcie zbyt mala jest ilo§é
kin i placowek pocztowych. N

Program dzialania Osrodka .,,Polo<
niny* na lata 1963—63 przewiduje
zwigkszenie bazy noclegowej do
8001000 miejsc I bazy zywieniowe}
do 800 miejsc, zagospodarowanie w.
8-12 miejscowosciach terenéw  pod
‘przyszie urzadzenia  turystyezne,'
przeszkolenie wigksze] ilosel  prze<
wodnikow itd. Planuje sie ponadto’
zakup wlasnego aut)karu oraz przy-
gotowanie do 1965 r, ok. 50 ha upraw’
warzywniczo-owotowych, W zakresia’
wychowania tizycznego i sportu ,,Po-
loniny* zami=rzajy  zwigkszys  flosé
szldlek narclarskich i urzadzié 4 ka-
pieliska. \Wzrost bazy noclegowej o<
siagnie sie poprzez remonty i adape
tacje oblektow w Chmielu, Telesni-,
cy. Liskowatemn i Czarnej. Ponadto
beda poczynione kroki w kierunky:
uruchomienia rezerw prywatnej bazy:
nnclegowel oraz wykorzystania wol
nych pomieszezen w lesniczowkac
«Poloniny'* wszezely réwniez star:
nia o przejecie obiektu w Brzegaech’
Gornych, nalezacego do Krak., Przeds:
sigbiorstwa Robét Drogowych, ’




WIE TYLKO INWESTYCJE — DECYDUJE ORGANIZACJA

Warto myslec na co dzied

Czy mozna bez inwestycji? A je-
Zeli tak — to co? Oto pytania, na
Ktore bede sie staral znalozé odpo-
wiedZ. Spostrzezenia moje odno-
szg sig do przemystu eleitro-ma-
szynowegd, tego najbardziej skom-
plikowanego z przemyslow.

Znane sg ,targi“, jakie odbywa-
ja sie miedzy zaktadami przemy-
stowymi a zjednoczeniami w *okre-
s.e zatwierdzania planéw postepu
technicznego, inwestyeji i towarzy-
szgcych im planow finansowych. Z
reguly zadania przedsigbiorstw idg
w kierunku rozbudowy powierz-
chni produkeyjnych i pomocni-
czych craz zakupu nowych maszyn
i urzadzen. Zjednoczenia — majgc
do dyspozycji okreslong pule s$rod-
kéw inwestycyjnych — ustalajg dla
poszczegdlnych przedsiebiorstw w
sposdb bardziej lub mniej uzasad-
niony limity inwestycyjne. Po ich
zatwierdzeniu zaklad ,X*“ uwaza,
ze otrzymal w limicie inwestycyj-
nym pokrycie na 25 proc. swoich po-
trzeb, a jego zjednoczenie — ze da-
1o zakladowi ,X" o 25 proc. wie-
cej Srodkow inwestycyjnych nizza-
kladowi Y.

Analiza rzeczowych planéw po-
stepu technicznego i planéw inwe-
stycyjnych  winna byé bardziej
wnikliwa pod wzgledem ekonomi-
cznej celowosci. Jezeli przedsiebior-
stwo zamierza wykonaé¢ zadania
produkcyjne 1 osiggngé zaplano-
wane wskazniki wylgcznie droga
rozbudowy pomieszczen 1 dosta-
wiania uniwersalnych maszyn i u-
rzadzen, to przydzielanie srodkéw
inwestycyjnych jest w tym wypad-
ku niecelowe. Mamy przeciez wie-
le rezerw, ktére mozna uruchomié
znacznié tafiszym kosztem,

KONIECZNIE JAK U FORDA?

WeZmy sprawy transportu wew-
natrzzakladowego. Wiele méwi sie
o potrzebie postepu w tej dziedzi-
nie poprzez mechanizacje transpor-
tu  wewnatrzzakladowego, ktorg
przewaznie kojarzymy sobie z dlu-
gimi ciggami przeno$nikéw rolko-
wych, podwieszonych - transporte-
row, kolejek linowych itp. Rzadziej
- ze specjalnymi woézkami tran-
sportowymi réznych typéw, a jesz-
cze rzadziej z pojemnikami i pa-
letamj. W wiekszosci naszych za-
kladéw mechanizacja  transportu
wewnatrzzakladgwego albo jest, w
powijakach, alho.. zostala, wprowa-
dzona przy uzyciu olbrzymich na-
ktadéw i wybiega poza aktualne
potrzeby przedsiebiorstwa.

A przeciez powinniSmy méwié
nie tyle o mechanizacji transpor-
tu wewnetrznego, co o jego organi-
zacjl. Zanim podejmiemy decyzje,
Ze bedziemy np. budowaé koszto-
wne transporiery — nalezy przepro-
wadzié szereg badan i analize eko-
nomiczng czy warto budowaé i in-
stalowaé¢ te transportery, jeieli za-
mortyzuja 'si¢ za 20 lat? Czy nie
ma innych; prostszych { tanszych
§rodkéw zaspokajajacych nasze po-
trzeby iransportowe na najblizsze
lata? Czy za wszelkg cene mecha-
nizacja, automatyzacja, bo to jest
aktualnie modne i tak jest u pana
Forda?

Ciggle jeszcze za malo operuje-
my zwyklym oléwkiem i suwakiem
logarytmicznym. Transport wew-

WOICIECH PODWAPINSKI

stale, ale z rozwagg i umiejgtnie.
Ciggle jeszeze mamy wiele do zro-
biemia w organizacji. caiego prze-
biegu materiatu od momentu jego
wejscia do tfabryki, poprzez proces
technclogiczny i jego owvs.uge, az
Co mementu Wysyikl gotowyeh wy-
rubow. Najiepiej zilustiujg to przy-
kiady: .
22 PRZELADUNKI

1 6 KONTROLIL,

W jednej z warszawskich fabryk
pret materialu od momentiu zdjg-
cia z wagonu kolejowego do mo-
mentu zaloZeniz na maszyne w
krajalni byl 12 razy przekiadany,
a nastepnie czgs¢ ucigta byla prze-
kladana jeszezg ‘10 razy, zanim zo-
stala zamocowana w uchwycie
rabiarki w wydziale produkeyj-
nym!!! Potem obrobione, gotowe.
do moniazu czegsci wedrowaly 2z
rozdzielni danego wydzialu produk-
cyjnego do magazynu polfabryka-
tow montazowych, podlegajgcego
szefowi produkeji, a stad dopigro
do rozdzielni wydziali montaZ
wego i dalej bezpasredhio na

o
taz. Oczywiscie kazdorazowe pobie-
ranie jak i wydawanie polfabryka-
tow bylo zwigzane z Kkoniecznoscig
przeliczania.

Oprocz wielokrotnej kontroli ja-
kosciowej tych samych materialow,
przeprowadzanej przez szereg o0sob
roznych jednostek organizacyjnych,
niezwykle pracochlonne bylo row-
niez rejestrowanie materialow,
przekazywanych robotnikom do
montazu — bez wzgledu na war-
tosé i atrakcyjnosé tych materia-
16w oraz ‘mozliwosci dokonywania
jakichkolwiek naduzyé.

Potfabrykaty montazowe podle-
galy wiec szeSciokrotnie praco-
chlonnym ° zabiegom kontroli ilo-
Sciowej zanim zostaly dostarczone
na stanowisko robocze (jednokro-
tnie pracownicy wydzialéw zdaja-
cych, dwukrotnie pracownicy ma-
gazynéw szefa produkeji, dwukrot-
nie pracownicy rozdzielni przed-
montazowej i jednokrotnie robot-

-nik na slanowisku roboczym).

WYSTARCZA
ZWYKLE USPRAWNIENIA

Fabryka, ktéra przeprowadzila a=-
nalizg tego odecinka produkecyjnego,
postanowila: nie " naruszaé zasady
limitowania materialéw do monta-
Zzu, opracowaé nows dokumentaéje

ruchu poifabrykatéw  (upraszeza-
jac  jej wypelnianie i obieg),
zmniejszy¢é sprawdzanie iloSciowe

do niezbednego minimum, zapew-
nié dostarczanie poélabrykatéw w
odpowiednim czasie do wszystkich
stanowisk montazowych i polepszyé
rozliczenie zuzycia materialéw. Za-
mierzenia te osiggnigto przez polg-
czenie w jednag jednostke organiza-
cyjing magazynéw polfabrykatéw
wlasnych (podporzadkowanych sze-
fowi produkeji) i rozdzielni przed-
montazowych (podlegiych kierow-
nikom wydzialéw). Przy zmianie
dokumentacji ruchu pélfabrykatow
zréznicowano dokladnos$é rozliczen
ilosciowych pétfabrykatéw monta-
zowych w zaleznofci od ich warto-
$ci, przestrzennoSci i ,podatnosci®
na kradziez. -

A oto efekty. ekonomiczne tego
usprawnienia:

— uzyskano oszczedno§é 5-ciu e~

tatéw (1 prac. administracyjno-biu-
rowy 1 4 robot. pomocniczych) tj.
okoio 11500 roboczogodzin — mimo
jednuczesnego  wzmocnienia  roz-
dzielni przedmontazowych 6-cioma
pracownikami;

— zlikwidowano zwyczaj pobie-
rania czeici przez robotnikow, kié~
rym obecnie rozdzieinia dostarcza
materialy bezpoérednio na stanowi-
ska robocze, a tym samym zyska-
po okolo 1/2 godziny dziennie na
gé?dylm“pasi'q mohtazowym zwigk-
s2djaec wydajnosé pracy o ponad

proc.;

— uzyskano poprawe w prawid-
lowosci wypelniania i dyscyplinie
obiegu dokumentacji materiaicwej;

— osiggnigto bardzlej prawidlowe
rozliczanie  polfabrykatow monta-
zowych (wiele gtrakeyjnych pozy-
eji, “ktore poprzédnio mialy znacz-
ne odchylenla, obecnie wecale ich
nie wykazuja).

Najwazniejsze, ze wszystko to o-
siggnigto. bez grosza inwestycji. A
ptzy zastosowaniu nlewielkich tyl-
ko nakladdw na zakup specjalnych
$zybkosprawnych wag oraz przez
zwigkszenie liczby pojemnikow i
palet mozna by osiggnaé dalsze po-
wazne efekty ekonomiczne.

A}

KOMU TO POTRZEENE

Podobnié przeprowadzono anali-
ze czynno$ci, zwigzanych z prze-
biegiem w fabryce wyposazenia,
ktore zaklgd dostaje gotowe od ko-
operantéw& tylko doktada do pro-
dukowanych u siebie wyrobow. O-
kazalo sig, ze od wyladunku z wa-~
gonu do powtdrnego zaladunku
przy wysylce odbywalo sie 11 czyn-~
nosci manipulacyjnych i transpor-
towych oraz 6 czynnoséci zwigza-
nych z dokumentacjg materialows.

Przychodzace do fabryki wypo-~
sazenie bylo w bardzo ucigzliwy
spos6b przekazywane do jednego z
magazynéw dzialu zaopatrzenia, a
stamtad znowu tg ucigzliwg droga
pobiérane do magazynu dzialu zby-
tu, Wszystko prawidiowo "z punktu
widzenia teoretycznych  rozliczen
i przepiséw ksiegowo-finansowych,
ale c6z za nonsens w organizacji
procesu produkcyjnego? Komu po-
trzebne sg takie zbedne manipula-
cje i przemieszczenia?

W wyniku usprawnienia (przy-
chodzace wyposazenie kierowano
bezposrednio do magazynu zbyiu)

zmniejszono liczbe czynnosci ma- -

nipulacyjno-transportowych z 11 do
3 oraz liczbe czynnosci zwigganych
z dokumentacjg materialowg z 6
do 3. Efekt — zaoszczedzono 2 eta-
ty robotnikéw i zmniejszono o 50
proc. ilo§é wystawianych dokumen-
téw materialowych oraz zapisow.
A ijle zaoszczedzono przy tym zbed-
nego wysitku ludzkiego!

Przeprowadzono -tez analize czyn-
nosei  transportowych jednego z
pracownikéw w wydziale produk-
cyjnym. Badanie to wykazalo, ze
w ciggu roku przebywa on zbednie
2.300 kilometréw przenoszac przy
tym 2460 ton. Prawie 1/3 czasu pra-
cy byla tu tracona bez sensu.

MARNOWANIE WYSILKOW

I jeszcze jeden przyklad. W wy-
dziale ,X“
nie wiele réznych czedei, z ktérych
wigkszosé wymaga jeszcze obrob-

obrabia sie mechanicz- -

ki w Innych wydzialach fabryki.
Jezeli operacje na wydziale ,,X“
czy na innych z wydzialow pro-
dukeyjnych zostaly zakoriczone, 1o
dana czgs¢ wedruje do magazynu
pélfabrykatéw w obrébce, podleg-
tego szefowi produkeji, a dopiero
stad do nastepnego wydzialu, gdzie
dokonuje sie dalszej obrébki. Do-
dajmy tylko, ze 6w magazyn znaj-
duje sie w starym budynku na dru-
gir1 pietrze, ze trzeba korzystaé z
ciasnej windy, ze wydzialy produk-
eyine sg rozrzucone do$é¢ daleko od
siebie, a tu czesci, ktore dopiero
co przywieziono do magazynu, za
chwile wedrujg do drugiego wy-
dzialu...

Whnioski nasuwaja sig od razu, a
jednak przez wiele lat nie dosirze-
gano tego problemu, nie zastiana-
wiano sie nad marnotrawstwem
ludzkich wysitkow i nad mozliwo-
scig wykorzystania powaznej re-
zerwy wydajnnsci pracy. Wyzwo-
lenie tej rezerwy nie wymaga zad-
nych nakladéw inwestycyjnych. O-
wszem, potrzeba pewnych nakla-
ddw finansowych na wyposazenie
fabryki w regaly, pojemniki, pale-
ty — ale koszt nabycia tego sprzetu
mozna pokryé ze srodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa i jest on
niewspolmiernie niski do wielkich
oraz natychmiastowych efektow.

Oprocz badania czynnosci tran-
sportowych przeprowadzono znali-
ze organizacji stanowiska robocze-
go. A oto niektdére wyniki. Charak-
terystyka miejsca pracy wiertarki
w gniezdzie produkcyjnyrh: ciasno,
czedci do obrdbki znajduig sie w
beczce, po obrdbce rzucane sg w
nieladzie na podtoge, brudno, zte
os$wietlenie choé klimatyzacja dob-

ra. Wskutek zlej organizacji same-
go miejsca pracy - czas ruchow ro-
boczych (siegenie po czesci, jej po-
dnoszenie i odkladanie oraz prze-
noszenie) wynosit 20 sekund w
odniesieniu do kaZdej operacji. A
przy bardzo prostym usprawnieniu
czas ten mozna bylo zmniejszyé o
3 sekundy co — bagatelka — da-
je w ciggu jednej zmiany godzine °
i czterdziesci minut oszczednode:!
Innymi slowy — rezerwa wydajno-
Sci z tytulu zlej organizacji miej-
sca pracy wynosila w tym przy-
padku 21 proc.

REZERWY - TERRA INCOGNITA

Powszechnie przeprowadza sie u
nas roznego rodzaju fotografie dnia
roboczego informujgce o strazach z
przyczyn techniczno-organizaeyi-
nych (tj. réznych zaburzen w pro-
cesie -produkeyjnym gdy zabraknie
materialu, energii, gdy nastapi a-
waria itp.). Wielkoé¢ tych stratjest
bardzo r6ina w poszczegdinyeh
przedsiebiorstwach, a takie w po-
szczegolnych jednostkach produk-
cyjnych ,zakladu. Przecietnie stra-
ty te ksztaltuja sie w granicach od
3 ~ 129,

Ale przeciez badania te nie daig
nam zupeinie oceny organizacii
pracy na stanowiskach roboczych
i istmiejacych w tym zakresie re-
zerw wydajnoéci pracy, w wielu
wypadkach znacznie bogatszych od
rezerw tkwigcych w niedomaga-
niach organizacyjnych calego odcin-
ka produkcyjnego. A ten wiasaie
odcinek w zakresie wyzwalania re-
zerw wydajnosci bez zadnych mna-
kiadéw inwestycyinych — pozosta-
je ciggle jeszcze jako ,terra incog-
nita“.

Ciggle jeszcze zbyt formalistycz-
nie traktuje sig u nas prob}fzmy or-
ganizacji pracy, organizacji zarza-
dzania i organizacji produkcji.
Miarg ,0siagnieé* w tym zakresie
jest ilo$¢ zarzadzen, io_m}ulax:zy, in-
strukeji, nie méwiage juZ o ich ja-
Loici czyli praktycznej wartosel
uzytkowej. .

BADANIA DLA MILIONOW

Ciagle jeszcze nie rozumie si€
potrzeby niezbednych analiz i ba-
dan w zakresie organizacji Dracy,
a w zwigzku z tym brak teZ kadr_y
pracownikow, ktorzy umieliby: takie
badania przeprowadzié i na ick: pod-
- e dokonywaé usprawniei.
azbyt powszechne jest jeszcze
przekonanie, ze analizg organizacyj-
ng mozna zrobié¢ ,na kolanie“_ ize
w¥starczy operowaé szumnymi ha-
slami — mechanizacja, automaty-
zacja, kompleksowa organizacja itp.

A przeciez, aby wyzwalaé rezer-
we po rezerwie — spokojnie i bez
wielkich nakladéw finansowyeh —
trzeba cierpliwych, zmudnych oraz
rzetelnych badan i analiz. Trzeba
umieé¢ te rezerwe pokazad, uUdGWoS-
ni¢ jg oraz wyzwoli¢ przez kon-
kretne usprawnienie i z kolei znéw
pokazaé osiagniete efekty. Nie szum-
ne .akcje”, ale takie ekonomiczno-
inzvnierskie dzialanie moze pirzy-
nicéé naprawde olbrzymie efekty.

Chwytanie niepozornych sekund
moze przynie§é setki i tysigce ro-
boczogodzin, setki tysiecy i milio-
ny ziotych — bez lub przy minimal-
nych nakladach inwestyeyinyeh.
Varto chyba o tym mysleé i io na
co dzien.

Dzialy organizacji, stuzba organi-
zatorska, doradey organizacyjni, biu~
ro projekiéw organizatorskich — te
nowe, postulowane ostatnio formy

dzialalnoSci organizacyjnej, zdawaé °*

by sie mogly zupélnie nieznane i
niestosowane. To, c¢o dotychezas ro-
biono w tej dziedzinie, w wiekszo-
Sei przypadkéw przedstawiano w
spos6b karykaturalny, Ale czy rze-
czywiscie sytuacja jest tak tragicz-
na?

Czy rzeezywiScie problematyka
organizacyjna w wicgkszosSei zakla-
dow - kosezy .sie pa wydawania za-
rzadzen dyrekcji? Czy kadra orga-
nizatorska jest tak slaba? Powody
zlej organizacji nie s3 chyba tak
proste, jak zwykle si¢ 0o nich méwi
i rzecz nie pelega na braku kadr
organizatorskich specjalnie przygo-
towanych w tym kierunku.

Caly szereg dobrych technikéw i
dobrych inzynieréw moze w kroi-
kim ezasie staé¢ sie organizatorami.
Prowadzac przez dwa lata w Za-
kladach Urzadzen Diwigowyeh ko-
moérke organizacji, w sklad ktérej
wchodzilo 2 inzynierow hanikéw
specjainosci egolnej oraz jeden in-
Zynier-mechanik specjalnosci orga-
nizacji produkeji, stwierdzilem, ze
dwaj pierwsi inZzynierowie byli jako
organizatorzy znacznie lepsi od przy-
gotowanego specjalisty, a sprawa
deszkolenia ich stanowié¢ mogla pro-
blem zupelnie nieznacznej wagi.

W innym zakladzie — w Polskich
Zakladach Optycznych — mialem

JANUSZ DZIEWIECKI

réwnie? sytuacje, Ze inZynier-kon-
struktor i technik-technolog z peo-
wodzeniem rozwiazywali zagadnie-
nia organizacyjne, jak np. organiza-
cje potoku zloZonego montazu ebiek-
tywow powiekszalnikowych, Wyda-
je sie, ze ten wlasnie potok moze
byé rzeczowym przykladem potwier-
dzajacym sluszno§é tytulu cyklu pu-
blikacji ,,Nie tylko inwestycje”. I ze
wymiana takich - konkreteyeh do-
Swiadezen bylaby v tym cykla bar-
dziej celowa od ogdélnikowych na-
rzekan,
*

Wprowadzenie nowej od ¥ or-
ganizacji produkeji spowodowane
bylo calym szeregiem czymnikdw, z
kiorych naji iejszy — to koniecz
nos¢ zapewnienia rytmiki pracy i
splywu gotowych wyrohéw. W sta-
rym ukladzie organizacyjnym bar-
dzo rzadko zdarzalo sie, aby w
pierwszej dekadzie opuscily oddzial
gotowe obiektywy; czeS¢ produkcji
splywala dopiero w drugiej deka-
dzie, alfy osiagnaé swoje maksimum
w ostainich dniach miesial Dla-
czego?

Przy montowanin réznego rodza-
ju obicktywéw i okularéw mikro-
skopowych rozdzial operacji na sta-
nowiska robocze dokonywany byl
przez misirza wg biezacych petrzeb
planu montazowege oraz aktualnego
obciaZenia stanowisk., W zasadzie
kazdy z pracownikow zawijalni wy-

iwazniejsze to kenkrety

konywal roznerodne operacje. Wiel-
kosé partii i dlugesé cyklu zalezala
od liczby ezeSci znajdujacych sie
aktualnie w rozdzielni,

Rezultaty tak nierytmicznej pra-
cy, to: przestoje w poczatku miesia-
ca, duze doplaty z tytulu godzin
nadliczbowych wystepujaeyeh w
keniecu miesiaca, nicpelne wykorzy-
stanie Srodkéw produlcii, duza licz-
ba brakéw. kary Kkonwencjonaine
placone przez zaklad z powedu nie-
terminowej realizacji umow.

W tej sytuacji postanewiono opra-
cowaé projekt nowej organizacji
produkeji na itym edcinku. Projektu-
jac nowy sposob dokonane obliczenn
pracochiennc$eci. zatrudmienia itD.
dla podstawowych typow preduke~-
wanych obiektywow. Nowa organi-
zacja2 polegala na przydzieleniu wy-
konania poszezegolnyeh operaeji
okreslonych wyrobéw do okreslo-
nych stanewisk na stale. 2 wice ka-
zdy wykonawea od tej pery wie, co
i kiedy bedzie robil. To samo wie
dozor techniczny, konirela i inni,
ktorzy wspolpracnja z gniazdem, co
umozliwia przygotowanie we wla-
Sciwym czasie wszystkich elemen-
téw potrzebnych do pracy.

Ta ogélna resrganizacja spowedo-
wala koniecznes¢ dokonania dal-
szych zmian. Oto one: na miiejsce
pracownikéw niecbecnych konieczne
s zastepsiwa spoza gniazda, urls-
pow nalezy udziela¢ wszystkim pra-
cownikom griazda w jednym okre-
sie, system placy powinien "~ byé
zmieniony z akordu indywidualne-

ngtrzzakladowy trzeba usprawniaé
RZEMYSE, ciezki w przeciqgu

P ostatnich czterech lat przeiywa

. réine akcje, =zmierzajgce do
znacznego wserostu produkcji przy
minimalnych inwestycjach, Akcje te

zapoczgtkowat tak 2wany I etap .

(uporzqdkowanie norm pracy i plac
dle pracownikéw fizycznych), a o-
becnie przemyst ciezki wkroczyl
w okres II etapu (unowoczesnienie
proditkowanych wyrobow oraz
wzrost wydajnodci pracy poprzez
postep techniczny i dalsze porzqd-
kowanie organjzacji pracy). Nieza-
leznié od tego przebiega kilka po-
mniejszych akcji, zmierzajqcych do
tych samych celéw poprzez mecha-
nizacje i automatyzacje, wprowa-
dzanie nowoczesnych metod tech-
nologicznych, oszczedzanie mate-
rigléw itd.

Wydawaloby si¢ zatem, Ze te kie-
runki - dzialania powinny 2naleié
szerolcie poparcie ze strony kie-
rownictw przedsiebiorstw. Czy tak
jest w istocie? I tak i nie,

.Tak — bo sprawy te sq ciggle ak-
tualne i znajdujq sie w centrum
zaintéresowania  kazdego
myslqcego kierownictwa zakladu.
Chociazby ze wzgledu na koniecz-
nosé. realizacji dyrektywnych wska-

ni ktore zokiaddjg —warost

zdq akcjg centralnie organizo-
iqgnie’ sie lawinag formula-

_ktore

ZXCIE

B = 101

zdrowo -

ie"'-; po plerwsze dlatego, 3e-

wskaéni-

sytuacji, e jedna trzecia persone=
lu inzynieryjno-technicznego jest
zatrudnione przy wypelnianiu for-
mularzy przysylanych przez jedno-
stki nadrzedne.

Nie — po drugie dlatego, 2e ws2y-
stkie centralnie organizowane ak=
cje bazuja na Srednioprogresyw-
nych wskaznikech dla calego prze-
myslu lub danej branzy 4 w nle-
wielkim stopniu uwzgledniajq spe-
cyfike przedsieblorstwa. A przed-
sigbiorstwo znajduje sie z Teguly

kie wskaZniki, nie wymaga si¢ pel-
nej mobilizacji i lepszego wyko-
rzystania mocy produkcyjnych, po-
niewaz znajdujq sie powyiej $red-
niej.

&

Pouwstale jakie§ wielkie nieporo-
zumienie w podejéciu do spraw po-
stepu technicznego. Przeciez two-
rzenie coraz to nowych plandw nie
posunie techniki do przodu, jeie-

Akcje

stwo do konkretnej dzialalnoéci po-
wodujgcej postep techniczny. Za-
chodzi jednak pytanie: czy to jest
kres mozliwosci zakladéw? Czy nie
mozna nic wiecej zrobic¢?

Na pewno mozina. Dowodza tego
chociazby plany II etapu, w kid-
rych kaide z przedsiebiorstw po-
trafilo wygospodarowaé dodatkowq
obnizke pracochlonnoici wyrobdéw,
werost produkcji globalnej, zwiek-
szenia wydajnosci pracy, oszczed-
no§é materialéw oraz skrécenie ter-

zamiast systemu

w sytuacji odbiegajgcej od $red-
nich wartosci. Stad ukrywanie fak-
tycznych mozliwosci przedsig-
biorstw znajdujqcych si¢ powyiej
sredniej oraz gwaltownt obrena ze
strony przedsigbiorstw, w ktérych
wartodei tych wskasnikéw lsztaltu-
jo sie znaczmie niZej, a moZliwodci
ich podwyiszenia sq ograniczone (ze
wzgledu na charakter predukicji i
inne specyficzne warunki)

W rezultacie — te ,slabsze"”
przedsigbiorstwa tracq wiele cza-
‘s ng uzasadnianie swej obrony i
ostatecznie jednostki nadrzedne ak-
ceptujg ich. plany. Natomiast od
przedsigbiorstw, ktdre majq . wyso-

JERZY NADRATOWSKI

1i nie bedzie mial kto tych plandw
realizowaé, Isiniejgcq kadre tech-
niczng naleialoby wiec wykorzy-
staé¢ do rozwigzywania konkret;
nych probleméw technjcznych, kto-
re przyniosq faktyczny postep, a
zlikwidowaé ,radosng twdérezosc”
powstalq wokdél spraw technicz-
nych.

Nie aznacza to, 2e postep tech-
niczny ma si¢ odbywaé bez pla-
nu. Chodzl jednak o to, aby decy-
dujecy glos w tych sprawach mia-
to przedsiebiorstwo, gdy: nikt nie
zna tak dobrze jego mosliwodci,
jak ono samo. Dyrekiywne wskaz-
niki planu 2muszajq przedsigbior-

v

mindéw uruchamiania produkcji no-
wych wyrobdw.

Czy wobec tego nale?y co  dwa
lub trzy lata organizowaé central-
nq akcje irzeciego, czwartego i n-
tego etapu? A moze naleialoby o-
praccwaé taki system bodicow ma-
terialnych, ktory bez zadnych ak-
cji  powodowatby maksymalizacjg
produkcji w przedsiebiorstwach?

Obecnie nie dzialajq *adne bez-

_posrednie bodice wyzwalajgce ma-

ksymalne mozliwosct - produlkcyjine.
Zaklady koncenirujq swq uwege je-
dynie wokdl tego, do czego nakla-~
nia caly system stosowanych obe~

cnie bodicéw, tj. wokét wykonania
dyrektywnego planu; sa wiec za-
interesowane w ustalaniu tego pla-
nu ng mozliwie najnizszym po-
ziomie i w ukrywaniu wszel-
kich rezerw. Minimalne przekra-
czanie planéw produkceji towaro-
wej spowodowane - jest mnaciskiem
ze strony zjednoczen. Gdy jeden z
zakladéw  zjednoczenia nie moze
wykonaé planu, to dla pokrycia
niedoboréw inne zaklady przekra-
czajq plan. W ten sposéb powstaje

wykonanie planu w 101 czy 103
proc. w skali rocznej.
q

Dlaczego jednak =zaklady nie

przekraczajq wyzej planéw? Czy

dlatego, 2e nie chcq — ¢zy dlatego,
ze nie moga? Zle zorganizowene
przedsiebiorstwa  rzeczywiscie nie
moga, matomiast zaklady postawio-
ne na dobrym poziomie organiza-
cyjnym mnie cheq, gdyz po pierw-
sze ,milt 2 tego mic nie ma“, a po
drugie — istnieje obawa przed zbyt
wysokim wykonaniem produkcji ze
wzgledu na mozliwosé ustalenia w
roku mnastepnym wskaznikéw dyre-
ktywnych .na takim poziomie, Ze
przedsigbiorstwu zbyt trudno be-
dzie je zrealizowaé.

Przedsiebiorstwo uznawane za
dobre — po jakims$ czasie traci swo-
ja opinie i zaczyna Zle gospodaro-
waé, gdyz tzw. ,dobry zakled* ma
2z requly znacznie wyzsze wskazni-
ki dyrektywne od ,zlych przedsic-
biorstw®, @ nadmierne wymagania
mogq doprowadzi¢ do dezorganiza-
cji przedsiebiorstwa. Dlatego za-
klady, cheqe jak najdluzej zacho-
waé ,dobre imie“, nie ujawnicja
wszystkich swoich mozliwosci,

Jakie jest wyjicie? Nie tylko
wnikliwie oceniaé mosliwodei 2a-
kladu przy ustalaniu dyrektywnych
wslaznikéw planu,. ale ~ co naj-
istotniejsze - - uruchomié system
bodicow ekonomicznych dzialajg-
cych w kierunku przekraczania
tych wskainiléw i prowpdzqcych
do maksymalizacji produktji.

i
s

go na lowy.

Podstawowym Zrédlem, z ktérego
wyplywaja kerzyéci nowege syste-
mu, jest nicwatpliwie ryimieznesé
pracy i splywu. Umoiliwia ona zna-
czny wzrost wydajno$ci pracy, kté-
ry (w pordwnaniu do miesiaca o
najwigkszej wydajnosci w historii
wydzialu) na stanewiskach pracuja-
eych obecnie w gniezdzie wyniost
w ciagu poltora miesiqea 8, 20 i
33%. Reorganizacia umozliwila za-
ostrzenie norm ezasu pracy (irzy-
krotnie po 5%, miesiecznie) i mimo
to zarobki znacznie wzrosly, Uzy-
skano wige wieksza predukeje i
wrzrost zarohkéw przy mniejszym
koszeie produkeji i bez inwestycji
= a o o nam przeciez chodzi.

Ale dlaczego odrzucony przez nas
spos6b predukeji, aczkelwiek per-
manentinie krytvkewany. stespwany
jest w wiekszosri zakladéw? Czyi-
by z pewodu nieznajomosci stosun-
kowo presiych opracowan erganiza~
cyinych?

Powodéw jest znarznie wigeej, a
na pierwszym miejseu wymienitbym
wzasniedzenie” kierownictw wydzia~
lqw i komorek technclogiczuych, Za-
rowne jedaym, jak i drugim znacz-
nig‘lthiej Jest ’ zwigkszaé ‘wydaj-
nos¢ przez wprowadzanie dodatko-
“_'ej pamocy warsztatowej, niz silié -
si¢ na préby organizaeyine. w prze-
prowadzenie ktérych nalezy wlezyé .
mn(.)stwo‘ pracy — tak techmiczno-er-:
ganizacyjnej, jak i uswindamiaigeej.
'Do takiej pracy brak u nes hod#-
¢Ow ekenemicznych i ambicional-
ny{:h. Niewatpliwie trudno p'ar(vw-‘
nac prace nad kenstrukejg nowego
moc}elu silnika spalinowego z repr- |
ganizacjh np. wydzialy predukeyi- -
nego w fabryce. Windnmo jx-dnzlix.b
?e wrkonawca vierwszej 2z nich mo- -
ze uzyskiwaé tytuly, dyplomy, na-:
grqdy itn., natomiast or;gan}'mtar,
ktéry poza wybrrem optymaln".‘ch‘
warunkéw technicznych musi wy-
bra¢ 1 wprowadzic optymalne wne
runki wspéldzintania miedzy indi-
llg_i“—' jak dotyehezns w , kentwrene ;
fi"ézy.z technikami w. ogile Sig :ui»e :




oy APASY w gospodarce naro-
dowej popadly w stan pato-
logiczny, Stare, a rosni. Roz-
trzasany ze wszystkich stron
rroblem, regulowany przeroznymi
rmmm nie daje sie olcielznac.

pojaé, e przy laik
deidadnym rozernaniu Zroédet i hi-

> charoby nie 'xch_]e si¢ wyna-
t skutecznego remedium.

Moim  zdaniem wiaze sig o w
znacznym stopniu z faktem, ze na
ur¢gulowanie problemu narasta’ ig-
cych  zapasow cddzialujemy ze-
spolem wielu administracyinych na-
c'skdw, a w‘me«,\xelkxe] tylko m'o-
rze :\osluf’luemv sie érodkami cd-
dzialywania ekonomxcznego Tylko
powaine zaintercsowanie malerizl-
re  pracownikéw  przedsigbinrstwa
kszta'towaniem zavasdw moze dad
prz~z pas wszyvstkich poladane wy-
niki.  Oczywiscie rozumiem, ze do
m(‘opaﬁov\dnej sytuacji w d7»fdu-
nie zapas6w przyczyniajg sie aktu-
alne warunki destaw i kocoperacii,
trudnosci na rynkach zagranicznych
z importem i eksportem, Klopety
kemunikacyine. a nawet atmosie-
rvezne. Czynnikéw tych nie mozra
nie deceniad, ale tez no‘trudnicj
Jjest tutaj m7ccmd/|nhc Wage 1(h
mozna jednak znackmje zmniejszvé
przez silniejsze - za'nteresowanic
rrzedsieb’orsiw  kszialtowaniem 7a-
rasow, Tak. abv zostaly wvkorzy-
stané mozliwoeséci aoddzialywania
ckenemicrznego w stosunku do ze-
spolu subiektywnyvch prreszkod. wWy-
stgpujacych w przedsiebiovstwach.

Nie jest tajemnicsg,
svwmniej w

Ze najinien-
tym kierunku oddz'a-
lujg banki. Ich aparat wyksztateit
sie 1 wyspecializowal w kontroli
zepaséw na tyle. ze dysponujg cne
begatym  moteristam  dovadawym
w postaci uchwyconej wartoéei za-
paséw  zhednych i nadmiernvch.
Talk, Ze przyjmujac nawet pewne
omytki w ocenie musimy sie zgo-
dzié, 2ze analityczne cpracowania
bankéw dostarczajg nam nairzetel-
n'ejszych informacji, nadajacych sie
do wykorzystania,

Obok rozeznania sytuacii stosuiz
banki pewne rygory. majace na ce-
Iu  uzdrowienie nabrzmialegn pro-
blemu. Do rzgdu tych rygoréw na-

ZAPASY Z ZAPASAMI

W poszukiwaniu
remedium

lezq interwencje, ograniczenia w
kredytowaniu zapaséw i dzialanie
podwyzszong stopg odsetkowg od
kredytow, Pxer\vszy instrument ma
w gléwnej mierze charakier admi-
nistracyjny, drugi nosi cechy admi-
nistracyjno-ekonomiczne, a ostatni
jest prdoby oddzialywania czysto
ekcnomicznego. Wyniki stosowania
tych rygorow nie sg jednak zado-
walajace. .

Interwencje kierowane do samych
przedsiebiorstw  lub  do jednostek
nadrzednych nie moga by¢ dosé
skuteczne, dopdki w adresatach ne
chudzi sie poczucie przedkladania
interesu ogdlnonarcdowego nad in-
teresem jednostkowym. Wiemy tym-
czasem, ze to poczucie nie budzi
sie zbyt spontanicznie.

Ograriczenie kredvtowania powo-
duje w przedsiebiorstwach trudno-
fei finansowe.,  przykra ciasnote
éredkow, ale nie dziala skutecznie
W sensie obiekiywnym poniewaz
kredyt bankowy  konwertuje sie*
na kredyt towarowy i powstaje lan-
cuszek nieuregulowanych zobowig-
zan wzajemnych. W konsekwencji
ocdbija sie to najczesciej ujemnie na
przedsiebiorstwach lepiej pracuis-
cveh, Zamiast kowala zostaje $lu-
sarz powieszony.

Dotkliwiej dziala sankcja pod-
wyzszonej stocpy procentowei ale i
tutaj bedziec ekenomiczny nie jest
dostatecznie silny, gdyz relatywn’'e
kwota obcigzajgca koszty (wzgled-

WIKTOR SZCZERSKI

nie od medaw-na straly nadzwyczaj-
ne) nie jest wielka.
Wydaje sie wiege, :ze ualeialoby
yasaZzy¢ W orez znacznie
skutge: jelszy hiz docychcms stoso-
wa.ne, 4 mianpwicie W prawo do
zarachomwan a wartoéci zbednych
zapaséw w ciezar sirat nadzwyczaj-
nych przedsi¢biorstw, Posunatbym
sie jeszcze -dalej i rozciggnal ten
przepis rowniez na zapasy nadmier-
ne. Jest to spos6b niewgtpliwie na
p'erwszy rzut oka doéé drastyczny.
Wydaje sie jednak, ze sprawa doj-
rzala do zastosowania tego typu
srcdka. Tym  bardziej. e rosada
on swoje ekonomiczne uzasadnienie.
Pedejmowanie jakiejkolwiek pro-
dukeji opiera sie na kalkulacji. kt6-
rej wynik decyduje o przyjeciu lub
cdrzuceniu zamierzenia. Kalkulacja
- produkeji musi uwzgledniaé calosé
nakladéw pracy Zywej i uprzedmio-
towionej. Stad w skiad kosztéw
produkeji powinny wej$é w zasa-
dzie takze zapasy przewidziane do
zuzycia, a z réznych wzgledow
niezagospodarowane i przesnniete do
dalszych stopni plynnosci. W prze-
ciwnym przypadku otrzymujemy
bowiem falszywy obfaz kosztéw
rredukeji, pomniejszonych o zbed-
nie nagromadzone w jej toku zapa-
sy. Natomiast podzial dochodu na-
rodowego, w sklad ktérego wchoedzg
zbedne i nadmierne zapasy przypo-
mina niekiedy dzielenie skéry na
zywym niedzwiedziu. Z czasem oka-

zuje sie, ze trzeba przeznaczaé po-
wazne érodki budzetowe na przece-
ne. Sluszne wydaje sie wige przyje-
cie zasady, ze zapasy zbt;dne i nad-
mierne obquzac powinny wyniki fi-
nanspwe pracy pmedsxebmrsnva co
postawi ten problem znacznie weze-
sn'ej w centrum uwagi,

Kilka siéw o technicznym mecha-
nizmie takiej sankcji.

W przypadku niezagospodarowa-
nia zbegdnych i nadmiernych zapa-
so6w do pewnego terminu (wyzna-
czonego pisemnie przez bank, a do-
pasowanego do stosunkowg real-
nych mozliwoséci przedsigbiorstwa)
powinna zecstaé zastosowana sank-
cja bankowa w postaci obcigzenia
konta bilansowego wynikéw rowno-
wartoscia ustalonych przez bank
zapasdw dalszych siopni plynnosei.
Przedsiebiorstwo ksiegowaloby te
zaszicéé poprzez rachunek rezerw,
wyedrebniaige statystyeznie w spra-
wozdaniach  finansowych  calo$é
tych zapas6w w osobnej pozycii.
W ten sposéb z aktywow maiatknu
cbrotowego prrzedsigbiorstwa zapa-
sy te ne zeszly. ale zostalyby za-
bezpieczone rezerws, obcigzajacy
bezpodrednio tachunek strat i zy-
skéw,

Dla geepodarki narcdowej nie jest
w tym momencie istotne, czy za-
pasy te sa pelnowartosciows., Waz-
ne jest, Ze pos<iadaia cne gorszy
stcpienn plynnedei i depiero ich ak-
tywizacja wykaze, w jakim stopniu

stang sie one przydatne Aktywiza-
cja ich stalaby sig’wéwezas sprawg”

- pierwszorzednej wagi dla’ przedsie- .

biorstwa, kiéremateriainie hatych--
niiast odczutoby dzialanie ‘sankciji,
Zmniejszalaby .ona bowiem - zysk
(ub powiekszala planowany stra-
tg). Przedsigbiorstwo stwierdziloby
wige, Ze zagrozonme jest osiggnigcie
planowanych  wynikéw : finanso-
wych. Top za§ oznaczaloby, jak ‘wia-
domo, zamach na dodatkowy fun-
dusz premiowy i na fundusz zakla-
dowy.

Nalezaloby tutaj przyjaé postano-
wienie, ze fakt obnizenia zysku re-
zerwa na madmierne i zbedne zapa-
sy nie zwaln’a przedsiebiorstwa od
obowigzku odprowadzenia planowa-
nego zysku do budzetu (wzglednie
w spéldzielczosci od obowigziu pla-
cenia pelnego podatku dochodcme—
go) niezaleznie od rozm? arow Spo-
wodowanej w ten sposéb skraty
nadzwyczajnej.

Wobec ekcnomieznego charzkteru
sankeji moglibysmy oczekiwaé
szybkich reakeji. Zagrozone pmd
sigb’orstwa  dolozylyby wszystkicl
staran w kierunku zagcspodarow«-
nia zakwestionowanych  zavaséw
badz drogg znalezienia nabywcey
badZz w drodze zuiycia wewnetrz-
nego. Mozliwedé zastesovrania ta-
kiej sankeji zwiekszylaby tez praw-
depodobnie ostroznoié w zakupach
i zapobv'egra chomikarstwy.

Rzecz jasna. ze kazde bmparx
udowodnione bankowi zagospodaro-
wanie zapasow, zabezpieczonych re-
zerwa, powinno znajdowaé wryraz
w zwolnieniu odpowiedniej czesci
1ezerwy,

Z pewnoécig przedstawiony pro-
jekt nie rozwigze calego problemu
nadmiernych zapaséw. Nie bedzie
dziatal skutecznie tam. gdz’e war-
todé zapaséw dalszych stooni plyn-
neszi jest niewielka, ale tez sioso-
wan‘e tej sankeil winno mieé miei-
sce w przypadkach szczegélnie dra-
stycznych i ostalecznie mnierozwia-
zalnych w innv s-oséb. W kazdvm
razie n'ezaprzeczalna korzvécia sia-
nie sie urealnienie aktywéw przed-
siebiorstw | fakt, e przeds<iebior-
stwa potraf’a znalezé w wytworzo-
nej svtuacii wiecei mozliwoéei za-
goserdarowania zapasdw  zbednych

i nadmiernych niz do tej pory.

FUNDUSZ, -
MAGIA

TENDENCJACH ,ulatwiania sobie
Oiyc‘m” przez przedsigbiorstwa kosz-
tem naruszania podstawowych za-
sad ekonomiki pisano juz nie-
jednokrotnie. O ile jednak zazwyczaj
w poedebnych sprawach rola zjednocze-
nia i resortu nadzorujacego sprowadza
si¢ do ,,przymruienia oka‘ to w

przyvpadku, kiéry pragpe opisaé, rola
tych jednostek jest Jak najbardziej
czynna.

Co tu ukrywaé — rzecz jest wstydliwa
1 nie wypada glééno o niej mowié
wSréd zainteresowanych, a tym bardziej
wobec jednostek i osdb zewnetrznych.
Wydaje sie jednak, ze w naszym zyciu
gospodarczym konspiracyjne metody
dzialania sa niczvm nie usprawiedliwio-
ne, a racze}] wrecz szkodliwe,

CZVTELN KOV

roboty gérnicze, stanowlace naktad in-
westycyjoy, w wysokosei kilkunastu,
a nawet kilkudziesigciu milionéw zlotych
rocznie!?

Tryb ten stanowi naruszenie obosvia-
zujacej powszechnie zasady rozgranicze-
nia dzialalnosci eksploatacyjnej i dzia-
lalneSc¢i inwestycyjnej — fundamentalnej
zasady rozrachunku gospodarczego. A po-
nadie naruszenie jednej z podstawo-
wych zasad dyscypliny inwestyeyjnej—
zasady nieprzekraczalnodci limitéw. Skut-
kami w sferze eksploatacyjnej s3g tu
znicksztalcenia kosztéw eksploatacji oraz
zanizenie wartosel sSrodkow trwalych,
zanizenie 0dpiséw amortyzaeyjnych
i funduszu amortyzacyjnego. Pociaga to
za sobg znieksztalcemia szeregu wskai-
nikéw ekonomlcznych kopali wegla.
Znickszt tym wieksze, Ze roz.nia-

Sprawva ma charakter i v,
wyplywajacy ze specyfiki branzy, i zgo-
dnie z zasadami konspiracyjnege dziala-
nia ' okredlana jest przez zaintereso-
wanych pseudonimem. Cheodzi o tak
zwany fundusz F, wystepujacy w czyn-
nych kopalniach wegla kamiennego.

Zarzyna sie od tego, Ze nie ma wla-
érlwie  podstaw: prawnych istnienia
tero  funduszu. Powstal on w drodze
ewolucji tak zwanego funduszu robét
kamiennych., Mianem funduszu robét
kamiennych okreslano ongi§ w gérnic-
twie weglowym — i okredla sie czasem
Jjeszeze dzi§ — specjalnie wydzielone
w rocznych planach sSrodkt eksploata-
cyvjne, sluzace na sfinansowanie reali-
zacji wyrobisk gérniczyeh (kamiennych,
kamienno-weglowvch) udostepuniaineych
zloza wegla, ktére to wyrobiska -
w £wietle obewigzujacych Kkryteriéw —
rie podlezaly firansowaniu ze Srodkéw
inwestycyinveh., Tak .,ustawionemu* fun-
duszowi rohét kamiennych moina bylo
zarzucié jedynie to, ze nie jest on zad-
nvm funduszem. a po prostu rod?ajowg
odrebng Kategoria kosztow eksploatacji
wegla. Z biegiem czasu fundusz robét
knmil-nnvvh zaczatn nrvveal fandperem
F. Co za§ ornacva litera F ~ tego wlas-
ciwie nikt nie wie.

Zaobserwowano jednak, 2e wspom-
niany fundusz robdét kamiennych moie
byé uiyty jeszeze do innych celéw: do
finansowania z niego robét o charak-
terze inwestycyjnym. A przeciez zakres
pospodarki inwestycyjnej jest w naszych
warunkaé¢h limitowany.

Potrzeby Iinwestycyjne kopali wegla
53 stosunkowo bardzo due, zn§ ograni-
czone limity inwestveyjne w wielu przy-
padlmch nie pozwalaly na ich zaspoko-
jenie. Tak wice podjeto proby ,prze-
mycania% npakladéw na roboty gornicze
o chnmkterze lnwestycyjnym w cigzar
: e, Zacato
szem F. Préby te po'wim'lly sie. Zacze
wi¢e czerpaé z funduszu F z kazdym
rokiem wigced.

Wprawdzie fundusz F stanowl w isto-
cle rzeczy koszt eksploatacji wegla —
jednak korzysci czerpania -z nlego oka-
zaly ‘si¢ dla pracownikéw gornictwa
wicksze od skutkéw wzmstu kosztéw
eksploatacji. Wynika' to m.” in. z faktu,
7e bodice materialne mog kwﬂm ba-

ry i pmporqe rob6t inwestycyinych
F 33 w éinych jed-
nost.kach bardzo réine.

Nie ma tu zatem Zadne] wyrainej
linii podzialu nakladéw Inwestycyjnych
i nakladéw eksploatacyjnych eraz srod-
kéw trwalych i S§rodkéw obrotowych
lkopaln wegla, Rzadzi przypadek. Robo-
ty inwestycyjne, na kiére nie wystar-
czy limitéw inwestycyinych, finansowa-
ne sy z funduszu F.

Skutkiem tego trybu Jest takie ewl-
dentne znicksztalcenie procesu inwesty-
cji: wartodd kosztorysowa inwestycji nie
jest weale ta wartosScla, lktéra  bedzie
realizowana ze Srodkéw inwestycyjnych,
gdys cze§¢ nakladéw bedzie lub zo-
stala sfinansowana z funduszu F. Proces
inwestycyjny ujmowany jest w pod-
wojnej buchalterii: inwestycyjnej i eks-
ploatacyjnej.

Myli sie jednak ten, kto by, sadzil,
2e obydwie buchalterie razém stanowia
prawidlowsg ewidencje procesu Inwesty-
cyjnego. Keopalnia — to organ 2y~
wy, ciagle w peini nie odikryty { nie
rozpoznany. Zmieniaja sie komcepcje
realizacji inwestyeji — w tym takze wy-
robisk goérniczych. Ulega zmianie ich
zakres i nomenklatura. Roboty sfinan-
sowane z funduszu F, ujete w ewiden-
cji  kosztéow eksploatacji, praktycznie
znikaja z ewidencjl po uplywie kaidego
roku. Nikt nie koryguje wartosel koszto-
rysowej inwestycjl. Naklady inwestyeyj-
ne ewidencionowane w kslezowaodct nie
sa wcale calkowitymi nakladami ponie-
stonymi,

Na pytania: ile wynosi calkowlty
koszt inwestycjl, ile wynosl warto§é na-
kitadéw poniesionych, a ile trzeba bedzie
poniesé w okresach nastepnych — nie
ma jednoznacznej odpowiedzi. Jaka war-
tosé¢ w tych warunkach ma dokumen-
tacja kosztorysowa, plany -inwestycyjne,
plany sfinansowania inwestycii, ewl-
dencja ksiegowa? Czy w takich warun-
Kach mozliwy jest rachunek ekono-
miczny?

Rozmiary funduszu F rosng z roku na
rok w tempie zastraszajacym. Jakby na
iromie losu — narastaja w okresie, kie-
dy podejmuje sig powaine wysiiki dla
wzmozenia dyscypliny  inwestycyjnej
i oparcia decyzji o .rachunek ekono-

i j efektywnoéci inwestycjic

zowal; rzede Wszy

kach yllopécmwyﬁh, a mnlej na ‘wskat-
nikach kosziéw, Zreszia w przypadkach,
kiedy koszty stanowlly jeden z' wst::nt‘&
nikéw branych pod uwage na .przy.
obliczaniu uprawnien do -funduszu

Takr -— byly o-ne zawaze ko.ry-

zakladowego

11

Dlaczego jednak istnienie

czego jest w ogdle
moéuwe przy planowej organizacjli pro-
ces6w gospodarezych ich nadzoru ? kon-
troli? Sprawa funduszu F okryta jest
fe mgla y § wstydiiwie
ale przecle'l nie jest ona
aszym czynnikom

wpr

ukrvwann,

o
tem  wzrost kosuéw
wﬁg&l: byt dia “za16g kopald raczef bezbo-
128ny. Sztuka ta sie udawaln;’ dzinlal-
nodé gospodnrcza kopnln ko [owano

)
ka Jest. znajomnse tcchnmlogﬂ b\vydoby-

a wegla b !
f(ltory t?,%adomo&cl w -Aym ,znk s)_‘b
raz n

Jak "glebo~ -

gosmd:lrczym. Juz pr&ﬁd kilku laty zo-
stala uja pra
wg — nie doczekala sle jed:m.k dotych-
czas rozwigzania.

Kazdn 2zwloka zalatvwlenia tego pro-
Blemu powoduje narastanie nieprawidlo-
wosci w planowaniu § realizacl inwe-
styeil, a takze 'w sferze dzialalnokcl
cksploatacyjnej, Dotychezas nie podjcto
do- te] pory 2adnych skutecznych sdrod-
kow z*m\dczych. lm'n-e by mpoblennxy

3
nlapmwidmwosd. zmowa milezenla

przymr oka* dziala.
A chodlzl m'zcclez o setkl millonéw zlo-_

tych mczni
¥ ANDRZES PULAWSKX
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nioske zabezpieczyé okolo ¢ — 5
kg koncentiratow. niesnoéé (gidwnie
w okresie jesienno-zimowym) wzro-
staby o okolo 30 jaj (gnspodarstiwa
te mialyby rowniez zwiekszony in-
struktaz fachowy).

Tak wiec wygospodarowanie de-
wiz dla konsumentéw w ,,..nagro-
de za .trud" jedzenia jaj“ staje sie
w praktyce rzeczg znacznie trud-
niejszg niz to przedstawit M. Ra-
kowski.

ZYWIEC WIEPRZOWY .

Polska jest krajem gdzie pod- :
stawowg paszg w zywieniu trzody
chlewnej sg ziemniaki. Przez caly

RZEGZYWIST

rok do ziemniakdw (czy tez bura-
kow), a w okresie letnim réwniez
do zielonek, trzeba wige dodawaé
pewng ilos¢ paszy tresciwej o wyz-
szej zawartosci bialka niz zboza,
azeby doprowadzi¢ ilog¢ bialka w
jednostce owsianej do 90 — 100 g,

+a przy tuczu szybkim, miesnym w

pierwszych tygodniach nawet do
110—-115 g. Ogolem pasze dla trzody
zawierajg obecnie okolo 75—77 g
bialka w jednostce pokarmowej.
Stad niewatpliwie i wyzsze zuzy-
cie pasz na 1 kg przyrostu.

Poprawa stosunku biatkowego w
paszach, kryje wiec w sobie, jak
to stusznie zauwazy! Rakowski, du-
ze oszczednodei. Warto  jednak
zwroci¢ uwage na inng, pominieta
przez Rakowskiego rezerwe zwiek-
szenia produkcji trzody.

Podana przez M. Rakowskiego
cyfra 7,7 jednostek pokarmowych,
potrzebnych dla uzyskania 1 kg
przyrostu zywej wagi tucznika za-
wiera nie tylko zuzycie paszy na sam
tucz ale i na utrzymanie maciory,
ktoéra w zaleznosci od ilosci prosigt
w miocie roznie obcigza  kosziy
produkcji jednego tucznika. Waha-
nia sg od 80 — 90 jednostek owsia-
nych przy 10 odchowanych prosig-
tach w miocie ,do 140 — 160 jedno-
stek przy 5 prosietach. Z przepro-
wadzonych obliczen  wynika, ze
przecietnie w kraju uzyskujemy od
maciory okolo 10 prosigt rocznie.
Dobrze prowadzone chlewnie otrzy-
mujg maciory znacznie wiecej
prosiat, po 15 i 20 w ciggu roku.

W  zwigkszeniu ilosci odchowa-
nych prosigt od 1 maciory tkwi wiec
duza oszczednosé pasz. Odejmujac o-
koto 150 jednostek zuzywanych na
wyprodukowanie prosiecia, na wy-
chéow tucznika pozostawaloby oko-
1o 620 jednostek owsianych na 100
kg zywej wagi.

Czy to jest duzo? Niewaipliwie
tak. Chociaz ze wzgledu na niedo-
statek biatka w paszach trzodowych,
nie wydaje sie mozliwe, azeby w
masowym chowie moZzna bylo uzy-
skiwaé lepsze wyniki.

*

Wsrdd fachowcéw oraz aktywu
gospodarczego, toczy sie ozywiona
dyskusja nad sposobami zwigksze-
nia biatka w paszach oraz nad kie-
runkami niezb¢dnych inwestycji w
tym zakresie, Zgadzam sie z M, Ra-
kowskim, ze od tego problemu trud-
no nam dzi$ “,uciec* lub odlozyé
jego realizacje na przyszle lata. Do-
tychczasowe naklady inwestycyjne

na przemyst paszowy i produkcie
pasz wysokobiatkowych sg u nas
niskie w stosunku do ogélu nakta-
déw na rolnictwo.

W biezagcym planie 5-letnim na
ten cel przeznaczono okolo 2 mld
zl. wobece okolo 116 mld zt nakla-
dow ze Srodkéw panstwowych i
wiasnych sSrodkéw chlopskich na
budownijctwn, mechanizacie, melio-
racje i elektryfikacje (w tvm okolo
46 mld zl inwestycji panstwowych).

Warto wieec chyba pomysleé o
przesunigciach w strukturze inwe-
styeji rolnych.

Wszystko to nie oznacza jednak,
ze jestesmy w stanie, osiggnaé w
nanh?szych latach samowystarczal-
nosé: pod wegledem produkeji pasz
wysokobialkowych. W  powaznej
mierze nasze potrzeby w tym zakre-

E ROZMIAR

sie musimy pokrywaé importem
pasz wysokobiatkowych. Tak zresz-
i3 postegpuje wiele kraj()\v Europy.
Wyzsza efektywno$é iej grupy pasz
nad importem zbéz pastewnych jest
bowiem niewatpliwa.

Dla zmniejszenia importu pasz wy-
sokobialkowych powinnismy zwrécié
szczegblng uwage na nasigepujace
kierunki inwestycji:

— Pierwszy kierunek, to inwe-
stycje zabezpieczajgce pelne wy-
korzystanie produktow ubocznvch
przemyslu miesnego, rybnego, mle-
czarskiego, oraz padliny
dukceii maczek, stanowigcych giow-
ne zrodlo bialka zwierzecego w pa-
szy.

— Drugi kierunek, to szybszy roz-
woj przemystu drozdzowego. Intere-
sujgce sg w tym zakresie uzasad-

nienia M. Rakowskiego. Gioéwny
skladnik korzeni burakdéw cukro-
wych — sacharoza, moze slaé sie

rowniez .podstawa duzej produkeji
drozdzy paszowych. Ekonomicznej
analizy wymagalaby jeszcze efektyw-
nosé¢ inwestycji i kosztow produkeji
drozdzy w przemysle cukrowniczym
ewentualnie innych alternatywnych
rozwigzan).

Trzeci kierunek dzialania, to
rozbudowa urzadzen suszarniczych
do produkeji suszu z roilin motyko-
wych iz iraw, Obok duzych ilosci
biatka jakie zyskujemy dodatkowo
przy termicznvm suszeniu zielonek
(okoto 50—70% w poréwnaniu z
tradycyjnym suszeniem siana na
pokosach) chronimy w ten sposdb
szereg witamin od rozkladu.

— Czwarta wreszcie sprawa to pilna
potrzeba zwickszenia wysilkw, zmie-
rzajacego do rozpoczecia produkeji
przemyslowej . 1przy pomocy syntezy
chemicznej i biochemicznej) w kraju
czy tez w panstwach RWPG,
zwigzkow, ktérych organizm zwie-
rzecy nie moze sam wytwarzaéd, bra-
kujgeych -w latwo dostepnych pa-
szach. Dolyczy to szczegdlnie wita~
min A, D3, B2, B6, B12, aminokwa-
86w -~ metioniny i lizyny, amidu —
choliny oraz niektérych antybm-
tykow,

Stosowanie tych zwm?k(w\v wzy-
wienju zwierzat daje moznod¢ znacz-
nie efektywniejszego wykorzysta-
nia pasz gospodarskich i zmiany
struktury skarmianych pasz (m. in.
zastgpienia w  wiekszym stopniu
biatka zwlierzecego rodlinnym i
zwigkszenia wykorzystania Dbialka
roslinnego).

Musimny  wige

rozwigzaé caly

dla pro-.

kompleks zagadnien, aby postep w
“hodowli zwierzat byt trwaly i efek-
tywny.

%

W ,Zyciu Gospodarczym® nr
5'1963 M. Rakowski wysunatl ponad-
to pewne organizacyjne propozycie
w zakresie gospodarki paszami tres-
ciwymi. Na podkre§lenie zastuguje

ORZECINICTWO

EARA W RAZIE OBIETNICY

UDZIELENIA , POMOCY .
PRZY UKRYCIU ‘LUB' ZBYCIU
SKRADZIONYCH TOWAROW

Sad Wojewbdzki w Olsztymes
zat Krzysztofa R. na 5 lat wiezie-
nia i 10.000 2zt grzywny, zaé Oswal<
da K. na 5 lat i 6 miesiecy wigzie=
nia oraz 10.000 zi grzywny za to,
Zze w nocy z dnia 2 na hstopada
1960 r. wiamali sie przez nie zabez-
pieczony strych do sklepu tekstyl-
nego nr 2 Gminnej Spéldzielni ,,Sa~
mopomoce Chlopska® w I., skad skra=
dii réznego roazaju towary wartos-
ci 61.039,84 zl, ktére nastepnie prze~
nie§li do kxosku SPOZyWCZEEo pro-
wadzonego przez Urszule B.

Tym samym wyrokiem Sgd Wo«
jewodzki skazal wspomniang Urszu-
le B. na 3 lata wiegzienia i 5.000 zt
grzywny, zas Urszule K. na 2 lata
wigzienia i 1000 zt grzywny za to;
ze wiedzac o dokonanym wiamaniu
udaly si¢ w rejon -budynku, gdzie
mieécit sie sklep, z zamiarem ukry-

- cia skradzionych tcwarow, a nastep-

nie Urszula B. umozliwila sprawcom
wlamanja  ukrycie skradzionych
przedmiotéw m. in. w pro=
wadzonym przez siebie kiosku
:poiynczym, podczas gdy Urszula
Ix. czeg$é skradzionych towarow wy-
Wozla do G.,, co w stosunku do
obu oskarzonych kobiet Sad uznat
za paserstwo.

Gd powyziszego wyroku Sadu Wo-<
jewodzkiego wniesli rewizje Zaréw-
rno prokurator, jak i oskarzeni. .

Rewizja prokuratora zarzucala
pominigcie przez Sad, Ze wszyscy
wyZe] wymienieni dzialali w zor-
ganizowanej grupie przestep-
czej, a zatem podlegajg — ze
wzgledu na wysoko$é szkody prze-
kraczajgcej 50.000 zt — karze wie-
zienia na czas nie krétszy od lat
5 oraz karze grzywny itd. Oskarze-
ni natomiast' w rewizji swej zarzu=-
cili wymierzenie im kar razaco su-
rov’ych oraz wniesli o0 ich z!agodze-‘
nie.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia
4 stycznia 1962 r. nr III K 975/61
oddalil rewizje wszystkich
oskarzonych, natomiast uwzgled-
nil czesciowo rewizje prokuratora
i skazal Urszule B. i Urszule K. na
kary po 5 lat wigzienia i 2000 zt
grzywny oraz na przepadek calego
ich mienia itd., wyrazajgc nastepu-
jacy poglad prawny:

Usoba, ktéra przed dokonaniem
kradziezy obiecuje sprawcy iej
kradzieizy, ze uzyskane z przesiep-
stwa przedmioty nabedzie lub po-
mozZe do ich zbycia badz ukrycia;
dopuszcza si¢ pomocnictwa do
kradzies :

tu jego stwierdzenie, ze pasze tres-
ciwe powinnismy dostarcza¢ chlo-
pom przede wszystkim w formie
mieszanek. Przy naszej strukturze
spolecznej rolnictwa i znacznym
konserwatyzmie, a w poszczegdl-
nych regionach kraju wreez zaco-

faniu chlopéw, wolna sprzedaz po- .
. szczegblnych rodzajow pasz tredci-.

wych rie przynioslaby spodziewa-
nych rezultatéow. Nie mozna jednak

PROBLEMU

zgodzié sie z sugestiy M. Rakow-
skiego, Ze powinnismy wigzaé sig
w kontraktacji, zabezpieczajgcej do-
stawg pasz wysokobiatkowych, tylko
z gospodarstwami S$redniorolnymi.
W kontraktacji trzody chlewnej po-
wazng pozycje zajmujg rowniez go-
spodarstwa malorolne, dla ktérych
zagwarantowanie W umowie np.
2 q pasz tresciwyech przy wyko-
rzystaniu odpadkéw z gospodarst-
wa domowego i z ogrodu, umozli-
wia wyhodowanie tucznika.

Czy powinnismy rezygnowac
z tych mozliwosci?

W latach 1959 — 1960, gospodar-
stwa w zasadzie bezrolne dostarcza-
ly w kontraktacji okolo 12 proc.
trzody migsno-sloninowej, a gospo-
darstwa w grupie obszarowej do.
3 ha dalszych 24 proc. W sumie te
dwie grupy gospodarstw dawaly
okolo 36 proc. kontrakiowanej trzo-
dy migsno-stoninawej. Z podobnych
wzgledow nie mozna rezygnowaé
i ograricza¢ w jej produkcji gospo-
darstw wiekszych obszarowo (cho-
ciaz one maja =znacznie mniejszy
udzial w kontraktacji).

Wreszcie sprawa proponowanego
przez Rakowskiego eksperymentu
z zywieniem zwierzat.

Odczuwamy oczywiscie duzy brak
szerszych doswiadczen zywienio-
wych i oceny efektywnosci w zy-
wieniu  poszczegolnych  rodzajow
pasz i roéinych poziomdéw zy-
wienia. Wiele cennych materia-

16w i wynikow w {ym zakresie ma- .

jg instytuty naukowo-badawcze i
stacje doswiadczalne. Wiele infor-
macji, moze daé analiza danych
liczbowych z gospodarstw prowa-
dzacych rachunkowoséé dla Instytu-
tu Ekonomiki Rolnej. Publikacja
tego rodzaju syntez i opracowan
wyjasnilaby wiele spornych spraw.
Niezaleznie od tego, jezeli taki
eksperyment organizowad, to powi-
nien by¢ on podjgty np. przez In-
stytut Zootechniki i WSR-y w for-
mie bardziej kompleksowych prac
doswiadczalnych § badawczych w
zakresie Zywienia zwierzat i sposo-
béw pokrycia ich potrzeb pokar-
mowych, .
Tylko $ciste doswiadezenia i syn-
tezy oraz wszechstronne obserwacje,
uwzgledniajgce calg zlozonodé pro-
blematyki rolniciwa nowinny by¢é
podstawa .zaréwno . dla okreélama
polityki. gospudarczej jak "1’ kie-
runkéw rozwoju produkcji zwie-

rzgee] w Polsce.

EZUGENIUSZ MAZURKIEWICZ

o DUKUNCZENIE NA SR § |

Y.

W' uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m.

»..) Rewizja prokuratora jest
stuszna tylko czeiciowo. Dzialania
oskarzonych Urszuli K. i Urszuli B.
nie mozina rzeczywisScie
uznmaé tylko za paserstwo.
Osoba, kiéra przed dokonaniem kra=
dziezy obxecu;e ‘sprawcy tej kra="
dziezy, ze uzyskane z przestepstwa
przedmioty nabedzie lub pomoze do
ich zbycia bgdz ukrycia, dopuszcza
si¢ pomocnictwa do kradziezy. -W
takiej wiasnie sytuacn byly oskar-
zone Urszula K. i Urszula B., ktére
wiedzialy o zamierzonym wiamaniu
do Spoldzielni przez oskarzonego
Oswalda K. i Krzysziofa R i po-
mogly w przenoszeniu skradzionych
przez nich rzeczy. Powinny one za—
tem odpowiada¢ z art. 27 kodeksu
karnego!) w zwigzku z ert. 2 § 2
lit. b) ustawy z dnia 18 czerwca
1959 r.3)(..)".

1) Art. 27. Pomocnictwa dopuszcza sie,.
kto do popeinicnia przestepstwa udziela
pomocy czynem lub slowem.

2) Art. 2. § 1. Kto zagarnia mienie
spoteczie, nad ktérym sprawuje zarzad
albo za ktérego ochrone, przechowanie:
lub zabezpieczenie jest odpowiedz alny:
w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem:
albo sprawowanag funkcja, podlega ka-:
rze wigzienia od lat 2 do 10 i Karze
Erzywny. 5

§ 2. Tej samej karze podlega, kto
Zagarnia mienie spoleczne:
u) dzialajac -w zorganizowanej gru—'
pie przestepczej lub -
b) dokonujgc kradziezy z w!am.a-
niem. .
§ 3. Jezell wartos¢ zagarnietego mie-
nia nie przekracza 2.060 zlotych, sad
moze wym.erzy¢ kare wiezienia puni-
zej lat 2 i karg grzywiy.

BRAK
KWALIFIKACJI PRACOWN!KA
A JEGO ODPOWIEDZIALNOSC

ZA WYRZADZONA SZKODE

Edmund K. w okresie swej nie-
spelna rocznej pracy w Powialo-
wym Zwigzku Gminnych Spéldziel-
ni ,,Samopomoc Chiopska” w N. na
stanowisku magazyniera spo-
wodowal niedobér w wysokosel
88.823,84 zI, po czym znikl i zaczaglt
sie ukrywac. .

Mimo to, Powiatowy Zwigzek
Gminnych Spéldzielni wystgpit
przeciwko Edinundowi K. do Sgdu
Z pozwem O powyzszg kwote z tym,
Ze wobec nieustalenia jego miejsca.
pobytu, Sad Wojew6dzki wyznaczyt
do zastepowania go — kuratora w
osobie adw. B.

Po przeprowadzeniu posiepowama
dowodowego, w tym réwniez po
wystuchaniu opinii bieglego ksu-go—
wego, ktory ustalil ostatecznie nie-
dob6r w wysokosci 87.501,54 z1, Sad
Wojewtdzki uwzglednit powodztwo
ale tylko w 75 proc., tzn. w wyso-
kosci 65.626,16 zt. Sad Wojewdduki
przyjat bowxem iz Powiatowy
Zwiazek s#n ze swej strony przy-
czynil sie do poivstania nxedoboru
bowiem powierzyl pozwanemu, -pro-
wadzenie magazynu mimo stw! ) &
dzenia przez komisje kwalelkac; By
g braku kwalifikacji, a nawet,
ksztalcenia w zakresie szkoly - pgd-,-

i
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stawowej, oraz nie kontrolowal
dziatalnosci pozwanego, wiedzge za$
o powstalym niedoborze w ckresie
wezesniejszym, nie zwolnit go mi-~
mo to z pracy.

Od tego wyroku kurator nieobec-
nego Eamunaa K. zalozyl rewizje,
wywodzge m.in.,, Ze brak u pozwa-
nego nawet podstawowego Wy-
ksztalcenia winien uzasadniaé cail-
kowite jego zwolnienie ¢d odpowie-
dzialnosc: materialnej.

Sad Najwyzszy po rozpoznaniu
sprawy orzeczeniem z dnia 23 stycz-
nia 1962 r. nr 1 CR200/61 oddalitl
rewizje, wypowiadajgc nastepujgcy
poglad prawny:

Pracownik, kiéry zdawal sobie, a
priynajmnpoiej powinien byl zdawaé
soble sprawe z brakdow swego wy-
ksztalcenia i przygotowania do kie-
-rowania magazynem, w razie pod-
jecia sie mimo to pracy i jej wy-
konywania przez okres roku, .nie
moie powelywaé si¢ na brak kwa-
lifikacji jake na przyczyng¢ uspra-
wiedliwiajgca catkowita jego eks;
kulpacje (za niedobér).

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyt m.in.:

. Pozwany zdawat sobie, a
pr"yna,)x‘r\mej powinien byl zdawaé
sobie sprawe z brakow swego wy-
ksztalcenia i przygotowania do kie-
rowania magazynem, W kazdym ra-
zie juz w poczgtkowym okresie pra-
¢y musial orientowa¢ sig co-do swej
nieudolnosci. Jesli mimo to podjat
si¢ pracy i pracowal przez okres
roku, to nie mozna powolywaé sie
na brak kwalifikacji jako na przy-
czyne usprawiedliwiajges ‘catkowitg
ekskulpacje.

Stanowisko natomiast Sgdu Woje-
waodzkiego, ktory brak dostateczne-
go nadzoru powodki nad pracg poz-
wanego przyjal jako okolicznosé u-
zasadniajaca- zmniejszenie odszkodo-
wania o 25 proc. na podstawie art.
158 § 2 k.z., nalezy, zdaniem Sadu
Najwyzszego, w  okolicznosciach
sprawy niniejszej uznaé za trafne.

- Z tych przyczyn nalezalo (..) re-
wizjg oddali¢”,

NOWE PRIEPISY
i ARZADZEN]A

DYSCYPLINA LADUNKOWA
" PRZY PRZEWGZIE TOWAROW
. KOLEJA

Wanr?7 Momtora Po}sklego -z br.
og)oszona zostala uchwala nr 50
Rady Ministréow 2 dnia 29 stycznia
1963 r. w sprawie przestrzegania
dyscypliny ludunkowej przy Dprze-
wozie towardéw kolejg (poz. 35).

W celu zapewnienia terminowego
zatadunku i wytadunku
wagopow. kolejowych przez nadaw-
oW s odbiorc6w przesylek wagono-

wych,” uchwata ustalita podsta-

wo.we terminy dla czynnosci la-
dunkowych (tj. dla zaladowania lub
_wyladowania wagonow), upowaz-
niajge poza tym Ministra Komuni-
kacji do skrocenia pozostatych
terminéw, w tym réwniez terminéw
na.czynnosci ladunkowe w portach
morskich. .

Podstawowe terminy dla czyn-.
nosci za- i wyladunkowych sg naste-
pujgce: 1) 4 godziny — dla wszel-
kich towarow opakowanych lub w
sztuKach, bez opakowania, 2) 6 go-
dzin — dla wszystkich towaréw lu-
zem badz :sypem, 3) 8 godzin —
dla wszelkich towaré6w wymienio-

"nych w pkt. 1 i 2,.w wagonach z
granica obcigzenia® 52 tony i wiecej.

Réwnoczesnie ulec majg skréce-
niu — w _granicach do 15 proc. —
terminy tstalone dla czynnosci la-
dunkowych i dozwolonego postoju
na bocznlcach koleJowy ch,

Uchwa}a ustalita réwniez stawki
kar umownych zi -przetrzymy-
wanié wagonéw ponad dozwolone
terminy oraz za:odwolanie przez
nadawce, zaméwionego wagonu, Z
drugiej . sttony, uchwala zZobowigza-
‘la Mxmstra Komumkac:u do zapew-
-nienja’ terminowej dostawy przesy-
lek P! eZnaczonych dla, uzytkowni-

oczmc kolejowych oraz - do -

ni¢, a ‘W

WeEgo : zabxerama Z, bocznic préznych

wagonéw (pod rygorem uiszczenia

przez kolej. spec:alne,y optaty za za~
)

'agon B! zaoszezedzona
godzme‘ ez uzytkowmkéw bocz-
ni¢ = prz XugUJe im bomkaata ze

Wi przetrzymywa-
agonéw,: za$ nagrody = Za
e staw nie wllgonéw do

\powledzlaln&ch pra-
h stosowane

IELE méwl sle i 'pisze
o rozwoju mechanizacjl
rolnictwa. -W centrum
uwagi znajduje sig, -1
stusznie, mechanizacja
oparta na trakeji me-
chanicznej. Problem zastgpowania
koni traktorami pochtongl jednak
naszg uwage tak, 2e przez diugi
okres zapomina sig o zaspokaja-
niu potrzeb rolnictwa w dziedzinie
maszyn konnych. Nawet w ostat-
nich latach (od 1956 r.) wies§ otrzy-
my vala te maszyny w niedosta-
tecznej ilosci, co niewatpliwie w
jakim§ stopniu wplywalo ujemnie
na efekty produkcyjne.

- Wzrost parku traktorowego 1
zmniejszenie dzieki temu poglowia
koni, przynosi niewatpliwie korzysci
w postaci oszczednosci paszy, lago-
dzge ostry deficyt zbéz. Nie Jest to
jednak jedyna i najszybsza droga
zwiekszania produkcji zboza  po-
przez mechanizacje. O wiele szyb-
szym sposobem byloby zastgpienie
siewu recznego maszynowym.

Powszechnie wiadomo, ze stoso-
wanie siewu rzedowego przynosi
korzy$cli w postaci oszczednosci ma-
terialu siewnego i zwyzki plonow,
natomiast nie zdajemy sobie spra-
wy z tego, ile dodatkowej pro-
dukeji zboza mozna byloby uzy-
skaé, gdyby catkowicie wyelimino-
waé siew reczny.

Nie ulega watpliwosci, 2e w go-
spodarstwach indywidualnych siew
reczny jest jeszcze szeroko stoso-
wany. Chociaz brak w tej sprawie
wiarygodnych danych statystycz-
nych, mozna jednak ustali¢ je sza-
cunkowo na podstawie wynikow
spisu 1960 r. o liczbie siewnikow.
Niewiadoma stanowi tu wydajnosé
uzyskiwana fakiycznie przez siew-
niki chiopskie. (Nie mozna opie-
ra¢ sie na normach teoretycznych,
edyz faktyczna wydajnosé siew-

WA

‘nikéw chlopskich odbiega’ powaznie

od norm teoretycznych).

Wydaje sie, ze mozna zakladaé,
iz kazdy siewnik chlopski obstu-
guje w sezonie nie wiecej niz trzy

gospodarstwa. - (Oczywiscie w  po-
szezegdlnych wsiach i rejonach
liczba gospodarstw  korzystajacych

wspélnie z jednego siewnika moze
byé wyésza, ale rdownocze$nie ist-
nieje szereg gospodarstw, ktére z
réznych wzgledow, nie pozyczajg
sgsiadom swych siewnikow). Uza-
sadnienie tego zalozenia znajduje-
my w fakcie zlego stanu technicz-

chlopoéw (ckolo 45Y, -siewnikéw po-
choda z dostaw przed 1945.r.) oraz
w fakcie, ze s3 wo;ew()dztwa w
ktérych, jak wykazuje spis 1960 r.
co drugie, co trzecie lub-co czwar-
te gospodarstwo o powierzchni po-
wyzej 2 ha mialo siewnik (przy-
puszczalnie podobna sytuacja ist-
niala w powiatach i :wsiach woje-
wodztw mniej nasyconych siewni-
fkami).

Ehmmujac 2z rachunku gospodar—
stwa do 2 ha, kiére zapewne nie
korzystaja z siewnikéw, mozna
dojié do wniosku, ze faktyczna wy-
dajno$é siewnikéw . chiapskich wy-
nosi przecietnie ok. 11-12 ha. Przy

" czym norma td waha sfe od' 8,5~9;0.
" ha w wojewddztwach o najbardziej

rozdrobnionej strukturze agrarnej,
do 16-17 ha w wojewddztwach ©
do$¢ znacznie zwarstwionej struk-
turze. Przyjmujge, ze takie wiasnie
jest wykorzystame siewnikéw oka-
ze sie, ze w 1960 r. siew rzgdowy
obejmowal w gospodarstwach in-
dywidualnych nie wiecej niz 50%
powijerzchni czterech zbodz.

Na podstawie mformacji kore-
spondentéw rolnych’ GUS mozna
szacowaé, Ze w 1960 r. ok. 68% po-
wierzchni zbéz w. gospodarstwach
chlopskich zasiewano siewnikami.
Szacunek ten jest jednak ‘powaznie
zawyzony. Przyjecie informacji ko-
respondentéw za pewnik oznaczalo-
by, ze kazdy. siewnik chlopskx za~
sxewai przecietnie ok. 17 ha i obslu-

nego siewnikéw posiadanych przez |

glwal 4-5 gospodarstw. Liczby ‘te’

wydajg- sie zbyt wysokie, ale osta-
tecznie mozna byloby dyskutowaé,
czy siewnik obstuguje 3, czy tez 4 —
5 gospodarstw; czy zasiewa 11 — 12

ha’ czy tez. 17 ha. Nieprawdopodob- w

ne natomiast sg liczby 'dotyczgce
szeregu wojewddziw. I tak, na pod- -
stawie informacji korespondentéw

mozna wyliczyé, ze w wojewddz-
twach bialostockim, lkoszalinskim,
szczecinskim kazdy siewnik chlop-
ski zasiewal 30 ha, obslugujgc 6—8
gospodarstw, w woj. rzeszowskim
kazdy siewnik zasiewal ponad 35
ha, obstugujgc az 13 gospodarstw.
W szeregu innych wojewddztw da-
ne o wydajnosci wydajg sie rowniez
powaznie zawyzone, cho¢ w sposéb
mniej jaskrawy. Dowodem tego, ze
powy7sze liczby sg nieprawdziwe
jest fakt, iz wydajnosei w gra-
nicach 30 ha nie osiggaly nawet
SOM i GQM. Dopiero w ostatnich
trzech latach dzialalnosci GOM,
gdy organizacja pracy byla naj-
lepsza, przekroczono wydajnosé ‘30
ha na siewnik (1954 r. ponad 34
ha; 1955 r ~ ponad 40 ha; 1956 r.
okolo 39 ha). Trudno spodziewaé sig,-
by takie same wyniki uzyskiwano
przy prywatnym wypozyczaniu
siewnikéw. Przecietny procent za-
siggu siewu maszynowego wynika-
jacy z informacji korespondentow
nalezaloby wiee zredukowaé co
najmniej do 60%,. '
Niezaleznie od tego czy siejemy,
jak szacuje, 50%, czy tez 60% zboz
siewnikami, zakres siewu maszyno-
wego jest dzi§ jeszcze wysoce nie-
zadowalajacy, a ponoszone w Wwy-
niku tego straty — bardzo duze..Jak
podajgq podreczniki rolnicze, oszczed-
no$é ziarna uzyskana dzieki zastg-
pieniu siewu recznego maszynowym
moze dochodzié do 60 kg na hekta-
rze, a zwyzka' plondéw wynosi nie-
jednokrotnie 20%. = Trudno jest
oczywiscie uogdlniaé te wyniki uzy-

. skiwane w warunkach doswiadczal-

nych. Jesli dla ostroznosci zmniej-
szymy je nawet do potowy, to i tak
okaze sie ze powszechne stosowa-
nie siewu maszynowego mogloby
przyniesé¢ olbrzymie korzysci.
Przyjmujge, ze obecnie 50%, -po-
wierzchni czterech podstawowych
zb6z w gospodarstwach indywidual-
nych sieje sie regecznie, ponosimy
rocznie strate z tytulu nadmiernego
zuzycia ziarna siewnego W wyso-
koéci ok. 100 tys. ton. Przecietne
plony 4-ch zbéz w gospodarce chlop-
skiej wynoszg 16,7 q/ha (Srednia z
3-ch ostatnich lat). Zwigkszenie
tych plonéw o 10 proc. na powierz-
chni sianej recznie dzieki wprowa-
dzeniu siewnik6éw) mogloby pozwo-
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Sprzetu Rolniczego
komunikuje,

ie niezhedne i zmnwych re:muntnw sprzetu rolniczego
CLESCH WYMIENNE MOINA NABYWAC:

— W PEENYM ASORTYMENCIE — we wszystkich wolewédz-
kich Przedsicbiorsiwach Handlu Sprzetem Rolniczym i ich

— DO MASZYN I NARZEDZI ROLNICZYCH — w Skladnicacb
Maszyn Rolniczych PZGS 1 niektérych GS

— DO CIAGNIKOW I SILNIKOW ROLNICZYCH ~— réwnlei
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CZA ZALICZENIEM POCZTOWYM, NA ZAMOWIENIA PRZESY-:-
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? ‘A 'typy maszyny oraz dokladnego kafalo-
lnstrukcjl‘ obslugl) zamawlanyoh ozglel,

Handlowa
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NA ‘KARTACH
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1ié -na uzyskanie dodatkowej- pro-
‘dukeji ok, 600 tys. ton. chzn!e wige
tracimy z powodu recznego siewu ok.
700 tys. ton zboza.
Gdybyémy . nawet przyjeli Ze
sieje’ sie obecnie recznie nie 50 lecz
‘tylko" 409, powierzchni zb6z-w: go-
spodarstwach -chlopskich --to . ozna-
czaloby to, ze ponosimy rocznie

strate w wysokosei ponad 530 tys.
ton zboza.

Poprawa tej sytuacji przez cal-
kowite wyeliminowanie siewu recz-
nego wymaga dostarczenia powaz-
nej iloSci siewnikéw, ale jak sig
méwi — ,gra warta jest Swiecy®.
W 1960 r. gospodarstwa indywidu-
alne rposiadalty, uwzgledniajac ma-
szyny stanowigce wspdlng wiasnosé
kilku gospodarstw, ok. 320 tys.
siewnikéw zbozowych. Przy zaloze-
niu, ze ok. 50% zbéz sieje sie recz-
nie, liczbe siewnikéw nalezatoby
podwoié, a wiec nalezaloby dostar-
czyé 300 tys. maszyn (bez uwzgled-

ARTYKULE , 0 koordynacjg

mechanizacji rolnictwa® (Z.

G. Nr 50/1962 r.) F. Wojcie-
chowski proponuje powolanie ko-
mérek koordynacyjnych przy POM,
w ktorych jednoczesnie rola rad
narodowych (Scisle — wydzialow
rolnictwa w radach) oraz zwiazkéw
kotels rolniczych potraktowana zo-
stala wybitnie marginesowo. Jest
to projekt nie do przyjecia.

Z postulatu aulora wynika, ze
POM oprdcz normalnej dziatalnosci
uslugowej itp. mialby staé¢ sie or-
ganem w znacznej mierze decydu-
jacym o stopniu i poziomie mecha-
nizacji w danym rejonie. W 1tej
sytuacji rola POM uleglaby przesu-
nigeiu z roli przedsigbiorstw uslu-
gowych do roli czynnika reguluja-
cego stopien nasycenia terenu w.
sprzet w zaleznosci chyba od.. wia-
snych mozliwo$ci remontowych.

Do wyciggniecia wtasnie takich
wnioskéw 2z postulowanych przez
autora zmian, sklaniaja nastepuja-
ce fakty. Plany perspektywiczne
Ministerstwa Rolnictwa przewidu-
jg zaopatrzenie wsi do 1965 r. w
150 tys. traktordw; do 1975 roku
liczba ta ma sie potroi¢ i wynie-
sie 480 tys. Bedzie to mniej wie-
cej 25 tys. traktoréow fizycznych
na kazde wojewédztwo. Réwnoczes~
nie te same plany przewidujg bu-

- ke,

“niania Iloéc! potrzebhej na- uzupel-
‘nienie normalnego ubytku).- “Zakla~ -’

dajae, Ze siefemyrecznie. 40%, na-
lezaloby dos’arczyé 220 tys. slew—~
nikéw.

Przyjmujae;: ie dostarcza!oby sie .
" najbardziej . 'poszukiwane  .przez
chlopéw’ slewniki 1,5 ‘metrowe,. kt6-
rych’ cena wynosi 3600 21 za: sztu-

koszt zakupu wyni6siby w
pierwszym przypadku 1080 min zi,
w drugim — 790 min zl. Jesii liczbhy
te zestawié¢ z wartoscig zboia uzy-
skanego dzieki wprowadzeniu sie-
wu maszynowego okaze sie, 2e
koszt zakupu siewnikéw moze byé
zwrdcony z powazng nadwyzkg w
ciggu jednego roku.

Duzy popyt gospodarstw chlop-
sKich na siewniki nie byl od sze-
regu lat zaspokajany. W ostatnich
latach dostawy siewnikéw kon-
nych wzrastaly, ale mimo o W
okresach siewéw wystepowal bar-
dzo ostiy brak tych maszyn. W
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Koﬂrdynacga

mechanizacji

dowe nowych | rozbudowe istniejg-
cych zakliadéw remontowych me-
chanizacji - rolnictwa i POM do
ilosci zaledwie 782. Ilo§é traktorow
w kazdym powiecie w 1975 r. beg-
dzie za§ wynosi¢ 1200-1300. Jed-
nocze$nie gorna granica mozliwosci
remontowych wymienionych war-
sztatow w ciggu roku zamyka sig
liczbg 300, maksymalnie 500 trakto-
réow. A przeciez traktory to jesz-
icze nie cala mechanizacja rolnict-
wa. Remontéw wymagaé beds i
agregaty omilotowe i kombajny, ma-
szyny towarzyszace i Srodki tran-
sportu itp. itd. Nierzadko i dzisiaj
spotykamy sie z faktami nieter-
minowego i niesolidnego wykony-
wania remontéw przez POM, przy
stosunkowo niewielkiej jeszcze ilos-
ci sprzetu mechanicznego na wsi.
Nierzadko zdarzaly si¢ wypadki, ze
POM w pogoni za zyskiem rezygno-
waly z uslug remontowych dla rolni-
ctwa na korzys$¢ prac pozarolniczych,
a nawet zajmowaly sie¢ produkcja
skrzyaek dla spéldzielni ogrodni-
czych. W §wietle tych i-tym podob-
nych faktéw wydaje sie koniecznym
§ciste okreflenie roli POM w lai-
cuchu ustug dla rolnictwa, jalo jed-
nego z waznych elementow oddzia-
lywajacych na jego inlensyfikacje
i modernizacje. Jednak nie jako
przedsigbiorstwa patronackiego.

Rownoczesnie nie mozna sig zgo-

- rocznie. Kazdy

kwietniu ubieglego roku byly okre-
' sy, gdy. -polowa ‘Skladnic - Maszyn-
* Rolniczych : przy - ‘PZGS ™ nie “dyspo~
nowata” najpopularmejszymi ‘na.wsi

¢ siewnikami 1,5 metrowymi. W: “kofi-

cu kwietnia zapas’. _siewnikéw w

- placéwkach handjowych CRS wy-

nosil zaledwie 1400 szt., w.tym tyl-

ko 570 szt. 1,5 metrowych Przeciet-

nie na- jedng skiadnice przypadato

zaledwie 4 siewniki. W' biezgcym

roku sytuacja ta powinna ulec po-

prawie. W planie.przewidziane jest

bowiem dostarczenie gospodarstwom
chlopskim ponad 35  tys.  siewni-
kéw konnych (w 1962 r. dostarczono
25 tys.). Dostawy te sg jednak bardzo
niskie w stosunku de faktyeznych po-.
trzeb rolnictwa. Produkeje siewni-
kéw nalézy wige jak najszybciej po-
waznie zwiekszyé.

_Znaczng role w zmekszaniu zaku-
péw siewnikéw powinny odegraé
kotka rolnicze. Fakt, Ze obecnie W
calym krzju mozna nabywaé siew-
niki konne ze srodkéw Funduszu
Rozwoju Rolnictwa powinien przy-
czynié sie do znacznego przyspie-
szenia procesu mechanizoWwania sie-
wu zbéz. Jesli koltka roinicze potra-
fig dobrze zorganizowaé wypoZy-
czanie siewnikéw, to maszyny te
mogag osiggaé wydajnosé 3040 ha
siewnik kupiony
przez kolko rolnicze zastapi woéw-
czas 3—4 siewniki kupowane przez
chlopéw. Jest to jedno z najwaz-
niejszych zadad  stojacych  dzis
przed kotkami rolniczymi ,Akcja
siewnikowa” musi sie staé haslem
dnia wszystkich koétek. Te z nich,
ktore nie majg jeszcze zadnych ma-
szyn rolniczych. powinny rozpoczaé
swg dzialalno§é mechanizacying
wiasnie od zakupéw sxewmkow kon-
nych. -

Niezaleznie od masowego wprowa-
dzania na wie§ konnych siewnikéw
nalezy staraé sie o lepsze wykorzy-
stanie i zwiekszenie ilosci siewni-
kéw traktorowych w kolkach rol-
niczych Sprawa ta jest jednak o
wiele trudniejsza m. in. z uwagi
na brak siewnikéw odpowiednich
do pracy na malych polach gospo-
darstw indywidualnych. Stad ko-
nieczno§é szybkiego mechanizowa=
nia siewu zbdz wlasnie przy po-
mocy siewnikéw konnych.

dzié z autorem, 2%e poSrednictwo
komoérek koordynacyjnych bardziej
powigzaloby dzialalnos¢ POM z po-
wiatowymi radami narodowynmi,
gdyz wilasnie wstawienie Jjeszcze
miedzy nie jednego ogniwa uczy-
niloby ten zwigzek jeszcze bardziej
luznym. Istniejgcy obecnie brak
Scistego powigzania dzialalnosci
POM i rad narodowych ma swé6j
powdd w niekompleksowym od-
dzialywaniu na ksztaltowanie pro-
dukeji ‘i organizacje rolnictwa Ba
wszystkich prawle szczeblach admi-
nistracji. Czynnikiem, ktéry w obec-
nej chwili zaczyna dzialaé integru-
jaco jest plan rozwoju gromady.
(Istniejg uzasadnione podstawy do
przypuszezefi, Ze rowniez z kolei
i powiat opracuje plany rezwoijn
rolnictwa, w ktérych W spossb
kompleksowy potraktowany zosta-
nie problem jego fozwoju.) W zapo-
czgtkowanym, bezposrednim plaao~
waniu rolnictwa w planach gro-
madzkich, zupelnie wyrazZnie zazna-
czono role rad gromadzkich jako
koordynatora wszystkich poczynah
gospodarczych na swoim. terenie, a
wiec réwniez i w odniesieniu do
procesu mechanizowania produkeji
rolnej.

Fr. Wojciechowski chee widzieé
koordynac]e mechanizacji rolnictwa
~od gory“, gdyz w mysl swych po-
stulatow czynnikiem decydujgcym
© poziomie zmechanizowania dane-
go rejonu, bylaby wojewddzka komi-
sja koordynujgca (ze swoim wlasnym
aparatem administracyjnym). Roz-
wigzanie to nie wydaje sie szcze§liwe.
Wszak zalozeniom takim przecza i
plany rozwoju rolnictiwva opracowy-
wane na szczeblu gromady, i prze-
kazanie $rodkéw funduszu rozwoju
rolnictwa na rachunki wsi, i przesu-
nieeia aparatu fachowego zwigzkdw
lk6lek rolniczych na wies.

Koordynatorem mechanizacji rol-
nictwa i innych spraw jego rozwo-
ju winny byé rady narodowe we-
spdl ze zwiazkiem kdélek rolni-
czych, jake czynnikéw najzywot-
niej zainteresowanych w tych pro-
blemach. Postulat komisji koordy-
nujgeych (przy POM) jest, wobec
okre$lenia w spos6b zupelnie wyraz-
ny roli rad narodowych w inicjowa-
niu i koordynowaniu wszelkich
przedsiewzigé gospodarczych, zby-
teczny. Niemniej sam problem po~
ruszony pizez Wojciechowskiega
jest bardzo istotny i wymaga szcze=
golnej uwagi ze strony wlasnie rad
narodowych i zwigzkéw kolek rol~
niczych.

JERZY KUCHARZ

TATYSTYKA, rejestrujjea skrupu-
latnie tasiemcowe kolumny cyfr, da-
Je obraz zjawlsk gospodarczych 1
n Za~
chodzacych w iycln krnju. Cyfry, we-
drujace w gére przez poszczegélne ogni-
wa zarzadzania, trafiaja wreszcie do
nu*, jakim jest

Gléwny Urzad Statystyczny.
W ostatnim oKresie placéwka ta roz-
szerza | wzbogaca program badan sta-
tystycznych. - W Toku ub. przeprowadzo-

2200 rodzajéw sprawozdan.”

dek, jeSli wzigé pod uwage rok -1953.

wowczas whsyrlpelnlano 5.842 rézne spra- -

e sig.
wtedy o papicrkowym zalewle Przedsta~
wiony w- cingu ostainich paru Iat wzrost -
tlumaczy sie legalizacla :sprawozdan
znajdujacych uzasadnlenie, ujawnionych

Ich liczba
wynosila dia poréwnania: w 1958 r. ~—-
1868, w 1959 r, —.1855, w 1960 r. — 1846
1 w 1961 r. — 2035. Ogromny Jest spa-

——

amn

ki przedsigblorstw i1 innych zakladéw
pracy‘. Apkieta ujmowala obszerny ma<
terial na 5 sttnmu:h kwestlonariusza,
Technlkt‘rw Lesnictwa 1. Drzuxnict\v;
rozestalo- ankiete na temat wyksztalce-
nia posiadanego przez pmcownlkow u-
mystowych’ kach
organizacyinych resonu l&vme&wa i prze-
myslu drzewnego. ‘Papierek -obejmowat
»tylko® 91 rubryk.” Jego wypeinienie

w toku knntroli, u wpr ch -z

no _nastepujace tego :oaznju latkawe
badania: ‘'wykotzystania ezasu' pracy o-
brnblarek ‘do metali, dzln)nlnoﬁcl PGR w
czym  1961-62;
krﬁw. “rozliczenla zulycin stall za 1961 r.
oraz $rodk6w - stalych. Na br. badania
dodatkowo obejma: zdolnosel protfdukeyj-
ne w przemys$le, poglowle zwierzat go-

wiazujacych © prze| s

23 S0ba.—~ rzecz jasna- ~— 0y
gromna -stratg -czasu.. Ze wzgledu . na

oraz nowymi P W Zas=,
kresie danych -
Abstrnhujnc od -t8go, . €zZ¥y wszysekle
sprawozdanla 53 naprawde. nlezbedne,.
coroezny wzrost ;ich_ liczby w ostatnich -
latach nasuwa reﬂcusjc -nlezbedne: Jest

e udynkl gosp ke (eh
stan 1 pr i prze-
wozy. . Vs §

lednnd ol

czujnodei | ‘tak, aby zmowu -
bron: Boze - nie: doszto, do .powodzi .pa-
plarkéw. neﬂeks]a ta: Jest tym birdaiej -

ﬂm‘kl narodowej, stan kadrs mwnnrnﬁ-
nle rozszerzy sic.zakres badan budietdw
rodzinnyeh. Rezuitaty tveh hadai poz-'
wola na niewrlnﬁwe nm,'h-blcn\e wiedzy
o nasze} ekonomire, 'co, mn przeclez nfe-
bagatelne zZnneézenie ‘OrRY pnde]mowaniu
decyzii gmpml'wczych. .

Statystyka czerple na b’lolqco dnne ze

npnwozdan. Obecnie . do GUS-u dpclera’

. 1. 6wdzio. zakwitajy
statystyezng. . .,dzlkle kwintKi, '1-to .po~

mimo; Ze GUS, jcgo ‘wofewodzkie; § po"'
wiatowe organa ‘powolane. ustawa o or:

zaa prac, GUS - zgo

swymi. uprawnienlami - zezwoﬁl ‘}mn:euz?
konczenie badania, redukujac - -fednak;
liczbg pytan” do Jednej trzeciej. Pozba-.
wione podstaw legalnusci -bylo réwniel
sprawozdanie z pracy, Inspektoratdw dro~;:
. gowych, kidrego zaiadalo - Minisferstwo
K:m;m"mkeiﬁi To samo dotyezy: 2i-stronis -
cowej ankiety. rozesiane,

w Gdansku. i vrzez “uo

.MoZna jcdnnkie wyrazie nadz[eji:.
dzikn statystyky. zemrze Smiercly. num-
rilng, "bo_ groZa za'.aly obecnie’ kary,
Chodsl wige 0-to, aby' statystyicl i

gnn!znv,ﬁ Mntvslykl panslwowﬂ z 151
' J

, majacych”za sahq pal
hylo zn “wlele :
by

'skfch‘ docyuﬁcu‘ Org cii ,lf‘ y




Zarzadzanie

korporacjami amerykariskimi

"GENERAL MOTORS

RAKTYKA zarzgdzania wiel-
kimi korporacjami kapitali-
stycznymi jest interesujgca
nie tylko dlatego, ze moZe
stanowié plaszczyzme poréw-
_nan owocng dla oceny roz-
wigzan rodzimych. Jest ona réw-
niez interesujgca jako komentarz do
teorii zarzadzania, szczegélnie jezeli
uwzglednimy okolicznosé wszech-
stronnego wykorzystywania dorobku
nauki przez najwicksze korporacje.

Pd

Rozpatrujac najogélnieisze tendén.
cje dominujgee w prakivce zarza-
dzania wielkimi korporacjami nale-
2zy zauwazyé wystepowanie zmniej-
szania centralizacji zarzadzania.

Przejawy decentralizacji zarzadza-
nia przedstawie na przykladzie
dwéch olbrzvmich korporacii ame-
rvkarskich General Motors i Gene-
ral Electric,

General Motors jest naiwiekszym
w USA | w §wiecie koncernem sa-
machodewym zatrudniajacym nonad
600 tys. roboinikéw o rreznei pro-
dukcii 3.2 min samochadéw osobo-
wych 1 ckolo 400 tvs. ciezaréwek. Do
‘tego dochadzi rézrorodna oredukeja
w zakresie artvkuléw trwalrrh gos-
podarstwa domowego itp. Koncern
jest zarzadzany. orzv zastnsawaniu
trzech szezebli admiristraeiic 1) 7a-
rzad koroeoracji; 2) fednectki brania
we (division). 3) zaklidy. Pninsrie
zakladdw w orzvradku General Via.
tors cdrowiada maszvm zakladom,
lerz tamte z regulv sa wieksze i nie-
kiedv stanrwia komvleksy wieloza-
kizdowe. zharmonizowane w veali-
zacii wspdlnego zadania produkcyj-
nego.

Nie mamy informacii o vprawnie-
niach kierawnictw 7okladsw, Jed—n
jest pewne — 7akladv nie sa jed-
nostkami  wyodrebninmvmi  ekano-
micznie.-nie posiadaia jakichkolwiek
cech przedsiebinrstw, sa tvpowymi
jednostkami wvkonawezymi w za-
kresie predukeji.

Jednnstki branzowe obeimuia za-
J*adv o zblizonym profilu produkcil.
Mozna by .je przvréwnaé do. zjed-
noczern w przemyvsle nolskim, ale $a
to przecietnie iednostki o wiekszym
notenciale produkeyjnym. W calym
kencernie przecietna produkeia wy-
padajgca na jednostke wynosita w
1961 r. prawie 300 miln dol, co
znacznie przewvisza produkeie prze-
cietng ziednoczenia w przemysle nol-
skim. Niektére jednostki braniowe
s3 gigantami wewnatrz korooracii,
dotyezy to np. Chevrolet Division
(nonad 10§ tys. zatrudnionych; pnsia-
daigcy ponad 25 zaktad6éw produk-
cvinveh razrzoconych na terenie ca-
tych Stanéw Zjednoczonych, wytwa-
rzajgeych okolo 1800 tys. samocho-
déw osobowych rocznie). !

W przeciwiefistwie do zakladéw
jednostki branzowe posiadaja znacz-
na autonomie. Mozna je traktowaé
jako jednostki wyodrebnione z kon.
cernu pod wrzgledem ekonomiczno-
handlowym. Kazda z nich ma cechy
autonomicznego przedsigbiorstwa w
remach korporacji. ,

Wedtug" oceny P. Druckera 95%
decyzji dotyczacych dziatalnosei gos-
podarczej jednostek branzowych
znajduie sie¢ w_ reku ich kierow-
nictw'l),

Szezegblnie szeroki Jest zakres
autonomii jednostek branzowych w
dzialalno$ci handlowej.. Jednostki
branzowe moga nabywaé materialy,
pétfabrykaty i w ogdle wszystkie
srodki produkeji w dowolnym Zréd-
le zaopatrzenia — w innych jednost.
kach korporacji, poza korporacja,
tam gdzie Zrédlo zakupu jest najtafi-
sze. Przy zakupie materialéw w in-
nych jednostkach branzowych kor-

BOHDAN GLINSKI

poracji ceny sg ustalane miedzy za-
interesowanymi jednostkami. Zarzad
korporacji w to nie ingeruje.

Jest to ciekawe rozwigzanie jako
préba ulrzymania rynku pomiedzy
jednostkami korporacji. Uzywajac
terminologii prof. Brusa jest to roz-
szerzenie mechanizmu rynkowego
wewnatrz korporacji ma stosunki
miedzy jednostkami branzowymi w
obrocie srodkami produkefi.

Jednostki branzowe posiadajg nie
mniejszy autonomie w, zakresie zby-
tu. Uprawnione sg nawet do usta-
lania cen sprzedawauych produk-
téw. aczkolwiek zarzad korporacji
ustala delng i gérng granice cen na
najwazniejsze predukty, ktoryeh to
granic kierowniclwo jednostki bran-
zowej nie moze naruszy¢é. Sprawa
reklarny nalezy takze w zasadzie do
kierownictwa jednostki branzowej.
Zarzad korporacji depuszeza konku-
rencje pomiedzy poszczegdlnymi
jednosthami branzowymi.

Kiergwnictwa jednostek branzo-
wych ponaszg tez odpowiedzialnosé
za ekspansje gospodarczg podlegtych
im zakladow. Opracowujg projekty
modernizacji lub rekonstrukeji pod-
leglych zaktadow. Jednakze srodki
finansowania tych zakladéw sa scen-
tralizowane w zarzadzie korporacji
i tylko projekty zatwierdzone przez
zarzgd moga byé finansowane,

Zarzad korporacii podeimuje tez
decyzje o istotnych zmiznach kie-
runkdw dzialalnosci jednostek bran-

zowveh. Dotyezy tfo uruchamiaria
produkeii zupelnie nowych wyro-
bow. Ale dotyczy to takze decyzii,

czy dwie jednostki wytwarzajgce
silniki dieslowskie maja wytwarzaé
tvlko rézny asortyment, czy tez pro-
dukcja niektérych rodzajow silnikow
moze wyslepowaé w obu jednost-
kach.

Program produkeyjny na kolejny
rok jest opracowywany przez kie-
rownictwo jednostki branzowej. W
projekcie jednostka branzowa musi
wysunaé trzy alternatywy z nasta-
wieniem na: 1) debry rok o sprzyja-
jacej  koniunkturze, 2), przecigtny
rok, 3) zly rok. sugerujge swojg oce-
ng, na jakg alternatywe nalezy liczyé
i dlaczego.

Zarzad korporacji analizuje pro-
pozycje poszczegdlnych jednostek,
jak réwniez oceny wlasnych komérek
sztabowych i podejmuje ostateczne
decyzje, ktére nie sg jednak trak-
towane jako sztywnie obowigzujzce
i mogg ulega¢ korekcie w ciggu roku.

' Kierownictwo jednostki branzowej
ma petha samodzielno$¢é w okresla-
niu ilosci potrzebriych robotnikow
i pracownikéw. Ma duzg samodziel-
nos$¢ w ustalaniu wynagrodzen dla
personelu kierowniczego (wynagro-
dzenia robotnikéw sa ustalane dla
calej korporacji lgcznie w umowie
zbiorowej miedzy zarzydem korpo-
racii a zwigzkiem zawodowym).
Jednak zasadnicze zmiany w syste-
mie wynagrodzen lub premiowania
personelu kierowniczego muszg uzy-
skaé akceptacjé zarzgdu korporacji.

Samodzielno$¢ w dziedzinie za-
trudnienia i wynagrodzen jest jed-
nak ograniczona bardzo wnikliwg
kontrolg dynamik kosztéw wlasnyvch
ze strony zarzadu korporacji, o czym
bedzie mowa nizej.

Kazda jednostka branzowa ma
znaczna autonomie w ukladaniu sto-
sunkéw zewnetrznych: z wladzami
stanowymi i miejskimi w-miejscu
funkcjonowania zakladéw, z do-
stawcami, odbiorcami i konsumenta.
mi, z prasg lokalng, radiem itp. Za-
rzad korporacji uwaza, zé w tej
dziedzinie nadmierna centralizacja
uprawnienn nie jest pozgdana.

ZKRAJOW RWPG

Trudne warunki \zimowe w NRD

Tak jak domnosl prasa NRD, ostm} zima
stala sie przyczyna wielu wklbc}na r‘(nv-
niez w gospodarce

jada. O

burze ieine 1 pola-
czome z nilmi bardzg obfite opady szcze-
golnie slinie utrudnily . transport, a co

za tym fe — dostawy tak dla lud-
noéel  jak i przemystu. Pracownicy
transportu ofiarrnle walcza  przede ..

wszystkim o utrzymanle dostaw dla Ilud-
nodei, W zwigzku z trudng sytuacja zao-
patrzeniows podjeto decyzjg o czaso-
wym ogramg:zm\u lub nawet wsirzyma-
niu produkéjl w plembrych 2a
- stu poligraf 16k
Iélofﬂk‘n]gﬁnmwn Zelaza, 1. bqu»vmlctwa.

Czedé zalég p ; unier
nych zakiadéw Dprzerzucono do akeji
remontéw bleZacych, 'majacych za za-
danie ufrzymanie w sprawnodei siect

. "

zakiadach

i ) 1zacl
gowed,
wraz z oddzialami
szlaki komunikacyjne.
goérniczych, przede wszystkim
Ty 6

gazu. Czesé,
wojska  oczyszeza
W o$rodkach
wegla
br y Wi z za-
trzymanych zakladéw przerzucono do
kopali. Walecza oni o utrzymanie wydo-
bycia wegla brunatnego, Bilans weglo-
wy pogorszyl sie ze wzgledu na spadek
dostaw wegla z importu.

W szeregu miastach zamkni¢to szkelw,
wyzsze uczelnle, kina { teatry., Tak
silnych opadéw $nleznych jak w bietg-

W sumie wiec najszersze upraw-
nienia jednostek branzowych dotycza:
dzialalnosci handlowej, najmniejsze:
— finansowo-inwestycyjnej.' Scentra-
lizowana jest cala rachunkowosé.
Dokumentacja podstawowa jest zu-
nifikowana, Rozliczenia sg zauto—
matyzowane, dokonujg sie na szczeb-
lu korporacji, ale informacja o
ksztaltowaniu sie kosztéw jest rozsy-
lana do wszystkich zainteresowanych
ogniw administracji. Scentral.zowane
sg takze stosunki ze zwigzkami za-
wodowymi. Jest to rozwigzanie przy-
jete na Zyczenie zwigzkéw,

Zarzad korporacji jest stosunkowo
skomplikowanym organem, Przede
wszystkim stosunkowo liczne sg cia-
1a kolegialne o charakterze organéw
stanowigcych. Ewentualnie mozna je
nazwaé¢ administracyjno-stanowig-
cymi. W schemacie organizacyjnym
zarzgdu korporacji na pierwszym
miejscu wymienione sg: a) komisia
rewizyjna, b) komitet plac i premii.
Jednak najwazniejszg role spelniaja
trzy nastepujace komitety: ¢) komi-
tet polityki korporacji i §cisle z nim
powigzany, d) komitet polityki finan-
sowej. Komitetowi polityki korpora-
cji podlega bezpoérednio najbardziej
rozbudowany, e) komitet administra.
cyiny skladajacy sie z kilku wyod-
rebnionych grup okreslajgeych poli-
tyke korporacji w nastepujgcych
dziedzinach: 1) dystrybucja. 2) tech-"
nika i technolngia, 3) produkeja prze-
mystowa, 4) zaiwrudnienie, 5) stosun-
ki zewnetrzne, 6) badania. Opricz
tego sg odrebne grupy komitetu zaj-
mujgce sie: 1) sprawami przedsie-
biorstw zamorskich, 2) przedsi:-
biorstw kanadyjskich, 3) produkcjag
silnikow, 4) produkejy urzgdzen

trwalych gospodarstwa domowego.
Dostepna literatura moéwi nam
bardzo niewiele o trybie pracy ko-
mitetéw w General Motors. Nie-
watpliwe jest jedno — sg to zespoly
stosunkowo operatywne rozpatrujg-
ce wszystkie istotniejsze strony po-
lityki gospodarczej. Zasluguje na
uwage fakt, ze sg one zlozone w du-
Zym stopniu z pracownikéw admini-
stracji. -Czlonkowie rady —~nadzor-.
czej sg na drugim miejscu pod
wzgledem liczebno$ei, poza tym na
posiedzenia komitetéw zapraszanisg

nieczlonkowie ze wszystkich jedao-

stek ,branzowych zainteresowanych
okreslonymi punktami obrad.

Zasluguje tez na uwage zjawisko,
2e jeden z trzech =zarzadzajacych
wiceprezydentéw odpowiedzialny za
finanse podporzadkowany jest bez-
posrednio komitetowi polityki finan.
sowej rady nadzoreczej, jemu tez pod-
legajg bezposrednio sztaby finanso-
we i prawne. Jest to niewatpliwie
wyrazem maksymalnej centralizacji
polityki finansowej w obrebie zarzg-
du korporacji.

Z komentarza P. Druckera wyni-
ka, Ze 5 0s6b w zarzadzie korvoracji
odgrywa role decydujgeg. Dotyczy
to Prezesa Rady Nadzorczej?), Pre-
zydenta i trzech zarzadzajgcych wi.
ceprezydentéw. Mozna by -ich naz-
waé pierwszymi wiceprezydentami, z
ktorych jeden nadzoruje wszystkie
jednostki branzowe specjalizujgce
sie w produkcii samochodéw osobo.
wych, jeden, jak juz nadmienialem
odpowiedzialny jest za sprawy fi-
nansowe & jeden nie ma stalego
przydzizlu — mozna domniemywaé,
ze zajmuje sie zmienng problematy-
ka. Z komentarza P. Druckera wy-
nika, ze pieé czoltowych stanowisk
dysponuje bardzo zblizonymi upraw..
nieniami — stanowi jadro kierowni-
cze gwarantujgce cigglosé polityki.
Na miejsce zwolnione przez jednego
z rzadzacej pigtki wchodzi ktod no-
wy, ale nie pocigga to za sobg istot-

darki buigarskiej w 1962 r. podaje, ze
produkcja przemyslowa wzrosla o 11,1
proc. w stosunku do 1961 roku. Roczay
plan produkceji wykonano w 103,4 proc.
Znaczny rozwdj zanotowano w kilku
dziedzinach przemyslu cigzkiego, w hut-
nictwie i wydobyciu rud, w przemysle
maszynowym | metalowym oraz w prze-
mys$le chemicznym. Wydajno§é pracy
w przemy$le wzrosia o 7,6 proc.

Jak podaje komunikat - wedlug
wsigpnych danych — produkcja rolna
byla w 1942 r. o 2,3 proc. wicksza niz
w 1961 1., w tym produkecja roslinna
byla o 52 proc. wigksza, a ogdlna pro-
dukcja zwierzeca o 2,8 proc. nizsza niz
w poprzednim roku. Pszenicy uzyskano
© 1,4 proc. wigcej, kukurydzy o 10,8
ptoc.: slonecznika o 17,6 proe, tytoniu

cym roku nie dzi
lat, (d)
Pomyilne wyniki przemystu
Bulgarii

Centralny Urzad Statystyczny w ko~
‘munikacie oceniajacym wyniki gospo-

o hetnych  gatunkach o 83 proc.,
winogron o 74,6 proc. wigcej, Zbiory
winogron po raz plerwszy w Bulgarii
.przekroczyly 1 min ton. Natomiast
wskutek suszy zmniejszyly sip zbiory
ziemniakéw, fasoli, §liwek, truskawek
1 niektérych innych plodéw.

Pogtowie bydia 1w gospedarstwach
ye pé iach wzroslo

ktérym ministerstwom

nlefszych zmian w Zyciu korporacii,

poniewaz czterech pozostalych part- -

neréw, gwarantuje cigglo§¢ kierow-
nictwa. W schemacie organizacyj-
nym jest jednak wyeksponowana po-
zycja prezydenta, podlegajg mu bez.
pofrednio sztaby generalne obejmu-
jace wiekszosé stuzb technicznych, i
elionomicznych korporacji, a takze
podlegajg mu bezpodrednio wicepre-
zydenci kierujacy jednostkami bran-
zowymi oprécz jednostek wytwarza-
jacych samochody osobowe i czesci
do nich. Pomigdzy szczeblem prezy-
denta lub zarzadzaiacych wicepre-
zydentéw, a szezeblem jednostek
branzowych istnieje jeszcze szczebel
wiceprezydentow odpowiedzialnych
za grupy jednostek branzowych. Mo-
#na by ich potraktowaé jako czwarty
szczebel lub pétszezebel w systemie
zarzadzania zaktadami produkeyiny-
mi: (1. Prezydent i jego pierwsi za-
stepcy, 2. miedzybranzowi wicepre-
zydenci, 3. kierownictwo jednostek
branzowych, 4. kierownictwo zakla-
dow). Szczebel ten przypomina usta_
wienie podsekretarzy stanu odpowie-
dzialnych za okreslony zespél galezi
przemyslu — rozwigzanie stosowane
w Ministerstwie Przemyslu Ciezkie.
go (w okresie planu 6-letniegn roz-
wigzanie to ohowigzywalo w wiek-
szo$ci ministerstw przemyslowych w
Polsce).

Komorki sztabowe speiniajg bar-
dzo istotng role w zarzadzie korpo-
racji. Grupujg one specjalistéw ze
wszystkich dziedzin wiedzy 1 dzia-
talnosci niezbednych dla zarzadzania
korporacjg. S osrodkami wypraco-
wywania polityki biezgcej i perspek-
tywicznej korporacji w podstawo-
wych dziedzinach jej dzialalsosei.
Sa oérocdkagni, w ktoryech dorcbek
nauki we wszystkich dziedzinach
wiedzy jest transpcnowany na za-
lecenia, receptury. procesy itp. na-
dajace sie do zastosowania w jed-
nostkach branzowych. Komdrki szta-
howe sg osrodkami informacii i ko-
munikacii we wszystkich kierun-
kach. Wylapuja nowe. ciekawe roz-
wigzania techniczne lub organiza-
cyine w jednyvch jednostkach i na-
tychmiast informujg o nich inne
jednostki. branzowe zainteresowane
dang nowoseig. Sg o$rodkami infor.
macji i porady dla wszystkich
szczebli administracji zarowno tyeh
ponizej zarzadu korporacji. jak i dla
centralnego kierownictwa korporacii.
Na podstawie destepnych informa-
cii mozna domniemywacd, ze wlasnie
ogromny autorytet wszechstronnego
zespolu  specjalistéw  zatrudnionveh
w komérkach sztabowych zarzadu
deprowadzit do tego, ze znaczna
wiekszoié jednostek  branzewych
jest w stalym kontakcie z korndérka-
mi sztabowymi zarzadu korporacji
przy minimalnej ilosci taré i kon-
{liktéw tak czesto wystepujgeych w
innych korporacjach.

Nie mamy infermacii. co do liczeb.
nosci poszczegdlnych komorek szta-
bowych w zarzadzie korporacii moz_
na stwierdzié réwnowage komorek
ekonoinicznych i technicznych. Do
ekonomicznych zaliczyliSmy: 1) zbyt,
2) zatrudnienie i place, 3) finanse,
4) badania gospodarcze, 5) finanso-
wanie odbiorcéw. Do technicznveh
zaliczyliémy: 1) konstrukcje i tech-
nologia, 2) produkcja przemystowa,
3) badania, 4) wzornictwa i mode-
lowanie wzordéw (styling), 5) postsp
techniczny. Oprécz tego istniejy je-
szeze dzialy stosunkow  zewnetrz-
nych i prawny.

Na szezeblu zarzadu korporacji
wystepuje wiec znacznie wiecej ko-
mérek badawezych, niz to ma miej-
sce, np. w ministerstwach przemy-
stowych Polski. Co prawda, nie-
podlegajg
liczne instytuty naukowo-badawcze,
rie sg one jednak traktowane jako
koinorka sztabowa w aparacie admi-
nistracyjnym ministerstw,

Przypuszezam, ze ciekawe wnioski
mozna by wyciagnaé pordwnujge
uklad komdrek sztabowych w zarzag-
dzie korporacji i w zarzadach jed-
nostek branzowych — niestety w tej
ostatniej sprawie informacje, ktory-
mi dvsponujemy nie wystarczaja dla
wnioskowania,

W powyzszych rozwazaniach pré-
bowalem przedstawié istoine zasa-
dy systemu zarzadzania General Mo-
tors. Do pewnych cech systemu za-
rzadzania najwiekszg korporacis ka-
pitahistyezng wréce w uwagach
wnioskowveh drugiej czesci artyku-
tu poswigconego General Electric.
1) P, Drucker, Concept of the corpo-
ration. Beacon Press Boston 1960, s. 56.

2 W amervkatiskiey terminolagii ury-
wa sig terminu rada dyrektorow — Board
of Direciors,

lelniach

o 42 proc, W Sp
produkcyjnych zmniejszylo si¢ poglowie
éwin, owiec i drobiu. W 1962 r. uzy-
skano nizszg produkeje mleka i welny.
Plan obretu w handlu detalicznym
wykonano w 101, proc., plan ekspostu
w W24 proc., a importu w 106,7 proc.
Na podkreslenie zasiuguje znaczay
wzrost udzialu towar6ow przemyslowych
w ©ogolnej wartoSei eksportu.

Gospodarka Czechostowacit
w 1962 .,

Przeméwienie noworoczne A. Novot-
nego Prezydenta CSRS oraz, debata
w Zgromadzenin Narodowym nad pla-
nem gospodarczym 1 b na Dbie-
zacy rok wskazu)a na ogdélne zwolnie-
nie tempa produkcji, jakie mialo miej-
sce w roku ubieglym, Produkcja prze-
myslowa zwigkszyla sie o 6,2 proc. przy
przewldzlanym w planie 7,2 proc.
wzrodcie. Plan globalnej produkcji prze-
mystowej zreallzowany zostal w 98,0 proc.

W rolnictwie rok 1962 — jak okreslit
Prezydent A. Novotny — zaliczyé moina

System opiat

wyréwn

awczych

EWG

(Z brukse lsk‘l‘eg'o notatnika)

WOICIECH

We wszystkich rozmowach z im-
porterami artykuléw rolno-spozyw-
czych w panstwach Wspélnego Ryn-
ku uderza, iz przy kazdym rachun-
ku biorg tabele EWG do reki i ob-
liczaja, czy ze swa kalkulacjg zmie-
szcza si¢ w narzuconych przez EWG
warunkach cenowych i finansowych.
W wielu wypadkach wzruszajz ra-
mionami, zaslaniajgc sie czy to bra-
kiem rozeznania co do przysziych
przepiséw EWG czy tez niemozno-
scia uzyskania licencji czy certyiika-
tow importowych. ,,Ograniczono na-
szg swobode dzialania. Handsl prze-
staje byé handlem. Coraz bardziej
stajemy sie wykonawcami.. urzed-
nikami®.

Istotnie — wejicie w Zycie w dnin
30 lipea 1962 r. systemu oplat wy-
réwnawcezych w przywozie artyku-
10w ‘rolno-spozywezych do panstw
EWG zmienilo zasadniczo role im-
porterow. Dotychczas decydowali oai
sami o swych poczynaniach, kieru-
jac sie oplacalnoscig transakeji przy
uwzglednieniu stosunkoweo jeszeze
niewysokiego cla. Przez ostre pad-
niesienie obcigzenn finansow
przvwozie, system cplat wy
nawezych EWG wkracza w dziedzi-
ne kalkulacji, tak ze wlasciwie nie
kupiec lecz wladze EWG decyduia,
co jest a co nie jest oplacalne. Ina-
czej mowige wladze EWG decydujg
jakie transakcje bedg a jzkie nie
bedy dokonane. Przy tym EWG kie-
ruje sie swoimi wytycznymi i cela-
mi, ktére za pomecg oplat wyréw-
nawezych zamierza realizowaé zaré-
wno wewngtrz Wspdlnoty jak i w
stosunkach z krajami trzeeimi.

Mowige najogdélniej, nowy svstem
EWG wprowadza ceny minimalne
dla dostawcoéw z zagranicy: sg to
ceny cif w przywozie zb6z i ceny
SSluzy” w przywcezie artykuléw po-
chodzenia zwierzeccgo. Do tych cen
dolicza sie oplaty wyréwnawgze i
wéwcezas otrzymuje sie ceny mini-
maine dla importeréw w krajach
EWG.  Manipulowanie zwlaszeza
oplatami wyréwnaweczymi (pobiera-
ne przez urzad na granicy) a takze
cenami cif i ,Sluzy” daje wladzom
EWG pelng kontrole importii Zyw-
nosci z krajéw trzecich.

CENY MINTMALNE
DLA EKSPORTERA

Cecha cen minimalnyech dla eks-
portera (a wiec wyznaczajgcych tyl-
ko dolng granice) jest ustanowienie
takich warunkéw, aby w powigza-
niu z oplatg wyréwnaweczg podwa-
zyé -kalkzulacje czy- to.dostawey (gdy,
cena jest za niska -przy wysekiej
oplacie) czy tez odbiorcy w EWG
(gdy cena jest za wysoka). WeZmy
przvkladowo trzode chlewna.

W imporcie trzody chlewnej do
EWG (jak wiadomo, w zywcu i mie-
sie wieprzowym EWG jest ekspor-
terem netto) wyznaczono cene ,Slu-
zy” na I kwartal 1963 r. ma pozio-
mie 1.650,4 DM za tone obnizajac
ja w stosunku do IV kwartalu 1962
r. o 33 DM. Z uwagi na to, Ze jest
to cena cif, wiec eksporter otrzy-
muje znacznie mniej (transport,
ubezpieczenie, itd.). Nawet przy
krétkich drogach dostaw (np. z por-
téw baltyckich — Zz Polski czy ze
Szwecji) cena ta jest tak niska, ze
producenci szwedzey nie sa zainte-
resowani w transakcjach eksporto-
wych do EWG, gdyz przestaja one
byé optacalne. W warunkach dal-
szego transportu, kalkulacja dla eks-
porteréw i hodowcow przedstawia
sie jeszcze gorzej.

CENY MINIMALNE
DLA IMPORTERA

Drugim o wiele groZniejszym ele-
mentem manipulacii  antyimporto-
wych EWG jest oplata wyréwnaw-
cza.

Oplata wyréwnawcza jest pobie-
rana zamiast cla. Ale nie w ten
sam sposob. Clo doliczano do ceny
ofert, podczas gdy oplate wyrow-
nawezg w wypadku krajéw ‘trze-
cich dolicza sie do wyznaczonych
przez EWG cen ,$luzy” i wowcezas

‘otrzymuje si¢ cene minimalng dla

importera. Cena ta moze by¢ w za-

do najgorszych, jakie Czecbufslowncjg
dotychezas przezywala., Plan produkcji
ro§linnej zrealizowano w ok. 8 proc.
Do realizaeji planu skupu produkiow
rolnictwa zabraklo 383 min litréw mle-
ka, 11 tys. ton miesa, 132 mln sztuk jaj
i 2,8 tys. sztuk drobiu. N

R6éwniez budownictwo inwestycyjne
nie wykonalo zadan., Ogdélnie biorac go-
spodarka czecheslowacka nie otrzy-
mata przewidzianych pianem ilosci pa-
liw, energil elektrycznej, produktéw
chemlicznych, hutniczych oraz rolnych.

Jak podaje prasa codzienna, relacjo-
nujac wystapienia posléw, obok niedo-
magan mial miejsce dalszy znaczny roz-
w6j w niektérych lezinch © Sukeii
przede wszystkim w cigzkim przemysle
maszynowym i mniektéorych rodzajach
produkeji chemicznej. W budownietwie

ym wy :1 w r.
ponad- 51 tys, nowych mieszkan czyd
© 3 tys. wiecej niz w 1961 r.

Jak wskazano w dyskusji w Zgroma-
dzeniu Narodowym kierowniciwo gospo-
dareczych instytucji bedzie musialo
w 1963 r. dazyé¢ do usunigela dyspropor-
cli w przemysle i rolnictwle oraz do
przywrécenia h, il mi i

produkefl | keénsumpcil. (d)
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BUKOWSKI

sadzie wyzsza, gdyz od strony prze-
pisow nic nie stoi na przeszkodzie,
by importer w EWG zaplacit swemst
dostawcy wiecej niz wynosi cena
»Sluzy™, : :
ijcjahﬁe sie glosi, Ze oplata ma
» wyréwnacé (stad nazwa) nizsze ceny
rynku Swiatowego do wyZszych cen
wewngtrz EWG, aby chronié
producentéw. w. EWG przed ,zale:
wem taniej zywnodci”. Oplaty majg
byé ,neutralne” w tym sensie, ze
poza swg funkeja ,,wyréwnania” po-
zioméw cen nie powinny wplywaé
_am' na kalkulacje eksportera czy
importera czy tez na dotychczasows
kierunki handlu. -
Taka jest teoria Traktatu Rzym-
skiego. Rzeczywistos¢ rozporzadzen
wykonawezych jest zupelnie inna.
Mianowicie pigepisy wykonaweza
EWG, ktdre systemem oplat obiely
juz zboza, mieso wieprzowe, jaja i
drob, wprowadzajg oplaty na tak
wysokim poziomie, ze dzalajg jakx
prohibicyjna stawka celna. Siad tez
dzialanie ich daleko wykracza poza
zalozenia prawne Traktatu Rzym-
skiego. Na ten moment - wskazujz
obecpie wszyscy zwolennicy utrzy-
mania wymiany z krajami trzecimi..
Wezmy przyklad trzody i jaj.
Przed wprowadzeniem opltat impoi-
ter trzody nabywal jg po odpowied-
nich cenach tak, aby po opiacenin
cla i podatku obrotowego w przy-
padku NRF lacznie 14,4%, sprzedeé
Ja nastepnie ze swym zyskiem ra
rynku, Teraz za$ tenze importer miu-
si ponie$é obciazenie przywozowe w
Igr.:z_nej wysokosci 58,44%,; tj. musi
uisci¢ oplate w wysokosci 964,91 DM -
przy cenie ,Sluzy” 1.650,4 DM od
tony. Suma oplaty i cena ,Sluzy”
wynosi lgeznie 2.615,31 DM za tene.
Przy przewozie z portu do glow-
nyeh osrodkéw konsumpeyjnych, ko-
szty, oplaty zwyczajowe oraz trans-
port pochlaniajg dodatkowo 200 do
250 DM — Igcznie wige 2.815— 2.865
DM za tone. Takiej ceny na trzode
zagraniczng rynek NRF nie notowat
w 1962 r, mimo ze do tej ceny nie
doliczono jeszcze zysku importers;
ktory przeciez nie pracuje dla
.idei”.. To prohibicyine ustawienie
cen ,$luzy” i oplaty wyréwnawezej
tlumaczy jasno, dlaczego reklamo-
wana moznos¢ placenia dostawcy za-
granicznemu wiecej niz wynosi cena
sluzy uchodzi¢ moze w tych warun-
kach za kiepski zart.
Podobnie prohibicyjne dzialanie
cen Sluzy i oplat wyréwnawezych
istnieje w obrocie jajami. Poprzed-
inio clo w imporcie do NRF wynosi-
-lo 5% na jesieni i 13% na wiosne.
Wraz z 4%-owym podatkiem wyno-
silo to 9%, 1 18,5%,. Obecna cena dla
importera w sumie 722,6 dolara jest
tak wysoka, ze poza krotkim okre-
sem niedoboréw na jesieni uchofizi
za mnieosiggalng. Skutek oczywisty:
prawie catkowita eliminacja eks-~
porter6w z krajow trzecich i wia~
Sciwie zepchniecie ich do rol uzu-
pelniajacych dostawecéw w okresach
brakdéw na rynku. Jesli wzigé mase
jajeczna czy jaja w prosziu to opla-
ty wyrdéwnawcze i ceny Sluzy fak
podrazaja importowane artykuly, ze
sg one niekiedy wyzZsze od cen ryn-
knwych o 80%. Wyklucza to zupel-
nie mozno$é¢ dckonywania jakich=
kolwiek transakcji.

PERSPEKTYWY WYMIANY

Z EWG
Cata trudno$é w przedstawianiu
sytuacii na odcinku handlu ze

Wspdlnym Rynkiem sprowadza sig_
przede wszystkim do koniecznosci
stalego operowania przeciwstawny-
mi tezami, Traktat Rzymski moéwi
co innego, przepisy: wykonaweze
wladz EWG w Brukseli co innego;
a wreszcie praktyka hdandlowa — to
znéw inna dziedzina. Na te rozbiez~
nosci wskazujg zaréwno apologeci:
i prawnicy EWG jak i handlowey
w krajach Wspdinego Rynku. :
Dlatego tez gléwnymi cechami,
jakie winny charakteryzowaé¢ eks-
porteréw we wszystkich krajach’
wyworgcych swe artykuly rolno-
-spozyweze do EWG, winna by¢ nie-|
zwykla elastycznosé w postepowa-
niu, drobiazgowa znajomosé przepi-
séw EWG i potrzeb rynkowych oraz
daleko posunigeta operatywnosé w
dostosowywamu sie do krystalizu-
jacych sie sytuacji. Np. Istniejgce
przepisy stwarzaja pewne mozliwo-
Sci (wprawdzie ograniczone) w eks-
porcie artykuléw rolno - spozyw-
czych do EWG, gdyz np. w zaku-
pach na rpotrzeby panstwowe nie
stosuje sie systemu oplat. Po wié-
re — obcigzenia finansowe ns gra-
nicy obszaru EWG eliminuja prze~
de wszystkim gatunkowo gors:e ar-
tykuly i nade wszystko w l.chym
opakowaniu (dotyczy to gléwrie jaj
i drobiu). . .
Trzeba jednak stwierdzié, 2o eks-
perci EWG zdaja sobie w pelni spra-
we, Ze jesli EWG bedzie chciala
" eksportowaé, musi takze importo-
wa¢, gdyz w dluiszym okresie cza-
su zawsze potwierdza sie ta zasada.
Z tych tez wzgledéw EWG 'bgtizie
musiala ;stosowaé odstepstwa od
swych ostrych zasad, co juz w wie-
lu wypadkach uczynila. -Pierwszy
okres dzialania nowych przepiséw.
stanowil wstrzas dla calego handiu’
. $wiatowego. Zycie tj. prakiyka. han=
dlowa musi zlagodzié ostrosé sysfes:
mu wedlug starej zasady, e nigdy
nie je sig tak gorjco, jak sie gotuje..
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[JKIEL | KOBALT — Z HALD

Polskle hutnictwo odczuwa dotkl-
wy brak niklu i kobaltu ,ktére s3
B d ymi ami wielu ga-

[inei g

Ale 0.
stosunkowo malo wydajne 1 zajmuje
bardzo dufo miejsca w koksowmdach.
Poza tym musimy - je importowad,
placac po 6 'tys. dolaréw za Jeden
aparat. B

In2, Maksymillan Sowa z koksownl
wVictoria® skonstruowal calkowicle
nowe urzadzenie do i1 i

W
to: ‘Jest

byé: xastosowany takie w. innych- e«
lektrownlach, W  miejsce- powszech-
nie utywanych sit stozkowych, zasto-
sowall ‘oni plaskle obrotowe sita elip-
tyczne, 'ktérych nie musi sie wyjmo-
waé¢ do “oczyszezania. Wystarczy od-
wrécenie ich w skrajne ' polozenie,
aby zostaly oczyszczone samoczyn-
nie; czynnoi&é¢ ta nie wymaga unie=

weg. 4, tzw.

odsrodkowy, © bardzo prostym dzia-
laniu, Caly aparat ma Srednice 1,2
m, napedzany jest silnikiem o mocy
6,5 kW i posiada wydajnosé 120 ton
na godzing. Dzigki wykorzystaniu
dziatania sily odérodkowej moina
przesia¢ weglel nawet o duzej wil-
gotnosci. Koszt produkcji  jednego
aparatu — ok. 50 tys. zlotych.

Mogloby sie wiec wydawaé, Ze
dzigky tak duzym zaletom separator
inz. Sowy powinien znalei¢ szerokle

tunkéw stali,
nycih. Import tych metall, nawet za
wolne dewizy, Jest znacznie utrudaio-
ny, poniewaz deficyt nikiu | kobal-
tu wystepuje w skali §wiatowej.

To trudne i waine dla gospodarki
narodowej zagadnienle rozwiazala
Lierowana przez prof. dr Kornela
Wesolowskiego Katedra Metaloznaw-
siwa Politeciiniki Warszawskiej, Diu-’
goletnie préoby laboratoryjne dopro-
wadzily do opracowania obiecujace}
metody uzyskiwania nikiu § kobaltu
2z zuzli 1 ubogiej rudy, Kktéra po
wstepnym sprawdzeniu  potwierdzila
calkowivie zalozenia teoretyczne. Au-
t0rzy nowego procesu

anie w naszym przemysle,
a nawet zdobyé i Iy

tur Koszt bu-
dowy sita wynidst 1 tysiac zl. Rocz-
ny zysk na weglu oraz 2z tytutu pod-
niesienia sprawnoscl turbozespoléw —
$§ min zlL

Z KRAJOWYCH
FOSFORYTOW
Zespél pracownlkéw naukowych

tarnowskiego  instytutu  Nawozéw
ch od dluz Juz czasu

zbytu. Niestety...

Najplerw wynalazca zbudowal mo-
del aparatu za wiasne pieniadze, i t0
poza zakladem. Dopiero po wielu
miesigcach wykonanoe w koksowni
urzadzenie prototypowe mogjce slu-
zy¢ za podsiawg dia produkcji seryj-
nej. I znéw minely miesigce. Proto-
typ zdal egzamin, opinfe fachowcéw
na temat jego dzialania sa jak naj-
lepsze. To S$mieszne, ale calosé roz-
bija sie wlasciwie o Kilka Kkilogra-~
méw... druciku. Stalowa siatka, kt6-
ra Jest 1 ednio
sortujacym w separatorze mqsi byé

nego: prof. dr Kornel Wesotowski 1
dr Michal! Ryczek po opatentowaniu;
wynalazku przeprowadzili w hucie
Szezeun préby w skali technicznej.
Dwumiesigczne gproby 2z ruda krze-
mianows, ktére- nie oplaca sie prze-
rabia¢ dotychczas stosowanymi me-
todami - wykazaly, 2e mozliwe jest
uzyskanie Kkoncentratu niklu zawie-
rajacego ponad 35 proc. tego cenne-
go pierwiastka. Z tego za$§ z kolel
uzyskuje sig ponad 90 prec. czyste-
go metalu.

W kraju mamy olbrzymie haldy

2uzli zawierajacych nikiel i kobalt
(\vysypisl}(a przy Zakladach Gorni-

ilary w Szkla-
rach Slaskich Hcza ok, 2,5 min ton
2uZla; co roku przybywa ok. 200 tys.
ton; powoduje to uwiezienie w Zuzlu
przeszio 500 ton niklu i ok. 25 ton
kobaltu rocznie). Mamy takie ubogie
rudy krzemianowe, ktérych dotych-
czas nie wykorzystywano z powodu
wysokich Koszt6w procesu przerébki.

Przen Ciezklego
gamierza obecnie uruchomié¢ prébua
produkcje niklu i kobaltu, Ktéra ma
dostarczyé danych do zaprojektowa-
nia 1 budowy nowej huty tych meta-
1i oparte] wylacznle na Kkrajowych
surowcach. Rozpoczecle produkeil
deZicytowego niklu { kobaliu ma o-
gromne znaczenie zardwno dia Pol-
skl, Jak 1 krajéw - czlonkéw RWPG.

MUAIA MIESIACE.

WYy z drucikéw, o duzej od-
pornosci na Scieranie, przy czym w
miejscach zaczepiania musza onc byé
odpowiednio migkkie, Na pewno o-
pracowanie technologli produkcji ta-
kich drucikéw nie jest latwe, ale,
zdaniem fachowcéw, calkowicie mo-
ziiwe. Z pomoca inz. Sowle musza
jednak przyjsé odpowiednie instytu-
cje, a przede wszystkim Instytut
Metalurgiczny.

KTO PODEIMUIE
PRODUKCIE * -

Wspélpraca niukowcéw 2z Politech-
insklej z i ZPW

im, Gwardii Ludowej w Lodzl przy-
niosla wysokiej klasy. oslagnigcie te-
chniczne. Jest nim nowy rodzaj sil-
nika napedowego do maszyny prze-
dzalniczej, pozwalajgcy na stosowa-
nie o wiele szybszego niZz dotychczas
przedzenia welny. Silnik ten zwigk-

sza wydajno$¢ pracy maszyny przy-

najmnie] o 10 proc, Jest on przy
tym dwukrotnie tanszy od importo-
wanych i mozna go produkowaé wy-
lacznie z suroweéw krajowych. Kto
podejmie sie¢ produkcji seryjnej?

3.000-KROTNY ZYSK

8-godzinnych postojéw turbozespo-

16w wymagalo w elektrowni w Bla-

chowni Slaskiej oczyszczanie sit prze-

p’uszczajacych wodel‘ chlndzjacq, co
r

p nad krajo-
wych niskoprocentowych fosforytéw
do produkcji nawozéw sztucznych.
Badania zakoinezyly si¢ juz pomysél-
nie. W skall laboratoryjnej, a na«
sigpnie péltechnicznej, udalo sig wy-
produkowadé po raz plerwszy w kra-
ju wysokiej jakosel nawéz fosforo-
wy o duzym stezeniu
krajowe fosforyty (z rejonu Annopo-
1a 1 Radomia). Opracowano te# eko-
€ cil z nisko-
procentowych fosforytéw, ktéra poz-
wala na uzyskiwanie nawezéw sztu-
cznych o zawartosci nawet do 50
proc. fosforu.

NOWE APARATY
TELEFONICZNE

Zasada dzialania obrotowe] tarczy
‘wybierakowej aparatu telefonicznego
pozostawala niezmienna od kilku-
dziesieciu lat, mimo Ze sam ksztalt i
obudowa aparatu ulegaly ciaglej e-
wolucji. :

Ostatnio i w te] dziedzinie wprowa-
dzone s3 jednak zmiany. Jedng 2z
nich jest zastosowanie wybieraka o
ruchu prostoliniowym. Pozwala to
na zmniejszenie wymiaréw aparatu
oraz zapobiega mozliwesel przesu-
wania go podczas wybierania nume-
ru.

Druga, o wiele donioSlejsza zmia-
na, jest zastapienle tradycyjnej obro-
towe] tarczy wybierakowej przez
elektronowy uklad wybierajacy. Apa-
rat taki zapatrzony bedzie w dwa-~
nascie przyciskéw sluigcych do wy-
bierania Zadanego numeru. Elektro-
nowy uklad wybierajacy pozwala na
przekazanie 55 impuls6w w ciagu se-
kundy, a zatem naciskanie przycis-
k6w moze si¢ odbywaé tak szybko,
jak tylke na to pozwala szybko§é
reakeji czlowieka. Dzieki temu tele-
fon z elektronowym wybierakiem u-
mozliwi duzo szybsze uzyskiwanie

Mozna ¢ koks
wo lepszy, przy mnlejszym zuiyciu
domieszki drogiego -vegla koksujace-
go, jeSli uzyska si¢ mieszanke wsa-
dows o odpowiednlej granulac)i we-
gla. Powszechnle przyjelo sle w kok-
sownictwie europejskim tzw. sito

utr cie e-
nergii w okresie nasilania si¢ zanie-
czyszczei rzek (np. w czasie kam-
panil cukrowniczej).

Problem ten rozwigzal zesp6l racjo-
nalizatoréw, ktérych pomyst moze

P aparat z tradycyjing
tarcza.

Pierwszym krajem na $wiecie, kté-
ry wprowadza aparaty telefoniczne z

elektronow ymi wybierakami, jest
Aaustria, (,,Horyzonty Techniki** Nr
12/62).

w oparciu o

STATNIO zainteresowanle 1 — dodaé trzeba

od razu -~ zaniepokojenie opinii publicznej
wywolal projekt nowego -Kodeksu Karnego.
Pisal na ten-temat tydzienn temu Szeliga w,,POLI-

; TYCE“.‘-a obecnie dal wyraz owemu zaniepokoje-
niu Jan Olszewski w artykule pt. nZasady kodeksu
i logika Zyeia“ na lamach ,PRAWA I ZYCIA“.
Ten ostatni autor koncentruje sie nie na koncep-
cjach legislacyjnych twéreéw projektu, lecz na je~
go, jak to sam nazywa — ideologli, na podstawo-
wych zaloZeniach teoretyeznych, Uwaza on, ze do-
kladna lektura projektu kodeksu pozwala dostrzec
cztery tendencje, cztery kierunki, kidre lezaly u pod-
staw konkretnych rozwigzan szczegélowych. A oto
?ne: tendencja do rozszerzania zakresu stosowalno-
Sci normy karnej, tendencja do zaostrzania sankcji,
tendencja do umacniania praworzgdnosci i tendencja
do uelastycznienia systemu kar. Autor w omawia-
nym artykule, bedgcym poczatkiem cyklu publicy-
stycznego, zajmuje sie w zasadzie pierwszg tenden-
cjg. Jego opinia na ten temat jest zupelnie jedno-
znaczna. Uwaza on, ze postep spoleczny, rozwc’)j_ nau-
ki i cywilizacji, to czynniki wplywajace na zmniej-
w konsekwencji
wplywajgce na ograniczanie zakresu norm prawa
karnego. Podkresla on, ze w socjalistycznej doltry-
nie prawa karnego wystepujg dwa przeciwstawne
stanowiska co do kwestii zakresu i stopnia uzy-
tecznodci represji w budownictwie socjalizmu po
okresie zdobywania i utrwalania wladzy mas pra-
cujgeych. Pierwsze z nich, reprezentowane przez
Lenina podkresla wielky role srodkéw wychowaw-
czego, ekonomicznego i organizacyjnego oddzialy-
wania, usuwajgc represje karng na plan dalszy.
Drugie, wprowadzane w prakivce w zycie w okre-
sie narastania zjawisk zwigzanych z kultem jed-
nostki, ktérego czolowym teoretykiem byl akade-
mik Wyszynski, uwazalo represje karng za swoi-
ste panaceum na wszelkie dolegliwosci spoleczne.
Stanowisko to jest obecnie ostro zwalczane w
Zwigzku Radzieckim, a nowe kodyfikacje w zakre-
sie prawa karnego w swych tendencjach nawigzu-
jg do zasad sformutowanych przez Lenina. Nieste-
ty twoércy naszego projektu ,,..zdajg sie tu
poglagddéw
Wyszynskiego niz
ktore reprezen-
radziecki

szanie przestepczosei, a wiec

by¢é o wiele blizsi
akademika
stanowiska,
tuje nowy
karny“ Jan Olszewski
déw penalizacji stosunkéw
konezae poswiecony temu
artykulu: ,Nie mozna...
tworcy projektu k. k.

podaje szereg przykla-

miedzyiudzkich,
zagadnieniu fragment
twierdzié, aby
osiggneli w

wigzan.

‘atrakeyjnej i

gospodarki

przemyslowej
kodeks

tak

swych zamierzeniach granice
du. Te granice zostalylbowiem d:
przekroczone“. Sformulowanie ostre, al
pozbawione niestety sporej dozy stusznosci. .

W ,PRZEGLADZIE KULTURALNYM" trwa na=
dal dyskusja o architekturze i urbanistyce. Zbig-
niew Karpinski w artykule pt. ~Funkcjonalnie, eko-
nomicznie, estetycznie* uwaza, ze dobra architek-
tura moze powstaé tylko pod rownorzednym wply-
wem trzech czynnikéw wymienionych w tytule.
U nas okres fasadowosci byl okresem przewagi kry-
teriéw plastycznych, okres obecny natomiast jest

, okresem przewagi
réwniez nie wychodzi architekturze na zdrowiz.
Autor twierdzi, ze Corbusier nie indgiby u nas nic
zaprojektowaé, a nawet, ze takie dobre osiedla jak
Sady Zoliborskie najprawdopodobniej obecnie nie
mogiyby powstaé, poniewaz architekt musi sig-
kierowaé mnormami i
wskaznikami, co prowadzi do rezyguacji z nowych
poszukiwan najlepszych i czesto najtanszych roz-

Drugi artykut

»Warszawa lezy nad Wislg” poswieceny jest spra-

wie powiazania Srédmieicia naszego miasta z Po-

abs;xvx'-,j
daleko
e nie

czynnikéw ekonomicznych, co

ogromnie usztywnionymi

tego samego autora pt.

wislem i wybrzezem Wisly. Autor uwaza, ze do-
tychezas w tej sprawie prawie nic nie zrobiono,
i. ze jest juz ostatni moment do wykorzystania
szansy uczynienia z wybrzeia Wisly najbardziej
integralnej czesci Srodmiescia.

W ,POLITYCE" Zygmunt Szeliga zajmuje sie te-

. matem najbardziej aktualnym — weglem. Wycho-
dzi on z zalozenia,

kraj nasz skazany jest na wegiel jako prawie jedy-

ne paliwo, wobec czego staja przed nami dwa za-

dania: zwiekszanie wydobycia i oszczednos¢ tego
surowca. sPrzy czym to drugie zadanie staje sie

obecnie coraz bardziej palace, szczegdlnie ze i mo~

zliwo$ei — wobee dotychczasowej bardzo rozrzutnej

weglem — sg
i efekty bedg znacznie szybsze, niz w wypadku bu-
dowy nowych kapaln. Przy okazji Szeliga ubolewa
nad zaniknieciem ,.klanu zdunéw®, co przy braku
“produkcji y
i piecow powoduje, ze marnotrawstwo wegla na
cele opalowe jest nawet jak na nasze warunki —
niebywate. Artykul nosi tytut ,,Krol wegiel®, kofi-
czy sie zas§ wezwaniem:
dla krédla... R

ze w ciagu najblizszych lat

stosunkowo szerokie

urzadzenn kuchennych

.wigcej szacunku

S. C.

mistéw, prof. Adam Krzyzanowski (komunikujemy o tym oddzielnie na

I ILKA dni temu.zmarl w Krakowie jeden z wybitnych polskich ekono-

'\, innym miejscu).. W wielu wydanych przez siebie ksigZkach 1 pozycjach

artykutowych, prof.

Krzyzanowski uzasadnial konieczno§é szybkiego

uprzemystowienia naszego kraju. Argumentowat te koniecznosé m. in. w arty-
kule opublikowanym w , Przeglgdzie Gospodarczym' (1938 r.) gdzie czytamy:

ne-Spoleczenstwa wysocko uprzemy-
stowione, rozporzqdzujgce duzym za-

sobem kapitatu i o ludnosci malo
wzrastajqcej, ktoref stopa zZyctowa
jest ilosciowo i jakosciowo zadawa-
lajgea, mogq od czasu do czasu go-
spodarowac¢ mato rentownie, mogq ma-
to kapitalizowaé, a nawet dopuscec Si¢
stieznacznej dekapitelizacji bez na-
razenia sie na mnatychmiestowe do-
tkilwe zuboZenie. Polski nie staé¢ na
podobng polityke. Poiska jest na do-
vobku, rozporzqdze o wiele mniej-
szq rezerwq kupitaléw rzeczowych.
ILo§é ludno$ct szybko rosnie. Stopa
zyclowa warstw biedniejszych nie-
jednokrotnie wurgga wymogom 2e
wszech miar uzasudnionym. Zdawa-
nuie sobie sprawy z tego stanu rze-
«zy upowszechnia sig. Ludno.¢ jest
spragniona poprawy Lytu. Zisci¢ be-
czie moina te zyczenia li tylko wte-
dy, gdy rentownosé gospodarstwa
spotecznego jako catofei pocznie wy-
datnie wzrastad...

...Koniecznoéé i korzys$ci uprzemy-
stowienia przeniknety do Swiadomos-
ci ogétu. Istnieje pewne zrozumienie
zwiqzku miedzy oszczedzaniem, d
uprzemyslowieniem.. Uznante dla
oszczednosci mie posuwa Sprawy nd-
przod, poniewa: nasza oOpinia pu-
biiczna... zadawala sig zbyt czesto
metnym wyobrazeniem, jakovy uswia-
da i istwa, e d
nos¢ jest cnotq obywatelskq, bylo ‘g
ré2dzkq czarodziejskq, zdolng wy-
krzesaé oszczednodcl ze skaly deficy-
towej gospodarki. Ciulecz cieszy sig
uznaniém, ale rownoczesnie przed-
sigbiorco uwaiany jest az nadto czg-
sto za indywiduum podejrzane. Na-
sza opinia publiczna, osleplona che-
cig wypatrzenia tylko tego, co doga-
dza jej sentymentom t iluzjom, od-
wraca sig tylem od rzeczywistosci,
nie dostrzega, e te dwa poglady
wykluczajq sie nawzajem, nie do-
strzega prawdziwego 2rédia oszczed-
nosei... ...Zaliczam do haset, wpro-
wadzajgcych w blgd opinie publicz-
ng i mniebezplecznych dla urzeczy-
wistnienia -programu uprzemystowte-
-nia krdaju, powiedzenle, wedle kidre-
go gospodaruje sie dig zaspokojenia
potrzeb, a nie dlg zysku: oto jeszcze
jedna z lcznych, czysto sofistycz-
nych formutek, ktoére cieszq sie okla-
skiem ludzi, pozbawionych mocy
spojrzenia prawdzie w oczy. ,,Gospo-
daruje sie dla zaspokojenia potrzeb®,
a nie gdla zysku®, jak gdyby ten,
kto daqiy do oslggniecia zysku, nie
mial zamiaru przeznaczyé go na za-
spokojenie swoich potrzeb, Gospoda-
ruje sie zawsze dla zaspokojenia po-
trzeb, Sek tylko w tym, Ze ci ktd-
* rzy gospodarujq déficytowo, zaspa-
kajajg swe potrzeby kosztem uszczup-
lenfd majgtku w, przeciwiedstwie do
osiqgajgeyck  zyski, zwigkszajgeych

. swe majotki. Hasto gospodarowahia

dla zaspokojenia potrzeb jest po pfo-
stu mieudolng -prébq zaprzeczenia
istnienta niédoboréw w procesie go-
spodarczym...' -

"W dalszym ‘cingu swych wywodéw,
‘prof, Krzyzanowskl -zastanawia sie
niad : rols, pahstwa w polityce uprze-
mystawiania’ kraju. -Czy rzad moze
vdatnie przyczynié sie do uprzemy-
. Polski droga ~udzlelania
at) ‘przemystowi, o ile zapo-
ycza ' sig na ten cel?.” .

tanie zaméwien z wplywow
ch zwigks: w" naszych
Y 1ie - podatkowe
rzeécing z poli~
nie’ wplywa
niente:- catoscl
nego, . stdnowig-
stoing podsta-
remystowienia,

Z ‘tego powodu, wydaje mi sig, Ze
Jedynie zamé e i z
funduszéw uzyskanych drogq kredy-
towq,=mogqprayczynié sig- wybitnie
do wuprzemystowienia Kkraju. Rzqd
nasz niejednokrotnie pilaci za dosta-
wy skryptami diuznymi, pozostawid-
jac dostawcy troske o znalezienie
odbiorcy na te papiery... System ten
zawiera w Sobie niebezpieczeristwo
sprzeday papieréw po zbyt niskim
kursie, obnizajgcym sqd o zdolnosci
kredytowej Panstwa. Lepszq niewqt-
pliwde jest metoda zdciqgania pozy-
czek przez Panstwo it wyplacania
gotéwkq ~ dostawcoéw drodkami stqd
uzyskanymi..."” .
Ostatnie ytanie, ktore stawia
autor, brzmi: czy przesadny .inter-
wencjonizm panstwowy w dziedzinie
uprzemyslowienia moze pociagnacza
sobg ujemne skutki? OdpowiedZ na
nie wypada twierdzaco, a argumen-
tacja wyglada nastepujaco:
,..Pafistwo ustala ceny, inne wa-
runki umowy o prace i place kon-
tyngentuje przywoéz Surowcodw, 0zZna-
cza ilosci towaréw, ktére majq byé
wywiezione za granice... totwo po-
pasé w przesade na tej Sliskiej dro-
dze. Niebezpieczenstwo, kiére tu do-
strzegam, tkwi w tym, ze snadnie
dojéé moze do zaniku rentownosci
przedsigbiorstw, pracujgeych pod na-

ciskiem i w ramach za'rzqzizeﬁ wtadz,

ne p odpo-
wiedzialny cigzar zawiadywania prze-
mystem. Wiadze panstwa, ctére 2aj-
dzie za daleko w drodze interwen-
cjonizmu, nolens volens bedq musia-
ty przejgé we wiasny samorzqd i
pr 1é na wt rach K war-
sztaty przemystowe, aieby uniknaé
wzrostu bezrobocia. Dojdzie wéw-
czas... do mimowolnego a nie plano-
wego D ienia ni sw".

(BOB)

Zta organizacja

wala przeszlo 760 tys.
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w FSC — Starachowice
W przeciagu 9 miesigcy 1962 r. za-
loga Fabryki Samochodéw Cigzaro-
wych w Starachowicach przepraco-
godiin nad-

liczbowych. Srednio na kaidego pra-
cownika fizycznego przypada 63,8 go-
dzin. Plan godzin nadliczbowyeh w
grupie pracownikéw fizycznych zostal
w tym okresie przekroczony az o
117 608 godzin.

Obowigzujace przepisy zezwalajg
na przepriacowanie przez pracownika
do 120 godzin nadliczbowych w ciagu
calego roku. Przepis ten w FSC Sta-
rachowice nie jest honorowany. W
wielu komodrizach fabryki przecietna
ilosé pgodzin nadliczbowych przypa-
dajacych na jednego pracownika
przekracza t¢ norme. Np. w gara-
zach kaidy pracownik przepracowal
$rednio w okrésie 9 miesiecy 518 go-
dzin nadliczbowych, w strazy - 276
godzin 1 w ekspedycji —~ 208 godzin
nadliczbowych.

Nie jest to jedyny dowéd zlej pra-
cy w FSC. W tym samym okresie
bowiem zanotowano az 124,8 tys. go-
dzin postojowych. Jakie sg tego
przyczyny? Przede wszystkim brak
jest materialéw 1 pélfabrykatéw o-
raz narzedzi. Pewien wptyw odegra-
1y tu réwniez przeciagajace sie re-
monty maszyn i urzadzen. (zj)

KSR obradujg

W wielu zakladach pracy odbywa-
Ja sle konferencje samorzadéw ro-

ten ma byé osiagniety w 85 proc.
dzigki wzrostowi wydajnosci, a w 13
proc. dzieki zwiekszeniu zatrudnie-
nia. Po tego trudnego zadania ' do-
laczaja sie jeszeze trudnosci asoriy-
mentowe. Z tych wzgledéw KS3R
gléwna uwage skoncentrowala na
szukaniu najprostszych nawet re-
zerw. Ale gdzie ich szukaé? Przede
wszystkim w poprawie transportu
wewnatrzzakladowego, w ~bardziej
. sprawnym ustaleniu harmanograméw
pracy yeh wydzi (po-
zwoli to na wieksza rytmicznosé pra-
¢y 1 powazne zmnliejszenie godzin
nadliczbowvch). Pewne oszczednnSei
bedzie mozZna uzyskaé rowniez przez
zmechanizowanie niekiérych prac —
np. zatadunek zlomu - lepszg orga-
nizacje pracy, SciSlejsze przestrzega-
nie norm zuzycia materialowego itp.

W trakcie obrad raciborskiej KSR
wysunigto szereg zarzutéw pod adre-
sem wskaznikéw ustalonych przez
zjednoczenie. Zastrzeienia te doiycza
przede wszystkim  niedostrzegania
przy wustalaniu tegorocznych wskai-
nikéw perspektywy rozwoju przedsie.
biorstwa. Wazrost, zadan w nastep-
nych latach musi byé peoprzedzony
rozbudows niektérych dzialéw, a
zwlaszcza dzialdéw przygotowujacych
nowa produkcje: glownego konstruk-
tora, gléwnego techneloga itp. Tym-
S tych tyw nie
bierze si¢ pod uwage.

KSR w Gdanskiej Stoczni Remon-
towej przyjela plan na rok biezacy,
ktory zaklada wzrost wartoeSci pro-

Nowy piec elektryczny
w Stoczni Gdanskiej

Pod koniec grudnia ub. r. w Za-
kiadzie Budowy Silnikéw Sioczmd
Gdarnskie] dokonano - jak podaje
»Glos Stoczniowea'* -~ rozruchu pie-
ca elektrycznego typu kolpakowego,
£ automatyczng regulacji, do. zarze-
nia konstrukcji spawanych. Piec wy-
budowano - sposobem ' gospodarczym.
Urzadzenie to wedlug pierwotnych
zamierzen (projekt , Prozametu**)
mialo byé uruchomione dopiero pod
koniec 1964 r. Jednakie dzieki wy-
sitkowi i pomystom inz. Z. Wojcika
i inz. K. Kryszewskiego — autoréw
i wykonawcow pieca — aoddano Eo
do eksploatacji o dwa lata wczesniej.
Nowy piec jest urzadzeniem na
wskro§ nowoczesnym, charakteryzu-
jaeym sie najnowszymi rozwigzania~
mi z zakresu eleKtrotermiki.

Trudnn w tej chwili dokladnie
sprecyzowad wielkos¢ uzyskanvc!
efektow. Mozna jedynie powiedzieé,
2e Kkoszt samej budowy pieca wy-
niést o § min zl mniej niz pieca bu-
dowanego wedlug projektu ,Proza-
metu**. Dodatkowe efekty wynikaijg
z faktu weczesniejszego oddania urzyg-
drenia do eksploatacji. z mozliwosci
ograniczenia importu itp. (ks)

Efekty racjonalizacyjne
u Cegielskiego

W ubiegtym roku racjonalizatorzy
Zakladéw H. Cegielskiego zglosili

dukejl o 14 proc, a pr rze-
czowej (liczonej w BRT) o 36,2 proc.
Laczny tonaz remontowanych i do-
kowanych statkéw wyniesie okoto
800 tys. BRT. Wzrost zadan zostanie
poparty budowa nowej kadlubowni,
warsztatu szkutniczo-tapicerskiego o-
raz energetycznego, Magazynu surow-
coéw eoraz paliw itp. Na te cele prze-
znacza sie 82 min zl. W trakcie dy-
skusji nad planem samorzad robot-
niczy do wniosku, Ze

botniczych. Réiny Jest ich pr 1
Np. w Raciborskie] Fabryce Kotléw

produkeja globalna, w poréwnaniu 2z

1962 r. ma wzrosnaé o 21 proe. Wzrost

plan produkceji powinien byé pod-
wyiszony — przy tych samych sSrod-
kach = o okolo 20 min zL (Kks)

stanowiskach, ulepszono konstrukcje
i technologie, zmechanizowano sze-
reg prac. Racjonalizacja réwniez wy-
warla niemaly Wplyw na poprawg
wynik sei p t
stwa. (ks) /

Postep techniczny
u Cegielskiego

W zakladach- Cegielskiego w  ubje-
glym roka W powaZnym stopnin
przekroczono plan postepu technicz-
-nego. Jak podaje ,,Nasza Trybuna*,
sposr6d 88 planowanych przedsie-
wzie¢ w tej dziedzinie wykonmano 7s.
Poza tym 23 pozycje wykonano to-
datkowo, Lacvzne efekty uzyskane z
tego tytulu wyrazaja sie kwety 162
. min zt, wobec planowanych 40,2 min
zl. Plan obnizki pracochlonnesci na
robociznie bezposredniej zaklada! o-
szczednosé 685 tys. robotnikogodzin.
Zadania te wykonano w 106,2 proc.
Procz tego realizacja zadan pos
technicznego przyniosla oszczednosé
17¢ ton stali i zeliwa. )

Klej zamiast s$rub

Dotychezas w przemysle stosowa-
no dwojakie metody spajania czesci
maszyn - Ssp ie Iub k i
sSrubami. Dwaj pracownicy Fabryki
Urzadzen DMaszynowych w Porgbie
inz. Wacowski i tech. Golls opraco-
wall specjalng recepture kleju, ktéry
ma zastapi¢ sruby. Chodzi o to, Ze
przy produkeji stoléw strugarek -
ciezkich urzadzen wazacych okolo 68
ton — - i i1

i wy iny z
zastapi¢ wykladzinami ze

1,1 tys. projeki6w uspraw-  metalu
nieit. A% 765 z nich w tworzywa, zwanege lamg-
produkcji. Uzyskane z tego tytutu n3. Tworzywo to nieslychanie od-
oszczedno$cl wynosza 17,6 min zl. porne na Scieralno$é, jest jednak

Dzieki swym pomysitom racjonaliza-
torzy zaoszczedzili 614,8 ton stali i
Zeliwa, 46 ton metali kolorowych i
136 m sze§c. drewna. P d po-

trudne do wiercenia otworéw na Sru-
by. W tej chwili wykonano juz czte-
ry strugarki, ktére zaopatrzono w

waznemu zmniejszeniu ulegla praco-
chlonno§é wyrobéw i uslug — o0 0ko-
lo 224 tys. robotnikogodzin.

Nie 83 to jedyne efekty ra-
cjonalizacji. W wyniku wprowadzo~
nych do produkcji usprawnien poiep-
szyly siq warunki pracy przy wielu

wy \Z przyklejone do
s7vn, Strugarki pracuia hez zarzutu.
Ni 53 } af i
czne tego usprawnienia, przewiduie
si¢ jednak, Ze jezeli metoda ta zda
+, egzamin, to uzyska sie powaine o-

i w b W

surowcowych. (ks)

0t6z to. Ludzie sq u mas tacy
tewas jest o]

acja.
cy sq
padku obywajq sie

na mnajwysszych szceeblach

watéel Mréz — ten wrég nasz
. soOwy.

ddéw  pozatranscedentalnych.
na przyktad taki wzglad.

dajng zwierzechnosé ' niewaing,

w Merarc}:u

kolorowy zgota czlowiek c€2¢st0
pyta sam siebte: dlaczego u nas
ludzie sq tacy-waini? Przed woj-
ng nie wszyscy byl: tacy waini,

waz-

sz’ to szary, czy czerwony, c2y

De-~

ni, P 3
mokracja bywa dwojaka: albo wszys-
tacy wa2ni, albo wszyscy sq
tacy nilewasni. W tym drugim wy-
bez Zadnej dla
siebie przyjemnoSel — w tym pilerw-
szym 8wojq przyjemnosé ma kaidy.

Nie raz sie¢ jednak =zdarza,

Ze

stuz-
bowych wainiactwo mija. Bowiem,
gdy ktod wchodzi na szczyty, to do-
piero przekonuje sig jakq jest mar-
nodciq. I dostrzega, e gdzieby sig
nie wdrapat zawsze jeszcze jaki$
obywatel jest nad nim. Choéby odby-

kla-

Ludzie sq twaini réwnlez ze wagle-
Wez-

Czy

my
widziat juz ktos osabe, ktéra by pet-
nita funkcje, nazywang przez miaro-

albo

pracujqeq w urzedzie, ktéry wladze
Tesortu uwaiajq 2@ niewaeiny i otwar-
cie przyznaja? Nie. Wszystkie insty-
tucje, instancje i wszystkie miejsca
stuzbowej sq waine,
brdotnt ciali

stuiq.

kto§ niewainy.
ksztattuje przyszto$é Swiata,

s
Wige trudno i darmo, 2eby czlowlek
przynalezny do jednej z tych niezii-
czonych instytucii'bgdi poczuwat sie

- do miewaznoicl, badi nosit sie jak

Ostaterznie to on

W pomieszczeniu biurowym kaidy
cztonek szerckich mas wainych pra-

cownikéw jest wainy { ta wainosé
jest tu ma sweim miejscu, przewl-
dzianym regulaminem pracy i inny-
mi aktami normatywnymi. Gorzej w
miejscach publicznych, W restaura-
cji, na wédce, czy na spacerze tlum
waznych moze sprawiaé na nieprzy-
zwyczajonym obserwatorze dziwne
wrazenie. Kroczy obywatel | mysli o
tym, jaki jest wainy, a jego chdd,
jego zgryz, jego mina, jego kiwnie-
cie gtowg 1 palcem w bucle, jego
tik { jego caloksztalt stanowi uze-
wnetrzniente tych mysdli o wainosct
Tymeczasem $wiat zewngtrzny nie

wazny

wie, %e on jest starszym inspekto-
rem roszarnictwa, a ja na przykiad
znam roszarnictwo tylko z nazwy i
w ogole nie wiem do czego ono siu-
2y. W tlumie wiec wazno$é jednost-
ki nie jest cdpowiednio afirmowana,
1 tak w miejscu publicznym naj-
wainlejsza nawet\ osoba narata si¢
na $miesznosé. Zachowuje sie tak,
jakby wszyscy wiedzieli { o jej waz-
nosei 1 o é4rédtach tej wainodei, a
wszyscy wlasnie nie wiedzq. Wiéc to
noszenie sie niechybnie sprawiatoby
wrazenie komiczne, gdyby nie to, Ze
u mas wszyscy sq waini, wige nikt
wo#ny mie rruca sig w oczy.

Waino$é ma tre§é jednorodng, ale
formy jej sq réine. Istnieje wainosé
indyczo-nabarmuszona, Istnieje waz-
noéé d la sfinks. Istnieje waZnosé
amikoszeryjna i wiele gatunkéw po-
$rednich.

Na szczeblach najniiszych spotyka-
my najczeiciej wainosé indyczo-na-
barmuszong. Jest ona najmnies kul~
turalna i burkliwa Srednie szczeble
hierarchii, szczegdlnie w pionach Jja-
chowych — charakteryzuje zimno-
sfinksowata wainosé. Szczeble wyi-
sze lubiq amikoszeryjnosé: ,,ach jak-

_%e ja Kocham was drobnice“. Prze-

jawia sig ona w tubalnej rubasz-
nosci ,mo bracle, dobra, dobrua* albo

w chichotliwos$ci, na ktérg pozwolié
sobie mogq tylko jednostki wybitne.
Przewrotnym, indywidualistycznym
sposobem -waznosci jest wmanifesto-
wanie niewaznoéci. ,.Co tam ja —
proch robak'. Uprawiajq iq tylko
ludzie solidnie osadzeni w swojej
oprawie. Inni bowiem boja sig, Ze
$wiat moie wzigé ich stowa na se-
rio,

Najwasniejszym sposobem stuigeym
do odréiniania ludzi najwainiejszych,
od bardzo wainych, bardzo pwainych
od dosyé wainych, tych od niewaz-
nych, tych znéw od mniej, lub jesz-

dla wurzednika jest ,wy', dyrektor
dia urzednika ,,panem dyrektorem's,
ale dla’ dyrektora urzednik nie jest
»panem referentem" tylko ,kolege"
wpanem Stasiem* lub ,wy". ,Pa
polgczony 2z imieniem to gorzej niz
pan'* polgczony z nazwiskiem. ,Pan"
potgczony z jakimkolwiek tytulem —
to najlepiej. ,Ty'* obowiazuje na
wszystkich szczeblach wsrdod oséb ze
sobq zazylych, ale stosowane jest
tylko wsroed osobnikéw réwnorzed-
nie osadzonych w hierarchii. Jesli
ranga wyisza jest z nizszq na ,,ty*
oznacza to, Ze ranga mniisza nie ma

s

miedzy waznymi

cze mnlej wainych jest systemem
zwracania si¢ do.

W czasach feudalnych, do ktérych
mamy stosunek marksistowski, ist-
niaty roéine tytuty liczone przewaz-
nie na patkach, U géry byt cesarz,
u doiu cham. W $rodku rozmaitosé.
Zwracano st¢ wiee ,,Wasza toka owa-
ka Mosé', , Mitosé', ,, Wysokosc" itd.
U nas mowienie ,,Wasze Wicedyrek-
torska Mo$¢ Powiatowego Urzedu od
czego§ tam' brzmiataby niezgodnle
z duchem czasbw. Sposéb zwracania
si¢ zostal uproszczony. Wystepuje:
nTowarzyszu®, ,.Obywatelu’’, , Panle”
— z tytulem lub czasem bez, ,, Wy,
»Ty*, . Kolego* itp.

System tytularny mimo, e prosty
jest jednak zbyt skomplikowany, Ze-
by go referowud w ninlejsrej roz-
prawie. Powyisze fytuly nie dzielg
si¢ bowiem ma wyisze { niisze. Nie
ma systemu wuniwersalnego. W Kkai-
dej instytucji, czy picnie z osobna
egzystuje wiasna hlerarchia tytuidw.
W ministerstwle minister dla urzed-
nika jest ,towarzyszem', urzednik
dla ministra , kolegq', woiny dla
urzgdnilka ,.panem’, petent dla wyzi-
szego urzednika te: panem, cfe dla
niiszego ,obywatelem' (ewentualnie
forma mieszana ,,Obywatel do ko~
go? To mnlech pan siada), urzednil

tak ni2szego znaczenia, jakdby to sie
na pozdr wydawato, Czasem wyiszy
funkcjonariusz mowi do nid-
szego per ,ty”, mimo, Ze nie sq
na ty. Oczywidcie nie zawsze tak
méwi, a tylko w sytuacjach stuzbo-
wo-intymnych: ,,Stuchaj bracie, jak
ty mi 3pTY ¢ to
ja cil. W takim wypedku muszq
ich dzieti¢ co nmajmniej dwa stopnie
stuzbowe.

Najrzadziej stosowanq formgq jest
»Obywatel''. W zasadzie jest ona za-
warowana dla milleji, sqdu, konsty-

Pracuj¢ w instytucji, gdzie wszys-
cy sq ze sobq na ,ty"”, tylko persc-
nel ustugowy typu maszynistki @ pra-
cownicy fizyézni tytulowani sq per
,pan® 1 ,pani* i takimiz tytutami
si¢ odw:zajemniaja. Pracownik nowy,
ktory jeszcze mie popil bruderszaf-
tow jest ,towarzyszem“ w
cjach  zebraniowych 1{ oficjalnyci
oraz kiedy szef, co nie daj boie, do
niego przemowi. W sytugcjach kde
meralnych 4 bilaterainych jest pa-
nem. Uprawianie sztuki telefonowa-
nia wymaga nieustannej czujnosci.
Po stowach ,poproszg z towarzy-

szem dyrektorem' rzadziej sekretgre -

ka odpowiada, Ze dyrektor ma kon-
jerencjg, niz po slowach ,poprosze
2z panem dyrektorem". Jesli czlowlek
zapomni & tytule oficjalnym ,do-
ktor”, ,dyrektor”, ,redaktor”, ,.pre-
zes" sekretarka nie. omieszka spro-
stowad, Formy ,pan” czy ,towa-
r’zcg_/sz" nie prostuje. Wyciqga wnio-
ski.

Jes$lt powiesz do stuchawki: ,Jest

ten stary byk Franio” — sekretarka
polaczy ci¢ mowige =z :
nPan prezes bedzie rozmawiaé* a'e

do placéwki naukowej. trzeba dzwo-
ni¢, nigdy nie pytajgc o Staska, o
zawsze o ,pana “magistra’, choclat
zapytanie w ministerstwie o pang
magistra poczytane bedzie za kping
i spotka sig¢ z replikq, Ze tu nie
apteka.

Baczy¢ mnalety zawsze, Zeby do
nDrzewodniczqcega* nie méwié ,,prze-

tucji, wustaw szezegélowych, pism
urzedowych, apeléw publi itp.
ceremonialnych okazji. Kiedy - - do
czlowiafta moéwiq .,,obywatelu' wia~

domo, e jest ¢ nim niedobrze.

Kazda z wymienionych form ma
réine zabarwienia uczuciowe. Mozna
je np, zdrabniad. Odbieram czgsto
telefony do panienkl, z ktérq dziele
pokdj w biurze. Pewna klempa, kt6-
ra do miej dzwoni zwykla o te fa-
cetke pytad: .

— Czy jest towarzyszka Krysiyu-

instytucja wystosowata do
mnie plsmo urzedowe z nagtdwkiem
,cSzancwny - Towarzyszu. Klakson!*
Moze -mysleld, e nazywam sie Fra-
nlo Klakson. Nie wiem.

wodni * ale ,prezes.

Nie kaidy powinien moéwié., towae
rzyszu'’ do oséb, Ktére ,,towarzysza-
mi' sq dla niektétych, a dla innych
»panami dyrektorami‘. Poczytywane
to bedzie 2a brak délikatrosci § pro-
be spoujoiania sig. Kiedy w urze-
dzie méwiq do ciebie — petenta urze-
dowego — . kolego" znaczy sq iycz-
liwd, .towarzyszu“ ~ znaczy sie cie-
bie bojq, ,panie” — znaczy sq obo-
Jetni. - .

Wszystko to jest dosyé skompliko-
wane, ale radze sig¢ nauczyd, jedid, -
Czytelniku, chezesy dobrze prospero-
waé miedzy ludimi, jak wainy mig~ .
dzy wainymi, : :

' KLAKSON .

sytus-.




