Jednym z doniostych postanowieri XVII Sesji RWPG byla decyzija

© powolaniu Biura Koordynacji

Frachtowania. Redakeja nasza uzy-

skala od czlonka polskiej delegacji o Komisji- Transportowej KWrG
wiceministra zeglugi Jana’ WISNIEWSKIEGO, nasigpujacg informacjg
o celach i funkcjach tego nowego orgatu. . T

Jakie cele przy$wlecily powelaniu
do zycia Biura Koordynacji Frachto-
‘wania?

.

W miare rozwoju gospodarczego
krajow - czlonkéw RWPG nasigpu-
je réwniez rozwoj obrotéw handlo-
wych drogg morskyg miedzy tymi
krajami, a takze pomiedzy nimi i
czolowymi panstwami kapitalistycz-
nymi oraz krajami gospodarczo sia-
bo rozwinietymi. Rozwdj  handlu
zamorskiego powoduje 2z kolei
wzrost zapotrzebowania na $rodki
przewozowe, ktdérego pelne zaspo-
kojenie, szczegdlnie w _odniesieniu
do Srodkéw dla przewozu towarow
masowych, a wige przede wszyst-
kim tonazu trampowego, przekia-
cza obecne mozliwosci- floty handlo-
wej naszego obozu.
zmuszeni jeste$my .do szukania na
mozliwie najbardziej dla nas wy-

godnych warunkach ‘tonazu kapita~ -

listycznego. Poszukiwanie tego to-
nazu  przez kazdy zainteresowany
kraj socjalistyezny oddzielnie jest,
‘oczywigcie, bardziej trudne: i mniej
korzystne.

Rozwdj wlasnych flot -handlo-
wych do przywozu towaréw maso-
wych rowniez wymaga stalego §le-
dzenia i prawidlowego ustalania ich
wielkosci oraz jak najbardziej ra-
cjonalnego ich wykorzystania. =

Tak wigc zarowno poszukiwanie
wolnego tonazu kapitalistycznego,
jalk tez czuwanie nad racjonalnym
wykorzystaniem: i rozwojem tona-
Zu wilasnego rodzi koniecznos$é-pew-
nej, wspdlnej polityki 1 istnienia.

odpowijednich zasad i form koordy-.

nacji dzialalrio$ci naszych krajéw.

Stosowane dotychezas ' formy, po-
legajace” jedvnie na wzajemnej pe-
riodycznej wymianie informacji o~
a odby )

spotkanie od drugiego pojawia sig
zazwyczaj wiele’ nowych ‘zagadnien
zwigzanych ze zmianami i tenden-
cjami na $wialowym rynku - zeglu-
-gowym, ktore wymagajg operatyw-
nych ‘uzgodnionych reakeji. Aby
mée szybko i elastycznie reagowaé
na’'te zmiany'i to w skali nie tyl-
ko jednego panstwa, konieczna sta-
la sie modyfikacja dotychczaso-
wych form wspoéldzialania. Doszlis-
my do:wniosku, Ze zmiany powin-
ny zmierzaé¢ w kierunku utworzenia
statego organu, na biezgco koordy-
nujacego zardwno wépdlprace po-

miedzy organizacjami .frachtujacy-

Dlatego tez

| wzrosiu - Zapasow d

mi obozu socjalistycznego, jak tez
w ‘pewnej mierze wspolprace tych
organizacji z rynkiem kapitalistycz=
nym. . T
Jakie korzySci odntosa z tego tytulu
uczestnicy Biura Koordynacjl Frach-

i
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Coraz dotkliwiej daje sie odczué w

normy prawne 1 przepisy finansowe d

Witold Nowicki — ELEKTRONIKA | MODEL..

- str, 1

Polace niedorozwé] pewnej kategorii

przemysfu, mianowicie - przemyslu maloseryjnego opartego o zastosowania
elektronikl | mechaniki precyzyjnel. Czy powodem takiego stanu rzeczy nie
jest przypadtiem Istniejaca forma organizacyjna tege przemystu, fstniejace

otyczace z:nmndbw prot'!ukcyjnych wy-

Wiodzimierz Kaszuba

zakladéw pracy oraz ogdélne warunki

twarzajacych aparature elektr g 1

OBIEKTYWNA KONIECZ-
NOSC CZY ZWYCZAINE NIEDBALSTWO .
Kolejny artykul z ‘naszej akejl ,,Zapasy z zapasami” na podstawie kontroli

materialowych przeprowadzonych przez NIK
wykazuje dwa Zrédia istnienia nadmiernych zapas6w: niedbalstwo nicktérych

elek ?

- str. 1

w wielu przedsichiorstwach

funkcjonowania przedsiebiorstw, W tej

sytuacli rzecza najistqtniejsza jest &cisle sprecyzowanie $rodkéw, ktére na-

Y

lety zastosowdé by zapasy. nie .p
narodowego, ° . :

O CELACH | ZAbANlACH BIURA KOORDYNACH
. FRACHTOWANIA ~ WYWIAD Z WICEMINISTREM
ZEGLUGI JANEM WISNIEWSKIM ‘
Na podstawle postanowlen XVII Sesjl RWPG zostalo utworzone Biuro -
Koordynacjj Frachtowania. Jakie cole przyswlecaly tej decyzjl? Jakie korzy-

Biura, a w szczegblnos$ci flota polska? |
pytania odpowlada wiceminister Zeglugi, Jan

écl odnfosny z tego tytulu uczestnicy
Na te na Inne Jjeszcze i
Wisnjewskl,

Wiestaw Szyndler-Glowacki — DLACZEGO SLASK

SIE ZATKAL?

Odpowiedf na pytanie zawarte w tytule artykulu wyglada nastgpujaco:

y tak

odsetia -dochodu

~ str. 1

1 A |

wraz z. r czym, a zZIW

ruch townrow§ oraz pasaierski szybko rosnie, natomijast sie¢ kolejowz nie
ulega jakiej§ wickszej rozbudowie. Te i inne dysproporcje (réwniez natury
kadrowej) najostrzej wystepuja na Gérnym Slasku, tam réwniez najtrudnie

Je zlagodzié.

wraz ze wzrostem predukcejk

WLODZIMIERZ KASZUBA

W dotychczasowych rozwaian_iéch
na témat szybkiego, niepozgdanego
dominujg z grub-

glady.. .

pPOg

oraz; osiggniétym. .nie :
sokim, pozioniem.organizacji obrotu
matérialowego i produkeji. Zahamo-
wanie dotychczasowej, zbyt wyso-
kiej dynamiki wzrostu zZapaséw! jest
wige procesem dlugotrwalym, uza-
leznionym od stopniowego dosko-
nalenia organizacji naszej gospodar-

Drugi poglad glosi, ze zbyt szyb-
ki wzrost zapaséw jest wynikiem
razacych zaniedbari w gospodarce
materialowej oraz w organizacji i
planowaniu produkeji, ktérych usu-
niecie moze. daé doraznie, bardzo
powazne efekty. Trzeba tylko stwo-
rzy¢ odpowiedni system bodzcéw,

Zhytwy:

- darki

- ska,.sa bciywiécié zbyt

zmuszajaeych do troski o racjonal-
ng gospodarke materialami i za-
pewnié odpowiednig kontrole gospo-
materialowej. . N

by

skrajhe; < stdhowi
3 Uproszczo-
ne. Aby jednak stwierdzié, kiéry z
nich  jest\ blizszy prawdy  trzeba
'problem nadmiernego wzrostu za-

0
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wa, te peglady, pgdqbnié jak .|

WIESLAW SZYWNDLER-GLOWACKI

WUDZIESTEGO drugiego

grudnia przyjechata do
Katowic delegacja Mini-
sterstwa Komunikacji ze

stanoweczym zgdaniem: je-

§li nie dostaniemy wiecej
wegla bedziemy musieli ograni-
czyé ruch pociggdw, A odpowiedz
zaczynala sie od oczywistego
stwierdzenia, ze...

- Przeciez to z winy kolei opd#-
nia sig i ogranicza dostawy wegla
dla odbiorcéw. Dzien w dzien ko-
lej podstawia znacznie mniej wa-
gonéw niz zaplanowano 1 wiele
kopalh nie ma do czego ladowad
czesei urobku..Nie dalej jak wezo-
raj zmuszalo to do ograniczenia
produkeji, dzi§ tez kopalnie alar-
mujg, 2e do poludnia kolej pod-
stawila o 18 pociggéw za malo...

KTO NIE NADAZA

Czyzby wiec bledne koto? Skoro
kolej ogranicza ruch z powodu nie-
doboréw w dostawach wegla, a
znéw gérnictwo ogranicza te do-
stawy na’ skutek niewystarczajgce~
go ruchu pociggéw — sprawa po-
zornie jest prosta. Niekiérym lu-
dziom wydaje sig, jakoby wystar-
czylo dorainie polepszyé zaopatrze-
nie kolei w paliwo, a znowu wszy-
stko ,zagra". Ale niestety - tak
nie jest.

Sek bowiem w tym, Ze przyczy-
ng niedopisywania ze sirony kolei
nie: jest bynajmniej sam tylko nie-
-dobor dostaw wegla. Przeciez cho-
dzi tu przede wszystkim o ,nawa-
lanie* kolei na Gé6rnym  Sigskuy,
_gdzie wegla na ogdl nie braky tyl-
ko — co najistotniejsze — kolej nie
nadaza z jego wywiezieniem. 1 to
od. wielu juz miesiecy, gdy nie
odczuwatla jeszeze niedobordéw pali-
wa (ani tez mrozéw). A nie hadgza

przede wszystkim dlatego, ze ,,Slask
nam sig¢ zatkal”.

W opublikowanym przed tygod-
niem artykule (wlasnie pod tytu-
tem ,Slask nam sig zatkal*) poka-
zywatem skutki, jakie przynosi gor-
nictwu to nienadgzanie ze strony
kolei i staralem sie uzasadnié, zZe
wbrew do$é czesto lansowanym po-
gladom - giowng przyczyng tego
nienadazania nie jest bynajmniej
przetrzymywanie wagonow przez
klientéw. Natomiast pokrétee tylko
zasygnalizowalem, na czym polega
owo ,zatkanie sie” Goérnego Sla-
ska.

Jest to jednak problem nader
wazny dla calej naszej gospodarki
i trzeba sie nim blizej zajgé. Dla-
tego tez po uzupelnieniu obrazu za-
lezno$ci kolej gornictwo (dosé
aktualnym wobec ostatnich ogra-
riczen ruchu pociggdéw oraz nie-
zbednym' dla wyjasnienia, Ze choé
istnieje tez zaleznosé odwrotna, to
nie jest ona decydujgca i nie gor-
nictwo ponosi wing za Kkolejowe
perturbacje) warto nieco blize) na-
swietli¢ te najistotniejsza przyczyneg
— narastajgce ostatnio trudnodci z
transportem kolejowym na Gdr-
nym Slasku.

ZAKORKOWANE GARDLO

Sprawno$é kolei w katowickim
okregu ma, szczegdlnie duze zna-
czenie gospodarcze, Przeciez na te-
renie tym wytwarza sie 94% pro-
dukeji gorniciwa weglowego, T2Y%,
produkeji hutnictwa, 20% produk-
cji materialdw budowlanych... Pro-
dukcja przemyslowa wojewddztwa
katowickiego stanowi ponad jed-
ng czwartg globalnej produkeji ca-
lego kraju, przy czym mamy tu do
czynienia z najbardziej absorbujg-

cymi transport asortymentami (nie
radia czy tkaniny, ale wegiel, ruda.
materialy budowlane, stal). Przede
wszystkim wegiel, ktérym laduje sie
co trzeci wagon w Polsce, a dwie
trzecie wagonéw na Goérnym Slgsku

Stad tez na terenie katowickie-
go okregu dokonuje sie okolo 50%
ogdlnokrajowego naladunku wago-
néw. A sie¢ kolejowa tego okre-
gu starowi tylko,K 9% catej sieci
PKP i do tego jest ona skupiona
na obszarze stanowigcym 2,4%, kra-
ju. Na tak zagegszczonej sieci w cig-
gu doby kursuje ponad 1000 pocig-
géw towarowych oraz 1600 pocia-
gow pasazerskich!

To juz nie ,waskie“, ale zupel-
nie ,zakorkowane* gardlo naszege
transportu, Nawet pociggom pasa-
zerskim nie sposob zagwaranto-
waé tego, ze przepchajg sie przez
okreg katowicki na czas. I gdy sam
dyrektor DOKP wybiera sie na 10-tg
do stolicy — zamiast ,,Gornikiem*
(majgcym przyjezdza¢é do Warsza-
wy o 9.27) jedzie ,na wszelki wy-
padek* poprzedniego dnia wieczo-
rem. .
Za mata przelotno§é linii w sto-
sunku do aktualnych potrzeb z ro-
ku na rok daje sie coraz bardziej
we znaki. Szczegdlnie powazne za-
hamowania w ruchu pociggow wy-

stepujg na takich odcinkach. jak:
Katowice — Myslowice, Brzeziny-
Radzionkéw, Radzionkow — Tar-

nowskie Gory, Tarnowskie Géry —
Fosowskie, Chorzéw — Siemiano-
wice, Jaskowice ~ Tychy, Waodzi-
sgaw ~ Chalupki, Moszczenica
awlowice — Zory — O$wiecim,
Nie padgza sig: rowniez z pracg
manewrows j obslugowsg na-wielu
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Flekironika

odel..

‘WITOLD - NOWICKI -

‘RUGA polowe - XX -wieku
-cechuje niezwykly wprost
rozwdj najrozmaitszych za-
stosowan elektroniki, prze<
nikajgcych nawet do co-
dziennego zycia przeciet-
nego obywatela. Niektore z mich
maja charakter masowy i w zwigz-
ku z tym sa juZ bardzo spopulary-
zowane W wielu krajach, miedzy
innymi i w Polsce: odbiorniki ra-
diofoniczne i telewizyjne, aparatura
kinowa, urzadzenia do zapisywania
i odiwarzania dZwigku itp. Obok te-
go rozwijaja sie jednak na $wiecie
liczne inne zastosowania elektroni--
ki, mniej dostepne obserwacji, lecz
o kapitalnym znaczeniu, Sg to wiec
urzgdzenia bedace narzedziami pra-
cy, niezbgdnymi' do wykonywania
zawodu, przyspieszajgcymi, a czasa-
mi nawet warunkujgcymi procesy °
gospodarcze. ;
Do takich zastosowan zaliczyé na- -
lezy rozmaite urzgdzenia elektro- .
niczne i elektroniczno-mechaniczne

" stosowane do kontroli proceséw pro- |

dukeyjnych, urzgdzenia elektronicz-
ne i elekironiczno-mechaniczne do
automatycznej regulacji i sterowa-
nia, rozmaite maszyny matematycz-
ne, cyfroweianalogowe, urzadzenia °
zwiekszajace bezpieczenstwo mienia
i ludzi, aparatura naukowa stoso- |
wana w radiometeorologii, radio-
astronomii itd. itd. Niestety, w za- '
kresie zastosowan gospodarczych
elektroniki (o0 ktérych dalej bedzie *
jedynie mowa) dokonany. w. Polsce
postep jest znacznie skromniejszy.

Mozna wymieni¢ = wiele cech
wspdlnych wymienione] aparatury,
Wazniejszymi z nich sa: o

~ bardzo duza 1 weint: narastajgea roze
norodnoseé " (tysince rvodzajow), R

| pomonczenm NA sTE. 4% i




DAJT; sobie sprawe, %e przy-
stgpujyc do omoéwienia zja-
wisk tak bliskich dnia dzi-
siejszego, tym samym wkra-
czam w sfere toczacych sig
wspolcze$nie spordw  wszel-
kicgo rodzaju, 1 ze jakiekolwiel
problemy — lub aspekty proble-
miw — wybiorg .sobie do analizy,
wybér moéj prawie njeuchronnie
napotka¢ musi na sprzeciw czescl
— jesli nie wiekszosci = czytelni-
kéw. W krotkim artykule moge po-
kusi¢ sig co najwyzej o wskazanie
kilku cech charakterystycznych dla
wspolczesnej scenerii, nowych lub
szczegolnie waznych, lub  takich,
ktére bywalv przedmiotem dysku-
sji; nie jest mozliwe wyczerpujace
ich omowienie, ani nawet pelne
uzasadnienie dokonanego wyboru.
Nie trzeba zapewne przypominad,
Ze jstniejg autorzy utrzymujacy, ja-
koby w XX w. kapitalizm ulegl tak
daleko idacym -przeobrazeniom, iz
stal sie juz zupelnie odmiennym
ustrojem, w gléwnych swych ry-
sach i tendencjagh spolecznych uja-
wniajageym nieznaczne tylko podo-
biefistwo do kapitalizmu ubleglego
wieku. Dwaj amerykariscy autorzy

stynnego studium poswigconego
charakterow! wtasnosci w okresie
miedzywojennym *), choé podkre-

$lali, iz z pojawieniem sie nowocze-
snego przedsiebiorsiwa (korporacji)
ro$nie . koncentracja sily ekono-
micznej, pozwalajaca na konkuro-
wanie — z réwnorzednych pozycji —
z nowoczesnym panstwem. a nawet
na opanowanie go“, mowili rowriez
o .rozpadzie dawnej atomistycznej
wlasnodci na jej elementy skiado-
we: kontrole i prawo do zyskéw™,
rozpadzie, ktéry ,niweczy same
podstaw¥, na ktérych opieral sie
porzadek ekonomiczny w ciagu
ostatnich trzech wiekéw". Jeden z
tych autoréw napisal pozniej ksigz-
ke - zatytulowang: ,Kapitalistycz-
na rewolucja XX-go wieku“. Autor
angielski, John Strachey, méwil o
»nowym i odrebnym stadium ist-
niejgcego u nas ustroju ekonomicz-
nego“, gdy ,nie obowigzujg juz w
pelni prawa rozwojowe stadium
poorzedniego (.Contemporary Ca-
pitalizm®, ss. 25-26). O tak zwanej
,rewolucji managerskiej”, o ktdrej
napomykali juz Berle i Means, a
ktorej koncepcje rozwingl pozniej
Burnham w istng ewangelig, pisa-
lem- juz przy wielu okazjach. Po-
przestane tylko na ogdlnym stwier-
dzeniu, ze jakkolwiek istotnie ce-
che nowoczesnej wielkiej spolki
akecyjnej czy ' korporacji stanowi
pewien rozdzial miedzy wlasnodcia
a kontrola, to jednak nie idzie on
az tak daleko, ani nie jest tak pel-
ny, jak to lubig twierdzi¢ Burnha-
misci; i na pewno nie oznacza je-
szcze rewolucii socjalnej.

Jest zupelnie jasne, Ze nowocze-
sne przedsiebiorstwo akcyjne jest
czym§ bardzo réinym - z punk-
tu widzenia organizacji ekonomicz-
nej i finanséw — od spélki lub
jednostkowego - przedsigbiorstwa
dziewigtnastowiecznego typu. Roz-
woj tej formy mial pewne powaz-
ne “konsekwenejé: Z- jédney ‘strony,
sama -ona stariowi wynik:rosngeej
koncentracji kapitalu i wlasnosei,
charakterystycznej dla tej epoki
monopoli; wynik potrzeby finanso-
wania wielkich jednostek gospo-
darczych i zarzadzania nimi. (Moz~
na tu przypomnieé, iz amerykanska
Komisja Federalna Handlu oglosi-
la, iz w r. 1946 prawie polowa
»wlasnosci, zakladéw 1 urzadzen za-
angazowanych w przemy$le prze-
twérczym* naleZala do 113 najwigk-
szych korporacji przemystowych)“.

Z drugiej strony, taka forrha or-
ganizacji sama przez sig ulatwia
proces koncentracji, otwierajae mo-
zliwoscl. mobilizowania olbrzymich
iloSci polaczonych. kapitaléw i ta-
kich form finansowania, jak spoi-
ki holdingowe i ,dachowe“ uklady
spélek holdingowych, jak przejmo-
wanie firm j fuzje. Niewatpliwie
rodzi ona liczebng warstwe biu-
rokratyczng funkcjonariuszy prze-
myslowych, §wiadomych swej sity
i dazgcych do jej rozszerzenia, nie-
mniej jednak — nadal stuzgcych
motywowi zysku i bynajmniej go
nie odrzucajgcych, w zadnym zas
razie nieozywionych jakim§ wla-
snym, odrebnym (jakoby nie-kapi-
talistycznym) interesem kldasowym.
Co do stosowanych przez nich stra-
tegii finansowych  oraz motywéw,
jakimi sie kierujg, mozna by zape-
wne twierdzié, iz ujawniajg oni
tendencje do planowania swej pbli-
tykl inwestycyine] z do$§é¢ -diugo-
okrusowego. punktu widzenia, 1 ze
mogy przywigzywaé wieksze zna-
czenie -do zyskéw w postaci wzro-
stu wartosci. kapitatlowych, nie za§
w postaci rocznych dywidend, W
okresach dobrej konilinktury -— 8
méwige ogélniej, w okresach in-
flacji, wielkie korporacije mogg
akumulowaé rezerwy finansowe,
ktére w. powaznym stopniu unieza-
lezniajs je od bankdéw i od polity-
ki ‘monetarnej, a nawet od rynkow
kapitalu, i -s3 podstawg, tzw. ,sa-
mofinansowania®, stanowigcego po
II Wojnie Swiatowej ‘tak charakte-
rystyczng ceche finansdéw przedsie-
biorstwa -przemystowego.

i

«Warta. wzmianki Jest cecha in-
nego rodzaju, dotyczgca ksztalto-
wania si¢ w skali §wiatowej sto-
sunk6éw migdzy. najbardziej rozwi-
nigtymi krajami kapitalistycznymi z
jednej, & mniej rozwinigtymi — z
drugiej strony. Przez wieksza czeéé
w. XIX. kapitalizm rozszerzal swe
granice klasycang metodg przeno-
szenia kapitaléw — z tych dzialéw
‘gospodarki- lub’ tych ‘regionéw géo-
graficznych; w  ktérych - stopa zy-
‘sku byla stosunkowo niska, do tych,
gdzie byla ona stosunkowo wysoka.
Tak wigc kapital ,migrowal®, po-
dobnie jak praca; z Anglit w XIX
‘w. odplywal przez Atlantyk do
Ameryki, tak Péinocnej’ jak Potud-
niowej, gldwnie dla finansowania

CECHY KAPITALIZMU XX WIEKU
FO PIERWSZE) WOINIE SWIATOWE)

MAURICE DOBB (Anglia - Cambridge)

budowy linii kolejowych, takie do
Ind:i; poiniej zas — z Francji i
Niemiec do Europy wschodniej i
poludniowo - wschodniej. Ale w
erze monopoli, klora rozwijala sie
od schylku ubieglego stulecia, owe
»zacolane™ regiony $wiata, gdzie ka-
pitalizm byl niedorozwinigty czy
slabo rozwiniety, zaczeto w rosna-
cym stopniu trakiowaé jako kolo-
nialne lub pélkolonialne rezerwaty,
jak dawne kolonie ery merkanty-
lizmu. Kapital inwestowany w nich
cigzyl ku produkcji surowcéw prze-
znaczonych na wywoéz i stuzgeych
potrzebom przemysiéw w rozwinie-
tych gospodarczo metropnliach; roze
woj kapitalizmu, znajdujgcy sobie
w tych krujach sprzyjajgce warunki,
szedl w kierunku tworzenia swego
rodzaju enklaw przemystowych,
orientujgcych sie przede wszyst-
kim na eksport i stanowigcych ra-
czej dopelnienie gospodarki metro-

polii anizeli samodzielnie rozwija-
jace sie skladniki wlasnej £0Spo-
darki krajow koloniainych. Wybit-

nym — j skrajnym -- tego przykla-
dem sg dzis inwestycje w produkcji
ropy naftowej, ale podobne przy-
klady widzimy {1 w inwestycjach
wielkich grup monopolistycznych —
np. USA — w wydobycie réznorod-
nych mineraldw w véznych czes-
ciach swiata. W ten sposéb z przo-
dujacymi krajami przemyslowymi
zostajg zwigzane gospodarki sate~
lickie, za$ nier6wno$¢ miedzy roz-
winietymi krajami przemystowymi
a krajami niedorozwinietymi raczej
poglebiata sie niz malala.

Nietatwo okreslié, w jakiej mie-
rze ta monopolistyczna zaleznoéé
migdzy gospodarka maetropolitarng
a satelicka znajduje swe odbicie
w  ksztaltowaniu sie relacji cen
eksportowo - importowych miedzy
krajami przemyslowymi a surowco-
wymi. Ruchy tych relacji sg wy-
nikiem zaréwno zmian w kosz-
tach . produkcji (wynikajacych ze
zmian w wydajnosci), jak i zmian
w stosunlu cen sprzedaznych do
kosztéw produkcji. W wiekszosci
studiéw nad relacjami cen ekspor-
towo - importowych nie udalo sie
wyodrebni¢ wplywu obu tych czyn-
nikéw. W okresie miedzywojen-
nym relacje cen w handlu zagra-
nicznym ksztaltowaly sie wyraznie
na korzy$é wyrobow przemyslo-
wych, co bylo kontynuacjg tren-
du rysujgcego sie juz w ostatnich
dziesigcioleciach XIX w. Wydaje
sie do$¢ oczywiste, ze fakt ten sta-
nowil po czesci odbicie wzrostu
wydajnosci produkcji rolnej (a tak-
Ze .pewnego. rozszerzenia arealu
upraw), po czeSci za§ byl skutkiem
monopolistycznego oddzialywania
karteli przemyslowych, ogranicza-
jacych produkcje i utrzymujgcych
wysoki poziom cen. Po II wojnie
$wiatowej przez szereg lat relacje
cen przesuwaly sieg w kierunku
przeciwnym, poZniej za$§ — wahaly
si¢ z okresu na okres, gléwnie pod
wplywem krotkookresowych zmian
W popycie ze strony najwazniej-
szych krajéw przemyslowych. Jed-
no z najnowszych gwaltownych
przesunieé na niekorzy$é Kkrajow
surowcowych dokonalo sie w $lad
za amerykariska ,recesjg* 1957-8;
wtedy to kraje surowcowe stracily
okolo dwdch miliardéw  dolaréw
rocznie (a wiec tyle, ile wyniosly
w ciggu poprzednich lat szesciu po-
zyczki z Miedzynarodowego Banku
Odbudowy i Rozwoju Gospodarcze-
gn). Na razie trudno powiedzieé,
czy poza tymi zmianami ksztaltuje
sig jakis$ trend, i jesli tak — jaki
jest jego kierunek.

*

Gdyby interesujgce nas czterdzie-
stolecie podzieli¢ na dwie czesei,
stwierdzilibysmy pewng jaskrawg
roznice pomiedzy okresem miedzy-
wojennym a okresem po II woj-
nie swiatowej. Okres pierwszy byt
swiadkiem $wialowego kryzysu go-
spodarczego 1929-31 r.,, kryzysu o
niezwyklej ostrosci, wraz z ktoé-
rym porzadek kapitalistyczny doznal
najgwaltowniejszego — poza czasa-
mi wojny — wstrzagsu. W okresie
dragim ani razu, jak dotychczas,
nie ujawnil sie kryzys o nasileniu
zblizonym do kryzyséw przedwojen-
nych, przodujgce kraje Europy Za-
chodniej i Ameryki cierpialy raczej
od uporczywego nacisku inflacyjne-

g0 niz od objawow deflacyjnych.
Nie oznacza to, aby tak zwany
»€ykl koniunkturalny® zanik! juz

calkowicie i przeszed! do historii.
Faltem jest, ze w ciggu lat 16 mie-
lismy cztery ,zwroty w dét* — a

wige czesciej niz  kiedykolwielk
przedtem. JednakZe owe ,zwroty
w dol“ — | recesje”, jak kaze na-

zywad je moda — byly i plytsze, i
bardziej krétkotrwate, nie tylko w
poréwnaniu z r. 1929, ale i w po-
réwnaniu z tym, co przed I wojng
$§wiatowsg przywyklo sie uwazaé za
normalne. Na pewno wymaga wy-
jasnienia, czy zjawisko to jest
czyms przejsciowym tylko, czy
czym$ wigcej. OsobiScie sadze, ze
bledne jest uzywanie okreslen w
rodzaju ,deformacja cyklu* i zwig-
zane z tym przewidywanie, jakoby
nowy r. 1929 byl tuz za zakretem.

Jesli zrow spojrzymy na caly ba-
dany okres jako na jedng calosé,
zauwaiymy dwa istotne zjawiska,
ktérych rozwdj, jak sie wydaje, mu-
sial nieuchronnie pod wieloma za-
sadniczymi wzgledami zawazyé na
sposobie funkcjonowania catego sy-
stemu gospodarczego. Mam tu na
mysli, po pierwsze — dni¢ rady-
kalne zmiany, jakie dokonaly sie
w technice przemystowej, zmiany,
kiére — wedle mego 2dania — ura-
stajg do rozmisaréw czego$ w ro-
dzaju rewolucji technicznej. Po

drugie, powazny wzrost roli ekono-
miczne) panstwa.

Jeshi chodzi o pierwsze z tych
zjawisk: powszechnie wiadomo, ze
epoka tzw. ,produkcji masowej* za-
czgla sig w Stanach Zjednoczonych
mniej wiecej w okresie I wojny
Swiatowej, po czym wlasciwe jej
techniki rozprzestrzenialy sie, z pe-
wnymi opdznieniami i w sposéb
doé¢ nierownomierny, na przoduja-
ce Kkraje przemyslowe Europy, w
tym na Wielksg Brytanie. Ciekawg
cechg amerykanskich szeregow sta-
tystycznych dotyczacych produkcii
i zatrudnienia stanowi fakt, iz rok
1919 jest w nich momentem zwrot-

nym. W dziesigcioleciach wezes-
niejszych wzrost produkcji pocho-
dzil przede wszystkim ze wzrgstu

zatrudnienia, za§ wzrost wydajno-

Sci odgrywal mniejszg role. Po r.
1915 role najwyrazniej ulepgajg od-
wréceniu, i wzrost produkeji w la-
tach dwudziestych, w dziesieciole-
ciu ,boomu" amerykanskiego, opie-
ral sie przede wszystkim na wzros-
cie wydajnosci. Bylo to dziesigcio-
lecie, podczas ktorego tzw. ,,bezro-
bocie technologiczne stalo sie¢ do-
minujgcym tematem  publikacji
ekonomicznych. Najwyrazniej w
metodach  produkeji  stosowanych
przez poszczegdlne przemysly, badz
tez w relatywnych udzialach po-
szczegdlnych przemystow w calos-
ci produkcji zachodzily takie zmia-
ny, ktorych rezultatem byl wiekszy
wezrost wydajnosci pracy niz uprze-
dnio. Roéwnoczesnie jednak obser-
wujemy inny ciekawy fakt, a mia-
nowicie zaczyna spadaé wspdlezyn-
nik kapitatowy. Wspéiczynnik ten
(zapewne nie musze tego przypo-
minaé) nie jest identyczny z tym,
co Marks nazywal ,organicznym
skladem kapitatu“. Niemniej jed-
nak podejmujac proby okreslenia
dynamiki  zmian w organicznym
nSkiat e kapitalu* dr Joseph Gill-
man (w swej ksigice pt. ,Falling
Rate of Profit) przytacza rok 1919
jako 6w moment zwrotny, po ktérym
jego zdaniem takie i ,sklad kapi-
talu* zaczyna spadaé. Jes§li ma on
stusznodé, w takim razie wspél-
czynnik kapitalochlonnosci produk-
cji musial spadaé¢ silniej niz rosla
wydajnosé pracy. Dwie sg mozli-
we przyczyny kapitalooszczednego
kierunku rozwoju techniki: albo no-
we techniki wymagajg urzadzen w
jakim$ sensie prostszych czy bar-
dziej ekonomicznych, albo tez —
dobra kapitalowe potanialy w sto-
pniu wyzszym od przecietnego, po-
niewaz wytwarzajacy je dzial prze-
mystu wigcej od innych skorzystat
na najnowszych ulepszeniach tech-
nieznych.

Sgdzilbym, iz owe miedzywojen-
ne zmiany w metodach produkeiji
mozna by w duzej mierze uznaé za
wstgpne — czy progowe — stadium
owego ruchu w kierunku automa-
tyzacji, o ktérym tyle moéwiono i
pisano od czaséw Il wojny §wiatg-
wej. Zdaje sobie sprawe, iz rozni
autorzy postugujg sie terminem
sautomacja® w réiznym znaczeniu,
i ze nielatwo byloby oznaczyé
punkt, od ktérego rozpoczyna sie
automacja. Zastosowanie automacji
W jej pelnym i absolutnym znacze-
niu — catkowitego zastapienia ludz-
kiej obslugi i nadzoru przez ma-
szyne (z kontrolg elektroniczng i
urzgdzeniami opartymi na sprzeze~
niu zwrotnym) — ciagle pozostaje
ograniczone w swym zakresie; i
rozpowszechnienie go na wieksza
skale jest nadal kwestia przyszlos-
ci. Niemniej jednak sadze, iz nie
sposob watpié, ze tendencje ku au-
tomacji — ku automatycznej kon-
troli proceséw pracy na réwni z me-
chanizacjg samego procesu obrob-
ki — nadawaly charakter i tempo

rozleglym procesom innowacji i in-
westycji w produkeji przemysto-
wej w ubieglym dziesigcioleciu,

stanowigeym pewns epoke w roz-
woju techniki. Nie moge oprzeé¢ sie
mysli, iz to wlasnie wywarlo za-
sadniczy wplyw na wzmozenie
booméw inwestycyjnych lat 50-tych.
To prawda, Ze wéréd czynnikéw
powodujaeych  nacisk  inflacyjny
okresu powojennego najwiekszym
co do rozmiaréw byly wydatki zbro-
jeniowe; nalezaloby jednak sgdzié,
ze drugim co do waznodci byl éw
bodziec innowacji technicznych, po-
budzajgcy prywatne inwestycje
przemyslowe takze i w tych okre-
sach, w ktérych wydatki zbroje-
niowe stawaly sie stacjonarne, lub
nawet spadaly. Réwnoczesnie tenze
sam ped do poglebienia i rozbudo-
wy zdolnodci wytwdrezej pociagnat
w rezultacie za sobg powszechne
zjawisko nadmiernej zdolnos-
ci produkeyjnej, kidra daje o sobie
znacé, szczegdlnie w Ameryce, dzia-
lajae jako hamuler dalszej ekspansji.
I znowu ogladamy wzrost nrodukeii
pomimo . stabilnego zatrudnienia,
aczkolwiek sg oznaki (w kazdym
razie w USA i w W, Brytanii)
zmniejszenia sie tempa wazrostu
produkcji.

Przejdzmy do drugiego z wymie-
nionych zjawisk. Ingerencja pan-
stwa w sfere funkcjonowania sy-
stemu gospodarczego nie jest, oczy-
wiscie, niczym nowym. Panstwo,
jak wiemy, gralo wazng role we
wczesnej fazie kapitalizmu, w cza-
sach, ktore Adam Smith nazywal
epoka syvstemu merk: ntylistvezne-
go, Marks zas — epoikg akumula-
cjl pierwotnej. Panstwo 2z ko-
niecznosei odgrywaé musi  wybit-
ng role w warunkach nowoczesnej
«gospodarki wojennej' (mozna
przypomnieé, %e juz pod koniec I
wojny $wiatowej Lenin moéwil o
elementach panstwowego kapita-
lizmu  monopolistycznego w owb-
czesnej gospedarce wojennej, szcze-

golnie w Niemczech). Znaczexie
probleméw gospodarki wojennej,
w naszych czasach (i w ciggu ostat-
nich pietnastu lat chronicznej ,,go-
spodarki zimnowojennej“; niewagt-
pliwie stanowi gléwng przyczyne, dla
jakiej w biezgcym stuleciu zakres
ekonomicznych  funkcji panstwa
przybral rozmiary zupelnie inne niz
w epoce ,laissez-faire* i liberalizmu
gospodarczego XIX w.

Chociaz w okresie miedzywojen-
nym nawet w czasach pokoju inter-
wencja panstwa istniala w dosé
pokaznym stopniu (np. prawa o
przymusowej kartelizacji i kontro-
la plac w Niemczech nazistowskich
z jednei strony, za§ — New Deal
prezydenta Roosevelta w USA zdru-
giej), sadze, ze mamy dobre powo-
dy utrzymywaé, iz interwencia ta
po Il wojnie swiatowej stala sie
juz czym$ innym, zaréwno co do
zakresu, jak i charakteru. Co wie-
cej, obecnie interwencja panstwo-
wa dysponuje nowymi narzedzia-
m! umozliwiajgeymi regulowanie
gospodarki i sterowar.e niag; na-
rzedzia te mozna by uznaé za od-
krycie teorii Keynesowskiej, ktora
nauczyli sie wykorzystywaé polity-
cy i biurokraci, nie sadze jednak,
by powstanie ich mozna bylo wy-

jasni¢ wylgcznie oddzialywaniem
takiej czy innej teorii ekonomicz-
~.ej. Zapewne, ze w roznych kra-

jach mamy do czynienia z rézny-
mi zakresami i formami owych
elementéw ,kontroli gospodarczej“,
naktadajacej sie¢ na indywiduali-
styczng w zasadzie (mozZe naleza-
loby raczej powiedzieé: ,oligopo-
listyczna“)  gospodarke rynkowa.
Na przyklad we Wtoszech i w
Wielkiej Brytanii mamy wigcej bez-
posredniej kontroli produkeji i wie-
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wezlach i stacjach rozrzadowych, z
ktérych szereg pracuje juz przy
bardzo duzym ,napieciu grupo-
wym* | bez jakichkolwiek rezerw.
Dotyczy to m.in. takich wezlow,
jak Tarnowskie Gory, Czestocho-
wa, Lazy czy Czarnolesie.

PLAN SIE ZALAMAL

W $wietle przytoczonych tu da-
nych najogéiniejsza przyczyna ca-
tego tego ,zatkania sie“ Gérnego
Slaska jest dosé oczywista: 'wraz ze
wzrostem produkeji w starych i no-
wych zaktadach (na terenie woj. ka-
towickiego skupiono stosunkowo du-
23 iloé¢ inwestycji przemysiowych
prowadzonych w ostatnich latach),
ruch towarowy szybko rosnie i jest
juz wielokrotnie wiekszy niz na tych
samych terenach przed wojna czy
choéby przed pigtnastu laty, wielo-
krotnie zwiekszyl sie réwniez ruch
pasazerski, natomiast sie¢ kolejowa
nie ulega jakiej§ wiekszej rozbudo-
wie.

Oczywiscie zwigkszenie  ilosci
przewozéw nie od razu i nie zaw-
sze wymaga inwestycji transporto-
wych. Mozna przeciez — w miare
mozliwosci technicznych { posia-
danych rezerw — intensyfikowaé
wykorzystanie posiadanej sieci, czy
taboru na drodze organizacyjnej.
Nie ulega jednak watpliwosci, Ze na
Goérnym Slasku — wobec nader szyb-
kiego zwigkszania ruchu i duzego za-
tloczenia sieci — mozliwosci te sg
prawie na wyczerpaniu.

Totez juz w latach 1957 ~ 1961
Centralny Os$rodek Badan i Roz-
woju Techniki Kolejnictwa opraco-
wal perspektywiczny plan inwesty-
cyjny dla katowickiego okregu ko-
lejowego. Plan ten, obejmujgcy
okres trzech pieciolatek i zaklaw
dajacy dostosowanie stanu urzadzefi
kolejowych = do wielkosci zadan
przewozowych, przewidywal do ro-
ku 1975 naklady na sume ponad
13 miliardéw zlotych. Gléwne po-
zycje. to: elektryfikacja (zwlaszeza
w biezacej pigciolatce), budowa i
rozbudowa stacji i linii (w przy-
szlej pigciolatce ta pozycja juz do-
minuje), trakcja spalinowa (gléwna
pozycja trzeciej pieciolatki), urza-
dzenia zabezpieczajace ruch, tele-

technika 1 in. .
Niestety — juz w drugim roku
biezacej picciolatki plan ten sie

zatamal. Z jednej strony napotka-
no powaine trudnosei w jego
realizacji (brak potencjalu wyko-
nawczego  biur projektowych i
przedsiebiorstw budowlanych, a
zwlaszeza duzy deficyt sit  robo-
czych, do tego wzrosto naplecie
biezgcej pracy ruchowej utrudnia-
jgcej przeprowadzenie robét) i do-
szlo do opdinien, ktérych najpraw-

ce) wlasnode! parfistwowe] niz w
Ameryce lub w Niemczech Zachod-
nich. Jednakie méwige ogolnie, bez-:
posrednia kontrola nad produkcia
lub bezpoéredni w niej udzial ma..
tu stosunkowo mniejsze znaczenie.
Rozmiary jak dotychczas bez pre-
cedensu osiagnely wydatki pan-
stwowe, w tym wydatki inwesty-
cyjne spdlek panstwowych 1 insty-
tucji panstwowych, oraz wplyw wy-
wierany przez nie na rynek -- na-
wet .w ,wolnej* jakoby gospodarce
Stanéw Zjednoczonych. Powstaje
pytanie, czy taki rozwéj wypadkéw
mozna wyjasniaé wylacznie w ka-
tegoriach przygotowa wojennych
i potrzeb zbrojeniowych, ,milita-
ryzacji“ gospodarki nawet w czasach
pokojowych. Niewgtpliwie przy kaz-
dym sposobie wyjasniania wydat.’-'-_.
ki zbrojeniowe muszg - odgrywac
bardzo powaing rolg. Przypuszczam
jednak, iz takie wyjasénienie nie jest
wystarczajgce. o

Nie mozna, moim zdaniem, serio
kwestionowaé faktu, iz w wiekszo-
Sci krajow (choé nie we wszyst-
kich) zorganizowana klasa robotni-
cza po 1l wojnie §wiatowej stala sie
silniejsza niz w ktérymkolwiek z
okreséw poprzednich. W okresie
bezposrednio powujennym w Euro-
pie (po czgsci w wyniku ruchu opo-
ru antyfaszystowskiego) stwierdze-
nie takie bylo prawdziwe tak w
odniesieniu do jej roli politycznej,
jak i jej organizacji ekonomicznej.
(Od tego czasu w wielu krajach,
w tym i w Wielkiej Brytanii, jej
wplyw polityczny ulegl ostabieniu.
Jedng z konsekwencji tego byl fakt,
iz w wielu krajach (choé i tu zno-
wu — nie we wszystkich) stopa zy-
ciowa robotnikéw najemnych wzro-
sla w poréwnaniu z okresem przed-
wojennym., Nie oznacza to, jakoby
wzrost relatywny udziat w docho-
dzie narodowym: znaczy to jedynie,
ze w miare wzrostu wyvdajnosci
pracy, o ktérym méwilismy, place
realne robotnikéw rosty, nie naru-
szajac udzialu zyskéw w dochodzie.
Réwnoczesnie ujawniala sie ten-
dencja do utrzymywania zatrud-
nienia na poziomie wyiszym niz w
latach trzydziestych, latach po-
wszechnego bezrobocia. Z cbu tych
przyczyn rést lgczny popyt kon-
sumpcyjny.

e.d n

w ubieglvz
tygodniu

REZERWY

W opublikowanym W ,,’rrybunlg Ludu*
artykule wiceminister Budownictwa 1
Przemysiu Materialéw Budowlanych ¥,
T § it nader clek wy-
niki pierwszego etapu prac nad ustala-
niem zdolnosci produkcyjnych w prze-
myiéle materialow budowlanych. Po prze-
prowadzeniu wnikliwych badafi okazalo
sie, 26 wykorzystanie zdolnofci produk-
cyjnych urzadzefh przy wytwarzaniu klin-
kieru z piecéw wynosilo w 1562 1. —
83,4 proc., wapna palonege — 8% proc.,
szikla okiennego — 93,5 proc., cegly wa-
plenno-piaskowej — 81,4 proc.

Prayjete w planle nowe wskaZniki wy-
kmyu‘am.a zGoinoscl  produkeyjnych
oznuczaja, 2e w latach 1963—1965 mozliwe
bedzie osiagniecle dodatkowej prqdukql
przy nieznacznych nakladach finanso-
wych. I tak np. uzyska sig¢ dodatkowa
produkcje:

— cementu — ok. €00 tys. ton,

- wapna -~ oK. 450 iys. ton,

— szkla okiennego = oK. 600 tys. me-

tré6w kwadr.,

-~ cegly czerwomej — ok. 54 min szt,;

— cegly silikatowej — ok. 50 min szt.

W wyniku przeprowadzonych prac, po
rozpatrzeniu ich przez E_olegmm Re-
sortu Ministerstwa Budownictwa { Prze-
mystu Materialéw Budowlanych, zapew-
niono niezbedne $rodki dla realizacjl
tych zadan 1 zalecono dokonanie zmian
w planach inwestycyjnych poszczegél-
nych branz, majacych na _celu skiero-
wanie niezbednych naklar{my na mo-
dernizacje wyp zeni 0 za-

klad6w.
Juz w roku 1963 zadania produkcyjnes
przemystu materialéw budowlanych

wzrastaja o ponad 10 proc., z czego 6
proc. wzrostu powinno by¢é osiagniete z
wpr do acji nowych
inwestycji, za§ 4 proc. z lepszego wyr-
Kkorzystania istniejacych mocy produk-
cyjnych.

Podsumowanie wynikéw badar i mo-
zliwo§ci uruchomienia rezerw produk-
cyjnych oraz dalsza analiza bilaasu
potrzeb w zakresie materialéw bu-
dowlanych pozwolily w efekcie na pod-
jecle decyzji skreslenia w planie in-
westycyjnym na lata 1963-85 budowy
m. in.: 37 cegielni silikatowych i ce-
ramijcznych, 2 -zakladéw wapienniczyrh
oraz przesuniecia budowy cementowni
Rojawy 1 Z w Wapi iczych
Trzuskawica z 1963 r. na 1265 rok.

wczego Slas

dopodobniej nie uda sie juz nadro-
bi¢. A z drugiej strony okazalo sie,
Ze wielko$¢ zadan przewozowych —
do kiérych dostosowano program
inwestycyjny — zostala przewidzia-
na w sposob .niezbyt odpowiedzial-
ny, skoro juz’na rok ubiegly trze-
ba bylo w katowickiej DOKP za-
planowaé naladunek towardéw wyz-
szy od wysokosci przewidzianej w
planie pigcioletnim na rok 1963,
Jednym slowem — niedobrze.

DYSPROPORCJE ROSNA

Intensyfikacje' przewozéw kolejo-
wych umozliwilyby nie tylko in-
westycje  ogdlnokolejowe.  Sporo
zalezy tu rowniez od troski wiek-
szych przedsiebiorstw o taki roz-
wo6j wlasnych urzgdzen transpor-
towych i skladowych, ktéry zapew-
nialby jak najsprawniejszy przebieg
prac ladunkowych. A niestety —
réwniez pod tym wzgledem sytua-
cja nie przedstawia sie dobrze.

Duze niebezpieczenistwo kryje sie
np. w narastajgcej z roku na rok
dysproporeji miedzy wzrostem na-
tadunku wagonéw a pojemnoseia
toréw bocznicowych. 1 tak np. w
gornictwie w latach "1858 - 1961
naladunek wegla wzrést o ponad
20%, a diugoi¢ toréw bocznicowych
zostala zwiekszona tylko o 1%.
Nastrecza to szereg powaznych klo-
potéw na takich ' kopalniach, jak
»Myslowice", ,Wieczorek", , Wirek"
i inne.

Szczegblnie jednak wiele zarzu-
téw stawia sie pod tym wzgledem
naszemu hutnictwu., Jui -w roku
1953 'ustalono program doraznych
inwestycji majacych  usprawnié
transport w_tych hutach, gdzie sy-
tuacja przedstawiala slé najgorzej
(,,Bobrek", ,Florian®, :;Pokéj”, , Ko~
Sciuszko" i ,Dzierzynski'), ‘jednak

plan ten nie zostal zrealizowany. A -

o braku nalezytej troski o spraw-
no$é vrzadzen wyladunkowych $wiad-
czy choéby to, Ze np. w hucie ,Bo-
brek” notowano rocznie okole stu
awarii tych urzadzen, zad$ w hu-

cie ,Mir6w" — nawet ponad dwies-

cie.

Sytuacje pogarsza fakt, i sze-
reg hut' nie majge odpowiednich
skltadowisk utrzymuje ,ruchome
zapasy" na ‘wagonach PKP, Jednak
zaniedbania tego typu nie zawsze
sq rezultatem ztej woli. Wiele hut
bowiem nie ma juz technicznych
mozliwofei = rozbudowy urzadzeén
skladowych czy transportowych  ze
wzgledu . na brak miejsca. - Znany
jest choéby przyklad clasnoty w
polozonej w $vodku. Chorzowa hu-~
cie ,Koscluszko", gdzie juz calkiem
a catkiem ,nie m&’ gdzie palca-
wetknaé. Za$ prodikeja z roku
na_rok rofnie.. R A

Jak juz prébowatem ‘uzasadnié:
przyczyn ,zatkania' si¢" ' Gérnego
Slaska trzeba jednak  szukaé nie
tyle u nie dopisujacych klientéw
kolei, co w samym koléjnictwie,

gdzie dysproporcje miedzy bieza-
cymi zadaniami a sprawnoiciz sg
nieporéwnanie wigksze. A Zrddla
tych dysproporcji — to nie tylko
nnienadazanie” inwestycji ogolno-
kolejowych i ograniczone moziwo-
Sei ich przeprowadzania (in. in. rowe
niez ze wzgledu na brak miejsca).

KLOPOTY Z KADRAMI

Uzyskanie maksymalne® sprawno-
Sci  gornoslaskiego kolejnictwa —
co jest tym bardziej niezbedne w
tak trudnych obiektywrie warun-
kach — powaznie utrudniajg zna-
cznie wigksze niz w innych okre-
gach klopoty z zatrudnieniem. Tu
bowiem wolna sila robocza kie-
ruje si¢ przede wszystkim do gor-
nictwa, hutnictwa, czy przemystu
maszynowego, ktére to galezie za-
pewniajg swvm pracownikom duzo
lepsze warunki materialne anizeli
kolejnictwo.

Stad tez od szeregu lat katowic-
ka DOKP nie ,wykonuje" planéw
zatrudnienia, a niedobor pracow-
nikéw narastal juz nie z roku na
rok, lecz nawet z miesiaca na
miesige. I podczas gdy praca prze-
wozowa kolei szybko sie zwieksza
— stan zatrudnienia systematycz-
nie malal i to w duzym tempie
oraz przy nader pokaznej ogdlnej
fluktuacji kadr. Np. w roku 1861
na 55, tysiecy pracownikow przy-
bylo 8.200 oséb a ubylo 9.600. Sta-
ra kadra kolejarzy powaoii sig wy-
krusza, natomiast wéréd miodych
— amatoréw do pracy w tej “dzie-
dzinie na ogél nie widaé.

Wigze sie z tym niezadowalaja-
¢y poziom kwalifikacji wiekszosci
pracownikéw gornoslaskiego kolej-
nictwa. Na stanowiskach, na kto-
rych wymagane jest np. Srednie
wyksztalcenie — posiada je zale-
dwie 11%, pracownikéw. A ponad
8 tysieey pracownikéw' nie posia-
da ‘nawet podstawowego wyksztal-
cenia. W wielu ogniwach brak lu-
dzi, ktorzy potrafiliby szybko i sku-
tecznie reagowaé na wszelkie ope-
ratywne zmiany i ruchowe powi-
klania. 1 czesto zwykla nieumie-

" jetnoéé czy brak nalezytej dyscy-

pliny. (0 co nietrudno w takiej sy-

tuacji kadrowej) prowadzi do prze-

ciggania czynnosci przetokowych

czy rozrzadezych, do przetrzymy-

;«tlgnia pociggéw pod semaforami
*

Tak wiec problem
Gornego Slaska jest dosé skompli-
kowz.m_y 1 nieprosty. Ale czy bez-
r.nqdzngpy? Czy istniejg realne moy
z}xwgscx polepszenia sytuacji, jak
Sie je wykorzystuje 1 gdzie szukaé
bardziej dlugofalowych rozwigzan?

O tym - juz w na tye
Kule, stepnym  arty.

nzatkania sie*

WIESEAW
SZYNDLER-GEOWACK]
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“g“ “I"ADZIEI, z ktéra spogla-
H damy w przyszlos¢é w no-
‘E_‘ wym 1963 r. towarzyszy
_i % nieco wigcej niz zazwyczaj

" obaw. Realizacja ambit~

nych zalozen naszych pla-
néw rozwoju gospodarczego napot-

kala dodatkowe klopoty. Nizsze
niz przed rokiem zbiary plodéw
rolnych zaostrzyly bowiem trud-

nosci spowodowane nie dosé wydat-
nymi postepami w rozwoju handlu
zagranicznego i w  usprawnieniu
funkcjonowania naszej gospodarki.

Przedmiolem szczegdlnego zain-
teresowania i cbaw jest wiec odci-
nek planu poswiecony zaopatrze-
niu  rynku, ktéry w  znaeznym
stopniu  decyduje o ksztaltowaniu
cen i dochodow realnych ludnosei,
a iym samym i poziomie naszego
zycia. Na ten odcinek planu wypa-
da przeto na poczaiku roku zwro-
ci¢ naszg uwage. Jest on bowiem
odbiciem aktualnych przewidywan
naszych planistéw, ich nadziei i
obaw opartych na obszernych ba-
danjach nad syluacjg w naszej go-
spodarce.

W CYFRACH GLOBALNYCH

Plan na rok 1963 przewiduje doéé
umiarkowansg, nizszg niz w wie-
lu lalach, dynamike wzrostu do-
chodow ludnosci. Wynagrodzenia
za prace majg bowiem wzrosngé
w 1963 r. o ok. 4,3 proc. (w poréw-
naniu z przewidywanym wykona-
niem 1962 r.). W' §lad za tym prze-
widuje sie ostabienie tempa wzro-
stu  obrotéw handlu detalicznego.
Majg one wzrosngé w 1963 r. o ok.
4 proc, Jest to wazrost mniej wiz-
cej o polowe niZszy niz w wielu po-
przednich latach, ale realnie liczac
zblizony do wzrostu obrotéw w
1962 roku. Rolk ten przynidst bo-
wiem wzrost obrotéw w cenach no-
minalnych w granicach 6 proc.; w
cenach poréwnywalnych  uksztat-
tuje sie on prawdopodobnie w gra-
nicach 4 proc.

O tym wiec jak uksztaltuja sie
w 1963 r. realne obroty handlu de-
talicznego a tym samym spozycie
ludnosei, czy wzrosng one w grani-
cach planowanych 4 proc., czy tez
mniej lub wiecej zadecyduje gtow-
nie uksztaltowanie cen i kosztow
utrzymania, Te za§ w znacznym
stopniu  zaleza, jak wiadomo, od
mozliwo$ei zaopatrzenia rynku.

W cyfrach globalnych, wedlug
dostepnych obecnie szacunkéw, do-
stawy na potrzeby rynku wzrosly
w 1962 r. o ponad 8 proc., tj. o
ok. 21 mld zt (w pordéwnaniu z
1961 r). Plan na rok 1963 w cyf-
rach globalnych przewiduje nato-
miast uirzymanie dostaw na po-
trzeby rynku na poziomie roku
1962, Jezeli przyjmiemy wigc nawet,
Zze z tych 21 mld zt tegorocznego
wzrostu dostaw na potrzeby rynku
ok, polowa przypada na wzrost cen
oraz kilka miliardéw na wazrost za-
paséw zbednych i nadmiernych, to
i tak ckaze sie, Ze dla zabezpiecze-
nia w 1963 r. wzrostu zakupdw
przez ludno$é na poziomie zblizo-
nym do wzrostu z 1962 r. trzeba
bedzie wykorzystaé nagromadzone
wczeSniej przez handel hurtowy to-
wary. S3 to jednak gléwnie wyro-
by mprzemystu lekkiego (tkaniny,
odziez i obuwie) oraz przemystu
cigzkiego (maszyny do szycia, radio-
odbiorniki, pralki i in.). ,

Mozemy wiec przyiaé, ze w cy-
frach globalnych mamy, zabezpie-
¢zone niezbgdne pokrycie towaro-
we dla planowanego ma 1963 r. wara-
stu obrotéw handlu ~detalicznégo.
Fakt jednak, ze w znacznym -stop-
niu opiera si¢ ono o redukcjg: na-
gromadzonych Wweczesniej zapaséw
kaze sig zastanowié nad jego ukla-
dem asortymentowym. Ten .przede
wszystkim bedzie bowiem decydo-
wal o uksztattowaniu - sytuacji ryn-
kowej i tendencjach zmian cen;
zakladajge oczywiscie  planowe
uksztaltowanie dochodéw ludnosci.

ARTYKULY 2ZYWNOSCIOWE

W grupie artykuléw. Zywnoseio-
wych stosunkowo najlepiej zapowia-

da sie wzrost zaopatrzenia “pro=
dukty przemialu. zbdz, -gdzie plano-
wany na 1963 r. wazrost ' dostaw

(o 55 proc) jest wyzsay. nif
niety w, 1962 r. (0.3 c)
tem: ‘pewnych trudno
byé jednak ; nizsze
dostawy: ryzu, kiore

Na krajowym rynku

odbily sie na zaopatrzeniu rynku,

no_przewidziec. = A
- W tym miejscu trzeba jednak za-
zrnaczy¢, ze ograniczenia w dosta-

,wach tkanin nie oznaczajg podob-

nego ogranitzenia dostaw odzieiy.
Sydzge z planowanego na rok 1963
wzrostu nakfadéow na konfekcjono-
wanie (o ok. 11 proc.) wzrost do-
staw odziezy z tkanin bedzie dosé
znaczny. Nie tak jednak wydatny
jak w 1962 r., gdy naklady na kon-
fekcjonowanie wzrosty o ok. 14
proc. (w pordownaniu z 1961 r.). Po-
prawa zaopatrzenia rynku w Kon-
fekcje jest wiec glownie uzaleznio-
na nie tylko od ilociowego wzro-
stu dostaw, ktory bedzie nizszy niz
w 1962 r., a od lepszego dosloso-
wania ich do potrzeb rynku. aby nie
odkladaly sie w zapasach, jak to
mialo miejsce w 1962 r.

O wicle slabszy bedzie w bieig-
cym roku, sgdzgc z zalozen plano-
wych, wzrost dostaw wyrobow dzie-
wiarskich o 3,5 proc. podczas gdy
w1962 roku wzrosiy one o ponad
13 proc. Ponadto nie przewiduje
sie w 1963 r. wazrostu dostaw wy-
robdw poriczoszniezych, podezas gdy
w 1962 r. wzrosly one o 11 proc.
i nie zaspokoily w pelni potrzeb
rynku, Mozna natomiast na tych
odcinkach obrotu spodziewaé sie
pewnej poprawy asortymentu zao-
patrzenia dzieki planowanemu
zwiekszeniu dostaw ponczoch bez
szwu, wyrobdéw z przedzy helanco
i artykuléw dzianych 2z widkien
syntetycznych. Bez poprawy asor-
tymentu produkeji, bez zwiekszo-

kompensowane przez wyzsze dosta-
wy kaszy jeczmiennej. Przewidywa-
ny na 1963 r. wzrost dostaw tej
ostatniej jest bowiem o wiele niz-
szy niz w 1862 r.

Dos¢ dobrze zapowiadajs sie tez
perspektywy zaopatrzenia w tlusz-
cze jadalne. Przewidywany na 1963 r.
wzrost ich dostaw (o 8,5 proc, bez
masla) jest wyzszy niz w 1962 r.-i
iloSciowo biorac z nadwyzka re-
kompensuje dalszy spadek dostaw
masla (o0 ok. 1,3 proc. w poréwna-
niu z 1962 r., tj. z rokiem, w kté-
rym spadly one o 1,7 proc. w po-
réwnaniu z 1861 r.). Pewnych trud-
noéci moze nam tu przysporzyé
obok okresowych, w pierwszych
miesigcach 1963 r., niedoboréw ma-
sta réwniez ulokowanie na rynku
zwigkszonych o 3,5 proc. dostaw
smalcu i stoniny, ktérych dosta-
wy na rynek ulegly w 1962 r. ob-
nizeniu o ok. 5 proc. z braku zby-
tu, Nie wytrzymywaly one bowiem
konkurencji margaryny, ktorej do-
stawy w 1962 r. wzrosly o ok. 16
proc., a w 1863 r. majg wzrosngc
o dalsze 12 proc.

1

Nie potrzebujemy sie réwniez
obawia¢ o zaopatrzenie w cukier
i wyroby cukiernicze. Zapotrzebo-
wanie na te artykuly w 1962 r. nie
wykazato wyrazniejszej dynamiki
wzrostu; na rok 1963 przewidziano
natomiast zwiekszenie ich dostaw
o ok. 4 proc. (w tym cukru o ok.
7 proc.). Pewne trudnosci mozemy
mieé tu jedynie z wyrobami czeko-
ladowymi, ktérych dostawy war-
tosciowo ‘wzrosly w 1962 r. o po-
nad 4 proc. i nie zaspokajaly za-
potrzebowania, a w 1963 r. maja
byé obnizone o ok. 5 proc. (W po-
réwnaniu z 1962 r). Czy zmiana
asortymentu dostaw poprzez ogra-
niczenie produkcji czekolady twar-
dej, a zwigkszenie dostaw innych
wyrobéw czekoladowych, pozwala-
jace na wagowy wazrost dostaw w
granicach 4 proc. zniweluje skutki
obnizenia warloici dostaw, trudno
przewidzieé.

Po slabych zbiorach w 1962 r.
dobrze zapowiada sie w planie na
rok 1963 zaopatrzenie w ziemnia-
ki, warzywa i owoce. Trudno bo-
wiem zakladaé, ze ich zbiory i do-
stawy na potrzeby ludnoéci réwniez
W nowym roku uksztaltujg sie na
talk niskim poziomie jak w roku
1962, Podczas gdy rok 1962 przynidst
obnizenie dostaw tych artykuléw na
potrzeby rynku, plan na rok 1963
przewiduje wagowy wzrost dostaw
ziemniakow o 10 proc., warzyw
Swiezych o 18 proc. i owbcow Swie-
Zych o ok. 58 proc. Stworzyloby to
juz prawdopodobnie podstawy do
spadku cen targowiskowych na te
produkty. Przestalby wige w 1963
r. dzialaé- gléwny czynnik decydu-
jacy o wazroscie kosztow utrzyma-
nia w 1962 r. Gorzej zapowiada sie
tu natomiast zaopatrzenie w owo-
ce potudniowe. Plan na 1963 r.
przewiduje spadek dostaw cytryn
o-ok. 14 proc. i pomaraticz o ok. 20
proc. poniZej wysoce niewystarcza-

jacych dostaw w 1662 r.

Problemem bedzie niewatpliwie
na przestrzeni calego roku zaopa-
trzenie w mieso i przetwory miegsne.
Sgdzac bowiem z planu na 1963 r.
begdziemy mogli utrzymaé dostawy
na. poziomie 1962 r. Podczas gdy wia-
domo, ze | w 1962 roku nie mielismy
zbyt wiele miesa, chociaz jego do-
stawy warosly- 0 2 = 2,5,proc. (w

GRZEGORZ PISARSK!

pordéwnania z 1961 r.). Moze tu nie-
co poprawic¢ sytuacje przewidywany
w 1963 r. wzrost dostaw ryb i prze-
tworéw rybnych (o ok. 11 proc),
ktérych dostawy w 1962 r, kszlaito-
waly ' sig o kilka procent ponizej
poziomu z 1961 r.

Nielatwo zapowiada sie tez za-
opatrzenie w mleko spozywcze i
sery, zwlaszcza w pierwszych mie-
sigcach 1963 r, tj. w okresie przed-
néwkowym, gdy brak pasz obnizaé
bedzie poziom udoju. Dlatego tez
wzrost dostaw mleka okreslony zo-
stal w planie na 1963 r. w wyso-
kosci 5,7 proc, a wigc prawie o
polowe nizej niz wazrost osiggniety
w 1962 r. Dostawy serow, Kkiore
wagowo byly w 1962 r. o 7 proc,
wyzsze, a wartosciowo o 11 proc,,
w 1963 r. nie wykazuja zadnej
dynamiki wzrostu. Pamieta¢ jednak
nalezy, ze dostawy mleka i serow w
znacznym stopniu uzaleznione sa
od okresu, w kiérym nastepuje wio-
senne ocieplenie i bydlo wychodzi
na Igki. Wczesna lub pézna wiosna
moze wigc mie¢ duzy wplyw na za-
opatrzenie w mleko i przetwory
mleczne. Podobnie zreszig jak i na
skup jaj, ktérych planowane na
1963 r. dostawy majg wzrosngé w
nieco nawet wigkszym stopniu niZz
w 1962 r. (w granicach 8 proc.).

Zrédlem pewnych  komplikacji
zaopatrzenia rynku w 1963 r. mo-
ze tez byc¢ stabszy niz w 1961 r.
urodzaj tytoniu oraz doi¢ wydatne
ograniczenie dostaw  win krajo-
wych spowodowane checig wygo-
spodarowania wiekszych ilosci owo-
cow na marmolady, dzemy i inne
przetwory.

Z przedstawionych danyvch lalwo
mozna sie zorientowaé, ze w ro-
ku 1863 czekaja nas liczne przesu-~
nigeia w strukturze spoiycia arty-
kuléw zywnosciowych. I to przesu-
nigeia nie zawsze zgodne z najpo-
pularniejszymi gustami i upodo-
baniami Judnosci. Obok ewentual-
nej, bardzo efektvwnej poprawy
zaopatrzenia w warzywa { owoce
wypada sie lirzy¢ ze wzrostem na-
pie¢ na wielu innych odcinkach.

. WYROBY PRZEMYSLOWE

W grupie artykuléw przemyslo-
wych na pierwseym miejscu wypa-
da zwréci¢ uwage na artykuly
odziezowe. Przewidywane na 1963
r. ograniczenie dostaw tkanin i obu-
wia ponizej poziomu z 1962 r. po
uzupelnieniu zgromadzonymi w ub.
r. przez hurt zapasami powinno po-
zwollé na zaspokojenie, zwigkszo-
nych w granicach paru procent za-
kupdéw ludnosci. Mozna sie jednak
obawiaé, ze przeprowadzone ze
wzgledu na oszczednos¢ importowa-
nych materialow zmiany w asorty-
mencie produkeji przemystu lek-
kiego mogg spowodowaé kompli-
kacje w asortymentowym zaopalrze-
niu rynku, Dotyczy to zwlaszcza
tkanin wetnianych. Wzrastajg wy-
datnie dostawy elany kosztem tka-
nin welnianych. Wzrastaja rowniez
dostawy obuwia na spodach nie-
skorzanych, a szczegdlnie obuwia
tekstylnego. Czy przemyst zdola na
tyle poprawi¢ jakosé wyrobdw z
surowcéw  zastepczych, majgeych
substytuowaé wyroby na surowcu
naturaliaym tak, aby te przesunig-

_cla w - asortymencie produkcji nie

nego wysitku przemysiu nie moze
by¢ jednak mowy o poprawie zao-
patrzenia rynku w dzianiny i wy-
roby ponczoszricze.

Wyrazniejszego zaosirzenia trud-
nosci w pokryciu zapotrzebowania
na wyroby przemysliowe mozna w
1963 r. oczekiwaé¢ w obrocie wyro-
bami butnictwa zelaza. Zalozenia
planu dostaw przewidujg bowiem
kolejny ich spadek z 151 tys. ton w
1961 r. do 146 tvs. ton w 1962 r.
i 135 tys. ton w 1963 r. W zwigzku
z tym powstaje nawet obawa, zZe
brak wyrobow hutniczych, niezbed-
nych m. in. w budownictwie indy-
widualnym, moze doprowadzié¢ do
spadku zakupdéw ludnosci rolniczej
takich artykuidéw, jak cegta, cement,
wapno, eternit, papa, ktorych do-
stawy na rynek majg w 1963 roku
wzrosng¢ jeszcze bardziej niz w
1962 roku.

Zrodlem pewnych trudnosci bedg
tez zapewne w 1963 r. nie dosé¢ wy-
sokie dostawy wegla kamiennego.
Planowany bowiem 2,5 proc. wzrosi
jego dostaw w znacznym stopniu
przeznaczy¢ wypadnie na odbudowe
przez handel uszczuplonych nad-
miernie w 1962 r. zapasow i wy-
konanie powstalych w tym okresie
zaleglodci w dostawach wegla. Po-
glebieniu ulegnie tez prawdopo-
dobnie deficyt samochodow osobo-
wych, ktérych dostawy na rynek w
1963 r. obnizone zostaty o ok. 9
proc. w poréwnaniu z 1962 r.

Dalszej wydatnej poprawy zao-
pairzenia mozemy natomiast ocze-
kiwa¢ na rynku artykulow trwa-
lego uzytku. Dotyczy to w pierw-
szym rzedzie ariykulu najbardziej
dotychezas deficytowego. tj. lodo-
wek, ktorych dostawy w 1962 r.
wzrosly o ck. 86 proc, a w 1963
r. majg wzrosnaé o ok. 66 proc., do-
chodzac do ok. 150 tys. sztuk., Row-
niez telewizory, ktorych dostawy
w 1962 r. wzrosly o ok. 34 proc,
W 1963 r. majg wzrosngé o dalsze
12 proc. dochodzgc prawie do 400
iys. sztuk. Mozemy iez oczekiwaé
dalszego wzrostu dostaw maszyn
i narzedzi rolniczych (o ok. 10 proc.
w porownaniu z 1962 r.). Przy ogra-
niczonych w wyniku zahamowania
hodowli trzodv dochodach wsi zbyt
ich meze wiec nawet napotykacd
pewne trudnosci. ktore zarysowaly
sie juz w 1962 r.

Trudnosci zbytu mozemy tez ocze-
kiwa¢ w zwigzku z planowanym,
cho¢ nieznacznym wzrostem dostaw
radioodbiornikow (o -1 proc. w po-
réwnaniu z 1962 r.); podczas gdy
juz w 18962 r. przy niiszych o 6
proc. niz w 1961 r. dostawach naro-
sly doéé duze ich zapasy. To samo
mozna powiedzie¢ 0 planowanym
wzrodcie dostaw rowerow i o utrzy-
manych na poziomie r. ub. dosta-'
wach pralek. Rowniez ulokowanie
na rynku obnizonych o ok. 6 proc.
dostaw maszyn do szycia nie be-
dze alwe, W 1962 r. handel nagro-
madzil juz bowiem znaczne ich za-
pasy.

Okazuje sie wige, Ze na rynku
artykuldw niezywnosciowych obok
trudnosci zaopatrzeniowych mozemy
réwniez oczekiwaé odcinkowego
wzrostu zapaséw | trudnosel zby-
tu. Nietrudno jednak zauwazyé
ze struktura zmian w dostawach
artykuldow przemyslowych o wiele
bardziej podporzadkowana  jest

zglaszanym przez gudnoéé prefe-

rencjom nlz w dziedzinie artyku-
16w zywnosciowych, ‘Widoczne jest,
ze' poprawa zaopatrzenia w' wyroby
przemysl'owe (zwldszeza odziez) uza-
lezniona jest w powaznym stopniu
nie od ogélnego wzrostu produkeji,
ale poprawy jej jakoéci i lepszego
dostosowania jej profilu do potrzeb
rynku, tak aby nie odkladaly sig
niechodliwe zapasy. 2 do§—iadecze-
nia wiemy natomiast, ze tego. ro-
dzaju zalozenia bardzo rzadko sa
u nas z pelnym powodzeniem rea-
lizowane. Wiemy tez, e realizacja
wielu projektéow, dolyczgeych zmian
w planowaniu i finansowaniu pro-
dukeji rynkowej, majgcych na celu
stworzenie  warunkow bardzicj
sprzyjajycych dosiosowaniu  pro-
dukcji do potrzeb ludnosci, natra-
fia na powazne trudnosci.

Jezeli wiec nasze nadzieje na po-
prawe zaopatirzenia rynku w arty-
kuly przemysliowe majg by¢ w 1963
r. zrealizowane, to niezbedne jest
energiczne dzialanie, szybkie wpro-
wadzenie w zycie calego szeregu
od dluzszego czasu postulowanych
i niejednokrotnie obszernie omawia-
nych reform. W przeciwnym przy-
padku obawiaé¢ sie mozemy, Ze ao-
wy rok nie przyniesie nam wick
sze¢j- poprawy zaopairzenia rynku
w wyroby przemysiowe (zwlaszcza
z przemystu lekkiego).
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W przedstawionej sytuacii wi-
doczre jest, ze handel nasz znaj-
duje sie w szczegolnie trudnej sy-
tuacji. Nielatwo jest bowiem wy-
konaé przewidziane planem obroty
i utrzymaé rownowage rynkowa w
okresie, gdv struktura dostaw ar-
tykuldw zywnosciowych odbiega od
zglaszanego przez ludnosé zapotirze-
bowania, gdy zabezpieczenie zwiek-
szonej sprzedazy artykulow odziezo-
wych wymaga obniZenia poziemu
niechodliwych zapasoéw, a asortyv-
ment dostaw artykuiéw trwalego,
uzytku w wielu przypadkach dosé
powaznie rozni sie od zglaszane-
go przez rynek zapotrzebowania,
przemyst nie dba natomiast zbyt-
nio o przestrzeganie postulatéw ryn-
ku. W takiej sytuacji nie mozna
rozwigzaé problemu tylko poprzez
system sprzedazy ratalnej, S$rodii
na przecene niechodliwych towaréw
i ewentualrne odcinkowe. regulacje
cen. Konieczne jest tez szybkie do-
konanie niezbednych zmian zabez-
pieczajacych elastyczne dostosowa-
nie produkeji do potrzeb rynku
wszedzie gdzie to jest tylko mozli-
we. I to nie wyczerpuje jednak za-
gadnienia.

Niezbedna jest rowniez bardzo
akiywna postawa aparatu handlo-
wego, wzmozenie wysitkow w celu
uzyskania z przemysiu dodatkowe]j
masy towardw, penetracji zapasow
w hurcie, ozywienie kontaktéw z
rzemiostem i chalupnikami oraz da-
leko idgce usprawnienie sprzeda-
zy towardw, kiore sa mozliwe do
uzyskania z tych Zrédal.

— Czy mozemy- mieé-nadzieje, ze
handel z powodzeniem fe zwigkszg-
ne zadania wykona?

Wiadomo, Ze realizacja zwiekszo-
nych, napietych zadan wymaga m.
in. odpowiednio wiekszej liczby
wykwalifikowanych  pracownikow,
ktérzy zajma sie ich wykonaniem.

Niestety, plan na 1963 r. przewi-
duje, ze przy wzroscie liczby punk-
tow sprzedazy detalicznej o ponad
4 tysigce zatrudnienie w detalu
wazrosnie tylko o ok. 700 oscb, a ra
ok. 300 nowych zakladéw gastrono-
micznych zatrudnienie wzrosngé
ma tylko o 400 osob. Hurt na reali-
zacje nowych, waznych zadan w
dziedzinie analizy rynku i poszuki-
wania nowych dostawcéw otrzymal
tylko 10 etatéw. W dziatach po-
mocniczych, ktére w bardzo powai-
nym stopniu decyduja o sprawnej
pracy handlu, o szybko przeprowa-
dzanych remontach i naprawach
(etatowi rzemieslnicy) oraz o prze-
wozach brakujgcych w detalu towa-
réw (kierowcy, konwejenci) zatrud-
nienie ma zosta¢ zredukowane o ok,
270 osob.

W praktyce oznacza to, Ze przed-
siebiorstwa, aby uruchomié nowe
sklepy i zaklady gastironomiczne,
bedy musiaty zmniejszy¢ zatrudnie-
nie w sklepach i zakladach juz ist-
ajejgeych.

Zwigkszonym, = napielym  zada-
niom handlu nie towarzyszy wige
odpowiadni wzrost Srodkéw mie-
zbednych do ich realizacji. Nawet
jezeli wiele przedsiebiorstw handlo-
wych w wyniku wprowadzenia no.
samoobsiugi oraz zwiekszonego za-
kresu dostaw towaréw paczkowa-
nych posiada pewne rezerwy za-
trudnienia i ptac, to juz samo zalo-
Zenie, Ze zostang one uruchomione
w trudnym dla handiu okresie mo-
ze by¢ Zrodlem wielu komplikacji

x

W ramach zakreslonych planem
zaopatrzenia rynku w 1963 r. na-
dzieje nasze wigzg sie wiec glow-
nie z realizacja ‘usprawnien w
funkcjonowaniu naszej gospodarki,
z energicznym dzialaniem wszyst-
kich ogniw gospodarki oraz bar-
dziej korzystnym niz w minionym
roku ukladem warunkéw atmosfe-
rycznych. Sg to bowiem czynniki,
mogace  zlagoedzi¢  przewidywane
trudnodci, zmniejszajac napigcia
spowodowane przyjetymi do planu
ambitaymi zadaniami w dziedzinie
rozwoju naszej gospodarki i trud-
nodciami handlu zagranicznego, Z
drugicj jednak strony doswiadcze-
nie méwi nam, ze realizacja uspraw-
nien w funkcjonowaniu gospodarki
i wzmozenie energii dziatania ogniw
gospodarki oraz korzystny uklad
warunkéw almosferycznych to re-
.zerwy najbardziej dotychuzas za-
wodne. Ich efektywne ‘wykorzy-
stanie wymaga wige szybkich de-
cyzji i konkretnych, wazkich posu-
nigé, poeczynajge juz od plerwszych
dni nowego roku,

Koordynacji

Frachtowania
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towania, a W szczegélnoéci_ flota pol-

ska? '

Odpowiedz na to pytanie cze§-
ciowo zawaria jest w odpowiedzi
na pytanie poprzednie. Osiagnigeie
ceidw, jakie przyswiecaly nam przy
tworzeniu Biura, stanowié bedzie
jednoczesnie korzyéé dla wszyst~
kich uczestrikdw Biura Koordyna-
cji Frachtowania,

Polaczenie wysitkéw socjalistycze
nych organizacji frachtowych w for-
mie utworzenia wspdlnego Biura
pozwoli lepiej niz dotychczas bro~
ni¢ naszych intereséw na miedzy-
narodowym rynku zZeglugowym.
Przy korzystaniu z wustug tonazu
kapitalistycznego spotykamy  sie
czesto z prébami narzucenia nam
najwyzszych stawek frachtowych,
a nieraz — niekorzystnych dla nas
warunkéw przewozu. Przeciwsta-
wianie sie tym tendencjom przy
dzialaniu w rozproszeniu nie jest
tatwe, przy czym czesto niesku-’
teczne.

Mysle, ze dziatalno$é Biura, po-
legajagca .m.in. na opracowywaniu
zalecenn dla przedsiebiorstw frach<
tujacych krajéw naszego obozu, W
oparciu o biezgca oceng sytuacii,
wymiane informacji i doswiadczen

miedzy czlonkami Biura, powin-
na poméc naszym  przedsiebior-
stwom frachtujgcym w ich co-

dziennej pracy, tj. w negocjowa-
niu uméw o przew6z na warun-
kach mozliwie najkorzysiniejszych
dla handlu zagranicznego.

Mowige o korzysciach floty pol-
skiej, *nalezy mieé¢ przede wszyst-
kim na uwadze ladunki krajow —
czlonkow RWPG, czesto przewnzo-
ne tonaZem kapitalistycznym, a ktg-
re moglyby przeciez — i spodzie-
wamy sie tego — trafia¢ w wiela
wypadkach ra nasze statki w tych
portach i na tych szlakach prze-
wozowych, na ktérych nasz handel
zagrauiczily “fite ‘dysfbnuje w da- |
nym okresi¢” ladunkami. Nasj “so-
cjalistyczni partnerzy niejednokrot-
nie majg takze wolny tonaz trams
powy, jego wykorzystanie do prze-
wozow ladunkéw polskiego handiu
zagranicznego w szerszym niz do-

tychczas  zakresie, pozwoli na
zmniejszenie kosztéw dewizowych
naszych przewozéw.

Jakimi sprawami przede wszystkim
zajmowaé si¢ Leiae Biuro Koordy-
nacji Frachtowania?

Biuro Koordynacji Frachtowania
bedzie organem narad przedstawi-
cieli przedsiebiorsiww frachtowych
i armatorskich parstw socjalistycz-
nych. Tym samym podstawowe za-
danie Biura polega¢ bedzie na czu- -
waniu nad realizacjg uchwal po-
dejmowanyck na tych naradach i
wspoludziale w ich wykonaniu,

Poza tym Biuro stale bedzie sie
zajmowaé: S$ledzeniem sytuacji na
swiatowym  rynku zeglugowym;
gromadzeniem informacji o ladun-
kach nie posiadajgcych zabezpie-
czenia tonazowego oraz ¢ wolnym
tonazu poszukujagcym ladunkéw i
przekazywaniem tych informaciji
zainteresowanym organizacjom fra-
chtowym; opracowywaniem zale-
cenn w zakresie \form i metod wza-
jemnej wymiany informacji, ujed-
nolicania 1 wprowadzania nowych
wzorow dokumentéw Zeglugowych
itp.

Jak Pan DMinister wyobraia sobie
organiracyjne funkcjonowanie takie-
go Biura?

Mowienie juz dzi§ o szczegdlach
organizacyjnych Biura jest przed-
wezesne. Zagadnienia te beds defi-
nitywnie ustalone w npajblizszych
miesigcach. 2

Wstepnie uzgodniono, ze siedzi-
ba Biura bedzie Moskwa, a jego
personel skladaé¢ sie bedzie z wy-
sokokwalifikowanych ekspertéw -
reprezentantéw poszczegélnych or-
ganizacji frachtowych. Pré6cz nich
Biuro zatrudnia¢ bedzie pewien
niewielki personel techniczny,

Opieke nad pracg Biura sprawo-
wac bedzie Stala Komisja Tran-
sportowa RWPG, wspildzialajaca
w tym zakresie z Komisja Handlu
Zagranicznego.

Obecnie resort Zeglugi jest w
trakcie przygotowywania propozy-
cii  organizacyjnych  dotyczacych
Biura. Propozycje te w najblizszym
czasle zostang przekonsultowane z
naszymi partnerami. Szerzej o tych
sprawach -bedziemy mogli porozma-
wiaé dopiero po ostatecznym za-
twierdzeniu naszych wnioskow.

Rozmawiala B, W.
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V KONGRESIE
TWIAZKOW
ZAWGDOWYCH

KONGRES Zwigzkéw Zawo-

dowych wyjasnili wiele kwe-

stii i watpliwosci, ktére byly
przedmiotem wypowiedzi i publika-
cji na temat samorzgdu robotnicze-
go, zamieszczonych w ,Zyciu Go~
spodarczym® w ramach cyklu pt.
»Dlaczego ogoérek nie §piewa”.

Wskazywano tam miedzy innymi
na braki w dzialalnosei instytucji
rozjemstwa pomigdzy samorzadem
robotniczym a administracjg gospo-
darczg, ustanowionej rozporzadze-
niem_ Rady Ministrow 2z dnia 25
lutego 1960 roku. Wyrazany byl po-
glad, ze niemal wszystko przema-
wia za przeksztalceniem tej instytu-
c¢ji w jak najbardziej aktywny or-
gan. Postulowano znowelizowanie
wspomnianego rozporzgdzenia Ra-
dy Ministrow w sensie wlgczenia
do wlasciwosei komisji  rozjem-
czych takze spordw wynikajacych z
ustalenia przez jednostki nadrzed-
ne nad przedsigbiorstwami wigzg-
cych przedsiebiorstwa wskaznikow
planowych.

W tekscie przemdwienia kongre-
sowego Wladyslawa Gomulki czyta-
my: ..,samorzad robotniczvy ma
prawo i obowigzek krytycznesj we-
ryfikacji - wskaznikow planu, kry-
tycznego ustosunkowania sig¢ do za-
dan, ktore nie. majg szans realiza-
cji. Nie mozna zgodzié sig, aby sa-
morzgd robotniczy zanizal mozliwe
do wykonania, choé czesto nielatwe
wskazniki, ale sluszne uwagi samo-
rzadu w siosunku do biednych, czy
nierzetelnie opracowanych wskazni-
kéw planu muszg byé wnikliwie
rozpatrywane."

Zastluguje na uwage w tyn? prze-
mowieniu okredlenie ,,weryfikacja
wskaznikéw planu“, bowiem usta-
wa 2z dnia 20 grudnia 1858 roku o
samorzadzie rebotniczym stanowi w
art. 7 ust. 2 pkt a, ze do konferen-
cji samorzadu roboiniczego mnalezy
,opiniowanie projektéw wskaznikéw
rocznych planéw!, .. i e P

Z kolei uchwala, Kongresu, stwier-
dza na poedstaw'e dotychezasowe]j
praktyki, ze system rozjemstwa w
przypadkach sporéw miedzy konfu-
rencjami samocrzadu robotniczego a
nadrzednymi * egniwami administra-
cji goszpodarczej wymaga udoskona-
lenia. Kcenieezne jest zblizenie komi-
sji rozjemczych do zakladéw pracy
i zwiekszenie w systemie rozjemstwa
roli zarzadow okregowych zwigzkdéw
zawodowyech*. Wydaje sie wige, ze
na V Kongresie Zwigzkéw Zawado-
wych zostala- w zasadzie rozstrzyg-
n'gta sprawa: badZ gruntownej
zmiany rozporzadzenia Rady Mini-
stréw z dnia 25 lutego 1960 roku,
badi tez zastgpienia go doskonalszg
normsg prawna, uwzgledniajgcg do-
tychczasowe wyniki konfrontowania
sformutowan tego rozporzagdzenia z
praktyka zycia, z istotnymi i bar-
dzo waznymi dla gospodarki naro-
dowej problemami rozjemstwa, kto-
re ustanowiona iym rozporzadze-
niem instytucja rezjemstwa miala
rozsirzygaé.

Istnieje wiele przeslanek wmios-
ku, ze raczej wskazane jest opraco-
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~ nleznaczne iloSctowe zapotrzehowa-

wanie i wprowadzenie w 2ycie no-
wej normy prawnej, kiéra by okre-
slala bardziej wyraznie istote i za-
dania rozjemstwa pomiedzy konfe-
rencjami samorzgdu robotniczego a
jednostikami nadrzednymi nad
pizedsiebiorsiwami, Wskazane jest
rowniez, azeby udoskonalenie obec-
nego systemu rozjemstwa w spo-
rach pom.edzy konferencjami sa-
morzgdu  vobtotniczege a nadrzed-
nymi ogniwamj administracji go-
spodarczej zostalo dekonane mozli-
w.e jak najrychlej dla stworzen.a
warunkow f{ormainych, w ktérych
samorzgd robotniczy mogtby wyko-
na¢ nalezycie swoj obowigzek w
zakresie  krytycznej weryfikacji
wskaznikow planu'* na rok 1963, Za
slusznosc g takiego postulatu prze-
mawia fakt okreslenia na V Kon-
gresie Zwigzkow Zawodowych { w
jego uchwale donioslej roli samo-
rzadu robotniczego, jaka ma on
speln‘aé w Zyciu pgospedarczym i
ponoszeniu - odpowiedzialnosci za
wyniki ekonomiczne. Wladyslaw Go-
mulka ckreilit te odpowiedzialnosé
nastepujgco: ,.Wspdlzarzgdzanie za-
kladem to sprawa konkretna, to od-
powiedzialnos¢ za wyniki produk-
cvjno-ekonamiczne przedsigbiorstwa,
za wydajnosé produkcji, za oszcze-
dna gospodarke materialowg i su-
rowcows, za dobrg jakosé¢é produk-
cji, za dyscypling pracy i ciggley
podnoszenie $wiadomosci zalog'.

Tak ujeta odpowiedzialnoéé sa-
morzgdu robotniczego determinuje
keniecznosé respektowania formal-
nie i faktyczne jego ustawowych
uprawnien przez wszystkie ogniwa
administracji gospodarczej. Stusznie
tez uchwata V Kongresu ZZ pod-
nesi wage ustawowego uprawnienla
prezydiow rad robotniczyeh do opi-
niowania wnioskoéw  dotyczgcych
m‘anowania i odwolywania dyrek-
terow przedsiebiorstw, Uprawnienie
to mnabiera obecnie szczegélnego
znaczen'a w zestawieniu z naswie-
tlenym na Kongresie niejako gene-
ralnym problemem gospodarczym
— mozliwi  maksymalnej aktywi-
zacji rredu .yjnej coraz gospodar-
czej i ekoncmicznej przedsebiorstw
panstwowych i udzialu w niej sa-
merzadu robetniczego, ktéry moze
realizowaé zakreslene dla niego za-
dania jezeli nie wylgeznie, to glow-
nie w drodze podejmowania uchwat
i przekazywania ich do wykonan'a
dyrektcrom przedsigbiorstw. Dlate-
gn tez samerzad robotniczy musi
mie¢ zapewniony wplyw na spra-
wy mianewania i odwolywania dy-
relktoréw przedsigh'erstw, z ktéry-
mi  pcnesi wspoledpowiedz alnoéé
za naleiyte funkcjonowsenie przed-
sieb’orstw i za wyniki predukcyjno-
ekonomiczne ich dzialalnogei,

Zaznaczy¢ wypada, ze ustawa o
samorzadzie robetn'eczym  nie za-
wiera postanowien’a, ktéré by roz-
strzygalo kwestie skutkéw praw-
r:ych niewykonywania przez dyrek-
tora przedsiebiorstwa uchwal or-
gandw samorzadu robotniczego, gdy
nie zostaly one przez niego zakwe-
stioncwane jak® sprzeczne z prze-
p'sami prawa lub ohowigzujgeym
planem.

Mozna domniemywre, 2e w ta-
kich przypadkach samorzad robot-
niczy odwola s'¢ do jednostek nad-
rzednych nad przedsieblorstwami i
do organizacji zwiazkowyeh, ktdre,
jak stanowi uchwala V Kongresu
Zwigzkéw Zawodowych, bedzie wy-
stgpowaé zdecydowanie przeciwko
wszelkim przejawom lamania upra-
wnien przyznanych zalogom ustawsg
o samorzadz'e robotniczym.

Zauwazy¢ w zwigzku z tym na-
lezy, ze przeméwienie Wladystawa
Gomulki na Kongresie i uchwaly
Kongresu  wylaniajg  zagadnienie
odpowiedzis'nrdci prawnej za calo-
kszialt  dziatalnosei przedsiebior-
stwa panstwowego, zaslugujace na
cdrebne rozwazenie,

ADAM WYSOKINSKI

aparatury lub
puzyskiwania niezbednyeh materialéw;
— maloseryjnosé -~ np. 30 sziuk w se-

wymuszana trudnofcig

rii produkcyjnej - powodowana nie-
znacznym ilosciowym zapoirzebowaniem

zczegbine rodzaje - ]
urzgdzenia s3 nawet 2z -natury rzeezy
unikaine,

- dute { wciaz rosnace wymagania .co
do jakosci aparatury (dokiadnoScl, nie-
zawodnofel, trwatosel itp),

- = gtale ‘rosnace wymagania co do za-
kresu zadan, jokie maja byé spelnlann
przez. okreslone urzadzemic,

nie na 3

~ 2i0Zonof ¥ - Wy
stgpuia tysiace réinvch elementdw, Ii b
urzgdzenié sklada sie z cxzlonéw, z Kto-
rych kaidy wykorzystuje ihne zjawiska
flzyczne. R

Stad wynikaja z kolei pewne
wnijoski dotyczace niezbednych cech
produkeji"‘takie]  aparatury. Oto
wazniejsze z nich: )

"'~ ‘dalekd’ posunieta specjalizacia;
= .zwiekizone wymagania ‘to do jakod-
cf uiytych-materialéw (surowcéw, gle-
‘mentow) 1 znaczny ‘ich. aspriyment przy
; patrzebgwaniu; -
asortynientu’  produkcil, wa-
w tinlcznych 1 niezh¢dnych ma-
_terialdw, wywolywana ciaglym wzrostem
‘wymaganh co-do.jakosci I zakresu zadan

lub do wpr lep ‘]
W nastepnych seriach na podstawie do-
$wiadezenia  uzyskanego z danej serii
aibe wymuszana trudno$Sciami materia-
lowymi;

— znaczny udzial pracy umyslowej nie
tylko przy pro,ek oWwanit, aie 1 W Ca-
lym procesie produkeyjnym, zwlaszcza
przy réiznego rodzaju kontrolach, regu-
lacjach i strojeniach;

- duze kwalifikacje ralogi, fachowe i
moralne, niezbedne ze wzgledu na duze
wymagania co {o jako$cl aparatury przy
jed J Jej zlozonoSci, co utrudma
kontrolowanie pracownika 1 zmusza do
oplerania si¢ na zaufaniu do nlego.

NIEODZOWNE WARUNKI...

Aby jednak produkcja precyzyi-
nej aparatury elektronicznej i elek-
troniczno-mechanicznej odpowiada-
1a tym wymogom — formy organi-
zacyjne, normy prawne i przepisy

" finansowe dotyczace zakladéw pro-

dukeyjnych, co ogélnie mozna na-
zwaé warunkami organizacyjnymi,
powinny sprzyjaé rozwojowi i kul-

. tywowaniu tych cech. Nie mogac

ani omawiaé tych warunkéw szcze-
golowo, ani sprawy wyczerpad,
ograniczg sie do wymienienia waz-
niejszych.

-Daleko posuniela
Jest, pralitycznie biorge, mozliwa do
uzyskania pod warunkiem tworze-

- o jego ilosé, lecz

MIECZYSLAW

OZWIAZANIE problemu zbo-

zowego w Polsce zaleiy nie

tylko od wzrostu plonodw, lecz
jeszcze bardziej od ogranicienia
zuzycia ziarna na pasze. Duzo liczy
si¢ na spadek poglowia koni w
zwigzku z postepujacy tral.toryzacja
rolnictwa. Nadzieja zupelnie uzasad-
niona, ale nie mozna spodziewaéd
sie szybkich sukcesow, gdyz liczba
keoni maleje powoli. W kazdym ra-
zie z tej strony wzrost zuZycia
ziarna nie grozi. Grozi natomiast ze
strony trzody chlewnej. Rok 1961
byl w tej sprawie wielce pouczajg-
cy. Zbiory ziarna wazrosly wiedy o
ok. 2 mln ton, i wszystko zostalo
spasione, nie uniknelo sie powazne-
go importu.

Od kilku lat trwa u nas wyscig
miedzy produkejg wieprzowiny a
produkcjg zboza, beznadziejny dla
tej ostatniej nie tylko, gdy chodzi
takze gatunelk.
Rolnicy uprawiajg za malo pszeni-
cy, jak na nasze potrzeby i mozli-
wosci, gdyz siejg zboza przede wszy-
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stkim na pasze. Starajac sie, aby
pasza byla tansza — siejg zyto.
Bez przesady mozna powiedzieé,
ze nasze klopoty zbozowe wynikaja
W pewnym stopniu z nieodpowied-
niej do naszych warunkow struktu-
ry produkecji migsa. Wytwarzamy
za malo miegsa, do produkcji ktére-
go potrzeba stosunkowo mato zboza.
Migso wolowe razem z cielecym
stanowi u nas tylko ok. 30 proc.
migsa widprzowego. Przed wojing
migso bydlece stanowilo 48 proc.
6wczesnej produkeji wieprzowiny,
Czy mozna poréwnywaé owczesne
warunki z obecnymi, przeciez dzi-
siaj produkujemy prawie dwa razy
wigcej migsa? Je§li mamy watpli-
wosci, to poréwnajmy proporcie
produkcji miesa bydlecego z wie-
przowym w Danii, ktéry to kraj

. znamy, jako wybitnego producenta

trzody. Otéz w Danii produkcia
migsa hydlecego stanowi 45 proc.
produkeji migsa wieprzowego, a jest
iam nizZszy niz u nas odsetek trwa-
lych uzytkéw zielonych.

Nie ulega watpliwodcl, 2e produk-.
cja wieprzowiny ‘wybujala , u nas
ponad ‘nasze mozliwodcl, W tym -
kierunku wecale "hie popychaja nas
warunki - “obiektywne, “lecz: raczej
subiektywne. W: 1948 r.'w okresie
“{zw, akeji 4H" postawiliémy zupel-
nie._slusznie ‘na ‘trzode; gdyz wiedy
nie ‘odbudowalismy. jeszcze hodowli
: ednak 2z “tamtego 'okresu
ugruntowalo sie’ 1. nas u»przeéwia.d-
czenie, ze . najpredzej i najlatwiej
mozna zwigkszy¢ " produkcje migsa
. wieprzowego.Od akeji ,H" zmieni-
1y sig zupelnie ‘warpnki'w hodowli.
'Dzi§ mamy prawie dwa razy. tyle
bydia co'wtedy, samych za$ cielat
przybywa ' rocznie ok, 5 min sztuk.
Z cielecia w okresie nie dluiszym
niz z prosiecia mozna uzyskaé 120
kg migsa (nie Zyweca, lecz miesa).
A wiee réwnie szybko jak z'trzody,
mozemy obecnie z bydla uzyskac
dodatkowo coroczmie po kilkadzie-
sigt tys, ton migsa. Te mozliwosci
sq na pewno za slabo wykorzysty-

wane. .

Wlasnie teraz, kiedy na skutek
slabszego urodzaju zboz i ziemnia-
kow spodziewamy sie w przyszlym
roku spadku poglowia trzody i
zwigzanego z tym spadku produ.fct:]i
miesa wieprzowego, powinnismy
zwrocié jak najzywsza uwage na
bydlo, Powiedzmy po prostu, po co
sig martwi¢ o to, ze skurczy sig
baza hodowlana trzody, kiedy od
kilku lat nie wykorzystujemy re-
zerw tkwigcych w hodowlanej ba-
zie bydla. Przewidywany spadek
produkeji wieprzowiny mozemy po-
kryé z nadwyzkg wzrostem pro-
dukeji wolowiny. Nie tylko moze-
my, ale musimy, bo mozna to csiag-
naé bez importu zboZa, w oparciu
o0 rezerwy paszowe, ktore, gdy cho-
dzi o bydlo, sg bez pordwnania
wigksze niz w hodowli trzody.

Jakie rezerwy? Przede wszystkim
1gki | pastwiska, z ktorych co naj-
mniej polowa nie wymaga regulo-
wania stosunkéw wodnych, lecz
tylko nawozenia i pielegnacji. Sa-
mych poplonow mozemy zasia¢ wie-
cej. co najmniej milicn hektarow.
Istniejg duze mozliwo$ci rozszerze-
nia uprawy lucerny i kukurydzy na
kiszonke (wprawdzie w tym roku
nie bardzo sie udala, ale nie udalo
sie takze zyto i nikt sie na zyto nie
obrazil). Upowszechnienie kiszenia
zielonek i nowoczesnych spcosobév»:
suszenia siana moze zmniejszy¢
marnoirawstwo pasz. W sumie, wy-

.
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paséw zbadaé na podstawie calego
szeregu szczegolowo przeanalizowa-
nych przykladow. Podstawg do tego
moga byé, jak sie wydaje, przepro-
wadzone przez NIK kontrole go-
spodarki materialowej wielu przed-
siebjorstw,

Szczegdlnie czgslym Zrédiem na-
rastania nadmiernych zapaséw jest
niezgodnoéé¢ planu zaopairzenia z
- ostalecznie ustalonym planem pro-
duiccji. Liczne niekiedy zmiany 'w
programie produkcji nie znajduja
odzwierciedlenia w projekcie planu
zaopalrzenia zaréwno z powodu
niecheci komoérek zaopatrzenia do
stalego pracochlonnego korygowa-
nia planu zaopatrzenia i ze wzglg-
du na zobowigzanie zakladow do
skiadania zaméwienn z. wyprzedze-
niem, dochodzacym np. w wyrobach
hutniczych do 90—120 dni.

W jednej z fabrvk #nlwnych wielkoéé
produkcji planowanej na 191 r. podie-
gala wielokrotnym zmlancm, ktére za-
chodzity na przesirzeni od 9. 5 1960 r.
do 17. L. 1961 r. Zmiasnv te dotyczvly
iloset p cji W p gdinych asor-
tymentach oraz przestawienia produkcji
W' kwartatach. Wg projektu planu zao-
patrzenia 2uzycie wyrob6w hutniezych
W 1961 r. mialo wyniesé 19,4 tys. ton; po
skorygowanint w ovarciu o ostatecznie u-
stalony plan produke}i — 17,3 tys. tom,
a zuiyto faktycznie 16,0 tvs. ton, tzn. o
34 tys. ton mniej w stosunku do po-
czatkowego planu  zaopatrzenla. Zawy-
Zony plan zaopatrzenia wplynal na nie-
wlageiwy przebieg dostaw oraz na po-
wstanie nadmiernych zapaséw, rzedu
ok, 2 tys. ton.

W innej fabryce tego samego przemy-
stu, holdujacej zasadzie pelnego pryma-

specjalizacja .

tu produlicji nad zaopatrzeniem, doko-

. Haw

nia licznych mniejszych zaktadow.
Co prawda, mozna sobie wyobrazié,
ze w duzym zakladzie produlccyj-
nym istniejg wyspecjalizowane dzia-
1y grupujgce odpowiednich fachow-
céw, skupiajgce wladciwe narzedzia
pracy i zorganizowane odpowiednio
do swych zadan, to jednak doswiad-
czenie wielu krajow, a czesciowo i
nasze wlasne, pokazuje, ze znacznie
bardziej do tego celu nadajg sie za-
ktady mniejsze, np. nie przekracza-
jace 300 oséh zalogi. Takim zakla-
dom przychodzi bowiem latwiej
stworzenie zwartego organizmu, a
co za tym idzie — wyksztalcenie
personelu w odpowiednim kierun-
ku, podniesienie kultury technicz-
nej zalogi na wlasciwy pozicm, wy-
plelggnowanie cennych tradycji, ja-
kie sg tu niezbedne.

Druga sprawa to moznosié pozvs-
kiwania gwlasciwyeh  materialow,
Aby zapewnié doplyw materialéw o
zaostrzenych wymaganiach, trzeba
utworzyé w wytworniach tych ma-
terialéw specjalne dziaty produkeyj-
ne zorganizowane pod katem wi-
dzenia produkeji niewielkich serii.
Czasami jednak moze wystarezyé
selekcja przeprowadzana na obiek-
tach produkecji masowej. Takg se-
lekcjg¢ powinny wykonywné wy-
twornie materialowe, wytwdérey apa-
ratury chetnie pokryja jej kosaty.
Cbecnie jednak wytwornie mate-
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nywano Heznyeh wmilan konstrukcyjnych
i technologicznyen w produkowanych
wyrobach (3¢ w ciggu 1961 r.), ce
§wiadczylo skadingd o intensywnych
wysitkach w zakresie usprawniania pro-
dukcji. Nie zwracano jednoczesnie nale-
Zytej uwagl na dezaktualizacje zamé-
wien, zhednosé materialéw juz zmaga-
zynowanych draz na koniecznosé pozy-
skiwania innych asortymentow, co spra-
wnle dzialajace zaopatrzenie bylo w sta-
nle zalatwié. Doprowadzilo to do na-
gromadzenia nadmiernych zapaséw | do
koniecznosci ich odsprzedazy. W 1961
roku zaklad sprzedal 833 ton materia-
16w, ktére nie znalazly zastosowania w
produkcji, co stanowilo 8,6 proc. fak-
tyeznego ich zuzycia w 1861 r., a W wWy-
robach hutniczych udzial ten wyniést
11,5 proc,

Waznym eczynnikiem, wplywajg-
cym na ksztaltowanie zapasow jest
tez mozliwos¢ podwyzszenia produk-
cji zaloZonej w programie, wzgled-
nie duze prawdopodobienstwo prze-
kroczenia jej wysokosci ustalonej
ostatecznie w planie. Sklania to do
zamawiania wigkszych ilosci mate-~
rialow niz to wynika z rozeznania
faktycznych potrzeb. Tego rodzaju
taktyka zwalnia bowiem od ko-
niecznoéei uzyskiwania w ciggu ro-
ku dodatkowych przydzialéw lub
ublegania sie o dostawy, ktérych
przeciez mozna sobie nie zapewnié.
Z tych wzgledow stosuje sie wyisze
normy lub wskainiki zuzycia cd
rzeczywiscie osigganych, zaniza sie
przewidywane zapasy na poczatek
roku objetego planem lub stosuje

rialowe uchylaja sie od wykonywa-
nia selekcji; nie oplaca im sie to,
wobe¢ istnienia odpowiednich prze-
ciwbodicow, Jezeli jednak selekcje
wykonujg sami wytwérey aparatu-
Ty, jak to si¢ nieraz obecnie dzieje,
to wigZe si¢ to z marnotrawstwem,
gdyz materialy zdyskwalfikowane,
cho¢ skadinad dobre, zalegaja nie-
potrzevnie magazyny wytworcow
aparalury. Powstajg jeszcze irne
klopoly, jezeli zostang przekroczone
normatywy materialéw w magazy-
nach,. ustalone obowigzujacymi dzi$
przepisami.

Niezaleznie od tego musi byé za-
pewniony dopiyw z importu {ych
surowcow i elementdw, ktérych w
kraju sie nie produkuje, lub ktérych
produkcja jest niezadowalajaca z
punktu widzenia potrzeb producen-
ta aparatury. Taki import jest opla-
calny, gdyz warunkuje on wykona-
nie urzadzen, ktére z kolei moga
by¢ eksportowane lub ktdére przy-
najmniej zapobiegng ich importowi.

Niezbgdnym warunkiem jest giet-
kos¢ planowania i zarzadzania. -Ze
zmienno$ci zaloZzen i maloseryjnosci
wynika, ze zaklad musi byé zdolny
do szybkiego przystosowywania sie
do nowych warunkéow. W tym celu
musi byé zapewniona odpowiednia
elastycznosé, Musi to znaleZé swoj
wyraz w odpowiednich przepisach
obowigzujacych omawiane zaklady.

Dalej. Ze znacznego udzialu pracy
umyslowe] w procesic produkeyjnym
wynikr, ze strulktura personclu zakiadu
powinna byé inna, niz w zakladach o
produkeji masowej. Mianowicle, nie po-
winien byé Kwestionowany odpowiednio
duky procent pracswnlkéw umyslowyeh,
zwlaszeza iniynleryino-technicznych. W
tym Kierunku powinny by¢ zmienione
odpowiednie tzw. limity. Aby zad§ mée
pozyskaé i utrzymaé w zakladzie pra-
cownikéw o0 wymaganyeh kwaliflkacinch
fachowych { moralnych, konieczne jest

si¢ inne me{ody celowego wykazy-
wania wyzszych poirzeb.

Jeden 2z 3zakladéw metzlowych  prze-
myslu terenowego w Wwaj. opolskim w
planie na 1961 r. okreslit zuzycie blachy
w wy 1322 ton, spraw-

ne W z
planu -produkcji i ustalanych norm wy-
nosity tylko 712 ton. W ciagi roku za-
klad kupil 543 ton blachy obniZajgc fej
zapas zaledwle o 66 ton. Inny zaklad
(graficzny), planujae w planie rocznym
druk 600 tys. arkuszy, na ktére bylo
poirzeba 24 tony papieru 2apotrzebowal
66 ton, co odpowiadale drukowi 1306
tys. arkuszy.

Skionnosci do ,,chomikarstwa“ {
nieliczenia si¢ ze skutkami groma-
dzenia zapaséw dla zakladéw i go-
spodarki narodowej, s3 niekiedy tak
rozwiniete, ze prowadzg do rezyg-
nacji ze stosowania najprostszych
srodkow zaradczych w przypadku
nadmiernego splywu materialow i
przesadnego narastania zapaséw
cheiazby w drodze anulowania za-
moéwien lub przediuzenia ich ter-
minéw realizacji.

Swiadczy o tym choclaiby restawienle
przychodu, rozchodu 1 zapaséw pretow
grubych i srednich w tonach w jednym
z duiych zakladéw przemyslowych kolo
C. wy., W tym zapas
pretéw w clagu jednego roku wrzrést z
58 do 226 ton. Przy Srednim miesiecz-
nym zuiyciu pretéw w granicach poni-
%ej 20 ton ich zakupy ksztaitowaly sie

przecietnle powyiej 30 ton miesiecznie. -

Podobnle ksztaltowaly sle w tym za-
kiadzis Drzychloﬂy, rozchody { zapasy
w blach inych i w biachach

stworzenie odpowiednlo silnych bodicéw
réZnego rodzaju, ekonomicznych | in-
nych, ktérych tu bliZej rie zamierzam
rozpatrywadé.

No, i wreszcie — warunkiem nie-
odzownym jest stosowanie bodzeow
zachecajgcych do stalego podnosze-
nia jakoSci { wartosci uslugowej
aparatury, Wszelkie warunki orga-
nizacyjne, a przede wszystkim
wskazniki oceny wynikéw dzialai-
noéci zakladu i zasady premiowa-
nia powinny by¢ tak opracowane,
aby w zadnym przypadku nie znie-
chegcaly zalogi do wprowadzania po-
stepu technicznego, lecz przeciwnie
— aby mu sprzyjaly. W szczegdlnos-
ci jest rzecza niedopuszczalng i z
géry przekreslajacq uzyskanie do-
brych wynikéw, jezeli zaloga wyko-
nuje czynnosci zmierzajace do pod-
niesienia jako$ci aparatury (takie
Jak: selekcje materialéw, wzmozo-
na kontrole miedzyoperacyjna, kil-
kutygodniove sezonowanie wyko-
nywanych aparatéw itp.) pod groz-
ba niewykonania planu, pod grozba
wynikajacych stad konsekwencji fi-
nansowych, np. utraty premii itp.
A tak sie wlasnie dzieje obecnie
wobec braku odpowiednich metod
oceny pracy przedsiebiorstwa, wo-
bec oceniania wynikéw pracy na
podstawie wskazZnikow charaktery-
zujgeych tyiko ,,ilo§é przerobu.

«I RZECZYWISTOSC

Ogolnie méwige, istniejace obee-
nie warunki, na kidre skladajg sie
obowigzujace formy organizacyine,
normy prawne (obejmujgce miedzy
innymi zasady planowania i spra-
wozdawczosci) oraz przepisy finan-
sowe, nie tylko nie sprzyjaja roz-
wojowi zakladéw, o ktére tu cho-
dzi, ale przeciwnie -~ hamujg ich

- mozliwosci, ale

: ve do=-
korzystanie tych rezerw moze
provyadzié do radykalnej poprawy
bazy paszowej dla ‘byd!a. Malo ti"-
go — moze utworzy¢ lepsze warun. t;
dia produleji 2zbozZ i ol?op{;w_:,’c.
(wiecej obornika, . lepsze stanowi~
ska). ) i

Jak widaé, wykonanie t)_(ch zadan
i winno rzekraczac qaszych
moiiwes 3 sprawa nie jest

prosta. Zaniedbanie bazy paszo-

_‘wej dla byd:a jest tak wielkie, Ze

w chwili obecnej bydlo_zamiast byé
czynnikiem pomniejszajgcym nasze
klopoty zbozowe, jeszcze je pogle-
bia. Od kilku lat zwigkszono bodzce
ekonomiczne dla = produkcii buka-
16w, ale, nie pomyslano jednoczes-
nie o zapewnieniu paszy dla mcb.
Skutek jest taki, ze bydlo stalo sie
powaznym _lkonsumentem - ;boza.
Wedlug bzdain IER w 19:;_9,60 T.
skarmiono u nas bydlem oi. 2 q
otrab i ospy, liczac prze.mgt_me na
jedna krowe. To skarmianie pasz
ireéciwych nie jest uzasadnione ani
przeciztng wydajnoscig mleka od
krowy, ani produkcjg miesa, bo to,
co uzyskalismy, moina_ bylo o_sxag-
naé karmigc bydlo sianem i k'z-
szonkami. Sex wilasnie w lym, Ze
tych pasz byio i jest za rfzazo_ cho-
ciaz rezerwy paszowe — Ja'k o tym
juz wspomnieliSmy — s3 du;g. Czym
wytlumaczyé te sprzecznosc?
Sprawa staje sie Jjasna, jesh
uwzglednié, ze caly bez mala W3
sitek, zmierzajgecy do \&'yqu_zysia'-
nia rezerw w produkciji roslinnej,
skupiliémy na zapleczu trzody.

Agronomowie gromadzc_y. ki‘éryc'h
jest ok 5200, zajmuja sig gtm}'me
reprodukcig i wymiang ziarna siew-
nego oraz sadzeniakow  tudziez
ochrong rosélin. Ten aparat pracu-
je nad wykorzystaniem rezerw W
dziedzinie produkeji zbdz i ziem-
niakow. Na ten cel panstwo prze-
znacza corocznie powazine sumy na
doplaty de wyzszych kwalifikatéw
i na premie dla gospodarstw pro-
dukeyjnych, Nie mam zamiaru po_d-
wazaé¢ celowosci tych prac i zwig=-
zanvch z nimi kosztow; chodzi tyi-
ko o zwrécenie uwagi na to. co ro-
bimy w dziedzinie bazy paszowej
dla trzody.

Nasze wysitki nad wykorzysia~
niem rezerw paszowych dla bydia
sa bez poréwnania skromniejsze.
Nad tym pracuje w spdidzielniach
mleczarskich tylko ok. 1200 oséb
w tzw. poradnictwie zywieniowym.

iektywna koniecznosc...

8 mm { grubszych, przy czym zapasy w
ciggu roku wzresly odpowiednio z 2§
do 336 ton oraz-z 80 do 130 ton.

Niekiedy decyzje w sprawie do-
konania zakupu $wiadcza o zupel-
nym braku orientacji o rzeczywis-
‘eie ksztaltujaeych sie potrzebach w
zakladzie z czego mnaiezy wnidsko-
wad, ze zaopatrzeniowcy albo nie
s§ w pore informowani o nowych
decyzjach dotyczacych produkeji,
wzglednie podchodzg formalnie do
raz ustalonych potrzeb okreslanych
w sporzgdzonych uprzednio dowo-
dach i dla pozornej wygody nie sg
sklonni je aktualizowac.

Np. jedno z przedsiebiorstw przemy-
stu spozywezego w woj. wroclawskim w
I kw. 1862 r. zaméwilo na podstawie
przydzialu 214 ton cukru, mimo Ze u-
przednin zloZone zapotrzebowanie na 99
ton pokrywalo potrzeby. Rezygnacje z
czesci przydzialu 2aklad zglosil dople-
ro wéwezas gdy do magazynu wplyne-
to 177 ton cukru.

Zdarzaja sie tez zakupy w ilos-
ciach, ktére dowodzg zupelnego lek-
cewazena pieniedzy zakladéw oraz
calkowitej obojetnosci na zachodzg-
ce marnotfrawstwo materialow.

Przykladem tego moze byé zakupie-
nle przez jeden z zakladéw w Poznaniu
50 kg koncentratu pOmaranczowego war-
tosci 30 tys. zt do produkcji oranzady.
1lod¢ ta stanowila piecioletni zapas,
mimo 2e okres gwarancyjny tego kon-
centratu uplywal po siedmiu miesigcach
od daty zakupu.

rozwéj lub w ogéle uniemozliwia-
ia ich powstawanie. Taki stan rze-
czy mozna w skrécenju nazwac bra-
kiem odpowiedniego modelu gospo-
dgrczegoA Wskutek tego ambitniejsi
kierownicy  zakladéw, $wiadomi
swycl'_: celéw, popadajg czesto w
konflikt z czynnikami reprezentujg-
cymi obowiazujgey stan. A jesl pod
presiy przepiséw i sankcji odstepu-
ja od wiasciwego, ich zdaniem. po-
stgpowania, to dzieje sie to kosztem
dobra sprawy. .

W rezullacie takiego stanu rzeczy
coraz dotkliwiej daje sie odczué w
Pplsce niedorozwoj pewnej katego-
Tii przemyslu, mianowicie — prze-
mysiu maloseryjnego opartego o za-
stosowania- elektroniki i mechaniki
precyzyjnej, moggcego zasilaé w na-
rzgdma pracy zaréwno przempyst
wxelkpserymy, jak i inne galezie
naszej gospodarki oraz nasza nau-
kg. Aby zaradzi¢ temu brakowi, ko-
nieczne sg przede wszystkim odpo-
wiednie ,,0dgérne decyzje.

Wlasciwym modelem gospodarczym na-
loinlqby objaé, byé moze, nie tylko pro-
dukcje precyzyinej aparatury elektro-
nicznej] 1 elektmnlczno-mechanicznej, ale
1 bardzlej specjalng aparature innych
rodza}éw, Nasuwa sl¢ tu przede WSZYst-
kim mysél o precyzyjnym sprzecie ontycz-
nym, stosowanym, jak wiadomo, we
wszystkich dzledzinach gospodarki, To
samo moze dotyczyé precyzyinej apara-
tury pomiurowo-kontrmncj 1 regulacyj-
nej, opartej na dzialanju mochnnizmd\v.
& wige np. takich Jjak nietypowe prze-
plywomierze, regulatory, rajsstratory,
przyrzady do badan wytrzvmatoicin-
wych ftde W takim Jednak razie prak-
txys(l;:::eoﬂ odnowiednieg aktn

s rodawezege mogiob. 4
Wielksza, globy byé  Jeszcze

WALORY
RACJONALNEJ ORGANIZACJI

Slychaé .czasami opinie, Ze two-
Tzenie mniejszych zakladéw o pro-



Pomijajqc to, Ze jest ich kilka razy
mniej niz agronoméw, ze ich praca
ogranicza sie wlasciwie do do-
radztwa (jak Zywi¢, a nie - skad
bra¢ pasze), dysponujg oni bardzo
skromnymi $rodkami. Byly w po-
wiatowych zwigzkach etaty zootech-
nikéw, ale zostaly skasowane. Po-
wstaje wigee pytanie: kto ma organi-
zowaé wykorzystanie rezerw paszo-
wych dla bydla? Pytanie nie jest
retoryczne, bo w roku biezagcym
byla zraczna ilo§¢ nasion lucerny
i kapusty pastewnej, nie bylo zas
nikogo, kto by doprowadzil te érod-
ki do gospodarstw, ktore cierpig
na dotkliwy brak paszy dla bydta.
Mamy ok. 209, u2ytkéow rolnych
pod lakami i pasiwiskami. Ponosi-
my corocznie duze wydatki na me-
lioracje i1 zagospodarowanie 1gk,
ale zaniedbaliSmy zupelnie sprawe
lgkarzy, fachowcdw, bez Kktérych
nie da sie rozwinaé nalezytej gospo-
darki lgkowej. Wpyniki takie, ze
efekty melioracji sg bardzo skrom-
ne w porownaniu z kosztami.
Warto jeszcze wspomnieé o pre-

Nie brak réwniez przypadkéw
,witaczania* przedsigbiorstwom
przez zjednoczenia nadmiernych.
ilosci materialéw, ktére przekracza-
jg ich potrzeby wzglednie nawet nie
sg dla nich przydatne.

Przykladem moze tu byé przydziele-
nie przez jedno ze zjednoczen podlegle-
mu zakladowi w I pélroczu 1962 r. 100
tys. puszek blaszanych do pakowania
landryn na eksport, minto Ze plan nie
przewidywat produkeji tych wyrobow.
Do wrzesnia 1962 r. zaklad zuzyl nie-
spelna 14 tys. tych puszek na’ potrzeby
rynku wewnetrznego. Temu samemu za-
kladowi - przydzielono: pod komiee 1961
r. 13,6 ton skérek pemaranczowych, po-
mimo %e zaklad do konca 1392 r. nie
mogl zuiyé wiecej niz 5 ton. Mimo kil-
kakrotnego zwracania sie¢ do zjednocze-
nia o rozdysponowanle skérek do -
nych zakladéw — zaklad nie otrzymal
odpowledzi,

Dla ukrycia przedstawionych tu 1
im podobnych zaniedban w gospo-
darce materialowej dochodzi mnie-
kiedy do dosé oryginalnych machi-
nacji. W niektérych zakladach prze.
mystu drobnego stwierdzono nawet
np. przypadki sprzedawania mate-
rialdéw przed datg objeta sprawo-
zdaniem po to iylko aby je za kil-
ka dni- ponownie odkupié.

W jednym z zakladéw w waoj. lubel-
skim sprzedano w dniu 30. 12. 1961 r.
magazynowi interwencyjnemn materia-

miach weglowych, ktére prawie od
10 lat dopingujg hodowcow trzodx.
Rolnicy (z wyjatkiem grupki go-
rali) nie mogg uzyskaé opalu ina-
czej niz za. zakontraktowane S§wi-
nie. Rolnik nawet gdy ma pod do-
statkiem Igk, musi trzymaé trzo-
de. Oczywiscie moze chowacé trzo-
de i bydlo, ale dzi§ jest coraz
mniej gospodarstw, ktére majg ty-
le rgk do pracy, zeby mogly sobie
na to pozwoli¢. Skutek taki, ze np.
w rejonie kanalu Wieprz-Krzna,
gdzie uzytki =zielone stanowig 37
proc. uzytkow rolnych obsada byd-
la na 100 ha wynosi tylko 34 sztu-
ki, podezas gdy trzody - 70 sztuk.
Nawet gdy stan lgk ulegnie tutaj
poprawie, rolnicy muszg hodowaé
$winie. Czy starczy sit na to, by
dbaé o bydlo i 1gki?!

Whnioski z tych rozwazari narzu-
cajg sie same. Musimy w tej chwi~
li skupi¢ uwage na bazie paszowej
dla bydla, opracowac¢ plan wyko-
rzystania rezerw paszowych. Nie
tylko co trzeba zrobié, lecz przede
wszystkim jak zrobi¢; przy pomocy

ny wzrost zapaséw jest wynikiem
zwyczajnego niedbalstwa ze strony

przedsicbiorstw, zjednoczen i ludzi -

w nich zatrudnionych. Mozna wigc
przypuszczaé, ze wprowadzenie na
tym odeinku wiekszej dyscypliny
poprzez odpowiedni system bodz-
cOw i zaostrzong kontrole mogloby
daé wysoce pozadane efekty.

Nie brak jednak réwniez przy-
kladéw narastania zapasow zupel-
nie niezaleznie od przedsiebjorstw,
a nawet . wbrew podeimowanym
-przez-nie wysilkom. Naleig do nich
m. ifi zmiany  dsortymentéw  lub
rozmiaréw produkeji, w ciggu roku,
zdecydowane poza  przedsigbior-
stwem, a nie skoordynowane z
mozliwoscig zagospodarowania ma-
terialéw juz przygotowanych. -

Np. w jednym z zakladéw decyzja za-
niechania zamlerzonej produkcji spo-
wodowala wzrost zbednych zapaséw wy-
rob6éw hutniczych wartoSei 1 min zl. W
innym przypadku wycofanie zamdwie-
nia przez zagranicznego . ::d;;alorgq Spo-

elektryczoyeh o nie stosowanym w kra-
Ju natezentu.

Narastaniu zapaséw, niezaleznie
od wysitkoéw organizacji zaopatrze-
nia przedsigbiorstw sprzyjajg réw-
niez zaklocenia rytmiki produkcji i
dostaw przewidzianych planem.

Nie oddzialala ni. korzystnie na ure-

1y ma kwote 785 tys. 2zt z zach
ich na magazynle w zakladzie, aby w
dniu 10. L. 1962 r. ponownie je odkupié¢
za oplata mariy w kwocle 157 tys. zi.
Druga tego rodraju transakeja w innym
zakladzie, dokounsna w po'owie 1961 r.
d?tyczyla materialow wartosci 1 040 tys. zl,
zl,

Przedstawione tu przyklady wska-
zujg chyba do$¢ wyraznie, ze w
bardzo wielu przypadkach nadmier-

dukcji maloseryjnej 'i o gietkiej
organizacji jest proba nawrelu do
metod kapitalistycznych, Trzeba
przyznaéd, ze zaklady prywatne, ja-
kie istnialy lub istniejg jeszcze te-
raz w Polsce (nie méwiac juz o za-
granicznych) wykazaly swa zywot-
no$é, a nawet wyroznialy sie osigg-
nigciami technicznymi, Niemniej by-
loby rzecza smutng, gdyby sie mia-
o okazad, ze usirdj socjalistyczny
nie jest w stanie rozwigzaé¢ zagad-
nienia produkeji precyzyjnej apara-
tury maloseryjnej swymi wiasnymi
metodami. To, 2e dotychezas nacisk
polozono na przemyst wielldch se-
rii, na przemyst masowy, nfe ozna~
cza jeszcze, 2e tak powinno byé
zawsze. A wlasnie potrzeba nowej
organizacji wynika z obiektywnych
przyczyn zwigzanych z nowoczesng
techniky. Im na wyZszy poziom
wzniesiemy precyzyjng produkcgg
maloseryjng, tym latwiej i lt_epie;
bedzierny mogli réwniez rozwijaé i
doskonali¢ przemysl wielkosaryjny.
Wszystko bowiem wskazuje na to,
ze realizacja postepu ‘technicznego
w przemys$le masowym, a W tym i
. automatyzacja procesow masowej
produkeji, bedzie musiala coraz bar-
dziej zalezeé od pomocy mniejszych
zakladoéw, produkujgcych prgcyzyj-
ne narzedzia pracy i rozwiazuja-
cych réine zadania specjalne.

Inne walory, nie wymagajice bliisze-
go uzaéadnlenla, wiaza. sie 2 antyimpor-
towosdq produkcji. 'Nle ma :dtyniet
watpliwodel, . ze i moillwosr,l‘ gksportn-
we moga byé¢ duie, o«c‘zywjgclg pod ‘wa-
runkiem nalezytego wykony\vnp\g ‘apa-
ratury. Polska moze sig pOSZCZY 16 wle-
Ju zdolnymi ludzmi, - kiorzy " mogi  daé
z sieble duzo, jetell slworzy sl warun-
. Ktore udzalyby ch do. ;wérpzego
Zatania 4 bardzie}. wytgtone] pracy.
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g zapaséw w picedsigbiorstwie
realizacja w III i IV kw. 1861 r. przy-
dziatu papleru | tektury dla Jedne)
spéldzielni pracy, ustalonego na I i 1
kwartal tego roku, wzglednie realiza-
cja dla Innej spéldzielni dostaw wyro-
béw hutniczyeh w I kw., w tlosciach 6,3
ton, w II kw. - 1,9, w III kw. ~ 1,0 ton,
a w IV kw. -~ 38 ton. W innej z kolel

orazi powstal i okreso-

ny,

wv zapas wyrobéw hutniczveh na sku-
tek dostarczenia w I § IV kw. 1961 r
cale] llosci zapotrzebowanej na 1962 r.

Wreszcie — mozna wskazaé na to,
ze produkcja precyzyjnej aparatury
nalezy do gatunku produkeji ,,uszla-
chetnionej”, gdyz udzial wartosci
materialow jest w niej nieznaczny
w stosunku do wartosci pracy kon-
cepcyjnej i wykonawczej. Taka pro-
dukcja moze przynosi¢ krajowi du~
ze korzySci ekonomiczne, nie mé-
wige juz o tym, Ze rozpowszechnie-
nie precyzyjnej aparatury w 162
nych dziedzinach gospodarki naro-
dowej wptynie na podniesienie ogol-
nego poziomu kultury technicznej
kraju.

DONIOSLA ROLA KATEDR

Z chwily, gdy powstanie precy~
zyjny przemys! elektroniczny i elek-
troniczno-mechaniczny i gdy bedzie
sie on mogt rozwija¢ na zasadach
dlan wlasciwych, katedry wyzszych
uczelni technicznych, a zwlaszcza
katedry wyazia.0w -acznosci 1 wy-
dzialéow elektrycznych tych uczelni
bedg mogly odegraé¢ pigkng role
osrodkéw wiodgcych ten przemyst
ku dalszemu postepowi, bedg mo-
gly by¢ Zrédlem nowych koncepcii,
bedg mogly opracowywac i przeka-
zywac zakladorn nowe. pomysly pod
posiacig praojektéw i modeli, aby
nastepnie sluzy¢ doradziwem pod-
czas opracowywania w zakladzie
produkecyjnym pierwszych serii. Ze
taka wspolpraca jest realna i moze
przynosié korzysci obu stronom, do-
wodzi de$wiadczenie ostatnich kil-
ku lat, jakie ma Zaklad Opracowan
i Predukcji Aparatury Naukowej
(tzw. ZOPAN) ze wspolpracy z dwo-
ma katedrami Wydziatu Lacznoici
Politechniki Warszawskiej, a mia-
nowicie z Katedrg Konstrukeji Te-
lekomunikacyjnych i Katedry Urza-
dzen Radiotechnicznych. Pozytywne
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jakich $rodkdéw  organizacyjnyceh,
technicznych i finansowych to zro-
bi¢. Programy paszowe, okreslajg~-
ce co powinno sie robié, juz byly,
ale nic z nich nie wyszlo, bo sa-
ma propaganda w szybkim czasie
nic tu nie moze zmienié.

W hodowli bydla, biorge ilo$cio-
wo, mamy ladne osiggnigcia, ale
obecnie mamy juz stan poglowia,
ktdrego nie da sie utrzymaé na od-
padRach produkcji roslinnej, obli-
czonej na bezposrednie spozycie,
pasze dla trzody i przetworstwo
przemystowe. Nie {los¢, lecz jakosé
bydta — to nakaz dnia. Dalszych
postepéw w hodowli bydla nie da
sie osiagnaé bez specjalnych upraw
przeznaczonych na pasze, ktére by-
lyby prowadzone na szeroka skale.
Te uprawy nie mogg — rzecz jasna
— ogranicza¢ innych dzialéw pro-
dukeji roslinnej, dlatego na pierw-
szy ogien muszg i§¢ poplony, laki
i bardziej racjonalne sposoby kon-
serwowania pasz. Bez tego bedg
kiopoty z migsem, mastem { chle-
bem.

Obserwacja szeregu konkretnych
przypadkéw nadmiernego wzrostu
zapasow wskazuje wiec, ze Zrodla
ich wzrostu tkwig zarowno w ogél-
nych warunkach funkcjonowania
przedsiebiorstw jak i zwyczajnych,
subiektywnych, niekiedy wrecz ra-
zgcych zaniedbaniach.

W opisanej sytuacji mozna sig¢ o-
czywiScie. spieraé, ktore z przyczyn
narastania nadmiernych zapaséw sg
bardziej, a ktore mniej istotne:
zwyczajne niedbalstwo czy ogblne
warunki funkcjonowania przedsig-
biorstw. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze i jedne i drugie sg Zré-
diem nadmiernego, nieuzasadnione-
go obiekiywnymi potrzebami wzro-
stu =zapaséw. W poszukiwaniach
$rodkéw przeciwdzialania wzrostom
zbednych zapaséw nie wolno nam
wiec zaniedbywa¢ zadnych moili-
wosci. Trzeba obok wieloletniego
systematycznego doskonalenia orga-
nizacji naszej gospodarki siegad
réwniez po srodki bardziej dorai-
ne, mogace da¢ wcale niemale ko-

rzysci.
Sprawg niezmiernie istotng jest
oczywiscie  Scisle  sprecyzowanie

érodkéw, ktore nalezy zastosowad,
aby doraznie i na dluiszg mete. za-
pobiec nadmiernemu wzrostowi za-
paséw, aby nie pochlanialy one tak
znacznego odsetka dochodu narodo-
wego. Problem ten przerasta jednak
ramy tego artykulu, ktéry raczej
ma na celu dostarczenie materialu
faktycznego, mogacego sluzy¢ jako
podstawa do opracowania calego
programu uporzagdkowania gospo-
darki maateriatowej.

WLODZIMIERZ KASZUBA

wyniki tej wspélpracy sa niewat-
pliwe.

Ale wydaje sie, ze rola katedr
uczelnianych w rozwoju nowych
form przemyslowych moglaby byé
jeszcze wieksza, niz ta, o jakiej
przed chwilg byla mowa. Wiele ka-
tedr uzyskalo juz duze doSwiadeze-
nie w zakresie projektowania i wy-
konawstwa precyzyjnej aparatury;
wiele katedr dzieki wieloletniemu
prowadzeniu dzialalno$ci zleconej
wyksztaleilo zespoly specjalistow,
kiérzy nie tylko s3 uzbrojeni w
wiedze teoretycznag, ale i umieig ja
zastosowa¢ w praklyce. Otz te ze-
spoly ludzkie, skupione w tzw. go-
spodarstwach pomocniczych, mogly-
by byé¢ wykorzystane jako zalgzki
przyszlych zakladdéw produkeyjnych.

Calosé procesu tworzenia nowych
zakladéw rozpadlaby sie na kilka
faz, np. w s6b nastepujgcy.

w pierwszsgfazie istnienia nowy
zaktad musialby byé utworzony na
zasadach gospodarstwa pomocnicze-
go przy odpowiedniej katedrze, jed-
nakze wydzielonego z zespolu go-
spodarstw pomocniczych uczelni, W
tej fazie nowy zaklad powinien byé
czeScia skladowg kaledry, powinien
mieé zapewniong cpieke 1 Kierow-
nictwo naukowe katedry i powinien
byé administrowany przez kierow-
niciwo katedry. Jednakze resort za-
interesowany w rozwoju nowego za-
kladu powinien by w tej fazie przy-
Wezynié sie do siworzenia warliLkow
umozliwiajgecych rozwdéj nowego za-
kladu przez przydzial odpowiednie-
go lokalu i przez zainwestowanie
narzedsi pracy, ktére ewentualnie
moglyby stanowié¢ wlashosé tego re-
sortu. W tej fazie moglaby juz byé
podjeta produkcja na razie w roz-
miarach byé moze niewiele jeszcze

. MKRONIKA REGIOVOW

W zasadzie gospodarczy rozwdj
kazdego reg.onu nierozgeenie zwig-
zany jest z dazeniami do specjahiza~
¢)l w okreslonym Kierunku. Pol bie-
ay jesll perspekiyws tg — w nasze}
opecnej sytuacji inwestycyjnej -
jest "rolnictwo, badz tez przemysl.
vesli jednak tym  najistotniejszym
czynmkiem aktywizacyjnym staje sig
turystyka, klopoty sa o wiele po-
wazniejsze.

W takiej sytuacii znalazl sie ponie-
kgd powiat nowotarski, Ustalono bo-
wiem, ze jego ,by¢ albo nie by¢*
scisle powigzane jest z rozwojem
turystyki, a czynnikiem dodatkowym
przyczyniajgeym sie do aktywizacji

tych ziem — rolnictwo.

SZANSBA
Dolina Dunajca, czy tez okolice
Spisza 1 Orawy oprocz walorow

przyrodniczych sg skupiskiem war-
tosciowych zabytkow Kkultury mate-
rialnej (architektura. budownictwo
wiejskie itp.). Podhale wyréznia sig
takie bogactwem folkloru miejsco~
wego, W powiecie nuwotarskim wy=-

wiskowo - lecznicze wokol Rabki 1
Szczawnicy, o bogatych irodlach woéd
nuneralnych 1 korzystnych warun-
kach klimatycznych. Zresztg co tu
duzo moéwié¢, w gruncie rzeczy kazda
piedz ziemi nowotarskiej, kazdy jej
zakat:k to turystyczna perla, goto-
wa oczarowaé kazdego przybysza i
10 zarowno w lecie, zimie, wczesng
jesienig, czy podzna wiosng.

Nie bez kozery wymienionc tu po-
ry roku. Tak si¢ powiem sklada, ze
sposrod okolo 1,5 min rzeszy tury-
siow, Kiorzy pojawill sie w powilecie
noweotarskim w ub. r., przeszio 1,2
min przebywalo w okresie letnim.
Dlaczego? Brak bowiem stalej bazy
noclegowej, a po czescl stalej sieci
nanwowe) 1 usiugowej. W miesiy~
cach letnich — co prawda z wielkiim
tiudem — udaje si¢ zatata¢ ten nie-
dostatek przede wszystkim przez od-
piatne odstgpowanie turystom i let-
nikom ponueszezen zamieszkalych
przez obywateli tej ziemi. Czesé let~
nich gosci obozuje pod namiotami,
w oSrodkach campingowych lub tez
przybywa tu tylko na jeden dzien.
Jedynie skromna grupa przybyszow
korzysta ze stalych miejsc noclego-
wych, Oczywiscie w pozostatych po-
rach roku korzystanie z tych wszyst-
kich mozliwo$ci na raz i chyba tak-
ze z osobna jest nieslychanie utrud-
nione.

Nasuwa sie wiec nieodrarcie spo-
strzezenie, 2e podstawg razwiazani_a
tego problemu oraz zwigkszenia ilos-
ci turystow w oKresie ,,pozaletnim*
powinna byé rozbudowa stalej bazy
noclegowej. Zaiste najprostsze to
rozwiazanie i w chwill obecnej chy-
ba nie do zrealizowania, g to ze
wzgledu na ograniczonos¢ nakladow
inwestycyjnych na te cele, zarowno
w planie terenowym, jak i central-
nym.

}I\'xe tylko jednak brak dostatecz-
nej ilosci srodkéw; brak rowniez i
uprawnieri, Prawie wszystko co naj-
waznicjszego dzieje sie w turystyce
jest poza obrebem decyzji gospodar-
czej powlatu, Glos decydujgcy w
iych sprawech ma szereg instytuciji
centralnych, jak GKKFiT, PTTK,
,,Orbis*, zwigzki zawodowe itd. oraz
niektore instytucije wojewodzkie.
Zresztg przykladem takiego stanu
rzeczy moze byé to, Ze np. W pro-
jekcie powiatowego planu gospodar-
czego na 1963 r. czytamy o rolnic-
twie, przemys$le, handlu, komunika-

3 <fi itp., ale .ani slowa nie ma tam
r 0. turystyce. .

Mozna by pomysleé,
to Zle o gospodarzach. W projekcie
jednak zadziwia jedno sformulowa-
nie, ze jest on gparty ,..0 wytyczne
Prezydium Wojewodzkiej Rady Naro-
dowei w Krakowie" a takzie gwoli
sprawiedliwosei — o plany' gromadz-
kie. Jest to tym bardziej ciekawe, Ze
w listopadzie ub. r. odbywala sig
nawet sesja WRN poswigcona tury-
styce. *

2e Swiadczy

NOWOTARSKA INICJATYWA

Jest jeszcze jeden 1 chyba dosé
wazki argument, ktéry przemawia
na korzysé gospodarzy. W Nowotar-
skiem panuje przekonanie, Ze rzeczy-
wiscie rozwdj] turystyki  oznacza
wzrost zamoznosei mieszkaricow tych
ziem. Rolnicy deklarujg gotowosé
oddania swej ziemi pod budowe tu-
rystycznych obiektoéw stalych. Zda-
rzyto sig nawet, ze w jednej wsi
chlopi oferowali dla tych celéw dre-
wno, kamien i robocizne za darmo,
avy tylko w ich wsi budowaé¢ osrod-
ki noclegowe (zreszta powiat ten sly-
nie z wielu czynéw spolecznych. W
1961 r. wykonano ich za 10 ml!n zl,
a w zesztym — za 14 min z).

W sukurs tym wysitkom przyszlo
utworzenie Stowarzyszenia Milosni-
kéw Podhala. W statucie czytamy,
ze ,..celem Stowarzyszenia jest po-
pularyzacja Podhala jako terenu tu-
rystyczno - wypoczynkowego...' Do
realizacil tego celu Stowarzyszenie
zdgza m. in. poprzez propagandeg

stepuja rowniet dwa rejony uzdro=- -

Niewykorzystane
szanse Podhala

waloréw przyr 1

nych regionu, wzoudzanie checi re-
Kioryen  przedsigpiorsiw do pudowy
domow  wczasowych, prowadzenie
prac nad zagospodarowarniem iu.y-
stycznym terenow dotychczas e
wykorzystanych, inicjowame budo-
wy *drobnycih urzadzen ua potizco
turystyki, rozbudowe bazy campin-
gowe} np. Dzialalnos¢ Stowarzysze-
nia oparta jest na srodkach pocho-
dzacych ze zrédel spotecznych.

53 juz pierwsze efekty tej inicia-
tywy. Do nich przeae wszystikim na-
lezy zaliczyé cytowany juz wzrost
czynéw spolecznych. (Jak sie ope-
nia w br. mozna bedzie tg droggy
2zebrar okolo 20 min zi). Poza twvin
dzialalnos¢ Stowarzyszenia zmierza
do zebrania pewnych funduszéw na
rozwd} turystyki. De facto bowiem
powlit niewiele ma z turystvki do-
chodow (jedynie ze zwigkszonego o-
brotu towarowego i funduszu kiirna-
tyzacyjnego). Wszelkie dochody w
okecriej .chwill czerpia badz insty-
tucje centralne, lub tez osoby pry-
watne. W ub, r. zebrano okolo 200
tys. 21 na cele turystyczne. Z kwo-
ty tej w rejonie Lopuszny zamierza
sie¢ wybudowaé staly cérodek, a po-
tem go odprzedac¢ jakiemus zaklado-
wi pracy. Za uzyskane pleniadze zag
dazy¢ do budowy nastgpnyeh baz.
Wylonila sie rowniez koncepcia uru-
chomienia miejscowego przedsigbior-
stwa uslug turystycznych, ktére w
swe rgce przejeloby role kcordyna
tora wszelkich posunieé¢ w tym za-
kresie na terenie powiatu, a jedno-
czesnie przynosilo dochody. Podob-
nemu ceiowi mialoby sluZvé przeje~
cie wszystkich hoteli § schronisk
PTTK. Oba projekty wzigly jednak
W leb. Oba - jak naiezy sie domy-
sla¢ — z powodu oporu centralnych
instytucji turystycznych.

Z powodzeniem rozwijaja sie te
dziedziny aktywizacji turystycznej,
ktore zalezne sg od mieszkancGw.
Czyny spoleczne przyniosty wiele
kilometréw wodociagéw, drég, chod-
nikéw | mostéw. Np. w Kluszkow-
cach zorganizowano duzy osrodek
letniskowy — w domach miejscowej
ludnosei ~ na 1.180 osdb.

Szczegbinie waznym  problemem
dla Podhala to przyciggnigcie wiek-
szych zakladdw pracy do lokalizo-
Wwania na tym terenie o$rodkow wy-
poczynkowych, Sprawa ta napotyka
jednak na powazne przeszkody. Za-
klady kwapia sie do inwestowania
w Zakopanem, a jui w najgorszym
przypadku w poblizu niego. Np.
przedsigbiorstwa Siaskie — kiére mo-
glyby tu umiesci¢ wiele domow
wczasowych — po odmowie lokaliza-
cji w okolicy Zakopanego wolg bu-
dowaé¢ w Beskidach. Aby je do tego
naklonié, prowadzi sie pertraktacje
migdzy PWRN w Krakowie i Ksto-
wicach. Co z tego wyjdzie trudno
powiedzie¢. Jedno jest pewne, 2e do
zachgcenia Katowic moze w duzym
stopniu przyczynié sie budowa drogi
dajace] lepsze polaczenie ze Slg-
skiem.

*x

Na marginesie tych spraw warto
zastanowi¢ sie nad jednym. Nie ule-
ga watpliwosci — co wynika z przy-
toczonyeh poprzednio przykiladow -
22 rozwoj turystyki w Nowotarskiem
jest w duzym stopniu hamowany
przez 10, 2e uprawnienia i Srodki
na ten cel przesnaczone nie znajdujg
sig w rgkach gospodarzy lub tez, Ze
W gruncie rziezy majg oni niewielki
wplyw na wigkszo$¢ zamierzen in~
stytucji centralaych., Wydaje sie, ze
ten uklad sit powiniem ulec zmia-
nie. Przede wszystkim . zag w tych
regionach, w kiorych. turystyka jest
hamiletowsky alternatywa,

Wraz jednak z tymi przeobrazenia-
mi muszg podazaé srodki pieniezne
i materiaine. W tych sprawach nie
ma co liczyé na darowizne. Rady
narodowe same musza zakasaé reka-
wy. Pomocg w tym wzgledzie powin-
no im stuzyé¢ spoleczenstwo, tak'jak
to jest w Nowym Targu, Nowym Sa-
czu czy tez calym  wojewoddztwie
krakowskim, w Kktérym celem finan-
sowego zabezpieczenia rozwoju bazy
obstugi turystyczne] potrafiono stwo-
rzy¢ Wojewddzki Fundusz Turystyki
i Wypoczynku, w zasadzie opierajacy
sie na wplywach pienieznych od lud-
nosei.

Mozna przypuszczaé. 2e szersza
decentralizacja dzialalnoséci turystycz-
nej i to w dwdeh kierunkach: z
Warszawy do wojewddziw i z niektd-
rych szczebli do powiatu. powinna
przynies¢ wigksze efekty, nawet przy
tych samych nakladach. Mozna zna-
le?¢ kompromisowe wyjscie. GKKFiT
maégtby sie zaimowaé jedynie ko-
ordynacjay wszelkiej dziatainosei tu-
rystyeznej, a takie nadzorem i kon-
trola. Wszelka za$ operatywna dzia-
talnoéé pozostawalyby w dyspozveji
rad narodowych. Z przedsiewziecia-
mi tymi nie wigZe sie prawie zadne
ryzyko. Rady narodowe dojrzaly do
tego. umiejg gospodarzyé, kadry sj
coraz mocnieisze. Przyslowie moéwi:
pariskie oko konia tuezy. Coéz z tezo
jesli pan jest w Warszawie, a kon
na Podhalu. #

(K. S)

przewyzszajgcych obeeng zdolnosé
»przepustowg" danej katedry. Giow-
ny nacisk powinien byé¢ jednak
woéwezas polozony na skompleowa-
nie zespolu pracownikéw (w prak-
tyce przewaznie mlodszych, np. re-
krutujacych sie ze stypendystow
zainteresowanego resortu), na jego
szkolenie i przygolowanie do p6z-
niejszej samodzielnej pracy. W kon-
cu pierwszej fazy istnienia nowego
zakiadu, ktéra potrwalaby kilka lat,
istnialaby juz czynna placéwka
przemyslowa na wydzielonym tere-
nie, wyposazona w niezbedne na-
rzedzia pracy i skupiajaca personel
wprowadzony w tematyke zakladu
1 czesciowo juz przeszkolony.

Na poczatku drugiej fazy istnie-
nia, ktora potrwalaby nastepnych
kilka lat, zaklad powinien by¢ od-
laczony od uczelni i staé sie jed-
nostka produkeyjng na wlasnym
rozrachunku gospodarczym i z wias~
ng administracjg, albb pozostajac
nadal w Resorcie Szkolnictwa Wyz-
szego, jesli takie bedg decyzje, albo
przechodzge do zainteresowanego
resortu wraz z calym personelem i
inwentarzem. W tej fazie powinien
byé jednak utrzymany Scisty kon-
takt naukowy z katedrg i powinna
by¢ zapewniona stala opieka nau-
kowa katedry zar6wno w sprawach

nowych opracowar, jak i dalszego ,

szkolenia personelu,

Wreszcie, w trzeciej fazie istnie-
nia zaklad statby sig¢ praktycznie sa-
maodzielny, a kontakt z katedrg
moglby zostaé ograniczony juz tylko
do przekuzywania zakiadowi nie-
ktorych opracowann koncepcyjnych
wykonanych w katedrze i do do-
radziwa naukowego slosownie do
potrzeby.

Takie tworzenie nowego zakladu | wy-
dzielenie go pocnie] z haleaiy fue Vunds
czaloby jednak, Ze tym samym likwi-
duje sie podarstwo icze da-
nej Kkatedry,
to mogloby, & mawet powinno by nadal

pozostawad { rozwifaé sle w katedrze,

Z t5. jednak réinica, Ze prace zlecone
katedry po wydzieleniu zakladu -mogly-
by stac si¢ glownie pracami koncepcyj-
nymi, modeiowymi itp., a nie produk-

eyinymi, jak te z koniccznosci dzieje
sig czedto obecnie.
Proces powstawania zakladéw

opartych na nowych formach orga-
nizacyjnych na pewno bedzie proce-
sem dlugotrwalym. Gdy bedzie on
juz zaawansowany, katedry wyz-
szych uczelni technicznych beda
mogly wspolpracowaé z resortami
gospodarczymi 'w sposéb bardziej
prawidlowy. Zanim to jednak na-
stapl, nie mozna winié uczelni za
to, Ze dopomaga gospodarce narodo-
wej wype'nié te powazna luke, jaka
istnieje dzi§ miedzy placéwkami
badawezymi z jednej strony, a prze-
myslem masowym — z drugiej stro-
ny. BadZ co badi trzeba przyznaé,
Ze organizacja gospodarstw pomoc-
niczych wyzszych uczelni weigz jest
do$¢ zblizona do tej, jaka jest po-
trzebna zakladom majacym produ-
kowaé matoseryjnie aparaturg, pre-
cyzyjna. Inaczej mowige, w Polsce
nie ‘mamy dotad lepszego modelu
gospodarczego od tego, jaki repre-
zentuja gospodarstwa pomocnicze
katedr, je$li chodzi o produkcje
precyzyjnej ma’oseryinej lub un:kai-
nej aparatury, I to wlasnie jest jed-
ng z. gléwnych przyczyn powodze-
nia, jakim sie cleszq dzi§ gospodar-
stwa pomocnicze, ’

WITOLD NOWICKI .

Przeciwnie, gospodarstwo ~

ORZECINICTWO

KARY UMOWNE W RAZIE DO-:
STARCZENIA WYKONAWCY BU-
DOWLANEMU WADLIWEJ DOKU-

MENTACIJI :

Przedsiebiorstwo Budowlane X.
prowadzilo dia Dyrekcji Budowy
Osiedli Robotniczych w Z. budowe
szeregu budynkéw mieszkalnych i
innych obiektow na podsiawie za-
wartych przez te jednostki umow.
Umowy te m. in. zobowiazywa!y
Dyrekcje BOR do przekazania
Przedsigbiorstwu placéw budowy o-
raz do dostarczenia mu dokumentd-
cji projektowo-kosztorysowej w u-
stalonych przez sirony dla poszcze-
golnych obiektéw terminach.

Wobec tego, 2e Dyrekcja BOR
terminéw powyzszych nie doirzy-

ala, przekazujge tak-place budo- -
wy jak tez dokumentacje z opdz-
nieniem, Przedsiebiorstwo Budowla:
ne wystapilo przeciwko Dyrekcii
na droge postepowania arbitrazowe-
go, domagajac sie zaplaty kar u-
mownych w wysokosei 1086 330,33
zl, w tym 24782 zi kary za zwlo-
ke w przekazaniu f}glacu budowy.

Dyrekcja uznala roszczenie tylko
co do kwoty 1518325 zl, a co do
pozostalej czesci zarzucila, ze obej-
muje ono kary za zwloke zawinione
przez Zarzad Budynkéw Mieszkal-
nych w Z. oraz przez Miastopro-
jekt i Wojewédzkie Biuro Projek-
téw, ktére ze swej strony nie do-
trzymaly terminéw umownych, a
zatem powinny pokryé¢ 2gdang przez
Przedsigbiorstwo Lkwoteg.

Po rozpoznaniu sporu z udzialem
wskazanych wyzej jednostek jako
wspohiczestnikow, Okregowa Ko~
misja Arbitrazowa w Katowicach
ustalila wysokosé¢ naleznej Przedsie-;
biorstwu kary na sume 54 538,88 =zl
{(w tym od pozwanej Dyrekcji BOR
tylko 19080,98 zl), za$§ Glowna Ko-
misja Arbitrazowa, do kidrej powo-
dowe Przedsigbiorstwo si¢ odwolale,
zasgdzila na jego rzecz iytulem kar
19796685 zi, w tym od Dyrekcii
BOR 125451,38 zl, reszie zas od
Miastoprojekiu.

OKA stanela na stanowisku, - Ze
dalsze roszczenia Przedsiebiorsiwu

nie stuzg, poniewaZz dokumentacja
zostala dostarczona w terminie, a
nastgpnie zwrdcona Dyrekcii BOR
do poprawienia bez wyznacze-
nia terminu do usuniecia wad
i brakéw. Natomiast GKA uznala,
za2 nieustalenie terminu na popra-
wienie dokumentacji wprawdzie nie
pozrawilo Przedsiebiorstwa prawa
dochodzenia kar umownych, ale
stosujgec  miarkowanie kar, GEKA
wyszla z zaloZenia, Ze opéZnienie
dokumentacji spowodowane zestalo
trudno$ciami wyniklymi na skutek
wprowadzonej zmiany cen materid-
16w oraz ze powodowe Przedsig-
biorstwo nie ponioslo zadnej szko-
dy w zwigzku z tym opo6znieniem.

Od orzaczenia GKA Minister Bu-
downictwai ‘Przemystu Materidlow

Budowlanych  wniésl rewizje
nadzwyczajna.
Gléwna Komisja Arbitrazowa

TOZPOZNawszy Sprawe ponownie —-
w skladzie zwiekszonym — orzecze=
nieM® z dnia 13 marca 1962 r. rr
BO-8169'61 uchylila poprzednie
swe orzeczenie, udzielajgc nastepu-
jgcego wyjasnienia: AR

1. Kara umowna nalezy sie za-
réwno za nieterminowe dostar-
czenie dokumentacji, jak tez za
nieterminowe jej poprawienie

2. Dostarczenie wykonawcy przez
inwestora dokumentacji wadliwej,
kiéra zostala zwrécona przez wy-
konawce inwestorowi do poprawie~
nia w ciggu 30 dni bgdZ w okresie
umownie ustalonym, réwnoznaczne
jest ze zwloka w dostarcze-
niu dokumentacji. W takim
przypadku wykonawcey przysluguje
kara umowna za caly okres
zwloki spowodowanej u-
suwaniem bledéw doku-
mentacji, przy czym wykonaw-
ca nic ma obowiazku ustalenia ter-
minu na usuniecie stwierdzonych
przez siebie bledow,

Jezeli natomiast wykonawca zglo-
si zastrzezenia do dokumentacji po
uplywie 30 dni, badZ po okresie u-
mownym ustalonym na sprawdzeni
dokumentacji, albo tez dopiero w
trakcie realizacji robét, wéwgzas
ohowiazany jest ustali¢ w porozu-
mieniu z inwestorem termin na po-
prawienie dokumentacji, a inwe-
stor obowigzany jest zaplacié karg
umowng za zwloke jedynie w przy-
padkach niedotrzymania te-
go terminu, liczong za okres po-
prawiania dokumentacji po tym ter-
minie. W razie nieustalenia termi-
nu do voprawienia dokumentacii,

lezy uwazZaé, ze chodzilo o bez-.
zwloczne poprawienie do-.
kumentacji, tzn. w takim okresic
czasu, jaki jest konieczny ze wzgle-
déw technicznych na usunigcie ble-
déw i brakéw dokumentacji. Komi-
sje arbitrazowe powinny oceniaé w
razie watpliwosei, jaki okres czagu °
by! potrzebny na poprawienie doku-
mentacii z uwagi na zakres jej
wad, . :

W uzasadnieniu swego powtérne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla po- !
nadto: N

w(..) Dostarczenie wadliwej do-
kumentacji, do ktdrej ' wykonawca °
zglosi zastrzezenia, skutkuje obo-
wigzek biura projektow jej popra-
vw’'enia na zadanie inwestora oraz
odpowiedzialnosé za zwloke spowa-
dowana tym poprawianiem.. Biuro :
projektéw moze jednak roszczeniu
inwestora o wynagrndzenie szkodv
rzeczywistel, powstalej na skutek
nienalezytego opracowania dolu-

-

| DOKONCZENIE NA STR. §

aabsnégc;g!%
NI $ (39%) — 2011063 °




. DUKONCZENIE ZE STR. 8

v -

mentacjl, - przeciwsfawié zarzut, ze
inwestor swym zachowaniem przy-
czynil si¢ do powstania _.szkody, a
W szczegolnosei maié zarzucié, ze
usunigcie. wad dokumentacji nastg-
pxlo W spoZnionym okresie z winy
inwestora. (..)"

NOWE PRIEPISY
i ZARIADZENIA

:  ZMIANY W NIEKTORYCH
"PRZEPISACH PODATKOWYCH

W nr 66 Dziennika Ustaw z 1962

T. ogloszone zostaly dwie ustawy z
dnia 21 grudnia 1962 r.

1) ustawa o zmianie dekretu o
niektorych podatkach i oplatach te-
renowych (poz. 326),

2) ustawa o zmianie dekretu o
postgpowaniu podatkowym oraz de-
kretu o podatku; obrotowym (poz.
327). h

Pierwsza z tych ustaw wpro-
wadzila kilkana$cie zmian w dekre-
cie z dnia 20 maja 1955 r. o nie-
Iktorych podatkach i optatach tere-
.nowych (Dz, U. Nr 21, poz. 136 z
pozn. zmianami). Zmijany te doty-
c¢zg m. in. podatku od budynkow,
podatku od lokali mieszkalnych i
uzytkowych, oplat uzdrowiskowych
itd, ~ .

Druga ustawa znowelizowala
ponad 30 réznych artykuléw dekre-
tu z dnia 16 maja 1946 r. o poste-
powaniu podatkowym (Dz. U. z 1957
r. Nr 7, poz. 25), a fakze w. art. 5
8ekretu z dnia 26 pazdziernika 1950
1. 0 podatku obrotowym (Dz. U. Nr
49, poz. 449 2 pdZn. zmianami)
wprowadzifa nowe przepisy, prze-
widujgce podwyzke stawki podatku,
gdy podatnik wykonuje dzialalnosé
gospodarczg lub zawodowg bez ze-

' zwolenia lub bez uprawnien, albo

jezeli- wykonuje dzialalnos$é inng,
niz okreslona w zezwoleniu lub u-
prawnieniu.

USTAWA BUD2ETOWA NA ROK

Nr 67 Dziennika Ustaw z 1962 r.
(ostatni w tym roku) zawiera usta-
weg budzetowg na rok 1963, uchwa-
long przez Sejm w dniu 22 grud-
nia 1962 r. (poz. 330).

Ustawa budzetowa ustala docho-
dy budzetu Panstwa w 1963%T,
w wysokosci- 263569998 tys. zt-i
wydatki w wysokosei 260 351 711
tys. zl, zatem nadwyzka dochodow
budzetu Panstwa nad wydatkami
wynosi 3218287 tys. zl. ‘

Ustawa budzetowa ustalila réw-
niez dochody ‘i wydatki zbiorczych
budzetéw wojewddzlw 1 miast wy-
laczonyéh z wojewddztw a takze
wysokosé¢ udzialu wojewédzkich rad
narodowych i. rad narodowych
miast wylgczonych 2z wojewédztw
w dochodach z budzetu centralne-
‘go. Poza tym ustawa wskazuje, ja-
kie dochody rad narodowych po-
szezegdlnych sZezebli przyznane zo-
staly jako dochody wlasne.

Wreszeie ustawa. budzetowa za-
wiera szereg uprawnien dla Rady
Ministréw, Ministra Finanséw i in-
nyech ministréw a takze dla rad na-
rodowych w przedmiocie wykonania
jej przepisdw.

Jako zalgcznik do ustawy budze-
towej opublikowane zostaly: 1) bu-
-dzet centralny na rok 1963 w ukta-
dzie resortowym, 2) tabela etatow
organéw administracji panstwowej-i
wymiaru sprawiedliwosei, 3) docho-
dy i wydatki budzetéw tereno-
wych, 4) tabela etatéw administra-
cji terenowej, 5) udzialy zbiorczych
budzetéw wojewodztw w dochodach
budzetu centralnego.

ZBYT W. 1963 R. NIEKTORYCH
WYROBOW PRZEMYSLU
" TERENOWEGO

Przewodniczgey Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw za-
rzgdzeniem z dnia 29 listopada 1962
r. (Monitor Polski Nr 88, poz. 413)
zobowigzal panstwowe  przedsig-
piorstwa przemysiu terenowego o-
i'az spoldzielnie pracy zrzeszone w
wojewddzkich zwigzkach spéldziel-
ni pracy do oferowania wy-
‘tworzonych przez siebie w ramach
planu artykuléw, wymienionych w
wykazie (stanowigcym zalgcznik do
zarzgdzenia) — do zakupu okreslo-
nym jednostkom, jak Centrala Spo-
2ywcza, Centrala Sprzetu Rolnicze-
go, Centrala Handlu Obuwiem,
Cer )trala Handlowa ,Arged” i te-
reowo wlasciwa wojewddzka cen-
trala materialéw budowlanych,
 Zarzadzeniem -objete sg artykuly
spozyWeze (makaron, wina, marmo-
lada i dzemy, soki, koncentrat po-
‘midorowy, ocet itd.), materialy bu-
dowlane (cegta, sgezki, dachéwki,
pustaki, -kafle), maszyny' rolnicze,
skidry. twarde i miekkie oraz $wie-

Jce. o .
* Wspomniane ~przedsigbiorstwa i
6idzielnie Gbowiazane : sg ofero-
: owyzsze, artykuly do zakupu
W ustalonym przez zarzadzenie za-
sie takze, gdy wytworzone zo-

staly” ponad’ plan roezny lub

kwartalny,

ARTYRULE ., Rezerwy

mieszczonym w  ostat-
nim, ubiegtorecznym
numerze ,2Zycia Gospo-
darczego', M. Rakow-
ski rozinczyl frapujacy obraz naszej
gospndarki rolnej uwolnionej od je-

jaka jest niedobédr pasz dla szybcie]
niz produkcja rodlinna rozwijajacej
sie hodowli. Jeden z podtytuléw ar-
tr kulu ,,Co moze bialko* — bylby
viasciwy jako tytul catego artyku-
lu, ktory z ,wszechmocy“ bialka
czerpat swe natchnienie. Miraze po-
kazujg droge do uwolnienia Polski
ud kosztownego imporiu zboza i to
w ciggu krotkich dwdeh lat, sg jed-
nak zbyt pigkne by mogly by¢ praw-
dziwe.

Rolnictwo jest jedng =z najtrud-
niejszych galezi produkeji, a poza

-tym jest ono stosunkowo najmniej

podatne na dzialanie ludzkie ze
wzgledu na wage i zpaczenie czyn-

'nikéw raturalnych w procesie pro-

dukcji. Poza tym zmiany w rolni-
ctwie, chociazby z uwagi na dlugi
cykl prédukeyjny, zachodzg powoli —
stagd tez wiekszych efektéw z roku
na rok, zwlaszeza gwaltownych ra-
dykalnych zmjan, trudno sie spo-
dziewaé, Je§li gdzie istniejg cuda,
to w kaidym razie nie w rolnictwie.
Oczywiscie, jako rolnik doceniam
znaczenie bialka ' tej podstawy zy-
cia organicznego i nie przeciwko
wolaniu o wiecej bialka w paszach
ze strony M. Rakowskiego zakladam
protest, ale polemizuje z rthetods,
ktéra rolniczy proces produkeji, pro-
ces organicznie powigzany rozmie-
nia na drobne i poddaje drobiazgo-
wym obliczeniom dajgc absolutng
pewnoséé, ze zycie bedzie musialo $ci-
sle sie do warunkéw tych obliczen
dostosowaé, Jest to zawodna zasada
przenoszenia na rolnictwo -metod
przemyslowych. Zapomina sie przy
tym, ze w produkcji rolniczej ciagle
jest jeszeze wiele czynnikéw malo
poddajacych sie woli ludzkiej, a po
wtére ta wola ludzka to wola paru
miliondw rozproszanych producen-
tow.

Gdyby wiec nawet zaprezentowa-
ne przez M. Rakowskiego cbliczenia
byty w 100 procentach stuszne to i
tak realizacja ich przez tak duzy
mase¢ nieskoordyncwanych wyko--
nawcéw pozostalaby w znacznym
stopniu wielky niewiadoms,

. PRZESZKADZA
BRAK WIEDZY ROLNICZEJ

Obliczenia przeprowadzone w o-
parciu o jeden czynnik — bialko,
przy zalozeniu, ze inne czynniki o-
kreslaigce poziom hodowli pozosta-
ja bez zmian, mozna robi¢ gdy po-
stulowane przesuniecia w zywieniu
zwierzgt nie wymagaja gruntowniej-
szych zmian w tych czynnikach,
ktére zalozono jako niezmienne.
Tymczasem, jesli nawet przyiac¢ za
stuszne, Ze w aktue\alnym sposobie
zywienia zwierzat U nas w mini-
mum jest biatko, to przy podnosze-

wzrostu spoiycia, za- '

dnej z podstawowych sprzecznosei -

dyskusje S

niu dawek bialka zaledwie do po-
zydanego optimum natychmiast w
minimum okazZe si¢ wiedza rolnicza
(jesli nie jest ona juz teraz w mini-
mum w przekroju catej produkceji rol-
nej,'a nie tylko, w hedowli). Inaczej
moglaby si¢ sprawa pirzedstawiaé,
gdybysmy celowali nie na optimum
zawarto$ci bialka, ule zalozyli zna-
czng jego nadwyzke — ale wtedy
zakladaliby$Smy jeszcze wigksze mar-
notrawstwo niz obecnie,

Precyzyjne wyliczenie zmian w
skladzie pasz i przyjecie, ze bedg im
$cisle odpowiadaé wyliczone wg
norm zootechnicznych efekty — wy-
maga réwnie precyzyjnego zasto-
sowania pelnej racjonalizacji zywie-
nia, wlasnie z tymi normami zoo-
technicznymi w reku. Nauczyé tego
wielka mase producentow rolnych
to wcale nielatwy proces, a w kai-
dym razie dlugi. ’

idyskusje

Czy hialko moze hvé opatrznoscia?

robié 1 przestad ,rozdzierad szaty"

tosel rpokax"moWe"j ‘pasz nie’sa fadna

Z tego powodu, a tym bardziey szukaé

cudownych rozwigzan, bo takie nie
istniejg,

BYDLO -
UZDROWIENIEM HODOWLI

Zdrowo rozwijajgca sie hodowla,
rastawiona na samozaopatrzenie z
wlasnych zasobéw jest gldwnie o-
rarta o poglowie bydla, ktére zwy-
kle w tych warunkach przewyzsza
poziom poglowia trzody. Bydlo bo-
wiem nie jest konkurentem czlowic-
ka do produktéw roslinnych, gdyz
glownym jego pozywieniem sz pa-
sze absolutnie nieprzydatne do in-
nych celéw; jak tylko dla przézuwa-
czy. Przy tym sg to pasze najtansze.
Jesli na dodatek nie daje sie niepo-
trzebnie krowom o niskiej mlecz-
nosci pasz tresciwych, to ten dzial

JAN STELMACH

Dlatego tez twierdze. ze przy o-
golnie, kierunkowo slusznym toku
rozwazania M. Rakowskiego, jego
wnioski, ze w wyniku zwickszonego
importu pasz wysokobialkowych me.
#na w ciggu 2 lat zlikwidowaé im-
port zboza (nie liczae innych .10
drodze* uzyskiwanych efektow) jest
nadmiernym optymizmem.

Wydaje sie. ze nawet latwieiszg
do realizacji cperacjg bytaby likwi-
dacja importu poprzez podniesienie
plonéw o te brakujgce w aktuainym
bilansie 2—3 q z ha — drogg dodat-
kowego importu nawozéw sztucz-
nych. Latwiejszg, ale wcale niepew.
na, a raczej mozna sie spodziewaé
przez pare. lat réwnoczesnegn impor-
tu i nawozdw i zboza. Nie liczgc bo-
wiem nawet powazinych skokow in
plus czy in minus w produkeji rol-
nej w latach o wyjatkowo korzyst-
nych lub wrecz kleskowych ukla-
dach pogodv — trend wieloletni roz-
woju tej predukeji jest. nawet przy
duzym .wysilku, tylko powolnie
wzrastajgeym. .

CUDOW NIE MA

Mozna oczywiscie rozwingé bardzo
szybko te dzialy produkeji, ktire
mniej sa zalezne od warunkoéw na-
turalnych. a wige tucz {irzody czy
chéw brojleréw — na zasadach poét-
przemystowych. Ale wtedy jeszcze
bardziej odrywa sie hodowle od ca-
losei gospodarstwa 1 poglebia juz
istniejgeg dysproporcje miedzy wxro-
stem produkcji roslinnei (bazy pa-
sznowej), a wzrostem hodowli.

Osobiscie nie widze sposobu szvh-
kiego zlikwidowania imporiu zbaz,
poza jednvm, ktéry — wyvdaje sie —
musi byé z gory odrzucony to zna-
czy zmniejszenie stanu poglowia
trzody, do rozmiaréw zdelermino-
wanych przez wlasne zasoby paszo-
we, a nastepnie regulowanie dalsze-
go przyrostu trzedy réwnclegle do
wzrostu produkeji reslinnej. Jezeli
jednak jest to nie do przvjecia to
znaczy, ze oplaca sie produkowac
trzode w, oparciu o pasze importo-
wane, a wiec Itrzeba to Swiadomie

hodowli nie wplywa na strone roz-
chodowsg bilansu zbozowegc ujem-
nie, natomiast powaznie, poprzez o-
bornik, wplywa na strone przycho-
dowg bilansu produktéw roslinnych.

Réwniez bialko jest najefektyw-
nie” wykorzystywane przez przezu-
waczy, ktére s3 w stanie wykorzy-
stywa# bialko niestrawne dla innych
zwierzat. Ponadto wiadomo, ze or-
ganizm bydlecy wykorzystuje zwe-
glowndanow znaczng ilos¢ nieprzy-
datnej dla innych zWierzat celulozy.
Uzdréwienie naszej hodowli moze
wigc nastgpié tylko poprzez rozsze-
rzenie hodowli bydla tvm bardziej,
ze'w naszych trwalych uzytkach
zic<lonych lezy znaczna rezerwa pa-
szowa czeSciowo do wykorzvstania
»od zaraz“ poprzez zagospodarowa-
nie, a czeSciowo dopiero po zmelio-
rowaniu.

Gdybysmy chcigli natomiast dalej
rozwijaé hodowle poprzez te rodza-
je zwierzat, ktére wymagajg pasz
tresciwych, to wladciwie bardziej ra-
cionalne byloby przejs¢ na masowy
chéw brojleréw, bardziej efektyw-
ny od tuczu trzody, gdyz za 2. a na-
wet ponizej 2 kg paszy otrzymuje-
my ! kg przyrostu miesa — czego
w zadnym innym przypadku nie u-
zyskamy. Ale tucz brojleréw wyma-
ga bardzo sprecyzyjnego zabezpie-
czenia odpowiednich mieszanek pa-
szowych, inaczej nie warto' w ogole
zaczynaé. A wiemy przeciez, e na
razie nasz przemys! paszowy nie jest
jeszcze do tego przygotowany.

. PROBLEM NIEDO2YWIENTA

O tym, ze w naszych zasobach pa-
szowych odczuwamy niedohdr bial-
ka wszyscy rolnicy w Polsce od daw-
na wiedzg i M. Rakowski nie odkry-
wa tu Ameryki. Nie mam zamiaru
obalaé¢ przytoczonych przez niego
obliczen, gdyz ogdlny tok przyjete-
go w nich rozumowania jest prawi-
diowy. Musze jednak zaznaczyé. ze
o kazde. z przyjetych zalozen mozna
by sie sprzecza¢, gdyz ani normy
stosowane w zootechnice nie majg
wartosei absolutnej, ani iablice war-

-:

nikow)

wymiennych

CENTRALA HANDLOWA
SPRZETU ROLNICZEGO

informuje —~ doradza— zaopatru Je

ROLNICY!

ZJEDNOCZENIE PRZEMYSLU CIAGNIKOW I MASZYN ROLNICZYCH wraz
z CENTRALA HANDLOWA SPRZETU ROLNICZEGO zorganizowaly w woje-
woédzkich Przedsigbiorstiwach Handlu Sprzetem Rolniczym

SERWIS TECHNICZNO—HANDLOWY

ktérego ekipy — wyposazone we wlasne Srodki lokomocji
® pPRZEPROWADZAJA INSTRUKTAZ I UDZIELAJA POMOCY przy pierwszym uru-
chomieniu sprzetu rolniczego krajowego

® ROZTACZAJA OPIEKE NAD UZYTKOWANIEM SPRZETU ROLNICZEGO w gro-
madach objetych kompleksowa mechanizacja, wlacznie z ewentualna dostawa czesel

o, przypadkach AWARII MASZYN w czasie kampanii rolnych — POMAGAJA W ICH

NAPRAWIE 1 URUCHOMIENIU. )
w przypadku napotkania trudnosci w prawidlowej obsludze nowo nabytych maszyn rol-
_niczych zwrdéécie sie o pomoc do SERWISU TECHNICZNO - HANDLOWEGO
w- najblizszym wojewédzkim PRiEDSIEBIORSTWIE HANDI.U SPRZETEM ROLNICZYM:

i importowanego (z wyjatkiem ciagnikéw i sil-

&

KB-52

apteka lecz tylko pg\vn:lm»pnybu7
Zenjeny (pasza paszy nierowna). Cho-

dzi wiec o to by nie. wyprowadzaé

precyzyinych wnioskéw, z -tego’co
jest tylko przybllzengem. e

Wp. 25 kg makuchu na 1 lub 2
krowy na caly okres zimowy to nie~
wiele ponad 12 deko przy judnej, a
6 dk¢ przy 2 krowach dziennie —
co w zasadzie nic nie daje, aczkel-
wiek w skali krajowej ta obliczona
przez Rakowskiego ilo§é makuchu
na pewno wazy powgznie, W kaz-
dym razie nie zaspokoi to potrzeb
kréow njedozywianych w okresie
zimowym. Wlasnie to niedozywie-
nie z jedncczesnym przekarmieniem
w ohresie nadmiaru pasz (jesien)
jest glowng przyezyng niskiej efek-
tywnosei hodowli bydla. A warto
zaznaczy¢, ze niedozywiapie na
przedwiosniu ma u nas miejsce nie

“polermnik: EINSMMEIN 1olemiki

tvlko w gospodarstwach chlopskich,
ale i w wielu PGR-ach.

Aby temu zapobiec trzeba daé roi-
rictwu mozliwos¢ dobrej konser-
wac.i pasz, by mozna je przy mnz-
liwie najmniejszych straiach prze-
chowaé przez kilka miesigcy. Tym-
czasenl, czesto nasze dobre rady ra-
czej draznig rolnikow niz zachecaijs.

Np. w ub. r., przewidujac slabe
przechowywanie niedojrzalych zie-
mniakéw zachecaliSmy do ich zaki-
szania — ale ani Kkilograma we-
gla nie przeznaczono na cele paro-
wania ziemniakow., W tych warun-
kach sluszne zulecenie. pozostaje
. pobiinym Zyezeaniem®.

Podcbnie jest i z wielu innymi
sprawami, jak chociazby sprawa
wapna nNawozowego.

Przez wiele lat sluzba rolna za-
checala rolnikéw do wapnowar ‘a
gleb z bardzo niernymi efektami.
W ostatnim czasie na pewno w du-
zoj muerze dzieki pracy stacji che-
miczno-rolniczych, coraz wiecej rol-
nikéw zaczyna Jdocenia¢ ten zabieg
i wtedy okazalo sie, ze ani produk-
cja wapna nie jest wystarczajaca,
ani tez nie rozwiazane sg sprawy je-
go transporiu i wysiewu.

ZIARNO PRAWDY

Dlatego tez nie zgadzajac sie z M.
Rakowskim, Ze propozycje jego mo-
gy daé nadzwyczajne efekty juz W
ciggu 1—2 lat, chcialbym mocno pqd-
kreslié wartosé podniesionego W Je-
go ariykule zagadnienia na prze-
strzeni xilku lat najblizszych. Cl:)c:—-
dzi o to by juz dzi§ mysle¢ o moglx-
wosc1 dokonania korzystnych zmian
w metodach hodowh, ktdre stopnio-
wo megg zachodzié i do tego JIZ
wezesniej przygotowywaé przemysi
paszowy.

Sprawy te s3 zreszta od aawna
podnoszone przez rolnikéw, a pe-
wien program ich realizacji n_akre-
shila uchwala Rady Ministrow 2z
1960 r. Chodziloby wiec nie tylko o
pelne zabezpieczenie realizacii tei
uchwaly, ale i podniesienie nﬁr_e—
sloncgo w niej programii, szezezdl-
pie w zakresie predukeji wysoko-
bialkowych komponentéw do mie-
szanek i koncentratéw paszowych.
Datyezy to nie tylko produkcji droz-
dzy pastewnvch. ale i peinego utvli-
zowania na maczki pastewne odpad-
kow poubojowych, zwigkszenia pro-

_ dukeji maczki rybnej itp.

Zanim osiggniemy pelne zaspoko-
jenie potrzeb biatkowych z wlasiej
rrodukeji, to niewgtpliwie postulo-
wane przez M. Rakowskiego prze-
siawienie sie choéby czesciowe z im-
portu zbdéz na impert pasz “‘YSO}(?—
bialtkowych, w pierwszym rzedzie
mskuchéw i maczek poekstrakeyj-
nveh — jest jak najbardziej slusz-
ne. Chodzi bowiem o to, aby iz, ros-
naca z dnia na dzien, grupa poste-
powych rolnikow, ktéra siega po
srodki nowoczesnego gospodarowa-
ma, nie odchodzila z pustymi reka-~
mi od mararvnéw GS. Wtedy ta
grupa bedzie ustawicznie wzrastaé,
a rownoczesénie wzrasta¢ bedzie ra-
cjonalnosé, a wiec i efektywnosé pro-
dukeji rolniczej.

Jeszcze jedna sprawe stusznie pod-
nosi M. RakowsKi, méwige o zmnisj.
szajacej sie roli marginalnego bial-
ka w gispodarce chlopskiej. Ma fu
na pewno na mysli tzw. pasze nie-
uchwytne, chociazby odpadki ku-
chenne, ktore przy 1—2 S3Swiniach
w gospodarstwie mogg byé powaz-
nvm uzurelnieniem pasz, a juz przy
kilku sztukach sg tylko nieznacznym
marginesem. Stad w miare dalsze-
go wzrostu poglowia zapotrzebowa-
nie na pelny i pelnowartosciowy ze-
staw pasz bedzie wzrastac.

Niezaleznie od podniesionyeh tu
krytycznych uwag cheialbym na za-
koniczenie wyrazi¢ uznanie zaréw-
no M. Rakowskiemu jak i redakeji
za podjecie dyskusji nad jednym z
najwazniejszych dla naszego rclni-
ctwa problemow.

_

Programowanie liniowe
w Instytucie Zootechnik:

‘Nawigzujac do artykuléw w Zy-
ciu Gospodarczym 196239 i 1962/49
na temat programowania liniowego
w rolnictwie trzeba stwierdzié, ze
zagadnieniem tym zajmuje sie W
Polsce kilka osrodkow naukowych.
Miedzy innymi takze Zaklad Ekono-
miki Produkcji Zwierzecej w In-
stytucie Zootechniki prowadzi ba-
dania nad praktycznym zastosowa-
niem programowania liniowego do
rozwigzywania mikroekonomicznych
probleméw rolnictwa.

Juz w rtoku 1957 w Poznaniu na
ogolnopolskim Zjezdzie Towarzy-
stwa  Zootechnicznego kierownik
zakladu prof. dr Jerzy Fierich wy-
gtosil referat pt. ,,Programowanie
liniowe w rolnictwie" (Postepy Na-
uk Rolniczych, Zeszyt Problemowy
nr 12), w ktérym poza technika o-
bliczern  przedstawil zastosowanie
tej metody do normowania zywie-
nia dla zwierzat domowych.

Obecnie Zaklad prowadzi badania
nad zastosowaniem programowania
liniowego zaréwno do nastawiania
i wyznaczania kierunku gospodar-
czego wlasnych Zakladéw Doswiad-
czalnych Instytutu, jak i do szcze-
golowej ich organizacji. W realiza-
cji planu badan Zakladu istnialy do
niedawna duze trudnosci z powodu
bgaku w kraju odpowiednich osrod-
kéw obliczeniowych, rozporzadzajg-
cych elektronowymi maszvnami cy-
frowymi do ToZWigzywania duzych
programéw. Totez na wstepnym e-
tapie prowadzono prace nad meto-
dami budowy programéw rolni-
czych, przystosowanych do polskich
w:arunkow, gdyz wzory zagraniczne
nie byly odpowiednie do wykorzy-
stania. Osiggnieto w tym zakresie
powazne rezultaty i wypracowano
wlasne, oryginalne metody kon-
siruowania programéw rolniczych
ze  szezegblnym  uwzglednieniem
produkeji zwierzecej. .

I tak w.roku 1962 zostala' ukori-
czona praca T. Orkisza pt. ,Zasto-
sowanie programowania liniowego
do optymalnej organizacji gospodar-
stwa rolnego“ na przykladzie Za-
kladu Doswiadczalnego 1Z w pow.
Rawa Mazowiecka. Zaklad ten
przystepuie obecnie do worowadza-
nia wynikéw tej pracy do swego
planu gospodarczego, co po pelnej
reorganizacji pozwoli mu na pod-
niesienie dotvchezasowego zysku o
okolo 1.000.000 z!. (ok. 3.500 zt na 1
ha) wedlug ceri planowych. Takg
poprawe wyniku uzyska sie dzigki
lepszemu ustaleniu — przy pomaocy
programowania liniowego — pro-
porcji miedzy towarowos$eia pro-
dukeji roslinnej i zwierzecej przy
zachowaniu dofvchezasowych pro-
ceséw produkcyjnych i ich pozio-
mu. .

W oparciu o doswiadezenia naby-
te przy optymalizacji gospodarstwa
Rossocha, Zaklad Ekonomiki pla-
nuje na rok 1963 ‘opracowanie’ re=

organizacji dalszych 6 Zakladéw
Instytutu o réznym profilu produk-
cyjnym. Oprocz tego przewiduje sig
dalsze ulepszanie metod budowy
programow, gdyz programowanie
linijowe daje jeszcze duze mozliwo-
sci w tym zakresie.

Z dotychczasowych dos$wiadezerd
nad praktycznym zastosowaniem
- programowania liniowego wyrdznic
nalezaloby stwierdzenie niezbednos-
¢i uzyskiwania, przy liczeniu na
maszynach cyfrowych, posrednich
rozwigzan (ileracji), posiadanie kto-
rych umozliwia wybranie najodpo-
wiedniejszego z nich rowniez i ze
wzgledow pozamatematyeznych. Ro-
zwigzanie takie stanowitoby kom-
promis miedzy optymalhg wartos-
cig funkeji celu a warunkami go-
spodarczymi danego przedsigbior-
stwa. Nieraz bowiem wartosé funk-.
cji celu ostatniej (optymalnej) ite-
racji rozni¢ sie¢ mozZe nieznacznie
od poprzednich,. ktére jednak moga
byé z punktu widzenia rolniczego
(technicznego) bardziej korzystne.
Wymaganie taki€ pociaga za soba
nieduzy wzrost kosztow liczenia,
ale daje za to bardzo duze korzysci
praktyczne.

Niezaleznie od tego celowe jest
jeszcze  przeprowadzanie analizy
stabilnodci rozwigzan optymalnych.
Okresla ona odpornoéé tych rozwig-
zan na zmiane parametréw lub za-
lozen oraz daje odpowiedZ na cze-
slo wysuwane zarzuty. ze optymal-
ne rozwigzania sg krotkotrwate tzn,
sg aktualne tylko tak dlugo, dopd-
ki nie zmieni sie Zaden z parame-
tréow. Autor opracowal metode
przeprowadzania analizy stabilnos-
ci, przy pomocy ktérej wykazat
doé¢ znaczng odpornosé optymal-
nych rozwigzan na zmiane parame-
tréw w funkeji celu. Np. w wymie-
nionej pracy wahania ceny za 1
litr mleka od 0,90 zt do 3,54 zI nie
dezaktualizowalo optymalnego roz-
wigzania, tzn. zmieniala sie tylko
wartos¢ ,,optimum®, natomiast war-
tos’<§ zmiennych pozostawala bez
zmian,

W koficu stwierdzono, Ze zasto-
sowanie melody programocwania li-
niowego moze mieé¢ istotne znacze-
nie dla gospodarsiw dobrze zorga-
nizowanych i slojacych na odpo-
wiednio wysokim poziomie produk-
cyjnym, gdyz tylko takie dajg wy-:
starczajgco szerokg podstawe kie-
rownictwu do podejmowania na
dluzszg mete wlasciwych decyzji.
G(_)spodarstwa bowiem, kidre nie
osiggnely pelnego wykorzystania
swych mozliwosei .produkeyjnych,
w oparciu o dotychczasowe metody
planowania, mogg uzyskaé bezpo-
Srednio przy pomocy metod ekono-
metryeznych tylko wyniki krétko-
trwale, gdyz nawet drobne polep-
szenie téchnologii (wspdlezynnikdw
technicznych) podwazy * aktualnog¢
optymalnych programéw,

TADEUSZ ORKISZ



LA polsgiego czytlelnika,

interesujacego sie zagad-

nieniami lesnictwa i prze-

mysiu lednego, szezegblnie

ciekawe powinny byé da-

ne dolyczace kanadyjskiej
organizacji prac badawezych w tej
dziedzinie.

Placowki prowadzace prace ba-
dawcze w zakresie lesnictwa i prze-
mysiéw z nim zwigzanych podlega-
iga rzadowi federalnemu, rzagdom
prowincjonalnym, przemyslowi pry-
watnemu i uniwersytetom.

Wiele z tych prac prowadzi sie
wspdlnymi wysitkami dwu lub wie-
cej organizacji. Programy prac s3
konsultowane pomiedzy wtadzami
federalnymi, prowincjonalnymi i
prywatnymi.

Badania w dziedzinie
i produktéw pochodzenia drzewne-
go podlegaly poprzednio federalne-
mu Ministerstwu Rolnictwa i fede-
ralnemu Ministerstwu Spraw Pdlno-
cy i Zasobéw Krajowych, W 1960 r.
zagadnienia te zostaly wilgczone do
Ministerstwa Les$nictwa.

Program prac badawezych Mini-
sterstwa zmierza do usprawnienia
zarzgdzania i ochrony lesnych zaso-
béw KanQdy, lepszego wykarzysty-
wania produktéw lasu i doskonale-
nia produkeji przemyslowej.

‘Departament Entomologii i Pato-
logii ma za zadanie ochrone przed
stratamj powodowanymi przez owa-,
dy i choroby drzew. Departament
ten prowadzi w tym zakresie prace
badawcze, Poza tym Departament
udziela wskazéwek i pomocy agen-
cjom terenowym, odpowiedzialnym
za kontrole projektow i wynikow
badan w zakresie zagadnien enio-
mologicznych i patologicznych. Te
funkcje sg wykonywane przez 11
laboratoriéw, rozmieszezonych na
obszarze calego kraju. Prace sg
koordynowane przez Departament
Ministerstwa w Ottawie.

Departamentowi Badawczemu
Produkeji  Przemyslowo-Lesnej w
Ottawie podlegajg laboratoria pro-
wadzace badania w tym zakresie w
Ottawie i Vahcouver. Badania pro-
wadzone sg w dziedzinie technolo-
gii drewna, jego wykorzystania wia-
cznie z chemicznym przerobem z
wyjgtkiem produkeji celulozy i pa-
pieru,.

Biuro Ekonomiczne Ministerstwa
zajmuje sie¢ badaniami ekonomicz-
nymi, dotyczgcymi  zachowania i
rozwoju zasobow lesnych Kanady,
zagadnieniami prawnymi, prowadzi
zestawienia zasobdéw lesnych, wy-
konuje analizy statystyczne dotyczg-
ce laséw i ich uzytkowania.

Przewaga badan lesnych prowa-
dzona jest za posrednicitwem 7 pla-
cowek rejonowych 1 Lesnej Stacji
Doswiadczalnej w Petawawa.

Sciste kontakty pomiedz¥y instytu-
cjami zajmujacymi si¢ pracami ba-
dawczymi przyczyniajg sie do koor-
dynacji tych badan.

W  zakresie prac badawczych
wspdlidziatajg takze specjalne komi-
tety, ktorych dzialalno$¢ ma cha-
rakter doradczy. Takimi-“‘ komiteta-
mi sg np.: Komitet Ochrony Prze-:
ciwpozarowej Krajowej Rady Ba-
dawczej i Komitety tworzone przy

leénictwa,

prowincjonalnych  fundacjach ba-
dawczych w Ontario i Nova Scotia,
Oddzielne prowincjonalne le$ne
instytucje badaweze istniejg w Bri-
tisch Columbia, Ontarifo i Saskatche-
wan. Prace bacawcze prowadzone
s3 rowniez w dziedzinie lesnictwa
w pewnym zakresie w innych pro-
wincjach. . '
Lesne wydzialy uniwersytetéw w
British Columbia, w Toronto, Que-
hec i w New Brunswick prowadza
pewne badania w zakresie les§nic~

AP. 579, a w W. Brytaaii 141 spe-
cjalistow).

Gléwnymi instytucjarni badawezy-
mi w zakresie produictérv pocho-
dzenia . lednego &3 laboraioria w
Vancouver i w Ottawie. "‘ematyka
badawcza wymienionych laborato-
riéw jest zasadniczo podobna z tym,
ze prace badawcze w Vancouver
dotycza gléwnie gatunkdow drzew,
produktéw z drewna’ oraz galezi
przemysiu w British Columbia i za-
chodniej Albercie.

przy uniknieciu do§wiadczeri nisz-
czgcych material. Ta samg drogg
mozna dokonywa¢ kontroli jakos-
ciowej plyt klejonych, a takze wy-
krywaé ukryte braki w innych ma-
terialach, jak np. wielowarstwowe
kombinowane piyty z drewna, me-
talu i plastiku. Mechaniczne i fi-
zyczne wlasnosci drewna badane s3
od szeregu lat. W wyniku studiow
w tym zakresie okreslono np. wy-
trzymatosé drewna w réinych wa-
runkach zastosowania. Inny rodzaj
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(Korespondencja z Kanady)

twa. W przewaznym stopniu zwig-
zane s one z ekologig, botanikg
i tizjologig roslin.

Lesne prace badawcze i badania,
dotyczgce produktow pochodzenia
lesnego prowadzi szereg kompanii
przemystowych, a takze Kanadyjski
Badaweczy Instytut Celulozowo-Pa-

pierniczy.
Instytut ten podejmuje badania,
dotyczale celulozy 1 papieru z

uwzglegdnieniem m.in, badan w kie-
runku zmniejszenia  odpadéw. W
ramach TInstytuiu istnieje oddzial
lesny (Woodlands Research Depar-
tament), prowadzgcy badania w za-
kresie hodowli, ekologii, nawozenia
i uzytkowania lasu, W 1960 r. wy-
dzial ten mial 8 specjalistow i 5 sil
pomocniczych. Laczna liczba perso-
nelu Instytutu w 1960 r. wynosila
130 os6b, w tym 50 specjalistow.
Poza tym 25 studentéw spedzalo
wiekszosé swego czasu przy pracach
badawczych w Instytucie. W 1960 r.
budzet Instytutu wynosit 1,5 min
dolaréw, z czego 250 tys. dol. prze-
znaczono na badania prowadzone
przez Oddzial Lesny.

W pewnym zakresie prace badaw-
cze dotyczgce rowniez czesciowo za-
gadnier  hodowlanych prowadza
kompanie prywatne. W 1959 r. 40
kompanii prowadzilo takie badania
wydatkujge sume 420 tys. dolarow
i ponadto wydatkowano 140 tys. dol.
na badania prowadzone przez r67-
ne instytucje inne niz Kanadyjski
Instytut Celulozowo-Papierniczy,

W 1860 r. w rzadowych instytu-
cjach badawczych Kanady w zakre-
sie Jesnictwa i p;odgktc’;%v pocho-

dzeffia lésmégo zatradnionych.bylo

323’ etatovych specjdlistdw.” (W tym
czasie w Stanach Zjednoczonych

EDWARD WIECKO

Program  obejmuje zagadnienia
majace znaczenie dla praktyki, jaik
rowniez dla rozwoju nauki. Prak-
tyczne badania nastawione sg na
coraz lepsze i jak najbardziej ra-
cjonalne wykorzystanie drewna, do-
skonalenie procesow technologicz~
nych i mozliwie pelne wykorzysta-
nie pozyskiwanej corocznie masy
drzewnej.

Badania o charakterze bardziej
teoretycznym, majace oczywiscie
rowniez praktyczne znaczenie, do-
tycza m. in. mechanicznych, fizyvcz-
nych, chemicznych i anatomicznych
wlasnosei drewna i jego zachowa-
nia sie w roznych warunkach. Dla
bardziej pelnego wykonania swych
zadan laboratoria podejmujg stu-
dia poza ich wtasnymi urzadzenia-
mi, Te badars: dokonywane sy w
lesie, poczawszy od okreslania m.in.
efektywnos$ci metod, zwigzanych z
uzythowanijem lasu i prowadzone sg
az do przerobu drewna w zaktadach
przemyslowyeh. Ostatnio w opraco-
waniu bylo 145 t{emaiéw badaw-
czych w laboratorium Ottawskim i
55 w laboratorium w  Vancouver.
Pomyslne rezultaty otrzymano m.in.
w wyniku eksperymentéw nad che-
mieznym wykorzystaniem odpadow
drzewnych w celu otrzymania masy
celulozowej z trocin i innych odpa-
dow. Okazuje sie tez, ze mozliwa
jest produlicja zadowalajgcej jakos-
ci mas celulozowych w czasie skro-
conego cyklu produkcyjnego.

Prace z dziedziny
i ochrony drewna nalesg réwniez
do a.}‘{tuzalnych tematéw badaw-
czych™ Na uwage m. in. zasluguje'
wykrycie akustycznych metod okre-’
Slania wadliwosci sklein w sklejce

mikrobiologii

QN

wymiarow,

SWIDNICKA FABRYKA
URZADZEN PRZEMYSLOWYCH

w Swidnicy, ul. M. Buczka 30

@® Silniki asynchreniczne tréjfazowe o mocy
od 4,5 do 200 kW
oraz silniki pradu stalego o mocy 2,3 kW,
4,6 kW i 24 kW.
©® Smarowniczki kulkowe R 1/4” i R 1/8 ",
® Termometry w oprawach katowe i proste,
® Manometry przemyslowe ¢ 100,
® Manowaknometry przemyslowe @ 100,
@ Pasy klinowe réznych wymiarow,
@ Pierscienie Simmera réznych wymiardw,
@ Pierscienie gumowe 60° Shore'a, réznych

©® Uszczelki gumowe roznych wymiaréw,
® Szklo lustrzane — wazierniki roznych wy-

miardw,

® Cylindry szklane wskaznikowe, réinych
wymiaréw,

® Pompy 6 HXIV Q 4000 1/min. H-180

m. st. w. z silnikiem SZUb 194s, 260 kW,
3000/6000 V z rozrusznikiem AERc 18.

W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI BEDA
REALIZOWANE ZAMOWIENIA PRZED-
SIEBIORSTW PANSTWOWYCH 1 USPO-
LECZNIONYCH, A NASTEPNIE PRY-
WATNYCH.

BLIZSZYCH INFORMACJI UDZIELA
DZIAL ZAOPATRZENIA TELEFON 23-48

tel. 23-48

KW 1-0

studidw  obejmowal np. badania
wytrzymalosei i innych wlasnosci
klejonych  wielowarstwowych sor-
tymentow drewna i tworzonvch z
nich konstrukciji oraz inne badania.
W  wyniku prowadzonych badan
ustalono m.in. przydatno$é nie uzy-
wanych dotad gatunkow drzew do
produkcji sklejek i oklein. Prowa-
dzone sg rowniez badania nad
wprowadzeniem pil zmniejszajgcych
ilos¢ trocin prZy przetarciu, doty-
czgce skladowania materialow
drzewnych, szybkiego suszenia tych
materialow przy zastosowaniu wy-
sokich temperatur, badania nad
drewnem réznych gatunkoéw do pro-
dukcji mas celulozowych i szereg
innych badan.

Rozwiniete s3 prace badawcze
nad pozyskaniem, wyrobem i trans-
portem drewna, m. in. papieréwki,
W dazeniu do jak najdalej posu-
nietej mechanizacji prac. Na uwage
zasiuguje np. transport zrebkow
papierniczych na znaczne odleglosci
W specjalnych rurach.

Badania w zakresie hodowli lasu
i organizacji zarzadzania sg dosto-
sowane oczywiscie do warunkdow
lesnych i ekonomicznych Kanady.
Raéznorodno$é warunkow zwarto-sie-
dliskowych wymaga uwzgledniania
tych réznic przy prowadzeniu ba-
dan. Wyrazane sa poglady przez
specjalistow, ze w pierwszym rze-
dzie potrzebne sg badania nad cha-
rakterystyka hodowlang poszczegol-
nyvceh  gatunkéw drzew i ekologicz-
nych  stosunkéw w zespolach, w
kidrych one rosnga. Najbardziej pil-
nym zagadnieniem hodowlanym jest
odnowienie zregbéw.

W wynikii wyrebéw lasu i poza-
réw cenne gatunki zosialy zastapio-
ne w duzym stopniu mniej wartos-
ciowymi. (Dotyczy to m. in, zmniej-
szania sie wystepowania w drze-
wostanach laséw kanadyjskich so-
sny wejmutki i pojawianie sie na
jej miejsce sosny banksy).

Prowadzone badania zmierzajg
m. in. do ckredlenia warunkow sie-
dliska, wieku i struktury drzewo-
standw, typu lasu, gdzie w wyniku

wyrgbéw nasigpila niezadowalajaca
reprodukecja. W szczeg6lnosei' chodzi
o okreslenie, jakie zabiegi w dro-
dze cigé lub inne zastosowaé¢ do po-
lepszenia istniejgcego stanu rzeczy.
Podjgto szereg badan w lasach, po-
cziwszy od New Foundland do Bri-
tish Columbia, zwlaszcza w ostat-
nim 10-leciu; prowadzone sg m. in.
obserwacje nad rozwojem odnowie-
nia w réznych typach lasu. Badania
nad odnowieniem lasu prowadzone
sq przez zakladanie na malg skale
préb w oparciu o studia czynnikéw
wplywajgcych  pomyslnie lub ne-
gatywnie na odnowienie. Migdzy
innymi zwrécono uwage na znacze-
nie selekeji nasion drzew ieSnych,
jako wazny czynnik wplywajacy na
jako$¢ zakladanych upraw i pozy-
tywny wplyw na wzrost i stan
zdrowotny upraw, hybrydyzacii ga-
tunkéw i njekiedy wprowadzaniu
gatunkéw nierodzimego pochodze-
nia.

Jak wskazujg doswiadczenia, me-
tody odnowienia dajgce korzysine
rezultaty w jednych warunkach da-
ja negatywne wyniki w innych.
Problemem odnowienia i zagospo-
darowania lasu interesuja sie wla-
dze federalne, prowincjonaine i pry-
watne. Zwraca sie ostatnio uwage,
e wzrost zapotrzebowania na drew-
no moze spowodowaé ew. nadmier-
ne wyreby i przyczynié sie do ko-
niecznosci  rozszerzania  zalesien.
Na jednej z konferencji poswieco-
nej zasobom surowcowym W ub. ro-
ku akcentowano, Ze ciecia takie mo-
ga przyniesé dlugotrwale szkody i
nalezy je powstrzymaé. Wskazywa-
no réwniez wowezas, Ze badania po-
winny prowadzi¢ do zwiekszania
produktywnaosci laséw. W tym celu
zaleca sig stosowanie m. in. cieé
w postaci czyszczen i trzebiezy z
dazeniem do wytworzenia pietro-
wosci w drzewostanach i osiggnig-
ciach maksimum przyrostu.

Akcentuje sie réwniez Ze lepsze
wyniki w produkeji le$nej mogg byé
osiggniete takimi srodkami jak me-
lioracje lub usuwanie z drzewosta-
néw mieszanych matowartosciowvch
gatunkéw,

Prowadzenie ograniczonej liczby
doswiadczen, w wysoko produktyw-
nych drzewostanach podjeto juz w
przesziodci. Ostatnio podkresla sie
potrzebe uintensywnienia tych ba-
dan z wigczeniem wigkszej liczby
gatunkow, Dotychezas uwzgledniano
W badaniach przede wszystkim so-
sng, $wierk, daglezje i tcpole. Za
istotny problem uwaza sie klasvfi-
kacje laséw, jako podstawe do ba-
darn w gospodarstwie leinym. Ra-
mowe opracowania w tym zakresie
byly dokonane juz 25 lat temu.
Klasyfikacie opierajace sie gldwnie
na rosngcych zespolach roslinnych
byty dokonywane w Quebec i Bri-
tish Columbia. W Ontario opraco-
wywano klasyfikacje z uwzglednie-
niem warunkéw siedliskowych
i istniejgcych zespoléw roslinnych.

W badaniach wykorzystywane s3
wyniki  otrzymane w przesztosci.
Dotychezasowymi badaniami w Pe-
tawawa Forest Experimental Station
i w uniwersytetach objeto przeszio
20 gatunkéw  drzew. Zwrdcono
m. in, uwage w badaniach na po-
irzeby rosngcych drzew w zakresie
skladnikéw mineralnych.

Interesujace badania prowadzone
sa w zakresie inwentarvzacji zaso-
bow lesnych przy- poréwnvwaniu
wynikéw osiggnietych w drodze po-
miardéw terenowych i uzvskanych ze
zdjeé lotniczych. Na uwage zastu-
guje doskonalenie metod pozwalajg-
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cych na okrec§lanie wysokosei drzev,
szerokodei koren ‘i zwarcia® drzéwo-
stanéw ze zdjgé lotniczych, dokony=
wanych w réznych porach rokiri w
réznych warunkach, ‘Badania w -za-
kresie inwentar¥yzacji lesnej cbsenie
dotyczg gléwnie doskonalenia naj-
nowszej techniki w odezytywaniu
zdjeé lotniczych. Prowadzone sy va~
dania zmierzajgce do opracowania’
tablic  zascbnosci  drzewostanéw.
Technika prac w tej dziedzinie pro-
wadzonych w Europie moze tyé tyl-
ko w ograniczonym zakresie zasig-
sowana z uwagi na odmiennos$é w
Europie warunkéw  gospodarstwa
lednego, posiadajgecego dlugie trady-
cje.

W ciggu ostatnich 30 lat prébo-
wano szeregu metod nad okresle-
niem produkeyjnosci  siedlisk prze-
waznie tylko w ograniczonym stop-
niu udanych. Od 1943 r. zaloiono
ponad 15 tysiecy powierzchni prob-
nych przez paristwo i instytucje pry-

watne. Najwiekszy posiep w tych
pracach osiggnielo w New Foun-
dland.

Pozary laséw sy powaznym nie~

bezpieczeristwem w Kanadzie. Oko-
1o 50 proc. wydatkéw dokonywa-
nych przez prowincjonalne minister-
stwa administrujgce lasami — prze-
znacza si¢ na walke z pozarami.
Program badawczy w tym zakresie
realizowany jest od przeszic 30 lat
z szeregiem pomysinveh rezuliatow,
Rzad federalny nastawiony jest na
podstawowe opracowania, dotyczace
niebezpieczenistwa pozaréw, a rzady
prowincjonalne na rozwoéj wypeosa-
zenia i uzveie samolotow do walki
Z pozarami.

Rozwdj techniki nad konirola po-
Zaréw przy pomocy samolotéw roz-
wing! sie w szczegdlnosei w Onta-
rio, Saskatchewan, Albercie i Bri-
tish Columbii.

Réinokierunkowe badania prowa-
dzone sg w zakresie ochrony lasu,
dotvezgce szkod wyrzadzanyeh przez
owady, grzvby craz innych szkdd.

Badania w zakresie zagadnien
ekonomiczno-lesnych dotyczg kon-
sumpcji, rozdzialu i przercbu pro-
duktéw lesnych. jak rowniez ca-
tosci zagadnien zwigzanych z pro-
dukcja lesng i uzytkowaniem zaso-
bow lesnych.

Prowadzone sg réwniez badania
dotyczgce  zwierzostanu w lasach
kanadyjskich i zapoczatkowane tak-
Ze ostatnio badania w zakresie za-
gadniern wodnych w gospedarsiwie
le$nym.

Mozliwosci prowadzenia badan w
roznych dziedzinach rozszerza istnie-
jgca w Fanadzie sieé parkdw naro-
dowych. Powierzchnia 18 parksw o
znaczeniu ogolnonarecdowym wjynesi
ponad 75 tvs. km?2 Sluzg one ce-
lom naukowym i turystyczno-wy=
peczynkowym ludnosei. Poza tym w
poszczegllnych prowincjach powsia-
ly stuzace tym samym celom parki
prowincjonalne o lacznej powierzea-~
ni ponad 150 tys. km. kw.

Potrzebni we wszystkich dziedzi-
nach lednictwa. specjalisci z wyi
szym. wyksztalcenienr przygotowy-
wani sg na wydzialach lesnych czte-
rech uniwersytetéw (Toronto, Fre-
deriction w New Brunswick, Qua-
bec, Vancouver),

Poza wymienionymi wyzszymi
uczelniami le$nymi czynnych jest w
Kanadzie siedem szkol lesnyen,
wzglednie techniczno-lednych. :

Gléwnym kanadyjskim stowa-
rzyszeniem lesnym jest ,,The Cana-
dian Institute of Forestry“, prze-
ksztalconym w 1950 r. z zalozonego
w 1908 r. Kanadyjskiego Stowarzy-
szenia Inzynieréw Lesnych (Cana-
dian Society of Foresiry Ingineers).
Stowarzyszenie tc wydaje czasopis-
mo lesne ,The Forestry Chronicle*.
Z dzialalno$cig Stowarzyszenia po-
wigzane s3 jego oddzialy prowincjo-
nalne.

Na tle scharakteryzowanych majg-
cych znaczenie w skali S$wiatewej
zasobow le$nych Kanady, ich wy-
korzystania i rozwoju prac nauko-
wo- badawczych w  dziedzinach
zwigzanych z produkcjg surowca
drzewnego i jego przerobem — wy-
daje sig celowe rozszerzenie wza~
jemnego zainteresowania wymiang
gospodarczg i naukowo-techniczng
pomiedzy Polskg i Kanada, m.in. w
oméwionych dziedzinach.

WACLAW KONDERSKI — Z dzialal-
noscl bankéw polskich w latach 1928 —
1935 — Wspomnienia - str, 119, cena 2zt
15—~

ZBIGNIEW LANDAU, JERZY TORIA-
SZEWSHKI1 - Zarys historil gospodarcze)
"Polski (1918-1939) - wydanie drugiec,
zmiznione { uzupelnione — str. 296, cena
zt 20~ !

ARTUR BODNAR ~ Gospodarka eu-
ropejskich krajéw socjalistycznych (zas
rys rozwoju w latach 1953-1975) - Siwe
390, cena z1 35~ .

ADOLF PAMUCKI ~ Podsinwy ekono-
miki bhutnictwa Zelaza i Polsce, stri
194.‘ cena z! 24~ Kslazka przeznnczona
dta ekonomistéw, InZynieréw § techni-
kéw hutnictwa; moze byé takze pomoc-{'_
na stuchaczom wyzszych uczelni teche
nicznych. uje onnie,
problematyke suroweéw Zelazn, ich cks<
ploatacje i produkcje zelaia oraz ckono-
miczne znaczenle wyrobéw finalnych w '
naszym hutnictwie. .

ZYXCIE]7)

Nr 3 (50%).— 20,1, 1003k,




dowala pewne trudnosel transportowe, wysolie zuiycle opalu { klopoty

rrEGOnOCZNA ostra zima dobrze sle juz dala we znaki wszystkim. Spowo-

l\)\‘lkumunumcj\ miejskiej. Mozna si¢ wszakze pocleszaé, ze obecne mrozy
«t “)_nd]mnlr.u nie sy jeszcze takie, na jakie sta¢ nasz klimat. Znacznie
ostrzefsza zima wystapila w 1929 r., kiedy to obok ogromnych zaburzed komu-

nikacyjnych, po
downictwie. Na
Powa

aly nlepowetowane straty w rolnictwle, zwlaszcza w sa-
wielkich obszarnch kraju wymarzly wtedy cale sady.
‘ny uszezerbek poniosly réwniez drzewostany leéne,

Atak zimy w1929 r. 1 walke kolejorzy =z jel skutkam! tnk oto dra-
matycznie opisuje reparter »Tygodnika Illustrowanego” w nr 10 2 1920 r.:

ROk 1525
Indzkq na dilugie czasy, a dle ko-
lejarzy polsicich pozostanie zapewne

wbije sig w pamige

epokq cigikich i chlubnych zma-
gan, Ktore polskq siec kolejowq
ocalily 2z cieikiego paroksyzmu.."

wPierwsza fala mrozéw, bedgca
jakby rekonesansem {1 podjazdowqg
armiq wrogiej potegi, nawtedzita po-
tudniowo-wschodniq potaé naszego
panstwa w samym poczgtku lutego...

Po pierwszym ataku byta okoto 7—9
lutego pewna folga, poczem nastapit
ssturm generclny, Temperatura spa-
dia... du — 32°C { przez kilkanascie
dnt trzymaia caty kraj w poteinych
okowach mrozu. Po paru pierwszych
dniach, gdy zdawato sie ludziom, ze
juz gorzej byé nie mozZe, a bezmiar
Kleski musi sie przes.lié, zerwala sie
przy dwudziestu Kilku stopniach
mrozu potgina zadymka $nieina 1
trwala prawie bez przerw od po-
niedzialku 11 do niedzieli 17 lutego.
Poteiny wicher gnal padajgce 2z
obtokdéw tumany S$niegu, sypat z
nich rafy, wzgorza, szance i mie-
rzeje; cate powiaty § wojewddztwa
pokrywat gruba, kilkumetrowg po-
wtokqg*.

Wielkie obszary kraju byly cal-
kowicie odcigte, zamarla calkowicie
komunikacja drogowa i kolejowa.
Przerwana zostala laczno$é telefo-
niczna 1 telegraficzna. Trzeba bylo
przedsiewziaé kroki zmierzajace do
zlagodzenia skutkdw owej katastrofy
zywiotowej. Czternastego lutego wy-
ruszyl z Warszawy pociagg szturmo-
wy, ktéry mial za zadanie przelar-
cie najbardziej zagrozonych linii na
wschodzie kraju., Trasa jego biegla
przez Lublin, Krasnik, Rudnik, Prze-
worsk dalej na wschéd.

nZdobywano kilometr za kilome-
trem, w wysokich wzgbrzach $nie
nych ryto studnie i korytarze rpod-
ziemne, rozkopywano wielokilome=~
trowe zaspy, walezono o kaidqg
piledZ ziemi.. A% wreszcle okoto 23
w zmarziych na kamiet  zwatach

$niegowych wykuto wzdiu: wszyst-
K-:h prawite lnit kolejowych diu-
g e i glebokte wqwozy, kitore po-
z.colily na  wznowienie ruchu',

WW otych kilkunostu dniach ofiar-
nych zmagan byiy momenty, ktore
czekajq jeszcze swego Xenofonta...
W sovote dnia 16 lutego, odkopano
po  kilkunastogodzinnych wysitkach
pocigg osobowy pod Mszang, ktéry
stat tam w diugiej, dwukilometro-
we) goérze zamarly, zimny i ciem-
ny. Stal juz drugq dobe pokryty
az po dachy wagonow §niegiem..,

Po trzykro¢ wdzierat sig pociqg
ratunkowy w to wysokie na kilka
metréow wzgdérze i po trzykroé uty-
kat w mim bezsilny, odlegly jeszcze
na kilkaset metréw od ukrytego po-
ciqgu. Dopiero czwarty atak (gdy
pociqg ratunkowy cofngl sig o 3
km i, rozpegdziwszy sie do sz2yb-
kosct 80 km na godz., runqt w gore
$nieénq) dozwolit na zblizenie sie
do zasypanego olbrzyma na 100 me-
trow, Dalej ryto wzdiuz szyn wg-
ziutkt kanat, ¢ przeczolgawszy sie
nim, przywiqzano do zakopanego
pociggu ling stalowgq... Gdy ratowni-
cy dostali sie wreszcle do uwiezio-
nuych — dzialy sig sceny okropne,
Kilka kobiet zemdlato, jedna do-
stata pomieszania zmystow...

Procz pocigqgéw — odkopywano
stacje, miasta cate. Tak ,zdobyto"
szesé dni odceiety od Swiata Tar-
nopol. podobnie Skatat i wiele in-
nych miejscowosci, clerpiqcych glod,
chiod i skrajnq negdze, ktora dawala
sig we znaki nawet najzamoiniejszyn.
Pocieg1 ratunkowe, wiozqce weglel
i iywnod$é witano mna kleczkach =z

tezne ciggl od dziennikarzy, jest gastronomia. Co
prawda przetrzymywala ona juz nie takie burze,
Nie tylko dziennikarze, ale | niejeden prokurator
znalazl w te] dzledzinie wdzigezne pole do- popisu.
Mimo to gastronomia jakos prosperuje nadal. Sgk w

D ZIEDZINA gospodark!, ktéra ostatnlo zblera po-

tym, jak to ,jakos“ wyglada. Klienci patrzge na to

co znajduja na talerzu, uwazaja, ze nie widaé po-

prawy, natomiast gastronomiczne wiadze, patrzge na,
gastronomicznym wy- ;
znaczna
Aleksander Rowiniskl w artykule pt. nWeneejanig* (to
od ,Wenecji* na Woll, a nie nad Adriatykiem), za-
mieszezonym w ostatniej ,,POLITYCE”, przychyla sig
zdecydowanie do zdanla konsumentéw. Uwaza on, ze
rozliczne kontrole wraz z Ingerencjami prokuratury
wlgeznie nie potrafily wplynaé na jakose gastrono-
micznych uslug. Autor nie wdaje sle w analize pray-
czyn gastronomlcznego impasu. \V swym reportazu sta-
przykladach jak
w niekta-

bilanse poniesionych w roku
datkéw uwazajg, Ze musi by¢

ra sig pokazaé jedynie na paru
dalece niegospodarny jest

dziedzin gospodarki, panuje

juz nie mozna
niz bicie glowsa o
bedzie to chociaz
wiedzialnego za

mur

rodaka Nie moja - klienta, kt6-
gastronomicznym
swojg

ry ugrzgzl w
bagienku razem ze
gramowg racja”.

Roéwniez Wieslaw Wiernic w ,,Tygodniku Demokra-

system pracy
rych zakladach i — co za tym idzie — jak system
ten eliminuje ludzi, ktérzy chca dobrze
pracowaé. Na poparcie tezy, ze nie jest
padek, a system, przytacza argument, fe w warszaw-
skie} gastronomii, w przeciwienstwie do wszystkich
programowa
kadr, co ma jakoby zapobicgaé¢ tworzeniu
Autor nie wysuwa w zasadzie zadnych

poza do§é¢ wymownym zdaniem koncowym: ,Jezeli
zrobié

gltowa

wiece]
niecha]j

poprawa.

uczeiwie uwazaé¢ wyniki kontrili
to przy-
obrazuje on

plynhosé
sig sitw. mimo powszechnego niezadowolenia
wnioskéw, uporczywej krytyki prasowei,

odpo-

wytypowane do tytulu

pro-

tyeznym‘ zajgl! sie pewna strong
dziatalnosei. W artykule pt. ,Kawa na lawe!* poda-
jac wyniki kontroli jakodei kawy dokonanych przez
Panstwowa Inspekcje Handlows musial sie¢ zpodzié
z sledemnastowiecznym podréznikiemn i poeta Andrze-
jem Morsztynem, ze jest to ,.szkarady napéj i brzydka
trucizna‘*. Nie mozna si¢ temu dziwié, kiedy kontrole
wykazaly, ze na przyklad kawiarki kradnac kawe
dodajg proszki od boéiu glowy cla zwiekszenia ilos:i
kofeiny oraz sode dla przyciemnienia koloru. Gene-
ralnie rzecz biorac w 1961 roku okolo 52% zbadanych
prébek wykazalo jak24¢ — lagodnie moéwiae — nie-
dostate~zng. Co prawia w pierwszym kwartale 1962
roku procent ten nle:o zmalal (do 498,9Y%), ale 1. tak
kazdy, kto odwiedza warszawskle kawiarnie moze
za optymistyczne. Autor na
konlec podkresla, ze :akos¢ kawy to problem drobny,
jednak sprawe szerszg — nagminnosé
oszustw popeinianych w gastronomii.

Niestety, nie «vlko gastronomia jest dziedzina, gdzie

niewiele zmienia %1€
na lepsze. Do takich ,,plag egipskich' psujgcych Ilu-
dziem krew 1 utrudniajgeych #ycie naleig rowniez
tak zwane usterki w budownictwie mieszkaniowym.
Danuta Majewska w artykule pt. ,, Lokator na drabi-
gastronomig nie” (,Tygodnik Demokratyczn.") podaje, Ze nawet
s Mister Warszawy" wzorowe
przeciez budynki wywolaly lawire zastrzezen ze strony
mieszkancéw. Najogdlniej rzecz biorac skargi miesz-
kanicéw nowych mieszkan dzielg sig¢ na dwie grupy:
pierwsza z nich, mniej liczna (choé dotyczaca okoio

gastronomicznej

kllentéw oraz

to znaczy

,.-burzycielski

oblac go,s'podarcéi |

PRASA ez

1/4 nowo.wznoszonych budynkéw) odnosl sle glownie
do projektaniéw — chodzi tu o zty rozklad mnieszkatis
#le rozplanowane drzwi, szafy w 4ctanach, kontakiy
{tp. Druga, znacznle lczniejsza, dotyczy ustereX wy=
konawstwa — instalacji, podiog, stolarki, zamk&w itp,
itd. Jakie sg przyczyny takiego stanu rzeczy? plerw=
sza z nich to
1 wykonawesw za coraz rosnacymi zadaniami., Druga =
to nagminnie_wystepujaca zla jakosé materialéw bu-
dowlanych, takich jak stolarka, instalacje, okucia,
farby itp. I wreszcie trzecia — to doés chroniczny
‘niedobor wykwaliftkowanych rzemiesinikow w przed-
sigbiorstwach budowlanych.
wiedziano walke przez wprowadzenie okresow gwa-
rancyinych, specialnego sysiemu premii gwarancyjnej
itp, Czy wzlka i2 przyniesie rezultaty? Mozna tylko
powidrzyé za Danuta Majewska: ,Zo baczymy...".
Jezell juz mowa o budownictwie, to warto zasygna~
lizowaé artyku! Stanislawa Jankowsklego pt. ,,D05ko-
nala typowo$é 1 nietypowa doskonatosé* z ,,PRZE-
GLADU KULTURALNEGO". Autor omawia obiekty,
kitore otrzymaly nagrody Kemitetu Budownictwa, Ur-
banistyki i Architektury za rok 1362. Z omdwienia
tego Stanistaw Jankowski wysuwa szereg wnioskéw,
z ktéryeh najwazniejszy zawarty jest w tytule, Chodzi
mu o rozréznienie projektow tak zwanych ,lojainych®
bardzo dobrych czy doskonalych przy
uwzglednianiu istniejace} sytuacli ekonomicznef kraju
1 istniejacych mozliwoéel technicznych, od projekiéer
h** znaczy takich, kidre wyblegala poza
obecne mozliwoéci, ale réwnoczesnie wytyczaig drogi
poszukiwan ,typowe] doskonalrici* pa przysziosé,

h, 1 nie proj w

Pladze usterek wypo-

8. C.

oznakami najtkliwszej osci'.

»Po wielkim jeneralnym zwycie-
stwie nie spoczgtc ma laurach. Po
wielkich, gtéwnych szlakach —
wzigeto si¢ do odkopywania mnlej-
szych. Pllnowano .dniami { noca-
mi, by jut odkopauych nie zawial
$nieg pow:drnie.

I dzis jeszcze trwa ta nieustanna
praca. Odsunlete zwaly $niezne trzy-
riane sq w rtyzach Dba o to kilka-
r.ascie tysiecy kolejarzy, robotnikdw,
policjt 1 wojska. Nastala jednak
chwila wzglednej ulgl. Ale nic to!
Prawdopodobnie 2o kilka dni roz-
gorzeje na tych terenach, jak zre-
sztq i w catej Polsce, nowa walka:
z zatorami { 2z wodq.

Koleje gotujg sie do tych zmagah

z mnowym zasobem energii 1 ze
szrzegodlowo opracowanym przez
wiadze centralne planem,."

T, J.

TS

ZE'§WIAD
«*‘?
AGREGAT

DO SAMOCZYNNE] PRALKI

AKEADY ,,M-6" w Brzegu opa-

nowaly prouukcje opracowanego
przez Lamtejszych Lonstruktorow
specjalnego agregatu do poruszania
samoczynnyeh pralek elekirycznych,
Ktérych produkcje uruchamiaja kie-
leckie Zakiauy vietalowe, Agpsegal
sklaaajacy sig 2 kilku silnikéw sla-
nowi prawaziwy majstersztyk kou-
. -strukiorski. Pralka nim poruszana,
bedzie automatycznie ladowaé brade
na bielizng, pra¢, pluka¢, wyzymad,
doprowad:a¢ $wieza wodg, spuszczac
brudng itp. Po odpowiednim usta-
wieniu pr zni progra 50,
agregal — bez udzialu czlowieka —
sam nedzie lakze dbal o odpowied-
nig temperalurg wody i dlugosc¢ cza-
. su prania.

Agregat zostal dostosowany do
pralek przeznaczonych dia  hoteli,
zlobkoéw np. HBedzie on takie opla-
calny dla praini blokewych. W przy-
szlym roku Zaklady ,,M-6" dostar-
czg kieteckim zakiadom tysigc tych
silnikow, W 196§ r. produkeja ich
wzrosnie do 5 tys., a w 1365 r. osiq-
gnie 10 tys. sztuk, Réwnoczes$nie
konsiruk(or.y z brzegu przysiapii
do prac nad budowa agregatu jed-
nofazowego, kibry przeznaczony be-
dzie do pralek malych. -

"MATERIAL ,,Z PIANKA"

NASI naukowcey prowadzg z po-
mysinymi wyanikami prace nad
materialem ,,z piank3”., Zwykla tka-
nina poigczona z piankg poliuretano-
wg (uzyskiwang z poliestru lub po-
lietylenu) poprzez zgrzewanie Ilub
sklejanie znajduje bardzo szerokie
zastosowame. Material ten mozna
wykorzystywat¢ w produkeji odziezy,
dywandéw, nadaje sig znakomicie na
zastony, a takZze na obicia wnetrz
karoserii samochodowych. Material
»Z pianka” Swietnie zastepuje wel-
ng. Na jeden melr kw, tkaniny
trzeba uzyé¢ 16 g ,,pianki”, podczas
gdy welny — 230—340 gramoOw. Ten
gam efekt uzyskuje sie przy koszcle
do 10 ra:y nizszym niz przy zasto-
sowaniu surowca tiradycyjnego.

Material ,,z piank3” Jest odporny
na dzialanie ‘lemperatury, na pranie
i czysaczenie chewiczne, na dziata-
nie kwaséw i zasad, na 'dzialanie
bakterii, HKoOwnoczesnie jest dzwig-
kochlonny, znakomicie utrzymauje
cieplo, nie wywoluje zmian aler~
gicznych w organizmie, jest bardzo
przewiswny. 'Pr.y (ym nié starzeje
sie, co oznacza, ze nie nastepujz w
nim - tak jak, w welnie — zmiany
strukturaine w miare uplywu czasu.
Jak sig przewiduje, w przysziym
roku zostang wyhkonane prébne par-
tie piaszezy z materialu ,2z pianka”.

6-KROTNY
WZROST PRODUKCHl —
BEZ INWESTYCJI

. N ADODRZANSKIE Zaklady Prze-
mysiu zd 80 W' S ini
wylonaly tegoroczny plan wyrobu
droidzy pastewnych na 40 dnl przed
terminem, .w dodatku bez. Zadnych
_inwestycji 1. przy mniejszej niz w
ub. roku 'zalod t; i
- zdecydowaly ‘zmiany technologii pro-
dukeji. o

Proces ‘jej doskonalenia rozpoczal
przed laty. kierownik techniczny za-

© kladu, W ldis. Pri is,” Wpr

- .dzajae. ‘ciagla : fermentacje arozdzo-
- wg, prostg i oryginalng metoda za~
péwniajaca ‘utrzymanie ‘czystosci bio-

~“Jogiczne) . hodowli' drozdiy': przez 9
miesiecy. “Poprzednio co’ [ i
rzeba; bylo: przerywal fermentacje
oprozniaé ogromny zbiornik, a poe

Po. wielit probach -
idalo. sig -tem
torowi " jeszcie | bardzi
lie h ig; W r
dajo ‘to’ ‘6-Krotne zwigkszen
‘dukedi;- w unku; do; jej. wi

it

12 godzin -

em “caly . proces’ Ziczynacé ‘od:nowa.

NAUKE § TECHREEE

- SAMOCHOD
NAPRAWIA SIE SAM

AMOOBSEUGA zdobyia juz nie

tylko handel, ale — jak sie oka-
zuje — wkracza réwniez i do lech-
nikl. Pierwszg jask6lka w tej dzie-
dzinie jest przyrzad, skonstruowany
przez zesp6l radzieckich mechani-
kéw samochodowych, stuiacy do roz-
taczania bgbnéw  bamulcowych i
przetaczania okladzin bezpoSrednio
na samochedzie z wykorzysianiem
napedu od silnika naprawianego po-
jazdu.

Urzadzenie (o mocuje sie na osi
kola naprawianego bebna hamuico-
wego, lak ze jest ono nieruchume,
po czym wprawia sie w ruch unie-
siony do géry tylny most samocho-
du, przetaczajac w ten SpLoséh we-
wnelr.na powierzchnie¢ bgbna ha-
mulcowego, Nastepnie nbdz zamoco-
wuje sie w uchwycie i przetacza
sie¢ okladziny szczek hamuleowych,

Opracowany przez radzieckich ra-
cjonatizatoréw spos6b  wymiany i
naprawy zespolbw hamulcowych
znajduje szerokie zastoSowanle w
koichozach, na odleglych o4 warsz-
tatéw naprawezych budowach
itp., pozwalajac zaoszczedzic wiele
cennego czasu i zwiekszy¢ przebiegi
samochod6w,

Naprawa zespolu hamulcowego w
jednym kole przy zastosowaniu opi-
sanej metody zajmuje nie wigcej
niz péltore] geodziny. (,Horyzonty
Techniki” nr 12/62).

tHimechedem

CZLOWIEK
CZLOWIEKOWL...

ELIETON atakujgey bolaczki

dnia codziennego (Express Wie-~
czorny z dnia 10 bm.) Stanislaw Dy-
gat rozpocezgt od stwierdzenia, ze pi-
sanie na e tematy przynosi jedng
jedyna korzysé: autorowi — W po-
stact honorarium. Nie sposéb, nieste-
ty, z tym sig nle zgodzi¢. Przyczy-
ny porazek felietonistow ,,0d bolg-
czek* Dygal upatruje przede wszy~
stkim w tym, ze owe bolgezki tra
tuja oni jako... ,,0s0by fizyczne zdol-
ne do odpowiedzialnosci prawnej i
moralnej*.

Inaczej rzecz sig ma, gdy dzienni-
karz styka si¢ z bezdusznoscig wo-
bec luazsienh spraw, 2z tak zwang
znieczuuey, Kiora wyrobua sobe
fuesiely W Daszyin Kraju pewne pra-
W ovywaieistwa, W Ly przypuasu
Nie Jest On SKuzany nha purdssl, ma
buwiem do ¢zymenia z Kunareinyin
adresatem, z osobg f.zyceny, kiory
mouzna pociggndc do odpuwleduziaino-
sc1 prawne] i moralne). O jedne] z
nieih — kuka slow.

Rodzina G. mieszkajgca od pieciu
Z goryg lat w ruzpada)yeej sig rude-
rze, gi0zgce]  1leocipleCiensinoin
zdrowiu i zyciu, bezskutecznie Kot
taia 0 pizyazial micszkanmia. Kilka-
krotne  polecenia natycunuastowej
eksmisji wydawane przez Wydza?!
Architektury i Nadzoru Budowlanie-
go Prezydium Dgzielnicowej Rady Na-
rodowej Warszawa - Mokotow byiy
ignorowane przez urzedmkow Sto-
leczne] Komisji Lekalowej. Sprawa
trafila do naszej redakcji. Spowodo-
wano ponowne Komisyjne ogigdziny
mieszkania zajmowanego przez ro-
dzing G. i kolejny nakaz natychma-
stowej eksmisjl. W nakazie wyr
nie siwierdzono, ze Wydzial Aichi-
telktury nie bierze na siebie zadn2j
odpowiedzialnosci za Smiertelny wy-
padek.

Ale urzednicy Stolecznej Komisji
Lokalowej to ludzie o Zelaznych prer-
wach. Widocznie nie obeca jest  im
rowniez zylka hazardu. - Ten strop
jeszcze przez diuzszy czas nie zwali
sig na glowe - przekonywali przed-
stawiciela redakceji, ktory ze zgrozg
spoglqdatl na prymitywny stempel,
oparty o kr:dens, na sypiacy sie za
lada podmuchem 1 drieniem sufit,
na przeswitujace $ciany itp. Temu,
kto to widzial na wlasne oczy, mozs
to wydaé sie niempojete, ale rzeczy-
wigcie — sufit nie zawalil sie. Wj
trzymal 6 lat, Ale dluzej widocznie

'

i urzednicy lokalowi nerwowo zdzier-
zy¢ nie mogli. Rodzina G. otrzyma-
la wreszcie upragniony przydziai na
nowe mieszkanie.

Nie, nie, jeszcze za wcezesnie, aby
odetchnaé z ulga.

Nie wiadomo czemu nalezy przy-
pisaé, ze przydzial na nowe miesz-
kanie obejmowal jeden loka! mimo,
2e, jak z wniosku wynikalo, dotych-
cz:Sowe pomieszezenie zajmowalo o-
siem os¢b., Wymienicna rodzina G.
oraz lesciowie z dorusiymi synami.
Byc moz
darce lokalowej i zaosirzone Kkryte-
ria przydzialu mieszkan kwaterunko-
wych uzasadnialy iakg decyzje. Nie-
mniej jednak. rodzina G. odwolala
sig do Stolecznej Komisji Lokalowej,
proszgc o przyznanie odrebnego lo-
kaiu, zgodnie z obowigzujgcymi nor-
mami.,

I tu doszedi do glosu nastepny z
kolei ,bohater” felietonu. Pan ma-
gisier Stepienl z2 Stolecgnej Komisji
Lokalowej, w rece KilOrego trafila
sprawa" rodziny G. doszedl do wnio-
sku, Ze jesli nie zawalil sie strop w
dotychczasowyn mieszkaniu, to spra-
wa moze spokojnie poczekaé¢ do wio-
sny. Dla pana magistra nie ma bo-
wiem Zadnego znaczenia, Ze sg siare
czysie mrozy, ze w rodzinie G. jest
malerikie gziecko, kiére ze wzgledu
na hulajgey wiatr  po  mieszkaniu
wciaz zapada na zdrowiu. Skad mo-
2e on o tym wiedzie¢, jesli przed
oczyma ma tylko papierowg teczke,
a nie Zywego czlowieka.

Nu kilkakrotne monity ze strony
redakeji 1 prosby o mozliwie szybkie
rozpatrzenie sprawy padala siereoty-
rowa odpowiedz ,,nawal pracy*. Po
upiywie z gory miesigca znalazl czas,
aoy wzigé teczke do reki, a po u-

plywie nastgpnych tygodni — aby za-,

latwié sprawe odmownie.

Rodzina G. pogodziwszy sie z Jo-
sem i z perspektywsg wspolnego mie-
szkania marzyla juz tylko o jednym.
Jak ngjpredzej wyprowadzié¢ sie z
dotychczasowej rudery i przenie§é
sig do cieplego mieszkania. Ale dni
mijaly, a za nimi tygodnie, a spra-
wa w dalszym ciagu tkwila w rekach
magistra Stepnia. Czyzby zastanawial
sig nad zmiang decyzji? Przyczyna
okazala sie jednak o wiele prostsza.
Pan magister Stepienn jako czlowiek
szalenie zajety powazniejszymi spra-
wami o znacznie szerszym znaczeniu
nie moze sobie po prostu pozwolié
na luksus marnotrawienia cennego
czasu na pojedyncze ludzkie sprawy.

Podczas ostatniej rozmowy telefo-
nieznej zakomunikowal ze stoickim
spokojem autorowi niniejszego felie-
tonu: - Moze pan o tym napisaé.
Korzystajae skwapliwie z przyzwole-
nia pisze i zapytuje. kiedv wreszcie
zaczng przed sobg dostrzegaé ludzi
niekidrzy ‘urzednicy kwalerunkgwi,

trudna sytuacja w gospo- -
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Zalamanie
produkeji skuterdw

O STATNIE miesigce r. ub., przy-
niosly powazne =zalamanie pia-
néw  produkcji skuteréw  ,,0sa”.
Ksztattowaia si¢ ona w tyvie czasie
o ok. 50 proc. ponizej 1961 i o 60
proc. ponizej zalozen planu. Wigze
sig to z (rudnosSciami w urucho-
niieniu produkeji zmodernizowanego
typu skutera M-52 z obudowa z ia-
minatéw. Produkowane z tego Ssu-
rowca czeSci (ostony boczne, oslony
reflektora i przednie bloiniki) sa
przez Warszawskie Zaklady Two-
rzyw Sztucznych dostarczane nieter-
minowo i w niedostaiecznyvch ilo§-
ciach. (pis)

Rozluinienie
dyscypliny pracy

OK 1962 przyniés! pewne osla-

bienie dyscypliny pracy w prze-
mysle. . Znajduje ono wyraz we
wzrodcie liczby godzin nadiiczbo-
wych, pr jowyeh i ych
bez usprawiedliwienia, . R

W okresie 10 miesigcy, 1962 r. licz-
ba godzin nadliczbowyeh wzrosia o
ok. 10 proc. (bez ruchu cragiego),
podczas gdy w tym samvm okresie
1961 r. wzrost ich wynosil nieco po-
nad 1 proc. Liczba godzin przesto-
jowvch wzrosla w okresie 10 mies.
1362 r. o 2,5 proc. podczas gdy ' W
tym samym czasie w 1861 1. liczba
godzin przestojowych byla o 1,2
proc. nizsza niz w 1960 r. Liczba
gu‘dzm opuszezonych bez usprawie-
dliwienia wzrosla w okresie 10 mie-
sigey 1962 r. o ok. 4 proc. podczas
gdy w tym samym okresie 1961 r,
spadla o ok. 3 proc.

Pewnym usprawiedliwieniem dla
wzrostu liezby godzin przestojowych
i nadliczbowych w 13962 r. moje bvé
Znaczny wzrost liczby godzin opusz-
czonych z powodn choroby (o ok.
13 proc.), spowodowany gléwnie nie-
sprzyjajgcymi warunkami atmosfe-
rycznymi. Warto jednak ZAZNnaczye,
Ze w 1961 r. nastapil spadek liczby
godzin przestojowych i bardzo nie-
znacznie wzrosia liczba godzin nad-

liczbowych, pomimo wzrestu godzin
opuszczonych z pnwodu choroby ®
ok. 13,7 proc. (pis)

W zapasach be; zmian

D ODSUMOWANIE stanu zapaséw
4 w przemyS$le na koniec pazdzier-
nika 1962 r. wykazuje, Ze przyrost
ich ksztaliuje sie¢ na podobnie wye-
datnym poziomie jak w 120, r.

Podkreslenia wymaga przy tyny
Ze przoduje tu przemysi grupy ,,A”,
kt6ry na przesirzeni 10 miesiecy
1862 r. zwiekszyl swoje zapasy o ok.
20 proc, W tvm przemysl cieiki o
2t proc., a przemyst chemiczny o
22 proc.

Mniej wvdatnie wzrosly natomiast
zapasy w przemysle grupy ,B” — o
ok. 14 proec. Gi6wnie w wyniku
wzrostu zapasdw w przemyéle lek-
kim (o 12,6 proc.) i spéldzielczosci
pracy (18,4 proc.). Przemysi SpoZyvw-
czv zanotowal spadek zapaséw 1w
granicach 6 proc.,, podezas gdy W
1861 r. wzrosty one o 5 proc. N

Godny uwagi jest przy tvm fakt,
2e wzrost zapas6w w 1362 r. doty-
czy gléwnie materialbw (o ok. 17
prec.) i produkcji w toku (o 23,7
proc.); spadly natomiast zapasy Wy
robéw gotowych (o %% proc.). Oba-
wiaé sie¢ wiec nalezy, Ze na ubiegio-
roczny wzrost zapaséw w wielu
przypadkach - skladaja sie zaniedba-
nia w organizacji produkcii i wzmo-
Zone tendencje do chomikowania
materialéw, (pis)

Nominalne megov:aty
R OK 1362 przynifsl nam wzrost

mocy zakladéw energetycznych
w granmicach ok. 1000 MW na plano-
wane do uruchomienia ok. 1150 MW,
Nie oznacza to jednak, Zze o tyle w
rzeczywistoSci wzrosla meoc naszych
elektrowni. Wiele 2z nowo uruche-
mionych zespoléw energetyczaych
nie osiaga bowiem nominainej mocy.

Przykladowo mozna podaé, ie
pierwszy turbozesp6l ¢ macy 200 MW
w elektrowni ,,Turéw” osiagal w
ostatnich miesiacach 1362 r. moc za-
ledwie ok. 119 MW, a turbozesp6l
nr 2 w elektrowni ,,Siersza” o mo-
cy 130 MW uruchomiony w listopa=
dzie osiaga moc ok. 70 M.

Okazuje sie wige, Ze nie wystars
cza zainstalowanie turbozespoléw o
qkreslqnej maocy. Trzeba jeszcze wilo-
2y¢ wiele wysitku w ich regulacje,
aby megawaty nominalnie zainstaloe
wane nie byly megawatami na pas«
pierze. (pis)

Stata sekcja turystyki
przy RWPG

KONCU ubieglego roku od-
byla sie w Gliownym Komite-
cie Kultury Fizycznej i Turysty-
ki konferencja przedstawicieli
krajow czlonkowskich Rady Wza-
jemnej Pomocy  Gospodarczej,
poswigeona  rozwazeniu  form
wspolpracy turystycznej w ra-
mach RWPG.

Narada zostala zorganizowana
na wniosek strony polskiej i
rozpatrywata przedstawiony
przez GKKFIiT projekt utworze-
nia Stalej Sekeji Turystyki oraz
proponowang problematyke prac
tej Sekeji.

W szczegdlnosei chodziloby tu
o takie sprawy, jak: koordynacia
planéw wzajemnej wymiany tu-
rystycznej, wspdlne organizowa-
nie miedzynarodowych tras tu-
rystycznych, wymiana deswiad-
czet w dziedzinie zagospodaro-
wania turystycznego, wspolpra-
ca w szkoleniu kadr itd.

W pracach konferencii uczest-
niczyl przedstawiciel Sekreta-
riatu RWPG, ze strony polskiej
obecni byli réwniez przedstawi-
ciele Ministerstwa Handlu Za-
granicznego oraz Komitetu
Vepélpracy Gospodarcze] z Za-
granicg przy Radzie Ministrow.

Dyskusja wykazala, ze wszy-
stkie kraje uczestniczace w na-
radzie odeczuwajy duig potrzebe
koordynowania wielu spraw i
wspdlnego realizowania szeregu
inicjatyw. '




