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poiwiecone sprawom nauki i szkolnictwa wyiszego. W zwiqzku
z tym publikujemy artykul prof. M. Pohorille o potrzehie rozwoju

nauk ekonomicznych.

A WSTEPIE, modwigce
o hadaniach ekonomicz-~
nych i ich zwigzku z
. praktyks, chcialbym pod-
- kreslié, iz istnieje obie-
‘ ktywna i pilna potrze-
ba spoleczna przyspieszenia rozwo-
juo nauk ekonomiceznych.
" Stwierdzenle to jest bardzo istot-
ne. Spoleczne uwarunkowanie nauki
pulega przeciez m. in. na tym. iz
gdy dojrzewa potrzeba spoleczna
rozwigzania jakiego$ problemu, nau-
ka z reguly problem ten podeimu-
je.  Qezywiscie uséwiadomienie sobie
t2j potrzeby i stworzenie odpowied-
nich warunkéw dla rozwoju okre-
$lonych badan naukowych decyduje
w duzej mierze o uzyskaniu poig-
danych wynikdéw w krétszyra czasie.
Jestedmy — w moim przekona-
niu - przed zasadniczym przelomem
w dziedzinie .ekonomii soe¢jalizmu.
Skiadaja sie na to trzy elementy.
Po pierwsze przezwyciezenie kultu
jednostki i jego skutkéw stworzyle
warunki niezbedne do rozwoju nauk
elonomicznych. Po drugie doszlismy
w rozwoju gospodarczym do punk-
tu zwrotnego, w ktérym brak pew-
nyvch naukowych rozwigzan w dzie-
dzinie mefodyki planowania i za-
rzadzania gospodarkg daje sie szcze-
golnie bolesnie odczuwaé. Powstal
i rozwingd sie Swialowy system go-
spodarki socjalistycznej wykazujacy
ogromny dynamizm. Gospodarka po-
qwzegolnych krajéw coraz bardziej
sig rozrasta, coraz bardziej skom-
kowane B powzaizama miedzy

. frudniej pi rozwiazywaé proble-
- my, jakie wysuwa zyme gospodarcze
ria sdrodze empirycznej, coraz brr-
dziej oczvwista staje sie potrzeoa
pogiehienin naukowych melod pla-
nowania i-zarzadzama gospodarks
narcdowa.

Po trze fe- prwstaly rowe mozii-
wnsécl /wu;/)re z ro/\s\me'n <amej
nauki., Dla obecnego okresu charak-
terystyczne jest to, iz nauki eko-
anllLZﬂe przechodzg do coraz sze-
by zakrojonych badan ilodciowych.
Przejscie to staln sie mozliwe dzie-
k. postepowi leciinicznemu, a w
s2czepolnosci dzigki skonstruowaniu
maszyn elektronowych., Warunki
elionomiczne sg zmienne, rezuliaty
przeto obliczen ekonomicznych ma-
je,  prakiyczne znaczenie jedynie
wowcezas, gdy mbzna je szybko
uzyskné, Maszyny elektronowe poz-
walajg na szybkie opracowanie
ozromnego materiafu liczbowego.
Siad nowe mozliwosci zastosowania
miatematyki w programowaniu. Nie
nalezy jednak sgdzié, iZ mozna ulo-
z7¢ oplymalny plan, mechaniczaie
Igczan istniejace metndy plancwania
z matematyks. Zastosowanie metod
matematycznych w planowaniu wy-
magas duzej pracy w zakresie for-
mulowania zadan planowych i kon-
struowania odpowiednich  modeli
ekonomiczno - malematycznych. Za-
sadnicze znaczenie ma zatem roz-
waj teorii ekonomicznej.

Partia nasza stworzyla dogodne
warunki dla rozwoju nauk ekono-
micznych. Ogélny klimat sprzyja
rozwojowi twoérezéj myséli naukowej.
Ogromny wysilek partii zmierzajg-
cy do uruchomienia tkwigcych w
naszej gospodarce rezerw, stal sie
bodzcem dla podjecia przez nauke
szeregu nowych probleméw. Tolez
w ostatnich kilku latach dokonal
sie¢ powazny postep w dziedzinie
nauk ekonomicznych w Polsce. Na-
stapilo znaczne - ozywienie badan
i istolrne rozszerzenie ich zakresu.
Znalazlo to odzwierciedlenie 'w du-
zej ilogci oryginalnych publikacji o
charakterze monograficznym i syn-
tetycznym. Nie znaczy to,; iz zlikwi-

dowano wszystkie hiale plamy na,

mapie badan. Np. rozlegla i bar-
dzo wazna problematyka wspdipra-
cy gospodarczej w ramach RWPG,
jest dotychezas prawie nietknigta.
l\uewqtphwxe jednak nastapiloe wy-
razne poglebienie mysli teorclycz-
nej’ Od opisu struktury instytucjo-
nalnej gnspodarki i ogélnych sfor-
mulowan na femat wWymngow posz-
czeghlnych  praw  ekonomlcznych,
przeszlo sie do poglebionej analizy
tresci oraz mechanizmu funkejono-
wania systemu soejalistycznego.

Nasuwa sig pylanie: czym wytiu-
maczyé¢ fakt,. iz rozwoj teorii eko-
nomicznej w tak nieznacznym sto-
pniu pomaga naszej prakiyce go-
spodarezei? Frzyczyn nalezy doszu-
kiwaé sigy W moim przekonaniu,
zaréwno po stvopie samej nauki,
jak 1 pn stronie prakiyki gospo-
darczej.

Warunkiem wstepnym rozwoju
badan bylo uzyskanie pelnej ja-
snosci w kwestii charakteru i za-
dan ekonomii oraz uwolnienie sig
od balastu pewnych przestarzalych
pogladow 1 pojeé.

Ekonomia jako nauka spo]eczna

ma z natury rzeczy charakter ideo-

logiczny. Rozne nurty mys$li ekono-’

micznej wywodzg sie z roznych tra-
dycji i sg zapladniane przez rdine
idealy spoleczne. Swiatopoglad uczo-
nego, okreslone zalozenia teoretycz-
ne decydujag o wyborze problemow,
o pytaniach na jakie szuka odpo-

wiedzi, o punkcie widzenia, z ktére-
go pmwadzx badania i1 wycigga
wnioski.

Problem charakteru i kierunkéw
rozwoju ekonomii politycznej stal
sie¢ w latach 1957-538 przedmiotem
zaciektych sporéw miedzy ekonomi-
stami.

W wfeciu rewizjonistycznym mar-
ksistowska | burzuazyjna ekonomia
stanowig nie dwa przeciwstawne
systemy teoretyczne, lecz dyscypliny
zajmujgce sie réznymi przedmiota-
mi. Nauka Marksa byla przedsta-
wiona jako szkota socjologiczna w
eiconomii, natomiast  wilasciwym
przedmiotem nauki ekonomii, tj. go-
spodarowaniem miala sie rzekomo
zajmowaé ekonomia burzuazyjna.
Jest 1o oczywisty falsz. Spér — hi-
storycznie rzecz biorgc — nie doty-
czy bynajmniej tego, czy ekonomia
polityezna powinna sie zajmowac
problemami gospodarowania, czy tez
nie, lecz tego, jak powinna proble-
my {e ujmowad. Walor naukowy

melody marksistowskiel polega. na.

tym, # traliuje wszystkie katego-
rie ekonomiczne nie' w sposéb nhx-
storyezny, lecz w S$cistym zwigzku
z caloksztaltem stosunkéw produk-
cji na danym szczeblu rozwoju spo-
leczenstwa. Otéz spédr ten pochlongl
wiele energii intelektualnej, lecz byt
on bardzo potrzebny.
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GO KOMPROMISU

zwlaszeza za§ gospodarka

W NUMERZE:

Stanistaw Albinowski — BUKARESZTENSKIE
OBRADY RWPG: W DUCHU TWORGZE-

Zadna gospodarka nie moze rozwljaé sle bez trudnodci { napieéd,
startujgea z dosé niskiego poziomu
1 stawlajaca soble ambitnegeele, W Bukareszcle 2adna z tych tru-
dnodci nle byla pominigta milczeniem, przeciwnie, Krytyka Istnle-
jacego stanu rzeczy, to tvlko jedna strona metody antydogmatycz-
nej, jaka cechowala obrady RWPG w Bukareszcie, Druga strona —

- str. 1

STYCYINE]

nigdzie nle sy ksicgowane { —

to poszukiwanie realnych mtoa mpramenh 1 rozwoju, meiod -
mozliiwych do przyjecia przez wary!

Marceli Siedlanowski — WARUNKI UPO-
RZADKOWANIA DZIALALNOSCI INWE-

Gospodarks narcdowa ponosi niestychane straty z tytulu zamro-
4enia frodkéw { utraty mssy towarowe] na skutek zbyt p6ipego
osiagniecia peinej projektowej zﬂolnoﬁcl produkcyjnej Straty t®

zalneresowane Kkraje.

- str. 1

- kiej kon-

troll. Jakie sa drogi pr

do zap tym stratom?

Jakie trzeba postawié wnioski w kierunku uporzadknwaiua dzia-
lainoscl inwestycyjnej] w przemyséie?

BRADY bukareszteriskie

RWPG, w toku kiérych

miala niejsce  zarowno

XVII Sesja Rady, jak i

Il posicazenie jej Komi-

tetu Wykonawczego, majy
niewgtpliwie ogromne znaczenie dla
rozwoju wspolpracy gospodarczej w
ramach naszej Wspolnoty.

Prasa codzienna informowala na
biezgco o podejmowanych uchwa-
iach, nie bede wiec tu tych relacii
powtarzaé. Pragne natomiast zwrd-
cié¢ uwagg na kilka fakléw, ktdre
sg znamienne zaréwno jako cecha
charakterystyczna obrad w Buka-
reszcie, jak 1 swego rodzaju ,.zapo-
wiedZ* na przyszlosé. Oiléz na
pierwszy plan wysunglbym tu wla$-
nie twoérczy, antvdogmatyczny cha-
rakter obrad. Wiadomo, iz Zadna
gospodarka nie moze rozwijaé sie
bez trudnosci i napie¢, zwlaszcza
za$§ gospodarka startujgca z wzgled-
nie niskiego poziomu rozwoju i sta-
wiajgca sobie cele ambitne. W Bu-
kareszcie zadna z'tych trudnosci nie
byla pominieta milczeniem, przeciw-
nie, zaréwno w dokumentach opra-
cowanych przez. organy RWPG. jak
i w wystgpieniach poszczegéinych
moweow zagadnienia 1e znalazly
petny wyraz. Ale krytyka istnieig-
cego stanu rzeczy to tylko jedna
stregha “metody  antflodimaiyezne),
Druga sirona — to poszukiwanie re-
alnych metod usprawnienia, rozwo-
ju, metod mozliwych do przyjecia
przez wszystkie strony.

Wicepremier Jaroszewicz, po po-
wrocie z Bukaresztu, odwiadezyt w
wywiadzie dla PAP i Polskiego Ra-
diar ze jednomysélne uchwaly podje~
te byly ,w oparciu o twdrczy kom-
promis‘,

Oto dla przykladu problem rol-
nictwa. Wiadoimo, ze rok 1962 nie
byl najlepszy, a w ogole ostalnie
4 lata nie przyniosly takiego rozwo-
ju produkcji, jaki by! zalozony.
Wprawdzie produkcja zbdz w kra-
jach RWPG wezrosla wr. 1962 do ok.
195 min ton, przewyzszajgc pozicm
roku 1959 o niemal 20 mln ton, lecz
caly ten przyrost zostal uzyskany
przez Zwigzek Radziecki (215 min
toh) oraz CSRS (0.18 min ton), na-
tomiast we w;?yatl\mn pzostalvel
krajach wystap:il qpadeg‘ zbi
Podobnie sprawa przedstawia sie z
ziemniakami, z {ym, %e wzrost pro-
dukeji ‘wykazala tylko Polska i
NRD, pozostale za$ kraje RWPG —
spadek.

W toku obrad poddano {e nieko-
rzystng sytuacje szczegélowej ana-
lizie. Stwierdzono, ze zgodnie z za-

leceniami narady przedstawicieli
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STANISEAW ALBINOWSKI

partii; w lutym 1980, zwiekszone za-
opatrzenie rolnictwa w niezbedny
sprzet mechaniczny, nawozy sziucz-
ne, przeprowadzono prace meliora-
cyjne. Jednak efektywnosé wszyst-
kich tych przedsiewzie¢ nie uja vni-
la sie jeszcze w pelni, a spadek
zbioraw gléwnych upraw mnastgpil
zarGwno wskutek niekorzysinych
warunkéw klimatyczaych, jak i
zmnigjszenia arealu zasiewu zboz
na korzy$¢ roflin przemystowych. -
W zwiazku z tym Rada zalecila
krajom czlonkowskim podjécie sze-
regu krckéw, w tym réwniez prze-
prowadzenie dodatketvych inwesty-
cji w celu lepszego zaopatrzenia rol-
nicitwa, Zwigzek Radziecki zwigk-
szy dostawy maszyn melioracyjnych
dla krajéw RWPG. Komisja Handlu
przeprowadzi kooddynacje zakupu
pasz, a Komisja Rolnicza zajmie sig
wzrostem produkcji ziarna kwalifi-
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MARCELI SIEDLANOWSKI

NUMERZE 39 { 41
«Zycia Gospodarczego”
siusznie wskazano na
bledy popelniane przy
realizacji inwestycyi
przemyslowych. Zgio-
szone uwagi majg tym wigkszg
wartoéé, e ‘wypowiedzieli je przed-
stawiciele instytucji biorgcych czyn-
ny udziat w programowaniu, pla-
nowaniu, projektowaniu i wykony-
waniu inwestycji oraz doprowadza-
niu ich wydajno$ci do pelnej pro-
jektowej zdolnosci produkcyjnej.
Wypowiedzi te warto uzupelnié
analizag wyniklych z podanych w
dyskusji , btedow, strat gospodar-
czych; analizg ujetg we wzor synte-
tyczny charakteryzujacy pod wzgle-
dem1 ekonomicznym dang inwesty-
cje¥). Wzor taki mogtby przybraé
takg forme:

-
T ON4X+YZ
gdzie: J
E — wspblezynnik  ekonomicznej
efektywnoéei inwestycji az do o-

siggniecia pelnej projekiowej zdol-
nofci produkceyjnej,

N — naklad mwest; cyjny okres-
lony yromktem,

X — suma przekroczefi tego nu-
kladu,

Y — suma strat gospodarczych,
wyrazonych w zlotych i spowodo®
wanych ponadplanowy zamroze-
niem $§rodkéw inwestycyjnych z
tytutu przekroczema czasu trwania

cyklu budowy i uruchomienia in-,

westycji do pelnej
zdolnos$ei produkeyjnei,

Z — straty gospodarcze (w zlo-
tych) z tytuiu ubytku masy towa-
rowej, na skutek op()zmema budo-
‘wy i oddania inwestycji do eksploa-
tacji przy petnej zdolnosci produk-
cy nej.

Wspblezynnik efektvwnoSCI moze
byé obliczony zaréwno dla poszcze-.
golnych wydzialéw danej inwesty-
cji, jak i dla calego obiektu. Stra-
ty Y i Z, nigdzie dotgd nie rejestro-
wane, s szczegblnie niebezpieczne
dla gospodarki narodowej, gdyz w
skutkach swoich wydatnie oddzia~

projektowej

-4ujg na obmzeme stopy Zyciowej

ohywateli.

Dla dobrze prowadzonej inwesty-
cii wspblezynnik efektywaodcl po-
winien by¢ bliski jednoSci, jesli jest
nizszy, to dowodzi wystepowania
powaznych strat.

Przeprowadzono u nas obliczenia

.dla szeregu zakoficzonych juz in-.

- |

- kraczalny naklad inwestyeyjny di
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kowanego i wzmozona wymiang

przodujacych  doswiadczerr  agro-
technicznych. Nade wszystko jed-
nak ma Zosta¢ przeprowadzona

zmiana struklury upraw. Gléwnym
problemem rolnictwa naszych kra-
jéw jest zwiekszenie produkcii
zbéz. Nastapi wiec zwiekszenie
obszaru ich =zasiewow (kosziem
upraw roslin technicznych) oraz —
w . ramach wxekgonego arealu

zmi 4

upraw zbnzowyc

Yy

(owies i Zylo) na Korrysé bardZiEJ
wydajnych (pszenica i jeczmieni).

Na marginesie cbrad bukaresztefi~,
skich warto zasvgmhmwac ipro--
blem, ktdry nie Znalazl sie jeszcze
na porzgdku dziennym, ale kiéry
prawdopodobnie juz w najblizszym-

BOKONCZENIE -NA STR 1 |

westycil, a ich rezultat charaktery-
zujg nastepujace wielkosei:

wskaznik X wynosi érednio ok.
0,1 N, a Y4+ Z ok. 0,20 N, wiedy
z wzoru: E=N:(N40,IN 4 0,2N)
otrzymujemy wspotezynnik efek—
tywnodci rowny 0,77

Transponujgc te wielko§¢ na za-
planowane w biezacym "piecioleciu, -
inwestycje przemyslowe, mozina za-
lozyé, e je§li beda one wykony-
wane w sposob dotychczasowy {nrzy
popeinianiu dotychczasowych ble~
déw technicznych, organizacyjnych
i ekonomicznych), to istriéie nie-
bezpieczenstwo spowodowania w
biezgcej pigciolatce strat gospodar-
czych wynoszacych co najmniej ok
30% preliminowanego naktadu in-
westycyjnego, tj. 255X 0,3="T76;3
miliardéw zlotych.

A co przedstawia sbbg suma 7n5
mld z1? Moina to plastycznie wy=
razié przez poréwnanie przyklado-
we:

Za sume te mozna wyhudowaé
trzy huty im, Lenina w rozmiarze:
I1I etapu (przy zalozeniu 3,3 mln ton
rocznej produkeji stali), albo wybu-
dowaé¢ domy mieszkalne dla 3 mi-
lionéw obywateh. dajac im narme
mieszkalng wyzsza od urzedowej
10 m? na osobe. Tracag zas te su-
fhe, mozina obnizyé stope zyciows.
6 milionom zawodowo czynnych®
obywateli o 2.550 zt rocznie kaidew-
mu. !

Jak widaé, jest sie o co bié i jest” -
sie przed.czym bronié. :

Jakie sg drogi prowadzace do za-:
pobiezenia tym stiatom? Jakie trze~ .
ba by postawié wnloski w kierun-
ku uporzadkowania dzialalnosci in-
westycyinej w przemyS$le?

Otoz  wnioski te, wynikajgce
zreszta z istotnych zasad gospodar-
ki socjalistycznej, mozna sformulo~
waé w kilku punktach

Dla wszystkich rozpoczetych in-

westycji naleiy:
1) Ustali¢  obowigruiacy termm
ukoficzenia zardéwno“calej budowy,

jak i pcszczegélnych obiektéw.

Prawle wsrys:kie mzpoc»ele Inwes<
tycje nie posiadaji .korcowegy - oho~
wigzujacego teiminy ukm‘twenia hudo-
wy. W plagowej gospodarce ihtwo
kardvnalnvm bledem. 'I'erminy poda~
wane w roc:nych viapach nie sg.
vslinumce. ‘Z roku-na rok ,,philizg
sig, a nikt fch nie. egzekwule..

2) Ckredli¢ nhnwiazujaoy nleprre-




AKO psycholog pricy poz-

walam soble zabrad glos w

- sprawie  fluktuacji kadr,

ktora jest zjawiskiem nie

tylko spoleczno - gospogar-

czym lecz rowniez psygho-

logicznym. Badatam przyczyny fluke
tuacji kadr w przemysle chemicz~
nym, z tej pracy, jak i z moich po-~
przednich obserwacji zebranych w
czasie wieloletniej praktyki w prze-
mysle wysuwaja sie wnioski, kidre
wydajg sie byc preynajmniej czes-
ciowym rozwigzaniem tego proble=
mu, A problem fluktuacji dla wielu
przedsigbiorstw jest palgcy.

Fluktuacja kadr jest zjawiskiem,
ktdrego ocena jest ziozona ze wzgle-
du na wystepujacy w nim niekiedy
sprzeczny interes spoleczny i 0s0-
bisty.

Dla przedsiebiorstw jest to z re-
guly zjawisko szkodliwe, przynoszg-
ce siraty.

Pie:wszym skutkiem
fluktuacji  przynoszgcym przedsie-
biorsiwom siraty — w  okresowy
brak pracownllita na danym stanhoe
wisku pracy. Ten brak pracownika
moze powodownd przestoje, ale ¢ze=
szie), jak to stwierdzllam W szeregu
przedsigblorsiw, robolg z opuszezo=
nego stanowiska wykonujg inni pra-
cownicy kosziem pospiechu, obnize~
nia jakosci wyrobdw, pracy po go-
Gzinach, przeclacanra Ullupusy, hie=
rzadko olbrzymim wysilkiem, ,zry=-
wami* fizycznymi { psychicznymi.

Drugim o wiele wazniejszym uje-
mnym skulkiem jest to, ze kiedy na
niiejsce zwolnionych przyjeci sg juz
nowi, a wigc-kiedy mogiuby sie wy-
dawad, Ze sprawa jest zalatwiona —
nastgpuje oKres wdrazania nowo
przyjelego do pracy. Jest to okres
niskie] wydajnofel, okres najwigk«
Szeg0 niszczenia narzedzi | surow-
cow, okres, 'w ktérym zdarza sie
najwiecej wypadkow i awarii. Jesli
W jakim$ wydziale przedsiebior-
siwa fluktuacja jest duza — to ilosé

Gares6w wdrozenia nowo przyjetych
moze zajaé takg cze§¢ czasu pro-
Cukceyjnego, ze zakloci normalny ok
pracy i staje sig niewyliczalng przy-
czyng obnizonej wydajnoscl.

I jeszcze jeden skutek fluktuacji
na ogd! niedoceniany ~ to wytwa-
rzanie przez odchodzacych niepoig~
danej postawy do pracy u pozosta-
Jjacych, :

Ujemne skutld fluktuacil odbifajg
sig tez na samych flukiujgeych pra-
cownikach zmieniajgcych prace, gdy
nowe miejsce nie spelnia przewidy-

ujemnym

Stanistaw
KNAUFF

W dniu 20 grudnia zmarl
Stanlslaw Knaulf, redaktor
naczelny ,,Gazety Handlo-
wej" i Przewodniczacy Ra-
dy Wydawniczej Wydaw-
nictwa RSW Prasa ,Pfasa
Krajowa*, Zmarly od dzie-
siagtkéw lat byl zwiazany
te Stewarzyszeniem Dzién-
nikarzy Polskich i publicy-
styka ekonomiczng. Pa stu-
diach polonistycznych na
: Uniwersytecie Warszaw-
® . skim rozpocza! w 1927 r.
; prace w Polskim Towa-
rzystwie Emigracyjnym,
prowadzac wazny dzial
opleki nad mlcdzielg pol-
ska z Francji, Belgii i Da-
nli, ksztaleacy sie w Pol-
sce. Rownoczesnie podej-
muje prace dziennikarskg
Jako redaktor tygodnika
»WyehodZea“, W 1933 r,
objal w Czernidwcach sia-
nowiske zagranicznego ko=
respondenta PAT. W tym
okresie publikuje szereg
pra¢ publicystycznych w
wWiadomoseciach  Literac~
kich”, ,Rurierze Warszaw-
skim®, ,Morzu”, ,Kurierze
Baltyckim“ i innych cza- -
sopismach. Od 1937 r, do
wybuchu wojny i areszto-
wania przez hitleroweéw,
pracowal w Komisariacie
Generalnym RP w Gdai-
sku., W okresie okupacji az
do wybuchu powstania za-
trudniony byl w PZUW,

W okresic powofennym
red. Knauff poswigeil sie
niemal wylacznie proble-
matyce handlu wewnetrz-
nego, poczatkowo jako kic-
rownik Biura Informacji
Gospodarcze] w  Minister-

stwle Aprowlzacji 1 Han-
diu oraz naczelnik wydzia-
tu prasowego w MHW, a
od 1950 r. jako naczelny
redaktor ,,Gazety Handlo-
wef“.

Zamiefeil wiele artyku-
16w i felietondéw w réinych
czasopismach 1 dziennikach
oraz wydal ksiazlee pt,
»Woina zaczela si¢ w
Gdansku”, - .

W tym samym czasie
red. St, Knauff wiele cza-
st i energli podwigeil pra-
¢y spolcernej w Stowarzy-
szeniu Dziennikarzy Pol-
skich. Przez kilka lat pia-
stowal stanowjsko sekre-
tarza Oddzialn Warszaw-
. skicgo SDP oraz przewod-
nirzacegp Gléwnej ‘Ifomi-
sji Rewizyjnej. W poiniej-
szych latach byl czionkiem
Sadu Kolezeiskiezo SDP
oraz Klubu Publicystéw
Ekonomieznych,

. Odznaczony byl Zlotym
- Kraviem Zaslugl, Medalem .
X-lecin oraz Krzylem Ofi-
cerskim. Odrodzenia Polski,
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wanych warunkdw, gdy dodwiadeze-
nle | wprawa zawodowa marnuje
si@, gdy zmilana miejsca -pracy na=
ruszy budiet rodzinny, Te ujlemne
dla pracownikéw skutki flukiuacji
omawiane beds jeszcze dalej.

Ale na fluktuacje kadr mozna ez
patrzeé jako na zjawisko dodatnie,
Jesli jest przejawem inicjatywy pra-
cownikéw w daZeniu do poprawie-
nia soble warunkéw.bytu i warun-
JFow pracy otaz najwaznlcjsze, jesli
“est przejawem dazenia do lepszego
lobrania sobie pracy. Jak nam wia-
domo, nie jest u nas stosowany psy-
chologiczny dobér do pracy, a po-
radnictwo zawodowe dziala tylko w

guly pracujg w jednym miejscu po
kilka = kilkanascie lat i jJesll zmie-
niajg .prace, nie jest-to pocliopna
decyzja, raczel zachodzq {stotne
przyczyny osobiste, ktérych nie da
si¢ rozwigzad, czy pogodzi¢ z tym
miéjscem pracy, wzglednie rzadziej
odejscle z zakladu jest ostrym pro-
testem przeciw stosunkom, jakie
wytworzyly sie w miejscu pracy,

Kim sa wiec ci stale zmieniajgey
miejsce pracy? Z przeprowadzonych
badari nad fluktuacjg wynika, ze
gldwna mase fluktuacyjna stanowig
rebotnicy  niewykwalifikowani 1
przyuczeni do pracy, a wigec robote
nicy o niskich kwalifikacjach.

W przemydle rozpowszecnnil sle
poglad, Ze wiele prostych i bardzo
prostych prac moina wykohyiwaé
nie nle umiejae. dakoby, kaidy mo~
Ze stangé przy stanowisku i wyko-
nywaé te proste prace, o innych
zndw, Ze wymagajy zaledwie mini-
malnego przyuczenia, pokazania jak
robi¢, Prace w magdzynie, w trans-
porcle, na tloczniach, wiertarce,
montazu  podzespoldw, pakowaniu
itp. s§ wlasnie uwazane za takie,

tu od razu przy przyjeciu daje sie .

robotnikowi maksymalng grupe
mozllwg na danym stanowisku pra=
©y, przyucza sle go w ciggu kilku
godzi¥f lub najwyze] paru tygodni

w nig fachowe ﬁml!ltthqiéi, “Yest

rzeczywifcie w ich. Wypadku . ko= "
rzystniejsza niz w wypadku robot~
nikéw posiadajgoych kwalifikacje 1
to przeslania nam' sytuacje spolecz-
ng “robotnikéw wykonujgeycH: pro«
ste prace w przemysle, Ale bri st
mi nie odczuwajg swoj€j ‘syttiacjl

zarobkowej jako korzystnej, gdyz -

to czego nie umiejs, nie jest dla
nich wazne, bo nie wymaga sie od
nich wiedzy lecz roboty, a osia-
tecznie pobory ich sg jedhak nieco
nizsze, To boli. Przy tyth nie ich
obdarza sie zaufaniom zawodowym,
ich praca nie jest oceniana jako
wazna, kazdy moze jg robié, Fad-

Czy fluktuacje kadr

mozna zahamowaé

minimalnym zakresle, wobee tego
pracownik swiadomie, czy nieswia-~
domie sam stosuje dobdr do pracy,
& nawet zawodu, metodg prob i big-
déw, a wiec czgé¢ zmian pracy po-
winna byé oceniana, jako nieodzow-
na. Poza tym zmiana miejsca pracy,
po zdobyciu przez pracownika pew-
nych doswiadezen i utrwalaniu ich,
Jjest ezynnikiem rozwoju osobistezo
i zawodowego.

"Réwniez, gdy przedsiebiorstwo
Wwymienia pracownikéw o niskich
kwalifikacjach na wysoko kwalifi-
kowanych, pozbyws sie pracowni-
kow niepozadanyeh, wzglednia
zmnlejsza stan zatrudnienia na sku<
tele postepu technicznego ~ fluktua-~
cja jest zjawiskiem dodatnim,

Czy fluktuacje kadr mozna i trze-~
ba zahamowad? Na pewnn w tych
punktach, gdzie jest ona obopdlnie
niekorzystna lub niekorzystna dla
przedsiebiorstwa i w zasadzle nic
nie dajaca jednostce,

Naturalnie nie byloby stuszne za-
hamowanie fluktuacji w ogéle np.
$rodkami administracyjnymi, utrud-
niajacymi zmilane pracy wsystkich,
bo jest mozliwe, ze rozwd] osoblsty
i zawodowy robotnika, urzednika
czy inzynlera wymaga po kilku la-
tach zmiany miejsca pracy, Ze jest
dla nich korzysicig i korzysclg spo-
teczng. Po co zresztg ogranifezaé¢ np.
fluktuacje personelu*‘adHiinistracyi-
no - biurowego, jeéli wynosi- ona
kilka procent, a ilos¢ pracownikiw

- administracyjno-blurowych -w prze-

mysle stanowi 8 proc. ogélnego sta-
nu zatrudnienia. Trzeba by moze
postawié paradoksalne pytanie: czy
fluktuacji pracownikow adminlstra-
cyjnych nie nalezy pobudzié¢? Pyta-
nie to nabiera sensu. jesli zestawi
sle je z danymi & fluktuacji robot-
nikéw, ktéra wynosi ponad 30 prog.
ich rocznego stanu zatrudnienia, a
robotnicy w przedsigbiorstwie sta-
nowig ole, 80 proc. zalogl, Zmienia~
jacy czesto prace robotnicy stano-
wig wige olbrzymia liczbowo mase,
i ta ilos¢ wlasnie .tworzy zjawisko
gospodarczo i spo{ec{nig szkodliwe,

Rozwigzanie tego problemu nie
jest latwe i dotychezasowe wysilki
przedsigbiorstw dajg tylko male i
nietrwale rezultaty.

Od lat widzimy w gazetach dzie-
sigtki ogloszeri o poszukiwaniu pra-
cownikéw. Oczywiste jest, ie zapo-
irzebowatile ha jakichd pracowni-
kow jest zasadniczym warunkiem
umozliwiajgeym powstanie fluktua-
cjl danej grupy, Jednak wysoko wy-
kwalifikgwanl robotnicy: frezerzyy
aparatowi, radlomechaniey: rebacze
nie zmieniajg pragy masowa, z re-

{

MARIA RZEPKOWA

Dynamleznle rozwijajacy sle pole
ski przemyst stworzyl wyjglkowo
korzystng sytuacje dla robotnikow.
Zapotrzebowanie' na sile roboczg
jest wielkie, co prawga przedsig-
biorstwa poszukujg pracownikéw
wykwalifikoavanych, ale poniewaz
tych brak, przyjmujg tych, kidrzy
sg, dajgc im maksymalne warunki
placy, jakie tylko daé¢ moga, tzn.
takie, aby iylko nie przexroczyly
stawek, jakie majg starzy robotnicy
z kwalifikacjami, obok ktérych be-
da nowo przyjeci pracowali, hy w
przeciwnym razie zatrudni ich sg-
siednie przedsigbiorstwo.

Wytworzyt sie w naszym przemy-
Sle zwyczaj, 2e V | VI grupe za~-
szeregowania osobistego otrzymuijg
robotnicy z kilkuletnia praktyka,
natomiast niewykwalifikowanym
dorostym robotnikom, przyjmowa-
nym do pracy daje sie grupe 1V, V
rzadko III. Ta mala rézdica plac
jest silnie odczuwwna jako niespra-
wiedliwoé¢ przez tych z prakiyka,
a dla niewykwalizikowanych nie
stanowi bodica do osiggania kwa-
lifikacji. Zwykle pracujg na akord,
biorg do wykonania kazdg robote,
iada,q robét wyzej platnych -— ale
jak je wykonujg?

Réznica plac przy angdzowaniu

+ niewykwalitikowanych | wykwali-

fikowanych robotnikéw jest za ma- .
ta, a czy ich wyniki pracy tez tak
maip od sieble .odbiegajg? Otés ro-.
botnicy niskich kwalifikacji wyko-
nujg na ogoél proste czynnoSci wy-
nikle z podzialu pracy, { trzeba
przyznaé, Ze nierzadko ilosciowo
doréwnuja tym pracownikom z
kwalifikacjami i praktyka. Ale jak.
te roboty sg wykonane pod wzgle-
dem jakosci? Wiasnie te jakosé
wszyscy znamy z todziennego uzyt-
ku. 'Znamy jako§¢ naszych wyro-
béw przemysiowych a szczegdlnie
jako$¢ wykonawstwa budowlanego.
Znamy brzydote wielu wyrobow, w
ktére wszed! cenny surowiec, nie-
rzadko importowany. Wlasciwie
wiele artykuléw, ktére docierajg do
nas jest na pograniczu ,bubli” {
brakéw.

Przyczyna — brak kultury zawo-
dowej! Co sie jednak kryje pod tg
utartg juz formulkg?

Robotnik wykwalifikowany . lub
choéby tylko przyuczony, ale z wie-
loletnia praktykg w danej dziedzi-
nie, zdobywa umiejetnosci, nabiera
pewnych do$wiadczen zawodowych
- te za$, jedli nie zapewniaja, to co
najmniej umodliwiajg powstanie
lepszych jakoSci,

Potrzeba

rozwoju nauk

ekonomicznych

| DOUKONCZENIE ZE STR. 1 |

Z jednej strony wykazana zostala
bezplodno$¢ stosowania teorii bura
zZuazyjnych do rozwilgzywania do-
niostych zagadnieri budownictwa so~
cjalistycznego. z drugie] zas siro-
ny,-  marksiscl uéwiadomili sobie
koniecznosé zajecia sie praktyczny-
mi metodami gospodardwania, kid-
re. w.posrzednim okresie byly z re-
guly pomijane, . oo

Ekonomfa potityezna stwarza piyd-
slawe -dla  ekonomik branzowych,.

‘gdy? bez znsjomosel ogéluych zwig-

zkéw i prawidlowoesei, bez wiboga~
“cenia . arseniolu pojeé i nurzedzl ba-
dawczyeh nie sj one W stanie roz-
‘wingé ‘sie. Ekoriomiki branzowe za-
tom, id eguly za, ekonomig poli-
7 pewne  opoznienie . w
ik, branzowych, <O~
gytanie tym szybeie)

‘teorii do praktyki.

zllkwidowane, Im solidniejsze przy-’
gotowanie ogdlnoteoretyczne uzyska~
ja  kadry ekonomiczne. Obecnie
sprawa ta nie przedstawia sig naj-
leple]. Poprawa istniejgcego stanu
1zeczy wymaga dod¢ radykalnej re-
wizji programu ksztalcenia kadr
natkowych. w dziedzinie wszystkich
nauk ekcnomicznych.

W..ekonomii, podobnie jak w in-
nych dzledzinach nauki, mozna mé-
wi¢ o badaniach podstawowyeh i
stosowanych. Nasza stabo$¢ polega
na tym, 12 ‘brak jest przekladni od
Jest to wyni-
kiem, % jednej sirony istniejgcych
jeszeze luk w samej teoril i nledo-
statecznego rozwoju ekonomik bran-
sowyeh, z drugiej za$ strony — po-
waznych brakéw w organizacjt na-
uki., Wegzlowe znaczenie ma wlasei-
we  ustawlenie instytutéw badaw-
czyeh, Mozliwie sfybkie uzyskanic
odpowiedzi na Kkonkretne pytanis,

{ uwata za robotntka, ale przyueze-
nie i potem wstepny okres pracy
np. roczny nie wplywa juz na za-
szeregowanle pracownika, a maksy-
malna grupa zaszeregowania wply-
wa ujemnie na jego stosunek do
uczenia sie.

A przecie, czy rzeczywiscie te
na pozor proste roboly w przemys-
le nie wymagajg Zadnych umiejet-
nosci? Czy reeczywiscie przenosze-
nie butll z kwasem, dlugich, ciez-
kich, lub delkuatnych przedmiotow
nie wymaga unuejeinosci i do-
swiadczema? Czy rzeczywiscie z
montazu elekiryeznego podzespo-
16w, z magazynow swli, od obstugi
aparatow cnemicznych mozna
przej§¢ do pracy w magazynach
spozywezych, w transporcie ma-
szyn, do konlekcjonowania Sme-
goweow lub jako pomocnik konser-
watora wind; i po podpisaniu in-
struke}i, a nawet po szczegélowym
instruktarzu, ale bez do$wiadczenia
dobrze i wydajnie pracowaé.
Kontrola technicsna sprawdza ja-
koé¢ pod zasadniczymi wzgledami,
ale ilu trzeba by zeby
sprawdzi¢ kazdy wkret. Zdarza sie,
ze monter w kosziownym urzgdze-
niu wkreca wkret na zapalke, bo
mu zabrakio | nie chece sig¢ isé po
wigksze. ,Mocno trzyma” — jest
wige zadowoiony ze swego. sprytu,
a ze narazil kosztowne urzadzenie,
ktére rozleci sig-u klienla — to go
nie obchodzi, malo si¢ nad tym za-
stanawia. Wchodzi¢ tu moze w gre
zia wola, lekkomys$ino$é, obojetnosé,
niewiedza. Razem brak kultury za-
wodowej, ktéry cechuje wiasnie
tych nlewykwalifikowanych i przy-
uczonych  robotnikéw.  Poglebia
jeszcze sytuacjg to, Ze sig od nich ni-
czego nie wymaga przy przyjeciu do
pracy, wyslarczag dwie rece. Po-
tem tez trudno wymagaé jakosci, bo
‘zostalo zaakceplowane to, ze robot-
nik nie jest przygotowany do pra-
cy. Robotnik wiec wymaga zarob-
kow, bo odejdzie, Stagd fluktuacja {
ustgpstwa na jakoéci az do granicy
brakéw, byle tylko wykonana ro-
bota mogla przejsé przez kontrole
techniczng. Kto pracuje w przemy-
§le, wie, ile wtasnie tu jest targéw
a nawet klétni miedzy ,zto$liwym”
brakarzem a ,sprytnym” robotni-
kiem,

braliarzy,

Czy Jjednak ta uprzywllejowana
sytuacjz spoleczna jest dla niewy-
kwalifikowanych roboinikéw o0so=
biscie korzystna? Obiektywna oce-
na zsofiarowanej placyw stosunku
do wykonywanej pracy, wliczajac

dotyczgce blesqee) praktykl gospo-
darczej, wymaga zerwania z izolo-
wanyml | czgstkowymi badaniami
oraz przejécia do badat komplek-
sowych, wykorzystujgeych wszystkie
mozliwodel materiaine, jakie tkwig
wpelni nowoczesnym warsziacie na«
ukowym. Jest to mozliwe przede
wszystkim w instytutach. Dotych~
czas jednak instytuty niewiele rdz-
nig sle ~ jedli chodzi o metody pra-
cy i planowanie badan od katedr
w wyzszych uczelniach. Slowem,
mamy tu do czynienla 2z pewnyg
sumg {ndywidualnych prac podjg-
tych czesto w celu uzyskania tyiu-
tu naukowego. .

Jest 1 druga strona zagadnienta,
t]. stanowisko resortéw gospodar-
czych, W ostatnich latach zaryso-
wala sle wyrazna zmiana nastawie-
nia praktyki do badari ekonomicz-
nych. Wyrazem tego jest wigksze
niz w popriednim okresie Zzainte-
resowanie wynikaml niektérych ba-
dant oraz tendencja do organizowa-
nia wiasnych komérek badawczych.
To jednak nie wystareza. Trzeba,
aby prikiyka gospodarcza formulo«
wala konkretne pytania pod adre-
sem nauki, by miata jusng koncep-
cje odnodnle tego, ¢zego mozna i na-
lezy spodziewaé sie po okreslonych
badaniach, Prakt¥ka gospodarcza
wykazuje czesto  nieuzasadniony
brak cierpliwosei w oczekiwaniu na
wyniki ptac naukowo-badswezych,

‘Niccierpliwo$é, kiéra ozracza nielg:

lerancje wobec zle] woll, czy nleu~
dolno$é godna jest pochwaly, lecz
nauka Jest. zazwyczaj dziedzing, w

legajg frustracji, a reakcja na
Przeiycie wyruia sig w negaulywnej
ocenie placy, zwierzchnikow, sto-
sunkéw. Wykorzystujg wiec zapo-
trzebowanie rynku pracy i swale
poszukujg lepszych warunkéw, we-
drujg od zakladu do zakladu. Ro-
botnicy ci duzo widzieli, wydaje
im sie wige, ze wiele wiedzy, ze
sg sprytni, ambicja nakazuje im
przybieraé postawe pewnosci sie-
bie. Ta syluacja psychologicz-
no - spoleczna czywiscie nie pro-
wadzi do rozwoju zawodowego, lecz
do dyletanctwa na niskim poz.omue.
Cd tego cziowieka nic si¢ nie wy-
maga, on sam tez od siebie nic nie
wyn.aga, ale wiele wymaga od oto-
czenia, od zakladu pracy, z tej ra-
cji, ze przystapil do pracy. Gezy-
wifcie ma to dalsze konsckwencje
rodzinne . i wychowawcze wobec
dzieci, prowadzi do wyréwnania
porazek zyciowych alkoholem i ro-
dzi niewlasciwy stosunek do mie~
nia spolecznego. Ta wigc pozornie
korzystna sytuucja Zyciowa niewy-
kwaiifikowanych robotnikéw jest
ich kleska.

Tymczasem robotnicy z jakimi§
kwalifikacjami, ktérzy wiozyli w
swoje przygotowanie powainy wy-
sitek  widzg sytuacje niewykwalifi-
kewanych jako korzystniejszg
widsuej przez .1o,-ze -c1 -bez zadnego
wkladu w przygotowanie sig do
pracy sg prawie tak samo ocenia-
ni  finansowo. Przede wszystkim
jednak silnie, jako krzywdzgca, od-
czuwa te sytuacje najwartosciow-
sza* czgé¢ miodziezy robotniczej, ci,
ktorzy chcieli byé solidnymi, fa-
chowymi robotnikami, skonczyli
wigc 3-letnig zasadniczg szkole za-
wodowa, rozpoczeli prace od wste~
pnego stazu pracy (stusznie), otrzy-
mali II ~ grupe zaszeregowania
dniéwkowego (s.usznie), pracujg na
réwni z innymi robotnikami (slusz-
nie) a zarabiajg czesto dwukrotnie
mniej niz pracujgcy ‘obok nich ro-
botnicy niewykwalifikowani. Wy-
woluje to zrozumiale rozgoryczenie
u miodziezy, ktéra przeciez ma
szczegllnie  rozwiniete ’ poczucie
sprawiedliwosci. Przy tym mio-
dziez, ktéra juz to poznala, widzi,
e oplaci jej sie nie przyznawaé
do posiadania §wiadectwa, a nawet

oplaci jej sig nie pracowaé w
‘'swoim - zawodzie. Oczywidcie, jest
to patrzenie krétkowzroczne, Ta

sytuacja zmienia tez stosunek do
hamki tych, ktérzy bieigco uczg sie
w szkolach. Slowa nauczycieli i ro-
dzicéw nie sg tak oczywiscie praw-
dziwe,

ktére] niecierpliwo$é przynost ra-
czej ujemne, niz pozytywne rezul-
taty. Uzyskanie wynikéw wymaga
tu dlugiej, Zmudnej | uporczywej
pracy, Brak cierpliwo$ei moze spo-
wodowaé marnotrawstwo  Srodkdw
i energil,

Momentem godnym podkresienia
Jest wreszeie écisla wspélzaleznosé
miedzy tym co moze { powlinien zro-
bi¢ ekonomista z doskonaleniem
metod zarzgdzania gospodarka na-

- rodows, Partia nasza podjela kilka

lat temu duzy wysilek zmierzajacy
do usprawnienia tych metod. Mamy
w te] dzledzinie szereg osiggnieé,
mamy | pewne niepowodzenia, mu-
simy Jednak nadal uporczywie po-
szukiwaé rozwigzania optymalnego.
O niezwyklej zlozonodci ‘problemu
§wiadczy choeiazby szeroka dyslu-
sja, jaka ostatnio rozgorzala na ten
iemat na tamach prasy radzieckiej.
Powolujemy -obecnie do #ycia stuz-
be ekonomiczng w  przedsiebior-
stwach i zjednoczeniach. Rola tej
sluzby zalezy nie tyle od preroga-
tyw, jakle przyzna si¢ oficjalnle e-
konomistom, ¢o od ich przygotowa-
nia | faktyeziych ram, w jakich
dokonuje sie wyhboru ekonomiczne-
go, zalezy od zakresu w jakim me-
tody produkeyjne poddane sg eko-

- nomicznej weryftikaeji.

Niezmiernie wazne znaczenie ma
siinlejsze powigzanle walkl o postep
techniczny z wialka o .postep ekono-
miczny; Rozwigzywanie. w  spo-
80b izolowany od sieble problemow
technlcznych ~ i ekonomieznych
zmnlejsza znacznie wartosé tych

Nie s3 to wszystkle ,blaski” {
nclenie” oméwionej sytuacit zawa«

" dowej robotnikéw niewykwalicini=

wanych w przemyéle i budown.c-
twie. Wrbémy jednak do na,wi-
doczriejszego j8) skutku, tj. l.ke=
tuacii. .

Nudmfernfe czgsic zmieniajg pra~
cg robotnicv niewykwaufikowa. 1
o niskichh kwalifikacjach, jedao~
czesnie oni wiasnie stanowig porad
poloWe ZalGE przedsiebiorstw, two-
fzae té& wielky masg fluktuaey j-
na. Ich tluktacje trzeba wieC zai-om
mowa¢é¢. Naturalzie melatwo zna-
lezé receptq na wyleczenie itk
skomplikowanego gocjologirznego,
psychologicznego | gospoaarczezo
problemu, ale wydaje sig, Ze roz-,
wigzanie mozna znaleZlé w postd-
wieniu wymagan oraz w uzaleinie=-
niu z:szeregowania osobistego przy
wngazowaniu do pracy od ilosci iat
praktyki w danym Zajgriu zawo-
dowym i od posiadania $wiadeciwan
przyuczenia do pracy w tej wiasn_x‘e
dziedzinie. Wtedy bowiem roboinix
nie bedzie przenosil sig co kilka
lub kilkanaScie miesigcy z przemy-
slu gumowego do farmaceutycznego
lub metalowego, od obslugi apara-
téw do wyladunku lub pracy na
budowie. Trzydzlestoletni robotnicy
nie bedg mieli w doxvodzig 0s0bi~
stym po kilkanascie stempgl za}ﬂa-
dow pracy, bo przenoszenie Sig¢ Z
jednego rodzaju pracy do innego
bedzie, nie jak dotychczas, stratz:
dla przedsigbiorstwa, lecz stratg
materialng dla niego samego._Ka;-
da zmiana rodzaju pracy pociggme
zn sobg konieczno§é paru lat sta=
zu w nizszych grupach zaszerego-
wania i koniecznoé¢ odbycia przyu-
czenia w nowej dziedzinie,

Cyiry méwig: w 1958 r. 33 proc
ogdtu zatrudnionych w przemys}e
nie mialo peinego wykszta)cem_a
podstawowego i 45 proc. 'ty}!;o pod-
stawowe, odliczmy iniynieréw 1 d-
rzednikéw ,to wnioski nasung Ssig
same. N

Sprawa stawiania robofblkom
niewykwalifikowanym w_ymagat! nie
jest niczym nowym, przewidziage
to w 1958 r. w uchwale 527 Rady}
Ministréw o angazowaniu pracow=
nikéw pelnoletnich bez kwalifikacif
na stawki wg najni7szej (I grupy),
o obowigzku prz, ":zenia i odbycia
stazu, aby uzyskaé grupy wyzsze,
Ale, gdzie istnieje w naszym prze-
mysle peinoletni robotnik zaangazo-

wany w 1 lub II grupie? Otéz u--

chwala ta jest powszechnle igngro-
wana, a pojedyncze przedsigbior-
stwo (jesli persenalnik wie o j€j
istnieniu)” nie moze jej u siebie
zastosowaé, bo odstraszy od siebie
kandydatéw do pracy.

W tej sytuacii rowniez sprawa
przyuczenia, podwyzszania kwali=
fikacji robotnikéw stala sie bezo-
woenym wysilkiem fabrycznych re~
feratobw szkoleniowych.

Z- realizacjg wysunietégo tu po-

stulatu o postawieniu w;magar's
kwalifikacyjnych- wigée sie ko=

nieczno$é wprowadzenia pewnych’

uzupelnieri do taryfikatorow k:.x:a-
lifikacyjnych , oraz sprawa wyda-
wania robotnikom zaéwiadczen pra-

cy, stwierdzajgeych dotychczasowsg

praktyke,

Postawienie wymagain robotni~
kom, wykonujgcym prcste prace W
przemy$le { budownictwie, dopro-
wadzi do ich stabilizacji w zaje-

ciach zawodowych a przez to i w-

zakladach. Wyeliminuje przynaj-
mniej wszystkie te wypadki, ktére
s§ pochopnym porzucaniem pracy.

Rowniez stworzenie = wiekszych
réznic placowych miedzy posiada=
jacymi jaka$é praktyke i kwalifika-
cje w danym zawodzie czy zajeciu
zawodowyra, a zupelnie ,surowye-
mi” wplyme na ich stabilizacje za=
wodowa.

L]

Oczywidcie, podane wyzej wnio=
ski nie rozwiaza tej czesci fluktua-
cji, ktéra powstaje na skutek we-
wnetrznej sytuacji w przedsiebior-
stwie lub na skutek trudnej sy=-
tuacji lokalizacyjno-mieszkaniowe}
przedsigbiorstwa. Niemniej jednak
wnioski te odnosza si¢ do znacznej
czgdci fluktuacji, ktéra wynika z po-
chopnych zmian pracy przez robot-
nikéw bez kwalifikacji.

M

rozwlazafi. Problemowi temu nie u-
dzicla sie w moim przekonaniu do-
statecznej uwagi w programach stu-
diéw ekonomicznych i technicznych,
Konieczne Jjest okreélenie niezbed-
nhego minitmum wiadomosei techni-
cznych, jakie powinien posiada¢ e-
konomista i wiedzy ekonomicznej,
jaka powinien posiadaé inzynier,
aby jeden még! pod adresem dru-
glego formulowaé rozsadne pytanie
i aby byli w stanie wspélpracowad
ze sobg.

Daleko i{daca specjalizacja wyma-
ga silnlejszego zaakcentowania po-
trzeby Sciste] wspélpracy przedsta-
wiciell réznych specjalnosei. Jest to
widoczne juz na szezeblu przedsie-
biorstwa. Problemy postépu techni-
cznego, bodicéw  ekonomicznych,
psychologil pracy 1 socjologit wyste-~
pujy w Seislym powigzaniu ze sobg.

Popularne jest ostatnio hasio in-
tegracji nauk humanistycznych, Wy-
daje mi si¢ ono zbyt waskie. Sta-
Je obecnie ogromny probler; inte-
gracji nauki w ogéle, Problem za-
tem powigzania nauk ekonomicz-
nych z praktykg ma bardzo wliele

: réznorodnych aspektéw. Nie speséh

ich tulaj szczegélowo analizowad,
Jestem jednak przekonany, ze wy-
{yezne Plenum zmobilizujg wysilele
pracownikéw nauki i wskazn im
prawidlowy kierunek dzialania;, iz
koncentracja $rodkéw i wolj na
gléwnyeht kierunkach uderzenia_pozs
woli na prayspieszenie rozwaju na-
sze) gospodarkl i xauki, . . -

MAKSYMILIAN POHORILLE



Kto ma finansowat :
wezasyy .

EDNA z podstawowych zdo-
byczy socjalnych Polski Ludo-

wej s3 Wczasy pracownicze,
. Konstytueyjnie zagwaranto-
S wane wszystkim obywatelom

prawo do wypoczynku reali-
zowane jest gléwnie poprzez zorga-
nizowane formy wczaséw pracowni-
czych.

W praktyce wyksztalcily sie dwie
podstawowe formy wezasow pra-
cowniczych; wczasy ' organizowane
przez istniejacy przy Centralnej Ra-
dzie Zwigzkow Zawodowych Fun-
dusz Wczasow Pracowniczych oraz
Wwezasy organizowane przez zaklady
pracy. W ostatnim czasie bardzo in-
tensywnie rozwijaja sie szczegolnie
‘Wczasy pracownicze, organizowane
przez zaklady pracy.

Praktyka rozwijania wezaséw pra-
cowniczych, organizowanych i fi-
nansowanych przez zaklady pracy
budzi jednak pewne watpliwosci na-
tury zasadniczej.

1. Niedostatecziie uzasadnione jest
daleko idace %réinicowanie upraw-
nien pracQwinikéw w roznych zakla-
dgch bracy do korzystania z weza-
s0W.

Przedsiebiorstwa dysponujgce po-
waznymi kwotami funduszu zakla-
dowego mogg wyslaé wszystkich
§woich pracownikéw z rodzinami
{blizszymi i dalszymi) w okresie let-
nim do atrakeyjnych miejscowosci
nad morze czy w goéry. Przedsie-
biorstwa natomiast posiadajate
mniejsze kwoty funduszu zaklado-
wego lub zwlaszcza przedsiebiorstwa
i zaklady pracy, ktére nie tworza
W ogoéle funduszu zakladowego, nie
mogy nieraz wyslaé ani jednego pra-
cownika na weczasy w okresie let-
nim (skierowania pracownikéw na
wezasy Funduszu Wcezaséw Pracow-
niczych w okresie letnim sg bardzo
ograniczone),

Kierowanie na ulgowe wezasy za-
kladéw pracy calego personelu kie-
rowniczego i personelu inzynieryj-
no-technicznego, kiéry jest stosun-
kowo dobrze sytuowany, przy row-
noczesnym pozbawieniu prawa do
korzystania z wezaséw ulgowych
pracownikéw przedsiebiorstw i in-
stytueji nie posiadajacych funduszu
zakladowego, pracownikéw otrzymu-
Jjacych nizsze uposazenia (np. nau-
czycieli) — uwazane jest,.jako wy-
soce niesprawiedliwe. Prawo do ko-
rzysiania z ulgowych wezaséw pra-
cowniczych powinni mieé zagwaran-
towane wszyscy pracowrnicy w za-
sadzie w réwnym stopniu. Preferen-
cje w tym zakresie powinny by¢é
ewentualnie tworzone tylko dla pra-
cownikdéw mnajgorzej sytuowanych
oraz dla pracownikéw zatrudnio-
nych w szkodliwych lub ucigzliwych
warunkach dla zdrowia (np. gorni-
kow czy hutnikéw).

‘e
.
[ J

.
duzych nakladéw. Oczywifcle {logé .

tego rodzaju obiskiow jest niewiel-
ka i ograniczona. Przedsigbiorstwa,
ktére moze bardziej predestynowa-
ne bylyby do otrzymania budynku
W takiej miejscowosci, nie majg
2adnych mozliwosci wystania tam
pracownikdéw na weczasy.

4. Organizacja wczaséw przez za-
klady pracy z reguly w bardzo od-
legtych miejscowosciach podraza
koszty adminisfracyjne weczasow.
Kazdy dorn wczasowy musi mieé
odrebne kierownictwo, intendenta,
ksiegowego, kasjera, musi mieé od-
rebny transport itp. Jezeli w jakiej$
miejscowosci jest np. 100 zaklado-
wych doméw wczasowych, to w kaz-
dym z tych domdéw =zatrudnia sig
caly ten aparat administracyjny, do
kazdego domu wprowadza sig¢ samo-
chod (czesto ciezarowy) w celu prze-
wozenia artykuléw zywnoSciowych
do stotéwki.

W tych warunkach oczywiécie nie
moze by¢é w pelni wykorzystany ani
aparat administracyjny ani trans-
port. Przy istnieniu doméw admini-
strowanych przez Fundusz Wczaséw
Pracowniczych mozliwe jest 1gcze-
nie administracji, zaopatrzenia i
transporiu w celu pelnego ich wy-
korzystania, co oczywiscie znaczmie
obniza koszty administracyjne orga-
nizacji wczasow.

Administrowanie kazdym domem
wezasowym oddzielnie uniemozliwia
takZe w duzym stopniu koordyna-
cje zaopatrzenia, wspdlng organi-
zacje imprez kulturalnych w danej
miejscowosei  itp. Organizowanie
wezaséw przez =zaklady pracy w
miejscowosciach oddalonych o kil-
laset kilometrow od zakladéw pra-
¢y ulrudnia takze w powaznym
stopniu biezgeg kontrolg administra-
cji doméw wezdsowych.

5. Negatywnie wreszcie nalezy
oceni¢ kierowanie pracownikéw na ®
zakladowe weczasy pracownicze co-
rocznie do tych samych miejscowo- e
Sci, Pracownicy chetniej ‘spedzaliby @
wczasy co roku w innej miejscowos- :
ci. Zmijana miejscowosci i klimatu
zalecana jest zresztg zawsze ze
wzgledéw  zdrowotinych. Ponadto
weczasy pracownicze winny takze
spelniaé furkcje krajoznaweze. Wiszy-
scy pracownicy cheg zwiedzié¢ mozli-
wie najwiecej miejscowosci w kraju,
Tymczasem przydzielenie np. w nje-
Ktdérych bardzo atrakcyjnych miej-
scowosciach (np. w Swinoujsciu) :
prawie wszystkich domdéw wezaso- o
wych okreSlonym zakladom -pracy, e
praktycznie rzecz biorge, uniemoz- ®
liwia pracownikom innych zakla- &
déw pracy spedzenie w tych miej-
scowosciach choéby kilku dni.
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kaidego obiektu, a w zwiazku z

® tym ustali¢ pelna odpowiedzialnoié

inwestora za dotrzymanie tego wa-
runku. Warto by tez zastanowié sie
nad obarczeniem kosztorysantow
odpowiedzialnoscia za  falszywie
sporzgdzony kosziorys.

"

Do te} pory panuje w te] dziedzinio

niestychany chaos, kléry przez nikogo

nie jest regulowany; nareszcie wige
trzeba spraweg te definitywnie zalat-
wié,

3) Ustalié obowigzujgcy termin
osiagniecia peinej projektowej
zdolno$ci produkeyjnej kazdego o-
biektu i calej inwestycji; terminy
powinny byé ujete w szczegdlowo
opracowane harmonogramy, najle-
piej w postaci wykresdéw ,S* lub
wykreséw Gantta. Warunek ten na-

lezy rozciggnaé réwniez na rozpo-

czete, ale jeszcze nie =zakonczone

inwestycje.

Gospodarka narodowa ponosi niesty
chane straty z tytulu zamroienia srod-
kéw i utraty masy towarowej na sku-
tek zbyt poimego osiggnigcia pelnej
projektowej zdolnosci produkeyjne).
Straty te nigdzie nie sa ksiggowane i
~ niestety — uchodzy wszelisiej Kon-
trofi.

4) Dla zagwaraniowania osiggnie-
cia w planowanym terminie pelnej
projektowej zdolnosci produkeyjnej
oddawanych do eksploatacji obiek-
téw nalezy zawczasu przygotowad
odpowiednio przeszkolone zalogi.

Zdarza sie czesto, Ze nieprzygotowa-

nie odpowiednio wyszkolonej zalogi na
cale lata rozciaga termin osiagniecia
pelnej projektowej zdolnosei produk-
cyjngj obielitéw oddanych do eksploa-
tacji, powodujae tym olbrzymie straty
wynlkajace 2z zanirozenid kapitalow
inwestycyjnych.

Wésystkie  Wwymienione terminy
nalezy “zharmonizowaé z bedgeymi

do dyspoZycji’ $rodkami finansowy-

mi i materialowymi
maszynami,
mocami

(materialami,
urzadzeniami. oraz 2z
przerobowymi przedsig-
budowlanc-montazowych).

W gospodarce planowej ohowlazko-
wo musi byé prowadzeny bilans zapa-

trzehowania i Jego pokrycis. Nieste-
ty do e} pory togo bilansu nie spo-
rzadze sie [ dlatego planowa realiza-
cjia inwestyc)l nie Jest ~oilwa,

Na przyszlodé, bez ustalenia obo-
wigzujgcych terminéw zakonczenia
budowy i osiggniecia pelnej zdol-
nosci produkcyjnej nowych inwe-
slycji rozpoczynaé nie nalezy. Nale-
zy bowiem wreszcie zaprowadzié¢ tu
porzadek. -

Wszystkie terminy nalezy na bie-
Zzgco konirolowaé i na biezgco wy-
ciggaé odpowiednie konsekwencie
w stosunku do winnych ich niedo-
trzymania.

Terminy mniekontrolowane 1 nieeg-

zekwowane traca 5woja wartoéé, a

przeciez podstaws gospodarki socjall-

8tyeznej Jest plan | konmtrola jego wy-
konania,

Nalezy zakazaé oddawania do
eksploatacji obiektéw przed ich za-

v

koriczeniem, jesli niemozliwe jest
olrzymanie ekonomicznie uzasadnio-
nej produkeji.

Gospoedarka parodowa poniosta  ol-
brzyinie straty z powodu oddania do
eksploatacji oblcktéow nie wykonczo-
nych, wymagajacych dorébek i prze-
robek; w takica warunkach produlicja
daje straty, a ostateczny koszt inwe-
stycji niepomiernie wzrasta.

Dla wprowadzenia porzadku w
inwestycjach nalezy zweryfikowaéd
niektore stuzby inwestyeyjne i biu-~
ra projektowe pod wzgledem przy-
gotowania ich do wzmozonych za-
dan inwestycyjnych.

Gospodarka narodowa penlosla duie
straty z powodu niefachowych kadr
biur projektowych i sluib inwestyeyj-
nych; za straty te nikt nigdy nie po-
nosil odpowiedzialnoscl, a po 15 latach
praktyki inwestycyjnej moina 3iadaé
zarowno odpowiedzialnasci, jak obsa-
dzenia wlasciwymi fachowcami orga-
now pgowaﬁgqeycgmees&ycjc.

- 5) Nalezy stworzyé nowy i zawie-
‘rajgey wlasciwe bodZce ekonomicz-

ne system premiowania pracowni- -

kéw na wszystkich szezeblach stuzb
inwestyeyjnych. System ten powi-
nien opieraé sie na faktyvcznym wy-
konaniu wszystkich ustalonych ry-
gorédw. Chodzi tu gidwnie o dotrzy-
manie cykldw uruchomienia po-

szczegblnych obiektow i calej inwe-
siycji az do osiggniecia pelnej pro-
jeiktowej zdolnosci  produkeyjnej,
dotrzymanie obowiazujgcyeh termi-
now budowy i uruchomienia inwe-
stycji, jakosci i kompleksowosci
budowy i uruchomienia, utrzymy-
wania w granicach planow dopusz-
czalnych wspolczynnika efektywno-
sci budowy i uruchomienia inwe-
stycjii do pelnej projektowej zdol-
nosci produkeyjnej.

Obecny sposGb premiowania sluzb
inwestycvjnych sprzeczny jest z wszel-
kimi zasadami ustalenia bodicéw eko~
nomicznych i jest wiasciwie antybodz-
cem ek i pi ja in-
westycji.

Ustalajac wysokie premie za do-
brg robgte inwestycyjng, nalezy
Téwnoczeshie ustalié normy kar za
robote zlg. Jest to bowiem kardy-
nalna zasada prowadzenia kazdej
dzialalnodci.

Nalezy ustali¢ odpoviedzialnosé
za bledy w projektowaniu oraz ko-
sztorysowaniu, Dotad bowiem brak
jest jakiejkolwiek pod tym wzgle-
dem odpowiedzialnosci.

Dla obliczenia i przeanalizowania
strat dotad poniesionych w dzialal-
nosci inwestycyinej pewinno sie dia
wieksze]j ilosci specjalnie wybranych

inwestycji obliczyé poniesione ‘stra~
ty gospodarcze dotyczace w szcze=
gélnosci:

- przekroczenia projekiowanezo
nizktadu inwestycyjnego,

— strat wvnikajgcych 2z ponad-
planowego zamrozenia Srodkéw in-
westycyjnych, .

— strat z ubytku masy towaro-
we: na skutek opfznienia budowy.

Kierownictwo sluzb inwestycyi-
nych musi bowiem zdawaé sobie
sprawe z powstalyeh strat oraz
przyczyn je powodujgcych. Oblicza-
jge te straty powinno sie'dla kaz-
dej analizowanej inwestycji ustalié¢”
wspolezynnik efektywnosei budowy
i uruchomienia obiektu az do osiag-
nigeia pelnej projektowej zdolnosei
produkeyjnej.

Rezultaty tej analizy nalezatoby
przedyskutowaé w szerszym gronie
sluzb inwestycyjnych.

Tylko bowiem® przez~analize ble-
doéw mozna je eliminowad- i wresz-
cie doj$é do prawdziwego uporzad-
kowania dzialalnosci inwestycyinej.

MARCELI SIEDLANOVWSEKI

*) -Problem ten zostal bardziej szeze-
gélowo oméwiony w artykulach tegol
autora, opublikowanych w nr nr 1 i §
z 1061 r. miesigeznika ,JInwestycie §
Budownictwo'‘.

wslaje watpliwosé, czy stuszna jest
zarysowujgca sie coraz bardziej ten-

dencja rozwijania zakladowych

2. Niesluszne jest takze uzaleznia- ’ 5 : 26 specjalny nlewéd stawny ze stylonu  krofilméw publkacfli zagranicznych
nie prawa do korzystania z ulgo- Z‘zi,z“a,?gge %iﬁg’ym;gi;’ sac Zgajg;i /4‘6’ IR BB Bes = i o diugosci 700 m | wysoke$ci 6 m, { krajowych, 55 min Klatek mikrofil-
wych Wwezasow pracowniczych od dziej odpowiednimi organami do 'l" E%i]ﬁ g@ %ﬂ%{;}g Q "@'éﬂé‘i’a;ﬁﬁ@ zaormnjznny w tzw. przechwytnie- moéw archiwalnych or{z 50 min ‘kart
wynikéw finansowych przedsig-~ organizowania wczaséw  pracowni- y LA 5 o 3 [ Hfﬁf&- pulapki. Sieé¢ ta t przy sovf'a— dok yinyeh., (Serwis CIINTE-
biorstw i od wysokosci odpiséw na czych. QAN na do polowéw wegorza, chociaz
fundusz zakiadowy. Zalogi przedsie- Organizacia wczaséw  Dracowni- : wpadaly w nia | inne ryby. o ULTRADZWIEKI
biorstw, ktdére czesto nie z wlasnej E -ac) Kiad g p - d KOMU ZURAW, KOMU... sirukeji stalowych - Zuraw zdalnie Po zakonczonym obecnym sezonie ‘ CIAGU ostatnich 10 Iat w réz-
winy nie wypracowaly funduszu za- C°2YC0 Drzez zaxlady . p,mlcy luzgsal:- slerowany oddaé moZe nicocenione polowowym na wegorze — podsumo- nych  dziedzinach  przemyslu
kladowego, powinny mieé takze pra- niona jest w panstwach kapitali- K. 1,5 roku temu prasg oblegla pirzyslugl. 1stnieje bowiem 100-procen- wano wyniki, ktore przeszly naj$miel- znajduje coraz szersze zastosowanie

stycznych, gdzie stanowi jedno z
narzedzi konkurencji pomiedzy pry-
watnymi przedsiebiorstwami. Przed-
siebiorstwa kapitalistyczne, przezna-
czajge czesé zysku na $wiadczenia
socjalno-byiowe zalogi, w tej licz-
bie takze i na organizacje wczaséw,
pomijajge juz to, ze korzystajg z te-
go tytulu z reguly z pewnych ulg
podatkowych, chcg w ten sposob za-
pewnié sobie tanszg sile robocza,
cheg bardziej zwigzaé zaloge z za-
kladem pracy.

informacja, Iz w Glogowskiej Fa-
bryce Maszyn Budowlanych zarzeto
kenstruowanle Zurawia budowlalego,
sterowancgo zdalnie falami radiowy-
mi. Méwiag na ten temat inZ. inz. Ry-
szard Wolski 1 Norbert Hefier z la-
boratorium elektronicznego Centralne-
go Biura Konstrukeji Maszyn w By-
tomiu:

»Wyposazenie suwnie, diwigéw o-
raz zurawi budowlanych w _urzadze-
nia do zdalnego sterowania moze
mie¢ duzy wplyw na poprawe jakos-
e W pani- ci pracy. Glownym jednal efektem
“ Jest tu pﬂdniesien‘m bezpieczenstwa . Jujka — L. Kaszycki BN-T PAI).

racy | zapewnienie bezawaryjnego,

‘l\,vyklucznj:;crgo uszkodzenia, przela- 1 AUTO'MAT - 120 OSCB
dunku drogich towaréw. W budow- EDNA z najbardziej pracochlon-
niciwie np. wielkoplytowym przeno- .] nyeh  czynno$ei  wykonywanych
szone elementy przeslaniaja czesto o- reeznie w Lédzkich Zakladach Radio-
peratorowi diwigowemu pole wiaze- wych bylo dotychezas nawijanie ce-
nia, a praca ,,na wyczucie'* powotiu- wek do telewizoréw, Zatrudniano
je llczne wypadlt niszezenia kosziow- przy tej operacjl 40 kobiet. Quecnin
nych ladunkow'', czynnogcl te wykonuje automat skon- stylonowy nlewéd ,,przyniesie rybe

Owocne i interesujace préby w ted Btruowany  callkoewicie w zakladzie. — Jak mgéwia rybacy - wartoscl
dziedzinie prowadzit, pray §i~isle1 Pilnuje go tylko 1 osoba. Ponicwaz 500 000 zlot'ych, podczas gdy tradycyj-
wspoélpracy bytomskiego Bilura w automat pratuje przez 3 zmiany - ne zespoly zlowig najwyzej za 150

technika drgan wysokiej czestotliwos-
el

Szczegdlnle szerokie moiliwodcl
stosowania urzadzen wykorzystuja-
cych ultradiwi¢ki posiada przemysl
spozywcezy. W Zwiazku Radzieckim
co roku opracowuje si¢ prototypy
nowych‘mzszyn wykorzystujacych e--
nergle drgain wysokie] czestotliwoscel
do przyspieszenia takich procesdw
produkcyjnych, Jak mycie naczyd
szklanych, filtrowanle, wytwarzanie
emulsji itp. W roku bieiacym wpro-
wadzone zostaly np. do eksploatacii
dwa typy myjek ultradiwiekowych.”
Pierwsza z rgeznym podawaniem nas
czyii® posiada wydajnosé <1500 sziuk
na godz. Druga — w pelnl automa-
tyczna moze umyé 10 000 sztuk na-
czyn w ciagu godziny.. Konstrukcja
ultradiwigkowej myjki jest bardzo
prosia. Zastosowanie tych myjek poze
wala zwigkszyé 3~5 razy wydainosé
pracy w odnlesleniu do Jednego pra-
cownika oraz sprowadzi¢ procent bra-
Koéw praktycznie do iera. (,;Horyzon-
ty Techniki** nr 11/62),

sze oczekiwania. W ciagu 3 miesigey
uzywan!ia stylonowego nlewodu, a wiee
t3lko w czgscl sezonu poldvro“"ego,
na Zalewie Szczecifiskim odlowiono
ok. 5,206 kg wegorzy I ponad 3.059
kg ryby biate}, o lacznej wartoscl 180
tys. zl. Dla poréwnania: mnz=jlepszy
zespol rybacki, towigey tradycyjnymi
sieciami zlapal! w tym czasie 2.340 kg
wegorzy 1 1.200 kg bialej ryby na su-
me 68 tys. zitotych.

Koszt te! rewelacyjnej slecl wynosi
110 tys. zl. Ale moze byé ona wyko-
rzysitywana przez 7 lat (gile wymaga
konserwacji chemiczne], suszenia 1
innych zabiegéw). Tradyeyjny sprzet
polowowy, tzw, Zakowy, kosztuje po-
nad 87 tys. z1 { posiada zaledwle
3-letnig Zywoinosé, z czego przeclet-
nie 1 miesiac w roku przezraczony
jest na lkonserwacje importowanymi
chemikaliami (sleci s3 bawelniane).
Oblicza sie, ze w skali roczne] nowy

towa gwarancja ,trafienia de celu*
z milimetrowy dokladnoscia. Ponadto
kazdy tradycyjoy diwig' czy saraw
budowlany zatrudnia najmniej 2 pra-
cownikéw, a nawet wiecej (np. w
portach). Do obslugi dzwigéw zdalnie
sterowanych wystarczy 1 osoba.
Zamiast wnioskéw: podobno jedno
2z warszawskich zjednoczen budowla-
nych czynl usilne starania o zakup
za geanica paru zdalnie sterowanych
diwigbéw — uzaleiniajac od tego przy-
stapienie do budowy duZego osiedlo-
wego zespolu blokéw mieszkairych.

wo do odpoczynku i zregenerowania
swoich sil na wczasach pracowni-
czych. Nie nalezy — moim zdaniem
— wigza¢ prawa do odpoczynku na
wezasach pracowniczych z bodzca-
mi ekonomicznymi dzialajgecymi w
przedsigbiorstwie. Swiadczenia so-
cjalno-kulturalne na rzecz pracow-
nikéw, w tej liczbie takze i wczasy
pracownicze, winny by¢ finansowa-
ne z budzetu panstwa na jednoli-
tych zasadach we wszystkich zak'a-
dach pracy na terenie catego kraju.
Oczywiscie warunkiem wprowadze-
fifa takiej zridny musialaby bvé od-
powiednia rewizja obowiazuiacvch
zasad tworzenia i podziatu funduszu
zakladowego. Fundusz za;r‘adowy
powinien bvé przeznaczonv w zasa-
dzie wy'lacznie na nagrody indywi-
dualne dla pracownikow.

3. Pewne zastrzezenia budzi duze
zroznicowanie oplat, jakosci wyzy-
wienia, wyposazenia  budynkéw
wezasowych itp. Oplaty za weczasy
, w zakladowych domach wczasowych

Wydaje sie jednak,
stwach socjalistycznych tego rodza-
ju praktyka organizowania wczaséw
pracowniczych przez zaklady pracy
nie znajduje dostatecznego uzasad-
nienia. Daleko posunieta decentrali-
zacja na tym odecinku prowadzi do
szikodliwego partykularyzmu, nie po-
zwala na prowadzenie racjonalnej
polityki wczasowej w skali calego
kraju. Nie ma takze wcale potrzeby
absorbowania wszystkich przedsig-
biorstw i instylucji w kraju budo-
wa, remontami, eksploatacjg i admi-

g z reguly niezaleine od wysokos-
ci zarobkow pracownikéw i sg nie-
co nizsze od oplat obowigzujgcych
w domgch Funduszu Wezaséw Pra-
cowniczych. Brak standardéw i norm
ogolnokrajowych powoduje, ze w
réznych domach wczasowych jest
bardze rozne wyzywienie. Bardzo
zroéznicowane jest takie wyposaze-
nie budynkéw weczasowych, W bu-
dynkach zaktadéw pracy, ktére dy-
sponujg powazniejszymi funduszami
jest z reguly przesadny komfort
(parkiety w stolowkach i na koryta-
rzach, kafeiki w lazienkach, drogie
dywany w salach, palipy i inne dro-
gie kwiaty na. balkonach i w dwie-
tlicach), inne natomiast domy sg wy-
posazone . bardzo prymitywnie (w
niekidrych brak nawet firanek w
oknach). Bardzo rézie sa takze kosz-
tv - organizowania wezaséw przez
rézne zakladv oracy. Przedsiebiovst-
wa. ktore buduja domy wezasowe od
podstaw, muszg przeznaczy¢ na ten
cel znacznie wicksze kredyty niz
przedsiebiorstwa, ktére wyremonto-
waly przydzielony -im budynek nie-
odolatnie. Bardziej przedsigbioreze
zaklady pracy posiaraly sie o przy-
. dzielepie  im w migjscowosciach
afrakevinyeh: budynkéw male znisz-
ymych, Jstoryeh. remont i adapta-~
cle‘wezasowe nie wymagaly

nistracja domdéw wczasowych oraz
organizacjg wczasOw pracowniczych.
Wyspecjalizowany aparat moze wy-
pelni¢ te funkcje znacznie lepiej i
taniej. )
Wydaje sig, 2e najbardziej prede-
stynowang instytucja do organizo-
wania i prowadzenia wczas6w pra-
cowniczych sg zwigzki zawodowe,
ktére ustawowo powolane sa mieg-
dzy innymi do tego celu. Deficyt fi-
nansowy domdéw wczasowych powi-
nien byé pokrywany wylgcznie z
budzetu centralnego. Zrédlefn zas
pokrycia deficytu powinny byé
skiadki z tytutu ubezpieczenn spo-
tecznych, ktore ewentualnie winny
zostaé odpowiednio skorygowane
oraz §rodki przedsiebiorstw, o ktére-
zmniejszone zostarg odpisy na fun-
dusz zakladowy. W celu zmniejsze~
nia deficytu powinna zosta¢ rozsze-
rzona mozliwoéé korzystania z weza-
sOw pelnoplatnych. Pracownicy, kto-
rych uposazenia przekraczajg znacz-
nie przecietnd place w kraju lub
kiérych dochody na jednego czlon-
ka rodziny kszialtujg sie stosunko-
wo wysoko (np. ponad 1.000 zt mie-
sigeznie) nie powinni mieé prawa
do korzystania z wezaséw ulgowych.

Glogowskie] Fabryce Maszyn Budo-
wlanych, je} glowny elektryk — Sta-
nislaw RBuszko. Lecz cala rzecz roz-
bila si¢®o brak pieniedzy na ekspery-
mentowanie. Zaklad ich nie posiadal,
a Zjednoczenie Przemyslu Maszyn
Badowlanych odméwilo dotacji.

Inz. Stanislaw Buszko twierdzl, Ze
trudno te poczynania nazywacé ,eles-
perymentem®, Nie ma tu nawet cie-
nia ryzyka. Mogloby ono by¢ dwoja-
kie: brak odbioredw na takie Zura-
wie, badz iZle pracujace urzadzenie.
Jednakie dizwig ten — dzicki propo-
nowanemu urzgdzeniu Kahlowamu do
zdalnego sterowania — daje 100 proc.
gwarancjl i sprawnosci nie mowiae
juz o korzysciach ekonnmicznych,
Przy zastosowaniu aparatury zdalne-
go sterowania, unikneloby sie budo-
wy skomplikowanych i kesztownych
kabin operatorskieh (przy diwligach
80-tonowych t wigkszyeh s3 dwie ka-
biny, sz{ywnos wmocowane, na roi-
nych poziomach). Przy dudyeh dura-
wiach wahania od esl w gorne] jego
czedel dochodza do 1 ! To jest m.
In. przycezynn, ie operatorzy nigdy
nie kox tain 7 gornyveh kabin. Przy

‘mentow prefabrykowanyceh, czy kon~

' JOZEF KALETA

wznoszeniu budynkéw z duzych ele-,

zastgpuje wiec az 120 pracownikéw.
Efcktem tego jest nle tylko bardzo
powaina obnitka keosztéw, lecz tak-
Ze znaczna poprawa jakosci cewek,
a8 co za tym ldzie ~ jakosci naszych
telewizorow.

CELULOZA ZE StOMY

"/ FABRYCE Celulozy { Papleru w
Kluczach przygotowuje si¢ pro.
dukcje celulozy ze slomy. Eedzie to
W polskim przemy$le papierniczym
swego rodzaju nowosé, dotychezas
bowiem jedynym surowcem, z ktore-
g0 wytwarzalo sig celuloze, bylo ko-
sztowne drewno.
] Produkeja celulozy ze slomy przy-
niesie naszej gospodarce sporo ko~
rzySel, Slomy bowiem na 036! nle

brakuje, a czasem nle wiadomo na-*

wet ¢o z nig zrobié w wielkich EO-
spodarstwach rolnyeh, za)mujieych
si¢ produkeja zboZa. ,Slomilana celu-
loza®* ma ponadto pewne wiaschwodel
przewyiszajace tradycyfna, uzyskiwa-
na z drewna.

SIEC — FENOMEN

A podstnwle pomysly inZ. Jerze-
B0 Zommera ze Szezeclnskiego Us
rz¢du Morskiego, wykonany zostal

tys. zlotych,

OGROM PRACY ZUD

ARLAD Uslug Dokumentacyjnych

Centralnego Instytutu Informacii
Naukowo-Techniczne} | Ek ]

EWIEN

ki powietrzne), w ktére] zamiast cy~
lindréw 1 tlokéw zastosowal gumo-

GUMOWA SFREZARKA
radziecki racjonalzator
wykonal prototyp malej spretar-

moie poszczycié sig wielkimi osiag-
nigciami. Przez rece Jego pracowni-
kéw, poza materialami dla zagranicy,

we pof 1
wietrze w czasle, gdy pojemnik sa-
moczynnie si¢ rozpreza, a spreia je

Spre2arka zasysa po=

przechodzy w zasadzie wszelkie zamé-
wienia krajowych eodblorcéw. Foto~

P P przez
odpowledni mechanizm. Sprezarka msa
bardzo prosta konstrukcje, pracujs

kopie, mikrofilmy, karty dok

cyjne wlasnie stad rozpoczynaja swo-
Ja dalsza \quréwks do najdalszych
zakatkéw Polski. Tylke w tym roku
Zaklad Uslug Dokumentacyjnych
wykona ponad 80 tys. stron fotokopii,
ponad 100 tys.' klatek mikrofilméw
réznyeh publikacji oraz ponad 400
tys. klatek mjkrofilméw archiwal-

wyjg
we mozna latwo wymleniaé. Takich
zalet nie ma Zadna epretarka tlo-
kowa, a
Omawiana spreizrka zostala przez
Jej konstruktora zastosowana do_ ma-
lego aparatu nawllzajqcego. w ciasle
pracy dawala ona cisulenie 1,2~1,3. :
atmosfery., Do napedu spreiarki zo-
" stal

cicho, a | i gumo-~

nych. Na tym nie konice. W pi

Poi
F

wany silnik 0 mecy 0 W,

tego Zakladu na rok bieiacy przewi-
duje si¢ wydrukowanie 500 arkuszy
wydawnlezych réinych prac (6 prze~
cletnym nakladzie 500 e larzy),

By
kéw tloezacych Wynosila 2230 cmd,
G:Horyzonty Technikis 10.62)

¢ kaidegq,z dwu poj

& iakze rozpowszechnienie ponad 4
milion6w Khrt dokumentacyjnych. -

Od lipea 1953 roku do dnia dzisiej~ ‘ﬁ

szego ZUD  wykonal:. ok, 700 t&q.

stron fotokopli, 650 tys, klatek mi-

ZX C
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 DZIEWIARSTWIE
LE SIE DZIEJE

RTYKULY dziewiarsko-

ponczosznicze najdluzej by-

ly, a nawet w dalszym

ciggu s u nas towarem

deficytowym. Braki w za-

opairzeniu rynku wynika-
jg obok trudnosci obiektywnych w
znacznej mierze z winy zarowno
przemyslu jak i handlu — jak wy-
kazata ostalnio Najwyzsza Izba
Kontroli. Przeprowadzila ona w I
polroczu r. ub. kompleksows analize
wspolpracy handlu z przemyslem
na odcinku zaopatrzenia rynku w
artykuly dziewiarskie i poriczosz-
nicze.

Materialy, zebrane w wyniku akcji
NIK, dostarczyly wielu ciekawych
informacji, uzasadniajgcych koniecz-
nosé zmiany utartych opinii, co do
rzeczywistych Zrodel niedostateczne-
g0 zaopatrzenia rynku. Dlatego tez
nie:;kdqe z tych  wynikéw warto
omowic,

LEPIEJ NIE ZNACZY DOBRZE

Przecietny konsument obieklyw-
nie musi przyznaé, ze ogélne zaopa-
{rzenie rynku w wyroby dziewiar-
skie. a zwlaszcza artykuly pontczo-
szn.cze w ostatnich latach systema-.
tveznie polepszalo sie, Potwierdzajg
to takze dane stalystyczne, z ktérych
wynika, 2e dostawy na rynek ariy-
kulow dzlewiarskich i poficzoszni-
czych w roku 1961 byly wyisze
(wartosciowof od dostaw z roku 1959
© 30 proc, i od dostaw z roku 1960
o 10 proc. Tym niemniej w dal-
szym ciggu odczuwa sie brak w
sklepacrh wielu artykulow.

Oddajmy jednak glos konsumen-
tom, bowiem opinie 2.282 klienidw
82 sklepédw dziewiarsko-ponczoszni~
czych, opracowane przez instytut
naukowy — moga byé chyba uznane
jsko dostatecznie reprezentalywny
glos odbiorcéw rynkowych.

QCkoln 50 proc. ankictowanych o0s6b
neenllo znajdujacy sle w sprzedazy asor-
tvment wyrohdw dziewiarskich { pon-
cznszniezveh jako niedostateczny, zwla-
sz~za pod wzgledem rozmlaréw | kolo-
réaw. Przecictule kazdy bloracy udzial
w auvkiecle konsument odwiedzit co naj-
mnjej 5 sklepéw w poszukiwaniu po-
trzobnego mu artykulu § tylko ok. 30
proc. k 6w dol zami -
nego zakupu.

Ponadio, mierny obraz stanu za-
opatrzenia sieci detalicznej, miej-
skiej | wiejskigj. odstonily kontirole
ponad, stu sklepow na terenie B woe
jawodztw. Nsl“edos)tateczne zaopatrze-
nie stwierdzono wé wszystkich ken-

trolowanych sklepach. Przy crym
wiekszoi¢  sklepow nie posiadala
wielu poszukiwanych artykulow,

kiore w tym samym czasie mozna
bylo bez trudnosci zakupi¢ w hur-
towniach.

Np. w 9 objetych kontrolg sklepach
M4D w Lodzl brakowalo m. in. w sprze~
dazy: —kaftantké6w nlemowigcych, znaj-
dujacych sle w hurtownl w 13 sorty-
mentach; wszystkie sklepy badz w ogo-
le nie posiadaly, bad:z mialy tylko je-
den sortyment #épioszkéw oferowanych
przez hurtowni¢ w 8 sortymentach, 35
sklep6w w ogole nie posiadalo patentek
bawemlnianych, znajdujacych si¢ w hur-
towni w 17 sortymentach.

Szczegdlnie zle przedstawialo sig
zaopatrzenie sklepow pod wzgledem
rozmiarow i koloréw sprzedawanych
wyrebdw, Bardzo czesto oferowang
klleniom -wyroby tvlko w jednym
'ozmiarze 1w jednym kolorze.

DEFICYTOWY TOWAR
W MAGAZYNACH

Na tle przedstawicnego stanu za-
opatrzenia sieci detalicznej szcze-
golnie wymowny jest fakt, ze w
iym samym czasie w magazynach
burtu panstwowégo znajdowaly sie
duze {losci towarow nie wykazujg-
cych rotacji, tzw. niechodliwych (tj.
tasich, ktore przez co najmniej dwa
sezony nie braly udziatu w obrocle),
a takze wiele towardw z bieigeych
dostaw zakupionych w ilo$ciach
przekraczajgcych akiualne mozliwo-
sei ich zbytu,

Zapasy tych towardw w ‘koncu
I kwartalu 62 r. pochlaniaty ok’ 30
proc. ogolnego stanu zapasdiw w
branzy dziewiarskiej i ponczoszni-
czej. Przy czym w detalu nagroma-
czly sig réwniez  znaczne ilosci
towardw nie wykazujgcych rotacji.

Powstala wiec nienormalna sytua-
cja: powazne zapasy tlowardw nie
znajdujgcych nabywedéw zostaly na-
gromadzone, przy wystepujaeym
réwnocze$nie ostrym deficycie tych
wyrobow na rynku. Swiadezy to o
narnotiawien’u deficylowezo surow-
ca i nieodpowRdnim wykorzystywa-
n:u' ograniczonych maocy przerobo-
wych zakladéw produkeyinych Jest
to tym bardz'ej godne uwagi, ze wla-
4n‘e trudnosci w zaopatrzemiu su-
rowcowym i niedoslaleczne moce
produkeyine sg uznawane — przez
przemyst i handel jako podstawowe
przyczyny niepelnego zaopatrzenia
fynku w ariykuly dziewiarskie i
Ppoiczosznicze.

Wario chyba oméwié Zrédla tego .

zjaw.ska,

DOSTAWY NIE PRZYPOMINAJA
ZAMOWIEN

‘O gromadzsn‘u nieuzasadnionych
sytuacja rynkowg zapasow decydu-

||cosPopARCZE

@om, ~ 61, 1083 v,

JOZEF ZAKRZEWSKI,

je przede wszystkim fakt, ze zakla-
dy przemyslowe dostarczajg inne
artykuty od zamdwionych przez
handel.

W roka 1961 zaklady m, in. nie do-
stacczyly ponad 2 min szt. bielizny chlo-
piecej, dziewezecej 1 niemowlece), prrze-
kraczajic jednoczesnie planowe dostawy
innych artykuiéw, np. bielizny damskie)
i meskiej o ponad milion sztuk.

A oto inne przyklady niewywinazywa-
nia si¢ z umdw zawartych z odbiorcami:
ZrD ,,8ira* w Steradzu wykonaly w
roku 1561 plan dosiaw ogdélem w 102
proc,. w tym dostaw zamoéwionych tylko
w 87 proc. W ZPD ,0Olimpla‘* w Lodzl
odpowiednle wskazniki wyniloesly 88 proc.
i 85 proc.

Ponadto, zaklady dostarczajg han-
dlowi towary na o0gdl drozsze niz
to uzgodnione w umowach. Nic
wigc dziwrego, Ze mimo powszech-
nego niewywigzywania sie przed-
siebiorstw 2z zawartych 2z handlem
umow - przemys! dziewiarski i pon-
czoszniczy jako calo$é moze sie ,po-
chwali¢" przekraczaniem wartoscio-
wych plandéw dostaw na rynek (np;
W r. 1861 o 350 mln zl).

Zawierajgc umowy o dostawe to-
waréw  zaklady przemystowe i

rzedsiebiorstwa handlowe uzgad-
iajg rowniez w jakich rozmiarach
i kolorach dostawy majg nastapié.
Dziwne to jednak uzgodnienia, sko*
ro faktyczne dostawy z zasady nie
pokrywaja si¢ z umowami. Dla po-
twierdzenia przyloczymy dwa cha-
rakterystyczne przyklady, zaznacza-
jac, ze wiele innych zakladow poste-
puje podobnie.

ZPD Im. Findera w Lodzl nie dostar-
czyly w IV kKw. 1961 r. do 14 hurtowni
ani jednego artvkulu zgodnle 2z zamé-
wionym procentatem cozmiaréw - na
170 zaméwioaych artvkuléw. W tym sa-
mym czasie ZPD im. Konopnicklej w
Lodzi dostarczy'y 11 hurtowniom, na 350
zaméwionych, tylko 2 artykuly w roz-
miarach zgodnych z umows. Podobnie,
niezgodnle z umowami, realizuje slg do-
stawy pod wzgledem koloréw. -

Dla pelnego obrazu nalezy dodaé,
ze zaklady bardzo ‘czesto nie doirzy-
mujg uzgodnionych termindéw do-
staw, w wyniku czego handel otrzy-
muje towary niesukcesywaie, hie-
jednokrotnie w korfcu sezonu.

ODWROCONA KOLEINOSC

Zasadnicze przyczyny niewywig-
zywania sle przez przemyst z za-

warlych uméw tkwig w niedogciag-,

nigciach przy ustalaniu plandw pro-
dukeji i zbytu oraz w niezgednym
z interesami rynku dzialaniu wskaz-
nikéw dyrektywnych w przemysle,
a takze w niedomaganiach organiza~
cyjnych zaktadéw produkcyjnych.

Uzgodnienia rocznych dostaw to-
warowych (ilociowo i w asortymen-
cie) pom edzy centralnymi organiza-
cjami handlu i przZemystu tzn. Cen-
tralg Tekstylno-Odziezowy oraz
Zjednoczeniem Przemyslu Dziewiar-
skiego i Ponczoszniczego — majg
miejsce w polowie roku poprzedza-
jacego okres planowy. Kilka mie-
siecy wczesniej Zjednoczenie zlozylo
juz, nie znajyc potrzeb handlu, za-
potrzebowanic na przydzial podsta-
wowych surowcdw. Przysiepujac do
uzgodnien dostaw z handlem Zjed-
rioczenie jest wiec juz limitowane
przewidywanymi dostawami surow-
cdw, a jednoczesnie nie zna jeszcze
zadan planowych w zakresie warto-
Sci produkeji towarowej. akumulacji
oraz funduszu plac — podsliawowych
wskaznikow dyrekiywnych, z ktéry-
thi wigze sie ocena  dzialalnodel
przedsigbiorstw przemyslowych i od
wykonania ktérych uzaleznione jest
premiowanie  adminislracji zakla-
dow,

Te podstawowe wskaZniki dyrek-
tywne przemysl otizymuje w koticu
roku poprzedzajgcego okres plano-
wania i wledy dopiero ustalane sg,
juz bez dodatkowyeh uzgodnien z
handlem, obowigzujgce wersje pla-
néw techniczno - ekonomicznych
przedsiebiorstw przemyslowych,
okreslajgce ilosel i asortyment pro-
dukeji tak, aby zabezpieczyé przede
wszystkim wykonanie wartosciowe-
g0 planu produkcji | akumulacji.

Uslalane w ten sposéb roczne pla-
ny produkeji i -zbytu nie uwzgled-
niajg w pelni obiektywnie nawet
mozliwych do zaspokojenia potrzeb
handlu.

NA PLAN, ALE NIE NA RYNEK

Dainoéé zakladéw przemyslowych
do zabezpieczenia wykonania i prze-
kroczenia wartosci produkeji towa-
rowej i akumulacji wplywa réwniez
na nieuwzglednianie w wielu przy-
padkach zgloszonych potrzeb han-
dly, a nawet zawartych z nim uméw
o.dostawe towaréw - przy okresla-
niu  asoriymentu w operalywnych
kwartalnych  planach produkeji i
zbytu. Ponadto, ustalony w tych pla-
nach asortyment iulega czesto zmiz-
nom, zapewniajgcym wykonanie
i przekroczenie wspomnianych dy-
reltyw,

Przykladowo moZna wskazaé Zaklady
Przemystu D2lewiarsklego. ,,Sira* w Sje-
radzu, ktére — bez uzgodnienia z odbior-
cami — dokonaty w planie na I ktw.
1961 r. m. In. nastepujacych zmian: zmnlej-
szyly o 150 tys. szt. produkcje pajacyltdw
niemowigeych | Kkalesonéw meskich
(gdzie uzysk w cenach zbytu z 1 kg zu-
Zytego surowea wynesi ok. 140 zl, a
wskazniki akumulacjt 8 proe. I 27 proc.),
zwlekszyly natomiast o I35 tys, szi. pro-
dukeje nlezamowlonych przez handel
kamizelek weinlanych { bluzek bawelain-
nych damskich (na ktérych vzyskuje sie
637 21 1 200 21 2 L kg surowea,  zas
wskainik akumulacji wynosl ok, 63
proc.). . :

W pogoni za akumulacig zaklady

produkujg towary wg zestawu roz-

ZBIGNIEW ZARUDZKI

miaréw i koloréw, zabezpieczajgce~
go jak najwieksze oszczednodei su-
rowcowe nie liczgc sie czgsto ze
zgloszonymi potrzebami handlu w
tym zakresie. Wymowny jest tu
fakt, ze zamoéwienia handlu pod
wzgledem rozmiaréw i koloréw nie
byly dotychczas przez zaklady w
ogdle bilansowane lub bilansowano
je nieprawidlowo. Zresztg sam sy~
stem organizacji pracy w drzialach
zbytu i w magazynach zakladdw
nie zabezpiecza wykonania dostaw
wedlug uzgodnionych rozmiaréw i
kolordw. Wysyla sie odbiorcom na
ogdl wyroby w rozmiarach i kolo-~
rach aklualnie znajdujgcych sig w
magazynach, nie sprawdzajac zgod-
noéci dostaw z vmowami, Ewiden-
cja i kontrola dostaw dotyczy wy-
Igcznie ilosci, bez uwzglednienia
rozmiarow i koloréw  poszczegdl-
nych artykuléw.

Z podobnyeh przyezyn (nietermi-
nowe opracowanie warunkdw tech-
nicznych), zaklady nie wprowadzalq
do produkcji wszystkich zaplanowa-

nych wzoréw nowych artykuléw.
Np. w . 1861 nie wprowadzono do
produkejl i nie dostarczono odbior-
com ok. 50 proc. objetych planami
{ umowami nowych artykuiéw dzie-
wiarskich i ponczoszniczych.

Zaznaczy¢ nalely, ze kary kon-
wencjonalne, nie sa dotychczas
czynnikiem dostaiecznie  przeciw-
dzialajgcym  niewywigzywaniu sig
przez zaklady 2 zawartych umoéw,
Perspelkiywa przekroczenia warto-
$ciowego planu produkcji i akumu-
lacji oraz zwigzane z tym korzysci
(fundusz zakladowy, premie) sg z
pewnoscia silpiejszym bodicem niz
mozliwo§¢é  zaplacenia kar umow-
nych, na ogét w niewielkie] wyso-
kodei, zwlaszcza wobec niepelnego
i nieltonsekwentnego ich egzekwo-
wania przez handel,

MANKAMENTY WSPOLPRACY

Przedstawlone wypaczenia w pra-
cy zakladéw dziewiarskich sg ulat-
wione przez zaniedbania w” pracy

hurtown! { CTO. Przedsigblorstwa te
a takse CTO, nie potrafily doiych-
czas trafnie i w .pelni okreslaé
chlonnose! rynku na ariykuly dzie-
wiarskie, Wynlka to przede wszyst-
kim z braku zorganizowanych badan
w tym zakresie,

Zapotrzebowania handlu okreéla
sle na ogé! jedynle w oparciu ©
dane statystyczne dotyczgce &bro-
téw w okresach ubieglych oraz sla-
nu posiadanych zapaséw, nie
uwzgledniajge czesto takich czynni-
kéw okrellajacych popyt, jak zmia-
ny kierunkéw mody oraz fakiu, ze
obroty w ubiegltych okresach osigg-
nieto przy niedostalecznej podazy
okre§lonych artykuldéw, lub wyro-
béw substytucyjnych.

Dlatego tez wojewddzkie przedsie-
biorstwa hurtowe czesto nie kon-
traktujg w przemysle potrzebnych
towarow. Zawierajg umowy na do-
stawe artykulow nie znajdujgcych
popytu lub na ilo$ci przekraczajgce
mozliwosel zbytu i nie stawiajg pod
adreéem przemyslu doi¢ zdecydowa~
nych wymogow.

%

Przedstawione tu fakiy dowodzg
chyba wyrainie, Ze trudnosci za-
opatrzenia rynku w artvkuly dzie-
wiarskie sg nie tylko obiekiywnej
natury, Ze wiele mozna by popra-
wié poprzez likwidacje nadmiernych
zapasow 1 lepsze dostosowanie pro-
dukeji do potrzeb rynku. Zrédla za-
niedbat w tej dzledzinie sg bardzo
réznorodne i wymagaja znergiczre-
go dzialania. W dziewiarstwie i na
dziewlarskim rynku niedobrze sie
dzieje,

O FILATELI
raczej ek

wWstalem o 8 rano. Dzl§ po raz
pierwszy sprzedaje sie w Londynie
znaczki pocztowe. W urzedzie — du-
ze podniccenie — pisal 6 maja 1840 r.
Rowland Hill, twoigea plerwszego
znaczka na $wiecie.

Znaczek zrobil blyskawiczng mig-~
dzynarodowg kariere. W Krdlestwie
Polskim obowigzywal znaczek ro-
syjski, wprowadzony w 1838 r. Ale
juz w1860 r. w Warszawie wypusz-
czono pierwszg emisje znaczka pol-
skiego w 3 min egz. Przedstawial
on orla polskiego na tarczy, ozda-
biajacej piers rosyjsiiego orla dwu-
glowego. W 1960 r. obchodzilismy
100-lecie  znaczka polskiego. W
Polsce miedzywojennej wydano o-
kolo 370 znacakow.

W Polsce Ludowej, juz na prze-
lomie lat 1944/45 ukazala sie pier-
wsza seria 3 znaczkow pocztowych.
Ogdlem wydalismy dotychczas po
wojnie (1845—1861) okolo 300 serii,
zawierajgcych razem okolo 970
znaczkow, ’

Ojczyzna znaczka pocztowego jest
ojczyzng filatelistyki. Pierwszym
istniejgeym  $ladem  zbieracza jest
ogloszenie w londynskim |, Times"
z 1oku 1341, za posrednictwem
kiorego nieznana lady poszukiwala
vzywanych znaczkow, aby uzyé ich
w charakterze tapely w swojej u-
bleralni,

Polski Klub Filatellstéw®  po-
wstal w 1893 1, w Krakowie. Wy-

¢

ZYGMUNT ZONIK

dawal on miesigeznik ,Polskl Fi~
latelista”, Kktory istnial do 1801 r.
Organem Zwigzku Stowarzyszen Fi-
latelistycanych w  Polsce przed-
wrze$niowej byt ,lkaros'. Obecny
organ Polskiego Zwigzku Filateli-
stow nazywa sie ,Filatelista® i u-
kazuje sig jako dwutygodnik.

O ZNACZKU 1 FILATELISTYCE
— DLA LAIKOW

Prawo wydawanla znaczkow
przystluguje ustawowo wylgcznie p.
p. , Polska Poczta, Telegraf i Tele-
fon'. Znaczki wydaje sig na pod-
stawle planu emisji, ktory powstaje
w konsultacjach z zainteresowany-
mi inslytucjami najréznorodniejsze-
go charakteru, Np. serig 16 znacz-
kéw Wielkich Polakéw zaakcepto-
wala Polska Akademia Nauk.

Proces powstania znaczka jest
ucigzliwy i dlugi: ustalenie planu
tematycznego, wykonanie projektu
przez grafikdéw, ocena i wyhor pro-
jektow, wreszcie zlecenie produk-
cyjne. W sumie cz25 od powstania
myéli wydania znaczka do jego wy-
produkowania w wielu wypadkach
przekracza okres roku,

Wielkodci nakladdw znaczka sq
uzaleznione od tematyki. Np. seria
roglin  chronionych (12 znaczkow),
wprowadzona do obiegu 8 sicrpnia
1962 r. jest wydana w iloscl od 800

iys. do 2 mln egz. na rdézne znacz"
ki,

Kazda seria zawiera znaczki o
roznym nominale. Na wielito§é na-
ktadéw ma rowniez duzy wplyw
nominal. Znaczek 60 gr uzywany
do zwyklego listu, a wige najbar-
dziej masowo, miewa najwiekszy
nakiad., Natomiast znaczek o nomi-
nale 2,50 z! wydawany jest zawsze
w mniejszym nakladzie.

Z wydrukowanego nakladu Pcczta
przekazuje czes¢ do PPF ,Ruch*
dla celéw  zabezpieczenia handiu
zagranicznego, Interesdéw abonentéw
filatelistycznych oraz na rynek we-
wnegtrzny poprzez sie¢ sklepdw fi-
latelistycznych ,Ruch"., Odpowied-
nig ilod¢ przeznacza sie na dlugo-
letnie zapasy, nie tutaj istnieje
pojecie ponadnormatywnych zapa-
sow. Reszta nakladu jesl rozprowa-
dzona miedzy urzedy pocztowe na

. oplaty przesylek pocziowych, Pla-

cowki poczltowe zaopatrujg z kolej
kioski - ,Ruchu* dla tego samego
celu,

O ZNACZKU -~ EKONOMICZNIE

Znacrek poczlowy 'obok tego, zZe
stuzy lgcznosci miedzy ludZzmi i jest
,hobby* ogromnej ilosci zapalen-
cow, jost takze przyceyng | podsta-
wg dziatalnosci - kulturalno-wycho-
wawezej ~ slanowi takie powaz-
ne i stale rosngce Zrodlo dechodu
Pansiwa, Azeby zabezpieczyé (o o-

ud

~ Racjo
TWORZE
PILNIE

ONIEWAZ r1zecz bgdzie G
dokumentacji projektnwo-
kosztorysowe], najbardz e}
eksponowanym zagadr'lien g
proceséw i.nweslyc_'jnych:
nalezatoby artykul zaczad
od wyliczenia przykladéw prowa-
dzenia dzialalnosci inwes:ycy;,‘eg
bez odpowiedniego przygoiowania
Byloby to jednak przegrywanie Dlye
ty juz zdartej. . .
Wiele mowi sig 1 pisze 0o ym,
iz bez dokumentacji budowaé n.e
mozna, ze konjeczne s3 projekt
powe powtarzalne: aktuaine { T
widlowe koszlorysy. Ale sprawa r.e
posuwa sig naprzéd. Wielu Dracow-
nikéw budownictwa machnelo juz
reka. Uwazajg bowiem, ii_klan pro-
jekiantow jest dostatecznie moeny,
aby przetrwaé wszystkie b‘urze Je;:
on zwarty, zorganizowany | ma moz-
nych protekioréw, Stad tez gl

glasy
krytyki sa glosem wolajgcego na
puszezy.

Takie postawienie zagadnienia by
toby jednak ogromnym uproszcries
niem calego meblahego problemu
Zagadnienia biur projestéw nie da
sie chyba rozwigzaé Juko Sam@{i?t'
nego problemu. Biurd pTQJe_K-—?‘_"
jest jednym z trzech  glownych
lwércow procesu  inwestveyin€ego.
Naleiy zatem rozpatrywaé zagain:e-
nie w aspekcie calego tréjkata if-
weslycyjnego. Jax dotad. jest to pTO=
blem na miare kwadratury kola._'

M. Misiak w artykule ,Bodice
ekonomiczne w biurach projektdw"f)
wysuwa kilka tez, ktérych realiza-
cja powinna poméc W rozwigzaniu
tego trudnego zagadnienia. Jego te-
zy oparie s3 na ocenie istniejgce}
sytuacji. Biura projektéw sg przed-
siebiorstwami o dosé nietypowej
produkeji. Z fakitem, 2Ze s3 ong
przedsigbiorstwami., zwigzane 53 po”
dobne zjawiska. jakie wystgpuia W
przedsiebiorstwach przemyslowych
i budowlanych. Obowiazuje wige W
nich wskaznik rentownosci. dziela
system limitowania funduszu piac,
istn‘eje zagadnienie bodZcow mate-
rialnego zainteresowania.

Taki system ekonomiczny preferu-
je oczywifcie dobrg w rozumieniu
rentownoséci gospodarke, preferujs
obnizanie udzialu funduszu plac W
wartosei produkeji. Za dobrze pra-
cujgce uznamy to biuro, kiére po-
trafi uzyskaé¢ wyniki réwne Jub lep«
sze od zalozonych zadad planowych.
Mozna usilowaé bagatelizowaé to
zagadnienie = wyjadniajgé. ze koszi
dokumentacii w calosei kosziow ine
westycji jest stosunkowo niewielkiy
co stanowi, ze podrazanie dokumen-
tacji przez biuro  projekiow jest
problemem marginesowym,

Wydaje sie jednak. iz w rzeczywi=
stodci tak nie jest. Fikcji maksvma~
lizacji warwoscl,. jak to okresla MM,
Misiak, towarzyszy bowiem nie tyle
ko podrczenie dokumentacji. Byloby
to ostatecznie niewielkie zmariwie~
nie wlasnie z uwagi na kilkuprocen-
towy koszt w stosunku do wartoscl
inwestyvcji. Jezeli jednak zwazyé, Zze
zagadnienie dokumentacji nie spro-
wadza sie do jej kosztu, ale ze sed-
no sprawy tkwi w terminowesci
i jakosci dokumentacji, to okazuje
sie. iz sprawa jest daleko powaZe
niejsza. Jakosé i terminowos$¢ dokue

E——— [ =

STYCE -
nomicznie

statnie prowadzi sig¢ okreslong po-
lityke, zwlaszcza na odcinku regue
lowania em:sji znaczkdw. :

Podstawows zasadg jest: jak naj-
mniejsza ilos¢ emisji znaczkow, Po-
pierajg te zasade nie tylko wladze
i ekonomidci ale rowniez ogdt fila-
telistdw. Wiadomo, ze nadmiar to=
waru’ obniza jego cene i atrakeyj-
nosé poszukiwania. , Fachowcy
twierdzg, ze optimum dla naszych
warunkow to 10~12 emisji (serii)
rocznie o lacznym nominale okolo
110 zlL

O ile dla zbieracza decydujzcs
znaczenie ma temalyka, nie ko~
niecznie komercyjna, ale przede
wszystkim zgodna z jego zamilowa-
niami, o z punktu widzenia ekcno-
m:eznego do warunku komercyjne]
tematyk: dochodzi ilosé wypuszczo-
nych na rynek i przeznaczonych
na eksport znaczkow,

Ze wzgledow handlowyvch, wazna
jest aktuaino$é znaczka. Powinien
on by¢ modny. Istnieje dzis formal-
ry wyseig miedzynarodowy o ped-
chwycenie tematéw, klore mega w
gfekcie przyniesé zwigkszone zyski.
W rywal:zacii tej Polska zajmuje
poctzesne | coraz lepsze miejsce.
_Pojuw.ly s ¢ jednakie chmury na
niebie naszych zagrameznyeh tran-
sancji. Interesy psule nam  zhet
duza ilogé eoutowanyeh serii | onie
zawsze poladana ptees Zaghin cs-
aych kupcow tematyka. Na calym
§wiecle rozpowszechnilo sig w o




naine zasady
NIA DOKUMENTAC)!
POSZUKIWANE

mentac)! wplywajq bowlem w zracz-
nie wigkszym stopniu na koszty
inwestycji, anizeli koszt samej do-
kumentacji. Do tego dochodzi zagad-
nienie programowania  inwestycji,
bardzo czgsto realizowanego na zle-
cenie inwestoréw przez biura pro-
jektow. Wspomniany autor widzi
moziiwoé¢ poprawy istniejgcego sta-
nu rzeczy w ,zainteresowaniu biur
projektow  w  maksymalizowan.u
przerobu rzeczowego przy danej
wartodci i w minimalizowan‘u war-
tosci przy danym przerobie®.

Poruszana wielokro¢ nadmierna
drobiazgowos$é dokumentacji, nad-
mierna ilos¢ ,formatek* wedrujg-

c<ych do kosza, a z drugiej strony
brak wielowariantowosci opracowan
doxumeniacyjnych powodujg dodai-
kowe ujemune zjawiska,

Po pierwsze, na skutek braku ha-
mulcow do obcigzania biur projek-
tow kazdym  szczegolikiem doku-
mentacyjnym i kazda najdrobniej-
szg zmiang w dokumentacji zmmniej-
szyla sie powaznie odpowiedzialnosé
nadzoru inwestycyjnego. Sytuacja
zaostrzyla sig znacznie od czasu
wprowadzenia w wykonawstwie sy~ .
stemu rozliczen opartych na ryczal-
tach. Przy poprzednio stosowanym
systemie rozliczen za roboty bu-
dowlane decyzje inspektoréw nad-
zoru nie mialy takiego ciezaru ga-
tunkowego, jak to ma miejsce obec-
nie. Decyzje dyktowane byly w za-
sadzie przeslankami technicznymi.

Natomiast przy uzgodnionym ry-
czalcie kazda decyzja  inspektora
nadzoru powoduje podwazenie ry-
czaltu, a na to czeka oczywiscie wy-
konawca, aby olworzy¢ sobie furtke
do korzystniejszego ustalenia ceny
sprzedaznej. Stad tez znane sg przy~
padki wydawania przez sluzby in-
westycyjne zakazu dokonywania ja-
kichkolwiek zapiséw w Hziennikach
budéw. Ma to zapewnié¢ stabilnoié
ryczaltu ze szkoda dla wykonania
budow,

Brak wielowariantowodci jest o
wiele, w dzialalnodci inwestycyjnej,
zjawiskiem grozniejszym. Wynika
to, zdariem M. Misiaka, z braku
zapotrzebowania na my$él ekono-
miczng oraz slabej na ogoét obsady
ekonomistéw w biurach projektdw.
Mozna sie o tym przekonaé czyta-
jac czedci ekonomiczne projektéw
wslepnych. Sg one w wielu przy-
padkach bardzo slabe. . Obliczanie
kosztéw przyszlej . eksploatacji jest
wielokroé¢ opatje.na dowolnosci. Sg
one celowo tak zestawione, aby
mozna bylo osiagnaé niski wskaz-
nik ekonomicznej efektywnodei in-
westycji. Brak za§ wielu wariantsw
nie pozwala na wybdér najefelktyw-
niejszego rozwigzania.

Trzeba sig oczywiscie zgodzié z
tym, Ze opracowanie wielu warian-
téw jest | pracochionne i kosztowne,
ale jednak niedzowne i chyba w
ofekcie koficowym  tarisze, anizell
jotychczasowy system programowa-
nia { projektowania inwestycji. Nie
poirzeba  przeciez  opracowywad
wielu wariantéw w tak szczegélo-
wy sposdb, jak to ma miejsce przy
opracowaniu pelnej dokumentacii
srojektowe] 1 kosztorysowej. Na
podstawie wieloletniej praktyki biu-

statnich latach zbieractwo o tema-
.yce przyrodniczej (psy, konie, rzad-
gzie odmiany flory, owady) oraz
sodchwytujgcej najciekawsze wy-
Jarzenia z ostatniej chwili (np. loty
tosmonautéw).

Stad podstawowy wymég: w
rocznym planie emisjli 10—12 serii,
arzynajmniej 6 z mnich powinno
tharakteryzowaé sie wysokim stop-
niem atrakcyjnosci, Kupcy zagra-
aliczni wyrazaja popyt na ckre$lone
maczki innych krajow, Nasz zagra-
aiczny kontrahent musi znaé odipo-
wiednio wcze$nie nasze zamierzenia
>misyjne, aby sie do nich ustosun-
fowaé, zorientowaé w popycie wia-
snego kraju i zakontraktowaé kupno
skredlonych znaczkéw w odpowied-
aich ilo$piach. Przy takiej polityce
smisyjnej na najblizszg przysziosé
‘dotychczas réznie z tg atrakcyjno-
Scia bywalo) bedziemy mieli pew-
1adé, ze nasze znacgki bedg mialy
powodzenie za granica, eksport
bedzie si¢ pieknie rozwijal.

Gléwnym Zrédlem tych zjawisk
jest chyba szeroko rozpowszechmnio-
ne w $wilecie zbieractwo tematycz~
ne, oparte na zainieresowaniach
przyrodniczych 1§ geograficznych.
Jedni kolekejonujg rodliny,  inni
wierzeta — ale i to nie wseystkie,
lecz pewne tylko gatunilsi.

Inna, poza specjalizacja zamilo-
wan, przyczyng waskobranzowego
zbieractwa sgq wysokie ceny starych
emisji (klasykow). Malo kto moze
sobie pozwolié na,zbieranie wszyst~
kich znaczkéw réznych panstw. Nie
mozna zresztq powiedzied, Ze znacz~
ki poigdane na calym swiecie s§
zle arlystycznie. Przeciwnie, pod
wazglgdem graficznym nalezg one do
najlepszych. Tak wigc grafika i e«

konomika chetnie podajg scbie
dion,
Ekonomfezne  (panstwowe) prze-

stanki filatelistyki stworfyly zasade,
ze wprowadzenite do, obiegu przez
M:nistra Lacznosei znaczka nie
oznaeza jeszcze rozpoczecia z tg da-
13 jego sprzedazy. Ma to na celu
tab«npzeczenie ustawowego upraws

ra projektéw powlnny byty juz daw-
no opracowaé metody zagregowane-
go obliczania efektéw proponowa-
nych rozwigzan przy zalozeniu kil-
ku wariantow  technologicznych.
Brak takich opracowan $wiadczy
wlasnie o braku zapotrzebowania
na mysl ekonomiczng.-

W efekcie biura projektdw sg za-
interesowane w  opracowywaniu
drogiej dokumentacji. Sg tym za-
interesowane jako przedsiebiorsiwa
dzialajgce na zasadzie rozrachunku
gospodarczego I w oparciu o meto-
dy planowania dzialalnosci przed-
sigbiorstw. Nie s3 one natomiast
zainteresowane w szybkim opraco-
wan;u wielu wariantéw umozliwia-
jaeych wybor najefeltywniejszego
rozwigzania. Nie sg one rowniez za-
interesowane w opracowaniu realnej
pod wzgledem kosztu inwesiycji do-
kumentacji.

Fikeyjne kosztorysowanie przez
zan.zanie wartosci nakladéw na
etapie projektdow wstepnych jest na
reke biurom projekiéw, gdyz nie
interesuje ich koncowy rezultat
w.elkosci nakladédw. Fikcyine zani-
zanie wartos$ci inwestycji jest nato-
miast potrzebne inwestorom, jak ry-
bie woda, aby przedstawié central-
nemu planifikatorowi projektowany
inwestycje w jak najkorzystniej-
szym $wietle, uzyskad akceptacie
projektu, wejic do planu i postawié
planifikatora przed faktem dokona-
nym po podjgciu wykonawstwa -in-
westycji.

Jest jeszcze jeden aspekt zagad-
nienia. W ¢ytowanym juz artykule
M. Misiaka oraz w notatce L. Fal-
kusa o biurach konstrukcyjnych?)
przewija sie ten sam motyw. Przed-
stawiciele biur proponujg reorgani-
zacje tego aparatu przez wydziele-
nie wszystkich biur z dotychczaso-
wej organizacji i podporzgdkowanie
ich jednemu wlasnemu centralnemu
kierownictwu. Negci sig¢ przy tym
czytelnikdéw perspekiywsy lepszej go-
spodarki kadrami, lepszg informacjg
techniczng, lepszym nadzorem nad

pracg tych biur i innymi korzy-
$ciami,
Przeciwko tego rodzaju tenden-

cjom nalezy chyba wystapié w jak
najbardziej stanoweczy sposéb. Jest
to proba ucieczki od .odpowiedzial-
nosci. Wydaje sig, ze naleialoby
postapi¢ w sposéb wprost px'zeciw
ny. Dotychczasowa praktyka dow
dzl” .przeciez, .ze biura
sg_‘zd mato’ "zwigzdne’
dobrego lub wadliwego zaprojekto-
wania inwestycji, 2e sy za malo
zwigzane z rezultatem poneszonych
nakiadéw  inwestyeyjnych, Proces
inwestycyjny jest w tak duzym
stopniu naraZzony na marnotrawstwo
wilasnie dlatego, ze jest rozeztonko-
wany migdzy wielu jego twdrcéw,
ze decyzje inwestyeyjne sg podej-
mowane przez wiele podmiotéw,
Dlatego tez préby organizacyjnego
wyodrebnienia sie biur w samo-
dzielny aparat poglebilyby tylko
trudnodci kooperacyjne w realizacii
zadan inwestycyjnych.

Warto natomiast zastanowié sie
nad prepozycja polgczenia wyko-
nawstwa projektéw z branzowymi
biurami konstrukeyjnymi i wyko-

nienia pafistwa w zakresie handlu
zagranicznego.

Nie oznacza to, Ze nie dopuszcza
sie wymiany zagranicznej znaczkow.
Owszem, ale w okredlonych ramach,
Kazdy obywatel moze przeslaé za
granice ostemplowane znaczki pol-
skie na wycinkach z kopert do wa-
gi 20 g. Przy wigkszych ilosciach
obowigzuje taryfa. Czlonek Zwigzku
Filatelistow moze przesyla¢ takze
1 czysie znaczlki, ale w ograniczo-
nych iloiciach i dopiero po uplywie
ckredlonego terminu od dnia wejscia
znacdzka clo obiegu. Kazda inna dro-
ga jest nielegalna.

Znaczki w  wartoci nominalu
sprzedajg tylko placowki pocztowe
i kioski »Ruchu*. Sklepy PPF
sprzedajg znaczki zaréwno krajowe
jak i zagraniezne, po cenach ko-
mercyjnych. Tak wiec nalezy odrdz-
niaé¢ w filatelistyce sfery emisji 1
handlu. Wspomniana réznica w cza-
sie miedzy wydaniem =znaczka, a
Tozpoczeciem otwartej sprzedazy
chroni interesy nie lylko panstwa,
ale — takze abonentéw filatelistycz-
nych PPF. Majg oni zagwarantowa-
ne nabycie znaczliéw wszystkich se-
rii tyle, ze z pewnym opoznienlem

Analizg wszystkich aspektow eko-
nomicznych filatelistykl  uirudnia
fakt, ze urzedy zbywajg znaczki za-
réwno na cele oplaty jak i filateli-
styczne. Jesli chodzi o dziatalnosé
Panstwowego Przedsiebiorstwa Fila-
telistycznego jego obroty wazrosly z
5 min w 1954 do 109 mlin 2zt w
1962, w tym eksport z 1 min do 10,5
min zt. Zysk w tym okresie wyka-
zuje wzrost z 3198 tys. do 10 min zi.
Obroly wzrosly wige 21,6 raza, wy-
nik finansowy 32 razy.

ROZNE T‘ENDENC JE

Problemy filatelistyki sprawiaja
trudnodei. Na calym Swicle trwa
dyskusja ‘nad rozbieinosca, Jaka
wytworzyla si¢ migdzy pi:rwotnym
celem wprowadzenia ziaczka, a
cbeenie dominujgcymi tendencjami.
Znaczek, jego emisja ma sluzyé ce-
lom lgcznodcl, Filatelistyka =

ZROST gospodarczeso  znaczonls
i roii rad narodowych wymaga
posladania pilemgdzy. Jak w uoseg-
lym 1 bieigcym roku wygladasy

te sprawy? Udzial budieidw terenowych

W budiecle panstwa wynosit w ub, &,

25,3 proc., w blezgecym roku spudziowas

ny jJest wurost do 26 proc,

W 1962 ., jak si¢ przewiduje, dochody
rad nar wych maja wzrosuaé o 8,1
proc, w stosunku 4o ustawy budzewwej
1 oslagngé Krzeazlo 67 mid al. Tak po-
waine przekroczenle wyniklo m. in. ze
wzrostu dochoddéw wlasnych, Jest ono
przede wszystkim rezultatems poprawy
dzialalnoécl gospodarczej rad narodo-
\V)ch zwlaszeza w “ynlku przekrocze-
nia r i 1 ia kosz~
tow w paﬂs(wov.ym przemyséle tercno-
wym, spdldzielczoscl, PES itd. Niemaly
wplyw odegralo tu réwnlez podwyisze-
nle stawek podatku gruntowego oraz
stawek wplat podatku dochodowego od
spéldzielczodct.

Obok tych pozytywdw zarysowaly sig
Ww ub. r. powazne trudnosci w przed-
sigbiorstwach budowlanych (warunii
atmeosferyczne, brak kadr, dokumentacji
i sprzetu) oraz w PGR (na skutck nie-
sprzyjajqcych warunkéw atmosferycz-
nych). Pewlen niedoboér budictowy na-
stqpn rbwnlei w niektérych dochodach

ki i 3 1t od lud-
noécl (BFZ. oplaty skarbowe itp.).

Wyda!kl rad narodowych z0siany prze=

w 1952 r, dlug przewidywai

o 6,0 proc., przy czym wzrost ten doty~

czy gléwnle wydatkéw bleiacych. Wigie

sle to 2 pogorszeniem wynikoéw finan-
sowych PGR (300 min zl). z komlecznos«

clg pokrycia $rodkéw obrotowych w

przedsicbiorstwach budownictwa tereno~

wego, z przekroczeniem - planu uslug de-
ficytowych, z podwyz §wiadczen
przez przedsieblorsiwa gospodarki ko-
munalne}, z podwyzka plac w weodociqe
gach, ze zwiekszonymi pracami w dzie-
dzinie pospodarki komunalnej oraz ze
zwigkszenien wydatkéw na urzadzenia
socjalne, kulturalne, o$wiatowe. Powaz-
na role odegraly tu takie zwigkszona

wydatki na administracje terenowa, a

przede wszystkim na zwligkszenie wyna-

grodze personelu gminnych rad.

Niewlelkie przekroczenle zaobserwowa-
no w wydatkach inwestyeyjnych, co wy-
niklo ze zwiekszenia kredytu inwesty-
cyinego z tytulu udzialu jednostek cen-
iralnych w inwestyciach komunahych,
z dofinansowania PGR 1{ inwestycji
szkolnych oraz ze wzrostu tzw. inwe-
stycji towarzyszarych. W gruncie rzeezy
jednak ogélne wykonanie planu inwe~
styeyjnego powinnoe wynicié 94,4 proc.

Warm mnie, na podstawie decentra‘i-

zacji wej w ub. r., yvé jak
przebiegaja procesy dccenLraJizncyjne.
W 1962.r1. przekazene ze szczebln cen-

tralnego do powiatowych rad narodo-
w¥ch przyzakladowe urzadzenia socjame
1 kulturalne (620 min 2z1). Ponadio rady
narodowe uzyskaly moZliwogé finanso-
wanfa niektérych szpitali psychiatrycz-
nyrh (140 min zb).

Réwnoczesnie z tym dokonywal slg
proces decentralizacji w lonie samyrh
rad, co znajduje wyraz w zmniejszaniu
sie udziatéw wojewddzicich w finansa-
waniu nlektérych zadan. Np. udzial bu-
dietéw wolewddzkich w wydatkach na
licea ogéinoksztalcace spadl z 62,0 proc.
do 17,7 proc., na popieranie produkcli
roslinnej z 37.1 proc. do 334 proc., na
popieranie produkcji zwierzecey z 21,6
proc. do 19,5 proc.

Pomimo to trzeba stwierdzié, e de-
centralizacja ze szczehla centralnego,
Jak 1 wewnatrz samych rad przehiega
zbyt wolno. W wietu kwestiach stane-
wisko resortéw jest nadai zachowawcrze,
nie dostrzegnia one Iub nie chea do-
rtrzeeaé mailiwnsdei jakie daje derentra-
lizacta, Wina le?v rédwniei wirGd s--
mych rad, ktére nle zawsze kwep'a sig
2z inicjatywa, zmierzajaca do zwigksza-

nawstwa kosztoryséw z aparatem
wykonawstiwa budowlanego. Takie
ustawienie orgam?ac;jnn pozwol lo-
by - ]ak sieg wydaje — przezwycie-

sci w ko~

gia pxzyszl\ ch bad/ modej.mz,o\\a- : @éu
TP

o dusnials

nych zakladow.

Takiemu ustawieniu zagadnienia
nie stoi chyba na przeszkedz's
istnienie biur konstrukeyjnych przy
duzych zaktadach  predukeyjnych.
Jezeli bedziemy realizowaé zasade
instytucjonalrg zakladow wiodqeveh,
to sluszne bedzie. ze one wlasdnie
przez swoje biura konstrukcyjne
wytyczaé bedg dreoge nowej tech-
nologii, postepowi technicznemu.
Wadliwe prcgramowanie inwestycji
wynika bowiem przede wszvstkim
z niedopracowania technologii pro-
dukcji. Wiele zmian w dokumenta-
cji powstaje zwlaszcza w okresie
uzbrajania zakladu (i rozruchu) z
powodow technolngicznych, nie za$
z powodu wad w projektach budo-

owszem, godna rozwljania. Ale od-
zywalg sie glosy, ze powlgzanie tej
ostainiej z handlem wypacza sens
i zadania znaczka. Zarysowujgce sig
dominowanie  handlu nad celami
tgcznosci moze znieksztaleié charak-
ter znaczka pocztowego. Konwencja
Migdzynarodowa okresla, ze znaczek
pocztowy jest przeznaczony na opla-
ig laryfows.

Analizujgc jednakze stan filateli-
styki w swiecie — stwierdzajg nie
ktorzy — trzeba dojsé do wniosku,
ze epoka kiedy kolekcjonowanie
znaczka bylo dziecigecg rozrywksg -
dawno mingla. Z jednej strony, co
prawda, edycje znaczkow sg coraz
pigkniejsze, na wysokim poziomie
artystycznym — z drugiej organiza-
cje filatelistyczne coraz bardziej ko-
mercjalizujg sie. Tendencja prze-
ksztalcania oplaty pocztowe] w to-
war roénie z kazdym dniem. Ko-
lekcjonerzy zacrynajg obliczaé zy-
ski. Tu i Owdzie prowadzi to do
formainych wynaturzen. Poczta nie
ktéryeh krajow (nie u nas) zleca
dokonanie emisji znaczka za gra-
nicg. Znaczek taki nie wchodzi w
ogole do obrotu jako oplata poczto-
wa. Po prostu staje si¢ przedmiotem
spekulacji.

Prawdziwi milo§nicy znaczka na
calym §wiecie ubolewajg nad naci-
skami w celu zwigkszenia ilosci
emisji. Niestety, nawet najbardziej
szlachetny w swych intencjach na-
cislk roznego rodzaju ambicjl spo-
lecznych, w prakiyce sluzy intere-
som ludzi z glowg do handlu, nie
prawdziwych filatelistéw. Ci nie po-
siadajg z reguly $rodkéw material-
nych na zakup rosngcego gwallow-
nie sirumienia nowych znaczkdéw.
A handlowiec prywatny? Im wigk-
szy obrét 1 ,tuch w interesie® —
tym wigksze zyski.

Sprawa niczwykle trudna i deli-
katna, Problem sprowadza sie chy-
ba do jakiego$ zlotego srodka, w
kiérym mozna pogedazi¢ pogk;bmma
ce sig coraz bardziej sprzecznoscl.
Kompromis jest tutaj wymogiem
czasu.

# budietéw rad.

nia fch uprawnied i roll, & to 2 powo~

du dajacej sie odczuwaé obawy pized

Jakimikolwick zmianami, fak rowniei z

pmvad‘u welaz jeszcze duiej stabosc) ka~
drowej.

lzacja rad
odbywn sie'z dutym uainlcowmlem w
poszezogbinych wojewddztwach. Procesy
te dos¢ sprawnje puebleglja w woje-
wddzcwnch' wr

Pprzeazto 65,9 mld 2 00 ‘wzrost
0 2,9 proc, Dynnmnu w,'cmkow W Do~

szczegoitiych dzlalaciy -gospeddrks: tece-
g wel w Muqcym roku w poromxu
0 i“l

P Yy L] 4 ,

G
wydatkl m. in. na urz4qdzenia socnlne
1 kuituralne o 3,7 xm»c,, m. in. spadajq

za$ na
wej = o 3,7 pro«.. “oraz ma uirzymanie

tempo wzrc-

w fhish 7 proc.
gdadskim 1el ib 1
klm. Wynlka to prawdopodobnie z fak- stu wynika gléwnie z zalolenla w
PWRN yt chet-  zycji ,wydawkl inwestycyne

nis wyzbywaJ si¢ tych czy hnych
uprawnlefi, wclaz jeszczo uwmjac, iz
rola ich bardziej wiale sie z cperatywns
realizacja zadan, niz z funkcjs koncep-
cyjna. W wielu przypadkach przekazy-
wanie uprawniest do powlatéw napotyka
resortowe barlery,

W te] sytuacji rady narodowe wkra-
czaja w nowy rok. Dochody rad naroe

BUDZETY
RAD
NARODOWYCH

dowych w 1363 r. majg wynledé prze-
szlo 66,9 mld z! 1 sa mniecjsze o 0,2 proc.
od przewidywanego wykonania ub, r.
Dochody wlasre rad wzrastaja w poréw-
naniu z ub. r. o 7,3 proc. Wzrost ten
jest mnfejszy niz w roku ubieglym —
9,8 proc. Wynika to przede wszystkim
ze zmniejszania dynamiki wzrostu pro-
dukeji panstwowego 1 spéldzieiczego
przemysiu terenowego. Zzklada sic, ze
w br. wicgkszy bedzie WZrost dochodéw
wiasnych rad poch ych z

ki uspolerznionej (55,1 proc.. wobec 52,7
proc. w ub. r.), przy niewlelkim wzros-
cie wnlat od sektora prywatnego i od
ludnoécel.

Podstawowym 2rédlem dochodéw tere<
nowych w dziedzinie gospodarki uspo-
lecznionef 53 zyskl przedsiebiorstw, Aku-
mulacia flnansowa wzrasta w br., w po-
réwnaniu z 1862 r. o 158 proc., w tym
ze snrzedsiv o _13.2 preoc. Zasadniczvm
czvnnikiem kszfattijacym przyrost aku-
muiachl fest obunjzka Lkosztéw. rakladana
W oparcin 0 wzrast wydajnoici pracy
oraz poprawe w dziedzinie gospodarki
materinlowe].

Godnym podkresienia jest, Ze 56,2 proc.
wobec 52,3 proc, w ub. r. - wydatkéw
rady pokrywajs dochodami z wissne]
dzialainnéci, Wzrost ten ma byé wyni-
kiem przew ofT go-
spodarki terenowe] — gléwnie rolnictwa
1 budownictwa — jak réwniez zwlekszo-
nymi wolatami jednostek centralnych do
W przekroju terenowym
sorawa ta przedstawia sie rozmaicie. Np.
Warszaws, Krakéw, Poznan { woi. po-
znanskie maja pokryé z nadwyika wy-
datki bietace dochodami z wlasnej dzia-
Jalnoéel, podcezas gdy wel. keszanskie
Jedynie w 48.3 proc.. zielonogérskie w

49.0 proe., a szczecinskie 57,6 proc.
Snadkew{ dochodéw towarzyvszy wrrost

wydatkéw, ktére w poréwnaniu z prze-

widy_\vnnym wykonaniem majg wynleéé

wlanych, Wadliwe fundamentowa-
nie maszyn, wadliwe przeprowadze-
rie instalacji wynika ze zmian w
posadowien'u tych maszyn, ze zmian

abarytlaw ur {ng o, .
G tec rologn zaktla-

Oprdcow
; ¥ em do wyko-
\JMdeen produk-
cyjnych moze pomée w wybraniu
mniej kapitalochlonnego sposobu
inwestowania. érodkow, a mianowi-
cie poprzez wymiang urzgdzern na
bardz'ej wyvdajne bez zasadniczych
nakladow na iuboly budowlane.
Wydaje sie, ze przeniesienie opra-
cowania kosatoryséw do przedsig-
biorstw budowlanych nie pogorszy
sprawy zmiennosci kosziow inwesty.
cyjnych. Przy wskaZnikcwym obli-
czeniu kosztow na etapie projektu
technologiczno-technicznego odchy-
lenia od  kosztéw .planowanych
wslepnie nie powinny przekraczaé
2030 proc. Tego rodzaju odchyle-
nia sg obecnie. na porzadku dzien-
nym., Fakt wykonania kosztorysow

wlekuej
mobilizacji drodkéw wlasnych w lﬂmn-
sowaniu inwestycil, a takie z p
dywanego zmniejszenls dotacji budicto—
we] dia PGR o0 308 min 21, budownictwa
terenowego — O 220 min zI oraz zs
dy dotacji

na cele & i
Wazng dziedzing finansowania jest rol-

nictwo. W terenowym plarle rolniciwa
na 1963 . stratg
przedsigbiorstw rolnych w wysolkosct

388 min z1, co w warunkach pordéwny-
walnych oznacza poprawe do wyXkona-
nia ub .r. o 280 min zl.

W PGR zzloiono poprawe o 213 min
21, co ma nastaplé¢ przede wszystkim w
wyniku wzrostu produkcji zwierzecej.
W przedsiebiorstwach mechanizacji rol-
nictwa poprawa ma przyniesé 8 min z1,
co wynika ze zmian w finansowanin re-
montow. Detyenczas bowiemn na skutek
braku dostatecznych srodkéw amaoriyza-
eyjnych na cele te przeeznaczono $rodid
ouvrotowe. Poprawa akumulacji finanso-
wej nastapi réwniet w przedsiebiorst-
wach budowlanych — o 73 miln z1.

W br. pomoc finansowa pansiwa dia
rolnictwa wynlesic prawie 13,4 mid z1,
co oznacza wzrost w ubieglym roku o
7,2 proc. zgsumy tej wydatki z bulzetu
centrainegs’ wyniosa 3504 min zl;- wy-
datki z budietéw tercnowych — 9889
min z!, w tym na inwestycje — 7.4i7

min zh

Wszysikie wydatki na Inwestycje w
rolniciwie maja wyniesé¢ 8343 min zi, 3
wjec w zasadzie dysponuja nimi przede
wszystkim rady narodowe, zad czesé
centralna stanowi pewna rezerwe dla
planu terenowego, przeznaczons przede
wszystkim dia PGR i na melioracje.

Kierunki nakladéw inwestycyinych w
planje terenowym przedsiawiaja sie
mnle} wiegcej tax: na WZ PGR — 2933
min zl, melioracja 2892, elektryfikacja
838 min zl, przeasigbiorstwa mechaniza-
cjt rolnictwa — 575 min 2zI, przedsic-
biorstwa robét wedno - melioracyjnych
235 min z! i budowa agronoméwek 250
min zl.

Szczegdlnie znaczny wzrest nakladdw
nastapi¢ ma na melioracje (37,1 proc. w
stosunku do ub., r.), kiérych program
rzeczowy obejmuje drenowznie 156 t¥s.
ha gruntéw ornych, okolo 167 tys. ha
l1ak i pastwisk oraz zagospodarowanie
pomelioracyjne 168 tys. ha.

Wydatki biezace maja wyniesé 2413
min zl: sa gléwnie przeznaczone na fi-
nansowanie strat PGR ~ 435 min zi, na
konserwacje melioracjli ~ 45§ min z:. na
popieranie produkeji zwierzecej — 396
min zl, na popieranie produkcji roslin
nej -~ 331 min z! oraz na utrzymanie
zjednoczen 1 akcje socjalng PGE — 202
min zi.

Rady koordynuja $rodki z FRR oraz
pomoc kredytows dla wsi. W 1963 r.
planuje sie finansowanie inwestycii z
FRR w wysokosci 3.2 mid z1, a pomoc
kredytowa w wysokosci 8,2 mid zi, z
czegn 2,5 mld zt przeznacza sie na inwe-
stycje, 8 57 mid z1 na wydatki bicza-
ce. Ta cze§é pomocy przeznaczona jest
gléwnie na kentraktacje. pa zakmo na-
wordw sztucznych, $rodkéw ochrony
rodiin. remontv hietace itn. Pomoc ta
uzupeiniana ma byé poiyczkami spal-
dzielni oszczedrnnsciowo - privrzkowsch,
Kktére powinny wynies¢ 2,2 mid zl.

przez wykonawcdw robdt pozwala
cpracowacé je staranniej i pozbawsa
przeds ebiorstwo prawa deo podwa:
Zania sporzadzonego kosztorysu.
Takie . rozwiazania ,.-wymagaig,
rzecz jasna, szeregu pociggnieé ka:
drowych, organi.acyjnych i plani-
stycznych. Zalatwiona. musialaby
byé wtedy sprawa stawek placo-
wych kalkulatoréw w przedsieb'or
stwach budowlanych, nalezaioby
przenie$é oczywidcie pewng Iiczbe
kosztorysantéw  z  biur preojektow
do przesieblorstw, zmienione mus‘a-
Iyby byé przepisy dotyczace wymo-
géw dokumentacyjnych przy wpro-
wadzeniu inwestycji do planu. Pro-
-pozycja jest ogolnikowa, niedopraco-
wana. Wydaje sie jednak. ze mngla-
by sie staé podstawg do dyskusji.

JANUSZ GOSCINSKI

1) M. Mislak — ,,Bod’ce ekonomiczne
w biurach projektowych'. Z. G. Nr 2962,
2) L. Falkus — ,,Warunki pracy w biu-
rach konstrukeyjnych*, 2, G. Nr 40,62.

ORZECENICTY

CZY SPOLDZIELNIE PRACY
A OPOWIAZEK
PONOSZENIA DUPLAT
DO CENY ZBYTU -
MATERIAEOW BUDOWLANYCH

Miedzy Padsiwowym Przedsie-
biorstwemn Budownictwa A, i Spél~
dzielnig Pracy B, toczyl! sie spér
tzw. przedumowny co do te-
go, wedlug jakiej ceny powinno na-
stapié rozliczenie materialéw bu-
dowlanych dostarczonych Spéidziel-
ni prsez Przedsiebiorstwo zwigz-
ku z wykonywang dla niejYbudowa
w K.

Wspomniane Przedsieblorstwo
przy zawieraniu wieloletniej umo-
wy ze Spéldzielnia na wykonasnie
omawianej budowy zamiescilo W
projekcie umowy postanowienie zo-
bowigzujgce Spoldzielnie do wuisz-

“tzenia na rzecz Przedsigbiorstwa'

doplaty réznicy miedzy cenami de-
talicznymi  materiaiéw budowla-
nych, obowiazujgcymi dla budow-
nictwa spoldzielczego, a cenami zao-
patrzeniowymi obowigzujgcymi w
budownictwie na rzecz jednostek
panstwowych. Przedsigbiorstwo sta-
nowisko swe motywowaio przepisa-
mi § 5 zarzgdzenia Ministra Bu=
downictwa i Przemystu Materialow
Budowlanych z dnia 1 paZdziernika
1859 r. w sprawie robdt budowlano-
-montazowych, wykonywanych
przez przedsiebiorstwa panstwowe
na rzecz jednostek spéldzielczych i
gospodarki nieuspolecznionej (Gdoni-
tor Polski Nr 86, voz. 455), wedlug
kiorege w razie wykonywania ro-
b6t na rzecz jednostek spéidziel-
czych innych niz spéidzielnie miesz~
kaniowe typu lokatorskiegs, wryko-
nawca cbowigzany jest doliczas dé
wynagrodzenia doplaty w wy-
sokos$ci réznicy pomiedzy cenami
materialéw budowlanych obewigzu-
jacymi w budownictwie spéldziel-
czym a cenami obowigzujgcyn.i dia
budownictwa na rzecz jednostek
panstwowych. B

Wobec tego,'ze Spéldzielnia nie
zgodzila si¢ na zamieszczenie w u-
mdwie przytoczonegoe postanowie-
nia, Przedsiebiorstwo wystgpilo na

droge postgpowania arbitrazowego

ze sporem przedumownym...
Okregowa Xomisja Arbitrazowa
w Warszawie ustalila tre$¢ umowy
z dodaniem klauzuli zobowigzujacej
spoéidzielnie do doplaty réinicy cen
materialéw budowlanych, zas Glow-
na Komisja Arbitrazowa orzeczenie
UKA zatwierdzila. -
Wobec wniesienia przez Central-
ny Zwigzek SpdldzielczoSci Pracy
rewizji nadzwyczajnej,
sprawa zostala ponownie rozpczna-
na przez Giowna Komisje Arbitra-
Zowa, ktora w skladzie zwigkszo-
nym dnia 19 kwietnia 1862 r. (ar
BO-2002'62) zmienila poprzed.
nie swe orzeczenle, wypowiaadajac
nastepuigcy poglad pratwwny:
Zarowno w Swietle przepiséw § 5

zarzadzenia Ministra BudownietwaA

i Przemystu Malerizibw Budowla-
nych z dnia 1 pazdziernika 1959 r.
w sprawie robét budowlano-menta-
zowych wykonywanych przez
przedsigbiorstwa  panstwowe na
rzeez jednostek spéldzielczych i go-
spodarki nieuspolgcznionej (Monitor
Polski Nr 86, poz. 455) jak tez
§ 5 péiniejszego zarzadzenia nr 63
rrzewodniczageego Komitetu Budow-
nictwa, Urbanistyki i Architekiury
z dnia 10 listopada 19¢1 r. (Dz. Bu-
downictwa Nr 3, poz. 12) obowiazek
_pokrywania przez jednmostki spéle
dzielcze doplat z tytulu réznicy
migdzy cena zaopatrzenlowa (zby-
tu) materialéw a ich ceng deta-
liczna nie dotyczy spoldziel-
ni  zrzeszonych w Centralnym
Zwiazku Spéldzielczosci Pracy, kig-
re s3 uprawnione do nabywanis
materialow budowlanych na wlasne
cele Irwestycyine 1 remontowe po
cenach zbytu N
W uzasadnientu swego stanowis-
ka GKA zaznaczyla m.in.:
»Przepis § 5 omawianego zarzg-
dzenia Ministra Budownictwa . i
Przemyslu Materialéow Budowla-
nych z dnia 1 paZdziernika 1959 r.,
przewxdu)acy obowigzek pokrywa-~
nia przez jednostki spéldzieleze do-
plat z tytulu réinicy cen materia-
‘16w, na ktorym oparia sie GKA w
zaskarzonym orzeczeniu, odnosi sie
wylgeznie do tych inwestoréow spét-
dzielczych, kidrzy nie majg prawa
nabywania
nych po cenach zaopatrzeniowych
(zbytu) i nabywaja te materialy po
cenach detalicznych. Przepis ten nie
ma natomiast zastosowania do sp6t-
dzielni pracy, ktére uprawnione s3
do nabywania materialéw budowla~
nych na wiasne cele. inwestycyjne
i remontowe po cenach zaopatrzee
niowych. Wynika to z przepisu § 4
ust. 2 tego zarzadzenia, ktéry sta-
nowi, ¢ w przypadkach gdy roboty
wykonywane sg na rzecz spéldzie]~
ni -uprawnionych do nabywania
materialéw budowlanych na wlasne
cele inwestycyjne- i remontowe po
cenach zbytu np. spéldzielni zrze=-
szonych w CRS,Samopomaoc Chiop-
ska” lub w Centralnym Zwigzku
Spotdzielezosei Pracy, -patstwowe=
mu wykonawcy przystuguje wyna-
grodzenie wg zasad ustalonych w
§ 4 ust. 1, tzn. wediug cen obowig-
zujacych w stosunku do.robot wy-
konywanych na rzecz jedrostek
panistwowych. Jedynym warunkiem,
Jaki muzi byé spelniony przez te
spoldzielnie dla stosowania powvi-
szego sposobu rozhczania, jest
zgodnie z przepisem § 4 ust. 3 —
udokumentowanie posiadanego
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przez nie uprawnienia do nabywa-
nia’ materialéw budowlanych na
wiasne cele inwestycyine i remon-
towe wg cen zaopatrzeni®wych. Do~
kumentem takim .w rozumieniu te-
.80 przepisu jest wydana w tym za-
kresie decyzja Panstwowej Komigji
Cen. W odniesieniu do spoidzielni
pracy zrzeszonych w Centralnym
Zwigzku Spéidzielczotei Pracy de-
cyzja Panstwowej Komisji Cen, w
sensie generalnego upowaznienia do
nabywania materialéw budowla~
nych po cenach zaopatrzeniowych,
zawartaf zostala w powoianym w
nadzwyczajnej rewizji zarzadze-
niu nr 142 PKC z dnia 29 kwietnia
1961 r. Powyisza interpretacia za-
rzadzenia Ministra Budownictwa i
Przemystu Materialéw Budowla-

nych z dnia 1 paidziernika 1959 r.
(..) potwicrd:zona zostala wyraznie

przepisemn  § zarzgdzenia nr 63
Preevodniczy Ko
nictwa, Urbanistyki i Archiiektury
z dnia 10 listopada 1961 r. {Dz. Bu~
downictwa nr.3, poz. 12), ktére we-
szlo w 2Zycie z dniem 30 listopada
1961 r., uchylejgc ww., zarzadzenie
Ministra Budownictwa i Przemystu
Materiatéw Budowlanych z dnia 1
pazdziernika 1952 r. Zasada rozli-
czania robét budowlano-montazo-
wych, wykonywanych przez pan-
stwowe Dprzedsigbiorstwa na rzecz
spbidzielni pracy, w oparciu o ceny
obdwigzujgce dla budownictwa na
rzecz jednostek pafistwowych, po-
twierdzona zostala réwniez ‘w pis-
mie ok6lnym Centralnego Zwigzku
Spbldzielczoéci Pracy z dnia 2 mar-
ca 1962 r., wydanym w uzgodnieniu
z Pafistwowa Komisjg Cen oraz z
Komitetem Budownictwa, Urbanis-
tyki i Architektury — Departament
.Norm Budowlano-Montazowych.

PR

‘W Swietle powyiszego zar6wno
orzeczenie Okregowej Komisji Ar-
bitraiowej; jak i zaskarzone rewizja
orzeczenie Gldéwnej Komisji Arbi-
trazowej, ustalajace tres¢é umowy
stron, zawierajaca zobowigzanie po-
krycia przez strone pozwang dopla-
ty z tytulu réznicy cen materialéw, -
uznaé nalezalo za nietrafne i naru-
szajgce W sposéb istotny omawiane
pi-zepigy ()

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

. "ODSETRI T
OD KREDYTOW BANKOWYCH
1 SRODKOW- PIENIEZNYCH
ULOKOWANYCH W BANKACH

Ukazala sie uchwala nr 347 Rady-
Ministréw z dnia 8 listopada 1962 r.
w sprawie odsetek od kredytéw
udzielonych przez banki pafistwowe
oraz . oprocentowania $rodkéw -pie-
nigznych narachuitkach w tych ban-
kach (Monitor Polski Nr 84, poz. 391)

W mys$l uchwaty, odsetki od kre-
dytéw udzielonych jednostkom
gospodarki uspotecznio-
nej oraz zespolom i zrze-
szeniom rolniczym wynoszg:
od kredytéw obrotowych —
4% 1 od kredytébw inwestycyj-
nych — 3%. Odsetki od kredytow
na inwestycje i1 kapitalne remonty
w budownictwie mieszkaniowym
ludnoéei, a takZe od kredytéw na
_kapitalne remonty udzielonych jed-
nostkom gospodarki uspolecznionej
wynosza 3%. Wysokoéé odsetek od
kredytéw - udzielonych sektorowi
nieuspolecznionemu ustalona zosta-
1a w granicach od 8-10%.

' Uchwata przewiduje jednak moz2-
liwosé ustalenia przez Ministra Fi-~
nanséw odsetek ulgowych, jak
{eZ pobieranie przez banki od jed-
nostek gospodarki uspotecznionej
odsetek podwyzszonych, w
razie stwierdzeniz nieprawidlowoéci
w gospodarce - inwestycyjno-remon-
towej lub w gospodarce eksploata-
‘cyinej.

- 0d kredytéw nle splaconych w
terminie banki pobierajg odsetki
za zwloke w granicach do 12%.

Srodki pienigine: zlozone na ban-

kowych rachunkach rozlicze-
niowych i biezgcych nie
podlegajg oprocentowaniu, za$
Srodki pienieine gromadzone przez
jednostki gospodarki uspolecznionej
na rachunkach funduszéw oraz
4rodki na odrebnych rachunkach
lokat terminowych podlegajgq opro-
‘cenfowaniu w wysokosci od 1-do
%
"\Wk!’a‘dyf oszezednoS§ciowe podlega-
jg oprocentowaniu w wysoko$ci od
3 do5%. .
'\ Nowe stawki odseték i oprocen-
towania ‘weszly. w zycie z dniem 1
styczinia 1963 r. Jedynie w stosunku
do splldzielni zrzeszonych w Cen-
1 Iniczej - Spéldzielni ,,Samo-
pomoc.Chiopska” uchwala otrzyma-
T wsteczng moc - obowigzujaeg od
dnig*1 paZdziernika 1962 r.

L. Opracowal: JOZEF ZIELINSKI
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AKURZONA , Warszawa®
2 piskiem hamulcéw za-
trzymuje sie przed przy-
droznym miynem, Szybko
wyslada z niej dwdch lu-
dzi, ktérzy podbiegajg do
stojgeego w drzwiach budynku mly-
narza.
- Bedziemy kontrolowaé licznik elek-
tryczay, prosze¢ nam towarzyszyé.
Wilasciciel mlyna jest wyraZnie
:askoczony. Kontrolerzy sa juz przy
iiczniku. Widolk instalacji jest dosé
dziwny. Nad licenikiem zwisajg trzy
dosé grube, izolowane przewody.
Miyn pracuje, warcza licznika obra-
ca sig¢ powoli, o wiele wolniej mz
powinna. Tym razem zlodziej ener-
gil zostal schwytany na gorgcym u-
czynku. Przewody. ktére wigczyt, u-
mozliwiajg mu pobieranie czesci e-
nergii poza pomiarem, Byloby dob-
rze sfotografowaé je, zeby pdziniej
moc dokiadnie przedstawié sgdowi,
jak wygladala kradziez i na czym
wlasciwie polegala. Ale kontrolerzy
nie majg aparatu. Muszg wiec ra-
dzi¢ sobie inacrej. Jeden z nich po-
zostaje przy instalacji. drugi odjez-
dia samochodem, by szukac swiadka
wradziezy.
‘vmiczasem w mivnle trwa zmaganie.
Mlvnarz stara sie usungé i kradzie-
zy, rzecza Konttolera jest d@§tesgo  nie
dopfisvi¢. Na szczedcie poczynania od-
biorcy nie sg zbyt energiczne, nie wie,
ze za chwile bedzie tu Swiadek, Zo zo-
stanie spisany protokél. Sekretarz GEN
przybywa w porg. Widzi nielegalnie wig-
czone przewody, widzi, 2e tarcza obraca
sie wolno i chociaz twierdzi, Ze sie na
tym wszystkim zupelnie nie zna, jest jee
dnak cennym bezstronnym $wiadkiem,

KTO WLASCIWIE ,WYGRYWA*

Kontrolerzy przystepuja do pisa-
nia protokotu i do zdjecia nielegal-
nie wigczonych przewodow. Nie ma-
jac w tej dziedzinie ani przeszkole-
nia ani doswiadczenia popetniajg
blad, zdejmujgc przewody przed
podpisaniem protokdtu przez odbior-
ce. Mlynarz orientuje sie, ze tym
razem sprawa przybiera powazny o-
brét, rzuca sie na inzyniera zdejmua-~
jacego nielegalng instalacje, spycha
go z krzesla, wyrywa z reki prze-
wody i, nim ktokolwiek zdolal sie
spostrzec, znika na schodach prowa-
dzacych do piwnic miyna. Nie od-
da juz tych przewodow, stanowig-
cych cenny dowdd rzeczowy, nie
podpisze protokolu. I gdyby nie
Swiadek, ktdry to wszyst':o widzi,
udowodnienie kradziezy byloby pro-
blematyczne.

Kontrola dobiega korica. Mlynarz
szuka roéznych sposobdw :alagodze-
nia sprawy: jeszcze proba zaprosze-
nia na ,obiad*. jeszcze usilowanie
odwolania ktérego§ z kontroleréw
na rozmowe bez $wiadkéw. Zdecy-
dowana postawa kontroleréw odbie-
ra mu reszte nadziei,

Kontrolerzy odjezdzaja. Za kilka
dni poczta doreczy rachunek. Obli-
czony tylko za rok (bo tak kaze
przepis taryfowy) wyniesie 18 000 zl.
Ilos¢ skradzionej w ciggu roku e-
nergii okresli sie na okolo 35000 ki-
lowatogodzin. Na tej podstawie po-
wiatowa rada narodowa upomni sig
o0 26000 z! tytulem wyréwnania po-
datku obrotowego, obliczanego na
podstawie ilosci wykazanej przez
licznik, : .

Gdyby odbiorca obawial sie Kkontiroll,
gdyby sposirzegl wczesniej nadjezdzaja-
cy samochéd, moéglby z latwoscia, nie-
mal jednym ruchem reki, zerwaé¢ dodat-
kowe przewody i nikt nie potrafilby u-
dowodni¢ mu Jjakiejkolwiek kradzieiy.
Nikt nawet nie mégiby twierdzi¢, Ze ta-
ka Kkradziez miala miejsce. Tu slady
kradziezy, choc¢by wyraine, z niewiado-
mych przyczyn sie nie licza. Trzeba
schwytaé ziodzieja w momencie dokonye.
wania kradziezy. Ogranicza to w powaz-
nym stopniu walke 2z kradzieia energii
elektrycznej. Sa bowiem okresy takie
Jak zima, jesiein lub werzesna wiosna,
kiedy to dojazd do mlynéw i do wielu
innveh odbiorcdw jest miemoiliwy. Tam,
gazle dotra chiopskie sanle, gdzie do'e-
dzie furmanka ze zboZem, nie doirze 7a-
den pojazd mechaniczny, nie dojedzie Za-

fden koniroler, Jest Jeszcze noe, pora
szezegbinie trudna do kontrol, nie tylko
zo wzgledu na ogranlczenia godzin nad-
Uczhowych, -

Azeby zapobiec kradziezom, nale-
zy uniedostepnié¢ odbiorcom te czeilé
instalacji, ktéra znajduje sig przed
licznikiem. W tym celu plombuje
si¢ odpowiednie elementy urzgdzen.
W przypadku opisanym poprzednic
mlynarz zerwal plombe, gdyz dopie-
ro wtedy moég! wlaczyé nielegalnie
przewody. Zdawaé by sie¢ moglo, ze
czyn. taki powinien spotkaé sie z
surowy karg. Taryfa przewiduje ta-
kg kare w wysokosci 25 zt za pierw-
sze zerwanie | ..az" 100 z1 {slownie:
sto-zlotych) za kazde nastepne zer-

wanie. W glos $miejg sie mlynarze
placac te kary. Nic tez dziwnego, ze
plomby zrywane sa nagminnie i nie
pomogg tu zadne zarzgdzenia zobo-
wigzujgce pracownikéw zaktadow
energetycznych do ponownego za-
kladania zerwanych plomb. Tu po-
trzebna jest zmiana taryfy i innych
przepisow,

POZORNIE WSZYSTKO
W PORZADKU

Samochdéd zbliza sie do innego od-
biorcy energii elektirycznej, ktory
jest podejrzany. Zadanie jest trud-
ne, bo i teren nieznany, i adres nie-
dokladny, a przy tym nie wiadomo,
kiérg z liczZnych metod kradziezy
stosuje nieuczciwy odbiorca. Trzeba
zachowaé wszelkie Srodki ostroznos-
ci. Mlyn juz widaé. Stoi w szcze-
rym polu, oddalony od szosy co naj-
mniej o kilometr. Nie ma mowy, by
mlynarz nie zauwazy?! samochodu,
gdy tylko ten zjedzie na droge
wiodacag do miyna. Totez kontrole-
rzy jadg dalej. Objezdzajg mlyn z
daleka i ukrywajg samochéd za
drzewami otaczajgeymi wiejski kos-
ciél. W chwile potem. drogg wiodg-
cg ze wsi do milyna idzie mezezyzna
w gumowych butach, w berecie na-
sunietym na czolo, w rozpietej-ma-
rynarce, z rekami wlozonymi w kie-
szenie spodni, ot — robotnik rolny.
Podchodzi niedbalym krokiem do
miyna, wdaje sie z kim§ w rozmo-
we. Manewr udaje sie. Odbiorca do
ostatniej chwili nie podejrzewa w
tym czlowieku pracownika energe-
tyki. W chwile potem pozostali

ztonkowie ekipy kontrolnej podjez-
dzajg samochodem.

Caly ten manewr i maskarada o-
kazujg sie tym razem niepotrzebne.
Plomby nie sg naruszone, widaé na
nich dokladne odciski plomhownicy,
odbiorca nie moze dostaé sie do in-
stalacji przedlicznikowej nie zrywa-
jac plomb. Na pozér wszystko jest

. .

w porzadku. Do§wiadczeni kontrole-
rzy nie dowierzajs jednak plom-
bom. Nie naruszajgc ich wigczajg
do instalacji aparat analizujgcy
dzialanie lcznika. Okazuje sie, 2e
tarcza licznika, na kt6rg oddzialy-
wajq trzy uklady pomiarowe liczni-
ka, na dwéch ukladach obraca sig
w prawidlowym kierunku, a na jed-
nym — w przeciwnym. A wiec licz-
nik jest Zle wlgczony: wskazuje tyl-
ko jedng trzecig faktycznie pobiera-
nej przez odbiorce energii. Tylko za
jedng trzecia zuzvtej energii ptaci
mlynarz zaktadowi energetycznemu.
Placi tez tylko jedng trzecig podat-
ku obrotowego naleznego panstwu.

todzieje
ntrolei

JANUSZ ILCZUK

Mlynarz udaje zdziwionego, gotéw
przysiegaé, e o niczym nie wiedzial
Ma wprawdzie norme przemialowa, pro-
wadzi ksiegi przemialowe i, jak twierdzi,
czynl to uczciwie, a mimo to nie udalo
mu si¢ dostrzec jakichkolwiek nieprawi-
dlowoset we wskazanfach licznika. Nie
jest winlen, 2ada by w protokole ko~
niecznie zaznaczyé, ze plomby zastano
nie naruszone.

Taki interes szczegblnie sie od-
biorcy optaca. Sad go nie ukarze,
bo nie jest sprawcg kradziezy. Co
najwyzej zaplaci rachunek wyréw-
nawczy. 1 chociaz mégt korzystaé z
niemierzonej energii-przez kilka lat,
rachunek bedzie prostowal wskaza-
nia licznika tylko za jeden rok. Wy-
réwnanie podatku bedzie oparte tyl-
ko na rachunku wyréwnawczym, A
reszta? Reszta bezpowrotnie przepa-
da z woli przepiséw taryfowych,
stanowi  ,bodziec  ekonomiczny*
sklaniajacy do nowej kradziezy.

A pracownlk, ktéry zle wlaczyl Hcz-
nik? Mégl sie pomyli¢, tym bardziej, ie
nie umial sprawdzié¢ dzfalania licznika
analitycznie, po wlaczeniu go pod napie-
cie, a przy tym golymi rekami za wicle
sie sprawdzi¢ nie da. A moze bylo ina-
czej? Moze wiedzac, ze Kkontrolerzy tez
nie maja narzedzi do kontroli, nic oba-
wial sie ich i dal sie nakloni¢ do prze-
stgpsiwa. Trudno to dzisia] dociec. Jed-
no jest pewne: i:n lepsze sa narzedzia
i metody kontroli, tvm mniej jest kra-
dziezy, zwlaszcza tych, ktérych spraw-
cami s3 pracownicy.

ILE TRACI GOSPODARKA

Azeby zorientowaé si¢ w rozmia-
rach naduzyé, zeby znalezé i opraco-
wac skuteczne mietody prowadzenia
kontroli i zapobiegania naduzyciom
skontrolowano 158 milyndéw prywat-
nych i 34 mlyny uspolecznione, roz-
rzucone na terenie {rzech woje-
wodztw, Znaleziono 37 kradziezy, w
tym 36 w miynach prywatnych.
Kradzieze wystapily na terenie
wszystkich objetych kontrola woje-
waédztw. W 38 procentach sprawca-
mi kradzieizy okazali sig pracownicy
energetyki, w 30 proc. — odbiorcy,
a w 32 proc. przyczyng kradziezy

UWAGA
ZAOPATRZERIOWCY

b
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CENTRALA TECHHNICZNA

WARSZAWSKIE BIURO SPRZEDALZY

Warszawa, ul. Fiory 9

zawiadamia uprzejmie

przyjmuje juz zaméwienia na rok 1963 na:

ELEKTRONOWE REGULATORY CZASU TYP ERC-2 PRODUKCI

PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWE | USPOLECZNIONE O TYM, ZE

KONSTRUKCYJNO PROTOTYPOWEJ SPOLDZIELNI PRACY ,EUREKA”
Warszawa, ul. Freta 39,
ELEKTRONOWE REGULATORY CZASU sq przeznaczone do sterowania
zgrzewarek ele'klrycznych, mogq byé réwniez wykorzystane do innych
celéw, gdzie w gre wchodzi ckreflony czas irwania procesuv w granicach
od 0,04 do 10 sekund. :
CENTRALA TECHNICZNA W.B.S. REALIZOWAC BEDZIE ZAMOW ENIA

. W'KOLEJNOSCI ICH WPLYWU, @ na zyczenie WYSYLA BEZPLATNIE ,,IN-
FCRMATOR™ dotyczqcy rozprowadzanej aparatury laboratoryjneji sprzelu
pomiarowo-kontrolnego. '
C.T, W-WSKIE BIURO SPRZEDAZY udziela réwniez informacii telefo-
nlcznie tel. 25-32-11 w. 6. |

KB-51

byl uszkodzony we'wnqtrz,:;de leznik
energii elektrycznej.: L RER
- Najbardziej niepokojacyg pozycia

sa przypadki obcigzajgce pracowni=""

kow energetyki. Trzeba tu wyraZnie
powiedzie¢, Ze oprbéuz kradzieiy, w
kiérych wida¢ wyraZne dzialanie na
szkode zakladu enefgetycznego, wy-
stepowaly i takie przypadki, w kid-
rych kradziei mogla pochodzié stad
tylko, ze pracownik po prostu nie
mial czym sprawdzi¢ poprawnosci
swojej pracy, lub tez nie umial tego
wykonaé. Znamienne jest i to, 2e
nigdy przedtem na badanym teye-
nie nie znajdowano u odbiorcow
licznikdw wewnetrznie uszkodzo-
nych. Dopiero od czasu wprowadze-

erzZzy

nia nowej metody kontroH, polega-
jacej na zastosowaniu aparatu ana-
lizujgcego dziatanie licznika, nota-
bene — bardzo prestego w budowie
i dzialaniu, zaczeto znajdowaé wa-
dliwe liczniki i to w niespodziewa-
nej ilosei.

Znaleziono jednak nie tylko kradziele,
Znaleziono takie liczne §lady kradziezy,
liczne niewlasciwosci, umozliwiajace nie-
legainy pobdr energii w dogod.nej_ porze
doby Iub roku. Wystarczy powiedzied,
ze sposr6éd skontrolowanych instalacji
tylko 14,1 proc. nie posiadalo zadnych
usterek technicznych. Oznacza to, ze po-
zostale 85,9 proc. odblorcéw mialo moz-
noéé w taki lub inny sposéb pobieraé
energie poza pomiarem. 7 !

Rachunki wyréwnawcze, wystawione o-
eczywiscie tylko tym, ktérych zlapano na
goracym uczynku, przekroczyly kwote
340 tysiecy zlotych. Odzyskano ponad 650
tysiecy kilowatogodzin. Wedlug ostroz-

nych, szacunkowych obliczed miynarze
beda musleli zaplacié¢ tytulem wyréwna-

nis
. Nie
" sionych ngblent; W ¢

atku okolo #0 tysié
:::stlntomtut abug}e

kéw do Je"dnegp roku,

PRZYCZYNA ZLA ORGANIZACJA
Jedna z przyczyn opisanej sytua~
¢ji jest nieuczciwa, czasem tylko
meumiejgtna lub niedbdla praca
czesci personelu technicznego. Szko-
iei.ie monierow w zakresie technicz-
nej obstugi ?Jiorcow prakiycznie
nje istnieje. To samo mozna powie-
dzie¢ o wyposazeniu Tmonterow i
kontrolerow w narzedzia. Tu braki
sy szczegolnie duze, tym bardziej, ze
aoiychiczas nie odczuwano braku
n:ektérych instrumentow.

Bardzo wiele do zyczenia pozosia-
wia takze kontrola. Kontrole po-
winien sprawowaé przgde wsZyst-
kim bezposredni prze!_ ozony monte-
ra, a wige kierownik pos_‘terunkl{ e~
nergetyczneggo lub sekeji technicz-
nej w rejonie energetycznyni. DoT
tychczas jednak nie spelniaja oni
swej ruli z tej prostej przyczyny, ze
n:kt ich :ego nie nauczy}. Nie znaja
zasad racjonalnej or.gamzac]x pracy,
nie umiejg kierowac praca, nie po-
trafig stawiaé odpowiedmcp wyma-
gan jakoéciowych. W zamian sami
staja sie najczgsciej wy!;ongwwm d,
i 1o nie zawsze dobrymi. Kierowni-
kow tez sig nie szkoli, nie wpaja
s:e w nich zasad naukong_orgam-
zacji pracy. W tej dziedzinie pozo-
s:awieni s3 wylgeznie }vlasnym
zdolnosciom i do$wiadczeniu.

€62 czeka mentera, ktory #le zaloiyl
plembe, z czym spotka sie kierownik,
nie umlejacy pokierowaé posterunkiers,
sekcja, dzialem, lub - rejonem? Bgdzie
ukarany ieni P ce
niem premii, ale nikt nie powie mu, jak
ma jego praca wygladaé¢, pikt nie nan-
czy go poprawnie wykonywacd, ub amie-
jeinle kierowaé. Co energlczgje}sl Zwol-
nia go i zazadaja na jego miejsce tech-
nika lub Konlecznie inzyniera. Tak jak
by kwalifikacje tecnniczne byly réwmno-

ze zna, Scia zasad

cji pracy. Ta droga prowadzi do masno~
trawstwa kKwalifikowanych kadr technicz-
nych. Zamiast bowiem uczyé technika
zasad organizowania pracy, z3da sig na
jego miejsce inzyniera, podczas gdy
kwalifikacje technika sz na danym sta~
nowisku zupelnie wystarczajace.

Praca posterunku energetycznego
lub rejonu jest szczegdlnie truqna
do zorganizowania i zbadania, gidw-
nie z uwagi na rozlegly teren dzia-
lania i trudne czestokreé warunki
komunikacyjne. Mimo to naukowe
zbadanie tej pracy i usialenie na tej
podstawie zasad jej organizacji jest
koniecznoscig. Da to po prostu sze-
reg nowych impulséw racjonaliza-
torom, postawi przed nimi nowe za-
dania. Tylko w racjonalnie zorgani-
zowanym gospodarstwie moze sig
rodzié celowy postep techniczny.

Autorzy przesadzili

W artykule o koordynacjl gospodarki
miesnej (,,2Zycie Gospodareze* nr 36/62)
autorzy dajac ogding informacje o koor-
dynacji branzowej w tej dzicdzinie, kon-
cz3 artykul konkiuzja i stwierdzemiami,
ktére nie odpowiadaja stanowl rzeczywi-
sternu 1 wprowadzaé moga w blgd wszy~
stkich czytelnik6éw, Kktérzy nle znaja
sprawy z bllska.

Autorzy stwierdzaja mianowicle, 2e:

— zaklady produkcyjne pozostaja na u-
boczu Kuoruynacji branzowej, co, zda-
niem ich, doprowadzi¢ meze do wyna-
turzenia ides koordynacji i sprzyjaé dal-
szemu rozwojowi partykularyzmu;

~ uregulowania wymaga sprawa zasad
wspélpracy Wojewdédzkich Komisji Bran-
zowych z terenowymi organami admini-
stracyjnyml, a w szczegélnosci z odpo-
wied 1wy rad wych
czy terenowych Komisji Planowania.

Gdyby talt w rzeczywistoécl bylo, to
na y dodaé jedno
%¢ koordynacja braniowa w gospodarce
migsnej praktycznie nie istniefe 1 Ze na-
lezy przystapié do jej zorganizowania.

Zaréwno zaklady migsne przemysiu

Kkluczowego, jak spéldzieinie spoiyweéw

Z wainlejszych zagadnien koordynaci
mozna jeszcze przyioczyé: szkolenie maj-
stréw spoétdzieln w zakladach przempysia
kluzzowego, wzajemne, zespolowe kon-
trole jakosci produkejl i stanu sahitarne-
go lednostek produkeyinych itp.

Réwniez 1 drugl rzekomy mankament
koord_,ynacji branzowe]j w przemy$le
miesnym nie odpowiada w Zadnym stop-
niu rzeczywistosci. Scisly kontakt z or-
ganami administracji terenowej jest co=
dzienng praktyka w dzialalno$ci Woje=
wédzkictk Komisji Braniowych. Méwi o
tym choéby przytoczony przyklad, a doe
wodem na to jest stale uczestniczenie w
posiedzeniach  Wojewédziich  Komisji
Branzowy :h przedstawicieli Rad Narodo~
wych oraz stale konsultacje z wydzia-
1ami rad narodowych szczebla woje-
waédzkiego 1 powiatowego.

Dia przykladu zniw przytoczymy, ie
Centralna Komisja Braniowa wydala za-
Ivrenie wojewédzkim komisjom branio-
wym, azeby w zespolach, opracowujz-
cych wojewbddzkie monagrafie braniowe
zapewnié wudzial przedstawicieli woje~
wodzkich komisji planowania gospodar-
czego oraz specjalistéw z dziedziny za-

dnieri wielskich z terenowych odrod-

i gminne oldzielni

< * oraz sp fe pracy i inne
Jednostki terenowe, prowadzace ubéj 1
przetworstwo migsne, przystapily do po-
rozumienia branizowego przemyslu mies-
nego przez podpisanie | zloZzenie akce-
séw, Kktérych (i} ‘- przy ré

nej pracy informacyjnej co do celéw 1
zadafi koordynacji branzowe} — zebrano
od terenowych jednostek produkeyj-
nych 2315. °

To jest oczywliécie tylko strona formal-
na, natomiast merytoryczny, rzeczywisty
udzisl zakladéw produkcyjnych w Koor-
dynacji branzowej jest podstawa dotych-
czasowej dzialalno$ci koordynacyjnej 1
Jej trescia. 1 tak w pracy nad rewizja
zamierzen inwestycyjnych, ktéra dala
wi 1 e dno$ci 1 o ktdre}
autorzy sumarycznie informuja, fywy 1
bezposredni udzial brali przedstawiciele
samych jednostek produkcyjnych.

Dia zllustrowania tego twierdzenia
mozna podaé, Ze np. przy decyzjach ze-
spotu koordynacyjnego w sprawle rewi-
zjl Inwestycji w wojewéddztwie koszalin-
skim, w dniu 11 czerwca 1962 r. udzial
brall przedstawiciele zakladow wiesnych
w Shupsku, Powszechne} Spétdzielni Spo-
tywcow w Stupsku, Powszechnej Spél-
dzicni Spozyweéw w  Bialogardzie,
Przewodniczaey Miejskiej Rady Narodo-
we] w Slupsku, przedsiawicielka Woje-
wédzkie] Komisji Planowanin Gospodar-
czego w Koszalinie | Inni przedstawi-
ciele Instancji wojewo6dzkich { central-
nych.

Podobny sp i p
mienn w sprawach cz¢stekroé Dbardzo
spornych, towarzyszyl kaidej decyzji re-
wizji inwestycjl czy inoych waZnyceb
przedsigwzigé koordynacyjnych.. Podsta-
wq kazde] decyzji byte wszechstronne.
wystuchanie' stanowiska kaizdej ze stronm,
1. konkiuzja na podstawic danych ras
chunku ekonomicznego. g

b Ini

kow naukowo-badawczych o tym Kierun-
ku specjalistycznym.

Daleki jestem jednak od stwierdzenia,
2e koordynacja branzowa w gospecdarce
miegsnej osiaga wszystkie swoje cele 1 ze
w metodach je; pracy n'e ma manka-
mentéw. .

Podstawowym czynnlkiem, nie zezwa-
lajacym na peine { optymalne uregulo-
wanie najwainiejszych probleméw, jest
bezsporny fakt, %e praca przemystu
ruigsuego .w jego codziennej Adzialalnoéci
koordynacyjnej determnowana Jest
przez produkcje zwierzeca, bedacy, zo
znanych powszechnie przyczyn, najbar-
dziej niestaly i najtrudniejsza chyba do
przewidywanis 1 opracowywenia prognoz
dziedzina zaopatrzenia surowcowego. sest
to element powaznle "utrudniajacy har-
monijng { planowy wspélprace miedzy
uczestnikami porozumienia branzowego 1
jednostkami produkcyjnymi w terenie.

Jezell mimo to koordynacja braniowa
w przemysle micsnym jest na 0g6l po-
zytywnie oceniana -przez samych lei u-
czestnikéw, jak réwniei przez Prezydia
tVojewodzkich Rad Narodowych i organy
naczelne, to dzicje sie tak wiasnie dziekl
przvictej dotychezas metodzie pracy kon-
suitacyinej | stalym kontaktom z orga-
nami wladzy terenowej i micdzy jed-
nosthami produkeyinymi w terenie,

Nieporozumienie lezace u podstaw do-
konanej oceny i jednostronne Konkluzje
autoréw artykuiny infermacyjneo DrZy-
pisa¢ mozna jedynle checi zmicszezenia
w malym odeinku publicystyezaym wie-
«lu skomplihowanych probleméw nie=
dysponowaniem pelnymi materiatami nae
swietlajacym) te problemy,

JOZEF WOLSKI

Kierownik Sekreiariatu
Centralnej Romisji Branzowe)
Przemyslu Micinozg



£ krajdw RWPG

lan rozwoju

ZSRR
na 1963 r.

MIROSLAW DVYNER

AKONCZONYM w ubieg-

{ym miesigcu pracom ko-

lejnej sesji Rady Najwyz-

szej ZSRR towarzyszylo

ogromne zainteresowanie

we wszystkich krajach
éwiata. Na sesji przeanalizowa-
no szereg wezlowych zagadnien
Zwigzku Radzieckiego. Niewatpli-
wie niezwykle waznym wydarze-
niem byly sformulowania, ktére
padly w  przemowieniu Preze-
sa Rady Ministrow ZSRR N. S.
Chruszczowa omawiajgcym proble-
my sytuacji miedzynarodowej. O-
bok tego przemowienia bardzo cie-
kawy, gdyz zawlerajgcy nowe mo-
menty, byl referat o planie rozwo-
ju gospodarki Zwigzku Radzieckie-
go na 1063 rok wygloszony przez
Wieniamina Dymszyca, przewodni-
czgcego nowo utworzonej Rady Go-
spodarki Narodowej ZSRR, Nowe
mommenty wyplynegly z oceny sytuacji
gospodarki i metod jej kierowania
jaky dalo odbyte niedawno ‘listopa-
dowe Plenum Centralnego Komite-
tu KPZR.

Wydaje sig, Ze giléwng cechy
przedstawionego planu rozwoju zo-
spodarki na 1963 rok jest daznosé
do maksymalnego i optymalnego
wykorzystania rezerw socjalistycz-
nego systemu gospodarowania, przy
zwrdceniu uwagi na slabsze lub

opéinione  odeinki  gospodarcze.
Drugg cechg jest zabezpieczenie
nalezytego rozwoju postepu tech-

nicznego przy podwyzszeniu wyko-
rzystania efektywnodcli inwestyeil,
rezerw pracy oraz polepszenie stopy
2yciowej ludnoéel.

W zwigzku z tym, jak to wynika
z analizy referatu, w 1883 r. w
Zwigzku Radzieckim zwraca sie
szezegdlng uwage na:

— dalsze polepszanie  struktury
produkeji poprzez przyspleszenie
rozwoju przexiyslu chemicznego,

f{adioelektronlkj i elektroenergety-
1)

-~ dalsze umacnianie materialno-
technicznej bazy rolnictwa i rozwo-
ju jego produkcii; :

— rozw6j produkeil najbardziej
wydajnych i nowoczesnych maszyn
i urzadzen;

— koncentracje w programie in-
westycyjinym { prZyspleszenie uru-
chamiania produkcji w nowych o-
biektach przemyslowych:

— dalsze pomnozenie produkeji
towaréw szerokiej uzytecznosci, po-
prawienie ich jakosel i funkcjono-
wanla siec] handlu wewnetrznego.

OSIAGNIECIA 1962 ROKU

W referacie swym W, Dymszye
podal pierwsze ogélne dane o osigg-
nieciach gospodarczych w 1962 r.
Przyrost produkcji globalnej prze-
myslu osiggnat ponad 8 proc, w
stosunku do roku poprzedniego,
przy zalozonym 8,1 proc.

W rolnictwie zebrano $ mid pu-
déw zboza, wyprodukowano 9.2 min
ton migsa, 845 min ton mleka (w
1953 r.eyfry te wynosity odpowied-
nio 5 mld pudéw, 58 min ton i
36,5 min ton). Z tego zakuplono ma
1 grudnia ub. r. 3 448 mln pudéw zbo-
%a (w 1961 r. ~ 3178 mln pudow),
7.8 min ton migsa (68 miln ton),
28 min ton mleka (26,5 min ton).
Znacznie wzroslo poglowie bydla i
trzody chlewnei.

Inwestycje oplacane 2z budzetu
pafistwowego wzrosly o 85 proe.
w stosunku do 1961 r. Ludnodé
miast otraymata w ciggu 4 lat sied-
miolatki 325 min m kw. powierzch-
ni mieszkalnej, ¢o oznacza okolo 9
min fowych mieszkad ( z czego
okolo 2 min m kw, oddano w 1962

r). W tym samym okresie 4 lat .

na wsi zbudowano 24 min nowych
doméw mieszkalnych, Referent wy-~
mienil réwniez epokowe osiagnigecla
nauki radzieckiej. Zatrzymal sig on
tez nad brakami { niedostatkami 7
jakimi spotykano sig w 1862 r,

PLAN PRODUKCII
PRZEMYSLOWEJ NA 1063 R.

- Ogbinle plan przewiduje przyrost
. frodkéw produkeji o B,5 proe. i
rrzedmiotéw podlegajacych  spoy«

ciu o 6,3 proc. Tak jak podaliSmy
poprzednio szczegding cechg roz-
woju produkeji przémystowej w
1963 r. bedzie wzrost produkeji
przemysiu chemicznego. Wyniesie
on 17 proc. w stosunku do roku
poprzedniego. Swiadectwem wzmo-
Zonej uwagi na rozwoj przemysiow
chemicznych jest wzrost naktaddow
inwestycyjnyech w pordwnaniu do
1962 1. 0 36 proc. Ogdlna ich su-
ma wyniesie 1,7 mld Tubli.

Wired przemysléw chemicznych
na czolo wysuwa sie przyrost pro-
dukeji mas plasiycznych 1§ zywic
syntetycznych o 25 proc. oraz wlo-
kien sztucznych i syntetycznych o
14 proc., jak rowniez kauczuku syn-
tetycznego. Niezwykle potrzebne, ra-
dzieckiemu rolnictwu nawozy mine-
ralne osiggng poziom 20 miln lon
rocznej produkcji przyrastajge o 7
min ton czyli o 16 proc.

M:mo szybkiego rozwoju przemy-
siow chemicznych w 1963 r., jak
podkreslit W. Dymszyc, obecne roz-
miary produkcji nie moga w peini
zaspoko'é potrzeb gospodarki ra-
dzieckiej i potrzeb ludnoéci. Dlate-
go tez temu odcinkowl gospodarki,
wsréd innych zadan, klerownictwo
radzieckie podwigca wiele uwagi.
Szezegodlnie powazne zadania w tej
dziedzinie przypadaja instytutom
naukowym i biurom konstrukeyj-
nym.

W dziedzin‘e metalurgii przewidu-~
je sie wyprodukowanie w 1863 r.
ponad 59 min ton Zeliwa, 80 min
ton stali, 62 min ton waledwki i
wydobycie 135 mln ton rudy zela-

za. W technice produkeji zwréei s'e .

specjalng uwagg na zastosowanie
tlenu w wytopie stall i zeliwa.

Jezeli poréwnamy zaplanowans
na 1963 r. ilo$é stali z produkcjg
1962 r, to wzrost ten mozna okreélié
na okoto 4 proc. Zmniejszenie iempa
rozwoju produkcji stali jest cha-
rakterystyczng cechg planu na 1863 r.
Tendencja ta przejawila sie juz w
ostatnich latach. W stosunku do po-
przedniego roku, w 1961 r. produk-
c¢ja stali wzrosla o 54 min tom,
w 1962 r, o ok. 5 min ton, a na
1963 rok zalozono wzrost rzedu 3
min ton. Nowe podejécie do okreg-
lenia {empa rozwoju hutnictwa ze-
laza wigze sig¢ z krytyka jedno-
sironnego jego rozwoju w stosunku
do innych galezi gospodarki, z ja-
ka wystgpit N. S. Chruszczow na
I'stopadowym plenum KC KPZR.
Na tym {le réwnie charaktery-
styczny jest zalozony wzrost w in-
nych dziedzinach produkeji przemy-
stowej i nakladow inwestycyjnych,
migdzy innymi w przemysle lekkim.

W encrgetyce w 1963 r. wprowa-
dzone zostang do produkeji nowe
moce rzedu 9600 MW, a produkeja
energii elekirycznej wzrastajagc o
11 proc. osiggnie 407,8 min kWh.

W bilansie paliw gléwng role
zacznie odgrywaé nafta 1 gaz, kté-
rych udzial w 1963 r. ma osiagnaé
48 proc. Zaklada sie, ze wydobyveie
ropy naftowej wzrastajac o 10 proc.
dojdzie do poziomu 205 min ton.
Wzrost produkeji gazu wyniesie 17
proc. W oparciu o wzrost wydoby-
cla ropy naftowe] i gazu ziemnego,
wiele galezi przemyslu zarzucei opa-
lanie weglem., Zmiang tg zostang

. przede wszystkim objete skupiska

przemystu rozmieszczone na Ura-
lu po doprowadzeniu tam przewo-
déw gazu ziemnego z Buchary (Uz-
bekistan). Wegtel natomiast pocznie
tracié swg wiodgeg rolg, produkeja
jego wzrosnie o 5 min ton, gléw-
nie o wydobycle wegla koksujgeego.
Ogélna jego produkcja osiagnie 522
min ton,

Plan produkeji maszyn | urzadzei

- ¢echuje zaniechanlie produkeji ma-

szyn | urzadzen malo wydajnych
1 udzielenie szczegélnej uwagi pro-
dukejl dla przemyslu chemicznego
i rolnictwa. Blura konstrukeyine w
ramach zapowiedzianej reorganiza-
¢jl (polegajacej na koncentracl za-
dafi i elimihac)i dublowania) majy
przygotowaé podstawe  szerokie]
standaryzacH 1 unifikacjl produkeji
przemystu maszynowego. Szczegol-
nie uwage ma sle zwréclé réwnies
na podniesienie stophia automatyza.
cjl 1 wprowadzanie urzadzefi elek-
tronicznych.

DLA POTRZEB LUDNOSCI

Charakterystyczng cechg planu na
1963 rok jest znacazny warost pro-
dukelt {1 inwestycji w dziedzinie
przemystu lekkiego, zaspokajajqcego
potrzeby ludnodci. Inwestycje w ca-
toscl przemystu lekkiego maja wzro.
sngé o 22 proc. w stosunku do 1862
roku.

‘W oparciu o oslagnigcia rolnictwa
uzyskane w ub. roku przemyst
spotywczy zwigkszy odpowiednio
produkcje, szezegolnie w dziedzinie
produktéw miesnych, mlecznych,
rybnych i olejow jadalnych.

Réwniez przemyst maszynowy |
elektrotechniczny w wyzszym niz
dotad stopniu  wzmoze produkeje
loddwek, pralek { innych urzgdzen
domowego uzytku, W 1959 r. wy-
produkowano 425 tys. ledéwek, na
1963 rok zapianowano 914 tys, a w
nastepnych latach ma ona zostaé
doprowadzona do poziomu 2 milio-
néw sztuk rocznie. Pralek wypro-
dukowano w 1961 r. 1236 tvs., a w
1863 r. ina s‘e podnieé¢ ich pro-
dukeje do 2220 tys. sztuk.

Ciekawym szczegdlem . walkl o
podniesienie jakosci produkeji jest
stosowanie w ub. roku zwro-
tow produkeji fabrykom dajacym
zlg jakoéé. Np. przez 2 miesigce nie
odbierano produkecji litewskiej fa-
bryki wyrobow bawelntanych ,.S1-
va', W 1963 r. walka o jako$é be-
dz'e prowadzona w  zaosirzonej
formie.

ROLNICTWO

W my$l obrad listopadowego Ple-
num Komitetu Centralnego KPZR
dalszy rozwéj produkceji rolnej ma
sig staé jednym z gléwnych zadan
na 1983 r. Zwiekszenie zbiordw ma
sig osiggngé miedzy innymi poprzez
rowigkszenie obszaru zasiewdw i
wzrost produkcji na z'emiach juz
zagospodarowanvch. Rezerwe no-
wych ziem nadajgcych sie pod za-
siew zbdéz i inne kultury rolne
ocenia s'¢ na 20 mln ha. Ziemie te
zagospodarujz sie poprzez likwida-
cje trawopolnego systemu, nawod-
nienie badz osuszenie znacznych
obszarow, 301 tys, ha ziemi zosta-
nie nawodnione pod uprawe bawel-
ny. Osuszy sie 692 tys. ha ziem pod
uprawy zbozowe. Odwodni sie 10,4
mln ha pod pastwiska dla bydia.
Wydatki na te cele wzrastajg o 32
proc.,

W dziedzinie hodowll szczegdlng
uwage zwrdci sie na budownictwo
pomieszczed dla bydla w sowcho-
zach.

Ogélne naklady inweslycyine na
rolnictwo wzrosng o 18 proc. w
stosunku do 1962 roku. W celu
ulepszenia 1 przyspieszenia budow-
nictwa dla potrzeb rolnictwa zosta-
ng zorganizowane wielkie zindu-

" strializowane organizacje produk-

cyjno - budowlane, obejmujace
swym zasiegiem znaczne obszary i
dysponujace odpowiednig bazg pro-
dukeyjng. - :

TRANSPORT

Charakierystyczng cechg rozwoju
transportu jest dalsza jego moderni
zacja. W 1963 r. zostanie zelektry-
fikowanych 2174 km linii kolejo-
wych, lokomotvwy dieslowskie obej-
mg swym zasiegiem dalsze 7 tys.
km linii kolejowych., Modernizacia
lgcznie z poprzednimi latami obej-
mie w 1883 r. 47 proc, sieci kale-
jowe], a nowoczesnymi lokomoty-
wami zostanie przewiezione 70
proc. ogolu ladunkdédw kolejowych.
Sieé transportu ropy naftowej ruro-
ciggami zwiekszy sie o dalsze 3200
km,

o

INWESTYCJE, DOCHODY
1 WYDATKI BUDZETOWE

Najwyiszy przyrost inwestycji w
1063 r. przewidziano w dziedzinie
rolnictwa, przemyslu chemicznego,
naftowego, wydobyciu gazu ziemne-
go, na budownictwo siiowni ener-
getycznveh, w lekkim przemysle, w
przemys$le maszynowym obslugula-
cym rolnictwo.

Plan na 1963 r. przewiduje dal-
szg koncentracje wysilkéw inwe-
stycyjnych i-znaczne ograniczen‘e
nowo rozpoczynanych budéw, W
dziedzinie budownictwa mieszkanio-
wego glowny wysilek polozy s'e na
industrializacje metod budownictwa
tzn. na produkcje elementéw kon-
strukeji i detali i przemienienie bu-~
dowy w hontaz.

W budownictwie mieszkaniowym
zwyclgzyla opinia, ze jego potanie-
nie to nle zmniejszanie standardu
mieszkari, a zmnieiszanie kosztow
budowy. Moskiewski koncern bu-
downictwa mieszkaniowego np. za
kilka lat swego istnienia zwiekszyl
czterokrotnie [lodé oddawanvch do
uzytku mieszkan przy niezmienionej
liczbie zalogl. Obecnie montaz du-
zZych domdéw mieszkalnych trwa
érednio od 3 do 4 miesiecy. W 1963
r. w zaktadach produkcyjnych ob-
stugujgcych budowniclwo ma sie
dokonaé dalsza specjalizacja i kon-
ceniracja produkeji.

Ogdlna suma nakladéw inwesty-
cyinych dokonywanych- z budzetu
pafistwa wzroénie w 1963 r. o 9,9
proc. osiggajge 30.5 mld rubli.

Budiet ZSRR przewiduje, jak po-
dal! to minister Finanséw, W. F.
Garbuzow] po stronie przychodéw

W duchu twérczego kompromisu
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czasle bedzie musial byé rozwazony.
Chodzi mianowicie o 1o, e w zwigz~
ku z tym, iz produkcja globalna
zboz w europejskich krajach demo-
kracji ludowe) wykazuje roczne wa-
hania rzedu 3—4 mulionéw ton, ce-
lowe byloby stworzenie rezerwowe~
go funduszu zbozowego. Z teore-
lycznego punklu wiazenia istnieje
tu kilka mozliwodei. Pierwsza ~ to
coroczna. akumulacja — okreélonej
ilosci zboz przez zainteresowane
kraje z przeznaczeniem jej na cele
wspolnej rezerwy. Inna mozliwosé
poiegac by mogla na tym, ze Zwig-
<ek Radziecki wydzieniby okresic-
ny obszar ziem nowo zagbspodatro-
wanych, na kiérych zainieresowane
kraje RWPG dokonalypby wspolnych
nakladéw np. w postaci nawozow,
a uzyskane z tych obszaréw zbiory
zostalyby przekazane do wspélnego
tunduszu zbczowego.

Podobnie rzeczowa analiza do-
tyehczasowej sytuacji oraz twodrcze
rozwigzania zosialy podjete w toku
obrad nad zagadnieniami handlu
zagranicznego, Kraje RWPG jako
caios¢ wykazujg staly wzrost obro-
tow, lecz w oslatnim okresie mial
on miejsce gléwnie w relacji Zwia-
zek Radziecki i pozostale kraje. Na-
tomiast migdzy niekiérymi europej-
skimi krajami demokracji ludowej
wystapila stagngcja obrotéw. Do in-
nych brakéw wspolpracy handlowej
migdzy krajami KWPG zaliczy¢ na-
lezy opdinienia w dostawach, zbyt
dlugie terminy dostaw, nieréwno-
miernos$¢ doslaw w poszczegolnych
kwartalach.

Kwestig kontrowersyjng jest pro-
blem transakcji reeksporiowych w
ramach RWPG. Niektdrzy uwazaja,
2e sg one zbedne, je$li nie wrecz
szkodliwe, inni za$ sydza, ze w nie-
ktorych sytuacjach transakcje te sg
nie do unikniecia. Jak wiadomo,
praktyka reeksportu wytworzyla sie
u nas w zwiazku z istnieniem do-
tychezas systemu dwustronnych roz-
liczenn platnosci z tytulu obrotow
towarowych, oplat tranzytowych
itd. Powolana do zycia Komisja
Walutowo-Finansowa ma opracowad
w najblizszym czasie zasady multi-
clearingu, ktdrego realizacja stano-
wié¢ bedzie jeden z odcinkdw, dzia-
lalnoéci Banku Krajéw Socjalfstyecz-
nych, jaki ma powstaé. Jesli wez-
miemy pod uwage, ze multi-clearing
usuwa podstawowy hamulec rozwo-

. ju obrotéw, polegajacy na ograni-

czeniu wzrostu wymiany do mozli-
wosci eksportowych stabszego part-

87.6 mld rubli, a po stronie roz-
choddéw 86.1 mld rubli. W poréw-
naniu z 1962 r. przychody wzrastaiy
o 34 proc. a rozchody o 4.1 proc.
Struktura rozchoddow przedstawia
sie nasiepujgco: (w'mld rubli)

1962 r. 1963 r.

nakiady na gosvodarke 32,5 34,5
wydatkl secjalno-bytowe

{ na kulture 2R.7 31.0
wydatki na obrone 13,4 13,9

wydatki na administracle L1 1,1

Przedstaw one powyie] w sposdb
schematyczny dane, informujg o
rodstawowyeh  kierunkach planu
rozwoju gospodarkl ZSRR na 1963
r. Plan ten jak i rozwdj produk-
cji, bedzie niewatpliwie rzutowal
na dalsze perspektywy krajéw be-
dacych czlonkami RWPG. Rozwdj
gospodarkj‘radzieck!ej stwarza row-
noczesnie “nowe momenty dla bie-
23cych wzajemnych stosunkdw go-
spodarczych z innymi krajami so-
cialistycznyml, w tym réwniez
i z Polskg. Stanowi on niezwy-
kle powazny element w podziale
pracy dokonulgeym sie w ramach
krajéw RWPG. Niewaipliwie zmia-
ny w strukturze rozwoju gospodar-
ki ZSRR i nakladéw inweslycyj-
nych w 1963 r. i latach nastepnych
beda przyczynialy sie do zwycie-
stwa $w'a'owego systemu gospo-
darki socjalistycznej nad systemem
gospodarki ~ kapitalistycznej. Beda
one réwniez przvspieszaly rozwdj
stony 2yciowej obywateli radziec-
kich,

nera = wéwezas nle bedzie przesa«
dy twierdzenle, i2 obrady bukaresz-
teriskie stanowiq moment prrelomo-
Wy W rozwoju wspdipracy handlo-
wej mledzy krajami RWPG,

Ciekawa dyskusja, w wyniku ki6-
rej osiggniety zostal twérezy kom-
promis, toczyla sig takie w sprawie
korekty cen kontraktowych, stoso~
wanych na rynku naszych krajow.
Jak wiadomo, dotychezas byly to
ceny Swlatowe z roku 1858, nazy-
wane niekiedy ,cenami stop*. Naz-
wa ta jest o tyle niedoktadna, ze
ceny w zasadzie niezmienne obej-
mowaly tylko surowce. Natomiast <
w zakresie wielu maszyn i innych
wyrobéw gotowych ceny podlegaly
zmianom. Np. ceny frezarek w obro-
cie miedzy Polska 2 NRD ulegly w
latach 1958—1861 silniejszemu wzro~
stowi niz miedzy Polskg a wielu
krajami kapitalistycznymi.

Nasza korekta cen uwzgledni po-
ziom cen §wlatowych, jednak z wy-
laczeniem wplywu wahan koniunk-
turalnych oraz polifyki organizacji
monopolistycznych. W toku dysku-
sji zostalo ustalone, ze korekta cen
bedzie mieé charakter komplekso-
wy (tzn. obejmie wszystkie glowne
towary, zardwno surowce jak i wy-
roby gotowe) oraz, ze wejdzie w zy-
cie od stycznia 1964 roku. Trzeba
tu dodaé, ze proponowane byly ter-
miny zaréwno wczeéniejsze jak i
péznleisze, 1 jeszcze jedna wazna
sprawa: otéz wbrew pozorom, wy-
nikajgcym 2z niektdrych sformulo-
wan redakcyjnych komunikatu ofi-
cjalnego, nowe ceny bedg mieé je-
dynie charakter cen orientacyjnych,
~bazowyeh" czy ~wskaznikowych.
Konkretne ceny dla konkretnych
dostaw beds ustalane zawsze dwu-
stronnie przez zainteresowane kraje.

Twérczy charakter obrad buka-
resztefiskich znalazt wyraz nie tyl-
ko w metodzie dyskusji i podejsciu
do omawianych problemdéw, Iz
takze w tresci podjetych decyzji.
Przynoszg one przede wszyst
ogromny postep organizacyjny, in-
nymi silowy — usprawnienie dziala-
nia wzglednie utworzenie nowych
organow Rady, w celu rozszerzenia
i podniesienia efektywnoéci wspdl-
pracy gospodarczej w ramach
RWPG. Jak podkresli! wicepremier
Jaroszewicz, delegacja nasra kladla
zawsze wielki nacisk na to, by za
slowami uchwal staly realne fakty.

Pewne sprawy jednak nie dojrza-
ly jeszcze do rozwigzanja. XNp.
przedstawiciele naszego przemysiu
uwazali, e jesli powolujemy do Zy-
cia wspdlng organizacje producen-
téw lozysk tocznych, ktéra ma zaj-

T

mowaé sie nie tylko bllansowaniem’
produkefi i zapotrzebowanis, lécz
takie koordynacj mw«mﬁji-i ustes.
laniem okteﬂone? polliyki prodiiks:
cyjnej, to nalezaloby uZnaé 1¢ orgae
nizacie za rodzaj migdzynarodowes
g0 Zjednoczenia, o konlecznoscl po-;
wotanid ktérych méwla -, Zasedy”,
uchwalone na natadzie czerwcows):
w Moskwie, Uznano jednak, 32 na
razie wlafciwsze bedzie okredlenie
tej organizacjl mianem Komitétu &
podporzgdkowanie go Komisji Ma-'
szynresef. Rode to potencialrie nie«
bezpieczeristwo nadania administra<
cyinego charakteru pracy organiza-
cji, ktéra powinna dzialué na Zasa-
dach ekonomicznych. .
Niemnie] powolanie wy2ej wspom=
nianej organizacji producentéw fo-
zysk tocznych ma ogromne znacze-
nie, gdyz ulatwi mnaszym krajom
przezwyciezenie statego deficytu. lo-
zysk tocznych. Znaczenia gospodar-
czego tego faktu nie trzeba oma«
wiaé, Powolanie do tycla Banku
Krajow Socjalistycznych oznaczeé
bedzie przelom nie tylko w dziedzi-
nie handlu, dzieid wprowadzeniu
multi-clearingu. Bank bedzie réw-
niez finansowaé ‘wspélne -inwesty-
cije naszych krajéw, a dofwiadcze-
nia jakie tu juz mamy - naftociag,
wspélny system -znergetyczny, koe
palnictwo miedzi i slarki — roku-
ja wysoksg efektywnoéé tego rodea-
iu wspélpracy. Komisja Walutowo~
Finansowa zajmie sig révwmleZ wy-
miang doswiadczent w dziedzifiie sy-
steméw  finansowania  przedsie-,
biorstw w poszczegdinych krajach,
obliczania kosztéw produkeji itp.

Po raz pierwszy w dziejach RWPG
zostaly podjete niezwyklej wprost
wagi decyzje organizacyjne w dzie«
dzinie transportu. Utworzono orga-
nizacje wspodlnego parku wagonow
towarowych oraz biuro frachtowa-
nia statkow zeglugi trampowej.

W toku obrad bukaresztenskich
zostaly wiec przyjete uchwaly o
ogromnym znaczeniu dla konkrety-
zacji  wytycznych, zawartych w
Podstawowych zasadach migdzyna-~
rodowego socjalistyeznego podzialu
pracy”, jakie zaakceptowano w Bblo
skwie w czerweu 1962, Niemniej 83
to uchwaly o charakterze ramo~
wym. Od zmudnej pracy ekspertéw
i zrozumienia przez nich znaczenia
zasady tworczego kompromisu za-
lezy teraz w jakim zakresie uchwa-
ly bukareszteniskie wejda w Zycie i
zaczng przynosi¢ naszym krajom
reaine korzysci.

STANISLAW ALBINOWSK1

EWG -~ kraje socjalistyczne

Mimo opiymistycznych przewidywan
kolejne P d; i Rady istrow
EWG w Bruksell w dniu 19 grudnia ub.
raku nie przynlosto ostatecznej decyzii
w sprawle wymiany handlowej z kra-
jami socjallstycznyind,

Jak podale prasa 1 agencfe krajéw

zachodnich, delegacja francuska zmie-
niajac swe dotychczas bezkuvmpromiso-
we stanowlsko, przedstawila ze swej
strony projekt ustalenia orienzacyjnych
kwot Importowych na artvkuly roine,
opartych 6 rzeczywiste obroty z lat
1960-61. Projekt ten jest Kompromiso-
wym rozwiazaniem toczacego si¢ spo-
ru, zostal on przyjety przez inne dele-
gacje jako podstawa do ostateczne] dv-
skusji, Odbedzie sie ona w dniach 21-22
stycznia br.

Istniejace dotvchezas zasady regulo-
wania importu artykuldw rolnych z iira-
jow socjalistycznych beda utrzymane
do koneca stycznla br. Jednoczednie
zezwolono Niemieckdej Republice Fede-
ralnej na zawarcie umowv  han-
dlowe] z Poisky, a Belgil z Wegrami.
Zawieranfe innych uméw zostalo zawie-

Rumunskie zaméwienie sensacjg swiatowq

Jok podaly dziennik! zachodnie, fran-
cusko-brytyjskie konsorcjum podpisato
kontrakt z przedstawicielaml rumunskied
centrall handlu zagranicznego ,,Masimi-
port* na budowe kombinatu walcowni
blach w Rumunli. Kombinat ten zosta-
nie zbudowany w miejscowodcl Galacz,
w delcie Dunaju.

W plerwszym okresie ma byé zbudao-
wana walcownia blach grubych, ktéra
da produkcle rzedu 500 do 600 tys. t blach
rocznie. W drugim okresie zbudowane
zostang dalsze czlony komhinatu podno-
szace Jjego zdolnoé¢é produkcyjng do
1 min t. blach rocznie, Kombinat wal-
cowniezy bedzie produkewal blachy wa-
gonowe, okretowe i konstrukeyjne, jak
rdwniez blachy o szerokofel 3,4 m 1|
dlugoéel 30 m, z ktérych bedzle si¢ pro-
duKkowalo rury snawane dla budotwy ru-
rociagéw. Wartoéé kontraktu prasa za-
chodnia podaje na okolo 45 min dola~
réw (185 min NF). Wydale sle, ?e cho-
az! tu jednak o konstrukcle plerwszegy
okresu. Wvsokndé bryvtyjskiego udzialu
w kontrakcle okredla sfe na 4 min fune
téw szterlingédw. Przewiduje sie, 2e rea-

lizacja dostaw na mocy kontraktu be-
dzle trwac¢ od polowy 1984 r. do poczui-
Ku 1965 r.
2e strony francuskie] w konsorcjum
i tow, t', w sklad
kidrego wcehodzi firima ,,Dalatre ef Frou-
ard Réunls" z grupy kapitalowej Dalat-
tre ~ Wevivier i tirma Furges eof Ateliers
du Creusot z grupy kapitalowej Schnei-
der ~ Creusot. Strone brytyjskg repre-
zentuje firma ,Davy and United Engi-
neering* z grupy kapitalowej. Davy Ash-
more, ktéra dostarczy urzidzein mecha-
nicznych., Plece 1 urzadzenia termieczne

zostang dostarczome przez firme francu-
ska ,,Stein ef Roubaix‘ i brytyiska fir-
me ,Heurtey and Co*. Wyposaienie
elektryczne dostarczy firma francuska
»Le Matériel Electrique Schneider-We-
i do k

Schnelder Creusot.

Transakeja Jest clekawym wydarze~
niem gospodarczym., Wydajs sie Ze
wplynela ona na zmiane- stanowiska
Francji w obradach w Brukseli nad kon-
tyngentam{ importowyml z Krajéw soe
cjalistyeznych do Krajdw EWG. (d)
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CKPIW RUCH', Warszawa, ul. Srebrna 12 '

polrocznej z1 52—, rocznej zl 104~ Prenttmerata za granicg lest o 40 proc, drozsza. Zamowlenia 7ze zlecenlem wysylkl za granice przyjmuje na okres kwartalny,

" péiroezay i roezny Biuro Kolporiszu Wydawniclw- Za granleznych .Ruch®, Warszawa, ul. Wilcza 46 nr konta PKO - 1-6-100024, tel. 849-8,

Egzemplarze zdezaktualizowane mozna naby¢ w sklepie archiwal nym ,Ruchu', Warszawa, ul. Wiejska 14. Druk: Zaklady Drukar skte'i'wquslodrukawe RSW ,.Prasa’, W-wa, Marszalkowska 3/3.

, sekretarlat redakcH #3228 oraz centrala B80-71

za 1 wyraz, drobne osobiste 2- 2! za 1 wyraz,

Zam, 1906. €L-90.

szone do czasu podjecia peined decs’dlz
obowinzujace] wszystikie Ktaje Buropef-’
skiej Wspoélnoty Gospodarczej. (d)_ :

NRF udziela pomocy
Wielkiej Brytanii

Rzad NRF postanoswil udzieli¢ pomocy-
dewizowej W. Brytanli w wysokosel 630!
min marek rocznie w okresie budieto-!
wym 196264, Z rocznej sumy, na zakup:
W Ang.li uzbrojenia dla Bundeswehry ma’
byé przeznaczone 4835 min DM, na ulmpf'
towaréw o cywilnym przeznaczunly 9¢°
min DM. 25 min DM przeznacza sie ma’
zakup nowoczesnych urzdzen techniczs’
nych. ) *

PoniewaZ w ustaleniu listy zakupﬁw
nastapily pewne trudnofci 1 opéinienis,”
postanowiono cz¢sé rocznej sumy przé-«
kaza¢ do W. Brytanii w formie zaliczek..

Fakt i p de-,

wizowe] tlumaczony jest w kolach 23~
chodnich jake dainoéé NRF do pozy-
skania czeSci opinil angielsklej. {d)

»

Rumutiscy nafciarze
pomagajg Azji i Afryce

Rumunia i rumunscy specjalisel udzle~
laja istotne) pomocy rozwijajscym sig-
krajom Azji 1 Afryk! w poszukivsniach
zrédel naftowych, wydobyeiu § prze-
tworsiwle ropy nafiowej.

W Indlii rumuniskie grupy tiertni-
cze odkryly ju2 20 zrédel ropy naftowej
i znaczne zasoby gazu ziemnego. Szcze-
golnej pomocy specjaliScl 1 rzad rumus-
siki -udzlelili przy pracach w trzech re-
Jonach naftowych Adampur, Ahmedabad
i Cambay. Niedawno udaly slg do Indil
nowe grupy, wyslano réwnlei trzy zee
spoly iwiertnicze.

Réwnie cenna i efektywna byla pos
moc Kretdytowa, materialowa i fachowa
przy budowle rafinerii ropy nsfiowef v
miejscowodci Gauhatl .w stanle Asgam,
ktéra rozpoczela swa prace I poczat-
kierm 1962 r. Niedawna dyrektor te} ra~
finerii odwledzil rumunskie zaklady
»! Maja' w Ploestf ,gdyz rozwalany jest
projekt podw'yiszenia zdolnodel przero-
bowej rafinerii w Gauhatl do 1 Iub 2
min H:-n’roczniea

w

gbudowaniu pafistwowego przemysiu naf-
towego, niezaleinego od obcych mono-
poll. W czerweu ub, 1. '?odpl.uno UMOW!
o dostarczeniu przez Rumunie unqdzex
rafinerif o zdolnodcl prrerobowej 1,5 min
t. ropy naftowe) rocxnie | 2100 wagoe
néw, w tym wagondéw cystern do. jef
pizewozu., Zostaly réwnle2 podjeic roze
mowy z Burms.

W Bukareszeie w inatytucle pattotvym
studiuje znaczna floé studenidw .z xdi.
nych krajéw Azjl 1 Afryki rdebywajac’
fachows wiedzg, Xiéra bédzie potrzebns
przy . przyjmowaniu lub budowie -nowyeh

osrodkow przemysiu uaftowego, (d) . -

Nr 1 (300}




(Xorespondenclia z Kanady)

""%3”*’% OZWOJ nauki i techmiki
;,,, ¥ powoduje wprowadzanie
E™%,  ciagle nowych materia 6w do
Eg" §l roinych dziedzin produkeji
® zamiast uzywanego, glow-
nego plodu lasu — drewna
(np. w budownictwie), réwnoczeiiie
jednak rozszerza sie zastcsowanie
drewna w roznych dziedzinach wyt-
woérczosci (np. przy produkeji o
nych tworzyw; plyt i wiékien sztucz-
nych). Stad rosngce zapotrzebowanie
na drewno réwniez w krajach o tak
wysokim  rozwoju  techniki, iak
ZSRR, Stany Zjednoczone AP, czy
Kanada,

Wielostronne znaczenie laséw, réw-
niez poza produkcjg drewna i inny(h
pledéw lesnych (ap. klimatyczne,
wplyw na regulacje poziomu wod,
wypoczynkowe). powoduje, ze uzyt-
kowanie i sposoby gospodarowania
w lasach regulowane sg w drodze
ustaw. Swiatowe zasoby lesne, na-
zywane w swoim czasie ,.zielonym
zlotem*, rozmieszczone sa nieréwno-
miernie i przy obecnym poziomie
techniki jeszcze duze obszary sg do-
tychezas w dalszym ciagu niedostep-
ne.

Z ogélnego $wiatcwego obszaru
laséw, obejmujgcego 4405 min ha
tylko 33% podlega uzyikowaniu, a
obszar 2940 miln ha dotychczas nie
Jjest uzytkowany: w tym okolo 1672
min ha (okolo 28%) sa obecnie nie-
dostepne.

Pozyskanie drewna w skali §wiato-
wej wynosilo przecietnie rocznie w
latach 1955 — 1957 1651 mln m?3 w
iym 918 mln m? drewna uzytkowege
(bez kory). (Przecietne roczne pozys-
kanie w latach 1950 — 1952 wynosilo
1472 min m3, w tym 763 mln m3 dre-
wna uzytkowego).

O przewidywanym tempie wazro-

stu zapotrzebowania na drewnn w
przyszloéei $wiadczg obliczenia prof.
P. W. Wasiljewa gdnoszace sie do
ZSRR, z ktérych wynika, ze jesli nor-
my zuzycia materialéw drzewnvch w
réznych dziedzinach obnizy sie pol-
tora do dwukrotnie, to do roku 13e0
potrzeby gospodarki narodowej na
drewno w ZSRR mogg Wzrosngé do
1 miliarda m% a wiec dwu- i pol-
krotnie (obecnie pozyskanie wynosi
do 400 min m? rocznie), co przekroczy
roczny przyrost wynoszacy w iym
kraju okolo 850 mln m3, W ZSRR
prowadzone sg od lat prace zmierza-
jace do podwyzszenia produktywno-
sei laséw,
. Rownolegle z wykorzystywaniem
najnowszych  zdobyezy nauki do
zwiekszenia produktywnodci laséw
w réznych krdjach podejmowane sg
badania, ktérych wyniki zmierzajace
do oszczednoéet drewna oraz racjo-
nainego i kompleksowego jego wy-
korzystania — wprowadzane sg na-
stepnie dowprodukeif.

" Te dazenia obserwujemy w kra-
jach o réznych ustrojach. Tak np. w

Standch Zjednoczonych A. P. przy-
puszeza sie, Ze do roku 2000 moina
bedzie zwigkszy¢é przyrost i uzytko-
wanie w lasach tego "kraju do 4€0
min m3.rocznie, podezas.gdy obecnie

pzytkowanie wynosi tam okolo 320
mY, “a wypracowywany obecnie
1 yekonstrukeii laséw w Fin-

EDWARD WIECKO

landii przewiduje okolo dwukroiny
wzrost ich produktywnosci, tj. do 83
— 80 mlan m3 rocznie (obecnie wyno-
si 45 ~ 50 min m3). Dazenia w tym
zakresie widoczne sg rowniez w Ka-
nadzie. Uwagi o stanie zasobdw le$-
nych Kanady, ich wykorzystywaniu
oraz prowadzonych pracach badaw-
czych w zakresie produkeji lesnej i
jej wykorzystania szkicuije w zwigz
ku z zapowiadanymi mozliwodciami
rozszerzenia naszej wymiany gospo-
darczej z Kanadg1).

Od poczatku osadnictwa w Kana-
dzie do dnj dzisiejszych las odgryvwa
istotng role w gospodarce i kullurze
tego. olbrzymiego, pieknego kraju.
Kanada nalezy do najzasobniejszych
w lasv krajow swiata (tylko ZSRR i
Brazylia wyprzedzajg pod tym wzgie-
dem Kanade).

Prawie potowa powierzchni lado-
wej Kanady pokryta jest lasami Cia-
£na sig one nieprzerwanym pastm o
szerokodci od 600 do 1 300 mil (966 do
2092 km) od Oceanu Atlantyckiego
do Oceanu Spokojnegn. Skiad tych
laséw jest roznogatunkowy i réinn-
wiekowy od drzewostandw rebnych
i przesztorgbnych do przewaznie z
samosiewodw powstalych mlodnikdw
na rozlegtych zigbach zupelnych. La-
sy nalezg do najcenniejszych, nalu-
ralnych zasobéw [Kanady.

Z oublnego ladowego obszaru kra-
ju 9223 min ha na obszar lesny przy-
pada 442,3 min ha, tj. 48%, z czego
na produkujgey powierzchnie leéng
247.3 min ha ti. 27% i nienroduktyw-
ng powierzchnie lesng 195.1 min ha
ti. 217%. Pozostaly niezalesiony oh-
szar (327;) obeimuje przewaznie
tundre i nieproduktywne bagna. Z
punktu widzenia produkcjt drewna
tvlko lasy produktywne beda mialy
znaczenie w najblizszej przyszlosci.

Lasy produkiywne dziels sie na
dostepne o pow. 184,9 mln ha, tj.
75% w stosunku do lacznej produlc-
tvwnej powierzchni i 62 3 min ha. {j.
257 bedgeych potencjalnie dostep-
nymi lasami. Dostepne obszary lesne
sa takie, na ktorych obecnie jest mo-
zliwa gospodarcza eksploatacja. sta-
nowiaca Zrédto pozyskania drewna.

W miare budowy drég, kolei, za-
kladéw przemystowych, niedostenne
lasy staja sie dostepnymi i gospodar-
czo wykorzystywanymi.

W obszarze produkiywnym laséw
dostepnych 55% powierzchni zajmu-
jg eatunki drzew okreslanych jako
miekkie (softwood), 217 mieszane
(mixedwood) 1 12% gatunki drzew
twardyvch (hardwood): pozostala po-
wisrzchnia jest niezaklasyfikowana.

Lasy kanadyjskie w 91% stanowia
wlasno$é panstwa i tylko 9% powie-
rzchni jest wlasnoécia prywatna.

W stosunku do ogdélnej powierzch-~
ni laséw obecnie 19.1% paristwo wy-
dzierzawia leénvm kompaniom prze-
myslowym, a 71,7% znajduje sie pod
zarzadem panstwowym, scislei prze-
waznie pod administraciy rzaddéw
prowincjonalnychy z wyjatkies1 nie-
ktorych parkéw narodowych i in-
nych wydzielonych obszarow.

Laczny zapas drzewostandw w la-
sach dostgpnych’ obejmuje okoto 16,7
mld m%, w tym 3.2 mld m® zapasu
gatunkéw iwardych (hardwood), W

lasach niedostepnych (chociaz poten-
cralnie dostepnych) zapas szacowa-
ny jest na ok. 2,7 mld m’ Laczny
zapas laséw produkiywnych szaco-
wany jest na 194 mld m3, w ktérych
ok. 82" stanowig drzewa gatunkéw
miekkich,

Prawa do wyrebu w wiekszosei
najlepszych jakosciowo laséw przyz-
nawane sg prywatnym kompaniom
przemyslowym, na podstawie licen-
cji, dzierzaw albo innych form upra-
wrnien.

W 1957 r. pozyskano 90.0 min m3
drewna w czym 82 min m3 drewna
dla przerobu przemystowezo i 80
min Mm% na inne cele. W 1938 r. pozy-
skano ok. 81 miln m3 drewna. Jedno-
czesnie ustalono, ze dopuszczalny
rozmiar uzytkowania wrnosi ok. 266
min m3 tytko na dostepinywm produlk-
tyvwnym obszarze lesnym. a tak zwa-
na naturalna predukiywnosé na tym
obszarze wynosi ok. 302 mln m® ro-
cznie.

Fotencjalnie dostepny obszar leény
moze dostarczy¢ dodatkown roronie
ok. 42 min m3 drewna, ktory to ob-
szar obecnie nawet czesciowo nie
jest uzytkowany. Ohecnie dopusz-
czalny rozmiar uzytkowania tytko w
lasach dostepnych jest zatem trzy-
krotnie wyiszy od faktycznego uzyt-
kowania. Prry takich warunkach
spotykamy rownocze$nie sytuacje,
gdzie bfakuje odpowiedniego zaopa-
trzenia w surowiec drzewny. Ten
niedostatek jest przewaznie rezulta-
tem wyczerpania okreslonych soriy-
mentdéw, albo pozadanej jakosci su-
rowca drzewnego z lasow przyleg-
fych do zakladow przemyslowycn, a
dostosowanie tych zakladow do prze-
robu mozliwego do pozyskania w po-
blizu surowca, zwigzany jest czesto z
niepewnoscig oplacalnosci inwesty-
cji.

Mozliwoéci wykorzystania posiada-
nych zasobéw lesnych w duzym sto-
pnip zalezne sa od inwestycji, doko-
nycganych przez wlascicieli lasow
Iub ich uzytkownikéw. Pelniejsze
wykorzystanie zdolnosci produkeyj-
nej laséw kanadyjskich wisze sie tez
z mozliwosciami zbytu droewna,

Uzytkowanie lasu i transport dre-
wna w Kanadzie jest wysoce zme-
chanizowany 2z dostosowiniem o
warunkow terenowych. Lagodny kli-
mat w zachodiiiej Kanadzie pozwala
na caloroczng prace. Nieréwny teren
i duzych wy row drzewa powodu-
ja, 7ze uzywa sie tam cigzkiego spize-
tu dq Scinki i transportu po dobrych
drogach. Transport drewna odbywa
sig réwniez i splawem. We wschod-
niej czedci Kanady, gdzie drzewa
przy wyrgbie sa znacznie mniejszych
rozmiaréw, z ktérych wyrabiana jest
gléwnie papierowka okres pracy ro-
botnikéw w lesie przy Scince i wy-
robie jest sezonowy i ogranicza sie
praktycznie do 3—4 miesiecy.

Prace przy uiytkowaniu na
wschodzie kraju sa w mniejszym
stopniu zmechanizowane, ale stale
zwieksza sie stosowanie mechaniza-
cjii 1 w tcj czeSei Kanady. Pila
mechaniczna jest powszethnie sto-
sowana przy rownoczesnym uzy-
civ  lokomobili, ciezkich samocho-
déw cigzarowych i traktoréw, rma-

szyn do ladowania i innych urzg-

dzen.

Ograniczone uzytkowanie laséw
w stosunku do mozliwosei produk-
cyjnych wynika przede wszystkim
z braku wigkszych mozliwosci zby-
tu drewna nawet z obszaréw do- °
stepnych. ®

W zwigzku z nie wykorzystywa- @
nymi mozliwosciami dopuszczalne-=
B0 uiytkowania lasow w Kanadzie
na uwage zastuguje powolniejszy
rozwo6j przemysiu, ospartego na su-
rowcu drzewnym, w tym kraju w
latach 1848—1956, anizeli przeciet-
nie w $wiecie. W okresie tym §wia-
towa produkcia tarcicy wzrastale
przecietnie o 3,8%, rocznie, a mas
celulozowych drzewnych o 5,5%, W
tym samym czasie wzrost produk-
cji tarcicy w Kanadzie wyniost
2,5%, a mas celulozowych drzew-
nych o 3,20,

Réwnolegle z  pozyskiwaniem
giéwnego produktu lasu — drew-
na, charakterystycznym produktem
otrzymywanym w lasach kanadyj-
skich jest sok kionowy obok innych
preduktow np. kory, drzewek choin-
kowych i innveh. W 1960 r. we
wschodniej czesci Kanady pozyska-
no 10,1 miln litréw soku klonowego
11604 tys. ka2 cukru klonowego.

Gatgziy uzytkowania ubocznego
lasu majgcg istotne znaczenie w
Kanadzie jest lowiectwo.

Ogromne szkody wyrzadzane sg
w lasach kanadyjskich przez po-
zary, owady, grzyby i powstaig-
ce z innych przyczvn. W przeszlo-
Sci pozary lasow powodowaly zni-
szczenia nawet calych miasteczek.

Pozary niszczg olbrzymie potacie
laséw roéwniez w ostatnich latach.
fgczna masa drewna na obszarach
objetych pozarami wrynesi w ostat-
nich latach ok. 7 mln m? rocznie.
Od 75—80v, wszystkich pozarow
powoduje czlowiek. Du2a cze$é spa-
lonych drzew (75—86", moze bhyé
ckonomicznie wykorzystana, stgd
straty roczne netto z powodu po-
zaréw siegajg ostatnio do ok. 3
min m?® drewna.

Coraz nowe $rodki stosowane sa
do walki z posarami. W Kolumbii
Brytyiskie] uiywa sie m. in. sa-
molotéw z cysternami, zabieraja-
cymi 30 ton ,wody, ktérg nabierajg
w czasie lotéw nad jeziorem Ilub
morzem i nastepnie wylewaja na
miejsce pozaru. .

Olbrzymie straty powstaig réw-
niez w lasach od wystepowania
szkodliwych owadéw, grzybow i
wywolywane innymi przyczynami.
Straty wywolane przez owady i
chorcby drzew w 1959 r. objely
drzewostany o zapasie 16,4 mln m3,
a lgcznie z pozarami drzewostany
o zapasie ponad 19 mln m’

Z rozwojem osadnictwa w Kana-
dzie i wzrastaniem ludnosci obszar
ziem uprawnych dla roin‘ctwa roz-
szerzano wyrebaml | karczowa-
niem laséw.

Pierwsze zalesienia, a $ci$lej mé-
wigc, raczej zadrzewienia, doko-
nywane juz na poczgtku biezgcego
stulecia ograniczaly sie do sadze-
nia kilku tys'ecy sadzrnek rorznie
we wschodniej czedci Kanady | w
prowincjach prerii. ‘"W 1938 r. wy-
sadzono juz 46,3 mln ¥3dzonek, z
czego na granicach prywatnych
26,7 mln i na gruntach panstwo-
wych 19,6 mln. W ostatnich latach
rezmiary zalesien rozszerzyly sie do
ok. 55 mln sztuk sadzonek racznie
w calej Kanadzie, Jak wynika 2
tych danych, w poréwnaniu z roz-
miarami wyrebéw odnowienie od-
bywa sie zasadniczo w drodze sa-
mosiewdw uzupeinianych niekiedy
czesciown siewami dokonywanymi
réwniez z samolotéw lub helikop-
terow.

1) Przy opracnwaniu nin‘eiszym wyko-
rz)stann mater alv z &enferencyi. jaka
cdhbyta sie w Mpontrealu w 1961 r. n. t.
Resaurces far Tomoarroaw', Conference
Barkground papers, Volume 2, a w szcze-
Eoinngei prece:

Dr J, D. B. Harrison and D. W. Mac
1.,an, Survey of forest and frrest pro-
ducts research orzanisation and activi-
ties.

Prof. D. V. TLove. Potentialities of the
forest resourte base.

Prof. J. W. B. §sam., Sur-ey and as-
sesment of forest management practi-
ces on public lands.

D. A, Wilson, Demand prospe.*s for
forest products,

J. S. Rove. Forest Regions of Canada,
Ottawa 1959 1 innc materiaty,
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W zwiazku z artykuiem
JUWAGA TANDETA"

ponizej publikujemy, z niewielkimi skrétami, list Zjednoczenia Przemysiu Dzie-
wiarskiegn 1 Ponczoszniczego, Sadzimy, ze zardwno jego forma (odpowiedZz na Kry
tyczny artykul), jak 1 tresé zainteresujy szersze EBrono naszych (,zy‘.exn.kéw.‘

, ZWIAZKU z artykulem  pt.

%;g/ ~Uwaya, tandeta’, jaki ukezal

sig w numerze 19-556 Waszego

tygudnika, Zjednoczeme Przemy-

stu Dziewiursklego { Ponczoszniczeyo
wyjadnta, ca nastepuje:

Zjednoczentu naszemu nte jest obece
zagadmente jakosci | estetyki wyroovow
dziewtarskich { ponczoszuiczych. Zdoje-
my sobie sprawg z tegu, Ze na tym od-
cinku jest jeszcie duzo do zrobienia.
Stwierdzié jednak moziemy, e na prze-
strzent ostatnich lat sytuacja w zakre-
sie jakosdct | estetyki predukowanych
przez nasz przemysl wyrobow, a tak:e
i ich wzornictwo ulegly znacznej popra-
wie. O tym, ie nie jesiesmy jesicze Zu-
dowoient z osiqguigiych wynikow swizd-
czq migdzy innymi:

a) czeste narady 2z kierouwnictwem
prredsigolorstu poswiecone zagednie-
niom puprawy jakosci | estetyki wyroe
bow w masowe) produkcli;

b) organtzowane przez branie przeglg-

dy przedgietdowe, eiminujgce 2z rynku
modele o niskim poziomie estety-1 1
nie odpowiadajqce akiuginym kterun-
Kkom mody;

€) systematyqrny wzrost ilosct komo-

rek  wzorcujlgeych przyzaktadowrych
liczby zatrudnionych u: mich plastykéw,
ktdrych obowigzkier m. in. jest czu-
wanie nad estetykq 1 jukoscig produx-
o).

Srodki te w znacznym stopniu przy-
czyniajg si¢ do systematycznego podno-
szenia poziomu jJakosci i estetyki wyro-
béw  dziewiarskich i posiczoszniczych
i dlatego wydaje nam sig, ze zarzu-dw,
dotyczqeych nieodpowiednjej jakosel
tych wyrobdw, aczkolwiek stusziych,
nie mozna odnies¢ do caiej #losci pro-
dukowanych wyrobow.

Odnosnie starannosct wykoniczenla wy-
robéw wierzchnich damskich, to przed-
sigbiorstwn na odcinek ten klada
gélny nacisk. Pomimo tego moga zi
rzyé si¢ przypadki przedostania si¢ ne
rynek wyrobow o nicesietyczrym twy-
koriczeniu. Sytuacja ta ulegnie riewq!-
pliwie poprawie, poniewaz przemysi
nasz wprowadza obecnie szerea tunéw
maszyn szwalniczych o specjalnym prze-
znaczeniu Kkonfekcyinym. zaopa’rzonuch
w dodatkowe urzqdzeniaz, pozwelajace
na efektowne lgczenie elementéw wyro-
bu estetycznym szwem.

Jesli natomiast chodzi o kolorystyke
wyrobdéw damskich, to przemysi dzie.
wiarski w peini przyootoweny jest do
barwienia przedzy i dzieniny we wszyst-
kich  kolorach, jakie dyktuje wmoda.
Jednakie w z2akresie kolorustyki 1ey-
barwierd stosujemy sie do Zyczeni han-
dlu podezas zawieranych umoéw na
gietdach towarowych.

Stosowanie nieodpowlednich guzikéw
do bluzek damskich moze mieé miejsce
w wyiqtkowych przypadkach. Stwierdzié
jednak przy tym mustmu, fe odgriica
tu rolg nie zla wola producentéw tych
wyrobdw, a raczej trudrodci w, zaupa-
trywanin sle w efektcwne cuziki, kidre
to trudnodci rosng ' w miare wzIrostu
produked wyrohdw dziewiarskich § za-
kresu wzornictwa wystepujacege Szcze-
gélnie w wyrobach damskich wierzch-
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nich, Przeprowadzone ostatnio na s5zcze-
blu Ministerstwa Przemysiu LeKk.eyo
konsu.tccje e Zjednuczeniem Przeon.
Artyk. Techn. { GaLanteranyci_z _przy-
niosq niewqgipliwie jeszcze w biezqcym
Toku poprawe w zaoputrywaniu naszych
priedsigblorsiw w ejektowne, odpowied-
nie do damskiej cdziety guziki.

Odnosnie zagadntenia zGOpatTyICTRiZ
rynku w wyroby dla dzieci w wieky
lat 13—I5 ,to stwierdzié mustmy, do rokn
ubiegtego istniala w naszym przemysie
nieprawidlowosé¢ w podziale asortymeniv
na grupy ro:zmiarowe. Rozmiary 1, 2, 3
dotyczyly dziect w wieku lot 8—13, no-
tomiast dalsze rozmiary 4, 5 8. 7 1 &
odnostly si¢ do wyrobdw  przeznaczo-
nych dla dorostych. W takim ukle zie
rozmtarowym grupa wmlodziety w iwie-
ku lat 14—15 byta wlaictirie pomirieta,
Ohowiazujacy natomiast w roXku Diezi-
cym system oznaczania rozmiaros,
oparty na pomiarach eumropametryc:-
nych roeszerzyl 1lodé grup rozmiarowuch
i wurealnit prawidlowosé zaopnirywama
dotect 1 mindiiety w artyleuiy d-hiewiar-
skie. poniewa: rozmtary uwzglédninjg
nie tylko wiek fod 12 - 18 laz), lecz reu-
ntez wzrost ulytkcwnikdw, inny . dleg
chiopenw | inny dia dztewczat w tynt
samymn wteku,

Jeihr chodz; o blelizne dziewczecq
Jedicabng, to nie widzimy trudnosct i« jej
produtkacaniu, jednakie w rcku Dieg-
eym produkcja tej bielizny zostaia ogra-
niczona na skutek niecbtoZenia Jej
przez rynek wewnetrzny.

Wskazujq na to rastgpujace liczby:

1961 rok — wypredukowano — 64 min
sztuk wyrobdéw .

1962 rok — zamdéuiono — 4,8 min szful
wyrobiw

Maksymalna obecnie wrelkoié serit w
okresie rocznym przedstawic sig nastg-
pujgco:

standardowe, tanie bluzki

z welny 50 proc, - 153 tys.
kamizelki weln. 160 proc, — 75 tys.
bluzki wetn. 100 proe. — 45 tys.
pulowery -— 68 tys.
komplety jedwabne — 250 tys,
fiay jedwabhne — 450 tys.

Uwazamy, fe 2adna z tych pozycii
nie jest za duia. jes!l uwzgiednimy. iz
uiglknéé ngolnef produkcj; wyrobén
dla kobiet, w roku 1962 wymnosi:

w ubtorach wierzehnich — 8.5 min szt
w bieli¢nie — 17,2 ™2’ = stt.

Jesli chodzi o skarpetkt dziecigce, o
przemys: nasz nie ma tadnych trudgnoicl
w barwtentu tych wyrobow zgodnie 'z
2yczentami odbiorcow. Nieodpowiednie
kolory podkolanéwek z przedzy ..elestil”
(helanco) mogly wystgpi¢ w sporadycz-
nuych przypadkach, na skutex konieez-
nosci pl q iel przebar
ktére zokwalifiknwnlo je do wyrchéw
pozagntunkowych. Nlesdcisle sq tnforma-
cie inkoby. kosztem wzrostu produkeil
prndkolandirek 2z przedzy ..elastil”. zni-
knely podkolandicki brjee’niane. Swiad-
czq o tym ponisze liczby:

Wuknnagnie Plen
1961 r. na rok 1852

Podkolandwki bawelniane
Podkolanéwk; z przedzy ,.elastil’

2 578 tys. par
178 tys. par

2.670 tys par
750 tys par

Zagadnieniu odksztaicanina

sieg wyrobdéw dzitewiavrskich
popraniy zardwno bawelnia-~
nych, Jak | jedwabdbnych w
przemysle naszym poswreca
sie wiele vwagi. Dokonywa-
nie préby t doswiadczenig w
zakresie procesdw technoto-
gicznych wzngcznymstopnin
pozwolitoby ograniczyé sto-
pien odksztalcania ste wyro-
béw popraniu Obecnie przed
wypuszczeniem nowych wy-
robow na rynek, przedsie-
bitorstwa zobowlazane sq
poddaé je prébom uiytkowa-
nta { 2z chwilqg ukazanta ste
tch w sprzedazy ponosza peti-
ng odpowiedztalnoséé zq ich
prawidiowq jakosé & uiuyt-
Kownaos§é i uwzgledniaiaqg
mszelkie, wynikaigce tegn

tututu reklamacije. (;:odkr}é—
lenie redakcjij.

Dotychczasowe osiqgniecia  maszego
przemystu na odcinku poprawy estetuki

jakogct 1 wiytkowoslct. jak rowntez
poziomu wzornictwa wyrobéw diicwiar-
skich { poriczoszniczych oraz breigce

i dalsze zamierzenia ‘W tywn zakresie nie
Swindczq bynajmniej o wykorzysiywaniu
przez przemyst sytuacji wynikajacej z
istnieigrego jeszcze braku wyrohdw dzte-
wiarskich na rynku., dla przemycania
Standety, jak to wynika z tresci arty-
kulu, Wysitkt przemystu bowiem lda w
kierunku uzyskanta radukalve; poprawy
sytuarj; na tym odcinku, Poziom jakos-
ci i estetykt orez wzornirtwa wyrohow
wzrasta w naszym przemysie 2 roku na
rok dziekt dziatalnosci 25 nrzyzaklado-
wych komdrek wzorcujqeych, zatrud-
niajqcych 33 piastykow. llosé komdrek

w:crcujgeych wzroinie o konca br. do
33 1 zut-udnriu¢ bedg -42 plastykdw. |

O wzroscie pozioma, weoriiciica 1w
przemysle dziewiarskim t ponczoszni-
crym Swiadezg nastepujace liczby o
1850 v na 1801 opracouanych masdeli
Braniowu Komisja Gren zakwe iftkouwa-
ta 1278, do produkcji za$§ wproweazono
765 wzoréw, w 1861 r spa$rod 2325 no-
wych moiely BKO przyjela 1811, z cze~
go wdrozono dn produkcji 933. W br.
natomiast Braniowe) Komisji Ocen
przediviono 3 tys. wIordw, z 2480 za-
Ruwalifikowanych przewiduje ste wyko-
rzystanie w produkcji 1200,

Do d:ialajgrej przy neszym Zjedrocze-
niu  Branfowej Komisjt Ocen wchudzg
przedstawictele przemystu, zwiqzku pig-
stykdaw ornz przedstawiciele handlu we-
wunetrznego i zagranicznego. Homisja ta
dodé¢ krytycznie orenia przedstawicne do
zatwlerdzania nowe modele wyrobdw;
Jak bowiem wynika z podanych cyir
25—30 proc. modeli nie zoslaje dopusz-
cznnych do produkcji.

Porlajne powyisze

wyjasntenie prag-

nieiny nadmienié, e doceniamy troske
autora artykutu 0 utlasciwy poziom
estetykr 1 jakosel wyrobdow dziewiar-

skich i pornczoszniczych, Dlatego uwagt
zawarte w omawtaenym artykule uzna-
me przez nas za siustne posiuiq nam w
bieiqeoj dzialainoscet do usuwania mie~
vrarcidiocodci 1+ niedociqgnigé mg odcin-
it jakosci i estetyki predukowanych
przez masz przemyst wyruhéw. Wydaje
nam sie. fe dzigki realizacji zamierzen
t zastosowaniu stojacych do naszej dy-
spozycjt §rodkéw, osiqgniecia nasze w
zakresie jakosci | esteiyki wyrobéw ma-
sowej produkcit bedg coraz wigksze
i coraz bardziej widoczne,

inz. L. ROGOWSK1




