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Wszysthim Czytelnikom

i Sympatykom

»Zycia Gospodarczego”
‘najserdeczniejsze Zyczenia
Swiateczne i Noworoczne

WLADYStAW DUDZINSKI

YSL o usprawnieniu go-
spodarowania jest wcigz
zywa, Ostatnio nie
tylko wéréd teoretykdw,
Przewija sie coraz wy-
razniej w projektach i
poezynaniach réznych grup prakty-
kéw oraz kierownikéw gospodarki.
Totez: ,,A jednak sie rusza* ~ o-
majmilem notatka pod tym tytu-
lemn przed miesigeem 1), opisujac po-
krétce  imicjatywe  Ministerstwa
Przemystu Chemicznego,
Kierownictwo tego resortu posta-
nowilo wprowadzi¢ od 1 stycznia
1963 roku eksperymentalnie, w kil-
ku zakladach, nowe zasady wew-
ngtrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego. Jest to decyzja, ktérej
praktyczne skutki bedq mialy nie-
chybnie duZe znaczenie nie tylko
dla tego przemyslu. Teraz przetc,
rgodnie zresztg z zapowiedzig, trze-
ba powiedzieé o tej akeji nieco wie-
cej.

PODWOJNA ROLA
ROZRACHUNKU

Prowadzone od dluiszego czasuw
resorcie komisyjne prace w zakresie
usprawnienia rachunku kosztéw zo-
staly zakoriczone. Instrukcje zrézni-
cowane 1 dostosowane do potrzeb
branz i przedsigbiorstw sg w posia-
daniu zainteresowanych. Tym sa-
mym uregulowana zostala i sprecy-
zowana bierna rola rozrachunku. To
znaczy — prawidlowa ewidencja i
kontrola ruchu i ksztaltowania sie
poszczegblnych czynnikéw produk-
cji. . .

Dokonanie takiegé akiu oznacza
bardzo wiele, ale nie jest {o jeszcze
wszystko, co mozna — i nalezaloby
~— w tej dziedzinie zrobié, Wyraina
potrzeba dalszych krokéw ujawnila
sie¢ w resorcie z calg silg z okazji
opracowania programu usprawnie-
nia 1 polepszenia gospodarki mate-
rialowo-surowcowej. Program ten,

H .

o ktérym juz niejednokrotnie infor-
mowaliSmy 2), (putrz zamieszczone na

N
str. 8 zdjecie plakatu propagandowe-
go MP Chem.), wymaga, rzecz jasna,
odpowiednio dostosowanych $rod-
kéw. Po dotychczasowych wiele sie
tu spodziewaé nie mozna. Trzeba
obnizkg kosztéw, a zwlaszcza or
szczedno$cia materialéw i surow-
céw zainteresowaé dostatecznie sil-
nie samych producentéw — przedsig-
biorstwa.

Ta idea legla u podstaw omawlane)
Inicjatywy. Kierujac .sle og6élnymi wy-
tycznymi Ministerstwa, szereg przedsie-
blorstw opracowalo w ciagu tego roku

y zindywidualizowane projekty
rozrachunku gospodarczego w postacl
statutéw. Oméwione 1 uzgodnione w ko-
misji resortowej statuty beds obowlazy-
waly w nadchodzacym roku. Na 2zasa-
dach nowego rozrachunku beds praco-
waly na pewno ¢ przedsigblorstwa: Za-
klady Chemiczne OSwlecim, Zakiady
Azotowe = Tarnéw, Tarchominskie Za-
klady Farmaceutyczne # Krnkowskie'za-
kiady Przemystu Gumowego oOraz
prawdopodobnie — 3 dalsze: Fabryka Ko«
smetykéw ,,Lechla*, Szczecifiskie Zakla-
dy Widkien Sztucznych i Zaklady Prze-
myslu Gumowego w Debicy.

Wszystkie projekty zmierzaja do
tego, aby obnizkg kosztéw produkeji
zainteresowaé zaréwno sam zaklad,
jako jednostke gospodarcza, jak 1-
raloge wraz z personelem kierowni-

ze czynnikiem najbar-
dziej hamujacym tem-
po warostu spozycia
ludnosci naszego kra-
ju sg ograniczone mo-
gliwosei zwigkszenia dostaw pro-
duktdw hodowli — miesa, mleka i
jaj. U podstaw nie dos¢ szybkiego
wazrostu hodowli znajduje sie nato-
mias{ dobrze znany deficyt pasz,
zwlaszeza. biatkowych. Problem ten
byl juz czgéciowo przedstawiony na
tamach ,Zycia"* ptzed kilkoma mie-

]I'ADOMO powszechnie,

czym, z tym na ogél, by Korzysci
(premie) z tytulu obnizki kosztéw
przypadaly w przedsigbiorstwie tym
oddzialom, grupom lub osobom, kt6-
re sie do tego bezposrednio lub po-
§rednio (lecz ponad wszelka watpli-
wo$é) przyczyniaja. ‘Jest to wige
préba uczynienia z rozrachunku we-
wnatrzzakladowego narzedzia od-
dzialywania na ruch i ksztaltowanie
sie czynnikéw produkeji w przedsig-
biorstwie. Rozrachunek tedy spel-
nia¢ ma — obok wspomnianej przed
t{ym ewidencyjnej, biernej — takze
rol¢ czynna. Tym samym przedsie-
- biorstwo zyskuje moino§é wyboru
ekonomicznego i wplywania na swo-
je wyniki w drodze samodzielnych i
operatywnych decyzji, Taka jest
przynajmniej intencja kiedownictwa
resortu. Jak jest realizowana w po-
szczegblnych  projektach — warto
blizej si¢ przyjrzeé, nie zglebiajae
jednak szczegdléw techniczno-orga-
n‘gacyjno-obliczeniowych. Beda to:
Krakowskie Zaklady Przemystu Gu-

. mowego oraz Zaklady Chemiczne O-

éwigeim. Zacznijmy od tych ostat-
nich,

ZYSK — WSKAZNIKIEM
SYNTETYCZNYM
Projekt we' kiadowego
rozrachunku gospodarczego tego przed-
sieblorstwa pozostawia bez zmian tryb
1 zasady opracowywania planu.tpf, nal-

fu) wego, f
rozwoju 1 postepu technicznego. Rozra-
chunek’ przeto obejmuje dotychezas obo-
wigzujace na kazdy rok dyrektywne

iki tech Wszy-
stkle zaklady lub oddzialy kombi-
natu o$wi¢cimskiego otrzymuja roczne
zadania z dyrekcji (na podstawie ,o0d-
gérnych** planéw) 1 opracowujs swoje
roczne plany techniczno-ekonomiczne,

" ktére jta'.n?wli jedyna podstawe rozra-

, chunku, Zadanta owe 1 finansowe

aja byé¢ doprowadzone do kaidej ko-
o6rki przedsigbl ¢tej rozra-
chunkiem, * )

Jak dotychczas — Zadnych rewe-
“‘lacji. Co jest wiec nowego, W po-
réwnaniu z obowigzujgcym aktual-
nie systeniem, w oswiecimskim pro-
jekcie?

To przede wszystkim, 2e jako syn-
tetyczny wskafnik oceny dzialalnog-
ci rocznej przedsiebiorstwa wpro-
wadzono zysk rozliczeniowy. Po
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Powracajge do kraju z delegacji stuibowe]
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skiada

REDAKCJA

Redakcja: Towarzyszu Wicepremlerze!
W czasie narady zorganizowamej pod
Waszym przewodnictwem przedyskuto-
wano projekt tez w sprawie postepu
ekonomicznego w przemySle i organi-
zacfi stuzb ekonomicznych (projekt ten
" opublikowallimy na  lamach ,Zycia
< 1GOspodaT exe o). . Chen e
Czy w ‘zwiazku z tg dy§kusjq.'be'tiq
dokonane jJakies zmiany w przedstawio-
nych tezach?

Tow. Szyr: Dysi{usja nie wykazala
potrzeby wprowadzenia wiekszych

tez. W wysuwanych wnioskach cho-
dzilo raczej o ulepszenie tych tez,
a zwlaszeza o to, aby mogly byé
one elastycznie, zastosowane w roz-
maitych warunkach, - zaleznie od
specyfiki danej branzy czy tez przed-
siebiorstw. Przedstawiciele resortéw
gospodarczych postulowali rozszerze-
nie zasiegu tych tez réwniez na inne
dzialy gospodarki narodowej np.

rolnictwo, budownictwo, spdldziel-

zmian do .-przedstawionego projektu.

czo$é itd, Zwr6cono uwage na ko-
niecznos¢ organizacji stuzb ekono-
micznych w instytutach naukowo-
badawczych i centralnych biurach
konstrukcyjnych. Projektowana u-
chwala dostosuje tezy do specyfiki
tych dzialéw. R .
: Poruszene rownisz-sprawe funda-
.-82& postepu ekonomicznego. Wysu-
wano koncepcje komasacji tego fun-
duszu z funduszem podepu tech-
nicznego.

Pozc tym domagano sie szer-
szego ofSwietlenia organizacji stuzb
ekonomicznych w samych minister-

.stwach i zjednoczeniach.

Redakeja: Interesuje nas problem
wlasciwej rolf ekonomisty w przedsie-
biorstwie. Na ile nowa organizacja
sluzb ekonomicznych zmieni tg po-
zycle? |
Tow. Szyr: Trzeba tu podkreflié

znaczenie taryfikacji, kiéra by wlas-
ciwie ustalila kwalifikacje niezbedne
dla piastowania okres§lonych funkecji.
Chodzi takie o ujednolicenie no-

w kdiustrofie lotniczef

nasz dlugoletni towarzysz pracy

&

cztonek kolegium redakeji ,,Zycia Gospoda;;zego"

red. Stefan Frenkel

Rodzinie Zmartego wyraiomy nasze najglebsze wspélczucie

sigcami ?). Przeprowadzona niedaw-
no dalsza analiza tego zagadnienia
pozwala na stwierdzenie, ze xwigk-
szenie ilosci bialka w naszych pa-
szach do optymalnych granic jest
rzeczg stosunkowo latwag i, ze mo-
ze przynies¢ wprost rewelacyjne
wyniki w dziedzinie zwigkszenia
produkeji hodowlanej, ograniczenja;
a" nastepnie likwidacji importu
zb6z, rozwigzania trudnosci w han-
dlu zagranicznym i szybkiego wzro-
stu stopy zyciowej.

Wykorzystanie rezerwy bialkowej

Redakeja ;,2YCIA GOSPODARCZEGO"

moze bowiem uruchomié w skali
gospodarki caly szereg

pu mnoznikowego,
krotniajg efekty pierwotne.
t

Cco VMOZE BIALKO

Ppdstaw§ przyrostu wagi zwierz
cia/ produkeji jaj i mleka jest ilosé

konsumowanego bialka, gdyz '~ jak
wiadomo =~ zwierze bialka w zasa-

dzie ‘'nie tworzy, a ‘moze jed
przetwarzd¢ ' bialko -roslinne -

] skutkow
wtérnych i sprzezen zwrotnych ty- ™
ktore uwielo~

‘zwierzece na wlasng tkanke orga-
‘niiczng lub na mleko czy jaja, kto-
rych gléwna trescia. jest ‘biatko. Po-
nadto, wystepuja dwa dodatkowe
+ezynniki majgce ogromne znaczenie

dia . efektywnosei  wykorzystania
pasz. Po pierwsze zwierzg musi zu-
2y6¢ na cele podtrzymania funkeji
yciowych okreslona ilo§é biatka. w
azku z czym celom produkeyj-
stuzy jedynie nadwyzka bial-
,'po .wtoére  zwierzg jést w stanie
zetrawié dziennie tylko okreslong
0§¢ pokarmu, w zwigzku z czym

D:
11

. zacji produkcji i pracy.
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menklatury stanowisk zwigzanych
ze shfzbami ekonomicznymi.
Najbardziej istotne jest ustalenie

W przedsigbiorstwie lub zjednocze-
niu koordynujacej roli zastgpcy dy=-
rektora do spraw ekonomicznych

i dostosowanie poszczegblnych ko=

< inorek fiunkéjinaltych do wymmogow
i polrz¢éb tej koordynacji. ~Trzéba
“koniecznie podkreslié, na co stusznie
ZWrocono

wychodzg poza zakres zadan istnie-
jacych obecnie funkcjonalnych ko-
mérek, .takich jak np. ksiegowosé
i rachuba, wydzialy pracy i placy.
ekonomiki i planowania itp.

Redakcja: W jJakl sposéb wiaZze slo
to wszystko ze zwigkszeniem powiaza-
nia nauk ekonomicznych z praktyks
gospodarcza?

Tow. Szyr: Uwazam, 3e na tle
dyskusji — przeprowadzonej nie tyl-
ko w trakcie samej narady, ale tez
na tle wieloletniej polemiki popula-
ryzujgcej ten problem -~ wylania sie
dgzenie do tego, aby kierownicze
funkcje w przedsiebiorstwach, zjed-
noczeniach i ministerstwach byly
oparte o wiedzg¢ ekonomiczng, o
znajomo$é naukowej teorii organi-
Stad tez
ksztalcenie kadry kierowniczej be-
dzie wymagaé odrebnych ustales,
ktérych mysla przewodnig powinno
byé pelne wykorzystanie osiggnieé
nauk ekonomicznych oraz powigza-
nych z tymi naukami innych nauk
spotecznych - w planowaniu, za-
rzadzaniu i kierowaniu przedsiebior-
stwami, i w catej gospodarce.

Wysuwa sie tu na czolo zagadnie-

nie ,,ekonomizacji’ dzialalno$ci tech-

nicznej i ,technizacji* dzialalnosci
ekonomicznej —~ po to, aby usungé
szkodliwg izolacje, jaka istnieje
obecnie miedzy dzialalno$cig ekono-
miczna i techniczng, co nie pozosta-
je bez wplywu nawet na wzajemny
stosunek do siebie pracownikéw
tych stuzb.

Sprawa ,statusu® ekonomisty to
nie zagadnienie formalne, lecz pro-
blem wlasciwej roli { znaczenia eko-
nomisty oraz wiedzy ekonomicznej
w dzialalnodei gospodarczej. Chodzi
nie tylko o to, aby ‘ekonomista czut
si¢ réwnorzednym parinerem tiech-

jedynie w ograniczonym zakresie
mozna ,ratowaé* niskg jakosé pa-
szy jej zwiekszong ilo$ciag. Poprawa
struktury Zywienia zwierzat poprzez
zabezpieczenie odnowiedniej ilosei
bialka wywiera wiec duzy wplyw
na wyniki hodowli, tj. mlecznos¢,
kréw, ‘niesno$é kur i przyrost wagi
zywca wieprzowego. Oto konkretne
przyklady.

Mieko., Ze wzgledu na zalecenia
dietetykéw i potrzeby rynku bar-
dz& pozadany jest,
wzrost skupu mleka, zwlaszeza w

uwage w dyskusji, ze-
nowe zadania stuzb ekonomicznych:

jak wiademo,”

Wywiad 2z wicepremierem Eugenluszem Szyrem

nika, ale { o zmiane stylu kierowa-
nia przedsigbiorstwem, zmierzajacy
do symbiozy ekonomiki i techniki
w dzialaniu jednej i tej samej oso-
by pelnigcej funkcje kierownicza.
Wigze sie to. z kolei ze zmiang
progrgméw i metod dydaktycznych

stuchCW Wyiszy <l 1érednich, :
Redakcja: W jakim przybliZonym ter.
minie nalezy oczekiwaé podjgcia
uchwaly rzadowej w sprawie postepu
) i izacjt stuzb eko-

ior ji

nomicznych?

Tow. Szyr: Uchwala ‘ady Mini-
strow — dajgca ramowe wytyczne,
a nie szczegélowe wskazania — s3-
dze, bedzie podjeta w pierwszym
kwartale przyszlego rolcu,

Redakeja: Wlasciwe sprecyzowanie
rol ekonomisty 1 jego pozyejl, jak
réwnlez ochrony prawnej zawodu i ty-
tulu ekonomisty, stanowlé bedzie istot-
na przeslanke postepu ekonomicznego
Ww nasze] gospodarce. Sprawniejsze
funkcjonowanie gospodarki uzaleZznione
Jest jednak npie tylko od istnienia
i Kkwalifikac)i plonu ekonomicznego,
ale 1 od ogélniejszych . warunkéw, w
ktérych on dziala. M

Czy przewlduje sie w zwilazku z tym

przeprowadzenle na  wigksza skala
zmian w aktualnym systemie plano-
wania? )

Tow. Szyr: Zmiany w metodach
planowania, zarzadzania oraz orga-
nizacji produkcji i pracy powinny
sprzyjaé wykorzystaniu dorobku
nauk, dodaje — wszelkich nauk, nie
tylko spolecznych. W dziedzinie pla-
nowania wymaga (o naukowego

- uzasadnienia ustalanych zadan j na-
ukowych podstaw  zabezpieczania
realizacji tych zadan.

Naukowe podstawy ustalania za=
dan dotyczg przede wszystkim udo-
skonalenia metody bilansowej, w

*tym miedzy innymi przeplywow
miedzygaleziowych. Dotyczg takze
udoskonalenia metod analizy e-
fektywnoSci inwestycji i postepu
technicznego oraz korzystania w
szerokim zakresie z opracowania al-
ternatywnych zaloZen, ce zwigzane
jest z szerszym stosowaniem metod
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okresie zimowym, gdy jest on bar-~
dzo obnizony i pietrzg sie trudnoge
ci zaopatrzenia.

Przecigtnie krowa daje u nas 2000 M-
tréw mleka rocznie, z tego oK. 1200 l-
tréw w okresie letnim 1 800 litréw zima.
Spadek udoju w okresie zimowym wiaZe
sig, Jak wiadomo, ze zlym Zywiecniem,
Zapotrzebowanie Krowy mna pasze, wE
norm zywienia wynosi bowiem latem
1315 jednostek owsianych | 112 kg blatka
strawnego, zima zas 1135 jednostek ow-
sianych 1 91 kg bialka strawnego. 2) Kon-"
centracja bialka (stosunek wagewy bratka
do jednostck owsianych) latem wynost’
8,6 proe., zima za§ 8,0 proc. Te norma-
tywne wielka$ct sy bliskie rzeczywistoScl
latem, natomiast zimy pasza dia Krow
nle posiada Koncentracji bialka 8,0 proc.
(duzy udzial niskobialkowe) stomy), lecz
ok. 7,4 proc. Oznacza to, ze dia uzyska=
nia 800 litr6w mieka potrzeba 1230 jed-
nostek owsianych (91 : 0,074 = 1 230). JeZe-
li jednak do te] ilosci paszy dodaé np.
25 kg makuchéw z orzecha ziemnego, ti.
paszy o bardzo wysokiej koncentracil
biatka, postadajacel w 1 kg paszy 1,21
Jednostek owslanych i 414 g bialka, to
ogbélna ilo&¢ paszy wyniesie 1260 §, o.
101,3 kg bialka, a Koncentracja bialka

| DOKONCZENIE NA STR. 13 |




IERWSZY oficja rogram
PPS - ‘po odzyskaniu nie-
podlegtodei -uchwalony -na
XVII Kongresie. w1920 r.
poprzedzila ostra walka’ we=

wnatrzpartyjna ‘mfedzy - ré6z-
nymi tendencjami - polityczno-pro-
gramowymi, Wéréd nich dominowata
tendencija przebudowy. striiktury go-
spodarczo-spolecznei .- kraju drogg

parlamentdarno-demokratyczng, na-

wigzujagca do ujeé - programowych

PPS Frakeji. Znalazla ona wyraz w

Manifescie Rzadu Ludowego, ktory

deklarowal powstanie Republiki Lu-

dowej z suwerennym demokratycz-
nym sejmem ustawodawczym. Za-
powiadal on' takze wprowadzenie
demokratycznego samorzadu oraz
wniesienie na sejm szeregu zasad-
niczych reform takich jak: wywlasz-

czenie wielkiej wlasnoéci rolnej, u-
pafistwowienie wielkiego przemysiu,
majoratow i laso6w, spoleczna kon-
trola nad produkcjg oraz wprowa-
dzenie 8-godzinnego dnia  pracy.
Wspomniane postulaty weszly w
sklad programu rzgdu Moraczew-
skiego. W atmosferze rewolucyjne-
go ozywienia, nacisku 2#gdanin rad
delegatéw robotniczych, rzqd ten z
inicjatywy ministréw eocjalistycz-
nych wprowadzil w Zycie szereg po-
stepowych dekretéw realizujgecych
niektére punkty programu minimal-
nego PPS Frakcji (W tym: o 8-go-
dzinnym dniu pracy, o zwigzkach
zawodowych, inspekcji pracy, o u-
bezpieczeniach na wypadek choro-
by, o moratorium mieszkaniowym 1
ochronie lokatorédw. Wspomniane
dekrety przyniosty klasié robotni-
czej Polski zdobycze socjalne o istot
nym znaczeniu. W zamierzeniach
ustawodawcy stuzy¢ one mialy prze-
de wszystkim rozladowaniu nastro-
jow rewolucyjnych.

Na XV zjeidzie PPS (w grudniu
1918 r.) pod adresem rzgdu Mora-
czewskiego wysunieto szereg kry=-
tycznych postulatéw jak: usuniecie
z kierowniczych urzedéw wrogéw
demokracji i nadanie wszystkim
dziedzinom gospodarki panstwowej
kierunku odpowiadajgcego  jego’
charakterowi jako rzadu robotniczo-
wioscianskiego. Wsréd postulatow
doraznego programu ekonomicznego
widnialy zadania: uruchomienia
przemystu i sekwestru nieczynnych
fabryk, wspoludzialu robotnikéw w
kierownictwie produkeji, uruchomie-
nia robdt publicznych, rozwoju o-
chrony pracy a szczegdlnie ubezpie-
czen spolecznych, ustalenia obowia-
zujgcego minimum ptac, konfiskaty
paskarskich kapitaléw i sktadéw o-
raz Sciggniecie jednorazowego pro-
gresywnego podatku od majgtku na
potrzeby spoleczne, W $wietle u-
chwal zjazdu, socjalistyczni przed-
stawiciele w rzadzie mieli byé mo-
ralnie odpowledzialni przed Radami
Delegatéw Robotniczych, Po zjei-
dzie polityka rzadu ewoluuje na pra-
wo. Z polecenia Pilsuidskiego, Mora~
czewski podajée sie do dymisji.
Fakt ten wywolal ostry kryzys we-
whnatrzpartyjny. Lewicowa opozycja
polityce kierownictwa partii prze-
ciwstawila program rewolucji socja-
listyeznej, ktérej czolowym instru-
mentem mialy byé rady delegatéw
robotniezych.

W tych warunkach PPS ponosi po-
razke w wyborach do Sejmu. w
styczniu 1919 r.,, co wskazywalo na
to, ze w istniejgcym ukladzie sil
politycznych partia robotnicza nie
mogla liczyé na parlamentarne zdo-
bycie wladzy. Na zjednoczeniowym
XVI Konmgresie w kwietniu 1819 r.
w wyniku kompromisu miedzy réz-
nymi stanowiskami, przyjeto pro-
jekt programu opracowany przez Fe-
liksa Perla i Mieczystawa Niedzial-
kowskiego. Projekt ten uwzglednia-
jae kleske Rzadu Moraczewskie-
go 1 wyniki wyboréw oraz nacisk
lewicy partyjnej stwierdzil, e ,za-
dan swoich PPS nie spelni w drodze
kompromisu z klasami posiadajacy-
mi. Jedynie zwycigska rewolucja
spoleczna odda wladze panstwowg
do rak ludu pracujgcego, umozliwi
mu dokonanie. socjalistycznej przebu-
dowy spoleczeistwa”, Jako: plerwszy
krok na drodze ku socjalizmowi pro-
‘jekt traktowal natychmlastowe u-
rzeczywistnienie nastepujgcych prze-
obrazefi: ¢ .

1) uspolecznienie wielkich zak!g-
déw przemystowych, zwlaszcza Kko--
palf, hut i solin; !

2) uspolecznienie débr majorac-
kich i poduchownych, wielkiej wlas-
nofei rolnej wraz z inwentarzem,
zabudowaniami { maszynami, a tak-
ze laséw 1 wéd; N

3) uspolecznienie przemyslu rol-
nego;

4) -upafistwowlenie handlu ze-
wnetrzego, handlu artykulami nie-
zbednej potrzeby;

5) uspolecznienie bankéw i kon-
fiskata zyskéw wojennych.

Powyiszy program reform struk-
turainych uzupelnialy Zadania roz-
wijajgce 1 konkretyzujace dotych-
czasowe ujecia programu minimum.
W dziedzinle stosunkéw rolnych w
odréznieniu od poprzednich progra-
méw PPS Frakeji projekt postuloj
wat pozostawienie znacznej czeéci
gruntéw uspolecznionych -w rekach
pafistwa, wydzierzawienie ezescl po-
zostatej spétkom bezrolnych i malo-
rolnych oraz kooperatywom robot-
niczym. Ponadto zapomade_ﬂ pan-
stwows opieke nad wlasnodcig drob-
na, ktérej celem miala by¢ maksy-
malizacja efektéw produkcyinych.

Program przyjety ostatecznie na
XVII Kongreste odbiegal .w wielu
punktach od projektu wyzej zrefe-
rowenego. Zakladat on w przect-

" wienstwie do projektu teze, ze okres
bezposredniej walki o socjalizm mi-
nql, oraz, ze socjalizm moze byé
zrealtzowany w wyniku zwycleskie]
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rewolucfl spotecznef poparte) przez'
wiekszodé spoteczenstwa co’ jest za-'
daniem. dla' catej epoki historyczney.
W. zwiqzku Zz tym. program odrzucal
koncepcje, dyktatury proletariatu i
<koncentrowal sie na sformutowaniy
zadatt typu demokratycanego. =

W' sposéb odmienny od, projektu,
program formulowal zadania w dzie-
dzinie reform socjalistycznych. Ak-
centowal on, Ze po zdobyciu wladzy
przez klasge robotniczg ustrdj socja-
listyczny nie powstanie zaraz, ale
okres przej$ciowy charakteryzowaé
sie bedzie stopniowym uspolecznie-
niem zycia gospodarczego poczynajac
od kopali, hut 1 frodkéw komuni-
kacji. - C

W zwigzku z panujacym wdéwezas
kryzysem aprowizacyjnym program
glosit potrzebe uspolecznienia w for-
mie wlasnosci gminnej przedsig-
biorstw sluzgcych do zaspokajania
potrzeb ogdélu mieszkaicow gminy.
Naszkicowany wyzej program zamy-
ka proces krystalizacji oblicza ide-
owego PPS w pierwszym okresie jst-
nienia II Rzeczypospolitej i otwie-
ra nowy etap, ktory nazwaliby$my
etaperfi . dominacji tendencji refor-

““Diamanda).

“sunkéw gospodarczych W panstwie - ‘2ycla spolécznego szczegélnié na od

(przede wszystkim w ‘referacie: H.

‘CKW program gospodarezy -Kongre-
" su’wysuwat postulaty naprawy go-
‘spodarki nie wykraczdjace poza:ra-
my kapitalizmu. Zadano m, in. re-
formy “budietu w drodzé podwyz:
szania podatkéw, bezpoérednich i
oszczedno$ei w wydatkach wg zakre-
\sie administracji i sit zbrojnych, Po-
za tym Kongres Zzgdal zakazu wywao-
zu $rodkéw zZywnoSciowych oraz
§cislej kontroli nadjcenami towaréw
szczegblnie pierwszej potrzeby. W
dziedzinie plac Kongres zadal przeli-
czenia ich w ztotej walucie wg kurd
su wyplaty oraz wprowadzenia spo-
lecznej kontroli produkcji fabrycz-
nej i jej kalkulacji.

Liczac na realizacje tego progra-
mu PPS poparla z zastrzezeniami
rzad Wladyslawa Grabskiego. Mimo
pewnej stabilizacji waluty gospo-
darka kapitalistyczna w Polsce, od-
budowana metodg inflacying nie
mogla dostosowaé sie do stalej wa-
luty opartej na stosunkowo wyso-
kim parytecie. Rosl deficyt bilansu
handlowego co w rezultacie dopro-

Zgodnie 2z . rezolucig

‘einku polityki: wobec mniejszodci na-
rodowofciowych. 'Pilsudski ‘na 23~

dania:'te - odpowiedzial wprowadze=

nieth do rzadu ‘przedstawicieli kon- .

serwy - obszarniczej: Aleksandra
Meysztowicza i Karola Niezabitow-
skiego oraz slynng narade w "Dzi-
kowie i Nieswiezu, Fakt ten zmusza
PPS mimo prawicowej wewne-
trznej opozyeji kierowanej przez
Rajmunda Jaworowskiego i Jedrze-
ja. Moraczewskiego do przystgpie-
nia do walki gléwnie parlamentar-
nej z programem rzadu.

XXI Kongres odbyty w listopadzie
1928 r. ogromny wigkszoScig glosé6w
manifestowal zdecydowanie wrogi
stosunek do umacniajacych sie rzg-
déw dyktatorskich. W tezach go-
spodarczych, - konstatowano postepy
procesu stabilizacji oraz rozwoj e-
tatyzmu i interwencjonizmu pari-
stwowego. PPS domaga sig rewizji
systemu podatkowego przez wpro-
wadzenie podatku majatkowego i
stworzenie preferencji dla inwestycji
rozszerzajgeych wewnetizny rynek
zZbytu.

‘ Ewolucja progra
gospodarczego

MARIAN DROZDOWSKI — ANNA 2ARNOWSKA

mistycznych szezegéinte silnle ma-
nifestujgcych sie¢ w latach 1924—
1926.

MODYFIKACJA PROGRAMU
GOSPODARCZEGO PPS
W UCHWALACH XVIII, XIX
i XX KONGRESU

Odrzucenie Koncepc]i dyktatury
proletariatu jako formy ustroju
prawno-patistwowego, rozbudowanie
parlamentarnych form dzialalnosci
politycznej - w warunkach odplywu
fali rewolucyjnej i stabilizacji ka-
pitalizmu polskiego prowadzilo PPS
do udzialu w gabinetach koalicyj-
nych. Gléwny akcent PPS na parla-
mentarng droge reform -~ ,rewolu-
cje w majestacie prawa” w sformu-
lowaniu Perla — rzutowal rzecz jas-
na naewolucje programu gospodars
czego. I tak uchwaly XVIII Kongre-
su z lipea 1921 r. wéréd aktualnych
zadan gospodarczych stawialy tyl-
ko obrone 8-godzinnego dnia pra-
cy przed zamachami inspirowanymi
przez Centralny Zwigzek Przemystu,
Gornictwa, Handlu i Finanséw po-
pileranymi przez min. skarbu Michal-
skiego, stosowanie dodatku drozyi-
nianego wobec inflacyjnego spadku
plac realnych, ujednolicenia na te-
renie calego panstwa inspekcji pra-
cy i upowszechnienia uméw zbioro-
wych w rolnictwie. Zgdania te o-
bok akcji parlamentarnej poparte
zostaly przez rozwijajace sie strajki
i demonstracje organizowane wspél-
nle z klasowym ruchem zawodowym.,

W tych latach PPS wskazywala
na klasowy charakter polityki gos-
podarczej gablnetu Witosa popiera-
jacego interesy bogatego chlopstwa,
przeciwstawiajgc sie polityce wol-
nego handlu, zgdajac sekwestru plo-
déw rolniczych, Wysuwala jedno-
cze$nie program industrializacji kra-
ju w oparciu o zagraniczne kredy-
ty inwestycyjne.

XIX Kongres obradujgcy w stycz-
niu 1824 r. dal obszerng analize sto-

wadzilo do zalamania sie zlotego 1
upadku rzgdu.

W warunkach powszechnego roz-
goryczenia oraz obaw przed prawi-
cowym zamachem stanu lub powo-
laniem rzgdéw dyktatorskich PPS
poparla w sejmie haslo koalicji po-
wszechnej dla ratowania skarbu,
wchodzge do gabinetu Skrzynskiego
pod warunkiem nienaruszalnosci u-
stawodawstwa pracy, energiczmej
walki z drozyzna, oszczednosci bud-
zetowych na wydatkach wojsko-
wych, tymczasowej redukeji plac
pracowniczych. Sprawy te szerzej
oméwil XX Kongres partii obradu-
jacy w styczniu 1926 r., na ktérym
wystgpila bardzo silna opozycja le-
Wwicowa atakujgca reformistyczna
taktyke CKW. Pod jej wplywem
Korigres negatywnie ocenil polity-
ke -gospodarczg rzgdu, ktéry nie pu-
znal postulatéw PPS. Przedstawicie-
le partii w rzgdzie zobowigzani zo-
stali do? stawiania najwazniejszych
zadan w sposéb ultymatywny, a
wsréd nich Zadania stosowania
wskaznika drozyZnianego przy u-
staleniu stawek plac roboczych, roz-
szerzenia pomocy dla bezrobotnych,
wstrzymania podwyzki komornego
dla mniejszych mieszkan, szybkiego
urzeczywistnienia uchwalonej refor-
my rolnej oraz zawarcia traktatu
handlowego z Niemcami i ZSRR.

RADYKALIZACJA PROGRAMU
GOSPODARCZEGO PPS
UCHWALY XXI, XXII

I XXIII KONGRESU

Zwalczajae program gospodarczy
i polityczny trzeciego gabinetu Wi-
tosa PPS poparla aktywnie przewrét
majowy Pilsudskiego poprzez strajk
kolejarzy, demonstracje uliczne,
strajk powszechny i dywersje wobec
oddzialow wojskowych wiernych rza-
dowi. Po przewrocie Rada Naczelna
2z 16.V.1926 2jdala rozpisania no-
wych wyboréw, ukarania zlodziei
grosza publicznego, demokratyzacji

Rozwijajqcy sie kryzys gospodar-
czy oraz bezwzgledna walka Pil-
sudskiego z opozycjq, ktdrej wyra-
2zem byt proces brzeski, prowadzq
do przesuniecia sie calej partii na
lewo, czego dowodem byly uchwaly
XXII Kongresu PPS z maja 1931 1.
Kongres dal w zasadzie marksistow-
ska charakterystyke Zrodet kryzysu
gospodarczego wysuwajac teze o je-
go strukturalnym charakterze, Dzia-~
lanie przyczyn rodzacych kryzys mo-
glo by¢ usunigte zdaniem Kongresu
tylko przez wprowadzenie gospodar-
ki planowej. Pozytywny program gn-
spodarczy zaakceptowany przez
wiekszo§é uczestnikéw  Kongresu
zmierzal do rozszerzenia rynku pra-
cy przez skrécenie dnia pracy, zakaz
pracy maloletnich 1 rozwiniecie ro-
bét publicznych. Nawigzujgce do tezy
o strukturalnym chrakterze kryzy-
su gospodarczego lewica PPS przy-
pominala w tym czasie cbowigzujacy
oficjalnie cala partie program XVII
Kongresu, ktory stwierdzil, ze ,kla-
sa robotnicza w obecnej fazie roz-
woju dazy bezposrednio do zdoby-
cia wiladzy i urzeczywistnienia soc-
jalizmu" — stad tez lewica krytyko-
wala koncepcje Centrolewu. Wigk-
szo$¢ Kongresowa stala jednak na
stanowisku, ze gtéwne zgdanie to
obalenie dyktatury sanacyjnej i po-
wrot do systemu demokracji parla-
mentarnej, w ramach ktorej PPS
zrealizowataby swoj dorainy pro-
gram ekonomiczny korzystajgc z po-

parcia elementéw demokratycznych -

przeciwnych dyktaturze. .
Po Kongresie szybko nastepowala
radykalizacja catej partii na lewo, u-
macniala si¢ tez lewica partyjna.
Podstawg formowania sie nowych
idei programu gospodarczego i po-
lityeznego PPS — w zwigzku z tym
zadania programu z 1920 r. byly
nowe warunki gospodarcze i poli-
tyczne. Radykalizacje lewicowg PPS
erzil poglebiajacy sig kryzys, wzrost
bezrobocia, zwycigstwo faszyzmu hi-
tlerowskiego i zaostrzenie dyktator-

‘slich metod rzadzenta W Kraju, Fak-:
-ty te rodzily ‘my$l o przygotowaniu’
partil' .do'dzialath " konspiracyjnych:.
* Wazystkie ‘ te” sprawy. nadawaly' ton
obradom | XXIII' Kongresu ,PPS "W
+lutym71934" roku, ‘Powszechne : bylo"
rozczarowanie do dctychczasowe]
taktyki partyjnej oraz zqdanie; zer-
wania’ z reformizmem; . ktéry nie
dostrzegat - klasowego charakteru
paiistwe i w warunkoch faszystow-
skiego zagroenie rodzil ztudne na-
dzieje na stopniowe przeksztatcenie
panistwae “w panstwo typu demokra-
tyczno-ludowego. Kongres ustalit"je-
dnomyélnie; Ze nie ma wyjscia 2
dwezesnego stanu rzeczy ‘przez’zad-
ne reformy, e jedyne wyjdcie sta-
nowi catkowita - przebudowa ustro=
‘ju. Wiekszodciq gloséw pod” nacis-
kiem lewicy uchwalono, e rzqd po-
wolany do przeprowadzenia tego 2za-
dania bedzie musiat mieé w okresie
przejéclowym charakter dyktatury
proletariatu, To nowe sformulowa-
nie programu politycznego rzutowato
na przyjety program gqspodarczy,
ktéry rezolucja podstawowa kongre-
su streszczala w nastgpujgcych
punktach;

s

mu

PPS”

1) obalenle przywilejéw klaso-
wych,

2) wywlaszezenle wielkiej wlasno$-
ci obszarniczej i {obr martwej re-

y

3) wywtlaszezenie i uspolecznienie
wielkich warsztatéw pracy i wiel-
kiej wlasnosci w miastach, .

4) odrzucenie dotychczasowych
form upanstwowienia warsztatéw
produkcji, jako form uzaleznienia
mas robotniczych od aparatu urzed-
niczego pafistwa,

5) zaprowadzenie najszerszego. sa-
morzadu robotniczego we wszystkich
warsztatach pracy,

6) ztamanie wladzy kapitatu fi-
nansowego nad zyciem gospodar-
czym, szczegélnie nad wymiang we-
wnetirzng i zewnetrzng.

Kpngres opracowal -takZze - zasar
dy nowego programu roinego  PPS,
kisry po poprawkach wszedt do
tzw. programu radomskiego.

PROGRAM RADOMSKI

Po kongresie 1934 r. w PPS roz-
winela sie dyskusja programowa.
Towarzyszyly jej wzrastajgce ten-
dencje jednolitofrontowe, ktdérych
nacisk doprowadzil do zawarcia w
1935 r. ,,paktu o nieagresji” mieday
KPP i PPS. Powazny wplyw na
to nowe zjawisko w polskim ru-
chu robotniczym wywarlta nowa tak-
tyka polityczna ruchu komunistycz-
nego, opracowana na VII Kongresie
Miedzynarodéwki ~ Komunistyeznej.
Warto przy tym dodaé, ze w zakresie
postulatéw gospodarczych KPP wy-
sungla w tym czasie jako podstawe
formowania jednolitego i ludowego
frontu takie hasta, jak: skrécenie
dnia pracy, rozszerzenie S$wiadczen
ubezpieczeniowych, ptatne roboty
publiczne, obnizka komornego, rze-
czywiste zwalczanie drozyzny, zie-
mia dla chlopéw bez wykupu, umo-
rzenie zalegtoéci i wstrzymanie egze-
kucji podatkowych oraz obniZenie
cen monopolowych kartelowych.

Levwica FPS opublikowala W Toku
1935 ‘Wwlasny- projekt programu. opra~
cowany przez. B. Drobnera,J.  Lib-

"kinda i A. Prochnika’= byl to tzw:

261ty program. Akcentujge potrzebeg
rewolucyinej' dyktatury proletariatu
w sposob ogdélny: formulowal on’za-
dania gospodarcze dla rzadu Repub-
liki Socjalistycznej, Rok wczeéniej
grupa , Plomieni” quxblikowala pra=
ce- pt. ,Gospodarka’ — polityka -
taktyka -- organizacja socjalizmu”;
w ktérej Oskar Lange po krytyce re-
formizmu przedstawia koncepcje go-
spodarki soc;lalistycz;tej opartej na
uspolecznionej (a nie tylko .upafi
stwowionej) wlasnoscl, . Interesujg-

. cym bylo takze podkreélenie, Ze soc~

jalistyczne  zakiady muszg przede
wszystkim prowadzié Scisly rachunek
kosztéw oraz cen gcigganych' za
swoje produkty, czyll écisty rachunek
rentownosci,

Od. drugiej polowy 1938 r, wply-
wy lewicy w PPS zaczel sig
zmniejszaé, Zlozylo sie na sze-
reg okolicznosci, a mianowicie kry-
zys polityczny przezywany przez
KPP w zwigzku z tragedig proceséw,
stalinowskich, pewna poprawa sytus
acji ekonomicznej w Polsce i Erode
ba wojny i utraty niepodleglodel Wy
grywana przez prawice akecentujacay
potrzebe mnarodowego solidaryzmu.

Ostatni — drugi oficjalny programi
PPS okresu migdzywojennego ~ u=
chwalony na XXIV Kongresie W
Radomiu 2.11.1937 r. stal sie w ta-
kiej sytuacji programem kompromi-
su miedzy 2adaniami lewicy a. sta-
nowiskiem CKW. Radomski program
gospodarczy powtarzal sformulowa=
nia rezolucji ogblnej ppprzedmego
kongresu uzupelniajae jé postulata-
mi uspolecznienia finanséw, handlu
zagranicznego, przemystu i komun}-
kacji, sformulowanymi w programie
z roku 1920, Podkreslit on mocno
rroblem demokracji robotniczej wy-
razajacy ‘si¢ w udziale przedstawicie-
1i robotnikéw i pracownikéw w kie-
rownictwie i kontroli zakladéw pra~
cy. Innowacjg programu bylo po-
gwiecenie specjalnego punktu wal-
ce z bezrobociem oraz osobne po-
traktowanie tzw. programu rolne-
go, ktéry socjalizacje ustroju rolnego
widzial gléwnie w réznych typach
samorzadowej i dobrowolnej spél-
dzielczosci chlopskiej, korzystajacej
z podatkowej, kredytowej i materia-
lowej pornocy panstwa.

W dziedzinie ustroju politycznego
programu whrew stanowisku lewi=
cy socjalistycznej wysuwal w za-
'sadzie system demokracji parlamen-
tarnej dopuszezajgc przejéciowe sto-
sowanie $rodkow dyktatorskich
wobec sil kontrrewolucyjnych.

Taktyka polityczna PPS w latach
1937—1939, szczegllnie jej obawy
przed wojng domowa w warunkach
hitlerowskiego zagrozenia, kampania
wyboréw samorzadowych na prze-
lomie 1938—1939 r., a wreszcie kon-
cepcja Rzadv Obrony Narodowe]
wysunieta' w marcu 1939 r. wspélnie
ze Stronnictwem Ludowym i Stron-
nictwem Demokratycznym byla no-
wa korektywa programu mocniej u-
wzgledniajaca zadania typu demo-
kratycznego, a szczegdinie obrone
niepodleglosei. .

Reasumujac chcemy podkresli¢, ze
ewolycja programu gospodarczego
PPS — partii socjaldemokratycznej,
‘ktéra dopuszczala w zasadzie istnie-
nie trakcji oraz ktéra charakteryzo-
wala sie swoistym lesseferyzmem
ideologicznym — nie uznajgcym zad-
nej doktryny teoretycznej za bez-
wzglednie obowigzujacg, odzwiercie-
dla dazno$é do stalego modyfikowa-
nia zalozeri programowych zgodnie
z wymogami taktyki politycznej. O-
bok ogdlnej afirmacji ustroju so-
cjalistycznego program wysuwal na
czolo potrzebe reform typu demo-
kratycznego, stuzaca jako wytyczna
dzialania dla klasowego ruchu zawo-
dowego, frakecji parlamentarnej oraz
biezycej dzialalnosci ogélnopartyj-
nej. .

W zwiazku z tym interesujgcg by-
taby konfrontacja programu z prak-
tyka dzialalnosci politycznej PPS,
ale jest to zagadnienie wykraczaja-
ce poza mozliwosci analizy w ni-
niejszym szkicu.
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Jak wynika z ostatnich meldun-
kéw, ze 137 priorytetowych i plano-
wanych do oddania w biezacym
roku obiektéw nie zostanie w pelni
przygotowanych do cksploatacji 9,
7 tego 7 przemyslowych i 2 — slui-
by zdrowia,

Pi¢gé obiektéw przemystowych nie
bedzie wykohanych z powodu spoz-
nionych dostaw sprzg¢tu Inwesty-
cyjnego (m. in. opéiniénie dostaw
silnikéw elekirycznych z zakladéw
M-—5 ,,Dolmel” opéini uruchomienie
jednego z wydzialéw Huty Warsza~
wa, opdinienie dosiaw urzadzen z
Wyrskich Zalkladéw Urzadzefi Che-
micznych wplynie na nietermino-
we oddanie do eksploatacji wydzialu
azotowego w Zakladach Chemicz-
nych w Tarnowie, poéiniejsze niz
planowano rozpoczecie produkcjl
czwarte] maszyny paplernicze] w
Szczecifiskich Zakladach Celulozo~
wo-Papierniczych nastapi wskutek
onoznionych dostaw przez Cieplicka
Fabryke¢ Maszyn Papierniczych),

Jednoczesnie — tam gdzie istniala
wlasciwa koordynacja zadan inwe-
stycyjnych z terminem dostaw —
trzeba zanotowaé przedterminowe
yruchomienie szeregu obiektow
(kopalnia wegla brunatnege w Pat-
nowie, zelektryfikowanie . odcinkéw
kolejowych Kutno—Konin i Podle-
ze—Tarnéw, dwa turbozespoly w
elektrowni Turéw, baterie koksow-
nicze w Hucie im. Bieruta w Cz¢-
stochowie i inne). . -

Niezaleznie od obiektéow prioryte-

towych poszczegélne resorty prze-
kaza w blez. roku do eksploatacji
duza liczbe innych zakladéw prze-
myslowych { uslugowych. Dokona-
na w URM ocena przebiegu reali-
zacji tych Inwestycii w 10 peodsta-
wowych resortach wskazuje, Ze w
tym roku uruchomi sig¢ ljcznie po-
nad 200 obiektéw (mowa tylko o
inwestycjach centralnych). Dla przy-
kladu: tylko w rcsorcie przemysiu
spozywezego i skupu przekaze sie
39 .nowych zakladéw, w tym wielki
kombinat miesny w Bislymstoku
(0 mocy produkcyjnej ponad 36 tys.
ton rocznego uboju i ponad 6 tys.
ton przetwor6w . micsnych), nowo-
czesng, zbudowang w 24 miesigce,
chlodni¢ skladows w Poznaniu i
wiele innych. W resoreie pydew-
nictwa 1 przemystu materialéw bu-
dowlanych uruchamia si¢ w_ br. 27
obiekthw,

w ;ym 11 kmﬂg‘!g‘tﬂygh
zakladéw produkeii materialéw bn-
dowlanych, ’

TANIE DOMY

Analiza wynikéw zapoczathows-
nego w roku ubieglym tzw. budow-
nictwa przykladowo - oszerednero,
ktére prowadzone bylo w kilku
miastach i wojewédztwach — stwo-~
rzyla podstawe do opracowania
programu oszczednego budownictwa.,
Na podstawie do§wiadczen przepro-
wadzonych w woj. gdanskim, kato-
wickim, krakowskim, kieleckim,
lodzkim, warszawskim oraz w Wa-
zawie i Krakowie sporzadzono juz
E'ierwsze projekty dwéch grup do-

6w oszczednych, Pierwsza grupa’ —
to domy niskie, do 2 kondygnacji,
druga — to wielorodzinne bloki o 4
pigtrach,

W .pierwszej grupie opracowano
projekt budynku segmentowego,
jednopigtrowego,, przystosowanego

do terenéw nleuzbrojonych. Przewl-
dywany koszt bezpoSredni metra
kwadratowego powierzchni uzytko-
wej w tych budynkach wynesi oko~
lo 1550 zl. Obniike kosztéw osiag-
nigto poprzez zmniejszenie piwaic,
prosta  konstrukeje, ograniczenie
$cian dzialowych i otworéw drzwio-
wych oraz przez zastosewanie ta-
nich materialéw ma Sciany, sufity
i podlogi. Budynki te sa wyposazo-
ne w instalacje elckiryczng, piece
i kuchnie weglowe. Ze wzgledu na
nievzhrojony teren nie posiadaja na
razie wurzadzein sanitarnych, ale
przewidziano mozliwosé zainstalo-
wania ich w przyszioéci, gdy zbudo-
wana bedzie sieé wodociagow i ka-
nalizacji.

Dla budownictwa wielokondyg-
nacjowego opracowano siedem pro-
Jektéow doméw. Wigkszosé z nich
przeznaczona jest dla terenfw us
zbrojonych. Bezpofredni koszt metra
kwadratowego ksztattuje sig w #8-
leinoici od “projektu w granicach
1.390 — 1.815 z1,, podczas gdy éred-
niy krajowa cena melra kwadrato-
wego w tego typu domach wynosi
okolo 2.430 71 !

Domy wedlug tych projektéw bu-
duje si¢ juz w Piekarach Slaskich,
na osiedlu Dolne Miasto w Gdaii-
sku, w Elblagu, w Witominie kolo
Gdyni, w Strykowie oraz w Siera-

don 1951, Macmillan s, IX, 265,

nych .klasycznych* juz prac autora na

artykutéow o aktualnych wydarzeniach
gospodarczych z okresu ostatnich dzie-
wieciu lat. Tytul wyraza troskg o popra-
wng analize faktéw; chodzi o dostarcze-
nie przysztemu historykowi wersji opar-
tej na analizie naukowej. Jesli chodzl o
,.ars procedendi*, fakty nalezy interpre-
towaé dynamicznle: ,zaden proces nle
moze byé oceniany bez wzgledu na to,
co sie dzlalc trzy lub cztery lata temu
{w jakiej fawzie cyklu), a zalecenia poli-
tykli gospodarczej musza wyblegaé w
przysziodé". Obok ogélnej analizy powo-
jennego braku réwnowagi, gtéwnym
przedmiotem badan Harroda sj proble-
my gospodarcze Wielklé] Brytanil z lat
1852-1939, z tym 2e miejsce gldéume od-
dane jest rozwazaniom walutowym, a
zwlaszcza problemowi funta.

MOROZOWA I.: Balans narodnogo cho-
ziajstwa 1 dy jewo p jenija.
- Moskwa 1961 s. 143, tabl.

Ksiazka stawla soble za cel wyloZe-
nie doswiadczen radzteckich w zakresle
sporzadzania bilansu gospodarki naro-
dowej | stworzenia teoretyczno-metodolo-~
gicznych podstaw, Schemat bilansu dla
zestawieri rocznych podany jest jako za-
tacznik.

.MERAUD J.2

Analyses des tendances
précurseurs et tests

dzu. Projekty te cechuje ek i

na konstrukeja i technolegia budyn-
kéw. Budowane one sa z prefabry-
katow i betonéw wylewanych, maja
lepiej wykorzystane klatki schodo-
we (co najmniej 6 mieszkai na

pigtrze),
W opracowaniu jest 20 dalszych
vrojektow .oszczednych domgiw.

Czeié tych projektéw gotowa be-
dzie jeszeze w tym roku, pozostale
w roku praysziym

conjoncturels. Paris 1961, s. 107, tabl

Wyniki badat, jakie prowadzi Fran-
cuski Instytut Ekonom:ki Stosowanej w
zakresie stawiania prognoz gospodarczych
na krotki okres (poélrocza). Autor przed-
stawil mdtode ekstrapolacji, metnde wskaz~
nikéw ,.zapowiadajgcych* (précurseurs),
metode testéw koniunkturalnych (mate-
rial ankietowy). Technika ta okazala sie
w praktyce zadowalajgca (lata 1938—59).

DOW J. C. R.: L‘Expérience britan-
nique en matiere de prévisions econo-
miques officisllag  1946-1260. Bruxeiles
1962 (Bull d'Inf. et de Documentation).

HARROD ROY: Topical Comment. Lon-

Ksiazka odbiega charakterem od in-

tematy cyklu i wzrostu. Jest to zbidr

Metody stosowane przy urzedowych
przewidywaniach gospodarczych brytvi-
skich, dokladno$é prognoz dla okresow
1947—1051, 1951—1960, reperkusje bledéw w
przewidywaniach na polityke gospodar-
cza.

TINBERGEN JAN, BOS H. C.: Mathe-
matical Models of Economic Growth.
New York 1862, s. ViU, 13L

Ksiazka podaje pewng ilo§é modell ma-
tematycznych wzrostu. Ich wybor zostat
podyktowany nasttpujacymi kryteriami:
1) zastosowaniem w praktyce planowa-
nia dla krajéw stabo rozwinigtych, 2)
jako ilustracja niektérych waznych pro-
blemoéw z zakresu planowania rozwoju
gospodarczego. Ksigzka Jest wiec adre--
sowana do praktykéw planowania wzro=
stu w krajach slabo rozwinigtych i do
planistéw. - Studium raczej techniczne,

CABELL RANDOLPH, PHILLIPS AL-
MARIN: Problems in Basic Operations
Research Methods for Management, New
York 1961, s. X, 110.

Poza krétkim wprowadzeniem do
przedmiotu ksigika podaje przyklady do
rozwigzania z dziedziny programowania
matematycznego, modeli zapaséw, pro-
gramowania dynamicznego, problemu
»nogonkéw*, metody Monte Carlo, zagad-
nien renowacji 1 in.

plt"!:il:‘FlN dngnnn'r: Monopolistic Com-
o n an eneral Equilibrium J

Cambridge 1960, s. 195. heors.
‘- Teza doktorska z 1938 r. z pézniejszy-
mi zmianu[nL Autor daje przegiad
wspolczesnych teoril konkureneji mono-
polistyeznej (Chamberlin, Joan Robin-
son, Stxkelberg, Pareto) w poszukiwa-
niu ogolnej syntezy. Dalsze partie ksigz-
ki dotyczg gléwnych niedociqgnieé¢ teortt,

HAAVELMO TRIGVE: A Study in the
Theory of Investment. Chieago 1960, s.
VI, 222, )

Autor przedstawia najpierw pr()b’e te-
orti kapitatu jako ,.czynnika produkcji*,
dale] bada problemy akumulacjt kapi-
tatu w gospodarce centralnje kierowanej,
a nastgpnie ..zachowanie sie"  rynku.
Praca dafe wklad do teoril. Przy anait
zle' procesu inwestycjl w gospodarce pla-
nowe} 1 gospodarce ,rynkowejs zostaly
podane modele matematycene,
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wtére = Ze zysk stanowi Zrédlo i
podstawe naliczania funduszéw za-
interesowania materialnego zaréwno
dla przedsiebiorstwa, jako jednostki
gospodarczo-produkeyjnej, jak i dla
jego zalogi. Po trzecie — zysk rozli-
czeniowy jest réznicg miedzy pro-
dukejg sprzedang, liczong po kosz-
tach jednostkowych wynikowych
roku ubieglego, a rzeczywistym ko-
sztem wlasnym tej produkcji roku
ubieglego; a wige podstawg obliczen
jest nie cala produkcja, takze nie
»buble”, lecz tylko sprzedana, czyli
spolecznie uzyteczna.

Koszty wynikowe musza byé, oczywis-
cle, doprowadzone do poréwnywalnesci,
a wige - skorygowane o zmiany cen, ta-
ryf itp. nieza ych od
stwa oraz © wzrost zdolnoSci produkcyj=
nych w wyniku dokonanych inwestycji
centralnych i zjednoczen. W przypadku
produkcji nowej — zamiast kosztéw wy-
nikowych stosowane beda Koszty plano-
wane na dany rok (tpf). Korygowane be-
da réwniez koszty rzeczywiste. Dobér
przypadkéw wymagajacych korekty jest
znamlenny. Swiadezy, podobnie jak i za-
sada produkecji sprzedanej, ze przedsie-
blorstwo dbajac o swe interesy nile za-
mierza jednak stworzyé dla siebie tary-
fy ulgowe}. Koszty zatem Koryguje sie w
przypadku: .

- niewykorzystanla planowanych na-
kladéw badz na amortyzacje (opéinienie
inwestycji), lub na remonty, badz tei
planowanych naktadéw, na bezpieczen-
stwo i higiene¢ pracy,

= nledotrzymania planowych uméw =
centralami dostarczajacymi surowce, lub

| DOKONCZENIE ZE STR. 1

zmiany centrali dostawy 1 zmiany w
zwiazkn z tym ceny suroweca,
wego pr ia niekté-

- DO
rych wyrobéw na ecksport, co pociaga
gmiany kosztéw lub dodatkowe zakupy.

Uzyskany w wyzej opisany spos6b

zysk jest dzielony: 50 proc, dla skar-
bu panstwa, 50 proc. dla przedsig-
biorstwa. Gdy wszakze mimo zysku,
przedsiebiorstwo nie osiggnie plano-
wanej (wedlug NPG) obnizki kosz-
téw — zmniejsza sie zysk rozlicze-
niowy w czesci przypadajgcej przed-
siebiorstwu: 1 proe. ,brakujgcy” do
planu — 10 proc. kwoty zysku, ale
zmniejszenie to moze nastapié tylko
do polowy tej kwoty. Zysk przed-
siebiorstwa dzieli sig: 45 proc. na
zakladowy fundusz postepu tech-
nicznego i 15 proc. na fundusz re-
zerwowy (réwniez na postep — w
okresie gdy uzyskane kwoty z zysku
sg zbyt mate), 5 proc. — fundusz dy-
rektorski (na nagrody indywidualne
za wybitne osiagniecia) oraz 35 proe.
~ fundusz nagréd dla zalogi, dla
tych oddzialéow, ktére przyczynily
sig do wygospodarowania zysku.

Zysk jest réwniez podstawa nali-
czania bodZcéw placowych oraz
zwigzanych z placami, Wedlug sta-
tutu o§wiecimskiego réwniez wyna=
grodzenia pracownikéw poszczegdl-
nych zakladéw uzaleznione beda
od techniczqo-ekonorm’cznych wyni-
kéw ich dzidtalnofel.

Place zasadnicze pracownikéw fi-
zycznych beda podwyzszone kosztem
zmniejszenia udzialu premii — z 36—
40 proc. obecnie do 20 proc. Ow
20-procentowy fundusz premiowy,
nie podlegajgey korekcie bankowej,
tworzy si¢ pod warunkiem zaplanq-
wania na rok nastepny ;yskp wyz-
szego lub co mnajmniej rownego
(wynikowi) w roku poprzednim. Za
100 proc. wykonania planu zysku
przystuguje robotnikom pelna pre-
mia (20 proc). Za kazde 1.0 proc.
ponizej planu fundusz obniza sie o
2 proc.

Fundusz plac pracownikéw umyslo-
wych tworzy sl w wysoko§cl aktual-
nych zaszeregowan II polrocza ub, roku,
lecz jezeli zysk bedzie zaplanowany na
poziomie roku lub wigkszy o
50 min z! — fundusz wzrasta o 1 proc.
kwoty funduszu plac, gdy zysk rosnie
100 miin 2t —- o 2 proc, 0 150 m -0
3 proc. Wzrost funduszu plac wykorzy-
stany bedzie na przeszerggowania pra-
cownikow -umystowych. Ich kwartalny
fundusz premiowy, W wyso]{osci 15
proc. funduszu plac, sklada si¢ z réw-
nych odpiséw z wylkonania 3 wskaZni-
k6w: planu produkcji, planu e!gsportu,
planu zysku. Za kazdy procent niedobo~
ru w ktéreikolwiek dziedzinie — premia
maleje o 10 proc. odnoénego skladnika.

Wedlug statutu - istotng role w
mechanizmie dzialania rozrachunku
spelnia samorzad robotniczy, ktéry
zatwierdza regulaminy premiowania,
uczestniczy W rozdziale zadan, w
kontroli ich wykonania i ocenie pra-

UROWCE ﬁm

ERIALY

W PRZEMYSLE CHEMICINYM

cy kazdego ogniwa, w rozdziale pre-
mii itd.

BAZA — WYNIKI ROKU 1962

Aczkolwiek znacznie skromniej-
szy, nie majacy takiego rozmachu

jak o$wigeimski; lecz:réwniez. inte-.; ..

resujacy jest projekt-statutu rozra-

chunku Krakowskich Zakladéw
Przemystu Gumowego., KZPG nie
wprowadzajg pojecia zysku, nie

wiazg rozrachunku ze zmianami w
zakresie funduszu plac pracownikéw
fizycznych i umystowych. Jest
wszakze w statucie szereg propozy-
cji, ktére mozna odnotowaé jako no-
wosé.

Po pierwsze — za podstawe obli-
czania oszczednoSci przyjmuje sig
faktycznie wykonany techniczny
koszt wytwarzania w roku 1962,
Wynik roku 1962 stanowi baze wyj-
Sciowg dla ustalenia oszczedno$ci w
kolejnych latach az do roku 1965.
Dzieki temu oszczednosci beda, a
przynajmniej powinny, narastaé¢ w
kolejnych latach. Jezeli jednak
przedsiebiorstwo wykorzysta wszyst-
kie lub wigkszo$¢é rezerw w roku
1963, oszczedno$ci beda narastaly
minimalnie lub wecale, gospodarka
za§ uzyska szybko efekty, jakie sa
do uzyskania, Wygospodarowane o-
szczednodcei majg byé dzielone: 25
proc. dla skarbu patistwa, 75 proc.
dla przedsigbiorstwa na rézne cele
(podobnie jak w ZCh O$wiecim)
produkecyjno-techniczne i fundusz
nagréd, Komisja resortowa wprowa-
dzila tu jednak poprawkeg: oprécz
bazy obowigzuje takae coroczny pla-
nowany limit kosztéw, kiérego prze-
kroczenie powoduje zmniejszenia
czeSci kwoty naleznej KZPG o 8
proc. za kazdy procent niedoboru —
suma potracent hie moze przekroczyé
40 proc. tej kwoty.

Po wtére, — jezell jakid oddzial nie o-
siggnle obnizki kosziéw, lecz je przekro-
czy, to suma przekroczenia, jako dlug,
obciazy oddzial 1 bedzie potracona z o-
sz!c’zednoscl przysztych okresﬁvg.

0 - p 3 o-
szczedno$cl jest w KZPG réwniez pro-
dukcja d Za dnos$: zad
wypracowane w oddziale be¢ds premio-
wani tylko ci pracownicy, ktérzy istotnie
przyczynill si¢ do obnizki kosztéw.

Po czwarie -~ rozrachunkiem i wynika-
Jacymi stgd korzy$ciami majg byé objg-
te nie tylko \dzialy produkcji podstawo-
wel 1 pomocniczej, ale takze niektore
komérki zarzadu przedsigebiorstwa: dzial
zaopatrzenia 1 dziat zbytu KZPG 53
mianowicie zdania, Ze dzialy te moga
faktycznie przyczynié si¢ do obnizki Ko-
sztéw. Dzial zaopatrzenia —~ przez wyna-
lezienle korzystniejszych Zrédel zakupu
surowc6éw, materialow, opakowan itp.,
blizej polozonych, badz tanie] produku-
Jacych: przy tym planowane koszty wy-
nikajg z corocznego planu tpf. Dzial
zbytu — przez obniZenle kosztéw sprzes
dazy; tu obowlazuje baza roku 1962. -

Po piate — potracenia, opréecz przypad-
k6w niewykonania ogélnej obnizki kosz-
téw w poprzednich okresach, beda sto-
sowane za przekroczenie robocizny bez-
poSrednlej, za straty z powodu niewy-

planu §ci 1 planu a-
sorty £0, ych reklama-
cjl, nieterminowych sprzedazy.

Poza tym obowigzuje oczywiicie
korekta z tytulu zmian niezaleznych
od przedsiebiorstwa (ceny, taryfy
itd.).

W MYSL

UCHWAL X PLENUM
KC PZPR

Powyzej przedstawilem jedynie
najwazniejsze propozyeje, i to by~
najmniej nie wszystkie, obu statu-
tow, Widoczne jest, iz ZCh Oswie-
cim wykorzystaly w projekcie roz~

. w kierunku ustalenia

" wigzania z okresu eKsperymentowa- '

ia’ w latach 1957—1958.%). Doswiad-

tgpnych lat podsunelo projektodaw=
com, szereg riowych propozycji, .z
“ktérych wprowadzenie zysku jako
- miernika oceny .oraz podstawy { zré-
- dla bodZeéw (dzialajgcych zardéwno-
wysokiego
planuy, jak i jegso wykonania) zasiu-
.guje na jak najwigksze poparcie.

_Inicjatywe w tym.wzgledzie Mi-~
nisterstwa Przemystu Chemicznego
trudno przecenié, Awansowanie roz-
rachunku. wewnatrzzakladowego 2z
funkeji okrojonej, biernej, ewiden-
cjonujacej do roli aktywnego instru-
mentu wplywania na uklad i ruch
czynnikéw  produkcyjnych — jest
wlasnie jednym z najwazniejszych
przedsiewzigé, ktére postuluje sie¢ w
dyskusjach na temat usprawnienia
funkcjonowania gospodarki. Przed-
siebiorstwo nastawione na uzyski-
wanie jakosSciowych (ekonomicz-
nych) wskaznikéw w swej dzialal-
nofci ma zarazem mozliwo§é roz-
mieszezenia i manewrowania
przynajmniej w pewnym zakresie —
$rodkami w celu maksymalizacji
rentowno$ci. Bodzce oraz fundusze
z zysku, ktérymi dyrektor swobod-
nie, hez biurokratycznej mitregi mo-
2e dysponowaé, stanowié bedy nie-
watpliwie istotny czynnik przyspie-
szenia postepu technicznego. A to
jest obecnie jedno z gléwnych za-
dan, jakie sobie stawiamy, co pod-
kreslilo m. in. mocno X plenarne
posiedzenie KC PZPR.

Postulat ten spelnia w duiym stopniu
projekt o$wilecimski, W mniejszym =za-
kresie, lecz réwniez we wlasclwym kie-
runku zmierza statut KZPG. Zreszta —
na og6él warunkom poprawy rentownos-
cl odpowiadajq | inne, nie opisywane tu
projekty rozrachunku.

Jest jednak pewne ,ale”... ’

KOEGZYSTENCJA?
Mimo wszystko trudno oprzeé¢ sie

wrazeniu, Ze w projektach statutu
rozrachunku wewngtrzzakladowego

konsek-

brak w pewnym stopniu
wencji. Ze nie dopasowano nawza-

jem wszystkich ogniw  lancucha.
Przede wszystkim rzuca si¢ w oczy-
ze nowe reguly oceny i bodZcow na
podstawie rozrachunku — sg doda-
ne, lecz nie na modie uzupeinienia,
do istniejacege.-systemu, planowania
i oceny- wymkow przedsigbiorstwa.
Nie s3 wkomponowane, lecz usta-
wione obok, jako nowy, czy inny
system. Pozostaje bowiem w mocy
caly dotychczasowy tryb planowama
przy pomocy wszechogarniajgeych
wskaZnikow dyrektywnych, finanso-
wania, oceny i bodzcow itp. Skoro
tak, to musi powstaé¢ problem — czy
w eksperymentujgcych przedsigbior-
stwach oba systemy bedg dzialaty
rownolegle, jednokierunkowo, czy
tez roznokierunkowo, znoszgc sig
nawzajem w mniejszym lub wigk-
szym stopniu? Koegzystencja czy tez
bellum omnium contra omnes? —
oto jest pytanie.

Nie wymaga juz chyba obecnie' zasad-
niczej dyskusji takt, iz swoiste preferen-
cje centraine w posiaci bezwzglednej dy-
rektywnos$ci produkceji globalnej, maksy-
malnych (z reguly) zadan i mnmainych
(zazwyczaj) Srodkow — najezesciej, wbrew
P ja W Spr iz
wymogami produkcji efentywnej, ren-
townej. I to rentownej nie tylko w skali
danego przedsigbiorstwa, lecz tiakze i
branzy, a nawet w skali galezi czy ca-
lej gospodarki narodowej. Wystarczy
wspomnieé tu o0 wciaZz nierozwiazanym
(czyzby mnierozwigzalnym?!) problemnie
jakoscl p cji, ktéry najcze j u-
stgpuje przed pierwszoplanowym obo-
wigzkilem wzmagania ilosci produkeji
przy jed ych nych!' i

daniach w zakresie a-

ych
kKumulacji.
To samo gzreszta dotyczy problemu ko-
2éw 1 6mej racj $ci gosp 0=
wania w przedsigbiorstwie, przede wszy-
stkim materialami, surowcami, energia,
pallwem, z czcge przedsieblorstwo zmu-
szane Jest czesto czyni¢ ofiare na rzecz
=~ znéw. - planéw ilosci 1 wartosei pro-
dukcjl, obwarowanych, jak wiadomo, za-
réwno restrykcjami jak 1 bodzcami,

Z jednej wigc strony, na mocy
zasad rozrachunku przedsiebiorstwo
sklania sie do preferowania rentow-
nosci (najszerzej pojetej) produkeji,
z drugiej zas obowigzujgcy tryb w
najwazniejszych dziedzinach popy-
cha to przedsigbiorstwo w kierunku
rozwigzait najprostszych, lecz przez
to bynajmniej nie najlepszych
zwiekszania przede wszystkim ilosci
i wartoSci produkcji. W najlepszym

przypadku — do manewrowania.
Miedzy ,Scyllg* rentownosci a
»Charybdg” wskaznikéw iloscio-
wych.

SMIELEJ EKSPERYMENTOWAC

Jest rzeczg jasng, 2e ani Minister-
stwo Przemysiu Chemicznego, ani
tym bardziej jego komisja nie mo-
ze zmieni¢ ogdlnych warunkéw pra-
cy przedsiebiorstw, Lecz jesli idzie
o, eksperyment, to — bardzo prze-
praszam - mozna zdecydowaé sie
na wigkszg, oczywiscie logicznie i e-
konomicznie uzasadniong, $mialosé
rozwigzan, i to nawet wtedy, gdy
przedsigbiorstwo nie wykazuje pod
tym wzgledem zbyt wielkiej inicja-
tywy, A moze wlasnie w tym prze-
de wszystkim przypadku. Zgodnie
zresztg z oficjalna, koncepeyjng ro-
13 kazdego ministerstwa. ) Jesli te-
dy przedsigbiorstwa niechetnie lub
nie§mialo pragng korzystaé, nawet
eksperymentalnie, z przyslugujacych
im samodzielnych uprawnien?®), to
nalezaloby je do tego energiczniej

zenie uzyskane w ciagu.tych i na~ .

zachecad,

W..przypadku tozrachunku w. che-:
‘mii"mamy; jednak: do czynienia ze

obec: miektérych. bardziej’
konsekwentnych, ‘propo-'

ze ‘strony: pewnej .czeéc} ;

zycjl przedsiebiorstw. 1 to. bynaj=-] ™

mniej .nie -ze" strony. os6b -reprezén-
tujaeych ‘kierownictwo resortu. Np.
w - niektérych - projektach, . .m..in.
KZPG, ,dorzucono” < jako warunek
naliczenia oszczednodcl czy zysku —
wykonanie “coroczriego . dyrektywne-

go wskaZnika obnizki kosztéw.,

Spér wydaje sig tu wlasciwie bezprzed-
miotowy ' I, wedle okreflenia jakie pa-
dlo na’ komisji ™ "
mem. Skoro dzialaja bodzce w kierunku
maksymalizacji obmzki kosztéw, to . po
co znik d; ] iks. za~
planowany reainie bedzie i1 tak wykona-
ny, nierealnie — nle bedzie wykonany,
mimo catej jego czeigodnej dyrektywnos-
(28 Wprgwgdzl nato{nl_.:mt zamet, Bedzl‘a

b 1 ant;
kiem przeclwdzialgi’qcym stabilizacji eko.
nomlcznyct'l‘ }vaxunllmw pracy przedsig-

5 Z Wygosp wa
nych oszczednosci, czesto —~ wiemy to z
praktyki - niezastuzone, gdyiz przy po-
mocy dyrektywnego wskaznika mozZna
zadanla ,,przeszarzowaé*, ostabia zainte-
resowanie zalég i przedsiebiorstwa ma-
ksymainym wykorzystaniem rezerw, Za-
razem oKoliczno$é¢ ta bedzie wplywala na
przedsiebiorstwo, mimo innych czynni-
kow, do ostroznego i zaniionego plano-
wania takze i tow; d
g0 natomiast wygospodarowywania re-
zerw — z uwagl na moiliwodé przyszlo-
rocznego ,napigcia‘,

Niech wige moze ta sporna pozy-
cja 1 inne <zostang uregulowane
kompromisowo — nie wszystkie
wskazniki muszg byé dyrektywne,
mogg byé takze informacyjne. W ra-
mach eksperymentu jest to i dopu~
szczalne, i rozsadne. Mozliwosci
zmian, postepu, reform, wycofania |
— nigdy nie bedag zamkniete, co,
notabene, podKkreslaja wyraznie
wszystkie projekty statutéw rozra-
chunku.

Bez wzgledu jednak na takie czy
inne uwagi, jakie nasuwajg sig z
okazji tej akeji — ostatecznej jej
weryfikacji, z pewnoscia w ogél-
nych zarysach pozytywnej, dokona
praktyka. Oczywiscie — jezeli czyn-
niki kierownicze resortu pdéjdg $la-

dem wtasnego impulsu i zapewnig
eksperymentujgcym przedsigbior-
stwom Zyczliwg i niezbedng pomoc.
Juz obecnie jednak mozna z calym
przekonaniem twierdzié, Ze inicja-
tywa Ministerstwa Przemystu Che-
micznego dokonuje pewnego wylo-
mu,- ktérym przenikng do przedsig- .
biorstw zasady ekonomiczne jak
najbardziej korzystne dla intereséw
zaréwno ogdlnogospodarczych i spo-
lecznych, jak i poszczegéinych
przedsiebiorstw.

WLADYSLAW DUDZINSKI

1) ,Nie tylko inwestycie — A jednak

sle rusza‘* — nr 47/62 ,,2G*,

2) ,,Oszczednosciowa ofensywa w che-
mii* — nr 40/61 .,2G* i ,,Chemia w kam-
panil oszczednosciowej -~ Granice inicja-
tywy* — nr 21/62 ,,2G*.

3) ,,Nie tylko inwestycle — Akcja czy
metoda‘* — nr 42/62 ,,2G".

4) Uchwala Rady Ministréw nr 128 z
18. IV. 1958 w sprawie zmian struktury
organizacyjne] panstwowego przemyslu
kluczowego oraz Wytyczne w sprawie

zmian struktury organizacyjnej paristwo-
wego przemystu Kkluczowego (zalgeznik
do Uchwgly nr 128).

5) Tamze.

Przemyst
lek ki
w 1963 r.

O raz plerwszy w swoje] powojenne)
Phlstori.i przemyst lekki zwolniony

zostal z obowiazku zapewnienia wy-
datnego przyrostu produkcji. Wartosé
produkeji globalnej w 1963 r. ksztaltowaé
sig ma w zasadzie na poziomie asigg-
nietym w 1962 r. Nie znaczy to oczywis-
cie, Zze zahamowany jest rozwéj wszyst-
kich galezi tcgo przemyslu. Przy ogra-
niczeniu produkceji tkanin jedwabnych,
ba ianych wzrasta pro-

cii w

bez

zaplecza

MIECZYSLAW PISARER

o RZYWYKLISMY juz do naj~
wigkszych sensacji. geologicz~
nych: wegiel brunatny, siar-
ka, gaz ziemny, ropa nafto-
wa na Nizu, miedz.. W rze-
czy samej — jeszcze Wszyst-

ko moze sig zdarzyé. Przeciez dopie-
ro.zaczglismy na dobre przewiercaé
naszg ziemig. Teraz niki hie watpi
w celowo$é poszukiwan geologicz:
nych. A przeciez jeszcze parg lat
temu zdarzalo si¢ slyszeé, ze lepiej
optaci sie sprzedawaé za granice
rury i urzgdzenmia wiertnicze i za
nie kupowaé potrzebne kopaliny.
W zadziwiajaco' krotkim czasie na-
stapily odkrycia, ktére udowodnily
wszem i wobec, ze w geologie war-
to zainwesiowaé ,najciezsze pie-
nigdze. Zwracajg sig¢ z nawiazks.

Dlatego tez, mimo iz ustalony na
biezgcg ' 5-latke program wiercen
geologiczno-poszukiwawezych byl i
tak nieporéwnanie bogatszy niz w
latach ubiegtych, rzad uznal za ko-
nieczne plan ten jeszcze znacznie
podwyzszyé, Zadania w tym zakre-
sie precyzuje specjalna uchwala
KERM z 16 lutego br. Ponad 11 mi-
liardéw zlotych kredytéw przezna-
cza si¢ we wspomnianej uchwale na
wiercenia geologiczno-poszukiwaw-
cze. To znaczy o 40 proc. wiecej
nizeli planowano pierwotnie — u
progu biezacej 5-latki. W latach na-
sigpnych wydatki na poszukiwania
geologiczne bedg wazrastaé jeszeze
bardziej.

Do nledawna monopol na wiercenie

D mialo Zjed te Prze-
myslu Naftowego. Przedsieblorstwa geo-
logiczno-wiertnicze tej firmy, szukajac
nafty, mimochodem niefako dokonywaly
odkrycla wegla, gazu zlemnego, siarki,
Obecnle wszakie wyrési | okrzepl no-
Wy potentat w tej dziedzinle -~ Centrainy
Urzad Geologii, kKtéry koncentruje calosé
wiercen z wyjatkiem poszukiwaid nafto-
wych. .

Teraz wiec, dzie!ii tak powaznie
zwigkszonym kredytom, otwiera sig
mozliwoéé prowadzenia komplekso-
wych badan struktur geologicznych,
zaslosowania na szerokg skale no-
woczesnych metod geofizycznych i
glebokich wiercenn. Dotychczas bo-
-wiem odwiercang u. nas otwory o

gbokosei do 3 tys. metréw. ‘Tym-
czasem nasi naukowcy s3a zdania,
ze wiercié irzeba nie tylko coraz
intensywniej, lecz siegaé stalowymi
‘Swidrami w glab skorupy ziemskiej.
Nikt nie wie jak gleboko mogg byé
ukryte rozmaite kopaliny — co ma-
my na glebokosci 3—4 tys. metréw?

Posiadamy juz armie $wietnych
fachowcéw: geologéw, geofizykdw,
doskonale wyszkolonych wiertnikow,
Z ludzmi zatem wigkszych klopo-
téw chyba nie bedzie. Sg nawet i
pienigdze. Niestety, to nie wszystko.

Zwigkszenie zakresu wiercent oraz
dotarcie do glebokich warstw zie-
mi, wymaga odpowiedniego sprzetu
i narzedzi, a przede wszystkim po-
‘teznych i nowoczesnych urzadzen
wiertniczych. Tymczasemm w kraju
produkujemy tych wurzgdzet 1 o

“fizyeznie

wiele za malo nif potrzeba, ! nle
sg ome najlepszej jakosci.

NIE NAJLEPSZE PROGNOZY

Gdy w latach powojennych sta«
neliSmy wobec konijecznoécl poszu-
kiwali nowych 216z ropy naftowej,
trzeba bylo pomysleé o rozbudowie
wlasnego przemystu urzgdzen i

. sprzetu wiertniczego. Przystosowano

do tego celu i rozbudowano dawhng
wytwérnie maszyn goérniczych *w
Gliniku - Mariampolskim koto Gor-
lic. Przez ‘ostatnie lata Glinicka
Fabryka Maszyn i Sprzetu Wiertni-
czego produkowala jedynie dla po-
trzeb' nafty. Byly to urzadzenia ido
plytkich wiercefr oraz bogaty asor-
tyment lzejszego sprzetu i narzedzi.
Wieksze zespoly sprowadzali§my na*
dal zza granicy.

Przy takim temple i zakresie wiercen,
Jakle w ubleglych Ilatach prowadzono,
moglo to od bledy wystarczyé. Obecnie
Jednak stanegliSmy wobec braku odpo-
wiednlego zaplecza przemyslowego .dia
poteinej juz geologil. W zasadzie bowlem
tylko ta jJedna glinicka wytwérnia spe-
cjalizuje si¢ w dziedzinle produkcjl urza~
dzefi wiertniczych. Pozostale: Fabryka
Narzedzi Wiertniczych w Krakowie, So-
snowieckie Zakiady Naprawcze Sprzetu
Wiertniczego i Zaklady Naprawcze Urza-
dzen Naftowych w Krosnie — wytwarza~
ja Jedynle drobniejszy sprzet, zreszty
réwniez w llogciach | asortymencie da-
lece niewystarczajacym dia obecnych
potrzeb. Zloione przez geolpgle zamé-
wienia na sprzet wiertniczy w roku ble~
Zacym zostang wykonane zaledwie w 60
proc., chociaz wytwérnia glinicka gwa-
rantuje wzrost tegorocznej produkcjl a
blisko jedng czwartz. A zaméwienla te

l.l_lokownno Jeszeze przed uchwata
KERM-u, podwy2szajaca tak znacznle za-
dania kiwah ych.

A co bedzie w latach nastepnych?
Niestety, prognozy s jak najgorsze.
Potrzebujemy znacznie wigeej i lep-
szych s$widrow, cigzarowskazéw,
elewatoréw, zwornikéw, kludzy,
obcigznikéw, glowic przeciwybucho-
wych, nozy do wycinania rur itp.
W  Zjednoczeniu Przemystu Budo-
wy Maszyn Gérniczych w Gliwicach
rozkladajg rece: skad wzigé? Nie
mamy! W dodatku znajdujacy sie
obecnie w .wyposazeniu geologii
sprzegt wiertniczy jest mocno zuzyty
- (wskutek  dlugiego
okresu ' intensywnej eksploatacji
oraz .wielokrotnego remontowania)
i moralnie — z uwagi na prze-
starzale rozwigzania konstrukcyijne,
Wskutek tego czesto wrecz niemeo-
zliwe staje si¢ zwigkszenie wydaj-
nosci wiercet 1 osiggnigcie obnizkl
kosztéw, .

Do niedawna przemyst produku-
jacy urzadzenia i sprzet wiertni-
czy byl rozrzucony po réinych re-
sortach Dopiero teraz zdecydowano
sig na rozbudowe wlasnego zaple-
cza przemyslowego dla geologii,
lecz na rezultaty tego przedsiewzie-
cia przyjdzie jeszcze poczekaé kil
ka ladnych lat.
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Lepiej wydajniej

taniej

mimo fe poréwnanie nie jest chyblone.
Jesl juz przy nim jesteSmy trzeba wy-
Jasni¢, ze idzie o takiego krawca, ktory
przyzwyczail si¢ kroi¢ z pewna rezerws
materialu. Przemysl! nie zawsze bowiem
wykorzystywal najdroisze gatunki su-
rowcéw |

Przedsieblorstiwa rozwiazujae réwno-
cze$nie wiele nowych zagadnien, boryka-
ty si¢ z coraz wigkszymi klopotami, tyme
trudniejszymi do przezwycigzenia, ie
formy organizacji 1 kierowania produk-
cja nie odpowiadaly nowym warunkom

hni ym i I} ym, a takie

importowanych w na, 3]
racjonalny sposéb. Praktyki te tluma-
czylo w niemalym stopniu utrzymywanie
w ruchu nieel {] ych -
lych maszyn, przystosowanych do prze-
robu

przemyslu Kluczowego (o ponad 7 proc.),
poriczoch (0 ok. 13 proc.), wyrobéw dzie-
wiarskich (o 2,4 proc.). Niemniej, dyna-
mika przyrostu produkecji w tych bran-
zach jest w 1963 r. slabsza niz w roku
biezacym.

Oslabienie tempa rozwoju przemyslu
lekkicgo nie oznacza bynajmniej zmniej-
Sszenia igcia w pracy przed i W
przemystu lekkiego. Zmienia si¢ bowiem
w istotny sposéb struktura produkecji w
tych nawet branzach, gdzie nie ma wi-
docznego przyrostu produkcji. Np. prze-
mysl tkanin jedwabnych, ktérego pro-
dukcja ksztaltowaé si¢ bedzie na pozio-
mie 97,7 proc. (w mb.) wykonania w 1962
roku, zwieksza o 16 proc. produkcje tka-
nin z wlékien syntetycznych. W prze-
my$le bawelnianym wprowadza sie nowe
rodzaje tkanin  wykonanych ze szla-
chetnych gatunkéw bawelny, o nowo-

ych surowcéw. Przepro-~
wadzana od pieciu Iat 1 zakrojona na
szerokg skale modernizacja techniczna
pozwala obecnle na stosowanie do pro-
dukcji tanszych gatunkéw surowcoéw.
Oczywiscle, pod warunkiem opanowania
technologii ich przerobu i odpowiednie-
go wyKkaficzania wyrobéw gotowych,

Efekty te) modernizacjt techniczne)
tylko czeSclowo znalazly wyraz w pro-
dukcji kowej 1 osiaganych przez
przedsigblorstwa W techniczno-
ekonomicznych. Zlozylo si¢ na to kilka
przyczyn. Do bardziej istotnych nalely,
wydaje sie, utrzymywanie w poprzednich
Iatach, réwniez 3 w roka bleigcym, sil=
nej dynamiki przyrostu produkcji w cza-
sie przeprowadzanej modernizacji tech-
nicznej | wprowadzania newych § do-
tychczas nle znanych w przemysle su-
rowcow. N

potrzebom rynkowym.

Zaklady przemyslu lekkiego nie potra-
fity 1 jeszcze nie potrafia operatywnie,
z miest na i wp dza¢ do
produkcji nowych wzoréw bez rowno-

z jakosci, wydajnoscl
pracy i zwigkszenia zuzycia surowca.
Ta wada wynika stad, ze przemysl tak
wybitnie rynkowy nie mial detychczas
warunkéw dia odpowiedniego przygoto-
wa{\iax nowej pro.dukcji_pod wzgl.edem

ym, ym,
micznym i organizacyjnym. Stale napie-
cle w pracy i coraz to nowe zadania
nie sprzyjaly rowniez utrzymywaniu dy-
scypliny produkcyjaej.

Kré6tkl nawet osres  stabilizacfl, po
latach gwaltownego rozwoju, jest — wy-
daje sl¢ = bardzo potrzebny przemysiowi
lekkiému. Jakkolwiek wigc decyzja o
zahamowaniu rozwoju niektérych brani
tego przemysiu wynikla na skutek sy-
tuacii w handlu  zagranicznym, moZe
mieé¢ dia przedsi¢biorstw przemystu lek-
kiego dodatnie znaczenie. Pozwoli im na
K ) uwagl na zagadnieniu

czesnej apreturze. Przy zmnie,
produkcji tkanin  welnianych réwno-
i ilosé 1 asorty-
w przemys§l

P
ment tkanin elanowych,
obuwniczym prod ja butéw na
nieskorzanych ‘(z wierzchami skérzany-
mi) wyniesie ponad 57 proc,

Przemys! lekki przystepuje, jak mozZna
sadzié¢, do batalii o polepszenie jakosci
i wzbogacenie asortymentu swojej pro-

w

ym

w Y qce] za-
waleniem $§ciany hali fabrycznej, tuz
obok robotnikéw budowlanych — i

3 P ji, najlepszym jej dosto-
sowaniu do potrzeb handlu zagranicz-
nego 1 wewnetrznego. A sprawa ta. ma

mozolily sle nad opanowaniem tajnikéw

P
nicm wlasciwoSei nowych m'nszyn. Dy-
rektorzy biadali: jak w takich warun-
kach, z firmami budowlanymi na karku,
zapewni¢ planowany przyrost produkcji,
osiagnaé przewidywany wzrost wydaj-

dukcji, zwigkszenie wydajnosci pracy
N - nosci i plan ,gatunkowosci. W zjed-
zm?l;‘zs:,%’f‘“me drozszych surowedw noczeniach | resorcle z kolei wyrzekall
R na wa, 2e nie potrafia
Ma ona dopmwadzlé“:i © o o przy  S:ybko  opanowaé nowe) technologil

eksportu o 21 proc.
mniejszej puli pelnowartosciowych
rowedw z importu,

Sytuacje przemystu lekkiego w 1963 r.
mozna bedzie por6wnaé z krawcem, kté-
ry ma uszyé wytworny garnitur z kupo-
nu na S,
Wbrew jednak pozorom zadanin wyzna-
czone przemystowl lekkiemu sa realne,

su-

i zapewni¢ pelnego
wych maszyn.
Handel y 1 wew po-
stulowal ze swej strony pod adresem
przedsieblorstw: zwréécie uwage na ja-
kosé, wprowadzajcie nowe i ciekawa
wzory, stosujcie nowoczesna apreture,
dotrzymujcie terminéw zaméwiesn.

wykorzystania po-

le, nic miniej jest istote
na, niz rozbudowa potencjatu produkeyj-
nego. -

Zadania przemystu lekkiegzo w 1963 r.
stresclé moina w nast¢pujacy sposSb:
,,Ogrargl_cgyc import - zwickszy¢ eksport
i poprawié¢ zaopatrzenie rynku‘. W trud- .
nych warunkach znopatrzeniowych wy-
konanie tych zadaf bedzie zarazem egza-
minem z organizacjl produkcii dla wszye
stkich przedsigbiorstw przemyslu lekkie-
go. .
. BW
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iy stoso!
~4 -mozliwosei. -doswia

co technika, czy  ‘inn

scypliny . Scisle:

‘-rzeczy ‘musi‘ona

z eksperymentéw ,na Zywyn

nizmie 'gospodarczym.

tuacji rézmiary tych préb:musza-

byé wywazone. Inaczej .’ ekspery-
menty te przynoszq nie tylko: siraty
materialne, ale roéwniez' wplywaja
niekorzystnie na stosunkl $poleczne.

W radzieckiej dyskusji ‘nad.pro-

blemami zarzadzania i planowania,

ktéra dofé szerokim 'echem  oubita
si¢ wéréd naszego- spolteczeristwa,
stajac sie watkiem .wielu refleksji
rwigzanych 2 naszg gospodarks,
o sprawach eksperymentu'méwi sig
doéé duzo!). Kwestiom' doswiadezen
w ekonomii stosowaneéj poswigcono
réwniez sporo miejsca na XXII
Zjesdzie KPZR i w czasie ostatnie-
go listopadowego Plenum KC PZPR.

Réwniez | w naszym kraju droga
polepszenia metod zarzgdzania i pla-
nowania przy pomocy mikroekspe-
rymentéw jest coraz czesclej rozwa-
Zzana. Wiréd wielu dzlalaczy gospo-
darczych istnieje przekonanie, ze
dotychczas dzialajacy system zarzg-
dzania i planowania, nawet przy
najlepszym kolektywie, przy dobrej
zatodze i dobrej organizacji pracy,
nie pozwala na korzystanie w peini
ze Wwszystkich mozliwosci racjonal-
nego gospodarowania, a wige za-
pewniajacego wzrost produkcji przy
obnizce kosztéw, wzrofcie wydaj-
nosci, postepie technicznym, wiasci-
wym ukladzie asortymentowym itp.

Szuka sie wiec jakich§ drég wyj-
§cia z tej sytuacji. Chodzi tu przede
wszystkim o wyprébowanie w ,,mi-
kroklimacie* takich metod plano-
wania i zarzadzania Zyciem gospo-
darczym - zwlaszcza W przedsie-
biorstwie — ktére by wzmacnialy
sile i precyzje dzialania bodzcéw
ekonomicznych kosztem rezygnacji
z wielu nakazéw administracyj-
nych, czy tez dyrektywnodei pew-
nych wskaZnikow o niskiej wartosci
funkcjonalnej (np. z ostawionego
juz wskaznika produkcji globalnej).

*

S3 juz nawets pierwsze zaczatki
eksperymentowania. Np. w sierpniu
br. Rada Ministréw uchwalila wy-
dzielenie’ 34 jednostek produkcyj-
nych specjalizujgcych sie w pro-
dukeji eksportowej w celu ustale-
nia dla nich odpowiednich warun-
kéw ekonomicznych i organizacyj-
nych. Przede wszystkim zostala usu-
nieta dyrektywnos$¢ wskaznika pro-
dukcji globalnej. Na to miejsce
wprowadzono wskaZnik wielko$ci
produkeji przeznaczonej na eksport.
Dalej, zniesiono dyrektywnosé
wskaznika zatrudnienia. Fundusz
plac oblicza si¢ na podstawie da-
nych dotyczacych pracochlonnosci.
Procz tego przeprowadzono jeszcze
inne niemniej istotne zmlany
ulatwiajgce elastyczno$é dzialania
tych przedsigbiorstw.

Réwniez w niektérych przedsie-
biorstwach przemyslu odziézowego
zrezygnowano z dyrektywnofci
wskaZnika produkecji  globalnej.
Przedsiebiorstwo obowigzuje cal-
kiem inny wskaZnik skladajgcy sig
2 wartosci przerobu, a méwige pro-

.technicznego,

" fele] rozliczenle przedsigblorstwa nas’
- slepuje -weding  tZw. ‘cen’ kenfekejo=

nowania, kidre'W przyblizeniu cdpo-

.- wiadajg kosztom wlasnym:.Podobny,
. 'wska#nik oparty na pracochlonnosci.
" _wprowadzono w - kilku’ zg.kladach

przemyslu miesnego.

*

Wirdd przedsieblorstw eksperys
mentujacych w najblizszym czasie
znajda sie prawdopodobnie Zaklady

nym! wylatkami maja obowlazywaé:
w ‘olagu’ pieclu. lat.” Wprowadzenie
‘tych ‘miernikéw w warunkach -dluz

goletnich wyeliminowuje =dzialanie : obliczo ,
nych.’ Natomlast ‘wskaznik fundu

antybodZedw przy ‘wprowadzaniu do
produkeji” nowych ~ asortymentéw
oraz - zapewni dostateczng Jjakos¢
produkeji 1 4clélejsze powigzanie
z rynkami. zbytu,

Zaklad A-3 proponuje wprowa-
dzenie jedynie pieciu podstawowych
wskaznikéw. Do nich majg nalezeé:

Na_przgkladzie A-3

- wika#atka: funduszu plae, Jest on

zynem tyel wielkoscei,
‘wielkodé -produkeji- jest
g ‘'cen’ ‘normatyw=

szu plac to . sfosunek ;planowanego
ubiegloroeznego.- flinduszu * plac do
plant produke)i ubiegtego roku (we-
diug - cen nofmatywnych) pomniej-

szony o dyrektywny wskaZnik wzro- -

stu ‘wydajnofel pracy na dany rok.
Przedsigbiorstwo mozZe ustali¢ plan

obirotowych: w wysoliofel 0,8 proct
‘Kazdy ‘procent wzrostu produkeli

onadplanawe].

- przedsigbiorstw- - beds - planowane
{-realizowane ‘przez:zaklad a finan-.
‘sowane z funduszu. inwestycyino-re--

montowego.: W. przypadku. gdy fun-’
dusz ten. nie ‘wystarczy 'nav‘po’ltr!-"

Potrzeba eksperymentu

KAROL SZWARC v

Wytwéreze Przyrzadéw Pomiaro-
wych A-3 w Warszawie-Wiochach.
W chwili obecnej prace nad tg spra-
wg sg jeszcze w sferze dyskusiji
i zatwierdzania, a wigc to, o czym
tu bedziemy pisaé, ma jeszeze nie
oficjalny i nie ostateczny charak-
ter.

Jaki jest cel eksperymentu? Pro-
wadzi on w gldwnej mierze do
wprowadzenia takich zmian, ktére
zastapilyby administracyjne nakazy
i wskaZniki dyrektywne szeregiem
bodzcow, dziatajacych w kierunku
poprawy ekonomiki przedsigbior-
stwa. Zmiany te mialyby wytwo-
rzy¢ odpowiednie warunki dla roz-
szerzenia samodzielndéci, a wigc dla
zainteresowania pracownikéw wyni-'
kami przedsigbiorstwa dla postepu
dla wyeliminowania
zbednych inwestycji, dla przyspie-
szenia rotacji $rodkow obrotowych,
dla szybkiego wazrostu wydajnoéci
pracy, dla dlugotrwalego dzialamia
itp. Dla poprawy w tych dziedzi-
nach proponuje sie ustalenie pew=-
nych zasad.

Ocena wynikéw  dzialtalnofct
przedsiebiorstwa bedzie oparta o
takie mierniki wielkosci produkeiji,
jak ceny zbytu i ceny normatywne.

Ceny zbytu na wyroby gotowe be- .
da ustalane wedlug obowiazujacych
dotychczas przepisow. Natomiast
ceny zbytu na nowe produkty usta-
lone zostang przez zaklad wstepnie
co najmniej na okres roku w opar=
ciu o kalkulacje prowizoryczng, a
ceny stale po uptywie tego czasu
maja byé zatwierdzane na podsta~
wie wniosku opracowanego przez
zaklad a opartego o kalkulacjge wy-
nikows i relacje cen na wyroby
zblizone.

Ceny normatywne za$§ stanowig
warto$é bezpo$rednich robotnikogo-~
dzin, obliczong badZz na podstawie
norm techniczno-uzasadnionych lub
tez w oparciu o czasy rzeczywiste.
Ceny normatywne na nowe wyroby
ustalone majg byé wedlug warun-
kéw roku poprzedzajgcego ekspery-
ment. Ceny normatywne z nielicz-

1

—rozmiary niektérych asortymen-
téw na dany rok, obejmujace pod-
stawowe uruchomienia;

— wskaznik wzrostu wydajnoSei
pracy na okres pieciu lat w rozbiciy
na poszczegblne lata, obliczany 3556
stosunek wielkoéei produkeji wyra-
%onej W cenach normatywnych do
ogdlnej ilodei pracownikéw grupy
przemyslowej (wskazZnik ten staje
sie podstawg -obliczenia funduszu
plac); :

— wskaznik procentowy osobowe-
go funduszu plac za kazdy procent
poprawy rentownosci roku poprze-
dzajacego eksperyment na okres
pieciu lat, oddzielnie dla kazdego
roku;

— wskaZznik procentowy funduszu
akwizycyjnego dla handlu zagra-
nicznego w dewizach, obliczany od
warto$ci zaplanowanych wyrobéw
eksportowych;

— wskaznik procentowy od amor-
tyzacji na inwestycje i kapitalne re-
monty. .

Pozostale wielkoéci planu majg
byé ustalane przez przedsigbiorstwo,
oczywiscie w S$cislym zwigzku ze
wspomnianymi dyrektywami.

Plan produkcji towarowej ustala
wiec przedsiebiorstwo w oparciu
o nadestane zaméwienia, na podsta~
wie rozeznania potrzeb rynku we-
wnetrznego i zagranicznego, mozli-
woséci produkeyjnych wynikajacych
z bilansu mocy przerobowej, a takze
wedlug otrzymanego od zjednocze-
nia lub ministerstwa dyrektywnego
wskaznika asortymentowego. Plan
produkeji liczonych w cenach nor-
matywnych obejmuje: produkcje
wyrob6éw, ustugi przemyslowe, wy-
twarzanie oprzyrzadowania i narze-
dzi, produkcje urzgdzen kontrolno-
produkeyjnych i wreszcie inwestycje
i remonty wykonywane sposobem
gospodarczym.

Eksperyment wprowadza powaine
zmiany w dziedzinie ptac i bodZcéw
ekonomicznych. Plan  osobowego
funduszu plac ma byé obliczony na
podstawie planu produkeji oraz

osobowego funduszu plac poniZej
sumy wynikajgcej z tego obliczenia,
a zaoszczedzong czgéé przeznaczy¢
w pewnej wysokoSci na specjalny
fundusz premiowy.

W celu zainteresowania zakladu
w optymalnym ustalaniu planu,
fundusz plac podlega podwyiszeniu
za kazdy procent przekroczenia pla-
nu wedlug dotychczasowych zasad,
a za niewykonanie planu — zostaje
obnizony o okolo dwukrotnie wig-
kszy odsetek. W przypadku wykona-
nia planu w 100 proc. przedsigbior-
stwo otrzymuje — jak to wynika
z ustalania funduszu plac — o wiele
korzystniejszg jego wysokos$é,

Podstawowy bodziec ekonomiczny
oparty jest na zysku. W celu zwig-
kszenia zainteresowania kierownic-
twa wynikami ekonomicznymi
przedsiebiorstwa ustala sie jego u-
dzial w zyskach, uzalezniony od po-
prawy rentowno$ci. Dyrektor i per-
sonel kierowniczy zakladu za kaz-
dy procent poprawy rentownosci
otrzymuja okre§long kwote, Ten u-
dzial w zysku wyklucza ich z na-
gradzania premiami uznaniowymi
pochodzacymi z funduszu dyrektor-
skiego oraz eliminuje z udzialu
w funduszu zakladowym. W pray-
padku stwierdzenia jakich§ niepra-
widlowoéci w realizacji zasad eks-
perymentu, badZ tez uchybieri admi-
nistracyjnych dyrektor zjednoczenia
ma prawo zatrzymaé, zmniejszyé
lub pozbawié dyrektora przedsie~
biorstwa udzialu w zyskach. Takie
samo prawo ma dyrektor przedsig-
biorstwa w stosunku do personeiu
kierowniczego.

Wprowadzono takie szereg inno-+
waceji w zakresie finansowania
przedsiebiorstwa. Przede wszystkim
ma znikngé w ogéle normatyw $rod-
kéw obrotowych. Przedmiotent kre-

dytu. bankowego ma sie staé ‘tgczny”

stan zapaséw i naleznosci nie po-
kryty wiasnymi S$rodkami. Sprawe
te ma uregulowaé jeszcze odrgbna
umowa miedzy NBP a przedsigbior-
stwem. Zaklad zastrzega jednak so-
bie prawo zwigkszania sSrodkéw

Warunki postepu
ekonomicznego
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matematyeznych. Chodzi tu o wybér
optymalnego wariantu z tych alter-
natywnych zalozen.

Prawidlowe proporcje rozwoju go-
spodarczego powinny byé zabezpie-
czone przede wszystkim przez nau-
kowe podstawy planowania. Bez tego
nie bedg skuteczne nawet najlepsze
metody planowania, nawet najlepsze
bodzce materialnego zainteresowa-
nia.

Natomiast druga sprawa, to nau-
kowe przygotowanie realizacji pla~
nu. I tu wlaénie decyduje szerokie
zainteresowanie materialne wynika-
mi ekonomicznymi, ktdre zapewnito-
by mozliwie najwigkszq zgodnosé
interesow indywidualnych i spolecz-
nych., Chodzl o-pokonanie jedno-
stronnej koncentracji uwagi na wy-
nikach ilosciowych, .

Redakcja: Przeclez do koncentracjl
tej, Towarzyszu Wicepremiorze, s na-
sz8 D a - przez

- stosowany u nas system bodicéw eko-
nomicznych i miernikéw oceny dzia-
lalnosci produkcyjne),

Tow. Szyr: Wlasnie to musi zna-
lezé odbicie w zmianach metod pla-
nowania. Tak na przyklad wlasciwa
gospodarka $rodkami trwalymi i
obrotowymi oraz uzyskanie optymal-
nej akumulacji finansowe] laczy sie
£cisle z metoda ustalania miernikéw
wykonania zadann planu’ i oceny
efektywnoéci gospodarowania. Staq
tez zainteresowanie . wskaipikam.l
syntetycznymi i jakosciowymi. Stgd
poszukiwanie w Zwiazku Radzieckim
i u nas oraz eksperymentalne sto-
sowanie takich wskaZnikéw, jak
zysk i rentownos¢, normatywna pra-
cochtonnoét, wydajnose pracy Zywej
{ uprzedmiotowionej mierzonej igcz-
nie. Znajduje to praktyczny wyraz
w projektach udoskonalenia systemu
funtuszu zakladowego i funduszu
premiowego oraz ‘W rozszerzeniu
stosowania wskaZnika normatywnej
pracoch!onnoéci’ réwniez poza prze-
myst odziezowy, migsny. .

Innym aspektem doskonalenia
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tych metod jest zwigkszenie ela-
stycznos$ci planowania. Chodzi o to,
aby w przypadku sprzecznosci mig-
dzy ustalonymi miernikami i zale-
ceniami a interesem spolecznym
i mozliwosciag uzyskania lepszych
wynikéw ekonomicznych moina by-
lo szybciej podejmowaé decyzig
m, in. korygujac ustalone mierniki
i zadania.

Retlakeja: Czy moZemy prosié o zilu-
strowanie tego stwierdzenia KkonKret-
nym przykladem?

Tow. Szyr: Prosze bardzo. Na
przyklad dazymy do lego, aby pro-
dukcja przemystu lekkiego byla
oparta w catosci na szczegdlowym
zapotrzebowaniu handlu i innych
odbiorcéw. Nie powinno wiee byé
sprzeczno$ci miedzy ustalonymi za-
daniami iloSciowymi, asortymento-
wymi, zadaniami akumulacji i wy-
dajnosci pracy — a potrzebami ryn-
ku. Trudno jednak na poczatku ro-
ku te pelng zgodno$é zapewnié.
Zwlaszcza wobec fluktuacji popytu,
zmiany mody itp.

Redakcja: Jaklch zatem konkreinie
gmian { kiedy moina oczekiwaé?

Tow. Szyr: Przewidujemy, Ze ju3
w 1963 r. — cho¢ jeszcze nie w pel-
ni — zapewnimy przedsigbiorstwom
i zjednoczeniom resortu przemysiu
lekkiego mozliwo§é dokonywania
zmian w okreélonych granicach, Po-'
dobne ulatwienia przewiduja nawet
obecne przepisy o bankowej kon-
troli funduszu plac, nie sg one jed-
nak nalezycie wykorzystywame,
m. in. dlatego, Ze nie zapewnia sie
odpowiednich korekt we wspélizalez-
nych wskaznikach. A przeciez lakie
ezynniki, jak zwiekszona pracechton-
no$é, zmiana asortymentu, zmniej-
szenie materiatochlonnodei itp. —
znajdujg wyraz w odpowiednich
zmianach poziomu akumulacji, po-
ziomu produkeji itd., i to nie zawsze:
w kierunku korzystnym dla przed-
sigbiorstwa.

Bedy - wiec podjete starania nad
zapewnieniem  wlasciwej skutecz-
noéei przyjetych juz ustaleri dotyczg-
cych wiekszej elastycznoéei plano-
wania. Podejmiemy réwniez ekspery-
mentalne stosowanie innych zmian
w meiodach planowania, zmian po-

stulowanych przez teoretykéw i
praktykéw. .

Byloby jednak zubozeniem tema-
tu, gdyby nie poruszyé roli katego-
rii ekonomicznych - takich jak ce-
ny, amortyzacja, kredyty i inne =
w zapewnieniu warunkéw lepszej
realizacji planéw. Stad tez réw-
nolegle — obok metod planowania
trzeba bedzie podjaé w 1963
roku okreé§lone decyzje wigzace
sie z udoskonaleniem form roz-
rachunku gospodarczego miedzy
przedsigbiorstwami i  wewnatrz
przedsiebiorstw w$cislym powigza-
niu z zagadnieniami materialnego
zainteresowania. Tak np. slusznie
postuluje sig koniecznodé zmiany cen
elementéw prefabrykowanych po to,
by usungé sztuczne hamulce W
uprzemyslowieniu budownictwa.
Przyktady takie moZna by zreszty
mnozyé.

3] Z 1 wielu
stéw tempo przeprowadzanych zmian
w i Jeat

A 31 e
Jfbyt powol.ne, a szereg" istotnych po-
stulatéw nie wkraecza w faze realizacil.
g:‘ka jest Wasza opinia w tym wzgle-
e?

Tow. Szyr: Nalezy zastanowié sig
nad forma i treécia postulatéw
zglaszanych niekiedy zbyt ogélni-
kowo i jednostronnie, aby mniogly
one staé sie podstawg podijgcia
decyzji, wstgpem do dziatania. Do-
magamy sle od nauk ekonomicz-
nych, aby operowaly one bardziej
Scistymi metodami { opieraly sig
w wiekszym niz dotychezas stop-
niu na dokladnym poznaniu i ana-
lizie =zlozonej rzeczywistosci oraz
sposobéw jej ksztaltowania, Poia-~
dane jest wige, by postulaty stano-
wigce wynik dociekari naukowych
byly réwniez odpowiednio sprecy-
zowane i poparte doswiadczeniem
praktycznym.

Nie budzi juz dzi§ watpliwosei
teza o celowosci jednolitego stero-
wania rozwoju nauki od badan
‘'podstawowych poprzez badania sto-
sowane, opracowania konstrukcyj-
ne i technologiczne, poétiechnike i
rrototypy do wdroZenia technicz-
nego. Dotyczy to jednakze nie tyl-
ko nauk przyrodniczych i technicz-
nych, lecz réwniez, choé z odpo-
wiednimi meodyfikacjami, nauk eko-
nomicznych., Dazymy wige do te-

go, by pracownicy nauk ekono-
micznych nie tylko zglaszali ogél-
nikowo sformutowane postulaty,
lecz wspélnie z dzialaczami gospo-
darczymi wszechstronnie opracowa-
li i przygotowali zaloZenia i meto-~
dy ich realizacji.

Teoretyczny model funkcjonowa-
nia nowych zalozen wymaga bliz-
szej precyzji w oparciu o zasady
naukowego przewidywania oraz
przeprowadzone eksperymenty eko-
nomiczne. W ten tez tylko sposéb
zapewni¢ mozna znaczne zwiglsze-
nie udzialu pracownikéw nauk
ekonomicznych w ksztaltowaniu i
przecobrazeniu rzeczywistosci.

Przy opracowywaniu wnioskéw
i postulatéw rozporzadzamy zbyt
mala jeszcze liczbg danych o glow-
nych i ubocznych efektach, kiére
beda towarzyszy¢é danej zmianie, a
tukze o efektach negatywnych, kté-
re nader czesto ujawniajg sig do-
piero w praktyce w sposob nieza-
mierzony {1 nie przewidziany. Nie
mozna jednak odpowiedzialnoscig
za obecng niedoskonalg sytuacjge ob-
cigza¢ pracownikéw nauk ekono-
micznych. Konieczne jest znaczne
zwiekszenie zainteresowania, pomo-
cy i opieki ze strony organéw rza-
dowych oraz zjednoczen i przedsic-
biorstw dla ekonomieznych placé-
wek badawczych, znaczne zwigksze-
nie wymagan stawianych kierowni.
czym dzialaczom gospodarczym w
zakresie ilosci i jakodci opracowan
ekonomicznych oraz poslugiwania
sie dorobkiem nauk ekonomicznych
w codziennej praktyce.

Wszystko to nie wyklucza ko-
niecznosci poedejmowania juz w bie-
zacym okresie szybkich decyzji co
do zmian, ktérych pozytywne efek-
ty dadza sie juz teraz w sposdb
bezsporny ocenié¢ na podstawie wie-
loletnich do$wiadezen wilasnych i
innych krajow.

Zgadzam sie przy tym z opinia,
ze dotychczasowe tempo zmian
zwigzanych z doskonaleniem metod
gospodarowania jest zbyt powolne.
Wiagze si¢ to m. in., w duzym stop-
niu z nadmiernie wysokim. obcig-
zeniem centralnego aparatu pan-
stwowego pracami typu operatyw-
nego przy niedostatecznym wy-
ksztalceniu centralnych placéwek,
ktorych gléwng funkcjg powinno
byé doskonalenie meted planowa-
nia, zarzadzania i organizacji pro-
dukcji. Sadze, ze w 1963 r. zostang
podjete decyzje, ktore stopniowo
usung wystepujace w tej dziedzi-
nie dysproporcje i niedobory.

Rozmowe przeprowadzili:

H, SUKIENNICKI
W. SZYNDLER-GLOWACKI

cle planowanych potrzeb w tym
zakresie, zaklad ma prawo za-
ciagngé kredyt bankowy.

W celu zapewnienia realizacji
planu inwestycji przedsigbiorstwa
bank powinien zabezpieczyé niezbg-
dne kredyty pod warunkiem zloZe-
nia przez zaklad zapotrzebowanla
do konica stycznia na rok bieZacy.
Splata kredytéw dokorywana be-
dzie z zysku.

Fundusz inwestycyjno-remontowy
przedsigblorstwa tworzy sig: |

— 7z czeédi odpiséw amortyzacyi<
nych w wysoko§cl dyrektywnego
wskasnika ustalonego w procentach
na caly okres eksperymentu,

— z czefel kosztéw w wysokoscei
planowych kosztéw remontéw Sred-
dnich, .

— z dochodéw ze sprzedazy zbed-
nych $rodkow trwalych. Przeznacze-

spozycil zaklady,

tychczasowych' zasadach. Inwestycjé *-

" innowacje moga

no-remontowego - po!

organizacyine

Efekty tinansowe 1

"{ych zamierzeh nie;ss. jeszcze. znas

ne. Nie' mozna-jednak nie doceniaé
tego eksperymentu. Wykaze.on Jbo-
wiem w pralityce czy proponowane
y przyniesé “lepsze
efekty gospodarcze i:-or, anizacyjne,
niz dotychczas obowigzufacy system.
Co prawda wiele z innowacji za-
wartych w projekcie: eksperymentu
nie potrzebuje aZ tak wyraénego
sprawdzenia. Odnosi sig to szczegll-
nie do wszystkich wekaznikéw dy-
rektywnych, czy tez do cen norma-
tywnych jako podstawy obliczania
wartoscl prodikeji itd. Wiele z tych
zasad moze z powodzeniem byé
wprowadzonych w zycie bez wy-
prébowania, a Jedynie W drodze
sprawnego przemyslenia przez eko~
nomistéw naukowcéw i praktykoéw.
Wiele z tych zasad zostalo juz takze
wyprébowanych (np. W przcmyé}e
odziezowym). Wydaje sie wigc, ze .
formulowanie ich jako eksperymen-
tu moze byé podyktowane albo spe-
cytikg branzy, albo tez spowodowa-
ne jest jakimi§ innyml wzg}edami,
z ktérych chyba najwazniejszym
jest trudrofé -wyodrebnienia przed--
sigblorstwa z dotychczasowego sy-
stemu zarzgdzania | planowania.

1) Dos¢ szeroko kwestle tg omawla
B. Jonas w artykule zatytulowanym
,O ekonomicznych eksperymentach' za=-
mieszezonym w ,Komuniscie” 0/1962 r.
Autor uwaza, 2e metody zastosowania
takich instrumentéw rozwoiu ekonomiki,
jak pienigdz, cena, koszty wiasne, zysk;
kredyt, finanse itp., powinny ulega¢
zmianie, doskonalié sig wraz z rozwojem
produkeji. B. Jonas — przeciwstawlajac
sle wszystkim )
rymentowania W przedsieblorstwach W
celu poprawy planowania i zarzadzania
gospodarks, obrazujac efekty niektérych
eksperymentéw - stwierdza na koniec;
2e jego zdaniem wprowadzanie nowych
form gospodarowania jest zloZzone. Z te-
go wzgledu eksperymentowanie powinno
byé nierozlacznym elementem doskona=
jenila metod planowania i zarzadzania
gospodarkg

jom do n

Bielacy rok Wy , Jak
wiele w naszej gospodarce zaleity od
rolnictwa, Stad tez uwage przyku-

- waja dwa procesy: postepy w pra-
each roinych oraz skup produkiow
rolniczych,

W Jjeslenl warunk| atmosferyczne
byly Korzystne zaréwno dla Zzbloréw
okopowych, jak : dia prac polo-
wych, Stan ozimin ocenlano ko-
rzystnie. W okresie od 1 sierpnia do
31 2d nika br. sp nawo-
z6w mineralnych awiekszyla sie bare
dzo wydatnie, bo o 25 proc. w po-
6 niu z ana ym okresem
W 1961 r. Zanotowano réwnlez wzrost
sprzedazy maszyn rolniczych,

Jeslj chodzi 0 skup produktéw rol-
nych, to w listopadzie br. ogdinie
blorac ‘obserwujemy pewne obnizenie
pozi w do
nego okresu roku poprzedniego.
Wyjatkiem jeat jednak skup bydia,
ktéry w listopadzie byl o 14 proc.
wigkszy niz przed rokiem, a cie-
lat - © 2 proc. Natomiast skup
trzody miesno-sioninowej byl niisay
o blisko § proc. Niezbyt pomysinie
tel wiala sle strulk sku-
pu trzody, czego wyrazem jest dwu-

logicz-

ROLNICTWO | SKUP

krotny wzrost dostaw prosiat § war-
chlakéw {1 ok. 20 proc wyiszy po-
ziom dostaw macior niz w llstopa-
dzie ub. roku,

Ponizej i} logi
okresu ubleglego roku uksztaitowa-
ly sle dostawy Jaj. drobiu i mleka.
I tak w listopadzie br. jaj sl(uplnno
o 4 proc., drobiu o 15 proc,, a mleka
© 9 proc. mniej ni2 przed rokiem,
Réwnle: dostawy zbéz w blezacym
roku gospodarczym s§ niZszc niz rok
temu o h_llsko 50 proc., co jest zro-
zumiale w $wietle wynikéw w zblo-
rach "1 przeznaczania zboza przez
chlop6w na pasze.

Jednakie ju: w listopadzie br.
Pafistwo zwigkszylo pomoc paszowa
dia wsl. Wyrazilo to sig w przyzna-
nip prawa K pasz ¥ zom
kontru_klujacym trzede. Kontraktac)a
trzody w zwiazku z tym. a takze
z uwagi na strukture pog'l':wia 15Z0-
dy wykazang w spisie czerweowym,
wykazuje tendencjc rosnacy, Wply-
nelo to na skup trzody w grudniu,
W Ki6rym lej podaz w plerwszych
dwéch tygodniach uksztaltowala sie
pPowyiej poziomu w analogivznym
okresio ub, r, m.

We




IEDY zaczyna sig¢ tzw. do-.
. rostodé? Jezeli przez 1o o~
lata.
iw.adomej aktywnoscl, ©-.

kreslenie  rozumied
kres ekspansji czlowieka

\ zmierzajacego w kierunku
osiggniecia okreslonego celu, to tak
pojeta dorostosé rozpoczyna
gdzies po 25 roku zycia. )
Subiektywnych cech osobowodel
cztowieka nie spos6b rozpatrywaé

w oderwaniu od jego dziatglnoéci B
i od obiektywnych warunkow, w -
ta dzialalno$é ' preebiega, -

jakich
Przedmiotem dzialalnodei czlowieka
jest najczesciej systematycznie upra.
wiana praca zawodowa, a warunka-
mi — konkretny zaklad, srodowl-
sko zawodowe i spoleczne.

Im bardziej bedziemy ..zawezaé
nasze pole obserwacji. — powiedz-
my - do okreslonych grup, np. za-
svodowych, tym lepiej
mogli zaobserwowad okreflome ste-

reotypy tych grup, charakteryzujg-

ce sie jednoscig celéw, potrzeb, me-
tod i $rodkow dziatania. Obserwagcje
szczegblowe réwniez wykazy, Ze
stereotyp jednostkowy jest odbiciem

mechanizméw stereotypu grupy. W.

grupach zawodowych, zajmujgcych
sie produkcjg materialng, stereoty-
py takie sa dos¢ zwarte. Jakie cha-

rakterystyczne cechy posiada doj- .

rzala osobowo$§é dzisiejszego wy-
kwalifikowanego robotnika? Na to
pytanie prébowalam znalezé odpo-
wiedZ w warszawskiej Fabryce Sa-
mochodéw Osobowych na Zeraniu;

NA PIERWSZY RZUT OKA

Do Wydzialu Produkeji Mechaniz-
moéw prowadzi dosé szerokie wej-
écie. Z jednej strony wita przyby-
sza samoobslugowe stoisko sprze-
dazy miejscowej gazety, z drugiej
—~ gablotka zawierajgca lakoniczne
komunikaty o rozpoczeciu roku
szkolnego, terminie zapiséw na kurs
zawodowy itp. Jeszcze kilka kro-
kéw naprzéd — i juz jesteémy w
hali produkcyjnej Wydzialu, zaj-
mujgcej powierzchnie kilkudziesie-
ciu tysigey metréw kwadratowych.
Nic tu nie zwraca szczegélnej uwa-
gi, nie zaciekawia przybysza. Srod-
kiem, po obu stronach gléwnej
».alei* stojg obrabiarki mechaniczne
— w gniazdach i na liniach obréb-
czych — a przy nich pracujg lu-
dzie co najmniej po 8 godzin dzien-

nie, znoszac nieustanny hatas i ciez- .

kie wyziewami powietrze.. Atmo-
sfera pracy nie tylko nie jest prze-
sycona socrealistycznym entuzjaz-
mem (jakkolwiek czasem obserwuje
sie prawdziwe zrywy w pracy) ale
pachnie na mile frustracja.

Wiréd obrabiarek dostrzec moina
oszklone kabinki, miejsca stalej pra-
cy kierownikéw i mistrzéw oddzia-
low. Nad halg wisi pigterko, na
ktére prowadzg waskie schody do
usytuowanych gdzie§ wysoko.. ubi-
kacji i szatni dla pracownikéw,
kiéra przechowuje réwniez.. karty
zegarowe.

Pracuje sie tu na obrabiarkach
mechanicznych, przewaznie typéw
specjalnych. Maszyny sg ustawione
w linie i gniazda. W gniazdkach
panuje nie!aq, ciasnota, chaos — i

wre tam praca na wpdl rzemieslni-

cza. Cigzka praca. Z gniazdami gra-
niczag — jak na ironie — poprzez
druciang siatke — linie automatéw
(nalezgce juz jednak do Innego
Wydziatu Fabryki). Budzg one cie-
kawo$é i niepokdj; to zwiastuny
nowej epoki.

W Wydziale, o ktérym mowa,
produkuje si¢ mechanizmy podwo-
zia i silnika samochodéw osobo-
wych ,Warszawa* i ,Syrena“;

NA JEDNEJ SZALI

Ustawiacz =— to bynajmniej
nie zartobliwe miano, ale przyjeta
i uznana od lat w oficjalnym je-
zyku ,fabrycznym' nazwa stanowi-
ska (funkcji) pewnej grupy robotni-
kéw wykwalifikowanych., Jest: to

sie:. .

bedziemy

grupa. kierownikow. produkcyl ,naj-
nizszego: szczebla. \Wy,glzia-l‘u, zajniu-
jacych sig ustawianiem  maszyn 1

pracownikéw, - bezporednio wyko-

nujgeych prace produkeyjng. Chodz{
. o operatoréw. Ustawiacz i-grupa o-

peratoréw — to zespdl. produkcy]-
ny.
© Spoéréd ok. 115 ustawiaczy pra-

cujacych w' 8 oddzialach * obrdbki -

widrowej Wydzialu . Produkcji Me-
chanizméw wytypowano. dwie gru-
py: 25-osobows grupe - ustawiaczy

. ‘chcialbym’w swojej pracy osiagna

1:1)Co-5302¢ O SWe) ‘pracy?:.2): 'Co':
1 867 -

n 1 3) Czy osiggnigeie 'tego celujest -
nadzorujacych prace: (od . 4.do -15)

"mozliwe i dlaczego, czy tei niemoz-
liwe i-‘dlaczego? !
Skrupulatna 4naliza wypracowan
. wykazala, Ze znalazly .si¢ tylko 4
“osoby (w tym 3 z grupy pierwszej)
‘nie‘zamykajac oczu na ujemne’ stro-
- ny 'pracy, podkreilajg przede wszy-
stiim jej cechy dodatnie. Uwaza-
j4, Ze praca jest urozmaicona; daje
moznosé awansu; interesuje. Pozo-
‘ stale osoby — to zdecydowani mal-

" Jest to opinia, wiodgea®, W tym
. ‘duchu napisano ‘bowiem wigkszodé

ocen. 'Stawia ' -si¢  wlec konkretne
zarzuty, podajé sie” drastyczne przy-
klady zlej organizacji pracy, zlego
stanu maszyn, zlej pracy dziatu go-
spodarki  narzedziowej, nieudolnej
wspblpracy poszczegélnych komérek
zakladu z Wydzialém, zlego trakto-
wania pracownikéw, obojetnodei na
sprawy pracownikéw.

Na zla organizacje pracy, brak

cieszacych sie u kierownictwa opi-
nig najlepszych pracownikéw oraz
12-osobowg grupe ustawiaczy uwa-
zanych przez tych samych - przelozo-
nych -za pracownikéw najstabszych.
Grupy te poddane -zostaly szczego-
lowym badaniom.

Z braku miejsca ogranicze sie
tylko do ukazania niektérych
cech wspolnych dla obu grup oraz
do oméwienia ich indywidualnych
ocen wiasnej pracy. Elementem 13-
czacym obie grupy jest wysigpowa-
nie w nich, jako rocznika gléwne-
go, rocznikéw nalezacych do grupy
wieku tzw. ,trzydziestolatkéw®, o
ktérych tyle sie dzi§ dyskutuje. Tak
wiec w pierwszej grupie ustawia-
czy jest 17 oséb urodzonych w la-
tach 1927—37 na ogdlng liczbe 25,
a w drugiej grupie odpowiednio —
11 na 12.

Nastepna wspdlng cechg obu grup

tych rocznikéw jest stosunkowo diu- -

gi, jak na FSO staz pracy. cho-
ciaz tutaj zaznaczajg sie juz pew-
ne réznice ,,in plus“ na rzecz gru-
py ,najlepszych. W grupie tej
przecietny staz pracy w FSO wy-
nosi 9 lat, a ze stazem 10-letnim
jest w niej 8 ustawiaczy. W grupie
.najslabszych* s$redni staz pracy
w FSO wynosi 8 lat oraz jest w
niej 5 oséb ze stazem pracy po-

JANINA SZAMRETA

kontenci i sfrustrowani. W wypra-
cowaniach pelno jest skarg, drwin,
ironii, zalu.. Oddajmy glos auto~
rom:

— ,Praca moja bylaby do$é nud-
na, gdyby nie stosunki w fabry-
ce, ktére dostarczajg duzo atrakeji
— pisze 28-letni ustawiacz z 8-let-
nim stazem w FSO. Przypomina mi
ona prace sluzgcego, majacego do
obstuzenia kilku panéw — zawsze
gdzie§ zabraknie mojej osoby. Trze-
ba tu wigkszosé wysitku poswiecié
na taktyczne ,podchody®, bo tylko
wtedy mozna liczyé na jakie$ osiag-
nigcia. W tych warunkach praca nie
daje zadowolenia, co w polaczeniu
2z brudem, halasem i nerwowoscig,
jakie panujag w fabryce, nie moze
przysporzy¢ dobrej stawy mojej
pracy. Ale; ze trzeba pracowaé w
swoim zawodzie, wiec sig zwolna
przyzwyczajam tepiejac  powoli,
lecz stale. Jesli bym czego$ prag-
nal, to poprawy warunkow ludzi
ze mna wspdlpracujgeych, aby pra-
ca ich byla lzejsza, mniej nerwo-
wa, a wydajnosé — aby byla osig-
gana kosztem postepu, a nie pracy
po 12 godzin na dobe. Czy dasie
to osiaggngé? Watpie. Potrzebna jest
do tego zmiana stosunkéw w fabry-
ce i zalezy to od wielu ludzi, kté-

wyzej S$redniego ze swojej grupy.

Jak wynika z zestawienia, pracow-
nicy obu grup zwigzali sie¢ z przed-
siebiorstwem j stanowiskiem na
czas diuzszy, L

~ ,Jak sen przesuwa mi sie przed
oczami pierwszy rozruch poszeze-

_golnych hal i linii. Zapelnienie sig.
maszynami i ludimi. tego .olbrzy-
. miego obiektu.. ,Zaczalem pozna-

waé rézne obrabiarki, mna ktérych
pracowalem. Przygotowatem sie
do pracy ustawiacza zdobywajae
doswiadczenie w pracy na obrabiar-
kach i poprzez samoksztalcenie” -
pisze jeden z ustawiaczy.
Niemniej sporo os6b w obu gru-
pach nie moZe sie wykazaé wy-
ksztalceniem zawodowym nawei
pierwszego stopnia a tylko 2 osoby
(i to tylko w grupie pierwszej) ma-
ja dyplomy technikéw,
Poszukiwania réznic w profilach
zawodowych tych dwu grup, skraj-
nie ,biegunowych* wedlug oceny
kierownictwa, dostarczyly materialu
na temat zgodnoée¢i opinii o ich
pracy wlasnej. Ustawiacze zlozyli
oceny swej pracy na piSmie. Byly
to krétkie, swobodne opisy i odpo-
wiedzi na nastepujgce trzy pytania:

S TR T I T A Odegraly

‘93"

ze st

OWI pracownicy stanowig w

kazdym niemal wigkszym za*

kladzie przemyslowym spory
odsetek, Dla kierownictwa ,,nowi* —
to jeden ze sposob6éw zlagodzenia
trudnoéci kadrowych. Gdy na przy-
klad w stoczni szczecinskiej podda-
no analizie przyczyny niewypelnia~
nia zadan, wyszlo na jaw, Ze obok
réznego rodzaju przeszkéd natury
technicznej i surowcowej, duzg role
luki w zatrudnieniu i ni-

éﬁ |

wy“ odchod

' say procent.

koordynac}i poszczegdlnych komé-
rek, zly stan obrabiarek, brak na-
rzedzi, niedostarczanie na czas ma-
terialéw itp. zaniedbania zali si¢.26
os6b. Nie sposob tu wszystkich za-
cytowaé, choé¢ wypowiedzi sq bdr-
dzo znamienne: ,Brak materialéw
na czas, brak odpowiednich narze-
dzi, zly stan .obrabiarek powoduja,
ze trzeba ,kombinowaé", aby wyko-
naé plan.“ ,Nie ma nalezytej wsp6l-
pracy z nadzorem technicznym.*
~Zrywy sg w pracy, tak jak by-
lo jedenascie lat temu.“ ,Przecieki
deszczowe niszczg drogocenne obra-
biarki.“
rzeczy zagwarantowanych w tech-
nologii.* ,Nie mozna zaplanowaé
pracy na nastepny dzied, bo stale
czego$ brak..“ — oto typowe wy-
powiedzi.

W 28 wypracowaniach pisze sie,
Ze praca ta dziala wyczerpyjaco na
system nerwowy:

ym zdaje ste weale na tym nle za-
- lezed. CE : e

»Nie ma podstawowych -

»Za wszystkim tﬁeba lataé, boA

wszystkiego brak. Za takim prze-
ciggaczem trzeba jak ten kot za my-
szg lataé¢ z wypozyczalni do ostrzal-
ni.“ ,Praca ciezka, bo jest sie wszy-
stkim w jednej osobie: skrybg, goni-
cem, transportowcem, operatorem,
sprzataczem, poganiaczem, smarow-
nikiem i wreszcie... ustawiaczem."

oCzZni

skie kwalifikacje pracownikéw.
sytuacji zaciazyt m. in. problem ,,no-
wych*.

Nasuwa sie pytanie: czy w stoczni
panuje niewlasciwy stosunek do
pracownikéw, czyzby zapomniano o
szkoleniu? Nie, bo w okresie od
1952 do 1962 roku ukoriczylo kursy
zawodowe, prowadzone w ramach
szkolenia wewnatrzzakladowego, o-
kolo 9 tys. pracownikéw stoczni, Wy-
nika stad niezbicie, ze sprawie pod-
noszenia kwalitikacji  poSwiecano
wiele uwagi, natomiast liczba prze-
szkolonych  wskazuje na istnienie
duzej plynnoéci kadr. Zjawisko to
potwierdzajg dane statystyczne, po-
chodzace z biezgcego roku. Na po-
nad 1.000 pracownikéw przyjetych,
opusicilo stocznie przeszlo 700. Do-
dajmy, ze plynno§é kadr jest w
stoczni problemem, w pewnym sen-
sie, tradycyjnym, istniejacym od
dluzszego juz czasu. W podobny spo~
s6b mozna méwié o przyczynach,
ktére skladajg sie na duzg fluktua-
cje zalogi.

W dziale kadr szczeciisklej stoczni
prowadzi sie analize ruchu pracowni-

Na -

" ;PODSKOCZ = PRZYNIES '~

. Ustawiacze -sg- w’ -ich" wlasnym
pojeciu  wykwalifikowanymi - pra-.
cownikami  na.. .odpowiedzidinym
bad% co bgdz odcinku pracdy. Tym-'
czasem, na kazdym kroku, daje im
si¢ odczudé 'brak poszanowania .na-
leznego fachowcom .o dlugoletnim
.stazu, A .

»Ustawiacz jest kim$ takim w ro-
dzaju ,,podskocz — przynied- — po-
daj*, ,Taka praca jest kulg u no-
gi*, ,Nikt tu sie nie liczy 'z naszy-
mi wnioskami i uwagami’. ..Nie dba
si¢ o pracownika, nie okazuje sig.
Zadnego zainteresowania .jego spra-
wami, a nieraz stosuje’ si¢ nawet "
réine szantaze*.’ L

“Na. pytanie, ¢zy stanowisko usta-
wiacza jest .doceniane przez kie- .
rownictwo fabryki, jedni odpowia-
dajg: — Tak, ale tylko w tym sen-
sie, %e sie nas potrzebuje! Inmi
dajg za$§ wprost negatywne -odpo-
wiedzi, ‘ L

Brak poszanowania i zrozumienia
dla siebie ze strony kierownictwa
upatrujg ustawiacze réwniez i w
braku zainteresowania dla podno-
szenia ich zawodowy¢h kwalifikacji.
Bynajmniej nie brak wséréd nich
takich, ktérzy mimo iz majg wlas-
ne rodziny, chcieliby -jeszcze do-

ksztalcaé sie po pracy. Tymecza-
sem.., )
+Nie cheg zwalniaé do szkoly,

wiec' czesto sg zgrzytly z tego po-
wodu“, ,Nic tu juz nie mozna sig
nauczyé.. Moéwi sie o nas, Ze to
Wslarszy operator”. ,Pracuje tu po-
nad 9. lat i ciggle wykonuje to sa-
mo, o na poczatku mojej pracy,
nie nabywam nowych kwalifikacji,
nowych wiadomoéci; wszystko stalo
sie monotonne“. ,Zaklad uniem®z-

. liwia podniesienie kwalifikacji... od

lat robie ten sam detal i ustawiam
na ten sam detal... prosilem’ kie-
rownika, aby zmienit mi chociaz li-
nie, to udaje, ze nie slyszy“. ,Po-
winno sie po roku zmieniaé usta-
wiaczom linie®. ,Zwrécilem sig o
podpisanie zgloszenia do szkoly, to
nie podpisali, nawet dokumentéw
mi nie zwrécili®.

Skargi na niskie zarobki sg rzad-
kie. ,,C6z, malo pieniedzy zarabia-
my, mniej niz niejeden operator, ale
wszedzie trudno 2z zarobkami* —
brzmi typowa odpowiedz.

Dodatkowy “wywiad przeprowa-
dzony z kierownikami oddzialéw
potwierdzil skargi . ustawiaczy’ na
zla organizacje pracy, zly stan ob-
rabiarek i narzedzi, brak wlasciwej
koordynacji pracy komérek pomoc-
niczych zakladu z produkejg itp.
Dzialalnoéé wypozyczalni narzedzi
praktycznie nie zdaje tu ezgaminu:
wiekszoéé ustawiaczy zalatwia spra-
wy bezposrednio w ostrzalni,

czy nawet kilkadziesiat procent.
Wiadomo znéw, ze za norma poda-
Za wynagrodzenie. Nic dziwnego, ze
liczba zwolnionych  pracownikéw
jest najwieksza w grupie zarobkéw
‘od 1.000 do 2.000 zltotych miesigeznie,
- Akord, jako miara do wyliczania
zarobkéw, znajduje tez swe odbi-
‘ele w stosunkach panujgcych w bry-
gadach. Majster, dzielagc robote, daje
zadanie trudniejsze (i lepiej platne)
temu pracownikowi, co do kiérego
ma pewno$é, ze wykona je dobrze
i szybko. ,,Nowym* prawie z reguly
przypadajg prace latwiejsze i (tym
samym) gorzej platne. Polityka maj-
stra, aczkolwiek niepedagogiczna,
jest zrozumiala. Lecz sprawy zawo-

dowe ,nowych* cierpig na tym wy- °

raznie.

Normy akordowe nie sg wielkofciaml
stalymi. Zmieniaja si¢ w miare wprowa-
dzania do zakladéw p p lnnd
go, a tym samym w miare podwyZsza-
nia wskaznikéw wydajnos§ci pracy. W
blezacym roku efektywnosé wysitkéw za-
logi stoczni szczechisklej ma zwiekszyé
sic 0 9 proc. Dla Kierownlictwa sprawa
ta ma kolosalne znaczenie, gdyZ wygo-

Szersze ‘omodwien’e’ zasyan
nych. tu ‘problemdw . :zn
Czytelmicy w artykule, W./iDu ‘
skiego o “FSQ -zamieszczonym "W .
,Zyc'u Gospodarczym 'z .dnia 23
wrzesnia br. .

.DALEKI OD IDEALY

W oczach mistrzéw | kierownis,
k6w dobry ustawlacz to ktod talri,
kto nie odwotujgec s'¢ do ich pi-
mocy potrafi sam zaradzié tysig-
com najrézniejszych klopotéw. U
mnie ‘wszystko gra, narzedzia zaw-
sze mam, zapasy narzedz! tez, bo
ma sie w ostrzalni tych kilku zna-
jomych z jednej parafii“. Innemu
znéw — przechowuje si¢ komplét
narzedzi wylacznie do jego dyspo-
zycji. , i

— ,W oczach operatoréw dobry
ustawiacz to taki, co ma ,chody"
~ powiadajg inni. ~' ,Jezeli usta-
wiacz nie ma ,chodéw”, to nalaa
sie tylko, naszarpie i’ bedzie ro-
$miewiskiem". "Oto typowa wypo-~
wiedz S$cisle w tej sprawie:",.Za-
latwie szybko remont, bo z mecha
nikami dobrze zyje“. :

Ustawiacz ,zaradny i samodziel-
ny“ oznacza tu spryciarza, kombi-
natora, kumotra, pracownika obda-
rzoneégo tupetem. Oto ideal osoho-
wosciowy, ku ktéremu musi zm’e-
rzaé ,,30-letni* kierownik nadzoru-
jacy prace robotnikéw bezposrednio
w hali producyjnej. czuwaiacy nad
biegiem mechanizméw nadwoz'a®i
silnika naszych samochodéw oso-
bowych. r

Ale jest to réwniez pracownik
usilujgey podnosié. swe kwal'fika-
cje, doksztalcaé sie¢ w szkole 1w
praktyce pracy .zawodowej. Rzadko
kiedy na ogét — i to z najwiek-
szym trudem - udaje mu sie ‘to
zrealizowad. 3

Pragnie on réwniez porzadku. la
du, usprawnieni. Chce pracowaé, da-
jac z siebie duzo, ale nie widzi
niezbednych do tego warunkow.
Chce poszanowania wlasnego zawo-
du, okreslenia przystugujacych mu
kompetencji oraz okredlenia praw
i obowigzkéw na wilasciwych pod-
stawach. Nie widzi jednak w za-
kladzie nalezytej atmosfery. :

Jest wiec ,realista®, krytveznvm
i nieufnym w stosunku do tveh,
ktorzy wytworzyli te rzeczywistofé:
bezladng, przykrg. nie taka jek
trzeba. S'l3 rzeczy, uwaza siebie
za lepszego znawce psychiki pra-
cownika od kierownictwa a zwla-
szeza kierownictwa wyzszege szcze-
bla zakladu. Z tej racji wnosi prze-
ciwko kierownictwu zarzuty. Wresz-
cie — nie widzi w pracy perspek-
tyw rozwoju osobistego i perspek-
tyw poprawy warunkéw pracy. Jest
wiec sfrustowany, opozycyjnie na-
stawiony do kierownictwa zakladu,

&

zadat wyznaczonych stoczni. A do
wykonawcéw nalezg réwniez i ,ho-
wi‘. . . Do
Innym, nie mnie] wainym powo-
dem, dla ktérego ludzie opuszczaja
stocznie, sg trudne waruplgi "pracy.‘
S3 one niewatpliwie . cigzkie, mna
przyklad brygady wydzialu _ka{llu-
bowego okragly rok pracuja pod
golym niebem. Nie mozna t,u_ n;c
zmienié. Stocznie na catym $wiecie
pracujg w identycznych warunkach.
Takiego kolosa, jakim jqﬁt naW‘et
statek o §rednim tonazu, nie sposéh
pamiescié pod dachem. O tym ka}n-
dydaci’ na pracownikéw stocznio-
wych nie majg najczesciej F{QJQFJP-
i stad biorg swoj poczatek pézniej”
sze rozczarowana.
Sa pewne kategorle prac, ktérych nie
wykonuje sie¢ na otwartym powletrzu,
ale mimo to warunki nie s3 wcale 2ej~
sze. Potwierdzajs to coraz czg¢stsie wy-
padki pojawiania sie choréb zawodowych
2 groing pylica na czele, Jest to w du-
2ej mierze wynikiem lekkomy§inoscl
praco , ktérzy gatelizuja soble
przepisy bhp. Na stan zdrowotnodcl
ujemnie wplywa jednak brak na terenie
stocznl ofrodka zdrowia. Istniejace ambu-

wane do stanu =zaltogi

spodarowane w ten Sp
wyrasaja sie¢ wartodcia, jakg przedstawia
jeden dzlesieclotysiecznik., Dla brygad
wzrost wydajnoscl pracy oznacza dodat-
kowe obciaZenie starej kadry fachow-
céw. Na ,nowych* nie moizna specjal~
nle liczyé - méwl sie¢ w brygadach -
bo skoro nie potrafia wykonaé¢ dotych-
czasowej normy, jakle podolaja wy2-
8zej? Takl klimat sprzyja powstawaniu
wzaje ch anli i, * parzeka-
Ja, 2e muszg odrablaé czes¢ normy za
snowych®, ¢l za§ wnosza pretensje o
nteréwne zarobki. W takiej sytuacji
mniej zdolnl { wytrzymall odchodza ze
stoczni po roku czy dwéch (péiniejsze
prozstania® nalezg na ogél do rzadko-
§cl), a liczba ,,niezadowolonych z panu-
Jacych stosunkéw* jest dosé¢ duza. W
ble2acym roku wynosi 70 proc. zwolnio-
nych pracownlkéw, a 15 proc. catego
!c.anu. zglogl. WskaZnlki te, o 1le nie sg

kéw. Wiadomo wiec stad, Ze

»ha 4| 1a najwy2-
1 ludzie odchodza?

Przyczyny, jakle podaja, sy najrozmait-

sze: nlekorzystne wynagrodzenie, nfe-
=4 ole z h wirdd zatogi
pracy, brak

s
mieszkania, a nawet powrdét do pracy na
wsl, Trzeba jednak dodaé, 2e zasadnicze
motywy decyzjl pracownlkéw, ktérzy
w stocznl  nie mogll sle zadomowié,
tkwlg gleble§, niz to mo2na bytoby wnio-
k ¢ z czysto -

YaLY 2]

tury.

Skad bierze si¢ niezadowolenie z
warunkéw placy? Do stoczni ludzie
$ciggajq zacheceni przede wszystkim
wysokim zarobkiem. Wséréd ,no-
wych* jest wielu mieszkarncéw wsi
z woj. poznanskiego i bydgoskiego,
gdzie praca na roli jest nieZle plat-
na. Lecz w stoczni zarobek uzalez-
niony jest od wykonania normy
okreslonej akordem. Dla ,nowego"
jest to najtrudniejszy prég do sfor-
sowania. Norma obowigzuje kazde-
go nowo przyjetego pracownika nie-
wykwalifikowanego juz po 3 miesig-
cach. Tylko wstepny staz absolwen-
tow kurséw wewnatrzzakladowych
jest znacznie dlusszy. bo trwa 9 mie-
siecy. Ale tak czy owak, dla catko-
witego wykonania zadah akordo-

~ wych potrzeba diuiszego doswiadcze.

nia, niz je sie zdobywa w ciagu kil
kumiesiecznej praktyki.

Ze stoczni  odchodzg przede
wszystkim ci, ktérym do pelnej nor-
my regularnie brakuje kilkanascie

! sy to na pewno
ija do N

Rewizja dotychczasowych zalozen,
przyjetych przy ustalaniu diugosci
stazu, wydaje si¢ byé¢ w opisanym
stanie rzeczy bardzo pilng koniecz-
noscig, Nie ulega bowiem najmniej-
szej watpliwoéci, Ze okres wstepnej
praktyki, opartej na pracy nienor-
mowanej, jest zbyt krotki. Poglad
ten potwierdzajg zreszta prezento-
wane iu dane statystyczne, z ktd-
rych jasno wynika, ze prawdziwa
stabilizacja nastepuje dopiero po 2
latach. '

Najstluszniejszym zatem rozwigza-
niem problemu plynnosci miodych
kadr byloby odpowiednie przedluze-

" nie stazu wstepnego, w takich oczy-

wiscie granicach, aby nie spowodo-
waé obnizenia wydajnosci pracy.
Nie nalezaloby jednak uwazaé po-
wyzszego postulatu za recepte na
usuniecie wszystkich dolegliwosci w
polityce kadrowej stoczni szczecin-
skiej. Na ten temat (a w szczegdl-
nosci: jak  zréznicowaé dlugosé
wstepnej prakiyki, w odniesieniu do
roznych zespolow czy brygad) po-
winni si¢ wypowiedzieé uczestnjcy
konferencji samorzadu robotniczego.
W dyskusji nad planem produk-
cyjnym, ktéry znajdzie sie na po-
rzadku dziennym obrad, nie mozna
pomingé tak waznej sprawy, jakg
sq realizatorzy odpowiedzialnych

sprzed paru lat nie rozwlazuje proble-
mu. Mimo Ze zostala wydana specjalna
uchwala Prezydium Rzadu w sprawie
polepszenla warunkéw lekarsko-sanitar-
nych w stoczni, odpowledzialny za jej
wykonanie wydzial zdrowia MRN w
Szezecinie niewiele zdolal zrobié, W ty-
powanych na oérodek pomieszczenlach
(znajdujacych si¢ zreszt na terenie
stoczni) tkwl nadal Miejskie Przedsie-
biorstwo Robdét Budowlanych. Ambula-
torlum za$ pracuje wcig: Jeszcze w go-
dzinach nie dostosowanych do potrzeb
zalogi, nie méwigc juz o braku dosta-
teczne} liczby lekarzy. .

A jak troszczy sie o zaloge kie-
rownictwo stoczni? W sferze bli-
skich realizacji jest projekt urucho-
mienia inhalatorium dla spawaczy
i malarzy pracujgcych wewnatrz
(trudnych do wentylacji) olbrzymich
zblornikéw. W Zwigzku Zawodowyrn
Metalowcow zlozono wniosek o po-
{raktowanie 3-tygodniowych wcza-
s6w profilaktycznych poza normal-
nym urlopem. W trakcie budowy
jest kilka pawilonéw socjalnych dla
1,250 oséb oraz trzeci z kolei hotel
robotniczy na 400 miejsc. W ciggu
ostatnich trzech lat pracownicy
stoczni otrzymali 260 mieszkan,
przewaznie trzypokojowych. Poza
tym mlodym stoczniowcom tylko w
ubieglym roku przydzielono 120 mie-
szkan w osiedlu domkéw jednoro-
dzinnych.

ngiary kierownictwa w perspek-
tywxg najblizszych lat sy réwnie
ampnne. jak i efekty dotychczaso-
wej dzialalnosci. Jezeli jednak po-
ruszone tu sprawy zostana pozosta-
wione wlasnemu losowi, jezeli
uchwaly i decyzje pozostang tylko
na papierze, jezeli gospodarze Szcze-
cina nie udzielg wigkszej niz do-
tychezas  pomocy  kierownictwu
stoczrll — znakomita wigkszo$é ..no-
wych” bedzie jg nadal opuszczaé.

MACIEJ ROKICKI
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'Nie tylko inwestycje - decyduje organizacia e Nie tylko inwestycie-decydu’e

- 'Na lamach naszego tygodnika zaczelismy w tym roku eykl’
publikacji poswig¥onych tym rezerwom rozwoju gospodarcze-
go, ktorych wykorzystanie nie wymaga wigkszych nakladéw
inwestycyjnych. Chodzi' tu przede wszystkim o problemy pod-
‘noszenia poziomu organizacji produkeiji
o pokazanie przyczyn naszego zacofania w tej - dziedzinie,
warunkéw orax moiliwosci szybszego postepu jak réwniez
konkretnych prazykladéw tego postgpu.

Dotychézqs w ramach cyklu ,,Nie tylko inwestycje” ukazalo
-sig szes¢ artykuléw *) i wzbudzily one doié duie zaintereso-
wanie Czytelnikéw. W zwiqzku z tym od szeregu dziataczy go-
spodarczych otrzymali§my obszerne wypowiedzi, ktérych czesé
publikujemy w niniejszym numerze. Dyskusja trwa i zaprasza-
my do dalszego w niej udziatu.

i pracy - a wiec

Rezerwy
I hamulce

LOWNE przyezyny, hamujace

nalezyte wykorzystanie zdol-

nosci produkcyjnych przedsig-
biorstw tkwig — moim zdaniem -
w dziedzinie zaopatrzenia, zatrud-
nienia i bodZcéw materialnego za-
interesowania. Wymienione przyczy-
ny stanowia tez czesto przeszkode
do wprowadzenia w produkeji pra-
widlowej organizacji pracy.

Wystepujace w wielu zakladach
powazne braki w zaopatrzeniu ma-
terialowo-technicznym odgrywajg tu
szczegOlnie negatywng role. Jest to
najczesciej rezultatem faktu, ze pla-
nowana produkcja nie jest skoordy-
nowana 2z potrzebnymi do jej rea-
lizacji $rodkami materialnymi, Cze-
stym zjawiskiem jest tez oderwanie
planu zatrudnienia od ilosci rodza-
jéw zaplanowanej na dany okres
produkeji. A wystepujgce nagmin-
nie zaklacenia w dostawach nie tyl-
ko obnizajg wysokos¢ wykonywanej
produkcji, ale wprowadzajg zamie-
szanie do ustalonej w zakladzie or-
ganizacji pracy i nie pozwalajg na
jej usprawnienie.

Stad podejmowane nieraz przez
przedsigbiorstwo z ogromnym wy-
sitkiem przedsiewziecia techniczno-
organizacyjne zalamuja sie w gwigz-
ku z koniecznoscig naglego przesta-
wienia produkcji wskutek niena-
dejscia potrzebnych $rodkéw zaopa-
trzenia czy tez dostaw z kooperacji,
wzglednie — "27'powodu’ brakéw" w
dziedzinie zatrudnienia. 'Dezorgani-
zacja spowodowana powyzszymi zja-
wiskami utatwia rowniez ukrywanie
niedociggnieé subiektywnych, usu-
niecie ktdrych zalezne by bylo od
samego zakladu. W tych warunkach
kierownicy poszczegdlnych odcinkéw
pracy majg przeciez mozliwo$é wy-
tlumaczenia wszelkich zjawisk ne-
gatywnych - niedostatkiem zaopa-
trzenia lub zatrudnienia.

W tej sytuacji na czolowe miej-
sce wysuwa sie zadanie bardziej
prawidlowej synchronizacji planéw
produkcji z planami zaopatrzenia i
zatrudnienia oraz zapewnienia za-
ktadom naleZytych dostaw materia-
16w i narzedzi potrzebnych do wy-
konania obowigzujgcych planéw
produkcji. Wchodzi tu w gre za-
réwno ilo§é tych $rodkdéw, jak ich
jako$é oraz terminowos$é dosiarcze-
nia ich do zaktaddw.

Poniewaz rozdzielnictwo najwaz-
niejszych materialéw jest scentrali-
zowane i znajduje si¢ w rekach jed-
nostek nadrzednych nad . przedsig-
biorstwem, zachodzi potrzeba skon-
centrowania uwagi tych jednostek
nad wlasciwym ich wywigzaniem
sie w tej dziedzinie z obowigzkéw
wobec zakladéw pracy. W praktyce
jednostki nadrzedne koncentrujg
swojg uwage na maksymalizacji
wskaznikéw planéw produkcji dla
zakladéw, nie sg jednak w stanie
zagwarantowaé przedsigbiorstwom
pokrycia tych planéw nalezytym za-
cpatrzeniem rmaterialowym. Samo
planowanie zaopatrzenia jest czgsto
wypaczane, poniewaz przewidywane
braki w tej dziedzinie niejednokrot-
nie ukrywane sg w przekazanych
przedsiebiorstwu dodatkowych zada-
niach oszczednosciowych o wysokos-
ci przekraczajgcej mozliwosé ich u-
zyskania.

Wszystko to z jednej strony odbi-
ja sie ujemnie na wynikach uzys-
kanych przez przedsigbiorstwo, 2z
drugiej — zniecheca zakiad pracy
do pelnego ujawnienia rezerw- pro-
dukeyjnych, a wigc hamuje jego
rozwdj. Istnieje powazne niebezpie-
czenstwo, ze ten nienormalny stan
rzeczy bedzie trwal tak dlugo, jak
dlugo odpowiedzialno§é przedsig-
hiorstwa za wykonywanie planéw
produkeyjnych nie bedzie powigzana
z odpowiedzialnoscia instytucji nad-
rzednych, powotanych do tego, aby
przedsigbiorstwu dostarczyé érodki,
konieczne do wykonywania tych za-
dan., Przy czym planowanie tych
§rodkéw tj. ustalenie ich wysoko§-

ci opiera¢ by sie¢ musialo na wyli-
czeniach ekonomicznie uzasadnio-
nych i skoordynowanych z planem
produkcji.

W sytuacji, jaka cobecnie istnieje,
nie jednostki nadrzedne, a przedsie-
biorstwa ponosza wszelkie konsek-
wencje wynikajace z powodu nie-
dostarczenia im $rodkéw koniecz-
nych do wykonania zaplanowanych
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zadan. Jak juz wspomniatem — wy-
padki nieujawniania przez zaklady
maksymalnych rezerw produkeyj-
nych wigzg si¢ wlasnie z obawa, ze
w rezultacie zaklad uzyska maksy-
maline zadania planowe, jednak bez
gwarancji pokrycia tego planu nie-
zbednym zaopatrzeniem i zatrudnie-
niem.

Niezaleznie od systemu planowa-
nia zadan dla przedsiebiorstwa po-
waznym hamulcem w :jego dzialal-.
nosci jest sztywnosé obowigzujgcych
go wskaznikéw. Np. brak mozliwos-
ci elastycznego operowania przez
przedsigbiorstwo przyznanym mu li-
mitem zatrudnienia i fuduszu ptac.

Czesto istnieje w przedsigbior-
stwie mozlilwoé¢ wykonania zadan
przy zmieszczeniu sie w ramach
przyznanego funduszu plac, jednak
pod warunkiem poczynienia pew-
nych przesunieé miedzy kwotg fun-
duszu plac przeznaczong dla praco-
wnikéw fizycznych, a sumg przewi-
dziang na place pracownikéw umy-
stowych, wzglednie — na prace zle-
cone. Wykorzystanie tych mozliwos-
ci nie jest jednak dopuszczalne w
granicach uprawnieti  udzielanych
przedsigbiorstwu. Réwniez sztyw-
nosé¢ taryfikatoréw placowych nie-
jednokrotnie nie pozwala na nale-
zyte manipulowanie wysokoscig za-
robkéw w kierunku osiagnigcia lep-
szego funkcjonowanja bodzcéw ma-
ierialnego zainteresowania pracow
nikéw. Uzyskanie zlagodzenia szty-
wnodci obowigzujgcych w tej mie-
rze przepiséw wymaga uzgodnienia
na wielu szczeblach zarzgdzania, co
nie zachgca do czestego podeimo-
wania w tym kierunku inicjatywy.

Mimo zrelacjonowanych wyiej ha-
mulcow — istnieje w zakladach sze-
roki margines wilasnych mozliwosci
w zakresie ulepszania organizacji
pracy i produkcji oraz rozszerzenia
w ten spos6b zadan bez specjalnych
nakladow inwestycyinych. W celu
ich zrealizowania kierownictwo za-
kiadu i jego aktyw gospodarczy mu-
szg znaleié¢ czas na oderwanie sig

" od biezacych klopotéw i na okreso-

we, systematyczne ocenianie sytua-
cji, celem zrewidowania stanu orga-
nizacyjnego tam, gdzie on szwanku-
je i ustawienie go w ten sposdb, aby
uruchomié¢ rezerwy. Konieczna jest
w tym wypadku Scisla wspélpraca
z organami samorzadu robotniczego
i uwazne przystuchiwanie sig¢ gloso-
wi zalogi, - .
Trudno jednak przypuszczaé, aby
w zakladzie zostalo zainicjowane i
zaaprobowane co$§ wychodzgce na
niekorzy$¢ wynikdw ekonomicznych
przedsiebiorstwa i intereséw zalogi.
Stad wielka waga poruszanego wy-
zej zagadnienia ‘odpowiedzialnosci
za zapewnienie przedsiebiorstwu
srodkdéw potrzebnych do wykonania
zadan. Nikt z przedsigbiorstwa nie
bedzie mial interesu w tym, aby
uchylié sie od dgZenia do maksy-
malizacji p}an(’)w produkeyjnych —
drogg ujawnienia rezerw i uspraw-
nignia organizacyjnego produkcji —
o ile bedzie mial przekonanie, ze w
S§lad za tym zapewnione mu zosta-
ng s$rodki potrzebne na te cele- a w
pierwszym rzedzie zaopatrzenie ma-
terialowe. Wzglednie jesli bedzie
mial gwarancje, ze nieuzyskanie lub
nielerminowe otrzymanie tych $rod-
kéw -- nie pociggnie za sobg ujem-
nych skutkéw ekonomicznych dla
przedsigbiorstwa i pracownikéw.

Nalezy w kazdym razie zerwaé z
nieszezero$cig, jaka nacechowane sg
rozmowy i dyskusje w tej sprawie
na réznych szczeblach zarzgdzania
gospodarks. Tuyseba w koncu ustalié
zasade sprawiedliwego podzialu od-
powiedzialnodci oraz naleiytej oce-
ny skutkdéw, powstajacych w rezul-
tacie {rudnosci niezaleznych od
przedsiebiorstwa. Przyczyni sie to
niewgtpliwie do usunigcia istniejg-
cych w przedsigbiorstwach hamul-
cow i do pelnego ujawnienia rezerw
, produkcyjnych oraz zacheci do

" $mialego stosowania usprawnien or-

ganizacyjnych, ktdére ulatwié powin-
ny nalezyte wykorzystanie tych re-

ZeTw.
JOZEF BARSKI
*) Wiadystaw Dudzinski — ,.Czy moze,
liec‘z nie chee - czy chce lecz nle mo-
2" nr 38.

Grzegorz Halak — ,,Drugi etap i co da-
lej?" nr 40.

Wiestaw Szyndler-Glowacki — ,Nowe
drogl organizacji pracy” nr 41,

Wiadyslaw Dudzinski — ,,Akcja czy
metoda’ nr 42.

Henryk Witkowski — , Na -drodze do
Kariery'" nr 45.

Wiestaw Szyndler-Glowacki — ,,Schiz-
matycy z M-5"" nr 48.

%X, NIEJEDNYM  przedsiebior-

. stwie organizacja ,nie gra”.
B Dlaczego? Czesto slyszy sie
zlosliwg odpowleds, ze dlatego, po-
niewaz dyrygujq nig ,klarnety”. Z
prawdziwosciq tego zarzutu bywato
i bywa rdinie,

W niektérych przedsigbiorstwach
jeszcze do dzi$ organizowanie polega
ne opracowywanlu jego struktury i
jej zmian, okreslaniu podzialu pracy
"I kompetencji oraz wspétdziatania
réznych komérek organizacyjnych
i stanowisk. Albo na adaptacji prae-
piséw zewnetrznych do warunkéw
przedsiebiorstwa ,lub na - wprowa=-

dzaniu zarzqdzert odgérnych w Zy-
cie zakladu. Wykonujgce to dzia-
ty organizacji majq zwykle peine
rece roboty,. . a pomimo to 2aru=-
ty o braku organizacji sa przewaz-
nie uzasadnione. Dlaczego?

Za jedng z walnych przyczyn nie-
domuagari organizacji przedsigbiorstw
uwazam wielo§é odgérnych zarzg-
dzen i ich wewnetrznego ducha. Na
skutek tego przedsiebiorstwa mu-
szq wykonywaé za wiele §cisle nie
przez siebie okreslonych obowiqz~
k6w, w terminach czesto nie odpo-
wiadajgeych znaczeniu danych pro-
blemdéw .Wyczerpuje to zwykle ak-
tywno$é pracownikow przedsiebior-
stwa i niszczy ich inicjatywe. Jesli
uwzglednié przy tym nierealnoié
niektérych zarzqdzen i konieczmosé
pozornego ich wykonania, to efek-
‘tem takiego zle pojetego zarzqdzania
jest tekze pobudzanie do umiejetne-
go zachowania pozoréw i stwarza-
nie korzystnef atmosfery dla sy-
mulanctwa organizacyjnego.

Nadprodukcja zarzqdzen i przepi-
séw wynika chyba przede wszyst-
kim z braku zaufania do przedsie-
biorstw. Za warunek sprawnego
dziatania przedsiebiorstwa uwazam
wiec z jednej strony systematyczne
wytwarzanie atmosfery zaufenia do
przedsiebiorstw, a z drugiej strony
— kalkulacje kosztu realizacji wy-
dewanych zarzqdzer i poréwnywa-
nia go z mozliwymi do osiggniecia
efektami. Realizacja tego drugiego
postulatu przyczyni sie do tworze-
nia zaufania wobec wiadz zwierzch-
nich i ich dyrektyw, a poza tym
pozwoli na zwiekszenie zaufania za-
l6g przedsiebiorstw do wlasnych or-
ganizatoréw, ktérzy nie bedq mu-
sieli wprowadze®é w 2Zycie cudzych,
nierealnych pomystéw i firmowadé
ich swoimi nazwiskami.

Wuasng przyczynq malej efektyw-
nosci organizacyjnej jest takie cigg-
la zmiennoé$é zarzqdzen, dodajgca
przedsiebiorstwom wiele pracy pseu-
doorganizacyjnej, adaptacyjnej, o
posmaku  biurokratycznym, a nie
tworczym. Wielo§é ewidencji, spra-
wozdan, dokumentow i rozliczen —
wprowadzana réinymi poleceniami
i ciagle zmieniana w swej liczbie
i tre$ci — absorbuje czas organiza-
toréw i nie poawala na zajecie sie
z wlasnej inicjatywy badaniem po-

trzeb” a. . Efektem
SroregSlowia A pacs
wspomnianego juz zabicia ducha i-
nicjatywy jest wiec  tworzenie

sprawnych popychadet, ktérych ini-
cjatywa wyczerpuje sie czesto w
umiejetnym chwytaniu Zeglami ko-
rzystnych wintrow.

Jesli przejdziemy od zarzadzen do
odgdrnej kontroli ich wykonania —
= takze musimy doj$é do wniosku,
%e sens kontroli i ich efekty chy-
biajq istotnym celom gospodarowa-
nia, Kazdy kontrolujqcy idzie ,,po
linii” 2arzqdzen i za punkt honoru
oraz dowdd swej sprawnosci poczy-
tuje sobie ujawnienie niewykonaw-
stwa jak najwiekszej ilo$ci paragra-
féw. Robi to nawet wtedy, gdy zda-
je sobie sprawe, ze mniewykonanie
jakiegoé zarzqdzenia powinno byé no-
grodzone. A kto z kontrolujgcych
bada i ocenia postep organizacyjny,
kto poréwnuje wyniki 2z innymi
przedsiebiorstwami, kto interesuje
si¢ podjetymi zamierzeniami? Pra-

wie nikt.

Nastepnym zewnetrznym hamul-
cem postepu organizacyjnego jest
brak bezposrednich bodicéw ekono-
micznych do inicjowania i wprowa-
dzanie w Zycie tego postepu. Wpro-
wadzanie usprawnien organizacyj-
nych waie podlega obowigzkowi wy-

OMITET Miaiski PZPR w Sosnow-
cu reallzujac Uchwaly X Plenum
KC PZPR przeniésl na teren przed-
sigblorstw dos$wiadczenia pracy spo-
leczne} - w mysl przewodniej tezy

Uchwal ,postep techniczny rodzd sie w

nagridzania. Pracownik 2z inicja

tywq, dokocnujgc -usprawniznia or--

ganizacyjnego mie wie, czy cod za

- to dostanie, kiedy to otrzyma i w .

jakiej wysokosci, Poniewaz wiele o-

bietnic jest przystowiowymi grusz-
. kami na wierzbie — pracownik, do
ktérego - pozamaterialne bodice nie
ﬁrzemaw'uzjq, woli zqgniechaé wysit-
‘ku.

Zdarza sie takze, 2e zwierzchnicy
réinych szczebli nie doceniajaq u-
sprawnien organizacyjnych podlegle-
go personelu, lekcewazq je i tym
samym zniechecajq do inicjatywy.
Nagminnym jest uznawanie wysitku
tylko dla wykonawstwa bietqeych
zadaft { mie 2wracanie uwagi na
perspektywistyczne zmiany metod
pracy, jedli nie dadzq one dorai-
nych, natychmiastowych efektow.

Zdarzaja sig tez fakty popierania
usprawniet organizacyjnych w o=
kresie.ich oprecowywania, wynagra-
dzanta za wusprawnienia a poi-
niej.. beztroskiego zapominania o
ich realizacji. Zapelniajq si¢ dzie-
ki temu rejestry opracowanych
zmian  organizacyjnych i sq one
skwapliwie wykorzystywane do sa-
mochwalstwa, mizernie zas§ wygylada-
ja efekty. .

Kolejngq przyczyna zacofania w
dziedzinie organizacji pracy jest o-
derwanie naszej nauk: ou praktyki
przedsiebiorstw, W ostutnich dwu
latach obserwuje sie powazny zwrot
ku lepszemu w tej dziedzinie, ale
nie objql on jeszcze wszystkich dzie-
dzin pracy przedsigbiorstw. Nadal w
naszej- literaturze fachowej spotyka
sie duzo opracowan, ktérych gidw-
ng tresciq jest cdmienianie modnych
stéw ,organizacja . i kierownictwo*
przez wszystkie przypadki i liczby
oraz zwiqzane z tym rozwaania
socjologiczno - polityczno - teore-
tyczne. Niektére opracowania ciggle
krq2q kolo abecadia organizacji i
kierownictwa. Poza tym wieksz086
z nich jest mniej lub wigcej udanym
opisem stanu faktycznego, zwy-
kle' przecietnego, z jakiejs grupy
przedsiebiorstw. Nie wqtpie, 2e dla
pracownikéw przedsiebiorstw znaj-
dujgcych sie ponizej tej przecieinej,

opracowania te mogq takie odkry-

@aé jaka$ nowo$é. Co moga one
jednak daé tym, ktérzy Szukajq mo-

'DNIU 27 wrzeénia br, od-

. byla 'si¢-w gmachu Rady
2. © Panstwa  konferemcja: po-
$wiecona sprawie powolania 'sluzb
‘organizatorskich w gospodarce uspo-
tecznionej...”. Z wiadomosci -tej moz-
na by sadzié, 2e moze nareszcie i na
tym najbardziej zaniedbanym odcin-
ku produkcji zacznie sig- co§ - dziaé
konkretnego, Byla narada.. Obecnie
opracowuje si¢ odpowiednie zarzg-
dzenia. ' L

Miejmy mnadzieje, ze tym razem
nie skonczy sie na zarzadzeniach.
Takie fakty mialy juz bowiem nie-
jednokrotnie miejsce. Ostatni tego
rodzaju zryw organizatorski obser-
wowaliémy w  pierwszym okresie
wprowadzenia w przemysle maszy-
nowym norm technicznie uzasadnio-.
nych.” Z okazig tg laczono wiele
nadziei z uwagi na bardzo szeroki
program réwnolegle projektowanego
postepu organizatorskiego,

I coz z tego? W wiekszofci zakla-
déw nowe normy zostaly wprowa-
dzone w Zycie, a zmian na lepsze W
organizacji produlkcji jak nie bylo tak
nie ma. Mimo ze wprowadzenie norm
uwarunkowane zostalo. programem
organizatorskich usprawnien.

W wielu przedsigbiorstwach pra-
cujgeych od dawna na NTU realizuje
sie juz np. drugi etap usprawnien
organizacyjno-technicznych — mimo
braku najprymitywniejszego chocéby
planowania warsztatowegn. Mimo
#2 wprowadzenie tego planowania
figurowato w wigkszosci przypad-
k6w na naczelnym miejscu przedsig-
wzieé dla pierwszego etapu uspraw=-
nied  organizacyjno - technicznych.
Najlepszym miernikiem jakosci tak
biurokratycznie realizowanej orga-
nizacji produkeji jest stopien wyko-
rzystania mocy produkcyjnej urzag-
dzen, nie siegajacy w poszczeg6l-
nych przypadkach wyzej 60 proc,

*

Doznane niepowodzenia winny
stuzyé za do$wiadczenie, a to ostat-
nie wyraznie wskazuje, ze najlepiej
opracowane zarzadzenia same nie
rozwig’za problemu organizacji pro-
dukcji. Dla wykonania opracowa-
nych zarzadzeri beda niezbedni lu-
dzie fachowcy — specjalisci. Najle-

" PRZYCZYNY
DEZORGANIZAC]I

ézekibac przede wszystkim publikd-
cji przedstawiajqcych dokladnie naj-
nowsze osiqgniecia $wiatowe oraz o-
cenigjqeych ich wartosci praklyczne
w zalezrodci od réinych warunkdéw.
Przeciez jednq z powainych przy-
czyn stabosci postepu organizacyjne-
go jest brak miernikéw pordwnaw-
czych, dajgcych orientacje o prze-
cigtnych szansach danego rozwiq-
2ania oraz brak pewnosci, co do
stusznodci metody uprzedniego usta-
lenia efektow. Wydaje sie, Ze po-
moc w tym zakresie moZe i po-
winna da¢ nasza nauka.

Nastepnq przyczynq dezorganiza-
cjl pracy przedsiebiorstw jest ciag-
ta zmiennosé ich plandéw produkcji.
Wymaga to nieustannie nowego u-
stawiania sie do nowych zadan i daje
pelne rece robcty organizacyjnej o
charakterze dorainym.

Z wewnetrznych przyczyn niedo-
magarn organizacji przedsiebiorstw
na pierwsym miejscu umiedcitbym
ciqgle zajmowanie sie statykq do
uscislenia istniejacych metod pra-
cy, amrazanie kompetencji i obo-
wiqzkow. Brak jest natomiast orga-
nizowania procesow pracy przed-
siebiorstwa, analizy metod dotych-
czasowych i ich usprawniania. W

tradycjonalizm w dziataniu " istnie-
jacych komdrek organizacyjnych.:

Kolejnym powodem mniklego po-
stepu organizacyjnego w przedsie-
biorstwach jest fatszywe pojmowa-

nie roli kierowpictwa, zwlaszcza
kierownictwa Sredniego stopnia.
Praktycznie w sprawach organiza-
cji mogliby mnajwigcej powiedzieé
kierownicy dziatéw i wydziaiow o-
raz ich zastepcy. Dlaczego jednak
tego nie czyniq? Ich aktywnosé cal-
kowicie wyczerpuje sie¢ na wyko-
nawstwie z2adasn bieZqcych, na prze-
pychaniu planu przez wyznaczone
terminy i utrzymywaniu wydziatu
w granicach kilku limitéw lub
wskainikéw, Kierownicy sq z regu-
ly 2agonieni réznymi drobiazgami i
spychanymi zrecznie na nich obowigz-
kami ich podwtadnych. Na powaz-
niejsze rozpracowania organizacyj-
ne nie majq zwykle- czasu, a bar-
dzo czesto i sily. Ograniczajq sie
raczej do podrzucania ,,goérze”* od-
dolnych, Swoich i nie swoich, wnios-
kow, ktérych ani nmie me kto roz-
poznaé co do ich wagi i korzysci, a-
ni tez szczegdtowo rozpracowad. Ta-
kiemu stanowi rzeczy bardzo sprzy--
ja przepis Uchwaly Rady Ministréw

piej opracowane metody pracy -bez
pomocy “wiaéciwych ludzi niczego
nie poprawig,. . . .

Stusznoéé - tego przekonania po-
twierdza caly szereg przykladow,
gdzie wydano - znaczne sumy -na
opracowania reorganizacji produkeji,
kiére nigdy nie zostaly zrealizowa-
ne. Nie znajdowaly bowiem z braku
specjalistow zadnego prakiycznego
zastosowania w  przedsigbiorsiwie,
W szeregu natomiust innych przy-
padkéw przy minimalnym nakl/adzie
§‘rodk6w pienigznych osiggnigto —

NARE

dzieki odpowledniej znajomoSci rze=
czy — interesujgce wyniki.

W Zakladach im. Swierczewskie-
go w Warszawie np. w roku 1954
zreorganizowano produkcje najwigk-

* szego wéwezas wydzialu gwintowni-
kéw, podnoszac wydajnos$é o ponad
100 proc. Na wydziale tym do
dzi§ dnia istnieje zorganizowana
wowczas jeszeze stuzba dyspozytor-
ska i planowanie na stanowiska
pracy.

Zaden inny wydzial omawianych
Zakladéw nie reprezentuje po dzi§
dzienn takiego poziomu w zakresie
organizacji produkeji, jak wymie-
niony wydzial gwintownikéw, Ale
takze Zaden z pozostalych nie po-
siada ani tak licznej, ani tak wysz-
kolonej obsady aparatu stuzby pla-
nowo-dyspozytorskiej.

Podobnie zorganizowana zostala w
roku 1959-60 Fabryka Przyrzadéw
i Uchwytéw w Bialymstoku. Tutaj
organizacja produkecji poszla jesz-
cze dalej. Kazda operacja technolo-
giczna nie tylko jest planowana na
odpowiednie stanowisko pracy, ale
i niezbedne do jej wykonania na-
rzedzia dostarczane sa z odpowied-
nim wyprzedzeniem wprost na sta-
nowiska. Oczywiscie bez udziatu
robotnika oraz odrywania go od

z 1955 r. w sprawie wynagradzania
usprawnien, mowiqcy: ,Pracowni-
kom zajmujgcym stanowiska kie-
rownicze i pracownikom koncepcyj-
nym... nie przystuguje prawo do
wynagrodzenia 2a dokonanie u-
sprawnienia zwiqzanego z z2aktadem
ich pracy”. .

Z jednej wiec strony widzimy
niewla$ciwe kierunki aktywnosci lu-
dzi, ktérzy majq duzo w zakresie
organizacji do powiedzenia, z dru-
giej strony brak materialnej pod-
niety do aktywnodci w tej waznej
dziedzinie. Stagnacji sprzyja tu jesz-
cze fakt, 2e w praktyce nie wyma-
ga sie owej poiqdanej aktywnosci.
Jesli ona istnieje, to dotyczy zwy-
kle tylko rozwiqzan doraZnie aktual-
nych, lawajacych. ujawniajqcq sie
dziure i umosliwiajqcych biezacq e-
gzystencje. Nikt nie wymaga od
$redniego kierownictwa w przedsie-
biorstwie wylegitymowania sie ja-
kimi§ sukcesami organizacynymi o
trwalszym charakterze, Dobrq wo-
dq na taki mlyn jest takie wysoce
przyspieszona rotacja kadr na stoi-
kach kierowniczych, Aktualnym kie-
rownikom czesto nie bardzo chce-
sie mysleé o prayszlodei i dla niej
pracowaé, skoro owoce 2z t2go be-
da sukcesem n-tych nastepcow.

Je$li jeszcze uwszglednié przy tum
trud, jaki trzeba zwykle wlozyé
realizacje najstuszniejszych mieraz
usprawnien, ile to trzeba si¢ naargu-
mentowaé i wykldécaé z opornymi,
ile nawykdéw i rutyniarstwa prze-

_tamaé — mozna sie nie dziwié te-
mu, e podstawowy skladnik kie-
rowania - organizowanie -- na-

szym kierownikom mie ,wychodzi®.

EDWARD CIESLIKOWSKI
Mielec

3 h

h "

ny zostaje na pl ych

KM PZPR i KZ PZPR, ktére odbywaja
sie w przedsiebiorstwie. W plenarnym
posieuzeniu w  kopamm ,,MWha-mouise-
Jow*s udzial wzial minister Mitrega, w
Hucle im. M. Buczka - czlonck Biura

przedsieblorstwie, o posteple .
nym decyduja ludzie ~ kadry InZynieryj-
no-techniczne*. Zrodzilo si¢ nowe haslo
»Wszyscy inzynierowie i technicy opra-
cowuia owy plan r ju tech-
niki swofego zakladu',

Plan techniki nie jest juz domena
grupki ludzi pracujacych w komérkach

postepu  technicznego, ale wszystklclkl

Polity E. Gierek. Podnosi to zna-
czenie i wage obrad plenarnych i jed-

azuje do

konsekwetnego realizowania nakreslo-
nych programéw.

Materialy przygotowane np. w Hucie im,

Buczka zawierajg 5 toméw i sa adre-

sowe, zawlerajg fotogralie, wykresy, ry-

sunki, wykaz zespoléw odpowledzialnych

inzynieréw i w zatr ch
w przedsigbiorstwie. Kazdy ma w tym
planie przydzielone zadanie | okreéfony
termin realizacji. Czas opracowania ta-
kich planéw wykraczal poza zasieg wy-
tycznych resortéw czy zjednorzen i nie
wigzal kolektywu krétkimi terminami.
Srednio opracowywano taki program 3
miesiecy.

Tytulem eksperymentu objeto. 6 klu-
czowych przedsigbicrstw réznych branz.
K ,0Wy plan postep hni g
{opesmiuie on im.a 965~ (963) skinau g
7 nastepujaeych rozdzialéw: bilans zdol-
no§ci produkcyijnych (z wyszczegélnip-
niem waskich przekrojéw, stanowisk pra-
cy, wydzialu i zakladu), plan techniki
i nowej technologii (w plerwszym rz¢-
dzie ,,rozszycie* waskich przekrojow wy-
nikajacych z bilansowania zdolnosci pro-
dukcyjnych), plan eliminowania ‘rob‘m'

za r wykaz osob Kontroiniy-
cych, wykaz tematéw dla instytuiéw
1 wyzsiych uczeim, wykaz (€lha.ow prac
doktorskich i magisterskich, okreslone
sy terminy realizacji itp. Plan jest po-
L2ANI0NY  OBOIOLROW 1 dUMuane,:, huil=
Kreiyzuje tematyke ,kto, co, kiedy*.

Np. bilans zdotnosci produkc_yjnych,

ch.

for-

§clach hant ych i
Np. nowa technologia wytapiania,
mowania i odlewania matryc é-tonowych
z zeliwa modyfikowanego ew. sferodial-
nego, przyniesie 600 tys. zl oszczednoscl
rocznie. Realizacja programu wszystkich
przedsicwzigé z tego zakresu juz w ro-
Ku 1963 p 0 zwie ¢ ‘produke]
deficytowych wyroov6w hu.niceych o 5300
ton i wyprodukowanie nowych wyrobéw
poszukiwanych na rynku.
Program ji robét p

nych sklada si¢ z nastepujacych po-
zyejis wykaz wszystkich pracochlonnych

Inicjatywa cenniejsza
od nieprzemyslanych

inwestycji

1 ucig2liwych rob6t w hucle, dokiadna
charakterystyka 1 opis faktycznego sta-
nu tych pr 1 H ych

nikOéw. Je$li chodzi o kadry techniczne
— program nie przewiduje przesunigcia
kadrowego ze sfery produkcji do przygo-
towania produkeji, ale pracownikéw ru-
chu i produkcji angazuje do opracowa-
nia 1 realizacji planu i i orga~
nizacji.

Dla poprawienia zdrowotnosci zalogi
opracowuje si¢ charakterystyke stano~
wisk szkodliwych dia zdrowia 1 program
badan profilaktycznych. 74 tematy po-
Swiecone s§ sprawom bhp, poniewaz stan
bhp w hucle nie byl zadowalajacy (w
c138u 9 miesigry br. siracono z tegoiy-
tuiu 3663 roboczo-dniéwki, wobec 2332
w roku 1961).

Duze osiagnigecia w dziedzinie postepu
technl bez naki: inwestycyj-
nych daly réwniez inne zaklady sosno-
wleckie. Takim typowym zakladem, kto-
ry w tym zakresie osigga szereg sukce-
s6w, ju: od roku 1959 jest Zaklad*Wy-
robéw Kutych Huta Milowice. Technicy
i inizynierowie w tej hucie uruchomili
produkcje tloczonych trzonéw do zde-
rzakéw Kkolejowych, zast¢pujac tym od-
lewane poéifabrykaty, nader Klopotifwe
w obr6ébce widrowej. W o.lewany.h
éifabry oprécz ych nad-
datkéw nz obrébke wiérowsq wystepo-
wala Jeszcze porowatos$é materialu, co

wes,
ryfikacja tematow z planami lwty' (czy
dane zagadnienie ma juz J

byé naprawiane poprzez spa-
wante 1 w v zwig 1
h wytwarzania. Wprowa-

ym

o ile nie ma - 2zlecono opracowanie),

metody produkcji pozwo-

efenctywnosé likwidacji robét
nych di racy

obejmujgcy charakterystyke
urzadzen, okresla zdolnosé¢ produkcyjng
urzadzen, zespoléw 1 wydzialow. Wyli-
(J:zeni_a \‘lstalajq kierunki i zakres mo-

w p
2ywe] na rzecz uprzedmiotowionej, spo-
§6b i har realizacij pr

(r dok ji przez Spole-
czne Biuro Konstrukgyjne). W sumie

pr
dzenie nowej
lilo ob ¢ koszt jednego detalu z %30
zi na 400 2! i praynicsé¢ rocznie 38 min
zl oszcz¢dnodci. A naklady na to przed-
sigwziecie wynosily 3,5 min zl. Drugim
powainym osiagnicciem przy ntiszych
Jeszcze nakladach inwestycyjnych bylo

opracowano 115 W tego

oraz eli 7 WH-
skich przekrojow. Program ten obejmu-
je 34 tomy. Plan zdolnosci produkceyj-
nych pozwolil kierownictwu huty okre-
§li¢ zakres projektowanych moderniza-
cji i rozbudowy huty, w wyniku czego
produkcja towarowa wzrosnie o 20 proc.,
wydajno$é¢ o 25 proc.,, przy jednocze-
snym sp_adku zatrudnienia o 5 proc.

pracochlonnych, program
materialéw i normowania zuiycla mate-
rialéw, plan zabezpieczenia
(kadry, ich kwalifikacje 1 rozmieszcze-
nie, szKolenie, zdrowie, Kkultura pracy,

bhp).
TaK opracowany program praylmowaf

realizacji .

plan i nowej tech-
notogli (70 tematéw) wprowadza 20 no-
wych asortymementéw wytworéw hut-
niczych 1| przewiduje 10 min 2zt oszczed-
noéci rocznie. Tematy zmierzaja tu do
zwigkszonia produkeji rur i walcéw hut-
niczych ze stall o wysokich wladiiwo-

gela.

Program oszczgdno$ct materialéw prze-
widule zaoszczedzenie na materialach 41
min zilotych w latach 1962-1965, nie Ii-
czge posr ktére zy-
skaf odbiorca w wyniku otrzymania ja-
kosciowo Iepszych rur i walcéw hutni-
czych. .

Annliza kadrowa wykazala, ze huta za-
trudnia jeszcze 180 pracownikéw umy-
S ythawdha L €0 2l pu aw w g,
a 1362 pracownikéw nie ma ukoficzonej
s%lgqu podstawowej (w tym 41 pracow-
n!knw umystowych)). W celu doksztalca-
niv zalogi ki~rownictwo huty op ~ro-vae
1o honkietny program szkolcnia pracows

waléw drukarskich do dru-
kgmama tkanin. Pozuolilo na zmmiejsze-
nie importu waléw z Anglii i zwiekszenie
produkcjl o wartosé 10 min 2t rocznie.
W przeprowadzonych badaniach zdol-
nosci produkcyinych na terenie Sosno-
wcea -ujawniono powaine rezerwy jeszcze
w przemysle metalowym i maszynowym,
bez potrzeby ucickania sie do kosztow-
n)l"(;h ‘llnwgstyirjl.
ysle, Ze inne osrodki przemyslowe
skorzystajg 2z doﬁwiadcz?ﬁp Sosx};owm.
Inicjatywa mniej Kosztuje niz olbrzy-
mi wysilek Inwestycyjny.

EUGET TUSZ €vroapa
Susnuwice
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rocznika 196

(Wykaz wazniejszych pozyciji)

I. PROBLEMY EKONOMII POLITYCZNE)

1. Teoretyczne zagadnienia ekonomii politycznej
socjalizmu

BEKSKAR JANUSZ ~ Exotdsicn.
mia matematyczna w Lenine
gradzie (Korespondencja wla-
ena) nr 8

BEKSIAR JANUSZ -~ Ra-
dziecka dyskusja o rachunku
ekonomicznym  (Korespon-
dencja z Leningradu) nr 24

BEKSIAK JANUSZ - Ra-
dziecka dyskusja o rachun-
ku ekonomicznym (II), (Ko~
respondencja z Leningradu nr 27

BRUS WLODZIMIERZ - U-
slugi @ doch6d narodowy
= Liczyé czy nie liczyé

BRUS WLODZIMIERZ -
Wzrost a model — O pew-
nych warunkach postepu go-
spodarczego

GOLEBIOWSKI JANUSZ W.
— W 20 rocznice powstania
PPR — Program nacjonaliza-
cji przemystu

GOLEBIOWSKI JANUSZ W,
— W 20 rocznice powstania
PPR ~ Program nacjonaliza-

nr 22

nr 45

nr 4

cji przemystu (II) nr §
GRABOWSKI CZESLAW =
Herodotowa ekonomia nr 7

H. F.i Z. M. - Rozmawiamy z
profesorem S. Strumilinem nr 22

KLAPKOWSKI BOLESLAW —
Wspélzaleznodé ekonomii 1

technilkd nr 38
KORNIJEWSKI RP. = Jak
oblicza¢ wydajno§é pracy nr 26
KUDLA W. ZAISKI T, - O
pojeciu narodu nr 21
LIBERMAN E. — Plan, zysk,
nr 38

premia

VS ERREDN Bt
pracownikéw w zysku (Dys-
kusja wegierska)

MACHNIK TADEUSZ —
Wplyw ulepszeri technicz-
nych na warost dochodu na-
rodowego .

MADEJ TADEUSZ — O wlas-
ciwg range dla nauki sto-
sowanej

MORECKA ZOFIA - Stani-
staw Strumilin o ekonomicz-~
nej efektywnodci wyksztalce-
nia

NOWICKI WLADYSLAW -
Ekonomia, matematyka i
prakseologia

PRZELASKOWSKI WACLAW
— O stosowaniu metod ma-
tematyezno - ekonomicznych
na Wegrzech :

RAKOWSKI MIECZYSLAW -
O granicznym czasie zwro-
tu (W odpowiedzi K. Rud-
nickiemu)

SADOWSKI ZDZISLAW - In-
westycje rzeczowe i ludzkie nr 31

VARGA GEORGE - O opro-
centowaniu érodkéw trwa-
tych (Dyskusja wegierska) nr 36

WIDERSZPIL STANISLAW —
Polemiki o klasach — cigg
dalszy (I) — Klasy — miasto
- wie§ w socjalizmie

WIDERSZPIL STANISLAW =
Polemika o klasach (II) =
Uwarstwienie -~ praca fi=
zyczna i umyslowa

Z. M. — Nasz wywiad — We-
gierski ekonomista (Istvan
Friss) o gospodarce socjali-
stycznej

nr 37

nr §

nr 40

nr 18

nr 5

nr 8

nr 4

nr §

ar 20

2. Teoretyczne zugadnienia ekonomil politycznej
kapitalizmu ‘

i

BUCZKOWSKI STEFAN — E-

konomia i grupy racisku nr 46
CHODKIEWICZ ZY(GMUNT -

Czy rzeczywiscie ,,Og6lna te- )

oria stopy zysku?” nr 12

DOBB MAURICE — O niekté-
rych aktualnych pradach w
teorii ekomomii na Zacho-
dzie

DOBRSKA ZOFIA - Postgp
techniczny stopa zysku a
kraje gospodarczo slabo roz-
winigte

nr 19

nr 23

D. T. — Nasz wywiad -~ Roz-
mawiamy z prof. A. Pesenti nr 23

FLAKIERSKI HENRYK -
Podatki bezpofrednie 1 po-
dzial dochodéw

FLAKIERSKI HENRYK - Kil-
ka uwag o technicznym i
organicznym skladzie ka-
pitatu nr 49

ar 11

_ H. F. — Rozmowa z prof. J.

Robinson nr 19
H. F. = O rozwoju mysli eko-
nomicznej w Austrii (Wy=-

. (Rl raniimons sllapt oo
kapitatu arod

wiad z prof. K. Rothschil-
dem)
HF. i E. CH. — Rozmowa 2z
prof. P. Baranem nr 18
MIESZCZANKOWSKI MIE-
CZYSLAW — Préba konkre-

nr 44

or\46

MINC BRONISLAW - Ogél-

na tecria stopy zysku ar 10

ZIELINSKI JANUSZ G. -
nasz wywiad - Profesor
Paul M. Sweezy ¢ swej
ksingee: ,The: American Ca-

' pitalism™ nr 8

Il. PLANOWANIE 1 ZARZADZANIE GOSPODARKA
NARODOWA

1. Problematyka ogéinn

BRATOS ZYGMUNT, ZA-
BIAK FRANCISZEK =
Wskazniki a jako$é produk-
cii

DARON EDWARD - Bilanso~
waé czy rozdzielaé

DUDZINSKI WLADYSLAW —
W czolowej stoczni §wiata =

nr 44

nr 36

Dysproporcje ar §
DUDZINSK! WLADYSLAW —
Wylom — nr 51/52

FRENKEL STEFAN - Wie-

cej zaufania or 12
GLOWACKI WIESLAW =

Sprawy zjednoczern ‘wiodg-

cych — Poczatki koordyna-

cji ) nr 2
GLOWACKI WIESLAW o

Potrzeby koordynacji a re-

sortowe bariery
GLOWCZYK JAN ~ BodZce —

sprawa aktualna
GOSCINSKI JANUSZ - Me-

tody planowania a wydaj-

noéé pracy w budownictwie nr 28
H S -~ Z NPG 1962 r. —

nr 3

nr 14

Dochdd narodowy or 1
H. S, — Z NPG 1862 r. —
Produkeja przemyslowa nr 2

H S -~ Z NPG 1962 r. =
Produkcja, skup i zaopatrze-
nie rolnictwa

H S - Z NPG 1962 r, —

nr 3

.Lefnictwo nr 4
H S -~ Z NPG 1962 r. —
Transport i Lgczno§é nr 5
H S ~ Z NPG 1962 r. —
Zaopatrzenie rynku nr 6

H. S, — Z NPG 1962 r. —
Inwestycje i budownictwo nr 7

H S. —- Z NPG 1962 r, —
Obroty handlowe z zagra~
nicg

H. S. — 2 NPG 1962 r. —
Zatrudnienie, wydajnosé¢ pra-
cy nr 10

H. S. - Z NPG 1962 1. —
Place ’ nr 12

H. 8. - Z NPG 1962 r. —

Gospodarka mieszkaniowa i

nr 8

komunalna nr 13
H. S. ~ Z NPG, 1862 r. —

Urzadzenia kulturalne i soc-

jalne nr 14

H. S. — Sejm i gospodarka na-
rodowa - Paliwo, energety-
ka, wegiel brunatny

H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Projekt NPG na
rok 1963

KOLAKOWSKI ZYGMUNT -
Koordynacja branzowa w
przemy$le materialéw budo~

nr 15

ar 49

wlanych nr 25
M. M. = O bodicach ekono-
micznych . nr 13

MISIAK MAREK -~ Wiecej
dowodéw i argumentéw
MISIAK MAREK ~ Bodice
ekonomiczne w biurach pro-
jektowych nr 29

MISIAK MAREK, SZYN-
DLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — A jednak bodice.. nr 168

M. S. - Z NPG 1962 7. =
Ostateczne ustalenie zadai nr 11

MADEJ ZBIGNIEW - Nauki
ekonomiczne a polityka go-

nr 3

spodarcza nr 35

MADEJ ZBIGNIEW — Postep
techniczny w mechanizmie
funkcjonowania gospodarki
— Technika decyduje o...

M. S. Prace nad Narodowym
Planem Gospodarczym na
rok 1963

PINKIERT JOZEF — Rulisy
kooperacji nr 6

PISARSKI GRZEGORZ -
Handel wewngtrzny w me-
chanizmie funkcjonowania
gospodarki — Wymuszony
postep nr 49

RAUTENSTRAUCH STANI-
SLAW — O pracy zjedno~
czefi — Realne miozliwosci —
niewielkie

RYDYGIER WIESLAW -
Handel zagraniczny w me-

ar 47

nr 23

nr 15

chanizmie funkcjonowania

gospodarki nr 46
STRASZEWICZ JAN — Chaos

w pojeciach , mocy” nr 6
SZWARC KAROL — Na przy-

kladzie A-3 — Potrzeba eks-~

perymentu nr 51/52
WASILJEW TADEUSZ ~ Cha-

tupnicza organizacja nr 33

* W. D, — Nasz komentarz —

Zjednoczenie i integracja nor 10
WEREWKA STANISLAW -
F. P. T. — Rezerwa fundusz’

plac? . ar 19

PO S

2. Ekonometria, metody m

BOBER ANDRZEJ — Metody
matematyczne w gospodarce
- Gdyby Fafik wigdzial...

(KOLA) =~ Metody matema-
tyezne w gospodarce —
Wielkosé zakladu owocowo-
warzywnego

(ks) - Metody matematyczne
w gospodarce — Gdzle loka-
lizowaé inwestycje?

(m) — Programowania linio-
we w Polsce i ZSRR

Metody matematyczne w go-
spodarce (konferencja u wi-
cepremiera E. Szyra)

SZWARC KAROL — Metody
matematyezne w gospodarce
— Bariery postgbu\

TARGOWSKI ANDRZEJ — A-
paraty matematyczne w go-
spodarce

ZALSKI TADEUSZ -~ O apa-
ratach matematycznych (I)
Troche historii

nr 32

nr 44

nr 34

nr 40
nr 30
nr 27
nr 1

nr 11

lil. ROZWG) GOSPODARCZY,

A. B. i A. S, — Ksztaltowanie
si¢ zapaséw w handlu ~
(Konferencja u wicepremiera
E. Szyra)

J. G. — Nasz komentarz — Po
pierwszym pétroczu

J. G. — Po o$miu miesigcach -
Uwaga na zapasy nr 40

J. G. - Po III kwartale — 2r6- .
dla trudnoéci *nr 4
G. T.i T. M. -~ Zapasy w
przemysle — Konferencja- u -
wicepremiera E. Szyra nr 42

KRZAK MARIAN — Na mar-
ginesie Komihikatu GUS
- Pjerwszy rok pieciolatki nr @

LESZ MIECZYSLAW - Pro-
blemy gospodarki a potrzeby

nr 43

ar 31

rynku or 45
(Ma-k) — Gospodarka w lu-
tym nr 14

Ma. k. - Gospodarka po I
kwartale .

PISARSKI G. — Na krajowym
rynku — Czy nawrét starych
tendencji? :

PISARSKI G. -~ Styczniowe
osiggnigcia i komplikacje nr 9

or 19

nr 8

+Zycie Gospodarcze®

WYSOKINSKI ADAM - Pla-
nowanie blizej produkeji

ZAMOJSKI FERDYNAND -
O pewnym dziwotworze a-
nalitycznym

nr 87

nr 38

Y . e e

N R TN b

ateinatyczne w gospodarce

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (II)
Podstawowe pojgcia

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (III) '
—~ Racjonalnoéé zastosowania nr 14

ZALSKI TADEUSZ -~ O apa-
ratach matematycznych (IV)
-~ Doswiadczenia polskie i
radzieckie

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (V)
— Problematyka systemu

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (VI)
— Automatyzacja a centrali-
zacja

ZALSKI TADEUSZ — Konse-
kwencje automatyzacji

ZALSKI TADEUSZ — Metody
matematyczne w gospodarce
~ W zakladach ,Apena” ar 41

nr 12

nur 16

nr 20

nr 21

nr 3t

SYTUACJA GOSPODARCZA

PISARSKI GRZEGORZ =
Na krajowym rynku — Za-
stoj czy stabilizacja

PISARSKI GRZEGORZ =
Slabe strony dobrej dyna-
miki '

nr 2}

nr 26

PISARSKI GRZEGORZ —
Motoryzacja luksus czy ko-
nieczno$é (Artykut dysku-
syiny) ' ar 35

PISARSKI GRZEGORZ =
Kataklizm czy stagnacja

PISARSKI GRZEGORZ
Zapasy z zapasami _

PISARSKI GRZEGORZ =
Dzié pasza - jutro skup

PISARSKI GRZEGORZ -~
Na krajowym rynku — Nasze
aktualne klopoty

PLOCICA ALBIN — O wiek-
sz3 koncentracjg inwestycji nr 13

A N I
IYCIE GOSPODARCIE 7

Nr 51-52 (588~589) 2330 X1I. 1962 r,

nr 38

or 41

ar 43

nr 47



IV. POSTEP TECHNICZNY I ORGANIZACYINY

BALCER ANDRZEJ — Co u-
mozliwia stuzba informacii nr 87

BARSKI JOZEF - Nie tylko
inwestycje ~ Decyduje or-
ganizacja =~ Rezerwy { ha-
mulec, ' nr 51/52

CHAZANOW ELIASZ — War-
szawa czy Rolls-Royce?

CIESLIKOWSK! EDWARD =

Nie tylko inwestycje — De-
cyduje organizacja = Przy-
czyny dezorganizacii nr 51/52

DEKERT BOLESLAW — Nie
tylko inwestycje — Decyduje
organizacja =  Nareszcie
ruch nr 51/52

DUL”INSKI WEADYSLAW -~
Znacie? No, to..

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Zaplecze naukowo-technicz-
ne a problem kadr

DUDZINSKI WLADYSLAW,
SIELEZNIEW ANATOL =
Wieloletni program mechani-
zacji

DUDZINSKI WLADYSLAW -
’ Czy moze, lecz nie chee «=

czy chce, lecz nie moze?

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Nie tylko inwestycje — Ak-
cja czy metoda

GUBALA EUGENIUSZ -
Nie tylko inwestycje — Decy-
duje crganizacja — Tnicjaty-
wa cenniejsza od nieprze-.
mys$lanych inwestycji nr 51/52

HALAK GRZEGORZ - Nie
tylko inwestycje — Drugi e-
tap i co dalej?..

LIPINSKI ADAM — Nie tyl=
ko inwestycje = Decyduje
organizacja —~ Fachowcy sg
ale.. nr §51/52

MISIAK MAREK — Nie tylko
inwestycje — Organizacja
— Plan — Zapasy nr 43

MADEJ ZBIGNIEW — Postep ,
techniczny w mechanizmie
funkcjonowania gospodarki
- technika decyduje o...

M. Z. — Z probleméw X Ple-
num =~ Warunki postgpu
technicznego

RABIJ WLODZIMIERZ — Nie
tylko inwestycje — Decydu-
je organizacja — 30 do T14

ar 51/52

nr 11

ar 16

nr 26

nr 37

nr 38

nr 42

nr 40

nr 47

nr 16

RELIM STANISLAW - Nie
tylko inwestycje — Decydu-
je organizbcia — Czy tylko
dylemat nr 51/62

SIELEZNIEW. ANATOL — Me-~
chanizacja przetadunkéw

SCHULZ ZBEANIEW — Auto-
matyzacja i efektywnosé

SZYNDLER-GLOWACKI W, ~
Krete Sciezki nowej techniki nr 83

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Nie tylko inwesty-
cje — Nowe drogi organizacji
pracy

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Schizmatycy z M-5 nr 48

SZEFLER STANISLAW —
Wspélczesny postep technicz-
ny

SZYR EUGENIUSZ —~ Zadania
ekonomiki i organizacji pro-
dukcji { pracy (I) -

SZYR EUGENIUSZ - Zadania
ekonomiki i organizacji pro-
dukeji 1 pracy (IT)

WALKOWIAK AGNIESZKA
-~ Konsekwencje automaty-
zacji, dla pracy biurowej

W. D. ~ Wisla 1962 - Wizja
przyszlosci czy problem dnia nr 20

W. D. — Plenum Komitetu d/s
Techniki — Kolej na szybkie

nr 35

nr 6

or 41

nr 30

nr 31U

nr 46

dzialanie nr 24
W. D. — Racjonalizatorzy i wy-
nalazcy o swych sprawach nr 38

W. D. ~ Ze $éwiata nauki i
techniki ~— Doswiadczenie
AGH mdéwi: Nie zwlekaé!

W. D. i A, S. - Mechanizacja
naklady efekty

WEREWKA STANISLAW -
F.P.T. = rezerwg funduszu
ptac?

WITKOWSKI HENRYK — Nie
tylko inwestycje — Na dro-'
dze do kariery

WOJCIECHOWSKA URSZULA
~ O decentralizacje fundu-
szu | postepu technicznego
(Artykut dyskusyjiny) " nr 22

(WSG) -~ Sprawa Biura Stu-
diéw i Projektéw organi-
zacyjnych

W. S. G. — Klopoty z racjona-
lizacjg

ZALSKI TADEUSZ ~ Konsek-
wencje automatyzacji

nr 43

nr 40

nr 19

nr 45

nr 44

nr 46

nr 36

V. PRZEDSIEBIORSTWO SOCJALISTYCZINE
1. Problematyka ogbina

DOBERSK! WLADYSLAW —
Ankieta Rady, Ekonomiczne] .
(IX) ~ Planowanie i finan-
sowanie handlu

DUDZINSKI WLADYSLAW —~
W czolowej stoczni Swiata
— Dysproporcje nrs

DUDZINSKI WLADYSLAW
~ Wylom nr 51/52

GRAJTER JERZY. MACIEJ-
CZYK JERZY — Wyelimino-~
wani

nr 7

nr 8

MISIAK MAREK ~ Wiecej
dowod¢éw 1 asrgumentéw
MISIAK MAREK - Nie tyl-
ko inwestycje — Organizacja

nr 3

- Plan — Zapasy nr 43
SZWARC KAROL — W Zakla-

dach ,,Szadkowskiego” — Dy-

sonanse nr 33
SZWARC KAROL -~ Na przy-

kladzie A-3 — Potrzeba eks-

perymentu nr 51/52

2, Samorzqd robotniczy

ASANOWICZ STEFAN — Dla-
' czego ogérek nie éplewa?
Formy i metody pracy
BARSK! JOZEF - Dlaczego
ogérek nie §piewa? A moze...
Rada Robotnicza
BOBER ANDRZEJ — Dlacze-
go ogorek nie §piewa? — List
zamiast reportazu
CHAZANOW ELIASZ - Dla~
czego ogérek nie égpiewa?
Zrodla konfliktéw
DANEKER KAROL -~ Dlacze-
go ogorek nie §piewa? — Nie
tylko czynniki zewnetrzne
Dlaczego ogérek nie $plewa?
— Rezerwy inicjatywy
DONIMIRSKI ANDRZEJ -
Dlaczego ogdérek nie sple-
wa? — Samorzad a mozli-
wosci decydowania
GLOWACKI WIESLAW =
Dlaczego ogérek nie spiewa?
Moze co$§ wystrzeli...
HORTYNSK! STANISLAW -
Dlaczego ogérek nie Spiewa?
- Samorzad — Swiadomoéé
prawa — bodZce
JENDZA HENRYK - Dyrek-
tor Stoczni Szczecifiskiej —
Dlaczego ogdrek nie Spiewa?
- Dzialalno§é resortu hamu-
je inicjatywe zaldg
LASKOWSKI WLADYSLAW
= Dlaczego ogbrek nie Spie-
wa? = Decyduje wigZ z za-
loga
MAKSELON J. — Dlaczego o~
goérek nie spiewa? — Kto sie
liczy z samorzadem?

or 19

nr 10

nr 8

nr 9

nr 17

nr 6

nr 26

nr 6

ar 17

nr 13

nr 24

ar 12

MIGDAL MIECZYSLAW ==
KSR a kontrola spoleczna
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW
- Dlaczego ogérek nie $pie-
wa? — Aby samorzgd robot-

niczy by! na miare...
MODRZEWSKA HALINA -~
Dlaczego ogérek nie spiewa?
— Inicjatywa i nakazy
POLOK L. — Dlaczego ogérek
nie $plewa? — Nie uprasz-
czajmy
STYCZYNSKI JOZEF — Czy
jesteémy popularni?
SZWARC KAROL - Dlaczego
ogérek nie Spiewa? — Czy
walka z wiatrakami?
SZWARC KAROL ~— Dlaczego
ogérek nie épiewa? - Koli-
zja nr 14
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW - Dlaczego ogé-
rek nie §piewa, czyl... — Co
hamuje demokratyzacie?
S8CIEZKO HALINA - Dlacze-
go ogbrek nie splewa? — Kto
winien?

W. GL. = Po Plenum CRZZ
— O aktywny samorzgd
WISNIEWSKA BARBARA -
Dlaczego ogérek nie Spiewa?

— Kruche ogniwo
WOJCIK EDWARD — Dlacze-

go ogérek nie Spiewa? — O

samorzadzie — rozwaZania

or 12

nr 14

nr 7

nr 17

nr 12

nr 9

nr 27

nr 22

ar 9

nr 10

nie uczesane * nr 21
WYSOKINSKI ADAM - Dla-

czego ogérek nie spiewa? — )

Prawo 1 zycie nr 25

VI. STOSUNKI SPOLECZNE
1. Ludno$€, zatrudnienie, praca

BEDNARZ STANISLAW =~
Badanie przyczyn fluktaeji
w Hucie im., Lenina ;

A ——
8 1YCIE GOSPODARCZE

Nr 51-52 (588-3589) 28—30.X1L 1962 r.

nr 46

BORCZ LESZEK - Czterobry-
gadowy system w hutnictwie nr 26

DEKERT BOLESLAW - No-

we normy i organizacja nr 3
DEKERT BOLESLAW — Od-
powiledzialnosé a premie ar 14

nr 17 .

DUDZINSKI WLADYSLAW =
" Zaplecze naukowo-technicz-
ne a problem kadr * nr 28

DUSIK JANINA ~ Place a
plynnpéé sily roboezej

FALKUS LEON - Warunki
pracy w biurach konstruk-
_cyinych

FRENKEL STEFAN - Szkoly
gastronomiczne w CSRS nr 51/62

H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Czas pracy pra-
cownikéw handlu

KABAJ MIECZYSLAW =
Wspélezynnik  zmianowodci
(I) - Rekonesans

KABAJ MIECZYSLAW -
Wspélezynnik  zmianowosci

(II) — Elementy wyboru

XABAJ MIECZYSLAW =
Wspélezynnik  zmianowosci
(I1I) — Préba rachunku re-
zerw

KABAJ MIECZYSLAW - Czy
przyszloéé moze byé tafisza
Zmianowodé inwestycje re-
zerwy

KOCHANSK! JERZY - Zdra-
da dyplqmu (Artykut dysku-
syjny)

KONFEROWICZ STANISLAW
— Demograficzna prognoza
dla Warszawy

MIEKUS KAZIMIERZ, KAR-
NIEWSK! EDWARD, TA-
LEJKO WITALIS — Wiej-
skie rezerwy sily roboczej

NAJDUCHOWSKI ROMAN =
Ewa pracuje

PISAREK MIECZYSLAW A,
— Do fabryki po zawdéd

RABIJ WLODZIMIERZ - Ka-
dry dla sluzb zaopatrzenia nr 45

nr 3

nr 40

nr 40

nr 4

nr 6

nr 7

nr 33

nr 36

nr 33

nr 39

nr 28

nr 46-

ROKICKI MACIEJ -~ ,Nowy”
odchodzi- ze stoczni nr 51/52

SYMONIK JAN - Dyrekto~
rzy kopald wegla

SYMONIK JAN -~ Dyrekto~
rzy kopalii wegla (II) Zain-

~ teresowinia kulturalne

SZAMRETA JANINA = Usta-
wiacze nr 51/52

SZYNDLER - GLOWACKI W,

‘= Jak weryfikowaé kadry?
= Ciekawa préba or 11

SZYNDLER - GLOWACKI .
WIESLAW - Klopoty z gor-
niczym szkolnictwem

TULSKI JOZEF — Z notatnika
praktykanta (1) — Teoria i
praktyka widziana z dolu

TULSK! JOZEF ~ Z notat-
nika praktykanta (II) — O
akordzie zblorowym - zy-
ciowo

TULSKI JOZEF — Z notat-
nika praktykanta (III}) — Fa-
chowey i normy

WALUK JANINA - Kobieta
pracujaca

WARSZAWSKI KRZYSZTOF
— Problemy hotelarskiego
zawodu _

W, D. = VI Plenum Komitetu
d/s Techniki — Doksztal-
caé — ale jak i kogo?

WEBER HENRYK — Kobiety
cheg pracowaé (I) — Dzieje
problemu

WEBER HENRYK - Kobie-
ty chcg pracowaé (2) — Glos
rzeczywistosci

ZAMOJSKI FERDYNAND - O
pewnym dziwotworze anali-
tycznym :

nr 37

nr 39

nr 25

nr 24

nr 50

ar 9

nr 10

-nr 38

2. Socjologla, problemy spoteczne i socjalne

ADAMSK! FRANCISZEK —
Socjolog w zakladzie pracy nr 24

BOBER ANDRZEJ — O dzie-
ciach i dla dzieci —~ Gdy

KLUCZYNSKI JAN —~ O adep-
tach ekonomii statystycznie nr 33
KOZMINSKI ANDRZEJ K. —
Socjologia empiryezna a

dziecko przychodzi na §wiat nr 17 praktyka gospodarcza nr 33
BOBER ANDRZEJ - O dzie- KUDLA W, ZALSKI T, - O
ciach i dla dzieci — Krzywa pojeciu narodu nr 21
rosnie... nr 2L KRZYZANOWSKA ZOFIA —
BOBER ANDRZEJ — Osiem- O dzieciach i dla dzieci —
nastolatki na start! nr 29 Ewa ma 3 lata nr 20
BUCZKOWSKI STEFAN — E- O dzieciach i dla dzieci nr 17
konomia i grupy nacisku nr 45 OLEDZKA ANNA — BHP i
Chcemy pieknych kobiet — ...A ekonomika.. W spoleczen-
co na to kobiety: nr 1 stwie ar 13
- Bigos Krystyna = stu- POLESK! WLODZIMIERZ —
dentka Ankieta BOS-AR — Robot-
~— Janowska Alina -~ ak- nicy o zlodziejach nr 15
torka ROSTOCKI STANISLAW -
~ — Michalska Regina = go- Prasa i jej funkcje nr 22
spodyni omOWa  wisv . .0 a an SYMONIK JAN e Dyrektorzy
- Noszczno Barbara — na- kopali wegla nr 37
uczycielka SYMONIK JAN -~ Dyrektorzy
— Pigtkowska Maria — lek- kopalh wegla (II) Zaintere-
koatletka sowania kulturalne nr 39
— Potrzebowska Janina — SZWARC KAROL - O dzie-
ekspedientka z Domu ciach i dla dzieci — O réw-
Odziezowego ny start nr 20
— Sulmierska Wanda — biu- SZWARC KAROL — W zakla-
ralistka dach ,,Szadkowskiego” Dy-
~— Szczepaniak Elibieta — sonanse nr 33
robotnica z Zakladéw URBAN JERZY — Wetna — Zy-
Przemystu Odziezowego wiol niebezpieczny nr 9
Chcemy pigknych kobiet.. 1 WALECZEK JAN - Trybuna
odpowiedzi na postulaty nr 9 czytelnikéw — O kulture
CHAZANOW ELIASZ - O wspétpracy na oo dzien nr 32
dzieciach i dld dzieed — WIDERSZPIL STANISLAW —
Mamo, ja si¢ nudze nr 19 Polemiki o klasach — ciag
CHAZANOW ELIASZ -~ O dalszy (I) Klasy — miasto -
dzieciach i dla dzieci — wie$ w socjalizmie nr 2
Cztery kélka dla najmiod- WIDERSZPIL STANISLAW ~—
szych nr 23 Polemika o klasach. (II) —
CHYBOWSKI ZYGMUNT - O Uwarstwienie — praca fizy-
dzieciach i dla dzleci — czna i umystowa nr 5
sBlogoslawieristwo  Boze" WISNIEWSKA BARBARA —
czy problem spoleczny nr 21 O dzieciach i dla dzieci —
C.iJ. = O dzieclach i dla Jak wydajemy miliardy? nr 24
-dzieci nr 35 WISNIEWSKA BARBARA -~
DUDZINSKI WLADYSLAW — A dziecig odzia¢ trzeba  nr 29
W czolowej stoczni dwiata ZALSKI1 TADEUSZ - Konsek-
— Dysproporcje nr 5 wencje automatyzacji nr 36
DYNER MIROSLAW - Z pro- ZAWADZKA WIKTORIA -—
bleméw wspblczesne] wsi — BHP i ekonomika.. — w
Wie$, jakiej cheg miodzi nr 11 przedsigbiorstwie nr 15
JEDYNAK STANISLAW - O . ZIELINSKA KRYSTYNA -~ O
dzieciach i dla dzieel -~ dzieciach | dla dzieci ~ Wy-
Dzieci niczyje czekajg nr 32 chowujgey i wychowywani nr 34

Vil. BUDOWNICTWO | INWESTYCJE

BEDNAROWICZ JERZY =
Szybko rentujace sig inwe-
stycje -

BOBER ANDRZEJ - Plock
— 1962 - Nie samg naftg.. nr 15

BOBER ANDRZEJ - Smutny

nr 18

Jubileusz nr 30
BOBER ANDRZEJ — Czy przy-

szloé¢ moze byé tansza -

Typowe klopoty nr 33
BUDASZEWSK.I JAN — Real-

nodé kosztorysow ar 3
Czy przyszlod¢ moze byé

taiisza nr 39

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Czy przyszlodé moze byé
tanisza? — Dialog inwesty-
cyjny

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Klopoty inwestycyjne che-
mii — Mechanizm dziala
nadal

F. G. —~ Nasz komentarz -
Pr2yszto§¢ moze byé tarfsza nr 41

nr 32

nr 44

FRENKEL STEFAN — Slada-
mi programowania inwesty-
cji

FRENKEL STEFAN - Czy
przyszlo$é moze byé tansza
— Zrédla niepowodzeti

GOSCINSKI JANUSZ — Kilka
uwag o rynku inwestycyj-
nym

H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Sytuacja w bu-

* downictwie

H, S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie -~ Budownictwo
8zkél nr 47

KABAJ MIECZYSLAW — Czy
przyszlosé moze byé tarisza
~ Zmianowo§é, inwestycie,
rezerwy

LASOCKI JERZY — O inwe-

nr 28

nr 32

nr 45

nr 43

nr 33

stycjach energetycznych nr 49
MISIAK MAREK - Przyczy-
ny niedoborév- ar 38

MARKIEWICZ MICHAY
Zt6dla oszezgdnofel
PETECKI BOHDAN -~ Mia-
steczko przed awansemn  nor 16
PILECKI | JERZY - Ciekawe
' iezby z zakresu procesu bu-
dowlanego
PLOCICA ALBIN -~ O wigk-
sz koncentracje inwestycl nr 12
RAKOWSKI MIECZYSLAW «~
O granicznym czasie zwrotu
(W odpowiedzi K. Rudnic-
kiemu) .
RATAJCZAK JANUSZ - Bu-
downictwo na progu zmian nr 34

or 88

nr 42

'

nr 4

RYDYGIER WIESLAW -~ Na

torze przeszkéd — Inwesty-

cje a handel zagraniczny nr 8
SADOWSKI ZDZISLAW - ‘

Inwestycje rzeczowe i ludz-

kie ng 31
SALDAK ZYGMUNT - Za-

mrozone miliardy nr 1

S. F, — Nasz wywiad z pinlst—
rem Stefanem Pietrusiewi-
czem = przewodniczgcym

xomitetu Budownletwa,
Urbanistyk! 1 Architektury
-~ Mozna tanie} nr 30
SZWARC KAROL =~ -Czy
przyszlosé moze byé tanisza:
- Rezerwy czy zamrozone
millony nr 38
SZYNDLER - GLOWACKL
WIESLAW -~ Budownictwo
wiejskie na cenzurowanym nr 47
SZYIKOWSCY JANINA |
CZESLAW — Dzielnice prze-
myslowo-magazynowe
WEBER HENRYK ~ Czy przy-
szlodé moze byé tarisza — O
trzech antybohaterach
WITKOWSKI KONRAD =
Wyzsza jako§é — mniejsze
inwestycje
WOLOWCZYK ARKADIUSZ
- O schorzeniach inwesty-
cii i sposobach ich leczenia nr 21
W. S. G. — Wyniki kontroll
Biur Projektowych

nr 3¢

nr 36

nr 28

nr 37

VIll. GOSPODARKA KOMUNALNA | MIESZKANIOWA

DABKOWSKI HENRYK - Czy
mogg byé czlonkami spél-
dzielni mieszkaniowej

GLOWACKI WIESLAW - O
humorze wisielcéw, kontro-
li NIK i taryfie ulgowej,
czyli... - Warszawski tram-
waj

H. S. — Z NPG 1962 r. = Go-
spodarka mieszkaniowa i
komunalna

KOCHANSKI JERZY ~— Pro-
gl naszych mieszkafi = Wy-
wiad z Januszem Zarzyckim
Przewodn. Prezydium St.
R. N.

nr 35

nr.'I

nr 13

nr 38
\

LITTERER-MARWEGE WAN-
DA — Jakie budowaé¢ mie-
szkania

S, F. — Dziecko w mieszkaniu
i osiedlu nr 50

SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Chcemy dob-
rze mieszkaé — Klopoty z
nowaoczesnoscig

TOPOLNICKI TADEUSZ =
Remonty budynkéw miesz-
kalnych

WIATROWSK! ANTONI =
p»Podziemne” Zycie Warsza-
wy

nr 2

nr 13

ar 46

nr 3

IX. FINANSE, KREDYT, BANKI

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmle — Projekt budzetu
paiistwa na rok 1963

FRENKEL STEFAN - Ostatni
akt - .

HARASIMOWICZ ROMUALD
— Problemy kredytu rolne-
go

KIEZUN WITOLD -~ Czy bank
moze ,mieé za zle?”

KRZAK MARIAN — Nasz wy-
wiad — O zmianach podat-
ku gruntowego

nr 50

nr 3

nr 4

nr 20

or 11

MICHON FERDYNAND - O
zawodzie i’ pracy ksiggo-
wego

NOWICKI ZDZISLAW -~ Try-
buna Czytelnikéw — Nowe
ceny fabryczne — nowe roz-
czarowanie

PILECKI WITALIS — Techni-
ka, skutecznosé i efektyw-
noéé rewizji

ROTSZTEJN BOLESLAW -
Eksportowe ceny zbytu

SZTYBER WLADYSLAW -
ekonomika a estetyka

ar 22

or 1

nr 49

nr 22

nr 28

X. PRZEMYSL

BOBULSKI EDWARD — Zdol-
nosci produkcyjne w prze-

mysle migesnym nr 18
BOBER ANDRZEJ — Plock —
1962 — nie samg naftg... nr 15

CHAZANOW ELIASZ — War-
szawa czy Rolls-Royce?
CHAZANOW ELIASZ - ©
dzieciach i dla dzieci — Ma-

mo, ja sie nudze...
CHAZANOW ELIASZ - O

dzieciach i dla dzieci -~

Cztery kélka dla najmlod-

nr 11

nr 19

szych nr 23
CHMIELEWSKI ZYGMUNT ~
Co utrudnia kooperacje nr 49

DONIMIRSKI ANDRZEJ - O
rentownosci produkcji kau-~
czuku

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Aby klient mial racje — W
poszukiwaniu mydla do
pralki... ar 9

DUDZINSXI WLADYSLAW ~
Na torze przeszkéd — Che-
mia wobec zadari ekspor-
towych

DUDZINSKI WLADYSLAW ~
Chemia w kampanii osz-
czednoéc'owej ~ — Granice

nr 50

nr 13

inicjatywy nr 21
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Kto nie nadgza? ar 25
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Stepka na suchym doku nr 28

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Kosztowna ,,dowolno$é”
DUDZINSKI WLADYSLAW —~
Czy moze, lecz nie chce —
czy chce, lecz nie moze?
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Nie tylko inwestycje =
Akcja czy metoda

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Przemysl maszynowy u pro-
gu nowych zadan

DUDZINSKI WLADYSLAW -
Handel zagraniczny decydu-
je — Plan chemii na rok
1963

DYKA SLAWOMIR i URBAN
ROMAN -~ Koordynacja go-
spodarki miesnej

DYNER MIROSLAW — Zycze-
nia i rzeczywistosé

FRENKEL STEFAN — Warun-
ki wzrostu produkcji eks-
portowe]

GLOW. W. — Energetyka i ko-
ordynacja nr 6

GODLEWSKI RYSZARD i
KOPEC BOHDAN ~ Rola
ekonomisty w przemysle
poligraficznym

nr 33

nr 38

nr 42

nr 48

nr 50

nr 36

nr 37

nr 46

ar 34

GODLEWSKI "RYSZARD §
KOPEC BOHDAN - Nie-
ktére problemy poligrafii =
Stabilizacja warunkéw

HORTYNSKI STANISLAW —
Eksportowe ,,Cierpienia”

H, S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Dezyderaty

H. S. Sprawy gospodarcze w
Sejmie ~ Napigcie w hut-
nictwie zelaza | stali

nr 33

ar 35

nr 45

nr 42

, IWASZKIEWICZ WACLAW —

SOLTAN TADEUSZ — Rze-
miedlnicze perspektywy
MOZOLOWSKI ANDRZEJ -
Jak si¢ plecie za dolary...
SISAREK MIECZYSLAW —
Geologia bez zaplecza nr 51'5¢
RABIJ WLODZIMIERZ — Dy-
skusje — polemiki — Gorz-
kie nieporozumienia w
,stodkim krélestwie”
ROZYCKI ARTUR - Aby nit-
ka Ariadny nie zaprowadzi-
la na manowce
RYDYGIER WIESLAW - Na
torze przeszk6éd — Oszczed-
nosci w dziedzinie importu
STASIAK TADEUSZ -- Prob-
lemy specjalizacji produkeji
SZWARC KAROL - Specjali-
zacja i koncentracia w
drobnej wytwoérezoéei
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW ~ Jako$¢ na
plan — KT = kiepski towar
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Oszczedzajac
prace zony... nr 20
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Nie tylko in-
westycje — Nowe drogi or-
ganizacji pracy
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Schizmatycy
z M-5
TOPOLSKI JERZY — Organi-
zacy)ne bezdroze elektro-
techniki (Artykul dyskusyj-

nr 31

nr 24

nr 9
nr 21

nr 21

or 14

nr 12

nr 11

nr 41

nr 48

ny) nr 3¢
W. D. —~ Decyduje baza surow-

cowa — Przemyst spozywczy

na poziomie 1962 r. nr 50
WEBER HENRYK — Bez owi-
jania w bawelne or 49
WISNIEWSKA BARBARA —
Aby klient mia? racje -—
- Uwaga! Tandeta! ar 19
WISNIEWSKA BARBARA -
Jako$¢ na plan — Nie okla-
muimy sig nr 4
WISNIEWSKA BARBARA -
Potrzebna nitka Ariadny nr g



WISNIEWSKA BARBARA =
Prosze o glos .
WISNIEWSKA BARBARA =
A dziecie odziaé trzeba  nr 29

WISNIEWSKA BARBARA =
Nieudana lceytacja ‘ar 8l

‘nr 21"

WISNIEWSKA BARBARA -~ .
Na przyklad ,Ratdoskér” nr 51/52

W, S, G. =~ Dziehh Gérnika  nr 48

2URAKOWSKI JAN ~ Jesze
cze o FSQ ~ Zmarnowana
szansa = (Artykul dyskusyj~

ny) nr 40

XI. ZAOPATRZENIE MATERIALOWE, GOSPODARKA
. ZAPASAMI -

A. B. i A. S, = Ksztaltowanie
si¢ zapaséw w handlu -
Konferencja u wicepremie=
ra E. Szyra

BRATOS 2YGMUNT, 2A-
BIAK FRANCISZEK - Po-
wazna rezerwa surowcowa nr 18

BREDE JOZEF Z, — Alert w
gospodarce magazynowej.

DUDZINSKI W. — Z dziatal-
noSci PTE ~ Ideat i rzeczy-
wistoéé

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Chemia w kampanii oszczed-
noéciowej — Granlce inicja-
tywy

DUDZINSKI WLADYSLAW —~
Zapasy z zapasami — Sy-
zyfowe prace

FRENKEL STEFAN - Zapasy
z zapasami — Rzecz w struk-
turze produkcji

G.T.1i T M. — Zapasy W
przemys$le — Konferencja u
wicepremiera E, Szyra

J. G. -~ Po oémiu miesigcach —
Uwaga na zapasy

MILEWSKI S, — Magazynie-\
rzy — kim byé powinni?

— kim sg?
- kim mogliby byé

nr 43

nr 24

nr-1l

nr 21

nr 49

nr 44

nr 42

nr 40

o 12

MOJSIEJUK KAZIMIERZ
Paletyzacja a oszczgdnodel
. materiatowe

PISARSKI GRZEGORZ - Za~
pasy z zapasami

PISARSKI GRZEGORZ - Za-
pasy z zapasami — Niedoma-
gania asortymentowe

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAV’- Marnowany suro-
wiec nr 44

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Rzecz o niedobrej
robocie

SZWARC KAROL — Zapasy z
zapasami — Koszt specjaliza-

nr 25

nr 41

nr 42

nr 50

Xil. ROLNICTWO

BAJAN KONRAD - W spra-
wie produkcyjnej dziatalnog-
ci Kolek Rolniczych nr49

CHARSZEWSKI W. PER-
CZYNSK! M., SZCZEPAN-
SKI S. — O kierunkach e-
wolucji systemu kontraktac)i dr 42

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Kosztowna ,,dowolnosé”

FEDOROWICZ WLADYSLAW
— Nie samymi melioracja-
mi..;

GRYSIAK JAN =~ Kélka w
Tynczy i Bartoszewie

GRYSIAK JAN — Mechaniza-
cja to nie tylko traktory nr 27

HARASIMOWICZ R. -~ Pro-
blemy kredytu rolnego

H, S. — Sejm i gospodarka na-
rodowa — BHP w rolnictwie nr 18

H. 8. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Gromadzkie ra-
dy narodowe i rozwoj pro-
dukcji rolnej

KARGOL M. i KOPER S. -
O gospodarstwach zaniedba-
nych

KARGOL MARIAN — Wyko-
rzysta¢ takze tg rezerwe

KRASICKI WITOLD, RA-
KOWSKI MIECZYSLAW -
W sprawie tanich rezerw w
rolnictwie — Czy mozna je
wykorzystaé?

KARCZEWSKI ZDZISLAW -
Problem hodowli trzedy 1
bydla

KARCZEWSKI ZDZISLAW —
Co dalej z burakiem

KRZAK MARIAN — Nasz wy-
wiad — O zmianach podatku
gruntowego

KUCHARZ JERZY — Ziemnia-
czany chaos

LEWANDOWSKI JEDRZEJ —
Czy rozwijaé kcntraktacje? nr 38

MALKOWSKI JAN ~ Na ryn=-
ku Zywca wieprzowego

MALKOWSKI JAN — Zmiany

nr 33

nr 20

nr 16

nr 4

nr 48

ar §

nr 26

nr-28

nr 2

nr 12

nr i1

nr 43

or 15

cji czy marnotrawstwa ar 50
W. J. = Pol tuzina pofredni-

kéw nr 13
WEBER HENRYK = Bez owi-

jania w bawelne nr 49
WITKOWSK1] KONRAD =

Magazyny — stan obecny =—

perspektywy nr 18
(WSG) — Jak oszczedzamy ze-

lazo { stal nr 50
WYCZESANY ZBIGNIEW -

Buble najwyzszej jakosci nr 48
ZALEWSK] TADEUSZ — Kosz-

towna beztroska nr 21
(mim) — Cenne poczynania nr 48
MISIUNA WLADYSLAW ~

Problem zboZowy nr 48

NODZAK BOHDAN — Préba
prognozy

PORZUCZEK MIECZYSLAW
Ustugi na wsi

PISARSKI GRZEGORZ - Dzis

nr 23

nr 34

pasza —~ jutro skup nr 43
SMOLENSKI KAROL -~ Spra-

wy rolne w nowym Kodek- .

sie Cywilnym nr 37

STELMACH JAN — Struktura
gospodarstw rolnych

STELMACH JAN - Agrono-
méwki — agronomowie

SZEMBERG ANNA = Splaty
rodzinne

SZWARC KAROL — Warunki
inwestowania w PGR

SZWARC KAROL ~ Specja~
lizacja perspektywg PGR nr 45

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Wie§ potrzebuje
wody... i porzgdku

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Straty do uniknig-~
cia

WEBER HENRYK - Koszalifi-
skie PGR-y — Fetysz czy

nr 17

nr 30

nr 43

nr 32

nr 26

nr 28

rachunek ekonomiczny nr 81
(wd) — Wazrost dostaw nawo-
26w nr 8

W. D, — Dlaczego brak czgs-
ci?

WOJCIECHOWSKI FRANCI-
SZEK — O tafisze remonty
w POM

WOJCIECHOWSKI FRANCI-
SZEK - O koordynacjg me-
chanizacji rolnictwa

WYCZESANY ZBIGNIEW —
W tomaszowsko-hrubieszow=
skich PGR — Srodki i efek

y

nr 34

nr 47

nr 50

nr 8

w dynamice hodowll or 39, EMBRZUSKI JAN — Buraki
MIEKUS KAZIMIERZ, KAR- cukrowe jako p ar 22
NIEWSKI EDWARD, TA: asza
LEJKO WITALIS — Wiej- {zw) —~ Kélka rolnicze w 1961
skie rezerwy sily roboczej nr 39 roku nr 30
XUl. TRANSPORT
BERMAN ZYGMUNT — Lotni-  morska { Zegluga érédlado-
nr 21 wa nr 44

cze, wycieczki do Polski
BZOWSKA MARIA - KU-
SZEWSKI ZBIGNIEW -
Dzisiaj Odry jutrem Wisly nr 2
FAFARA EUGENIUSZ — Dro-
gi lokalne i traktor
H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Gospodarka

nr 8

.

MARKOWSKI STANISLAW —
Odra to nie tylko symbol

SWIECICKI WOJCIECH ~
Gdynia wola na alarm

ZABOJSZCZ BRONISLAW -
O - wlaéciwg organizacjg
transportu nr 1

nr 21

nr 18

XIV. OBR6T TOWAROWY: 1 SPO2YCIE

ASKANAS STEFAN - Efek-
tywno$é¢ Targéw Krajowych nr 11

BREDE JOZEF Z. — Zaniedba-~
na dziedzina handlu

BURY STANISLAW ~— Dys-
kusje Polemiki -~ Winiar-
skie nieporozumienia

B. W. — Jakoé¢ na plan - Od
czego zaczaé

B. W. — Aby klient mial racje
— Nie bedziesz serem kar-
miony

nr 3

nr 3

ar 2

nr 16

CHOLEWICKA - GOZDZIK
KRYSTYNA -~ Aby klient
mial racje — Ankietowe ma-
rzenia i rynkowa rzeczywi-
stoéé

DROZDOWSKI MARIAN =
Problemy hurtu spoZywcze-
go — Finanse hamulcem po~
stepu

DUDZINSKI WLADYSLAW —~
Aby klient miat racje — W
Egszukiwaniu mydta do pral-

nr 21

nr 14

nr 9

DYKA SLAWOMIR | URBAN
ROMAN - Koordynacja go-
spoflarki migsne]

HAUBOLD OLENA — Moder-
njzacja . handlu

KUCHARZ . JERZY « Zfem-

- niaczany chaos )

LESZ MIECZYSLAW - Mig-
so czy mleka

LESZ MIECZYSLAW - Mieso
ezy mleko — Argumenty nle
doéé przekonywajgce

LESZ MIECZYSLAW -~ Pro-
blemy gospodarki a potrze-
by rynku

LOWIECKI! ELIGIUSZ — Kre-
te drogi towaru

MALKQWSKI JAN -~ Na ryn-
ku zywca wieprzowego

.MALKOWSKI JAN =~ Zmiany
w dynamice hodowli

MARKOWSKI SYANISLAW —
Aby klient mial racje ==

' Zaopatrzenie w planach i w
rzeczywistodcl

NODZAK BOHDAN - Préba
prognozy

PALASZEWSKA TERESA -
Artykuly trwalego uzytku nr 32

PERETIATKOWICZ ROMAN,
TRZCINSKA JUSTYNA -

Aby klient mial racje - Zao~
patrzenie krakowskiego ryn-
ku

(pis) - Zmiany w strukturze
odzywianla nr 39

PISARSKI GRZEGORZ -~
Drogi wzbogacenia asorty-
mentu (Na marginesie obser-
wacji z Wiednia)

PISARSKI GRZEGORZ -
Aktualne problemy polityki
rynkowej nr 6

PISARSKI GRZEGORZ -~
Aby klient miatl racje

PISARSKI GRZEGORZ -~
Aby klient mial racje =
Dobrze ale malo nr 10

PISARSKI GRZEGORZ ~—
Niedomagania  organizacji
skupu nr 13

PISARSKI GRZEGORZ ~
Pomoc nie dosé skuteczna

nr 36

nr 4

ar 43

nr 1

nr 6

nr 45

nr 39

nr 15

or 39

nr 13

nr 23

or 18

ar 3

nr 7

(Artykul dyskusyjny) nr 15
PISARSKI GRZEGORZ -
Wiedza o naszym zZyciu or 17

PISARSKI GRZEGORZ ~
Aby klient mial racje -
Zrédia trudnosei nr 24

'PISARSKI G. - Ile kto plje or 34

PISARSKI GRZEGORZ ~
Motoryzacia -~ luksus czy

koniecznodé? nr 85
PISARSK1 ' GRZEGORZ | =

Aby klient mial racjg =,

Qd ‘diagnozy do terapii  nr 37
PISARSKI GRZEGORZ

Kataklizm czy stagnacja nr 38

PISARSK! GRZEGORZ -
Zapasy z zapasami — Nie-
domagania asortymentowe nr 42

PISARSKI GRZEGORZ -
Inicjatywa godna naslado~

wania nr 44
PISARSKI GRZEGORZ ~

Na krajowym rynku — Nasze

aktualne klopoty nr 47

PISARSK] GRZEGORZ -
Na krajowym rynku — Nie-
zrealizowane zobowigzania nr 48

PORZUCZEK MIECZYSLAW
= Ustugi na wsi

PISARSK! GRZEGORZ =
Handel wewnetrzny w me-
chanizmie funkejonowania
gospodarki -~ Wymuszony
postep nr 49

RAKOWSKI MIECZYSLAW
Mieso czy mleko — Czy uza-
sadniony priorytet

RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Rezerwy wazrostu spozycia

nr 51/52

REICHHART BOGUSLAW -
Gastronomiczne dylematy nr 34

SZELAZEK TADEUSZ — Pro-
blemy rynku rolnego — O
obiektywng ocene

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Uslugi nadal za-
niedbane

T. Z. — Rzecz o dobrej robo-
cie nr 32

W. D, — Dlaczego brak czeéci? nr 34

(wd) — Wazrost dostaw nawo-
zéw

WARCHOL FELIKS — Konsu-
ment a handel wysylkowy nr 32

WILGA K. — Dysonanse obro~
tu warzywami i owocami ar 21

WISNICKI E. — Na ogrodni-
czym tynku = Postep nie
doéé wydatny

WISNIEWSKA BARBARA -
Potargowe refleksje — Nie-
dopasowani ’

WITOSLAWSKI BOGUSLAW
= Cytrusowe problemy

nr 34

nr 6

nr 21

nr 31

nr 8

nr 21

nr 40

nr 8

XV. HANDEL ZAGRANICZNY, TARGF

A. Z. ~ Na szlaku handlowym
Polska — Austria

CHAZANOW  ELIASZ =
Barwniki — eksport tka-
nin

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Na torze przeszkéd — Che-
mia wobec zadafi eksporto-
wych

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Réwni z réwnymi (Kores-
pondencja wlasna z Lipska) nr 15

DYNER M. -~ Targi... i po tar-
gach

DYNER MIROSLAW — Zycze-
nia i rzeczywistosé

FRENKEL STEFAN - Opti-
mum specjalizacjl

FRENKEL STEFAN = O mo-
Hiwosclach wazrostu wlosko-
polskiej wymiany handlowej
(Wywiad z p. Luigi Preti,
Ministrem Handlu Zagra-
nicznego)

FRENKEL STEFAN = Jak w
sredniowieczu (Koresponden-
cja wlasna z Targéw Medio-
laniskich)

FRENKEL STEFAN - Kon-
frontacja nr 35

FRENKEL STEFAN -~ Pro-
blemy eksportu wewnetrzne-
go (1) — Elastycznoéé i kon-
sekwencja or 41

FRENKEL STEFAN ~ Problemy
eksportu wewnetrznego (2)
— Druga strona medalu

FRENKEL STEFAN — Warun-

ki wzrostu produhcyi eks-
portowej nr 46
GARNCARCZYK HENRYK -
Dyskusje polemiki — O spec-
jalizacji z odwrotnej pozycji nr 13
GRABSK! KAROL - Polska
— Czechoslowacja )
GRZEDZIELSKI JAN -~ Kon-
trasty i podwdéjne oblicze

nr 25

nr 6

nr 13

nr 26

nr 37

nr 6

nr 18

ar 20

nr 43

nr 23

MTP nr 49
HORTYNSKI STANISLAW —
Eksportowe ,cierpienia”  nr 35

JACHNIAK WLADYSLAW,
DYNER MIROSLAW - De-
wizy klaniajg sie turystyce nr 41
KAJZER MICHAL — Dania

wazny partner handléwy nr 23

KIELANOWSKI WOJCIECH -
Schematyzm contra eksport
spoéldzielczy

KIELANOWSKI WOJCIECH ~—
Chcesz : sprzeda¢ zaagituj
klienta!

KROPCZYNSKI TADEUSZ —
Polsko-radzieckie  stosunki
handlowe nr 23

MOZOLOWSKI ANDRZEJ —
Jak sig¢ plecie za dolary...

ROTSZTEIN BOLESLAW =
Eksportowe ceny zbytu

ROSE EDWARD — Zachodnia
integracja a eksport polskie-
go wegla

RYDYGIER WIESLAW — Na
torze przeszkéd — Inwesty-
cje a handel zagraniczny

RYDYGIER WIESLAW — Na
torze przeszk6d — System
planowania a eksport ur 10

RYDYGIER WIESLAW — Na
torze przeszkéd — Dyscyplina
dostaw  eksportowych —
bodzice nr 19

RYDYGIER WIESLAW -~ Na
torze przeszk6d — Oszczed-
nosci w dziedzinie importu nr 21

RYDYGIER WIESLAW -~
Handel zagraniczny w me-
chanizmie funkcjonowania
gospodarki

S. F. — Handel zagranitzny,
postep techniczny, Targi

STARZENSKI ZYGMUNT =
Perspektywy wzrostu obro-
téw z Brazylia

TRAMPCZYNSKI WITOLD —
Polityka handlowa Polski

WIRSKI WIESLAW =
czyim interesie?

WITOSLAWSKI BOGUSLAW
— Cytrusowe problemy

ZIMNY ZYGMUNT - .Psy-
chologia a reklama

ZABKO - POTOPOWICZ BO-
LESLAW — Reklama a han-
del zagraniczny

ZABKO - POTOPOWICZ BO-
LESLAW ~ Bariery psycho-
logiczne

nr 19

nr 35

or 24

nr 22

nr 14

nr 8

nr 23

or 23

nr 23
w

nr 42

nr 8

nr 31

nr 9

nr 32

XVI. MIEDZYNARODOWA WSPGLPRACA .GOSPODARCZA

BODNAR ARTUR - Polska i
NRD - Efekty i kierunki

wspdlpracy nr 41

BOBER ANDRZEJ — Nowy e-
tap wspélpracy (Korespon-
dencja wlasna z Jugoslawii) nr 47

nr 46

BOUDA PAVEL. ~ . Teamsport -
Iqozy dwie gospodapki - or 28
DYNER MIROSLAW ~ Pray- °
jazh § pomoc weajemna  nr 16
FOLLINUS JANGUS = HKige
runki rozwojowe wegiérskie
Bo przemysiu obrabiarkowe-
Eo v T .
GRABSKI KAROL ~ Polska =
Czechastowacja )
J. G, ~ Nowa karta wspdl
pracy socjalistyczne)
JANKOVCOVA L, - Dorobek
i perspektywy polsko-cze~
' chostowackiej wspélpracy
KROPCZYNSKI TADEUSZ -
Polsko-radzieckie  stosunki
handlowe nr 23
15/at wspéipracy z CSRS nr 10
PISARSKI GRZEGORZ —~ Mo-
toryzacja = luksus czy ko
niecznodé (Artykul dyskusyj-
ny) nr 85
S. F. = Migdzynarodowa
wsp6lpraca w naukach eko=
nomicznych
S. F, ~ Warszawska Miedzy-
narodowa Konferencja Eko-
nomistéw
S. F. — Nowy statut Komitetu
Wsp6lpracy Gospodarczej z
Zagranica

ar 47
nr 23

nr 28

nr 27

nr 23

nr 30

nr 44

SUKIENMICRE H, CHAZAS
‘NOW E, = Nasz wywiid #
‘ambasadorery ZSRR W Pol«
sce — Weafemne sfosunki
miedzy neszymi krajamnt s§
obecnie tak bliskie juk nige
dy przedtem

SZYR EUGENIUSZ - Zfdanis
- ekonomiki 1 organizacii pro=
dukefl 1 pracy (1)

SZYR EUGENIUSZ - Zadania
ekonomiki { organizacji pro- N
duleit i pracy (2) ‘nr 81

WYCZESANY ZBIGNIEW -~ -
nZetor” przeciera nowy szlaly -
wspélpracy ~ (Korespondens
cja wlasna z Czechoslowa-
cji)

WYCZESANY ZBIGNIEW o=
Ojciec = ,Zubr” Matka =
»Skoda” (Korespondencja
wlasna z Czechoslowacjf)

WYCZESANY ZBIGNIEW =
Nowe sprawy { problemy
(Korespondencja wlasna 2
Czechoslowacji)

WYCZESANY ZBIGNIEW =
Wspétpraca PRL ~ CSRS =
Elektronika nie ustepuje mo=-
toryzacji nr 49

(2. W.) — Wspélpraca ZM Ur- °*
sus = ZKL Brno or 27

ar}20

mert0

nr 43

nr #4

nr 43

XVII. REJONY GOSPODARCZE, SAMORZAD TERY‘I'ORIAU@Y;

BIELECKI CZESLAW — Z .
probleméw VIII Plenum =
Umacnianie funkcji gospo=
darczych powiatu nr 28

GLADYSZ MARIAN - Uprze-
myslowienie matych miast nr 1

(Kola) ~ Kronika regioné6w — ‘
Suwalszezyzna or 19

KONFEROWICZ STANISLAW .
~ Demograficzna prognoza
dla Warszawy

(KS) — Budzety rad narodo-
wych

K. S. = Kronika regionéw —
Dobra robota w Obornikach nr 10

K. S, — Ziemia mozliwosci. nr 32

K. S. ~ WrzeSniowe impresje nr 85

PETECK1 BOHDAN - Mia-
steczko przed awansem’

nr 33

nr 1

nr 16

SZWARC KAROL -- Polnische
Wirtschaft - Swiadectwem
osiggnieé

SZWARC KAROL = Warun-
ki inwestowania w PGR ot 32

T. Z. = A jednak uprzemy-
slowienie

WEBER HENRYK «~ Ekono-
miczna mapa Mazowsza

WEBER HENRYK ~ Powr6t

ne 19

aor 32

nr 29

do miasta ar 40
WIATROWSKI A. - Fun-
damenty aktywizacji or 17

WYCZESANY ZBIGNIEW = .
ne 29

Powiat ,,B”
ZALSKI TADEUSZ — Kraina
wedrownikéw . nt 32

ZUKOWSKI MAREK - Insty=
tut Gospodarki Regionalnej nr 22

XVIIl. PROBLEMY SPOLECZNO-EKONOMICINE KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

BALEWSKI DANKO = Czway- ~
ta pieciolatka w Ludowej
Republice Bulgarii (1961—

1965 r.) nr 28

DOBER ANDRZEJ - A o dy-
rektorze slyszate$? (Kores-
pondencja wlasna z Jugo-
stawii)

CSRS =~ bilans pilerwszego
poélrocza

DULSKI STEFAN — O gospo-
darce jugoslowiariskiej - o~
gblnie

DYNER MIROSLAW - Juiro
blysng nowe $wiatla (Ko-
respondencja wlasna z Mo~
skwy)

DJURIC LJUBISZA ~ Zmia-
ny w jugoslowiariskiej gos-
podarce

FRENKEL STEFAN - Szkoly
gastronomiczne w CSRS

nr 51/52

GORDON JULIAN = ? pro-
gu reformy cen $rodkéw pro-
dukcji % ZSRR

HENKER WOLFGANG -- A-
tom w stuzbie energetyki (Z
budowy pierwszej elektrow-
ni atomowej NRD)

LAZAROW KIRYL - Per-
spektywy dwudziestolecia

nr 41

nr 33

nr 4

nr 8

nr 1

nr 26

nr-44

nr 26

LEWANDOWICZ - ZBIGNIEW
— W zwigzku z programem
KPZR ~ Zmiany w struktu-
rze przemystu ZSRR

M. D. — NRD nasz zachodni
sgsiad

MATOUSZ KAREL = Per-
spektywy rozwoju nauki i
techniki w CSRS

MURGESCO COSTIN - Dyna-
miczny rozwéj gospodarki
rumuriskiej

SPIRKOW PETKO - Bulgaria
wezoraj i dzis

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Organizacja wypo-
czynku tez jest wazna (Ko-

' responidencja wlasma z NRD) nr 40

Z. S. — U naszych sgsiadéw —
Efektywnosé¢ inwestycji w
ZSRR ,

Z. M. — Z probleméw Plenum
KC PZPR ~ Doniosle u-
chwaly

Z dos$wiadczent radzieckich =
Firmy

ZWASS A. = U naszych sasia-
déw — Gospodarka Czecho-
slowacji w 1961 roku

ZWASS ADAM - Gospodare
ka krajéw socjalistycznych
w 1961 roku

ZWASS ADAM - Gospodar-
ka krajéw socjalistycznych
w pierwszym pélroczu

or I

nr 39

or 38

nr 34

nr 38

nr 8

nr 48

nr 50

nr 6

nr 9

nr 37

XIX. PROBLEMY SPOLECZNO-EKONOMICZNE KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

1. Kraje gospodarczo rozwiniete

ALBINOWSKI STANISLAW
— Migdzy Bernem a Brukse-
lg (Korespondencja wlasna
wZycia Gospodarczego™)

ALBINOWSKI STANISLAW
~ Zamozno§é a struktura
gospodarki (Korespondencja
wlasna ze Szwajcarii)

ALBINOWSKI STANISLAW
= Rozbrojenie a gospodarka nr 36

BOGUSLAWSKI JERZY -
Cud mniemany (Korespon-

nr 30

nr 47

dencja z Wloch) . or 4
DYNER MIROSLAW - Prze-

glad konjunktury - Sta-

gnacja czy kryzys w gos-

podarce NRF? nr 12
DYNER MIROSLAW —~ Wezel

sprzecznosci nr 25

DYNER M. - Autarkiczna
polityka rolna EWG

FRENKEL STEFAN — Wy-
wiad z p. Jack N. Behrman,
podsekretarzem Stanu w De-
partamencie Handlu Stanéw
Zjednoczonych A. P.

FRENKEL STEFAN - Baro-
metr welg2 wskazuje pogo-
de (Korespondencja wlasna
z Wioch)

GOLDFARB M. — Integracyj-
ny czworokat sprzecanod-
cl . nr 28

L ]

IVCIE GOSPODARCZE 9

Nr 515 (588-589) 23—30.X1L, 1952 r.

nr 32

ar 25

nr 21



GOLDFARB M. = Przeglad =~
konfunktury ~ Stan gospo~
darki brytyjskie]

HABER ADOLF « O military-
zacji w NRF :
JANROWIAK LUDWIK -

USA w oblidzu zachodnioeu-
ropejsiiej integracii
JANKOWIAK LUDWIK

Walka o rope frwa — Popyt :
na nafte nr 51/62
LISOWSKI WLADYSLAW =
Kauczuk w §wiecie
PIOTROWSKA - HOCHFELD
KRYSTYNA — EWG a A- -
fryka nr 5
PIOTROWSKA - HOCHFELD
KRYSTYNA — Czy napraw-
de ,cud gospodarczy” we
Wiloszech nr 48
S F.1J 2 — Wywlad z
p. Frederick Errol, mini-
strem handlu Wielkiej Bry-
tanii
SIERZPUTOWSKI JAN
Przeglad koniunktury
Stagnacja gospodarki bry-
tyjskiej

nr 39

nr 34

nr 13

nr 11

nr 25

nr 15

SIERZPUTOWSKE JAN
Francja w eugopejskiej ,,526-
sm‘l

SIERZPUTOWSKE JAN
Przeglad koniunktury — Pa-
radoks ,Made in USA” nr 27

TOSI DARIO ~ Rolnictwo
wloskie (I)

TOSI DARIO =
wloskie (II)

ZAWISTOW, KIBRON!SLAW
— Walka o repe trwa —
Problem $wiatowy. nr §1/52

ZIELINSKI JANUSZ G. —
Korespondencja wlasna 2z
USA — Ze Zjazdu Ame-
rykanskiego  Towarzystwa
Ekonomicznego nr 5

ZIELINSKI JANUSZ G. -
Amerykanski rynek po
trzech latach (I) (Korespon-
dencja wlasna z USA)

or 26

-

or 17

Rolnictwo
! nr 18

nr 11

ZIELINSKI JANUSZ G. -
Amerykarnski rynek po
trzech latach (1I) (Kore-

spondencja wlasna z USA) nr 13

2. Kraje gospodarczo nierozwiniete

BOGDANSKI KAZIMIERZ -
Podréze naukowo-badawcze
- Na przyktadzie maczki
bananowej

GERHARD JAN - Pned no-
wym etapem (Koresponden-
cja z Algierii)

GOLDFARB MARIAN, SIE-
RZPUTOWSKI' JAN -
»Wielka Dwéjka” Amerykl
Laciniskiej '

JANKOWIAK LUDWIK =
Tendencje integracyjne w

nr 37

nr 5¢

nr 2

Afryce i Azji nr 21
JUKO A. — Problemy gospo-
darcze ZRA nr 33
KACZYNSKA - WINID JAD-
WIGA — Kraje Afryki —
Etiopia, Somalia, Somali
Francuskie nr 10

KUBIATOWICZ LUCJAN -
Kraje Afryki — Zjednoczo-
na Republika Arabska Egipt

(09} nr 13

KUBIATOWICZ LUCJAN -
Kraje Afryki - Zjednoczo-
na Republika Arabska Egipt
(11)

KUBIATOWICZ LUCJAN -
Kraje Afryki — Zjednoczo-
ne Kréléstwo Libii nr 18

RATAJSKI LECH - Kraje
Afryki — Republika Polu-
dniowej Afryki nr 3

RATAJSKI LECH - Kraje
Afryki — Republika Polu-
dniowej Afryki nr 4

RATAJSKI LECH Kraje
Afryki — Federacja Rodezji
i Niasy nr §

RATAJSKI LECH - Kraje
Afryki — Angola, Mozambik nr 7

Ra. "XI LECH — Kraje
Afr, ~ Afryka Wschodnia
— Tar, nika, Kenia, Ugan- |
da, Zanzibar nr 9

nr 14

KLUCZBORSKIE

W KLUCZBORKU,

’

Oferty prosimy kierowaé na

UL

uplynnia

PRZEC SIEBIORSTWOM PANISTWOWYM, SPOLDZIELCZYM
ORAZ PRYWATNYM Z UPRAWNIENIAMI.

® Emalie olejng wewnqlrznq-koié sloniowa
14(11)18 — 3.000 kg.

® Emalie oleing (ogélnego stosowania) kofé
stoniowa 140(11)09-3.000 kg.

Zaopatrzenia przedsieblorsiwa tel. 407 wewn. 9.

FABRYKI MEBLI

PULASKIEGO 17

wyiej podany adres dziat

KW 50

= Kraje

~  RATAJSKI LECH
Afryki — Sudan o1l
RATAJSKI LECH - Kraje

Afryki -~ Tunezja . mr 22

SKOTNICK!I MAKSYMILIAN
~ Kraje Afryki - Aerka
Poludniowa Wyspow. nr 6

SZCZERBIC WLADYSLAW
~* Problem nad Nigrem
&Smpecjalna korespondencja

Zyela Gospodarcmgo) nr 1

xx SPRAWY EKONOMISTOW

Ankieta ~ Konkurs — Pozy-
cja ekonomisty
GODLEWSKI RYSZARD i

KOPEC BOHDAN - Rola
ekonomisty w przemySle

nr 8

MADEJ ZBIGNIEW - Do-
ktorzy — ale jacy?

Ma, K, - W zwiazku z an-
kieta — Dyskusja w Rado~
miu

nr 50

nr 13

poligraficznym nr 3¢ MISIAK MAREK - Sprawy
ekonomistéw nr 1

Gtz’;‘;‘:‘tkfi c'}nr;::t;uiz%;g: Postulaty ekonomistéw nr 29
mici stall sle odwazni  nr 40 Froiekt tez w sprawle poste-

Inni o nas — my o sobie nr 14 pu ekonomicznego W prze-

Inni o nas — my o soble: wy- myé§le i organizacji sluzb
wiady z ekonomicznych nr 49
— Tadeuszem Bleds nr 18 RABIJ WLODZIMIERZ —‘Po-

— Stanistawem Dygatem  nr 14 zycja ekonomisty — O jed-
— Januszem Goscinskim nr 18 nolitg organizacje ekonomi-
— Tadeuszem Kasprowskim nr 14 stéw or 33

' Wiktorem Kemula nr 14 SKARADZINSKI BOHDAN —

— Tadeuszem Krzeskim nr 17 Pozycja ekonomisty — O
~ Edwardem Lipifskim  nr 15  rachunku - ekonomicznym,
— Zofig Morecks nr 15 planowaniu i roli doktora
— Marlg Piasecks nr1g  Judyma | or 42
— Adolfem Podgérskim nr 18 SOWA ADAM - Pozycja eko-
~ Krzysztofem Reyem nr 17 nomisty — Kto podejmuje
— Teresy Zimng nr 14 decyzje nr 30
~ Co moéwig studenci nr 16 SUKIENNICKI HUBERT i

ILCZUK JANUSZ — Pozycja WIESLAW SZYNDLER -
ekonomisty — Domagamy Warunki  postepu  ekono-
sie¢ réwnouprawnienia nr 41 micznego — Wywiad z wice-

KABAJ MIECZYSLAW 1 premierem  Eugeniuszem
KRZAK MARIAN — W Szyrem — pr 51/52
zwiazku z ankietg — ,Pozy- SZEWC‘ZYK STANISLAW —
cja ekonomisty” — Co dalej? nr 45 POG’;:"; ue‘k.onovr:;issg N

MACIEJEWSKI ZBIGNIEW — sovnmeee e vowackr Tt
Pozycja ekonomisty — Ge- WIESLAW - Ekonomisci
neza problemu nr 29 z prawdziwego zdarzenia nr 17

MADEJ TADEUSZ - O wla- SZWARC KAROL ~ Pozycja
doiwg range dla nauki stoso- ekonomisty — Nowe drogi
wanej nr 40 postepu ekonomicznego nr 48

XXI. PRZEGLADY, OMOWIENIA, RECENZJE

BEKSIAK JANUSZ — Drugi E. CH. — Na lamach tygodni-
tom ,,Zastosowania matema- ka ,,Ekonomiczeskaja Gazie-
tyki w badaniach ekono- ta” — Psychologia iniynier-
micznych” nr 15 ska or 5

CIECHOCINSKA * MARIA — E. CH, — Na tamach tygodni- '
Zagraniczne pozyczki 1918— ka ,,Ekonomiczeskaja Gazie-

1926 (Recenzia ksigzki Z. — Inwestycjom — trwaly
Landaua) nr 7 fundament finansowy nr 12

DMOWSKI ZYGMUNT — Pod-
. recznik o organizacji i tech-
nice handlu Zzagranicznego nr

DROZDOWSKI M., ZARNOW-
SKA A. — Ewolucja progra-
mu gospedarczego PPS  w

latach 1892-1918 nr 49
DROZDOWSKI M., 2AR-
NOWSKA A. ~ Ewolucja
programu gospodarczego (II)

. nr 51/52

E. CH. — Na lamach tygodni-
ka ,Ekonomiczeskaja Gazie-
ta” — O wigkszg samodziel-
no§é przedsiebiorstw

E. CH. — Na lamach tygodni-
ka ,,Ekonomiczeskaja Gazie-
ta” — O rozszerzenie opera-~
tywnej samodzielno$ci przed-
siebiorstw

27

nr 1

ar 3

E. CH. ~ Radziecka dyskusja

— O usprawnienie metod
planowania

E, CH. — Radziecka dyskusja
— O usprawnienie metod
planowania
{E. CH) = Z radzieckich
doswiadczeri — Wazne ogni-

nr 41

nr 44

wo stluzby ekonomicznej nr 45
sEkonomiczeskaja Gazieta” -

O cybernetyce w zarzadza-

niu gospodarkg nr 16

E. CH. — Radziecka dyskusja
— Przeciw chalupnictwu w
naukach ekonomicznych

E. CH. — O usprawnienie me-
tod planowania (Radziecka

nr 42

dyskusja) nr 39
~Ekonomista” nr 2/62 nr 25
FLAKIERSKI HENRYK -~

Kongres Towarzystw Ekono-

micznych (I) (Koresponden-

cja wlasna z Wiednia) nr 41

* +FLAKIERSK! HENRYR =

)'ﬂ‘-
Kongres Towarzystw Eko~
nomicznych (I} (Korespon~
dencja wlasna z Wiednia) nr 42

GAJCZYK ZBIGNIEW
Ksigzka ekonomiezna
_ ofensywie
GLOWCZYK JAN, MIESZ-
CZAI\'IKOWSKI MIECZY~
SLAW ~ Funkcjonowanie .
gospodarki , socjalistyeznej
(II) (O ksigzce prof. W.
Brusa) ’
GRUBEROWA KATARZYNA
— Wydawnictwa ekonomicz-
ne ,Ksigzki 1 Wiedzy” nr 0
H. H. — ,Ekonomista” nr 4/62 nr 48
HAGEMAJER W. H. — Oska-
ra Langego ,Pisma ekono-
miczne i spoleczne” '
HAGEMAJER WLODZIMIERZ
— W. sprawie polemiki nad
ksigzkg B. Minca
(J. C) =~ Zeszyty Naukowe
Szkoly Giéwnej Planowania
i Statystyki nr 1

KRZYZEWSKI REMIGIUSZ
- Teoretyczne studium o

~

w,
nr 24

nr 2

nr 3

nr 20

rynku nr 20
KOLIK T. — Kronika lat woj-
ny i okupacji nr 14

KOLIK T. ~ Doroczna kon-
ferencja ekonomistéw w Za-

kopanem nr 41
KUDLA W. — Ekonomiczne

militaria
Ma. K. ,Ekonomista“ nr

5/61 ar 1:
Ma. K. ,Ekonomista® 1/62 nr 15

MINC BRONISLAW — O kry-
tyce bezzasadnej i ze sta-
rych pozycji

NASILOWSKI MIECZYSLAW
— Recenzje — Zatrudnienie
i inwestycje a wzrost gospo-
darczy

nr 12

nr 17

Nasz komentarz ~ W sprawle
pewnej polemikl,

NOWOTNA GENOWEFA- —
Dynamika przemian spole-
cznych. czy przemiany naj~
bardziej dynamiczne

PISARSKI G. — Nauki han-
dlowe a praktyka — Na mar-
ginesie jednego sprawozda-

nr 21

nr 24

nia nr 15
PISARSK!I GRZEGORZ ~

Ustugi ksztultuja oblicze wsinr 18
PISARSKI GRZEGORZ -~

Naukowcy o rynku rolnymnr 18

PRZELASKOWSKI WACLAW
— Uwagl krytyczne o meto-

dzie J. Zawadzkiego nr 8
SADOWSKI ZDZISLAW -
Sensacyjny przyklad pracy
naukowej nr 49
SADULSKA MARIA —~ Dla
kogo ta ksigzka? nr 10

WALECZEK JAN - Z prac
Komisji Socjologicznej Sla-
skiego Instytutu Naukowego nr 21

WOJCIECHOWSKI ANTONI
~ Prasa techniczna w cle-
niu ksigzki nr 43

WYROZEMBSKI ZYGMUNT
JAN — Rozprawa z metods
(w zwigzku z krytycznymi
uwagami J. Zawadzkiego o
ksigzce B, Minca)

ZAWADZKI JOZEF - Kry-
tyczne uwagi o ,Ekonomii
politycznej socjalizmu” B.
Minca

ZAWADZKI JOZEF — Kry-
tyczne uwagi o ,Ekonomii
politycznej socjalizmu” B.
Minca (II)

ZAKRZEWSKI ANTONI - W
sprawie artykutu prof, Wy-
rozembskiego

Z do$wiadczenn radzieckich —
Firmy

nr 10

nr 6

nr 9

nr

nr 50

XXIl. ROZNE

BARAN JOZEF — Spoleczne

zapotrzebowanie nr 32

BOBER ANDRZEJ — Oskar-
zony ma glos

BUKOWSKI . ST. — Stanowi-
sko Ministerstwa Zdrowia

nr 7

nr 7

FRENKEL STEFAN — EKG w
obliczu nowych zadan (Ko-
respondencja wtasna z Ge-
newy)

H. S. -~ Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Rozwdj turysty-
ki i jej zaplecza gospodar-
czego

JACHNIAK  WLADYSLAW,
DYNER MIROSLAW — De-
wizy klaniajg sie turystycenr 41

JASLAN WIKTOR — Wnioski
ze sporéw arbitrazowych

KARPINSKI WOJCIECH -
Co sadzimy o stypendiach
fundowanych (Artykut dy-
skusyjny)

nr 24
*

or 41

nr 3

nr 29

KROTOWSKI LEON — War-
sztaty szkél zawodowych w
1961 roku .

KRUPINSK!I BOLESLAW -—
Niedoceniane bogactwo na-
turalne

LANDESBERG HENRYK -
Samorzadnoéé a spéldzielcza
gospodarka

MALISEZEWSK! WACLAW —
‘Okferh” arbitta - "Spory o
braki towarowe

Najnowsza historia Polski '

(OD) — Nowoczesny sprzet
biurowy — problem niedo-
ceniany

SZENTE TADEUSZ - Echa
z sali sgdowej

SZENTE TADEUSZ -~ Echa
z sali sgdowej

SKOWRON ERYK — Spolecz-
ny Ruch Dobrej Roboty

WISNIEWSKA BARBARA —
Zaproszenie do tarica

WOJCIECHOWSK! TADEUSZ
— Opakowania a estetyka

nr
or 20
27

nr

46
17

nr
nr
nr 9
nr 18
nr 24
nr 27
nr 50

nr 30

. n’ikéw)
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CENTRALA HANDLOWA
SPRZETU ROLNICZEGO

informuje — doradza— zaopatruje

ROLNICY!

ZJEDNOCZENIE PRZEMYSLU CIAGNIKOW | MASZYN ROLNI-
CZYCH wraz z CENTRALA HANDLOWA SPRZETU ROLNICZEGO
zorganizowaly w wojewédzkich Przedsigbiorstwach Handlu
Sprzetem Rolniczym

SERWIS TECHNICZNO-HANDLOWY

ktérego ekipy — wyposazane we wlasne Srodki lokomocji
' @ PRZEPROWADZAJA INSTRUKTAZ 1 UDZIELAJA POMOCY przy pierwszym uru-
chomieniu sprzetu rolniczego krajowego i importowanego (z wyjatkiem ciagnikéw i sil-

® ROZTACZAJA OPIEKE NAD UZYTKOWANIEM SPRZETU ROLNICZEGO w gromadach
objetych kompleksowa mechanizacja, wlacznie z ewentualng dostawy czeSci wymiennych
® w przypadkach AWARII MASZYN w czasie kampanii rolnych — FPOMAGAJA W ICH
NAPRAWIE I URUCHOMIENIU.
w przypadku napotkania trudnosci w prawidlowej obstudze nowo nabytych maszyn rolni-
czych zwréécie sig o pomoc do SERWISU TECHNICZNO HANDLOWEGO
. w najblizszym wojew6dzkim PRZEDSIEBIORSTWIE HANDLU SPRZETEM ROLNICZYM!

KB-52

URABA
ZAOPATRZERIOWCY

'GENTRALA TECHNIGZNA
WARSZAWSKIE BIURO SPRZEDAZY

Warszawa, ul. Fiory 9

zawiadamia uprzejmie

PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWE | USPOLECZNIONE O TYM, ZE
przyjmuje juz zaméwienia na rok 1963 na:
ELEKTRONOWE REGULATORY CZASU TYP ERC-2 PRODUKCIJI

KONSTRUKCYJNO PROTOTYPOWEJ SPOLDZIELNI PRACY »EUREKA”
Warszawa, ul. Freta 39.

ELEKTRONOWE REGULATORY CZASU sq przeznaczone do sterowania
zgrzewarek elekirycznych, mogq byé réwniei wykorzystane do Innych
celéw, gdzie w gre wchodzi okreflony czas trwania procesu w granicach
od 0,04 do 10 sekund. .

CENTRALA TECHNICZNA W.B.S. REALIZOWAC BEDZIE ZAMOW.ENIA
W KOLEJNOSCI ICH WPLYWU, a na iyczenle WYSYLA BEZPLATNIE owIN=
FORMATOR" dotyczqcy rozprowadzanej aparatury laboratoryinej i sprzetu
pomiarowo-konfrolnego.

C.T. W-WSKIE BIURO SPRZED/;\ZY vudziela réwniei informacil telefo-
nicznie tel. 25-32-11 w. 6.

UWAGA
PLACOWKI StUZBY ZDROWIA

KB-51




organizacia e . Nie tylko inwestycje - decyduje organizacja. ¢

pracy. W takiei sytuacii nietrudna
bylo w ciagu kilku miesiecy-pod-
nie$¢ wydajno$é o ponad- 80 ‘proc.
Rzecz jasna, ze niezbedny aparat
planowo-dyspozytorskiej sluzby ru-
chu, rozdzielni i wypozyczalni liczy
odpowiednig ilo$é fachowo przygoto-
wanych ludzi. ,

Podobne wyniki w podobnych wa-
runkach osiggnieto swego czasu w
warszawskich Zakladach A-7 i w
Szczecitfiskiej Fabryce Narzedzi. Re-
organizowanie produkcji przepro-
wadzono jeszcze w kilku innych fa-

SZCIE

brykach przemyslu maszynowego,
ale zostalo to uwiericzone powodze-
niem tylko tam, gdzie do dalszego
kontynuowania prac organizator-
skich (rozpoczetych przez instrukto-
ra) pozostal odpowiednio licany ‘i
przygotowany personel.

Znacznie gorszy obr6t przyjely
sprawy w zaktadach przemysiu
obrabiarkowego, gdzie proby wpro-
wadzenia  bardziej wspdlczesnych
metod organizacji produkcji nie zo-
staly uwiericzone powodzeniem. Pro-
dukcji obrabiarek towarzyszg na
ogdt bardzo trudne warunki pracy.
Tak ze wzgledu na stopieti skompli-
kowania konstrukcji 1 technologii,
jak.i na znaczng ilo$¢ detali monta-
zowych oraz szeroko rozgaleziong
kooperacje ilp. Racjonalne zorgani-
zowanie produkeji w tej zawilej sy-
tuacji jest niewatpliwie jak najbar-
dziej pozadane. Ale nie mozna za-
przeczy¢, ze uruchomienie samego
tylko planowania warsztalowego we
wspomnianych warunkach jest za-
daniem niewatpliwie trudnym. A
niemozliwe jest zorganizowanie cze-
goé w tym rodzaju w sytuacji, kiedy
zaktad nie dysponuje jakakolwiek
rezerwg w kadrach, ktéra méglby
obsadzié etaty konieczne dla plano-
wania warsztatowego.

tylko
dylemat

AMIESZCZONY w ,Zydiu Go=

spodarczym* z 4.11.62 artykul
Sprawa Biura Studiéw i Projektow
Organizacyjnych®, dorzucit jeszcze
jeden aspekt do problematyki trak-
tujgcej o podniesieniu na wyzszy
poziom pracy organizatorskiej. Pisze
jeszcze jeden, poniewaz zagadnienie
to nurtuje od diuzszego czasu caly
szereg umyslow w naszym Kraju.
A nurtuje z tych wzgledow, Ze wla-
éciwa organizacja we wszystkich
dziedzinach naszego zycia, a zwlasz-
cza zycia gospodarczego, stala sie
nakazem chwili. Tgq droga widzi sie
mozliwos¢ ujawnienia rezerw Ww
podniesieniu  efektywnoéci  pracy
przedsiebiorstw.

Co w przytoczonym artykule wy-
suwa sie przede wszystkim na plan
pierwszy? Utworzenie jeszcze jed-
nej instytucji zajmujacej sie zagad-
nieniami organizacyjnymi. W tym
miejscu nie wydaje sie celowe
wyliczenie istniejaeych instytucji.
Zrobila to zresztg red. Z. Krzyza-
nowska w Trybunie Ludu z dn.
30.10.1962 w artykule pt. ,Ich stu
i ona jedna". Wydaje sie koniecz-
ne sporzadzié rachunek celowosci—
w sensie przegladu czynnikéw prze-
mawiajgcych pro i contra — takiego
przedsigwziecia. Ot, taki sobie ra-
chunek ekonomiczny, ktéry poprze-
dza kazdg inwestycje (na uwadze
majac naturalnie zapotrzebowanie
spoleczne).

Do wysuwanej jednej tylko wat-
pliwosei (jak to zaznacza autor arty-
kuld w ZG), czy jedno przedsigbior-
stwo bedzie moglo objaé caloksztalt
zagadnien orgarizacyjnych, wynika-
jacych z réznych galezi 1 branz
przemystowych, czy stworzyé szereg
branzowych biur — nalezy wiec do-
da¢ jeszeze jedng: czy w ogole efek-
ty wynikajzce z powstania takiego
przedsiebiorstwa (biur) okazg sie ce-
lowe i optacalne (zwlaszcza w po-
czatkowym okresie).

Czy bardziej racjonalne nie byloby
uruchomienie sil spolecznych, pole-
gajace na pobudzeniu do szerokiej
dziatalnodei istniejgeych w Polsce
organizatordw, zatrudnionych w réz-
nych przedsigbiorstwach i instytu-
cjach — na zasadzie wykonywania
uslug, indywidualnie lub grupowo?
O réznicy w kosztach (wydatkach
panstwowych) przy takim ukiladzie
nie trzeba chyba pisaé. N

Nie same tylko koszty przemawia-
ja za takim rozwigzaniem problgmu.
Watpliwe wydaje sie bowiem,.2eby
instytucje zatrudniajgce uznanych
organizatordw, zwolnily ich do npwo

Jesli do tego dodaé technokratycz-
ny brak zaufania do nie lezgcych
wyraznie. w gestil postepu technicz-

nego $rodkéw ~natury organizacyj-

nej — obraz panujgcego-na tym od-
cinku zacofania staje sig zupelnie
zrozumiaty. - =
Najbardziej
fakt, ze brak odpowiednio wykwali-
fikowanych organizatoréw wecale sig
nie zmniejsza. Pcirzeby w tym za-
kresie rosna szybciej, niz mozliwos~
ci ich zaspokajania. Kilkudziesigcio=
osobowy narybek mtodych kadr

RUCH

opuszczajacych\.co roku uczelnie =
stanowi przyslowiowg krople w mo-
rzu,

A do tego tylko niewielki procent
wspomnianych absolwentéw utrzy-
muje sie na stanowiskach wymaga-
jaeych ich specjalistycznego przygo-
towania. Praca organizatora w tere-
nie jest bowiem trudna, co wynika
przede wszystkim stad, ze zagadnie-
nia organizatorskie na ogét w dal-
szym ‘ciggu wcigz jeszcze sg niepo-
pularne w naszym przemysle. Nic
tez dziwnego, ze miody absolwent,
nie posiadajacy, ani odpowiedniej
praktyki w zakresie propagowanych
metod pracy, ani do$wiadczenia w
zakresie sposobu postepowania w
nowym dla niego (zazwyczaj opor-
nym) $rodowisku, szybko ustepuje
napotykanym przeciwnosciom, prze-
noszgc si¢ w najlepszym razle na
inny (przewaznie czysto techniczny)
odcinek produkeji.

Gdyby jeszcze spotkane w prakty-
ce sytuacje dawaly sie podciggngé
pod jaki$§ catkowicie ogdlny, znany
z podrecznika  wzdér. Nieslely, to
zdarza sie nader rzadko. Napotykane
w praktyce okolicznosci nie pozwa-
laja zazwyczaj na zastosowanie ja-
kiego§ wyuczonego szablonu. Naj-

powstajacego organizmu (nie mé-
wige juz o szkodliwosei takiego roz-
wigzania), Tym bardziej, ze biuro
takie musialoby skupié¢ przede wszy-
stkim pracownikéw z dlugoletnig
praktyka w tej dziedzinie, Mlodzi
mimo niewatpliwego =zapalu, nie
sprostaliby przypuszczalnie zadaniu.
Proponowane rozwigzanie wyeli-
minowaloby przedstawiony w po-
wyzszym artykule dylemat. Do dy-
spozycji byliby specjalisci réznych
branz i galezi, bez oderwania ich od
prowadzonej pracy zawodowej. Na-
turalnie specjali$ci ci musieliby byé
zrzeszeni przy jakiej$ instytucji spo-
lecznej (w celach organizacyjnych).
Jak najbardziej predyspunowane
do przejecia tej funkeji wydaje sig
byé Towarzystwo Naukowe Organi-
zacji i Kierowniciwa (na co wska-
zuje chociazby nazwa, tradycje i
przedmiotowy zakres dzialalnosci
Towarzystwa). A majac na uwadze
Oddzialy Towarzystwa, znajdujace
sie we wszystkich niemalze mia-
stach wojewddzkich, uzyska sie mo-
zliwodé objecia pracami organijza-
eyinvmi calego niemal kraiw.

niepokojacym  jest.

czqéciei';‘ﬂe prz}'padliéw, tyle zu-
pelnie réznych sytuacji., :

3

* Nic “dziwnego, Ze koniecznos¢ in=.

dywidualnego, nieszablonowego ira-
ktowadnia ‘kazdego podejmowanego
zabiegii organizatorskiego wyrobila
(nie-usprawiedliwione raczej) przeko-
nanie, ze przymioty organizacyjne =
to kwestia talentu.

Mniej do$wiadczonego organiza-
tora doéé latwo zachwiaé na przyjg-
tym przez niego, najbardziej nawet
stusznym stanowisku, wskazujge np.
na cigzaca na nim odpowledzialnosé
w razie ujemnych skutkéw zaleca-
nego przezeni postepowania. Nie mé-
wige juz o pociskach tak grubego
kalibru, jak poniesienie konsekwen~-
cji za ewentualne niewykonanie pla-
nu na skutek (nie przewidzianych z
géry) przeszkéd, wynikajqcych po-
grednio choéby z prowadzonej akeji
organizatorskiej.

Ile to razy Kkonieczno§é zmusza
organizatora do podjecia roli nieod-
stepnego doradcy dyrektora zaktadu.
Ten bowiem = necony z jednej stro~
ny obiecujaca perspektyws organiza~
torskich zamierzefi, z drugiej hamo-
wany, w przeprowadzeniu koniecz-
nych zmian, przez wlasny personel
— zaczyna sie wreszcie gubi¢ w no-
wo powstalej sytuacjii Od do$wiad-
czonego organizatora poza gruntow-
na znajomoscia zagadnienia Zycie
wymaga wiec umiejetnoSci wlasci-
wego znalezienia sie na kazdym bez
matla stanowisku w produkcji ~ az
do dyrektora wtlgcznie. .

Ustalenie programu pracy w Zza-
kresie zrealizowania postgpu organi-
zacyinego winno byé podporzadko-
wane nadzorowi jakiego$ scentrali-
zowanego na wyzszym szczeblu (re-
sortowym?) organu. Skiad tego
organu winien reprezentowaé jak
najdalej idgca rzeczowoé¢ przedmio-
iu organizacji produkcji, co zapew-
nialoby fachowos$é opieki 1 nieza-
lezno$é kontroli w zakresie realiza-
cji zaloZonego planu postepu,

Czasu straciliSmy oczywiscie duzo,
ale odrabianie zaleglo$ci w tempie

przekraczajgcym posiadane mozli- -

wosci, tj. kosztem jakosci wynikéw,
znow do niczego nie doprowadzi.

BOLESLAW DEKERT

Préba dyskusji w tej tak istotnej
kwestii zrodzila si¢ na skutek nur-
tujgeej kazdego ekonomuste troska
o osiggniecie maksymalnych efek-
téw przy minimalnym nakladzie sil
i Srodkow.

STANISLAW RELIM
Pruszkéw

OD REDAKCJI: wysunieta wyzej pro-
pozycja powolania do zycia instytucji
doradeéow organizacyjnych zostala szero-
ko omdéwiona w artykule ,Nowe drogi
organizacji pracy* z 14.X.62, jako czesé
postulowanych osiatnio zmian (utworze-
nie stuib organizatorskich w przemysle,
instytucji doradcéw  organizacyjnych
i specjalnego Biura Studiéw).

Tak wig¢c utworzenie owego Biura ma
byé tylko jednym z elementéw przewi-
dywanej reformy, w kiérej postulowane
przez S. Relima rozwigzanie | tak jest
przewidywane, Niemniej jednak rzeczy-
wi§cie warto  przedyskutowaé, czy utwo-
rzenie takiego Biura naprawde jest
celowe. '

tawy.. ;.

szczegblng . rol

go rynku, jest migso. Kazdy odsetek -
wzrostu tych dostaw ‘liczy sie pod- -

wdjnie... Dla, rolnika natomiast ar-
tykulem niumer jeden, decydujgcym
o mozliwoéci’ rozwoju; hodowli zyw-
ca sg jak wiadomo pasze, zwlaszcza
tresciwe”. '
Uchwalg z 30. VI. 1060 r. w spra=-
wie zwigkszenia przemyslowej pro-
dukeji pasz oraz mieszanek i kon-
centratow paszowych, Rada Mini-
stréow ustalila zaréwno zadania, jak
i kierunki rozwoju, przemystowej
produkeji pasz treSciwych oraz kon-
centratéw i mieszanek paszowych
na lata 1961-1965. Podstawe wyj-
Sciowg dla tejze Uchwaly stanowila
wielko§¢ poglowia zwierzat gospo-
darskich, zalozona planem 5-letnim,
Z uwagi jednak na to ze w latach
1961-—1962 zadania w zakresie wzro-
stu poglowia zwierzat gospodarskich
zostaly  przekroczone,
grozba powaznej dysproporcji po-
miedzy wzrastajgecym poglowiem a
bazg paszows. W tej sytuacji, celem
sprowadzenia tych dysproporcji do
minimum, zadania wyznaczone oma-
wiang Uchwalg musialy ulec'biezg-
cej korekcie i w zwiagzku z tym po-
djete zostaly nowe decyzje w spra=

wie produkcji i dostaw pasz tres--

ciwych.

Niewgtpliwie za szybkim rozwo-
jem przemystu paszowego przema=
wiaja wzgledy maliroekonomiczne
jak tez mikroekonomiczne. Albo-
wiem produkcja przemystowa mie-
szanek umozliwia wykorzystywanie
poszczegolnych pasz tzw. jednostiron-
nych w najwlasciwszy sposéb. Z do-
$wiadczet bowiem wynika, Ze przy
skarmianiu mieszanek efekty zywie~
niowe uzyskuje sie o 10 proc. wie-
ksze anizeli przy skarmianiu kazde-
go z komponentéw tych mieszanek
oddzielnie. Przy tym uzyskuje sie

warunki do wykorzystywania wielu
pasz, ktére samodzielnie nie nadajg
sie do bezposredniego skarmiania o-
raz do stosowania réznego rodzaju

ROBY podnoszenia poziomu or-
P ganizacyjnego naszej gospodar~
ki zasluguja ze wszech miar
na uznanie i poparcie. ‘W artykule

.Nowe drogi organizacji pracy”
(,2ycie Gospodarcze® z 14.X.° br)
Wiestaw Szyndler - Glowacki oma-
wiajqc to zagadnienie miedzy inny-
mi stawia pytanie: ,A kto ma to
robié”. ,Skad wziqé takich kwali-
fikowanych organizatoréw dla
wszystkich przedsigbiorstw, skoro
juz powszechnie narzeka sig¢ na nie-
dobor tej kadry”.

Muysle, ée nie tyle brak odpowied-
nio wykwalifikowanych pracowni~
kéw, co kompletnie brak u nas zro-
zumienia w kierownictwie przedsi¢-
biorstw znaczenia i potrzeby pra-
widlowej organizacji. PoniewaZ 2z
poprzédniej mojej pracy (przedwo-
jennej) wyniostem duze doswiadcze-

“nia w tym zakresie, nie moglem

pojaé, jukie sq dzi§ przyczyny bra-
ku zrozumienia dla dobrej organi-
zacji. Wszelkie wmoje préby wpro-
wadzenia w 2ycie pewnych zasad
organizacyjnych w jednostkach gos:
podarczych, gdzie zaczglem pracowad,

! »ATtykulem:’
- numer’ jeden, kiérego”
1A . odgrywajg:

w stabilizacji nasze- , doaa:tkéw. st};mﬁiujécyéh,»~niéﬁostep

zaistniala '

* ku produkecji pasz, jest

nych indywidualnie. Ponadto, stoso-:
wanie - pasz- treSciwych ‘zmniejsza
zuzycie zboz konsumpcyjnych sruto-
wanych na pasze. o 0w
-‘Jednak .uzyskanie tak: . szybkiego
przyrostu zdolnosci prgjdukcy’jnych w
przemyS$le paszowym ‘i’ ‘przemyslach
produkujgcych poszczegdlhe kompo-
nenty stanowi nielatwy -problem. Co
prawda zosialy zabezpieczone' odpo-

- wiednie $rodki inwestycyjne na za-

kladany pierwoinie przyrost zdolno-
écl produkeyjnych, ‘ale przeciez do-
datkowe decyzje powaznie ' zwigl~
szajg zadania produkeyjpe. Nato-

- miast w obecnej sytuac}i gospodar-

czej zwiekszenie w zasadniczy spo-
sob nakladéw inwestycyjnych jest
niemozliwe. Poza tym nawet przy-
znanie nieograniczonyeh Kredytow
inwestycyjnych nie zapewnitoby o-
siggniecia w tak krotkim czasie nie~
zbednego przyrostu zdolnosci pro-
dukeyjnych, Bowiem -tak terminy
projektowania, jak i obowigzujace
cykle budowy nie moglyby na tyle
ulec skréeeniu, by w biezgcym pla-
nie 5-letnim ‘mozna byto uzyskaé
dodatkowe efekty produkcyjne.

Z tego wynikaloby, ze w zasadzie
nie istniejg warunki do realizacji
tych zwiekszonych zadan w zakre-
sie produkeji pasz tresciwych.

Tego rodzaju wniosek nie wydaje
sie jednak w pelni stuszny. Nie tyl-
ko inwestycie decyduja bowiem o
tym, czy i w jakiej wielkosci nasig-
pi przyrost zdolnosci produkeyjnych.
A jezeli nawet naklady inwestycyj-
ne, to jednak nie w takich rozmia-
rach, jakie wymagane sg przy bu~
dowie nowego zaktadu.

Nie ma sytuacji bez wyjscia. Naj-
niespodziewaniej dla wszystkich po-
wazne mozliwoéci dla rozwoju pro-
dukeji pasz ujawnione zostaly w
panstwowym przemysle terenowyin.
W czasie, gdy. kluczowy przemyst
paszowy gnebil dylemat jak rozwig-
zaé te, swoistego rodzaju kwadratu-
re kola, Wojewodzkie Zjednoczenie
Przedsiebiorstw Spozywezych i Mly-
narskich Panstwowego Przemyslu
Terenowego w Rzeszowie dazac do
rozszerzenia swojej dziatalnosci i ze-
stawiajgc istniejace warunki oraz mo-
zliwosci rozwinigeia produkeji pasz
treéciwych z istniejgcym spolecznym
zapotrzebowaniem — wystapilo z ini-
cjatywa uruchomienia w. ramach
wlasnych produkcji tychize pasz.

Wykorzystujae . zmniejszenie sig
tzw. przemialu gospodarczego zbo6z
na rzecz zakupu pieczywa golowego
i dysponujge paristwowymi mlyna-
mi gospodarczymi — Zjednoczenie to
przeznaczyto niektére ‘mlyny gospo-
darcze (polozone w duzym skupisku
miynéw lub przy. osrodkach miej-
skich wzglednie uprzemysiowionych)
na przetwornie | ’
Znaczenie tej inicjatywy, w Swietle
wyzej omawianej sytuacji na odcin-
niezaprze-
czalnie duze. Jednakze znaczenie to
uwielokrotnia sie dopiero w §wietle
osiggnieé panstwowego przemysiu
terenowego w zakresie ogélnych ko-
sztéw i terminéw uruchamiania te-
go rodzaju produkciji.

Zagospodarowujac w calodci obie-
kty mlynskie na cele produkeji pasz
trefciwych oraz dokonujgc w. nie-
ktérych mtynach pelnej lub tez cze-
$ciowej adaptacji urzgdzen pomtyn-
skich i dgbudowujac w koniecznyvch
przypadkach najprostsze w swej
konstrukeji pomocnicze magazyny
plaskie — Zjednoczenie osiggnelo
nastepujace rezultaty czasowe i fi-
nansowe:

pasz  treséiwych.

Nie tylko

~ laczne naklady na 1 tone zdol-
nosci produkeyinej ksztaltujy sig ‘W
granicach 30 zlotych, podczas gdy w
ramach inwestyejl w Kkluczowym
przemysle paszowym koszt ten osig-
ga wysokosé.., ca T14 zlotych, -

— czas uruchomienia produkeji od
podjecia decyzji do chwill rozruchu’
waha si¢ w granicach 3 do 4 mie~
sigcy przy czasie trwania typowych,
peinych inwestycji 3 do 4 lat.

Wykorzystujac tego rodzaju mo-
zliwosci, jakie ujawnily sig w pan-
stwowym, przemysle terenowym,
stwarza si¢ warunki do biezgcej re-
alizacji zwiekszonych zadan w za-
kresie produkeji pasz. A wige, nie
tylko inwestycje decydujg o- tym
czy, kiedy i w jakiej wielkoéci -na=
stypi przyrost zdolnosci produkeyj-
nych. A jezeli nawet naklady inwe-
stycyjne, to przy wielkosciach nie-
mal symbolicznych powstaja warun-=
ki do dania powaznie zwigkszonych
ilogci pasz w bardzo powaznie skré-
conym czasie,

Ma to bardzo istotne i zasadnicze
znaczenie dla zabezpieczenia prawi-
dlowego rozwoju przemystu paszo~
wego w dalszych okresach, a coiza
tym idzie i hodowli — w obecnych
warunkach { w perspekiywie ogra-
niczania mozliwosci inwestowania.

Jezeli wiec sam przemys! paszo-
wy zaklada w planach inwestycyj-
nych budowe 9 zakladéw do pro-
dukeji mieszanek i Koncuentratéw
o zdolnosci produkeyjnej ca 400 tys.
ton i za kwote ca 300 min zi, to
plany te winny ulec korekcie w kie-
runku pelnego wykorzystania mozli-
wosei panstwowego vrzemyslu' tere-
nowego. Przyimujac bowiem, Ze $re-
dnio w kazdym z pozostalych. 16
wojewddztw istniejg podobne wa-
runki (a czesto i dogodniejsze):do
podjecia mieszanek pasz tredciwych,
jak ma to miejsce w przemysle ‘{e-
renowym wojewddztwa rzeszowskie-
go, to ich laczna zdolnodé produk-
cyjna (nie wliczajae rzeszowskiego)
w 1965 roku winna wynie§é¢ ca 1.600
tys. ton mieszanek, przy ogblnym
koszcie nakladéw ca 50 min zi. Przy
tym juz w pierwszym roku, ti. w
1963 produkcja winna wynosi¢ ca
200 tys. ton (bez rzeszowskiego), a w
miare poprawy warunk6éw magazyv-
nowych winna wzrastaé odpowied-
nio: do ca 600—800 tys. ton w 1964 r.
i do 1.600 tys. ton w 1965 roku.

Rozwiazujge w ten spos6b pro-
blem zwiekszenia zdolnosci produk-
cyjnej mieszanek pasz trefriwveh,
przemysl paszowy ograniczytby pla-
nv inwestycvine do budowy tylko
zakladéw produkuiacych koncentra-
iv paszowe, a uzyskane w ten spo-
s6b rezerwy inwestycyine . mozna
bedzie skutecznie wykorzystaé  na
przyspieszenie..i. poszerzenie rozwo-
ju zaniedbanych dotychezas przemy-
stéw  produkuiacvch -poszczegdlne
komponenty. Dokonujae tego rodza-
ju korekt w programie inwestycyvi-
nym przemysiu paszowego i prze-
mystéw produkujgcych komponenty
uzvskuje sie jeszcze dodatkowe mo-
zliwosci, je§li chodzi o produkceje
szczegdlnie cennego i stale jeszcze
importowanego sktadnika jakim jest
maczka rybna. Jezeli bowiem prze-
myst rybny nis moze sobie daé ra-
dy .z tego rodzaju roblemem. to
przemvs! paszowy mogtby w miej-
sce obecnie planowanych zaktadéw
produkeii mieszanek, przystaoié do
budowy wytwérni maczek rvbaych.
Wvdaie sie, ze nic nie stoi na prze-
- szkodzie w rozwigzaniu tej sprawy.

WLODZIMIERZ RABI1J

FACHOWCY 54, ALE...

byly prayjmowane z kompletunym
lekcewazeniem, traktowane byly ja-
ko mie majqce ijekiejkolwiek real-
nej wartosci. Tote: w koicu =2a-
przestalem praob i zajglem sie pra-
cq ,realng” w ksiegowosci. Mysle,
Ze jest wiecej takich ludzi, ktérzy
majq pojecie o naukowej organiza-
cji, ale zniecheceni, jak i ja, zaprze-
st'ali interesowac sie tym zagadnie-
niem.

. I dlaczego to do tej pory nie po-
wstat u nas paistwowy instytut
naukowej organizacji i kierownic-
twa? Zdobylismy sie z2aledwie na
utworzenie ,towarzystwa naukowej
organizacji”, ktére — o ile wiem —
poza przedrukami broszur, zawierda-
jacych w dodatku jus prawie nie-
aktualny material, nie wydalo nic,
co by mialo wiekszq warto$é nau-
kowq. Sqdze, %e niz bedzie wiek-
s2ych trudnosci, aby mozna bylo po-
wolaé do 2ycia instytut naukowej or-
ganizacji i kierownictwa, czy to jako
samodzielnq instytucje, c2y 2wiqzany
2 innym odpowiednim zakladem na-
ukowym.

Proponuje sie, aby tworzyé na
wszystkich wuczelniach technicznych
katedry techniki organizacji i zarza-
dzania, a przy paru szkolach wy:i-
szych — osobne wydz2ialy organiza-
cji i ekonomiki oraz aby wprowadzié
w technicznych i ekonomicznych
szkolach  zeawodowych  nauczanie
techniki organizacji i zarzqdzania.
Owszem, bedzie wskazane, a nawet
konieczne we ws2ystkich tych szko-
tach deé _pewnq ilosé wyktadéw na
temat organizacji i zarzqdzania. Ale
nie nalezy traktowaé tego jako pet-
nego programu nauki organizacji i
kierownictwa, bo tego nie da sig
zrobié bez szkody zaréwno dla glow-
nych tematéw nauki, jak i bez roz-
praszania sit nauczycielskich, kté-
rych i tak jest za mato.

A jak dqzy¢ do stosowania nauki
organizacji i kierownictwa w prak-

tyce? Czy tworzyé komdérki organi-
zacyjne jué teraz w poszczegdinych
przedsighinrstwach? Jesli rzeczywis-
cie nie mamy w dostatecznej ilos=
ci kadr o petnych kwaliftkacjach,
to oc2ywiscie nie mozna tworzyé
takich komoérek. Ale przypuszczaé
naleiy e da sie zmobilizowaé pew-
ngq liczhe pracownikow, ktorymi po
krotkim ewentuainie przeszkoleniu,
bedzie mozna obsad:ié najwazniejsze
przedsigbiorstwa orez wydzialy or-
ganizacyjne zjednoczen przemystu,
Jednak trzeba usilnie dqzyé do od-
powiednicj obsady komdrek organi-
2acyjnych we wszystkich przedsie~
biorstwach, bowiem komérka organi-
zacyjna poza wlasciwymi czynnos-
ciami organizacyjnymi bedzie miala
za zadanie stale czuwanie nad pra-
widlowym funkcjonowaniem ws2yst-
kich komorek przedsiebiorstiwa, §le-
dzi¢ ich dzialalnosé i doskonalié jq.
Dzis sprawy te, choé b. wazne, . sq
zalatwianre dorainie przez réine wy-
dzialy 2araqdu przedsigbiorstwa, co
2z pewnodciq stwarza wiele niedogod-
nosci i nie daje dobrego wyniku.

W taki, c2y inny sposéb trzeba
powotaé stuibe organizacyjng w
przemysle. Czy uda sie to uczynié
wczesniej, czy nieco pédiniej — u-
czynié to trzeba. Uwaiam, e nale-
2y zmobilizowaé wszystkich pracow-
nikéw, posiadajqcych odpowiednie
kwalifikacje, tworzqe dla nich wla-
s'c_iwe warunki pracy. W ten spo-
sob chyba zdota sie ich zachecié
do opuszczenia innych stanowisk,
na ktdérych pozostajq z koniecznos-
ci.

ADAM LIPINSK1
Prudnik
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D kilku lat przedsiebior-

stwa przemyslu lekkiego

usitujg — pod naciskiem

handlu — dostosowaé swo-

ja produkcje do potrzeb

coraz bardziej wymagajg-

cego rynku. Osiggane przez nie re-

zultaty nie sy zadowalajgce. Dlatego

doé¢ czesto jeszeze oskarzamy pro-

ducentéw o zly gust. konserwatyzm,

a nawet o0 nieudolnosé. "Czy znamy

jednak trudnosci, jakie muszg oni

przezwyciezaé kazdego niemal dnia?

Czy pomagamy im w ich usuwaniu?

Radomski kombinat garbarsko-

obuwniczy, znany pod nazwg ,,Rado-

skor", jest typowym dostawesg ryn-

kowym. Jego dzialalnosé¢ w ostat-

nich kilku latach pozwala poznaé

warunki i rzeczywiste mozliwosci

zakladéw specjalizujacych sie w
produkeji rynkowej.

i

,Radoskér® jest nie tylko jednym
z najpowazniejszych w kraju produ-
centéw obuwia: zajmuje tez czolo-
we miejsce na liScie dostawcéw
pantofli damskich.

Te dwa fakty majg niebagatelne
znaczenie.

Postep w przemyéle skérzanym
wprowadzil zasadnicze zmiany w
produkcji i technologii obuwia prze-
de wszystkim .za§ przeznaczonego
dla kobiet. Wigzg si¢ one z wyko-
rzystywaniem nowych i dotychczas
nie znanych surowcow. Zahim Kra-
jowe zaplecze zapewnilo dostawy
potrzebnych klejéw, obcaséw plasty-
kowych, sztucznej skory, odpowied-
nich tkanin itp. — przedsigbiorstwo
musialo znalezé odpowiedZ na pod-
stawowe pytanie: w jaki sposob za-
pewnié¢ zakladom niezbedng elastycz-
nosé produkeji? Uwzglednianie
przez ,Radoskér” postulatéw ka-
prysnej mody damskiej stalo sig dla
fabryki, w nowej sytuacji rynkowej,
nakazem, wartnkiem powodzenia.

Kazdorazowa zmiana wzoréw na
taémie wymagala co mnajmniej
dwéch dni na przygotowanie oprzy-
rzadowania i pouczenie robotnikéw.
Poza tym — w pierwszych dniach
przy produkcji nowego asortymentu
obnizala sie dosé radykalnie, co bylo
niemal regula, jakosé obuwia i wy-
dajno§é zespolu montazowego. Nie-
jednokrotnie dopiero w toku pro-
dukeji okazywalo sie, Ze wzor opra-
cowany przez plastyka nie uwzgled-
nia specyfiki produkecji taémowej
lub ze pochlania zbytl wiele surowca.
Niekiedy tez nalezalo zmienié orga-
nizacje pracy z uwagi na nadmier-
ne obciazenie jednych stanowisk

LOSCIOWY i jakoiciowy wzrost

potencjalu  uslugowego w kraju

zalezy w powaznym stopniu od
doplywu nowych kadr oraz od po-
lepszania kwalifikacji zawodowych
pracownikéw zatrudnionych obecnie
w zakladach ustugowych. Bez tego
nie mozna bedzie zrealizowaé zalo-
zonego na lata 1961-63 planu rozwo-
ju ustug dla ludno$ci, nawet przy
pelnym. zabezpieczeniu wszelkich
innych érodkéw. Szczegolne trudnos-
ci wylonia sie w tych rodzajach
uslug, w ktérych wymagany jest
diugi okres nauki zawodu, a réwno-
czesnie wystepuje duze zapotrzebo-
wanie na te same fachowe kadry ze
strony przemysiu.

O wielkosei potrzeb kadrowych
dla ustug, jak réwniez potrzeb szko-
lenia zawodowego §wiadczg nastepu-
jace dane: W  koricu 1960 roku w
ustugach koordynowanych przez Ko-
mitet Drobnej Wytworczosci praco-
walo 390 tys. osob, z tego w jedno-
stkach gospodarki  uspolecznionej
180 tys. i w gospodarce nieuspolecz-
nionej 210 tys. W pigcioletnim pro-
gramie rozwoju uslug, opracowanym
przez rady narodowe, przewiduje sig
docelowe zatrudnienie okolo 55§ tys.
os6b (w  jednostkach  gospodarki
uspotecznionej 280 tys. i w gospo-
darce nieuspotecznionej 260 tys.),
czyli wzrost w -poréwnaniu do 1860
roku o 160 tys. oséb. Uwzgledniajge
przy tym ubytek naturalny, szacuje

I R RN T

12 IYCIE GOSPODARCZE

Nr 5152 (588-599) 23~30.XIL 1862 r.

- tys. par.

BARBARA WISNIEWSKA

i przestoje ma innych. Zanim zsyn-
chronizowana zostala praca stu-
kilkudziesiecioosobowych zespolow
montazowych — przedsiebiorstwo
odnotowywalo straty z tytuiu obni-
zenia jakosci i wydajnosci. Zaklad
srekompensowal™
seriami produkcyjnymi.  Zmienial
wzory na poszczegblnych tasmach
co pol roku, a najwczesniej — raz
na kwartal. Nic wiec dziwnego, ze
rynek narzekal na brak mozliwosci
wyboru w sklepach (dzienna pro-
dukcja tego przedsigbiorstwa prze-
kracza 15 tys. par obuwia).

Od 1959 r. ,Radoskor” zaczgl sy-
stematycznie skracaé serie przemy-
stowe i, jak sie okazato, uniknal
przy tym nadmiernych kosztéw, Cie-
kawe jest pod tym wzgledem po-
réwnanie wynikéw dzialalnodci za-
kladéw w okresie czterech lat.

W latach 1958—1862 produkcja
wzrosta tu o blisko 50 proc, z 4
min par do 6 mln par rocznie. Ilosé
wzoreéw natomiast zwigkszyla sie
o 400 proc. Serie przemyslowe
zmniejszyly sig z ok, 80 tys. do 21
Réwnocezednie wydajnosé
pracy zespoléw montazowych wzro-
sla o 12 proc, przy — co wazne —
zmniejszeniu ilosci zatrudnionych.

Te istotne osiggniecia, bo o takich
wypada nam moéwié, zawdziecza
,»,Radoskér® gléwnie wprowadzonym
tu zmianom w organizacji produkcji
i nowym metodom kierowania tym
kolosem. Inicjatorem zmian byl nie-
watpliwie departament ekonomiczny
Ministertswa Przemystu Lekkiego.
O wybraniu - najbardziej odpowied-
niego dla przedsiebiorstwa rozwig-
zania nowych probleméw zadecydo-
wal jednakze ,Radoskér” we wila-
snym zakresie. Ulworzono tu Wy-
dzial Przygotowania Produkcji, dzig-

- ki czemu udalo sie pogodzi¢ dgzenie

do skracania serii przemystowych
z utrzymaniem przecietnej wydaj-
nodci i jakosci pracy zespoléw mon-
tazowych.

Wypracowane przez radomski
kombinat nowe metody kierowania
i organizacji produkeji sg obecnie
z powodzeniem nasladowane w dzie-
sigtkach innych zakladéw przemy-
stu lekkiego. )

Wszystko to jednak nie rozwigza-
to podstawowych dla przedsigbior-
stwa trudnosci. One to sprawiajg,
e ,,Radoskér* wytwarza obuwie,
ktére o klase ustepuje zagranicznym
wzorom i modelom.

*

W gablotach Wydzialu Px‘zygoto—
wania Produkeji ,,Radoskoru” sgsia-

sie, Ze laczne zapotrzebowanie na
nowe kadry wyniesie w latach
1961-65 okolo 190 tys. oséb, z czego
ponad polowa wymaga dluzszego
okresu szkolenia (minimum 3 lata).
Wsréd oséb obecnie wykonujgeych
ustugi okolo 20 proc., tj. prawie 80
tys. wymaga dodatkowego przeszko-
lenia zawodowego. .
Dla  zabezpieczenia Wyzej poda-
nych potrzeb kadrowych Minister-
stwo O$wiaty w porozumieniu z Ko-
mitetem Drobnej Wytwoércezosei opra~
cowalo piecioletni program szkole-
nia zawodowego, w ktérym okreslo-
no wielko$é zapotrzebowania w po-

' szczegblnych grupach  branzowych

ustug oraz sposdb i Zrédia jego po-
krycia. Wedlug tego programu prze-
szlo 138 tys. uczniéw opusci szkoly
zawodowe z przygotowaniem w roz-
nych dziedzinach wustug, a 102 tys.
pracownik6w  zostanie przeszkolo-
nych na kursach specjalistycznych
lub ukoriczy terminowanie u rze-
mieélnikéw  indywidualnych. Pro-
gram ten nie daje nalezytego zabez-
pieczenia dla przypuszczalnego za-

. potrzebowania.

Do tego dochodzi jeszcze jedna
watpliwo$§é: czy powyzszy program
szkolenia kadr dla ustug jest realny?
W oparciu o wyniki uzyskane w la-
tach 1961-1962 oraz na podstawie
perspektyw roku 1863 trzeba stwier-
dzié nierealno$¢é programu uzyskiwa-
nia wykwalifikowanych kadr ze
szkot podlegtych Ministerstwu
Os$wiaty oraz z kurséw organizowa-
nych przez Zaklady Doskonalenia
Zawodowego, Podobnie wyglada
sprawa z rzemioslem indywidual-
nym. Juz obecnie przewiduje sig, ze
zrodla te dadzg o okolo 40 tys. oséb
mniej w ciggu trzech pierwszych lat
obecnej pigciolatki.

Tak niekorzystny przebieg reali-
zacji programu szkolenia kadr dla
ustug powoduje konieczno§é podje-
cia niezbednych krokow i $rodkéw
dla poprawy sytuacji. Poprawe te
mozna by uzyskaé rdznymi drogami.
M. in. powinna ulec zwiekszeniu
liczba szkolonych kadr na potrzeby
ustug, w szkolach podleglych Mini-
sterstwu Oéwiaty, Centralnemu
Zwiazkowi Spétdzielezosei Pracy
i Zakladem Doskonalenia Zawodo-

wego,

CZESLAW OROLSKI

je wydluzonymi.

duja buciki wloskie z polskimi. 'lje
pierwsze zwracajg uwage modna li-

nig, - zgrabnymi obcasami, estetyks
wykonczenia. Radomskie pantofelki
nie sg ani brzydkie, ani zle..Prezen-
tujg si¢ o wiele lepiej od dostarczo-
nych przez fabryke przed czterema
laty. W, poréwnaniu z pierwszga par-
ti§ obuwia damskiego, wyproduko~
wang w fabryce w korcu 1855 r.
sa wrecz rewelacyjne., A jednak
przy wioskich bucikach sprawiaja
wrazenie gorzej wykonczonych, nie-
wygodnych i zbyt ciezkich, A prze-
ciez wykonane sg na importowanych
z Wloch { Danii kopytach, poza tym
majg rowniez podobne fasony.

»Adaptacja® najlepszych zagrani-
cznych wzoréw najwyrazniej nie
,»wychodzi* ' producentom z Rado-
mia. Sami to zreszta przyznaja.
Twierdzg jednak, ze przyczyng ich
niepowodzen sg przede wszystkim
inne warunki.

Na czym polega ta ,inno$§é“?

Na ten temat pracownicy ,Rado-
skéru* majg wiele do powiedzenia.
Przede wszystkim — o klopotach za-
opatrzeniowych. Te istotnie sg nie-
mate, a przy tym bezposrednio od-
czuwane. Niemniej i przy idealnym
zaopatrzeniu ,,Radoskor” nie mégtby
produkowaé obuwia wybornej ja-
kosci. Z tym twierdzeniem zgadzajg
sie pracownicy fabryki i — o dziwo—
takze handlu. :

Producenci i ich odbiorey z przed-
siebiorstw  handlowych odczuwaja
dosé dotkliwie skutki mnarzucania
zakladom zadan i profilu produkeii
przez wiladze nadrzedhe bez dosta-
tecznego -uwzgledniania aktualnych
mozliwodci fabryki i potrzeb rynku,
Przypadki tego rodzaju maja jeszcze,

niestety, miejsce. M. in. na skutek
zobowigzania ,Radoskdéru* przéz
wladze zwierzchnie w 1961 r. do

natychmiastowego zwiekszenia pro--
dukcji damskich czélenek — powsta-
ly w przedsiehiorstwie miemale. za-
pasy. Czélenka te bowiem nije nale-
zaly do udanych i za zgodg handlu
,Radoskdr® chcial ograniczyé ich
prcdukeje. Stalo sie jednak inaczej.
Fabryka nie byla przygotowana do
zwigkszenia tej nielatwej produkeji,
dlatego na ta$mach montujacych
czélenka musiala z koniecznosci za-
trudnié ludzi przypadkowych, wprost
z ulicy. Kilka tygodni wczes$niej
Zjedrioczenie bowiem polecilo ,,Ra-
doskérowi“ zmniejszenie zatrudnie-
nia o kilkaset oséb...

Poza tym wielu naprawde uda-
nych, atrakeyjnych wzoréw obuwia
Radoskor po prostu nie moze pro-
dukowaé. Jakkolwiek niektéte z
tych wzoréw pozwalajg na zuzycie
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GLINIK NIE NASTARCZY..

Wedlug opinii geologéw, zwiek-
szone plany wiercen poszukiwaw=
czych wymagaé bedg co najmniej
dziesieciokrotnego wzrostu dostaw
urzgdzen wiertniczych. 1 to juz w
najblizszych latach! Tymczasem za-
lozone tempo rozbudowy krajowej
bazy tego sprzetu tylekroé zwigkszy
swg produkcje dopiero okolo roku
1980. A zatem dysproporcje miedzy
programem poszukiwan a planem
przemystu produkujgcego dla po-
irzeb geologii, maja sie utrzymywadé
jeszeze przez diugie lata?

Wspomniana uchwata KERM-u
postuluje az trzykrotne zwigkszenie
nakladéw inwestycyjnych na rozbu-
dowe istniejgcych fabryk w stosun-
ku do pierwotnych zatozen obecnej
5-latki, Lwig cze$¢ ze 195 milionéw
zlotych przeznaczonych na ien cel,
pochlonie oczywiscie FMiISW w Gli~
niku Mariampolskim.

Op wano ju ep Je)
rozbudowy. Fabryka nastawiona bedzie
na wielk vjnﬂ, m?ksymal-

nie yzowang pr urzg-
dzen 1 sprzetu wiertniczego. Dotychczas
wytw| tam ré 2 dzenia, lecz
tylko do wiercen plytkich, rozpoznaw-

czych, tzw. strukturalnych (do 1500 me-
tréw). Ob ie przystapi do pr i}
nowego dzeni firedni

WOS-1200. Trwaja réwniei prace kon-

strukcyjne nad nowym egzemplarzem
urzgdzenria WOS-2000. Prototyp jego ma
byé gotowy juz w Koricu biezgcego roku,
a seryjna produkcja cuszy w 1963 roku.
Na rajzbretach konstruktoréw znalazl sig
wreszcle — po wielu dyskusjach - pro-
jekt najcleiszej machiny, jaka. u nas w
kraju sig wyprodukuje, mianowicie
WOS-3000.

Niewiele poprawi sytuacje prze-
widziana rozbudowa Zakladow Na-
prawczych Sprzetu Wiertniczego w
Sosnoweu, ktore do roku 1967 majg
podwoi¢ swg produkcje. A poprawi
niewielé dlatego, ze zakll‘ady te po-
waznie zwiekszajac swg moc pro-
dukeyjna, nieznacznie tylko Tozsze-
rzajg jej asortyment. Bedg one wy-

twarzaly jedynie lekkie urzqdzen%a

_kéw-  pracownikéw

omycti oy
-zapewniajg- -lepsze
~skor, Dluezggo? - |
.S to wzory bardziej pracochlon.

ne.  ,Raddskor” - musi  produkswaé
coraz lepsze obuwie, ale nie wolno
mu ‘podnie$é kosztu wlasnego pary
butdéw ‘chocby o. dwa zlote. Przed-.
sigbiorstwo. obowigzuje okreslony li-
mit zatrudnienia i $ci§le wyznaczo-.
ny fundusz plac. O tym wiec, by
producenci z wlasnej inicjalywy
wykorzystali swoje najbardziej uda=~
ne wzory, nie ma co marzyé. Zwlar
szcza ze bardzo ostro wysiepuje tu

problem wykoficzenia.

Normy pracy i wysoko$é zarob-
zatrudnionych
przy  pracach wykonczeniowych
ustalone byly w okresie, gdy gléw-
nym zadaniem ,,Radoskéru“ bylo za-
pewnienie planowanej iloSci obuwia,
bez oglgdania, sie na jego estetyke.
Obecnie, na skutek 2adan rynku,
fabryka jest zainteresowana w na-
daniu butom tzw. ,szlifu”. O naj-
mniejszg plamke handel podnosi
alarmy, natomiast mozliwosé nalezy-
tego wykonczenia obuwia kurczy
sig z kazdym rokiem, Przy mniejszej
ilodci zatrudnionych ,Radoskér'* ma
przeciez powaznie zwiekszony plan,
a zarazem musi -spelniaé nowe —
wobec swoich odbiorecow — zadania,
dbaé¢ o estetyke obuwia i jego ja-
ko$é. Tej ostatniej sprawy przed-
sigbiorstwo dotychczas w pelni nie
‘rozwigzalo.

Pantofle damskie z , Radoskéru*
piekg i sy malo elastyczne. Produ-
cenci sklonni s tlumaczyé te wade
brakiem odpowiednich klejow, za-
kladek, podnoskéw itp, Wiedzg jed-
nak doskonale, ze do§¢ radykalnie
mozna usungé t¢ wade poprzez
zmiang technologii produkcji. Spro-
wadza si¢ ona w istocie do zwigk-
szenia zuzycia skor
i podszewkowych, a skéry, jak wia-
domo, sg u nas artykulem deficyto~
wym,

Inng wada radomskich pantofli
jest nadmierne marszczenie skor

“wykorzystanie s

wierzchnich. I tu nie decyduje suro-
wiec. Wada ta wynika z nieodpo-
»Sezonowania’™

wiedniego obuwia,

wiertnicze, tzw. malosrednicowe,
osprzet wiertniczy i narzedzia. W
dalszym ciggu glownym ich zada-
niem beda bowiem remonily urzg-
dzen wiertniczych.

Co gorsze, zanosi sie na 1o, ze i te
ustalone przez KERM plany inwe-
stycyjne moga okazaé sie nierealne.
S3 bowiem trudnosci z wykonaw-
stwem. Przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe nie cheg przystgpié do
rozbudowy fabryk w Gliniku i So-
snowcu w takim tempie, jaki ustala
skala limitow nakladéw inwestycyj-
nych na poszczegélne lata. Wielor
krotne interwencje GUG-u w Wo-
jewddzkich Komisjach Rozdzialu
Robot w Katowicach i Rzeszowie
nie odnosza skutku. Za kazdym ra-
zem pada odpowiedZ: mamy zamk-
niely portfel =zlecen na najblizsze
lata! Moze by wiec wreszcie naj-
wyzsze czynniki gospodarcze spowo-
dowaly otwarcie ,,zielonej drogi* dla
tego rodzaju inwestycji. Pienigdze
wszak s3 na ten cel odlozone.

IMPORTOWAC
TYLKO NIEZBEDNY SPRZET

Tu i éwdzie daje sie slyszeé
twierdzenie, ze jedynym ratunkiem
w tej sytuacji moze byé tylko
import urzgdzen wiertniczych. Oczy-
wiscie, zwigkszony import mdglby
przyniesé rezultaty szybko. Ale po
-pierwsze: urzadzenia wiertnicze sg
bardzo drogie i nie staé nas na tak
powazny wydatek dewiz. po drugie
za§ — gdybysmy nawet mieli za co,
to wecale nielatwo kupowaé taki
sprzet za granicg. Kraje kapitali-
styczne prawie w ogole nie cheg
nam go sprzedawaé, Wsréd krajow
socjalistycznych natom‘ast jedynie
Zwigzek Radziecki i Rumunia po-
siadajg dobrze rozwiniety te galaz
przemyslu. One tez gléwnie. przy-
chodzg nam obecnie z pomocy.

GUG wydaje na import tych urzadzeni
w roku biezacym 304 milionv zlotych,
t]. jedna trzecly swoich kredytéw na ce-
le inwestycyjne, za§ Zjednoczeniz Prze-
myslu Naftowezo — a2 80 proc. Kr-?ythw.
Sprowadzamy pezede wszystkim ciezki

odpadkéw; a tym samym. -

" zintdme"

wierzchnich .

Buty’ mozna ‘zdéjmowadé z kopyt dr
N . vv'v ARado_‘z

piero~po’ 24 godzinack, W' ;,Rade
skorze”’ obuwie produkowane’ na-I

sezonowame'" “jest: 8. 1go%
dzin, buty’ dostarczome ' przez dru-’
ga -zthiang " zdejmuje sig."z . kopyt:
po tplywie 16 ‘godzin(tj." do “c2:
rozpoczecia pracy . przez -1. zmiane).
W- fabryce nie ma. bowiem:dosta-
tecznej iloei kopyt. =~ - LT
. Dla poprawy " jakosci. -produkcii
istotne sg réwniez kwalifikacje niz-
szego dozoru'i robotnikéw, Do 'ich,
szkolenia ,Radoskér” juz przystapil.
Kierownictwo fabryki zastanawia sig
jednak, czy uda sig¢ zatrzyma¢ prze-
szkolonych pracownikéw. Fluktuacia
jest tu znaczna. Poziom plac jest.
bowiem  dostosowany do niskich
kwalifikacji zalogi, wymagr nych-w
poprzednich latach, Pracownicy wy=
soko kwalifikowani_ nie s§ zaintere-
sowani pracg w tym przedsigbior~
stwie. Zwlaszcza obecnie, gdy fabry-
ka poprzez zmiany w orgamnizacji
pracy ujawnila swoje rezerwy i ma
obecnie  ograniczone ~ mozliwosei
przekroczenia obowijzujacych pla-
néw. A przekroczenie zadan plano-
wych jest w zasadzie jedyng okazja
do zwigkszenia zarobkéw pracowni-
kow. Isinieje wprawdzie inna jesz-
cze mozliwosé — obnizenia ‘normy
dla pracownikéw  szczegélnie po-
trzebnych przedsiebjorstwu. Wyda-
je sie jednak, ze ,Radoskér* wy-
czerpal doszezetnie i to ukryte Zré-
delko, Tak samo zresztg, jak uczyni-
1y to inne przedsiebiorstwa przemy-
stu lekkiego, w ktérych wystepuje
nie mniej ostro problem plac nizsze-
go dozoru. :
Na niska jako§¢ dostarczanego
obuwia niemaly wplyw wywierajg
réwniez zasady wynagradzania pra-
cownikéw Kontroli Technicznej. Na-
dal sprzyjajg one =zainteresowaniu
pracownikéw KT wykonaniem obo-
wigzujacego przedsigbiorstwo planu
gatunkowosci, Kierownictwo fabryki
orientuje sie wiec w faktycznej ilosci
brakéw i rzeczywistym wykonaniu
planu produkeji obuwia w I gatun-
ku dopiero przy analizie zgloszonych
i uznanych reklamacji. Tym samym
pozbawione jest-mozliwosci natych«

sprzet 1 urzadzenla wiertnicze, ktérych
w kraju nie wytwarzamy. Ze Zwiazku Ra-

‘wydaje sie. niezly,

rhiasiowego 1 skutécznego. usuwania

-przyczyn. .obnizenia - jakosei- produk-:

ciis o . ‘
Przedsigbiorstwo. osiggneto’ pewien,
‘ poziom = pro~

dukeji. - Dalszy postgp w' ,Rado-

- gkorze” zalezy juz nie tylko od ini-

cjatywy 1 dobrych cheei kierownic-
twa przedsiebiorstwa. Nowe proble-
my, jakie wylaniajg si¢ na skutek
zmian w_sytuacji’ = rynkowej, prze-
Rraczajg mozliwosci rozwigzania ich
przez kombinat we wlasnym zakre-
sie. Osobifcie rowniez nie umiem
znaleZé. recepty na obecne’ dolegli~
wodci j,Radoskéru®, Moge je tylko
zasygnalizowaé w formie pytan:

Kiedy wladze zwierzchnie zatwier~
dzg konieczne 2zmiany w technolo~
gii produkecji obuwia? ]

Kiedy Zjednoczenie Przemyslu
Skoérzanego pozwoli fabryce na prze-
diuzenie okresu ,sezoncwania' dam-
skich czélenek? :

Czy zmienione zostang zasady wy-
nagradzania pracownikéw KT?

Czy jest mozliwo$¢é wprowadzenia
zmian do obowigzujgcego taryfika-
tora kwalifikacyjnego? .

%

W okresie ostatnich czterech lat
w ,,Radoskérze* zmienilo si¢ wiele.
Najbardziej zastuguje na uwage, W
moim przekonaniu, krytyczny sto-
sunek kierownictwa przedsigbior-
stwa do wlasnej dziatalnofci. Ci
sami dyrektorzy i ci sami kierowni-
¢y dzialéw, ktérzy kilka lat temu
sklonni byli ostaniaé bledy w pro-
dukeji, konstrukeji i technologii klo-
potami zaopatrzeniowymi, oRecnie
poréwnujg najlepsze zagraniczne
modele z opracowanymi w .Ra-
doskérze® i stwierdzajg bez ogrédek:
wiele jeszcze musimy sie nauczyé.

Trzeba jednak wyraZnie powie-
dzieé, ze aby z nauki tej byl pozy-
tek, {rzéba niemalo jeszcze zmienid
w warunkach pracy przedsiebiorstw.
Obecnie nie ma dostatecznej za-
chety, ni mozliwo$ci dla pelnego
wykorzystania doswiadczed i zdo-
bytych juz umiejetnosci.

méwiac, nadaja sle Jjeszcze = lecz po
przeprowadzeniu generalnych remontow

dzieckiego importujemy m. in.
urzadzenia do wiefcen glebokich (3 tys.
metréw i 4,5 tys. metréw) i $rednich
tzw, BU-75 (2 tys. metréw). Z Rumunii

1 - .urzadzenie typu 4-LD do
wiercein na glebokodci 3 tys. metréw 1
2-DH - do 2 tys. oraz trochg drobnego
sprzgtu. -

z pew’noécia nie oplaca si¢ Polsce
za wszelkyg cene produkowaé sprzet
najcigzszy, tym bardziej jesli robig
to juz Rumunia i ZSRR. Ostatnio
zreszty RWPG ustalila podziat pro-
dukcji tego ‘sprzetu i nam przypadl
obowigzek wytwarzania jedynie naj-
1zejszych i $rednich urzgdzen. Oczy-
widcie, gdybysmy staneli na wyso*
kosci zadania i wyprodukowali w
terminie wszystko to, co na nas na-
lozono, moglibysmy w ramach koo-
peracji uzyskac¢ tak potrzebne naj-
cigzsze machiny wiertnicze. Wszyst-
ko jednak wskazuje na to, ze i ta
szansa moze nie zostaé¢ wykorzysta-
na szybko, je§li nadal §lamazarniz
przebiega¢ bedzie tempo zamierzo-
nych inwestycii przemystowych dla
potrzeb geologii.

Zreszty importowaé ‘trzeba bedzie
zawsze pewne czeci czy podzespor
ty, ktérych produkcji nie oplaca sie
zadng miarg uruchamiaé. Ale import
ten musi opieraé¢ sie na dokladnym
rozeznaniu potrzeb przedsiebiorsiw
wiertniczych. A o tym, Ze nie zaw-
sze dokladnie wiemy, co i po co ku-
pujemy, niech $§wiadczg nastepu-
jace przyktady.

Okiem | uchem wiertacza sg tzw. cle-
2arowskazy. dnakie mimo wpro
nla coraz ciezszych urzadzen, nasi wier-
tacze pracujy clagle bez ciezarowskazéw.
Diatego sa czeste awarie, olbrzymie
trudnosei technologiczne w trakcie wier-
cen, a w rezuitacie przestoje opéiniajace
plany poszukiwan geologicznych. Tym-
czasem nasze centrale importowe zamiast
cigtarowskazéw sprowadzily "dla wier-
taczy Kkoronki diamentowe (konleczne
przy drazeniu bardzo twardych skal).
Koronki te réwniei sa potrzebne, pew-
nle, tyiko e bez ciciarowskazéw s3 po
prostu bezuzyteczne...

Przed Kkilku laty s$prowadziliémy Kkil-
kanascie duiych urzadzefi wiertniczych
z Austrii. Jak twlerdzg fachowcy, pra-
cowaly one znakomicie. Ale jui niewie-
le z nich nadaje sl¢ do uiytku. SciSle)

1 wy P poléw. P Toby
to Ich Zywot o dalszych kilka lat. Tym-
czasem, miast zakupi¢ cze$cl zamienne,
zdecydowano - nie wiadomo dlaczego -
aby z kilku gruchotéw montowaé jedno
dobre urzadzenie. Ale po pierwsze - to
jedno zmontowane 2z kilku nie bedzie
wcale dobre (czesScl { tak sa zuiyte), po
drugie za§ — co to za kalkulacja, skoro
zredukuje sie kilkakrotnie ilosé tych
urzadzen? O wiele taniej przeciez wy-
chodzi zakupienie nowych podzespolow
1 przepr d: ie ¢ éw, niz spro-
wadzenle w to miejsce nowych urza-
dzeit. Chyba autorzy tego pomyslu nie
kierowall sie do ia
dewiz?

DROGI WYJSCIA

Whnioski,
przychodzi
sprowadzié
tow:

® w celu zwlekszenla bazy sprzetu
wiertniczego juz w najblits:ym okresie,
nalezy droga gruntownych remom 6w
n!‘aks):mal'nle zwigkszyé utyteczro§d

ktére w tej sytuacji
sformutowaé, dadzg sie
do nastgpujgeych punk-

wanych

@ przeprowadzi¢ dodatkowe pertralkta-
cje z Rumunig | Zwiazklem Radzieckim
W celu rozszerzenia zakresu wspélr: acy
przy wytwarzanlu urzadzen wisrtniczych
w _ramach RWPG;

@ przyvipleszyé a przynajmnie§ zap w-
ni¢ termlnows reallzacje zaplanowanych
Inwestycji przemysiowych dia po.rzeb
soglogn; .

zdecydowaé sle na maksymaln
specjalizacje istnlejycych wytworn}; urz::
dzen 1 sprzetu wiertniczego: skoncen ro-
waé¢ w nich tylko crodukeje oircs’o-
nych typ6w urzadzen clezszych, nato-
miast wytwarzanie drobnego sprzetu |
narzedzi ulokowaé w Innych zaklacach.

Warto chyba wzigé pod uwage
te koncepcje. Warto zas, tym bar-
dziej ze przeciez nie mamy Zzadne-
go innego wyjscia, jak tylko rozwi-
jaé .krajowa baze wytlworeza urzg-
dzenn i sprzetu wiertniczego Czyn-
my to wigc z rozwagg przewxddja-
cych gospodarzy. Bo, na przyktlad,
gd}_'by kto$ przewidzial te koniccz-
no.sé jeszcze gdzie$ 8—10 lat temu
dzi$§ \:lie byliby$my zaskoczeni. Trze-'
ba wigc wysnué z tej naukj wnioski
do jkon(‘a li przyspieszyé tempo roz-
woju zaplecza przemys‘ow.
iy p y. o“e.go dla

MIECZYSLAW PISAREK
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8,01 proc. Motliwa zimowa produkeja
nneka wyniesie wowczas nie 800, a pra-
wie 1000 litr6w mleka (scisle 996 lltrOw).

W ten sposéb 1 kg makuchéw o
wartosci 5 z} ,dodany w okresie zi-
mowym do paszy niedozywianych
kréw przynies¢ moze wzrost pro-
dukeji mleka o 7,8 litréw [(996—800)
:25 =178} o warto$ci 18 zlotych.

Gdyby$smy wige gospodarstwom
posiadajacym jedng lub dwie kro-
wy sprzedali po 25 kg makuchéw
na krowe w okresie zimowym — to
przy ogélnej ilo$ci kréw w tych go-
spodarstwach ok, 4 mln sztuk kosz~
tem 100 tys. ton makuchéw moZna by
uzyskaé¢ dodatkowo ok. 800 min li-
tréw mleka, co rozwigzaloby nasze

obecne trudnosci kowe na tym
. R Y oz dni (120 ¢ 0495 = 247

Mozna ponadto wykazaé, Ze ta
dodatkowa produkcja mleka w
gruncie rzeczy nic by nas nie kosz~
towala. Jezeli bowiem ludzie zacz-
ng spozywaé wiecej bialka i tlusz-
czéw zwierzecych m. in. w postaci
mleka i przetworéw, to automatycz-
nie beda spozywaé mniej przetwo-
row zbozowych.,

Na podstawie relacyl wystepujacych w
Polsce 1 w innych krajach moina ocze-
kiwaé, e wzrost spozycia mleka o 800
min Hiréw spowoduje spadek spozycia
produktéw zboZowych o 240 tys. ton. Po-
trzebny wydatek dewizowy na zakup 100
tys. ton makuchéw wynosi 8,5 mln dola-
réw, a ¢ na ym,
dzieki wiekszym dostawom mileka, spo-
2yciu zboza 1 tym samym ograniczonym
Jego imporcie w 16,8 min
(240 tys. ton X 70 dol/t = 16,8 min dol.).

Okazuje sie wiee, 2e moZemy
zwiekszyé produkeje i konsumpcje
mleka w oparciu o importowane
pasze oraz jednocze$nie wygospo-
darowaé znaczne oszczedno$ci dewi-
zowe, Przy imporcie ok. 100 tys. ton
makuchéw beda to oszczednodei rze-
du 8,3 min dol. (16,8~ 8,5 =8,3).

Jaja. Podobnie wyglada to zagad-
nienie przy hodowli kur.

Kura znoszaca 100 jaj (Srednla niednodé
w Polsce) wymaga wg przyletych nor-

matywéw (ktére zakladajs juz pewne
marnotrawstwo pasz) 50 J. o. 1 4,8 kg
bialka ie. Kazde d jajko

rocznie wymaga 0,06 J. o. 1 15 g blalka,
GdybySmy dodali na 1 kure 1,8 kg ma-
kuchu o zawartoéci 750 g blatka, mogli-
bysmy uzyskad dodatkowo 50 jaj, tj, pod-
nie§¢ niefnosé kur do 150 jaj rocznie, W
skali gospodarki dla 60 min niosek przy
dodaniy 108 tys. ton makuchéw mogli-
bysmy uzyskaé dodatkowo okoto
3 mld jaj.

Dodatkowa konsumpeja 3 mild jaj
zmniejszylaby zapotrzebowanie na
produkty zbozowe. 'w przeliczeniu
na zboze, o ok. 300 tys. ton, Umoz-
liwiloby to ograniczenie wydatkéw
na import zboza o dalsze 21 min
dol. przy wydatkach na import ma-
kuchéw rzedu 9,2 mln dol. Daje to
oszcezednosé: dewizows rzedu 11,8
min dol, (21 —11,8). \

Mowige obrazowo kaidy czlowiek
w Polsce moglby zjes¢ dodatkowo
100 jaj rocznie i1 w mnagrode za
»irud“ jedzenia dostaé 39 centéw.

Zywiec  wieprzowy. Bardziej
skomplikowane, ale rdwnie efek-
tywne procesy zachodzg przy tuczu
iywca w przypadku poprawy odzy-
wiania.

Tucznik w okresie tuczu jest w
stanie efektywnie strawi¢ Srednio
dziennie, przy dobrym jakoSciowo
zywieniu, nie wiecej niz ok. 2.5 j. 0,

a przy gorszym, tj. przy wigkszym,

udziale ziemniakéw jak to ma miej-
sce w gospodarce chlopskiej, ok.
2,35 j.o. dziennie (z uwzgledhie-
niem sprat w tej gospodarce rzedu
15 proc. — 2,7 jednostki owsianej).
Jednoczeénie, 'ma paszg bytowa
zwierze zuzywa ok. 130 g bialka
dziennie,

Przy racjonalnym karmieniu tucz-

nik otrzymuje pasze w iloci 2,5
j. o. dziennie, o optymalnej 2ze
wzgleddw  biologicznych éredniej
koncentracji bialtka 9,18 proc.

= JIlo§¢ bialka Xonsumowanego przez
niego w ciggu dnia wynosl wéwczas 229
g, w tym bialka produkcyjnego ok. 99 g
(229 — 130 = 99).

- Przyrost wagl Zywci wynosi wowe
czas 495 g dziennie (99 : 0,2 = 495).

produktéw zboZowych mozna prze-
widywaé.zmniejszenie importu zbo-
%a o ok. 709 tys. ton (373x1,9 = 7T09)

) wartoSci ok. 49,6 min dolaréw.

W konkluzji trzeba stwierdzié ,ze
w wyniku zwiekszenia dostaw pasz
wysokobialkowych dla kréw, drobiu
i trzody chlewnej mozna *uzyskaé
wzrost produkcji hodowlanej w

ARTOSC produkceji globalne] u-

upnlocznkmej drobnej wytworczo-

1 koordynowanej przez Komitet

onbnej ‘"Wytwoérczoéel wyhiesie

g przyszlym roku pmszlo 65,1 mid zl,
sam;

m
z pnewldywanym wykommlem za rok
biezacy wzrosnie o 5,5 proc., podczas
gdy wuzrost produkeji q.alego krajowego
przemysiu ma o0siagnaé 5,0 proc.
Te w, KDW ma osl Jgnqc ok
W cate,

nlonej drobnc,l wytworcmﬁu howlem za-
trudnienie ma wzrosngé jedynie o 2,4
tys. asob, a wiec o 0,5 proc.,, a W czqécl
objgtej planem dyrelﬂywnym (bez ustug,
spoldzielezodci inwalidzkiej

Drobna wytwdrczosé w 1963 1.

. VODBZKODOWAN]E ‘UMOWNE

. W tych warunkach srczegéinego’ zna-
\ ‘ezenia nablerajy wszolkle . pozainwesty=:
chne 1 ,rezerwowe' mozliwosct wzrostu
odukcjl,. W plerwszym' rzedzie cliodzl
tu o prow a dalnych intensywnych
prac nad specjalizacii i kon-
oehl:,trncjl produkcjl oraz. wiaZgce’ liemz
mmt:lh ?orozumien hmmwych. ‘w kto-
ryc
drobna wytworcméé od.;rywa macoszg
role. Przemyst kluczowy bowicm w wle-
lu przypadkach spycha na nlg ¢
dukcje, kwra wykazuje mjmtm opln-
calno§é lub. jest szczegélnle trudna pod
wzglt.ﬂem technologicznym,

wzrastaja o 2,8 proc, w tym w czgfcl

dyrektywnej o 0,8 proc. Wirost produk-~

i w zasadzie wigc ma wynikaé ze

wzrostu wydajnosci pracy o 2,5 proc.,

w tym w czescl dyrektywnej o 4,9 proc.

Pewnemu obnlteniu ulegnie produl(cja
zenie ry

ctwa) nawet spas¢ o 0,6 proc. Place za§

staje sig wia~
fciwe wykmysum surowcow  wtore
uycl;l 1 odpadowych. mntermdw mle.lswl;
wycl
pomtnjanych w seatu prwmyllu ‘Klu~
Procz ¢ czysto FOSpO~
darczyl.h. przewluu.ie si¢ pewne zmiany
w organizacji zaopatrzenia, W przysziym
roku majq juz powstaé WUJewédzkle

"ktora w ubleglych latach
sl¢ na poziomie okolo 75 proc. Szcze-
golnie mniejszg produkcje dadgza: prze-
myst odziezowy 1 spoiywczy. Wynika to
z wielu przyeczyn, a przede wszystkim
ze slabego roku w rolnictwie (brak pro~
duktéw roinych), z przechodzenia wielu
przedbh:hlorstw przemystu terenowego i
je z przemy=\
slem kluczowym, a takZe ze zwigksze-
nia zadan eKsportowych,

Wobec tego wainym zadaniem drobne)
wytworczoscl staje sie Kwestia asorty-
mentowa. Jak dotychczas nie jest naje
lepiej z bogactwem produkowanych wy-
robéw, z ich jakoécig 1 estetyka. Ta
sprawa wymaga wzmozonych wysilkow,
Akeja ,,1001 drobiazgéw na rynku* nie
przebiega zbyt sprawnie, chociaz juz w
tym roku dalo si¢ odezué¢ pewne zwigk-
szenle ich {losci. Roéwniez w zakresic
Jakosci i estetyki, choé uczyniono krok
naprzéd, to zbyt duzo jeszcze trafia sig
whartactwa®“ a towary, mimo zadziwia-
Jaco dobrych pierwowzoréw, nie zawsze
sa estetycznie wykonzme Wigze sie to

praw InScia pro-
cesu technologlcmego, spowodowang
hqdz zwyklym bmkorébscwem, quz ted

wa zenia
wytwéxcmsd, ktére przejglyby na swe
pbarki terenowe zagospodarowanie odpa-
dow, surowcéw miejscowych, remanen-
téow przemyslu kluczowego itp. W dal-
sz¢] kolejnosci ma nastapié o wiele wig-
ksza reorganizacja siuzby zaopatrzenia,
,zmierzajaca do tego, aby wszystkie jed-
nostki gospodarcze drobnej wytwarczo
el zaopatrywaly sie w materialy wy-
lacznie poprzez rady nnmdowe
Rownolegle z i nad 1ol
spodarczym czynl sle wysilki, aby do~
pasowaé metody planowania KDW do
bowiem
ma -przede ystkim u.lem-
ny wplyw na wzrost produkeji rynko-~
wej. Totez po dyskusji w Komisji Sej-
mowej Przemyslu Lekkiego, Rzemiosla
i Spoldzielczosci Pracy KDW przesiala
do Komisji Planowania sugesti¢, aby od
1964 r. wskazZnik preodultcji globalnej za-
stapl¢ wskazinikiem produkcji czystej.
Wartos$¢ ustug czonych ludnodci
ma wzrosnaé o 13 proc. w stosunku do

Jej potrzeb,

planu na rok 1962 (przeszlo 3 min 2zl). |

W tej dziedzinie juz w_ tym roku za-
uwaiono pewne niedomigania. Przewl-
duje sig, ze w_br, zadania nie zostang

ami wy

Osiggnigele wzrostu produkeji jest tym
klopotliwsze, Ze na inwestycje w planie
piecioletnim na 1963 r. miano wydatko~
waé 1,8 mlid zl, a tymczasem przewiduje
si¢ obniZzenie nakladéw o okolo 23 prec.
Naklady inwestycyjne maja byé skiero~
wane przede wszystkim na inwestycje
kontynuowane, wynikajace z uchwal rza-
du, badZ szczegdélnie potirzebne dla po-
prawy produkeji rynkowej.

Réwniez pewien wplyw ma na te sy=-
tuacje mater) Tempo
wzrostu limitéw w 1963 r. w stosunku
do wzrostu przydzialéw surowcéw w la-
tach ubieglych wykazuje obnizenie do~-
staw, & wiec np.: w wyrobach hutni-
czych o 5 proe.,, w tarcicy o 2 proc., w
papierze 1 tekiurze o 8§ proc., W arty-
kulach chemicznych o 10 proc., w ské-

Przyczynila sie do tego
slaba realizacja planéw Inwestycji bu-

dowlanych, nikly postep w rozwoju no- -

wyeh form ustugowych oraz niedostate-

czna mechanizacja zakladéw uslugowych.
Niemaly rol¢ w przezwycigzaniu tych

przeszk6d mogg odegraé rady na.mdowe.

Ich wysilki sp ja sie w

do stworzenia odpowiednichh warunkéw

dla realizacji szyblkiego rozwoju uslug

dla lud.nosm. Chodﬁ tu przede wsEys:;
1

kim

lokall u,iytkowych, 0 wydzlelenie odpo~
wiedniej puli zaopatrzeniowe), o zapew-
nienie warunkéw dla wprowadzania po~
siepu technicznego oraz o troskliwg u-
wage w sprawach Kadrowych., Nie bez
znaczenia zapewne bedzie prowadzenie
przez rady narodowe odpowiednie] poli-
tykl czynszowej 1 podatkowe), uwzgled-
niajgcej ulgl dla dzialalnosci ustugowef.

rach 1 wl6knie o 7 proe. O za~
vyatrzenie jest na poziomie nieco mniej-
szym niz wzrost produkcji w poszcze-
gblnych przemyslach (précz przemyslu
metalowego).

czegdlng zaé uwage powinny one zwré-
clé na poprawe warunkéw sprzyjeja-
cych rozwojowi uslug na wsi.

(KOLA)

Rezerwv wzrosiu spozycia

= Okres tuczu do wagli 120 kg Awynosl

~-'Zutycle paszy na 3 “docho”
dzl do 5,04 J. o. uzsxsmwxzn = 5,04},
a-blalka do 462 g. (5,04 X 0,0916 = 462).

Jezeli natomiast tucznik otrzyma
pasz¢ w gospodarce chlopskiej w
1losei 2,7 j. o, z czego efektywnie
wykorzysta 2,35 j, o., przy koncen-
tracji biatka 8,5 proc.,, to:

= 1lof¢ spoiytego blalka dziennle wy-
nlelle 200 g (2,35 X 0,085 = 200),
na dzienny przyrost wa-
gl osdggnie - 709 g (200 = 139 = 70),
Dzienny przyrost wagi wynlesie
w6wczns 350 g (0:0,2=350), &
- okres tuczu do wagi 120 kg 343 dni
(120 0,35 = 343).
Jednostkowe zuiycle paszy wynosi
tul z:" Ix 1o. na 1 kg zyweca [(2,7 X'343) 2
- bhlka 655 g (7,7 X 0,085 = @55).

Sg to wielko$ci odpowiadajgce na-
szej praktyce. .
Gléwne straty w efekiywnodel
spasania wystepujg tu na skutek
wydluzenia okresu tuczu przy ni-
skiej koncentracji biatka. Natomiast
przy wzroscie koncentracji bialka
te samg produkcje Zywca otrzyma-

my nie tylko przy mniejszym zuzy-‘

ciu jednostek owsianych, ale i przy
mniejszej ogdlnej ilosci bialka,

W przypadku poprawy Zywienia
trzody poprzez dostarczenie jej pa-
szy w optymalnej ilodci ~ 2,6 j. 0.
io optymalne] koncentracji biatka
= 9,16 proc. oraz tym samym mar-
notrawstwie 15 proc. mozna sie spo-
dziewaé nastepujacych wynikow.

= Ilo§é¢ biatka spoiytego dziennie - 229
g (2,5 X 0,0916 = 229),

-~ Il0&¢ bilalka na przyrost wagi - 99 g
(229 — 130 = 99).

= Przyrost dslenny wagi Zywea = 495 g
(99 : 0,2 = 495).

~ Okres tuczu — 242 dni (120 : 0,495 = 242).

- Jednostkowe zuiycie paszy wynosi
tu - 5,8 §. 0. [(2,5 X 242 X 1,15) 3 120 = 5,80])
1 531 g blalka (5,8 X 0,0916 = 531).

- Jak osiggngé pozadang zmiang
koncentracji biatka, ktéra umozliwi
wzrost hodowli w naszych konkret-
nych warunkach? =

Najprostszg drogg do wzrostu
koncentracji bialka do pozadanej
wielkoei 9,16 proc. jest ogranicze-
nie importu pasz tzw. §redniobial-
kowych, tj. zboza, kiére ma kon-
centracje bialka tylko 6,85 proc. i
zwiekszenie importu pasz wysoko-
bialkowych, np. bardzo dobrej dla
trzody mieszanki makuchéw i mgcz-
ki rybnej o koncentracﬁ bialka 41,5
proc.

Przy érednim jednostkowym zuiyclu
pasz na 1 kg 2ywca 7,7 J. o, oraz 655 g
blalka 1 przy produkcji 1650 tys. ton
2ywca ogéina ilo§é pasz zuiywana na te
cele wynosi 12705 min j. ©. oraz 1080
tys. ton biatka. Przy wzroScle importu
pasz wysokobialkowych o 209 tys. ton 1
ograniczeniu importu 2162 o 374 tys. ton
moina ¢ acle
bialika bez zmiany nakladéw na import
i wzrost produkcii- zywea do 2147 tys,
ton, tj. produkecje wicksza o 497 tys. ton,
a w -przeliczeniu na migso o 373 tys.
ton. :

Jest to ponad 50 proe. wiecej niZ
planowane na 1963 r. dostawy mie-
sa na pofrzeby rynku.

. Uwzgledniajgec wplyw, wzrostu
spozycia miesa na spadek spozycia

obecnych cenach detalicznych o ok.
- 19-mld-zl" oraz-jako- skutek ‘wibiny -
zmniejszenie wydatkéw ludnodci

‘na spozycie przetworéw zboZowych

0 ok. 6 mld z. Jednoczeénie na sku-
tek mniejszego spozycia przetworéw
zbozowych i mniejszego zuzycia
zboza na spasanie trzody otrzymuje
sie spadek importu zbéz o ok. 1,6
min ton. Oszczedno$§é dewizowa wy-
nosi wige ok. 70 min dolaréw.

Powstanie tak duzej rezerwy de-
wizowe] umozliwiloby znaczng po-
prawe struktury i kierunkéw geo-
graficznych mnaszego handlu zagra-
nicznego. Mozna by np. ograniczyé
do minimum nieefekiywne pozycje
eksportu rolno-spozywczego, jak np.
cukier, maslo, smalec i wiele tzw.
delikatesowych pozycji tego ekspor-
tu, a jednoczenie rozrzeszy¢ eksport
tych artykutéw, ktérych produkcja
dzigki gwaltownej poprawie efek-
tywnofci spasania powaznie wzroé-
nie jak np. jaj i miesa.

Jesliby zwigkszenie eksportu mieg-

- sa i jaj do krajow kapitalistycznych

nie dalo dostatecznych rezultatow,
mozna by ten eksport skierowaé
czg$ciowo na inne kierunki i uzy-
skaé za to np. pozadane artykuly
przemyslowe. lub wycofaé sie

eksportu  okre§lonych artykuléw

przemysiowych, np. wiékienniczych.'

Rownolegle, wykorzystujge efek-
ty wtérne, w postaci dalszego spad-
ku spozycia produktéw zbozowych,
w' wyniku przerzutu dodatkowej
masy towarowej na rymek we-
wnetrzny, mozna by zwiekszyé przy-
woéz szeregu bardzo deficytowych i
pozadanych na rynku artykuidw,
jak kakao, kawa, cytryny, poma-
rancze, Sledzie itp, Bylby to import
W przewazajgcej mierzé z krajow
dotad zacofanych, do kiérych struk-

wot:ny wzrost produkeji hodowla-
- nej, ‘Hiczone] W cehach ‘skupu o 134
mid zt, tj, ze 1 kg dodatkowego

‘ biatka moie przynies¢ wzrost pro-

duktéw hodowli warto$ci ok. 109 zt.
Potwierdzenie tego wyliczenia przy-
noszg czeste u nas wahania w zbio-
rach pasz niskobialkowych (ziem-
niakéw), ktére sprawiajy, ze z roku
na rok ulega powaznym zmianom
koncentracja bialka w paszy. Wei-
my dla przykladu 2 lata gospodar—

cze — rok ogromnego nieurodzaju

ziemniakéw 1955/56 i rok wielkiego
ich urodzaju 1961/62.

W pierwszym przypadku o'galna 1losd
paszy dla trzody i drobiu spadla o 8,3
proc., ale wzrosla koncentracja o 0,73
proc., tj. powstala nadwyzkowa ilosé
bialka 71 tys. ton. I w rezultacie pro-
dukcja hodowlana 2ywca i jaj zamiast
spas¢, wzrosla o 20 proc. Przeliczajgc
na dodatkowe bialko, efektywnosé 1 Kg
bialka wynosila 105 zl/kg.

Co sig tyczy roku 1961/62, to w wyniku
wielkiego urodzaju ziemniakéw ilosé¢
pasz dla trzody i drobiu wzrosla w sto-
sunku do roku ubieglego o 15 proc., ale
koncentracja bialka spadla o 0,37 proe.
W konsekwencjl nastipil wzrost preduk-
cji 2ywca wieprzowege i jaj tylko o 2
proc, Z obliczein wynika, ze brak 1 kg
géan;a pewodowal spadek produkcji o

zl.

o

Wydaje sie wige, ze praktyka na-
szego gospodarowania w makroska-
1 jest bardzo bliska teorii. Z kolei
wypada sie przeto przez chwile za-
stanowi¢ nad praktycznymi mozli-
woSciami zrealizowania proponowa-
nych posuniegé.

MOZLIWOSCI REALIZACJI

Chodzi tu o import 400—500 tys.
ton pasz wysokobialkowych. Jezeli
chodzi 0 uzyskanie ich dostaw na
te skale, to projekt nie wydaje
si¢ trudny do realizacji. Mozna bo-

tura naszego eksportu przy rozwi- ' Wiem wskazaé wiele krajow, ktore

nietej wymianie handlowej (wlas-
nie poprzez zakup tych artykutow
— makuchéw i maczki rybnej) mo-
ze byé nieporéwnanie wygodniejsza
niz do krajow rozwinigtych.

Przyblizone wyliczenia wskazuja»
Ze dzieki przedstawionemu manew-
rowi mozna by uzyskaé per saldo
dodatkowg masg¢ towaréw na po-
trzeby rynku krajowego ,rzedu kil-
kunastu mld zl. W sumie za$ do-
datkowa masa towaréw zywnoscio-
wych bylaby rzedu ok. 30 mlid zt.
Ponadto, ludnodé oszczedzilaby ok.
8 mld na zmniejszonym zakupie
pieczywa.

Nie wnikajge w ewentualne dal-
sze, korzystne efekty proponowa-
nych przesunieé w strukturze im-
portu pasz, warto si¢ jeszcze zasta-
nowié, czy przedstawione tu wyli-
czenia teoretyczne posiadajg jakie§
potwierdzenie w naszej praktyce
gospodarczej.

PRAKTYKA
POTWIERDZA TEORIE

Z przedstawionych w artykule:

obliczen wynika, ze dodanie do pasz
nadwyzkowego biatka (tj. ponad
$rednig koncentracje bialka w paszy
8,75 proc.) w ilofei 142 tys. ton wy-
wolaé powinno jako' skutek pier

przy nizszej produkcji hodowlanej
importujg o wiele wigcej pasz wy-
sokobiaikowych.

Np. Dania xm')ortu]e ponad 700
wysokobiatkowych °

tys. ton pasz
przy 2 razy mniejszej produkcji ho-
dowlanej, NRF ponad milion, a An-
glia 1,3 mln ton. W calosci biatka
spozywanego przez zwierzeta hodo-
wlane w Danii biatko importowe
siega 20 proc., a u nas obecnie 1,5
proc.

Co sige tyczy czasu potrzebnego na
wykonanie w pelni proponowanego
przesunigcia w strukturze importu
pasz i zywienia zwierzat, to wydaje
sig, ze 1acznie z przygotowaniem
mieszalni pasz tresciwych, pelng
zmiang struktury handlu zagranicz-
nego, przestawieniem gospodarki
chlopskiej na dostawe niezbednej
ilosci zboza na zaopatrzenie moze to
wymagac ok. 2 lat. Jednakze czes-
ciowe wymk1 mozna i nalezy uzy-
skaé juz w najblizszym czasie, cho-
ciazby metodami bardziej prymi-
tywnymi. W tej sprawie na pewno
mogg zabra¢ glos fachowey i daé
swoje cenne wskazowki,

MOZLIWOSCI NA NIECO
DALSZA PRZYSZLOSC

Czy mozna jednak i trzeba opie-
raé nasza hodowle i w przyszlosci w

tak duiym stopniu na imporcxe
‘pasz ‘wysokobiatkowyeh? " '
.~ Uwazam, ze nie.

Po pierwsze dlatego, Ze oparcle
naszego spozycia w tak powaznym
stopniu na imporcie bardzo dla nas
wazinych pasz Wwysokobialkowych
bytoby dosé mebezpleczne, a po
wiére dlatego, ze mamy w naszej
gospodarce szerokie mozliwosci pro-
dukcji bialka w postaci drozdzy pa-
stewnych z burakéw, .

Przy kazdej cukrowni éredniej
wielkodei mozna zbudowaé droz-
dzownie, ktéra bedzie pracowata na
cukrzycy z cukrowni i wykorzystu-
jac jej energetyke w okresie mig-
dzykampanijnym produkowaé ok. 7
tysiecy ton drozdzy rocznie o za-
wartoqcx 3 tysiace ton biatka. W su-
mie mc;zna bedzie uzyskaé 200—250
tysiecy [ton biatka, ktére przyniesie
te same efekty, co oméwiony import
pasz wysokobiatkowych.

Przy energicznym podejéciu do te-
go zagadnienia problem ten moze
by¢ rozwigzany w ciggu 3—4 lat,
tym bardziej ze jest on opanowany
technologicznie, technicznie i kon-
strukeyjnie (Polska eksportuje goto-
we drozdzownie).

Twierdzi si¢ wprawdzie, Zze droz-
dze sg droga paszy, ale jesli przy
koszcie 12 zi za kg uajg one wg na-
szych wyliczein 32 z! przyrostu pro-
dukeji hodowlanej w cenach skupu.
to s3 one bardzo tanie. Réwniez
ich kapitalochtonnoéé w przeliczeniu
na produkcje hodowlang wynos: tyi-
ko 30 gr/zt.

Nalezy ponadto zwréci¢ uwage na
fakt, ze zapotrzebowanie na bialko,
nawet po dokonaniu proponowanych
tu przesunigé w strukturze importu,
nadal bedzie wzrastalo ze wzgledu
na dalszy niezbedny wzrost produk-
cji hodowlanej, dalsze podnoszenie
nie$nosci kur, mlecznosci krow,
wzrost hodowli bukatéw, wymagaja-
cych fviekszej ilosci pasz wysoko-
biatkowych, itd. oraz ze wzgledu na
spadek roli marginalnego bialka w
gospodarce chlopskiej. Wazrost ten
moze wlaénie i powinien byé po-
kryty w duzym stopniu przez pto-
dukcje drozdzy pastewnych.

*

W Zzakoriczeniu pragne wyrazié
glebokie przekonanie, ze szybkie
uruchomienie przedstawionej tu po-
teznej rezerwy rozwoju hodowli,
obok uruchomienia wielu ;innych
rezerw i kontynuacji normalnych
.§rodkéw oddzialywania na rolnic-
two pozwoli w mnajblizszym czasie
podniesé nasze rolnictwo i calg go-
spodarke na zupelnie nowy szczebel
rozwoju, umozliwiajge szybki, po-
wazny skok w poziomie Zycia lud-
nosci.

MIECZYSEAW RAKOWSKI

1) W, Krasicki 1 M.:.Rakowski ,W
sprawie tanich rezerw w rolnictwie',
nZycie Gospodarcze'* nr 2/1962,

2) Krowa o przecietnej wadze 350 kg
zutywa na cele bytowe, tj. dia potrzeb
przemjany materii { regeneracji tkanek
1550 jednostek owsianych 1 97 kg bialka
rocznie, a na produkcje kazdych 100 li- .

tréw mleka 45 jednostek owsianych i
.25 kg bialka strawnego,

ORZECINICTWO

W RAZIE UJAWNIENIA WAD
ARTYKYLOW JAJCZARBKICH

Zjednoczenie Przedsigbiorstw Han-n
dlowych w A, dzialajace z ramienig
reprezmtowanych jednostek handlo-
wych dolsonalo w Przedsigblorstwie
“vjezarskim w A, jJako dostaweyy
odbioru jakoSciowego szeregu partii
jaj, pochodzacych od réznych pod=.
dostaweéw, W toku odbioru partil
jaj wyodz\ebn!onych przez
Przedsigbiorstwo Jajczarskie w A.
z ogélne;l masy towaru w jego m
gazynié jako przedmiot dostawy d’h.
jednostek reprezentowanych przez
Zjednoczenie okazalo sig, Ze wynild
badan jaj niektérych partii nie sg
zgodne z atestami wystawionymi
przez dostawceg, przy czym ustalono,
iz jako§¢ tych jaj nie odpowiada
normie, co znalazto wyraz w podpi=
sanych przez przedstawicieli obu
stron §wiadectwach jakosci i proto-
kdétach.

Na skutek tego, Zjednoc7eme nia
tylko odméwilo przy]ecxa zakwestio=
nowanych partii jaj, ale nadto za-
zadalo od dostawcy (wspomnianego
Przedsiebiorstwa) zaplaty odszko~
dowaniaumownego w wWyso-
kosci 5 proc. wartodei tych partii Jaj
z powodu dostarczenia jaj z wada-

Wobec tego, ze Przedsiebiorstwo
Jajczarskie zgdania powyZszego nie
zaspokoilo, Zjednoczenie wystapilo
przeciwko Przedsiebiorstwu na dro-
ge postepowania arbitrazowego, do-

chodzac zasgdzenia 2z omawxanego
tytutu 124 879,80 zi.

Pozwane Przeds!ebiorstwo wmosto
o oddalenie roszczenia motywujac
swoje stanowisko zaréwno tym, Ze
powodowe Zjednoczenie wybieralo
w magazynie pozwanego takie jaja,
jakie mu odpowiadaty, po czym do-
piero wystawiono specyfikacje i fa<
ktury, jak tez tym, Ze wyniki prze-
prowadzonych badan jaj z poszcze-
golnych partii nie moga stanowié
podstawy do oceny jako$ci calych
partii, poniewaz do badania pobie-
rano tylko po polowie zawartosci 2
proc. skrzyn, tj. 1 proc. ilodci jaj
danej partii, podczas gdy wedlug
przepiséw branzowych warunkow
dostaw i postanowiern normy resor-
towej nalezaloby zbadaé 10 proc. za-
kwestionowanej partii towaru.

Okregowa Komisja Arbitrazowa w
Fodzi zasgdzila dochodzone roszcze=
nie, natomiast Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa — po_ rozpoznaniu spra-
wy na skutek odwolania strony po-
zwanej — zmienila orzeczenie za-
padle w I instancji { powédziwo
oddalila.

Wobec wniesienia przez Ministra
Handlu Wewnetrznego rewizji
nadzwyczajnej, w ktérej do-
magal sie¢ on zmiany orzeczenia
GKA i zatwierdzenia zasadzajgcego
orzeczenia OKA, sprawa zostala p o=
nownie rozpoznana przez Gléwnga
KoMs;q;Arbitrazown, ktéra w skla-
dzie rewizyjnym dnia.29 marca 1863°
r. nr BO-9811/61 uwzgledmla TEWi=
zje nadzwyczajng Ministra Handlu
Wewnetrznego, wypowiadajgc mz-
stepujacy poglad prawny: :

1. Do mulstawowych obowlazkéw
dostawey jaj, tak jak i dostawcy
kazdego innego towaruy, na-
lezy dostarczenie towaru dobrej jn-
kosSci, przez kiéry rozumie si¢ w
szczegdélnoscl towar odpowiadajacy
wlasciwym norimom, w przeciwnym
razie dostaweca ponosi weobec od-
biorcy ecdpowiedzialnosg,
wyrazajaca si¢ m, in. w obowiazku
zaplaty odszkodowania umownego
zgodnie z §§ 23 i 83 Ogdlnych wa-
runkéw dostaw w obrocie krajowym
(Monitor Polski z 1959 r. Nr 37, poz.
167) oraz z §§ 6 i 14 Branzowych
warunkéw dostaw artykuléw jaj-
czarskich w obrocie krajowym (Mo~
nitor Polski z 1960 r. Nr 44, poz.
216),

Przy tym obowiazek zaplaty od-
szkodowania umownego za dostar-
czenie towaru wadliwego ciazy na
dostawcey takie wtedy, gdy w wyni-
Kku ujawnienia wad towaru przy do-
konywaniu odbioru jakoSciowego
odbiorca towaru tego nie przyjal.
lecz iadal wymiany na towsr
wolny od wad, choéhy nawet péi-
niej dostawca na skutek tego Zada-
nia istotnie dokonal wymiany na to-
war wolny od wad.

2. Za dostarczenie wadliwego fo-
waru przy odbiorze artykuléow jaj-
czarskich z magazynu dostawey u-
wazaé nalezy nie tylko faktyczne
wydanie wadliwego towaru, ale
réowniez wskazanie odbiorcy
\Vyodrebnionej partit  (wadliwego)
towaru, jako przeznaczonej dla nie-

go. - )

3. Okoliczno§é, 2e badaniu przy
odbiorze podano mniejszy pro-
cent jaj z poszczegolnych partii
przeznaczonych do odbioru, anizeli
przewiduje to postanowienie normy
resortowej i branzowych warunkéw
dostaw nic podwaza zasadno$ct ro-
szczenia o odszkodowanie umowne,
jeZell dostawca nie Zadal przebada-
nia wickszej ilosci jaj i uznal do-
stateczng reprezentatywno$é wyni-
kéw przeprowadzonych badadn w
odniesieniu do calych partii bada-
nych jaj.

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska GKA zaznaczyla m. in.:

»(..) Z materiatu sprawy wynika
— whbrew - twierdzeniu pozwanego
dostawcy — iz przedstawiciele stro-
ny powodowej nie przeprowadzill
tylko wyboru jaj lecz dokonywali
odbioru jakosciowego konkretnych
partii jaj wyodrebnionych przez po-
zwanego z ogdlnej masy towaru w
jego magazynie jako przedmiot do-
stawy dla jednostek reprezentowa-

! DOKONCZENIE NA STR 14 - |
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nych przez poweda (.). Wskazanie
powodowi przez pozwanego ‘tych.
wyodrebnionych. partii towaru, co
odpowiadalo pojeciu.dostawy w. ro-

zumieniu przepisu § 14 ust. 3 p. 2)
- bwd. stwarzalo zatem sytuacje, W
ktorej powéd: w przypadku stwier-
dzenia w trakcie odbioru wad ja-
kosciowych, uprawniony byl do zg-
dania zaplaty przewidzianego w tym
przepisie odszlkodowania umownego.
Zaznaczy¢ nalezy, zé o tym, iz
przedstawienie powodowi towaru
wyodrebnionego z ogdlnej masy to-.
waru znajdujgcego si¢ w magazy-
nie stanowito wykonanie destawy,
$wiadczy takze fakt sporzadzenia
powolujacych si¢ na atesty pozwa-
nego dostawcy obustronnie podgisa-
nych protokoléw, dotyczacych wad
towaru, z ktérych to protokoléw
niektore zawieraja nawet wyraing
wzmianke o postawieniu towaru do
dyspozycji dostawey; gdyby bowiem
~ jak twierdzi pozwany — powéd
dokonywat tylko wyboru towaru z
og6lnej masy znajdujgcej si¢ w ma-
gazynie, to sporzadzenie takich pro-
tokoléw stwierdzajacych wady by-
loby w ogole zbedne.

Skoro wiec w wyniku przeprowa-
dzonego badania jakosci jaj usta-
lono, Zze niektére z badanych partii
jaj nie odpowiadajg nofmie, co zna-
lazlo w szczegolnosci wyraz w wy-
zej wymienionych podpisanych
przez przedstawicieli obu stron pro-
tokolach, to roszczenie powoda od-
nosnie zaplaty odszkodowania umo-
wnego nalezy uznaé za uzasadnione.

Zasadno$ci tego roszczenia
wbrew stanowisku pozwanego do-
stawey — nie podwaza okolicznosé,
e badaniu poddano mniejszy pro-
cent jaj z poszczegdlnych partii a-
nizeli przewidujg to postanowienia
normy resortowej i branzowych wa-
runkéw dostaw. Zastosowanie sig W
tyin zakresie do wspomnianych po-
stanowien lezalo w interesie pozwa-
nego dostawcy, ktory w trakcie od-
bioru jako$ciowego mial prawo zgla-
szaé w tym przedmiocie postulaty.
Skoro jednak pozwany dostawca
przebadania wigkszej ilodei jaj nie
zadal, podpisujgc omawiane proto-
koly, uznal tym samym dostateczng
reprezentatywnos¢ wynikéw prze-
prowadzonych bada w odniesieniu
do catosci danych partii jaj. (..)“

NOWE PRIEPISY
i TARZADIENIA

PRZEMYSLOWA SLUZBA
ZDROWI/.

Ostatnlo ukazaly sie dwa akty
normatywne, majgce na celu ustale-
nie zadan i stworzenie podstaw or-
WZonizacyjnych zakladow lecziiicZo-
zapobiegawczych przemystowej
sluzby zdrowia. Sg to: -

1) uchwata nr 353 Rady Ministréw
z dnia 19 listopada 1962 r. w spra-
wie udzialu zaktadéw przemysto-
wych w organizowaniu opieki mnad
zdrowiem pracownikéw (Monitor
Polski Nr 82, poz. 384) i

2) rozporzadzenie Ministra Zdro-
wia i Opieki Spolecznej z dnia 19
listopada 1962 r. w sprawie organi-
zacji i zadan zakladow leczniczo-za-
pobiegawczych przemyslowej sluzby
zdrowia (Dz. U. Nr 60, poz. 293).

‘W my$l rozporzadzenia, pracow-
nicy zakladéw przemystowych, bu-
downictwa 1 zeglugi oraz uczniowie
szko6l przyzakltadowych przy tych
zakladach jak réwniez uczniowie in-
nych szkdl zawodowych odbywajg-
cych w tych zakladach zajecia prak-
tyczne korzystaja w zasadzie z o-
pieki zdrowotnej, jakg zapewniajg
im zaklady leczniczo-zapobiegawcze
przemyslowej siuzby zdrowia, zwa-
ne w skrocie ,Zakladami przemy-
slowej stuzby zdrowia”.

Przewiduje sie 4 rodzaje zakla-
dow przemystowej stuzby zdrowia:
1) przychodnie przyzakladowe, 2)
przychodnie miedzyzakladowe, 3)
obwodowe przychodnie przemyslo-
we,p 4) wojewédzkie (miejskie w
miastach wylgczonych z  woje-
wo6dztw) poradnie lub przychodnie
przemyslowe,

Przychodnie przyzakladowe oraz
przychodnie miedzyzakladowe s3
placowkami terenowej obwodowej
przychodni przempyslowej.

Rozporzadzenie okresla m. in. za-
dania 1 zakres dziatania
poszczegblnych rodzajéw przychodni
oraz ustala w jakich przypadkach
organizuje sie poszczegblne rodzaje

przychodni,

Uchwata Rady Ministréw zobo-
wigzuje zaklady przemyslowe,
budownictwa i zeglugi oraz inne za-
kilady pracy, ktérych pracownicy 'sg
objeci opieka zdrowotng zakladow
przemystowej stuzby zdrowia — do
wspéldzialania w zakresie opieki
zdrowotnej nad pracownikami, we-
diug zasad i w zakresie podanym
w uchwale w 13 punktach. Szezegé-
lowe zasady wspoéldzialania zakla-
déw przemyslowych z zakladami
przemystowej stuzby zdrowia winni
ustali¢ do dnia 27 maja 1963 r. po-
szcaegblni ministrowie, ktorym za-
klady przemyslowe i inne wyzej
wymienione podlegaja, W porozu-
mieniu z Ministrem Zdrowia i O--
pieki Spolecznej oraz z wiasciwymi
zarzadami gléwnymi zwigzkdow za-
wodowych.

Sprzet i aparatura medyczna na-
byta ze $rodkow finansowych zakla-
déw przemystowych pozostanie wla-
snodcig tych zakiadow.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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.POLNOCNO . - zachod
" nim’ kranicu "Czechosio
i -wacji -znajduje’ sig sku-
- .pisko- trzech “od:‘wielu
lat slynnych ‘ra ‘caly
$wiat . uzdrowisk, - "Za

bad, Marienbad i Franzensbad-przy-
ciggaly swoimi skutecznymi zrédia~
mi moznych tego $wiata, ktérzy tu-
taj kurowali swoje chore. zolgdki,
watroby i woreczki zétcipwe, leczyli
sie na otylo§é i szereg innych do-
legliwosci.

Lazne i Frantiskove Lazne nie go-
szczg juz gléw koronowanych, ale
stuzg zwyklym émiertelnikom. I to
jest chyba jedyna réznica, jaka za-
szla w tych uzdrowiskach. Nie zmie-
nity sie bowiem w zasadzie ani me-
tody leczenia i stosowania Zrédet
mineralnych, ani wyglad zewnetrz-
ny uzdrowisk. Drogi, -ulice, wigk-

gastr

8zo4é lazlenek, obudowa Zrédel i
szereg hoteli pamigta czasy Fran-
ciszka Jozefa, a niektére z tych u-
rzadzen nawet poprzednich monar-
chow,

Jest 10 z jednej strony wynikiem
blogoslawionego oszczedzenia Cze-
choslowacji przed skutkami zawie-
ruchy wojennej, a z drugiej — wy-
plywa z zapobiegliwosci i zmyshu
gospodarnosci naszych poludniowych
sgsiadéw, ktorzy nie zwykli budo-
waé nowych urzadzen, dopoki stare
nie stang sle catkowicie zuzyte.
Gdy sie wigc przyjezdza do kt6-
regokolwiek z tych uzdrowisk i ma
si¢ jeszcze w pamigci pobyt w nich
w okresach sprzed drugiej a nawet
pierwszej wojny $wiatowej, to na
pierwszy rzut oka wydaje sie, zZe nic
si¢ tam nie zmienilo. Réznicg zau-
waza sle dopiero, gdy nastgpuje
zapoznanie si¢ z go$émi i kuracju-
szami. Wtedy widzi sig, Ze sg to na
ogdl ludzie pracy, ktérych stan zdro-
wia wymaga kuracji.

Po nieco za§ dluiszym pobycie
widzi sie jeszcze inng réZnice. W

| poziomie $wiadczenia uslug. Daw-

niej Czechoslowacja, a w jeszcze
wiekszym stopniu miejscowosci, w
ktérych skupial sie zagraniczny ruch
turystyczny, slynely z niezwykle
sprawnych ustug. Dzisiaj natomiast
pozostawiajg one wiele do zyczenia,
Nagminne jest na przykiad nie-
zmiernie dlugie, siegajgce niekiedy
do 2 godzin, wyczekiwanie na poda-
nie positku w luksusowej restaura-
cji. Weale nie jest rzadkoscig wy-
puszczanie przez kelnera tacy z ragk
przy akompaniamencie tluczonych
talerzy. Trudnosci nawet sprawia

‘kupno hiletéw do kina lub zamé-

wienie jakiego$§ Srodka lokomocji.
Jest rzeczg oczywisty, Ze obnize-
nie sprawno$ci uslug nie sprzyja
$cigganiu turystéw zagranicznych,
zwlaszeza 2z krajé6w zachodnich,
gdzie sg oni przyzwyczajeni do wy-
reczania ich we wszystkich poczy-
naniach przez sprawnie dzialajaca
sie¢ instytucji uslugowych. A na ta-
kich turystach i kuracjuszach Cze-
chostowacji szczegdlnie zalezy, gdyz
przynoszg oni wplywy w tak bardzo
potrzebnych wolnych dewizach.
Gléwng przyczyng takiego stanu
rzeczy jest brak kadr,” zwlaszcza
wykwalifikowanych, dla zorganizo-
wanych z do$é duzym rozmachem
1instytucji ustug w ruchu turgstycz-
nym. Brakuje wykwalifikowanych
pracownikéw biur podrézy, dotkli-
wie odczuwa sig niewystarczajgce
kwalifikacje stuzby hotelowej oraz
niemoznos¢ zaangazowania dostate-
cznej jej ilo§ci (np. w pierwszorzed-
nym hotelu w Ka‘rloyych Varach je-
dyna winda obslugiwana byla co
drugi dzien, gdyz nie bylo drugiego
kandydata na to stanowiske). Braki

czasow ¢, k. ‘Austro-Wegier ' Karls-:

Dzisiaj Karlove Vary, Marianske.

" .0 chect zaangazowanla ekspedien:. -
- 'tow, kucharzy, -

Sprzg

kelneréw,

“ezek- itp. o I
© “Fakt ten wyplywa niewatpliwie z

_ogblnego braku sily roboczej w:Cze-
choslowacji, ktora przezywa ' prze-
- ciez dalszy etap forsownej indu-

strializacji oraz z mniejszej chyba
atrakeyjno$ci zawodéw ustugowych.

Ten ostatni wzglad dotyczy przede

wszystkim szeregowych pracowni~
kéw stuzby hotelowej ! restauracyj«
nej. .

Najlepszym sposobem -=zaradzenia
wszystkim tym brakom jest zorgani-

_zowanie szkolenia w deficytowych

zawodach potrzebnych dla obstugi
ruchu turystyczriego. Na te droge
weszla tez Czechostowacja, organi-

_zujgc szkolenie zawodowe na roéz-

nych szczeblach nauczania. Gléwna
za$ siedziba tego typu szkdl jest
wlasnie rejon Karlovych Varéw 1
Marianskich Lazni, gdzie wystgpuje

najwieksze zapotrzebowanie na ka-
dry ruchu turystycznego.

Istnieje wiec w Karlovyck. Va-
rach 3-letnia szkola zawodowa, po-
siadajgca oddzial szkolenia kucharzy
i kelnerow (szkd! takich jest zresztg

w Czechoslowacji wiecej — jedna
na dwa lub trzy powiaty). Przyj-
muje sie do niej mtodziez z dzie-
wiatej klasy szkoly ogdlnoksztaleg-
cej. Ukonczenie szkoly zawodowej
daje mozneosé uzyskania po dwulet-
niej. nauce $wiadectwa dojrzalosei.
Na «0gd! jednak absolwenci szkoly
zawodowej bezposrednio po j&j u-
koriczeniu podejmujg prace w wyu-
czonym zawodzie.

W szkole tej réwnocze$nie z na-
uczaniem szeregu przedmiotéw ucz-~
niowie przechodzg praktyke w
prredsiebiorstwach gastronomicz-
nych, przy czym praktyka ta zajmuje
wigcej czasu niz nauka w samej
szkole,

Do nauczanych przedmiotéw nale-
zg: nauka o handlu, rachunek han-
dlowy, kelnerstwo, towaroznawstwo:
jezyki (caeski, rosyjski i niemieclti),
matematyka, fizyka, popularnie ujg-
ty wyklad ekonomii politycznej,
wychowanie fizyczne.

Oddzial kelnersko-kucharski kar-
lovarskiej szkoly zawodowej liczy
obecnie okolo 100 uczniéw, w tym
dwie trzecie dziewczat.

Do szkoly hotelarskiej w Marian-
skich Lazniach — po dlugotrwalych
wysitkach — uczeszcza poiowa chiop-
cow, ale dazeniem kierownictwa jest
osiggnigcie proporcji: dwie trzecie
chlopcéw i jedna trzecia dziewczat.
Jest to konieczne, gdyz wiekszosé
stanowisk, do jakich przygotowuje
szkola hotelarska, powinna byé¢ zaj-
mowana przez Mmezczyzn.

Szkota ta ma bowiem zupelnie in-
ne zadania. Przygotowuje ona prze-
de wszystkim kadre kierowniczg
dla przedsigbiorstw hotelarsko-ga-
stronomicznych (uczniowie po matu-
rze).

Nauka teoretyczna i zajecia prak-
iyczne obejmujg na obu latach nau-
czania 38 godzin tygodniowo. Oprécz
przedmiotéw fachowych, jak ruch
turystyczny i nauka o uzdrowiskach,
towaroznawstwo, nauka o zywieniu,
technologia przyrzgdzania potraw,
technika obstugi, ekonomika, organi-
zacja i planowanie w przedsigbior-
stwie, rachunkowos$¢ i kalkulacja,
wyklada sie réwniez jezyk (rosyj-
ski, niemiecki, angielski i fakulta-
tywnie francuski), ksiegowosé, nau-
ke statystyki.

Dotychczas do szkoly hotelarskiej
uczeszezalo 400 osob, Uczniowie w
czasie odbywania nauki przechodza
réwniez praktyke poza szkolg. Przy-
kladowo mozna wskazaé, Ze tego la-
ta 60 uczniéw pojechalo wykonywaé
ustlugi w przedsigbiorstwach tury-

-éwies: prayimule ste  kandydatéw;
‘ ziuk i zkol: )

frednig’ (posia-: |
ezwzglednym
Nauka “:na::

"wydzl:alef trwa 'dwa. lats, a po- jej~
.ukoriczenju absolwenci | przechodzg

do ‘pracy w biurach’ podrézy, na li~
niach lotniczych, ‘do obstugi ruchu
turystycznego, przede wszystkim za-.
granicznego, : B
Na kazdym z dwéch lat wyklada
sig po 368 godzin tygodniowo plus 4
godziny przedmiotéw nadobowigz-
kowych (konwersacja w 2 jezykach
ob‘cyph i nauka stenografii), Do o-
bowiazlcowych przedmiotéw naleiq:
nauka jezykoéw (rosyjski I dwa spo-~
§réd trzech jezykéw zachodnich), e
konomika, organizacja, ‘statystyka,
planowanie, geografia, technika,
propaganda ruchu turystycznego, te-
chnika przewozéw, technika admini.
stracyjna, kalkulacje dewizowe, na~
uka o funkcjach spolecznych, poli-

Szkoty

onomiczne

tycznych, kulturalnych 1 zdrowot-
nych ruchu turystycznego, ekonomia
polityczna, wychowanie fizyczne.

W czasie wakacji uczniowie prze-
chodzg praktyke w réznych przed-
sigbiorstwach turystycznych. Réw-
niez w czasie trwania roku szkolne-
go deleguje sie kolejno niewielkie
grupy uczniéw do wykonywania
réznych funkeji przy obstudze gosci
zagranicznych., Organizacja naucza-
nia na wydziale ruchu turystyczne-
go w Karlovych Varach odznacza
sig szczegllng specyfiky. Nie jest to
W pelnym tego slowa zhnaczeniu
szkola §rednia, gdyz przyjmowani sg
przeciez kandydaci po maturze. Nie
jest jednak réwniez szkolg wyzszg
i nie daje dyplomu, a jedynie §wia-
dectwo s ukoriczenia kursu. Ma jed-
nak ona duzo waloréw, gdyz w krét-
kim czasie przygotowuje kadry do
zawodéw niezbednych dla obslugi
zagranicznego ruchu turystycznego.
Jak wykazala praktyka, zdobyte na
wydziale kwalifikacje sa do tego ce-
lu zupelnie wystarczajgce.

Tego typu szkél jest w Europie
bardzo niewiele. Dwie takie szkoly
istnieja we Francji — w Paryzu i
Nicei, trzy we Wloszech — w Stre-
sie, Rzymie i Palermo. Poza tym
istniejg gdzie indziej tylko badz
szkoly hotelarskie, takie jak w Ma-
rianskich Lazniach, np. w Szwajca-
rii, Austrii, w NRF, a nawet w
Polsce, badz wydzialy czy tez od-
powiednie katedry przy wyzszych
uczelniach ekonomicznych.

Ani w Karlovych Varach, ani w
Marianskich Lazniach nie ma ucz-
niéw z zagranicy. Szkoly te nie mo-
gg bowiem sprostaé zapotrzebowa-
niu krajowemu. 70 absolwentéw wy-
puszeza rocznie wydzial ruchu tu-
rystycznego w Karlovych Varach, a
planowane zapotrzebowanie prze-
kracza zazwyczaj liczbe 100 oséb
rocznie. Szkola nie moze teZz narze-
kaé na brak kandydatéw. Na jedno
miejsce przypada szeSciu. Selekcja
jest wigc bardzo trudna.

Wydzial ten ma wiec wielkie mo-
zliwosci rozwoju, zwlaszeza je$li by
sie uwzglednilo potencjalne potrze-
by innych krajéw socjalistycznych.

Kadry dla ruchu turystycznego
potrzebne sa oczywiscie nie tylko w
Czechoslowacji. Nie mniejsze potrze-

by istnieja u nas. Warto by wiee |

pomysleé o zorganizowaniu podob-
nych szkét w Polsce. Byloby to o
tyle latwiejsze, ze mozna korzystaé
z gotowych wzoréw organizacyjnych
i strukturalnych. A moze® dobrze
byloby zastanowié sie nad mozliwo-
$cig wspolpracy z Czechostowacja w
tej dziedzinie. Latwiej przeciez roz-
wingé cof istniejacego niz tworzyé
od nowa. Zasilajgc czechostowackie
szkoly naszymi kadrami nauczyciel-
skimi i biorgc udzial w kosztach

OD REDAKCJI |

w SpraWIefelletonu
gwiazdy*

2” pt, ,Wédka 1 gwiazdy”, zamieszczonym

trzy listy, ktére ponizej publikujemy.

w
W n-rze 36/573 tyg otrzy

alkoholowych, wplywy spoiycia

wyraz swojemu jednoznacznemu’ stano-
wisku, jesli idzle o spolecznie szkodiiwe skutki alkoholizmu. Wyrazem teg0 byly
,np. choclazby publikacje dotyczace wielkodct spoiycia alkoholu i cen wyrobéw
alkoholu na wydajnoé¢ pracy itp.1)
, e nis kaida hez ie dazia

£q

prowas
d i wolna od krytyki.

‘dzona pod szyldem walld z

Jest

Stanowisku temu dal ‘m, in. wyraz w swym felietonie ,Klak-on”,

2e stanowiska naszego nle

W te] sytuaci wyrazi6 Z . Jedyni bol y
podzl_.eln. pewna grupa dzlal z K g i< Przect
siegalac do rodzaju .,,arg o fe wystapleni

wego,

jednej z os0b

B

Stow. Wyisze] Uiytecz.
Spoleczny Komitet Przeciw-
alkoholowy Oddzial Woje-
wodzki w Krakowie,
ul. Mogllska 50

% ich grona, co dostatecznie dobiinte ilustruje

1) Mieczystaw Lesz — j;Aktualna sytuacia 1 perspektywy”; 2G nr 24/196L
Grzegorz Pisarsk{ — ,Ile kto pije, ZG nr 34 ¢ 1062 T.
Grzegorz Pisarski — ,Dwie decyzje", ZG nr 34 z 106
Tadeusz Grzeszezyk = ,Alkoholizm a wydsjnosé

1T, |
pracy*, 2G nr 4 z 1960 T.

Krakéw, dn. 6.XI.1962 r.

Redakcja -
»2YCIA GOSPODARCZEGO"
WARSZAWA, ul. HoZa 35
h ed-
ZWIAZRKU z opublik: w_nr z 10.X1L.1959 r., uchwalonej J
W 35/?}3 Waszego pisma z dnia 8.IX m;nyi_lnle pmgz Sejm PRL. .

br. artykulu p
»Klakson* pt. ,,Wédka 1 gwiazdy* — 20~
stalem upowazniony przez prezydium
Komitetu do zwrécenia sie do Szanow-
nej Redakcji o podanie nnzwlskn_l adre~-

prosi r o
nle si¢ Redakc)i do pow. artykulu, za
opubiikowanie ktérego ponosi niewatpli-
wie clezka odpowiedzialno§¢ oraz o po-
danie, w jaki sposéb moglo dojsé do

su autora felietonu, o co ym
prosze.

Komitet po rozpatrzenlu trefcl pow.
artykulu postanowil eskariyé autora
przed Generalnym Prokuratorem PRL o
publiczna apoteoze pijanstwa 1 alkoho~
lizmu, co jest nie tylko sprzeczne z od-
powledzialnodcia publicystyczna, ale sta-
nowli obraze Ustawy o zwalczaniu alko-

Do

ZALACZENIU przesytam swéj arty=
kut pt. .Czy publiczne pochwale-

W

wydr tego ppackiego maﬁues;g

pr 20, i) .
najnizszym poziomie stylistyczmym i pu=-
blicystycznym, nie moéwiac o niedopu-
szezalnych 1 wrecz chamskich osobistych
napasciach takze pod adrésem corkl

arcinkowskiego.
de M o z:g prezydium Komitetu:

ZB. CICHON = sekretarz

Krakéw, dnia 12 listopadae 1962 1.

P. T. Redakcjt
Tygodnika ,2YCIE GOSPODARCZE*

W WARSZAWIE
ul, Ho¢a 35 *

znajdzie ste inne rozwiqzanie — przeto
imieniem stowarzyszenia wyszej uy-
§ Komitet Przeciw=

nie pijanstwa gzgled-nie' alkoh ub

il 4
v Oddzial Miejski w Krako-

~1eohol

nawoty o pr jego

1 iu jest 7% z propo-
2ycjq opublikowania go w jednym z naj~
blizszych numerdéw Tygodnika ,2ycle
Gospodarcze", Jest to polemiczna odpo-
wiedz na felieton ,,Klaksona® z 9 wrze-

wie, ktérego mam zaszczyl byé czton-
kiem Prezydium, moge paddué] pod roz-~
wage P. T. dakcit, ze. ie

D czym’ q 0
artykulu ewentualnie z krétkim oswiad-
ze strony P. T. Redakcji, wy-

$nia, zawierajqcy { go-
dzqcy w cele ustawy antyalkoholowej
atak przeciwko ruchowi antyalkoholo-

wemu.
ruch pr

rafejgcym dezaprobate dla atakéw na -

ruch przeciwalkoholowy, zawartych w

felietonie ,Klaksona® lub ubolewanie
Y] za dost doséuczy-

holowy nie jest zainteresowany w nie-
porozumieniach z prasq i nie dq2y do
wykorzystania wszelkich stojqcich do
jego dyspozycji §rodk6w_‘achron'y“pmw-

nej w 0 pr a pra-
sy dzialejgcych na jego szkode, ©

ile

w ZWIAZKU 2z opublikowaniem w

n-rze 36/573 ,,2Zycia Gospodarczego™
z 9 wrzeénia 1962 r. felletonu ,Klakso-
na“ pt. ,Wédka i gwiazdy", zawiera~

nienie ala naszego ruchu.

w 27 ze strony
P. T. Redakcji t rychtej odpowiedzi po-
zostaje¢ 2z prowdziwym szacunkiem

mgr MIKOLAJ TOLKAN

Krokéw, dnla 2 grudnia 1962 7.

Do
P. T. Redakcii

Tygodnika ,,2YCIE GOSPODARCZE"
na rece P. Nfczelnego Reduktora

W WARSZAWIE
ul, Hoza 35

tj. krakowscy ,aniys
alkoholicy”, Stowarzyszenia
Wyszsze} Uzy »SD y Ko-
mitet Przeciwalkoholowy", uznalibysmy
za dost q ekspiacjg i zado$éuczy-

my,
dzialacze

ot

»Klaksona®

jacego pochwate pijaristwa (alkoholi )
1 publiczne nawotywanie do przeciwdzia-
tania ,antyalkoholizmowi”, czyli walce
z alkoholizmem, co koliduje, naszym

z przepi 1 17 antyal-
koholowej, a takie z miektérymi prze-
pisami kodeksu karnego, €O uzasadni~
tem w tre$ci mojego proponowanego ar-
Y — pr P. T. Redakcji
swéj - artykut pj. ,Czy publiczne po-
chwalanie pijanstwa, wzglednie alkoho-

nienie moralne dla ruchu przeciwalko-
holowego i zrezygnowalibysmy z inicjo-
wania $cigania winowajcéow na drodze
prawem przewidzianej — zatatwiajgc ten
incydent na p czyinie czysto sp -
nej. Byla to wigc z naszej strony pro-
pozycja pewnege rodzaju ,gentieman
agreement”, polubownego zalatwienia
sprawy z korzysciq dla spoleczenstwo,
najprawdopodobnief takie z korzyfeiq

lizmy lub Y do pr
tania jego i iu Jjest

2z propozycjq opublikowania go w Jed-
nym z najblizszych numeréw ,2ycia

dla Y h odp ze. o=

publikowante felietonu ,Klaksona*.
Niestety, jednakie do chwili obecnej
ani méj artykul nie zostat opubliko-
wany, ani nie otrzymatem 2adnzj od-
{ z P. T. Redakcji. Nikt jednak-

Gosp czego'. Wych z tego
‘zatozenia, ze ,,2Zycie Gosp cze'' rea-

lizuje lnie Partii i Rzqdu i Tespektuje
obowiqzujqce przepisy prawne w za-
kresie ia alk i w tef
ticzbile takte przepisy karne. Skoro opu=
blikowany zostat w wym. Tygodniku
artykut, naruszajgcy — naszym zda-
niem — prawo oraz wainy interes spo-

e nie powinfen mieé ziudzehh, 2e zgo-
dzimy si¢ na tolerowanie publicznych
nawoiywaen do przeciwdzialania ,anty-
alkoholizr. owi", gloryfikacji i propagaen-
dy pijansiva 4 zniewazania ruchu prze-
ciwalkoholowego { jego dziataczy, na
wykorzystywanie prasy do celdw, Koli-

z q antyalkoholowq 4

teczny — interes walki z alkoholl
— to na P. T. Redakcji cigiy obowig-

ustawq karng.
Jezeli do dnia 10 grudnia 1962 r..nie

zek moralny napr kody 8po-
tecznej, wyrzqdzonej opublikowanym fe-
Dlatego swoéj arty-

kut p L WY jqcy
nie ¢zy “2ycia G rczego*,
a tekie wszystkim, kogo problem ten
dotyczy lub interesuje, azeby przeciw-

otrzy jqcej nas odpowie-
dzi z P. T. Redakcji, ktérq P. T. Re-
dakcja moze wysla¢ badZ na nizej po-
dany mdj adres prywatny, bqd:z te: na
adres Stowarzyszenia Wyiszej Uszytecz-
noset ,,Spoleczny Komitet Przeciwalko-
holowy", Oddziat Miejski w Krakowie,
ul. Mogilska 50, to potraktujemy to jako
odrzucenie naszej propozycji polubow-

dziataé kodliwej " pr dzie pijan-
stwa { spr: emu z q publi

mu tywaniu do pr
pantyalkoholizmowi”, czylt zwalczaniu

atkoholizmu. Proponujgc opublikowanie
mego artykulu zaznaczylem, Ze opubli-

nej sprawy na plaszczy:inie
czysto spotecznej, co zwalnia nas od jed-
nostronnegoe naszego zobowtqzania ,,gen-
tleman agreement w zakresie niedci-

Frenkel, Jan Glowczyk (ret

. 1 803-13, wewn. 34 { 36.

Ogloszenia kolorowe sg o 50

1-6-100024, tel. 8498-58,
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WIATOWY przemyst naf-
towy zakoiiczyl 'niedawno
swoje drugie 50-lecie roz-
woju, nie majacego prece-
densu w historii gospodar~
czej. W okresie tym ropa
naftowa i jej produkty pochsdne za-
spokoily lwig czesé stale rosngcego
zapotrzebowania na materialy ped-
ne, przyczynily sie¢ wydatnie do
wzrostu poteacjalu gospodarczego
wielu krajéw, Byl to jednoczesnie
okres intensywnych poszukiwan no-
wych 216z ropy, budowy ‘wielkich
rafinerii, rozwoju aparatu dystrybu-
cji oraz urzadzen transportowych.
Na gwaltowny rozwdj przemystu
naftowego wplynely m. in. spe-
cyficzne jego cechy: eksploatacja
pol naftowych nie wymaga — w od-
réznieniu od przemyslhu weglowego
- pracy ludzkiej w warunkach po-
dziemnych, Ropa nadaje si¢ dosko-
nale do masowych transportéw o
charakterze cigglym (rurociagi naf-
towe).

Wszystko wskazuje, 2e i okres
najblizszych kilkudziesieciu lat be-
dzie okresem dalszego szybkiego
rozwoju przemystu naftowego. Za-
potrzebowanie na energie bedzie
wzrastalo na calym Swiecie. Zapo~-
trzebowanie na rope i jej pochodne,
chociaz systematycznie wzrasta w
skali catego Swiata, jest jednak nie-
wyslarczajgce dla wchloniecia cale-
go wydobycia, co powoduje tworze-
nie sie duzych nadwyzek eksporto-
wych.

Dostep do niektérych duzych ryn-
kéw konsumpeyjnych bedzie ograni-
czany wskutek wysilkéw wielu kra-
jow w kierunku rozwijania wias~
nych Zrédet wydobycia badZ dostaw.
Za przyklad moze tu postuzyé Ar-
gentyna i Francja, Japonia, duzy
importer ropy, uzyska niebawem do-
step do ,,wlasnej" ropy dzieki kon-
cesji na eksploatacje podmorskich
terenédw naftowych w Zatoce Per-
skiej. W tej sytuacji naftowe kon-;
cerny kapitalistyczne (a wéréd nich
zwlaszcza wielka 6semka)!) pragng
utrzymaé¢ mozliwie jak najdluzej
status quo w Swiatowej gospodarce
naftowej. W tym celu uruchamiajg
caly arsenal érodkéw, poczawszy od
gromadzenia zapaséw, uzyskiwania
specjalnych pelnomocnictw, tworze-
nia na poszczegolnych kontynentach
alternatywnych baz, naciskéw poli-
tycznych a nawet militarnych —
wszystko po to, aby nie dopusceié do
utracenia swej monopolistycznej po-
zycji.

W obronle dotychczasowe] poHtyki
naftowej, ktéra jednak w praktyce ozna-
cza wyzysk krajéw naftowych (najczed-
ciej gospodarczo zacofanych), szermuje
sie majr $ Jak
np. zacofaniem technicznym krajéw wy-
dobywajacych rope, ich niestabilnodcla

»

ymi arg

polityczna, niezdrowymi ambicjami per-
sonalnymi panujacych czy aparatu od-
powledzialnego za gospodarke naftows.
Rzecz jednak charakterystyczna, nic nle

m6éwl sle o egolstyczne] mentalnofcl po- w dzlédzinie ksztalcenia 1. zatrud-

tentatéw - przemysht’ naftowego’ Wi wyso-
ko rozwinigtych krajach kapitalistycz=
nych.' Przeciez to wladnie polityka wiel-

kich kqncemow naftowych dopmwadzil&

do tego, 2e kraje obfitujace: w Trope nle

dysponuja_dzis jeszcze potencjatem rafi-

neryjnym, ani tez przemyslem chemicz-
nym oplerajacym sig na tym surowcu.
Nie ulega watpliwodcl, 2e bardzo ograni-
czony zakres wplywéw Krajéow : nafto-
wych w dziedzinle Swiatowego obrotu
ropa jest nie tvlko rezultatem ich zaco-
{ania p
marnotrawstwa, ale przede wszystkim
éwladomej 1 celowej polityki mionopoli-
stycznych kongeméw naftowych,

czego 1

POPYT NA NAFTE

Tymczasem kraje naftowe dyspo-
nujg juz obecnie dostatecznymi re-
zerwami ludzi i zasobéw materialo-
wych, kiére sq niezbedne do zaini-
cjowania proceséw rozwoju gospo-
darczego.

Innym argumentem, na ktéry sig
chetnie powolujg kapitalistyczni spe-
cjalisei od przemysiu naftowego W
obronie swych praw, jest rzeko-
mo wysokie ryzyko inwestycji naf-
towych, a zwlaszcza — co juz wy-
daje sie dziwne ze wzgledu na nis-
kie koszty eksploatacji nafty, zwla-
szcza na Bliskim Wschodzie — no-
wych inwestycji (wiercen). Przyta-
cza sie w tym celu liczne dane sta-
tystyczne, ale nigdy nie wykazujg
one, jakie dochody przynosi owo ry-
zyko.

A zresztg, jesli ryzyko inwestycjl
jest az tak duze — dlaczego wobec
tego nie rozlozy¢ go na szerokie ma-
sy, niezadowolonych z obecnego sta-
nu rzeczy? Od kilku lat odbywaja
si¢ kolejne arabskie konferencje
naftowe, w ktérych uczestniczg, pan-
stwa Ligi Arabskiej, zapraszani sg
przedstawiciele koncernéw mnafto-
wych dzialajgcych na  Bliskim
Wschodzie oraz obserwatorzy z réz-
nych panstw.

Uchwalone rezolucje wyrazajg
pelne poparcie dla wszystkich akeji
podejmowanych przez rzgdy arab-
skie w obronie ich intereséw nafto-
wych, domagajg sie wytyczenia
wspélnej arabskiej polityki -naftowej
i ujednolicenia administracyjno-tech-
nicznych aspektéw przemystu naf-
towego w krajach arabskich oraz
zalecaja rzadom tych krajéw wspol-
udzial w spotkach towarzystw naf-
towych. Wysuwajq one szereg Zgdan

Offizler unserer Bundeswehr
- eln Beruf fur TUchtige,
lebenswichtig fir uns alle :

s { innych, gdzle zawar-

przed ‘spol wem dni
niemieckim postawiono perspekty-
we powiekszenia jej 'do 750 tys.

Czedé prasy w NRF leje krokodyle lzy

- prébuje wméwié opinii publi }, 2e

BUNDESWEHBA nie tylko tala «

te s3 cele militaryzmu nlemieckiego, gdzie
bliiej okreflono czego sle 2ada od ofi-
cera .Bundeswehry,

projekt ten powstal w glowach ,niedo-
brych Amerykandéw*,

Jednoczenie w tych samych dzienni-
kach, a nawet w tych samych nume-
rach, tylko na innej stronie prowadz,
sig psych iczng !
miodaiesy do armil, Spéjrzmy wyiejt

e 1 w

,»Oficer Bundeswehry — to zawéd dla
dziemmych  (zdoinych), wainy dia nay
wszystkich®, Zrezygnowano nawet z po-
lowego helmu, nieodlaczne) lornetki |
Innych akcesoriow., To juz nie zawsze
skutkuje. Na zdjgciu mlodzi ludz'e, ofi-
cerowle za biurkiem. To bardzo niewin-
nle wyglada, Obraz si¢ zmicnl, Jjeicli
przypemnimy sobie przeméwienia Ade-

ehra potrzebuje oficeriw, 150-
tysleczna armia to nie bagatela! 750-ty-
sieczna armia to jednoczed$nie dodatkowe
130 tys. robotnikéw, obslugujgcych
bezpoérednio jej potrzeby, Swiadczacych
uslugi, To J 120 tys. ur w
cywunych. Lacznie 1 milion ludzi, pod-
porzadkowanych celom zachodnlontemie-
ckiego imperializmu!

Podw stanu wehry do
tej liczby oznacza ponad 19 mld marek
corocznych D ich q ych
wydatkéw. A budowa nowych koszar,
budynkéw administracyjnych, emerytury
i inne wydatki? Militaryzm ntemiecki
gotow Jest podjaé nowa falg zbrojen, mi~
ma uiemnyvch skutkéw, jakie zbrojenio

inienia- arabskich specjalistéw 'naf-
'towych, w-dziedzinié 'bezpicczenstwa
pracy» wykorzystania marnowanego
dotgd gazu ziemnego itp. Narodze-
‘nie sie przestanek wspélnej polityki
‘arabskich krajéw naftowych jest
nowym zjawiskiem, ktére ' bedzie
rzutowato na Swiatowg sytuacjg w
dziedzinie ropy naftowe].
Oddzielnym zagadnieniem w §wia-
towej problematyce popytu na ropg
naftows jest pojawienie sie na
wielu rynkach ropy radzieckiej. Od
czasu II' wojny &wiatowej wydoby-
cie ropy w ZSRR wzroslo b, powaz-

‘jacyeh sle od dlizszego czasu z frud-
. ‘noéclami 5.

0 bilansu’platniczego.
Réwnies 'kraje Wspodlnego Rynku

pokrywajq ‘ropg radziecksg ponad 10

proc.  ogblnego = zapotrzebowania.?)

- Duze sukcesy odnosi ropa radziegka

na rynku wiloskim, W 1960 r. zawgr-
ty zostal. uklad handlowy miedzy

. Wiochami i Zwigzkiem. Radzieckim
‘przewidujgcy . wzajemng -wymiang

towarowg wartoéel - 200 milionéw
dolaréw w okresie do 1865 r., na
mocy czego Wiochy majg otrzymaé
rope radziecka w stanie surowym
i inne paliwa. Powyzszy ukiad han-"
dlowy, jak donosila prasa kapitali-
styczna, zaniepokoil powaznie pozo-

LUDWIK JANKOWIAK

nie, Poza. znanymi od dawna zloza-
mi ropy w Baku eksploatuje si¢ o~

_becnie bogate w nafte tereny Ural—

Wolga. Nowe zloza ropy odkryto
ostatnio we wschodniej Syberii.?)
Do roku 1965 wydobycie ropy w
ZSRR ma wzrosngé o 60—67 proc.
(w stosunku do wydobycia w roku
1960). Pojawienie si¢ radzieckiej ro-
py naftowej na rynku Swiatowym
jest przystowiowg ,solg w oku* dla
kapitalistycznych koncernéw nafto-
wych.

Eksport ropy radzieckiej do
panstw kapitalistycznych wzrést z
5 milionéw ton w 1955 r. do ok. 23
milionéw ton w 1960 r. i wykazuje
dalsze tendencje zwyzkowe., W
zwigzku z szybkim rozwojem prze-
mystu naftowego oraz eksploatowa-
niem coraz to nowych bardzo boga-
tych pdl naftowych nalezy sadzié, ze
eksport ten zwiekszy sie.

Dalszy rozwdj tego eksportu ma
wszelkie szanse powodzenia, tym
bardziej ze warunki platnosci sta-
wiane przez Zwigzek Radziecki s3
bardzo korzystne dla ewentualnych
nabywedéw. Juz obecnie Zwigzek Ra-
dziecki eksportuje duzo. ropy na
podstawie zawartych bilateralnych
uméw kompensacyjnych. Ropa ra-
dziecka i jej produkty pochodne s3
wymieniane, w zaleznoSci od oko-
licznosci, na surowce, artykuly prze-
mystowe lub $rodki zywnosci, kau-
czuk, urzadzenia przemyslowe, cu-
kier itd. Nalezy zaznaczy¢, ze Zwig-
zek Radziecki godzi-sie réwniez na
platno$ei w walutach - poszczeg6l--
nych pafstw importuigeych (tj. w
tzw. walutach stabszych) — co z ko-
lei poszerza krag chetnych nabyw-
céw, zwlaszeza w krajach Azji, A-
fryki i Ameryki Laciniskiej, boryka-

Strauss
otiszed!
Buntes-
wehra
zostala

te musza przyniedé gospodarce w obec-
nej chwili.

Nie to jednak budzi zmartwienie wie-
kszoscl presy w NRF. Czolowy dziennik
zachodnioniemiecki formuluje wprost
»Einige deutsche Divisionen mehr, be-
einflussen das militirpolitische Gleichge-
wicht, das zur Roten Armee hergestellt
werden soll, liberhaupt nicht. Man wird
das Atom.weiter im Reserve hal’en miis-

stalych czlonkéw mszstki” europej-
skiej, a §ciSle méwigc zachodnie
koncerny. Sugerowane przez po-
zostalych  partneréw  Wspdlnego
Rynku propozycje, ktére mialyby
doprowadzi¢ do zredukowania roz-
miaréw obrotéw Wlochy — Zwigzek
Radziecki, nie zostalty przez Wlochy
przyjete. Rzad wloski os$wiadczyl,
Z2e jest w tej materii caltkowicie su-
werenny. Uklad wlosko-radziecki
jest dowodem rozsgdnego podejscia
przez rzad wloski do =zagadnienia
handlu Wschéd — Zachéd. Powinien
on sluzyé za model dla ewentual~
nych dalszych pcrozumied. Im bo-
wiem wigecej towaréw bedzie Za-
chéd sktonny przyjaé¢ od krajow so-
cjalistycznych, tym te ostatnie same
bedg mogly wiecej zakupié. Warto
réwniez zaznaczyé, Ze cena ropy ra-
dzieckiej ze wzgledu na niskie ko-
szly wydobycia ksztaltuje sie nizej
ceny ropy importowanej przez Wio-
chy z Bliskiego Wschodu.

Importujge stosunkowo tania rope ze
Zwigzku Radzieckiego ENI  (rzadowy
wloski koncern paliw) znalazl sic w o-
bliczu walki z doty P
Hstycznym wyzyskiem rynkéw zbytu
prowadzonym przez ,wieika 6semke
naftowa''. Wioskie kola gospodarcze roz-
wazajq obecnie projekt pol ia Wloch
z radziecka ropa naftowsy przy pomocy
rurociggu (przez Austrig) naftowego o
zdolnosci przepustowe] 3 miliony ton ro-
py rocznie. Projekt ten spotkal sl z
nieprzychylnym przyjeciem ze . strony

ym

, kot naftowych w.Stanach Zjednoczonych,

I:’Ore obawiaja sle¢ wykorzystania ruro-
agu przez Zwigzek Radziecki dia dal-
szego wzmozZenia eksportu ropy na Za-
chéd. .

Poza Europs — ropa r zdobyla
rynek Kuby, niekt6érych krajéw Ligi A-
rabskiej 1 Japonil, Do krajéw, ktére im-
portuja wicksze floSoi ropy radzieckiej
zallezy¢é nalely réwniez Indie, nowo po-
wstale gnﬂstwa Aftryki oraz kraje Ame-

- ryki Lacinskiej. Te ostatnie chegtnie na-
bywajs rope radziecka,  gdyZ jest ona
tafisza od ropy z pobliskie] Wenezuell.
Powyze] poziomu ceny ropy radzieckie)
ksztaltuje sie réwniez cena ropy Bliskie~
g0 W {(mimo wo niskich
kosztéw eksploatacji tamtejszych zl6z).

Na konferencji naftowej paristw
arabskich w pazdzierniku 1960 r. w
Bejrucie przedstawiciel radzieckiego
Sojuzneftexport o§wiadezyl, ze Zwig-
zek Radziecki nie przylacza sie do

Francuzi podejmujg ofensywe
eksportowqg

Francuski minister Giscard d‘Estaign
wystapil na zebramiu poSwigconym spra-
wom fr d. zagr
z zapowiedzia ,szerokiego otwarcia gra-
nic*, Analizujae rozwéj wymiany towa-
rowej z innymi krajami stwierdzil on, Ze
przyczyng dotychezasowego, szybkiego
rozwoju francuskiego eksportu byla de-
waluacja franka, przeprowadzona w 1958
r. (W 1962 r. eksport francuskich towa-
réow wzrésl jeszeze okolo 11 proc.). W
najblizszych latach czynnik ten przesta-
nie dzialaé. Webec tego — zdaniem mi-
nistra - przemysl francuski na innej
drodze musi zwigkszy¢ konkurencyjnosé
swych towardw, przede wszystkim po-
przez poprawienie technieznej sprawnofci
i wysilki w dziedzinie wynalazczoscl, Wy-
stapienie ministra zawieralo réwniez za-
pewnienie, ze rzad bedzic popicral prze-
mysl w jego walce konkurencyjnej na
rynkach s$wiata. .

ZapowiedZ francuskiej ofensywy eks-
portowej iep hodni:
kie 1 angiclskie kola gospodargze, W ko~
mentarzach na czolo wysuwa sie. umoc=
nlenie gospedarczych pozycji Francji, ja~
kie dokonalo si¢ w ostatnich latach. Wy-
razem tego jest m. in. fakt znacznego
wzrostu rezerw dewlzowych Francji. Na
koniec listopada br. osiggnely one rekor-
dowa wysokosé 3 719 min dolaréw. (d)

kiego h

Na potudniu NRF brak paszy

Diugotrwala jesienna susza nawiedzila
tym razem potudniowe rejony NRF.
Wskutek suszy wystapilo gwaltowne ob-
nizenie si¢ zapasow paszy w gospodar-
stwach chlopskich. Chlopi nie widzac
mozliwo$ci utrzymania stada w dotych-
czasowej iloSci wybijaja zbedne sztuki
bydla i prawie caly tegoroczny przycho-

¢ 3 ° 1

sen. Innymi slowy — armii rachodni
niemieckiej dla wykonania je| agresyw-
nych zadan potrzebne sg nie t ‘lIko nowe

dywizje, potrzzbna jej jest . ron ato-
mowal

Tego domagat sle Strauss — dzid jud
byly Btrausy odszedl — Zadani

jego podjeli inni. Ministrowle sie zmie-
nili, cele yzmu
zostaly te same.

kiego po-

MINER,

wek. N na podaz p vl
cen rzezdego bydla. W rezultacie, wicle
drobnych gospodarstw obciazonych diu-
gami stoi w obliczu przymusowych ley-
tacji. (d)

W swiecie 518 reaktorow
atomowych

W dwadzieScia lat po uruchomieniu
plerwszego reaktora atomowego (2 grud-
nia 1842 r. w Chicago)® we wszystkich
krajach §wiata istnieje juz 518 reaktoréw
atomowych. Pracuje efektywnie lub jest

listyeznych,

grupy "pafistw ‘naftowych
cych-wysokie.cény’ na‘rope’1:
dukty naftowe. To stanowisko . ZSRR
jest, ‘rzecz’jasna,- bardzo -niewygod-
ne przede wszystkim dla zachodnich
karteli “naftowych, zaangazowanych
‘ndBliskim Wschodzie i usitujgeych
osiggnaé maksimum: zysk

Odno$nie- ‘zarzutu:  dumpingowe}
sprzedazy ropy przez Zwigzek ‘Ra-
dziecki nalezy stwierdzié, Ze jest-on
pozbawiony podstaw, gdyz Kosity
eksploatacji ropy w Zwiazku Ra-
dzieckim ksztaltujg sie na’ stosun-
kowo niskim poziomie. W 'atakach
prasy zachodniej (a w szczegolnosel-

rzecznikéw intereséw wielkich kon-
cern6w naftowych) skierowanych
przeciwko importowi ropy radziec-
kiej, dopatrywaé sie¢ nalezy checi
sparalizowania handlu Wschéd —
Zach6d w ogdle. Nie mozna bowiem
zapominaé, ze wlasnie nafta radziec-
ka jest jedna z najwazniejszych po-
zycji eksportu ZSRR, '

Konkludujge rozwazania nalezy
stwierdzié, ze z punktu widzenia e~
konomicznego, §wiatowy przemyst
ropy naftowej charakteryzuje si¢ m.
in. nastepujacymi cechami: stosun-
kowo- duzg rozpigtoscia w kosztach
wydobycia ropy w poszczegblnych
krajach, z tym Ze ogromne rezerwy
ropy moga w kazdej chwili byé rzu-
cone na rynek. Dalej tym, ze ,pro-
ducenci* ropy uzaleznieni s w sil-
nym stopniu od wielkosci popytu.
Pomimo wystepowanija powaznych
nadwyzek wydobycia i duzych trud-
nosci zwigzanych z ich ,uplynnia-
niem* — wydobycie ropy we wszy-
stkich regionach §wiata systematycz-
nie wzrasta. Supremacja ropy jako
surowca energetycznego jest zagro-
zona. Nowe odkrycia gazu natural-
nego, ulepszone metody jego tran-
sportu i bardzo szybko rozwijajgca
sie technika jego wykorzystania,
stanowia juz dzisiaj powazng kon-
kurencje dla ropy naftowej. Row-
niez energia atomowa jest poten-
cjalnym konkurentem.

Wszystko to wydaje sie oznaczaé,
%e periodyczne okresy deficytu ropy
naftowej, ktérych- swiadkami bylis-
my w ubieglym 50-leciu bedg nale-
#aly, przynajmniej na mnajblizsze
kilkadziesigt lat, do bezpowrotnej
przeszloSci. Réwniez do przeszlosci
nalezy bezwzgledna dominacja
»8-miu  wielkich monopoli nafto-
wych™ majgcych swe siedziby w
USA i Europie zachodniej. W §wia-
towej historii ropy naftowej i jej
elisportu otwarla si¢ nowa Kkarta.

1) Standard Of1 (N. J.), Royal Dutch
{Shell), Gulf, British Petroleum, Texa-co,
Standard Oil of California, Socony i Cle
Francaise.

2) Przemyst naftowy 1 gazowy w ZSRR

W 1960—1861, ,,Nafta*, Krakéw nr 8/61 s.

227 1 nast.

3) Dane zaczerpniete z artykutdw w
Petroleum Times (Londyn) oraz Petrole-
um Press Service (Londyn) — 1961 r,

\

do pracy przygotowanych 381 reaktoréw.
Reszta (137) znajduje sie w stanle budo-
wy. Dane te podaje Amerykanska Ko-
.misja Energii Atomowej (AEC). Reakto-
ry pracuja dla celéw energetycznych, u-
Zywane s3 do badan w réznych dziedzi-
ni.ch wiedzy, jak .réwniez dla celéw
wojskowych.

Najwigksza Ilczba reaktoréw atomo-
wych dysponuje wspomniana Komisja,
na jej terenach w miejscowoéci Arco, w
stanie Idaho znajduje si¢ 19 czynnych
reaktorow i 4 w budowie. Wedlug da-
nych tejze Komisji, w USA pracuje lub
z.agduje sl w stanie budowy 286 reak-
toréw, czyl 55 proc. stanu Swiatowego.
Liczba reaktor6w w ZSRR oszacowana
Jest na 39. Te samg ilo§é posiada W, Bry-
tania. Francja dysponuje 25 reaktorami
atomowymi, Wlochy 14, NRF 11, Kana-
da 10. W europejskich krajach socjali-
f(t,gl/gznych (poza ZSRR) pracuje 10 reak-

réw.

Amerykanle, jak podaje sprawozdanie
AEC, buduja obecnie w miejscowosci
kachland, w stanie Waszyngton silownie
atomows o mocy 800 MW. W NRF roz-
poczeio budowe sitownl ¢ mocey 237 MW.
Dotychezas jednak, jak wskazujy tg in-
ne zrédla, koszt ‘energii elektrycznej
otrzymywanej ta drogy Jest droiszy od
metod konwencjonalnych, Nadzieje na
szybkie uzyskanie taniego zZrodla energii
:130 &:zl:l nie z:ls'cu{n 's‘lle. JElektrownle ato~

e 53 W S ¢ jeszeze wypieraé
elektrowni pracujacych na kI
¢rodlach energfi. (?l)y Rsyeznyeh

Swiatowa konferencja
ekonomiczna

Zgromadzente Ogélne Narodéw 2Zjed-
noczonych przyjzlo uchwale o aweolaniu
mi¢dzynarodowej konferenc i w spraw'e
fwiatowego handlu i rozwoju gospo-
darczego,

Uchwala stw!erdza, 2e konferenc'a
winna oméwi¢ problem cen surowcow,
ograniczenia dzialan dyskryminacyjnych
1 przeszk6d w rozwoju handlu micday
Krajami $wiata, Uchwala méwl réwnics
o koni t a ram organi.
Zacyjuych dia miedzynarodowej w5po1l-
pracy ekonumicznej i systemu, ktéry by
wprowadzal w 2ycle zaleceénia konfe-
rencji . K ja  ma
si¢ odbyé nie péinie] niz na poczatku
1964 roku.

Decyzja Zg adzenia Ogélnego ONZ
o zwolaniu konferencji jest zwycle-
stwem inicjatywy radzieckej poparte)
przez Kraje socjalistyczne i1 wiele in- -
nych krajow $wiata, przy zdecydowa-
nyvm oporze gldwnych krajéw kaptia-
Konferencja niewatpliwie
bgdzie okazja do oméwlenia gospodar-
czych zasad wspélistnienia w obeenym

ukladede stosunkéw swiatowych, (d)

tyczne\ ropa naftowa i gaz zie=

‘mny zajmujg przodujacg pozyclg.

Od szeregu lat surowoe te odgry<
walg wazniejszg role niz weglel; za~
réwno jako #rédlo energii, jak i pode
stawowe surowce dla przemystu ! che=
micznego. Z ropy naftowej produkuje
sle obecnle deziesigtki tysiecy najréino=
rodnilejszych artykulow codziennego u=
Zytku od medykamentdéw, mas plasty=
cznych, kauczuku syntetycznego az do
karoserii samochodowych. Postepy W
te] dziedzinie sg imponujgece 1 lista” pro=
auktow wytwarzanych przez przemiyal
chemiczny z ropy naftowej i gazu ziee
mnego stale slg¢ rozszerza. .

Na pokrycle swiatowego trzebos
wania na rope naftowsa plynie ponad
1000 mid litréw rocznie tego c‘ennego
surowca ze Zrodel naftowych do rafi-
nerid, a stamtgd do konsumentéw, No=
woczesne floty zblornikowcéw napelnio=
ne ropa naftowg zawijajg do réinych

Wswm'rowm gospodarce energes

portdw dwiata, aby zaspokoié ciggle
wzrastajace  zapotrzebowanle' na ten
surowiec, Ropa plynie rownlez. co-

Taz Szerszym strumieniem ze #rédet na=
ftowych olbrzymig siecla rurociggéw,
ktorych drugo$é przekracza obecnia
500 000 km. ” :

OBSZARY NADWYZKOWE
I DEFICYTOWE

Najwieksze os$rodki wydobycia ropy
naftowej s skoncentrowane naokolé Mo~
rza Karalbsklego, na Bliskim Wschodzie
z Saharg wiacznie, na terytorium Zwige

zku Radzieckiego oraz na Dalekim
‘Wschodzie. ¢
Nalezy tu 2zniaé obszary nadwy2-

kowe ¢d chs#farsw deficytowych, do
ktérych nalezy rowniez Europa w 80
proe. pokrywajaca swe zapotrzebowanie
na naft¢ na Bliskim Wschodzie. ! USA
s3 na razie najwigkszym producentem
nafty w §wiecie, ale ich zuzycie wynosi
okolo 500 min ton rocznie. Najwigksze
obszary nadwyzkowe znajdujg sig w We=
nezueli oraz w arabskich krajach Bli-
skiego Wschodu. Najstarsze obszary pro-
dukcyjne Wschodu znajduje si¢ w Irae
nie i Iraku. Oba te kraje dostarczaly
dotychczas po §0 mln ton nafty rocznie.
W ostatnich latach najwigkszy rozwoj
produkeji nafty zaznaczyl sig w  Ku-
weicie. W 1801 r. wydobyto tam 8 min
ton ropy naftowej. W Arabii Saudyjskie}
amerykanskie towarzystwo naftowe A=
ramco wydobywa rocznie od 60 do 70
min ton ropy haftowej. Dalsze obszary
produkeyine | znajduja sl na wyspie
Bahrein oraz na polwyspach Catar 1
Sinal. ' :

Cala prawie produkcja z tych obsza-
TOW jest przeznaczona dla Zaciaodu. Jed-
rak rurociagi z p6l naftowych Kirkuku
i Mossulu w Iraku moga przetranspor=
towadé zaledwie 40 proc. produkeji nafty,
a pozostale 60 proc. produkcjr ptynie
zbtoryikowcami do Burapy, e exs
WZROST PRODUKCJ{ NAFTY

W SWIECIE

W 1928 r. swiatowa produkcja nafty w
czterech glownych osrodkach produk-
cyjnych: w Ameryoe, Srodkowym Wscho=
dzie, Dalekim Wschodzie i ZSRR wy=
niosia tgcznie 230 min.ton, a w 1861 r.
podniosta sie do 1100 min ton.

Srodkowy Daleki
Ameryka Wschéd Wschod ZSRR

mint mint mint mint
1938 120 80 10 20
1961 635 282 28 173

Jak widaé najwiekszy wazrost produk-
cji nafty zazuaczyl sie w ZSRR, a mia-
nowicie prawie 9-krotny w stosunku do
1838 1,

NA JAK DLUGO WYSTARCZA
OBECNE REZERWY ROPY?

Swiatowe rezerwy ropy naftowe] sa
oceniane "na 30 mid ton. Znajduja sie
one w 15 proc. w Ameryce i Europle
zachodniej, od 15 do 28 proc. w ZSRR
i okolo 5 proc. na Dalekim Wschodzie.

Jedll sie wezmie pod uwage nie tyiko
obecne tenipo spoiycia nafly, ale i. prae-
widywany wzrost zapotrzebowania w
zwigzku 2z szybkim rozwojem motory=
zacji we wszystkich krajach $wiata, to
istniejace rezerwy w wysokosci 30 mid
t \wystarézyc‘ mogq, zdaniem kol facho=
wych, zaledwie na 20 lat. Nie nalely sig
jednak pnddawaé z tego powodu panice,
poniewa2 poszukiwania nowych zrodel
nafty s3 prowadzone na szeroka .skalg
we wszystkich czesciach $wiata, a do-
swiadezenia z lat ubegitych dowiodly,
e wydobycie nafty w nowo odkrytych
srodlach jest tak duze, Ze spadek prow
dukeji w juz eksploatowanych osrod-
kach produkeyjnych jest z duzg nawigz=
kg wyrownany. Przykladem moga byé
niedawno odkryte Zrodla naftowe na Sa-
hasze,

PUNKT CIEZKOSCI PRZESUWA SIE
W STRONE ZSRR

Poszukiwania nowych Zrdédel nafty w
ZSRR zostaly pedjete na nowo z wielkga
energiy i z duzym nakladem $rodkow
materialnych., Uwieniczor.e one zostaly
kilka lat temu powainym sukoesem, Kto=
rym byto odkrycie nowych Zrode! nafto-
wych na obszarze Wolga - Ural, Nowo
odkryte #rodla naftowe znacznie prze-
wyiszajq rezerwy naftry na Kaukazie { w
bessenie Mcrza Kaspijskiego,

Na Syberii prowadzone s3 intensywne
badania geologiczne. ktérych dotychcza-
sowe wyniki pozwalajy przypuszczaé, 2e
znajdujace sie tam rezerwy ropy nafto=
wej s3 nle mniejsze niz w krajach Bli=
skiego Wschodu.

W 1961 r. ZSRR pod wzgledem wydo~
bycia nafty przescignal juz Wenezuelg
i w swiatowej produkcji nafty zajmuje
obecnie drugie miejsce po USA, po osige
gnigett poziomu: 175 min ton roeznie.
Opublikowany w pazdzierniku 1961 r.
dwudziestoietni plan zskiada, 20 w 1970
r. wydobycie ropy naftowe} osiagnie po-
ziom 30 min ton rocznte. a w 1930 r.
700 min ton rocznie. Wzrost produkejl
nafty w ZSRR wynosit dotychezas 14
proc. rocznle, podezas gdy wzrost pro=-
dukejl Swiatowef utrzymywat sle¢ na
poziomie 7,2 proc.

BRONISLAW ZAWISTOWSKY
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gdy nsocjalizm zwyclezy na cate] kuli ziemskiej?

Anegdota ta przy, lala sie w

Artylul ten - dobnie jak § p

0 Poblemach gospodarczych ]

cle czytania arty- cil, ponosil koszty . przeprowadzki, zeby zamieni¢ mieszka~

nolityeh,

Réwnoczesnie bylby to pierwszy

Takich

N

szerokich kel

»Nie wchodzqc nawet w
merttum uchwal polskiego
tongresu antyalkoholiczne-
jo we Lwowite, ktdre zalei-
nie od tredct, jakq wypetni
je lub nie ofiarna praca
jednostek, 20stanqg martwq
. Jdapeerowy . manifestacya,

lub szeregiem' owounych
czynéw zaznaczq sig W 2y-
ciu  marodu — stwierdzié

trzeba, 2e sam fakt odby-
cia kongresu, jego powaz-
ny sktad § przebieg, sq juz
powaznymi krokami na
drodze rozwoju polskiego
ruchu wstrzemieéliwoscl od
napojow wysilcolkkowych.
Dotqd przeklenstwem tego
ruchu w Polsce bylo, e
uzywali go za trampoling
publiczng réini kuglarze,
mistycy, Zeby nie powie-
dzieé oszusci, wreszele dzi-
wacy. Tymczasem ruch ab-
stynencky da sie pojgé zu-
peinie realnie, bez wszel-
kich sztuczek, po prostu,
jako protest przeciw nie~
potrzebnemu  podniecan u
sig, dziatajgcemu szkodli-
wie na organizm w posta-
ci ré*nych zboczen, odbiju-
Jgcych sie nawet na wielu
pokoleniach. Trzeba tylko,
aby opinle przekonali o
tem wuczeni specyalisci, a
ziarno dobre wsréd mas
ludowych rrucili cf, ktérzy
najfblizel {1 najbezposred-
niej si¢ z mnimi stykajq.
Opinta uczonych specyali-
stéow jest { w tej sprawie,
Jak w innych, réing; dodé
Ju2 wszakze powainych o-
$6b, zwlaszcza wéréd psy-
chigtréw t neurologéw, o-
dwiadczylo sig¢ stanowczo

ADMIERNE spoZycie napojéw alkoho-
lowych i zwiazane z nim negatywne
skutki spoleczne sa przedmiotem troski

spoleczenstwa, Swiado-

mych niebezpieczenstw, jakie niesie z soba al-
koholizm. Nie inaczej bylo pol
Swiadezy o tym wzmianka w miesieczniku ,,Bi-
blioteka Warszawska* z sierpnia 1912 r.:

ke rxrt]
2 PRZESZLOSC

wieku temu.

przeciw alkoholow!, pod
wszelkimi postaciami; aby
z zamkni¢tymi oczami, po-
mimo  nielicznych argu-
mentéw przeciwnych, zda-
nie ich uznaé za dogmat,
tembardziej, 2e ma onc
niewqtpliwie donioste zna-
dézenie spoleczne.' ’

nZiemie polskie mie zaj-
mujq bynajmniej wydatne-
go miejsca w spozyciu al-
koholu na Swiecle. Staty-
styki specyalnie polskiej
niema, ale, jezell przyj-
miemy, ze Polacy pijq ty-
lez co inni mieszkaicy
pafistw rozbiorczych, jezeli
przypomnimy  dalej, ze
pierwsze miejsca w spoidy-
ciu alkoholu na gitowe zaj-
mujq Belgie, Francya ¢
Anglia, to zdanie powyz-
sze zostanie dostatecznie
uzasadnionem. To proste
stwierdzenie faltu nie
2mienia zresztq w mniczem
istnienia 1 rozmiaréw
wielkiego zla spolecznego.
A zewnetrzne objawy pi-
jaftstwa, coraz pospolitsze’
w Krélestwie, a niespaty-
kane w krajach o wiek-
srem  spozyciu alkoholu,
Swiadczq poprostu 2z Jed-
nej strony, 2e zatrucie by-
wa u nas ostre a nie chro-
niczne, z drugiej za$§, %e
ludno$é nasza uboisza od-
Zywia sie znacznie gorzej,
niZ na Zachodzie, wige te2
objawy pijaristwae wystepu-
Jja znacznie predzej i wy-
rainie].

Co gorsza, 2e w Kréle-
stwie -wzmaga sie zastra-
szajqco spozycie wédki, W
catem paristwie rosyjskiem

~ plsze posel Zukowski —
na czele {dzie kraj nadbat-
tycki 2z przyrostem prze-
szlo 12,5 proe. spozycia
wédki 1 zaraz po nim Kré-
lestwo z przyrostem 11,1
proc.”

»Trzeba sobie u$wiado-
mié, 2e pieciolecie 1900 do
1905 r. odZnaczalo sie w
Krélestwie nitszym przyro-
stem spozycia od $redniego
w panstwie { naturalnie
wnizszym od gubernii wscho-
dnich, centralnych, potud-
alowych, to wiee wysunig-
cie sie Kkraju naszego na
miejsce naczelne jest bez-
waqtpienia  objowem  no-
wym. Nie 2znaczy to jesz-
cze, %e alkoholizm przy-
brat juz w Krélestwie tak
zatrwazajgce rozmiary, jak
w niektérych prowincjach

rosyjskich, ale wykazuje
zgubng w tym kierunku
tendencjg. Naturalnie od-

dzigtywa tu giéwnie wzrost
spozycia w gub. piotrkow-
sletef, ktéra w catem pan-
stwie bierze drugie miejsce

po Rydze i Inflantach, ale

fakt przyrostu o 10 proc.
w ciggu plectu lat, t. j. o
2 proc. rocznie w takich
§cifle rolniczych guber-
niach, jak lubelska, ra-
domska { Kkielecka, t. j.
przyrostu silniejszego, mniz
w Moskwie § Petersburgu,
jest stanowczo objawem
grofnym { na pilng uwage
spoteczernstwa zastuguje.

Najgorzej za$§ w Kroélest-
wie przedstawia sig E6dZ.
Z danych statystycznych,
obejmujgcych czas od 1898
— 1910 r.. a wiec lat 13,
okazuje sig, fe £6dZ wraz
z okolicq wypita wodki
7,700,601 wiader, wydatku-
Jgc na ten cel 60,521,470 rb.
2 kop. Oto plon, jaki od
chwiil wprowadzenia rzg-
dowej sprzedaty napojow
wyskokowych — pochlongl
alkoholizm. Z tego za§ na
samaq £6d% przypada
5,884,029 wiader (40 proc.)
czyli 46,243,455 rubli, Spozy-
cie alkoholu wzrasta, jak
stwierdzajq ostatnie dane.
Okaze sie z nich, i2 gdy
od 1 stycznia do 1 lipca
1910 ¥, sprzedano w Zodzi
wédki na sume 3,295,216 rb.
92 kop.,, w rb. w tym sa-
mym okresie czasu zdotano
juz  zaplaci¢ zea wdédke
3,631,444 b, 84 kop., a wiec
o0 336,228 rb. wigcej”.

swiafa

aaaneelcs 1 fercham

PIERWSI WSROD KRAIOW
SOCIALISTYCZNYCH
LODZKICH Zakladach Kinotech-

nicznych wykonano dwa pierw-
sze prototypy urzadzen de suchej fo-

]

inykwy konsumpceyjne, Chodzi o zblizenie siruktur cemn po=~
szczegblnych krajow, co mogloby mieé - szereg ]
1 pozytywnych nastepstw dla rozwoju wspélpracy ekono- wych zmyslach?¢.
micznej. Stworzyloby bowiem mo2liwo$é wprowadzenia jed-
realnych kurséw wymiennych

wiscie po usunieciu uprzedzeri natury pseudoideologicznej.
zblizonye.: struktur cen i realnych kurséw wymiennych wa-

lut w calym obrocie towarowym. W ten sposéb usunigte zo=
stalyby niezwykle powazne trudnoSei w poréwnaniu losztéw,

ntrudnych' spraw w naszym 2Zyciu nle brakuje.

srodkéw.

aemagogicznie wyglada poszukiwanie #rodet
Urban proponuje bowiem

wychodzi radiofonii przewodowej.

kutu Jozefa Pajestkl pt. ,,Swoboda wymiany" opublikowa-: nie na takle same jak ma dotychczas? I oto ob. R., cz:ot:fﬁ.el;
nego w ostatnim numerze ,PRZEGLADU KULTURALNEGO*, samotny musi mieszkaé w trzech pokojach z kuchnia, chol
1} tego samego auto- jego sprawg zajmowaly sie juz cztery urzedy
ra — poswigcony jest problemom wspélpracy gospodarczej misje spoleczne, by po plgciu miesigcach oficjalnie od-
pansiw socjalistycznych, Tym razem .chodzi o zagadnienle méwié mu zamiany trzech pokol z kuchnig na kawalerke.
struktury cen w réinych krajach, przede wszystkim cen na Czy moina sig wige dziwlé starszej pani, ze dplewnym wi-
lenskim akcentem, kt6ra pyta sie urzednika: ,Panle ko-
istotnych chany, niech pan sam powie ~ czy Wy jestescte przy zdro-

1 dwie ko-

Tydzien temu zasygnalizowallsmy artykul Jerzego Urbana
réznycnh walut, p telewizjl. Obecnte, w publikacji pt. »Z bucbalteryine] ksie-
a tym samym usunegloby giéwny czynnik, powodujacy roz- -gl* rozwija on, ten temat, tym .
malte restrykcje w obrocie pieniginym, Autor uwaza bo- Chodzi mu o widoczne w programie skutki braku pienledzy.
wiem, e poza obawg spekulacjl (ktéra stataby sie niemozli- Scisle] méwige, skutki te sg czesto nlewidoczne, w dostows=
wa w wypadku ustalenia zblizonych struktur cen) nie ma nym sensie tego slowa, gdyz brak pleniedzy zadecydowal
sadnych racjonalnych przeslanek dla stosowania restrykeil o tym, e program jest krotszy o péltorej godziny niz byé
w obrocie walutami mieézy panistwami naszego obozu, oczy- powinien (odbija sige to przede wszystkim na widzach ze
srodowiska robotniczego 1 wiejskiego) oraz o tym, e zre=
krok do wyksztalcenia zygnowano z kilkuset audycji, latajgec dziury filmami i to
zwykle filmami niskiej jakodel. (Filmy w naszym programie
zajmujg 25 proc. czasu, podczas gdy w telewizjach zagra-
nicznych nie przekraczaja 10 proc.). O ile opis skutkéw cleé
badaniu efektywnosci inwestycj! itp., stwarzajac podstawy budzetowych jest sugestywny i przekonywajacy, o tyle doi¢
do ustalenia najkorzystniejszego podzialu pracy mfedzy kra-
Jami socjalistycznymi, podstawy, ktérych obecnie brak.

Artykul prof. Pajestki zawiera, obok ciekawych rozwazahi z deficytowych teatré6w lub oper,
na konkretny temat, pewien walor ogélniejszy:
poza tradycyjne dyskusje na temat wspélpracy miedzyna-
rodowej, pokazuje niezwykle gigbokie konsekwencje pew-
nych, pozornie odecinkowych zmian. Inna sprawa, %e pro- CZEJ*, Minister,
blem struktury cen - jak wiemy z wiasnych polskich do-
swiadczenn —~ jest niezwykle trudny,

razem od strony budzetu.

ACZNITMY tym razem od anegdoty. Pare st temu, w cza- - 2l{wiono wszelkg wymiane lokall, Podane ptzez' autofkq
ail przyklady to dowody, jak najprostsze, ,najczystsze’* sprawy
wal slg sposobem ustalania cen na wyroby piZez nas eksporto- trafiaja do papierowej dzungli, gdzie przestale obowlgzywaé
“~wane. Gdy polscy koledzy zaczli mu wyjaéniad, 26 podsta- zdrowy rozsadek, interes spoleczny, & panuje tylko jedno
wa tego systemu jest cena &wlatowa na dany.towar, nie- prawo — zgodno$é z przepisem. A przepls méwi, ze wolno
winnie sl¢ zapytal — no dobrze, ale co bedzie ta podstawa, wymleniaé wylaeznie mieszkanta réwnorzedne, Gzyli, ze nie
: wolno wymieniaé weale, Lo kto bedzie robil starania, pla-

dodatkowych
zamkniecie ' jednego
ewentuainie zmniejszenie

Na koniec zasygnalizowaé chcemy wypowiedZ wiceministra
Przemystu Cigzkiego inZz. Czechowicza dla ,,RADY ROBOTNI-
omawiajge wyniki narady samorzadéw ro-

botniczych, podkresiit konlecznosé szybszegn przygotowania

dla KSR-6w wskaznlkéw NPG oraz rozmaitego rodzaju pro-

chyba pc

. 5. C.

.

pozyell 1 dezyderatdéw. Niestety, w drugiej czescl wypowie-
Za jedng z nich wzigla sie Krystyna Zielliska w ,,POLI- dzi poinformowal, %e fabryki Idctychczas nie otrzymaly za-
TYCE". Jej artykul pt. ,Jeszcze poczekajmy..* rozpoczyna dar planowych na rok 1863, choé ,wiedza co maja robid',
nows akcje dotyczacg pewnych aspektéw politykl kwate- Tak wieec dla spelnienia postulatéw KSR-6w nle wystarczy
runkowej. Tym razem chodzi o wymiane lokali m: -
nych. Reportaz Zieliriskie] obrazuje jedng. z chor6b naszego spieszyé réwniez i tok prac w Jednostkach nadrzednych,
rarzgdzania - pokazuje jak razem z kaplely wylewa sie nie wylgczajae, rzecz jasna, ministerstwa.

1zlecko, czyld jak w walce ze spekulacis, w ogéle uniemo-

administracji zakladéw, a trzeba by przy-

ks

chemikalléw. Kople moz

towej. W trosce o bezpleczna prace
2alég gorniczych, postuZomno ale m.
in., ap na dazi
impulsu fal radiowych. Sprawia to,
26 w razle awarii = mechanizmy
urzadzenia hamujacego dzialaé¢ beds

waé na dowolnym

Winda zatrzyma sig

tkaninach i tworzywach sztucznych.
Plerwszy polski zestaw

tak, jak samochéd w mo-
mencie uiycia hamulca. Obecnie u-

ny, czyli pylorys, Jjest dzielem in-
2ynieréw: Adolfa Junga 1 Jézefa Ja-

togratil, tzw. pyloryséw. Urzadzenl

t0 umo2liwia uzyskanie g
zdjecia, kopii rysunkéw, drukéw itp.
reprodukcji w ciggu 3 min. Sucha =
elektrostatyczna ~ metoda reproduk-
cji nle wymaga negatywéw, mate-
rialéw  §wiatlpezulych, ani .cleklych

Ooh "

w Lodzk
ych trwajg przyg:

dach Ki~

ia te p 88 wstepne-
mu ogzaminowi sprawnofcl w Za-
k| 1 ym AG-H oraz
w jedne] = naszych kopaif. Pracuja

réinych konstrukcjach.

NATRYSKbWA METODA

WZMACNIANIA PLASTYKOW

L ATWOSC wykonywania z tworzyw

sztucznych czeScd o skomplikowa+
nych ksztaltach sklanfa do ezero-
kiego tych w
Czynnikiem
silnie ograniczajacym te mozliwoéci
byly jednak niewystarczajace wlasno~
fcl wytrzymalodciowe tych rezerw.
Diatego od szeregu lat prowadzone

badania nad tech-

nad tym uczeni z Katedry Geodezji

‘Wylszej 1 Obliczei Geodezyjnych A<
K ", Z

do uruchomienia seryjnej p i
pyloryséw. W przyszlym roku fa~
bryka zamierza wykonaé ok. 30 ze«
- gtawdw ' kserograficenych, w- nastgp-
nym za§ roku =~ kilkaset sztik. Po~

ARtuainosct
gospodavrcie

Kapusta zamiast ogérkéw

CENTRALA Spéldzieini Ogrodni-
czych zanotowala w pazdzierniku
br. znaczny, bo 28 proc. w\z:rost pro-
dukcji w por6wnaniu.z r. ib. WigZe
si¢ to jednak gléwnie z przesunieg-

wodowanymi nleurcdzajem warzyw
i owocéw.

Slaby urodzaj ogérkéw nie pozwolll
na przygotowanie na okres zimowy
odpowiednich iloSci ogérkéw kiszo-
nych 1 konserwowych. W zwiazku
z tym zwiekszona zostala w pazdzier-
niku br. 1llo§¢ przygotowanej na zi-
me kapusty Kkiszonej, ktéra w br.
obrodzita do§¢ dobrze,

Niekorzystne warunki w i o~

clamj 'w asortymencie produkeji spo-

dobnych urzadzeh nie wytwarza jesz~
cze 2aden 2z krajéw socjalistycznych.

O PELNE BEZPIECZENSTWO
JAZDY WINDA GORNICZA

W NAJBLI2ZSZYM czasie zesp6l wy-
z X

Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie, ktérym Kieruje rektor tej u-
czelnl, prof. dr ini. Tadeusz Koch-
mariski, przekaie gérnictwu niezwy-
kle cenny pomysl racjonalizatorski.
Jest to konstrukcja urzadzedi hamul-
cowych, zabezpieczajacych Kilatki
szybowe przed skutkami naglego zer-
wania sie liny. Uchronienie gérni~
kéw przed tym niebezpieczeristwem
jest kapitalnym problemem. Chodzi
nie tylko o windy osobowe, ale 1 o
klatki wydobywajace weglel, dostar-
czajace gérnikom materialy 1 na-
rzedzia do obudowy géenicze). Z

wocéw sprawily ponadto, Zze skupio-
no znaczne filoSel owocéw nie na-

dajacych sie¢ do pr w
zwigzku z tym paZdziernik br. przy-

cleréw z jablek. (pis)

ni6ést znaczny wzrost produkcjl prze-

uwagi na rosngce wydobycie wegla
ir dowe K ma to duze
znaczenie,

Wy posiada wszelkle cechy
oryg écd w do innych

tego typu urzadzen na $wiecle. Wy-
korzystane zostaly wszystkie najno-
zdobycze techniki §wia-

ich pracy ko-
rzystaé¢ beda mogll réwniez gérmicy

innych dziedzin kopalnictwa, Klatki

sy via
wyposazenie réwniez kopali soli, rud
niezelaznych 1 in.

BOROWINY W PUDELKACH

ROF. Maria Szmyt z poznanskie-
go Instytutu Balneoklimatycznego

nologli, pozwalajacej w prosty Spo~
86b 1a¢ dmioty wy

ne z tworzyw sztucznych materiala«
mi o wigksze] wytrzymatosci.

Jedna 7 najnowizych d naflepszych
metod Jest natryskowe pokrywanie
czescl plastykowych wléknem szKla-
nym.

W wytwérnl Lockheed (USA) zasto-
sowano te¢ metode po raz plerwszy,
uzyskujge skrécenie czasu pracy o 70
proc. w poréwnaniu ze stosowanym,

le wytw
tzw. pasty b i ] z
nych tworzyw leczniczych. Deotych-
czas do jednej kapieli borowinowe)
trzeba bylo sprowadzaé, nieraz z od-
leglych miejscowo$ci, ok. 100 kg bo~
rowiny, ce byle, oczywiicie, wysoce
klopotliwe. Obecnle wystarcza na
Jedng wanneg od 2 do 4 lyZek takiej
pasty. Ma ona podobne wlasciwosci
lecznicze, stanowl bewlem wyciag
aktywnych elementéw borowiny, go-
rzkiego tugu inowroclawskiego itp.
Borowina w pudelkach ma byé¢ nie-
dluge produl przez sp
gaklad w Bialymstoku.

Jalny

¥ pokry reczaym.
WI16kno szklane natryskiwane jest
na i k ie ue
fywica, st iaea material
wiazacy. Pistolet stuiagcy do natry-
skiwania wyposazony jest w turbin-
ke powletrzng, ktéra powoduje zmie-
szanle 2ywicy 1 wiékna szklanego
i nadanie mu duzej predkoéci, dzig~
ki czemu leplej przylega ono do po~
wierzchnl tworzywa sztucznego 1
szczelnie wypelnla wszystkie zagle-
blenia oraz trudno dostepne szcze-
Iny. (,Horyzonty Techniki® 10,62)

ASZA gospodarka ma wielki

talent, obcy najwiekszym pote-

gom Swiata: chwilowego samo-
h unicestwiania sie, czyit §wigto=
wania. Przez ostatnie pigé tysiecy lat
ludzko$¢ dorobita sie skomplikowanej
cywilizac)i, ktéra ma te wiadciwose,
te istniefe samoczynnie, jest pewnym
automatem { do zahamowania jej wi-
talnodei potrzeba pokainych zapaséw
broni termojqdrowej wraz z mecha-
nizmami stuzqecymi do przenoszenia
talkowej z miejsca na miejsce wiasci-
we. Tylko Polska potrafi unicestwiaé
cywilizacj¢ drogq pokojowg, bez cier-
plen (wyjqwszy skutki przetarcia),
bez lez (Wyjqwszy lzy rodzinnego
wzruszenia) 4 bez krwi (wyjquwszy
kilka okredéw wiejskich, gdzie krélu-
jg zamitowania noiownicze).

Jesli tradycyina legenda glost, 2e w
Wigilie zwierzeta mowig ludzkim glo-
sem, to polski cud Swiqteczny jest
wigkszy, tynz wigkszy, e realny.
Zresztq niektore zwierzeta uiywajq u
nas ludzkiego ‘gtosu’ ma co dzied, w
mowie i pismie. ‘.

Oczywiscie t w innych krajach o
sywych tradycjach chrzescijariskich
aparatura cywtlizacjt podlega w Bote
Narodzenie zawieszeniu, ale tylko
dwaudniowemu # tylkko czesciowemu.
U “nmas Swigta w kalendarzu trwajq
dwa dni, ale w ludzkiej swiadomosct
przez dwa tygodnie.

Administracja de facto zawiesza
swoje dziatania akoto 15 grudnia i
na powrdt je podejmuje koto plerws-
szego stycznia. Twierdzlé, Ze to nie-
prawda, zraczy ulegaé pozorom two-
rzopym prze: urzedntkow, ktorych
korpusy tkwiq za biurkami, mimo
absencit mysii. Wystarczy sprobowaé
cokolwiek zatatwié, £eby ~ustyszec:
oPrzyjdz pan po Swigtach”, . Zadzwor
pan po swigtach”, Rozwaiymy to po
swigtach”, ,Odpowied? bedzie po

swigtach”. .
Ciekawe, %e fakt, iz wielosetiysigez-
na rzesza urzednicza przez dwa ty-
godnie uprawia strajk wtoskt bez ni-
jakich widocznych w z2yciu Kraju
¥zle6d, mie nasuwa pewnych oczywi-
stych wnioskdw; podwaiajqeych pro-

dukowanq przez ten aparat teze o je-
go niezbednosdci { zapracowaniu,

Aparat zaopatrzenia (handel, tran-
sport) pracuje przez kilkunastodnio-
wy okres w sposéd zwielokrotniony.
Ponlewa? ludzie w tym czasie doko-
nujq pigciokrotnie wigkszych spra-

K niz w logicznym okresie
nie przedswigtecznym, okazuje sig, ze
aparat dw zdolny jest do obstugi na-
Todu stopieédziesiqgtmillonowego. Roz-
red tej machiny uclnany jest w cig-
gu jednej godziny. Sportowy rekord
przedéwiqteczny bynajmniej nle sta-
nowt treningu, ktéry by po piecto~
krotrej redukcji obrotéw dewat
wspaniate efekty jakosciowe, Przez
tydziert po $wigtach aparatura ta jest
jeszcze w letargu, aby ludzie mielt
czas przyzwyczaiéd sie do pracy, po~
tem z wolna doplero wraca do swo-
Jej normy.

Coroczne straty wynikte za Swigto-
wania przed- { poswiqtecznego, na
ktére skilada sl¢: absencja, zwolnione
tempo, nieobecno$é myslowa oraz
zwiqzana z klimatem ogdélnym nie-
che¢ do wykonywania czynnosci za-

dowych — wedle ku niekto-
rych statystykéw-amatoréw sq takie,
2e gdyby tck nie bylo, rzqd moégiby
katdemu dorostemu obywatelowi daé
na gwiazdk¢ w prezencie zegarek.
Oczywiicle, gdyby chclal. Dzieje sig
Jednalc wprost przeciwnie. To kaida
jednostka mas pracujqcych éciqga z
reki chlebndawcy zegarek. Przyznaj-
my, ¢e nieswietnej markt.

Teraz nastajq dwa dni, kiedy 2ycie
oftcjalnie jus zamiera. Prawie wszy-
stko, co ludzko$é ku swej uclesze
wymyslita: framwaje 1 takséwki, kina
t fabryki, restauracje i teatry, ka-
wiarnie i tatnie przestajn dziataé, lu
powszechnemu, troche dziwnemu w
tej sytuacji zadowoleniu. Moe prze-
sadny byiby tu wniosek, 2e wobec
tego cywilizacja nie jest [udz!om tak
bardzo do szczescia potrzebna, jak by
si¢ to zdawato, kiedy sie widzi tio-
czqcych ste rano do tramwaju. ale
zawszeé moina stqd dedukowaé, e
poiyteczng sq rzeczq antrakty, Nawet
lekarze ogranitzajq swoje zablegi do
pilnowanta, zeby nie 'umar!d ci, kté-
rzy alcurat w tym czasie mogq, albo
powinni to uceynic. Mimo to wylq~
czony spod dobrodziejstwa mec yeyny
ogot  jakos Swigta przetrzymuje 1
§miertelno§¢ w te- dni nie wzreasta.
Cztowiek sie przystosowuje do olkoli-
cznodci — a przecie zamkniete sq
cmentarze.

Potem kataklizm przemija. .Spole-
czenstwo za§ bynajmniej nie odczuwa
przeiytego wstrzqsu. Dziwne to dla~
tego, 2e paraliz fycia jest w czasie
$wigtowania wiekszy, nit bytby w
wypadku wybuchu wojny, przed kté-
Tq ludzkosé broni sig z takim nakla-
dem sit i staran. A we wspdiczesnych
warunkach technicznych nie wiadomo
nawet, czy bardziej niz wojna krétko-
trwaty.

Oczywiscie doceniam ¢ réinice prze-
mawiajqcq na korzy$é swiqt: od Bo-
2ego Narodzenia sig nie umiera. Nie
nalezy jej jednuk przeceniaé. Subtek-
tywnie rzecz biorge, smieré, jak wia-
domo, nie roini sig niczym od omdie-
nia  albo zasnigcta, ktore codziennie

praktykujemy = petnym zadowole-
niem. (Nie chclatbym, aby powyisze
odczytywane byle jako, karalne zre-
sztq, chwalenle wojny. Wuyjgwszy
okres swiqt autorowt pokoj na ogét
nlc a nic nie wadzi).

W polskimm spoteczenstwie zauwazyé
moina dwojakq postawe wobec Swig-
towania. Szersze rzesze afirmujq
swiqteczng celebracje obyczajowgq
oraz dwutygodniowe zahamowanie

maszynerii cywilizacyjnej z entuzjaz-
mem. Rzesze weisze — sfery inteleks
tualne oraz ich otoczka — niechetnte,
psioczge { przeklinajqe. Waing i nia-
docenianq zdobyczq swigt jest wszak=
2e, mimo te psychiczne opory — do~
skonate w 1ezultacte przystosowywa-
nie st¢ elity do ogélnych nastrojoéw,
Idzie ona, jak zawsze, gdy stworzono
fakty dokonane, z narodem i krzy-
wiqe sie, a grymaszqc z samozapar~
ctem zamula sobie 2otqdek kluchami
z makiem, ustawia w domu idiotycz-
nq reprezentantke drzewostanu ob-
wieszong $wiecldiami wurqgajqcymt
dobremu gustowt plastycznemu { za-
wodzi koledy w niczym nie przypo-
minajqce Bacha tak zwyktego, jak 1
uj Nikt nie zdoby siq
na protest czynny: nie staje u to-
karki, nite zrzuca ciemnego ubranta
nle chodzi nego po mieszkaniu, nie
4re skdrek od chleba { nie robi gene-
ralnego sprzqtania.

Polskie curfosum #wiqteczne jest
niezwalczalne. Ale czy? mardd zdolny
do takiego zrywu abnegacyjnego nie
bytby w stante dokonaé zrywu twdére
czego? .

1 stqd skromny mdj projekt: skom-
pensujmy s$wigta ustanawiajqc anty-
S$wieta. Czas zminimalizowanej kon-
sumpcjt {§ zwielokrotnionej produk-
cjl. Czas, w ktérym w sposéd do-
skonaty 1 w 2 dziata ,
Lo w czasle Swiqt staje, Wnosze o
dwa untys‘wtqteczqe tygodnie kiarow-
nej mydii 1 trzefwego organizmu,
antyrodzinnego nastroju i powstrzy-
manta si¢ od wedréwek kolejami.
Dwa tygodnie pracy { zatatwiania
spraw.

Gdyby spoleczna energia antyswig-
teczna rowna byla Swigtecznej, kwar-
talne plany smigalyby w dwie nie-
dziele.

Projekt jest mlestety nierealny:
trzeba by stworzy¢ ceremonial t tra-
dycje. Rzqd poszedi wiec po mniej-
szej linil oporu i zamiast antyswiqt
wystawia kiika nowych kombinatéw
przemystowych.

KLAKSON
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(Wykaz wazniejszych pozyciji)

I. PROBLEMY EKONOMII POLITYCZNE)

1. Teoretyczne zagadnienia ekonomii politycznej
socjalizmu

BEKSKAR JANUSZ ~ Exotdsicn.
mia matematyczna w Lenine
gradzie (Korespondencja wla-
ena) nr 8

BEKSIAR JANUSZ -~ Ra-
dziecka dyskusja o rachunku
ekonomicznym  (Korespon-
dencja z Leningradu) nr 24

BEKSIAK JANUSZ - Ra-
dziecka dyskusja o rachun-
ku ekonomicznym (II), (Ko~
respondencja z Leningradu nr 27

BRUS WLODZIMIERZ - U-
slugi @ doch6d narodowy
= Liczyé czy nie liczyé

BRUS WLODZIMIERZ -
Wzrost a model — O pew-
nych warunkach postepu go-
spodarczego

GOLEBIOWSKI JANUSZ W.
— W 20 rocznice powstania
PPR — Program nacjonaliza-
cji przemystu

GOLEBIOWSKI JANUSZ W,
— W 20 rocznice powstania
PPR ~ Program nacjonaliza-

nr 22

nr 45

nr 4

cji przemystu (II) nr §
GRABOWSKI CZESLAW =
Herodotowa ekonomia nr 7

H. F.i Z. M. - Rozmawiamy z
profesorem S. Strumilinem nr 22

KLAPKOWSKI BOLESLAW —
Wspélzaleznodé ekonomii 1

technilkd nr 38
KORNIJEWSKI RP. = Jak
oblicza¢ wydajno§é pracy nr 26
KUDLA W. ZAISKI T, - O
pojeciu narodu nr 21
LIBERMAN E. — Plan, zysk,
nr 38

premia

VS ERREDN Bt
pracownikéw w zysku (Dys-
kusja wegierska)

MACHNIK TADEUSZ —
Wplyw ulepszeri technicz-
nych na warost dochodu na-
rodowego .

MADEJ TADEUSZ — O wlas-
ciwg range dla nauki sto-
sowanej

MORECKA ZOFIA - Stani-
staw Strumilin o ekonomicz-~
nej efektywnodci wyksztalce-
nia

NOWICKI WLADYSLAW -
Ekonomia, matematyka i
prakseologia

PRZELASKOWSKI WACLAW
— O stosowaniu metod ma-
tematyezno - ekonomicznych
na Wegrzech :

RAKOWSKI MIECZYSLAW -
O granicznym czasie zwro-
tu (W odpowiedzi K. Rud-
nickiemu)

SADOWSKI ZDZISLAW - In-
westycje rzeczowe i ludzkie nr 31

VARGA GEORGE - O opro-
centowaniu érodkéw trwa-
tych (Dyskusja wegierska) nr 36

WIDERSZPIL STANISLAW —
Polemiki o klasach — cigg
dalszy (I) — Klasy — miasto
- wie§ w socjalizmie

WIDERSZPIL STANISLAW =
Polemika o klasach (II) =
Uwarstwienie -~ praca fi=
zyczna i umyslowa

Z. M. — Nasz wywiad — We-
gierski ekonomista (Istvan
Friss) o gospodarce socjali-
stycznej

nr 37

nr §

nr 40

nr 18

nr 5

nr 8

nr 4

nr §

ar 20

2. Teoretyczne zugadnienia ekonomil politycznej
kapitalizmu ‘

i

BUCZKOWSKI STEFAN — E-

konomia i grupy racisku nr 46
CHODKIEWICZ ZY(GMUNT -

Czy rzeczywiscie ,,Og6lna te- )

oria stopy zysku?” nr 12

DOBB MAURICE — O niekté-
rych aktualnych pradach w
teorii ekomomii na Zacho-
dzie

DOBRSKA ZOFIA - Postgp
techniczny stopa zysku a
kraje gospodarczo slabo roz-
winigte

nr 19

nr 23

D. T. — Nasz wywiad -~ Roz-
mawiamy z prof. A. Pesenti nr 23

FLAKIERSKI HENRYK -
Podatki bezpofrednie 1 po-
dzial dochodéw

FLAKIERSKI HENRYK - Kil-
ka uwag o technicznym i
organicznym skladzie ka-
pitatu nr 49

ar 11

_ H. F. — Rozmowa z prof. J.

Robinson nr 19
H. F. = O rozwoju mysli eko-
nomicznej w Austrii (Wy=-

. (Rl raniimons sllapt oo
kapitatu arod

wiad z prof. K. Rothschil-
dem)
HF. i E. CH. — Rozmowa 2z
prof. P. Baranem nr 18
MIESZCZANKOWSKI MIE-
CZYSLAW — Préba konkre-

nr 44

or\46

MINC BRONISLAW - Ogél-

na tecria stopy zysku ar 10

ZIELINSKI JANUSZ G. -
nasz wywiad - Profesor
Paul M. Sweezy ¢ swej
ksingee: ,The: American Ca-

' pitalism™ nr 8

Il. PLANOWANIE 1 ZARZADZANIE GOSPODARKA
NARODOWA

1. Problematyka ogéinn

BRATOS ZYGMUNT, ZA-
BIAK FRANCISZEK =
Wskazniki a jako$é produk-
cii

DARON EDWARD - Bilanso~
waé czy rozdzielaé

DUDZINSKI WLADYSLAW —
W czolowej stoczni §wiata =

nr 44

nr 36

Dysproporcje ar §
DUDZINSK! WLADYSLAW —
Wylom — nr 51/52

FRENKEL STEFAN - Wie-

cej zaufania or 12
GLOWACKI WIESLAW =

Sprawy zjednoczern ‘wiodg-

cych — Poczatki koordyna-

cji ) nr 2
GLOWACKI WIESLAW o

Potrzeby koordynacji a re-

sortowe bariery
GLOWCZYK JAN ~ BodZce —

sprawa aktualna
GOSCINSKI JANUSZ - Me-

tody planowania a wydaj-

noéé pracy w budownictwie nr 28
H S -~ Z NPG 1962 r. —

nr 3

nr 14

Dochdd narodowy or 1
H. S, — Z NPG 1862 r. —
Produkeja przemyslowa nr 2

H S -~ Z NPG 1962 r. =
Produkcja, skup i zaopatrze-
nie rolnictwa

H S - Z NPG 1962 r, —

nr 3

.Lefnictwo nr 4
H S -~ Z NPG 1962 r. —
Transport i Lgczno§é nr 5
H S ~ Z NPG 1962 r. —
Zaopatrzenie rynku nr 6

H. S, — Z NPG 1962 r. —
Inwestycje i budownictwo nr 7

H S. —- Z NPG 1962 r, —
Obroty handlowe z zagra~
nicg

H. S. — 2 NPG 1962 r. —
Zatrudnienie, wydajnosé¢ pra-
cy nr 10

H. S. - Z NPG 1962 1. —
Place ’ nr 12

H. 8. - Z NPG 1962 r. —

Gospodarka mieszkaniowa i

nr 8

komunalna nr 13
H. S. ~ Z NPG, 1862 r. —

Urzadzenia kulturalne i soc-

jalne nr 14

H. S. — Sejm i gospodarka na-
rodowa - Paliwo, energety-
ka, wegiel brunatny

H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Projekt NPG na
rok 1963

KOLAKOWSKI ZYGMUNT -
Koordynacja branzowa w
przemy$le materialéw budo~

nr 15

ar 49

wlanych nr 25
M. M. = O bodicach ekono-
micznych . nr 13

MISIAK MAREK -~ Wiecej
dowodéw i argumentéw
MISIAK MAREK ~ Bodice
ekonomiczne w biurach pro-
jektowych nr 29

MISIAK MAREK, SZYN-
DLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — A jednak bodice.. nr 168

M. S. - Z NPG 1962 7. =
Ostateczne ustalenie zadai nr 11

MADEJ ZBIGNIEW - Nauki
ekonomiczne a polityka go-

nr 3

spodarcza nr 35

MADEJ ZBIGNIEW — Postep
techniczny w mechanizmie
funkcjonowania gospodarki
— Technika decyduje o...

M. S. Prace nad Narodowym
Planem Gospodarczym na
rok 1963

PINKIERT JOZEF — Rulisy
kooperacji nr 6

PISARSKI GRZEGORZ -
Handel wewngtrzny w me-
chanizmie funkcjonowania
gospodarki — Wymuszony
postep nr 49

RAUTENSTRAUCH STANI-
SLAW — O pracy zjedno~
czefi — Realne miozliwosci —
niewielkie

RYDYGIER WIESLAW -
Handel zagraniczny w me-

ar 47

nr 23

nr 15

chanizmie funkcjonowania

gospodarki nr 46
STRASZEWICZ JAN — Chaos

w pojeciach , mocy” nr 6
SZWARC KAROL — Na przy-

kladzie A-3 — Potrzeba eks-~

perymentu nr 51/52
WASILJEW TADEUSZ ~ Cha-

tupnicza organizacja nr 33

* W. D, — Nasz komentarz —

Zjednoczenie i integracja nor 10
WEREWKA STANISLAW -
F. P. T. — Rezerwa fundusz’

plac? . ar 19

PO S

2. Ekonometria, metody m

BOBER ANDRZEJ — Metody
matematyczne w gospodarce
- Gdyby Fafik wigdzial...

(KOLA) =~ Metody matema-
tyezne w gospodarce —
Wielkosé zakladu owocowo-
warzywnego

(ks) - Metody matematyczne
w gospodarce — Gdzle loka-
lizowaé inwestycje?

(m) — Programowania linio-
we w Polsce i ZSRR

Metody matematyczne w go-
spodarce (konferencja u wi-
cepremiera E. Szyra)

SZWARC KAROL — Metody
matematyezne w gospodarce
— Bariery postgbu\

TARGOWSKI ANDRZEJ — A-
paraty matematyczne w go-
spodarce

ZALSKI TADEUSZ -~ O apa-
ratach matematycznych (I)
Troche historii

nr 32

nr 44

nr 34

nr 40
nr 30
nr 27
nr 1

nr 11

lil. ROZWG) GOSPODARCZY,

A. B. i A. S, — Ksztaltowanie
si¢ zapaséw w handlu ~
(Konferencja u wicepremiera
E. Szyra)

J. G. — Nasz komentarz — Po
pierwszym pétroczu

J. G. — Po o$miu miesigcach -
Uwaga na zapasy nr 40

J. G. - Po III kwartale — 2r6- .
dla trudnoéci *nr 4
G. T.i T. M. -~ Zapasy w
przemysle — Konferencja- u -
wicepremiera E. Szyra nr 42

KRZAK MARIAN — Na mar-
ginesie Komihikatu GUS
- Pjerwszy rok pieciolatki nr @

LESZ MIECZYSLAW - Pro-
blemy gospodarki a potrzeby

nr 43

ar 31

rynku or 45
(Ma-k) — Gospodarka w lu-
tym nr 14

Ma. k. - Gospodarka po I
kwartale .

PISARSKI G. — Na krajowym
rynku — Czy nawrét starych
tendencji? :

PISARSKI G. -~ Styczniowe
osiggnigcia i komplikacje nr 9

or 19

nr 8

+Zycie Gospodarcze®

WYSOKINSKI ADAM - Pla-
nowanie blizej produkeji

ZAMOJSKI FERDYNAND -
O pewnym dziwotworze a-
nalitycznym

nr 87

nr 38

Y . e e

N R TN b

ateinatyczne w gospodarce

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (II)
Podstawowe pojgcia

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (III) '
—~ Racjonalnoéé zastosowania nr 14

ZALSKI TADEUSZ -~ O apa-
ratach matematycznych (IV)
-~ Doswiadczenia polskie i
radzieckie

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (V)
— Problematyka systemu

ZALSKI TADEUSZ - O apa-
ratach matematycznych (VI)
— Automatyzacja a centrali-
zacja

ZALSKI TADEUSZ — Konse-
kwencje automatyzacji

ZALSKI TADEUSZ — Metody
matematyczne w gospodarce
~ W zakladach ,Apena” ar 41

nr 12

nur 16

nr 20

nr 21

nr 3t

SYTUACJA GOSPODARCZA

PISARSKI GRZEGORZ =
Na krajowym rynku — Za-
stoj czy stabilizacja

PISARSKI GRZEGORZ =
Slabe strony dobrej dyna-
miki '

nr 2}

nr 26

PISARSKI GRZEGORZ —
Motoryzacja luksus czy ko-
nieczno$é (Artykut dysku-
syiny) ' ar 35

PISARSKI GRZEGORZ =
Kataklizm czy stagnacja

PISARSKI GRZEGORZ
Zapasy z zapasami _

PISARSKI GRZEGORZ =
Dzié pasza - jutro skup

PISARSKI GRZEGORZ -~
Na krajowym rynku — Nasze
aktualne klopoty

PLOCICA ALBIN — O wiek-
sz3 koncentracjg inwestycji nr 13

A N I
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nr 38

or 41

ar 43

nr 47



IV. POSTEP TECHNICZNY I ORGANIZACYINY

BALCER ANDRZEJ — Co u-
mozliwia stuzba informacii nr 87

BARSKI JOZEF - Nie tylko
inwestycje ~ Decyduje or-
ganizacja =~ Rezerwy { ha-
mulec, ' nr 51/52

CHAZANOW ELIASZ — War-
szawa czy Rolls-Royce?

CIESLIKOWSK! EDWARD =

Nie tylko inwestycje — De-
cyduje organizacja = Przy-
czyny dezorganizacii nr 51/52

DEKERT BOLESLAW — Nie
tylko inwestycje — Decyduje
organizacja =  Nareszcie
ruch nr 51/52

DUL”INSKI WEADYSLAW -~
Znacie? No, to..

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Zaplecze naukowo-technicz-
ne a problem kadr

DUDZINSKI WLADYSLAW,
SIELEZNIEW ANATOL =
Wieloletni program mechani-
zacji

DUDZINSKI WLADYSLAW -
’ Czy moze, lecz nie chee «=

czy chce, lecz nie moze?

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Nie tylko inwestycje — Ak-
cja czy metoda

GUBALA EUGENIUSZ -
Nie tylko inwestycje — Decy-
duje crganizacja — Tnicjaty-
wa cenniejsza od nieprze-.
mys$lanych inwestycji nr 51/52

HALAK GRZEGORZ - Nie
tylko inwestycje — Drugi e-
tap i co dalej?..

LIPINSKI ADAM — Nie tyl=
ko inwestycje = Decyduje
organizacja —~ Fachowcy sg
ale.. nr §51/52

MISIAK MAREK — Nie tylko
inwestycje — Organizacja
— Plan — Zapasy nr 43

MADEJ ZBIGNIEW — Postep ,
techniczny w mechanizmie
funkcjonowania gospodarki
- technika decyduje o...

M. Z. — Z probleméw X Ple-
num =~ Warunki postgpu
technicznego

RABIJ WLODZIMIERZ — Nie
tylko inwestycje — Decydu-
je organizacja — 30 do T14

ar 51/52

nr 11

ar 16

nr 26

nr 37

nr 38

nr 42

nr 40

nr 47

nr 16

RELIM STANISLAW - Nie
tylko inwestycje — Decydu-
je organizbcia — Czy tylko
dylemat nr 51/62

SIELEZNIEW. ANATOL — Me-~
chanizacja przetadunkéw

SCHULZ ZBEANIEW — Auto-
matyzacja i efektywnosé

SZYNDLER-GLOWACKI W, ~
Krete Sciezki nowej techniki nr 83

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Nie tylko inwesty-
cje — Nowe drogi organizacji
pracy

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Schizmatycy z M-5 nr 48

SZEFLER STANISLAW —
Wspélczesny postep technicz-
ny

SZYR EUGENIUSZ —~ Zadania
ekonomiki i organizacji pro-
dukcji { pracy (I) -

SZYR EUGENIUSZ - Zadania
ekonomiki i organizacji pro-
dukeji 1 pracy (IT)

WALKOWIAK AGNIESZKA
-~ Konsekwencje automaty-
zacji, dla pracy biurowej

W. D. ~ Wisla 1962 - Wizja
przyszlosci czy problem dnia nr 20

W. D. — Plenum Komitetu d/s
Techniki — Kolej na szybkie

nr 35

nr 6

or 41

nr 30

nr 31U

nr 46

dzialanie nr 24
W. D. — Racjonalizatorzy i wy-
nalazcy o swych sprawach nr 38

W. D. ~ Ze $éwiata nauki i
techniki ~— Doswiadczenie
AGH mdéwi: Nie zwlekaé!

W. D. i A, S. - Mechanizacja
naklady efekty

WEREWKA STANISLAW -
F.P.T. = rezerwg funduszu
ptac?

WITKOWSKI HENRYK — Nie
tylko inwestycje — Na dro-'
dze do kariery

WOJCIECHOWSKA URSZULA
~ O decentralizacje fundu-
szu | postepu technicznego
(Artykut dyskusyjiny) " nr 22

(WSG) -~ Sprawa Biura Stu-
diéw i Projektéw organi-
zacyjnych

W. S. G. — Klopoty z racjona-
lizacjg

ZALSKI TADEUSZ ~ Konsek-
wencje automatyzacji

nr 43

nr 40

nr 19

nr 45

nr 44

nr 46

nr 36

V. PRZEDSIEBIORSTWO SOCJALISTYCZINE
1. Problematyka ogbina

DOBERSK! WLADYSLAW —
Ankieta Rady, Ekonomiczne] .
(IX) ~ Planowanie i finan-
sowanie handlu

DUDZINSKI WLADYSLAW —~
W czolowej stoczni Swiata
— Dysproporcje nrs

DUDZINSKI WLADYSLAW
~ Wylom nr 51/52

GRAJTER JERZY. MACIEJ-
CZYK JERZY — Wyelimino-~
wani

nr 7

nr 8

MISIAK MAREK ~ Wiecej
dowod¢éw 1 asrgumentéw
MISIAK MAREK - Nie tyl-
ko inwestycje — Organizacja

nr 3

- Plan — Zapasy nr 43
SZWARC KAROL — W Zakla-

dach ,,Szadkowskiego” — Dy-

sonanse nr 33
SZWARC KAROL -~ Na przy-

kladzie A-3 — Potrzeba eks-

perymentu nr 51/52

2, Samorzqd robotniczy

ASANOWICZ STEFAN — Dla-
' czego ogérek nie éplewa?
Formy i metody pracy
BARSK! JOZEF - Dlaczego
ogérek nie §piewa? A moze...
Rada Robotnicza
BOBER ANDRZEJ — Dlacze-
go ogorek nie §piewa? — List
zamiast reportazu
CHAZANOW ELIASZ - Dla~
czego ogérek nie égpiewa?
Zrodla konfliktéw
DANEKER KAROL -~ Dlacze-
go ogorek nie §piewa? — Nie
tylko czynniki zewnetrzne
Dlaczego ogérek nie $plewa?
— Rezerwy inicjatywy
DONIMIRSKI ANDRZEJ -
Dlaczego ogdérek nie sple-
wa? — Samorzad a mozli-
wosci decydowania
GLOWACKI WIESLAW =
Dlaczego ogérek nie spiewa?
Moze co$§ wystrzeli...
HORTYNSK! STANISLAW -
Dlaczego ogérek nie Spiewa?
- Samorzad — Swiadomoéé
prawa — bodZce
JENDZA HENRYK - Dyrek-
tor Stoczni Szczecifiskiej —
Dlaczego ogdrek nie Spiewa?
- Dzialalno§é resortu hamu-
je inicjatywe zaldg
LASKOWSKI WLADYSLAW
= Dlaczego ogbrek nie Spie-
wa? = Decyduje wigZ z za-
loga
MAKSELON J. — Dlaczego o~
goérek nie spiewa? — Kto sie
liczy z samorzadem?

or 19

nr 10

nr 8

nr 9

nr 17

nr 6

nr 26

nr 6

ar 17

nr 13

nr 24

ar 12

MIGDAL MIECZYSLAW ==
KSR a kontrola spoleczna
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW
- Dlaczego ogérek nie $pie-
wa? — Aby samorzgd robot-

niczy by! na miare...
MODRZEWSKA HALINA -~
Dlaczego ogérek nie spiewa?
— Inicjatywa i nakazy
POLOK L. — Dlaczego ogérek
nie $plewa? — Nie uprasz-
czajmy
STYCZYNSKI JOZEF — Czy
jesteémy popularni?
SZWARC KAROL - Dlaczego
ogérek nie Spiewa? — Czy
walka z wiatrakami?
SZWARC KAROL ~— Dlaczego
ogérek nie épiewa? - Koli-
zja nr 14
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW - Dlaczego ogé-
rek nie §piewa, czyl... — Co
hamuje demokratyzacie?
S8CIEZKO HALINA - Dlacze-
go ogbrek nie splewa? — Kto
winien?

W. GL. = Po Plenum CRZZ
— O aktywny samorzgd
WISNIEWSKA BARBARA -
Dlaczego ogérek nie Spiewa?

— Kruche ogniwo
WOJCIK EDWARD — Dlacze-

go ogérek nie Spiewa? — O

samorzadzie — rozwaZania

or 12

nr 14

nr 7

nr 17

nr 12

nr 9

nr 27

nr 22

ar 9

nr 10

nie uczesane * nr 21
WYSOKINSKI ADAM - Dla-

czego ogérek nie spiewa? — )

Prawo 1 zycie nr 25

VI. STOSUNKI SPOLECZNE
1. Ludno$€, zatrudnienie, praca

BEDNARZ STANISLAW =~
Badanie przyczyn fluktaeji
w Hucie im., Lenina ;

A ——
8 1YCIE GOSPODARCZE
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nr 46

BORCZ LESZEK - Czterobry-
gadowy system w hutnictwie nr 26

DEKERT BOLESLAW - No-

we normy i organizacja nr 3
DEKERT BOLESLAW — Od-
powiledzialnosé a premie ar 14

nr 17 .

DUDZINSKI WLADYSLAW =
" Zaplecze naukowo-technicz-
ne a problem kadr * nr 28

DUSIK JANINA ~ Place a
plynnpéé sily roboezej

FALKUS LEON - Warunki
pracy w biurach konstruk-
_cyinych

FRENKEL STEFAN - Szkoly
gastronomiczne w CSRS nr 51/62

H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Czas pracy pra-
cownikéw handlu

KABAJ MIECZYSLAW =
Wspélezynnik  zmianowodci
(I) - Rekonesans

KABAJ MIECZYSLAW -
Wspélezynnik  zmianowosci

(II) — Elementy wyboru

XABAJ MIECZYSLAW =
Wspélezynnik  zmianowosci
(I1I) — Préba rachunku re-
zerw

KABAJ MIECZYSLAW - Czy
przyszloéé moze byé tafisza
Zmianowodé inwestycje re-
zerwy

KOCHANSK! JERZY - Zdra-
da dyplqmu (Artykut dysku-
syjny)

KONFEROWICZ STANISLAW
— Demograficzna prognoza
dla Warszawy

MIEKUS KAZIMIERZ, KAR-
NIEWSK! EDWARD, TA-
LEJKO WITALIS — Wiej-
skie rezerwy sily roboczej

NAJDUCHOWSKI ROMAN =
Ewa pracuje

PISAREK MIECZYSLAW A,
— Do fabryki po zawdéd

RABIJ WLODZIMIERZ - Ka-
dry dla sluzb zaopatrzenia nr 45

nr 3

nr 40

nr 40

nr 4

nr 6

nr 7

nr 33

nr 36

nr 33

nr 39

nr 28

nr 46-

ROKICKI MACIEJ -~ ,Nowy”
odchodzi- ze stoczni nr 51/52

SYMONIK JAN - Dyrekto~
rzy kopald wegla

SYMONIK JAN -~ Dyrekto~
rzy kopalii wegla (II) Zain-

~ teresowinia kulturalne

SZAMRETA JANINA = Usta-
wiacze nr 51/52

SZYNDLER - GLOWACKI W,

‘= Jak weryfikowaé kadry?
= Ciekawa préba or 11

SZYNDLER - GLOWACKI .
WIESLAW - Klopoty z gor-
niczym szkolnictwem

TULSKI JOZEF — Z notatnika
praktykanta (1) — Teoria i
praktyka widziana z dolu

TULSK! JOZEF ~ Z notat-
nika praktykanta (II) — O
akordzie zblorowym - zy-
ciowo

TULSKI JOZEF — Z notat-
nika praktykanta (III}) — Fa-
chowey i normy

WALUK JANINA - Kobieta
pracujaca

WARSZAWSKI KRZYSZTOF
— Problemy hotelarskiego
zawodu _

W, D. = VI Plenum Komitetu
d/s Techniki — Doksztal-
caé — ale jak i kogo?

WEBER HENRYK — Kobiety
cheg pracowaé (I) — Dzieje
problemu

WEBER HENRYK - Kobie-
ty chcg pracowaé (2) — Glos
rzeczywistosci

ZAMOJSKI FERDYNAND - O
pewnym dziwotworze anali-
tycznym :

nr 37

nr 39

nr 25

nr 24

nr 50

ar 9

nr 10

-nr 38

2. Socjologla, problemy spoteczne i socjalne

ADAMSK! FRANCISZEK —
Socjolog w zakladzie pracy nr 24

BOBER ANDRZEJ — O dzie-
ciach i dla dzieci —~ Gdy

KLUCZYNSKI JAN —~ O adep-
tach ekonomii statystycznie nr 33
KOZMINSKI ANDRZEJ K. —
Socjologia empiryezna a

dziecko przychodzi na §wiat nr 17 praktyka gospodarcza nr 33
BOBER ANDRZEJ - O dzie- KUDLA W, ZALSKI T, - O
ciach i dla dzieci — Krzywa pojeciu narodu nr 21
rosnie... nr 2L KRZYZANOWSKA ZOFIA —
BOBER ANDRZEJ — Osiem- O dzieciach i dla dzieci —
nastolatki na start! nr 29 Ewa ma 3 lata nr 20
BUCZKOWSKI STEFAN — E- O dzieciach i dla dzieci nr 17
konomia i grupy nacisku nr 45 OLEDZKA ANNA — BHP i
Chcemy pieknych kobiet — ...A ekonomika.. W spoleczen-
co na to kobiety: nr 1 stwie ar 13
- Bigos Krystyna = stu- POLESK! WLODZIMIERZ —
dentka Ankieta BOS-AR — Robot-
~— Janowska Alina -~ ak- nicy o zlodziejach nr 15
torka ROSTOCKI STANISLAW -
~ — Michalska Regina = go- Prasa i jej funkcje nr 22
spodyni omOWa  wisv . .0 a an SYMONIK JAN e Dyrektorzy
- Noszczno Barbara — na- kopali wegla nr 37
uczycielka SYMONIK JAN -~ Dyrektorzy
— Pigtkowska Maria — lek- kopalh wegla (II) Zaintere-
koatletka sowania kulturalne nr 39
— Potrzebowska Janina — SZWARC KAROL - O dzie-
ekspedientka z Domu ciach i dla dzieci — O réw-
Odziezowego ny start nr 20
— Sulmierska Wanda — biu- SZWARC KAROL — W zakla-
ralistka dach ,,Szadkowskiego” Dy-
~— Szczepaniak Elibieta — sonanse nr 33
robotnica z Zakladéw URBAN JERZY — Wetna — Zy-
Przemystu Odziezowego wiol niebezpieczny nr 9
Chcemy pigknych kobiet.. 1 WALECZEK JAN - Trybuna
odpowiedzi na postulaty nr 9 czytelnikéw — O kulture
CHAZANOW ELIASZ - O wspétpracy na oo dzien nr 32
dzieciach i dld dzieed — WIDERSZPIL STANISLAW —
Mamo, ja si¢ nudze nr 19 Polemiki o klasach — ciag
CHAZANOW ELIASZ -~ O dalszy (I) Klasy — miasto -
dzieciach i dla dzieci — wie$ w socjalizmie nr 2
Cztery kélka dla najmiod- WIDERSZPIL STANISLAW ~—
szych nr 23 Polemika o klasach. (II) —
CHYBOWSKI ZYGMUNT - O Uwarstwienie — praca fizy-
dzieciach i dla dzleci — czna i umystowa nr 5
sBlogoslawieristwo  Boze" WISNIEWSKA BARBARA —
czy problem spoleczny nr 21 O dzieciach i dla dzieci —
C.iJ. = O dzieclach i dla Jak wydajemy miliardy? nr 24
-dzieci nr 35 WISNIEWSKA BARBARA -~
DUDZINSKI WLADYSLAW — A dziecig odzia¢ trzeba  nr 29
W czolowej stoczni dwiata ZALSKI1 TADEUSZ - Konsek-
— Dysproporcje nr 5 wencje automatyzacji nr 36
DYNER MIROSLAW - Z pro- ZAWADZKA WIKTORIA -—
bleméw wspblczesne] wsi — BHP i ekonomika.. — w
Wie$, jakiej cheg miodzi nr 11 przedsigbiorstwie nr 15
JEDYNAK STANISLAW - O . ZIELINSKA KRYSTYNA -~ O
dzieciach i dla dzieel -~ dzieciach | dla dzieci ~ Wy-
Dzieci niczyje czekajg nr 32 chowujgey i wychowywani nr 34

Vil. BUDOWNICTWO | INWESTYCJE

BEDNAROWICZ JERZY =
Szybko rentujace sig inwe-
stycje -

BOBER ANDRZEJ - Plock
— 1962 - Nie samg naftg.. nr 15

BOBER ANDRZEJ - Smutny

nr 18

Jubileusz nr 30
BOBER ANDRZEJ — Czy przy-

szloé¢ moze byé tansza -

Typowe klopoty nr 33
BUDASZEWSK.I JAN — Real-

nodé kosztorysow ar 3
Czy przyszlod¢ moze byé

taiisza nr 39

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Czy przyszlodé moze byé
tanisza? — Dialog inwesty-
cyjny

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Klopoty inwestycyjne che-
mii — Mechanizm dziala
nadal

F. G. —~ Nasz komentarz -
Pr2yszto§¢ moze byé tarfsza nr 41

nr 32

nr 44

FRENKEL STEFAN — Slada-
mi programowania inwesty-
cji

FRENKEL STEFAN - Czy
przyszlo$é moze byé tansza
— Zrédla niepowodzeti

GOSCINSKI JANUSZ — Kilka
uwag o rynku inwestycyj-
nym

H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Sytuacja w bu-

* downictwie

H, S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie -~ Budownictwo
8zkél nr 47

KABAJ MIECZYSLAW — Czy
przyszlosé moze byé tarisza
~ Zmianowo§é, inwestycie,
rezerwy

LASOCKI JERZY — O inwe-

nr 28

nr 32

nr 45

nr 43

nr 33

stycjach energetycznych nr 49
MISIAK MAREK - Przyczy-
ny niedoborév- ar 38

MARKIEWICZ MICHAY
Zt6dla oszezgdnofel
PETECKI BOHDAN -~ Mia-
steczko przed awansemn  nor 16
PILECKI | JERZY - Ciekawe
' iezby z zakresu procesu bu-
dowlanego
PLOCICA ALBIN -~ O wigk-
sz koncentracje inwestycl nr 12
RAKOWSKI MIECZYSLAW «~
O granicznym czasie zwrotu
(W odpowiedzi K. Rudnic-
kiemu) .
RATAJCZAK JANUSZ - Bu-
downictwo na progu zmian nr 34

or 88

nr 42

'

nr 4

RYDYGIER WIESLAW -~ Na

torze przeszkéd — Inwesty-

cje a handel zagraniczny nr 8
SADOWSKI ZDZISLAW - ‘

Inwestycje rzeczowe i ludz-

kie ng 31
SALDAK ZYGMUNT - Za-

mrozone miliardy nr 1

S. F, — Nasz wywiad z pinlst—
rem Stefanem Pietrusiewi-
czem = przewodniczgcym

xomitetu Budownletwa,
Urbanistyk! 1 Architektury
-~ Mozna tanie} nr 30
SZWARC KAROL =~ -Czy
przyszlosé moze byé tanisza:
- Rezerwy czy zamrozone
millony nr 38
SZYNDLER - GLOWACKL
WIESLAW -~ Budownictwo
wiejskie na cenzurowanym nr 47
SZYIKOWSCY JANINA |
CZESLAW — Dzielnice prze-
myslowo-magazynowe
WEBER HENRYK ~ Czy przy-
szlodé moze byé tarisza — O
trzech antybohaterach
WITKOWSKI KONRAD =
Wyzsza jako§é — mniejsze
inwestycje
WOLOWCZYK ARKADIUSZ
- O schorzeniach inwesty-
cii i sposobach ich leczenia nr 21
W. S. G. — Wyniki kontroll
Biur Projektowych

nr 3¢

nr 36

nr 28

nr 37

VIll. GOSPODARKA KOMUNALNA | MIESZKANIOWA

DABKOWSKI HENRYK - Czy
mogg byé czlonkami spél-
dzielni mieszkaniowej

GLOWACKI WIESLAW - O
humorze wisielcéw, kontro-
li NIK i taryfie ulgowej,
czyli... - Warszawski tram-
waj

H. S. — Z NPG 1962 r. = Go-
spodarka mieszkaniowa i
komunalna

KOCHANSKI JERZY ~— Pro-
gl naszych mieszkafi = Wy-
wiad z Januszem Zarzyckim
Przewodn. Prezydium St.
R. N.

nr 35

nr.'I

nr 13

nr 38
\

LITTERER-MARWEGE WAN-
DA — Jakie budowaé¢ mie-
szkania

S, F. — Dziecko w mieszkaniu
i osiedlu nr 50

SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Chcemy dob-
rze mieszkaé — Klopoty z
nowaoczesnoscig

TOPOLNICKI TADEUSZ =
Remonty budynkéw miesz-
kalnych

WIATROWSK! ANTONI =
p»Podziemne” Zycie Warsza-
wy

nr 2

nr 13

ar 46

nr 3

IX. FINANSE, KREDYT, BANKI

H. S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmle — Projekt budzetu
paiistwa na rok 1963

FRENKEL STEFAN - Ostatni
akt - .

HARASIMOWICZ ROMUALD
— Problemy kredytu rolne-
go

KIEZUN WITOLD -~ Czy bank
moze ,mieé za zle?”

KRZAK MARIAN — Nasz wy-
wiad — O zmianach podat-
ku gruntowego

nr 50

nr 3

nr 4

nr 20

or 11

MICHON FERDYNAND - O
zawodzie i’ pracy ksiggo-
wego

NOWICKI ZDZISLAW -~ Try-
buna Czytelnikéw — Nowe
ceny fabryczne — nowe roz-
czarowanie

PILECKI WITALIS — Techni-
ka, skutecznosé i efektyw-
noéé rewizji

ROTSZTEJN BOLESLAW -
Eksportowe ceny zbytu

SZTYBER WLADYSLAW -
ekonomika a estetyka

ar 22

or 1

nr 49

nr 22

nr 28

X. PRZEMYSL

BOBULSKI EDWARD — Zdol-
nosci produkcyjne w prze-

mysle migesnym nr 18
BOBER ANDRZEJ — Plock —
1962 — nie samg naftg... nr 15

CHAZANOW ELIASZ — War-
szawa czy Rolls-Royce?
CHAZANOW ELIASZ - ©
dzieciach i dla dzieci — Ma-

mo, ja sie nudze...
CHAZANOW ELIASZ - O

dzieciach i dla dzieci -~

Cztery kélka dla najmlod-

nr 11

nr 19

szych nr 23
CHMIELEWSKI ZYGMUNT ~
Co utrudnia kooperacje nr 49

DONIMIRSKI ANDRZEJ - O
rentownosci produkcji kau-~
czuku

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Aby klient mial racje — W
poszukiwaniu mydla do
pralki... ar 9

DUDZINSXI WLADYSLAW ~
Na torze przeszkéd — Che-
mia wobec zadari ekspor-
towych

DUDZINSKI WLADYSLAW ~
Chemia w kampanii osz-
czednoéc'owej ~ — Granice

nr 50

nr 13

inicjatywy nr 21
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Kto nie nadgza? ar 25
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Stepka na suchym doku nr 28

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Kosztowna ,,dowolno$é”
DUDZINSKI WLADYSLAW —~
Czy moze, lecz nie chce —
czy chce, lecz nie moze?
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Nie tylko inwestycje =
Akcja czy metoda

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Przemysl maszynowy u pro-
gu nowych zadan

DUDZINSKI WLADYSLAW -
Handel zagraniczny decydu-
je — Plan chemii na rok
1963

DYKA SLAWOMIR i URBAN
ROMAN -~ Koordynacja go-
spodarki miesnej

DYNER MIROSLAW — Zycze-
nia i rzeczywistosé

FRENKEL STEFAN — Warun-
ki wzrostu produkcji eks-
portowe]

GLOW. W. — Energetyka i ko-
ordynacja nr 6

GODLEWSKI RYSZARD i
KOPEC BOHDAN ~ Rola
ekonomisty w przemysle
poligraficznym

nr 33

nr 38

nr 42

nr 48

nr 50

nr 36

nr 37

nr 46

ar 34

GODLEWSKI "RYSZARD §
KOPEC BOHDAN - Nie-
ktére problemy poligrafii =
Stabilizacja warunkéw

HORTYNSKI STANISLAW —
Eksportowe ,,Cierpienia”

H, S. — Sprawy gospodarcze w
Sejmie — Dezyderaty

H. S. Sprawy gospodarcze w
Sejmie ~ Napigcie w hut-
nictwie zelaza | stali

nr 33

ar 35

nr 45

nr 42

, IWASZKIEWICZ WACLAW —

SOLTAN TADEUSZ — Rze-
miedlnicze perspektywy
MOZOLOWSKI ANDRZEJ -
Jak si¢ plecie za dolary...
SISAREK MIECZYSLAW —
Geologia bez zaplecza nr 51'5¢
RABIJ WLODZIMIERZ — Dy-
skusje — polemiki — Gorz-
kie nieporozumienia w
,stodkim krélestwie”
ROZYCKI ARTUR - Aby nit-
ka Ariadny nie zaprowadzi-
la na manowce
RYDYGIER WIESLAW - Na
torze przeszk6éd — Oszczed-
nosci w dziedzinie importu
STASIAK TADEUSZ -- Prob-
lemy specjalizacji produkeji
SZWARC KAROL - Specjali-
zacja i koncentracia w
drobnej wytwoérezoéei
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW ~ Jako$¢ na
plan — KT = kiepski towar
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Oszczedzajac
prace zony... nr 20
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Nie tylko in-
westycje — Nowe drogi or-
ganizacji pracy
SZYNDLER - GLOWACKI
WIESLAW — Schizmatycy
z M-5
TOPOLSKI JERZY — Organi-
zacy)ne bezdroze elektro-
techniki (Artykul dyskusyj-

nr 31

nr 24

nr 9
nr 21

nr 21

or 14

nr 12

nr 11

nr 41

nr 48

ny) nr 3¢
W. D. —~ Decyduje baza surow-

cowa — Przemyst spozywczy

na poziomie 1962 r. nr 50
WEBER HENRYK — Bez owi-
jania w bawelne or 49
WISNIEWSKA BARBARA —
Aby klient mia? racje -—
- Uwaga! Tandeta! ar 19
WISNIEWSKA BARBARA -
Jako$¢ na plan — Nie okla-
muimy sig nr 4
WISNIEWSKA BARBARA -
Potrzebna nitka Ariadny nr g



WISNIEWSKA BARBARA =
Prosze o glos .
WISNIEWSKA BARBARA =
A dziecie odziaé trzeba  nr 29

WISNIEWSKA BARBARA =
Nieudana lceytacja ‘ar 8l

‘nr 21"

WISNIEWSKA BARBARA -~ .
Na przyklad ,Ratdoskér” nr 51/52

W, S, G. =~ Dziehh Gérnika  nr 48

2URAKOWSKI JAN ~ Jesze
cze o FSQ ~ Zmarnowana
szansa = (Artykul dyskusyj~

ny) nr 40

XI. ZAOPATRZENIE MATERIALOWE, GOSPODARKA
. ZAPASAMI -

A. B. i A. S, = Ksztaltowanie
si¢ zapaséw w handlu -
Konferencja u wicepremie=
ra E. Szyra

BRATOS 2YGMUNT, 2A-
BIAK FRANCISZEK - Po-
wazna rezerwa surowcowa nr 18

BREDE JOZEF Z, — Alert w
gospodarce magazynowej.

DUDZINSKI W. — Z dziatal-
noSci PTE ~ Ideat i rzeczy-
wistoéé

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Chemia w kampanii oszczed-
noéciowej — Granlce inicja-
tywy

DUDZINSKI WLADYSLAW —~
Zapasy z zapasami — Sy-
zyfowe prace

FRENKEL STEFAN - Zapasy
z zapasami — Rzecz w struk-
turze produkcji

G.T.1i T M. — Zapasy W
przemys$le — Konferencja u
wicepremiera E, Szyra

J. G. -~ Po oémiu miesigcach —
Uwaga na zapasy

MILEWSKI S, — Magazynie-\
rzy — kim byé powinni?

— kim sg?
- kim mogliby byé

nr 43

nr 24

nr-1l

nr 21

nr 49

nr 44

nr 42

nr 40

o 12

MOJSIEJUK KAZIMIERZ
Paletyzacja a oszczgdnodel
. materiatowe

PISARSKI GRZEGORZ - Za~
pasy z zapasami

PISARSKI GRZEGORZ - Za-
pasy z zapasami — Niedoma-
gania asortymentowe

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAV’- Marnowany suro-
wiec nr 44

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Rzecz o niedobrej
robocie

SZWARC KAROL — Zapasy z
zapasami — Koszt specjaliza-

nr 25

nr 41

nr 42

nr 50

Xil. ROLNICTWO

BAJAN KONRAD - W spra-
wie produkcyjnej dziatalnog-
ci Kolek Rolniczych nr49

CHARSZEWSKI W. PER-
CZYNSK! M., SZCZEPAN-
SKI S. — O kierunkach e-
wolucji systemu kontraktac)i dr 42

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Kosztowna ,,dowolnosé”

FEDOROWICZ WLADYSLAW
— Nie samymi melioracja-
mi..;

GRYSIAK JAN =~ Kélka w
Tynczy i Bartoszewie

GRYSIAK JAN — Mechaniza-
cja to nie tylko traktory nr 27

HARASIMOWICZ R. -~ Pro-
blemy kredytu rolnego

H, S. — Sejm i gospodarka na-
rodowa — BHP w rolnictwie nr 18

H. 8. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Gromadzkie ra-
dy narodowe i rozwoj pro-
dukcji rolnej

KARGOL M. i KOPER S. -
O gospodarstwach zaniedba-
nych

KARGOL MARIAN — Wyko-
rzysta¢ takze tg rezerwe

KRASICKI WITOLD, RA-
KOWSKI MIECZYSLAW -
W sprawie tanich rezerw w
rolnictwie — Czy mozna je
wykorzystaé?

KARCZEWSKI ZDZISLAW -
Problem hodowli trzedy 1
bydla

KARCZEWSKI ZDZISLAW —
Co dalej z burakiem

KRZAK MARIAN — Nasz wy-
wiad — O zmianach podatku
gruntowego

KUCHARZ JERZY — Ziemnia-
czany chaos

LEWANDOWSKI JEDRZEJ —
Czy rozwijaé kcntraktacje? nr 38

MALKOWSKI JAN ~ Na ryn=-
ku Zywca wieprzowego

MALKOWSKI JAN — Zmiany

nr 33

nr 20

nr 16

nr 4

nr 48

ar §

nr 26

nr-28

nr 2

nr 12

nr i1

nr 43

or 15

cji czy marnotrawstwa ar 50
W. J. = Pol tuzina pofredni-

kéw nr 13
WEBER HENRYK = Bez owi-

jania w bawelne nr 49
WITKOWSK1] KONRAD =

Magazyny — stan obecny =—

perspektywy nr 18
(WSG) — Jak oszczedzamy ze-

lazo { stal nr 50
WYCZESANY ZBIGNIEW -

Buble najwyzszej jakosci nr 48
ZALEWSK] TADEUSZ — Kosz-

towna beztroska nr 21
(mim) — Cenne poczynania nr 48
MISIUNA WLADYSLAW ~

Problem zboZowy nr 48

NODZAK BOHDAN — Préba
prognozy

PORZUCZEK MIECZYSLAW
Ustugi na wsi

PISARSKI GRZEGORZ - Dzis

nr 23

nr 34

pasza —~ jutro skup nr 43
SMOLENSKI KAROL -~ Spra-

wy rolne w nowym Kodek- .

sie Cywilnym nr 37

STELMACH JAN — Struktura
gospodarstw rolnych

STELMACH JAN - Agrono-
méwki — agronomowie

SZEMBERG ANNA = Splaty
rodzinne

SZWARC KAROL — Warunki
inwestowania w PGR

SZWARC KAROL ~ Specja~
lizacja perspektywg PGR nr 45

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Wie§ potrzebuje
wody... i porzgdku

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Straty do uniknig-~
cia

WEBER HENRYK - Koszalifi-
skie PGR-y — Fetysz czy

nr 17

nr 30

nr 43

nr 32

nr 26

nr 28

rachunek ekonomiczny nr 81
(wd) — Wazrost dostaw nawo-
26w nr 8

W. D, — Dlaczego brak czgs-
ci?

WOJCIECHOWSKI FRANCI-
SZEK — O tafisze remonty
w POM

WOJCIECHOWSKI FRANCI-
SZEK - O koordynacjg me-
chanizacji rolnictwa

WYCZESANY ZBIGNIEW —
W tomaszowsko-hrubieszow=
skich PGR — Srodki i efek

y

nr 34

nr 47

nr 50

nr 8

w dynamice hodowll or 39, EMBRZUSKI JAN — Buraki
MIEKUS KAZIMIERZ, KAR- cukrowe jako p ar 22
NIEWSKI EDWARD, TA: asza
LEJKO WITALIS — Wiej- {zw) —~ Kélka rolnicze w 1961
skie rezerwy sily roboczej nr 39 roku nr 30
XUl. TRANSPORT
BERMAN ZYGMUNT — Lotni-  morska { Zegluga érédlado-
nr 21 wa nr 44

cze, wycieczki do Polski
BZOWSKA MARIA - KU-
SZEWSKI ZBIGNIEW -
Dzisiaj Odry jutrem Wisly nr 2
FAFARA EUGENIUSZ — Dro-
gi lokalne i traktor
H. S. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Gospodarka

nr 8

.

MARKOWSKI STANISLAW —
Odra to nie tylko symbol

SWIECICKI WOJCIECH ~
Gdynia wola na alarm

ZABOJSZCZ BRONISLAW -
O - wlaéciwg organizacjg
transportu nr 1

nr 21

nr 18

XIV. OBR6T TOWAROWY: 1 SPO2YCIE

ASKANAS STEFAN - Efek-
tywno$é¢ Targéw Krajowych nr 11

BREDE JOZEF Z. — Zaniedba-~
na dziedzina handlu

BURY STANISLAW ~— Dys-
kusje Polemiki -~ Winiar-
skie nieporozumienia

B. W. — Jakoé¢ na plan - Od
czego zaczaé

B. W. — Aby klient mial racje
— Nie bedziesz serem kar-
miony

nr 3

nr 3

ar 2

nr 16

CHOLEWICKA - GOZDZIK
KRYSTYNA -~ Aby klient
mial racje — Ankietowe ma-
rzenia i rynkowa rzeczywi-
stoéé

DROZDOWSKI MARIAN =
Problemy hurtu spoZywcze-
go — Finanse hamulcem po~
stepu

DUDZINSKI WLADYSLAW —~
Aby klient miat racje — W
Egszukiwaniu mydta do pral-

nr 21

nr 14

nr 9

DYKA SLAWOMIR | URBAN
ROMAN - Koordynacja go-
spoflarki migsne]

HAUBOLD OLENA — Moder-
njzacja . handlu

KUCHARZ . JERZY « Zfem-

- niaczany chaos )

LESZ MIECZYSLAW - Mig-
so czy mleka

LESZ MIECZYSLAW - Mieso
ezy mleko — Argumenty nle
doéé przekonywajgce

LESZ MIECZYSLAW -~ Pro-
blemy gospodarki a potrze-
by rynku

LOWIECKI! ELIGIUSZ — Kre-
te drogi towaru

MALKQWSKI JAN -~ Na ryn-
ku zywca wieprzowego

.MALKOWSKI JAN =~ Zmiany
w dynamice hodowli

MARKOWSKI SYANISLAW —
Aby klient mial racje ==

' Zaopatrzenie w planach i w
rzeczywistodcl

NODZAK BOHDAN - Préba
prognozy

PALASZEWSKA TERESA -
Artykuly trwalego uzytku nr 32

PERETIATKOWICZ ROMAN,
TRZCINSKA JUSTYNA -

Aby klient mial racje - Zao~
patrzenie krakowskiego ryn-
ku

(pis) - Zmiany w strukturze
odzywianla nr 39

PISARSKI GRZEGORZ -~
Drogi wzbogacenia asorty-
mentu (Na marginesie obser-
wacji z Wiednia)

PISARSKI GRZEGORZ -
Aktualne problemy polityki
rynkowej nr 6

PISARSKI GRZEGORZ -~
Aby klient miatl racje

PISARSKI GRZEGORZ -~
Aby klient mial racje =
Dobrze ale malo nr 10

PISARSKI GRZEGORZ ~—
Niedomagania  organizacji
skupu nr 13

PISARSKI GRZEGORZ ~
Pomoc nie dosé skuteczna

nr 36

nr 4

ar 43

nr 1

nr 6

nr 45

nr 39

nr 15

or 39

nr 13

nr 23

or 18

ar 3

nr 7

(Artykul dyskusyjny) nr 15
PISARSKI GRZEGORZ -
Wiedza o naszym zZyciu or 17

PISARSKI GRZEGORZ ~
Aby klient mial racje -
Zrédia trudnosei nr 24

'PISARSKI G. - Ile kto plje or 34

PISARSKI GRZEGORZ ~
Motoryzacia -~ luksus czy

koniecznodé? nr 85
PISARSK1 ' GRZEGORZ | =

Aby klient mial racjg =,

Qd ‘diagnozy do terapii  nr 37
PISARSKI GRZEGORZ

Kataklizm czy stagnacja nr 38

PISARSK! GRZEGORZ -
Zapasy z zapasami — Nie-
domagania asortymentowe nr 42

PISARSKI GRZEGORZ -
Inicjatywa godna naslado~

wania nr 44
PISARSKI GRZEGORZ ~

Na krajowym rynku — Nasze

aktualne klopoty nr 47

PISARSK] GRZEGORZ -
Na krajowym rynku — Nie-
zrealizowane zobowigzania nr 48

PORZUCZEK MIECZYSLAW
= Ustugi na wsi

PISARSK! GRZEGORZ =
Handel wewnetrzny w me-
chanizmie funkejonowania
gospodarki -~ Wymuszony
postep nr 49

RAKOWSKI MIECZYSLAW
Mieso czy mleko — Czy uza-
sadniony priorytet

RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Rezerwy wazrostu spozycia

nr 51/52

REICHHART BOGUSLAW -
Gastronomiczne dylematy nr 34

SZELAZEK TADEUSZ — Pro-
blemy rynku rolnego — O
obiektywng ocene

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Uslugi nadal za-
niedbane

T. Z. — Rzecz o dobrej robo-
cie nr 32

W. D, — Dlaczego brak czeéci? nr 34

(wd) — Wazrost dostaw nawo-
zéw

WARCHOL FELIKS — Konsu-
ment a handel wysylkowy nr 32

WILGA K. — Dysonanse obro~
tu warzywami i owocami ar 21

WISNICKI E. — Na ogrodni-
czym tynku = Postep nie
doéé wydatny

WISNIEWSKA BARBARA -
Potargowe refleksje — Nie-
dopasowani ’

WITOSLAWSKI BOGUSLAW
= Cytrusowe problemy

nr 34

nr 6

nr 21

nr 31

nr 8

nr 21

nr 40

nr 8

XV. HANDEL ZAGRANICZNY, TARGF

A. Z. ~ Na szlaku handlowym
Polska — Austria

CHAZANOW  ELIASZ =
Barwniki — eksport tka-
nin

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Na torze przeszkéd — Che-
mia wobec zadafi eksporto-
wych

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Réwni z réwnymi (Kores-
pondencja wlasna z Lipska) nr 15

DYNER M. -~ Targi... i po tar-
gach

DYNER MIROSLAW — Zycze-
nia i rzeczywistosé

FRENKEL STEFAN - Opti-
mum specjalizacjl

FRENKEL STEFAN = O mo-
Hiwosclach wazrostu wlosko-
polskiej wymiany handlowej
(Wywiad z p. Luigi Preti,
Ministrem Handlu Zagra-
nicznego)

FRENKEL STEFAN = Jak w
sredniowieczu (Koresponden-
cja wlasna z Targéw Medio-
laniskich)

FRENKEL STEFAN - Kon-
frontacja nr 35

FRENKEL STEFAN -~ Pro-
blemy eksportu wewnetrzne-
go (1) — Elastycznoéé i kon-
sekwencja or 41

FRENKEL STEFAN ~ Problemy
eksportu wewnetrznego (2)
— Druga strona medalu

FRENKEL STEFAN — Warun-

ki wzrostu produhcyi eks-
portowej nr 46
GARNCARCZYK HENRYK -
Dyskusje polemiki — O spec-
jalizacji z odwrotnej pozycji nr 13
GRABSK! KAROL - Polska
— Czechoslowacja )
GRZEDZIELSKI JAN -~ Kon-
trasty i podwdéjne oblicze

nr 25

nr 6

nr 13

nr 26

nr 37

nr 6

nr 18

ar 20

nr 43

nr 23

MTP nr 49
HORTYNSKI STANISLAW —
Eksportowe ,cierpienia”  nr 35

JACHNIAK WLADYSLAW,
DYNER MIROSLAW - De-
wizy klaniajg sie turystyce nr 41
KAJZER MICHAL — Dania

wazny partner handléwy nr 23

KIELANOWSKI WOJCIECH -
Schematyzm contra eksport
spoéldzielczy

KIELANOWSKI WOJCIECH ~—
Chcesz : sprzeda¢ zaagituj
klienta!

KROPCZYNSKI TADEUSZ —
Polsko-radzieckie  stosunki
handlowe nr 23

MOZOLOWSKI ANDRZEJ —
Jak sig¢ plecie za dolary...

ROTSZTEIN BOLESLAW =
Eksportowe ceny zbytu

ROSE EDWARD — Zachodnia
integracja a eksport polskie-
go wegla

RYDYGIER WIESLAW — Na
torze przeszkéd — Inwesty-
cje a handel zagraniczny

RYDYGIER WIESLAW — Na
torze przeszk6d — System
planowania a eksport ur 10

RYDYGIER WIESLAW — Na
torze przeszkéd — Dyscyplina
dostaw  eksportowych —
bodzice nr 19

RYDYGIER WIESLAW -~ Na
torze przeszk6d — Oszczed-
nosci w dziedzinie importu nr 21

RYDYGIER WIESLAW -~
Handel zagraniczny w me-
chanizmie funkcjonowania
gospodarki

S. F. — Handel zagranitzny,
postep techniczny, Targi

STARZENSKI ZYGMUNT =
Perspektywy wzrostu obro-
téw z Brazylia

TRAMPCZYNSKI WITOLD —
Polityka handlowa Polski

WIRSKI WIESLAW =
czyim interesie?

WITOSLAWSKI BOGUSLAW
— Cytrusowe problemy

ZIMNY ZYGMUNT - .Psy-
chologia a reklama

ZABKO - POTOPOWICZ BO-
LESLAW — Reklama a han-
del zagraniczny

ZABKO - POTOPOWICZ BO-
LESLAW ~ Bariery psycho-
logiczne

nr 19

nr 35

or 24

nr 22

nr 14

nr 8

nr 23

or 23

nr 23
w

nr 42

nr 8

nr 31

nr 9

nr 32

XVI. MIEDZYNARODOWA WSPGLPRACA .GOSPODARCZA

BODNAR ARTUR - Polska i
NRD - Efekty i kierunki

wspdlpracy nr 41

BOBER ANDRZEJ — Nowy e-
tap wspélpracy (Korespon-
dencja wlasna z Jugoslawii) nr 47

nr 46

BOUDA PAVEL. ~ . Teamsport -
Iqozy dwie gospodapki - or 28
DYNER MIROSLAW ~ Pray- °
jazh § pomoc weajemna  nr 16
FOLLINUS JANGUS = HKige
runki rozwojowe wegiérskie
Bo przemysiu obrabiarkowe-
Eo v T .
GRABSKI KAROL ~ Polska =
Czechastowacja )
J. G, ~ Nowa karta wspdl
pracy socjalistyczne)
JANKOVCOVA L, - Dorobek
i perspektywy polsko-cze~
' chostowackiej wspélpracy
KROPCZYNSKI TADEUSZ -
Polsko-radzieckie  stosunki
handlowe nr 23
15/at wspéipracy z CSRS nr 10
PISARSKI GRZEGORZ —~ Mo-
toryzacja = luksus czy ko
niecznodé (Artykul dyskusyj-
ny) nr 85
S. F. = Migdzynarodowa
wsp6lpraca w naukach eko=
nomicznych
S. F, ~ Warszawska Miedzy-
narodowa Konferencja Eko-
nomistéw
S. F. — Nowy statut Komitetu
Wsp6lpracy Gospodarczej z
Zagranica

ar 47
nr 23

nr 28

nr 27

nr 23

nr 30

nr 44

SUKIENMICRE H, CHAZAS
‘NOW E, = Nasz wywiid #
‘ambasadorery ZSRR W Pol«
sce — Weafemne sfosunki
miedzy neszymi krajamnt s§
obecnie tak bliskie juk nige
dy przedtem

SZYR EUGENIUSZ - Zfdanis
- ekonomiki 1 organizacii pro=
dukefl 1 pracy (1)

SZYR EUGENIUSZ - Zadania
ekonomiki { organizacji pro- N
duleit i pracy (2) ‘nr 81

WYCZESANY ZBIGNIEW -~ -
nZetor” przeciera nowy szlaly -
wspélpracy ~ (Korespondens
cja wlasna z Czechoslowa-
cji)

WYCZESANY ZBIGNIEW o=
Ojciec = ,Zubr” Matka =
»Skoda” (Korespondencja
wlasna z Czechoslowacjf)

WYCZESANY ZBIGNIEW =
Nowe sprawy { problemy
(Korespondencja wlasna 2
Czechoslowacji)

WYCZESANY ZBIGNIEW =
Wspétpraca PRL ~ CSRS =
Elektronika nie ustepuje mo=-
toryzacji nr 49

(2. W.) — Wspélpraca ZM Ur- °*
sus = ZKL Brno or 27

ar}20

mert0

nr 43

nr #4

nr 43

XVII. REJONY GOSPODARCZE, SAMORZAD TERY‘I'ORIAU@Y;

BIELECKI CZESLAW — Z .
probleméw VIII Plenum =
Umacnianie funkcji gospo=
darczych powiatu nr 28

GLADYSZ MARIAN - Uprze-
myslowienie matych miast nr 1

(Kola) ~ Kronika regioné6w — ‘
Suwalszezyzna or 19

KONFEROWICZ STANISLAW .
~ Demograficzna prognoza
dla Warszawy

(KS) — Budzety rad narodo-
wych

K. S. = Kronika regionéw —
Dobra robota w Obornikach nr 10

K. S, — Ziemia mozliwosci. nr 32

K. S. ~ WrzeSniowe impresje nr 85

PETECK1 BOHDAN - Mia-
steczko przed awansem’

nr 33

nr 1

nr 16

SZWARC KAROL -- Polnische
Wirtschaft - Swiadectwem
osiggnieé

SZWARC KAROL = Warun-
ki inwestowania w PGR ot 32

T. Z. = A jednak uprzemy-
slowienie

WEBER HENRYK «~ Ekono-
miczna mapa Mazowsza

WEBER HENRYK ~ Powr6t

ne 19

aor 32

nr 29

do miasta ar 40
WIATROWSKI A. - Fun-
damenty aktywizacji or 17

WYCZESANY ZBIGNIEW = .
ne 29

Powiat ,,B”
ZALSKI TADEUSZ — Kraina
wedrownikéw . nt 32

ZUKOWSKI MAREK - Insty=
tut Gospodarki Regionalnej nr 22

XVIIl. PROBLEMY SPOLECZNO-EKONOMICINE KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

BALEWSKI DANKO = Czway- ~
ta pieciolatka w Ludowej
Republice Bulgarii (1961—

1965 r.) nr 28

DOBER ANDRZEJ - A o dy-
rektorze slyszate$? (Kores-
pondencja wlasna z Jugo-
stawii)

CSRS =~ bilans pilerwszego
poélrocza

DULSKI STEFAN — O gospo-
darce jugoslowiariskiej - o~
gblnie

DYNER MIROSLAW - Juiro
blysng nowe $wiatla (Ko-
respondencja wlasna z Mo~
skwy)

DJURIC LJUBISZA ~ Zmia-
ny w jugoslowiariskiej gos-
podarce

FRENKEL STEFAN - Szkoly
gastronomiczne w CSRS

nr 51/52

GORDON JULIAN = ? pro-
gu reformy cen $rodkéw pro-
dukcji % ZSRR

HENKER WOLFGANG -- A-
tom w stuzbie energetyki (Z
budowy pierwszej elektrow-
ni atomowej NRD)

LAZAROW KIRYL - Per-
spektywy dwudziestolecia

nr 41

nr 33

nr 4

nr 8

nr 1

nr 26

nr-44

nr 26

LEWANDOWICZ - ZBIGNIEW
— W zwigzku z programem
KPZR ~ Zmiany w struktu-
rze przemystu ZSRR

M. D. — NRD nasz zachodni
sgsiad

MATOUSZ KAREL = Per-
spektywy rozwoju nauki i
techniki w CSRS

MURGESCO COSTIN - Dyna-
miczny rozwéj gospodarki
rumuriskiej

SPIRKOW PETKO - Bulgaria
wezoraj i dzis

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Organizacja wypo-
czynku tez jest wazna (Ko-

' responidencja wlasma z NRD) nr 40

Z. S. — U naszych sgsiadéw —
Efektywnosé¢ inwestycji w
ZSRR ,

Z. M. — Z probleméw Plenum
KC PZPR ~ Doniosle u-
chwaly

Z dos$wiadczent radzieckich =
Firmy

ZWASS A. = U naszych sasia-
déw — Gospodarka Czecho-
slowacji w 1961 roku

ZWASS ADAM - Gospodare
ka krajéw socjalistycznych
w 1961 roku

ZWASS ADAM - Gospodar-
ka krajéw socjalistycznych
w pierwszym pélroczu

or I

nr 39

or 38

nr 34

nr 38

nr 8

nr 48

nr 50

nr 6

nr 9

nr 37

XIX. PROBLEMY SPOLECZNO-EKONOMICZNE KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

1. Kraje gospodarczo rozwiniete

ALBINOWSKI STANISLAW
— Migdzy Bernem a Brukse-
lg (Korespondencja wlasna
wZycia Gospodarczego™)

ALBINOWSKI STANISLAW
~ Zamozno§é a struktura
gospodarki (Korespondencja
wlasna ze Szwajcarii)

ALBINOWSKI STANISLAW
= Rozbrojenie a gospodarka nr 36

BOGUSLAWSKI JERZY -
Cud mniemany (Korespon-

nr 30

nr 47

dencja z Wloch) . or 4
DYNER MIROSLAW - Prze-

glad konjunktury - Sta-

gnacja czy kryzys w gos-

podarce NRF? nr 12
DYNER MIROSLAW —~ Wezel

sprzecznosci nr 25

DYNER M. - Autarkiczna
polityka rolna EWG

FRENKEL STEFAN — Wy-
wiad z p. Jack N. Behrman,
podsekretarzem Stanu w De-
partamencie Handlu Stanéw
Zjednoczonych A. P.

FRENKEL STEFAN - Baro-
metr welg2 wskazuje pogo-
de (Korespondencja wlasna
z Wioch)

GOLDFARB M. — Integracyj-
ny czworokat sprzecanod-
cl . nr 28

L ]

IVCIE GOSPODARCZE 9

Nr 515 (588-589) 23—30.X1L, 1952 r.

nr 32

ar 25

nr 21



GOLDFARB M. = Przeglad =~
konfunktury ~ Stan gospo~
darki brytyjskie]

HABER ADOLF « O military-
zacji w NRF :
JANROWIAK LUDWIK -

USA w oblidzu zachodnioeu-
ropejsiiej integracii
JANKOWIAK LUDWIK

Walka o rope frwa — Popyt :
na nafte nr 51/62
LISOWSKI WLADYSLAW =
Kauczuk w §wiecie
PIOTROWSKA - HOCHFELD
KRYSTYNA — EWG a A- -
fryka nr 5
PIOTROWSKA - HOCHFELD
KRYSTYNA — Czy napraw-
de ,cud gospodarczy” we
Wiloszech nr 48
S F.1J 2 — Wywlad z
p. Frederick Errol, mini-
strem handlu Wielkiej Bry-
tanii
SIERZPUTOWSKI JAN
Przeglad koniunktury
Stagnacja gospodarki bry-
tyjskiej

nr 39

nr 34

nr 13

nr 11

nr 25

nr 15

SIERZPUTOWSKE JAN
Francja w eugopejskiej ,,526-
sm‘l

SIERZPUTOWSKE JAN
Przeglad koniunktury — Pa-
radoks ,Made in USA” nr 27

TOSI DARIO ~ Rolnictwo
wloskie (I)

TOSI DARIO =
wloskie (II)

ZAWISTOW, KIBRON!SLAW
— Walka o repe trwa —
Problem $wiatowy. nr §1/52

ZIELINSKI JANUSZ G. —
Korespondencja wlasna 2z
USA — Ze Zjazdu Ame-
rykanskiego  Towarzystwa
Ekonomicznego nr 5

ZIELINSKI JANUSZ G. -
Amerykanski rynek po
trzech latach (I) (Korespon-
dencja wlasna z USA)

or 26

-

or 17

Rolnictwo
! nr 18

nr 11

ZIELINSKI JANUSZ G. -
Amerykarnski rynek po
trzech latach (1I) (Kore-

spondencja wlasna z USA) nr 13

2. Kraje gospodarczo nierozwiniete

BOGDANSKI KAZIMIERZ -
Podréze naukowo-badawcze
- Na przyktadzie maczki
bananowej

GERHARD JAN - Pned no-
wym etapem (Koresponden-
cja z Algierii)

GOLDFARB MARIAN, SIE-
RZPUTOWSKI' JAN -
»Wielka Dwéjka” Amerykl
Laciniskiej '

JANKOWIAK LUDWIK =
Tendencje integracyjne w

nr 37

nr 5¢

nr 2

Afryce i Azji nr 21
JUKO A. — Problemy gospo-
darcze ZRA nr 33
KACZYNSKA - WINID JAD-
WIGA — Kraje Afryki —
Etiopia, Somalia, Somali
Francuskie nr 10

KUBIATOWICZ LUCJAN -
Kraje Afryki — Zjednoczo-
na Republika Arabska Egipt

(09} nr 13

KUBIATOWICZ LUCJAN -
Kraje Afryki - Zjednoczo-
na Republika Arabska Egipt
(11)

KUBIATOWICZ LUCJAN -
Kraje Afryki — Zjednoczo-
ne Kréléstwo Libii nr 18

RATAJSKI LECH - Kraje
Afryki — Republika Polu-
dniowej Afryki nr 3

RATAJSKI LECH - Kraje
Afryki — Republika Polu-
dniowej Afryki nr 4

RATAJSKI LECH Kraje
Afryki — Federacja Rodezji
i Niasy nr §

RATAJSKI LECH - Kraje
Afryki — Angola, Mozambik nr 7

Ra. "XI LECH — Kraje
Afr, ~ Afryka Wschodnia
— Tar, nika, Kenia, Ugan- |
da, Zanzibar nr 9

nr 14

KLUCZBORSKIE

W KLUCZBORKU,

’

Oferty prosimy kierowaé na

UL

uplynnia

PRZEC SIEBIORSTWOM PANISTWOWYM, SPOLDZIELCZYM
ORAZ PRYWATNYM Z UPRAWNIENIAMI.

® Emalie olejng wewnqlrznq-koié sloniowa
14(11)18 — 3.000 kg.

® Emalie oleing (ogélnego stosowania) kofé
stoniowa 140(11)09-3.000 kg.

Zaopatrzenia przedsieblorsiwa tel. 407 wewn. 9.

FABRYKI MEBLI

PULASKIEGO 17

wyiej podany adres dziat

KW 50

= Kraje

~  RATAJSKI LECH
Afryki — Sudan o1l
RATAJSKI LECH - Kraje

Afryki -~ Tunezja . mr 22

SKOTNICK!I MAKSYMILIAN
~ Kraje Afryki - Aerka
Poludniowa Wyspow. nr 6

SZCZERBIC WLADYSLAW
~* Problem nad Nigrem
&Smpecjalna korespondencja

Zyela Gospodarcmgo) nr 1

xx SPRAWY EKONOMISTOW

Ankieta ~ Konkurs — Pozy-
cja ekonomisty
GODLEWSKI RYSZARD i

KOPEC BOHDAN - Rola
ekonomisty w przemySle

nr 8

MADEJ ZBIGNIEW - Do-
ktorzy — ale jacy?

Ma, K, - W zwiazku z an-
kieta — Dyskusja w Rado~
miu

nr 50

nr 13

poligraficznym nr 3¢ MISIAK MAREK - Sprawy
ekonomistéw nr 1

Gtz’;‘;‘:‘tkfi c'}nr;::t;uiz%;g: Postulaty ekonomistéw nr 29
mici stall sle odwazni  nr 40 Froiekt tez w sprawle poste-

Inni o nas — my o sobie nr 14 pu ekonomicznego W prze-

Inni o nas — my o soble: wy- myé§le i organizacji sluzb
wiady z ekonomicznych nr 49
— Tadeuszem Bleds nr 18 RABIJ WLODZIMIERZ —‘Po-

— Stanistawem Dygatem  nr 14 zycja ekonomisty — O jed-
— Januszem Goscinskim nr 18 nolitg organizacje ekonomi-
— Tadeuszem Kasprowskim nr 14 stéw or 33

' Wiktorem Kemula nr 14 SKARADZINSKI BOHDAN —

— Tadeuszem Krzeskim nr 17 Pozycja ekonomisty — O
~ Edwardem Lipifskim  nr 15  rachunku - ekonomicznym,
— Zofig Morecks nr 15 planowaniu i roli doktora
— Marlg Piasecks nr1g  Judyma | or 42
— Adolfem Podgérskim nr 18 SOWA ADAM - Pozycja eko-
~ Krzysztofem Reyem nr 17 nomisty — Kto podejmuje
— Teresy Zimng nr 14 decyzje nr 30
~ Co moéwig studenci nr 16 SUKIENNICKI HUBERT i

ILCZUK JANUSZ — Pozycja WIESLAW SZYNDLER -
ekonomisty — Domagamy Warunki  postepu  ekono-
sie¢ réwnouprawnienia nr 41 micznego — Wywiad z wice-

KABAJ MIECZYSLAW 1 premierem  Eugeniuszem
KRZAK MARIAN — W Szyrem — pr 51/52
zwiazku z ankietg — ,Pozy- SZEWC‘ZYK STANISLAW —
cja ekonomisty” — Co dalej? nr 45 POG’;:"; ue‘k.onovr:;issg N

MACIEJEWSKI ZBIGNIEW — sovnmeee e vowackr Tt
Pozycja ekonomisty — Ge- WIESLAW - Ekonomisci
neza problemu nr 29 z prawdziwego zdarzenia nr 17

MADEJ TADEUSZ - O wla- SZWARC KAROL ~ Pozycja
doiwg range dla nauki stoso- ekonomisty — Nowe drogi
wanej nr 40 postepu ekonomicznego nr 48

XXI. PRZEGLADY, OMOWIENIA, RECENZJE

BEKSIAK JANUSZ — Drugi E. CH. — Na lamach tygodni-
tom ,,Zastosowania matema- ka ,,Ekonomiczeskaja Gazie-
tyki w badaniach ekono- ta” — Psychologia iniynier-
micznych” nr 15 ska or 5

CIECHOCINSKA * MARIA — E. CH, — Na tamach tygodni- '
Zagraniczne pozyczki 1918— ka ,,Ekonomiczeskaja Gazie-

1926 (Recenzia ksigzki Z. — Inwestycjom — trwaly
Landaua) nr 7 fundament finansowy nr 12

DMOWSKI ZYGMUNT — Pod-
. recznik o organizacji i tech-
nice handlu Zzagranicznego nr

DROZDOWSKI M., ZARNOW-
SKA A. — Ewolucja progra-
mu gospedarczego PPS  w

latach 1892-1918 nr 49
DROZDOWSKI M., 2AR-
NOWSKA A. ~ Ewolucja
programu gospodarczego (II)

. nr 51/52

E. CH. — Na lamach tygodni-
ka ,Ekonomiczeskaja Gazie-
ta” — O wigkszg samodziel-
no§é przedsiebiorstw

E. CH. — Na lamach tygodni-
ka ,,Ekonomiczeskaja Gazie-
ta” — O rozszerzenie opera-~
tywnej samodzielno$ci przed-
siebiorstw

27

nr 1

ar 3

E. CH. ~ Radziecka dyskusja

— O usprawnienie metod
planowania

E, CH. — Radziecka dyskusja
— O usprawnienie metod
planowania
{E. CH) = Z radzieckich
doswiadczeri — Wazne ogni-

nr 41

nr 44

wo stluzby ekonomicznej nr 45
sEkonomiczeskaja Gazieta” -

O cybernetyce w zarzadza-

niu gospodarkg nr 16

E. CH. — Radziecka dyskusja
— Przeciw chalupnictwu w
naukach ekonomicznych

E. CH. — O usprawnienie me-
tod planowania (Radziecka

nr 42

dyskusja) nr 39
~Ekonomista” nr 2/62 nr 25
FLAKIERSKI HENRYK -~

Kongres Towarzystw Ekono-

micznych (I) (Koresponden-

cja wlasna z Wiednia) nr 41

* +FLAKIERSK! HENRYR =

)'ﬂ‘-
Kongres Towarzystw Eko~
nomicznych (I} (Korespon~
dencja wlasna z Wiednia) nr 42

GAJCZYK ZBIGNIEW
Ksigzka ekonomiezna
_ ofensywie
GLOWCZYK JAN, MIESZ-
CZAI\'IKOWSKI MIECZY~
SLAW ~ Funkcjonowanie .
gospodarki , socjalistyeznej
(II) (O ksigzce prof. W.
Brusa) ’
GRUBEROWA KATARZYNA
— Wydawnictwa ekonomicz-
ne ,Ksigzki 1 Wiedzy” nr 0
H. H. — ,Ekonomista” nr 4/62 nr 48
HAGEMAJER W. H. — Oska-
ra Langego ,Pisma ekono-
miczne i spoleczne” '
HAGEMAJER WLODZIMIERZ
— W. sprawie polemiki nad
ksigzkg B. Minca
(J. C) =~ Zeszyty Naukowe
Szkoly Giéwnej Planowania
i Statystyki nr 1

KRZYZEWSKI REMIGIUSZ
- Teoretyczne studium o

~

w,
nr 24

nr 2

nr 3

nr 20

rynku nr 20
KOLIK T. — Kronika lat woj-
ny i okupacji nr 14

KOLIK T. ~ Doroczna kon-
ferencja ekonomistéw w Za-

kopanem nr 41
KUDLA W. — Ekonomiczne

militaria
Ma. K. ,Ekonomista“ nr

5/61 ar 1:
Ma. K. ,Ekonomista® 1/62 nr 15

MINC BRONISLAW — O kry-
tyce bezzasadnej i ze sta-
rych pozycji

NASILOWSKI MIECZYSLAW
— Recenzje — Zatrudnienie
i inwestycje a wzrost gospo-
darczy

nr 12

nr 17

Nasz komentarz ~ W sprawle
pewnej polemikl,

NOWOTNA GENOWEFA- —
Dynamika przemian spole-
cznych. czy przemiany naj~
bardziej dynamiczne

PISARSKI G. — Nauki han-
dlowe a praktyka — Na mar-
ginesie jednego sprawozda-

nr 21

nr 24

nia nr 15
PISARSK!I GRZEGORZ ~

Ustugi ksztultuja oblicze wsinr 18
PISARSKI GRZEGORZ -~

Naukowcy o rynku rolnymnr 18

PRZELASKOWSKI WACLAW
— Uwagl krytyczne o meto-

dzie J. Zawadzkiego nr 8
SADOWSKI ZDZISLAW -
Sensacyjny przyklad pracy
naukowej nr 49
SADULSKA MARIA —~ Dla
kogo ta ksigzka? nr 10

WALECZEK JAN - Z prac
Komisji Socjologicznej Sla-
skiego Instytutu Naukowego nr 21

WOJCIECHOWSKI ANTONI
~ Prasa techniczna w cle-
niu ksigzki nr 43

WYROZEMBSKI ZYGMUNT
JAN — Rozprawa z metods
(w zwigzku z krytycznymi
uwagami J. Zawadzkiego o
ksigzce B, Minca)

ZAWADZKI JOZEF - Kry-
tyczne uwagi o ,Ekonomii
politycznej socjalizmu” B.
Minca

ZAWADZKI JOZEF — Kry-
tyczne uwagi o ,Ekonomii
politycznej socjalizmu” B.
Minca (II)

ZAKRZEWSKI ANTONI - W
sprawie artykutu prof, Wy-
rozembskiego

Z do$wiadczenn radzieckich —
Firmy

nr 10

nr 6

nr 9

nr

nr 50

XXIl. ROZNE

BARAN JOZEF — Spoleczne

zapotrzebowanie nr 32

BOBER ANDRZEJ — Oskar-
zony ma glos

BUKOWSKI . ST. — Stanowi-
sko Ministerstwa Zdrowia

nr 7

nr 7

FRENKEL STEFAN — EKG w
obliczu nowych zadan (Ko-
respondencja wtasna z Ge-
newy)

H. S. -~ Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Rozwdj turysty-
ki i jej zaplecza gospodar-
czego

JACHNIAK  WLADYSLAW,
DYNER MIROSLAW — De-
wizy klaniajg sie turystycenr 41

JASLAN WIKTOR — Wnioski
ze sporéw arbitrazowych

KARPINSKI WOJCIECH -
Co sadzimy o stypendiach
fundowanych (Artykut dy-
skusyjny)

nr 24
*

or 41

nr 3

nr 29

KROTOWSKI LEON — War-
sztaty szkél zawodowych w
1961 roku .

KRUPINSK!I BOLESLAW -—
Niedoceniane bogactwo na-
turalne

LANDESBERG HENRYK -
Samorzadnoéé a spéldzielcza
gospodarka

MALISEZEWSK! WACLAW —
‘Okferh” arbitta - "Spory o
braki towarowe

Najnowsza historia Polski '

(OD) — Nowoczesny sprzet
biurowy — problem niedo-
ceniany

SZENTE TADEUSZ - Echa
z sali sgdowej

SZENTE TADEUSZ -~ Echa
z sali sgdowej

SKOWRON ERYK — Spolecz-
ny Ruch Dobrej Roboty

WISNIEWSKA BARBARA —
Zaproszenie do tarica

WOJCIECHOWSK! TADEUSZ
— Opakowania a estetyka

nr
or 20
27

nr

46
17

nr
nr
nr 9
nr 18
nr 24
nr 27
nr 50

nr 30

. n’ikéw)

L i RS —

CENTRALA HANDLOWA
SPRZETU ROLNICZEGO

informuje — doradza— zaopatruje

ROLNICY!

ZJEDNOCZENIE PRZEMYSLU CIAGNIKOW | MASZYN ROLNI-
CZYCH wraz z CENTRALA HANDLOWA SPRZETU ROLNICZEGO
zorganizowaly w wojewédzkich Przedsigbiorstwach Handlu
Sprzetem Rolniczym

SERWIS TECHNICZNO-HANDLOWY

ktérego ekipy — wyposazane we wlasne Srodki lokomocji
' @ PRZEPROWADZAJA INSTRUKTAZ 1 UDZIELAJA POMOCY przy pierwszym uru-
chomieniu sprzetu rolniczego krajowego i importowanego (z wyjatkiem ciagnikéw i sil-

® ROZTACZAJA OPIEKE NAD UZYTKOWANIEM SPRZETU ROLNICZEGO w gromadach
objetych kompleksowa mechanizacja, wlacznie z ewentualng dostawy czeSci wymiennych
® w przypadkach AWARII MASZYN w czasie kampanii rolnych — FPOMAGAJA W ICH
NAPRAWIE I URUCHOMIENIU.
w przypadku napotkania trudnosci w prawidlowej obstudze nowo nabytych maszyn rolni-
czych zwréécie sig o pomoc do SERWISU TECHNICZNO HANDLOWEGO
. w najblizszym wojew6dzkim PRZEDSIEBIORSTWIE HANDLU SPRZETEM ROLNICZYM!

KB-52

URABA
ZAOPATRZERIOWCY

'GENTRALA TECHNIGZNA
WARSZAWSKIE BIURO SPRZEDAZY

Warszawa, ul. Fiory 9

zawiadamia uprzejmie

PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWE | USPOLECZNIONE O TYM, ZE
przyjmuje juz zaméwienia na rok 1963 na:
ELEKTRONOWE REGULATORY CZASU TYP ERC-2 PRODUKCIJI

KONSTRUKCYJNO PROTOTYPOWEJ SPOLDZIELNI PRACY »EUREKA”
Warszawa, ul. Freta 39.

ELEKTRONOWE REGULATORY CZASU sq przeznaczone do sterowania
zgrzewarek elekirycznych, mogq byé réwniei wykorzystane do Innych
celéw, gdzie w gre wchodzi okreflony czas trwania procesu w granicach
od 0,04 do 10 sekund. .

CENTRALA TECHNICZNA W.B.S. REALIZOWAC BEDZIE ZAMOW.ENIA
W KOLEJNOSCI ICH WPLYWU, a na iyczenle WYSYLA BEZPLATNIE owIN=
FORMATOR" dotyczqcy rozprowadzanej aparatury laboratoryinej i sprzetu
pomiarowo-konfrolnego.

C.T. W-WSKIE BIURO SPRZED/;\ZY vudziela réwniei informacil telefo-
nicznie tel. 25-32-11 w. 6.

UWAGA
PLACOWKI StUZBY ZDROWIA

KB-51




