nawet te zmlany,
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Wiodzimierz Brus = O PEWNYCH WARUN-
KACH POSTEPU GOSPODARCZEGO
. Przesada byloby twierdzenie, 2e nic si¢ u nas nie zmienilo

w poréwnaniu ze stanem nprzed lat sledmhl czy oémiu. Jednak
ktére Yy A

- str. 1

funkcjonowania gospodarki?

ria szczegolnie

systemu nle odgrywaja i nle mogq odgrywaé dostatecznej roll,
jako nieskuteczne w ogélnym odczuciu. Ale czemu przypisaé, Ze
nie posuncliémy sie naprzéd w dziedzinie doskonalenia systemu

Mieczystaw Lesz — PROBLEMY GOSPO-
DARKI A POTRZEBY RYNKU

Sluszne plany intensyfikacji produkcji { mobilizacji rezerw nie
s3 w pelni wykonywane, co na tle trudnosci obiektywnych stwa-

-w w sleé
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je. Trzeba jednak stwierdzié,

wang sy!

twiadomego dzalanla.

DALEJ?

wykorzystywane. Mimo %

te obok trudnodcl nblekwwnyeh Jut nm-eg Mmow, “gdzie- ayv...
tuacja moze byé xdecydowanie pop:

Mieczystaw Kabaj, Marmn Krzak - QO

Trudno powledzied, te kadry ekonomistéw s3 u nas racjonnlnle
nasza
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suwane przez nas jui

Henryk Witkowski
RIERY

e P
od metod ekstensywnych do intensywnych, co
gwiekszenia roll { wysilku ekonomistéw. Ale choé postulaty, Wy-
przed 'pleciu - laty,
punkt wyjscla jest juz dzui.lj hmy.

- NA DRODZE‘ DO KA-

Wiedza o organizac)i = teoretyc‘mn 1 praktycmna & Sest w Pollcn
kar! ednak tr

wymgs. znncmego

53 nadal aktualne -
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na drodze do =r

malnie skrdcié.

sie na tej drodze i nle nwzm Hezy
biorstwa w krétkim czasie oslagng wywkla wskazniki sprawno$ci
organizacyjnej). Ale nalezy uczynié wszystko, aby czas ten maksy-

¢ na to, Ze nasze przedsie-

,... .YDAJE sig, Ze Jjestes-
"L my znowu w jednym
ﬁ;; ‘? / z takich okreséw, w
-« 3’ ktérych na naszg pro-
" blematyke gospodarcza
warto spojrze¢ nie tyl-
ko z punktu widzenia poszezegdl-
nych JeJ przejawéw, lecz takze od
strony niego ogdlniejszej. Odnosi sie
to najwidoczniej nie tylko do Pol-
ski, lecz 1akze do irinych krajéw so-
cjalistycznych, o czym $wiadczy
chociazby nowa fala dyskusji eko-
nomicznych na tematy zasadnicze.
Wyréznia sie wéréd nich ostatnio
dyskusja radziecka.

Zainteresowanie nowym etapem
radzieckiej dyskusji ekonomicznej
sigga daleko poza granice ZSRR, a
nawet poza obszar krajow socjali-
stycznych. Nie ma w tym nic dziw-
nego, jesli uwzglednié, ze dyskusja
ta dotyczy najbardziej zasadniczych
probleméw funkcjonowania gospo-
darki soqahstycznej, form i metod
planowego kieroWwnictwa przemy-
slem, stosunk6w pomiedzy central-
nym szczeblem planowania i zarzg-

szié;zku{ z ankietg ,Pozycja ekonomisty* -

WZROST A MODEL

' MIECZYSLAW LESZ

Znajdujemy sie u progu trzecie-
go, decydujacego roku naszégo pla-
nu 5-letniego. Jest to.wlasnie .czas,
azeby skonfronlowaé - to, -co zosta-
%o zapisane w ustawle o planie
5-letnim, z rzeczywlétoécxa. Ta kon-
frontacja poKazuje,. ze W irakcie
realizacji planu ujawnily sie nowe
elementy, . kiére bgdz wylonily sie
doé¢ niespodziewanie, stanowige dla
nas zaskoczenia, badZz to wynika-
ia z- niedostatecznego przewidywa-
nia, bgdz tez z niedostateczhie

s

0 pewnych warunkach
postepu gospodarczego

dzania a przedsieblorstwami. Wyste-
pujag w dyskusji tak dobrze nam
znane postulaty wzmozenia sily i
prrecyzji dzialania bodZcéw ekono-
micznych, a wigc rezygnacji z sze-
regu stosowanych dotad srodkéw
administracyjnych, oplatajacych
przedsiebiorstwa siecig formal-
nych i czesto nieskoordynowanych
wzajemnie wskazZnikéw (ze slawet-
nym wskaznikiem produkeji global-
nej na czele), ktére hamujg inicjaty-
we, destymulujg postep techniczny
i dostosowywanie sie producenta do

MIECZYSLAW KABAJ, MARIAN KRZAK

OWRACAMY do #Spraw eko-’
w'. Przed pieciu laty,
kiedy pisalismy, pierWszy
artykul poswiecony tym spra-
wom nie byle zbyt wielu
wielkich optymistow, ale row-
nie niewielu sadzilo ,ze podstawowe
postulaty w sprawach ekonomistow
beda aktualne jeszeze w 1962 r.
Jednakze, wbrew pozorom, nasz
punkt wyjécia jest dzisiaj inny niz
przed pieciu laty. Powstaly w tym
okresie zaczatki prawdziwie Amhlt-
nego ruchu znego ek
sjow. Mamy szereg oérodkéw eko-
nomicznych, ktére poirafily zdobyé
sobie autorytet, przyczynily si¢ do
podniesienia rangi zawodu ekonomi-
sty i myslenia ekonomicznego. Mi-
mo, iz krytycznie oceniamy sytuacje
— stwierdzié musimy, Ze rola eko-
nomisty w tym czasie wzrosla,

Jesli jednak spojrzeé na sprawe
z pozycji potrzeb rezwoju gospodar-
ki, to ftrudno powiedzieé, Ze kadry
ckonomistow wykorzystane sa ra-
cjonalnie. Stwierdzenie to stanowi
swoisty paradoks. Bo przeciez go-
spodarka nasza przechodzi, lub po-
winna przechodzié, od .metod eks-
tensywnego gospodarowan‘la do in-
tensywnego, co 7z kolei wymaga
znacznego zwiekszenia roli i wy-
silku ekonomistéow. Coraz aSei

¢+ 2

WLODZIMIERZ BRUS

potrzeb odbiorcy, sklaniajg nierzad-
ko do preferowania rozwigzan wrecz
sprzeeznych z interesem gospodarki
narodowej.

Nie ma tu potrzeby szczegdlowego
referowania przebiegu debat, dobrze
znanych czytelnikom. Nie chodzi
takze o ustosunkowywanie sie do
réznych wystlepujacych stanowisk.

Chcialbym natomiast zwrécié uwage
na zwigzek miedzy tematykg i tem-
peraturg radzieckiej ,,dyskusji mode-
lowej” a charakterem probleméw
slojacych przed gospodarkg. Na tej
przede wszystkim plaszezyznie mozna
i trzeba wyciagngé¢ istotne wnioski
pro domo sua.

Dyskusja jest swobodna, wszech-
stronna i krytyczna. Ostrosé krytyki
dotychczasowego stanu rzeczy wyni-

. ka. nigwatpliwie z,palace]j - potrzeby

przezwyciezenia hamulcow, ktore
stojg na drodze realizacji zadan roz-
wojowych ZSRR wytyczonych na
XXII Zjezdzie. Zadania te mogg by¢é
wykonane tylko pod warunkiem pel-
nego, a w kazdym razie pelniejsze-
go niz dotad, wykorzystania inten-
sywnych czynnikéw rozwoju. Wy-
tyczne planu  dwudziestoletniego
1961—1980 oparte sg na zalozeniu, ze
ponad 90 proc. przyrostu dochodu
narodowego powinno by¢ osiggnigte
w drodze wzrostu wydajnosci pra-
cy. Jest rzeczg jasng dla kazdego,
e realizacja tego zatozenia wyma-
ga glebokich zmian w formach i
metodach kierowania gospodarka.

Decentralizacja terenowa (stwo-
rzenie rad gospodarki narodowej —
sownarchczow) przyniosla szereg po-
zvtywnych rezultatéw, uwzgledniajae
zwlaszeza specyficzne problemy gos-
podarki o tak ogromnym terytorium,
Nie rozwigzala ona jednak, i z na-
tury rzeczy rozwigza¢ chyba nie mo-
gla, zagadnienia warunkéw ekono-
micznych niezbednych do zaintere-
sowania wszystkich ogniw gospodar-

ki narodowej, gléwnie zaé przedsie-
biorstw, mobilizacji rezerw we-
wnetrznych (zamiast tendencji do
zbyt niskiego ustalania planu w za-
kresie wynikow i zbyt wysokiego W
zakresie nakladéw), zainteresowania
ustawicznym doskonaleniem wyro-
bow oraz metod ich wytwarzania na
podstawie postepu technicznego i or-
ganizacyjnego, spelniajgcego kryteria
ekonomicznej racjonalnosci, Dlatego
tez dyskusja obecna nie jest niespo-
dzianka, lecz spelnia oczekiwania.

Jak juz wspominalem, obecny e-
tap dyskusji cechuje duza réznorod-
nosé stanowisk, Dotyezy to awlasz-
cza szczegoloWych rozwigzail. Gene-
ralnie mozna - ‘jednak stwierdzié
zbiezno§é poglgddéw, jedli chedzi o
kierunek na zwigkszenie zakresu au-
tonomicznych decytjx przedsxe‘h
biorstw na gruncie ustalanego: cen-
tralnie zespolu "parametréw ékono-
micznych, wigzadych zainteresowanie
materialne’ przedsigbiorstw' z inte-
resem gospodarki narodowej jako
calodci, wyraznie ksztaltuje sie przy
tym poglad o koniecznosci okresla-
nia tych parametréow z gory na o-
kres dluzszy, co najmniej pigciolet-
ni. .

Za weczeénie chyba jeszeze na
przewidywania, jaki ksztalt ostatecz-
ny przybiorg propozycje zmian i ja-
kie bedg ich konsekwenc;e praktycz-
ne. Wydaje sie jednak -nie ulegaé
watpliwosci, ze tej dyskusji nie gro-
zi zignorowanie. Nalezy, sadze, ocze-
kiwaé niebawem konkretnych . de-
cyzji, jesli nie w sprawie generalne-
go_  wprowadzenia postulowanych
zmian, to w sprawie podjecia ekspe-
ryment6w na SWeoUNKOWC §zeroka

.czony,

niektérych
takich jednak
zadan, ktére majg decydujace zna-
czenie dla powodzenia calosci pla-

energicznej realizacjl

czesglowych zadan,

nu

Ogdlme mozna powxedmeé ze .stu-
szne plany mtensyﬂkacjx produkcji
i mobilizacji rezerw nie sg w -pel-
ni wykonywane, co na tle trudnos-
ci obiektywnych stwarza. szczegdlnie
skomplikowang sytuacje.

S3 trzy grupy probleméw, w kté-
rych ujawnily sie nowe, niesprzyja-
jace’ momenty w realizacji naszych
planéw gospodarczych: problem’ wy-
dajnosci pracy, problem handiu za-
granicznego i problem inwestycji.
Wszystkie one rzutujg na sytuacie
rynkowa, chociaz zadna z trudnosci,
jakie stanely przed nami nie naroe
dzita sie¢ w handlu wewnetrznym.

Oméwmy je po kolei.

WYDAJNOSC PRACY

Plan 5-letni zaklada bardzo wy-
sokie tempo wzrostu wydajnasci
pracy. Udzial wzrostu wydajnosei
pracy w przyroscie produkcji prze-
myslowej ma wynieS¢ 84 proc.
Tak $miale zalozenia ustalily w
swych planach gospodarczych tylko
NRD (97 proc) i Czechoslowacja
(80 proc.). Inne kraje socjalistycz-
ne zalozyly nizszy udzial wzrostu
wydamoscu pracy we wzrodcie pro-
dukeji: ZSRR — 63 proc., Wegry —
66 proc§ Rumunia i Bulgaria -~ 58
proc. : ’

Pierwsze dwa lata planu 5-let-
niego pokazaly, ze wykonanie tak
ambltnych planéw wzrostu wydaj-
nosci pracy jest bardzo trudne. Nie
jest tez chyba przypadkiem, ze pla-
ny te takze w NRD i CSRS nie s3
w pelni wykonywane.

Nasz_rzeceywisty udzial wzrostu wy-
ddjnosel " pracy we wzrdttle produkeli
przemystowej ~wynosl okolo 2/3, t}. na
poziomis planu radzieckiego 1 wegier-
skiego. Nasze zatrudnienie w calej go-
spodarce narodowej przekracza zaloZe-
nia planu 5-letniego na br. niemal ‘o 350
tys., w tym w. samym przemyéie“{ bu-
.downictwie niemal o 200 tys. Stanow!
to przekroczeile zatrudnienia o 4'/; proc.
. Sprawa ia nie mialaby tak istot-
nego znaczenia, gdyby w tym sa-
mym stopniu byly przekroczone
plany produkcji. Tak jednak nie
jest. Jakkolwiek wszystko wskazuje
na to, ze nasz plan 5-letni w prze-
mysle bedzie wykonany z nadwyz-

" ka, to jednak nadwyzka ta nie be-

dzie tak duza, jak przekroczenie za-
trudnienia.})

Fakt ten ma bardzo powaZne kon-
sekwencje, Jezeli plan produkcji nis
bedzie w istotny sposéb przekro-
to nie bedzie tez istotnie
przekroczony plan wzrostu dochodu
narodowego, a co za tym idzie, tej
czeéei dochodu narodowego, ktéra
moze byé przeznaczona na SpoZy-
cie?) Ale ta wlasnie cze$é bedzie

| DOKONCZENIE NA STR. 4 |

no§é I wage pracy ck istéw
okreS§laja reguly gry, ustalone przez
wyisze ogniwa kierownictwa gospo-
darczego. One wigc w zasadzie
ksztaltuja aktualng pozycje ekono-
mistéow, a takze ich Swiadomosé, co
czynié¢ nalezy.

Whiosek: postulaty podnoszenia
rangi ekonomistéw i kryteriow cko-
nomicznych w sferze decyzji gospo-
darczych, najbardziej odczuwane i
wysuwane z dolu, wymagai:\ szer-
szego potraktowania zaréwno w sfe-
rze dyskusji, jak i dzialania, Jezeli
zabraknie kryteriéw ekonomitznych
przy decyzjach makroekonomicz-
nych, to instrumenty oddane ekono-
mistom ,na dole, w ogéle stworzo-
ne dla nich reguly gry, zakresla
zbyt skromne lub zgola znikome
pole dzialania.

Ten fakt — rpzszyfrowujmy dalej
wspomniany paradoks teoretyczne-
go uznania dla ekonomisty i prak-
tycznego niedoceniania — determi-
nuje znaczenie, popyt na prace eko-
nomistow. Chodzi oczywiscie o de-
terminacje o réinym nasileniu 1
réznorodnosct, 'jak to zwykle bywa
W pr ych. Paradoks,
o ktérym mowa, ma jeszcze pewien
dodatkowy odcien. Nie moina bo-
wiem stwierdzié, Ze prakiyka nie
zglasza zapotrzebowama na prace

stychaé glosy o deficycie ekonoml-
stow, ktiry, wedlug ocen Minister-
stwa Szkdél Wyiszych, ma si¢ po-
glebiaé w miare uplywu lat.

Stwierdzona tu prawidlowosé za-
leznosei miedzy intensywnymi me-
todami gospodarowania i zapoirze-
bowaniem na kadry ekonomiscow za-
rysowuje si¢ jakby w Kkrzywym
zwierciadle. Trzeba zatem sprdbo-
waé wy;aénié rzecz na wstepie. Jest
to waine dlatego, Zze podsumowujac
ankiete¢ znn;du,;emv si¢ pod wply-
wem opinii ekonomistéw pracuja-
cych przewaznie w przedsigbiorsi-
wach. Opinie te ksztaltuje dosé spe-
cyliczny uklad stosunkéw; dzialal-

w. Jest odwrotnie, ale
istniejace metody kierowania, instru-
menty ekonomiczne, nadaja temu
popytowi okreslony charakter, za-
wezajacy zakres i trei¢ pracy eko-
nomisty. Wniosek ogélny: wickszy
margines dzialania, mozliwosé wy-
boru wsréd réznych alternatyw na
réznych szczeblach decyzji gospo-
darczych, ktére powinny si¢ znaleié
obok zasadniczyeh dla gospodarki
kryteriow i proporecji, stanowi wa-
runek wykorzystania powaznych re-
zerw i oZzywienia omawianej grupy
zawodowe].
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Gazoclag Ordionikidze — Tbilisl jest szczegolnie bedg
z«.lnych w nieprzystgpnych skalach, Na zdjcciu: 5pecjalny transporter dowozi Tury-na trasg.

trudnym przedsicwzicciem. Po raz plerwszy

ulozyé ruroclqg w tunelach wydrge
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ZIALALNOSC i osiagnie-
Y cia Enrico Mattei,. tragi-
(¥ cznie zmarlego niedawno-
prezesa wtoskie] Ente Na-

dza do rozmyslan 'nad roe
.13 indywidualnosc! ludzkiej w skom~
plikowanym aparacie wspélezesne]
gospodarki wielkoprzemyslowej. Fe-
nomen Mattel polega na tym,. Ze
nie byt on kierownikiém prywatnego
koncernu  kapltalistyeznego, ~lecz
stal na czele koncernu, stanowigce-
go wiasno$é palistwows., Oczywiscie
wlasnoéé drodkéw  produkcji nie
zmienia swego charakteru kapitali=
stycznego, je2ell jest wlasnoscig parn-
stwa o ustroju . kapitalistyeznym,
Zawsze jednak wlasnoéé taka pod-
lega szrankom i rygorom, wynikaja-
cym ze zwigzania jej z panstwowg'
administacja i finansami, Oté na
pewno nie dzigki tym rygorom, lecz
mimo ich istnienia Mattel potrafil’
rozwingé dzialalnodé, ktora daleko

przekroczyla zwykle zadania statu- .

towe przedsigbiorstwa panstwowe-
go tego typu. Ekspansja gospodarcza
ENI stanowi chyba przyklad unikal-
ny w historii etatyzmu kapitalisty=
cznego: necl ona do przéprowadze-
nia blizszych badan { poréwnan.
Sadzg jednak, ze prowadzenie ta-
kich badan i poréwnan na plaszczy-
#nie czysto ekonomicznej prowadzl=
loby do wnicskéw calkowicie po-
wierzchownych, gdyby sig poming-
1o szereg socjologicznych uwarunko-
wah fenomenu. Jest faktem oczywi-
stym, ze indywidualnoéé w dzialal=-
nosci - politycznej lub gospodarcze}
nigdy nie dziala w pojedynke, lecz
w oparciu o jaka$§ grupe spoleczng
i poprzez grupe. Idea, ktérg repre-
zentuje indywidualno§é, ma o tyle
szanse realizacji, o ile znajduje o=
parcie w odpowiednio silnej grupie
spotecznej, a znajdzie oparcle, o ile
odpowiada interesom grupy. Z tych
implikacji musimy zdawaé sobie
sprawg, jezeli nasze ekonomiczne
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skale w celu sprawdzenia réznych
koncepcji i wyciggnigela wnioskéw
w niedalekiej przyszlosci.

ROBLEMATYKA dyskusji ra-

dzieckiej, problematyka, ktére]

rozwiazanie stanowi sprawe nie-
zmiernej donioslosei dla praktyki
gospodarczej ZSRR — jest w gruncie
rzeczy analogiczna do tej, jaka roz-
wazamy u nas od kilku lat. Ana-
logiczne — przynajmniej kierunkow'o
— sy réwnies propozycje rozwigzan.
Mozna by wiec sie spodziewaé, ze
zaawansowaniu intelektualnemu na-
szej ‘dyskusji modelowej odpowiada
w Polsce realny postep ‘przeobrazet
w systemie planowania i zarzadza-
nia gospodarkg. Tak jednak, nieste-
ty, nie jest.

OczywiScie, przesadg bylolqy
{wierdzenle, ze nic sl¢ u nas nie
zmienilo W poréwnaniu ze stanem -
sprzed lat siedmiu czy ofmiu. Jed~
nak nawet te zmiany, ktére nastg-
pily — wplecione - w sieé¢ catosel 8y«
stemu, zwlaszeza po 1958 1. — nie
odgrywaja 1 nie mogg ‘odgrywaé
wlasciwe] roll, co w odczuciu nie-
ktoérych traktowane jest jako kom-
promitacla calego kierunku. Ten
stan rzeczy ma daleko idace kon-
sekwencje nie tylko w dziedzipie
czysto ekonomicznej, lecz roéwniez
w tak istotnej sferze stosunkow
spoteczno-politycznych, jak wspoél-
udzial pracownikéw w zarzgdzaniu.
Trudno chyba podwazy¢ teze, '2e -
od strony ekonomicznej -~ gléwng
przyczyng stabosci samorzadu 1O~
botniczego jest niedokonanie kon-
sekwentnych zmian w systemie za-
rzadzania gospodarka.

Mogloby nasunaé sie pytanie, czy
trak wyraznego postepu zmlan w
systemie zarzadzania w Polsce nie
wynika po prostu z braku realnych

potrzeb w tej dziedzinie? Moize ~ -

w odréznieniu od ZSRR — koniecz-
no$¢ oparcia naszego rozwoju na
czynnikach intensywnych nie jest o=
becnie tak palgca? Pytania tgkie
mialyby jednak, moim zdaniem,
charakter czysto retoryczny.

Biezgcy plan piecioletni (1961—65)
budowany byl przy zatoZzeniu zna-
cznie wieckszej sprawnofcl i ekono~
micznoécl gospodarowania, Znalaz-
lo to wyraz zaréwno w przewidy-
waniach dotyczacych efektywnodel
procesu -inwestowania (nie tylko
z punktu prawidlowoscl wybox_'u
wariantéw, lecz réwnlez, a moze
przede wszystkim, z punktu wi-
dzenia skrécenia cyklu budowy
i obnizenia kosziéw robét), jak
{ez w okreéleniu Zrédel wzrostu
produkeji (80 proe. przyrostu pro-
dukeji  przemyslowej z  tytulu
zwickszenia wydajnoscl pracy), &
wreszele w  koncepejl  struktury
akumulac)l. Zwlaszeza w tym ostat-
nim punkcie zakladano najwidocz-
n'ej prawdziwy skok w poziomie
pospedarowania., Sprzecznoéé mig-
dzy potrzebg wzrostu konsumpeji
(23-procentowe  podniesienie  do-
chodéw realnych w 1965 r. w po-
réwnan'u z 1960 r) a znacznym
wzrostem inwestycji plan rozwig-
zywal przez przyjecle zalozenia,
7e udzial przyrostu zapaséw w do-
chedzie narodowym powainie zma-
“leje, co mialo pozwolié na znaczny
wzrost inwestycil przy nieznacz-
nym stosunkowo wzroscie obcigZe-
nia dochodu narodowego akumu-
lacjs. Zmniejszenie udziatu przy-
rostu zapaséw w dochodzie naro-
dowym jest mozliwe do osiagnig-
cia tylko przy glebokim i trwalym
posiepie w dziedzinie zuiycia ma-
teriatowego, przy wysokim *stop-
niu hearmonizacji przebiegu pro-
duktéw i uslug od jednego ogni-
wa gospodarki do drugiego, a wige
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- Ekonomia i grupy nacisku

analizy nie majg prowadzié do po-
wierzchownych, bezptodnych wnio-
skéw. Tu wlaxnie ‘powstajy zagad-
njenia, wywolujgce potrzebe inte-
gracjl nauk spolecznych, wymagajg~

ce sprzezenia wysitkéw ekonomisty,

socjologa, prawnika. Spoirod eko-
nomistéw polskich najwigce) uwagi
podwigeal tym sprawom prof. Hen-
ryk Tennenbaum: jako ekonomista
burzuazyjny, choclaz niejednokrot-
nie wystepowat jako rzecznik inte-
resé6w wielkiego kapitalu, w swych
pracach badawczych na temat stru-
ktury i organizacjl gospodarstwa na-
rodowego, nie cofal sie przed ujaw-
nianiem ukrytych sprezyn mechani-
zmu naszej gospodarki przedwojen-
nej 1 wykrywaniem kamuflazy. Pa-
mietam, 2e prof. Tennenbaum wska-
zywal na szczegbélny — polski styl
kamuflazu: mianowicie nawet bar-
dzo wsgskie interesy grupowe kapi-
talu rodzimego, a jeszcze bardziej
obcego byly uzasadniane w sposéb
nlezwykle patriotyczny jako potrze-
by gospodarki narodowej, ktérych
realizacja wzmocni pozycje mocarst-
wowa Polski, jej obronnosé etc,

Niestety ten kierunek badafi, re-
prezentowany w literaturze éwiato-
wej przez takle nazwiska jak Maks
Weber { Werner Sombart nie znalazl
kontynuatoré6w ani u nas, ani gdzie-
indzijej. Od tego czasu proces dezin-
nauk spoltecznych poczy-
nil dalsze szybkie postepy. W szcze-
gblnosci nauka ekonomii w ambit-
nym dgZeniu do osiggniecia pozio-
mu nauk $cistych ,,odhumanizowata
sie* rezygnujac z szeregu punktéw
obserwacyjnych, Opuszczone punkty
przy ciagloScl 2zaopatrzenia, ryt-
micznoéei i komplementarnoéel do-
staw, dostosowaniu struktury asor-
tymentowej do potrzeb odbiorcy
itp, Jest rzecza jasna, Ze wymaga
to precyzyjnego systemu planowa-
nia 1 zarzadzania, wyposaZonego
w czule instrumenty ekonomiczne.
Analogicznie przedstawiala sig¢ spra-
wa z szeregiem innych elementéw
planu, w tej liczbie réwniez z
zadaniami eksportowymi, ktérych
wykonanie zalezy niewgtpliwie W
jak'ej§ mierze od stopnia spraw-
no$ct funkcjonowania mechanizmu
gospodarczego.

Nic wiec dziwnego, 2e uchwala
111 Zjazdu PZPR wyraZnie siwier-
dzila, iz ,realizacia zadad rozwoju
gospodarczego  kraju w  latach
195965 wymaga dalszego ulepsze.
nia metod planowania i zarzadza-
nia we wszystkich dziedzinach go-
spodarki narodowej”, formulujac
w specjialnym rozdziale dluga liste
przedsiewzidé typu modelowego,
ktére mialy stworzyé warunki
sprzyiajace mobilizacji rezerw in-
tensywnego rozwoju. Na podsta-
wie uchwaly Zjazdu przed rozpo-
czeciem biezgcej pieciolatki zapo-
wiadano szereg zmian w systemie
planowania i zarzgdzania.

Niestety program ten, ktéry
nie byl maksymalistyczny, realizo-
wany byl niekonsekwentnie, co wraz
2 nieprzewidzlanymi krokami w od-
wrotnym kierunku stworzylo sy=-
tuacje, w ktére] jeden z podsta-
wowych elementéw uchwaly ' Zja-
2zdu (,nalezy dazyé do dalszego
ugruntowania samodzielnodel { od-
powiedzialnoéel socjalistycznego
przedsigblorstwa”) jest daleki od
rzeczywistoscl,

ESTESMY dzi§ w kofcowe] fa-

zle drugiego roku pleciolatkl

1961—65. Trudno ocenié juz te-
raz pelny przebleg wykonania, a
tym bardzie] formulowaé na te)
podstawie horoskopy w sprawie
koticowych rezultatéw okresu pla-
_nowego. Jednakze dotychczasowe
dodwiadczenia dajy  dostatecznie
duzo powodéw do niepokoju o losy
fundamentalnego 2zalo?enia, doty-
czacego radykalnej poprawy spraw.
nofcl gospodarki, Znacznie wiek-
szy od planowanego przyrost za-
trudnienia (nawet abstrahujge od
przyrostu zatrudnienia w ustugach)
zdeje sle Swiadczyé o niedostatecz-
nym realnym wazroicle wydajnod-
ci pracy. Realizacja programu rze-
czowego Inwestycjl przebiega nie-
zadowalajjco. Zalozenle zmniejsze-
nia udzialu przyrostu 2zapaséw w
dochodzie narodowym  pozostaje,
jak dawnlej, w sferze niedodciglych
marzen, Te] kluczowe] dla kon-
cepeji planu sprawle poswigea sig
ostatnio wiele uwagi (I wlele miej-
sca W ,2Zyciu  Gospodarezym®),
tak 2e nie ma potrzeby powtarza-
nia szczegbtéw., Wystarczy tylko
przypomnieé, ze plan piecioletni za-
kladal na rok 1961 25,6 proc. u-
dzlatu akumulacji w dochodzie na-
rodowym, w tym udzial Inwesty~
cji netto 21,3 proc, a udzial przy-
rostu zapaséw i rezerw =-- 4,2 proc.
Faktycznie akumulacja wynosila
26,9 proe. dochodu narodowego, w
tym' inwestycje netto 18,5 proc.
za$§ udzial przyrostu zapaséw { re-
zerw a% 7,5 proc. - Jesli rok bie-
zgcy przyniesie zmlany - to ra-
cze] w klerunku dalszego zwigk-
szenia udzistu przyrostu zapaséw
w dochodzie ndarodowym, Trudno-
6cl realizacjl zatolonego planu
wzrostu eksportu i zmiany jego
struktury s3 doskonale znane.
Wszystko to razem nle moze nie
powodowaé istotnych reperkusji w
dziedzinie realnych dochodéw lud-
nodci, | to nawet w stosunku do
planu, ktéry na pierwsze lata pie-
ciolatki przewidywal bardzo skrom-
ne przyrosty, znacznie Wwieksze
za§ w latach koricowych,

Czy szereg niepowodzern w do-

tychczasowym przebiegu realizacil

~

- misty.,

STEFAN BUCZKOWSKI

objela czedciowo socjologla, czedcios
wo wyrosta na gruncie anglosaskim
nowa galaz nauki, tzw. political
science (co nb. nie pokrywa sig z
francusky koncepcja sciences politi-
ques), Roéznice co do przedmiotu,
zakresu i metody badafi migdzy so-
cjologia a naukg polityczng pozosta-
Ja wcigz plynne, co sie czesciowo
‘ttlumaczy tym, 2e o dezintegracjl
nauk spolecznych na tym polu decy-
dowaly gléwnie odmienne postawy
gwiatopogladowe 1 czynniki ambi-
cjonalne. W kaidym razie powie-
dzie¢ mozna, 2e przedmiotem badan
nowej dyscypliny jest problem wla-
dzy, a zwlaszcza poszukiwanie i de-
finiowanie sil spotecznych, tworza-
cych aparat wladzy panstwowej i
kierujgcych nim.

Otz uwage badaczy tej problema-
tyki przyclagnelo juiz doéé¢ dawno
niepokojgce ideologéw demokracji
burzuazyjnej zjawisko tzw. grup na-
cisku (pressure groups), albo — ina-
czej méwlac — grup zorganizowa-
nych interesow partykularnych (nie-
koniecznie majatkowych), wywiera-
jacych wplyw na decyzje organdéw
wladzy panstwowej poza systemem
oficjalnej reprezentacji intereséw,
istniejacym w postaci partii polity-
cznych, organéw samorzadu teryto-
rialnego i zawodowego itp. Grupy
intereséw ksztaltuja opini¢ wladz
partyjnych i parlamentow, a potra-
fig takie wywieraé skuteczng presje
na ten organ wiladzy, w ktorego re¢-
ku lezy decyzja w sprawie intere~
sujgcej grupe. Skutecznoéé presji za-
lezy od liczebnoéci grupy i jej pole-
gi finansowej — z tym, Ze ten dru-

planu nalety bezposrednlo wiazaé
z niewykonaniem zamierzonych
przeobrazet modelowych? Z wie-
lu wzgledéw odpowiedZ nie jest
prosta., Po plerwsze -~ odgrywa tu
zawsze role szereg czynnikéw, nie
jeden. Nadmiar optymizmu przy
ustalaniu podstawowych proporcji
planu moze okazaé sig niejedno-
krotnia sam przez sie czynnikiem
zasadniczej natury, niezaleznie od
jego wplywu na problemalyke
modelowa (o czym nizej). Poza
tym jaka$ role odgrywajg momen-
ty zewnetrzne. Po drugie — plan
zbudowany byl jak ggyhy przy

gl czynnik ma oczywidole znacznie
wigksze znaczenie. Badaniom grup
nacisku przez naukoweéw burzua-
zyjnych towarzyszy dwojaka  posta-
wa: jedni widzg w tym zjawisku
wypaczenie, zagrazajgce istnieniu
demokracji- typu burzuazyjnego, in-~
ni za$ uwazaja je za przejaw natu-
ralnej ewolucji form ,demiokracji”.
Walka poglagdow w tej sprawie spro-
wadza.sie do zagadnienia, jakie me-=

‘tody presji stosowanej przez grupy”

nalezy tolerowaé, a jakie uznaé za
niedopuszezalne, Klasyfikacja me-
tod presji obejmuje takie kategorie
jak: perswazja, grozby, rézne for-
my przekupstwa, sabotaz polecen
lub dzialalno$ei wladz i wreszcie
,akcja bezpodrednia” w postaci za-
machbw, strajkow, lokautéow, Nie-
Kktérzy badacze zaliczajg do grup in-
teresdow rowniez pewne dykasterie
administracji pafistwowej, o ile ak-
tywnoéé ich wykracza poza ramy ich
kompetencji, Wlasnie koncern pan-
stwowy wloski ENI prowadzony
przez Enrico Mattei wskazywany
byl przez niektorych autorow jako
przyklad poteznej grupy nacisku,
tworzacej panstwo w paiistwie.')
Nauka marksistowska poswigeala
dotagd malo uwagi problematyce
grup nacisku: zywsze zainteresowa-
nie budzita tylko dzialalnosé zwigz-
kow zawodowych, o ile zwigzki te
jako dobrze zorganizowane grupy
nacisku wystepowaly przeciwko in-
teresom grup kapitalistycznych. We-
dzidla narzucone nauce w okresle
LJkultu jednostki” nakazywaly uj-
mowaé wszelkie konflikty w pan-
stwach kapitalistycznych w okreslo-

Przekro-
rezmiaréw
moze

ra-

rozszerzonej.
optymalnych
programu inwestycyjnego
spowodowaé w ostatecznym
chunku zamiast przyspieszenia
ostabienie tempa wzrostu. Zbytnie
rozszerzen‘e frontu robét, techni-
czno-organizacvjne pulapy ograni-
czajace zdolncéé wykonania zadai
inwestycyjnych i inne analogiczne
czynniki wywolujg grozne zjawi-
ska nadmiernego zamrozenia $rod-
kéw, opdinienia w  oddawaniu
obiektéw do  uzytku, wzrostu
kosztow  budowy — a  wiec
ogolnie zmniejszenie efektyw=

produkeji
czenie

O pewnych
warunkach
postepu
gospodarczego

zaloteniu bardzo szybkiego uzys-
kania efektéw  usprawniajacych,
podczas gdy od zmian modelo-
wych, nawet konsekwentnie prze-
prowadzonych, mozna oczekiwaé
efektéw raczej w dluzszym okre-
sie. Prawdopodobnie wiec, gdyby
nawet u progu pleciolatki nasta-
pily zapowiadane posunigcia, ich
efekt nie bylby Jeszcze w pelni
odezuwalny,

Przy wszystkich tych jednak za-
strzezeniach { osiroinosci w liczbo-
wym dyskontowaniu zmian w syste-
mie zarzgdzania — ogblny zwigzek,
moim zdaniem, wystepuje wyraZnie,
co wynika zaréwno z calokszialtu
tych rozwazan jak {-—co najwaz-
niejsze = z wielokrotnie przytacza-
nych i uogdlnianych obserwacji co-
dziennej praktyki funkcjonowania
naszej gospodarki. Specyficzng for-
mag uznenia tego zwigzku bylo m.in.
niedawno stworzenie specjalnego
orezymu” dla przedsigbiorstw eks-
portowych, przy czym w tych
szcezegblnych zasadach dzialania od-
nalefzé moina wiele postulatéw mo-
delowych o dlugoletnim ,stazu”..

ASUWA sie wige kolejne py-

tanie: czemu przypisaé, ze

nie posuneliémy sie naprzéd
w dziedzinie doskonalenia syste-
mu funkcjonowania “gospodarki?
OdpowiedZ pelna wykracza na
pewno poza kompetencje ekono-
Chcialbym sle jednak za-
trzymaé na jednym aspekcie spra-
wy, aspekcie, czesto zaliczanym do
rzedu ,oblektywnych*. Mam na
mys$li stosunek miedzy warunka-
mi przeprowadzania zmian ino-
delowych 1 reallzacji zasad syste-
mu w szerszej mierze stosujgcego
érodki ekonomiczne. — a ogdldymi
proporcjami gospodarczymi, stop-
niem napiecia w gospodarce, Czy-
telnik wybaczy, je§li powolam sig
tu na wlasne stowa, ktore w swoim
czasie (przed czterema blisko la-
ty) nie wzbudzily na o030l sprze-
ciwow, ")

Funkcjonowanie nowego mode-

lu i osiggnigcle wyzszego stopnia
sprawnoéci gospodarki uwarunko:
wane jest przyjgeiem takich pro-
porejl  wazrostu, ktére w praktyce
zapewnig zbilansowany, wolny od
nadmiernego napigcia, proces re-

nosei inwestowania, powoduja-~
ce laficuchowe skutki na innych
odcinkach, a w koricu — w sferze
spozycia. Negatywny wplyw nad-
miernego naviecia na mozliwosel
rodniesienia sprawnosci gospodaro-
ivania nie zamyka sie jednak w
ramach problematyki inwestycyi-
nej. Wystepuje on rdéwniez W
zwigzku ze zbytnim napieciem za-
dai biezgcego przyrosiu produk-
cji, zwlaszcza w tych dziedzinach,
ktére majg istotne znaczenie dla
ogdélnego bilansu.

Nadmierne napreZenie ‘wskazni~
kéw wzrostu godzi przede wszyst-
kim w generalng zasadg rachunku
ekonomicznego. Objawem, w prak-
tyce nieodlacznie towarzyszacym
realizacji  zbyt  wy$rubowanego
planu sy bowiem pojawiajgce sig
na coraz to nowych odcinkach da-
{icyty zaopatrzeniowe. W takich
warunkach = powstaje koniecznosé
rezygnacjl z kompleksowego ra-
chunku ekonomicznego na rzecz
dewizy ,produkcia za wszelkg ce-
ne". W konkretnej sytuacji dewi-
za ta moze byé swoistym wyra-
zem ,stanu wyzszej koniecznodcei
— straty, jakie powoduje zapobie-
gaja wiekszym stratom w skali
ogélnogospodarczei. Ale to nie
usprawicdliwia oczywiécie dopusz-
czania do tego rodzaju sytuacii,
zwlaszeza przy ograniczonych mo-
zliwoSciach kompensowania strat
ekstensywnymi rezerwami. - Nad-
mierne napiecie i zwijzane z nim
zaklécenia w rytmicznosci prze-
plywéw miedzy galeziami i przed-
sigblorstwami  wybitnie cslabiajg
skuteczno$é bodicéw  ekonomicz-
nych, gdyz na rezultaty przedsie-
biorstwa, oddzialu, a nawet poje-
dynczego stanowiska pracy znaczny,
czasami wrecz decydujgcy wplyw
wywierajg czynniki miezalezne: do-
stawy surowca, kooperacja iip.
Zaklécen'a réwnowagi  wywolujg
procesy kumulacyjne: tylekro¢ o-
piewane chomikarstwo wielu na-
szych -przedsigbiorstw jest prostym
nastepstwem deflicytéw, a z kolei
wtérng ich przyezyng. ,Rynek
sprzedawcy* wywotuje znane skut-
ki w dziedzinie struktury asorty-
mentowej i jakosci wyrobdw, za-

. przypomniecé,

ne schematy upraszczalace, a. tym
samym znieksztalcajace . “rzeczywi-
stos¢, Poza . liniami podziatu: klaso-
wego | formami walki klasowej nle
dostrzegano Jub nie doceniano rywa-
lizacji roznych ‘grup - intereséw, Ty~
walizacji przekraczajgce tzgsto li~-
nie’ podzialu klasowego i wciagaja-
cej doraZnle zwigzkl zawodowe Kkla-
sy robotniczej w akcje grup obcych

klasowo. Mimo 2e front walki kla-

sowe] jest i pozostanie zasadniczy
cechg spoleczenstwa kapltalistyczne-
go, dzialalnosé grup intereséw, ich
rywalizacja lub wspélpraca nie mo-
‘ze byé pomijana lub lekcewazona
w badaniach, gdyz stanowié moze
wazny czynnik korygujacy diagnozg
i prognoze, nie méwige juz o o-
gromnym znaczeniu tych spraw dla
praktykl stosunkow z krajami ka-
plitalistyeznymi,. .

Z tych wzgledéw réwniez dla na-
szych ekonomistéw 1 dzialaczy 80,
spodarczych niepodlednie znaczenie
ma fakt ukazania sie pierwszej w
literaturze marksistowskiej, solid-
nej naukowo monografii prof. Sta-
nistawa Ehrlicha o grupach naci-
sku?) Praca ts, nie tylko uwzgled-
niajacd- raloksztalt ‘literatury na ten

-temat, ale takze { przede wszystkim

oparta o osoBiste obserwacje .autora
w Stanach Zj. A. P. wzbogacas W
sposob istotny naszg wledze o fun-
kcjonowaniu mechanizmu wladzy w
systemie kapitalistycznym ‘doby o-
becnej. Autor, prowadzgc czytelni-
ka przez diungle jawnych lub za-
maskowanych grup intereséw, nie
ulega pokusom .narracyjnym, lecz
gromadzi , rejestruje i klasyfikuje
fakty powstawania grup interesow
i metod ich wplywania na decyzje
wladz panstwowych, aby wyprowa-
dzi¢ z nich wnioski, wzbogacajgce
nasza wiedze o ksztaltowaniu sie
stosunkéw politycznych w krajach
kapitalistycznych. W  stosunkach
tych dwie podstawowe kategorie

réwno produkeyjnych jak i kon-
sumpceyjnych, Konsekwencig nie=-
dopasowania ilosciowego i ja-
koSciowego — struktury produkeji
do potrzeb odbloreéow jest znowu
osiadanie nadmiernych zapaséw w
przemys$le i bandlu, zapasow Wwy-
nikaigcych bynajmniej nie z tego,
"7e zbyt zasobna gospodarka odkla-
da realne rezerwy, lecz z tego,. Ze
stan nadmiernego napiecia zamra-
7a i tak szczuple $rodki. Brzmi to
moze paradoksalnie, ale groma-
dzace sie u nas ,zapasy“ to naj-
czeéciej $wiadeciwo nie nadmiaru
rezerw, lecz wielkiego .ich braku.
Nie od rzeczy moze bedzie tu
2e rekordowy, jak
dotychezas, pod wzgledem obcigze«
nia dochodu narodowego akumu-
lacja rok 1953 dzierzy palme
pierwszefistiwa rowniez pod wzgle-
dem udz'alu przyrostu zapaséw. W
dochedzie. .narqdewym, . ..

W sumie mozna wiec powiedzied,
%e wywolanie.stanu nadmiernego na-
pigcia w gospodarce przez przyjecie
zbyt daleko idacych z punktu wi-
dzen'a’' realnych mozliwosci wskaz-
nikéw rozwojowych staje si¢ naj-
czesciej zrédlem dwéch, wzajem-
nie nakladajgcych sie na siebie,
warstw trudnosci. Po pierwsze —
samo przez sie¢ wywoluje dyspro-
porcje. Po drugie utrudnia, a
czasami wrecz uniemozliwia wpro-
wadzenie i stosowanie zespolu
srodkéw . ekonomicznych, ktére
skadingd moglyby - podnie§é sto-
pienn sprawno$ci gospodarki, uru-
chomié niewykorzystane rezerwy i
w ostatecznym rachunku przyczy-
n!¢ siegdo wyzszego tempa wazro-
stu bez nadmiernych naprezen.
(Obok ogélnych wskaznikdéw wzro-
stu wplyw na napiecie w gospo-
darce wywiera roéwniez struktura
wzrostu zwigzana S$ci§le ze struk-
turg nakladéw  inwestycyinych.
Jest to jednak sprawa, ktorej
omdwienie wykracza poza ramy
artykulu).

Stanowisko moje polega w'ec nle
na tym, ze w kazdych warunkach
moina przeprowadzaé¢ zmiany mo-
delowe i stosowaé odpowiedni ze-
spél srodkéw ekonomicznych w sy=-
stemie zarzadzania, lecz na tym,
Ze mozna i nalezy stwarzaé wa-
runki, ktére tym procesom sprzy-
jaja, gdyz nadmierne naplgcia nie
s8, a przynajmniej nle zawsze sy,
nieuniknionym, ,obiektywnym*,
przeznaczeniem gospodarki socja-
listyeznej. .

Z tego tez punktu widzen'a na-
lezaloby oceniaé zwigzek 1 konsek-
wencje zwigzku miedzy projekto-
wanymi wskaznikami wzroslu a
zmianami modelowymi w blezgcym
planie piecioletnim, zwlaszcza w
jego wersji ostatniej, podwyzszonej
w  stosunku do wytycznych I
Zjazdu.

NIOSKI, tzw. konstruktywne
odnoszg sie nie tyle do ble-
" zacych posunigé, ile do dzia-
latt o charakterze bardziej dlugo-
falowym. Wynika to z natury
przedmiotu. Wprawdzie usunigrie
najbardziej dotkliwych koleéw np.
w systemie bodZcéw ekonomicznych
mogloby mieé pewne znaczenie
dla poprawy sytuacji, ale general-
nie rzecz biorgc nie jest to $ro-
dek wybrniecia z biezgcych trud-
nodci, zwlaszcza, Ze nie latwo go
w tyeh warunkach stosowaé, Jesli
jednak chcemy spojrzeé nieco dalej
w celu uniknigcia analogicznych lub
nawet gorszych sytuacji w przyszlo-
§ci — to powinnismy, wydaje sie, juz
dzisiaj rozpoczaé konsekwentng re-
alizacje twszechstronnego progra-
mu dz'alania.

Zmiany w systemie planowania
i zarzadzania nie powinny by¢ trak-
towane jako marginesowy problem,
Chodzi nm. in. o stworzenie autoryta-
tywnego i wyposazonego w odpowie=
dnie kompetencje organu, ktory
zajalby sie przygotowaniem pro-
jektéw, sprawdzaniem ich przydat.
nosci, wprowadzaniem w  Zy-

- klase robotnicza.

rup nacisku nadajy tor yciu po-
s, ey ittt
telistycznych i gr\éx;ls;/‘e b4 mefktérych
krajach gru intereséow farmer=
skigh wzgleggie - chlopskich oscylu-
}4 miedzy nimi, W .walce © swoje
interesy grupy kapitalistyczne majg
znaczng przewage had innymi, a
nieréwnoéé szans Jeszcze bardziej
podkresla antyrobotnicze ustawoda-<
wstwo (szczegdlnie w Staqach_ Zj.)
W ciggu ostatnich dziesigtkow
lat — stwierdza autor — taktyka
grup zmodernizowala sie, przecho-
dzaec' od naciskow bezposrednich
(ktorych charakteryslycznym prze-
jawém w Stanach Zjednoczonych
jest instytucja lobby) do metod od-
dzialywania posredniego w posta~
ci ksztaltowania ,opinii pub{lczneJ".
Istnlejg  zawodowi specjalisel =
public relations man ~ ktorych za=
daniem jest urabianie opinii publi=
cznej przy pomocy znacznie bogat-
szego arsenalu $rodkow, niz $rodlkd
zwyklej relklamy. .
Praca prof, Ehrlicha stanowi — z

, punktu widzenia zainteresowan elo-

nomisty — nie tylko bogate é.r()dl'a
informacji o tych, jak sie okazuje
niezbednych ogniwach kapitalistycz-
nego sysiemu politycznego: wysuwa
ona szereg problemoéw, ktére wyma-=
gajg dalszych badan, problemow
badz przemilczanych w literaturze
burzuazyjnej bgdz kontrowersyj-
nych,, a sg poérod nich takie, kto-
rych styczno$é z badaniami ekono-
micznyml| jest jak najbardziej bez-
posrednia, Nalezy do nich np. wla=
énie rola panstwowych, autonomicz-
nych zgrupowan przemystu, ich sto-
sunek do administracji panstwowe]
z jednej strony, a do dzialajacych w
danym kraju grup interesow z dru-
giej.

1) Por. Jean Meynaud: 3LBes groupes de

pression. Paris 1860. S. 38..
') Stanistaw Ehrlich: Grupy mnacisku,

1962, PWN,

cle tych, ktére na to =zaslugulg
i okreslaniem warunkéw, ktéore
musza byé spelnione, aby efekty
cdpowiadaly oczekiwaniom.

Jesli u progu nastepnego okre-
su piecioletniego chcemy znaleié
sie w lepszej sytuacji niz u pro-
gu i w toku obecnego — powin- -
niémy przystapié w krdéitkim cza-
sie do organizacji dobrze przemy-

s§lanych 1 szeroko zakrojonych
eksperymentéw, ktére datyby od-
rowiedz na szereg konkretnych

pytan. Jest to tym bardziej Istnt-
ne, ze — Jjak wskazujg wszelkie
dyskusje = nasze, radzieckie, inne
— niezbednym elementem konsek-
wentnegn systemu Srodkéw eko-
nomicznegn oddzialywania jest
stosowanie dlugcokresowych nor-
matywéw. A jesli tak — to trzeba
nie tylko przygotowaé koncepcje,
lecz | same normatywy.

Spraw - jest . mndstwo, ,a W do-
datku rozwigzania.. beda,., musialy
_by¢ dalekie. od: uniformizmu. Dla=
tego szeroko zakrojone prace przy-
gotowawceze powinny byé dobrze
rozplanowane migdzy rdézne osrodz
ki, galtezie i szczeble ,hierarchii.
Wydaje sig, ze jesli przekonanie
o powadze =zamierzefi stanie sie
wlasnoscia ogélu, mozna bedzie —
mimo negatywnych doswiadezen w
przeszlosci — liczyé na fale inicja-
iywy ,oddolnej“, przede wszyst-
kim ze strony samorzqddéw roboi-
niczych.

Prace nad zmianami modelowy-
mi nie mogy byé przy tym odry-
wane od prac nad proporcjami
przyszlego planu i metodami ra-
chunku ekonomicznego na szcze-
blu centralnym (wlgczajac do tego
rachunku réwniez problematyke
efektywnodci miedzygaleziowej).
Trzeba nareszcie osiggnagé zgranie
zamierzed na jednym i drugim od-
cnku, Jednym z podstawowych
warunkéw unikniecia btedow, kto-
re popelniliSmy juz dwukrotnie,
wydaje sie byé opracowywanic i
przedstawianie planu do szerszej
dyskusji w  kilku réwnoleglych
wariantach. Dyskusja nad zam-
knigtym jedynym wariantem pla-
nu jest fikcjg. Nie tylko .szary
czlowiek”, lecz rdéwniez specjali-
sta nie biorguy bezpodredniego u-
dz'alu w przygotowywaniu planu
moze bardzo malo powiedzie¢ na
temat’ istotnych jego probleméw.
Rozwazanie kilku wariantéw pla-
nu, z rozszyfrowaniem zatozen kaze
dego wariantu, jego negatywnych
i pozytywnych stron — zasadniczo
zmiehia sytuacje 1 stwarza bez
roréwnanla  korzystniejsze przee
slanki unikniecla nierealnych { nic.
stusznych rozwigzan, ktérych ,na-
praw!enie" w biegu jest albo w
ogile niemozliwe, albo zwigzane
z ogromnymi stratami. ’

Przygotowanie kilku réwnoleg-
lvch wariantéw planu bedzie oczy-
widcie ulatwione, jeslj potrafimy
zrobi¢ szerszy uzytek z nowoczes-
nych technik planistycznych i me-
tod rachunku ekonomicznego. Na-
wet jednak, je$li. w krétkim cza-
sie nie zdolamy posunaé sie dale-
ko naprzéd w tej dziedzinie — ist-
niele pelna mozliwosé realizacji
sformutowanych  tu postulatéw.
Niezbedna naprawde jest w pierw-
szym rzedzie $wiadomosé potrzeby
takiego wladnie postepowania, zdol-
npéé do odrzucenia gospodarczo-po-
litycznych szablonéw myslowych, do
ktérych moze przywyklismy. ale kto-
re az nazbyt czesto nie zdajg egza-
minu.
- Wszystko to, rzecz jasna, 1Igczy
si¢ 4cidle ze stworzeniem takiej
atmoslery spotecznej, ktéra sprzye
jalaby wazrostowi paczucia realne-
go _wspétuczestnictwa w  ksztalto-
waniu kierunkéw 1 drég  socjali-
stycznego rozwoju Polsk,
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riery.
trudnodci

zastanowlié sie,

nely jako problem dnia.

Zlozylo sie na to wiele przyczyn.
Sadzg, ze jako pierwszg wypada wy-
mieni¢ doswiadczenia innych kra-
jow. W toku procesow integracji
gospodarezej  krajow  zachodnich
dokonano wielu badarn ekonomicz-
nych nad produktywnoscig- czynni-
kéw produkeji. Badania, te mialy
charakter poréwnawczy gidwnie po-
miedzy przedsiebiorsiwami tej sa-
mej galgzi produkeji w jednym kra-
ju lub w kilku krajach.

Okazalo sig, Ze po sprowadzeniu ezyn-
nikow produlicji do tej samej bazy po-
rownawezej (przyjmujac oczywiscie, Ze
ewentualny biad w obiiczeniu bazy nie
moze micé znaczenia zasadniczego dla
wyjasnicnia wynlkéw badan), wystapily
Jednak w wielu preypadkach  bardzo
znaczne réznice wynikow poszczegéinych
przedsigbiorstw lub galezi  produkeji.
Zwlaszeza w porownaniach przedsie-
biorstw Europy Zachodniej z odpowied-
nimi przedsigbiorstwami USA, przy zbli-
Zonych w zasadzie tych samych warun-
kach (brza techniczna, kadry, produk-
ty), wydajnosé pracy osigga przecigtnie
stosunek 2:1 na rzecz USA, a czesto row-
niez stosunck ten wystepuje jak 3:1
i wigcej. Wnikliwsze badania pozwolily
stwierdzié, Ze roéznice te wystepuja ze
wzgledu na wyiszy pozliom organizacji
przemystu USA.

Nie trzeba wyjasniaé, jakie zatem
znaczenie ma dla rozwoju gospodar-
czego pustep w dziedzin'e organiza-
cji. Wnioski z tego wynikajace zna-
lazly wyraz w zalozeniach biezgcego
planu 5-letniego i w- planach lat na-

stepnych odpowiednim wzrostem
produkeji z ,rezerw* c¢rganizacyj«
nych. P

)
”

PRZESLANKI WEWNETRZNE

Problemy organizacji wystgpily
réwniez w zwigzku z zagadnieniami
postepu technicznego. Stwierdzono
i udowodniono, Ze jednym 2z naj-
wazniejszych  czynnikéw rozwoju
technicznego jest wlasnie postgp w
dziedzinie organizacji. Wystepuje to
szezegoOlnie w dwdéch przejawach:

1) mechanizacja proceséw pracy w
produkeji, a zwlaszcza wyiszy jej sto-
plen - autematyzacja, wymaga nprzed-
niego wdrozenia wysokosprawnej orga-
nizacji tyveh procesow,

2) bez uprzcdniego (réwnie?) wdroZenia
odpowiednig sprawnej organizacji w no-
wo powstajgcych zakladach produkeyj-
nych nie jest mo’liwe uruchomienie ich
mocy prouaukcyjnej w dostatecznle krot-
kim czasie i nie jest mozliwe pelne wy-
korzystania mocy produkeyjnych zain-
stalowanych w tych zakladach,

Potrzeba lepszej organizacji wy-
stapita takze przy wprowadzaniu
technicznie uzasadnionych norm
pracy. W znakomitej wiekszosci
przedsigbiorstw w tej wtashie dzie-~
«zinie wystapily najwieksze trudnos-
ci, przy czym nie chodzilo bynaj-
mniej o wprowadzenie organizacji
polegajgcej na zastosowaniu.-rozwig-
zan bedacych na.wysokim poziomie,
lecz nalezalo .po.prostu- uporzadkos,
waé organizacje wediug znanych
i powszechnie stosowanych wzoréw
tradycyjnych. .

Zagadnienia organizacyjne wystg-
pity wreszcie w sposob rowniez za-
sadniczy w pracach zmierzajgcych
do usprawnienia kooperacji w prze-
mysle, Keordynacji i wspétpracy
branzowej oraz zbytu i zaopatrze-
nia.

Wymieniam tu tylko prace o
wiekszym zasiegu, ktdre juz podje-
to i beda nadal podejmowane w
wyniku odpowiednich uchwat partii,
rzgdu lub Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow. Oprocz tych cigza
na nas réwniez inne zadania, kto-
rych pomyslna realizacja nie jest
mozliwa bez osiggniecia nalezytego
postepu w dziedzinie doskonalema
organizacji w gospodarce narodowej.
Mozna tu przykltadowo wymienié
aktywizacje eksporiu lub przystgpie-
nie do eksportu rozwigzan organiza-
cyjnych dla krajow gospodarczo za-
cofanych lacznie z eksportem urzg-
dzen przemystowych dla tych kra-
jow (a propos: eksport tych ustug
jest wysoce korzystny).

To wyliczenie chyba wystarczy
dla uzasadnienia znaczenia organi-
zacji przy rozwigzywaniy biezgcych
i przysztych podstawowych proble-
mow gospodarczych¢w naszym kra-
ju. Postep w tej dziedzinie niewat-
pliwie jest, w niektérych przypad-
kach nawet dosé widoczny, jednakze
prawie z reguly wysigpuje on w tej
mierze, ktérg da sie okredlié
jako uporzadkowanie organizacyj-
ne. Rzadkie natomiast sy przypad-
ki, w ktérych skala zmian dokona-
nych w przedsiebiorstwie dalaby sig¢
oceni¢ jako przetom, jako znaczny
krok naprzéd w stosunku do tego,
co znalezé mozna w przedsigbior-
stwie o przecietnym poziomie orga-
nizacyjnym. A przeciez wiadomo, ze
przecigtny stan organizacji w na-

szych  przedsigbiorstwach nie jest

wysoki. .
KWALIFIKACJE

Sadze, ze jako mnajwainiejsze

przyczyny tego stanu rzeczy uznaé
n4lezy nastepujgce:

~ niedostateczne prrecietnis kwallflka-
cie kadr kierowniczych w przediicblor-

IEDZA o. organizacj,
teoretyczna i praktycz-
na, jest w Polsce:na
drodze do zrobienia ka-
Niematle jednak  oymm
pigtrza sié. K.

na tej drodze. Nim jednak niektére . -
z nich sprébujemy wyjasnié, -warto
w jakich okolicz-
nosciach sprawy organizacji wyply-'

stwach | .w jednostkach nadrzednycn,
~ powazny niedob6r organizatoréw,

— brak w jednostkach gospodarczych
dostatecznie  rozwinietej 1 odpowiednio
organizacyinle usytuowane] slutby orga-
nizatorskiej,

~ istnicjacy w jednestkach gospodar-
czych niedowlad organizacyiny 1 wyni-
kajacy stad brak czasu na mys$lenie oraz
dzialanie organizatorskie,

— niedostateczny stan badaf erganiza-
torskich | niedostatecznie wyksztalcona
aparatura tych badan.

_Problem kwalifikacji kadr kierow-
niczych w tym przypadku ' wymaga
innego spojrzenia niz to, ktérym za-
zwyezaj je oceniamy. Przyjeglo si¢
oceniaé warto$é kadry kierowniczej
na podstawie poziomu wykszialce-

nia. Niewsgtpliwie taka ocena jest
stuszna, ale tylko czesciowo. Nalezy
bowiem pamietaé, Ze kierownik po-
winien by¢ przede wszystkim orga-
nizatorem i to tym sprawniejszym,
im wyzsze stanowisko kierownicze
zajmuje. Wyksztalcenie nie jest wy-
kiladnikiem wiedzy i doswiadczenia
organizacyjnego, a przynajmniej nie
jest nim zawsze. W naszych warun-
Jkach sprawa komplikuje sie o tyle,
ze bardzo znaczna cze$é¢ kadry kie-
rowniczej nie posiada, lub prawie
nie posiada, teoretycznej wiedzy
organizacyjnej, a doswiadczenie
praktyczne jest niewielkie, gdyz
warunki organizacyjne, w ktorych
pracowali, nie mogly im daé tego
do$wiadezenia. Dotyczy to absol-
wentow wyzszych  szkol technicz-
nych, ekonomicznych i innych w
ckresie powojennym, gdyz — z nie-
licznymi wyjatkami — nauczania
organizacji w programach tych szkél
nie bylo i nadal nie ma.

Brak dostatecznej wiedzy organi-
zacyjnej u tych oséb wywoluje do-
nioste konsekwencje praktyczne:
nie czujg sie odpowiedzialni za stan
organizacyjny kierowanych przez
nich jednostek i nie przejawiajg
inicjatywy organizacyjnej, ktdrej
zrédlem moze by¢ albo ugruniowa-
na wiedza organizacyjna, albo na
innych przestankach oparte odczucie
znaczenia organizacji w procesach
pracy zespolowej. Te same okolicz-
nosei powoduja, ze kierownik nie-
dostatecznie przygotowany pod
wzglgdem organizacyjnym nie dazy
do Wykorzystania inicjatywy organi-
zatorskiej podwladnych, niekiedy
nawet jg tlumi ze wzgledu na fal-
szywe rozumienie tej inicjatywy,

jak rowniez nié wykorzystuje pomo-
cy z zewnatrz
przedsiebiorstwo,

(zjednoczenie, inne
placéwka nauko-

HENRYK WITKOWSKI

wa) nawet wéwezas, gdy jest dla
niego dostgpna.

KADRA 1 SLU2BA
ORGANIZATORSKA

Kadra organizatoréw w nasze} go-
spodarce jest nieliczna, Jest ich co-
raz mniej; starsi ubywaja z powo-
du przekroczenia wieku zdolnosci do
pracy, mlodych przybywa bardzo
niewielu (brak systemu szkolenia w
tym kierunku), relatywnie liczba
organizatoréow intensywnie maleje
wobec szybkiego rozwoju gospodarki
i wzrostu liczby jednostek gospodar-
czych. Brak organizatoroéw, teorety-
kow i prakiykow, powoduje, ze w
zjednoczeniach i przedsiebiorstwach
nie daje sie uruchomi¢ odpowied-
nio do potrzeb osrodkow (zespoiéw)
prac organizatorskich lub nie da sig
uruchomié¢ dostatecznie szerokiego
zakresu tych prac, wyzsze uczelnie
nie sg w stanie uruchomié katedr
nauczania organizacji, a w instytu-
tach naukowo-badawczych nie roz-
wijajg sie zaklady z programem
prac organizatorskich.

Powazne luki w tej dziedzinie mo-
ga byé zlikwidowane nie predko
i tylko w razie podjecia szeroko
zakrojonego programu intensywnego
szkolenia organizatoréw oraz dosko-
nalenia kadr kierowniczych w dz.e-
dzinie organizacji. Gorzej jednak,
ze nawet nieliczna kadra aktual-
nych organizatorow nie jest w pelni
wykorzystana, co mozna osiagnaé
przez utworzenie instytucji dorad-
c6w lub rzeczoznawcéw w dziedzi-
nie organizacji. Pewne préby w tym
zakresie podjelo Towarzysiwo Nau-
kowe Qrganizacji i Kierownictwa,
ale nie mogg by¢ one doprowadzone
do konica ze wzgledu na brak odpo-
wiednich przepisow normatywnych.

Dialog prowadzony w komisjach sejmowych na temaiy gospodarcze,
rzecz jasna, nie ogranicza sie do dwusironnej wymiany zdan. Sprawujae
na najwyiszym szczeblu konirole¢ wykonania narodowego planu gospo-
darczego, komisje sejmowe wystepiujs. niejednokrotnle z inicjatywa zmie-
rzajacg do okresSlonego usprawnienia mechanizmu dzialajacego w danej
dziedzinie lub dziale gospodarki narodowej. Inicjatywy takie przyjely
forme¢ tzw. dezyderatéw, uchwalanych przez komisje 1 kierowanych pod
adresem wlasciwych dla danej sprawy organéw administracji panstwowej.
Dezyderaty komisji — to forma bedaca jeszcze In statu nascendi, ksztal-
tujaca sle w miare czasu i doswiadczen jako postulujaca propozycja
czynnika kontroli. Dezyderaty komisji sejmowych kierowane pod wlascl-
wym adresem nie moga byé odkladane ad acta. Wymagaja merytoryczne]
odpowiedzi ze strony adresata. Po jej otrzymaniu komisja bada docelowy

charakter zalatwienia zainicjowane
muje stanowisko, .

OD przewodnictwem posta J6-

zefa Macichowskiego obradowa-

la w dniu 30 pazdziernika sej«
mowa Komisja Lesnictwa i Prze-
mystu Drzewnego. Obrady poswieg-
cone byly rozpatrywaniu odpowie-
dzi na szereg dezyderatow w-swoim
czasie uchwalonych przez Komisje.
W obradach uczestniczyli przedsta-
wiciele:  Urzedu Rady Ministrow,
Komisji Planowania, Ministerstwa
Leé$nictwa .i Przemyshlu Drzewnego,
Zjednoczenia Lesnej Produkeji Nie-
drzewnej oraz odpowiedniego zespo-
lu NIK. Odpowiedzi na dezyderaty
referowal posel Mieczyslaw Jani-
stawski, po czym wywigzala sie dy-
skusja nad poszczegélnymi sprawa-
mi, zakoriczona sprecyzowanym sta-
nowiskiem Komisji. Przebieg obrad
po~ajemy w skrécie,

1, W dezyderacie, skierowanym
do Prezesa Rady Ministréw oraz Mi-
nistra  Lesnictwa i  Przemysiu
Drzewnego, Komisja stangla na sta-
x;owisku. ze dla pokrycia pelnego

przez siebie sprawy, po czym zaj-

zapotrzebowania na wszystkie asor-
tymenty drewna niezbedny jest im-
port niektorych jego rodzajow, co
pociaga za sobg koniecznosé rozwi-
jania eksportu tych asortymentow,
w ktéore Polska jest bogata., W
zwigzku z tym stanowiskiem Ko~
misja wysuneta postulat powolania
miedzyresortowej komisji dla prze-
analizowania problematyki handlu
zagranicznego drewnem | artykula-
mi pochodzenia drzewnego pod ka-
tem widzenia produkcji, transpor-
tu, tranzytu i przeladunku.

Minister Leénictwa w swej wy-
powiedzi .stwierdzil, ze wysigpil z
propozycja powolania takiej komisji
do ministrow: Handlu Zagraniczne-
go, Zeglugi. Komunikacji. Przewod-
nictwo obejmie minister handlu za-
granicznego. Po powolaniu miedzy-
~esortowej komisji — na co zainte-
resowane resorty wyrazily juz zgo-
fje — wyniki jej prac zostang prze-
kazane Komisji Le$nictwa i Prze-
myslu Drzewnego.

NIE TYLKO INWESTYCJE

Instytucja taka jest niezbedna, gdyz
w warunkach aktualnych przepiséw
finansowych  przedsigbiorstwa nie
maja moznosci korzystania z uslug
organizatorskich osob, kiére nie sg
ich pracownikami etatowymi. Lepsze
perspektywy w tej dziedzinie wiaza
sig z zamierzeniami powotania Biura
Studiéw i Projektéw Organizacyj=-
nych, co m. in. bylo przedmiotem
niedawnej narady w Urzedzie Rady
Ministrow.

Wskutek tych przyczyn § Innyeh,
o ktérych wyzej wspomniano (nikly roz-
wo6j placéwek organizatorskich), nie ma
dostateczne] informacji w tej dzledzinie,
brak upowszechnienia eosiagnieé organi-
zatorskich oraz ich metod i wynikéw.
Niedawno prasa przyniosla wladomosci
o efektach prac organizatorskich osiag-
nietych przez zesp6l doradcéw organiza-
ceyvjnych w Fabryce
Aparatury  Trakcyjnei ELTA w Lodzi,
dzialajacych w imieniu Towarzystwa
Naukowego Organizacji Kierownictwa,
Autorowi jest wiadome, e prace te nie
zostaty dotad wykorzystane w Zadnym
innym przedsigblorstwie.

»STRACONY* CZAS
\

Pewna cze$é kadry kierowniczej
posiada w wigkszym lub mniejszym
stopniu wiedze organizacyjna, ktéra
moze i powinna byé wykorzystana
przede wszystkim dla udoskonalenia
organizacji jednostek, w ktérych
pracownicy ci sg zatrudnieni. Bar-
dzo czesto jednak nawet w zespo-
tach lub przedsiebiorstwach, ktéry-
mi oni kierujg. wystepujg braki
organizacyjne. Ttumacza je zwykle
brakiem czasu na zajecie sie pro-
blemami organizacyjnymi. Jako
.przyczyny wymienia sie: sprawy
biezace, narady,
a nieorzewidziane zadania ze stro-
ny jednostek nadrzednych, awarie
techniczne i wiele innych pray-
czyn. Ale wspélnym Zrédlem tych

e e e -

Ttansformatoréw |-

konferencje, nagle

" wszystideh pizyczyn 1e‘st‘-"ﬁﬁfkiel nles:
dowlad- organizacyjny wlasnej :jed-
nostki, ktéry powoduje,"¢e znakomi=.

)

tq. czeéé pracy. wlasnej poSwieca sie”’

.na -pokonywanie - przeszkéd ‘i usu-:
wanie trudnosel; -ktérych’ by, nie
bylo, gdyby praca zosfala-nalezycie-

zorganizowana. W - {ych’ warunkach -

nie ma ¢zasu na my$lenie i ‘dziala-
nie organizatorskie. Ale- przeciez
mozna znalesé. ten. czas, " jesli przej-
$ciowym nakladem zwigkszonej pra-
cy wlasnej dokona sig. przelomu w '
organizacji - kierowanej - jednostki.
Ten® dodatkowy, rzekomo, ,siraco-
ny* czas zostanie sowicie zwrécony,
nie tylko .bowiem : beds mogli zli-
kwidowaé lub-przynajmnié} powaz-
nie zmniejszyé - przediuzony . czas
dnia  roboczego - (przeprowadzgne
liczne ankiety przyniosly wiele in-
formacji o ditugoéci dnia pracy per-
sonelu kierowniczego), lecz réwniez
znacznie wzmogs satysfakcje i przy-
jemnoéé pracy w odpowiednio
uksztaltowanych warunkach organi-
zacyjnych, Warto tez dodaé, Ze wie-
le nieporozumiei, zadraznienl i kon-
fliktéw  pracowniczych ma swoje
zrodto w wadliwej organizacji pra-
cy. Sa to zjawiska, Ktére niekiedy
moga zniszezyé najbardzie] nawet
nerwowo odpornych kierpwnikéw.

Wiadomo réwniez, Ze sian badan
organizatorskich oraz aparatura tych
badan nie odpowiadajg potrzebom
naszej gospodarki. Wprawdzie w
wyniku prac komisji utworzonej
przez Prezesa Rady Ministréw po-
wstat plan badan  naukowych w
dziedzinie ekonomiki i- organizacji
przemystu, lecz cze$é organizacyjna
tego planu nie jest wystarczajgca —
po prostu dlatego, ze brak placéwek
i kadr naukowych, ktére moglyby
wykonaé plan ‘odpowiednio zakro-
Jjony.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI ~;

Przy okazji mozna wymienié pew-
ne mierniki sprawnoséci organizacyj-
nej, ktére stosuje sie w badaniach
poréwnawczych przedsiebiorstw w
krajach zachodnich, a ktére sg u
nas nieznane. W literaturze organi-
zacyjnej znaleZé mozna trzy takie
mierniki:

= udzial prac przygotownwczyc'h w
ogélnych nakladach pracy produkcyjne],
— stopien wykorZystania czasu pracy
na wy § Y cl k

nych, .

— udzial prac normowanych w ogél-
nych nakladach pracy.

Prace przygotowawcze wymagaig
Zatrudpienia  leznysh spesialisiow

do Komisji Planowania w spra-
wie zaktualizowania  wskaZnikéw
produkcji tarcicy na cele eksporto-
welprzy uwzglednieniu niezbednych
zapaséw normatywnych, warunku-

_ jacych prawidlowe przesezonowanie

jej -na placach tartacznych oraz:
do Ministra Komunikacji w spra-
wie dostosowania_zdolnosci przela-
durikéwyeh ~porféw-drzewnych™ do
aktywizujgcego: si¢ ~obrotu - zagra-
qicznego drewném, " " uwi Lo
" Przewodniézaly - ~Komisji* Plano~
wania powiadomil w swej odpowie-
dzi, ze w trakcie przeprowadzanej
vbecnie korekty planéw inwestycyj-
nych wnioski Komisji Lesnictwa i
Przemystu Drzewnego wziete zosta-
ng w miare mozliwodei pod uwa-
ge, ze stworzenie dostatecznych za-
paséw w tartakach nie jest latwe
do osiagniecia, jednakze sytuacja
ulegnie stopniowej poprawie w mia-
re przechodzenia przez tartaki na
sezonowe tarcie oraz dzigki wyko-
rzystaniu suszarn. * -

przyjela do wiadomosei, stojac jed-
nak na stanowisku, ze do poruszo-
nych w niej probleméw powrécié
nalezy przy dyskusji nad planem
i budzetem na rok 1863.

Z odpowiedzi Ministra Komuni-
kacji — na dezyderat w sprawie
usprawnienia dostaw wagonoéw dla
potrzeb tartakéw oraz rozwazenia
mozliwosci przedluzenia czasu wol-
nych postojéw wagonéw w portach
ponad obowigzujace obecnie -8 go-
dzin — wynika natomiast, iZ w obec-
nej sytuacji kolejnictwa, wobec na-
silonego ruchu wagonow, uwzgled-
nienie postulatéw Komisji Leénict-
wa nie jest mozliwe.

W podjetej na ten temat dyskusji

Sorawy gospodarcze w Sejmie

Przyjmujac do wiadomodel odpo-
wiedzi resortu, postowie — czlonko-
wie Komisji — réownoczesnie uznali,
e wobec istniejgcej sytuacii w les-
nictwie sprawg pilng jest ostatecz-
ne ustalenie rozmiaréw zadan rks-
portowych, skoordynowanie . poczy-
nan poszczegdlnyeh resortéw zain-
teresowanych handlem zagranicz-
nym drewnem. Komisja oczekuje
wobec tego odpowiedzi od Prezesa
Rady Ministrow w sprawie terminu
powolania postulowanej  komisji
miedzyresortowej.

2, Komisja zwrécila si¢ z dezy-
deratami®

poset Jan Jagodzifiski zwréeil uwa-
ge na szczegdlnie trudng sytuacjg
Ministerstwa Komunikacji, ktére ma
do czynienia z duza iloécia kontra-
hentéw, uwazajacych swoje sprawy
za najpilniejsz¢. Postowie Jan Sa-
bik i Jerzy Macichowski podkreslili
jednak, iz w kolejnictwie sg okresy
mniej nasilonych przewozéw, ktére
mozna by bylo wykorzystaé dla in-
tensyfikacji wywozu drewna z la-
séw. Ogromne straty materiaine, ja-
kie ponosi. leénictwo w wyniku ko~
niecznosei szybkiego wyladunku wa-
gonéw w portach,.nakazujg prze-
myslenie tego -problemu.- CoTe

Odpowiedz te¢ Komisja Leénictwa .

(do_tych :prac, nalezy réwniez ‘techi-
niezne-i. organizacyjne doskonalenie
proces6w . produkeii, wykonywanie
analiz i prac badawczych), Dlatego

‘w. przedsieblorstwach, ktorg, w skall

&wiatowej, uwaza i za-przodujace
pod wzgiedem rozwiazanh organiza-
cyinych, '/ stosunek. zatrulnionych
pracownikdéw umystowych 1 fizycz-
nych ksztaltuje sie jak 50:50, lub
nawet wiecej na rzecz plerwszych.
Przy przecietnje dobrym stanie
organizacyjnym stosunek ten wyno-
si 30.70. L ‘

HELEN B om

Ktopien wykorzystania czasu pracy
na' Wykonanie czynnosci kwafiliko-
wanych, szczegélnie przez specjali-
stéw, wystepuje m, in, w-pracy kie-
rowniczej, zwlaszcza na- stanowisku
dyrektora przedsigbiorstwa (ilo&é
czasu traconego nie na wykonywa-
nie funkeji kierowniczych, ale na
,zalatwianie spraw“). Przy dobrej
organizacji ezynno$ci kwalitikowane
moga wypetnié okolo 60 proc. nomi-
nalnego czasu pracy (reszta: przer-
wy, odpoczynek, manipulacje po-
mocnicze). Dlatego w nowoczesnej
organizacji stosuje si¢ rozwigzania
(na przyklad',zasada franko® obsiu-
gi stanowiska roboczego przez spe-
cjalne brygady. pomocnicze), ktére
zapewniaja specjaliScle moznosé
skoncentirowania si¢ wylgcznie lub
prawie wylacznie na czynnosciach,
ktére moga byé wykonane tylko
przez niego. W warunkach malo
sprawnej organizacji wykorzystanie
czasu pracy na czynnosci kwalifiko-
wane waha sie okolo 30 proc.
Whniosek: jak sztucznie wzrasia za-
poirzebowanie na specjalistéw | jak
wzrastajg  koszty ich pracy (male
wykorzystanie maszyn) W warun=
kach wadliwej organizacji pracy.’

*

ZY i kiedy ' przedsigbiorstwa

nasze osiggng wysokie wskaz-

niki sprawnoéci organizacyjnej?
Nie mozna liczyé na to, ze nastapi
to w krétkim czasie. Przygotowanie
kadr jest procesem dilugim i bar-
dzo kosztownym. Lecz réwniez naj-
bardziej oplacalng inwestycjg. Nale-
2y jednak uczynié wszystko, aby
przez planowe i skuteczne przedsig-
wzigela czas ten .maksymalnie skré-
cié. Niedawna narada w Urzedzie
Rady Ministréw poswigcona organi-
zatorom i pracom organizatorskim
przyczyni sie niewatpliwie do tego,
aby procesowi temu nadaé szybsze
tempo i wiekszy rozmach, niz to sig
dzialo dotychezas,

T S S e PR r:)
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3. Do Ministra Lednictwa { Prze-
mystu Drzewnego zwrécila si¢ Ko-
misja z dezyderatem postulujacym
zwiekszenie wysilkéw w zakresie
podwyzszenia produkceji tarcicy eks-
portowej i podniesienia jej jakosci,
azeby odpowiadala standardowi eks-
portowemu.

W, odpowiedzi minister wyjasnit,
ze 'wszystkie wysiltki Zjednoczehia
Przemyslu Leénego.zmierzajg w kie-
runku’ wyprodukowania w odpo-
wiednim czasie jak najwigkszej ilos-
ci tarcicy, ktéra poddawana jest su-
szeniu naturalnemu przez kilka mie~
siecy i dopiero po zakonczeniu su-
szenia staje sie przedmiotem wy-
sytki. W okresie zimowym wykorzy-
stuje sie suszarnle, ktérych ilosé
trzeba zwigkszyé. Zagadnienia ' te
byly rozwaizane w resorcie i beda
uwzglednione zgodnie z hierarchia
potrzeb w planie inwestycyjnym.

4, Posetl Jan Jagodzinski poinfor-
mowal, 2e na dezyderat skierowa-
ny do CRZZ w sprawie powolania
przy Centralnym Instytucie Ochro-
ny Pracy specjalnej komorki dla
opracowywania problemdéw przemy-
slu drzewnego — otrzymano odpo-
wiedz, z ktérej wynika, ze juz obec-
nie w ramach Instytutu pracuje sie
mad problemamj zwalczania halasu
pil mechanicznych w pracach les-
nych. W miare Tozszerzania po-
mieszezefi Instytutu przewiduje sig
powolanie™ specjalnej komoérki dla
probleméw  przemyslu lesnego 1
d;zewneg‘o.

§. Komisja zwrécita sie do Mini-
stra Przemyslu Ciezkiego z postu-
latem przeanalizowania problemu
dostaw lin stalowych dla potrzeb
resortu  lesnictwa i przemyslu
drzewnego. Z odpowiedzi ministra
wynika, Ze plan dostaw dla Mini-
sterstwa Lesnictwa 3§ Przemyslu
Drzewnego w tym zakresie realizo-
wany jest w 88 proc. j ze ponadto
postawiono do dyspozycji tego resor-
tu okolo 400 ton lin zuzytych, Jed-
nakze w zwigzku z tg odpowiedzig
Minister Lesnictwa wyjaénit, ~ ze
plan dostav- przemysiu ciezkiego W

 zakresie lin nie jest realizowany w

tak wysokim procencie. Z dostar-
czonych lin zuzytych mozna bylo
wykorzystaé zaledwie 150 ton. @
Komisja uznala odpowiedZ Mini-
sterstwa Przemystu Ciezkiego za nie-
wystarczajacg i postanowila zwrdcié
sie ponownie o zbadanie sytuacji.
6. Na dezyderat skierowany do
Prezesa Rady Ministréw w sprawie
skoordynowania pozyskiwania i
eksportu runa leénego Komisja
otrzymala odpowiedZ, z ktérej wy-
nika, ze wprowadzona zostala zasa-
da, mocy ktérej zezwolenia na po-
zyskiwanie runa leSnego wydawane
63 przez wlasciwe prezydia rad na-
rodowych — po porozumieniu sie z
administracjg lesnictwa. Minister
Leénictwa i Przemystu Drzewnego
wydal ponadto specjalne zarzadze-
nie, w kitérego wyniku pomiedzy
jednostkami uspolecznionymi pod-
pisane bedzie porozumienie, uspraw-
niajace wspolprace w zakresie po-
zyskiwania i eksportu runa lesnego

H. S,
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CALOSCI  gospodarki
materialowej - stuzba
zaopatrzenia -~ wypelnia
bardzo - powazne zada-
nia., Je] pracownicy to

— wedlug praktycznych
{1 teoretycznych przesianek ' organi-.

zacyjno-strukturalnych — ekonomis-
ci i inzynierowie zaopatrzenia. Prak-
tyka dnia codziennego wskazuje jed-
nak na to, Ze ~ mimo ostatnio tu
i éwdzie notowanej poprawy — stuz-
ba ta nalezy do najbardziej zanied-
banych.~Pracownicy ci nie tylko nie
sg inzynierami, lecz tu i 6wdzie sg
watpliwo$ci nawet co do tego, czy
zaliczyé ich mozna do ekonomistow
(ze specjalno$cia w zakresie gospo-
darki materialowej i 2aopatrzenia).

Sytuacja taka znajduje roéwniez
swoje odbicie i w systemie zawodo-
wego szkolnictwa $rédniego i wyz-
szego, ktory_nie uwzglednia ani spe-
cyfiki, ani olbrzymich potrzeb ka-
drowych gospodarki materialowej.
Dlatego tez zagadnienle szkolénia
pracownikéw dla stuzby zaopatrze-
nia stanowi odrebny problem w ca-
losci problematyki szkoleniowej, ma-
jacej na celu zasilanie kadr.gospo-
darki materiatowej.

NIE KURSY LECZ SZKOLY

"W |technikach  ekonomicznych
programy nie obejmujg — chociaz-
by w formie jak najbardziej ogol-
nej — problematyki gospodarki ma-
ierialowej i organizacji zaopatrze-
nia. Natomiast w wyzszych szkolach
ekonomicznych wydzialy towaro-
znawstwa uzupelniaja wydziaty che-
mii wyzszych szkol technicznych. W
zakresie za§ ekonomiki i organiza=
cji gospodarki materialowej i zao-
patrzenia — w calym tego slowa
znaczeniu przygotowanie absol-
wentow tych wydzialéw jesi takie,
ze trudno ryzykowaé¢ twierdzenie, iz
wyksztalceniem swoim w pelni sg
_przygotowani do pracy w sluzibie
zaopatrzenia. Zwazywszy, Zze na sto-
pien przygotowania zawodowego
sklada sie zaréwno wiedza teore-
tyczna, jak tez praktyka, legitymo-
wanie sie' bgdZz tylko wyksztalce-
niem, badZz tylko prakiyks, nie
$wiadezy o pelnych kwalifikacjach
zawodowych. Przy tym zwréci¢ na-
lezy uwage na fakt czesto pomija-
ny, ze wyksztalcenie to powinno
byé kierunkowo zgodne z wykony- .
wanym zawodem nie tylko w sensie
formalnym. Smialo wigc stwierdzié
mozna, ze sluzba zaopatrzenia nle
dysponuje — poza nieduzymi wyjgt-
kami — w pelni kwalifikowanymi
kadrami. Dlatego tez zagadnienie
szkolenia kadr w zakresie gospodar-
ki materialowej dla potrzeb sluzby
zaopatrzenia nie moze byé ograni-
czone do kwestii kurséw. System
kursowy zdaje bowiem egzamin, jes-
1i zachodzi poirzeba przeszkolenia
w waskim zakresie ,a nie gdy cho-
dzi .0 podniesienic ogélnej wiedzy-
fachowej wokreélonej ‘dziédzinie. ~
Zasadnlcze znaczenie = gospodarki ma-
terialowej w caloéel -gospodarki narodo-
we) daje pndsm‘we‘do wysuniecia pro-
gramn diugofalowego 1 wlelostopniowe-
ro szkolenia kadr dla potrzeb gnspodar-
ki materizltowei, Potrzeby bowiem go-
soodarki materiatowe] w zakresie facho-
wveh kadr maja charakter staly, a réwe
naczeénie zréznicowanv funkeja poszeze-
goélnych grup pracowniczych te] sluzby.

; resortie na TOWNi

: 1o,
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‘Powinny wiec byé zorganizowane
.zasddnicze Bzauly ZAawluuwe zaopa~
trzema i zbywu, przygolowujgee pod=
siawowe Kaary siuZoy zaopatrzenia
i zbytu, tj. magazynierdw, pomocni~
kow , magazynierow, brygadzistow
magazyriowych i transportowych,
exspeaytorow, h

Qechnika  ekonomiczne powinny

natomiast ksztalcié i przygotowy-
“wac¢ sredni pergonel stuzby zaopa-
trzenia i zbytu dla stanowisk: kie-
" rownlkéw magazynéw i zespoléw
magazynow, operacyjnych referen~
16w zaopatrzenia, kalkulatoréw, roz-
liczeniowe6w itp. oraz kierownikow
stanowisk lub sekeji branzowych.

Odrgbne zagadnienie stanowi przy-
gotowywanie kierowniczego perso-
nelu sluzby zaopatrzenia oraz samo-
dzielnych pracownikéw w innych
komorkach organizacyjnych, jak np.
normowania materialowego w dzia-
lach technologii produkeji. Niewat-
pliwie personel ten powinien legity-
mowaé sie wyzszym wyksztalceniem
zawodowym. Trudnoéé polega jed-
nak na tym, ze wyzsze szkoly eko-
romiczne dotychczas nie ksztalcily
kadr dla potrzeb gospodarki mate-
rialowej. Réwnoczesnie, przy obec-
nym sysiemie ksztalcenia, dotych-
czas jeszcze nie sg w pelni zaspo-
kojone potrzeby w zakresie pracow-
nikéw naukowo - dydaktycznych
(szkolnictwo wyzsze | drednie eko-
nomiczne), pracownikéw naukowo-
pbadawezych (instytuty i inne osrod-
ki) oraz kierowniczych pracowni-
kéw dla centralnych jednostek ad-
ministracyjnych 1 gospodarczych.
Szukaé wiec trzeba innych i prost-
szych zarazem rozwiazan.

CZYM MOZE BYC STUDIUM...

Proba zaspokojenia mnajbardziej
palacych potrzeb w. tym zakresie
bylo zorganizowanie przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne oraz To-
warzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa dwuletniego Zaoczne-
go Studium Organizacji Zaopatrze-
nia i Gospodarki Materialowej. For-
ma tego szkolenia wynikla z kom-
promisu pomiedzy coraz bardziej
niepppularnymi i unikanymi kursa-
mi, a studiami zaocznymi wyzszych

‘szk6l. Stad z kolei wynika sytuacja

prawna samego Studium, jak tez
pézniejsza pozycja jego absolwenta.
Nie posiadajac praw wyzszej szko-
ly, ani réwnorzednych, Studium to
ma charakter kursu zawodowego.
Niemniej z uwagi na to, ze wobec
kandydatéw. stawiano wymogi wtas-

.ciwe kandydatom na studia w- wyz-

szych szkolach, Ze forma i system
nauczania oparty zostal niemal na
analogicznych zasadach, jak na stu-
diach zaocznych wyzszych szkolf ze
cras trwania nauki wynosi 2 lata i,
e poszczegllne resorty prowadzgce
akcie werbunkows zapewnialy kan-
dvdatow, ze ukoriczenie tegoz Stu-
dium traktowane bedzie w danym
z ukonczeniem:
szkoly wyzszej — Studium to nabra-
przvnaimniej czedciowo. cech
wviszveh studidw zawedowvceh,

Po niemal czterarh Tatach matemv sn-
ble wvraznie nowledzieé, 2e faklnlwink
samn nouerzanie oraz Strona organizanvie
na Studinm stofa pa wvsokim voziemie,
a kierunek nanerzania adpowiada rzerzv.
wictvym potrzeham, nle wynelnia ono
jednak w peilnl Iuk w systemie ksztalce-

nia kadr dla potrzeb gospodarkl mates
ristowej, W praktyce -absolwencl: togo
Studlum, mimo uzyskanla rzeczowego
przygotuwania zawodowego 1 obletnic
wladz, formalnie nie uzyskuja praw pra-
cownikéw 'z wyiszym wykKsztalceniem
zawodowym. Ostatnio tez zainteresowa-
e .pracownikéw zaopatrzenia t§ formga
doksztalcanin' bardzo powaznie spada.
Istnieje jednak mozliwodé proste-
go stosunkowo sposobu rozyigzania
problemu kwalifikowanych kadr dla
potrzeb gospodarki materialowej.
Ustawa z 5 listopada 1958 r. o
szkolach wyzszych w art. 11 wyraz-
nie okresla, Ze w ramach wydzialu
lub poza wydzialem mogg by¢ two-
rzone studla i kursy specjalne, jak
rowniez studia zawodowe., Jak wy-
nika z brzmienia tego artykulu oraz
doswiadczenn wydzialéw prawa nie-
ktorych uniwersytetéw prowadzg-
cych 3-letnie Zawodowe Studia
Administracyjne, z zamiejscowymi
osrodkami konsultacyjnymi i dajace
absolwentom dyplomy ukonczenia
wyzszych studiow zawodowych oraz
dodatkowo dajgce uprawnienia do
ewentualnych dalszych studiéw ma-
gisterskich ~ istniejg warunki na-
tury ‘prawnej do powolania trzylet-
nich studiéw zawodowych z zakresu
ekonomiki i organizacji gospodarki
materialowei i zaopatrzenia.
Podobne mozliwosci otwiera arty-
kul 141 ustawy, ust. 2, a szczegdlnie
p-kty 1 (i B), ktore m, in. wyraZnie
okreslajg, ze wyzsza szkola zawodo-
wa ma za zadanie ksztalcenie i wy-
chowywanle kadr wysoko kwalifiko-
wanych specjalistéw dla poszczegél-
nych dziedzin gospodarki i kuliury
narodowej oraz, ze wyzsza szkola
zawodowa moze, lecz tez nie musi byé
organizacyjnie zwigzana ze szkolg
wyzsza. W tych warunkach, biorgc
pod uwage fakt posiadania okreslo-
nej bazy materialnej dla utworzenia
tej formy ksztalcenia kadr w posta-
ci obecnego Studium, zagadnienie
ksztalcenia wysoko kwalifikowanych
kadr specjalistow dla potrzeb go-
spodarki materialowej moze byé
stosunkowo szybko rozwigzane,
Obecne Studium Organizacji Za-
opatrzenia i Gospodarki Materialo-
wej nabylo praktycznego doswiad-
czenia, dysponuje zorganizowang
siecig terenowych o$rodkow konsul-
tacyjnych, posiada pelny zestaw spe-
cjalistycznych podrecznikéw, wyro-
bito forme i system nauczania, na-
bér za§ kandydatéw oparlo na ana-
logicznych zasadach, jak szkoly wyz-
sze dla studiéw zaocznych, W .iym
$§wietle wniosek o przeksztatceniu
obecnego Studium i nadaniu mu
praw wyzszych studiéw zawodo-
wych jest calkowicie uzasadniony.
Niewatpliwie zwigzane to bedzie z
koniecznodcia dokonani¥ pewnych
zmian i uzupelnien, a przede wszyst~
kim w =zakresie programu, a tym
samym przedtuZenia czasu naucza-
nia z lat dwéch do irzech. Program
obecnego Studium mnalezaloby uzu-
pelnié o takie- przede wszystkim

przedmioty. jak ekonomia politvez<-

na. geografia gosoodarcza, encvklo-

pedia prawa, jezvk obcy. a takze o.

przedmioty specjalistvezne — mate-
rlatoznawstwo ,organizacja 1irans-
portu | snedvefi.

Taka reforma w gnacznvm stooniu
ulatw] rnzwiszanle nroblemu szirnlenfa
snecfalistéw dla potrzeh gosnodark! ma-
terialowe] 1 zaopatrzenla. Rzecz Jasna,
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ma si¢ tu na uwadze wielotysleceng rze«
sz@ Jut zuwodowo czynnych pracowni-
kow  siuzby 1 ia | g darki
materialowej. Jesii natomiast ldzie, o
stacjonarne wyisze szkolnictwo zawodo-
Wwa. gospodarki materialowej, to propo-
nowany wyze} ukiad stworzy warunki
dla spokojnego, planowego rozwiszywa-
nia tego problemu, gdyl najpiiniejsze,
biezace potrzeby w tym zakresie zaspo-
kajaé bedzie omawianego typu wydsza
szkola zawodowa,
STUDIUM -

SAMODZiELNE 1 SPOLECZNE

Pozostaje jeszcze kwestla form
organizacyjno-prawnych dla tego ty-
pu studiow: czy obecne Studiuin po-
winno byé przy ktoryms$ z wydzia-
low istniejgeych wyzszych uczelni
ekonomicznyen, czy tez pozostaé ja-
ko samodzielne Studium. Wydaje
sig, ze najstuszniejsze byloby powo-
lanie odrebnej, samodzielnej wyz-
szej szkoiy zawodowej, na bazie
obecnego Studium z nastepujacymi
wydziatami: Ekonomiki i Organiza-
cji Zaopatrzenia oraz Gospodarki
Materialowej, Gospodarki Opakowa-
niami i Materialoznawstwa Opako-
wan, Ekonomiki i Organizacji Zby-
tu oraz Transporiu.

Ponadto nalezaloby rozstrzygnaé, . czy
szkola_ taks powinna by¢ panstwowa,
czy teZ nie. AKtualna sytuacjan w zakre-
sie szkolenla wymaga szybkiege dzlala-
nia, a w obecnych warunkach szybkie
powotanie wyisite] szkoly zawodowej
mozliwe jest tylko w odniesieniu do
szkoly nlepanstwowe), gdyZz w tym celu
wymagana jest jedynie pozytywna opl-
nia Rady Gléownej | _zgoda Ministra
Szkolnictwa Wyiszego [Art, 135 ust, 1
ustawy), podczas gdy powolanle szkoly
pafistwowe] moze mnastapié w  drodze
ustawy, co tak szybko sie nie dokonuje,
chociazby z uwagi na obowijzujyce za-
sady proceduralne. Co si¢ za§ tyczy
kwestli bezplatnoscli nauczanla (zagwa-
rantowane] przeciez tylko w szkeolach
panstwowych) to jest to pojecie wzgled-
ne.

Za nauke w obecnym, 2-letnim
Studium oplata wynosi 1.800 zlo-
tych, ljcznie z dostarczeniem siu-
chaczowi podrecznikéw. Przy tym
jeszeze na plus dla Studiéw PTE i
TNOIK zaliczy¢ nalezy duzg dbalosé
o material podrecznikowy, jak i ca-
lo$¢ nauczania oraz strong organi-
zacyjnga. Natomiast nauka np. na
Zawodowych Studiach Administra-
cyjnych Wydzialéw Prawa Uniwer-
sytetéw jest bezptatna, ale.. juz na
pierwszym roku skrypty i podrecz-
niki kosztujg studenta ok. 460 zlo-
tych, a podrecznikéw trzeba jeszcze
szukaé. Do tego dochodzi roczna
skladka ,dobrowolna* na rzecz To-
warzystwa Popierania (tegoz) Uni-
wersytetu w wysokosei 120 zlotych.
W sumie wigc koszt wynosi ok. 1.800
zlotych za trzy lata. Jezeli weZmie-
my jeszcze pod uwage, ze Dyrekcja
Szkolenia Zawodowego PTE i
TNQOiK z tych 1.800 zlotych — oprécz
kosztéw podrecznikéw — musi opla-
cié calodé swojej dzialtalnosci, lgcz-
nie z honorariami i innymi koszta-
mi, a wynagradzanie pracownikéw
navkowych, na Studiach panstwo-
wych odbywa sie ze szkatuly pan-
stwowe], czyli posrednio i tak z kie-
szeni -spoleczenstwa —. to w sumie
ksztalcenie kadr na Studiach zawo-
dowych przy panstwowych wyz-
szych 'szkolach jest drozsze, Poza
iym w warunkach typu zaktadu
spolecznego wypelnia sie réwniez
catkowicie konstytucyine prawo do
bezplatnej nauki, gdyz oplaty wnosi
pracodawca.

L

0 problemach
wzrosty
ekonomicznego

W dniu 26 pazdziernika br. od-
byla sie w Polskiej Akademii Nauk
zorganizowana przez Zaklad Nalk
Ekonomicznych PAN konferencja
naukowa poéwiecona problemom
wzrostu ekonomicznego. Przedmio-
tem dyskugii byly dwa referaty 1)
prof. Zygmunta Jana Wyrozemb-
skiego pt. Struktura produkcji a
wzrost ekonomiczny i (2) dra Alek-
sandra Lukaszewicza pt. Teozia
wzrostu ekonomicznego G. A, Feld-
mana. Drugi referat po§wiecony byl
przede wszystkim szczegolowej eks-
pozycji modelu Feldmana, nie mogt
wige wzbudzié sporéw‘ Dyskusja
skoncentrowala sig z natury rzéczy
na referacie prof. Wyrozembskiego,
kidrego teza zasadnicza sprowadza-
la sie do pogladu, ze zaréwno W
kapitalizmie, jak i w socjalizmie
(zwlaszcza W okresie forsownej in-
dustrializacji) istnieje stala ten-
dencia do wytwarzania mnadwyzki
$rodkéw produkeji dla wytwarzania
érodkéw produkcji (co referent na-
zwal sektorem  przyspieszenia).
Stwarza to mozliwoéé utrzymania
niezmienionej lub zmniejszonej
éredniej placy realnej przy szyb-
kim wzroscie calosci gospodarki na-
rodowej w ciggu szeregu lat. Nikt
z dyskutantéw nie kwestionowat za-
sadniczej tezy referenta, Uwagi do-
tyczyly raczej niedostatecznej pre-
cyzji pojgé podstawowych i rozu-
mowania. Zamykajac konferencjg
prof. Minc zapowiedzial, Ze mate-
rialy konferencii bedg wydane.dru-
kiem i ze w jednym z najblizszych
numerow ,Studiéw Ekonomicznych”
ukaze s'¢ pelny tekst tlumaczenia z
rosyjskiego rozprawy G. A. Feld-
mana. M
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musiata byé obecnie rozdzielona na
wigksza ilo&¢ zatrudnionych. Zyska-
ja na tym rodziny, gdzie w rezul-
tacie tego zjawiska zwiegkszy sig
liczba pracujgcych w rodzinie, ale
nieuchronnie straca te rodziny, w
ktérych ilo$é zatrudnionych w ro-
dzinie nie wazrosnie,

Powstajq pytania:

- -Czy uczyniliSmy wszystko, aby
zabezpieczyé maksymainy wzrost
wydajnodci pracy; czy obecny stan
rzeczy jest rezultatem tylko nad-
miernego optymizmu w plahowaniu,
czy staé nas na wyzszy wzrost wy-
dajnosci pracy niz osiggnigty?

Podstawg  wzrostu wydajnodci
pracy jest postep techniczny. Pod-
stawg wykonywania planéw wzrostu
wydajno§ci pracy jest wykonywa-
nie planéw postepu technicznege.
A z tym ostatnim jest u nas nie
najlepiej. .

Pomimo dalszego postgpu we
wprowadzaniu nowe] {echniki ,pod-
stawowe zadania planu posigpu
technicznego na 1881 r. nie zostaly
wykonane*.d)

Zadanla w zakresie uruchamiania pro-
dukcéji nowych wyrobéw zostaly wyko-
nane w 57 proc., zadania w zakresle
ymechanlzacji w 44,3 proc.,, a w zakresie
automatyzacjl w 28,2 proc.i)

W $wietle tych cyfr wydaje sig,
ze moina bylo zwickszyé wydaj-
‘no§é pracy w znaczniejszym stopniu,
niz to zostalo dokonane, Ze dzi§
jeszcze mozna przekroczenie zatrud-
nienia znacznie zmniejszyé, pod
warunkiem lepszego wykonania pla-
néw postepu technicznego.

-

HANDEL ZAGRANICZNY

Wazrost, stopy zyciowej nie moze
byé zabezpieczony przez wzrost ma-
sy rynkowej w ogole, ale przez ma-
-se rynkows o okreslonej strukturze.
Musi byé w'niej odpowiedni udzial
artykuldw - zywnosdciowych., Udziatl

Nr 45/582 ~ 1L.XI, 1963 .

ten mial wynie$¢ wedle planu 5-let-

niego w 1963 r. 44,4 proc. calej
masy rynkowej, wyniesie za§ w naj-
lepszym razie 43,3 proc. Warto$é tej
réznicy stanowi 2,6 mild zl. Przez
caly bowiem okres wykonywania
planu 5-letniego eksport artykuléw
zywno$ciowych jest wyzszy, niz za-
pisany w planie, Przyczyna takiego
niezadowalajgcego stanu rzeczy tkwi
w tym, ze wzrost udzialu krajéw ka-
pitalistycznych w naszym handlu
zagranicznym jest nadmierny.

Udzial krajéw kapitalistycznych w na-
szym handlu zagranicznym mial wyniesé
W “1963 r. 36,2 proc.,, wyniesle zad oko-
lo 33 proc.

W naszym handlu z krajami ka-
pitalistycanymi dominujgcg pozycie
zajmujg wysoko rozwinigte kraje
kapitallstyczng, gdzie za import mu-
simy placié¢ zywnoscia.

Mogloby sie zdawaé, Ze rdznica
trzech punktéw nie moze decydo-
waé o charakterze naszego ekspor-
tu do krajbéw kapitalistyeznych.
Tak jednak nie jest. Majq tu w pel-
ni zastosowapie zasady rachunku
marginalnegol§y ' Tak jak przy
nadmiernie wysokim planie pro-
dukcji energii elektrycznej* mu-
simy sigga¢ do elektrowni prze-
starzatych o zuzyciu 1-156 kg
na kWh (Srednia wynosi obec-
nie 0,7 kg/kWh) tak samo przy
nadmiérnie wysokim poziomie eks-
portu do wysoko rozwinietych kra-
jow kapitalistycznych musimy sie-
gaé¢ do eksportu coraz mniej opla-
calnego.

Latwo np. wyliczyé, 2e prey cenie zbo-
2a 215 z! dewizowych za tong, a ziem-
niakéw 100 2! dewizowych za tuneg i przy
najnizszych normach zywienlowych kur
caty nasz eksport jaj kosztuje w paszy
210 tys. ton ziemniakéw i 280 tys, ton
zlarna, co przedstawia warto§é 100 min
21 dewizowych.5)

Przy cenie 8,5 zl! dewilzowych za 100
jaj caly nasz ekspori jaj daje nam 119
min 2zl dewizowych brutto, to jest po
odjeciu paszy zaledwle 19 min zl dewizo-
wych, y

Mozna wyliczyé, Ze przez inne zuly-
cle czeSei przeznaczonej dla kur paszy
mozna by otrzymaé 16 tys. ton migsa
i 750 min ! mileka, co przedstawia war-
tos¢ 2,5 mld zt w cenach detalicznych.

Problemy gospodarki
a potrzeby rynku

Nie wynika z tego oczywlécle, 2e naledy
Juz dzi§ zlikwidowaé eksport ja). Na
razie jest on Kkonieczny.

Powstaje jednak pytanie:

- Czy jest mozliwe’ zmniejszenie
tempa wzrostu importu z wysoko
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych, a co za tym idzie wzrostu eks-
portu zywnosci do tych krajow?

Jest to mozliwe pod okreslonymi
warunkami. Niektore z nich wiazg
sie z rynkiem wewnetrznym.

1. Powazng pozycje stanowig w
naszym imporcie z krajow kapita-
listycznych surowce dla przemysiu
lekkiego: welna, czeiciowo bawel-
na, skora.

Pod wzgledem zuzycia bawelny na
mieszkanca przeScigamy takie Lkraje, jak

Anglia, NRD (Polska 5,5 kg mieszkafica,
Anglia — 4,8, NRD — 4,6 kg).

To wysokie zuzycie bawelny jest
u nas rezultatem zbyt niskiego zu-
zycia wickien sztucznych.

Produkcja wléklen chemicznych na 1
mieszkanica wynosi w Polsce 2,6 kg,
gdy w CSRS - 5 kg, w NRD -~ 3.4 kg,
w Anglii - 4,9 kg, w NRF - 5,1 kg.
Jeszcze gorzej jest z produkcjg wlékien
syntetycznych, gdzie nasze wslazniki sg
10 razy ni2sze nii wskazniki krajéw
wysoko rozwinigtych § o 50 proc. niisze
niz $rednia Swiatowa. ()

Przeszkodg w szerszym wykorzy-
staniu wlékien sztucznych jest wcigz
jeszcze niska ich jako§é (w szcze-
golnoscei wlokna cigtego) oraz wy-
soka cena. W krajach wysoko roz-
winigtych wldkna sztuczne i synte-
tyczne w niczym nie ustepujg wiok-
nom naturalnym, a sg od nich tan-
sze. Niedostateczna jest u nas obrob-
ka wlokien sztucznych. Wszelkiego
rodzaju Srodkdw uszlachetniajgcych
tkaniny zuzywa sie u nas %2 kg na
tone, gdy w NRD — 90 kg, a w NRF
120 kg na tong. Gdyby nawet impor-
towaé¢ gotowe wldkno ciete, mozna
by w stosunku do importowanej ba-
welny zaoszczedzi¢ czwarty czesé
wydatkéw dewizowych. Gdyby za$
produkowa¥ dodatkowo widkno cie-
te w kraju z importowanej celulozy
wiskozowej, wydatek dewizowy spa-
da do jednej czwartej w poréwna-
niu do bawelny.
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Diatego tet ,glod" prestii  sp
lecznego i uznania materialnego, 'ja-

ankiety, nalety ‘odczytywaé nle tyls:
ko jako samodzielne 1 sluszne date-.

warunkéw - orgnnlzacyjneg'q“’.dzlnln-
nia ,ale réwniez jako zjawisko wtor-
ne, wynikajace z naszkicowanej wy-

&e) sytuaceji.

Przechodzimy do oméwienia - dorobku
anklety, . Sto trzydziedcl trzy- .obszerne
odpowledzl (1300 stron maszynoplsu), kt6-
re uzyskaliémy, stanowis ogromiy: te-
gpél faktéw, pogladéw, postaw, propo-
zycji etc, Najclekawsze wypowledz] opu-
blikowaliémy w ostatnich numerach' na-<
szego plsma. Wszystkle anklety sa nader’
cenne, wszystkie tez beda stanowily
podstawe do opracowania “przez 'nstytut
Gospodarstwa Spolecznego obsze:nlejsze-
fr?l dokumentu w sprawie pozycji ekone-
BLYs

POZYCJA EKONOMISTOW

ILKA informacji: polowa uczest-

nikéw ankiety, to ludzie zajmu~

jacy stanowiska kierownicze
(dyrektorzy, ich zastepcy, gléwni
ksiggowi, kierownicy dziatéw). Bli-
sko polowa zajmuje stanowiska star-
szych ekonomistéw lub réwnorzed-
ne. W ankiecie bralo tez udzial kil-
ku pracownikéw nauki i kilku stu-
dentéw. 70 proc. uczestnikéw ankie-
ty pracuje w przedsigbiorstwach, a

rzednych, przy czym gléwnie repre-
zentowany jest przemys! i budow-
nictwo (ponad 60 proc. uczestnikéw
ankiety). Pod wzglgdem wieku uklad
uczestnikéw byl nastepujgey: w wie-
ku do lat 27 — 8 proc., od lat 28 do
35 — 31 proc., od 36 do 45 -~ 34
proc., od 46 do 55 — 20 proc, po-
wyzej 55 lat — 7 proc. Ankietia za-
tem przedstawia opinie ludzi do-
éwiadezonych, reprezéntujgcych wie-
cej niz éredni personel stuzb ekono-
micznych, przede wszystkim w prze-
mysle.

Co myslg ekonomisci o spelnianej
przez nich roli?

Rola ekonomisty w ‘przedsiebiorst-
wie ma charakter do§é¢ specjalny.
Znajduje sie¢ pod szczegdlnego typu
presjg: czesto nie chodzi o rzeczy-
wistg analize dzialalnosci gospodar-
czej, o rzeczywiste mozliwosci ob-
nizki kosztéw, lecz o analize najlep-
szg z punktu widzenia interesu
przedsiebiorstwa. Ekonomista musi
tak planowaé, aby plan mégt byé
zrealizowany bez trudnofci; tak
analizowaé wyniki, aby wykazaé
maksymalng ilo§¢ trudnosci - obiek~
tywnych.

Bywa réwniez tak, 2e trzeba zna-
lez¢ ekonomiczne uzasadnienie dla
nieekonomicznej = decyzji. Pisze o
tym jeden z uczestnikéw ankiety:

s»--Klerownictwo zakladu podejmufe de-
cvzje 1 starania o budowe nowego objek-
tu podstawowe] dzialalnosci bez dosta«
tecznego przemysélenia 1 oparcla o rachu-
nek ek i Y. edy

srodki 1 prestiz | pojawily sie krytycz-
ne oceny, zmusza si¢ ekonomistg do- pi-
sanin opracowania uzasadniajacego W
sposod ekonomlezny ,,celowodc nlecelo-
wej clecyzji. Czy znajdzie sie wlelu ta-
kich .co tego, niekiedy nawet 2 dulym
zaa 2 waniem ym, nie czynig?*

Na tym.gruncie powstala swoista
.sztuka* planowania i analizy, od-
biegajgca od tego, czego uczy si¢ W
wyzszych uczelniach; Zrédlo kon-
fliktéw wewnetrznych u mtodych
ekonomistéw i co gorsze konfliktéw
z innymi grupami pracownikéw.

Innym przejawem mnieracjonalne-
go wykorzystania kadr ekonomistéw
jest niepokojace zjawisko ,inflacjl
zakresu czynnosci’. Ekonomidei 2
wyzszym wyksztalceniem wykonuja
czesto czynnoici, ktére moze wyko-
na¢ z powodzeniem technik gospo-
darczy. Ich wiedza wykorzystana
jest w bardzo matym stopniu.

Czesto wymieniana jest sprawa
braku stabilizacji wskaZnikéw pla-
néw rocznych ete. Ciggla zmiana
ilo§ci wskaznikéw obowigzujgcych

ki przewija sie w' wypowledelach - -

nie do stworzenis soble lepszsch -

blisko 20 proe, w jednostkach nad- .

' przedsieblorstwo, ciggly ich wzrosty,
gdgérng zmiany w planach rocznych
. w ostatnie] chwili, ogromna {lodé
" uchwal, decyzii administracyjnych
— wszystko to stwarza wrazenie, ze
praca. ekonomisty nosi —papierko-
wy" § malo uiyteczny charakier.
Warto zwrécié uwage na 1o, ze oce-
na tych spraw nie jest jedqoht_a, Za=
lezy to czesto od Srodowiska, jego
aktywnosci, czasaml nawet poli-
tyki dyrektora zakladu.

Slowo ,dyskryminacja ekonomi=
stow"  przewija sie nader czgsto
przez wypowiedzi, Nie ma ono za-
barwienia 1 tylko uczuciowego,
emocjonalnego. Prébuje §i¢ ustalié
tredé tego stowa, Dyskryminacja wy-
stepuje w dwéeh sferach.

Po pierwsze, wyksztalcenie ekono-
miczne traktowane jest jako co$
gorszego niz wyksztalcenie {echnicz~
ne lub inne. ,Ekonomia? Pewnie
nie przyjeli pana na politechnike?
Ile pan ma lat? Dwadzie$cia? No,
to jeszcze czas, miech pan zrezygnu-
je..* Tak wital miodego ekor_lomisle
dyrektor pewnego zedsigbiorstwa
przed paru laty.

Nie, teraz w 1962 r. 2aden dyrek-
tor nie wita juz tak studenta, prgk-
tykanta SGPiS lub WSE. Ale jak
czuje sie absolwent uczelni ekono-
micznej, magister ekonomii, kﬁdry
znajduje w ,Dzienniku Battyckim*
(z dnia 26 wrzesnia 1962 r.) naste-
pujgce ogloszenie: »Zaklady Urza-
dzen Dzwigowych w Gdansku.., za=
trudniz ekonomiste z wyZszym Wy-
ksztalceniem lub technika elekiry-
ka na stanowisko kierownika sgkc;i
techniczno-ekonomicznej..* Otéz tol
Aby * kierowaé sekcjg techniczno-
ekonomiczng, trzeba byé magistrem
ekonomii, trzeba studiowaé 5 lat;
ale to samo moze Tobié technik-elek-
tryk, ktéry nigdy nie konezyl wyz-
szych studiéw 1 od ktérego nikt nie
zgda znajomo$ci elementarza dzia-
lalnodci gospodarczej. Kto jest auto-
rem tego rodzaju taryfikatoréw i w
czyim s3 one interesie?

Brak prawnej ochrony tytulu za-
wodowego ekonomisty dodatkowo
dewaluuje wyksztalcenie ekonomicz-
ne. Ludzie, ktérzy poslugujg sig tym
tytulem, niezaleznie od tego, jakie
majg wyksztalcenie, nie zawsze
ksztaltujg dobre opinie o Srodowi-
sku.

Istnieje réwniez druga forma dy-
skryminacji ekonomistéw. Polega
ona na tym, Ze za tg samg pracg
ekohomista otrzymuje mniej od in-
zyniera. Oto przyklad zaczerpniety .
z wypowiedzi Janusza Ilczuka z Ra-
domia:

»Klerownik dzialu sprzedazy w zakla-
dzie energetycznym, je§li jest inzy-
nierem moze otrzymaé 15 proc. doda-
tek za wystuge lat, jesli natomiast Jest
magistrem ekonomil otrzyma
tylko 10 proc. To po 5 latach. A po 10
latach stazu inizynier na tym stanowi-
sku moze otrzymaé juz 20 proc. dodat-
ku, ekonomista zawsze bedzie otrzymy-

wal tylko 10 proc. I mimo, e ekonomi-
sta zatrudniony te z Kwalifi-

est 2g
kacjaml a inzynler - nle*,

Jest zastanawiajace, ‘dlaczego W
dziatach sensu stricto ekonomicz-
nych wyksztatcenie techniczne sta-
wiane jest na pierwszym miejscu?
Rowniez w sprawozdaniach statys-
tycznych i w codziennej praktyce
nie ma formalnie grupy pracowni-
kéw pionu ekonomicznego. Pracow-
nicy tego pionu zaliczani sg po pro-
stu do grupy administracyjno-biuro-
wej.

POTRZEBA DZIALANIA
I DOBRY PRZYKLAD

TU wystepuje wazny problem,
ktéry przewija sie¢ niemal przez
wszystkie wypowiedzi i ktdry za-
sluguje, aby stal sie ewentualnie

Sprawa pilng jest tez zmiana re-
lacji cen wlékien naturalnych 1
sztucznych. Reforma sprzed 6 mie-
sigecy byla niedostatecznie $miala,
Byl to zaledwie pierwszy krok. Nie-
dostateczna jest tez ze strony han-
dlu informacja o nowych tkani-
nach, ich reklamie itd.

II.  Mamy stale niezaspokojonry
rynek wewnetrzny w zakresie wie-
lu ariykuléw trwalego uzytku, jak
lodéwki, motocykle, samochody, od-
kurzacze, naczynia emaliowane, wy-
roby walcowane dla wsi. Trudnos-
cig jest napiety bilans stali. Tym-
czasem gospodarke stala mozna
znacznie poprawié, co nie jest bez
znaczenia i dla handlu zagranicz-
nego.

Nasze hutnictwo ma wylszy wskaZnik

zuiycia wsadu zelazodajnego na 1 tong
stali niz hutnictwo radzieckie i h
slowackie (1,14 wobec 1,1 w ZSRR 1 1,08

w CSRS), nadmiernie wysokl wskaZnik
zuZycla stali na produkcj¢ wyrebéw wal-
cowanych oraz nadmicrny odpad w wals
cownjach.t)

Osiggniecie wskaZnika czechoslo-
wackiego datoby oszczednos$é 18 min
2zl dewizowych:

- Bardzo stabo realizuje sig¢ wpro-
wadzanie do produkcji stali o pod-
wyzszonej wytrzymalosci (St 52).

W 1961 r. wyprodukowano tej stall za- .

ledwie 110 tys. ton przy planie 250 tys.
z powodu braku zamédwied. Liczac tyl-
ko 20 proc. dnosci przez

wanie tcj stall rdéinica miedzy planem,
a wykonaniem daje 28 tys. ton stall
oszczgdnosel, tj. co najmniej 12 min zt
dewizowych,

Ta ilosé stali umozliwilaby zwiek-
scenie puli rynkowej wyrobéw wal~
cowanych o 20 proc.

Nie zostala do konca doprowadzo-
na zasada liczenia planu produkeji
hutnictwa w wadze nominalnej,
wcigz wiekszosé asortymentow liczy
sie w wadze rzeczywistej, co pcha
huty w kierunku gérnych tolerancji
wykonania.

Wreigz jeszeze nie produkujemy
\vysokogalunkowych profilow, z ki6-
rych wiele importujemy z krajow
kapitalistycznych, eksportujgc réw-

noczesnie proste zelazo. Doéé powie-
dzieé, ze cena eksportowanych wyro-
béw walcowanych jest dwa razy
nizsza niz cena wyrobdw importo-
wanych. Tylko ta roinica stanowi
rocznie 200 miln-z! dewizowych.

1I1. Jest rzeczg niezbedng szybsze
uruchamianie nowej produkeji w
przemys$le maszynowym, a przede
wszystkifi produkcji skierowanej na
zmniejszenie importu kooperacyjne-
go.

W 1961 r. na planowane do urucho-
mienia 134 nowe maszyny | konstrukcje
uruchomiono tylko 76. W tym samym
roku trzeba bylo wycofaé 50 konstrukcjl
jako przestarzale,

Réwnoczeénie na import koopera-
cyjny tylko z wysoko rozwinictych
krajéw Kkapitalistycznych wydatku-
jemy rocznie 150 miln zl dewizo-
wych, :

IV, Trzeba da¢ wszelkie mozliwe
priorytety inwestycjom antyimpor-
towym i eksportowym. Tymczasem
wszystko wskazuje na to, ze plan
6-letni nie bedzie wykonany w za-
kresie takich antyimportowych ar-
tykuléw, jak kauczuk, jedwab sztu-
czny, polichlorek winylu, tlenek gli-
nu lub takiego eksportowego ariy-
kulu, jak soda. Tylko wartosé¢ nie-
wykonanej produkcji sody, kauczu-
ku l_ tienku glinu stanowi 27 miln zt
dewizowych (tj. wigcej niz caly nasz
2ysk netto z eksportu jaj).

INWESTYCJE

Azeby wykonaé w petni plan 5-
letni rozwoju przemyslu irzeba za-
inwestowaé wigcej, niz to poczgtko-
wo planowali$my.

Wydaje sie, ze juz w samych za-
lqzeniach planu  udzial inwestycji
pxeprodukcy.inych by! nieco za du-
zy, na co zresztg juz w okresie bu-
dowy planu mialem mozno$é zwra-
caé uwage.’) Obecnie musieliSmy juz
w t’rakcie wykonania planu zwiek-
szy¢ inwestyej.  produkeyjne ko-
sztem inwestycji nieprodukeyjnych.
Dalej ‘jednak nie mozna juz, i$¢ w
tym Kkierunku choéby ze wzgledu na



przedmiotem obrad narady ekono-
mistéw przemysiu i odpowiednich
decyzji., Chodzi o mozliwie Sciste
sprecyzowanie dwdch spraw: co na-
zywamy ,pionem, sluzbg ekonomicz-
na' przedsiebiorstwa;. jakie sg pod-
stawowe funkcje tej stuzby w przed-
sigbiotstwie? Postulaty dotyczgce tej
sprawy mozna sprowadzi¢ ‘do nastg-
pujacych zagadnien. .

Zdaniem ekonomistéw, sfuzba eko-
nomiczna obejmuje takie dzialy jak:
plancwanie ekonomiczne, zatrudnie-
nie i place, finanse, zbyt i zaopa-
trzenie. Na czele pionu ekonomicz-
nego powinien staé dyrektor ekono-
miczny zaktadu, Niektdére przedsig-
biorstwa i zjednoczenia w ten wias-
nie sposob rozwigzaly ig¢ sprawe.
Przynioslo to dobre rezultaty.
charakterystyczny przykiad przyto-
czony przez dyr. Eugeniusza Gu-
bate:

wZJednoczenle Hutnlctwa Zelaza i Stall
w ramach lgczenia hut 2elaza stworzylo
pewien eksperyment. Powolano Ccziero-
osobown dyrekcejg w skladzie: dyrektor
naczelny, glowny inzynler, dyrektor eko-
nomiczny i administracyjny. Dyrektoro-
wi ¢k i d ia takle dzia-
ly, Jak: planowanie, zatrudnienie, finan-
se, zbyt | zaopatrzente. Dyrektnr tech-
niczny grupuje w swoich rekach calo-
ksztalt spraw technlcznych, a dyrektor
ekonomiczny calokszialt ekonomilkl, Eks-
peryment okazal sie¢ bardzo udany. W
ten spos6b huta (mowa ¢ Hucle im. M.
Buczka 1w Sosnowcu) po pélrocznym

eksperymencie, osm%ngla radykalng po- .

prawe w Ow ych i rocz-
ng dzialalao§é zamkne¢la powaznymi zye
skamt.

Rola ekonomistéw w zakladzle wzro-
sla. Ekonomisci stall sl¢ odwazn}, kry-
tykowali, wyliczali, przedstawiali elabo-
raty analityczne, bo miell oplekuna w
swoim dyrektorze, ktéry bronil ich stusz-
nych postulatéw 1 Intereséw. Dawnle]
przygwo?dZeni byll prymatem fechnikow.
Na naradach produkeyjnych, kon-
ferencjl Samorzadu Robotniczego wyste-
powal osamotnlony kierownik planowa-
nia przygwozdiony rangg inZymieréw,
Ktérzy zawsze mielt racje. Place ekono-
mist6w zostaly zblizone do plac Inzynie-
ré6w t w ten spos6b zyskall on! réwnlel
uznanie ze strony swych lkolegéw inzy-
nleréw, To si¢ naprawde kalkulowato i
oplacito*. '

Przyktlad godny na$ladowania. Do-
wodzi on, jak wiele zalezy od spraw
,subiektywno - organizacyjnych, co
wiecej, ze podniesienie Tangi i roli
ekonomisty, stawianie na ekonomi-
stéw jest sprawg nader wazng z
punktu widzenia interesu spolecz-
nego. '

Czynnik sublektywny i organiza-
cyjny ma w zespole probleméw, kté-
re od lat nazywamy ,sprawami eko-
nomistow* drugie, podstawowe zna~
czenie. Pierwsze bowiem zwigzane
jest ze wspomnianymi na wstepie
warunkami pracy ekonomistéw, po
prostu znalezieniem dla nich pola,
czy ,przedmiotu pracy*. Dlatego,
gdy mowa jest o réznych formach
dyskryminacji  ekonomistéw, to
miesei sie tam réwniez w wielu wy-
padkach ,samodyskryminacja®, wy-
razajgca sie w slabym przygolowa-
niu fachowym, braku wysilku w
kierunku doksztatcania sig, czy
wreszcie niewystarczajacym. stopniu
zaangazowania  sie’'i zrozumienia
warunkéw roraz -potrzeb swego §ro-
dowiska pracy. Jezeli w takiej sy-
tuacji zakres i charakter warunkéw
pracy ekonomistow kultywuje takie
subiektywne wlasciwos$ci, Zamiast
pobudzaé¢ do pracy nad sobg i W
swym &rodowisku, sytuacja staje sie
zdecydowanie zla.

Stad tez wyplywa znaczenie ini-
ciatywy, osobiste] ambicjl poszcze-
golnych $rodowisk i grup; 2zna-
czenie mecenaséw i organizacji eko-
nomistéw, ktére rozbijajg tworzacg
sie skorupe rutyny i obojetnosei
oraz podajag pomocng dlon mmiej
lub bardziej dojrzalym poczynaniom.

Zaréwno sprawa ,pionu ekonomi-
cznego®, jak i ochrony prawnej ty-

Oto -

: . 1 el I i

tulu ekonomisty jest przedmiotem

badafi Urzedu Rady - Ministréw, Do -

kotica tego roku maja byé zakof=
czone . prace m. in, nad koncep-
cja pionu ekonomicznego w prze-
myidle, rolg gldwnego ekonomisty.
W plerwszej polowie przyszlego ro«

ku planuje sle przeprowadzenie prac

‘normatywnych, ktérych rezultatem
'ma byé przygotowanie odpowiednich
aktéw prawnych. W te) sytuacji do-
brze byloby, gdyby nad zadaniami
i organizacjg pionu ekonomicznego
zastanowill sie wspélnie sami eko-
nomisel, na czwartej z kolei Krajo-
wej Naradzie Ekonomistéw.

Kwestii okreslenia’ zawodu eko-

nomisty — kogo nalezy uwazaé 2a
ekonomiste — ktérej wiele miejsca
udzielono w poszczegélnych® wypo-
wiedziach, w tym miejscu szczegélo~
wo nie rozwazamy. Sadzimy bo-
wiem, ze okazjg do tego bedzie
m. in. wspomniana narada.

CO ROBIC?

OSTULATY { idee, ktére sg po-~

zhawione organizacyjnych wa-

runkéw realizacjl nie moga sia-
nowié¢ realistycznego programu. A
przeciez wiekszo$é autoréw wypo-
wiedzi prébuje znaleié przyczyny
wielu ujemnych zjawisk 1 na tym
tle daé¢ prébe odpowiedzi na pyta-
nie: co robié'w zakladzie przemyslo-
wym, w malym miefcie, aby zwigk-
szyé sfere 1 efekty pracy ekonomi~
sty.

Postulaty przewainie znamionuje
realizm. Nikt nie wierzy, Ze stanie
sie w ogdle cof, co z miejsca zmie-
ni radykalnie sytuacje magistra eko-
nomii w naszym spoleczefistwie.
Nikt nie wierzy, 2e ochrona prawna
tvtulu ekonomisty, tak diugo ocze-
kiwana i tak doniosla, wprowadzi
nagle .raj na ziemi*. Jest to zna-
mienne. 1 to rézni te ankiete od
wielu innych wypowiedzi, kiére
otrzymalismy od ekonomistéw W
latach ubieglych. ,Sprawy ekonomi-
stow,, s§ w stadium realizmu { spo-
kojnej rozwagi, C6z wigc ekonomi$-
¢i proponuja?

Znajduje tu wyraz odczucie { prze-
konanie, ze w atmosferze przemian
i rozwoju w gospodarce, rola eko-
nomisty w przedsigbiorstwie powin-
na byé znacznie wieksza ni2 jest
obecnie. Jednakze wzrost roli eko-
nomisty jest procesem nader zlo-
sonym. Proces ten dokonuje sig
przecie? w atmosferze istniejgcych
nawyk6w gospodarowania, wszelkie
proby walki o wyzszg wydajnosé,
lepsze wykorzystanie érodkéw pro-
dukcji sa réwnoczeénie walkg z
kim$é, z jakim$ interesem jednosiek
lub grup spolecznych. 1 proces ten
nie jest obliczony na rok, lub dwa.
Funkcja ekonomisty w tym pro-
cesie nie jest latwa. Podejmuje on
przeclez czesto bardzo decyzie nie-
popularne z pozycji partykularnego
interesu. Ale kt6z ma je podiaé, jak
nie ekonomista? Niki przeciez nie
powinien rozumieé lepie} gospodar-
ki, nikt w zasadzle nie jest do tego
lepiej przygotowany.

Lecz ekonomista jest czesto osa-
motniony.  Wylaczajge  niektére
ofrodki mosna powledzieé, Ze nie
ma ruchu spotecznego ekonomistéw.
Nie ma atmosfery poszukiwan. Nie
ma powszechne] organizacji ekono-
mistéw. A PTE? A kola ekonomi-
stéw w ' przedsieblorstwach? Tak,
istniela. PTE przeszlo znamienns,
lecz doé polowiczng ewolucjg.
Spelnia ono dzisiaj role wieksza niz
przed pigciu laty, zakres Jego dzia-
lalnofei naukowej i szkoleniowej
znacznie sie rozszerzy! 1 wzbogacil.

W tej sytuacii znamienna, zaska-
kujaca lecz chyba prawdziwa Jest

- jest ‘to organizacja,

konieczno§é wykonania blanu bu-
downictwa mieszkaniowego.

Mogloby sie zdawaé, Ze . nasz
rozwdj gospodarczy i przekraczas=
nie planéw zezwala-na powieksze.-
nie inwestycji produkecyinych bez
potrzeby redukcjl in_westycjl gdz}e
indziej. Tak mozna by byé moze
postapié, gdyby nie trudna - sytua-
cja na odcinku innego skladnika
akumulacji, tj. na odecinku zapa-
s6w, .

Zapasy, gléwnie W przemysle;
rosng u nas nadmiernie, wiggc
wigksza cz¢§é dochodu narodowe-
go, niz to bylo planowane.

W 1861 r. miato pé6jéé z dochodu na-
rodowego do podzialu 4,2 proc, na wzrost
zapaséw, tymczasem faktycznie wzrost
ten pochtonat 7,6 proc. dochodu. W clg-
gu plerwszych 8 miesiccy 1962 r. zapa-
sy materialowe w przemysle wzrosly o
13,4 proc. przy ROCZNYM wzro§cie pro-
dukcfi o 8% proc. Chodzl przy tym o

takle artykuly, ktérych .brak na rynki
(np. wyroby walcowane). .

Jesell checemy zwigkszyé inwe-
stycje 1 spozycie musimy ‘bezwa-
runkowo uporzadkowaé niezadowa-
lajacy stan gospodarki materialo~
wej. -

*

PRZEDSTAWIONES tutaj
W krotkiej analizie .sytuaeji po-

minglem szereg obiektywnych
trudnosei, na ktége, nie wamy,
wplywu, jak np. niekerzystna dia
nas dynamika cen Swiatowych,
problemy zwigzane z powstaniem
wspolnego rynku, trudnosci -rol-
nietwa w1962 r. itd.

. fle 4

Sama tylke zminna cen $wiatowych
od 1936 r. (terms of trade) przynosi nam
strate 300 nin zi dewlzowych rocznle,
Ceny howiem artykuléw eksportowanych
przez nas spadly od 1956 ¢, -pa& rynku
§wintowym  nieporgwnanie bardziej ni
ceny artyKulow tmporfowanych. ' -

straty rolnictwa W roku - gospodars
czrm 1962/63, wskutek zlych wnrung{ow
elsostervesnych, wyliczone metods pro-,
gramowania linjowego, . na * podstawie
ostatniej oceny plondw wypiosa 68 mid
z1 w stosunku
4 lata

do srcdni€j za ostatnie

Wszystkie wyliczenla prowadza
do wniosku, e najwigksze beda
straty mleka (dochodzgc w sku-
pie do kilkunastu procent), mniej-
sze w poglowiu trzody chlewnej
i skuple wieprzowiny, a najmniej-
sze w poglowiu bydla,

Te obiektywne trudnofel zmu-
szajg nas do maksymalnej inten-
syfikac)i sprzeday artykuléw prze-
myslowych ' na rynku wewnetrz-
nym, znacznie lepszego niZ dotad
badania rynku 1 maksymalnego
dostosowania sie do potrzeb kon-
sumentéw w zakresle artykuléw
przemystowych.

Trzeba jednak stwierdzié bez-
spornie, ze obok trudnodci obiek-
tywnych, niezaleznych od nas, na
ktére nie mamy wplywu, jest sze-
reg odcinkéw, gdzie sytuacja mo-
ze byé zdecydowanie poprawiona
w rezultacle naszego #wiadomego
dzialania. Dlatego trzeba mobili-
zowaé dzlalaczy gospodarczych do
przezwyciezenia  tych  trudnoSei,
ktérych pokonanie zalety od nas
samych, od nasze} pracy, wytrwa-
loéci 1 energi, :

MIECZYSLAW LESZ

1) Na marginesle warto zaznaczyé, 2e
podobnego typu trudno$ci doprowadzily
do rewizji planu w NRD { w CSRS,

2) Przewiduje sie, Ze plan obnjiki ko-
sztéw bedzie wykonany. Ve .

3) Uchwala Rzadu , Sprawozdanie wy-

konania narodowego planu gospodarcze-
go na 1961 r.# .
. § Wir6d nuwych wyrob6éw sg teX oczy-
wiscie nowe maszyny, ktére decydujaco
zwigkszaja wydajno§¢ pracy w przemy-
budownictwie.

§) Norma hodowlana
ziemniakéw 1 30 kg ziarna; w prezen-
towatym obliczeniu przyjeto tylko 20 kg
ziarna, blorac pod uwage, Ze-w naszych
warunkach duzg rol¢ ma spoiycie tzw.
' po$ladu. -

0) Dane z méterialéw NIK.

7) .Spojrzenie w nadchodzace 13-lecie*
— Trybufia Ludu z & wrzednia 1957 r.
_Jeden z wniosk6w tego artykulu Zzosial
* sformulowany tak: ,Nalezy bardzie] feas
" listycznie zaplanowa¢ budownictwo kos
munalne 1 mieszkaniowe, zwiekszajac
,rownoczeénie lnwestycije produkeyjne w

wynost 15 kg

gospodarce*’,

E

ocena drialalnodci PTE: niemal 80
proc.. uczestnikéw  ankiety ocenia
PIE z rezerwg, Stwierdzajg onl, 2e
ktéra ‘mimo
wazystko nie spelnla wymagaf cza-
su,” ktéra. wlecze si¢ za potrzebami
tyola nigdy nie wychodzao naprzéd,
nte wyprzedzajac tywlolowe) Inicja~

~tywy, raadko zablera glos w spra-

waoch zawodowych ekonomisty. W
tym fakcle niektérzy uczestnicy an-
kiety dopatrujg sig jednego z wielu
#réde! powolnego zalatwiania wielu
zawodowych postulatéw ekonomisty,
odpowiednich form zrzeszania sie.
W. tym momencie, nie bez zazdroéci
‘wskazuje sie na inne zrzeszenia za-
wodowe dysponujace dobra organi-
zacjg, érodkemi finansowymi. -

Wydaje nam sle, £e nadszedl czas, aby
postawlé sprawe organizacjl uwo&owej
ekonomistow zupeinie otwarcle, Nie jest
to jus rok 1957, rok powstawania plerw=
szych - k6l ekonomistéw w terenie, Ma-
my za sobg jut ple¢ lat dodwiladczen
i ‘eksperymentowania, Mamy kilka na-
prawde aktywnych osrodkéw i Kkél tere-
nowych PTE: Elblag, Skariysko, Tarnéw
td, Jednakie gdyby nam przyszlo wyll-
c2yé wazystikle aktywne ofrodki, to czy
byloby ich wiecej ni2 10, 15? Rozumiemy
dzisiaj leplej nit  kiedykolwiek, 2e ta-
3 ru Ry

3 chu
lety w inicjatywle aktywnodcel, odwadze
roblenia czegod nowego w zakladzle
przemystowym, w malym miedcle etr,
Ale wiemy takie, %e sama inicjatywa
ludzi terenu’' nie wystarcza. FPotrzebny
. Jest wielkl organizacyjny wysitek wladz

TE.

A jak przedstawia sie owa nie-
zbedna spreiystoéé i wysllek orga-
nizacyjny. Zestawmy pewne fakty.
Od pleciu lat powstajg i upadajg
kola ekonomistéw. Od pieciu lat do-
magamy si¢ na lamach naszego pis-
ma, aby wiadze naczelne PTE (Za-
rzad Gléwny) zajely w te) sprawie
oficjalne stanowisko, aby ustalily
formy organizacyjne pomocy i per-
spektywy rozweoju iego ruchu. Bylo
w tej sprawie wiele projektéw, ale
dokumentu nie bylo i nie ma. Na
jakiej formalnej podstawie moga
powstawaé kola ekonomistéw w
ofrodkach mniej aktywnych? Nie
zdolano dotad stworzyé regulaminu
pracy kola. I tu byly projekty. Ale
dotad nie ma tak potrzebnego do-
kumentu,

1 Krajowa Narada Ekonomistéw
Przemystu w Skarzyskn wysunela,
m. in. pogtulat powolania Centralie-"
go Oérodka Doskonalenia Ekonomis
stéw, Osrodek mial ‘byé.przeznaczo-
ny dla ekonomistéw posiadajgeych
wy#sze wyksztalcenie 1 p:akt{ke 28
wodowg. Ofrodek mial spelnié waz-
ng funkcje przekazywania najnow=
szych zdobyczy mnauki, praktykom.
Minglo cztery lata. I c¢6z sie stalo,
Zarzqd Gléwny - Towarzystwa nie
zdolat jeszcze zajaé w. tej sprawie
oficjalnego stanowiska.

Gléwny wysilek szkoleniowy PTE
ma c¢harakter raczej uslugowy. Dzia«
lajace kursy dla  ekonomistéw z
wyzszym wyksztalceniem nie zaspo-
kajajg nawet czeiciowo zapotrzebo-
wania. spolecznego w te} dziedzinie.

I wreszcle faki podstawowy. Od
chwili powstawania pierwszych kol
ekonomistéw powszechna byla opi-
nia o poirzebie powszechnej, zawo-
dowe]j organizacji ekonomistéw. *)

Bronili$my na lamach naszego
pisma stanowiska, ze funkcjg te
powinno spelnié zreorganizowane
PTE. Patrzac na przemiany struk-
turalne, ktére =zaszly w PTE, nie
mozna powiedzieé, aby postulat ten
zostal w pelni podjety. Eksperyment
w powainym stopniu zawiédl.
W dalszym ciggu mamy przed sobg
ten sam problem: potrzebe stworze-
nia masowej organizacji ekonomi-
stow. I nie jest wcale przypadkiem,
e wiekszofé uczestnikow ankiety,
w tym réwniez czlonkowie két PTE,
domaga sie powolania takie§ orga-~
nizacji. Nie jest to juz tylko postu-
lat, jest to zadanie do$¢ jednoznacz-
ne i oczywiste.

Propozycje w tej sprawie moZna po-
dziell¢ na dwie grupy. Jedni uwazaja,
de organizacja ta powinna powstaé¢ w
ramach PTE przez radykaina rozbudowe
towarzystwa, zmiany jego form 1 stylu
pracy. Inni sadzs, 2e PTE nie jest zdol-
ne do stworzenia takie] organizacji, na-
lezy wobec tego stworzyé zupcinie inna
Naczelng Or izacje El 6w nie=-
zaleznie od istnlejacego PTE.

W obu przypadkach autorzy sa zgodni,
e zbudowanle taklej organizacjl nie jest
sprawa jednego roku 1 nie jest mozliwe
bez jasnego programu okre$lajacego
zaréwno formy dzialania, jak réwniez
perspektywy rozwojowe 1 nie moze byé
rezultatem jedynle tylko dobrych che-
ci 1 intcjatywy oddolne]. Wymaga orga-
nizatora, srodk6éw, sprezystoScl, ambicjl.

O jakie przemiany chodzi kon-
kretnie? Uwazamy, po pierwsze, Ze
sytuacja w pelni dojrzala do powo-
tania w ramach PTE autonomiczne-
go Zrzeszenia Ekonomistéw Przemy-

- gotowaé warunki. organizacyjné na

slu w oparciu o istniejgce kola

i ‘oérodkl.  Autonomiczne wyodreb-

niénle ZEP, .welagnigcle do pracy -
wielu nowych ludzi, stworzenie-
ofrodka inicjatywy = prazyezyni; sig”
do powazné] aktywizac)i ‘tego fro-:
dowiska, Uwazamy, e nalety przy-‘

bazle istniejacych sekejl lub két do
powolania Zrzeszenla 'Ekonommistéw
Handlu, Budownictwa ete, -

L %

UCH zawodowy

mo%e spelnié powaing role

wéréd ekonomistéw 'w gospo-
darce. Musi to byé jednak ruch
naprawde ambitny, ofensywny, zor-
ganizowany, odwaznie podejmujacy
problemy usprawnienia metod go-
spodarowania. PTE powinna staé sig
organizatorem takiego wladnie ru-~
chu. Wiele zalezy od wladz naczel-
nych Towarzystwa, Jeste$my ‘glgbo-
ko przekonani, Ze rozw6} ‘ruchu za-
wodowego w ramach PTE nie stol
w sprzecznoéei z charakterem Towa-
rzystwa, Przeciwnie, jest wymogiem
czasu, warunkiem, aby organizacja
ta uzyskala peilne prawo wysigpo-
wania w imilenius wszystkich pol-
skich ekonomistéw, podejmowala
sie z pelng odpowledzialnodcig | gwa-
rancjg realizacii ich postulatéw go-
spodarczych i zawodowych.

JesteSmy bowiem przekonani, Ze

obecna organizacja i struktura wladz
PTE nie sprzyja rozwojowi ruchu
ekonomistow. Powinna w  nich
znalezé odpowlednie sobie miejsce
‘kadra praktykéw, tkwigcych bezpo-
érednio w zyciu gospodarczym, kté-
rym lezy na sercu ruch zawodowy
ekonomistéw. Réwniez poza PTE
istniejg sily zdolne posungé naprzéd
sprawy zawodowe i spoleczne eko-
nomistéw, ktére powipny zaangaio-
waé sie w tg wazng dla gospodarki

sprawe.
Artykutu tego nie traktujemy jako
ostatecznie sformulowanych opinii
i postulatéw ekonomistétw. Summuje-
my tylko wyniki ankiety. Dyskusje
bedacy dalszym konkretyzowaniem
spraw zawodowych ekonomistéw
uwazamy ciggle za otwartg.

M. KABAJ, M, KRZAK

%) Na ponad 33 tysigce zatrudnionych
ekonomistéw z wyzszym wyksztalceniem
{ ponad 90 tyslecy zatrudnionych oséb
ze frednim zawodowym wyksztalceniem
ekonomicznym - do PTE nalezy obecnie
niespelna 6 tys. (slownle: szes¢ tyslgcy)
0séb, a regularnie oplaca skladki czion-
kowskie okolo 4 tys.

Zarys socjologii

Zainteresowanie problemami so-
cjologicznymi jest obecnie zjawis-
kiem powszechnie konstatowanym.
Dotyczy to réwniez §rodowiska eko-
nomicznego. Rynek  czytelniczy
wzbogacil sie w clggu ostatnich lat
w wiele pozyeji ksigzkowych, czaso-
pism i artykuléw socjologicznych.
W publicystyce ogélne} 1 fachowej

np. ekonomicznej pojawila sl¢ ter-

minologia socjologiczna, uzZywana
niekiedy z wdziekiem i precyzjg ne-
ofitéw. Zaadoptowane z zewngirz
terminy pojecia brzmialy | Jjeszcze
brzmig niekiedy obco, gdy nie s3
skonfrontowane i zweryfikowane z
rodzimymi okrefleniami, pojeciami
{ do$wiadezeniem socjologicznym.
Dla czytelnika niespecjalisty, inte-
resujacego sie problemami socjolo-
gicznymi brak bylo po prostu ko-
mentarza, przewodnika dla studio-
wania coraz to liczniejszych publi-
kacji socjologicznych.

Na tym tle korzystnie zarysowuje

. sle znaczenie ,Zarysu socjologii* Z.

Baumana. ®) Ksigzka przynosi ogél-
ne oméwienie zalozen teoretycznych
szk6t 1 klerunkéw socjologii wspél-
czesnej, jest probg wykladu socjo-
logil z ‘pozycji teorii i metodologii
materializmu historycznego, ktéra
wykorzystuje dorobek autoréw pol-
skich i1 zagranicznych. Praca sklada
sie z pleciu rozdzialéw. W rozdziale
pierwszym oméwione sg: przedmiot
i spoleczne funkcje socjologii, stosu-
nek wzajemny nauki i ideologii w
socjologil oraz zatoZenia socjologii
marksistowskiej.

Po rozwaZeniu tych ogélnych
kwestii wlasciwy wyklad rozpoczy-
na autor od spoleczelistwa, ktéremu
poswiecony jest rozdziat drugl. Za-
czyna sie on od charakterystyki ma-
terialnych warunkéw bytu spolecz-
nego. Rozdzial ien nie powtarza tyl-
ko stosunkowo dobrze upowszech=
nionych tez materializmu historycz-
nego. Nawet czytelnik obznajmiony
z tymi problemami znajdzie tam
znane mu pojecia wzbogacone histo-
rycznymi przykladami i wyprecyzo-
wane dzieki temu, Ze przedstawia
je socjolog. Sposéb produkeji, for-
macje spoleczno-ekonomiczne ujete
sq w kilku przekrojach: z punktu
widzeria stosunkéw spolecznych,
struktury spolecznej, stosunkéw po-
lifyeznych { ideologli spolecznej.
Dzieki temu ukazane zostaje bogac-
two i zloZono$é probleméw spolecz-
nych, co wydaje sie byé wychowaw-
cze pod Wwzgledem poznawczym,
chroni bowiem przed poprzesianiem
na gotowych formulach interpreta-
cyjnych { wartoéciujgcych. Odnosi
sie to.réwniez do pozostalych roz-
dzinléw.

Rozdzial trzeci po$wigcony Jest
gruple spolecznej: oméwieniu wigzi

spolecznych i typologii grup; grup o
przewadze wigzi osobistej i wigzl
bezosobowej. Ten fragment pracy
zawiera systematyczny wyklad po-
jeé zwigzany z problematyka grupy.
Po om6wieniu problematyki spole-
czeristwa, grupy spolecznej, przecho-
dzi .autor do oméwienia osobowos-
ci ~fednostki, ktérej- psswigcony jest
rozdzial czwarty. Temat tego ‘roz-
dzialu jest réwniez przedstawiony w
wielu przekrojach: w obrebie struk-
tury i uwarstwienia spolecznego o-
raz grupy spolecznej. Na tym tle
zarysowany jest proces uspolecznie-
nia jednostki. Rozdzial poswiecony
metodzid — przegladowi metod i te-
chnik badawczych w powiazanig z
przedmiotami badan zamyka
ksigzke.

Zwrécono juz uwage na ogélny,
wprowadzajgcy, charakter ksigzki,
jej duze znaczenie dla masowego u~
powszechnienia marksistowskiej
kultury socjologicznel. . (Niezaleznie
od tego kazdy rozdziat zawiera do-
datkowy spis publikacji krajowych
i zagranicznych, ktérymi

nié¢ swoje studia), Ten ogélny, syste~

matyzujacy charakter . ksiazki ' ni¢

jest jedynym walorem i problemem,
jakie wysuwa omawiana ksigZka,
ale nas$wietlenie tych ,innych®, to
kwestia wykraczajagca poza ramy
niniejszej notatki, ktéra ma charak-
ter informacyjny. Z, M.

*) Z. Bauman, Zarys: socjologil, Za-
gadnienia i pojecla. PWN 1962, str, 430,
cena 26 zlL

100 TYS. UCZNIOW
W SZKOLACH
PRZYSPOSOBIENIA
ROLNICZEGO

Poziom ofwlaty rolniczef w mnaszym
kraju czesto jest przedmiotem krytycz-
nych ocen. Nle dostrzegamy Jednakie
na co dzled powaznych zmian na lep-
sze, jakle nastepuja w tej dzledzinle.
Zmlany te maja swoje gléwne #rédio
w ych h maszyn rol-
niczych 1 nowoczesnych $rodkéw ochro-
ny roflin. Kon} 4¢é

T , 8 dziez do za=
gnajomienla sl¢ z tym, co na wsi Jest
nowe.

Na tym tle warto podkredllé znacz-
ny rozwéj slecd szkél przysposobienia
rolniczego, ktére 3 Iistopada rozpocze-
ty kolejny rok nauki. W 1957 r. szkol
takich bylo zaledwie 55, a uczniéw dko-
lo tysigca. Obecnie w 3 tysi h szk6t
przysp uczy sle 100
tys. uczniéw,

GORNICY ,,ZABRZA"
POPRAWILI
WRZESNIOWY REKORD

W kopalnl ,,Zabrze, w ktére] we
w br. ifono &wiatowy re-
kord wydobycia wegla z jedne] §clany
weglowej, podsumowano cezultaty pracy
w patdzierniku. Z obliczei wynika, 2e
zaloga $ciany - rekordzistki z VIIT od-
dzlalu poprawila jeszcze wrzesSniowe

i w niku bowlem wy-
dobyto na te] $§cianle 61.838 ton wegla
(poprzednlo -~ 357.135 ton) - w przell-
czenlu na weglel handlowy (czysty, bez
2adnych demlieszek). Brygada wydoby-
wala wige dziennle 2.294 tony wegla
(we wrzesniu br. - 2.287 ton).

Koncentracja wydobycia stosowana w
coraz Nzerszym zakresle dala w pa-
idzierniku wyjatkowe rezuitaty vow-
niez ,.w Innych Kopalniach. W kop. ,,Bo-
lestaw Smiaty't brygada chodnikowa
VIII oddzialu uzyskala $wictny wynik

w drazeniu chodnlka = 1008 m bie2a-
cych, a zespél kopalnl ,Siemianowice®,
Ztéry prowadzil prace przygotowawcze,
wykonal w ciagu miesigca 1240 m blez.
chodnika weglowego.

OSZCZEDNOSCIOWE
BUDOWNICTWO
W PRZEDEDNIU REALIZACIH

Po dlugle] dyskusjl przygotowany zo-
stal projekt uchwaly Rady Ministréw w
sprawle dals by it ed
go budownictwa mieszkaniowego. Pro-
jekt uchwaly przewiduje, 2e w 1963 r.
30 proc, nowo wznoszonych doméw bu-
dowane bedzie sy dno$ci
wym, w roku 1964 wskaZnik ten osiag-
nle 40 proc. W 1965 roku bedziemy mie-
1 w kraju 3650 tys. m &w. powlerzchni
mieszkaniowe] w tanim budownlctwic.

Jako kryterlum oszczg¢dnego budowni-
ctwa projekt uchwaly ustala ceng. I m
kw, powierzchnl mieszkalne] na 1.900 i,
z tym Jednak, 2e w nicktérych mia-
stach | rejonach kraju bedzie ona nle-
co wyisza. Wprowadzenle na tak sze-
roks skale oszczedno$ciowych metod bu-
dowy zmniejszy koszty budownictwa
mieszkanlowego o0 7-8 proc., c€o Stwo-
rzy mozlilwoscl wybudowania dodatko-
wych mileszkan.

Ostatnio projekt uchwaly byl przed-
m!otem dyskusjl w Komisjl Budowni-
ctwa Mieszkaniowego CRZZ. W toku dy-
skusjl okazalo slg; 2e wiele probleméw
zwlazanym z tanim budownictwem po-
zostaje dotychczas bez rozwigzania. Tak
np. nle 1 J
sprawlajacych, ze pezedsieblorstwa bu-
dowlane w obawle o akumulacje, fun-
dusz plac 1 fundi tadowy, ia
od taniego b

»anty

a. Nie r
réwnie2 watpliwosci w kwestll: czy roz-
wéj d nie po-
ciagnle za soba braku tanich materfaléw,
szczegbinie potrzebnych przy tej me-
todzle budowy. . ) '

budow

lepiej wia

czytelnik,
wedle:zainteresowari, moze uzupel:-

|ORZECZNICTWO

" NIEWYKONANIE DOSTAWY =~
'z POWODU. BRAKU SUROWCA

Przedsicbiorstwo Wyrobéw, Ské-
rzanych w X. zawarlo z Przedsie-
blarstwem Przemystu Terenowego
B. umowe, na mocy kiérej to ostat-

-y |] nle przedsigbiorsiwo mialo w 1860
ekonomistéw
‘| robéw Skérzanych 80000 par spo-
| déw drewnianych po 5000 par mie-

#.\ dostarczyé Przedsiebiorstwu Wy-

siecznie, g
W wykonaniu powyisze] umowy

| Przedsigbiorstwo B dostarczylo je-

dynie 11450 par, motywujge niewy-
konanie umowy w pozostalej czesel
brakiem surowca, spowodowanym

] ogblnokrajowym deficytem drewna

bukowego w 1860 r. Wobec niewy-
konania cze$ci umowy Przedsiablor-
stwo Wyrobdw Skérzanych obelg2y-
1o dostawce odszkodowaniem umow=
nym w wysokoéel 78 359,70 zt t§, 10
proc. wartocl nle Zrealizowanego
zamdéwienla i o kwote te wystapilo
na droge postepowania arbitrazo-
wego. g

Okregowa Komisja ArbitraZow
oddalila roszczenie, natomiast Gléwe=
na- Komisja Arbitrazowa zasadzila
dochodzong kwote, przyjmujge, 2e
- wobec niezabezpieczenia ' soble
przez pozwane przedsigbiorstwo sue-
rowca w chwili zawarcia umowy ==
nie mczna uznaé za usprawiedliwio-
na przyczyne niewykonania spornej
dostawy deficytu drewna bukowego,
ktéry nastgpit w roku 1960,

0d orzeczenia GKA Przewodni-

] czacy Komitetu Drobnej Wytwoér-

czoécl, zalozyl rewizje nadzwyczaj-
ng, podnoszac, 2e ogdlnokrajowy
deficyt drewna stanowi zdarzenie,
ktéremu niepodobna zapobiec, a za-
tem pozwany dostaweca zwolniony
jest od obowigzku zaplaty odszkodo=
wania umownego na podstawie '§.
84 Ogélnych warunkéw dostaw w
obrocie krajowym z dnia 9 kwietnia
igﬁ)Q r. (Monitor Polski nr 37, poz.

7).

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-

poznawszy sprawe w trybie rewizy}=
nym, orzeczeniem z dnia 28 lutego
1962 r. nr B. 0.-9860/61 oddalita
rewizj¢ nadzwyczajng, udzielajge
nastepujgcego wyjasnienia: .
. Jezeli dostawca zawarl umowe nle
zabezpieczywszy sobie uprzednio
zaopatrzenia w surowiec niezbedny
do realizacji zaméwienia, to péf-
niejszych brakéw tego surowca nie
moina uznaé za zdarzenie, ktéremu
niepodob zapobi walniajgce
dostawceg od obowiazku za laty od-
szkodowanla umownego w myél §
84 Ogélnych warunkéw dostaw w
obrocie krajowym (Monitor Polskl =
1959 r. Nr 37 poz. 167).Y) .

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.

uchwaly nr 2/58 kolegium arbitraiu
Gléwnej Komisji Arbitrazowej 2z
dnia 17 kwietnia 1958 r. w sprawie
odpowiedzialnodci dluznika obrotu
uspolecznionego 2za niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie zobowig=
zania, nie moina zwolni¢ dostawey
od. odpowiedzialnosci za. niewykos.
nanie zobowigzania; nawet jezeli
przyésyng  tegd’ niewykonania by-
ly niemozliwe ""do” przewidzenia
i nie =zawinione przez dostaw-
ce przeszkody w nabyciu nie-
zbednych do produkeji surowcéw, o
ile nie zawar! on 2z jednostkami
trzecimi wnéw o dostarczenie tych
surowcéw (teza II). Jak wynika z
materialéw sprawy, mimo otrzyma-
nia 1 przyjecia zamdéwienia wa
wrzeéniu 1959 r., pozwane Przedsig-
biorstwo dopiero w listopadzie 1959
r. i w lutym 1960 r. zaméWwilo drew-
no w' Centrali Zbytu Drewna. Sko-
ro zatem pozwany dostawca zawart
umowe, nie zabezpieczajgc sobie za-
opatrzenia w surowiec niesbgdny do
realizacji zaméwienia to muszg go
obcigzaé skutki ewentualnych trud-
nosci w otrzymaniu tego surowca,
jako jeden z elementéw ryzyka, kté-
re jest zwigzane z kazdg dzialalnos-
cig gospodarczy. i
W tym stanie rzeczy naleialo
uznaé, ze {stnialy podstawy do od-
stgpienia przez powodowego odbior-
ce z winy pozwanego dostawcy od
umowy w -czeéci przez pozwanego
nie wykonanej, a zatem, Ze roszcze-
nie powoda o zaplate odszkodowa-
nia umownego jest uzasadnione. W
zwigzku z tym Gléwna Komisja
Arbitrazowa w skladzie zespolu re-
wizyjnego oddalila rewizj¢ nadzwy-
czajng (.J% o

1) § 84. Od obowigzku zaplaty odszk
dowania umownego mo2na sie¢ uwolnié
tylko przez wykazanie, e niewykonanie
zobowigzania lub nienalezyte jego wykos
nanie nastapilo skutkiem zdarzed, Ktce
rym niepodobna zapobiec lub przeszko-
dzié przy istniejacym stanle wiedzy tee
chnicznej. :

{

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
URZEDNIKA PANSTWOWEJ :
INSPEKCJI HANDLOWEJ

h i

Sad Wojewdédzki dla m, st. Ware
szawy skazal Edmunda P. na pod-
stawie art. 290 § 1) kodeksu karne-
gn na kare trzech lat { 6 miesiecy
wiezienia, 5.000 z} grzywny { utrate
praw na okres 2 lat za to, ze jako
naczelnik Wydziatu Parstwowej In-
spekcji Handlowej otrzymal korzysé
majatkowq w zwigzku z urzedowa-
niem od kierowniczki sklepu spe- .
cjalnego stolecznego przedsiebiorst-
wa handlowego ,Konsumy* Kle-
mentyny M. przyjmujgc od niej
bezposrednio oraz za posrednictwem
innych oséb roZne towary i kwoty
pienigzne na sume co najmniej 13
tysiecy zlotych. :
Od tego wyroku Edmund P. vnidst
rewizje, domagajac sie¢ m. in. zmia-
ny kwalifikacji czynu oraz zlagodze-

sie sprawa jesll chodzt o projekty ta-
nich budynkéw. Ministerstwo Gospodar-
ki Komuaalnej dyspon=je juz 7 pro-
jektami typowych budynkéw, 1 nastep-
nych projektéw otrzyma wkritce atest
obiektu powtarzainego, ponadto rozpa-
truje si¢ kilkadziesiat dalszych gétowych
juz projektéw
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nia kary = réwnoczesnym zawiesze-
niem jej wykonania. Rewizja w
szczegdlnodei  podkreslita © wadliwe
zastosowanie przez sad przepisu art.
290 k. k.1) mimo e do oskarzonego
nie nalezala decyzja co do przepro-
wadzenia kontroli oraz razgcg suro-
wosé¢  kary przez nieuwzglednienie
podeszlego wieku oskarzonego, jego
zlego stanu zdrowia, trudnych wa-
runkéw rodzinnych, nienagannego
trybu zycia i sumiennej. pracy praez
wiele lat po wyzwoleniu. ,

Sad Najwyiszy nie uznal za stusz-
ne zarzutéw rewizji ani co do winy
ani co do obrazy prawa materialne-’
go i w wyroku z dnia 22 lutego
1962 r. nr I K 25/62 wypowiedzial
nastepujacy poglad prawny:

. Urzgdnik, ktéry z czynnesciami,
wchodzacymi bezpoSrednio lub
posrednio w zakres jego urze-
dowania laczy osiggnigcie korzysci
_majatkowej -~ dopuszcza sie prze-
stepstwa z art. 200 kodeksu kak-
nego. -

Dlatego urzednik Paiistwowej In-
:spekeji Handlowej, do ktorego ol:o-
wigzkéw nalezy przede wszystkim
ujawnianie naduzyé w przedsi¢bior-
‘stwach handlowych, przyjmujacy
korzySci majatkowe od pracownika
handlu uspolecznionego w zwiazku
= zakresem swego urzedowania, po-
peinia przestepstwo z art, 290 § 1
k. k. ,

R { \ :
*'°ty ‘Art. 200. § 1. Urzednik, ktéry w’
-gwigzku 2z urzedowaniem przyjmuje dla
siebie lub innej osoby korzysé majatko-
wg lub osobists, albo ich obietnize, badz
te2- takie] korzyscl 2ada, podiega karze

NOWE PRIEPISY
i TARZADZENIA

NOWE PRAWO WODNE

W grudniu br. wejdzie w Zycie
ustawa 'z dnia 30 maja 1962 r. pod
nazwg prawo wodne (Dz. U, Nr
34, poz. 158), stanowiaca kodyf i-
kacje przepiséw, dotyczacych wéd
powierzchniowych - i podziemnych,
ich wlasnosci i wykorzystania oraz
planowej - gospodarki wods.

Nowe Prawo wodne sklada sig ze
173. artykuléw yjetych 'w 11 naste--
‘puijacych dziatach: I. Przepisy ogél-
ne' (normujace podzial wéd; sprawy
wiasnosci, uprawnienia administra-
cji wodnej, planowanie : gospodarki
wodnej, korzystanie 2z gruntg’:w
przyleglych do wéd ‘powierzchnio-
wych i inne), II. Korzystanie.z wéd
(powszechne, zwykle; szczegélne).,
II1.. Obijekty budowlane gospodarki
wodnej (w tym m. in. przepisy do-
tyczace zalozen, lokalizacji i pozwo-
let na budownictwo wodne oraz
wykonania melioracji wodnych)‘,i AT
Ochrona wéd (przed..zanjeczyszcze-
niem, regulacja i ufrzymanie wéd
érédladowych . powierzchniowych),
V. ‘Ochrona. przed powodzig, YI.
Spétki. wodne (zasady ich tworzen:xa,
cele, gospodarka. likwidacia, zwia-
zek spélek wodnych), VII Ksiegi
wodne i kataster wodny, VIII. Ogra-
niczenia prawa wlasno§ci nierucho-
moéei w -niektérych. . przypadkach
szézegdlnego korzystania z wéd, {X.
Postepowanie wodne, X. Przepxsy
karne, wreszcie X1, Przepisy przejé-
ciowe. i koticowe. e
" Przepisy nowego Prawa’ wodpezo
nie naruszajg przepiséw prawa ‘gér-
‘niczego w zakresie wéd, ktérych
wydobywanie podlega temu prawu.

. KARY PIENIEZNE
. ZA ZANIECZYSZCZANIE WOD

Ukazalo sie rozporzadzenie Rady
Ministré6w" z dnia 24 wrzesnia 1962
r. w sprawie zasad okre§lania wy-
sokoci kar pienieznych za zanie-
czyszezanie wéd 1 trybu ich éciaga-
nia (Dz. U, Nr 52, poz. 252), wydane
na podstawie nowego Prawa wod-
nego-z-1962 T. ‘ .

Rozporzgdzenie: usiala- wysoko§é
kar piénieznych w  zaleznodcei od
iloécl, stanu (wysokoSci temperatury
fciek6éw 1 stopnia skazer promienio-
{wérczych) 1 skladu (rodzaje sub-
staneji zanieczyszczajacych wiel-
¥ofei ladunku) odprowadzanych

_ éciekéw. v

Kary pienieine wymierza sie za
okrés od dnia stwierdzenia do dnia
u,sténia naruszenia przepiséw, we-
dlug stanu ustalottego protokolarnie
w dniu kontroli. W razie kilkakrot-
nych kontroli za podstawe wymiaru
kary przyimuje si¢ najwyisze prze-w
kroczenie: dozwolonych norm,

Ukarany zaklad obowigzany jest
ustalié osobg sprawcy zanieczysz-
czenia wody i dochedzié od niej we-
dlug. - obowigzujacych - przepiséw
zwrotu szkody wyrzadzonej 'z jej,
winy zakladowi. Jednostka 'bezpo-
érednio’ nadrzedna nad . ukaranym
zakladem obowigzana jest czuwaé
nad “dopelnieniem przez zaklad cia--
s3cego-na nim obowiazku dochodze-
nia- zwrotu 'szkody, od sprawcy ‘:z’a—
nieciyszczenia’ wody.' . §

. ‘Opracowat - JOZEF ZIELINSKI
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EST prawda z dawna oczy-

wista, ze wszelkie unowo-.

czéinianie- rolnictwa doko-

nuje sie¢ o.wiele trudniej i

przy wigkszym wysitku, niz

to ma miejsce w przemysle.
I to nie tylko na skutek mniej ela~
stycznych czynnikéw potrzebnych
do produkeji, ale takze ze wzgledu
na wiekszy konserwatyzm ludzi za-
trudnionych w rolniclwie i ich nie-
cheé do zmiany w, sposobie wytwa-
rzania. .

Jeszeze pol biedy, gdy w gre
wchodzi samo inwestowanie, wpro-
wadzajgce jedynie niewielkie zmia-
ny w gospodarowaniu. Gorzej jed-
nak, gdy procesy te siegajg o wiele
glebiej, a wiec zmierzajg do zmian
struktury upraw czy hodowli, do
bardziej doskonalej organizacji pra-
cy. Wtedy trzeba zuzyé niemalo e-
nergii, aby zmiany te przeforsowaé,
wprowadzaé 'w orbite prakiycznego
zastosowania. ' .
Nie wige dziwnego, 2e do niedaw-
na jeszeze w PGR dominowala dosé
silna tendencja samowystarczalnos-
‘ci ,ograniczenia wymiany z innymi
gospodarstwami i jednostkami go-
spodarczymi, Odbijalo sig¢ to oczy-
wiscie na profilu wytwérezym, a w
konsekwencjl na niskiej produkeji
roslinnej i zwierzecej, na rentow-
no$ci. Ta tendencja nalezy juz do
przeszltosci. Od kilku' lat w- PGR
dokonujg sie nielatwe procesy uno-
woczeSniania rolnictwa nie tylko
przy pomocy wielkich sum inwesty-
cyjnych, lecz takze drogami pozain-
westycyjnymi, lub tez przy niewiel-
kim udzidle zlotéwkowych nakla-
déw, Gléwnym nurtem tych prze-
mian jest dgZenie do bardziej spre-
cyzowanego profilu produkcyjriego,

"ktéry by polepszyt organizacje.pra-

cy i przyczynil sie do efektywniej-
szego gospodarowania. Te przeobra-
zenia kryjg sie. za kryptonimem:
specjalizacja. Chodzi tu mianowicie
o ograniczenie ilo$ci uprawianych
rodlin i skoncentrowania si¢ na jed-
nym typie hodowli,

Bezsprzecznie sg to procesy nie~
latwe. Sprobujmy wigc przesledzié
jak one przebiegaja, jakie przyno-
szg korzysci i na jakie natrafiajg
przeszkody na przykladzie jednego
z gospodarstw. Wybralismy do tego
celu PGR Leszno w powiecie prusz-

klc}yskim.
SPECJALIZACJA

Specjalizacja w gospodarstwie rol-
nym to nic innego, jak dostosowa-
nie struktury produkcji rodlinnej i
zwierzecej do mozliwoéei natural-
nych i do posiadanego potencjalu
wytworczego. PGR Leszno ma do
tego wymarzone warunki.

Dotychczas w tym gospodarstwie {st-
nialy trzy plodozmiany, przy ktoérych
powierzchnia pé6l1 wahala sie od 17 do
23 ha. Trudno nawet zrozumieé dlaczego
tak sie stalo. Nic bowiem takiego po-
dzialu nie tiumaczy, albowiem gleby s3
tu w zasadzje réwne, pozwalajace na u-
prawe pszenicy, jeczmienia i buraka cu-
krowego. Totez pierwszym' jJak gdyby
posunigciem przygotowujacym specjaliza-
cje byla komasacja p6l w kompleksy
30~40 hektarowe, umoziiwiajace obsianie
jedna Kultura, a pie jak dotad dwoma
lub trzema.

Za tym poszla zmliana w strukturze
zasiewow. Uprawiano okolo dwudziestu
kultur. Obecnie wachlarz ten ugraniczo-
no do okolu o$miu." Wéréd roslin zbozo-
wych dominuje pszenica ozima. Jeszrze
w roku gospodarczym 1959/60 uprawiano
je} 81 ha, aby - w dwa lata pézniej dojsé
do 118 ha § w obecnej chwill obsiaé¢ nig
162 ha. Podobnie ma sie sprawa z jecz-

" mieniem jarym, ktérego zasiewy réwniei
powainie wzrastaja. Spora czes¢ gospo- -

darstwa zajmuje réwnlez aprawa bobiku,
Dokonuje si¢ to niejako kosztem mnie}
wydajnego Zyta (w ub. r. gospodarczvm
pszenicy zbierano 29 g/ha, a iyta - 21,7
q/ha). Cztery lata temu zajmowal - on

Jeszeze 91,2 ha, w roku gospodarrzym
1961/62 — 45 ha, a obecnie w ogéie znik-
nat z &eszneﬁsklch pol.

' Réwniez ograniczono uprawe roflin o-
kopowych i-motylkowych. A wlge wsréd
okopowych szezegblng uwage zwréeona
na burak cukrowy (1960/61 -~ 28 ha,
1961/62 — 40 ha) it ziemniak (odpowied-
nio 19 | 30 ha). Zadecydowala tu jakos§é
gleb, a w: przypadku ziemniaka - po-
trzeby wlasnej gorzelni. Podobne wzgle-
dy, jak réwniez specjalizacja w hodowli
1 wysoka oplacalno$é zadecydowaly o
wyborze roslin motylkowych: bobiku,
grochu 1 lucerny.

Réwnie sprzyjajgce warunki ma
PGR Leszno dla specjalizacjii w ho-
dowli, a wiec na prowadzenie obo-
ry wydojowej. Przemawia za tym
przede wszystkim bliskosé Warsza-
wy i'dogodne polgczenie komunika-
cyjne, doskonale wprost warunki
paszowe oraz odpowiednie dla tych
celéw budynki. Précz naturalnej ba-
zy paszowej — Igki i pastwiska o-
raz specjalizacja w okreslonych kul-
turach paszowych ~ prawie ,dar-
mow3a” paszy sa odpady ze wspom-
nianej gorzelni, burakéw cukrowych
itp. L . :

Na razie pelna specjalizacja jest
jeszcze w stadium zamierzen. Prze-
widuje sie jednak, ze bedzie lu o-
kolo 500 kréw. Nie da sie jednak
dojs¢ do tego stanu (w tej chwili
jest 234 krowy) bez niewielkich do-
datkowych inwestycji. W gospodar-
stwie jeszcze przed wojng byla ho-
dowla koni. Z tego okresu pozosta-
ta stajnia, ktérg z powodzeniem

mozna by adaptowaé. Obok stoi
szopa, w ktérej projektuje sig u-
miescié mleczarnie i wydojarnie.

Na razie jednak nie ma na to $rod-
kéw, a raczej moze by sie i zna-
lazly, ale dgzy sig do tego, aby
wszystkie naklady w tym gospo-
darsiwie byly skoncentrowane w
czasie, A jak si¢ oblicza zupelne
wyspecjalizowanie kosztowaloby o-
kolo 14 min z!, iyle bowiem potrze-
ba na. calkowita odbudowe gospo-
darstwa. Wobec tego w stajni umie-
szezono 128 sztuk bukatéw, ktérych
produkcja z powodzeniem moze od-
bywaé sig w tych warunkach,

KORZYSCI SPECJALIZACJI

Procesy specjalizacyjne dokonuie
sie dla konkretnych korzyéci, a wiec
dla wzrostu produkcji, wzrostu wy-
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dajnosci pracy, obnizki kosztéw itp.
Bezposredni efekt przeprowadzonych
przem:an specjalizacyjnych najle:
piej odzw:erciedla
wskaZnik, jakim jest zysk.

W gospodarstwie Leszno jest to naj-
lepiej widoczne. W roku gouspodarezyin

1950/61 produkcja przyniosia 9559 tys. -

strat. Juz w rok pézniej osiggnigto 1 018,0
tys. zysku. Wynik wprost imponu,acy.
Moze dla pelnosci obrazu warto by do-
daé¢, Ze oslagnieto go przy inwestycjach
niewielkich, bo wynoszacych jedynie 24
tys. zl, podczas gdy w 1960,61 r. na ten
sam cel zudytkowano az 388 tys. zl. Byé
moze na tak wielkich efektach zawazy-
iy réwniez wy z bil

straty poniesione w zapasach siana. Te
efekty poparte sg réwniez wzrostem pro-
dukcji. Jesli bowlem w 1960.61 r. wply-

wy z produkeji roslinnej wynosily--jedy~- -

nie 1292 tys. zl, a ze zwierzecej — 979
tys. zl, t0 w 1961,62 r. — 2240 tys. zt 1
1119 tys. zl.

Moze najwainiejsze w tym jest to, 2e
te wyniki zostaly osiagniete dzigki lep-
szej i j  or izacji pracy,
Ktorg umotliwia specjalizacja. Np. -w
produkeji roslinnej dzicki niej uprawa
staje sie¢ latwiejsza, zastosowanie maszyn
wydajniejsze, ilosé rak roboczych
zmniejs dobor - ianowania odpo-
wiedniejszy, walka ze szKodnikami wy-

dniej: na ie mozna przepro-
wadzaé¢ mechanicznie itp. ‘Pozwala to je-
dnoczesnie na wlagciwg -organizacje prac
polowych, na wieksza koncentracje w
czasie najciesszych prac polowych, jak
réwniez wplywa dodatkowo — przy Kon-
centracji iloscl upraw na jednym kome
pleksie pél — na oszczednosé w wydate
kach ubocznych. Na podkreslenie’ zaslu-
guje w tym wzgledzle racjonaina go-
spodarka maszynami. Wieksze komplek-

-'i‘.} OSC powszechnie panujgcym po-
gladem jest czgsto lansowana

teza o niedostatku mocy przero-
towej w wykonawstwie inwestycyj-
nym. Przy zalozeniu, Ze istnieje z je-
dnej strony nadmierny popyt na in-
westycje, a z drugiej strony niedo-
stateczna podaz aparatu wytwdrcze-
go, latwo dojsé do wniosku, ze istnie-
je rynek wykonawey, na ktérym wy-
konawca ma pozycje monopolisty.
Ten stan ma jakoby poglebiaé i tak
niemale juz trudnosci na rynku in-
westycyjnym. Wydaje sie, ze takie
ujmowanie zagadnienia jest powaz-
nym uproszczeniem problemu,

Przede wszystkim wypada zau-
wazyé, ze niedobory miocy produk-
cyjnej przedsiebiorstw wykonaw-
czych okreSlane s3 na podstawie
bardzo prymitywnych metod ustala-
nia wspomnianej mocy. Prakiycznie
rzecz biorgc sluzy do jej ustalania
wskaznik planu wyrazony wartos-
ciowo. Nie mozna wprawdzie kwe-
stionowaé¢ prawidtowosci  ustalania
zadan produkcyjnych w wyrazie
wartoéciowym, ale nie jest to jed-
nak wskaznik precyzyjny.

Przy okreSlonych asortymentach
wyrobéw przemyslowych oraz przy
znanych cenach tych wyrob6éw przy-
datnos$¢ planistyczna omawianego
wskaznika jest wigksza, anijzeli w
przypadku produkcji  budowlanej.
WVystepuje tutaj bowiem dodatkowe
utrudnienie, polegajace na zmienno-
Sci struktury produkeji w poszcze-
gblnych okresach planistycznych.
Zmienno$é cen produkcji budowla-
nej jest przy tym w ostatnich la-
tach tak duza, ze ustalenie bazy po-
réwnawczej jest wrecz piemozliwe.
Ta uwaga dotyczy oczywiscie po-
réwnywalnosci w  przedsigbior-
stwach. Im wyzszy bowiem jest sto-
piefi agregacji, tym wigksza istnie-
je mozliwoéé poréwnywania aktual-
nych wskaznikéw do bazy cen.

Poniewaz przy istniejacym popy-

cie i podazy inwestycyjnej nie dzia--

ta system cen produkeji budowla-
nej, nie dziatla zatem mechanizm re-
gulujgey rynek. W zwigzku z tym
jest on zastepowany przez inny re-
gulator. Tym regulatorem jesl sy-
stem rozdzielnictwa, rozdziatu robat,
rejonizacja’ dziatalno$ci przedsie-
biorstw wykonawczych. Catosé tego
systemu regulacjii mozna by okre-
§lié jako ‘sysiem . tworzenia poza
przedsiebiorstwem * portfelu zamé-
wien na roboty. 1 tak jest w rze-
czywisto$ci. . .

Wskaznik planistyczny  wartodel
produkcji bedzie zapewne nadal- je-

syntetyczny -

" sztatu statystycznego.
. badanie zagadnjenia wymaga stoso-
: wania metod operaéyjnych.

L
sy polowe jedne] kultury np. kukury-
dzy..uzasadniajy posiadanie przez guspo-
darstwo silosokombajnu. Dopiero bowiem
wtedy, gdy praca tej maszyny pozwala
zwraca¢ odpisy amortyzacyjne, gospo-
darstwo widzl realna _mozliwosé posiada-
nia tego aparatu. Réwnle podobne efek-

ty mechanizacyjne przynosi z sobs spe-
cjalizacja w hodowli. -

Obok wymienionych efektéw, wa-
zne jest rowniez to, Ze opisane po-
wyzgj zmiany zdecydowanie wply-
waja na polepszenie sytuacji finan-
sowej pgospodarstwa.- ‘Przy - zwiek-
szonej produkcji, na koniec 1980/61
r.’ Kredyt bankowy PGR Leszno-wy-
nosit 2267 tys. zl, a w nastepnym

roku gospodarczym jedynie 1169

1ys. .zt. Powazna to zmiana.
PRZESZKODY SFECJALIZACJI

Z poczatku, gdy sie patrzy na
wyniki PGR- Leszno.. mogloby sie
wydawaé, Ze wszystko jest w po-
rzgdku. Dopiero poréwnanie wply-
wow .z produkcji roslinnej i zwie-
rzecel (w11960/61. 43;1-.proc;...-wply-
wow pochodzilo z produkcji- zwie-
rzece),-a 56,9-proc.z ‘produkeji ros-
linney. “W™ nastepnym roku gospo-
darczym — 333 proc. i 66,7 .proc)
wskazuje na to, ze co$§ tu nie gra,
Zze intensyfikacja produkcji rolnej
przebiega W sposéb: niewtasciwy.

Na te zmiane wplynely bez watplenia
dwa czynniki. W roku 1961/62 prace in-

3 " \‘!-m,
tensytikacyine byly prowaazone W wie! -
lzyrx ltopi{u w dziedzinie produkcj'ir ;g
6linnej, ‘niz zwierzecej, Na L te r.!n(-lzkc.

aﬂok tego jeanak specjatizacja zwierzg-

‘ca matrafila’ na powaine antybodice. Po

rostu rodukcja roklinna  Jest dia
g;zedslebll’ornwn bardzie) gplncnlna. ’W
PGR Leszno, kt6re jak juz wspnmﬁnoe-
lis$my specjalizuje sie w hoduw’m rjw
i po trosze bukatéw, produkcja zwie=-
rzeca pizyniosla okolo 950 tys. 21 stra-
ty wtedy, gdy z produkcjl roélinnej u-
zyskano prawle 1750 tys. zl zysku. Nas
lety to preypisaé ¢ jednej strony wzro-
stowl cen pasz, a z drugie] — nle zwra-
cajace) kosztéw wilasnych cenle mleka,

S3 tez przyczyny utrudniajace
specjalizacje roslinng. Na przeszko~
dzie wlasciwej strukturze upraw
roélinnych stoi gospodarka nasien=
na. PGR majg dostarczaé okoliczs
nemu ' rolnictwu materiatu siewne=
go. Z tego-wzgledu Powialowe Ra-

‘dy ‘Narodowe nakladajg na nie o-

bowigzek uprawiania okreélonych
kultur. Oczywiscie zmusza to po-
szczegblne gospodarstwa do roz-
drabniania zasiewéw, a nawet do
uprawiania takich roélin, ktdrych
wydajno§é na danych ziemiach jest
szczegoélnie niska. Podobnie jest | w
powiecie pruszkowskim. Ziemie te~
go regionu preferujg uprawe psze-
nicy i' jeczmienia. Tymczasem ro}-
nicy indywidualni w- swej masie
przewaznie siejg zyto. A wiec PRN
stara sie ze wszystkich sil zmus;é
PGR tego powiatu do doslarczania

#yta do reprodukeii. Co prawda,
jak to ma miejsce z Gqspodar-
stwem Leszno, od te] mozliwosci

mozna sie jako§ ,wyminaé®, ale z
trudem mozna zrozumieé takie sta-
nowisko. Eliminacja zyta z Leszna
wywolala istng burze.

Takze na drodze wykorzystania
tych wewnetrznych rezerw stoi nie-
jednokrotnie Zjednoczenie, Wpraw-
dzie wszelkie zamierzenia Gospodar-
stwa sg po my$li instytucji zwierz-
chniej, jednakie nielatwo mozna
rozszyfrowaé dlaczego wbrew inte-
resom przedsiebiorstwa, wbrew je-
go naturalnym mozliwo$ciom chce
ono za wszelkg cene przeforsowad
hodowle trzody chlewnej. W wa-
runkach Leszna prowadzenie tej ho-
dowli nie tylko przekreéli szansg
usuniecia strat powstalych w pro-
dukeji zwierzecej, ale nawet moze
te strate powigkszyé.

ik

SZYSTKIE wspomniane prze-

szkody znacznie utrudniajg

polityke bezinwestycyjnego
wzrostu produkeii. Wydaje sig, Ze
mie s3 one az tak groZne, aby nie
mozna im przeciwdziataé. Rady na-
rodowe nie oddzialuia w prawi-
dlowym kierunku. Ich  formalne
przeciez jeszcze uprawnienia powine
ny byé skierowane nie na utrud-
nianie tych proceséw, a raczej na
wychodzenie na przeciw PGR. Lezy
to w interesie obu stron i o tym
niie mozna zapominaé.

Réwniez chyba nie trudno byloby
stworzyé bardziej sprzyjaigce wa-
runki dla rozwoju hodowli, zwlasz-
cza za§ kréw. Jest przeciez jeszcze
wystarczajacy na takie posuniecia
margines miedzy cena skupu i ceng
zbytu np. mleka. Czv nie naleialo-
by tego wykorzystaé?

Dokonujace sie przéfiilihy maia
jednak jeden birdzé“'Wazny plus,
stawiajg bowiem przed PGR wyraz-
na perspektywe. droga uzyskania
popraygy wynikéw produkcvinych
bez wielkich inwestycji, badz tez
przy niewielkim ich udziale. 1 to
chvba w procesie unowocze$niania
rolnictwa odgrywa doéé istotng role.

L3

Kilka uwag o ';’ynk’u inwestycyjnym

dng z metod wyznaczania zadai
planowych i trudno dopatrzeé¢ sig w
tym nieprawidiowosci. Nie jest on
jednak, jak wspomniano, przydatny
do okredlania mocy produkeyjnej
przedsigbiorstwa budowlanego. Jest
to wskaznik syntetyczny, stosowa-
ny w naszej praktyce jako wskaz-
nik uniwersalny, Stosujgec ten wska-
znik ustala sie warto$é produkcji
dla przedsiebiorstw nazywajac przez
nieporozumienie te operacie okre-
§laniem mocy przedsiebiorstiw.
Dotychczas nie zajmowano sie w
Polsce skutecznymi badaniamij teo-
retveznymi nad zagadnieniem obli-
czania zdolnosci .- produkeyjne]
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych. Podejmowane préby cecho-
walo uzywanie tradycyjnego war-
Tymczasem

Zasada regulowania rynku przy
pomocy nakazéw administracyjnych
jest obecnie przémoznie dzialajgcym
regulatorem. Kazda proba przysto-
sowywania sie .wykonawcéw do a-
ktualnej sytuac}i .powoduje. stosowa=
nie dalszych nakazéw. ' 'preferencii.
Prowadzi to do dalszego zbiurokra-
tyzowania- zagadnieri inwestycyi-~
nych. Cale zagadnienie -miefci sie
zatem w. wyborze jednej:z dwéch
alternatyw: bilansowaé ‘czy rozdzie-
laé. ' < :
Stad tez twierdzenie S. .Frenkla
w artykule ,2rédla niepowodzen*
(2G "Nr 32) o istnienfu rinku wy-
konawcy sg oparte na dezinforma-
cji, albo zgola na nieporozumieniu.
Jezeli Polska, wojew6dztwa, miasta

podzielone zostaly na rejony, jezel
stworzono zarzady budowlane odpo-
wiadajgce siecig podzialowi admi-
nistracyjnemu, jezeli okres§lono w
zarzgdzeniach administracji central-
nej i terenowej, kto, co i gdzie ma
wykonywaé, a na straznikéw tego
porzadku powolano komisje rozdzia-
tu robét, to twierdzenie o istnieniu
rynku wykonawey nalezy chyba u-
znaé¢ za legende. :

Nie ma oczywidcie powodu wy-
lewaé lez za ,dawnymi dobrymi*
czasami. ldzie tutaj o znacznie waz-
niejsze sprawy. Jezeli przemozna
cheé¢ zlikwidowania dvktatu wyko-
nawcéw nie podsunela” mocodawcey
rozsadniejszego rozwigzania, to tym
gorzej wyszlo na tym budownictwo
inwestycyjne. Przy okazji rozwigzy-
wania tego zagadnienia potrgcono
co prawda wykonawcéw, lecz ,,prze-
jechano* réwnocze$nie koncentracje
robdt,' cykle inwestycyjne, efektyws
noéé inwestyciji.

Z wszystkiego co tu powiedziano
moina wyclagnaé wniosek, 2e zbi-
lansowanie zapotrzebowania na ro-
boty budowlano-montazowe z zdol-
noécia produkeyjng przedsiebiorstw
budowlanych bedzie moziliwe w
przypadku opracowania agregatu u-
mozliwiajacego wyznaczanie mocy
przedsiebiorstw budowlanych, a u-
zyskanie réwnowagi na rynku in-
westyeyjnym jest - mozliwe, jeieli
uruchomiony zostanie mechanizm
regulujgcy sytuacie na rynku bez
nakazéw i preferencji administra-
cyjnych jako zasadniczych narzedzi
dziatania.

JANUSZ GOSCINSKI

. BANK INWESTYCYJINY
0ddziat w LEGNICY, ul. Chopina 2
zatrudni natychmiast
INZYNIERA BUDOWNICTWA OGOLNEGO

oraz od 1 grudnia bieiacego roku
EKONOMISTE z: wyzszym lub S$rednim wyksztalceniem
i znajomoscia problematyki. inwestycyijnej.
Mieszkania zapewnione. Warunki pracy i placy do oméwie-
nia na miejscu osobiscie lub korespondencyjnie '
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JAWISKO c¢o najmnie} dzl=
wne, choé absolutnie praw=
dziwe: oto migdzypanstwo-
wa  polsko-czechoslowacka
 kooperacja . produkeli ~w
dzledzinie przemysiu. moto-

ryzacyjnego moze byé stawiana za:

wzér naszym przedsiebiorstwom w
kraju wspolpracujacym pomigdzy
soby. Zwlaszcza pod. -wzgledem- s0-
lidno$ei | terminowodci dostaw., Tu
jednak moze kto§ zauwazyé: CoZ jest
w tym nadzwyczajnego? Zakres ko-
operacji produkcjl ‘jest przeciez o-
becnie stosunkowo niewielki = la=-
two wiec o ,przykladows” realiza-
cje.

Oczywiécie, obecne rozmiary wza-
jemnych powigzan kooperacyjnych
moga wplywaé na prawidlowe
ksztaltowanie sie wspéipracy. Ale:
tylko w pewnym stopniu, Miedzy-
narodowa kooperacja produkcji nie-
sie bowiem ze sobg wielks ilosé¢ po=-
waznych probleméw organizacyj-
nych, technicznych, socjologicznych
itp. Przykladowo mozna tu wymie-
ni¢ réznice — nieraz do$é znaczne
— w formach organizacyjnego dzia=
lania przemyslu w obu krajach, od=
mienne zwyczaje i nawyki technicz-
ne, w kazdym kraju obowigzuja in=-
ne normy przemyslowe. Jednym slo-
wem - caly kompleks zagadnien,
wiréd ktérych zakres i fizyczna
wielkodé. wspotpracy produkeyinej
maja tylko podrzedne znaczenle,

A jeieli pomimo tych wszystkich
trudnosci poczatki kooperacji sg nie-
zie, mozna z optymizmem patrzeé
w przysztoéé, Korci nas jednak, aby
zagladnaé za kulisy, podpatrzeé¢ od
nieoficjalnej strony, jakimi to tez
metodami realizuje si¢ wspélprace.

Pierwsze .wrazenie — muszg przy-
znaé — bylo troche zaskakujace.
Jakze to? Z jednej strony faktem
jest wzajemne zrozumlenie, przyja-
cielskie rozmowy itp., a tymczasem
za kulisami toczg sie zacigte dy-
skusje,

Ostre gcleranie sle  pogladow,
przeciwstavsianie wyprébowanych w
jednym kraju metod organizacji
produkcji innym — réwniez wypro-
bowanym metodom pracy, wszystko
to moze swiadezyé o jednym: ze
wspoélpraca polsko-czechostowacka
wyszla =z ogdlnikowych ustalep i
przeszla do konkretnej realizacjl, Z
takich dyskusji jest tylko pozytek.
Albowiem niezaleznie od ,tempera~
tury” rozmoéw polscy i czechoslowa-
cey specjalidel w koncu sie dogada-
ja, wybierajac najlepszy wariant ro-
zwigzania.

Sg problemy latwe, ale sa tez i
bardzo trudne. Oto jeden z przy-
kladéw: wspélna produkcja ciagni-

Z radziechich

Xow 1 samochodéw clezarowych-wy-
magaé bedzie specjalizacjl. w.  wy

twarzaniu poszczegélnych. zespolow:.
Na obecnym etapie dyskusji: i Po-:

lacy { Czechostowacy: cheleliby. u sie-
bie zlokalizowaé. te wezystkie ele-

menty wspblnego wyrobu, w ktds

rych produkcji ‘liczy sie przede
wszystkim wklad pracy. Zanim w
poszczegbélnych przypadkach zapa-
dng wiazqce decyzie na wysokich
szczeblach, miesigcami trwajg dy-
skusje, ktory kraj powinien wzigé

Nowe spra

©dzié-

dalekie] ‘przyszodcl wspélnyeh pol-
‘skoyczechostowackich' blur sprzeda-
2y..poszczegdlnych wygobéw na ek-
‘sport. Jednakze, Jak ‘mozna stwiers
« _obécnie, jeszcze spora czedé
polskich’ {; czechostowackich ‘specja~
listéw. . zdaje sig nie dostrzegaé doké
istotnych ' przemlan we wzajemne]
wspolpracy. Tak mna przyklad -nle-
ktérzy fachowcy z dazledziny han-
dlu. zagranicznego, jJak i ¢l zatrud-
nieni bezpoérednio w produkejl,
traktujg wspélprace w dziedzinie

'

i proble

\

realizacil zaméwies.. Aby zgodnie\z
‘ustaleniami- mozna bylo rozpoczaé
w 1864 r. ‘w. Polsce produkcje clag-
‘nika'»;, Zetor”, zaméwilismy “w  Czes
choslowaeji- Znaczng: 41o6¢ ’obfra@bia‘-'
rek: specjalnych i linli automatycz-
nyeh. ' Realizacia tego zamdwienia
przez fabryk!, - czechodlowackie nie
jest sprawg prostg.” Mo%e sie ‘np.
zdarzyé, e z powodu brakéw mate-
rlatowyech fabryce wykonujace] zae
méwlenié dla Ursusa zabraknie np.
kilkuset metréw jakichd tam spe-

~ (korespondencja wilasna = Czechoslowac;!)

ma siebie produkcle slinika czy.
skrzyni biegow, a ktory mniej skom-
plikowane, ale 2a to ciezkie elemen-
ty.

Kazdy poczatek jest trudny., To-
tes { w przypadku podjecia przez
polski 1 czechoslowacki przemyst
maszynowy kooperacji j specjaliza-
cji produkeji rzecz ma sig podob-
nie, Brgk jest wzoréw takiej mig-
dzypanstwowej wspolpracy. Wszy-
stkie, nawet najdrobniejsze sprawy,
majg nowy charakter.

Dotyezy to zaréwnq aktualnych
form wspbldzialania, jak i najbliz-
szych perspektyw. Sprawg dnia dzi-
slejszego Jest sama organizacja
wspolnej produkcji, Jutro muszy juz
dzialaé komorki, zaimujgqce sig za-
gospodarowaniem tej wspdlnej pro-
dukeji. Choé to ,jutro” nle da sig
blizej okreslié w czasie, tym nie-
mnlej jus obecnie trzeba wiedzieé,
jak to robié. Pierwsze koncepcje juz
s3: mowi sig np. o powolaniu w nie-

dodwiadczen

W Zwigzku Radzieckim problemy ekonomiki produkeji staty sl¢ od daw-

na przedmiotem ozywionego™ > Zainteresowania
gospodarezych. Rownolegle z_dyskusia

teoretykéw 1 praktykéw
_teoregyczna.,jzapoczqtkowan‘q" slyn-

nym artyRilein B/ Libermana- pt. ), Plan, zysk, premia®, 1) ‘dokdriufe: slg

szeregu posuni¢é prakiycznych,

majacych

na celu rozwiazanie “pewnych

zagadniein ekonomicznych radzieckiego aparatu wytwérczego lub podnie-

sienie na wyiszy poziom jego

dzialalnosci w aspekcle ekonomicznym. Do

takich przedsigwzi¢é zaliczyé moizna inicjatywe donieckiego sownarchozu,

o ktérej dajemy nizej krotka relacje.
PRZEDSIEBIORSTWACH do-
w nieckiego sownarchozu zorga-

nizowano sie¢ ekonomicznych
pracowni analitycznych. Placowki te
dokonujg systematycznej analizy
dzialalno$ei gospodarczej przedsig-
biorstw, badajg techniczno-ekono-
miczne wskazniki w poszezegdlnych
wydziatach i jednostkach produkeyj-
nych. Do zadan tych ekonomicznych
,Jaboratoriow*  wchodzi rowniez
opracowywanie konkretnych proble=
moéw z dzledziny ekonomiki { orga-
nizacji produkeii.

Metodologiczne kierownictwo nad
ekonomicznymi laboratoriami (admi=
nistracyjnie sy one podpotzadkowg-
ne dyrektorom przedsiebiorstw) ob-
jatl wydzial ekonomiki przemysluy,
utworzony niedawno przy jednym
2 instytutéw naukowo-badawezych.

Wydzial ten ma nastgpujgce sek-
cje: ekonomiki i organizacji produk-
cji przemysiéw hutniczego, budowy
maszyn, koksochemicznego, lekkiego
i spozyweczego; ekonomiki i organi-
zac]i budownictwa; organizacji i me-
chanizacji sprawozdawczo$ci; mig=
dzygaleziowych badan ekonemicz-
nych. W trakcie organjzacji jest
rowniez sekcja ekonomiki i organi-
zacji przemysiu materialéw budo-
wlanych oraz przemyslu wydobyw-
czego.

Tworcza wspoélpraca ekonomistéw
i technologéw jak najbardziej od-
powiada charakterowi badan prze-
prowadzanych * przez. wydzial, Do-
éwiadczeni  pracownicy naukowi
wdrazajg mlode kadry do problema-
tyki organizacji
dziale zatrudnionych jest okolo 140
pracownikéw naukowych, a do koti-
ca roku liczba ich wzrosnie do 200.
Juz w chwili obecnej wplyngla
znaczna ilo§é podan na objecie wol-
nych etatéw od specjalistow z du-
zym stazem pracy w przemysle oraz
od kandydaldw i dokloréw nauk.

Za zgoda sownarchozu wydziat
przycigga réwniez do wspotpracy
nad badaniaml wysoko wylkwalifi~
kowanych specjalistow z przedsie-
biorstw i buddéw, zalrudniajac ich
w charakterze wspélodpowiedzial-
nych pracownikéw za wykonawstwo

produkeji. W wy-"

i kierownictwo w poszczegélnych te-
matach. W ten sposéb praca wvdzia-
tu jeszcze bardziej przybliza sig do
produkciji.

Wszystkie do$wiadczenia i bada-
nia przeprowadza si¢ bezpoStednio
w zakladach pracy i na budowach.
Tam tez rodzg sig¢ rézne hipotezy,

ZBIGNIEW WYCZESANY

przemystu  motoryzacyjnego Jako
zwykle rozszerzenle stosunkéw go-
spodarczych pomiedzy naszymi kra-
jami.

Tymeczasem sam charakter wspdl-
pracy (kooperacja, specjalizacja,
wspélna produkcja) wymaga zerwa-
nia z dotychczasows tradycia, ktorej
glownym znamieniem bylo pytanie
»A czy na tym mozna zarobié¢?”.
Nielatwo — rzecz zrozumiala — zna-
lezé nowe formy, nadaé wspolpracy
polsko-czechoslowackiej wlasnie ta-
ki charakter, jaki nadano jej w cza-
sle rozméw kierownictwa PZPR 1|
KPCz oraz rzadéw PRL i CSRS. Nie
mozna oczekiwaé, aby jednego dnia,
wszystkie nagromadzone w ciggu
calych dzlesigcioleci zwyczaje mo-
#na bylo zastapi¢é nowymi, odpowia-
dajgeymi duchowi naszych czaséw.
Co nie oznacza, aby nie mozna by-
1o poszukiwaé nowych drég i me-
tod.
Jest np. bardzo istotny problem

rozpatrzona {1 zatwierdzona przez
wydzial przemystu hutniczego sow-
narchozu. Obecnie jest ona pow-
szechnie stosowana, a je} opanowa-
nie - umozliwia ustalanie przyczyn
odchylenia wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych wykorzystania agre-
gatow w stosunku do planu oraz
poréwnywanie tych- wskainikéw &
czasie. Comiesieczna analiza, prze-
prowadzana w oparciu o te meto-
de, pozwala na ujawnienie rezerw
tkwigcych w produkeji i na lepsze
wykorzystanie agregatéw,

Duze praktyczne znaczenie posia-
da praca przeprowadzona w hutach -
Makiejewskiej, Donieckiej { Jenaki-
jewskiej na  temat: ,Organizacja
réwnomiernego zbytu wyrobéw wal-
cowanych*, Walcéwka z tych zakla-
déw byla dotychczas dostarczana od-
biorcom bardzo nieregularnie. Przy-

‘Wazne
ogniwo

,sl'uiby |

ekonomicznej

kiére nastepnie poddaje sle spraw-
dzeniu i konfrontacji, W roku ubie-
glym wykonano 22 prace naukowo-
badawcze, z ktérych 20 sprawdza
sie obecnie w przedsiebiorsiwach.
Kilka sldw o niektérych bada-
niach, przeprowadzanych w przed-
siebiorstwach.
¢ Metode techniczno-ekonomicznej
analizy wykorzystania agregatéw
hutniczych opracowywano i spraw-
dzano w Jenakijewskiej hucie. Z
chwilg, gdy procesy badawcze zo-
staly zakonczone, metoda zostala

kladowo: 28 procent — w plerwsze;
dekadzie miesigca | ponad 40 — w
ostatniej. Nic tez dziwnego, ze
przedsiebiorstwa i budowy — od-
biorcy wyrobow walcowanych znaj-
dowaty si¢ bardzo czesto w trudnej
sytuacji. Po szczegdlowym przeana-
lizowaniu przyczyn tego stanu rze-
czy stwierdzono, Ze wina thwi w

. niewlasciwym planowaniu i organi-

zacji zbytu. Wnioski skierowane do

sownarchozu radykalnie zmienily sy-

tuacje na tym odcinku.
Opracowano réwniez nowy, bare

cjalnych kKabli, ezy innych elemen-
tow. Terminowemu rozpoczgciu pro-
dukejl ,Zetorow” moze wiec zagro-
zi¢ niebezpieczenstwo. Czy istnieje
mozliwoéé usuniecia takiego zagro-
zenia. Istnieje. Moze sie¢ bowiem o~
kazaé, ze wlasnie takie kable mamy
w kraju, w Polsce. I bez wigkszych
trudnoéci mozemy je dostarczyé fa-
bryce, ktora wykonuje dla nas za-
mowijenie.

Takiej formy wspélpracy Jjeszcze
nie realizujemy na szerszg skalg.
Podobnych jednak spraw jest dzi§
juz wiele, bedzie jeszcze wiecej. A-
by przej$é na nowy etap wspélpra-
¢y niezbedna jest jednak wigksza
znajomo$é przemystu w obu krajach
przez specjalistow.

Nieraz nawet nie przypuszczamy,
2e maszyny, ktérych nasi fachowcy
poszukuja po calej zachodniej Euro-
pie, wytwarza wlasnle sasiednia
Czechoslowacj&. Nasi partnerzy cze-
chostowaccy zaé w wielu, moze na=

dzie) doskonaly system wewngtrzfa-
brycznego planowania produkcji w
zakladach budowy maszyn. Ekspe-
rymentalnie zostal on zastosowany

* w fabryce .,Strojmasz® w Slawian-

sku, a obecpie wraz z ekonomista-
mi Nowo-Kramatorskiej fabryki bu-
dowy maszyn przeprowadza sig pra-
ce nad dostosowaniem go do pro-
dukcji jednostkowej i maloseryjnej.

W Toreckiej fabryce budowy ma-
szyn gérniczych wydzial ekonomiki
przemyslu opracowuje i jednoczes-
nié wdraza system operatywno-pro-
dukcyjnego planowania i zarzadza-
nia, 'sprzyjajacy bardziej rytmiczne-
mu cyklowi produkecyjnemu. Eks-
perymentalne zastosowanie tego sy-
stemu dotyczy na razie produkcji
elektrowozéw  goérniczych. W trak-
cie przygotowywania jest dokumen-
tacja, ktéra umozliwi objecie tym
systemem takie wieloseryjnej pro-
dukcji wagonikéw gérniczych i za-
sobnikéw weglowych. Zadania pro-
dukeyjne dla poszczegdlnych detali
.83 wyznaczane codziennie, dzigki te-
mu, 2e planowanie operatywno-
produkcyjne oparte jest na syste-
mie maszyn perforacyjno-liczgcych.

Ciekawe s badania w dziedzinie |

wykorzystania transportu samocho-
dowego. Problem polegal na stwo-
rzeniu takiego systemu scentralizo-
wanego kierownictwa transportu i
operatywnego planowania, ktéry u-

mozliwilby wytyczanie najbardzie] .

ekonomicznych tras i zltkwidowalby
puste przebiegi. Doswiadczenia prze-
prowadzono w bazie Gorlowskiego
transportu samochodowego. Do pla-
nowania przebiegéw = zastosowano
metody matematyczne. O efektyw-
noscl nowego systemu §wiadczg na-
stepujace dane: Gortowski ,irest“
samochodowy zmniejszyl dobowe za-
potrzebowanie na samochody cigZa-
rowe o 188 jednostek, co si¢ réwna
9,8 proc. calego parku samochodo-
wego. Puste przebiegi- zostaly
zmniejszone w przekroju miesigca o
391 tysiecy kilometréw, a koszty
przewozow zostaly obnizone o 39 ty-
siecy rubli.

Do osiagnigé wydzialu ekonomiki
zaliczyé roéwniez nalezy komplekso-
wa mechanizacje ksiegowodci i spra-
wozdawczodci. (lgcznie ze zbiorczym
bilansem) przy pomocy maszyn l-
czacych i perforacyjnych, w kopal-
ni imienia Abakumowa. Obecnie
mechanizacja sprawozdawczosci zo-
stala rozpowszechniona we wszyst-
kich kopalniach sownarchozu. Pelne
jej zastosowanie ograniczone jest ze
wzgledu na niedostateczng ilo§¢ ma-
szyn liczacych.

Wydzial ekonomiki przemystu za-
ja! sie opracowaniem metody obli-
czania rozmiaréw ,umownej* pro-
dukcji, ktérg stanowi produkcja to-

wet zbyt wielu, przypadkach trak-

+, tujg Polske tradycyjnle, jako kraj

.suroweéw przemyslowych; pélfabry-
katéw | plodéw rolnych. Wydaje sig,

- 3e warto byloby, w szerszym niz do-

1

tychczas zakresie umozliwié specja-
listom czechostowackim * poznanie
Polskl { jej przemyslu. Nawet dia
wybitnych specjalistéw czechoslo-
wackich tempo rozwoju przemyslto-

_wego naszégo kraju jest duiym za=

skoczeniem. Kilka lat — powiada-
ja = to u was cala epoka, '

Problem wzajemne] znajomoScl
przemyslu  jest ' znacznle szerszy.
Znajomosé ta bowiem'moze umozli-»
wié znalezienie powaznych rezerw
inwestycyjnych poprzez wzajemne
wykorzystanie wolnych mooy pro-
dukeyinych. A droga do tego wie-
dzie przez rozszerzenie bezposred~
nich kontaktéw, przez wzajemng

“wymlang informaecji na szczeblu zje=

dnoczen i nizszym,

Z poglebieniem tych bezpoéred-
nich kontaktéw wigze sig niewatpli~
wie konlecznodéé dokonania pewnych
zmian organizacyjnych. Calosé
wspélpracy miedzy naszymi kraja-
mi generalnie koordynowana jest
przez wyodrebnione instytucje rza-
dowe. Ze zrozumialych wzgledow,
w miare rozszerzania wspdlpracy,
bedzie coraz wigeej wigkszych i
mniejszych spraw i problemdw. Nie
wszystkie muszg byé rozpatrywane
na najwyzszym szczeblu, Znaczna
ich cze$é moze ulec przekazaniu na
nizsze ogniwa. Tu jednak sg pew-
ne trudnosci. Na przykiad zak?es
wspolpracy zaczyna w niektérych
dziedzinach przerastaé mozliwoscl
szczuplego personelu Biura Radcy
Handlowego. Byé moze w tych wa-
runkach byloby celowe wyodrgb-
nienie w ramach BRH komoérki wy-
tgcznie do probleméw  wspolpracy
polsko-czechostowackiej, Byé moze
— formy rozwigzania tej sprawy mo-
ga byé inne, niemniej warto sig
nad tym zastanowjé.

Znaczne ozywienie  wspélpracy
polsko-czechostowackie] w ostatnim
zwlaszeza okresie, przejscie tej
wspolpracy na drogg miedzynarodo-
wej kooperacji produkeji, niesie ze
sobg znaczne zwigkszenie Korespon-
dencji, pakietéw dokumentacjt itp.
Wydaje sie, #e nadszed! czas, W
ktérym w wigkszosci przypadkow
mozna byloby zrezygnowaé w tym
zakresie z ustug kurleréw dyploma-
tycznych. W okresie przekazywania
dokumentacji z Brna do Ursusa
trzeba bylo angazowaé specjalng e-
kipe kurieréw, ktora kraiyla z Pra-
gi do Warszawy i z powrotem. Nie
byloby w tym nic specjalnego, gdy-

warowa pomniejszona o koszty sy-
rowca 1 zakupionych wyrobéw- oraz
proporcjonalna  do tych " kosztow
czeéé zysku. Metoda ta zostala za-
stosowana po raz pierwszy przy-spo-
rzadzaniu planu na rok biezg¢
Komisja Planowania ZSRR zezwo-
lita na’ wprowadzenie wspommianej
metody,w roku_pizyszlym, W, drodze

" eksperymentu, w . 56 przedsigbiof~

stwach donieckiégo sownarchozu.
Do$wiadczenia zdobyte tg drogg u-
mozliwia udoskonalenie metod pla-
nowania.

Pracownicy naukowi wydzialu
ekonomiki zajmowali sie poza tym
opracowaniem wnioskéw. dotycza-
cych rozwoju ekonomicznego-doniec-

* chostowaciji

FICFO D £ 1 .»_..-x;;p,r, e

by mie konieczno§¢ obchodzenla sig
z tymi przesylkami, jak ze specjal~
nej wagl dokumentami panstwowy-
mi. W rezultacie zamiast 12 dni.
przesylka wedrowala dwa tygodnie,
W. przyszloéel mozna chyba byloby
zatrudnié przy ,transporcie” doku-
‘meritéw produkcyjnych osoby naj-
bardzie) zainteresowane, tzn, przed-
stawiciell samych zakladow.

‘1 jeszeze jedna sprawa, Wepélpra~
ca polsko-czechostowacka ze zrozu-
mialych wzgledéw wymaga diugo~
letniego nieraz pobytu naszych spe-
cjalistéw w Czechostowacjl. Jak diu=
g0 Jednak mozna mieszkaé. poza
krajem? Dwa, trzy lata — nie stwa-
rzajg powazniejszych probleméw.
Znacznie jednak trudniej bedzie
znaleZé chetnych do pracy w Cze-
na okres 10-letni czy
dluzszy. A taka koniecznodé niewgt~
pliwle powstanie. Wylania sig tu
znowu caly kompleks zagadniefi e
rodzina, dziecl, szkola.

Moze warto byloby przedyskuto=+
waé takle formy wspdldzialania;,
ktére kojarzylyby interesy spolecze
ne, patistwowe i miedzypansiwowe
z interesami indywidualnymi.

Juz zreszty obecnle praktyka
wskazuje na potrzebg przeprowas=
dzenia' pewnych zmian w systemie
dzialunia wspéinych czechoslowac=
ko-polskich placowek badawczo-roz-
wojowych.Sprawa dotyczy mozliwo-
éei (czy nawet potrzeby) zorganizoe
wania w Polsce filil wspolnego o~
érodka badawczo-rozwojowego ciag-
nikow. Przy zakladach Ursus, w ra-
mach istniejgcego tu zakladowego
biura konstrukcyjnego mozna by
wydzieli¢ zespdl - pracownikow wy=
lacznie do spraw wspélpracy z Cze-
chostowacja. Zespél ten mogiby pod=
jaé okreélone czynno$ci projektowo-
konstrukeyjne, konsultowane co pe-
wien czas z kierownictwem osrodka
w Brnie. Nie wydaje sie, aby tea
system pracy powodowal trudnoscel .
w pracy wspdlnego o$rodka.

*

AK z tego krotkiego przegladu
J spraw i probleméw wynika nie

s one powazniejszym hamul-
cem wspolpracy polsko-czechoslo-
wackiej. Ich pojawienie sig jest nore
malnym zjawiskiem. Wielka korzy-
fcig zaréwno dla Polski jak i Cze-
choslowacji jest to, ze nasza wspbl-
praca stala sig Zrédtem doswiadezen
i przykladow, ktore sluzyé mogq
rozszerzaniu i poglebianiu wspdlpra=
¢y naszego kraju z innymi pafstwa-
mi socjalistycznymi.

—-———--_mm_n_—_——-

klego rejonu gospodarczego; prze-
dlozyli szereg konkretnych opraco~
want w sprawie ulepszenia eystemu
plariowania produkeji i budownic-
{wa, sporzadzili projekt statutu
stuzb ekonomicznych w zakladach
przemystowych: -1 na  budowach. .
\Wspdlnie z-branzowymi zjednotzés""
niami {. przedsigbiorstwami. pracujg
obecnie *nad dalszym.ujawnianiem
rezerw tkwigcych w produkeji, ‘do-
skonaleniem planowania i metod
ekonomicznej analizy dzialalnosci
gospodarczej, organizacji rytmicznej
pracy przedsiebiorstw oraz kompleke
sowej mechanizacji. (opr. E. Ch)

1) Patrz nr 38/62 ,Zycla Gospodatcze
go*'. ’ 2
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NA RYNKU PSZENICY

Produkcja pszenicy w 1962 roku w kra-
jach Kkapitallstycznych pétkuli pdinocnej
przewyiszyla, ogélnie biorac, poziom
1961 roku. Wprawdzie w USA mnastapil
spadek zbloréw bedacy wymikiem ogra-
niczania arealu ' zasiewéw, ale w Kana-
dzie i Europie - Zachodniej produkcja
P w roku biezacym wazrosia.

W USA zblory pszenicy w 1962 roku
wyniosly 29,8 min ton wobec 33,6 min
ton w roku poprzednim, - cayll zmniesi

k o L

be:ll_x: pewna nlewlelka nadwyZky na ekse
0 :

Co sig tyczy pélkull potudniowe), te
w Argentynie wobec istniejace} posuchy
i zmniejszenla arealu zasiewdw o 11
proc. przewiduje si¢, 12 nadwyika psze-
nicy na eksport w .sezonie 1962-63° nie
przekroczy 500 tys. ton. Natomiast w
Australil widoki na nowy urodzaj ¢3’ do-
bre, ale wobec wyczerpania starych: za-
paséw nle oczekuje si¢ do Konca 1961
roku powa2nicjszej podaly australijskiej
pszenicy na rynkach swiatowych. ¢

W calodci jednak ;}r;dmg oceny Mini-

szyly sie o 3,8 min ton
proc.). Jednakowo2 ogélne “zapasy nie
wlele si¢ zmnlejszyly wynoszac w obec-

nym sezonie 64 min ton: przy rocznej .
)V w ey

18 min ton. : .
W Kanadzie urodza) pszenlicy w tym
roku byl niezwykle du2y osiagajac 14,4
min ton wobec 7,7 mln ton w 1361 roku,
czyll byl dwa razy wickszy niz w roku
Tote2 kilku du-
zych transakcji z Chinami zapasy tego-
roczne niewiele ré2nia sie od zeszlorocz-
nych, wynoszac 24,4 min ton. przy rocz-
nym zapotrzebowaniu wewnatrznym wiel-
koécl .4 miln ton. w0
W Europle Zachadnlej zbiory pszenicy

wy

A miledzynarodo-
wy handel pszenica w 1962~63 roku: mnie
osiagnie pozl roku p d w

{lodcl 45,6 min ton.
Wahania cen rynkowych pszenicy w
1962 roku byly na ogél niewielkie. Prae.
clf!nle utrzymywaly sle one na pozio-
g \

mie ep ym: amery! p
ca y,hard winter* ne 2 = 68 do 68,5 :dol.
za tong cif Antwerpia, australijska psze-
nica = 71,5 dol. cif. London, argentyi-
ska pszenica — 68 do 71 dol. za tong cit
Antwerpla. . j
2Za pszenice francuska 2 nowego uro-
dzaju placl sl 55,1-5%,3 dol. za tone,
podczas gdy w stycznlu placono 69,5 ‘dol.,
a;&vkupcu - 68,2 dol, : i
al el

z 32736 tyd, ton’ 'w. 1961 roku pod
slg do 41420 tys. ton 1w ‘1962 (wzrost, O
20 proc). W poszczegéinych' krajach w
1962 roku ksztaltowaly sie one, jak na-
stgpuje (w tys. ton):  Francla =13 000
(werost o 45 proc,), \Wiochy = 9500 (0
14 gtoc.y. _Hiszpania = 4760 (o B ~proc.),
NRF = 4638 (0 15 proc), ‘Anglia - 3302
(o 2 proe), Grecja = 1600 (wzrost o
1 proc.), pozostale Kraje zachodnloeuro-
pejskie — 3730, = .
Francja., ktérej zbjory pszenlcy. w tym
roku w peréwnarniu-z 1961 roklem zwlgk-
szyly sie blisko o 4,5 min- ton, bedzie
mogla eksportowaé co, najmniej 3,3 min

on.

Wilochy 1| Hiszpanla, f)edu mogly w, ble-

tacym sezonle obejd¢ sle bez Importu
2 wyls y potrzeb-

nej na cele produkcjt- niektérych od-

mian makaronu | nawct rozporzgdzaé
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oraz pl
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i ,Ruch'. Mozna. réw=-

Zam. 1608, H-43

y cen na
francuska_tlumaczy siq spadklem zapa-
trzebowanla na pszenice gorsze] jakodcd
-oraz je} dula podaiq. Jednakowo2 cen;
na wysokie | eni
cy wedlu
maja sie

oceny k6l fachowych utrzy-
nadal. Eyeh uizy
MMP)

SWIATOWY EKSPORT KAWY

Miedzynarodowe porozumienie w- spra-
wile kawy, jak podaje ,Journal of -
merce*, zostalo przedlozone ‘na dalszych
6 micsigey, ti. na okres od 1 pasdzler-
nika .1962 roku do 31 marca 1963 roku.
Wedlug tego porozumienia eksport kawy
w wymicnionym okresie osiagnle 1.260
tys.-ton, z czego na poszczegdlne krajo
przypada (w tys. ton): Brazylia -~ 530,43
Kolumbla - 176,9; Salvador - 51,0; Mek-
Syk ' ~ 46,1; Gwatemala - 44,6; Kostari~
ka 29,6; Republika Dominikanska - 18,57
Peru — 150; Hai! - 14,8; Wenezuela =
14,5; Nikaragua 13,2; Ekwador ~ 12,0;
Honduras 8,6; Kuba - 54; oraz Kkraje
:‘t;-:y?%/“ f;;nc‘:l::l?go tranka = 126,5; kraje

schodnie = B89
tugalskle — 63, 4 = 801 kolenle por-
prowadzono takie w 2ycle Ika-
ty pochodzenla kawy, klé¥e ekc:m'g:v
ohowlazant ‘sa. okazywaé importerom

Przy kaidej transakc)i bandlowef.
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A plerwszej kolumnie
N tyki'* z dnia 13 bm. za!rapo-

wat mnie tytut Mr. Cekop*,

forma — zdanlem moim Swle-
tna — weiggnela, 1 tak oto Z. Sze-
liga zapoznat mnie (i chyba innych
czytelnikow , Polityki’) z osobq (pra-
wnq) Mr. Cekopa.

Nie wiem jak inni, ale 1a, po pre-
zentacjl Cekopu przez Szeliye, wy-
petnitem sie caly jakims blogim za-
dowoleniem. Bo znalazlem naresz cie
tdea?, przedsigblorstwo' w stosunku
do ktérego przedrostek NAJ ma tak
szerokie zgstosowanie. - Dzigki Ci
wige Szeligo, bgdz pochwalona ,,Po-
lityko*,

Btlogosé, ktéra mnqg ow!aclne!u byta
tym wieksza, 2e ideatem 'okazato ste
przedsigbiorstwe eksportujqgce kom-
pletne obiekty przemystowe, a — jak
stusznie pisze Szeliga — ,kazdy pol-
skt towar wedrujgey w $wiat jest
gdzies tam naszq wizytéwkg. Cu-
krownla, elektrownia, czy jakakol-
wiek inna fabryka jest ,wizytowkq"
najbardziej trwatq i najbardziej cen-
nq. Bo prezentuje mnie tylko ,Pol-
ske w ogole", ale naszq gospodarke
rozwijajgcq sie wediug okreslonych
zasad. Jest wige zarazem ,wizytéw-
kq" gospodarki socjalistycznej*.

Nie sprawitem soble jeszcze osobi-
stej wizytowkt, tym bardzieJ wigc
chetatem poznaé t¢' maszq wspolng,
wystawiong poza granicami kraju.
Zaczqtermm wigc uwainie zapoznawad
stg z materiatem informacyjnym za-
wartym w ramkach (jeszcze jeden
przejaw atrakcyjnej formy zastoso-
wanej przez Szelige).

Pisze on — ,tam — gdzie§ w Mali,
' Dahomeju, Cejlonie czy Kuwejcle —
% mister Cekop jest wielki i poteiny,
z respektem traktujq go mnawet mi-
nistrowie i cate rzqdy'., Wsréd Kra-
6w, w ktérych, zbudowalismy  lub
budujemy kompletne obiekty _(ride
ramka nr 1) znalazlem  wprawdzie
Cejlon, nie znalazliem jednak ant
Mali, ani Dahomeju, ani Kuwejtu.
Znaczy sie — wyttumaczytem sobie
- znajq mas tam z opinii sqsladow.
W porzqdku. W toku dulszej lektury
przypomnialem sobie jednale .. g§tare
“tacinskie przystowte ;D& mmtms
dubitandum*. A oto waqtpliwodci,
ktérych mimo -wysitkéw nle udato
mi sig pozbyé. .

Cz2y i gdz{e w Sz wecji zbudowuu§-
my (lub budujemy) kombinaty migs-
ne, choé nie widz¢ nic zaskakujuce-
go ‘w wypadku gdyby: fakt ten mial
rzeczywiscie miejsce.

Czy 30 czerwca br, pracowaty ju?
- zbudowane przez mister Cekopa: 17
chtodni czy tez 7; 4 rafinerie cukru
czy dwa razy 4 ruﬂnerie cukru, rezy-
.-l ostems e

Czy ,w Ch‘wi{g"ydy. ‘c2ytacie ‘ten
tekst, mistar Cekop.~:.buduje--150 o-
biektéw przemystowych (nie liczqe
zbiornikéw, stloséw itp.)", czy te?
chodzi tu o jego portfel zamdwlen,
a wlqc rownles obiekty, ktdrych bu-
dowe ‘rozpocznie sig¢ po TOkuU 19627
Czy w ,portfelu zamdwien'* Cekopu
znajduje sig 13 czy 11 cukrowni, 20
czy 13 zakladéw betondw, komdrko-
wych, 8 czy § drozdzownl jaki kom. |
binat miesny?

Czy .karlere m!ster Cehopu“ flu-
strujq wskainiki wzrostu wplywow

= dewizowych,

i

czy te: wartosét do-
staw, co nie jest przeciez. jednozna-
eczne, gdyz znaczne czgé¢ komplet-
nych obiektéw sprzedawana Jjest w
Kredycie.

A jesit nie sq to tylko moje wat-
pliwoéel, ktérych nie udato mi sle

Polle |

sercd.’ czfitoby; to - rzecies,” tei’
Szeliga.’ atworzyl ‘nowy’, gdtunek ‘pu-
blir:yswkl ‘fantasmagorig . (czyld .
ja}c poucza Encykwpedta Arcta —
szereg nastepujqcych po sublz 2tud-
nych, .obrazow),. lub — ‘Jakby. to o-
kreslit Wulery Watrébke, - wstawil
c:ytelnlkowt taakq lipe (a wigc po-
traktowat go- lancko, z efek-
tem .w postact poderwania zaufania
do “,,pisanego stowa').

‘Do -wizytéwki Mr. Cekopa wplisal
“tytuly. bez pokrycia, co jak wiadomo
dezawuuje postugujgeego sig  tymi
tytutami, prowadzi do traktowania
go w sposéd, niepowainy, podrywa

. dort zdufanie, nawet — fesli skqdi-

ngd — na nte zustuguje.

.Przed vyctqgniqclem dalszych 1o
‘gicznycéh wntoskow zadriala mi reka.
Resyynulg” ograniczajac sle do nie

wpisywanic wspomnianych informa-
cjl do naszej -wspdlnej wizytdwki
oraz stwlcrd’enia. ze; zamieszczenle
na plerwszej kolumnie ,,Polityki la-
urki reklnmowej, bazujqcej na do-
miar ztego na wgtpliwych (a moze
mijajgcych sie z prawdq) informa-
cjach, nie stuty chuba * rozwojowt
polskiego handlu zagranicznego 1 jest
jakims, nazwijmy to, grubym korek-
‘torskim bledem ,Politylcl" Dlatego
tez 2ycze , Polityce’ (i sobie same-
mu jako jej stalemu chtelnikowi) —_
lepszej ,korekty” na przysatofé —
miedzy tredciq i atrakcyjng jormaq,
nie must byé przecle Sprzecznoscl.

(wr)

,nmsl szereg watpliwosci,
-lq)(: odpowieddi.

OZPOCZYNATAC blezaéy przeglad prasy musi-
my cofnaé si¢ o tydzien, chcemy bowiem ZWré=
odcinkl - ¢yklu
GLADZIE- "KUL-
1y umiejscowione

w woj,, poznaﬁ-
oba dotycza spmwy j - pu.., Y
polskiej wsi, Aleksander Matachowski ~szukat te}

przyszlosm w spoldzielniach produkeyinych, ogladal
gospodarstwa dobre i zle, 1 z jednych i z drugich wy=
na kidre nie potraﬂ! Zna«

Dutre spot(‘lne.fme — to W zashdzle .
gospodarstwa powstale na terenac,h bylyth maigtkéw,

dla I:térych baza matenalnq Asq pofolwaz‘czhe zabudo~
wania, & bazy ludcka - duwnl robotnicy rolni. Tak
rowniez Zré-
dia wielu ich sukcesow ekonomicznych tkwig w prze-
szlodci: w przyzwyczajeniu do zespolowego gospodaro-
wania, w nieumiejgtnosel i w nlechgei do prowadze-
nia wlasnego warsztatu rolnego, wreszcie w odbudo-
wanej 1 czesto rozbudowanej bazie bylych majatkéw
gdy przeszloéé_
spéldzielni produkeyjnej jest inna? Autor ogladal 1 ta-
* kle gospodarstwo zespolowe, ale wyraza sie o nim
wreez negatywnie, nazywajac je »8poldzielnig amery-
to znaczy taks, ktérej czlonkowie sg bogaci,
ale spéldzielnia biedna. Doda¢ do tego trzeba, ze pod-,
stawowe Zrédlo owego bogactwa chiopow widzl on w
gospodarstwa
zespntowe w porownaniu z indywidualnymi sumg oko-
- lo 1.000 ztotych na hektar rocznie,

wigc zrodia trwalosci tych spoldzielni, a

obszarniczych, Co jednak . sie dzieje,

kanskg*,

ulgach podaikowych, ktéf*e premiujg

Obok tego w reportazu znaldujemy i inny obraz.
zlozonej przede wszystkim 2z
indywidualnych, doskonale
maszyny i inwentarz, wy-
soce produktywnych i1 wysoce towarowych, bijacych
na glowe zaréwno wynikami ekonomicznymi jak i za-

Obraz wsi
chlopskich gospodarstw
wyposazonych w budynki,

© ko§éI»

KRATYCZNYM®*,

wWakos§é wyrobéw =~
jak swiat.”

tak zaczyna swoé] artykul pt.

Tadeusz Sapociiski w

Jjeden spartolony,

wielkich opéznia jego ur

~

ienie. W ten

moznosciq spérdzielnie ptodukcyjne @ dobre 1 zle).
Podstawowe .pytanie jakie stawia" Malachowsm brzmi:
- jJak tego typu wied doprowaduc do zespolowych !orm
i gospodamwama'{ 1 na pytanie to' nie- znajduje odpo-
; wiedzi, choé¢ pewne je} elementy zawarte 83 W samym
oplsie: te} ‘bogate] wsi. Jednym howiem ze'frédel za-
mozno$cl jest niezwykle cigzlka, wyczerpujgca praca,
do ktére} jest coraz mniej chgtnych,
tego typu bliskie s3 osiagnigecia gémeso
swych mozliwosel 1 dalszy ich rozwd] wymagd no- -
wych. innych form,. Bez watpienia taksg’ tnrma Jest
gospodarka -zespotowa, choé konkretnego typu spols

dzielni, ktéry by kojarzyl interesy owych mdywidual-'
nych, bogatych chtopéw z potrzebami dalqzej produke

tywizacji ich gospodarstw jeszcze nle wynaleziono,

Gospodarslwa
pumpu

to temat stary
nda-
»TYGODNIKU " DEMO-
Artykul ten zawlera szereg przykla~
dow dotyczacych zlej jakosci sprzetu inwestycyjnego. .
Jest to szczegélnie istotna dia gospodarki dzledzina,
Bdy% jedna zla maszyna,
nieraz, element uniemozliwia czesto oddanie do uiyte
ku obiektéw wielomilionowe] wartofel lub powaznie
straty spo-
wodowane zly jakos$cig wielokrotnie sig potggujs, do=
chodzac czesto do astronomicznych, sum. Autor przy-
tacza -wypowledzi dyrektoréw szeregu fabryk produ=- .’
kujacych sprzet inwestycyjny na temat krokéw pod-

drobny

“n.;.__nz. ol

1:jest nndal.

POWSZECHNY"

;- Jetyen” przez nich ' dla. poprawy nkoacx pmaukowa-
hyeh wymbdw. Niestety, ani omawiane przez nich:
Brodki ,zaradcze, ‘anf wnioski autota artykulu (choe na;
.peWno sluszne) nie wnosza do calej sprawy wielé ‘no-
. Wego.. 0d paru juz lat o wszystkich tych ‘sprawach
pisze-sie W licznych publikaciach, méwi sie na wielu:

jak hylo nie najlepiej, tak

medawno minela czterdz:lestn rocznica podjecia. przea
Sejm ustnwy o budowie portu handlowego w Gdyni,
- moment ‘ten mozna wigc uznaé za urodzinowe Awig~
to 'tego.! najnowoczesmejszego 1 jednego z .najwigk~:
szych na Baltyku portu. Z te] okazji
zamieszeza wywiad z Eugeniuszem,

»TYGODNIK:

leatkowuk\m, przedwojennym ministrem przemysiu

W, ,POLITYCE*

1 handlu. Snuje on cilekawe refleksje na temat @it
spo!ecznych, ktére doprowadzily w przedwojennych:
warunkach do tak dynamicznego rozwoju tego mlustn.
Antoni’ Gutowski publikuje " drugq
.czgfé swego artykulu poswieconego godzinom nadliczs
bowym, nie bedziemy go jednak tutaj dokladnie oma-,
wia¢, poniewaz do sprawy tej powrdcimy wkrétce w,
odrgbnym artykule. Chcemy natomiast bardzo- polecié
naszym czytelnikom przedruk pasjonujgcego repnrta-
‘#u. I. Grekowe] pt. ,Za blurem przepustek’,
dotyczy pracy grupy bezimiennych bohateréw = uczo=
nych, technikow 1 inzynieréw,
radzieckiel kosmonautyki,

Rzecz

tworzaecych sukcesy

3 C

v

L

D vsoine & cow
\ PO
« wISTORIA nowotytna i najnow-
4§ sza Polski to 'dzieje zmagart po-
pytywistéw z romantykami i vice
versa. Oczywidcie okredlenie do-
tyczy tylko dziejdw mysli politycznef;
aito rozpatrywane) z pewnego tylko
punktu widzenia, co zastrzegam, Ze-
by kto nie pomyslat, Ze towarzysz
Klokson sig zestommil, Polityka
wspébiczesnego klerownictwa Polskl
jest bodaj pierwszq w dziejach pré-
bg syntezy pozytywizmu i romantyz-
mu. Stgd m. in. wsparcia jej udziela
nie tylko ta wigkszo$é, ktdéra sig z
niq tdentyfikuje, ale i resztki adora-
toréw obu postaw skrajnych. To, co
w- politycznym zamysle jest syntezq
— w glowie poszczegblnego cbywate-
la krzgtajgcego sie ,na niwie jest
pewnego rodzaju cg&uoistusclq. Polak
dziala ,,pozytywistycznie” — a mys-
ti 4 psioczy romantycznie.
pPozytywistyczna” jest np, dzialale
nod$é gospodarcza, stroniqea od ryzy-
kanctwa { préb ostqgania blyska-
7 wicznych efektéw., Romantyczne zad
i w tresct sq czasem zebranin publicz-
ne, zawsze za§ nocne rodakéw roz-
mowy, tworzone przez Panéw Pola-
kéw prywatne koncepcje generalne i
wzdrowicielskie, memoriaty, klimat
#ycia wreszcle. Czyll w gruncie rze-
czy w Polsce jest tak, jak byé poe
winno. Jesli za¥ tu 4 owdzle nie jest
tek jak byé powinno — foé to_waz-
ny element burzllwoscel, czyli. urady
Zycia.
Ze co? 2e Pan dzlekuje pieknie za
“takq urodg? Oho! Przemawia w Pa-
nu pozyzywisla, 28] romarityk. Czuli
albo kto§ taki, kto pragnqtby wi-
. dzleé rzeczywistosé na ksztait werku
zegarka marki ,,Cyma®, albo ktoé,
kto sobie wyobraza, e .na seria tak
moglaby ona wyglqdatf L
- Nie musimy chwalié tycla w Pot-
sce. Ale naprawde powinnismy je §0-
bie chwalié. Pigkny jest kraj, w kté-
rym monarchista Stanistaw Mackie-
wiez: pozywa. przed sqd- em(Jrucjjne-
go poete Hemara, *oskariajge ‘go ©
znieslawienie polegajqce ha tym, 2e
-6w -Hemar insynuowat Mar:l\.tewiczo-

eI

wi, jakoby ten mial sprzedaé czesé
Polski 1 catodé narodu.

W innych Kkrajach 2yjq tylko lu-

dzle, u mas réwniez uplory. W in-

‘ nych krajach .spory handlowe doty-
czq sprzedaiy krawatéw. U nas w
roku .1962 Zagloba bieiy udowadniad
przed sqdem, Ze nie opylil Niderlan-
déw.

W teatrze bytem na sztuce pt.,Ma-
tz2 jasne“. Tu dygresja. Spoleczei~
stwo nasze tylko z grubsza dzlell sig
na pozytywistéw, romantykéw 1 par-
tyjnych. Kaida kategoria ma swoje
odclenie. ,Male jasne napisat duet

romantykéw autoironicznych.'W pro-
wincjopalnym, miasteczku po roman-
tycznych zmaganiach socjalizm zosta-

je zbudowany, a to w formie fabry-
ki, Nastaje on.w ostatnim akcie. Tu-
bylcy ‘dzlatajg teraz ,,pozytywistycz-
nie* { takie: sq ich dqZenia i zabie-
gi. Chodzq w ciemnych ubraniach,

pijg mate jasne pod neonem, na spa-
cer wychodzq 2z pralkg elektryezng {
popotudnia spedzajq na oszczedzaniu
w PKO. Na ten obraz obiektywnej
rzec_zyw!stoécl nasadzona jest. jednak
stara romantyczng dusza polonusow-
prowincjuszy: hamletyzac)a, wznosze-
nie pomnikéw, przecinanie wsteg,
tworzenie komitetéw ku uczczeniu i
rozbijanie ich na tle’ spordw presti-
zowych, Autorzy romantycy utoisa-
miajq pozytywistyczne dokonania z
dziejowq ~koniecznodciq, ktéra moie

rburzyé materialny ksztalt nedznej
miedciny, spowodowaé u ludzi dobro-
byt { pogori za jeszcze znaczniejszym
dostatkiem, ale w nowym uniformie
t tak odiywa stara tresé. Polski Pi-
pidéwek pozostaje polskim Pipidéw-

kiem, a skutki industrializacjy mnile
imajq sig ludzkiej duszy.
Sztuka ;Mate jasne’t mole nie

jest udana, ale za to jakie trafiona.

Powledziellémy tu, %e Polak jest
istotq dwoistq: uprawia, bogu chwa-
la, ,,prace od podstaw® pelnq rozwagi
i wzrastajgcel solidnosdct, zamiary
przymierza do sit i nie dqiy do suk-
cesow maksymalistycznych, strzeie
sle ryzyka i przestrzega morm tech-
nicznych. A potem wraca do domu,
wktada papucie 1 mysl jego szybuje
ku krainom czarodziejsko z dnia na
dzien nastajqcego dobrobytu, ku spra-
wiedliwodci absolutne), ku ukréceniu
ztodzlejstwa przy pomocy apelu wzy-
wajqeego, zeby nle krasé -itd., Czylt
Polak poromantyczni sobig, poro-
mantyézni 1 pojdzie spaé, a 1. tu
przy$ni mu sig Sommosierra { énié
sig ®edzie dopdty, dopdki budzik
nie obudzi w nim pozytywisty.

Dlaczego jednak podziat na pozyty-
wiste 1 romantyka przeblega zawsze
wediug tego rozkiadu, a nigdy ma
odwrét? To znaczy dlaczego nigdzie
w przemydle nie ma romantykéw,
a przy wobdce pozytywistow?

Przyczyna jest jak mnajbardziej ra-

5T A OGOL, siezajac po
stare, pozélkle foliaty
4 rocznikl eczasopism,
zajmujemy sie waznigjssy~
mi wydarzeniami ‘politycz-
nymi 1 gospodarczymi,
Kiedy indziej staramy sie
przypomnlieé, jak dawniej
ksztaltowaly sie¢ poglady
na wazine problemy nurtu-
Jace ludzko$é. Nie od rze-
czy wszakze bedzie prze-
rzuclé karty starych kalen-
darzy. Bez tych wydaw-
nictw nie moégl sig¢ . obyé
czlowlek ubieglego stule-
cia, W Kkalendarzu szukal
porady, wiadomosei o
§wiecie wspdlczesnym 1 o-
czywiScie rozrywki, A dla
nas dzisia) 6wczesne kalen-
darze s3 clekawym obra-
zem umyslowo$ci { obycza-
Jow sprzed lat.

K Z Astr |
Gospodarski na rok zwy-
czajny 1862, na wstepie u-
sprawiedliwia swé6j tytul,
zwlaszcza Jego czeS¢ astro-
nomliczna:

»Mars, planeta panujqcy
w roku 1862, Mars jest jas-
ny 26ttawy 1§ Dblyszczqcy
planeta. Obleg swdédj kon-
czy co dwa lata (czyli w
dni 686). Odleglo$é jego od
storica, mnajwieksza 34, a
najmniejsza 28 millondw

dzo mato co urodnie, bywa
wielu szezuréw I przykre

powtetrze a do poczqtku

czerwca, ktdre jest bardzo
szlcodiiwe..

Lato. Pod panowun!em
Marsa bywa najgoretsze
lato, tak dalece, 2e storice
czasem suche drzewo w
lasach zapala. Noce sq cle-
“ple, rzeki i Zrddla bardzo
ubywaiq.

Jesten, Bywa takie wie~
cej suchae niz wilgotna,
chocla2 w paidzizrniku po
kilka nocy marznle, wsze-

Sobote o 6 ‘wiecz, — przyi-
muje si¢ w Sobote od 9.

' rano,’ do 3 po pot.

Listowa odchodzi w Sro-
de o god. § po poludniu
i w Sobote o god. 6 wie-
cz6r — przyjmuje sie w
Sobote o 9 rano do 5 po
pol., a w Srodg do 4 po
potudniu®,

Oplaty pocztowe za Ko-
respondencje krajowa wy-
nosily przeci¢tnie 10 do 20
kopiejek za 16t. Przesylaé
mozna bylo listy, pieniadze
papierowe, paplery kurs

lako , listopad. .majczescied
bywa cleply.

Zima. Lubo po wigksze)
czeszt  mrofna’ 4
wszelako : nie bgdzie stazz—
czna'.

*. "
Uslugl pocztowe- umsly

dzislaj do poteznego ¢zyn-  :

nika wilazacego ludzi na
odleglych terenach. Poczta

“sucha,

%

plenl2zny - majace, bllety
Banku Finlandzkiego, mo-
nety zloté i srebrne, pa-
pier stemplowy, drobne ko-
sztawnoscl itp. -

Wigksze pae_zuszkl, zwane

" posylkami mozna bylo wy-

¢ pod -pewnymi warun-

akta i

6,00, w Skiernlewicach byl
o 7,50, z Piotrkowa odjez-
dzal o 10,00, z Czestocho-
wy o 12,05, a do Katowic
przyjezdzal o 15,10, Z Kan
lendarza dowiadujemy 'sie -
réwnlez o przyjetdzie do
niektérych ‘wazniejszych -
miejscowosci:

,,0s0by  wyjetdiajgce 2z
Warszawy pociggiem 050~
bowym (Sznelcug) Nro I,
przybywajq tegoz dnia o
godzinie 9-ej w wieczér do
Wroctawia, do Berlina dnia
nastepnego o godzinie §
minut 15, do Drezna o go-
dzinie 4-ej, do Wiednia
przez Sosnowce { Kosel,
lub Granice i Trzebinie o
godzinle 5 minut 16 rano.
Do Krakowa przez Granice
o godzinie 5 minut 27 wie-
-cz6r. Pociqg ten bezpofre-
dnio kommunikuje sig 2z
pociggiem {dgcym do Bel-
cgi i ancyl;

Na zakoniczeniu wyplﬂ-

my Jeszcze, jJakie sto lat
temu podatki plsclll oby-
watele Warszawy:

Czynsz 2 gruntéw w
Pradze, czynsz z gruntéw
w Warszawie, kanon od
zarobkéw, subsidium chari-
tativum, kanony z realnos-
cl miejskich, prowizye od
Kkapitaléw miejskich, pro-
cent od poiyczek budow-
lanych, kominowe, oplate

mil. Wielko$é planety 1/§

kg
perspektyw - odkryte . byé

pracuje dzied 1 noc.. Sto.

mogq. Nature Jjego
bardzo gorgca { suche.

Rok w powszechno$cl.
Jest wiecej suchy jak wil-
gotny, bo chociaz pewnymi
czasy deszcz peda, wszela-
ko marsowych wigcej su-
chych lat bywa.

jest

na rok

browa,

Wiosna. Jest pospolicle
sucha, ostra i zimna, prze-
to nalety pilno uwa2aé a-
teby na postewy owce nie-
wypuszczaé, poniewaz bar-

wilenia

w ,tabelli odchodu i pny- g
chodu poczt w Warszawle ‘

»Trakt V)Binlostocki.
Wyszkowda, Ostrowa, Zam=

wieckiego, Tykoc!na,
tegostoku
kowysk, Lidy { Bielska.

Czas przyjecia { pdpra-

wozowa
Biatego Stoku {.Grodna w

18623

cgrqtq". . !
Do, " ‘Nlejednokrotnle
Wilsoktega Mazo-
Bia-
{ Grodna, Wyt-

biegtym stuleciu

nie szybcie],
Oczywiscie nle
karrespondey.cyl'
odchodzt . * précz

e!kiego rodzaju paplery

}q'ﬁk funt jeden,
gdy:sq ambulatawane nie
pier, ale w pibtno 4

sie opinie, Ze koleje w u-

niemal tak szybko,
jak obecne.
moze to
dotyczyé kolei sprzed stu
lat. Poclag osobowy nr. 1,
zwany sznelcuglem, wycho-
dzit z Warszawy o godz.

kwaterns, ofiare, dzleria-
wy z doméw skonfiskowa-
1307 Tnyel,’ twit posyczek za
; . cynk; : kanon Todx" tunkéw
zagranitzoych, ~ Kanon =
mlynéw, kompetencyg ‘4
procent administracyjny =z
débr darowanych, kwar-
ciane, szarwark, latarnio-
we, kontyngens lwerunko-
wy, czynsz z d6br rzado-
wych, brukowe, kanalowe,
podymne zwyczajne 1 pode
wyiszone, oplate klassycz-
na, prowizje od kapitaléw
z legatéw, kanony z real-
noéri- miejskich, czynsz =z
.;t;cncyj zamKowych {tp.

slyszy

Jezdzily
Jesit

T J

POZNANSKI OSRODEK
INFORMACII

Przemyst ciagnikéw i maszyn rol.
niczych ma juz swéj Branzowy Osro-
dek Informacji Naukowo-Technicziej
i Ekonomicznej. Znajduje sig on w
Pnemyslu\um Instytucie Maszyn

w Jego dzia-
lalnosé w chwm obecnej nie ogranl-
cza sie do udzielania pomocy W po-
stacl przekazywania odpowiednich in-~
formacjl zakiadom badawezym i pro-
dukcyjnvm wlasnego przemyshi. W
coraz szerszym zakresie zaspokaja on
rownicz potrzeby placéwek nauko-
wych i osrodkéw rolniczych, nie mé-
wiac juz o szerokiej wspélpracy z
osrodkami zagranicznymi. Wynikiem
tego sa m. in. bardzo cennc materia-
1y naukowe, dostarczane z zagranicy,
nierzadko jedyne w kraju. Dokumen-
ty te po natychmiastowym upraco=
waniu sa udostepniane na zewnqtrz.
a notatki bibliograficzne, analizy
artykuléw 1 prac oraz tlumaczenia
oryginainych dokumentéw sg poda-
wane bezposrednio zainteresowinym
za posrednictwem wiasnych wydaw-
nictw. Sa to m. in. ,,Biuletyn Infor-
macyjny PIMR*: (kwnrtalnlk), .,Eks-

AT AT § TECHNIKI

tlumaczenia wybranych dokumentéw.
Osrodek Informacji PIMR jest w te)
chwili jednym 2z nielicznych posia-
daczy ‘zbioru patentéw z dzledziny
maszyn rolniczych | ciagnikéw w
. Polsce. (Serwis informacji CIINTE =
wrzulen 1962).

MIKROSAMOCHQD_ '
NA DWUDZIESTU KOLACH

W Norwegii zbuduwany zostal tere-
nowy mikrosamochéd, Ktory nie tyl-
ko $wietnie radzi soble z bezdroza-
mi, ale réwniei doskonale czuje sig

WIELKIE OSIAGNIECIE
POLSKICH CHEMIKOW

Chemicy na calym Swlecle od sze-
regu lat pracowali nad wyeliminowa-
alem, badZ tez ograniczeniem do mi-
nimum zuzycia sody w produkcji su-
pertomasyny i zastapienien‘( jej tani-
mi i dostgpnymi skladpikami. To,
czego nie udalo sie uzyskaé dotych-
czas Amerykanom, Japoﬂcz;kom 1
Niemcom - zdziatall krakowscy lnl,v,-
nierowie, naukowey i technicy.

Trwajace juz Qluiszy czas badania
laboratoryjne nad tym zagadnicniem
w Krakowskiej Fabryce Supertomasy-
ny ,Bonarka' zostaly uwielnczone
powodzeniem. Pracowala nad tym ca-
la ekipa ludzi: nauKowcy, inzynie-
rowie i technicy. Wreszcie przyszedl
pierwszy sukces w skali laboratoryj-
nej: uzyskano pierwsze par-
tie supcrtomasyny tzw.,
malesodowej w ktére§ za-
wartos§é¢ sody ograniczono

w rzece,- przechodzi przez zaspy .

gniezne i moze pokonywaé wznlesic- g!:; ll(?(; :“ Iil: u "l‘;i l‘l‘\ X n "; l}: : : 5:’
o 4 d .

nia do 45°% Sukcesy laborateryjne potwierdzono

Charakterystyczng cecha tego mi-
krusa jest wielka liczba kdl, w Kktd-
re zaopatrzyli go jego tworcy. Z kaz-
dej strony samochdd ten ma pice kol
blizniaczych, z ktérych cztery s na-
pedzane, a pigte — mniejsze, umiesz«
czone z przodu, obraca sie swaobod-
nie i1 stanowi jak gdyby rolki prc-
wadzace, utatwiajace pokonywanie
nierownoscl 1 wzniesien.

WSzvstkle szesnascie kél, ktdére s§y
porusza jeden silnik od

pres ~Informacyjny** (

rw>‘ ¢

»Volkswagen®. Umozliwia

»Wykazy Patentéw** (naj
tenty krajowe i zagraniczne w ujel.iu
tematycznym 0raz wg krajow, w Kkt6-

rych wy zostaly wa:
ne).

Na podstawle ych wy-
d: i Instytucje,

fabryki i konstruktorzy zamawlaja w
O$rodku fotokopie, mikrofilmy lub

¢jonalna. Wszelkie romantyczne w
gospodarce przedslewzigcie; stawianie
na jednq karte, gra o calq pule, wiel-
ki genialny plan, jakich$ hokus-po-
kus — kosztuje pieniqdze. A Mini-
sterstwo Finanséw ich nie asygnuje.
Z kolei znéw dawanie upustu roman-
tycznel naturze w godzinach poza-
stuzbowych moie sig odbywué zupel-
nie gratis, lub za kilkadziesiqt pry-
watnych zitotych wydanych na péi
Utra.

Naprawde dobrze jest w Polsce tak
jak jest. I nie namawiam Szeféw, 2e-
by ctach, polowe budietu przezna-
czyll ma poszukiwanie zlota w Wis-
le. Ale czasem dregczy mnie i gnebi
wielkie pytanie: c¢zy naprawde nie
istnieje Wielki Pomyst, jeden wartant
wéréd miljona moillwych, ktéry wy-

starczy zastosowaé, aby mnad Wistq
stat sie cud 1§ szast-prast minely
wszystkie klopoty, dochéd narodowy
zdwoil sig w miesige, udzlesigciokrot-
nit w rok, a po trzech latach przy
rzqdzie powstaé musial trust mézgow
myslgcych o tym, gdzie by tu t jek
wyrzucié nadmiar pieniedzy. !

Ekonomiéci! Czy moecle daé stowo
honoru, e takl wariant nie istnieje?
Ze jaki$ listonosz z powtatu lima-
nowskiego jutro czego§ podobnego
nie wymysi?!

Wiem. Usmiejecie sle 1 powiecle,
2e jestem romantykiem. Nic podob-
nego. Jestem po prostu zmegczonym
pazytywistg.

KLAKSON

» Londyniskle Natural

on rozwinigcie w tych warunkach
predkoscl do 60 km/godz. przy uiy-
ciu paliwa wynoszacym okolo 6 li-
trow na 100 km (Horyzonty Techni-
ki nr 9/62).

ZASTOSOWANIE KAUCZUKU
DO NAWIERZCHNI DROG

reau w swoim dorocznym .sprawoz-
daniu omawia miedzy innymi spra-
ws: zastosowania kauczuku do na-

a

doskonalymi wynikami produkcji na
skalg przemyslowa.

Jakie korzyscl uzyska slg¢ z opano-
wania tej nowef teclu’mlo;li? Pierw-
sza — to ogr do
zuiyecia cennego surowca — sody, kité-
rej din wyprodukowania 300 tys. ton
nawozé6w rocznie ,.Bonarka* potrze-
bowata prawie 100 tys. ton. Dzieki
temu w krakowskicj fabryce uzyska
si¢ rocznie oszczedno$é rzedu 100 min
zl. Uzyskane dzigcki nowej metodzie
powazne iloéci sody - kilkadziesiat
tysigey ton rocznie — beda  mogly
byé wyecksportowane za dewlzy. Ral-
nictwoe natomliast uzyska nawéz, kté-
rego wlasciwos$ci w  poréwnaniu :z
tradycyjng ,,supertomasyna* beda
wyzsze.

Nowe osiagniecie krakowskich spe-
cjalistéow jest duzym wydfrzenlem w
chemil $wlatowe}.

Rubber Bu- NOWY StuPp
LINII PRZESYLOWEI]
wych. W Powainym osiagnieciem naszych
projektantéw z , Zakladéw Budowy

g

Anglil, ‘jJak podaje wymienione spra-
wozdanie, Istnleja cztery przedsie-
blorstwa, zajmujace sie dostarcza-
niem odpowiednio spreparowanego 2z
asfaltem kauczukn do budowy na-
wierzchni drogowych i tyike jedne
z nich wybrukowalo Kkaurzukiem
przeszio 40 mil drég w 6rodkowe} i
potudniowe] Anglii.

Rekord pod wzgledem kauczukowa-
pla drég pobila jednak - Australia,
gdzle w 1961 roku wybudowano prze-
szio 100 mil drég z nawierzchnia kKau-
czukowy o0 szerokoSci 18 ‘stop (5,5
metra).

Podobnie w Afryce Pn)udnlowc] 1
na Malajach kauczuk znajduje coraz
wieksze zastosowanie przy budowie
drog. (MP) .

Sieci Elektrycznej w Krakowle jest
opracowanie doktmentacji slupa nos-
nego dla plerwszej w Polsce linii 400
KV, kiéra w nledalekiej przyszlnoéei
pol1c1y Turov’ z Czestochowa, Obec-
nic w Polsce 1stnieja linie przesylo-
we o napieciu 220 KV. ktére sa mniej
ekonomiczne od 100 KV,

Nowo zaprojektowane shupy cha-
rakteryzuja bardzo pomysiawe roz-
wijzania Kkonstrukeyjne, ktére wzhi-
dzity zainteresowanie zagraniev, Mi- -
mo wysokich wymogéw co do roz-
pictoSei ramion -tlupo“, zapewniaja-
eych lepsza izelacje- powietrzny oraz
zapewnicnia  duzo wickszej wvtrzy-
malo$ci calej konstrukeji — Invvme-
rom z Krakowa udalo sie¢ zaprojek-
towaé stup o malym zuzyeiu stali.
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