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MIROStAW DYNER

W  ubieglym . miesiqeu, w jego
dziesigtym dniu minelo- w Zwigzku
Radzieckim trzydziesci lat od wyda-
rzenia, ktore stalo sig symbolem no-
wej drogi w technice i przemysle
radzieckim — i w ogdle gymbolem
_rozwoju wtedy, kiedy w calym kapi-
talistyeznym $wiecie szalal Kkryzys.
10 paZdziernika 1932 r. uruchumio-
no elektrownie na Dnieprze o mocy
558 MW, jedng 2z najwiekszych
wowczas elektrowni w Europie.

Tama Dnieprogesu podniosia po-
ziom rzeki o 37 m przeksztalcajac
Dniepr od gérnego biegu az do Mo-
rza Czarnego w trase 2eglugowa!
Dnieproges stal sie podstawa i cen-
trum, 'wokot ktérego zbudowano
wielki rejon: przemyslowy. Tania
energia elekiryczna dotarla réwniez
do Donbasu, uruchamiajac wiele
jednostek przemystowych. To wsay-
stko nalezy juz do historii rozwoju
energetyki { w ogdle przemyslu ra-
dzieckiego. Lecz . hjstoria ta jest
écisle zwigzana z dniem dzisiejszym,
gdyz zdobyte wowczas do$wiadcze-
nie zastosowano  w wielu natgp-
nych budowlach systemu ene®ge-
iycznego,  przy budowie
elektrowni wodnych na Kamie, Wol-
dze i rzekach Syberii.

Obecnie w zwigzku z budowy
podstaw ekonomiki spoleczenstwa
komunistycznego ealszy szybki roz-
woj bazy energetycznej i paliwowej
i zmiana jej struktury znowu wy-
sunely si¢ na czolo gospodarczych
zagadnjenn. W mys§l programu KPZR
gospodarka radziecka otrzymywac
bedzie w majblizszych latach kazde-
go roku 22 000 do 24 000 MW nowych
mocy. Obecnie znajdujace sig w bu-
dowie elekirownie przysporza 45000
MW mocy. Realizacja w ciggu 20
lat giganiycznego programu budowy
bazy energelycznej gospodarki spo-
leczenistwa komunistycznego umozli-
wi zwiekszenie w ZSRR pr
«nergii elektryczrej do 3
kWi rocznie, Czyl id
nosila zZndeznle wigce] niz ©
produkcja energii elekirycznej na
.calym $wiecie. : .

"
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Jednak nie tylko sam plan budo-
wy olbrzymiej bazy encrgetycznej
i paliwowej jest donioslym wyda-
rzeniem. Nie mniej wazny jest spo-
s6b  realizacii planéw, ' Przystia-
piono bowiem do wypraccwania bi-
lansu energelyczno-paliwowego ca-
lego Zwigzku Radzieckiego, jego po-
szezegdlnych wielkich rejonéw prze-
mystowych i poszczegbinych gaigzi
gospodarki narodowej. Bilansowi te-
mu nadano charakter nie’ slatycz-
ny - czyli nie jest on tylko:auto-
matycznym podsumowaniem - lecz
dynamiczny, zawierajgcy elementy
wszystkich obecnych i przyszlych
(zalozonych) zmian. Budowany on
jest na - zasadach -powiazan orga-
nicznych, technologicznych, przy
uwzglednieniu opiymalnego wyko-
rzystania czynnika czasu i kosztéw
inwestycji. W obecnej jego fazie
bilans ten opracowywany jest na
okres siedmiolatki z uwzglednieniem
1970 roku. ‘

W okresie tym postanowiono w
maksymalnym stopniu wykorzystaé
przede wszystkim nowe rodzaje pa-
liw takich jak gaz ziemny, ropg
naftowa, ciezkie i lekkie oleje ‘itn,,
a wegiel tylko tam, gdzie jego zlo-
za pozwalajg na szybka budowe ko-
pali i lacznie z nimi elekirowni
cieplnych. Ze wzgledéw na czynnik
czasu, wielkosci ‘naktadéw i szyb-
kosci amortyzacji energetyczne
zrédla wodne bedg wykorzystywane
w nieco mniejszym niz poprzednio

Na budowie

poteznych |

stopniu. W my$l programu KPZR w
ciagu 20 lat zostanie zbudowanych.
200 elektrowni w oparciu o energie
cieplng, z ktérych kazda bedzie
dysponowala moca 3.000 MW i wie-
cej, 180 elektrowni bazujacych na
energii spadku wody.

Jeszeze bardziej charakterystyczne s'ﬁ
zmiany w bazie paliwowej — juz ‘za.x:ho-
dzace 1 przewidzl W praz) w
clagu ‘trzech lat sledmiolatki — jak to
wykazaly  badania poczynione w zwigzku
2 bilansu paliw, przy powickszeniu si¢
bazy paliw o 20 proc. (w przeliczeniu na
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Po Il kwartale

‘przyrost

MATKA — #SKODA"

cevjnych: czeskich -
polskiego — Jel

W ANUMERZE:

Zbigniew Wyczesany ~ OICIEC = ;,2UBR",

Jak powinna wygladaé wilasciwie pojeta wspélpraca | kooperacja
mozna si¢ przekonaé na przykiadzie bratnich.-zakladéw: motoryza«
w Mnichovo Hradiste | Wysokim Mycie oraz
nskich Zakladéw"

e ostr, 1

wych, W drugiej ko-

respondencji z CSRS,

WANY SUROWIEC

legnictwa.
Autor przytacza wyniki
objgto 1765 jed tek or

autor przekazuje swe wraZenia z pobytu
w obu zakladach czechostowackich,

Wiestaw Szyndler Glowacki - = MARNO-.

Mimo pewnego ograniczenia niektérych przejawéw marnotraws-
stwa w ostatnich kilku latach — zuiyecle drewna w naszej gospo-
darce nadal znacznie przekracza mozlwosci racjonainej produkcji

przeprowadzonej konti‘ol! NIK,
izacyjnych

- str. 4

ktéra
wa przemysiu \

(prz

PRODUKCII

rzeczywldcie

{drzewnego oraz budowlane, .gérnicze { in.,, réine jednostki resortu
! rolnictwa, komunikacji,: lacznodci itp.).

Stefan Frenkel — RZECZ' W . STRUKTURZE

.Czy gldwna  przyczyna niewykonywania zadafi
1 przediuzania cykli inwestycyjnych sa braki materialowe? .

- str, 6

Badajac og6lna wartosé

terlaléw. Zdarza siq natomiast,

1 wych, ch Ministerstwu Budownictwa { Prze-
mystu Materialéw Budowlanych, autor doszedl
w budownictwie nle wysigpuje jui zjawisko ogélnego braku ma-
i to nlerzadko,

do wnlosku, Ze

e przy braku

jednego asortymentu stwierdza si¢ na:!mlnry w innych; ze dostawy
i P bled

materialowe nle ja ryt

0
kola jest mozliwe w drodze réwnoczesnego usprawnienla organi-
zacyl we wszystkich dziedzlnach zwijzanych z procesem budow-=

lanym. -

Kiryt Lazarow
DZIESTOLECIA

7 okazji rozpoczynajacego sle Zjazdu Bulgarskiej Partil Komu-
nistycznej redakeja zamieszcza artykul ministra Finansow Bulgare
poswiecony podstawowym' wytycznym
rozwoju tego kraju na lata 19611980,

skiej Republiki Ludowe),

~ PERSPEKTYWY DWU-

P igele tego ¢
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W IIT kwartale br. utrzymaty sie
w zasadzie tendencje, ktére sygna-
lizowaliSmy w  dotychczasowych
omdéwieniach sytuacji gospodarczej.
Warto przypomnied, Ze polegaja one
przede wszystkim na niepozgdanych
przesunigeiach w rozdysponowaniu
produkeji, charakteryzujacej sig¢ sto-
sunkowo dobrg dynamikg wzrostu
oraz na ekstensywnych s$rodkach te-
go wzrostu. Wyraza sie to zwlaszeza
w ponadplanowym i nadmiernym
chyba, w stosunku do rzeczywistych
potrzeb, przyros$cie zapasow zarow-
no w przemysle i budownictwie, jak
i w obrocie towarowym oraz w
nadmiernym, nieplanowanym wzro-
Scie zatrudnienia.

W IIT kwartale br. nastapit dal-
szy powazny przyrost zapasow, wyz-
szy niz w odpowiednim okresie
1961 r., nie wynikajacy z normalne-
go cyklu sezonowego. Juz obecnie
zapasOw W gospodarce
uspolecznionej powaznie przekroczyl
pierwotne zalozenia dla calego roku.
= Wizrost.: zapaséw ‘J;‘.\.’ gospodsree

" nastapil “mimo pewnego przyspie-

szenia tempa wzrostu inwestycji w
III- kw, (ktére wynika zresztg glow-

nie ze wzrostu zakupu maszyn i

urzddzen; a nie z ' przyspieszenia
tempa ‘rob6t = budowlano-montazo-
wych) oraz mifmo pozadanego, znacz-
nego. wzrosiu . zakupdw  nawozdw
sztucznych oraz zakupéw  maszyn
i narzedzi rolniczych. Slabsze bylo
bowiem w III kw. tempo wzrostu
handlu zagranicznego, a takze tem-

po wzrostu obrotéw handlu we-
wnetrznego., Wprawdzie sprzedaz
detaliczna ogdlem wzrosla w Il

kw. o ponad 5 proc.,, ale pamigtaé
trzeba, Ze wzrost obrotow liczony
w cenach stalych bylby nizszy, ze
wzgledu na wyisze ceny napojow
alkoholowych, warzyw, owocow, jaj
i niektérych innych artykulow kon-
sumpcyjnych, R .

Nawet wige, jes§li uwzglednimy
stosunkowo wysokg baze poréowny-
walng roku ubieglego (nienormalny
wzrost obrotéw, spowodowany okre-
sowym wykupywaniem towarow)
mozna stwierdzié, ze w Il kw. br.
nastgpito zahamowanie dynamiki
wzrostu  obrotéw w handlu we-
wnetrznym, mimo szybszego wzros{u
zatrudnienia i funduszu plac niz w
I polroczu. Jest to prawdopodobnie
spowodowane nie tyle brakiem
wzrosiu sily nabywczej, ile brakami
poszukiwanych na rynku asorty-
mentéw,

W rezultacie w III' kw. br. na-
slapil bardzo wysoki, bo siegajacy
blisko miliarda  zlotych, wzrost
wkladéw oszczednosciowych, ktory

' zaabsorbowal w duzej mierze przy-."
rost sily nabyweczej ludnosci.
Jedna z ‘istotnych przyczyn trud-
nasci rynkowych staty sie nizsze, niz

zakladano w planie wyniki pro-
dukeji roslinnej. Szczegdlnie dotkli-
we z punktu- widzenia  sytuacji
aktualnej sg nie tyle urodzaje zhoz,
ktére przeciez utrzymaly sie na po-
ziomie s$redniej wieloletniej, lecz
nieurodzaj owocdw i jarzyn, co bez-
posrednio rzutuje na wzrost kosztow
utrzymania.

Mniejszy niz planowano urodzaj
zbdz i ziemniakdow, a w zwigzku .z
tvm napiecie bilansu paszowego
stwarza = natomiast zagrozenie dla
stosunkowo wysokiego poziomu po-
glowia, zwlaszcza $win. Wyraza
sie to w spadku ceny prosigt i we
wzrodcie: udzialu macior:zw- skupie.
Tym bardziej potrzebne maga-
jace terminowej realizacji stdjg sie
wiee $rodki podjete przez .rzad, w
zakresie doraznej pomocy paszowej
dla. rolnietwa. Chedzi.howiem o to,
ab; owcy- . prakiycznie odczuli,

-zwlaszcza "W rejohach -0 *Wiskizym -

deficycie .pasz. Ze pomoc. ze strony
paristwa pozwoli im utrzymaé stan
poglowia do czasu nowych zbioréw
. W przyszlym roku. -
i Nowym problememn, ktéry wytonil
sig w-toku III kw. i ktéry budzi¢
i .

Oieie

Niejako w drugiej parze .polsko-
_oczechostowackiej wspolpracy.w dzie-
| dzinie przemysiu motoryzacyjnego,
" po’ Ursusie i Brnie, ida dwa inne
zaklady: Mnichovo Hradiste i Jelcz.
: Tu réwniez rzecz nie dotyczy wspol-
- pracy w ogodle, ale _konkretnej.
wspoélnej produkeji samochodu cie-
zarowego o no$nnsci 8—10 ton. Przed-
.siewzigcie wcale nie ‘mniejsze, trud-
nosci jezeli nie takie same, to by¢

moze nawet bardziej skomplikowa-
“tie'niz przy wspélnej produkcji trak-
tora.

, gos '

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

od

moze pewne ., zaniepokodjenie, “jest
nieznaczne zahamowanie tempa
wzrostu produkeji  przemyslowej.
Wzrost produkceji przemyslowej wy-
niést bowiem w I kw, br. 9,6 proc.,
w II kw. br. 10 proc, a w III Kw.
7,1 proc. W I1l kw. tempo wzrostu
produkeji przemyslowej bylo niZsze
niz zalozone w planie’ rocznym
(8,4 proc.). Wplynely na to przede
wszystkim wyniki wrze$nia, w. kto-
rym faktyczny wazrost  produkcji
wynios! tylko 3,2 proc. Nalezy jed-
nak pamigtaé, ze we wrzesniu mie-
liSmy o 1 dzienn roboczy mniej, niz
w ‘ub. roku, co ‘obnizylo wskaznik
pizyrostu produkeji o ponad 4 .proc.
Tak wiec wskaznik wzrostu produk-
.cji we wrzeéniu skorygowany o licz-
be dni roboczych wynosi 7,3 proc.
(jest wiec wyzszy niz w lipeu i
sierpniu). Obok, -liczby = dni- robo-
-czych na stosunkowo niskie tempo
wzrostu produkcji we rzesniu br.
wplynelo przede wszystkim pdzniej-
sze. rozpoczgeie kampanii cukrowni-
€j. nizsza niz we wrzesniu ub, ro-
- ku ‘prodakijs w- resorcie ‘preentysly
lekkiego, a lakZze pewne .oslabienie
tempa produkeji w hutnictwie i'w
przemys$le chemicznym., W sumie
jednak za okres 9 miesiecy br.
wzrost produkcji przemystowej wy-
niést 89 proc, a .wiec przekroczyl

C=- ,;2“

ZBIGNIEW WYCZESANY

Choé¢ decyzje w sprawie wspéinej
produkeji  samochodu ciezarowego
zapadly dopiero przed rokiem, Jel-
czanskie Zaklady Samochodowe ‘i
Zaklad w Mnichovo Hradiste (wcho-
dzacy w sktad przedsi¢biorstwa ,Li-
berecké automobilové zavedy“, pro-
dukujgcego samochody ,,Skoda*) na-
wigzaly wigzv wspélpracy znacznie
wezesniej. Mianowicie w 1959 r.,
kiedy to Polska zakupila w Czecho-
slowacji licencje na produkcje auto-
buséw ,Karosa“. Wowcezas zaklad
w Mnichovo Hradiste rozpoczalt dla

Irtysz-Karag:

kofica préby nowej

potezne] koparki 0 wydajnosci 3000 metréw 1

ych na g
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. dowania, lacznie z jakims§

I'CZCe

mimo wszystko zadania zalozone w
planie rocznym. -

Wydaje sie wige, z¢ nadal pod-
stawowym problemem jest nie tem-
po wzrostu produkeji, w sumie
przekraczajgce nieco zalozenia pla-
nu rocznego, lecz struktura produk-
cji nie zharmonizowana dostatecznie
ze strukturg potrzeb, Wyraza sie to
nie tylko w ogdlnych proporcjach
(znacznie szybszy wzrost produkeji
w tzw. grupie ,A% podczas gdy
plan roczny zaklad# wzrost réwno-
mierny w obu grupach), ale w dosé
generalnie wystepujgcym zjawi-
sku niewykonywania plandéw asor-
tymentowych. N

W ciggu 9 miesiecy br. w ponad
jednej trzeciej produktéw objetych
sprawozdawczodcia nie wykonano
planéw. Mimo wzrostu zapaséw w
gospodarce ulrzymujg sig rdwniez
nadal, a nawet w wielu dziedzinach
zaostrzajg., trudnosci zaopalrzenio-
we, hamujgce wzrost produkcji. Po-
iwierdza sie wiec wniosek o nad-
migrnej ilosei produkeji .nietrafio-
nel® kiéra jezeli nie jost nawet ty-
powg produkcjg bubli, to jest jed-
nak w naszej sytuacji swoistg od-
miang produkcji dla prodq}{cji.
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Jelcza- dostawy podwozi: W okresie
przygotowania produkeji w Polsce,
inzynierowie i robotnicy jelczanscy
byli- tu czestymi gos$émi. podobnie,
inzynierowie i robotnicy z Mnicho-
vo Hradiste wyjezdzali do Jelcza,
‘aby tam na miejscu pemagaé w uru-
chiomieniu nielalwej przeciez pro-

dukeji, ustala¢ formy wspélpracy
itp.

. S
— W 2zwigzku =z rozpoczeciem

wspolpracy z Polskg — mowi dyrek-
tor zakladu w Mnichovo Hradiste
Bohuslav  Soukup musielismy
zmieni¢ calg technologie produkeji
podwozi. Nasze samochody ekspor-
tujemy do kilkudziesieciu krajow
$wiata, ale dopiero dostawy do Pol-
ski zmusily nas do radykalnego '
zwiekszenia produkcji.

Zaklad produkcji podwozi dla sa-
mochodow ciezarowych i autobuséw
Av Mnichovo Hradiste powstal przed
dziesigcioma laity na terenie daw-
nej fabryczki kapeluszy. Trudno jg
dzi§ obcemu znalezé w obszernym
kompleksie zabudowan fabrycznych.
Pochlonatl jg nowy zaklad. przy oka-
zji ,,pozerajac* inne okoliczne zabu-
starym
patacykiem. W zakladzie jest jed-
nak ciasno, kazdy metr powierzch-
ni produkeyjnej wykorzystany do
maksimum. W tych warunkach
mienia¢ technologie produkcii, w
celu jej zwiekszenia, nie bylo latwo,
ale od czego6z czeska organizacial

Dobrym znajomym w Mnichovo
Hradiste jest dyrektor Jelczanskich
Zakladéw Samochodowych Feliks
Otachel. Dyrektor Soukup nie szcze-
dzi dla niego sléw pochwaly. Sypia
si¢ same superlatywy. — No, i po-
wiedzcie, czy moglisSmy mu odmé-
wi¢ pomocy, kiedy w Jelezu grozito
wskutek braku podwozi przerwanie
produkeji autobuséw? Nie baczac
na formalnosci dostarczylismy pod-
wozia wiasnym napedem do Nacho-
du, po drugiej stronie granicy, w

[~ o
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Korzystajae z pobytu wFWIedniu_ na Il Kongresie Towarzystw Ekd-
nomicznych, spotkalem sl¢ ze znanym ekdnomists austriackim .prof.
Kurtem Rothschildem. Jest on antorem wielu prac naukowych o Swia-
towym rozglosic, m. in. o feorii plae. Kieruje on duzym zespolem
Indzl w Austriackim Instytucie Badan Ekonomicznych. Od. wiclu lat
prof, K. l,lothschlld jest zwigzany 2z Austriacks Partla Komunistyczna.
‘ Poprosilem  prof. Rothschilda o odpowiedZ na kilka pytan.,

~ Jakie sy obecnie kierunki rozwo-
ju mysl ekonomiczne] w Austril?

— Austria w chwili obecnej w ba-
daniach ekonomicznych jest raczej
krajem ,zacofanym. Niestety nje
zdotaliémy podtrzymaé  splendoru
wiedenskiej szkoly (Bohm-Bawerk,
Wieser, Menger). Szereg czynnikow
zloZzylo sig na to, iz staliSmy sie
prowincjg w leorii ekonomicznej.
Wielu znanych ekonomistow wyje-
chalo z' Austrii do USA lub Anglii
i nie wrocilo wiecej do kraju, duza
czgs¢ zginela z rgk hitlerowcéw, Po-
nadto nie mogliSmy nawigzaé do
tradycji szkoly austriackiej réwniez
dlatego, ze subiektywna szkola jest
na calym Swiecie martwa.

Musze z przykroscig stwierdzié,
iz wplyw lewicy na uniwersyletach
jest raczej znikomy. Sa one pod
wplywem reakeyjnych teorii 1 od
dziesiecioleci wyklada sie studen-
tom ciagle to samo. Tylko instytuty
prowadzg w gruncie rzeczy rzetelne
badania naukowe,

Gléwnym takim ofrodkiem Jest

Austriacki Instytut Badan Ekono-
micznych (Oesterreichisches Institut
fiir Wirtschaftsforschung), w kté-
.Tym pracuje m. in. znany ckonomi-
sta J. Steindl, bliski przyjaciel prof.
M. Kaleckiego z okresu oxfordzkie-
go. Autor znanej ksigzlki ,Maturity
and Stagnation® (J. Steindl) przygo-
towuje ohecnie wigkszg prace o 2a-
rzadzaniu matymi i duzymi przed-
siebiorstwami, w ktérej stosuje sze-
roko metody matematyczne.

Drugim waznym ofrodkiem ba-
dawezym w Austrii jest oSrodek ba-
dan ekonomicznych przy Arbeiter-

kammer (Izba Pracy), §ciéle zwigza-
ny z .centralg zwigzkow zawodo-

wych. W Izbie tej wspélpracuja ze .

sobg komunisel, socjalisci, syndyka-
lisel, postgpowi katolicy. Arbeiter-
kammer prowadzi szerokie badania
empiryczne w dziedzinie zatrudnie-
nia, plac, koniunktury warunkdéw
socjalnych itp.

A

0 rozwoju mySli ekonomicznej

K. Rothschildem)

Wsréd prac wydanych na Uniwer= ‘

sytecie zastuguje na uwage ksigzka’
postepowego ekonomisty prof. Do-
bretsbergera o pienigdzu.

- Panie Profcsorze, czy ta niezbyt
wysoka ocena poziomu teoril ekono-
micznej w Austril w ogéinoéci odnosi
st¢ takze do badani marksologleznych?
Jak wiadomo Austrja zawsze. byla po-
wszechnle uznana za waziny osrodek
badan mys$ll socjalistycznef.

— Musze Pana rozczarowaé, Nie-
stety Wiedei w chwili obecnej nie
bardzo interesuje sie’ badaniami
marksologicznymi. Socjalisci, ktérzy:
mogli w przeszto§ci pochwalié sie
powaznymi osiggnigciami w dziedzi-
nie rozwoju my$li marksistowskiej
zarzucili kompletnie tg¢ problematy-
ke.

Tak dlugo, jak zyl jeszeze prey-.

woédca Partii Socjaldemokratycznej
Austrii Benedykt Kautsky (syn Ka-

rola Kautskiego), ktory  “wykladat >

mys$] socjalistyezng na Uniwersyte-
¢ie Wiedenskim, inspirowal on ba-
dania i sam opublikowal szereg
prac w tej dziedzinie. Byt on jed-
nak w swojej partii ostatnim mohi-
kaninem w tej dziedzinie. Po jego
$mierci (1980) badania te zaniecha-
no calkowicie. Zresztg obecni przy-
wédey tej partii, tak kiedy$ rozieo-
retyzowani, czuja obecnie pogarde
dla wszelkich badan teoretycznych.
Koncentrujg oni calg swojg uwage
na problemach administracyjnych.

(Wywiad z prof.

Tylko komunidci { lewica socjalisty-
czna zostala czesciowo wierna tej
pasjonujgcej problematyce. Badania
w tradycji Otto Bauera kontynuuje
lewy socjalista Josef Hindels. Wy-
dal i opracowal dotychczas malo
znane pisma ekonomiczne Otto
Bauera. Do wazkich pozycji w tej
problematyce naleza réwniez szkice
o teorii marksistowskiej ekonomii,
napisane przez dyrektora instytutu
badann ekonomicznych przy Arbei-
terkammer M. E. Méirz‘a.

-~ Jak ocenia Pan obecny boom go-
spodarczy w Austril. Jakie korzysci
absolutne | relatywne czerpie austriac-
ka klasa robotnicza z wysokiej ko-
niunktury?

~ Wysoka koniunktura w Austrii
jest §cisle zwiazana z sytuacja go-

_krajéw  wchodzacych ~ w-
- Wspélnego ‘Rynku., Jesli koniunktu- .

' szy, na co 'sie’

.spodarcz Zachodnie Europy, a Sci-
$lej moéwiac ze stanem koniunktury:
sktad’

‘ra’ w Zachodniej Europie sie pogor-
zanosi, wdwezas
wplynie to momentalnie na sytuacje’

“gnspodarcza, Austrii, W chwili obec-

nej w,Austrii stopa wzrostu jest
mniejsza, niz byla w latach 50-tych.
Dlatego tez zalamanie koniunktury
bedzie najprawdopodobniej silniej-
sze niz w 18568 . :

W ostatnich 10 latach ptace wzro-

sty w sposéb istotny. Inflacja zabra-
la jednak klasie robotniczej powaz-
ng cze$é korzysei, plynacg ze wzro-

stu plac. Wedlug przyblizonych
szacunkOw placa realna wzrosla za
ostatnie 10-12 lat w skali rocznej
o jakie§ 2—3 proc. Jednakie stopa
zyciowa podniosta sie w stopniu
wigkszym niz ptace realne. Wzroslo
bowiem powaznie ogdlne zatrudnie-
nie, w tym szczegélnie kobiet i mio-
docianych. Latwosé znalezienia pra-
cy wplynela korzystnie na przecigt-
ne realne dochody wielu rodzin.
Jesli chodzi o relatywna pozycijg
klasy robotniczej, to wszystko wska-
zuje na to, Ze masy pracujgce zdo-
laly utrzymaé tylko status quo. Pla-
ce realne wzrosly za ostatnie 12 lat.
mniej wiecej w tym samym stopniu
co dochéd narodowy. Stabilnodé u-
dzialu ptac i pensji w dochodzie
narodowym byta m, in, wywolana

zmianami w_strukturze 'zatrudnie-
nia. Cze$¢ chlopstwa’ - znalazlo’.za«
trudnienie w mieécie, ‘gdzie:dochody
'sq przecietnie’ *wyzsze. - Ponadto
wzrost udziat wysoko' wykwalifiko--
wanych pracowniké6w najemnych w
ogdlnym zatrudnieniu, ‘¢o ,takiq
sprzyja wzrostowi udziatu: plac.

Warto réwniez powiedzieé kilka
stéw o ubezpieczeniach ‘spolecznych:
ludzi pracy w Austrii. Po pierwsze}
wojnie dwiatowej, dzigki’' naciskowi
lewicy, burzuazja byla zmuszona
wprowadzié szereg ubezpieczen spo-
lecznych, Jednakze kanclerz Dolfus
zlikwidowat te zdobycze, Dopiero po
II wojnie §wiatowej przywrgécono

w Austri

. poziom ubezpieczen sprzed 40 laty.
Wprawdzie niewiele posunieto sig
naprzéd w dziedzinie ubezpieczen
spolecznych po wojnie, sa one jed-
nak mimo wszystko lepsze niz w
wielu krajach kapitalistycznych, w
tym réwniez w USA,

— Jak ocenia Pan osiagniecia naukl
ekonomicznej w Polsce?

— Musze ze wstydem sie przy-
znaé, iz niezbyt dobrze sig orientu-
je w literaturze ekonomicznej wa-
szego kraju. Prace polskich ekono-
mistéw znam raczej z drugiej reki:
z czasopism angielskich. Co jednak-
ze rzuca sie w oczy, nawet przy po-
wierzchownej znajomosci literatury
polskiej, to szerokie zainteresowa-
nie tematyczne ekonomistéw wasze-

go kraju. Odnoszg wrazeuie, dz dy-
namicznosé - polskiej myéh ekonomi~
czrej: jest rezultatem jed»gloczesnego
laczenia i scierania si¢ ;‘oZnych po-
gladow i szkol, ‘
~ Jakie problemy teoretyczne znaj~
duja sle obecnie na Pafskim warszta-
cle, czy kontynuuje Pan badania nad
teoria plac? Wielu czytelnlkéw w na-
szym kraju interesuje,. jok laczy Pan
gwiatopogiad komunistyczny ze stoso-
waniem burfuazyjuych metod analizy
ekonomiczne§,

— Nie widze zadnej sprzeqznoécl
miedzy stosowaniem narzedzi bur-
zuazyjnej ekonomii a swiatopogla-
dem komunistycznyml, Wyquzysta—
nie wielu narzedzi burzuazyjnej e-
konomii jest szczegélnie korzystne
przy analizie mlkroekonqmicznycp
problemoéw. Niestety w tej dziedzi-
nie marksistowska mysl ekonomicz=
na nie miata jak dotychczas zbyt
wielkich sukcesow. Zreszia chcial-:
bym podkreslié, iz Marks réwniez
wykorzystywal w swoich badaniach
narzedzia burzuazyjnej ekqnomix.
Wystarczy chociazby wymienié sze-
reg narzedzi z teorii wartosci, ren-
ty, zysku Ricarda i Smitha.

Obecnie zajmuje sig¢ problematy-
kg handlu zagranicznego. Teorig
plac na razie zostawilem na uboczu.

— Jakle sy Pafiskie wraienia z kon-
gresu ekonomistéw w Wiedniu?

W sensie naukowym nie mozna
sie zbyt wiele spodziewaé po impre-
zie, gdzie bierze udzial 600—800 o-
s6b. Kongres umozliwil raczej za-
cieénienie kontaktéw miedzy ekono-
mistami réznych krajéw. Muszg jed-
nak stwierdzié, iz organizacja kon-
gresu nie nalezala do Wwzorowych.
Izolacja poszczegdlnych sekcji utru-
dniala kontakty naukowe i osobiste
miedzy ekonomistami,

Rozmawial H. F.

M

Mnichovo-Hradiste = gotowe podwozla czekaja na transport do

1, iskich Zakladéw S

wych.

Metody matematyczne w_gospodarce

Wielkoéé
zaktadu

OwWOoCOWwWOo=-
warzywnego

W polityce Iinwestycyjne] niezbedne
jest ustalenie pewnych kryteriéw  je)
prowadzenia. Wsr6d nich niewatpliwie
waina role odgrywa wielko§é budowa-
nych zakladéw. Gdzie jak gdzie, ale
wlasnie w braniy owocowo-warzywnej
odpowiedZ na to pytanie ma szczegélne
znaczenie.

Odpowicdi t¢ prébuje daé mgr Irena
rozdzynska z Instytutu Przemyslu Fer-
mentacyjnego w pracy pt., ,,Optymalna

cowych oraz analize wydajnodct . Unii

produkcyjnych. Przyjmuje przy tym
pozi techni y wyp tenia wediug
stanu znanego i stosowanego w Swi

0JCIEC -,,ZV

[ DOKONGZENIE ZE STR. 1 |

a Wprow owo W
Polsce, z uwzglednieniem agregatow od-
powiadajacych warunkom  polskim i
przyjetych na og6t przez Kraje naleiace
do RWPG. Ta analiza prowadzi do
stwier e zd i wyiworcze baz
surowcowych 1 zdolnos$ci linii produkcyj-
nych prowadza do okreslenia wielkosci
zakladow., Jak wynika 1z przytocconej
przez autorke analizy, maksymalny ro-
czny przer6b surowcéw moze wynies¢
48 tys, ton warzyw w zakladzie prze-
twarzajacym tylko warzywa, 13 lub 30
tys. ton owocéw w zakladzie owoco-
wym gqraz 48 tys, ton warzyw 1 13 tys.
ton owocéw w przedsigbiorstwie owoco-
Wwo-warzywnym.

Autorka oczywisclte uwzglednla réw-
niez wiele innych czynnikéw, m. in. ko-
szty eksploatacjl i inwestycil oraz sile
robocza.

Druga z analiz, opracowana przez mgr
1. Droidiynsks 1 mgr. J. Tabiszewska,
jest zatytulowana: ,,Wielkosé zaKladow
przemysit OWOCOWO-WArZywnego a kosz-

wielkos¢ zakladu przemysiu Vo

ty ji*. Przy or waniu  te-
0 ,.: d nicjako konty-

warzywnego'. Brania ta yzuje
sic duza materialochlonno$cia, albowiem
materialy stanowia 81 proc. kosrtdéw, zas
same surowce prawie 30 proc. Poniewaz
przewoz wszystkich materialéw précz o-
woc6w i warzyw nie jest zbyt Klopotli-
wy, autorka uwaia, ze najwazniejszym
czynniklem decydujacym o optymalnej
wsp wa
jest baza surowcowa. Dtugi transport o-
wocow i warzyw odbija si¢ ujemnie na
§wiezoéci i wydajnosci surowca, a wice
qvplywa takie na jakos$é przetworéw i
efekty clionomiczne zakladow. Diatego
tez nalezy dazyé do jak najmniejszej
odiegioéci migdzy dostawca a odbiorca
surowca. W warunkach polskich na du-
zych odieglosciach straty moga docho-
dzi¢ a: do 46 proc. wartosci surowca.

w pr

nuacjg poprzednich przytoczonych tu
rozwazan, postugiwano sig metodami
matematycznymi.

W analizie tej nie chodzi bynajmniej
o poréwnanie kosztéw w poszczegélnych

. zakladach czy w ujeciu czasowym. Ce-

lem badan bylo ogéine stwierdzenie ja-
ka jest ied. ra-
metrami: wietkodcia produkcji 1 koszta-
mi jednostkowymi. ZaleZnosé¢ micdzy ty-
mi w Sclami p i przy po-
mocy wykreséw: réwnania krzywej hi-
perboliczney (y =a:x + ¢, gdzie x to
wielkosé produkeji, y — srednie waZone
koszty jednostkowe, za§ a | ¢ — parame-
try) oraz réwnania proste] regresji
(y = ax + ¢). Wykresy sporzadzono dia
takich asortymentéw jak: mosz:ze, mar-

dy, diemy, przeciery, soki slodzone

Tak wigc zaklad y -
waé na terenie bazy surowcowej. Zasicg
tej lokalizacji w zasadzie nle powinien
przekracza¢ promienia 20 km. Taka kon-
cepcja wymaga jednak do$é duzej pracy
rad koncentracjy upraw i ich specjali-
zacjq. :

Jak sic okazuje przy 20 km odleglosci
1 przy przeznaczeniu 20 proc. gruntéw
ornych pod sady otrzymamy okolo 20
tys. ton owocdw. Jednak w ciagu naj-
blizszych-15 Iat za realne moina uwazné
przeznnczenie jedynie 10 proe. arealu
gruntéw ornych pod sady, co w najlep-
szym przypadku pozwoll uzyskaé okolo
13 tys. ton owocéw. Podobnie wyglada
cprawa z warzywami, glzie przy 20 proc.
gruntéw ornych. przeznaczonych na wa-
rzywniki przemyst moize uzyskaé okolo
150 tys. ton warzyw.

Drogim cruynnikiem okreélajacym opty-

¢ techni

i wina. Nastepnie dokonano konfronta-
cji tych dwéch krzywych oraz ich oce-
ny. Analiza ta miala wskaza¢ na to, W
jakiej relacji pozostaje obniika kesztu

jednostkowego przy stopniowym zwigk-
szaniu produkcji. \
A oto wyniki:
Obniika
Wzrost kosztu
» produkcjl jednostkowego
-H o zi/kg lub L
diem 1tys. ton 1,71
marmolada PP 1,28
przecier o " w 0,57
pulpa o omm 0,50
wino' 1 min 0,26
soK stodzony ) 0,42
moszer 5 9 » 0,44

ralng wielko§¢ zakladu jes
Antorka przeprowadza analize réinych
Profitéw ‘produkeyjnych - zakladéw, po-
dyktowanych wiaSciwosclami baz surow-

A
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Oczywiscle nie moina interpretowaé
tych w, w nieskefi ¢, Gra-
nieg tych wielkefel 83 nastgpujace wiel-
kofci produltcii (dostgpne eﬂ‘nplryczné;e)

4 H 2

w P ych asor

dzeméw do 2

tys. ton, przecieréw 3,7 tys. ton, pulp L3
tys. ton, win § min L, sokéw slodzonych
900 ton 1 moszczy 67 tys. ton.

tys. ton, marmolady .2,5 ]

(KOLA)

Kudowie, odebrali je kierowcy 2z
Jelcza. Bylo pézniej milo uslyszeé
w stuchawce telefonicznej glos dyr.
Otachela, ktéry nam dzigkowal za
pomoc.

Przyklad ten jest zaledwie drob-
nym fragmentem wspdipracy dwéch
zakladéw, Jezell go jednak przyta-
czam, to z tego wzgledu, iz dla
Zakladu w Mnichovo Hradiste od-
stapienie od  przewidzianej W
umowie drogi bylo dosé istotnym
wydarzeniem, W sumie jednak,
dzieki wiasnie takim i podobnym
drobnym sprawom w obu fabry-
kach méwi si¢ o nadzwyczaj
dobrze ukladajacej sig wspdlpracy.
Nie trzeba chyba dodawaé, jak
wielkie znaczenie dla dalszego roz-
woju wzajemnych kontakiéw ma
podobna atmosiera,

W przededniu mojej wizyty w
Mnichovo Hradiste -przyjechata tu
grupa robotnikéw z Jelcza. W dro-
‘dze z Targoéw Brnenskich zatrzyma-
li sie jeden dzier, Byla z tej okazji
i krétka masowka poswiecona przy-
jazni czechoslowacko-polskiej, bylo
szczegolowe oprowadzanie po zakia-
dzie, bylo spotkanie z kierownic-
twem fabryki, nie pominieto. tez
okazji, aby zapozna¢ mlocych ro-
botnikéw jelczanskich z Brygada
Pracy Socjalistycznej im. Przyjaini
Czechoslowacko-Polskie].

Przy zakladzie Mnichovo Hradiste
zorganizowano wspdlne . czechosto-
wacko-polskie biuro konstrukcyjne.
Na jego czele stangt Glowny Kon-
struktor LIAZ (,Liberecké automo-
bilové zavody") inz. Antonin Pallo.
Jego zastepca zostal Glowny Kon-
struktor Jelczanskich Zakladéw Sa-
mochodowych inz. Jerzy Drzewoski.
Struktura organizacyjna i charakter
pracy jest podobny, jak w instytu-
cie traktorowym w Brnie.

Dzielem tego biura konstrukeyj-
nego bedzie wlasnie wspdlny samo-
chéd cigzarowy. Nie ma on na razie
jeszcze nazwy, choé¢ bardzo powaz-

nie zaawansowane sg prace przy
budowie tzw. funkcjonalnych wzor-
céw (przedprototypow).

Na podstawie dokuméntacji opra-
cowanej w tutejszym biurze kon-
strukeyinym, LIAZ i Jelczanskie Za-
kiady Samochodowe przystapily do
budowy pierwszych samochodéw.
Kazda strona ma przygotowaé do
polowy przyszlego roku po 4 samo-
chody. W Polsce buduje sig¢ samo-
chody-wywrotki, w Czechostowacii
samochody skrzyniowe. Wlasnie w
dniu, w ktérym bylem w Mnichovo
Hradiste, ukazala si¢ w ,Rudym
Pravie* krotka informacja, ze zalo-
ga Jelczanskich Zakladéw Samocho-
dowych zobowigzala sie wykonaé le
pierwsze cztery samochody o mie-
sige przeq terminem. Nie powiem,
by moi rozméwcy przyjeli te wia-
domosé ze spokojem. Idzie tu o ho-
nor, o prymat we wspdlpracy. Kaz-
dy chcialby. byé pierwszy, pokazaé
co potrafi. Niektorzy jednak wia=~
domoscia nie przejgli sie. Co? Po-
Jacy? Pierwsi? To niemozliwe, Nie
majg ani takich tradycji jak my,
ani takiego przemystu. Dla spra-
wiedliwosei trzeba dodaé, Ze ci co
wlasnie tak mowili nigdy dotad w
naszym kraju nie byli.

Przy opracowaniu dokumentacji
konstrukcyjnej dla wspélnego samo-
chodu pracowali przez kilka miesig-
cy ramie przy ramieniu inzyniero-
wie czechostowaccy i polscy. Obec-
nie polskich konstruktoréw jest 10,
w niedlugim czasie ma by¢ 19. Przy~

R“- MATK

jechali do Czechostowacji z réznych
zakladéw — z Jelcza, Fabryki Sa-
mochodéw Ciezarowych w Staracho-
wicach, Zakladéw Sprzetu Mecha-
nicznego w Tczewie, Biura Kon-
strukcyjnego Przemystu Motoryza-
cyjnego w Warszawie. Przewidu-
je sie, ze udzial w pracach biura
konstrukcyjnego stale bedzie bralo
7 Polakéw, 12 zas przyjezdzaé be-
dzie na okresy kilkumiesieczne.

InZynierowie, zatrudnieni we
wspolnym  czechoslowacko-polskim
biurze konstrukeyjnym, majg do dy-
spozycji bardzo dobrze zorganizowa-
ny dzial dokumentacji’ technicznej,
obszerng literature fachowg oraz bo-
gate materialy dotyczace swiatowe-
go rynku samochodéw ciezarowych.
Wszystko to znacznie ulatwia prace
i powoduje, ze wynik stoi na naj-
wyzszym s$wiatowym poziomie,

W skladzie biura konstrukcyjnego
mozna zaobserwowaé do$é ciekawe
zjawisko. Polscy konstruktorzy io
przawaznie ludzie mlodzi, ktérzy
niedawno stosunkowo ukoficzyli
wyzsze uczelnie techniczne, miej-
scowi natomiast — to ludzie prze-
waznie starsi, z ogromnym doswiad-
czeniem w konstrukecjach i produk-
cji. .Polaczenie entuzjazmu i ,Swie-
zej" wiedzy mlodych z do§wiadcze-
niem i rutyng zawodowg starszych
powoduje, iz tempo pracy jest b.
szybkie. Po zakonczeniu opracowa-
nia dokumentacji samochedu 10 ton,
natychmiast przystapiono do nowej
pracy nad samochodem 8-tonowym
i pochodnymi.

Wyniki tych prac pozwalajg sa-.

dzié, ze bliski jest dzien, w ktérym
powstanie nowa komérka zajmuja-

ca sie juz szczegélowo podzialem
produkeji w kazdym z krajow, spe-
cjalizacja w wykonywaniu poszcze-
golnych zespoldw i elementdw i w
ogole calg technologig i organizacja
produkeji. Zajmie to niemalo czasu
i trudu, jesli si¢ zwazy, ze docelowa
produkcja samochodéw cigzarowych
w kazdym z krajéow wynie$¢ ma
rocznie 30 tys. sztuk.

Coraz glosniej tez méwi si¢ o roz-
szerzeniu wspolpracy ,w dziedzinie
przemystu  motoryzacyjnego.
warsztacie specjalistow znajduja sie
projekty wspodlnej produkcji samo-
chodu cigezarowego o nosnosci 5 ton

(na bazie polskiego ,Stara" i cze-
skiej ,Tatry“), méwi si¢ o podziale

w produkeji autobuséw dla potrzeb
obu krajéow i innych panstw nasze-
g0 obozu.

%

Dzigki uprzystepnieniu Polsce: lis
cencji na produkcje autobuséw ,Ka-

rosa“, Jelczafiskie Zaklady Samo-
chodowe wyprodukujg ich w ciagu

obecnej pieciolatki 5 tys. sztuk, w
znacznym stopniu zaspokajajgc po-

trzeby krajowe. Po przekazaniunam
dokumentacji na autobus miedzy-
miastowy przyszia obecnie kolej na
autobus miejski. W chwili podpisa-

nia umowy w sprawie zakupu licen-

cji o tym typie autobusu nie hyto
ani stowa. Rozszerzenie wspélpracy
w przemysle motoryzacyjnym wpty-
nelo niewgtpliwie na fakt, ze wkrot-

\

ce podejmiemy i te produkcje. Za-
klady ,Karosa® w Wysockim Mycie
przekazaly juz dokumentacje na ten
autobus do Polski i oczekujg obec-
nie na przyjazd polskich robotni-

kow na praktyke.

Po wizycie w Mnichovo Hradiste
do Wysokiego
Myta, wlasnie do zaktadéw ,Karo-

zawedrowalem tez

sa‘. Sporo czasu stracilem, zanim
dotartem do dyrekcji fabryki. Oka-
zuje sig, ze jeden z wiekszych za-
kladéw. przemyslu motoryzacyjnego
w Czechoslowacji rozrzucony jest po
calym miasteczku, Miasteczko wpra-
wdzie nieduze, 9-tysigczne, ale dosé
rozlegle, i gdzie nie spojraysz la-
bliczka: Zavod Karosa, narodni po-
dnik. A wszedzie okazuje si¢, ze to
tylko jaki§ wydzial, Nielatwo w tych
warunkach kierowac¢ praca calej fa-
bryki. Nie wiem, czy w Polsce zna-
lazloby sie wielu tak dobrych orga-
nizatoréw produkcji, jak dyrekior
»Karosy“ Josef Dusek.

- Gdyby u nas, tu w Wysokim
Mycie, znajdowala sig¢ taka fabryka,
jaka wy macie w Jelczu, pokazali-
byvémy, jak sie pracuje! Takie byly
slowa dyrektora, zaraz na wsigpie
rozmowy, gdy go wreszcie znalaz-
lem,

Gdy pytam, skad bierze si¢ w Jel-
czu i innych $rodowiskach w Pol-
ste opinia o bardzo dobrze uklada-
jacej sie wspolpracy zakladow ,Ka-
rosa” z Jelczanskimi Zakladami Sa-
mochodowymi, dyr. Dusek nie bar-
dzo rozumie o co mi chodzi. ~ Otrzy-

Na

maliSmy — powiada — od naszyc’h .
wladz polecenie, wiec to polecenie
realizowalismy. A poézniej byla juz
normalna wsp6lpraca. Dodaje przy
tym: ~ Ten Wasz dyr. Otachel to
je welmi szykowny chlop!

A wiege juz po raz drugi w czasie
krétkiego pobytu w Czechoslowacji
spotykam sig¢ z uznaniem dla dyrek-
tora Jelczanskich Zakladéw Samo-
chodowych. Mimo jednak usilnych
prob nie zdolalem dociec, jakirmi
drogami trafit do serca czechosto~
wackich wspélparinerow.

Zaklady ,Karosa® w Wysokim
Mycie mimo trudnych warunkéw lo-
kalowych sg jednakie dobrze wypo-
safone, Znaczng czgéé¢ wytloczek dla
autobusu ,Jelcz* wykonuje sie wiag-
nie tu (z polskiej blachy). Sam za-
kiad obok autobuséw wytwarza sze-
reg wozéw specjalnych,dla strazy
pozarnej, gospodarki komunalnej, a
takze ‘spoto urzadzeén nie”zwiaza-
nych z przemystem motoryzacyjnym
(réznego rodzaju armatura). Zdol-
noéé produkcyjna wykorzystana jest
tylko czeéciowo. Z powodu braku
odpowiedniej iloéci robotnikéw , Ka-
rosa“ pracuje tylko na jedng zmia-
ne, ale i na tej jednej czesto jest
niepelna obsada.

Aby wiec sobie zabezpieczyé do-
plyw kadr ,Karosa* zorganizowala,
jedng z najlepszych w catej Czecho-
stowacji, szkote przyzakladowa.
Szkola ta ma podwdjny cel — do-
starczyé wykwalifikowanych robot-
nikéw bezposrednio zakladom ,Ka-
rosa' oraz wyspecjalizowanym sta-
cjom obslugi autobuséw, znajduja-~
cym sie w wigkszych miastach na
terenie calego kraju,

Nauka w szkole trwa trzy lata.
Przyjmuje sie¢ do niej mlodziez z
calego kraju. Wiekszoéé z nich mie-
szka we wzorowo urzadzonym in-
ternacie. Mlodziez pozostaje w in-
ternacie tylko przez dwa lata. Trze-
ci rok nauki — juz w charakterze
robotnika, ale bez dyplomu ,wy-
kwalifikowany* — odbywa sie w fa-
bryce i w stacjach obslugi. Mialem
mozno$é zwiedzié¢ te szkole. Bogato
wyposazone gabinety naukowe, 16z-
ne pomoce, wykresy i makiety (np.
pod jakim katem mnalezy pilowaé
okreslone materialy). Trzy dni w ty-
godniu — nauka przedmiotow zawo-
dowych i ogolnoksztalcacych, lrzy
nastepne — praca bezposrednio przy
warsztacie w poszczegolnych wy-
dziatach zakladow ,Karosa“. Mto-
dziez poznaje caly proces produk-
cyjny, montaz i konserwacje auto-
buséw. Jesli chodzi o te ostatnia
dziedzine, wkrotce na terenie szkoly
ukoniczone zostang spore warsztaty,
w Kktorych sama mlodziez pod kie-
runkiem mistrzow z fabryki bedzie-
przeprowadza¢ remonty firmowe
autobuséw. Takie przygotowanie da-
je gwarancje wlasciwej eksploata-
cji drogiego przeciez sprzetu komu-
nikacyjnego, nie méwigc juz o tym,
ze sam zaklad stale otrzymuje co
roku nowy zastep tak potrzebnych
mu robotnikéow,

W wielu naszych fabrykach przy-
dalyby sie takie szkoly.

ZBIGNIEW WYCZESANY

Ksiqzki nadestane
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Praca omawia problemy planowania

we miedzy Xrajami socjalistycznymi, z
krajami rozwojowymi, Europa Zachod-
nig itp.)

ki 1. Wicle miejsca
poswiecono procesom urbanizacyjnym o-
raz prognozom w zakresie rozwoju de-
mograficznego i korwnalnego miast,
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RADZIEGKA DYSKUSIA

0 USPRAWNI

poszukuja nowych bogactw naturainych

METOD

PLANOWANI

YSKUSJA, ktéra toczy: sie

w Zwigzku Radzieckim nad

nowa koncepcjg planowa-

‘nia gospodarki narodowej

i nowym systemem bodZ-

cow materialnego zaintere-
sowania, wyloZonymi przez prof, Li-
bermana w artykule ,Plan, zysk,
premia“, zatacza coraz szersze kre-
gi. Jej cecha charakterystyczng jest
to, ze wszyscy sg zgodni, iz dotych-
czasowe metody ‘plandwenia 1 zarzd:
dzania gospodarky nie' zdaly ‘egzar
minu i tym samym staly sie po-
waznym hamulcem dalszego wzrostu
produkeji i wydajnosci ‘pracy. Pa-
nuje réwniez dosé rozpowszechniony
poglad, Ze nowy system planowa-
nia powinien opieraé sie na wskaz-
nikach  syntetycznych, a fundusz
bodZcow materialnego zainteresowa-
nia powinien by¢é wuzalezniony od
stopnia osiggnietego zysku, od ren-
townosci zakladu.

Nie wszyscy jednak  uczestnicy
dyskusji zgadzajg sie¢ z prof. Liber-
manem. Niektorzy wrecz uwazajg, ze
wystarczy, aby dotychczasowe
wskazniki byly ze sobg wlasciwie
wzajemnie powigzane. Inni, ktérzy
popieraja zasadniczg koncepcjg prof.
Libermana, wnoszg do niej daleko
idgce uzupelnienia i poprawki.. W
miare jednak uplywu czasu i w wy-
niku szerokiej polemiki nastepuje
proces dojrzewania samej koncepcji.
Mozna wigc mie¢ nadzieje, ze re-
zultaty eksperymentow, ktére zo-
stang przeprowadzone w przemysle,
przy uwzglednieniu wszystkich po-
prawek i uwag wniesionych przez
uczestnikéw dyskusji ,modelowej"
beda jak najbardziej pozytywne.

Dzisiejsze omdwienie dyskusji ra-
dzieckiej uwazaliSmy za wskazane
poswiecié¢ w znacznej mierze arty-
kutowi L. Krukowskiej, wykladow-
cy katedry ekonomiki przemysiu i
organizacji  przedsiebiorstw Char-
kowskiej politechniki, pt. ,,Czy to sa
minusy?*, zamieszczonemu W,
,Prawdzie" z 7.X br. Publikacja ta
bowiem, bedgca  odpowiedzia na
artykut F. Wiesietkowa pt. ,Plusy
i minusy“ zamieszczony w ,Praw-
dzie* z 16.IX br.!), oraz. czesciowo
na artykut M, Fedorowicza (,Praw-
da* z 20.IX br.?% jest jak gdyby
syntezg wszystkich zastrzezefi 1
uwag wnoszonych przez uczestni-
kow dyskusji i proba uargumento-
wanego rozprawienia sie z zarzuta-
mi oponentéw prof. Libermana, co
do nierealnosci nowych metod pla-
nowania i nowego systemu bodZcow
materialnego zainteresowania.

Gléwne ostrze polemiki Krukow-
skiej skierowane jest przeciwko za-
rzutom, jakoby dla racjonalnego go-
spodarowania nie bylo potrzeby

wprowadzania wskaznikéw  synte-
tycznych.

Wiesietkow uzasadnial swaoje
twierdzenie tym, Ze przedsigbior-

stwa znajdujgce sie¢ w réznych wa-
runkach maja do wykonania rdézne
zadania, jak na przykiad: wazrost
produkcji, obnizka  kosztéw wla-
snych, poprawa jakosci produkcji
itp. Dlatego tez uwazal on, Ze za-
miast jednego syntetycznego wskaz-
nika, proponowanego -przez Liber-
mana, najsiuszniejsze byloby zasto-
sowanie roznych wskaznikow, sty-
mulujacych poszczegolne ‘dziedziny
produkejl. -
Zdaniem Krukowskiej =~ wlasnie
koncepcja prof. Libermana stwa-
rza w postaci syntetycznej taki-sy-
stem bodzc6w materialnego zainte-
resowania, klory stymuluje reali-
zacje wszystkich zadan stojgcych
przed  przedsighiorstwem. Wzrost

produkeji bowiem  stymuluje sie
tym, ze do kazdego zakladu pracy
doprowadza sig¢ plany asortymento-
we produkcji. Niewykonanie tych
planéw automatycznie  przekresla
jakiekolwiek szanse na korzystanie
z funduszu bodicéw materialnego
zainteresowania. ‘Wszystkie pozosta-
le zadania sg stymulowane dzieki
realizacja w sposéb
dbi e, wzrpscie

f7a, ze, aspiych,
wzrost wydajnosci.pracy, lepsze wy-
korzystanie urzadzen i maszyn, pro-
wadzg do wzrostu rentownosci,
szczegolnie - jesli jest ona -oblicza-
na w stosunku do wartosci Srod-
kéw przedsigbiorstwa. Postep tech-
niczny 'i poprawa jakosci produk-
cji sg stymulowane droga ustalania
cen, uwzgledniajacych -efekty eko-
nomiczne wyrobéw zaréwno z punk-
tu widzenia producenta jak i kon-
sumenta, co z kolei réwniez mu-
si sie¢ odbi¢ na wazroscie rentow-
nosci. .
Odpierajgc zarzuty Wiesielkowa,
kidre sprowadzajg sie do tego, ze
im wieksze sa srodki przedsigbior-
stwa tym wiekszy bedzie fundusz
bodicow, jako ze obliczany on jest

"z kazdego rubla $rodkéw, Krukow-

ska stwierdza, ze jest to w pelni
uzasadnione dla poszczegdlnych grup
przedsiebiorstw, znajdujacych sie
w podobnych warunkach techhicz-
nych. Wigksze bowiem $rodki przed-
sigbiorstwa réwnoznaczne sg w tym
przypadku z wiekszym stanem za-
trudnienia, a fundusz bodZcéw powi-
nien byé proporcjonalny do liczeb-

- nosci zatogi.

Jedna ze spraw, ktora jest przed-
miotem licznych dyskusji i polemik
w S$rodowisku ekonomistow — to
problem, czy nalezy stosowaé bodice
za ,przyrosty czy tez za ,poziomy*.
Miedzy innymi Wiesietkow, jako
giowny ,minus‘ proponowanego sy-
stemu bodZzcow uwaza fakt, ze stwa-
rza on warunki, w wyniku ktérych
przedsigbiorstwa ,spoczng na lau-
rach* i beda rokrocznie otrzymy-
waé jak gdyby rente za osiggnigcia
poprzednich lat, nie wykazujgc
zadnego postgpu.

Wielu ekonomistéw reprezentuje
poglad, ze przedsigbiorstwo powinno
otrzymywaé  fundusz bodzcow za
obnizenie kosztéw wlasnych w sto-
sunku do roku poprzedniego, z
uwzglednieniem stopnia napigcia
planu. Krukowska uwaza, ze stano-
wisko to moze byé¢ sluszne jedynie
w odniesieniu do poszczegolnych
wydzialow produkcyjnych wewnatrz
niektérych przedsigbiorstw, w ra-
mach jednego roku. Metoda ta jed-
nak jest malo efektywna w przy-
padku tworzenia funduszéw bodz-
cow dla przedsiebiorstw jako calo-
$ci. Przede wszystkim dlatego, ze
premiowanie za obnizke koszléw
wilasnych (podobnie zresztg, jak za
wzrost produkeji lub za wzrost wy-
dajnosci pracy) w stosunku do
osiggnietego poziomu jest powainym
hamulcem poprawy jakosciowej
produkeji, postepu technicznego i
opanowania nowej produkcji. Procz
tego, obnizka kosztow wlasnych
obejmuje jedynie porownywalng
czeéé produkeji. A w przemysle ma-
szynowym, na przykiad, poréwny-
walna produkcja stanowi zaledwie
50—70 procent calej produkcji tej
galezi. \

Krukowska stoi zdecydowanie na
stanowisku, ze fundusz bodicow po-
winien - byé przyznawany nie za
przyrost rentownosci, a za jej po-

ENIE

- stworzytr wlasciwe

ziom. Argumeniem s miedzy inny-
mi doswiadczenia, jakie przeprowa-
dzono w ciggu pieciu lat, w 23
wielkich zakladach przemyslowych.
Doswiadcezenia wykazaly, ze okolo
polowy zakladow nie osiggnelo zad-
nego. przyrostu rentownosci, chociaz
byly one i pozostaly przedsigbior-
stwami rentownymi. Gdyby przyjaé,
ze nalezy  przyznawaé fundusz
bodzcéw  jedynie w przypadkach
przyrostu rentownosci, zaistnialyby
sytuacje, w ktdérych zalogi rentow-
nych przedsiebiorstw bylyby pozba-
wione funduszu bodZcéw material-
nego zainteresowania.

Zasada wydzielania  funduszéw
bodZcow za osiggniety poziom ren-
townosci jest zgodna rowniez z wy-
mogami planowania ciaglego. Cia-
glosé bowiem rozprzestrzenia sie nie
tylko na czas przyszly, ale i na
czas przeszly. Dlaczego wiec stwa-
rzaé sytuacjg, w Ikiorej przedsie-
biorstwa musialyby rozpoczyfiaé

~ walke o efektywnoddé, jak gdyby cd

nowa, wychodzac od zera? Gdzie
jest sens, aby przedsigbiorstwo
przez dluzszy czas opanowywalo
nowg produkcje, wprowadzalo daj-
my na to automatyzacje skcmpliko-

-wanych procesow produkecyjnych. i

korzystalo z rezultatow tego poste-
pu technicznego tylko od poczatku
roku nastepnego, w ktorym caly
efekt auiomalyzacji zostanie anu-
lowanyi:: ; i ;

dejmowanid ‘dlugotewalych;
nych’ przedsieWzigé w *
mechanizacji i automatyzacji .pro-
dukeji? Zdaniem aulorki, metoda
przyznawania funduszéw bodzcow
za przyrost rentownosci moze sie
ckazad,jedynie hamulcem w dazeniu
do uzyskiwania jak najwigkszej
etektywnosci produkcji.

Konczge swoj artykul Krukowska
pisze: ,..Nie utrzymujemy bynaj-
mniej, ze wszystkie propozycje tow.
Libermana sg w pelni pozbawione
grzechu. Ale jest zupelnie jasne, ze
stanowig one najbardziej przemy-
slany; kompleksowy i perspekty-
wiczny system, ktory nalezaloby po
wszechstronnym  przedyskutowaniu
i wniesieniu poprawek wykorzystaé
w celu udoskonalenia naszego pla-
nowania*,

s,Rentownos¢ — podstawowym
kryterium* — pod takim tytulem
ukazal sie¢ w ,Prawdzie* artykul
piéra naczelnego inziyniera fabryki
wyrobéw metalowych ing. XXII Zja-
zdu KPZR w Leningradzie G. Kula-
gina oraz kierownika jednego z od-
dzialow tejze fabryki — F. Sabito-
wa. Tytul mowi sam za siebie.
Autorzy nie majg zadnych zastrze-
zenn co do przewodnie] mysli prof.
Libermana, by rentownos$é uczynié

. rozsirzygajacym czynnikiem w roz-

woju przemystu. Wskaznik ten bo-
wiem — zdaniem autoréw — charak-
teryzuje ostateczny wynik calo-
ksztaltu dzialalnosci przedsigbior-
stwa. Dzieki niemu mozna w prosty
i wlasciwy sposeb kojarzyé intere-
sy pansiwa, przedsigbiorstwa i po-
szczegolnych pracownikow zaktadu.

Kutagin i Sabitow  podkreslajg
jednak powazne trudnosci, jakie
powstang przy realizowaniu propo-
zycji prof. Libermana odnosnie spo-
rzadzania skali bodZcow material-
nych w przedsigbiorstwach na bazie
rentownosci obliczanej wedlug sto-
sunku zyskow do srodkow trwalych
i funduszéw obrotowych. Jako pod-

stawowg trudnosé autorzy wysuwa- -

jg problem cen. Sprawa polega mia-
nowicie na tym, iz aktualne ceny
materiatéw i urzgdzen, jak réwniez
ocena $rodkow trwatych w wyniku
szeregu przyczyn, nie majg dzisiaj
wspdélnej podsiawy  ekonomicznej.
Inaczej moiwigc, ceny bynajmniej
nie odpowiadajg spolecznie koniecz-
nym nakladom. Na potwierdzenie
tych zastrzezen obaj autorzy przy-
taczaja nastepujacy przyktad. W le-
ningradzkiej fabryce wyrobéw me-
talowych dwa oddzialy zajmujg sie
predukejg turbin parowych. Jeden
z oddzialéw, zbudowany byt w la-
tach 1927—1928 i ma wyposaZenie
{echniczne oirzymane 15—20 lat te-
mu. Natomiast koszty utrzymania
nowego oddzialu — o wiele lepiej
Wyposazonego — sg zhacznie wyzsze
z powodu wielkich wydatkow na
cgrzewanie, céwietlenie itd. Jesli
wzigé pod uwage wymienione wa-
runki przy takiej samej technologii
oraz analogicznych normach i war-
to$ei materialéw — koszly wlasne
produkeji w starym oddziale ksztal-
tujg sie¢ na poziomie znacznie niz-
szym nu W nowym.

!
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widywanego wyk planu g

Od paru miesiecy komisje sejmowa..dokonuja. przegladu peszezegél-,
nych dzialéw naszej gospodarki. Kierownicy resortéow i czionkowie ko-
misjl oceniaja bieiaca sytuacje pod zaostrzonym katem wykonawstwa
zadan tegorocznego planu gospodarczego. Na komisjach konkretyzuje .
sig wsiepnie przebieg planu operatywnego w Lonfrontacji z zalozeniami
NPG. W rezultacie krystalizuja si¢ przeslanki do sprecyzowania prze-

darczego za rok 1982, Scisleisze niz

OD przewodnictwem posta Flo-
P riana Wichlacza obradowala w

dniu 17 pazdziernika rb. Ko-
misja Gospodarki Morskiej i Zeglu-
gi, zajmujac sie dwoma do pewne-
go stopnia odrebnymi sprawami:
oceng dotychczasowego wykonania
zadan planowych w obrgbie zeglu-
gi i gospodarki morskiej (Minister-
stwo  Zeglugi) oraz wykonania ta-
kichze zadan w obrebie gospodarki
wodnej (Centralny Urzad Gospodar-
ki Wodnej.) ")

Minister Zeglugi w precyzyjnej
informacji przedstawil Komisji
przebieg wykonania zadan plano-~
wych (za 3 kwartaly rb.) w poszcze-
golnych dzialach gospodarki mor-
skiej i srodladowej (zegluga mor-
ska, porty morskie, Zegluga $rédlg-
dowa, gospodarka rybna, monskie
stocznie remontowe, stocznie rzecz-
ne). Na wstepie informacja podkre-
sla- wyjatkowo niepomysine warun-
ki, w jakich przebiegala realizacja
zadan w okresie 1 pdlrocza 1962.
Zle warunki atmosferyczne pociag-
nely za soba przerwy w nawigacjl
na wodach §$rédladowych, spadek
wydajnosei lowisk rybackich na
Morzu Pélnocnym. Potezne sztormy
poczynily powazne szkody w bu-
dowlach hydrotechnicznych i brze-

gach morskich.

w latach poprzednich, urealnienie tej
dla zalozen NPG na rok 1963 wydaje si¢ niezbedne.

Rézny charakter warunkéw je-
szcze bardziej rzuca sie w oczy, gdy
sie porownuje dwa czolowe zaklady
tej samej galezi: leningradzka fabry-
ke wyrobow metalowych i charkow-
ska fabryke budowy turbin. Wediug
danych Centralnego Instytutu Budo-
wy Kotléw i Turbin, dzialalnosé
produkcyjng obu zakladéw w roku
1959 charakteryzuja  naslgpujace
wskazniki. Na 100 rubli: globalnej
produkeji w fabryce wyrobow: meta-
lowych przypadaly srodki trwale
wartosci 94 rubli, a w charkowskiej

ryce sbudowy- turbin- ;138 . rubli.
a .. Wyrohow . metalowych
swartosé predukcji w przeliczeniu na
: 10 ‘fobotnika wynosi-4;8 tysigca
rubli, a w charkowskiej fabryce
turbin — 3,7 tys. rubli. :

Po .uplywie kilku lat pod niwe-
lujacym wplywem systemu. zapro-
ponowanego przez prof. Libermana
‘— podkreslajg autorzy — warunki
mogg ulec wyréwnaniu, a rentow-
nos¢ w obu zakiadach stanie sig
mniéj wiecej jednakowa.

Jako wyjicie Z tej sytuacji Kula-
gin i Sabitow proponujg na okres
kilku lat, az do chwili wyrdéwnania
warunkéw dla wszystkich przedsie-
biorstw, zrezygnowanie ze skali spo-
rzadzonej na zasadach wykorzysta-
nia $rodkéw trwalych i funduszéw
cbrotowych.

Nastepnie wypowiadaja oni mysl,
2e dla jednakowych wyrobow po-
winny byé wprowadzone na dluzszy
okres jednolite niezmienne ceny,
zapewniajace rentownos$¢ kazdego
przedsigbiorstwa dostarczajacego da-
nych wyroboéw.” Skala zas bodzcow
materialnych — na odwrét — powin-
na byé zréznicowana: ulgowa dla
przedsiebiorstw pozostajacych w
gorszych warunkach, badZz tez mo-
wigc po prostu — gorzej pracuja-
cych, i ostrzejsza dla przedsie-
biorstw przodujacych.

Mowigc o pewnych zastrzezeniach
wobec lgoncepcji zawartych w arty-
Kule prof, Libermana autorzy piszg:

— Przy uwzglednieniu wszystkich
warunkow uwazamy za nieogledne
polegaé, jak to czyni E. Liberman,
tylko na ,wzajemnej“ kontroli cen.
Jest calkowicie zrozumiale, iz na-
_bywea, zainteresowany  przede
wszystkim rentownescig wlasnego
zakladu, z nieufnoscia podejdzie do
kontroli ceny proponowanej przez
dostawce. Lecz tak jak dawniej, be-
dzie on obowigzany wykonywaé za-
dania panstwowe pod katem wielko-
sci produkcji, nomenklatury i ter-
minu dostaw, jak rowniez bedzie
zainterespwany  wysokimi cenami
wilasnych produktéw. Dlatego nie-
wystarczajaca jest ,wzajemna“ kon-
trola cen.

Wsréd uczestnikow dyskusji po-
pierajgcych zasadniczg koncepcje Li-
bermana sg ludzie wyrazajqcy pew-
ne zastrzezenia. Niektérzy z nich
znalezli np. niescistosci w tablicy
bodzcow. Inni nie wymagajq az ty-
le, by zaklad sam ustalal sobie plan
kosztéw wlasnych, funduszu plac,
wydajnosci pracy itd., domagajg sie
jednak, by wskazniki te byly ze so-
by przede wszystkim wzajemnie po-
wigzane. Wymagajg oni ponadto, by
glos przedsigbiorstwa byl glosem
rownoprawnym z glosem sownar-
chozu i Komisji Planowania, to jest
by zadna z tych trzech instancji nie
miata samodzielnie prawa do usta-
lania czy zmieniania planu.

Jedno jest pewne, Zze wszyscy dy-
skutarici majg na celu doprowadze-
nie do daleko idgcych zmian w. dzie-
dzinie planowania i zarzgdzania go-
spodarkg narodowa.

Oprac. E. CH.

wlaénie podsiawy wyjsciowe]

Na dzien 30 czerwca br. plan in-
westycyjny resortu wykonano ogo-
lem w 36 proc., w tym roboty bu-
dowlane — w 30 proc. Zdaniem re-
sortu, gléwng przyczyna lego stanu
rzeczy jest niedostateczny potencjal
przerobowy przedsigbiorstw  budo-
wlanych. ,

Niepomyélne wyniki 1 polrocza w
duzym stopniu nadrobione znstaly

w ciggu 11T kwartalu, Oto nickidre
dane za 3 kwartaly rb.:
Zegluga morska., Na dzien 30

wrzeénia br. flota handlowa pod
polska bandera dysponowala 169
statkami o tonazu 1035293 DWT. W
ciggu trzech kwartaléw stan floty
handlowej powigkszyl si¢ o 15 stat-
kéw o lacznym.tonazu 107 450 DWT.
W zestawieniu poréwnawczym 2z I
pélroczem 1961 — tonaz w eksploa-
tacji PLO i PZM byl wyzszy o 20
proc. W zegludze liniowej’ wzrost
wyni6st 14,5 proc., w trampingu —
30 proc. Ogoélem polskie przedsig-
biorstwa zeglugowe przewiozly w
ciggu trzech kwartalow br. 6,3 min
ton ladunku, tj. o 12,3 proc. wigcej
niz w analogicznym okresie ubiegle-
go roku. Obserwuje sig¢ wzrost
wplywow dewizowych za przewozy
przy réwnoczednie korzysiniejszej
relacji w stosunku do dolara,

Porty morskie. W portach prze-
ladowano od poczatku roku okolo
17,5 min ton towarow. Najwigkszy
wzrost przeladunkow w stosunku
do ubieglego roku, a mianowicie ¢
32 proc., osiggnieto w drobnicy, k16~
rej przeladowano 4,7 ‘min ton.
‘Zmniejszyly si¢ natomiast. przela-
dunki najmniej oplacalnych asorty-
mentéw — rudy i zboza. Szczecin
nadal zajmuje pierwsze miejsce W
przeladunkach. Jako gléwny nasz
port tranzytowy — przeladowal on
w pierwszym polroczu ok. 71 proc.
*ladunkoéw obeych.

Wzrost przetadunkéw, a zwlasz-
gza -drobnicy:. i-duewna, .spowuedowat
koniecznosé -zwigkszenia: zatrudniet
nia Tobotnikéw d :
przeszfo 7,5 ty$, 0sob,, Wzrost w po-
réownaniu z 1 pélroczem 1961 wy-
nidst 18 proc., jednakze nie pozosta-
wal w odpowiednim stosunku do
przyrostu przeladowywanych lowa-
réw. W rezultacie trzeba bylo zwig-
kszy¢ zatrudnienie w godzinach nad-
liczbowych.

Zegluga §rédladowa. Mimo bardzo
niekorzystnych warunkéw hydrolo-
gicznych (fale powodziowe przery-
wajace i utrudniajace nawigacje w
okresie 1 polrocza przeszly czlero-
krotnie Odrg oraz dwukrotnie Wi-
sla) — zegluga srodlagdowa przewio-
zla w okresie 3 kwartaléw br. o 6,5
proc. wiecej ladunkéw niz w ana-
logicznym okresie roku ubieglego.
Roéwnoczesnie zegluga pasaZerska
wykonala juz plan roczny, wyiszy
niz w roku ubieglym prawie o 16
proc.

Gospodarka rybna. W ciggu 3
kwartaléw odlowiono ogélem 130
tys. ton ryb, izn. o okolo 7 proc.
mniej niz w analogicznym oKresie
roku ubieglego.. O. niewykonamu
planu zdecydowaly wyjatkowo nie-
korzystne warunki-klimatyczne na
Morzu Péinocnym, gdzie polow Sle-
dzi uksztaltowat .sig ‘na, poziomie .65
proc.: polowdv z roku “ubieglego.
Niewykonanie planu polowéw rzuto-
walo na produkcje zakladow ryb-
nych,” Kiére borykaly sig Z.trudnos-
ciami surowtowyml,  Mimo "to prze-
twornie dostarczyly na rynek pra-
wie 80. tys. ton Iyb i przefworéw
rybnych, czyli o 2,4 proc. wigcej niz
w tym samym okresie roku ubie-
glego. ’ .

Od .poczatku roku.flota . rybacka
zwigkszyla sig 0 2 trawlery-prze-
twornie, 5 trawleréw motorowych i
7 kutrow.

Morskie stocznie remontowe,
ciggu 3 kwartaléw wyremontowano
407 jednostek plywajgcych o tonazu
blisko 720 tys. BRT. Wyprodukowa-
no 10 kutréw i 133 silniki spalino-
we roznych typéw. Ogélna produk-
cja stoczni remontowych wzrosla w
poréwnaniu z 3 kwartalami 1. ub.
prawie o 18 proc. Mimo to stocz-
nie nie osiagngly planowanego po-
ziomu produkcji towarowej, a to
glownie na skutek opodznienia do-
staw materialéw zaopatrzeniowych
oraz podzespoléw, spowodowancgo
przez kooperantéw. Plan produkceji
globalnej jest w zasadzie realizowa-
ny mimo opdznienia dostawy z im-
portu 1 doku plywajacego oraz bra-
ku 400 ludzi do planowanego stanu
zatrudnienia.

Stocznie -rzeczne, Wyprodukowaly
one do 30 wrzesnia 5 statkéw pasa-
zerskich, 42 barki, 5 holownikéw o-
raz 1 pchacz. W poréwnaniu z ana-
logicznym okresem roku ubiegiego
produkcja wzrosta o 7,5 proc. Sto-
cznie rzeczne na ogdl pomysinie re-

- alizujg plan, mimo powaznych luk

w zatrudnieniu, zwlaszcza jesli cho-
dzi o kadre inzyniersko-techniczng.

I NFORMACJE resortowa uzupet-

nit koreferat posta Ryszarda Ja-
na Pospieszynskiego. Oceniajjc
pozytywnie ogélng dzialalno$é przed-

1), % ,,Zycie Gospodarcze' Nr 39 z dnia
301X br, :

-

. sighigrstw podlegajacych . Minister-

stwu Zeglugl,

“przeladunkowyeh "o

w

Koreferent zwrdeil
glownie uwage na te niekorzystne
zjawiska, ktore wystapily zwlaszcza
w I polroczu. W duzym skrocie mo-
ina je skorkretyzowaé w nastepuja~
cych stwierdzeniach: Q

— dostawy statkéw dla zeglugi
morskiej byly mniejsze od zaloZo-
nych w planie, co w konsekwencji
sprawilo, e wplywy dewizowe 0-
siggane przez naszg flote handlowa
byly mniejsze od przewidywanych',
jak rowniez nizszy od przewidywan
byl udziat polskiej bandery w prze-
wozie towarow  przechodzacych
przez nasze porty morskie;

— trudnosci w zaopatrzeniu w cze-
écl zamienne oraz niedostateczny
potencjat stoczni remontowych po-
woduja nadmierne przestoje stat-
kow; .

— sygnalizowany spadek wyd’ajno-
§ci polowéw ryb na Morzu Pdlnoc-

nym grozi powazniejszym niewyko-,
naniem planu w tym zakresie. W

tej sytuacji nasuwa sig pytanie, czy

nasze ryboldwstwo nie jest nasta-

wione zbyt jednokierunkowo —~ tyl-

ko na okreslone lowiska. Wydaje

sie, ze w toku realizacji planu na-

lezaloby dziataé bardziej operatyw-

nie i zmieniaé kierunki dzialania

naszej floty rybackiej;

— w zwigzku ' z szybkim wzro-
stem przeladunkéw w  portach
(zwlaszcza w grupach najbardziej
pracochlonnych, jak drobnica i dre-
wno) odczuwa sie znaczny brak rak
do pracy. Powoduje to koniecznos$c
zatrudnienia zalég w godzinach r.ad-

liczbowych, przedluzanie oKkresu
skladowania towaréw w porlach,
wydluzanie przestojéw, wagondw.

" Zrédlem tego stanu rzeczy jest nie-

doinwestowanie portéw poglgbiane
dodatkowo przez opdznienia wysig-

pujace przy realizacji biezacych
planéw inwestycyjnych. Odczuwa
sie niedostatek baz remontowych,

sprzetu portowego oraz brak wyso-
ko kwalifikowanych kadr pracowni-
kéw. Zbyt dlugi jest cykl przygo-
towaweczy inwestycji przede wszyst-
kim w fazie ich opiniowania i za-
{wierdzania przez resort;

- stocznie remontowe majg na
swym koncie powazne osiagnigcia,
jak skrocenie czasu remontéw, pod-
niesienie jakosci ustug eksporio-
wych i ich potanienie. Niemniej je-
dnak 'perspekityiva Wykonania planu
roczriego nie jest-najlepsza- -Gospo-
darka materialowd w stoczniach po-
prawila sie w niektérych asortymen-
tach, wzrdsl jednakie wskaZnik za-
pasoéw; N .

— w zegludze §rddladowej stan
gotowosci technicznej we wszystkich
grupach taboru z napedem wiasnym
byl nizszy od planowanego, wzrosla
ilogé awarii, diuzsze byly ckresy re-
montdw biezgcych. :

W dyskusji nad informacjg resor-
towa i wypowiedzig posla Pospie-
szynskiego zabrato glos 10 posiow.
Szczegblnie wiele uwagi poswieco-
no $rodkom, jakie powinno podjaé
Ministerstwo celem nadrobienia o©-
poznien w realizacji planu. Rozwa-
zono mozliwosei osiggania przez
zegluge i porly lepszych efektow
dewizowych, Wskazywano na ko-
nieczno$é dotrzymywania termindw
odbioru towaréw w portach mor-
skich. Niezbedne stalo sig rozszerze-
nie powierzchni skladowania w por-
tach oraz rozwigzanie problemu ma-
gazynowania niektérych suroweow i
towargw.

Przedmiotem  Zywej wymiany
zdan w Komisji stala sie sprawa
niepomyslnych w tym roku polo-
wow 1¥b na Morzu Podtnocnym.
Stwierdzono tu koniecznos¢ przygo-
towania naszej floty rybackiej do
bardziej wszechstronnych polowdw,
m. in. w rejonach Atlaniyku oraz
zwigkszenia operatywnosci przedsig-
biorstw polowowych. Problemy da-
lekich rejséw nie powinny przesia-
niaé¢ problemdw polowow bliskich.
Konicezne jest rowniez takie ustale-
nie cen na poszczeg6lne  gatunki
ryb, aby zachgcaly one rybakéw do
zwiekszenia polowow ryby bialej.

Komisja z naciskiem podkreslita
niedostatek kadry. inzyniersko-tech-
nicznej w portach i zZegludze. Roz-
wigzanie tego problemu, zdaniem
Komisji, uwarunkowane jest m. in.
zwielszeniem naboru studentdéw na
wydzial budowy okretéw Politechni-
ki Gdansiiej oraz szybszym przygo-
towaniem pracownikéw naukowo-
dydaktycznych w zakresie budow-
nictwa okretowego. Do problemu te-
go Komisja powréei w oparciu o
materialy, ktére przygotowuje wo-
jewodzki zesp6l poselski w Gdan-
sku.,

Po wysluchaniu dodatkowych wy-
jasnien, udzielonych przez Ministra
Zeglugi i dyrektoréw departamen-
tow tego resortu, Komisja uchwa-
lita szereg konkretnych dezydera-
téw, wynikajgcych z przebiegu dy-
skusji.

H. S.

*) Uznajemy donioste znaczenie pro-
blematyki wystepujacej w obrebie go-
spodarki wodnej. Mimo interesujacej de-
baty na ten temat w Komisji, wzgledy
na ograniczony rozmiar not sprawozdaw-
czych z prac seimowych zmuszaja auto-
ra do skréconego zrelacjonowania tylko

sprawy picrwszej, a wi s
gospodarce morskiej. iec  poswigeoney
ZX¥CIIET
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nasladowania

’ GRZEGORZ PISARSKI

Réine sprawy bywaly w 'ostat-

chatupniczej 1  zorganizowanego

rze

nich latach osrodkiem golneg
zainteresowania instancji partyj-
nych — komitetéw dzielnicowych,
powiatowych i wojewddzkich. Bar-
dzn rzadko przedmiotem tego 2ain-
teresowania bylo jednak fumkcjono
wanie aparaty handibwego i we-
runki pracy pracownikéw hendly.
Handel, ‘bedgcy . bardzo ' czgsto
- mrzedmiotem nie tylko krytyki in
dywidualnej ale i wielu organiza-
cji spolecznych i politycznych, nie
wszedzie moze si¢ od nich docie-
kaé  konstruktywnege  przeglgdu
swoich trudnosci i niezbednej po=
mocy.

Godnym uwagi wyjgtkiem od tej
reguly bylo ostatnie Plenum Komi-
tetu Warszawskiego PZPR, Ple-
num, poSwiecone wainiejszym pro-
blemom handlu warszawskiego oraz
pracy partyjnej w przedsiebior-
stwach i placéwkach handlowych.
Poddano na mim szerokiej analizie
aktualne problemy funkcjonowania
-handlu, poczynajgc od luk w loka-
lizacji sieci handlowej ma peryfe=
riach miasta i luk na pétkach skle-
powych poprzez niedomagania
wspolpracy handlu z przemyslem i
hurtu z detalem, az po trudne wa-
runki pracy personelu sklepowego,
zbyt waqski zakres $wiadczen so0-

cialnych oraz slabo§ci organizacji

partyjnych w przedsigbiorstwach
handlowych.

, Podkreslenia wymaga fakt, Ze
podjete uchwaly cechuje do§é du-
2y stopiet konkretyzacji,

— M, in. postanowiono, 2e zosta-
nie powolany specjalny zespét fa-
chowceéw, ktéry zajmie si¢ opraco-
+saniem programu poprawy pracy
zakladéw zywienia zbiorowego w
Warszawie,

— Dla zabezpieczenia niezbednej
Joordynacji  pomigdzy  poszczegdl-
nymi pionami handly i producen-
tami, dostarczajgcymi wyroby na
potrzeby rynku warszawskKiego po-
stanowiono powolaé przy Prezy-
dium Stolecznej Rady Narodowej
Kolegium do Spraw Handlu, dzia-
tajgce pod bezposrednim kierownic~
twem resortowego czlonka Prezy-
dium. W sklad kolegium majq
wchodzié przedstawiciele poszcze=
gélnych pionéw handlu, spbldziel-
czoéci pracy 1 przemyslu tereno-
wego,

— Zdecydowano, ze w wiekszym
niz dotychczas stopniu wykorzystaé
nalezy mozliwoéci © produkcyjne’
przemyslu terenowego i spéldziel-
-czoéci pracy dla lepszego zaopa~
trzenia ludnofci w szeroki asorty-
ment odziezy, zwlaszcza dla dzieci
+ milodziedy, konfekcji lekkiej, ar-
tykuléw dziewiarskich 1 .sprzetu
gospodarstwa domowego.

— Dla poprawy zaopatrzenia w
artykuly szczegélnie na rynku po-
szukiwane zalecono szersze niz do-
tychczas wykorzystanie produkcji

-~ W celu lepszego zaopatrzenia
Warszawy w 4iwarzywa 1§ owoce
postanowiono, se mnalezy podjqd,
wspblnie z wladzami wojewddz-
kimi, kroki zmierzajoce do rozsze-
rzenia produkeji - ogrodniczej w
L 4 ‘.‘ L4 h‘ L Al d st ch roz-
nych (Wilanéw, Ursynéw, Brédno)
oraz w poblizu istniejgeych Zrddel
ciepla (elektrocieplownie Zeran i
Siekierki). .

— W celu lepszego przygotowa-
nia, kadr dla potrzeb handlu posta-
nowiono, ze mnaledy zorganizowaé
Warszawski Osrodek . Szkolenia
Kadr Handlowych.

— Ostrej krytyce poddano liczne
opéinienia w oddawaniu do eks-
ploatacji mowych obiektéw. han-
dlowych 4 ustugowych oraz dosé
powszechne tendencje drobmej wy-
twoérczo$ci do uciekania od produk-
cji ma potrzeby rynku w ogéle, a
rynku warszawskiego w Sszczegbl-
nosci.

— Przedmiotem wielu uwag kry-
tycznych byl tez zbyt waqski zakres
$§wiadczert socjalnych dla pracow-
nikéw handlu i nie dosé dobry po-
ziom bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, ktére sq jednym =z istotnych
czynnikéw utrudniajgcych zdobycie
odpowiedniej liczby o0séb do pracy
w sklepach (brak wubran ochron-
nych, stoléwek, niewlasciwe dla
pracownikéw handlu godziny pracy
2tobkéw 1 przedszkoli, brak wurzg-
dzen sanitarnych w sklepach, Zle
dzialajgca wentylacja itp.).

Wydaje sie, 2e zarbwno same
uchwaly jak i poprzedzajgca je dy-
skusja, wskazujgc wazniejsze kie-
runki dziatania i sankconujgc nie-
ktore dotychczas mniesmialo tylko
podejmowane posuniecia, mogq byé:
wainym czynnikiem dalszego
usprawnienia pracy warszawskiego
handlu. Na uwage zasluguje jed-
nak, ze wéréd wielu interesujgcych
wypowiedzi zabraklo mna - plenum
glosu przedstawicieli ogniw najbar-
dziej atakowanych, tj. przemysilu
terenowego, spéldzielczoéci pracy
i  przedsiebiorstw budowlanych.
Prawdopodobnie w mys$l zasady:

— Lepiej cicho siedzie¢, to pre-
dzej zapomng, .

Zle, bardzo %le by bylo gdyby i
tym razem polityka ta przyniosta
im poiqdane efekty. Problem ,ucie-
kania®“  przemystu terenowego i
spétdzielczego od produkcji ma po-
trzeby rynku, a przedsiebiorstw
budowlanych od pracochlonnych
robbt wykoriczeniowych w lokalach
sklepowych nie mogqg byé zapom-
niane. Fakt za$, ze blizsza analiza
¢rédet tych zjawisk wskazuje m.
in. na potrzebe daleko idqcych re-
form w warunkach ekonomicznych
pracy przemystu terenowego, spoél-
dzielczosci pracy 1 przedsiebiorstw
budowlanych, reform daleko -prze-
kraczajacych kompetencje nawet
wladz wydzielonego miasta, nie
moze przeciez oznaczaé, iz o spra-
wach tych nie warto moéwié i na
wojewddzkim szczeblu.

. ,Pq_-oblehtb funkcjonowania apara-
tu handlowego, podjete przez ostat-'
nie plenum Komitetu. Warszawskie- |

go éqs’!ugujq na s;czegé;nq 'uugage, g

2 . jesztze jednego powddu — ze
wzgledu na najblizsze perspekiywy
rozwoju sytuacji gospodarczej.

Juz z zamieszczonego w tym nu-
merze ,2ycia” oméwienia wynikéw
naszej pospodarki w okresie trzech
kwartatéw bietqcego roku zoriento-
waé si¢ mozemy, 2e rok praysly
bedzie dia handlu rokiem trudnym.
Niezbedna bedzie mobilizacja
wszystkich moiliwych rezerw 2zao-
patrzenia rynku, rezerw tkwigeych
zaréwno w produkcji jak i w or-
ganizacji obrotu towarowego, W
Warszawie wykorzystaniu tych re-
zerw sprzyjaé niewqgtpliwie powin-
ny m., in. uchwaly omawianego -
plenum, Pozqdane jest wige chyba,
aby. i w innych wojewddztwach,

gdzie funkcjonowanie handli i je-
go wspélpraca z przemyslem przy-
sparzaja wiele trudnosci, zwrbeono
wigcej uwagi na te zggadnienia,

w ubie
tygo

NOWE INWESTYCJE

Przegladajac prase codzienng z ubfe-
glego tygodnia niemal Kazdego dnip
znaleZé ‘mozna bylo informacje o prze-
kazaniu do uZzytku nowych oblektéw.
Wigze sie to niewatpliwie ze zbli2aja-
cym sie koticem roku I pospiechem bu-

’ “.1,4-1"
niu. -

dowlanych, nadrabiajgcy¢h w licznych
przypadkach 'powaine opoznlenia. Nie-
mniej, jak na jeden iydzien, wykaz'

tych nowych Inwestycjl jest dos¢ po-
kazny:

TUROW. Po wielotygodniowych proé-
bach pierwszy turbozespét o mocy 200
MW przekazany zostal do eksploatacji.
jTrzeba tu podkredlié, ze uruchomienie
“pierwszych urzadzen w elektrowni nasta-
pite na kilka miesiecy przed pierwotnie
ustalonym terminem, Jest to wynik rea-
lizacji znanej ,,akcji 400, w mys$1 ktorej
budowniczowie kombinatu Turéw zobo-
wiazali si¢ skrécié¢ o kilka miesigcy bu-
dowe dwoch pierwszych turbozespoléw.

DEBE. W wyniku ukeiczenia budowy
zapory rozpoczelo si¢ na ie zbior-
nika woda. Na przyszly rok Warszawia-
cy otrzymajy wymarzone tereny wypo-
czynkowe nad sztucznym  jeziorem.
W najblizszych dniach rozpoczna sie¢
préby turbin, zainstalowanych na za-
porze elektrowni wodnej. Zapora w De-
hem ma duze znaczenie przeciwpowo-
dziowe ~— zabezpieczy bowiem przed za-
lewaniem ok. 6 tys. ha nadbuzanskich
réwnin, zliwiajac réw $nie na-
wodnienie - ok. 7 tys. ha pél, Dzigki
zbiornikowi - wodnemu w Dcbem mo#li-
we tez bedzie wykorzystanie do trans-
portu wodnego kanalu Zerai — Zegrze
(dla przewozu materialéw budowlanych,
zwlaszeza Kruszywa 1 piaskéow dla war-
szawskiego budownictwa).

SZAMOTULY. Uruchomione tu nowo-
czesng wytwérni¢ pasz -0 zdolnesci pro-
dukeyjnej 50-70 tys. ton, rocznie. Nowa
wytwoérnia' ‘prodikowaé bedzie” kll_ka‘ "g'i_-

O roku inwestycje przemy-
"slu -chemicznego sg pod
wzgledem: finansowym wy-
konywane, lecz urachamia-
-nie wielu obiektéw przecho-

' dzi ,poslizgiem*: na okres
nastepny. Rosnie wiec zamrozenie
zaangazowanych w inwestycje §rod-
‘kow, wydluza sie cykl budowy i
zwlgkszaja jej koszty, natomiast ter-
min produkeji oraz zwrotu wylozo-
nych $rodkéw odsuwa sie na dalszg
przysztogé, Czyli -~ pienigdze plyna,
w przeciwienstwie do efektéw rze-
czowych, na ktére trzeba nieraz cze-~
kaé bardzo dtugo.

zwykle poWaine zastrzefenia). Po- -

przednie etapy wyceny' kosztéw bu--
dowy (konicepcja i zaloZenia): moga

' dostarczyé tylko - Tzec mozna —

mgtawicowej orientacii. Jeszcze sig

nie zdarzylo, a przynajmnie]j publice- /

nie fakt ten -‘nie . jest znany, by
wsigpne wyceny byly réwne lub
wyzsze od,ostatecznych kosziéw:bu~
dowy. Mechanizm stynnego ,.zacre-
piania o plan* dziala tu bardzo sil-
nie, i to na wszystkich szczeblach.

A dodatku przemvst chemlczny jest
odbiorca’ maszyn- 1 aparatury, Horvnh
w wi tew. nie-
typowe. Regula jest, fe cena w faktu-

Nloﬁaty Inweslycﬂné chemil

~ Mechanizm dziat

Te m. in. czynniki lezaly u pod-
staw akcji tzw. urealnienia planu
inwestycyjnego ostatnich 3 lat bie-
zqcej pieciolatki. Po wielu anali-
zach, badaniach komisyjnych na
roznych szczeblach, projektach i
kontrprojektach — skreslono lub
przesunieto na dalsze lata szereg
obiektow i dostosowano plan rze-
czowy inwestycji do mozliwosci fi-
nansowych, siegajacych (w skali ca-
tego planu 5-letniego) 47 mld zl (po-
nad 31,3 mld zt w latach 1963—-1965).
Liczby te, w toku dalszych opraco-
wan, mogg oczywisScie ulec jeszcze
zmianie.

By¢ mote, stowo ,dostosowano’ jest

okresleniem nieco optymistycznym. Bar-
dziej chyba wlasclwie byloby powiedziec,
e Y w zblizenia. Ni

1 ie y
si¢ bowiem dotychezas zasady realizacji
Inwestycji, ktérych dotychczasowy prze-
Dbieg nie zapowiada jakiego$ przclomu w
przyszlosci. Moina réwnicz Zywi¢ oba-
wy, czy sama akcja urealnienia planu
odbywala sie wylacznie na podstawie
obiektywnego § przewidujacego rachun-
ku. I aczkolwiek nie ulega watpliwosci,
iz obecny rzeczowy plan Inwestycyjny
chemil jest bez poréwnania bardziej re-
alny niz poprzednie, nalezaloby micé
weiaz. na uwadze Kkoniecznosé dokonania
w tej dzledzinie bardziej generalnych
zmian. :

%

OKRESIE uchwalania obecne-
go 5-letniego planu inwesty-
cyjnego tego przemyslu, nie
wiecej niz 10 proc. przysztych obiek-
téw posiadalo projekty wstepne. A
przeciez dopiero one stanowia pod-
stawe dla wstepnego kosztorysu
(zzkb, ktoéry zresztg réwniez nasuwa

w wyniku oddania
do eksploatacjl w hucie ,Bierut* czwar-
tej baterli koksowniczej zakoriczony zo-
stal plerwszy etap rozbudowy tej huty.

CZESTOCHOWA.,

STALOWA WOLA. Rozpoczely pro-
dukcje (wybudowane w ciggu dwéeh lat)
zaklady wytwarzajace elementy budowla-
ne. Pr ja one beton komdrkowy z

tunkéw pasz. Podstawowym
kiem bedzie zboze. Jako dodatki wy-
twérnia w Szamotultach stosbwaé bédzle
maczkeé rtybng 1 lkostna, Sruty oleiste,
susz zielonek roslin motylkowych itp.

KRUSZWICA. Rozpoczal si¢ rozruch
urzadzen najwiekszej polskiej wytwoér-
ni margaryny. 2Zdolno$é produkcyjna
tej fabryki okre$lona zostala na 20 tvs.
ton witaminizowanej margaryny rocznie.
JZa Kilka lat zdolnosé ta zostanie zwigk-
szona do 30 tys. ton.

‘produkceja  Zakladéw

pyléw dymnicowyvch 1 piasku. Roeczna
wyniesie 78 min
jednostek ceramicznych.

KOZLE. Oddano do uZytku plerwszy
w Kraju zaklad szkla porowatcgo. Dzigki
uruchomieniu tej produkcjt skonirzg si¢
klopoty naszego przemystu chemicznego,
farmaceutycznego i spozyweczegn, zwinza-
ne ze zdobywaniem filtréw, plyt filtra-
cvjnych i réznych przyrzadéw, wyposa-
zonych w elementy ze szkla porowatego.

MATEMATYKA DLA EKONOMISTOW

Coraz wieksze znaczenie — zaréw-
no w teorii ekonomii, jak i przy
podejmowaniu praktycznych decyziji
gospodarczych ~— mnabierajg metody
matematyczne. Obecnie juz bez
znajomosci matematyki wyzszej eko-
nomista nie moze owocnie wykony-
waé swych zadai w~ przedsigbior-
stwie, zjednoczeniu, ministerstwie
czy -placéwce naukowo-badawczej.

Chege dopomde ekonomistom w
zapoznaniu sie w nieodzownym: za-
kresie z matematykg wyzszg PTE
uruchamia na jesieni br. Kurs Ma-
tematyki dla Ekonomistéw. Program
kursu obejmuje powtdrzenie nie-

zbednych wiadomosci ze szkoly
$redniej, rachunek rézZniczkowy
i calkowy, algebre liniowg, réwna-
nia rozniczkowe i calkowe oraz me-
tody optymalizacji. .

Réwnoczesnie PTE zamierza uru-
chomi¢ dla oséb znajacych juz
podstawy wyzszej matematyki Kurs
Programowania Matematyeznego
obejmujgcy programowanie liniowe,
nieliniowe i dynamiczne. )

Wyklady+ prowadzone beda przez
wybitnych specjalistow. Zapisy

przyjmuje Dyrekcja Szkolenia Eko-
nomicznego w Warszawie, ul. Nowy
Swiat 49, III pietro, pokdj 95.

i .

WLADYSLAW DUDZINSKI

rze dostawy przewyisza l:bnmrysowg o
ed cen ;

15-20 proc. Rosng méwni Y . area-
dzen- importowanych. Foniewai zas ina-
szyny 1 aparatura wig. ok, 45 proc.

torysowey | ceny calef
inwestyc)i., Akcja urealnienia programu
ycyjnego tej p 3 Kresu mie
e, P ta Tzece sie ma ¥
innymi materialami i elementami budo-
wlano-montazowymi, m. in. z prefabry-

katami.

%

SOBNY rozdzial, to wykonaw-
stwo. W Ministerstwie Przemy-
stu Chemicznego
mi wreez, ze sposrdd 300~ placow
budowy, gdzie dzialaja generalni
wykonawey, na palcach rgk moina
wyliczyé tych, kiorzy jako tako poj-

powiedziano

-mujg i realizujg swe ebowigzki ko-

ordynowania, zorganizowania i
usprawniania robot w ciggu calego
cyklu budowy. Zazwyczaj ograni-
czaja sig oni do dopisywania w fak-
turach naleznego im 1 proc. kosz-
téw, troske zas o koordynacje catos-
ci pozostawiajz inwestorom. Doty-
czy to zwlaszeza fazy robdt wykon-
czenjowych. Inwestorzy muszg do-
konywaé tu niezwyklej gimnastyki,
aby naméwié (,ekstra premie*)
grz'edsie;biorstwa do wypelnienia za-~
an. .

Odgrywa tu swg negatywng tole
tzw. przeréb, z ktorym s$cifle zwig-
zany jest fundusz plac. Dziejg sig
tu rzeczy, ,,0 ktorych sig¢ filozofom
nie $nito, Tak np. dla PBO Oswie-
cim Zwir znajdujgey sie w pobli-
skich Krukach nie jest dostatecznie
dobry; do ich celéw znacznie lepiej
nadaje sie ten, ktdéry trzeba przy-
wozi¢ z odleglego Opola. Gdzie in-
dziej znow przedsiebiorstwo budow-
lano-montazowe nie podejmuje sig
remontu czy przebudowy drogi lub
bocznicy kolejowej, zanim inwestor
nie ,sprzeda* mu swoich materia-
16w (kostki, kabli, szyn itp.). Z ja-
kim zapalem imaja sie¢ wykonawcy
montazu urzadzen z grupy B (moga
je wpisaé do swego przerobu), a na
jakie wyzyny retoryki siegajg, gdy
usitujg przekonad, ze instalowanie
urzgdzen grupy A (wlasnosé i ‘ra-
chunek inwestora) absoluilnie prze-
kracza ich kompetencje i mozli-
wosci.

Najbardziej dziwaczne historle odby-
waja sie, gdy w gre wchodzg Konstruk-
cje stalowe. W powszechne) gpinil przed-

- czych, ale wszystko

a_kilka ‘ogniw ,,po ﬂroﬂze"_; wyléggngég
ﬂ%ﬁ?ﬁ’;w (w otiporwiedni!?)
werost produkeii globrinel. ) .
Tylko miedostatecznie pomfomto
wanemu moze.to sig wydawaé Wwy-
krotzeniam. Oczywiscie, jest to 718
ruszenie intereséw og6lnogospodar-
odbywa- sig
zgodnie z przepisami. ‘W majestacie
rawa.
? Spoérdd licznych nie uregulowa-
nych dotad kwestil, jak ustawiczne
zmiany dokumentezii, programu bu-
dowy, jak 7fatalna na wielu budo-
wach organizacja pracy i n]ezwykle
niski stopien wykorzystania spragtu

budowlanego — parg siéw o preble-
mie rozruchu, Dawniej dokonywala
go <kipa zakladowa, raczej zainte-
resowana w tym, aby odbyt sig
sprawnie i w porzgdku pod wzgle-
dem techniczno ~ technologicznym
(kierownikiem ekipy byl majczes~
ciej przyszly kierownik uruchamia-
nego obiektu). Jednakée rozruch me-
chaniczno-regulacyjny powinien na-
lezeé do wykonawey obowigzanego
sprawdzié, jak dzialajg zmontdwane
przez niego urzadzenia. Obecnie,
wedlug zarzgdzenia- nr 274/62 Min.
Bud, i Przem, Mat. Budowlanych,
caloé rozruchu nalezy do inwesta-
ra, ktéry moze zleci¢ to zadanie wy-
konawcy. Ale, jak wykazuje dq-
$wiadczenie, ten wystawiajace preli-
minarz kosztéw ,nie Zaluje sobig“.
Inwestor za§, praktycznie nie posia-
dajac obecnie funduszu bezosobowe-
go, z kidrego dawniej finansowal
rozruch, ma zwigzane rece. Teraz
wige wprawdzie rozruch kosztuje
znacznie drozej niz dawniej, nie da-
je pelnej gwarancji technicznej i
trwa diuzej, ale odbywa 'si¢ zgodnie
z przepisami.
ook

WRESZCIE — sprawa dostaw apara-
I tury i maszyn. Jest to od lat pro-

blem dia przemysiu chemicznego nie
do pi Y ia, o czym wi otnie
pisaiismy. Przede wszystkim ale mozna
uwazaé xa normalua sytuacje, gdzie
przemyst chemiczny buduje dia

siebie
dwukrotnle wiecej aparatury, niz dostar-
cza jej resort przemyslu clezkiego. Np.
w pianie na rok 1963 na chemig przy-
pada ponad 31 tys. ton na MPC za§ -
tylko ponad 15 tys. ton. W dodatku w
toku planu 5-letniego zmlany operatyw-
nych planéw ids w kierunku coraz wig-
kszego obcialenia dostawaml przemysiu

\! ia za§ zadan w
tym zaKkresie przedsieblorstw przemysiu
ciezkiego. 1 2eby przyuajmniej te plany
byly wykonywane. W r. 1961 MPC wy-
kenalo plan dostaw tylko w 87 proc.
Wprawdzie warsztaty chemii przekroczy-
iy plan dostaw o ponad 8 proc.,, Ale
przecie cto innego wytwarzaja one, a
00 innego przedsiebiorstwa MPC. W cia-
gu 8 y br, stwa  té
wykonaly swo6j plan operatywny na ten
okres w %3 proc., (plan roczny w 45
procy). Gweli sprawiedliwesci
stwierdzi¢, Ze produkcja wlasna resoriu
chemicznego réwniez jest ,,pod planem**
(86 proc.), lecz przede wszystkim diate-
g0, Ze warsztaty te wziely na siebie za-
danie ponad sily, co wplywa ujemnie
na gospodarke Konserwacyjno-remonto-
wa rakladéw chemicznych,

Opéinia)y sle réwnlez powainle do-
stawy wurzadzen r importu. W rezultacie
tego 3 uruch wielu o-

6w Jjest Juz e opé6Zni tub

bedzie opdéinione. Sg to m. In, takie in-

stalacje, jak rozfrakcjonowanie gazu ko-
w

sigblorstw budo ych  jest
to zloty Interes. Bez watpienia. Inwestor

- skiada wraz 2

do fabryki konstrukejl, po czym odste-
puje, niejak daje to pr el
stwu 2 Ono klo-

pocze sie o to zamodwienie, ale tylko do
momentu, gdy zaméwione konstrukcie
znajda sie¢ na placu budowy. Wykonaw-
ca znbéw ,odstepuje je za iyws gotéw-
ke inwestorowi (z powodu braku Srod-
kéw na magazynowanie). T teraz rzecz
najdowcipniejsza. Wykonawca przystepua-
ie do montazu konstrukeji, przedklada-
jas z kolejnvch odcinkéw faktury In-
westorowi. Np. 10 tys. zI za prace mon-
tazowe plus 40 tys. zl. warte§é¢ wmon-
towanej czesei konstrukeli, ktéra stano-
wi zwrot . ,dluga’* inwestorowl, Ten o-
statnt placl wiec tylko 10 tys. zi., ale
wykonawca wpisunje do przerobu cale 50
tyvs, zi. Palcem nie kiwnsl, a 40 tvs. zi.
w przeroble ,siedzi*. Jak méwil mi je-
den 7z odpowiedzialnych pracownikéw
wielkiego zakiadu chemicrnego — jeden
i ten sam material krazy w gospodarce,

ksow zynie, warsztatu
aparatury 1 zintensyfikowanie elektroli-
zy w Tarnowle, etylobenzon w Blachow-
ni Slaskiej, Zywice metakrylowe, meta-
nol i wywrotka . wagonowsa wytwornt
karbidu w Os$wiecimiu, szereg oddzialéow
i urzadzei we wszystkich zakladach gu-
mowych 1 wiele innych,

W celu usprawnienia procesu in-
westowania — $ladem akeji ureal-
nienia programu rzeczowego inwe-
stycji przemyslu chemicznego (i nie
tylko jego) powinny kroczyé refor-
my, rozwigzujgce wspomniane pro-
blemy. Jest 1o konieczne. jezeli
brzyszlo§é ma byé tansza* *).

*) Patrz cykl artykuléw w . 2ZG* dru-
kowanych pod wspéinym tytutem: ,Gdy
przyszlos¢ moze byé tansza‘.

ar

IELE méwi sie u nas
o tym, Ze wcigz jesz-
cze zuzywamy nad-
mierne iloSci drewna.
Czesto czytamy o kon-
kretnych, bardziej lub
drastycznyeh  przykladach

mniej
marnowania tego surowca np. na
jakiej$ budowie czy w fabryce me-
bli. Ale czy rzeczywiscie trzeba az
b¢ na alarm? Czy naprawde rna-
sza gospodarka drewnem w skali

calego kraju jest ,tyciem ponad
stan™?

Miestety, mimo pewnego ograni-
czenia niektérych przejawéw mar-
notrawstwa w ostatnich kitku la-
tach — zuzycie drewna w maszej go-
spodarce mnadal znacznie przekra-
cza mozliwosci Tacjonalnej produk-
ciji leénictwa., Obecny roczny roz-
m'ar wyrebu laséw, choé zmalat w
ostatnich latach o 1 milion metréw
szesciennych — jest jeszcze o cokolo
25 miliona metréw _szedciennych
wigkszy od dopuszczalnej,iloéci‘. A
o tym, czym grozi krajowi nadmier-
ny wyrab — nie trzeba chyba mi-
kogo przekonywad. . .

Trzeba  natomiast pokazywaé, ze
mimo ,planowego” zuiywania oko-
1o 85 min m szesc. drewna rocz-
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nie — wielko§é tego zuzycia bynaj-
mniej nie jest uzasadniona faktycz-
nymi potrzebami gospodarki. Swiad-
czg o tym choéby takie liczby: otéz
roczne spozycie tarcicy mna 1000
mieszkancoéw wynosilo u nas w o-
statnich latach okolo 220 m szedc.
podczas gdy w innych krajach eu-

' ropejskich, o zblizonym stopniu za-

lesienia lecz znacznie wigkszej o-
golnej produkceji* (Francja, 'NRF,
NRD) wynosilo ono okolo 175 m
szesc., a przecietnie w Europie —
155 m szesc,

Najbardziej jednak istotnym ar-
gumentem sa tu konkretne przeja-
wy marnotrawstwa i to pokazywa-
ne nie tyle na sporadycznych przy-
kiadach (ktére przeciez moga hyé
nietypowe), o w szerszej skali, o-
bejmujacej wszystkie gléwne formy
zuzywania drewna. Taki wlasnie‘o-
braz gospodarki t{ym surowcem da-
jg mam wyniki specjalnie przepro-
wadzonej w tym celu kontroli NIK,
ktora objeto 765 jednostek organi-
zacyinych (przedsiebiorstwa prze-
myshu drzewnego oraz budowlane,
gérnicze 1 in., rézne jednostki re-
sortu rolnictwa, komunikacji, lacz~
ncéci itp.) na terenie.catego kraju.

GORNIKU, CZY CI NIE ZAL

Jednym =z mnajwigkszych konsu-
mentéw drewna jest u mnas gérng—
rtwo wegla kamiennego, zuzywajg-

- slu

ce rocznie okolo 2,5 min m szedc.
tego surowca, przy czym iloéé ta
z roku na rok roénie — mimo pew-
nego znniejszenia zuzycia kopal-
niakéw mna tysige ton wydobycia.
I mimo tego postepu kontrola dzie-
wieciu kopaln ujawnila szereg po-
waznych  przejawdéw marnotraw-
stwa.

W szedciu z nich nie wykorzysty-
wano mozliwose; odzysku drewnaz
slepych chodnikéw i z zawalow, a
czasem nawet ,wyrabowane” juz
drewno pozostawiano w nieczyn-
nych wyrobiskach. Zresztg w ogo-
le we wszystkich kopalniach
wg opinii Gléwnego Instytutu Gor-
nictwa — dotychczasowa wielkosé
odzysku drewna (w roku 1961 — o-
gotem 130 tys. m szesc) jest nie-
wspdlmiernie niska w stosunku do
konkretnych mozliwoéci. Kopalniom
bardziej oplaca sie sprowadzaé z
laséw nowe kopalniaki, anizeli uzyé
po raz drugi stare. Wprawdzie o-
kolo 30 proc. drewna z odzysku na
skutek mechanicznych uszkodzen
nie nadaje sie na kopaldiaki, ale
stanowj dobry surowiec dla przemy-
plytowego lub celulozowo-pa-
pierniczego. Jednak brak wspél-
pracy zainteresowanych resortow
powodowal, iz drewno takie albo
sprzedawano pracownikom kopaln
na opat albo nawet... wywozono na
hatdy lub spalono, byle iylko pozby¢
sie ,balastu’,

Poza tym kontrola ujawnila, iz
w wielu przypadkach zaniedbywa-
no nalezytego suszenia kopalniakéw
(co znacznie obnizalo ich wytrzy-
malo$é i przyspieszalo zniszczenie
powodujge wzrost zuzycia), jak roé-
wniez ich impregnowania (z podob-
nymi skutkami). Nie pomyslano tez
o wykorzystaniu mozliwosci szer-
szego stosowania kopalniakéw z
drzew lisciastych (co pozwoliloby na
zmniejszenie deficytu kopalniakow),
ani np. o wykorzystaniu znacznych
ilosci odpadéw powstalych przy
wycinaniu stempli (co znowu po-
zwoliloby ma zmniejszenie deficy-
tu surowcéw dla przemyslu celu-
lozowo-papierniczego).

W BUDOWNICTWIE
TEZ NIEDOBRZE

O marnotrawstwie ‘drewna w na-
szvm budownictwie pisano juz nie-
jednokrotnie, najczesgiej jednak o-
graniczano sie do spraw najlat-
wiej dostrzegalnych okiem niefa-
chowca, lecz bynajmniej mie naj-
istotmiejszych, jak np. sprawa rusz-
towan, A tymczasem niemniej go-
dny uwagi jest np. fakt, iz w typo-
wych projektach wszystkich rodza-
jow budownictwa zasadniczym
rozwigzaniem s3 jeszcze drewnia-

-ne konstrukeje dachowe, Do po-
N i

rowiec

kaznego marnotrawstwa prowadzi
réwniez to, Ze wbrew uchwalom
Rzadu i licznym zarzgdzeniom nie
stosuje sie¢ na szersza skale typo-
wej stolarki budowlanej i nmp. w
stolarce okiennej udziat produkeji
typowej wynosi ‘zaledwie kilkana-
Scie procent (w rezultacie — zuzy-
cie tarcicy iglastej wysokich. klas
jgzl;oéci jest tu o 6—-12 proc. za du-
ze), -

Wiele pozostawia zreszty do zy-
czenia cala gospodarka drewnem
w budownictwie. W 60 proc. skon-
trolowanych budow zapotrzebowa-
nie na ten surowiec bylo okresla-
ne szacupkowo i — rzecz jasna -—
»na wyrost”, co (mimo niepelnej
realizacji przydzialow i wzrostu
zadann budowlanych) prowadzilo do
gromadzenia nadmiernych zapasow.
Stwierdzono tez powazne zaniedba-
nia w skladowaniu drewna i za-
bezpieczaniu go przed zniszczeniem,
a 45 proc. badanych przedsiebiorstw
nie przestrzegalo obowiazku impre-
gnacji drewna, Do budowy tym-
czasowych - obiektéw zaplecza uzy-
wano nowej tarcicy, mimo posia-
dania zapaséw zupelnie wystarcza-~
jacej do tego celu tarcicy odzysko-
wej. Tym i wielu innym przejawom
marnotrawstwa drewna  sprzyjal
fakt, iz normy zuiycia tego surow-
ca w budownictwie sg — jak to wy-
kazala specjalna analiza — po-
waznie zawyzone. )

Szezegblnie jednak wiele drewna
marnuje sig¢ w naszym budowni-
ctwie wiejskim zuzywajacym rocz-
nie okolo 2 mln m szesc. surowca
tartacznego i tarcicy. Z drewna wy-
konuje sie tu cale niemal konstruk-
cje budynkéw, przy czym z reguly
s3 to konstrukcje nadmiernie ma-
sywne. A c¢o nie mniej istotne —
drewno to zwykle nie jest impreg-
nowane ani tez zabezpieczane przed
grzybem i ogniem.

PODKLADY. SLUPY, MEBLE

Dos¢ duze jest réwniez zuzycie
drewna przez resort komunikacji
(okolo 0,6 mln m szeéc. rocznie), z
czego blisko polowe przeznacza sie
na podklady kolejowe — wcigz jesz-
cze produkowane u nas przede
wszystkim z drewna, A przy tym
przecigtny wiek zuzycia takich pod-
kladéw jest u nas stosunkowo ni-
ski i wynosi on okoto 17 lat (w
Finlandii — 28, w NRF — 30), prze-
dg wszystkim na skutek zaniedba-
nia nalezytej konserwacji. Chodzi
tu zarowno o stosowanie wlasciwej
podsypki, jak tez o odchwaszeza-
nie torow, a wreszcie o naprawe
i dosycenie podkladow lezaeyeh w
torach (zakres robdét obejmowal tu
ok. 40 proc. rzeczywistych potrzeb).
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RAK wyraznego postepu
W ‘zmniejszaniu rozmiaréw
brakordbstwa w wielu
dziedzinach  wytwdrczoscei

uzasadnia potrzebe stalej
analizy

wszechstronnej
przyezyn tego zjawiska, w celu pod-
Jjecia wlasciwych $rodkdéw przeciw-
dzialania. Zrodla zlej jakosci pro-
dukeji tkwia gleboko w sferze zja-
\yisk -ekonomicznych, o ile oczywi-
scie wylaczymy przyezyny subiek-
tywne, jak np. pospolite niedbal-
stwo, nieudolno$¢ wynikajgcg z nie-
dostatecznych kwalifikacji wytwor-
cow, lenistwo itp. Lecz przy bliz-
szej analizie okaze sie, 2e i te zja-
wiska maja swoje ekonomiczne tlo.
Rozpatrzmy najpierw wplyw me-
tod planowania na jako$é produkceji.

SKUTKI PEWNEJ PROCEDURY
!
Przedsiebiorstwo  otrzymuje od
jednostek nadrzednych zadania pro-
dukeyjne  wyrazone w  szeregu
wskaznikéw, wsrod ktérych pocze-
sne miejsce zajmujg: wartdsé pro-
dukcji towarowej (ma zbyt), jedno-
stkowe koszty wlasne produkeji,
akumulacja. Wskaznik wartoéci pro-
dulkeji wyraza iloczyn ilosci produk-
cji (W poszczegdlnych asortymen-
tach i gatunkach) i cen za jednost-
ke. W wielu przemyslach, jak np.
w przemysle wldkienniczym, dzie-
wiarskim wskazniki planowe uwzgle-
dniajg gatunkowos$é¢ produkcji, tzn.
udzial poszczegolnyeh gatunkow w
planowanej produkcji ogolem, przy
czvm im wyzszy jest udzial wyz-
szych gatunkow, tym, niejako auto-
matycznie, wyisze sg wskainiki
wartosci produkceji (wyzszym gatun-
kom odpowiadaja oczywiscie wyz-
sze ceny jedncstkowe).

Wedtug obowigzujgcych przepi-
séw, plany roczne opracowywane
sq w trzecim, a niekiedy w czwar-
tym kwartale roku poprzedniego.
W najlepszym zatem przypadku
mogq sie one opiera¢ na wynikach
wykonania planu w pierwszym pol-
roczu, lub trzech kwartaléw i na

szacunku za pozostaly okres. Obq-
wigzuje przy tym zasada, ze wskaz-

niki planu powinny byé ,mobilizu-
jace®, to znaczy — wyzsze od Wwskaz-
nikéw planowanych na okres bazo-
wy, a przynajmniej nie niZsze. Ja-
kie sg konsekwencje takiej proce-
dury?

Istotny wplyw na jako$§é produk-
tu finalnego wywiera jakos$¢ surow-
cow 1 materialow podstawowwych,
a nierzadko — réwniez paliwa. Po-
zycje surowecdw 1 materialow, z
uwzglednieniem ilosci i jakosci, sg
rowniez ujete w planie. W prakty-
ce prawidlowe przewidywanie tych
czynnikow jest szezegélnie trudne,
a czasem wrecz niemozliwe.

Np. w przemysle ceramiki budowlanej
0 jakosci produkeji decyduje, oprécz
innych czynnikéw jako§¢ surowea wy-
dobywanego hezposrednio w  Kopailni,
Kiory czestokroé nile jest jednorodny.
Zmiany jako&cl surowea s3 czestokroé
nie uchwycone w dokumentacji geolo-
giczne] wlasnle ze wzgledu na  silne
zroznicowanie.  Potrzéba  zniwelowania
ujemnyth skutkéw zrosnicowania jakescl
surowea wymaga zaogstrzenia adyscypliny
technotogicznej, emian technologii 1 re-
ceptury skladu masy ip.,, przy czym
prace (e wynapgaja ZzZnacrnego nieraz
czasy. W przemyS§le bawelnianym duiy
wplyw na gatunkowoéé. tkanin wywiera
Jakogé importowancej bawelny., Wiadomo
bowiem, Ze¢ bawelna tmportowana z réi-
nyehr Krajow  rozni sic wilasciwedciami
mp. rozna ilo§¢ wibdkicn), a producent
czizsto nie  jest zorientowany, jaka ba-
welng otrzsma i w zwiazku 2z tvm nie
wie, jaky bedzie miata jakog&é tkanina,
Rowniel w przemysle weglowym trudno
przewidzieéd, w okresic planowania, ja-
kie zanieczyszezenia bedzie zawicral ure-
bek w poszezegéinyeh wyrobiskach w
okresie  reallzacji  planu, w zwigeku
z czym zaplanowana struktura asorty-
mentowa | gatunkowa moze okazaé sig
niemozliwa do wykonanin,

RYNEK DOSTAWCY

Przepisy procesu technologicznego
okreslajg, jakim parametrom powi-
nien odpowiadaé¢ surowice. Przed
zastosowaniem go do produkeji po-
winier: by¢ poddany cdpowiednim
badaniom, a w przypadku stwier-
dzenia wad i nieprzydatnosci — po-
stawiony do dysporzycji dostawcy.
Mozliwosé przestrzegania tych za-
sad, ujetych w odpowiednich zarza-
dzeniach administracyjnych, na ogot
jest problematyczna.

Po pierwsze — aby takie badania
przeprowadzid, przedsiebiorstwo mu-
si posiadaé¢ dostateczny pod wzgle-

dem liczhy 1 kwalifikacji aparat
kontreli odbioru, ktéry powinien
byé ponadto odpowiednio zaopatrzo-
ny w narzedzia i mierniki (nermy).
Sytuacja przemystu nie przedstawia
tu sig dobrze. Niedostatecznie wy-
posazone w przyrzady badawcze la-
boratoria kontrolne, brak wykwali-
fikowanych kadr przy jgdnoczes—
nych krotkich stosunkowo termi-
nach uprawniajagcych <o zlozenia
reklamacji — utrudniajg, a czasem
wrecz  uniemozliwiajg  spelnienie
wszystkich wymogéw kontroli i try-
bu reklamowania.

Po wtére —w takich przypadkach
wplywa na odbiorcéw grozba mnie-
wykonania planu, zwlaszeza gdy
dziatajg prawa rynku dostawcy. Od-
biorca nie posiadajac mozliwosei
wyboru dostawey, lub surowca czy
materialu ~— zmuszony jest przyjac
taki surowiec, jaki otrzyma. Rekla-
macja i postawienie towaru do dy-
spozycji dostawcy siwarza mozliwo-
$ci perturbacji w realizacji planu
przez odbiorce.

Nawiasem moéwiace, nawet w przyrad-
ku reklamacji ~ jakie ryzyko penvosi
dostawca? Trzeba stwierdzié, ze niewiel-
kle. W takim przypadku cata ,inwen-
cja** dostawcy - producenta przejawia si¢
w szukaniu sposobéw nicurnania re-
Klamacji, a o {le to si¢ nie wuda, do-
stawca udziela odblorcy odpowiedniej
benilikaty. Otrzymuje on wiec tyvle, ile
mu sie¢ nalezato, gdyby prawidtowo to-
war zaklasyfikowal i wycenil. Podkre-
§li¢ przy tym nalezy, ze takie zalatwie-
nle sporu gadawala rowniez odbiorce,
o ile przedmiotem obrotu sa surowce
i poéMfabrykaty, gdyz placi on nlsza
ceng, co wplywa na obnitke Kosziéw
wytwarzania | ulatwia w znacznym sto-

planowanych wskagnikéw warto-

funduszu zakladowego. 'W interesie
przede wszystkim. tej czgfci zatogi
lezy zatem -wykonanie' planu war-
to$ciowego. Lezy to réwniez w inte-
resie pracownikéw fizycznych par-
tycypujgeych w funduszu zaklado-
wym, ktéry, jak wiadomo, tworzo-
ny jest tylko wtedy, gdy przedsie-
bierstwo wypracuje planowsy aku-
mulatje, tzn. o ile wykona przynaj-
mniej w 100% wszystkie wskazniki
planowane,

Pracownicy zjednoczeh takize
otrzymujg premie za wykonanie
planéw podileglych przedsiebiorstw,
a whec 1 oni zainteresowani sg w
wykonaniu zadafi przedsigbiorstw,
Diatego tez istnieje ogélna tenden-
cja do zanizenia zadan planowych,
lub, gdy to jest niemoZliwe, do szu-
kania innych drog wyjscia z sytua-

3. .

Jezeli przedsiebiorstwo posiada
dostatecznie duze rezerwy w zdol-
nosciach  predukcyjnych  maszyn
i urzgdzen lub w organizacji proce-
su produkcyjnego, ma mozliwosci
pokryé ,straty” wartosciowe odpo-
wiednim przekroczeniem planu w
zakresie ilo$ci produkeji. W innych
przypadkach obserwuje si¢ najcze-
sciej zjawisko ,,podwyiszania* ja-
kosci np. droga przemycania do
sprzedazy wyrobéw mie odpowiada-
jacych obowigzujacym normom i
standardom, lub zaliczania gatun-
kéw niiszych do wyzszych.’

Jeden z wielu, niestety, przykladdw,
w pewnym stwie P ey
tercnowego ‘materiaiéw budowly, .ch w
1 pé6lroczm 1961 r. przeklasyFikowano 8D0
tvs. szt. cegly r klasy ,%" @0 Klasy
»100%, mimo i cegla ta odpowindaia wg
wymogbdw mormy jakoSciowe] Kklasie
»75", oraz zakwalifikowano do klasy
»5 ponad a0 tys. szt. cegly pozakla-
song. W ten sposéh przedsigbiorstwo

pniy wykonanie planu a ji. Nie-
mnlei do obrotu dostaja sie towary nie-
dostatecznej jakoSci, ktére w

WY plan wartosciowy w 10M1Y,,
Bez powyiszych ,zablegéw* plan war-

niu szybko ulcgajq zniszczeniu. Zarazem
jednak powstaje sytuacja, o czym byla
mowa poprzednio, w ktérej dziala wiele
czynnikéw utrudniajacych przedsicblior-
stwu Wy ni plana

i planu wartosci produkcjl.

ZABIEGI ,RATUNKOWE"

Tymeczasem osiggnieta  wartosé
planowanej produkcji jest czynni-
kiem decydujgcym o czesci wyna-
grodzenia pracownikéw, Nieuzy-
skanie w danym przypadku tzw,
zaplanowanej gatunkowoséci, co jest
rownoznaczne z niewykonaniem za-

toscei w y byiby zaledwie w 91%,

Tendencje do przekraczania za-
dan ilosciowych kosztem jakosci
produkeji oraz sztucznego ,,podwyz-
szania* jakoSci wystepujy szczegdl-
nie tam, gdzie panuje balagan or-
ganizacyjny, niedbalstwo technicz-
ne i technologiczne.

CO PREFERUJA
PLACE I PREMIE

Poprawie jakoSci nie sprzyjaja
réwniez zasady systemu plac obo-
wigzujgeych jeszeze w niektérych
dziedzinach. Np. w terenowym prze-

myéle ceramiki budowlanej pracow='
nicy umyslowi, do ktérych: obowige-;
kéw nalezy czawanie nad :prawi-’
dlowofcia przebiegu procesu "pro-
dukcyjnego i kwalifikowanie wyro-
béw gotowych, sg premiowani za
ilogciowe i wartosciowe wykonanie:
planu produkeji, pracownicy za§ fi-
zyozni, do ktérych obowigrkéw na-
lezy sortowanie i klasyfikowanie
wyrobéw, sq wynagradzani wediug
systemu akordowego, a wiec za
ilo§é produkeji bez wzgledu na. jej
jako$é, : . g

Wedtug systemu skordowego wy-
nagradzani sg réwniez pracownicy,
ktérych wyniki pracy majq Istotny
wptyw na jakos¢ produkeji, np. par
lacze i obstuga suszarni wyrobdéw
ceramicznych, W wielu przemy-
slach pravownicy fizyczni aparatu
kontroli technicznej wynagradzani
55 wg systemu dniéwkowo-premio-
wego, lecz premia uzalezniona jest
od wykonania planu ilosciowego
i warteéciowego. A wiec efekt jest
ten sam.

b3

Powyisze uwagl hie wyczerpaly
oczywiscie zrédel wadliwej jakodci
produkeji. Pozwalaja one jednrk
stwierdzi¢, Ze Zrédia te thwig w
znacznym stopniu w sferze czynni-
kéw ekonomicznych, ktére zawsze
silniej oddzialywajg niz wszelkie
nakazy administracyjne. Dlatego tez
walka z brakorobstwem powinna
byé skierowana przede wszystkim
na usuniecie czynnikéw sklaniajg-
cych wytwoércéw do brakordbstwa
araz do tolerowania brakorébstwa
przez jednosiki nadrzedne.

W zwigzku z tym naleZaloby
wprowadzi¢ zmiany w systemie pla-
nowania produkcji i w zasadach
oceny wynikow dziatalnodei przed-
sigbiorstw - w kierunku prefero-
wania wskaznikow jakosci produk-

cji. Chodzi o stworzenie bodizcow
materialnego zainteresowania wy~

twéreéow za wykonanie i przekro-
czenie wskaznikoéw jakodei produk-
cji, oczywiscie — prawidlowo udo-

- kumentowanej. Nalezaloby wigc do-

konaé¢ zmian w systemach plac nie-
ktorych grup pracownikéw, a w
szczegdlnoscei pracownikéw odpowie-
dzialnych bezposrednio za jakosé
(m. in. kontroli technicznej). Row-
noczesnie istnieje potrzeba stosowa-
nia ostrzejszych sankcji ekonomicz-
nych i administracyjnych za wadli-
wg jako$¢ dopuszeczonych do obro-
tu towaréw.

DOKUNCZENIE 2ZE STR. 1 ' I

Wydaje sig, Ze obok struktury
nowo uruchamianych: mocy preduk-
cyinych oraz obok ewentualnych
bledéw w zaplanowaniu i zbilanso-
waniu poszczegélnych  produkiow,
istotng role odgrywaja tutaj intere-
sy przedsigbiorstw, sprzeczne z in-
teresami , centralnego .planifikatora.
Warunki.: ekgnomiczne - dzialania
przedsigblorsti’ sq bowiem fakie;ze
nadal podstawowym celem przedsig-
biorstw jest wykonanie planu za
wszelks cene, a wigc wybor asorty-
mentéw nie najbardziej potrzebnych
w gospodarce, lecz najbardziej ,,wy-
godnych* dla przedsigbiorstwa z
punktu widzenia ,ulozenia* si¢ w
limicie zatrudnienia i funduszu plac,!
z punktu widzenia wykonania glo-
balnego planu produkeji. Problem,
jakim kosztem uzyskana jest pro-
dukcja i czy jest ona niezbedna,
schodzi mimo woli na drugi plan.
Okazuje sie wige, ze jak dotychczas
bodzce i ulatwienia, zmierzajace do
zwigkszenia zainteresowania przed-
siebiorstw posigpem technicznym
oraz oszczednoscig suroweow i ma-
terialow, nie dzialaja dostatecznie
silnie. .

Nieosiagniecie przez przemyst- ja-
kosciowych wskaznikow wzrostu
produkeii, a wiec przede wszyst-
kim niewykonywanie zalozen w za-
kresie obnizki kosztéw wlasnych,
musialo spowodowa¢ w biezacym
roku wyrazne pogorszenie realiza-
cji planu akumulacji w poréwna-
niu z odpowiednim okresem ubiegie-

Trsdia trodrota

go roku. Obok niezrealizowania za-
dafn w zakresie obnizki kosztéw ma-
terialowych istotng role codegral tu-
taj wspemniany na, poczatkuy,.znacz-
nie wyiszy niz zakiadano-te w pla- »
nie piecioletnim, a takze przekracza-
jacy zaloZzenia NPG na rok biezg-
¢y przyrost zatrudnienia,-

Wszystko to prowadzi do wnio-
sku, ze nhpotykamy na istotne trud-
nosci w dziedzinie realizacji jedne-
go z podstawowych zalozen biezace-
go planu 5-letniego, a mianowicie
w dziedzinie przechodzenia od
ekstensywnych do intensywnych
melod rozwoju, Metedy intensywne
zakladaly bowiem pokrycie ponad-
80 prgc. produkeji przez warost
wydajn¥$ci placy, a wigec sto-
sunkowo niewysoki, zwlaszcza w
trzech pierwszych latach planu,
wzrost zatrudnienia, powazne o-
szczedno$ei materialdw i surowcodw,
zmniejszenie udzialu zapaséw w do-

‘chodzie narodowym, radykalne u-

sprawnienie procesow inwestycyj-
nych i wysokie tempo wzrostu obro-
tow handlu zagranicznego. !
Wykonanie tych zalozen w zakre-
sie intensyfikacji gospodarowania
okresla mozliwosé zachowania giéw-
“hych proporeji planu 5-letniego i
uniknigcia nadmiernych napieé w
gospodarce.. Zarowno bowiem wzrost
kosztéw uzyskanej produkcji jak.

i zwiekszenie (w stosunku do zalo-
Zefi. planowych) udziatu zapasow w .
dochodzie narodowym musi dopro-
wadzi¢ do:-jednej. z. dwbch. alterna-
vy’ jszenia udzialu konsump-
cji lub inwestycji w .dochodzie na-
rodowym. Obie za§ alternatywy pro-

© wadzg w konsekwencji do eahas

mowania tempa wzrostu gospodar-
czego.” .

Tymczasem przebieg realizacji pla-
nu 5-letniego, co stalo si¢ wyraZne
zwiaszcza w toku biezgcym, Swiad-
czy o tym, ze stuszny kierunek na
intensyfikacje gospodarki narodowej
nie zostal dostatecznie poparty przez
stworzenie odpowiednich warunkow
ekonomicznych, a takze mie jest do-
statecznie konsekwentnie realizowa-
ny tam, gdzie warunki takie zo-
staly stworzone. Kontynuowanie tej
sytuacji moze wplynaé¢ negatywnie
na wykonanie zalozen dalszych lat
planu 5-letniego.

Sytuacja ta nie jest przeciez cha-
rakterystyczna tylko dla biezgcego
roku. Glowne jej elementy wyste-
powaly, chociaz w formie mniej
oczywistej, juz w roku ubieglym.
Nie odczuwali$my jednak wyrazniej
skutkéw szeregu negatywaych ten-
dencji ze wzgledu na nadzwyczaj
pomy$lne zbiory w rolnictwie w To-
ku ubieglym, dzieki ktérym mozna
bylo zlagodzié wiele trudnodci za-

réwno na rynku wewnetrznym jak
i w ‘obrotach handlu zagranicznego.
W roku biegcym, przy zbiorach na
poziomie. $redniej wieloletniej, nega-

tywne tendencje ' ujawnily sie ze:

znacznie zwiekszong sily. Rolnictwo
przestalo bowiem pelnié w takim
stopniu jak w roku ubieglym, role
czynnika roztadowujacego napigcia.

W tej sytuacji niezmiernie waine
jest dokonanie odpowiedniego prze-
grupowania planu inwestycyjnego w
sensie urealnienia nakladéw finanso-,
wych i zmniejszenia zakresu rzeczo-
wego oraz poprawy struktury inwe-
stycji w Kierunku zwigkszenia na-

kladéw na dziedziny © krotszym cy--

klu inwestycyjnym. Jest jednak
TZeczg zrozumiala, Ze mozliwosci
tych przegrupowan s$3 ograniczone
ze wzgledu na 2eawansowanie pro-
ces6w inwestycyjnych.

Dlatego sprawgy podstawowsg, ‘Je-
§li chodzi o dzialanie bardziej do-
razZne, staje si¢ poszukiwanie mozli-
wosci bezinwestycyjnego  wzrostu
produkeji w tych zwlaszcza dzie-
dzinach, ktérych produkeji odczuwa
si¢ brak. Miedzy innymi dotyczy. to
réwniez produkcji na potrzeby ryn-
ku i ustug dla ludnosci, tej produk-
cji, ktérg rozwijaé mozna bez wigk-
szych inwestycjii i bez importu de-
wizowych surowedw, . wypelniajge
luki w zaopatrzeniu ludnosci. Sze-

rzej biorge chodzi tutaj o poprawe
stanu organizacyjnego w pBospodar-

ce i wykorzystanie wszelkich istnie- °

jacych na pewno rezerw dla utrzy-
mania wysokiego tempa wzrostu
produkeji, mimo istniejgcych trud-
nodci. Sprawie tej poSwigcamy zre-
sztq oddzielny cykl publikacji pt.
»Nie tylko inwestycje®. ’

Obok hardziej doraznych dzialan,
majacych na celu podniesienie stop-
nia gospodarnosci w calej gospo-
darce, potrzebne jest chyba krytycz-
ne spojrzenie na hamulce rozwo-

ju naszej ekonomiki, tkwigce w sze-’

regu elementach systemu planowa-
nia i zarzgdzania. Na hamulce te
zwracano niejednokroinie uwage
Pprzy omawianiu przyczyn niedosta-
tecznego postepu  organizacyjno-
technicznego, nieekonomicznego go-
spodarowania materialami, oporéw
w stosunku do produkeji eksporto-
wej, przy wskazywaniu na fakty
niewykorzystywania mocy produk-
cyjnych i rownoczesnego 2adania
mnakladéw inwestycyjnych. Wydaje
sie, Ze istnieje potrzeba bardziej
kompleksowego  spojrzenia na te
sprzecznosci w naszej gospodarce,
sprzeczno$ci, ktore hamujg postep
gospodarczy i utrudniajg realizacje
planu piecioletniego. Cennym ele-
mentemn moze by¢é tutaj radziecka
dyskusja nad usprawnieniem syste-
mu planowania i zarzadzania, ktéra
tyle miejsca poswieca rozwazeniu i
sposobom usuniecia sprzecznosci
miedzy interesami przedsigbiorstw
i zatozeniami planu centralnego.

J. G.

Warto jeszcze wspomnieé o stu-
pach teleenergetycznych — Jednym
z najbardziej deficytowych sorty-
mentéw drewna okrgglego (rocznie
uzyskujemy okolo 120 tys. m szesc.
wobec  zapotrzebowania = 160—180
tys. m szesc). Ale mimo tego de-
fievtu nasycenie stupéw sSrodkami
zabezpieczajacymi  przed gniciem
bylo tak powierzchowne, iz czesto
juz po 5--8 latach slupy te 'musia-
no wymieniaé (podczas gdy te gle-
beko nasycone stoja juz nawet po
30 lat)! :

Nasze meblarstwo, zuzywajace
rocznie penad 0,5 min m szegc, tar-
cicy oraz znaczne ilofei sklejki, ;)lyt
plléniowych, wiorowych itp. — Jegt
gléownym  konsumentem = najwyz-
szych jakoiciowo gatunkow ‘.dre\ve
na. Coraz szersze zastepowanie de-
ficytowej tarcicy innymi tworzywas:.
mi drewnianymi §wiadezy o nie-
watpliwym posteple goqudayk; su-
rowcami w tej branzy. Niemnig]
jednak kontrola. zuzycia drewna:w
42 zakladach meblarskich’ (panstwor
wych, przemystu terenowego i;sp‘o‘lr-j‘
dzielezych) ujawniala szereg powa-
znych jeszcze zaniedbai. - Przede
wszystkim  stwierdzong. ; znaczne
przekroczenie norm zuzycia tarcis
cy. zwlaszeza w zakladach przemys
slu terenowego i spé}@zielc;ego,ftA~,'
le réwniez pafistwowe fabryki;me-
bli nie daja tu naj}lsepsze-

- nowartosciowq tarcice,

GRZECHY
PRZEMYSLU LESNEGO
Skoro jui mowa o niewlasciwym

‘magazynowaniu i Kkonserwacji -
trzeba stwierdzi¢, iz zaniedbanie to,
czchujace caly gospodarke drew-
nem, szczegdlnie silnie daje sie od-
czuwaé podezas pierwszej fazy
przerébki tego surowca, a wigec W
tartakach, W wielu z mnich maga-
zynuje sie drewno bezposrednio na
Zemi, co prowadzi do deprecjacii
czeéel surowea. Ale bodajze majisto-
tniejszym niedociggnieciem jest tu
ograniczenie podstawowego zabiegu
konserwacyjnego sztaplowania
(polgczonego z suszeniem tarcicy na
wolnym powietrzu) jedynie do o-
kolo polowy - wyprodukowanej tar-
cicy, przy czym odsetek ten ostat-
nio nawet malal. Z 246 sztaplarek
znajdujacych sie w naszych tartas
kach — w roku 1961 tylko 39 proc.
czesciowo wykorzystywano, a pozo-

-state byly w ogdle nieczynne, W

rezultacie — koleje wozg, a odbior-
cy otrzymuja mokra, a wiec niepel-
€O - naraza
'gospodarke na straty szacowane na
ok, 80 milionow zlotych rocznie!
Nader kiepsko przedstawia sig po-~
wniez wykorzystanie . mozliwodel
sztucznego suszenia tarcicy w su-
szarniach przemysiu le$nego, gdyz
jch - zdolnoéé przeroboiva “nie byla
wykorzystywana nawet w polowie.
I mimo to — planowe zadania w-
tym zakresie w ostatnich latach .
.zmniejszano. Trudno jednak,  aby

bylo inaczej, skoro koszt: suszenia

1 m szeéé.. tarcicy wynosil. okolo’
140 zlotych, a -obowigzujaca  cena.
tej ustugi — zaledwie okolo’ 60 zlo~

.na do tartakow,

tych: -w tej syluacii przemyst lesny

musial sie bronié. - -
Nie znaczy to jednak, iz przemy-

Sporo mozna by méwié choéby onie-
wlasciwej organizacji dostaw drew-
co uniemozliwia
przetarcie jak najwiekszych ilosci
drewna w.okresie zimowym, najbar-
dziej sprzyjajacym dla pelnego wy-
korzystania jakosci drewma. I np.
samo tylko opéinienie dostaw dre-
wna bukowego uniemozliwiajace
przetarcie go przed koiicem maja,
przynioslo w jednym iylko roku
1961 straty obliczone na penad 8
milionéw zlotych. .

A CO Z ODPADAMI?

Badajae gospodarke drewnem nie
spos6b pomingé sprawy wykorzy-
stania odpaddw powstajacych w
duzych ilodciach przy obrébee dre-
wna. Odpady te bowiem mogg z

. powodzeniem zastepowac deticyto-

wa tarcice czy papierowke wtedy,
gdy uzywa sig¢ ich jake surowcow
dia przemyslu plytowego i celulo-
zdowo-papierniczego. W ogdlnej ma-
sie surowca przerabianego przez te
przemysly udzial tych odpaddw po-
winien W biezacej pieciolatce wzro-
snaé z.25 do 50 proc. Kontrola NIK

wykazala jednak, iz postgp w tej
" dziedzinie dotychczas nie byl za-

dowalajgcy. Sprawy racjonalnego
wykorzystania odpadéw pozosta-
wionodo, swobodnego uznania po-
szezegdlnym  przedsiebiorstwom (a
jak wiadomo ~— aktualny system
‘bod’icéw bynajmniej nie zacheca do
stosowania : tanich surowcow). Zje-
dnoczenia'nie tylko mie analizowa-
1y« tych probleméw, ale nawet nie
posiadaly. jakichkolwiek danych li-
czbowych- z tego zakresu.

Dopiero ‘kantrola .ujawnila, iz np.

slowi temu nie mozna mic zarzucié, . W przemysle sklejkowym okolo po-

lowy rorchodowanych odpadéw - (tj.
ok. 40 tys. m szesé. rocznie) prze-
znaczano na cele opalowe, a tyl-
ko jedna trzeciga wykorzystano do
dalszego przerobu (gléwnie jako su-
rowiec do produkcji opakowan).
Mimo, e wigkszo$é spalonych w
kottach odpadéw nadaje sie jako
surowiec do produkcji plyt pilénio-
wych. Spalono nawet odpady z naj~
wyzszej jakosci drewna bukowego
i brzozowego (tuszczki o szerokosci
20 cm i dlugosci 80—180 cm), choé
mozna je wykorzystywaé np. do
produkeji lubianek.

Natomiast w tartakach juz ponad
polowe odpaddéw przeznacza sie do
dalszego przerobu, a ,tylko”-jedna
trzecia idzie na opal. Ale ta jed-
na trzecia — to okolo 220 tysiecy
m szeS¢. rocznie,  z czego blisko

. polowa jest wydawana pracowni-

kom w formie deputatéw ocpalo-
wych, Wydaje sig, ze takie marno-
wanie cennego surowca jest dzis.
anachronizmem i nalezaloby zastg-
pi¢ owe deputaty -ekwiwalentem
weglowym lub pienieznym, Dotyczy
to réwniez innych branz przerabia-
jacych drewno, np. przemyslu me-
blarskiego, gdzie — jak- wykazala

wyrywkowa kontrola — na cele o-

palowe przeznaczano 92—88. proc.
odpadéw, a nikt sie i3 sprawg nie
zainteresowal,

NIEWYKORZYSTANA - REZERWA |

‘

. T jeszcze jeden istotny problem
naszej - gospodarki drewnem. Otéz
mamy sZezegélny surowiec 'drzew-
ny, ktérym w dos$é znacznym stop-

niu mozna by zastepowaé deficyto- -

w4 tarcice, a co najwazniejsze —
surowca tego mamy wbréd. < Jest

nim tzw. drobnica lesna (galezie
itp.) pozyskiwana w ilosci blisko
trzech milioné6w m sze§é. rocznie.
Niestety, wcigsz jeszeze olbrzymig
wiekszo$¢ tego surowea, bo okolo
97 proc., przeznacza sie u mas na
cele opalowe (przy czym cze$é jej
jest nawet... spalana w lasach).

Rzecz jasna przemyslowe wyko-
rzystanie drobnych sortymentow
drewna nie jest tatwg spraws, sze-
reg bowiem klopotéw nastrecza sa-
ma technika pozyskiwania i tran-
sportu drobnicy (zbieranie, przyci+
nanie, dciskanie, wigzanie i prze-
woz pokaznych objetosciowo ilosci).
Jednak wszystko to dawno zostalo
juz rozwigzane w wielu innych
krajach (np. poprzez czeéciowg ob-
robke drobnicy na miejscu jej zbie-
rania) i mniczego nadzwyczajnego
nie trzeba tu wymyslaé. Chodzi
przede wszystkim o to, aby t¢ tak
istotng dla calej gospodarki spra-
we bardziej doceniono i aby nasz
przemys! ledny i drzewny zostal
skloniony do zajecia sie mig bar-
dziej zdecydowanie i energicznie.

Bowiem dotychczas — mimo wie-
lu juz sygnaléw, analiz i konkret-
nych postulatéw — sprawa racjo-
nalnego wykorzystania nader po-
kaznych ilogei drewna ‘drobnowy-
miarowego nie moze ruszy¢ z miej~
sca i pierwsze préby postepu w tej
dziedzinie okazaly sie nieskutecz-
ne. A w rezultacie takich wlasnie
zaniedban z jednej strony przy nad-
miernym, szkodliwym dla gospo-
darki wyrebie lasow wcigz odezu-
wamy deficyt drewna, a z drugiej
~— powazne iloSci tego cennego su-
rowca nadal albo w ogdle marnu-
jemy, alho zuzywamy na opal, co

 Jjest dzi$ réwmoznaczne z marno-

trawstwem,

ORZECINICTWO

' ODPOWIEDZIALNOSC:
DOSTAWCY ZA JAKOSC WEDLIN
Powszechna Spéldzielnia Spoiyw-
céw w X, dostarczala wedliny Przed-
sigblorstwu ,Miejski Handel Mie-
sem” w Z. Odbiér towaru dokony-
wany byl bezposrednio z magazynu
Spéldzielnl. Przy odbiorze jakoscio~
wym towaru, przedstawiciel MHM
niektére wedliny przyjal z za-«
strzezeniem, c¢zyniagec o tym
wzmianki na przedlozonych mu
przez dostawce Swiadectwach kon-
troli technicznej, a nastepnie spo-
wodowatl komisyjne pobranie — przy
udziale przedstawicieli Spéldzielni
— prob do badania laboratoryjnego.

W wyniku analizy laboratoryjnej
pobranych prob wedlin przeprowa-
dzone} przez Powiatows Stacje Sa-
nitarno-Epidemiologiczna, odbiorca
zazgdal od PSS zaplaty kar za nad-
mierng zawartoié w otrzymanych
wedlinach wody, soli i tluszczu —
zgodnie z §§ 69 pkt. 7 i 72 BranZo-
wych Warunkéw dostaw miesa, wy=
robéw i przetworédw migsnych: w
obrocie tynkowym z dnia 22 kwiet«
nia 1959 r. (Monitor Polski Nr 49,
poz. 218) 1),

Wobec nieuregulowania przez do-
stawce powyizszych kar, Przedsie-
biorstwo MHM wystgpilo z wnio-
skiem 0 zasgdzenie tej kwoty do ko~
misji arbitrazowej. i

Okregowa Komisja Arbilrazowa
zasgdzila na rzecz MHM 13,338 zl,
natomiast Gléwna Komisja Arbitra-
Zowa, po rozpoznaniu odwolania po-
zwanej Spéldzielni — zmienila orze-
czenie OKA w ten sposob, ze zasa-
dzila tytulem kar za wymienione
wady jakoSciowe kwote 4.325 zt.

Od orzeczenia GKA zalozyt Zwia-
zek Spoldzielni Spozywcéw ,,Spo-
lem"“ rewizje nadzwyczajng
zarzucajge, ze MHM utracil wszel-
kie roszczenie z tytulu wad jakos-
ciowych wedlin, poniewaz odbidr
towaru dokonany zostal! w magazy-
nie dostawcy i wady jakosciowe we=
dlin byly widoczne.

Gléwna Komisja Arbitratewa roz-
poznawszy sprawe ponownie (W
skiadzie rewizyjnym), orzeczeniem z
dnia 6 marca 1962 r. nr BO-9368/61
oddalila rewizje nadzwyczajna,
wypowiadajac nastepujgcy poglad
prawny:

1. Dostawca wedlin ponosi odpo-
wiedzialnoéé za ich wadliwosé, w
szczegblnosci gdy nie odpowladaja
ane obowigzujagcym normom m. in.
©co*dlo zawarto$ci wody, soli i tlusz-
czu, chotby wady te nie dyskwalifi-
kowaly calkowicie wedlin do kon-
sampcji.

2. Utrata przez odbiorce roszcze-
nia z tytulu widocznych wad we-
dlin, ktérych odbiér jakoSciowy na-
stapit w magazynie dostawcy, do-
tyczy tylko przypadku, gdy pomimo
tych wad weflliny zostaly odebrane
bez zastrzezen (§ 60 ust 1,
pkt. 8) BranZowych Warunkéw do-
staw) 2).

_Uzasadniajqc powyisze swe stano-
wisko GKA zaznaczyla m. in.:

»(..) Dostawca wedlin, tak jak
dostawca kazdego inmego artykulu
ponosi odpowiedzialno$¢ za wadli-
wos¢  towaru, ktéra zachodzi w
szczegblnosei w przypadku, gdy to-
war nie odpowiada obowiazujacym
normom (§ 23 ust. 1 i ust. 2 Ogobl-
nych Warunkéw: dostaw w obrocie
krajowym z dnia 9 kwietnia 1959 r.
— Monitor Polski nr 37, poz. 167;
§ 47 Branzowych Warunkéw dostaw
migsa z dnia 22 kwietnia 1959 r. —
Monitor Polski nr 49, poz. 219). Do-
stawca odpowiada takze i za wady
wedlin, wyrazajgce sig w nieodpo-
wiadajgcej normie zawartosci waody,
soli i tluszczu, ktére nie dyskwalifi-~
kujg wedlin do konsumpcji, a wige
pomimo ktérych towar moze byé
odebrany i skierowany na rynek.
Odpowiedzialno$é ta wyraza sie mie-
dzy innymi w obowigzku zaplaty
bedacych przedmiotem niniejszego
sporu kar przewidzianych w § 69
p. 7) Branzowych Warunkéw dostaw
miesa.

Nie do przyjecia jest poglad re-
prezentowany przez nadzwyczajng
rewizje, jakoby powodowy odbiorca
w Swietle § 60 ust. 1 p. a) b. w. d.9)
migsa utracil roszczenie o zaplate
kar z tytulu wad odebranych we-
dlin dlatego tylko, ze odbior jakos-
ciowy, w ktérego trakcie zgloszono
zastrzezenie co do jakosci tego 1o-
waru, dokonany zostat w magazy-
nie pozwanego dostawcy. Taka in-
terpretacja § 60 ust. 1 p. a) b.w.d.
migsa jest niedopuszczalna; prowa-
dzilaby ona bowiem do wylaczenia
odpowiedzialnosci dostawey za wad-
liwg jakos$é odebranego towaru, cho-
ciaz odbiorca poczynit przy odbiorze
zastrzeZenia co do tej jakosci, w
przypadku, gdy wady towaru, nie
dyskwalifikujace go do konsumpcji,
stwierdzono przy dostawie wykona-
nej loco magazyn dostawcy; byloby
to oczywiScie sprzeczne z przepisa-
mi § 47 ust. 1 1 § 69 p. 7) tychze
b.w.d. Przepis § 60 ust. 1 p. a)
b.w.d. miesa nalezy zatem rozumieé

1) § 69. Dostawca obowiazany jest za~
placi¢ odblorcy kary w wysokosci:

{...) T rza dostawe towaru z wadesm}
JakoSclowyml nie dyvskwalifikujqcymi- to-
waru do konsumpcji w odniezicniu. de
wedlin {1 wyrob6éw wedliniarskich kag
wynosi¢ bedg:

a) ra kazdy ponad norme 1 proc. wo-
dy — 3 proc. wartoscl towaru.

b) za kazde ponad norme 9,3 proc. so-
11 - 3 proc. wartodci towaru,

C) za kade ponad norme 1 proc. tlusz-
czu — 3 proc. wartosci towaru.

d) za kaidy brakujacy do normy 1
proc. tluszczu ~ 3 proc. wartosci to-
Wwaru:

2) § 60. 1. Odbiorca traci roszczenie z
tvtuiu wad jakosciowych lub brakdw
{lo$ciowyceh, jeteli:

a) odbiér iloSciowy 1 Jakogeiowy na-
stapit w magazynie dostawey przez upo-
watnionego przedstawiciela odhiorcy, (...)
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. 'szym’ _
" przekonanie,: 2
na. ‘przyczyng’ni
nywania ‘zadan’ i.prze-
dluzania, cykli-inwesty=
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. W’ ten sposob, Ze przewidziana
nim. utrata roszczenia 'z ‘tytulu'-
docznych “wad: towaru; ktorego od
bidr jakoSciowy, nastapit’ w.maga:
zynie dostawcey,. odnosi::sig' jedynie’
do przypadku, ‘gdy’ ‘pomimo. tych’
wad towar odebrany .zostal’ bez za-
strzezen, . 0 ; oon Lot

Skoro zatem w . przypadku . obje-
tym niniejszym sporem powodowy
odbiorca zglosil przy odbiorze jakos-
ciowym zastrzezenia co do .jakosci'

wedlin i doprowadzil- do- komiisyjne- .
Bo pobrania préb celem przeprowa-
dzenia analizy 'laboratoryjnej przez'
wlasciwy organ, co — jak to irafnie
przyjela GKA w. zaskarzonym re-
wizjg orzeczeniu potrakiowaé
trzeba jak rdéwnoznaczne z rekla-
macjg (poréwnaj orzeczenie zespolu
rewizyjnego GKA z dnia 10 listopa-
da 1960 r. RN — 71/60%), to uznad

‘nalezy, iz powéd prawa do roszczen
o zaplate kar nie utracil

W tych warunkach bezprzedmioto-
we sg zarzuly rewizji odnoszgce sie
do sytuacji, jaka by zachodzila, gdy-
by wady wedlin traktowaé jako
ukryte (..)."

méwi sie o nieterminowym dostar-
czaniu dokumentacji technicznej; Nie

opdznienia w dostawach wyposase-
nia maszynowego dla budowanych
obiektow. Lekéewasy - 'sie sprawe
niedostatecznéj mocy przerobowej
- przedsigblorstw budowlano-montazo-
wych, Zanizanie kosztoryséw — to
wprawdzie dokuczliwa plaga, ale
mato kto wiaze jg z koniecznosdcig
badz redukowania programéw inwe-
stycyjnych, badZz przedluzania rea-
lizacji inwestycji w czasie,
Wszystko'sa to sprawy wazne, ale
W przekonaniu oplnii spolecznej
przeue wszystkim zagadnienie mate-
rialéow budowlanych limituje rozwéj
inwesty .. Nie ma sig zreszty cze-
mu dziwié, W swoim czasie w licz-
nych publikacjach wysuwano te
okoliczno$¢ jako koronny argument,
majgcy przemawiaé za koniecznos-
cig ograniczenia budownictwa mie-
szkaniowego, Zresztyg i dzisiaj moz-
na jeszcze spotka¢ sig z podobng
opinig. Ustatnio, na przyklad na la-
mach ,,Przegladu Kulturalnego" Wla-
. dystaw Bienkowski w znakomitym

- artykule ,,Podréz po Polsce” twier-
NOWE PRZEPISY dzit, ze wie$ nie moze nalezycie roz-
i ZARZADIENIA

wijaé budownictwa z uwagi na brak
potrzebnych materialow,
W rzeczywistosci za§ problem
przedstawia sie zupelnie odmiennie
KWALIFIKACJE ZAWODOWE WY-
MAGANE OD OSOB WYKONUJA-
CYCH ZADANIA TECHNICZNE W
BUDOWNICTWIE POWSZECHNYM

3) Orzeczenie to zostaln omdwione w
2G nr 21 z 21 maja 1961 r., str. 5.

i sprawe brakdéw materialowych
mozna zaliczy¢ do dziedziny mitow.
Istniejacy kiedy$ ostry deficyt ma-
terialow budowlanych nalezy juz
bowiem do dos¢ odleglej przeszlos-
ci. Dzisiaj dla znakomitej wiekszo$-
ci potrzeb materiatowych istnieje
petne pokrycie, w niektérych przy-
padkach znacznie przekraczajgce za-
otrzebowanie.

Ukazalo sie rozporzadzenie Prze-
wodniczgcego Komitetu Budownic-
twa, Urbanistyki i Architektury z
dnia 10 wrzesnia 1962 r, w sprawie
kwalifikacji fachowych oséb wyko-
nujgcych funkcje techniczne w bu-
downictwie powszechnym (Dz. U, Nr
53, poz. 266).

Obszerne to rozporzgdzenie okres-
la szczegolowo, kto 1 ‘pod jakimi
warunkami: 1) moze by¢é projelk-
tantem, prowadzacym opracowa-
nie projektu budowlanego calej in-
westyeji lub poszczegdlnego obiek-
tu — w jednostkach projektowania
gospodarki uspolecznionej (general-
nym lub gtéwnym projektantem,
kierownikiem pracowni kierujgcej
lub kierownikiem pracowni), 2) moze
wykonywaé¢ funkcje techniczne
projektanta (sporzgdzanie pro-
jektéw budowlanych i sprawowanie
nadzoru autorskiego przy realizacji
projektow) oraz funkcje techniczne
zwigzane ze sprawdzaniem
projektéw budowlanych -~
w zakresie poszczegélnych specjal-
nosci techniczno-budowlanych, 3)
moze wykonywaé funkcje tech-
niczneinspekitora nadzoru
inwestorskiego, kierownika bu-
dowy i kierownika robdt
oraz funkcje techniczne polegajice
na kontroli technicznej bu-
déw badz kontroli technicznej utrzy-
mania obiektow budowlanych — w
zakresie poszczegdlnych specjalnosci.

JAK JEST NAPRAWDE

Faktem jegt, Ze szereg prymityw-

nych, malo oplacalnych cegielni i
wapiennikéw przerwalo produkcje z
braku zapotrzebowania lub nieopla-
calnosci. Wynika to z jednej strony
z unowoczesnienia metod wykonaw-
stwa budowlanego, potrzebujacego
zupelnie innych materialéw, a z dru-
giej — z szybkiego rozwoju kluczo-
‘wego przemysiu materialéw budo-
wlanych, ktéry wybudowal wielkie,
nowoczesne obiekty, dajgce dobrg i
tanig produkcje.
Rozwoj ten byl tak dynamiczny,
ze w miektérych asortymentach za-
czely wystepowaé nadwyzki, nie mo-
gace znalezé zbytu w kraju. Spowo-
dowalo to koniecznos$é szukania ryn-
kow zbytu za granicg. Tak wiec
podczas gdy jeszcze kilka lat temu
importowali$my znaczne iloSci ce-
menty ,teraz przy minimalnym im-
porcie wywozimy ok, 10 proc. pro-
dukowanego cementu. Réwniez dla
szkla okiennego, ktére zawsze znane
bylo jako artykul deficytowy, eks-
port znacznie przewyzsza analogicz-
ny import.

Przejicie w naszej gospodarce od
chronicznego deficytu materialéw
budowlanych do pelego pokrycia
potrzeb, a w mniektérych przypad-
kach nawet do wystepowania nad-

kifdozl)orzad?eé‘;i, okre;la 1‘9"‘(’]“‘.5?1’ wyzek, potwierdza réwniez porow-
. ra{in’el)'()sxab dle a o %OW‘,E n.“'t nanie obecnego stanu zapaséw ze
p ien udowlanych nie Jest I stanem sprzed kilku lat, Poréwnanie

wymagane .,

Rozporzadzenie sklada sie z 4 roz-
dzialow: 1. Przepisy ogélne (§ 1-—3,
2. Rodzaj i zakres uprawnien budo-
wlanych (§ 4—28), 3. Tryb uzyskiwa-
nia uprawnien budowlanych oraz
kompetencje organéw administracji
panstwowej w tym zakresie (§ 20—31),
4. Rozszerzenie zakresu .prawnien
budowlanych (§ 32). 5. Przepisy

takie nie jest latwe do przeprowa-
dzenia. Od lipca 1960 roku obowig-
zuja nowe ceny zaopatrzeniowe i
dlatego wyrazone warto$ciowo o0g6l-
ne kwoty zapaséw sg wlasciwie nie-
poréwnywalne. Na przestrzeni ostat-
nich lat nastgpilo réwniez przesu-
niecie niektérych przedsigebiorstw
migdzy resortami i z tego wzgledu

zwraca sig dostdtecznej' uwagi na"

cyjnych sg. braki materialowe. -Mato :

- yzbioréze zestawienia nie ‘s3 ‘dosta-

tecznym sdowodem, Ale nawet po-
éwnanie - ostatniego - tylko . okresu
uzo do myslenia. AT

leglych:Ministerstwu :Budownictwa | Prze-

.mysiu. Materiglow Budowlanych (a .wiee.
re?ilizu,]q‘cycn ponad polowe wszystkich:
za

an budowlanych w kraju), wynosila
na.dzien .U lipea br, 6433 min zi Jesl
za$ do tego dodaé zapasy wyrobéw go-
towych w przen'_nyéle sstanowigcych prze-

- clez pule wg dla n

wa,
to ‘kwota ts wzrosnle do ponad 7 mild
zi%). Gdy weimie si¢ pod uwage, Ze ca-
loroczne . zZuizycie thaterialéw przez te
przedsi¢blorstwa nle siega 20 mid zl, to
okaie si¢, Ze ~ liczac globalnie — bu-
downlciwo dy je za

mi wystarczyé na ‘125 dni produkeji bu-
dowlanej,

Sg to jak widaé, zapasy weale

niemale, zwlaszcza Ze znacznie prze-
kraczajq obowigzujace dla wszyst-
kich materialéw (poza wapnem,
ktoére nie odgrywa juz w budownic-
twie wiekszej roli) normatywy.

W ciggu pierwszego polrocza 1962
zapasy materialow w bhudowniciwie
wzrosty o 14 proc., a zapasy wyro-
béw gotowych w przemysle mate-
rialdow budowlanych ¢ 134 proc.
Jeszeze wyzszy wzrost mial miejsce
w stosunku do stanu z 1 lipca r. ub.
Wzrost ten nie jest dostatecznie uza-
sadniony zwigkszeniem sie przerobu
w budownictwie, kidry na przestrze-

ni od 1961 do 1962 roku wykazal

wzrost o ok. 12 proc.
ROZBIE2ZNOSCI Z NORMATYWEM

Potwierdza to dobitnie poréwna-
nie zapaséw z ich wielkoscig nor-
matywng. Dla budownictwa prze-
kraqﬁja one normatywy — liczge
globkihie — o 17,1 proc. Ewentualne
sprowadzenie ich do stanu norma-
tywnego daloby wiec wcale niemalg
kwote ok. 1 miliarda zlotych.
Wzgledne przekroczenie stanu nor-
matywnego w wyrobach gotowych
przemysiu materialéw budowlanych
jest jeszeze wyzsze (o 53,2 proc.). W
liczbach bezwzglednych charaktery-
zuje sie ono suma ok. 215 min zi.

* Jest rzecza oczywista, ze przekro-
czenie normatywéw nie jest ‘dla
wszystkich ‘rodajow materialéw je-
dnakowe. Sa nawet takie, ktérych
zapasy nie siegaja stanu normatyw-
nego. Jest ich jednak bardzo rie-
wiele i wlasciwie mozna powiedzieé,

Og6ina wartost zapaséw. W - przods -z‘,
‘“blorstwach’’ budowlano-montazowych. pod-

lem’ (77,4 [proci), wapno (37,2 proc,), 'thus -
| czeh R itnes @os  aean? %
. dowlane (87,7 -proc.),

roc.),. stemple :bu=
lyty. pilsntowe po-

rowqtu‘
* Stan ‘ten wymaga ki
jasnienia. ‘
Deficyt : grzejnik¢w centralnego
ogrzewania i przewodéw kabelko-

Iku s16w wy-

" wych nie jest czyms$ przypadkowym
-1 przejsciowym. ‘Wystepuje on od
_diuzszego czasu i zlikwidowanie go

jest zwigzane z koniecznoscig roz-
woju danej produkeji. To samo do-
tyczy plyt pilSniowych porowatych,
przy czym warto zanotowaéd, ze 'w
plytach pilsniowych twardych wy-
stepuje stan ponadnormatywny. Nie~
dostateczne zapasy materialéw Scien-
nych nie dotyczg oczywiscie cegly,
kidrej mamy pod dostatkiem, lecz
glownie elementow ceramicznych
(nawet elementow zelbetonowych i
betonowych w zasadzie nie bra-
kuje). -

NajgroZniej przedstawia sig sy-
tuacja w wapnie i kruszywie (zwir,
tluczenn kamienny)., Zwigkszenie pro-
dukeji wapna, gwarantujace pelne
zaopalrzenie budownictwa, wydaje
sie sprawg stosunkowo latwag do
rozwigzania. Nieco trudniej wygla-
da to w zakresie kruszywa. Jakby
sie to nie wydawalo dziwne, ten su-~
rowiec, ktérego zasoby w okolicach
podgorskich sg bardzo bogate, ciag-
le sprawia nam niemalo klopotéw,
W roku biezgcym sytuacja ulegla
pogorszeniu z uwagi na powodzie.
Ale i w normalnych warunkach ta
niedoinwestowana galaz przemystu,
pracujgca metodami prymitywnymi,
mogacymi mie¢ zastosowanie tyllko
w sprzyjajgeych warunkach atmo-
sferycznych, nie moze nadazyé za
potrzebami budownictwa.

Stany ponizej normatywu sg jed-
nak charakterystyczne dla niewiel-
kiej tylko iloSci asortymentéw. Na
o0g6t  wszystkie prawie materialy
znajduja sie w zapasach znacznie
przekraczajacych normatywy. I co
jeszeze bardziej znamienne, przekro-
czenie normatywdéw ulega raczej
zwigkszeniu.

Rozpatrujgc zagadnienie zapaséw
materiatowych na podstawie obo-
wigzujgeych w budownictwie i prze-
mysle materialow budowlanych nor-
matywow nie wolno zapominaé, Ze
metoda okreslania wiellko$ci norma-
tywnych jest u mas ciggle jeszcze

P

ze w podstawowych materialach de-
fiecyt zostal calkowicie zlikwidowa-
ny. Nawet wyroby hutnicze, kidre
dotychczas byly wagskim gardtem
zaopatrzenia budownictwa, posiada-
ne sg obecnie — biorgc je ogolnie —
w jloSci przekraczajgcej normaty-
wy.: Trudnosci sprawiajg jedynie
niektére profile wyrobow walcowa~
nych ,zwlaszcza te, ktére pochodza
z importu.

Przegladajac wykaz zapaséw materia-
lowych w budownictwie na dzien 1 lipca
br. znaleié¢ mozna nastepujace artyKkuty,
ktérych zapasy sa nizsze od normaty-
wu: grzejnikl centralnego ogrzewania
(75,8 proc. normatywu), przewody kabel-
kowe (32 proc.), materialy $Scienne ogé-

bardzo- niedoskonala. Trudno wiec
stwierdzi¢, czy naprawde w istnie-
jacych warunkach zapasy przekra-
czajy rzeczywiste potrzeby, a jesz-
cze trudniej okreslié, jaki jest sto-
pien tego przekroczenia. Jako przy-
klad mozna tu przytoczyé¢ fakt, ze
wcale niedawno normatyw zapasu
wyrobéw walcowanych okreslony
byt dla budownictwa na 100 dni. W
roku ubieglym obnizono go do 82
dni, a glownym motywem tej ko-
rekty byla niemoznosé zréwnowaze-
nia na szczeblu centralnym bilansu
stali.

Jesli jednak normatywy te sg za
niskie, to ich niezgodnos¢ z potrze-

przejSciowe i koncowe (§ 33-42).

Rozpoczadzenie weszlo w éycie
1 listopada 1962 r,

ZASADY GOSPODARKI
FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTW
LASOW PANSTWOWYCH

Rada Ministréw uchwalg nr 304
z dnia 4 paZdziernika 1962 r.
ustalila zasady gospodarki finanso-
wej. przedsigbiorstw laséw paristwo-
wy¢h podleglych Ministrowi. Lesnic-
twa i Przemystu Drzewnego (Moni~
tor Polski nr 75, poz. 347).

,3Uchwala obejmuje: okregowe za-

rzady laséw panstwowych i przed-
sigbiorstwa do zadan szczegélnych
w zakresie gospodarstwa le$nego
oraz wchodzace w  sklad okrego-
wych zarzaddw laséw panstwowych
nadle$nictwa, zespoly mnadlesnictw,
jednostki organizacyjne produkeji
niedrzewnej i jednostki pomocniczo-
produkeyjne, dzialajace wedlug za-
sad wewnetrznego pelnego rozra-
chunku gospodarczego.

Do gospodarki finansowej wymie-
nionych wyzej jednostek organiza-
cyjnych majg zastosowanie przepi-
sy uchwatly nr 387 Rady Ministrow
z dnia 17 listopada 1960 r. w spra-
wie zasad gospodarki finansowej
panstwowych przedsiebiorsiw prze-
-mystowych i ich zjednoczen obje-
tych planowaniem centralnym (Mo-
nitor Polski z 1960 r. Nr 91, poz.
411 1 z 1961 r, Nr 79, poz. 329) ze
zmianami® wynikajgcymi
bezposrednio , z omawianej
uchwaly. Przepisy za§ tej uchwa-
1y normuja nastepujace zagadnie-
nia: tivorzenie funduszu statutowe-
go oraz funduszéw  specjalnych,
$rodki obrotowe, rozliczenia z bud-
zetem 2z tytulu dzialalnosci eksploa-
tacyjnej oraz finansowanie inwesty-
. @ Aparatura chemiczna

Uchwala weszla w Zycie z -
od 1 paidziernika 1962 r. Py

" .Opracowal: JOZEF ZIELINSKI )
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bami na pewno nie wynika z wa-
runkéw obiektywnych. Gdyby bo-

wiem organizacja produkcji prze-
myslowej, transportu, no i oczywis-
cie przebiegu procesu budowlanego
stala na ,odpowiednim poziomie, to
z pewnoScia obowiazujgce obecnie
normatywy zapasow nie tylko byly-
by wystarczajace, ale istnialaby moz-
no$é ich dosé wydatnego zmniejsze-
nia. :

KIERUNKI DZIALANIA

Wiadomo, ze w wielu przypad-
kach u podstaw nadmiernego wzro~
stu zapasow w przedsigbiorstwach
budowlanych lezg ekonomiczne wa-
runki ich pracy. System planowania,
j finansowania oraz kryteria oceny
pracy oparte o wskaznik wartoégi
przerobu sprawiajg ,ze utrzymanie
ekonomicznie uzasadnionych, niskich
zapaséw schodzi na plan dalszy.Bu-
dowlani chetnie godza sie z kazdym
wzrostem zapasow, byle tylko za-
pewnié¢ sobie rytmiczng pracg. Tym
bardziej, ze rytmika dostaw zazwy-
czaj pozostawia wiele do 2zyczenia.
Zapewnienie wykonania planu, uza-
leznionego przeciez od zaopatrzenia
materialowego, jest bowiem przgd-
miotem giéwnej troski przedsigbior-
stwa. .

Przecigcie tego blednego kola jest
mozliwe w drodze rownoczesnege
usprawnienia organizacji we wszyst-
kich dziedzinach zwiazanych z pro-
cesem budowlanym. Trzeba, aby
produkcja materialéw budowlanych
zapewnila rytmiczng ich dostawe
dla budownictwa, aby transport
mogl wykonaé swe zadania w usta-
lonych terminach ,aby gospodarka
materialowa i magazynowa — za-
rowno w przemysle, jak i w bu-
downictwie, stala na odpowiednim
poziomie, aby sam proces budowla-
ny przebiegal w sposéb zgodny z
rozsadnymi i logicznymi zaloZenia-
mi realizacyjnymi.

Osiagniecie takiego stanu jest
oczywiscie uzaleznione od wprowa-
gzenia mniej lub bardziej daleko
siegajacych zmian w systemie pla-
nowania i zarzadzania. I to nie tyl-
ko w obrebie budownictwa, ale w
calej naszej gospodarce, ktorej po-
szczegolne ogniwa muszg byé nale-
zycie skoordynowane, aby pracowac
bez zgrzytéw i zahamowan.

Wtedy mozna bedzie chyba nie
tylko sprowadzié¢ wielko$é zapaséw
w budownictwie do stanu zgodnego
z normatywami, ale i odpowiednio
zmniejszy¢ te normatywy. A jest to
sprawa Wwcale niebagatelna. Zlikwi-
dowanie nadmiernego przyrostu Zza-
paséw wplynie na strukture. podzie-

lonego dochodu narodowego i poz-

woli na realizacje pelnego programu
inwestycyjnego bez koniecznoici
ograniczania funduszu spozycia.
Préobujac nakreslié Kkierunki: dzia-"
fania
wlasciwych proporcji -miedzy: roz-
miarami budownictwa, a zapasami .
na jedno stwierdzenie mozZra sie
chyba odwazyé. Jesli nawet rozbu-
dowa przemyslu materialéw budo-

zmierzajace do. osiagniecia |

wlanych byla i jest konieczna, to
na pewno uruchomienie nowygh mo-
cy produkcyjnych w niektérych ga-
leziach wyprzedzilo potrzeby.

Stalo si¢ to — jak sig wydaje —
w wyniku niedostatecznie precyzyj-
nego zbilansowania inwestycji z po-
trzebami, co spowodowalo powsta-
nie niewlasciwej struktury produk-
cyjnej réwniez w tej dziedzinie.
Przy braku jednych materialéw wy-
stapily nadmiary w innych. Mozna
sobie wyobrazi¢, jakie korzysci od-
nioslaby "gospodarka narodowa, gdy-
by bilans sporzgdzony byl prawidlo-
wo i §rodki wydatkowane na chwi-
lowo zbedng budowe np. nowych
cementowni przeznaczylo si¢ na roz-
bBudowe .innych  galezi przemyslu,
ktorych produkcja, jest ciggle jesz-
¢ze niewystarczajgca.’

Aby to uczynié, nie trzeba sie by=-
lo nawet uciekaé¢ do calosciowej
analizy potrzeb produkcyjnych, Moz
na to bylo zalatwi¢ nawet wewnatrz
resortu. Fakiem jest bowiem, ze
przy nadmiarze niektorych materia-
16w budowlanych odczuwamy do-
ikliwy niedobdr innych.

Mowa tu juz byla o niedoinwesto-
waniu przemystu kruszyw, co obec-
nie sprawia tak wiele klopotéw na-
szemu budownictwu. Niemniej waz-
ny jest problem duzych elementow
prefabrykowanych, ktérych produk-
cja ani ilosciowo, ani jakosciowo nie
zostala jeszcze opanowana. A prze-
ciez przewidywany na najblizsze
dwudziestolecie wzrost rozmiaréow
budownictwa jest tak wielki, ze bez
szerokiego przejscia na budownic-
two wielkoplytowe i wielkoblokowe
nie bedzie moglo by¢é mowy o wy-
konaniu tych zadan. By¢ moze, ze
jeszcze dzisiaj nie jest za pdzZno na
odpowiednie przesunigcie Srodkow
inwestycyjnych z jednych galezi do
drugich. Na pewno zas na nieco dal-
sza perspektywe trzeba przewidzieé
odpowiedni rozwdj produkcji takich
nowoczesnych materialéw i pétpro-
duktéw budowlanych, ktdre zapew-
nig wykonanie zadan bhudownictwa.

Zanim to jednak nastgpi, trzeba
pomysle¢ i o doraznych $rodkach

przeciwdzialania tworzeniu si¢ nad-
miernych zapasow, na co Kksztalto-
wanie sie obecnej sytuacji najwy-
razniej wskazuje, Przede wszystkim
trzeba szukaé¢ sposobow ekonomicz-
nie uzasadnionego wykorzystywania
materialéow nadwyzkowych. Powin-
‘nosie takze forsowac stosowanie ta-
kich metod budowlanych, kidre po-
zwolilyby na szersze wykorzystywa-
nie materialow bedacych w nad-
miarze kosztem materialow deficy-
towych. Bodice dla biur projekto~
wych nalezaloby skierowaé na za-
chete do opracowywania konstruk-
cji umozliwiajacych zastgpienie ma-
terialow deficytowych innymi, lat-
wiej dostepnymi. Wreszcie ,zrewido-
waé by sie powinno polityke roz-
dzialu materialéw budowlanych, kto-
rych dystrybucja miedzy poszczegol-
ne piony i na poszczegdlne tereny
nie jest réwnomierna.

Wszystkie te problemy nalezaloby
juz dzisiaj przeanalizowaé¢ i poczy-
ni¢ kroki zapobiegajace dajgcym sie
przewidzie¢ ujemnym skutkom roz-
wijajgcej sie w dziedzinie zapaséw
sytuacji. Niedobrze by si¢ bowiem
slalo, gdybysmy — jak to w innych
przypadkach niejednokrotnie mialo
miejsce — tym rozwojem zostali za-
skoczeni i znalezli sie w przykrym
polozeniu, z ktorego wyjscie moze
‘byé nielatwe,

“) Zapasy materialéw w calym budow-
nictwie, wijczajae  zapasy terenowych
przedsiebiorstw budowlanych i resortow
realizujacych inwestycje we wiasnym za-
kresie, sa ponad dwukrotnie wyzsze,
Wobee braku jednak ogolnych danych
analitycznych rozpatrujemy tylko czesé
problemu, odnoszicq si¢ do zapasow w
ramach .Ministerstwa Budownictwa i Prze-
mystu Materialow Budowlanych, stiviers
dzajae rownoczesnie. ze 2z uwagi na po-
dobne proporcje wystarezy to dla scha-
rakteryzowania caloci problemu,



©./num;,

wytycznyc

ekonomiczne.
W okresie

downictwa
nej bazy komunizmu“,

~WRZESNIA ® br, : Ple-
PK “za-
projekt
‘ znych -~ rozwoju
: -Bulgarskiej ' -Republi-

) . Ki' Ludowej na laia
19611880, Wylyczneé te’stawiaja
przed narodem' nowe.:-zadania
\ ‘najblizszych ‘dwu-
dzx:§tu lat ma | nastapié ,ukon-
czenie ‘budowy materialno-tech-
nicznej bazy  socjalizmu i stop-
niowe przejscie do szerokiego bu-
materialno-technicz-

Szybki rozwdj przemystu — to

przemyst maszynowy, chemicz-
ny, hutnictwo zelaza i metali nie-

w dwudziestoleclu 4,5 razy

15 KM.

Liczba traktordw pracujacych w
rolnjctwie butgarskim zwiekszy sie

1

oslagnie 180 tysiecy sztuk - wW
przeliczeniu na traktory o mocy

pod§tiav:a wykonania pierwszej  zelaznych.

czgsci tego zadania, przy czym R s i 5

na plerwszy plan wysuwa sig wK;);al;)le;r‘neprr'))léz:lxldujsepostgmz;
osiggnie  wzrost co  najmniej
S5-krotny, a dochéd narodowy

zwiekszy sie ok. 5 razy. Sledmio-
krotny bedzie wzrost calej pro-
dukeji przemyslowej, a §rednio-
roczne lempo wazrostu osiggnie
wielkosé 10,3 proc. W tym w
przemysle wytwarzajgcym $rodki
produkeji (grupa A) produkeja
zwiekszy sie 9—95 razy, a w
przemysle wytwarzajagcym przed-
mioty spozycia (grupa B) - po-
nad 5 razy. Wydajnosé pracy
zwiekszy sie 4 razy.

Oznacza to w liczbach bez-
wzglednych  wzrost wydobycia
wegla kamiennego do 80—85 mln
ton, produkcji energii elektrycz-
nej do 50—55 mld kWh, stali do
45—=5 mln ton, olowiu do 140—
150 tys. ton, cynku do 85-90 tys,
ton, miedzi do 70—80 tys. ton, ce-
mentu do 10—11 min ton.

Pefspektywy
dwudziestolecia

KIRYL LAZAROW

Minister Finanséw Bulgurskiej Republiki Ludowe]

Metalurgia melali niezelaznych
zwigkszy swa produkcje 4,5-krot-
nie w poréwnaniu z 1860 rokiem.
Jeszcze wyzsza bedzie dynamika
wzrostu produkeji chemicznej —
27 razy. Przemys! maszynowy
zwiekszy produkcje 17 razy, przy
czym jej udziat w calodei pro-
dukeji przemystowej wzrofnie z

© 11,3 proc. w 1960 r. do 26-28
proc, w 1980 roku .

Ogromne zadania posiawiono
tez przed przemystem lekkim.
Przykiadowo mozna wskazaé, ze
w 1980 r. produkcja tkanin ba-
wetnianych  wyniesie 530—570
min metréw, tkanin welnianych
35—40 mln metréw, tkanin jed-
wabnych 80—100 min -metréw,
obuwia — 40=-45 mln par, radio-
odbiornikéw 1 telewizoréw po
600—650 tys. sztuk, samochodéw
osobowych - 120 tys., lodéwek -
300 tys. ’

W rozwiazaniu gléwnego zada-
nia ekonomicznego wazne miejsce
zajmuje réwniez gospodarka rol-
na.

Szczegblnie wielki wzrost prze-
widuje sie¢ w kulturach paszo-
wyeh (4 razy), owocéw (ponad
4 razy), mleka (prawie 4 razy),
jaj (ponad 38 razy), welny (1,7
razy). Rownoczeénie rozwinie sig
hodowla zwierzat. Poglowie by-
dta ma osiagngé wielkosé 3,3
min, w tym kréw 1,3 mln, trzo-
dy chlewnej 4,3 min, drobiu 35
min sztuk.

Dla osiggnigcia tego celu trze-

do tego gruntéw, co oznaczaé

cych w rolnictwie zwigkszy sig

lewa, w tym w latach 1061—1865

ba bedzie odpowiednio zwigkszyé
areal upraw. Nawodnieniu pod-
da sie 80 .proc. nadajgeych l:ie

-
dzie ok. 2,9 min ha, Zwigkszy
si¢ zuzycie nawozdw sztucznych
do 1,1 min ton, ezyli 220~-230 kg
(liczac w czystym skladniku) na
1 ha. Liczba traktoréw pracujg-

4,5 razy (do 180 tys. sztuk — W
przeliczeniu na traktory o mocy .
15 KM). Za 13 mld lewa wykona
si¢ w gospodarce rolnej inwe-
stycji.

Ogoétem naklady inwestycyine
w 20-leciu wyniosg ok, 54 mid

4,9 mld, w latach 1866—1970 ok.

Znaczny rozwéj nauki 1 kultury

charakteryzuje liczha studentéw,

ktora w 1980 roku wynjesle 220
tysigcy oséb,

mjd 1 w okresie 1071—1880 ok, "

40-mid lewa. .. -no UL

W wyniku tych . wazystkich--
przedsiewzigé * .zostanie znacznie.
podriiesiony - ‘ /
kulturalny .ludnodct - pracujace],
Okolo 1980 roku zacznie.
dawaé _bezplatne obiady, Czas
pracy ograniezy sie do 30 godzin
tygodniowo dla galezi charakie-
ryzujacych sie ciezkimi warunka--
mi 1 do 36 godzin dla wszystkich
pozostalych robét (réwniez umy-

- stowych). Srednia wielko§é- rent
i emerytur siegaé . bedzie 1500
lewa rocznie, Stale zlobki zdoldjg
wchlongé ok, 73 -proc.
kich dziecl do 3 lat, a prawie
wszystkie dzieci od 3 do 7 lat
‘uczeszczaé  beda do przedszkoll.
Zniesiony- zostanie réwniez po-
datek od Wwynagrodzen, Réwno-
czednie obnizene
detaliczne szeregu towaréw. Roz-
wobj zywienia zbiorowego pozwo-
1i na obsluge ok, 75 proc. ludnos-
ci. Sprzedaz towaréw przemyslo-
wych zwiekszy si¢ ponad 7 razy.
 Jest rzeczg zrozumialg, Ze ta-
kie powazne zadania beda mogly
byé wykonane jedynie w warun-
kach znacznego rozwoju nauki
i kultury. Aby ten rozwdj scha=
rakteryzowaé, wystarczy stwier-
dzié, ze liczba uczniéw osiggnie
w 1980 roku wielkosé 2,4 min
os6b (w 1960 r. — 1,4 min), a licz-
ba studentéw wzroénie z 54,8 tys.
do ok. 220 tys.
4-krotnie,
wzroénie liczba
pelnym i niepelnym
wyksztateeniem, w tym samych
inzynieréw ok. 150 tysigcy.

W ciggu najblizszych dwudzie-
stu lat socjalistyczna
stanie si¢ krajem o wysoko roz-
winietym przemysle, w kiérym
odpowiednie miejsce znajdzie spe-
cjalizgcja produkeji oraz koope-
racja zaréwno wewnatrz kraju,
jak i w obrebie krajow obozu
socjalistycznego.
zrealizowanie kompleksowej me-
chanizacji oraz na wzrost 'zakre-
su automatyzacji produkcii.

poziom syciowy i
sig Wy-

wszyst«

zostang ceny

os6b. Blisko
450 tys. oséb
specjalistéw z
wyzszym

do

Butgaria

Pozwoli to na

cg,
©Instytucjl te} nadano nowy statut,

. specjalizacit 1 kooperacii.

JUTRO BEYSNA NOWE
SWIATEA

| DOKONCZENIE 2E STR | |

paliwp umowne) baza gazu ziemnego pes
wiekszyla si¢ dwukrotnie, baza clgtkich

olejéw o 16 proc., lekkich olejow o 27

proc., a wegla tylko o 3 proc.
Dotychczasowa zmiana struktury przy-
czynila si¢ do potanienia kosztéw pro
dukcji w réinych galeziach prremysiéw
przetwérczych. W plerwszych trzech ls-
tach siedmiolatki zuzycie paliwa w prze-
liczeniu na paliwo umowne spadio
o 9 proc. w rrodukcﬂ przemystowe) (w
planie przewidywano 6,7 proc.), Srednia

w

zuzycia pall (o 3 P

zeliwa obnizyla sle o 12,7 proc,, W pro.
dukcji energli elektrycznej o 8,2 proc,
cementu o 3,5 proc. Olbrzymia vole od-
Brywa r 2 pr tu
kolejowego z loKomotyw parowych na
elektryczne | dleslowskie, Gdyby w
1961 r. iala dawna P

z 1958 r. to Wy by to

42 min t paliwa UMOWNego,
przynost wyio-

yech
Bzcze‘gﬁlne korzysel

rzy gazu »
w produkefi wielkich plecow fego zuiy-
cle wzroslo z 250 min m szeéé. w 1958
roku, do 25 mld m sze$c. w 1961 roku =
co pozwolilo wytopi¢ dodatkowo 1,6 min
t. Zeliwa, zaoszczedzié 5 min t. koksu
i znacznie obniiyé Kkoszty rodukejl.
W poludniowych rejonach Zwigzku Ra-
dzleckiego prawie wszystkie wielkie ple-
ce przestawiono na gaz zlemny. R6w-
niez w hutnictwie stall 40 proc. jej pro-
dukcji w 1960 r. dokonano w man_enach,

mo#nofé optymalnych rozwigzan.
Z wszystkich prac publikowanych
na ten temat przebija cof nowego,
interesujgcego, §wiadczacego o tym,
7e Zwigzek Radziecki znajduje sig
w procesie znacznej przebudowy
i rozwoju bazy technicznej wspdl-
czesnego  spoleczetistwa. Powsiaja
cale nowe olbrzymie rejony przemy-
slowe, lezace w glebi kraju radziec-
kiego, czasami na_terenach, gdzie
dopiero niedawno zawitata stopa
ludzka.. Prace prowadzone sg zdala
od zorganizowanych miejsc Zycia
ludzkiego w surowych warunkach
Syberii i innych rejonéw Zwigzku
Radzieckiego. W £lad za geologami

powedrowal tam czlowiek w nle-
wielkiej liczbie, lecz uzbrojony w
konieczna technike. W' tych nowych
rejonach przede wszystkim tworzy
sie nowe oblicze radzieckiego kraju.
*

AD ulicami . Moskwy, prowa-

' dzacymi do placu parad i defi-

lad, robotnicy montuja trans-
parenty, podprowadzaja linfe elek-
iryczne z ofwietleniem. W lampach
zablyénie $wiatlo plyngce z olbrzy-
miej sieci energetycznej, pospinanej
stacjami przekaZniczymi. Skad do-
plynie energia trudno bedzie roz-
strzygnaé, moZe ze starej, odbugdo-
wanej na nowo elektrowni znad

Dniestr, moze. z kiorejs. elektrowni

cieplnej napedzanej gazem ziemnym
ezy weglem,
trowni syberyjskiei,
miajg wody Angary.

MIROSLAW DYNER
MOSKWA 28.X.62

H

BADANIA SOCJOLOGICZNE
W KONINIE

Rozwé)] przemysiu w Koninskim' Rejo-
nle Przemystowym znajduje sie w sfe-
rze zainteresowania wielu placéwek nau-
kmyych.‘ Po ghizglarocmych badantach

h przez

pracujacych w_ oparciu o gaz .
Zmiany nastapily réwniez w transporcie
morskim. Przy koncu siedmiolatki 73
proc. tonazu floty morskie] beda stano-
wily statki motorowe o mnapgdzie die-
slowskim (obecnie ck. 51 proc.), & udzial
tonazu statkéw parowych spadnie z obec-
nych 25 proc. do 1 procenta. Nie sposéb
przedtuzaé rzedu cyfr gwiadczacych
o olbrzymich korzySclach juz plynacych
ze zmiany struktury bazy paliwowe)

i energetycznej. Nie tylko przemysl

Katedre Socjologil Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewleza, analogiczny, tylko bar-
dziej kompleksowy sondai na tym tere-
nie przeprowadzila grupa socjologéw z
Poznanskiej Wy2Zsze] SzKkoly Ekonomiez-
nej (6 os6b) oraz Unlwersyteta im. Mi-
kolaja Kopernika.

Badania te przeprowadzono pod kie-

prof. dr Tad

kiewicza, a caloéci prac w tym nkregia

znaé procesy | przeobratenla w_ struk-
turze spolecznej, zawodowe], ktére za-
chodza pod wplywem industrializacji.

a moze z dalekiej elek- -
ktérg ’iiru'ch'_a'- ‘

~NOWY STATUT
KOMITETU
'WSPOLPRACY
GOSPODARCZE)
1 ZAGBANICA

'
Dnla 4 patdziernika br. powzicts 20stay
1a ughwgnln Rady Ministréow dotyczach
ji dzialajacego na mocy U
chwaly RM, 7 15 marca 1838 r, HKomi+
tety Wspélpracy Gospodarogej i Nouko»
wo-Technicznel z Zagranjca. Kt6
-

ry wprawdsie skraca jej narwg, ktora
b teraz i.lumuet Wspélpracy Gov
Z

, alo by 4
nie og §el . .
ezej p je - 4¢ ta zosta=
nie ! co tajle

w zwlaxku s oywler
Rady Wgajemnej Pomocy 3
krajow Jacym

3 uchwat kierownikow partii 1 rzadéw
ae cgerweowey paradzie mogklewlklos!t-

u od pop J: 39
tutu, obecny dokladnie precyzuje i kone
danta & it A

Stanowi on, Ze Komitet jest organem

Rady Ministrow powolanym do koor-

dynowania realizacji polityki rzadd

oraz inicfowania prac w dziedzinle roz-

wofu wsp6lpracy gospodarczej | naukos
]z n

Naj ]| est oczyWis
Sele koordynacja w- zakresie wepélipracy
kraj6w uczestnlké6w RWPG i w tym ce-
lu i bedzle 1 em Wytyczs
nych w przedmioete kierunkéw rozweju

1 5 &

miedzynarodowej
Miesct sig
w tym mwn!‘ei_: opracowywanie 1 przed-

klerunk6w  rozwoju

Pojski w naczelnych org'anx;l;- "RWPG,
W tym 29 bedzie r e

re

rolowal

W qzang 2 w
RWPG, 'Zatwierdzaé bedzie takze in.
strukcje dla delegatéw palskich blora-
cych udzial w posiedzeniach stalych ko«
misji te} organizacjl.

Koordynacfi Komitetu podiegaé be»
dzie nie tylko dzialalno§é polska w ra=
mach RWPG, ale | wszelkiego rodzaju
wspbipraca gospedarcza i naukowo-techr
niczna typu dwustronnego.

' e ek capiialle

raca gospodarcza 2z Kkrajamf p! ]
glyemys'nl,pw tym prrede wezystkim
¢ Krajami rozpoczynajacymi swéj roz-
wdj gospodarczy. I w tym zakresie Ko-
mitet. bedzle rozwijal swa dziatalnosd
koordynaeyina i kontroina. M. inm. braé
bedzle udzial w rozdziale stypendiéw 1
prakiyk oraz w organizowaniu wyjaz-
d6w pelskich specjalistéw za grlnl:g i
organizowaniu 1a kadr
nych przyjeidiajacych do Polskl,

Dzialalnosé Komitetu dotyczyé bedzle
r ia kier , zakresu 1
torm wspélpracy zwiazane) z uczestnic~
twem Polski w miledzynarodowych orgas
nizacjach gospodarczych 1 naukowo-tech-
nicznych (obecnie Kraj nasz nalezy do
140 takich organizacji).

Jest rzeczy ialg, 2e W
nofci swej Komitet wspblpracowaé bgr
dzle zaréwno ze wszystkimi zainteresor
wanymi resortami, jak 1 z Komisjg Pla-
nowania, Komitetem do Spraw Techni-
kit Polsks Akndemis Nauk. Czlonkamj
Koml ; 0 Prze’ ) m jest
wiceprezes” Rady “Ministréw, sa: wiascls
wy zastepea” Przew 1 it
Planowapia, Minister Spraw Zagranicg-
nych lub wyznaczony przez nlego Zza-
stepca, ministrowle wszystkich resortéw
BOSP! czych oraz pr icl Pol-
skle] Akademil Nauk i Komitetu df
Spraw Technikl.

Organami Komitetu sa: jego przewod
niczacy oras prezydium. To ostatnie des
eyduje we wszystkich sprawach. ktére

nie s§ dla Komi-
tetu. .
Komitet dysponuj powlednim apa~

ratem, ktéry wykonywaé bedzle uchwae
Iy t zalecenia swolch wladz. Struktura

jna tego ap przewiduje —
oprécz urzedujacych stale wiceprezeséw

1 sek

Lista 6w, Ktore lazly si¢ na
warsztacie badad, nle wyczerpuje by~
najmniej h 6 Ktual

nie waznych dia tego 0Srodka przemys
stu w Wielkopolsce.

W tym roku pracownicy Wyisze] Srko-
ty Ek i j w F 1 Uniwer-
sytetu Im. Mikolaja Kopernika w Toru-
niu przeprowadzlii badania dotyczace ta-
kich spraw jak: przeobraZenia ,kon-
su‘l‘l'lptiﬁ“ dom_'. l_culturalnych, stosunek

patronowal Komitet Badan

i transport korzysta z sle
zmian. Gaz zlemny w postaci plynnej
zaczyna doclera¢ do wielu wsi.
Zmiany struktury obecnie doko-
nane - to dopiero poczatek — nad
dalszymi pracujg ekipy inzynierow,
matematykow, ekonomistéw starajac
si¢ przygotowaé alternatywy i daé

U prey Prezydium Pol-
skiej Akademii Nauk. W czasie kilku-
tygodniowych badanh wstepnie _nznnjo-

3 do pracy 1 zawodu,
awans spoleczny miodziezy. Prof. dr Ta-

— nast¢pujace
zespoly: Go spraw RWPG, do spraw
dwustronnej wspdlpracy gospodarcze
oraz naukowo-technicznej = krajami
socjalistycznymi, do spraw wsp6lpracy
techniczne] 2 krajand kapltalistycznymi,
do spraw wspélpracy z Krajami rozwi»
jajacymi sie, do spraw gospodarczych

i i wych, zespéi

miono ei¢ z problemami
typowymi wlasdnie dia tego rejonu prze-
myslu weglowego, hutniezego (w Malifi-
cu Kolo Konina buduje sie nowoczesna
hute aluminium). Zebrane w ten sposéb
materiaty umozliwis Komitetowl Badan

6w U ( lize) po-

Sprawa Biura Studiow
i Projektow Organizacyjnych

W artykule ,Nowe drogi organi-
zacji pracy* (Z. G. z 14. 1X br)
wspomnijeli$my, iz w trosce o pod-
niesienie poziomu organizacyjnego
naszej gospodarki przewiduje sig m.
in. utworzenie Bjura Studidw i
Projektow Organizacyjnych. Ponie-
waz jednak sprawa ta bliZzej inte-
resuje wielu naszych Czytelnikow,
a niektore zwigzane z nig proble-
my budzg pewne watpliwoscei
warto tu przynajmniej pokrétece za-
sygnalizowa¢ na czym ma polegaé
istota postulowanej innowacji.

Chodzi mianowicie o eksperymen-
talne stworzenie takiej jednostki,
ktora — dysponujge specjalistami z
roznych dziedzin organizacyjnych —
zajelaby sig praktyczng praca Orga-
nizatorska, przede wszystkim po-
przez rozwigzywanie konkretnych,
trudnych probleméw z zakresu or-
produkeji réznych przed-

ganizacji
siebiorstw, branz itp. Jedgostka ta-
ka mialaby forme pafstwowego

przedsigbiorstwa opartego na rozra-
chunku gospodarezym i dzialajace-
go na zlecenie ~— mna podobnych za-
sadach, jak istniejace juz biura pro-
jektowe. :
Opréez opracowywania projekiéw
§ éwiadczenia innych uslug w za-
kresie organizacfi  przedsigbiorsiw,
zadaniem nowego Biura byloby pro-
wadzenie studiow nad doskonale-
niem metod prae organizatorskich
oraz popularyzowanie wzorcowych

metod 1 rozwigzan organizacyjnych.
Poza tym Biuro to mogloby prowa-
dzié¢ np. prace nad ujednoliceniem
terminologii pojeé organizacyjnych
czy tez prace typizacyjne w ra-
mach swego przedmiotu dzialania.
Biuro prowadziloby przy tym dzia-
lowy osrodek informacji technicz-
no-ekonomicznej i organizacyjnej.

Konkretne formy dzialania Biura
Studiéw i Projektéw Organizacyj-
nych przedstawialyby sig nastgpu-
jgco:

— opracowywanie projektéw or-
ganizacyjnych dla nowo budowanych
zakladéw, przedsigbiorstw i innych
jednostek gospodarki uspotecznio-
nej (na zlecenie biur projektowych,
inwestoréw lub ich jednostek nad-
rzednych);

— opracowywanie lub wspéludziat
w opracowywaniu projektow roz-
wigzan 1 usprawnien organizacyj-
nych — w oparciu o konkretng ang-
lize i ekspertyze ekonomiczno- tech-
niczng (na -zlecenie zainteresowa-
nych jednostek lub na polecenie
wiadz nadrzednych);

— wykonywanie nadzoru autnr-
skiego nad wdrazaniem zaprojekto-
wanych rozwigzany

— udzielanie przedsigbiorsiwom i
instytuejom porad organizacyjnych
dotyezacych np.: analiz istniejgcego
sianu, projekiow usprawnien orga-
nizacyjnych (kompleksowych, wy-
cinkewyeh, specjalistycznych);

—ﬁprojektowanie i pomoc w 2za-
stosowaniu technicznych Srodkéw
zarzgdzanja (taczno$é dyspozytorska,
sygnalizacja produkcyjna, zmecha-
nizowany obrachunek, kontrola au-
}gm)atyczna, urzadzenia biurowe
1p.);

~ prowadzenie studiéw § prac do-
§wiadczalnych we wlasnych zakla-
dach, jak tez organizowanie takich
prac w innych placéwkach nauko-
wo-badawczych, projektowo-kon-
strukeyinych i produkeyjnych;

— prowadzenie dzialalnosei popu-
laryzatorskiej i dokumentacyjno-in-
formacyjnej w zakresie specjalnos-
ci Biura; .

~ wspélpraca z krajowymi i za-
granicznymi placéwkami naukowo-
badawezymi, stowarzyszeniami spo-
lecznymi i innymi organizacjami w
zakresie dzialalnoéci Biura.

Podczas pierwszych dyskusji nad
projektem uiworzenia omawianego
tu Biura inicjatywa ta spotkala sie
w zasadzie' z uznaniem. Nie ulega
bowiem watpliwosci, ze skoro dys-
ponujemy  stosunkowo niewielka
iloscia  wysoko kwalifikowanych
specjalistow w zakresie organizacji
produkeji — ich skupienie w tego
typu instytueji ustugowej pozwoli
na zaspokajanie szezegblnie pilnych
potrzeb kolejno réznych przedsie-
biprstw. Poza tym praca tych spec-
jalistéw na rzecz réznych praedsig-
biorsiw daje duze mozliwosei po-

réwnywania i wymiany najciekaw-
szych doSwiadczen.

Jak wynika z zasygnalizowanych
tu zadan i form pracy Biura Stu-
diéw i Projektéw Organizacyjnych
— jego dzialglnosé nie dublowalaby
pracy istniejacych juz  instytutéw
zajmujgcych si¢ problematyks orga-
nizacji pracy od strony mnaukowo-
badawczej. Natomiast wyniki prac
tych instytutéw moglyby byé wpro-
wadzane w zycie m. in. przy pomo-
cy omawianego tu Biura,

Dotychczas wysuwano jedng tylko
watpliwo$é: skoro zadania w zakre-
sie organizacji produkcji sg w réz-
nych galeziach i branzach przemy-
stowych, w zaleznoSci od ich spe-
cyfiki, do§é r6zne — to czy jedno
przedsigbiorstwo jest w stanie zaj-
mowaé sie tak roznorodnymi i wy-
specjalizowanymi zadaniami. Czy
nie nalezaloby zatem raczej utwo-
rzy¢ od razu szeregu branzowych
biur studiéw i projektéw organiza-
eyjnych — tak, jak tworzono wy-
specjalizowane biura projektow
konstrukeyjnych? Z drugiej jednak
strony czy niedobér odpowiedniej
kadry i brak doswiadczen pracy
biur organizatorskich pozwala na
takie rozproszenie sil?

Dylemat ten nie zostal Jeszcze
rozwigzany; zresztg nie sprecyzowa-
no jeszcze ostatecznie ani zadah
Biura (Biur?) Studiéw i Projektéw
Organizatorskich, ani zasad i form
jego dzialania. Szereg spraw wyma-

ga tu jeszcze przedyskutowania, a °°

poniewaz interesujg one wielu dzia-
laczy gospodarczych — byloby chy-
ba celowe. aby dyskusja ta jeszcze
przed podjeciem ostatecznych decy=
zji nabrala nieco szerszego charak-
terv {WBG)

deusz Szczurkiewiez op wu e' problem dok it g;udjﬁxv i anallz, wydziat
b 6w do pracy | zawodu (lacznle 0860y 1 Biuro Polsklego Komitein
i 2y 1 Wspé z FAO.

z zag P Wi W
nia prac)”, mgr Franciszek Krrykala —
»Procesy Ksztaltowania sle form organi-
zacyjnych w toku budowy Huty Alumi-
nium*, Bernard Lawniczak - ,,Przeobra-
tenla struktury { funkeji rodziny wie)-

Nowy uklad organizacyjny Komitetu
powinien pozwoll¢ na znacznie lepsza je-
g0 prace, zwlaszcza, 2e w fSlad za orga-
nizacjy p6jda p dnie p ieci

skle§ w _Malificu 1 '
Marek 2ukowskl - ,Przeobratenia w
Hkonsumpcji* débr kuituralnych w Ma-
lincu 1 wsiach sasiednich“, Marian Kar-

~ P genja karier zawo-
dowych mlodrlety wiejskie] § jej stosu-
nek do zawodu, Dominika Haredzka -
»Stosunkl micdzy kadra tec! { ro-
botnikami kwnlltlko:vany!m. a chiopo~

r y HGr
- .:gmla’ny .aut-g)ryteg-éy_s_pole(cznych w

w kedr { $rodkéw finansowych,
Jest to w chwill obecne] szczegéinie
istotne, gdy2 od opracowania komcepcjl
wspllpracy gospodarcze] 1 naukowe-

hni ] = icqg 1 od dobrego
wclelania jeJ w 2ycle w duiym stopnim
zalezy rozwéj ekonomiczny naszego
kraju, N

8. F.

Dziatu Ksiegowosci,

DYREKCJA
ZAKLADOW PRZEMYSLU WAPIENNICZEGO
»GORAZDZE” — W GORAZD2U

Przedsigbiorstwo I kategorii polozone na trasie kolejo-
wej — Opole ~ Kedzierzyn poszukuje do pracy
pracownikéw o specjalnosciach:

@ INZYNIEROW MECHANIKOW

® INZYNIEROW ELEKTRYKOW

® INZYNIEROW CERAMIKOW MAT. WIAZ.

® INZYNIEROW BUDOWNICTWA KOLEJOWEGO

® EKONOMISTOW z wyiszym wyksztalceniem do

Warunki pracy i placy oraz mieszkaniowe dc uzgodnie-
nia pisemnmie lub ustnie w Dziale Kadr.
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Polsce* Wiadyslawa ‘Bleinkowskiego.

zalozeniu, Ze

dwiecie, w panstwie,. w

stawe"

stala juz regulowaé 1 organizowaé zyc
ma stwarza¢

nii tej nie mozna, nicstety, odmowié
sadnienia w prakiyce naszego 2ycia
gdzie czesto rezygnowad trzeba ze zdr
w imig zgodnoscl z przepisami,
byloby znaleié
stwa, Ktory by nie lamal ktoregos z

uwagi na temat kontroli resortowych,
pracuje dobrze, czy Zle — lecz o tym,
przepisy. A tymczasem, jak sig oka

ganie przepiséw wecale nle jest réwn

siebiorstwa.

artykutu beda mileli prawnicy.

. £ dusym zaclekawieniem, ale { pewnym niepoke-
Jem ‘oczekiwalidmy' nd "mnastepny etap . ,PodréZy po

odeinkach obrywall od autora architekei, ekonomisci,
dzingacze gospodarczy, drogowcey, polityey — na kogo
przyjdzie Kolej- obecn’Qe? Okazdlo sle, ze na prawni=
kéw: Scislej méwige —~ na’ twérczo$é w dziedzinie pra-
wodawstwa, w dzledzinie mnoZenia liczby ustaw, pa-
ragratéw, przepisow. Autor twierdzi, ze 'w powojennej
praktyce poszliSmy po drodze, Kktéra oplera sig¢ na
nmeWsS2ystko co sig dzieje na

pltikowanej maszynerii, musi byé pra-
wnie uregulowanec, mieé prawng po d-

Takl stan rzeczy zdecydowanie sie autorowl nie po-
doba. Lawina ustaw, zarzaqdzen 1 rozpdrzadzen prze-

najrozmaitsze przeszkody i
konsekwenc]i poglgbiajac chaos i dezorganizacje. Opi-

A mimo to trudno
kierownika wlcgkszego

przepisow, Bardzo znamienne si zawarte w artykule

kontroli nie moéwig o tym, czy dane przedsiebiorstwo

brym (w sensie ekonomicznym) prowadzeniem
Jest to chyba najcigzszy zarzut,
czony radosnej twarczosci legislacyjnej.

Ciekawe, jaka opinie na temat omdwionego
Tymczasem ,,PRAWO
¥ ZYCIE* zajmuje sig ,aferq komisowg”. Wanda Fal-

W poprzednich

kowska w artykule pt. »Ad Je 1 I re-

lacjonuje mechanizm dokonywania machinacji przez
pracownikow komiséw 1 opatruje swe sprawozdanie

Jego SKOM: jacrna juz od dosé dawna podejrzewala szercg powai-
nych wykroczen, nikt sie tym jednak przez dluzszy
czas (poza prokuratorem) nie zainteresowal. A tym-
czasem taki choéby fakt, ze pracownicy Komiséw

- miell w wigkszo$ci dobre zawody i w poprzednich
miejscach pracy wyzsze zarobki, powinien dawaé¢ wie-

le, a zaczola sa- le do myslenia. !

zapory, w i
Eapory, W tym samym numerze ,PRAWA I 2ZYCIA* zawar-

ta jest swolstego rodzaju llusiracja do ariykutu Wia-
dystawa Bieinkowskiego. Jest nig publikacja Bronista-
wa Swiercza pt. ,,Postep spetany prawem'. Chodzi
tu o postep technlczny, ktdérego tylko trzy dzlaly —
wynalazkl pracownicze, racjonallzacia oraz finanso-
wanie wynalazczo$el pracowniczej regulowane s3 przez
148 (sto czterdzieScl osiem) aktow normatywnych. A
rownocze$nie brak, jest dotychczas takich ,,drobno-
stek'* jak prawna definicja postgpu technlcznegn, ja~
sne . okreslenie sposobu finansowania tego posi¢pu itp.
Wydaje sl¢ jednak watpliwe, czy uregulowanie tych
»luk* w przepisach nowyml aktami normatywnymi
co$ rzeczywiscle poprawl. .

powaznego uza-
gospodarczego,
owegn rozsadku

przedsigbiov-
obowigzujacych

Raporty z tych

jak przestrzega
zufe, przesirze«
oznaezne 2z do-
przed-
wyto- Jezeli juz jesteémy przy normach prawnych, to war-
to zwrdcié uwage na clekawy artyku! Brunona Sikor-
skiego pt. ,,Czy rezygnowaé z form poﬁre(lninh“. za~
mieszezony przez ostatni ,,TYGODP!!K DEMOKRATY-
CZNY*. Chodzl tu o wykorzystanig pewnych form

wyzej

paroma refleksjami ogdlniejszej natury. Opinia spo- |

-prawnych, istniejgeych w innych kra-
jach demokracji ludowej, lgezgeych w sobie’ pewne
elementy tzw. u nas inicjatywy prywatnej z formani
palistwowymi. Autor zwraca uwage, Ze u nas w zasa-
dzie wykorzystuje sig tylko . jedns forme ~ forme
agercyjng 1 Ze robi to w zasadzle tylko .,Ruch’, po-
sladajacy rozbudowana sie¢ punktow sprzedazy drob-
no-detalicznej na tej zasadzie. Nie wykorzystana jest
natomiast forma komisu, ktéra moglaby odegraé isioi-
ng rolg przy polepszeniu sieci placdwek handlowych

i gastronomicznych w miejscowosciach wypoczynko-

wych oraz na szlakach turystycznych. Bardziej dysku-
syjny jest natomiast problem spéiek mieszanych. pan-
siwowo - prywatnych, ktérych tworzenie autor row-
niez postuluje.

Na konlec z niematy satysfakcjg odnotowaé nam wy-
pada fakt omodwienia przez dwutygodnik .,,RADA RO-
BOTNICZA* prowadzonej przez nas dyskusji na te-
mat samorzadu robotniczego pt. ,Dlaczego ogérek
nie $piewa“. W zasadzie ,,Rada Robotnicza'* zgadza sig
z gtownymi tezami naszej dyskusjl, wydobywsjgc w
swym przegladzie zaréwno najistotniejsze elementy
cgl'nnlczeﬂ dzialania samorzgdu istniejacych na zew-
natrz przedsigbiorstwa, jak 1 w samym samorzadzie,
Autor nazwal naszg dyskusje ,,przeswietlenicm 2ycia
samorzadow robotniczych”, dwazajae, Ze nastepne ta-
kie prze$wietienie mozna bedzie zaopatrzyé formula
.pozytywne zmiany nastapily"., Oby tak
rzeczywiscie si¢ stalo.

5. C

pelen byl niepokojéw polityeznyeh,
wojen, powstan i miedzynarodowych
rozgrywek, Obraz owych czaséw wy-
lania si¢ z doniesien prasowych:

»Do Liverpool przybyt statek Gla-
diator z Bermuddw, { przywiézl wia-
domosdcl, ktére wywolaly. w City
ogromne wratenie, groiqc nowemi 2a-
wiktaniami’ sa wzor' znanej' sprawy
Trentu. Admirat amerykarnskt Wilkes,
znany dobrze z wspomnianej sprawy,
bawi obecnie z swym okretem admi-
ralskim i kilku kanonjerkami w por-
cte St. George, postepujqc tak, jake
by wyraénie chetal okazaé, fe nie
wiele zwaia na prawo neutralnodcl,
Jedna z jego kanonjerek, zatrzymata
parowiec Krolewski Merlin, a inna
znowyu kazata meldowaé sie Kapita«
nowt Gladlatora, 1 odstqpila od 2q-
danta dopiero wiedy, gdy ujrzala go-
towos¢ do odporu’,

*

,P. Cobden miat wezoraj w izble
handlowej w Manchester mowe prze-
ciw istniejqremu prawu marskiemu,
1 zalecat utworzenie ligi, celem zmu-
szenta Rzqdu, aby podal reke znie-
sieniu prawa blokady i zaboru wzgle-
dem portéw i okretow handiowych”,

»We Wtoszech ujfrcjenia nie usta-
jq. W Turynie zatoiono fabryke

AN ....

KRONIKA
PRIEDSIEBIORSTW

ROZBUDOWA
PRZEMYSLU TERENOWEGO

W ostatnim okresle do$é intensyw-
nie rozwijaja sie przedsigbiorstwa
Wojewddzkiego Zjednoczenia Przemy-
stlu Terenowego Materialéw Budow-
lanych w Krakowie. Précz szeregu
drobnych inwestycji polegajacych na
modernizacji urzadzen podjgto rozbu-
dowe niektérych zakladdw.

M. in. w br. zostanie zakoiczona
modernizacja cegielni w Bochni. Ce-
gielnla ta produkowala dotychczas
4,200 tys. sztuk cegly 1 2.126 tys. ru-
rek drenarskich rocznie, (wszystkie
dane w jednostkach drenarskich 1 ce-
ramicznych). Po modernizacji, pole-
gajace] w zasadzie na ulepszeniu
przerobu surowca 1 zwigkszeniu wy-
dajnos$ci agregatu oraz na elekiryfi-
kacji, zaklad bedzie wprawdzie pro-
dukowal mniej cegly o p6! miliona
sztuk, ale produkcja rurek drenar-
skich wzro$nie o 1.580 tys.

réowniez podobng mo-
dernizacje¢ cegieini w Gierczycach, w.

Za

_ wyniku ktérej cegielnia ta produko-

waé bedzie o 1.100 tys. sztuk cegly
wigcej. Nadwyika produkowane] tu
cegly wyréwna niedobor spowodowa-
ny likwidacia cegielni w Stradomce
1 Niepolomicach, ktére przestaly pro-
dukowaé z powodu wyczerpania sie
zlé2 surowcowych.

Wszystkie te prace prowadzone by-
1y, wzglednie sa prowadzone, bez
na, bku w pl h
produkcyjnych., Wykorzystuje sie bo-
wiem okresowe przerwy remontowe i

przestoje zimowe cegielnl, Wykonanie
tych inwestycji niejednokrotnie w bar-
dzo trudnych warunkach, realizowa-
nie ich w tempie raczej przyspieszo-
. nym wymagalo duzej energil 1 nakla-
du pracy zar6wno ze strony inwesto-
row bezposrednich, jak roéwnlez ze
strony koordynujacego wszystkie pra.
oe Zjednoczenia,
(em)

MODERNIZACIA TARQRU
KOLEIOWEGG

.

Warunki podrézowania kolejam}
wciaz jeszcze s3 dalekie od idealu.
Jednakie PKP czynl szereg wysil-
kéw, aby pasazerowie mogli podré-
zowaé wygodniej. Z tego wzgledu w
zakladach podleglych Ministerstwu
Komunikac)l prowadzl sie intensyw-
ne prace nad modernizacja taboru
kolcjowego.

Migdzy innymi sprawami tymi zaj-
muja sie Zakiady Naprawcze Taboru
Kolejowego w Opolu. Chodzi tu
przede wszystkim o przystosowanie
podwozia do duizych szybkoscli i wy-
eliminowanie niepotrzebnych wsirza-
séw. W tym celu przeprowadza siq
modernizacje woézkéw wagonowych,
W tej chwili ZNTK w Opola prowa-
dza prototypows produkcje trzech
nowych typéw woézkéw: AS, 101A
1 COB-3M. We wszystkich tych ty-
pach wprowadzono - przy belce buja- .-
kowej dodatkowe amoriyzatory oraz
pewne elementy gumowe, AS
i COB-3M précz tego posiadajg bez- .
widiowe wsporniki mazinicowe, co
pozwala uniknaé w czasie jazdy nie-
przyjemnych rzutéw bocznych. Dzie-
ki pewnym zmianom konstrukceyj«
nym np. przy woézku COB-3IM mozli-
we bedzie rozwinigcie szybkoscl okolo
160 km na godzine.

Wszystkle te trzy typy woézkéw zo-
stang zamontowane ju: w br., w
okolo 30 zmodernizowanych lub no-
wych wagonach, .

. * (KS) .

Sto lat temu « w 1862 r, .= Swiat

oJednym  z watniejazych -telegra
méw dzid otrzymanych, jest datowa~*
ny z Londynu ll-go bm. W dniu tym.
w Izble Nitszej PP, Bowyer i Hen-‘,v
nessy, zwrécili uwage deputowanych’
na sprawg wioskq, wynurzajge zda«
nie, ¢ we Wioszech mord, gwaity 47
rabunki, sq na porzqdku dziennym.
Layard odpart to twierdzenie P, Bo-;
wyer, dowodzqe, e jest falszywe.
Wiochy 84 szczedliwszymi teraz jak
dawniej,. W podobnym duchu ofwiad.’
czyt sig pddczas rozpraw P, Glad-/
stone’’, ;

n2Zdaniem Timesa pojawienie sig:
na nowo na widownt we Wioszech,
Garibaldiego, uwaiaé nalety za do-;
woéd stabosct rzqdu Wiktora-Emmas;
nuela”, i

%

»Ajencja Reutera otrzymata wiado«
moset 2 Nowego Jorku z daty 12 bm.:
Jenerat wojsk skonfederowuanych Sjo-.
newald Jackson, polqezyt si¢ ze
swym kolegq Jeneralem Lee, w
Fredericksburgu. Jemerat Burnside
zdotal przejs¢ za Rappahanock i ‘wys<
prze¢ z pomienionego miasta swych
2-ch przectwnikow, poczem zamierzat.
wyruszy¢ przeciw miastu Richmond™,

,Economist podaje mnastepujqce ze<
stawienie diugow, zaciqgnietych przez
panstwa catego $wiata od 31-go Grud-
nia 1852 r. do chwili obecnej (przez
10 tat — T. J.): Francja 6 800 000 000 21,
Ameryka 8 000 000 000, Indje
1180 000 000, inne panstwa 3 320 000 000;
razem 20 000 600 000 zip., tj. dwadzies

$cia miljardow”. H

»W jednej 2z kopalni wegla W
North-Shields (Harvey-New-Pitt) za=
sypanych jest od onegdaj 215 gornis
kow, Machina pompujqca zalamaia
sie, wpadta czesciq w szacht, zabiwse
szy 5 robotnikow, t zatamowala swem
Tumowiskiem przystep”. 4

,Jedno z najwiekszych zadat .rozs
wiqzat, jak si¢ zdaje, Chabert de
U'Herault w . Berlinie. Wynalazt bo-
wiem machine zupeinie pojedinczo
zbudowang, ktéra za pomocq powiets
rza w ruch sie wprowadza., Temt
dniami w godzinach po potudniowych
widzieé¢ byto moina jadgcego meés
czyzne w elegancko zbudowanym
matym powozie bez =zaprzegu, od
Bramy Poczdamskiej wzdiuz muru
miejskiego ku bramie Brandenbure
skiej. Ztqd jeszcze z wigkszq szybse
kodcig toczyt sie pojazd po twirdwce
Charlottenburgskiej. Przy tak wiel=
kiej szybkosci nie byto podobne zoe
b ¢ przyrzqd pedzqcy pojazd”.

s,Zanwazdlismy niejednokrotnie, fe
przemystowcy wprowadzajq do nas
towary firmq t ksztaitem prawdzi-
wych zagranicznych, lecz doplero w
usyciu ich okazuje sig, e ani dob-
roé, ani trwaloi¢ nie odpowiadaiq
2qdanym warunkom, i ztqd narateni
sq kupujqcy na proiny koszt i stratg
czasu”. . .

»Wiadza policyjna zwracajqc uwa=-
ge na coraz wiekszq ilo§¢ maiych
chtopcow widczqeych sie po gtéwniej~
szych ulicach miasta t targach, kté-
rzy 2z matrectwem domagajg sig od
przechodzqeych jatmuiny t czgstos
kroé¢ dopuszczajq sie kieszonkowych
kradziety, wydaia rozkaz policjt wy-
konawczej, itby podobnych chiop-
cow za dostrzeieniem przytrzymywa-
ta i do aresztu poticyjnego odstawia«
ta, dla postgptenia z nimi wedtug
przepisow prawa”.

»Z Poznania donoszq, ¢ zdaje sie,
e powziety projekt co do kolet Ze-
laznej. z . Poznania na . Byzdry do
Kutna, odtozony zostat do czagu dal-
szego", . S RO VERE N

»W Poznaniu ma wychodzié¢ pismo

humorystyczne p.n. Szyja. Zastqpi
ono wydawane tamie Pokrake #
Cme".

Ogloszenie:

»Do gléwnego sktadu kawioru pry
ulicy Senatorskiej dzi$ nadszedt tran-
sport kawioru Kglejq 2elaznq, zupet-
nie mato-solonegd, oraz kitkéw praw-
driwych Rewelskich i Minogéw Ryg-
skich",

R T.J.

D vmpins Speow

Jak tokarz ma swojq tokarke, szo-
fer — auto, krawiec — maszyng do
szycia, uczony -— czasem glowe, o
prostytutka ucielesntong anatomie —
tak i dyrektor ma  swoj warsztad
pracy. Stoi on w jego gabinecie w
blisko$ci biurka i sklade sig ze sto-
liczka o zuniformizowanym ksztai-
cie, powleczonego politurg { jednego
do dziesieciu aparatéw telefonicz-
nych zaopatrzonych w dwukolorowe
guziki.

Oczywidcie, jeslt na stoliku stoi je-
den telefon, to nie jest to zaden dy-
rektor, jedli dziesle¢ — to juz dawno
nie jest to dyrektor. A Czlowlek za-
czyna si¢ od circa trzech telefonow

W wajsku, jedli przybyszu chcesz
wiedzieé, z kim masz przyjemnosé —
zerkasz na ramlona rozmowcy i li-
czysz gwiazdy. W obliczu -dygnita~
rza, czy dygnitarczyka cywilnego to
samo czyni¢ naleiy z telefonami
Oczywiscie tutaj emblematy hierars
chiczne sq mniej dogodne. Po pierws

nae stanowiskach ustawinjq atrapy tes
lefonéw dla dodania sobie waznosci
w oczach klientéw { poprawlienia
witasnego samopoczucia. (Sprébuj za-
dzwonié — uslyszysz ,ach ten chuwis
lowo nieczynny‘). Po drugie telefo-
ny nie sq na wynos. I na ulicy bar-
dzo jest tatwo brutalnie trqci¢ czio-
wieka czwdrtelefonowego, szcregdbl-
nie, kiedy jest zima i ogét panow
nosi kapelusze. Latem bowiem, do
garnituru kapelusze noszq tylko lu-
dzie od tréjtelefonowych wzwyz oraz
rezyserzy filmowi, Ale ilu jest reiy-
seré6w? Nie wigcej nit trzy tysiace.

Czas wige pomysle¢ o usprawnie-
niu w postaci miniaturek telefondw
w klapie. Do stroju kgpielowego wy-
starczq baretkl., Dystynkcje przy
stroju  kgplelowym sq szczegdlnie
wa#ne, bo na ulicy poznaé jeszcze
range po marce samochodu, a jeSu
kto§ chodzi pieszo, lub co gorsza
zatywa jazdy tramwajem wiadomo,
e nie przekracza dwdch telefonéw,
a jesli — to prawem Kaduka.

Jak wiadomo, w ostatnich latach
ze stanowisk odpowied:ialnych wy-
kruszani zostajq ludzie bez odpowled-
»nich kwalifikacji. I nic dzitnego.
Wraz 2e wzrostem bezwzglednej ilo$-
ci aparatéw telefonicznych praca
kierownicza wymaga coraz wigk-
szych { sprawdzalnych w praktyce
kwalifikacji. Tylko laikowi sie wy-
daje. e obstuga kilku aparatéow jest
rzeczq tatwq. Sprobowatby profan
pochyli¢ sie' nad takim
nym stolikiem, Ktéra stuchawke
podjaé, skoro wszystkie avaraty
dzwoniq tek samo? A po podjeciu,
ktéry nacisngé guziczek? Kiedy
dzwoniq dwa no raz wymaga to juz
wirtuozeril, W zasadzie najmarniej-
szy dygnitarczuk musi mieé ucho
dyrugenta § palce planisty. Jak naj-
bardziej wiec wskazane sq u nas
awanse powolne. Wpieriw bowlem
cztowiek uczy sle obstugiwaé jeden
aparat, potem dwa, trzy, cztery, qé
do — jedli ktos wysoko jedzie — kil-
kudziesieciu, albo moze kilkuset.
Doktadnte nie wiem, bo nie bywa-

tem. .
~welefony to nie mdzg elektronowy.

Tu najdrobniejsza pomylka mole
powodowaé katastrofe. Wystarczy sy-
tuacja najprostsza: dzwoniq jedno-
czeénte dwa aparaty. Odbierajqcy
jest w pelni sprawny fachowo, pod=i#

komud co§ do
zamiast biegad
przez telefon.

zachowata sie, ale jako

czyni to

zakomunikowania, to

Ta funkcja telefonu
szeczytkowa.

wtasnie

URZADZENIE NEUTRONOWE

DLA GEQLOGH

sze stwierdzono, ze liczni obywatela

rozdzwonio- |

rywae stuchawki, nastepuje gimnasty-
ka dioni i ramienia stuiqcego do
przyciskania ebonitu do ucha, ,hallo,
hallo'* juz wie, kto méwi przez
kidry telefon. Jednemu kae czekaé,
do drugiego moéwi, Gimnastyka umy-
stowa: mowié¢ do druglege tak i to,
co mu sig chce powledzied, zarazem
pamigtajac, 2e ma to byé zarazem to
co chce sig, ieby pilerwszy wiedziat,
e zostato wypowiedziane do drugie-
go. Potem [ru geg, i odto-
zenle stughudisg fitoity - sie, Ze

3 73 2 d
ten gest W4 ; pemitetie] rurki
na widetk; fo “mechaniczny
Jinis wieficzqcy dzieto. A kuku. Méj
znajomy  zleclat ze stanowiska na
pysk, czyli na prostego profesora
untwersytetu, bo tak mu sle wtasnie
zdawato i odkladat sluchawke z nie-
naleéytq uwagg. I oto poloiyl stu-
chawke jednego aparatu na widel-
kach drugiego, a drugiego na widel-
kach pierwszego. Nie potgpiajmy go
za to zbyt surowo. Przy umysinie
utrzymywanej jednobarwnodci apara-
tow, i przy plqtarinie sznurdw nie
tatwo jest ustrzec si¢ od takiej po-
mytki.

A oto co byio datej:

Stuchawki lefaly sobie ma cudzych
widetkach, at zadzwonil telefon. Dy-
gnitarczyk podjgt siuchawke — byto
w niej gtucho. Wolat tedy ,hallo,
halio**” zupetnie bezskutecznie. Wota-
nie to byto wszakie styszaine w dru-
glej stuchawce leiqcej spokojnie na
obcych sobie widetkach. Potem za-
dzwonit drugi telefon i znowu po-
wtorzylo sie to samo. Gospodurz ga-
binetu przyzwyczajony po' chwili do
gluchego telefonu kontynuowal z
podniesionq stuchawkq konferencje
i obmawlianie przelotonych, Wszyst-
ko bylo stychaé¢ — rozumiecie, przez
lezqca na sqsiednim aparacie Slu-
chawke. Wezwani technicy mimo
wysilkow nie mogli wykryé uszko-
dzenia, Rychlo méj znajomy wyle-
ciat na zbitq morde. Nawet si¢ nie
zdziwil. Po pierwsze wykazat bo-
wiem brak lkwalifikacji w obstudze
swego warsztatu pracy. Po drugie—
dopuscit da styszalnosdci, choéby
fragmentarycinej tego, co s_lq dzieje
w jego gabinecie. Co zas najwainiej-
sze - utracit kontakt telefoniczny.

I na tym rzecz polega. W pierwot-
nym zamysle wpana Bell‘a telefon
mial stuzyé do tego, 2e jak Kklo$ ma

akoniec.

Kiedy mamy z kims co§ do zalat-
wienia 1 don zadzwonimy ,posiyszy-
my ,,acha, masz sprawe ,no to wpad-
nij*, Poczem wpada sig, zeby po-
wiedzie¢ to samo, co mozna byto
przez telefon. Takie panujg w Pol-
sce obyczaje { jedyna osoba, ktéia
nie kate do siebie przychodzic, kiedy
ma si¢ do niej sprawe — to zega-
Tynka.- Telefon mial- zwielokrotniaé
ludzki glos. Zamiast tego 2wielo-
krotnia ludzki lokieé¢. Nie bredze.
I nie twierdze ,2e mozna przepychaé
sig tokciami przez telefon.

Eokie¢ sluty zotnierzowi do sprawc-
dzania tego, ze stot réwniutko w sze-
regu, Do tego samego siuzy telejon
dyrektorom { temu podobnym, Praca
wielu tego typu ludzi polega na
szesnostogodzinnym dzwoniz2niu. Siu-

i 2y ono sprawdzaniu slg. Kiedy tele-

fon gtuchnie, tj. przestaja go przyj-
mowaé — telefonujgcy wie, Ze to
Szesnastogodzinne sygnalizo-
anie swojego istnienia, codzienne
kontaktu 2z innymi
telefonu — oto do czego

7l stuzy owo techniczne urzqdienie.

Wigcej telefondw — to wiecej kon-

% taktéw. A wiecej kontaktéw, to wie-

cej telefondw.

Fachowo$¢ kierownika polega wiec
nie tylko na technicznej umiejetnos-
ct obstugiwania aparatury. To dopie-
70 pierwszy szczebel wtajemniczenta.
Drugi: do kogo, kiedy i ile razy
dzwonié,

Jesli rozmaici kierownicy przed-
sigbiorstw i urzedéw majq tak wiele
spraw, to dlatego, ze ich umyst na-
stawiony jest na wymys$lantie spraw—
pretelstéw do rozmowy., Aby nie
milkt telefon.

»Czes¢ towarzyszu'’, ,,moje uszano-
wanie panu', ,chetnle zalatwie, ale
& propos, mam takq sprawg'' -— oto
symfonia istnienia., Wirtuozeria zad
polega na graniu non stop i niewy-
puszczaniu z sieble ani jednej fat-
szywej nuty,

Czytelnik teraz jus rozumie, ie
bycie na stanowisku wymaga nie
lada jakich kwalifikacjt. Chwota
Bogu podnoszone sq one z dnla na
dzier. Moiemy na przyklad z ne-
dzlejq patrzeé w prrysziosé telewizji.
Jej program mna pewno bedzie lep-
szy. Caty gmach warszawskiej TV
obwieszony jest ogloszeniami zawia-
damiajqcymi o otwarciu lcursu, na

ktérym kolektyw TV bedzle miat
moinosé, ba! obowiqzek zrobienia
matury., Od ° czasu “zanlku checi

szczerych matura jest w cenie. Ale
raczej dla maluczkich., Jesliby ktos
chciat zaobserwowaeé prawdziwy pro-
ces piecia sig ludzi wzwy: — nle-
chaj przesledzl tych ludzikdw, kté-
rzy pod osiong wieczoru pomykajq
na kursy dla telefonistek.

Nasza epoka niestusznie mazywana
jest atomotwq. Czas Polski wspol-
czesnej winien si¢ zwaé: ERA TELE-
FONICZNA. [e] atomowej ted:ie
moina moéwi¢ doplero wtedy, kiedy
nastapi znuklearyzowanie telefonu.
Na bazie nojwyiszej techniki dygni-
tarczukou:le bedq mogli osiqgaé mi-
lion polqczen na godzing. Owe milion
polgczen trzeba bed:mie wypeinié tre-
sciq. Czytelniku! C:ty sprostasz cza-
som, Ictdre nadchodzq?

KLAKSON

POLSKA METODA -
UPOWSZECHNIANA
NA SWIECIE

Kierownik Katedry Techniki Na-
dawcze] Politechniki Wroclawskiej —
prof. Tadeusz Tomankiewicz opraco-
wal niedawno nowa oryginalng me-
tode pomiaréw wlasnoSci elekirycz-
nych ziemi. Praca ta ma duze zna-
czenie dla okreslania zasiggow stacji
nadawczych sSrednio i dlugofalawych,
a jeszcze wieksze — przy projekto-
waniu calych sicci stacji radiofonicz-
nych w danym Kkraju. Metoda wro-
clawskiego uczonego spotkala si¢ z
duzym uznaniem na jednej z ostat-
nich konferencji Migdzynarodowego
Komitetu Doradczego do spraw Ra-
diofonii (CCIR - organizacja wyspe-
cjalizowana ONZ). Polskie rozwigza-
nie zostalo zalecone do stosowania
w skali migdzynarodowej.

PCUSKA POCZTA
AUTCMATYZUIE SIE

W Bydgoszczy zainstalownno pierws-
sza w Kraju miedzymiastows centra-
Ie owa'. Byd-
goski wezel telekomunikacyjny -
dzielo polskich specjalistéw, Kktérzy
dokonali szeregu prototypowych kon-
strukc§{ — zapoczatkowuje niejako w
naszej telefonii miedzymiastnwej do-
be automatyzacji. Na razie dorobilig-
my sie plerwszego krajowego syste-
mu pé ¥ wiajg-
cego na niektérych liniach prowa-
dzenie rozméw metoda szyhkich po-
laczei. W przyszlosci zaczniemy in-
stalowaé urzadzenia w pelnit zauto-
matyzowane, ktére nawet na wielu-

owye ctach catko-
wicie wyKklucza posrednictwo telefo-
nistek.

" NAUKI i TECHNIKI

Precyzyjne, nowoczesne wyposazes
nie nowej centrali powstalo catkowi-
cie w kraju, gléwnie w zakladach te-
1 Kkacyjnych 1 kladach tele-
transmisyjnych w Warszawie oraz w
zakladach teletechnicznych w Pozna-
niu, Dlaczego centrala zostala nazwas-
na ,bezsznurowa“? Fachowcy wska-

Naukowcy Instytutu Technikl Ja-
drowej w Krakowie pracuja obecnie
nad skonstruowaniem  urzadzenia,
ktére moze oddaé¢ nieocenione usiu-
gl naszej stuibie geologiczno-poszu-
kiwawczej. Jest to mianowicie model
tzw. odwiertowego generatora neus
tronéw.

Budowa tego aparatu — to tylko
maty wycinek prac naszych fizykéw
atomowych ,' sechnlkfnv Jadrowych

zujg m. in. na nastepujace el y:
wy i ie w pot jach mie-
dzymiastowych stykéw nwiyczka-

gniazdko*, usuni¢cie z konstrukcil
stanowisk sznuréw wtyczkowych, wie-

nad wy naszej geologil w
niezawodne sposoby odkrywania z162,
m. in. gazu ziemnego i ropy nafto-
wej. Polska posiada jui powa2nie roz-
winigta geofizyke J}\dtowa. Dotyczy

lokrotne zmniejszenie {loSci k
svgnalizacyjnych, automatyzacje itp.
Korzysci? Peoprawienie jako$cl trans-
misji, wieksza sprawno$é centrall,
mniej uszkodzen, oszczgdno$ci deti-
cytowych materialéw, obniZenle zu-
zycia energit elektrycznej, szybkie
polaczenia 1 ~ co jest réwniez bar-
dzo waine - nle tak wyerzerpujaca,
jak dawniej, praca telefonistek, Po-
dobne centrale otrzvmajs Warszawa
i Katowice, a nastepnie takle Gdansk.

NAICIENSZA BIBULKA

Mamy juz radi

to zw Prow: ych od daws
na juz w naszym kraju prac nad
neutronows metoda ozaaczania wil-
gotnoscl gruntéw w dziedzinie bu-
downictwa wodnego 1 przem/slowe=
go, lokalizacji lotnisk, wielkich arte-
ril komunikacyjnych itd. Dotyczy to
réwniez metod fizyki jadrowej, znaj-
dujgcych juz zastosowanie w posru-
kiwanlu za zlozami soli potasowych
i innych materialéw.

PLATYNA Z DYMOW

K ki éw platyny

niki

¢l pudelka papleroséw, w Kktérych
role lamp spelniaja tranzystory wiel-
koSci gléowki zapalki, transfarmator-
ki wielko$ci paznokcia itp. Przeszko-
de w dalszym posteple minlaturyza-
cji sprawia nadmierna wielkodé kon-
densatoréw z powodu zbyt grubej bi-
butki Kkondensatorowej, produkowa-
nej przez przemyst paplerniczy. Jed-
nakze ostatnio 2ywiecka Fabryka
Papieru ,.Solall** 2zaczela dostarczaé
naszemu przemystowl elektrotechnicz-
nemu bjbutkg¢ o grubodci zaledwie 15
mikronéw. Jej gruboéé mozna ocenié
doplero czulym mikroinetrem; Jest
prawie o polowe clefisza od... papie-
rosowej! W Fabryce trwaja obecnie
prace nad wyprodukowanlici bibulki
gruboscl ponizej 10 mikronéw.

rocznie tracily do niedawna rhorzow-
skie ,Azoty" wraz z ulatujacymi w
powietrze dymami 1 gazami. Platyna
w chorzowskich zakladach uzywana
jest jako katalizator przyspieszajacy
produkcje kwasu azotowego. Powai-
ne atraty cennego metalun zlikwido-
wano dzieki zainstalowaniu specfal-
nych fiitréw, opracowanvch | skon-
struowanych przez grupe technolo-
géw 1 projektantéw chorzowskich za-
Kladéw. Juz obecnie chemicy wyla-
puja ok. 1/3 tracone) dotad bezpo-
wrotnie platyny, uzyskujac ta droga
oszczednodé okolo 1 min zlotveh rocz-
nie. Oczekuje sie, e w najbli2szym
czasie — po ulepszeniu urzadzen -
odzyvskiwaé sie bedzle juz 70 pro~.
platyny.
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~RUCH®",
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Warszawa, ul. Srebrna 12. pismo dokonujae

Cena prenumeraly kwartalnej zl 26.-, pdlrocznej z} 52.-, rocznej 2z} 104.~. Prenumerata za granicy jest o 40% dro2sza,

Zamowlenia ze zleceniem wysytkl za sranice przyjmuie na okres
Wydawnictw Zagranicznych ,,Ruch®, Warszawa, ul. Wilcza 46 nr konta PKO -~
Egzemplarze zdezaktualizowane mo#na nabyé w skl~ple archiwalnym
Zaklady Drukarskie { Wkleslodrukowe RSW ,Prasa%, W-wa, Marszalkowska 3-5,

kwartainy,

wRuchu*,
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1-6-100024, tel.
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