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ISALISMY o Zakladach

Przemyslu = Welniarskiego

8-go Maja w Lodzi trzy lata

temiu, kiedy w ramach akecji

usprawniania organizacji zo-

staly one mianowane przed-
sxebmrs ‘wem wzorcowym.') Przyjelo
\vowczas ze koncentracja wysilku
w niektérych tylko zakladach prze-
mystowych da ,,wzorcowo* pracujg-
ce przedsiebiorstwa, ktdre bedg
ppromieniowaé“ na pozostale. Pisa-
liSmy wtedy, ze nWzorcowe przed-
sigbiorstwo™ w przemysle welniar-
skim nie wie, od czego zaczaé pra-
ce nad usprawnianiem organizacji.
Zdawalismy sobie jednakée sprawe,
ze trudno oceniaé ,usprawnianie
organizacji* w momencie, kiedy do
dziela ' dopiero sie pxzyslepu;e.
Nikt nie miat bowiem watpliwosci,
Ze ,'w organizacji jest wiele niewy-
korzystanych rezerw. ,Prace nad
tworzeniem wzorcowych przedsie-
biorstw dopiero sie zdczely i rysuje
sie przed nimi dluga droga — pisa-
lisSmy woéwczas w zakoriczeniuarty-
kutu o tym przedsiebhiorstwie, —
Jest rzecza jasng. ze wymiana zdo-
bytvch doswiadczern moze nastgpié
dopiero po okreslonej ilosci lat..“.

W przedsiebiorstwie tym prébowa-~
no zrobi¢ duzo. Juz w pierwszym
roku po mianowaniu ,przedsiebior=
siwem wzorcowym" powolano spe-
cjalny wydzial analizy i organizacji.
Powotano naslepnie dzial przygoto-
wania produkcji. Grupa zdolnych
ludzi w wydziale analizy i ‘organi-
zacji przygolowala ambitny program
dzialania, Dzial przygotowania pro-
dukeji stal sie ich . prawag reka.
Technolodzy, ekonomisci i towaro-,
znawey zaczeli penetrowaé wszyst-
kie fazy produkcyjne i stanowiska
pracy. Opracowano ,ksiege stuzb“,
w ktorej probowano $cisle sprecyzo-
waé zakres odpowiedzialnosei, zada-
nia i obowigzki kazdego pracowni-
ka przedsiebiorstiwa. Kierownik
dzialu przygotowania produkeji po-
kazal mi dokumentacje warunkow.
produkeji tkanin, wykonang w roku
ubieglym. ,/Tutaj zawarte sg szcze-
goly. technologiczne produkceji, ktére
powinny obowigzywaé we wszyst-
kich -‘fazach wytwarzania® — mowil
mi pokazujac grube zeszyty -formatu
Ad. W $rodku zawarte byly probki
wszystkich pdétfabrykkatéw. potrzeb-
nych do produkcji poszczegdlnych
tkanin, opis technologii, wtasnaosci
fizycznych, chemicznych i uzytko-
wych. ,Byla to z naszej strony
bardzo wazna innowacja — konty-
nuowal méj rozmowca. — Przyjelo
sie bowiem powszechnie stosowanie
skréconej metody opisu warunkow
technicznych doslownie na dwéch
stronach  maszynopisu dla kazdej
tkaniny. Taka niepelna dolkumenta-
cja prowad71 czesto do wylwarza-
ma brakéw i tkanin niskiej jakos-
ci

Wszystko to przekazywal mi méj
informator z dziwnym zaZenowa-
niem. Jest bowiem jedno ale. Gdy-
by za tym poszla produkcja. Gdyby
to mialo wplyw na wyniki ekono-
miczne. Gdyby... W szufladach wy-
dzialu analizy i organizacji oczekujg
trzeciej rocznicy nie wprowadzone w
Zycie programy i projekty. Personel
tego wydzialu wykruszy! sie. Pozo-
stal tylko jeden czlowiek ~ kierow-
nik. ,,] tak sprawia nam on ‘zbyt
wiele klopotu — moéwi polzartobli-
wie dyrektor. — Zaloga chce wyko-
naé plan, pracownicy umyslowi
cheg premii i naprawde nielatwo
w tych warunkach wdrazaé uspraw-
nienia  organizacyjne”. Dyrektor
czuje sie ,miedzy mlotem i ko-
wadtem”. Z jednej strony chcialby
bronié wydzialu analizy i organiza-
cji. Jest przeciez dyrektorem przed-
siebiorstwa i odpowiada za jego
stan organizacyjny i ekonomiczny.
Z drugiej strony odpowiada takze
2a wan Lt W sfepuiu wiekszym

IEDY w ubieglym roku,

po wizycie w Czechoslo-

wacji  polskiej delegacji

partyjno-rzadowej, czyta-

lismy komunikat konco~
' wy, wigkszo§é powzxetych
woéwezas decyzji wydawala sie byé
sprawg dosé odleglej przyszlosm
Tym bardziej, 2Ze rozszerzenie
wspolpracy polsko-czechostowackiej'
poza tradyeying dziedzing inwesty-
cji surowcowych (siarka, miedz,
wegiel, ropa naftowa) nloslo ze s0-
by ogromne trudnosci. Mxedzypan-
stwowa kooperacja i £cista 'specja-
lizacja produkceji to nowe dziedziny
wsp6lpracy, nie majace w naqzych
warunkach -ani doswiadczen ‘prak-
tycznych, ani ‘wypracowar . teore-

tycznych. O skali trudnosei;, jakie.
przyszlo pokonaé’ dostatecznie moga.

ilustrowa¢ przyklady fabryk: krajo-
wych, ktére polaczone ze sobg wa-
ztami koopéracyjnymi cZesciej przy-
pominaja skldcong .rodzing, niz
zgodne malzenstwo i

Jaka jest wiec rze;cz'ywistos‘é? Co
sie dotychczas zrobilo i jak -ta

wsp6lpraca wyglada na co dzien, na.

roboczo, jakie niesie ze soba nowe
problemy? Odpowiedzi na te py-
tania . postanowilidmy - szukaé w
Czechos!owacji gdyz tam obecnie
gléwnie koncentruja"sie prace cz€-

- itp.

MAREK MISIAK

jeszcze od jego wspdipracownikdw.
Sklonny jest wiec do patrzenia
przez palce, gdy usituje sie wyko-
naé plan za wszelkg cene. Nielatwo
w przedsigbiorsiwie pogodzié sumie~
nie zawodowe 2z odpowiedzialnoscig
za wykonanie planu.

Z ksiegi sluzb, wykonanej w ra-
mach usprawnien -organizacyjnych,
wynika na przyklad, ze ten czy 6w
kierownik odpowiada za opracowa-
nie okreslonego odcinka planu na
podstawie szczegdlowych informacji,
sprawdzonych i zweryfikowanych
itd. Praktyka jest inna. Plan
spada do przedsiebiorstwa z gory..
,Nadmienié nalezy, ze z uwagi na

bardzo krétki termin dany przez .

zjednoczenie na opracowanie pro-
jektu planu (dwa dni) nie mozna
bylo dokonaé glebszej jego anali-
zy.." podaje pismo wystane w kori-
cu wrzesnia br. z przedsigbiorsiwa
do Zjednoczenia Przemystu Wel-
niarskiego w zwigzku z przygotowy-
wanym planemn na rok 1963. Histo-
ria planu na rok 1962 byla podob-
na. Konsekwencje ujawnily sig Juz
w 1 kwartale, Tkaniny zamé-
wione przez odbiorcéw i przygoto-
wywane do produkcji, te, dla kié-
rych opracowano owe grube zeszy-
ty z warunkami technicznymi nie
mogly doczekaé sie wytworzenia.
Glowng przyczyng byla zmiana pla-
nowanych terminéw dastaw surow-
cowych. Elana, ktdra miala nadejsé
20.1. — dostarczona zostala 18.III,
Ale to nie tylko problem elany. Z
kwartalnym opdznieniem przyszedt
réwniez terital i inne surowce.
Opdznienia powtdrzyly sie w I1 i II
kwartale. *W rezultacie przez ‘caly
rok gorgczkowo opracowuje sig¢ wa-
runki technologiczne do produko-.
wania tkanin z surowcow, ktore
biezgco sg dostarczane i tych, kiore -
sa w magazynie. Oczywiscie nie sg
to juz grube zeszyty dokumentacji.
S to zaledwie okladki tych zeszy-
tow. Trzeba szukaé nowych odbior-
cow. ‘Burzy sie caly plan asortymen-
towy. 1 dzial przygotowania produk-
cji, ktéry powinien pracowaé nad

warunkami technicznymi produkcji -
przysztych okreséw, zagoniony jest
do pracy . na.dzi§, na teraz,.,Zeby-

krosna nie stanely“. ,Dzial ‘przygo-’
towania produkcji — to obeenie tyl-
ko historyezna nazwa — powiedzial:
mi jeden 2z pracowmkow tego dzia-
lu — ale moze to i dobrze, skoro
praca na poczet przyszioSei Jest
pézniej niewykorzystywana, zdeza-
ktualizuje sie i tylko zapelnia na-
sze archiwum*,

W przedsigbiorstwie panuje atmo-
sfera zdenerwowania. Od dziewigciu
miesiecy nie wyplaca sie juz premii,
kiére normalnie siggaly trzeciej cze-~
§ci zarobkéw pracowniczych. Trzy-
dzieéci procent obnizki poboréw no-
minalnych i realnych — to robi
wrazenie. Nie mozna wyplacié pre-
mii, bo nie jest wykonany plan
wartosci produkceji globalnej i plan
akumulacji. Planéw tych przedsie-
biorstwo nie mogto wykonaé bez
terminowych dostaw wysoko war-
{o§ciowych surowcow: elany i teri-
talu. Prawie 15 proc. wynosi nie-
dobér wykonania, planu za trzy
kwartaly "br. w wartodci i w aku-
mulacji. Czy to oznacza, 2Ze W
przedsigbiorstwie mniej pracowano?
Absolutnie nie. Robiono wszystko,
aby wykonaé w 100 proc. plan ilos-
ciowy w metrach i plan pracochlion-
nosci. Zaloga cheiala wykazaé, ze o
co od niej zalezy: metry i roboczo-
godziny — bedzie. Mobilizacja byla
wzorowa. Pod tym katém ustalono
wspblprace wszystkich wydzialéw i
oddzialéw, pod tym katem wybie-
rano asortymenty. W miedzyczasie,
od przedsigbiorstwa do zjednoczenia,
od zjednoczeriia do ministerstwa i
od ministerstwa az do KERM-u,
wedrowaly prosby, monity, o$wiad-
czenja. w sprawie korekty planu, by

chostowackich { polskich specja-
listow. )

"Ogélnie = wspélpraca pomiedzy
polskim a czechostowackim prze-
mystem motoryzacyjnym - zastuguje
na pozytywnsg oceng. Rzecz zrozu-
miata — nie brak trudnosei.
gdziez ich nie ma! W sumie jed-
nak trudnoéci, jakie powstajg, nie
majg wigkszego znaczenia, tym
bardziej jesli spojrzy sie na. tempo
realizacji poszczeg6lnych ~postano-
~w:ieh umowy o wspolpracy. Tempo
to nawet dla specjalistow -dobrze

obeznanych z organizacig produk-"

cji jest duzym zaskoczeniem.
Rozpoczeta przed rokiem wspol-

praca Polski i Czechoslowacji. w

dziedzinie wspélnei produkeji ciag-

Ale,-

mozna bylo wyplacié premie. Zjed-
noczenie ,podobno poparie”, na
KERM-ie ,ponoé¢ zatwierdzono" i
teraz. oczekuje si¢ tylko mocodaj-
nego pisma z mjnisterstwa. Oczeku-
je sie z niepewno$cig. Ze strachem.
O zwolnienie ubiegaja sie juz-nie-
kiérzy pracownicy .wysoko kwalifi~
kowani i poszukxwam na rynku
pracy, Chea' ,zarabiaé“ w . innych
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'PLAN, ZAPASY

‘4 strachu, ZPW ,9 Maja”,

‘Marek M‘lsmk - ORGANIZACJA

W jednym z czternastu wzorcowych przedsieblorstw
przemysiu lekkiego panuje atmosfera niepewnodcl
w Lodz{ od kilku mies -
slecy nie wykonuja planu wartodci produkel global-

nej 1 planu 1. RS
welnLanyml
robié? — pytaja pracownicy.

PRZECIERA  NOWY

WSPOLPRACY

Polsko-czechoslowacki ,,mariaz"

{ $nie cztery duie ma-,
gazyny iabryczne wypelnione 83 szczelnle tknnlnaml i
Wyroby, na ktére nie ma zbytu, skla-
 dane sa nawet W éwietlicy. Zapasy rosnj. Co datej’

Zbigniew Wyczesany — ,,ZETOR"

budzit poczatkowo
wlele obaw. Czy potwicrdzila je praktyka dnia co-

‘chonowacmm specialistow 2 przemynu motoryzas

cyﬁnego.

- str. 1
Antoni

KSIAZKI

Wbitiechowski -
SA“TECHNICZNA W CIENIU

' PRA-

o N A

n.yu

nicznej zumguja na uwugq nle tylko teclmlkbw, ale’

1 prasy teche

w ieniu odpo-

wiedzl na pytanib' jak w polskiej praktyce wydawnie
cze] ksztaltujs sle aktualne kierunki postepu tech-
nicznego, jaka Jest !orma i mlqg upowszechnienia

wiedzy o hni d , Kto gléwna
fole w jej upowszechnieniu.
SZLAK Anna  Szemberg =—  SPLATY
= ste 1 RODZINNE - str. 6

W 193 r. koriczy si¢ okres dzialanla usiawy o za~
wieszeniu nlektérych splat rodzinnych na wsl,

Jakle
tej ustawy? Pewne roze-

dzlennego? . Co dotychczas zrobl

te] nowej, w naszych warunkach, formy wspéipracy?
Autor poszukuje odpowiedzi na te pytania w Brnie,
gdzie koncentruja sie obecnie prace polskich 1 cze-

dla p 83 dotych

it je inter

znanie w te) uprawle dajs wyniki badan Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa. Autorka omawla je szezegblowo

~ ' (K _espondenc]a wlasna =z czechcslowacm

Foto CAF

Tlak

ZBIGNIEW WYCZESANY

nikéw, jak i przygotowania do pod-
jecia wspolnej produkeji samocho-

du ciezarowego 8-10 ton, stwarzata’

trudnoéci nie tylko o charakierze
techniczno-organizacyjnym. Jezeli
dla zalogi Zakladow Mechanicznych
»Ursus” decyzja o zaprzestaniu za
parg lat produkcji ciggnika wlasnej
konstrukeji i podjeciu ~ wspélnie z
Czechoslowacig — wytwarzania tra-
ktora .Zetor” nie spotkala sig¢ po-
cZatkowo z wlasciwym zrozumieniem
i przychylnym prZvieciem, to réow-
niez w ZKL Brno (tam. ‘gdzie pow-
staja .Zetory”) panowala podobna
atmosfera, choé jej 7rédlo bylo in-
ne, niz w Palsce. W mys$l umowy,
Czechostowacja zobowigzana zosta-
la do dostarczenia Polsce pelnej

dokumentacji konstrukcyjnej i te-
chnologicznej oraz sprzedania po-
waznej ilosci parku maszynowego
(w tym kilku linii automatycznych)
dla ZM Ursus. Jesli chodzi o doku-
mentacje, otrzymali§my jg bezplat-
nie, pol‘rvwaJac jedynie groszowe
koszty odbitek. Nasi inzynierowie,
przejmujacy te dokumentacje sty-
kali sie z opinia. Ze dzieki pomocy
czechostowackiej Polska stanie sig
w niedlugim czasie groznym kon-
kurentem — mogac oferowaé znane
juz na rynkach- swiatowych ich
wlasne traktory ,Zetor".
Dzi$ " pogladow takich juz sie nie
slyszy, przeciwnie
si¢ podkresla, 2e wzajemna czecho-
stowacko-polska wspdlpraca, jak i

rzyécig dla wynikéw tuczu,

— coraz silniej-
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gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
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Dzis pasza—

juiro

skup

GRZEGORZ PISARSKI

Artykulem numer 1, . ktérego do-
stawy odgx‘ywam ‘§26Zeg6lh "role W
stabilizacji naszego rynku, jest mie-
so. Kazdy odsetek wzrostu tyeh. do-
staw liczy sie podwoéjnie. Raz — w
odsetkach wzrostu spozyéia miesa i
dwa — w odsetkach mozliwosci
zwigkszenia dochodéw ludno$ci bez
zakldcern réwnowagi rynkowej.

Dla rolnika natomiast artykulem
numer 1, decydujgeym o mozliwo$-
ci rozwoju hodowli zyweca s3 jak
wiadomo pasze, zwlaszcza tresciwe:
Kazdy worek ,osypki® liczy sie w
sztukach dostarczonego do punktéw
skupu zZyweca.

Jest to szczegblnie istotne obecnie,
gdy wiadomo juz, ze zbiory ziem-
niaka sg slabsze niz w r. ub. Wia-
domo bowiem réwniez, ze tucz trzo-
dy chlewnej jest u nas matlo inten-
sywny, oparty gléwnie na ziemnia-
kach. Niedobory ziemniakéw mogg
wiec byé uzupelnione, nawet z ko-
przez
wieksze zuzycie wysokobiatkowych
pasz tre§ciwych.

Dlatégo tez zostaly podjete decy-
zje o znacznym zwiekszeniu w roku
gospodarczym 1962/63 dostaw pasz
tresciwych na potfzeby rolnictwa.

KIEDY

‘Dla efektywnego rozwoju hodowli
liczy si¢ jednak nie tylko odpowied-

wspélpraca w ramach RWPG, jest
nie tyle sprawg dobrych i bardzo
dobrych intereséw, lecz problemem
syciowej konieczno$ei i lepszej
przysztodci. Udany start wspolpra-
¢y w przemysle motoryzacyjnym,
bardziej - wyraznie pokazane per-
spektywy kooperacji i specjalizacii,
wyjasnily wiele watpliwych kwe-
stii i pokazaly jak oszalamiajace sg
mozliwodci kooperacji miedzypaii-
stwowej oraz w ramach obozu
panstw socjalistycznych.

ZKL Brno lezy -spory kawalek
drogi poza miastem. Korzystajac
z goscinnosci dziennikarzy czec
slowackich z Biura Prasowego nha
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nie decyzje ale i czas, w Jaku'n s3
ohe ‘realizowane. Rolnik ‘wie be-
wiem dobrze, Ze sloneczng polskg
jesientg wieprzka utuczyé sie nie
da. Juz obecnie dostosowuje wiec
swojg hodowle do posiadanego za-
sobu pasz i do.. zawartodci pasz W
magazynach gminnych spétdzielni.

Z tymi ostatnimi sprawa nie wy-
glada tymczasem najlepiej. W wigk-~
szoSci §wieca one pustkami. Wigk«
sze dostawy pasz zaczng bowiem
nadchodzi¢ do gminnych spétdzielni
dopiero od grudnia. Dla potrzeb ho-
dowli jest to oczywiscie termin w
zupelnodci wystarczajacy, bo kazdy
rolnik posiada przeciez pewne wlase
ne zasoby pasz. Jezeli chodzi jed-
nak o zabezpieczenie odpowiednie«
g0 przyrostu skupu zywca wieprzo-
wego w II pélroczu przyszlego ro=
ku, jest to stanowczo zbyt pézno.

O tym, co bedziemy jes¢ w dru«
gim pélroczu przyszlego roku decy-+
duje si¢ juz w chwili obecnej, tj. w
paZdzierniku i listopadzie br. Zeby
bowiem dostarczyé tuczniki do
punktu skupu w lipcu, sierpniu czy
wrzesniu przyszlego roku, rolnik
musi powzigé decyzje juz obecnie.
Tak diugi jest cykl hodowli. Na ra-
zie jednak dostawy pasz do gmin-
nych spéldzielni ksztaltuja sie na
poziomie o wiele nizszym niz w urg-
dzajnym 1961 r.

Np. na lstopad br. p Jest
dostawa ok. 41 tys. ton pasz dla trzedy,
wobec 3¢ tys. ton w listopadzie 1961 r.
170 tys. ton w i 1960 r. Dost:
Wy tesg przy tym skoncentrowane gléwe
nie na terenle 7 wojewédztw, gdzle miat
miejsce slabszy urodmj zb62 1 zlemnia«
kéw.

- Czy w obliczu pustych magaz»
néw pasz trefciwych w gminnych
spéldzielniach na terenie 10 woje~
wodztw decyzja rolnika w sprawie
hodowli wypadnie po naszej my§li?

Obawiaé si¢ mozna, Ze niezupel-
nie.

Poczynajac od maja br. rolnicy nie
zdradzaja, sadzac ze zwigkszonego sku-
pu maclor, tendencji do rozwijanla ho-
dowli trzody. Od tego czasu wzrasta bo-
wiem skup 1 obecnie k je
sl¢ wyrainie powyiej pozlomu z tego
samego okresu r. ub. We wrzeéniu br.
skupiono o ponad 14 proc. wiecej ma-
clor niz przed rokiem, a cena prosiat w
obrotach targowiskowych, ktéra we
wrze$niu r. ub. wynesila ponad 300 21
za sztukg, spadla w br. ponliej 250 zl.

Jezeli nie dolozymy wszelkich sta-
ran, aby pasze pojawily sie w ma-
gazynach bez wyjatku wszystkich
gminnych spéldzielni juz teraz, to
okazaé sie moze, ze dynamika roz-
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LACA godzinowa _tkacza

w jednym ze stoletznych

zakladéow wynosl 12,83 zl,

 placa dziewlarki. osnowo-

wej — 10,57 zt, Tkacze to

mezezyzni, prace dziewia-

rek osnowowych wykonujg wylgez-
nie kobiety. o

»Moja praca jest znacznie cieisza
niz tkacza, musze caly dzien -staé,
nitki sig rwa, czlowiek nie moze
pozwoli¢ sobje na chwile wytchnie-
nia.. — moéwi dzijewlarka = a zara-
biam mniej...** '

Na pytanie dlaczego tkaczami sg tu
mezezyZnj i dlaczego zarabiajq wig-
cej, otrzymuje trzy réine odpowie-
dzi: jedep z pracownikdw dyrekeji

argumentuje przede wszystkim wie-
kszg odpowiedzialno$cig ze wzgledu
na duzg warto$é wyrobu tkacza, w
zwigzku z tym obawialby sie wy-
konywanija tej pracy przez kobiety:
,2agapig sig, moze zajmg plotkami,
a tu chwila gapiostwa i kilka tysie-
1y poszlo..” Ekonomista méwi o ko~
niecznofci zmiany osnowy, ktéra to
wymaga duzego wysitku fizycznego
od pracownikéw ,czterqgh chlopdw
latwo to zrobi.. babek trzeba by tu
przynajmniej dziesigé. Co prawda w
najblizszym czasie uruchomi sie pe-
wien specjalny wyeiagg, no ale zaw-
sze, co mezczyzna ,to mezczyzna.. a
zreszta praca odpowiedzialng, wy-
magajgca uwagj...“. A jeden z maj-
strow powiada wprost; ,,chlop musi
wiecej zarobié, kto by dom utrzy-
mywal... Inny przyklad: sprza-
taczka w wydziale lakierniczym
WFM narzeka na ciezkg i bardzo
brudng prace. ,Tyle sig czlowiek
natvra, a dostaje grosze.. juZ ten
portier na dyiurce ma. wiecej za
lzejszq prace..*.

Dlugoletnia pracownica innych za-
kladow, ksiegowa nie awansuje od
szeregu lat: ,mam zas kolegow —
mowi — o nizszym wyksztalceniu
niz moje i krotszym stazu, ale oni
sa starszymi ksiegowymi, oczywiscie
zarabiaja wiece] niz ja..s

""" TROCHE HISTORIT

Kobijety zarabiajg mniej ni& mei-
czyzni, Jest to fakt latwa spraw-
dzalny i nie od dzi§ widoezny. Roé2~
nice w wynagradzaniu pracy zarob-
kowej kobiet i mezczyzn majg swo=
ja dlugg, przynajmniej stuletnig hi-
storig. Jej poczatku nalezy szukad
w okresie, kiedy rozwljajgey sig
przemyst zacza! weiggad do pracy
zarohkowej kebiety i dzieci i kiedy
to wlasnie taniosé kobiecej sily ro-
boczej byla jednym Z najpowaZznjej-
szych czynnikéw, ktére wplynely na
ogromnie szybkie rozpowszechnianie
sic pracy kobiet poza domem.

Réwnocze$nle jedng z  wazniej»
szych przyezyn, dla ktdre] kobieta
musiala szukaé pracy pozg domem,
byly niedostateczne zarobkl mezczy-
zny. Im bardziej rozwijala si¢ me-
chanlzaeja, im wigksze byly mazli-
waosci zastepowania wykwalifikowa~
nych i wyzej platnych mezczyzn siy
1a robocza koblet i dzleci, w tym
silnlejszym stopniu obnizaly sle za-
robkj mezczyzn, Niskle wynagro-
dzenie pracy kobiet to z kolel ten
najwazniejszy moment, ktéry roz-
sirzygal o szybkim wzrofcie ich pra-
cy w przemysle. ,,Dajcie nam koblet
i dzieci ~ oto pierwszy krzyk kapi-
taty, gdy zdobyl maszyng“.’)

Kobieta zaczynajac pracowaé za-
robkowo otrzymywala nie wigeej
niz polowg wynagrodzenia swego
kolegi-mezczyzny. Niezaleznie od
przemjan spolecznych i ekonomicz-
nych, ktére dokonywaly sig w cia-
gu XIX i na przelomie XIX 1
XX wieku — zmiany nastepujace W
zroznicowaniu zarobkéw mezezyzn i
kabiet, hyly minimalne. Zréznicowa~
nie, ktorego rozpigtos¢ moze w za-
sadzie by¢ okreslana doi¢ podob-~
nym stosunkiem jak ten, ktory ist-
nial w okresie wciggania kulgiet do
pracy zarobkowej w przemysle -
pozostaje. Procesy niwelacyjne, cho~
ciaz istnieja -~ sg bardzo powolne,

Polska okresu miedzywojennego
niczym pod tym wzgledem nie wy-
rézniala sie wéréd innyeh krajow
kapitalistycznych., Place kobiet wa-
haly sie okolo 60 proc. placy nie-
wykwalifikowanego robotnika-mez-
czyzny, czyli stosunek plac kobig-
cych do meskich byl w Polsce taki,
jak w innych krajach kapitalistycz-
nych. Nir stosowano ani - okreslo-
nych kryleriéw oceny pracy ani
charakterystyki wykonywanych
czypnosci. Stawki plac_réinicowano
przede wszystkim w Zaleznosci od
posiadanych kwalifikacji teoretycz-
nveh, plci i wieku pracownika.

W przedwojennych rocznlkach  staty-
stycznych znajdujemy wszedzie tego ro-
dzaju podzial kategorli pracownikéw, e
wér6d wszystkich innych wyodrehnia sig

5, robatnice’, Jub po prostu ,kohjety*.
Przy tych kategoriach pracownikéw naj-
czesciej w ogble nie ma mowy o otrzy-
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mywaniu I czy pla-
ey, tak jak to ma miejsce -pray. Inn Gh
kategoriach.. W przypadkach, w Kktérych
(a bywa.to bardzo rzadko) jest w ogéle
mowa o placy maksymalnej dla robot-
nic, wysokosé tej placy jest najezesciej
nizsza od placy minimalnej robotnikéw,
okreslanych jako niefachowl, Przy po-
réwnywaniu bardziej szczegélowym wy-=
nagrodzenia pracownikéw mezezyzn i
kobiet zatrudnionych w tych samych za-
kladach pracy, mozemy  zaebserwvowaé
réwniez duie réinice w zarobkach go-
dzinowych. Np. w przemysle metalowym
Warszawy w 1837 r., wedlug danych
GUS ) zarobek godzinowy wykwalifiko~
wanych lakiernikow wynosil® - 1,15 zi
natomlast wykwalifikowanych lakierni-
czek prawie o potowe mniej — 0,67 zl
Wykwalifikowani sztanceray- otrzymywali
0,79 z! za godzing, sztancerki o takich
samych kwalifikacjach — 0,57 zl, pole-:
rowacze otrzymywali - 1,15 zl, polero~
waczll ~ 0,63 2l

JANINA WALUK

Zréznicowanie plac mezczyzn i
kobiet oraz jawna dyskryminacja
placowa kobiet w tym okresie, nie
ograniczala sie do przemystu, Wy-
stepowala we wszystkich dziedzi-
nach zycia gospodarczego i spotecz-
nego, do ktorych kobiety uzyskiwa~
ly dostep. Zakres tych rdéznic, ich
wielko$¢ byly niejednakowe, trudno
by jednak bylo znalei¢ jakikolwiek
dzial gospodarki czy galaz przemy-
siu gdzie roznice te by nie istnialy.

A OBECNIE W POLSCE?

I dzi§ kobiety réwniez zarabiaja
mniej niz mezczyzni. Widoczne to
jest zaréwno w skali calej gospo-
darki uspolecznionej, jak i w prze-
mysle ,czy wybranych zakladach
pracy. Widoczne i wtedy, kiedy roz-
patrujemy grupy: pracownicy fizy-
czni, pracownicy umyslowi, pracow-
nicy o jednakowych kwalifikacjach
itp.

Z danych statystycznych za wrzesiei
1960 r. wynika, ze wéréd pracownikéw
fizycznych 78,8 proc. Kkobiet otrzymuje
zarobek do 1500 zl miesiecznie, podczas
gdy przewazajaca cze$¢ pracownikow fi-
zycznych mezczyzn (61,8 proc.) zarabia
ponad 1500 zl.

Wsréd pracownlkéw umyslowych sytu-
acja jest bardze podobna. Wprawdzie
nizszy jest odsetek Kkobiet zarabiajacych
do 1500 z1 miesigeznie (60 proc.), lecz
stanowi to przeciez wigkszosé -zatrydnio-
nych w gospodarce P i j pra-
cownic umyslowych w ogdle. Tymczasem
znarzna wigkszosé mezczyzn — pracow-
nikéw umystowych, otrzymuje zarobki
wlasnie powyzej 1500 zli.

W przemyéle sytuacja placowa kobiet
w por6wnaniu z sytuacja meiczyzn,
przedstawia sie@ nieco korzystniej niz
przecietna dla catej gospodarki uspolecz-
nionej. Wér6d pracownikéw fizycznych
odsetelt kobiet zarabiajacych do 1500 21
miesieeznie wynosl 68,5 proe., meiczyzn
~ 257 proe. Wéréd pracownikéw umy-
stowych réwniez prawie polowa wszyst-
kich zatrudnionych Kkoblet (48,5 proc.)
zarabia zaledwie do 1500 zl, podezas gdy
pepad 90 proc., meiczyzn zarabia powy-
dej 1500 zL

Podobng sytuacje moiemy zaobserwo-
waé, analizujac zarobki pracownikéw
(kobiet | mezczyzn) z wyiszym wyksztal-
ceniem. Ponad polowa Kobiet zarabia do
2000 z! miesigcznie, pod gdy
wiekszo§é mezczyzn (88,9 proc.) ponad
2000 zl

Podobnie dzieje sie 1 w innych
przekrojach. Gdy np. zajmiemy sig
sytuacja placowa kobiet i mezczyzn
w miastach i wojewédztrvach, mo-
zemy stwierdzié, Ze najmniejsze
rozpietosci placowe wysigpuja W
niektérych wojewédztwach (np. lu-
belskim, bialostockim), natomiast W
wiekszych miastach réznice te sa
stosunkowo wysokie.

Warszawa jest wyraZnie uprzywi-
lejowana w grupie pracownikéw fi-
zycznych najwyzej zarabiajacych.
Tu réznice zarobkéw kobiet w sto-
sunku do zarobkéw najwyzej zara-
biajgcych mezczyzn — sa o wiele
mniejsze niz w innych miastach
Polski. Réwnoczeénie jednak w sto-
licy wystepuje najwigksze zréznico-
wanie w grupie najnizej zarabiaja-
cych: oznacza to, ze duzy odsetek
pracujacych kobiet zarabia do 1000
zl miesigcznie, przy bardzo malym
udziale mezezyzn w tej grupie za-
robkowej.

Kledy wreszcle zejdzlemy na najnizszy
szczebel analizy wynagrodzenia za pra-
ce¢ mezczyzn § koblet = do poszczegHl-
nych zakladéw pracy, to otrzymamy na-
stgpujacy obraz. Srednin placa miesiecze
.na kobiet -~ pracownlc umystowych w
jednym z warszawskich zakladéw wyno-
si 1680 zl, srednia placa mezczyzn =~
2 480 zl, jest zatem wyisza od placy ko-
biet o 800 zl. W réinych grupach wieku
rozpigtodé ta jest niejednakowa. Najwyi-
sza placa przecletna przypada na pra-
cownice w wieku 40-50 Iat i wynosi 1911
z1 — jest jednak niisza o ponad 200 zl
od najnizszej placy przecigtnej mezozyzn,
przypadajacej na grupe w wicku 18~28
lat. 3)

Istnieja zatem i dzi§ niemale réz-
nice w wynagradzaniu mezczyzn i
kobiet, na niekorzy$¢ tych ostat-
nich. Czy jednak roéznice takie mu-
sza zawsze oznaczaC, Ze kobietly o-
trzymuja ,nieréwng placg za rowng
prace“? Sa sytuacje, W ktérych lat-
wo stwicrdzi¢, ze wlasnie taka dy-
skryminacja placowa ma miejsce.
Dzieje sie tak np. przede wszystkim
wtedy, kiedy kobiety o takich sa-
mych kwalifikacjach, jak ich kole-
dzy mezczyini i zatrudnione w ta-
kich samych redzajach prac czy za-
wodach — otrzymuja inne godzino-
we stawki ptac jedynie z racji od-
miennej plei.

Nie zawsze jednak tam, gdzie wy-
stepujg TOZnice w wynagradzaniu

mezczyzn 1 koblet musi to oznaczaé
dyskryminacje placows. Mogg . wy=

stepowaé tego rodzaju sytuacje, W'

ktérych po piérwsze: niZsze wyna~
gradzanie jest spowodowane tym, Ze
kobiety zajmuja nizej platne stano-
wiska, wykonujg mniej odpowie-
dzialne prace, sa zatrudniane w ta=-
kich dzialach gospodarki i galeziach
przemyslu, ktére sg w ogdle nizej
wynagradzane oraz po drugie: co
jest czesto przyczyng tego pierwszen
go kobiety posiadajg w ogéle nizsze
kwalifikacje niz mezcayZni = stad |
nizsze wynagrodzenie,

Czy jednak te dwa momenty wy-
jagniajg calkowicie przyczyny istnies
jacego zrdinicawania wynagrodzenia

obieta
pracujaca

za prace tam gdzie konstytucyjnie
zagwarantowana jest ,réwna placa
za réwng pracg* rowniez dla ko=
biet?

Sprawa jest bardzo zlozéha.

Przede wszystkim zastanéwmy sie
co oznacza ,rowna placa za rowng
prace“?

Konstytucyjna gwarancja sama
przez sie nie zapewnia jeszcze rea-
lizacji posiadanych uprawnien.
Stwarza jednak szanse domagania
sie ich i osiggniecia wtedy, gdy nie
sa w zyciu przestrzegane. Zeby jed-
nak méc w pelni przestrzegaé zasa-
de ,rownej placy za réwng prace*
— trzeba réwniez w pelni zdawaé
sobie sprawe z tego, co wlasciwie
ona oznacza. Tymczasem tu wlasnie
jest bardzo wiele nieporozumien,

W wiekszosci krajéw wyrazenie
~réwna placa za r6wng prace* rozu-
miana jest w ten sposéb, w jaki
wyjasnia je konwencja Migdzynaro-
dowej Organizacji Pracy, MOP za-
akceptowala w 1951 konweneje row-
nego wynagrodzenia dla mezezyzn i
kobiet za prace ,réwne] wartosci”,

- ustalajac konieczno$é okreslania za-

sad wynagradzania na podstawie
szezegblowej charakterystyki rodza-
ju wykonywanej pracy, niezaleznie
od tego kto jg wykonuje. Jednak-
e konwencja nie zdefinlowala sa-
mego wyrazenia ,réwna praca® —
totez jest ono komentowane w spo-
sdb najbardziej réznorodny.

Niektére kraje uwazaja, 3e chodezi
tu o prace identyczne, bardzo po-
dobne, lub latwo poréwnywalne —
wewnatrz tych samych przemystow,
zawodéw, stanowisk czy tez pomie-
dzy nimi, W innych krajach, 28 ta-
k3 prace uwaza sie tylko prace wy-
konywang w takich samych warun-
kach i w taki sam sposéb ustalana,
W niektérych uzywa sie tego okre-
dlenia, odnoszge je do jako$ci 1 ilos-
ci wykonywanej pracy, w innych do
produkeyjnodci czy wydajnosci.

Tego rodzaju interpretacja spowo-
duje wiele niejasnosei i nieporozu-
mien. C6z to bowlem np., oznacza
taka sama czy podobna praca? Czy
chodzi o posiadanie takiego samego
zawodu, czy zajmowanie takiego
samego stanowiska: czy wypelnianie
takich samych funkeji w procesie
produkeji, czy posiadanie identycz-
nych kwalifikacji? Jak poréwnywad
i oceniaé prace w calkowlicie innych
zawodach: czy wyzej oceniaé prace
w calkkowicie innych zawodach; czy
wyzej oceniaé np. pracg zloZong,
czy ciczkg, jakie momenty braé pod
uwage w ocenie zlozono$ci samej
pracy? W jak sposéb uwzgledniaé
warunki jej wykonywania?

Teoretycznie rozpracowane sg ju2
rézne koncepcje jakosciowego mie-
rzenia pracy. Inaczej jest jednak w
naszej praktyce, gdzie bynajmniej
nie zawsze przeprowadza sie klasy-
fikowanie prac, a w wielu przypad-
kach istniejgce relacje placowe u-
trzymuja sie tradycyjnie takie, jakie
byly w okresie miedzywojennym,
kiedy jako podstawe do ich ksztal-
towania brano pod uwage rowniez,
a czasem przede wszystkim pleé
pracownika. W zwigzku z tym, w
odnlesieniu do istniejgcych obecnie
réznic w wynagrodzeniu kobiet w
poréwnaniu z wynagradzaniem
mezezyzn w Polsce, musi potstaé
pytanie:

Czy loblety dlatege zarablaja mnie),
2e sy zatrudniane w tego rodzaju pra-
cach, Kktore rzeczywiScle wymagajs
mnlejszyeh kwalifikacji zawodowych, 5§
mniej zlozone i mniej uciailiwe, zwlaza-
ne z liejszymi warynkamj ich wykany-
wanla, czy tei... niekt6ére z prac wyko-
nywanych przede wszystkim, czy wyla-
cznie praez Koblety, dlatego sa nize] wy-
nagradzane, ze sa to zajecia w wickszos-
f;r wypadkéw wykonywane przez kobie-

To, ze kobiety w Polsce zarabiajag
mniej, bylo tlumaczone zawsze tyl-
ko odpowiedzig twierdzgeq na pier-
wszg cze$é tego pytania. Tymecza-
sem chociaz w wigkszosci przypad-
kéw mozna chyba rzeczywiscie w
ten sposéb wyjasni¢ niZsze wyna-
grodzenie kobiet w naszym kraju,
to jednak nie mozna tego odniesé
do wszelkiego rodzaju pracy.

Poréwnywanie niejednakowych
prac opiera sie u nas badz na ja-
kiej$ ogolnie przyjetej ocenie (zwig-
zanej z tradycyjnie istniejacymi re-
lacjami w wynagradzaniu pewnych
prac) bgdZ na probach uzasadniania

przy pomocy welgz Jeszcze nilepre-
cyzyjnych kryteriéw. Dlatego réw-
niez to wszystko o czym-bedzie mo-
wa dalej, opieraé si¢ bedzie jedy-
nie na pewnych przypuszczeniach. )

Jedli np, technik ze frednim wy-
ksztalcenigm garapia u nas wigee)
niz pielegniarka = to dzieje sig to
przede wezystkim z tych przyezyn,
ze ten drugl zawdd jest wlagnie za-
wodem wykonywanym iradycyinie
przez kobiety i iradyeyjnie misko
oplacanym,

Jesli salowa w szpitaly otrzymuje
pensjg niigzq niz portier w fabryce,
to rowniez dazialajg tu chyba p

" ezyny zwigzape nie z czym innym
jak wlaénie z kobiesym charakte-
rem tej pierwszej pracy. -

Jeszcze wyrazniej wystepujg te
réznice w niektérych gateziach
przemystu ,gdzie relacje stawek
podstawowych sg identyczne do re-
lacji wystepujaeych ‘w przemysle W
okresie migdzywojennym.® Czy nie
nalezalohy zweryfikowaé tych relacji
przez ponowne sklasyfikowanie nie-
ktérycg prae, tym bardziej ze w
zwigzky z postgpujacymi procesami
mechanizacji i automatyzacji coé slg
jednak chyba w naszym przemyéle
zmienia?

Istnienie pewnych tradycyjnych
relacji placowyeh — to jednak jak
sie¢ wydaje, pewna ukryta forma dy-
skryminacji placowej kobiet. Podob-
nie jak zaszeregowanie kobiet do
odpowiednich grup wynagrodzed,
dokonywane czesto na ,,0ko" { , wy-
czucie”, ze kobiete nalezy zaszere-
gowaé do nizszej grupy, bo i tak
bedzie z niej mniej pozytku.

%k

IE ulega chyba watpliwosci, ze

dzi§ dla naszego kraju, najbar-

dziej palacym zagadnieniem
dotyczgeym pracy kobiet jest mnie
tylko problem ich wynagradzania
ale i prablemy kwalifikacji, struk-
tury zatrudnienia, zabezpieczenia
kobiecie praktyeznych mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych, zapewnienia pracy zarobko-
wej mezatek itp. Jednakze sprawy
wynagradzania za prace maja nie-
matle znaczenie.

Mogliby$my przytoczyé setki przy-
kladéw $wiadczacych o tym, Ze ko-
biety na tych samych stanowiskach
zatrudniane i wykonujgce te same
czynnosci (zaszeregowane do jedna-
kowej grupy wynagrodzen), otrzy-
mujg identyczne, a czasem (w nie-
licznych wypadkach) i wyzsZze niz
mezczyZni wynagrodzenie. Pracow-
nice umyslowe, posiadajace takie
same kwalifikacje i pelnigce takie
same funkcje — otrzymujg réwniez
takie same wynagrodzenie jak ich
koledzy — mezczyzni. Mozna by jed-
nakze znalezé zndéw ogromng ilo§é
przykladow, $§wiadezacyeh o tym, Ze
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woju hodowli trzody bedzie slabsza,
niz pozwalaja na to nasze zasoby
paszowe, wzbogacone o z trudem
wygospodarowane dodatkowe desta-
wy pasz treSciwych, Z caly aktual-
noscig wystgpuje tu znane nasze
powiedzenie.

Kto zaraz daje — dwa razy daje.

ILE

Niezaleznie od najistotniejszego
obecnie problemu — terminu dostaw
zwiekszonych partii pasz, warto
réwniez poswiecié nieco uwagl ich
ilodci. -

Dostawy pasz tre§clwych w roku go-
spodarczym 1960/61 wynosily ok, 2 min
ton, a w 1961/62 roku 1,5 min ton. Z te-
go dostawy dla rolnikéw indywidual-
nych edpewiednio 1,3 min ton { 0,8 min
ton. Réwnoczesnie wzroslo jednak wy-
datnie zapotrzebowanle na pasze tresci-
we dla bydla (zwiekszony skup mleka)

i drobiu. Tak, 2e w roku gospodarczym
1962/63 =zwigksaenie destaw pasz np. do

poziomu z roku 1960/61 oznaczaloby (]
wiele niisze niz wéwczas dostawy pasz
dia trzody. ’

Zabezpieczenie odpowiedniego po-
ziomu hodowlj trzody wymaga wiec,
zwlaszcza w obliczu slabszych niz
przed rokiem zbloréw zbdz { wigk-
szega rozchodu paszdlabydla j dro-
biu, 0 wiele wyzszych dostaw pasz
treSciwych niz to mialo miejsce
przed rokiem czy przed dwoma laty,

Na tym nie wyczerpujg sie jed-
nak aktualne problemy ilosciowe,
limitujace rtozwdj hodowli trzody.
Rozwéj ten obok paszy wymaga jak
wiadomo wegla do parowania ziem-
niakow.

Nie tez dziwnego, Ze od Kilku juz lat
dostawy jego na potrzeby roinictwa
wgrastaja o ok. 300—400 tys. ton rocznie,
Przyjete jednak na rok bieigcy zaleie-
nia zerwaly z t3 zasads. Przydzial wg-
gla dla wsi wzrést bowiem z 5,9 min ton
w r, ub. do ok, 6 mip ton w br., a wige
tylko o 100 tys. tom.

W konsekwencji zapasy weogla w gmin-
nych spéldzielnlach, ktére na pocziatku
pazdziernika r. ub. wynosily ponad 800
tys. ton spadly w br. do 475 tys. ton.
Przydzialy na czwarty kwartal br, wska-

kobiety o takich samych. formalnych
kwalifikacjach zatrudniane s§ W
pracach nizej wynagradzanych, :ni
mezezyzni. Kobiety w ogéle pracuja
u nas w takich dzialach gospodar-
ki i galeziach przemysly, kiore s4

. nike] wynagradzane, o
Mozna hy W swlazku 'z .fym: mbr
wié¢ o istnieniu pewnego specjalnes
go’ ,pachylenia® w zatrudnieniu ko=
biet i zagtanawiac sig czy nle kryje
ono dyskryminacjt zawodowe],
szczegélnie wiedy, gdy badamy na
jakich stanowiskach i w jakich za-
wodach kobiety pracuja. -

Nie mozna jednak zaprzeczyé te-
mu, #e niezaleznie ad przyczyn, z
ktgrych wiele usprawiedliwia {aki
stan rzeczy (np, W przypadku pra-
cujacych mezatek) — kobiety .posia-
dajg kwalifikacje zawodowe niZsze
niz mezezyZni, .

Wszystko- to oznacza, e istniejgce
u nas nieréwnosci w wynagradzaniu
kobiet w poréwnaniu z wynagra»
dzaniem mejczyzn, spowodowane 88
przede wszystkim takimi dwoma
_momentami: 1) inng strukturg za-
trudnienia kobiet niz mezczyzn oraz
2) nizszymi kwalifikacjami zawodo~
wymi. (To ostatnie stanowi czesto,
ale nie zawsze przyczyne pierwsze-
go). Przede wszystkim, ale nie wy-
lgeznie, Pozostaje jednak pewien
margines dla tego, co okrefliliSmy
jako utajona dyskryminacja placo-
wa kobiet. Trudno w tej chwili u-
stalié jaki jest jego zakres, Wyma-
galoby to howiem elimingwania w
kazdym konkretnie rozpatrywanym
wypadku, tych dwdch czynnikéw
(struktury zatrudnienia i kwalifika~
c}l) oraz stosowania naukowych,
precyzyjnyeh metod klasyfikowania
prac w praktyce.

Jednakze, jesli nawet jest to mi-
nimalny margines, nie wolno o tym
zapominaé, tym bardziej, 2Ze pro-
blem ten rozpatrywany tu tylko z
jednego punktu widzenia, wynagra-
dzania kohiet w nordwnaniu z wy-
nagradzaniem mezczyzn.

1) K, Marks Kapitat t. I KIW 1551 str.
424,

t) Cytowane na podstawle opracowania
J. Derengowskiego — Place pracownikow
miejskich m. st. Warszawy, 1839 r., str.
101 i dalsze.

3) Przecigtna placa w gospodarce uspo-
lecznionej Polski wynosita ogélem w
1060 r. — 1627 zl. Oznacza to, e wieke
szo§¢ kobiet w Polsce zarabia ponize}
przecigtne] placy podczas gdy wickszosc
mezezyzn - powyzej.

4) ,Niepewno$¢ nie wzbrania czynié
przypuszczen, gdy pewnosé nie jest do-
stepna: moga byé sposoby osiggniecia
niejakiego prawdopodobienstwa..'t (J.
St. mill). R

5) Dzieje sie tak niezaleznie od tego,
2e w Instrukeji, Ramowei w sprawie o-
pracowania taryfikatoréw kwalifikacyij-
nych, mozemy przeczytaé w rozdz. VIl
takie stwierdzenie: ,,wszystkie nazwy za-
wodow podawaé nalezy w rodzaju mes-
kim, w celu unikniecia nieporozumien,
2e pewne zawody sg odpowiednie dla
mezezyzn — inne tylko dla kobiet*.

Dzi$ pasza —

skup

zula natomiast, 2e na koniee roku zapa-
sy wegla w gminnych spdldzieiniach
gpadna do ok. 100 tys, tom.

Oznacza to, #e zapasy wegla w
gminnych spétdzielniach juz obecnie
nie zabezpieczajg cigglosci sprzeda-
zy i mozliwodci szybkiej realizacji
przydzialéw 2z tytulu kontraktacji
trzody chlewnej. Nie mowigc juz o
mozliwos$ci rozszerzenia zakresu wy-
soce propagowanego (mniejsze stra-
ty) kiszenia na zime parowanych
ziemniakéw, zamlast przechowywa-
nia ich w stanie surowym.

Nie trzeba wiec chyba wyjasniaé,
jak istotny wplyw majq te braki
zaopatrzenia wsi w wegiel na ten-
dencje rozwoju hodowli trzody i na
mozliwoscl paszowe. 1 one si¢ liczg
w przyszlorocznym bilansie miesa.

¥*

ROZUMIALE jest, 2e gospodar-

ka nasza ma ogromne potrzeby,

Ze nie mamy zbyt{ wielu dewiz
na pasze, ani zbyt wiele wegla na
zbyciu, Wiadomo jednak, Ze skoro
wiodgcym ogniwem w  stabilizacji
naszej sytuacji rynkowej jest odpo-
wiednie zaopatrzenie w miegso, to
trzeba zrobié wszystko, aby pasze
hyly ma czas, skoro jui'mamy je
dostarczaé, a wegla zeby bylo pod
dostatkiem, nawet kosztem innych
waznych odcinkéw naszej gospo-
darki,

Wszystko to zostanie nam bowiem
policzone w odpowiednio wyzszych
dostawach zywca. A to tei sie prze-
ciez liczy, Nie tylko w lepszym za-
opatrzeniu rynku, ale i w dewizach,

GRZEGORZ PISARSKI

SPROSTOWANIE

Do artykutu Jerzego Pileckiego, za-
mieszczonego w Nr 42,1962 na str. §
wkradl si¢ blad, ktéry niniejszaym pro-
stujemy. Na szpalcie 3 w wierszu 4 od
datu trzeba zastapi¢ wyrazy ,biezacay
pieciolatke™ wyrazami ,,rok 1961”.

Za omylk¢ przepraszamy Autora i Czy-
telnikéw.

REDAKCJA
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‘sklej -delegacii partyino-

( zenie,
kowang #ostalp wspdlne ofwiadezenie,
5'!5%':;") ‘m. i, caytamys ) o
" dniajac obeeny sfan wap6le
pé.’;'c’}" zv')‘vmi){-’od,ukcﬂ ohu krajéw, delega-
cje postanowily wzmocnié _w-pélpracq
) “formy. Osiagnie vie "o
" nowe formy. gt 8

‘:‘?.. 7& ;‘r)zez specjalizacjq 1 koopera-
cle oraz inne formy hliskie) 1 bezpo-
wspolpracy w produkceji obu
naszych krajow w oparciu 9 najwyiszy
poziom teclinikl, przede wszystkim u_r‘
pr;gniysle chemicznym, numlcz‘ym, ma:

szynowym i elektrotechnicgnym®. .
Oble delegacje zlecajs swoim rzadom
reallz:ch u!(;:hwal zawartych w protoké-
le z dnla 10 paZdziernika 1962 r. Doty-
cza one W szczegolnosel nastgpujacych
dzledzin: . bad N
- Zasady wspéinych prac. badawczyc
1 prajektgwycl!: w dzledzinle petroche~
mif. .

- Wspélpr w produkcjl | w pea-
cach naukowo-badawczych oraz Bpecja«
Hzacja § kooperacja W przemyéle farma-
ceutycznym, bharwnlkéw oraz artykuléw
fotochemicznych.

— Koordynacja § specjalizacja produkel§
wiokien sztucznych i syntetycznych,

~ Wspélpraca w pracach badawczych
1 produkcji koksu formowanego.

- jali: ja produlk el w
nych profiltach wyrobéw hutniezych.

- Wspélpraca w projektowaniu § pro=
dukcji urzadzen i maszyn dla kopalfy
ndkrywkuwych;

W zakresig

Tali
- Spec

c)i oraz wzajemne dostawy
wyposazenia okrgtowego.

- Koordynacja, unifikacja t specjalizae
cja produkeji silnikéw wysokopre: nych;
duzych maszyn elektrycznych oraz prze~
kaznikow silnopradowych.

- Specjalizacja { wzajemne dostawy w
zakresle urzadzen i linil technologlcze
nych dla przemysihu chemicznego, & take
e wspéblne prace badawcze 1 projekip-
we ocaz Wwspélp w _produkcji mas
szyn i urzgdzen dla przemyslu BSpo-
iywczego.

- Unifikacja | wspélne projektowanie
oraz w w produkcji duzych
arowych, jak réwniez w praye
gotowaniu wspéinej produkcji turbim
gazowych,

-~ Specjalizacja 1 Kkooperacja w prze«
mysS$le motoryzacyjnym.

— Wspélne prace badawcze I specjalle
zacja w dzledzinle produkcji pélprze~
wodnikéw,

- \Wspdlne planowanie budowy oraz
rozbudowy § wykorzystania urzadzen i
érodkow ikacyjnych 1 tr
wych (stacje graniczne, porty, Zegluga).

-~ Wzajemne konsultacje planéw rose-
woju gospodarczego rejonéw przygrae
nicznych obu krajéw.

~ Koordynacja prac badawczych 1 pro-
jektowych oraz ustalanie przez wlascie
we organa Polskiej Rzeczypospolite] Lu=
dowej | Niemieckiej Republiki Dema-
kratycanej zadan w zakresle nauki,
techniki, ktére powlnny byé¢ wapdlnie
prowadzone,*

KSIAZWI PWEFE

M. Perczynski — INTERWENCJO-
NIZM NA RYNKU ROLNYM WIEL-
KIEJ BRYTANIl — str. 240, oprawa
broszurowa, cena zl. 15.—

Ksigzka zawiera analize efektyw-
nosci stosowania wspolczesnych form
interwencjonizmu  panstwowege na
rynku produktéw rolnych, Paza bas
daniem przyczyn, Kktore =zmuszajg
panistwo Kapitalistyczne do interwen-
cjonizmu na rynku rolnym, —AUHr
poddaje ocenie szereg metod rachun-
ku oplacainosci subsydiowania rol-

JIE SRR

naynku
olnym
W.Brylani

nictwa. Konkretne formy organizacji
brytyjskiego rynku rolnego oraz ana-
liza ich skutecznoscei rozpatrywane
sa na przykiladzie rynku miesa i mie-
ka, Analiza reakecji rynkowych, wye
welanych podjecieny okreslonego ty-
pu dzialan interwencyinvch, pozwa-
la autorowi zanbsorwowad szereg
specyficznych prawidlowoscl rynku
rainego { mechanizmu jeco funkcjc-
newania. Ksia2zka 2awiera  ponarto
anchze spolecznveh  aspektéw intevs
wencjonizmu oraz ocene nowych ten-
dencji w polityce d tz'alywania pan-
stWa na rozwdi raln.ctwe

W. Welfe — POPYT I PODAZ -
Zakres 1 metody statystycznych ha-
daifi rynku — str. 294, oprawa broszu-
rowa, cena zl 24—

Praca podwiecona anallzle funkcti
oraz istotnych cech swystemu badan
statystycznych stuzgeyeh poznaniy, a
takze ksztaltowaniu zjawisk | proce-
sCew ktdre wystepujg na rynku soc-
jalistyeznym, Zasadniczym celem pra-

cy jest ustalenie wlasclwego zakresu

stetystyeznych  badan  rynk
¥ B oraz
wskazanie metod, przy pomgcy kl;?)z

rych powinng sic i
wadzaé, ¢ te badania przepro-




EGOROCZNY slabszy uro-
dzaj ziemniakdéw kaze zwro=
ci¢ szczegolng uwzge na
dwie sprawy. Postepy w in-
tensyfikacji uprawy ziem-
niakow oraz racjonalne wy-
korzystanie ich zasobow poprzez
wiasciwg organizacjg obrotu i od-
powiednie kierunki spozycia.

Niestety, pomimo ze w ostatnich
latach podjete zostaly pewne wysil-
ki, majace na celu zaréwno pod-
wyzszenie plonéw ziemniaka, jak
i usprawnienie obrotu nimi, sytua-
cja na tym odcinku wcigz jest wy-
soce niezadowalajgca, Wyrazem tego
moga byé chociazby dane rocznika
statystycznego wskazujgce, ze plony
ziemniakéw do 1960 r. wlacznie
byly nizsze niz w latach 1934-1938
(liczac w  obecnych granicach),
Z goéry mozna tez powiedzieé, cho-
ciaz brak jest jeszcze ostatecznej
oceny, ze i w br. znow ksztaltujg
si¢ one ponizej poziomu z tego okre-
su, tj. ponizej 138 ¢ z ha. Podkres-
lenia wymaga przy tym fakt, ze ta
stagnacja plonow ziemniaka jest nie
tylko wynikiem zaniedban produkcji
rolnej ale réwniez dezorganizacji
rynku ziemniaczanego.

ZDEZORGANIZOWANA
REJONIZACJA

Powszechnie wiadomo, Ze u pod-
staw wzrostu  plonpgw ziemniaka
znajduje sie przede wszystkim wtla-
sciwy dobor materialu siewnego, .a
wigc odpowiednia .. jakos¢ sadze-
niakéw. W $lad za tym ida oczy-
wiscie odpowiednie ustawy i zarzag-
dzenia (uslawa o hodowli roSlin
i nasiennictwie oraz zarzadzenie o
zasadach, zakresie i trybie slosowa-
nia do gospodarstw rolnych obowigz-
ku planowego odnawiania materiatu
siewnego), zobowiazujgce do sy-
stemalycznej wymiany sadzeniakow,
ich reprodukcji na terenach naj-
bardziej nadajgcych sie do uprawy
ziemniakéw oraz prace nad wyho-
dowaniem odmian jak najbardziej
odpornych na choroby. Na sluzbe
rolng naloZzony zostal natomiast
obnwigzek realizacji tych zarzgdzen.

Stworzyto to ogromne zapotrzebo-
wanie na kwalifikowany material
siewny — zwlaszcza na sadzeniaki.
Dostawy ich nie pokrywajg wiec
istniejgcego  zapotrzebowania. Zla

Problemy eksportu

JERZY KUCHARZ

organizacja wymiany dezorganizuje
natomiast najbardziej nawet stuszne
zalozenia rejonizacji upraw. Kazdy
kierownik wydzialu rolnego rady
narodowej, kazdy agronom gro-
madzki moze wymieni¢ wiele przy-
kiadéw dostarczania na jego teren
ziemniakéw nie odpowiadajyeych od-
mianowo danemu rejonowi. Przyj-
mujg je jednak i wprowadzaja do
dalszej reprodukeji zmuszeni deficy-
towg sytuacjg.

Ponadto wysitki  stuzby rolnej,
zmierzajgce do zaopatrzenia rolnic-
twa w odpowiednie sadzeniaki, pa-
ralizowane sg przez niekontrolowa-
ny, prywatny obrdt ziemniakami.
Prakiycznie nie istnieja wiec zadne
mozliwosci zapobieZzenia rozprze-
strzenianiu sig choréb wirusowych
ziemniakéw, ktére np. w latach
19571958 byly . gléwna przyczyng
spadku plonéw ziemniaka (nowy"
szczep wirusa Y).

Teoretycznie sg wprawdzie rejony
objete kwarantanng. z ktérych wy-
woéz ziemniakéw  jest zabroniony.
Praktveznie jednak ziemniaki z tych
terendw = wedrujg na zewnatrz bez
2adnych ograniczen, gdvi stuzba
ochrony roélin nie panuje nad sy-
tuacja.

Brak dobrego zaopatrzenia w sa-
dzeniaki prowadzi tez cresto do wv-
sadzania zlemniakéw zbyt malych,

wewrelrznego (2)

STEFAN

Na poruszonych w  poprzed-
nim artykule!) problemach Banku
PeKaO, zwigzanych z politykg sprze-
dazy, nie koriczg si¢ godne omowie-
nia sprawy dzialalnosci tej instytucii.

Postulowana koniecznos¢ poczy-
nienia  wysilkéw dla zwigkszenia
udzialu towardéw krajowych 1 im-
portowanych z krajow socjalistyez-
nych w calosci sprzedazy pekaow-
skiej jest chyba najzupelniej uza-
sadniona. Nie wystarczy jednak
sam postulat, nie wystarczg réw-
niez idgce w tym kierunku nakazy.

FRENKEL

administracyjne. Sklania¢ do tego
powinny rowniez s$rodki ekonomicz-
ne. Przedsiebiorstwo i jego perso-
nel powinny byc zainieresowane w
preferowaniu spizedazy tych wlas-
nie artykulow.

BODZCE EKONOMICZNE

Tymczasem bodice ekonomiczne
sq w PeKaO tak ustawione,  ze
dzialajg we wrecz odwrotnym kie-
runku. Instytucja pracuje oczywi-
$cie wedlug planu, ktéry powinien

nie gwarantujacych odpowiednich
zbiorow.

Dane 1ER wykazuja np, Ze w
gospodarstwach indywidualnych wy-
sadza sie Srednio 19,4 q sadzenia-
kow na hektar. Przy przecigtnej sa-
dzenia 52%37 em wysadza sie ok.
52 000 szt. sadzeniakow czyli 1 sa-
dzeniak wazy 37 gramoéw. Jesli
uwzglednimy fakt, ze znaczny pro-
cent gospodarstw stosuje wigksze
sadzeniaki- (ok, 60 g) i wysadza ich
22—25 g na ha, to trzeba stwierdzié,
e pozostale gospodarstwa stosujg
jako material siewny najdrobniejsze
sadzeniaki. A przeciez plon ziemnia-
kéw w powaznym stopniu zalezy od
masy i jakosci wysadzanego mate-
rialu, Dodaé¢ nalezy, Ze przeznacza-
nie najdrobniejszych ziemniakéw do
sadzenia stwarza wielkie prawdopo-
dobieistwo wybrania klebéw cho-
rych. .

Zla organizacja zaopairzenia w
sadzeniaki i brak odpowiedniej kon-
troli ich obrotu dezorganizuja wiec
sluszne i niezhedne zaloZzenia w dzie-
dzinie rejonizacji upraw poszczegol-
nych odmian i wymiany materiaiu
siewnego. Efekty uzyskane z akeji

i;e'mnl_aki wediug - odmian. Nadal -

jednak ziemniaki. jednolite odmia-
nowo ‘tworza bardzo niewielki odse-
tek- ogdlnej- wattosci skupu. Zdecy-
dowana wigkszosé, . skupywanych
ziemniakéw nie: jest dzielona na
punktach skupu -Wwg

ku odpowiednio zi6znicowanych.cen
i odpowiedniego wyposazenia punk-
téw skupu troska o jakosé uprawia-
nych ziemnigkéw staje sig dla .rolni-
kow zagadnieniem drugo- lub nawet
trzeciotzgdnym.

To samo mozna powiedzieé o
uprawie ziemniakéw na potrzeby
przemyslu.

Do przerobu przeznaczane sg za-
zwyczaj ,odpady* ziemniaczane —
ziemniaki nadpsute, przemarznigte
itp. Zaniedbany zostal natomiast
specjalnie zorganizowany skup, a
tym samym i uprawa odmian wyso-
koplennych, ale o niskiej wartosci
smakowej, ziemniakéw przemyslo-
wych.

Istotny wplyw na jako$é spozywa-
nych u nas ziemniakéw, a tym sa-
mym na wielko$é odpadéw, nie na-
dajacych sie do konsumpcji wywie-
ra tez system zaopatrywania ludnos-
ci w ziemniaki.

1lo$é ziemniakéw, bedgcych przed-
miotem dostaw konsumpceyjnych
szacuje sie na ok. 6,6 mln ton, Han-
del uspoteczniony pokrywa zapotrze-
bowanie ludnosci w ok. 38 proc,
reszta jest pokrywana bezposredni-
mi dostawami przez rolnikéw. W
obu jednak przypadkach sam sy-
stem zaopatrzenia ludnosci jest wy-
bitnie tradycyjny. Zakupy sg doko-
nywane glownie na jesieni, kiedy
zostaje rozprowadzone metody
sprzedazy pothurtowej 83 proc. ca-
tej ilosei dostarczanych na potrzeby
ludnosci pozarclniczej ziemniakow.
Ziemniaki te przechowywane za-
zwyczaj w niewlasciwych warun-
kach cechuje oczywiscie wysoki od-~
setek odpaddw.

Nie mozna jednak powiedzieé, aby
i ziemniaki nabywane w sieci uspo-
lecznionych sklepow handlu deta-
licznego cechowala wysoka jakosg,
a tym samym i niski odsetek odpa-
déw. Ziemniaki te maja z reguly
wyglad ,,wymeczonych®, sg czesto
uszkodzone, a straty w procesie
przygotowania do konsumpcji do-
chodza do 30 proc. Wigze sig to w
znacznym stopniu z nieprzemysla-
nymi’ ich przewozami. Brak rejoni-
zacji gospodarczej uprawy ziem-
niakéw, ktéra pozwolitaby na stale
zwigzanie rejonéw nadwyzkowych
z rejonami konsumpcji, wyma-
ganiami odbior~dw itp. zmusza bo=
wiem do dod:té‘pwych, nieuzasad-
nionych przewds sw.

Istnieja dwa zasadnicze kierunki
przewozéw. Z wojewddztw péinoc-
nych i wschodnich na poludnie
(Slask) i z pélnocnych i wschodnich
na zachod. W pierwszym przypad-
ku przedmiotem przewozéw sg ziem-
niaki jadalne, w drugim przemysto-
we. Duze skupisko ludnosci Slaska
w pewnym stopniu usprawiedliwia
iransport, natomiast przerzuty ze
wschodu na zachéd sa calkowicie
niezrozumialé; ‘bowiemt wlasnie Wwo-
jewddztwa zachodnie 'sg klimatycz-
nie, glebowo i tradycvinie szcze-
gélnie predestynowane do produkeji
ziemniakéw. Powaznie rozbudowany
na zachodzie przemyst ziemniacza-
nv najwvmowniei §wiadczy o boga-
tej tradycji na tvm polu.

%k
KONKLUZJI stwierdzi¢ nale-
zy, ze ziemniaki, bedace

przedmiotem masowego i pow-
szechnego obrotu, byé¢ moze z racji
wlasnie swej codziennosci, usunegly
sie z kregu zainteresowan organizato-
row gospodarki. Podejmowane na-
tomiast w ostatnim okresie proby

wymiany iakéw sa w k |
wencji niewspélmiernie male w sio-
sunku do wysilku wlozonego w ich
reprodukcje.

ZANIEDBANA JAKOSC

Innym, godnym zastanowienia
2rodlem braku postepéw w uprawie
ziemniaka jest skoncentrowanie
uwagi hodowcow ziemniaka prawie
wylacznie na  produkeji odmian
codpornych kosztem poszukiwania
odmian wysokoplennych,. © Wwyso-
kich wartosciach smakowych oraz
odmian o wysokiej zawartosei skro-
bi, dostosowanych do potrzeb prze-
mystu ziemniaczanego.

I w tym przypadku niemaly .za-
stuge w takim rozwoju sytuacji
ma wadliwa organizacja obrotu

ziemniakami.
W skupie ziemniakéw dopiero od
niedawna

zaczeto  selekcjonowaé

by¢ wykonany. Gléwne wskazniki
tego planu — to wielko$é obrotow
i akumulacja. Od wykonania tych
wskaznikow uzaleznione sg premie
pracownikéw, wynoszace w sumie
6 proc. funduszu ptac i wyplacane
raz na kwartal.

Zrozumiale jest wiec dazenie per-
sonelu do wykonania i przekrocze-
nia zalozen planowych, przy czym
nie mozna braé¢ za zte, jesli prag-
nie on doj$é do tego najlatwiejszg
aroga. I: tutaj zaczyna wystepowaé
sprzecznosé¢ interesow personelu z
interesem spolecznym.

W zwigzku z Isinlejscym u nas sy-
stemem cen niekidre konsumpeyjne ar-
tvkuly przemyslowe sa w naszym han-
dlu ~ odmiennie niz w krajach za-
chodnich - relatywnie droisze od pro-
duktéw spozywcezych, Dlatego tei naj-
wyzsza akumulacje osigga PeKaO na
towarach importowanych z Kkrajow Kka-
pitalistyeznych, skad sprowadzane s3
przede wszystkim przedmioty tzw. luke-
susu. Najnizsza akumulacja wystepuje
natomiast przy towarach produkeji kra-
Jowej.

Niesprawiedliwe byloby twierdze-
nie, ze z tego powodu w PeKaO
forsuje sie za wszelka cene sprze-
daz towardéw importowanych z Za-
chodu,. Interes panstwowy jest tam

usprawnien sa do§é wycinkowe i
zbyt ograniczone tak w stosunku de
masowosci produlkcji i obrotu ziem-
niakami, jak réwniez zbyt jedno-
stronne jezeli chodzi o kierunki
dzialania. Stad tez powstaja watpli-
wodci, czy mogg daé¢ one w pelni
pozadane rezultaty.

Niezbedne wydaje sie przeto,
abyémy zwrécili obecnie o wiele
wiecej miz dotychczas uwagi na
organizacje obrotu ziemniakami i na
poszukiwanie Srodkéw jej uspraw-
nienia. W chwili obecnej trudno
bowiem nawet wskazaé najwazniej-
sze i najbardziej skuteczne S$rodki
dzialania. Mozna tylko powiedzied,
ze jednym z istotnych Zrdédet braku
bardziej widocznych postepéw w

produkeii ziemniakow i wykorzysta-
niu pesiadanych
zaniedbania w
tym artykutem.

ich zasobéw sg
organizacji obrotu

rozumiany, a poza tym istnieje moz-
liwoéé wytlumaczenia niewykonania
zadan akumulacyjnych obiektywny-
mi przyczynami, co zazwyczaj skut-
kuje dyspense wiladz w stosun-
ku do .premii. Co innego jed-
nak normaine uzyskanie upraw-
nien do premii, niz starania post
factum o niestosowanie sankcji.
Zresztg stan, kiedy bodZce ekono-
miczne dzialajg w odwrotnym kie-
runku w stosunku do interesu pan-
stwowego, jest na pewno anormal-
ny. Jak najbardziej wiec sluszny
bedzie postulat zreformowania sy-
s*rmu premiowego w PeKaO. Naj-
prostsze byloby zrdéznicowanie sta-
wek premiowych w zaleznoéci od
kraju pochodzenia sprzedawanych
towaréw ).

0Od 1.10.1962 r. obowiazuja nowe zasa-
dy premiowania, ustawiajace bodice W
sposéb bardziej prawidlowy.

Jesli juz mowa o systemie wynagra-

dzania personelu PeKaQ, to trzeba pod- °

Kkreslié, ze instytucja ta potrzehuje przeciez
pracownikéw o Dpajwyiszych kwalifika-
¢jach, obstuga Klientéw dolarowych po-
winna bowiem sta¢ na najwyiszym po-
zlomie 1 sprawnoscia swy przewyzszaé
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1) ,Elastyczno$é i konsekwencja“, 2G
Nr 49/1962..

¢ jan. Rézne
odmiany zostdjg ~zazwyczaj grun- E
‘townie ze sobg wymieszane. Z bra«

Pod - przewodnictwem ' postd . Je=
rzego Zietka w. dniu 12 paZzdziernis
ka obradowala sejmowa. Komisja
Budownictwa i Gospodarki Komu-’
nalnej, - zajmujgc si¢  oceng reali-
zacji zadad budownictwa za 3 ubie-
gle kwapntaly oraz perspektywsg wy-
konania zadan ma rok biezacy. Ma-
terial informacyjny, opracowany
przez Min. Budownictwa i Przemy-
slu Materialéw Budowlanych oraz
Min, Gospodarki Komunalnej, do-
reczony zostal poslom na piémie,
Pozadane byloby, aby ten tryb in-
formacji przyjal sie¢ réwniez w in~
nych komisjach sejmowych, co po-
zwoli na bardziej operatywne usto-
sunkowanie si¢ Komisji do przed-
st%wionego stanu rzeczy.

informacji resortéw dowiaduje~
my sig co nastepuje:

Przedsiebiorstwa budowlane — w
obrebie planu centralnego — odda-
ly do uzytku (w ciggu 3-ch kwar-
taléw rb.) ogdélem 97531 izb, co
oznacza wykonanie 62,3 proc.. pla-
nu rocznego. Przewiduje sieg, ze
do korica roku przedsigbiorstwa te
wykonaja w 100 proc. tegoroczne
zadanie planowe (156 625 izb). Ry-
suje sie nawet mozliwoéé oddania
niewielkiej ilo§ci izb ponad plan.

Przedsigbiorstwa budownictwa te-
renowego podporzgdkowane radom
narodowym oddaly do wuzytku (w
ciggu 8-ch kwartaléw rb.) ogétem
21984 izb, co oznacza wykonanie
planu rocznego w niespelna 42%,
a planu operatywnego ustalonego na
3 ‘kwartaty — w 84,5%. Przewiduje
sig, ze na koniec roku powstanie w
tym zdkresie niedobdér wynoszacy
1500 izb, ktéry prawdopodobnie zo~
stanie zréwnowazony przez przed-
sigbiorstwa budownictwa planowa-
nego centralnie,

Warto przypomnieé, ze plan bu-
downictwa mieszkaniowego na rok
biezagcy zaklada wzrost zadan w sto-
sunku do roku ubieglego: dla
przedsigbiorstw budownictwa plano-
wanego centralnie — o 11,5%, a dla
przedsigbiorstw podleglych radom
narodowym — o 10%.

W roku biezacym wedlug
wstepnych szacunkéw — oddanych
zostanie 191 tys. izb w stanie su-
rowym o drednim zaawansowaniu
35 proc. Powinno to zapewnié do-
bry start do pelnej realizacji za-
dan na rok 1963 oraz korzystne wa-
runki dla realizacji zadan przewi=~
dzianych na I kwartal przyszlego
roku.

W informacji resortowej stwier-
dza sig, ze plan na rok 1962 zakla-
dal w budownictwie kluczowym i
terenowym wybudowanie 4451 izb
szkolnych. W ciggu 3-ch kwartaléw
oddano 2991 izb. Przewiduje sie
pelng realizacje planu rocznego W
tvm zakresie. Jednakie wymaga to
duzej koncentracji potencjalu wy-
konawczego na, dotychczas..nie. od-
danych do uzytku obiektach szkol-
nych.

Przechodzac do zadari budownic-
twa przemyslowego z - informacji
wynika, ze plan na rok " biezgcy
zakladal oddanie 391 wazniejszych
obiektow przemystowych. W ciggu
3-ch kwartaléw oddano do wuzytku
199 obiektéw. Realizacja zadan W
obrebie budownictwa  przemyslo-
wego napotyka powazne trud-
nosci przede wszystkim w zwigzku
z niezabezpieczeniem przez inwe-
storéw terminowej dostawy urzg-
dzen, Zjawisko to wystepuje szcze-
gélnie ostro na budowach energe-
tycznych. Jednakze pomimo powaz-
nych trudnosci zadania planu rocz-
nego w zakresie budownictwa ener-
getycznego zostang w skali resortu

budownictwa wykonane. Natomiast,.

jesli chodzi o inne galezie prze-
mystu, liczyé sie nalezy z opéz-
nieniem oddania w roku biezgcym
czedci obiektow.

Co sie tyczy budownictwa tere-
nowego w obrebie rolnictwa — to
plan tegoroczny w tym zakresie nie
bedzie w pelni- wykonany, co jest
spowodowane z jednej strony nie-
dostatecznym przygotowaniem inwe-
stycji przez inwestoréw i z dru-
giej — trudnymi warunkami atmo-
sferycznymi, ktére przyczynily sig
do spietrzenia prac polowych i za-
angazowania na tym odecinku sily
roboczej w rolniectwie.

W konkluzji informacja stwierdza,
ze resort budownictwa znalazl sig
w roku biezacym w obliczu powaz-
nych trudnoéci. Najgléwniejsze Z
nich to: .

— nadwyzka <zlecet mad mocy
produkcyjng budownictwa;

— opéznienia w planowaniy, po-
niewaz wiekszo$é komisji rozdzialu
rob6t zatwierdzila portfel zlecen do-
piero w marcu lub kwietniu;

— w ciggu roku portfel zlecen po-
szezegdlnych przedsiebiorstw ulegal
czestym zmianom;

— nadmierna sezonowo$¢ w bu-
downictwie mieszkaniowym wyni=
kajgca z ponadplanowego oddania
do uzytku w roku ubieglym prze-
szlto 6,5 tys. izb oraz z nieprzygo-
towania na koniec roku odpowie-
dniej iloéci stanéw surowych;

— nadal niedostateczne przygoto-
wanie przez inwestoréw dokumen-
tacji.

Szkic sytuacyjny przedstawiony
Komisji przez resort budownictwa
uzupelniony zostal przez wypowie-
dzi dwdéch przedstawicieli Najwyz-
szej Izby Kontroli. Z tej strony
sformulowano stwierdzenia, ktore
w duzym skrocie przedstawiajg sie
nastepujgco:

Realizacje planu budownictwa za
3 ubiegle kwartaly charakteryzuje
niewykonanie we wszystkich zjed-
noczeniach budowlanych operatyw-
nego planu finansowego przy réw-
noczesnym  stosunkowo wyzszym
wykonaniu zadan rzeczowych., U
irédla tego zjawiska nalezy wi-
dzie¢ fakt niepelnego — w stosun-
ku-do planu — zaawansowania sta-

néw surowych, . oraz :skutki wpro<
wadzenia budownictwa oszczednos-
clowego. Zaznacza sie¢ tu jednak
niewymiernosé skutkéw, wynikaja-
cych z tych faktow, W wykonaw-
stwie- zadah rzeczowych. rzuca sig
W oczy -niska -realizacja obiektéw
budownictwa szkolnego oraz bu-
‘downictwa placéwek sluzby zdro-
wia. Wystgpuje ponadto nieréwno~
miernoéé realizacji zadan w obre~
bie poszczegélnych  wojewodziw
(niekorzystnie ksztaltuje sig¢ wyko-
hanie zadan w wojewddztwach:
wroctawskim, koszalinskim i kie-
leckim). .

Przedstawiclele NIK zwrécili uwa<
ge na-trudnosei (zwlaszcza na tere-
nie wojewddztw lodzkiego i kielec-
kiego) zwigzane z zaopatrzeniem
w kruszywo oraz w cement, kid-
rego braku wszak nié odczu-
wamy, gdyz jego zapasy w skali
kraju sg dostateczne. Sytuacja ta
spowodowana jest raczej niedosta-
teczng ilodcia érodkow transporto-
wych, co si¢ poglebi w IV kwartale
w zwigzku z przewozami jesienny- -
mi. B

Nie moZna wreszcie pomingé:
ogb6lnej ‘ocenie zjawiska nierytmicz-
noci w toku realizacji zadan bu-
downictwa w poszczegélnych kwar-
talach i zwigzanego z tym spig-
trzenia iloseci izb oddawanych :do
uzytku w IV kwartale.

W éwietle oceny NIK budownic-
two ma aktualnie do rozwigzania:
koniecznos¢ intensyfikacji prac: w
zakresie budownictwa szkolnego i
placéwek shuzby zdrowia; zaawan-
sowanie stanéw surowych; usunig-
cie  trudnoéci zaopatrzeniowych
(zwlaszcza w kruszywa oraz'cement).

Dyskusja, ktéra wywigzala ‘sig
nad aktualng sytuacja budownic-
twa, niewiele ‘wniosta nowego. Uja-
.wnila pewne rozbieznodci ze stano-
wiskiem przedstawicieli kompetent-
nego resortu, jesli chodzi o ftzw.
budownictwo oszczedne. Pos. Jerzy
Hryniewiecki twierdzi, Ze na pemg
poparcie zasluguje tylko takie bu-
downictwo oszczednodciowe, kidére
opiera sie na uzyskiwaniu oszczednu-
$ci droga stosowania postepu tech-
nicznego, a nie droga zmniejszania
i pogarszania warunkow uzytko-
wych budynkéw. Proponuje powo-
taé organizacje budowlana, do ktoé-
rej uzytkownicy mieszkan nie za-
wierajacych standardowego wyposa=-
zenia mogliby zwracaé si¢ o insta-
lacje odpowiednich ' urzadzen na
wtasny koszt. Pos. Maria Piechot-
ka uwaza, ze rozwiazan oszczed-
nos$ciowych szukaé nalezy w ca-
tym budownictwie, a nie iylko w
jednej jego dziedzinie — w budow-
- nictwie mieszkaniowym. Posel Leon
Brudzifiski przypomina, 2ze partia
postawita zadanie rozwijania bu-
downictwa oszezednego, tanszego.
W niektérych .wypowiedziach wy-

. stepujg -'tendencje:: podwazenia tej’

idei. Komisja powinna poswiecié ie-
mu problemowi specjalne posiedze-
nie, a obrady nalezalecby poprze=~
dzié¢ poselskimi wizytacjami w te-
renie.

Weale, albo prawie wcale nie by-
ta omawiana sytuacja budownict-
wa wiejskiego. Pos. Janina Kubani
wyrazila niepokdj w zwigzku z aktu-
alnym stanem realizacji planu w
tym zakresie.

W podsumowaniu dyskusji prze-
wodniczacy Komisji dokonal oceny
aktualnej sytuacji budownictwa,
kladac nacisk na mozliwosci wyj-
gécia z dotychczasowych trudnosei.

Warunki, w jakich wykonywano
plan tegoroczny w budownictwie,
byly wyjatkowo trudne. Zle wa-
runki atmosferyczne wplynely na
spigtrzenie szeregu trudnosci. Resort
budownictwa w toku wykonywania
planu podejmowat niezbedne kro-
ki, ktére w pewnym stopniu oddzia-

. lywaly na zlagodzenie sytuacji. Jed-
nakze poza przyczynami obicktyw-
nymi na sytuacje budownictwa mia-
ty wplyw i inne zjawiska, na ktére
zwrécila uwage w swoim sprawoz-
daniu NIK. Resort budownictwa
musi w wigkszym niz dotychczas
stopniu zabezpieczyé planowe rozwi-
janie sie frontu rob6t, a przede
wszystkim-  rytmicznos¢é wykony-
wania planu. Konieczne jest uspraw-
nienie programowania robét w ta-
ki sposéb, aby plan pierwszego
kwartalu zabezpieczal wykonanie
przynajmniej 20 proc. planu rocz-
nego oraz przygotowanie planéw
surowych w takich rozmiarach, ktore
pozwolilyby na otwieranie szero-
kiego, frontu robét w mastepnych
kwartalach.

Rozwazenia wymaga problem ob-
cigzania przedsigbiorstw budowla-
nych -zadaniami przewyzszajgcymi
ich faktyczng moc przerobows. Na-
lezaloby doprowadzi¢ wreszcie  do
zbilansowania mocy przedsigbiorstw
budowlano-montazowych z planem
inwestycyjnym. Powazne znaczenie
w ustawieniu realnego planu budow-
nictwa ma réwniez - terminowe i
prawidlowe opracowanie dckumen-
tacji projektowo-kosztorysowej. Na-
lezy nacelowaé¢ prace bivr proick-
towych na przygotowanie projek-
téow przysztosciowych.

Konieczne jest réwniez, aby za-
interesowany resort szybeiej podej-
mowal decyzje, ktére porwalajg na.
lagodzenie i usuwanie wystepujg-
cych trudnosci w trakcie wykony-
wania planu. Jako przyklad mozna
przytoczy¢ wystepujacy brak prze-
pis6w W sprawie budownictwa
oszczgdnosciowego, czy tez zbyt poz-
ne przekazywanie kredytow w te-
ren z instytucji centralnych, co
uniemozliwia  niejednokrotnie ici
wykorzystanie.

W_zakoniczeniu pos. Zietek zapo-
erdziat, ze problematyce budcw-
mctu{a_ oszczednosciowego i kadr
Komisja poswigei oddzielne posie-
dzenie. )

H. S.



OROCZNA Wystawa-kier-

masz ksigzki i prasy te-

chnicznej zorganizowana

w dniach 6-14. X. br. 2

okazji ,Dni Prasy i Ksigz-

ki Technicznej* w War-
szawskiej Politechnice zaslugiwala
na uwage nie tylko technikéw, ale
i ekonomistéw. *)

Uwaznjejsze obejrzenie tytuldw
eksponowanych publikacji pozwala-
lo bowiem znaleZé odpowied? na
trzy pytania, interesujgce kazdego
kto $ledzj przebieg procesu powsta-
wania | upowszechniania si¢ w na-
szym spoleczenstwie wiedzy tech-
nicznej i ekonomicznej. Pytania te
mozna by sformutowaé w sposéb
&astepujacy: 1) jak w polskiej prak-
tyce wydawniczej ksztaltujg sie a-
ktualne kierunki postepu technicz-
nego, 2) jaka jest forma i zasieg
upowszechniania wiedzy o technice
i gospodarce, 3) kto spelnia gléwng
role w dziedzinie jej upowszechnia-
nia.

Ponadto obejrzenie wystawy da-
walo zwiedzajagcym moznosé wybo-
ru najbardziej odpowiednich do ich
poziomu wiedzy i potrzeb Zrddetl li-
teratury zaréwno technicznej, jak i
gospodarczej.

Obserwujgc z perspektywy kilku
ostatnich lat dzialalnosé wydawni-
czg ksigzki i prasy technicznej do-
strzega sie wyrazny wzrost liczby
wystaweow, a wiec wydawcédw., W
roku biezagcym eksponowalo ksigzki
i czasopisma 18 polskich instytucji
wydawniczych, nie liczae w tym
zbiorowego stoiska ksigzki popular-
hej’ 1" takiegoz (tzn. réwniez zbioro-
wego stoiska) kilku wystawcéw za-
granicznych ze Zwigzku Radzieckie-
go i innych krajéw demokracji lu-
dowej.

Wsréd polskich wystawedw wzro-
sta liczba instytutéw naukowo-ba-
dawczych i przemystowych, wyz-
szych uczelni, biur projektowych,
demonstruigcych prace o charakte-
rze specjalistycznym. Wydawnictwa
te posluguja sie techniky powiela-

ficznych. Szkoda réwnles, Ze WNT,
ktére ma na swoim koncie 2700 ty-
‘tuléw o lgeznym nakladzie 12 min
egzemplarzy, nie poinformowalo
zwiedzajgcych o swoich - osiggnig-
ciach w eksporcie i sprzedazy na
rynek wewnetrzny,

Znaczny postep daje si¢ zaobser-
wowaé takze w innych, nieco skro-
mniej reprezentowanych wycawnic-
twach, jak np, Panstwowe Wydaw-
nictwa Sckolniciwa Zawodowego,
Wydawnictwa ‘Komunikacji i Lacz-
nosci, ,,Arkady* i innych, '

Z prawdziwym zadowoleniem wi~
tali ekonomifci na wystawie ksigz-
ki technicznej dobrze prezentujgce
si¢ stoisko Paristwowych Wydaw-

pnictw  Ekonomicznych  (dawniej
»»Polgos®). :
Ekspozycja . prasy technicznej

(mam tu na mysli gléwnie prase
przeznaczong dla inZynieréw i tech-
nikéw, a nie $cisle naukows) zna-
lazla si¢ wyraZnie w cieniu ksigZkli,
Przejrzyécie i plastycznie dobrze po-
myslane i urzgdzone stoiskq prasy
technjcznej, na ktérym pokazano
obok czasopism technicznych, w u-
kladzie branzowym, szereg periody-
kéw gospodarczych, zlokalizowane
zostalo na szarym koficu, co mozna
by traktowaé jako mniestuszne po-
mniejszenie roli prasy w upow-
szechnianiu wiedzy technicznej. Po-
dane przy kazdej grupie braniowej
czasopism naktady $wiadczace o pe-
wnym wzrofcie, w poréwnaniu do
roku 1959, nie dajg powodéw do
zadowolenia je§li sie pamieta, 2ze
wlaénie lata 1958 i 1959 byly chyba
dnem kryzysu, jaki przezywa nieste-

Prasa techniczna
w cleniu ksiqgzki

nia prac przewaznie o nieduzych
nakladach. Ta forma jest wyrazem
tendencji poszukiwania przez wy-
dawce szybszych i tanszych drog
dotarcia do czytelnika. Nasuwa sie
przypuszczenie, ze w okresie naj-
blizszychh paru lat tworcze osrodki
mysli i informacji technicznej bedg
sie w coraz szerszej mierze staraly
omijaé uslugi powolnie dzialajgcej
bazy poligrafticznej i wykorzystywadé
te wlasnie droge przekazywania
swego dorobku czytelnikom. Na
marginesie tej tendencji, ktdéra sieg
wyraznie ujawnila na tegorocznej
Wystawie, trzeba réwniez wspom-
nieé o dzialalno$ci wydawniczej po-
dejmowanej przez duze zaklady
przemystowe, jak np. H. Cegielski
w Poznaniu. Maja one w praktyce
coraz wigkszg mozliwosé wykorzy-
stywania do tego celu wlasnej, co-
raz io lepiej kwalifikowanej, bazy
autorskiej, tkwigcej bezposrednio w
projektowaniu i produkeji, a przy.

© tym znajdujgcej silne oparcie w
kierownictwie zakladéw.
Sygnalizujge na razie te zjawi-

ska bedgce znamieniem czasu, omdé-
wienie wystawy trzeba chyba za-
czgé od wskazania na jej glownych
potentaléw ~ wystawcdw  ksigzki
technicznej. Byly to przede wszyst-
kim dwa wydawnictwa: Paristwowe
Wydawnictwa Naukowe (PWN) i
Wydawnictwo Naukowo-Techniczne

Trzcina
cenny surowiec

peruszajacych sle w bardze trudnych

Rozwijajaca slg lnicjauygva poszukiwa-
W T

nia do produkeji surowe P ch
zwrdcila uwage réwnlez na trzeine.
Wbrew pozorom, jest to cenny surowiec,
skala zagadnicnia zad nader szeroka.

-Obecny areat trzcinowisk ocenia si¢ na
ok. 22 tys. ha z tyslacem stedlisk roz-
rzuconych w réinych refonach Kraju,
Najwigksze skupiska wystepuja w 3 wo-
jewédztwach:  olsztynskim, zielonogér-
skim nsk mnie]-
szych iloScinch w wojewddztwach:
inskim, im i by im oraz

w nlewielkich ilo§clach w p lych.
Okazuje sig, Ze ta olbrzymia baza su-
rowcowa moze by¢ w korzystny sposéb
zastosowany dia celéw przemystowych,
zwlaszeza w produkcjt  prefabrykatow
budowtanych (m. in. maty budowlane,
plyty, produkcja gotowych elementow
prejabrylkowanyeh z plyt trzcinowych).
v 1961 r. wartos¢ produKejl towardowej
tych wyrobow z trzciny wynosila ponad
40 min zt, z tego oK, 20 proc, wyekspor-
towano. Rozwé) budownictwa lekkiego
wplynie nlewatpliwie na powaine zw}e-
b i ele-
ma-

P vania na ]
menty trzcinowe beda stanowié tu
terint fzolacyjny. °

RozwaZzana jest réwnlez moiliwosé wy-
korzystania trzelny do przerobu che-
micznego na celulozg. Ta metoda wykoe
rzystania trzeiny znajduje juz szgrokie
za wanie w il w i
wybudowanym w, delcie Dunaju,

Moz2liwodé sze;‘%klego wykorzystania
trzelny w budownictwie i chemil skila-
nia Go blizszego zainteresowania sie tym
surowcem. Wedlug danych Wstgpnle o=
pracowanego bilansu .wynika, ze rocz-
nie: .

—~ zasoby trzeiny ocenia sig na ok, 120
tys. ton, z tcgo ok. 50 proc. nadaje sig
do przerobu mechanicznego;

~ pozysk obecny (zblory) trzelny oce-
nia si¢ na ok. 30 tys. ton;

— zapotrzehowanie do przerobu me-
chanicznego juz w' przysziej 5-latce beg-
dzie siegalo rocznie ok. 60 tys, ton, a
wiee nastypi podwojenie obecnego zuty-
cla trzciny. “

Problem tkwi w tym, 2e obecnie 2z
naturalnych siedlisk z trudem pozyskuje
sie zaledyie polowe przysziego zapofrze-
bowania. Trudnodci osiagania wiekszych
zbloréw wynikaja ze stosowania niewlag.
ciwyeh 1 prymitywnych metad ~pracy.
Zblory te odbywafn si¢ wylacznle recz-
nie i sy uzaleinione od warunkéw klie
matycznyeh, transportowych itp.

Przejécic na mechanizacje zbioru’ trzci-
ny wymaga:

- wania tnacego sp .megha:
ZXCIE
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war ch terenowych oraz posladajg-
cych zdolnosé poruszania sie na wodach
plytkich do 1,5 m glebokoSci (np. amfi-
bie na gasicnicach);

— zorganizowania odbioru i transportu
trzciny bezposrednlo z plywajacych urza-
dzen tnacych;

- nlez O Za wycig-
tych porostow przed przyborami wod.

Mechanizacja pozysku trzciny unieza-
leznla praktycznie okres wycinki od wa-
runkéw atmosferycznych i obniza jed-
noczeénie znacznle Koszt pozysku trzci-
ny.

Zamlerzone zastosowanie trzeciny do
przerobu chemicznego na celuloze § do
budownictwa wysuwa Lkilka probleméw.

Po plerwsze, czy naturalna baza su-
rowcowa moze byé powaznic zwigkszo-
na? Wydaje sig, Zze nie. Stopniowa regu-
lacja stosunkéw wodnych, a wiee bu-
dowa Kkanaléw, regulacja rzek, meliora-
cje gruntow, poszgrzanie wednych szia-
kéw komunikacyjnych - w= ;stko to be-
dzie ograniczato dotychcza -.wa natural-
n3y powierzchnig siedlisk trzciny.

Po drugie, gdyby nawet przyjaé zalo-
zenie zwigkszenia pozysku z dotychcza-
sowych zasobow poprzez przeprowadze-
nie szeregu zabiegdéw uszlachetniajacych
i zwickszajacych wydajno$é trzciny, z
jednego ha — to wtedy wchodzi w gre
jeszcze istotny clement, tj. ceny 1 tony
trzeiny, po jakicj moze byé dostarczana
do produkeji celulozy. Przemysl, w o-
parciu o kalkulacje kosztu produkcji ce-
lulozy, okre$la gérna granice ceny trzcl-
ny, kidra jest ok. 2,5-krotnie nizsza od

obecnie ksztaltujacych sig¢ Kosztéw po- |

zysku trzciny. Stad wniosek, Ze aby
mozna bylo stosowaé trzcing do przero-
bu chemi (na trzeba po-
wainie obnizyé¢ koszt produke}i i pozy-
sku trzciny., Zagadnicnie to zadecyduje
o przydatno$ci trzciny jako surowea do
produkeji celulozy.

Z krotkiego naswlietienia zagadnienia
rysuja sie dwa zasadnicze wnioski, a
mianowicie — nalezy:

— wykorzysta¢é w pelnl istniejace za-
soby trzciny do przerobu mechanicznggo
wprowadzajac zmechanizowane metody
zbioru trzciny;

- przeprowadzlé niezbgdne badania
nad: .

a) obnizeniem kosztu produkeji trzciny
i mozllwoscin zwiekszenla wydajnos-
ci trzeiny z 1 ha w naturalnyeh sile-
dliskach;

b) oplacalno$cia zakladania sztucznych
upraw i pétupraw trzciny, zajmujac
dodatkowe obszary glownie z prze-
znaczeniem surowca trzcinowego na
celuloze,

Sprawami tymi powinny sig zaja¢ zr;-

jnteresowane resorty produkujjce trzci-
ne i artykuiy z trzciny.

T. CHMIELEWSKI

ANTONI WOJCIECHOWSKI

(WNT, dawniej PWT). Znaczenie i
sila tych wydawnictw znalazly wy-
raz nie tylko w wielkoSci ich eks-
pozycji, ale i w centiralnym ich u-
mieszczeniu w wielkiej auli Poli-
techniki.

Nawet z pobieiznego  przegladu
pokazanych przez te wydawnictwa
ksigzek i przejrzenia ich katalogow
dostrzega sig¢ ich  duzy dorobek.
Krotka, ale jakze #§mowna infor-
macja PWN o ek§BPrcie ksigzek i
czasopism naukowo-technicznych te-
go wydawniclwa jest jednym z naj-
lepszych sprawdzianéw ich wartos-
ci. W pierwszym polroczu 1962 r.
wyeksportowano 25500 egz. ksigzek
(ok. 2000 tytuldw) oraz ok. 10000
€gz. czasopism, co w odniesieniu do
tej osiatniej pozycji oznacza wzrost
eksportu o 150 proc. w pordwnaniu
do 1959 r. Wydaje sig wszakze, ze
organizatorzy wystawy mogliby przy
nieco wiekszym nakladzie inwencji
(no i $rodkdéw) pokazaé osiggniecia
obu wymienionych wydawnictw w
sposOb jeszcze bardziej komunikaty-
wny. Zwiedzajgcych interesuje np.
jak w ostatnich latach ksztaltowaly
sie lgczne naklady ksigzek w po-
szezegldlnyeh grupach tematyeznych
i jak przedstawialy sie zbyt i rema-
nenty w tych grupach. Informacje
podane przez PWN na temat eks-
portu mozna bylo chyba uzupelnié
wskazaniem jego kierunkéw geogra-
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przedsigbiorstwach. ,Jak to wygla-
da? — mowig. — My robimy to, co
nam sig¢ kaze i ropbimy nie w stu,
ale w stu dwoch i w stu ftrzech
procentach i nie mamy premii*.
Niepewnosé¢ i strach, z ktérymi
wyczekuje si¢ w przedsiebiorsiwie
oficjainej korekty planu wigzg sig
jeszcze z jednym faktem. zmiana
struktury asortymentowej i dgZenie
do wykonania za wszelkg ceng pla-
nu ilosciowego i planu pracochion-
nosci musialy doprowadzié do wzro-
stu zapasow. Ten kto nie potrafi
sobie wyobrazi¢, co kryje za sobg
liczba 160 proc. przekroczenia zapa-
sow normatywnych, niech uda sig
do Zakladow 9-go Maja. Cztery du-
ze magazynowe hale od ziemi po
sufit wypelnione pekatymi belami
plaszczowek, ubraniowelk, sukienko-
wek, sétek, szescdziesigtek, czier-
dziestek i zerdwek. Po. czterdziesci
bel jedna na drugiej, szczelnie wy-
pelniajace cale wnetrza. Droga pro-
wadzi przejéciami na szerokosé ra-
mion. Nie wszystko to jednak wina
przedsiebiorstwa. , Ta stuprocento-

~wa elana — mowi méj przewodnik

— zostala narzucona do produkeji
przez zjednoczenie. Artykul wyraz-
nie nie wychodzil. Nie chcieliSmy
sie zgodzié. Nie pomoglo. W planie
przewidywano kilkaset tysigcy me-
trow. Na wlasng reke zatrzymalis-
my produkcje po wytworzeniu piet-
nastu tysiecy metrow. Wszystko lezy
w magazynie. Ten za$§ tropik — po-
kazuje mi na drugi stos bel — to
111 i IV gatunek. Rynek zada I ga-
tunku. Tymeczasem wyprodukowanie
kazdego metra I gatunku réowna sig,
z przyczyn technologicznych, wy-
tworzeniu metra bubli. Nie chcielis-
my tego wytwarzaé. Do planu wsta-
will nam 200 tys. m. Zrobilimy na
razie 40 tys. m.*“. '

Pozniej zaprowadzono mnie do
$wietlicy zakladowej. 1 tutaj, po-
dobnie jak w magazynie, weina od
podlogi po sufit, i to nie tylko w
gldwnej sali $wietlicowej na pierw-
szym pietrze, ale rowniez we wszy-
stkich pokojach na parterze. Naj-
wiacej kolorowych plaszczéwek —
podobno za wysoke wycenione od-
pady z eksportu. ,Te welniane sza-
le leza juz tutaj okragly rok. Wczq-
raj pekla rura i ledwo uchronilis-
my je od zalania wodg — informu-
ja mnie pracownicy magazynu. Ale
¢o z nimi zrobi¢? Zatwierdzona ce-
na wynosi 210 z! za sziukq. Nato-

ty nadal jeszeze prasa techniczna,
jakkolwiek zawartos¢ merytoryczna
wielu czasopism w ciggu ostatnich
lat znacznie zyskala.

Mimo, ze gros Wystawy zajmowa-
ly ksigzki i ze wlasme na odcinku
dziatalnosci ksiegarskiej obserwuje
sie duzy rozmach i postep wyprze-
dzajgcy  dzialalnos¢ wydawniczg
prasy technicznej, tej ostatniej wla-
$nie pragneliby$my poswiecié nieco
wigcej uwagi. Ksigzka jest bowiem
z natury rzeczy bardziej statycz-
nym przedstawieniem rozwoju tech-
niki i gospodarki, prasa natomiast
nawet periodyczna, ma ambicje po-
kazania gospodarki w jej dynami-
cznym rozwoju. To ujecie jest zaw-
sze szczegOlnie ciekawe dla ekono-
mistéw. Ponadio znaczna wigkszosé
ksigzek technicznych, ze wzgledu
na ich specjalistyczna tresé, nie
moze i nie jest dla ekonomisty
przedmiotem bardziej szczegélowego
zainteresowania, tymczasem c¢zaso-
pismo techniczne, zwlaszcza takie,
ktére nie jest poswigcone calkowi-
cie rozwazaniom naukowym, ale
problemom techniki w ich wyraZ-
nym powigzaniu z gospodarkg
zakladu, czy tez calego pionu bran-
zowego budzi zainteresowanie eko-
nomistow.

Na ostatnim Kongresie Techni-
kéw w roku 1961 uchwalono szereg
wnioskéw zmierzajgeych do ulepsze-

nla stanu naszej prasy techniczme},
niestety tylko nieliczne sposrod nicn
zostaly juz urzeczywistnione, -
Jebli idzie o trzy poastawowe ha-
mulce rozwoju prasy technjcznej,
sprawa nie doznala Zadnej ‘popra-
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Cykl produkeji w drukar-
nlacn jest nadal bardzo diugl’ W
praklyce dwuxrotnie diuzszy nii
wynikaioby to z tytuléw czasopism.
Yo znaczy, Ze MuEsIYCZNiKI, - Slano-
wigce ausy @dselek pericaykow te-
chnicznych, §§ w prakiyce dwumie-
sigcznusamu, UKlaasi na ogoi. brzyd-
kie, reprodukcja totogratuy ~ siava,
co uwyaatnia 51§ jassrawo na nie-
korzyse czasopisin W' zestawiemu
ZWiaHZ2CZA Z Szaly Zewnguzng Ksig-
zek tecnnicznycn,

W rezwiiacie zbyt dlugiego cyklu
produykcyl, reakcja na wyudrzenmsa w
przemysie bywd Cug5L0  opoziiona,
4 €O za tym juzie esektywnosc oa-
azialywania Czasopism ha profus-
cJ§ Jesl niewysialczalgcd, ziuecnygea
{0 zarowno autorow, juk 1 czyteum-
Kow., W 1ych warunnacil COrus Cugs~
cie] najwaznie)sze i najbarazie) 1o~
teresujygce tevnnikow  zagadmienia
tratiaj4 na damy prasy coaziennej,
lub  spoleczno-gospouarczej, Ktord
poéwigea im specjaine solumny,
piaz uodatsl tyguuinowe,

Nieliczne zespuiy redakcyjne cza-
sopism technicznych maj)g ze wzglg-
du na swg szczuplosé ograniczone
mozliwosci ytrzymywania szerszych
kontaktow z zakladami przemyslo-
wymi, a niskie stawki honorariow
autorskich nie zachecajg pracowni-
kow z przemystu do pisania. Dodat-
kowym hamulcem w tym przypad-
ku bywa niecheé pokazywania
prawdziwego obrazu wlasnego war-
sztatu, Wprawdzie honoraria autor-
6kie za pisanie ksigzek technicznych
nie stanowig rowniez zbyt silnych
bodZcéw, niemniej napisanie ksigz-
ki jest dla afitora pewnym wyroz-
nieniem, umacnia jego pozycjg za-
wodowg, moze mu dopomdéc w ka-
rierze zawodowej, czy naukowej.
Ponadto \duze wydawnictwa ksigz-
kowe zapewniaja swoim publika-
cjom coraz lepszg propagandg, co
obok wiekszej trwaloSci publikacji
ksigzkowej, w zestawieniu z arty-
kulem w prasie, daje piszgcemu
ksigzke wiecej korzysci niz artykul
w prasie technicznej.

Wszystko to razem sprawia, ze
czasopisma techniczne z wyjatkiem
popularno - mlodziezowych, jak np.
»Mtody Technik” i ,Horyzonty Te-
chniki* (duze i male) znajduja sig
coraz bardziej w cieniu ksigzki.

Czy znaczy to, Ze czasopismo te-
chniczne sig¢ przezyto? Czy mozna
zastapié jego uslugi przez ksiagzke
uzupelniana krétka, biezacy infor-
macjg techniczng wydawang przez o-
érodki informacyjne tworzone przy
instytutach przemystowych? Odpo-
wiedz na to pytanie padnie w na-
szej praktyce nie w  plaszczyznie
rozstrzygnie¢ teoretycznych, ani w
przyjeciu wzoréw zagranicznych. O
praktycznej przydatnosci prasy de-
cyduja bowiem w znacznej mierze
warunki w jakich ona dziala. Dla
unikniecia niedoméwien trzeba jed-
nak w tym miejscu stwierdzi¢, ze
za granicg nie styszy sie o oslabie-
niu roli prasy technicznej, jako in-
strumentu wdrazania postepu tech-
nicznego.

W naszych warunkach zaczaé
trzeba przede wszystkim od wzmoc-
nienia i zreorganizowania bazy po-
ligraficznej. Czasopismo techniczne
nie moze pozostawaé w roli peten-
ta w stosunku do drukarni, ale mu-
si sie wreszcle znaleZé w charakte-
rze réwnouprawnionego kontrahen-
ta. Sklad i druk czasopisma tech-
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miast rzeczywista warto§é nie siega
nawet 100 zL*“. Ze. smutkiem spoj-
rzalem na sterty szali opakowanych
w foliowe strzepy. ,,To byly kiedys
ladne foliowe koperty — dodajg moi
rozmowcy. Za kradziez czterech ta-
Kich kopert wyrzucalo sig z fabry-
ki.. Albo jak sprzedaé¢ te koce —
pokazujg w drugg strong — jesli pél
roku juz mija, a jeszeze nie zostala
zatwierdzona cena". ,,Tymi kocami
lata sie¢ u nas nierytmicznosé¢ pro-
dukcji — dodaje obecny przypadko-
wo przedstawiciel z produkcji — jak
nie ma co robié, nie ma surowcéw lub
dokumentacji i grozi'postéj — jedzie-
my na kocach*“...

Naprawde trudno poznaé, Ze to
kiedys byla S$wietlica. Pamietam,
bedac tutaj przed trzema laty, w
zwigzku z mianowaniem Zakladéw
9-go Maja przedsigbiorstwem wzor-
cowym, ogladalem wiszace ma tych,
zastawionych dzisiaj belami tkanin
scianach dumne hasta w rodzaju:
»Wykonujac plan produkcji — po-
wiekszamy dochéd narodowy* itp.

Nie ma sytuacji bez wyjscia — po-
wiada optymista. Z opisywanych
komplikacji tez sg wyjscia. Sg roi-
ne wyjscia. Sg tez wyjscia pozorne
i na krdotkg mete. A w zdenerwo-
waniu si¢ nie wybiera“.. z dniem
1. X, 1962 r. wymawia sig Obywa-
telowi prace na stanowisku... stosu-
nek pracy z Obywatelem zostanie
rozwigzany z dniem 1. 1. 1963
Znaczenia tych formulek doswiad-
czyli na wlasnej skoérze dwaj pra-
cownicy Zakladow 9-go Maja: Jozefl
Niewola — kierownik dzialu sprze-
dazy i Marian Saniewski —~ kie-
rownik magazynu. Nie stwierdzono
zadnego przestepsiwa ani naduzy-
cia. Réwnoczesnie sg oni zwolnieni
»za kare“. Formalnie dyrekcja po-
woluje sie na jakié tam nieporzgdek
w magazynie. Nie do$¢ zgrabnie u-
lozono podobno kilka bel tkanin.
Ale to jest zarzut formalny. Wszy~
scy zdaja sobie z tego sprawe. Istot-
ny powdd jest inny. Kogo$ irzeba
uczynié odpowiedzialnym za zapasy.

Kto§ musi ponie§é kare. Oczyscié z
grzechéw. Dla czlowieka 2z boku
wydawaé to si¢ moze nieprawdopo-
dobne. ,,Mam wyrzuty sumienia -
méwi do-mnie dyrektor — zwalnia-
jac tych ludzi zdaje sobie sprawe,
ze odpokutujg oni za grzechy nie
przez siebie popelnione.“ A jednak
ich zwalnia. Na tej samej zasadzie,
na ktérej jego zwolnig i zwolnig
jego zastepcéow, jesli plan nie zo-
stanie skorygowany i premie nie
zostang wyplacone. Trzeba sig be-
dzie wéwcezas jako§ z tego wytlu-
maczyé przed wiladzami, przed za-
loga, przed réznymi instancjami
spotecznymi. Jest to wige obecnie
ze strony dyrektora tego przedsig-
biorstwa réwniez jaka$ samoobrona.
Argument. Moze zawazy. ,Za prze-
kroczenie normatywu zapaséw zo-
stali zwolnieni winni* - péjdzie
sygnal w gére i moZze w odpowie-
dzi nadejdzie to upragnione pismo,
pismo, na ktére wszyscy czekaja i
od ktdérego zaleig premie za dzie-
wigé miesigcy — trzymiesigczna
pensja. Zwolnieni pracownicy sg za-
straszeni. Bojg sie. Méwig: ,,Co z
nami zrobia jak to wszystko zosta-
nie napisane w gazecie”. Pylajg sie:
..Co robié? Do kogo sie zwrocié?*
Zastanawiaja sie. ,A moze udaé sig
do Komitetu ‘Lédzkiego PZPR". Lo-
sy tych dwéch ludzi to plastyczny
i oburzajacy skutek dziatania splo-
tu typowych sytuacji. PodkreSlam:
~typowych sytuacji®.

Powszechnie zmienia si¢ u nas w
ciggu roku plany asortymentowe.
Nagminnie wystepuja opéznienia i
gorgczkowo§é w ustalaniu plandéw.
Rosénie tez ogolnokrajowy wskaznik
zapaséw. To prawda, 2Ze nie we
wszystkich przedsiebiorstwach pro-
wadzi to do identycznych rezulta-
tow. W wielu przedsiebiorstwach,
w ktérych zmiany asortymentowe
polegaja na zastepowaniu wyrobdw
tarigzych przez drozsze, mniej ren-
towhych przez bardziej rentowne,
wysoko pracochlonnych przez nisko
pracachlionne —~ premie same lecs.

nicznego mimo malych nakladéw.
muszg sie oplacaé drukarni, w prze-
clwnym razie c¢zasopismo bedzie
spychane na ostatni plan,
Nastepng pilng sprawa jest moc-
niejsze powigzanie c¢zasopism 2 biu-
rami projektowymi i zakiadami pra-
cy. W miare postgpu decentraliza-
cji kontakty 2z resortamli nie wy-
starczajg. Problem ten wigZe sig
nierozerwalnie z potrzeba wzmoc-
nienia kadry redaktorskiej, Powin-
na ona spelnia¢ dwa warunki; posia-
da¢ odpowiednie wyksztalcenie te-
chniczne i dziennjkarskie 1 nie znaj-
dowaé sie w sluzbowo podleglym
stosunku do kierownictwa pionéw
branzowych, ktorym sluZg poszcze-
golne czasopisma. Nie rozwigzany
jest dotgd problem naboru tej ka-
dry, ktory wigze si¢ z zagadnieniem
tac,
e Na ogél biorac zasadnicze wnios-
ki Kongresu Technikéw dotyczgce
prasy sq stuszne i trafne — przebieg
ich realizacji odbywa sl¢ jednak
zbyt wolno, dlatego ksiazka wyprze-
dza prase. Ten brak réwnowagi Zle
si¢ odbija na upowszechnianiu po-
stepu technicznego.

*) Sciéle biorac tytut Wystawy; acz
ditugi — byl niepelny, objela ona howiem
ksiazke 1 znaczng czg$¢ periodykéw go-
spodarczych,

Mozliwosci
rozszerzenia
wymiany z Francja

Nie jest tajemnica, 2e od pewnego cza-
su nastgpil swego rodzaju impas w na-
szych stosunkach handlowych z Fran-
cjg. P tego lezy w in-
teresie obu Kkrajow i potrzeba ta - trze-
ba przyznaé -~ znalazla zrozumienie w
sferach rzadowych zaréwno naszego kra-
Ju, jak “i Francji. Jednym z dowodéw
takiej tendencji jest o§wiadczenie Amba-
sadora Francji na tegorocznych Targach
5 iskich, ktéry pelowal woéwczas
do twystaweéw francuskich o poczynie-
nie wysilkéw dla powiekszenia zakupéw
towarow polskich. W inny bowiem spo-
s6b trudno jest osiagnaé zwiekszenie
eksportu francuskiego do Polski.

Apel ten nie pozostal bez echa, a ozna-
kg tego jest fakt przyjazdu do Polski
powainej misji handlowej paiistwowego
pr stwa  fr iego R 1
ktérej wylgcznym zadaniem jest gnale-
zienie. mozliwosci zakupienia w Polsce
szeregu towaréw.

W ubjieglym tygodniu misja Renault
podzielila sie z grupg dziennikarzy swoi-
mi spostrzezeniami 2ze swego tygodnio-
wego pobytu w naszym kraju. Uczestni-
cy misji, w sklad ktérej wchodzilo 6 dy-
rektoréw zajmujacych ste sprawami za-
kupu, stwierdzili, ze istnieje wiele mo-
zliwosci wiazania sprzedaizy wyrobéw
Renault (produkcja przedsigbiorstwa obej-
muje zaréwno samochody osobowe i cie-
Zarowe, jak 1 traktory, obrabiarki i sta-
Ieo specjalne) z zakupem polskich towa-
réw.

Przed zawarciem kontraktéw nie moz-
na oczywisScie nic jeszcze powledzieé¢ o
wchodzaeych w rachube towarach. Asor-
tyment ten moze jednak byé = jak sig
wydaje — bardzo szeroki. Poczawszy od
surowcow aZz po wyroby gotowe. Strona
francuska nie chce sie bowiem ograni-
cza¢ do zakupu towaréw dla wlasnyrh
potrzeb, lecz przewiduje réwniez moz-
nos¢ zainteresowania zakupami w Pol-
sce innych powaznych firm francuskich,
Jak réwniez dopuszcza mozliwo$é reeks-
portu do krajéw trzecich. Blerze sie
rowniez pod uwage ewentualnosé koope-
racji miedzy firma Renault a naszym
przemyslem maszynowym w dostawach
na rynki Krajéw rezwojowyeh:--Frzeba
bedzie — jak oswiadczyla strona francu-
ska — rozwiaza¢ szereg nielatwych pro-
blemdéw, jak dostosowaniec si¢ do norm
i standardéw obowiaznjacych we Fran-
cdi, jak wlasciwosci stosewanych mate-
rialéw itp., ale wszystko to lezy w gra-
nicach mozlivwaged,

Inicjatywa Renault nie bedzie chyba
odesobniona. Jesli w Slad za nia péidg
inne firmy francuskie i przez zapozna-
nie si¢ z naszvmi mozliwosciami ekspor-
towymi zdolaja rozszerzyé wzaiemne
obroty, to vozytek dla obu krajéw be-
dzie bezsporny.

’ (sf)

Z goryczg méwili mi o takich przed-
sigbiorstwach pracownicy Zakiadow
9-go Maja. ,Plan jest jak los na lo-
terii. Nic nigdy na pewno nie wia-
domo. I szanse uzyskania planu lat-
wego do wykonania i przekroczenia
sg tym wigksze — im gorsze byiy
wyniki w okresie poprzednim®.

Co robi¢, by organizacja wplywa-
1a na produkcje, by premie byly u-
niezaleznione od planu i opieraiy
sig na rzeczywistych wynikach osig-
ganych przez pracownikow, by plan
byl dobrze przygotowany i opraco-
wany i zalezat od pracownikow
przedsigbiorstwa a nie wisial ponad
nimi jak miecz Damoklesa? Co zro-
bi¢, by mozna bylo szybciej uplyn-
ni¢ zapasy i jak przeciwstawié sie
oburzajacej polityce personalnej w
przedsigbiorstwie? Niektére sprawy
rozstrzygnigte sa juz od dawna. In-
ne wydajq si¢ dos¢ oczywiste. ,Nie-
zbedne jest ustalenie takich warun-
kéw premiowania, aby stanowily
one zachete do opracowywania mo-
bilizujgcych planow. Nalezy w tym
celu uzalezni¢ premie od rzeczywi-
stego  postepu w najwazniejszych
\»:skainikach ekonomicznych w po-
rownaniu z poprzednim okresem™ —
glosi Uchwala IIl Zjazdu PZPR w
sprawie metod kierowania i zarza-
dzania gospodarka.? Trzy'i pél ro-
ku mineglo juz od ogloszenia uchwa-
1y; a jest to chyba wezlowe ogniwo
w tym lancuszku: ,co zrobié¢ nale-
23‘7". Hamulcem uplynnienia zapa-
sOw jest ponadto niedostateczna
elastycznosé cen. Weigz jeszcze zbyt
duio zalezy od Warszawy. Pewne
zabiegi w zakresie przeceny i wy-
przedazy powinny byé wykonywa-
ne automatycznie. Nie bez winy sg
wreszcie  pracownicy przedsiebior
stwa. Tylko slaboseiq Lierownic-
twa przedsigbiorstwa mozna wy-
tlumaczyé uciekanie sie do takich
metod, jak zwalnianie niewinnych
pracownikéw w celu zatuszowania
niedociagnieé. Rozumiem jednak, ze
w zdenerwowaniu popelnia sig¢ cza-
sami rdézne glupstwa. Nalezy wiec
przede wszystkim walczyé z tymi
bledami w systemie zarzadzanis,
ktére powoduja irracjonalne stosun-
ki miedzy przedsiebiorstwami i ich
jednostkami nadrzednymi oraz w
tonie samych przedsiebiorstw.

MAREK MISIAK

1) Cezary Jé6zeflak i WMarek Mislaks:
nWzorcowe usterki'* — | Zyeie Gospodar-
czre)“sn!‘ 32 z 9, VIII. 1959 r.

tenogram z obrad Il Zjazdu PZPR
str. 1 146 wyd. Ksiazka i Wiedza 1939 r.
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Zanestw w przemyéle 1 ustaleniu kierunkéw dzlalanla. zmlemjugych

do poprawy wykorzystania surowcéw i materla; ), 2 g -
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dotyczace ksitaltowania sig zapaaéw w obrocle t:iwumwym.

AGAJAJAC dyskusje wicepre-
mier Rady Ministrow E. Szyr
podkreslit, ze w warunkach bi-

.lansu towarowego w roku przysz-.

lym zagadnienie zapaséw trudno
zbywalnych nabiera szczegdlnego
znaczenia. O ile ogdlna wartosé za-

pas6w w obrocie towarowym nie’

budzi obaw, o tyle ich sklad a-
sortymentowy 1 dostosowanie do
rzeczywistych potrzeb rynku nie
2awsze sg zadowalajgce. Dolychezu-
sowe przedsiewzigcia w kierunku
maksymalnego uplynnienia zapaséw
trudno zbywalnych nie daly wystar-
czajacych rezultatéw { watpliwe
jest, czy w roku 1863 bedzie moina
wykorzystaé te zapasy do planowe-
go pokrycia zaopatrzenia rynku.

* Analiza rsztaltowan'a sig zapa-
séw rynkowych w gospodarce uspo-
leczn'cnej dokonana zostala w o-
parciu o porawnanie udzialu zapa-
sow w podzielonym dochodzie naro-
dowym w roku 1961 i wielkosci za-
pasow w hurcie rynkowym z zaona-
sem normatywnym dla hurtu MHW.,

Udzlal przyrostu wszystkich zapasdw
w dochodzie narodowym do podzlalu w
roku 1961 mial wynle$é zgodnie z pla-
nem 4,2 proc., W rzeczywistosci za$
wynl6st 7,8 proc.

O ile jednak w gospodarce narodo-
wej jako caloscl zalozone bylo zmniej-
szenie zapaséw, o tyle w aparacie han-
dlowym przewldziany byl ich wzrost o
1,5 mid@ zl. Faktyczny przyrost zapa-
s6w w handlu w roku ubleglym byl
wyiszy o 0,9 mld od zatozeri planu; w
ogbélnej wartoscl ponadplanowego przy-
rostu 6w w pgosp ce narodo-
wej udzial zapaséw handlu byl w roku
1961 stosunkowo maty.

. Tempo wzrostu zapaséw rynko-
wych w 1961 r. bylo nizsze od tem-
pa wzrostu sprzedazy detalicznej,

W roku 1961 nastapil spadek zapaséw
towaréw rynkowych w zakladach pro-
dukeyjnych (o 9 proc.), przy ogdéinym
wzroscle zapaséw tych towar6w w prze-
mysle 1 handlu - o 1,0 proc.

W I péiroczu br.
sce stosunkowo szybki wazrost za-
paséw rynkowych (szeczegdlnie w
handlu) doprowadzajgcy w efekcie
do zwolnienia cyklu obrotu,

Wg oceny handlu wazrast zapaséw
w I pélroczu spowodowany
byt gléwmie dgzeniem do uzupel-
niania nadmiernie uplynnionych za-
pasow w roku 1961, O ile w roku
ubieglym gros przyrostu zapaséw
mialo miejsce w detalu, to w 1
pdlroczu br. — odwrotnie, w hurcie.
Potwierdza to poprzednio wysunie-
tg tez¢ o wzroscie zapasow w pier-
wszym poélroczu br. jako skutku
uplynnienia zapaséw w drugiej pc-
lowie ub, roku.

Poziom zapasOw podstawowych
przetworéw  zbozowo - macznych
ksztaltuje sie zgodnie 2z teoretycz- .
nymmormatywerh, a w ‘mace- na-
wet go przekracza (jedynym wyijat-
kiem sg tutaj platki owsiane, kté-
rvch zapas wynosi zaledwie nieco
pfm)ad polowe wielkos$ci normaty-
wu

Zbyt nisko l\sztaltum si¢ zapasy
herbaty.

Mimo, Ze poziom zapaséw zdecy-
dnwanej wiekszosei artykulow zyw-
nosciowych nie odbiega Znacznie od
normatywow, nalezy mieé na uwa-
dze, ze wyjatkowo duze zapotrzebo-
wania rynku na mieso, niektére
produkty przerobu mleka i prze-
twory owocowe moga spowodowaéd
przesuniecie popytu na inne arty-
kuly (m. in. zhozowo-maczne) wy-
kazu]ace obecnie poprawny stan
zapasow.

Lgczny zanas tkanin wclnianych
w hurcie i detalu wystarcza na po-
krycie 246 dni' obecnego poziomu
sprzedazy detalicznej. Plan na II
polrocze przewiduje powazne o-
bnizenie zapasu, tak Ze na koniec
br. zapas powinien by® nizszy niz
normatywny. Mimo wysokiego o-
becnie poziomu zapaséw (ok., 128
dni w hurcie) brak iest prawie cal-
kow!cie asortymentdw najbardziej
poszukiwanych, jak crepa, Kking,
phrix itd.

Zapas tkanin bawelnianych w
hurcie w II kwartale br. wy-
starczal na pokrycie 93 dni sprze-
dazy, przy normatywie 53 dni
(lacznie hurt i detal — 180 dni).
Réwniez w tym przypadku przewi-
dywany w konticu roku zapas po-
winien spa$é pomizej normatywu,
Obserwuje sig¢ brak szeregu poszu-
kiwanych asortymentéw tkanin ba-
welnianych,

Zapasy tkanin jedwabnych réw-
niez zabezpieczajg (lacznie hurt i
detal) sprzedaz w okresie 180 dni.
Gléwna przyvezyna wysokich zapa-
sow to niedostosowanie asortymen-
tu do potrzeb rynku, Zapasy arty-
kuléw konfekeyinych, dziewiarskich
1 ponczoszniczych, mimo stosunkowo
wysokiego przekroczenia normaty-
wu oceniane sg jako uzasadnione,
a w wielu asorlymentach wyste-
puja braki.

Mimg formalnej zgodnofei stanu
zapasow 1 normatywow zapaséw o-
buwia skorzanego wyrazane sg oba-
wy. ze stosunkowo mniejsze
dostawy obuwia w II pélroczu
br. i w roku przyszlym mogg
spowodowaé niedobory asortymento-
we tych artykuléw. Juz obecnie wy-
stepuje pewna rozbiezno$¢ pomie-
dzy posiadanym przez handel a po-
szukiwanym przez klienta (fasony,
redzaj i ceny) obuwiem skérzanym.

Zapasy obuwia tekstylnego sa
dwukrotnie wyzsze od normalywu
(w hurcie). Mimo znacznego prze-
kroczen'a normatyWu’ zapasow w
mydie do prania i mydle powszech-
nym, handel — liczac sig z gwal-
townymi zmianami zapotrzebowa-
nia na ten artykut — ocenia sytu-
acje jako poprawng. Wysiepuje z
kolei niedobér mydla toaletowego,
szczegolme proszkéw do prania.

miat miej-

- méwieniami

Zapas iar&weﬁ; oéwiet)enlowyeh
pokrywa zs-dniowq sprzedaz (nor-
matyw 68 ‘dni). '

Zapas telewimrdw odpowieqmio
— 44 i 80

Zapas lnddwek w hurcie pokry-
wa zaledwie 11 dni sprzedazy ,prak-
tycznie zapas manipulacyjny) przy
normatywie — 53 dni,

Zapasy maszyn do szycia kilka-
krotnie przekraczajg poziom teore-
tveznego normatvwu (125 | 44 dni).
Wysoko tez przekroczyly poziom u-
stalony normatywem, zapasy radio-
odbiornikéw,

. sumpeyjnegs. W

zwigkszenla dostaw afrakeyinych
-artykuléw rynkowych, Naleiy qpo-

\gZd'-m resorcie liste
ktér’ych‘ p@odq;ccja wi
byé szezegdinie ‘rozwijana z uwa

hmdé!
\ 'y &h‘akcyjnych
;o-vamw jest nieodzo Z0wWne W przy-
padku ‘x]kiadanla sie “popytu kon-
] sytuacji nawet
hxeznac e ob jaw;ﬁ neérwowoéei na
rvnku moglyby spowodowaé skiero-
‘e popytu na artykuly, kbérych
wy bylyby nlewystarezajace.
Diatego tez niezbedne jest maksy-
malne zw1¢kszenie dostaw takich
artykuléw, jak samochody, telewi-
zory (poszukiwane modele), odku-
rzacze, lodowki, ulepszone pralki
itp.
Nalezy réwnigz uznaé, Ze zwie-

chopnego. dokonywanla przecen, w
wyniku. ktérych wwe;-iy 1eszcze pel-

iny byé réznicpwane dla
poszcz,egélnych grup. tbwaréw tak,
aby do px‘zeceny nie traflaly’ autos
matytznle towary o wyd!uzonej 4o
ta,c,]i Dlatezo ‘tez trzeba bedzie W
pierwszym' rzedzie  sprecyzbwaéd
kryteria zaliczania towaréw do
trudno zbywalnych, a nastgpnie
kdlitikowania ich do przeceny
oraz nalezy szczegélowo ustalié we '’
wszystkich resortach jednolity tryb
dokonywania przecen. Nalezy m, in.
uznaé za uzasadniong zasade wyco-
fywania towaréw trudno zbywal-
nych z detalu w celu przeceniania
ich w hurcie,

szialtowanie sie

ZAPASOW

w handlu

( Konferencja v wicepremiera E. Szyra)

Udzial towardw trudno zbywalnych
w zapasach towaréw rynkowyech o-
kre§la sie na ok, 7,7 proc. wszyst-
kich zapaséw artykuldéw przemy-
stowych., Wielko$¢ ta. podobnie jak

i inne dane zamieszczone ponizej, -

ustalona zostala w oparciu o do-
razng analize zapaséw trudno zhy-

walnych wg stanu na 30 czerwca .

br. Zmiany w tej dziedzinie ilu-
struje nastepujgce zestawienie sto-
sunkéw procentowego zapaséw trud-
no zbywalnych do zapasow artyku-
16w przemyslowych,

. W handlu W handiu
Stan na dzlen: miejskim  wiejskim
31.4.1959 21,3 -
31.8.1960 17,4 -
31.8.1961 13,0 11,4
30.6.1962 8,3 64

Spadek stanu zapaséw trudno zbv-
walnych jest — jak wynika z tego
zestawienia — zjawiskiem stalym.

W zapasach trudno zbywalnych w
hurcie par’]stwowym i spéldzielczym
w namowamxen?ym stopniu party-
cypuja towary zgromadzone w hur-
towniach tekstylno - odziezowych.
Stanowig one ok. 75,5 proc. calosci
zapaséw trudno zbywalnych (w CR3
ok, 81,5 proc.).

Ponadto, wicepremier E, Szyr
zwrécil uwage, ze wytyczne na' rok
1963 zakladajg zmniejszenie za;
séw w handlu o ok. 522 mid zl (w
przypadku uzgodnienia dodatkowych
dostaw importowych, o ok, 4,2 mld
zl),

Wykonanie tego zadanla jest moiliwe
jedynle w przypadku:
- wlaczenla do obrotu towarowego o~
beenyvch zapas6w trudne zbywalnych,
=~ pelnego dostosowania bleiace] pro-
dukeji do peotrzeb rynku, tak aby
nie odkladala si¢ ona w zapasach,
- uwzgledniania w zamdéwienlach han-
dlu faktycznych zadan kllentéw,

Zachodzi réwniez  koniecznodé
wzajemnej kontroli przemystu i
handlu, Zapasy gromadzg sig takze
dlatego, 2e zamdwienia handlu nie
zawsze odpowiadajg faktycznemu
popytowi na dane towary. Stad tez
fakt produkeji zgodnie z zamdéwie-
niami handlu nie wyklucza jeszcze,
jak to potwierdza stan remanen-
téw, gromadzenia si¢ nadmiernych
zapaséw,

Znane sa fakty ,cyklicznosel® zamé-
wien, tj, raz nledobér, Innym razem
nadmiar towaréw, powodowany przez
nerwowe reagowanie na zjawiska ryn-
kowe., Przemysl ponosi réwnle: straty
jestl handel omyll sie w ocenie, a za-
kiady poczyniz naklady inwestycyjne na
zwlgkszenie produkeji itp. .

Z drugiej strony nadal konieczne
jest rygorystyezne przestrzeganie za-
sady produkowania zgodnie z za-
handlu oraz odbiera-
nia przez handel jedynie tego, co
zostalo okreélone w zamdéwieniach.
Sytuacja sig¢ o tyle komplikuje, ze
w warunkach ,glodu* towarowego
istniejg bodice do przemycania na
rynek towaréw nie dostosdwanych
do zyczenn konsumenta. Dlatego tez
zachodzi potrzeba mobilizacji prze-
myslu w kierunku zwiekszenia pro-
dukeji artykuldow rynkowych.

W przemysle istniejy powazne rezer-
wy m. in. w postacl nadmiernyech za-
paséw, szczegolnle produkeji w toku,

Wszystkie przemysly (resorty
przemystowe) powinny w okresie do
konca br. poddaé¢ wnikliwej ocenie
zamierzenia produkeyjne mna rok
1963, w kierunku maksymalnego

kszenie wartoéei importu w zlotych
obiegowych jest jak najbardziej
uzasadpione i potrzebne., Roéwniez
uzuasadnione jest rozszerzenie zasa-
dy wymienialnoéei suroweéw z im-
portu, o ile ta zamiana moze przy-
nies¢ w efekcie zwigkszenie pro-
dukeji wyrobow bardziej atrakeyj-
nych, Poszezegdlne resorty powinny
mieé¢ prawo, w uzgodnieniu z MHZ
i w ramach przyznanego limitu na
import surowcéw i péifabrykatow,
dokonywaé operatywnych zmian w
tym zakresie w ciggu roku.

Celowe jest réwniez powiekszenie
importu towaréw poszukiwanych
na rynku kosztem zmniejszania im-
portu niektérych surowcéw o ko-
rzystnych w relacji rynku we-
wnetiznegd wskaZnikach 'przelicze-
niowych, Do takich artykuléw moz-
na zaliczy¢ ziarno kakaowe, owoce
cytrusowe, pieprz, kakao i inne ar-
tykuly kolonialne.

Import tych towaréw.w zamian
za import niekiérych surowcow
przeznaczonych na produkcje towa-
réw rynkowych (bawelna. welna i
inne) nie spowoduje zasadniczych
zmian w wielkosciach planu han-
dlu zagranicznego, poniewaz bedg
to wielkosci marginalne w poréw-
naniu do wielko$ci importu surow-
cow.

Dla uwypuklenia  rentownosci
handlu zagranicznego i wykazania
wzajemnych relacji, z punktu wi-
dzenia korzysci gospodarki mnarodo-
weJ, w imporcie i eksporcie towa-
réw  plan handlu zagraniecznego
oprocz warto§ei w zlotych dewizo-
wych, powinien réwniez wykazy-
waé wartos¢é w zlotych obiego-
wych; podobnie zmiany w planie
powinny byé ustalane w zlotych
dewizowych i obiegowych.

W warunkach spodziewanych w
1963 r. nalezy zwrdécié uwage na
czynniki uzalezniajgce elastycznosé
dostosowania produkeji  do aktual-
nych potrzeb rynku, Jednym z ta-
kich czynnikéw jest stosowanie dy-
rektywnego  wskaznika  wartosci
przerobu. Mimo, ze zastosowanie
tego wskaZnika nie usuwa wszyst-
kich wadliwosci rzutujaeych na do-
stosowanie produkcji do potrzeb
rynku, jednakie pozwala na istot-
ng poprawe w tym zakresie. Nale-
zy przy$pieszy¢ badania nad wpro-
wadzeniem tego wskaznika w nie-
ktérych przemystach resortu prze-
myslu lekkiego,

Nalezy réwniez wzmée kontakty
miedzy przemyslem a handlem w
celu okreslenia warunkéw wzrostu
zaopatrzenia rynku. Na przyklad w
zakresie produkcji obuwia przemyst
wspélme z handlem powinien omoé-
wié¢ takie zagadnienia, jak:

~ waga skér

= rozliczenia miedzy garbarniy a zakla-
dem produkcyinym

= system premiowanla pracownikéw

= ceny obuwia .{ ich wzajemna relacja

= warunki zwlekszenia produkeji obu-
wia typu fleksible itp.

Resorty przemystowe i Komisja
Planowania przy R. M. powinny,
opracowaé laczny system przedsie-
wzigé gwarantujgeyeh zwigkszenie
pokrycia  zapotrzebowanla rynku
(wymiana surowcéw, elastycznosé
planéw produkeji, place, technika,
ceny itp.).

Odrebnym zagadmemem jest po-
stepowanie w zakmsw unlynn-a'ua
towarow trudno zbywalnych. Przece-
ny sa czesto przeprowadzane zbyt
ostroznie, wskulek czego te samne
towary nalezy przecenia¢ wielokret-
nie, co po pierwsze prowadzi do
nadmiernych strat, po drugie za$
nie pozwala na szybkie zwalnianie
powierzchni magazynowej. Maja
réwniez miejsce przypadki zbyt po-

Generalng linig postepowania po-
winno by¢ obecnie czyszczenie ma-
gazynow 2z towarow rzeczywiscie
trudno’zbywalnych. Jednakze przed
podjeciem decyzji o przecenie nale-~
2y wykorzysta¢ wszystkie mozliwo-
éci sprzedania towaru bez zmniej-
szania ceny (np. oferowanie innym
organizacjomn handlowym, przerzuty
do innych rejonow, dodatkowa in-
formacja handlowa, organizowanie
specjalnych akcji sprzedazy, prze-
rébka wzgledme modernizacja arty-
kulow 1tp) poniewaz jak wykazala
praktyka, towary nadwyzkowe w
jednych rejonach, a nawet w dziel-
nicach tego samego miasta, brakujg
i poszukxwane sg na innych tere~
nach.

*

REZULTACIE przeprowadzo-

nej dyskusji powzigto szereg

wytycznych i postanowien.
Oto wazniejsze z nich.

— W zwigzku ze zbyt znaczng roz-
pietoScia czasu miedzy zlozeniem
zamowienia na pélrocznej gieldzie, a
jego realizacja (kranicowo ok. 9 mie-
sigcy) zachodzi potrzeba zbadania
celowosci organizowania gield w za-
kresie niektérych asortymentéw, w
okresach kwartalnych.

— Uznano za celowe, aby handel
wystepowal do przemystu z propo-
zycjami w zakresie produkcji okre-
Slonych towaréw, bez wyczekiwania
na odpowiednie oferty przemyslu,

— Dbalo$é handlu o dostosowanie
struktury dostaw z przemyslu do po-
trzeb rynku nie moze doprowadzié
do anulowania poprzednio zlozonych
zaméwien. Pozgdane jest natomiast
przeciwdziatanie wadliwej struktu-
rze dostaw przez niezamawianie pro-
dukcji oferowanej przez przemyst
wzglednie wycofywanie sie z zamé-
wien za zgoda przemystu.

— W przypadku dostaw artykuléw
rynkowych z immportu handel powi-
nien uprzednio informowaé odpo-
wiedni przemysl o zamierzeniach w
tym zakresie, Handel powinien byé
inicjatorem zamiennos$ci suroweéw w
przemysle wzglednie zastepowania
importu surowcow importem jedynie
materialéw wykonczeniowych w gelu
uzyskania towarow bardziej poszuki-
wanych na rynku.

Ustalono tez, ze w przypadku u-
zasadnionej, dostosowaniem produk-
cji do popytu, potrzeby korekty zadan
planowych, korekta ta bedzie doko-
nywana w oparciu o decyzje Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw
uzgodniong z Ministerstwem Prze-

‘podlegaé jednoczefnie wszystkie za-

© wej.

mystu Lekkiego bez. potrzeby zmiany,
uchwaly  Rzadu. ‘Korekcie: powlnny

lezne wskazniki ekonomiczne: .

Poddane  beda ° réwniez.- ‘analizie
dotychczasowe - ustalenia w . zakresie
mozliwosci- zamiany na inne ~ su~

‘roweéw przewidzianych “w ‘planie

(m, in. i w planie handlu. zagranicz-
nego), w przypadkach gdy zamiana
ta gwarantuje uzyskanie, produkch
bardziej poszukzwanej na rynsu
oraz pozwalajgcej na osidgniecie lep-
szych wymkéw ekonomicznych,

W oparciu o te analize ma byé za-
pewnione rozszerzenie ‘mozliwosci
celowej zamiany surowcow dla pio-
dukeji towaréw rynkowych. Nalezy
réwnies rozszerzyé mozliwosé doko-
nywama zmian w planie zaopatrze-
nia i w planie importu w przypad-
kach, gdy rezygnacja z importu
okreélonego surowca na korzysé ma-
terialéw uzupelniajacych (np. barw-
niki, elementy wykonczeniowe itp.)

" moze wplywaé na uszlachetnianie to-

waréw rynkowych, przy jednocze-
snym zmniejszeniu importu.

Ministerstwo Przemystu Ciezkiego
wspélnie z Ministerstwem Handlu
Wewnetrznego w terminie do korica
br, podda szczegolowe] analizie za-
gadnienia produkeji i obrotu radio-
odbiornikami 2z  uwzglednieniem
m, in,;

&~ przyczyn zmnlejszenla sle popytu na
radioodbiorniki,
6lne rodza-

= realizacjl cemn na P
Je, del nikéw (wnlo-
sek w te] sprawle nalety przedlo-
2yé KPC),

- mozllwoscl zdecydowanej poprawy w

hn! ] radicod-

blornlknw ‘oraz wigkszego zréinico-
wania 1 fenia asorty:
Uznano jako sluszne, ze stuzba

akwizycyjno - handlowa  przemysiu

powinna sprawowaé patronat nad
organizacjg obrotu radioodbiorni-
kami.

Ponadto postanowiono, Ze przy
rozliczanju planowych =zadan pro-
dukeyjnych przemystu nalezy potrg-
caé warto§é i ilo§é produkeji, na kté-
ra zloZzone byly reklamacje przez od-
bioreéw, wzglednie produkeji nie-
reklamowanej ale odbiegajacej od
zatwierdzonych norm technicznych
wyrobéw (np. przekroczenie " jedno-
stkowej wagi wyrobow)., Wykonanie
planu produkeji powinno byé kory-
gowane zaréwno iloSciowo jak i
wartoéciowo o niewykonanie stan-
dardu jakosciowego wyrobéw, nad-
wage w stosunku do Sredniej tole-
rancjt itp.

Dla umozliwienia przedsiebior-
stwom bardziej elastycznego dosto-
sowania sprzedawanych towaréw do
popytu, a szczegélnie stworzenia
mozliwosei dokonywania posezono-
wych przecen towaréw wydane zo-
stanie wspolne zarzadzenie Ministra
Handlu Wewnetrznego i Ministra Fi-
nans6éw w sprawie utworzenia kre-
dytu antycypacyjnego na pokrycie
skutkéw przeceny w przypadku
okresowego braku na ten cel wila-
snych $rodkéw finansowych przed-
sigbiorstwa. . Kredyt ten powinien
byé udzielany na wniosek przedsig-
biorstwa, zaopiniowany przez wy-
dzial handlu wtasciwej rady narodo-
Przyjeto, e w ramach woje-
waédztwa, wysoko$§é kredytu antycy-
pacyjnego nie moze przekraczaé
kwoty §rodk6w na przeceny, nie wy-
korzystanych w innych przedsigbior-
stwach., Kredyt udzielony przedsie-
biorstwu winien byé splacany w ro-
ku nastgpnym z odpowiednio po-
wiekszonego funduszu przeceny.

W celu pelniejszego informowania
o stanie zapaséw trudno zbywalnych,
poczawszy od 1963 roku sprawozda-
nia z akcji uplynniania towaréw
trudno zbywalnych bedg sporzgdzane
raz na kwartal, a szybkosé ich do-
cierania do organéw administracji
centralnej ulegnie znacznemu przy-
§pieszeniu,

Oprécz  poczynafi, zmierzajgcych
do maksymalnego dostosowania bie-
zgcej produkceji do wymagan odbior-
c6w, postanowiono stworzy¢ warun-
ki do elastycznej oceny wartosci to-
war6w nagromadzonych i w tym ce-
lu opracowany zostanie projekt uch-
waly Rady Ministréw w sprawie
jednolitych zasad i trybu przeprowa-
dzania przecen towaréw trudno zby-
walnych we wszystkich resortach
uczestniczacych w  zaopatrzeniu
rynku,

W projekcie bedzie réwniez prze-
widziany tryb postgpowania w przy-
padku przecen posezgnowych, ktére
powinny byé systematycznie stoso-
wane dla okreslonych artykulow,

Szczegbélne] analizie — 2z punktu
widzenia dostosowania do obecnej

"sytuacji rynkowej — poddane zosta-

na asortymentowe normatywy za-
paséw towarowych w hurcie i de-
talu.

* Oprac. A, B.1 A. 8.

W przeciwieristwie do innych jed-
nostek gospodarczych program reali-
zacji uslug speldzielni zrzeszonych
w CRS przebiega dosé dobrze. W
ciagu pierwszych . szesciu miesigey
br spouldzicinie te wykonaty uslugi
dia ludnosci w wysokosci 81,2 min zi,
tj. o 4,8 proc. wiecej niz przewidy-
wal plan. W tym okresie uruchomio-
no przeszlo 2,1 tys. nowych punktéw
uslugowyeh. W tej liczbie najbar-
dziej dynamiczny wzrost wykazuja
ustugi zwigzane z produkcja rolna,
przede wszystkim 2a§ wypoiyczalnie
aparatury do chemicznej ochrony ro-
slin. Wolniej, lecz nicco lepiej niz w
ub. r. rozwijajg sie uslugi rzemiesi-
nicze,

Wsréd przeszkéd rozwoju

uslug
prze-
de wszystkim braki materialowe. Na
tym odcinku w omawianym okreste
- trud i ulegly da zaostrze-
niu, Poniewaz spéldzielnie musza sie
zaopatrywaé w przewazajaca czg§é

USLUGI DLA WSI

materialéw w handlu detalicznym, a
ten nie dysponuje takimi artykulami
jak skéry micakie, cyna, wyroby hu-
tnicze itp., wobec tego istniejace za--
kiady nie s w pelni wykorzystywa-
ne. Np. brak materialéw spowodo-
wal, Ze w I pélroczu br, wartos¢ u-
stug kowalsko-§lusarskich zmniejszy-
1a sle o 7.5 min zl. W poréwnaniu z
analogicznym oKkresem ubleglego ro-
ku, Podobng role odegraly zmniej-
szone dostawy obrphiarek do metalu
i drewna.

Précz tego spéldzielnie narzekaia
na nierespektowanie przez rady na-
rodowe ule w podatku dorhodowym,
ktére powinany hyé przvznawane w
wysokoset 50 proe. nakiadéw inwe-
styevinveh. przrznaczanych na usluei
dla Indno$ci. Wynika to z faktu, Ze
w uchwale: Radv Ministréw o rozwo-
ju ustug nie wzleto pod uwage usiug
fwiadezonych relnictwu. Czy nie na-
lezaloby te nienrawidlown$é jak naj-
szybcle] usunaé? (KS)

ORZECINICTWO

CZY DOSTAWCA MOZE UMOW?! "_B

OGRANICZYC
SWA ODI’OWIEDZKALNOBC
ZA WADY DOSTARCZONEGO
TOWARU .

Prywatny _ plantator otrzymal od’
Spotdzieln;. X W zv vigzku z zawartg
umowg kontraktacyjng, nasiona ka--
pusty wezesnej dittrmarskiej w ory-
ginalnym opakowaniu nabyte przez
te spoldzielmq w Centrali N,

Gdy po wysadzeniu kapusty oka-
zalo sig, ze otrzymane nasiona sta-
nowig poéing odmiang kupusty, co
potwierdzila rowniez przeprowadzo-
na komisyjnie lustracja plantacji,
‘plantator wystgpil przeciwko Spsi-
dzielni na droge sadowsa | ra mocy
prawomocnego wyroku uzyskal od-
szkodowanie, ktére lgcznie z odset=-
kami i kosztami postepowania sgdo-
wego wynioslo 23 466,65 al

W tej sytuacji, z kolei wyrmenlo—
na Spéldzielnia wystapila na drogeg
postepowania arb.trazowego prze=
ciwko Certrali N. domagajac sig
w drodze regresu — zwrotu wypla-
conej plantatorowi sumy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
wniosek oddalila, natomiast Gléw=
na Komisja Arbitrazowa zasqdzua
dochodzong sume.

Od niekorzysinego dla Centrah
N. orzeczenia GKA Minister Rol-
niclwa wniést rewizjenadzwy-
czajng, zaznaczajge m, in, Ze
'sprzedaz nasion powodowej Spal-
dzielni nastgpila w oparciu o ogol-
ne warunki sprzedazy burtowej i
detalicznej zawarte w cenniku na-
sion _ warzyw, kwiatéw i cebulek
kwiatowych, ktére przewiduja, iZ
W razie uzasadnionej reklamacji
i udowodnionej winy dostawca po-
nosi odpowiedzialnosé do wysokosei
rachunku zaplaconego przez odbior-
ce za reklamowane nasiona“.

Gléwna Komisja ArbitraZowa roz-
poznawszy sprawe ponownie, tym
razem w skladzie rewizyjnym, re-
wizje nadzwyczaing Ministra Rol-
nictwa oddalita, wypowiadajac
w grzeczeniu z dnia 26 lutego 1962
r. nr BO-8929-61 nastepujacy poglad
prawny:

Nlewazneﬁestumowneogm-
niczenie odpowiedzialnosei destawey
za wady towaru w ten sposéb, iz
ma byé obowigzany  jedynie do
zwrotu ceny zaplaconej za towar
nienalezytej jakoscl

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA  zaznaczyla
m. in.:

(.)Stanowisko rewizii nadzwy-
czajnei sprowadza sie do uznania,
Zze wyzej wspomniana klauzula cen-
nika stanowi umowne -ograniczenie
odpowiedzialno$ci pozwanego za
wadv  dostarczonych nasion. Nie
wdajae sie w rozwa’anie zagadn'e-
nia, czy taka klauzula cennika mo-
ze byc uznana za cze$é skladowq
umowy zawartej miedzy stronami
(co nasuwa powazne zastrzezenia),
kazdym razie uznaé nalezy, Ze
ki¢ umowne ograniczenie odpowigr
dzialno$ci pozwanego byloby nie-
wazne.

Zgodnie z § 70 ust. 1 Ogdlnych
Warunkow dostawy w obrocie kra-
jowym z.dnia 15 pazdziernika 1956
roku (Monitor Polski nr 89, poz.
1016), kiére obowigzywaly w okre-
sie, gdy miala miejsce transakcja
objeta sporem — strona, ktéra nie-
nalezycie wykonala zobowna,zanie,
obowiazana jest do zaplaty przewi-
dzianych przepisami tychze o. w. d.
kar lub wynagrodzenia rzeczywistej
szkody, jezeli ta rzeczywista szkoda
jest wyzsza od kary. Przepis ten
ma charakter bezwzglednie chowig-
zujacy i nie moze byé zmieniony
umowg stron (vide art. 3 ust. 5 de-
kretu z dnia 16 maja 1956 r. o umo-
wach dostawy pomiedzy jednostka=-
mi gospodarki uspotecznionej, Daz.
U. nr 16, poz. 87). Wskazuje na to
zarowno ogolnie przyjeta w gospo-
darce uspolecznionej zasada $cislego
przestrzegania pelnej odpowiedzial-
nosci jednostek gospodarki uspo-
lecznionej za nienalezyte wvkonanie
dostawy (w szczeg6lnosei jedli cho-
dzi o dostawg towaru nienalezytej
jakosci), jak i przepis § 76 wspom-
nianych o. w. d., ktéry z wyjgtkiem
przypadku, gdy wysokos¢ kary i
wynagrodzenia za rzeczywisla szko-
de nie przekracza 100 z! — dopusz-
cza zaniechania dochodzenia kary
lub wynagrodzenia  rzeczywistych
szk6d tylko -na podstawie pisemnej,
umotywowanej decyzji organu nad-
rzednego. Ograniczenie w umowie
wysokosci przewidzianych w o.w.d.
kar dopuszczalne jest tylko za zgo-
dg ministrow, Lktérym podlegaja
obie strony (§ 75 o.w.d.).

Zasada niedopuszczalnosci umow-
nego ograniczenia odpowiedzialnosci
z tytulu rekojmi za wady, ktiéra
wynika z zestawienia wyzej przy-
toczonych zasad i przepiséw o.w.d.
z 1956 r., zostala wyraznie potwier-
dzona w § 4 ogdélnych Warunkéw
dostaw w obrocie kraiowvym z dnia
9 kwietnia 1959 tv. Monitor Polski
nr 37, poz. 167.%).

Odstepstwo od przepisé6w o, w. d.
w omawianym zakresie moglo byé
dokonane tylko w {rybie zamiesz-
czenia odpowiedniego przepisu w
Branzowych Warunkach dostaw, o
ile byloby to uzasadnione niezbed-
nymi potrzebami  produkeii lub
obrotu artykulami objetymi tymi

| DOKONCZENIE NA S13 8

*) § 4. Niewazne s3 postanowienia
umdt, sprzeczne z przeplsami Ogéinyech
warunkow dostaw dotyczacymi cen,
odpowiedzialnosdci z tytulu rekojmt za
wady oraz odszkodowan za niewykona-
nie lub nienalezyte wykonanie umoéw,
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Brahéoi}iymi W‘énﬁnykam‘i- (art. 3 st
3 w: wymienionego 'dekretu-z ‘dnia

16 maja 1956 r. o umowach dosta-
wy). Mozliwosé ta odpadld. -zieszty
z-chwilg wydania' uchwaly 'nr 314

Rady Ministréw z dnia’ 8 sierpnia |

1961 r. w sprawie usprawnienia ko-
operacji- przemyslowej, ogloszonej:
w Monitorze
296 (vide § 7 ust. 3 p..9 uchwaty)
oraz pismo. okdlne nr 207 Prezesa
Rady Ministrow z dnia 11 paidzieu;
nika 1861 r. w'sprawie. branzowyc
warunk6éw dostaw . (Monitor Polski
nr 80, poz. 338).

Biorge powyzsze pod uwage,
Gléwna Komisja Arbitrazowa odda-
lita rewizje nadzwyczajna(...)*.

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

WSPOLPRACA I KOORDYNACJA
HANDLU HURTOWEGO
I DETALICZNEGO

Celem pelniejszego . zaspokojenia
popytu W miastach i na wsi, Mihi-
ster Handlu Wewnetrznego zarza-
dzeniem z dnia 3 pazdziernika 1962
1. (Monitor Polski nr 73, poz. 341)
wprowadzil koordynacje wspoldzia-
lania organizacji handlu hurtowego
i handlu detalicznego w zakresie
nastepujgeych artykuiow: .

1) odziezowych i dziewiarskich

2) obuwniczych B

'3) sprzetu zmechanizowanego i
Jego czesci,

4) meblarskich. )

-Koordynacja wspoldzialania ma
byé realizowana w drodze porozu-
mieni (uméw) terer;oWo-braniowych
pomiedzy zainteresowanymi organi-
zacjami "handlu,

Przykladowy wz6r porozumienia
zostal podany w zalgezniku do za-
rzgdzenia. Ustala on m. in. cel i za-
kres porozumfenia, tryb jego reali-
zacji oraz prawa i obowigzki ucze-
stnikéw porozumienia.

Organem porozumienia jest komi-
sja wojewodzka, zlozona z przedsta-
wicieli uczestnikéw porozumienia.

Zawarcie porozumiert powinno
nastapié¢ do dnia 11 listopada 1962 1.

ZMIANA ZASAD PREMIOWANIA
PRACOWNIKOW UMYSLOWYCH
: W PANSTWOWYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLOWYCH OBJETYCH
PLANOWANIEM CENTRALNYM

Rada Ministréw uchwaly nr 282
z dnia 13 wrzesnia 1962 r. (Monitor
Polski nr 74, poz. 343) wprowadzila
nowe brzmienie § 13 uchwaly nr-
39 Rady Ministréw z dn, 23.1.1961 r. .
W sprawie premiowania pracowni-
kéw umyslowych w panstwowych
przedsigbiorstwach przemystowych
objetych planowaniem centralnym
zMoniwr Polski nr 14, poz. 73) a
akze kilka zmian W ,Ramowych
zasadach przyznawania i wyplaty in-
dywidualnych  premii z funduszu
premiowego", stanowigcych zalacz-
nik nr 3 do wspomnianej uchwaly.

W mys] nowego brzmienia § 13
uruchomienie zasadniczego i dodat-
kowego funduszu premiowego W
zasadzie nie moze nastapi¢, gdy
przedsigbiorstwo: 1) nie wykonato
w danym okresie zaloZonego planu
produkeji, 2) przekroczylo | plan
kosztéw produkeji badz planowany
udzial kosztéw wlasnych w wartosci
produkeji towarowej, 3) nie wykona-
lo w terminie planowanych dostaw
eksportowych, 4) nie wykonalo w
terminie wynikajacych z umoéw —
planowanych dostaw kooperacy j-

nych. Poza tym, jednostka nadrzed- |

na moze uruchomié tylko czes¢ fun-
duszu premiowego, jezeli w- przed-
siebiorstwie nastapilo nieuza<adnio-
ne przekroczenie funduszu plac.
" . Nowe, zasady obowigzujq z mocq
wsteczng od 1 stycznia 1962 r.

NORMY UBYTKOW
NATURALNYCH MIESA
PODCZAS ZAMRAZANIA
1 PRZECHOWYWANIA

. W CHLODNIACH

Ministra Przemyshu’
Spozywczego i~ Skupu z dnia 2
pazdziernika 1962 r. (Monitor Pol-
ski nr 74, poz. 346) ustalilo nowe
normy ubytkéw naturalnych mie-
sa wieprzowego, wolowego ze zwie-
rzat doroslych, cielecego i baraniego
podczas zamrazania i przechowywa-
nia w chlodniach sktadowych. Nor-
my te wraz z 12 tablicami zamiesz-
czone zostalys w zalaczniku do za-

Zarzadzenie

rzgdzenia. .
Réwnoczesnie utracilo moc do-
tychczasowe zarzadzenie Ministra

Przemystu Spozywczego i Skupu w
tym przedmiocie z dnia 23 sierpnia
1960 t. (Monitor Polski Nr .71, poz.
330).

. ZMIANA STAWEK PODATRKU
DOCHODOWEGO OD JEDNOSTEK
- SPOLDZIELCZYCH

Uchwata nr 283 Rady Ministréw
z dnia 13 wrzeénia 1962 r, (Monitor
Polski nr 74, poz. 344) wprowadzila
czesciowo nowe stawki i zasady po-
bierania podatku dothodowego od
jednostek spétdzielezych .
upowaznila Ministra Finansow do
podwy2szenia lub obniZenia obowig-
zujacych’ stawek podatku dochodo-
wego (w zaleznoéci od lokalnych
warunkéw dziatania  spoldzielni)
oraz do przyznawania ulg podatko-
wych spoldzielhiom  inwalidow,
ktére wykonaja okreslone inwesty-
cje w ferminie do dnja 31 ‘grudnia
1965 1.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

[IZYCIE|
GOSPODARCZE
N 43,580 w 28X, 1962

Polskim nr 69, poz. |

a takze

| A. temat zasiqgu’ j-rozmia-

‘tu zjawiska splat rodzin-
hych ukazalo sig w -ostat-

nien latacn < kiika - opraco-

-wan, W pracach tych zwra-

ca uwage olbrzymiia roz-
pigtoi¢ w szacunsach splat rodzin-
nych: aktualne obcigzenie E0spo-
darstw chiopskich splatami rodzin-
nymi oceniano od 3 do 24 mld zl, 'a
realizacje w jednym roku (1857/58
lub 1954) od'1 do 6 mld zi. Zawrot-
ne sumy szacunkoéw: zadluzenia z ty-
tutu spiat rodzinnych zrobily swoje;
splaty urosly do rangi powainej
grozby wiszgcej nad rolnictwem
cinlopskim.

Po ukazaniu sie ustawy z 19.VI.
1959 r. o zawieszeniu niektorycn
splat rodzinnych nastgpilo pewne
uspokojenie. zaczela dziaiaé wiara
w skuteécznos¢ aktow prawnych,

W 1963 r. koniczy sie okres dziala-
nia ustawy i aktualne staje sig¢ py-
tanie, jakie sq jej dotyciczasowe re-
zultaty. Pewne rozeznanie w tych
sprawach daja prezentowane nizej .
wyniki badan 1ER, ’

METODA I REPREZENTACJA
dania splat r ych przeprowa-
dzono w 1960 r. w tych samych wsiach,
w ktérych co 5 lat 1IER bada przemiany
struktury spoleczno-ckonomicznej. Jest
to wiec zbiorowos¢ badana od szeregu
lat, ktérej reprezentatywnosé¢ dla po-
szczegllnych rejonéw byla kilkakrotnie |
oceniana i na og6l jest uznawana 2za
wlasciwa. Do opracowania wzieto tylko
zlemie stare, ze wzgledu na to, Ze¢ na
ziemiach odzyskanych splaty rodzinne
wystepuja w bardzo niewielkich rozmia-
rach. W 56 wsiach zostaly przebadane
wszystkie gospodarstwa w liczbie 6.021.
Dane o splatach obejmuja okres od
1946 do 1960 r. W opracowaniu podzielo-
no go na 3 piecioletnie okresy, a miano-
wicle 1946-1950, 1951—1955 i 1956—1960. W
ten sposob uzyskaliSmy moZnosé poréw-
nania rozmiaréw zjawisk: w jednakowo
dtugich okresach, ktére jednoczesnie w
duzym stopniu zblegaja sie ze zmiana-
mi polityki gospodarczej, a w 6
nosci polityki agrarnej oraz stopnia in-
dustrializacji kraju. Daje to moznosé
obserwacji wplywu tych czynnikéw na
czestotliwo§é, wysokosé¢ i kierunek splat .
rodzinnych, .
Do opracowania wzleto tylko splaty
d rstwa i to zarow-
j. jak i r

[y

wy 3 z g
no 'w formie pi 3e
Aby umozliwi¢ poréwnanie wielkosci
sum splaconych;slpln!ty dokonane przed

Y I pr

na nows walute. Wyliczenia oparte na
o$wladczeniach ankietowanych, a tylko .
w nlelicznych przypadkach braku da-
nych (10-15 proc. w zaleinosci od rejo-
nu) szacowano wysoko$§é sum splaco-
nych.

LICZBA GOSPODARSTW
SPLACAJACYCH

Materialy ankiety wykazujg znacz-
ny wzrost liczby gospodarstw spla-
cajgeych w ostatnim piecioleciu w
stosunku do lat wezeéniejszych. Na-
tomiast w obu badanych cokresach
pierwszego powojennego dziesiecio-,
lecia odsetek gospodarstw realizu-
jacych splaty rodzinne utrzymywal
si¢ na niezmienionym poziomie.
Gwaltowny wzrost liczby gospo-
darstw splacajgcych w -ostatnich la-
tach wystapit we wszystKich rejo-
nach,

.

TABLICA 1

GOSPODARSTWA SPLACA&ACE
(W pioc. ogdliej lezby gosp.)

Rejony 1946— 1951— 1956—
~1950 ~1955 —1960
A 4,4 3,8 7,8
B 59 6,2 14,5
c 3,5 3,8 8,8
Wskaznik
A 100 87,4 174.6,
B . 100 105,2 246,5
C 100 106,2 251,1

A = rejon §rodkowo-zachodni
B = rejon §rodkowo-wschodni
C = rejon poludniowo-wschodni

Jednoczeénie jednak miedzy rejo-
nami wystepuja pewne réznice. Wy-
odrebnia sig¢ rejon $rodkowo-wschod-
ni, gdzie odsetek gospodarstw spla-

L

cajgeych jest prawie dwukrotnie
wyzszy nlz w obu pozostalych.

Szezegdlowe materialy dowodzg,
Zze wzrost liczby gospodarstw uisz-
czajacych splaty rodzinhe nastgpil
we wszystkich grupach obszaro-
wych., Zwraca jednak uwage bardzo
znaczny, wzrost liczby gospodarstw
splacajgecych w grupach zupeinie
matych (do 2 ha) oraz w grupie ty-
powych gospodarstw $redniorolnych
i duzych.

W rejonle pld.-wschodnim (C) odsetek
gospodarstw splacajaeych uklada sie do-

(W suietle badari IER)

~ ANNA SZEMBERG: -

cych),
udzibt w ogollnej sumie spiat ma grupa
du % ha, Ktéra spitea %3 pruc. sum
spiacanych, podezas gdy udzial gospo-
aurstw do 2 ha w caiej gruple gospo-
aarsiw  splacajgcych wynosi tylko 14,6
proc. Wzrost udziatu te§ grupy jest pu-
nad 10-Kroiny w stosunku do OKresu
1946—-1950, a ponad 3-Krowny w porowna-
niu z okresem 1951-1955. Kowniez sasied-
nia grupa 2-5 ha bardzo znacznie (4-

ale obok tego najpowaznlejszy

pozostalty¢h: w C — 3,4 tys. zt wo-
bec 1,8 tys. zI w A, i 2,3tys.zt w B.

Byé moze nieco zaskakujacy jest
faki, ze podzial zrealizowanycn spiat

rodzinnych ‘na’ miasto 1:wie§ w. pro-

porcji, z grubsza biorge; 4080 obsers .
wujemy z niewielkimi odchyleniami .
wi'ciagu,_ calych' 15 lat. *W. éwietle -

. ankiety nle; jest wico. zgodna =z

prawds opinia, ‘Ze saczegélnie w
ostatnim okresle wzrosly sumy spla-
cone do miasta. W, ogéle wzrosta
czestotliwosé realizowanych splat,
wskutek ~. malezy przypuszczaé =
wzmozonego nacisku ze strony oséb,
ktérg wyszly z gospodarstw; w_re-
zultdcie wzrosly sumy pozostajice
zaréwno na wsi, jak i idagce do mia~
sta. -

SYTUACJA W OKRESIE 19561961

Dla uzyskania szezegGlowego obra-
zu w latach ostatnich. ustalono licz~
be gospodarstw splacajacych 1 wy-
sokoéé realizowanych sptat dla kaz- -
dego roku odrebnie, wykorzystujac
réwnocze$nie najaktualniejsze dane
z ankiety 1962 r. (splaty w 1961 r.).
Chodzilo tu przede wszystkim o za-
obserwowanie wplywu ustawy z 18,
V11959 r. na zjawisko realizacil
splat roazinnych.

TABLICA 4

Re'jony:

N N 1
18rodkowo~zachodni 74/ $rodkowo-wschodni /B/}Potudniowo-wschodni /C/!

sy¢ réwnomiernie w p goinych gru-
pach (rozpigtosé od 6~11 proc.). Analo-
giczny obszar zmiennoscl w

s$rodk.-zachodnim (A) jest |

szy .1 wynosi od 3,5 proc. (grupa 2-5 ha)
do 16,6 proc. (grupa 10~15 ha), a'w re=
jonie §rodk.-wschodnim (B) od 9,1 proc.
(grupa do‘xz ha) do 22,7 proc. (grupa po-
nad 15 ha). Ogéinle obserwuje sie, iZe
wraz ze wzrostem obszaru gospodarstw
wzrasta odsetek pgospodarstw realizuja-
cych splaty rodzinne, przy czym wzrost
ten w grupach $rednich i wiekszych jest
najszybszy. Prawidlown§é ta wystepuje
w calym badanym li-leciu, ale szezegol-
nie jest wyraina w oKresie ostatnim.
I tak np. w latach 1956-1968 w grupach
powyzej 10 ha co 6 gospodarstwo (w re-
jonie A) i prawie co 4 gospodarstwo (w
rejonie B) ui splaty v i

Obserwacje te potwierdza w du-
zym stopniu réwniez analiza struk-
tury samej grupy gospodarstw spla-
cajacych, Dominujg w niej wyraZnie
gospodarstwa §redniornlne: i tak w
rejonie A co drugie gnspodarstwo
spiacajgce pochodzi z grooy 7-15
ha, a w rejonie B ca 70 proc. takich
gospodarstw pochodzi z grupy 2—10
ha. W maloralnych terenach polnd-
niowo-wschodnirh, najliezniejsza
grupe wsérod solacaireveh stanowiag
gospodarstwa 2—5 ha (65 proc.).

ROZMTARY ZREALIZOWANYCH
SPLAT RODZINNYCH

Odpowiednio do wzrostu liczby
gospodarstw splacajacych, wzrosly
w ostatnich latach powaznie sumy
splacone.

TABLICA 2

WSKAZNIKI WZROSTU
SUM SPLACONYCH

51—

Rejony 1946— 1956~

K —1950 ~1955 ~1960

A 160,0 58,1 181,2

B 100,0 128,8 333,2

C 100,0 120,7 234,0
Godne uwagi jest poréwnanie

struktury sum splaconych ze struk-
turg gospodarstw splacajgcych. Na
0g6l nailiczniej splacajgce grupy go-
spodarstw partycypuia w najwiek-
szym stopniu w ogdlnych sumach
splaconych, chociaz obserwuje sie
tez pewne odstepstwa od tej prawi-
dlowosci.

Jako przyklad moZe postuiyé rejon
érodkowo-zachodni (A): wprawdzie 1/4
sum splaconych pochodzi z nailiczpicj
splacajacej gruny gospodarstw 10-15 ha
(34,4 proc. ogdlu gospodarstw splacaja-

1
!
krotnle) podwyzszyla swéj udziat w § Lata T { T Py *
ogoinych sumach rezlizowanycen splat. 8 % gospod. ,  1956% % gospod. 1956= ;% gospod. 1956=
! ! 1 ] 1 1 1
xnntiu.:;.o:ciez::f‘-:;len:ug?ymlm:zle rejonu 1 1 spiac. ; =100 y Sptac. =100 , Splac. ¢+ o=l 1
, 5¢ 7 splat p q . i v T
z P stw najmniej: h, z reguly ! T ! H : ! : :
zarobkowych, a czesto wrgcz nieroini- ! 41956 ! 1,1 ! 1 (o] ! 0 ! ! ! [} 1
czych. Nasuwa si¢ wobec tego powazna ! 13?7 ! 1;5 l. 12?:2 ! 2'7 ! igglg ! %’i ! %gg:s l
ya\tpllwosé czy Srodki pienieine wydat- ! 1958 ! 1,4 ! 129,1 ! 3'8 ! 194'0 ! 2'2 ! 18,3 1
) na splaty rodzinne pochodza w | 185 ! 108 ! 1es0 ! 209 ! les ! 18 ) 63
tej grupie z produkeji roinej, Podobnie ! 1530 ! a'g ! is7lg ! 31 ! 1s3l6 ! 1,5 to1a1,9
uklada si¢ sytuacja w rejonie pld- ! 1357 ! a2l ! 3604 | 215 boyasls ot brak | brak
hod (C), gdzie réwniez okoln 20 : . f ' : ' : ' ! ' : danych : danych :
Ve

proc¢. sum splacanych pochodzi z grupy
do 2 ha.

W rejonie $rodkowo-wschodnim
(B), najbardziej rolniczym, sytuacja
jest inna: z grupy do 2 ha pochouzi
zaledwie 3,6 proc. sum splaconych,
a pozostale 96,4 proc. pochodzg z go-
spcdarstw wigkszych; a wiec obeig-
zajg wyraznie typowe gospodarsiwa

, rolniczé, produkujace na rynek. Naj-

powazniejszy udzial majg grupy
dredniorolne (grupa 5—10 ha splaca
polowe ogdlnych sum). :
Przecietna wysoko$¢é zrealizowa-
nej splaty rodzinnej wzrosla w ba-

danym okresie w znacznie mniej- *

szym stopniu anizeli czestotliwosé
dokonywanych spl\ét.
' TABLICA 3
PRZECIETNA SPLATA
NA 1 GOSP. SPLACAJACE (w tys. zl)
Rejony 1946~ 1951~ 1956~
—1950 —1955 —1960
A 16,9 11,3 17,5
B 1,3 13,8 17,7
c 12,2 13,8 11,3
Wskaznik
A 100 67,9 103,8
B 100 122,0 155,6
C 100 113,0 93,2

W rejonie A wzrost przecieinej
splaty nastapil w niewielkim zakre-
sie i utrzymuje sie obecnie na po-
ziomie lat 1946—1950. W rejonie B
wzrost ten jest do§é znaczny; prze-
cietnie splata jest obecnie o 50 proc.
wyzsza niz w latach 1946—1950, na-
tomiast w rejonie C obserwuje sie
nawet pewien, niewielki spadek
przecietnej sumy sptaconej. Jedno
gospodarstwo w rejonach A i B
splacalo w ostatnich pieciu latach
przecigtnie 17.500 zt (przy rozpieios-
ci od 10-15 tys. z! w rejonie A oraz
od 10—35 tys. zt w rejonie B), nato-~
miast w rejonie C 11.350 zt (przy
rozpietosci od 10—20 tys. z1) — a
wiec znacznie mniej. Zdajgc sobie
jednak sprawe z tego, Ze przecigtne
gospodarstwo w rejonie ptd.-wschod-
nim (C) jest o polowe mniejsze niz
w obu pozostalych, kazdy hektar
ziemi chtopskiej jest w tym rejonie
w gospodarstwach sptacajagcvch w
znacznie wiekszym stopniu obcigzo-
ny realizacja splat, anizeli w obu
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Tablica 4 nasuwa kilka spostrzeiei, W
rejonie A z kazdym rokiem wzrasta.licz-
ba gospodarstw splacajacych,’ osiagajac
w 1961 r. taki sam odsetek jak w sasied-
nim rejonie B (2,6 proc.). W pozost“.nlych

przede wszystkim zarobki Iub inne do-
chody spoza gospodarstwa ,a w niewiel-
kim tylko odsetku produkcja roina. Nie
nalezaloby wiec tymi sumami obciyzaé
chlopslflcj produkejl rolnej. W ogéinych

dwéch rejonach najwieksze 1l go-
spodarstw splacajacyeh przypada na rok
1858; poczawszy od 1959 r. obserwujemy
pewien niewielkl spadek odsetka gospo-
darstw splacajacych, ktory lednak l-
mo to utrzymuje sie w latach 1960' 1 1961
na wyZszym poziomie niz w 1956 r. By¢é
moze, jest tu widoczne oddzialywanie
ustawy o zawieszenin niektérvch splat ro-
dzinnych. Jeieli nawet tak jest, to trze-
ba stwierdzié, Zze jest ono bardzo nie-
wielkie, i Ze ustawa nlczego radykalnie
nie zmienila na tym odcinku.

Réwniez w dziedzinie wysokosci
realizowanyveh splat sytuacia w la-
tach ostatnich nie ulegla jakiej$§ za-
sadniczej zmianie.

TABLICA 3§

DYNAMIKA PRZECIETNEJ SPLATY
(przec. splata w 1856 r. = 100)

ch te czesé szacujemy
na ca 10 proc. :

GOSPODARSTWA ZADLUZONE
Z TYTULU SPLAT RODZINNYCH

W stanie liczebnym gospodarstw
zadluzonych z tytulu splat' rodzin-
nych wystepujg do$é znaczne rézni-
ce miedzy poszczegdlnymi rejonami.
Podobnie, jak przy realizacji splat,
bardzo wyraznie wyodrebnia sig re-
jon S$rodkowo-wschodni (B), gdzie
stwierdzony odsetek gospodarstw
obcigzonych splatami w 1960 r. jest
najwyzszy i wynosi 28,6 proc. go-
spodarstw zbadanych, co stanowi
ponad 60 proc. wiecej niz w pozo-
stalych rejonach (16.8 proc. w rejo-

Lata Rejony nie A i 17,5 proc. w rejonie C).
A B c
1956 1000 100,0 100,0 Nalezy przypuszczaé, Ze ma to pewlen
1957 65,7 119,8 101,4 Zwigzen z najuardziej tradycyjnym cha-
1958 43,2 111,8 129,8 rakiecein rosnictwa chlopskiego 1| same-
1959 85.5 105.3 120,4 gu rolmxa w tym rejonie, Kidrego sy-
1960 56,3 177,9 115,7 tuacje w st . WO I pnat
1961 79,8 135,1 brak danych Mz gdzie indziej y pr
dok w Polsce Ludowej. Mamy tu
N 3, 3 na mysii zar6wno ograniczone dzialame
Najp iszy wzrost pr su- o orm . .
P - y roinej w tym terenie, jak 1}
my splaconej mastapil w rejonie B (5  n0i0 niz w pozosiatych rejonach od-

tys. zt w 1960 r. 1 19 tys. zl w 1961 r.
wobec 14 tys. zl w 1956 r.). Réwniez pe-
wien, ale 2znacznie mniejszy  wzrost
obserwujemy w rejonie C (ok. 11500 zl
w latach 1960/61 wobecc 9,8 tys. z1 W
1956 r.).

Natomiast w rejonie A przecig¢tne su-

my splacone utrzymuja sig poniiej po- |

ziomu z 1956 r. (14 tys. z! w 1960 r. § ca
20 tys. zt w 1961 . wobec ca 25 tys. 21
w 1956 r.).

A zatem tylko w.rejonie §rodko-
wo-wschodnim (B) wzrost liczby go-
spodarstw- splacajgcych idzie w pa-
rze ze wzrostem przecietnych sum
splaconych. W pozostalych terenach
wzrostowi liczby gospodarstw spla-
cajacych na og6l nie towarzyszy
wzrost przecietnej splaty.

SZACUNEK SPLAT
W OPARCIU O BADANIA IER

Jezeli przyjmiemy za podstawe
dane ankiety, to ogélna liczba go-
spodarstw splacajacych na ziemiach
starych w ostatnim piecioleciu wy-
nosi ca 303 tys., co stanowi. 10,2

- proc. ogdlu gospodarstw na tych zie-

miach. Natomiast w poszczegélnych
latach ostatniego pieciolecia procent
gospodarstw  splacajacych wezrastal
svstematycznie od 1,4 w 1956 r. do
2,5 prot. w 1961 r.

303 tys. gospodarstw na ziemiach
starych splaciio w latach 1436—1860
ca 4,3 mld zl, tzn. przecigtnie 1 go-
spodarstwo sptacalo 14.200 zl. Prze-
liczajgc te sume na ogolng liczbe
gospodarsiw na ziemiach starych
otrzymujemy ca 1.460 zt na 1 gospo-
darstwo i ca 320 zt na 1 ha chlop-
skich uzytkéw rolnych.

W kolejnych latach sumy splat
wynosily: od 600 mln zt w 1956 r.
do 1.070 miln zt w 1960/61 r. Na jed-
no gospodarstwo splacajace przecigt-
na splata wzrosta do$¢ znacznie: z
13,7 tys. zt w 1956 r. do 19,4 tys. zl
w 1961 1. :

Gdyby wyszacowana sume splat
za okres 1956—1960 wynoszaca 4,3
mld zl rozbi¢ wg stwierdzonych w
ankiecie proporcji na ,miasto i
wies®, otrzymamy:

do miasta wplynelo — 1,5 mid zi,
na wsi pozostalo — 2,8 mlid zl

Nasuwajgq sie tu jednak nastgpu-
jace uwagi: sum splaconych osobom
zamieszkujgcym na wsi nie mozna
traktowaé¢ w calosci jako sum ira-
fiajacych do produkcji rolnej. Wg
naszego szacunku od 5—20 proc. tych
sum, w zaleznosci od rejonu, wply-
wa do gospodarstw najmniejszych
obszarowo, ktore sg najczesciej tyl-
ko ubolznym #rédlem utrzymania
rodziny. Sumy te z reguly nie sluzg
produkeji rolnej.

Jezeli wiec przyjaé zamiast kry-
terium fasto — wies“, rozdzial na
wrolnictwo* i ,,pozarolnictwo®, otrzy-
mamy:

poza produkcjevrolna odplynelo —
1,9 mid zl,

w produkeji rolnej pozostalo ~
2,4 mid zl.

Oba szacunki nale2y traktowaé orlen-
tacyjnie. NieScistosé ich polega m. in.
na  tym, ze $rodki finansowe idace na
splaty rodzinne nie pochodza w calosci
z produkcjl rolne). Zrédlem tej czeScl
splat, ktérg realizuja gospodarstwa naj-
mniecjsze (a wiadomo, 2e udzial splat w
te] grupie bardzo znacznie wzrésl), s3

dzialywanie industrializacji. W tej sytua-
cji naciskk wy zCOW na pod WO
macierzyste Jest tu silniejszy niz gdzie
indziej 1 stad, przy zupeinie podobnych
jak w innych rejonach rozmiarach wy-
cnodzstwa *), liczba gospodarstw zadiu-
zonych z tymulu splat rodzinnych jest w
rpjonie.  Srodkow hodni! i
wigksza. - -

Okolo 50 proc. zadluZenia z tytulu
spial odnosi-sie do osob mieszkajg-
cych w miescie, a 10 proc. — to za-
atuzenie w stosunku do gospodarstw
bedacych ubocznym zrodiem utrzy-
mania. W sumie ca 60 proc. splat
obcigzajacych dzi§ gospodarstwa
trafi z calg pewnoscig poza rolnic-
two. Przyjmujac, ze aktualne zadlu-
zenie gospodarsiw z tytulu splat jest
zblizone do wysokosci splat realizo-
wanych w ostatnim pigcioleciu,
otrzymamy, ze globalna suma zadlu-
zenia wynosi dla gospodarstw na
ziemiach starych ok. 8,9 mld zl, co
stanowi obcigZenie 1 ha ziemi chlop-
skiej na ziemiach starych w wyso-
kosci ca 656 zl, a w calym kraju
505 zt (wobec 350 z! przecigtnego
obcigzenia z tytulu podatku grunto-
wego).

Z poréwnania danych ankiety o
gospodarstwach obcigzonych i reali-
zujgcych splaty wynika, ze w ciggu
5 lat co drugie gospodarstwo spo-
srod zadluzonych sptaca naleznosci
z tytutu sptat. Gdyby ta sytuacja w
ciggu najblizszych pigciu lat utrzy-
mata si¢ bez zmian, nalezy przy-
puszczadé, Ze w okresie 1961—1965
gospodarstwa chlopskie splacaca4,5
mld zl, z czego ca 2,7 mld zt trafi
do pozarolniczych gaiezi gospodarki
narodowej.

UWAGI KONCOWE

Pierwsza sprawa, 10 wysokosé
splat. Gdyby nawet zalozy¢, ze da-
ne ankiety s nieco zanizone, to i
tak sumy zaré6wno uiszczonych
splat, jak i sumy zadluzenia sj
znacznie nizsze niz wskazywalyby
na to dotychczasowe szacunki. Od-
powiednio do tego nie mozna wy-
olbrzymiaé negatywnego wplywu
splat na wazrost produkcji rolnej,
aktywno$é inwestycyjng rolnikéw
itp. .

Druga sprawa, to ustawa z 18.VI.
1959 r. W sSwietle przytoczonych ma-
terialéw okazuje sig, ze jej efekty
sy niewielkie, zeby nie powiedzieé¢
zadne. Jezeli od poczatku byla po-
myslana tylko jako ,plasterek”, a
nie srodek radykalnej zmiany — to
pawet to dzialanie lagodzace nie
jest uchwytne w skali statystycznej.
Nierealnos¢ ustawy o zawieszeniu
niektérych splat rodzinnych sklania
do zastanowienia sig: po pierwsze —
czy jest celowe przedluzaé jej moc
prawnag, i po drugie — czy nie na-
lezy podja¢ innych, skuteczniejszych
Srodkéw pomocy dla rolnikéw za-
dluzenych w stosunku do oséb, kté-
re odeszly od rolnictwa. tvm ba~-
dziej, Zze sumy te nie s3 tak wiel-
kie, jak pierwotnie przypuszczano.

*)Por. M. Pohoskl - ,,Wychod#stwo do
miasta- a obszar gospodarstwa*, Wie§
Wspoélczesna nr 9, 1960 r,
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Targach Brnefiskich odlegla droge
do znanej w szerokim &wiecie fa~

brykl traktoréw odbylem samocho-.
dem w towarzystwie jednego z cze-.

skich kolegéw. Ten okazal sig 'da-
rem niebios, Dzigki jego pomocy,
formalnosei, zwigzane ze zwiedze=
niem- zakladéw | mozliwodcig prze-
prowadzenia
rozgméw, trwaly niezbyt diugo i bra-
my fabryki stangly przed nami
otworem,

Zaraz przy wejsciu na teren fa-
bryki uprzejma portierka (W wiek~
szosci zakladow, ktére zwiedzalem,
funkcje te pelnig kobiety, Uzbro-
jone. A jakze!) zaciekawila sig, czy
to jeszcze jeden Palak przyjechal
do nich do pracy. Wszystkich na-
szych inZzynieréw juz bowiem zna,
choé¢ jest ich aktualnie ponad 30,
Gdy dowijedziala sie, e jestem
dziennikarzem | Ze interesuje¢ sie
okreslouymi sprawami, ydzielila na-
fychmias. informacji, 2e — nieste-
ty — nie mam szczescia, poniewaz
kierownik grupy polskich konstruk-
toréw inz. Stawskj wyjechal wias-
nie do Pragi. Nie ma tez dzi§ w
zakladzie dyrektora Vrany, kieru-
jacego pracg czechostowackich i
polskich konstruktoréw. Nie ma tez
— powiada — tego inzyniera ze zla-
mang nogy.

Inzyniera Bohdana Hetmana, kie-
rownika innej polskiej grupy, ofi-
cjalnie nazywanej aparatem robo-
czym komisji mieszanej (w skiad
ktérej wchodza po réwnej czesci
przedstawiciele CSRS i PRL) istot-
nie tego dnia nie bylo w pracy.
Zagipsowana cala noga uniemoz-
liwia mu normalng prace. W siérp-
nlu, podczas rozgrywanego me-
&xu w siatkdwee pomiedzy przed-
stawicielami polskiej grupy a Ra-
dq Zaktadowg ZKL Brno, boha-
4ersko bronige naszych barw ulegt
» jak sie to méwi — niebezpiecz-
#ej kontuzji. Ponad sze$é tygodni
w gipsie, w tym przez 4 tygodnie w
szpitalu. Inz. Hetman, stojac na cze-
le komdrki przejmujacej dokumen-
tacje dla ZM Ursus znalazl sie w
nielada klopocie. Zlamanie nogi,
bolesne i dokuczliwe, w normalnych
warunkach wylgeza czlowieka z
pracy ma caly okres leczenia, Tu
jednak trudno bylo o zastepce. For-
malnosci zwigzane z mianowaniem
nowego pelnomocnika, przejscie ca-
lej urzedowej drogi pism z tym
zwigzanych itp. dluzej by trwalo
niz okres choroby. A na ten wlas-
nie okres przypadl goracy czas prze-
kazywania koricowych partli doku-
mentacji, organizowanie spotkat
pomiedzy zakladami kooperujgcymi
z Ursusem a fabrykami podobnie
wspoldziatajaeymi z ZKL Brno,

W tej sytuacji inz Hetman nle
przerwal wykonywania swoich o-
bowigzkéw. Unieruchomionemu na

interesujacych mnie,

szpitalnym lozy Zona (kiéra wraz z
nim j dwoma synkami przebywa
w Brnie) codziennie dostarczala po~
czte i dokumenty do podpisu, W pil-
nych sprawach personel szpitala u-

0r" przeciera no

tatwial mu telefoniczne rozmowy z -
. inne warunki s§ w ZM Ursus) do

Warszawg | Ursusem.

O tym wszystkim poinformowali
mnie koledzy iniyniera Hetmana,
kiedy po zwiedzeniu zakladow, do
nich zaszlidSmy, Wiekszoé¢ z nich
zadomowila sie juz w Brnie na do-
bre, choé¢ trudno mowié o zadomo-
wieniu w obecnych warunkach,
Wszyscy, ' niektérzy z rodzinami,
mieszkaja w hotelu ,Slavia”,

Na temat polsko-czechostowackiej
wspolpracy inzynierowie, zatrudnie-
ni w aparacle roboczym, nie chcie-
li sie wypowladaé. — Pracujemy,
wspdinie z inzynierami czechoslo-
wackim| rozgryzamy problem po
problemie, a kiedy sprawa jest juz
jasna, odsylamy materialy do Ur-
susa.

Informacje te wydaly mi sie zbyt
skromne i nie warte frudu podré-
2y do Czechoslowacji. Zmuszony
wlee okolleznodciami  sprébowatem
sie telefonicznie porozumieé z inz
Hetmanem. Wbrew moim obawom
zaprosil mnie do siebie do hotelu.
Urocza zoha, ktéra wlasnie wréei-
la z zakupami z miasta, poczesto-
wala wkrotce wyémienita kaws.
Chlopcy zasiedi w sasiednim po-
koju do odrabiania lekcji, W atmo-
slerze nadzwyczaj sympatycznej po-~
toczyla sig rozmowa, w ktdrej inz.
Hetman mowil, a ja sluchalem.
Tresé¢ tej relacji cheiatbym przy-
toczyd,

Polski aparat roboczy w ciagu ro-
cznej dzialalnosel przejgl dla zakla-
déw w Ursusie pelng dokumentacje
dla produkeji ciggnika ,,Zetor”
30—-11. Dokumentacje konstrukeyj-
ng, sprawdzong na seriach produk-
cyjnych, trzeba bylo jednak ,prze-
tlumaczyé”, W gre wchodzilo tu
przystosowanie tej dokumentacji
do polskich norm, czesci znormali-
zowanych, wytwarzanych w Pol-
sce, w wielu przypadkach odbiega-
jacych od stosowanych w CSRS
itd. Prace z tym zwigzane, rozpo-
czete w pazdzierniku 18961 r., zo-
staly zakonczone w poczgtkach ma-
ja biezacego roku.

W okresie pézZniejszym zostaly

przejete | przekazane do Polski do--
kumentacje konstrukeyjne na ze-
spoly otrzymywane przez ZKL Brno
od czechoslowackich kooperantéw.

Wiosng rozpoczely sie prace nad
przejeciem dokumentacji technolo-
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najbardzlej nawet wzorowe sklepy de-
taliczne, Dla zachecenia wysoko wykwa-
fikowanej kadry do pracy w PeKaO
warto by pomysleé o lepszych warun-
Kach pracy,

SPRAWNOSC OBSLUGI

Ze sprawnoscig obstugi wiaza sig
hezposrednio warunki pracy perso-
nelu. W poprzednim artykule po-
wiedziano juz, ze pod tym wzgle—
dem nastapily w PeKaO wyrazne
gmiany na lepsze., Nie mozna jed-
nakie powiedzieé, ze wszystkie pro-
blemy zostaly juz rozwigzane.

Dotad jeszeze anl powlerzchnia punk-
téw sprzedazy, ani ich wyposaZenie nie
odpowiada randze, Jaka sklepom dla
kilentdw dolarowych nowinng sie nadag,
Mozna nawet powiedzieé, ze wiele zwy-
kiych sklepéw detalicanych jest znacz:
nie leptej wyposatenych niz pekaowskie
punkty sprzedazy.

Zupelnie niezrozumlale musza sig
wydawaé¢ fakty istnienia w szeregu
duzych miast wielu luksusowych
sklepéw z doskonalym zapleczem
i duzg powierzchnig, w ktorych pro-
wadzona jest sprzedaz towarow
margimesowyen 1 ktérych  obroty
oraz frekwencja zupelnie pie uspra-
wiedliwiajg ich wielkosci i wype-
sazenia. Rowncczesnie zas PeKaO
nie moze otrzymaé odpowiednich
lokali na uruchomienie sprzedazy
swych towaréw. Aby t{emu zara-
dzié mozna by chyba pomysleé o
pewnym zainteresowaniu rad naro-
dowych  dysponujacych lokalami
sklepowymi, w cbrotach PeKaO,

Jest bowiem rzeczg zrozumialg,
z2e od powierzchni i wyposaienia
punktow sprzedazy, od dysponowa-
nia dostatecznym zapleczem maga~
zynowym zalezy ilosé i asortyment
oferowanych klientom towaréw. Bez
tego zas trudno mysle¢ o stworze-
niu warunkéw dla znacznego i szyb-
kiego powigkszenia obrotow.

Stan obecny nie pozwala na
znaczniejsze rozszerzenie wachlarza
oferowanych przez PeKaO towa-
row, nie pozwala nawet na nale-
zyte jeh demonstrowanie kliemtom,
Fakidh jest, ze PeKaO nie moze
wprowadzié sprzedazy obuwia ze
wzgledu na szczuploéé pomieszczen,
nie mowige juz o innych atrakeyi-
nych towarach. Majgce zas byé
wprowadzone do asortymentu
sprzedawanych towaréw owoce po-

gleznej, . Zakltady w Ursusle przy»
slaly " do ‘pomocy aparatowi robes=
czemu grupe 30 technologéw, Gru-
pa ta zapoznala sl@ z technologig
.produkeji clagnika, adaptujge ja
réownoczesnie (na razie z grubsza,

naszych potrzeb. Podobny charak-
ter mial pobyt w CSRS grupy me-
talurgow.

Aparat roboczy, po zakoficzeniu
paodstawowych spraw zwigzanych:
z przejeciem dokumentacji, zajmu-
Je sie obecnie problemami organi-
zacji samej produkeji. Choé w tej
chwili ‘nle mozna jeszcze moéwi¢ o
rozpoczeclu konkretnej
cji produkeji, trzeba jednakze prazy-
gotowaé¢ odpowiednie projekty dla
obu stron, Decyzje zapadng na wyz-
szym szczeblu, ale elementy dla
tych decyzjl wypracowuje sig tu
w Brnie, wspdlnie z czechoslowa-
ckimi specjalistaml,

Inng dziedzing dzlalalnodei Po~
lakéw w Brnie jest praca we wspol-
nym czechoslowacko-polskim oérod-
ku 'badaweczo-rozwojowym ciggni-
kéw., Ta dluga nazwa oznacza po
prostu instytut traktorowy, Ponle-
waz tak go nazwano w chwili o-
mawiania projekiow wspolpracy 1
w tej formie wpisano do urzedo-
wych dokumentéw, wige tak juz
pozostale, .

Trudno jeszcze méwié o wyni-
kach dziatalnosel tego ipstytutu.
Rozpoczal an bowiem dzialaino&é
dopiero z dniem 1 lipca br. Pracuje
w nim na razie 12 polskich kon-
struktoréw. Do korica roku ilo§é ich
zwiekszy sig do 27. Kierownictwo
instytutu spoczywa w rekach do-

. §wiadczonego konstruktora czecho-

- lub obszernych

tudniowe bedg mogly byé dostar-

czane tylko w eprzesylkach pacato- |

wych, piecio i dziesieciokilogramo-
wych, gdyz lokale PeKaO nie sg
dostosowane do ich sprzedazy w
detalu,

W powickszeniu ohrotéw powaing
przeszkody jest zbyt szczupla pawierzeh-

slowackiego inz. Vrany, Jego zastep-~
cg jest Polak, wspomniany juz po-
przednio inz. Slawski z Ursusa. Ale
choé czasu wspélnej pracy uplyne-
1o niewiele, polscy i czechostowacey
konstruktorzy notuja juz pierwsze
dBiagniecla, Sg juz pierwsze wersje
projektow wspdlnego zunifikowa-
nego ciggnika, dajacego poczatek
nowej rodzinie traktoréw (30 KM
i jak sie obecnie zaklada — 60 i 90
KM). Pracuje sie tez nad rozwig-
zaniem technicznym poszezegélnych
zespoléw | elementéw nowego ciag-
nika, Przyszlos¢ pokaze, w jakim
stopniu te pierwsze projekty znaj-
da zastosowanie w praktyce. W
koricu 1962 r. powstaly koncepcie
techniczne, w 1970 r. Polska i Cze-
chostowacja majg produkowaé juz
pn 65 tys. sziuk traktoréw rocznie.
W rezultacie czasu jest niewiele.

L]

taliczna. odbywala elg ‘We W2orowd
wyposazonych domach towarowych
sklepach branzo-
wych. W takim domu towarowym
lub sklepie branzowym powinny
znajdowaé sie w obfitosci wszyst-
kie towary pozgdane przez klien-
tow — w duzym wyborze, we
wszystkich  rozmiarach, wzorach,
kolorach. W kazdym za$ razie trze-
ba sprowadza¢ w obfitodci towary
dajace odhiorcom korzystng relacje
cenowg. Klient powinien korzystaé
ze wszelkich wygéd przy wybiera-
niu towaréw, a wige sklepy PeKaO
powinny by¢é wyposazone w lustra,
przymierzalnie itp. Stosowaé sie
przy tym powinno wszystkie zasady
nowoczesnego handlu — sameoob-
sluge i preselekcje, Niech by klient
przychodzae do sklepu PeHmO mogt
dowalnie wybieraé¢ w oferowanych
towarach, personelowi za§ nie wol-
no by¢é powinno protestowaé nawet
przeciwko jego kaprysom,

Nie sg to wszystko sprawy nie-
rozwigzalne, Przeciwnie, wszystko
lezy w granicach naszych mozliwo-
§ci. Koszty za$ z tym zwigzane na
pewno sie oplacg, gdyz wynikiem
tego typu usprawnien bedzie zwigk-
szehie obrotow,

PROBLEMY ZAKUPU

Jedno jest jednak niebezpieczne.
Doswiadczenie wskazuje, ze u nas
na ogdél nie docenia sle skutkdéw,
jakie powodujg wszelkiego rodzaju
usprawnienia. Istnieje niebezpie-
czenstwo, ze w chwill zorganizowa-
nia doskonale wyposazonych skle-
péw i doméw towarowych zabrak-
nie dostatecznej masy towarowej,
niezbgdnej do sprzedazy. O tym
trzeba zawczasu mysleé,

Juz dzisiaj na porzadek dzienny
powinna wejdé sprawa organizaciji
zakupéw dla PeKaO. Jak to wy-
glada obecnie?

Do niedawna towary dla PeKaQ za-
kupywaly wlasciwe dla poszczegélnych
brank centrale handlu gagranicznego.
Byly to dla tych central sprawy mar-
ginesowe, do ktdrych nie przywiazywa-
ly one zbytniej wagl i dlatego wyste-
powaly trudnosci w doborze odpowied-
nich dw w y le,
nabywanych u najdogodniejszych do-
staweéw | po najbardzle] korzystnych
cenach,

0d kilku mieslecy sytuacja w pew-
nym stopniu poprawlia sie. Powstala
mianowicie nowa centrala handlu za-
granicznego IMPERO, ktérej wylacanym

nia punktéw sprzedazy i
Z tego na przyklad powedu dostawa
towarow 2z magazynéw do stolsk od-
bywa si¢ nie dosé czesto, przy czym
punkty sprzedazy nie otrzymujy jedno-
czesnie calegoe asortymeniu danego to-
wary, lecz tylko nicktére jego rozmia«
ry, desenie, kojory. W Warszawie na-
stapi WKrétce pod tym wzgledem po-
prawa, kiedy zakonczy slg¢ budowa cen-

tralnych magazynéw na Sluzewcu, Ale.

i to nie rozwiyze sprawy w skali ogél-
nopolskiej,

Mozna sobie wyobrazié, ze zupel-
nie inaczej przedstawialyby sie
obroty PeKaO, gdyby sprzedaz de-

i jest zakup towardw dla
PeKaO, czgéclowo bezposrednio ,7a gra-
nicy | czgSciowo w innych centralach
handlu zagranlcznego (dotyczy to zwla-
szcza elsportowych towardow produkcji
krajowej).

Jest juz wige placéwka, ktéra my-
Sli tylko o zakupach dla PeKaO
i dlatego zaopatrzenie towarowe tej
instytucji powinno ‘ulec poprawie.
Widaé¢ juz nawet pewne tego ozna-
‘ki. W najblizszym za$ czasie wlas-
nie z inicjatywy IMPEKO rozsze-
rzony zostanie asortyment sprzeda-
wanych w PeKaO towardw.

specjaliza~

Ale tey { gestaw inZynlerdw-kon-
struktoréw nie nalezy do prezecletr
nych. W Brnie, we wspélaym in»
stytucie, znalezli sig najlepsi z do~ -
brych. :

Przyjemnym dla nas faktem by-
1o uznanie czechoslowackiego kie-
rownictwa instytutu i calego zespo-
tu pracownikéw dla poziomu na-
szych konstruktoréw, Wyrazem te-
go uznania bylo, w nledlugim cza-
sie po rozpeczeciu wspdlnej pracy,
mianowanie trzech Polakéw kiero-
wnikamij sekeji,

Taki jest mniej wiecej, przeka~
zany w duzym skréceie, plon dotych-
czasowej polsko-czechostowackiej
czy tez czechoslowacko-polskie]
wspélpracy w dziedzinie produkeji
clagnikéw. Jest to jeszoze weigst
poczatek wspolpracy, wzajemne po-
zpnawanie sie partneréw, ksztalio-
wanie poglagdow na perspektywe lat
najblizszych i dalszych, a ‘réwno-
czesnie wielka, pionierska praca,
Wytyczajagca nowe szlaki wspdlpra-
¢y w ramach Rady Wzajemnej
Wspdlpracy Gospodarczej.

Wspéblpraca tych dwéch zakladéw
toruje droge nastepnym iniciaty-
wom. W $lad za przemyslem moto-
ryzacyjnym obyu krajéw idzie prze-
myst elektroniczny. Opracowano juz
podzial pracy w tym przemysle, a
12 zakladéw przemyslowych i pla-
¢éwek naukowych w Polsce uzy-
skalo  upowainienie do wymiany
do$wiadezen i bezposrednich kon-
taktow (bez Zjednoczen i- Mini-
sterstwa moga one wymieniaé do-
kumentacje, wyniki badan ; wzo-
ry, przeprowadzaé Konsultacje itp.)
z podobng iloscig zakladéw czecho-
slowackich. Rozwija sle specjaliza-
cja produkeji w dziedzinie przemy-
slu maszyn rolniczych, w hutpi-
ctwie,  w chemii, rozpoczgla sie
wspdlpraca niektérych biur projek-
towych itd.

Kiedy jednak spojrzeé¢ na caloéé
naszej wspdlpracy z przemyslem
czechoslowackim  najwiekszy cie-
zar gatunkowy ma wlasnie przemyst
traktorowy. Tu bowiem nie méwi
sig o wspiloracy w ogdle. w szer-
szym czy wezszym zakresie, ale o
wspélnej produkcji. ,,Zetor” w pol-
skim wykonaniu opuscié ma juz
za dwa lata Zaklady w Ursusie,
W nastepnej pieciolatce — na ta-
émach produkeyinych obu fabryk
bedzie juz sie znajdowaé wspolne
dzielo polskich i czechastowackich
konstruktoréw i robotnikéw,

ZBIGNIEW WYCZESANY

Takle - rozwlgzanle problemu zakupu
Jest jednakie tylko polowiczne i wy-
daje sie nie najszczesliwsze. Trudno bo-
wiem zrozumieé, dlaczego sprawy §prze-
dazy i zakupu nie maja znajdowaé sie

w jednym rqku, dlaczego rozdzielone
maja byé miedzy dwa odrebne przed-

.rokuy np,

. plan,

* nancial

sigblorstwa, ktére — co Jjest szczegdlnie

znamienne — pozostaja w gestii dwoéch
odrebnych resortéw: Ministerstwa Han-
dlu Zagranicznego dla IMPEKO i Mini-
sterstwa Finanséow dla PeKaO,

Z tego powodu trudno jest o ko-
ordynacje zakupu ze sprzedazg a
podejmowanie decyzji w konkret-
nych sprawach niejednokrotnie nad-
miernie sig¢ przediuza, Dla prowa-
dzenia za$§ elastycznej polityki w
zakresie sprzedazy Kkonieczna jest
taka sama elastyczno$¢ w odniesie-
niu do zakupow. Produkcja artyku-
6w konsumpceyjnych na §wiecie
stale ewoluuje, stale zmieniajg sig
asortymenty produkowanych towa-
réw, zmianom ulegajg réwnlez gu-
sty 1 upodobania Kklientéw., Za
wszystkim tym musi nadazaé Pe-
KaO chege w pelni zadowalié od-
biorcéw, aby zdobywaé ich coraz
wiecej. Taka elastycznosé mozna zas
osiggnaé tylko przy zalozeniu, ze
obie strony dzialalnosci handlo-
wej — sprzedazy i zakupu — wy-
konywane sg przez to samo przed-
siebiorstwo.

Wiele zastrze2eA mo2na mieé réwnlex
do samege trybu dokonywania zaku-~
péw. Odbywa si¢ to obecnie w taki
sposéb, IMPEKQ zbiera oferty 1 wzory
towaréw, jakie zamierza zakupié na zle-
cenie PeKaO. Wyboru nie dokonuje
Jednak samodzlelnie dyrekcja Banku
PeKaO0, lecz uprzednlo zwoluje sle tzw.
Komitet Wykonawcay Rady Banku, kté-
ry w skladzie siedmiu panéw (2 £ Mi-
nisterstwa Fi v, 2 z Mini wa
Handlu Zagranicznego it po jednym 3
Komisji F a, Minl a Han-
dlu Wewngtrznego | Painstwowe) Komi-
8ji Cen) je sig =z wiony
mi wzorami oraz oferowanymi cenami
i rozstrzyga, jJakie towary naleiy na-
byé. Detyczy to wprawdzie przewainie
wickszych transake}i, ale cala ta pro-
dostawy
ajrakcyjnych towaréw 1 uniemo2liwla
saybkie 1 elastyczne dostosowywanle sig
do sytuacji rynkowej i popytu Kkrajo-
wego,

Procedvra ta wynika z tendencji
(powszechnej zreszta w naszej gos-
podarce) do unikania odpowiedzial~
nosci za wazniejsze decyzje, do kt6-
rych — jesli sie chce — mozna za-
liczyé decyzje w sprawach importy
pekaowskiego. Mozna sobie wyobra-
2i¢, ze zawsze wygodniej jest w razie
czego zaslonié sie decyzjg kolektyw-
na. Inaczej bowiem trudno byloby
zrozumieé, dlaczego stosuje sig taki
tryb, kiedy 7 panéw, z ktérych chy-
ba zaden nie jest towaroznawcy
dla wszystkich asortymentow pro-
wadzonych przez PeKaO, decyduje
jaki rodzaj bielizny damskiej trze-
ba’ zakupié, lub degustuje zagranicz~
ne trunki i wybiera wedlug wlas-
nego smaku pozadany gatunek,

Generalng zas zasada tego sza-

cownego grona jest daleko idaca
ostroznosé w okreslaniu  wielkosci
partii sprowadzanych towaréw, Qd-
bywa si¢ to oczywiscie na wniosek
dyrekcji PeKaO, ktéra nie zawsze

$WIATOWE REZERWY.
ROPY -NAFTOWE]

Stwilerdzone rezerwy ropy naftowef,
Jak podaje ostatnio londyiskie ,Petrole«
um Information Bureau“, zwiekszyly siq
w ciagu 1961 roku o 8 mid barylek do
306 mld barylek. Przy obecnym pozio-
mie wydobycla zasoby te -wystarcza na
36 lat (barylka = 1,635 hl),

Przeszlo 3/5 stwierdzonych rezerw ropy
przypada na Srodkowy Wschéd (61,5
roc.), 8 nastepnie idg gple]no; Amery-

a2 POlnocna - 13 pros, Zwiasek Ra-
dazlecksi ravem- z krajam) demokracil jue
dowej = 11,2 prog, Ameryka Lapinska -
preeszia 8 Dalekl Wechod | Aus
stralla = 34 proe, Afryka — 3,2 proce
Europa Zachodnia - tylko 0,5 proc.

Pomimo bardzo szybkiego wzrostu
konsumpeji tempo wykrywania nowych
zl62 jest szybsze od wydobycia. W 1930
kiedy zuzycie ropy bylo
5-Krotnie mniejsze niz obecnie, stwier-
dzone rezerwy naftowe mialy przy dwe
czesnym paziomie produkejl wystarczyé
tylko na 17 lat,

w 1950 roku podniesie sle do 1,5 r1ild
nowych frankéw, a import z 0,46 mid
fr. wzroénle do 1,4 mld nowych fran-
kéw, Natomiast w obrotach handlowyrh
maszynami nie preewiduje slg nadwyzki
ekaportu nad  importem,  Wprawdzie
eksport sprzqiu mechanicznego z 1,76
mid nowych frankow w 1950 roku wzro-
énie do 3,5 mid fr, w 1965 roku, ale
import z 2,3 mid fr. powlgkszy slg do
4,1 mld nowych frankow.

W przemys$le chemicznym przewiduja
sl¢ pewne oslablenie tempa wzrostu, Do«
tychrzas produkeja wzrastala o Jak'ed
10% roeznie a wedlug anowego planu
wzrost ma wynosié 9% racznie,

Na polu energil elektryczne]  plan
ustala, 1% produkeja z lloScl  bedacc)
ekwi: t 130 min ton wegla w 1960

Wedlug D juz ,.F |
Information Buread‘ proces wykrywania
nowych zl6Z naftowych przez szereg lat

bedzie wyprzedza¢é wzrost pro-
dukejl, czyll w npajblizszym okresie
siwierdzone rezerwy ropy bgda warastac.
5t

(M.P.)

NOWY PLAN GOSPODARCZY
FRANCII

W czerwey zgromadzenle naifodowe w
Paryzu zatwierdzilo czwarty a Kolei plan
rozwoju ekonomicznego Francji. Nowy
ustalajgey zwlckszenie - produkcil
o 21% w czasie 1962—1965, reprezentyje
sl w porownaniu z osiagnigciami po-
przedniego okresu dosé skiumnie,

Miedzy bowiem 1353 a 1960 roklem pro-
dukeja przemysiowa we Frangjl, poda-
je ,Financial T.nes, wzrosla a 5§7%
wobee 55% w NRF i 25% w Anglii. Z
krajow zachodnioeuropejskich Jedynie
Wiechy mialy wazrost wiekszy (61%).

Przy opracowywaniu planu liczono sie
z ‘niedoborem sil robaczych w Kraju
i z ewentualnym odplywem robotnikow
algierskich, np. w zaktadach samocho-
dowych Renault 10% zalogi stanowia Al-
gierczyey.

roku wzrosnle do odpowlednika 160-16§
min ton wegla, przy czysn ropa naftoe
wa 1 gaz ziemny z Sahary majg slu-
tyé jako surowce za gléwna podstawg
do wzrostu produkeji.

Wydobycie w¢gla z obecnych 58 min
ton rocznie ulegnie w 1965 roku zmniej-
szenlu do 53 min ton, Iimport wegls
koksujacego dla przemyslu hutniczega
powaznie sl¢ zwigkszy,

W ‘'wyniku realizacji zakresiongego pla-
nu dochéd naradowy Francfi w 1965
roku w stosunku do 1961 rolku podnie~
sle sle o 64 mld nowych frankéw.

Wyrazem dynamizmu gospodarczega
Francji jest réwnle: staly od pewnego
czasu wzrost rezerw dewizowych, ktére
w maju zwiekszyly si¢ o 173,5 mld dol,
esiggajac sume 3 1914,7 min dol,

(MP)

HANDEL ZAGRANICZNY
INDII

W poréwnaniu z rekiem poprzednim
handel zagraniczny Indii w 1961~62 roku,
tj. w pierwszym roku trZeciego 5-letnie-
go planu rozwoju, cechowal spadek im-
portu i wzrost eksportu, w wyniku cze-
go nastgpilo zmniejszenie sie defieytu

wego z 4892 min rupii w 1960—-61

planu  2dol ¢ pro-
francuskich w 1965 roku
osiagnie 21,5 min ton stali rocznie a
wytop dojdzie do 22—24 min tan, z cze-
go jakies 18,7 min ton bedzie zuiyte
w Kkraju, Program ten szczegdlnie w
zakresie eksportu wecale nie jest wy-
gorowany, jako Ze w 1861 ‘roku Fran-
cja wyprodukowala 17 min ton stali,
z czego 4 min ton eksportowala. Fran-
cuska stal nie tylke z powedzeniem
konkuruje z niemiecka stala, ale row-
niez spawodowata obnizke cen stali na
wewnetrznym rynku NRF, Totez nie-
mieccy producenci stali, stwlerdza ,,Fi-
T'mes*, uwazajg Francje

Wedlug
dukeyjna hut

za
najbardziej niebezpiecznego konkurenta
na tym polu.

Francuski przemysl samachodowy po

siagniceiu  punktu szcezytowego w1960
foku (produkeja 1,3 min sztuk) prae-
chodzi obecnie pewne trudnosei (w 1961
roliu  wyprodukgwane 1,2 min sztuk).
Przewiduje sie jednak, iz w 1965 roku
produkeja samochodéw wzrosnie do 1,7
min sztuk, z czego akole 1,2 min sztuk
pokiryje zapotrzebowanie wewngtrzne
kraju.

W 1965 roku Francja ma produkowaé
o 8i", wiceej sprzetu elekirotechnicz-
nego i o 50", wiecej maszyn i obrabia-
rek niz w 1959 reku.

Wedlug planu eksport sprzetu elektro-
technicznego z 0,7 mild nowych frankéw

trafnie’ ocenia mozliwodel zbytu.
Stad tez tak czesto zdarzajace sie
braki towarowe Ww magazynach
PeKaO,

Nie wydale sle tez w pelni sluszny
obecny system dokonywania zakupaw.
Najczgiole) stosowany forma sa wyjazdy
ekip handlowych za granicg, 'w skiad
ktorych wehodzi réwniez przedstawiciel
PeKaO oraz niekiedy przedstawiciel In-
stytuty Wgornictwa Przemyslowegoe (jako
fachowiec od spraw mody), dla dokona-
nla na miejscu doraznych sezonowyech
zakypéw. Wyjazdy takie maja miejsce
2-3 razy do roku,

Metoda ta ma swoje dobre i zle
strony. W ten sposéb mozna nie-
kiedy kupi¢ tanio pewne partie to-
warowe. Wada systemu jest jed-
nakze brak cigglosci dostaw, niedo-
stateczna dbalo$é dostawcow o ja-
kas¢ towardéw i terminy dostaw itp,
Wydaje sig, ze sluszniejsze bylaby
nawigzanie stosunkéw handlowych—
jesli nie z jedng, to przynajmniej
nie wigcej niz z kilkoma -znanymi
firmami produkujgcymi dany asor-
tyment towarowy i od nich stale
sprowadza¢ potrzebne towary. Fir-
my te bedy oczywiscie o wiele bar-
dziej zainteresowane w dastarcza-
niu nam najlepszych towaréw po
najnizszych cenach i zawsze beds
informowaé o nowosciach pojawia-
jgeych sie na rynku,

Jest to tym bardziej pozadane,
ze IMPEKO zostala obecnie obar-
czona  obowigzkiem  zawierania
transakeji kompensacyjnych przy
imporcie, co oznacza, Ze zaplatg za
sprowadzane niektére towary do-
konuje si¢ w innych eksportowa-
nych przez nas towarach, Jest rze-
czg zrozumialy, Ze takie kompensa-
cyjne transakcje mogg byé prze-
prowadzane tylko z takimi firma-
mi, ktére moga osigga¢ wysakie
obroty, Przy malych bowiem za-
kupach nikomu nie bedzie si¢ opla-
calo sprawiaé sobie klopot z loko-
waniem na wlasnym rynku ewen-
tualnie nabywanych od nas towa-
réow. Wysokie obroty mozna zad
osiggaé¢ tylko przy stalych dosta-
wach a nie przy zakupywaniu oka-
zyjnych partii towardw, Zasada ta
nie wyklucza oczywiscie i okazyj-
nych zakupéw i "w najmniejszym
stopniu nie ogranicza wyjazdéw de-
legacji za granicg, ktére zawsze be-
da potrzebne dla poznania rynku,
poziomu cen, dla przeprowadzenia
rozméw z dostawcami, zawarcia
kontraktéw itp,

System stalych dostaw moze poza
tym doprowadzi¢ do obnizenia cen
zakupu i tym samym do oszczed-
noici dewizowych. Do tego samego
celu mozna dojéé réwniez zakupu-
jac za granicq pewng .ilo§é towa-
‘réw niewykonczonych, aby je wy-
karicza¢ w przemysle krajowym.

Na przyklad moina sprowadzaé pewna
jlos¢ tkanin zagranicznych, z ktérych
krajowe spdldzielnie moglyby produko-
wa¢ dla PeKaO réina odziei. Mozna po-
mysleé o imporcie wiéczki weknianej
dla produkcji na zlecenie PeKaO try-
kotazy. Moina chyba réwniez niektére
artykuly spolywcze sprowadzaé hez
opakowania | paczkowaé je w Kkraju
opatrujac w zagraniczne etykiety. Pole
do imicjatywy Jest tutaj bardzo szero~

ha

roku do 3819 min rupii w 1961-62 roku.
Spadek importu objal giéwnie towary

powszechnege uiytku, przy czym przy-

wéz samych tylko Srodkow Zywnoscios

wych zmniejszyt sic o sume 887 min ru-

pii w stosunku da 1960—-61 roku,

W zakresie eksportu India w 1961-62
roku asiaguecla najwyiszy = poziom na
przestrzeni oslatniega dziesieciplecia. W
poréwnanin z rokiem poprzednim eks-
port podnidsl sie o 241 min rupil, z cze-
£0 mniej wigeej polowa przvpada na cu-
kier, ktérego wywéz zwiekszyl sie w
ciagu roku nieomal 5-krotnie (z 58 tvs,
ton do 2848 tvs. tonl. gléwnie do USA
na miejsce cukru z Kuby.

Pod wzgledem ogélnej warte$ei handet
Indii w 1961—62 roku wvnosil (w min
rupii): 10 387 (11 216 w 1960-61 r) w im-
porcie i 6568 (6324 w 1960—G1 r.) w eks-
porcie, deficyt -~ 3819 min
1960—61 r. — 4892 min rupii).

Handel Indii z Krajami secjalistycznv-
mi w 19§1-62 roku asiagonal sume 824
min rupii w -imporcie i 92 min rupii w
eksporcie., W stosunkn do roku Sonrzed-
niego obroty handlowe Indii z obozem
sceialistyeznym wzrosly o 325  proc,
podczas gdv z krajami kapitalistyeznvmi
sie zmniejszylv (z USA o 813 min rupif,
z Anglia o 334 min runii 1 z kraiamj
»Wspélnego Rynku' o 121 miln rupii).

rupli  (w

(M.P)

kie. Wynikiem. jej -zrealizowania byloby
z pewnosciy“Zmniejszenté wydatkéw des
wizowych na import.

SPRAWY GESTII

Nie powinno sie to cczywisciq
odbi¢ na jakosci towarow ofero~
wanych klientom przez PeKaO, anj
tym bardziej na ich asortymencie,
Rozszerzeniu tego asortymenty
przeszkadza jeszcze jeden paradoks,
wystepujgcy w tej dziedzinie han-
dlu. Struktura systemu finansowa=
nia obrotéw PeKaO jest taka, ze
Srodki dewizowe na zakup impor-
towanych towardw przydzielane sg
przez Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznege, a wplywy dewizowe ods
prowadzane sa do kasy Minister-
stwa Finanséw.

W ostatecznym rachunku nie ma
wlasciwie réznicy, dakad kierowas=
ne sg dewizy. Zawsze trafia one
do kasy panstwowej., Ma to jednak
znaczenie z punktu widzenia roz=
rachunkéw. Ministerstwo Handlu
Zagranicznego musi realizowaé swe
zadania zgodnie z planem importy
i eksportu, co jest przeciez bilane
sowane. Jest wiec ono zainteresos
wane w ograniczaniu puli importo=
wej PeKaO nawet w przypadku,
kiedy jest to usprawiedliwione
zwigkszeniem sprzedazy. Albowiem
wplywy z tej sprzedaiy otrzymuia
inny resort i nie mogg one wejsd
do_ bilansu MHZ po stronie akty-
waw,

Najwlasciwsze bylobv chvba zer~
wanie z isiniejgcg obecnie dwo-
istoscig. Zaréwno sprawy zakupu -
jak i sprzedazy powinno sie poda
porzadkowaé jednemu resortowi,
Ktéremu — to sprawa raczej dru=
gorzedna. Kazda decvzja moZe tu
byé stuszna, jesli tylko deprowadzi
do zjednoczenia w jednych rekach
wszystkich spraw zwiazanych 2
realizacja towarows prickazéow zae
granicznych,

*

Nle ulega watpliwosel, %¢ PeKa0 w
ostatnich latach ma do zanotowania
szereg sukcesow, o Keéryeh byla jud
zreszty mowa. W Szczegdlnosci nalezy
podkresli¢ usprawnienie organizacji w
zakresie akwizycji przekazow za grae-
nica. Dzicki powickszeniu liczby deale-~
row (agentow akwirujacych przekazy)
1 lepszej ich pracy zwickszyly siq dodd
znacznie -obroty PeKaO. Lepiej prowas
dzona jest réwnlez akeja rekiamy | proe
pagandy (chociaz na tym polu jest jesze
cze wiele do zrebienia).

" Jedli o tych pozytywnyeh stro-
nach niewiele w artykulach zosta~
lo powiedziane, a gléwnym ich te-
matem bylo uwypuklenie negaty-~
wow, to przysSwiecala temu idea
dalszego usprawnienia dz alalnosci
PeKaO. Instytucja ta moze bowiem
przyczyni¢ sie do zréwnowazenia
naszego bilansu platniczego, co jest
waznym zadaniem naszej gospodar-
ki na najblizsze lata.

STEFAN FRENKEL

cosponuwlz@ 7

Nr 43/580 ~ 28.X. 1963




Jezell rozpoczniemy nasz przeglad od stwierdzenia,
2e istnieje w Polsce ustawa formalnie obowijzu=-
jaca, ktéra Jest systematycznie i nagminnie lama-
na oraz, e winni je] nieprzestrzegania nie sg na
oggt pociagani do odpowiedzialnosel — to wigkszosé
czytelnikdw bedzie juz wiedziata o 'co chodzi: o usta-
we o obowiazujacym czasie pracy pracownikéw na-
jemnych. Antonl Gutowski, ktéory w ostatnie] ,,PO-
LITYCE'* pos$wiecil temu problemowi obszerny arty=
kul! pt. ,,Godzina nadliczbowa*, rozpoczal swe wy-
wody od Alfreda Wielkiego z IX wieku nasze] ery,
ktory podobno pierwszy mial ustalié zasadg osmio-
godzinnego dnia pracy. Niestety, przeszedt od owe-
go Alfreda od razu do dnia‘ dzisiejszego. pozbawia~
jac w ten sposéb swe wywody o szkodliwosci prze-
Kraczania o$miogodzinnego dnia pracy wazkiego ar-
gumentu politycznego. O$miogodzinny dzien pracy
byt przeciez przez wiele lat jednym z podstawowych
hasel walki klasy robotniczej.

Jak sytuacia przedstawia sie obecnie? Otéz istnie~
je caly szereg grup robotnikéw, w ogromnej wigk=
szoéci wielkich zaktadéw przemystowych, Kktérzy
pracujg znacznie diuze] niz osiem godzin dziennie.
Nie s3 wylatkiem grupy, ktdére przepracowaly po
1800 godzin nadliczbowych rocznie (to .znaczy 8 do
datkowych miesigcy) oraz robotnicy, kitdrzy w pew=
nych okresach pracujg systematycznie po 14 1 wig=
cej godzin dziennie. Autor, Jako szczegdinie niepo-
-kojace zjawisko podkreSla fakt, 2e w wielu zakla-
dach ilo§é godzin nadliczbowych 2z roku na rok
ro$nile, oraz Ze czas pracy wydluza sie w tych fa-
brykach, ktére wprowadzily u siebie normy technicz-
nie uzasadnione. Dlugi jest ltaricuch ujemnych na-
stepstw przedluzania czasu pracy powyze] osmiu
godzin dziennie: spadek wydajnosel pracy, wzrost
funduszu ptlac, tworzenie slg waskich grup weli=
tarnych meczennikéw", wzrost wypadkéw przy pra=
cy itd. Jak wladomo organizacjg najbardziej pre~
destynowana do Wwalki o przestrzeganie ustawo-
wego czasu pracy s§ zwiazki zawodowe., Istnie-
jacy system zarzadzania przemystem uznaje ten
fakt, stwarzajac zwiazkpm zawodowym pewne orga-
nizacyjne mozliwosci: zatwlerdzaja one limity godzin
nadliczbowych przyznane przedsigblorstwom  przez
zjednoczenia, od ich zgody réwniez uzalezniona jest
wyplata przez bank pleniedzy za godziny nadlicz-
bowe. Jak wykazuje jednak prakiyka, limity zwigz-
kowe sa regularnie przekraczane i to czesto cztero-
1 pieciokrotnie, a r6éwniez i banki nie przestrzegaja
chyba zbyt rygorystycznie wspomnianych wyze} prze-
piséw, Dlaczego tak sie dzleje? Wydaje sig, e po-
szezegblne ogniwa zwigzkowe znajduja sig pod po-
dwojng presjg: z Jedne} strony dyrekcil przedsigbior-
stwa (bo przeciez plaﬁ). .z drugie] strony pod presja
robotnikéw (bo godziny nadliczbowe to dodatkowy
zarobek). O znaczeniu te] ostatnie] presji moga
§wiadczyé przyklady przytoczone przez autora, W
ktérych zarobkl z tytutu godzin nadliczbowych sta-
nowily od 15 do+50 procent $redniej placy rocznej.
W tym problemie lezy tez chyba jedna z podstawo-
wych trudno$ci radykalnego rozwigzania calego za-
gadnienia — likwidacja bowigm godzin nadliczbowych
dla wielu. grup .robotnikéw :stanowi réwniez powaz-
ne obnizenie przecigtnych zarobkéw. Jednak nie dla
wszystkich, Istnieje bowiem zjawisko nieptatnych go-
dzin nadllczbowych. Owe ukryte godziny nadliczbo-
we zaklad ,,...nierzadko wymusza jako bezplatng do-
datkows prace, zwang przez robotnikéw rentg od-
robkowa'. Tego rodzaju praktyk nic nie usprawied-
liwla, podobnie jak nic nie usprawiedliwia organi=
zacjl zwiazkowych, ktére do nich dopuszczaja.

Problem lamania ustawy o czasie pracy juz tak
narést, a jego ujemne skutki spoleczne, gospodar-
cze 1 polityczne sg tak powazne, ze nadszed! czas,-
aby ta sprawa zajell si¢ nie tylko publicyscl. Wydaje
sle, e zwiazki zawodowe powinny opracowaé kon-
kretny, diugofalowy plan likwidacji te] plagi, nie
obawlajac sig postulatéw nawet daleko idacych zmian

w systemie planowania § zarzadzania calocia go-
spodarki. Inaczs] bowlem sprawa ta rozwijzaé sig
nie da. Zblizajncy: sig kongres zwigzkéw zawodo-
wych jest chywva dla przygotowania takiego planu
dobrg okazja.

Refleksje na temat artykutu z ,POLITYKI“ zajely
nam tak wiele miejsca, 2e o innych ciekawych pub-
likacjach mozemy jedynie krétko wspomniet. W ,,AR-
GUMENTACH" mozna polecié éiekawy artykul Ry-
szarda Herczynskiego pt. ,,Cybernetyka 1 teoria in-
formacji‘t. Jest on co prawda przeznaczony dla oséb,
ktére juz posiadajg pewne przygotowanie teoretycz-
ne, ale do takich nalezg (a wlasciwie powinni nale-~
ze¢) przede wszystkim ekonomisci.

W ,,STOLICY* odbywa sle ,,Poszukiwanie zlotéwek
na budowach% — czyli sprawozdanie z inspekcyjne-
go rajdu po budowach warszawskich. Jak sig oka-
zuje, nie brak w Warszawie osliedili, gdzie koszt jed-
nego metra kwadratowego powierzchni uzytkowej
ksztaltuje slg¢ ponizej 2200 zlotych.

8.C.

. RZMI to, byé moze, niezbyt
przekonywajgco, lecz fak-
tem jest, iZ motorem rozwo-

ju wynalazczosci moze byé cza-
sem _tylko jedno, na pierwszy
rzut oka niepozorne ogniwo or-
ganizacyjne. Dowiodla tego kra-
kowska Akademia Gorniczo-Hut-
nicza, ktéra ustanowita formalnie
w roku 1960 stanowisko rzeczni-
ka patentowego. Mgr inz. Mieczy-
slaw Stomski (posiadacz podwdj-
nego magisterium — praw i me-
talurgii), poprzednio adiunkt ka-
tedry historii techniki i nauk
technigznych AGH, pelni nieofi-
cjalnie te funkcje od r. 1938, lecz
swg dziatalnoéé rozpoczal w pel-
ni od r. 1960,

0d tego texz czasu, jakby po prze-
lamaniu jakiejs bariery, wynalazki
plyna¢ poczely szerszym  strumie-
niem. Podczas gdy dawniej notowa-
no rocznie nie wigcej niz 4-5 wyna-
lazkow zaakceptowanych (na 8-10
zgioszonych), to juz w roku 1960 sy-
tuacja zmienila sie zasadniczo. Zglo-
szone 23 wynalazki, z Ktérych pew-
ne skomasowano, a dwa tylko zosta-
ly wycofane, i to przez samych au-
tor6w. Ostajecznie 16 wynalazkéw zo-
statlo przyjetych przez Urzad Paten-
towy w Warszawie. W roku nasigp-
nym przyjeto 14 wynalazkéw.

Rok biezgcy jest pod tym
wzgledem wyjatkowy. Zgloszono
38 wynalazkow (do konca wrzes-
nia), z ktérych dotychczas przy-

. jeto formalnie 12. Co do pozosta-

lych 26 postgpowanie patentowe
jest juz tak daleko zaawansowa-
ne, ze mgr Stomski moze twier-
dzié z cala pewnoscia, iz zaak-
ceptowane bedg wszystkie. 38
wynalazkéw w jednym roku! Toz
to niemal 10-krotnie wiecej, niz
w dawnych latach indywidual-
nych poczynan i staran patento-
wych-
%

Warto powiedzieé pare sléw o
niektérych wynalazkach pracow-
nikéw naukowych AGH, wyna-
lazkach majgcych bardziej niz
inne doniosty charakter.

Tak np. rektor AGH, prof. dr Ta-
deusz Kochmanski opracowal teore-
tycznie spos6b eksploatacji zi6z we-
gla kamiennego z filar6w ochron-
nych. Dotychczas nie ma na fwiecle
zadnego na ten temat patentu, ani
opracowania tcoretycznego. Obecnie
opracowuje sie dokumentacje eks-
ploatacyjna. PoniewaZ na ten temat
»2G* zamieScilo juz artykul*) ogra-
niczymy sie¢ do stwierdzenia, ze W
gre wchodzi tu, jak sie szacuje, 6
mid ton wegla uwi¢zionego w fila-
rach ochronnych i szybowych. Do~
éwiadczenia dotychezasowe wykazuja.
ze Wy wanie 2 § go filara
500 tys. ton wegla da w ciagn 5 Iat
40 min zl! oszezednoscl w postaci do-
datkowogo wegla oraz zaniechania in-
westycjl.

Ciekawy wynalazek opracowal doc.
dr W. Dobruckl. a mianowicie — spo-
s6b przepyrhania rur hez szwu na
goraco o dtugeéei Ao 14 m (wobec
dotychezasowych 7-8 m.).

Rewelacyjny wydaje sie prototyp
komory przepychowej do otrzymania
ielaza metalicznego z rud bez wiel-
kiego pieca, bez aglomerowni i bez
baterii koksowniczych. Jego autorem
jest doc. dr E. Mazanek. Sproszko-
wana rude (w brykietach) odpowird-
nin uktada sie w komorach na prre-
mian z niskogatinknwym weglem
(tvp 20 i po odnowjednim wypraza-
niu otrzvmaé hedzie maina metatier.
ny proszek, ktéry sprasowany péj-

wyparkl do unieszkodliwianla fenolu .
w wodzie. Znaczenie jego: jest dla
gospodarkl bardzo doniosle, kon-
strukcja zad stosunkowo prosta i nie-
droga. Lecz huta ,Kara“ w Piotrko-
wie, gdzie urzadzenie to pracuje, lek-
cewazaco odnosi sie do tej sprawy,
gdy? dopuszcza do nlewlascliwej eks-
ploatacii I niszczenia urzadzenia.

Jeszeze wainiejszy wydaje si¢ — o-
pracowany przez zespol w skladzie:
mgr inz, J. Biernat, inz. K. Glowacz,
mgr J. Lozinski, mgr ini W. Pilch
i mgr inz. J. Stachurski -~ sposéb
oirzymywania z ubogich piaskéw
nadbrzeinych cyrkonosnych - szere-
gu cennych koncentraiéw. Sa to kon-
centraty: cyrkonowy, rutylowy, ilme-
nitowy, monocytowy — o wysokiej
zawarto§ci procentowej tych minera-
16w. Przerabiajac wynalezionym spo-
qohem np. 3 tys. ton piasku otrzyma

ie 450 ton koncentratu tytano-mag-
netytowego, 445 ton ilmenitowego, 18
ton rutylowego, 60 ton .cyrkonowego
i 54 tony monocytowego o lacznej
warto$el (w imporcie) 30.316 dolaréw.
Koncentraty owyeh mineraldw [:1:

jezbed wie, w p §le

elektrotechnicznym, lotnleczym, w te-
chnice jadrowej 1 Jnnvch dziedzinach,
co jest dotvehezas zwirzane z POwWat-
nymi wydatkami dewizowymi. Dzi-
wi¢ sle wiee nalezv, 7e mimo opra-
cowania 1 opatentowaria profelitn ‘'w
roku ubieglvm - dotvehcezas, jak mé-
wia w AGH, ,nic si¢ jeszcze nie ru-
szylo*s.

Dodwiadeczenie AGH mowi:

Nie zwlekadl

dzie prosto do martena. W prébach
laboratoryinych proszek metalicany
zawieral’ ponad 98 proc. czystego Ze-
laza, podezas gdy produkt wielkich
piecé6w ma go tylke 60—-65 proc,
Wprawdzie szereg wynalazkow na
swiecie zawiera t¢ samga idee, lecz
rozw ie dr jest orygi-
nalne i rokujace jak mnajlepsze na-
dzieje. W hucie im. Lenina buduje
sic prototyp takie] komory 1w skali
péltechnicznej, lecz budowa ta trwa
juz nieco za dluge — 2 lata. Wynala-
zek ten moie wywsolaé przewrét w
naszej technice hutniczej, a co za
tym idzie — jest szansa kolosainych

$ei inwestycyjnych. Koszt

B Eol: MO EeM

budowy takiej komory nie powinien
przekroczyé 100 min zl, budowa za$
wielkiego pieca wraz z aglomerownia
1 bateria koksownicza pochlania ok.
700—-80¢ min zl.

Trzej pracownicy naukowi AGH: dr
jnz. H. Zygmunt, mgr inz. P. Macko
i1 mgr inz. A. Zur opatentowali 3
wynalazki, dotyczace wykorzystania
tranzystor6w do wzmaecniania pradu
stalego, regulowania napi¢cia prosto-
wnikéw | jako generatora impulséw.
Zmontowane na tych zasadach (wy-

w AGH) urzad ia sluzy o-

becnie do sterowania procesami wal-

. cowniczymi w hucie wWarszawa*,

zdajac doskonale egzamin i budzac
uznanie odwiedzajacych hute fachow-
céw z zagranicy. Lacza one w sobie
zalety: szybkosé dzialania ukladéw
clektronowych oraz trwalosé ukladéw
magnetveznveh. Warto dodaé, ze sa
to urzadzenia tzw. antyimportowe, a
kto wie — jesli przemyst energicznie
wezmie sle do dziela — moze takie
eksportowe.

Z zakresu urzadzen Izotopowych
godna wzmianki jest m. in. sonda
do pomiaru ciezaru objetosciowego
gruniéw  sypkich, zaprojektowana
przez mgr inz. B. Dziunikowskiego 1
megr inZ. J. Nlewodniczanskiego. Ory-
ginalno$é wynalazku polega na mi-
niaturowyech rozmiarach sondy. Przy
pomocy grotu o dlugosci do 20 cm
(wraz z urzadzenlem elektronowym w
przedluzeniv) mozna uzvskaé od razu
na wykresie wlaseiwodel fizyczne
gruntu. Zbyteczne w ogéle w tvm
przyoadku staje sie laboratorium.
M2 to Konitalne znaczenie no. dla
budnwnrictwa. dokonuiarego przeciel
tvsierv pomiaréw gruntéw fundamen-
towych.

Trzeba by wspomnieé jeszcze o
dwéch istotnveh wynalazkach, ktére
nie maja szczeécla w realizacji. Mgr
in2. A. Konklel opracowal projekt

Sa to sprawy obszaru zwane-
go skrotowo ,od pomysiu do
przemysiu®, gdzie, jak wiadomo,
droga jest dluga i najezona prze-
szkodami. Ale to osobny rozdzial.
W tej chwili idzie o inny aspelkt
ruchu wynalazczego. Mianowicie
— jak to sie wlasciwie dzieje, ze
taka jedna, zdawaloby sie, ..zwy-
czajna® funkcja rzecznika paten-
towego zdolata dokonaé formadl-
nego przewrotu. .

W gruncie rzeczy nie kryja si¢
tu zadne rewelacje. Mgr Stomski
tlumaczy to catkiem po prostu.
Oto w skrécie jego wyjasnienia.

Zespoly poszczegblnych katedr
pracujg nad rozwigzaniem czy
zbadaniem poszczegolnych zagad-
nieri technicznych. Inni realizujg
swoje prace doktorskie, przepro-
wadzaja obroneg i '— na tym ko-
niec. Przynajmniej tak bylo do
niedawna. Wielu z nich nie zda-
walo sobie czesto sprawy, ze ich
opracowania zawierajg cechy o-
ryginalnosci, wynalazku. Niekté-
rych byé moze powstrzymywala
skromnosé, lub niepewnos$é¢ co
do wartosci wlasnego pomysiu.
Przyczyny mogly byé¢ rdzne. Isto-
tng role odgrywala zapewne tak-
e obawa przed dostaniem sie w
tryby naszej skomplikowanej,
biurokratycznej machiny zatwier-
dzajacej, ktorej skutecznosé wy-
dawata sie w dodatku watpli-
wa.

Tak mozna scharakteryzowaé
sytuacje, ktéra zastal rzecznik
patentowy AGH. Rozpoczgl on

swg prace od kompletowania ob--
szernej bibliografii patentowejd:

oraz od przeglgdania tematyki
prac katedr i prac doktorskich.
Rozmawial, wypytvwal, konfron-
towal uzyskane informacje z da-
nymi bibliograficznymi. Slowem
~— przeprowadzat wszechstronne

konsultacje, lub, méwiac jgzy-
kiem wojskowym — gleboki
zwiad terenu. Gdy trafil na pra-
ce majace charakter wynalazku,
na podstawie opracowania kate-
dry, zespotu, czy indywidualne-
go — sporzadzal opracowanie pa-
tentowe i zgloszenie do Urzedu
Patentowego. Nastepowalo wdro-
senie tzw. postgpowania badaw-
‘ czego ,a wiec — korespondencja,
wyjazdy, konsultacje itp.

Tak wige rzecznik patentowy
poczal speiniaé nowa zupelnie
role — rzec mozna — ,rézdzka-
rza* odkrywajacego ukryte do
niedawna nurty wynalazczosci.
Ponadto, co bynajmniej nie jest
mniej istotne, wzigl na siebie
caly trud dlugiego, i z natury H
rzeczy, zmudnego postgpowania
badawczego i zatwierdzajgcego,
kiéra to mitrega tak poprzednio :
przerazata potencjalnych czy fak- :
tycznych wynalazcow. Wkrétce {
praca rzecznika znalazla wlasci- v
wy oddZwigk. Pracownicy nauko-
wi AGH zacheceni nieznang im
dawniej sprawnoscig dzialania w
tej dziedzinie, sami zaczeli zgla-
sza¢ swe projekty wynalazcze. O
rezultlatach byla wyzej mowa.

Trzeba podkredli¢é niemal stu-
procentows ,sprawnosc' dziaia- .
nia urzedu rzecznika patentowe- :
‘go. W ciggu ostatnich 3 lat na C
ok, 50 zatwierdzonych przez. e
Urzad Patentowy projekiéw wy- .
nalazczych, byly tylko 2 sprawy :
sporne, niewyjasnione, ktére zre-
sztq w najblizszym czasie zosta-
na takze chyba pozytywnie za-
latwione. Rzecznik nie narzeka
na wspolprace z Urzedem Paten-
towym. Przeciwnie — podkresla
jego zrozumienie i wydatng po-
moc, m, in. W zorganizowaniu
bardzo obszernej bibliografii pa-
tentowej. Z drugiej jednak stro-
ny juz obecnie odczuwa sig brak
sit pomocniczych. Przed paroma
laty wystarczyta jedna osoba.
Dzi$ nawal prac wymaga zaanga-
sowania dla rzecznika patento- :
wego 2—3 sil pomocniczych w ;
celu usprawnienia obecnego toku
zalatwiania spraw i rozszerzenia
programu prac. M. in. choéby o
bardziej dokladne obliczenia
efektywnoséci wynalazkéw, czego
obecnie dokonaé¢ nie sposdb. Jak
wynika z powyzszej relacji, bg-
dzie to ,inwestycja“ bez watpie-
nia z typu najbardziej oplacal-
nych.

Nie w tym jednak gléwnie
celu napisano to wszystko. Rzecz
dziwna, dotychczas, oprocz kra-
kowskiej AGH, instytucja rzecz-
nika patentowego istnieje jeszcze
tylko na Politechnice Wroctaw-
skiej. Wymowa  doswiadczen
uczelni krakowskiej (we Wrocla-
wiu jest chyba podobnie), jest
tak dobitna i nieodparta, ze pra-
ktyczny wniosek moze byé tylko
jeden: bez zwloki powalaé do-
statecznie obsadzone komérki rze-
cznika patentowego we wszyst-
kich wyzszych uczelniach i kate-
drach technicznych, a takZe w o- ;
kreslonych instvtutach naukowo-
badaweczych. Gotowym postawié
dolary przeciwko orzechom, :ze
kazda zlotéwka wlozona w tego

. rodzaiju etaty — w krétkim czasie
i z calq pewnoscia wroci sie co
najmnie} stokrotnie.

W. D.

*) Patrz nr 36-1960 .2G*, art. pt.
»Miliardy w filarach*.
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