WIESLAW WIRSKI

‘W paZdzierniku rozpoczaé sie¢ ma-
Ja w Waszyngtonie polsko-amery-
kariskie rozmowy w sprawie kredy- .
towych zakupéw plodéw rolnych w
USA w roku gospodarczym 1962/1963.
Majg to byé juz szdste z kole: roz-
mowy tego typu, poczynajge od ro- ¢
ku 1957. Szereg okolicznosci sklania .

jednak do potraktowania przebiegu :

i wynikéw tegorocznych rozmow w
spos6b szczegolny Odnotujmy przy-
kladowo wazniejsze z.nich.
Skrajnie reakcyjna orgamzacja
tzw, John Birch Society podjela
prébe -zorganizowania - bojkotu*' pol-
skiego towaru eksportowanego do
USA, Na terenie Kongresu stosunki
gospodarcze z Polskg staty sie przed-
miotem krytyki polityki rzqdowej

Krytyka ta skoncentrowsla si¢ wo-~ .
k6t dwoch zagadniefi, W' tkakcie de- |

baty nad pelnomocnictwami Prezy-

denta” w dziedzinie celnej ~podjeto '

atak na korzystanie ptzez Polske.z
klauzuli najwigkszego -uprzywilejo-
-wania. Podczas dyskusji nad rzgdo-
wym projektem programu pomocy
dla zagranicy zadano wstrzymania
pomocy dla Polski, choé.. kraj nasz
nie korzysta wcale z tego programu, .

Zrozumienie istotnego, semsu tych
tendencji, a tym samym zwrécenie
szczegblnej uwagi na‘ przebieg i wy-
niki tegorocznych rozméw w spra-
wie kredytowego zakupu zbéz, wy-
maga nieco 'szerszego spojrzenia na

dotychczasowy rozwéj stosunkéw
polsko-amerykanskich. .
*

O rozwoju stosunkéw polsko-ame- |

rykanskich zdarzylo mi sie pisaé
wiosng ub. roku, w zwigzku z zarzu-
tami o rzekomym dumpingu stoso-
wanym przez Polske w eksporcie
ozdéb choinkowych do USA.!) Spra-
wa wydawala sie dziwna na tle ta-
kich 2zjawisk “obserwowanych na
przestrzeni ostatnich lat jak: szyb-
ki wzrost ruchu turystycznego, roz-
szerzenie wzajemnej informdcji, wy-
miany kulturalnej, »naukowej czy
technieznei. viNydawala: sig
réwmecz?iz d n;K 1 yﬂas'la\?;owej
wykladni poprawy stosunkdw pol-
sko-amerykanskich, jaka Jest. pie-
watpliwie wzajemna wymiana- hand.
lowa, W tej sytuacji wystarezy wige,
wrécié tylko do tego zagadnienia w
aspekele wspomnianych wyzéj ‘oko-
licznodci oraz rozmdw W ~sprawie
kredytowego zakupu zboz.

Polsko-amerykariskie obroty handlowe
w min dok.
w tym:
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1958 26,2 2,4 23,8
1857 82,5 55,8 26,7
1958 128,4 101,6 26,8
1959 101,5 71,0 30,5
1960 115,6 84,1 31,5
1961 156,3 120,9 35,4

Jak widaé, w latach 1956/61 nasze
obroty ‘handjowe ze Stanami Zjed
noczonymi wzrosly z 26,2 min dolL
do  156,3 min dol, a wiec bliske
szesciokrotnie. Ten, tak dynamiczny

wazrost. obrotéw dokonal sie gléwnie.

po stronie impoxtu, ktéry zwiekszyl
sig - przesz!o .50-Kkrotnie,
zwlekszyl sig¢- znacznie wolniej, bo
tylko o 60 proc. choé wzrastal stale

‘Gléwna przyczyng szybklego WZI'Ow
stu importu z USA i to. bez réwno-

leglego - powigkszenia -wplywéw. za .

eksport byly dtugoterminowe kre-

- dyty- na‘zakup-plodéw ‘rolnych; ‘na

laczng sume 426 min dol. Zakupy
te ‘mialy istotne znaczenie dla naszej
gospodarki.
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Podczas dyukuﬂjl nad .amerykariskim rnﬂowym projektem pro-
zagranicy 2adano wstrzymania .pomocy- dia
kraj nasz. wcale nle korzysta z tego programu,
Zrozumienje istotnego sensu tych tendencil, a tym umym ZWré~
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Puemyn chemic:ny podjul szeroko zakrojnm\ lke]e ultalanin
h

85 podstawnwych wyrobdw, stanowh\cych ok. 65 proc.

w zakresie
wartosci

" resortu

cal:j p

+ Kief

i

chemii. pneprowndu lxmq. r6wnie . donlosly nkch = porzadkowa-~
nia ‘gospodarki ‘materialowo-surowcowey,
Problem pblega ‘na tym, aby nadajac im’ organiczna Jednoac,

przeksztatcié - je. w . stal

1E NS B
- biorstw. Dotyczy. to, oczywmcle. nie tylko przemysiu chemicznego.

NIEDOMAGANIA ASORTYMEN-

Grzegorz PISCII'SI(I
TOWE :

Dokonmy ostatnio przez renort hi
zufe, ze ich .asortyment w artykulach przemyslowych w wielu przy-
padkach nije odpowiada akmnlnym pmrzebom rynku. mmuce za-

- str, 1
0w wska~

pasy nie

towaréw ‘przez- ludnosé najbardziej poszuklwmych
Jedyna drogs, kiéra prowadzi do zmiany tego stanu rzeczy, jest
aby Jej profil asortymentowy £cisie

takie  ustawlenie -produkei,

odpowladal zglaszanym przez rynek potrzebom ludnodel.
z kolel, wymaga przede wszystkim powainych zmian w warun-

A to,
yinych funkcjonowania przedsie-

kach ’ ych:
biorstw przemystowych,

W tym samym numerze zamieszczamy obszerne lprnwozdanle

Kksztale

2z konferencji u

towaniu sie upaséw w przemyéle.

Szyra, p

YTANIE z tak zwanym przy-
mruzeniem oka.

= Jak to si¢ dzieje, Ze réz-

ne galezie przemyslu, branze

i zaklady mimo systematycz-

P nych-, poélizgéw inwestycyj-

nych przewaznie systematycznie wy-
konujg - swe plany? ..

Dzis zjawisko jest juz na gy}e zna-
ne, Ze nie trzeba sig uciekad do gle-
bokich analiz, aby - stwierdzié¢ -bez
pudla: rezerwy. Rezerwy 2z mniéj=
szym lub wigkszym
ukrywane~ przéz-zaklady, -
sie. asekurowagé p:zed ,,napmamem“*
planu i ,domiarami" — z przyczyn
takze juz ogélnie ‘wiadomych. Re-
zultat — niewatpl\lwie powainy
margines niewykorzystanych mo-
zliwosei wzrostu produkeji, do kté-
rych dotychczas stosowanymi.meto-
dami dotrzeé nie potrafimy.

Rzecz jasna, mozliwodcl intensy-
fikacji nie zawsze pokrywajg sie ze
strukturg potrzeb;: pewne asorty-
menty wymagajg niewatpliwie no-
wych inwestyeii; Ale jest pewne, iz
ogbélne zapotrzetl owanie naszej go-
spodarki (plus xfynek wewnetrzny i
eksport) wecigz die- jest zaspokojone

powodzenjem: .
" pfagnage -
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WLADYSLAW DUDZINSKI

w zakresie wiekszosci artykuléw —
zaréwno nowych asortymentéw, jak
i tych, ktérych znaczny wzrost pro-
dukcji moze mieé swe zrédlo w
pelnym wykorzystaniu rezerw, w
intensyfikacji.

- PRZEDSIEWZIECIE NA CZASIE

Przemysl chemiczny podjat Jednak
w tej dziedzinie godny uznania trud.

Od'‘konica ubieglego roku trwa tam

szeroko zakrojona akcja ustalania
zdolndgei produkcyjnych przedsie-
biorstw i instalacji .w -zakresie 85
podstawowych wyrobéw, stanowig-
cych:ok. 65 proc. wartosci catej pro-
dukeji chemicznej. Bilanse zdolnosci
produkeyjnych uwzgledniaja oczy-
wiscie intensyfikacje, mozliwg do
urzeczywistnienia w krétkim termi-

nie i stosunkowe malym kosztem. -

Jest to ‘ przedsiewziecie niezwykle na
czasie. Nieunikniona konieczno$é rezy-
gnacji z budowy nlektérych Instalacji,
wydzialébw czy nawet calych zakladéw
zmusza nie tylko przemys! chemiczny do
poszukiwania réznych Srodkéw w celu
oslagniecia planowanych efektéw pro-

Mdukcyjnych. Bez wzgledu jednak na tlo

zamierzonej intensyfikacji, do ktérej
chemig¢ zachecalo i nasze pismo?t), fakt

Foto: CAF

. mozliwosci produkcjt

Je ecle to, nle-
zwykle poiyteczme, juz w pierwszym
etaple wykazalo ogromne, niewykorzy-
sjune dotad mozliwosci, .

Dotychczas zesp6l resortowy, kie-
rujacy akeja, \ rozpatrzy! bilanse
zdolnoscei produkey;nych dla 23 wy-
robéw. Ujawniane rezerwy szacuje
sig¢ na ponad 2 miliardy z! w postaci

. dodatkowej produkcii. w_r, 1965, co

stanowi ok, 4 proc, produkeji . roku
przysziego. Suma mebagatelna Nie
ma powoddw przypuszczaé, aby w
zakresie - pozostalych 60 -wyrobéw
odkryto -mozliwosei intensyfikacyj-
ne ,mewspolmxerme , mniejsze. W

sumie, by¢ moze, przemyst chemicz-.

ny odkryje rezerwy doréwnujace

catorocznemu’ przyrostowi produkeji.
‘przykladéw,

Kilka wybranych
charakteryzujgcych mozhwosm pod
tym wzgledem.

Mozliwva do osiagnlecla wﬁlkosé prze-
robu ropy naftowej jest o ponad 4 proc.
wyZsza od zadah wynikajacych £ pianu
5-letniego. Sody Kaustyczne} metody kau-
styfikacji mozna produkowaé¢ rocznie o

oK. 7,5 tys. ton wigcej. W zakresie pro- .

dﬂkc)x ktorej inten-
syfikacja obj¢ta jest jui planem 5-let-
nim, jest szansa dalsze] Intensyfikacji,
ktéra dalaby dodatkowo w roku 1965 po-
nad 65 tys. ton amoniaku. Zgola rewela-
cyjne sa wnioski co do produkcji super-
losfam. Otéi komory nowych Instalacji

rzgdu 4o
t)'s. ton, a nie zuo :ys ton, jak pierwot-

wi;
z budowy tzw. meciej nltki w anno-
brzegu | u,
Pr ja zas super w okresie do
r. 1964 przewyiszy o 200 tys. ton zadania
planu 5-letniego.

B jnych po-
szczegéinych Instalacji ujawnily takze
mozliwosel znacznego, ponad zadania

planu 5-letniego,” zwigkszenia produkcji
fenolu syntetycznego, mmetanolu, bezwod-
nika kwasu ftalowego, wlokna cigtego
wiskozowego, wlokna cletego steetono-
wego, opon. Zwlaszcza godne uwagi sa
wlokna steelono-
wego, ktérego dodatkowa produkcja w
r. 1965 powinna wynosié 1.550 ton war-
toSci 150 min z! oraz opon. Mimo prze-
suniecia na lata dalsze budowy fabryki
opon w Olsztynie, wskutek czego w r.
1965 mialo zabrakna¢ pierwotnle zapla-
nowanych 420 tys. sztuk opon, niedo-
bér ten moie byé pokryty przez in-
ne zakiady gléwnie Zaklady Gumowe
w Debh;v. ¥ nadwyiks 180 tys. sztuk.

WLACZYC DO PLANU -
I CO DALEJ)

Ry¢é moze, cze$é tych i w nastep-
nym okresie opracowanych wnio-
skow okaze si¢ wygérowana lub
niemozliwa do zrealizowania z réz-
nych powodéw, czasem zupelnie
drobnych, powiedzmy - z powodu
braku jakiej$ pompy z importu, ele-
mentu automatyki lub innego urzg-
dzenia, czy aparatu, Zrozumiale bo-
wiem, iz bez uzupelniajgeych nakla-
déw intensyfikacji przeprowadzié
sie nie da; bedg one wszakze nie-
wspélmiernie mniejsze od ,normal-
nych* inwestycji. Ale nawet
uwzgledniajac taka poprawke, nie
bedzie mozna tych rezerw uznaé
za skromne, Z drugiej strony trud-
no oprzeé¢ sie przekonaniu, ze w
wielu przypadkach tych mozliwosci
nie doszacowano. Méwi to praktyka
wszelkich dotychczasowych akeii,
zmierzajgcych do ujawnienia takich
czy innych rezerw przedsigbiorstw.
Przetargi, kompromisy niewatpliwie
odegraly tu réwniez swojg role. Nie
znaczy to, iz w ogéle brak przy-
kladéw samodzielnej inicjatywy pra-
cownikéw i kierownictwa przedsie-
biorstw w zakresie postepu technicz-
nego i organizacyjnego. One jednak
nie czynig wiosny. Rzecz w iym,
iz dla intensyfikaeji istnieje ,,zielo-
na droga* niejako z géry: to zma-
czy nie szezedza wysitkow, aby ia
wprowadzi¢ w Zycie, wladze nad-
rzedne, Nie dokonano wszak jesz-

a rezygnacje -
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cze zbyt wiele, aby w Intensyfikacji
produkcji byly zywotnie zaintereso-
wane same przedsigbiorstwa. Z
przyczyn zresztg — co podkreSlié¢
trzeba dla jasnosci = raczej poza-
resortowych.

Czy ostatnia akcja Ministerstwa
Przemystu Chemicznego spelni to
zadanie?

Ujawnione mozliwosci- intensyfi-
kacji beda wiaczone do planéw po-
szczegolnych przedsiebiorstw, zjed-
noczeri oraz resortu. Zacznie dzia-
taé normalny - mechamz'm planowa-
nia, realizacji, kontroli.'I — co da-’
le]‘7 Sytuacja techniczno-wytworcza-
w przemysle ulega wszak cigglym
zmianom. Same przedsigbiorstwa w
trosce 0 losy przyszlych planéw za-
krzgtng sie, aby zabezpieczyé sobie
dalsze rezerwy. Nowo uruchamiane
obiekty dodatkowo rozszerzajg pole
dziatania dla przysztych moderniza-
cji i intensyfikacji. Sg to oczywiscie
objawy nader pozytywne. Ale cho-
dzi -przeciez o to, ze przedsigbior-
stwa nie zechca zapewne rozglaszaé
tych moiliwosei, pragnge podpo-
rzadkowaé je doraznym interesom
zwigzanym z wykonaniem planéw
rocznych. I to bynajmniej nie z
powodu niedostatku, powiedzmy,
poczucia obywatelskiego ich perso-
nelu kierowniczego, czy wrecz nie-
udolno$ci lub ztej woli. To tez sie
zdarza, lecz regulg jest tu co inne-
go. - h

ZNANY MECHANIZM

Wytwornia oktanolu w Zakladach
Chemicznych Oswigcim przekroczyla
juz projektowsg zdolnos¢ produk-
cyjna. Intensyfikacja, wigzgca sig z
nader gruntownymi przerébkami,
daje w ciggu dwoch lat dodatkowo
1.000 ton produktu. Pytam w O$wie-

cimiu: jakie korzysci odnidst z tego’

zaklad?

— 2adnych. Efekt intensyfikacji w po-
stacl 500 ton wlgczono do planu na rek
biezgcy, nastepne 500 ton jJuz figuruje w
planie roku 1963, Korzysta na tym go-
spodarka narodowa, ale na zaklad spa-
daja wylgcznie dodatkowe klopoty 1
tr 2z ja zwiek-
szonego planu,

— Ze zaklad musi wykazywaé postep,
to zrozumiale -~ moéwiono w Oswiecimiu
~ ale dlaczego ma si¢ to obracaé prze-
ciwko niemu, np. w postaci , domiaréw*

do kaidego rocznego planu, tego zrozu-
mieé¢ nie moina. To wzbudza powszech-
na nieufnos$¢ i zmusza zaklad do ukry-
wania rezerw wlasnie na takle ,,okazje'.

Znany mechanizm. Resort za-
zwyczaj otrZzymuje dodatkowe zada-
nia w zakresie akumulacji, ktore
rozdziela do poszczegdlnych zjedno-
czef i przedsiebiorstw. Przed owy-
mi ,domiarami‘ bronig si¢' one w
wiadomy juz sposdb. Niewykonanie
bowiem planu i zmniejszenie wsku-
tek tego premii (lub jej przepadek)
dla zaldg grozi takze komplikacjami
w zatrudnieniu. Ludzie po prostu
zaczng szukaé¢ innego zajecia. Jest
to, nawiasem moéwigc, grozba obec-
nie szczegdlnie realna w okregach
uprzemyslowionych, zwlaszcza na
Slasku, gdzie zaznacza sie silny
odplyw pracownikéw z zakladéw
przemysltu chemicznego do zakladéw
hutniczych i metalowych. Tendencje
do ukrywania rezerw znajdujg wiec
dodatkows pozywke.

Szybkiemu postepowi w intensyfi-
kacji stoja réwniez na przeszkodzie
pewne sprawy z zakresu wykonaw-
siwa inwestycji' modernizacyjnych.
Nie wszystkie prace mogg byé wy-
konane przez Samodzielny Oddziat
Wykonawstwa Inwestycyjnego. Za-

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Zabasy
2z zapasami

jedo-
agania
SOrty-
entowe

GRZEGORZ PISARSKI

DY mowa o nadmier-
nym wzroscie zapaséw,
najczesciej "kojarzy nam
sie to z magazynami
przepelnionymi * wszela-
kiego rodza]u artykula-
mi rynkowymx, ktére nie znajdujg
nabywceow. Towarami zbyt ‘drogimi,
Zlymi jal osc:owo, lub po prostu
niepotrzebnymi — towarami, kto-
rych produkcja przekracza aktualne
zapotrzebowanie ludnosci. Juz jed-
nak z artykulu opublikowanego w
poprzednim numerze ,Zycia“ mo-
gliSmy sie zorientowaé, ze jezeli
chodzi o wzrost zapasu towaréw
rynkowych, to zagadnienie wyglada
nieco inaczej.l)

W okresie plerwszych siedmiu miesie-
cy br. zapasy w handlu wzrosly o ok.
5 mld zl. Nie wyréwnpalo to jednak w
calosci obniionego w r. ub. wskaZnlka
rotacjl, ktéry spadl z 123 dnl w 1960 r.
do ok. 114 dni w 1961 r. § wezrést do 118
dni w 1 pélroczu br. Zapasy towaréw
rynkowych pokrywaja wiec obecnie 32~
33 proc. roczne) wartoscl obrotéw 1

Ituja sie¢ na lomie z lat 195859,
tj. z okresu, w ktdrym poziom zapaséw
nie gwarantowsal cliaglo$ci zaopatrzenia
rynku.

Oznacza to. ze ogdlny wzrost za-
pasu towaréw rynkowych w ostat-
nich latach jest najwyzej proporcjo-
nalny do wzrostu obrotéw handlu
detalicznego, a wiec prawidlowy,
lub nawet zbyt maly. Zwlaszcza gdy
uwzglednimy fakt, 2e poprawa nie
dos¢é dobrego na wielu odcinkach
zaopatrzenia rynku wymaga prze-
ciez zwiekszenia zapasow. Fakt za$,
ze bez tego wzrostu zapaséw zaopa-
trzenie ksztaltuje si¢ badz co badZ
lepiej, niz przed paru laty dowodzi,
iz struktura zapaséw ksztaltuje sie
obecnie nieco korzystniej. Stwier-
dzenie to nie moze byé jednak pode
stawg do samouspokojenia.

Brak nadmiernego, w cyfrach glo-
balnych, wzrostu zapaséw w przed-
sigbiorstwach handlowych nie wy-
czerpuje zagadnienia. Kazdy z nas,
za zarobione pienigdze poszukuje
bowiem nie towaréw w ogéle, ale
SciSle okreslonych wyrobéw, a w
zapasach mogg sie znajdowaé za-
réowno towary na rynku poszukiwa—
ne jak i niechodliwe, trudno zby-
walne buble. Dilatego tez, chociaz
struktura zapaséw ulegla poprawie
warto zapoznaé¢ sie blizej z ich a-
sortymentem.

ZAPASY STARE..

Dokonany ostatnio przez  resort
handlu przeglad zapaséw dowodzi,
ze problem niewlasciwej ich struk-
tury, choé nie tak ostry jak przed
laty, wciaz jest sprawg aktualna.
Znajduje on m. in. wyraz w pokaz-
nych zapasach towaréw trudno zby-
walnych, od lat oczekujacych na na-
bywecéw.

Udzial tych towaréw w ogélnej
wartosci zapasu wyroboéw przemy-
slowych zostal obnizony z 21 proe.
w 1959 r. do ok. 8 proc. w polowie
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EKCJA II zajmowals ste

szeroko pojeta problematy-
kg wydajnoéel pracy. Naj<

‘pierw dyskutowano .irendy

wzrostu wydajnhosel pracy . w

résnych krajach, a nastepe
nie omawiant czynniki wzrostu wy-
dajnosel pracy 2¢ szcZegdlnym
uwzglednieniem wplywu ptac i za-
rzqdzania ha wydajnodé pracy.

Referaty prof. Maddisona i W,
Galensona zawleraly bogaty mate-
rial empiryczny wskazujgey, i po
II wojnie swiatowej w wigkszoée!
krajéw obserwujemy przyspieszenie
tempa wzrostu wydajnosel pracy.
JednakZe réznice temba w poszcze-
golnych krajach sq nadal bardzo wy-
sokie, rozpietodd tempa wzrostu wys
dajno$ci pracy wynosi 5:1.

Wiekszosé dyskutantéw zgadzala
sie, 12 na wzrost wydajnosci pracy
wplywa jednocze$nie wiele czynni-
kow. Jednakze, jak podkreflit w
swoim referacle J. Pajestka, w pier-
wszych okresach uprzemyslowlenia
najwazniejszym czynnikiem warostu
wydajnoéei sg inwestycje (czynniki
matertalne), Doplero w okresie pdz-
niejszym 2wigksza sie cle2ar gatune
kowy takich czynnikow spotecznycl_'k,
jak o$wiata, kultura pracy, psychi-
czne nastawienie robotnikéw itp.
Stad tez dla krajéw zacofanych glo-
wne trudnofci w podniesieniu wy-
dajnosct pracy lezs w niskie] sto-
pie akumulacji i w ograniczonych
mozliwosciach przeksztalcenia osz-
czednosci w realny kapital na sku-
tek stabego rozwoju sektora inwe-
stycyjnego.

Nastepny wezlowy problem dy-
skutowany w te] sekeil, to kwestia
wplywu poziomu { strukiury plac na
wydajnosé pracy. Prof, Reynolds w
swoim referacie wskazywal na dwu-
kierunkowy wplyw poziomu placna
wydajnoéé pracy. Z Jjedne) sirony
wzrost plac podnoszgc stope 2zycio=
wag robotnikéw podnosi ich wyda_j-
no$é, z drugiej jednakie zagraia
wielkoéei akumulacji, a poprzez to i
wzrostowi wydajnosci pracy. Wila-
$ciwe kojarzenie tych dwoch aspeke
téw jest glownym zadaniem polis
tyki plac. .

Omawiajac  strukture plae Jakq
mechanizmu  wzrostu  ‘Wwydajnoéci
pracy Reynolds twierdzil, iz duze
zréznicowanie plac jest wlasciwe
wszystkim krajom w okresie ich
szybkiego uprzemystowienia. Obec=
nie zaréwno w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych, jak i w krae
jach socjalistycznych obgerwujemy
raczej zmniejszenie rozpigtosci plac.
Temu procesowi sprzyja rowniez
wzrost znaczenia tzw. dodatkéw do
plac w dochodach klasy robotnicze].

W dyskusji podkredlano, iz mie-
dzy wzrostem wydajnodcl pracy a
wzrostem realnych ptac nie zawsze
wystepuje $cisla korelacja., W okre-
sach szybkiego uprzemystowienia,
mimo wzrostu wydajnosci pracy place
realne zazwycza) nie tylko nie rosns,
ale wrgez spadajy (W. Galenson, H.
A. Turner). Wszysey dyskutanci -
niezaleznie od ogdlnych swolth po«
gladéw — podkreslali duzg role pan-
stwa we wlasciwym ksztaltowaniu
poli*vki plac. %1 - R

Zywe zainterésoWanie 'wywolal
problem wplywu zarzgdzania, zwig-
zlkow zawodowych, samorzadu robo-
tniczego na wzrost wydajnosci pra-
cy. W tych kwestiach bardzo wie-
le mieli do powiedzenia delegacl
krajéw socjalistycznych (Z. More-
cka, P. Turcan — Czethoslowacja,
R, Uwalic — Jugoslawia). Ekonomi-
§ei z krajow kapitalistycznych zy-
wo interesowall si¢ ta problematy-
kg, zwlaszecza od strony “do$wiad-
czeft krajéw socjalistyczhych w za-
kresie kojarzenia demokracji robot-
niczej 1 inlcjatywy kierownlctwa z
dyrekty'wami planu cetitralnego, O
tyech m. in. sprawach { o metodach
przezwyciezania sprzeczno$el w tej
dziedzinle moéwila w swym wpro-
wadzeniu do dyskusji Z. Morecka.

Obrady sekcji trzecie] -- poiwie-
cone problemom techniki planowa-
nia = mialy bodajze najbardziej spe-
¢jalistyezny charakter.

Centralnym punktem byl interes
sujgey referat prof. Massé (Frans
cjn), ktory dat swoisty przeglad o-
siagnieé w zakresle teorii i prakiy»
ki planowania, Podkreslit ograni«
czony charakter nasze] wiedzy o
procesach gospodarczych, niedostate~
cznos¢ kwantyfikacji informacji e-
konomicznych. Stad ograniczone rno-
zliwosci w budowaniu sformalizo~
wanego planu rozwoju. Dostrzegajge
wiele pozytywnych stron sformalizo-
wanego programowania (Massé) o-
graniczat jednak jego znaczenie do
roli narzedzla pomocniczego, czego$
w rodzaju orientacyjnego szkicu
planu. Jak dotychczas, szczegélowa
tre§é¢ planu moze by¢ i jest ustala«
na przy pomocy programowania are
bitralnego, metoda préb 1 biedow.
Do$wiadczenia w opracowaniu pig-
tego planu francuskiego potwlerdza«
j§ = zdaniem referenta = matg doj«
rzato$¢ sformalizowanego programo-
wania.

Referat prof. H. B. Chenerego
(USA) poruszal = w ramach og6l-
nego problemu strategii rozwoju go-
spodarczego = kwestie wyboru za=
kresu pomocy zagranicznej na
wstepnych etapach rozwoju kra-
jow zacofanych. Préba uchwycentia
zaleznosci, optymalnej korelacji
miedzy szybkoscig rozwoju gospo-
darczego a pomocy zagraniczng by-
la wyraZnie nieudana i chyba nie-
zaleznie od intencji autora miala
apologetyczny chraktier. Cenne nato«
miast w referacie wydaje si¢ zesta-
wienie empirycznych danych doty-
czacych wezlowyeh wskainikéw ro-
zwoju w 14 krajach.

Referat profesora Sorokina oswie-
{lit osiagnigcia i perspekiywy pla-
nowania galeziowego i regionalne-
go w Zwigzku Radzieckim, Podkre-
£lil on ,iz juz obecnie przy budo-
wie jednolitego planu gospodarczego
prébuje sie stosowaé metody pozwa-
lajace osiggnaé¢ optymalny poziom
planu zardwno w skali galgziowej
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Jak { regtonalne), Coraz czedeie] sto-
suje si¢ metode przeplywéw mie-
dzygaleziowyeh dla kojarzenia opty-
malnego planu w skali galeziowej
i regionalnej. Stosowanie przeply-
wéw miedzygaleziowyeh pozwolilo
takze uwgzgledni¢ naklady w wiek-
sze] ilodel galezi niz dotychczas.
Ponadto nowoczesne metody w pla-
nowaniu umozliwily ustali¢ opty-
malny wyb6r techniki w réinych
galgzlach produkeii.

Rozwigzanie wielu probleméw co-
raz bardziej skomplikowanej rzeczy-
wistode! gospodarcze] wymaga coraz
doskonalszych metod i technik pla-

nowania, wymaga gruntownej prze- *

budowy ewidencji ogélnospolecznej.
Potrzeba nowych technlk planowa-
nia  w  krajach socjalistycznych
stwierdzil prof. Sorokin — wynika
réwniez 2z koniecznodel optymalizaejt
planu ,juz nie tylko w skali jed-
nego kraju, ale wielu krajéw syste-
mu socjalistycznego. Bez nowocze-
snych metod matematycznych trud-
no bedzle rozwigzaé wiele skompli«
kowanych kwestli w planowaniu.

tomizowanej gospodarki kapitalistys
czneéj. Coraz wigksze sformalizowa-
nie i uscislenie mietod planowania
staje si¢ mozliwé doplero w socjali-
2nije. Niestety ten aspekt planowa-
nia"nie zostal uwypuklony i rozwi-
niety -przez przedstawicleli krajow
socjalistycznych., . . *

‘Po  drugle ww dwletle osiagnieé
krajow socjalistyeanych w zakresie
rozwoju gospodarczego nle mozna
Juz ‘obecnie {gnoréwat ich dorobkit
w dziedzinie metod { tachnik plano-
wania. .

Po trzecie, modele planowania za-
proponowane przez zachodnich eko-
nomistéw, mimo swoje] elegancii,
83 w najlepszym wypadku przydat-
ne dla dlugookrasowe) orientacji w

rotesie rozwoju; sg czym§ w ro-

zaju wstepu do procésu planowa-
n1a. Cheae jednak rozwiyzaé kon-
kréthe zadania ogdlnogospodarcze,
zaréwno kraje zacofane jak i roz-
winigte kraje kapitalistyezne muszg
siggnyé do wypracowanyeh w diugo-
letnlej prakiyce thetod i technik
planowania krajéw socjalistyeznych,

Towarzystw
Ekonomicznych™

(Korespondencja wlasna z Wiednia)

HENRYK FLAKIERSKI

Jednakze jak dotychezas, stosowas
nie bardziej precyzyjnych metod
planowania napotyka w ZSRR i w
innych krajach szereg trudnosci na-
tury obiektywnej. Socjalistyczne sto-
sunki wlasnosci stwarzajg jednak
podstawe dla przezawycigzenia tych
trudnos$ci w przyszlosci.

Ponadto w sekcji III omawiano
takie kwestie, jak:

1) Etapy i metody okreélania we-
zlowych wielko$ci planu.

Prof. J. Tinbergen zwrécil uwage
na trudnosei, jakie napotyka plani-
fikator w optymalnym ustalaniu ia-

. kich strategicznych wielkosci planu

jak: stopa oszczednosei, wspblczyn-
nik kapitalowy, inwestycje krajo-
we | zagraniczne itp.

Nastgpng trudnescig, na ktérg
zwroécil uwage Tinbergen i inni dy-
skutanci, to kwestia zaplanowania
popytu na poszczegdlne grupy final-
nych dobr spoiycia i inwestyeji. Ist=
nieje co prawda szereg narzedzi pla-
nowania popytu konsumpcyjnego jak
krzywa Engla, budzety rodzinnhe, po~
dzial dochodéw, krzywe elastyczno-
§ci cenowej i dochodowej itp. Sg one
jednak daleko niewystarczajace do
zaplanowania przyszlego popytu,

2) Kryteria efektywnosci planu.

Dyskutanel zwracall uwage, {2
kryterium efektywnosdci planu zale-
2y od tego, jakg wielko$é cheemy
maksymalizowaé, np. dochod czy za-
trudnienie 1 c¢zy tylko jeden czyn-
nik produkeji jest rzadki. Stgd wy-
nika, iz efektywnodé inwestycji mie~
rzona jako stosunek przerostu pro-

dAukcjl do nakladéw inwstyeyinych
—J— nie w kazdym wypadku jest

wlasciwym kryterium efektywnosci
planu,

3) Ceny w planowaniu.

Wielu czlonkéw sekceji, m. in. Ma-
ssé, podkredlilo, iz ceny muszg od-
zwierciedlaé  relatywng - rzadko$é
czynnikéw produkeji, je§li maja byé
narzedziem wlasciwej allokacil srod-
kéw. Zastanawlano sie réwnies nad
tym, ezy przy zestawleniu planu po-
stugiwaé sie cenami rynkowymi, czy
tez fikeyjhymi cenami planowymi
(shadow prices). Tinbergen wypo-
wiedzial sie za cenami plahowymi
w warunkach braku réwnowagl ryn-
kowej. Natomiast przy réwnowadze
popytu i podazy, przy mierzeniu
wielkoscl planu leplej poslugiwaé sie
cenami rynkowymi.

4) Preferencje konsumentdw i ich
suwerennosé,

Prof. J. Drewnowski (reprezentu-
jacy czasowo Ghane) stwierdzil, 2e
preferencje konsumentéw mogg byé
uwzglednione przez panstwo. Posia-
da ono bowiem caly szereg mecha~-
nizmoéw, ktére umozliwiajg wiadci-
wg oceng rynku i oddzialywanie na
rynek bez naruszenia suwerennosci
konsumentow,

5) Planowanie regionalne,

Dyskutanci poruszali kwestie pla-
nowania rozwoju regiondéw i jego
koordynacji z rozwojem planu ogél-
nogospodarczego. Podzielono sig do-
$wiadczeniem planowania w tej
dziedzinie w réznych krajach. (prof.
J. Tinbergen, S. M. Sorokin, H.
Chenery).

6) Uproszczenie metod planowa-
nia.

Podkresdlano, iz dotychczasowa te-
chnika zestawiania planu jest czg-
sto przestarzala (prof. Dorfman —
USA). Nalezy udoskonali¢ technike
budowy planu, przede wszystkim w
tym celu, aby mozna byto szybko
i latwo przygotowaé kilka warian-
téw planu w zaleznosci od zmienia-~

jgcych sie okolicznosei.

Dyskusja w sekcji III pokazala,
po pierwsze, iz wiele ciekawych te-
chnik { metod planowania nie moze
gnalezé zastosowania w ramach za-

Tematem obrad sekejt IV byla
problemaiyka stabilizacji poziomu a-
ktywno$ci gospodarczej w Kkrajach
surowcowych. Punktem wyjsicia dla
dyskusji byl referat prof. Dupriez'a
(Belgia) o aktualnodci 20-letniego
tyklu Kondriatewa dla badania pro-
bleméw rozwojowych zardwno w
krajach rozwinigtych, jak i zacofa-
nych, po drugiej wojnie swiatowej.
Autor na podstawie empirycznej a-
nalizy diugookresowego irendu cen
hurtowyeh i detalieznych, produk-
cji 1 wydajnodei, dowodzll, iz po
drugiej waqjnie éwiatowe] w wiek-
seodci krajow rozwinietyeli-witostos ™
wi cen towarzyszyl przecigtnie za o<
statnie 7 lat s2zybki wzrost produk-
cjl. Styd, zdaniem Dupriez‘a potwie-
rdza sie Konhdriatewowska zaleznodé
migdzy dlugookresows ekspansja
produkcji a dlugookresowymi ru-
chami cen.

Wielu dyskutantéw wyrazilo sig
sceptycznie © koneepcji Dupriez'a.
Empiryezny material jest bowiem
zbyt skypy dla tak daleko idacych
wnioskow.

Dyskutow'ano tak2e tendencije w
ruchu cen dobr koticowych i surow-
cow. Zdania dyskutujacych i w tej
kwestii byly rozbieine. Niektorzy
twierdzili, Ze ceny surowcéw wzro-
sly po drugiej wojnie §wiatowej bar-
dziej niz ceny doébr gotowych, nies
ktdrzy za$ odwrothie. Problem ten
nie ma charakteru czysto akademi~
ckiego. Za nlm Kkryje si¢ bowiem
odpowledZz na pytanle, jakie kraje
slorzystaly, a jakie stracily na ru-

_chach cen. Stad najprawdopodob-

niej wyplywa ostro§é polemiki wo-
kot tych zagadnied. Wielu reprezen-
tantéw krajéw stabo rozwinietych
nle zpadzato sie z tezgy niekidrych
ekonomistow zachodnich, ze kraje
zacofane zyskaly na ruchach cen.
Wielu jednak méwedéw podkreslalo,
i2 jeéli nie nastgpi zalamanie ko-
niunktury w krajach rozwinigtych,
wskaZnik terms of trade bedzie naj-
prawdopodobniej korzystny dla kra-
jow slabo rozwinietych. Mimo roz-
biezhodei ws2yscy byl zgodni co do
tego, 2e dane o cenach eksporto-
wych s3 daleko niedoskonale. Sta-
tystyka ma tu jeszeze wiele do zro-
blenia.

Jedli chodzi o ogdlny wniosek z
dyskusji w sekejl IV to trudno le-
piej go sformulowaé, niz uczynil to
w podsumowaniu przewodniczacy tej
sekejl prof. W. Lewis (India Zacho-
dnia): wiekszoéé dyskutantéw bytla
petna pesymizmu co do mo2liwodcet
zéipobiezenia zlym skutkom ruchu
cen dla krajéw. surowcowych., Pesy-
mizm ten jest w peini uzasadniony,
albowiem wszystkie dotychezasowe
$rodki 1 propozycje byly malo sku-
teczne,

OGOLNE IMPRESIR

Po krétkim przegladzie weztowyeh
problemdw dyskutowanych na kon-
gresia warto poswigeié nieco uwagi
almosferze zjazdu, powledzieé kil-
ka sléw o jego oslagnieclach | bra-
kach,

W dyskusji, poza nielicznymi wy-
jalkami, nie dalo sig zaobserwowad
zacnych elementdw 2acietrzewienia,
byla ona rzeczowa i utrzymywana
w duchu tolerancji dla odmiennych
pogladéw, aczkolwiek nie brakowa-
to ostrych i dowcipnych spigé pole«
micznych, Nie ulega kwestii, ze la-
godna atmosfera Wiednia, stolicy
neutralnego kraju, sprzyjala m. in.
wlaéciwemu klimatowi zjazdu.

Z rado$cig nadlezy powitaé fakt
duzej aktywnosci polskiej delegacji.
Referaty polskie — Brusa i Laskie-
go, Pajestkl — zaliczono do nsjcie=
kawszych na kongresie  Ponato

\

wielu czlonkdw delegacjl zableralo
glos w dyskusji wnoszgc istotne ele-

-Mmenty do todzgeych sie obrad, Dele-

gacja polska cieszyla sie zaintereso-
waniem, co niewgtpliwie ulatwiato
nawigzanie wielu konlaktéw i spo-
pularyzowanie naszego dorobku na-
ukowego. :

Nalezy natomiast twyrazié ubole-
wanie, ze stosunkowo maly byt u-
dzial w kongresie ekonomistdw z
krajéw stabo rozwinietych. Proble-
matyka zwlgzana.z rozwojerni gospo-
darczym tych regionéw byta zbyt
czgsto dyskutowana przez ,ouiside-
réw",

Poza oficjalnymi obradami kon-
gresu miaty miejsce réwniez bardzo
pozyteczne kameralne spotkania i
kontakty. Wystarezy wymienié przy-
kladowo chociazby:

1) Spotkanie stalego komitetu dla
spraw wydajnosci pracy w skilad
ktérego . wchodzg ekonomidci Zwigz-
ku Radzieckiego, USA, Czechoslo-
wacji i Polski (M. Pohorille, Z, Mo-
recka),

9) Spotkania grupy ekonomistéw
W sprawle opracowania podrecznika
ekonomii dla krajéw afrykanskich.
W sklad tej grupy roboczej wcho-
dza m. in, K. Laski i J. Drewnow-
ski,

8) Szereg spotkann ekonomistéw
polskich z postepowymi ekonomista-
mi austriackimi (Steind], Mertz,
Rothschild, Prager).

Niezaleznie od specjalnie aranzo-
wanych spotkan wiele kontaktéw
nawigzano na gruncie towarzyskim,
m. in. na przyjeciach w ambasa-
dzie radzieckiej i polskiej, a prze-
de wszystkim w czasie uroczego
wieczoru w salach Ratusza wieden-
skiego, gdzie gosci podejmowal bur-
mistrz stolicy Austrii.

Do slabych stron kongresu nalezy
zaliczy¢ szereg usterek organizacyj-
nych. Obrady odbywaly sie wylacz-
nie w jezyku angielskim i francu-
sgkim.* Niczym nie wydaje sle uza-
sadniony brak jezyka rosyjskiego w
pracach. kongresu. Stwarzalo to nie-
kiérym uczestnikom pewne trudno-
ci w aktywnym udziale w obra-
dach { moglo byé odczytane jako
proba dyskryminaecji lub prefero-
wanja tych czy innych $rodowisk.
Roéwniez ttumaczenie przemdéwien na
Jezyk francuski lub angielski na nie-
ktérych sekcjach nie nalezaly do
najlepszych. Jest to wprawdzie ma-
1a pociecha, ale okazuje sie, ze nie
tylko na kongresach zorganizowa-
nych w Warszawie wystepujg nie-
dociggniecia tego typu .

Kongresy nie sg oczywiscie miej-
scem, gdzie dokonuje sie odkryé,
lub w sposdb roboczy rozwija sie
konkretne dziedziny wiedzy. Takie
imprezy naukowe moga jednakze
dzieki wymianie myéli i pogladdéw
wskazaé kierunek dalszych poszu-
kiwan, ponadto stwarzajg one wa-
runki dla bezposrednich kontaktéw
osobistych miedzy ekonomistami,
sprzyjajg tym samym zblizeniu réze
nych pogladéw i szkél. Kongres
wiedefiski dobtrze wykorzystal wszy-
stkie te mozliwosci.
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"tygodniu

NAD ROZWOIEM PRODUKCI!
ROLNEIJ

W wyniku uzyskania przez rolnictwo
niiszych niz w roku ubieglym zbioréw
zbo2 i ziemnlak6w zarysowuja sig truds
noscf w zakresie bazy paszowej, zwla-
szeza dia szybko rozwija)acej ste hodos
wii trzody chilewnej. Niezaleznie od de«
cyzjl o natychmiastowym przyjciu z
pomoca gospodarstwom rolnym w po-
wiatach o najtrudniejszych warunkach
paszowych, nadzwyczaj waing sprawg
jest mobilizacja calego roinictwa w celu
przeawyci¢zenia mogacych wystapié
w_przy i powazniejszych trud i

Gléwnym tematem narady 317 przes
wodniczacych gromadzkich rad narodo-
wych, ktdora odbyla si¢ w ubleglym ty-
godniu w Yarszawie pod przewodnic-
twem premliera J. Cyranklewicza, bylo
omdéwienle spraw zwiazanych 2e wzro-
stem produkejl zbo2, 1 U=
praw pszenicy (jak w swoim wi:utaple-
niu stwlerdzil Wiadyslaw Gomulka, iste
nieja w te} dziedzinie moiliwodel po«
wigkszenia arealu upraw pszenlcy 3 1,4
min do 2 min ha) i jeczmlenla, jak
rownie: zwigkszeniem upraw bogatych
w_blatko.

W najblidszych tygodniach odbeds sle
we wszystkich wojewétztwach narady 2

udzlule‘m‘ wszystkich  przewodniczacych

gr rad

~PATNOW" RUSZYL

Aby mozna bylo rozpoczaé prrzemyslo-
wa eksploatacje bogatych rlog wegla
brunatnego w Patnowle (w rejonie Ko-
nina) trzeba bylo ,adjad* 18 350 060 me-
trow szede. nadkiadu. Prace 2 tym awiqe
zane trwaly bez mala szed¢ lat. Watgpe
na eksploatacje kopalni  odkrywkowe)
»Patnéw" rozpoczéto w lipcu br. Od te.
go czasu do chwill oficjainego otwarcia
kopalni (13 pazdziernika br.) wydobyte
ok. 100 tys. ton wegla brunatnego. Do
kofica bie2 roku |} fa Pt
now' dostarczy ok, 300 tys. ton wegia,
W koncu g0 _plan igciol
moce_produkeyjna odkrywki wyniesle ok,

I

wych.

Ciekawa i,n‘iié:idtywq TYCH

Komitét Powlstowy PZPR w Tychath
wystapit z clekawy inicjatyws olece. .

CE2R. Ot6: rog . e«
rokiego wiaczenia iniynieréw, technls
kéw, _ kr 15t 1 w do. ba-
talli o szybszy  postep technlcsny. w
przedsiebiorstwach — KP°. PZPR preed-
stawil rzadom r lezym “projekt
powolania  Zakladowych ' Spolecenych-

Biur Projektowa-Konstrukcyjnych, W
kwietniu 1 maju bieiacego roku . kitka-
najcie zakladow prZemysti metalowego
na terenie powiatu utworzylo 'takie- blu
ra, w maju | czerwcu apracowano ich
programy pracy 1 obecnie 'niektére

-analogicanych komoérek

a dofwladczeniach
o dzlalajacych ]'uf
w szereglh sakladéw vadzleckich, Calo

8 SBPK kleruje prezes
e tape zl sekretarzem - PpoO-

oplérano sie m. In.

wraz ‘'z ‘2astgpca o
{ za ich uprzedanis zgods) DI
K’n’:‘&'ﬁ.& robotiticzy, a czlonkowie

d kie-
PK pracujn w zespotach po

funnnmum pstnnzych projektantow = pl(:!zzli
normainyml gofizinami pracy. w z: et
nodcl od specyfikl potrzeb prae .:;’ e
biorstwa tematyka prac jest Rar lzo
vozhorodna, Ogélem w 11 ZSBPRK pla-
ny prac obejmujs 176 tematéw przygo:
towywanych przez 350 spnlecznych pro

z
tych hiur rozwinely juz szeroka dzia-

Zadanla, jakie stawiaja "przed soba
ZSBPK, sj nast¢pujace: oddzlalywanie
na cale zalogi w-.celu wdrazania ,tech-
nicznego'* myslenia 1| mobillzowania do
wspéine] realizacji trudniejszych zadan
postepu techniczne - organizacyjnego,
umozliwlenle pracownikom zatrudniohym

posrednlo w pr N zd nle-
zbgdnhe] wiedzy z zakresu P
nia | czytania dokumentac): 'hl wresz-

-lalnosé.

6w zorganizowanych w 70 zespo-

lach.

Tak np. ZSBPK Huty plaziska'* gru-

uje 126 spolecznych projektantéw, w
Mm 29 lngynlerﬁw, 41 technlkéw, 10
mistrzéw | iaborantéw oraz 46 roboinl-
kéw. Tworza onl 21 zespolow opraco-
wujacych jeden lub dwa tematy, z kt6-
rych wigkszo$é zostala przéjeta z pla-
néw postgpu technicznego Huty na rok

03 owywania wnio-
rojektowae 1862 1963, Dla oprac

fkajneych z biezacych potrzeb

et owal %o sle dalsze zespoly.

cle opracowywanie W czynac
i1 dia

d ESBPK prowadzi na terenie

nych gdnej
wprowadzenia najpiinlefszych innowacji
technicznho-organizacyjnych, Chodzl tu
wigo nle tylko o rainterésowanle pras
cowniitéw wiedzn technlozng, ale réwe
nle: o przygotowanie w czynie spo-
tecznym konkretnych 1 plinyeh rog-

huty szeroks kampanie na rzecz zgla-
um’m’lu przez zatoge wnloskéw racjonas
lzatorskich, organizuje szereg odciytéw
i dyskusji majacych na celu oil,v‘_vlenle

postep
oray otganizuje Kurs rys
sunku dia w ZSBPK.

organtzacyinym

wilgza, ktére 2¢ wzgledu ha p y
niedobér kadry iniynieryjno-téchnicanej
nie moglyby byé sizybko zrealizowane
na ,normaine)’, siuzbowej
wysuwajae to
zasady oraz metody dzialanla ZSBPK

drodze,

Inicjatywy 1 ustalajae *

Wszystkle te przedslewziecla powinny
pom%c zakladowl w Hkwidacjl waskich
gardel produkeyjnyeh 1 w polepszeniu
ekonomicznych efektéw pracy.

(s

KSIAZKI PWE

0. HAUBOLD — WYDAJINOSC PRA.
CY W HANDLU DETALICZNYM, str.
176, cena 11 zl.

Tematem kslaZzkl sa metody bada-
nla wydajnoscl pracy w handlu de-

11 b 4 Anas

L. BESKID « SYSTEM CEN DETA«
;JCZD{YCH W POLSCE, str. 252, céna
0. ezl

Jest to szczegélowa monografio sy«
stemu cen detalicznych w Polsce Lue
dowej majaca na celu gléwnle wye
jaé fe roli cen detallcznych arty-

m,
1iza wydajnodel pracy pr w
sklepéw samoobstugowych 1 prese-
lekeyjnych w Polsce. Autorka przyta-

f, WYOAMRC NG

eza réwniet liczne ?rzyklady metod
mierzenia wydajnoscl pracy stosowae
ne w innych Krajach. Ksigika przes
znaczona Jest dla ekonomistéw zaj-
mujgaeych si¢  problematyks handiu
detalicanego oraz  studentw #zkol
ko 3 A

ych = spec
mika bandlu.
cyp e

J. ‘SZYMANCZYE » NOWE ZANA« -

DY KOOPERACJI PRZEMYSLOWEJ,
str. 104, cena 7 2l

Praca stanowl prébe ujecla cato-
ksztaltu zagadnleh kooperacjl, 2 jaki-
mi spotykd sle w swojej codzienne)
pracy stuiba  Zzaopatrzenia _materln-

e T e sy neye

Kuléw | ustug konsumpoyjnych na.
bywanych przez ludnoéé. Autorka
rozpatruje  system cen detalieznych
Jako jeden » czynnikdéw  okreslaja-
¢ych réwnowage rynkows, rze szcze-
gélnym uwzglgdnieniem roli ukladu
cen (zespolu relacji cen) w kasztalto-
waniu sle wy ko 3
nych ludnosci. System cen detalicz-
nych w Polsce Ludowej przedstawio-
ny gostal na szerokim tle porédw.
nawerym systemu cen w Polsce mig«
dzywofenne] oraz systeméw cen W
innych krajach.

F, G, PISKOPPEL = ZASADY BA-
DANIA KONIUNKTURY W GOSPO-
DARCE KAPITALISTYCZNEJ (ttuma-
;::enlel z rosyjskiego), str. 320, cena

.~ zl.

Podrecznikowy wyklad metod bada-
fla koniunktury na rynkach kapita-
Hstyeznych. Praca opiera sie o roz-

budowany aparat teoretyczny, stuiy
] celom praktycznym: ma

low P w
8

Autor,

omawlajac
olejne etapy rawierania i realizacji
daje prake

1 proy
ra.
ca prazezhaczona fest dia pracownie

Erzemynowych.

uméw kooperacyjnych,
tyczne wakaxbwkl postep
rozwigzywaniu tych probleméw.

kéw sluzby zaopatrzenla i sbytu
praedsiebloratw przemysiowych, o

PRACA ZBIOROWA = PRAWICOWL
SOCJALISCI A KWESTIA KOLO-
NIALNA (ttlum. s rosyjsklego), str,
368, cena Bl 13,

o
sachodnio.

prnwlcowi-eh socjalistow
europefskich w kwestl}

wskazywaé dziataczom gospodarezym,
Jakie wskazniki pozwalala okreslié
kierunki rozwoju poszczegbélnych
rynkéw tv warunkach gospodarki ka-
pitalistycznej.

E. WISZNIEWSKI-HANDEL USPO-
LECZNIONY W WARUNKACH SZYBE-
KIEGO WZROTU GOSPODARKI
lS‘OCJi}LISTYCZNEJ, str. 232, cena

-zl

Tematem pracy jest rola handiu
w warunkach Industrializacfl socjali-
stycznej. Autor zwraca szczegélng

uwage na poastawowe trudnodel han-
diu w real i

w n?lrcln 0 obszerne, clekawe ma.
terlaly trodtowe, antonf analizuly
krytycenle ?rognmy ﬁrlkcye:nu
dzslatalnodd Miedzynaroddwki Bocjalls
stycsnej, Labour Pang 1 8F10 = w
sprawie rozpadu 1 llkwidacjl syste.
méw kolonialnych.

towaréw | jego dzta-
talnodel uslugowej w okresle szyb-
Riego werostu gospodarkl, wykarujac
fch  oblektywne 1| Instytucjonaine
preyceyny. Problem ten zostal roge
patrzony w konkretnych warunkach
wz’wom gospodarczego Polski Ludo-

3,7 min ton wegla br

TRUDNE DNi KOLEI

Tegorocxne prrzewozy jeslenne s nad-
zwycea) trudne dia Polskich Kolel Pan.
stwowych. Niezaleznle od tego, 2e wiele
kos¢ ladunkéw Jest w IV Kkwartale br.
o 38 min ton wieksza ni2 preed roklem,
sytuacje w przewozach  Komplikujs
spigtrzenla transportdw. 2 powodu opdz-
nien w rolnictwie przewozy zlemnlakéow
1 burakéw cukrowych zbiegly si¢ w caa-
sie. DuZe trudnosci wyst¢pujy tez pray
przewozie wegla. Przy pewnym nadmiae
rze wagonéw Krytych, Kkolej clerpl na
brak 12 tys. wagonéw-weglarek, Wzrost
wymiany towarowej z zagranicy { usiue
gi tranzytowe powoduja, 2e ok. 13 proo.
taboru jest stale poza granicami Kraju.
W ostatnim tygodniu, wskutek straszli-
wej katastrofy pod Plotrkowem, nastg-
pito dalsze pogorszenic sytuac)i przewo-
zowe}. Przez kilka dni, jedna 2z najbar-
dziej ruchlliwych arteril, byla dla prze-
woz6w towarowych nieczynna,

Ksiqzki nadestane

SUMNER H. SLICHTER « Ecshomio
Growth in the United Statea = Loulslae
na State University Press ,str. 108,

Autor omawia historle problemu wero=
atu, przytacza rdwnied materialy staty-
styczne, charakteryzujace wzrost gospos~
darczy .oraz perspektywy rozwoju Btae
néw 2Zjednoczonych w prayszioscl.

BERT G. HICKMAN « Growth and
Stabllity of the Postwar Economy = The
Brookings Instytution 1980, Washington
D. C. = str, 426,

Autor zajmuje sle przede wazystkim
zagadnieniem cykll po drugie] wojnie
dwiatowe) 1 czynnlkm}:l. lktm-e wywoly-

61 wahan d.

Jak podalo ,,Zycle \Warszawy',
w clagu kwartalu koleje przewois o 3§
min ton ladunkéw wiceel anizell prize-
wotono w cingu calego roku przed woj-
na. Na tym tle warto byloby pokusié
sie o analize, czy rzeczywl‘clo rozw6j
przemystu 1 calej gospodarki w okresie
powojennym spowadowal koniecznodé
tak wietkiego wzrostu ladunkéw. Po-
wierzchowne obserwacje czesto dowo-
dza. Ze sporo jest przewozéw nleracjo-
nalnych, nieraz wprost zbednych, zwla-
s2¢3& W oKresach szczytowych.

waty cze.

JOHN MICHAEL MONTIAS = Central
Planning in Poland — New Haven and
London, Yale Unlversity Press, 1962 =
str, 411,

Praca, oprécz opisu instytucji 1 teche
niki planowania w naszym kraju, oma=
wia rowniez poszczegéine problemy roz-
woju gospodarczego w niektérych etae
pach rozwoju po wojnie,

WYBORY
WRLADZ NOT-u

V! ublegly platek odbyto ste W
Warszawle zebranle sprawozdawczo-
wyborese Rady Glowne) Naczelney
Organizacii  Techniczne). Referat
omawlajacy dwuletn! dorobek teJ or-
ganizacyl 1 problematyke Jej dzialal-
nodel wyglosit prezes Zarzadu NoT,
mgr. ind. B. Ruminski,

Przewodniczacym Prezydium Rady
Gléwnej NOT sostal wybrany prof.
dr. J. Tymowski, Wybrano réwniez
pleciu pco Pr d g
Prezesem Zarzadu NOT, w sklad k‘l’b-
Tego weszlo trzech zastopedw i sled-
miu czlonkdw, gostal wybrany po-
hownie mgr. in2, B. Ruminskl, zas
Bekretarzem Generainym - Ins, W.
Obolewlcz.

W jednym z najbli2szych numeréw
nasyego pisma wydrukujemy artykul,
omavwiajgcy szerzej dzialalnosé j pro-
blematyke Naczelnej Organlzacﬁ Te-
chnicznej, (wd)

oY e




OLA ekonomisty w ksztal-

towaniu i realizacji decyzii

gospodarczych? Opierajac

sie o doswiadczenia najwy-

2ej $éredniego szczebla ad-

ministracji gospodarczej (i
nizej), stwierdzi¢ trzeba, ze rola
ta jest niewielka. Rachunek eko-
nomiczny — wszystkie moje uwa=
gi odnoszg sie tylko do kregu wlas-
nych bezpbsrednich obserwacji
to tylko jeden z licznych zwrotow
nakademiowych*, ods§wietnych, kto=
rych zszargania w szarej codzien-
nosci gospodarowania kierownictwo
wystrzega sie nie mniej energicz-
nie niz przystlowiowy diabel $wig-
conej wody.

Dlaczego tak sie dzieje?

W mojej $wiadomosei przyczyny
i skutki takiego stanu rtzeczy spla-
tajg sie ze sobg — w jedho ,bledne
kolo“. Analize jego funkcjonowania
mozemy wige zaczgé w dowolnym
punkcie,..

ROLA EKONOMISTY -
BEZ MISTYKI

Ton naszej gospodarce, jak wia=-
domo, nadajg inzynierowie, Po-
wyzsze stwierdzenie, w moich in-
tencjach, nie posiada akcentu wy-
mowki czy zazdrosci, je$li juz za-
barwia je jakies uczucie, to jest
nim podziw, Inzynierowie na tle
. kolektywu pracowniczego” repre-
zentujg element wyksztalcony, pew-
ny swojej -wiedzy, dynamiczny,
przedsigbiorezy, solidarny.. Bywa,
oczywiscie, ze -ich sklonno$¢ do
uproszczenn wykracza daleko poza
dopuszczalne granice, e ich kult
inwestycji spleciony- z indyferemty-
zmem organizacyjnym i poblazli-
wym stosunkiem do ,,eksploatacji‘(!)
przybiera charakter wrecz mistycz-
ny, ‘ze ich pewnosé¢ siebie, zezwa-

lajaca .pa .patsmgﬁyisfﬁ:;wn'ff&ﬁxa;;if;;mé%é;!g'lg?'

wanie nieznajomos$ci i niezioZumie=
nia problematyki ekonomicznej —
przy jednoczesnym zajmowaniu sta-
nowisk ekonomicznych sensu 'stricto
(dyrektorzy) — moze wprawié¢ w
rozpacz. Jesli ma sie jednak solid-
nie uargumentowane stanowisko,
cierpliwo$é i energie, to -~ przy-
znajmy lojalnie — mozna z iniynie-
rami dyskutowaé z pewng szansg
na uzyskanie sukcesu, Ale natura
prozni nie znosi, konkurencji, prak-
tycznie rzecz bilorge, inzynierowie
nie majg -— gospodarzg wiec jak
potrafig: z rozmachem i niewatpli-
wie najlepszymi intencjami, ktorym
jednak nie zawsze towarzysza naj-
lepsze sposréd mozliwych efekty,
Wspélpraca z ekonomistami? Owi’
szem, , Pilnujecie' Zzebysmy mieli po-
rzadny limit inwestycyjny i fun-
dusz plac, zeby nas nikt nie ,szar-
pal za przeterminowane sprawo-
zdania, zeby bank nam nie ,wsko-
czyl* na fundusz premiowy, zeby
nie przyczepit sig do nas NIK... Je-
Sli zadne z tych nieszcze$é nie za-
chodzi, a ekonomista potrafi jesz-
cze wydebi¢ jakie§ pienigdze do-
datkowo, wylowié co$ , korzystnego*
w wodospadzie przepisow i ,pod-
prowadzi¢" — jak potrzeba — jede
nostke nadrzedna, to jest on ,nie-
zastapiony* i nikt nie §mie mu po-
wiedzie¢ zlego stowa, Nie znam
przypadku, zeby odpowiedzialny*
dzialacz gospodarczy, z reguly inzy-
nier, majgc do wyboru kilka wa-
riantow osiggniecia zamierzonego
efektu, radzil sie ekonomisty, ktéry
z nich nalezy wybraé. Chyba, ze
decyzja ,rzutuje* na premie... Znam
natomiast przypadek zgola najswiez-
szej daty, sam bylem §wiadkiem,
jak dzialacz — inzynier, zarzadza-
jacy majatkiem spolecznym, ktéry
rocznie daje pol miliarda tzw. rea-
lizacji, ~— wyrzucal swemu zastep-
cy (bad¢smy sprawiedliwi) — inzy-
nierowi, ze zlecil opiniowanie wie-
loletniego: programu rozwojowego
ekonomiscie, 6w za$ ,.polozyl“ ko-
legialng, ,wysokoszczeblowg" dy-
skusje, czepiajac sie ,jak pijany
ptotu* samej koncepcji, a nie do-
strzegajgc tak kapitalnych — w per-
spektywie pieciu lat — zagadnien,
jak moc i lokalizacja poszczegdl-
nych agregatdw, wspélezynniki wy-
trzymalodciowe materialow itp.
Odnosze wrazenie, ze pojecie ra-
chunku ekonomicznego, jego istota,
jest w gruncie rzeczy nieznane i
niezrozumialte dla znakomitej wiek-
szosci tzw. aktywu gospodarczego,
skladajgcego sie jak .mowilis-
my — w znacznej mierze z inzy-
nietéw, 1 w tym miejscu takze
cheialbym uprzedzié¢ zarzut, ze czy-
nie wymoéwki inzynierom. Jesli
juz — to odpowiedzialni s ci, co
kieruja tycheludzi na stanowiska,
wymagajgce specjalnego przygoto-
wania. Swojg drogg nie moge zro-
zumieé dlaczego od nieekonomistéw,
spelniajgeych par exellence ekono-
miczne funkcje, nie wymaga sieg
zlozenia egzaminu .ze znajemoéci,
bodaj mnajogdlniejszej, podstawo-

. nagrode, ,irzynastke'..,

wych probleméw ekonomicznych
swego stanowiska pracy. Przynaj-
mniej bylby wspélny jezyk.

CZYM JEST PLANOWANIE
: NAPRAWDE?: : = -

Osobny temat, to jednostki. nad-
rzedne.., Metody ich pracy sg, moim
zdaniem, jedng z najpilniejszych
spraw, domagajgcych sie ' grunhtow-

nej reformy. Plany wieloletnie — ¢

na skutek  niekonczacych - sig
nbrzycieé”, ,zmian* i  korekt", pod
cigzarem ktdérych zalamuje sig -pier-
wotnie sformulowana my$l p
wodnia — zdobyly sobie w opinii .

planistow mego kregu obserwacji ’

fatalng opinie formalistycznego §wi-

stka papieru, a trud wlozony w ich |
saktualizacjg® : — .

sporzgdzenie i
tzw, ,roboty glupiego“. I po co tu

$lecze¢ nad nimi, kiedy roczne ,wy-

cinki pokrywajg sie tylko przy-

padkowo z rzeczywistymi planami -
rocznymi, kiedy wykonanie lub nie-

wykonanie ,pieciolatki nie ' jest .
nawet .analizowane, kiedy bodice

i antybodice s idealnie indyferent-

ne, kiedy i tak bedg zmiany,. kt6- .
rych kierunku i znaczenia nie spo-

s6b nawet przewidzieé,

Nie jest tez najlepiej z planami
rocznymi, Zalézmy dla uproszcze-
nia, iz przedsiebiorstwo kiedy$ opra-
cowalo projekt, ktéry. byl i reali-
styczny 1 ,mobilizujacy*. Ruszyl on
pna szezeblu®, wrécil, przerablamy,
znéw poszedl., A zmiany sg zaw-
sze jednokierunkowe, Je$li -jednost-
ka nadrzedna miala niedobér érod-
kéw, to obcigla je przedsighiorstwu’
pozostawiajgc bez zmian zadania —
jedli te ostatnie byly ,na szczeblu‘ -
napigte, to podwyzszono je przed-
sigbiorstwu nie przejmujac sie np..’
funduszem plac, Argumenty mery-

toryczne nie pomogly, nawet ni¢
SlucHano,.; foaimujac
slusznie, z&" przedsiebiorstwé ¥oz;

rzgdza o tyle lepsza znajomoscig
rzeczy, iz moze méwié ,jednostee*,
co zechce, ,Moze i1 macie racje,
ale zrozumcie — wskazniki dyrek-

tywne, zadania, limity.. moze w

ciggu roku co§ wam dorzucimy*,

Na razie jednak naiwnym planistom

sdorzucajg®, kto zyw, w przedsie-

blorsiwie, Zaloga ,szumi*, dyrektor

wiciekly, w grobowym tonie deba-' .
tujg rozliczne rady. Perspektywy |
skonsumpcji* bodzeéw rysuja sie

zupelnie niewesolo. A przeciez u

sgsiada ,, X%, , Y% ,Z“ potrafili so-

bie poradzié, wiedzieli co i jak...

Tylko czlowiek o kamiennym ser-
cu — i mézgu — nie wyciggnalby.
z takiego obrotu rzeczy wnioskéw
jedynie stusznych.. Nastgpny pro-
jekt planu moze juz stawié czolo
wszystkim  przeciwnosciom  losu.
Wiadomo, ze go ,zaostrzg" o 10—20
proc,, ale i tak , wyjdziemy na swo-
je'. Podniosg akumulacje? Prosze
bardzo, zanizy sie w planie koszty,
oczywiseie fikeyjnie, a ,rezerwy®
sg w realizacji, ktéra dzieki wspét-
czynnikowi korekty funduszu plac.
postawi nas na nogi'i na tym od-
cinku. Obnizg fundusz plac? Tro-
che gorzej, ale rezerwa realizacji
i tutaj wyciggnie nas z Kkryzysu.
Podwyiszq realizacje? To juz nie-
bezpieczne, chyba 2e sg luzy w fun-
duszu, Na szczgécie w jednostkach
nadrzednych pracujg tez ludzie.. i
skompleksowe obcigcia nalezg do
rzadkoscei.

Zdarza sig, ostatnio — niestety — .
coraz rzadziej, ze projekt nasz wra-
ca — bez zmian — 2z autorytetem
planu, Co$§ tam sie ., w gérze* po-
psulo... Po .zakoniczonym roku bie-
dzi sie wowcezas ,,sluzba ekonomicz-
na* nad wykazaniem w analizie
dzialalnosei, ze imponujgce wyniki
sg w ,znacznej mierze“ rezultatem
szczeg6lnego sprzyjania okolicznosci
od przedsiebiorstwa niezaleznych,
wydatnego wzrostu wydajnosci pra-
cy lub poprawy efektywnosci za-
rzgdzania.

Ekonomista, ktéry w tych warun-
kach ,bije sig" o lad, logike, uczci-
wosdé i gospodarnos$é — ma przed
sobg praktycznie droge doktora Ju-
dyma, Nie dziwmy sie, ze tak nie-
wielu na nig wstepuje. Gospodarkg
w przedsigbiorstwie rzadzi ,prawo
premii“, dziala ono z bezwzgledno-
$cig i precyzjy reaktora jadrowego.
I biada temu, co prébuje to prawo
zlamaé, A przeciez ekonomista tez
czlowiek, i tez lubi dostaé premie,

Wydaje mi sie, iz pierwsza przy-
czyna faktu, ze spoleczno-ekono-
miczna pozycja zawodowa ekonomi-
sty w przedsiebiorstwie jest niska,
wynika z tego, Ze nie jest on w
stanie dowie$é, ze jego praca ma —
czy tez mieé powinna — szezegdl-
nie wazki spolecznie charakter, In-
nymi slowy méwige — ze rolg eko-
nomisty nie powinno byé tylko ewi-
dencjonowanie jednostek spotecznej’
pracy .czy . opisywanie —. nie . bez

prze- -

ksztalcei — spolecznego procesu
transformaji tych jednostek w spo-
lecznie uzyteczne dobra i uslugi.
Powinien on wspéldecydowaé o
allokacji potencjatu spolecznego, ba-
. czac na jego maksymalng efektyw-
noséé, ' Jest tyle niezaspokojonych,
paldeych  potrzeb ludzkich — i tyle
marnotrawstwa wokol, Jak latwo —
. zdawaloby si¢ — udowodnié, ze sa-
ma- my$l ekonomisty, bez limitow
i diggania‘do ,puli — moze nozyce
tych potrzeb- i tego marnotrawsiwa

/ zewrze¢, niekiedy bardzo radykal-

nie. - %

.ZAMIAST GENEZY —
PARE WSPOMNIEN
"Aktualnie, moim zdaniem, ekono-
misci zajmujg takg pozycje spo-
leczno-zawodows, na jaksy zaslugu-
ja. Ktoz oprécz ich samych moze
udowodnjé, ze s3j spolecznie po-
trzebni i Zle na ogdl wykorzystani?
Kto za nich bedzie chcial ,bié sie”
o optymalne warunki wykonywania
zawodu . i.co za tym idzie w kon-

sekwencji spoteczne uznanie?
Spojrzmy na rzecz niejako histo-
rycznie. Kto w mojej klasie matu-
. ralnej mial choé odrobine zdolnosci
fizyko-matematycznych, ten wybie-
ral- politechnike, kto odznaczal sig
inteligencjg .cho¢ troche wyzsza od
przedigtnej — szed! na prawo. Komu

. T AK. juz podala prasa codzien-
na, 8 pazdziernika rb. sejmowa

- 'Komisja Przemystu - Ciezkiego,
‘Chemicznego ‘i Gornictwa . rozpatry-
wata aktualng sytuacje naszego hut-
nictwa zelaza i stali. Wstepnej in-
forimacji w tym zakresie udzielil
“minister, Przemysiu Ciezkiego. Wy-
nika.z niej,. ze przebieg wykonania

zadan Wy poszezegol-
‘ tach »b“%du §”"ﬁ§;‘ it-
‘niezej - nie przedstawia sie pomyslnie
(wyjatek stanowi produkcja koksu,
-co ;do-‘ktérej plan roczny zostanie
brawdopodebnie ' wykonany z nad-
wyzkg wynoszacqa w przyblizeniu 75
tys. ton).

W podstawowych
hutnictwa zelaza i stali zadania
produkcyjne na rok 1962 oraz
wzrost produkecji w poréwnaniu z
wynikami 1961 r. okreslone byly na-
stepujqco:

)

asortymentach

Produkcja
w tys. ton wzrost w v

suréwka Zelaza
w przeliczeniu

na martenowska 5.350 12,2
stal surowa*) 7.700 6,7
wyroby walcowane  5.210 8,0

- J—

*) dotyczy stalowni podlegajgeych

MPC. Ponadto na inne resorty przypada
zadanje wyprodukowania stali w nie-
znacznej ilosci -~ ok. 25,6 tys. ton.

Jak przedstawia sie dotychczaso-
wy przebieg wykonania tegorocz-
nych zadan produkeyjnych hutnic-
twa?

7a trzy kwartaly br. operatywny
plan suréwki nie zostal w pelni wy-
konany. Niedobér wynosi ok. 25 tys.
ton. Jednakze oczekuje sie, ze w
IV kwartale nastapi zmniejszenie
tego niedoboru.

Niedobor produkecji stali (za 3
kwartaly) w stosunku do planu ope-
ratywnego wynosi 45,7 tys. ton. Nie
wydaje sie, aby niedobdr ten w cig-
gu 1V kwartalu mdgt byé calkowi-
cie wyréwnany lub w znaczniej-
szym rozmiarze zmniejszony. Grozi
raczej jego dalsze zwigkszenie.

Rzecz jasna niedobdér produkeji
stali musial sie odbié¢ niekorzystnie
na produkeji wyrobéw walcowa-
nych. Wprawdzie walcownie wyko-
naly plan operatywny (za 3 kwarta-
ty), nastgpilo to jednak w wyniku
ustug $wiadczonych odbiorcom z za-
giranicy, natomiast gdy chodzi o za-
opatrzenie kraju w wyroby walco-
wane wystepuje ich brak.

W swej zwieztej informacji mini-
ster Przemysiu Ciezkiego podkreslit,
2e zasygnalizowany niedobér pro-
dukeji stali jest obecnie najpowaz-
niejszym problemem hutnictwa. Za-
planowany na rok biezgcy przyrost
produkeji stali w ilosci 489 tys. ton
(w stosunku dg wyniku ubieglorocz-
nego) pochodzi¢ ma gidwnie z in-
tensyfikacji procesow hutniczych i
‘og6lnej poprawy pracy hutnictwa.
W przyroscie produkeji udzial inwe-
stycji wynosi¢ mial 24,3 proc., a u-
dzial intensyfikacji 1 usprawnien
organizacyjnych 75,7 proc.' Tymecza-
sem w procesie intensyfikacji pro-
,dukeji wystapily trudnodci m. in. w
obrebie zastosowania w piecach no-
wego typu materialdow ogniotrwa-
tych. Jedng z przyczyn hamujgcych
osiggniecie zaplanowanej produkcji
stali jest niedostateczne opanowanie
technologii pracy stalowni na pali-
wie plynnym. OpdzZnila sie planowa-
na przebudowa niektérych piecéw
martenowskich.

éwiadomie wprowadzanych znie-

Nie mozna takze pomingé — nad-

" 2dazyly sle 1l wylkiystalizowad Jas

kie§ zainterésowania,- ten ,skladat
papiery” na- historie, fizyke,  arche-
ologie.., ,Na ‘ekonomie? —-pytal zdu-
miony, a zyczliwy' mi wychowaw-
ca ~ przeciez tam wlasciwie niczego
nie uczg. Zobacz, kto od nas sig tam

wybiera”, Rzeczywiscie, Ani- clalo. .

pedagogiczne”, ani koledzy nie mieli

watpliwosci, ze ci, co ,,idg” — idg po

prostu’ po linii najmniejszego oporu,

ze cheg zdobyé dyplom najmniej-

szym kosztem, choéby i minimalnie

efektowny... . : .

I pierwsza praktyka, w wielkiej

hucie, ktéréj nazwa ukazywala sig

wéwezas raz po raz na pierwszych

stronach gazet. Dyrektor, inzynier,

ktérego zachowalem w pamieci jako.
solidnego i rozsgdnego czlowieka, na

przywitanie: ,Ekonomia? Pewnie nie

przyjeli pana na politechnike? Ile

pan ma lat? Dwadziescia? No, jesz=
cze czas, niech pan nie rezygnuje,

przeciez na tej ekonomii nauczy sig

pan tylko frazeséw".

I nie ma sie co dziwié, e spole-
czefistwo nie rozumialo roli i zna-
czenia ekonomisty we wspdlczesnym
zyciu gospodarczym, skoro wigkszosé
tych ekonomistow potulnie godzila
sie na istniejgey stan rzeczy, a nié-
wielka reszta z najwyzszym trudem
bronila sie i to gléwnie argumenta-
mi ,irracjonalnymi”, przed przyzna-
niem, Ze to wszystko jest bez sen-
SU. -

Po takich epizodach, a w ciggu
kilku lat studiow uzbiera sie ich
sporo, staje sie przy ,warsztacie”.
Proces konfrontacji z zyciem prak-.
tycznej wartosci szkolnych nauk jest
zawsze skomplikowany i obfitujgey
w niespodzianki, ale. ekonomista, .
wydaje sie, i w tym, przypadku jest
uprzywilejowany in minus. Wiedza,
ktorg sobie przyswoil, odznacza sig
wysokim stopniem - abstrakeji, w
dziwny sposéb splecionej z konkret-
nymi przepisami panstwowymi, od-
znaczajacymi sie z kolel niskim
stopniem... stabilizacji. Te¢ dyspropor-
cje trudno samemu usuwaé, zwlasz-
cza w obliczu nattoku pilrych, kon-
kretnych spraw, gdyz twierdzeti nie-
dyskusyjnych praktycznie nie ma. I
jeszcze ten kompleks.., Czy siatka
plac, kwalifkacje innych kolegéw
,ekonomistéw” (zbyt czesto zupelnie
niesprecyzowane) i pewnosé siebie
kolegéw inzynieréw — dzialajg roz-
ladowujgco? A, jak méwiliSmy ener-
gia i walory intelektualne nie za
czesto stanowig atut w reku ekono-
misty. Do rozniecenia zapalu walki
o0 pozycje swoja i pozycje problema-

mienil minister = zagadnienia
4-brygadowego systemu pracy, kto-
ry wprowadzono w biezgcym roku
w’ stalowniach. Na og6l ocenia sie,
2e wyniki wprowadzenia tego syste-
mu sg pozytywne. Jednakze w nie-

. ktdrych hutach powstaly trudnosci

na skutek niedostatecznego przygo-
towania zaldg.

3 liclwo wodoziwa.. trudnosei | w
d;%‘ilnle za 'i&“ﬁﬁ%fommmf w

okresie niskiego doplywu rocznikow
zdolnych do pracy, hutnictwo ma
trudnosci w rekrutacji zaldg i nie
moze wykonaé planu zatrudnienia

na rok 1962, Szczegolnie dotkliwie
niedcbér zatrudnienia wystepuje w
warszlatach remontowych i bryga-
dach $lusarsko-remontowych.

Na dobro hutnictwa zelaza zapi-
saé¢ nalezy to, ze mimo trudnosci,
kiére powstaly w ostatnim okresie,
osiagrelo ono poprawe w podsta-
wowych wskaznikach technicznych,
takich jak wspélczynnik wykarzy-
stania uzytecznej objetosci wiel-
kich piecow, zuzycie koksu na 1 to-
ne suréwki, wydajnoé¢é z 1 m? po-
wierzchni trzonu w stalowniach
martenowskich.

W zakonczeniu informacji mini-
ster Przemyslu Ciezkiego stwierdzil,
ze resort podjal szereg posunieé,
ktére powinny wplynaé na poprawe
obecnej syluacji w hutniciwie oraz
na stworzenie warunkéw do pelne-
go wykonania zadari w roku przy-
szlym. .

Nad informacjg ministra wywig-
zala sie obszerna dyskusja. Da sig
ja strescié w kilku stwierdzeniach,
formutowanych na Komisji i réw-
nocze$nie- wyrazajgeych stanowisko
Komisji.

1y, Ktére) “powlfifen By &” rzeczmits
kiem,-ma wiec- ekonomista’.warunkf :
(zewnetrzne i - wewnetrzne) raczej.
niesprzyjajace. .
UNOWOCZESNIC STUDIA

Jestem -w tym szcze$liwym. polo-
zeniu, ze zaczynalem stiidia, ‘kiedy
bylo z:tym bardzo, bardzo Zle, a
koriczylem -~ w owych ostatnich la=-
tach. Zmiany .na lepsze sg poza
wszelka dyskusja. Nie sadZe jednak,
zeby ich niektére kierunki — a
zwlaszcza tempo « byly optymalne.’

Wyksztalcenie matematyczne jest
ciggle jeszcze, moim zdaniem, nie-
dostateczne. Pamigtajmy, ze na eko-
nomie tylko wyjatkowo przychodzg
mlodzi ludzie ,z sercem® do tej dy-
seypliny. I co by tam nie pisano -
ekonomia ,,stosowana“ rozwija sie 1
rozwijaé bedzie w kierunku adapta-
cji aparatury matematycznej. Nie
do pogardzenia jest takize szansa
zblizania jgzyka ekonomii do jezy-
ka techniki. A tymeczasem u ekono-
mistéw nawet z naj$wiezszych pro-
mocji wystepuje szczery niepokéj,
kiedy podsunie im sie wzdér nawet
do$é prosty, ale rozbudowany nieco
z obu stron kreski ulamkowej.

Nie umiem sobie wytlumaczyé,
dlaczego w programie nie ma so-
cjologii, chociaz najwieksza uczel-
nia ekonomiczna w Polsce powinna
nosié miano Ludwika Krzywickie-
go. Kazdy zawéd, ze to ‘jest brak
istotny, wydaje mi si¢ powtarzaniem
truizmoéw, Filozofia jest bardzo sta-
ba, az prosilhy sie wyklad logiki,
podobnie jak na prawie. Historia
mysli ekonomicznej przedmiot
szczegdlnie wazny jako§ dzi-
wacznie  rozklada akcenty.... Dlugo
watkuje sie juz nie tylko Smitha i
Ricarda, ale nawet Campanelle {
Morusa, zehy ‘potem dowiedzieé
sig tylko, Ze co$ tam pisal Jevons,
Marshall i Keynes. Z ekonomig
polityczng jest chyba jeszcze dziw-
niej. Kapitalizm — 1 rok, socjalizm
— tez. Ekonomii nigdy za matlo. Ale
przeciez istnieje tylko minimalne
prawdopodobiedstwo, z pewnoScig
mniejsze niz 1:1 zeby najbardziej
»brzodujgcemu nawet absolwento-
wi np. SGPiS trafila si¢ posada u
Rockefellera... Polityka gospodarcza
i tzw. analiza, ktdre przeciez uczg
jak rozwigzywaé kwestie, ktérych
optimum znajduje sie , w trudzie i
mozole* — a wiec tak, jak to bywa
najezescie] w zyciu — uginajg sie
pod ciezarem ,przepiso- i opisolo-
gii*. ‘

Tegoroczny plan produkeji stali
jest bardzo napiety. Niemniej jed-
nak uznany byl za realny podczas
debaty nad projektem NPG na rok
1962 i to zaréwno przez Komisje,
jak i przez resort. Stanowisko to
nie zoJlalo podwazone przez aktu-
alng sywuarje.

Przewidzian; na koniec biezgcego
Toku stosunkowos v~ walik miedo-:
bor prédukeiirstall,” Zamykajacy sie-
w granicach ckolo 0,5 proc. ogdlnej
procdukcji stali, przy napietym bi-
lansie powoduje perturbacje zaréw-
no w hutnictwie, jak i 'w calej go-
spodarce narodowej.

Przy  realizacji planu produkecji
stali wystgpily trudnosei natury o-
biektywnej, a wiec niezalezne od
pracy hutnictwa oraz natury subiek-
tywnej, a wiec tkwigce w samym
hutnictwie. Do pierwszych Komisja
zaliczyla trudnos$ci w zaopatrzeniu
w surowce odpowiedniej jakosci (o-
bnizenie zawartosci zelaza w impor-
towanych rudach) oraz w importo-
wane materialy ogniotrwale,

Na szczegdlne podkres$lenie zastu-
guje fakt, iz plan tegoroczny prze-
widywal, ze 75 proc. wzrostu pro-
dukcji stali nalezalo osiggnaé z in-
tensyfikacji produkeji. Hutnictwo
nie docenilo w pelni wszystkich
czynnikéw subiektywnych decydu-
jacych o realizacji tego zadania.
Chodzi tu przede wszystkim o pre-
cyzyjng organizacje pracy, koordy-
nacje poczynan i racjonalne wyko-
rzystywanie mozliwosei i rezerw
réznych obiektdéw hutniczych. Sku-
teczne dziatanie w tym kierunku
niewatpliwie zlagodziloby trudnosci.

Nie uczyniono wszystkiego, aby

. uzyskaé lepsze wyniki, jakie mozna
. by osiggna¢ w rezultacie stosowa-

nia nowych metod pracy w stalow-

. niach (sklepienie magnetyzowe, opa~

lanie paliwem plynnym). Nie uczy-
niono wszystkiego, - aby poprawié
uzbrojenie stalowni.

Dotkliwie odczuwa sie niézado-
walajgey stan sluzb remontowych,

co w rezultacie prowadzi do prze--

dtuzania okresu remontéw urzgdzen

- hutniczych oraz do skracania okre-

s5w miedzyremontowych.

/W dyskusji przypomniano, ze na
jednym- z poprzednich  posiedzen
Komisja wysunela szereg postula-
téw dotyczgcych nasycenia hutnic=-
twa kadrg inzyniersko-techniczng.
Wskazano na koniecznosé przesunig-

- cia cze$ci wyspecjalizowanych kadr

z nadzoru bezposrednio do produk-
cji. W dalszym ciggu nasycenie ka-
drg hutnictwa jest niedostateczne,
przy czym duze rozpietosci istniejq
miedzy poszczegbélnymi hutami. Sta-
wia to na porzadku dziennym spra-
we podjecia przez resort krokéw
zmierzajacych do usunigcia brakéw
w tym zakresie. .

W aktualnej sytuacji hutnictwa
zelaza i stali trzeba uczynié wszyst-.
ko, aby zamknaé rok biezgcy jak
najmniejszym niedoborem i poprzez
odpowiednie poczynania organiza-
cvine stworzy¢ jak najlepsze wa-
runki startu w roku przyszlym, po-
niewaz zadania czekajgce przemyst
hutniczy nadal bedg trudne i na-
piete. .

Wrnioski z przebiegu dyskusji Ko-
misja uwzgledni w trakcie debaty
nad projektem planu i budzetu na
rok 1963, :

H, S.

"Rierunék - postulowanych - przeze
mnie +zmian ’ jest - chyba  WwyraZny.
Przede , wszystkim ~ uczyé ,myé_lgé
logicznie; myél, to w wietle moich
dofwiadezefi podstawowe narzedzie
(i “~bron)* ekonomisty: Nastepnie,
ksztaleié wrazliwoéé na ekonomicz-~
ne apekty wszystkich skompliko-
wanych" spraw ludzkich, przyzwy-
czajaé,” Ze wszystko jest trudne i

~zawiklane, ze tylko wyjatkowo tra=

fiajg si¢ rozwigzania proste —'a
sluszne — i ekonomista w tym Zy-
wiole musi umieé daé sobie rade.
Organizacyjna struktura przemysliu
guzikéw bakelitowych i jego prob-
lemy technologiczne moga zajmo=
waé poiledniejsze miejsce. Nie wy-
daje mi sie, aby na dluzszg metg
bylo mozliwym utrzymanie cztero-
letniego kursu, kiedy na politech-
nice studiuje si¢ lat pieé, a na me-
dycynie — juz chyba ze siedem.
Prawdg jest — ciggle jeszcze -~ Ze
studia ekonomiczne sa najtatwiej-
sze, ale nie jest prawda, e byé ni-
mi powinny, a juz na pewno — Ze
nimi byé muszg., Kwestie sg bardzo,
bardzo skomplikowane...

Jakiez wiec wyjécie z ,blednego
kola“, w ktérym Zle jest z rachun-
kiem ekonomicznym, bo — summa
summarum - nie jest najlepiej z
ekonomistami, a z ekonomistami nie
jest najlepiej, bo — summa summa-~

. rum - Zle jest z rachunkiem eko-
nomicznym.

Nie widze innego wyjdcia, 'jak
wspélne, :cierpliwe i uparte ,pod-
gryzanie* owego blednego kola ' —
jednocze$nie, na kazdym z jego
trzystu sze§édziesieciu stopni. Eko-
nomisci- ,liniowi* majg do. wyboru
mozliwie bezbolesne przystosowanie
si¢,. albd czynne wyjas$nienie, Ze ra-
cjonalné gospodarowanie to- wielka
rzecz i konkretna. Uczelnie. tez sto-
jg wobec dwdéch drég: albo unowo-
cze$nié program i zaostrzyé seleke
cje — kosztem, oczywiscie, ilosei —
albo dalej tolerowaé stan, w kt6-
rym jest powszechnie wiadomo, Ze
jak kogo ,wyleja* z politechniki
czy uniwersytetu, to moze jeszeze
émialo liczyé na ekonomie. A wszy-
scy razem musimy domagaé si¢ no-
menklatury stanowisk ochrony
prawnej zawodu i plac odpowiada-
ja~ych optymalnej pozycji ekono-
misty w gospodarce. Tylko w ten
sposéb mozemy zrealizowaé szanse
stania sie z czasem -~ obok inzy-
nieréw oficeré6w produkeji
»sztabowcami“ tejze. Bo dotychczas
jestesmy tylko ,podoficerami ra-
chunkowymi*. Tyle, ze ,z cenzu-
sem" j nie bez pewnych aspiracji.

Co _technika,

to technika

W ciagu ostatnich paru lat rozwinela
sl¢ nowa forma uslug dla rolnictwa:
walka ze szkodnikami ziemioplodéw
pizy pomocy, samolotdw, . opylajacych po-
Lunprawhe. W roku 1970 powstal T ~éml-
czy Zesp6l Ustug Gospodarczych przy
Aeroklubie PRL, ktéry przy pomocy 20
maszyn ty]%x . »Gawron* ‘“,7 tym 15 =

wa

opy=

1it juz w roku biezacym lacznie 147 tys.

ha upraw zbozowych i straczkowych,

ziemniakéw, laséw 1 Innych obiektéw.

Ponizsza tabela przedstawia rozwéj te-
go rodzaju ustug w latach 1959—1962:

.% Areal opylony w ha.
2
Rok §%9 £
2E Ur.orawyl Lasy Im'le1 g
&3 polowe ustugi 9 g
1959 3 12.000 6.100 700 18.800
1960 10 46.000 10.100 950 57.050
1961 15 68.000 42.800 830 111.650
1962 20 88.800 58.200 - 147.000
(do
13.X)

1) Ochrona upraw grochowych (prze-
ciwko pachéwce  strgkoweczce) oraz
ziemniaczanych (stonka, zaraza).

?) Miedziowanie i wapnowanie
nikéw wodnych.

‘W dalszych latach planowany jest dy-
namiczny wzrost tego typu uslug (nie
llczac ochrony laséw): r. 1963 = 150 tys,
ha, w 1964 — 200 tys. ha i r. 1365 — 300
tys. ha.

Mogloby sie wydawaé, Ze taki sposéb
walki ze szkodnikami jest w poréwna-
niu z tradycyjnym - nader luksusowy.
Tymczasem jest wrecz przeciwnie. Przy
normalnej wydajnosci 68 ha na 1 godz.
lotu operacyjnego — koszt opylenia 1 ha.
wynosi 42,70 zl. podczas gdy czynnosé
opylania wykonana tradycyjnym sposo-
bem (przy pomocy aparatu konno-silni-
kowego, lub traktorowego) kosztuje prze-
szlo 3-krotnie droiej — ok. 140 24/1 ha.
(o] B or yina i p
przy nkc‘ll samolotowe] kosztuje tylko
3,10 zl/1 *ha, przy akcji tradycyjnej =
37 2L Lacznle Koszt opylenia 1 ha przy
pomacy samolotu wynosi 45,80 zl, apa-
ratem za$§ naziemnym — 177 zi.

Naklad robocizny bezpoSredniej jest w
akc}i samolotowej réwnie: niewspolmier-
nie mniejszy (0,22 rob.-godz./ha) nii przy
metodach tradycyjnych (2,85 rob-godz./ha.)
Mimo to i wbrew pozorom skutecznofé
zahiegbw dokonywanych przez samoloty
jest bardzo wysoka. Np. stonki opyla-
ne w miodszych stadiach larw ging w
99,7 proc. w starszych stadiach - w
99,3 proc., chrzaszeze za$ ging calkowl-
cie. A zatem ~ co technika, to technika.

Nalezy wigc zalowad, iz areat upraw
polowych opylany przy pomocy samolo-
tow jest tak skromny. W stosunku do
calego arealu chr wy
(np. w 1962 r.) ok, 2,5 mIn ha, samoloty
opylily tylko blisko 90 tys. ha., czyli ok,
3,5 proc, Zasieg opylania samolotowego
Jest w Innych Kkrajach naszego ohozu
zZnacznle wyiszy. Tak np. w r. 1961 wy-
konano opylen samolotowych: w ZSRR ~
22 min ha, w CSRS — 730 tys. ha, w
Bulgarii ~ 350 tvs. ha, NRD — 250 tys.
ha, na Wegrzech — 150 tys ha. Przy tym
dynamilka corocznego wzrostu tych usltug
Jest tam Jeszcze  wy#sza niz u nas.
W pewnym stopniu grajy tu role od-
mienne warunki w niektérych z tych
krajéw, lecz pewne jest, ze opylania
samolotowe mogtyby objaé w Polsce
znzcznle wigkszy areal ° panstwowych
gospodarstw rolnych, spoldzielni pro-
dukcyjnych 1 czgéciowo kélek rolni-
czych, nii obecnie 1 niz planujo sie na
najblizsze lata; powinien wzrosnaé réw-
niez asortyment uslug. Tym bardziej, Ze
istniejg tu powazne szanse uslug ekspor-
towych (m. in. Finlandia, kraje Afryki).
W tym celu jednak musi m. in. szybeief
rosnaé nie tyvlko iloé samolotéw, lecz
takze ich jako$é. WSK Okecie, Ktére
Jest ich jedynym producentem, moina
wiele zarzucié pod wzgledem jakoS$cl
wykonawstwa tych samolotéw, zwlaszeza
aparatéw rozpylajacych. Te . spraweq
trzeba jak najszybele) zalatwié, (wd)
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zbior-

Nr 42/579 — 21.X. 1962



Podjeta przes: nasza redakeje- akcja ,Zapasy 3 zapasami“ zbiegla sle
= szeregiem prac 1 analis :dotyczacych nadmiernego wzrostu zapaséw.
Popreedzaly one, pofwieong magadnieniom 3 tym swigzatym, konfe-
renoje w Urzedzie Rady Mlnisﬁ'ﬁw. ktéra odbyla si¢ 5 pazdziernika br.
Niezbedne wydajJe slg przeto przedstawienie dokonanych na nlej ocen

i podjetych postanowied,

ZAGAJENIU dyskusijl
wicepremier E, Szyr
przedstawit przede
wszystkim  obcigzenle
dochodu  narodowego
spowodowane przyro-
stem zapaséw.

W latach 1950-1960 roczhy wzrost zapas
séw wynosil od 6,0 do 11,1 proc., pod-
czas gdy ycje n w W
tym okresis o 12,5 do 16,2 proc. rocznie,
Przyrost pochlanial okolo jedns wzecly
akumulacji netto, lub inacze), od dwoéch
pmych do dwoéch trzecieh Inwestycil
n 0.

W 1961 r. mielismy takie wysokie ob-

clazenie dochodu narodowego przyro-
stem 6w - czedé p

nowej ji poszla na

zapaséw. Przekroczenie  planowanego

przyrostu zapaséw nastapilo gléwnie w
przemysle, przy czym tylko czeSclowo
byto to Rz zZ p pla-
noéw p Jesli bowl wy

Jemy przemyst roino-spogywezy (gdzie
duty przyrost zapaséw wy! 1z nad-
planowego przyrostu produke)i rolne)),
okaze si¢, e w pozostalych przemystach
wzrost produkcjt wyniés! 11,2 proc., a
wzrost zapasdw 12,8 proc. .

Na przestrzenl I pélrocza 1962 r. tem-
po przyrostu zapaséw Jest w dalszym
ciagu szybsze od tempa przyrostu pro-
dukcjl. Stan zapaséw na konlec czerwca
br. zwigkszyl si¢ w stosunku do stanu
na Koniec czerwca r. ub. o 11,5 proc.
przy jednoczesnym wzrodcie wartodci
produkeji w I pélroczu 1961 r. o 9,7 proc.
Po wyellminowaniu przemyslu spoiyw-
czego wzrost zapaséw wynosi 13,0 proc.,
a wzrost produkcjl 9,2 proc. Wieksza dy-
namika wzrostu zapaséw od dynamiki
wzrostu  produkcji wystaplla  przede
wszystkim w przemyslach wytwarzaja-
cych $rodkl produkcll (2 wylatkiem
przemyslu chemicznego) oraz w prze-
mysle lekkim,

‘W miesigcu lipcu br. nastgpit dal-
szy powazny wazrost zapasow. Bez
przemystu spozywczego, w ktérym
poziom zapas6w jest $cifle zwigza-
ny z produkejg rolng, wzrost zapa-
sow w lipcu br. jest wyzszy od ich
wzrostu w lipcu ubieglego roku,

Jesli chodzi o caly rok biezacy, to
obecnie przewiduje sie, Ze nastgpi
duze przekroczenie zalozeri NPG.
Réwnoczesnie, choeiaz przyrost za-
paséw ogolem, liczony w procen-
tach stanu na 1.I, ma sie utrzymaé
w biezgeym roku na poziomie tylko
nieznacznie przekraczajacym przy-
rost zapasow w roku ubiegtym, to
jednak struktura przyrostu zapasow
jest w biezgcym roku inna niz w
roku ubieglym.

Iustruja to nastepujace wskaZni-
ki procentowe:

1961 1962

Przyrost zapaséw ogélem  100,0  100,0
Przyrost

zapaséw w przemysle 61,0 43,0
Przyrost

zapaséw rynkowych 11,7 31,0

Mimo przeprowadzonej w trybie
specjalnym akcji uplynniania zbed-
nych zapasow nadal narastajg po-
wazne iloSci zapaséw zbednych i
nadmiernych.

Wg niepelnego rozeznania Oddzia-~
16w Banku zapasy zbedne, nadmier-
ne i inne nieprawidlowe wynosily
na. koniec I palipeza br., ponad 5
mld zl; skladaly sie na nie przede
wszystkim zapasy materiatéw (66
proc) i wyrobéw gotowych (21

roc.).

Na tle ksztaltowania 'sig w roku
biezacym poziomu spozycia i inwe=
stycji netto, szkodliwoéé tak wyso-
kiego obcigzenia dochodu narodowe-
go przyrostem zapas6w oraz nara-
stania zapaséw zbednych staje sie
zjawiskiem szczegdlnie razgcym i
niedopuszczalnym.

W przysztym roku, w zwigzku z
przewidywanymi na niektorych od-
cinkach trudnoSciami zaopatrzenia,
problem réwnoczesnego wystepowa-
nia wysokich nadwyzek zapaséw
staje si¢ znacznie ostrzejszy, i jesli
zawczasu nie podejmiemy skutecz-
nych érodkéw, to mozemy znaleié
si¢ w bardzo trudnej sytuacii zao-
patrzeniowej. Ale drodki te w zad-
nym razie nie powinny- byé §rodka-
mi mechanicznego dzialania.

Od pewnego czasu lansowana jest
teza, Zze jednym z gléwnych mo-
mentéw niewykonywania planu jest
brak Scistej dyrektywnoéci planu za-
paséw.

Nalezy przestrzec przed zludze-
niem, jakoby mozna bylo wprowa-
dzié w Zycie tego rodzaju dyrektyw-
noéé planu zapasoOw przy obecnym
stopniu  skoordynowania plandéw.
Wszystkie bledy planu i jego wyko-
nania znajduja ujécie w przyroscie
zapaséw. Elastyczno§¢ poszgzegol-
nych elementéw planu przedsiebior-
stwa jest niewielka i gdyby$my pro-
bowali zalimitowaé zapasy, ktore sg
elementem najbardziej zwigzanym
z ruchem przedsiebiorstwa, mogli~
bysmy doprowadzi¢ do bardzo ujem-
nych skutkéw. I dlatego ,limitem*
nie mozna tego problemu rozwig-
zad,

Z drugiej strony, nalezy przeciw-
stawié sie sugestiom, iz skoro przez
kilkanascie lat plany zapaséw byly
wysoko przekraczane, to widocznie
jest to jakie$ nieuchronne ,prawo
ekonomiczne”. Nie ma takiego ,,pra-
wa ekonomicznego”, prawdg nato-
miast jest, ze nasze planowanie jest
czesto nieprawidlowe, bo zadania
planu nie sg $ciSle zwigzane z ze-
spolem érodkéw, ktére dawalyby
moznoéé pelnego wykonania zadan.

Nie mozna tez uznaé za prawidlo~
we zjawisko cykliczno§ei w ksztal-
tfowaniu sig zapaséw w ciggu roku.
Abstrahujae od przemystu rolno-
spazywczego, gdzie okreflony wplyw
na gromadzenie zapaséw wywiera
ezynnik sezonowo$ci, mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem nadmiernego
gromadzenia zapaséw przede wszyst-

kim w I pélroczu kazdego roku.
Brak ciggloéci w planowaniu powo-
duje, ze kategorie kalendarzowe od-
dzialywajg na zycie gospodarcze,
powoduiac sztuczne procesy nieryt-
micznosei produkeji.

ﬂ ZYCIIE
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Wielkos$é zapaséw przedsiebiorst-
wa Jjest wynikiem oddzialywania
wielu czynnikéw oraz warunkow, w
jakich przedsigblorstwo pracuje, w
tym w duzym stopniu momentéw
organizacyjnych. Stad wlasciwa me-
toda ksztaltowania i rozladowania
zapas6w w przedsigbiorstwach musi
koncentrowaé uwage na tych czyn-
nikach i ogniwach, ktére decydujg
o wielko$ei zapaséw i prawidlowym
przebiegy cyklu produkcyjnego.

Sprawa zmniejszenia wielkosci za-
paséw i przyspieszenia rotacji $rod-
kéw obrotowych to réwniez sprawa
nowej techniki. Rozw6] nauki i tech-
‘niki charakteryzuje sig¢ m. in. inten-
syfikacjg proceséw produkeyjnych,

postep w tej dziedzinie prowadzi do
przyspieszenia cykli produkcyjnych.
Stad tez wynika  koniecznosé
wprowadzania w ramach postepu
technicznego takich proceséw pro-
dukcyjnych, ktore by minimalizowa-
ly czasokres zaangazowania mate-
rialdéw w tych procesach, przyspie-
szajac krazenie $rodkéw obroto-
wych.,

Dla sprawnej organizacji gospo-
darki zapasami nie jest rzeczg obo-
jetng, gdzie znajduje sig zapas.

Istniejg trzy podstawowe formy
skladowania zapasoéw: 1) u dostaw-
cy-producenta; 2) w organizacjach
dystrybucyjnych; 3) w przedsiebior-
stwach-odbiorcach.

Istnienie zapasow u producentow
nie oznacza bynajmniej mozliwos-
ci ich sprawnego i szybkiego dostar-
czenia do odbiorcy. Nadmierne gro-
madzenie zapasow przez odbiorce
takze zmniejsza mozliwosci elas.yicz-
nego dysponowania zapasanmi sto-
sownie do zmian w Jokalizacji i
wielkosci produkcji.. Najwiasciwsza

formg gromadzenia ‘i. gospodarowa-."

nia zapasami z punktu widzenia dy-
spozycyjnosci jest ogniwo posrednie
migdzy dostawcg a odbiorcg. I to
ogniwo nalezy wydatnie wzmocnié.

W zwigzku z trudnosciami roku
biezacego, a zwlaszcza majgc na
uwadze sytuacje w roku przygzlym,
glownym zadaniem organizacyjnym
w dziedzinie usprawnienia gospo=
darki zapasami staje sie zrealizowa-

nie planu przyrostu produkcji kosz~’

tem minimainego przyrostu zapa-
sow. Zadanie to nie moze by¢é zrea-
lizowane drogg mechanicznego na-
rzucenia zaopatrzenia z goéry, nale-
zy je przeprowadzi¢ razem z resor-
tami, zjednoczeniami 1 przedsie~
biorstwami.

Z punktu widzenia tego zadania
— stwierdzi! wicepremier Szyr -
konferencja powinna zapoczgtkowaé
w kazdym resorcie prace nad kon-
kretnym rozladowaniem zapaséw w
ujeciu rzeczowym — zapas po zapa-
sie. Analiza konkretna bedzie mu-
siala ustali¢, jakie jest uzasadnienie
nagromadzenia zapaséw w tej lub
innej formie rzeczowej. Asortymen-
towe badanie jest konieczne réw-
niez z tego wzgledu, ze w praktyce
wystepuje przeciez zjawisko odkla-
dania sie zapasow jednych materia-
16w przy niedoborze drugich, a w
sumie ogdlnej zapasy przy tym mo-
ga by¢é zgodne wartosciowo z nor-
matywem.

Dla zorientowania sie¢ w tym, co
sie dzieje w przedsiebiorstwie, na-
lezy zatem postugiwacé sie nie lylko
analizg finansowg. Powinna to byé
przede wszystkim analiza ekono-
miczno .~ techniczno - organizacyjna
(kierunki tej analizy: zapasy mate-
rialéw, roboty w toku, wyroby go-
towe, rozliczenia migdzyokresowe).

Niezbedne jest tez powolanie w
zjednoczeniach | resortach odpowie-
dzialnych i energicznych, rzutkich
pracownikéw, ktorzy bedg ,dyspo-
zytorami“ ruchu zapasow, centrali-
zujge dyspozycje w wybranych ma-
teriatach oraz ustalajgc rezerwy fi-
zyczne i bilansowe, o ktérych decy-
dujg jednostki nadrzedne' przedsig-
biorstw,

Nalezy z calg silg podkreslié, ze
wielko§é zapasow ponadnormatyw-
nych okres$lana jest przez bank me-
todg saldows, czyli, ze faktyczny po-
ziom tych zapaséw jest znacznie
wyzszy.

Musimy si¢ dobrze przygotowad
do zadan 1963 r.i wygospodarowaé
z zapa$éw rezerwy na zwigkszenie
produkeji. Usprawnienie .gospodarki
zapasami powinno zapewnié¢ osigg-
nigeie maksimum spolecznie po-
trzebnej produkecji przy zmniejsze-
niu importu zwlaszcza z krajow ka-
pitalistycznych,

ck

W wyniku dyskusji podjeto na
omawianej konferencji szereg decy-
zji i postanowien.

Przede wszystkim zwrdcone uwa-
ge na koordynacje planow zapa-
sOw z innymi cze§ciami plandw.

Narodowy Bank Polski przepro-

wadzil badania w70 przedsiebiorst-
wach przemystowych,, reprezentuja-
cych: 7 resortdw -gospodatczych, w
¢élu: ustalenia stopnia skogrdynowa«
nia planéw zapaséW z.infiymi cz¢é-
ciami planéw technicznio-ekonomicz-
rniych na 1962 r. Badahia wykazaly,
Ze na 70 przedsigbiorstw: :

- tylko w 29 prz’qdulq’:imlwneh 1
p.roc._)_ plany zapaséw yly' _nﬂgﬂ;ﬁe
z y -

néw t
= W 41 przedsigblotstvich (59 proc.)
plany zapaséw wykazaly brak koordy-
nacii » indymi czedeiaml planéw,

Gléwna przyczyna braku powluza:rlna
g b n  plas
ch byle po-

plané 1ad6w przez wiele
przedsieblorstw jako 'odrebnych planéw,
s nle {ako integralnej czefcl planéw

ch,

Wz
Ly E innym

néw

Plany paséd tych przedsi

zostaly opracowane w poézniejszym ter-
minle nit pozostale czedci planu roczne-
g0 Z tego Z81¢ a
przyjely w planach rzeczywistych stany
gapaséw na poczatek roku, nle korygu-
J%c prayjetych w innych czefclach pla-
now  teohni "

ch )

ZAPASY

w przemysle

Konferencia u wicepremiera E. Szyra

dzonych wczedniej) przewidywanych sta-
néw zapaséw na povzgtek roku., Szcze-
golnle duze rozbleznoSel z tego tytulu
Wwystepuja w planowanych . wielkosciach
zapasdbw  materialowych. Jak bowiem

w , plany materiaio-
wo-techni spot 53 W ter-
Inach 1 jszych niz pla-

ny techniczno-ekonomiczne, wobec czego
przewidywane w planach zaopatrzenia
stany  poczitkowe zapaséw sj z reguly

nlémftunlne w mcmeqcle sporzadzania *

p v - ch, a
wige 1 planéw zapaséw,

Wéréd innych, wazniejszych przy-

czyn braku powigzania planéw za-.

paséw z innymi czesciami planéw
techniczno - ekonomicznych mozna
wymieni¢:

~ nleuwzglednianle przy planowaniu za-
paséw w planach zaopatrzenia materia-
i hni plan g0  uplyn-
nienia zapaséw nadmiérnych i zbednych,
podczas gdy w planach zapasé6w moment
tep brano pod uwage;

ni_ przyjmowanie w plapach zaopatrze-
2 H h lellodod

g0 W
zakupu odpowiadajjcej wartosct plano-
wn_m.ego zuzycia @atenalow, podczas gdy

w w uwzg mniej- -
s2y zakup z uwagl na wystepujace wy-
soile y 6w na pocza
roku; P

. = pianowanie
nach zapaséw na poziomie rzeczywi-
stych, wg oceny przedsigbiorstw, potrzep
przy jed ym  dostes wiel-
kosc{ zapaséw w innych czesclach planu
rocznego do otrzymanyéh wskaznikéow
dyrektywnych w zakresie norm zuzycia,
obnizki kosztéw itp., zdaniem przedsig-
biorstwa nierealnych (zbyt napigtych).

W zwigzku z tym ustalonp, ze zo-
bowigzujge  praedigbinistwa do
opracowania planow zapdséw jako
integrainej czesci pianéw technicz-
no-ekopomicznych, réwnoczeénie na-
lezy im w tym pofhoe, m, in. przez
opracowanie jednolitych — w miare
mozliwosci~wzoréw planéw zapasow
oraz odpgwiednic il do
cych metgdpl z a pla-
néw zapasgw i powigzaniag tych pla-
néw z innymi czesciami planéw
techniczno-ekonomicznych,

Podkreslono konieczno$é prowa-
dzenia systematycznej analizy na
szezehiy ‘,c_:enit;amym skutkgw prze-
kraczariia planaw produkeji i kie-
runkGw tego przekratzania, tak aby
nie dopusci¢ do narastania zapasow
z tytulu przekraczania i nierowno-
miernego wykonywania planow pro-
dukcji. Przedmiotem analizy musi
byé. zwlaszeza sprawa rogdyspono-

irgdukeji  popadplanowej
oraz wirgsty zapdspw na skutek in-
negd wykbonywarnia zadan plaro-
wych niz wynika to z proporcjonal-
nego narastania realizacji zadan
rocznych.

Postanowiono tez, 2e konieczna
Jjest rewizja dotychczasowej prakty-
ki rozp cz‘yngni"g ngwej produkcji
bez dostatecznego zbadania prototy-
pow i przydatnosci serii informacyj-
nych. Wszystkie resorty majg w tej
sprawie wydaé odpowiednie rozpo-
rzadzenia.

W przypadku wydania polecenia
zmiany planu produkeji i dokumen-
tacji nalezy jednogzednie wydaé od-
powiedrie decyzjé o sposobie 1 ter-
minach- zagospodarowania -zapasow
nagromadzonych przed dokonaniem
tych zmian na poprzednio planowa-
ng produkcje. Instytucja, ktéra de-
cyduje o zmianach, musi takze de-
cydowaé¢ o konsekwencjach tiych
zmian.

Za wyjgtkowo pilne zadanie uzna-
no opracowanie zasad metodologicz-
nych w zakresie uelastycznienia re-
wizji planéw produkcji, mozliwosci
korygowania planéw w dol, przy
czym rewizja plandéw dotyczyé mu-
si wszystkich wskaznikéw.

Zwr6écono szczegélnag uwage na  ko-
nieczno$é wprowadzenla systematyczne)
kontroli nad przesuwaniem I anulowa-
niem zaméwien oraz bezposdredniego nad-
zoru kierownictwa produkejl nad zaopa-
trzeniem. W zwiazku z ty!n zalecono tak-
¢e, aby przy opracowanin programéw
produkeji - zaopatrzenia przejrzeé caly
tryb anulowania zamdwiefi { ustali¢ czy
i w . jakich przypadkach beds stosowane
sankcje umowne w przypadku odwola-
nla zaméwien w zwidzku ze zmianami
planéw produkcjl, . .

W zakresie drodkéw oddzlalywania
przy pomocy systemu kredytowego na
planowanie i ksztaltowanle sle zapaséw
przyjeto szereg zalecen, Ktére maja byé
rozpatizone i sprecyzowane w najbliz-
8zym czasie. X

Chodzi tu miedzy innymi o takie za-~
gadnienia jn‘k:’

-

roli go planu fi-

i S
:lelfx{)dcl "2apaséw W pla-

2

1 planéw operatywnych  (planéw brod-
kow ych) jako p y Kredy-
wa;

- -ufcidlenié kryteriéw ‘oceny 2apaséw -
zbegdnych 1 nadmiérnych (kryterla czasu
zalegania, kryteria jakodclowe);

- dciélejsze powlgzamie oceny
z planem produkcji 1 realizacji; .

= zaostrzenie konsekwencil dla przed.
sigblorstwa 1 zatogl z tytulu DodWyiszo:
nych (karnych) odsetek od- kredytéw na
zapasy zbedne i madmierne; -

~ laczne analizowanle 1 1§

zapasdéw

T wofloWes
d ol ey
pleksowa) kontrola wykorzystania $rod- ;‘ﬁ”"ﬁ‘!

zadad w zakresle budowy..nowych ma-
gazyndbw w jach zbytu. Zal

no przy Vi gekeuagle oceny Bretoly:
piw Eonsil S I PO:

typowanie najtanszych do powszechnego
stosowania. Majs tez by¢- ustalone zasa-
dy i fryb finansowania inwestycji maga-
ma-

kéw wlasnych ] W,
czonych na MNnansowanle §rodkéw obro-
towych 1 ng finansowanle inwestycil.

Szerég p
wiaze slg tez aryzacjg zap
séw w przedsiébiorstwath przemy-
slewych.

Tak n

tanowiedi konferéngii
nweéntaryzacjy zapa-

rialéw,” produkeji w toku i wyrg
béw gotbwycH przy okazii spisdw
inwentarzowych i bezwzglednego
spisywania do wartoSci zlomu (su-

rowedéw wtérnych) lub realnej war-
tosci wszelkich brakow, materiatow
niepelnowartosciowych, 'nieprzydat-
nego oprzyrzadowania itp., ktore
tkwia w materialach, a powinny
obcigza¢ odpowiednie koszty wiasci=-
wej produkcji. W zwigzku z tym w
resortach majg byé wydane zarzg-
dzenia, aby w sklad zespolow powo-
lanych do weryfikacji sprawozdan
finansowych przedsigbiorstw wcho-
dzili rowniez rzeczoznawcy do bada-
nia struktury zapasow, ktorzy bada-
liby m. in. czy w zapasath nie znaj-
dujg sie przedmioty kwalifikujgce
sig do spisania w ciezar kosztow.

Bardzo wiele miejsca w dyskusji
i we wnioskach poswiecono zagad-
nieniom polepszenia form sklado-
wania zapasow, zwiekszenia dyspo-
zycyjnosci zapasami i usprawnienia
gospodarki magazynowej. Prace
prowadzone w tych kierunkach da-
1y juz pewne rezultaty.

Rejonowe sklady ,,Centrostalu® =
w stosunkach z odbiorcami o nie-

TOWROMIernyma-ZUgyeily: Wyrohow .

hutniezych ~ zaczely' pawieraé¢ po-
rozumienia, na mocy ktorych od-
biorcy zrzekajg sie na rzecz hurto-
wni swych uprawniei przydziato-
wych, hurtownie zas$ zobowigzujg
sie do zapewnienia odbiorcom szyb-
kich dostaw wyrobéw hutniczych
bez Zadania ustalonych w warun-
kach dostaw wyprzedzen przy skia-
daniu zamowien. Przeszkodg w roz-
wijaniu tego rodzaju umow jest to,
ze odbiorcy nie majg jeszcze dosta-
tecznego zaufania do mozliwosci do-
stawcy, co jest jednym z koniecz-
nych warunkow rozszerzenia tej
formy zaopatrzenia.

Godzi sie takze odnotowaé prze-
suniecia zmierzajgce do zwigkszenia
zapasow narzedzi w sieci hurtowej
jako - podstawowym ogniwie zaopa-
trzenia odbiorcow. :

Przedsiewziecia majg na celu uzu-
pelnienie zapasu mnarzedzi w sieci
hurtowej do normatywu co najmniej
90 dni w pelnym przekroju asorty-
mentowym. Przewiduje sig, Zze osig-
gniecie tych zamierzen nastapi suk-
cesywnie na przestrzeni 1962-—1963
r., przy zakladanym na rok przyszly
wzroscie produkeji narzedzi, celem
maksymalnego zlagodzenia biezg-
cych niedoboréow. We wszystkich
hurtowniach wprowadzono tez na
okreslonych warunkach zasade
sprzedazy péthurtowej, umozliwia-
jae odbiorcom zaopatrywanie sie¢ w
drobne _ilos’ci wyrobow.

W celu wzmocnienia systemu u-
mow, majg byé¢ wydane operatyw-
ne zarzgdzenia w sprawie likwida-
c}i szeroko obecnie stosowanej prak-
tyki warunkowego przyjmowania
zamoéwien. Przedsiebiorstwa  bo-
wiem, w przypadku warunkowego
przejecia ich zamowienia przez jed-
nostke zbytu, nie majg pewnosei, ze
dcstawa bedzie zrealizowana i w
zwigzku z tym zakupuja potrzebne
im materialy z innych mozliwych
zrodet. Pézniej nastepuje realizacja
zamoéwienia przez Centrale, ponie-
waz przedsiebiorstwa, nie checac zra-
za¢ Centrali, nie anulujg uprzednio
zlozonych zamdwien. Przypadki te
odnoszg sie bardzo czesto do tzw.
slabszych partnerow (przedsiebior-
stwa terenowe, spdtdzielczosé, rozne
przedsigbiorstwa podlegle resortom
niegospodarczym). W zwigzku z tym
ustalono takze, ze centrale handlo-
we powinny jednakowo traktowaé
wszystkich odbiorcéw niezaleznie
od przynaleznosci, z wyjatkiem tzw.
odbioreéw priorytetowych.

Ma by¢ tez blizej rozpatrzony pro-
blem uprzywilejowania odbiorcow
zaopatrujacych sie w skladach
»Centrostalu, tak aby istnialy
bodzce do rezygnacji z systemu bez-
posrednich zamdwien u producen-
tow.

Jesli chodzi o program inwestycji ma-
gazynowych, to prowadzone s3a w tej
dziedzinie dlugofalowe badania zaréwno
w instytutach naukowo-badawczych jak
i w resortach. Jednocze$nie zwrécono
uwage  na Kkoni §¢ za i i
sprawnej realizacji inwestycji magazyno-
wych zgodnie z zaloZenizini planu 5-let-
niego, a w miare posiadanych $rodkéw
~ dokenywania przesunie¢ inwestycji dla
ewentualnego przekroczenia ustalonych

doszkalania  pracownikéw mngazyn'o-
w¥ch, Usprawnienie gospodarki magazy-
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resorty do

przeprowadzenia do Konca br. J
wej akcji uplynnienia tych przedmiotéw.
Zaleconp przy + wycofan nanen-
tow ?qug) g})ﬂﬁn‘ji},q}m Zﬂecfa1ﬁyzﬁvingka-
gynéw celem ich koncentracji | latwiej-
szego uplynnienia. Usprawnieniu uplyn-
nienia zbednych zapaséw majg sluzyé
réwnie: wnioski dotyczace organizowa-
nla gield (wojewddzkich ie: woje-

ch szkolach zawodowych. Badzié Jed-
ren?l'{ nalezy, Ze zalozenia przyjete przy
wykonywaniu  prac dyplomowych Wv
katdym razie powinny daé konkretne;
prakiyczne rezuitaty. Uznano bowlem, 22
Kaida praca dyplomowa powinna byé
projektem usprawnienia organizacjy pra-
cy w pr i stwle o0s0by cej
i Efekt ekonomic¢zny- wprowa-

woédzkich, krajowych) dla bezposrednie
wymiany artykulow (materialéw, poéita-
brykatow) pomliedzy producentami Klu-
czowymi 1 producentiinl drobnej

wy-"

dzenia tych usprawnien powinien co naj-
mniej rg\vnac sle kosztom szkolenla na
studium,

tworczoéel w ukiadzi wym,

Z uwagi na ostro§¢ problemu u-
plynniania zapaséw zbednych i
nadmiernych ustalono, ze w grud-
niu br. zwolana zostanie specjalna
narada po$wigcona wymianie do-
$wiadczen organizacji zajmujacych
sie uplynnianiem zapasdw.

Aby sprosta¢ trudnym zadaniom
w zakresie gospedarki zapasami ko-
nieczne jest — jak to zostalo szcze-
golnie podkres§lone — usuniecie pe-
wnego niedowladu organizacyjnego
przez wprowadzenie w resortach i
zjednoczeniach dyspozytorskiej for-
my gospodarowania zapasami i wy-
réwnywania niedoboréw. Kazdy re-
sort do kofica br. ma opracowaé
swéj program racjonalnej centrali-
zacji dyspozycji w zakresie gospo-
darki zapasami na 1963 r., lacznie z
centralizacja informacji i kontroli,
pr,zemieszczeniem i przeszkoleniem
kadr itp.

Oprac. G. T. i T. M.

Doty dodwiadczenle wykazu=
Je, e praktyczne ukierunkowanie stu-
diéw 1 pracy dyplomowej daje istotne
dla slnchuczy.ld Jak

tadéw pracy. Korzy$ci 2 nau na
‘stﬁ{‘um odr‘l,oszq rowniez sluchacze z
wyZszym wyksztalceniem mimo, 2e W
zasadzie przewidziane ono jest dla ab-
solwent6w szkol Srednich. Na Studium

Warszawskim w roku 1961/62 okolo 30
proc. sluchaczy pasiadaio wyisze wy-
ksztalcenie.

Jest to zrozumiale, gdy si¢ wspomni,
e program obejmuje m. in. takie przed-
mioty jak: podstawy fizjologii, socjolo~
gii 1 psychologili pracy; nauka organiza-
cji pracy; technika pracy umyslowej;
organizacja informacji naukowo-techni-
cznej; podstawy prawa pracy; metody
badania pracy; organizacja biurowosci;

y yki g darczej; nau-
ka o klerownictwie i podstawy badan
operacyjnych, a wiec w wiekszosel

przypadkow dyscypliny nle objete w
szerszym zakresie programem nauczania
wyzszych uczelni ekonomicznych 1 tech-
nicznych, Dowodem uzn_ania uiytecznq&-

Kkorzy$ct zaréwno

ci t p na wy
nych placéwkach jest przyznanle im
nazwy ,Studium¢*, podczas gdy z po-

czatku mialy one jedynie charakter kur-

6w . doksztalcajgcych,
s6w. d Jacy 3. F.

Co stychac
‘'w budownictwie

w M wie et i Prze-
mystu Materialéw Budowlanych, ktére
realizuje mniej wiecej polowe cale} pro-
dukcji budowlanej Kraju, tegoroczne
zadania, ustalone w NPG, wynusza 30,1
mld zl, czyld s o 9,2 proc. wyisze niz
w roku ubiegiym. Plan operatywny, Kt6-

ry Ministerstwo przyjelo jako obowiazu--

Jjacy, jest jeszcze wyizszy (31,1 mlid zl
czylt o 12,5 proc. wigkszy od zeszlorocz-
nego).

W claggu plerwszych 3 kwartaléw' br.
zadania NPG |wykonane zoslnl,vsgv mn,2

roc., a zadanla operatywne w 69,2 proc.
\l:,' zakrédie lﬁﬁow a imbszkamdwe-
go oddano w tym czasie do uzytku 121,4
tys. izb, co stanowl 64 proc. planu rocz-
nego, W liczbach wzglednych Jjest to
mniej niz w tym samym okresie r. ub,
ale w liczbach bezwzgiednych stanowi
niesporny wzrost w stosunku do odda-
nych w owym czasie do u2ytku 1122
tys. izb.

Jest to o tyle zrozumlale, 2e rok bie-
23cy odznaczal si¢ wyjatkowo niesprzy-
jajacymi warunkami atmeosferycznymi. W
gwarze budowlanej méwi si¢ bowiem, Ze
1 kwartal ,,zamrozii*, II kwartal ,zato-
pil* budownictwo, trzecl zad znamiono-
wal sie przerwami w dostawach niekt6-
rych materialéw.

Mimo takiego stanu istnieje ‘pewnOSé,
#e zadania budeowlanych w zakresie bu-
downlictwa iesz! 'Wego w
petnl wy P 0 otrzyma
od przedsi¢btorstw podlegiych Minister-
stwu - Budownictwa blisko 130 tys. izb
mieszkalnych (o 129 proc. wiece] niz
w1961 r.), oK. 2000 izb lekcyjnych w
szkolach (o 16,2 proc. wiecej) i ponad
4 tys. 162ek szpitalnych (dwa razy wie-
cej niz w ubleglym roku).

Jesli za§ idzie o calo§¢ zadad Minister-
stwa, to wprawdzie nie beda one w pel-
ni wykonane w stosunku do planu ope-
ratywnego, ale zostans przekroczone w
odniesieniu do NPG. W rezultacie pro-
dukcja budowlana osiagnie w biezacym
roku warto$é ¢ ok. 11 proc. wyzsza od
ubieglorocznej. - . .

Nie da sig ¢ e w
ctwie przemyslowym réwniez w roku
biezacym wystapia pewne opéinienia.
Wynikaja one z réznych przyczyn, w
tym réwniez z winy budowlanych. Naj-
wazZnlejsza jednak przeszkoda w termi-
nowym oddawaniu oblektéw inwestycyj-
nych do il sa 6inlenia w
dostawach maszyn i urzadzeth. Ustalono,
%e 80 proc. przyczyn powodujacych
przediuZzenie cykiu Inwestvevinego wy-
nika z tego wlasnle powodu.

Mimo to 1 w tej dzledzinie osiagnicte
niemate sukcesy. Najwiekszy sukces
mozna odnotowaé w energetyce, gdzie
przewiduje sie uruchomicnie elektrowni
o lacznej mocy ok. 3060 MW (jest to w
dotychczasowej praktyce swego rodzaju
rekord) przy planie 1047 MW. Moina
by wymieni¢ jeszcze wigcej obiektow
przemystowych, ktére w roku bieracym
zostana oddane do uiytku, ale trzeha
réownoczesnie przyznaé, ze w wielu gale-
ziach zadania te nie zostana w pelni {
w terminie wykonane,

Wykonawstwo budowlane zmaga sig bo~
wiem z wielu trudnoseiami, wsréd kté-
rych wcale nie jedyng jest nietermine-
we dostarczanie parku maszynowego.
Trudnosci wystgpuja réwniez w dosta-
wach wyrobéw walcowanych, ktérych bi-
lans na rok przyszly wykazu)e deficyt
35 tys. ton. Nie byloby to takie wazne,
gdyz llos¢ ta jest stosunkowo nieznacz-
na, gdyby nile fakt, 2e zabraknie tych
wyrobéw o specjalnych profilach. Spo-
wodowane to jest m. in. zmniejszeniem
na rok 1963 importu walcéwki o takich
profilach,

Z uwagl na zdolnosci przerobowe bu-~
downictwa nle zamyka sie réwnie: na
rok przyszly bilans wykonawstwa w Sto-
sunku dop zadan inwestycyjnych. Wynika
to przede’ wszystkim z braku sily ro-
boczej, zwlaszcza na terenach silnle u-
przemystowionych (Slask, Warszawa).
Trudno$ci sprawia takie nledostateczne
zaopatrzenie budownictwa w sprzet bu-
dowlany 1 transportowy. Za podwyisze-
niem zadan budowlanych w stosunku do
planu 5-letniego nie poszlo bowieém do-
stateczne zwiekszenie dostaw sprzgto-
wych.

W tych warunkach naleiy z uznaniem
odnie$é¢ sie do wysitkéw budowlanych,
ktérzy zdolali wykonaé¢ plan robét rze-
czowych przy niepelnym wykenaniu pla-
nu zatrudnienia (98 proc.) 1 ponadto osig-
gneli dosé powaina obniike Kkosztow.

Obecne osiggniccia budowlanych napa-
wajg nadziejs, e 1 ambitne zadania,
‘jakie postawiono przed nimi na rok 1963,
zostang wykonane. A sa one wcale nie-
male. Nastapi¢ ma wzrost produkcji bu-
dowlanej, liczonej wartosciowo, o 10,8
proc. w stosunku do wykonania roku
biezacego, przy wzroscie wydajnosci o
8 proc. i obniice kosztéw o 1,7 proc. w
skali calego resortu. W zadanlach tych
mie$cl sig 227,5 tys. izb mieszkalnych, w
tym ok. 8000 budowanych metody eosz-
czednosciows,

S. F.

Niedomuaganic
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br. Problem wciaz jednak jest aktu-
alny. Wartoéé¢ towaréw trudno zby-
walnych w handlu szacuje sie bo-
wiem na ok. 4 mid zl.

Na pierwszym miejscu, wdréd zapaséw
trudno zbywalnych, wymienié trzeba tka=
niny, odzlez, wyroby dziewiarskie § pon-
czosznicze zgromadzone w Centrali Tek-
stylno-Odzlezowej, wartosci ok. 1,2 mid
zl. Jest to ok. 15 proc. ogélu posiada-
nych przez t¢ instytucje zapaséw. Na
drugim miejscu znajdulg sle¢ natomiast
truuno zbywalne zapasy tkanin, wyrobow

ych i pon iczych, zgroma-
dzone przez hurt CRS ,,Samopomoc
Chlopska**. Wynoszg one ponad 0,3 mld
zt i1 pochlaniaja ok. 10 proc. ogélnej
wartosci zapaséw tkanin | odziezy,
zgromadzonych przez te instytucje. Po-
nadto, znaczny odsetek towaréw trudno-
zbywalnych znajduje sie w hurtowniach
artykuléw sportowych i obuwniczych.

W tym miejscu zaznaczyé nalezy,
ze sy to z reguly zapasy juz od 3—4

‘lat bezskutecznie oczekujgce na na-

bywcéw. Nie trzeba tez chyba do-
dawaé, ze ich ,uplynnienie* z kaz-
dym rokiem jest trudniejsze, wyma-
ga glebszego obnizenia ceny. Posia-
dane przez resort handlu §rodki na
przecene, jak byla juz o tym mowa
w poprzednim numerze ,Zycia®, nie
bardzo wystarczaja nawet na ,u-

plynnienie* zapaséw lezacych w
magazynach od 1958—1959 r. Wedlug
wstepnych szacunkow mozna za nie
przeceni¢ w br. ok. poloweg zapasow
trudno zbywalnych. Aby bowiem
znalazly one nabywcéw obnizka ce-
ny musi byé doé¢ wydatna, prze-
cigtnie o ok. 40 proc. W przyszlym
roku glebokosé tej przeceny wzros-
nie zapewne jeszcze bardziej, jako
ze im towar dluzej lezy tym trud-
niej znaleZé na niego nabywece.

Wszystko to oznacza, e znaczny
odsetek produkcji rynkowej nie
bierze u nas udzialu w obrocie, nie
zabezpiecza stabilizacji sytuacji ryn-
kowej. Z chwilg natomiast, gdy po
latach artykuly te zostaja przece-
nione i sprzedane, rola ich jako
»stabilizatora* rynku, angazujacego
sile¢ nabywcza ludnosci jest o wiele
mniejsza niz moglaby byé, gdvby
przecena zostala dokonana dosé
wezesnie,

Problemu nie wyczerpuje jednak
odpowiednie zwiekszenie s$rodkéw
na przeceng i szybsze ,,uplynnienije*
trudno zbywalnych zapasow. Nie-
mniej istotne jest, aby narastanie
zapasow trudno zbywalnych zostato
ograniczone do minimum.

— Czy ostatnie lata przyniosty
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dania o wigkszym zakresie muszg
byé  powierzone Przedsiebiorstwu
Budowlanemu Os$wiecim. Ale to
Przedsigbiorstwo...

- PBO jako Beneralny wykonawca co-
raz nlecheiniej angazuje sle do naszych
zamowien - slyszg w wydziale inwe-
stycjl Zaklaaow Chemicznych. — Np: w
tym roku odmawia przyjecia robot na
sume 22 min 21 mimo, %e caly nasz
portfel zamowien nie wyczernuje nawet
p.alqu jego potencjalu. Ale ciekawe
Wwlasnie dlaczego nle chee ich przyjae.
Roboty zlemne, betenowe, fundamenty,
calo Wale ~ czyll tzw, wprzerobowe** =
owszem, chetnle przyjmuja. Ale wszelkie
imodernizacje, adaptacje, wymiany urzg-

dzen, czeéci, oblekty zaprojektowane
wo - fmij subwykad=
naweéw kwnlmkuJ‘e Jako ,typowe robo-

ty r we', W - prac
ne, ktopotliwe, shiepraérobowe's, a wige—
nkolega*,

Latwo to pojgé. Przedsiebiorstwa
budgwlano-montaiowe majg ez
swoj plan, swoje limity i muszg
mysle¢ 0 tym samym, co i ich zle-
ceniodawcy, W ZCh 'O$wiecim m. in.
bgdqje si¢ IV piec karbidowy.
Oswiecimscy projektanci stwierdzili,
2ze nie potrzeba budowaé nowego
wielkiegd urzgdzenia suszarni koksu
(200 tys. dolaréw), lecz mozna po
pewnych przerébkach zintensyfiko-
waé stary cigg suszarki. Przed tym
i podobnymi zleceniami PBO wzdra-
ga sie zdecydowanie. A je$li juz
nawet zlecenie zostalo przyjete, to
prace rozeiggajgq sie na wiele kolej-

no wyznaczanych i nie respektowa-
nych terminéw. To samo zreszty do-
tyczy obiektéw nowych, budowa-
nych od podstaw — z chwilg, gdy
wejdq one w faze prac wykoncze-~
niowych.

POWROT DO PUNKTU WYJSCIA?

W tej sytuacji akcja rozszerzajaca
zakres intensyfikacji i narzucajgca
przedsigblorstwom odpowiednie za-
dania —'jest, rzecz paradoksalna,
wrecz Koniecznodcig. Poniewaz nie
mozna oczekiwaé od przedsie-
biorstw generalnego, samorzutnego
dziatania w tej dziedzinie, trzeba
je do tego zmusié¢ w takim wlasnie
trybie, Wniosek logiczny., Ale ma
on swoje, réwnie logiczne, nastep-
stwa, Istniejgce rezerwy, wprawdzle
nie wszystkie, zostaly ujawnione.
Ale nowe, powstajgce w miare dal-
szego wzrostu przemyslu, zawarte
niczym jadro w rozwijajaeym sie
owocu? .. Te bedg stanowily nadal
rezerwe w doslownym znaczeniu
tego slowa: na ,czarng godzine‘.
Warunki  ekonomiczne  przedsie-
biorstw sklaniajg je przede wszy-
stkim do zabezpieczenia wykonania
planu rocznego. Troska o intensyfi-
kacje. o tzw. postep techniczny na
co dzier, podporzgdkowana jest
zazwyczaj temu doraznemu zada-
niu. Znéw zrodzi sie nacisk przed-
siebiorstw w kierunku rozszerzania
inwestycji. Istnieje wigc realna mo-

migta¢ przy. tym: naledy,

Zliwo§é powrotu .po pewnym czasie
- do punktu wyjscia, do.  sytuacji
przed akecj§. Czy - wiec “przeprowa-
dzaé- takie dkcje.'permaneninie, . de-
cydowaé sié na. . caly . izwifzdng
z tym, nieunikniohg- mit{rege komi-
syjno-papiétkows, a- wszjistko to ze
skutkiem niémal. polowicziiym? Pa-
; ,.i2 Jedno-
« czesnie kierownictwo resortu’ chemii
przeprowadza inng réwnie_doniosla
. akcje = porzadkowanig . gospddarki
materiatowd-surowcowej,
Obie majg wiele punktéw: stycz-

. nych, gdyz w przewazajgce]  iloéci

przypadkéw intensyfikacja przynosi,
obok wzrostu wydajnodci i produk~
cji, zmniejszenie jednostkowego
zuzycia surowcow, materialéw, pali-
wa i energii. Nie chodzi w tej ¢hwi-
li o to, aby te pokrewne ‘akcje po-
laczyé znowu jakims trybem admi-
nistracyjnym. Nalezaloby natoniiast
zastanowié¢ si¢ nad tym jak, nada-
jac im organiczng jednosé prze-
ksztalcié je w stalg i niezawodng

metode dzialanla przedsigbjorstw. .

Chodzi przeciez w gruncle rzeczy
nie o dokladng =znajomo$é¢ wiadz
nadrzednych w zakresie zdolnosci
produkcyjnych, lecz o pewnodé, ze
zdolnosei te s w danych warun-
kach maksymalnie wykorzystywane.
Tego rodzaju akeje sg wladciwie
okrezng i ~ podkre$imy - w pew-
nym przynajmniej stopniu zawodng
droga do celu, ktéry mozemy osigg-
naé sposobem prostszym i skuteécz-
niejszym.

W poszukiwaniach tych byloby
chyba niezwykle pomocne siegniecie
do do$wiadczen. lat 1957~1958, okre-
su eksperymentowania. Majg je
m. in. Zaklady Chemiczne Ofwie-
cim. Bez naciskéw wtadz nadrzed-
nych, bez .,odgérnych* akeji reali-
zowano tam cele. ktére odpowiada-
tyby dzisiaj zalozeniom obu akeji
resortu chemicznego. Pobiezne choé-
bv przeirzenie wvnikéw ekonomicz-
nych przedsiebiorstwa ofwiecimskie-

go w tvm okresie zmusza do zasta- *

nowienia.

U
SRODKI PROSTE, - ..
LECZ SKUTECZNE -

W ciggu’ -dwéch -lat produkcla
globalna -~ wzrosta tam, wylgczajae
nawet efekty nowo uruchomionyeh
objektéw - .0 ponad 55 proc., .to-
warowa =— o blisko 50 proc. Wydaj-
noéé pracy (w liczbach - pordwny-
walnyeh) na jednego robotnika
zwigkszyla sie w r. 1858 w porow-
naniu z r. 1856 o 59 proc, na 1 pra-
cownika — o prawie 60 proc..Na
okreélenie tendencji kosztow wla-
snych (i zuzycia materiatowégo)
najbardziej wladciwe byloby oktes-
lenie: ,spadaly na leb, na szyje‘.
1 ‘wlainie przede wszystkim obniZce
kosztéw wlasnych Zaktady  Oswie-
cimskie zawdzigezajg zmniejszenie
w tym okresie strat bilansowych
(bylo to wéwczas przedsieblorstwo
tzw. planowo-deficytowe) o 92,7
proe., co daje wartosé przeliczenio-
wg ponad 82 miln zl. w skali tocz-
nej. R

Z tego to okresu pochodza prawle
wszystkie przedsiewziecla intensyfika-
cyjne, wowczas zapoczatkowane lub- sfi-
nallzowane, a do dzi§ dnla dyskonto-
wane, Lata te cechowala takie wyjatiko-
wa ruchliwoéé prredsigbiorstwa w dzle-

dzinle uruchamiania produkcji nowych,
poszukiwanych asortymentéw.

Wszystko to bleglo przy iym ryt-
mem niejako automatycznym, bez
akeji i roznorodnych naciskéw ad-
ministracyjnych. Iloéé planowariych
centralnie asortymentiéw nie prze-
kraczala ilosci palcdw u jednej dlo-
ni. Do maksymalizacji  produkeji
i wydajnosci oraz obnizki kosztow
zmuszaly przedsigbiorstwo trybem
wrecz codziennym $rodki nieliczne,
proste, lecz  skuteczne, a miedzy
innymi: .

- Srodki obratowe przedsigblorstwo
uzyskiwalo wylacznie w drodze spr7e-

day swolch wyrob6éw (przy uwzgled-
rozlirzeniowych,

nieniu oczywidcie cen
poniewat ceny zbytu wiekszodcl wyro-
béw byly wéweczas nizsze od ich Kosz-
téw wlasnych): musiato wiec dbaé o to,
aby jego produkcja byla jak najwiek-
sz8 pod wzgledem Hoérl 1 asortymentu,
ale P uy

-; Kosrty ‘jcdnonkowq;yynlkqwe ,&c,eny
rozll i ) fego : b

automatycsnie - kosztam! plenowanymi
na’'rok blez4cy ;wygospodarowana. obnis-
ka-srla:do;podsialu wedlug z' gory usta-
lonégo. normatywu -~ czedé do skarbu
panstwa, czefé dia zalogi 1 w postaci
premil, . inwestycji socjaluych -1 byto-
wyeh -1-na . inne ' cele, o ktérych decy-

ywal samorzad robotniczy; w roku nas-
tepnym wszystko powtarzalo sig wedle
tych samych zasad,

. ‘ *®

Ow' ,rok nastepny” zdarzyl. sie
niestety tylko raz, po czym - od
1.stycznia roku 1859 — klamka za-
padia, - Wydaje slg, 2e w obecnej
sytuacji, Ktéra wrecz = nakazuje po-
efektywnych

szukiwaé . “mozliwie

i skutecznych sposobéw rozwoju go-

spodarczego, tych mozliwosci, bedg-
cych w zasiegu reki, pomingé nie
mozna. Oczywiscie doswiadczenia te
nalezy raz jeszcze zbadaé, ofwietli¢
wszechstronnie i zweryfikowaé sto-
sownie do aktualnych potrzeb. Cho-
dzt, rzecz jasna, nie tylko o .prze-
myst chemiczny, i nie tylko w tym
resorcie odbywaly sie eksperymenty
¢konomiczne., Nasuwa sie na przy-
klad wniosek, e bezcelowe bylyby
proby eksperymentowania znéw w
pojedynczych przedsiebiorstwach,
nalezaloby stworzyé pewien lancuch
przedsiebiorstw, powigzanych ze so-
ba, pracujgeych na  jednakowych
zasadach ekonomicznych.'

A zresztg — czy ma to byé akurat
kontecznie eksperyment? Istnieje
niewatpliwa potrzeba stworzenia w
gospodarce mechanizmu ekonomicz-
nego, dzialajacego niezawodnie i na
diugg mete. Mechanjzmu obywaja-
¢ego sie bez okresowych akeji typu
adminlistracyinege w zagadnieniach,
ktére rozwigzywaé nalezy metodg
trwatego -ekonomicznego oddzialy-
wania. Chodzi wigc o metode, ktéra
jest metods, a nie o metodg, ktérej
symbolem i‘zasadq jest akcja.

WLADYSLAW DUDZINSKI

fy patrz artyku! w nr 14/1961, pt. ,Zie-
lona droga* ‘dla intensyfikacji. .
¢+ 3) Tamze:

ZIALALNOSC wydawnicza

GUS nie ogranicza sie¢ do wy-

dawania corocznych ,,Roczni-
kéw Statystycznych* 1 periodykéw
typu ,Biuletyn Statystyczny“. czy
~Wiadomosci Statystyezne*. GUS
wydaje poza tym szereg publikacji
ilustrujgcych liczbowo wazne pro-
blemy naszego Zycia gospodarczego.
Wiérdd wydawnictw tych warto
zwrécié uwage na zapoczgtkowang
w 1961 roku serie 5 zeszytéw pro-
blemowych dotyczgeych spraw inwe-
stycji i budownictwa.

Zeszyly te zawierajg niezmiernie
interesujgce liczby statystyczne, ilu-
strujgce dobre i zte strony przebie~
gu procesu inwestycyjnego na prze-
strzeni ostatnich kilku lat. Niektdre
wskazniki obrazujgce ten przebieg
w zakresie budownictwa mieszka«~
niowego zawiera zalgczona tabelka.

nictwa, zwtaszeza, Ze powazna czeié
malerialéw opiera sie na fragmen-
tach  charakteryzujgcych sie duzg
reprezentatywnodcig. Np. wskazniki
dotyczgce zabezpieczenia zimowego
frontu robét wvnikajg ze sprawos
zdawczosci przedsiebiorstw budow-
lanych podleglych Ministerstwy Bu-
downictwa i Przemystu Materfaléw
Budowlanych, ktére - jak wiadomo
~ wykonujg ponad polowe wszyst=
kich robét budowlanych w Polsce,

Analiza przytoczone] tabell po-
winna pobudzié do podjecia szeregu
srodkéw zmierzajgeych do usprawe-
nienia pracy budowniciwa { wpro=
wadzenia konkretnych zmian w sy-
stgmie programowania i planowa-
ri.a.

Z przedstawionych w nlej wskaf-
nikéw wynika bowiem, ze w okre-
sie ubfeglej pieciolatki cyk! budo-
wy, ktéry jest jednym z wazniej-

[EEP RN TIEY S I

Przeci¢tna (drednio wazona) dlugosé cy-
klu budowy budynkéw mieszkalnych
{w mlescle) . . . .

Udzlal budynkdéw miesrkainych o kuba-
turze przekraczajace) 5000 mJ w ogdl-
nej kubaturze (w %) . .

Udzial budynkéw, ktérych okres budowy
miescil sie w normatywie (w ku-
batury) . . . ..

Przeclgtna wlelko$§é budynkéw realizo-
wanych w obreble miejskiego 1 wiej=
skiego budownictwa indywidualnego
(wmdh . . o000

Udzial budynkéw w budowle, ktére na
31.X11 osiagnely zamkniety stan suro-
wy w calto$ci rozpoezetego budownic-
twa mieszkanlowego (W %) . +» . . »

Udziat budynkéw, ktéré na 31LXII nie
osiagnely zerowego stanu technicznego

e ae

{nie majq jeszcze stropu nad piwnica),

w catoéci budownictwa mieszkaniowe-
BO (W %) « o v o o » o 5 s s s o

Analizujge przytoczone wskaZniki
trzeba bra¢ pod uwage, 2e nie
wszystkie one opieraja sie na pel-
nych badaniach. Niektore z nich
ustalone zostaly na podstawie préb,
wprawdzie liczebnych, ale ze wzgle-
du na losowy charakter ich pobiera-
nia nie odpowiadajg one 4cifle wa-
runkom reprezentatywnosc; (dotyczy
to tych grup zagadnien, ktore [u-
strowane zostaly w 2 ostatnich po-
zycjach tabeli). Mimo to mozna mun
ich podstawie obserwowaé tenden-
cje wystgpujgce w realizacji budow-

1956 . 1957, 1958 . 1950 1960
L L e A S I L N A R NP TTIT BT BPYY 1

15 1652 188 185 15,1

H 58,1 58,6 631 61,7

H ‘ 30,1 249 228

268 269 300 822 30

H 1“8 209 23 23,2

N 34,2 349 340 265

szych elementéw zaangazowania

srodkéw ¢ wysokodci kosztéw, nie
tylko nie ulegl skréceniu, ale nawet
sie wydluzyl. W nieznacznej za$
tylko czedci moze to znalezé uspra-
wiedliwienie w zwiekszaniu sie ku-
batury wznoszonych budynkéw
wigkszych. Rdwnoczesnie bowiem
obnizyt sle udzial budynkéw, ki6e
rych okres budowy nie przekraczat
normatywu.

Nielepiej przedstawia sig¢ ten
problem w budownictwie szkolnym.
W tej dziedzinie uczyniono wpraw-

Ciekawe liczby
z zakresu procesu
budowlanego

dzie wielki wysilek, gdy: przyrost
izb lekecyjnych w latach 1959/60 byt

wieKkszy niz Le'same’ efekty w ciggu - -
calegb plany’ 6-1éthiego (w1860 .’

Kubatura oddana do uzytku szkdl
stanowila 21.2 % kubatury w uspo-
lecznionym budownictwie mieszka-
niowym); ale sprawa dlugosci cyklu
budowy i tutaj nie zostala rozwia-
zana. Badania za rok 1960 wykazaly
bowiem, ze kubatura budynkow
szkolnych, ktérych cykl budowy
trwa krécej niz 1 rok, siegata 9,2%
calodci, dla budynkéw wznoszonych
w ciggu 1-2 lat — 55.1%, w ciggu
2—3 lat — 29,1%, a powyzej 3 lat —
6,6%.

Dane przecigtne nie dajg tu jed-
nak pelnego obrazu, gdyz inny jest
czas budowy szkdt wiejskich, a inny
— wiekszych szk6! miejskich. Zywsze
jest réwniez tempo budowy ,Szkdt
1000-lecia*, gdzie dziala nacisk opi-
nii spolecznej.

Przechodzgce do wskaZnikéw ogél-
nych cnarakteryzujgeych — diugosé
cyklu budowlanego, warto przyto-
czyé dane dotyczgce okresu zamro-
zonia planowanych nakladéw inwe-
stycyjnych w  calej gospodarce.
Przyjmujgc za 100 planowane na
biezgcg piegciolatke nakiady w inwe-
stycjach centralnych i w inwesty-
clach zjednoczern mozna stwierdzié,
Zze w tej liczbie planuje sie oddanie

JERZY PILECKI

w 1961 r. do eksploatacji takiej ilo-
éci obiektéw, ktéra odpowiada 34,8%

26,7%, w 1963 r. — 17,3%, w 1964 r.
— 6,6%, w 1965 r. — 8,5%, a po tym
okresie 6,1%. Wskainik za$§ prze-
cigtnego zamrozenia rocznych na-
ktadow inwestycyinych, poniesio-
nych w 1961 roku, wynosi 2,58 lat
(w tym w Min. Gérniciwa i Ener-
getyki 3,93 lat, w Min. Przemyslu
Ciezkiego 2,11 lat, w Min. Przemystu
Chemicznego 2,05 lat, w Min, Bu-
downictwa i PMB 2,29 lat).

Je§li idzie o ksztaltowanie sie ko~
sztéw budownictwa mieszkaniowe-
go w zwigzku z zastosowanymi me-
todami budowlanymi, to trzeba
stwierdzi¢é, ze najtansze jest bu-
downictwo metodg wielkoblokows.
Wigze sig¢ to SciSle z czasem trwa-
nia budowy. Jest on bowiem przy
tej metodzie o 4,5 miesigca kréiszy
niz przy zastosowaniu metody tra-
dycyjnej. Stwierdzono tez, ze jed-
nostkowy koszt budowy budynkow
o poprzecznym -iikladzie $cian no-
snych (w oparciu o badania, obej-
mujgce 49% ogélnej liczby budyn-
kow oddawanych gospodarce uspo-
tecznionej do uzytku w 1960 roku
i 65,4% ogdlnej kubatury, ustalono,
%e ten system zastosowano w 30,9%
calej kubatury, przy czym na uklad

5

tych _ . nakladéw, W 1962 roku =" -

szkidfbiowy przvpadalo 2,3%) jest
przecietnie o 4,5% nizszy od kosztu
budynkow o .ukladzie podiuznym.

nowoczesnej techniki budowlanej.
Tak np. przy metodzie tradycyjnej
koszty obnizajg sie tylko o 1,9%,
przy tradycyjnej udoskonalonej o
3,5%, a przy wielkoblokowej o
10,5%. Warto jeszcze wspomnie¢, ze
budownictwo resortow i urzgdzen
centralnych jest o 13,5% droisze
niz budownictwo rad narodowych.

Z innych ciekawych liczb na uwa-
ge zaslugujg takie wskazniki, jak
np. fakt, ze w 1960 roku 51,4% bu-
dynkéw mieszkalnych oddanych do
uzytku nie mialo gotowej elewacji,
albo ze budynki liczgce wiecej niZ
5 nadziemnych kondygnacji obejmo-
waly tylko 8,8% ogélnej kubatury,
lub tez, ze $rednio wazony czas
trwania budowy wynosil wtedy 579
dni, a okres dzielgcy rozpoczgcie
wykonywania wykopéw od daty roz-
poczecia budowy fundamentéw 56
dni. Nie mozna lez pozytywnie oce-
ni¢ faktu powiekszania sie wielko-
§ci budynkéw  wznoszonych przez
osoby prywatne, o czym informuje
tabelka.

Ujawnienie wszystkich zawartych
w zeszytach materialéw moze, i po-
winno, mieé¢ wplvw na kierunek
prowadzonej polityki w zakresie
budownictwa. Dlatego tez kontynuo-
wanie przez GUS tego typu badan
wydaje sig celowe.

usoriymeniowe

nam w te} dzledzinie w pelni po2a-
dane postepy?

Aby sig o tym przekonaé, trzeba
przyjrze¢ sie blizej ostatnim zmia-
nom w strukturze zapasow. Zmiany
te powinny, jak wiadomo, prowa-
dzié przede wszystkim do wzrostu
zapasu towar6w na rynku najbar-
dziej poszukiwanych.

..1 NOWE

Wiadomo, ze wladciwa struktura
zapasu towaréw rynkowych jest

wowezas, gdy zapewniajg one sy-

stematyczng, nieprzerwang sprzedaz
poszczegdlnych wyrobow. Dlatqgo
tez w oparciu o analize warunkow
obrotu poszczegolnymi towarami,
zlozonodé asortymentu i mozliwosci
odnawiania zapasow okresla sig¢ dla
poszczegolnych towaréw tzw. rota-
cja normatywna, tj. ilo§¢ dni sprze-
dazy. na ktéra powinny wystarczac
posiadane przez handel zapasy. ?o-
réwnanie tej normatywnej rotacji 2
rotacja faktyczna pozwala nam na
zorientowanie sig W przybllzemu.
jakich towaréw handel posiada zbyt
wiele, a jakich zbyt malo.
Opracowane na koniec 1 pélrocza
poréwnanie rotacii normatywnej 2z

rotacly faktycznie oslagniety wyka-
‘zato, ze stosunkowo w sposéb naj-
bardziej prawidiowy ksztaltujg sie
zapasy podstawowych artykulow
zywnosciowych, Powazniejsze od-
chylenia od normatywdéw wystepuig
natomiast w zapasach artykuldéw
niezywnosciowych.

Na plerwszym, K miejscu trzeba tu wy-
mienié¢ tkaniny,

Zapasy tkanin welnianych w detalu |
w hurcie wystarczaly na konlec 1 pél-
rocza br, na pokrycie ok, 250 dnl sprre-
daty. Byly wiec bardzo powaine., Ich
asortyment daleko odblegal jednak od
potrzeb zglaszanych przez nabywcéw,
Brak bylo bowiem prawle zupelnie tka-
nin najbardzie] przez nabywcéw poszu-
kiwanych (krepa, king, rapaport, phrix,
tkaniny sukienkowe 30—40 proc. i In..

To samo moina powiedzle¢ o zapa-
sach tkanin bawelnianych § jedwabnych,
ktére w polowie br. wystarczaly na ok.
180 dnj sprzedaiy. Brak bylo Jednak
tkanin poscielowych, podszewkowych 1
pleluszkowych oraz tkanin acetatowych
i stylonowych.

w handlu konfekcis, wyrobami dzie-
wiarskimi 1 poficzoszniczymi  zapasy
Ksztaltuja sie ogdélnle blorac na pozio-
mle okredélonym normatywem. Brak jest
Jednak wielu asortymentéw odziezy
W rwi! tryko-
tazy ych 1 pétw ych oraz
poficzoch bez szwu, skarpetek elastycz-
nych itp.

Nieco odmiennie uksztaltowala sig sy-

tuacja w handlu obuwlem, W polowle
roku jego zapasy ksztaltowaly sie¢ na po-
ziomie okreslonym normatywem | wy-
kazywaly dalsza tendencje znizkowsa. Ich
struktura dodé powaznie odblega jednak
od zglaszanych przez rynek potrzeb. O
ile bowiem przecigtna cena pary sprze-
dawanego w II kwartale br. obuwla
sliérzanego ksitaltowata sl¢ w granicach
150 zl, to przecigtna cena pary obuwia
w zapasach wynosila ponad 180 al. Brak
jest wiee zwlaszceza tanszych asortymen-
téw obuwia,

Rozbleznoéé miedzy strukturs zapaséw,
a zapotrzebowahiem ludnosei jdszcze wy-
razniej wystgpuje W przypadku obuwia
tekstylnego. Jego zapasy w polowie roku
2-krotnie przewyiszaly pozibm okreslo-
ny normatywem. Réwnoczesnie sygnall-
zowano jednak z detalu duze braki a-
sortymentbwe.

Podobnie ksztaltuje sie sytuacja na In-
nych odcinkach obrotu. Nawet zapasy
mydia powszechnego znacznie przewyi-
szaja poziem okreslony normatywem,
podczas gdy zapasy proszkéw do prania
nie zabezpleczajg ciaglosci sprzedazy w
handiu detalicznym.

Wszystko to wskazuje, ze asorty-
ment zwiekszonego w br. zapasu
wyrobdw  przemyslowych w wielu
przypadkach nie édpowiada aktual-
nym potrzebom rynku. Rosngce za-
pasy nie zabezpieczaja w ‘dostatecz-
nym stopniu zwig¢kszenia podazy to-
waréw przez ludno§é najbardziej
poszukiwanych. Za lat pare wypad-
nie nam je zapewne uznaé za trud-

no zbywalne, wymagajace ,,uplynnie-
pia* na rachunek fund or
Obok towarow starych, oczekujg-
cych od lat na nabywcow, mamy
wigc weigz jeszcze do czynienia z
narastaniem nowych zapaséw trud-
no zbywalnych, chociaz na mniejszg
skale. Pomimo umiarkowanego w
liczbach globalnych wzrostu zapasu
towarow rynkowych, mamy i obec-
nie do czynienia z odcinkowym na-
rastaniem zbednych zapasow.

WSZYSTKIE DROGL...

Zrozumiale jest, ze z dwojga zle-
go trzeba wybiera¢ mniejsze. Trze-
ba wigc mysleé o takim zwigksze-
niu $rodk6w na przeceny, aby mo-
gly by¢ one dokonywane odpowied-
nio wczesnie, zanim jeszcze wypro-
dukowany towar utraci resztki swo-
jej dwiezosci i atrakcyjnosci.

Problemem numer jeden jest jed-
nak takie ustawienie produkeji, aby
jej profil asortymentowy scisle od-
powiadal zglaszanym przez rynek
potrzebom ludnosci. Przeglad struk-
fury zapaséw w handlu prowadzi
nas wiec do tych samych wnios-
kéw, ktore zostaly postawione w ra-
mach akcji ,,Aby klient mial ra-
cje", podsumowanej w nr 24/1962
»Zycia® artykutem pt. ,,Zrédla trud-
nosci*.

Dowodzit on, ze lepsze dostoso-

wanie struktury produkcji do po- -

trzeb rynku wymaga przede wszyst-
kim powaznych zmian w warunkach
ckonomicznych i  organizacyijnych

funkcjonowania przedsigbiorstw
przemystowych. Tak, aby byly one
zywotnie zainteresowane w wytwa-
rzaniu atrakeyjnych, poszukiwanych
na rynku towaréw. Pierwsze, nie-
dawno podjete w tej sprawie decy-
zje, byly juz przedstawione na la-
mach ,,Zycia“.?)

Ksztaltowanie zapasu towaréw
rynkowych wskazuje jednak, :ze
problem jest jeszcze bardziej aktu-
alny. Nie dos¢ dobrze dostosowany
do potrzedb rynku profil produkcii,
to nie tylko luki w zaopatrzeniu
sklepow, jak to wynikalo z akecji
pt. ,Aby klient mial racj¢*, ale
réwniez marnotrawstwo sil 1 Srod-
kéw lokowanych w wytwarzanie
towarow, nie znajdujacych nabyw-
cow,

Niezaleznie przeto od wspomnia-
nych juz, niedawno podjetych decy-
zji, majacych na celu lepsze dosto-
sowanie profilu produkeji do po-
trzeb rynku wypada szukaé dal-
szych, skutecznych $rodkéw dziala-
nia w tym kierunku. Jest to bo-
wiem na tym odcinku jedyny, naj-
stuszniejszy  kierunek  dzialania.
Dzialania ,leczgcego® zrédla scho-
rzenia, a nie jego objawy. Niejed-
nokrotnie tez bedziemy sie jeszcze
starali do problemu tego powrdcic.

N GRZEGORZ PISARSKI

1) ,,Zapasy z zapasami', ,Zycie Go-
spodarcze nr 41/1962.
2) ,,0d diagnozy do terapil,

Zycie
Gospodarcze*, nr 37/1862. i

Koszty: te"malejg . przy ‘zastosowaniu

ORZECINICTWO

CECHA CHARAKTERYSTYCZNA
OPAKOWANIA FABRYCZNEGO .

Bluro Sprzedaty M. pobralo 2z
Hurtownl Z, suwmiarki w tekturo-
wych pudetkach, ktérych zamknig-
cia nie byly niczym zabezpieczone.
Gdy w 5 dnl pozniej wspomniane
Biuro stwierdzilo, ze w 8 pudei-
kach sg suwmiarki gatunku tansze-
go od gatunku, ktéry oznaczony byt
na pudetkach i, za ktory zaplacono,
zlozylo reklamacje a nastgpnie wy-
stapilo przeciwko Hurtowni na dro-
ge postepowania arbitrazowego, do-
magajac sie zwrotu nadptaty.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
wniosek oddalita z tej przyczy~
ny, ze skoro odbior towaru nasta-
pil bez zastrzezen w otwartym opa-
kowaniu, to péZniej wykryte zmia=
ny nie moga obciazaé -dostawey.

Od orzeczenia tego odwolato sig
Biuro Sprzedazy, podkre§lajge zlo-
zenie reklamacji w terminie oraz
fabryczny charakter opakowania
odebranych suwmiarek,

Gléwna Komisja Arbitrazowa nie
uwzglednila odwolania powo-
lanego Biura Sprzedazy udzielajac
w orzeczeniu z dnia 5 stycznia 1962
r. nr I-7398/61 nastgpujacego wyjas-
nienija:

Za opakowanie fabryczne nalely
uwazaé takie opakowanie, kiére u-
niemozliwia wyjecie z niego towarn
bez uszkodzenia opakowania.

ska GKA zaznaczyla m. in.: N

,Powéd jest w bledzie co do o-
kreslenia w obrocie handlowym o-
pakowania jako fabryczne. Cechg
takiego opakowania nie jest tyiko
to, 2e pochodzi od producenta, lecz
takze i to, Ze ma ono na celu unie-
mozliwienie wybrania z niego to-
waru bez uszkodzenia opakowa-
nia (..) Gdyby otwarcie opakowania
fabrycznego bylo mozliwe bez u-
szkodzenia opakowania. to nie by-
loby przy otwarciu opakowania pe-
wnoéci, czy nie bylo ono juz wczes-
niej otwarte, a tym samym brak
byloby podstaw, aby inaczej trak-
towaé opakowanie fabryczne anize-
1i kazde inne opakowanie®.

POBRANIE PRZEZ SPRZEDAWCE

WYZSZEJ CENY Z POWO
NIEOTRZYMANIA AKTUALNEGO
CENNIKA .

Przed Sadem Wojewo6dzkim dla’
m. st. Warszawy, jako instancjg re-
wizyjng toczyla sie sprawa Stani-
stawy M., oskarzonej o to, ze dnia
28 lipea (..) w Warszawie jako
sprzedawezyni sklepu spozywczego
pobrala za ziemniaki i pomidory
cene wyzsza od obowigzujacej, tj. o
dzialanie na niekorzys¢ nabywcy.
Nalezy zaznaczy¢, ze w mysl art. 8
§ 2 ustawy z dnia 13 lipca 1957 r.
o zwalczaniu spekulacji i ochronie
intereséw nabywcow oraz producen-
téw rolnych w obrocie handlowym
(Dz. U. Nr 39, poz. 171) kto w
przedsiebiorstwie oszukuje nabywce,
. spgzeg_aljag towar ggl(gpku nizszego
po” cénie
albo zada lub pobiera za towar ce-
ne wyzsza od obowigzujgcej — pod-
lega karze wigzienia do lat 5 lub
aresztu.

Sad Powlatowy skazal Stanislawg
M. za czyn powyzszy na 3 miesigce
aresztu.

Od powyzszego wyroku obrorica
skazanej zalozy! rewizje, zarzucajge
bledng oceng okolicznosci faktycz-
nych, przyjetych za podstaweg wyro-
ku oraz obraze przytoczonego wyzej
przepisu ustawy 2 dnia 13 lipca 1957
r. Wedlug rewizji, w zwigzku 2
przebudowaniem ulicy, oskarzona
nie otrzymywala cennikéw od dnia
22 do 28 lipca (...), na co nie miala
7adnego wplywu, zaniechanie zas

nie moze byé, zdaniem rewizji, pod-
stawg odpowiedzialnosci oskarzonej
przez przyjecie zamiaru ewentu-
alnego dzialania na szkode klien-
ta. Dlatego rewizja wniosta o uchy-
lenie zaskarzonego wyroku i unie-
winnienie oskarzonej.

Sad Wojewodzki dla m. st. War-
szawy, Wydzial V Karny Rewizyj-
ny wyrokiem z dnia 14 wrzesnia
1961 r. nr Kr 2983;61 uchylil zaskar-
zony wyrok i uniewinnitl Stani-
slawe M. z przypisanego jej czynu,
wypowiadajac nastepujacy poglad
prawny:

W przestepsiwie z art. 8 ustawy
z dnia 13 lipca 1957 r. o zwalcza-
niu spekulacji i ochronie interesow
nabywcoéw oraz producentéw rol-
nych w obrocie handlowym (Dz. U.
Nr 39, poz. 171) miesci si¢ element
oszustwa, jest to wi¢c przestep-
stwo celowe, ktére moze byé popel-
nione- tylko z zamiarem bez-
poSrednim,

Sprzedawca, sprzedajacy towar po
cenach ustalonych w ostatnim po-
siadanym cenniku, rézniacym si¢ od
cen ustalonych w cennikach pézZniej-
szych, ktore bez jego winy do niego
nie dotarly, nie popelnia prze-
stepstwa, bowiem w eczynie jego
brak jest znamion nawet ewentual-
nego zamiaru oszukania klienta.

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Wojewddzki zaznaczyl:

»(.) rewizja skazanej jest zasad-
na. Bezsporne jest w sprawie. Ze z
przyczyn niezaleznych od oskario-
nej nie otrzymywala ona przez kil-
ka dni z rzedu cennikéw na owoce
ry brala ceny wedlug
to jest z dnia 22 lipca (...)

Nie jest pozbawione stuszno$ci
rozumowanie Sadu Powiatowego. ze
skoro do sklepu oskarzonej magt
dotrzeé kontroler, to mésgt to réw-
niez uczyni¢ i $§wiadek R., roznosi-
ciel cennikéw. Ale z tej tezy nie
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W uzasadnieniu swego stanowi= :

¢ foward gatunku wyzszégo

éwiadka R., rtoznosiciela cennikéw,

i warzywa. Za sprzedawane towa- °
ostatniego -
cennika, jaki zostal jej dostarczony,
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mozna wyciggaé wniosku; jak to u-
czynil Sad Powiatowy, Ze skoro o-'

skarzona -przystgpila do'' sprzedaziy
towar6w bez cennika, to’ musiala
mieé ona co najmniej zamiar . ewen-
tualny oszukania, klienta. Zaniecha-
nie wykonania, cigzacych’ na $w. R.
obowigzkéw nie moze decydowaé o
winie oskarionej. Oskarzona sprze-
dajgc owoce pobierata ceny zgodnie
z ostatnio jej dostarczonym’ cenni-
kiem. ta okolicznos¢ przemawia za
tym, 2e- w dzialaniu oskarzonej
brak jest znamion nawet " Zamiaru
ewentualnego oszukania klienta, "
Niezaleznie od tego stwierdzié na-
lezy, 2e przestepstwo z art. 8 cyt.
ustawy, w ktérym miedci sie ele-
ment oszustwa, jest przestepstwem
celowym i zgodnie z teorig prawa
karnego moze byé popelnione jedy-
nie z zamiarem bezposrednim.
Przypisujac wiec oskarzonej za-
miar ewentualny Sad Powiatowy
zawyrokowal z obraza prawa ‘mate-
rialnego, mianowicie art. 14 k9.

1) Art. 14 § 1. Przestepstwo umydl-
ne zachodzi nie tylko wtedy. gdy spraw-
ca chce je popelnié, ale takZze gdy mo?-
Hwodé skutku przestepnego lub prze-
stepno$ei dziatania przewiduje i na to
sle goazi,

NOWE PRIEPISY
i ZARLADZENIA

PRZYZNAWANIE NAGROD
I WYRO2ZNIEN TOWAROM
WYSTAWIANYM NA TARGACH
1 WYSTAWACH KRAJOWYCH

Uchwala nr 276 Rady Ministréw
z dnia 13 wrzesnia 1962 r. (Monitor
Polski Nr 72, poz. 334) zezwala na
przyznawanie nagréd i wyrézniefi
na targach, wystawach 1 kierma-
szach o charakterze wewnatrzkrajo-.
wym towarom pochodzacym z pro-
dukeji dostarczanej na rynek Iub
ktorych produkcja jest zapewniona,
jezeli wyréZniajg sie wysokg ja-
koscia, nowoczesnos$cig
konstrukecji i estetycznym
wykonaniem. Przedmiotem wy-
réznigh moga byé réwniez ekspozy-
cje wystawianych towaréw i ustug.

Na targach i wystawach ogo6l-
nokrajowych moga byé przy-
znawane nagrody i wyréznienia, na
pozostatych przedsiewzigciach
— tylko wyrdéznienia.

Nagrodami sg ,Zloty medal"
i ,Srebrny Medal", wyréznieniem —
dyplom uznania. ,Srebrny medal”
mozna przyznaé za towar, ktory juz
trzykrotnie zostal wyrézniony dyplo-
mem uznania, ,Zloly medal® za$§ za
towar, ktéry zastuguje co najmniej
na ,Srebrny medal“ i zostal juz
czterokrotnie odznaczony »Srebrnym
medalem®.

Nagrody i wyréznienia przyznaje
sie w wyniku konkursu.

Wystawey, ktérych towary zostaly
nagrodzone lub,.wyréznione,. upraw-
nieni sa do publicznego poslugiwa-
nia sie tymi nagrodami lub wyréz-
nieniami dla celéw handlowych da-
nego towaru pod warunkiem m. in.
niewprowadzania zmian pogarszaja-
cych jako$é i estetvke odznaczonego
towaru. W razie stwierdzenia po-
gorszenia jakosci lub estetyki towa-
ru, za ktérg przvznano nagrode lub
wvréznienie. moze byé zakazane pu-
bliczne postugiwanie sie nagroda
lub wvrédznieniem, z réwnoczesnym
podaniem tego faktu do publicznej
wiadomosei.

" polityka rolna powolala

znacznie' 'wzmacniaja-
cych wplyw sektora socjalistyczne-
g0 na ksztaltowanie procéséw go-
spodarczych w rolnictwie = chilop-
skim. Czolowe miejsce wéréd nich
niewgtpliwie zajmujg kolka rolni-
cze i Fundusz Rozwoju Rolnictwa,
Istotng  role.- spelniajg tu réwniez
srodki przewidziane w ustawie na-
siennej oraz ustawie o ochronie ro-
§lin, czy tez w nowym prawie wod-
nym. Zachodzgce zmiany w &rod-
kach i formach ekonomicznego od-
dzialywania na rozwoj produkeji w
gospodarce  chlopskiej wynikajg
przede  wszystkim z wazrastajaced
roli w procesie wytwérezym w rol-
nictwie nowych $rodkéw produkcji,
uruchomienie ktérych wymaga nie-
ustannego; rozszerzenia i wzbogace-
nia zar6Wno wymiennych, jak i
Jbrodukeyihych form wiegzi ekonomi-
cznych miedzy przemyslem i rolnic-
twem. Problem nie ogranicza sie tu
jednak do prostego ,, wprowadzenia
do rolnictwa chlopskiego nowych
srodkéw produkeji. Chodzi o to, aby
w oparciu o stale wzrastajacy asor-
tyment i rozmiar érodkéw eksploa-
tacyjnych jak 1 inwestycyjnych,
znajdujacych si¢ w rekach sektora
uspolecznionego, uruchomié w spo-
s6b najbardziej efektywny z punktu

widzenia spolecznego caly zespél
,czynnikéw wzrostu“  istniejgcych
zarbwno w ramach  gospodarki

chtopskiej, jak i poza nig. Wydaje
sle, %e w tej dziedzinie wyraznie
zarysowuja sie nowe mozliwosei
znacznie pelniejszego wykorzystania
takiego wazkiego instrumentu regu-
lowania rynku rolnego, jak i od-
dzialywania ‘na procesy produkeyine
w. rolnictwie jakim jest kontrakta-
cja.
Zagadnienie
systemu kontraktacji jest
skladowsa problemu znacznie szer-
szego, & mianowicie: wzajemnej
wspolzaleznosei stosunkéw w sferze
produkcji i w sferze wymiany, a w
szezegolnosci  mozliwosci  wplywu
poprzez te ostatnie na tempo poste-
pu produkcyjnego, jak i charakter
rozwoju stosunkéw ekonomicznych
w rolnictwie.. 2Zachodzacy w kra-
jach o wysokim poziomie uprzemy-
stowienia rolnictwa proces tzw. in-
tegracjii pionowej wskazuje, iz

kierunku ewolucji

* przedsiebiorstwa handlowo - prze-

myslowe, meonopolizujae wymiang
zaczynaja wkracza¢ bezpoSrednio w
dziedzine organizacji produkcji w
gospodarstwach rolnych, przyspie-
szaja postep techniczny i koncen-
tracje produkcji. W krajach kapi-
talistycznych proces ten prowadzi
do weciagniecia w orbite kapitali-
stycznych stosunkéw produkcji dro-
bnotowarowej gospodarki i faktycz-
nej proletaryzacji chtopstwa, nawet
przy zachowaniu w powaznej mie-
rze pozornej prawno-wlasnosciowej
formy gospodarki. rolnej typu rol-
niczego, Nie trzeba dowodzi¢, ze W
warunkach gospodarki socjalistycz-
nej proces ten, sprzyjajac podpo-
rzadkowaniu produkeji w rolnictwie
chiopskim celom..gespodarki .§ocjas
listycznej; ugruntowuje:-nowy-typ
stosunkéw wymiennych opartych o
socjalistyczna zasade wspolpracy
kojarzaca interesy ogodlnospoleczne
2z zainteresowaniem materialnym
beznosredniego producenta.

Na przesirzeni ostatnich lat ob-
serwujemy staly wazrost zalezno$ci
wynikow produkeyinych indywidu-
alnego rolnictwa od udzialu w pro-
cesie produkcji $rodkéw panstwo-
wych, panstwowej pomocy finanso-
wej, technicznej, doradztwa specja-
listycznego itp. Bezposrednie anga-
sowanie kapitalu paristwowego W

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

produkcji gospodarstw chlopskich

- CIAGU ostatnich ' lat
do zycia. szereg: spolecz- .

no - ekonomicznych, jak:
i organizacyjnych form:

czeseig ¢

oraz uzaleznienie skalli i zakresu
udostepnianych im przez palistwo
srodkow od wykonania postawio-
nych przed nimi zadar zwigksza w
znacznym stopniu skutecznosé pia-
nowego ksztaltowania przez pan-
stwo rozwoju produkeji w tym sek-
torze rolnictwa, Nie oznacza to, ze
w oparciu wylgcznie o ten kierunek
dziatania, ktérega konkretng forma
jest w dotychczasowej naszej prak-
tyce gospodarczej rozwdj kontrak-
tacji, prowadzonej przez liczne o-
gniwa przemystu rolno-spozywczego,
mozna konsekwentnie . przeobrazié
wewnetrzng strukture spoleczno-
ekonomiczng chlopskiego rolnictwa.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze
procesy - integracyjne znajdujgce
swoOj wyraz rowniez | we wzroscie
zasiegu i doskonaleniu form kon-
traktacji, nie tylko przyspieszajg
postep w technice produkcji rolnej,
ale réwniez rozszerzaja sfere dzia-
lania praw wlasciwych ekonomice
socjalistycznej.

W rozgalezionym systemie regu-
lacji rynku rolnego przez panstwo
kontraktacja stanowi juz dzi$ pod-
stawowe ogniwo. Przychody pienig-
zne gospodarstw chlopskich z tytu-
lu sprzedazy swojej produkcji w jej
ramach stanowitly w 1960 r. . 36,5
proc. ogélu przychodéw z produkeji
towarowej. Przy czym w ogoélnej
wartosci skupu produkcji roslinnej
partycypuje ona w okolo 52 proc,
a produkeji zwierzecej w ponad 28
proc. W wielu dziedzinach cala lub
prawie cala produkcja towarowa
zbywana jest przez wie§ w ramach
systemu kontraktacji (dotyczy to
przede wszystkim takich  produk-
téw, jak buraki cukrowe, tytoid,
chmiel, rofliny oleiste i wi6kniste,
irzoda bekonowa itd.).

Istniejgcy u nas obecnie system
kontraktacji nie jest jednak syste-
mem jednolitym. W poszezegdinych
rodzajach produkcji, zaréwno ros-
linnej jak i zwierzecej, mamy do
czynienia z szerokim wachlarzem
form kontraktéw  dysponujacych
znacznie zréznicowanym arsenalem
$rodkow ekonomicznego i organiza-
cyjnego dzialania, a w zwigzku z
tym spelniajgeych daleko nieiden-
tyczne funkcje gospodarcze, lub tez
wykonujgce je w niejednakowym
stopniu. Obok kontraktacji noszagcej
prawie Ze wylacznie charakter ko-
mercyjny (glownie kontraktacja
prowadzona przez GS ,,Samopomoc
Chlopska*), rozwinety sig dos$é sze-
roko formy zawierajace szereg ele-
mentéw systemu nakladczego (kon-
traktacja prowadzona  przez prze-
mys! przetworczy np. takich dzie-
dzin produkcji,. ial.burak cukrowy,
chmiel, tyton, bekon. itd.). e

Nalezy stwierdzié, iz te ostatnie
pozwalajg nie tylko na regulowanie
przez panstwo szeregu procesow
produkcyjnych, lecz réwniez zabez-
pieczaig duzo wiekszg zdolnoéé na-
gromadzania masy towarowej niZ
kontraktacja, operujgca wylgcznie
bodzcem cenowym.

Elementy systemu nakladezego
zostaly najszerzej rozwiniete w
kontraktacji roélin przemysiowych
prowadzonej przez przedsiebiorstwa
przetworcze, W wiekszosci wypad-
kéw zaopatrujg one produgenta w
caly  niezbedny material siewny,

§rodki i aparature ochrony rolin,
nawozy sztuczne oraz inne Srodki
produkcji. Zabezpieczajg one .réw-
nocze$nie producentowi kredyt o-

" brotowy oraz w wielu wypadkach

fachowy instruktaz.*) (Z obliczen
Min, Przemysiu Spozywczego i
Skupu wynika, ze koszty, ktére po-
noszg instytucje kontraktujgce pro-
dukcje roélinng, w zwigzku-z do-
starczeniem producentom $rodkéw
produkcji po cenach nizszych ani-
ieli same za nie placg oraz opieks
agrotechniczng, wynoszg okolo 1
mld. zt. tj. ponad 8 proc. wartobci
zakontraktowanej masy towarowej).

System kontraktacji realizowanej
przez przemyst przetworezy zawiera
w sobie wiele elementow, ktdre
sprzyjaja integracji przemysiu uspo-
lecznionego i prywatnego gospodar-

- stwa chlopskiego. Rozwdj w kon-

traktacji elementéw systemu na-
ktadczego odegrat takze powaing
role w postepuigcym procesie spe-
cjalizacji produkeji rolnej.
Kontraktacja noszaca charakter
komercyjny spelnia réwniez pozy-
tywng role mobilizacji podazy arty-
kuiow rolnych, zapewniajac dogodne
warunki zbytu produktow dla gospo-
darstiw  chlopskich. Jednakze jej
wpiyw na przebieg proceséw pro-
dgkcyjnych nosi charakter posred-
ni zwigzany jedynie z wykorzysta-
niem bodZcéw rynkowych, zacheca-
jacych rolnikéw do podejmowania
produkcji  artykuléw pozgdanych
przez rynek.
Powszechny. charakter tej kontra-
ktacji i brak w jej dyspozycji szer-
szych mozliwosci zaopatrzenia ma-
terialowego producentéw rolnych
powoduje, Ze nie moze stanowié o-
na skulecznego instrumentu zaréw-
no ksztaltowania proceséow techno-
logicznych w rolnictwie, jak i me-
tody poglebiania procesow specjali-
zacji calych grup gospodarstw i re-
jonow rolniczych. W tym sensié w
niewielu tylko punktach rézni sie
ona od systemu skupu ponadobo-
wigzkowego (zapewnienie przyply-
wu masy towarowej w z gory wia-
domym terminie i wysokosci).**)

*

Przedstawiony przez nas w naj-

bardziej ogodlnych zarysach obraz
systemu kontraktacji zmusza do re-
fleksji. Na tle obecnego etapu po-
lityki rolnej i aktualnego poziomu
rozwoju rolnictwa istniejace formy
skupu Kkontraktacyjnego na wielu
odcinkach wydajg sie przestarzale,
nie odpowiadajgce potrzebom rozwo-
ju gospodarki chlopskiej.
. Sprobujmy -wskazaé na §zéreg
konkretnych dztedziii,” w  ktérych
mankamenty obecnego systemu kon-
traktacji zarysowaly sie najbardziej
ostro: s

1) Wydaje si¢ nie ulega¢ watpli-
wosci, Ze rezerwy ekstensywnego ro-
zwoju kontrakiacji zostaly juz w
znacznej mierze wyczerpane Zasad-
niczym kierunkiem dalszego wzro-
stu masy towarowej, nagromadza-
nej za posrednictwem skupu kon-
traktacyjnego, moze byé przede
wszystkim intensyfikacja produkeji.
Postep- w tej dziedzinie uzaleznio-
ny jest w znacznej mierze od skali
przyplywu na wie$ srodkéw pro-

dy

® WENTYLATOR OSIOWY
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1/min. z silnikiem elektrycznym N =22

©® WCIAGARKA KUTROWA o sile uciggu

iska Stocznia Remontowa

w Gdvyni,

ul. Waszyngtona 1
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typ S-900

® PIEC ELEKTRYCZNY tyglowy typ PET 22/45, moc pieca 20 kVA, 3.380 V, temp.
kapieli 850°C, pojemnoéé tygla 4,73 dem’

typ, 10022k310;
kW

150 t.

typ SPJ kd-84a

@® PIEC HARTOWNICZY ROPOWY 2-u komorowy o wymiarach: 0,4 i),s 04 i 04

y

@® PRZEKLADNIA JEDNOSTOPNIOWA typ A-720, moc 330 KM, n/n = 280/1025
obr./min., wykonanie lewe i prawe

@ HAMULEC WODNY typ Hs bis systemu Junkers moc 40—150 KV
@ ZAGINARKA typ ZG — 2,5 — do grubosci 2,5 mm

® PILA TASMOWA DO DREWNA o 9 tarczy 800 mm

w sprawie nabycia udziela Dzial Maszyn i Urzadzen.

H=25 m st. w wydajnos¢ Q = 1666

N =40 KW, n = 1460 obr./min. 220/380

2 szt.
1 szt.

1 szt.

1 szt.
4 szt
1szt.

1 szt.
2 szt.
1 szt.

3 szt.

KR-35 61

W. CHARSZEWSKI, M. PERCZYNSKI, S. SZCZEPAﬁSKl

“dukcfi * pochodzenia przemyslowego

' go postepu w

i co rownie wazne od sposobu ich
wykorzysiania. Praktyka rolnicza
juz od dawna wskazuje na to, Ze

_zastosowanie szeregu nowych srod-

k6w produkcji, wywierajacych nie-
zwykle istqtny wplyw na rozwoj
rolniciwa, moze okazaé sig efekty-
wne tylko wéwczas, jefli - wprowa-
dzane beds one w skali przekracza-
jacej’ ramy pojedynczych gospo-
darstw chlopskich. Typowym przy=
kladem w tej dziedzinie jest wal-
ka ze szkodnikami i chorobami ro-
§lin, melioracja gruntéw { wresz-
cie mechanizacja prac polowych.
Srodki te niewatpliwie majg istot-
ne znaczenie rowniez dla rozwoju
produkecji kontraktowanej, chociaz
zastosowanie ich nosi bardziej uni-
wersalny charakter.

Integracyjne dzialanie przemyslu
przetworczego napotyka Jjuz pro-
biemy, kiére zmuszajg do poszuki-
wania form powigzania z przemy-
slem nie tylko oderwanych od sie-
bie pojedynczych gospodarstw, ale
zespotow produkcyjnych, ktére po-
trafilyby bardziej celowo i efektyw-
nie eksploatowaé udostepniang im
technike.

Zaawansowane procesy integracji
pionowej rodzg wigc potrzebe zna-
leziénia rozwigzah typu ‘poziomego,
uwzgledniajacych w systemie kon-
traktacji  koniecznos¢  zbiorowej
wspolpracy indywidualnych  pro-
ducentéw na szczeblu wsi, Bez isto-
tnego uzupelnienia istniejgeych form
skupu kontraktacyjnego problem ten
nie moze by¢ pomyslnie rozstrzyg-
nigty.

Istnieje 1 druga strona tego prob-
lemu, nie mniej wazna. W' okresie
realizacji nowej polityki rolnej po-
wstaly takie ziawiska w zyciu wsi,
jak FRR i kotka rolnicze. Z ich ro-
zwojem wigze sie nadzieje szybkie-
rolniciwie zaréwno
pod whgledem produkcyjnym jak i
spolecznym. Caly wysitek spolecz-
nego akiywu na wsi podporzgdko-
wany jest zadaniu zapewnienia wa-
runkéw sprawnego funkcjonowania
tym nowym, niezwykle wainym o-
gniwom otganizmu gospodarczego

" rolnictwa. Tymczasem' zmiany W tak

waznym ogniwie ekonomicznego od-
dziatywania panstwa, jakim jest
kontraktacja, pozostaja na uboczu
tych procesow gospodarczych. -

A przeciez wiadomo, Ze jedli dzia-
lalnoé¢ kolek rolniczych nie zosta-
nie nasycona trescig produkcyjna,
jesli ogranicza sig one do wykony-
wania jedynie funkcji traktorowej i
maszynowej obslugi gospodarki in-
dywidugins), to- eata-trese rozwsit
wspalprasy ' produkeyinel tadywh
dualnych gospodarstw w ramach tej
formy zycia spotecznego wsi okaze
sie bardzo uboga. Kontraktacja sta-
nowi tu wielka, a nie wykorzysta-
na szanse. Dotychczasowe proby or-
ganizacji kontraktacji poprzez ‘kol-
ka rolnicze nie przyniosly pozytyw-
nych. wynikow. Stalo sig tak  jed-
nakze nie dlatego, ze instytucja k-
lek rolniczvch jest, ze wzglgdu na
swoj charakter, nieprzydatng do te-
go rodzaju dziatania. Wydaje sie; Ze
niepowodzenia te majg swe zZrodta
w przyjeciu niewlasciwych zatozen
wyjéciowych, w oparciu o kiorg ak-
cje te prowadzono.

Blad polegal na obarczaniu kotek
roiniczych jedynie zadaniami natu-
ry handlowej a nie produkcyinej.
Zainteresowanie materialne koélek
rolniczych, poprzez kidre usilowano
rozwijaé akcje kontraktacyjna. spro-
wadzalo sie jedynie do przyznania
im okreslonego ekwiwalentu pienie-
inego za zawieranie kontraktéw i
zbiorows odstawe zbioréw. Troska
o zabezpiégzenie wykonania zz}da-
ria kontraktiacyjnego pozostawiona
byvla poza kregiem zainteresowan
koélka. W len sposéb stalo sie ono nie
najlepiej przygotowanym do pro-
wadzenia powierzonej mu akcji po-
¢rednikiem miedzy instytucja kon-
{raktujgca a indywidualiym produ-
centem. Winno za$ sta¢ sie jedna
z aktywnych i odpowiedzialnyzh
stron umowy o wykaonanie okreslo~
nych zadan produkcyjnych. Nie -jest
naszym zadaniem wypracowanie
szczegblowych - form organizacyj-
nvch, zapewniajacych pomysing re-
alizacje ‘podnoszonych postulatéw.
Uwazamy jednak za niezbedne wy-
suniecie sugestii, ktore ukazywaly-
by przynaimniej przyktadowo kie-
runek pozadanych rozwigzat.

Sadzimy,.2e W miarg wzrostu wy-
posazenia technicznego i umacnia-
nia sig organizacyjno—gospodarczego
kotek rolniczych nalezy dazy¢ do
wprowadzania nowych klauzul wu-
mowach kontraktacyjnych, przewi-
dujacych wykonawstwo przez kélka
rolnicze minimum agrotechnicznego
w gospodarstwach kontraktujgeych.

Koélka rolnicze wykonywalyby o-
kreslony kompleks zabiegéw agro-
technicznych w imieniu przemysiu
i na jego zlecenie. Dla realizacji po-
wierzonych zadan kdéika dyspono-
walyby calym zespotem srodkdw
dostarczanych przez przemys! oraz
wlasnym parkiem maszynowym, a-
paraturg ochrony roslin itd. W ten

- sposéb zawarta tréj-umowa okre-

élalaby odpowiedzialnosé kazdej ze
stron, obarczajac kolka rolnicze o-
bowigzkami odpowiadajgcymi cha-
rakterowi ich dziatalnosci produk-
cyjnei.

Wiaczenie koélek rolniczych do
wykonawsiwa minimum agrotech-
niczhego ma dwojakie znaczenie:
Po pierwsze, pozwalatoby na bar-
dziej skuteczne z ekonomiczne-
go punktu widzenia zuzytkowanie
srodkéw produkeji dostarczanych
przez przemyst. Efekiywnosé ich
wykorzystania w polaczeniu_z za-

stosowaniem calego kompleksu te-
chniki, jaka dysponuja kétka rol-
nicze, zwigkszylaby sie¢ W sposdb
zasadniczy. Po drugie, realizacja mi-
nimum agrotechhicznego przez kot-
ka rolnicze stanowilaby wazny, krok
naprzéd w ewolucji systemu kon-
traktacyjnego w kierunku poglebie-
nia poziomych proceséw integracyj~
nych na wsi. Procesy te zraienialy~
by w pewnym stopniu charakter
wiezi ekonomicznych nie tylko mie~
dzy drobnotowarowymi gospgdar-
stwami a przemyslem, ale i miedzy
tymi gospodarstwami. .

2) Wydaje sie réwniez, Ze jggt ce
lowe | mozliwe wprowadzenie no-
wych metod kontraktacji wielolet~
niej (przewidujace) mozliwoéé reali-
zacji zobowigzania kontraktacyjnego
po uplywie nawet 3-5 lat). Kon-
traktacja ta bylaby zwigzana z za-
opatrzeniem gospodarstw kontrak-
tujacych w  srodki inwestycyjne
(materialy budowlane, urzgdzenia
produkeyjne itp) na zasadach fre-
dnio — badz diugoterminowego: kre-
dytu towarowego. .

Kontraktacja wieloletnia moze W
zasadniczy spostb zwiekszyé skute-
cznosé¢ oddzialywania panstwa na
rozwodj struktury produkeji, szcze-
gélnie w tych dziedzinach, w kté-
rych przestawienia kierunkéw pro-
dukeji wymagajg diugoletniego za-
mrozenia kapitalu. Tutaj wladnie
istniejg stosunkowo najszersze mo-
zliwosci rozbudowy systemu na-
kiadczego, opartego o réwnoczesne
zaangazowanie kapitalu panstwowe-
go, wilasnych kapitaléw chtopskich
oraz zespolowych érodkéw dzialaja-
cych na wsi organizacji spotecz-
nych, przede wszystkim za§ kolek
rolniczych.

3) Praktyka wykazuje, Ze koordy-
nacja planéw dzialania poszczegol-
nych instytucji kontraktujgcych na
szczeblu centralnym nie rozwigzuje
w pelni trudnego problemu. wlasci-
wej rejonizacji produkeji 1 racjo-
nalnego jej rozmieszczenia .z pun-
ktu widzenia spotecznej struktury
wsi. Zasadniczg role w tej dziedzi-
nie odgrywa przede wszystkim re-
alizacja generalnych ustalen .plano-
wych przez dolowe ogniwa sieci
kontraktacyjnej. Praktycznie wiec o
charakterze rozmieszczenia produk-
cji decydowaé moze koordynacja
dzialania terenowych organizacii
prowadzacych kontraktacie. W wa-
runkach istnienia niezwykle rozga-
lezionego systemu kontraktacji idu-
sej ilo§ci instytucji zaangaZowa-
nvch w tej dziedzinie, brak wia-
$ciwych form wspdldziatania pro-
wadzi do konkurencii miedzy ni-
mi 4 gywiolowego rofwelit aReji
kontraktacyjnej. -

Znaczne rozproszenie wykwalifi-
kowanych kadr specjalistow, ktory-
mi dysponuja poszczegdlne organi-
zacje przemyslowe i centrale sku-
pu ,sila rzeczy nie sprzyja racjo-
nalnemu .ich wykorzystaniu dla ce-
16w opieki i doradztwa agrotech-
nicznego. Brak wspdldzialania mie-
dzy instytucjami kontraktujacymi
dodatkowo zmniejsza efektywnagé
dziatalnosci stuzby rolnej. Dlatego
tez wydaje sie, ze osiggniecie dal-
szego postgpu w zaKresie rozmiesz-
czenia produkeji kontraktowanej o-
raz wykorzystanie wykwalifikowa-
nej kadry specjalistw rolnych wy-
maga ustalenia nowych form po-~
wigzah miedzy dziatalno$cig insty-
tucji Kontraktujacvch a organizacja-
mi dzialajacymi w-skali wsi i gro-
mady. -

W szczegdlno$ei w naszym prze-
konaniu winna ulec zmianom tech-
nika organizacji zawierania kon-
traktéw. We wsi nalezaloby powo-
ta¢ pelnomocnika do spraw kon-
traktacji, ktory pracujac pod Kie-
rownictwem agronoma gromadzkie-
go wykonywatby wszelkie czynno-
$ci techniczno-organizacyjne zwig-
zane 2z zawieraniem kontraktow.
Stuzba specjalistyczna przemysiow
sprawowalaby woéwczas funkcje
konsultacyjno-kontrolne w stosunku
do pelnomocnika i ‘agronoma gro-
madzkiego. Tam, gdzie kotka rolni-
cze osiggnely ‘dostatecznie wysoki
poziom rozwoju, one mogtvby stap-
niowo przeimowaé funkcje pelno-
mocnikow kontraktacyjnvch, réw-:
nocze$nie bioragc na siebie coraz
wiecej obowigzkéw zwigzanvrh nie
tvlko z zawieraniem samych* kon-
traktéw, ale i zabezpieczeniem wta-
Sciwego wvkonania nodietvch 7oha-
wiazan. Skuoienie akcii kontrakta-
cvinej w jednvm cgniwie na wsi
stanowitobvy wa’nv krok nanrzAd w
kierunku rozwijania meted kom-
pleksowet kontraktacii, iako pod-
stawawego narredria reonlawania
struktury produkeji w skali wsi

*) Warto zaznaczyé. {2 kredvt udzielo-
ny pod roslinna produkcie kontrakto-
wang wyniost w 1981 roku 255 proc.
wartodci skupionej masy towarowei,

**) W clggu lat ostatnich obserwuje-
my nawet dalsze zuboZenie funkciji kuoj:-
traktacji na niektérych jej odcinkach
Mamy tu na mysli przede wszystkin';
likwidacje gwarancji dostaw pasz dla
producentéw kontraktujgcych trzode. Do-
cyzje te, aczkolwiek uzasadnione okre-
Slonymi racjami aktuainymi nie mogly
nle.wywolaé wielu ubocznych, negafy-
wnych skutkéw — przede wszystkim za¢
ostabily mo2liwoéé oddziatvwania pafu:
stwa na rozmieszczenle produkejl trzo-
dy oraz powaznie naruszyly stabil-
no$¢ ekonomicznych warunkéw chowu
w gospodarstwach dokupujacych pasze.

z

pow
produkeji zwierzecej z zaopa‘t‘gzne‘;?ekr:xacx
pasze posiada nie tylko wspekt pomocy
panstwa dla nlesamowystarczalnych go-
spudarsiw produkujacych trzode chletw-
na, lecz, przede wszystkim warunkzife
mozliwo$é inperencit wyspecjalizowa-
nyeh Instytucfl w kierunku racjonali-
zacjt metod zvwienia i chowu w ‘go-
spodarce chlopskie. Szczegolne znacre-
nie ma to wobec wzrastajacego 7RAODA-
trzenia rolnictwa w pasze ,uszlachei
nione* przez przemysl, " -
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Charakter naszej bazy surowcowej
powoduje, ze Polska jest stalym
importerem takich plodéw rolnych,
jak bawelna, nasiona oleiste czy
tluszeze roslinne, tyton itp, Szybki
wzrost spozycia artykuléw rolno-
spozywcezych, w tym gléwnie miesa,
spowodowal, ze rozwdj bazy paszo-
wej nie nadgza u nas za potrzebami
wzrostu hodowli, Mimo wielu wysit-
kow i bezspornych sukceséw w
zwigkszeniu bazy paszowej kraju,
gospodarka nasza jest welgl jeszcze
zmuszona do duzego Importu zbéz.
Wielkosé tego importu w stosunku
do krajowej produkcjl zb6z nie jest
wprawdzie wysoka, ale rokrocznie
zakupy te stanowig duzg pozycje w
naszym przywozie, wynoszgcg okolo
8 proc. wartosci calego importu.

W latach 1956-1961 znaczng czgéé
zakupow zbéz, jak réwniez bawelny
czy tluszezdéw roélinnych, dokonali-
smy w USA na warunkach kredy-
towych. W tym okresie dostawy zbé2
amerykanskich wysunely USA na
druga, po Zwigzku Radzieckim, po-
zycje wsérod krajéw, z ktorych
sprowadzamy zboZe, Stany Zjedno-
czone nie sg jednak jedynym kra-
jem kapitalistycznym, w ktérym ku-
pujemy zboze, nie sa réwniez jedy-
nym krajem, w ktérym kupujemy
je na warunkach kredytowych, Dla
przykladu mozna tu wspomnieé ko-
munikat prasowy z dn. 24 sierpnia
br. o zakupie 500 tys. ton zbdz w
Kanadzie na warunkach Kredytu
trzyletniego. Stany Zjednoczona
sprzedajg zboze na bardziej dogod-
nych warunkach kredytowych. Sg to
kredyty diugoterminowe (23-letnie),
bezprocentowe, przy czym ich splas
ty rozpoczynajq sie po uplywie pie«
ciu lat od chwili udzlelenia. Jak
wspomniano kredyty te pokryly jede
nak tylko czes¢ naszego zapotrzebo-
wania na import zboz, tylko czesé
naszych zakupéw zbéz w krajach
kapitalistycznych, Czy kiedyty te sg
korzystne rowniez dla Stanéw Zjed-
noczonygh? BT TR -

Celen™“potityki rolnej Stindw”
Zjednoczonych, poczynajage od lat
trzydziestych, jest dazenie do roz-
wigzania problemu wzglednej nad-
produkcji w rolnictwie. Cel ten po-~
litvka rolna USA osiggngé chce
dzialajgc w trzech kierunkach,

Pierwszy z nich — to dalenie do
ograniczenia produkcji i przeciw-
dziatanie ty droga spadkowi docho-
déw farmerow, Po fiasku tzw, Fede-
ralnego Biura Farmerskiego utwo-

e e

KONOMICZESKAJA Gazie-
ta*  w  numerze 40 z 29
wrzednia br. przynosi ciekas=
wy artykul A, Szezerbania,
] wicepremiera USRR, prze-
‘ wodniczacego Panstwowego
Komitetu koordynacji prac nauko-
wo-badawczych przy Radzie Mini-
strow  USRR, pt. ,Naukom ekono-
micznym ~ paristwows organizacje*.

We wstepie autor okrela pozycje,
jaka powinien zajmowaé w zyciu
gospodarczym ekonomista. Funkcja
ekonomisty  sprowadzajgca sl¢ do
regulowania mechanizmu zarzgdza-
nia produkcjg spoleczng, udzielania
odpowiednich rad i wskazowek re-
sortom | wszystkim komérkom pla-
nowania i zarzadzania gospodarkg
narodowsg, predestynuje go — zda-
niem Szczerbania — do miana spo=«
lecznego inZyniera.

Niezbyt odiegle s3 otzasy, kiedy cye
bernetyka rozpatr*wana byla przez po-
szczegbinych  naukowedw, jako wytwor
idealistycznej nauki bur2uazyjnel. Obec:
nie sytuacja jest lnna. W instytucie Cy-
bernetyki Akademii Nauk USRR istnieje,
na przyklad, jeden 2z najsllnlelsz!ch w
kraju zespotéw naukowych w dzledei-
nie cybernetyki ekonomiczne). W nle«
dlugim czasie caly kra} pokryly zosta-
nie slecis  odrodkéw  obliczenlowych
t informacyjnych. Naukn ekonomii sta-
je sie nauks jak najbardzlej $cisly, a to
wskazuje na kKoniecznod¢ stworzenia pare
stwowej organizacji badain naukowgrh.
Zdaniem autora  artykulu, panstwowa
organizacja badad naukowych w dzledzi«
nie ekonomii powinna Z2zostaé stworeona
na podobnych zasadach, jak w dzledszi-
nle awlacji, energil atomowej.

Mimo utworzenia panstwowych komis
tetow Koordynacjl badan naukowych,
prob tyka ek i nie znalazla
wickszego odbicia w Ich pracach. Bada-
nia ekonomiczne, w przewazajacej mie-
rze oderwane s3 od zycia | tym sa-
mym nie wywleraja zacadniczego wply-
wu na wzrost produKkeji 1 przyspiesze-
nie postepu technicznego. Na Ukrainie
nie rozwiazano dotychrzas  problemu
efektywnasci inwestycli w przemysle
weglowym, energetyce | przemyéle ma-
szynowym. Pozostaly réwniet nietknies
te takie zagadnienla, jak specjaiizacja
I kooperacja produkcjl oraz uprzemyslo-
wienie budownictwa. Naukowty nledo-
statecznie zajmuja sic ekonomiky pried-
siebiorstw, a szczegbinie metodami pla-
nowania, sprawozdawczoscl, analizy |
ocena dzlalalnoéci gospodarczej, wiasdel-
wym wykorzystaniem érodkéw trwalych
i ‘obrotowych, rentownoscia itp.

Prace naukowe w dziedzinle ekono-
mii na Ukrainle prowadzl 5 wyspeciali-
zowanych instytutéw naukowo-badaw-
e-veh, ofolo 130 oddzialdw  instvin-
tow braniowych i projektowych,
70 katedr ekonomii{ potitveznei { oko-
to 50 katedr Kkonkretnej ekonomikl
t ekonomicznej geografii., Zatrudnio-
nveh w nich jest blitko trrv tvsiace
pracownikéw naukowveh, epoiréd ktée
rych 543 posiada tytul Kandvdata nauk,
a 26 — doktora nauk. Wynlki prac nie
sa jednak provorc) 1 do 1 i
aparatu naukowego. Znaczna czesé
padan naukowych Kkoficzy &lg¢ sprawosz-

rzonego w 1820 r., w roku 1933 wy-
dano tzw. Agricultural Adjustment,
Act, na podstawie Kktérego rzad, po-
przez specjalnie poweolang do tego
celu organizacjg (Commodity Credit
Corporation) skupuje produkty rol-
ne od farmerdw, ktérzy ograniczajy
areal uprawy, a nie zdolall sprzedaé
swych towar6w na wolnym rynku
po cenach wyiszych (lub réwnych)
od ustalonej przez patistwo ceny
parytetowe] (aktualnie = drédnla gie
ly nabyweze] plodéw rolnych =
ublegtych dziesteciu lat), Srodki te
nie doprowadzily jetnak do spadku
produkeji rolnej, lecz do powstania
ogromnych rzadowych zapaséw nade
wyzek rolnych, W tej sytuac)i poe
szukuje si¢ nadal srodkéw podnoszge.
cych efektywnodé tego kierunku
dziatania, by wepomnieé tylko o idel
tzw. Soil Banku.

Drug!, réwnolegle podiety kieru-
nek dzialania -~ to dazenle do roze
ladowania nadwyzek rolnych w dro=
dze zwligkszenis wewngtrzne) kone
sumpejl, Obok ogdlnych §rodkéw poe
dejmowanych w celu podtrzymania
koniunktury, & tym samym konsums
peji érodkoéw zywnosciowych, nalee
2y wymlenié takie formy jak: progs
ram dolywlania dzleci w azkolach
rejonéw zamieszkalych przez lude
no$é mnleJ zarabiajgeg (1935 r.),
swego rodzaju premiowe kupony
zywno$ciowe (1939 r.), czy wreszele
finansowanle badari naukowych nad
nowym (innym niz zywnoéé) zasto=
sowaniem plodéw rolnych, Srodki te
nle zdolaly jednak wesprze¢ w doe
statecznym stopniu programu ograe
niczania produkcji. Nadwyzki roine
wzrastaly, wzrastaly koszty ich sklae«
dowania i skupu, Czesclowe roztado-
wanie skladéw nastgpilo dopiero w
zwigzku z II wojna sdwlatows, a
nastepnie wojna korearnsks.

Doswiadczenia te, jak réwnie? nie-
powodzenia w zakresie ograniczenia
produkcji i powiekszenla wewnetrze
nej konsumpcji, czy wreszele dalszy
wzrost zapasow po zakoniezeniu woj«
ny koreanskiej, sklerowaly -uwage
na trzecia droge rozwigzanla proble«
mu nadwyzek rolnych, Kierunkiem
tym stal sle rzgdowy program forso-
wania eksportu plodéw rolnych na
rynki zagraniezne.

Geneza swa kierunek ten slega
Jeszeze lat 1944—46 (UNRRA) | okre-
su 1847-50 (Plan Marshall'a), Wig-
sciwy program w tej dziedzinie usta
lony zostal jednak doplero w latach
1953—54, kiedy to wydano tzw. Mue
tual Security Act oraz Agricultural

danfem dla komdérek zargadsania, Mae
terialy tych badan czqsto jednak nlezym
nie rdtnla sle od zwyklyeh wnloskdw,
sporzadeanych w wyinlku preeprowadzo-
nych w trybie administracyjnym wywia.
déw | obserwacji pewnych zjawisk lub
proceséw ,w sferze produkcjl. W wielu
opublikowanych broszurach | artykulach
naukowych trudno doszukaé sie glebszej
analizy ekonomicznej 1 powainych wnio-
skéw naukowych.

Podobnie wyglgda sytuacja w
wyzszych uczelninch. Mimo tego. ze
dysponuja one wysoko wykwalifiko-

Trade Development and Assistance
Act, potoczhie zwany Public Law
480. Istotg obu tych ustaw jest daze-
nle do rozladowania nadwyzek rol-
nych w drodze eksportu ha warun-
kach kredytéw dlugoterminowych,
badz tez w formie dostaw nieedplat-
nych. Dostawy nadwyzek rolnych
dokonywane na podstawle dlugo-
terminowych kredytéw dzielg sie
na dwa rodzaje.

Plerwsze udzielane sg w zamian
za walute kraju zaclggajgcego kre-
dyt, przy czym mote ona byé po-
wtérnie odpoiyczona na roine cele,
w tym réwnlez na rozwd) poszcze-
gélnych galezl gospodarki czy przed.
sigblorstw prywatnych za zgoda rzg«
du Stanéw.Zjednoczonych, Z kredy-
téw tych korzystajs kraje zaliczone
do zaprzyjanionych, wéréd nteh |
takie jak Hiszpania. Wéréd klauzul
okreélajgeych sposéb wykorzystania
tych funduszéw znajdujg sie punkty
ograniczajgce samodzielnosé krajéwe
poiyczkoblorcéw, sg réwniez pozycie
neutralne z tego punkiu widzenia
{np. finansowanie wydatkéw zwigza-
nych z udzialem USA w Targach,
finansowanie tlumaczeni, publikacj,
dystrybucja ksigzek itp.).

Drugle udzelane sy réwnie: za
walute kraju zaciagajacego kredyt,
lecz bez moiliwodel ,,odposyczenia”,
W praktyce oznacza to, e sy to
tzw, kredyty twarde, t}. splacane w
dolarach, Kredyty udzielone Polsce
na-zakup nadwyzek rolnych mialy
ten wlasnie charakter, Ich splaty w
dolatrach rozpoczynajg sig ju2 w bie-
2gcym roku.

Jedll wiec uwzglednié, 2e problem
nadwyiek rolnych jest od lat zmorg
gospodarki amerykanskiej (zapasy
nadwyzek rolnych siegajg astrono«
miczne} kwoty 8- mid dol, ich
kosaty skladowanla oblicza sie na
setki milionéw dolaréw rocznie, nie
méwige juzZ o wydatkach zwigza-
nych z podtrzymywaniem cen), %e
w’ dazeniu do rozladowania tych

nadwysek, stosuje si¢ tak FéZnorod- -

ne, jak wspomniane wyzej, érodki,
mozna chyba $miato powledzieé =
réwniez Stany Zjednoczone zainteree
sowane 8g w sprzedazy Polsce nad-
wyzek ploddéw rolnych., Jest tak tym
bardziej, se dostawy amerykanskich
ptodéw rolnych do Polski nie sy po~
mocg W formie nieodplatnych dostaw,
ani tez diugoterminowym kredytem
plathym w zlotéwkach, kitére moga
byé 2z kolel odpotyczone na inne cele,
lecz tzw, kredytem twardym, tj.
platnym w delarach,

W instytutach ekonomicznych, poe

dobnie zreszty jak w innych insty-’

tutach nauk spolecznych, czesto
kwitnie chatupniezy system pracy.
Kazdy zespdl, a nierzadko poszcze-
gélni pracownicy wybierajy sobie
dowolny temat, niezaleinie od tego
czy potrzebny on jest calej gospodar-
ce narodowej, czy tei nie. Tematy
te wigczane sg do planu, a ten
z kolei zatwierdzany fest przez wy2-
sz§ instancje nieomal automatycze

.

W tych warunkach azybki wzroét
importu nawet na podstawie dogod-
nego, dlugoterminowego kredytu nie
stanowl trwale] przeslanki wzrostu,
korzystnej dla obu stron wymiany
handlowej, jesli nie, towarzyszy"'mv'u
odpowiednie tempo’' wzrostu wply-
woéw za eksport. Wazrost tych wply-
-woéw jest przeclez niezbedny za-
réwno dla splaty kredytéw jak réw-
niez dla rozszerzenia zakupéw im-
portowych. Dlatego tez nastepnym
warunkiem dalsze] intensyfikacji
polsko-amerykanskiej wymiany han-
dlowej bylo przyspieszenie tempa
wzrostu naszego eksportu do USA,

Przyczyng nienadgZania naszego
eksportu do USA za szybkim tem-
pemn wzrostu importu-:z tego kraju
nie byt bynajmniej brak zapotrzebo-
wania na polskie towary w Stanach
Zjednoczonych, czy tez brak mozli-
wodci powigkezenia naszych dostaw,
czy wreszcie zbyt male starania z
naszej strony, aby powlekszyé eks-
port do USA. Zasadniczg przyczyng
stosunkowo wolnego wzrostu nasze~
go eksportu byly czynniki admini.
stracyjne, a nie ekonomiczne,

W roku 1952 rzad Stanow Zjedno-
czonych cofngl Polsce klauzule naj-
wigkszego  uprzywilejowania. W
zwigzku 2z tym cla naktadane na pol-
skie towary byly znacznie wyisze od
cel obowligzujgcych dla innych kra-
jéw. Obnizalo to oczywidcie kohku-
rencyjnoéé naszych wyrobéw w sto-
sunku do innych krajéw, elimiho-
walo z eksportu wiele towaréw, dla
ktérych rynek USA byl i jest duzym
potencjalnym odblores.

Rok 1060 przyniést radykalng po-

.prawe w tej dziedzinie. W lipcu pod-

pisane zostalo miedzy obu naszymi
krajami porozumienie, w ktérym
rzad polski zobowigzal sie do zapla-
cenia 40 min dolaréw tytutem od-
szkodowania za znacjonalizowang w
Polsce wlasnosé obywatell amery-
kaniskich, przy czym suma ta ma
byé splacona w ciggu 20 lat, Bylo to
niewgtpliwie ,wyjscie na przeciw
stronle amerykanskiej”. Chodzilo
przeciet o wlasnoéé sprzed 1939 r,
a dla nikogo chyba nie jest tajem-
nica, jak wielkie zniszezenia wyrzg-
dzila wojna w naszym kraju; z ja-
kiego stanu zniszczeti 1 dewastacji
dokonanych przez okupanta hitle-
rowskiego dzwigaliémy kopalnie i
fabryki. Ze swej strony rzgd amery-
kanski odblokowat wlasnodé paii-
stwa polskiego i obywateli polskich
zamrozong w USA od czasu wojny.
W grudniu 1960 roku rzagd amery-
kanski cofnal dyskryminacyjne cta,
ktérymi w roku 1952 oblozono pol-
skie towary eksportowane do Sta-
néw Zjednoczonych, Pod wzgledem
wysokosdcei cel eksport nasz zréwna-
ny zostal z wywozem innych krajow.
Polska uzyskala ponownle klauzule
najwigkszego uprzywilejowania. In-
stytucjonalne przyezyny nlenadgza-
nia wzrostu naszego eksportu do
USA 2a wzrostem importu z tego
kraju zostaly usuniete, Drugi wa-
runek dalszego rozwoju polsko-ame-

rykanskich stosunkéw handlowych

zostal spelniony, - - 2 E

Na wynlki ni& tzebi bylo dlugo
czekaé, Juz w pierwszym roku dzia-
lania klauzuli najwiekszego uprzy-
wilejowania nasz eksport do USA
wzrést o 12,4 proc. podezas gdy w
latach 1986-80 wzrastal on $rednio
rocznie tylko o 7,2 proc. Wraz z tym
w roku 1061 nasz import gotow-
kowy z USA zwiekszy! sie a2z o 34
proc. w stosunku do roku 1860, Na
tle dalszego wzrostu naszych wply-
wow za eksport, czynnikami ograni-
czajacymi dalsze powlekszanle za-

. cjami,

kupéw importowych . w Stanach’
Zjednoczonych mogg byé  tylko -nie
usuniete dotgd ograniczenla w-dzie-
dzinle ptatnosci czy udzielania U-
cencji, Nasze potencjalne zapotrze-
bowanie na sprzet inwestycyiny
zwigzane z dalszym rozwojem go-
spodarczym kraju, dziata niewatpli-
wie pobudzajgco na wizrost naszych
zakupéw w USA, Ostatnie dyskry-
minacyjne posuniecia, Wspodlnego
Rynku wyraznie potgguja tg ten-
dencje. o

Na tle rozwoju stosunkéw pol-
sko-amerykanskich w ciggu ostatnich
lat niettudno zrozumieé, jaki jest
istotny sens wspomnianych przykla-
dowo na wsteple okolieznodel, ktére
poprzedzajg rozpoczecie tegorotz-
nych rozmow w sprawie kredytowe-
go zakupu 2zbéz w Stanach Zje-
dnoczonych, Sens ten staje sie tym
bardziej wyrazny, jeéli dodaéd, zew
poczatkach paZdziernika br. wapél-
na komisja Izby Reprezentantéw i
Senatu wypowiedziala si¢ za cof-
nigelem Polsce klauzull najwieksze-
go uprzywilejowania, Nie przesgdza-
jac na razie, jaki obrét przyjmie
dalej ta sprawa, jedno mozna juz
dzi§ powiedzieé¢ z caly pewnoscig,

Poniewa? wspomniane wyzej oko-
licznoéci poprzedzajgce rozpoczecie
tegorocznych- rozméw w sprawie
kredytowego zakupu zbdz, a przede
wszystkim. uchwata wspélnej Komi-
sji Izby Reprezentantéw i Senatu w
sprawie cofniecla Polsce klauzuli
najwiekszego uprzywilejowania, do-
tyczg podstawowych czynnikéow w
rozwoju polsko-amerykarnskich sto-
surikéw gospodarczych, ich realiza-
cja .musi doprowadzié¢ do pogorsze-
nia tych stosunkéw. Problem nie
sprowadza sie wiec do pytania, jaki
jest istotny sens tych tendencjl, lecz
raczej w czyim interesie sy one ro-
bione, czemu stuzg? .

-Na tle rozwoju stosunkéw polsko-
amerykanskich na przestrzen! ubieg-
tychsMeciu lat w Polsce ugruntowa-
1n sie przekonanie, Zze ich utrzyma-
nie 1 dalsza intensyfikacja Jest ko-
rzystna dla obu naszych krajéw.
Szereg zjawisk wskazuje, ze przeko-
nanie to nie jest réwniez odosobrnlo-
ne w USA, by wspomnieé¢ tylko wy-
wiad podsekretarza stanu w Dep.

Handlu USA p. J. Behrmana dla
,Zycla Gospodarczego* 9. Tendencje,
o ktérych:-byla mowa wychodzg jed-,
nik -ze Stanéw Zjednoczonych. ‘A
wige? : C i

Mozna oczywiscle szukaé odpowie-
dzi nia to pytanie w ,regutach gry”
toczace] sie obecnie w USA kampa-
nii wyborezej, w ktére] powiedzenie
,catch as you catch can jest dosé
powszechnie przyjeta zasada.

Umiejscowienie tych wydarzen w
czasie prowadzi jednak raczej do
innych skojarzefi, Wszystkie one
mialy miejsce na przestrzeni troku
1062. Zapowledziano je wezesniej,
jeszeze jesienly ubieglego roku, v
okresle napigcia miedzynarodowqgo
zwigzanego ze sprawg Berlina, i to
najszerzej chyba w prasie.. zacho-
dnioniemieckiej. Dla przyktadu. Tak
powazna skadingd gazeta, jak ,Die
Welt”, reprezentowata w owym ok-
resie poglad, ze ,stosunki miedzy
Polsks { USA zdajg sie zapowladaé
stan depresji brzemienny w powai-
ne konsekwencje”, Z punktu widze-
nia rewizjonistycznych kol zachod-
niontemlieckich, zainteresowanych w
zaostrzeniu napiecla miedzynarodo~
wego, zyczenie w pelni uzasadnione.
O tym, Ze nie lezy to w interesie
narodu polskiego i amerykariskiego,
nie trzeba chyba nikogo w- Polsce
przekonywaé.

Jesli jednak, i chyba stusznie, sto-
sunki polsko-amerykarskie traktuje
sie jako pewng wykladnie odpreze-
nia, badZz napigcia w sytuacji mie-
dzynarodowej, jesli klauzula naj-
wigkszego uprzywilejowania oraz
kredytowe zakupy zbdz stanowig

. wazng cze$é skindowg wzajemnych

stosunkéw gospodarczych, to dalszy
rozwdj wydarzen w tej dziedzinie
trzeba uwaznie $ledzié i oceniaé¢ . z
obu wspomnianych wyzej punktéw
widzenia.

Dla polskiej opinii publicznej nie
jest to ocena trudna. Jest jednak zu-
pelnie zrozumiale, Ze dla sprawy
stosunk6w polsko-amerykafiskich w
ogble, wyniki tej oceny bedg mialy
bardzo zasadnicze znaczenie.

WIESLAW WIRSKI

1) Por, Zycle Gospodarcze Nr 18/1061
61,

24/1961,
2) Por. 2ycie Cospodarcze nr £5/1962.

W USA nowa ustawa o handlu
zagranicznym

Powstanle Furopejskle) Wspélnoty Go-
spodarcze} 1 je} rozwéj powainie zagro-
zit pozycjom handlowym USA. W zwijz-
ku £ nowo powstaly sytuacja pod auspi-

-3

zadowych wypracowans no-
o ’h%ohrbny‘,’“lgwra w “tor-

kol &
wa” koneepefe - ic

' mie ustaivy ‘Zostali'przedlozona ofganom

ustawodawezym. Po modyfikacjach usta-
wa zostala przyjeta przez Kongres 1 w
dnfu 11 bm. prezydent USA J. Kennedy
podpisal ja.

Ustawa 0 handlu zagranlcznym pray-
znaje prezydentowl szerokie pelnomocni-
twa w zakresie obniikl taryf celnych,
dajac mu tym samym broha do rekl w
walce o zbyt towaréw amerykanskich.
Pel fctwa te sa dlnie, po-
trzebne w celu doprowadzenia do otwar-
cia zachodniceuropejskich rynkéw zby-
tu dla towaréw produkcji USA. Kon-
cepeja nowej ustawy byla szczegdlnie
silnle atakkowana przez grupe polll’wkow

ch ariery

Prace naukowe { badawecze pro-
wadzone sg dotychczas bez jakiego-
kolwiek planu ogéinego, ktéry obej-
mowalby zaréwno tematyke badan,
jak réwniez przygotowanie i wlaf-
ciwe wykorzystanie kadr nauko-
wych, zastosowante doswiadezert na-
ukowych w gospodarce narodowej.
Dotychezas brak jest jednolitego nau-
kowo-metodycznego  kierowniclwa,
Komisje planowania, brantowe ko=
mitety przy Radzie Ministréow

Przeciw chalupnictwu
w navkach ekonomicznych’

wanymi kadrami, trudno byloby
przytoczy¢ nazwy pra¢ naukowych,
majgcych duie znaczenie dla gospo-
darki narodowej. Katedry nie pra-
cujg wedlug jednolitej problematyki
naukowej dla catego kolektywu. Na
przyklad 10 pracownikéw katedry
finansow Kijowskiego Insiytutu go-
spodarki narodowej pracuje nad 14
tematami, a katedra organizacji
i planowania produkeji Instytutu
Metalurgicznego w Dniepropietrow-

sku, w skladzie o$micosobowym,
pracuje nad 9 tematami.
Niepokojgcym  zjawiskiem Jest

réwniez to, ze prawie cala tematy-
ka, opracowywana przez katedry
ekonomiczne wyzszych uczelni, fi-
nansowana jest przez ecentralny
budzet panstwowy., Znikomy jest
udzial tematéw naukowych, zleca-
nych poszczegélnym katedrom przez
organizaclje gospodarcze i przez nie
oplacanych.

Mimo tego, 2e nauka ekonomii
jest  najbardziej prakiyczna ze
wszystkich nauk  spotecznych, jej
organizacja i ‘planowanie w  ni-
czym nie odblegajg od nauk, majg-
cych w gléwnej mierze ideologiczne
znaczenie. W systemie republikari-
skich wyzszych uczelni zorganizo-
wana ona jest w podobny sposéb
jak historia literatury lub historia
powszechna., Podstawowym mier-
nikiem dzialalnofci instytutéw eko-

nomicznych w dalszym ciggu jest
produkcja ksigzkowa i czasopis-
miennictwo

nle, bez uwzglednienia -najmniel-
szych elementéw przemyélanej koor-
dynacji., Bywajg rowniez przypadki,
kiedy autorom poszczegolnych prac
przyswiecajsy bynajmnie}  nie inte-
resy ogolnospoleczne, lecz interes
wlasny, wyrazajacy sle w dgzeniu
do wydania jak najbardziej objetos-
clowego ,dziela naukowego". W re-
zultacie, na potkach Kksiegarskich
i w magazynach pozostajg tysiace
niesprzedanych ksigzek, i
Bardzo palacy Jest réwnieg problem
terytorialnego rozmieszczenia instytutow
naukowo-badawczych 1 kadr ekonomi-
stéw. W Kijowle | Charkowle zgrupowa-
nych jest obevnie 55,5 proc. pracowni-
K6w naukowych, w tej liczble .prawie
wszysey doktorzy nauk ekonomicznych
(24 z ogéinej liczby 26) 1 okolo 69 proc.
kandydatéw. Jest to stan nlepokojacy
i wymagajacy podjecia radykalnych
T

krokow. ’
Niezbyt réiowa jest réwnles sytuacja
na odeinku pod \

D p pra-
cownikéw naukewyeh o wysokich kwa-
litikacjach. W Instytucle ekonomiki Aka-
demil Nauk USRR, na prrestrzeni ostat-
nich drzieafeciu Iat — prace doktorskie
obronilo zaledwie 6 pracownikéw nau-
kowych,

W dziesiatikach Instytutdw naukowo-
badawozych i resortowych  Instytutéw
projel r ich sy wydzialy
ekonomicane, laboratoria 1 grupy, w
kiérych zatrudnionych jest okoto pélto-
ra tysiaca o0s86b. Spofréd nich nie ma
anl jednego doktora nauk, & zaledwie
48 os6b 1 tytul  kandy nauk
ekonomicgnych, Liczby te éwiadcza, ze
kwalifikacie pracownikéw naukowych
tych placowek nie odpowiadaja rada-
niom, ktére powinni onl spelniad,

Jakle wige przyczyny skladajg sie
na to, Zze nauki ekonorniczne na
Ukrainie cierpig na tak powazné
niedomagania? .

USRR, sownarchozy, ministerstwa
i zjednoczenia nie biorg zadnego
udzialu w ustalaniu naukowo-ekono-
Mmicznej tematyki, W ocenje wy-
konanych prac i we wprowaﬂza’n{h
ich w zycie. W wyzszych uczelniach
skupionych jest 63 proc. doktoréw
i kandydatow nauk ekonomicznych
calej republiki, jednakze nie sg ani
wlasciwie i w dostatecznym stophiu
wykorzystywani do badafi nauko-
wych. i

Zdaniem Szczerbania naleiy jak
najszybciej rozwigza¢ problem ekse
perymentowania w dziedzinie eko-
nomii. Ekonomisci powinni otrzyma¢
pelne prawa do przeprowadzania
eksperymentéw, majgcych na celu
znalezienie optymalnego rozwigzania
w dziedzinie planowania i zarzg-
dzania gospodarkg narodowj. Nau-
kowe eksperymenty nalezy przepro-
wadzaé¢ w skali rejonéw gospodar-
czych, stref geograficznych, w przed-
siebiorstwach, w kolchozach i sow-
chozach.

Dojrzala réwniez koniecznosé
gruntownej przebudo®y calego sy-
stemu organizacyjnego badan eko-
nomicznych. Komisja Planowania
USRR, Sownarchoz ‘- Ukrainy, pati-
stwowe komitety branzowe przy
Radzie Ministrow USRR, minister-
stwa i zjednoczenia powinny syste-
matycznle opracowywaé | przékazy-
wacé do Panstwowego Komitetu Ra-
dy Ministréw USRR do spraw ko-
ordynacji prac naukowo-badaw-
czych tematy-zadania, zgodnie z po-

trzebami rozwoju gospodarki naro-
dowej republiki, Wszystkie wyzej
wymienione instancje powinny row-
niez oceniaé wykonane’' prace i po-
dejmowaé decyzje o zastosowaniu
wynikéw badan naukowych w prak-
tyce.

Jako regule nalezy przyjgé stoso-
wanie eksperymentow ekonomicz-
nych. Powinny one byé wlgczane
do planéw badan naukowych.

Zycie dyktuje szereg zmian, ktére
nalezy wprowadzi¢ do systemu nau-
czania ekonomicznego. W tym celu

celnej bronié zagrnionych pozycjl bilan-
su platniczego USA.

Nowa ustawa daje prezydentowl UBA:
pelnomocnictwa na przeciag pieciu lat:
do zredukowania odpowiednich taryt
celnych o 50 proc. na wiele towardw;
zreduKkowania lub znlesienia taryt na
grupy towaréw, ktérych USA | EWG
pokrywajs dwlatowe zapotrzebowanie w

- 80 proc.; zniesienia taryf celnych .na
wszystkie towary, ktére w dniu 1 lipca
br. obciazone byly 5 proc. lub niiszym
ctem.

W stosunkach handlowych 2z krajami
Azjl, Afrykl | Ameryk) Laciinskiej beda.
cymi eksporterami tropikainych artyku-
tow rolnych lub lesnych (o ile dany ar-
tykul nie jest produkowany w USA)
prezydent uzyskuje mozliwosé zmniej-
szenla lub znlesienia taryt celnych i in«
nych ograniczen z tym, 2e w okrealo-
nych przypadkach kraje EWG réwnied
poszlyby na poréwaywalne ustgpstwa.
Pod naciskiem zwigzkéw zawodowych w
ustawle przew i ze
strony pafistwva do udzielenia pomocy
pmcownli)kom, Ktérzy stracs prace w wy-
niku zamkniecla przedsieblorstw na sku-
tek tberallzacjl importu.

Charakterystyczny cecha nowej ustawy
o handlu zagranicznym USA jJest riwe
nled jej ostrze skierowane przeclw roze-
wijaniu obrotéw z krajaml socjalistycz-
nymi.

Ustawa ma byé nowa Karta historit
stosunkéw handlowych USA 2z zewnetrz-
nym §wiatem, Czas wykaie, na ile spel-
ni ona cele, ktére legly u 2rédel jeJ
uchwalenia. (d)

Budownictwo okretowe w NRF

W zwigzku z bankructwem gnane] sto-
czni budowy : okretow  Schliecicer w
Hamburgu prasa angielska, omawiajac
sytuacje w przemysle stoczniowym NJF
stwierdza, e Ronkurencyjnoéé¢  stoczni
lemieckich na rynku éwiatowym zna-

konieczne jest — zdaniem S ba-
nis = przeglgdniecie plandéw nau-
kowych' szkétl  srednich, w takim
kierunku, aby umozliwié uczgcej sie
mitodgiezy zapoznanie sie¢ w mini-
malnym  2akresle z ekonomiy. W
wyzszych uczelniach i srednich szko-
tach specjalnych, konieczne jest po-
toZzenle znacznie wiekszego nacisku
na udziat dyscyplin ekonomicznych
w'?gélnym planie naukowym. Doj-
rzala juz pora aby wprowadzi¢ obo-
wigzkowe minimum ekonomiczne
dla wszystkich pracownikow nauko-
wych, konstruktoréow, projektantow,
Mmajstrow, - kierownikow przedsie-
biofstw 1 . robotnikéw wyzszych
kategoril. Konieczne jest réwniez
wigezenie do  planéw naukowych
wyziszyeh uczelni, ksztalegcych eko-
nomistdw, dyscyplin, ktére umoali-
wilyby poznanie najnowszych metod
i §rodkdw badani ekonomicznych.

W koricowych fragmentach arty-
kutu Szczerban wraca do proble-
mu koordynacji badan naukowych.
Oto co pisze na ten temal: .., Pan-
stwowy komitet do spraw koordy-
nacji badai naukowych przy Radzie
Ministré6w ZSRR nie zajmuje sie
zadng koordynacja probleméw eko-
nomicznych. Dziwne, ze nauka eko-
nomiczna 2najduje sie poza zasig-
giem zainteresowan tego komitetu.
Konieczne jest przystgpienie do ko-
ordynacji- badafi naukowych w
dziedzinie probleméw ekonomicz-
nych, dokonywanej przez jeden
osrodek, ktéry powlnien  zostaé

stworzony w Panstwowych komite- |

tach do spraw  koordynacji prac
naukowo-badawezych przy Radach
Ministréw ZSRR i poszczegélnych
republik. Osrodki te powinny obej-
mowaé dzialalno§é wszystkich nau-
kowych instytucii ekonomicznych,
niezaleznle od ich terytorialnego
pol«;ienia i przynalezno$ci resorto-
wej.

cznie sie zmniejszyla.

Wprawdzie ogélne obroty w budow-
nictwle okrgtowym NRF podnfosty sie,
ale obroty dotvczace statkéw budowa-
nych na eksport spadly w tym czasie
2z 1564 min do 1278 min marek, 3ij. do
najni2szego poztomu od 1956 roku. Ilosé
nowych zaméwien w roku biezacym
réwnie? maleje. W okresie od 1 maja
1961 rofu do 30 kwietnla 13962 roku no-
we 2zaméwlenia w przemydle stacznio~
wym NRF wynosily niewiele wigcej po-
nad polowe tonaiu dostarczonego od-
biorcom w wymienionym czasle.

Ty koszty rob y rosny. W
poczitkach tego roku place robocze w
stoczniach wzrosly o 6 proc., a tydzid
roboczy xostal skrdocony do 424 godzin,
czyH faktyczne kKoszty robocizny pocinio=
sty sfe ok. 10 proec., podczas gdy w krae
Jach konkurencyinych wzrost ten zamy-
ka sle w granicach 3-5 proe.

W tej sytuacjl przemyslowcy niemiecs
cy wysuneli Zadanle zwickszenia pomo-
cy panstwowej dla przemyslu stocznio-
weg0. Twierdza onl, ze we Wloszech 27
proc. kosztéw budowy statkéw pokrywa
panstwo, Ze we Francji przecigtna poe
mocy panstwowe] wynosi 23 proc. ko=
sztéw, ale w poszczegdinych przypad-
kach dochodzi de 35 proc., w ostatnim
za§ francuskim budiecle paistwowym
przewidziano blisko 300 min  nowych
frankéw na subsydiowanie budownictwa
okre¢towego. W USA subsydia dia firm
zamawiajacych statki w stoczniach kra-
jowych dochodzy do 50 proe, kosztéw
budowy. Z duiych $wiadezeii ze strony
p;lr'\stwn korzystaja takie stocznie japon-
skie.

Wedtug tygodnika ,.Economist, jezelf
wysoko4é produkcjl w stocznlach okre—
towych w 1356 roku przyjmlemy za 100,
to wskaznlk produkcji w 1961 roku w
NRF wynasié¢ bedzle 97, we Wioszech =
92, w Anglll — 86, a we Franeji ~ 150.

Na 1 Hpca 1962 roku tonatz statkéw
2najdujacych si¢ w budowie w waznlejs
szych Krajach éwiata wynosil w tysige
cach DWT: Japonia = 1491, Anglia -
1292, NRF — 936, Szweeja — 3773, Francja
— 67, Holandla - 63, Wilochy — 604,
Stany Zjednoczone - ¢45 | Polska - 346,

Y (M.P)
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Zagadnienia stosunkdw pracy byly

Dla 6 pr cdw
wszelkiego rodzaju — wyreiny: inte-
res kieszeni, Stwarza sig¢ tq drogg
etmosfere utatwiajqcq ataki na usta-

di P redukcie
uprawniet { przywilejdw robotni-
czych; atmosferg sprzyjcjqca sprawie
oblegania skarbu o pozyczki, ulgi po-
dutkowe, subsydia na cele inwesty-
cyj; wszystko to pod firmq: popraw-
n 6w 2z rob i, Lo

§ wobec wstwa  pra-
cy, dbatodct o interes ogolno-pan-
stwowy'.,

Tymczasem w rzeczywistosei mialy
miejsce fakty, If_t.org absolutgle za-

w okresie miedzywojennym przed-
miotem tywego e~
sowania ei 6w,

z 2e
istniala wyraina kolizja miedzy glo-
szonymi oficjalnie ,,prawdami* | rze-
czywlistodcia, Lansowano wlele mi-
téow 1 fikcji na ten temat. Wykaza-
niem krucho$ci tych mitéw zajela sig
Halina Krahelska w ,,Przegladzie Eko-
nomleznym' w nr. 54-58 z 1934 r.
W artykule ,Prawda o stosunkach
pracy'* pisala ona m) in.:

.. Trzeba podkredli¢, ze wspélczesny
ustréj P rezy  zainter v
jest w utrzymywaniu { rozpowszech-
nwantu rozmaitych flkeyj. Do rzedu
takich nalety fikcja o poprawnych
stosunkach  pracy, przestrzeganiu
ustawodawstwa spotecznego, WYso-
kich $wiadczentach dla robotnikéw
itp.

Jaki jest cel utrzymywania<i roz-
powszechniania w spoleczenstwie ted
fikeji?

2o $wiata
nauki | techniki

WYLACZNIK ROZNICOWY

Wszystkim znane ,korki (facho-
wo: bezplecznlki toplkowe), choé wy-
laczaja nasza domowja instalacie z
oblegu pradu - nle gwarantuja lu-
dziom pelnego bezpleczenstwa przed
poraz elektr §ci Zagad-
nienie to zostalo pomysinie rozwia-
zane przez mlszycltll naukoweéw z In-
stytutu Energetyki,

%espﬁl naukowcéw: dr inZ, Marek
Jaczewskl, mgr iniz, Romuald Hosz-
taluk | mgr Andrzej Kmieé¢ — skon-
struowal specjalne urzadzenie, tzw.
wylaeznik réznicowy. Jest to maly
aparacik wkrecany na miejsce obec-
nych , korkéw", W przypadku powsta~
nia uszkodzenia i przeplywu do zie-
mi stosunkowo slabego pradu — ok.
0,02 A — urzadzenie to szybcie) niz
mgniente oka —~ w czaste 3/100 sekun-~
dy wylacza instalacj¢ spod \napi¢-
cia. Tak wiec przy czeSclowym na-
wet uszkodzeniu izolacyl, czy do-
tkniecin przez czlowleka przewodu
pod napiecl (lub 1
odblornika), wylacznik dziala bly-
skawicznie 1 niezawodnie. Reakcja
ta — szybsza niz my$l ludzka - jest
gléwnym czynnlkiem ochrony czlo-
wieka przed poraZeniem. Zalety wy-
lacznika sg wiec podwodjne: zabez-
piecza on przed poraZeniem oraz

pr owym do
nich notoryczne lamanie ustawowego
czasu pracy:

»e W OKrTesle kryzysu ¢ bezrobocia,
widzimy, e w érednim przemyile
przediuzano czas pracy do 12 godzin
na dobg, w wielkim zu§ — wszelkie-
mi sposobaml starano sig ukryé
przed urzedem rzeczywlsty, diuzszy
od dozwolonego, czuas pracy‘'.

»W niektorych jabrykach admini.
stracja nie zadawata sobie nawet fa-
tygi maskowanie tego stanu rzeczy:
na pytante, jak pracujq, odpowiadat
zarzqdzajqcy zakladem: ,po 12 go-
dzin*,

Sytuacje w tej dziedzinle obrazuje
ankleta, ktore] opracowanle zostalo
opubilkowane przez IGS w 1929 r.
Byla to ankieta Zwilazku Stowarzy-

W

friismeschedesnt

Co ma konsumeat? Racje!

Warszawski bar Flis" przy ul.
Marszalkowskiej 5573. A wiec — cen-
trum stoltcy. Przy wej clu do baru
okazala tablica, reklamujgca ,tanie,
smaczne | zdrowe* positki, Wewngtrz
lokaly na widocznym mlejscu na-
pis: ,,Konsument ma racje'’. I nic
poza tym, W sobote dnia 13 bm. o
godz. 10.30 w barze, czynnym urzedo-
wo w godzinach 9 — 24, konsumencl
nie znaleflt dostownie nic do 2zje-
dzenia, oprdcz stosu suchych kro-
mek chleba,

Bar ten zostal nledawno otwarty
na miejsce starej ,budy" przy ul.
Hotej przy akompaniamencie nader
glosnej reklamy: %e ponod wzorowy.
%e obsluga wyszkolona itd, itp.

A ludzie powiadajq, (¢ jak dotych-
czas, to dua przesada. Taki za$
nkwlatek, jak powysszy, jest juz
tak jaskrawaq postaciq niedolestwa, iz
wreez graniczy z kpinami z publicz-
nodei, (wd)

P

Wiadystaw Blefikowski swa Kolejns ,Podré: po Pol-
sce* w ,,PRZEGLADZIE KULTURALNYM*.rozpoczal
od traktatu o wodzie sodowej.: Od, owego niewinnego,

ISR

a trudno oslagalnego napoju. przeszedl azybko do

dziury w.dachu, budowq;ctwg'igrég\owegu. postepu’ te-
chnicznego, proceséw' inwestycyjnych 1 organ‘i;acjl

0 problemach gospodarczych

1a Radgowskiego w ostatnie) ,,POLITYCE", Oba] pu-
blicysécl' uwazajs bowiem, ie brak organizacjl, czyli
idacze} mowige — bal to cod inie  mile

naszym’,rodakom, .zjawisko w pewnym sensie wrodro-
. ne lu
- Rze

iom mieszka)acym. miedzy Odrg a Bugiem.
ala ‘pblgg; chybg'.n,ﬂ czym innym. lnnytgcje.
prai iwp 1 pos 6ini ludzie dzlalajg prze-

placéow budowy; po drodze z:awm_!zﬁ‘,o Al a
Dumasa ojea, gastronomie” warszawskg i nowosadec-
kg, rewizje norm oraz Slawomira Mrotka,” by wresz-
cie zakoniezyé na TNOIK-u i Swiadkach ‘Jehowy. ‘A
~wszystko po to, .aby .udowodnié, ze’ podstaws kazde]
. porzadne] roboty jest dobra or:‘nnlzacja,l‘ze takowej
u nas brak. -

Mimo 1z wywéd autora ,Podrézy'* jest bardzo Su-
gestywny, trudno zgodzi¢ sig z nim catkowicie. Po~
dobnie zreszta jak i z pozycja innego gatunku, ale
dotyczaca tego samego tematu = z felietonem Micha-

Bzen Za ych o ym
dniu pracy. Objela ona 121 tys. ToO-
botnikéw, a wiec okolo 20 proc. za-
trudnionych. Na podstawie tej ankie-
ty stwierdzono, e na kazdych 100 ro-
botnikéw przypadalo 4,4 pracujacych
48~51 godzin tygodniowo, 8,2 = 51-54
godzin tygodniowo, 12,8 - 54-60 go-
dzin oraz 5,2 pracujacych ponad 60
godzin tygodniowo.

Zwigzana z tym problemem byla
réwniez sprawa oplacania godzin
nadliczbowych. Z reguly przedsie-
biorcy nie byll tu zgodni z obowig~
zujacym ustawodawstwem pracy.

Przemyslowcy uzasadniali koniecz~
noi¢ przediuzania czasu pracy rzeko-
ms niska, ,nickonkurencyjna‘* wy-
dajnoscig pracy polskiego robotnika:

a4 leni lecheé do

90D ) €
pracy polskich robotnikéw, spekulu-
jgcych jakoby mna to tylko, azeby
zgarngé jaknajwiece] pieniedzy z2a
lichg pracg; opowtatieno { wypisy-
wano androny 0 niepomiernte wyso-
kich zarobkach robotniczych, o ni-
skiej wydajnodci pracy w Polsce.

Oczywiscie, wszystkie te legendy
fikcje tatwo mogly i mogq byé aga-
lone przez liczby".

,Gdy w Polsce w 7, 1929 gérnicy
na dole pracowall z wydajnodcig 1874
kg na dnidwke, w Anglit pracowali.
2z wydajnosciq 1385 kg, w Czechosto-
wacjt — 1315 kg, we Francji — 8871
Ale poréwnajmy 2z Niemcami, bo
przecie: styszy sie od tylu lat od
przemystowcéw, 2e sqsiadujgce ze
sobq czeéct Gdrnego Slgska wykazu-
ja tak uderzajqcq dysproporcje mig~
dzy postawq, zamitowaniem do pra=
cy, sumiennodciq i wydajnodciq pra-
cy robotnika tam { tu, u nas.

I na to — odpowiemy statystykq.

Przecigtna wydajnoéé na 1 dnidwke
robotnikéw na dole kopalth:

wylacza instalacje, w ktore) ep
Jje  choéby czeSciowe uszkodzenle,
zwarcie lub nadmie_me, diugotrwale

pr Przy

kiego wylacznika unika sie wszelkich
przerébek w instalacjach elektrycz-
nych. Po prostu montufe sle go w
miejsce dotychezas stosowanych bez-
piecznik6w toplkowych.

Prototyp nowego wylacznika — wy-
konany tylke z elementéw krajowych
- pr ut do Z w A-
w Swidnicy, w celu opracowania
konstrukcjl 1 uruchomienia produkcjl

na skalg MmAasowsa.
N

»BP-16"

W Fabryce Automatéw Tokarskich
w Bydgoszczy wyprodukowano pler-
wszg serlg nowej, niezwykle precy-

to  automat “i|BPSU" 164 = '

zyjnej obrabiarki uniwersainej, Jest
'

Polska: w kg

Zagt. Gérny Slgqsk 1901

Dgbrowa 1824

niu ta- Krakéw 1735
Niemcy:

Gérny Slgsk 1775

Ruhr 1557

Saksonia 869

Z kolel autorka zajmuje si¢ nastep-
na fikcja, jaka byl mit o rzekomo
wysokich zarobkach robotnikéw. Za-
robki te:

»Po prostu znejduja si¢ na szarym
korcu w ogonie zarobkéw w krajach
europejskich, gdy przecietny zarobek
robotnika za godzing pracy obliczo-
no w r. 1932 na 77 groszy. Dodaé na-

- ledy, Ze jest tolzarobek robotnika ‘w
T le

dzie plac. jest

dzteto znanych polskich twércow te-
go typu obrabiarek ~ iniynieréw Wi-
tolda Borkowskiego 1 Juliana Pod-
goérskiego. Nowy automat skrawa
rézinego rodzaju el ty o sredni-
¢y do 16 mm, zas po niewlelkich
uzupelnieniach zdolny bedzie réwniez

B

Ty

S es

;

wyrabiaé¢ przedmioty o §rednicy do
20 mm, Jest to wiec bardzo poszu-
kiwany ,,a obot', pr uja-
cy 2z blyskawiczna szybkoscly nie
tylko droblazgi dia przemyslu pre-
cyzyjnego, radiowego Itd., ale réw-
niez elementy dla przemyslu moto-
ryzacyjnege i maszynowego.
Konstruktorzy zastosowali w nim
dwa .oryginalne — opatentowane za
granica - rozwi 1. hni
niespotykane nawet w znanych £ no-

1 ch szwajcar-
skich. Samoczynnie gwarantujy one
tdealng dokladno§é toczenia $rubki,
gwintu, wentyla itd, jak réwnlei
eliminujy tzw. ruchy jalowe auto-
matu, kiedy obrabiarka, po wykona-
niu konkretnej pracy, trwa w ruchu
bezuzytecznie,

g .
jednak wysszy, ni¢ w innych gate-
ziach pracy.. A warto§é realna z2a-
robkdéw robotniczych spadia w r, 1932
w pordwnaniu z roklem 1929 o 42
proe. { wynos; zaledwie 58 proc. sta-
nu z roku 1928,

W wlelu Innych galezlach, jak np.
w przemyéle mineralnym, wiékiennt-
czym, drzewnym i odzlezowym, za.
robki ksztattowaly sie na nieslycha-
nie niskim poziomle — 10—20 zl. ty-
godniowo. Autorka konkluduje:

»Tak wige, w Swietle liczb, wyglg~
da t ta fikcja, tak diugo i uporczy-
wie utrzymywana w spoleczeristwie:
fikeja wysokich zarobkéw, nadmier-
nie wysrubowanych plac w przemyd-
le.., Srubowanile wydajnosct pracy
przy lichej oplacle tej pracy must
prowadzié¢ do zupetnego wyniszczenia
proletariatu. Powiedzieé nalety otwar-
cle, *e tak jak dzi§ jest — dokony-
wa sig rabunkowa gospodarka na te-
renie tego bogactwa i skarbu, jaki
Polska fuosladn w robotniku*,

T, J.

cies ‘zgodnie ‘'z pewnymi regulaml, Ktore sami zreszta
stworzyll- | jezell jakies przedsigbiorstwo budowlane
woli bu,dow‘né, nowy dach niz lataé¢ w starym dziure,
to nie dlhtego.'te dziury 'w dachu s3 specjainie mile

" polskie] mentdinosct.’ Podobnie wyglada sprawa 1 Z
" fnnymi przykladami. Mozna byloby pokusié sie o udo-

I )
1‘,-::{'(2
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wodniente, ze. $wiadcza one o duzych zdolnosciach 1
umiejetnodciach organizatorskich kierownikéw przed-
illeblorstw. ktérzy potrafia szybko ! sprawnie dosto-
sowywad, sie do istniejacych zasad. Ze pewne reguly
przez nas stwarzane sg zbyt jednostronne, zbyt szty-
wne lub majac na-oku cel wzniosly lecz odlegly, po-

'muaj'q nieraz konkretne warunki realizacifi — to juz

nie wina kierownikéw restauracii czy technikéw dro-
gowych. I dlatego nie bylbym sklonny do tak wiel-
kiego pesymizmu Jjaki reprezentule Wiadystaw Bien-
Kowski. W miare bowiem ulepszania metod zarzadza-
nia 1 planowania réznymi dziedzinami 2ycia popra-
wiaé sie bedzle 1 stan organizacii. Chodzi przede
wszystkim o to, Zeby batagan sie nle oplacal — nie
tylko sp fstwu jako $ci, ale 1 p 6lnym
jego komérkom.

Zygmunt Szeliga w ,POLITYCE® opublikowal po-
chwale CEKOP-u, jednej z najwiekszych naszych cen=-
tral handlu zagranicznego, ktéra zajmuje sie ekspor-
tem kompletnych obiektéw. O tym,. jak skomplikowa=
na jest praca tej centrali moga éwiadczyé § takie za-
méwienia, ktérych nabywca nie okreséla nawet, jakiego
rodzaju obiekt chce budowaé, zadajac tylke. aby in-
westycja ta byla rentowna. Tak wiec eksportér musi
byé nle tylko dobrym handlowcem i dobrym techni~
kiem, . ale roéwniez ekspertem ekonomicznym.

Jerzy Urban w tym samym numerze »POLITYRI"
analizuje trudnodci kadrowe naszej floty handlowej.
W artykule pt. ,,Marynarzom czapki z plér* docho-
dzi do clekawych wnloskéw: o ile z zawodem na
przyklad gérnika laczy sie¢ w opinil publicznej sza-
cunek | uznanie ze wzgledu na jego cietkle warun-
ki pracy oraz ,dolarolepnodé wegla” o tyle
¢ pojeciem marynarza potocznie kojarza sle ,wo6d-
ka, dziwki gigantyczne zarobkl] szmu-
glel, wietrznictwo, niesolidnoé¢". Tym-
czasem praca marynarzy zaczyna przynosié¢ coraz wie-
¢el dolaré6w. a nie jest ona ani wcale taka lekka,
ani tak dobrze platna, jak to soble wiele oséb wyo-
brata. Totez PLO zaczynajs mieé klopoty z kadrami,
co prawda jeszcze niezbyt wielkie, ale sygnalizujace
powstawanie powaznego problemu. Autor obok odpo-
wiednich bodZcéw materialnych postuluje stworzenie
.milsze] aury wobec tego zawodu'* przez
odpowiednia 1 rzetelng propagande.

W ostatnim numerze ,,PRAWA I 2YCIA‘ Stefan Ra-
kowski w artykule pt. ,...a kwaterunek sobte' poda-
fe wynikl badali przeprowadzonych przez organy pro-
kuratury w sprawie decyzil o przydziale mieszkan
wydanych przez wladze lokalowe. Okazuje sie, e
okolo 2 proc. decyzji zostalo zakwestionowane. co
oczywiicie nie znaczy. e pozostale 98 proc. decyzjl
bylo podiete W #ciste] zgodnofcl z obowiazujacymi
zasadamil. Najczestsze wypadki naruszania tych zasad

brak jawnosc] oraz brak wig2acych opinit ezynni-
_ Spotecihiege’, (komisis praydzialii mieszRan), ‘Nte
brak réowniez wypadkéw zaostrzania przez poszczegodl-
ne rady narodowe obowligzujgeych przeplséw, stoso-
wanle nowych norm z mocs ivstecznq. jak 1 réwniei
niczym nie d rozr $ci w przydziale
lokali. Za jedng z podstawowych przyczyn tych uchy-
biert autor uwa2a niedostateczng znajomosé przepisow
prawa lokalowego przez wielu dzialaczy { pracowni-
kéw terenowych organéw wiladzy.

s, C.

oy

——

D vrrive & ow

Jeslenny pejza2 Polsk{ jest dodé
monotonny. Co:¢ wilgc dziwnego, ie
ludzie o wysublimowanym poczuciu
wspolgospodarza czujq sig¢ zobowig-
zans do urozmaicenia krajobrazu ja-
kim§ humorystycznym akcentem.

Kiedy w Fabryce Maszyn ,Zawi-
déw' sprzqtaczka z2abrata bez pyta-
nia kawatek deski — dyrektor za-
r2qdzil zorganizowante rozrywki to-
warzyskief, Deske przywiqzano wige
do plecéw sprzqtaczki, umieszczono
na niej napis ,ukradlam tg¢ deskeg”
i przegnano sprzgqtaczke z tym inte-
resem przez ulice.

Smutng jest rzeczs, i{* powierzanle
zarzqdu produkciq, czy inng dziedzie
ng gospodarki lub administracjt tak
bezwzglednie wiq2e sig z nadawa-
niem fucetom wtadzy nad ludimi, W
ten sposéb fachmani zostajq szefami
swych blifnich, a czesto wiledza ©
kreceniu sig mechanizméw tqczy sie
z mentalnoéciq dztkusa lub zgota zto-
§liwoscligq malpy. Nie jestem fachow-
cem, a sam mam takie maiple cig-
gotki, bo chetnie bym przegnat owe=
go dyrektora ulicami z dechq przy-
troczonq do plecdw, a zawlerajacg
rejestr grzechdw. Dodatkowq satys-
fakcje sprawiatby mi fakt, 2e dla
wyrycla takowych trzeba by moie
nie desk!, ale calej tratwy.

Jedli by gwolt intensywnego uroz-
matcania krajobrazu przyiql sig u nas
obyczaj pedzenia dyrektordéw ulica-
mi z deskami przywigzanymi do ich
plecéw, jeden z czestszych mnapiséw,
ktory bysmy tam czytali brzmiatby:
nchomik®,

Kiedy raz na kilka lat wybucha w
miescie jaka$§ plotke i gospodynie
wykupujq sél { ocet, plsma wypet-
niajq sle karykaturami chomikujg-
cych bab. A to przecie: chomikar-
stwo od$wigtne na pigciokilogramo-
wq skale i uprawiane przez kuchar-
ki, ktére dopiero w komunizmie ma-
jq mauczyé sie rzadzié.

Tumczasem na co dziert dzialalnodé
analogiczng, ale permanentng i na
ogromnq skale, uprawiaja dyrektorzy
fabryk — osoby jui rzqdzgqce. Ponad-
to powodujg nimi{ pobudki o wiele
kameralniejszego autoramentu, ni%
gospodyniami domowymi. Te bowiem
chronig sl¢ przy pomocy zakupéw
przed ewentualng wojng, kotcem
$wiata, promieniowaniem kosmicz-
nym. My$l dyrektora nie siega ta-
kich rejonéw. Chomikuje on w prze-
widywaniu zwigkszenta plandw, pro-
dukcyjnych, czy klopotow 2z zaopa-
trzeniem, czyli zjawisk ogarnialnych
rozumem 1 codziennych., A jednak w
gazetach nie ma jego..karykatur,

1 stusznie. Bo wtedy kto nie bylby
karykaturowany w dziale ,chomi-
kéw”, ten widniatby w dziale niego-
spodarnych, nilezapobiegliwych, nle
wykonujgcych plandw, nie przewi-

niaminka rodziny { gwiidie sobie na
popyt. Dyrektor fabryk; wie, e jesli
nawet wyprodukuje millon kaskéw
tropikalnych, ktorych wiekszoéé Po-
ltikélw_' raczej nle nost — { handel

dujqecych klopctéow 2z P
nalwniakéw itd,

Nadmiar zapaséw surowcéw, pol-
produktéw, getowych towaeréw, zapa-
sy ,na razie’ nieczynnych maszyn,
ju? uzbrojone w maszynerie przyszie
inwestycje — wsz2ystko to iqcznle z
nadwytkq zapaséw w handlu ma
lgezng  wartoéd  wigksza  ni: MY
Huta z Turosrowem { jeszczgy,
owym pospotu. Zndczna !

téw rozwoju gospodarcreg ?ﬁ%"'
jona, czy méwige elegancief ke
stowand. i

Zapasy surowcdw i produktidw, ma-
szyn, polfabrykatéw, towardw goto-
wych w fabrykach, hurtowniach 1§
sklepach — w pewnych dziedzinach
znacznie przewyiszajqce swq wiel-
ko$cig to, co powinno stanowié re-
zerwe — skiadajq sle po czesci z bu-
blt, a po czesci z produktdw, na
ktdore w ogéle nie ma zbytu. To zna-
czy nie tyle fle zrobionych, co nie-
potr;lzebnte w tej ilosci wytworzo-
nych.

Lista towaréw, ktdre sprawiajq, e
nasz globalnie nienasycdony wecigt ry-
nek zarazem dusi si¢ od zapaséw —
jest diuga. W wielu asortymentach
moina by na cztery miesigce albo
pét roku w ogodle zawiesi¢ produk-
cje., Inne towary proszq sie o to,
teby w ogéle zarzucié produkowanie
ich w tym gatunku.

Niestety wytwarzajqce je fabryki
nie tylko nie plajtujqg — co by daw-
no zrobily w innym ustroju, ale za-
zwyczaj biorq jeszcze premie za Ko-
losalne sukcesy produkcyine.

Wszystko bowiem liczy sie u mnas
od tego, co zostato wyprodukowane,
a nie od tego co zostalo sprzedane,
mimo %e kaidy krwicpijca wyzyski-
waez za niklq oplatq wyjasnitby na-
szym przedsiebiorcom, e zrobi¢ to
kazdy gtup; potrafi, ale sprzedaéd...
1 %e lepiej nie zrobié { nie sprzedaé,
niz zrobié¢ { nie sprzedaé.

Produkcja mg u mas poczucie be-

Y, %e tego nie weimie — to
po diusszych lub krétszych targach
handel zostanie 2zmuszony metodg
tagodnej perswazji.do zakuplenia te-
go-dqbrego. Bo p:rzeciet handel _nie
chcee ‘dziataé™ fia" ‘s7kode socialidmu,
co?! System .tén fest o tyle niekon.

.Sekwentny, %e sfera wolnodet osobi-

Fesprzecigtnego  obywatela  jest
'-.;z‘it min. Lesza. Wiec pana
nikt nie jest w stanie

,l‘e’by dla dobra socjallzmu
R bie troplkalny hetm.

"*Nie wiem, jak to realnie wazy w
ekonomice, ale priorytet eksportu
wytworzyt pewien klimat niewazkos-
ci rynku krajowego. Naprowde sprze-
dane — to za granice. A ziotéwka
nie pieniqdz: oczywidfcie kiedy liczy
sie zyski, a nie asygnuje place.

W sumie fabryki stukajg raczej to,
co optaca sie¢ produkowaé, niz to co
konsumenci chcq nabyé. Rozdzielnosé
pojgcia  oplacalnodct produkcji od
sfery zbytu zostawia na pdlkach 13
milionéw metréw tkanin weinianych,
mimo 2e ludzie blegajq po sklepach
i szumajgq welny. CO%, kiedy akurat
nie takiej.

In¢ynierowie zapewne wytiumaczy-
liby mi, e pralka réini si¢ od lo=-
déwki. Na oko wszakie — nie tak
bardzo, Mebel podobny. To { to wig-
cza sig do kontaktu. Czy roinica
mozliwoscl produkcyjnych jest taka
wiclka, Ze pralki mogq sobie staé i
kisngé, a o lodowki ludzie si¢ za-
btjajq?

Handel sktadajgcy pod przymusem
zaméwienia umozliwiajace kontynuo-
wanie produkcji bez zbytu, wladze
finansowe nie zainteresowane, zZeby
pilnowaé¢ ksztaltowania sie zapasow
(bo podatek obrotowy liczy si¢ od
wyprodukowanego, a nie od sprze-
danego towaru), tolerancyjna kontro-
la drodkéw obrotowych — wszystko
to sq madre pojecia sprawlajqce, Ze
kupony welny leiq, a sprébowatby
kto kupié¢ dztany bezrekawnik.

Najgorsze za$, 2e coraz bardziej {lu-
20ryczna jest nadzieja, 2e tekstyl
obuwie | przestarzale pratki kzp?:
Dprzyszle pokolenia. I 2e nie ma sity,
2eby produkcje w pewnych dziedzie
nach ,,przestawié” na towary poszu-
kiwane, bo taka przemiana Jest kosz-
towna — wige nas na niq ,,nie staé".

Tak to przyczyny przyziemne i wy-
mykajqee ste oczom laika sprawiajg,
2e krzywa roénie, ale jest po czescl
uziemniana.

Ponlewa? radykalne zatatwienie te-
go typu spraw wymaga nowych ko~
lejnych regorm niemale modelowych
— wziglem sle¢ za ten temat dla za-
proponowania terapii prostej { nie
t;:]owcdtﬁjq;:ej kon{llec%no&t mleszania

arzqchwiq zarzqdzer produke:
kotla. Oto pltz'n:q ? yinego

Niech PKS wynajmie ciggnik 2z
platformami, ustawmy na nich klat-
ki pelne dyrektoréw, kaidy niech
bedzie przywigzany do deski, na
ktérej wypisze si¢ co on chomikuje,
albo jakie buble wypuscza i tak
ntech to jedzie przer miasta { wsie.
Jesli by kto$§ powledziat, 3e chee po-
nityé Adyrektoréw — odpowiem, ze
nic podobnego. Sprzqtaczka z Zawi-
dowia biegata ze swojq dechq pie-
$20 — a dyrektorzy pojadq samocho-
dami. Dystans zostanle wiec utrzy-
many.

Guwarantuje, 2e . widowisko bedzie
udane. Dyrektorzy 1wrzeszczeé bo-
wiem beda, %e nie ont sqg winni, a
cd2 bardziej moze cleszyé, niz czlo-
wieczek w klatce wrzeszczqey 0 swo-
jej niewinnosci?

KLAKSON

Aifignade,

Ziarno
‘na siew

Tegoroczna akcja raopatrzenia rol-
nikéw w material siewny 2 powodu
opdéznionych iniw {1 trudnych warun-
kéw sprzetu zbét nieco sie prreciag-
nela. Tym niemniej nle odczuwa sie
jakichs wyraznych brakéw.Zwlaszcza
PGR dokiadaja staran, aby jakos¢ do-
starczanego na siew siarna byla jak
najlepsza.

Spdéldzielczodé fa 1 zbytu
zaméwila na akcje siewna okolo 32
tys. ton 1yts, z czego przeszio 19,6 na
reprodukcje. Do kofica wrzednia do-
starczono 27 tys. ton tego ziarna, przy
czym prawie calodé przeznaczono na
reprodukcje. Réwniez pszenicy zamd-
wiono prawie 8 tys. ton, dostarczono
zad 6. F bylo = ] fenl
ktérego zgromadzono 140 ton, wobec
przewidzianych 185 ton. !

w ziarna D
dzona wiréd rolnikéw, a dostawy

brakujscych flodcl materialu slewnege
o3 jui na ukodczeniu,

Zaopairzénie

wsi w wegiel

Wprawdzie dostawy wegla na po-
trzeby wsl zwigkszaja sie = roku na
rok, ale rolnicy wcial jeszcze odczu-
waja jego braki. Plan dostaw wegla
na rok bietacy, ktéry wynosil ¢ min
ton zostal jednak zmniejszony: o 100
tys, ¥ powodu trudnodci w zaopatrze-
niu miast 1 przemyslu. Sytuacie w tej
dziedzinle p- 3 fakt, te
Jakodé dostarczonego na wied wegla,
wcia2 jest nlezadowalajaca.

W obecnej sytuacjl, gdy wzrost cen
pasz 'kredukowal w pewnym stopniu
dochody osiagane z hodowll trzedy,
brak wegla w gminnych spéldziel-
nizch moie byé jeszeze jednym do-
datkowym czynnikiem, hamujacym
dynamike rozwoju hodowli.
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