Nie ulege watpliwodct, Ze inwe-"
stycje stanowiq jeden 2z zasad-
niczych czynnikdw przysdpieszenia
rozwoju ‘ekonomicznego naszego .
kraju, @ wiec i jedno z podstawo-
wych narzedzi maszej polityki
gospodarcze]. Ale wiasnie dlate-,
go gospadarowanie Srodkami in-
westycyjiymi, ktorych takie lub
inne zdstysowanie decyduje o'
przysztym ksztalcie gospodarki i
sytuacji spoteczedistwa, musi byé
przedmiotem mnaszej szczegdlnej
troskt. ) .

Nie wystarczy jut tu zwykle
stwierdzenie — na_ogdl nie napo-
tykajqce juz zbytniego niezrozu-
mienia w naszym spoleczeristwie
— Ze nalezy mysleé nie tylko o
dniu dzisiejszym, ale tez i od-
kladaé odpowiednie $rodki na za-
pewnienie budowy nowych zakla-
dow, potrzebnych jutro. Gospo-
darno$é polega bowiem nie tylko
ne oszezedzaniu, akwmulowaniu
z myslg o przysztodei, ale réw-
niez na najbardziej racjonalnym,
efektywnym zuiytkowaniu $rod-
k6w inwestycyjnych, zgodnie ze
strukturqg rzeczywistych potrzeb
kraju. g

Chodzi réwniez o to, aby caty
proces inwestowania, pocynajac
od programowania - poprkez pro-
jektowanie, wykonawstwo- inwe-
stycyjine, uwzgledniajgce terminy
oddawania nowych. obiektéw .do
usytku, az po czasokres wuzyski-
wania przez nie peinej zdolnosei
produkcyijnej, nasycié zasadami
ekonomicznego rachunku i kalku-
lacji. : S

Caly czas bowiem stoi przed
nami pytanie, czy mie mozna by
pozqdanych efektéw produkcyj-
nych osiggnqé bez inwestycji lub
przy bardziej oszczednym inwe-
stowaniu. Te wlanie problemy
mieli§my na mysli publikujoc w
ciqgu ostatnich dwdch miesigcy
grupe artykutéw pod wspélnym
tytutem ,C>u przyszio§é moze
byé tarsza?’").

Ogélny wniosek, ktéry nasuwa
si¢ na podsiawie tych publikacit
i dyskusji z udziatem fachowcow
Hi zainteresowanych .(obszerne
‘A fragmentu publikowelismy w nu-
‘" merze 39/62) sformulujmy w
sposéb najbardziej ogdlny: moz-
na §rodkami inwestycyjnymi go-
spodarowaé bardziej racjonalnie
i oszczednie, miz .to ma miejsce
dotychczas, a wiec — ,przyszloéé
moze byé tansza”!

Mimo bowiem postepu, kiéry
mozemy zanotowaé jako rezul-
tat krytycznej analizy procesu
inwestowania, przeprowadzone]

przez V Plenum KC PZPR, wie-

f RZEPROWADZONA  przed
czterema laty przez NBP
analiza stanu zapaséw zna-
lazta m. in. wyraz w  na-
stepujgecym stwierdzeniu:

- wJezeli w latach 1959—
mamy uruchomié wszystkie
sytuacji gospo-

1965
‘ezerwy poprawy

jarczej naszego kraju konieczne .

jest m. in,, Zeby zostaly przewidzia-
1e érodki ckonomiczne i posunig-
sla organizacyjne, zmierzajace do
:adykalnego rozwiazania sprawy
aarastania nadmiernych, nieuzasad-
nionych gospodarczo zapaséw. Za-
pasy te rokrocznie pochlaniajy zu-
pelnie niepotrzebnie znaczny odse-~
lek dochodu narodowcgo, Zagad-
nienie to jest jeszcze o tyle wazne,
e wysoki poziom zapaséw ma miej-
gee przy istnieniu wielu powaznych
luk w zaopatrzenin®“ ),

Niestety, juz z zargieszczonego w
poprzednim numerze ,Zycia" omo-
wienia biezacej syluacji gospodar-
czej latwo moglismy . si¢ zoriento-
waé, ze z wylkorzystaniem rezerw
tkwigeych w likwidacji zbednego
i nadmiernego przyrostu )
nie jest najlepiej?. Warto wigc po-
nownie poswigci¢ tym problemom
nieco wiegcej uwagi.

W MAGAZYNACII EEZ ZMIAN

W latach 1953—1958 coroczny przy-
rost zapasw z reguly 2-3-krotnie
przekraczal zalozenia planowe, po-
chlaniajac pod koniec tego. okresu
7—8 proc. naszego *dochodu narodo-
wego. Z reguly lez przyrost zapa-
sow cechowal w tym okresie wyz-
szy wskaznik dynamiki niz wzrost
produkeji przemyslowe]. W konse-

zapasow’"

le faktéw $wiadczy o tym, de w
zakresie inwestycji nadal wyste-
pujq u nes, i to w stopniu wigk-
s2ym niz wynikaloby to 2 obiek-
tywnych warunkéw, zjawiske
wyrainego marnofrawstwa, nie-
potrzebnego zamrazania §rodkow
i w dodatku niezgodnosci pomie-

dzy planowymi zalozeniami i
faltyczng realizacjq, zarowno pod
wzgledem  wielkosci nakladéw
finansowych, jak i wynikow rze-
czowych i terminéw realizacyj-
nych,

Sprawq, ktéra wysuwa sie na
c2oto, sq niewqtpliwie niewy:2ys-
kane mozliwosci bezinwestycyj-
nego wzrostu produkcji. Staje sie
obecnie coraz bardziej oczywiste,
2e w okresie opracowywania bie~'
Zqcego planu pigcioletniego nie
mieliSmy dostatecznego rozezna-
nia w 2akresie rezerw tkwig-
cych w naszym przemysle,

Jezeli przypomnieé sobie dys-
kusje prasowaq, jaka toczyla sie
nad projektem plenu pieciolet-
niego, mozna by nawet stwier-
dzié, 2e wystepowalo w niej sta-
nowisko sugerujgce, iZ rezerwy
8q w zasadzie wyczerpane., Tym-=
czasem, jak wynika to z frag-
mentarycznych badai przedsta-
wionych w artykule ,Zmiano-
wosé, inwestycje, rezerwy” (nr
33) przybliZone szacunki wykazu-~
ja, i2" w szeregy  galezi prze:
mystu przetwdrczego  rezerwy
wezrostu produkcji (bez inwesty-
cji podstawowych) siqgajq niekie-
dy 30 proc, I to niejednokrotnie
w przemystach, o ktérych po-
wszechnie sqdzi sie, Ze sq niedo-
inwestowane, i ktére w zwigzku
z tym wystepujq 2z Z2qdaniami
powainych dodatkowych §rod-
kow,

Sprawa nie polega wiec na
tym, Ze rezerwy zostaly juz wy-
czerpane, ale na nieumiejetnodei
ich ujawnienia i wykorzystania
dla potrzeb wzrostu produkcji.
Jest zrozumiale, Ze mie zawsze
strukture  rezerw  odpowiada
strukturze najpilniejszych po-
trzeb gospodarczych i ze wuru-
chomienie tych rezerw wymaga -
czasami pewnych inwestycji wzu-
pelyziajqcych. Nie mozina jednak
o zadnym przemysle generalnie
powiedzieé, e dysponuje on re-
zerwami lub nie, bez przeprowa-
dzenia szczegStowej analizy wes
wnatrz poszczegélnych branz, czy
nawet 2aktadéw. Tej analizy jak
dotychczas brak, a jeieli sie jq
przéprowadza, to zbyt akcyjnie
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'NASZ KOMERTARZ -
| Tansza

inwestycje.

RUNKI WSPOLPRACY -

- PRZYSZLOSC MOZE BYC

Cykl publikacji pod . tytulém 1»C2y..przysziofé mozd byé tansza
nasuwa wnlosek, e Srodkami inwestycyjnymi moiia gospodarowaé
bardzief racjonalnie i oszczednie, :ni2¢ to 'ma miejsde dotychczas.
Moina to osiagnaé¢ albo w drodze wyzwalania, rezerw, albo tez po-
przez bardziej oszczedne wykorzystarie sunm). przezuaczonych na

Artur Bodnar — POLSKA | NRD

, Dobre sa rezultaty 'naszej dotychczasowe) wspélpracy gospo-

= str. 1
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~-str

ym przydaje sie bardzo

dareze]. Wza ym

dute znaczenie. Szerokle sa mozlijvosel
‘zdolnode! produkeyjnych, z doSwiadczed pokrewnych branz i wre-
‘szcip ze wsp6lnej produkeii niektérych asortymentéw. A wszystko
po to, aby przyspleszyé rozwdj sl wytwérczych obu Kkrajow.

korzystania z 'wolnych

Grzegorz Pisarsk

o dni;

ZAPASY Z ZAPASAMI' ~ — str: 1

¢Zo zapasy. Wiele " pfilproditk-

Narastajs

Wiladystaw - Jachniak;.-

W wielu ‘krajach wpl

53 niebagatelne, Obrét. z' calej
i 8 ‘mld‘ dolaréw. ‘Polska. ma. .dos

téw i -wyrobéw . zamiast 'sluyé;: rozwojowl -gospodarki 1 wzrostow!

spoiycia 'ledy - niepotrzebnie w.magazynach, Zjfawlisko -to. wvstentie

Juz od szeregu lat;, Wykorzystanie rezerw. tkwiacych' w. lkwidaejl *
zbednych ‘i -nadmiernych -zapaséw nie jJest najlepsze. Chodzi tu - -

przede 'wszystkim:io. stworzenie zespolu warunkéw ekonomicznych, :
zachecajacych  przedsi¢blorstwa do pracy przy
dnionym. ‘stani¢ zapasow.:Artykulem' tym tozpoc(ynumy eykl pu~,
blikacjl poswigcony gosp}qurpe‘zapauaml. .

; ; | ‘Mirostaw Dyner =~ DEWIZY
KLANIAJA SIE TURYSTYCE
1 lewlzowe z turystyki zagranicznej po- -
Krywaja. w. znacznej. ‘czescl 'deficyt bilansu handlowego. Sumy ts

..doskonate warunkl umozliwiajace przy<
ciagniecie zagranicznego: turysty. Dlaczego jednak nle wykorzy-
stuje’ tej ‘szansy W' takim stopniu,” jak to czynis Inni?

racjonalnte uzasa-

-str. 5

turystyki w Europle wynosil okolo
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NRD

OKLADAMY szczegblnych
staran dla wzmocnienia
wigzi politycznych i gos-
podarczych, lgczgcych kra-
je systemu socjalistyczne-
go. W braterskiej rodzinie
narodéw socjalistycznych, wydzie-
lamy istotne miejsce naszym sto-
sunkom polsko-niemieckim. Mamy
wiele . przykladdéw pozytywnej

czenie dla obu krajow. Symbolem
powigzan, zaspokajajacych nasze

cigg ,Przyjazn“, bioracy swéj po-
czatek z glebi
wspolnymi silami naszych
Chetnie na przyklad korzystamy z
‘udzielonych nam przez NRD kre-
dytéw na rozwdj bazy energetycz-
no-paliwowej, kidéra przyczyni sig

kwencji na koniec czerwca 1958 r.
zgromadzone w przemy§$le niepra-
widlowe, zbedne zapasy szacowano
na ok. 4,5 mld zi, nie liczac miliar~
dowych sum ,niechodliwych - zapa-
séw w handlu oraz nie zainstalo-
wanych maszyn i urzadzen przemy-
stowych. - \

Wiele, duzym wysilkiem wytwo-
rzonych materialdéw, pétproduktéw,

i wyrobéw zamiast sluzyé rozwojo-

wi gospodarki | wzrostowl spozy-
cia, lezalo wiec niepotrzebnie W
magazynach.

Obecnie, po uptywie czterech bez
mala lat, od chwili gdy problem
ten stal sie przedmiolem obszer-
nych analiz i rozwazan, sytuacja nie
ulegla wickszej zmianie. W 1. ub.

wzrosl zapasow prawie dwukrotnie .

narodowego
Nadal tez,
wzrost
wzrost

przekroczyl zalozenia
planu gospodarczego.
whrew zalozeniom plany,
zapaséw jest 5szybszy niz
produkeiji.

W 1961 r. przy wzrodeie produk-
¢ji przemyslowej w granicach 105
proe, zapasy w brzemysle wzrosly
o ok. 12,5 proc., a w I polreczu br,
przy wzroicie produkeji przemysto-
wej o ok, 9,7 proc, wzrost zapa-

wspolpracy, posiadajgeych duze zna-

kraje, moze by¢ gigantyczny ropo-

ZSRR, budowany '
krajow. .

EFEKTY i KIERUNKI W
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réwniez do zaspokojenia  potrzeb
NRD.

Nic wiee dziwnego, Ze w rozmo-
wach, jakie zostang przeprowadzo-

ne w czasie pobytu polskiej delega- i

¢ji  partyjno-rzgdowej w  NRD,

sprawy gospodarcze zajma niepo- |

slednie miejsce.

NRD jest jednym =z giéwnych
parineréw  gospodarczych Polski.
Stad tez wzajemnym. stosunkom
gospodarczym
duze znaczenie. A oto niektdre da-
ne. W obrotach naszego handlu,za-
granicznego NRD zajmuje drugie
miejsce (po ZSRR ;i przed CSRS).
Z kolei Polska dysponuje trzecim
miejscem w obratach NRD ' (po
ZSRR i CSRS). Niemiecka Republi-
ka Demokratyczna zaspokaja blisko
14 naszego zapotrzebowania na ma-

GRZEGORZ PISARSKI

s6w w przemysle przekracza 11,5
proc. Nalomiast laczna wartosé
zgromadionych w_przemysle zapa-
sow zbednych i nadmiernych wy-
nosila na koniee czerwea br. .ponad
6 mld zl. Zaznaczy¢ przy tym na-
lezy, Ze jest to occna raczej zbyt
niska, gdyz wykasywana przez
przedsigbiorstwa, ktére przeciez nie
s3 skore do ujawniania swoich
nadmiernych ,zasabow*.

Nie” moina tez powiedzieé, by
przedstawionemu  wzroslowi zapa-
sow towarzyszylo zmnicjazenie ska-
1i trudno$ci w zaopatrzeniu, sygna-
lizowanych przez zaklady " produk-
cyjne, chociaz w przemysle glow-

przydajemy bardzo ,

szyny i urzgdzenia z importu.- Jest
~ona podstawowym dostawea do
Polski -Wszelkiego rTodzaju- chemi-
kalidw oraz nawozdw potasowych,
otrzymujac - w zamian znaczne!ilo-'
§ci wegla i koksu, cynkdéw, chemi-
kaliéw itd. ) ' .

Zaréwno NRD,-jak i Polska oka-
zaly sobie nawzajem znaczng .po-
moc W przyspieszeniu - rozwoju
przemystowego.- W- okresie ubieg-
tych 12 lat otrzymaliSmy okolo 600
pozycji dokumentacji. Z naszej stro--
ny ..przekazalismy - okoto 450 - pozy-
cji. Z doswiadczeniamj zakladdw
produkeyjnych i .ofrodkéw bkadaw-
czych NRD zapoznalo sie okaolo 3000
polskich fachowedw.. -Nasze —~do-
_ $wiadczenia udostepnilismy’ ok. 1000
" niemieckich specjalistéw.” Otrzyma-
' ng dokumenlacje techniczng wyko-

@

pSchwarze Pumpe's foca. -

ny wzrost zapaséw dotyczy wlasnie
materialow do produkcji, a nie wy-
robow gotowych.

_Nieco odmiennie ksztaltujg sie
ostatnio jedynie zapasy w przeg-
sigbiorstwach handlowych.,

Ubiegloroczne zahamowanie wazro-
stu zapaséw towaréw rynkowych,
spowodowane gléownie ponadplano-
svym wzrostem dochodéw ludnosei,
obnizyle wielkes¢ tyeh zapaséw,
wyraZong w dniach sprzedazy, z ok.
123 dni w 1960 r. do ok. 114 dni
w 1961 r. W pierwszym poélroczu br.
wskaznik ten jednak wzrésl do 118
dni, ksztaltuje si¢ wige na poziomie
lat 1958-1959,

. I w handlu-jednak podobnie jak

°* w przemyéle, wZrostdwi zapaséw nie

towarzyszy proporcijonalna peprawa

zaopatrzenia -rynku. Obok ponad-

., normatywnych_zapasdw.jednych.to-

waréw = wystepujg bowiem liczne
lukj w innych asortymentach.

Podobnie tez, jak w przemysle

z zapasami towaréw zbednych, tak

w handlu mamy do czynienia z za~

pasami toewardw niechodliwych, od

lat nieraz bezskutecznie oczekuja-
cych na nabywce. -

W polowie. br. szacowano je na
ok. 4 mld zl. Pozostale na rok bie-
zacy Srodki z funduszu przecen nie
bardzo wystarczaja nawet na u-
plynnicnie zapaséw lezacych od

© 1958 r., ti. od czterech i wiecej lat.
Towary, ktére. jeszcze przed dwo-
ma, trzema laty mozZna bylo sprze-
daé¢ przy 10--20-procentowej. obniz-
ce ceny, dzi§ wymagajy .juz prze-
ceny w granicach 50 i wiecej pro-
cent.

Rowniez przeprowadzona -ostat-
nio przez Glowny Urzad Statysty-
czny rejestracja niewykorzystanych

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

rzystaliSmy przy. budowie kopald
wegla brunatnego w Koninie | Tu-
roszowie, -fabryki: kaprolaktamu w
Tarnowje, fabryki kwaséw tiuszczo-

wych Jw - Kedzierzynje, .oddzialu
kondent§atorow elektrolitycznych w
Warszawie itd. )
Lgczge liczng kadre polskich - pro-
" jektantéw i konstruktoréw z nie-
mieckimi doswiadczeniami zapro-
jektowano wspdélnie szereg zakla-
déw chemicznych, kidre sg w budo-
wie w Polsce czy NRD, lub nawet
dajg juz produkcjg. Oba kraje u-
zyskaly dzieki temu znaczne o0sz-
czednodci. Sposrod wszystkich ga-
tezi przemyslu maszynowego, naj=’
wigkszymi. osiggnigeiami we wza-
jemnej wspolpracy legitymuje sig
przemys! elektroniczny. Jednym 2z
- wynikow tej wspolpracy, opartej
" na ustalaniu racionalpvch powig-
.zan _kooperacyinych, -jest fakt, ze,
‘Wzajemna” Wymiana

[

lamp nadaw-
gnie W tym roku prawie
a w przyszlym — 53

W innych galeziach - przemystu
maszynowégo dotychczasowa wspol-
- praca ukladala sie mniej pomy§l-
. nie. Wynikalo to z szeregu trudno-
* §ct, jakie mnapotkal  przemys!

niemiecki w ciagu ostatnich 2 lat,
- a ktére obecnie zostaly juz w zna-

cznym stopniu przezwycigzone.

Zapoczgtkowana zostala w ubieg-

" lym roku akcja wzajemnego wyko-
rzystania wolnych zdolnosci pro-
dukeyjnych w przemysle widkien-
niczym i chemicznym. Nalezy do-
tozyé wszelkich staran, aby rozsze-
rzy¢ te akcje m. in. na przemysl
maszynowy, gdzie w niektérych
dzialach NRD dysponuje znacznymi
nadwyzkami zdolnosci produkeyj-
nych.

Prohlem rozszerzenia wzajemnej
dzialalnosci- ustugowej, a zwlaszcza
rozszerzenie jej ze strony NRD wig-
ze sie ze specyficzng sytuacja. jaka
istnieje we wzajemnych obrotach.
Wymiana handlowa Polski z NRD

. wzrasta

tdW T2

wzrostu obrotéow
] zwigzanych z tym
. optpt za tranzyt. Wysilek NRD
; sko}ncenlrowany jest, wige® na za-
pewnieniu  towarowego ¥ . pakrveia
Polsce rosngcych wplywéw za tran-
- zyt. Taka sytuacja, wobec. niskiego
stopnia wzajemnego skooperowania
poszezegolnych  galezi przemyslu,

[ DORORCZENIE NA STR 8 '

szvbkiego

nik
NRD-ZSRR i

maszyn i urzadzein przemyslowych
wykazala, za\i w tej dziedzinie nie-
wiele' w ‘osttitnich latach, zdolalis-
miy zmienic. .

W samym tylko przemysle  klu-
czowym warto$é niewykorzystanych
maszyn i urzadzeri przemiyslowych,
bezezynnie zalegajacych magazyny
i hale produkeyjne przedsigbiorstw,
dochodzi do 5 mld zl. Czgste sy na-
wet przypadki, Ze zaklady otrzy-
muja zuneinie nowe maszyny, kto-
re wkritce okazuja si¢ w tych
przedsichiorstwach nieprzvdatne., a
nie doklada si¢ starai, aby i od-
staplé innym uiytkownikom ?).

Ponadto nie mozna zapominaé. ze
wykaz ten zostal ostatnio wzboga-
cony przez pokainy wzrost zbed-
nych zapasdw w przedsiebiorstwach
b'_.ldov.‘lanych i nadmiernych zapa-
sOW towaroéw eksportowych zgro-
madzor))'ch przez centrale handlu
zagranicznego.

POKORCZENIE WA ATR. ¢
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nych posiedzeri, przebiegaly w cate-
rech selcjach.

Na pilerwszym plenarnym posie-
dzeniu dotychczasowy przewodniczg-
cy Miedzynarodowej Asocjacji To-
warzystw Ekonomicznych E.A G. Ro-
binson nakreslil cel, zadania i struk-
ture organizacyjng kongresu,

Powitalne przemdwienie wyglosili
rowniez przedstawiciele rzadu aus-
triackiego i wtadz uniwersytetu wie-
denskiego. Nastepnie odbylo sie po-
siedzenie Zarzadu MATE, gdzie do-
konano wyboru nowego przewodm-
czacego. Zostal' nim prof, G. U, Papi
(Wlochy). Kraje socjalistyczne bedg
reprezentowane w zarzgdzie MATE
przez prof. K. N. Flotnikowa (ZSER)
i ponownie wybranego prof, Edwar~
da Lipinskiego.

W ostatnim dniu zjazdu odbylo sie’
plenarne posiedzenie; na Kktérym
przewodniczacy poszezegolnych  seks
cji podsumowali przebieg cbrad w
swoich sekcjach, Dzieki takieniu re-
sumé wszyscy delegaci mogli wyro-
bié sobie pelniejszy obraz’ przebie-
gu prac- konkresu,

GLOWNY NURY DYSKUSJII

Naswietlenie boddaj w sposéb - zwiew
zly’ ogblnego przebiegu dyskusji. w
czterech sekcjach, z ktérych kaida
poruszala dziesigtki probleméw nie
nalezy do rzeczy latwych. Dlatego
tez bedzietny musieli zatrzymaé sig’
tylko na niektdrych. wezlowych: pro-
blemach dyskutowanych w' poszcze-
gélnych sekecjach,

Tematyke pierwszej seke}i mozha

DNIACH 30:VIII—6.IX.
w Salach Uniwersytetu
Wiedenskiege odbyl sie
11 Swiatowy Kongres'
Asocjacji Towarzystw
Ekonomicznych ‘(Inter-
national Economic Association), po-
Swigcony problematyce rozwoju go-
spodarczego.

W obradach kongresu bralo udziat
ponad 600 ekonoxmstéw z calego
Swiata,

Najliczniej reprezentowane byty
kraje anglosaskie  i- Europy zacho-
dniej, wéréd ktérych sama grupa
amerykarnska liczyla ponad 100 os6b.
Kraje socjalistyczne byly- reprezen-
towane przez kilkunastoosobowe de<
legacje ZSRR i Polski oraz kilku-
osobowe delegacje Wegier,- Rurhunii
i Jugostawii; W sklad- delegaeji pol-
skiej pod przewodnictwem prof. Ed-
warda Lipifiskiego wchodzili; prof,
prof.: W. Bieda (WSE Krakéw), W.
Brus (Uniwersytet Warszawsk;) A,
Chlebhowczyk (Zaklad' Nauk Ekono-
micznych PAN), S. Kruszczynsld
(WSE Poznan), K. Laski (SGPiS),
Z. Morecka (Uniwersytet’ Warszaw-
ski), J. Mujzel (Uniwersytet. L.6dzki),
J. Pajestka (Zaklad Badaii Ekono-
micznych Komisji Planowania), M,
Pohorille (WSNS), Z. J. Wyrozemb7
ski (Zaklad Nauk Ekonomicznych
PAN). .

Szeroki wachlarz tematyczny ob-
rad obejmujacy problematyke roz~
woju gospodarczego w wielu aspek-
tach znalazl swoje odblcie’ w' struk~
turze organizacyjnej kongresu. Ob-
rady, z wyjgtkiem dwéch plenar-

-2 punktu widzenia wiezi logiczne] po

" Wdzieli¢ na trzy zasadnicze czesei, Pier-

Cl. W, 'ROZWINIETYCH- L -W NIEROZ- .

" zacofanych,

. Wsze 3 referaty prof. prof, Rapisa
oraz’

~{USA), - Plotnikows (ZSRR)
" Wspélny referat Brus§a i Laskisgo -
.zawieraly problemy teorii- wzrostur
- W krajach kapxtahsfycznych i socja~
listycznych w ujeciu najbardziej
ogolnym, Nastepna grapa referatow’
byla pofwigcona niektérym szczegd-
lowym aspektom wazrostu gospodar-
czego jak: znaczenie rolnictwa, oszs
czednosci, pomocy zagranicznej, po-
datkéw i inflacji w procesie rozwo-
Ju. I wreszcie zamykata obrady sek-
‘eji I stanowiac — w zamierzeniw
orgamzatoréw — niejako klamrg spi-
najgcg poprzednie temidty, &naliza
doswiadczert historycznych w dzie~
dzinie rozwoju gospcdarczego Szu=
kano tu odpowiedzi ‘na pytanie, w
jakim zakresie doswiadczenie kra-
jow bogatych jkst przydatne dzig
dla rozwoju gospodarczego krajow
Logiczna.  koncepcja:

“ przgciivdzenta odi ogélnedi probléma=

‘loma uwagami krytycznymi,

- n4yki’ wzrostuy do szczegdlowej byla

wprawdzie dobrze pomyslana; nie
zostata. ‘jednak W pelni zreallzowa-
na.

Referat prof. Ranisa o teorii: wzro~
stu w krajach kapitalistyeznych: byt
W gruncie rzeczy nie przeglgdem
teorii, lecz ksigzek, Ponadio’ autor

KONG
Towarzystw v'kenummznveh

. cq, rozwatau prob!em wyboru apty-

malnej stopy inwestycji. W ramach -

roawagatls modelowych rzuecili. réw-
nie? pewtte dwiatlo nn zjdwiska pre-
st iﬁﬂdtﬁyme‘jﬁw “procesie” wzrostu.

' Auterzy” referatiy wykazali Zalet~
no$é¢ poszezegolnych elémentdw f6r-
malnych: modeluswarostu od: warun-
kéw 5poleczn0ﬁekmomicznychi cha-
rikterystycznych dla: gospodarki so-
cjalistycznej.- Omawiali. réwnies zna-
czenie czynnikéw instytucjonalnych,

przerzucajge swego -rodzaju. pomost

pamiedzy problematyky wztostu a
zagadnieniami’ poruszanymit w'tzw,
dyskusji modélowed,

Rerefat: Brusa 1 Laskiego: oprdcz
merytorycznych Kwestii® teoretycz-
nych zawieral’ popadtc wiele rhate-
rialu o dorobku ‘polskiej literatury

ekonomivztie] w* omawignych: kwe~

stiach, Wywolal tez znaczne zainte-
resowanie zaréwno wsréd tych, ktd-
rzy” cliciell’ z{lﬂléﬁc w- hitir specyficz-
ne’ problemy’ wZrosti’ w- socjalizmie,
jak i wéréd tych, ktérzy z.ajmujq: sie
generalnymi zagadnientami teorii
wzrostu!

W dyskusii nad referatami o te-
orli waztosth w’ krajach socjali-
stycznych podkreflano, iz wprawdzie
w socjalizmie decyduja o wzroscie
w skali: makroekonomicznej' zasoby

- jest bowiem nizsza. ni¥

dze, %e z samego charakteru spois’-
dled dobr- pochodzentia’ rolniczert: WY
riika szybsze tempo wzrosti. produk-
¢ji przemystowej:: Elastycznosé popy-
tu na ‘dobra. pochodzenia\ rolnlczego
dobra
produkcjx przemystowej ‘Dla ‘osigg~
nigeia - zréwnowazonégo wzro.stu,
réwniez elastycznoéé popytu ze stro-
ny tolhictwa na dobra przemyslowe
powinha: byé. wieksza: niz elastydr
nofé” popytu' na: dobra’ pochodzenia'
rolniczegs:

Nastepnie referent! zatrzyma!' sy |
na problemach wia$ciwej. poltyki’
vzadu w dziedzinie® rolnictwdi: Na-:
wolywat: o1 do_ preferowania .przez:
panstwd’ bardzigj: wydajnych' galezl
rolniczych w celu podniesienia o-
gblnego poziomu efektywnodci rol-
nictwa, Jedhakie nie wykluczal sty-
mulowanig: przez: pafistwo: I malo
wydajhych’ gatezl. p odukejts rolneJ.

W dyskusji nadi I‘eferatemV poru-
gzono kwestie: przydatnosc‘k odeli
ekonometrycznyeh dla badania roz-
woju rolnictwa. Prof.. - Perroux
(Francja) w- sposéd” zywy 1! pelen
temperamentu’ wskazal na malg
przydatnoéé wielu modeli, w tym
réwniez metody input-output i réz-
norodnych funkecji produkcji, dla a-
nalizy rozwoju, rolnictwa. X

{n

(lﬁaresp“ond‘dmh‘ wiasna = W'Eedniéji

nie potrafil zachowaé nalezytego dy-
stansu W stosunku do omawianych
makroekonomicznych modeli wzro-
stu, podkreslajgc niemal wylgcznie
ich zalety. Referat spotkatl sie z wie-
przede
wszystkim ze strony ekonomistow
krajow kapitalistycznych, a szcze-~
golnie Francji. Podkreslali oni nad-
miernie uproszczony charakter tych
modeli, nieuwzglednianie w nich
czynnika instytucjonalnego, Zda-
niem wielu dyskutantéw, m.in. prof.
P. Massé — przewodniczgcego fran-
cuskiego komisariatu do spraw pla-
nu — przedstawione w referacie Ra-
nisa modele makroekonemiczne nie
odzwiarciedlajg realnych warunkéw
wspélczesnego kapitalizmu, Jedli sa
one przydatne to raczej w gospodar-
ce planowej niz w gospodarce, w
ktérej decyzje noszczegélnych przed-
sigbioreéw wplywajg na charakler.
rozwoju. Wielu dyskutantéw nawo-
lywalo do powsciagliwodéci w ocenie
osiggnieé teorii wzrostu na zacho-
dzie twierdzge, iz krajom kapitali-
stycznym daleko do posiadania cu-
dotwoérezej recepty na szybki wzrost
gospodarczy — zwlaszcza w $wietle
dcéwiadcezenn  krajow  socjalistycz-
nych.

Referaty o teorii wzrostu w kra-
jach socjalistycznych mialy odmien-
ny cha‘rak§er. W zamierzeniu auto~
6w mialy one poruszaé wezlowe
problemy’ teorii wzrostu w socjaliz-
mie’ W oparciu o dorobek zaréwno
teorii jak i praktyki swoich kra-
jow. ,

Referat Brusa 1 lasklego oparty
o model wzrostu prof. Kaleckiego
koncentrowal! sie. na problemach
mechaniki przy$pieszenia wzrostu na
réznych etapiach (w warunkach ist-
nienig rezerwy sily roboczej, a na=
stepnie’ po wyczerpaniu. tej rezerwy-
i przy uwzglednieniu postepu tech-
niicznego), roli czynnikéw pozainwes
stycyinych. itp. Autorzy polscy ana-
lizowali rdwniez trudnosci, jakie
napotyka wiadza planujgca przy
prdnoszeniu stopy wzrostu, a m.in.
sprzeczno$é spozycia i akq,mu]acji
przy’ réznych wariantach postepu
technicznego. Pokazujae iz stopa in-
westyeji nie- moze byé dowolnie
ksztaltowana przez wladze planuja~

HENRYK FEAKIERSKE

dostepnych §rodkéw a nie efektyw-
ny popyt (co byle jedna z zasadni-
czych tez referatu Brusa i PLaskie-
go), jednakze teoria wzrostu powin-
na zajaé sie kwestia zréwnowazeniz
podazy i popytu rowniez w skall
sektorow i galezi. Podkres$lano tak=
ze poirzebe precyzyjnego okresle~
nia optymalnej stopy zatrudnienia
w socjalizmie, a co za tym idzie i
pojecia potencjalu zasobéw sily ro-
boczej. Zwracano réwniez uwage,” iz
praca i kapitat nie sg doskonatymi
substytutami. Stad wynikajg trudno-
$ci w przyspieszeniu wazrostu. Oko-
licznogé ta — zdaniem prof. M, Dob-
ba — nie jest uwzgledniona w refe-
racie Brusa i Laskiego w stopniu de-
statecznym .

W dyskusji nad ogélng problema~
tyka teorii wzrostu w krajach socja=~
listycznych niektérzy uczestnicy (m.
in. ekonomista amerykanski Weiss-
kopf) prébowali podwazyé¢ teze, 1z
panujgce stosunki produkeji sg zréd-
lem szybszego tempa wzrostu w
krajach socjalistycznych, prébujac
odniesé to zjawisko do niédojrzalos-
ci sit wytwérezych. Zarowno refe-
renci, jak i rézni inni dyskutanci (in.
in, prof. Rachmuth z Rumunii) nie
mieli zbyt wielkich trudnosei w wy-
kazaniu uproszezert i mniescistosel,
kryjacych sie za tymi poglgdami.

W bogatej dyskusji wokél szcze-
goélowych aspektéw teorii rozwoju
gospodarczego uwypuklimy tylko te
wezlowe problemy, ktére rzucajg
pewne Swiatlo na préby nowego po-
dejscia do zagadnieri ekonomicznych,

Ugo Papi w referacie o miejscu:
rolnictwa w gospodarce zréwnowa-
Zonej podkreslit szczegdlne znaczes
nie wzrostu wydajnosei pracy tej. ga-
tezi gospodarki dla uprzemystowie-
nia kraju oraz wzajemng zaleinosé
rolnictwa i przemystu na réznych e-
tapach rozwoju. Bardziej wydaine
rolnictwo-stwarza coraz wieksze: mo-
zliwosci allokacji zasobéw ludzkich
i rzeczowych w przemysle, budow-
nictwie, w uslugach, a'tym samym
sprzyja wzrostowi stopy zyciowej
spoleczenistwa. Stad coraz mniejszy”
(relatywnie, a czasamni i absolutnie),
przydzial Srodkéw do rolnictwa wy=
daje sie¢ czym$ zupelnie prawidlo~
wym. Nalezy réwniez mieé¢ na uwa-

styczie® waplnqty ‘mgclei'?y wﬂp&ezyxmlﬂ

dowej' w' _:s:rs 1 1957 roku. Olﬂlcmhe 2o

ritoze’ dbstarczyé wlelu nlezbednych w°
danymy przypadku’ materlaléw statystycz-
nych;- prrewiduje sie;- %e: beds one uzy=
sklwnhd W drodie: specjalnych  anklets

v sporzqdzanych w przedsig-

W 1962 @S ma zamiar' = dfa- ulat-

dzledzinle zalezy od nlezmiernle: precys
zyinego przygotowania: organmuyjnagn.
Efektem’ studitw nad: organizacig: prze-
twarzania danych: jm z rEguly dosé da-
lekd. idgca r

a nowocz J' technikl ¢.

wienis: stnsowania metod WeZ:

staly  rd BpYa’

wsp6lezyiinlk6w. biorstwach: :..,
Zakres: opracowan W latach mmep-

nych zZostal* ogfaniczi Npi opr nych’ w planow

Coraz czefcle] slyszy slg o prakiycs-
nyin stosowaniu meétod mhteniatycznych
w gospodarce. W' sukurs tymi: zaiflerze-
niom przychodzy prace naszych ekono-
mistéw 1 statystykéw,

Sprawom tym poswiecone byly dwa

nia. przeprowadzone za: lata 1958° 1.195)°
sprowadzity sie praktycznle do zesta-
wienia bilanséw przeplywéw migdzydzia-
lowych ‘(7x7 dzial6w) oraz tablic charak-
teryzujacych galeziowa strukture pro-

ia ‘Sekeji

twl{l 1 Statystykl Oddzialu Warszawsku-
go PTE. N plerwszym, Ktére oilbylo sig
w czerwcu br., mgr B. Szybisz méwit
o badaniacl: nad bilansami prszlywéw
miedzygaleziowych  oraz pracach.
przygotowawczych do-‘p‘ndﬁla struktury
powlgzan miedzygalezlowych: w gospo-
darce narodowej na Szerszg skale pro-
wadzonych’® pizez GUS,

W toku dotychezasowych badaft wyko-

dukteji 1 Je| o.tateczny podzial (spoiy-
cle, akumulacja) wedlig’ 20 galézl,

nane zostaly” w GUS- gpracowania dia
lat 1956-1959. Dla lat- 1956 i- 1957 opraco-
waho statystyczne bilanse ptzeplywﬁw

mledzvdzialuwych' i qumygalcﬂowych,

W Ktéryeh wyodrebnmno 1‘ ﬂzitlﬁw i
27 galezi gospodarkl' nar wej: Dia
1957 r. bilahs przeplywow skladal slg-

z macierzy 20x20 ghlezi.

Tablice! przeplywéw migdzygateriowych
opracowane zostaly w kilku wariantach
uwzgledniajacyeh réine: moiliwosel ujer
cia handlu ugmnlcmego 1 pozwalaigca
wyodrebnié ‘ez - fotmdy w
spoleczno- ekonominznych'

Na podstaxﬁe zestmv!ﬁnych' tl‘bllc bi-

lansowych obliczone zostalyv réirie: staly<

@ ﬂﬁgﬁ

Ne 414578 = 14X, 196!

Opracowinia sporzqdzone za lata: 198
i 1959 oplerajy. sle. na materialach wy-
nikajacych z funkcjonujacej sprawo-
zda“czosci statystycznej. oraz szeregu

I jacych cunkéw bez ucléka-
nia si¢ do specjaliych badan poza
Gléwilym Urzedem Siatystycznym,

Zasadniczym jednak kierunkiemy, Jakt
stawia soble. Gléwny Urzad: Statystycz-
ny,. jest przeprowadzenie w kilkuletnich
odstgpach czasu jedrorazowych special-
nych badafi mlcdzyga!t:ziowych \Vspélz:x-

Zooscl w ¢e nar 3o

blorstwie, / to

blicze ;W 3
d im wilelka praca: orgrmi«

¢ nastes
pujgce pozycjle: rbine waﬂanty WArtoga
ciowych bilanséw wytwarzgila | podzia-
lu produktu globalnego i dochodu na-
rodowego w formie tablic przeplywéw

wych przy wy 0=

kold g‘alczl gospodarkl narodo~
wef] tabiice przeplywow miedzygatezio-
wych zwigzanych z procesaml akumula-

zacyjrna’ nad d niem cych
form dzialania do 2zgodnoscit z nowym]
grodkaMi techniczaymi przetwaypzania
danych . -
Na podstawle literatury zagranicznef
/

Przeplywy miq&;ygdqziowe i aélomaiyzmiu

ud#ial kositéw konwel‘sﬂé' Iracy zaklido
ni pricg w warunkdcly 'sutomatyzacji
wynosi nawet do 75 pm‘k. calkowitych

cji, rézne warlanty tablic- al
wspblczynnikow, charakteryzujacych

sztéw pr Powstaje wige
praktycomy pmblem sto pntowego wpro-

wspélzaletnosci  wystepujace
galeziami gospodarki narodowej,

Przewiduje sie. ze wyniki badania o-
pracowane zostong: wstgpne — na po-
czgiku roku- 1964, ostiteczne - w Koficu
1964 roku.

Celem cyt;h badan bedzie
rozhudowanych macierzy roéinego typu
wspé!czynmkow clmrnmeryzujacvch te-

Drugie¢ p ] Sek-
cji dotyczylh prZydntnuSci elektruniczne;l
tcchnlki 3] dla zar

uz 2 k. 1, b. temu
poswigeil swéj referat lni. T. Jaeger-

mann: Auttor omawilajge

duZg) méch A
0 coraz doskonalszych, zestawach ma-
82yN,- jakn etap przejéclowy do rozwig-
zan znutnmal;zo\vnnyleh
Wydaje sie, e w polskich Watunkach
ominigcie’ etapu mectianizacit | przefécte
od razu' do automatygzacji byloby mozli-
we w zastosowaniu, do now projekio-
wanych zaktadéw.
Poza tym wydajfe sle, ze w naszym
ustroju najbardzisj efcktywne jest za-
stosowanie aute matycznych systemoéw

efelitywnosé
sowania maszyn i1 yeznych

po-
miedzy galeziami gospodarm narodowej.
Obliczdife’ w‘spélczynnlkl wykorZystvwa-
ne Bylyby w h 1
pracach nad nnrodowymx planami’ roz-
woju gospodarczego przy zastosowaniu
rachunku wego | elektir j
techniki obliczeniowej.
PcnlewaZz biezaca sprawozdnwczosé nle

dla: celéw gospodarczych stwierdza, iZe
nalezy przejsé do stosowania metod ma-
tentatycznych w skali laboratoryjno-nau-
kowej do praktyki. Bedzie to jedm\k
mozliwe dopiero w warunkach istnienia
rozwimmych systeméw  przetwarzania
danycH. Yakie db tego prowadza drogi?

Poczytek® wszystkich poczymai w  tej

przetw : dunyeh do planowanta 1
zarzadzania -duz’ymi kompleéksami zagad-
nien gospodarc:sych.

Na tym byrajmnie)- nle ograniczajg
si¢ wysilki P"/E. Obok bowiem dyskusji
PTE orgamiz'gje kursy matematyki dla
ekonomist6w , oraz programowania mate-
matycznego. l

(Wg BIULETYNU PTE)

wa- -

ne}. Jediostkl, /

Podkreélano takie szczegblne trud-
rodei- w przeksztatceniu. potencjal-
nych oszczednosci w realne inwesty=
cje w gospodarce. chtopskiej. i. rolg
panstwa w przezwycigzeniu trudnos-
¢l w tym. zakresie (M. Pohorille).
Teza Pohorillego o kombinowanym
odddzialywaniu panstwa na inwesty-
cje rolnicze wzbudzila. zainteresowa-
nie stuchaczy. Zastuguje na uwage,,
iz Ugo Papi w podsumowaniu pod-
kreilil znaczenie polskiego do$wiad-
czenia dla zrczumienia roli rolnic-
twa w procesie przemian stnuktg-
ralnych w okresie uprzemyslowie-
nia.

Zupelnie niespodziewanie wywiaf
zala sie ostra polemika wokél refe-
ratu prof. Kaldora o wplywie po-
datkéw na wzrost gospadarczy.
Glownq jego idee mozna by lapiduar-
nie ujgé nastepujgco: w krajach. iza-
cofanych istniejg duze rezerwy 'vf o-
podatkowaniu  wielkiej wlasnoéei
ziemskiej. Opodatkowamrie posiada-
ezy ziemskich mogloby byc TioOWaz-
nym Zrédlem wzrostu, ponjewaz li-
kwiduje ono nadrmema konsumpceje.
Przy malej sktonnosei doinwestowa-
nia ze strony wiascicieli ziemskich,
wicksze opodatkowanie oznacza nie
zmniejszenie inwestycji, lecz nad-
miernej konsumpegi. Progresywny
podatek gruntowy zmuasllby réwniez
wlascicieli ziemi do bardziej inten-
sywnej uprawy ziemi, do bardziej e-
fektywnych metod produkcn rolneij;

Bylo duzym zaskioczeniem, Ze te
wnioski Kaldora spotkaly sig ze
sprzeciwem m. in, ze strony niektd-
rych ekonomistéw hinduskich, Wyra=
zili oni obawe co do skutkéw zwiek=
szonego opodaticowania w dziedzinie
inwestycji pry‘Watnych ktore muszg
byé stymulovane, a nie hamowane
(Prof. Rao- — India). Podkre§lono
rowniez, iz Kaldor przecenia docho-
dy wlaseicieli ziemi w krajach za-
cofanych, W rzeczywistodei mozliwo-
$ci opodaitkowania tej warstwy spo-
lecznej nie sy zbyt duze, '

Réwmiez wielu ekonomistéw zZa-
¢hodnich nie podzielalo pogladu Kal-
dora na role¢ podatkéw w Krajach
zacofanych. Prof. Denis Robertson,
sedziwy ekonomista angielski, autor
wielu prac o teorii pienigdza, bro-

mlerne podatkl hamujq inlcjatywe
indywidualnych ‘przedsigbiorstw, sa
antybodscami . dla przedsigbiorczos
ditp. |

Dyskusjd "\Woké? rofi inflacii we
wiroscie gospodarezym byla bardzo
oiywiona, Wielu® dyskutantéw po=<
dobnie jak autor referatu prof, Ho~
rowitz (Izrael) podkres$lalo raczej
czysto monetarny charakter inflacjl
pornijajac Jjei zwigzek 7z procaem
wazrosty, stad nacisk glownje ria rig=
gatywne strony inflacji. Wigkszodg
méweow twierdzila jednalk; 12 infla-
‘cjg jak ciett towarzyszy procesowi
wzrostu gospodarczego | mtjprawdm
‘podobniej rozw6j gospodarczy i in-
flacia s3 ze sobd sprzegnigte. Pla-
. styeznie scharakteéryzowal * dyskusje
" wokét probleméw inflacji we wspol-
czesnymi éwiecie prof. T, Scitovsky
{USA): W okrésie uberalnega kapi=
talizmu ngukewey twierdzill; iz wol-
ny haridel jést rzeczg korz'ystnq,
rzady uprawialy protekcjonizm Po-
“dobhe qud pro .quo mamy obecnie
przy inflacji: naukowcy twierdza, z6
inflacia jest rzecza zia, & rZady pro-
wadzq polityky ‘inflacyina.

Ornawiajac doswiadczenia krajow
uprzemyslowionych prof. Habakkuk
w swoim referacie probowal do=
wiedé, 12 kraje zacofane mogy éders
paé z historycznego dofwiadczenia
krajéw bogatych. Gléwng teze refa
ratu potraktowano jako zalecenie
powtérzenia przez kraje slabo rozwi-
nigte klasyczne} Rapitalistyeznej dro=
£i rozwoju.

Podobnie jak autor refératu wielu .
ekonomistéw zachodnich nie wyka-
zalp zrozumienia dla nowej sytua-
¢ji rozwojowej krajéw zacofanych,
nie docenialo zwldaszeza 2zZnacZenig
strukturalnych przéobrafefi w tych
krajach oraz znaczenia rozbudowy
clezkiego przemysty, trzymdjgé si¢
=— Jak stusznié stwierdzil Z. J. Wy-
rozembski = starych dziewigtriastos
Wiecznych wzorcéw teoretycinych.

Z dyskusii w Sekéji “T nasuwajg
3sie nastepujace wnioski:
i -

1) Teoria wzrostu gospodarki so<

cialistycznej stata sle istotriym 1 nie-=
zbednym elementem mysli nauko-
wej. Wynika to zaréwno z zainteres
sowania doéwiadczeniami krajow
socjalistyeznych, jak 1 ze znacze-
nia teorii wzrostu w socjalizmie did
teorli wzrostu w ogéle. Waznym mo=
mentem jest tu oczywiscie merytos
rycany postep w zakresie teorii wzro-
stu w krajach socjalistycznych w o=
statnim okresie.

2) Lepiej przedstawla sie sprawa
ksztaltowania sie wzajemnie zrozu-
mialej plaszczyzny dyskusji miedzy
reprezentantami réznych szkél. Z
Jedne} strony, niektérzy ekonomi-
§ci zachodni coraz bardziej uwzgled-
niaja czynniki instytucjonalne w
procesie rozwoju, role przeobrazen
strukturalnych, role panistwa, demo-
kratyzacji o$wiaty i nauki itp.; naj-
czedciej “jest to oczywiscie stano-
wisko dalekie od konsekwencji, ale
w kazdym razie postulaty metodolo-
giczne wysuwane przez marksistow
w tym zakresie znajdujy — jesli nie
dgkceptacje — to w kazdym razie
zrozumienie, Z drugiej strony marlk-
siS¢i W coraz wiekszym stopniu po-
stugujg sie modelowymi metodanii
analizy (wkladajac w nig zreszf3
specyficzng treéc). Jeéli chodzi o
strone merytoryczng, to rozbieznos-
ci sg oczywidcie zriaczne i to zaréw-
no jesli idzie o podejséie ekonomi-
stéw krajow uprzemyslowionych z
jednej strony i ekonomistéw z kra-
jéw stabo rozwiniétych z drugief,
jak tez jesli chodzi o stanowisko é&-
konomistéw krajéw kapitalistycznych
1 krajéw socjalistycznyeh. Rozbies-
noéci te dotyczyly gléwnie perspek-
tyw rozwoju krajéw stabo rozwinié-
tych, wplywu ustroju socjalistyczné-
go na szybld rozwéj gospodarczy
itp.

3) Wiele zagadnleri teoretycznvch
w zakresie teorii wzrostu zaréwno
W krajach kapxtahstycznych, jak i
socjalistycznych jest jeszeze weé
wstegpnym  stadium  opracowanii:
wymagajg one intensywriych badad
1 uogdlnient (allokacja zasobdéw &
wzrost, optymalny wybdr stopy in-
westy¢ji z punktu widzenia intereé-
séw konsumenta i potrzeb dlugofa-

‘nil tradycyjnego pogladu, iz nad- lowego wzastu itp.).
Cykl Wykldddw Publlmyeh
W SZKOLE GLOWNEJ PEANOWANIA F STATYSTYKI
w roku akademickim 1962/63
Wyklady odbywaé si¢ bedy w czwartki o godzinie 18.00
w auli IV w Gmachu Gléwnym Aleje Ni¢podlegltoscei 162
18 Prof. dr Kazimiers Romanink - Przeémiany
Patdzierniks w strukturze spozycia rodzin robotniczych w Pol-
scé Ludowe] w poréwnaniu z okresem miedzy-
wojennym.
25 ' Prof. dr Adam Andrzefewski — Z badafi nad |
PaZdziernika sytuacja mieszkaniowg i potrzebami mieszkanio-
wym{ w Polsce Ludowej.
.8 Piof. dr Razimiers Laski — Wazrost gospodarczy
Listopadx a zagadnienie inﬂacji
13 Prof. dr Michal Kaleckt ~ O metodologii plano-
Listopada wania perspektywicznego.
.22 Doc. dr Kazimierz Boczar — 2 zada® teorii socja~
" Listopada listycznej spéldzielczo$ei.
.29 Prof. dr Maksymilian Pohorille — Rola rolnictwa
Listopada we wzroScie gospodarczym krajéw stabo rozwi-
nietych.
6 o Doc. dr Antont Rajkiewicz — Z badani nad prze-
Grudnia ksztalceniami struktury zatrudnienia w_ Polsce
Ludowej,
G ha . Doc. dr zdzis;law Fedorowiez — Zagadnienie réw-
rudnia nowagi monetarnej w_gcspod.
Wstep wolny! .8¢spodarce socJal\styczneJ




ROSCE o podniesie-
nie poziomu organiza-
cji naszel gospudarki
przygolowuje sie obec-
nie szereg nader istot-
nych innowacji, Cho-

dzi tu przede wszystkim o powola-
nie wyspecjalizowanyeh stuzb orga-
nizatorskich we wszystkich przed-
si¢biorstwach panstwqwych, a po-
nadto  przewiduje sig ulworzenie
Jjednolitej instytucji doradztwa orga-
nizacyjnego. Przedsigwzigcia te po-
winny pozwoli¢ na szybsze usuwa-
nie wcigz jeszcze powaznych zanied-
ban w dziedzinie organizacji pro-
dukeji i w ogdle przyspieszyé postep
organizacyjny w naszej gospodar-
ce. Tym samym przyczynilyby sie
one do wyzwolenia tych rezerw
rozwoju  gospodarczego, Kktérych
uruchomienie w zasadzie nie wyma-~
ga nakladow inwestycyinych — a
wiec rezerw szczegOlnie dzi$ dla
nas waznych.

Projekty owych innowacfl zostaly
przedstawione | wsiepnie przedyskuto-
wane 27 wrzesnla br. na naradzle, kto-
re} przewodniczyl wicepremier E. .Szyr
1 w ktérej wzieli udzial minlgtrowie ‘oraz
wiceministrowie szeregu resortéw.. przed-
stawiciele §wiata nauki, Komisji Plano-
wania pirzy RM, zjednoczen przemysto-
wych 1 niektérych przedsieblorstw. Po-
niewaz omawiane tam sprawy Zywo ob-
Jhodza og6ét dzialnezy gospodarezych |
w oglle oséb Interesujacvch sie spra-
~vami organizacji produkefi - warto tu
drzynajmniej pokritce zasygnalizowaé

zalozenia  przedstawionyeh na naradzie
projekiéw oraz wysunigte tam watpli-
woscel,

ZADANIA SLUZB
ORGANIZATORSKICH

Stuzba organizatorska powinna
stwarzaé¢ takie warunki dla dzialal-
nosci w gospodarce narodowej, aze-
by przy pomocy okre$lonych nakla-
dow uzyskiwaé mozliwie maksymal-

ne efekty. Chodzi przy tym'o rav:

cjonalne organizowanie produkeji
nie tylko w ramach poszczegdlnych
przedsiebiorstw, ale rowniez w
wiekszych organizacjach gospodar-
czych (zjednoczenia, resorty), Przy-—
kladem wyzwalania olbrzymich re-
zerw wzrostu produkeji i radykal-
nej obnizki jej kosztéw w drodze
postepu organizacyjnego przekracza-
jacego ramy pojedynczych przedsie-
biorstw jest poglebianie specjali-
zacji produkeji 1 wynikajace stad
. m. in. usprawnianie kooperacji.
Zadania sluzby organizatorskiej
dotyczg zatem zardwno organizacji
produkeji w statycznym znaczeniu
tego pojecia (struktura organizacyj-
na przedsiebiorstwa, branzy czy re-
sortu, a wiec uklad jednostek, ko-
morek, stanowisk pracy oraz system
zaleznosci ‘miedzy nimi), jak tez or-
ganizacji w sensle czynnosciowym
(takie dobranie, uszeregowanie,
umiejscowienie i zsynchronizowanie
operacji w dobranej do tego struk-
turze organizacyinej, aby osiagnaé
jak najlepsze efekly gospodarcze
przy pomocv jak naimnieiszych na-
kladéw). Realizujac te zadania trze-
ba stosowad ‘w¥probowane zasady
i metody, wynikajgce =z istnienia

szeregu prawidlowosci w organizo-
waniu pracy.
Takiml oblektywnym! prawidtowoscia~

mi sg przede wszystkim: zasada podzia-
lu pracv (specjalizacja  wedtug  wigzl
funkcjonalnej lub przedmiotowej), zasa-
da koncentracii pracy (larzenle czynnafi-
ci 1 ogniw organizacyjnych wedlug kry-
teriow funkejonainyeh lub  przedmiote-
wych) i zasada harmonizacjl pracy (rze-
czowe | chronoloficzne wzajemne dosto-
sowywanie celow, zadan, wvkonaweéw,
czynnoséei, §rodkow, metod, miejseca, cza-
su | innych elementéw oraz proporcli
wystepujacveh mirdzy dzialalnofcly réz-
nveh ogniw 1 wzajemnie warunkujacyrh
sie). Dlatego tez w wykonvwaniu funk-
cji organizatorskich konieczna jest zna-
jomos§¢ oraz umiejglnosé stosowania
tych zasad,

POTR7ZFRA WYODREBNIENIA
1 UJEDNOLICENIA

Tak pojmowane funkcje organi-
zowania majg zaslosowanie we
wszystkich rodzajach dzialalnosci
wszelakich ogniw aparatu gospodar-
czego. Funkcje te — obok np. pla-
nowania, czy kontroli — nalezg do
podstawowych elementéw zarzadza-

nia, I podobnie, jak mamy jui wy-

dzielone ogniwa specjalizujgce sig
w wykonywaniu funkeji planowania
czy kontroli — jak najbardeiej ce-
lowe wydaje si¢ wyodrebnienie
rowniez ogniw wyspecjalizowanych
w funkcjach organizatorskich,

)
Wprawdzle funkeje te sa i tak wylio-
pywane przez mistrzow, kierowmkow
«zy dyrektoréw, jednak niezaleznie od
tego w wickszyeh organizmach gospo-
darczych niezbgdne jest istnienie wyspe-
cjalizowanych komdrck zajmujacych S{Q
tymi sprawami fachowo, z punktn wi-
dzenia potrzeb naukowqj. organizacji
pracy. Komérek koordynujacych wszyst-
kie elementy dzialalnoSci  organizator-
skiej 1 Imicjujacych usprawnienia orga-
nizacyjne zaréwno w poszezegélnych o-
gniwach danej jednostki gospodarezej,
jak tez ma siykach dziatanla tych ogniw,

Co prawda szereg naszych przedsic-
blorstw posiada juz dzialy organizacii,
jednak dzialalno$¢ tycl)y komérek cze-
sto ma niewiele wspéinego z omawiany-
mi tu zadaniami | egranicza sie np. do
opracowywania, rozsylania i ew~ntval-
nie Kontreli wykonania zarzadzen dy-

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

rektora itp. 1 1
tych dzlatow organizacji, ktére maja
ciekawe nleraz osiggtigeia,, nie s3 na
og6l upowszechniane | tym samym kal-
de przedsieblorstwo jest tu skazane na
shmodziclne ,odkrywanle Ameryki®,

"Potrzebne jest zatem utworzenie
sluzb  organizatorskich o bardziej
jednolitych  melodach  dzialania.
Rzecz jasna, nie powinno to ogra-
niczaé specyfiki postepowania uwa-
rinkowanej roznorodnoscig sytuacji
i potrzeb konkretnych przedsie-
biorstw, branz czy resortéw. Chodzi
jednak o to, aby ta tak bardzo po-
trzebna naszej gospodarce dzialal-
nosé¢ opierala sie nle na samym tyl-
ko zaufaniu do ,nosa organizator-
skiego" czy ,wrodzonych zdolnosci
organizacyjnych®, ale przede wszy®
stkim na  obiektywnych zasadach
naukowej organizacii- pracy i wy-
mianie najlepszych do$wiadczen.

FUNKCJE NOWYCH KOMOREK

We wszystkich przedsiebiorstwach
panstwowych i w ich nadrzednych
jednostkach powinny zatem {stnieé
wydzielone komérki (dzialy) do
spraw organizacji. Ale w malym
przedsiebiorstwie  funkecje tej ko-
-morki mozna powierzy¢ specjalne-
mu pojedynczemu pracawnikowi,
natomiast w duzych przedsiebior-
stwach o rdéznokierunkowej dzialal-
nosci (np. w kombinatach przemy-
stowych) dziatl
mie¢ szereg komdrek. W kazdym
jednak przedsiebiorstwie dziat orga-
nizacji ma podlegaé bezposrednio
dyrektorowi i stanowié¢ jedng z
gldwnych komérek  zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Zakres dzlalanla tych komérek bedzle
wige - w gwietle powviszego — Obej-
mowat takle sprawy, jak:

- strukiura organizacyjna  przedsig-
biorstwa (ulepszanie podziaju pracy, o-
‘kredlenie zadan “I* wieélkodci poszezegdl-
nych dzialéw, Hkwidacja zbednych
ogniw); N

-~ organizacja zarzadzanla (ustalanle
zakresu uprawalen | odpowledzialnogcl
na poszezegéluveh  stanowiskach, opra-
cowywanie metod wspoéldzialania réz-
nych ogniw, racjonalizacja grodkéw lacz-
noscl wewnetrznej 1 pracy biurowej);

- organizacja proceséw pracy (bada-
nle i"usprawnianie metod programowa-
nia produkcji, zaopatrzenia materialowe-
go, oblegu materfatéw, ewidencji, kon-
troli, magazynowania, ekspedycji itp. o-
raz badanie | usprawnianie organizacjl
pracy na poszczegéinych stanowiskach
roboezych);

- analiza prolektéw planéw gospodar-
czveh pod katem zapewnienia wlagel-
wyeh warunkdéw organizacyjnych oraz
opracowywanie prejektéw rocznych |§
wieloletnich planéw usprawnien organi-
zacyjnych;

-~ organizowanfe form wspblpracy
przedsiebiorstwa z Ilnnymi wspéldzialaja-
cymi Jednestkami J z jednostkami nad-
rzednvmi (analiza i usprawnianie po-
wlazan oraz systemu zaopatrzenia przed-
slebiorstwa, kooperacjl produkcyjnej 1
zbytu wyrobéw);

— inicjowanie | udzial w doskonaleniu
kadr w zakresie organizacji, analiza 1
realizacja wnioskéw zalogi dotyezacych
usprawnien organizacyinych,” wspélpra-
ca w zakresie organizacji z osrodkami
infoermarji techniczno-ekonomicznej oraz
odpowiednim! Instytutami itp.

Oczywiscie w zaleznoéci od specy-
fiki przedsiebiorstwa przemystowe-
g0, transportowego, handlowego,
projektowego i in.,, waga poszcze-
golnych funkeji nowych komérek
bedzie rézna. Inaczej znéw ulozg
si¢ funkcje dzialéw organizacji w
zjednoczeniach i ministerstwach.

A KTO MA TO ROBIC?

Podczas wspomnianej na wstepie
dyskusji nad projektem tych inno-
wacji nlektorzy uczestnicy wyrazili
obawy, czy utworzenie takiej sieci
sluzb organizacyjnych jest w ogole
realne w naszej aktualnej sytuacji
kadrowej. Nie ulega przeciez 'wat-
pliwosci, Ze. je§li powazne zadania
nowych komorek majg byé rzeczy-
wiscie spelniane — nalezy w nich
zutrudnié wysoko kwalifikowanych
fachowcow dobrze obeznanych z
zagadnieniami organizacji pracy.

Ale skad wzia¢ takich kwalifi-
kowanych organjzatorow dla wszy-
stkich przedsiebiorstw, skoro juz te-
raz powszechnie narzeka sie na
niedobér tej kadry? Czy nie naleza-.
loby zatem naprzéd przeprowadzié
szerokg akcje ksztalcenia _ takich
kadr, a dopiero poiem stwarzaé¢ dla
nich stanowiska i stawiaé¢ przed ni-
mi odpowiednie zadania? W dy-
skusji zwyciezyl jednak poglad, ze
przyigcie takiego stanowiska ozna-

czaloby rezygnacje z calego pro-
gramu na kilka najblizszych lat
i ze w warunkach koniecznosei

szybkiego postepu organizacyjnego
sluszne jest przeciwne stanowisko:
naprzéd stawiaé okreslone zadania
i rownoczednie z prébami ich reali-
zacji przvgotowywaé do nich odpo-
wiednig kadre.

Zreszta szereg dyvskutantéw stwierdzi-
lo, e w naszej gosnodarce mamy jul
wielu fachoweéw legitymujacveh sie za-
réwno wyzszvm wyksztaleeniem, Jak
réwniez wieloletnim dos$wiadezeniem w
pracy organizatorskiel, a sporo z nich
zainteresowalo sie juz nauka o organi-

organizacji moze °

zacjl pravs. Ich przejécie do dzlaléw or-
ganizac)i utrudnlalby jednak fakt, iz w
j maja ino§é osig-
ganla znacznle wyiszych zarobkéw, Sy-
tuacje le‘_powlnno zmieni¢ przewidywa-
ne w omawianym projekcle zréwnanie
wynagrodzenia pracownikéw dzialéw or-

jzacji z wynagr otrzymywa-
nym na pnalogicznych stanowiskach w

zbie techni ] (a dio przewi-
duje sl¢ wynagradzanie usprawnien or-
ganizatorskich na zasadach obov}vlﬂzuja-
cych dla postgpu lechnicznegn)J

Oczywifcie mimo to niezbedne Jest
jak najszybsze przystapleme do zakro-
jonego na szeroks skale szkolenia kadry
organizatorskiej ) dlatego projekt postu-
luje uruchomienie w tym celu szeregu
powaznych przedsigwzi¢¢, Chodzl m. In.
0: utworzenie na wszystkich uczelniach
technivznych Kkatedr techniki organizacji
1 zarzgdzanla, utw przy paru
szkoluch wyzszych -~ osobnych wydzia<
low organizacji ! ekonomiki, wprowadze-
nie w ych i
szkolach zawodowych nauczania techni-
ki organizacji 1 zarzadzania, znaczne
rozszerzenie zakresu Kurséw doksztalca-
jaeych - zatrudnionych juz pracownikéw
z zakresu nauki o organizacji.

ych

SPRAWA DORADCOW
ORGANIZACYJNYCH

W przedsiebiorstwach, w ktérych
jednak na razie nie ma zadnych
mozliwosci  zatrudnienia W sluz-
bach -organizatorskich pracownikéw
o odpowiednim przygotowaniu nale-

: 2y =~ wedlug projektu — wstrzymadé

sie z iworzeniem omawianych tu
specjalnych komérek. Do czasu ich’
utworzenia przedsiebiorstwa takie
powinny w jak najszerszym stopniu
korzystaé z pomocy odpowiednich
komorek jednostki nadrzednej oraz
z analogicznej pomocy innego przed- |
siebiorstwa -, patronujgcego’ danej
jednostce w dziedzinte. stuzby orga=-
nizatorskiej (projekt przewiduje.bo-
wiem instytucje takiego patronatu
ze strony przedsigbiorstw o wzoro-
wo postawionej stuzbie organizator-

. skiej).

Rownocze$nie w celu jak najlep-
szego wykorzystania szczuplej, ka-
dry tych fachowcow, ktorzy legity-
mujg sie szczegdlnie wysokimi kwa-
lifikacjami w dziedzinie organizacji
produkeji — przewiduje sie stworze-
nie funkcji doradcy organizacyine-
go i nadanie pelniacym je osobom
specjalnych przywilejow. Tvtut ..do- .
radca organizacyjnv bylby przy-
znawany po sprawdzeniu odpowied-
nich wvmogéw nrzez powolang w
tvm celu centralng komisje weryfi-
kacyijna.

Przedsieblorstwo, zamlerzajace korzy-
staé z uslug doradztwa organizacvinego
zwracatloby sle do biura ewidencji do-
radeédw celem wskazanla osoby lub os6b
o odpowiedniej specializacil. Po bezpo-
§rednim nawiazaniu kontaktéw z tymi
doradcami zawieratoby z nimi odpowie-

Ruroclag roponodny; budowany na

" plerwszego etapu VI ratinerli w’Plocku,
nie ! i woéwezas pelnej

wschéd 1 pa zachdéd od Plocka, r
sie juz na przesirzeni ponad 350 km.
Przekroczyl wige polowe calego dystan-
su, ktory wynosi ok. 670 km (od grani-

zdolno$ci przepustowej, planowanej do-
plero po roku 1965, gdy zostanie zakon-
¢zona W 1 rafineryjno-p

b i W roku 1963 beds wiec

¢y z ZSRR, przez Plock, do oz
NRD). Na odcinku wschodnim trasy
o dilugosci ok. 247 Km uloZzono juz w
ziemi ok. 110 km 2zespawanych rur. W
kierunku zachodnim' rurociag osiagnal
dlugosé ok. 240 km, gdy, caly odcinek
do granicy wynosi ok. 425' km. Pozostala
odleglo§é (ok. 320 km) na obu odcinkach
zostanie pokonana, zgodnie z planem, w
ciagu najblizszych 15 miesiecy, a wiec
do konca roku przyszlego.

Obecnie w stosunku do harmonogramu
budowa jest ophiniona o 2-3 miesigce.
Opéznienie wynikio przede wszystkim
z dwéch przyezyn:

tr
gatowe tylko dwie stacje pomp. W cig-
gu dwdéch lat nastepnych zostana zbu-
dowane dalsze, ' .

Ostatnio zrewidowano w pewnym stop-
niu projekt techniczny rurociggu. Mu-
slano zrezygnowa¢ z pelnej automaty-
zacjl 2 p d ielkich dnosci w
uzyskaniu odpowiednich
urzadzen (m. in. specj kable, nie-
ktére elementy airtomatyki). Nawiasem
moéwiac, podobnych odstepstw "od pler-
wotnego "projektu ' dokonali takie w .bu-
dawie rurociagu Czesi 1 Wegrzy. U nas,
w y cent

tr
materialéw 1

~ nleterminowe dostawy niektérych sterowania (z Plocka) wszystkimi urza-
materialéw i ur i (rury, ari rurqeiagu, bedzie zastosowana
wyposazenie  eclektryczne, urzadzenia zacja jowa. La 0$¢ mie-
wentylacyjne, czes¢ awmomatykj i in.), dzy p ymi p trasy’ bg-

-~ wyjatkowo nie sprzyjajace w clagu

" ostatnich paru miesiecy warunki atmo-

sferyczne, ktére przez diluiszy czas nle-

zwykle utrudnialy prace ziemne. %

Niebawem odbcdzie sie drugle posie-

dnle umowy o dziela. Co 6
istotne — Kkierownik przedsigbiorstwa,
zaktadu nauliowego wzgl, Innej jednost-
ki zatrudniajacej na stale doradce orga-
nizacy)nego mialby obowigzek il

dzenie mi j komisji polsko-niemiec-
kiej, ktéra oméwi m. in. kwestie dostaw
dla budowy rurociagu. W miare przy-
spieszenia dostaw materialéw i drzadzen,
opdznicnia w budowie rurociagu zosta-

mu zezwolenla na wykonywanie prac
organizatorskich dla Instvtucji zlecaja-
cej w oKkresle np. 3 miesigey rocznle, w
ktérym to czasie doradca pobieralby za-
réwno érednie wynagrodzenle w macle-
rzyste} Instytucjl, jak 1 Wwynagrodzenie
za zleconsa prace doradcza.

Ostateczne okredlenie  kwalifi-
kacji doradcéw, trybu weryfikacji
i ewidencji oraz warunkow zatrud-
nienia i wynagradzania jest jeszcze
sprawg do dyskusji, nie ulega jed-
nak watpliwodci, ze ogdlne zaloze-
nia tej innowacji sg jak najbardziej
cenne, a ich realizacja moze przy-
nies¢ wielu przedsiebiorstwom po-
wazne korzysci. Podobnie sluszna
wydaje sie my$l rownoleglego utwo-
rzenia specjalnego przedsiebiorstwa
— Biura Studiéw i Projektow Orga-
nizacyjnych, ktére miatoby opraco-
wywaé projekty i Swiadczyé roéine
ustugi w zakresie organizacji przed-
sigbiorstw.

*

Nie sposéb przecenié znaczenie
wszystkich tych innowacji. Oczywis-
cie trudno przypuszczaé, aby od ra-
zu udalo sie osiggnaé wszystkie za-
lozone tu cele, niemniej jednak sam
fakt wprowadzenia nowych zasad
sluzb organizatorskich — zasad ich
powszechnoscei, wyodrebnienia i
ujednolicenia oraz odpowiedniej po-
lityki - kadrowej, jak réwniez no-
wych zasad doradztwa organizacyj-

. negn — wszystko to znacznie pod-

niostoby range organizacji pracy w
naszej gospodarce.

A poniewaz problem ten doty-
czy calej gospodarki i ma nader
pokazne znaczenie dla podniesienia
efektow naszej dzialalnoici — dlate-
go warto, aby w dyskusji nad tymi
sprawami wzielo udzial jak najwie-
cej os6b Interesujacych sie zyciem
gospodarczym naszego kraju.

na i pl y termin z
pewnoscia bgdzie dotrzymany.

Ruraciag, ktéry bedzie gotowy do eks-
1 i wopr dni uruch i

dzie telefoniczna. Natomlast w przypad-
kach awarii odlaczanie odcinkéw ruro-

Z maszynami rolniczymi
" nie najlepiej
w plerwszycl; miesiacach br. sprze-

narzedzi roinlezych
na do$é¢ niskim po-
ziomie, niiszym niz w analogicznym
okresie -ub. r. Doplero poczynajac
od sierpnia br. zanotowano ozywie-
nio obrotéow maszynami i narzedzia-
mi rolniczymi., Byly one w tym mie-
sigeu o 32,6 proc. wylsze niz w
{ym samym - oKresie ubiegtego roku.
Dzieki temu za Okres 8 miesiecy
sprzedaz ta byla mniej wiecej taka
sama jak w ub. roku., Nietrudno
zauwazyé, Ze to ozywienie sprzedaiy
zbiega sie ze wzrostem wyplat z
tvtulu skupu (0 okolo 7 proc. wiek-
sze w porownaniu z sierpniem ub.
roku).

Zaznaczyé jednak nalely, e w cig~
Eu 8 miesiecy kélka roinicze I spol-
dzielnie produkcyjne zakupily tviko
5.113 clagnikéw, tj. o 422 mniej unii
W ub, r. Wlaze sie to ntewatpliwie
z niiszymi ich zakupami przez kodl-
ka rolni ktére nabyly w tym

daz maszyn
ksztaltowala sie

wa ycznie.

ciagu ep bedzie
Same stacje pomp beda réwniez zauto-
matyzowané, ale, z Kkolei, zasuwy na ru-
rociagach beda obslugiwane przez ludzi
(wlaczanie 1 wylaczanie elektrycznych
napcdéw zasuw)., Dwie obecnie budo-
wane stacie pomp beda mialy obudove,
ze wzgledu na to, ze w Krajach nasze
go obozu  nile produkuje sie jeszeze
pomp, ktére moga by¢ instalowane na
otwartej przestrzeni. Po opanowaniu tej
produkcji, nastcpne stacje pomp nic
beda juz wymagaly budynkéw. (wd)

- Dbajmy o wspélne

Niewatpliwle material z sali sadowej
di

daje lIekcje ogr o§w.

czych dla po'znawanla stabych stron
or}

i wiedzy spolecznej dla kierownictwa
igbiorsiw 1| dow. e

cjl 1 kontroli. Dochodzi jednak
inna sprawal.‘ Z FSO wywieziony zo-

pr
si¢ jednak materialu wychowawczego z
karnych spraw gospodarczych dla oséb

stal sa i; sWarszawa‘. Brak jego
nle zostal zauwazZony, a straznikowl
wystarczylo daé 4.000 zl, aby zgodzil siq
na leni

zarzadzajacych | kontrolujacych
ki gespodarcze. Sprawy sadowe wyka-
zuja, ze glowna przyczynag przestepezos-
¢l naruszania micnia spolecznego sj
sprzyjajace warunki - swoista latwosé
pop Pr pstwa.

Tak bylo np. z przywlaszczanlem so-
bie przez pracownikéw rhienla przewo-
Zonego przez PKS | mienia spoleczne-
go w Fabryce Samochodéw QOsohowych.
Okradano przesylki w czasie przewozu z
dworca do odbiorcy w sposéb nie bu-
dzacy podejrzen odbiorcéw. Z Fabrykl
Samochodéw Osobowych wywozono réz-
ne czeSci samochodowe oraz skradzio-
no samochéd ,Warszawa‘ z puli sa-
mochodéw przeznaczonych na ekspowt.
Wspolsprawcow bylo kilkudziesigeiu.
Uszo i i 1! wynosi
ponad milion zlotych.

Ujawnlony zostal fakt latwego decy-
dowania si¢ pracownikéw na popelnia-

nie przestepstw i tak: ,sklad osobowy
dancge Konwoju nie byl wainy. Ten,
Kto znalazl si¢ tego dnia na wozie,

bral uwdzial w kradziciy“. Staba musia-
la by¢ rzaczywiscie ochrona mienia spo-
leczuego w Fabryce Samochodow Oso-
bowych, ze kierowca uicwiele potrze-
bowal czasu, by zorientowac sie¢ w bra-
kach ochrony mienia w tej fabryce,
Oczywiscie  brak ochrony mienia to
braki w organizacji, kontroli, ochrony
itp. Braki te sa w gruncie rzeczy nic
talc trudne do usunigeia. Sam  fakt
zwrécenia pa nie uwagi i podniesienia
SPrezystos pracy Komérek organiza-
cyjnych i kontrolnych w krétkim cza-
sie bi moze doci i

Sprawy sadowe powinny ' dawaé' ma-
terial kierownictwu jednostek gospodar-

Znikom  korzy$é osobista w formie
otrzymanej lapowki w Kkwocle 4.000 2zt
straznik mienia spolecznego cenit wyze)
niz obowigzek i i

- czasle o 935 traktoréw mniej niz w
roeku ubieglym, -

Pomimo.  2zwickszone} sprzedaiy
welaz jeszcze wystepuia spore re-
manenty maszyn | narzedzi, zwla-
szcza zx$§ bron, plugdw, obsypnikéw,
kuitywatoréw itp. Obok tego jed-
nak brakuje wielu innych towardéw

Sinle 1 wanych przez rol-
nikéw, przede twszystkim za§ silni-
kow' spalinowych.,,

(ks)

mienie

nym itd., stwarzajg warunki umozliwia-
Jace przestgpezosé przeciwko mieniu
spolecznemu. .

_ Niewatpliwie na te czynniki oddzialy-
waé¢ moze kierownictwo I administracja
Jjednostki gospodarcze].

Zaostrzona represjt karna w stosun- -
ku do przestgpcow naruszajacych mie-
nle spoleczne ;jest na razie najskutecz-
aidjszym érod_liiem walki z przestep-

str fa-
bryki.

Sprawa ta nie jest odosobniona. Przy-
kladowo mozna wymieni¢ inne spwa-
wy z sali spdowej w ktoérych okazalo
sig, Ze w innych przedsi¢biorstwach
niewlasciwa Kontrola straznikéw pojaz-
déw przy wyjeidzic z terenu przedsie-
blorstwa byla przyezyny wywiezienia
blachy, s!lm’kd!\v .i innych skradzionych

W  przedsigbiorstwie . o...prawidlowo .
zorganizowanej pracy | dobrze funk-
cjonujacej kontroli wewnetrznej trudniej
jest przywlaszczy¢ soble mienie, niz ‘w
przedsicbiorstwle, w  ktérym organi-
zacja | Kontrola wewngirzna szwancu-

A B ©zd. Jednakie zwalcza-
nie tych przestgpstw wymaga oprécz
represjit karnych zwrécenia uwagil na
oKolicznosci ulatwiajace naruszenie mife-
nia spolecznego. Sankcje Karne s3 frode
kicm wtérnym,. Przestgpstwa gospoilar-
cze powinny byé zwalczane przez usu-
wanie mozliwosel ich popelnienia, Ob-
serwacja warunkéw, w jakich przestep-
stwa .s3 dokonywane i wyclaganle g
nich wnioskéw, powinna mieé charak-

;t‘erl prolilngnycznej akeji przeciw Kkra-

. ol
Przed nar i ieni: pot

80 powlnna powstrzymywaé sprawcéw
nic “tylko obawa kary, lecz réwnied
gl(_:ho)lm zakorzeniona §wiadomosé, e

je. Ochrona: terenu pr stwa nie
moze byé¢ fikcja. Wychodzace pojazdy
puwinny byé dokladnie kontrolowane.
Tekst przepustek powinien by¢ tak
opracowany, aby strainicy oricntowali
si¢, na co nalezy zwrécié uwage,
natezycie skontrolowaé zawarto§é pojaz-
du | nie dopuscié do wywiezienia skra-
dzioncgo mienia. StraZnicy kontroluja-
¢y pojazdy powinni mieé¢ de, nalezytego
wyKonywania tych czynnosci Kwaiifika-
cje osobiste i zawodowe.

Nie tylko zla praca strainik6w ula-
twia. kradzieze mi ] . Moz~
na by przytoczyé wiele innych przy-
czyn  nar i
Kazde niedopatrzenie kontroli, brak
opieki nad mieniem lub kiak organiza-
cjl, nieprzestrzeganic dyscypliny finan-
sowej, nadmierne’ zaufanie  udzielane
.0sobom dysponujacym mieniem -spalecz-

D Jest wspolnym do-
brem f§ obowigzkiem k'aidel;;'o'%racoi-
nika jest szanowaé wspélne dobro, na-
wot, Jezell nie wynika to z bezposred-
nich phowl:\zkéw sluzbowveh, Slgrajacy
po micnie powinien wiedzieé, ze SpOtks
si¢ u innych z potepieniem | pogarda.
Zdceydowana posiawa wszystkich czton-
kéw zalogi moZe tu przyniesé istotns
poprawe  sytuacji,

TADEUSZ SZENTE

GOSPODARCZE

B B
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y [ERZEMY do'
wienie praé z
dnielf efon

Bkend

planowaniu obelazenia
nych maszyn i urzgdize.
= Inst. Organizi¢ji Przérmiys:
szynowego' (IOPMY, B’
trzech miésiqeachi sthsowania
dy indeksowej do . planawali
ratywnego obcigZenia = autorhat
tokarskich Zaklady A-§ W Bielskt-
Bialej stwierdzily;: ke @ wyddjnosé
pracy gniazda . silcmalow  warosls
przeciginic o 25~30%,. Dalsf; w po~
zyci 23 ciytainy do nastepuse: ,Za-
sady obliczanla optymiainej wielko-
Sci serii wyrobgW i pditil czZedei w
zastosowaniu' do’ warunkéw Zdkla-
dow A-% i ZakladéWw A-8"; a w pa-
zycii 24: ,Metody okredlenia opty-
malnegg zapase czedeéi riadko po-
trzebnych. Uwagi = w badafiych za-~
kladach A-2 i A-3 stwietdzone, e
stworzenié W magazynie pélfabry-
katéw' otipowiedtich zapas6w czesci
rzadko potrzebnych prryezyniia sie
do poprawy rytriiézhoséi profukcji
zaréwno wydzialéw obrébezych jak
i montazowych. Nié udalo sig okre-
§li¢  wartoscioweégo wyrazi tych
efektow”,

Informacja nad wyrdz intérésujg-
ca. Wygladalo na to, zeé nareszcie
metody matematycing, o kiérych
tak glosno na Swietlie od kilkudastu
lat, znalazly konkretne zastosowariies
w przédsiebiorstwieé produkéyjnym
przynoszge Konkrétne eéfekty ekono-
miczne., Niestety, okazalo sdig, ze.
Ale przedstawmy rzeéz kolejso.

PRZYGOTOWANIA...

Piszacy te slowa udal sié najpierw
do IOPM i wysluchal opinii auto-
row. Akt I niniéjszego arfykulu
dzieje sie wiee w Warszawie. Oto co
mu o$wiadezono:

IOPM wystapit w 1959 roku z pro=
pozycja prac nad udoskohaléniem
organizacji produkeji w zakladach
przemyslu etektrotechnicznégo, W
skali krajowej praca nowatorska.
Przemys! maszynowy specyficzny w
strukturze produkeji, charakteryzu-
jacy sie olbrzymig ilodeig dsorty-
mentéw i detali, niejednokrotnie o
kroétkich seriach produkcyjhych, a
czestokro¢ o produkceji nawet jedno-
stkowej, stwarza olbrzyrnie trudno-
$ci dla uchwycenia kompleksowo
jego powigzan w celu zastosowania
metod matematycznych do analizy
organizacji pracy, produkeji, wykry-
wania wewnetrznych rezerw zdolno-
$ci produkeyjnyeh itp. Stad nie ma
kraju europejskiego, w ktédrym
osiaggnieto by jakie$ powazne sukce-~
sy kompleksowego automatycznego

DOROGZNA K

ODOBNIE, Yak w poprzed-
nich latach, odbyla sig we
wrze$niu inicjowana 1 fi-
nansowana przez Minister-
stwo Szkolnictwa Wyziszego,
a zorganizowana pod wzgle-
dem naulowym przez katedre eko-
nomii politycznej Wydzialu Handlu
Zagranicznego SGPiS, siedmiodnio-
wa konferencja naukowa pracowni-
kow Kkatedr - ekonomii politycznej.
Pierwszy dzien imprezy wypelni-
1y referaty i dyskusje nad planem
badat naukowych i programem
ekonomii politycznej. Probiematyka
planu badan naukowych w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych, a wia-
$sciwie krytyka dotychczasowej kon-
cepcji planowania zajgl sie prof.
W. Brus. Prof. J. Mujzel zglosit
wlasny, znacznie odbiegajacy od do-
tychczas realizowanego, projekt pro-
gramu wykladéw ekonomii polity-
cznej na wyzszych uczelniach, opra-
cowany na podstawie uwag do pro-
gramu nadeslanych przez katedry
ekonomii politycznej.

Ostatni dzied obrad poswiecony
byt kilku informacjom o proble-
mach i dyskusji na miedzynarodo~
wych konferencjach 1 zjazdach
ekonomicznych. Doc. D. Sokolow
mowil o zagadnieniach wspélczes-~
nego kapitalizmu, dyskutowanych
na niedawnej konfereneji w Rzy-
mie (Instytut Gramsciego) i w Mo~
skwie. Prof. prof. Mujzel, Morecka,
Kruszezynski i Brus informowali
o zjeidzie Miedzynarodowej Aso=
cjacji Ekonomistéw w Wiedniu.

Na osobnym spotkaniu historycy
mysli ekonomicznej przedyskutowa-
i dwa skrypty: J. Gorskiego i W.
Sierpinskiego — Wybrane zagadnie-
nia z historii my$li ekonomicznej
po roku 1870 oraz C. Chodkiewicza
i 8. Zurawickiego — Historia mysli
ekonomicznej, zagadnienia wybrane.
Spotkanie wykorzystano takze dla
informacji o zamierzonych wydaw-
nictwach i planach badawczych po-
szezegblnych oérodkdw,

Zasadnicza tematyke konferencji
tworzyly referaty o problemach exo-
nomii politycznej sonjalizmu. Prze-
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przetwarzania danych. A wige- pro-
pozyéie TOPM chociaz mioggce: ohjge
Zalédwie’ fragment  d el &
Ktajow

efekeie Zards
szkelenfowe
6w, ulatwiaj
plekyowe rozwigsjrwahie podotmyeh

zagadnienn w zakladach przemysiu’

maszynowego.
Wzigto na warsztit kwedtie doty=
czgég zmiany organizaefi produkcii.
" Testy uloZone przéz fachowcedwr
IOPM zanalizowaty stan. faktyezmy
i na tej podstawie Wysurigte m. i
propazycje operatywnego indekso-

nowjisku < maszima: przy-
Wiana: tef. Kolummie: ofgzy-
Hiujeé: ividaks zerowy prodikeji ; wy-
robu’ x. Podobnie postepujerny ko-

lejric” analizujac pracochionnods po-~ .

zostalycelr wyrobéw. na pozusialych
maszytiach, Nastepnie liezba, praco-
chlonnedei wyrobu x (wyrafZona w
naﬁtu‘ralhyéh- jednostkach np. godzi-
nach) np. na maszynie 4 pozpstaje w
seistej, relacji do znalezione] zerowej
liczby indeksowej. Je§li 'za Kryte-
rium przyjmiemy czas prifcy poszcze-
goinej maszyny nad poszezegolnym
wyrobém | eato§ei maszyn nad calo-
Secig wyrobdw, otrzymamy w efekcie

REALIZACJA...

" Oto akt drugl dziejacy sie w Biel-

sku-Biate]. ) .

Zajmiemy sie. dluzej ekonemiczng
wielkoséig. partii tZgscl, Metoda i~
va ‘uwypuklomia zérowro W
nZestawjeniu” jak ¥ W rozmowach
w IOPM:{é, W ,Apenis” Wikorzysta~
na zostald zaledwie déla kilku liudzt
na kilku ‘dutbtiatach i dostownig na

i (Z, przyesyn, o ktérych
bedzie fhowd 'ponizef), tak wige w

ciezarze gatuhkowyin produkeji tego

" zakladu efekt tej mietody okazaf sie

znikomy. Z ekonbdihiczng wieglkoscig
partii wigzano . wigksze nadzieje,
objelaby bowiem calo$é seryjnej

METODY MATEMATYCZNE W GOSPODARCE
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wego planowania produkeji dla po=
szezegolnych gniazd auwtomatéw,

Pos§wieémy chwile uwagi rzeczo-
nej metodzie i propozycji.

Metoda indeksowa jest jedna z
form  programewania liniowego.
Obok metody grafow, steeping-stone
(metoda kata péinocno-zachodniego),
zmodyfikowanej metody repartycji
tzw, Modi, metedy Kantorowicza
itp., wchodzi w sktad badan opera-
cyjnych. Ma ona jedng przewage
nad wymienionymi metodami, Jest
najprostsza, nie wymaga specjalisty-
cznego wyksztalcenia matematyezne-
go i znajduje m. in. z tej racji sze-
rokie zastosowanie w wycinkowej
analizie ekonomicznej.

W ukladzie graficznym metode in-
deksows przedstawiono jake ma-.
cierz, kiorej kolumnami byly stano-
wiska praey — a wiec Srodki — za$
wierszami wyroby albo zlecenia — a
wigc zadania, Pierwszy etap pracy to
znalezienie liczby indeksowej (stad
nazwa metody) tzw. liczby zerowej
stanowiacej nastepnie kryterium po-
rownawcze, Liczbe znajdujemy na-
stepujgco: wylicza sie pracochton-
no$é produkcji elementu x na wszy-
stkich maszynach bedgcych do dy-
.spozyeji — a wiec wszystkich ma-
szynach analizowanego gniazda ob-
rébezego — i jesli pracochlonnosé

ONFERENGJA  EKO.

W ZAKOPANEM

dyskutowano nastepujgce referaty:
W. Brusa i K. Laskiego — Wezlowe
problemy teorii wzrostu w socjaliz-
mie, Z. Knyziaka — Podstawowe za-
lozenia teoretyczne rachunku eko-
nomicznej efektywnosci® inwestyceji,
K. Secomskiego — Problemy perspe-
ktywicznego planu rozwoju gospo-
darczego Polski oraz J. Tepichia —
Ekonomiczne problemy socjalistycz-
nej przebudowy rolnictwa w Pol-
sce, racje i tres¢ systemu naklad-
czZego,

Referat Knyziaka stawial sobie
przede wszystkim cele dydaktycz-
ne -— porzgdkowal dotychczasowy
stan wiedzy o ekonomicznej efek-
tywnosci inwestycji, przystosowy-
wal ja do formy wykladowej. Refe-
rat Secomskiego zawieral bogatg.
informacje o zalozeniach naszego
planu perspektywicznego. Zaintere-
sowanie wzbudzily przede wszyst-
kim dwie sprawy: sytuacja surow-
cowa Polski i perspektywy jej po-
prawy (szczegdlnie nowe odkrycia
216z rudy zelaznej i wegla brunat-
nego) oraz sprawa wspolpracy mig-~
dzy krajami socjalistycznymi.

Dyskusja nad problemami wazro-
stu w socjalizmie byla w znacznym
stopniu zwiazana z dorobkiem teo-
retycznym nieobecnego zreszta na
ikonferencji prof. Michala Kaleckie-
go. Wychodzgc ze stwierdzenia, ze
,najczesciej stosowany jest w ana-
lizach teoretycznych (m. in. do pla-
nowania diugookresowego) w Pol-
sce model wzrostu sformulowany
przez M. Kaleckiego” — referenci
uezynili ten model szkieletem teo-
retycznym swoich rozwazan. Powo-
tywali sie przy tym nie tylko na
zamieszczong w pracy zbiorowej
pod red. O. Langego ,Zagadnienia
ekonomii  politycznej socjalizmu*
(trzecie wydanie z 1960 r.) rozpra-
we Kaleckiego o teorii dynamiki
gospodarki socjalistycznej, ale i na
znajdujgea sie jeszcze w druku je-
go ,Teorig wzrostu w gospodarce
socjalistycznej*.

Po scharakteryzowaniu ogélnej
formuly wazrostu Kaleckiego, Brus
i Laski zajeli sie zagadnieniem
przyspieszenia stopy wzrostu przy
istnieniu rezerw sily roboczej, a na-
stepnie przyspieszeniem na podsta-
wie postepu technicznego oraz czyn-
nikami ograniczajgcymi stope wzro-
stu. Ostatnia czefé referatu podwie-
cona byla problemowi dezagregacji

TADEUSZ ZALSKI

statke macierzows najmniejszej ilo-
set dodatkowych nieabednych godzin
pracy. Przy zalozonym wiee kryte-
rium minimalizacji godzin pracy,
metoda indeksowa pozwala na sub-
optymalne rozlozenié zadan na po-
szezegolne stanowiska obrobeze,

Metoda indeksowa daje wprawdzie

. jedynie rozwigzanie suboptymalne (a

wigc nie optymalne), przy duzej cze-
stotliwo$ei koniecznych obliczen w
zwigzku ze zmieniajgcymi sie zada-
niami- produkcyjnymi  poszczegél-
nych stanowisk pracy, dzieki latwo-
Sci, przystepnosei i szybkosei wyli-
czenia rezultaty daje zadowalajace.

. Wybor Fabryki Aparatéw Elekt-
rycznych ,Apena” (d. A-8) w Biel-
sku-Biatej dla wycinkowej analizy
IOPM nie byl przypadkowy. Chodzi-
lo o to, aby zakiad w Kktorym roz-
poczeto prace usprawniajace orga-
nizacje i produkcje, byt zakladem
typowym dla produkcji przemyslu
elektrotechnicznego. A wiec, aby
asortyment by! mozliwie szeroki i
aby zaklad zajmowal sie i produk-
cja jednostkows i seryjng i masowas.
A-8 warunki {e spelniat. Praca dla

4nstytutu stanowila material nauko- |

wy i pewien eksperyment, w mysl
cytowanego na wstepie ,Zestawie-
nia” — efektywny i realizowany. A
dla zakladu?

OMISTOW

zasadniczych decyzjl gospodarczych
i stosunkom miedzy decyzjami
centralnego planifikatora a decy-
zjami nizszych szczebli gospodyT-
czych. Czeéé ta (zaledwie nasz'gico-
wana) pomyslana jest chyba ‘jako
proba rzucenia pomostu pomiedzy
teorig wzrgstu a problematykg fun-
kcjonowania gospodarki socjalisty-
cznej, ktéra byla przedmiotem osta-
tniej ksigzki Brusa.

Niezaleznie od wlasnych sformu-
lowan i spostrzezen, autorzy posta-
wili sobie wyrazne zadanie podsu-
mowania dorobku polskich ekono-
mistow w zakresie teorii wzrostu.
Omawiajge rozne kierunki tej pro-
blematyki, w dyskusji zgodzono sie,
w gruncie rzeczy powszechnie, ze
pozycja teorii Kaleckiego (i jego
szkoly) jest centralna i wyjgtkowa.
Ona stanowié¢ bedzie niewatpliwie
glowng konstrukcje przyszlej, bar-
dziej rozwinietej i pelnej teorii dy-
namiki gospodarki socjalistycznej.
Atrakeyjnosé tego ujecia jest tym
wieksza, ze model Kaleckiego po-
wstal w S$cistym powigzaniu z do-
$wiadczeniami dotychczasowego roz-
woju gospodarczego Polski.

W  dyskusji poruszano wiele
spraw, Calkiem subiektywnie wy-
bieram jednak do sprawozdania tyl-
ko jedng — incydentalng, ale istot-
na, gdyz dotyczacq teoretycznej ge-
nealogii Kaleckiego. Jeden z dysku-
tantéw przeciwstawial model i me-~
tode Kaleckiego modelowi i meto-
dzie Karola Marksa, ktorego rzeko-
mo pomineli referenci. Polemizujac
z tym odosobnionym zreszty stano-
wiskiem wskazywano m. in. na
marksowski rodowodd pierwszych
i zasadniczych koncepcji teoretycz-
nych Kaleckiego. Nawigzal on mia-
nowicie w pracach poswieconych
dynamice kapitalizmu, do roz-
wijanej przez autorke ,,Akumulacji
Kapitalu* interpretacji' teorii Mark-
sa. Podjal zasadnicze problemy, nad
ktérymi glowila sie ze zmiennym
powodzeniem Roéza Luksemburg i

dal wilasne precyzyjne rozwigzanie

wielu z nich. Diugotrwale zaabsor-
bowanie negacjg teorii R. Luksem-
burg, w czym zacietrzewienie ode-
gralo nieposlednig role, uniemozli-

(LAD.

prédukaji zakladu, stad i odipowied-

. nio wieksze nig zainteresowanie I

proporcjopalne do-
wanie.

Probne obliczenia ekonomicznych
wielkosci partii czesci przeprowa-
dzone przez IOPM byly dokonane
dia obrébki mechanicznej, W obli-
czeniach wzieto pod uwage obok
wielkosei czasu przygotowawczo-za-
Konczeniowego i czasu jednostkowe-
go (wykonawstwa) jeszcze wartosé
materiatow i koszt magazynowania,
Po wyliczeniu czaséw, wartosci ma-
teriatow i kosztow magazynowania —
przy podzieleniu detali na trzy gru-
py ze wzgledu wlasnie na koszt ma-
gazynowania i w oparciu o miesigerg.
ne srednie zapotrzebowanie mon gi-
zu — wyliczono ekonomiczng wfel-
ko$é partii czesei. I co sie oka Alo?
Z wryliczen wyniklo, ze zaledwie 1,3
czesci w produkowanych ‘przez
»Apeng” wielkosciach miescy, sie w
granjcach ekonomicznej “#ielkosci
partii, a pozostale 2'3 “salezaloby
uruchamijaé¢ w wiekszych lub mniej-
szych partiach,

Dobrze, ale dlaczego, wlasnie po
osiggnieciu tego dosé Zairwazajace-
go, z punktu widzcpia

tego rozczaro-

ekonoiniki,

rezultatu nie rzucolsg sie na propo-
nowang metode. T'/aumaczenie zaczy-
na sie z reguly < ,ale”, a w tym
wypadku jest ichgkilka,

wilo mar'ésistom dostrzezenie i zro-
zumienie/ tej nowatorskiej koncepcji
i kontyruacji teorii Marksa i R. Lu~
ksembgirg, jaka byla zawarta juz
we ‘wczesnych pracach Kaleckiego.
Wslmtek tego teoria Kaleckiego
Zd'/.'b‘byla sobie w literaturze §wiato-~
Vwej wazne miejsce wylacznie jako
‘anlycypacja teorii Keynesa.

W podsumowaniu dyskusji refe-
renci podkreslali, ze ksztaltujgcy
sie w Polsce pod wplywem Kalec-
kiego typ analizy procesow wzro-
stu gospodarki socjalistycznej sta-
nowi niezmiernie interesujacg —
i jak dotychczas najbardziej ptod-
ng — forme stosowania metodolo-
gicznych zalozen ekonomii marksow-
skiej.

Rowniez problematyka agrarna
nalezala do najciekawszych na kon-
ferencji. Zaréwno referat, jak i roz-
winigta dyskusja nad nim byly wy-
razem bardzo dobrej znajomosci
problematyki, a takze wybitnie nie-
dogmatycznego podejscia do zagad-
nienn spolecznej przebudowy rolnic-
twa. O duzej jednomyslnosci srodo-
wiska agrarnikéw polskich s§wiad-
czy chyba dobitnie fakt, ze wszyscy
dyskutanci zgadzali sig z tymi za-
sadniczymi tezami, ktére legly u
podstaw referatu J. Tepichta. Drob-
na gospodarka chlopska wspélist-
nie¢ bedzie z wielkim przemystem
socjalistycznym jeszcze stosunkowo
dlugo, czego nie nalezy traktowaé
jako nieszczescia, gdyz przy prawi-
Jlowej polityce ekonomicznej pan-
stwa moze ona byé przez znaczny
okres dogodnym zapleczem dla
szybko rozwijajacego sie przemysiu.
Nie znaczy to jednak — co wysta-
pilo zarowno w referacie, jak i w
dyskusji — by istniejaca dzi§ struk-
tura spoleczno-ekonomiczna rolnic-
twa mogla by¢ utrzymana na stale.
Sprawy te byly dla uczestnikéw dy-
skusji tak oczywiste, ze glowny
nurt dyskusji dotyczyt konkretnych
rozwigzan, ktore sprzyjalyby wzro-
stowi produkcji rolnej, a jednoczes-
nie przyblizaly indywidualng go-
spodarke chlopska do socjalistycz-
nych form wytwarzania.

Dyskutanci nie zgodzili si¢ jednak
z okresler.iem przez J. Tepichta kon-
iraktacji jako podstawowego ogniwa
socjalistycznej przebudowy wsi; nie-
ktérzy dyskutanci woleliby uzy¢ tego
miana w stcsunku do kélek rolni-
czych. Podkreslano jedncczesnie, ze
kotha rolnicze nie odgrywaja jeszcze
nalezytej roli z powcdu wielu czyn-
nikow m. in. subiektywnych, wyste-
pujacych nie tylko (i moZe nie ty-
le) wsrod chlopéow. Koncepcje upo-
wszechnienia kontraktacji poddawa-
no w watpliwos¢ takze od innej

Specyfika przemyslu maszynowe-
go;d daczegdlnde specyfika strulttury’
produkeji , Apeny” utrudnia,  jesli
nie uniemozliwia, przy niespelnieniu
réwnolegle ,.innych hiezbgdnych
2mian organizdcyjnych, wprowadze-
nie metod mateématycznych, jédli nie
W -ogdle, to. przynajmniej W -tym
Konikretnym - przypadku. . Porusgoné
nia. wstepie wlasciwodel przemysiu
maszinowego, utrudniajace wprowa-
dzenie metod' matematygznych.
wAperia® posiada w zwielokrotnionym
rozmiarze, A mianowicie; okolo 40
ptee. produkeji — to produkcja jed-
niostkowa i maloseryjna, utrudniajg-
ca  wprowadzenie jakichkolwiek
uogdlnien,

Nie dosé tego, w ramach produk-
eji seryjnej wystepuja w poszczegol-
nych wyrobach takie kombinacje
wapiantow -~ mogacych wejsé do

 produkcji prawle natychmiast, zasa-

da zespolow: i pedzespoléw ~— Ze wia-
sciwie nawet produkcja seryjna da=
nego wyrobu, rozklada sie czesto na
partie liczace kilkanascie sztuk, jesli
nie- jedriostki. (Np. podstawowy pro-
dukt ,,Apeny” wylacznik APU-30
przedstawia takg mozliwosé warian-
tow technologicznych — f4dacg w
kilkaset fypéw i odmian — ze ten
podstawowy seryjny produkt zakla-
du wypuszczany jest crmestokroé¢ w
partiach liczacych kilka sztuk). Za-
istnieé moze wypades przy oblicza-~
niu ekonomicznie usgasadnionej par-
tii czesci, przyjmuige za kryterium
badZz czas. przygutowawczy, .badz
jednostkowy itp., %e seria ekonomicz-
na przy powyzszych zalozeniach jest
w danej wielkof,ci wystarczajaca na-
wet na Kkilkg lub kilkanascie lat
produkcji.

Nie dosé, /e ekonomiczna wielko$é
partii dla, APU zostala wyliczona
na podsta.wie starych norm technicz-
nych, aiq: zeby byla realizowana
zgodnie, z zalozeniem, nalezaloby
uruchcmié zlecenie partii miesiecz-
nie: {#hecnie raz na kwartal), a w
zwigzliu z tym miesieczne wysyla-
nie 'dokumentacji warsztatowej, co
przgs obecnej formie emisji doku-
mrgntacji zwiekszyloby pracochton-
Y,(ééé trzykrotnie, na co sobie zaklad
ze wzgledu na brak odpowiedniego
funduszu plac pozwoli¢ nie moze,
Wyjsciem byloby powielanie doku-
mentacji, ktorg obecnie zaklad, bo-
rykajgc sie z trudnoSciami technicz-
nymi, opracowuje i przygotowuje
tylko na najblizszg przysziosé.
(Pierwszy kwartal przyszlego roku).
Nastepnie, istotne jest przy propo-
nowanej metodzie, odpowiednie op-
racowanie planéw obcigzen poszcze-
golnych stanowisk pracy, aby nie
nastepowala rozbieznosé miedzy pla-
nem a rzeczywistymi zdolnosciami
produkeyinymi poszczegolnych sta-
nowisk. Warto zaznaczyé, ze plano-
wanie obcigzei jest obecnie proble-

_ mem organizacyjnym numer jeden,

daleko zaawansowanym w trakcie
opracowywania. W najblizszych mie-
sigcach planuje sie scentralizowanie
planowania warsztatowego, ulatwia-

strony. Wyrazano obawy, czy po-

wszechne jej zastosowanie nie spo- -

wodowaltoby wazrostu biurokratyz-
mu, podkreslajge jednoczesnie, ze
wiele efektéw, ktére mialaby przy-
niesé kontraktacja mozna uzyskaé
po prostu- drogg odpowiednio ela-
stycznej polityki cen rynkowych na
produkty rolne. A co wazniejsze,
kontraktacja oznacza tylko integra-
cje wertykalng, nie prowadzi nato-

miast, jak dowodzono, do poziomej,

integracji gospodarki rolnej. Zreali-
zowanie celu (integracji ' poziomej)
mozna osiagngé przede wszystkim
droga rozwoju produkcyjnych form
kooperacji, ktére w naszych warun-
kach instytucjonalizujg sie w kol-
kach rolniczych. One wiec powinny
byé gléwng droga socjalistycznej
przebudowy wsi polskiej. Rzecz w

cego forplanowywanie wykonania

gszgciegélhych péitabrykaldw w sto-

sunku do potrzeb warsztatowych da-

nego miesigea i stosowania wgasmg

metody- obliczania ekonamiczne]

wielkogal partii ezesch

Kuniulujae wszystkie ,ale”, otrzy-

mamy- nastgpujgey: debér kontrargu-

mentéw: . , \

1+ specytika strifictury prédukejl,
utttidniajgeca wprowadzenie no-
we] metody,

2= trudnodei z emisjy dokumenta-
‘¢ji, przy nowej formie pracy,

3 trudnofci kadrowe, zaréwno na
etapie przygotowywatla jak 1

- kontynuowania pracy nowa me-
toda,

4 — istniejgce klopoty wewnatrz-
organizacyjne zakladu.

*

W czym Jjednak lezy sedno spra-
wy?' 2 artykulu majacego, w pier-
wotnych zamierzeniach, zrelacjono-
waé metode i efekty jej stosdwania
w przemysle zrodzil sie wiasciwie
artykul relacjonujacy ambitne za-
mierzenia i prawie zerowe efekty.

Przedstawiliémy zagadnienia prob-
lematyki majacej coraz wigksze zna-
czenie w organizacji pracy na ca-
tym $wiecie. Klopoty jakie napo-
tyka sig przy pierwszych propach
jej realizacji, zakladajac, ze gnajdu-
je sig zaréwng chetnych do przepro-
wadzenia wstepnych prac jak i po-
zytywne ustosunkowanie kierownict-
wa 'zakladu, splot zagadnien, jaki
jest hierozlacznie zwiazany z proble-
matyka metod matematycznych w
momencie, gdy istniejg konkretne
mozliwosci jej realizacji, jest tak
bogaty i ogfomny, Ze trudnoscia nu-
mer jeden jest nie dobér metody
matematycznej, ale odpowiednie ra-
my, w ktérych ma ona dokonywaé
przeobrazen. Wyszlo tu na jaw z
calg sila, ze sama metoda, moggca
byé jak najbardziej stuszna, bez od-
powiednio wysokiej organizacji we-
wnetrznej zakladu nie stanowi wyj-
écia z sytuacji. Zakorzenione dosé
powszechnie poglady, ze im wigk-
szy chaos organizacyjny — tym
wiekszy “efekt stosowanych metod
matematycznych, jest bledny i nie
stwarza odpowiedniego klimatu dla
ich rozpowszechniania, Wyj$é¢ w ro-
zumowaniu musimy z podstawowego
zalozenia, ze dopiero wysoko spraw-
na organizacja przedsiebiorstwa pre-
dysponuje je do wprowadzenia no-
wej metody pracy.

Nastepnie, konieczne zmiany do-
kumentacji, niezbedne przy realizo-
waniu pracy metodg matematyczna,
powodowaé moga pewne klopoty
natury prawnej, ktérych pokonanie
réwnie jest istotne. dla caloksztaltu
powyzszego zagadnienia,

A poza tym chodzilo nam o pew-
ne sprostowanie, po prostu uscisle-
nie, paru informacji podanych badz
co badz przez powazny Instytut dla
niemniej chyba powaznych Czytels

nikow.

tym jednak, Zeby koélka ,nie kreci-
ly sie same'.

. X

Ministerstwo Szkolnictwa WyZsze-
go otrzymuje coraz wigcej zgloszen
na konferencje i z coraz wigkszym
trudem udaje mu sie¢ pomiescié
uczestnikéw w diugiej lecz waskie]
sali jadalnej ,Modrzejowa"., Czy
nie stanie si¢ konieczna zmiana sali,
lub organizowanie spotkania ekono-
mistéw w dwdch terminach, z po-
dzialem uczestnikow wedlug tema-
téw 1 specjalnosci? Chodzi zwlasz-
cza o szersze udostepnienie tej for-
my naukowej mlodszym pracowni-
kom nauki.

N T. KOLIK

i orlvim

w A's
stygodniu -

JAKOSC NA PLAN

Kilka miesigcy temu w cyklu pubfl-
Kkacji pod wspélnym tytulem ,Jako&é
na plan* wskazywali§my, e nie moie
byé¢ tolerowana niska jakosé produkcji
zaréwno na potrzeby rynku, jak i wy-
robéw dia przemystu. Wskazywalismy na
przyczyny ocaz postulowaliSmy podje-
cle é§rodkéw zmierzajacych. do zasadni-
czej zmiany sytuacjl na tym odcinku
zycia gospodarczego.

Cieszy nas wige, %ze probfemom po-
prawy Srodkéw produkcjl, pélfabryka-
tdw § surowcéw oraz — co sig z tym
wigte — artykuléw rynkowych, pofwie-
cona ¥ da w Urze-
dzle Rady Ministré6w pod przeweodnic-
twem wicepremiera E. Szyra. W nara-
dzie wzicll udzial przedstawiciele kie~
rownictwa resortéw gospodarczych, wy-
dzlalu ckonomicznego KC, PZPR, CRZZ,
Komitetu Placy | ‘Pracy, Komitetu do
Spraw Techniki, NIK, PIH, Polskiego
Komitetu N i {nego 1 innych
zainteresowanych instytucjl.

Celem narady bylo omoéwienie pro-
gramu systematyczne] poprawy jakoscl
produkcjl, przygotowanego przez mie-
dzyresortowa  komisje powolang przy
Polskim Komitecle Nor jnym.

Program ten ujmuje zagadnienia zwia-
zane z techniczna dekumentacja pro-
dukeji. Podstawa wytwarzania wsgel-
kich wyrobéw powinna byé odpowled-
nia dokumentacja okreslajaca niezbe¢dne
wy i jak we 1 sp ich
sprawdzania. Wiele wyrob6w nie po-
siada obecnie tego rodzaju dokumen-
tacji, Program przewiduje koniecznosé
gruntownego sprawdzenia  prototypéw

'

preed przekazaniem wyrobéw de maso-
we} produkcjt.

Sporo uwagi podwleca sie sprawie za-
interesowanin rakladéw jJakodcla wyko-
nywanej produkcji. Chodzl o te, aby za-
kiadom nle oplacalo si¢ przekraczanie
planéw {lofciowych kosztem jakosci.
Zachodzl w zwinzku % tym potrzeba
wjmowania w planach:w szerszym ni2
detychczas gakresie wl}ninlkéw Jakog-
ciowych, Réwnoczesnie jakosé produkcjl
powinna byé brana pod uwage przy
ocenie ] éci P cze§ przed-
sigblorstw. Wysunieto propozycje,

aby
wego kwo-
ty odpowirdajace wysokoécl reklamaeji.
Postuluje sle teZz szersze stosowanie kar
umownych wobec nlesolidnych dostaw-
céw.

potracaé z

W czasie narady oméwiono réwniez
sprawy zwiazane z kontrolg jakoscl (po-
stuluje sie¢ m. In. powolanle instytucjl
spolecznej kontroll jakosci produkr),

dzialal i1 przyzakiado-
wych laboratoriéw, odpowledniego wy-
nagrodzenia pracownikéw kontroli tech-
nicznej.

Program poprawy jakesci produkcji
znajdzie poparcie w kilku aktach nor-
matywnysh., W czasie narady oméwiono
niektére ich projukty, a mianowlcie:
@ zarzadrenie Prezesa Rady Ministréw
w sprawle ujednolicenia oznaczania wy-
roboéw znakami potwierdzajacymi jakosé
1 bezpleczenstwo oraz trybu postepows-

nia przy nadawanfu | kontroli tych
znakow;
® uchwale Rady Ministré6w w spra-

wie obowiazkéw, uprawnien I zasad
old fa jed wvkonujaeyen
“od prod ocene | kon~

trolq oraz odbiér techniczny wyrobow;

® uchwale Rady Ministrow w spra-
wie K i esowania
przedsighiorstw jakosela wyroboéw ozna-
czanych 2nakamsd powwierdzajacymi ja-
kos¢,




IERWSZYM autorem zaje
mujacym sle dzledzing tue
rystyki byl pisarz merkan-
tylistyczny ‘Tomasz Mun.
Przedstawil on wplyw do-
chodéw pochodzacych od
podréinych na bilans platniczy w,
nastepujacych stowach:
wIstniejg jeszcze 1 inne drobnost-
ki, ktére wydajg sie mieé¢ wplyw
na ten bilans, na ktére.Funkcjona-
riusze Jego Kroélewskiej Mosci nie
zwracajg uwagi i nie liczg ich: a
mianowicie — wydatki podréznych.*
Od czasu tej pierwszej wzmianki
o znaczeniu turystyki w handlu
miedzynarodowym, mingto 3 wieki.
Obecnie jednakie nie chodzi juz
o te ,drobnostki” jak w czasach To-
masza Muna. Rozmiar wplywoéw
plenieznych, ktére zawdziecza sig
turystyce zagranicznej, zwiekszyl
sig do tego stopnia, Ze w wielu kra-
jach pokrywajg one znaczng czeéé
deficytu bilansu handlowego. Po-
wodujg one przesuniecia pewnych
czgfci dochodu z jednego kraju do
drugiego. Stanowi to wazny ele-
ment, ktéry z turystykli czynl za-

sadniczy skladnik gospodarki okre-

glonych krajéw.

Wediug danych statystycznych
(szacunkowych) w 1960 roku do
Europy wplynelo okoto 2 miliardy
dolar6w od samych tylko turystow
z USA, a obrét z calej turystyki
w Europie wynosil okolo 8 miliar-
déw dolaréw, za$ lgcznie z oplata-
mi{ za przewozy miedzynarodowe
okoto 10 miliardéw dolaréw, Jest to
suma réwna rocznemu budzetowi
kilku duzych panstw. Suma ta jest.
rozdzielana miedzy poszczegélne
panistwa obstugujace européjski ruch
zagraniczny. Szwajcaria, Wlochy,
Austria, Portugalia, obficle korzy-

= Milodntk6w przeszlofel urzekad bee
da swolm urokiem zabytki Krakowa,
Stare Miasto Warszawy { wiele innych,
za§ zwolennikom folkloru dostarczy

“. | mn6éstwo emocji folklor towlcki, kur-

piowskl czy goralski.

~ Znane uzdrowlska w EKudowle, Cle-
plicach, Swieradowle czy Krynley majg
mozno$é odzyskania rzesz kuracjuszy
z zagj‘anlcy.
-~ 0

m zagadnieni sprzyjaia-
eym rozwojowl turystyki do Polski jest
Je} polozenie geograficzne: Polska leiy
na szlaku Wschéd — Zachéd, co przy
ogromnym zalnteresowaniu turystyks do
ZSRR stwarza mozliwodel organizowania
turystyki tranzytowej, tj. w drodze don jub
ze Zwiazku Radzieckiego przy wlasci-
wej organizacji | propagandzie mozna
w eclagu Kkrétkiego okresu 3-4 dnl poka-
zo¢ w Polsce turystom te, co jest naj-
godnliejsze uwagi.

- Polska po przemianach pazdzierni-
kowych stala sfe o$rodkiem wzmoZone«
go i esowania na Z

-~ Wreszcie Polska posiadajaca obok
Wtoch najwicksza ilo§¢ wychodfstwa na
calym fwiecie, ma mozliwosci organizo-
wania specyficznej turystyki do kraju,
laczace] element turystyczny z pragnic-
niem odwiedzenla rodzin Ilub stron ro-
dzinnych.

Wymienione racje wskazuja nie-
zbicle, ze Polska ma szanse na’ zna-
czny przyplyw turystéw zagranicz-
nych a wraz z nimi dewiz. Zagad-
nienie wplywow dewizowych z tu-
rystyki staje si¢ obecnie w zwigz~
ku ze zmianami integracyjnymi w
Europle Zachodniej, a €0 za tym
idzie i w handlu §wiatowym, bar-
dzo interesujgeym z punktu widze-
nia naszego bilansu platniczego.

»Eksport“ ustug  turystycznych
stanowi grupe uslug, dla ktérej ist-
nieje dobra koniunktura, wobec

szybkiego rozwoju turystyki na ca-
lym S$wiecie. Efektywnoéé eksportu
usiug turystyeznych liczona wg ce-
ny zbytu nie odbiega od najbar-

dziej. oplacalnego eksportu (np.
sprzetu inwestycyjnego { maszyn,
przemystu  konsumpcyjnego, czy

przemyslu rolno-spoiywczego).

Do tego trzeba dodaé, ze udzial
wydawanych dewiz oraz materia-
16w surowcowych, nadajgcych ° sig
do bezposredniego eksportu jest w
ustlugach turystycznych niepropor-
cjonalnie niski w poréwnaniu z wy-
zej wymienionymi dzialami ekspor-
tu, co 2zwigksza jeszcze atrakeyj-
nosé¢ eksportu turystycznego, w uzy-
sku dewizowym netto dla gospo-
darki narodowej.

Turystyka zagraniczna jest wiec
jedng z nabardziej oplacalnych ga-
tezi eksportu, a to z tego wzgledu,
ze przedmiotem eksportu sy w prze-
wazajacej wigkszosci uslugi, a nie
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staly ze strumien! dewiz, jJakle przy-
wozg z sobg zagraniczni turyéci.

Nieuchronnie rodzi sie pytanie,
dlaczego Polska posiadajac warunki
urhozliwiajace przyciggniecie zagra-
nicznego turysty dotychczas ich nie
wykorzystala w takim stopniu, jak
to czynig inni? Spéjrzmy na na-
pltyw turystow w kilku krajach i w
Polsce *).

1930 r. 1837 r. 1930 r, Pow. w  Liczba tu-
w tysigcach tys. km' ryst .na}
tys,

w 1958 r.
Austria 856,8 3.142,68 4.244,0 84 50,530
Belgia 11,2 1.277,8 1.431,3 31 46,170
Francia 3,050,0 4.310.0 5.051,7 551 8.167
NRF 1.025,4 $,610,1 4.989,4 247 3.020
Portugalia 70,3 £251,4 295,9 92 3.210
Grecja 33,3 249,5 301,8 133 2.270
Wiochy 3.500,0 14.600,0 = 16.780,0 301 55.760
Norwegla 533,8 1,019,8 2,485,0 324 7.670
Jugoslawia 41,2 498,7 833,5 256 3.254
Polskn - 115,5 149,0 312 - 478

Wydaje slg zupelnie niezrozumia«
te, dlaczego kraje o $odobnych, jak
Polska walorach turystycznych, leca
o slabszym potencjale gospodar-
czym, potrafily przyclagnaé kilka-
krotnie a nawet kilkunastokrotnie
wigksza liczbg turystéw zagranicz-
nych, a Polska tego nie uczynila.

Dochody, jakie czerpig poszcze-
gélne panstwa europejskie z tury-
styki dla cudzoziemcéw sa olbrzy-
mie,

W jednym z przecietnych lat, w
1956 roku ksztaltowaly sig one jak

nastepuje: 4

Kraje wszystkie w tym z USA
wplywy 1 Kanady
w min, dol.

W. Brytanla 138 1y

Szwaecia K :

Niemcy 369, 185

Austria 116,2 18,2

Francia 154,7 72

szwajcaria 212,0 29

Wiochy 256,9 59,1

W éwietle powyzszych cyfr wy-
daje si¢ konieczne uzyskanie odpo-
wiedzi, dlaczego my z tych Zrodel
dochodéw korzystaé nie chcemy,
czy tez nie umiemy. To, co otrzy-
mujemy sg ta krople w poréwna-

niu do sum, z ktérych czerpig inni. .

Jest to tym bardziej dziwne, i‘e
kraj nasz na nadmiar zapasu’ dewiz
nie cierpi,

CZY POLSKA NIE MA
WARUNKOW DLA ROZWOJU
TURYSTYKI ZAGRANICZNEJ?

Spotykamy sie z pogladami, ze
Polska nie ma warunkéw na roz-
wéj turystyki zagranicznej. Jest to
poglad jak najbardziej bledny. Po-
zwolimy sobie zestawié tylko kilka
waloréw, ktore czynig z Polski kraj
o co najmnie} przecietnej (w skali
europejskiej) atrakcyjnosci turysty-
cznej, co przy odpowiedniej aktyw-
no$ci i trosce o zagospodarowanie
turystyczne terenu, pozwoliloby jej
zajaé odpowiednie miejsce w eks-
pansywnej grupie krajéw — a mia-
nowicie:

Zagranicznemu turyfcie Polska
moze oferowaé:

- Wysokie Tatry w Zakopanem, poza
alpinistyks mogs staé sie one terenem
sprzyjajacym rozwojowl sportéw zimo-

wych miejscem  miedzynarodowych
zawodow.

~ 500-kilometrowe wybrzeze chlodnego
wl‘)rawdzle l:hmlylmi lecz jui prz&%y t;:.t;:;
tn wojng 4ciagajace rzesze

.? ’? 6 ,ag Pregoinl z poblisklej
Skandynawil (Sopot, Swinoujscle, Mie-
dzyedroje), jest madal dia wielu cudzo-
ziemcéw atrakcyine,

~ Walory krajoznawcze Plenin, Besgki- .

46w, Gor Swietokrzyskich, rezerwatu
Bialowleskiego 1 jedynego w swolm ro-
dzaju w Europie Pojezierza Mazurskie-
go, stwarzaja atrakcyjne mozliwoscl dla
poszukujacych oryginainych krajobra-
z6w, mysliwyeh, zwolennikéw splywow
wodnych 1 wedkarstwa,

dobra materialowe. Fakt ten po-
twierdza ksztaltowanie sig kosztu
dolara przy turystyce zagranicznej
w stosunku do kosztu dolara przy
eksporcie towarowym — zwlaszcza
kiedy si¢ bierze pod uwage uzysk
dewizowy netto.

Dodaé nalezy ze dewlzy otrzymy-
wane za uslugi turystyczne w wiek-
szosei stanowig waluty wymienial-
ne. Nalezy rowniez zaznaczyé, zZe
z reguly eksport towarowy lgczy sie
czesto z udzielanlem kredytéw to-
warowych nieraz diugoterminowych
natomiast eksport uslug turystycz-
nych odbywa sie z reguly w sprze-
dazy gotéwkowej — co posiada zna-
czenie dla biezgce] réwnowagl bi-
lansu platniczego 1 koniecznosci
utrzymania okreslonych rozmiarow
rezerw dewizowych.

2 DOSWIADCZEN
INNYCH KRAJOW

Réine kraje posiadajg odmienne
warunkl klimatyczne, turystyczne,

* kulturalne i polityczne, a pomimo

réznic w wigkszodci krajéow euro-

peiskich starano sig tam rozwijaé

turystyke zagraniczng w maksymal-

nym stopniu, .

Z doswiadczeri wloskich mozna
stwierdzié na podstawie opinii zna-
weéw sytuacji ekonomicznej 1 fi-
nansowej Wloch, ze ustugi turysiy-
czne w warunkach wloskich:

1. zajmuja procentowo najwieksza po-
zycje w aktywach bilansu platni-
czego 1 w gléwnych inwestycjach,
.wchlaniajg towary 1 uslugi produ-
Kowane przez 800 tys. 0s6b, co prze-
wy2sza o wiele liczbe oséb pracu-
jacych w kazdym gz trzech najwigk-
szych przemysiéw: mechanicznym,
chemlegnym 1 tekstylnym,
przyczyniaja sle do zwigktszenia ob-
rotu towarowego i do propagandy
handiu wloskiego,

4. 83 powaihym #frédlem podatkéw,
najwiekszym gze wszystkich galezl
przemystu,

5 sluig do pokrycla deficytéw w bl
lansie handlowym gz zagranics, dla-
tego tet zajmuja czolowe miejsce
we wszystkich aktywach bilansu
platniczego, stulg takie do stabili-
zacjl wartosel lira,

Rozwéj gospodarki turystycznej
traktuja Wiosi jako solidng ostoje
dobrobytu i rozwoju Wioch. Przy-
klad Wiloch moina by uwazaé jako
mato poréwnywalny z Polskg ze
wzgledu na klimat, i dilugosé sezo-
nu turystycznego, dlatego tez poslu-

»

zymy sig przyklagem Norwegii, dy-

sponujace] kréiszym sezonem tury-
stycznym, 'w ktérej turystyka za-
graniczna wzrastala o przeszlo 10%
rocznie, a w 1959 roku osiggnela
prawie 2,5 miliona osdb. Szybko
wzrosta tam réwniez ilo$é turystow
zagranicznych korzystajgcych z cam-
pingu. W stosunku do ogéiu tury-
stéw zagranicznych w Norwegii,
stanowili oni 11,0% ogélu w 1953 .
a 44,6% w 1958 r. Przyklad Norwe-
gii jest wiec zaprzeczeniem utarte-
go u nas twierdzenia, jakoby cam-
ping byl forma nie madajacy sig do
polskich warunkow klimatycznych.

Dalej — najistotniejsza cechg po-
wojennego rozwoju turystyki jest
wazrost turystyki warstw érednio
zarabiajacych. Jest to element naj-

wazniejszy, ko najbardziej dyna-

miczuy.

Doswladczenie wige Innych  krajow

uezy, ze:

a) rozwéj dokonal slg glownie w ru-
chu turystéw dredniej | stabej za-
moznoscei,

b) wygraly te Kkraje, ktére ustawily
swa baze glownie na ten typ tu-
rysty,

c) turySci o S$rednie] zamoinodcl w
swej masle przywozs najwicksza

liosé dewiz.

DLACZEGO U NAS
JEST TAK ZLE?

Z doswiadczen innych krajow
wynika, ze rawniez rozwoj turysly-
ki i jej oddzialywanie na bilans
\platniczy nie odbywa sie samoczyn-
nie, lecz wymaga dlugofalowych,
przemyslanych i obejmujgcych sze-
roki wachlarz zagadnienn poczynan
rzagdow i spoleczenstw zaintereso-
wanych krajow. Niestety, musimy
stwierdzi¢, ze turystyka w Polsce
nie byla prowadzona lecz prowa-
dzila silg rozpedu poszczegdlnych
jej organizatoré6w. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze zainteresowane czyn-
niki w Polsce nie docenialy wagi
turystyki zagranicznej.

Nie mozna nie dastrzec, Ze na
zahamowania rozwoju turystyki za-
granicznej wplynely rowniez pewne
aspekty pozackonomiczne istniejace
do 1956 roku. Niemniej jednak wy-
dawalo sie, ze po 1956 roku zosta-
nie dostrzezona nie tylko waga za-
gadnienia, lecz: opracowana (a wcze-
sniej przedyskutowana) koncepcja
rozwoju ruchu turystycznego z za-
granicy. Tym bardziej, ze wplywy
dewizowe osiggane za eksport we-
gla w Owczesnym okresie zaczely
gwaltownie maleé.

Rozwdj w dziedzinie turystyki
dla cugizoziemcow rowniez po 1856
roku nie zastuguje na note dosta-
teczng. Do dzi§ dpia nawet nie
wyklacono sie o koncepcje rozwoju
tej, tak zlotodajnej galezi gospodar-
ki. Patrzac wstecz na okres ostat-
nich lat z przykroScia musimy
stwierdzié, ze ruch turystow z za-
granicy samoczynnie si¢ nie rozwi-
nat. Wplywy dewizowe w przeli-
czeniu na glowe mieszkanca tez nie
wzrosty. Wszystko w tej dziedzinie
pelznie nadal w §limaczym tempie.
W tym samym okresie Bulgaria bly-
skawiczaie ze swoich Zlotych Pia-
skow uczynila dewizodajne Zrodlo,
a takie kraje jak Norwegia, Szwe-
cja (gdzie sezon' turystyczny nie jest

' dtuzszy,. a uroki- lata: tez-nie wigk-

sze niz u nas) prawie podwoily licz-
be gosci turystycznych z zagranicy.

Turystyka dla dewizowych tury-
stéw w Polsce byla przystowiowym
,Czarnym Piotrusiem* przyczepia-
nym do réznych resortéw. Obecnie
wylgdowala, lecz tylko czgsciowo
w GKKFIiT. Wobec tego krytyka
turystyki zagranicznej nie moze by¢
wymierzona w tg, od innej .strony
zastuzong instytucje. Wydaje sig
jednak, ze sam GKKFiT nie bedzie
w stanie rozwigzaé w pelni tej
sprawy, gdyz wykracza ona poza
jego mozliwosci dzialania (np. wer-
bunek zagraniczny, polityka cen
lotniczych, kolejowych itp.}, gy{n
bardziej, ze obok GKKFiT istnieje
wiele innych gospodarzy ‘w dziedzi-
nach, gdzie GKKFiT nie sigga.

Np. baza noclegowa turystyki 1 wy-
poczynku w Polsce znajduje sig w re-
kach pleclu resortow 1 centralnych urze-
dow, a mianowicie: Ministerstwa oswia-
ty (kolonie, schroniska szkolne, bursy),
Ministerstwa Zdrowla (uzdrowiska), Mi-
nisterstwa Gospodarki Komunalnej (ho-
telo mlejskie), Zwigzkli Zawodowe (Fun-
dusz Wczasaw Pracownicayeh) 1 Glow-
ny Komitet Kultury Fizycznej 1 ‘Tu-
rysivky (hotele .ihiw:  domy tury:
sty i schroniska PTTK, hotele, campingi
LZS itp). Nie moina pomijaé faktu, ze
turystyke rozwijaja wg wlasnych ,re-
cept tworczych* - spoldzielnie turysty-

czne (podlegle centralnym zwigzkom
spé6ldzielczym), P. P. ,,Ruch* (podiegly
wu - pr d

przez pr i kéwek, PKS —
dlegly Mini-

port oWy
sterstwu Komunikacji).

Ten chaos organizacyjny w kon-
sekwencji utrudnia wyeliminowanie
nastepstw spowodowanych brakiem
koordynacji I wspélpracy gospodar-
czej pomigdzy przedsigbiorstwami
réznych ministerstw i sektorow —
produkujacych ustugi turystyczne.
Wydaje sig, ze sprawa rozwoju tu-
rystyki w Polsce dojrzala, ze nad-
szedl juz czas aby drogg porozu-
mienia ogélnobranzowego stworzy¢
warunki do prawidlowego podaziatu
pracy 1 koncentracji dzialalnosci
przedsigbiorsiw.

Nie wystarcza Jednak jedynie
krytykowaé, wydaje sig, ze to .co
jest potrzebne obecnie, to przedy-
skutowanie i ustalenie komplekso-
wej koncepcji rozwoju tej tak waz-
nej w innych krajach galezi gospo-
darki narodowej. Proba budowy
koncepcji wykraczalaby jednak po-
za ramy niniejszego artykulu.

Koncepcja rozwoju turystyki za-
granicznej musi wzigé za podstawe
cel, ktory godzien jest dzialania -
uwielokrotnienie wplywéw dewizo-
wych. Musi ona réwniez uwzgled-
nié¢ zaréwno ten dorobek i doswiad-
czenie, ktore juz zebrano w poszcze-
gélnych resortach i organizacjach,
jak i doswiadczenia innych naro-

. déw. Sprawa warta jest nie tylko

przystowiowej $wieczki. Nie moze-
my pozwolié, by w okresie, kiedy
gospodarce narodowej potrzebne sg
duze ilosci dewiz, jedno z ich Zré-
det- zaopatrujace inne narody, u nas
nie funkcjonowalo.

*) Tredns in Economic Sec-
tors — Tourism in Europe 1960 OEEC.

Sprawy gospodarcze w Sejmie
Rozwéj turystyki
iej zaplecza
gospodarczego

EJMOWA Komisja Zdrowlal
Kultury Fizycznej, pod prze-
wodnictwem posta- Walentego
Titkowa, obradowata w dniu 3 pa-~
Zdziernika b, nad problematykq
rozwoju turystyki 1 rozbudowy je}
zaplecza gospodarczego. Wprowa-
dzajacy material do dyskis)i sta-
nowila wyczerpujgea informacja
przewodniczacego Gléwnego Komi-
tetu Kultury Fizycznej i- Turysty-
ki, Wiodzimierza Reczka araz uzu-
pelniajaca wypowiedZ posla- Zye-
munta Filipowicza, reprezentujace-
go podkomisje sejmowg zajmujaca
sie caloksztaltem spraw turystyki w
Polsce.
W, 1962 r., siwierdza przewodni-

"czacy GKKFIT, notujemy. dalszy

powazny rozwdj turystyki krajo-
wej i zagranicznej.

W turysiyce krajowej zaznacza
sie wzrost ruchu w granicach 15—
20 proc. Z tzw. turystyki pobytowe}
skorzysta w roku biezgcym ekolo 4,7
min oséb, w wycieczkach uczestni-
czyé bedzie okoto 12,5 mln osob,
a w wypoczynku niedzielnym — o-
kolo 13 mln oséb, W poszczegdlnych
wojewddztwach rozwéj krajowego
ruchu  turystycznego ksztaltowal
sie nieréwnomiernie. Wydatniejszy
wzrost ruchu zaznaczyl sie przede
wszystkim w Bieszczadach oraz w
wojewédztwach poznafiskim i ol-
sztyniskim. Zmniejszylo sie zainte-
resowanie rejonem Kazimierza,

W turystyce zagranicznej notuje-
my dalszy wzrost w wymianie.
Przyjazdy turystéw - zagranicznych
w roku biezacym wzrastajg o oko-
lo 27 proc. w peréwnaniu z ro-
kiem ubieglym i osiagng liczbe
120 tys. os6b, Wyjazdy turystow
polskich za granice zwigkszg sie o
45 proc. i osiggng w ciggu roku li-
czbe 95 tys. oséb. (Wymienione licz-
by nie obejmujg wymiany z Cze-
chostowacja opartej na konwencji
turystycznej. W tym przypadku no-
tujemy turystéw  zagranicznych
przyjezdzajacych 2z Czechoslowacii
do Polski w liczbie okolo 160 tys.
os6b | turystéw krajowych wyjez-
dzajacych z Polski do Czechoslowa-
cji w liczbie okolo 110 tys. oséb).

Trzeba podkre$lié, ze obustron-
ny ruch turystyczny rozwijany w
ramach umoéw mna warunkach pel-
nej kompensacji z Wegrami, NRD
i CSRS systematycznie sie zwigksza.
Z krajow kapitalistycznych najwie-
ksza ilo§é turystéw zagranicznych
przybywa do nas z USA, Francji i
Anglii. Nasze wycieczki do krajéw
kapitalistycznych kierujg sie prze-
de wszystkim do Wloch, Austrii i
Francji.

Jak w biezagcym wroku przedsta-
wiajg sie obroty osiagane z tytulu
obstugi ruchu turystycznego?

W jednostkach bezpoérednio pod-
legajacyeh GKKFiT (to znaczy bez
jednostels terenowych - oraz spol-
dzielni ,Gromada” i ,Turystyka")
obroty wyniosg okoto 917 min zl,
z czego na ,Orbis” przypada 80
proc. Obroty terenowych przedsie-
biorstw turystycznych wyniosa oko-
lo 33 miln zl, a spoidzielni okolo
229 miln =,

Obroty dewizowe osiggna kwote
250 min zt! obiegowych. Wplywy z
kraiéw kapitalistycznych  szacuje
sie na okolo 34 min dolaréw
(wzrost w stosunku do 1961 .r. o
20 proc.). Najwyzsze wplywy przy-
nosi turystyka z USA i Wielkiej
Brytanii, a z krajow socialistycz-
nych — z NRD, ZSRR i CSRS.

Naklady =zwigzane z organizacla
wycieczek zagranice wyniosg w ro-
ku biezacym okolo 12,5 mln zl
Okolo 1,2 mln 2zl przeznacza sig na
utrzymanie placéowek ,Orbisu” za-
granica. Wydatki na turystyke do
krajéw socjalistycznych obejmuja
wylacznie koszty organizacyjne wy-
cieczek, przy czym wydatki na tu-
rystyke do ZSRR, NRD i CSRS
kompensuja si¢ wplywami osiag-
nigtymi z tytulu turystyki przeja-
zdowej z tych krajéw. Przedsie-
biorstwa podlegajagce GKKFiIT. wy-
gospodarujg w biezacym roku oko-
to 46 min zI akumulacji, natomiast
niektére przedsiebiorstwa tereno-
we zamkng swg dzialalno$é ujem-
nym saldem finansowym. Wyma-
ga to przeanalizowania dzialalnoscl
ekonomicznej tych przedsigbiorstw.

oK

Zaplecze gospodarcze, czyll tzw.
baza turystyczna, jak powszechnle
wiadomo, jest ciagle niewystarcza-
jaca, a rozwéj jej nie pozostaje we
wladeiwych proporcjach do wzra-
stajgcych potrzeb. Jednym z przy-
ktadéw moze tu byé istniejaca ba-
za noclegowa. Ogélem turystyka
dysponuje 115 tys. miejsc noclego-
wych (na ,Orbis”, PTTK, LZS,
TKKF, spoldzielnie turystyczne itd.
przypada 53,1 tys., na hotele komu-
nalne 21,4 tys. i na Fundusz Weza-
s6w Pracowniczych — 41 tys. miejsc
noclegowych), Dla obstugi zagrani-
cznego ruchu turystycznego mozna
przeéznaczy¢ okolo 29 tys. miejsc
noclegowych, przy czym duza ich
ilo§¢ znajduje sie w miejscowo~
$ciach, ktére nie ciesza sie zainte-
resowaniem zagranicznych tury-
stow,

‘W korelacji ze szczegélowa cha-
rakterystykg stanu faktycznego w
turystyce, dokonang przez przewod-
niczgcego GKKFIT, posel Filipo-
wicz przedstawil zarys ustosunko-
wania sie podkomisji do caloksztal-
tu posuszonych zagadnien, Pozyty-
wnie oceniajge dotychczaspwe o0sig-
gnigcia GKKFIT, posel Filipowicz
wyrazil przeswiadeczenie, ze dzl-
szy rozwoj ekonomicznych i orga-

nizacyjnych  warunkéw turystykl
zabezpieczony zostanie przez pod-
jecie szeregu aktéw normatywnych,
do ktérych zaliczyé zwiaszcza, na-
lesy opracowywany przez GKKFiT
projekt uchwaly Rady Ministréw
o koordynaciji. dzialalnosel w zakre-
sie turystycznego zagospodarowanl.a
kraju. Podkomisji wydaje sie, ze
okres wuzgadniania tego projektu
trwa zbyt diugo i 2e nledostatecz-
nie jest w nim podkreslona koordy-
nacyjna rola GKKFIiT co do uza-
sadnienia spolecznej potrzeby okre-
slonego standardu budowy i wypo-
sazenia osrodkow turystycmych.‘

7 opracowann GKKFIiT wynika —
kontynuuje poset Filipowicz -~ -ze
istnieje duza rozpieto§¢é migdzy
zdolnoscig  recepcyjna a faktycz-
nym wykorzystaniem poszczegbl-
nych regionéw, Zachodzi tu potrze-
ba przeprowadzenia wnikliwych a-
naliz, ktére mialyby d@prowad'Z}é
do lepszego rozlozenia nateien}a
ruchu turystycanego w poszczegol-
nych rejonach kraju. Waznym pro-
blemem bedzie doprowadzenie do
rozszerzenia czasokresu sezonu tu-
rystycznego | wykorzystania dla
tego colu w wigkszym niz dotych-
czas stopniu takie okresu zimy 1
jesieni.

Obserwacje 1 badania, przepro-
wadzone przez podkomisje sejmo-
wa, wskazujg réwniez na fakt, Ze

. poszczegblne rady narodowe coraz

bardziej doceniaja znaczenie rozwo-
ju ruchu turystycznego na danym
terenie. Ruch ten, jak podkresla
podkomisja, jest jednak dla posz-
czegblnych rad Zrédlem wzrastaja-
cego deficytu (WRN Olsztyn), Wy-
stepuje tu brak Zrodel pokrycia
zwiekszajacych sie niedoboréw.

Konieczne W¥ydaje sie sprecyzo-
wanie zakresu turystyki socjalnej,
a wiec tej formy turystyki, ktéra
jest objeta pomocg finansows pan-
stwa 1 zwiazkow zawodowych i kto=
ra w przewazajaéym stopniu po-
winna pozostaé w gestii zwigzkow
zawodowych. Problemem do roz-.
‘wigzania jest wlasciwe kierowanie
ruchem turystycznym., Na decyzie
indywidualnego turysty, pragnacego
wlgczyé sie do masowego ruchu tu-
rystycznego oddzialywaé powinna
wlasciwie zorganizowana propagan=
da i dobra informacja turystycz-
na. Projektuje sie powolanie od
1 stycznig 1963 r. centralnego odro-
dka informacji turystycznej, pla~
nuje sie opracowanie systemow
centralnych i tranzytowych tras tu-
rystycznych, ujetych w specjalnych
przewodnikach, P

Dla rozwoju bazy turystycanej
niezbedne jest kontynuowanie
przez GKKFIiT modernizacji urza-
dzen turystycznych oraz zwigksze-
nie ich zdolnoéci obstugowej. Za-
chodzi niewatpliwa koniecznosé do-
stosowania skomplikowanych prze-
pisow inwestycyjnych do potrzeb
inwestyecji  turystycznych, prawi-
dlowego prowadzenia odpiséw a-
mortyzacyjnych, zmiany przepisow
o adaptacji obiektéw zabytkowych
na cele turystyczne. Niezbedne jest
réwniez wykorzystywanie kwater
prywatnych i ich adaptacja.

Waskim gardtem ruchu turysty-
cznego — stwierdzil posel Filipo~
wicz — jest transport. Obserwujemy
pewng poprawe w transporcie ko-
lejowym i tylko w mnieznacznym
stopniu = w komunikacji PXS.
Odczuwamy brak zorganizowanego
transportu autokarowego. Oblicza
sie, ze mamy obecnie okolo 3.500
autokaréw, z ktorych jedynie nie-
wielka czesé pozostaje w gestii
biur podrozy. Reszta pozostaje w
dyspozycji zakladéw pracy | mnie
jest -w dostatecznym stopniu wy-
korzystana. )

Realizacja tych wszystkich zadan,
ktére podyktowane sg koniecznoscia
rozwoju turystyki, jest zalezna od
posiadania odpowiedniej kadry fa-
choweow, Wprawdzie GKKFIT ma
w . zasadzie realny i prawidlowy
plan dzialania w tym zakresie, nie-
zbedne jest jednak dalsze rozsze-
rzanie form szkolenia i pelniejsze

niz dotychczas zharmonizowanie
szkét  hotelarskich  z  dzialaniem
GKKFiT.

W dyskusji zabralo glos szereg
postéw, Podsumowania jej doko-
nal posel Titkow, siwierdzajac
miedzy innymi:

Komisja Zdrowia i Kultury Fi-

zycznej w zasadzie pozytywnie oce-
nia dotychczasowe wyniki praey
GKKFiT w zakresie rozwoju ustug
turystycznych i turystycznego zago-
spodarowania kraju. Przedstawio-
na przez przewodniczgorgo GKKFIT
polityka w zakresie rozwoju tury-
styki powinna byé zaaprobowana.
Niektére jednak problemy wyma-
gajg jeszcze poglebienia i lepszego
rozeznania. Rozbudowa inwestycji
turystycznych nie moze byé roz-
strzygnieta w oderwaniu od ogél-
nych mezliwosei  inwestyceyinych
kraju. Problemy” te beds jeszcze.
rozpatrywane przez Komisjg w to-&
ku dalszych prac, zwlaszcza nad
planem i budzetem na rok 1963.

Komisja wybrala podkomisje (w
skladzie: poslowie Zygmunt Fili-
powicz, Adam Bugajski, Jozef Szy-
manski), ktérej zlecila opracowa-
nie projektu dezyderatéw, wynika-
jacych z przedstawionych materia-
low i z dyskusji.

H, S.
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Przysztosc moze byé tansza

|  DOKONCZENIE zE $TR; 1|

grugie tyle, z rzeczywiscle niedo-

{ fragmentarycznie w celu ,ulo~
kowania” konkretnego asorty-
mentu czy nawet wyrobu, .czesto
niestety dopiero wtedy, gdy skre=-
$lono 2 planu inwestycyjnego za-
ktad, w ktorym dany asortyment
mial byé produkowany.

Powstaje pytanie, dlaczego a-
ni przedsigbiorstwa, ani zjedno-
czenia a czesto nawet i mini-
sterstwa, nie dqiq w dostatecz-
nym stopniu do wykonywania za-
dart planu przede wszystkim "w
drodze wykorzystania wszystkich
rezerw, lecz jak echo odpowiada-
jg na nakaz planu zqdaniami do-
datkowych $rodkow inwestycyj=-
nych. Czyzby wystepowala tu-
taj tylko z2la wola ‘i niezrozu-
mienie potrzeb gospodarczych?

Wydaje sie, 2e nie te sprawy
odgrywajaq gitéwng role. Gléwny
problem polega na tym, iz przed-
sigbiorstwa 1 ich jednostki nad-
rzedne nie sq zainteresowane w
ujawnieniu rezerw, poniewaz po-
garsza to — przynajmniej olkre-
sowo — wyniki finansowe przed-
siebiorstwa powodujqc ogranicze-
nie funduszu plac, rmniejszenie
premii ' dla personelu kierowni-
czego i zalogi itd. itd. W rezul-
tacie to, co jest jak najbardziej
korzystne dla gospodarki narodo-
wej, daje ujemne rezultaty dle
danego kolektywu robocZego.

Pisali§my ju? niejednokrotnie
o tym, Ze Zrddia tego stanu rze-
czy tkwiq korzeniami w syste-
mie planowania i metodach oce-
ny dzialalno$ci przedsiebiorstw,
ktore wlasnie wywolujq wyste-
powanie sprzecznosci pomiedzy
interesami przedsigbiorstw i in-
teresami planu -~ centralnego.
Sprzecznodci te pogwodujq, Ze par-
tykularne tendencje niejednokrot.
nie biorq gére mad potrzebami
ogdlnogospodarczymi 1 2e préby
ich przelamywania — bez usy-
niecia Zrddet tych sprzecznodci —
stajq sie miemal pracq syzyfo-
wq. v

Sprawa ta nie jest bynajmniej
specyficznie polska. Podniesiono
ja w catej rozciqglosci w ra-
mach prowadzonej na iamach
~Prawdy” dyskusji o usprawnie-
niu metod planowania i zarzqdza-
nia w Zwiqzku Radzieckim. Jak
wykazuje ta dyskusja oraz réw-
niez dyskusja ekononticzna w
Polsce, nielatwe sq tu rozwig-
zania. Nie ulega jednak réwniez
wqtpliwosci, ze aktualny system
plano ia { zarzadz i nie-
jako sankcjonuje pdrtykularyzm
przedsigbiorstib i wzmadga ten-
dencje odS§rodkowe, nie stwarza-
jac wiasciwie zadnych hamulcéw.

Nie oznacza to oczywidcie, Ze
uw ramach obowiqzujqcego syste-
mu planowania i zarzqdzania nie
moina lepiej organizowaé pracy
i uzyskiwaé mniejednokrotnie
znacznych efektéw wzrostu pro-
dukcji bez inwestycji. Spraw tych
nie bedziemy omawiaé jednak w
niniejszym komentarzu, poniewas
poswigeamy im oddzielny cykl
publikacji pt. ,Nie tylko inwe-
stycje”.

Wszystko to nasuwa jeden o-
gdlny wniosek: W naszej gospo-
darce wystepuje brak rozezna-
nia rezerw ‘produkcyjnych ze
strony centralnego planifikatora
i brak warunkéw do ujewniania
tych rezerw przez przedsiebior-
stwa i ich jednostki nadrzedne;
powoduje to w konsekwencji
planowanie nekladéw inwesty-
cyjnych nawet tam, gdzie moina
by byto uzyskaé prayrosty pro-’
dukcji bez tych naktaddéw.

Nie nalety sie oczywidcie lu-
dzié, 2e nawet ujawnienie wszel-
kich, najbardziej ukrytych re-
zerw maszej gospodarki mo-
2e  spowodowaé powazniejsze
smniejszenie naszych mnaktadéw
inwestycyjnych. Na kazdq wolng
ziotéwke inwestycyjng czekajq
bowtem dziedziny, ktére rzeczy-
widcie nie mogq sie rozwijaé bez
budowy nowych zakladéw, dzia-
16w, oddzialdw. Systematycznie
przeciez wystepuje u nas zjowi-
sko odsuwania na dalszq przy-
szto§é budowy poszczegdlnych o-
viektéw, chociaz niejednokrotnie
potrzeby bilansowe wskazywaty-
by na konieczno$é przyspieszania
ich realizacji. Musimy Jjednak
dqiyé do utrzymania wla$ciwych
proporcji w podziale dochodu na-
rodowego na spoiycie i akumula-
cje, na Spozycie bieiace i przy-
szte. Chodzi jednakie o to, aby
$rodki inwestycyjne ,uderzaly”
w najbardziej stabe punkty go-
spodarki, tzn. kierowane byly
tam, gdzie tylko one mogq pPrzy-
nie§é wzrost produkeji, gdzie tyl-
ko one moga rozszerzyé ,was-
kie gardla”, fa ktére mnatrafia
nasz rozwdj gospodarczy. Jest
to wiec problem wtasciwego pro-
gramowania inwestycji.

Zagadnienia programowania nie
zostaly szerzej oSwietlone w ey-
kiu naszych publikacji. Tkwily
one jednak niejednokrotnie jako
przestanka w atmosferze dys-
kusji nad poszczegdlnymi obiek-
t1mi czy dziedzinami gospodarki.
Kiedy bowiem konfrontowalo sie
obiekt, w ktérym cykl budowy
trwa 5—6 lat o okres uzyskania
peinej zdolnoci produkcyjnej

towanymi zaktadami, w
ktérych niewielkie nawet §$rod-
ki inwestycyjne moglyby pray-
nie§é¢ w ciqgu 2—3 lat tatwo wy-
liczalne efekty w postact pro-
dikcji eksportowed, oszczednosci
surowcoéw, czy zwigkszenia pro-
dukcji deficytowych . materiatéw,
nasuwalo sie miejednokrotnie py-
tanie, czy zagadnienia te byly w
dostatecznym stopniu rozwazane
w moméncie programowania,

Przy programowaniu inwesty-
cji interesuje nas bowiem nie tyl-
ko kwestia uzyskania okre§lone-
go efektu, ale réwnie: kwestia
czasu, w jakim efekt temn zosta-
nie osiggniety. Im 2a§ mnapiecia
w gospodarce sq wieksze, tym
ostrzej wystepuje problem ter-
minu, w jekim uzyska sie z da-.
nej inwestycji gotowy produkt,
Tak wiec problem struktury naj-
pilniejszych potrzeb i dostosowa~
nie do nich struktury inwestycji
jest drugim wnioskiem, ktéry
nasuwajq nmam nasze publikacje.
Zresztq dokonywane przesuniecia
naktadéw  inwestycyjnych w
kierunku przyspieszenia inwe-
stycji tzw. szybko rentujqcych,
w tym inwestycji obliczonych na
potrzeby handlu zagranicznego,
wskazujg, 2e problem ten jest
doceniany,’

Oprécz zagadnied stanowig-
cych przestanki dla procesu in~
westowania, jednym z najostrzej-
szych problemdéw rzutujgcych na
realizacje planu inwestycyinego
jest wystepowanie rozbieznosci
pomiedzy zalozeniami planu a je-
go realizacjq i to zaréwno w wy-
razie finansowym jak i rzeczo-
wym,

Kiedy poszukuje sie srédel te-
go mnegatywnego zjawiska moz-
na doj$é do wniosku, ze w go-
spodarce maszej jako tendencija
wystepuje sklonnosé do nadmier-
nego .inwestowania. Sklonnosé do
inwestowania nie jest rzeczq sa-
mq w sobie zlq, skoro, jak to
podkreslalismy na wstepie, inwe-
stycje stanowiq jeden 2z zasadni-
czych sposobéw przyspieszania
rozwoju gospodarczeqo w worun-
kach takiego kraju jak. Polska.

Jezeli jednak caly zespdl wa-
runkéw ekonomicznych zacheca
do inwestowania, a brak jest do-
statecznie silnie  dzialajgcych
bodicow dla wykorzystania in-
nych metod rozwoju, musi wy-
staqpié wiasnie to, co okredlilismy
jako sklonno$é do inwestowania
nadmiernego.

" Poniewn? zad§ wielko$é nakla-
déw inweéstycyinych jest Umito-
wana, gdyz nie chcemy dopuscié
do prrecigzenia nimi dochodu na-
rodowego, wystepuje objaw po-
zornego przystosowania sie za-
interesowanych do limitéw, po.
to, by w toku realitacji planu
limity te przekroczyé, Zjawisko
to najwyrazniej wystepuje w po-
staci powszechnie znanego ,za-
czepiania sie o plan”, zgodnie 2
przyznanymi limitami, aby na-
stepnie wystepowaé z Zgdaniami
dodatkowych $§rodkow. (Wiemy,
ze mniemal natychmiast po za-
twierdzeniu planu piecioletniedo
zqdania dodatkowych kwot ze
strony resortéw siegaly sumy 68
miliardéw zlotych, tzn. okolo 10
proc. catodci nakladow inwesty- -
cyjnych przewidzianych w bie-
Zgcym planie piecioletnim.) Je-
Zeli za$§ nie otrzyma sie dodat-
kowych $rodkdéw, nastepuje wy-
korzystanie finansowych limi-
tow przy réwnoczesnym niewy-
konaniu zadarn inwestycyinych w
zakresie rzeczowym.

Skutki takiego stanu rzeczy
nie mogq byé dla gospodarki na-
rodowej pomyslne. Nastepuje
przesuwanie terminéw oddawania
budowanych obiektéw do uiyt-
ku, co znane jest spoleczeristwu
pod nazwq poslizgéw inwestycyj-
nych, Nie idzie tu przy tym o
formalng strone tego problemu,
ale o sprawe jak najbardziej
merytoryczng — o opbinienie e-
fektéw produkcyjnych, 2z czym
wiqzq sie zakldcenia w harmo-
nijnym rozwoju gospodarczym
kraju. Niezaleznie od tego mno-
2qce sie przesuniecia w wykona-
niu rzeczowego zakresu inwesty-
cji nie tylko nadmiernie wydiu-
2aja cykl inwestycyjny, ale i po-
waznie rozszerzajq front inwesly-
cyjny, co z kolei powoduje coraz
wigksze rozproszenie inwestycji.
Ma to i wtérne skutki w postaci
utrudniern w samym wykonaw-
stwie inwestycyjnym, ktore ciqgle
jeszeze cierpi na niedostatek mo-
cy przerobowej. Nie moina te2
lekcewazyé innego aspektu tej
sprawy. Rozproszenie inwestycji
czyli tzw. dekoncentracla pocig-
ga za sobg wzrost kosztéw in-
westycyjnych.

Wystepuja oczywifcie dalsze
przyczyny powstawania rozbiez-
nosci miedzy finansowym a rze-
czowym zakresem planu inwesty-
cyjnego, Wynikajq one réwniez z
faktu, i2 w momencie programo-
wania nie sq¢ jeszcze w petni o-
pracowane zatoZenia inwestycyj-
ne, nie mowiqe juz o projektach
wstepnych czy innych elemen-
tach dokumentacji tethnicznej.
Niemozliwoéciq jest wiec dokia-
dne oszacowanie potrzebnych. na
budowe danego obiektu mnekla-
dow,

Wreszele nde nalety zapominaé,
2e w gospodarce naszej nastepu-
ja dos¢ szybkie zmiany, jesli i-
dzie o progrdm rozwoju, Zmiany
te wiqzq sie zaréwno z dokony-
wanymi odkryciami geologiczny-
mi, jak z postepem w miedzyna-
rodowej wspdlpracy gospodarczej.
W konsekwencji powoduje to ko-
nieczno$é wprowadzania do pla-
nu nowych inwestycji, nie prze-
widzianych w chwili opracowy~
wania diugofalowego programu.

Wszystko to uzasadnia w grun-
cie rzeczy potrzebe dokonania 2

- roku na rok korekt w progra-

mie inwestycyjnym. Wraz z tym
wytania sie, jednak koniecznosé
zakladania w planie inwestycyj-
nym odpowiednio wysokich re-
zerw, umozliwiajgcych pokrycie
niedoszacowania planu {4 na-
szych potrzeb. Kwestia rezerw
jest wiec mnastepnym wielkim
problemem, wymagajgcym prak-
tycznego rozwiqzania, jesli mamy
uzdrowié sytuacje w procesie in-
westycyjnym.

Usprawnienie procesu inwesto-
wanie mozna by rozpatrywaé w
dwdch  plaszczyznach. Przede
wszystkim moina siegnqé do do-
raznych §rodkéw, ktére by na-
tychmiast pomogly w usprawnia-
niu aktualnie prowadzonych in-
westycji, Silg rzeczy Srodki te
powinny byé Srodkami natury
administracyjnej, co nie wyklu-
cza rdwnoczesnego  stosowania
bodzcéw ekonomicznych.

Do $rodkéw natury administra-
cyjnej moina by ma przykled za-
liczyé zalecenie ekspertom o-
ceniajgcym projekty inwestycyj-
ne — prowadzenia ich kontroli
nie tylko pod kqtem stosowania
maksymalnych oszczednosci, ale
rowniez =z punktu widzenia
sprawdzenia, czy nie zostaly po-
minigte jakie§ elementy projek-
towanej budowy oraz czy opra-
cowane kosztorysy sq realne. Mo-
zna by pomysleé o zréwnaniu w
placach personelu stuzb inwesty-
cyjnych z pracownikami biur
projektowych. Zreformowany byé
réwniez powinien system ptac w
samych biurach projektéw, o0-
becny nie sprzyja bowiem popra-
wie jakosci opracowanej doku-
mentacji. Zwiekszenie mocy prze-
robowej przedsigbiorstw budo-
wlano-montazowych — nie wy-
magajgce przeciez wysokich na-
ktadéw inwestycyjnych — takzie
zastuguje ma rozpatrzenie. Jest
to bowiem obecnie wqski prze-
kréj w procesie inwestowania. -

Probleméw wymagajacych do-
rainego rozwiqzania mozia by
przytoczyé jeszcze wiecej. Nie o
to jednak w tej chwili chodzi.
Idzie raczej o to, aby wszystkie
juz wydane i wydawane w tych
sprawach zlecenia i zarzqdzeniwa
byty konsekwentnie egzekwowa-
ne. Nalezaloby réwniez bardziej
s2czegtowo opracowaé zasady re-
alizacji procesow inwestycyjnych
i bardziej systematycznie kon-
trolowaé ich przebieg. Jedng za$
z najwaziniejszych spraw jest od-
powiedzialnosé za prawidlowq re-
alizacje proceséw  inwestycyj-
nych. Odpowiedzialnosé te trze-
ba matozyé na wszystkie ogniwa
biorqce udzial w procesie inwe-
stowania — zaréwno na inwesto~
ra i projektanta, juk i na wy-
konawce. Sama jednak zasada
odpowiedzialnosci nie pomoze, je=-
§li nie bedzie sie jej konsekwent=
nie egzekwowad, 1 to jest naj=
istotniejszy wniosek, ktéry moze
si¢ przyczynié do usanowania
aktualnej sytuacji w dziedzinie
inwestycji.

Na dalszq przyszioéé, a wiee
na okres mastepnego planu pie=-
cioletniego (nie jest to przyszlosé
bardzo odlegte, gdyz do opraco-
wania zaloZen tego planu trzeba
jud teraz przystqpié), nalezaloby
chybe przewidzZieé dalej idgce
zmiany w systemie planowania
i finansowania inwestycji: refor-
me, ktéra by stworzyla warunli
do prowadzenia w pelni racjonal-
nej gospodarki  inwestycyjin2j
i  zapobiegalaby powstawaniu
sktonnosci do nadmiernego inwe-
stowania. W kaidym za§ pray-
padku warto, aby sprawy uspra-
wnienia procesu inwestowania
staty sie przedmiotem dyskusji §
analizy.

' F, G.

*) Stefan Frenkel - Sladami pro-
gramowanlia inwestycil, nr 26, Kone
rad Witkowski — Wy2sza jako$eé,
mniejsze i{nwestycje, nr 28; Marek
Misiak — Bodice ekonomiczne w biu-
rach projektéw, nr 29, Mozna ta=-
niej (wywiad z ministrem S. Ple-
trusiewiczem), nr 30; Barbara Wig-
niewska — Nijeudana licytacja; nr 31
Wiadystaw Dudzinski — Dlalog in-
westyeyiny, nr 32: Stefan Frenkel
— 2rédla nlepowodzen, nr 32; Mie-
czyslaw Kabaj — Zmianowo$é, inwe-
stycje, rezerwy, nr 33, Andrze] Bo-
ber — Typowe klopoty, nr 33, Ka-
rol Szwarc -- Rezerwy czy zamro=
Zone miliony, nr 35, Henryk Weber
— O trzech antybohaterach, nr 38;
Marek Misiak — Przyeczyny niedo-
boréw, nr 38, Michal Markiewicz ~
2rodia oszezednofel, nr 38,

Pozycia ekonomisty V)

‘D' "OKRESU burzliwych
dyskusji na temat praw
:ekonomisty-1 jego roli w
socjalistycznym  systemie
gospodarowania = uplynelo
© . -juz kilka lat, wystarcza-
Jaco: duzo, by na problem spojrzeé
spokojnie | z wiekszg znajomoscig
rzeczy.

W swojej wypowiedzi pragne po-
ruszyé¢ tylko wybrane zagadnienia,
ktérych znaczenie, moim zdaniem,
nie zostalop do§é mocno podkreslone
w dotychczasowej dyskusji.

Pozycja ekonomisty tzn, pracow-
nika, ktéry ukoticzyl wyisze studia
ekonomiczne, nie zalezy tylko od jego
osobistych uzdolnieri, wiedzy, wysil-
kéw i dobrej woli, .

Do tego, by ekonomista mégl
odgrywaé¢ w zyciu gospodarczym

jaka$ role, rola ta musi byé dla.

niego przewidziana, e

Coz bowiem z tego, e, np, kasjer
biletowy zatrudniony na matej sta-
cyjce, powiedzmy na Mazurach, jest
doskonatym taternikiem? Angazujg-
ca go instytucja nie potrzebuje ta-
ternika, potrzebuje dobrego kasjera
i to wszystko. Podobnie jest z eko-
nomista. Jeszeze kilka lat temu, gdy
powszechnie panowal mnadmiernie
scentralizowany system zarzgdzania
gospodarka narodows, ekonomista
w zasadzie nie byt potrzebny, .w spo-
tecznym - podziale , pracy zabraklo
dla: niego-roli;- A" ze zdecydowana

glebie) ulrytych rezerw bedzie' sie
zwigkszaé, a z tym musi sig ‘wigzaé

wzmozony popyt na zawodowe kwa-.

lifikacje ekonomistéw, Wtedy: jed-

‘nak, obok zorganizowania.-odrgb~

7

nych komérek zajmujacychsi¢ ana~
lizami ekonomicznyrhi * z . prawdzi~
wego zdarzenia, potrzebne bedzie
réwniez fachowe kierowanie spra-
wami planowania; zatrudnienia, zby-
tu, transportu itp. Nakreslony wyze)
obraz jest do$é schematyczny, cho-
dzi jednak o to, by za cen niezbed-
nych uproszczenn ukazaé wlasciwe
tendencje, majgce obiektywny wplyw
na pozycje ekonomistéw, Na tej
podstawie mozna dosé¢ latwo  .odpo-
wiedzieé na pierwsze pytanie -an-
kiety: metody, jakimi pracuja eko-
nomisci na ogdl daleko odbiegajg
od metod, jakimi mog}iby pracowacé,

7
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wieksz08¢ * ekonomistéw, to ludzie - 7/

pragnacy -aktywnie - uczestniczyé w .

zyciu,” przeto’ znaczna, ich rc2g$é zu-
zywala energie i zdolnosei w réznych
kierunkach: z reguly malo majacych
wspolnego z  posiadanymi kwalifi-

kacjami,” Jedni wiec czynnie uczest--

niézyli w Zyciu organizacji politycz-
nych lub zwigzkowych, inni brali
rozbrat z zawodem zapisujgc sie
nagminnie :na wieczorowe studia
inzynierskie lub-do Srednich szkét
technicznych, jeszcze inni starali
si¢ poglébié swoje ,taternicze*
kwalifikacje na zapas, studiujgc fa-
chowa literature, zdobywajac stop-
nie haukowe po to, by w razie
potrzeby podotaé¢ prawdziwym z.da-
niom ekonomisty. Jeszcze inni, pelni
zwatpienia i goryczy, stanowili wy-
soko “kwalifikowana ~ kadre obslugi
a(ytmq;neh'éw. :

Postepujacy od kilku lat pro-

ces decentralizacji w zarzadzaniu, -

zwricenie uwagi  przedsiebiorstw
na ekonomiczne skutki ich poczy-
nan, stworzylo podstawe do powsta-
nia popytu na fachowe umiejetno-
$ci ekonomistéw. Oczywiscie po-
pytu réznego w - réznych zakiadach
i Srodowiskach, Wysokoéé tego po-
pytu“zalezala od rozmaitych czyn-
nikéw, a przede wszystkim chyba
od tego, czy dany zaklad mogl osig-
gngé popraweg wynikéw ekonomicz-
nych wykorzystujge rezerwy wew-
netrzne widoczne ,golym okiem“,
czy tez musial ich szukaé glebiej,
dokladniej, "brzy pomodcy ‘kwalifiko-

" wanych ékonomistéw. .

Tam gdzie rezerwy byly dosta-
tecznie duze, dzial analiz ekonomjez-
nych még! przynie§¢ w rozumieniu
przedsigbiorstwa tylko szkode, wy-
krywajac przedwcze$nie rezerwy,
mogace sie¢ przyda¢ na ,czarng go-
dzine*..

Inaczej sytuacja musiala wygladaé
tam, gdzie rezerwy byly skape, lub
tam, gdzie zwyciezy! rzelelny sto-
sunek wobec intereséw -ogdlnopan-
stwowych.

W perspektywie przyszlych lat
liczba przedsigbiorstw poszukujacych

Z

Dzieje sie tak dlatego, Ze w zakla-
dach, ktdére tego nie potrzebuja (na
razie) nie zada sig od ekonomistéw
ani rachunku ekonomicznego, ani
poréwnywania efektéw z nakladami
itp. Z pewnoscig inaczej jest w
zakladach, ktére borykaja sie z trud-
nosciami ekonomicznymi.

Tu wlasnie tkwi przyczyna, ze
w licznych przedsiebiorstwach ani
administracja, ani samorzad robot-
niczy ,nie doceniajg* potrzeby orga-
nizowania dzialdéw analiz ekono-
micznych, Ze w ekonomiscie widzg
co najwyzej organizatora, pracow-
nika ktérego§ z tzw. dzialéw admi-
nistracyjnych lub ksiegowosci, a w
najlepszym razie kierownika.

‘Podstawowym powolaniem ekono-
mistéw nie jest zajmowanie stano-
wisk kierowniczych, dyrektorskich
itp., mimo iz praktyka wykazuje, ze
dajg sobie na tych stanowiskach
rade lepiej, niz.przedstawiciele in-
nych grup zawodowych.

Ich podstawowym zadaniem jest
obliczanie efektéw ekonomicznych
zamierzonych decyzji, jest ulatwie-
nie podejmowania decyziji popraw-
nych z gospodarczego punktu widze-
nia oraz wyszukiwanie -rezerw pos-
tepu gospodarczego,

'

‘- Tego maley wymagaé od:ekono-,
mistéw, natomiast od ich’ zwierzch.
nikéw nalety wymagaé, by  umiell
postugiwaé’, sle' materiatem ‘dostar~
czonym przez. ekonomistéw ‘i .feby
umieli. wykorzystywaé “kwalifikacje
zawodowe ekonomistéw, - . - i
Zaréwno, . ‘oméwlole poprzednio
przestanki. obiektywne, jak { brak
preznej organizacii zawodowe] eko-
nomistéw przyczynily sie dotego, Ze
zawédd ekonomisty nie ma dzi§ nie-
zbednego autorytetu spolecznego:
‘Planowaniem, zatrudnieniem, placa-
mi, finansami, sprzedazy zajmuia
sie w przedsiebiorstwach bardzo réz-
ni ludzie. Tam gdzie problemy te 83
‘latwiejsze, kwalifikacje ,zastep-
czych” ekonomistéw s3 Zenujaco
ubogie, tam za$ gdzie sprawy majq
wieksze znaczenie dla przedsigbior-
stwa, mozna spotkaé ludzi o wyso-
kich kwalifikacjach, nie majgcych
jednakze nic wspdlnego z ekonomis,
.w tym takze inzynieréw. .

Problem ten ma duzg wage, po-
niewaz dotyczy racjonalnej gospo-
darki kadrami kwalifikopanymi. 2
jednej -strony bowiem oijczuwa sig
w kraju brak inzynieréw wielu
specjalnoéei, z drugiej za$ zatrudnia
sie ich na stanowiska, do ktérych
nie sy przygotowani. Jednoczesnie
zad Nie wykorzystuje sie maleZycie
ekonomistéw,

W ten sposéb iniynier przestaje
stopniowo byé inZynierem stajac sie
szastepczym‘ ekonomistg, a ekono-
mistg, traci czas na wykonywanie
prac, do ktérych mnie  potrzeba stu-
diéw ekonomicznych, Taka sytuacja

- powstaje np. wiedy gdy kierowni-
kiem dzialu planowania w przeds
siebiorstwie jest inzynier a mnie eko-
nomista, Przyczyna lezy w réznicy
autorytetu, W praktyce bowiem
przywykio sie uwazaé, ze inzynier
,.da sobie rade np. z planowaniem,
bo je$li sobie radzi z proble i
technicznymi, to ekonomika A nie
bedzie dla niego czym$ specjalnie
trudnym*,

Natomiast ekonomista to kto§ o
niewyraznej sylwetce zawodowej,
ani to inZynier, ani nawet nie tech-
nik ~ c6z taki mdze umieé? Jesli sig
do tego doda, Zze przez szereg lat
brak bylo w ogéle jakichkolwiek
mozliwodci by ekonomista mégt wy-
kazaé co umie, natomiast z drugiej
strony w tych samych latach auto-
rytet kwalifikacji technicznych byt
intensywnie umacniany, to trudno
dziwié¢ sie owej réznicy autorytetu
zawodéw. Ta rdznica jednak przy-
nosi szkody i technice, bowiem nie-
potrzebnie wyrywa ludzi z jej sze-
regéw i ekonomistom, ktérzy mar-
nujg posiadane kwalifikacje i wresz-
cie gospodarce narodowej, bowiemn
z- jednej strony naklady poniesione
w zwigzku z wyksztalceniem inzy-
nieréw i ekonomistéw nie sg ‘wilas:
ciwie wykorzystywane, a z drugiej
strony komdérki ekonomiczne nie sa,
mimo wszystko, prowadzone facho-
wo. Réznica autorytetu zawodowego
przejawia si¢ niejednokrotnie w
paradoksalnych sytuacjach.

Oto np. kierownik dzialu sprze-
dazy w zakladzie' energetycznym,
jedli jest inZyniérem moze otrzymaé
15% dodatek za wysluge lat, jesli
natomiast jest magistrem ekonomii
otrzyma tylko 10%. To po 5 latach
pracy. A po 10 latach stazu inzynier
na tym stanowisku moze otrzymaéd
juz 20% dodatku, natomiast ekono-
mista zawsze bedzie. otrzymywat
10% dodatku za wystuge lat. I to
mimo Ze ekonomista zatrudniony
Jjest zgodnie z kwalifikacjami, a in-
zynier — wprost przeciwnie. Sprawa
ta ma do$¢ duze znaczenie, bowiem
niezaleinie od intencji autoréw za-
rzadzent odczuwana jest jako dys-
kryminacja ekonomistéw. Nie sprzy-
ja- to tak bardzo potrzebnej. harmo-
nijnej wspélpracy obu grup zawodo-
wych, :

Podobnie niewlaseiwy stosunek
do kwalifikacji ekonomistéw zna-
lez¢ mozna w Ukladzie Zbiorowym
Pracy dla:Przemystu Energetycznego
(z dnia 25.7.58).

Od kierownikéw dziatéw plano-
wania, zatrudnienia i ptac, zaopat-.
rzenia, sprzedazy itp. taryfikator
wymaga Wwyzszego wyksztalcenia
technicznego, ekonomicznego 1lub
prawniczego, Wymaganie wyzszego.
wyksztalcenia technicznego i to na
pierwszym miejscu jest grubg prze-
sadg i zasadniczym nieporozumie-
niem. Nie technik, a ekonomista ma
w tych dzialach co§ do powiedzenia.
Tym bardziej, ze ekonomiscei zatrud-
nieni w energetyce, po stosunkowo
krotkim stazu orientujg sie w wy-
starczajacym stopniu w problemach
technicznych energetyki, . Zaliczenie
dzialéw ekonowgicznych, a tym sa-
mym i ekonomistéw w energetyce
do, méwige delikatnie, zle widzianej
grupy pracownikéw administracyj-
no-biurowych wplywa ujemnie na
poziom plac ekonomistéw 1 na
wspomniany juz dodatek za wystu-
ge lat.

Daleki jestem od pomniejszania
znaczenia kwalifikacji technicznych,
ale nie moge tez zgodzi¢ sie z
niedocenianiem ekonomistéw, Nie
jeste§my kopciuszkami, nasze prace
przynosza pozytek przedsiebiorstwu,
resortowi i gospodarce narodowej,
sg wéréd nas ludzie, ktérzy mimo
niesprzyjajagcych warunkéw potra-
fili osiagnaé bardzo dobre rezultaty
W pracy zawodowej oraz w pracy,
spolecznej, co tez nie jest bez zna-
czenia, Dlatego ekonomisei zatrudnie-
ni w energetyce maja petne moral-
ne prawo do ubiegania sie o réwno-
uprawnienie zawodéw. Podobne
przyklady wymownie charakteryzujg
pozycje ekonomisty w poréwnaniu
Zz innymi grupami zawodowymi.
Dlatego tez konieczna jest ochrona
prawna zawodu ekonomisty, konije-
czna jest sprezysta organizacja za-
wodowa ekonomistéw, ktéra ulatwi
ekonomistpm podniesienie na wtas-
ciwy poziom rangi spolecznej ich
Zzawodu,




YSTEPOWANIE od

_ szeregu lat w naszym -

kraju ujemnego bilan-
su handiowego, “zwia-
. szcza w stosunkach 2
o rozwinigtymi - krajamt
kapitalistycznymi, jest nazbyt  do-
b{ze znane, aby trzeba bylo uzasad-
nia¢ celowosé zwigkszenia wszelkie
mi ‘sposobarmi wplywéw dewizo-
wych. W wysitkach ezynionych u
nas dla realizacji tego slusznego
postulatu najwiecej uwagi zwraca
sig na wplywy z eksportu towaro-
wegh. Jest to niewatpliwie najwaz-
niejsze zrédlo doplywu dewiz,
Istniejg jednak jeszcze inne #réd-
la, wsréd ktérych weale niemalg
role odgrywajg kwoty- przekazywa-
ne przez osoby zamieszkale za gra-
nicy dla ich rodzin w Polsce. Or-
ganizowanie tych przekazéw — to
zadanie instytucji noszacej nazwe
Bank Polska Kasa Opieki (PeKaO).
Dzialalnosé ta, nazywana potocznie
fzksportem wewnetrznym, jest do$é
istotna i zasluguje na omdéwienie,
Juz dzisiaj bowiem kwota akwiro-
wanych przez PeKaO przekazow
dewizowych siega 5 proc. calejs
wartosci eksportu do rozwinietych
krajéw Kkapitalistyeznych, a potena
cjalne mozliwoéci dalszego wzrostu
tych obrotéw sg chyba jeszcze zna-
cznie wyzsze,

Dzlalalnoi¢ PeKaO fest polyteczna s
punktu wldzenla Intereséw zar6wno o-
s6b  przekazujacych, jJak 1 obdarowa-
nych. W Polsce — jak wiadomo — obce
dewizy nie saj o W 3
obrotu, utrudnione wigec 1 raczej dla
0s50b tych nlekorzystne byloby dokony-
wanie przekazéw normalaych., PeKaO

1ast zliwia przeka-
z6w nabyclie w zamian za nie, bez o-
bowlgzku placenia cla - atrakcyjnych
towardw zaréwno Importowanych, jak
i p ych z pr j1  krajowej,
przeznaczonych jednak na eksport. Sgy
to wszystko towary w najwyiZszym ga-
tunku, a ceny za nie poblerane moga
by¢ tak ustawiene, aby uzyskiwana
przez odbiorcow relacja byla dia nich °
bardzo korzystna,

Rownle: nasza gospodarka osiaga w
ten sposob okreslone korzyscl, polega-
Jace na wplywie potrzebnych dewiz.
Wprawdzie' nle moina tu moéwi¢ o ja-
kich§ nadzwyczajnyvch korzy§clach, gdy?
przeciez za lmportowane przez PeKaO
towary trzeba placié w dewlzach (do~
tyezy to réwniez sprzedawanych, towa-
row 'krajowych, zawierajageych w sobie
pokainy wsad deywizowy, zwlaszeza e
wszystkle one sa produkc)i eksportowej
i przy ich wywozie otrzymaloby sig
réwnles dewizy); ale z roznicy miedzy
cenaml detalicznymi, po jakich sprze-
dawane sa klientom towary a burto=
wyml cenami ich nabycis wynika pe-
wien zysk dia PeKaO, Xtory nle jest
do pogardzenia,

‘Jest wiec rzecza oczywista, ze po-
winno nam zaleze¢ na szybkim 1%
wysokim wzroicie obrotéw peka-
owskich. Uzaleznione to jest od wla-
éciwie przez PeKaO prowadzonej
po{:tyki handlowej oraz od spraw-
nosci organizacyjnej tej instvtucji.

Problemami tymi pismo nasze
zajmowalo sie niejednokrotnie, w
opublikowanym za$ przed przeszlo
3 laty artykule') wysunigto szereg
postulatow majgcych na celu us-
prawnienie dzialalnosci Banku
PeKaO. Dzisiaj z - zadowoleniem
mozna stwierdzié, Ze niektére z
nich zostaly zrealizowane,— * -

STAN FAKTYCZNY

Tak wice, zgodnie z sugestig art:
wprowadzono zasade wydnwgnln y}‘:g:::
satom przekazéw Ich réwnowartoSci w
bonach dolarowych, za ktére megs onl
nabyé dowolna ilos¢ oferowanych przez
PeKaO towaréw, Nlezaleznie od uprosz-
czenfa w ten sposéb manipulac)i ban-
kowyeh 1 ulatwienla kllentom wejscia
w posladanie przekazanych kwot — au-
tematycznle wyeliminowane zostale $to.
sowane dawnle] dos¢ powszechnie ucigz-
::’\‘vt:) v:ak;‘epujqoedogblortl:ow 1loéclowe Ii-

nie sprzeda: unlektéryo -
cyjnych towaréw. ¥ yeh atrak

sleé¢ ekspo-
ktérych prowa-

1) Stefan Frenkel — Lekcewazone 4réd=
to dewiz, ZG Nr 14/1959,

Pow tet
zytur Banku PeKaO, w

]

azona sp¥nedal Gelaliczng, Drisia)
punktyf“i‘pnmtv istnlela prawle ?('e

w n W AW
nlektérych nawet po .dwa -pumkty). Na
renach, gazig je: duza ilofé

v Bauoku, AN adt

ik, ) h

tury w ch mk .po~
. wiatowych (Tarnéw, Nowy Targ). Je-
dyne miasta wojewddzkie, ‘ pozbawione
ekspozytur PeKaQ - 10 Koszalin, Olsa~
tyn { Zlelona Géra, przy caym w dwéch
ostatnich otwarcio nowych placéwek na-
stapl w roku przyszlym. Ulatwiono ted
reallzacjq .p W Pprzeg  wpr 4
nie ich wymlany' na bony dolarowe we
‘wszystkich oddzialach Narodowego Ban-
ku Polsklego,
Wiele uczyniono
postulat d X
Palace kiedys leni

rdwnle#, aby spemnid
Klientow.

nicznych przesylajacych obcg walus'
te w listach wartofciowych itp.):
Stuszna ta zasada-ma na celu przy-
‘ciagniecie ‘do korzystania' z 'ustug

PeKaQ./jak: najwigkszes

dzin W krfaju, ‘
~ Warto sig ‘jednak zastanowié nad
mozliwodcla takiego uelastycznie-
nia polityki cenowej prowadzo-

Problemy

wego ‘zawiadamiania Klientéw o nadejé-
clu przekazu zostalo juz w peini roz-
wiazane. Istnlejace dawn w zwinzku
= tym 2zaleglosci wisasadzle calkowicle
gniknely. :

F do deta-
“]lcznej sprzedazy towaréw, nabraly bare
dzlej estetycznego wygladu, & zwigkszo=
na jch powierzchnia pozwoflla na zorgas
nizowanle o wiele sprawniejszej obsiugi.
Lepief tez zaspokajane sa potrzehy klién-
téw pod wzgledem wymogéw mody, co
Jest zagadnienfem wainym 2z uwagi na
luksusowy ocharakter .nabywanych w
PeKa0O towardw,

Przesadg byloby twlerdzenie, e
mechanizm organizacyjny PeKaO
dziala juz idealnie, bez zgrzytéw i
zahamowan. iewatpliwie istnieje
szereg mankamentéw, ktére wyma-
gajg zasadniczych posunigé, zastu-
gujacych na przedyskutowanie, Do-
wodéw usprawnjenia nie trzeba je-
dnak szukaé¢ daleko. Wymownym te=
go Swiadectwem  jest znaczny
wzrost wplywéw dewizowych PeKaO
i}{akl1 nastapil w ciggu ostatnich kile

u lat,

Jeszeze w1958 roku wplywy PeKaO
ksztaltowaly sie mnlej wigcej na pozio~
mie lat poprzednich 1 wynosily 10,8 min
dolaréw. W 1959 roku wzroslty do 12,3
min dol, w 190 roku osiagnely wiel~
kosé¢ 14,7 min deol, w 191 roku sta-
nowlty réwnowartosé 18,9 min dol, a
pilerwsze 7 miesi¢cy roku bieiacego wy-
kazaly juz wplywy w wysokoscl ponad
13 min dolarow, priy c2ym istnieje
pewnofé, o egorocvne zadania plano-
we, przewidujgce wplywy w sumie 22,5
mlin dolaréw, zostanag wykonane.

Warto przy tym dodaé, #e niemal ca-
10s¢ wplywéw pochodzi z wplat w tzw,
wolnych dewizach, gdy: przewazajaca
wiekszodé wysylajaeych zamieszkuje w
razwinigtych krajach kapitalistycznych.
Faktem Jest, Ze do 1960 roku ok. 10
proc. wszystkich wplywéw dewlzowych
stanowlly wptaty pochodzace z krajow
socjalistyeznych, obecnie za$ udzial ten
ksztaltuje si¢ ponizej 1 prac.

Wynika to z zakorficzenia akeji
repatriacyjnej z ZSRR (repatrianci
majg prawo przekazywania swych
oszczednodei przez Bank PeKaO) o
raz z braku, w wigkszosei kra-
jow socjalistycznych wazrostu tzw.
eksportu dyplomatycznego, jakim to
mianem nazywa sie przekazywanie
za posrednictwem Pel{aO czedci za-
robkéw, zaoszczedzonych przez oso-
by zatrudnione na placéwkach za-
granicznych. '

OPLACALNOSC

Handel prowadzony przez PeKaO
przynosi, jak juz wspomniano, pew=-
ne zyski, wynikajace 2z faktu,
ze Instytucja ta kupuje towary po
cenach~hurtowych (réwntez towary"
produkeji  krajowej; ktére jako
przeznaczone na eksport nabywane
sa po hurtowych cenach dewizo-
wych od odpowiednich central han-
dlu zagranicznego) a sprzedaje po
cenach detalicznych.

Pobierane przez PeKaO ceny w
zasadzie odpowiadajg cenom pla-
conym za takie lub analogiczne to-
wary w sklepach detalicznych w
krajach zachodnich, W ten sposéb
stwarza sie bowiem uprzywilejowa-
ng pozycie PeKaO w stosunku do
innych sposobow przekazywania ro-
dzinom pomocy materialnej do Pol-
ski (wysytka paczek z towarami,
obeclagzonymi elem przywozowym,

korzystanie z uslug bankéw zagra-

DUKONCZENIE ZE STR. 1 |

W sumie wigc, wedlug skromne-
go raczej optymistycznego szacun-
ku — laczng wartoéé nadmiernych
i zbednych zapasow w przemysle,
niechodliwych zapaséw w handlu,
nieczynnych maszyn i urzadzen w
przemyéle oraz zbednych zapaséw
w budownictwie i nadmiernych za-
pasow w handlu zagranjeznym
mozna okre§li¢ na okolo 20 mild k.
Jest to juz kwota dosé powaina,
réwna osiaganej w ,dobrych* la-
tach rocznej wartosci przyrostu
spozycia ludnoSci naszego kraju.
Nie brak przy tym fachowcéw,
twierdzacych, ze przy odpowiednio
lepszej organizacjl zaopatrzenia,
produkeji 1 bodZcéw ekonomicz-
nych gospodarka nasza moze row-
nie dobrze, a nawet jeszcze lepiej

funkcjonowaé przy zapasach W
przemysle o 25—30 proc. niZszych
niz obecnie. Wowczas okazaloby

sig, ze mamy do uplynnienia zapa-
sy wartodci nie 20 mld zl, ale
9_3-krotnie wyzsze. Warto wige
pokusié sie chyba, aby okreilenie
,w magazynach bez zmian* utra-
cilo swg aktualno$é, nawet gdyby
wymagalo to bardzo powainego
wysitku. .

TERAPIA OBJAWOWA

Preytoczone dane o ksztalowa-
niu wzrostu zapaséw upowazniaig
do stwierdzenia, ze wysoka dy-
namika wzrostu zapasow nie jest u
nas jakim$ sporadycznym zjawi-
skiem, ale trwalg tendencjg, utrzy=-
mujaeg sie od szeregu lat. Proble-
mu nie rozwigzujg doraZne posu-
nigeia, z reguly administracyjne,
zmierzajagce do ,uplynoienia® zbe-
dnych zapasow. Px‘zypom_lgijq one,

wysoce krytykowane w medycynie,
leczenie o_bjawéw schorzenia za-
miast jego 2rdodel. Osiggnigcie po-
zgdanych postepdw wymaga zasto-
sowania  zespolu systematycznie’
dzislajacych czynnikéw zachecaia-
cych i zmuszajacych do wytwarza-
nia tylko produktéw potrzebnych
naszej gospodarce { do pracy bez
zbednych materialéw i przy moz-
liwie najnizszych zapasach, do wy-
korzystania wszystkich dostepnych
§rodkow,

Niestely, wéréd dotychezasowych
naszych posunieé, zmierzajacych do
ograniczenia nadmiernego przyro-
stu zapaséw, tego rodzaju czynni-
kow nie bylo zbyt wiele,

Nawet najistotniejszy czynnik
kontroli zapasow ~ bankowa kon-
trola przestrzegania przez przedsig-
biorstwa normatywow zapasow
nie moze byé¢ do nich w pelni zali-
czony. Nietrudno bowiem zauwa-
2yé, ze przedsiebiorstwa sg raczej
zainteresowane w utrzymaniu wy-
sokiego stanu zapasow, ulatwiaja-
cego prace, ale bardzo kosztowne-
go. Zawsze starajg si¢ wigc wyka-
zaé, ze jest im potrzebny wyiszy
normatyw zapasow i zazwyczaj po-
trafig to uzasadnié. Nie bardzo mo-
zna do nich zaliczyé réwniez korek-
tury przydzialéw rocznych dla zjed-
noczen i przedsiebiorstw, po stwier-

_dzeniu faktycznego stanu zapasow

na koniec roku, poprzedzajacego
rok planowany. I tu przeciez bez-
posredni wykonawcy, tj. przedsig-
biorstwa zainteresowane sg raczej
w uzyskaniu Wwysszych przydzia-
16w, L4
Natomiast takie posuniecia, jak
okresowe akcje uplynniania nad-

miernych zapaséw, czy ostatnie za-

rzadzenie nakladajace na posiada-
czy nie wykorzystanych maszyn i

_ekspor!u.
wewnetrznago!

STEFAN FRENKEL

ne] przez PeKaO, aby sktonié
wszystkich przekazujgeych kwoty
dewizowe do Polski do korzystania
z ustug tej instytucji, Nie mozna
sle bowiem zgodzi¢ z wysuwanym
przez nieklérych twierdzeniem, ja-
koby tp nie mialo wigkszego wply-
wu na zwiekszenie obrotéw,
ulega watpliwosci, ze cofiarodawcy
s w kontakcie (listownym lub o-
sobistym w przypadkach skladania
sobie wzajemnych wizyt) z odbior
cami i dokonujg przekazéw w ta-
kiej formie, jaka jest dla nich naj-
bardziej korzystna. W kazdym ra-
zie odpowiednia polityka cenowa,
uwzgledniajgca przede wszystkim
interes odbiorcy — :esli nie na
tychmiast — to po uplywie pewnego
czasu, przyniosiaby pozylywne e-
fekty.

Argumenty wysuwane przez prze-
ciwnikéw tej metody w wigkszoscei
swej nie wytrzymujg krytyki, Nie-
stuszne jest stwierdzenie, 2ze obni-
Zenie cen wzmogloby spekulacie to-
warami pekaowskimi. Spekulacja. a
wladciwie wykupywanie atrakcyj-
nych towaréw dla dalszej ich od-
przedazy przez rézpych kombina-
toréw istnieje i~ob&nie. Wynika to
przede wszystkim nie z poziomu
cen, ale z niedostatecznej ilosci

atrakeyjnych towaréw oferowanych*

przez PeKaO. Wystarczy zwigkszyé
ich zakup do granic popytu, aby na-
tychmiast ukroci¢ wszelks tego typu
spekulacje. I takg wtasnie polityke
powinien prowadzi¢ Bank PeKaO.

Z calg pewnodcia mozna tez prze-
widzieé, ze przy pewnej obniice
cen na rézne atrakcyjne towary nie-
wspélmiernie wzrdstby strumieri do-
larowych wplat gotéwkowych ze
strony ludnosei, pragnacej je nabyé
dla wlasnego uzytku.

Juz dzisia) do kasy PeKaO wplywa
rocznle oK. 4 min deolaréw z tytuha
wplat gotéwkowych, a wige ok, 20 proc.

urzadzert obowigzek ich zagospoda-
rowania, badz przekazania innym
uzytkownikom, chociaz w konkret-
nych warunkach konieezne i uza-
sadnione, uzna¢ t{rzeba za typowe
przyklady terapii objawowej. W ni-
czym nie zmieniajg sie bowiem wa-~
runki sprzyjajace narastaniu rema-
nentéw nie uzywanych maszyn i
urzadzen. W sposob administracyj-
‘ny nakazuje sie jedynie przekazy-
wanie maszyn juz nieczynnych i
nie wykorzystanych. Brak jest teZ
gwarancji czy u nowych ,uzytkow-
nikéw* bedg one wykorzystane.

Obecnie wypada nam przeto
skoncentrowaé uwage na usuwaniu
zrodel nadmiernego wzrostu zapa-
séw | poszukiwaniu $rodkéw, za-
bezpieczajacych realizacje tego pil-
nego zadania.

SRODKI WLASCIWEJ TERAPIX

Szereg kierunkéw dzialania, kté-
re mogg i powinny znacznie ogra-
niczyé tendencje do nadmiernego
wzrostu zapasow jest do3¢ dobrze
znanych. Niejednokrotnie byla tez
o nich mowa na lamach ,Zycia®
Dla przypomnienia warto jednak
wymienié¢ przynajmniej niekidre 2z
nich.

Przede wszystkim chodzi tu o
stworzenie zespolu warunkow ekao-
nomicznych, zachecajacych do pra-
cy przedsigbiorstw przy mozliwie
najnizszym, racjonalnie uzasadnio-
nym stanie zapasdw. Sg to sprawy,
o ktéorych juz wielokrotnie pisali$-
my i w iym miejscu nie bedziemy
do nich powracaé. Juz obecnie je-
dnak mozna by pomysle¢ o szere-
gu przedsiewzigé natury organiza-
cyjno-technitznej, ktore niewatpli-
wie w sposob dorazny wplynelyby
na zlagodzenie problemu nadmier-
nyeh zapaséw. Mamy tu na mysl
m, in.

Nie |

WIZySTRICh WDIyWOW, . Sumy Cll=
ne W4 EBlownle  DPriez  tzw. tYWe
prywatna za zakup trudno dla te] war-
stwy spolecznej dostepnych 'z rynku
‘wewngtrznego ‘samochodéw, ‘OrfE przez
“nlekidrych dysponujdcyeh wysoklini za-
‘robkami ' -pracownikéw pafstwawych 1
f‘%’{ rékritujace #lg ‘@ wolnyeh za-

to WpIa
i
hln c.;a

Mozna zrozumled, ze atrakeyjniel~
sze ceny réwniez na inne towary u-
mozliwilyby przyciagniecie do kas
PeKaO znacznej wiekszodei wszyst-
kich tezauryzowanych przez lud-
noéé zasob6w dewlzowych oraz skie--
rowalyby do nich wiegkszo$¢ walut
obeych naptywajacych do kraju in-
nymi drogami.”

Sprawa ta nie jest jednak tak
prosta, jakby s&le pozornie wyda-
walo, PeKaO 'musi yligzyé sie 2
poziomem -cen obowigzujacym W
normalnej sieci Handlu wewnetrz-
nego. Jak wiadomo, ceny na towary’
przemyslowe, zwlaszcza noszace cha-
rakter luksusowy, &8 u nas relatywe--

nie wysgkle. A te przeciez stanowig¥

‘przede wszystkim przedmiot obro-
téw towarowych PeKaO. Jest ta je-
dyny wzglad, jaki moze, hamowaé
PeKaO. przed nadmierny obnizky
cen sprzedawanych towaréw.

Ale 1 ten wzglad na element konku-
rencji cenowej z normainym handlem
detalicznym nle jest tak bardzo istotny.
Jaxby ‘nle byle, sprzedai towaréow
przez PeKaO stanowl nilewlelki tylko
margines w caloSct zaopatrzenia ryn-
ku. Wielkosé sprzedaly detalicznej w
Polsce wynosi ok. 260 miliardéw zlotych'
rocznie, a wartos§é sprzedawanych przez
PeKaO bezposrednio klientom towaréw
(liczac w cenach rynkowych) jest rzedu
p6t miliarda zlotyeh, czyli ok. 2 pro-

mille calego obrotu detalicznego. Silg
rzeczy nie moze to wigc odgrywac
wewnetrznym.

wigkszej roli na rynku
e

N obrotu sz tu
glownle towary luksusowe, W zasadzie
nie posiadane przez normaina sieé han-
diu detali P tylko nie-
wlelkiej warstwie ludnoSci. :

Elastyczne dostosowywanie cen w
PeKaO do sytuacji na rynku wew=
netrznym i na rynku zagranicz-
nym (réwniez w drodze ich obniz-
ki) jest tym bardziej mozliwe, 2Ze
instytucja ta dysponujs rewng marg
zarobkows.

POCHODZENIE TGWAROW

Polityka cen powinna poza tym
bra¢ pod uwage réowniez zagadnie-
nie wydatkéw na import sprzeda-
wanych przez PeKaO towaréw. Za-
leze¢ nam powinno na sprzedazy
przede wszystkim towaréw produk-
cji krajowej (chociaz zawieraja one
wsad dewizowy), a w drugiej ko-
lejnoéci na sprzedazy towaréw im-
portowanych z korzystnych dla nas
rynkéw, do jakich zaliczyé przede
wszystkim nalezy kraje socjali-
styczne,

_ Na poz6ér moZe sle wydawaé, e taka

’igpollcykn jest wilasnie przez PeKaO pro-
wadzona. Ze statystyki bowiem wynika,
Ze w 1960 roku 53 proc. a w 1861 roku
az przeszlo 70 prec. wplywéw uzyskano
ze sprzedazy towaréw produkcji krajo-
wej.

Blizsza analiza tych liczb wska-
zuje jednak, ze sprawa ta przedsia-
wia sie odmiennie. PeKaO przepro-
wadza bowiem innego jeszcze typu
transakcje — sprzedaz towarow w
tzw. skupie zorganizowanym. Pole-
ga to na tym, ze klient chcge w
zamian za otrzymany. przekaz dewi-
zowy otrzymaé gotéwke na potrze-
by wtlasne korzysta z ustug PeKaQO
jako posrednika w transakcji sprze-
dazy towarow pekaowskich na ry-
nek krajowy. .

v

Bank PeKaQ transakcle te zalatwia
W taki sposéb, ie begdac w stalych sto-
sunkach ych z pr ebiorst:
wem ,Moda Polska* { z hurtem spo-
zywezym dostarcza im z Wwlasnych za-
paséw towary produkeji krajowej po-
chodzace 2z puli eksportowe), a wigo
gardzo przez przedsigbiorstwa te poia-
ane.

Okolo dwé6ch trzecich wartodcel
sprzedanych przez PeKaO towaréw
— to transakcje dokonane w sku-
pie zorganizowanym. Jesli wiec in-

Bl

w calofci sprzedaZy — a tak 'fjes‘t“'w
rzeczywistodci — stale roénie; to by-

najmniej nie jest to wynikiem:pre- -

ferowania przez klientéw ‘towaréw
krajowych. Sytuacja wyglada raczej
przeciwnie, Odbiorcy — nie mogac
w niedostatecznym asortymencie o-
ferowanych tdwaréw dokonaé: wy-
boru odpowiadajacych im  wyrobdéw
— silg rzeczy decydujg sie ma wy-
miane¢ przekazéw na gotdwke.

Wracajge jednak. do  sprawy u-
dzialu towaréw produkcjl krajowej
w calogci sprzedazy . pekaowskie]
‘warto poruszyé sprawe érocl};éy»
zmierzajacych do wydatnego jego
zwlekszenia nie tylko paprzez skup,
ale réwniez w drodze bezposredniej
sprzedazy. Najlepszym érodkiem jest
ustalente odpowiednio niskich cen
na te towary pod warunkiem zao-
patrzenia magazynéw PeKaO w pel-
ny ich asortyment,

Obecno ceny sa bowlem w niclednym
przypadku wy2sze (llezac wedlug re-
lacjl ze skupu zorganizowanego) od cen

' obewigzujacych w normalnej sleci  han-

stytucja ta duzg cze$é wplywow *

dewizowych wymienia na towary
krajowe, jesli udzial tych towaréw

— Likwidacja typowe] u mnas
praktyki skladania zZamgwiefi przed
ostatecznym ustaleniem planéw pro-
dukcji.

~ Zapobletenie tendencjom do
przekraczania przez przedsigbior-
stwa planéw produkeji tych arty-
kuléw, na Kktiére gospodarka nie
zglasza wickszego zapotrZébowania.

— Ograniczenie do niezbednego
minimum zmian w planach produk-
cji przedsigbiorstw; zmiany te spra-
wiaja bowiem, Ze wiele przygoto-
wanych uprzednio materialow 1
rétlproduktéw nie znajduje potem
zastosowania w produkcji.

— Lepsza analiza potrzeb rynku
i stworzenie warunkéw, w kiorych
przedsigbiorstwa lepiej niz dotych-
czas dostosowalyby profil swoje]
produkeji do poftzeb rynku.

— Rozbudowa i usprawnienie sic-
ci zbytu oraz tworzenie magazynéw
interwencyjnych dla umozliwienia
szybkich destaw hurtowych nie-
zbednych dla produkcji materialéw.
Tak, aby przedsi¢biorstwa mogly
zawsze sprawnie i szybko otrzymy-
waé potrzebne materialy, a tym sa-
mym nie zdradzaly tendencji do
gromadzenia zapasow ,na wszelki
wynadek*,

Wskazanie tych kierunkéw dzia-
lania jest jednak dopiero wstgpem
do rozwiazania problemu. Kazda
dziedzina produkcji, a nawet kazde
przedsigbiorstwo posiada bowiem
swoja specyfike. Na réznych od-
cinkach produkcji w roiny sposob
rézne trzeba  stosowaé  $rodki.
Czynniki, zachecajgce do tworzenia
nadmiernych zapasow w poszcze-
golnych przedsiebiorstwach, dziata-
ja bowiem z réing silg i w dosé
roznorodny sposéb. Charakterysty-
cznym tego przykladem moze by¢
chociazby u/tworzenie w br. maga-
gynu interwencyjnego w Gliwickich

przykiad,

za - p € za Jacda .1 360
graméw naszej szynki oksportowe) trze-
ba w PeKaO placi¢c .4 dolary, za 850
graméw poledwicy. 3 dolary, za 1 metr
100-procentowej tkaniny welnianej  wy-
sokiego gatunku ok. 10" dolaréw, Wpraw-
dzle takic ceny {stniels w nlektorych
Krajach dnich, alg polity ceno-
wa PeKaO® powinna przede wszystkim
wprowadzaé element korzystnej relacji
dla odbiorcow,

digwej, Nxezmuml‘dlg jest na

Dlatego powinno byé akurat od-
wrotnle. .Nlech by klient dolarowy
mégt nabyé w PeKaO ehksportowe
towary krajowe taniej niz w.zwyk-
tym sklepie, a W kazdym razie ta-
niej niz placi w tym samym PeKaO
za analogiczne towary impertowa-
ne., Wysuwane przez dyrekejg,
PeKaO obawy, Ze W ten sposdb
wzmoze sig spekulacja tymi towa-
tami, s3 mocno przesadzone. Zwla-
sz¢za, ze w naszych warunkach go-
spodarki planowej sprawe te moz-
na uregulowaé wprowadzajgc dla
ich odprzedazy maksymalne ceny
lub ograniczajge liczbe punktéw je
zakupujacych,

Podobng polityke naleialoby ste-

sowaé w odniesieniu do towaréw -

importowanych z dogodnych dla nas
rynkéw socjalistycznych, Jest ich
zresztg stosunkowo niewiele, Do
dyspozycji klienléw stojg prawie
wylacznie przedmioty gospodarsiwa
domowego trwalego uzytku oraz sa-
mochody i motocykle. Zupelnie za$
dziwne musi sig wydawaé, ze ceny
na te przedmioty pochodzgce z kra-
jéw socjalistycznych w zasadzie nie
sg nizsze niz na bardziej przeciez
przez klientéw pozadane (ze wzgle-
du na snobizm i rozslawiorig na
§wiecie ich marke, czego nie wolno
lekcewazyé) analogiczne przedmio-
ty z krajow zachodnich. W niekts-
rych przypadkach w PeKaO placi
sie za te towary nawet drozej, niz
przy ich zakupie w normalnej sieci
handlowej. Rewizja wzajemnej re-
lacji tych cen jest wige chyba spra-
wg pilng,

Jedno za$ na podstawie wszystf

kich tych.rezwazan.z.pewnoscia na-
lezaloby stwierdzié. Polityka PeKaO
powinna byé konsekwentnie skiero-
wana na osiggniecie szybkiego
wzrostu obrotéw. Dlatego™ tez po-~
winna byé elastyczna. Te dwie za-
sady — elastycznoé¢ i khonsekwencja
powinny lezeé¢ u podstaw poityki
handlowej prowadzonej przez tg
niespornie pozyteczng dla naszej go-
spodarki instytucje,

*

W dzialalnosci PeKaO — Jjak w
kazdym przedsigbiorstwie handlo-
wym -— wystepuje jeszcze szereg
innych niz sprawa sprzedazy to-
warowej, probleméw. Wchodzg tu
w rtachube jeszcze sprawy wew-
netrznej organizacji, bodicéw eko-
nomicznych, no i problemy zwia-
zane z zakupem towaréw, co sta-
nowi jak gdyby druga stronge me-
dalu, Ale o tym w nastgprnym ar-
tykule,

Zaktadach Budowy Urzgdzen Che-
micznych, ktdre, jak wiesé niesie,
zamiast ograniczy¢ nadmierne za-
pasy Zjednoczenia zwigkszylo je o
25 min 2zl -
Obecnie wige sprawa szezegélnie
istotng jest, aby$my podjeli szeroka
akcje analizy warunkéw funkcjo-
nowania przedsigbiorstw, tak, aby
bylo mozna w sposGb dosé precy-
zyjny okresli¢ najskuteczniejsze kie-
runki przeciwdzialania narastaniu
nadmiernych zapaséw, dostosowane
do specyfiki produkeji przynajmniej
na wazniejszych jej odcinkach.
Nie ulega watpliwosci, ze najwie-
cej na ten temat maja do powie-
dzenia osoby zagadnieniem bezpo-
srednio zainteresowane, a wiec e-
konomiéci w  przedsigbiorstwach
produkeyjnych, handlowych i zje-
dnoczeniach. Do nich wypada nam
wiec zwr6eié sig z apelem o bar-
dziej wnikliwe na$wietlenie 7rdédet
nadmiernrego wzrostu zapaséw ¢ i
wskazanie najskuteczniejszych srod-
kéw przeciwdzialania. Dlatego tez
artykulem tym pragniemy zapoczgt-
kowaé nowy cykl publikacji poswie-
cony warunkom pracy przedsizs-
biorstw, sprzyjajacym powstawaniu
nadmiernvch zapaséw i wskazania
konkretnych, najskuteczniejszych w
danych przedsiebiorstwach i dziedzi-
nach gospodarki $rodkéw przeciw-
dzialania. Za wszelkie na ten te-
mat uwagi, materialy i artykuly
Czytelnikom naszym | Wspdlpra-
cownikom z gory bardzo dziekuje-
my, oczekuigc na nie z duzg nie-
cierpliwoscia.
GRZEGORZ PISARSKI

1) Leopold Gluck — ,,Przeciw nadmier-
nym zapasom“, ,2ycie Gospodarcze*,
nr 50/1938.

2) ,.Uwaga na zapasy' - ,Zycie Go-
spodarcze nr 40/1962.

3) . Kto ozywi martwe maszyny" ~

oTrybuna Ludu* nr 274/1962.

ORZECINICTWO

SKUP BONOW BANKU FKOQ .
1 TOWAROW NABYWANYCH -
W KRAJU ZA WALUTY OBCE

M. N., kierownik sklepu Handlo-
wej Spoldzielni Inwalidow, zatrud~
niony na podstawie umowy ajen-
cyjnej zostal upowazniony do sku=«
powanla towaréw pochodzenia za-
granicznego z wylgczeniem
bonéw towarowych.

Wyzej wymieniony, dzialajge w
imieniu 1 na rzecz Spaldzielni sku-
powal réwniez te bony, a nadio za
dostarczone towary wyplacal ceng
nizsza, wpisywat za$ do ksiazki za~
kupu towaréw ceng wyzszg od wWy-
placonej i przywlaszczal T 6~
zZnice,’ pozniej jednak ,wyrdwny-
wal” te roznicg przez pobieranle od
nabywcéw na rzecz sklepu  Spoi-
dzielni ceny odpowiednio ‘wyZsze
tak, ze sklep w zasadzie nie ponos
sit zadnej szkody.

W toku postepowania karnego
przeciwko M. N. powstaly dwa ro-
dzaje watpliwosci: a) co' do jego
odpowiedzialnosci za nabywanie
bonéw z uwagi na to, ze dzialal on
w tym wypadku nie dla siebie a:w
imieniu i na rzecz jednost-
ki handlu uspolecznionego oraz .b)
czy przy przywlaszezeniu: -zacho-
dzi dzialanie na szkode in-
stytucji, czy tylko na szkodg
ewentualnego nabywcy? Roz-
réznienie nie jest dla sprawcy obo-
jetne, bowiem za zagarnigcie mie-
nia spolecznego, nad ktérym spraw-
ca sprawuje zarzad grozi kara wig-
zienia od lat 2 do lat 10, obowigz-
kowa kara grzywny i ew. prze-
padek ‘majatku, a ponadto w zasa-
dzie nie stosuje sie¢ warunkowego
zawieszenia wykonania kary po-
zbawienia wolnosci, za§ w razie
oszukiwdnia nabywey grozi kara
wiezienia lub aresztu do lat 5 iew.
kara grzywny.

Sprawa powyisza byla przedmio-
tem rozpoznania Sadu Najwyisze-
go, ktory uchwalg sktadu 7 sg-
dziéw Izby Karnej z dnia 5 kwiet-
nia 1962 r. nr VI KO 3/62 udzieli
nastepujacego wyjasnienia: .

1. Osoba dzialajyea na podstawle
umowy o cechach umewy ajencyj-
nej, a uprawniona wylacznie :do
skupowania towaréw, o ktérych
mowa w art. 6 § 1 ustawy z dnia
13.VIL1957 r. o zwalezaniu speku-
lacji 1 ochronie intereséw nabyw-
céw oraz produccntéw rolnych: w
obrocie handlowym (Dz. U. Nr:39,
poz, 171)1), dopuszeza, sie preestep-
stwa okreSlonego w tym przepisie,
jezeli nadto skupuje w celu od-
przedaty =z zyskiem dokumenty
uprawniajgce okaziciela do nabycia
tych towaréw.

Okolicznosé, ze sprawea dziala w
tym wypadku w imieniu i na rzecz
jednostki handlu uspolecznioncgo
— nie ma znaczenia w kwestii ‘wi-

Y. :

2. Wpisywanle przez t¢ osobg do
 ksiazki, zakupu towaréw cen Wy~
‘§zych~od faktycznie wyptaconych
za nabyty przedmiot I przywlasz-
czanle wyplywajacej stad réiniey
jest zagarnigciem mienia
spolecznego, przewidzianym w
ustawie z dnia 18.VL1959 r. (Dz. U.
Nt 36, poz. 228).3).

A oto fragment
uchwaly:

»(.) Uprawnienie do skupowania
towaréw nie rozcigga sie automa-
tycznie na dokumenty, © ktérych
mowa w art. 6 § 1 ustawy z
13.VIL1957 r.h) Chodzi tu w szcze-
gélnodci o dokumenty na okazicie-
la, skupowanie bowiem dokumen-
téw imiennych mijaloby sig¢ z ce-
lem wobec niemoznosci wykupienia
towaréw na obce nazwisko..

Natomiast zawarty w art.-6 § 1
ustawy zakaz skupowania dokumen-
téw na okaziciela w celu dalszej
odprzeduzy z zyskiem (niekoniecz-
nie samego dokumentu, ale i towa-
réw nabytych na jego podstawie)
sluzyé ma uniemozliwieniu speku-
lowania na réznicy migdzy ceng bo-
nu na dolary — jak w niniejszej
sprawie, a wyZszg cena, jakg moz-
na osiagnaé za towary zakupione
za te bony. Oczywiscie, ustalenie
czy kupno bonéw nastgpilo .w ce-
lu dalszej odprzedazy z zyskiem",
nalezy do dziedziny faktéw. ’

Przestepstwo okreslone w art. €
§ 1 ustawy' z 13.VIL.1957 r., pole-
gajgce na skupowaniu bez upraw-
nienia wymlenionych w nim doku-
mentéw, jest popelnione niezalez-
nie od tego, czy osoba, dokonywa-
jaca skupu dziala we wlasnym
imieniu, czy tez w imieniu i na
rzecz innej osoby lub jednostki go-
spodarki uspolecznionej. Z omawia-
nego przepisu wynika bowiem, ze
chedzi w ogdle o skupowanie, ktére
przez naslepng odprzedaz ma przy-
niesé zysk — obojetne dla kogo..

Jednorazowe zakupienie bonéw,
dokonane przy dozwolonym skupo-
waniu towarow, jest przejawem
skupowania rowniez dokumentéw.
Przeciwne stanowiskoynie znajduje
oparcia w ustawie, a praktyecznie
megloby uniemozliwié  zwalczanie
tej formy spekulacji.

(...) Ajerci, prowadzgcy skup na
rzecz jednostki handlu uspolecznio-
nego. otrzymujg od lvch jednostek
zaliezki umozliwiajgce im zawiera-
nie transakcji kupma — sprzedszy.
Swiadome wykazywanie w ksigzee
zakupu towardw ceny wyiszej od
zaplaconej rzaczywiscie za nabyty
towar i zalrzymywanie dla siebia
czesci zaliczki cdpowiadajacej réz-
nicy, jest zagarnieciem tej
kwoty. Kwota ta jest szkodg, jaks

uzasadnienia
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przy- dekonaniu nledozwolone] ma=

nipulacji “jeédnostka ‘handlu - uspo-
1acznionego: poniosta.: . PdéZniejsze —
czesciowe -lub.  calkowite — ;wy=
réwnanie” tej. szkody .w postaci
wyzsze] marzy, ktéra w thysl prze:
piséw dolicza sig ‘do’ ceny: sprzedaz-
nej towaru, nie ma wplywu na byt
przestepstwa juz <dokonanego, bo-
wiem ta wyzsza marza obcigza cal-
kowicie przysziego nabywce. Skoro
zatem jednym czynem sprawca nie
tylko oszukal nabywce, -ale nadto
zagarnal mienie spoleczne — dzia-

lan'e takie przekracza zakres prze-

stepstwa okreslonezo w art. 8 u§ta-
wy z 13.VII1957 r, i wchodzi wow-
czas w rachubg przepis art. 36
kk.

1) Ar: 6. § 1. Kto e bedgc do tego
uprawn:omy fkupuje w celu odprzeda-
3y z zyskiem towary nabyte w kraju za
waluty obce wplaconz w kraju lub za
granicq albo dokumeniy uprawniajace
do otrzymania tych towardw, podlega
karze wiezienia do lat 5 i grzywny lub
karze aresztu 1 grzywny. .

§ 2. Tej same) Karze podlega, kto to-
wary Iub doKumenty skupowane w Spo-
edb okresdlony w § 1 odpraedaje z 2y-
skiem.

?) Jak wepomnienn wyze], sankela
karna w my$l ustawy z dnia 18 czerw-
ca 1959 r. za zadgarniecie mienia spoltecz-
nego jest surowsza anizell za oszukiwa-
nle nabywcy w my$l art. 8 ustawy z
dntn 13 lipca 1957 r. o zwalczaniu Spe-
kulacji 1 ochronie intercséw nabywedow
oraz producent6éw rolnych w obrocie
handlowym, za§ przytoczony tu art. 36
#odeksu Kkarnego stanowi, ze jexell czvn
zagrozony karg podpada pod kilka orze-
risow ustawy karnej, sad powiniez sto-
sowaé kar¢ najsurowszas.

NCWE PRIEPISY
i IARIADIENIA

WYDOBYWANIE KOPALIN
PRZEZ SPOLDZIELNIE
Ukazalo sig rozporzgdzenie Pre-
zesa Rady Ministréw z dnia 22 -
wrzesnia 1962 r. w sprawie wyda-
wania spoldzielniom zezwolen na
podlegajgce prawu ghrniczemu wy-
dobywanie kopalin (Dz. U. Nr 50,

poz. 214).

Zezwolenie na wydobywanie ko-
palin przez -spéldzielnie wydaje or-
gan do spraw przemystu prezydium
wlasciwej wojewodzkiej rady na-
roclowej po otrzymaniu wniosku z
opinig organu do spraw przemyslu
prezyd.um powiatowej rady narodo-
wej.

Zezwolenie wpisuje sig do spe- .
cjalnego rejestru.

Rozporzadzenie wejdzie w Zycie
2§ grudnia 1962 r. i réwnoczesnie
utraci moc doilychczasowe rozporzg-
dzenie w tym przadmiocie M'nistra
Gornictwa z dnia 15 stycznia 1954
r. (Dz. U. Nr 5, poz. 13).

Dotychczasowe zezwolenia zacho-
wujg swg waznosé pod warunkiem
zgloszenia ich do rejestru w ter-
minie 3 miesiecy od dnia wejscia
w zycie rozporzgdzenia.

USUWANIE ZE SKLEPOW. .
MIESNYCH 1 WEDLINIARSKICH
PRACOWNIKOW DZIALAJACYCH

NA SZKODE GOSPODARKI
NARODOWEJ I KONSUMENTA

Wobec tego, iz kontrole prze-
prowadzone w sklepach miesnych
i miesno-wedliniarskich ujawnily
dalsze dopuszczanie sig¢ przez perso-
nel sklepéw nieprawidloweici z che-
c¢i zysku na szkede gospodarki na-
redowej lub konsumentow, pismo
oko6lne nr 25 Ministra Hamndlu
‘Wewnetrznego z dnia 11 lipca 1962,
(Dz. Urz. MHW Nr 24,  poz. 63)
poleca zaostrzenie kontroli
w tym zakresie i usuwanie w
trybie zwolnienia natychmiastowego
pracownikéw naruszajacych zasady
sprzedazy artykuldw miegsnych i mie-
sno-wedliniarskich, .

Zarazem pismo okélne podaje,
jakie rodzaje nieprawidlo-
wosci dajg podstawe do zwolnie-
nia pracownika ze skutkiem natych-
miastowym, badZ tez uprawniaja
do stosowania kar porzadkowych
oraz zawiera szereg wskazowek i po-
leceri, dotyczacych przeprowadzania

kontroli — dla dyrekloréw przed-
siebiorstw i inspektorow . handlo-
wych. .

Pismo okoélne ohowigzuje réwniez
w pionie spdldzielni ,,Samcpomoc
Chlopska“ i ,Spolem*. - . .. %~

- 4
. ROZWOJ WYPOZYCZALNI

Minister Handlu Wewnetrznego
pismem okélnym nr 26 z dnia 31
lipca 1962 r. (Dz. Urz. MHW Nr 28,
poz. 72) zobowigzal wojewodzkie
zjednoczenia przedsigbiorstw han-
dlowych oraz centrale handlowe i
centr@lne zarzqdy do opracowania
programu rozwoju wypo-
2yczalni w cparciu o zadania
ustalone przez wydzialy handlu’
wlasciwych rad narodowych i szcze-
gotowe wytyczne zawarte w pismie
ciolnym.

Wytyczne te obejmuja wskazéw-
ki dotyczace: 1) rodzajéw wypozy-
czalni i ich asortymentéw, 2) T0Z-
woju punktéw wypozyczania i ich
lokalizacji, 3) organizdcji i regula-
minu wypozyczalni, 4) oplat za wy-
pozyczenie, wreszcie 4) dokumen-
tacii i ewidencii. . .

Pismo okélne zaleca w szczegdl-
noéci tworzenie avypozyczalni: ar-
tykuléw i sorzetu gospedarsiwa do-
mowego, sprzetu malarskiego, sprzg-
tu sportowego | furystycznego, mag-
netofondw i adaoterdw, sprzetu fo-

tograficzneg> +i fotolaboratoryinego,
sprzetu” flitawego 1 projekcyjnego,
odziezy.

Wypozyczalnie nle muszy. ograni-
¢ 5.e do jednego rodzaju sprzgtu
badz “artykuléw, ale moga laczyé
rozna asorlymenty. B -

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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YSKUSJII, ktéra.

dy*,

p»Plan, - 2ysk, . premia*
coraz czgsciej .zabieraja
. glos praktycy Zycia gospodarczego.

Kierownicy wielkich gakladow prze-

propozycji E. Libérmana w sprawie
nowych' metod planowania i zarzg-
dzania gospodarka ©Oraz bodZcow
materialnego zainteresowania, sta-
rajg si¢ wskazywaé¢, w .oparciu o

biorstw, na najlepsze metody i kie«
runki prowadzgce do usprawnienia
organizacji pracy i wzrostu produk=
cji.

Zdaniem niemal wszystikich u-
czestnikéw dyskusji dotychczasowe
. metody planowania nie zdaly egza-
minu i wymagajg radykalnych
zmian, Nie wszyscy . natomiast sg
zgodni co do tego, w jakim kierun-
ku powinny i$é te zmiany. Obok
zwolennik6w ' koncepcji E. Liberma-
na, kiora zmierza do oparcia syste-
mu planowania na wskaznikach
ilosciowych produkcji w rozbiciu a-
sortymentowym oraz na wskazniku
rentownosci, s tacy, kioérzy uwaza-
ja, ze podniesienie na’' w) szy po-
ziom gospodarnosci przedsigbiorstw,
a co za tym idzie osiggniecie wzro-
siu produkcji, * mozna uzyskaé, w
wystarczajgcym stopniu, drogg u-
sprawnienia poszczegdlnych wskaz-
nikow,

POSTEP TECHNICZNY I BODZCE

Postep techniczny i niedomagania
na jakie cierpi w iej dziedzinie
przemyst radziecki nie od dzi$ znaj-
dujg sie w centrum uwagi dzialaczy
gospodarczych i pracownikéw nau-
ki. Prof. Liberman formulujgc no-
wy system bodZcow materialnego
zainteresowania dla przedsiebiorstw
przemystowych, mial migdzy inny-
mi na uwadze skutecznosé¢ jego od-
dzialywania na wdrazanie nowej te-
chniki do produkeji. Poza ogdlnymi
sformulowaniami nie wskazal on
jednak na to, w jaki sposob mozna
zainteresowaé przedsigbiorstwo w
stalym doskonaleniu produkcji i
wdrazaniu * postepu technicznego.
Na przykladzie Fabryki Samocho-
déw im. Lichaczowa stara sie udzie-
li¢ na to odpowiedzi O. Wolkow,
kierownik biura techniczne ekono-

micznych rozliczen.

Pigtnaécie z goéra lat fabryka produ-
kuje samochody cigzarowe przestarzale]
konstrukcji. Doplero krytyka, 2z Jaka
spotkal sie¢ zaklad ze strony tow. Chru-
szczowa Spowodowala, Ze od hiespelna
roku wzieto na warsztat nowy prototyp.
Co wplynglo na taki konserwatyzm za-
logi? Czemu nalezy przypisaé, ze wszy-
scy, puczawszy od dyrekiora fabpryki, a
skonczywszy na szeregowym pracowni-
ku, nie byli zainteresowani w przysta-
pieniu do nowej produkcji?

Odpowiedz — zdaniem Wotkowa — jest
prosta. Obowiazujacy system planowania
w przedsigbiorstwach 1 sownarchozach
nie zawiera zadnych bodicéw mate-
rialnego 1| moralnego  zainteresowania
postcpem technicznym. Nic tez dziwne-
go, ze Fabryka im, Lichaczowa na prze-
strzeni ostatnich kilkunastu lat $wiado-
mie produkowala stary model samocho-
du cigzarowego, Zaloga otrzymywala bo-
wiem systematycznie premie, zakiad
stale przekraczal zadanla produkcyjne i
zajmowal przodujace miejsce we wspél-
zawodnictwie pracy.

Z chwilg przystapienia do nowej pro-
dulic)i sytuacja ulegla radykalid) -zmia-
nie, Przez caly rok nie wyKonuje sig
planéw szercgu wskaZnikéw, a  zaktad
ciagnie sie w ogonie wspélzawodnictwa -
pracy. Z tytulu nowych zadan znacznie
wzrosly wymagania, zwlaszcza w odnie-
slenlu  do pracownikéw inzynieryjino-
technicznych. Zarobki natomiast wiek-
szo§cl zatrudnlonych w fahryce wydat-
nle spadly. Ludzie pracujy czesto po
péltore), dwie zmiany, nie otrzymujac
wzamian nawet dodatkowej premii, ktd-
ra przystugiwala w ciagu ostatnich lat,
Nic tez dziwnego, %e znacznie wzrosla
pltynnosé kadr, a tempo | jako§é¢ prac
wydatnie si¢ obnizyly.

sie na lamach': ,Praw-. .
woko6l- . “artykulu;
prof, E. Libermana .pt.-

mystowych, ustosunkowujgc sig do’

doswiadczenia wlasnych przedsig~

Podziecka duskusja

..i.Jest tylko jedna droga, prowadzaca do
‘“gmiany tego stanu rzeczy. Ekonomiczne
zainteresowanie przedsi¢biorstw “produk-
cja nowych, bardzlej nowoczesnych wy-
robéw. Zdaniem Wolkowa, nalezaloby
spowodowad, aby cz¢$§é uzyskane] o-
szczedno$cl z tytulu postepu technicz-
nego byla odprowadzana na rachunek
przedsicbiorstwa.

Przy jacym obecnle sy
planowania przedsi Stwa | 'C50-
wane sg jedynie w cfektywnoseci swojef
produkcji. Efektywnosé¢ produkcjli w
skall calej gospodarki narodowej nle
lezy absolutnle w sferze zainteresowan
poszczegélnych zakladéw produkcyjnych.
Ten stan rzeczy Jjest Jak najbardzie}
niestuszny | nieprawidlowy.

1 ciggu czternastu Iat produkowania
starych samochodéw ci¢zarowych, ren-
townosé samochodu (réznica micdzy ce-
na zbytu i kosztami wlasnymi) oulggne-
la pietnadcie procent. Ale przy ustala-
niu een na nowa predukcje rentownosé
zostaje zaplanowana na pigé procent.
Niezaleznie od tego jak bardzo korzyst-
na bylaby nowa produkcja dla calej go-
spodarki narodowej, przedsiebiorstwo
bedzle od nle] uciekalo ze wzgledu na
to, ze przynosl ona w efekcie mmnlejszy
zysk, niz produkcja dawno opanowana.

Wolkow proponuje wigc, aby do
ceny nowej produkeji, w zaleznosci
od jej rodzaju, czasu potrzebnego
na jej opanowanie i eksploatacje,
wilgczaé sume rocznego (albo inne-
go okresu czasu) efektu ekonomicz-
nego, osiagnietego dzieki eksploata-
cji nowego wyrobu. Efekt ekonomi-
czny, wigczony do ceny wyrobu,
powinien byé¢ rozpatrywany jako
zysk przedsiebiorstwa i rozdzielany
miedzy przedsiebiorstwo i budzet
panstwa wedlug systemu ustalonego
dla kazdej galezi gospodarki naro-
dowej.

Nalezaloby réwniez skrupulatnie
przeanalizowaé problemy bodicow
materialnego  zainteresowania w
trakcie opanowywania nowej pro-
dukcji. Zdaniem Woltkowa celowe
byloby ustalenie okreslonej doptaty
do $redniej placy wszystkich pra-
cownikéw inzynieryjno - technicz-
nych, zajetych przygotowaniem
nowej produkcji. Srodki na ten cel
powinny pochodzi¢ z funduszu na
opanowanie nowej produkcji. Czesé
tego funduszu moze byé wykorzy-
stana dla premiowania pracowni-

"kéw fabryki, szczegolnie wyrdznia-

jacych sie w trakcie przestawiania
produkeji.
RENTOWNOSC CZY,
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Zupelnie inne problemy porusza-
ja w artykule ,Gléwne i najwaz-
niejsze A. Zolkiewicz i E. Iwanow,
pracownicy Ekonomicznego Insiytu-
tu Naukowo-Bddawczego przy Ra-
dzie Ekonomicznej ZSRR. W opar-
ciu o doswiadczenia przeprowadzo-
ne w 103 zaktadach przemyslu ma-
szynowego staraja sie oni podwazyé
sole i znaczenie wskaZnika rentow-

nosci. Dan'g za rok 1959 wykazaly,
ze W poréWnaniu z rokiem poprze-
dzajacym w 23 przedsigbiorstwach
obnizyl sie zysk przypadajacy na 1
rubel funduszéow produkcyjnych. W
przypadku poslugiwania sie wylgcz-
nie wskaznikiem normy zysku,
wszystkie te przedsiebiorstwa nale-
zaloby zaliczyé¢ w poczet Zle pra-
cujgeych, a zalogi pozbawié¢ premii.
Jednakze 8 sposréd nich przekro-
czylo wszystkie zadania planowe, w
tym takze i w zakresie zysku. Jedy-
nie 12 przedsigbiorstw nie wykona-
lo planu zysku. W pozostalych 80
przedsiebiorstwach, ktére wykazaly
wzrost wskaznika zysku sg -nato-
miast takje, ktore nie wykonaly za-
dan w zakresie wzrostu wydajncsci
pracy. Stad wniosek, Ze nie ma w
zasadzie bezposredniego  zwigzku
miedzy wzrostem zysku a wzrostem
produkeji i .wydajnosci pracy.

Autorzy, idac dalej, poddajg w
watpliwosé  potrzebe  stosowania
wskaznikow syntetycznych. Ich zda-
niem zastosowanie wskaznika syn-
tetycznego, niezaleznie od jego uni-
wersalnosci, umozliwia dokonanie
oceny jedynie koncowych efektéw
ulepszenia badZz pogorszenia pew-
nych elementow produkcji. Zastoso-
wanie wskaZnika syntetycznego pro-
wadzi do zréwnania * znaczenia
oszczednosci, osiggnietej w roéznych
dziatlach produkeji. Poza tym przy
zastosowaniu jednego wskaznika
syntetycznego ogromng role odgry-
wac¢ bedy czynniki niezalezne od
przedsiebiorstwa.

Zolkiewicz i Iwanow uwazaja, ze
nalezaloby ustali¢ system wskazni-
kow, ktéore w sposob najbardziej
wszechstronny dawalyby oceng
dziatalnosci przedsigbiorstw, Zdaajac
sobie sprawe z tego, ze sam system
wskaznikow nie jest w stanie za-
interesowac przedsigbiorstw napie-
ciem zadan planowych, autorzy
stoja na stanowisku, ze przy ocenie

{#¥dziatalnosci przedsigbiorstw szereg
wskaznikéw jakosciowych nalezy.
poréwnywac¢ z osiagnietym pozio-

mem roku poprzedniego. Natomiast

podstawowe © wskazniki ilosciowe
jak: rozmiary produkeji, asorty-
ment, fun-

_ liczba zag‘udnionych i
dusz ‘plac nalez}y® porownywac z
biezacymi zalozeniami planu.

W przeciwienstwie do Libermana,
Zotkiewicz i Iwanow uwazajg, ze
podstawowym wskaznikiem powi-
nien pozosta¢ wskaznik wydajnosci
pracy. Dlatego tez — ich zdaniem —
nalezaloby stworzy¢ taki system
bodZcow materialnego zainteresowa-
nia, ktory w pierwszym rzedzie sty-
mulowalby wzrost wydajnosci pra-

cy. \
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prowadzi jednak do stagnacji obro-
téw, W trosce o, przyszly rozwoj
wymiany musimy poszukiwaé bar-
dziej generalnego rozwigzania oplat
towarowych za tranzyt, bowiem
rozwdj ustug NRD na rzecz Polski

tylko czesciowo zalatwi te¢ sprawe.

Mozna by rozwazyé wydZielenie
specjalnej puli towardéw na ten cel,
czy nawet budowe zakladow, kid-
rych produkcja nosilaby wylgczne,
wyzej wspomniane przeznaczenie.

| ° Nie zawsze bowiem powrét do

mbierwotnych* form handlu jest
rzeczg zlg. Z tym zreszta wigze sig
inna sprawa. Importujemy czegste
NRD-owskie maszyny czy chemika-
lia z trzecich rynkow placac za to
towarami, ktére z kolei NRD, tam
kupuje. Mozna by te operacje u-
proscié, eliminujgc posrednika.
Skomplikuje ' to niekiedy rokowa-
nia handlowe, ale w koncu' bedzie
to na pewno z pozytkiem dla obuy
stron.

Fachowcy twierdzg, ze oplaciloby
sig przeznaczaé¢ 20-30 proe. kra-
jowej produkeii tkanin, konfekeji,
galanterii, obuwia, mebli itp. na
wzajemng wymiane z innymi kra-
jami socjalistycznymi. Wzbogacilo-
by to rynek, podniosto standard ja-
kosciowy | estetyczny produkcji o-
raz rozszerzyto ramy handlu zagra-
nicznego.

Stoimy wobec. potrzeby zawarcia
dodatkowego protokolu do umowy
handlowej na lata 1961—-1965, bo-,

nie przekroczony ‘poziom obrotéw
przewidzianych na 1965 r. Wielo-
letnia umowa handlowa, podpisa-
na-w 1860 r, zakladala stagnacje
obrotdw handlu zagranicznego po-
miedzy obu krajami, byla bowiem
ukladana pod wplywem sytuacji
biezgcej. Obecnie ogoélne warunki
rozwoju NRD ulegly poprawiga.
Rowniez inaczej, szerzej rozumiemy

zadanie wspolpracy.

wiem juz w biezgecym roku zosta-

UK

‘

Kraje demokracji ludowej stojg
w obliczu koniecznoSci zasadnicze-
go zespolenia swych gospodarek.
Kraje te osiggnely juz stosunkowo
wysoki poziom rozwoju gospodar-
czege. Nastgpilo takie pewne
zmniejszenie roznic w poziomie te-
go rozwoju pomiedzy krajami, co
znacznie ulatwia wszelkie procesy
integracyjne. Zamkniety zostal etap
rozwoju Kkrajow, na ktorym eksten-
sywne czynniki wzrostu gospodar-
czego odgrywaly dominujgcg role.
Obecnie na czolo wysuwajg sig
czynniki q charakterze intensyw-
nym: postep techniczno-organiza-
cyjny i wydajnoé§é pracy, efektyw-
nos¢ inwestycji itd. Sytuacje te
przy$piesza niemal pelne wyczerpa-
nie sie rezerw sily roboczej w NRD
i CSRS, zasadniczy wzrost roli eks-
portu we wzroicie gospodarczym
Polski, ~ konieczno$s¢ racjonalnego
wykorzystania stworzonych w u-
bieglych latach nowych, obszernych
mocy produkeyjnych itp. Dostoso-
wanie sie naszych krajow do wy-
mogoéw nowych czynnikéw wzrostu
czyni jednak niezbedne m. in. roz-
kooperowanie szeregu galezi prze-
mystu w skali miedzynarodowej.
Przy czym, im kraj jest bardziej
rozwiniety, tym ostrzej wystepuje
ta potrzeba.

Od lat jesteSmy $wiadkami nie-
bywalego rozwoju naukj i techniki
na s$wiecie, w konsekwencji niosa-
cego za sobg ogromng koncentracje
predukeji i kapitalu, Wdrazanie je-
go osiggnie¢ zapewnia zasadniczy
wzrost wydajnosci pracy i obnizke
kosztow wytwarzania, a takze ob-
nizke niezbednych $rodkdéw kapita-
lowych na jednostke produkcji, ale
wymaga on wielkich rynkéw zby-
tu. Wspolczesny postep techniczny
oznacza internacjonalizacje zycia
gospodarczego i lamanie ram ryn-
kow narodowych. Wymaga on row-
niez, zwlaszcza w naszych warun-
kach, internacjonalizacji proceséow

tworczych, badawczych i projekto-.

wo-konstrukcyjnych.
Wspblczesny rozwéj nauki i tech-
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aiki jest bardzo kosztowny i anga-
zuje coraz liczniejsze kadry. Dlate-
go tez w warunkach krajéw demo-
kracji ludowej, ktére w pojedynke
nie mogg sprosta¢ tym potrzebom,
‘coraz ostrzejszy staje sig¢ problem
usuwania paralelizmu w tym za-
kresie.

W sSwietle powyzszego, zachowa-
nie réowniez w przyszlosci wysokie-

go tempa wzrostu gospodarczego o- °

raz realizacji plané6w na generalng
perspektywe wymaga od europej-
skich krajow demokracji ludowej
stworzenia nowych warunkéw dla
tego wzrostu. Wlasnie wspdlczesne
wymagania wzrostu gospodarczego
byly zasadniczym ttem uchwal o
statniej narady przedstawicieli par-
tii komunistycznych i robotniczych
krajéw RWPG. One tez uzasadnia-
ja potrzebe nowego spojrzenia na
calosé polsko-niemieckich stosun-
kow gospodarczych.

Analiza struktury gospodarczej
obu krajow wykazuje szereg punk-
tow zbieznych, ktdére wykorzystane,
moglyby prowadzi¢ do szeregu cza-
sowych lub trwatych powigzani in-
tegracyjnych. (Wiasnie ten moment
stal si¢ podstawg wazkich przed-
sigwzie¢ na odcinku wspolpracy
Polski 1 CSRS). Wskazmy na nie-
ktore z nich.

_Wolne zdolnosci produkcyjne. w

przemys$le motoryzacyjnym NRD
moglyby byé wykorzystane dla za-
sadniczego 2zwiekszenia produkcji

ndszych ,;Syren® w oparc¢iu o .ze-

spol napedowy ,Wartburga“. Z ko-
lei w najblizszych latach konstruk-
torzy Polski, NRD i CSRS mogliby
wspolnie przygotowaé nowg kon-
strukeje  popularnego samochodu
osobowego, ktory by wszedt do ma-
sowej produkcji ok. 1970 r. Montaz
tego samochodu moglby odbywaé
sie¢ w kazdym kraju, oparty byiby
on jednak o podzielong m.gdzy te
trzy kraje, produkcje podzespolow.

Nowe osiggniecia polskich kon-
struktoréw w zakresie samochodu
cieZarowego ' ,Star* oiraz koniecz-

PRZEDSIEBIORSTWO.
" A CENTRALNY
PLANIFIKATOR

Aargufnenty ' -przeciwnikéw = profi.
Libermana, kiore ‘sprowadzajg “sig"
.w zasadzie do powolywania si¢ na
istnienie tzw. ‘czypnikéw, " niezalez
nych:od przedsigbiorstwa, majacych
zasadniczy, wplyw. na - rentownos¢
produkeji, A zostaly ' poddane . ostrej
krytyce ze strony B.’ Borowickiego,
dyrektora Omskiej Fabryki Opon, . .

Uwaza on za-ze wszech miar nie~
stuszne twierdzenie, “ze’ rentownosé
przedsigbiorstwa bardzo “czgsto inie.
jest zalezna od wynikéw ‘jego. pra-
¢y, gdyz nie ma'ono rzekomo wply-
wu zardwno na céhy materialéow i
polfabrykatéw jak .tez i* na “ceny
gotowéj :produkejl,  Zdaniem,. Boro-
‘wickiego poglad ten jest falszywy z
tego wzgledu, ze mikt nie jest.w
stanie lepiej oddzialywa¢ na ceny,
niz przedsiebjorstwo.

Dlaczego ~ zapytuje Borowicki. ~
uwaza si¢ za dobrze pracujgce te
kolchozy i sowchozy, ktdre osiggne-
1y maksymalny poziom produkeji

przy minimalnych kosztach’' i mogg

si¢ poszczycié rentowng gospodar-
ka? Przeciez wszystkie mnajlepsze
kolchozy sg gospodarstwami ren-
townymi. Dlaczego wigc stawia sig
w watpliwos¢ wage wskaznika ren-
townosSci w odniesieniu do przedsig-
biorstw przemystowych?

Borowicki nie zgadza si¢ jedynie 'z
prof. Libermanem co do przyczyn, Kkt6-
re powodujq, ze rentownuv$ci nie zawsze
towarzyszy wysoka JaKcé¢ produkceji.
Jesli Liberman dopatrywal sie przyczyn
w wadliwym systemie bodicéw mate-
rialnego zainteresowanja, to Borowlcki
sklonny  jJest prazypisywaé je niewlagel-
wej pracy kierownikéw przedsigbiorstw,
sownarchozéw | komisji planowania.
Nie negujac bynajmniej znaczenia wlas-
ciwego systemu bodzeéw, Borowlcki stot
na stanowisku, Ze podstawows sprawa,
wymagajacqy jak najszybszego. uregulo-
wania, jest wzajemny stosunek przed-
siebiorstwa | gospodarki narodowej ja-
ko catosci. .

Sytuacia w tej dziedzinle jest wprost
alarmujaca. Kazde ogniwo gospodarrze
wehodzi jak gdyhy ‘w konflikt » wy?szy
instancja, Dlaczezn? Poniewat juz W
trakcie sporzadzania planéw, zamiast e-
konomicznego podej$cia do rozpatrywa-
nych zagadnien, stosuje sie cz¢sto me-
tl;dy administracyjnego komendcrowa-
nia,

A oto jaskrawe .przyklady. Wydzial
komisji planowania, ktéry sporzadza
plan asortvmentowy dla sownarchozu 1
przedsigbiorstw, “zupelnig nie interesuje
sle kosztami wlasnymi produkeji 1 ren-
townos$cia. Inny wydzial nie bardzo li-
czace sie z wartodcly poszezegbinych wy-
robéw, ustala plan produkeji globalne).
Nastepny z kolei wydzial, wychodzac z
zalozenia stalej obnizki kosztéw wlas-
nych przy jednoczesnym wzroscie, wy-
dajnosci pracy, planuje zadania w dzie-
dzinie kosztéw, zatrudnienia i funduszu
plac w oderwaniu od osiagnietego po-
ziomu, Srudki materialowe, niezbedne
dla wykonania planéw produkcyjnych
planuje zupeinie inny wydzial, Zaden
wydzial kowmisji planowania nle jest od-
powiedzialny za koordynacj¢ zadan pla-
nowych. W ten sposéb skkonstruowanc
plany docierajs do sownarchozéw, a
tym nie pozostaje juz nic innego, jak
rozdziellé zadania na poszczegdlne przed-
sigbiorstwa. Z ta chwilg rozpoczyna sie
swalka* przedsiebiorstwa o plan powia-
zany we wszyvstkich wska7Znikach,

Przedsiebjorstw nie odstrasza plan
»duzy*, lecz plan nieskoordynowanv 2
terminami ukeiiczenia inwestveijl, z fun-
duszami plac 1 limitami zatrudnienla, z
kosztam{ wlasnvini, z c¢zasem potrzeb-
nym na opanowanie nowej produkejf,

Borowicki uwaza, 7e zlo polega nie na
skrepowaniu przedsiebiorstwa wieloma
wskaznikami, lecz na braku jakiegokol-
wiek powiazania tych Wskaznikéw,

PRODUKCJA GLOBALNA
I TOWAROWA

Obowigzujgce obecnie wskazniki
produkeji globalnej i towarowej nie
zawsze dajg wlasciwg ocene pracy
przedsiebiorstwa — pisze A, Pietren-
ko, dyrektor Sewastopolskiej Fabry-
ki Odziezy. Do produkcji globalnej
wlicza sie bowiem czesto poéifabry-
katy i narzedzia wlasnej produkeiji,

noé¢ uruchomienia tego typu pro-
dukeji w NRD moga staé sie pod-
stawg dla rozkooperowania produk-

cji tego samochodu pomiedzy oba
kraje, z ewentualnym udzialem
Czechostowacji.

Doswiadezenia Polski | NRD w
przemysle okrgtowym oraz praca
tego przemysiu obu krajow, przede

wszystkim na rynek ‘radzecki,
wskazuja na  celowosé¢  Scislej
wspdlpracy instytutdw przemyslu

okretowego oraz na potrzebe utwo-
rzenia wspoélnego biura konstruk-
cyjnego dla opracowania nowego
silnika okretowego duzej mocy.

Koniecznosé szerokiego rozwoju
ryboléwstwa morskiego oraz znacz-
ny ‘import z rynku kapitalistyczne-
g0- wyposazZenia okretowego np. dla
statkow-baz wyraZznie domaga .sie
zaré6wno podjecia wspdlnych prac
konstrukeyjnych, jak i podzialu

programéw produkcji  poszczeg6l-
nych elementéw tego wyposazenia.

Istnieje pilna konieczno§é powo-
‘lania  wsp6lnych o$rodkéw kon-
strukeyjnych (z ewentualnym udzia-
lem CSRS) dla obrabiarek do kol
zgbatych, przede wszystkim nie pro-
dukowanych w krajach- RWPG, dla
obrabiarek zespolowych, dla ma-
szyn i urzadzen do obrébki pla-
styeznej metali itp. Wspoélnie.uzgod-
niono, ze polscy fachowcy bedg
bezposrednio uczestniczyé w pra-
cach znanego Instytutu Hydrauliki
w Lipsku.

Vs{’ przemys$le chemicznym obu

k‘raJow, tacznie z CSRS, narasta
pilnie potrzeba znalezienia np. spo-
spbu likwidacji deficytéw w zakre-
sie prg)dukcji barwnikéw poprzez.
zorganizowanie  wspolnego  biura
zbytu na potrzeby wewnetrzne, kto-
re by nie tylko kompletowalo do-
.,stawy, ale i profilowale produkcje
, tyeh  wyrobéw w poszezegélnych
krajach. Podobne biuro zbytu po-
trzébne jest :dla odezynnikéw che-
micznie czvstych, ale zorganizowa-
ne na szerszej zasadzie -(ewent.
wszystkie  kraje RWPG).

Problefny nowych rozwigzan w
dziedzinie polsko-niemieckiej wspol-
pracy, stanowig jedvnie fragment
tego, co podpowie riam w przyszto-
$ci .samo Zycie. Natomiast przewod-
nig ich myslg jest i pozostanie je-
den -cel: przyspieszyé rozwdj sil
wytworczych obu krajow i skutecz-
niej zwigkszy¢é dobrobyt .naszych
narodéw i

ARTUR BODNAR

Julc réwnles wartodd - ‘zakupionego
‘surowen;; Aby ' ‘uzyskaé :przesrocze-
nie ‘planu’ produkcji glooainej;, su~
rowce, poltaorykaly i materiayy 2a=
licza sie W’ koncu miesigca .o prd-
dukeji’ W toku,* W -ten. sposob, uzy-
skujgc. fikeyjne ‘przekroczenie planu
. proaukcji’  globalnej, dyrekrorzy
przedsigniorsiw. majg moznosé¢ o-
trzymania z banku dodatkowych lie
mitéw funduszu - plac..

¥ Y ) wy it kilka lat
temu od wskaznika prouuiket. globane),
P a0dzg tywna wartusé
wyrobu, Nowy  sysiem,  jak wykazuia
praktyka, jest bardzle) pusigpowy, Umng-
ziiwla znacznle dokiadmeysze obiiczenie
- kowziow produkcjl, zobowiazuje kieruwe
NEIWO  PracdsioOorsiwa  do  burduef
WINKUWEBY ZAJGUla Big probiemam) wye
dajnosct pracy, 1 ! 1]
Zaopalezenia 1| co najwawniejsze - daje
Bwaranc,g Scislego pezestrzegania ustas
wnege asortymentu. -

Fianowame prouukejl towarowej w
“przemysie leknim rownlez nie jes. na,
szczgsuwsze, Zakiady odziczowe otrz,
mugs Kwarialne piauy produxcy towdros
we) 1 plany- aseuyincnlowe. Pricdsig-
biurstwa nundiowe natomiast ,ma,ac na
uwatze agtusiny popys, proponujy Cczg-
sto ‘dos¢ istowne zauany w ukiadzie a-
sortymentowym. Dokunanie tych zmian
pociaga za soba koniceznosé zweryliko-
wama wskaznikéw produkejt towarowe),
akumulacji oraz zaopatrzenia materialue
wo-technicznego. Niestety nikt nfe ma
prawa dokonywaé takich z.nian. Rezul-
iaty sg znane: produkcja wyrobow nie
majgeych zbytu | narastanie zbgdnych
2apasow.

Pietrenko postuluje przyznanie
sownarchozom prawa dokonywania
zmian w planach przedsiebiorstw,
zgodnie z zadaniami rynku,

Celowe rowniez byloby — zda-
niem Pietrenki ~ przeglgdnigcie o-
bowigzujgcych wskaznikéow poziomu
i tempa wzrostu wydajnosci pracy.
Wedlug zdania wielu ekonomistow
wydajnosé pracy nalezy obliczaé nie
tylko na jednego  zatrudnionego,
lecz réwniez na jedny przepracowa-
ng roboczo-godzing. Rownolegle na=-
lezaloby planowaé fundusz plac,
wychodzac z zalozenia pracochlon-
nosci wyrobdw, zadan w zakresie
wydajnosci pracy i okreslonego sy-
stemu wynagradzania, a nie w o-
parciu o Sredni poziom osiggnigty w
poprzedzajgcym okresie.

CZY POTRZEBNY JEST
UNIWERSALNY WSKAZNIK?
Redakcja ,Ekonomiczeskaja Ga-

zieta” oOgiosila ankieig ,klora nuaia
na celu ‘wskazanie meiod zainiere-
spwania przedsigolorstw maksymal-
. Nie wysosimi  wskaznikami piauu.
W ,Prawazie* z dinla 24 wrzesna

opubiikowane zoslaiy wyniki tej
c.exawe] ankiety,
Uczestnicy zgodnie stwierdzaja,

ze konleczne jest doprowadzenie ao
stabilnosci wskaznikow planowycn,
Bayz czeste korekty planow sg jed-
ng z przyczyn ich zanizania. Dyrek-
torzy przedsigbiorstw z reguly bo-
wiem stara)g sig¢ trzymac ,,w rezer-
wie* pewné moce produkeyjne i
srodki unansowe. Drugy niemuniej
wazng sprawyg jest doprowadzenie
do cigglosci pianow i diugotermino-~
wosci roznych normatywow, wskaz-
nikéw itp.

System bodZcdw materialnego za-
interesowania powinien byé¢ — zda-
niem wigkszosci uczestnikow ankie-
ty — zmieniony i oparly nie na
wskaznikach planowych lecz na rze-
czywistych  efektach  dzialalnosci
przedsiebiorstwa.

Zaproponowane zostaly trzy Rierunkl
nowego systemu bodzcow materialnego
zainteresowania za maksymalne wskaz-
nikl planowe. Plerwszy opicra sie na
porownywalnosci efektéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa w danym roku z okre-
sem poprzedzajacym. Za podstawe tego
systemu proponuje si¢ wig¢e przyjccie
osiggnictego poziomu, Powoduje to zro-
zumiale sprzeciwy ze strony wielu dzia-
laczy pgospodarczych. System ten bue-
wiem - ich zdaniem — preferuje przed-
sigbiorstwa, ktére main znaczne niewy-
korzystane rezerwy. COne beda zawsze
w stanie osiaggnaé swwiekszy procent
wzrostu*. Zwolennicy tego systemu sto-
ja jednak oa stanowisku, ze sytuacja ta
moze mieé miejsce jedvnle w pierwszym
oiresie. W niedlugim bowiem czasie zo-
stang wykorzystane ukryte rezerwy |
wszystkie przedsieblorstwa znajda sie w
tej samej sytuacji. .

Zwolennicy drugiego kierunku propo-
nuja regularne przewartoSciowywanie
mucy produkeyjnych jako podstawe do
ustalania planéw | okre§lania ich na-
piccia. Ta metoda wydaje sie bardzie
‘niezawodna, z drugiej jednak strony jest
ona z pewnoscia bardziej pracochlonna.
Prace 2wiazane z okrefleniem mocy pro-
dukcyinych przedsiebiorstw maja d'a
gospodarki naredowej ogromne 2znacze-
nie. Diatego te? niczaleinie od trudnos.
ci, jakie na tej drodze sie rysuia nale-
1y je ze wszech miar roxwijré 1 w m'a-
re Znosci wywaé  naukowo.

Trzecia grupa uczestnlkéw ankiety
projonitje oprzel system ‘hédirow na
analizie poréwnaweczej dzinlalmosel po-
krewnych przedsicbiorstw. W tym przy-
padku za podstawe nowegn svstemu
przyjeto by najlrpsze wskazniki uzyska-
ne w calej galezi produkeji badz w gru-
pie’ przedsigblorstw (z uwzglednieniem,
oczywiScie, okoliczno$cli i1 ezynnikéw
nlezaleznyck od danego  przedsicbior-
stwa).

Uczestnicy ankicty poddalli ostrej kry-
tyce metody tworzenia funduszéw
. przedsiebiorstwa, ktére sg podstawawsym
Zrédlem bodicéw materialnego zaintere.
sowania. Propozyvcje ida w kierunku
zwickszenia odpiséw z planowanych zy-
skéw | zmniejszenia odpiséw z 2yskéw

d vych, z jed nym stymu-
lowaniem wysokich wska#ntk6éw plano-
wych. Sg takie propozycje, ahy odpisy
byly dokonywane od calej sumy zysku,
n-leznleinle od tego, czy jest to zysk
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przedsieblorstwa nalezy rozbi¢é na fun-

dusz rekonstrukcji I fundusz bodicow -

:‘alkze Jjest zdanle ogélu uczestnikéw an-
ety. .

Podstawowy wniosek, jaki mozna
wysnué z dyskusji nad ankiets,
sprowadza si¢ do tego, Zze metody
planowania i oceny pracy przedsie-
biorstw nie moga i nie powinny byé
syntetyczne i uniwersalne. Dolyczy
to zaréwno obecnie cbowigzujacego
wskazZnika obnizki kosztéw na 1 ru-
bel produkcji towarowej jak i nn-
przednio stcsowanego wskazrika
p!‘oduk(ﬁji globalnej. Dotyczy to
rowniez — zdaniem uczestnikow an-
kiety — wskaznika zyski'.

Sa takie galezie gospodarx! naro-
dowej. w ktorych zysk moze s:az
sie podstawowym elementem bodz-
cow materialnego zainteresowania
(w postaci badz ,.procentowego u-
dziatu“, badZ premiowania na pod-
stawie ..wspélczvnnika efektywnos-
ci*, badZ w jakieikolwiek innej for-
mie). Sg jednak inne ga'czie gospo-
darki narodowei. w ktérvch zasto-

sowanie wskaZnika zvsku move
.nrr7niesé niepowetowane  szkodv,

Dlagezo tez — 7daniem uczestnikow
ankiety — ‘naleiv. pozostawié¢ sow-
narchozom swobode w wyhorze dla
noszezediinych nrradeiabinrgty  Aa
kreflonveh svstemaw bndicdw ma-
terialnego Zainteres~wonig.
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YREKTOR jednej z na-
szych wielkich fabryk
— méwit zartobliwie
méj przygodny wspol-
towarzysz podrdzy z
Rijeki do Dubrownika
— pewnego dnia zostal telefonicznie
wezwany przez Prezydenta Repub-
Ii_ki do Belgradu. Takie wyréznie-
nie nie czegsto spotyka nawet dy-
rektoréow... Gdy drzacy z emocji
i miotany przeréznymi domyslami,
czemu przypisaé owo wyrdznienie
stanal wreszcie w gabinecie mar-
szatka Tito, ten przyjrzawszy mu
sie uwaznie, powiedzial: chcialem
zobaczyé¢ czlowieka 2yjgcego w Ju-
goslawii | zarabiajgcego pél milio-
né dinaréw miesiecznie, Teraz wi-
dze... . .
W czasie: pobytu w Jugostawii
anegdote t¢ — W mnajrozmaitszych
wersjach — opowiadano mi podczas
roznych okazji kilkanaécie razy.
Miejscem tych okazji byl autokar
mknacy nowoczesng i piékng auto-
strada z Belgradu do Zagrzebia,
stocznia w Rijece, malenka kawia-
renka w Slowonskim Brodzie, gdzie
wieczorem  przychodza robotnicy
pracujgcy w olbrzymie] fabryce
wagonéw im, Duro Dakovica, Bal
Nawet méj czternastoletni przewo-
dnik po Ljublanie, czarny i zywy
jak iskra Boszko, gdy poprositem
g6 by opowiedzial cod§ ciekawego
o zyciu swojego miasta, momen-
talnie odpowiedzial: ,dobrze. Ale
czy styszales ten numer (,broj”) o
dyrektorze?™

Rzecz to o tyle dziwna i zasta-
nawiajaca, gdyz jak si¢ pézniej zo-
rienlowalem i o czym infermowali
mnie moi gospodarze, w Kkazdej
z sze$ciu republik opowiadajg so-
bie dowcipy i dykteryjki typowe dla
danego regionu czy obszaru kraju.
Malo jest natomiast w Jugostawil
kawalow, ktore obiegajg caly kraj.

Ot, tak np. jak u nas anegdotka -

o lilipucie!

Te malo na pozér znaczacy za-
gadke, pomdégl mi rozwigzaé i zro-
zumie¢ jeden 2z jugoslowianskich
dziennikarzy.

— Anegdota, ktérg mi Pan pow-
térzyl, jest oczywidcie niczym in-
nym jak tylko wymyslem ludzi.
Ale dlatego tak sie ona rozpow-
szechnila, gdyz posiada tzw. spo-
leczny wydzwigk i z tej raeji spo-
tvka sle wszedzie z aprobaty shu-
chaczy. Na czym rzecz polega?

7 dalszej rtozmowy wyniklo, Ze
w mniektorych zakladach pracy
wrecz stwierdzono, iz na skutek
niessdlidnosei ludzi zajmujacych
miejsca w organach samorzadu ro-
botniczego, niektore — wcale nieba-
gatelne — sumy dzielone byly so-
lidarnie miedzy dyrekcig a.owych
nieuczciwych przedstawiciell zato-
gi. M6j rozméwca sam znat dyrek-
torow fabryk, ktérych n'gieslgczne
dochody wahaly si@ W granicach 300
tys. dinaréw przy éredniej placy
robotnika w tej fabryce — ;22 tys.
dinaréw. Dysproporcja duza, nie
bedgca bynajmniej wynikiem tylko
roznic kwalifikacji, wktadu.i cha-
rakterw pracy.

Podczas pobytu w Jugosl?aw.ﬁ
mialem sam moznoéé zapoznania
sie z dzialalnodcig samorzadow 1o~
botniczyeh kilku wielkich zak}a-
déw  przemyslowych. Wielogodzin-
ne rozmowy z czlonkami rad robo-
tniczych, dyrektorami fabryk, dzia-
laczami gospodarczymi, dziennika-
rzami oraz — na iled pozwalal ezas
i znajomoéé jezyka serbskiege —
zapoznanie sig¢ z niektorymi oficjal-
nymi materiatami (uchwaly, 2arzZa-
dzenia, literatura) — pozwolily w
jakim$ stopniu chwycié sens pew-

nych zmian, jakie dokonujg sig¢ ©0--

bernie W jugo-slowiar’xskin_l systemie
planowania i zarzadzania. Ponie-
waz — jak sig wydaie — w tej

chwili sa to zmiany, od ktérych
wynikow jak zapewniali mnie
jugostowianscy przyjaciele za-~
leze¢ bedzie w duZej mierze pray-
szly system planowania i zarzg-
dzania gospodarka Jugoslawii, war<
to po$wieci¢ mu kilka siéw.

*

spelniajg. samo-
jugostowian-

O N, Jaka
rzagdy robotnicze w
skiej gospodarce duzo juz u
nas pisano, Nie ma wiec chy-
ba potrzeby raz jeszcze szcuego-
lowo przedstawiaé zasad tego sy-
stemu, definiowaé najprostsze po-
jecia, wchodzié w gaszez przepisow
o podziale dochodu przedsigbior-
dtwa, tworzenia sig réznego rodza-
ju funduszéw itd., itd. Zbytecznodé
tych zabiegéw jest dodatkowo je-
szcze umotywowana; to o czym pi-
sze nie ma bynajmniej charakteru
naukowego opradowania, a jest
jedynie pewng s$timg bardzo oso-
bistych refleksji wyniklych z tego,
co w Jugoslawii widzialem i o czym
rozmawiano zeé mng w czasie wcale
nie urzedowych dyskusji.

Jednakze dla jasnosci péiniejs
szych wywodow, trzeba powiedzieé
choéby dwa slowa o tym, co dzi-
siaj nalezy juz chyba do historii.

Poczatkowo — po 1948 r. — rady
robotnicze w Jugoslawii powsta-
waty jako ustawowe przedstawi--
cielstwa pracownikéw w przedsig-
biorstwach, majgce sig troszezyé o
ich interesy socjalne i ekonomiczne.
Prredstawiciele pracownikéw mieli
prawo wypowiadania swego zdania
w sprawach personalnych, zarza~
dzania i produkcji. W 1949 r, pra~
wo. to zostalo rozszerzone i zosta~
lo przeksztalcone W prawo wspél=
decydowania. W 1950 r. uchwalono
ustawe, na mocy ktérej przedstawi~
ciele pracownikéw mielj prawo de-
cydowaé we wszystkich zagadnie-
niach dotyczacych zarzadzania, kie-
rowania, produkeji, plac, zbytu wy-
twarzanych artykuléw.. Ta forma
samorzadéw robotniczych — w ska-
1i masowej — przetrwala do lat
obecnych,

Tylko od pewnego juZ czasu Zza-
réwne w kierowniczych kolach po-
litycznych jak i w samych zakia~
dach p:racy, zaczely powstawaé wa-
tpliwodni, czy istniejaea forma sa+
morzgdyi robotniczego, w epoce no-
woczesnego i rozwinietego spole-
czefistwa przemystowego, odpowia-~
da jeszcze jego wymogom, Zwlasz=
cza, 2¢ na skutek wlasciwie nie-
skrepowanych zadnymi istotnymi
ograniczeniami ze sirony panstwa,
samorzady robotnicze zamiast W
jakim§ — bardzo ogélnym — stop-
niu uzupelniaé sig, zaczely konku-
rowaé ze sobg. Pojecie zysku stalo
sie tak dominujace dla kazdej z
poszczegolnych fabryk, ze zapomi-
nano czesto o tzw. interesach ogol-
nospole znyeh: Samorzgd decydo-
wal o produkeji, o jej cenie zbytu,
a wiec dazyl! wszelkimi silami do
rzucania na rynek asortymentéw,
na ktorych najwigeej ,zarabial”.
Poza tymi pafstwo mialo bardzo
maly wplyw na produkcje, a zwla-
szeza na produkejg eksportowa. Nie
posiadalo  szczegolowej orientacii
juz nie co do wielkosci produkejl,
ale przede wszystkim co do jej a-
sortymentéw. Nie trzeba chyba ni-
kogo przekonywaé, iz istnienie fa-
kiej sytuacii przez dluzszy okres
czasu, musialoby odbi¢ sie ujemnie
na mozliwogciach prowadzenia
przez paristwo jego polityki.

W miedzyczasie w organach sa-
morzadéw robothiczych — jak szeze-
rze przyznat Tito w swoim przemé-
wieniu wxgtogmym w Splicie =
upowszechnity sie korupcja, lenist+
wo | brakorébstwo, Z tego wia-

énie Zrédta wywodzi si¢ anegdota
opowiedziana na poczatku.. A fakt,
ze cieszy .s1¢ ona takg popularno=
écig $wiadezy jedynie o tym, ze s§
to sprawy w Jugoslawii wszystkim
znane, Ale nie tylko .do tego spro-
wadza sie jej glebszy sens: zainte-
resowanie ludzi tymi sprawami jest
jednoczesnie wcale nie ukrywana
jak zashserwowalem checig
Zapobiezenia niezdrowej sytuacji 1
jej uzdrowienia. I mylitby sie ten,
kto by sadzil, ze owe — wspomnia-
ne powyzej — watpliwodei réwna-
ja sie¢ w umyshach Jugostowian 2z
idea zlikwidowania obecnych rad
robotniczych. Nikt o tym nawet
przez chwile nie mysli! Chodzi je-
dynie o znalezienie takiej formy,
ktéra dopuszczalaby .centralne w
pewnym stopniu kierowanie gospo-
darkg w interesie panstwa i calej
Judnosci z jednej strony, z drugi€]
za§ — by w jeszcze bardziej silnym
stopniu wyrobila w pracownikach
poczucie odpowiedzialnoéei za ich
prace, pobudzala zainteresowanie tg
praca, wigzala ich z wlasciwie po-
jetymi interesami spotecznymi. Ta-
ki jest prawdziwy sens obecnych
poszukiwan nowych — czy ulepszo-
nych — form istnienia i dzialania
samorzad6w robotniczych.,

. Mamy wigc do czynienia z dwo-
ma sprawami, do ktoérych rozwia-
zania przystapili Jugoslowianie: jak
zwiekszy¢ wplyw panstwa na produk-
cje i jej zbyt oraz jak jeszcze bardziej
wytworzy¢ w pracownikach poje-
cie wspélgospodarza zakladu pra-
cy, prawdziwie odpowiedzialnego
za jego dzialalnoéé. Spotykamy sig
wiec z krahcowoe — na oko — prze-
ciwstawnymi sobie tendencjami: z
centralizacjg zarzadzania calg go-
spodarkg i decentralizacia zarza-
dzania w skali przedsigbiorstwa.

Jak wygladajg te tendencje w

praktyee? Nad sprawg wplywu pan~
stwa ma produkcje i jej zbyt, nie
cheialbym dtuzej sig zatrzymywaé
z bardzo prostego powodu: formy
wprowadzanych tutaj reform roz-
patrywane s3 W wysoko postawio-
nych kolach kierowniczych Jugo-
slawii, do ktéryeh moj dostep byt,
rzecz jasna, ograniczony. Niektore
z tych reform zostaly jednak juz
wprowadzone w zycie — pozwalam
je sobie jedynie zasygnalizowaé. A
wiec przedsigbiorstwa jugostowian-
skie otrzymywaé beda ,,z goéry” pe-
wne wskazniki ekonomiczne: wiel-
koéé produkeji globalnej, plan
podstawowych asortymentéw pro-
dukeji oraz ceny zbytu niektérych,
szczegdlnie waznych dla calej go-
spodarki, produkowanych przez nie
towaréw. Gwoli $cistosci pedam, ze
lista towaréw reglamentowanych
ustalona  poéltora miesigca temu,
wynosi okolo 250 grup asortymen-
tow. To nie jest weale malo, zwa-
zywszy ze do tej pory panowal w
Jugostawii  swobodny rynek na
wszelkie dobra, =~ @
. Pierwsze kroki zostaly wige tu-
taj poczynione. Jakie bedg nastep-
ne? Trudno juz w tej chwili odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Nie bawigc
si¢ wigee w proroka, postaram sig
przedstawi¢ bardziej szeroko prob-
lem tzwv. decentralizacji zarzgdza-
nia w przedsigbiorstwie, -

W celu bezpodredniego wlgczen:
ocoraz wiekszej liczby pracownikéw
kierowania, przedsieblorstwem;
‘'ormowarnia w zakladach-
ych “mniejszych grup ro-

' * potnikéw. 1 préicownikéw, uczestni-

czacyc¢h Ww.zamknigfym procesie ro~
boezym' 1 powigzanych wspdinym:
interesem. Grupy te (uwaza sig, Ze
jej optymalna liczba cztonkéw: po~
winna wynosié od.30 do 50 os6b)
najezesciej . nazywane 'sg ,jedno-
stkami ekonomitznymi”, a ich or-
ganizacja i stopien samodzielnogel
sg bardzo rézne W poszczegdinych
przedsieblorstwach, Tam, gdzie sig
pod tym wzglgdeth poszlo najdalej
— owe jednostki dysponujag srodw
kami trwalymi i obrotowymi, czu-
wajg nad inwestycjami { rozsze-
rzeniem reprodukcii, majg wtlasne
fundusze i samodzielnie dzielg czy-
sty zysk, jaki osiggnely. Natomiast
minimalne kompetencie ,jednostek
ekonomicznych” — tzn, w tych' za-
kladach pracy, w ktérych. ta no-
wa forma zarzadzania zaklademn
dopiero sie przyimuje — wyrazajg
sie w samodzielnym podziale oso-
bistych dochodéw, wytwarzanych
przez jej wszystkich czlonkow.

Moj pilot w podrozy. po Jugo-
stawii, dziennikarz Djuri¢, jest gleg~
boko przekonany, ze ,jednostki eko-
nomiczne” w zakresie swolch praw
i spolecznej roli dalece przekroczy-
ly uprawnienia ,oddzialowych rad
robotniczych”.

— We wszystkich wigkszych
przedsigbiorstwach  jeszeze dotad
istnialy oddziatlowe rady, ale uja-
whnilto sie, Ze nie sg one Wwystarcza-
jaco przygotowane do realizaci
mozliwie peinego udziatu wszyst-
kich czlonkéw kolektywu w zarza-
dzaniu i do rozwijania ich pelnej
inicjatywy. Pod tym wzgledem je-
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dnostki ekonomiczne” stanowia zna-
czny krok naprzod:

Jak juz bylo powiedziane wyiej,
zakres praw i kompetencji ,jedno-
stek ekonomicznych” jest rézny w

.roznych zakladach. pracy. Dzieje sig

to tak, gdyz ta nowa forma zarzg-
dzania zakladem pracy, istniala do
te} pory na prawach eksperymen-
tu w nielicanych tylko przeds.eblor-
stwach. Dopiero w tym roku moz-
na zaobserwowaé zjawisko szyb-
k.ego wkraczania tych form bez-
posredniego zarzadzania do calej
gospodarki jugostowianskiej.

Cheae ujrzeé¢ z bliska dzialanie
tego, niedawnego jeszcze ekspery-
mentu. odwiedzilem jedng z jugosio-
wiariskich fabryk, w ktérej od kilku
miesigey aziatajg juz ,jednostki e-

koncmiczne”. Oto kilka jedynie
spostrzezen — bez pretensji, by

wszystko wyjasni¢ na jednym tylko
przvktadzie — wyniesionych z tere-
nu fabryki bedacej wysoko zmecha-
nizowanym zakladem przemysio-~
wym.

Zatrudnia ona 1200 robotnikéw
podzielonych na 32 ,jednostki eko-
nomiczne” odpowiadajace ckreslo-
nym formom produkeji wzglednie
obstugi. Wszyscy robotnicy tej czy
innej grupy (uzywam tego okve-
Slenia jako synonimu | jednostki
.ekonomicznej”) przedstawiajy sobgy

Wielka Brytania — EWG,
nowa runda rokowarn

W Brukseli zjawila sle¢ ponownie rza-
dowa delegacja W. Brytanii celem kon-
tynuowania rokowai w sprawie warun-
kéw przystapienia do EWG. Delegacjt
angielskiej przewodmniczy minister Heath.

W okresie przerwy w rokowaniach-
oglhyla sie, jak donosiliSmy, Kkonfercn-
cja Krajéw Wspélnoty Brytyjskiej, kté-
ra dala wyraz rozbieznesciom panujgy-
cym migdzy jej cztonkami i 2zadaniu
obrony interesow zamosskich Kkrajow
Wspéinoty.

Przed obecny runda rokowan minister

Heath odbyt szereg podréiy po krajach
EW(.} spotykajac si¢ z przedstawicic-
lami badz kierownikami rzadéw 1 eso-
bistoSciami $wiata polityczrego 1 go-
spodarczego. Ze strony Adenauera !
rzadu francuskiege nie napotkal on
tyczliwego przyjecia, Natomiast rzado-
we kola wloskie 1 ceszty mniejszych
krajow wchodzacych w skiad Wspél-
nego Rynku wyraznie opowiadajy sie
za szybkim przystapicniem W. Brytanii
do EWG. W samej Anglii opozycja prze-
ciw Wspélnemm Rynkowi rosnie w sily
czego wyrazem byla niedawna konfes
rencja Labour Party.
" Obicktywni obserwatorzy stwierdzaja,
4e obecna runda rokowan bedzie sie
ciggnela az do kwietmia przyszlego
roku (d.).

Stwajcaria zglosila akces

do EWG
w dniach  wrz szwaj-
carska delegacija rzadowa zlozyla w

BrukseH u wladz Europejskiej Wspél-
noty Go;podz\rczej prosbe o przyjecie
do Wsp go Rynku. P ic jak i
inne tzw. neutralne kraje Szwajcaria
zgadza si¢ na pelna integracje gospo-
darcza, cheace jednak zachowadé-swoj sta-
tus polityczny. Daznosé, do pelnej inte-
gracji gospodarczej kola poiityczne w
Szwajcarii dniaja prozba izolacji
gospodarki, ktéra b. silnie jest powig-

o dq rektorze
ates?

(Karespandencja wlasna z Jugostawii)

organ- samorzadu,. Zegadnienia, kté-
re nalezg do ich kompetencji roz-
patrujg. oni na. posiedzeniach przy-
gotowywanych przez swego kiero-
wnika i specjalng komisje. '(2=3. 0~
s0by): wybrang. spoéréd, siebte. . Gru-
pa decyduje o rozdziale miejse; ro-
boczych, przyimuje i "zwalnia. ro-
botnikéw, pociaga do odpowiedaial-
noéei dyscyplinarnej .za réinego ro-
dzaju wykroczenia. 1 najwazniej-
sze: podejmuje decyzje o podzale
dochodu na: poszczegélne stanowi-
ska» robocze. .

Grupa ma w swej dyspozyeli
dwa fundusze: rezerwowy i ogdl-
nych potrzeb. Poczgtkowo' fundu-
sze te tworzyly sie wyldeznie ze
$rodkow osiggnietych drogg oszezg-
dnoéci. Obecn’e staje zagadnienie
mozliwosei tworzenia tych fundu-
szy takse z decentralizacji czedcl
funduszéw przedsigbiorstwa,. Fun-
dusz rezerwowy grupa moze. wy-
korzvsta¢ na ptace tylko w tym
przypadku, gdy 2z jakichkolwiek
przyczyn nie zostaly w ‘dostatecz-
nym stopniu os‘agniete érodki na
fundusz ptac. Natomiast fundusz
potrzeb ogdlnych wykorzystywany
jest na mniejsze inwestycje.

Przy formowanu planu produk-
cji przedsigbiorstwa, kazda ,jedno-
stka ekonomiczna” stara sie. o to,
aby ,jego czgs¢ planu” byla jak
najwieksza. Oznacza to bowiem
wigkszq produkcig, lepsze wyko-
rzystanie stanowisk roboczych, czy-
li innymi slowy — realizowanie du-
zych $rodkoéw materialnych, a wige
i wieksze dochody.

Bardzo clekawy jest system po-
wigzan wszystkich grup ‘ze soba
w proceste produkeji i wynikajace
z ftego konsekwengje. .

Zdolno$é produkeyina jednej .je~
dnostki ekonomicznej” jest zwiy-

RS

zana i uzaleiniona od zdolnosei
produkcyjnych  jednostek poprzed-
niej | nastepnej. W czasie mojdj
bytnosci w zakladzie bylem swiad-
kiem uzgodnienia planéw pracy ho-

‘szezegblnych “grup * przez -,central-

na” dla fabryki rade robotnicza. W
oparciu o sporzadzony w taki spo-
sob plan, grupy Ffeguluja miedzy
sobg wzajemne stosunki na pod-
stawie umowy. W gprzypadku gdy
jedna grupa opéznia sie z wyko-
nywaniem swego planu produkeyjne-
go .— zobowigzana jest ona wyna-
grodzié uszezevbek, ktéry poniosly
grupy poprzednia i nastepna. Na
podstawie propozycji <¢atej bryga-
dy, podejmuje sig¢ decyzje e od-
szkodowaniu za przestoje. W kon-
cu miesigea kierownik Tbrygady
zdaje sprawozdanie przed calym
podlegtym mu kolektywem o osig-
gnietych wynikach. Wtedy grupa
przystepuje do zatwierdzenia swo-
ich zarobkéw. X
Pienigdze z kasy przedsiebiorstwa
podejmuje si¢ na podstawie spe-
cjalnego protokétu. W instrukcjach
uchwalonych przez ,centralng” (dia
fabryki) rade robotniczg podane s
takze sankcje dla przypadkéw, w
ktorych grupa podejmuje wigcej
pieniedzy, niz sie jej malezato. Te
czesé pieniedzy, kiére grupa przyswo-
ila sobie w sposéb niezastuzony, obo-

zana poprzez eksport z Europy Zachod-
nia. Akces Szwajcarit podobunie jak 1

wiazana-Jest. zwrclé- ze. swego, fu
duszu rezerwowego. Niezaléznie 03
tego grozi. jej niebezpieczenstwo u#
traty prawa samodzielnego okreélal-:
nia swoich zarobkow przez. okresi
6 mies!gcy.

Poza: -tym- ,Jjednostka- ekonom!iczr:
na™ decydije’ o tyni” kio” ma: otray=
maé érodKi finansowe: na budowe:
mieszkania;, komu. przydzieli¢ spe-
cjalne stypendium na: okres: nauki:
w szkole itp,

K

Proces rozwoju nowych form_bezé:
pogredniego zarzadzania robotnikow’
znajduje sie, mozna powiedzieé, W’
zarodku. Wiele zagadnien rozwige
zano dotychezas jedynie polowicz
nie, inne zaczeto zaledwie rozwigs
zywaé, Czy mozna wiec juz w te!
chwili méwié o pewnych wyn!l acly
nowego systemu? Wydaje sig, 2
tak '

Interesujace sg np. pierwsze wy«
niki orientowania. si¢ robotnikéw’
w dziedzin'e polityki inwestycyj~
nej. W fabryce produkujacej na Lim
cencii wloskiego Fiata samochody’
,Zastawa-600", rada robotnicza.
przedsieblorstwa zaproponowala
jednostkom ekonomicznym” zuzy&
$rodki z ich funduszow na budow-
nictwo mieszkan, Mimo to kilka
grup zdecydowalo wylozyé te $rod-
ki na rozwdj produkeji. Podobny’
przykiad z innej fabryki. Te gru-
py, ktore nie sg w stanie wykorzy-
staé. w pelni ,swoich!? mocy pro-
dukeyinych, gdyz-‘ przeszkadza. Kul
temu poprzednia grupa, alboy tzw.
zator produkeji, domagaly sie od
rady: robotniezej, aby wlasne érod-
ki przeznaczy¢ wlasnie w te czgsé
produkeji, ktéra tworzy zator. , .

W. rzeczywistosel ta troska o wyi-
szq , 1 - rentowniejsza gospodarke’ i
bardziej ekonomiczng dzialalnosé:
predukeying, stanowi -sama. przez
sig' przeslanke, na Kktérej budujg-
sie nowe formy zarzadzania bez-
posredniego opartego o stworzone:
»jednostki ekonomiczne”, Fo

Ale istnieje i druga strona me-
dalu, Wspélezesna produkeja wy=
maga bardzo wysokiego . stopnia
koncentracji érodkow, a ‘nie ich
rozpraszania. Tak przynajmniej
dowodzi praktyka obecnych lat.
Tymczasem system bezposredniego
zarzadzania jest w swej istocie sy-
stemem Cecentralizacji naktadow,
srodkéw i decyzji. Gdy dzielilem
sig owg — by¢ moze powierzchow-
ng — sugestia z moimj gospodarza=-
mi, prébowano mi wyjasnié, ze de-
centralizacja zarzadzania w przed-
sigbiorstwie nie oznacza decentra-
lizacji érodkéw finansowych, a tym
bardziej dekoneentracji produkeji.
Ma. ona pulegaé¢ jedvnie na rozwig-
zywaniu takich zagadnien, jakg kto
ponosi odpowiedzialno$¢ za podig-
te decyzje koncentracji srodkow -
czy grupa ludzl wybranych jako ra-
da robotnicza, czy tez wszyscy pra-
cuigey w przedsiebiorstwie, Tiuma-
czono mi, ze najwazniejszy jest
fakt iz w dzialalnosci przedsieblor-
stwa o inwestycjach, zarobkach i
innych sprawach decyduja bezpo-
éredni pro‘ducen.ci-, a rada robotni-
‘ez wykonujE “jédynie funkeig u-
zgadniania intereséw  poszczegdl-
nych grup.

Trudno na podstawie powierz~
chownej znajomosci problemu —
bo na taks jedynie pozwalal krét-
ki okres pobytu w Jugoslawii —
powiedzied, jakie nowy system za-
rzadzania przedsiebiorstwem, be-
dacy jedynie czescia przebiegaja-
cych obecnie zmian w jugoslowian-
skiej gospodarce, posiada wady i
zalety, jakie kryje w sobie niebez-
pieczefistwa czy tez mile niespo-
dzianki. Wydaje sie jednak, 22 na
te pytania w dostatecznym stopniu
odpowie najblizsza przyszlosé. W
kazdym badz razie wazny jest fakt,
ze system. ten powstal i zostajs
wprowadzany W zycie poprzez u-
ruchomienie inicjatywy spolecznej.
Patrzac z tege punktu widzenia
(albowiem tego rodzaju inicjatywa
stwarza dogodne warunki dla Ii-
kwidacji wielu anomalii) na za-
gadnienie, mozna mie¢ nadzieje, ze
ten eksperyment jugostowianski
przyniesie oczekiwane przez jego
twércow rezultaty.

reszty tzw. krajéw neutralnych (Szwe-
cja, Austria, Dania) spetkal si¢ ze
wzgledéw politycznych (neutralnosé) z
zimnym przyjeciem ze strony wladz
EWG (d.).

Finlandia wzmaga
éksport jaj do NRD

Autarkiczna  polityka rolna EWG
utrudnila zbyt fiiskich jaj. Produkeja
ich jest wyzsza o 25 proc. od wewnetrz-

- est wzra-
tajacef konkurencji- na swiatowym ryn-
ku stali,

Wykorzystanie potencjalu produkey]-

nego wykazuje w ostatnich miesigcach
rowniez znaczne pogorsaenie. W 1961 r.
yiny i na ok.

P P s

37 mIn t stali, a jego wykorzystanie
na ok. 90 proc. Spozycie stali na po-
irzeby rynku wewngtrznego wynost oko-
lo 490 kg na szhkanea o odii

zad cksportu aut ponad 460 kg, nalezy
wige do mnajwyiszveh w $wiecie.  Na
wewngtrznym ryaku stall  szczegélnie
silnie daje si¢ odczué¢ konkurencja stall

nego spozycia. Ostatnio Fi 7R
warla z NRD transakcje na dostawe w
najblizszych  miesiacach 1,5 min  jaj.
Finskie kola gospodarcze licza sie 2
mozliwodcia uwlokowania w przysziym
roku na ryrku NRD powaznej ilosci
Jaj eksportowych. (d).

Jugostawia wzmaga
ofensywe eksportowg

W _pierwszym pélroczu br. jugosle-
wiafiska fabryka roweréw ,Partizan® w
Suboticzy, wyecksportowala na rynek
USA 12 tys. sztuk roweréw. W nicdu-
zych partiach rowery dostarczono réw-

niez do Kanady. w
P i wo ,E -projekt za-

warte ostatnio ze spolka ,Sudaness %°K

Associated  Engineers  C y w

ir ief. ().

OSIQQHIQCIG gospodarc:e
Weier

Produkeja przemyslowa Wegier w I
pélroczu 1962, jak podaje Gléwny Urzad
Statystyezny w Budapeszcie, zwigiszyia
si¢ w stosunku de tegoz okresu 1961 r.
© 8% przy wzroscie wydajnesch pracy
o $%. Szczegéd duze i iecla wy-
Kkazal! przemysl maszynowy (wzrost o
12%) i chemiczny (wzrost o 19%).

Tak samo pomysinie rozwijal sie¢ han-
del zagraniczny wykazujac wzrost o %74
imporcie 1 o 16% w eksporcie. W
obrotach ezolowe miejsce zajmuje Zwig-

m\dziecki_, na ktory przypada
1 obrotéw zagranicznych Wegler,

Chartumie porozumienie w sprawie za-
projektowania i budowy eclektrowni |
innych obicktéw przemystowych (d.).

.

Wegry~India

Specfaliscl  weglerscy zaprojektujy i
udziels pomeocy iniynierom Indii przy
budowie huty aluminium o zdolnosci
produkcyjnej 50 tys. f. roczmie. Wegry
okaza réwniez odpowiednia pomoc Kre-
dytowg. (d.)

W NRF spadek produkcji stali

Analiza ostatnich danych statystycz-
nych o produkcji stali w NRF wykazu-
je w olwresie paidziernik 1961 r. -~ wrze-
sieni 1962 r. 32,5 mln t. Poréwnujac te
produkcje z tym samym o rokK wczes-
niej.szym oKkresem (33,2 min t.) otrzy-
mujemy spadek o okolo 5 ‘proc. War-
to$¢ obrotow rowniez spadla z 184 mid
DM na 16,8 mid DM czyH o 8 do 9 proc.

na wszystkie Kraje socjalistyczne lacz-
mé‘ 0%, .
astosowanie maszyn w rolnictw|

dziea 31 marca wszymku byloc‘?‘;;ep(a’:ia-
s(.\\.'o\vych gospodarstw rolaych i {628
spoldzieini  produkcyjnych) poczynile
dalsze zuaczne posiepy. W plerwszej
polowie tegoe roku rolnictwo otrzyma-
lo 4350 traktoréw, 2850 plug6w trakto-
rowych, 650 P tzalek, 800 I j-
néw itd. Wzrosto tez poglowie zwie-
rzat domoswvych, a mianowicle bydia ro-
gatego o 1.5% do 1987 tys. sztuk. nie-
rogacizny o 8,2% do 603 tys., satuk 1
owiec o 7,8% do 2830 tvs. sztuk. Jel-
nakewoi .pomime wzrostu postowia by~
dia liczba kréw zmalata o 26% | to
sig odbilor na produkndi masta. (MP)
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Rok 1931 uplynal pod znaklem za-:

ostrzania sig kryzysu §wiatowedo, Na
poczatku 1932 r. ,Przeglad A Gospo-
darczy"”, organ Centralnegd Zwlgzku
B Polskiego  Przemystu, Gérnictwa,
Handlu 1 Finanséw, dokonujgc oceny
poprzedniego roku, podkreslat, ze
Polska znajduje sig we wzglednle
dobrej sytuacji, gdyz zdolala utrzy-
maé nlezachwiany walute. Dwuty-
godnik stwierdzat réwnoczesn'e, 12 w
dalszym ciagu istnieje zagrozenle,
zwlaszeza jeSll idzle o gospodarke
skarbowa | ksztaltowanie sig bllan-
su ptatnlczego: |

»Program naszego bilansu platni-
tzego od szeregu miesigcy jest cen=
trem ogdinego zainteresowanin, a po-
ntewat w tymie bilansie platniczym
= po zupetnym zatrzymaniu -ruchu
kapitatéw, zwtaszeza w sensie do-
ptywun do Polski — waga bilansu
handlowego, jut poprzednlo zawsze
po ie sig j 2wigs
kszyta, wige nie popetnt sle wiel-
kiego btedu logicznego, utoisamiajgc
dzi$ nieomal walke o akiywnoié lub
Rprzynajmniej réwnowage bilansu
handlowego z walkq o czynny btlans

,Przegladu” wazna tu
jest polityka przywozowo-celna, pro-

wadzona przez panstwo, Odpowle-
dnie posuniecia mogly zahamowa¢
zbedny przywéz po to, by chronié

zagrozone interesy wywozowe:

. Rzecz prosta jednak utrzymante
naszego wywozu zalely w ciescl tyl-
ko od zachowania dla nitego otwar=
fitych 1ub przynajmnie; wzglednie
otwartych drég. Aby nasza wytwoér-
czoéé z tych drzwl mogla odpowie-
dnio korzystaé, must ona byé kon-.
kurencyjnq w stosunku do wytwoér=
czodel innych krajow. Konkurencyj«
B nos¢ ta w dutym stopniu podwazo-
nq zostata przez deprecjacje
nych walut “europejskich. Grotq jej
dalsze
przymusowej zni*ki cen, po raz pier-
B wszy na takq skale stosowanej W
Niemczech."”

W dalszym wywndzie ,Przeglad”
obrazuje polityke deflacyjnj, prowa-
dZong wéwezas w Polsceé | zadaje
B pytanie, czy w te) sytuacji nalezy
podjaé probe wplywania na ceny.
Organ przemysiu jest zdanla, co nie~
trudno zrozumieé, ze taka préba by=-
flaby szkodliwa. RoOwnocze$nie jed-
nak daje do zrozumienia, e mozna
by uczynlé co§ wiasnie dla dobra sa-

g mego przemystu:

# posrednio od panstwa

,.Nie oznacza to bynajmnief, ¢eby
rola polityki panstwowej wobec da'~
| szej ewo’ucji wydarzen wmiata byé
catkiem biernq. Liczne sktadnilkl ko~
sztéw produkceji zaleiq przecie: bez-
wszedzie
tam, gd:=ie jakie$ odciqZenie produk-
cjt jest mozliwe, winno ono konieci~
nie nastgpic.”

Oczywiscle mowa o ulgach podat-

kowych, zwolnieniach od taryt i
@ optat skarbowych itp.

Problem polityk! cen zajmowal
#l wéwczas 2ywo oplnig publiczna,

B zwlaszeza jesll idzle o ceny karte-

lowe. W dyskusjl zabral réwniez
gics prof. E, Llipinskl, ktéry m.in.
| wyrazil poglad, ze kryzys zmusza do
znizkli cen. Na przeszkodzle jednak
stojg syndykaty i kartele. Gdyby np.

¥ nie bylo syndykatu zelaznego, ceny

zelaza zostalyby obnizone { sytua-
§ cla hutnictwa moglaby sl ksztalto-

B wa¢ pomysiniej. W warunkach kry-

Jtu liczyé mie mose.”

zysu przedsigblorstwa moglyby za-
wiesi¢ amortyzacjg i w ten sposéb
umozliwi¢ obnizke cen. Innyr.n wyj-
$ciem mogloby +by¢ ~obniZenie, . roz-
wodnlonych kapitatéw zakladowych,
Prof. Lipinski konkludowat:

., Zaktadamy, e obnitka cen larte~
lowych obud:zi drzemiqcy popyt, ob-
nizy udziat kosztéw staiych, a wiege,
jetell nie polepszy, to nie pogorszy
weale sytuacjt przedsigbiorstw. Znii-
ka cen kartelowych jest operacjq
bolesng, lecz uzdrawiajgcq.”

Poglad ten spotkal sig ze zdecy~

dowang dezaprobala ,Przegladu”,
Organ przemysitu pisat: .
»Ogromna 1wigkszodé przedsie=

biorstw skartelizowanych, ktére w

mniemaniu najszerszej opinit sq Zré-
diem nieprawdopodobnych 2zyskoéw,
walczy dzi§ — nardwni z panistwo-
wem prrzedsigblorstwem kolejowem
— tylko o to, Zeby powiqzaé swoje
dochody z rozchodami. W walce tej
nie korzysta przytem z Zadnych re-
zerw, ani te: w obecnych warun-
kach znitkqd ma jakiekolwiek kredy-

»Zawieszenie amortyzacjl, choé
jest gospodarczo catkiem mlerccjo-
nalne, mogtoby jako Zrédio dla ob-
nitki cen wchodzié w rachube, gdy-
by przemyst zawsze jeszcze posiadal
odpowiedniq po temu marie, Je§i
jednak tej marty ju: nie ma { jeslt
chodzi wprost o uchronienie sie od
efektywnych strat eksploatacyjnych,
to wowczas — abstrahujqc od owe-
go efektu dynamicinego znitki cen,
ktory prof. Lipinski dyskontuje, a
ktéry mam w najlepszym razie wy-
daje sig problematyczny -— sposréd
podanych przez niego zalecent dla
rozwiqzania catego problemu zostaje
jedynie — obniZente lkapitatéw za-
ktadowych. .
Nie sqdzimy, teby 'takle szukanie
wyjécia z impasu kosztem wtascicle=
11 miato wystarczyé jut nawet nle
dla poprawienia rentowngéct przed-
sieblorstwa...,, ale chotby’dla utrzy-
mania go przy fyciu.”
. Przeglad" przez szereg miesiecy
bronil nlenaruszalnosci cen kartelo-
wych. Dopiero kilka mieslecy pé*-
nie), w paZdzterniku 1932 r, doszedl
do wnlosku, ze nie sposéb trzymaé
sle dotychezasowego ukladu cen. Re~
dakcja wyrazala poglad, %e ,nowy
uklad cen musl sl w Polsce wy-
tworzyé¢, trudno jednak przewidzie¢,
jakli on bedzle”. N
,To jedno jest pewne — pisat
, Przeglqd” — te nie bedzie to uktad
obecny, ktéry jest zbyt wyrainie
nlekorzystny dia jednej z podsta=~

wowych gatgst wytwérczodel, Jakg
jest rolnictwo.”
Zbyt bowiem raiqce &q obecne

dysproparcje nie tylko miedzy cena-
Wylpprt?dukjtéw rolnych a skartelfzo-
wanych, ...ale réwniet pomiedzy ce-
nami débr produkcyjnych 1 kon=
sumcyjnych, cen hurtowych { deta-
Ucznych, aby one trwale taktemi po«
ocicd miaty.”
rzAle 1akin‘1/i drogami miala slg do-
konaé ta zmiana, o tym organ prze-
mystu nle moéwik

T.J.

Juz.od trzech tygodit’ fledzimy

pisala juz prdsa, komunl
ktére moglyby przeobrazié

zagadnienie podnosi Bienkowski:

wZdumlewajgce, 2e w tym narodzie pelnym takiej
pomystowoscl, w kraju, w :ktérym jeszcze
uchiealeniem ustawy znane jJest dwadzieScia sposo-
boéw ‘\jej obchodzenia oraz praynajmniej trzy sposoby
zaroblienia na nlej — w tym mnarodzie jest absolutny
parall? koncepcji,- co robié z paru setkami czy ty-
siqcami’ hektaréw interesujgcej pod wielu wzgledami
ejawiska?
_ chiopi, nie bez powainych racji, nie kwapla sig do
trzeba stworzyé wedlug wyprdbowa-

nych wzpréw_ fermy 1 znaleé¢ Smiatkéw, ktérzy je
Smiatkéw tych trzeba z goéry uwolnié

od calej \Murokratycmej zaleznoScl, nlech istnlejg na
prawach eksperymentu, to zhaczy przede wszystkim
materialnego zainteresowania (daé¢ im procent, ale od
dochodéw! — jak wiadomo, wiele instytucjl w Polsce

ziemi”, ,Jakle sq przyczyny tego

tamtej alemt,

poprowackza.

otrzymuje procent od wydatkow).

Bienkowskl widoczhie przewlidziat glosy, ktére mo-
glyby megowaé celowo$é podnoszenia do rangi pro-
blemu tworzenla w Bieszczadach eksperymentalnych
gospodarstw. I od razu — nie bez
stwlerdza, ize ,wielkie sprawy sktadajq si¢ z tysigey
3 mil!ondw‘ drobnych { bez naprawy tych drobnych

nie nmapraudmy niczego’.

Swoja jednak drogg w wywodach Biefikowskiego
brak troche konsekwencjl. Z jednej bowiem strony
ktérzy pisall o Bieszezadach

zarzuca on wszystkim,
absolutny brak koncepcji ogélnej,

strony — sam proponuje tylko bardzo waski zestaw
¢rodkéw ~zaradczych, ktoére nie .tworza przeclez --
jak to wynlka z artykutu ~ jakiej$ pelnej koncepcejt
zagospodarowania tego reglonu kraju..,

2 uwags refleksis
Wiadyslawa’ ;!’leﬂkow\nk@egb‘ ‘z fego. ’,",'.p,odrézy po
Polsce, zami¢szczane' WYPRZEGLADZIE KULTURAL-"
NYM. Tym razem autortrafll’ w ' Bieszczady 1 zasta-
nawta sle, jaki powinlen \by¢ kierunék' zagospodaro~
wania tego reglonu kraju.yO problemie tym. nie raz
(kpjac o setkach sposobow,
‘ feszezady w okreg o wy-
\\ sokim poziomie rolnictwa. Przedstawiano srodki — o
\gwiele czesciej - tylko ,péiérodki‘.. I wlaénile to

stusznofei —

. Borunia - ,,0dpo

wencji “lekcewazyé. Potwierdza to artykul. Krzysztofa -

G -

1y’ na’ la-

przed

taiicuchowey.

Skoro

nej postawie,

Bo nie moze:

drugie] za$§ ,

mnlej istniejg warunki,

mach TYGODNIKA DEMOKRATYCZNEGO. Zwraca’ on
uwage na doniosle znaczenie wystgpien- indywidual-
nych w rozbudzaniu inicjatywy spoteczenstwa, Wy-
sigpienia te stanowig niejako czynnik zaplonowy dia
rozwiniecia si¢ inicjatywy ogélu., Tworzenle sle okre-
Slonej postawy ma w duzej mierze charakter reakcji
Najtrudniej zapoczatkowaé ten proces,
lecz je$li wieksza liczba ludzi widzi, Ze zajecle wlas-
ciwe] postawy przynosi oczekiwane rezultaty,
szybciej sie ona rozpowszechnia 1 coraz latwiej roz-
budza inicjatywe innych grup. W tej. wlasnie spolecz-
W tym upowszechnianiu sig poczucia
odpowiedzialnodcl za to, co sie wokél nas dzieje, ro-
dzg sie elementy nowego spoleczeristwa, Jest to pro-
ces dilugotrwaly, pelen zahamowan i przeszkéd, nie-
aby w oparciu o doswiad-
czenle, §wiadomie go przyspieszaé i to na wszystkich
odeinkach naszego zycia. ’
A jak w praktyce wyglada zagadnienie odpowie-
dzlalnosel za to co sie dzieje wokoél — powiedzmy —
dyrektora czy pracownika zakla\du
Na ten temat gtos zablera Kislel na lamach @ jak
zwykle — TYGODNIKA POWSZECHNEGO. Oté% wspo-
mniany dyrektor odpowiada tylko .za zlamanie prze-
plsow czy nadulycia = za produkcje nie. Dlaczego?
odpowiedzialno$¢ jest tu podzielona
miedzy producentéw surowces,
nictwo panstwowych §rodkéw transportowych, handel,
miedzy setki najrozmaitszych zakladéw 1 instytuciji,
biur, gdzie owa odpowledzialno$é § gestia rozplywajg
sie pomiedzy nie wiadomo kogo. Nikt nie jest od-
powiedzialny za cato§é, nikt nle jest bezposrednio
zainteresowany, nikomu tez nic nie grozi: pensja leci,

coraz

plany { ogélna produkcja ss poza: zasiegiem Awlado: "
mokcl ,8zarégo* czlowleka  przemystu; Wszystko: jest ' |
kolektywne, a wiec niczyje -'vo&powindzlalnﬁé tez, .
Jak: wige w naszych warunkach pogodzi¢ .",zw'iqze,k,
wolnych wytwoéreéw' (bo w przyszlosci spolengl@dtivo X
‘nasze w zwiazek takl ma slg przekszialclé) z nieunike
nionym, w -jaki§ sposob centralnym planowaniem. pro-
dukcjl, finanséw i zatrudnienia? :

Zaproszenie do dyskusji nad sprawami . mo
mi? Wydaje sig, ze m. in, i o to Kisielow! chodzi,

Tym bardziej, e — jak sam pisze —',dwiat to ciagla
zmienno$é, wige 1 przemysliwanie nad zmianami me-

tod pracy nic chyba zdroinego mieé w soble nie mo-
ze. Do takich- przemy$liwas zapraszam wszysikich —
z profesorem Schaffem wlgcznie®, " .

Jedng z ciekawszych pozycli ostatniego numeru PO~
LITYKI jest niewgtpliwie artykut Aleksandra Paszyn-
skiego i Bogdana Zahna - pInstytuty za fasadg*,

My$l przewodnla autoréw jest przejrzysta: aby pra-
cowaé¢ nad rozwojem technikl, trzeba mieé warunki

statego analizowania proceséw produkeyjnych

produkcyjnego?

kooperantéw, kierow=-

wszystkich fazach powstawania wyrobu. U nas wilas-
ciwie nikt tego nie robl. W fabryce nie majg na to
czasu, sit 1 srodkéw, Natomiast instytuty i centralne
laboratoria wprawdzie gros ¢zasu po$wiecajg proble-
mom biezgcym, ale z natury rzeczy robig to fragmen-
tarycznie. W takich warunkatch w'egetacji zaplecza ba-
dawczego przemysiu rodzl sle zadanie réwnania do,
Swiatowe} czoléwki. Wydaje sl¢ wige rzeczg niezbed-
n3 powiedzenie iz organizacja, poziom i obecne' mo-
zliwoéci naszego zaplecza badawczego, ktére przeciez
musl byé czynnikiem wiodgcym w realizacji
dziatania, nie upowaznia do optymizmu. Teza ta jest
przez autoréw poparta sporg iloscig liczb, poréwnu-
jacych Polske z innymi krajami na swiecie, I nie-
stety wymowa tych liczb nie moze napawaé optymiza "’

delbwy~

Ze $wiata navki
i techniki-
 ELEKTRYCZNY. NOS

Tzw. ,elekiryczny  nos* wynpxnzl
prof. dr - Bogdan Kamlieniski, kiero-
wnik krakowskiego . Zakladu Insty-~
I tutu Chemii Fizyczne] PAN.  ,Nos
elektryczny* dziala na’ zasadzie zmia-
ny napigeia elelvycznzgo pod wply—
wem. gazu, U d ie to ~
1 w zasadzie proste w obsiudze -
okazalo sie wszechstronnym narze-
dziem w reku czlowieka w walce z
wykrywanlem' zanleczyszczen atmo-
stery. Zbudowanie go przez prof, dr
B. Knmienskiego = stanowl wynik
ponad 30 lat zmudnej pracy w dzie-
dzinie malo znanej u nas w kraju.
Chodzi o  specjalistyczne zagadnie-
nie z zakresu chemii fizycznzj: zmia~
ny p J elektr na po-
wierzchni wody. Prof, dr B. Ka-
mieniski Jest w tej dzledzinie jed-
nym z nielicznych i bardzo cenlo-
nych w #wiecie specjalistéw,

y nosa*’

Zas
moze - by¢
i ‘mie¢ miejsce wszedzie tam, gdzie
istotne sa sprawy bhp, a wicc w
hutnictwie { gérnictwie, w wielkiej
chemii, w galwanizérniach i wodo-
ciggach, .przemysle spoiywczym |
przemysle budowy o':retéw. Np. ,nos
elektryczny* potrafi badaé¢ (,,na bie-
#3co*) $wiezoéé ryb i migsa, ana-
lizujac zapach wydzielonych przez
te produkty . substancji gazowych.
Odpowiednio przygotowany { pola-
czony z aparaturg rcjestrujaca 1 sy-
gnalizacyjna moze przeprowadzaé

1i skladu chemi powie~

(krza ’wszeflzle tam, gdzie istnieje nie~

wo go
cjami lotnymi. Malo tego — potrafi
réwniez dokladnie oceni¢ zawartosé
1 ilo6¢ owych substancji. Préby nad
nhosem* trwaja takie w przemysle
okretowym. Prawdopodobnie i tu da

Obecnie

licz- -

niebexptecrenistwa’ ze strony °

no~

Mimo to warto$§é takich publikacji jest donlosta 1 a nawet jak sie straci prace, to sie dostanie inna, mem. ‘"sle go zastosowaé w procesie uod-

w zadnym przypadku nie moZna tych form inter- podobna... Poza tym — jak twlerdzl Kisfel — ogélne (BOB) parniania stali na Korozile (szkodli-
we dla zdrowia wyziewy).

prof, Eamicdiski pracuje nad zagad-

) sa‘* 2 aparaturg rejestrujgca i — jak

graé. Jak tyika dziegclu psuje becze rym obojetny jest nasz pomydiny triumfalnie obwleszczajge owocnodd twierdzi —'nic nie stol na przeszko-

D urpiig ey tow

Anidmy sle spostrzegll, kiledy po
wielu latach #ycla god rzqdamti pla-
néw — planowosé na wskrod§ prze-
drqiyta nasze 2ycte, wszedzie zazna«
czajgqc swqg wszechobecnosé. Umysly
mate myslq, 2e plan to dokument.
Jakze: bledna koncepcjal! Plan jest
niczym — planowante wszystkim, ie
sparafrazuje Bernsteina, ktéry prze-
widziat, 2e furda zrobié, sztuka ro0e
bi¢ w permanencjl.

Pod rzqdami planu 2ycie zekrzep=
toby w jego rubrykach. Panowanie
planowania skutlkkuje ruch { zmien=
nos$é, dynamizm przemian. Oto Film
Polski wynajmuje sobie plramidg
Cheopsa, a telewlizji nie staé na
Kupno kawatka papleru, Zeby sobie
takowq wycigé i ustawié na wizjt,

W pralnictwle plan kradziéty tak
Jest przekraczany, 2e nie nadqia za
nim _finansowy - plan funduszéw na
odszkodowantq. Ostatnio w praint
styszalem taki dialog: :

- Dlaczego pani wplsala, e mdj

bulgarski koiuch wart jest 900 zi?
—i’Bo‘tme jest warty -~ oo
- Ja zaptacilam 7 000.
— Ale pant go nosita,

- Przez jeden gezom. Najwyzej

wynositam za 1000,

— Ale pralnle nie majq tyle ple-
nigdzy na odszkodowania { kazano
nam wpisywaé polowg wartodct,

— To i tak bedq 3 000,

— Widz{ pani napis, ¢e pralnictwo
jest w stuzbie Swtata pracy? U nas
nie zaplanowano, Zeby Kkto§ sobie
kupowat koiuch za 7 000!

Oczywiscie wszystko to ma zna-
czenie tylko teoretyczne, ponlewad
prainie & tak nikomu nie wyplacq
900 2zt odszkodowania,

W kinematografil plan przewiduje
produkcjg dzlesieciu scenariuszy na
jeden jiim. Jest on nie tylko wyko-
nywany, ale { realizowany. Ogiqda-
jgc filmy nawet NIK-owiec przyzna,
e kazdy z nich powstat z 10 rdi-
nych scenariuszy, Natomiast teatry
wystawlajq spektakle w nominainej
proporcji: jeden dramat — jedna
sztuka na deskach, przy czym gwolt
oszczgdnoéclt czesto za wystawia-
nym przedstawieniem Zaden tekst
nie stol.

Bujnodé ycla jest tak wlelka, %e
nadqtanie za nim sprawia, i nie ma
u nas zadnego planu — jest za to
planowanie.

Z tym wigkszq wiec 2gr0zq MUuszg
zasygnalizowaé, 12 istnleje dziedzina
2ycia publicznego, w Kktérej panuje
absolutna bezplanowo$é i nieplano-
wante, a rzqdzt niq przypedek §
anarchia. Mam na mysii sport.

Skutkiem karygodnego zaniedbania
ani plan pigcloletnt, ani roczny nie
przewlduje, ktéra druiyna ma wy-
graé z ktoérq, a jaka z jakq prze-

kg miodu, tak tut anarchii wywra=
ca wszelkie planowanie w gospodar~
ce. Bezplanowosé w sporcie ntweczy
bowiem pla ¢ w pr 8
Anarchia jest jnk Marek Perelman
— wystarczy szczelina, aby si¢ welse
nela § zapanowata.

Jak wiadomo, produkcja przemy=
stowa jest catkowicie zaleina od pit-
karskich rozgrywek ligowych. Niech

w niedziele Lddzki Klub Sportowy
nie koprie celnie w bramke ~ na-
zajutrz spada krzywa produkcit, a
rodnle prosta pijaristwa. I odwrotnie
— nlech E£KS kopnie, gd:zie nalety
~ produkcja sosnie, a alkoholizm,
chuliganstwo, wandallzm, tumiwl-
sizm, ztodziejstwo, tapownictwo, kue
moterstwo itp. maleje — oraz lu-
dztom rosnq skrzydta i stajq siq oni
lepsi w pracy t obronie granic. Lo-
giczng tego konsekwencjq jest, %e
wiadze odpowiedziulne za produlkcje
spoteczng i takie: morale — wysie
tek inwestycyjny skupiajq na druiy-
mach sportowych, poniewa: kupno
jednego pitkarza jest tarnsze i owoc=
niejsze ni¢ zakup za granicq wWypo-
satenia kilku fabryl — a poza tym
pitkarzowt przynajmniel czedé upo-
sazenia moéna wyptacaé nie w dewi-
zach. -

Ten system podnoszenia produkcil
{1 poziomu spoteczenstwa bytby do-
skonaty, gdyby nie brak zrozumie-
nia dla potrzeb gospodarki, ktérym
odznaczajq sie wladze sportowe.
Oté: te, lekcewaiqc fakt, 2e Polska
ma u:lekatvpe zacofantie tudzie: cheé
prredcignigcia majwyiej rozwinietych
krajéw kapitalistycznych legitymujq-
cych sle wytszq stopq 2yclowqg #
sprawnlejszq pitkarskq - tak ustali-
'ty regulamin gter, e aby jedna dru-
4yna mogta wygraé — druga must
przegrad,

Nie chce byé denuncjatorem { os-
kartaé o fwiadome srkodnictwo go-
spodarcze, Wskatg tylko, 2e gdyby
drusyna pitkarske mogla zwycleiad
sama ze sobq t soble samej nakopaé
mnogoé$é zwycleskich bramek — co-
dziennie we wszystkich miastach
wygrywatyby wszystkie druyny t w
pr §le ktopot z wyk 1 planu
naletaldy do ponure} przeszlosci, zas
ptjanistwo { inne plagi spotecine fi-
gurowatyby tylko w encyklopedil.
Niestety, proste to rozwigzanie nie
znajduje przychylnodct u ludzi, kto-

KASK!I 1 MODA

R Bardzo dobrze, %e fachowe pismo,
jakim jest , Motor" zaczglo <JDopula-
ryzowaé kaski ochronne wéréd mo-
tocyclistéw. Zastanawia jednak,

8 czemu Lwestie ich pawszechnggo-‘! U
] sywanie uzaleinia od... mddy,;

i
N

K i 83 p hnie podzi-
wiant, osobidcle jednak . wqtple, by
przecigtny. cztowiek zechclat sig do
nich upodobnié. Mimo, %e za uiywa-
niem kaskéw przemawia ogromnej
wagi argument, Cytuje ze¢ ,Moto-
cem" (nr $9/1862) artykut pt. ,Kask
w oczekiwaniu na mode": ,,...Okole
80 proc. wszystkich §miertelnych wy-
padkéw motocykiowych nastepuje z
powodu urazéw  czaszki { kregéw
szydnych”,

Kask nie zdobi, to pewne. Chroni
jednak do$é skutecznie glowe, Tym
samym zwigksza szanse wuniknigeia
$émlerct lub powainego obrazenia.
Dlatego nie” ma co czekaé 3—4 lat,
jak przewiduje ,Motor, na zarzg-
dzenle wtadz komunikacyjnych ©
obowlqzku uiywania kaskéw.

Ministerstwo Komunikacjt nie mo-
%e, jak twierdzi, wprowadzié przy-
musu, dopéki przemyst nie dostar-
czy kaskéw dia wszystkich motocy-
klistéw.

Przemyst chemiczny mote w ciggu

niespelna roku zapewnié 21,5 min,
hetméw. Mote, ale czeka ma pomoc
wtadz komunikacyjnych. Na tymecza-
sem nie ma bowiem gdzie magazy-
nowaé kilkuset tysigcy swoich kas-
kéw., — A co -~ pytajq chemicy —
bedzie, gdy wyprodukujemy 3 milio-
ny!

Sytuacja bez wylécia? Pozornia.
Moina rozwiqzaé sprawq przez
objecte przymusem poczqtkowo wia-
fciciell np. motocykll o pojemnodci
od 500 cm 8ze$c. wzwys. Nastepnie
— w miare zwigkszenia dostaw kas-
kéw -~ wlasciciell motocykli o po-

. jemnosci od 350 cm szedc., 250, 150 4

wreszcie popularnych WFM-ek. Mot
na.. bo, dlaczego mnile przyjgé tej
propozycii?

Skoro ,Motor" zaczqt jui propa-
gowaé mode na kaski, proponujemy,
by podjgl na swoich tamach dysku-
sje¢ na temat: ,Jak najszybclej wpro-
wadzié kaski ochronne', Haslo {
inicjatywe odstepujemy gratis,

®)

o

fozw6j gospodarczy. Fakt to smutny,
ale obiektywny.

Co: sie tedy dzieje? Co niedziela
na stadionach jedne drusyny wygry-
wajq, inne przegrywajq. Znaczy to,
2e w Lodzi plan idzie w gére, a pi-
jaristwo { cudzoléstwo opada, w Ka-
towicach np. dzieje sie wprost prze-
clwnte, Zwycleski w rozgrywkach
Wroctaw nasyca krej wagonami, a

i

wskutek tego w Gdaiisku miast oke
retu woduje sle kajak, a t to po
ptjanemu, Mija tydziern i wszystko
Jest wprost przeciwnie.

Mozna powledzieé trudno: co tra-
cimy w dariisku, zyskujemy we
Wroctawiu .1 tak sig to wszystko bi-
lansuje. Oté¢ owszem, byloby tak,
gdyby zwyclestwa i poraiki pitkar-
skie zostaly zsynchronizowane z po-
trzebami gospodarki narodowej, z
gory uwzglednione w planach., prze-
widziane { poddane kontroli. Przy-
pusémy: budownictwo potrzebuje
stali. Dopdki stal jest najwainiejsza,
na boiskach zwyci¢eza Nowa Huta,
Ale bije ona bynajmniej nileprzy-

' padkowo dobranego przeciwnika, Po-

wiedzmy, 2e z eksportem tekstyliow
8q kiopoty. Poki nie zdobedziemy
nowych rynkéw £6dZ dostaje w
kuchnie. Stocznia Gdatiska dostata
pilne zamowienia — trudno. Na kil-
ka miesiecy kiadziemy palanta na
weglu i Katowice otrzymujq w kosé¢
od Wybrzeza,

W takim planowym ukladzie sport
bytby doskonatym i
regulatorem bieiqcej produkcjt.

Bezplanowo$é wygranych { prze-
granych powoduje za$ anarchie na
rynku. Ktedy jest weglowa koniun-
ktura, akurat Katowice sq bite, kie-
dy Indla wola perkalikéw - Lédi
jest pod planem, bo ichni zawodnik
skrecit soble noge w kostce. I tak

dalej i1 tak dalej. Bez odrobiny
przesady rzec moina, {2 gros na-
szych  niepowod:zen gospodarczych

bierze si¢ z tej anarchii sukceséw
{ poratek pitkarskich, uzupelnianych
boksem & iuilem.

Sytuacja taka kale zauwaiyé, 12
pleniqdze wydatkowane ne sport sq
marnowane, wyrzucane w bloto, Nie
zabezpteczajq bowiem pomy$inej re-
alizacjt zada# gospodarczych, ale de-
zorganizujq produkcje. Niestety, in-
westowanie w drutyny sportowe jest
zdecentralizowane { system ich do-
towania oderwany jest od spojrzenia
cgélnogospodarczego — przepojony
zad partykularyzmem. Lédzkich wiadz
nie obchodzi wegiel, albo okrety i
tadujq-‘one flote w swoich piltkarzy

ntezawodnym’

tych zablegéw: plan welny idzie w
gore, bawelna nle wypuszeza bra-
kow a pornczosznictwo oczek! To
prawda, ale kosztem tego, 2e w Wi
zowie HISO4 nie clecze!

Z aktuclnej ziej sytuacjl sq trzy
wyjécia: albo w ogélg nle totyé w

sport ligowy, wtedy fikt nle bedzie .

graé i cata Polska réwnomiernie be-
dzie lub nie bedzle wykonywaia
planu. Albo wprowadzié system gier
bezkonfliktowych — eliminujqc ist-
nienie zwyciezcéw el zwycietonych,
albo wyniki meczéw skoordynowaé i
skorelowaé 2z potrzevami gospodar-
ki, opracowujqc perspektywiczny,
plecioletni, roczny, miesigezny & ty-
godniowy plan porazek i zwyciestw,

Wszysticle trzy warianty sq dobre.
Totes znajgc naszych  planistow
wiem, Ze zastosujq wszystkie trzy

dzie praktycznemu wykorzystaniu go
dla potrzeb czlowieka.

200 MILIONOW

PASAZEROW
Te¢ imponujaca lczbe gofci prze-
wlezie swymi samolotami ,,Aero-

flot* juz w roku 1980. Bedzie to licz-
ba wigksza od tej, jaks obecnie prze-
woia wszvstkie towarzystwa lotni-
cze na §wieclie. O lym, Ze realizacja
tego planu jest calkowicie realna,
éwiadczy nlezwykle szybki rozwéj
komunikacjl lotniczej ZSRR, w po-
ré6wnaniu 2z krajami zachodnimi.
I tak np. érednia predkos$é podrézna
wzrosla w ZSRR w_latach 1950 —1860
o 3%, pod gdy w h
nalezgcych do ICAO (Miedzynarodd-
wa Organizacja Towarzystw Lotni-
czych) tylko o 24,8%.

¢ Najwaniejszym czynnikiem, umoi-
liwiajacym tak olbrzymie upowszech-
nienie komunikacji lotniczei w sto-

réwnoczesnie, dzieki czemu
nawzajem ste zniosq. °

Nie przeraza mnie to jednak, Wa-
2ny jest bowiem nie plan, ale to,
Zeby planowanie objeto réwnie: naj-
wainiejszq dziedzine 2ycla w na-
szym kraju, jakq jest sport pitkar-
ski.

KLAKSON

K krotkim czasle, jest stale
wp! d: i sprzetu.
Juz w roku biezacym ,Aeroflot* o-
trzyma dwa nowe modele samolotéw
pasazerskich, Beda nimi: An-24, prze-

y do wania Krétkich
tras 1 startu z malych lotnisk oraz
TU-124, pasazerski samolot odrzuto-
wy éredniego zaslegu (2000 km), za-
blerajgcy 68 pasazeréw 1 legitymu-
Jacy sie predkoscia przelotows w gra-
nicach 800-%00 km.godz. (,,Horyzonty
. Techniki .nr 7.62). ‘L

Plonna obawa

3

W zwiazku z fr
w nr 3% (578) z dn.

30.03.62 (Dump!ng Stéw -
jacy sie

W Waszym tygodniku
»Klo chce mieszkanie?"),
wKlakson'* wyraia

w ktérym autor feli i

cych powodéw:
t, Zaklady

Przemystu Cuklerniczego
Topiel 12, a o nich najpewniej pisze autor felietonu, rzeczywiscie nadbudo-
wujg jedno pietro nad blokami stojscymi od strony ul. Topiel i ulicy
Drewnlane], co ma na celu zaspokojenie potrzeb Zaktadu, ktéry istnieje tu

od lat kilkudzi

i wg ak

etaple budowy Trasy Mostowej.

zbednych dla d

obawe, Ze odbudowa Jjednej z fibryk na Powidlu bedzie w przysztosci ko-
lidowala z budowa dojazdéw do mostu na Trasle Mostowe)
skirj*, pozwalam soble powladomlé¢ Obywatela Redaktora, a za Jego po-
§rednictwem réwniez 1 autora felietonu, 1 — przede wszystkim — Czytelnl-
kéw ,Zycia Gospodarczego* 2e owa obawa jest

»Swigtokrzy-

a to z cpuja-

»Syrena', mieszczace si¢ przy ul.

ych planéw urbanistycznych Powiéla

przewidziany - jest do pozostawienia tu na stale. Nadbudowywane bloki stoja
w odlegloSel ok. 17,0 m od skrajne] krawcdzi pélnocnej projektowanego
wiaduktu na dojeidzie do przyszlego mostu ,,Swietokrzysklego', po zbudo-
waniu go w pelnym przekroju (II etap) { w odleglodcl ok. 45,0 m od skraj-
nej krawedzi péinocnej I etapu budowy tegoz wladuktu.

2. Nadbudowa, o ktérej mowa, odbywa si¢ na podstawie projektu, ktére-
" go zatwierdzenie nastapito woéwczas, gdy prace preojektowe nad Trasg Mo-
stowg ,Swigtokrzyska‘ byly zaawansowane w stopniu, ktéry umoiliwil z do-
stateczng dokladnoscia ustalié przyszie granice Zakiadu P. C.
ktére by nie kolidujac z budows przyszliego wiaduktu umozliwily jedno-
cze$nie istnlenle | funkcjonowanje wartosciowego zakladu przemyslowego,
majacego jui swoja wieloletnia tradycje w Warszawie.

Bloki nadbudowywane znajdujs sle, oczywliécie, w tych granicach Zakla-
du, ktére naruszone nic beda, anl w I (najblizszym), ani w I (pézniejszym)

»Syrena‘,

Dla informacji podaje, 2¢ obecny teren Zakladu bedzle musiat ulec ogra-
niczeniu: dia I etapu budowy wiaduktu na Trasle Mostowej - o ok. 50
metréw, dia I etapu budowy — o dalsze ok. 28,0 metréw. Na teremie tym
znajduja sie parterowe zabudowania Zakladu
dowe), ktére z chwily rozpoczecia

nSyrena'* (przewainie skila-

budowy wiaduktu trzeba bedzle w nle-

waé,

etapu

nych el t6w ob 1

pr osl wiaduk

Owo ograniczenle terenu Zakladu i przebudowa -~ w przyszio§el — pew-
ych (oczywiécle nle dotyczy to elementéw
Zakladu obecnie nadbudowywanych) jest uzasadnione tym, ze Jakickolwiek
w kierunku poludniowym (odsuniecle od Zakladu
nSyrena“) poclagngloby za soba konleczno$é wyburzenla
obiektéw mieszkalnych 1 innych wzdlui ul. Zajeczej, co — w trakcle pro-

wielu cennych

Jektowanla trasy mostowe] -
nie do przyiecia.

to za rozw
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