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U progu IV kwartalu kaidego ro-
ku patrzymy zwykle na sytuacje
w gospodarce ostrzejszym okiem,
niz zwykle. Jest to zrozumiale, po-
niewaz dysponujge pelniejszym ma-
teriatem, jestesmy w stanie precy-
zyjniej okreslié slabosci grozqce wy-

Konaniu poszczegolnych odcinkow
planu rocznego. Rownoczeénie jest
jeszeze sporo czasu, aby <~ przy od-
powiednim oczywiscie wysiltku ~ ne-
gatywne tendencje wyeliminowaé,
lub przynajmniej zlagodzié w toku
realizacji IV kwartatu, Z tych wla-
$nie wzgledéw w komentarzu o-
bejmujgcym okres 8 miesigcy bie-
2qcego roku bedziemy akcentowaé
raczej to, co w aktualnej sytuacji
gospodarczej budzi zaniepokojenie.
W biezqcym komentarzu skoncen-
trujemy sie na tym zjawisku, kto-
re niejako syntetyzuje sposob funlk-
cjomowania gospodarki, a mianowi-
cie na sprawie zapasow.

Na wstepie jednak kilka informa-
cji ogélnych. Produkcja globalna
przemystu byla w okresie 8 mie-
siccy o 9,6% wyssza, niz w odpo-
wiednim okresie ub. roku, w tym
w szerpmu o 7%, przy wzroicie
8,4%. zalazonym w planie rocznym.
Operatywny plan produkcji zostal
w okresie 8 miesigcy przekroczony
0 1,4%. Przy niezlych wynikach glo-
balnych pogorszeniu jednak wuleglo
wykonanie planu asortymentowego
wielu podstawowych wyroboéw, co
wplynelo na opdbinienia w realiza-
cji waznych obiektéow inwestycyj-
nych, a takze spowodowalo niewy-
konanie planu dostaw calej grupy
wyrobéw dla handlu wewnetrznego
.1 zagranicznego.

Wyrazniejsza poprawa, zwlaszcza
w lipcu, nastgpita w realizacji pla-
nu inwestycyjnego. Ze wzgledu jed-
nak na slabe tempo inwestycji w
pierwszej polowie roku wzrost na-
kladow inwestycyjnych w okresie
7 miesiecy wynosi tylko 7,6%, w
poréwnaniu 2z rokiem .ubieglym,
przy 108% zalozonych w NPG.

W rolnictwie, ktére 1eszcze ostrzej
niz budownictwo narazone bylo na
kaprysy tegorocznej pogody, zbiory
zbéz sq prawdopodobnie niisze, niz

w ub. roku. Wyraénie gorzej ksztal~
tujq sie réwniez zbiory okopowych,
a takie owocéw i warzyw. Opdénio-
ne 2Zniwa wplynely na zahamowa-
nia skupu plodéw rolnych, - ktéry
wigkszq dynamike wykazal dopiero
we wrzedniu,

Obroty  handlu  zagranicznego
wzrosly w ciggu 8 miesiecy o 9,2%

~ w stosunku do ub. roku. Pewnej po-
prawie ulegla

struktura obrotéw
przez zwigkszenie importu z Kkra-
jéw socjalistycznych i zwiekszenie
eksportu do krajow socjalistycz-
nych.

w aospodarce narodowej nastqpil
dalszu, powainy wszrost zatrudnie-
nia, ktére bylo w sierpniu o ponad
400 tys. osob, to zndbzy o ok. 5%
wigksze. niz w tym samym okre-
sie 1961 roku. Wyrazilo sie to w
rownoleglym niemal wszrodcle fune
duszu plac. Sprzedaz detaliczna w
handlu uspolecznionym wzrosta w
okresie 8 miesigcy o ponad 67%
w stosunku do ub. roku, a wige nie-
zbyt  wysoko, jesli uwzglednié
wplyw niekorzystnie sie ksztaltujg-
cych cen warzyw i owocéw oraz
niedostatelc niektérych poszukiwaes
nych na rynku asortymentow.

W sumie, mimo pewnej poproawy
w tempie inwestowania i strukturze
obrotéow handlu zagranicznego, sto-
sunkowo mniezla dynamika produk-
cji przemystowe} nadal nie znajdu-
je odzwierciedlenia w odpowiedniej
dynamice inwestycji, handlu we-
wnetrznego i handlu zagranicznego.
Problem niezdyskontowania uzy-
skanego powaznego wzrostu pro-
dukcji przemystowej, sygnalizowa-
ny juz w ocenie wynikow I poélro-
cza br., staje sie obecnie ostrzejszy
ze wzgledu na nizsze, niz przewi-
dywano, wyniki produkcji rolnej.
Nie mozna bowiem obecnie liczyé
na pokrycie potrzeb rynku we-
wnetrznego i1 handlu zagranicznego
przez produkty rolne w takim stop-
niu, jak w roku ubieglym. Produk-
cja zgodna 2 zapotrzebowaniem od-
biorcow (i konsumentow) staje Sig
obecnie nie tylko warunkiem za-
chowania ogdlnej racjonalnosci, ale
po prostu warunkiem zachowania
réwnowagi w gospodarce,

Tymczasem muszq sie kryé jakie§
istotne wady w strukturze produk-
cji, skoro coraz wyrainiej wyste-
pujq rownoczesnie dwie tendencje.
Podczas gdy ze strony handlu za-
granicznego i wewnetrznego mnozq
sie sygnaly o brakach i opodinie-
niech dostaw poszukiwanych asor-
tymentéw, to réwnocze$nie TOSNG
zapasy w przemysle i w wiekszo-
§ci ogniw obrotu towarowego, Ros-
nie wiec produkcja odkladana do
magazyndéw.

Wystarczy tu stwierdzié, 2e w o-
kresie styczen—lipiec br, przyrost
zapasow w gospodarce pochlongt
niepokojaco wysokq cze$é przyrostu
produkcii przémyslowej. Jezeli w
dodatku wquczyé rachunkuy  prie-
mysly spoiywcze, w ktérych i dy-
namika produkcji i ruch zapaséw
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wynikami ekonomicznymi.

. Jut czwarty rok trwajq w przernyéle mmynowym prace '
nad podniesieniem poziomu organizacyjnego przedsigbiorstw.
Autor artykulu (publikowanego Jjako drug! z cyklu »Nie
tylko inwestycje”) analizuje dotychozasowe etekty tej dzia-
lalnocl oraz zastanawia jsie nad dalszymi kierunkami tych ' .
prao 1 zasadniczymi warunkami powodzenia, z ktérych o
najistotniejszy — to trwale za.interesowanle przedsiebiorstw

Barbara Wisnlewska — AIEDOPASQOWANT,

Odbity w targowym lusirze ‘obraz mnaszego . przemysiu
przypomina orkiestr¢ z utalentowanymi muzykami i roz-

W /\‘/UMER‘ZE.-' -

Gr?e-g,orz Halak = DRUGI ETAP I CO DALEJ?

— str. 1

- i1, 3

’ targnlonym dyrygentem. w tezultule dobrzy 1 _bardzo do-
brzy a.rtyici ‘nie mogp, npanowaé tajnikéw zupomwej gry.
Talent i wysilki " Jeduych niweczy brak uwagi we strony
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Wiele plsano” juz o fym, jak prwujq nasi easledzi zza
Odry. A przeeiez warto zalnterewwaé sle takZe ich Zyciem
w ogéle, choéby - np. ‘formaml zbjorowego ~ wypoczynku.
Warto tym bardziej, i w ‘te] dzledzinle nle wszystko jest
w NRD organizowane identycznie jak u nas, za§ nlektére
# zaobserwowanych tu réinic moga byé pouczajace dla:
_organizatoréw maszego. wypoczynku,

T ORGANIZACTA

-

MIE

¢ ,:‘f LATACH 1959—60 pod-
) ﬁ, Jeta zostala w przemy-
‘:?gi 'slé maszynowym pidca

§ : n_ia]a,ca na celu podnie-
siénie -poziomu organi-
. zacyjnego przedsie-
biorstw i wprowadzenie norm tech-
nicznie uzasadnionych. Stan’ organi-
zacyjny przedsiebiorstw przemystu
maszynowego w owym okresie byl
nizszy od poziomu rozwoju sil wy-
tworezych i stawal sie hamulcem
dalszego rozwoju przemyslu Jedno—

' cze$nie pewna wzmagajjca Sle sta-

bilizacja kadrowa w tym przemysle
pozwalala na rozpoczecie szeroko
zakrojonych prac organizacyjnych.
Efekt uzyskany w wyniku prawie
3-letniej pracy jest bardzo duzy.
Wyraza sie nie tylko siworzeniem
wigkszego ladu i porzadku w pro-
dukcji, powaznym wzrostem wydaj-
no$ci pracy i likwidacjg powaznych

lale) :

GRZEGORZ HALAK

sirat ezasu, ale tez powstaniem wy-
miernej bazy w postaci normatywow
dld okteglenia nakladu pracy. Nalezy
tu doliczy¢ jeszeze jeden powazny do-
robek, a mianowicie — wzrost kwa-
lifikaecji kadr -inzynieryjno-technicz-

nych, ekonomicznych i aktywu ‘ro-.
botniczego. w - problemach pracy i

organizacji.

AUzyskany poziom organizacyjny nle

jest jednak wyréwnany. Najbardziej
przodujace przedsmblorslwa uzyskaly
efekty .

nych przypadkach uslqgajac przyzvmny
poziom $wiatowy. Natomiast przedsie~
biorstwa zacofane, chociaz réwniez po-
suncty sie naprzéd, jednakze o mniejszy
odcinck drogi. Tym samym réznica po-
zioméw miedzy przedsigbiorstwami
zwiekszyla sie. Niemniej jednak, biorac
w catosci, wzrost poziomu organizacyj-
nego, wprowadzenie prawidlowych mier-
nikéw pracy w stosunku do powaznej
grupy pracownikéw bezposrednio pro-
dukeyjnych — zmniejszyly rezerwy w
naszym przemysle.

O 20

W koricu 1961 r..przemys! maszy-
nowy znalazl si¢ w zwigzku z tym
przed zadaniem wyboiu" - kierunku
prac dla uzyskama dalszych efektéw
ekonomicznych i technicznyeh.” Wy-
brany kierunek dzialania, to przede
wszystkim  przyspieszenie posfepu
technicznego w powigzaniu z dal-
szym . doskonaleniem  organizacji
przedsiebiorstw, produkecji i pracy.

HAMULCE
POSTEPU ORGANIZACYJNEGO

Organizacja zdobyla sobie w na-
szym przemysle trwalg pozycje ja-
ko element niezbedny, warunkujacy
normalny rozwéj przemystu, Dlate-
go tez, co nalezy oceni¢ chyba jako
wynik dojrzalosci przemysiu, dazy
on do réwnomiernego dalszego roz-
woju i zharmonizowania postepu
technicznego i organizacyjnego. Te

dwa czynniki sa ze sobg $cisle po-
wigzane, wspolzalezne, uzupelniajg-
ce sie¢ nawzajem, a niekiedy wza-
jemnie zastepujgce.

Jednakze tezy te nie znalazly jesz-
cze po dzi§ dzien odbicia w naszym
ustawodawstwie. Wszelkie uspraw-
nienia techniczne sa finansowane z
funduszu postepu technicznego, a
.ich autorzy nagradzani z tych srod-
'kow, Tymczasem w zakresie uspraw=
nien organizacyjnych brak odpo-
wiednich aktéw normatywnych, a
ewentualne s$rodki uzyskiwane na
ten cel sg wynikiem li tylko tole-
rancyjnego stosunku wladz do nie-
skrupulatnego przestrzegania niezy-
ciowych przepisow. A przeciez po-
step w zakresie organizacji nie tyl-
ko warunkuje dalszy rozwéj poste-
pu technicznego, ale nierzadko jest
tafiszym i bardziej wlasciwym roz-
wiazaniem od §eiSle technicznego;
nie wymaga na ogoél srodkéw inwe-
stycyjnych. W wielu przypadkach
efekty ekonomiczne w zakresie ja-
kosci produkeji, wydajnosci pracy,
zuycia materialéw mozna uzyskaé
badz gldéwnie przez postgp technicz-
ny, badz tez przez posiep organiza-
cv:nv np. w produkcji wieloseryj-
nej i masowej sprawdzanie przez
kontrolera Jakoém kazdej produko-
wanej czeici' jest ‘niepéwne (mozili-
wosé pomylek, znuzenie), praco-
chlionne i kosztowne. Istniejg tu
dwa warianty rozwiazan:

-~ pierwszy -~ techniczny,” przez zasto-
sowanie automatveznych aparatéw kon-
trolnych, co odciazy personel kontrolnv,
zmnieiszy koszty 1 zapewnl jakosé pro-
dukcji;

— drugi — to zastosowanie statystycz-
nvch metod kontroli, ktére wymagaja
niewielkich nakltaddéw pracy. a pozrwa-
laja nie tviko utrzymaé jakaéé produke-
cii na odpowlednlm poziomie, ale | za-
stosowaé metody profilaktycznego zapn-
blegania skutkom rozregulowanla sie
maszyny, lub tepienia narzedzl.

Drugl przyklad dotyczy ruchu mate-
riatéw. Usprawnlienie mo#una uzyskaé
badz droga mechanizacji. lub nawet auto-
matyzacji niektérych odcinkéw ruchu
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HENRYK WEBER

IETNASCIE lat temu byt
Kolobrzeg wspomnieniem te-
go, co zwykliSmy sobie wy-
obrazaé moéwigce: ,,miasto”.
Front zatrzymal sie w tych
okolicach dluzej 1 zostawil
glebo}ue §lady. Ale po tygodniu od
dnia wyzwolenia zaczeli $ciggaé lu-
dzie, ktérym los kazal w tym gro-
dzie szukaé spokdju i przystani, Oni
sprowadzili krewnych { cmentarz
rumowisk stopniowo ‘zaludnil sig
Kowalskimi z ,kreséw" czy Goér-
skimi z centralnych polaci kraju.
Morze wyciskalo tu i weigz wy-
ciska pigtno na wszysthm Z tego
przybysz zdaje sobie sprawe dopiero
dzisiaj, w roku 1962, Obecnie gréd
uzyskal inne oblicze, Przeszed! nie-
skorficzong ilo$é ,operacii plastycz-
nych*, ktére w efekcie spowodo~
waly zmiany namacalne i radosne.
Zniknely gory starych cegiel. Na ich
miejscu, jak w karnym szeregy,
wznosza sie wielkomiejskie budynki,
mocno przypominajace warszawski
Muranéw czy nowy. Szczecin- z do-
mami rodzacymi., w wyobraZni ob-
razy transoceanicznych kolasdw, Po-
wstaly osiedla o nazwach, znamien=-
nych 1 dla najnowszej historii mia-
sta symbolicznych: ,,Walkx Mtodych*
czy ,,Mlllemum“ Z nadszarpnig-
tych wojng ponurych doméw a2zyn-
szowych ludzie przeprowadzili sig
do mieszkarjasnych 1 slonecznych.
Gdzie$, wraz z latami, zginely droz-
%!, kidre kiedy$ laczyly jedng sie-
dzibe » drugg, jakby oazy ‘na pus-
- tyni: Zastgpily je szerokie ulice o
asfaltowej nawierzchni, Teraz do-
piero czlowiek dziwnie sobie  us-
watamia, ze miasto tonie w morzu
intensywnej zieleni,
sig:tuz nad brzegiem.

PORT I UZDROWISKO

Na styku tadu z Baltykiem zain-
stalowaly - sie {rzy przédsighiorstwa,

ktéra: urywa’

ktére daly miastu to nowe oblicze.
Dziesieé lat temu stynne kiedy$ ko-
lobrzeskie uzdrowisko straszylo wy-
palonymi kikutami domostw i drzew.
Teraz, niedaleko plazy, ciggnie sig
park zdrojowy, w ktérym roz-
brzmiewa gwar rozbawionych dizie-
ci, przybylych z réznych Kkraficdw
kraju. W Kotobrzegu leczg sie tez
dorosli, ludzie ' spracowani i zmeg-
czeni. Na razie kilkuset, ale to na
razie, bo W przyszlofci uzdrowisko
zaémi stawe przedwojennego przy-
bytku bogatych kuracjuszy.

Niedaleko od parku zdrojowego,
tuz przy plazy, wybrzeze wtloczone
zostalo w betonowe kleszcze i od
maja 1960 roku przybijajg tu statki
z roznych pafistw po polski wegiel,
a ostatnio — ziemniaki i konie, Przez

dwa lata w porcie kolobrzeskim .

zaladowalo sie 500 jednostek. Mate,
bo matle, gdyz do, wielkich nie jest
dostosowany, a jednak dodajg mia-
stu szczegdlnego znaczenia, Tworzy
sie nowe $rodowisko, $rodowisko
trymeréw, ze specyficznym zargo-
nem, wymaganiami ‘i obyczajamni.

Ludzie, dla ktérych morze stanowilo

kiedy$ mniejsze lub wieksze przezy-
cie estetyczne — uczg sig na inorzu
zarabiaé. )

Port — to nadzieja miasta, ktérej
warto po§wieci¢ wiecej uwagi. Na ra-
zie 3 zabetonowane odcinki wybrze-
za, ta$émy transportowe i inne urza-
dzenig-oraz 100 pracownikow, czyli
okoto 400 ludzi zyjgcych z tego ka-
watka wybrzeza — wszystko to sta-
nowi filig portu szczecinskiego. Mo-
ze tak powinno byé. Ale przeladu-
nek tony wegla wynosi w’ Koto-
brzegu kilkakrotnie drozej niz w
stolicy ' Pomorza Zachodniego. Dla-
{ego, prawdopodobnie z innych po-
wodow réwniez, zdarza sie, ze dnia-
mi wyczekuje sie tu na nasze ,czar-
ne ztoto“. Tym niemniej ,o0sig prze-
tadunkéw" — jak moéwig w miescie

-~ { w przysztoSci ma pozostaé we-
giel. Absurd? Jeszcze by!

Ludzie krecg wiec glowami. Dzi-
wig sie i1 pytajg: ,,Czy szanujacy
sie armator zawita do portu bez
frachtu? Nie. A u nas tak wiasnie
sig dzieje”. Kolobrzescy trymerzy
nigdy nie ladujg dla kraju, zawsze
dla zagranicy. Bo rzeka towarow z
importu  ptynie przez Gdynig,
Gdansk 1 Szczecin, Tg drogg plynie
réwniez eksport. W Kolobrzegu —
tylko eksport. Statki przychodzg
puste i odchodzg peine. Pociggi
przychodzg pelne — a odchodzg pu-
ste, Komu sie to oplaca?

Lecz sg juz i pierwsze symptomy
rozsagdku. Do Kolobrzegu zawijaé
zaczely ,Rokita* i ,Boruta“ — stat-
ki przystosowane do przewozenia
koni. W kwietniu zaczeto tu réwniez
ladunek ziemniakéw. Bedzie wige
Kolobrzeg centralng bazg przela-
dunkowag koni rzeznych, bedzie tez
bazg eksportowsg ziemniakéw, WNa
to sg juz dowody. Moze z czasam
stad rozpocznie swojg wielkg podréz
réwniez polska s6l, polskie szkliwo,
kamiert wapienny — wreszcie plody
rolne i przetwory wojewddztwa ko-
szalinskiego.

Na razie, do kornca pigciolatidi,
przeznaczono 70 min 2! na inwes-
tycje. Wybuduje sie poteina hale
- magazyn dla ziemniakéw, prze-
dluzone =zostanie nabrzeze rozbu-
dowana przystafi, by mogla przyj-
mowac¢ prom pasazerski ze Szwecji,
dokonane zostang inne jeszcze prace.
Ale jak dolychczas zapomniano o
tym, ze wejscie do portu jest za
waskie i ze juz przy 7 stconiowym
sztormie nord-west statki nie ry-
zykuja.

Wtasnie — prom pasazerski lgcza-
cy Szwecje z Kiilobrzegiem. Tak
bylo przed wojna. gdy setki Skan-
dynawow przyj:zdzale tu na tera-
pie solankowsg i borowinown — tak
powinno byé i dzisinj. Przyjdzie ho-
wiem czas. gdy tuiejsze uzdrowisko
bedzie dysponowalo 9 iys. miejsc.
Stanie piekny dom sanatoryjny ob-
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Dnia 1 paidziernika br. naréd chiiski ebchodzil frzynasta
W tym Lrétkim stosunkowe okriosie ma ono do zanotowania powaine esiagnigcia, zaréwno
nie Zycia spelecznego jak i rozwoju gospodarki narodowej.

Przemysl chinski, ktory do niedawna nie mial Zadnego prawie znaczenia, zajmuje obechic w staty-
styce éwmtowe; iw Iumnu publwzne; poczesne miejsce. Jest to przemysl nowaoczesny, oparty o najnow-

logiczne.

sze rezwigzania tech

ekonomiczny tego kraju

ne i teck
Byl krétki okres w powejennej gospodarce chifiskiej, Kkiedy-na skufck zvwiolowych
zostal zahamowany,

recznice powstania pafistwa

ludowego.
w Qzledzi-

klgsk, rozwéj

r v, TrudnosSci te zostaly jednak w zasadzie vrzezwvciczone
i naréd chifiski kroczy juz ponownje wielkimi krokami ku nowym cukcesom,
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‘pozyeli. | ekonomisty uwa-

¥ 1" -pozyteczne,. Na ‘ankie-
ST iitey -powinnd ¢ odpowiedzied
wszysey ekonomisel, Lezy: to zardw-
no. w ich intéresie, jak':i .réwniez
‘W interesie ‘spolecznym,” . '

W warunkach gospodarki ;blanowej .

ranga elonomisty powinna urastaé
do szczegélnej roli. T .

- Marnotrawstwo materiatowe, wad-
liwie opracowane bilanse materia-~
lowe, wysokig . stany . zapaséw po-
nadnormatywnych, powstajace w
wyniku ' nie ' przemyS$lanych decyzji-
ekonomicznych, lamanie dyscypliny

. GLOSZENIE przez:,Zyda
-Gospodarcze*’ ankiety: o

| Zam za'bardzo ° celowe.,

:nowliska =-ekonomista; st, ekonomis
sta, 'jako:anomalia —  krzywdzace

*iabsolwentow uczelni ekonomicznych,

. ktore . W 'pevnym  okresie przyjmo-

* waly odpady z innych uczelni: me-
. dycznych;.: technicznych { uniwer-
. syteckich, | C ’
- Nie chroniac zawodu. ekonomisty
otwarliémy. furtkg dla wielu dyle-
~tantéw rekrutujaeych sig - nierzadko
z Szewcow, krawcéw ete., ktorzy
postuguja sle tytulem ekopomistéw.
" Warto dodaé, Ze poza ramaml
' p2Zycia Gospodarczego® i nie$mia-
tymi glosami PTE, ktére na skuiek
opinii oddolnej musialo sie zajgé

Podstawg ao z -
kéw beazie jednolita nomeunkilatura za-
woddw, kiérej opracowanle jest juz na
ukonczeniu. cawiera¢ ona bedzie wszy-
stkie aktusinie wysiepulace w Polsce
specjalnosel zawodowe, . podzislone na
awie zasadnicze grupy zawodéw: proy-
uczonych oraz kwaotikowanyeh.

Trzeeim dzlalem prac zwiazanych 2z
ulepszeniun Aystemu
jest wprowadzanie techniczple ueasad-
nionych norm pracy. AKcja ta objety
Juz zostal calkuvwicie przemysl maszy-
nowy. W przyszlym rosu normy tech-
nicznie uza wpr 1z zosta-
na do wszystkich zakiadéw metalowych
pozostajacych poza resortem przeigysiu
cigzkiego, - .

. o .
Lokalizacja inwestycji

Rada Ministréw podjeta uchwale o
lokalizaeji ogélne} inwestycji zwigksza-
Jaca wplyw planowania gospedarezego
na prawidiowe rozmieszezenie s wy-
twérezych,

Obowiazkiem ustalania lokalizacjl ogdl-
nej ohjeto wazystkie przemyslowe Inwe-
stycje budowlane, z wyjatklem inwe-
stycji w zakladach istniejacych i to o
warto§ci Kosztorysowe) ponizej 1 min zl.
Lokalizacja ogélna ustalana bedzie od-
tad zblorczo w narodowych i wojewédz-
kich planach gospodarczych, a takie w
formie decyzji jednorazowych,

Uchwala stwierdza, 2e lokalizacja
wszystkich nowych inwestycjl bndowla-
nych, realizowanych przez jednostki
objgte planowaniem centralnym, nalezy
do Komisji Planowania Gospodarczego.

Jedno z wazniojszych postanowien
uchwaly dotyczy wyboru lokalizacji in-
westyeji, ktore moga byé usytuowanse
na réinych terenach. Nalezy wéwczas
przeprowadzi¢ analize ekonciniczng w
kilku wariantach, z ktérych co najmniej
jeden powinien wigzaé sie¢ z obszarem
njedostatecznie rozwinigtym gospadar-
czo, lub z miastem $redniej wielkosci,
posiadajacym mniej niz 15 fmc. lud-
nosci zatrudnionej w przemysie.

Decyzja © loknlizacﬁ ogdinej trn_ci
swa moec po uplywie 5 lat od chwili
jej wg/danln — w przypadku nieroz-
poczecia  realizacji  inwestycjl,

Nowy rok akademicki
1 Z nika 70 kra-
Ju roezpoczgle nowy ‘rok akademicki.
Ksztaleié¢ sig w nich bedzfe ponad 170
tys. osdb; 40 tys. sposrdd nich prze-

. kroeczyle progi uyczeini wyzszych po raz

plerwszy — jakoe sluchacze I roku stu-
diow,

warte przy okazji pokrotce scharak-
teryzowaé rezultaty dzlalainoéei szkél
wyiszych w ubleglym roku akademic-
kim. Liczba absolwentéw studiéw dzien-
nych byla © 7 proc. wyisza od prze-
widywane]. Rownocze$nie o ponad 4
tys, wigksza w stosunku do planu byl
liczba nowo przyjetych studentéw. W
roku ubieglym oddano do uZytku dal-
szych ponad 103 tys. m. sze§é. nowych

! ych i
Wwym wyposateniem, Na aparature wv-
datkowano ponad 150 min zl, postapila
naprzéd realizacja gléwnych {nwestycji
biez. picciolatki zwlazanych z 600-leciem
Uniwersytetu Jagicllonsklego.

W ub. roku rozsrerzono znacznie za-
kres 1 wymlar na ia nauk !
nych, sviazae zajecla w tej dzledzinie
z potrzebami zycia naszego Kraju. Rok
ub, byl plodny w rezuitaty Kksztalce-
nia mlode] kadry naukowej.

Ksiazki
nadeslane

WILLIAM FELLNER = Energence and
Content of Modern Economic Analysls -
McGraw Book Company, Inc, New York
1£60, str. 459, .

Praca pogwlecon'a jest wspélezesne]
teorii ekonomii. Czeéé pierwsza omawia
mys$l ekonomiczng w czasach staroiyt-
nych 1 gredniowiecznych, czeéé druga —~
ekonomii  klasycznej 1 socjalistycznej,
czes¢ trzecla - teorll neoklasycznej
1 wspélezesnej mysli ekonomiczne], czest
czwarts ~— makro- § mikroekonomii oraz
czesé pigta — polityce ekonomiczne).

SEYMOUR MARTIN LIPSET { REIN-
HARD BENDIX ~ Social Mobility in In-
dustrial Soclety = Unlwersity of Califor-
nia Press, Berkeley 1962, str, 309.

Autorzy, profeporowie socjologil na
Uniwersylecie w Berkeley, omawialg W
swej ksigzce problematyke ruchliwofcl
spoleczne] - jej charakterystyke, tuchli-
wos¢ spoleczng migdzy pokoleniami oraz
przyezyny. skutki i rozmiary ruchliwos-
¢l spolecznej, .

JACK N. BEHRMAN Y WILSON E.
SCHMIDT - International Economics «
Theory-Practice-Policy — Rinehart and
Company, Inc. New York, str. 561,

wsréd wazniejszych problemdw kslgzki
znajdujemy teorig obrotu towarowego,
teorie polityki gospodarcze], rozwoj te-
orii | polityki w XIX wieky, zagadnie-
nia miedzynarodowego bilansu platnicze-
go, ruchy Rapitalu, polityki monetarnej
i Iiskalnel. Czeéé¢ czwarta pracy poSwig-
cona jest polityce Stanéw Zjednoezonych
w zakresie pomocy zagranicznej. han-
dlu i inwestyejl,

BERT G, HICKMAN &~ Growth and
Stability of the Postwar FEconomy =
The Brookings Institutiop, Washington,
str. 426,

Ksigzka dotyczy badah nad gospodar-
k3 USA po druglej wejnie éwiatowe].
Zawiers ona m. in, chronolegicEny &nge
lize powspjennych cyRldw: 1046 ~ 1049,
1950 — 1952 ,1050 - 1954, 1954 - 1958,

JERRY VOORHIS ~ Amsrican! Coope-
rat.ves — Harper and Brothers publisi.ers,
New_ York, str. 226,

Autor, dyrektor  Amerykafiskiej Ligl
spotdzielczej omawia historlg spoldziel-
czosci amerykanskiej, je] obecng dazla-
talnosé | perspektywy na przyszlosé,

[2[ZXCIE]

GosPODA
Rr 40/577 — 7:X. 1963

wynagradzania

POZYCJA EKONOMISTY (V)

Ekonomisci
stali sie
odwazni

EUGENIUSZ GUBALA

finansowej najecze$ciej z braku ro-
zeznania w podstawowych - instru-
mentach dzialania ekonomiki socja-
listycznej, brak konsekwencji i nie-
wiedza, wszystko to powoduje szereg
nieprawidlowosci w najnizszym og-
niwie gospodarki narodowej — przed-
siebiorstwie.

Poszezegdlne ogniwa w gospodarce
narodowej majg- Scisly zwigzek
i wzajemnie na siebie oddzialywaja.
Niewykonanie planu kooperacji po-
woduje automatyczne zalamanie
planu w innych przedsiebiorstwach,
co z kolei rodzi reakcje lancuchows,
rzutuje to na niewykonanie planu
eksportu itd, Przekroczenie funduszu
plac. bez wzrostu wydajnosci wy-
wiera nacisk ma wzrost cen, a tym
samym zagraza powaznie wzrostowi
realnych plac ludzi pracy.

Wymienilem rzeczy znane ekono-
mistom. Zrobilem to umyslnie, by
postawié pytanie, kto ma sie zajac

' ta strona-Zyeia. ekonomicznego? In-

zynier, przypadkowy urzednik, ab-
solwent szkoly ogélnoksztalcgcej
lub innej? Na pewno nie, Politech-
niki ksztalcg inzynier6w w okres-
lonej specjalnodci, wplatajac w pro-
gram studiow tylko margines za-
gadnien ekonomicznych, ktére sta-
nowig ,pigte kolo u wozu“ mna
ucze]niach technicznych i
przez inzynier6w zupelnie nie sg
doceniane.

Widzimy wiec, Ze naszg ekonomika
musi sie zajaé przede wszystkim
ekonomista. I jest chyba do tego
upowazniony, Kto to jest ekonomi-
sta? Pytanie aktualne, w warunkach
polskich zawdéd ‘wcigz prosi sig
o definicje. Ekonomista to absolwent
wyzszej uczelni ekonomicznej, zna-
jacy prawa ekonomiczne i tresé
dzialania tych praw w warunkach
ustrojowych, umiejgcy wykorzystaé
te prawa w praktycznej dzialalnosci.
Treécig jego dzialania powinien byé
rachunek ekonomiczny, Poza tym
w sposob dialektyczny powinien
uwzgledniaé perspektywe rozwoju,
stuzgeg cztowlekowi, Dzialalnosel
swojej nie moze oderwaé od czlo-
wieka i jego potrzeb, wykluczajge
w kazdym przypadku waski interes
i lokalny patriotyzm.

Przyjmujac takg zasade, nalely
wykreslié ze wszystkich tarylikato-
réw zaszeregowan zawartych w uk-
tadach zbiorowych pracdy itp, sla-

Ukazal sie numer 4 ,,Ekonomisty"

Numer zawierat

Wtodzimierz Brus;, Kazimfierz Laski:

Tadeusz Jaegermann, Jozef Pajestkas
MASZYN CYFROWYCH W ZARZA

Alojzy Chlebowczyk; SZYBKOSC
W LATACH 1857-1960,

Wiadyslaw Sadowski: W
WZROSTU GOSPODARCZEGO

Wladysltaw B, Satyher;: FUNKOJE CEN FABRYCZNYCH )
Zuﬁ‘J‘av é}obr&l&a: WZROST GOSPODARCZY JAPONII PO Il WOJNIE SWIATO-

MISCELLANEA

Daniela Gruszczyfiska: BADANIA NAD

W POLSCE ORAZ W NIEKTORYCH KRAJACH EUROPEJSKICH
Stefan Marciniak: PRZEMYSL ATOMOWY DOMENA KAPITALU PANSTWO-

WO-MONOPOLISTYCZNEGO.

Czeslaw Grabowskl; NONKONF'DBMIZM EKONOMICZNY J. K. GALBRAITHA

RECENZJEIPRZEGLADY
Blerpiiiski: EDWARD Lll’lﬂusKL »TEORIA ERONOMII I AKTUALNE

told
wi ZAGADNIENIA GOSPODARCZE

Jerzy Kilger: Ignacy Bachs, ,,SEK’I‘bn PANSTWOWY A RPZWOJ GOSPO-
DARCZYY,

3

ilenr)/'\k Flaklerski: Dymitr Sokolow, ,DYSPROPORCJE PRODUKCJI KAPI-
n

TALISTYCZNEJ",

Egon Vielrgse, Zbignicw Pawlowskl, ,EKONOMETRYCZNE METODY BADA- .

NIA POPYTU KONSUMPCYJNEGO',
Jarostaw Semkow: BEWERYN.

SOCJALISTYCZNEJ*,
Maksymilian Ziomek, Egon Vielrose
LUDNOSCE<.

Andrzej Krawgzewski; ,DIE KONZENTRATION DER WIRTECHAFT,
NOTY BIBLIOGRAFICZNE

Streszezenie w jezyku rosyjskim.

Streszczenie w jezyku angielskim,

dlatego -

ARTYRULY

ISTOTNA TRESC MARKSOWSKIEGO
UJECIA PROBLEMATYKI ROZWOJU EKONOMICZNEGO,

STOSBOWANIE
DZANIU GOSPODARKA NARODOWA.
Bronislaw Mine: PROBLEMY DGOLNg% n'l")E'Fgl! STOPY ZYSKU,

SPRAWIE FERONOMETRYCZNEJ XONCEPC)

ZURAWICKI, #ERONOMIA  POLITYCZNA
A MATEMATYKA. ZAGADNIENJA METODOL A
Janygz Nowicki, Stanislaw Gora; »BODZCE PEKONOMICZNE W GOSPODARCE

»ELEMENTY RUCHU NATURALNEGOQ

sprawg ekonomistéw, sprawa ta na-
dal jest nie rozwigzana.

PTE jest nadal elitarng organiza-
cjg opierajacg sie¢ w wigkszosei na
pracownikach nauki, nie odpowiada
ono konkretnym warunkom i po-
trzebom. Nie moze i nie odegra w
starych formach nowej roli, odpo-~
wiadajgcej socjalistycznej tresei (po-
mimo gznacznych osiggnieé niekto-
rych oddziatéw terenowych PTE).
Nie zrzesza wszystkich elkonomistow
szkol wyzszych, a dostep absolwen-
tom érednich szkdl ekonomicznych
do towarzysiwa zamyka statut.

Powstajag sprzecznosci nieantago-
nistyczne migdzy starymi i nowymi
czlonkami. Powstaja Kola Ekono-
mistéw w miastach, zakladach pracy
i te wilasnie kola zizeszajace absol-
wentéw juz socjalistycznych uczelni
domagaja sie zmian w statucie i
stworzenia szerokich ram dla wszy-

,.stkich ekonomistéow i wszystkich

... pracownikow zajmujgcych si¢ za-

gadnieniami ekonomicznymi. Stad
wytania sie potrzeba powoiania Na-
czelnej Organizacji Ekonomicznej
na wzér NOT.

. W takiej sytuacjl przy ustabilizo-
waniu zawodu ekonomisty w przed-
sigbiorstwie spotkaliby si¢ réwno-
rzedni partnerzy, mialoby to zba-
wienny wplyw na poprawe ekono-
miki naszych przedsigbjorstw, Mo~
globy réwniez na wzor NOT powstaé
zrzeszenie branzowe i w sklad tej
wielkiej organizacji weszloby, np.
Stowarzyszenie Ksiggowych, kto-
rzy rekrutuja sie z ekonomi-
stéw., Uzasadniam takg konlecz-
noéé mojg praktyka i moja obser-
wacjag. Mam tu prawo sie wypowia-
‘da¢ z dwéch powodéw: a) reprezen-
tuje kolo zrzeszajace 200 ekonomi-
stéw; b) jako byly dyrektdr naczelny
i dyrektor ekonomiczny powaznych
kluczowych przedsigbiorstw.

FAKTY I PRZYKLADY

. Ja { mol koledzy, ktérzy pelnia
powazne funkecje, stwierdzamy, ze
ekonomisel ~ dyrektorzy, legitymuja
sie bardzo powaznymi efektami w
pracy 1 maja duZe osiggniecia. Gdy
na czele przedsigblorstwa stanat
ekonomista, a obok mniego dobry
dyrektor techniczny, to wzajemnie
sig uzupelniali i efekty ich pracy
byly jak majlepsze.

AUTOMATYCZNYCH

ZAPABOW, W PRZEMYSLE

EFERTYWNOSCIA NAWOZENIA

‘i oémiészajace ekonomistéw. Ta nie-.
prawidlowosé wplytiela 1. na: jakodé

Dyrektor mial.szerckie. spojrzenie .
na strone ekonomiezng przedsigbior-.
stwa i ovientacie’ w: zagadnieniach
techinicariych. To mu pozwalato na
to, Ze rozwigzania techniczne byly
zawszé fclle zwigzane 2z efektami
ekonomicznymi. . '

Przyktadem jest Jedna z powaz-
nych budéw, gdzie na kierownika
mianowalem ekonomiste (budowa
zatrudniajgca 400 robotnikéw), a na
zastepee - inzyniera z uprawnie-
niami budowlanymi. Efekty byly
zadowalajgce — faktury nie prze-

. kroczone, materialy rozliczone, skila~

dowiska zadowalajgce, budowa uzy-
skala bardzo’ dobrg ocene wiadz
wojewddzikich, ktdre uznaly jq za
WZOrcows.

Tam, gdzie na czele budowy stat
inzZynier, to strona ekonomiczna ni-
gdy nie byla zadowalajgca i gdyby
nie bodziec w postaci funduszu pre-
miowego réwnajacego sie trzem
pensjom, to trudno by bylo wyeg-
zekwowaé wykonanie zaplanowa-
nych parametréw od kierownikéw
buddéw,

W przedsiebiorstwie powotano
specjalng komérke — dzial organi-
zacjl 1 kontroli wewnetrznej, ktory
mial za zadanie “dokonywa¢ opera-
_tywnej, analizy oraz organizowaé
i kontrolowaé¢ dzialalnos$é przedsie-
biorstwa, ) )

Po przelamaniu oporéw i mnega-
tywn'ego stosunku inzynieréw do .tej
komérki nazywanej przez nich ,,ma-
lym NIK-iem*“, komérka ta zdobyla
sobie prawo ohywatelstwa { stale
byla oblezona przez inzynieréow i
technikéw, ktérzy interesowali sie

strong kosztowa budowy, legalnoécig

i prawidlowoscig dokumentéw, Ko-
moérka ta udzielala absolutorium
calorocznej ich pracy i byla baro-
metrem pracy podleglych jej budéw,
Dyrektor mial informacje i w kaz-
dym przypadku mégl wkraczaé na
zagrozone odcinki, W pierwszym
roku dzialania wykryto wiele nad-
uzy¢ i nieprawidlowosci, ze.trzeba
byto wymienié 30 proe, kadry pra-
cownikow umyslowych. Po dwéch
latach mnaduzycia niemal catkowicie
zostaly wyeliminowane,.

Drugi przyklad: Zjednoczenie Hut-
nictwa Zelaza i Stali w ramach
tgezenia hut zelaza stworzylo pe-
wien eksperyment. Powotano cztero-
csobowg dyrekcje w skladzie: dy-
rektor naczelny, gléwny inzynier,
dyrektor ekonomiczny i administra-
cyjny.

Dyrektorowi ekonomicznemu pod-
legajg takie dzialy jak: planowanie
ekonemiczne, zatrudnienie i place,
finanse, zbyt i zaopatrzenie. Dyrektor
administracyjny zajmuje sie spra-
wamj gospodarczo-secjalnymi. Roz-
wigzanie takie jest najwladciwsze.
Eksperyment bardzo udany. Dyrek-
tor techniczny grupuje w swoich
rekach caloksztalt techniki, a dyrek-
tor ekonomiczny catoksztalt ekono-
miki. Musi dbaé, by plan byt realny,
by bylo pokrycie w zatrudnieniu
i placach, musi sprawnie organizo-
waé zaopatrzenie i zbyt, by byly-

‘finanse,

W ten sposéb huta po pélrocznym
eksperymencie, gdzie wskazniki eko-
nomiczne byly bardzo zagrozone,
osiggnela radykalng poprawe wszy-
stkich wskaznikow ekonomicznych
i dzialalno$é¢ roczna zamknela po-
waznymi zyskami, Rola ekonomistéw
w zakladzie wzrosla. Ekonomisei
stali si¢ odwazni, krytykowali, wy-
ligzali,' przedstawiali elaboraty ana-
lifyczne, bo mieli opiekuna w swoim
dyrektorze, ktéry bronit ich intere-
séw. Dawniej przygwozdzeni byli
prymatem technikéw. Na naragdach
produkeyjno-wytwoérezych, Konfe-
rencji Samorzadu Robotniczego wy-
stgpowal osamotniony kierownik
planowania, przygwozdzony rangg
inzynier6w, ktoérzy zawsze mieli
racje. Place ekonomistéw zostalty
zblizone do plac inZynieréw i w ten
sposob zyskali oni réwniez przez
ten sam fakt, uznanie ze strony
kolegéw inzynieréw. To sie napraw-
de kalkulowalo i oplacalo, Kto nie
‘wierzy moze odwiedzié¢ Hute Buczka
w Sosnowcu. Jest to ocena riie moja,
ale Rady Rolkotniczej tych zakla-
déw.

Przyklady moina mnozyé. Jedno
Jest pewme, Tak inzynierowie jak
i ekonomisci muszg sie uczyé i uzu-
peiniaé¢ swoje kwalifikacje. Kto sig
nie uczy, pozostaje w tyle. Taka jest
wiasnie podstawowa funkcja kél
ekonomistow.

= AUKI ekonomiczne majg to

do slebie, ze dotyczg konkret-

nej rzeczywistosci, material~
nych warunkéw zycia spoleczen-
stwa, Proces poznania musi byé w
tej dzledzinie zycia spolecznego
weazechobejmujacy i winien podle
gaé w swoich sadach weryfikacji
w prakiyce. S to truizmy, ale wy-
magaja chyba przypomnienia na
tle Istniejace] sytuacji w naukach
ekonomicznych. Polityka gospodar-
cza Polskl Ludowej obfituje od kil-
ku juz lat w niezwykle ciekawe
wydarzenia (na odcinku norm, plac,
postepu technicznego, rachunku e-
konomieznego jtd.). Sa one jednak
glownie dzielem praktykéw., Czy
to dobrze, czy Zle? Ten problem
i zwigzane z nim 2zagadnienia po-
ruszane w interesujacym i bardzo
na czasie artykule Zbigniewa Ma-
dejal) rzeczywiscie wymagajg sze-
roki¢j i poglgbionej dyskusji, Po-
winni wzigé w nlej udzial teore-
tyey | .praktycy: ekonomisci z roz-
nych branz, technicy, prawnicy i so-
cjologowie.

Sadze, Ze w naukach ekonomicz-
nych czas najwyzszy zapewnié wla-
&ciwg range nauce stosowanel,
stworzyé dla niej wlasciwe warun~
ki rozwoju.

Uwazajac za sluszne, choé z na~
tury rzeczy niezupelnie jeszcze spre-
cyzowane wnioski Zb, Madeja,
cheiatbym  podkre§lié  szczegéine
znaczenie pracy zespolowej przy
badaniu gospodarczej rzeczywistos-
ci. Co prawda, poszczegélne Kate-
dry ueczelni czy instytuty opraco-
wujg okreslone problemy, ale cze-
sto mozna jeszeze spotkaé sie z bar-
dzo szerokg i zlozong problematy-
kg, ktérej rozpracowywanie spoczy-
wa na paru osobach, przy czym
szezegolowe tematy sa rozne i mie
zawsze z sobg powigzane, ,,Chalup-
nicze* plany i chalupnicze metody
badan (te ostatnie z powodu bra-
ku odpowiednich $rodkéw czesto
inne byé nie moga) prowadzg W
rezultacie do mniej -lub bardziej
‘oczywistych indywidualnych sukce-
SOW.

Wigkszos$é prac naukowych — to
ostatnio rozprawy doktorskie { ha-
bilitacyjne. Doktorat czy habilita-
cia, do ktérych tematy rozpraw sa
dobierane takze z punktu widzenia
promotoréw — to niewatpliwe osigg-
nigcia, Czy jednak dajg one wiele
(mysle o rozprawach z ekonomii) go-
spodarce narodowej? Jesli nawet
zalozyé (a tak przeciez nie jest),

ze wszystkie prace s tematycznie .

zwigzane z pilnymi- poirzebami na-
szej gospodarki, to i tak efekty in-
dywidualnych, rozprgszonych prac
s§ na pewno mniejsze niz w przy-
padku podejmowania przez odpo-
wiedni naukowo kierowany zespél
danego problemu do opracowania.
Dopdki bedg utrzymywane sforma-
lizowane bariery 'stopni naukowych,
a w szezegélnosei, habilitacji, do-
péty nie ma mowy (przynajmniej
w uczelniach) o zapewnienfu wszy-
stkich atrybutéw dla efektywne]j
pracy zespolowej.

Dodajmy. Ze przeprowadzenie sze-
rzej zakrojonych (a wiec posiada-
jaeych wiekszg warto§é naukows)

badan terenowyeh, ich uogélnlenie
i opracowanle powaznej monogratii
jest bardzo pracochlonpe 1 irudne
dla ' pojedyficzego nawet bardzo
zdolnegp pracownika nauki, Szcze~
gélnle wtedy, jeélli gonig go usta-
wawe terminy dotyczace zdobywar
nia stopni naukowych, Profele] jui
zajmowaé sl ,fllozofig praw elo-
nomicznycht, a mnawet ,filozofla
funkejonowania gospodarki sccjali-
stycznej®, =~ notabene, czasami -
filozofia dla filozofli, dyskusjg dla
dyskusji. Mozna zabrngé tak dale-
ko, ze tworzone abstrakcje beda
juz tylko stabym cieniem rzeczywi-
stodei lub w ogéle zostang od nie}
oderwane,

Piszac te slowa, nie chce narazié
si¢ na zarzut mnegowanja znacze-
nia teorii ekonomii I jej rozwoju.
Jest to na pewno konieczne. Cho-
dzi mi jednak o to, podobnie jak
i autorowi, ktéry zapoczatkowal dy-
skusje na ten temat, azéby tworzyé
odpowiednig glebe dla rozwoju te-
orii wzbogacaé szczegélowymi
analitycznymi badaniami podloze
teorli. W ten sposéb bedzie mozna
przerzucié szeroki pomost pomiedzy
tzw. ,czystg teoria® a praktyks zy-
cia gospodarczego, politykg gospo-
darcza,

Fakt odrywania sie czefel pracow-
nikéw nauki (samodzielnych § po-
moeniczych) od praktyki wynika
chyba nie tylko z winy tych skad-
ingd bardzo zajetych Iludzi. Tak
juz jest, ze niezbyt chetnie odwie-
dza sie znajomych, ktérzy nas w
odwiedziny nie zapraszajg. Ilez to
jeszeze duzych przedsiebiorstw
instytucji, ktére wszystkie proble-
my rozwigzujg same, wzglednie u-
ciekaja sie o pomoc do jednostek
nadrzednych. Jest sporo praktykéw,
ktérzy uwazaja, ze teoretyk-ekono-
mista niewiele lub nic im nie po-
moze, bo jak moéwig: ,co innego
teoria, co innego zycie!* JeSli jed-
nak nie nawigzemy wszedzie gdzie
potrzeba dialogu i nie tylko dialo~
gu, ale scistej wspdlpracy, to rze-
czywiscie takie mniebezpieczenstwo
odrywania teorii od praktyki jest
realne, Poza tym, nie zawsze z g6~
ry wiadomo, co nalezy poprawié,
czy teorie czy tez moze praktyke.

W tym milejscu ciénie sie pod
piéro uwaga, ze w przedsigbiorst-
wach i instytucjach mamy tysigce
ekonomistéw, w tym gros powojen-
nych absolwentéw uczelni ekono-
micznych. Czy zjednoczenie — tych
w wigkszoSci rozproszonych prak-
tykow, ktérzy posiadajg przeciez
odpowiednie wiadomoscl teoretycz-
ne, w jednej zawodowej organiza-
cji ekonomistéw, powigzanie tego
ruchu z zyciem uczelni i instytu-
tow — nie sprzyjaloby stopniowe-
mu polepszanju sytuacji takze na
odeinku zwigzky nauki z praktykg?
Chyba tak. Dlatego tez postulaty
W tej mierze ze strony istniejgcych,
przyzakladowych k6! PTE i Stowa-
rzyszenn Absolwentéw powinny byé
uwaznie rozpairzone i wcielone w
Zycie.

TADEUSZ MADEJ
1) Zblgniew Madej, Nauki Ekonomicz-
ne a polityka gospodarcza, ,Zycie Gose
podarcze'* nr 35/1962.

m_

ku Radzieckim (E. M. Czetyrkina, A.
Glazuna i W, Kljukowa)3),

Celem tych prac jest opracowanie
metody, ktéra pozwolilaby . maksy-
malnie wykorzystaé bazg paszowg
i maksymalnie zwiekszyé hedowle.
Poniewaz prace majg za przedmiot
badan jedno gospodarstwo rolne,
czasem bardzo duze, o okreslonym
profilu produkcyjnym, nie zaklada
sie zmiany tego profilu.

Podkreflenia wymaga przy tym,.

e w omawianych pracach réwnies
stosowane jest lgczenie réznego ro-
dzaju drobnych rozchodéw w jeden
czlon zagregowany, ktérego wiel-
koéé jest ustalona liczbowo, a wiec
podobnie jak w naszych opracowa-
niach,

PROGRAMOWANIE LINIOWE w POLSGE i ZSRR

STATNIO, wéréd naszych ekono-

mistéw i statystykéw toczy sig o-

zywiona dyskusja na temat prak-
tycznego zastosowania programowa-
nia liniowego nie tylko do planowania
produkcji przemyslowej, ale réw-
niez do planowania w rolnictwie.
W jednej z polskich prac zostala
w tym celu zaproponowana meto-
da 1aczenia roznego rodzaju drob-
nych rozchodéw w jeden czlon za-
gregowany, ktorego wielko$¢ Jjest
ustalona liczbowo!). Przyklad prak-

_tycznego jej wykorzystania zostal

niedawno zaprezentowany na onié-
wionym w poprzednim numerze
wZycia“ posiedzeniu sekcji Handlu,
Rolnictwa oraz Zastosowan Mate-
matyki i Statystyki Oddzialu War-
szawskiego PTE?).

Zgromadzonym na zebraniu eko~
nomistom - rolnikom { statystykom
zostala wowezas przedstawiona me-
toda optymalizacji planu produkeji
rolnej przy pomocy uproszczonego
uktadu rownan liniowych., Jednym
z podstawowych zarzutéw wobee
tej metody, podnoszonym ze strony
rolnikéw bylo jej uproszczenie, eli-
minujgce zbyt wiele waznych dla
produkeji rolnej czynnikéw. W zwig-
zku 2z tym pozyteczne sie wydaje
zwrdcenie uwagi na trzy podobne pra-
ce, opublikowane niedawno W Zwigz-

Tak np. w pracy Kljukowa spo-
Zycie wlasne ziarna przez pracow=

‘nikéw gospodarstwa doswiadczal-

nego oraz spasanie przez konie (li-
czbe koni przyjeto stalg) laczy sie
w jednym czlonie zagregowanym.
Zaréwno w pracy Kljukowa jak
réwniez w pracy Czetyrkina zuzy-
cle paszy liczy sie nie na 100 kg
Zywea, 100 1 mleka lub 1060 jaj,
jak to czynig nasi rolnicy, ale na
jedng strukturalng krowe lub ma-
ciore, Jest to ostatecznie obojetne,
trzeba tylko zatozyé stalg struktu-
re stada oraz stalg mlecznosé kréw
(np. Kljukow zaklada 40 proc. kréw
w stadzie i 3500 1 mleka od kro-
wy). Wydaje sie, ze polski sposib
liczenia norm spasania jest bardziej
elastyczny 1 co za tym idzie prak-
tyczniejszy.

Zbiory sa, jak wiadomo, iloczy-
nem z plonu i arealu, Jezeli ma-
my otrzymaé rownanie liniowe, obie
te zmienne nie mogg byé zmien-
nymi decyzyinymi, albowiem woéw-
czas réwnanie nie jest juz réwna-
niem liniowym (zawiera bowiem
iloczyn zmiennych). Radzieccy auto-
rzy radza sobie tak, ze zakladaja
stale plony, a tylko areat traktuja
jako zmienng (Kljukow), wzglednie
jako zmienng traktuja tylko struk-
turg poglowia (Czetyrkin, Glazun),

Jest to wystarczajgco scisle dla
planowania biezgcego, ale nie dla
planowania perspektywicznego. Ro-
Zna struktura poglowia daje bo-
wiem rézng strukfure obornika, a
co za tym idzie rézny wplyw tego
obornika na plony (wiadomo, ze
ohornik od bydla ma wielokrotnie
wyzszg wartos$é niz obornik od trzo-
dy chlewnej, co nie jest bez wply-
wu na plony, a co za tym idzie
na hodowle). Mamy tu do czynie-
nia z typowym przykladem ,sprze-
zenia zwrotnego*, czego jednak nie
uwzgledniajq autorzy radziecey.

Jako funkcje-kryterium Czetyrkin
przyjmuje ilos¢ migsa, ktéra powin-
na osiggngé maksimum, Kljukow
za$ ilo$¢ mleka. W ten sposéb omi-
jajg oni problem cen, ktéry wysta-
pilby, gdyby trzeba bylo maksy-
malizowaé produkcje choéby dwu
réznych rodzajéw produkeji (np.
migsa i mleka). Wszystkie omawia-
ne prace dotycza gospodarki na
stalym areale i stalej strukturze
arealu pod réinymi kulturami. U
Kljukowa jest to nawet jeden z wa~
runkéw bilansowych. Wszystkie o~
mawiane prace zakladajg ponadto,
ze ziarno, ziemniaki, kukurydze i
strgczkowe  nalezy maksymalnie
przerabiaé mna produkty zwierzece,
pozostawiajge jedynie nieprzerobio-
ne minimalne ilosci okreslone przez
warunki ograniczajgce zadania.

Wymienione prace dowodza, e
teoria programowania liniowego
znajduje praktyczne zastosowanie w
planowaniu radzieckiego rolnictwa,
co powinno byé uwzgledniane prze-
de wszystkim przez pracownikéw
rolnictwa polskiego. (m)

1) M. Lesz ;.0 nlektérych mozliwo=
$clach zastosowania analizy przepltywow
migdzvgaleziowych oraz programowania
linicwego w praktyce planowania cen-
tralnego* —  ,Gespodarka  Planowa',
nr 2z 1061 r,

2) ,O cptymalizacji produkeji rolnej*,
w2Zycie Gospodarcze™ nr 39 1962.

5 E. M.‘ Czelt_vrkln W zbiorku - ,,Pro~
gramowanle liniowe', wyd. Akademi
Nauk ZSRR rok 1961. !

A. Glazun ,Metoda obliczania per-
spektywicznej produkeji pasz § hodow-
i+, ,,Planowoje Hoziajstwo nr 2 1962,

W. Kljukow - , Planowanje rodukeji
pasz i produktéw hodowli przx;v pomoj-
¢y programcwania hinlowego,” , Plano=
woje Hoziajstwo'", nr 9,198



STATNIE X Targl Kra-
- jowe odbywaly, sie.w dosé
specyficznej, - z - rynkowes

tuacji

ze w najblizszym okresxe
nie mozemy liczyé na bardziej. wy-
datny wazrost
zywnosciowych na potrzeby rynku.
W zwigzku z tym dalszy postep
W zaopatrzeniu ludnogei w br. i ro-
ku nastepnym uzalezniony jest gIo—
wnie od mozliwoéei przesuniecia
popytu na wyroby przemysltowe.
Aby to moglo nastgpié, niezbedne
jest juz nie stopniowe polepszanie

g0 . punkiu Wwidzenia, “sy-’
Wiadomo:: bowiem,”

dostaw produktéw -

f)rodukcjf przemysh odzlezowego

Stalym polepszaniem jakoéci .kon- /- skoro ' przeznaczony na‘
strukeji 1 estetyki 'sg "t ‘howiem
zainteresowane wszystkie bez ‘wy-

Jjatku przedsigbiorsiwa.’.

Czy ktod wie, gdzle" lezy np .Pi
lawa Gorna?

Jest tn niewielkie os,edle w po-
blizu Dzierzoniowa, w :woj. wroc-
lawskim. Wzory " opracowane .przez
fabryke .z tego prowincjonalnego
miasteczka, przyslowiowej ,dziury
zabitej deskami“, skutecznie konku~-
rujg pomyslowodcia i estetykg z mo-
delami, przygotowanymi przez ce-
nione na rynku warszawskie za-

w:daé wolne od tych samych obaw'

wysta\v
komplet ;,M-4%" (umebbwanle typ
“Wego' mveszkama ‘przecietnej “rod

iny), -wykonaly w 'wersji drozszej @'
ponad 25" proc: ‘od projektowanej -

. przez’ autora. Cena wzrosla przede,
" wszystkim® dzieki
nych, drozszych materialéw. Efekt

natomiast - odpowiednio 'sig zmniej~

szyl-. Nie wierze tez, by fabryki
meblj nie siyszaly o pcwiekszamu
~rodziny ,szarotek". Jesli nie zain-
feresowaly sig mozliwoseiami pod-
jecia produkeji tanszych gatunkéw
tkanin obiclowych, réwnie zresztg

poziomu produkeji przemyslowej, a
dokonanie rzeczywistego i trwale-
go przelomu. Wyroby przemyslowe
muszg byé na tyle atrakeyjne, aby
ich jako$é i estetyka mogla aktywi-
zowaé sprzedaz, wplywaé na zwigk-
szenje zainteresowania odbiorcy ryn-
kowego i rozbudzenie popytu.
Spojrzenie pod kgtem tych mno-
wych zadah przemytlu kaze zupel-
nie inaczej traktowaé niéwgtpliwe
nawet i niemale osiggnigcia glow-
nych dostawcdw artykuidw przemy-
stowych. Tym bardziej, ze u wszyst-
kich niemal wystawcéw targowych,
we wszystkich branzach wystepu-
je nagminnie ta sama, organiczna
niejako wada. Jest nig ,niedopa-
sowanie* warunkéw ekonomicznych
produkeji, theci i mozliwosci do
pilnych zadan, jakie stojg przed
przemyslem w tym roku. Wyrazem
tego jest fakt, ze bezsporny nawet
postep w konstrukeji, technologii,
jakofel t esletyce produkeji nie
znajduje pelnego potwierdzenia w
ofertach targowych. W $lad za$ za
ponad 5 miliardowym wzrostem za-
pasow wyrobéw przemyslowych, ob-
serwowanym w okresie I pélrocza
br., nie idzie bynajmniej odpowied-
nio proporcjonalna ' poprawa zao-
patrzenia ludnosci, Snujae zatem
potargowe refleksje wypada w pier-
wszym rezedzie zwréci¢ uwage na
owe przypadki ,niedopasowania“,

LEKCJA POGLADOWA

Dzialalno$é przemysilu dziewiar-
skiego jest, w pewnym sensie, ty-
powym produktem ,niedopasowa-
nia*. Przemyst ten ma swoéj godny
uwagi udzial w tworzeniu zapas6Ww
artykuléw tzw. ,trudno zbywal-
nych®, jakkolwiek rynek odczuwa
zarazem powazny niedobdér wielu
wyrobow dziewiarskich.

Dziewiarze zaprezentowali na X
Targach Krajowych 920 modeli. A
wige — zdawaloby sie — powazng
jlosé, Jednakze dla zapewnienia u-
stalonej z handlem dlugoséi serii
w poszczegoinych  asortymentach,
kluczowy przemyst dziewiarski po-
winien przygotowaé 1200 wzorow
irykotazy, wyrob6w poriczoszniczych
i galanteri} wldkienniczej,

Hurtownie znalazly sie w roli
klientéow sklepow detalicznych
nie mialy w istocie mozliwosci wy-
boru. A przy tym oferta przemy-
slu dziewiarskiego nie nalezala do
specjalnie ciekawych. Kolorystyka
i wzornictwo nie byly i nadal nie
sa najmocniejszymi alutami tego
przemysiu, Wiele asortymentéw, za-
prezenlowanych na X Targach, by-
lo na poprawnym zaledwie pozio-
mie (irykotaze bawelniane, meskie
koszule jedwabne i bluzki damskie,
bielizna, dresy dziecinne).

Okazuje sig, ze na podejmowanie
produkeji o bardziej atrakeyjnych
dla rynku wzorach, dziewiarze nie
zawsze mMoga SOble pozwolié, Pro-
dukcja ich wymaga na ogdél duzego
udzialu pracy, tym samym koliduje
z obowiazujgcymi wskaznikami za-
trudnienia, funduszu plac i plana-

mi warto$ciowymi produkeji.
W konsékwencji na ostatnich
Targach handlowey zazadali od

dziewiarzy zdjgé wszystkich mode-
li, zatwierdzonych przez Braniowe
Komisje Ocen. Z do$wiadczenia
wiedzg bowiem, ze pomigdzy wzo-
rami sprzedawanymi | wprowadza-
nymi do produkeji jest weale po-
wazna roznica. P17eds1ebxoxstwa
dziewiarskie nie sg specjalnie zain-
teresowane doslarczaniem do han-
dlu swoich n'ulepvych modeli. Po
prostu dlatego, 2e sg one na ogot
bardziej pracochlonne, Czy jest
to jednak syluaCJa normalna, czy
tez stanowi przejaw daleko idace-
go medopasowama“"

Dohra opinig przemystu dziewiar-
skiego ratowaly dzianiny welniane,
Na ich tle wyroéznialy sie korzyst-
nie wzory przedstawione przez 16dz.
kg ,Elasticang". Jest to jedyne chy- -
ba pmedﬂebuorstwo branzy, ktoére
wrdaje sie nie obawiaé wprowa-
dzania do produkcji efektownych
modeli, wymagajacych znacznego
nakladu pracy. Dlatego, byé moze,
ze podstawy oceny wykonania pla-
nu finansowego i kszialtowania fun-
duszu plac lego zakladu s3 zbli-
zone do 6bowxa/.u,)a,cych W przemy-
sle cdziezowym. To jest opieraja
sie nie tylko na wskazniku wartos-
ci produkeji, ale i na wskaznﬂm
wartoscl pxz°robu i

Porawnanie ekspozycn dwach
branz: dziewiarskiej -i odziezowej
daje, wiele do myﬂen'a. . )

Na ostatnich targach zadna bo-.
daj galaZ przemysm nie wytrvy—
thywalag poréwnania 2z pozxomem

, ski.

lktady (,Obroricéw Warszawy* { ,17
Stycznia®).

Ekspozycja przemyshu odziezowe-
go pozbawiona byla przy tym, tak

charakterystycznych dla  innych
branz, réznic pomiedzy poziomem
wyrobéw z najtanszych i najdroz-
szych materialéw. Powiedziglabym,
ze z wiegkszg starannoscig opraco-
wana byla kolekcja konfekcji, wy-
konanej z taniutkich plécienek i
tkanin bawelnianych. Wydaje sig,
ze nie bez wplywu na tak niety-
powy rozwdj produkeji przemysiu
odziezowego pozostajg wspomniane
juz odmienne =zasady planowania
i finansowania przedsigbiorstw. 1 tu
nie brak jednak swo'stych przykla-
dow ,niedopasowania“,

Prawdziwg sensacjg staly sie na
X Targach ubrania z ,elano-tropi-
ku*, na tzw, polpodszewce, w cenie
900—-1200 zt. Watpliwe jednak, czy
ubrania te znajdg sigg na rynku
w dostatecznej iloSei. Handlowcey
wigkszym zainteresowaniem darzy-
1i welniane, drozsze ubrania, Nie
tyle z obawy przed trudnosciami z
rozpowszechnieniem tej ,nowalijki*
na rynku, co z czysto komercjal-
nych wzgledéw. ,Skoro przemyst
nie moze zaspokoi¢ rosngcych po-

trzeb rynku - tlumaczyli -— nie-
chaj przynajmniej zapewni mnam
wykonanie planu sprzedazy..“ Po-

stawe te trudno uznaé 2a przejaw
altruizmu, to pewne. Nie mozna
jednak odmdéwié handlowcom sltu-
szno$ci. Majg powazne klopoty z
zaspokojeniem rosngcego gwaltow-
nie popytu na gotowg odziez. Roz-~
Woj pragmysiu odziezowego poste-
puj byt waolno. ‘Nie-sprayja to,
rzecz - prosta;’ “hardziej “starannemu
wykanczaniu konfekcji. Producenci
odziezy nie nadazajg.

Niekiedy owo ,niedopasowanie*
prowadzi nawet do uhxywanv‘a cie-
kawych niekiedy osiggnigé.

— Nie wierzycie?... Wniosek ten
mozna rzeczywifcie uznaé za nie-
przemys$lany, nawet prowokacyjny.
Ale nie jest on pozbawiony pew-
hych podstaw. '

Oto ilustracja.

Wilokniarze zobowigzali si¢ po-
kryé w 1963 r. zapoirzebowanie
przemyslu meblarskiego na nowo-
czesne tkaniny obiciowe w 60 proc.

Skad wzigé Dbrakujace ilosei?
Przemyst wlokienniczy zamierza
wprawdzie uzupelnié swoje dosia-
wy tkaninami pluszowymi, ale fa-
bryli mebli ani- slysze¢ nie chea
o przyjeciu tej oferty. Drogie i z
reguty brzydkie ,plusze' nie pa-
sujg do mnowych, lekkich mebli.
Wyjéciem z tej sytuacji mozeé byé
tylko, jak {wierdzi przemys! me-
blarski, import odpowiednich tka-
nin obiciowych. Krajowy dostaweca
nie moze bowiem zwigkszyé pro-
dukeji nowoeczesnych tkanin z bra-
ku odpowiednich surowcéw i ogra-
niczonego poiencjalu produkeyjne-
go.

Argumenty te sg z gatunku tzw.
,Zzelaznych*, Nie mozna ich pod-
wazyé, ale warto sprawdzié.

W ZPW im. Wiosny Ludéw na
starych, zuzytych maszynach produ-
kuje sie ,szarotke“, A ,szarotka" —
to nazwa wzoru jednej z bardziej
udanych tkanin obiciowych.

,Szarotka* od dwéch lat robi za-
wrotng kaxiere O te m. in, tka-
nine dobija sie przemys! meblar-
We wspolzawodnictwie z han-
dlem zagranicznym nie ma jednak
wielkich szans. Tania, naprawde
ladna tkanina powielaria w 40 ko-
lorach jest przedmiotern licznych
ofert ze strony odbiorcéw zagra-
nicznych. Jej producent ma rzeczy-
wiscie spore trudnosci z otrzyma-
niem odpowiednich surowcow. Z
tyveh. i innych Jeszcze wzgledow
,Wiosna Ludéw*” zdecydowala sig
na przeprowadzenie préby z wy-
korzystaniem do produkcji ,szarot-
ki“ tanich i na ogdé! dostepnych ga-
tunkéw  przedzy. Préby udaly sie
znakomime. Desenator p. Rogowski
moze byé zadowolony — jego ,S5za-
rotka' poplynie za ocean.

W kraju nie zobaczymy nowej

odmiany ,,szaxotk:“ Fabryka nie

zaprezentowala jej nawet na tar-

gach. Dlaczego? .
Odpowiedzialny pracownik ZPW

im. ,Wiosny Ludéw* wyjasnil:

— Czy' mniejsza jest pracochion-
no$é przy tkanju materialu wyko-
nanego z taniego® surowca? Oczy-
widcie — nie. Przedsiebiorstwo ma
okreslony limit wartosej produkeji
i gzkumulacji. Nic nie zyska na
wprowadzeniu do pxodukcn taniego
asortymentu, a wiele moze stracié.

Nic dodaé, nic ujgé. Znéw — ,nie-
dopasowanie*, Fabryki mebli'nie s

atrakeyjnych. to pewnie dlatego, %e
odpowiada im  wykorzystywanie
drozszych materiatéw,

Na. marginesie sprawy warto sig
zastanowié, czy uzasadniony jest
eksport ,szarotki“ do m. in. kra-
jow kohkurujgcych z nami na $§wia-
towym rynku meblarskim. I to
w sytuacji, gdy brak odpowiednich
tkanin utrudnia eksport mebli..

NIEUDANA PROBA

Nieprawdziwe byloby stwierdze-
nie, ze' przedsiebiorstwa nie probu-
ja, mimo owego niedopasowania,
przekazywaé swoich co celniejszych
osiggnieé. Co prawda ma to miej-
sce ng o0g6l wowezas, gdy handel
wzglednie konkurencyjne fabryki
zmuszajg Jje do ujawniania wzo~
réow i modeli opracowanych w la-
boratoriach zakladowych. Niemniej,
takie wysitki coraz czesciej sa po-
nawiane. Ostatnio np. Olesnickie
Zaklady Obuwia zaprezentowaly
niezwykle ciekawg kolekeje panto-
fli tekstylnych., Tak pomyslowych
i $licznych wzoféw obuwia tekstyl-
nego nigdy dotychezas nie oglada-
liSmy w pawilonie przemyslu sko-
rzanego.

Dyrektor Oleénickich Zakladéw
Obuwia nie sprawial jednakze wra-
zenia uszczeSliwionego zamodwienia-
mi na nowe wzory obuwia. Nic
dziwnego. Koszt wlasnej produkceji
pary wielce urodnych np. ,riwie-
rek*, lekkich i wygodnych panto-
fli damskich, przekracza 41 zi. Ce-
na .opiewa. .na zioiych... 40. Przy
WSZYSLK] NOWyCh,, Wopach,” obu- -
wia tekstylnego z Olesmcy zazna-
czaja sie dysproporcje  pomig-
dzy obowiazujgcg ceng i kosz-
tem wtasnym produkcji. Efektow-
ny wzor, S$mialy pomys! i cenna
inicjatywa w praktyce, jak widadc,
nie,zawsze sie liczy.

Przedsigbiorstwo tylko z braku
innego wyjécia podejmie te udana,
ale ucigzliwa dla niego produkcie.
By¢é moze, przy pierwszej lepszej
okazji Olesnica powrdci do pantofli
domowych, ktéryeh byla dotychezas
jednym z powazniejszych producen-
to6w w przemys$le kluczowym. Po-
miedzy bowiem cenami obuwia do-
mowego i tekstylnego, wyjsciowego
nie ma réznicy, a jesli wystepuje,
to na korzy$é stosunkowo latwej
produkceji ,kapei®.-

Osobiscie, jako odbiorca, nie mam
nic przeciwko doplatom z budzetu
panstwa do pary ,riwierek”, ktore
mam nadziejg bede nosila.
Jako dziennikarzowi wypada mi jed-
nak zapytaé, czemu ma sluzyé usta-
lenie cen ponizej kosztu wlasnego.
Chyba nie idzie o zniechecenie
przedsieébiorstwa do wykorzystywa-
‘nia tanich surowcéw krajowych
i niedopuszczania do realizacji obo-
wigzujgceej zasady — wyzsza mar-
2a dla zakladu za nowy, atrakcyjny
towar. I to wowczas, gdy przemys!
skérzany podjal pierwszg, udang
prébe wyeliminowania 2z produk-
cji letniego obuwia drogich i defi-
cytowych skor cielecych.

S

Ktéz moéglby podejrzewaé, ze na
dobre wyniki Widzewskiej Fabryki
Maszyn Wiokienniczych  wplywa
produkecja maszyn do szycia. Han-
del uwaza, ze ich jakos$é i estetyka
pozostawiajg wiele do zyczenia. N:e
zmienia to jednak faktu, ze ta wy-
specjalizowana fabryka jest bar-
dziej moze zainteresowana produk-

.cjg maszyn do' szycia niz swoim

podstawowym asortymentem — mno-
woczesnymi krosnami. O automa-
tyczne krosna z ,Wifamy* tocza sie
istne boje. Potrzebuje ich nasz prze-
mys! wlokienniczy, interesuje sie ni-
mi handel zagraniczny, Dlaczego ,,Wi-
fama* nie wykorzystuje swojego po-
tencjalu produkeyjnego dla zwiek-
szenia dostaw pilnie potrzebnych

. krosien?

W odpowiedzi mozna wusltyszeé
wiele argumentéw uzasadniajgcych
celowo$é produkowania.. maszyn
do szycia. Oprécz jednego, prawdzi-
wego.. Uboczna produkeja, jakg sa
w ,,Wifamie* maszyny do szgcia,
pozwala . mimo odczuwanych
trudnosci zbytowych — na wypra-
cowanie Stosunkowo niewielkim wy-
sitkiem funduszu zakladowego w
odpowiedniej wysokosci.

600 - TYSIECY KASKOW

A jednak.. Ani ,wrodzone“ ulom-

nosci naszego przemyslu, ani jego °

zastosowaniu dn- -

- iy poziom z r.

snabyte* wady nie sg jedynymi
przyczynami paralizujgcymi inicja-
tywe poszczegblnych produceniéw.
Zjawisko ,niedopasowania® wystg-
puje na wielu réwnoczesnie plasz-
czyznach, Taki np. przemyst chemi-
czny, bez wzgledu na liczne trud-
nosci z rozwojem swojej podstawo-
wej produkcji, stara sie¢ nas prze-
konaé, ze zalicza si¢ do grona do-
staweéw pilnie éledzacych potrzeby
rynku.

W okresie ostat'nich kxlku mie-
siecy chemia podjela m. in. produk-
cje helméw dla motocyklistéw. Ini-
cjatywa na pewno pozyteczna, Sta-
rannie opracowane wzory kaskow
ochronnych powinny staé sie ,szla-
gierem*., Tymczasem przysporzyly
producentom wielu klopotéw,

z upomlnv mi

towa Tty ?

P gn
rdmue ladne- | pom)slnw ;

~“W innych Kkrajach, “gdzie. moto-
cyklidci ~zajmuja, podobhie’ jak u

" nas, pierwsze miejsce w statystyce

0s6b poszkedowanych w wypadkach

drogowych, kaski ochronne Wpro=-
wadzane s3 _przymusowo. U . ‘nas,.
poza wojskiem i milicjg, mkt o tym-

powaznie nie, mysi, .- .

“Producenci kaskéw- alarmuja: mia-:
gazyny zapelnione!- 600 tysiecy ka--
skéw czeka na odbiorcéwl!. Byé mo-’

7e, e zanim Ministerstwo Komuni-
kacjl podeimie decyzie o obowxaz-
ku uzywania helméw ochronnych
przez motocyklistéw przemyst
chemiczny zrezygnuje z ich produk-
cji. Jeszcze jedna inicjatywa, obra-
zowo moéwige, spali na -panewce.

Iedy winnych’ sklepach' beda

*

Tego rodzaju przyklady, S$wiad-
czgee o braku umiejgtnosei zhar-
monizowania poszezegdlnych ele-
mentéw warunkujacych pelne “wy-
Korzystanie ‘mozliwoéei i umiejet-
noéci’ producentéw, mozna mnoZyé
: Mme] lub bardziej drastyczne przy-

- padki ,niédopasowania“ s3 magmin-

‘ym z;awxskxem Dlatego odbity w
targowym lustrze obraz naszego
przemyslu - przypomina cokolwiek
mklestre z utalentowahymi muzy-
kami i roztargnionym dyrygentem
W rezultacie dobrzy i bardzo’ do-
brzy- artySci nie mogg opanowaé
tajnikéw zespolowej gry. Talent
i .wysitki jednych niweczy brak
uwagi ze strony innych.

Uwaga na zapasy

| DOKONCZENIE ‘ZE STR. 1 |

sie pod bezpo§rednim
’u.p!ywem*vwah - produkcji ‘rolnej,
tokiiZe §i6, e zestawienie przyrostu
zapaséw w catej gospodarce i przy-
rostu produkcji przemystowej staje
si¢ jeszcze bardziej raiqce. W lip-
cu zmniejszyly sj¢ wprawdzie nie-
co- zapasy w obrocie towurowym,
ale w przemysle przyrost zapasow
pochlanial nadal zbyt wysokq chy-
ba cze$é przyrostu produkcji.
Powyzisze przyklady ilustrujq tyl-
ko skale problemu, nie przesqdza-
jgc jednak jego mnieprawidlowosci.
Trudno bowiem okresli¢ jaki wzrost
2apaséw powinien  towarzyszyc
wzrostowi  produkcji. ‘Zalezy to

ksztaltujq

. przeciez od wielu czynnikéw. Poza

tym, poprawniej -biorge, naleialoby
poréwnywaé tempo wszrostu pro-'
dukcji przemystowej z tempem
wzrostu z2apaséw w_ przemysle, a
,nie w calej gospodarce. I tu jed-
nak okazuje sie, e zapasy rosng
wyragnie szybeiej, miz produkcia,
podobnie zresztq. jak w ubieglym
roku. A przeciez sytuacje w prze-
mysle lagodzi fakt, ze cze$é pro-
dukcji niezgodnej ze strukturg po-
pytu przejmuje jednak handel. Mo-

Ereouios

CENY | PLACE

Rok bie2acy cechuje, jak niejedno-
krotnie byla juz o tym mowa, dosé
wysoki poziom cen na warzywa ‘i
owoce, spowodowany gléwnie nieko-
rzystnym ukladem. warunkéw atmo-
sferycznych. Wzrost tych cen, cho-
«ciaz doé¢ znaczny (w granicach kil
kudziesigciu procent) nie wplywa
jednak powaZnieéj na wzrost kosztéw
utrzymania. Zakupy warzyw 1 owo-
céw niewielki pochianiaja bowiein
odsetek wydatkéw na utrzymanie ro-
dziny.

Wazrostowl cen warzyw 1 owocdw
towarzysza jednak,
terenach, nicznaczne zwyikowe ru-
chy cen targowiskowych na inne ar-
t‘:;kuly (nnbi:u, dréb, -miéd, fasola).

w
r. ub. pod\v.yika cen napojéw alko-
holowych (spirytusu, wédki 1 piwa)
daje to juz prawdopodobnie, dla
niektérych rodzin dos¢ dostrzegalny,
3-3,5 procentowy wzrost kosztéw
utrzymania.

W zestawieniu z doéc umiarkowa-

na niektérych -

zemy to stwierdzié bez specyalnych
analiz, po prostu Jako konsumencz.

‘Wydaje si¢ wige,- i2 w biesgcym
.roku.
"szybsze, ¢
trzebami rozwoju ‘produkcj .
datku plan roczny - zakladal, na ko-
niec roku mizszy przyrdst 2apaséw,
niz Juz zostal osiagniety: Wladomo
zaé 2e nma ogél o poziomie zapa-
s6w w koncu roku decyduje’ sytua-
c:a w I polowie roku. Z'wiekszeme
- za$ ‘poziomu zapaséw w' gospodarce

w konsekwencji albo zwigk-
szenie. udzialu gkumulacji w docho-
dzie marodowym (co p’rowadzz do
zmniejszenia funduszu spoiycia), al-
bo zmniejszenie udzialu inwestycji
netto w akumulacf;i: ogdlem. W obu
za§ wypadkach oznacza to zamro-
zenie Srodkéw, ktore nie sq wyko-
rzystywane ani na cele konsumpcyjne
ani na cele inwestycyjne.

Przykladowo mosna podad, Ze
plan 5-letni na rok 1961 zakladal
25,5% wudzialu akumulacji w docho-
dzie narodowym, w tym 21,3% u-
dziatu inwestycji netto, a 42% 2a-
pasow i rezerw. Wedlug szacunkoéw
faktycznu udziat akumulac;i byl

/ wyzszy i wyniést ok.- 26, ,9%, A tym
inwestycji

nizszy,” bo' tylko ok.

Oznacza to, e obserwow: w:br,
wzrost- spogycia 1 dochodéw realnych
‘ludnoscl pozarolniczej zostal® skon-
centrowany na kregu ok. 400.- tys.
rodzin, w kiérych wzrosla liczba
os6b pracujacych zarobkowo. ‘(pis)

' ZAOPATRZENIE
W PASZE TRESCIWE

Wiadomo powszeehnle, te na ten-
dencje ym
stopniu oddua)yw 4 -nas zaopa-
trzenie gminnych” spdldzlelnl w. pas
sze treSciwe. Warto wlec zwroclé -
.uwage na fakt, ze naplywajace z
gminnych spéldzielni znopatrzenla i.
zbytu ‘. 8y-
gnaly godne sg ustanowlania.

Okazuje si¢ bowlem, 2e =zapas:
pasz tre§ciwych na koniec slerpnla
br. byly w gminnych spé6ldzielniach
© ok. 30 proc. niisze niz. przed ro-
.kiem, a ich dostawy- na - potrzeby
rolnikéw byly w tym miesiacu, o ‘po-
nad 20 proc..niisze miz w r. ub, W
konselmenejl ok. 1200 gml:nnyeh 8
spold. zenia i zbytu za-

nym w okresie si
wzrostem - placy przecietnej: (o 2,1
proc. w por6éwnaniu z okresem sie-
dmiu miesigey r. ub.) moie wigc po-
wstaé¢ bledne wrazenie, Ze rok bie-
iqcy cechuje pewne ograniczenie do-
chodéw realnych Iludnosci. W rze-
czywistodci jednak tegoroczny} wzrost
dochodéw ludnoscl pozaroiniczej jest
znaczihie \\')Lszy niz wzrost kosztow
utrzy przy-
niosly jeszcze pewne przyspieszenie
ich dynamiki. Okazuje sie¢ bowiem,
e w okresie I péirocza br. wyplaty
z tytulu wynagrodzen za prace by-.
1y .0 ok. 5 proc. wyisze ni3 przed
rokinm, a w okresie sicdmiu ~mie-
sigey br. o ok. 7 proc. przewyiszy-
ub. W sierpniu br.
byly one natomiast o ok. 9 proc.
wyizsze niz przed rokiem.

Dbok umiirkowanego wirostu pla-

~

czynienia,

cy przecigtnej® mamy wlqc w br. ﬂo R

notowalo na koniec sierpnia br,. zu-
pelny brak pasz treﬂclwych W ma-
gazynach.

Przypuszczaé te: moina, Ze tego~
roczna, wyrazna tendencja “zwyzko-
wa cen targowiskowych zbé2 paszo-
wych; slana i ziemniakéw, spowodo-
w&na szybszym rozwojem hodowli
n P

19,5%. Przuczynq %ego uktadu pro-
porcji -byl wyzszy udzial . zapasém,
i rezerw, ktéru wyniést nie 4,2%

‘lecz ok: 7,5%. Jest to sprawa’ nie-
zm:erme wsistotna,- .iponiewaz plan
“bilefriiw Zakresie” podzmlu docho-
du mzrodowego opiera sig.'m.. in.
wlasnie na “zaloZeniu zmniejszania
udzialu zapaséw w dochodzie naro-

_dowym do -podzialu.

“Sprawa wielkosSci zapaséw w go-
spodarce i tempa ich wzrostu nie
jest sprawq nowq. Poswigcilismy: jej
juz miejeden artykul *). Tutaj warto
tylko przypomnieé, it od dziesieciu
z gérq lat w kazdym rocznym -plae
nie przekraczano zalozenia w'. 2a=
kresie wzrostu zapaséw o co naj~
mniej 50% (zdarzalo sig takze 200%
i wiecej). Trzeba chyba z tego wy-
ciqgnqé’ wnioski. Mogq one is¢ w
dwdch kierunkach: albo plan na
tym . odcinku “jest systematycznie
nierealnie budowany (i w zwiqzku
z. tym nastepuge nierealne rozdys-
ponowanie dochodu narodoweao w
planie), albo tez w-§lad za stusznie
napigtymi zadanieami planu nie idq
dostatecznie energiczne S$rodki- 2a-
pewniajgce Jego realizacje. :

Wydaje sie, 2e jak zwykle praw=
da lezy posrodku. Jezieli wigc: zro=
bimy nawet poprawke na zbyt opty-
mzstyczne planowame (ktéra nie u~-

uzasad pozi

éapaséw), nadal pozostaje otwaity
problem przyczyn powstawania ‘nad-
miernych zapaséw w gospodarce,
bé 1! ia i-.zna-
leztenia érodkow zapobiegajqeych
ich ponownemu gromadzeniu si¢ na
przyszto§é. Do blizszego owietlenia
tych zasadniczych niewgqtpliivie -pro-
bleméw przejdziemy w oddzielnym:
cyklu publikacji. Wigze si¢ to; bo-
wiem z wieloma zlozonymi zagad-
nieniami funkcjonowania naszej go.
spodarki. Tutaj ograniczymy ' sig
tylko jeszcze  raz do stwierdzenia,
iz nieuzasadniony. wzrost 2apaséw
jest w mnaszych warunkach niczym
innym, tylko wyrazem niewlasciwej
struktury produkcji. Ta za§ w zna-
cznym stopniu 2alely od struktury
inwestycji oraz od metod oceny dzia-
talnosci przedszebaorstw, a wiee od
systemu planowania § zarzqdzania.

"W katdym wypadku - sprawa: za- .
pasow Awymaga dobrej analizy
szybkich decyzji. Ruchy zapaséw
rzutujg bowiem zbyt silnie na pod-
stawowe proporcje naszych plandw
gospodarczych, abysmy mogli | po-
2wolié tu sobie na bezczmmogé.

J. Q.

na przez mala podut pasz W . punk-
tach skupu gminnych spéldzielni:

Niezbgdne jest wiec, w zwigzku
2 'tegorocznyini, = niewatpliwie - slab-
szymi niz w r. ub., zbioramli zbé
1 ziemniakéw, dotozenie - wszelkich
staran, ~ zmierzajacych do  poprawy
zaopatrzenia gminnych spéldzieln; w
pasze  tresciwe. ‘Wiasciwe ' zaopatrze-'
nie -w paszé tresciwe w Znacznym
stopniu decyduje bowiem. nie - tylko
o cenach. targowiskowych pasz, .a
_tym samym i m, in.' o oplacalnoscl

miesigcach, z dosé wysoks, dynami-
ka wzrostu wyplai na rzecz ludno-
§ci, zwiazang z wysokim wzrostem
zatrudnienia. Np. w koiicu sierpnia
br. zatfudnienle w niszej gospodar-
ce przekraczalo o ponad 400 tys. osib
poziom z tego samego okresu w r,
_ub, tj. o ponad 3 proc,

trzody Jest ono
réwniez mczhedne dla pelnego Wy~

wych, Jakimi dysponujq gospodar-
stwa ‘roine na nlektérych :terenach.
Szerzej problem -ten byl oméwiony -
w poprzednim numerze 391962 ,,Zy-
clt\" w arlykule J. Malkowsl(lego pt. .

y. w dyna . (pis)

*) Leopold Gluck ~ Przeciw nleprawl-
dlowym zapasom (50/1958).
Tadeusz Cholifiski - Nadmierne za«
pasy — sprawa wclaz aktualna
(5/1960),

Mieczystawv Kucharski — Czy .zapasy
hamujg rozwdj (16/1960).

Wojciech Wrzosek - Zapasy a- . po=
trzeby produkeji. (19/1969).

Mieczystaw Kucharski - Pienigdz;
zapasy, obrét towarowy (171881),
Leszek Zablocki — Jeszcze o plenige

dzu, zapasach, ob.
uznss:)p obrocie towarowy'n\
.............. e gl
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ELNIKOW

'~ Warunki pracy

W blurach konsirukcymych

ZAKONCZENIU . 8Woich
clekawych. wywodéw.' autor
arlykulu ', Bodéce: ekonomi=
czne w biurach projektowyeh*. (,2:G’
nr 29/566 z dnia 2‘ lipca 1962.r.)" ~
sugeruje szeroky wymianeg pogladéw,

Zachgeony. pragnatbym . podzielié ' sie:

moimi- uwagami -na-ten temat,:'" !

Duze jest podobienstwo: pomiedzy -
warunkami - pracy i systemami fi--
nansowania obowigzuja¢yml. wbiu-
rach projelstowych oraz tymi, ‘jakie
wystepuia 'w  centralnych - biurach
konstrukeyjnych. Biura te sq przed- -
s!epiorsiwami przemvslowymi. (nie
wnikam w to, czy slusznie) na wia-
snym rozrachunku pgospedarczym.
Asortymenty, $rodki oorotowe, sila
robocza i $rodki produkeji sa w nich
identyezne jak w biurach projek-
towych, Istniefy jednak rowniez
roznice, o ktérych w do$é duzym
up_mszclzenlu chciatbym wspomnieé,
opierajac s'e na opisanveh w arty-
kule zjawiskach oraz na mojej zna-
jomaoici rzeczy.

W nawigzaniu do opisanego w
artykule produkowania nieprawdo-
p9dobnej ilosci ,formatek* wspom-
nie¢ warto, ze jedno z centralnych
biur konstrukeyjnych potrafito za- -
gadnienie to pomyslniej rozwigzaé
zmuszajgc inwestora do gcislego pre-
eyzowania swoich zgdai w specjal-
nie szczegdlowo do tego celu opra-
cowanych kwestionarmuszach, "ktére
stanowig . podstawe do rykonania
uproszezonego projekiu  wstepnegp
(przewaiznie na jednym arkuszu).
Po zatwierdzemiu projektu wsiepne-
go przez inwesiora przystepuje sie
do opracowania projektu roboczego.
VUniewaznienie wykonanego projek-
Pu' roboczego nie mialo w rezultacie
miejsca.

Lawinie predukowanych  ,for-
matek” przeciwstawia sie W cen--
tralnych biurach rrojektowych
wielostopniowg kontrole, Na kontro-
le te sklada sig: ;

a) sprawdzenie sporzadzone] przez
projektanta  kalkulacji praco-
;:hlo,nnos’ci przez kiercwnika dzia-
u.;

b) zatwierdzenie kalkulacji (po prze
prowadzonej w dziale organizacji .
produkeji analizie) przez szefa
produkeji, gléwnego inZyniera
lub dyrektora;

c) uzalezniénie uzyskania , numéru
ewidencyjnego rysunku od zgody

kierpwnika dz'atu typizacji ze-
spolow i elementéw, udzielonej

tylko woéwezasy jedli rzeczywlscie
me moze byé wykorzystany ze--
spol lub element juz istniejaey;
d) baczna uwaga, ‘jaka kieruje na
fo zagadnienie centralny dazial
-weryfikacji -dékiithentac iy
e) grotba reklamacji zaukladu wy-
konawczego, ktéry przez fakt nie-
uzasadnionego przerysowania ry-

sunky "z quiﬁ:z 4 go

numerem Zzostal niepoitzebnie. na-

razony:' ‘na-opiacowanie
technologii " 'dla.iwarkztatu. ="

. Opisany systerm, kontroli wybitnie
-8przyja - wykorzystaniu -
_dokumentacji -w stopniu nie-osizga-
nym w pokrewnych biurach.:

nowej

saé. szeroko - przeprowadzotiej  typi--
zacji' i normalizacjl elementéw, ze-
spoléw i maszyn. .Nalesy r6wniez
zaznaczyé, - Ze_obowijzujazy. system
plac, pizy,innych ujemnych jego
cechach, ma le strong dodatnig, ze
w niczym nie zacheca do produko-
wania formatek ani do windowania
przerobu. .

System planowania przerchu obo-
wigzujacy w biurach projeklowych
JESt. dosé upraszezony. .Operuje sie
tu jednym- wskaznikiem - . warto$cig
przerovpu w cenach blezacych. In-
sirukcja  planowania chowigzujgea
w centralnych blurach projektowych
wzorowana jest natomiast na try-
bie planowania ohowigzujacego w
zakladach produkeyjnych. Instruk-
cja ta operuje nastgpujgcymi wskaz
nikami:

— produkeja globalna W cenach
'nxegmignnych (ustalona ad hoc na
poziomie 10 z1 za konstruktoro-
godzing);

— prod-uk-cja towarowa w c¢enach
biezacych (ustalona wynjkowo na
poziomie okolo... 40 z1 za konstru-
ktoro-godzine);

— godziny planowane (dla wyzna-
czania zadan);

— godziny rzeczywiste (odzwiercie-
dlajace przebieg prac);
—godziny zaliczone
wykonaniu zadan).

Wykonanie planu mierzone jest
stosunkiem godzin zaliczorych Gz
do godzin planowanvch (G pl):
(Gz : G pD) X 100 = %.

(stanowigce o

Podstawowym dokumeniem, stu- -

zgcym do obliczenia plac oraz do
okreélenia wysokos$ei wykonanych
zadan jest ,,plan osobowy’™ tzn. kar-
ta pracy. W dokumencie tym za--
warty jest chronologiczny spis czyn--
nodci pracownika i wycena prac wy-
konywane biezgco przez kierowni-
ka dzialu albo pracownika. Wycena
ta jest centralnie sprawdzana przez
technika normowania w oparciu o
norimy wewnegtrzne, ustalone .w o-
parciu o dane stytystyczne z okre-
su okolo 12 lat. System ten, aczkol-
wiek niezbyt wygodny, uniemozli-
wid produkowanie ,arkuszy dla
arkuszy* i zapewnia sprawiedliwg
ocene nakladu pracy. Bo checiaZz po-
kutuje w biurach projeklowo-kon-

, strukeyinych zdanie: .,,IMy$l -projek-
' tanta nie da sle skalkulowaé",

to
jednak mys$l ta ubrana w konkretne
ksztally na planszy - czy rysunku,
jest do wycenienia; z wiekszg do-

Istniejacej
? -belg’
; srewny ch: :Wyni-
ki te w duzej miérze nalezy przypi- -

kladnoeia Jesli chodzi o czedé kon-
strukcyjnd' i graficana i mniejsza

“.pray, ocenie wiladu pracy projek-

tan 4 ,
~ . 'Pomiedzy tabelg plac obowigzu-
-jaca W biurach projektowych a ta-
plac:. CBK "istniejg mimmalne
‘tylko ‘rédnlce. Jednak $rednie upo-
‘sazenie pracownika biura projekto-
wego przewyzsza o okolo 70 - proc
pobpry  pracownikéw CBK. Wy-
nika' to 'z wysokoSei premii, ktéra
ksztaltuje sie w  biurach projekto-
wych w granicach 90 procent, za$
w CBK w granicach 15 procent.
Jest to powodem stalego odplywu
fachoweow, W ostatnich  latach
przyplyw sil, fachowych do central-
nych biur projektowych ogranicza
sie niemal wylgeznie do absolwen-
tow' wyzszych szké! technicznych,
rozpoczynajgeych swéj staz irzylet-
ni. Po tym okresie, kiedy stazysta
juz stal sie wartogciowym konsiruk-
terem, przewaznie Zegna sie z biu-
rem | szuka korzysiniejszego zatrud-
nienja. Zaledwie jedna szésta sta-
zystéw_pozostaje w CBK.

Od pewnego ¢zasu ogranicza sie
rozwdj centralnych biur projekto-
wych uzasadniajac to sluszng kon-
cepcig intensywnej rozbudowy za-
kiadowych biur ‘konstrukeyjnych,
ktére mialy odcigzyé CBK od wy-
konywania projektéw  roboczych.
CBK m/aty koncentrowaé swoje wy-
s‘tki w kievunku nowych konstruk-
cil rozwoju 1 doskonalenia wyro-
béw, prowadzenia studiéw j badan
nad techniczne-ekonomicznymi pa-
ram_et;rami kenstruowanych — urza-
dzen i maszyn. Niestety, zakladowe
biura konstrukeyjne nie osiagaja
wymaganego rozwoju i giéwny cie-
zar zaopatrywania zakladéw w nie-
zbedng dokumentacje robocza dalej

~ cigzy na CBK. Od szeregu lat wal-

czy sig z niedoborami mocy produk-
cyinej wykorzvstujge jako $rodki
intensyfikacji pracy nagrody. fun-
dusz bezosnhowy, wynagrndzenia za
godziny nadliczbowe itp. Aczkolwiek
te dodatkowe §rodki finansowe sta-
nowig dla pracownikow pozadane
zwigkszenie zarobkéw, to 6la Biura
oznacza ten sposob zalatwienia nie-
doboru niezwykle obcigzenie dodat-

kowe, w wysokim stopniu utrudnia- -

jace orgamzacje produkeji. kontrole
wykonawstwa, rozgraniczenie po-
szczegbinych rodzajéw prac dodat-
kowych od prac planowanych scia-
gajge niemile podejrzenia, a czesto
staiac sie¢ powodem niesnasek.
Zagadnienie niedoboru mocy byto-
by mozliwe do rozwiazania w drodze
ujednolicenia warunkéw pracy cen-
tralnych biur konstrukcyjnych i.biur
projektow. Dhigotrwale'swysitki w
tym kierunku nie daly jednak wy-
niku. Pismo Komitetu Budownictwa,
Urbanistyki i Architektury z 9 sty-

cznia br. wyjasniajgce, Ze ,w przy-
adku wykonywania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej przez
biura konstrukcyjne  obowigzujs
przepisy Przewodniczacego KBUIA
z dnia 7.9.1960 . w sprawie zasad
zgwierania uméw i dokonywania

rozliczen, wecale nie wplynelo na

tok zalatwienia sprawy.

Jedno CBK, po daremnych sta-
raniach korzystania z prerogatyw
biura prajektowego wystapilo w u-

biegtym roku z kompromisowg pro- .

pozycia wprowadzenia nowego re-
gulaminu premiowania. Projekt no-
wego regulaminu premiowania za-
wieral postulat zachoswania premii
15-procentowej za wykonanie planu
okreslonego za okres obliczeniowy,
wykonanie dokumentacji obiektow
zastrzezonych przez Zjednoczenie

oraz przyznanie' premij dodatkowej ,

w ramach funduszu-plac uzyskanego
na skutek korekty bankewe) pla-
nowanego fupduszu plac o procent
przekroczenia planu produkeji,
Przyjmujge jake S$rednie przekra-
czenie cyfre 25 proc, pracownik u-
zyskalby. 1aczng premie w wysokosei
40 proc. swoich zasadniczych plac,
uzalezniong ponadto od wykonania
zadan dodatkowych wyznaczonych
przez Zjednoczenie. Rowniez 1 ta
propozycja nie zostaia przyjeta.
Przeszkods nie do przezwyciezénia
okazal sige przepis o korekecie fun-
duszu plac. W obecnie obowigzuja-
cym regulaminie nie przewiduje sie
bowiem korekiy, mimo ze wedlug
instrukeji CBK jest przedsighior-
slwem przemyslowym. )

Na zakofezenie swoich wywoddw
chcialbym jeszeze raz podXreslié, ze
podstawowym warunkiem racjonal-
nego projektowania w centralnych
biurach projeistowych jest poprawa
materialnych warunkow pracy. Pro-
jektant, konstrukior, technolog o
okreslonych kwalifikacjach, odpo-
wiednim stazu zawodowym, o ile
sprosta wymaganiom, powinien o-
trzymac te samg place, mniezaieznie
od miejsca pracy. Konieczne wyréz
nienie za szczegdlnie odpowiedzial-
ne zadanie moze regulowaé¢ dodatek
specjalny.

Nalezy ponadto zréwnaé w pra-
wach i obowiazkach samodzielne
biura projektowe, projektowo-kon-
strukeyjne i konstrukcyjne. Znik-
nie wtedy niezdrowy objaw perma-
nentnej wedréwki pracownikéw do
biura w danej chwili lepiej sytu-
aowanego (nie mam na mysli zakot--
wiczenia indywidvalnego pracow-
nika na jego raz obranym miejscu
pracy).

Pozadane byloby réveniez podpo-
rzadkowanie wszystkich biur pro-
jektowych, konstrukeyjnych i in-
stytutow jednemu urzedowi central-
nemu., Umozliwiloby to sprawniej-
sze wykorzystanie kadry fachowcow,
ujednol’cenie organizacjii w  po-
szezegbélnych jednostkach, uspraw-
nienie sprawozdawczosci i kontroli,
uniknigcie nieuzasadnionego dublo-
wania prae, sprawniejszg wymiang

informacji . technieznych i w ogdle.

centialne -kierowanie postepem te-
chnicznym,
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LEON FALKUS

Jeszcze o FSO

Zmarnowvana szapsa

C(Artykul dyskusyiny) ’

ALO spraw wywoluje

réwnie silny rezonans. O

Fabryce Samochoddw Oso-

bowych pisano wiele ra-

zy. Mimo to kazda préba

yceny jej dziatalnosci jest
dla opinii publicznej przystowlowsg
czerwony plachtg. Rowniez artykul
W. Dudzinskiego (,Czy moze, lecz
nie chee — czy chee, lecz nie moze*
Zycie Gosp. Nr. 38) trafia w spra-
wy zywo interesujace. Do tego stop-
nia, ze mozna si¢ obawiaé, czy za-
poczatkowana tym ariykulem dy-
skusja nie utknie na wyboistej dro<
dze naszej motoryzacii,

Zeranska Fabryka ma dwa oblicza, Z
Jednej strony jest zakladem przemysto-
wym, takim jak wiele innych. To zna-
czy ma swéj plan, swoich Kooperato-
ré6w, swoje zjednoczenie, Zarazem jest
nasza jedyna wytwérniq ~samochodbw
osobowych. Dziekl temu wytycza kieru-
nek i perspektywy tej galezi motory-
zacji.

Warto pamietaé o tej podwéjne}
roli FSO. Tym bardziej, ze nie je-
den raz fabryka musiala zbieraé
owoce, na ktoryeh smak ani jej kie-
rownictwo, ani zaloga nie mialy’
wplywu. Réznie bywalo. Sa tez i
sprawy, ktore z pewnoseig obcigza-
ja hipoteke Ze;;mia. Powigcimy im
nieco uwagi. .

Zaeznijmy od tych, ktére sie
mieszeza w kompetencjach kazde-
go przedsiebiorstwa produkeyjnego.
Analiza jego dzialalnoiei moze byc
przeprowadzona pod réinym katem,
Nie dziwi mnie, 2e W. Dudzifski
zujal si¢ przede wazystkim oceng
wskaznikéw ekonomicznych. Wy-
czytal w nich postep i od tej strony
cszezedzil cierpkich stow. Czy, stusz-
nie? Tak mogloby si¢ zdawad. bo-
wiem liczba godzin, przeznaczenych
na wyprodukowanie jednazo. samo-
chodu, stale malejz. SWiadczyé to
moze o wieiu korzystnych zmianach
w organizacji i toku produkcji. Ale
moze to réwniez $wiadezyé'i o tym,
22 kierownictwo fabryki — wpatrgo-
ne'we wskazniki - w dalszym cig-
gu nie dostrzega giéwnych grze-

GOSPODAROCZE
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chéw Zerania. Przede wszystkim
chodzi o jako§¢ produkcji, zad w
dalszym rzucie — o jej ambicje. A
w tej dziedzinie poprawy nie wi-
daé,

Oszczedzimy sobie tego, co myslg
o kierownictwie FSO uzytkownicy
,Warszaw" i ,Syren®, ktérym ni z
tego ni z owego ,,wysiada* jaki§ ze-
spol. Wystarczy. sie zajac ekonomicz-
nym aspektem niedostatecznej kon-
troli jakosci. Jak wiadomo, produk-
cja zeranska nie imponuje ahi ilo§-
¢ig, ani nowatorstwem. W tych wa-
runkach ma tylko jedng szanse zdo-
bycia uznania — solidnosé,

O Kkarierze, jaka na calym $§wiecle zro-
bila niezawodnos$c pojazdu mechaniczne-
go, mozna wiele mowié. Samochéd, ktg-
vy si¢ cieszy taks opinia moze byé
brzydszy, cigzszy i wolniejszy. Nawet
‘droiszy. Mimo to znajdzie sympatykéw.
Przede wszystkim wsréd ludzi, dla kté-
rych kierownica jest zawodem. Takim
nie imponuje liczba konl mechanicznych
anf wymysine rozwiszanie podwozia,
Cheg jezdzlé wozem, ktéry nie zrobi za-
wodu. Ani dzi§, ani za rok,

Nasze ,,Warszawy* mialy te¢ szan-
se. Ich przyciezka konstrukcja i
boczno-zaworowe silniki moga byé
nie do zdarcla. Poczciwe samocho-
dy. Mialy i nadal majg swoich en-
tuzjastow. Ale szansa zostala zmar-
nowana. Trzeba na nig pracowaé
wyirwale,” systematycznie, calymi
latami. Przekres$la jg kazda fuszer-
ka, choéby zdarzyla sie tylko jedna
na dziesieé, sto -czy mna tysiae
egzemplarzy. Ot6z nasza ,Warsza-
wa* nie zdobyla sobie tytulu nieza~
wodnego samochodu, Szkoda. Tylko
nie wszystkim uzytkownikom mozna
w nieskonczonosé tlumaczyé, ze sa~
mochod sklada sie z kilku tysiecy
czebel, | )

Nie lepiej jest z ,,Syrenami“. Do
toznych niedociggnie¢ w zakresie
wykonania i montazu poszczegbl-
nych egzemplarzy doljcza sig po-
nadto sprawa wrecz nieudanej
skrzynki biegéw. Wszyscy o tym
wiedzg od kilku lat. I nic..

° Wiasnie dlatego — nie kwestionu-
jac znaczenia wskaZnikéw ekono-
micznych — wolalbym przeczytac,
se kto§ kompetentny dal prywatne
stowo honoru: od dzi§ fuszerki nie
bedzie. Nie da sig produkowaé wig-
cej, ani bardziej nowoczesnie —
trudno, musimy sig 2 tym pogodzié,

Ale dlaczego nle moZemy produko-
wac solidnie?

A teraz o Zeraniu, jako o bazie
naszej przyszlosci motoryzacyjnej.
Dotychczasowe  doswiadczenia sg
smutne, Pow)zej celowo napisalem
o prywatnym slowie honoru. W
urzeddwo zapowiedziane nowosci
techniczne przestaliSmy juz wierzyc.
Przynajmniej ci, kiérzy pamietajg
wielokrotnie podawane terminy.
Gdzie$ siedzi 26lw. Nie wytropil go
réwniez W. Dudzinski, chociaz jego
informacje o braku perspektywy
rozwojowe] sy bardzo znamienne.
Jak juz ‘powledzieliSmy, FSO jest
tylko przedsiebiorstwem. Dodajmy:
przedsigbiorstwem, ktére nie cieszy
sie szczegdlng popularnoécia wsréd
inZynier6w z prawdziwego zdarze-
nia. Takich z ambicjg...

Moze wige takle sprawa kiimatu? Cle-
kawe to zjawisko w zespole Kilku tysie-
cy ludzi. Mniej wiecej pie¢tnascie Iat te-
mu doslownie z niczego ruszala fabry-
ka w Starachowlcach. Bez do$wiadcze-
nia, bez kadr, niemal bez wyposaienia.
A ,Stary* jeszcze dzi§ wytrzymujs po-
xaow!nanle 2z wieloma pojazdami tego ro-

zaju.

Trudno postanowié, Ze wlasnie na
Zeraniu ma zrodzi¢ sie koncepcja
takiego samochodu, na jaki czeka-
my. Sprawnego, ekonomicznego, do-
stepnego. Gdzie§ jednak musi sig
wyklué inspiracja. A do$wiadczenie
wskazuje, ze takie rzeczy najlepiej
legng sie w najblizszym sasiedztwie
produkcji. Z nagromadzenia dos-
wiadczen. Z praktyki. Nie tak rzad-
ko -~ wbrew obiektywnym warun-
kom. Niechby sie kto§ nawet po-
gniewal na ten Zeran..

Ludzie patrzacy z boku nie tracag
nadziei,-2e znajda sie ludzie, ktorzy
tego dokonaja. Ze potrafig przeko-
naé. Udowodnia czarno na bialym,
ze siedzimy w impasie. Ze miliony
koni mechanicznych wprzagnigtych
w motocykle maja znikoma wartosé
uzytkowa (w tej plaszczyZnie moto-
cykl jest wierzchowcem, a nie ko-
niem ;poeiggowym); trzeba wige
mys$leé o stopniowym przestawianiu
produkcji motocykli na popular-
ny samochéd. Ze zblizamy sig¢ do
wyraznego podzialu zadan miedzy
panstwami naszego obozu i warto
do stolu obrad prayj$é z czyms god-
nym uwagi. Ze w zestawieniu z tra-
dycyinymi potentatami samochodo-
wymi mamy tez swoje atuty — m.
in. w postacf licznej kadry inzynie-
ryjnej. .

Ale jak diugo zerafiska fabryka-

bedzie sie czué tylko przedsigbiorst-
wem, jezeli bedzie mieé¢ tylko jedng
ambicje — poprawienia- wskaznikéw
~ mozna watpié czy napis z tabli-
ey, o ktérym wspomina W. Dudzin-
ski, znajdzie kiedykolwiek potwier-

dzenie.
JAN ZURAKOWSKI

1.300 nowych
sklepéw

Znane Jest na og6! haslo rzucone
w spdéldzielczoscl zaopatrzenia i zby-
tu, a dotyczace budowy dodatkowo
poza objetym{ w planie inwestycyj-
nym w br. L000 nowych skiepéw.
Potrzeby handlu wiejskiego w tej
dziedzinie sa ogromne, zadania
chlopéw ida ciggle wilasnle w kie-
runku rozwoju sieci sklepow,

Za podstawe budowy przyjeto o-

pracowany uprzednmio typ sklepu
klad go 2z el w prefabry-
kowanych — eznaczony znakiem T-24.

Po pewnych przerébkach (obnizono
przez nie koszt o 35 tys. zl) projekt
wszedl w zycie jako typowy, powta-
rzainy. Poniewaz koszt budowy jed-
nego sklepu nie przeKkracza 200 tys,
zl - mégl $mialo byé uwazany wias-
nie jako inwestycja poza limitem.

Najogélniejsze wskazniki tego skle-
pu -~ 80 m2 powierzchni ogélnej, z
czego 50 stanowi cz¢$¢ sprzedazng,
a 30 zaplecze w postaci podrecznego
magazynu, urzadzei sanitarnych.

Powodzenie akeji ,,1000 sklepéw**
oparte wiasnie na takich przeslan-
kach, jak typowy projekt, stosunko-
wq niewielki koszt, elementy prefa-
brykowane, przede wszystkim za$
wielka pomoc w budowie samej lud-
nosci, ktéra daje plac pod budowe,
robocizne niefachows, zwozke mate-
rialéw itp. Oblicza sig, ze co naj-
mniej 25Y% Kosztow inwestycji po-
Erywajn wlasnie czyny spoleczne.

Poczatkowe zaloZzenia akcji zreall-
zowano w trakcie jej realizacji. Za-
dania terenu, dotyczace rozbudowy
sieci skiepow byly tak wielkie, Ze
po ich rezwazeniu przyjeto plan bu-
dowy w br. okoto 1300 typowych
sklepow wiejskich.

Jak juz wspomnieliSmy - przy bu-
dowie sklepow stosuje si¢ elementy
prefabrykowane. Prefabrykaty 2elbe-
towe wykonuja panstwowe zaklady
budownictwa terenowego i zaklady
wytworcze CRS. Na ten cel przyzna-
no nawet dodatkowe przydzialy stall
budowlanej. Cale komplety stolarki
(okna, drzwi itp.) wychodza z pan-
stwowych kladéw w i
Ktére ostatnio wysylaja na place bu-
dowy codziennie po 30 takich kom-
pletow. Doslarcza si¢ gotowe urzg«
dzenla wngtrza sklepu, jak poélki, re-
galy, lady, stoly, stoiska. Nawet pie-
ce do ogrzewania wnetrz, Kraty na
drzwi i okna, drabinkj przeciwpoza-
rowe na dachu przychodzy juz goto-
we, sporzgdzene w oddzielnych~>za-
kiadach. Slowem - Kooperacja na
bardzo szeroka skale.

Dotychczas oddano do uzytku prze-
szlo 30 skiepow i rozpoczeto budowe
kilkuset. Nie mozna powiedzieé¢ na
pewno, e wszystkie budowy zosta-
na zakenczone i urzadzone do konca
roku, co najmniej jednak w %00 GS
powinny chyba rozpocza¢ normaing
sprzedaz.

Juz w tej chwill sg zgloszenia na
rozpoczecie w roku przysziym bu-
dowy okolo 1700 takich sklepéw 1
przystapiono do przygetowania na

ten cel czgsei materiatow budowla-
nych.
Najlepiej akcja budowy skiepéw

postepuje w wojl. rzeszowskim, kie-
leckim, poznanskim i bydgoskim,

(bob)

(a Wwiec drogs- posteépu.
nicznego), badz tez ‘przez zmiang. 1oz~
lokowania ‘stanowisk ‘pracy  oddzialow
1 wydzialéw' produkcyjnych, co jest me-
toda organizacyjna, -,

przepisy sklaniaja we wszystkich
przypadkach do stosowanig — nie-
zaleznie od efektu ekonomicznego
i celowosci —~ warjantu techniczne-
go. Ten stan rzeczy staje sig hamul-
cem W harmonijinym rozwoju -po-
stepu technicznego i organizacyjne--
go i nie pozwala na dobdr prawi-
dlowych rozwigzan, a jednoczesnie
prowadzi do wzrostu nakladéw in-
westycyjnych, '

DALSZY KIERUNEK PRAC

Uzyskane w poprzednim okresie
efekty dotyczyly usprawnienia orga-
nizacji, zwiekszenia wydajnosci pra-
cy.
Udzial prac w koszcie wlasnym
wyrobu jest stosunkowo niewielki,
podstawowg pozycje stanowia kosz-
ty materialowe. Srednio w przemys-
le maszynowym koszty materialow
(bez dostaw kooperacyjnych) wyno-
szg ok. 45--50 proc. kosztu wyrobu.
Dostawy materiatowe 83 czynni-
kiem, ktéry w wielu przypadkach
decyduje o mozliwoéciach produk-
cyjnych przemysiu. Wiekszosé $rod-
kéw pobrotowych uwieziona jest tez
w zapasach materialéw, polwyrob6w
i wyrobéw z kooperacji.

Dlatego wige jednym z gléwnych
celow dalsz§ch prae, zakreSlonych
w tzw. drugim etapie, jest dopro-
wadzenie do nych dnos-
¢i materialéw, usprawnianie obrolu,
a tym samym — umozliwienie zwick-
szenia produkcji, obnizenia kosziéw
i przyspieszenia rotacji Srodkéw
obrotowych, - ,

Obok prac prowadzonych w przed-
siebiorstwach, w Instytucie Organi-
zacji Przemyslu Maszynowego opra-
cowywane s3 nowe zasady obrotu
materialowego, zaopatrzenia i zbytu,
kiérych realizacja znacznie zmniej-
szy zapasy i polepszy zaopatrzenie,
a takze polepszy metody planowa-
nia oraz system kontroli i samokon-
troli zuzycia materiatow. Drogi wio-
dace do osiggniecia oszczednosei ma-
‘terialow; to przede wszystkim ~Te-
konstrukeja wyrobow,
proceséw technologicznych, zastoso-
wanie oszczednych profili, matych
naddatkéw, to lepsza organizacja
manipulowania materialem i przy-
gotowania materialu do produkeji,
to rozliczanie zuzycia materialu oraz
usprawnienie jego dostawy, a prze-
de wszystkim — terminowo$¢ do-
staw potrzebnych asortymentow.

Zwiekszone wymagania rynku we-
wnetrznego i koniecznosé rozszerze-
nia eksportu maszynowego dyktujg
zmiany jakoSciowe produkowanth
maszyn i urzadzen. Konieczne sig
staje unow §nienie i doskonale-
nie konstrukeji maszyn, aparatéw i
urzadzen w celu uzyskania efektéow
eksploatacyjnych, odpowiadajacych
warunkom $§wiatowym, Nowoczesne
metody wytwarzania wymagajg je-
dnocze$nie zwiekszenia seryjnosci
produkowanych czescei, zespolow i
wyrobéw. To z kolei zmusza nas do
szerokiego zastosowania konstrukcji

zblizonych, pochodzacych z jednego,

pnia, posiadajacych wiele wspé}-
nych czedei i zespoléw. Inaczej mo-
wige — konstrukcje nasze powinny
w miare mozliwosci stanowié wTo=
dziny wyrobéw®, powinny bazowac
na wielu identycznych; powtarzal-
nych czesciach i zespotach, lub przy-
najmniej bliskich ksztaltem, wymia-
rami i-materialem. .

Nawet w produkejl jednostkowe) 1 ma-
toseryjnej dobér czesci konstrukcyjnie i
technologicznie podobnych = umozliwia
przej$cie na_ typowe nperac_:je, typowe
procesy produkcyjne 1 obrébke grupo-
wi. A te nie tylko zmnlejsza czasy
przyg v i iowe, ale umo-
2liwla, w zalezno§ci od konkretnych wa-
runkéw, wprowad i o produkciji jed-
nostkowej 1 matloseryjnej organizacjl 1
techniki - produkeji polt(:)ko;ivej, zmniej-
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to zmiany’

alej ?...

ne_ogromnym nakladem sit lilku-
naslu tysigey inzyhieréw; technikdw
i ‘ekohomistow oraz aktywu gospo-
darczego przedsigbiorstwa i zjedno-
czet, pod kontrolg i przy duzej inj-
cjatywie Komitetow Wojewddzkich
Partii, zwigzkéw zawodowych, przy,
uruchomieniu powaznej ilosci ze-
spoléw kontrolnych, "komisji oceny
itp, — nie daly we wszystkich przed®
siebiorstwach i na wszystkich od-
cinkdch takich efektéw, jakie moz-~
na by uzyskaé. A przeciez zostat
uruchomiony i dzialal w ciggu 3 iat
wielki aparat instruktazowao-szkole-
niowy (przeszkolono dwustu kilku-
dziesieciu  dyrektoréw przeds!e-
biorstw, ok, 1000 pracownikéw
przemystu® w roéznych problemach
organizacji oraz kilkuset kalkulato-
réw-normistéw). Uruchomiono Ww
branzach i wojewddztwach organa
kontrolne, wywierano nacisk spo-
leczny i administracyjny. Do no-
wych zadan bardziej zindywiduali-
zowanych, wymagajacych wyzszego
poziomu kadr, wiegcej inicjatywy
oraz wiedzy, nie sposéb stosowaé te
same metody, co poprzednio. Nowe
zadania wymagaja nowych rozwig-
zan. Dlatego tez konieezne Sig sta-
je wyjawienie przyczyn tkwigeych
w zarodku napotykanych trudnosci
i szukanie tych nowych, wlasciw-
szych rozwigzan.

Istnieja chyba cztery zasadnicze
warunki zapewnienia powodzenia W
prowadzonych pracach,

— Skoncentrowaé.do tych prac nafwy-
7e) kwalifikowany personel przedsie-
biorstww i zakladéw i czynnle oddzialy-
waé w kierunku dalszego podnoszenia
poziomu wiedzy i umiejetnosci persone-
lu przedsigbiorstw.

- Stworzyé warunkl umozliwiajjce
prowadzenie tych prac poprzez rozwia-
zanie szeregu problemoéw niczaleznych
od przedsieblorstw, jak np.: zmiany i
usprawnienia w obrocie materiatowym,
umozliwienie wyposazenia przeds'e-
biorstw w srodki orgatechniczne i srod-
ki transportu itp.

— Stworzyé aparat kentroli i nadzoru
dila umozliwienia czynnego ingerowania
i oddzialywania.

— Stworzyé obiektywne warunki trwa-
tego i esowania pr i W
‘zalogi wynikiem eKonomicznym pracy
(w tym - i resowanie p h
technicznym 1 organizacyjnym).

Zachodzi pytanie, czy stworzono
takie warunki?

Uruchomiono wielki potencjat re-
sortowych instytutéw naukowo-ba-
dawczych, laboratoriow i Central-
nych Biur Konstrukeyjnych dla po-
mocy w analizie potrzeb i wypraco-
wania- kierunk6w dziatania, jak. i
-pomocy przy konkretnych rozwigza-
niach, organizacji, wymiany doswiad-
czen. Do§wiadczenie zebrane w cza-
sie tzw. pierwszego etapu prac po-
zwala obecnie zorganizowaé, poprzez
Zjednoczenia i resort przy wspol-

. pracy i pomocy Zwigzkow Zawodo-

wych i Komitetéw Partyjnych wlas-
ny system i aparat kontroli i nad-
ZOoru.

WARUNEK NAJWAZNIEJSZY

Najwazniejsza sprawa — trwate
zainteresowanie przedsigbigrstw wy-
nikami ekonomicznymi. Dotychcza-
sowy systern planowania produkcji,
system premiowania pracownikow
inzynieryjno - technicznych, sposob
obliczania funduszu zakladowego —
wszystko to nie stwarza warunkow
stalego zainteresowania przedsig-
biorstw wynikami ekonomicznymi
ich pracy i wykorzystaniem rezerw.
Poszukiwania w tym kierunku po-
przez stworzenie systemu specjal-
nych bodZcow za wprowadzenie po-
stepu technicznego i ekonomicznego
— czym zajmuje sig¢ MPC = przy
nawet najlepszym rozwiazaniu (o ile
sie takowe znajdzie) bedzie tyiko
plastrem, ktdry nie zmieni general-
nie sytuacji w tym zakresie.

Wsréd kadry inzynieryjno-technicznej,
ekonomicznej i wsrod robotnikéw przed-
sigbiorstwa narastaja zdrowe ambicje
pchnigcia naprzéd swego przedsigbior-
stwa. Dzigki temu mime niewlasciwych
metod planowania, systemu oceny ich
pracy, sprzecznyvceh bodicow ekonomicze
nych, niesprzyjajacych rozwojowi przed-
sigbiorstw, cze¢sto obserwujemy  duzy
wysitek, oflarnosé¢ i inicjatywe zatég,
podejmowanie trudnych i ambitnych
planow przez przedsi¢biorstwa, co jest
{_)odpnrce jodkynle systemgm érodkéw 2

©Lo.

szenie zuzycia
wydajnosci pracy.

Dalszym kierunkiem pracy tzw.
drugiego etapu jest doskonalenie
zarzadzania i organizacji produkcji
i pracy, a szczegblnie usprawnienie
transportiu, utrwalenie, rozszerzenie
i udoskonalenie technicznie uzasad-
nionych norm pracy, wprowadzenie
mechanizacji do prac obliczenio-
wych oraz wyposazenie zakladéw w
$rodki orgatechniki.

Rownolegle z tym, prowadzone sg
prace nad zwigkszeniem zmianowo-

sei, wykorzystania maszyn, po-
wierzchni i zdolno$ci produkcyj-
nych.

ZASADNICZE

WARUNKI POWODZENIA

Jak z tego widaé, zakre$lony pro-
gram jest bardzo szeroki. Kierunki
prac poszczegolnych przedsigbiorstw
sq zindywidualizowane i wynikaja
z ujawnionych potrzeb przedsighior-
stwa w oparciu o kompleksowg ana-
lize techniczno - ekonomiczng. Po-
winno to pozwoli¢ na dostosowanie
kierunkéw i metod pracy do pozio-
mu technicznego i organizacyjnego
oraz potrzeb przedsigbiorstwa. Ale
jednoczesénie zadania te wymagaja
duzej wiedzy i umiejetnosci oraz
checi 1 inicjatywy przedsiebiorstw.

Prace pierwszego etapu prowadzo-
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nasza praktyka zamiast pote-
gowacé tege rodzaju dazenia, stwarza na
ich drodze przeszkody. Sklania przed-
sigbiorstwa do szukania powierzchow-
nych, lub dorainych tylko efektéw osig-
ganych najmnicjszym nakladem sit i
srodkéw,

Podjete w 1957 r. eksperymenty
ekonomiczne w niektérych przed-
siebiorstwach  wykazaly zarowno
szereg pozytywow, jak i pewne ne-
gatywne sirony. Jest sprawg dobre-
go gospodarza przeanalizowaé przy-
czyny i szukaé rozwigzan bardziej
wiasciwych, lecz nie rezygnowaé z
nich w ogole. Nie ma bowiem ideal-
nego rozwiazania, zarowno w zakre-
sic sterowania administracyjnego,
jak i w zarzadzaniu metodami od-
dzialywania ekonomicznego. Ale jest
na pewno pewne opilimum, k.ére
pozwala i umeiZliwia harmonijne
wspéldzialanie obu kierunkéw. Wy-
korzystujac umiejetnosci i ambicje
ludzi mozna pomnozyé wysilek przzz
stworzenie eckonomicznych przesla-
ngk zainteresowania zaldg i kierow-
nictwa rozwojem przedsiebiorsiwa,
zgodnie z gencralnymi zadaniami,
ujelymi w planie centralnym.

Rozwigzanie tego problemu jest
chyba najdonioslejszym zadaniem
nie tylko dla zapewnienia powodze-
nia prowadzonych prac, ale i z
punktu widzenia dalszegn racjonal-
nego rozwojin raszesn prramysty,

GRZECGORZ HALAK



CHWALA R
W sprawie.rozwoju me
izacji- wiele: miejsca -

wytwarzajgcym dobra_kon-

. sumpeyjne.d) ‘W tym. dziale .’

obserwujemy pod’ wizgledem: pozio-~

mu mechanizacji . czesto jeszcze -
wigksze zaniedbania 'niZ -w: prze-
mys$le §rodkéw predukeji, W naj- .

blizszym 8-leciu (do r. 1970) ‘bedzie
tu dokonany szczegélnie duzy wysi--
lek modernizacyjny, co wigze si¢ z
koniecznodcig zorganizowania ~pro-

dukeji wielu urzadzen i maszyn nie. -

produkowanych dotychczas w kraju.
Dokonamy najplerw krétkiego

MECHANIZ

EF

przegladu planéw mechanizacji ro-
bot ciezkich i pracochlonnych w
poszczegdlnych galeziach tego dzia-
1u.?) Zaczniemy od galezi wytwa-
rzajgeych przemystowe wyroby po-
wszechnego uzytku.

8$ZKLO — DRZEWO — WLOKNO -
SKORA

Zalozony program mechanizacjl
prac w przemysle szklarskim i ce-
yamicznym odpowiada wymogom
wspdlczesnej techniki i pozwoli na
ysuniecie wielu mankamentéw za-
rowno jakosciowych, jak i produle-
cyjnych. Osiggniecie w roku 1970,
wedlug programu, 33-procentowego
wskaznika mechanizacji pracochlon-
nych robdt przy zwozie i wywozie
cegly z piecow kregowych w znacz-
nym stopniu zmniejszy zakres ucigz-
liwych robdt, skroci czas przeby-
wania 0s6b wywozgcych wypalong
cegle w rozgrzanych do wysokie]j
temperatury komorach pieca, po-
prawiajgc tym samym ogélne wa-
runki zdrowotne, Rownoczeénie
zmniejszy sie pracochlonnod§é tych
robét w stosunku do 1960 r. o ok.
40 proc.; w ten sposdb zwigkszy sig
tez stopien wykorzystania zdolnos-
ci produkcyjnej cegielni.

Wprowadzona 1w ostatnich latach w
przemysle szkiarskim mechanizacja 1 au=
tomatyzacja samego procesu formowania
wyrobow nic dala peinych efektéw go-
spodarczych, poniewaz nie zmechanizo-
wano pozostatych faz procesu produk-
cyjnego, jak przygotowanie zestawu su-
rowedw i ich zasypu do wanien, peoda~ .
wanta wyrob6éw do piecow tunelowych
oraz sortowania wyrobdw gotowych.

Ustalony program stwarza przemysiowi
szklarskiemu warunki dla zmechanizo-

wania 1 zautomatyzewania hut szkia
w stopniu odpowiadajacym wymogom
wspoOlczesnej techniki., Do r. 1970 po-

szczegllne dzialy i fazy produkcyjne zo-
stany zmechanizowane do 75~100 proc.
Jedynle produkcja szkla gospodarczego
zmechnizowana bedzie w 37 proc.
Przemyst ceramiki stolowej wyka-
zuje obecnie duza pracochionnosé
produkeji; przy tym reczne formo-
wanie wyrobéw na toczkach nie za-
pewnia odpowiedniej jako$ci. Pro-
gram przewiduje juz w 1965 r. cal-
kowite wyeliminowanie prac recz-
nych przez pelng automatyzacje.
Dla przemystu drzewnego cha-
rakterystyczne jest operowanie du~
zymi masami drewna, wymagajgcy-
mi przy jego manipulacji znacznych
powierzchni. Dlatego jednym z za-
sadniczych problemoéw jest zmecha-
nizowanie prac zw.gzanych z prze-
mieszczaniem {ego surowca., Obecny
stan jest wysoce niedostateczny. W
roku 1960 wyladunek surowca w
tartakach byl zmechanizowany w 53
proc., mechanizacja placéw weglo-
wych w zakladach celulozowo-pa-
pierniczych — w 73 proc., sztaplo-
wanie tarcicy w tartakach — tyl-
ko w 6 proc, wyladunek surowca
papierniczego — w 3 proc. i zaladu-
nek tarcicy na wagony — w 1 proc.
wWskazniki te w najblizszyeh latach
wzrosna bardzo wydatnie, Wymaga to
znacznych  naklad6éw  inwestycyjnych,
czgéelowo niewsp6lmiernych do osiaga-
nvch efektéw ekonomleznych., Wynika fo
jednak z i 1 jead
odrobienia zaniedban poprzednich okre-
sow w wypesazeniu technicznym zakla-
déw drzewnych oraz zmniejszenia fi-
zveznego wysilku robotnikéw, szezeg6l-
nie w tartakach, W najblizszym czasie
calkowicie zmecchanizuje sie wyrzynkg
surowca drzewncgo w tartakach, a dal-
szy postep w tym zakresie przejawl sie
w zastosowaniu bardziej wydainych,
jetdnoosobowych pit elektrycznyeh i spa-
linowych. Znaczny postep w mechanl-
zacji osiagnle réwniez bardzo dotychczas
pracochlonna produkcja mebli.

Przemys! wlékienniczy i garbar-
ski, to jedne z najslarszych galeai
przemystu w Polsce. Lecz stan me-
chanizacji prac ciezkich i praco-
chlonnych w tych zakladach jest
wvsoce niezadowalajgcy. Stosunko-
wo najlepiej zmechanizowane sg za-
klady wybudowane po 1950 r.

Program w latach 1062-1970 przewlduje
zmechanizowanie w peinl proceséw tech-
nnlogicznyeh ciczkich 1 pracochlonnych
we wszystitich dzislach przemysiu wi6-
kienniczero. odzictowego, dziewiarskie-
gn, tkanin technicznych, garbarskicgo
i nbuwniczego, €zynnoscl W mmgnzyrmch
surowcdw, materialéw pompqmcz_vch i
wyrohéw gotowveh w przedsncblnrnt\vnc.h
wazvstkich bhraniz przemysiu wibkienni-
czego | skirzano - ohuwniczego 70s*ana
zizechanizowane w 85 proc. Opriez te-
go programu, przewiduje sie calkowita
zmechanizowanie w tym okresie takich
czvannfcl, jak czvszerenis =al nrodrke
cyjnych, czyszerenie i ofkurzanie ma-
szyn produkeyjnych.

PRZEMYSL SPOZYWCZY

w przemyélq spozywezym ograni-
czono sie do objecia programem
mechanizacji™ czynnosci najbardziej
pracochionnych i szkodliwych dla
zdrowia. a mianowicie. rozlewu

Wy Minlstréw

viele mi ‘ivus i nym.: Rozlew ‘wina,
wagl. poswigea przemystom .,

* plynniego oraz mechanlzacl! niekis-
rych-‘czynnoscel, w “przemysle : migs~

ey, .Sok6w’ owocow: ynyt
spirytusu i ‘wédek zostanie ‘zauto-
‘matyzowany -w-'100 -proc. (Juz w ro=
ku 1865), piwa -~ w70 proc., -mleka
. spoZywczego — W 45 proc.. .
Warto podaé kilka danych, kiére
{lustrujg- skok, jakiego ‘W zakresie
mechanizacji dokona przemys! spo=-
zywezy. Np, przemysl owocowo-wa-
rzywny w koricu 1960 r. posiadal
tylko 2 automatyczne linie do roz-
lewu win i owocu w plynie. Do ro-
ku 1865 zaklada sie zainstalowanie
‘dalszych 28 linii, ¢co pozwoli na

zautomatyzowanie rozlewu
wina, plynnego owocu i soku pomi-

pelne

dorowego. W przemys$le mleczar-
skim pracuje obecnie 35 linii roz-
lewniczych, na ktérych butelkuje
sie okolo 15 proc. mleka spozyw-
czego ogbélem. Do roku 1885 zain-
staluje sie dalszych 145 linii, co po-
zwoli na zwiekszenie udzialu mle-
ka butelkowego w ogolnej produk-
cji mleka spozywczego do ok. 30
proc. Szacowane zapotrzebowanie
rynku na mleko butelkowane na li-
niach automatycznych rozlew ten
w 1960 r. pokrywal w ok. 26 proc,,
a w 1965 roku w ok. 47—-48 proc.
Zaspokojenie faktycznych potrzeb
rynku w tym zakresie nastapi okolo
1975 roku (w 1970 roku pokryje sie
okolo 70 proe. zapotrzebowania).

W przemy$le miesnym uwzgled-
niono w programie mechanizacji 4
podstawowe czynnodci: ubdj trzody,
ubdj bydta, rozbiér miesa i obréb-
ke jelit. Czynno$ci te sg najbardzie}
pracochlonne i ucigzliwe i wykony-
wane sg przez ok. 70 proc. ogdtu

trudnjonych w przemysle migs-

m. Do r. 1970 ubdj trzody zme-
chanizuje sie w 98 proc. Pozostale
2 proc. uboju wykonywane bedzie
w malych rzezniach, gdzie instalo-
wanie wysokowydajnych linii bylo-
by ekonomicznie nie uzasadnione.
Zmechanizowany ubd6j bydla pro-
wadzony byl w 1. 1860 w 23 za-
kladach 1 stanowil 45 proe. pro-
dukcji ogolem. Do roku 1970 sto-

pieA mechanizacji Wzrosnie do 85

proc. uboju.

Mechanizacja rozbloru miesa  jJest
glownym zaniierzeniem w zakresie po-
stgpu techniczncgo w przemysle migs-
nym., Uzyskane dodwiadczenia- 1 efekty
na importowanych liniach wykazujg
bezsporne usprawnienie pracy, gwigk-
szenie wydajnosci i poprawe warunkéw
higieniczno - sanitarnych produkeji. W
roku 1962—-65 zmechanizowany razbior
migsa wzrosnie do ok. 65 proc. i pros
wadzony bedzie w 40 zakladach o du=
Zych mocach produkcyjnych, w hasté¢p-
nym piecioleciu zwigkszy sl 6 dalsze
10 proc. punktéw (75 proc.). Obréka je-
It jest obecnie zmechanizowaia rzaled-
wie w 5 proe. 1 wykonywana jest w 4
zakladach. Do roku 1970 ta najbardzic}
ucipzliwa 1 pracochlonna czynno§é 2o
stanie zmechanizowana w 90 proc, Ob-
rébka na lniach nie bedzie wprowas
dzona jedynie w zakladach ¢ najmniej«
szych zdolnesciach produkcyjnych,

Poza wymienionymi dziatami go=
spodarki narodowej, program prze«
widuje zmechanizowanie W powazs
nym stopniu do 1970 roku prac
technologicznych w  przemystach!
naftowym, rybnym i gospodarki
morskiej, w gospodarce wodnej
érodladowej oraz w le$nictwie w
zakresie eksploatacji & hodowli la-
SOW.

PRODUKCJA MASZYN
1 URZADZEN

Jest oczywiste, ze tak szeroko za-
krojony program mechanizacji wy-
maga znacznego wzrostu produkeji
wielu asortymentéw Mmaszyn i urzg-
dzen, stuzgcych tym celom, W wie-
Iu przypadkach bedg to tmaszyny
dotychezas w kraju nie wytwarza-
ne, co stawia okreslone zadanla
przed biurami konstrukeyjnymi, pla-
céwkami badawczymi i przemystem
maszynowym, Wreszcie — niektdre
typy maszyn bedg importowane.
Trudno w tej chwili sprowadzié
calg iloéé zaplanowanego do Ppro-
dukeji sprzetu do wspdélnego miano=
wnika, nawet tylko w ujeciu war-
toéciowym. O rozmiarach zadaft
mogg w tej chwili §wiadezyé jedy-
nie zawarte w programie dostawy
maszyn i urzadzenn dla poszczegdls
nych gatezi ¢ dzialdw przemystu
lub dla poszezegdinych czynnosei.

Tak np. dla celéw mechanléacii place
weglowe otrzymaja w omawianym ofire-
sle ok 270 sztuk rozmaitych skompliko-
wanych urzadzen ladowezyeh { transs
portowych. Odlewnictwo otrzyma tyilso
w latach 1962-1963 oraz w T. 1970 ok. 1970
maszyn i urzadzen do mechanizacit prac-
technologicznych, dla  obrébkl skrawa-
nlem przewldziano dostawy ponad 150
tys. rozmaitych urzadzen i praytzadéw,
dla zmechanizowania montazil — 5 iys.
sztuk urzadzerir i maszyn.

Przemyst chemirzny otrzyma w tych
Iatach ok. 1 tysirca réinych maszvn i
urzadzen mechanizujacych prace tech-
notogiczne, przemyst szklarski i cera-
miczny — ponad 3 tys. s7tuk, przemvs}
meblarski — bliske 29 tys. sztuk, caly
tzw. przemys! lekki (wié'ienniczy, odzie-
#nwv, dziewiarski. tkapin technicznych,
garbarski, obuwniczv itp) - 11 tvs.
szthk maszvn, urzadzend, apara’6w, acre-
gatéw,. leSni~two — ponad 23 tys. sztuk
maszyn { urzadzen ltd.‘itp.

Najwieksze nasilenie prac nauko-
wo-badawczych, konstrukeyjnych o-
raz uruchomien przypada na okres
do r. 1965. Stworzy to warunki dla
szerokiego wprowadzenia mechani-
nizacji w nastepnej pigciolatee.

‘Prace é,.béfia; wykonywaly ‘politech- -
niki, instytuty naukowo - badawecze,

‘centraine ' 'biura: konstrukcyjne -
technologiczne -itp. Plan przewiduje

nizacjl.
.’ 00.UZYSKAMY

Dla realizacji zaloZonego progra-
mu przewidziane sg w planach re-
sortowych na lata 1961-~63 naklady
inwestycyine siegajgce kwoty ok. 10
mld zl. Na podstawie szacunkowych

CJ

danych opracowanego programu na-
lezy przypuszczaé, ze naklady in-
westycyjne w latach 1966—1970 be-
dg wyzsze od obecnych ok. 2,5 do 3
razy. Naklady te sg przewidziane
na modernizacjg, rozbudowe i bu-
dowe zakladow wytwarzajgcych ma-
szyny i urzadzenia dla celow me-
chanizacji, jak réwniez na mecha-
nizacje omawianych poprzednio
‘proces6w technologicznych oraz im-
port maszyn % urzgdzen nie produ-
kowanych obecnie w kraju.

Przewiduje si¢ nast¢epujace efekty
programu hanizacjt p ych
1 ciezkich robét:

- zwiekszenie wydajnofcl pracy i

zmnicjszenie pracochlonnosci produkcjt,
~ przyspieszenie cyklu produkeyjnego,
~ zmniejszenie zuzycia surowca 1 ma-
teriatéw,

- zmnie} le zatrud 9

— poprawa jakosci produkcji 1 obni-
Zenle jej kosztow,

-~ poprawa warunkéw bezpleczenstwa
1 higieny pracy 1 maksymaine zmniej-
szenle wysllku flzycznego robotnika.

~ oslagniecle wlasciwego poziomu hi-
gleniczno - sanitarnego produkecjli (w
przemyS$le spozywczym),

W przemysle wegla kamiennego
wydajno$é pracy wzrosnie dziennie
Srednio o 25 kg na 1 robotnika.
W energetyce zawodowej i przemy-
slowej zatrudnienie zmniejszy sie o
ok 2600 robotnikéw, na placach we-
glowych — o ok, 4000 robotnikéw,
w odlewnictwie — o ok. 4000 ro-
botnikéw, w maszynowym — o ok.
40 000 robotnikéw, w chemicznym —
o ok. 6000 robotnikéw, w szklar-
skim i ceramicznym — o ok. 6000
roboinikéw, w drzewnym i celulo-
zZowd - papierniczym — o ok. 3000
robotnikéw, w spozywezym — o kil-
kanascie tysiecy robotnikéw i w les-
nictwie — o ok. 3000 robotnikéw.

Uzyskane efekty ekonomiczne nie-
watpliwie przekroczg poniesione na-
klady inwestycyjne zaréwno w la-
tach 1962-1965, jak i do 1970 r.
Obok efektywnos$ci ekonomicznej
u ppdstaw programu mechanizacji
thwig i inne bardzo wazkie argu-
mgnty. Rozwdj mechanizacii jest bo-
wiem spowodowany konlecznofciy
odrob}enia zaniedban poprzednich
oltresdw W wyposazeniu technicz-
nym poszezegdlnych przemystéw o-
ra'x’z osiggniecie tak istotnego, lecz
niewymiernego efektu, jakim jest
zmniejdzenie wysilku fizycznego ro-
botnika,

W. D. 1 A 8.

- -

1) Patrz ,2.G." nr 35/82: Anatol Sie-
lezniew =~ ,Mechanizacja przeladunkow*
i nr 36/62 ~ W. Dudzifiski 1 A. Sielez-
nlew — Wieleletni program mechani-
zacji".

2) Zagadnienia mechanizacil budowni-
ctwa 1 przemystu materialow budowla-
hyth 2ostély ujete w odrebnych uchwa-
tach A mianowicie: Nr 31/60 KERM z
dnia 26 styeznia 1860 r. w sprawie me-
¢hanizacjl budownictwa i rozwoji pro-
dukeli maszyn | urzadzert budowlanych
1 drogowych W latach 1960-G5 oraz
Nr 185/61 KERM 2 dnia %0 maja 1961 r.
w sprawie rozwoiu produkeji maszyn
1 urzadzeri dla podstawowych gatezi ma-
terialdw bufowlanych w latach 1961—G3.

Z okazji M
- Oszczed

.Do}‘oezﬂs‘m zwygz&'em patdziernik fest
1 t miesi

, jes

propagowdnia idel eszczedzania. Przy
te) wige okazjl watrto przytoczyé k'lka
lezb { wskaiinikéw, §wiadczacyech o sku-
teeznofel rozwljanej propagandy i o co-
ran si'niefzym zaszczepieniu w Spoie-
czeistwle zdfowego nawyku oszczedza-

12,
. Wenlé ntedawno, to w 1955 roku, stan

wkladéw w PKO wynosit 1,3 mid z1, na
konieec poprzednlego planu 5-letniego
oslagnal wielkosé 14,3 mld zl, a na ul-
timo slerpnia br. Wwyniésl dokladnie
21292 min zl, z czego 19852 min z! na
ksiaz ach iowych. Ozna-
€za 1o przeszto 16-krotny wzrost oszezeds
nosci w clagu ostatnich 7 1at,

W Sldzieiniacl sci po
Zyczkowych, ktére dosé poino reakty-
wowaly swa dzialalnosé sluZzae przeds
wszystkim pstwu  pracuj na

oszczed

koniec 1957 roku stan wkladow oszczed- .

nosciowych siegal zaledwie 117 min zl.
Na koniee za§ sierpnia br. w Kkasach
tyeh spé6ldzieln] spoczywalo juz 2947 min
zt oszczefdnosel chiopskich.

Dynamicziy byt tez wzrost -liczby
oszezedzajacych, W 1955 roku ilosé wy-
stawlonych  ksiaz dnosci

opracowanie 1,uruchomienie ‘ok. 100 -

:typ6w wysoko wydajnych 4. zauto-

" matyzowanych maszyn. 1. urzadzed
dla poszezegélnych dzledzin mecha-

. EKSPORT MY$LI NAUKOWE] -
Przy CIINTE istnlefe Zaklad Wapdl-
pr\a‘cylz.v._z::granlcq W z;a_ln;esla Pw:‘

* 1ZW,

‘gom.pozytywinych . rezultatéw, Takie
‘auroprzeszezepy -nie .rokowaly
w teguﬁtyp\g; exsperymentach - wigk-

Ay)e-D d g W
{ warszawskie] - s3 pierwszymi

)

] owego, B
kindu, wynika)a z umowy o wspol-
pracg zawarte) migdzy 'CIINTE a’ Na-
tional ~Science 'Foundation, Chodzi ”
przede - wazystkim o ° popularyzacje
potskie] mysii naukowe] za granics,
zwigkszenie eksporiu. polsgiego pis-
miennictwa naukowego | iecuniczne-
g0, a takie umoiliwienie, drogg wy-
miany, doplywu informacji o ame-
rykanskich pubtkacjacii nauowych
1 technicznych. Zadanla 2Zgkladu
moznp shrowadzic. dos. )

= Bystgmadtycznego opracowywanla

National Scnxepgg qg;u‘i:ldatylm? w

figtonle - thithaczen  poiskich
ric  naukowych, publikowanych w
raju, a objetych uzgodnionym przez
oble .strony planem;

=~ biezacego sporzadzania w jezyku
angielskin streszczen polskich publi-

ac, yeh z P il
l‘},qr;qnmmi zglagzanymi przez Fun-
daciR; t

ké:racowu] a dokumentacii biblio~

ngj polskich wydawnictw nauko-
H,” gromidzpinych * prz ibliote-
Rongresu USA; )

-~ dostarczania w

Jezyku angilelskim
opiséw

polskich

wych,
Rozwd] Zakladu Wspélpracy z Za-
granlca w Zakresie Pismiennictwa
Naukowego odpowiada naszym ceiom
zardwno gospodarczym, jak i Kkuiltu-
r2ing - popularyzatorskim. Fundacla
pokryws Koszty' zwlazaly % opfaco-
watllem’ i wyd';;kqwaniggn tlumacze-
nia, co0 w budiecie panstiva  jest
gérodkiem czesciowej splaty amery-
kanskiej pozyczki. Prace przestane
przez Zaklad  rozprowadza Fundacja
Jedynie wsréd swoich placéwek i na-
ukowych instytutéw na terenie USA.
Zaklad natomiast, w my$l umowy,
zachowuje prawa ,,Copyright* | dzi¢-
ki temu tytuly opracowane juz w
Jjezyku angielskim moZe rozprowa-
dza¢ do innych panstw. Oczywiscie,
za ten eksport otrzymuje sig jul -
wplywy dewizowe.

Zakiad rozpoczal swa dzialalno$é
na poczatku 1960 r. Wiasciwa ,,pro-
dukcja‘* rozpoczela sie jednak do-
picro w 1961 r. W roku tym opra-

cowano 120 tytuléw, tj. okolo 4600
stron  druku tlumaczen naukowo-
icznych oraz 230 1 " za-

strzezen opisé6w patentowych, Kazidy
przettumaczony tytul wysyla sig do
Fundacji w iloSci okeolo 500 egzem-
plarzy. (Serwis Informacji CIINTE =
VI1-VII-1962). ’

MORZE -
ZRODLEM ENERGII

We Francji przystapiono do budo-
wy zapory wodnej, majacej za za-
danie wykorzystanie sily przeply-
woéw | odplyw meorskich do produkeji
energii elektrycznej. Zapore buduje
sie w poprzek ujscia rzeki Rance (W
poblizu St. Malo), gdz'e réznice w po-
ziomie przeplywéw | odplywow sa
szczeglOlnie duze i d do 45
siép. Zapora bedziec zaopatrzona w
24 turbiny ulokowiane poziome, jak
Sruby okretowe. Sa one tak skon-
struowane, ie¢ bedg mogly pracdwaé
i jako turbiny, i jake pompy, za-
leznie od potrzeby. Czas budowy za-
pory i elektrowni zostal obliczony
na 6 lat. Produkcja elektrowni o mo-
cy 20 megawatow ma wynosié 544
min kWh rocznie.

SCIEGNA ZE SZIUCZNYCH
. TWORZYW

W Klinice Ortopedyczne] AM w
Warszawie, pod kierunkiem dr, Jé-
zefa Zwinogrodzkiego, podjete zosta-
1y niezwykle interesujace prace nad
wyKorzystaniem sztucznego wlékna
(odpowiednik anglelsitiego ,,Dacronu*
1 wloskiego ,,Teritalu*) do wytwo-
rzenia sztucznego scicgna. Przepro-
wadzono juz blisko 10 operacji, po-
legajacych na zastosowaniu sztuczne-
go dciegna, m. In. w przypadkach
zerwania Sciggna naturainego, a tak-
2e w nlektérych przypadkach niedo-
wladu konczyn, spowodowaneco
przez cl be Helnego-Medi: Pla-
stvkowe $ciegno speinia z powodze-
filem funkcje dciggna naturainego,
umozliwiajaec prace migéni 1 ruch
koiczyn,

Sclggno Jest specyficznym 1 skom-
plikowanym elementem ludzkiego
organi otych e préby za-
stgpowania go nie przynosily chirur-

wych PKO wynosila 4,5 min, w koficu
1960 roku zwiekszyla sie do 8,5 min,
a w slerpniu br. byle w obiegu blisko
12 min tych ksiazeczek. Jeszcze Szyb-
szy wzrost liczby oszczedzajacych mial
micjsce w SOP. W 1937 roku byle tylko
28 tys. tych ksigzeczek w obiegu, a w
sierpniu br. ilo$¢é ta si¢gata juz 1,7 min
sztuk,

Warto przy tym zaznaczyé, %e rekor-
dowy przyrost wkladéw oszczednosclo-
wych nastapil w roku biezacym, W cig-’
Bu 8 miesiecy 1962 r. wyniést on w
PKO blisko 3,5 mid zt, a liczba Kksig-
Zeczek zwiekszyla sie w tym czasle o
1,3 min sztuk,

iesiqca
nosci

Bardzo pozytvwnym zjawiskiem Jest
staly wzrost stiabilnosci wkladow peka~
owskich. Jak wynlka ze wzrostu éred-
nlego czasu pozostawania zlotowki na
ksiaz ¢j z 170 dni
W 1955 r. do 397 dni obecnie, oszczedza~
jacy nle traktuja juz wplat do PKO
Jjako przejSciowego przechowywania go-
towki, ale na ogét jake najicpszy $ro-
dek gr dzenl sel.

Ma to niewatpliwie is 1

-tego-.rodzaju_ prévami,: podejmowany«
ml - pirzez  Wspoiczesns “Imedycyne,
W kiinice  zrodzila :si¢ ~taKZe Kon-
cepcia wykorzystania® - sztucznego
sciggna — W preypadiu pelnego.. po~
wouzenla eksperynientu — - stwo~

. Tzenia tzw. protezy. kinetycznej. .Pro-

‘teza taka, np. dionl, - przy’ zastoso-
waniu sztucunych “éciggien imoglaby
dzialaé na zasadzie . wyKorzystania
dyspozycjl wysylanych przez odpo-
wiednie ofrodki Kory moézgowej, a
wige’ irzy wykorzystaniit*  bodfcow,
Jakle kierujg czynnosclami, zdrowe),
normalne] dioni. W tej chwill pos
myst ten jest jeszcze w sferze daw
leigich. zamierzen i fantazjl, Ale jak~
%@ cIgsto wspolczesnosé zmicnin fane
tazje na rzeczywistosé, - (D. D))

20 x TANIE)

In2, Maclej Lenartowski' z Wydz.
Gospodariki Wodne] Prezydium WRN
opracowal rewelacyjny projekt nowo-
czesnej oczyszezalni Sclekow. nad Je~
ziorem w Slawle Slasklel. Ekspery-
ment polega na budowie ,rowu. u-
tieniaj - fe
prostyzego, niz iradycyjne oczyszczale
nie 2-stopnfowe (oczyszczanie mecha-
niczne 1 biologiczne), Réw w Ksztal-
cle clipsy zostanie wyposaony - W
tzw. szczotki Kessnera, Kktére przy
60~80 obrotach na minutg wytworza
cyrkulacj¢ cleczy, minerallzujgca za=
nieczyszczenia, Koszt budowy rowu
utleniajycego, projektu inz., Lenar-
towskiego bedzie- 20-krotnie nizszy,
niz tradycyjnych urzadzefi oczyszcza~
jacych, Obliczono, %e gdyby tylko
W samym woj, zielonogorskim - zbu-
dowano podobne ,rowy' zamiast
klasycznych oczyszczalni, moina by
zavszezedzié co najmniej 1 mld zi.

Zielonogorski eksperyment moze w
nledaleklej przyszioscl radykalnle
zmienié niezwykle trudna I Zzanied-
bong sytuacje w dziedzinie oczysz-
czanla Scleké6w w calym kraju, Ty-
siace naturalnych zbiornikéw wod-
nyeh moina by. stosunkowo niskim
kositem przywrocié rybactwu, tury-
styce i1 sportom wodnym.

POZYTECZNA LAMPA

Ini, Edward Urba$§ z Laboratorfum
Przemystu Welnianego w Bielsku -
Bialej skonstruowal lampe ukazujg-
ca kontrolerowi tkaniny welnianej —
niewldoczne anl golym okiem, ani
szklem powiekszaj)acym — tluste pla-
my powstale w procesie produkcji.
Materiat welniany 2z takimi plamami,
na pozér czysty, daje jednak przy
farbowaniu w miejscach zabrudzo-
nych inne zabarwienie, Wykrycie ta-
kich plam bylo dotychczas w ogéle
niemozliwe, Narazalo to fabryki na
duze straty. Obecnie lampa ini, Ur-
basia -~ dzialajaca na zasadzie fil-
trowanego promieniowania nadflole-
towego — wykrywa w clemni nawet
najdrobniejsze plamy na tkaninach.
Kontroler zakreSla te miejsca spe-
cjalng kredks, a nastgpnie plamy
te sg czyszczone i ,sztuka‘* materla~
tu idzie do farbowania juz calkowi~
cle czysta. Wkrétce lampa ini. Ur~
basia ma zosta¢ wprowadzona do
wszystkich zakladéw welnianych w

kraju,
(TAP nr 36/62)

AUTOMATYCZNA
»LABORANTKA"

W duZych szpitalach { przychod-
niach lekarskich wykonuje si¢ co-
dziennie tysiace badan i anallz krwi.
Spos6éb wykonywania anallzy jest
zawsze taki sam, a mimo to musi
8 przeprowadzaé wykwalifikowany
pracownik, ktéry traci czas na po-
wiarzanie stale tych samych nuzae
cych czynnosci. Aby odciazyé per-
sonel szpitali od tych nieproduktyw-
nych i imudnych zajeé, dwaj che-
micy szwedzcy skonstruowall aparat,
kiory samoczynnie przeprowadza a-
nalize krwi, ’

Taka t czna Jab ka'* w
Jednym oblegu roboczym przeprowas
dza dzieslgé rdinych anallz z Jednej
probki krwi. Dziennle aparat moie
wykonaé 2000 analiz, zastgpujac W
ten spos6b wielu laborantéw, (Hory=
zonty Techniki nr 6.62).

ey

kslateczki martwe, na ktérych wkiady
sa tylko symboliczne (poniiej 10 2,
to wskainik pr stanu ed

nosci na Jednej kslaieczee PKO po-

wickszy si¢ do ok. 2500 zL. A to jui
jest kwota znacznie przekraczajaca prze-
clgtng place w gospodarce uspolecznlo-
nej, a wiec $Swiad o gr dzenl
w PKO prawdziwych, obliczonych na
dluZszq mete oszczgdnodel.

Nieco gorzej. przedstawia si¢ ta spra-
wa w SOP. Tam przecl¢tny wkiad na
jedna Kksiazeczke obniiyl sie z 2117 21
w grudniu 1961 roku do 1825 2z} W mar-
cu 1962 r. 1 do 1682 zt w czerwcu 1962
rokdi. Moina to jednak wytlumaczy¢
innym charakterem oszczednod$ci w ro-
dzinach chlopskich, gdzie trzeba w
oxreflonych terminach uruchamiad wazy-
stkie $rodki firansowe na cele produk-

cyjne,

Wszystkle te pozytywne objawy nle
dowodzy, #e idea oszczedzanla przenik-
nela juz wszystkie warstwy spoleczen-
stwa polskiego., W poréwnaniu z innymi
krajami clagle jeszcze pozostajemy w
tvle. Faktem jest na przyklad, %e W
NRD 80 proc. swych zasohéw plenigi-
nych ludno$é przechowuje w postici
wkiadé yeh, §
u nas pot tych ow gr
jest przez Iudnoéé w gotdwee. Leplej
pod tym wzgledem przedstawia sig row-
niez sytuacia w Zwlazku Radzieckim 1
Czechostowacii.

Rozwéj systemu oszczqdzania w Kkra-
jach Kapitalistycznych trudno jest po-
réwnywaé z naszym. Istnieje tam bo-
wilem szereg innych form odkladania
oszezednodel, jak np. lokata w obliga-
cjach, akejach, nieruchomosclach, kosz-
jeden wekaz-

Jest §

tow

z
dla naszej gospodarki. Nie istnieje bo-
wiem w zasadzie niebezpieczenistwo za-
groZenia réwnowagi rynkowej w przy-
padku powszechnego wycofywania wkla-
déw z PKO, co o¢czywiscle musialoby
wplynagé na powstanie nieproeporcjonal-
nego do zasobow towarowych wzrostu
zdolnosici nabywczej ludnosci,

Podobne znaczenie ma ‘wielkosé wkla-
déw na pojedynczych ksiaZeczkach.
Jeszceze w1855 roku przecigtny stan
oszezednosel na jedne] kslgzeczce PKO
wynosil tylko 285 zlotych, w roku 1960
osiggnal jui wysokosé¢ 1687 21, a obec-
nie przekracza 1813 zL. Trzeba przy tym
wziaé pod uwage, ze wskaznik ten nie
ofizwlerciedla rzeéczywistegd stanu rze-
czy. dJesli bowiem wyeliminowaé tzw.

nik, ktory moze byé poréwnywany
(zreszty bardzo charakterystyczny dla
okresleni 1 1a).  Jest
nim sumy oszczednodelt na

wych do
wi obiegu pienl¢znego w kraju.

Ten zas nieznacznie tylko odblega na
nasza nlekorzys¢ od tegoz Wwskaznika
wystgpujacego w Szybko rozwijajacych
si¢ krajach kapitalistyeznych., = Wiele
moina by jeszcze przytoczyé  liczb
éwiadezacych pozytywnle o rozwoju sy-
stemu o3zcz¢dzania w Polsce. Te Jed-
nakx wystircza dla udowodnienia, Ze ca-

" 0ZY ODBIORCY.N.

NALEZY SIE. OD<
WANIE W RAZIE ' OTRZY-

‘$ZKODO ‘
OWARU W GRANICACH

-Miedzy Hurtownla X 1 Zakladamt
Przemystu Welnianego Z. toczyl ‘sie
w postepowaniu arbitrazowym spér
przedumowny o ustalenle termi-
néw wykonania dostaw, ktorego
okolicznosel byly mnastepujace:

Wepomniana Hurtownia przedlo-
syla Zakladom Przemystu Welnia~-
nego Z. do aprobaty projekty uméw
o dostawe artykuléw widkienniczych
w I 1 II kwartale 1962 r, Zaklady,
akceptujge W zasadzie otrzymane
umowy nle zgodzily sie jednak na
koricowe terminy kwartalnych do-
staw; zadajge ich przedluZenia: o
15 dni, t. j. do pietnastego dnia
miesigca nastepujacego po danym
kwartale,

W tych warunkach Huriownia
zZozyla wniosek do ‘Okregowej Ko-
misji Arbitrazowej o ustalenle ter-
minéw, w ktérych dostawy powinny
byé wykonane, 5

Okrggowa Komisja Arbitrazowa
uznala, ze realizacja dostaw tkanin
powinna by¢ zasadniczo zakonczona
do konca kazdego z obu kwartaldw,
niemniej Hurtownia jest réwniez
obowigzana przyjgé opoinione do-
stawy madane do przewozu W ter-
minie do pietnastego mnastepnego
miesigca po uplywle kwartatu.
Réwnoczeénie OKA zajela stano-
wisko, ze w razie wykonania dostaw
po uplywie kwartatu, Hurtownia
bedzie mogla zadaé o‘dszko‘dannia
umownego,

Powyisze orzeczenie OKA zatwier-
dzila Gléwna Komisja Arbitrazowa.

Wobec wniesienia rewizji nadzwy-
czajnej przez Ministra Przemysiu
Lekkiego, ktéry zarzucal naruszenie
§ 7 ust. 1 Ogolnych wardhkéw .do-
staw w obrocie krajowym (Monitor
Polski z 1959 r. Nr 37, poz. 162/1)
przez mnieuwzglednienie mozliwosci
produkeyijnych pozwanych Zakla-
déw, Gléwna Komisja Arbitrazowa
po ponownym rozpatrzeniu sprawy
(w skladzie rewizyjnym) orzecze-
niem z dnia 7 listopada 1961 r.
nr BO 7246/61 oddalila rewizje
nadzwyczajng Ministra Przemyslu
Lekkiego, udzielajagc mnastepujgcego
wyjasnienia w spornej sprawie:.

Ustalenie w trybie postepowania
arbitrazowego, 2e odbiorca obowia-
zany jest przyjaé dostawe, wykona-
* ng z opoéinieniem po uplywie umow-
nego terminu dostdiwy, nie zwal-
nia dostawcy od obowiazku zaplaty
odszkodowania umownego za
opoinienie. i

Trudnosci pr ta w termino-
wym zaopatrzeniu si¢ w surowce po-
chodzgce z imporfu nie s3 wystar-
czajacym powodem, uzasadniajacym
zwolnienie dostawey od skutkéw
niewykonania umowy w terminie,

W uzasadnieniu swego powtor-
nego orzeczenia, GKA zaznaczyla m.
in.: ,(.) W niniejszym przypadku
strona pozwana nie zgtosita w
zwigzku ze zloZonymi przez powoda
zamdwieniami zastrzezerl ani co do
wysoko$cl dostaw w proponowanym
okresie umownym, ani co do sa-
mego okresu umownego. W tej sytu-
acji zgloszone przez strone pozwang
zastrzezenia, ze umowa bedzie wy-
konana z ‘15-dniowym op6Znie-
niem, majg wylgcznie na celu zwol-
nienie strony pozwanej od skutkow
niewykonania® umowy | sprowa-
dzajg sie do ustalenia tzw. poélizgu,
jako okresu wolnego od Kkar.

Tego rodzaju zastrzezenia pozwa-
nego nie mogg byé uwzglednione,
gdyz strona pozwana, jak sama przy-
znaje, posiada wszelkie mozliwosci
produkeyjne do tego, aby wykonad
dostawy w pelnej wysokoscl, a po-
wolane w rewizji trudnosci w ter-
minowym zaopatrzeniu w surowce
pochodzgce z importu lezg w zakre-
sie organizacji produkeji pozwanych
Zakladéw 1 nie mogg byé uznane
za wystarczajgce do zwolnienia poz-
wanego od skutkéw niewykonania
umowy W terminie. Zastrzezenia
pozwanego zmierzajgce do przesu-
niecla uméw kwartalnych o piet-
nascie dni nie moga byé uwzgled-
nione réwniez i dlatego, ze kwar-
talne terminy wykenania umoéw
przez pozwane Zaklady wigzy sie
$cisle z planami, ktérymi zwigzany
jest powod, i przesuniecie ich nie-
watpliwie wplyneloby ujemnie na
wykonanie zadan powoda,

Wystepujace w pozwanych Zakla-
dach trudno§ci w terminowym za-
opatrzeniu si¢ w przedze pochodzg-
cg z importu mogq jedynie stanowié
(jak to stusznie przyjela GKA w
zaskarzonym orzeczeniu) uzasadnie-
nie gospodarcze do zobowigzania
powoda do przyjecia dostaw opdi-
nionych o pigtnascie drni, tym bar-
dziej, ze strona powodowa zgodzila
si¢ na to, lecz na warunkach prze-
widzianych  przepisami Ogdélnych
Warunkéw dostaw, to jest pr7y
rownoczesnym odszkodowaniu za
opoznienie w dostawach (...).

Biorge powyzsze pod uwage, zes-
pol rewizyiny GKA nie dopatrzyl
sie w zaskarZonym orzeczeniu na-
ruszenia przepisu § 7 ust. 1 Ogél-
nych Warunkow dostaw, 1) jak réow-
niez uznat za stuszne ustalenie
uprawnienia powoda do zgdania od-
szkodowania za opozZnienia w dos-
tawach. :

Z tych wzgledéw rewizje nadzwy-
czajng nalezalo oddalié (..)".

1) § 7. 1. Unowy 2awiera sie stosow-
nie do istniejacych potrzeb i mo2liwo-
¢el. na destawy, ktére powinny byé wy-
Konywane w okresach rocznych aibo

dluzszych lub krétszych od roku, lub na
aostawy jednorazowe,

| DOKONCZENIE NA STR. 6

1a nasza gospodarka esiagnela juz wy-
soki 1o bilizacji (whelk i ro-
dzaj oszezednosici s3 tego nafl tej

szym objawem). Rownoczefnle 288 moz-
na stwilerdzié, ze dalszy wzrost oszczed-
noéci — zaréwno w liezbach bezwezgled-
nych, jak i relatywnych — jest najz
peinie) realny,

o 8. K.
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SPOR O CENE TOWARU DOSTAR-
CZONEGO W RAMACH KOOPE-'
RACSI ST

Zalkiady Przemystu Gumowego.
destarczyty w 1960 r, .w ramach
kooperacji Fabryce Samochodéw B,
opony i detki o rozmiarach 560/15
do pradukeji samochodéw x, Da
polowy czerwcea 1960 r. Zaklady fak-
turowaly opony po 210 zt za sztuke,
Po tej dacie do kenca pazdziernika
po cenie 21 606, a od listopada po
cente 280 z}; Fabryka, stojac na sta-
nowisiu, Ze cena 606 z! nie odnosi’
sie do dostaw kooperacyjnych, od-
moéwila zaplaty powyisze] kv
280 zt za jedng opone. Powstala z
tego tytulu réznica.wynosi 2490 330
zl.i o zasadzenie tej kwoty Zaklady
A wystapily przeciwko Fabryce nad.
droge rpostgpowania axbitrazowego.

Okregowa Komisja -Arbitrazowa
stwierdziwszy, zz w okresie od 14
czerwca do korica pazdziernika 1960
r. nie bylo ustalonej przez Panstwo-
wg Komisjg Cen ceny na opony o’
rezmiarach  560°15, dostarczane w
ramach kooperacji oraz ze Pan-
stwowa Komisja Cen odmdéwita
ustalenia tej ceny za okres wsteczny,
o ktéry chodzi w sprawie, ustalila
te cene sama w wysokosei 280 =zt

Od orzeczenia OKA odwotaly “sie
wspomniane Zaktady PrZemystu Gu-
mowego twierdzac, ze w braku wy-
raznej ceny dla dostaw z kogperacji
winna byé¢ automatycznie stosowana
cena przewidziana dla dostaw eks-
ploatacyjnych. A

Glowna Komisja Arbitrazowa o-
rzeczeniem z dnia 30 pazdziernika
1961 r. nr I — 4036'61 oddalila
odwolanie powodowych Zakladéw,
zajmujgc nastepujgce stanowisko
prawne: A

Jezel w toku rvozliczenn za do-
stawe powstal spér co do ceny to-
waru dcstarczonego w ramach koo-
peracji i brak jest ceny za taka
destawe w cenniku Panstwowej
Komisji Cen, ktéra poza tym od-
mawia ustalenia ceny wstecz, wéw-
czas komisja arbilrazowa jest u-
prawniona do rozliczenia stiron
wedlug ceny przez siebie
ustalonej. .

W uzasadnieniu GKA stwierdzila
m, in.:

o(..) Wprawdzie w dniu wydania

przez Okregows Komisje' Arbitra-
zowg orzeczenia brak bylo przepisu,
ktory by wyraznie przewidywal u-
prawnienia arbitrazu do ustalenia
ceny. jednakze uprawnienie to wy-
nika posrednio z zadan, jakie zo-
staly nalozone na panstwowe ko-
misje arbitrazowe w, art. 1 dekretu
2 dnia 5 sierpnia 1949 r. o panstwo-
wym arbitrazu gospodarczym (lekst
jedn. Dz, U, z 1961 r. nr. 37, poz.
195), do ktorych to zadan nalezy
migdzy innymi ugruntowhnie roz-
rachunku gospodaczego miedzy jed-
nostkami gospodarki uspoleczniorej.
Naruszeniem za$§ zasad rozrachunku
gospodarczego byloby dopuszczenie
do tego, ahy w okresie kilku mie-
siecy strony mialy sie rozliczaé za
sporne opony wedtug ceny 606 21
jedynie dlatego, ze Panstwowa Ko-
misja Cen ~— zresztg ze stusznych
wzgledow odméwita ustalenia
ceny wstecz, gdy tymczasem cena
za te same opony przed tym okre-
sem wynosila 210 zi, a po iym
okresie wynosita 280 zl.
' Nalezy podkreslié, ze w $wietle
§ 20 ust. 3 uchwaly nr 314 Rady
Ministréw z dnia 8 sierpnia 1961 r.
w sprawie usprawnienia kooperacji
przemystowej (Monitor Polski nr 69,
poz. 296) panstwowe komisje arbit-
razowe sa obecnie uprawnione
ustalaé ceny artykuldw dostarczo-
nych w ramach konperacji, jesli spér
co do ceny powslal w toku rozliczen
za dostawe, a taki przypadek w-
sprawie niniejszej zachodzi.' Zarzut
zatem podniesiony w odwolaniu, Ze
Okregowa Komisja Arbitrazowa,
ustalajge ‘ceny na dostawy opon do
produkcji samochodéw x w okresie
czerwea -~ pazdziernika 1960 r., na-
ruszyla Przepis art, 7 dekretu z dnia
3 czerwca 1953 r. o ustalaniu cen,
oplat i stawek taryfowych (Dz, U.
nr 31, poz. 122) jest nieuzasadniony
(6 N

NOWE PRIEPISY |
i TARZADLENIA |

RATYFIKACJA PRZEZ POLSKE
KONWENCJI O UMOWIE MIEDZY-
NARODOWEGO PRZEWOZU DRO-
GOWEGO TOWAROW (CMR)

W nr 49 Dziennika Ustaw (poz.
238) ogloszony zostal dokument ra-
tytikacji przez Polske Kon wencji
o umowie miedzynarodowego prze-
wozu drogowego towaréw (CMR) i
¥rotokolu jej podpisania, sporzadzo-
rych w Genewie dnia 19 maja
1956 1.

Rownoczeénie Dziennik Ustaw za-
mieszcza o§wiadczenie Rzadowe 2z
dnia 25 lipca 1962 1. (poz. 239), z
kiérego wynika, ze nastepujace.kraje
ratyfikowaty Juz powyzsza Konwen-
cje, hadz do niej przystapily: Jugo-
slawia (22.X.1958), Francja (20.V.1959),
Austria (18.V11.1960), Holandia (27.
1X.1960), Wiochy (3.IV.1951) i Nie-
miecka Republika Federalna (7.XI.;
1661).

Tekst konwencji zawarty jest w
specjalnym zataczniku do nr 49
Dziennika Ustaw. ) .

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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|, wypdwieaz Ministra:

‘nabywaé w dni powszednie.
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.. Wewnetrznego' w

I é’“‘ﬂ EJMOWA ~Kéfnisjd . Hindlu

; @ wrzesnia
‘ &\_ _# organizacji pracy
.7 yplac 'w handlu,

i systemu
Reterowatl
- wnetrznego. Oto w.duzym skrécie
Jednym. -z ‘waznych

"handlu. jest = sprawa Tregulowania

o 8-godzinnym- dniu pracy (46 go-
dzin tygodniowo). W rzeczywistosei
wszyscy. niemal pracownicy handlu
pracuja dluzej niz 8 godzin dzien-
nie, co spowodowane jest koniecz-

jak obliczenie utargu, perzadkowa-
_nie fgklgpu; itp, Ponadto pracowni-
kéw- domow towarowyeli i sklepow
. spozywezych
" niedzielg. ) ,

W. zwigzku' .z tym stanem.rzeczy
resort handlu przygotowal odpo-
wiedni projekt "zarzadzenia, 'ktory

-ma na celu zabezpieczenie pelnego

przestrzegania przepiséw o czasie

uwaza, iz nie jest konieczne, z nie-
ktérymi wyjgtkami, otwieranie w

nie zaopatrzona i mozna towary te
Deta-
liczne sklepy spozywcze mogg byé
otwierane w niedziele najwyzej na
3 godziny, zamiast dolychczasowych
4 godzin. W sklepach o obsludze
jedno lub dwuosobowej mozna skré-
cié czas pracy do 7,5 godzin, aby
pozostale 1/2 godziny mozna bylo
przeznaczyé na wykonanie wspom-
nianych - wyzej czynnoéci dodatko-
wych, zwigzanych z praca handlu.
Nie mozna natomiast skrécié¢ o
1/2 godziny dziennie czasu pracy w

niedostateczng jeszcze jej przepusto-
woscig.

W resorcie obecnie rozwazana jest
takze mozliwo$é wprowadzehia tzw.
réwnowaznych norm czasu pracy.
Wprowadzenie ich pozwoliloby pra-
cownikowi ,odebraé¢* przepracowa-
ne - godziny nadliczbowe w innym
dniu. Jest to mozliwe w wiekszoSci
sklepéw mnawet z artykulami spo-

zywezymi. W ponledziatki z reguly

obroty sa nizsze i wowczas wlasnie
mozna zmniejszy¢é obsade pracujg-
cych w sklepie. Wprowadzenie ta-
kich norm wymaga zmiany ustawy
i musi byé oczywiscie polgczone z
odpowiednimi posunigciami organi-
zacyjnymi. .

Inne niz resort Handlu Wewnetrz-
nego stanowisko zajmuje Zwiazek
Zawodowy Pracownikéw Handlo-
wych i Spétdzielczych. Jej przewod-
niczaey stwierdza miedzy innymi co
nastepuje:

Organizacja pracy w handlu
zwlaszeza w zakresie zatrudnienia i
warunkéw pracy pozostawia wiele
do 2yczenia. Odnosi sie to przede
wszystkim do czasu pracy. Obowig-
zujgca ustawa o czasie pracy w
przemyséle i handlu ustala goérng
granice dopuszczalnego zatrudniania
pracownikéw handlu na 8 godzin
dziennie, w spbote. 6 godzin i, nie
wigeej niz 46 godzin -w iygodniw;

8 B
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. dniu 20
zajeta sie’ sprawg

" ia. - Minister . "Handlu > We-’

czasu pracy pracownikéw. W han-’
dlu obowiazuja pizepisy . ustawowe,

nosécia wykonywania takich funkeji,.

obowigzuje praca. w-

pracy pracownikéw handli. ‘Resort’

niedziele powszechnych doméw . to~ -
warowych. Sie¢ sklepéw .z artyku--
,lami przemyslowymi jest dostatecz-

catej sieci handlu. Tlumaczy sig to-

WYKSZTALCENI

1

zé'zwélsi ‘na praceg w niedziele !
.$wigta jedynie w_sklepach mleczar-
skich i Kwiaciarskich przez 3 godzi-.

ny. W praktyce jednak od szeregu
lat. .nagminnie nie przestgz_ega si¢

. przepisow: ustawy. )

. . Zwiazek’Zawodowy nie uwaza za
. . sluszne rozwigzywanie tego proble-

. problemow

mu. w drodzg — jak to proponuje
Ministerstwo Handlu Wewnetrznego
L'tak zwanych norm réwnowaznego
czasu pracy. Mozna obecnie w

znacznym stopniu polepszy¢ warun-
ki pracy pracownikéw handlu po-
przez:odpowiednig zmiane organiza-
.cji - pracy 1’ wykorzystanie istniejg-
cych ‘mozliwodel bez potrzeby zmia-
ny ustawy. Wystarczy tu wymienié
‘takie posunigcia jak:

{ pelne poﬁwieéenie w ':ealiza_cji'
zadan, = | ;

Nalezy ponadto “wskazaé na . sze- -
_ reg nieprawidiowosci wystepujacych

w systemach plac pracownikdéw han-
dlu, Systemy te sg cobecnie przed-
miotem glebokiej analizy, przepro-
wadzane] przez Zwigzek Zawodowy
i organa rzadowe.

Nad obu wypowiedziami wywig-
zala sie interesujgca dyskusja, Po-
dajemy ja w skrécie®). ’

Poset Jerzy Urbanski stwierdza:

W ostatnich latach- nastapil znaczny
rozwd] sleci handlowej, poprawilo sie
wyposazenie sklep6w, notuje sie réw-
nlez systematyczny wzrost obrotéw pla-
e6wek handlowych, Przy wszystkich
tych osiagnigclach obgerwuje sie clagle
szereg wad w organizacjl pracy handlu,

je do banku lub na Gocete.

2 wxec:ndi-em,mearep: icontrugs - sle
wiekszodd - trangake] ;z;l‘;éwno ‘kupnajak.
A ea -

‘Eystehy tem Sic€gomue ULIUGNIOLY . jeab
ok LM vl AP e .

1 “sprzedaZy. . Sama.. X owania .
czasu  pracy 'jest siuszna, aje trzeba g3’
skoordynowa¢ } przystosowaé do réinych
pionéw -handlu uspoiecznionego. Nalezy-
rozwazyé mozliwosé potraktowania ‘skle«
powych wiejskich podobnie jak klosSkarzy
1 agentéw prowizyjnych. v

v

’

Posel Zdzistav Furmanek:

Duto zroblono juz w zakresie moder-
nizacji sieci handlu, wyposaZenia w po-
trzebne urzadzenia, w zakresie poprawy
stosunku personelu sklepowego do klien~
ta. Nie poprawiono natomiast dotych-
czas organizacji pracy w siect handio-
wej 1 wprowad ia do t Yy
pracy zgodnego z odpowlednimi przepi-
sami prawa pracy, Nie do przyfecin
jest koncepcja wprowadzenia tzw, réw-
nowaznych norm czasu pracy., Nie nale-
%y wiazaé godzin otwarcia sklepu z cza-

— ograniczenle czasu otwarcia
sklepéw jednozmianowych do 7 go-
dzin przy zachowaniu 8-godzinnego
dnia pracy;

—~ przestrzeganie 6-godzinnego dnia
pracy w soboty przez odpowiednie
ustalenie grafiku, w ktérym jedna
grupa sklepéw bylaby otwarta w
godzinach przedpotudniowych — in-
na za$ w péZniejszych; :

~— odpowiednie skracanie
otwarcia sklepéw wzorem
paristw;

— ograniczenie otwierania sklepéw
w niedziele i §wigta dopuszczonych
przez ustawe;

— wprowadzenie zasady inkasa
utargéw przez Janki lub inne upo-
waznione do tego jednostki;

- zakazanie stosowania w gastro-
nomii systemu pracy co drugi dzien
po 16 godzin, a wprowadzenie za-
sady 8-godzinnego dnia roboczego;

czasu
innych

— wprowadzenie Scistej ewidencji -

czasu pracy przy pomocy kart pra-
cy itp.

Jezgli zdolamy wprowadzi¢ w zy-
cie, konkluduje  przewodniczgcy
Zwigzku Zawodowego, chocby tylko
przytoczone zmiany organizacyjne —
mozemy w peini liczyé na podnie-
sienie wydajnosci pracy, kultury
handlu, jakosci $wiadczonych uslug
ze strony pracownikéw handlu, ktd-
rzy niejednokrotnie . w, sytuacjach

trudnych wykazali zdyseyplinowanie

ZAKLADY CYNKOWE
B I OM B A

PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
‘W TRZEBINI ' UL. KOSCIUSZKI NR 59

& B

" WOJ. KRAKOWSKIE

poszukuja:

Do Qz_ialfu Inwestyciji
® INZ. MECHANIKA @ INZ,

INZ. BUDOWLANEGO.

Do Dzialu Produkeji
® 2 INZ. META'LURGOW ® 3 EKONOMISTOW
Z WYZSZYM LUB SREDNIM WYKSZTALCENIEM
® ORAZ 50 PRACO_WN[KOW FIZYCZNYCH WY-
KWALIFIKOWANYCH ORAZ NIEWYKWALIFI-,
KOWANYCH -

Do Biura Konstrukcyjnego

® INZ. 'MECHANIKA KONSTRUKTORA ® INZ.
BUDOWLANEGO KONSTRUKTORA @ I
ELEKTRYKA 'KONSTRUKTORA' ® INZ. MET!
LURGA'KONSTRUKTORA @ MAJSTRA WZGLED-
NIE TECHNIKA Z WYZSZYM LUB SREDNIM
EM @ ORAZ TECHNIKA ENER-

. Warunki‘;placy' wg Ukladu Zbiorowego w PrzemySle Hut-
-niczym. Dla samotnych. zapewniamy miejsca w hotelu ro-
botniczym, Zgloszenia. przyjmuje Dzial Kadr, tel. Trzebinia |
"3, wewn, 191 61,

" Uplynniz

@ SILNIKI . ELEKTRYCZNE O ROZNEJ MOCY

3-FAZ.:ZWARTE 1 PIERSCIENIOWE — EACZ-
" -NIE 22 POZ. . . -
® SUWNICE 'KRATOW

W Dziale Zaopatrzenia. tel. wewn, 22,

. sleg staly brak tan

ELEKTRYKA ©

5L KRATOWA O ROZPIETOSCI 9,7 M
1. UDZWIGU '15°TON oraz urzadzenia: '
@ TURBODMUCHAWE 0O WYDAJNOSCI 18 TYS. M°. NA GODZINE
I CISNIENIU, 1.600°'MM H20.
®: DMUCHAWY JAEGERA O WYDAJNOSCI 50 M° NA MINUTE I CIS-
NIENIU 1—2,5 ATM. -
®_PIEC OBROTOW
@ KOLUMNE PAR .
DAJACA SIE Z'4 KOTLOW, TYP ,PAK”".

Szozegblowa tista do weladu w Dziale Gl Energetyka, tel, Trzebinia 3

Y0 DLUGOSCI 239 M, 1,2 M. !
IKOWA DO GOTOWANIA ZIEMNIAKOW SKEA-

ktére czynla prace personelu sklepowe-
go uciaztiwg, Kktore utrudniaja reaiizo-
wanle zasady §-godzinnego dnla pra-
cy. Zzaliczyé irzeba tu przede wszystkin:
niedotrzymywanie umownych terminow
dostawy towaréw przez producentow,
brak skoncentrowania magazynéw, brak

odpowiednich opakowan i pojemnikéw
dostawczych, zle i nleskourdynuowane
wykorzysiywanie $rodkéw  transgpoca,

Uciazliwy i absorbujacy jest
przekazywania utargow.

Jedynym miernikiem wydajnosci pracy
w handlu jest wysokos¢ obrotow. Nie
Jest to sluszne w sytuacji, kiedy brak
towaréw powoduje niezalezoie od pra-
cownka zuniejszeuie obrotow. Poniewsz
zarobek pracownika handlu uzaleiniony
jest od wysokoSei obrntgw obserwuje
yveh towarow w skie-
pach, jak réwnie’ tanich dan w gasiro-
nomii.

R le sicci h na pery-
feriach mnie zaspokaja potrzeb ludnosci.
Zaopatrzenie tych skiepéw jest ‘gorsze,
utargi ich sa niskie, a tym samym i za-
robki personelu male. Istnieje tendencja
do likwidacji tych tak bardzo potrzeb-
pych placéwek handiu.

Wszystkie sprawy dotyczace systemu
organizaeji w handlu wymagaja szczeg6-
towego rozpatrzenia I wyciagnigcia od-
powiednich wnioskéw.

system

d1

Poset Franciszek Sliwa:

W siecl handlu
Jest chyba wpro
dnia pracy dla sklepowych, w placowkach
gastrononticznych jest to trudniejsze, ale
Jowniez mozliwe. W handiu wiejskim
natomiast, jesli istotnie chcemy dosto-
sowaé sie do potrzeb Klientéw, wprowa-
dzenie 8-godzinnego dnia pracy sklepo-
wego nie jest moziiwe.

Sklep wiejski powinien byé otwarty
8 -godzin, 'ale w godziliici od '8 do 8
rano yod 12 do 14 w poludnie i od 17 do

miejsklego moiliwe
izenie 8.godzi

L)

s

RN
A5

oo

INZ.

nr 32 lub
KR 30-0

sem pracy. Godziny zatrudnlenia pra-
-cownikéw sklepowych winien regulowaé
harmonogram wewnetrzny pracy wszyst-
kich zatrudnionych w sklepie, opraco-
wany wedlug sredniego nasflenia ruchu
w ciagu tygodnia i.pory dnia.

Poset Stanistaw Karpinski:

Najwigkszych zmian organizacyjnych
wymaga handel wiejski; braki w tym
zokresie powoduja zahamowania doply-
wu kwafilikowanych pracownikow.
Wplywa to na poziom handlu wiejskie-
go, a sytuatja ulega pogorszeniu W
zwiazku z duzymi trudnoSciami transper-

U WHDIH -Wymaga ‘sp ‘Wykoe
rzystapla przerwy -obladowej przez pra-
cownikéw handiowych, Ktorzy  zapbucs
kuja z dala od swej placéwkl, Dyskusyj-
ny stale problem godzin otwarcla siie~
puw  rozwiazaé . nalety  oOstatecznle
uwzgledniajac z jednej strony wygodq
klientdw, z drugiej zas prace sklepo-
wyen, kibrych puwinny obowiazywaé i9
same zasady dotyczace czasu pracy. jak
w innych zawodach,

Posel Czeslaw Hudowicz:

Trudng sytuacjq, pracownikéw handiu
wiejskie;o moina w duiym swpniu zia-
gouzic | dprzez usprawnienle organza-
cyJne, ceoclazby usprawnlenie transpure
tu towarow na wsl. Na tym konkrcinte
odeintu trudnodci zamiast ustgpic — Ka-
cze) narastajq. Na usprawnienia orga-
nizacy ne trzeba  przeznaczyé  pewne

srodia finansowe.

Bprawa niemale) wagl jast tworzenle
sprzyjajacego khmatu wokél pracownis
kow nandlu. W dzialalnofci handlu no-
“ tuje sie na przestrzeni ostatnich lat
Znaczny postep, Osiggni¢cciom handiu
{ tradnym warunkom pracy w handlu
prasa nie poswigca dostateczne) uwagh

Wiceprezes ZSS ,Spolem*:

Organizacja pracy i usytuowanle prae
cownikoéw handlu stanowt jeden z trud-
niejszych problemoéw. Praca jest trud-
na, ustawowy dzien pracy pizekracza-
ny I w miescle, 1 w wigkszym jeszcze
stopniu na wsi. Prasa pisze glowme
o zaniedbaniach | naduiycach w han-
dlu, opinia o pracownikach handiu
ksztaltuje sl¢ niekorzystnie, mimo ze na
218 tys, pracownikéow sklepowych, odse-
tek ludzl ni wych jest kKowo
nicwielki. Jest oczywiste, Ze w tych wa-
runkach handel nie zyskuje nowych
kadr i ze staje wobec groiby wykrusza-
nia si¢ starych zalég.

W ciqgu wielu lat wysilek orgamizacjl
handlowych skierowany byl na rozwo}
sieci handlu, na zblizanie hapndlu do
k tego wysilku
sa widoczne. Obecnie podejmuje si¢ na
szersza skalg wysilki dla poprawienia
warunkéw pracy pracownikéw handiu.
Wydaje sie, Ze resort handlu wewneirz-
nego slusznie podniést jako problem
nr 1 - urealnlenle 8-g dnia
praéy w handiu, Do propozycji resortu
handiu wewnetrznegoe majacych na celu
przesirzeganle ¢zasu pracy w haundiu
Zwiazek Spéldzieini Spozywcoéw odnosi
si¢ pozytywnie. W specyficznych warun-
kach handiu wiejskiego mozna réwnie?
rozwigzah tej

szukdé
sprawy.

Wiele wigcej niz dotad moina réwniek
zrobié¢ dla tych pracownikéw w ramach
akejl socjalnej i przeznaczonych na te
akeje funduszéw. Moina wykorzystac te
$rodki np. na takie cele, jak uprzystep-
nienie tanszych posilkéw, na uruchamia-
nie punktéw opieki nad dzieémi, na po-
moc w korzystaniu z wezaséw itp. ZSS

odpowiednich

towyml,” nledostatecznym zaopatr

i ubogim asortymentem. Sklepy wiejskio
sy przewainie niedoinwestowane, a wa-
runki pracy sklepowych -~ cigzkie.

Ppse! Alek saﬁder Wyrobek:

Na zagadnienia handlu patrzy sie
przewaznie z punxtu  widzenia Klienta,
wydaje si¢ jednak, %Ze czas najwyiszy
wzigé pod uwage warunki pracy zatrud-
nionyeh w handiu pracownikéw. Nieza-
dnwalajaca jest sytuacja kadrowa; w ta-
kim np. Wroclawiu trzeba bylo w okre-
sie letnim unieruchomié cze$é sklepow,
aby umozliwi¢ cze$ci pracownikéw wy-

Korzystanie urlopéw, Z danych OKrego-,

Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw  Handlu 1 Spéldzielczo§cl
wynika, 12 w woi. wroctawskim ponad
%7 tys. pracownikéw aparatu handlu nie
wykorzystato urlopéw za 1961 r. Obser-
wuje sie zjawisko stalego odplywu absol-
wenidw szké! handlowych do innych za-
wodéw.

Stosowany do niedawna system inka-
sa w przekazvwaniu utargéw z peszcze=
golnvch placéwek, mimo swoich niedo-
ciagnicé, okazal sie jednak praktyvez-
niefszy 1.1 i igiszy..anijzell..obowia-
zujace ebecenie przekazywanie tych utavr-
goéw przez kaidego kierownika placéwki

wego Zarzadu

opracowuje formy zaktywizo-
wania pomocy dla pracownikéw zwlasz-
cza nizej zarabiajaeych | kobiet w ra-
mach akcji socjalne), wychodzac z za-
lozenla, ze tego rodzaju pomoc pozwoll
bardziej odczué pracownikom leh przy-
datno$é¢ I zahamuje ich odplyw.

Posel Stefan Kaminski:

Rozwdj, usprawnienie, modernizacla
hand! Zenle do pokojenia potrzeb
konsumenta, wszystko to, co charakte-
ryzuje dzialalno$é handlu w ciggu ostat-
nich kilku lat -~ odbylo sie w pewne]
mierze kosztem pracownikéw hbandiu.
1V calej tej rozlegle) problematyee zagu-
bily sie niejako sprawy 700-tysiecznej
rzeszy handlowcéw. Narosly takie pro-
blemy jak praca w godzinach nadlicz-
bowych, nie zrealizowane urlopy; Wwy-
sungly sie nowe problemy jak ochrona
zdrowia pracownikéw  handlu, wsréd
ktérych pe 10-ciu lstach zaczvnala wy-
stepowaé przejawy nowych choréb za-
wodowyceh, jak niemoZznos¢ doksztalra-
ria sig, a nawet korzystania z rozryvwki
kulturalnej wskutek tego, Ze praca trwa
czestokroé do péznych godzin wieczor-
nvch, a tak’e { w niedziele. Do tegn
dpchndzi  brak  opieki nad  rod-ina;

pzedszkola | Zlobki m'elskie zamykajia
sie wczesniej, kiedy matki — pracownice
sklepowe — koncza prace péiniej, a re-
sort handlu nie poczynil prob tak jak
inne resorty rozwiazania tej sprawy we
wlasnym zakresie. Odczucie tych tudzi
jest "takie, ze znaleili sie oni w sytuacit
mniej korzystnej niz inni ludzie pracy
w Polsce Ludowej.

Przy analizowaniu systeméw plac w
handlu  nalezy — podobnie jak te ma
miejsce w innych galeziach gospodarki
narodowej — usunaé to wszystko, co sta-
nowi juz dzisiaj antybodziec dila usprawe
nienia pracy handlu.

CRS

Wiceprezes »Samopomoc

Chlopska*:

Przy rozwigzywaniu spraw dotycza-
cych organizacji i czasu pracy w han-
dlu trzeba uwzgledni¢ specyfike wiej-
skich placéwek handiowych. W siect
detalicznej handlu podleglego CRS ,,Sa-
mopomoce Chlopska pracuje 70 tys.
0s6b; na 1 sklep wilejski przypada 1.1
pracownika. Taka sytuacja powoduje
trudnosci w udzielaniu urlopéw pracow-
niczych. W roku biezacym CRS ,,Samo-
pomoc Chlopska® otrzyvmala 1000 etatéw
dla zabezpieczenia rozszczen urlopowych
pracownikow.

Konieczne Jest dostosowanie godzin
pracy sklepowyvch do potrzeb klientow
1 otwieranie sklepéw na wsi nawet trzy
razy dziennie. Przestrzegapie ustawowe-
go czasu pracy w handln wiejskim wy-
maga rozszerzenia limitéow zatrudnienia,

*

Przewodniczacy Komisji Handlu
Wewnetrznego w konicowym slowie
stwierdzil, ze trudny problem ure-
gulowania czasu pracy w handlu
musi byé rozwigzany. Gléownym kie-
runkiem. dzialania powinno byé
wprowadzenie usprawnien organiza-
cyjnych, kojarzacych interesy kon-
sumentéw 2z interesami pracowni-
kéw handlu. Problem ten wymaga
glebokiego rozwazenia. Uczyni to
wyloniona podkomisja, ktérej wnio-
ski stang sie przedmiotem rozwazari
na kolejnym posiedzeniu Komisji.

H. S.

*#) Na podst. Bluletynu Biura Sejmu

nr 226111 Kad.

Kursy zaoczne

stkolq pracownikow
Dyrekcja El i (]
PTE w Warszawle prowadzi szereg kur-
s6w zaocznych., Sluchaczami na tych
Kursazh moga byé wszyscy pracosvalcy
. gospodarki narodowej. poniewaz nauka
. nie bedzie w tym przypadku wymagala
odrywania si¢ od swych warsztatéw
pracy.

W roku szkoleniowym 1962/63 przewi-
dziane sy nast¢pujgce Kkursy zaoczne:
ekonomiki transportu samochodowego,
dla pracownikéw zatrudnionych przy
pracach statystycznveh, dla pracowni-
kow biur { sekretarfatéw, ekonomiki
biur projektowych, ekonomicznej etek-
tywnosci inwestycjl, ekonomiki budow-
nictwa, ekonomikl Inwestyeji, zaopa-
trzenia 1 gospodarkl materialowej, dia
pracownikéw pr 1 w prod
Jacych towary na eksport, dla maga-
zvnier6w przedsicblorstw budowlanych,
uzupelniajacy metody badania ekono-
micznej efektywnosci inwestycji § pla-
nowania  przestr Pr d;
tez bedg zaoczne studia: organizacjl
zaopatrzenla | gospodarki materialowej,
ekonomiki 1 organizacji zbytu oraz stu-
dium reklamy.

Wszelkich informacji o wymienionych
lfu'l‘sl'lCh. i studiach udziela Dyrelicja

E} i w War-
pietro.

go PTE
szawie, ul. Nowy Swiat 48, I



IELE pisano Ji% o. tym,:.

jak pracujg nasi sasie-
dzi zza Odry. Niejedne-
go przeciez mozemy sie

) od nich nauczyé; choé-,
by np. w sprawach. or-."

g:_xnizacjl pracy - dziedziny ‘szcze-,
gdlnie u nas zanledbanej (choé o-
statnio coraz cze§ciej docenianej).
Nawet laik, ktéry zna kilka na-
sz,\jch zakiadéw produkeyinych z
}~6_znych przypadkowych wizyt =
Juz przy pobjeinym spacerku przez
hale produkevine ktéregos z nie-
mieckich zakladéw np. przemysiu
maszynowego dostrzega wyrazne
réznice,

PORZADEK, PORZADEK...

.« jeszcze raz porzadek. Wszyscy
{ wszystho na swoim miejscu, Nikt
nikomu nie przeszkadza, nikt nicze-
go nie szuka. Wszystkie narzedzia
pedantyeznie poukladane, wszystkie
obrabiane czesci zawsze w najroz- -
maitszvch pojemnikach. Miejsca, w
ktérych mozna stawiaé te pojem=
niki, wyraznie oznaczone. Prdzino
by szukaé¢ tak charakterystycznego
dla naszych fabryk widoku luznych
stosow roznych pdtfabrykatéw (nie
moéwiae juz np, o zlomie zawalajg~
cym Kkaty dziedzincdow).

Wprawdzie i u nas wiele méwi

Organizacja wypoczynku

2owych zagadniefl gospodarczo-spo=
tecznych, o ktdérych moge tu pisaé,.

zainteresowaly mnie sprawy’ chyba

dos¢ interesujace dla kazdego Czy-
telntka, a mianowicie sprawy - or-
ganizacji wypoczynku  {. wezasow
dla swiata pracy. ’
Zainteresowalem sie tym nie tyl-
ko dlatego, ze moja wycieczka do
NRD wypadla akurat w okresie let-
nich wakacji i urlopow, Chodzi o
co$ innego: skoro badZ co badZ tro-
che pisano juz o pracy naszych sj-
siadow, warto zainteresowaé . sig
takze drugg potows ich Zycja — wy-
paczynkiem, a zwiaszcza jego nie-
kiorymi zbiorowymi formami,
Warto tym bardziej, iz w tej
dziedzinie nie wszystko Jest organi~
zowane identycznie jak u nas, a
niektére 2z zaobserwowanych tu
réznic mogg by¢ pouczajace dla or-
ganizatoréw naszego wypoczynku.

»NOCNE SANATORIA“

Na poczatek — pare stéw o insty-
tueji dosé interesujgcej, choé u nas
nieznane} ~ 0 tak zwanyeh ,noc-
nych sanatoriach“. Organizujg je
poszczegdlne, raczej wieksze przed-
sieblorstwa dla tych pracownikdw,
ktérych aktualny stan zdrowia nie
wymaga jeszcze zwolnienia choro-
bowego, ale ktdrzy czuja sie trocheq

cza“,te spofréd réinych ponidﬁran-‘ =

‘nyeh-sanatorl6w* (nazwa nie fclslz,
gdyz. delikwenci spedzajg tu réw-

niez sporg -czgé¢ dnia) -umeZliwia.
zapobieganie wielu ehorobom u rbz-
nych zagrozonych, nimi pracowni-:

kéw i dzigki temu w zakladach po-

- siadajgeych takie sanatoria - absen-
cja chorobowa jest ha ogél nizsza.

Jak twierdzg ekonomisci — ‘caly ten
interes oplaca sig¢ przedsigbiorstwu
z nawiazka. '

A przeciez { u nas niejedno przed-
siebjorstwo byloby staé-na prowa-

dzenie takiego pdlsanatorium, Tyl- .-

ko, #e jak dotychczas —~ nikt ni-
gdzie nie wpadl na taki pomysl
Moze wiee przyklad naszych sasia-
déw kogo$§ natchnie? Warto spré-
bowaé..,

Tu natomiast warto jeszcze zasy-
gnalizowaé pare spostrzezen doty-
czacyeh wezasdw wypoczynkowych,
stéore w NRD ~ podobnie jak u nas
—~ 83 organizowane przede wszyst-
kim przez zwigzki zawodowe, W sa-
mej organizacji tych wczasdéw nie
wszystko ‘jednak przedstawia sig
identycznie jak u nas, a réZnice te
moga byé rowniez pouczajgce.

Z 20NA CZY BEZ

Oczywiscie nie znaczy to, Ze ab-
solutnie we wszystkim musimy Sle-
po nasladowaé naszych sasiadow.
Np. praktykowany w NRD zwy-

tez jest wazna

{Korespondencja wiasna =z

sie ostatnlo np. o potrzebie upo-
rzgdkowania transportu wewnetrz-
nego, ale wiadomo: sg klopoty 2z
produkcjg odpowiedniej ilo$ci naj~
rozmaitszych pojemnikéw, wiec
sprawa wcigz utyka na martwym
punkcie. A przeciez rowniez i w
NRD produkcja pojemnikdéw nie
zawsze jest w stanie nadgzyé za
szybkim wzrostem potrzeb roéznych
przedsiebiorstw. Tylko Ze tam taki
stan rzeczy bynajmniej nie musi
oznacza¢ rezygnacji 2z elementar-
nych zasad racjonalnej organizacji
pracy.

DOBRE I PUDELKA

Sam zauwazylem w jednej z ber-
linskich fabryk elektrotechnicznych,
gdzie do produkeji nowego asorty-
mentu nie dostarczono jeszcze od-
powiednich pojemnikéw, taki oto
widok: przy stanowiskach obrabia-
jacych nowe, male i lekkie elemen-
ty, staly zwykle, tekturowe pudelka*
po cukierkach | butach.. przynie<
sione indywidualnie z domu przez
poszczegolnych robotnikéw, Przy-
niesione rzecz jasna catkiem z wia-
snej inicjatywy | gléwnie po to,
aby soble samemu ulatwié prace
do czasu, poki nie bedzie fabrycz-
pnych, trwalszych pojemnikéw.

Niby nic nadzwyczajnego, ale ¢zy
u nas wpadiby kto§ na taki po-
mysi, czy komué chcialoby sie tas-
kaé¢ z domu do fabryki takie pu-
delka? No céz — tradycje sprawnej
roboty i powszechne zamitowanie
do porzadku robig jednak swoje..

FACHOWCY ~ PODGLADAJCIE

Sporo mozna by moéwi¢ o podob-
nych przykladach troski o racjonal-
ne zorganizowanie pracy, ale aby
daé jaki$ bardziej konkretny i po-
uczajacy dla nas obraz — nie spo-
sob zajmowaé sie produkcjg w ogé-
le. Trzeba by pisaé osobno o fa-
bryce samochoddw, osobno o zakla-
dach radiowych, osobno o hutach
itd. itd.,, adresujgc to za kazdym
razem do pracownikéw analogicz-
nych naszych fabryk, dobrze obe-
znanych ze specyfika produkcji da-
nej branzy. :

A temu ani jeden autor, ani na-
wet jedno pismo nie byloby w sta-
nie podolaé. Sprawa moga zajaé sig
odpowiedni fachowcy, odwiedzajacy
niemieckie zaklady swojej branzy,
za$ nasze branzowe czasopisma po-
winny staraé¢ sig o upowszechnianie
najbardziej pouczajacych wrazen.
Zreszta niektére z nich czasem juz
to nawet robig, wciaz Jjednak in-
teresujac sig przy tym bardziej
sprawami  techniczno-konstrukeyj-
nymi anizeli organizacyjnymi, \

DLACZEGO O WYPOCZYNKU

Skoro jednak i ja znalazlem sig
w NRD — nje wypada ograniczyé¢
sie do ogélnikowych apeli o szer-
sza wymiane branzowych do$wiad-
czen organizacji produkeji. Zwlasz-

hwy

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

przemeczeni wzglednie gdy ich stan
okredla sie jako ,przedchorobowy®
lub wreszecie gdy sa to rekonwales-
cenci zdolni juz do pracy, ale wy=-
magajgcy jeszcze pewnej opieki.

Otoz dla takich wiasnie ,,pol-cho-
rych* liczne przedsiebiorstwa orga-
nizuja owe nocne sanatoria, polo-
zone w odlegloscei kilku czy kilku-
nastu kilometréw od zakladu pra-
cy = rzecz jasna w miejscu cichym,
przyjemnym, gwarantujgeym dobry
wypoczynek (podstawowe warunki:
las i woda). Odwozl si¢ tam deli-
kwentéw zaraz po pracy zaklado-
wymi autobusami i tymi Srodkami
sa ani rowniez dowozeni do pracy.
Skierowania do sanatoridw nocnych
wydajg zakladowi lekarze — w za-
leznosci od stanu delikwenta jak
i wolnych miejsc. Chetnych jednak
na ogél nie brak, :

WIZYTA W ALTERFAR

W . takim, sanatorium  przede
wszystkim mozna na o0g6l lepiej
wypoczaé po pracy niz we wlas-
nym domu, bo to i okolica zdrow-
sza, i rozrywki zapewnione, i od
.codziennych klopotéw domowych
mozna sig troehe odizolowaé, A co
niemniej istotne — sanatorium noc-
ne oprécz bezplatnego lub czeécio-
wo tylko odptatnego calodziennego
wyzywienia zapewnia rowniez stalg
opieke lekarskg i pielegniarskg tu-
dziez szereg zabiegéw leczniczo-
zdrowotnyeh, jak np. masaze, na-
$wietlanla, specjalne kapiele itp.
Odwiedzilem takie sanatorium na-
lezgce do stoczni w Stralsundzie.
Jest to dos¢ spora willa (40 miejsc
w pokojach 1—4-osobowych), polo-
zona pare kilometréw od miasta,
nad piekng zatokg. Od zwyklego
domu wczasowego rézni sie tym
tylko, ze wiekszo8é ,,wezasowiczow*
dojezdza tu codziennie po pracy;
sa jednak i tacy, ktdérzy przeby-
wajg tu caly dzlen: osoby ,na
zwolnieniu lekarskim®, ktére nie
majg w domu dobrych warunkéw.
No i wyposazenie jest inne: oprécz
biblioteki, salki telewizyjnej, przy-
stani zeglarskiej itp. sa tu jeszcze
dwie sale zabiegowe z lampami
krétkofalowymi i kwarcowymi, a-
paratami do masazu i in. (obslugi-
wane przez personel pielggniarski),
a ponadio w malych pomieszcze-
niach przy lazienkach ‘umieszczono
,samoobstugowe" aparaty inhala-
cyjne.

CO SIE KOMU OPLACA

Wszystko to, rzecz jasna, kosztu-
je i trochg uszczupla zakladowe
fundusze socjalne, ale ta forma wy-
datkowania funduszy wydaje sig
szczegblnie celowa. Nie tylko Zze
wzgledu na zapewnienie pracowni-
kom dodatkowego urzadzenia lecz-
niczo-wypoczynkowego; chodzi tu
réwniez ¢ jak najbardziej bezpo-
§redni interes przedsigbiorstwa. Bo-
wiem prewencyjny charakter ,noc-

A - . B

Rekord poiyczkowy Banku
Swiatowego

Miedzynarodowy Bank Rekonstrukeji
i Reczwoju w 1961~62 roku finansowym
udzielit poiyczek 80 krajom na kwote
882,3 min dol, bijac poprzedni rekord
w wysokosei 711 min dol. osiagnicty
w 1957-58 roku.

Czysty zysk Bank w 1961~62 roku w
stosunku do roku poprzedniego zwigk-
szyl sig 0 7 min dol. wynoszac 70 min
dol.

Z poiycrek udzielonych przez Bank w
ubleglym roku finansowym przeszlo po-
towa -przypada na  Amerykg Laciiskn

(412 min dol), a dalej 1da kolejno: Azja
(253 min dol.), Australia (100 min dol.),
Afryka (85,3 min dol) i Euzopa (30 min
dol.).

Og6lna suma udzlelonych przez Bank
pozyczek wynosi 6 544 min, dol, z czego
do dnia 30 czerwca 1962 roku splacono
4805 min dol,

Sprawozdanie {Banku, opublikowane w
drugiej polowie wrzeénia, z zadowole~
niem podkre§la fakt coraz wigkszego
doplywu $rodkéw obratowych z innych
krajow niz Stany Zjednoczone, Wkiady
tyen Krajéw, jak podaje wymienione
sprawozdanie, oslagncly juz sume 1021
min dol,

Liczba czlonkéw Banku na przestrze-
ni ostatnicgo roku wzrosla © 7 i wy-
nost obecnie 75. Nowo przyjetymi czlon«
kami ss: 1) Cypr, 2) Laos, 3) Liberia,
4) Nepal § 5 Nowa Zelandla, a przy-
jetymi na nowo -~ 6) Dominikanska Re-
publika § 7) Syria

(MP)

" jety z entuzjazmem. Chodzi

NRD)

czaj wydawania pracownikom skie-
rowan weczasowych obeimujacych
w zasadzie rdwniez wspélmalzon-
kéw — u nas chyba nie bylby przy-
przy
tym nje .tylko o to, ze w ten spo-
s6b  automatycznie zmniejszylaby
sie¢ na wczasach ilo§é miejsc dla
pracujacych.

Wiele 0sob uwaza przeciez dwu-
tygodniowy  odpoczynek réwniez
,»,0d rodziny* za jak najbardziej ko-
rzystny dla zdrowla psychicznego,
a sogjologowie i psycholodzy skion-
ni sg twierdzié (vide modne w tym
roku wywiady i ankiety prasowe
na temat ,razem czy osobno“), ze
whrew licznym pozorom taka krot-
ka rozlgka w wiekszodéci przypad-
kow nie zagraza trwaloSei malzen-
stwa, raczej wrecz przeciwnie. No,
ale co kraj, to obyczaj.

KOGO NA CO STAC

‘Nie' sadze réwniez, aby -obecnie
bylo sluszne wprowadzenle u hnas
jednolitych oplat za wczasy dla
wszystkich zatrudnionych w gospo-
darce uspolecznionej — tak, jak to
jest w NRD, gdzie tylko niepracu-
jacy zawedowo wspdlmalionkowie
ptacg wiecej. Dopoki nie mozemy
pozwolié¢ soble na to, aby obnizyé
oplaty wcezasowe do minimum dla
wszystkich czlonkéw zwigzkéw za-
wodowych (w NRD ptacg oni za
dwutygodniowy pobyt zaledwie 30
marek, co stanowi okolo jednej
czwartej faktycznych kosztéw u-
trzymania), dop6ty trzeba utrzymaé
wieksze ulgi dla osob trudniej sy-
tuowanych, -

Sta¢ nas chyba natomiast na to,
aby zrezygnowaé wreszcie ze zmo-
ry wezasow FWP-owskich, jaka sg
zbyt duze pokoje wieloosobowe —
o pigciu, szefciu czy nawet wigk-
szej ilosci miejsc, gdzie w gruncie
rzeczy raczej nie ma mowy o na-
lezytym wypoczynku. Na weczasach
zwigzkowyech w NRD juz pokoje
czteroosobowe nalezg do wyjatkow.

" GRA WARTA SWIECZKI

Jest to mozliwe m. in. dzigki te-
mu, ze choé réwniez w NRD ilosé

wezasowych domdw zwigzkowych.

nie jest w sezonie urlopowym wy-
starczajgca, to jednak nie wszyscy
wcezasowicze lokowani sg w tychze
domach. Spora ich cze§é — nieraz
nawet wigkszo$é —~ zostaje zakwa-
terowana w pobliskich mieszka-
niach prywatnych, odnajmowanych
na ten cel przez zwigzki zawodo-
we, a korzysta tylko ze wspélnych
positkéw i rozrywek.

Wiele os6b chwali sobie ten sy-
stem, przedkladajac nieraz takg
prywatng kwatere nad wspélny
dom, a wynajmowanie jej bynaj-
mniej nie musi kosztowaé zwigzki
zawodowe wiecej, aniZeli utrzyma-
nie i amortyzacja wlasnych domow.
Chyba 1 nasze zwigzki zawodowe
powinny rozwazyé mozliwosé zasto-
sowania takiego wiasnie rozwigza-
nia — przynajmniej w niektérych
miejscowosciach. Gra warta $wie-
czki.

DROBNE (?) UDQGODNIENIA

Przy okazji warto jeszcze wspo-
mnieé o na pozér drobnych, ale
do$é istotnych usprawnieniach or-
ganizacyjnych, wprowadzonych z
myéla o0 wygodzie wczasowicza.
Otéz skoro i w NRD pokoje w do-
mach weczasowych majg rozne za-
geszezenie, a jak wiadomo -~ po-
byt w pokoju jednoosobowym to
co$ zupelnie innego, aniZeli np. w
trzyosobowym
skierowania z goéry okredlajg, w
{lo-osobowym pokoju przydziela sig
dane miejsce.

W ten sposdb kazdy z géry wie
co go czeka i unika sie tak po-
wszechnego u nas zjawiska, ze
wezasowicze starajg sie dotrzeé do
domu FWP jak najwczesniej, nie-
raz narazajac si¢ przy tym na nje-
potrzebne koszty, aby tylko ,zla-
pac” -mozliwie maly pok¢j (dysku-

| DUKUNCZENIE 2E STR. | |

Hezony dla gosci zagranicznych.
Swoje wlasne sanatoria beda miply
Ministersiwo Gornjetwa | Zdrowia
oraz CRZZ. Stanie riwniez 200-
metrowej dtugosei molo i kryty
basen, w ktérym woda bedzle pod-
grzewana. Tuz przy dworcu rofnie
juz hotel, jak powindaja w miefcie,
najladniejszy w kraju. W parku
przylegajagcym do Baltyku w2nosza
sie mury domu zdrojowegn; obiektu,
w kiérym dokona sig 1800 zablegéw
na dobe. Bedzie czytelnia, bedzle
restauracja — wszystko, czego czlo-
wiek clerpigcy potrzebuje.

wydawane tam-

sje.1 zwigzane z nimi scysje trwa-~
ja nleraz godziny, a_{ argumenty
czasem popiera sig ,zatgcznikiem*).
Nie mowlge juz o przypadkach,
kiedy io np. malzenstwo przyjesi-
dza razem | zabraknie juz dla nich
oddzielnego pokoju,

Do podobnych udogodnien trzeba
réwniez zaliczy¢é np. to, ze turnu-
sy koncza sie rankiem po ostatnim
dniu pobytu, nie za$ wieczorem
ostatniego dnia. Dzieki temu nikogo
nie zmusza sie do nocnych podrézy,
kiérych uciazliwosé niejednokrotnie
niweczy rezultaty wypoezynku.

KONCEPCJA ODPOCZYWANIA

Szezegdlnie jednak istotna cechg
wezas6w w NRD jest nadana im kon-
cepcin zorgapizowanego Wwypoezyn-
ku. Dzlen w dzien, od rana do wie-
czora weczasowicz ma do ’yyboru
szereg specjalnie organizowanych
dla niego (i — rzecz jasna — dobro-
wolnych) blizszych i dalszych wy-
cieczek, gier sportowych, imprez
kulturalno-rozrywkowych itp. Na
nudy.— -nie ma.tu.czasu. - .

Co prawda niejeden z naszych
rodzimych indywidualistéw twier-
dzi, ze woli juz nasz system z or-
ganizowanymi raczej sporadycznie
imprezami: reszte czasu chce spg-
dzié wylgcznie wedlug wlasnego u-
znania i ,naprawde" wypoczac.
Wieloletnie obserwacje wykazuig
jednak, ze tylko bardzo nieliczni

‘ weczasowicze potrafig sami sobie ra-

cjonalnie zorganizowa¢ wolny czas
i w wiekszosei przypadkéw po
dwoeh, trzech dnlach zaczyna sie
narzekanie na nude, zabijang zwykle
calodziennym (i nieraz calonocnym)
brydzem, przesiadywaniem po knaj-
pach, czy — w najlepszym przypad-
ku czytaniem paru ksigzek
dziennie.

I COS 0 TANCU

Z dwojga zlego — lepiej juz tro-
che ,przeorganizowaé*, A o tym,
jak duzym powodzenjem cieszg sig
w NRD wspdlnie organizowane im-
prezy, niech $wiadczy choéby fakt,
ze np. na wieczorki taneczne przy-
chodzg tam prawie wszyscy. Przy

tym przedstawicielki plci pigknej by-

najmniej nie oczekujg specjailnych
zaproszeri i ,wprowadzania* przez
adoratora, ale gdy zabraknie mez-
czyzn — po prostu tarczg ze sobg
(powszechne zjawisko rdéwniez w
nocnych lokalach).

A ze robig to zwykle lepiej, ani-
zeli w parach mieszanych -~ cza-
sem nawet odmawiajg mezczyznom
prébujacym je ,rozbié¢“. Taniec bo-
wiem jest dla nich okazjg nie tyle
do ,podrywania* i ,,przytulania“, co
do sportowego niemal .wyzycia sig.
Zatem znowu co kraj, to obyczaj —
choé¢ niektére obyczaje warto moze
nasladowac.

NIE TYLKO NA WCZASACH

Warto by jeszeze wspomnieé o
tym, ze koncepcja zorganizowanego
wypoczynku obejmuje nie tylko
wczasy czy takie formy, jak np.
sanatoria nocne. Zaklady pracy w
NRD w znacznie wiekszym stopniu
niz nasze troszcza si¢ réwniez o
zapewnienie ludziom réznych roz-
rywek na co dzien.

Sluzy temu przede wszystkim sieé¢
przyzakladowych doméw kultury =—
bardzo zywotnych i Swietnie wypo-
sazonych. Grupujg one w swych
licznych sekcjach (artystyczne, spor-
towe, ,,majster-klepkowe* itp.) oraz
na codziennych imprezach zaréwno
pracownikéw danego zakladu wraz
z rodzinami, jak i w ogble miesz-
kancéw sasiednich osiedli. Poza
tym wszystkie niemal przedsigbior-
stwa systematycznie organizujg dla
swych pracownikéw liczne ,wypra-
wy* do teatréw i wycieczki, zarow-
no bliskie jak i zagraniczne, przy
czym zaktad pracy zwykle ponosi
cze$¢ kosztéw — 1 to ponosi bez
oporow. ’

Bo wypoczynek, dobrze zorgani-

zowany wypoczynek pracownika

‘traktuje si@ tu tak samo, jak o-

ptacalng dla przedsigbiorstwa in-
westycje.

W Kolobrzegu przysztodé znaczy,
wlaénie uzdrowisko § port, port pa-
sazerskl, ktéry dla uzdrowlska hg-
dzte pracowal, Ale na styku ladu
z morzem zainstalowalo sle | trzecle |
przedsigbiorstwo poszace miano.,

»BARKA"

Poczatki ,Barkl® byly skromne.
»January”, ,Ksawery" { ,Hilary* —
czyll trzy drewnlane superkutry
otrzymane w prevencie od clocl
UNRRA*, Kazdy ~ 24~-metrowej dlu-
goécl, Siedziba dyrekeji znajdowala
sig¢ wéwezas w Gdynl, jedynym tuz g
po wojnie catym mieScle na wy-
brzezu, Potem przeniosla sie do
Swinoujéela po drodze zakludajge
baze w Kolobrzegn, Kuhry. nie no-
sily leszcze symbolu  Kol*. Pojawil
sig doplero w .1851 v, W. migdzy-
czasie jednak wyrastaja bazy w Ust~
ce i Darlowle, buduje sie ‘blok,.kt6-
ry w kolobrzeskiej nomenklaturze .
otrzymuje nazwe przemyslowy,’ .a
wiec chlodnia, fabryia-lodu-i:prze«
twornia wstepna, ‘Pézniej ,rodzl sig"
hala wyladunkowa, wedzarnia i so-
larnia. Te obiekty juz wdéweczas wy=-
raznie wskazywaly, ze ,Barka* in~
_staluje sie w Kolobrzegu nie na
rok, ale — jak to powiadajy — na
wieczne czasy. Tu miala ona®do
odegrania rolg, wedtug okreslenia
socjologéw — miastoiworezq. Trzeba
wiec przyznaé, ze z trzech przed-
siebiorstw zainstalowanych na styku
ladu z Baitykiem } ktére daly mia-
stu nowe oblicze — ,Barka'* zaczela
dzialaé najwezesniai. Dla niej zatem
wszystkie honory nalezne pionierom.
Przedsieblorstwo rosto jak na droz-
dzach. Przybywaly kutry, zwigksza-
1a sig¢ zaloga. Rozszerzal sig¢ zasigg
polowéw. Ale, gdy osiggngla okre-
slone rozmiary, zaczgla, jak ameba,
-rozpadaé -sie na samodzielne orga-

“njzmy. Teraz i Ustka jest ha-wia-

snym chlebie, i Darlowo.. Aktualnie
— w rodzinie przedsigbiorstw ry-
backich ,Barka“ nle nalezy juz do
rekinéw. Co prawda, plotks tez nie
jest — ale z ,,Arkg“ np. rownaé sig
nie moze. ,,Arka“ — znaczy polowy
dalekomorskie, wéwezas, gdy ,Bar-
ka* dziala w ,domu®, na Baltyku.

Dokonajmy, teraz malej inwentary-
zacji. Kutréw z symbolem ,,Kol* jest
w r. 1062 — 44. Wszystkie stalowe,
wszystkie  17-metrowej dlugodci.
Chlodnia wybudowana niedaleko na-
brzeza zamraza na dobe kilkanascie
ton ryb, Przepustowo$é wedzarni —
dwie tony, marynaciarni - 3 tony:
rowniez na dobe. Trzeba wspom-~
nieé¢ 1 o ludziach. Pracownikéw —
jak tu méwig — morskich, ,Barka®
zatrudnia ponad 200. Co drugi dziefi
wyplywajg w ,sing dal®;, ku wy-
brzezom skandynawskim 1 nigdy
nie wracaja z pustymi.vekoma. Ich

; .mozliwosci przerobowe* w dwu-

dniowym rejsie — 50 ton;

Nawet pobiezne poréwnanie liczb
uzyskanych podczas powyzszej in-
wentaryzacji nasuwa szereg watpli-
woscl, Zasadnicza sprowadza si¢ do
dysproporcji miedzy rozro$nietymi
mozliwosciami odlowdéw, ograniczo-
ng przepustowoscig tzw. lancucha
chlodniczego i przetwdreczego -oraz
stale wzrastajgcym zapotrzebowa-
niem konsumentéw.

Stara zasada kupiecka powiada,
ze dzisiaj odlowiona ryba powinna
w tym samym duniu, najpézniej na-
zajutrz z rana, znalezé sie na patel-
ni. U nas ta droga z wody do kuch-
nl trwa, w najlepszym wypadku,
trzy dni. Bo chwyémy sie znowu za
oléwek. Jesli ,Barka* ztowi 50 ton
ryb (weigz mowa o dwudniowym
rejsie), z tego moze zamrozié¢ 28 ton,
przez wedzarnie przepusci 4 tony,
marynaciarni¢ — 6, Pozostale roz-
syla do chlodni w glab kraju. Na
przyklad do Nowych Tych na
Slasku. Czas leci? Leci. Transport:
Kolobrzeg — via Poznani — Nowe
Tychy, a stad do Warszawy z
powrotem do Poznania i Lodzi —
kosztuje? Owszem — i za to placié
trzeba, Po ilu .dniach gospodyni
otrzymuje rybe? Wiadomo.

Jesli do powyiszego dodamy, Ze
chlodnia w Kolobrzegu jest jedyna
w pasie od Ustki i Darlowa, a wiec
dla trzech baz rybackich. Ze musi
przechowywa¢ takze dréb, mieso
wieprzowe (bo tak przewiduje plan)
— woéwczas zrozumiemy dlaczegd W
okresie szezytowych odlowéw zda-
rzalo sig, iz rybacy ,Barki® nie wy-
pltywali w morze, bo i po co? I tak
nie wiadomo co z odlowionymi
szprotami robié. Jezeli jeszcze od-
notujemy, 2e nie ma w tych okoli-
cach fabryki maczki rybnej, konser-
wiarni, wtenczas tym bardziej u-
przytomnimy sobie, co rozumieé
nalezy, gdy w Kolobrzegu méwi sie
o ,,ograniczonych mozliwosciach lani-
cuc.:ha chlodniczego i przetwércze«
8o,

.08

Przed nami Jjest jednak to, co
zwyklo si¢ nazywaé przyszloicia,
a w Kolobrzegu wyraza sig¢ ona
wianie w budowle wytwdrni loduy,
sleciarni, gléwnych magazynéw, kon-
serwiarni i fabryki mgezki. Ka-
miet weglelny pod te wszystkia
przedsiebiorstwa zostal nledawn”
temu polozony.

PERSONALIA

Z ksigg inwentaryzacyjnych prze-
rzuémy sig do ankiet personalnych:
Ct ludzie w gumowych butach | nies
przemakalnych - kurtkach, ki6rzy
obecnie zowlg sie szyprami, motoro=
wymi, starszymi rybakami czy po
prostu rybakami, kiedyé uprawiall
ziemiq na Mazowszu lub Kieleccayz-
nle. W 1858 r,, gdy Kolobrzeg liczyt
6 tys. mieszkaficow, wigkszosé pras
cownikéw ,Barki* do pracy dojei~
dzata. Mieszkali w.pobliskich- wsiach
codziennie pedalowali pa rowes
rach kilka lub kilkanascie kilomets
6w, Minely lata | wszyscy mieszka-
ja w mieécie, Nie przypadkowo wiee
liczba zwolniert z pracy (na wlashe
Zadanie) byla w 1961 r. trzykrotnie
mniejsza niz w roku 1959. O stabi-
lizacjl §wiadezy réwnijez i to, ze do
5 lat pracuje w ,Barce* 40 -proc:
zalogi, od .5 do 10 lat -~ réwnies
40 proc., a powyzej 10 lat — 20 proe.
Potwierdza sig¢ wige teza, ze ludzie
z Sambora, Gréjea czy Bilgoraja
zwiazali sl¢ z morzem, ktére dla
nich ze Zrédla przeiyé estetycznych
stalo sie Zrodlem zarobku,. v

O tym zadé Swiadezg z kolei .ko-
lumny cyfr w ksiegach buchalieryi-
nych, Po pierwsze — odlowy W prze=
liczeniu na jeden kuter wzrosly w
1961 roku w stosunku do 1960,r. o
13 ton. Po drugie — wydajnoéé pracy
zwiekszyta sie w tym samym czasie
_proc, 1 trzecie — wartosé
‘produkeii globalnej Zamknela sig w
,roku 1961 okragla suma 105 min
zlotych czyli o 6 min’ zt wiecej niz
rok wcezesniej. Zysk przy tym byl
o ponad 2 min zt wigkszy od plano-
wanego, wowczas gdy w roku 1960
tylko o 500 tys. Jak widaé ludzie w
»Barce* dobrze sig starajg. Dziwig
si¢ wiec, ze wowczas gdy poprawa
zysk6w w stosunku do planowane-
go byla w ub, roku 4-krotnie wiek-
sza od wynikéw roku 1960, odpis
na fundusz zakladowy ,rozrést sig"
zaledwie o 30 proc. Pytajg wiec:
»C2y i w tym wypadku nie mamy
do czynienia z bezsensowng dys-
proporcia? Bo je§li co§ uzyskalo
miano bodZca, to niech swoje funk-
cje spelnia racjonalrle®, (Nie wiem
czy ludzie z ,Barki® maja racje,
Ich pytania odnotowuje z reporters
skiego jedynie obowigzku).

POWROT DO MIASTA

==

Wréémy wreszeie z powrotem- do
miasta. Bo minelo zaledwie kilka
lat od Uchwaly Rady Ministrow
dotyczacej odbudowy Kolobrzegu 1
na kraficach grodu, wzdhuz drogi
prowadzgcej z nabrzeza ,Barki® —
wyrosly jaskrawe osiedla prywat-
nych domkéw i pensjonatéw. Mia-
sto liczace obecnie 17 tys. stale'za-
meldowanych obywateli, w swoich
murach miefci ponadto ok. 5 tys.
prébujgeych sle tutaj chociazby ,,za-
haczyc", czyli okresowo lub wecale
jeszeze nie zameldowanych. Przy-
bywajg z wiosek i matych miaste-
czek do krewnych, u nich otrzymu-
ja kat, nieraz i wikt — zanim sami
»nie stang na nogi“ i nie urzadrg
sig. A przeciez ich nadzieje nie s3
plonne. Kolobrzeg stal sie atrakcyj-
ny. Byl czas, kiedy za zadne skarby
nie mozna bylo naméwié lekarza.czy
inzyniera by sie tu osiedlil, a miej-
scowi o sobie méwili: ,Mieszkamy
na cyplu“, Teraz sami przyjezdzajs.
Neei morze, neca ladne okolice,
ngeg perspektywy, Bo pomimo re-
porterskich narzekan, przyszlo§é
Kolobrzegu posiada walory moggce
zachgeié ludzi Zyjacych nie tylko
dniem dzisiejszymt. Zreszta i narze-
kania nizej podpisanego swiadcza o
nowej randze grodu. Przedtem, gdy
nic tu nie byto i ,zlorzeczenie* nie
mialo sensu,

*

Otp Jak po dziesieclu latach przed-
stawil mi sig Kolobrzeg — miasto, w
ktéorym od pewnego czasu dziala
Towarzystwo Miloénikéw tej zzemi,
owoc utrwalajacego si¢ lokalnegd
patriotyzmu, symbol trwalej stabi-
lizacji, miasto, ~.0 ktérym coras
czesciej sie mowi. '

HENRYK WEBER
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Nie trzeba dokladnie $ledzié kalendarza; juz tyiko

na podstawie obserwacjl tematyki poruszanej ostate
nio na lamach prasy mozna mieé¢ pewnoéé, ze przy=-:

szly plerwsze dni paZdziernika, A wige' rozpoczyna
sie nowy rok akademicki.

Artykul zamieszezony w POLITYCE ~ ,,Wojna sprav
wiedllwa o dziesieciu staiystow' — bedacy wiladciwie
rozmows 2z prof. Kopeckim, rektorem Politechniki
Gdanskiej, sygnalizuje nam nlezwykle wainy pro-
blem, rzutujgey na prace tej uczelnl, Politechnika
cierpl na ogromny deficyt kadr w pohocniczym per-
sonelu dydaktycznym. Deficyt ten jest najwyzszy ha
wydziale mechanicznym | budownictwa okrgtowego.
Istnieje zupelnie realne nlebezpleczenstwo, ze prze-

myst okretowy jutro, za kilka lat, écisle za szes¢ lat;

dostanie mniej Inzynieréw niz ma dzisia]. Uchwala
rzqadowa okreslajaca rozwéj 1 zadania przemysiu
okretowego, nadajaca mu priorytetows rangg, zabez-
pleczyla dla tego celu rozmalte érodki osobowe
i1 materialowe = 2z pominigelem tylko.., Politechniki
Gdarnskiej. Ay

Juz na podstawie wymowy tych suchych faktow;

mozemy postawié soble pytanie: czy mogg rozwijaé,

slg nalezycie wyisze szkoly techniczne pozbawione
opleki resortu? Wlasnego resortu gospodarczego; poza
opiekujacym sie Ministerstwem Szkolnictwa Wyiszes
go. Jest to zagadnienie wspotpracy szkoty techniczne)
z przemyslem — wspélpracy dwdéch partnerdéw. Ale w
przypadku Politechniki Gdarnskie] wymiana ustug jest
niejako doéé jednostronna. Uczelnla wigeej éwiadezy
przemystowi, niz przemyst uczelnl. To jest wige tylko
nikita wspodlpraca, a nie dziatanie w mysl wspdlnego
programu dla osiggniecia wspolnego celu. Ta réinica
jest powbdem istnienia sytuacjl, w ktérej polski prze-
myst okretowy rozwlja sig z ogromnym impetem;
a Politechnika Gdariska, sine qua non warunek tego
rozwoju, nie ma zabezpieczonych proporcjonalnych
mozliwosel rozbudowy - przede wszystkim od strony
kadr dydaktycznych., Do czego sytuacja taka moze
doprowadzi¢? '

Na to pytanie — gale juz na przykladzie innego
przemystu — odpowiada w tygodniku SWIAT Wie-
staw Nowakowski. Jego artykul »Elektronika - na-
sza milo§é* — przedstawla historie rozwoju przemystu
elektronicznego w Polsce. Gdy olbrzymim wysitkiem
ludzkich inicjatyw, wyrzeczefi, nakladem duzych
érodk6w finansowych 1 rzeczowych, zbudowalismy
wreszele podstawy przemyslu elektronicznego, gdy
tatwo juz nam dzisiaj pisaé w roznych sprawozda=-
niach, Zze ,,pracownicy tego przemystu do kofica roku
1961 uruchomili wediug swolch pomystéw 176 linl

montazowych; a- w roku 1962 przybedzie 31 nowych
lnite, wlagnie dzisia] ostro wystapil brak fachowcoéw.
Wysokiej klasy fachowlec — elektronik, ksztalei si@
okolo 10 lat. A kto 10 lat temu wiedzial, e beda
‘nam potrzebni Intynlerowle ceramicy dla ceramiki
elektroniczne), ze beda potrzebni specjaliscl od kware
c6w 1 od hodowll krysztaléw, Pieé lat temu fizyka
cienlﬁicll warstw byla zabawa waskiej grupy flzykow,
a dzista) bez fizykéw clenkich warstw nie mozna
ani konstruowaé, ani produkowaé tranzystoréw. Bra-
kuje wigec fachowcéw naszemu przemyslowl elektro=
nicznemu. A %e elektronika wkracza we wszystkie
dziedziny wspolczesnej techniki., W roku 1845 wo-
dzowie elektroniki martwill sie, czy wyslana przez
nich grupa nie umiera z glodu lub od kuli dywers
santa w Dzierzoniowie, Dzi§ brakuje im fachowcow
do hodowly krysztaléw. Zmiana skall klopotow te
moze byé miernikiem wzrostu. Zreszta tego wzrostu
nie cheiellbysmy poddawaé w watpliwosé. Tylko o
nie mégiby byé on Jeszcze wigkszy, gdyby w odpo-
wiednim czasie zapadly decyzje takle, jakich ocze-
kuje m, in, Politechnika Gdartiska...?

Okazuje sle czesto — w niektérych Jjednalk tylko
wycinkach naszego Zycla = e nawet dula kadra
wyspecjallzowanych fachowcéw pracujacych w jede
nej dziedzinie, nie zapewnia nam takich efekiow,
jakich bySmy soble tego wszyscy tyczyll. Pisze o tym
jasno { bez ogrédek Wiadystaw Bierikowsk! w PRZE-
GLADZIE KULTURALNYM w drugim artykule ,Po-
drézy 'po Polsce. Fachowey ci ,Jak adwokaci gotowl
stuzyé kazdej sprawie, jak adwokaci schlebiaja moze
nej klienteﬁ. w my$l zasady: nasz kllent = nasz
pan. To poréwnanie godzi nie 'w adwokatow, ktorzy
maja obowigzek bronié przestepcow. Ale 2aden archi-
tekt (bo o nich wlasnie pisze Blerikowski) nie ma
obowiazku bronié¢ rzeczy ztej 1 nleslusznej, chocby
mu za to dobrze placili*. Artykul napisany ostro
1 bardzo sugestywnie, poparty jest wieloma przykta-
daml argumentujaeymi inwokacle autora ,do na-
szych wybitnych 1 zastuzonych PT architektow:
Ocknijcle slg, za to, co buduje slg w Polsce (réow-
niez na wsl) Wy odpowiadacie, nie ekonomisct, nie
polityey, a Wy — nasi wnukowle Was bedg wytykall
palcami. Trzeba, moi drodzy, nle tylko stuzyé klien=
tom, trzeba réwniez sprobowaéd ksztaltowaé rzeczy=
wisto§é, trzeba zapobiegaé zlu, brzydocie 1 glupocie,
cho¢ to zadanie bywa i nlewdzigczne, i o wiele go-
rze] oplacane'‘.

Wiele w tym stusznoscl, I tylko wypada zalowaé,
2e apel ten zostal skierowany dopiero w 1862 roku.

(bob)
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Gdyby dzislejszy czytelnik ,,Gro-
mady - Rolnika Polskiego” wzigt do
reki zesztowieczng ,Zorze”, tygodnik
iliustrowany dla wiloécijan, mialby
co najwyze) sporo uciechy. A ty-
godnik dw szczytne stawial sobie
cele: pouczanie wioScian, umoral-
nianie, walke 2z ciemnota, pijaf-
stwem. Pomijajac juz fakt, e naj-
wiecej miejsca poSwigcal datkom na
koscioly 1 jubileuszom proboszczéw,
warto zwrdéclé uwage na protekey)s
ny, ,0ojcowski” ton, jaki przebljal ze
szpalt tygodnika, Czytelnik mogt sie
z nlego dowledzieé, jak szcze$liwe
Jest jego polozenie i jak Zle po-
stgpujg robotnicy, . ktérzy -nke-:doce-
plajaq laskawvscl 1 dobrego serca .pra-
codawcéw, czyli jak sle wodwcezas
méwilo — chlebodawcéw,

»Dla wloscian dobre nastaty czasy,
- pisala Zorza w 1883 r, — odkqd
zostali uwtaszczonymi t dostalt pra-
wo gminne, byle tyko umiejetnie,
sumlennie t gorliwle z nlego korzy-
stait. Z ludémi tylko pracujgcymt na
zarobek po fabrykach i warsztatach
zagranicq jeszcze jako$ mie przyszio
do tadu. Jué same rzqdy tu {,K O6w=
dzte mys§ilq o tem, aby robolnicy
jabryczni 1 na staro$é lub w razie
kalectwa nile popadalli w nedzeg, 4
dlatego zapewne bedq dla nich ure-
yulowane i sumienne place { przy-
tulki ludb wyslutone pensye 2 kass
fabrycznych, a te: t szkoiki dla ich
dziatwy., Nlektoérzy te: ludzey wila-
scictele fabryk sami ju? wurzqdzajq
Kassy Przezornosci t Oszczednosci
dla swych roebotntkéw, utrzymuiq
dia nish doktoréw {4 otaczajq o0j=-
cowskq opiekq tych, co im pomaga-
jq do duiych zarobkéw. Ale nigdy
takich rzeczy nie dochodzi sig gwat-
tem; bo za to t rzqd surowo karze
burzycieli 1 sama robota § zaroblct
na tem cierpiq, jak to ste zagranic

tu i owdzie dzieje.” .

Dziato sig zresztg nle tylko zagra=
nicg. Bo oto juz po kilku tygodniach
nZorza" donosila:

»W osadzie Zyrardowle poloione)
przy stacyt Ruda Guzowska kolei
Warszawsko -~ Wiedenskiej, gdzie jest
stynna fabryka wyrobdw plécien-
nych 1 bawetlnianych, t gdzie 8,000
raobotnikdéw pracuje, zaszty w tych
dniach zaburzenia. Robotnicy do-
magalt si¢ podwyiszenia placy, znie-
sienta kar pienieinych { przestall
pracowaé. Prrybylo wojsko § wraz
z policyq poczelo rozpedzaé ttumy
na rynku zebrane, { aresztowaé win-
niejszych. .

Tu dodajemy, e wtaéciciele fabry-
kit odznaczajq sig¢ prawosctq § troskii=
wodciq o swych robotnikéw, Dz
jut robotnicy pracujq po dawnemu.”
A wige byly zaburzenia, polegaja-
ce na tym, ze robotnicy nle chelell
pracowaé na dawnych warunkach i
zebrali sle na rynku. A wojsko |
policja zmusila ich do powrotu do
pracy. Niedobrzy robotnley, tak od-
wdzigczajg sle ,prawym { troskli-
wym  wlaécicielom” ~ zyrardowskiej
fabryk!i. Dla ,Zorzy” zresztq wszy-
scy wlasciclele sg réwnie ldealnymi
wzoramli cnét:

. Wiasciciele zakladéw garbarskich
pp. Karol i Jan Szlenkierowie wy-
dalt w dniu 2 maja r.b. w War-

yir]

swoich pracowntkéw, Zabawa byla
uswigcentem dwudziestopigeioletnie-
: go tstnienta Zaklddow.
1 Zorza zacnym chiebodawcom,
dbajgcym o dobrobuyt, moralnodé 1
oswiate swych pracownikow { ich
dziect, sktuda przy tej sposobnoscl
najserdeczniejsze ¢yczenia.” .
A poniewaz ludzl pracy w owych
czasach coraz ‘bardziej nurtowaty
zagadnienia kapitatu 1 pracy, tygo~
dnik nie omieszkal podjaé¢ te} tema-
tyki.
k};pitale" w ten sposéb tiumaczyl
zagadnienie swoim- wio$clanskim czy-
telnikom: :
,Woijciech idzie na robote do ko~
wala, zarable u nlego 10 rubli, za
te pieniqdze
ty; szewe wriql za DbOtY Wojciecha
10 rubli, i daje je stolarzowi zd
szafeg.
szelsca i doje ksiegarzowi za . Ksiqi-
ki; _ksiggarz . bierze 10 rubli  od
stolarza t daje je krawcowt za odzie-
nie; krawlec birrze te 10 rubli #
. przepija.
Te 10 rub’i, ktére kowal dat za
robote Wojciechowl, byty kapitaiem
as do czasu, pold je krawiec nie
wziqt ¢ nie przepit, wtedy jué prze-
staty byé kapitalem..

Nardd, jesii chcee ‘powigkszyé swo=
iq produlcje, swdj przemyst, musi
wprzéd zwiegliszyé kaplm!\ sw?rj.”

szawje uczte polqczong z zabawg dla

W drugim wywodzie pt. »O-

kupuje od szewca bé-

stolarz bierze te 10 Tubli od *

Gdzie tu logika

Jest rzeczq powszechnie znang; 2e
w kraju naszym obce waluty nie sq
dopuszczone ‘do prywatnego' obrotu,

oznacza to, %e nikomu prebywajg-
cemu w Polsce — ani obywatelowt
polskiemu, ani cudzoziemcowi — nie
wolno z nikim, poza instytucjami do

tego upowaznionymi, dokonywad
transakcjl dewizowych. Za dokona-
.nie takich transakcit, pod ktorym

. to pojeciem. nalety rozumied. zarow-

no “kupno i sprzeda: dewlz, jak i
darowizng, oddanie w depozyt ludb
przyjecte na przechowanie, grozi na-
wet surowa kara. Istniefe te: oczy-
wiscie zakaz wywozu z kraju 0b-
cych walut. .

W zwigzku 2z tym cudzoziemiec
przyjezdiajqey do Polski ma obowig-
zek deklarowania przy wjeidzie ilo-
$ci i rodzaju posladanych przy so-
bie walut i dewiz, co ma m. in. na
celu moinosd skontrolowania przez
stuzbe celng, przy wyjezdzle 2z Polski,
czy nie wywozi on wigksze} od przy-
wiezionej kwoty walut obcych.

Ale nile jest to — a raczej nile
powinien byé¢ — jedyny cel obowiqz-
ku skladania wspomnianych dekla-
racii. Powinny one stanowié podsta-
weg do kontroli, czy przebywajqcy
w Polsce - cudzoziemiec nie dokonal
obrotu przywiezionymi wartosciami

dewlzowymi w 8poséd nielegainy,
tj. czy wszystko to co wydatkowal,
sprzedal instytucjom do tego powo-
tanym, to po kursie wurzedowym
bqd# turystyeznym. Moina przeciez
wprowadzié przepls, ze przy wyjei-
dzie musi sie¢ on wylegit é

bqd# posiadaniem calej kuoty pray-
wiezionych dewiz, bqdZ urzedowymi

pokwitowantami na brakujgeq- su-
me, Przepis taki unlemoiliwilby do-
konywanie sprzecznych z prawem
transakeji, co nlewgqtpliwie wplyne-
loby na zwigkszenle naplywu dewiz
do Skarbu Panstwa.

Kontroli taklej jednakie sluiba
celna przy wyjeidzie nie przepro-
wadza, Ogranicza sle tylko do
sprawdzenia, czy go$é nle wywozi
wiecej dewiz nit przywidzl. Jest
wiec rzeczq oczywistq, 2e zagranicz-

ny. turyste rezperzadzq, Praywieionys |
wlasnego,

mi wartosclami. wedlug. .
uznania, na PEWno ' w sposédb “dia
sieble najbardziej korzystny. Moina
sie 2z latwosciq domysled, ze dewizy
te zazwyczaj omijajq kasy panstwo-
we.

Trzeba odnie§é sle z pelnym uzna-
niem dla chwalebnego dgienia na-
szych wladz do stworzenia gosciom
zagranicznym zachety do odwiedza-
nia naszego kraju, do czego 2 pew-
nodciq zallczyé mozna’ prawo do
swobodnego dysponowania przywie-
zionymt przez nich dewlzami. Ale
po co w takim razie wprowadza sig
ograniczentia w obrocie nimi? Po co
ustanawla si¢ dia wymiany tych de-
wiz kurs turystyczny, odpowiadajq-
cy zresztq w =zasadzie wartosSci na-
bywczej zlotéwki? Gdzie tu jest ja-
kad loglka t Kkonsekwencja?

¢ sef

logicznego okresu ub. roku. Jest to
jednak oslabienie przejsciowe,

Produlcja przemysiowa
.o . r—
Globalna prodpkcja przemyslowa = 5
wzrosla o 7 proc. w sierpniu br. £
;,v 1‘ ki lgo iie_| p w ana- == =
logicznym okresie ub, roku. W po- 7
r iu z wynikami poprzednich = o= Er=
miesiecy nastapilo pewne oslabienie s = E=
dynamiki p cii, gdyz za 8 mie- F ==
siecy wzrost produkcji przemysltowej =
wynosi! 9,6 proc. w stosunku do ana- =4

no-

o g
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szace Sezonowy charakter  (urlopy).
Wystapilo ono takie w ub. roku, w
ktorym notowano w slerpniu wzrest
produkeji o 6,3 proc,, a w okresie
- styczen - sierpien ub., r. = 10,9
proe,

Oslableniu tempa wzrostu produk-

cji przemyslowej towarzyszylo .nie-.

Wwykonanie w kilku. procentach pla=
néw produkeji szeregu waznyeh wy-
rob6w, jak wydobycie rud, suréwki
Zelaza, stali, wyrobéw walcowanych,
obrabiarek, lozysk, odbiornikéw ra-
diowych i telewizyjnych, lodéwek,
cementu, wapna, szkla, mebli, wyro-
bow dziewiarskich, obuwia z wierz-
chami skérzanymi, migsa, polowow
morskich.

Lista wyrobéw, w stosunku do kté«
rych nie wykonano planu w 100
proc. jest dosé pokazna, wieksza niz
w lipcu ub. roku. Jednak poziom
produkeji niemnal wszystkich wymie-
nionych wyrobéw byt wyiszy niz
przed rokiem. Na przyklad produkcja
wyrobéw walcowanych

Handel wewnetrzny

W okreste 8 miesliecy br. sprze-
daz detaliczna w handlu uspolecznio-
nym wzrosla o 62 proc. w Pporéw-
nanfu z takim -samym Ukresem -ub.:

roku, Najwyzsza dynamiky obrotéw>. '~
legitymuje - sig¢ - ZSS-.y,Spolem*.. (6,6~~~
ie CRS

proc.),
moc

, a
Chlopska‘t 3,6 Pproc.).

Pr wa P 34 WZPH
zwiekszyly swoje obroty o 3,5 proc.
w poréwnaniu z ich ‘poziomem w
ub. roku,

. Warto jednak podkreslié, Ze dyna-
mika obrotéw w CRS ,Samopomoc
C denci

ma je  wazr :1
{ np. w slerpniu br. wyniosla jui
blisko 6 proc. w stosunku do od-
powledniego miesiaca ub. roku, Na-
tomiast sprzedaz w WZPH nie wy-
kazala wzrostu,

bylta o 1
proc. wyisza niz przed rokiem, o-
brabiarek - od 17 proc. do €9 proc.,

Szczegblnie  wysoko
obrot;

ksztaltowaty

slg
gastronomicznych, ktére wzrosly

st

bli-

“otrzymuje 40 tysigcy

. kononie jego

We wspdlczesnodel nasze] powszed-
niej moina wuysiedzid tu i Owdzie
istnienie przywilejow, ktére dzielq
si¢ na usprawledliwione { nieuspra-
wiedliwlone. Niektére z nich czasem
obumierajq. Zdechi na przyklad u
zarania bleiqcego roku dziennikarski
przywile) chodzenia do kina bez
ogonka, Clekawym .przyczynkiem do
kroniki obyczajow jest motywacia
towarzyszgca jego usmlierceniu: Ze
dziennikarzy jest za duzo. Nawet
wiec mordowanie przywileju nie wy-
zwala heroizmu takiego, Zeby stwiere
dzié, Ze sig go kasuje. bo dzien-
nilkarskie towarzystwo moze, jak
ogdl, sterczeé w kolejce i korona
mu 2 glowy nie spadnle, Uzasadnie-
nie to kate podejrzewad, ie gdyby
polskq prase robil jeden facet —
administratorzy -kinématografii obno=
siliby go po miescte w zlotej lek-
tyce, ktdrq zapewne wlasnie budujq,
jako 2e mamy quclé nFaraona®,

Historla uczy, e gdzie sq przywl-
leJe, tam musi istnied réwnlet han-
del takowymi., Przywile] nie sprze-
dainy w polowle tylko cleszy posia-
dacz2a. Gazety za$ uczq, e handel
ten { owszem kuwitnle,  mimo i nie
wydzielono nan stragendw na Ba-
zarze Rozyckiego i 2e nie figuruje
on w statystykach Ministerstwa Han-
dlu Wewnetrznego.

Skoro jestesmy

przy gra

re to prawo jest zbywalne; stanowt
przedmiot legalnego  handlu. Za
c6z bowiem moze on dostawaé te
kosmiczné plenigdze, jesli nie za
przelanie swego upre ienla do za-

telewizoréw — o 29 proc., lodo sko 11 proc. w lipcu i sierpniu br.
domowych -~ o 68 1?1-0;_-.,’ m-ebl;vel-‘ w poréwnaniu z ich poziomem W
o 14 proc, obuwia - o 23 proc. ub. reku.
Omawlajac wzrost obrotéw w han-
m.w. aln znym, nie sposéb jednak
stali faceci 1 szcze$liwym posiada- wiska. Rozmaite ;wspdélautorstua’®

czom przydzialow proponowali 2
miejsca o dziesied tysigcy wigeej, niz |
wynosi cena panstwowa. Ze propo-

li — to normalne. 2e wsrod

robienia honorarium 2za prace reiy-
serskq na inng osobe? Jakiz inny
mose {stnieé¢ sens takowego amoral-
nego ekwiwalentu?

Jesli jest prawdg, co napisal Ka-
luzynski — jedyne co wypada, to
zdemolowaé Watykan kinematografit
na Pulawskiej oraz autoréw podob-
nege przepisu. Klerownikom zespo-
lu mozna darowad Zycie: nie ich wi-

Frzgmwi

na, te sprezeniowano im zlodzlejski
przywilej. Oczywiscie trzeba im da-
rowaé 2ycie o 40 tysiecy od debiu-
tanckiego lebka gorsze.

Gdyby wyzej proponowarne zabiegl
nie zostaly dokonane, sprawa po jej
publicznym ogloszeniu stalaby sig
precedensem, Mimo 2e 2zaciera sig
réznica pomledzy #yciem na ekra-
nie, ‘a %yclem z robienia filmow: jed-
no i drugle rzaqdzi sie nieprawdopo-
dobnymi

muzy — im

starannie selekcjonowane) piedsetki
2naleili si¢ amatorzy nie motory-
zacji, ale speKulancji — to smutne,
ale tez nie zadziwiajgce. Irytuje tu
tylko, ze kto§ nie pomyslat.
Przywilej zawsze adrisowany jest
ad personam. Aby byl rzeczq czystq
trzeba zabezpleczyé warunki niezby-
walnodci. Orderu odsprzedawaeé nie
mozna, ,Trabanta'* moiaa. .

Kiedy jakad wartosd
pozycja kierownika zespolu filmowe-
go, albo przydziat na samochdéd nie
podlega dziglaniom normalnej,

materialna:

wol-
nej gospodarki rynkowej — trzeba
sig liczyé z tym, Ze posiadacz pray-
wileju wraz z jego materialnym re-
zultateln wchodzi na normalny ry-
ne’: pileniezny, gdzie dziala prawo
poda¢y i popytu. Jeslt wiec udzie-
lajqcy przywileju nte zawaruje sku-

prawami — obyczaje fil- Jego niezby - tedy
mowcéw, kaplandw najpokupniejszej  w praktyce daje “nie przydzial na
P jq do a héd — ale lesigé tysiecy w

nasladownictwa,

Mozemy sle wlec doczekad tego,

...
aludyhskl

te wy brac¢ bedzie sume réw-
ng wy{mko!cl polowy honorarium za

1dst w feli le za~
yusszczonym w ,Polityce”, te kie-
rownlk Zespolu Autoréw Filmowych
zlotych 2a
udzielenie debiutantowl zezwolenia
na_krecenie filmu,

Jedno z dwojga: albo to jest nie-
prawda, - albo to jest prawda. Jeslt
to jest. prawda ' — Kaluiynskl za-
placi za posqdzenie szacownych gen-
tlemendéw o uprawianie rozboju na
rownej drodze i to na osobie ludu
pracujqcego miast i wsi Ale pod-
pisane imieniem i nazwiskiem stwier-
dzenle na lamach powainego pisma
uprawnia do clenla  kosamarnego
przypuszczenia, ze rzeczywiscie:
udzielenie Zezwolenia komus§ na wy-
zawodu noZe pocigs
gaé za sobq przywile] zysku w wy-
sokodei dwuletniej placy -robotnika.
Jesli ta przeratajgca prawda nie jest
ktamstwem — uprawnia ona do za-
stanowienia ‘si¢ nad przyczyng istnie-
nia podobnego haraczu oraz nad
skutkami istnienia takiego prece-
densu.

zeby. handlowad przywilejem trze-
‘ba "byé jego - postadaczem. Dowladu-
jemy sig¢ wlec, 2e kierownik zespo-
lu autoréw filmowych jest wlascl-
cla:lem  przywileju * wyrazajgeegg sie

- w prawie do krecenia filmoéw, Kti-

Y *ki debiutanta, dyrektor
fabryki kilkadziesiqt tysiecy za wpu-
szczenle do 2zakladu mlodego iniy-
niera’ itp. itd., a¢ ja nie bede mu-
siat stukad felietondw, tylko swd)
grosz otrzymam 2a wypuszczenié na
wybieg lakngcych tego debdbiutentéw,
co moze nie byloby gluple 1 w su-
mie oplaciloby sig mnie 1 Czytel-
nikom, B

O handlu przywilejami mo2na réw-
niez wyczytaé z tych stron gazet,
ktore -poswigcone, sq ogloszeniom.

Do . Poiski przyszte 500 ,Traban-
téw — samochoddéw tlakomych, bo
stosunkowo tanich., Ze wlec wszyst-
kich amatoréw  obdzieli¢ .bylo nie
sposéb -- zastosowano sprzedai re-
glamentowanq. To znaczy wydawano
przydzialy wedle jakiego$ kryterium.

Moiemy uznad, 2e kryteria te by-
1y rozumne, rozdzial uzasadniony, dy-
ktowany oceng spolecznej przydat-
nosel udzielenta komué taniego wo-
zu, Tym bardzlej mozemy to uznad,
2e sami$my tej smietanki uszcziknell.

Ale oto natychmiast po rozsprzeda-
niu partil wozéw, a wlasclwie jeszcze
przedtem, nim znalazly si¢ one w
garatach wlascicleli — w gazetach
ukazaly sle ogloszenla oferujuce
sprzedaz wozu marki ,Trabant'. Co%
dziwnego skoro przed , Motozbytem*

lape. :

Analogta z kierownikiem zespolu
filmowego wymagalaby kilku zdan
opisu, ale jest tez do samodziclnego
wydedukowania.

Film 1 ,,Trabanty" stanowiq aktual-
ny przyklad szerszego o wicle 2ja-

Raieg

dysponentéw honorariaml za prace
artystyczne, naukowe, techniczne sta-
nowiq przedtutenie opisywanego zja-
wiska w kierunku stycznym 2z la-
powkarstwen.

Zjawisko “handlu przywilejamt ma
bowiern calq game wcale roéinych
odcient, Jesli np. robotnik dostaje
od swojej fabryki gratis mieszkanie
i jeden pokdj wynajmuje za pienig-
dze, to tes mozina powiedzied, ze
handiuje przywilejem. Ale tu nie ma
szkody spolecznej, a nawet jest po-
2ytek. Nie ma te: nijakiej dwu-
znacznosci moralnej, bo posiadacz
mieszkania czyni to swoim, G nie
spolecznym kosztem -- i nic nlkomu
do tego. -Na drugim krancu zjawi-
ska znajduje sie zwykle lapdwkar~
stwo, to znaczy odsprzedawanie pra-
wa do decydowania o jakichs spra-
wach -istotnych dla dajgcego. Za to
idzie si¢ do kryminatu. Rzecz jest
tu jasna i ujeta wyraéinie ‘w kodek-
sle karnym,

Najciekawszq wlec pozostaje sfera

zjawisk posrednich: filmowo-, Tra- °
bantowych*, jako gangrenujqcych
stosunkt spoleczne. Na handlarzy
»Trabantami** moina znalezé jakid

paragraf ze starych, wmoze jeszcze
nie uchylonych ustaw antyspekula-
cyjnych, - Na kierownikow zespolow
filmowych te: moina 2znaleié bata,
bo jakie by to sie wydawalo niepraw-
dopodobne — postep techniki czyni
cuda w kaidej dziedzinie. Wiee na-
wet w opracowywaniu zasad pracy i
plaoy.

Jak jednak mo2na -2lapaé w garsd
klimat rodzqcy podobne zjawiska?
Nie wlem. Trzeba popytaé meteoro-
logow.

KLAKSON

pomingé faktu, 2e ha Ich dynamike
wplywa opr6cz zwigkszenia podazy
wielu produktéw takie wzrost cen,
o ktérych mowa osobno.

m.w.
wxup produktéw relnych

W okresie od stycznia do sierpnia
br. dostawy izywea (bez koni) byly
nieco wyisze ni: przed rokjem = w
tym w sierpniu wyraZnie,

Najwyiszg dynamika charakte~
ryzuje sie skup bydla, Jest to zro-
umiale w S§wietle wynlkéw spisu
czerweowego, ktéry wykazal stosun-
kowo najwyiszy wzrost pogtowia by-
dia w stosunku do innych rodzajéw
poglowia zwierzat, We wrzesniu br.
skup trzody migsno-stoninowej ksz¢ 1.
towal s}e ponizej poziomu w analo-
gicznym okresie ub. roku, natomiast
skup bydia byl znacznie wy#szy niz
przed rokiem 1 przekroczyl zaloze-
nia planu. Je§li chodzi o podaz po-
zostalych produktéw zwierzgeych, to
zaznacza sl¢ wzrost dostaw mleka o
3,1 proc. w poréwnaniu z ich wiel-
kodcia w okresie 8 miesicey ub. ro-
ku. Natomiast podaz jaj jest nieco
nizsza (o 3 proc.) niz w ub. roku,
a drobiu ~ znacznie nisza, bo po-
nad 50 proc,

Skup zbéz w IO kwartale br. byl
znacznle opéiniony z uwagi na péi-
ne zbiory. Do 20 wrzesnla br. 2o
zbloréw tegorocznych skupiono 954
tys. ton zbéz, tj. o 8,2 proc. mniej
niz w analogicznym okresle ub. ro-
Kku. Przypuszcza¢ nalezy, Ze w tym
roku skup zb6% bedzie nizszy niz
w ub. roku. m. w.

Zatrudnienie, wydajnosé
pracy

Wedlug danych ZUS zatrudnienie
W gOsp ce usp ionej w okre-
sle plerwszych 7 mlesigcy br. byle
0 4 proc. wy2sze nii przed rokiem.
W lipcu br. nastapil najwyiszy do-
tad przyrost zatrudnienia, mianowi-
cle o 53 proc, t}. o 412 tys. oséb,

W przemyS$le w tym okresie za-
trudnienie (wg danych GUS) wzrosio
o 3,7 proc, a produkcja globalna
przypadajaca na jednego zatrudnio-
nego ~ o 6 proc.

W przedsieblorstwach budowlano -
zaty!

o pr
we wspomnianym oKresle 7 miesie-
¢y br. utrzymywalo sie nleco ponﬁ-
2ej poziomu "ub. roku, jednak w
lipcu br. wzrosto juz o 6,2 proc. w
poréwnaniu z jego poziomem w ana-
loglcznym okresie ub. roku.
Wartodé¢ p: keji budow

j byta w okresie 7 miesi
br. o 5,7 proc. Wy2sza niz przed ro-
kiem, w tym w lipcu br. — o 16

proc, m. w,
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