miany

W dynamlce
hodowli

JAN MALKOWSKI.

= BREW zalozeniom pla-

nu pierwsze polrocze

br. nie przyniosto nam.

spodziewanego wzrostu

poglowia trzody chlew-

nej. Plan zakladat bo-

wiem Ze wzrosnie ono w br. o ok,

6 proc, a spis czerwcowy wykazal,

ze faktycznie wzroslo ono tylko w

granicach 1,4 proc. Wskazniki zmian

liczebno$ci poglowia w poszczegél-

nych grupach wieku wykazujg na-

tomiast, Ze zwolnienie tempa przy-

rostu poglowia trzody chlewnej, ja-

kie miato miejsce w polowie 1961

roku poglebilo sie jeszcze w okresie

jesienno-zimowym i dopiero wiosng
1962 roku uleglo zahamowaniu,

Znoéw staneliSmy wige w obliczu
niespodzianki o tym samym cha-
rakterze, z jaka zetkneliSmy sig
wczesniej na rynku zywca wieprzo-
wego, kiedy okazalo sie, ze wbrew
wszelkim  przewidywaniom  skup
zywca wieprzowego w 1 pélroczu
1962 jest nieco mizszy niz w 1 pél-
roczu 1961 roku.

Zachodzi w zwigzku z tym pyta-
nie: gdzie tkwi Zrédlo ostatniej nie=-
spodzianki, jakg jest nieznaczny tyle
ko wzrost poglowia trzody chlew-
nej?

Przeciez przyjete na br. zatozema
w dziedzinie skupu i hodowli trzo-
dy chlewnej mialy swoje uzasadnie-
nie w wyzszych o ponad 8 proc.
zbiorach zboz i o ok. 20 proc. wyi-
szych zbiorach ziemniakéw. Ponad-
to, spadek skupu macior w II pél-
roczu 1961 r. i duzy wzrost cen
prosigt w IV kw, 1961 r, (o ok. 58,0
proc. w pordéwnaniu z IV kw, 1860
1) wskazywaly, Ze wystepujg ten-
dencje do rozwijania hodowli zyw-
ca wieprzowego. Wysokie ceny pro-
s1gt utrzymaly sie tez w pierwszych
miesigcach br, i do korica pierwsze-
go polrocza ksztaltowaly sie powy-
zej poziomu z tego samego okresu
r.ub,

e

WARUNKI EKONDMICZNE
““HODOWLI

W poszukiwaniu Zrédet tegorocz-
nego niespodziewanego zahamowa-
nia hodowli trzody chlewnej trzeba
przede wszystkim zwrécié uwage na
fakt, ze ubiegloroczny wzrost zbio-
row zboz o 8,4 proc, nie oznacza
weale, ze w' takim wilasnie stopniu
wezrosly zasoby pasz tresciwych, po-
zostajace w dyspozycji hodowcéw.
Na ilo$é pasz tresciwych, pozosta-
jaca do dyspozycji hodowcow rzu-
tujg bowiem nie tylko zbiory zboz,
ale réwniez rozmiary ich skupu oraz
wielko$é dostaw pasz tre§ciwych.

Rok biezacy przyniést nam zwieg-
kszenie skupu zboza i powazne
ograniczenie dostaw pasz tresciwych
na potrzeby rolnictwa. W roku go-
spodarczym 1961/62 byty te ostatnie
o ok. 500 tys. ton, tj. o ok, 25 proc.
nizsze niz w roku gospodarczym
1960,61. W konsekwencji do dyspo-
zycji rolnikow pozostalo na rok go-
spodarczy 1961/62 tylko o 3,7 proc.
wiecej pasz treSciwych, a nie 8
proc,. jakby to wynikalo ze zbioréw
zboz.

Rok gospodarczy 1961/62 zaczeli-
smy wiec sponad 6 proc. wyzszym
stanem poglowia trzody chlewnej i
tylko o 3,7 proc. wyiszym zaopa-
trzeniem w pasze tresciwe, Nic tez
dziwnego, ze wysokie ceny zbdoz w
obrocie targowiskowym w roku go-
spodarczym 1960/61 nie ulegly obni-
zeniu, lecz odwrotnie — systematy-
cznie zwyzkowaly (w I kw. br. ceny
iargowiskowe zyta byly o 2,8 proc.
wyzsze niz przed rokiem, a w II
kw. o 13,7 proc.).

W konkluzji trzeba przeto wyra-
zié obawe, ze obnizenie w .roku go-
spodarczym 1961/62 dostaw pasz tre-
$ciwych o ok. 25 proc. sprzyjalo
zwyzkowej tendencji cen targowi-
skowych zboz, a tym samym i wzro-
stowi kosztow produkeji trzody
chlewnej. Warunki ekonomiczne ho-
dowli trzody uksztaltowaly sig wiee
w br. mniej korzystnie niZ przewi-
dywalismy w chwili ustalania planu
rozwoju hodowli na rok biezacy.
Zrozumiale jest tez, Ze nie moglo
to pozosta¢ bez wplywu na jej dy-
namike.

ROZNICE REGIONALNE

Istotny wplyw na zahamowanie
dynamiki hodowli trzody chlewnej
wywarl tez prawdopodobnie nieréw-
nomierny rozklad regionalny osiag-
nigtego przyrostu zbioru:. zboz i zie-
mniakéw w roku 1961, ktorego skut-
ki nie byly oslabione przez odpo-
wiednig podaz pasz tresciwych i
uwzglednione w przestankach beda-
cych podstawg okreslenia planu ho-
dowli trzody na rok biezacy.

Aby sie o tym przekonaé wystar-
czy przeanalizowad sytuacjg¢ paszo-
wa w trzech grupach wojewodztw.

Do pierwszej grupy o przecietnym
wzroécie poglowia trzody chlewnej
o ok, 9 proc. (w granicach od 6
proc. do 12 proc.) a stanowigcej ok.
28 prac. poglowia ogdlnukrajowego
naleza wojewodztwa: katowickie,
krakowskie, rzeszowskie, lubelskie i

e

kxeleckle, -t]. poludniowo-wschodnie
rejony kraju.

Do drugiej grupy o przecigtnym
wzrodcie- poglowia.o ok, 1 proe. (w
granicach od 0 do ok. 2 proc) {’
stanowigce] 38,1 proc. poglowia ogdl«
nokrajowego zaliczone zostaly woje~
wodztwa: warszawskie, bydgoskie i
todzkie, tj. érodkowa czgsé ’ kraju
oraz blalostockie i opolskie, '

1 wreszeie trzecig grupe o prze-
cigtnym spadku poglowia o ok. 4
proc, i o lacznym -udziale w poglo-
wiu ogadlnokrajowym w wysokosel
33,8 proc. tworzg wojewddziwa . po-
zostale, tj. pdmocno-zachodnie oraa
poznanskie.

O ile w skali ogélnokrajowej za-
soby zb6z u rolnikéw (po uwzgle-
dnieniu skupu zb6z i dostaw pasz
tresciwych) w roku 1961 w stosun-
ku do 1960 roku wzrosty o 3,7 proc.
1o w grupie pierwszej wazrost ten
wynosit o 13,1 proc., w drugiej o
4,3 proc., a w trzeciej zaobserwo-
wano spadek zasobow zb6z o okolo
0,3 proc. Podobnie przedstawia sig
sprawa na odcinku zbioréw ziemnia-
kow. Przy ogoélnokrajowym wazroscie
zasoboéw ziemniakéw (po potrgceniu
skupu) o 18,1 proc, W pierwszej
gruple wojewdédztw wzrosly one o
33,5 proc, w drugiej o 18,3 proc. i
w trzeciej o 1,4 proc.

Okazuje sie wiec, ze wzrost bazy
paszowej, korzystny dla rozwoju
pogtowia trzody chlewnej w skali
ogdlnokrajowej, byl - jednoczesnie
niekorzystny w przekroju regional-
nym. W wojewddztwach grupy
pierwszej przyrost zbiorow zboz i
ziemniakéw Dbyl tak duzy, ze nie
mégt w calo$ci oddzialaé na wazrost
pogtowia trzody chlewnej. Na przy-
klad w wojewodztwie krakowskim i
rzeszowskim zbiory ziemniakow by-
ty wyzsze o okolo 70 proc. Stad’ tez
przylost poglow1a w tej grupie Jest
nizszy niz przyrost bazy paszowej.
Natomiast w trzeciej grupie woje-
wédziw, gdzie nie nastapi wzrost
bazy paszowej, a dostawy pasz’ tres-
ciwych ;.zastaln:vograniczone «silnie |
wzrastajgcé w ostatnich latach” po-
glowie trzody chlewne; musialo ule¢
spadkowi, - \

W sumie wxqc rozklad terenowy
przyrostu bazy paszowej byl nie-
efektywny i nie mog! daé takich re-
zultatéw, jakich oczekiwano po
wskazniku ogdlnokrajowym wzrostu
zbioréw zboz i ziemniakéw,

*

Przedstawione tu w duzym skré-
cie warunki rozwoju hodowlj trzo-
dy wskazuja, Ze przy analizie prze-
slanek paszowych dla prognozy jej
rozwoju nie mozna postugiwaé sie
wylgeznie wskaznikami ogdlnokra-
jowymi, W warunkach bowiem na-
pietego bilansu paszowego nie kaz-
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0Od kilku tygodni na tamach naszego pisma publikujemy
cykl artykuldéw poswieconych mozliwoéeio?h potanienia in-
westycji i w ogéle obnizenia kosztéw rozwoju naszej gospo~
darki. Sprawy te staly sie@ réwniez przedmiotem dyskusji
z udziatlem znanych dzialaczy gospodarezych.

Jan Malkowski — ZMIANY..W DYNAMICE HO-
DOWLI — str. 1, 7

Pierwsze pélrocze mie przynios!o nam dostatecznego wzro-

stu poglowia trzody chlewnej: Szukajge Zrédel tej -tendencji
autor omawia m.in, ekonomiczne warunki hodowli oraz

znaczenie roéznic regionalnych w analizje sytuacji na tym

edeinku.

o. USPBAWNIENIE METOD PLANOWAN'IA

¢ : Tylko émiate’ ekqperymentowande w dzledzinie planawania
" { zarzgdzaniagospodarks narodows moze da¢ podstawy do
rozwiazania podstawowych sprzecznofcl miedzy interesami
przedsiebiorsm { interesami ogélnospoleczhymi, Tego zdania
sq uczestnicy ' toczacej sie ostatnio na {amach ,Prawdy"
dyskusji o potrzebie’doskonalenia systemu planowania {
systemu bodzcow ekonomicznych — dyskusji nader intere-

sujacej réwniez dla. polsklego czytelnika,

Eligiusz- Lowiecki -~ KRETE DROGI TOWARU

Nie ulega: watpliwosel, Ze handel powinlen wykorzystad
. wszystkie mozliwodel wusprawnienia dostaw towaréw do

sklepéw detalicznyeh. A jednak weigz jeszeze odczuwamy
na wiasnej skérze efekty nader kiepskiej organizacji handlu
hurtowego. Dlaczego tak sig dzieje? Jak szukaé wlasciwych

rozwigzan?

- str, 2

— str. 3

Pod tym tytulem opublikowaliémy w ciagu ostatnich.dwdéch
miesiecy cykl artykulow o$wietlajacych — na przykladach za-
czerpnietych z przemysiu maszynowego — przebieg procesu in-
westychnego Dalo to asumpt do zorganizowania w dniu 17
wrzesnia br. w naszej.redakcji zebrania dyskusyjnego, w ktorym
wzigly udzial osoby aktywnie wspoldzialajace w procesach. in-
westycyjnych. JERZY AGONEK z Departamentu Inwestycji Mi-
_nisterstwa Przemystu Ciezkiego, MARIAN BARTNICKI z Ko-
lanowania przy RM, RYSZARD GERLACHOWSKI pod-~
~selerBtarr s tmirws Mmiste?sﬁwreﬂ‘Buduwnietwr Przemystu: Mate-
rialow Budowlanych, GRZEGORZ HALAK z Instytutu Organi-
zacji ‘Przemystu Maszynowego, WIESLAW JUREWICZ z Biura

tycyjhego.

Poza tym w zeﬁranm uczestmczyl prof. JOZEF PAJESTKA,
czlonek Komitetu Redakcyjnego oraz pracownicy redakcji: WELA-
DYSLAW DUDZINSKI, STEFAN FRENKEL, JAN GLOWCZYK,
MIECZYSLAW KABAJ i MAREK MISIAK.

Z przebiegiem tej;dyskusji pragniemy zapoznaé naszych Czy-
telnikéw publikujge obszerne jej streszczenie.

‘w naszych publicystycznych poszuki-

waniach - kierowaliSmy
slanky analiza | Kkrytyczna Ocena pro-

J. GLOWCZYRK. Chciellbyémy, aby na-
sza dyskusja stala sie forum konfron-
tacji zdan | opini] w zwigzku z cyklem’

sza*, Chodzilo nam occzyvwiscie nie tylko
o postawienie retorveznego pytania, ale
0 przyczynienie si¢' = w ramach na-

niemal nieograniczone, $rodki tinan-
sowe | rzeczowe daleko niewystarczajq~
ce dla ich pelnego pokrycia, kierowanie

do uczynienia go bardziej racjonalnym. podstawows metoda przyspieszania roz-

efekt
" rewizjt inwestycjl,

Projektow ,,Prozamet” -i- ZYGMUNT SALDAK z Banku Inwes-

sie jake pree-,

artykutéw, ktére w ciagu ostatnich ty- ciig‘: v lll’ll‘::z'l:w:&‘ga? przeprowadzona
godni opublikowalismy . pod wspéinym pDnedrina Inwestyeli w kraju nrvbko'
hastem ,,Czy przyszlo$¢ moze by¢é taﬁ-A rozwijijacym sie, w ktﬁrym potrzeby 83

szych skromnych dziennikarskich moi- igwestvejami  nalezy = niewatpliwie do
liwosei - do odpowiedzj pozytywnej, najtrudniejszych zadafi polityki gospo-
do usprawnienia procesu inwestowania, darczej. Roéwnoczesnie inwestvcje s§

gos
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woju gospodarczego. Dlatego te2, cho-
ciaz od V Plenum uplynel onad
2 lata, nie wydaje sie, ie naleiy

da¢ w zbytnig niecierpliwos¢ I zakla-
daé, Ze w zakresie inwestycji wszystkle
o%niwa moga ju funkcjonowaé ideal-
nle.

Na niektérych odcinkach, jak np. w
zakresie aktualizacji zbiorczych zesta-
wien kosztéw, moina stwierdzié znacz-
ny postgp.  Poprawila sig, . choclaz za-
«pewne niedostatecznie, Jjako§é. dokumen~
tacjin 2

g

owanla;: Té

5 ale~1 W sensie efelitéw hlewy-
miernych, jako szkma racjondlnego in-
Na.r Szeregu po-

cl';gnie(_ or.ganlzacyjnych trzeba jeszcze,
zapewne poczekaé, Praktyka wykazuje,’

2e nle ujawniaja sie ‘one/ natychmiast.
Czesto nastgpuje- to po uplywle roku
czy nawet dwéch lat l to przede wszyst-
kim w powt: dal-
szych usprawnien, Nalezv‘ sle zgodzié¢
ze zdaniem . dofwiadczonych fachowcéw
z plonu inwestycyinego, 2e nle tylko
brak  konsekwentnveh posunieéd, ale
réwntez zbytnia nieclerpliwodé 1 daz-
nosé¢ do ych fzacji mo-
e powodowaé okreslone ° szkody wyra-
%ajace sig w marnotrawstwie czy za-
mrozenlu 4rodkéw inwestycyinych.

Z drugle] jednak strony nie moZna
zatraci¢ ostrego spojrzenia tam, gdzie
chodzi o millardowe $rodki, decydujace
[\] ple rozwoju g czego 1 po-
my$inej realizacji naszych planéw gg-
spodarczych zgodnie z ich' podstaivowy-
ml zatozeniami { proporcjami.

- Ty fr yeznle  o§wie-
unna w publikowanym cyklu artyku-
16w sytuacja w zakresie realizacji pla-
u - inwestycyinego wskazuje, ze mimo
wszystko nledostateczny jest postep W
racjonalizacjl procesu Inwestycyjnego.

as -

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Czy przyszlosé

by¢ tansza

Odnost sle to zwlaszcza do zbyinle) roze
pietosel miedzy kosztami poszezegﬁlnych
fnwestycji,. za mi a
faktycznymi kosztami ich realizacji, do
terminéw oddawania nowych obiektow
do ekspioatac)i oraz do czasokresu, W
ktérym nowe naklady dochodza do pel-
nego wykorzystania ich mocy produk-
cyjne). Jesli za§ chodizl o rozwoj pro-
dukcji bez dodatkowych nakladow in-
westycyjnych, zbyt wiele jest czynni-
kéw, nie sprzyjajacych ujawnianiu
przez zaklady ich rzeczywistych rezerw
produkeyjnych.

«.¥e  wilasnie. . wzgledy spowodowaly, Ze
dajac, w artykulach jak gdyby fotogra-
fig obecnego stanu, szukatiSmy raczej
ndchylen od zasad racjonalnego gospo-
darowanla, a nie koncentrowallSmy sig
dostatecznie na niewatpliwie istnlejg-
cych preykladach pozytywnych,

.W artykutach poruszeno szereg zagad-
nie, w tym rdéwnie: szczegélowych, z
zakresu wzajemnych stosunkéw miedzy
czynnikami programujacymi | projek-
tantem, miedzy projektantem i Inwesto-
rem, migdzy inwestorem a wykonawes.
ChctelibySmy, aby dzislejsza dyskusja
doprowadzila do oceny bardziej synte-
tvcznej i koncentrowala sie na istotnych
frédlach niedociagnieé w procesie in-
westowania, oraz na poszukiwaniu kle-
runkéw terapii. Miedzy innymi warto
by zastanowié sie, jakie sa przyczyny

tendencjl, ktéra umownle nazwaé by
mozna do nego in-
westowania.

J. PAJESTKA. Jedli idzie o in-
westycje jest to jeden z tematdw,
nad ktérym mozna by dyskutowaé
w nieskonczono$é. Warto jednak
zwrécié uwage na pewne problemy,
‘a raczej mechanizmy, na ktére do-
tvchezas nie zwracaliSmy — dosta-
tecznej uwagi, co wywotlalo pro-
cesy, ktore w sumie okazaly sig
niekorzystne.

" Przede wszystkim
rozszyfrowaé pojecie, ktére nazy-
wamy sklonnoscia do inwestowa-
nia, Wystepujg tu trzy problemy.
Po pierwsze sklonnoéé ta prowadzi
w prostej drodze do nadmiernego
inwestowania. Po drugie, powodu~
je ona niepotrzebne inwestowanieg, co
stosowane jest przez réine osrod-
ki podejmujace takie czy inne in-
westycje. Po trzecie, istnieje sklon=
nosé¢ do drogiegoa inwestowania.
Wszystkie te problemy sj jednako-
wo wazne.

Najwazniejsze jest jednak zjawi-
sko, ktére do niedawna nie bylo
dostrzegane. Mam tu na my$li to,
co nazywamy zamrozeniem grod-
kéw, Chodzi mi tu nie tylko o
czasokres budowy obiektéw inwe-
stycyjnych, ale réwniez o czas-
okres uzyskiwania przez nowe za-
klady petnej zdolnosci produkeyi-
nej. Dotychczas nikt u nas nie wi-
dzial w tym marnotrawstwa, a
jest to niewsgtpliwie marnotraw-
stwo na duzg skale. Niektérym za-
mrozenie $rodkéw kojarzy sie 2z

cheialbym

marnotrawstwem w  warunkach
kapitalizmu, ktére prowadzilo do
obnizania plac Kklasy robotniczej.

Inni w zamrozeniu érodkéw w in-
wesivciach widzg przyczyne tra-
ku efektéw w postaci szybkiego
otrzymywania produkcii przemy-
slowej. Niemniej jednak dotych-
czas tej formy marnotrawstwa u
nas nie analizowano.

Nie wywolam chyba sprzeciwu,
jedli problem ten sformuluje w ta-
ki sposéb. Przyczyny marnotraw-
stwa w postaci zamrozenia grod-
kow mogy byé obiektvwne. Nie-
jednokretnie buduje sie bowiem
zaklady, ktorveh technologii i in-
nych parametréw nikt u nas n:e
zna. Ale sy przyezvny bardziej
istotne. Nalezy do nich nadmierny
program w stosunku do mozhiwo-
Sci. Jezeli taki program trzeba rea-
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RTYKUL E. Libermana

pt. ,,Plan, zysk, prermia“,

opublikowany "w ,Praw-

dzie* z 9.IX.br. wywolal

zywe zainteresowanie Ww

srodowisku radzieckich
ekonomistow i dzialaczy gospodar-
eczych. Glowny nurt dyskusji toczy
sig wokoél kilku zasadniczych proble-
mow. Czy zysk, w warunkach ustro-
ju socjalistycznego, moZna uznaé za
Krylerium oceny pracy przedsie-
biorstw? Jesli przyjaé, ze zysk moze
spelniaé te role, to czy powinien
on byé jedynym wskasnikiem, okre-
§lajacym wynikli pracy przedsie-
biorstw i warunkujgeym wysokosé
bodzcéw  Materialnych dla zalég?
Czy stosowany obecnie system
ksztaltowania cen daje gwarancje
prawidlowej oceny rentownosci
przedsigbiorstw i co wazniejsze czy
upowaznia do wprowadzenia nowe-
go systemu bodZcéw, proponowane-
go przez Libermana?

W dzisiejszym numerze przyta-
czamy glosy G. SOTNIKOWA, za-
stepcy przewodniczgcego Moskiew=
skiego miejskiego  sownarchozu,
F. WIESIELKOWA, kierownika
dzialu bodzZcow materialnych Eko-
nomicznego Instytutu naukowo-ba-
dawczego przy Radzie Ekonomicznej
ZSRR, profesora M, FEDOROWI-
CZA, kierownika katedry Moskiew=
skiego Instytutu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego oraz czlonka Akademii
Neuk ZSRR W. NIEMCZYNOWA.,

Dla zilustrowania genezy artyku-
tu profesora Libermana warto przy-
toczyé fragment artykulu akademi-
ka Niemczynowa: vt

»U podstaw propozycjl tow. Libermana
lezy wprowadzenie do planowania nor-
matywow dlugotrwalego dziatania. Budzi
to niewatpliwe zainteresowanie, ponie-
waz ustaienie takich nogmatywéw po-
winno polozyé kres szlkodliwej tendencji
wystepujacej wsréd dziataczy

styczne). Blorge jJednak pPod uwage, e
zysk osiagany przez przedsiebiorstwa

radzieckie nie ma nic wspélnego z zy- '

skiem kapitalistycznym, nie moze on —
jego zdaniem - byé wykorzystany jako
jedyne kryterium - jedyny wskaznik,
ktory dla wy ¢ p ‘owych
bodzeéw materialnego zalnteresowania,
dla wszystkich galezi przemystu, przed-
sieblorstw, w kazdym okresie.
Wskazujac na wielorakie zadania, ja-
kie stoja przed réinymi przedsi¢blor-
stwami, a mianowicie: wzrost produkcji,
wydajnodcl pracy, obnizka kosztéw wia-
snych, poprawa Jakosci produkowanych
wyrobéw, posiep techniczny i1 wuzrost
zyskéw —~ Wiesietkow postuluje, aby za-
miast szablonowego podejscia do wszy-
stikich przedsieblorstw znA}oM wiasclwe

Inego za esowania,

! winjace rozw fe kazd: z

. wymienlonych wyze§ zadaf. Wynika z
powy e Wi w nie jest zwo-

w
lennikiem tzw. bodicéw syntetycznych,
lecz stoi na stanowisku rozwigzywa:

przedsigbiorstwa jako. calosci. W ten
sposéb zniknie bodziec sklaniajgey
personel administracyjno-techniczny
do walki o jak najnizsze wskazniki
planowe, .

Konsekwencjg stanowiska Fedoro-
wicza, ktéry uwaza, 2e nalezy stwa-
rzaé bodice materialnego zaintereso~
wania na tych odcinkach,#ktére sta-
nowig ,waskie gardla* przedsig~
biorstw produkecyinych (bodzce jed-
nostkowe), sg jego uwagi, dotycegce
racjonalizacji ' pracy i likwidacji
przerostéw administracyjnych.

Proponuje on wyplacanie jaklej$
czeéci oszczednodel funduszu plae,
powstalej w wyniku redukeji perso-
nelu administracyjnego, pozostalym

toku produkcji materialnef. Stad zasad-
niczego znaczenia nableraja wskainikl
rentownofci gospodarczej wszystkich ga-
lezi el ej. Ni now
stol na stanowisku, ze jednym z podsta-
wowych wskaznikéw powinny byé¢ plano.
we dia ! 1 jed
stek g czych w r
noscl, Wskaznik rentownosct powlnicn byé
ustalany jako procentowy stosunek do
wartodcl srodkéw trwalych | obrotowych,

Jrzala’ r i i 8¢ lkwida-
cji nleodplatnosci érodkéw trwalych
przekazywanych przez panstwo przedsige
blorstwom produkeyjnym, Niemczynow
uwaza, te kazde przedsigbiorstwo powin-
no uczestniczyé w reprodukeji swoich
rodkéw trwalych, proporcjonalnie do
tch wartoscl. Uczestnictwo W repro-
dukc)i frodkéw powinno sig wyraiaé w
normatywnych naliczenfach na gérodki
trwale, d ie jak edcl 13
i p 1 w wydatkach
socjalnych  wyraza si¢ w naliczeniach
na fundusz plac.

O usprawnienie
metod planowania

(Radziecka dyskusja)

g6inych zadan gospodarczygh dro-

czych, ktore] istota wyraia sl¢ daze-
niem do otrzymywania zanizonych pla=
néw, i tym samym spowodowaé wlas-
ciwe stymulowanie Intensywuego waros
stu produkeji. Wlasnie dlatego dosSwiad-
czenia ekonomicznego laboratorium
Charkowskiego sownarchozu, ktére legly
u podstaw artykulu tow, Libermans,
przyciagnely uwage rady naukowe] do
spraw kompleksowego -problemu ,,Nau=
kowe podstawy planowanla { organiza-
cji produkefi uspolecznionej** — przy
Atiademii. Nauk ZSRR. Sprawozdanie
kiervwnika laboratorium tow. Libermana
bylo przedyskutowane na plenum rady,
ktore si¢ odbylo w Kkwietnin 1962 roku.
Rada zaaprobowala inicjatywe Charkowa
1 zalecila rozszerzenle dodwiadczen w

Ea slL0sOwania tzw., bodZcow jednostko-

Wwycl. *)
W dalszym ciggu swolch rozwazan
Wlesielkow  poduaje  Kryiyce  2asauy

Propouvwanegy przez Lidesmuna - systes
inu bodzceow materigmyci. Budzi on bo-
wiem obuwy co do mozliwoscl sprawle-
auwego preouvwanla  zalog priedsu:-
biorsiw. Wprawdzle nowy sysieln w za-
lozemu swym bazuje na puziomie ren-
townosct 1 wielkkosel funauszow przed-
sigolorstwa, ale Juk wiadomo wileilkosel
te zalezy, z Jednej strony, od pracy za-
log, 2z drugie) jednak, od czynuikow
zewnelwrzny i zgoia niezaleznych od
przedsigbiorsiwa, Na przyklad suma zy-
skow | poziom rentownusci zalezy od
cen wyrobow, zmian asorty-

tym zakresgie, zwracajjac 4 3 uwa-
E¢ na opracowante wnioskéw, majg-
cych na celu stymulowanie produkcji
nowych wyrobéw | wprowadzanie postg-
pu technicznego‘.

POTRZEBNY EKSPERYMENT

Jak wynika z artykulu Sotniko-
wa, doswiadczenia 1 eksperymenty
Charkowskiego sownarchozu nie sg
bynajmniej odosobnione. Od pieciu
bowiem z gorg lat, nieomal od po-
czgtku  istnienia = Moskiewskiego
miejskiego sownarchozu, prowadzo-
ne sg prace nad udoskonaleniem
kierownictwa gospodarczego i orga-
nizacji produkeji, nad ulepszeniem
metod planowania i zarzadzania.
Rozwija owocng dzialalnosé 50 nau-
kowo-badawczych laboratoriow przy
najwiekszych -zakladach produkeyj-
nych, W wielu przedsigbiorstwach
dzialajg dziesigtki biur spolecznych
i grup ekonomicznej analizy. Po-
nadto  istniejg 262 sekcje ekono-
miczne przy radach produkcyjno-
technicznych.

Zdaniem Sotnikowa, nleszczescie
polega na tym, Ze komisje plano-
wania wrecz lekcewazg pozylywne
doswiadczenia i badania, w dziedzi-
nie planowania i zarzadzania, ktd-
re przeprowadza sig@ w sownarcho-
zach. Jako przyklad przytacza on
fakt, ze nie bylo takiego wypadku
aby komisje planowania zaintere-
sowaly sie pracami naukowo-ba-
dawczego laboratorium  ekonomiki
i organizacji produkejl przy Instytu-
cie Inzynieryjno-Ekonomicznym im.
Ordzonikidze, ktére ma na swym
koncie szereg ciekawych opracowan.
Notabene wiele wnioskéw 1 pro-.
pozycji tego laboratorium z powo-
dzeniem zdaje egzamin w moskiew=
skim przemysle. A  przeciez nikt
inny jak Komisja Planowania ZSRR
i republikanskie komisje planowania
sg powolane do tego aby upow-
szechniaé¢ i rozprzestrzeniaé osiag-
niecia w dziedzinie planowania
i zarzgdzania gospodarka narodows.

W Moskiewskim_  sownarchozie
. opracowane sg ciekawe wnioski do-
tyczace zasad planowania cigglego.
Sprawdzenie ich dzialania w prak-
tycé@ mogloby przynie§é ciekawe
rezultaty. Niestety, mimo tego, Ze
zostaly one przedlozone do rozpa-’
trzenia Komisji Planowania RFRR
i mimo préséb o zezwolenie na prze-
prowadzenie eksperymentu w_tej
dziedzinie w moskiewskich zakla-
dach produkeyjnych, nikt nie ra-
czyl nawet odpowiedzieé na pona=
glenia sownarchozu.

Co stoi na przeszkodzie spraw-
dzeniu, drogg eksperymeniu, posz-
czegdlnych propozycji zawartych w
sformulowanym przez Libermana
systemie bodzcéw materialnego za-
interesowania — zapytuje Sotnikow.
Przeciez wraz z utworzeniem sow-
narchozéw powstaly szerokie moz-
liwosei dla najémielszych ekspery-
mentéw ekonomicznych, Czy mnie
warto bytoby, na przyklad, spraw-
dzi¢ proponowane przez Libermana
wskazniki w kilku sownarchozach,
a nastepnie poréwnaé wyniki?

Zdaniem Sotnikowa i innych
uczestnikow dyskusji, jedynie §mia-
le eksperymentowanie w dziedzinie
planowania i zarzadzanla gospodar-
ka narodowsa moze daé podstawy
do rozwigzania podstawowych

sprzecznosci miedzy  interesami
przedsiebiorstw i ogdlnospolecznymi.

BODZCE SYNTETYCZNE
CZY WYSPECJALIZOWANE
{JEDNOSTKOWE)

Wiesielkow zgadza sle w zasadzie z
Libermanem, ¢ zysk powinlen odgrywa¢é

szczegolng rolg w gospodarce socjail-
GOSPODARCZE
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mentowych, obnizki Kosztow wlasnych
W latach poprzednich, zdolnusci platnl-
czych przedsigbiorstw - odblorcéw. Dla
uwzglgunienia tych czynnikow Liber-
man proponuje ustalenie = okreslonych
tabel, w zaleinoesci od osiagni¢tej ren-
townoscl, dia réznych galezi przemyslu
i grup przedsigbiorstw, znajdujycych sig
W przyplizeniu w Jjednakowych warun-
kacn, Zdaniem Wiesielkowa tu wiasnie
tkwl najwi¢ksza trudno$é nowggo syste-
mu bodzcéw materialnych,

Koncowe fragmenty rozwazan Wilesiel-
kowa sprowadzajs sie do tego, Ze nale-
2aloby sprawdzi¢ w praktyczne) dzia-
lalnoscl przedsi¢biorstw proponowany
przez Libermana sysiem planowania
i bodzcéw materialnych. W trakeie przy-
gotowywanla eksperymentu nalezaloby
szczegolnie uwypukli¢é wszystkie ,,plu-
sy* | w milare mozliwo$cl usunyé ,mi-
nusy** nowege systemu.

ZYSK, CZY OBNIZKA KOSZTOW

Autor artykulu pt. ,Nie 2zysk,
lecz obnizka kosztéw wlasnych jest.
gtownym  wskaznikiem', profesor
Fedorowicz, ma zupeinie odmienny
poglad na role zysku niz profesor
Liberman. **)

Fedorowicz uwaza, Ze zastgpienie
wskaznika kosztéw wlasnych wska-
znikiem zysku, w zasadzie mniczego
nie zmienia, a jedynie wprowadza
niepotrzebne komplikacje. Zdaniem
Fedorowicza bowiem, w warunkach
ustroju socjalistycznego  wskaznik
zysku jest jeszcze bardziej umowny
niz wskaznik obnizki kosztéw wia-
snych, Swoje uwagi opiera Fedoro-
wicz na tym, Ze zysk jest w zasa-
dzie réznica miedzy ceng a koszia-
mi wlasnymi produkeji. Ceny na-
tomiast ustalane sg przez parnstwo
nie tylko w oparciu o koszty pro-
dukcji, lecz w  wyniku dzialania
szeregu bardzo skomplikowanych
czynnik6w gospodarczych. Nawet
koszty wlasne produkecji ze wzgle-
du na to, 2e §3 one oparte o surow-
c& { materialy kupowane przez
przedsigbiorstwa po jednolitych ce-
nach patistwowych nie odzwiercie-
dlaja dostatecznie wkladu pracy za-
16g robotniczych. Tym  bardziej
mozna mieé obawy, czy zysk bedzie
spelnial role obiekiywnego, wtasci~

wego wskaznika, umozliwiajgcego
przeprowadzenie oceny pracy
przedsigbiorstw.

Whiosek, jaki stad wysuwa Fedo-
rowicz, sprowadza sie do tego, ze
nie ma sensu wprowadzaé¢ wskazni=~
ka zysku dla oceny pracy przed-
sigbiorstw, gdyz nie majg one zad-
nego wplywu na ustalanie cen na
gotowg produkecje i plany asorty-
mentowe, ktére lezg w gestii cen-
tralnego planifikatora.

Autor artykutu ,Nie zysk, lecz
obnizka  kosztéw  wlasnych jest
gtéwnym wskaZnikiem* postuluje,
aby jako podstawowe kryterium
oceny pracy przedsiebiorstw i wyso-
koéci bodicéw materialnego zainte-
resowania przyjaé wskaznik obniz-
ki kosztéw wlasnych. Oczywiscie
dotyczy to systemu premiowania
zespolowego.

Fedorowicz stoi jednak na stano-
wisku, ze nalezy stworzy¢ taki sy-
stem premiowania, przy ktérym nie
oplacaloby sie przedsigbiorstwom
zanizanie planéw obnizki kosztéw
wlasnych. Mozna {o osiagnaé dzieki
odpowiednim tabelom premiowania.
Procent premii powinien byé od-
wrotnie proporcjonalny do placy za-
sadniczej, z tym, aby robotnicy
malo zarabiajacy wydatnie odczu-
wali wage premii w jch ogdinych
dochodach.

Nic tez dziwnego, Ze uwaza on
iz wystarezy  wprowadzi¢ bodice
materialnego Zzainteresowania opar-
te na wskazniku obnizki kosztow
wlasnych i zmodyfikowaé . system
indywidualnych premii, aby uzyskaé
wzrost produkeji i podniesé jej
rentownoéé. . Kazdy robotnik powi-
nien otrzymywaé — zdaniem Fedo-
rowicza - wynagrodzenie przede
wszystkim za sukcesy osiggniete
pbazposrednio na swoim  odcinku

pracy, poza tym za osiggnigcia

pracownikom dane] komdrki orga-
nizacyjnej, w przypadku je§li re-
dukeja i racjonalizacja pracy decko-
nane zostaly dzieki inicjatywie tych
pracownikow.

INTERES SPOLECZNY POWINIEN
BYC ZGODNY Z INTERESAMI
PRZEDSIEBIORSTW

Czlonek Akademii Nauk ZSRR W.
Niemczynow, zabierajgc na iamach
»Prawdy” glos w dyskusji nad pro-
ponowanym  przez Libermana no-
wym systemem bodicow material«
nych i zmianami w dziedzinie pla=-
nowania, pisze m. in.:

seDoSwindezenia ostatnich lat wskazu-
Ja, %e zadania planowe ustalane dla
wielkiej jlesci wskaznikéw oynajmniej
nie zawsze stymuluja wzrost produkcjl,
zabezpieczaja mobllizacj¢ nlewykorzysta-
nych rezerw, postep techniczny. Plano-
wanle w oparciu o osiggniety przez
p wo pozi rodukcji glo-
balnej, kosztéw wiasnych | wydajnosci
pracy, prowadzl nieuchronnie do ukry-
wanla przez kierownikéw przedsigblorstw
gszelklnh rezerw gospodarczych 1 Srod-
oWty

Niemeczynow stoi na stanowiskuy,
se wskaznik produkcji globalnej,
stosowany dotychczas dla oceny
pracy przedsigbiorstw nie jest wlas-
ciwym kryterium, gdyz w jego
sktad wchodzi warto$¢ otrzymanego
z zewnatrz surowca, energii, ma-
teriatéw. Prowadzi to do tego, ze
przedsigbiorstwa sg zainteresowane
w wykorzystywaniu najdrozszych
surowcow 1 uslug, Jako ze dzieki
temu o wiele latwiej jest przekra-
czaé plan produkcji globalnej. W re-
zultacie produkcja globalna roinie
kosztem produkcji ogniw posred-
nich. Spoleczenstwo natomiast jest
jak najbardziej zainteresowane we
wzroscie produktu finalnego, a nie
produkeji ogniw posrednich.

Zdanlem Niemczynowa, jedynym mier-
nikiem koricowego efektu dzialalnoscl
gospodarczej przedsieblorstw jest wiel-
ko§é czystego dochodu, uzyskanego W

Zdanlem Niemezynowa, giéwne
zadania ekonomistow i planistéw
powinny sig¢ sprowadza¢ do baczne-
go Sledzenia i analizy przyczyn nie-
wykonywania przez  poszczegolne
przedsigbiorstwa 1 cale galgzie go-
spodarki narodowej normatywow
rentownoei. Kazde niewykonanie
normatywéw rentownosci powinno
byé¢ traktowane jako strata i wyra-
zone jako dotacja lub subsydium
paistwa temu lub- innemu przed-
siebiorstwu. Ekonomisci powinni
zawczasu opracowywaé srodki maja-
ce na celu zapobiezenie i likwida-
cje deficytowosci produkcji. W
wiekszosci przypadkéw osiagngé to,.
mozna dzieki 4cislemu ustaleniu
planowych cen i dopasowaniu
przedsiebiorsiwom wlasciwego asor-
tymentu produkeji.

Niemczynow jest wrecz przeciw-
nego zdania niz Wiesielkow i Fedo-
rowicz, ktérzy uwazaja, Ze przy
istnieniu planowych cen nie mozna
bedzie wprowadzi¢ proponowanego
przez Libermana systemu bodicéw
materialnych, opartych o wskazniki
rentownosci, A oto jak uzasadnia
on swoje stanowisko:

pZWykle uwaza slg, %#e przedsle-
biorstwa beds dazyly do otrzymania
najwyg iej! d I i kaly nd
nlewygodnych. Ale dlaczego tak sie
dzieje ,2e to co jest wygodne | Korzyst-
ne dia pafstwa, moZe si¢ okaza¢ nie-
wygodne dla przedsigbiorstiwa? Tylko
w wyniku niedomogéw systemu kszial-
towania cen i1 bledéw systemu plano-
wanla. Najgorsze jest to, ie komisje
planowania zbyg czesto wypuszczalg

2z rak taki p or

sty P kcji, jakim jest cena

planowa, jak réwniez odplsy z zyskéw

W poczet P iebl wa.

Bardzo czesto nie zachodzi nawet po-

trzeba podwyiszania ceny na ge{}cy%n-
je, moz sie do

plsow

w3 P
podwy2szenia pr

yech

!

przedkladaé komisjom planowania
wariant planu wzrostu’ mocy pro-
dukcyjnej i warianty ilosgiowego.
i asortymentowego planu produk-
cyjnego ze wskazaniem spolecznych
kosztow wlasnych, w sklad ktorych
wchodzg planowe naliczenia na
érodki trwate, Organa planowania
powinny z kolel wybiera¢ te przed-
sigbiorstwa, ktorym ze wzgledow
ekonomicznych, wygodnie jest zle-
caé to lub inne zaméwienia na do-
stawy towarowe okreSlonych asor-
tymentéw produkcji.

Aby przedsigbiorstwo bylo zainte-
resowane w jak najwyzszych zada-
niach w produkcji towarowej, nale-
zy stworzyé fundusz bodicéw ma-
terialnych, ktérego wysokodé zaleze¢
bedzie od faktycznego poziomu ren-
townodci. Niemczynow zgadza sig W
zupetnoscl z propozycjami Liberma-
na, dotyczacymi metod obliczania
funduszu bodZcéw materialnego za-
interesowania, jak tez 2z zZaloie-
niami samego systemu., -

Konficzae swéj ertykul Niemczy-

now pisze:

yDoskonalenle mechanizmu cen, Wpro-
wadzenle diugoletnich normatywow ren-
to bct 1 wéw bodZzcéw mate-
rialnego zainteresowanla, rozszerzenie
uprawnlefi przedsigblorstw 1 odejdcle od
rbyt drobiazgowe] opieki nad aimi -
oto podstawowe drogowskazy dojrzale]
y ¥ .

W tym samym numerze , Prawdy*
na temat ulepszenia systemu cen
zabiera glos S. Kwasow, kierownik
grupy Instytutu ,Tieploelektropro-
jekt® Ministerstwa Budowy Elek-
trowni ZSRR. Jego szczegflowe 10z~
wazania dotyczg wadliwego systemu
cen zbytu na paliwo i energie. Pod-
sumowujge swoje uwagi Kwasow
postuluje dokonanie przegladu obo-
wigzujacych obecnie cen. Przeglad
ten powinien wnie§¢ zasadnicze
zmiany do systemu cen i uwzgled-
nié najwazniejsze elementy rozwoju
ekonomiki radzieckiej W oKkresie
tworzenia materialno-technicznej ba~
zy komunizmu.

Warto réwniez przytoczyé tres$é
listu do redakcji O. Fiedotowa, in-
syniera Charkowskiej fabryki bu-
dowy maszyn transportowych:

»Trzeba wprowadzié¢ w_2ycle teze:
»To, co jest korzystne dla kazdego
robotnika, powinno byé korzystne dla
kazdego przedsiebiorstwa jako calofci‘.
Uwaz %e do prop g0 przez
Libermana  systemu oceny i bodZcéw
materialnych przedsigblorstw nalety wia-
czyé sownarchozy 1 Instytucje materia-
lowo-technicznego zaopatrzenia, Moze
celowe byloby ustalenie dla pracowni-
kow tych Insty 3}
gasadniczej stawki 1 dodanie do nie)
okreflonej sumy, w zalezno_ﬂcl_ od Ten-

w ubleq]
‘tygoon
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TARGI ;,JESIEN - 62"

' 23 wrzefnia zakotficzone zostaly X Ju-

blleuszowe Targl Krajowe, Pominio Ze
ostateczne wyniki nle sa jeszcze znane
- mo2na z caly pewnofcia stwlerdzld,
26 zaré6wno w.gstawcy jak 1 handiowey
wykazall berlzo duia aktywnosé, W
Targach uczestniczylo bowiem bitsko 7
tys, wystawcow, Ktorzy wykorzystail
nfeomal w calodcl calg powlerzchnig
ekspozycyjng MTP, Zawarto umowy na
dostawe artykuléw przemystowychispo-
tywczych wartofcl 24 mild zh

Ekspozycja targowa, zwlaszcza prze-
myslu odzlezowego, meblarskiego 1 skoé~
rzanego wykazala znaczng poprawe Ja-
koscs 1 estetykl towaréw, Bardzo sta-
ranny byl dobér towaréw pod wzgledem
jakodcl, duza 1los¢ mnowych wzeréw
1 modell.

Na Targach dokonano réwniez szcze-
golowego przegladu oferowanych towa-
réw pod gled ijch przy $ct
eksportowej, Ogélem zakwalifikowano na
eksport blisko 900 artykuléw z réinych

branz.

PRIORYTETOWE INWESTYCIE

Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw
podjal uchwale, okreslajaca zasady pla-
" ol N ¢

3y & v hehy &
i realizacji inwestycjl priorytetowych,
Uchwala uzupelnia, a W niektérych

przypadkach nowelizuje ustalenia za-
warte w uchwale KERM gz 17 stycz-
nia br.

Jedno z plerwszych postanowled doty-
czy wykazu inwestycll priorytetowych.
Rada Ministréw ustall go na okres B-lete
ni = tym, 2e decyzje o realizacyi po-
szczegéinych obiektéw podejmowaé sle
bedzle w trakcle zatwierdzania planu in-
westycyjnego na dany rok. Wplynie to
dodatnio na prawidlowosé wykonania
tych inwestyc}i, ponlewa: wczesna zna-
jomoéé przysziych zadah pozwol] inwe~
storom, P i pr
stwom budowlanym zawczasu przygoto-
waé slg do ich realizacjl.

Uchwala 20l je inv 6 do
naletytego zorganizowania i skoordyno=
wania prac w okresie przygotowawczym
1 w toku realizac)l inwestyc)i prioryte-
towych. Uchwala postanawia réwnies, ze
odblér 1 przekazywanle do uytku In-
westycjl priorytetowych dokonywane
bedy przez komisje rzadowe § resorio-
we,

SPECIALIZACIA
W PRODUKCIJI EKSPORTOWE!

Rada Ministréw podjela uchwale, moca
ktérej poczawszy od 1.L1963 roku wy-
dzielone zostaly zaklady przemyulow:

ke

townosel p

kompetencji danego prac:;vnlka". -

-O dalszym przebiegu dyskusii na )

temat bodZcéw materialnego 2zain-
teresowania 1 zmianach systemu
planowania i zarzadzania w ZSRR
bedziemy informowaé naszych Czy-
telnikéw w nastepnych numerach.

Oprac. E. Ch.

*) Redakeja nasza prowadzi od dlu2-
szego czasu dyskusje na temat roll

lizujace sig wyl W D
eksportewej. .

Wazystkie te zaklady beds pracowaé
w oparclu ¢ nowe przepisy dotyczace
planowania, ia wego
{ premiowania. Dyrektywnymi wgkaZni-
kami w zakresie produkcil bedzie Je-
dynle jJakosé produkcji przeznaczonej na
eksport, okreSlona w zlotych dewizo~
wych oraz zadania w zakresie dostaw
Jkooperacyjnych wykoq.ywanych na
rzecz innyech zakladéw. produkujacych
réwniez na eksport.

Uchwala Rady Ministréw przewiduje
zniesienie w fabrykach produkujacych

bodicéw syntetycznych 1 jednostko- -
wych w gospodarce x;a;ogowei. Pod- :.ylko s eki‘"’": zwW. Ws:lﬁ““‘gedge
tej dyskus Z

’i‘é‘&‘ﬁé‘é;?ﬁi:’“we’zs S;mrlr’:ejrze yz ub. r, w | uwzglednial specyfike trudnlejszej, bar-
ktérym dominowal poglad, 2e dla stiwo- | dziej p j produkcji przezna-
rzenia nsjbax"!dziej ralcjonalnychdv;la‘;';m- czone] na eksport.
kéw ospodarowania w przedsigblor- . .

o stosowaé bodice w WY yvch uzyska

stwach powinno sle
syntetyczne .

takZe nieco wlekszy zasadniczy fundusz

*¢) Znaczenie zysku jako bodica eko-
w 'ce

£ zyskéw w poczet fu 6w
blorstw na deficytowe wyroby.

Przebudowa systemu planowania
powinna polega¢ przede wszystkim
na zmianie stosunkéw miedzy przed-
siebjiorstwem i organami planowa-
nia.  Przedsiebiorstwa  powinny

nom nasz g
dyskutowane juz od dawna. Niedawno
w podsumowaniu dyskusji o dzalaniu
bodicéw ekonomicznych w nasezej gos-
podarce w kwietniowym numerze .No-
wych Drég"® Przewodniczacy Komisjl
Planowania Gospodarczego Dr Stefan
Jdedrychowslu wypov :azlal sie za opar-
em bodZod

w ych na zysku.

premiowy, ktéry jednak bedzie fcisle

jest wigzany 2z Wwyk planu. Obok
f premiowego,

1 wa wyl beda mogly

tworzyé dodatkowy fundusz tego typu.
Podstawy do Jjego obliczenia bedzie
przyrost produkcjl eksportowe) w sto-
sunku do roku poprzedniégo oraz po-
prawa reantownoscl,

m

E° T NS

Wiadclwe uksztaltowanie kierunkéw
rozweju roinictwa wymaga, jJak wiado-

O optymalizacji produkeji rolnej

nego; Ekonomiki Rolniciwa oras ¥ Za-
stosowa Matematyki | Statystyki 0d-

mo, aby byly one m. in.

do uznawanych Tac
w  dziedzinie
Szczeg6lnie Istotne jest

D malksy
dukeji bialka zwierzecego
wie najmniejszym zulyclu pasz. Waine
Jest tei takle wytyczenie kilerunkéw
rozwoju produkcjl roinej aby zapew-
nialy one maksymalizacje wplywow de-
wizowych za eksport rolny przy moili-

28
wyiywienia

dzialu g ma~
j optymalizacji planu central-

Jako swojeg

rolnictwa. Moina go wykorzystaé w roz-
ny sposéb zaréwno dla celéw bilanso-
wych jak 1 dla opracowania réinych
warlantéw planu w rolnictwie,

tet

2 "

odpo ch w strukturze
zaslewéw 1 hodowil molliwe
zwiekszenle aktualne] wartoscl p
cji towarowej (w cenach swiatowych)
o ok, 8 proc.

W dyskusji zwrdcono uwage, e szer-

w p
przykladowe rozwiazanla tego
Jedn.

wie niskich pakladach itp. Ws2y
zmiany w wielkodci {1 strukturze
dukeji rolnej, hodowli,
nla itp. s przy tym, jak wiadomo éci-
§le ze soby powiszane i od sieble na-

Tudnoscl. nego w rolnictwie spotkala slg¢ z du-
tu np. zabez- 2ym toda ta po~
wzrostu pro- Jega na wyl;?nylunlu Jako réwnan bi-

przy mozli- 8 ych ia P

g0, Oap dni P! ca
x i wow wych.
Trzeba w tym celn wydzlelié zuiycie

(op. W, Dasz) w )y
cj ych (np. ,
stanu hodowll, plonéw), wykorzystujac

pro-  jako 6 P }!
stanie nawoZe~ cii jednostkowe wskazniki zuiycla, a

cale poroatale zuiycle zagregowaé w
Jednym czionie 1 uznaé¢ je ‘jako wzgled-

wzajem w znacznym stopniu zaleine. nie stale, Tak uproszczony ukiad réw-
Np. wielko§¢ plonéw decyduje w du- nafd, wraz z odpowlednimi warunkami
¢} mierze o mozliwodel r ] 0- fczajacyml (np. kont ofre~
dowll, ta zad, wplywajac na poziom 4lonego eksportu piodéw rolnych, ogra-
nawotenia, okreéla z kolel poziom na- niczone mozliwodcl dostaw nawozéw mi-  DIAlKa
wozenia, . naralnych) L g ’

Opra 1a; - 1 {(np. maksymall-
rozsojﬁowapl‘e Mww;'.::ga u poara pacja produkcjl towarowej, lub maksy- slewéw, dawki
nl? wi:gn’ wzajemnych powlazan & wspél- :::'hi""" s o‘;"’d“k‘". lm;lp:zych b""“j‘l‘
zalezn 5 1 ) - TZECE, ye (3 =

cf. Opracowanie zad kilku wa i tliwy do rozwiazania przy po-

riantéw planu rozwoju. roinictwa, w ce-
lu wyboru jak najbardziej korzystnego,
jest przeto spraws bardzo trudny 1
skomplikowana,

Dlatego tei zaprezentowana przez mgr
inz. Mieczystawa Lesza, Ministra Han-
dlu Wewncirznego na ostatnim, wspéle
nym zebraniu sekeji Handlu Wewnetrz:

T . o z nich przyijmuje jako
funkcje-kryterium maksymalizacje pro-
dukcjl to 1 w h

skupu,
Okazuje sl¢, 2e przy odpowlednich
w str h 1 zasle-
wéw mozliwe jest zwickszenle ogodine)
wartode{ produkcej] rolnej o ok. 3,5 mid
a1, tj. w granmicach 6-7 proc. bez zmia-
ny w poziomie plelegnacji roéiin i zu-
gyciu nawozéw mineralnych,

Moiliwe jest te2, sadzac z wynlkéw
przeliczens, zwiekszenle flosci produkcji
zwierzecego © oK. 35 proc., a
tym samym znaczne poprawlemie wyzy-
wienia ludnedci bez zmiany arealu za-
nawozéw mineralnych
1 poziomu pielegnacjl rodlin, a jedynie
w strukturze zasiewéw

mocy nlezbyt skomplikowanych maszyn
matematycznych,

Referent zaprezentowal uklad 16 réw-
nas bilansowych, uwzgledniajacych
wszystkie gléwne zwlazkl, Iaczace pro-
duke} linng, areal upraw
1 plony, ktéry moZe Dbyé trakiowany

i hodowll (spadek arealu pod ziemniaki
1 nieco mniejszy pod zboia 1 znaczny
wzrost arealu utytkéw zlelonych oraz
zwickszenle hodowll bydia kosztem

8ze, praktyczne: vanie pr
wionej metody optymalizacji planu rol-
nictwa moze aé sporo tr i
zwigzanych z koni $ciy uwzglednie-
nia wlelu dodatkowych czynnikéw, ma-
jacych wplyw na rezwéj produkcji rol-
nej 1 Jej kierunki (np. klas ziemi, war-
tosci materialu hodowlanego, ograniczo-
nych moiliwesel manewrowania zasie-
wam}, strukturg hodowli itp.). Specjali-
fci zajmujgcy si¢ zastosowaniem mate-
matyki do programowanla zalozenr roz-
woju gospodarczego wyrazili  jednak
zdanle, 2e trudnosci te mozliwe sa do
pokonania,

Fachowcy rolnicy zwrécii natomiast
uwage na szczeg6lng przydatnosé opra-
cowanej metody do programowania pro-
dukcji rolnej w mniejszych jednostkach
administracyjnych (wojewddzkichy, a
nawet poszczegdlnych PGR.

Polyteczne wydaje si rze al
zaprezentowanym na poeslegzen‘iou' Pgé
w Warszawie opracowaniem zaintereso-
waly slg réwnlez terenowe osrodki ad-
ministrac)) rolnictwa. Szczegdlowo oma-

trzody),

Przyjecle do op 80 '~ uklad
réwnafi jako funkcji-kryterium maksy-
malnej wartodci produkcjl towarowe)

w cenach Swlatowych wskazuje, ie przy

Z poznanskiego oddzialu P

Poznaiiski Oddzial Polskiego Towa-
rzystwa EKonomicznego istnleje juz kil-
ka lat i w chwili obecnej ma zareje-
strowanychh ponad 700 czlonkéw, Po
utwerzeniu samodzielne} delegatury
PTE w Bydgoszczy wszystkle kola zte-
renu tego wojewddztwa, z wyjatkiem
fnowroclawia, przeszly do nowo utwo-
rzonego oddzlalu, Obecnle wplywy po-
znanskiego PTE slegaja dwéch woje-
wodztw = ziclonogorskiego | poznad-
sklego. /
Cheae dowledzleé sie blizel o dotych-
czasowe] pracy poznanskiego oddzialu
PTE | najblizszych planach poprosi-
llimy sckretarza naukowego dra Janu-
sza Plasnego o Krotky rozmowe.

- Czy méglby Pan przedstawié profil
dotychezasowe] dzialalnoéei PTE?
-~ W dotychczasowej dzlalainodei PTE

-~ méwl dr J, Plasny, w Sszczegdlnodci
do kontynuacji podejmowanych poprze-

dnlo jak { wpro ia no-
wych, bardziej atrakcyjnych form pra-
cy. Gléownym 2zamierzeniem byla ana-
Hza 6w ek lcznych w wol.
poznansklm | w osrodkach przyleglych
do ‘Wielkopolski (dotyczylo to w szcze-
gdlnoScl Ziem Zachodnich). Realizacja
tego zadania nastepowala poprzez akcle
odczytowa, dzialalnos¢ wydawnlezg oraz
prace Ofrodka Konsultacji | Analiz Go-
spodarczych. Ponadto rozwifalismy szko-
lenia ekonomiczne. W akcji odeczytowe}
uwzgledniano sprawe rozwoju rolnietwa
W wo). bil. ] dow
i wydatkéw ludnoscl, sprawy aktywiza-
¢ji nlektérych rejonéw oraz préby ana-
lzy r ] i zatr lenla kadr
fachowych, Poza tym zapoezatkowano
W pracach poszczegbinych koé! i sekcii
opiniowanie niektérych rozwiazan pla-
n6w gospodarczych. Jestl chedzi o akcje
odczytowa — to naledy podkresli¢, 12
cieszyla si¢ ona duiym powod i

dzi¢  do
1 d

W sumie wygloszono 93 odezyty, zorga-
nizowanoe 7 spotkan dyskusyjnych oraz
4 ap zr aml ,,2ycta Go-
spodarczego”. Najwigce] odezytéw wy-
gloszono w sekcjt Ogé6l 1 ]

wiana optymalizacj
3 acji planu rol-
2;’crtnwn zzp;‘glzlgmowana zostanie w jed-
z na SZych numerg -
darki Planowej*, ow ,.G(;?s;;o

TE

;Luml zatrudnionymi w aparacie gospo-
darczym. Ponadto staraé¢ sig hedziemy o
alsze rozwijunie wydawnictw oddzialu.
Oddzial nasz ma na swym koncie wy-

kierowanej przez prof. dr Seweryna
Kruszczynsklego, Odczyty wyglaszali pra-
cownicy naukowl z roéznych osrodkow
kraju, a takle ekonomisci zagraniczni
z¢ Zw, Radzieckiego, Franc)i, Stanéw
Zjednoczonych. W drugiej sekcji Roini-
czo-ekonomicznej gléwna uwage po-
$§wi¢cono analizie stanu 1 perspektyw
rozwoju rolniciwa w Polsce.

~ Jakle sprawy w tej chwill absor-
buja oddziai PTE?

~ Du2o uwagi po§wlecamy dalszej roz-
budowle k6! zakladowyeh, terenowych
(ostatnio zalozono dwa nowe w Koni-
nie i w Gorzowie). Poprzez prace kol
oddzial nasz bedzle si¢ staral doprowa-
szerokiej wymiany pogladéw

i teoretycznych z ekonomi-

danie R i Eko| i

a g0 1960 61,
prace dr. Zbigniewa Czerwinskiego
»Wstep do teorii programowania linio-
wegn z elementamij alcebry  wyzszeje,

A tak?e prace prof. drS. Kruszzas
go ,Prawo przychodéw kosztow:s.
Usprawanienie dzialalnosci Osirodia Kon-

sultacji | Analiz Gospodarcz

. 1 S Zych, Ktér,
prowuqu Prace zwigzane gz hadanicny\
zdolnosel produkeyjnych miasta Pozna-

nia, wciggnigeie szerszego grona eksper-
16w do wspalpracy 2z tym osrodkiem,
a takZe prowadzenie szkolen ckon'omlcz-'
nyeh - oto w skrécie najwaznieisze
przedsicwzigcla  stojace w  najblidszym
czasie przed poznanskim oddzistem Pol-
skiego Towarzysiwa ERkonomicenego.
ROZMAWIAL:

M. ZUKOWSKI1


9.IX.br

Dyrektorzy kopalti wegla (1)

kulturalne

JAN SYMONIK

AJMIJMY sie teraz czytel-
nictwem prasy i literatury
-fachowej, literatury pieknej
1 korzystania z rozrywek kul-
turainych, Na pytanie ,czy
- czyta literature fachowa®,
odpowiedzi twierdzacych udzielilo
87,4 proc. badanych. Wynikaloby z
tego, Zze okolo 10 proc. dyrektorow
nie doksztalca sie w ogéle. Stan ten
W pewnym sensie lagodzi czytelnic-
two prasy technicznej, gdyz czytaja
Ja prawie wszyscy, a w grupach
dyrektoréw kopalr, naczelnych in-
zynierow i dyrektoréw ekonomicze
nych — wszyscy.

Tylko 19 proe. dyrektoréw admi-
stracyjnych nie wykazuje czytania
prasy technicznej, Sytuacja jest wiec
dobra, ale tylko pozornie. Je§lt cho-
dzi o ilo§é przeczytanych ksigzek to
przedstawia sie ona znacznie gorzej.
Jak wynika z tego co powiedzielis-
my, 12,6 proc. dyrektoréow nie czyta
Zadnej literatury fachowej, a czy-
tanie 1-2 ksigzek rocznie niewiele
rézni sie od nieczytania. Czyli ogdl-
nie rzecz biorac 30,2 proc. ankieto-
wanych stroni od literatury facho-
wej. Wéréd nich sg réwniez dyrek-
torzy kopalh i naczelni inZyniero-
wie.

CZYTELNICTWO LITERATURY FACHOWEJ

Wymienienia tytuléw ksiglek {
autoréw nie daje pogladu ilu dyrek-
toréw czyta, a ilu w ogdle nie czy-
tuje literatury pieknej. Dla zorien-
towania si¢ przytaczamy dane obra-
zujgce czytelnictwo literatury pieks

.nej wedlug obcigzenia pracg.

Czytelnictwo literatury
plgl
kslazek rocznie w proc,

Czas pracy O -
K] 3 =8
$i I1 if

1 5N N
§ O Cd.

Do 48 godz, 0,8 2,5 3,
49-60 2,5 15,9 15,3
Pow. 60 godz. 5,9 19,3 32,8

Ilodé ksigZek przeczytanych
W procentach

Funkcja
Nie 11
czytuje 1-2 3-5 &10 wigce)
Dyr. kopalh 91 21,2 36,3 6,1 18,2
Nacz. tnzynier 12,2 18,2 30,3 21,2 12,1
Dyr. ekonomicz. 6,2 18,8 12,5 28,1 34,4
Dyr. administr, 28,6 9,5 28,6 8,5 19,0

Z zestawienia widaé wyraZnie, ze
najwigkszy odsetek wséréd nieczys
tajgcych stanowig dyrektorzy admi-
nistracyjni. Nie = byloby w tym nic
nienormalnego, gdyby czytali oni
potrzebng im  prase fachowa.
W praktyce jednak nie czytajg oni,
ani literatury ekonomiezno-admini-
stracyjnej, ani tez prasy spoleczno~
ekonomicznej. Widocznie s3 oni z
tego powodu zawstydzeni, gdyz nikt
poza nimi w tej sprawie nie-daje
wyjaénien, ,,Nie mam czasu na czy-
tanie literatury fachowej*. ,Czyta~
nie i tak mi nic nie da“. ,Nie moge
byé madrzejszy od naczelnego dy-
rektora®,

Wyjasnienia te s w sprzecznosci
z poprzednio deklarowang checig
uzupelnienia swojej wiedzy drogg

CZYTELNICTWO LITERATURY

kurséw, Moﬁna ich w pewnym stop-
niu wytlumaczyé, Kursy odbywajg
si¢ w oderwaniu od ich pracy, zas
czytanie w czasie wolnym, przezna-
czonym na wypoczynek. Swiad-
czyloby to o tym, ze charakter pra-
cy dyrektor6w administracyjnych
Jest tak wyczerpujacy, iz nie mogg
oni znalezé¢ wolnej chwili na samo-
dzielne doksztalcanie sie. Byé moze,
ze nie jest to postawa ambiwalent-
na tak typowa dla §wiata dyrektor-
skiego, lecz skutki warunkéw pracy.

Dalsza analiza wykazuje, Ze nie
czytajg lub najmniej czytajg dyrek-
torzy, kiérzy ukonczyli czterdziesty
rok zycia i ktérych laczny czas
pracy przekracza 60 godzin tygod-
niowo.

FACHOWEJ WEDLUG WIEKU

Losé- tanych
wiek W procentach
Nie - 1mt
czytuje 1-2 3-5 6-10 wiece]
2538 6,1 15,2 21,3 24,2 21,2
40-49 13,7 23,5 19,8 11,8 25,5
50 1 wieces LS 17,1 R Ll S

Wydaje sie jednak;-ze przytoczone -
zestawienia nie sg dostatecznym
dowodem, aby uwolnié dyrektoréw
z postawionego im zarzutu lekcewa-
zenia literatury fachowej. Mimo
wszystko sa oni ludZmi w pelni sit

13,4, 143

i w wigkszoScl z pelnym. wyzszym
wyksztalceniem. . Gdyby odczuwali
potrzebe mogliby sobie prace tak
ulozyé, Ze znalazlby sie czas na
pracg i na czytanie,

CZYTELNICTWO LITERATURY FACHOWEJ WEDLUG CZASU PRACY

Ilodé ksialek przeczytanych rocznle

Czas pracy w procentach
tygod. Nle nmi
czytuje 12 3-5 6-10  wiece)
Do 48 godz. - 31,5 50 - 12,5
49—-60 15 17,5 25 27,8 15
Powytej G0 godz. 11,8 15,9 26,1 13 26,1

Jedng z przyczyn slabego zain-
teresowania literaturg fachowg wy-
jasniajg sami dyrektorzy w dopisy-
wanych komentarzach. ,Nie mam
czasu na nudng lekturg”. ,Nasza
literatura fachowa jest przestarza-
1a“, ,,Czytanie literatury fachowej to
strata czasu*. Ton tych wypowie-
dzi wskazuje wyraZnie, Ze wcho-
dzi tu w gre nie tylko wiek i czas
pracy, ale i jakosé literatury facho-
wej.

Przypuszezenie to zdaje slg po-
twierdzaé odpowiedZ na pytanie ,,Co
oslatnio czytal z prasy fachowej?*,
Wsrod nielicznych  tytuléw prasy
zagranicznej powszechnie powtarza
sie ,Przeglad Techniczny" i ,Prze-
glad Gorniczy®, Jak wiec widzimy
z czytelnictwemn prasy nie jest tak
#le. Co prawda ogranicza si¢ ono do
kilku tytuldw, ale dla danej galgzi
przemystu najwazniejszych.

Znacznie gorzej wyglada czytels
nictwo prasy ekonomicznej i spoles
cznej, Czylanie ,,Zycia Gospodarcze=
go*, ,Rady Robotniczej", ,,Gospo-
darki Planowej* wystepuje zaledwie
w kilku wypadkach. Nikt sposrod

badanych nie wymienia »Eko~
nomisty*, ,Nowych Drég* ,Po-
lityki* itp. pism. Wszystko  to

¢wiadezy o tym, iz dyrektorzy ko~
pali wegla kamiennego uzupelnia=-
jaeej informacji specjalistycznej szu-
kaja w prasie technicznej. Natq-'
nuast z naj$wiezszej informgcn
1 sublicystyki spo!eczno-‘ekononucz-
nej woogole nie korzystajs.
Niektorzy cieszg sig z tego, Ze
kierownicy przemyslu wegloyvego
czerpig $wiezg wiedzg techn.zczng
z prasy lachowej. Jednakze infor-
macja prasowa nie poglebiona przez
literature fachowq i ek_onomiczno«
spoleczng staje sig wiedzg powie~
rzchowna. jednostronng i dla’tegq
niewiele korzyéci moze przyniesé¢ w
praktvce. Dopiero podparta kon}:tet-
ng literaturg i najnowsza wiedzg
elzonomiczno-spoleczng moze stano-
wi¢ pomoc W rozwigzywaniu pro-
blemow przedsigbiorstwa. .
Gdzie tkwi przyczyna tggo stapu
rzeczy? Czy tylko w niskim pozio-
mie dostarczanej literatury? Nlekt'o-
rzy specjaliéci  Ministerstwa .Gor-
nictwa i Energetyki Wldzq ja w
opésnianiu sig postepu technicznego
w przemyéle wsgglowym. Ich zda:
niem ,obecny slan mechapizacjl
i automalyzacji wydobycia jeszcze

nie jest tak wysoki, aby zmuszat

dyrektora kopalni lub naczelnego
inzyniera do dodatkowej pracy nad
sobg". Teze te od innej strony po-
twierdza dr Wanda Mrozek. Jej ba-
dania socjologiczne wykazuja, ze
jedng z przyczyn postepujacej ‘de-
gradacji zawodu goérniczego jest
nienadgzanie przemysiu weglowego
za unowoczesnianiem sie gospodarki
narodowej. .

Réwniez zainteresowanie literatu-
rq humanistyczng bylo przedmiotem
relacjonowanych badan. Nie jest
ono najwicksze. Na pytanie dotycza-
ce ,autoréow i tytutéw trzech ostat-
nich przeczytanych ksigzek z litera-
tury pieknej* wymieniono 184 tytu-
ly. Wséréd ostatnio czytanych ksig-
zek znajduje sig:

dnia 63

. 1. !Wspolaz 5 1t
uly = 32,5 proc.
y;. Wspélczesna literatura polska 60 ty-
tuléw - 30,9 proc.

3. Klasyczna literatura g§wiatowa 31 ty-
tuléw - 160 .

4. Klasyczna lteratura polska 17 tytu-
16w - 828 proc.

5. Literatura polska XX-lecfa 12 tytu-
6w - 6,2 proc.

6. Wspolczesna literatura radzlecka 11
tytuléw - 5,6 proc.

Najczedcle) wy mji 1
byls

1. E. Hemingway = 30 tj, 25,2 proc. od-
powladajgcych. .

. T. Breza = 18 tJ. 15,1 proc. odpo-
wiadajacych.

3. M., Wankowicz = 7 t§. 5,9 proc. od-
powiadajgcych.

4. G. Morcinek = 8 t}. 50 proc. odpo-
wiadajgcych.

5. H, Sienklewlcz = 5§ tj. 42 proc. od-
powiadajacych.

Najczedcle] wymleniane ksiazkl to:

1. ,Komu bije dzwon" E, Hemingwaya
~ 18 t§. 15,1 proc. odpowiadajgcych,

2. ,Spizowa Brama®™ T. Brezy - 14 tj.
11,8 proc. odpowladajacych.

3. ,Stary czlowiek 1 morze* E, He-
mlnhgway‘a - 7 ti. 59 proc, odpowladaja-
cych.

4. ,,Krzylacy” H. Sienkiewicza - 5 t).
4,2 proc. odpowladajacych.

5. ,Dzikowy sad Bunscha -~ ¢ t}.
3,4 proc. odpowladajacych.

Przewaza wspoélczesna literatura
zachodnia ukazujgca samotnych bo-

hateréw spoleczenstw uprzemyslo-

wionych, bohateréw  stawiajacych
wszystko pod znakiem zapylania.
W wiekszosci wypadkéw jest to Ca-
mus i Sartre, a wiec, specjalisci,od
tworzenia bohaterow  zamykaja-
cych sig w sobie i trudnych w kon-
taktach z otoczeniem

Warto do tego dodaé, Ze prze-
cietnie na jednego ankietowanego
przypada rocznie 6 przeczytanych
ksigzek. W poréwnaniu z krajami
uprzemystowionymi jest to niewiele.
Tak np. w USA na zwyklego czytel- .
nika przypada 50 ksigzek rocznie.

IKOMU nie trzeba tlue
maczyé, jak istotng role
W’ zaopatrzeniu ludnosci
odgrywa wykorzystanie
przez handel wszystkich
mozliwosci  usprawnie-
nia i1 zwigkszenia dostaw towarow
do sieci sklepow detalicznych. Wia-
domo tez, jak powazng role odgry-
wa w lej dziedzinie organizacja
pracy aparatu hurtowego.
Charakterystycznym tego przykla-
dem moze by¢ chociazby zaniedba=
nie 'przez hurt odziezowy wspol-
pracy z przerhysiem terenowym i
spoldzielczoscig, ktore stalo sie po-
wazng przeszkodg w specjalizacji i
rozwoju produkcji odziezy w przed-
sigbiorstwach podlegtych 'tym orga-
nizacjom. O wiele powazniejszg
przeszkodg w usprawnigpiu zaopa-
trzenia rynku jest jednak obecny
podzial organizacyjny przedsig=~
biorstw handlu hurtowego.

HURT ‘INSTYTUCJONALNY "

Przedsigbiorstwa handlu hurtowe-
go dzielg sie, jak wiadomo, na hur-
townie podliegle resortowi handlu
wewnetrznego i Centrali Rolniczej
Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska‘“.
Podzial ten przed laty byl uzasad-
niony slabodcig organizacyjng han-
dlu wiejskiego oraz obowigzujgcymi
zasadami reglameniacji i rozdziel-
nictwa znacznej czesci dostarcza-
nych na rynek towardéw. -

Obecnie jednak gminne spéidziel-
nie realizujg blisko 30 proc. ogdlno-
krajowych obrotéw handlu deialicz-
nego. Staly sie wigc potezng insty-
tucjg zaopatrzenia rynku, a regla-
mentacja i rozdzielnictwo towarow
zostaly ograniczone do niewielu a-
sortymentéw. Pomimo to wprowa-
dzone jeszcze w 1949 r. wyodrebnie-
nie organizacji hurtu wiejskiego zo-
stalo do dzi§ utrzymane, chociaz
profil asortymentowy hurtu wiej-
skiego i miejskiego, poza zestawem
artykuléw do produkeji rolnej pro-
wadzonym przez oddzielne przed-
sigbiorstwa hurtowe (nawozy, ma-
szyny rolnicze itp.), nie roézni sie
prawie wcale. Handel wiejski obslu-
guje bowiem powazng liczbe (ponad
3 miln) ludnosci nierolniczej zamie-
szkatej na wsi oraz ludno$é¢ matych
miast, a sie¢ handlu miejskiego,
wraz 2z usprawnieniem komunika-
cji coraz szerzej zaopatruje rowniez
ludrios$é wiejska,

Na wielu terenach naszego kraju
dzialaja wiec obok siebie dwie or-
ganizacje hurtowe, rozprowadzajg-
ce takie same lub podobne towary.
Formalne za$ uprawnienia do na-
bywania przez sklepy detaliczne
handlu miejskiego towaréw w hur-
towniach ,Samopomocy Chlopskiej*
i odwrotnie w praktyce nie s rea-
lizowane,

0d. sprzedaty b¥yiem dla ,0bcych
przedsigbiorstw detalicznych  hurtownie
p pro ce obrét artykula
mi wibkienniczymi, odziezowymi i obu-~
wiem, musza odprowadza¢ na rachunek
roéinic budzetowych od 30 do 50 proc.
marzy hurtowe). Pozostala cze$é marzy
nie zawsze pokrywa koszty gbrotu, a w
2adnym przypadku nle jest dla hurtow-
m bodzcem do zaopatrywania sklepow
MHD. Natomiast zakupy detalu wiej-
skiego w hurcle panstwowym, pud
nacisklem administracyjnym zwigzkéw
spoldzielni zaopatrzenia {1 zbytu Centra-
i C y 0=

g s3 do

EFEKTY ZLEJ ORGANIZACIJI

Szczegblnie niekorzystne efekty
instytucjonalnej organizacji hurtu
wigzg sie zwlaszcza z faktem, Ze w
praktyce rejony obstugi handlu de-
talicznego przez hurt wiejski i miej-
ski sg do siebie bardzo zblizone na-
wet wowezas, gdy hurtownie poto-
zone sg w réznych punktach powia-
tu czy wojewddztwa. Prowadzi to
oczywiscie do zwiekszenia rejondow
obslugi *sieci handlu detalicznego,
zardwno przez hurt miejski jak i
wiejski, W rejonach-tych z regutly
wystepujg liczne przypadki przeciw-
bieznych i krzyzujgcych sie przewo-
z6w identycznych towaréw, a co za
tym idzie nieracjonalne jest wyko-

Oczywiicle Jako§é tych ksigiek
Jest réina, ale -iloSé jest wysoka.
Przedstawione. wyzéj liczby dowo-
dzg réwniéz,'ze najwigce] - ksiaZek
z literatury pigknej czytajg dyrekto~
‘rzy, ktérych tygodniowy. czas: pracy

“Jest najwiekszy; -wynosi 60 i wig~

cej godzin tygodniowo. Wsréd prze-
badanych stanowig oni ponad 50

“proci’ Jest. ‘to wysoki . wskainik -

odwrotnie proporcjonalny w poréw-
naniu z czytelnictwem literatury
fachowej.

Préez czytelnictwa literatury piek-

nej dyrektorzy kopali wegla ka-'.

miennego przejawiajg na ogol duze
zainteresowanie: kinem, teatrem
i wystawami. Na pytanie: ,jak cze-
sto uczeszeza-do kina, teatru i na
wystawy"” pozytywnie ustosunkowu-
je sie okolo 90 proc. ankietowanych.
Tylko 10 proc. nie korzysta z roz-
rywek. Formalnie rzecz biorac nie
jest to liczba miepokojgca, Ale jesli
weZzmiemy pod uwage; ze chodzi tu

o osobistodci, ktérych pozycja spo- .

leczna ma duZe znaczenie dla roz-
woju kulturalnego spolecznosci gor-
niczej, to owa 10-procentowa absen-
cja w rozrywkach kulturalnych jest
jednak bardzo wysoka.

Poréwnanie czestotliwo$el korzy-
stania z kina 1 teatru wykazuje, ze
teatr ceniony jest wyzej niz kino.
To ,uprzywilejowanie teatru“ wye
plywa chyba z potrzeb intelektual-
nych. Co prawda ci, ktérzy wyjas-
niali swg wstrzemieiliwo$¢ w sto-
sunkl do kina nie potwierdzajg cal-
kowicie tego stanowiska, ,Do kina
chodze rzadziej, poniewai mam te-
lewizor”, Ale program telewizyiny
zawiera takze teatr. Przewaga tea-
tru jest wyraina. By¢é moze uwarun-
kowana ona jest dobrym repertua=
rem.

Jesi cholzi o rubryke ,nie ko~
rzysta“ 1 ,brak danych* to mieszczg
sie w niej przede wszystkim dyrek-
torzy administracyjni. Trudno tu
oczywiscie ustalié przyczyne ich za-

. gram teleWizyj_.ny".j ]

chowywania sle. Ale; nieltére z

" dopisanych- ”komentarzy - rziicajg

pewne $wiatlo. ,,Do -kina { :teatru
nie chodze;.gdyz:jest. 19 strata cza-

“su", ,Ani w-kinie, ani w teatrze nic
nie zalatwig". ;,Wystarczy mi" pro-

Ta postawa = jest pody}ftowang
wzgledami zawodowymi.. Dyrektorzy

administracyjni - - ‘'odpowiadajacy. za *

zaopairzenie materiatowe 'bardziej
sobie cenig takie imprezy, ktdre
daja im moznoéé kontaktu z ludé-
mi zalatwiajgeymi ich sprawy. A
te jak wiadomo latwiej jest nawig=
zaé na herbatce niz w teatrze. Tym
niemniej taki sposéb motywowania
jest niepokojacy, poniewaZz pochodzi
on od ludzi zajmujacych olcrgélqna
pozycje spoleczng, pozycje, ktqra
ma wplyw na Swietlice, domy gor-
nika, biblioteki, akcje socjalno-by-
towg itp. sprawy kopalni.

Najezedcle) z romrywelk kulural-

“nych' korzystajg dyrektorzy “kopalf

i dyrektorzy ekonomiczni, Jakie s§
upodobanija artystyczne dyrektoréw
Kopali wegla. kamiennego trudno
jest stwierdzié. Jedno jest-pewne, Ze
korzystaja oni z repertuaru teatrow
krakowskich, £laskich i dolnodlg~ -
skich. Majg wiec ‘'mozno$é wyboru
réznych spektakli, Sg jedna_k i tacy,
ktérzy wyraznie podkreélaja, Ze W
salach teatralnych 1lub kinowych
szukaja nie przezyé - artystycznych,
lecz jedynie zapomnienia od trosk
codziennych, ,Lubie chodzié¢ do ki-
na { teatru, poniewaz zapominam
wtedy o pracy i klopotach domo-
wych®. ,W okresach silnego prze-
meczenia' zostawiam prace i ide do
teatru lub na koncert’. I to jest
chyba dobrze, ze dyrektorzy kopalsi
lubig odpoczywaé w teatrach i sa<
lach koncertowych. .

m
Przesuniecia w' strukiurze
wypieku

Rok ble2acy cechuje nfeznaczne,
lecz na niektérych terenach doéé¢ od-

plek chleba 2yiniego przekracza Ww
br. 20 proc. caloci wypieku, a w Po-
Wroclawiu oraz wojewddz«

czuwalne ‘W Sstr

wypieku chleba, Ilustruje to nastg-
- pujace zestawienle wypleku pleczy-

wa 2y
g0 w odsetkach wypieku ogélem:

1 I pélrocze I pélrgcze

1961 1, . 1962 r.
pieczywo 2ytnie 8,8 12,8
» pszenne 21,3 20,9
» mieszane 70,2 66,5

.

Okazuje sie wiec, 2e zwickszony
zostal wyplek pieczywa 2ytniego ko-
sztem pleczywa mieszanego. W kon-
sekwencjl, np., w Lodzi { na tere-
nie wojewédztwa blalostockiego wy=-

ELIGIUSZ LOWIECKI

rzystanie transportu i wzrastajg je-
go koszty.

Nasilenie ujemnych konsekwencii,
Jakie .wynikajg z obecnej organiza-
¢ji hurtu jest oczywiscie réine w
roznych branzach i rejonach kraju.

Np. w hurcie artykulami spozywczymi
dublowanie sieci magazynéw jest pow-
szechne, gdyz zar6wno pion panstwowy,
Jak i spéldzielczy ma bardzo rozbudo-
wany hurt tymi artykulami. Z okolo 300
hurtown! artykuléw spozywczych pro-
wadzonych przez PZGS blisko 200 znaj-
duje sie¢ w miejsco h posiadaja-
cych rownoczesnie hurtownie panstwo-
we; udzial tego hurtu zaréwno w zakre-
sie powlerzchni skladowej, jak 1 w obro-
tach wynosi ponad 40 proc. wielkosci
ogoélnokrajowych.

W _podstawowych braniach przemysto-
wych artykuléw Konsumpceyjnych, tj.
wlékienniczej, odzietowej 1 obuwniczej
sytuacja, pomimo przeprowadzonych w
latach 1958-1959 usprawnien organizacyf-
nych hurtu spéldzielczego, jest podob-
n;. ‘Na %0 hurtowni miedzypowiatowych
a fei o

3 est w wosd-
ciach, posiadajgcych réwnocze$nie bran-
zowe Jed ki- hurtu p

wego.

Oznacza to, ze blisko polowa ogél-
nej iloSei hurtowni spéldzielczych i
okolo-polowa placéwek branzowego
hurtu patistwowego moglaby byé —
pod warunkiem odpowiedniego zor-
ganizewania obrotu tymi artykulami
— wyKkorzystana dla zaopatrywania
wszystkich  najblizej poloZonych
przedsiebiorstw detalicznych.

Jest to tym bardziej istotne, ze
tylko ok. 33 proc. powierzchni skla-
dowej hurtu spoldzielczego miesci
si¢ poza miejscowosciami posiada-
Jacymi réwnoczesnie hurtownie pan-
stwowe, a ok. 20 proc. miesci sig
W miastach wojewodzkich, gdzie sa
réwniez hurtownie panstwowe i ok.
46 proc. - w miastach powiato-
wych, w ktérych istniejg obok nich
placowki panstwowego hurtu bran-
Zowego. Z drugiej znow strony w
hurcie panstwowym ok. 1/3 po-
wierzchni skladowej dla artykutow
tych l:'tranz znajduje si¢ poza miej-
scowosciami  posiadajacymi  hurt
spoldzielczy.

Adminijstracyjne - w pewnym
sensie — odcigcie tych hurtowni. od
stosunkowo powaznego odbiorcy, ja-
kimi s3 dzi§ gminne spéldzielnie nie
pozostaje bez wplywu na ekonomi-
czne wykorzystanie istniejgcych za-
sqbéw -1 tak niedostatecznej po-
wierzchni magazynowej. Nie bez
znaczenia jest rowniez mozliwosé
zmniejszenia ogolnego poziomu za-
paséw hurtowych, jakie przy odpo-
wiedniej reorganizacji hurtu mozna
byloby osiagnaé bez uszczerbku dia
zaopatrzenia w towary sieci deta-
licznej. .

Zawarte w r. ub. umowy w spra-
wie wspolpracy i koordynacji dzia-
lalnosci gospodarczej hurtu panst-
wowego i spéldzielczego w branzach
wlokienniczo-odziezowej, obuwni-

czej i spozywczej nie rozwigzujg
przedstawionych tu problemdéw, Na-
der powierzchowny zakres tych u-
méw nie obejmuje istoty koordyna-
cji ich dzialalnosci gospodarczej, tj.
podzialu okreslonych rejonéw obstu-
gi przedsigbiorstw detalicznych, bez
wzgledu na ich przynaleznos$é orga-
nizacyjnag.

Tym bardziej, ze pozostale bran-
ze hurtu, prowadzonego przez spoéi-
dzielczos¢ zaopatrzenia i zbytu, nie
zostaly dotychczas objete umowami
o wspdlpracy i koordynacji dzialal-
nosci z hurtem panstwowym,

Artykuly metalowe i motoryza-
cyjne czgsto tylko w imig bezposre-
dniego odbioru z przemysiu (pomi-
nigcie obrotéw z panstwowym hur-
tem branzowym) sg w hurcie spol-
dzielczym przedmiotem tzw. ,go-
spodarczo uzasadnionych® przerzu-~
tow towarowych pomiedzy hurtow-
niami poszczegélnych PZGS. Nie
wszystkie PZGS-y mogg byé bo-
wiem zaopatrywane bezposrednio
przez przemys! z uwagi na stosun-
kowo niewielkie dostawy. Wskutek
tego dostawy z przemysiu kierowa-
ne sy do kilku hurtowni PZGS na
terenie wojewodziwa, te zas doko-
nujg tzw, ,gospodarczo uzasadnio-
nych* przerzutéw towarowych do
innych powiatéw. Przy czym w o-
brocie tym nie jest réwniez racjo-
nalnie wykorzystana sie¢ skladow
branzowego hurtu parstwowego dla
obslugi rynku wiejskiego,

Np. w branZy wyrobéw metalowych,
obejmujace) bardzo powaina czefé pow-
szechnych artykuléw gospodarstwa do-
mowego, 50 proc. towar6w dostarczo-
nych w 1961 r. przez ten hurt na zaopa-
trzenie sieci detalicznej wykazuje dwu-
krotny przebieg przez sklady hurtu
PZGS. Analogiczny wskaznik dla arty-
kuléw motoryzacyjnych wynosi az 88
proc. W kwotach bezwaglednych prze-

~ fzuty wewnetrzne tylko pomiedzy -tymi

hurtownlaml w calym hurcle spéldziel-
czodci zaopatrzenia t zbytu dotycza to-
waréw o wartoScl, wg cen’ detailcznych,
slegajacej ponad 5 mid zi, i

Przy elastycznym rozwigzaniu ore
gan{zacji zaopairzenia w towary
wiejskiej sieci detalicznej i rzeczy-
vgistym wspdldzialaniu na tym od-
cinku z branzowym hurtem pan-
stwowym, znaczna czesé wspom-
ni?nej kwoty moglaby byé wyeli-
minowana. .

L4

Istniejaca dwutorowoéé handlu
hurtowego artykulami przeznaczo-
nymi na zaopatrzenie rynku powo-
duje wiec powazne, ujemne kon-
sekwencje gospodarcze, Znajduja o-
ne wyraz gléwnie w:

— uniemozliwieniu racjonalizacji
przebiegéw towarowych,

— dublowaniu i nieracjonalnym
wykorzystaniu magazynéw hurto-
wych,

twach katowickim i gdafiskim do-
chodzj do 15-18 proc. catoSci wy=
pleku, .
' "7To przesuniecle struktury wyple<
ku, w kierunku tanszego chleba 2yt~
niego, nie ednak
przecigtne] ceny chleba, Ta ostatnia,
dzieki wprowadzenin do wypieku no-
wego, drozszego gatunku chleba (np.
jerski) nie sig
Jednak na nizszym niz w r. ub. po-
ziomie, choclaz ceny chleba zytnies
go 83 u nas niZsze niz pszennego i
mieszanego, W I pélroczrz br. prze<
cietna cena 1 kg chleba ksztaltowa-
1a sie@ na poziomie o 1,1 proc. wWyz=
szym niz przed rokiem, gléwnie w
wyniku wypleku dro2szych gatun-
kéw chleba w okresie I kwartalu.
Juz ‘bowiem w II kwartale br. prze-
cigtna cena chleba byla taka sama
jak w II kwartale r. ub, (pis)

‘&= wysiszych kosztach obrotu;

— nieracjonalnym wykorzystywas
niu $rodkéw transportowych,

— potrzebie utrzymywania wyze
szych zapaséw towaréw w magazye=
nach hurtu, .

— nmarastaniu ujemnych skutkéw
dwutorowoéci organizacji hurtu m.
in. w postaci réwnolegtej rozbudo«
Wy magazynow itp.

Brak przekonania co do slusznofe
ci utrzymywania obecnej organiza=-
¢ji handlu hurtowego jest dos¢ po-
wszechny. Dal temu m. in, wyraz
Przewodniczgcy Prezydium WRN.'w
Opolu, J. Buzinski, w wywiadzie
udzielonym dla ,Zycia Warsza-
wy“1), Na pytanie, jakie propozycje
planistyczne 1 organizacyjne WRN
w Opolu zostaly odrzucone badZ
przemilczane przez kierownictwa
resortéw, powiedzial m. in.t -

«.W handlu p Smy p U
u kowania ..hurtu; W Opolu dziaja
11 central hurtowych roéinych brané;
- kaida-% 'wlasng -dyrckeja;- magazynami,
¢ dystrybucja. - W -brandy -spoiywezej ma-
my- hurtownie CRS; MHW i ,.Spotem*,
rzy czym rozmieszczenie magazynbéw
est takle, %e drogl dostaw do detalu
wzajemnie sig Krzyiuja. .

W POSZUKIWANIU
ROZWIAZANIA

Rozwiazanie przedstawionego tu
problemu jest trudniejsze niz to na
pozér moze si¢ wydawaé. W gre
wchodzi bowiem wazny problem sa-
modzielnosci i samorzadnosci orga-
nizacji handlu spéldzielczego. Wyda-
je sie jednak, ze przy odpowiednim
wysilku sprawa moglaby zostaé¢ roz-
wigzana. Rejonizacja dzialalnosci
poszczeg6lnych hurtowni nié musi
bowiem oznaczaé generalnego ogra=
niczenia dziatalnosei hurtu spél~
dzielczego.

Na wielu terenach méglby on za-
pewne przeja¢ zaopatrzenie detalu
panstwowego i znajdujgce si¢ na nim
magazyny hurtu panstwowego. Na
innych natomiast trzeba by prawdo-
podobnie  przekazaé spodldzielcza
magazyny hurtowe - do dyspozycji
hurtu paristwowego. Tak, aby orga-
nizacja hurtowa na danym terenia
zaopatrywala wszystkich bez wyjgt-
ku odbiorcow.

Problemu tego nie rozwigze ue
tworzenie instytucji tzw. hurtu
wiodgcego, ktéra jest wprawdzie po-
stgpem w stosunku do stanu po-
przedniego, tym niemniej nie usu-
wa przyczyn powstawania zbednych
kosztéow obrotu i calego szeregu in-
nych ujemnych zjawisk instytucjo-
nalnej organizacji hurtu. W poszu-
kiwanju racjonalnych rozwigzan
warto natomiast chyba zwrécié u-
wage na mozliwosé wykorzystania
form gospodarki parisiwowo-spél«
dzielczej oraz na mozliwosé przyije-
cia zasady, Ze hurt parfistwowy wy-
placalby spéldzielniom swojego To-
dzaju dywidende od obrotéw z dee
talem gminnych spéldzielni.

Podobny problem dublowania sie
sieci handlu hurtowego w NRD zo-
stal pomy$lnie rozwigzany w latach
1959-1960.2) Przeprowadzona reor-
ganizacja stworzyla tam warunki
dla odpowiedniej specjalizacji i ra-
cjonalizacji handlu hurtowego. Sca-
lone hurtownie lepiej wykorzystujg
powierzehnie sktadows, moga wpro-
wadzaé mechanizacje pracy oraz
usprawniaé i skracaé przebiegi to-
warowe,

Niezbedne jest wige podjecie in-
tensywnych poszukiwan najbardziej
racjonalnych rozwiazan organiza-
cyjnych,; ktére mozna by wyprébo-
waé, wprowadzajac stopniowo zmia-

ny w ramach poszczegéinych branz
i regionéw kraju.
——
.8 2 e -
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Yizowaé, to moina to uczynié przez
redystrybucje dochodu narodowe-
go, przez obnizenie  konsumpcii.
Gdy dzieje sie to na duig skale,
to skutki tego mogg byé bardzo
negatywne,

Dlatego dobrze sie stalo, ze ten
typ marnotrawstwa doszedl do
éwiadomosei og6lu, chociaz trzeba
powiedzieé, ze éwiadomosé ta jest
troche abstrakcyjna., Faktem jed-
nak jest, ze w oparelu o te swia-
domos§é mozna podjaé bardzo osire
i mieraz drastyczne drodki dla
przeciwdzialania zjawisku zamro-
zenia trodkéw.

, Duzo jest réwniez dobrego w
tym, ze nasza gospodarka ma bodZ-
ce do inwestowania, Wiele pozy-
tywnych cech mozna zobaczyé w
duzych rozmiarach inwestycji. Je-’
zeli jednak rozmiary te ida zbyt
daleko, to pozytywme cechy prze-
radzaja sie w negatywne.

Mozna powiedzieé réwnlez tak,
Ze inwestycje s w pewnym Btop-
niu alternatywsg efektywnodci go-
spodarowania. Gdyby czynnikom
planujacym wytracié z reki inwe-
stycje, to miewiele by pozostalo
instrumentéw do  przyspieszania
rozwoju gospodarczego, Jesli braé
pod uwage i inne odcinki gospodarki
narodowej oraz inne aspekty tego
problemu, wéréd ktérych niepodled-
nig role odgrywa $wiadomo$é, ze
w innych krajach rozwéj wydaje
sie szybszy, to stwlerdzié wypadnie,
iz mnajskuteczniejszym 1 majlepiej
wyprébowanym instrumentem roz-
woju ekonomiczZnego 83 inwesty-
mje.

Dlatego trzeba zachowaé wiele
ostroznosel programujac inwesty-
cje w skall ogé6lnokrajowej. Nalezy
do tego zagadnienia podchodzié
uwzgledniajac réwniez alternatywe
zwiekszenia efektywnofci gospoda-
rowania we wszystkich istniejacych
obiektach, réwnoczednie starajac
sie zwigkszyé efektywno$é samego
procesu inwestowania. Oznaczalo-
by to bowiem, ze przy niiszych na-
kladach uzyskiwaloby sle zadowa-
lajace tempo rozwoju.

W sumie wydaje sie, Ze nle da-
senie do duzych Inwestycii Jjest
gléwng przyczyng trudnosei — nad-
miernego inwestowania 1 powsta-
nia zamrozenia &rodkéw, Najwaz-
niejszg tego przyczyng sa bardzo
szeroko dzialajace postawy czy tez
bodzce, doprowadzajace do mnad-
miernego programu inwestycyinego,
ktérego rozmiaré6w mie JesteSmy
w stanie skontrolowaé.

Tutaj widze dwa problemy, kté-
re powinno sie wysungé. Po plerw-
sze stworzenie mozliwodei kontro-
li. Dzisiaj bowiem takich moZli-
wosci nie ma, przede wszystkim
dlatego, ze nie ma wspélezynnikéw
kapitalochtonnoéel, ktorych poréw-
nanie z zalozeniami pozwoliloby na
stwierdzenie, czy dany program be-
dzie kosztowaé tyle, czy tez mna
przyktad o 50, wiecej.

Moze by sie bez tego obeszlo;
gdyby mozna bylo zaufaé, Ze ci,
ktorzy przedkladaja projekty inwe-
stycyjne, z najlepsza wolg 1 wia-
ra sporzgdzili kosztorysy, Tak jed-
nak nie jest w rzeczywisto§ci, Mo-
je informacje méwig o tym, Ze z
pelng dwiadomodcig = czasami na
bardzo wysokich ministerialnych
szczeblach — zaniZa sie kosztorysy,
aby tylko wejéé do planu, Jezeli
czynia to wszysey, a nie Jest ‘to
dalekie od prawdy, to staje sig - to
spnsobem samooszukiwania sig i
stwarza sytuacje, ktéra prowadzi
do bardzo negatywnych skutkéw
ekonomicznych.

Céz wige uczynié? Remedia s3
tu bardzo skomplikowane, W dy-
skysjl jest wysuwane wprowadze-
nie oprocentowanego kredytowa-
nia. Jest to jednak &£rodek, ktory
tak samo nic nie da, jak nic nie
dalo oprocentowanie srodkéw obro-
towych, Jezeli nie zmienig si¢ wa-
runki, w jakich przedsiebiorstwo
prowadzi swg dzialalnoé¢ i nie p6j-
dzie sie w tym kierunku konsck-
wentnie, to érodek ten nic nie po~
moze,

Gdyby$my, mieli zarysowaé pro-
gram mnaprawy na nieco szerszg
skale, to musieliby$my powréeié do
dyskusji modelowej. Osobiscle wy-
daje mi sie, ze powr6t do dyskusji
modelowej w mnajbliZszym czasie
jest nieodzowng koniecznoeis.
Trzeba jednak zdaé soble sprawg
z tegon, ze widocznie w poprzednio
prowadzonej dyskusjj modelowe]
musiato byé coé§ wadliwego, gdy2
z dyskusji tej niewiele wyszlo. Po-
wrét wiee do niej dale .nam
doéé odlegla perspektywg, co na-
raniej kilku lat. Dlatego tez nie-
zaleznie od tych poczynai trzeba
pudigé érodki, ktére meoglyby do-
raznie co§ pomoéc.

Mam tu na mysli pociggnigeia
administracyine, polegajace na
ustaleniu zasad realizacji proceséw
inwestycyjnych, wuwzgledniajacych
metady kontroli i odpowiedzial-
noié za prawidlowy przebieg c¢yklu
inwestycyjnego. To jest jeden éro-
dek, ktéry po uplywie niedlugiego
czasu moze daé pewne korzystne
wyniki,

Mowie ,pewne” z dwéch powo-
doéw. Po pierwsze z uwagi na ma-
kroekonomiczne przyezyny zamro-
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“ genta rodibw, wirbd ktérych wi-

dze nadmierne rozszerzenie frontu
i zbyt duze rozmiary inwestycii,
co przeszkadza realizacji zasady
koncentracji. Po drugie, powoduja
one w nastepstwie zjawiska natury
subiektywnej. Jesli ogdélne warun-
ki sprzyjajg nadmiernemu rozsze-
rzeniu frontu i wydluzaniu cyklu,
to potem nie ma -dostatecznych
$rodkéw na przeciwdziatanie temu.
Wszystkie subiektywne nieudolno-
éci, wszystkie komplikacje i trud-
nos$cl ilumaczone sg  ogélnym sta-
nem ekonomiki,

Dlatego tez wskazane $rodki ad-
ministracyjne mogg by¢ skuteczne
tylko pod warunkiem przyjecia za-
sady odpowiedzialno§ci, Wiem, ze
nikt nie wie, co z tq odpowiedzial-
nodcig zrobié, ale rzadko gdzie
mozna spotkaé taki brak odpowie-
dzialnodei, jaki wystepuje w na-
szej gospodarce w zakresie inwe-
stycji.

W konkluzji cheiatbym powie-
dzieé. Dla dalszej perspektywy dy-
skusja modelowa, ale nie — jak
to czyniliSmy poprzednio = wy=-
chodzaca 2z abstrakcyjnych pojeé,
ale uwzgledniajaca warunki dzia-
lalnoéci  konkretnych przedsie~
biorstw. Przy takiej bowlem ana-
lizie - ujmujgc sprawy bardzo
prosto i z pragmatycznym podej-
Sciem - mozna stworzyé warunki,
sprzyjajgce ustaleniu realnego pro-
gramu inwestycyjnego.

Z drugiej zaé strony trzeba dzia-
ta¢ srodkamj administracyjnymi. .

J. AGONEK. W dyskusji padlo
sformutowanie, Ze wystepujqca w
naszej gospodarce sktonnoéé do nad-
miernego inwestowania jest giéwnq
przyczynqg rozpietosci miedzy plano-
wanymi a rzeczywistymi nakladami
inwestycyjnymi., M6j poglad na te
sprawe jest mnieco inny. Zgadzam sie
catkowicie z poglgdem o istnieniu
sktonnosci do mnadmiernego inwesto-
wania. Natomiast nie wiqzatbym te«
go 2 rozpietodciq miedzy planowas
nymi i rzeczywistymi naktadami.

Sklonno$é do nadmiernego inwe=
stowania jest powszechna i w wielu
przypadkach nieuzasadniona, W na-
szym resorcie znamy szereg przy-
kladdw, 2¢ mozna osiggnaé okreslo-
ny. wzrost produkcji miekoniecznie
przez budowe nowej fabryki lub no-
wej hali produkcyjnej. Czasami
mozina tego dokonaé przez wymiane
maszyn w istniejqcym obiekcie.

Typowym dowodem moie tu byé
przemyst kablowy, ktéry pracuje
na przestarzalym pdrku " maszyno-
wym. Prawidlowym kierunkiem roz-
woju tej galezi przemystu jest wy-
miana parku maszynowego, do czego
poza tym konieczne jest uruchomies
nie rodzimej produkcji maszyn dla
tego przemystu. Kiedy$§ zamierzano
budowaé nowaq fabryke aparatury
chtodniczej. Po analizie okazalo sie
jednak, ze nie jest to konieczne, Nie
obeszlo sie wprawdzie bez inwesty-
cji na zakup maszyn i czesciowo na
roboty budowlane, ale byly one nie-
wspotmiernie mniejsze niz przy bus
dowie nowego obiektu.

Zaktadowi oczywiicie majwygod-
niej, gdy otrzymuje $rodki na nowe
inwestycje. Witedy wszystkie inne
érodki zwiekszenia produkcji odsu=
wa sie na bok. Ma sie czas na opra-
cowanie mowych konstrukeji, nie
trzeba posplesznie przygotowywaé
nowej technologii, moéna poczekaé
ze szkoleniem kadr wykwalifikowa~
nych. Realizacjo inwestycji musi
przeciez potrwaé i wszystkie klopot-
liwe 1 trudne zabiegi mozna odloyé
na pdéiniej.

Powstawanie rozpietoSel miedzy
planowanymi i rzeczywistymi nakla-
dami — to inna choroba procesu
inwestycyjnego. Moze to byé w pews-
nym stopniu zwiqzane 2e skionno=-
$ciq do inwestowania, ale £rédla tej
choroby sq inne. Sprowadzajq sie do
tego, ze jesSli poczqtkowo mnisko ok=
reéla sie koszt inwestycji, to wejdzie
sie do planu. 4 jak sie juz wejdzie
do planu, to bedzie sie budowaé,
niezaleznie od tego, c2y to bedzie
kosztowaé dwa razy tyle niz pier=
wotnie ustalono,

J. PAJESTKA. Ale kto zanita
wielko$é nakladéw, przedsiebiorstwo
czy jednostka nadrzedna?

J. AGONEK. Moge ma to odpo- -

wiedzieé. W ministerstwie bardzo
rzadko.

Chciatbym jednak opowiedzieé o
drugiej przyczynie powstawania
wiadomych rozpietoSci. W 2asadzie
wysokodé nakladéw ustala sie wte-
dy, kiedy koncepcja danej inwesty=-
cji jest jeszcze bardzo ogélna. Ma
sie na przyktad budowaé fabryke
ciezkich wytaczarek, Ustalono wstep-
ne. zatotenia, okre§lajgce wielkodé
rocznej produkcji na 200 wytaczarek
o ogdlnym ciezarze 15 tys. ton. Koszt
budowy okresla si¢ przy pomocy
znanych wspélezynnikéw i to sie
podaje do planu. Nie ma wtedy na-
wet lokalizacji zakiadu. Jest tylko
hasto: taka a taka fabryka ma po-
wstaé,

Co sie dzieje potem? Potem ufci-
§la sie koncepcje, ucisla sie prog-
ram produkcyjny oraz bilans, na
ktérego podstawie byly ustalone 2a-
tozenia. Niejednokrotnie odkrywa sig
biad w tym bilansie. Ale moze by¢ i
inaczej. Mogly zostaé zlecone dodat-
kowe zadania, na przyklad ekspor=-
towe i program produkcyjny zwigk-
sza sie z 200 do 250 wytaczarek.
Zgédsmy sie, ze taka zmiana musl
spowodowaé wzrost nakladéw inwe-
stycyjnych. Powaing wiec przyczy-
ng powstawania wiadomych rozpig-

todci fest plynno$é koncepcfi inwe-
stycyjnej w okresie opracowywania
(zatoZen, @ nawet projektu wstepne-
go.

Niedawno przeprowadzaliémy w
resorcie analize w zakresie wazrostu
kosztéw inwestycyinych, szukajqe,
gdzie powstaje najwieksza ich roz-
pletosé, Okazalo sie, Ze okolo 40%
tego wzrostu powstaje 1w sferze
zmiany koncepcji. ,Zaczepienie sig
o plan” daje mniejszy odsetek po-
wstania tych rozpieto§ci. Niemale
znaczenie majq tu takie zmiany cen
zaopatrzentowych, ktére -~ powiedz-
my sobie to szczerze — dokonywane
sq bardzo czesto, zbyt czesto, by mée
unikngé chaosu w kosztach inwe-
stycji.

J. PAJESTKA. Clekawe jest, dla-
czego bledy w oszacowaniu inwe=
stycji sq zawsze jednostronne i idg
w kierunku zanizenia naktaddw?

J. AGONEK. Nig moge sie zgo-
dzié z taka opiniq. Sq i bledy powo-
dujqce zawyzenie, ale ich si¢ prze=-
waznie nie ujawnia, Mamy takie
wielkie braki w wyposazeniu ma=
szynowym, Ze oslagnigle w ten spo=
s6b oszczedno$ci prziinaczamy za-
zwyczaj na zakup nmowych maszyn,

Wynika to zresztq mwnief stad,
ze budownictwo nie wykonuje zadan
w zakresie robdét budowlano-monta-
zowych, Jezeli wiec wykonujemy
nasze plany inwestycyine, to dzieje
sie to — wobec niewykanania ich w
czesci budowlanej — za cen¢ prze=
kroczenia plandw zakupu parku ma-
szynowego. .

M, BARTNICKI. I co z tymi ma-
szynami? Dla modernizacji zakla-~
dow, czy na sklad?

J. AGONEK. Na pewno mnie na
sktad. Wystarczy przejrzeé mnasze
sprawozdania — a wysytamy ich do
Komisji Planowania cale tomy —
aby przekonuaé sie, e nasze rema-
nenty maszyn stale spadajq.

Wracajgc jednak do wypowiedzi
prof. Pajestki, potwierdzam jego
stanowisko w sprawie koniecznosci
utrzymania sie w normatywnym
cyklu inwestycyjnym - i szybkiego
dochodzenia do petnej zdolnosci pro=-
dukcyjnej budowanych 2zaktadow.
Prawdg jest bowiem, Ze nawet w
przypadkach wykonania inwestycji
w terminie dochodzenie do pelnej
zdolnosci produkcyjnej ciagnie sie
catymi latami. Dotyczy to rdéwniez
wielkich, znanych w kraju i za gra-
nicq zakiadow. - N -

Cheiatbym réwnieZ ustosunkowad
sie do artykuldw na temat inwesty-
cji, opublikowanych niedawno w
w»Zyciu Gospodarczym”. Z wieloma
zawartymi w nich stwierdzeniami i
wnioskami mozna sie zgodzié, z in-
nymi mozna by dyskutowaé, ale z
jedng opiniqg chciatbym polemizo-
waé. Mam tu ne mysli wypowiedz
min. Pietrusiewicza, ktéry w udzie-
lonym wywiadzie powiedzial, 2Ze
moc przerobowe przedsiebiorstw bue
dowlano-montazowych wpraw-
dzie nie wszedzle jest wystarczajqca
w stosunku do potrzeb — ale nie po-
woduje szczegdlnych trudnofeci w
realizacji planéw inwestycyjnych.
Ja bardzo czesto spotykam sie z ko-
legami z innych resortéw i wszyscy
jednak zgodnie marzekamy na nie:
wykonywanie zadan przez budow-
nictwo. Sq cale okregi, o ktérych 2
géry wiadomo, e tam zlecone robo-
ty budowlano-montatowe nie bedq
wykonane,

Prawdaq jest, 2e wystepujqcy brak
dokumentacji technicznej jest przy-
czyng niemoznoéci  wykonywania
planéw przez budownictwo. Ale po
ostrych zarzqdzeniach, jakie zostaly
ostatnio wydane, sytuacja na tym
odeinku ogromnie sie poprawita,
Dzisiaj wej$é do planu bez projektu
wstepnego — to to samo, co stonio«
wi przej§é przez ucho igielne.

J. PAJESTKA. Mamy wigc cale
stado takich stoni.

J. AGONEK. Wcale tak nie jest.
Bez dokumentacji nikt do planu nie
wejdzie, a jeSli nawet jest sie w
planie, to §rodki zostajg skreslone
nastepuje obowigzek odprowadzenia
ich do budzetu paistwa.

Z. SALDAK. Moge stwlerdzié, %e
w roku biezqeym 27 wielkich bu-
déw weszto do planu inwestycyjine=

_go bez posiadania projektéw wstep-

nych,
J. AGONEK. Ale po uplywie 1

-kwartatu dokumentacja juz byla.

Stwierdzajgc, 2e w zakresie doku-
mentacji nastqpita poprawa, nie
chce przez to powiedzieé, 2e cala
wina le2y po stronie wykonawstwa
budowlanego, Musimy nadal ezynié
maksymalne wysilki w kierunku
przyspieszenia opracowania doku-
mentacji, ale i budownictwo powin-
no wzmocnié swdj potencjal przero-
bowy. Trzeba z obu stron wyjsé so-
bie na przeciw.

J. PAJESTKA. Wracajqc do spra-
wy zanizania kosztoryséw cheiatbym
postawié przedméwcy dwa pytania.
Rozmawialem mniedawno 2z grupg
ekspertéw 2z Komisji Planowania i
oni twierdzq, 3¢ w rozmowach 2z
projektantami zawsze mogq sie do-
wiedzieé o zblizonym do prawdy
kosztorysie inivestycji; Natomiast do
projektu 1wchodzq liczby 2znacznie
nizsze. Jaki wiec jest mechanizm
n20czepienia sie o plan”. Drugie py-
tanie jest nastepujqce: jakie — wed-
tug oceny Ministerstwa Przemystu

wykorzystanie

Cietkiego — pozostalo jeszcze niedo-
szacowanie wigczonych do planu je-
go inwestycji?

J. AGONEK. Dla odparowania 2a=-
rzutu moge powiedzieé, 2e wcale
nierzadkie sq przypadki, kiedy ko=
sztorys zaniia Komisja Planowania.
Tak bylo 2z inwestycjqa dotyczqcq
fabryki aparatury chemicznej w
‘Biatymstoku, gdzie wla$nie grupa
ekspertow K.P. zanizyla przedsta-
wiony kosztorys. To samo mialo
miejsce przy zatwierdzaniu koszto-
rysu na budowe omawianej juz tu-
taj fabryki cietkich wytaczarek. In-
westor w zasadzie nie z2aniZa kosz-
torysu w momencie, kiedy opraco-
wany jut zostal projekt wstgpny.
Odbywa sie to 2wykle wtedy, gdy
nie ma jeszcze projektu wstepnego,
a jest tylko decyzja, ze trzeba bu-
dowaé fabryke. Najwiekszy biad
tkwi wiec w koncepcji danej in-
westycji.

Jesli idzie o drugie pytanie, to
moge stwierdzié, 2e urealniony 5-
letni plan inwestycyjny przemysiu
ciezkiego na lata 1963—65 nie bedzie
wykazywat rozbieinosci w kosztory-
sach, je$li zgloszome ostatnio przez
resort postulaty zostang w peini
uwzglednione. .

G. HALAK. Chcialbym sie za-
stanowié nad tym, jaki jest me-
chanizm wspominanej tak czesto
w dyskusji sklonnoéci do nadmier-
nego inwestowania. Przede wszysi-
kim wydaje mi sig, ze aczkolwiek
autarkia nie jest teraz modna i
wlasciwie przez wszystkich pote-
piana, w dalszym ciagu w jakimé
stopniu istnieje w naszej gospodar-
ce, Faktem jest bowiem, Zze w nie-
dostatecznym stopniu korzysta sig
z mozliwosci miedzynarodowej
specjalizacji i wspoblpracy. Stad
tak czesto prébuje sie rozwigzaé
problem zaopatrzenia kraju w nie-
zbedne produkty w drodze nowych
inwestycji. Dalszg tego konsek-
wencjg jest nadmierne rozprosze-
nie inwestycji, gdyz silg rzeczy
obejmujg one wszystkie dziedziny
i wiele zakreséw. Podobne tenden-
cje produkeji wszystkiego we wla-
snym zakresie wykazuje szereg
zjednoczenn i przedsiebiorstw,

Uniknaé tego rozproszenia moimna
przez pelniejsze  wyprofilowanie
produkeji, skupienie si¢ na per-
spektywicznych  asortymentach i
przyspieszepie prac nad miedzyna-
rodowym podzialem pracy. W tym
celu trzeba jednak znaé potencjal
wytwérezy  wszystkich zakladow.
1A to-jest sprawa niezmiernie trud-
na.

Ministerstwp Przemystu Ciezkie-
go od ok. 2 lat prébuje zbilanso-
waé swéj potencjal wytwoérezy 2z
potrzebami, W poczynaniu tym na-
trafia jednak na ogromne trud-
noéci. Przede wszystkim dlatego, ze
nie wypracowano dotgd nigdzie
prawidlowych i latwych metod
obliczania mocy produkcyjnej. Sto-
sowane w innych krajach metody
s pod wzgledem prawidlowosci co
najmniej watpliwe, a trudnoécl
pracochtonnoé¢ opracowania bar-
dzo wielkie. Na przyklad radziec-
ka metoda obliczania rezerw pro-
dukceyjnych jest bardzo pracochion-
na { trudna do stosowania, a jesli
sadzié z ostatnich wypowiedzi np.
prof. Libermana watpliwa co do
wynikéw,

Nowe metody obliczania mocy
produkcyjnej, opisane w instruk-
cji komisji obliczania zdolno$ci pro-
dukeyjnych, nie sg wcale nowe. Zna-
ne one byly w ZSRR w latach 1928~
32 i wtedy stwierdzono, ze s o-

ne dla przemyslu maszynowe-
go nierealne i dajg bledne czesto
wyniki, Lezacy wu ich podstaw

wskaznik splywu produkecji moze
byé bowiem w praktyce dowolnie
ustalany.

Stosujac te metode eksperymen-
talnie w 48 -przedsigbiorstwach
przemyshu maszynowego W niekt6-
rych przypadkach stwierdzilismy,
ze zdolnoé¢ produkeyjna byla wy-
korzystana w ponad 1009, gdy
jednoczesnie zaréwno zmianowosé
jak i1 wykorzystanie maszyn byly
stosunkowo niewysokie, co jest
oczywistym absurdem, Péinie] sko-
rygowano wskazniki 1 uzyskano
ponizej 1009, wykorzystania zdol-
noéci. Dowodzi to wymownie, ze
préba ustalenia, nawet w bardzo
szczegolowej instrukcji, obiektyw-
nego wskaznika nie moie si¢ ge-
neralnie udaé, MoZHwosdé ustalenia
wskaZznika w dowolnej wielkosci
moze byé zawsze wykorzystana
przez przedsiebiorstwo dla wybro-
nienia sie od obowigzku zwigksze-
nia produkeji bez dodatkowych in-
westycji. .

REDAKCJA, Jefli sytuacja tak
sie przedstawia, to czy rzeczywiscie
nie ma sposobu na ustalenie re-
zerw produkeyjnych w przedsig-
biorstwach przemyslowych?

G. HALAK. Instytut takie me-
tody w swoim czasie zaprezentowal.
Sprowadzajg si¢ one badz do me-
tody obliczania rezerw produkeyj-
nych i do ustalenia mozliwodci w
zakresie zmian technologicznych i
konstrukcyjnych. Sa one jednak
pracochlonne i wymagajg przygo-
towania normatywdéw. Jednoacze$nie
prawidlowe przeprowadzenie ana-
lizv. 1 wykorzystanie wnioskow
wymaga stworzenia warunkow za-
interesowania przedsiebiorstw w
maksymalnym wykorzystaniu tych
zdolnoscl. Mozna tez postuzyé sie
np. metodg zastepczg, w ktérej nie
liczymy zdolnosci, ale analizujemy
maszyn, powierz-

o

chni | zmianowofcl oraz wyko-
rzystania dnia roboczego. Oczywié-
cie ta ostatnia metoda jes{ znacz-
nie prostsza (t¢ metode stosujg Cze-
si 1 NRD), ale nie daje to obrazu
pelnych mozliwodci. W obecnej sy-
tuacji wydaje sig chwilowo lepsze
skuplenie sig na czeSci przedsig-
biorstw 1 branz, majgcych decydu-
jyce znaczenie dla naszej gospodar-
ki. Analizy dokonaé poprzéz sku-
pienie fachowc6éw z zewnatrz i przy
wspélpracy z pracownikami' przed-
sieblorstw i lepiej nawet wyszaco~
wa¢é istniejgce rezerwy niz ludzié
sie odnosnie mozliwosel uzyskania
prawidlowych wynikéw drogg, a
priori, zalozonych wskaZnikéw.

REDAKCJA., Czy niesluszne by-
loby wiee — niezaleznie od pro-
wadzonych badann nad metods ob-
liczania zdolnoéci produkeyjnej —
stworzenie przedsigbiorstwu takich
warunkow, aby bylo zainteresowane
w  maksymalnym wykorzystaniu
zdolno$ci produkeyinej? Wtedy pro-
blem obliczania jej nie bedzie ta-
% pilny, a gospodarka narodowa
odniesie z tego niewatpliwie ko-
rzyécl. Trzeba sobie jednak zdaé
sprawe 2z tego, Ze stworzenie ta-
kich sprzyjajacych warunkéw wig-
ze sie z koniecznoicia dokonania
doéé radykalnych zmian w sysie-
mie planowania i finansowania
produkcji i inwestycji.

G. HALAK., Dla mnie" jest rze-
cza bezsporng, ze konieczne Jjest
stworzenie warunkéw sklaniajgcych
przedsiebiorstwa "~ do lepszego wy-
korzystywania wolnych mocy pro-
dukeyjnych.

Pragne jednak jeszcze pare si6w
powiedzie¢ na temat innych pro-
bleméw inwestycyjnych, poruszo=-
nych w dzisiejszej dyskusji.

Zapobiezenie zglaszaniu do pla-
nu zalozen inwestycyinych ,na
przynete” jest bardzo trudne. Przy
wielkiej ilogei projektéw skiada-
nych KOPI do zaopiniowania nie
ma mozliwoéci dokladnego ich
analizowania. Jednym z wainych
elementéw kosztu inwestycii sg tzw,
inwestycje towarzyszace | zwigza=-
ne, odnoszace sie¢ zaréwno do urza-
dzeni socjalnych, jak i do zakla-
déw kooperujgeych. A ta ostatnia
sprawa lezy u nas czesto odlogiem.

Konieczne jest — moim zdaniem
— przeprowadzenie szczegblowej
analizy nad rozwojem poszczeg6l-
nych branz przemyslowych, gdyz
tylko w ten sposéb mozna bedzie
wychwytaé zaréwno pominiete in-
westycie  towarzyszace, Jjak i
uwzglednié mniewykorzystane moce
produkeyjne w istniejacych zakla-
dach, .

Slusznie sie tez wydaje dokona-
nie selekcji miedzy wielky iloscig
zglaszanych inwestycji, zwlaszcza
jesli ‘idzie o nadanie inwestycjom
prawa do priorytetu. Zbyt wielka
ich iloé¢ odbija sie wujemnie na
innych inwestycijach i jednoczeénie
deprecjonuje pojecie priorytetu.

Czas trwania rozruchu zakladéw
jest problemem dawno gnebigeym
naszg gospodarke. Pamigtam \te
sprawy jeszcze z oKkresu realizacji
szedciolatki. Zwigzane to jest deci-
é§le z terminem  dochodzenia do
pelnej, docelowej zdolnodci produk-
cyjnej. Przecigetnie liczac trwa to u
nas do 7iwigcej lat. Gléwnym za$
problemem jest tutaj brak przygo-
towania inwestora do uruchomienia
produkeji.

Poza tym czesto projektuje sie
terminy krétsze niZ istniejg ku te-
mu obiektywne mozliwoéei. Trzeba
wige zawczasu zaplanowaé potrzeb-
ne na ten cel $rodki, zaré6wno ma-
terialne, jak 1 rzeczowe. Jest to
sprawa niezmiernie wazna, gdyz
péZne osiggniecie pelnej zdolnosci
produkeyjnej rzutuje na efektyw-
nodéé calej inwestycji.

W. JUREWICZ. Dyskutujgc na
temat procesu inwestowania w od-
niesieniu do przemystu maszynowe-
go trzeba zdaé sobie sprawe z te-
go, 2e ta galqgé produkcji przecho-
dzi ostatnio wielkie zmiany jakos-
ciowe. Zmienia sie¢ przede wszyst-
kim wielko§¢ budowanych zakta-
déw. Dawniej projektowali$my za-~
kiady  zatrudniajqce przewainie
1800 — 2000 robotnikéw, a koszt ich
budowy wynosit $rednio 150 — 200
mln 21 Teraz, kiedy poglebia sie
specjalizacja produkcji, a przez to
2wieksza sie ilos¢ produkcji, pro-
‘jektowane zaklady majq zatrudniaé
przecietnie 4000 — 4500 robotnikéw
a naktady potrzebne do ich reali-
2acji siegajq 800 min 2t 1 wigcej.

W tych warunkach problem po-
lityki inwestycyjnej nabierg zupel-
nie innej rangi. Mimo 2e wprowa-
dzana coraz szerzej 8pecjalizacja
miedzynerodowa wymaga- budowy
wielkich zakladéw, trzeba sie zasta-
nowié, jakie tu powinno byé opti-
mum. Im wiekszy bowiem zaklad,
tym dluiszy jest cykl inwestycyjny,
tym péiniej osiqga on docelowq
2dolno$é produkcyjng, tym wiekszy
Zlysi byé procent zamrozenia $rod-

ow.

Dla oszczedzania za$ $rodkéw in-
westycyjnych konieczna jest przede
wszystkim gospodarno$é producen-
téw. Decyzja o budowie nowego za-

. ktadu powinna byé podjeta dopie-
ro w ostatecznodei, po wyczerpaniu
wszystkich innych mozliwosci zwie-
kszenia produkcji. Do tego wtlasnie
potrzebna jest gospodarnos$é produ-
centéw.

Ale c2y moina nakazeé gospodar-
no$é w sposéb administracyjny? Nie

jest to majlepsza droga. Przegtez'za.-
dna, nawet najsprawniej dziatajoca
organizacja stojaca ponad, wquqdnia
obok zakladu nie jest w stanie wy-
chwycié wszystkiego, co w nim si¢
dzieje. ldzie wiec o to, aby stwo-
rzyé przedsiebiorstwu warun{ci
stwarzajgce gospodarno$é w gposob
naturalny. Nie wolno nam nie do=
strzegaé, ze nie tylko nie ma teraz
takich dobrych warunkdéw, ale ist
nieje szereg antybodzcéw gospodar=
nodci, Jest za§ rzeczq oczywistq, Ze
wprowadzanie gospodarrlwéci adm.z-
nistracyjnie, wbrew bodicom — mnie
mose byé dostatecznie skuteczne.

Wiase sie to jak majéciélej z pro-
gramowaniem inwestycji. Musi sie
ono opieraé na rzetelnych oddolnth
informacjach i danych, dla podanic
ktérych potrzebme jest wiasnie po=
czuwanie sie do gospodarnodci. Je-
zeli sle te sprawe prébuje Trozwig=
.zaé — a dzieje sie tak obecnie —
przez organizowanie najazdu 162~
nych komisji na przedsigbiorstwo,
to nic dobrego z tego wyjsé nie mo-
ze. Iluz to wykwalifikowanych fa-
chowcéw trzeba by posylaé do za-
ktadu i jak diugo musieliby oni
pracowaé, aby poznaé wielkosé
wolnych mocy  produkcyjnych?
Zwlaszcza, je§li w 2akiadzie prze-
myslu maszynowego wszystkie pa«
rametry z dnia na dzien sig¢ zmie=
niajo o swego rodzeju ,policja”
nadzoru mnad  wykorzystywaniem
zdolnosci produkcyjnych jest in-
strumentem  powszechnie dzisiaj
stosowanym jako czynnik centralisty«
cznie rozumianej gospodarki plano=-
wej, ale jest to instrument na pe=
wno niedoskonaty.

Komu powierzono obowiqzek proe
gramowania  inwestycji? Wedlug
ostatnich decyzji majg ten obo-
wiqzek zjednoczenia. One bowiem
powinny byé gospodarzem calej
branzy. Czy mialy one jednak c2as,
aby staé sie takimi gospodarzami?
Byly tez okresy, kiedy biura pro-
jektéw miaty naloZone obowiqzki w
zakresie programowania.

REDAKCJA. Do programowania
bezwzglednie powinny sie wlgcayé
biura projektéw, zwtaszcza branio-
we. Dysponujqe kadrq fachowcdw
i specjalistow sq przeciez do tego
najbardziej predestynowane. Pro-
gramowanie powinno byé przy tym
poprzedzone dokladng analizq 2a-
réwno moiliwosci produkcyjinych,
jak i potrzeb spolecznych. Nie ule-
ga tez chyba waqtpliwosci, Ze roz-
wigqzanie projektowe powinno byé
inwestorowi przedstawione w kilku
alternatywach, przewidujgcych roz~
ne mozliwosci rozwigqzania projek-
tu, do ktérych oczywiscie musi byd
dolqczona analiza ekonomiczno-tech~
niczna. A tego si¢ nie robi.

W. JUREWICZ. Opracowanie pro=-
gramu tozwoju jest jednak u nas
sprawq ogromnie trudnq. W wielu
przypadkach brak jest sprecyzowa-
nej koncepcji rozwojowej braniy, a
czasami brak réwniez konsekwen-
cji w realizacji programu rozwojo-
wego. Szereg zjednoczen nie panu-
je jeszcze w spos6b dostateczny nad
tymi trudnymi problemami. Stqd ko-
nieczno$é zwrgcania sie nieraz w
tej sprawie do instytucji pozabran-
Zowych. Trzeba zaraz tez dodaé, Ze
programowanie nie moze byé czyn-
nosciq  jednorazowq. Prowadzone
ono byé powinno stale, gdyz wplyw
na nie wywieraja zjawiska codzien=
nego 2ycia przemyslowego.

Zarzut, e mnie sporzqdzamy T0z-
wiqzan alternatywnych, jest tylko
czesciowo stuszry. Wprawdzie nie
przedstawiamy kilku alternatyw-
nych rozwiqzan inwestorowi, ale w
trakcie opracowywania projektu
rozwada sie kilka wariantéw i wy-
biera sie najlepszy dla ostateczne-
go sporzqdzenia projektu. Prawda
jest przy tym takie fakt, Ze nie
patrzy sie u mas dobrze na zbyt
wielkie rozmiary dokumentacji, co
bytoby konieczre w przypadku

przedstawiania inwestorowi kilku
wariantéw projektu.
Zres2tq trudno z2qdaé od biur

projektéw przedstawienia kilku al-
ternatyw projektu, jeili inwestor za
to nie chce placié, gdy: nie ma na
to $rodkéw.

Méwiqe poprzednio o rzetelnodei
danych  oddolnych, widzialem w
tym nieodzouwny warunek do opra-
cowania zatoeri projektowwych. Pod-
stawowym materiatem dla projek-
tantéw jest wielkosé, rodzaj, asor-
tyment produkcji oraz orientecyjny
koszt 'budowy. Na tej podstawie
musi juz byé opracowany projekt
wstepny dokladnie sprecyzowany.
I on dopiero powinien byé materia-
lem do podejmowania decyzji go-
spodarczych. Projekt wstepny do-
piero powinien byé podstawq do
w‘lqczenia inwestycji do planu — za-
réwno krotkoterminowego, jok i
dlugofalowego. Zalozenia projekto-
we podstewy takiej daé bowiem nie
mogaq.

. Niedawno sprecyzowane projekty
mst_rukcji do projektowania, stwa-
r2ajq wyraine niebezpieczenstwo
dla rzetelrosci danych potrzebnych
do planowanie inwestyciji. Zqda sie
bougiem, aby w zatozeniach odchy-
lenia kosetu w stosunku do projek-
tu wstepnego nie przekraczaty 109,
Skut_ek: bedzie taki, 2e praca nad
2alozeniami nie bedzie sie rénié od
pracy nad projektem wstepnym, W
niektérych dziedzinach, na przyklad
w  budownictwie mieszkanicwym
lub szkolnym, mose bué to stuszne
ale w odniesieniu do bm!ou:nict!:a‘
przemyslowego bedzie to niewqtpli-



wie krokiem wstecz. Inna Jest tu
bowiem specyfika inwestyeji.
z . zagadnieniami projektowania
wiqée si¢ bezpbsrednio sprawa ko-
sztorysowania. Opracowanie prawi-
diowego kosztorysu jest dla projek-
tow przemystu maszynowego spra-
wq skomplikowanq. Wycena catodci
moze byé prawdziwa przy bezbled-
nym przedmiarze, obejmujgcym 100%
szczegdlow i detall zakladu., A prze-
ciez w biurze projektowania moina
szeregu detali nie dostrzec. Czyni-
lismy préby sporzqdzania kosztory-
36w przez kilka oséb, kaida nieza-
leinie od drugiej. Okazalo sie, e
kazdy z tych kosztoryséw opiewal
na inng sume, przy czym odchyles
nia siegaly do 20%, — poréwnujqc
koszt najwyiszy z majniiszym.

REDAKCJA. Prawidlowo$é kosz-
toryséw jest aktualnie zagadnie-
niem niezmiernie waznym. Od tego
2alezy bowiem realnosé programu
inwestycyjnego. Warto chyba zasta-
nowié sie nad pewnq zmiang w or-
ganizacji pracy projektowania. Stu-
szne wydaje sie zlikwidowanie ist-
niejgcego oderwania miedzy pracq
projektanta i pracqg kosztorysanta,

W. JUREWICZ. Absolutnej zgod-
noéci  miedzy rzeczywistym kosz-
tem a wielkoéciq kosztorysu chyba
nigdy sie nie osiqgnie. Jako reme-
dium widze przeprowadzenie anali-
2y poréwnawczej w zakresie koszto-
rysu i rzeczywistych nakiaddéw na
szeregu budow. Analiza ta powinna
wykazaé, jakie wystepujq tutaj od-
chylenia. Na podstawie 2za$§ tych
ustalonych odchylenn powinno sie
okre$lié wspblczynniki korekty —
oczywiscie zréinicowane dla po-
szczegblnych obiektow i gatezi prze-
mystu maszynowego i dla poszcze-
gélnych rodzajow projektu (projek-
tu wstepnego, technicznego). Wspdt-
czynniki te moglyby stuzyé do usta=-
lania bardziej rzeczywistego kosztu
inwestycjt. Niewykarzystanie calej
kwoty inwestycyjnej spowoduje sa-
moczynne tworzenie sie tak potrzeb-
nych, usprawiedliwionych rezerw.

M. BARTNICKI. Méwiono tu o
sktonnodci do madmiernego inwe-
stowania. Jest to niewatpliwy fakt
wystepujaey prawie u wszystkich
inwestoréw. Powszechnym zjawi=
skiem jest, Ze inwestorzy po uply-
wie krétkiego czasu od zatwier-
dzenia planu inwestycyjnego wy=-
stepujg z dodatkowymi 2adaniami,
niek'edy bardzo powazZznymi.

Przykladowo mozna powiedzieé,
7e w roku ubieglym po uplywie
kilku miesiecy od uchwalenia bie-
zacego planu 5-letniego vresorty i
rady narodowe wystapily o przy-
znanie dodatikowo 68 mld z! nakla-
déw inwestyeyjnych. Jesli wzigd
pnd uwage, ze 2adania te dotyczy-
tv gléwnie kilku podstawowych
resortdw, to mozna stwierdzié, ze
odsetek  podwyiszenia nakladow
byt wegromny.

Skala inwestowania siega u nas
gornej granicy moiliwosei realiza-
cyjnych. Dlatego tez konieczna jest
systematycznie przeprowadzana kon-
centracja i w tym kierunku powi-
nien pojsé wysilek wszystkich ogniw
procesu inwestycyjnego: stuzb inwe-
styeyjnych, biur projektéw, przed-
sigbiorstw wykonawczych i dostaw-
céw maszyn i urzgdzen. Zbyt wyso-
kie napigcia i ewentualne rozpro-
szenie $rodkéw zwieksza powaznie
istniejgce obecnie trudnoci.

W zakresie dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej nastapila osta-
tnio duza poprawa, ale ciggle jesz-
cze istnieja braki, zwlaszcza jesli
idzie o inwestycje priorytetowe. W .
nieklérych przypadkach wystepuja
tez nadmierne zgdania wykonaw-
cow w stosunku do dokumentacji.
Niezhedne jest dalsze uproszczenie
dokumentacji przy Trownoczesnym
zwiekszeniu zakresu cze$ci ekono-
1nicznej projektéw 1 opracowywa-
riu niezbednych wariantow. Na
przyklad wiadomo, ze dla kopalni
wegla projekt wstepny moze byé
w pelnym zakresie opracowany do-
piero po dojéciu szybem do zloza
i rozeznaniu tego zloza. Do tego cza-
su potrzebny jest projekt szybu
wraz z niezbednymi urzadzeniami
na powierzchni. Zadania wykonaw-
cé6w idg jednak w kierunku do-
stawy kompletnej dokumentacji na
caly obiext.

Niela‘wa jest sytuacja w dzie-
dzinie wykonawstwa budowlane-
go. Wprawdzie ogélna moc przero-
bowa przedsigbiorstw budowlanq-
moniazowych jest w zasadzie zbi-
Jansowana 2z potrzebami inwesty-
cyjnymi, ale na poszczegélnych te-
renach wystepuig wigksze Iub
mmniejsze niedobory potencjalu prze-
robowego. Niewatpliwie potrzeb'rw
tu jest okreslona stalo$¢ planu in-
westycyjinego umozliwiajaca weze-
én‘ejsze zawleranie umoéw { ola-
nowanie wzrostu potencjalu przqdf
siebiorstw budowlanych. Z drugiej
jednak strony hie mozna do tego
problemu wprowadzié porzadku tak
dtugo, poki inwestorzy bedg wy-
suwaé nadmierne zadania do wy-
konawstwa, co ma doéé pc_;ws‘zech-
nie miejsce z uwagi na dazenie do
zarezerwowania sobie potirzebnego
potencjalu wykonawczego. F;k‘tem
jest bowiem, ze zgloszgma inwe-
storow  do wojewédzklch_ komisji
rozdzialu robot przekraczaja znacz-
nie lgczne wysokosci mbo.t wyni-
kujace z projektu planu inwesty-

cyjnego. Najpowainiejszyrr} ele-
mentem limitujacym obecnie Wy
sokosé inwestycji  Jest potencjal

przedsiebiorstw wykonaweczych,

Jesli idzie o potrzeby w z.akre-
sie maszyn i upzadzen dla inwe-

styc)l, to w ogblnych zarysach eg’

one zbilansowane z wielkoScig pro-

dukeji. -‘Ale w poszczegdlnych asor- -

tymentach sprawa przedstawia sie
inaczej. Przy zbllansowaniu caloéei
istniejg mapiecia na poszczegélnych
odecinkach. Dotyczy to saczegélnie
maszyn i urzadzeti dla przemystu
chemicznego, hutnictwa 1 energe-

tyki. Sytuacja sie przy tym pogar--

sza, gdy wchodzg dodatkowe 23-
dania.

Stad wniosek, %e mnalety dasyé
do uzyskania mozliwie duzych efek-
téw przy wydatkowaniu okreslo~
nych w planach nakladéw, ze na-
lezy wszechstronnie dazyé do po-
tanienia inwestycii i zwigkszenia
ich efektywnodei, O mozliwosciach
w tej dziedzinie $wiadezg wyniki
akeji rewizji, dzigki ktdrej uzyska-
no woszczednos$ci w wysokosei 13,8
mld zl

Bardzo waZne jest realne okre-
Slenie kosztéw budowy zakladow.
Podstawowa réznica wystepuje na
og6l migdzy zalozeniami a pro-
Jektem wstepnym i wynosi niekie-
dy od Kkilkudziesigciu do kilkuset
praocent. Przeciwdziala¢ temu trze-
ba przy pomocy calego kompleksu
érodkow., Dodé skutecznym srod-
kiem mogloby tu by¢ ustalenie
wskaznikéw kapitatochtonnosei. Sta-
nowilyby one nie w pelni doklad-
ny, ale skuteczny imstrument do
okreslania wysokosci naktadéw zbli-
zonych do prawdy.

Dalszym srodkiem jest uwezgled-
nienie w planie w odpowiednie]j
wysokod$ei rezerwy, ktérg mozna
by wykorzystywaé dla sfinansowa-
nia poslizgu a takie po stwierdze-
niu koniecznosci zwiekszenia mna-
kladéw inwestycyjnych wskutek
bledéw w szacowaniu kosztéw, Nie
rozwigzuje to jednak problemu w
caloéei. Czesto sie =zdarza, ze w
przypadku potrzeby zmniejszenia
naktadéw resorty zmniejszajg lub
skreslajg te rezerwy. Czesto =mdej-
muje sie w planie cze$é nakladow
z kazdego obiektu inwestycy nego.
Ni.e zdarza sie natomiast prawie
nigdy, aby zrezygnowano z jakie-
go$§ obiektu, skreslono go w ogdle
z planu danego roku i przesunieto
na okres mnastepny, Skutkiem ta-
kiej praktyki jest rozcigganie rea-
lizacji w czasie, co — jak wiadomo
~— jest ekonomicznie szkodliwe.

Urealnienie wyceny kosztu in-
westycji mozna dalej uzyskaé w
drodze wczesniejszego opracowy-
wania projektéw wstepnych, Dla
tego celu mniezbedne jest uspraw-
nienie pracy biur projektéw. Pro-
jekt wstepny wraz ze zbiorczym
zestawieniem kosziéw  powinien
byé bezwzglednie opracowany i za-
twierdzony przed wlaczeniem in-
westycji do planu, W tym celu ko-
nieczne jest réwniez zwigkszenie
liczby i wazmocnienie kadry koszto-
rysantow,

Trzeba stwierdzié, ze w organach
oceniajacych dokumentacje istnie-
ja tendencje do nadmiernego ob-
nizenia kosztéw, Organy kontrolu-
jace sg mastawione na oszczednoéé,
a obnizenie kosztoryséw  traktujg
jako czynnik mobilizujacy do
oszezedzania  zaréwno inwestora,
jak i wykonawce.

L]

REDAKCJA. Trzeba biurom
ekspertéow postawi¢ zadanie nie
tylko &cinania niepoirzebnych po-
zycji, ale réwniez zwracania uwagi
ria pozycje pominiete, co jest cze-
sto przyczyng zanizenia kosztory-
sOw, Przy obecnym nastawieniu
moze wystapié odwrotne zjawisko
— zawyzania kosztoryséw. Dla
przeciwdzialania temu konieczne
bedzie wiaczenie wskazZnika kapi-
talochlonnosei.

M. BARTNICKI. Prawidlowa wy-
cena Kosztéw ma wiec kapitalne
znaczenie. Jaki bowiem sens majg
badania efektywnodei  inwestycji,
jesli kosztorysy ich sg na ogol za-
nizone, ,

Wielkie znaczenie ma takZe czyn-
nik eczasu, zwlaszeza jesli idzie o
terminy osiggniecia projektowych
zdolnoéci produkeyjnych. Jest to
zjawisko o wiele groZniejsze niz
nieterminowe oddawanie obiektéow
do uzytku. Skutki zamrozenia érod-
kéw sg tu o wiele dotkliwsze. Obok
wielu innych przyczyn wystepuje
takze fakt nierealnego wustalania
terminéw oddawania inwestycji do
eksploataeji. Nieprecyzyine zas usta-
lanie tych terminéw wynika m. in.
z niedostatecznego powigzania pla-
now oddawania do uzytku z pla-
namj produkeyjnymi,

R. GERLACHOWSKI. W dyskusji pa-
dly zarzuty pod adresem wykonawstwa
budowlanego. Stwierdzono na przyklad,,
2e zadania planowe nie sa przez bu-
downictwo wykonywane oraz, 2e jest to
zjawisko powszechne. Jest to stwierdze-
nie z gruntu falszywe, gdyZ na to wska-
zuja dane, e dotyvchczas zadanla reall-
zowane przez przedsicblorstwa resortu
budownictwa — mimo wielu trudno$ei —
54 wykonywane, a nawet w niektérych
dzialach, jrRk na przykiad w budownic-
twie mieszkaniowym, przekraczane,.
Fakt istnienla wy#Zszych nakladéw inwe-
stycyinych anizeli $rodkéw dla lch rea-
Hzacjl jest odrebna, niemniej istotng
sprawa, niezalezna od budowntctwa | nie
nalezy Jej mieszaé¢ z niewykonywaniem
zadan wynikajgcych z planu produkcjt
budowlal wej. moim
zdanlem, zhyt malo Jednak méwiono
o przyczynach, jakie na tq sie skladaja,
przyczynach przez budownictwo nie za-
winlonych.

Jedng z bardzo wainych przyczyn jest
brak dokumentacji, co dotyczy przede
wszystkim wietkich oblektéw, majacych
kluczowe znaczenie dia gospodarki. Dia
nich istnleja najwieksze ulgl, one za-
wsze s3 wprowadzane do planu, nawet
kledy nie maja jeszcze peini zatwierdzo-
nych zaloZzen projektowych. Czym moz-
na na przyklad wytlumaczyé fakt, Ze
obiekty mniej waZne, dla ktorych trze-
ba usilnie ubiegaé sie¢ o wlaczenie do
planu, sg najlepiej przygotowane do rea-
lizacji? Dla nich zwykle jest opracowa-
na pelna dokumentacja, dla nich przy-
gotowane jest zaplecze, uzgodnione do-
stawy itp.

Faktem jest, e trudnoécl 1
rosng proporcjonalnie do ilosci budéw
priorytetowych, a wigc z zasady niedo-
statecznie przygotowanych,

‘e

D ) wyen
dacych w gestll rad narodowych. W
ten sposéw znacznie leplej moina wykeo-

Odrebny problem = to wycena koszt
rysowa zadan Inwestycyjnych.
czane kosztorysy sa wadliwe 1:nie od-
zwlercledlajs, chociazby w przyblizeniu,

, kadre 1 drodki pro-

Dostar- aukc]l./ P! ] zorg ¢ trans-
port, dostawy materialowe itp.
Mimo istnlej: h trudnoécl, o kiérych

rzeczywistych kosztéw., Jest to pi
wezlowy. Kosztorys powinien byé pod-
stawg dzialania, dla wszystkich ogniw
procesu lnwesty}:yjnegu -~ zaréwno dla
projektanta 1 inwestora, jak i dla wy-
konawcy.

K y8 Jako y dokument
dia wszystkich zainteresowanych powi-
nien stanowié.  bilans zaréwno pod
wzgledem gdrodkéw finansowych, jak
1 niektorych podstawowych  frodkéw
produlkcji. Dla Inwestora ma byé podsta-
wa do rozliczenla, a dla wykonawcy
) m Instr prowadze-
nia budowy.

Moim zdanlem — moZe zbyt wiele wagl
przywlagzuje sig tuta) do bodzcéw ekono-
micznych. Odgrywaja one oczywidcle po-
wazna role, lecz powinny stanowié tylko
dodatkowy bodziec dobrego wykonywa-
nia zadan.

Aby usprawnié kosztorysowanle i do-
prowadzié¢ do peine§ zgodnosci kosztory-
B6w z rzeczywisclie potrzebnymi srodka-
mi, trzeba by podjaé szereg Srodkéw na-

v

czesciowo méwilem, budownictwo moie
zanotowaé szereg pozyiywosych osiag-
nieé, w szczegbélnodcl nastagpll wyrainy
wzrost wydajnoscl  pracy 1 skrécenie
cykllt budowy, zmniejszyla sle pr%?-
chlonnosé¢ robét oraz jednostkowe zuzy-
cie materialéw, przy czym powainle o~
graniczono zuiycie deficytowego drewna,
Dowodem powyiszego jest to, Ze znacz-
nle wi r n
twa wykonywane sg przy ni2szym zge
trudnleni w przytoezo-
nych zmian
kosztéw (np. w budownictwle mieszka-
niowym o ponad 10 proc.).

Pragnglbym podkredlié, 2e efektyw-
noé¢ budownictwa bylaby wyisza, gdy-
by nile istniejace jeszcze nieprawidio-
wodcl, ‘tkwiace w szczegélnofck: w bi-
lansowaniu zadan Inwestycyjnych moca

weneji

tury organizacyjnej. Przede wszy

nalety stworzyé baze do prawidiowe)
wycény kosztow budowy obiektéw. Nie
wystarcza do tego stosowane obecnie

pr wg Wy a 1 nlektérymi
‘Srodkami produkcji, w zlecaniu zadan
1 ich wycenie oraz kompleksowym

i terminowym zabezpieczeniu w do-

érednie scalone normy ysowe,
z reguly nie nadazajace za zmianami w
technologli, robét oraz ruchem cen. Nie
moga one zatem odnosi¢ sig do warun-
kow konkretnej budowy 1 stanowié¢ pod-
stawy do rozliczen,

Kosziorysowanle nie moze byé oder-
wane od samego projektowania, Musi
jstnie¢ §cisla wspélpraca mig¢dzy projek-
tantem a Kkosztorysantem, Niezbedny
jest takie udzial przedstawlclela wyko-
nawey w projektowaniu, co posiada
szczegblne znaczenie w  budownictwie
przemyslowyin | z pewnoScia pomoze
do prawidlowego ustalenia metod Teali-
zacji, wyboru alternatyw maierialowych,
kosziéw itd, Zasade te zaczynamy zresz.
ta wprowadzaé w zycie, np. przedsig-
biorstwo budowlano-montazowe ,,Diwi-
gar* deleguje swych przedstawicield do
biur projektéw, gdzie peinia oni funkcje
konsultantéw - rzeczoznawcéw, Okazalo
sig, ze daje to dobre rezultaty. Czyni
si¢ to takze w przypadkach reallzacji
oszczednoSciowego budownictwa miesz-
kaniowego.

Faktem jest, Ze obecnle - w wyniku
istniejacych warunkéw - projektant
dazy do utrzymanla si¢ w kosztach usta-
lonych w zatozeniach wstepnych, ktoére—
Jak wskazuje wieloletnia praktyka -
53 zazwyczaj zanjzone, Trzeba wige
kosztorysowi nadaé odpowiednia range.
Kosztorys powinien byé bowiem - jesii
postuzyé sie¢ jezykiem budowlanych —
tak samo precyzyjny jak opracowanie
na przyklad konstrukcji Zelbetonowych.

Braki dokumentacji 1 wadllwe Kkoszto-
rysy — to zreszta nie jedyne przyczyny
nienadgZania- budownictwa. za - przyjetymi
do realizacji inwestycjami. Bardzo  wie-

le Klopotéw mamy w zakresoie dostaw -

materialowych. Na ogét materialéw po-

chodzenia mineralnego nie brakuje,
Istnleja natomiast powaine braki w
materialach, glownie instalacyjnych.

Czgsto dostawcey dostarczajg takie ma-
terialy w innych nlz %adano asortymen-
tach, np. Zelazo zbrojenlowe, armatura,
mat. instalacyjne itp. Dodatkows trud-
noscig jest nieterminowosé dostaw, De-
ficytowe a potrzebne nam materialy
splywaja bardzo czesto dopiero w czwar-
tym Kkwartale (np. stal zbrojenlowa), kie-
dy z uwagl na warunki atmosteryczne 1
technologie rob6t nie mogs byé wyko-
rzystane. Ponadto trudnosci w transpor-
cie, gléwnie Kolejowym, uniemozliwia-
Ja pelne zaopatizenfe budéw w Kruszy-
wo. Mamy tez trudnoSct ze sprzetem
budowlanym, zwlaszcza brak jest malych
koparek 1 maszyn do robét wykoncze-
niowych. Trzeba, aby to co uwzglednio-
no w planach produkcyjnych przemyslu
maszynowego, zostalo nam w odpowied-
nich terminach 1 jakoSclach dostarczone,
Szczegéinie za$§ dotkliwle odczuwamy
brak eczg¢$ci zamlennych, gdyz z tego
powodu nie mozemy remontowadé szeregu
maszyn budowlanych, kiére na dluiszy
czas wypadaja z ecksploatacji.

REDAKCJA. Dosé duzo moéwl slg
0 nledostateczne] mocey przerobowej
przedsiebiorstw budowlano-montazowych,
Tym klopotom chyba najlatwle] zara-
dzlé. Przeclez miejsce pracy w budow-
nictwie kosztuje znacznie mnie§ niz w
jakiejkolwiek inne} galezl produkcji.
Wydaje sie, e resort budownictwa
moéglby bez wiekszych trudnodel powle-
kszyé moc przerobows 1 zlikwidowaé
deficyt obecnie istniejacy.

R. GERLACHOWSKI. Moc przerobowa
budownictwa jest tylko pozornie nie-
wystarczajaca. Moina by J§ bylo bez
trudu powliekszyé, gdyby nie brak kadr.
Trudnoscl nle lezg juiz teraz na og6l w
\ ym fi plac 1
zatrudnienia, Natomfast mamy wielkie
trudnoSci ze zdobyclem robotnikéw. Pra-
ca w budownictwle jest ciezka, a place
wlagclwle ni2sze niz w innych dzledzi-
nach produkcjl., Na wielu wige terenach
daje sil¢ zaobserwowané odplyw robotni-
kéw z budownictwa do innych galezi. Do-
tyczy to zwlaszeza robotnikéw pomoeni-
cgych, Trzeba wige podjad 4rodki, aby
uatrakeyjnié prace budowlanych. Ko-
\| Jest stw Im warunkéw
bytowo-socjainych podobnych do istnie.
Jacych w przemysle,

Innym wainym zagadnienlem, mogg-
cym usprawnié prace budownictwa, sg
zasady planowania, Plan rob6t budowla«
no-mountazowych powinien byé .sporza-
dzany zaréwno w ukladzie wojewédz-
kim, jak { branzowym, Poza tym ko-
nleczne jest co najmnie) dwuletnie wy-
przedzenle tego planu w stosunku do
zadani. Wykonawca nle powinlen byé -
co ma obecnie miejsce — zaskakiwany
nowyml, niejednokrotnie wysokimj za-
daniami, do ktérych musi sle przeclez
odpowlednio przygotowaé, Zasada ta
jak réwniez zapewnienie na czas kom-
pletne} dokumentacji, pozwoll na zorga-
nizowanie nowych przedsigbiorstw zwla-
szcza w zakresie robét specjalizowanych.

Rownoczesnie trzeba przyznaé, #e
organizacja budownictwa ulegla w ostat-
nich latach duzej poprawie. W niekt6-
rych wojew6dztwach oddano pod nadzér
zjednoczen  kluczowych szereg przed-

L Je projektowa 1 sprzet inwe-
stycyjny. Dlatego w gakoficzeniu prag-
natbym stwierdzié¢, 2e o efektywnosci

yeit decyduje jej
kompleksowe 1 odpowlednic w czasie
przygotowanie.

Z. SALDAK. Na wstgpie chcial-
bym stwierdzié, ze — moim zda-
niem - okreslenie rozmiaru fron-
tu inwestycyjnego (a stad i nad-
miernej sklonnoéei do inwestowa-
nia) jest rzeczg trudna. Na skutek
niemoznodei zastosowania jednoli-
tego miernika rzeczowego, z ko-
niecznosc] postugujemy sie wartos-
cig, tj. miernikiem bardzo zawod-
nym, Powodem tego sg czeste przy-
padkl wzrostu kosztu inwestycji
(wskaZnik wartoéciowy) przy za-
chowaniu tych samych efektow.

Zreszty, bez wzgledu na to, czy
efekty ulegajg zmianie czy tez nie,
koszty inwestycji sg jedna z naj-
bardziej niestalych wielkodci pla-
nu gospodarczego. Gléwna przy-
czyna - to sporzadzanie planu i
wlgczanie do niego inwestycji nie-
dostatecznie wycenionych z braku
wymaganej dokumentacji. Np. koszt
inwestycji przewidzianych do roz-
poczecia W biezgcej 5-latce usta-
lony zostal (w projekcie planu 5-
letniego na lata 1961—1965) tylko
w 30% mna podstawie zatwierdzo-
nych zalozenn projektowych; Ww
pozostalych przypadkach byly to do-
wolne szacunki planistéw. Przy-
pomne w tym miejscu, ze posiada-
nie zalozen projektowych stano-
wilo warunek wlgczenia inwestycji
do, planu 5-letniego. Jeszcze pod
koniec 1961 r. brak bylo nadal za-
tozenn dla polowy inwestycji prze-
widzianych do rozpoczecia w roku
1963. A przeciez zalozenia to
réwniez jeszcze szacunek. Prakty-
ka ostatnich lat wykazuje, ze koszt
inwestycji roénie przede wszyst-
kim w ,planie”, tj. w trakcie prze-
chodzenia z szacunku do zatozen i
z zaloZzern do projektu wstepnego.
Przecietny wzrost kosztu w {ym
okresie wynos: 30- 10",

Podrozenie kosztu w trakcie rea-
lizacji inwestycji jest znacznie niz-
sze. Wydaje mi sig, ze dalszg sta=-
bilno§é kosztu w tej fazie procesu
inwestycyjnego mozna by osiggngé
w drodze pelniejszego uwzglednie-
nia w rozliczeniach za roboty bu-
dowlano-montazowe -- cen katalo-
gowych oraz tzw. ryczaltéw umow-
nych,

Jestem przekonany, %e wprowa-
dzenie wyraznej odpowiedzialnosci
za przekraczanie kosztu inwestycji
przyczyniloby sie powaznie do za-
hamowania jego wzrostu. Naleza-
toby m. in. wprowadzi¢ obowigzek
rozliczania sie inwestoréw z zakon-
czonej inwestycji (tj. przede wszy-
stkim 2z kosztu, efektow i cyklu
budowy).

Nieprawidlowa wycena kosztu in-
westycji, z reguly =zaniZona, po-
waznie wplywa na ustalanie limi-
tow inwestycyjnych. Zreszta, w tej
materii spotykamy réwniez przy-
padkj swiadomego planowania niz-
szych limitéw (zwlaszcza rocznych),
©o najczgsciej jest wynikiem utrzy-
:in}xjacej si¢ dekoncentracji mnakla-
6w,

M. BARTNICKI. Resorty sklada-
1y plany inwestycyine na ogél zgo-
dne z przyznanymi limitami inwe-
stycyjnymi, ale réwnocze$nie dolg-
czaly do tego tzw. postulaty, ktdre
wskazywaly na wieksze potrzeby 1
mialy stanowié podstawe do péi-
niejszego dofinansowania. W postu-
latach do$é czesto wymieniane sg
inwestycje wazniejsze, niz niektore
wprowadzone do planu.

Z. SALDAK. Skutki wychodzenia
resortow 2z tzw. dodatkowymi po-
stulatami do projektéw rocznych
planéw s3 oplakane., Najczesdciej
postulaty takie nie sg, bo nie mo-
gg byé, zalatwiane. Tym niemniej
ministerstwa przekazujgc  limity
planu przyrzekajg (czgsto na pis-
mie) dofinansowanie w ciggu roku.
Jest "to typowa destrukeyjna dzia-
1alnoé¢, poglebiajaca i tak juz du-
ze parcie na budzet, oraz powaznie
utrudniajgca wlasciwe zbilansowa-
nie robo6t (wieksze zgloszenia inwe-
stor6w niz globalne limity NPG)
i dostaw maszyn,

Wracajac  jeszeze do realnodei
‘wyceny limitéw  inwestycyjnych
pragne =zauwazyé, ze wycena ta
jest wutrudniona licznymi brakami
dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej w czasie sporzadzania pro-
jektéw planéw. Praktyka ostatnich
lat dowodzi, Ze opracowujgc pro-

nastapila takze obnizka -

jekt planu {nwestorzy posiadaja

Zaledwie 60—70% ‘wymaganej do-

kumentacjj techniczno-robocze] i z
reguly nieaktualne zbiorcze zesta-
wienia kosztéw  budowy. Tym
stwierdzeniem chcialbym podkre-
$§lié  konieczno§é obowigzkowego
tworzenia rezerw w planie inwe-
stycyjnym, wykraczajagcych znacz-
nie poza dotychczasowe rezerwy
poélizgowe. Wydaje mi sig rowniez,
jezeli juz na ten temat mowa, ze
nalezy w szerszym zakresie przej$¢
na tworzenie, w zbiorczych zesta-
wieniach kosztéw rezerw -10-pro-
centowych, zamiast dotychczaso-.
wych 5 proc.

Prof. Pajesika -‘wspomnial mna
wstepie, Ze powinnismy m. in. po-
wréecié w najblizszym czasie do dy-
skusji modelowej, widzagc w zwigz-
ku z tym potrzebe wprowadzenia
pewnych udoskonalen systemowych.
Nie przeciwstawiajge sie takiej te-
zie, pragne jednak 2z naciskiem
stwierdzié, Ze w pierwszym rzedzie
powinnismy doprowadzi¢é do wy-
konywania przyjetych juz rozwig-~
zan i obowigzujgcych zasad. Przy-
ktadéw na ten temat jest wiele,
Zastanéwmy sie choéby na chwi-
Te, w jakim stopniu przestrzegana
jest zasada wlgczania do planéw
jedynie inwestycji posiadajacych
zalwierdzone projekty istepne. W
1961 roku 41
cie ponad 22 miln z! otrzymalo
zgode na realizowanie i finanso-
wanie swoich inwestyeji bez ta-
kich projektéw. 2Z tego 15 inwestc-
réw wprowadzilo wladze centralne
w blad, poniewaZz przedstawiajge
plan inweslyeyjny do za'wierdze-
nia nie ujawnili brakujacych pro-
jektéw wstepnych. W planie roku
biezgcego sytuacja powtérzyla sig,
z tym, ze liczba inwestoréw korzy-
stajacych ze zwolnien od p. w. wy-
nosi 59 (z tego 36 nie ujawnilo
w projekeie planu brakujacej do-
kumentacji na prawie 3,2 mid zt
limitu). O ile wyjagtki od =zasady
sq niekiedy konieczne, o tyle nie
moge sie zgodzié z przechodzeniem
do porzadku dziennego nad przy-
padkami przemycania do planu in-
westycji bez projektéw - wstepnych
jako inwestycji posiadajacych te
doxumentacje, Nie potrafie poda¢
przykladu, by za takie postgpowa-
nie wyciagnieto kiedyé jakies kon-
sekwencje.

J. PAJESTKA. Bledem jest, Ze
resorty nie reprezentuja stanowiska
ogdblnopanstwowego, ale bronig
tylko wlasnych waskobranzowych.
Interesow,

REDAKCJA. Sprawy tak sie ulo-
Zyly, Ze ministerstwa — zamiast
sprawowaé nadzér nad dang dzie-
dzing gospodarki narodowej i wy-
tyczaé kierunki jej rozwoju — staly
si¢ jak gdyby =zarzadem 'przedsie-
biorstw, '

Z, SALDAK. Przejde teraz do
drugiego gléwnego tematu naszej
dyskusji — do sprawy cykli bu-
dowy. Dopracowanie si¢ cykli nor-
matywnych jest niewatpliwie juz
pewnym osiggnieciem, zwlaszcza ze
opierajg sie ma mich w znacznym
stopnt biura projektowe. Nato-
miast w praktyce okres realizacji
inwestycji jest madal zbyt diugi i
przy obecnej dekoncentracji trudno
bedzie 0 widoczng poprawe na tym
odcinku. Dlatego tez irzeba pilnie
stworzyé instrumenty, chothy to
mialy byé érodki administracyjne,
do skutecznego przestrzegania za-
twierdzonych cykli. Osobiécie wy-
daje mi sie, Ze realizowanie inwe-
stycji niezgodnie z c¢yklem powin-
no upowazniaé bank do jej niefinan-
sowania. Uprawnienia takie nalezalo-
by nadaé bankom poczatkowo w od-
niesieniu do inwestycji nowych, w
przypadkach, gdy naklady na
pierwszy rok budowy byly nizsze
od wielkod§ci wynikajacej z cyklu.
Wyjgtkj moglyby byé stosowane na
analogicznych zasadach jak przy
brakach projektéw wstepnych.

W zwigzku 2z podniesionym w
dyskusji niedoborem mocy przero-
bowej przedsigbiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego ¥+ chcialbym
zauwazyé, ze pomimo pewnej po-
prawy na przestrzeni biezgcego
roku, inwestorzy powinni w wiek-
szym zakresie zmierzaé do wyko-
nywania inwestyeji systemem go-
spodarczym przy uzyciu wlasnych
brygad. Odnosi sie to zwlaszcza
do robdét o mniejszym rozmiarze,
rob6t montazowych 1 specjali-
stycznych, prowadzonych na budo-
wach przemystowych. Mozliwe, 2e
s3 tu potrzebne pewne ustgpstwa
na odcinku zatrudnienia i gospo~
darki funduszem plac,

J. GLOWCZYK, Dobrze slg chyba sta-
1o, %e nasza dyskusja przeblegala Ww
dwéch jak gdyby plaszczyznach, Padlo
szereg istotnych uwag, ktére wskazujg
na mozliwoscli znacznego usprawnienia
przebiegu procesé6w inwestowanla, co
moze przyczyni¢ sie do lepszej reallza-
cji zatoZefi planu inwestycyjnegoe na la-
ta 1963—1965. Jest bowiem rzecza zrozu-
mialy, te w toku realizacfi plany trud-
no oczekiwaé jakich§ dalej Idacych
zmian w systemie Kkierowania Inwesty-
cjami, Nle zaweZano jednak dyskusjl
do najpilniejszych, ale doraznych u-
sprawnien 1 zastanawiano sie, czy w sy-
stemie planowania 1 finansowania In-
westycji nie naleiaioby dokonaé istot-
niejszych =cmian, ktére moglyby byé
rorwaione w dalszej przyszloscl, w
wwlyzku ¢ pracami nad przygotowaniem

o planu pieci i 3

Wydaje sie, Z¢ te dwa spojrzenia, a
wiec skojarzenie potrzeb chwili bieza-
cej z pewnym wybiegnieclem w przy-
szlosé, moga sluiyé za podstawe do o0-
kreslenia dyskusji jako polytecznej i
realistycznej. Wezlowe wnioski z dzi-
slejsze] dyskusji, jak 1 réwnle: wynika-
Jjace z poprzednio publikowanych arty-
kuléw, postaramy si¢ w miarg moiliwo-
fci zebraé¢ w artykule konczacym nasz
cykl ,,Czy przyszloSé moze byé tan-
sza?* Artykul ten zamierzamy opubli-
kowa¢ w nastepnym numerze,

inwestoréw o limi-

ORZECINICTWO

PRAWO' DO ODSZKODOWANIA
‘W RAZIE OTRZYMANIA OD DO-
'STAWCY INNEGO TOWARU NIZ

ZAMOWIONY . .

Problem  roszezeh odszkodowawd

'czych do dostawcy w razie ofrzy<

mania innych towar6w niz objgte
umowg dostawy ciagle jeszcze bu-
dzi w praktyce watpliwosci, totez
warto przytoczyé niedawne wyjas-
nienie udzielone w tej sprawie przez
Gl6wng Komisje Arbitrazowg zwla-
szcza, ze uspolecznieni kontrahencl
uméw nie zawsze zdajg sobie spra=«
we, ze majg obowiazek do-
chodzenia tych odszkodowail,
. Wojewaodzki Zwiazek Gminnych
‘Spéldzielni ,Samopomoc Chlopska™
w A. wystgpil do Okregowej Komi-
sji Arbitrazowej w K. z zadaniém
zasgdzenia na jego rzecz kar umow=-
nych od Zakladéw B. w wysokoéel
26 618 zt 30 gr, przy czym stan fak-
tyczny sprawy przedstawial sig ‘nas=
stepujgco: L

Wspomniany Wojewédzki Zwigs
zek zawar! z pozwanymi Zaklada-
mi umowe o dostawe okreslonych
rodzajéow obuwia w I kwartale
1960 r. o

Zamiast jednak obuwia zamdéwio=
nego, pozwane Zaklady dostarczyly
obuwie innego rodzaju. Z tej przy=
czyny Wojewoédzki Zwigzek obcig=
2yl Zaklady karami w wysokosci
44183,38 zt i kwote te potrgcil z
naleznoéei za towar. Nastepnie Wo-~
jewédzki Zwigzek dokonal ponow-
nego szczegélowego wyliczenia kar
oddzielnie za niewykona-
nie dostawy i oddzielnie za
dostarczenie towaru niezaméd-
wionego i na tej podstawie wy-
stapil do Okregowej Komisji Arbi-
trazowej o zasgdzenie dodate
kowo 26618 z1 30 gr. ;

OKA zasgdzila dochodzong sume.

Rozpoznawszy odwolanie - pozwa-
nych Zakladéw, ktére zarzucaly
niedopuszezalno$é réwnoczesnego
dochodzenia przez odbiorce kar za
niewykonanie dostawy i kar za do-
starczenie towar6w niezamawia-
nych, Gléwna Komisja Arbitrazowa
orzeczeniem 2z dnia 24 listopada
1961 r. nr 1-7076/61 oddalila
wniesione odwolanie, wypowiadajac
nastepujgcy poglad prawny:

Jezeli dostawca bez uzyskani
uprzedniej zgody odbiorcy wysyla
mu inny towar nii przewidzia<
no w umowie, wéwczas nawet przy-
jecie przez odbiorce towaru nieza-
méwionego nie zwalnia do-
stawcy od obowigzku terminowego
wykonania dostawy umdéwionego toe
waru. W razie zaniedbania tego, do<
stawca obowiazany jest do uiszcze-
nia kar zaréwno za dostarczenie to-
waru niezamodéwionego, jak tez Kkar
za niewykonanie dostawy towaru
objetego umowa.

W uzasadnieniu swego stanowie
sia GKA zaznaczyla: .
", Biledny jest  zarzut = pozwanych
Zakladéw podnoszony w postepo-
waniu przed I instancjg, jakoby nie-
dopuszezalne bylo réwnoczesne do-
chodzenie przez odbiorce kar za
niewykonanie dostaw i kar za nie
dostarczenie towaréw ni2zamawia-
nych, Wbrew twierdzeniom zawar-
tym w odwolaniu, przyjgcie przez
odbiorce towaru niezamawianego,
wyslanego przez dostawce bez u-
przedniego wyrazenia przez odbior-
ce zgody na dostawy zastepcze, nie
zwalnia dostawcey od obowigzku wy-
konania dostawy towaréw okreslo=-
nych w umowie, Dostawca, ktéry
przyjal zobowigzanie do dostarcze-
nia okreslonych ilosci, gatunkéw i
asortymentéw towaréw, nie moie
bowiem  jednostronnie  zmieniaé
ustaled umownych, Odbicrea nato=
miast, w razie niewykonania zamod-
wionych' dostaw, ma prawo odsty-
pi¢ od umowy z winy dostawcy i
wowezas nie tylko jest uprawniony,
ale 1 zobowigzany do doch-rlzenia
kar od wartoSci niedostarcionego
towaru.

Tylko w przypadku zmiany umo-
wy i wyrazenia przez odbiorce zgo-
dy na przyjecie innych asortymen-
téw w miejsce zamdéwionych — do-
stawe uwaza sie za wykonang (..).

Natomiast kara za dostarczenie
towaréw niezamdéwionych przystu-
guje odbiorcy niezaleznie od kar za
niewykonanie dostawy i liczona
jest od wartoS$ci towaréw dostarczo-
nych bez porozumienia z odbiorea;
z czego wynika, iz nie stanowi to
obcigZenia dostawcy podwdéjna karg
od tej samej wartosci towaru.

W tym stanie dokonane przez po-
woda obliczenie kar, nie kwestiono~
wane przez pozwane Zaklady pod
wzgledem rachunkowym, nalezalto
uznaé za prawidlowe.”

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

BADANIE CHLONNOSCI RYNKU
NA ARTYKULY PRZEMYSLOWE

W celu poprawy zaopatrzenia
rynku w artykuly p:roeairslowe, do-
stosowania iloSci i osci1:.mentu do
potrzeb i wymagan konsumentéw,
w nr 24 Dziennika Urzedowego
MHW z 1962 r. ogloszona zostala
instrukcja nr 2 Ministra Handlu
Wewnetrznego w sprawie badania
chlonnosci rynku na ariykuly prze-
myslowe (poz. 64).

Instrukeja normuje: sposéb doko-
nywania analizy 1 wykorzystania

| DOKONCZENIE NA STR. § !
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sgblnych wkaznikéw wzrostu pe
tu, ba

danie popytu konsumpcyjnego,..

obbowizzki central handlowych w.za-*

kresie ‘badaria < ‘chlonnpSei = rynku,

Wreszcie analizg zapasow .towaro-
B

wych. L

Badaniem powinny byé objete na-
stepujgce grupy .towaréw::1) arty-
kuly trwalego uzytkowania. (pralki,
radioddbiorniki, telewizory i meble),
2) artykuly niezywnosciowe (tkani-
ny, obuwie, ‘mydlo i proszki do pra-
nia). ’
ZWALCZANIE W OBROCIE TO-
WAROWYM SZKODNIKOW AR-

TYKULOW SPO2ZYWCZYCH

Minister Handlu = Wewnetrznego
zarzadzeniem nr 114 z dnia 25 lip-
ca 1962 r. ustalil zasady zwalczania
szkodnikéw artykutow  spozywezych
w obrocie towarowym (Dz, ,Urz.
MHW Nr 26, poz. 68).

Zarzadzenie naklada na handel
hurtowy i .detaliczny, zaklady prze-
mysiu piekarskiego, gastronomicz-
nego i garmazeryjnego a takie na
2aklady Zywienia zbiorowego — sze-
reg obowiazkéw, dotyczacych m.in,
utrzymywania pomieszczen i urzg-
dzen we wzorowej czystosci, prze-
strzegania wlasciwej rotacji zapa-
80w, przeprowadzania statej deraty-
zacji i dezynsekcji chemicznej itd.,
a przede wszystkim.zakazuje prayj-
mowania do magazynu i wprowa-
dzania do sprzedazy detalicznej ar-
tykuléow spozywczych porazonych
szkodnikami lub zanieczyszczonych
tch pozostalos§ciami.

Rownoczesnie zarzadzenie wpro-
wadzilo w zycie szczegblowyg In-
strukcje w sprawie zwalczania
szkodnikéw artykuléw spozywezych,
Instrukcja podaje opis réznych ro-
dzajow szkodnikéw, sposob ich wy-
krywania i rozpoznawania, zabiegi
profilaktyczne i metody bezposred-
niej walki ze szkodnikami oraz za-
sady postepowania z artykulami po-
razonymi szkodnikami.

Zarzadzenie zobowigzalo réwniez
jednostki handlowe i inne do prze-
szkolenia personelu w zakresie roz-
poznawania i zwalczania wymienio-
nych szkodnikéw, zas placéwki PIH
— do przeprowadzania kontroli wy-
konania postanowien zarzgdzenia,

ODBIOR TOWAROW PRZEMYSLU
DZIEWIARSKIEGO I PONCZOSZ-
NICZEGO DOSTARCZONYCH W
ZAMKNIETYCH OPAKOWANIACH

Minister Handlu "Wewnetrznego
zarzadzeniem nr 151/62/102 (Dz. Urz.
MHW Nr 23, poz. 60) oglosil in-
strukcje w sprawie zasad i trybu
postepowania przy odbiorze towa-
réow w zamknietych' i zabezpieczo-
nych oryginalnych opakowaniach
fabrycznych, dostarczanych przez
przedsigbiorstwa produkcyjne zgru-
powane ' w Zjednoczeniu Przemyslu
Dziewiarskiego i Poriczoszniczego.

Instrukcja reguluje zasady i tryb
postepowania:

1) przy odbiorze towaréw w za-
mknigtych i zabezpieczonych orygi-
nalnych opakowaniach fabrycznych,

2) przy otwieraniu opakowan,
© 3) przy zglaszaniu reklamacji w
razie stwierdzenia niedoboréw lub
nadwyzek ilosciowych badZ niezgod-
nosci znajdujgcego sie w opakowa-
niu towaru 2z zamieszczonym na
opakowaniu badz w specyfikacji
oznaczeniem symboli, rozmiaréw ‘i
jakosci.
© W mys$l instrukejl, otwarcie opa-
kowania winno byé zawsze dokony-
wane komisyjnie, niezaleznie od te-
go, czy nastepuje u dostawey (pro-
ducenta, jednostki handlu hurtowe-
go), czy tez u odbiorcy, .

POMIAR DLUGOSCI TKANIN
W HANDLU HURTOWYM
I DETALICZNYM v

Zarzadzenie nr 103 Ministra Han-
dlu Wewnetrznego z dnia 4 lipca
1962 r. (Dz. Urz, MHW Nr 23, poz.
61) wprowadzito w zycie Instrukcje
w sprawie zasad dokonywania po-
miaru diugosci tkanin oraz trybu
przemierzania tkanin welnianych w
jednostkach handlu detalicznego i
hurtowego.

Zarzgdzenie ma m.n. na celu
ustalenje trybu postgpowania przy
ujawnianiu réznic w sztukach tka-
min welnianych pomiedzy miarg
fakturowang a rzgczywista.

KONTROLA RUCHU NA DRO-
GACH PUBLICZNYCH

. Ukazalo sie zarzadzenie Ministra
Spraw Wewnetrzanych z dnia 22
sierpnia 1962 r. w sprawie kontroli
ruchu na drogach publicznych (Mo-
nitor Polski Nr 68, poz. 314).

W mys$l zarzadzenia, organy MO
‘przy wykonywaniu kontroli ruchu
drogowego uprawnione sg m. in. do
zatrzymywania na drodze pojazdu
oraz do legitymowania uzytkowni-
kow drég, sprawdzania i zatrzymy-
‘wania dokumentéw pojazdu i coku-
‘mentéw uprawniajacych do kierowa-
nia tym pojazdem, sprawdzania
urzgdzenn pojazdu majacych wplyw
na bezpieczeristwo jazdy lub bezpie-
czeristwo ruchu, wreszcie sprawdza-
nia uzycia przez kierujgcego pojaz-
dem alkoholu itp.

Ponadto, organy MO obowig-
zane 53 uniemozliwié dalsze korzy-
stanie z pojazdu, ktérego stan
techniczny zagraza bezpieczen-
stwu lub porzadkowi ruchu a takze
dals7e kierowanie pojazdem osobie
bedacej pod wplywem alkoholu lub
innego podobnie dzialajacego $rodka,

I

.6 GOSPODARCZE:
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Opracowat JOZEF ZIELINSKI'

UDOWA Mazowieckich Za-

kladéw Rafineryjnych i Pe~

trochemicznych w Plocku

powoduje potrzebe opraco-

wania dla Okregu Plockie-

EO szczegdlowego bilansu
sily roboczej, niezbednego dla usta-
lenia najbardziej ekonomicznych
kierunkéw dzialania w zakresie:
1) polityki zatrudnienia, zabezpie-
czajgcej sile roboczg konieczng dla
budowy i uruchomienia Kombinatu
oraz rozbudowujgcego sie miasta
Plocka, przy réwnoczesnym
uwzglednieniu potrzeb rolnictwa;
2) polityki rolnej; 3) rozwoju réz-
nych form szkolenia zawodowego;
4) budownictwa mieszkaniowego 1
polityki mieszkaniowej w Plocku;
5) rozwoju sieci komunikacyjnej w
Okregu; 6) rozwoju sieci réznorod-
nych uslug,

Dla opracowania szczegblowego
bilansu sily roboczej niezbedne sg
mozliwie dokladne dane dotyczace
rezerw sily roboczej, zaréwno miej-
skiej, jak i wiejskiej. Jezeli cho-
dzi o dane dotyczace miejskich re-
zerw roboczych, to sg one na ogét
znane, natomiast brak bylo danych
co do wiejskich rezerw pracy;

Przedmiotem omawianych badad bylo
ustalenie miedzy innymi:

= liczby 086b zamleszkalych w indywi«
duainych gosp h  wi
- liczby os6b faktycznie zatrudnlo~
nych w indywl 1 h
rolnych 1 wiejskich

ye P
gospodarstwach do-

mowych,
- liczby ©0s6b spoiréd ludnosel wiej-
skiej zatr ych poza i y

stale Iub sezonowe 1 dorywczo,
- liczby ueczacej si¢ mlodziezy: wiej«

' skiej,

~ liczby ©036b nlezbednycth poazcze-
gélnych gosp: stwac: w
oparciu o przyjete normatywy,

— liczby os6b, stanowigeych nadwyiki,
lub ‘niedobory H iw

sity r j p
goélnych gospodarstwach wiejskich, z
uwzglednieniem nadwyzek sily roboczej
w- wieku umoiliwiajacym ich wykorzy-
stanie do pracy poza rolnlctwem,

— postaw ludnosci wiejskiej w spra-
wie mozliwescl i Wwarunkéw podjgcia
pracy poza roinictwem, w ogéble, a w
miescle Plocku w Bzczegélnosel.

Powyzsze dane zebrano w ukla-
dzie terytorialnym wsi, gromad, po-
wiatéw oraz w ujeciu poszczegdl-
nych grup gospodarstw wiejskich
a takze wedlug plei i grup wieku
ludnosci, Zastosowano nastepujgce
metody badafi:

1. Analityczng — polegajgca na
analizie poszczegdlnych gospodarstw

i iejskie.
- rezerwy sily roboczej

KAZIMIERZ MIEKUS,  EDWARD KARNIEWSKI, WITALIS TALEJKO

wiejskich, w oparciu o dane Spisu
Powszechnego z roku 1860, Metodg

tg zbadano okolo 8 000 gospodarstw.

wiejskich, polozonych na terenie
184 wsi.

2. Ankietowg — polegajacq na te-
renowych badaniach, majacych na
celu uzyskanie opinii wlascicieli
poszezeg6lnych gospodarstw  wiej-
skich i czlonkéw ich rodzin o nie-
zbednym zatrudnieniu w prowadzo-
nej przez nich produkecji rolniczej
i gospodarstwie domowym ‘oraz o
istnieniu w ich gospodarstwach
zbednej sily roboczej lub braku rak
do pracy.

W badaniach tych chodzilo réw-
niez o uzyskanie informacjt o po-
stawach ludnosci wiejskiej wobec
mozliwosei przej$eia do pracy poza
rolnictwem (na stale, sezonowo lub
na warunkach codziennego dojazdu
do pracy) oraz dotyczacych zamia-
réw co do dalszych loséw gospo-
darstw rolnych.

REZERWY SILY ROBOCZEJ

Prezentowane wyniki pochodzy z
badan analitycznych i ankietowych.

" -bocze].: . Wielkodé "' tych . nadwyzek
‘ilustruje ponizsze ‘zestawienie: g

Bidania wykazaly, e w: Indywi-
dualnych’ gospodarstwach. wiejskich
‘Plockiego ! : Okregu - Przemyslowego
‘istniejq  znaczne ‘nadwyzki- sily . ro=

nadwyzld sily robocze] :sa najwieks,
sze (W-przeliczeniu na 100" ha uiyt=.
kéw rolnych .wynoszg one po
1012 'cs6b), R
. :Ze Wzgleduna mosliwodé -wyko=
rzystania omawianych'~ wy4ej re=

witys, os6b

'Wg ‘metody . wg metod

a.n‘nutycznoj ankletowe,
Wyszczegdinienie Ra w tym Razem w tym
Ogélem okreg 235 11 124 191 10,2 89

1, wiaty:

pt:vcmyl.n powlaty 1.8 3.4 [N 5.8 31 2,4
gostyniisk} 44 (X 2,4 5,9 3,3 2,7
slerpeck! 4,0 1,8 2,2 2,8 1,6 1,0
plonsky , 6,3 3,2 81 43 1,7 2,8
lipnowski ®) (woj. bydgoskie) - 1,0 0,7 0,3 0,8 0,6 0,2

*) okolo 20 proc. powlatu,

Nadwyzki sily robocze) qstalone
metodg analityczng obejmujg lud-
noi¢é w wieku od 16 do 65 lat, a

metodg ankietowa = W wieku od -

16 do 45 lat.

Powy2sze nadwylki zostaly wyliczone
2 gOSp 3 ch
el led: I)Nle Kk de o:fx
tomiast niedoboru ra 0 pracy
reglu gospodarstwach badanega oKregu,
o czym jest mowa ponile). Badanla do-
tyczace . wieku - wie§-
skiej wskazuja, Ze Trezel te beda
wzrastaly w mlare wchodzenla roczni-
kéw mlodoclanych w wiek produkcyjny,

Poniewa pll"zyjeoe normatywy zapo-
ia o f )

y I 2]

tr
stwach byly jako
przecietne dla calego Okregu Plockie-
go ~ wynik dla powiatu plockiego, do-
tyczacy nadwyzek sily robeczej, okazal
slg zbyt wysoki w stosunku do danych
uzyskanych metodg ankietowa,

1

zerw roboczych do pracy poza rold
nictwem, wasng okolicznoscig jest
ich poziom wyksztalcenia i przyio=
towania zawodowego. Uzyskane Wy
niki badari wskazuja, Ze pozim
ten jest niski. _ .

Swiadeza o' tym nastepujace dus
ne: ponad 41 proc, ogélu oséb, tzw.
4zbednych na wsi“ ma wyksztalce-
nie ponizej 5 klas szkoly podstawo-
wej, a zaledwie 5,3 proc, 0s6b ukoti=
czylo, badZ rozpoczglo, nauke za<
wodu; W badaniach terenowych
(ankietowych) .uzyskano informacie
dotyczace postaw ludnosci tzwy
»zbednej* co do mozliwoel 1 wa=
runkéw podjecia pracy poza rolf
nictwem. Informacje te wykaza<
ty, ze: .

= 52 proc. ogéinej lczby oséb jyrbeds

nych® uzaleinialo podjecie pracy poza
o m od oirzymania mieszkania;

Przyczyns .
sily rob ) w A indy=
widualnych powlatu plogkiego, wykaza-
nego w badaniach ankletowych w sto-
sunku do przyjetych normatywéw w ba-
daniach analityeznych -~ jest bardzlej
intensywna 1 pracochlonna prodikcja

Ini W por 2z ym
poziomem okrygu, co zostalo potwier-

bad% uzyskania miejsca w hotelu robot«
niczym;

~ 87 proc. oséb uzaleinialo podjecle
pracy od poprawienla warunkéw komu<
nikacyinych, Np. domagano sie budowy
odcinka drogi Drobin = Lelice, drogi
Plock - Dobrzykéw = Slubice, drogi
Raclaz = Rofciszewo = Slerpe, drogl
Kr

dzone wynikami badani vych.
Podot il s WD © mniej.
szym naslleniu, wystapilo w pow. plon*
skim,

Blorac powyisze pod uwage, wydaje
sie, 2e¢ do dalszych rozwazafh w spra-
wie wykorzystania istnielacych wiej-
skich rezerw sily roboczej do pracy
poza rolnictwem, pozna przyiaé lezby
bardziej zblizone do danych uzyskanych

ROZUMIALE jest, 3e tegorocz-
ne warunki rozwoju spozycia
W sposéb dosé istotny réznig
sig od ubieglorocznych, Dotyczy to
zwlaszeza artykuldéw zywnosciowych,
ktérych strukiura spozycia wraz
ze zmianami w podazy, cenach i do-
chodach ludnosci wulega przeciez
przesunieciom,

Warto wige zmianom tym poswié-
cié nieco uwagi. Moga one bowiem
sporo powiedzie¢ o aktualnych ten-
dencjach rozwoju spozycia, mozli«
wosciach dalszych zmian jego struk-
tury, stosownie do mozliwosci zao=
patrzenia, i warunkach zaspokoje-
nia potrzeb rynku w przysziym
roku,

,

MLEKO o
ZAMIAST WARZYW I MIESA

Na pierwszym miejscu wypada
nam tu zwroci¢ uwage na spozycia
miesa i przetworéw migsnych. Po-
mimo. Ze brak jeszcze ostatecznej
oceny zbioréw, to wiadomo przeciez,
ze dysproporcia pomiedzy zasobem
pasz (zwlaszcza tresciwych) a roz-
wojem hodowli (zwlaszcza 1irzody
chlewnej) nie zostala w br. zlago-
dzona. Na powazniejszy wzrost do-
staw migsa na potrzeby rynku nie
mozemy wiec liczyé.

Okazuje si¢ jednak, Ze niedostate
ki zaopatrzenia w miegso i przetwo~
ry migsne mogg by¢é w znacznym
stopniu rekompensowane przez od-
powiednio wyzsze dostawy mleka §
przetworéow mlecznych., Charakiery--
stycznym przyklademm moze byé
sprzedaz tych artykuléw w okresie
trzeciego kwartalu br. . zilustrowana
na zamieszczonym wykresie.

O ok. 3 proe. niZzsze niz w trze«
cim kw. 1. ub. dostawy miegsa 1{
przetworédw miesnych, daly wpraw-
dzie znaé o sobie w postaci wiek«
szych niz zazwyczaj luk zaopatrze-
nia rynku miesnego (zwlaszcza we
wrzesniu), zostaly jednak z nadwyz-~
kg zrekompensowane przez zwiegk-
szone dostawy mleka spozywczego
i przetworéw mlecznych.

Na przestrzenl np. lipca 1 slerpnia br.
na rynek dostarczono o ok. 1 tys. ton
mnilej migsa 1 przetworéw migsnych niz
w tym samym okresie r. ub. Réwno-
cze$nie jednak dostawy na rynek mileka
spozywezego przewyiszaly w tym okre-
sie o ok. 21 tys. litréw poziom z r. ub.
(2 19 proc.), dostawy twarogu Spoiywe
czego o ok. 1,2 tys, ton (o 27 proc.).

W sumie wigc ograniczone W
ostatnich miesiagcach dostawy miesa
i przetworéw miesnych nie oznacza-
ja wecale pogorszenia zaopatrzenia
ludnosSci w bialke zwierzece, chociaz
wielu rodzinom nastregczajg zapew-
ne sporo trudnoéci. Dietetycy nato-
miast powitajq 10 przesuniecie w
strukturze spozycia biatka zwierze-
cego z duzym zadowoleniem; iym
bardziej, ze wieksze spozycie mleka
w pewnyin stopniu rekompensuje
réwniez niedobory witamin, spowo-
dowane niskimi dostawami warzyw
i owocodw.

— Czy tego rodzaju tendencja w
dostawach na potrzeby rynku i w
spozyciu ludno$eci ma szanse uirzy-
mania sie¢ przez dluiszy czas?

Wyniki ostatniego spisu rolnego
(z czerwca br.) wskazujg, Ze wcigz
utrzymuje si¢ dobra dynamika roz-
woju hodowli bydla, oslabieniu ule-
gla natomiast dynamika rozwoju ho-
dowli trzedy chlewnej, Jezeli cho-
dzi natomiast o sytuacje paszows,
to nie znajagc nawet ostatecznych
danych o ksztaltowaniu sie zbioréw,
kazdy rolnik moze nam powiedzieé,
ze z paszg dla bydla bedzie w przy-
szlym roku o wiele latwiej niz z
pasza dla trzody. Warunki wiec
wzrosiu spozycia mleka i przetwo-
réow mlecznych bedg chyba korzyst-
niejsze niz wzrostu spozycia migsa
— zwlaszcza wieprzowego.

Warto tez zwrdeié uwage na fakt,
ze rok biezgey cechuje stabilizacja
spozycia masla, utrzymujaca sie i w
ostatnich miesigcach. Caly wzrost

zapolrzebowania na tluszcze pokry-
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wany jest bowiem przez odpowied-
nio wyzsze zakupy i spozycie tlusz-
czéw roflinnych. Zabezpieczenie
wigc wlasciwego przyrostu produk-
¢ji margaryny i tiuszczéw kuchen-
nych (ceres) pozwala nam na prze-
znaczenie calego przyrostu produk-
cji mleka na sery, twardg i mleko
spozywcze, zamiast na maslo.

Perspektywy wzrostu spoZycia
mleka i przetwordw mlecznych na-
leza wiec -niewatpliwie do podsta-
wowych punktéw planu zaopatrze-
nia rynku w nastgpnym roku.

KASZE I MAKARON
ZAMIAST RYZU I WARZYW

Inne, charakterystyczne tegorocz-
ne przesuniecie w strukturze spo-
zycia zywnosci, to mniejsze w ostat-
nich miesigcach o ok. 15 proc. za-
kupy ryzu. Sg one oczywiscie spo-
wodowane gléwnie ograniczeniem
jego dostaw na potrzeby rynku.
Ograniczenie to zostalo jednak z
nadwyzkg zrekompensowane przez
wyzsze dostawy kasz i makaronu.

Np. w trzecim Kwartale br. rynek
otrzymal o ol. 2,3 tys. ton mniej ryzu
niz przed rokiem. Réwnoczesnie jednak
dostawy kasz =zostaly w tym czasie
zwiekszone o ponad 3 tys. ton. Lacznie
ze -zwiekszonymi dostawami makaronu
i maki daje to godny uwagi wzrost spo-
zycia poiraw macznych, zrozumiaty w
warunkach niedoboru warzyw i owocéw
oraz powazinej zwyzki ich cen.

Rekompensata ograniczonego spo-
zycia warzyw i owocOw przez wiek-
sze spozycie potraw macznych, z
dietetycznego punktu widzenia, nie
moze byé oczywiscie uznana za ko-
1zystna. Stwierdzenie to w zadnym

przypadku nie dotyeczy jednak ry-
zu, zastepowanego kaszami, z kté-
Tymi i w przyszlym roku nie po-
winno byé trudnosci,

i OSZCZEDZAMY NA CUKRZE

O wiele wyzsze niz przed rokiem
ceny warzyw i owocdw w handlu
uspolecznionym i na targowiskach
oraz nieco wyisze ceny targowisko-
we niektérych innych artykuléw
zywnosciowych kaig sie zastanowié
nad jednym jeszcze problemem.

- Czy ten wzrost cen zywnofci
ludnosé w catoSci pokrywa ze zwigk-
szonych w br. dochodéw lub ogra-
niczonych zakupéw wyrobéw prze-
myslowych, czy tez stara sie réw-
niez ograniczy¢ spozycie niektérych
artykuléw zywnosciowych?

Artykutem takim w chwili obec-
nej wydaje si¢ byé cukier. Tylko
na przestrzeni lipca i sierpnia br.
dostarczono go na potrzeby rynku
o ok. 16 tys. ton mniej niz przed
rokiem, co wskazuje, ze wydalismy
w tym czasie na cukier o ok. 200
tys. z! mpiej niz przed rokiem.

Oszczednoéci na cukrze w pew-
nym stopniu pokrywaja wigc zwigk-
szone w br. wydatki na warzywa i
owoce. PodkreSlenia wymaga przy
tym fakt, ze ograniczone w br, za-
Kupy cukru, z punktu widzenia die-
tetyki, s zjawiskiem raczej korzyst-
nym. Jego spoZycie przekracza u
nas bowiem 30 kg na osobe rocznie
i ksztaltuje sie na wyzszym pozio-
mie niz wynika to z norm racjonal-
nego zywienia.

W tym miejscu warto jeszcze za-
znaczy¢, Zze nie jest to cnota z ko-
niecznosci, tak jak zahamowanie
wzrostu spozycia migsa na rzecz
mleka i przetworéw mlecznych, lub
ryzu na rzecz kasz. Cukru' mamy
bowiem pod dostatkiem i nic nie
wskazuje aby$my mogli mieé¢ z nim
trudnosci w przyszlym roku.

Oczekiwaé jednak mozna, Ze w
przysztosci wraz z lepszym urodza-
jem owocéw, ponownie wzrosnie za-
potrzebowanie na cukier uzywany
w lecie w sporych ilosciach do pro-
dukeji przetworéw owocowych.

. . %

W sumie stwierdzi¢ nalezy, Ze w
br. zarysowaly sie godne uwagi, na
og6t korzystne zmiany struktury od-
zywiania, choé nie zawsze odpowia-
dajace naszym upodobaniom. Moze-
my sie tez chyba spodziewaé, ze
wiele z nich posiadaé bedzie, nieza-
leznie od ewentualnych trudnosci,
dosé trwaly charakter. (pis)

3 badan terenowych = ankieto-
wych,

¢ Nadwyzki sily roboczej stanowig
ok. 7 proc, ogélu ludnosci wiejskie~
go badanego okregu, natomiast w
stosunku do liczby oséb pracujg-
cych w rolnictwie, udzial rezerw
roboezych wynosi ok; 24 proc. Spo-
§rod ogolnej liczby nadwyzek sily
roboczej przypada na poszczegblne
klasy z wieku:

16-17 lat oK. 24 proc,
18-30 lat  ok. 50 proc,
S1~45lat ok 26 proc,

Powyzsza struktura wieku wiej-
skich rezerw sily roboczej, zesta-
wiona ze struktura wyksztalcenia
ogbélnego i zawodowego, wskazuje
na pilng potrzebe 2zorganizowania
masowego szkolenia zawodowego
i doszkalania ogélmego, Istniejjce
nadwyzki sily roboczej charaktery-
zujg si¢ nier6wnomiernym rozmiesz-
czeniem zaréwno w poszczegdlnych
grupach obszarowych gospodarstw
wiejskich, jak i w przekroju tery-
torialnym.

Rozmieszczenie. rezerw roboczych
W poszczegblnych grupach obszaro-
wych gospodarstw wiejskich, ilu-
strujace jednoczesnie nadwyzki sily
roboczej, przedstawia sie (w Ploc-
kim Okregu Przemyslowym) naste-
pujaco:

= Nar (pow. Plofisk)
drogl Bodzanéw = Mochéw =

oraz
B (init kolejowe)

lelsk - Wyszogréd
Plofisk = Plock itp.);
=" ok, 3 proc. reflektujacych na pod-
Jecle pracy poza rolnictwem wuzaleinia-
1o to od uzyskania zarobkéw powyie]
2 tvs, zi miesiecznle,
Obok powszechnie wystepulacego
wiska u rak -
gospodarstw rolnych Okregu Plockiego
oldezuwa stale lub sezonowo niedobér
slly b 6
panstwowe, mimo stosunkowo wysokie]
mechanizacii, odczuwaja brak sily ro-
bocze), szczegélnle w okresie Zniwnym
1 wykopkowym.

w h indy ych =

jak wynika z badafi -~ niedobér sity ro-
boczej wystepuje w 48,7 proc. ogélu
tych gospodarstw, Z te] liczby 10 proc,
gospodarstw wykazuje brak co najmniej
1 030by na oOkres co najmniej 200 dni
w roku; okolo 1 proc. gospodarstw zgla=-
sza zapotrzebowania na prace od 100
do 200 dni w roku; 2,4 proC. gospo-
darstw -~ na 50~100 dni pracy, 4,6 proc.
gospodarstw na 3050 dnl pracy, 10 proc.
gospodarstw na 20-30 dni pracy, 15 proc.
gospodarstw na 10—-20 dni pracy 1 5,7
proc. gospodarstw na prace w ilosci
do 10 dni w clagu roku.

Najbardzie] deficytowe pod wagle-
dem sily rob j =83 stwa
wieksze, powyzej 10 ha, znajdujgce sig
w powiecie sierpeckim, plosiskim | ploe-
kim oraz gospodarstwa mniejsze upra-
wiajgce warzywa {1 inne pracochlonne
roSliny (powlat plocki 1 gostyninski
oraz e vo ploniski). ie sil-
ny nledob6ér rak do pracy ‘wystepuje
w strefie. I (dog warunki doj
do pracy), s U

Obserwacja zmian 2achodzacych
w 1962 r. wskazuje na poglebianie
sig tego deficytu w tej strefie oraz
W wymienionych grupach gospo-
darstw rolnych,

*

Przedstawiony w zarysie material
dotyczacy zasobéw i nadwyzek sily
roboczej we wsiach Plockiego Okre-
gu Przemyslowego wskazuje na
to, Ze:

— w okregu tym istniejg powaz-
ne rezerwy sily roboczej, ktére -—

=ja-
ch = wiele

Grupy gospodarstw

Lloé¢ 0s6b na 100 ha uZytkéw rolnych

Razem Mezczyzni Kobiety
1. Bezrolne i do 0,49 hae) 70,00 46,00
2 0,5~1,9 ha 2,15 30,39 et
3. 2,0~ 4,99 ha 12,11 9,02 3,69
4. 5,0~ 9,99 ha 511 3,33, IR
5. 10,0 - 19,99 ha 235 146 0,90
6. 20 1 wiece) 272 136 1,36

*) na 100 rodzin

W przestrzennym rozmieszczeniu
rezerw roboczych moina wyréznié
trzy zasadnicze strefy. '

Pierwsza strefa — obejmuje wsie
znajdujgce sie; a) w promieniu do
12 km woké6l m, Plocka; b) w od-
leglo$ci do 20 km od Plocka, polo-
zonych wzdluz tras komunikacyj-
nych (oddalone do 2 km od stacji,
lub przystanku PKP, PKS), Strefa
ta dysponuje. niewielkimi nadwyz-
kami sity roboczej, przy réwnoczes-
nym wystgpowaniu w mniektérych
gospodarstwach niedoboru rak do
pracy. Np. w trzech wsiach gro-
mady Borowiczki, polozonych w od-
Teglosei od 6—10 km od Plocka ba-
dania ankietowe wykazaly istnienie
6 oséb zbednych (ok. 1 osoby na
100 ha uzytkéw rolnych), przy jed-
noczesnym niedoborze 53 oséb (ok.
9 0s6b na 100 ha uzytkéw rolnych).
Niedobér sily roboczej zanotowano
gléwnie w gospodarstwach uprawia-
jacych warzywa oraz wiekszych

. pod ‘Wzgledem obszarowym.

Druga strefa — obejmuje wsie:
a) polozone w odleglosci 13-—-25 km
od Plocka i innych miast okregu
(oddalone 2—5 km od stacji lub
przystanku PKP, PKS); b) charak-
teryzujgce si¢ przewags Srednich
i wiekszych gospodarstw (powyzej
5—6 ha); ¢) w ktérych poziom in-
tensywnoscei produkcji rolniczej jest
wyzszy od przecietnego dla okregu,
a nadwyzki sily roboczej ksztaltuia
sie¢ na poziomie okolo 4 oséb na
100 ha uzytkéw rolnych.

Trzecia strefa — obejmuje wsie:
a) polozone zdala od szlakéw ko-
munikacyjnych lub o niedogodnych
warunkach dojazdu do pracy; b) w
ktérych przewaza ekstensywna for-
ma gospodarowania; ¢) charaktery-
zujace sie stosunkowo duzg liczbg
drobnych gospodarstw (ponizej 4 —
5 ha uzytkow rolnych); w ktérych

rzecz biorge generalnie == moga
odejs¢ do pracy poza rolnictwem
bez uszczerbku dla niego;

— atrakcyjno$¢ pracy w zawo-
dach pozarolniczych oraz atmosfera
stworzona woké! zatrudnienia w
sPetrobudowie* i innych przedsig-
biorstwach powoduje, iz w strefie I
wystepuje zjawisko nadmiernego
odplywu ludnosei wiejskiej do za-
wodéw pozarolniczych (powiat go-
styniiski i czes¢ powiatu plockie-
£0). Rezultatem tego s3 powazne
niedobory sily roboczej w gospo-
darstwach rolnych polozonych w
strefie I (niedobdér wynosi okolo
2—4 osoby na 100 ha uzytkéw rol-
nych). Nadwyzki sily roboczej ist-
niejace w strefie II, a szezegélnie
w str_efie III — tylko w niewielkim
stopniu s3 wykorzystywane poza
rolnictwem,

Wydaje sie, ze rzecza sluszng jest
zwrécenie uwagi na koniecznosgé
wykorzystania tych rezerw, co jest
m'oé!iwe poprzez poprawe warun-
kéw komunikacyjnych, Tozbudowe
hoteli robotniczych, budownictwa
mieszkaniowego w Plocku i jego
najblizszej okolicy;

Olbrzymia wiekszoéé wiejskich
nadwyzek sily roboczej — (o ro-
botnicy niekwalifikowani. Ten fakt
powoduje pilng potrzebe rozbudo-
wy szkél zawodowych | organizo-
wania w szerokim zakresie szkole-
nia i-doszkalania zaréwno zawodo-
wego, jak i ogdlnego.

Wystepuje nadal zjawisko roz-
drabniaria gospodarstw rolnych.
Szczegdlnie jego natezenie ma m:ej-
sce w streflie 1. W wigkszosei wy-
pgdkéw w wyniku tego rozdioh-
nienia powstajq gospodarstwa dzial-
kowe, w Kktérych poziom produkeji
rolniczej maleje. W interesie dal-
Szego wzrostu produkeii rolniczej,
nalezatoby podja¢ kroki zmierzain-
ce do zahamowania tego procesu.
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IERWSZE zetkniecle sig z Londy~
nem, po kilkunastu latach nieobec-
noﬂtil, l‘lprawln na pierwszy rzut oka

i d ytu Dpa-

nujacego w Wielkiej Brytanil. Ostatni
raz bylem tam w kilka lat po zakonf-
czeniu wojny. Dzialal wéwczas Jeszcze
system racjonowania, istnial wielkj, nie-
zaspokojony popyt na wszelkiego ro-
dzaju towary | artykuly ze strony lud-

Jednakie nawet w dziedzinie eksportu
utrzymujsg sie w Wielkiej Brytanii wat-
pliwodcl co do trwatosci tendencji wzro-
stowych, szczegédinie jJedli chodzi o prze-
mysl maszynowy. Ostatnlo bowlem dal
si¢ zauwazyé spadek zamoéwien z zagra-
nicy. O ile nie nastapl wkrétce wzrost
nowych zaméwienn na produkty przemy-
slu maszynowego, watpliwe Jest czy
uda si¢ utrzymaé¢ przez diuiszy czas

noécl, ktéra nle mogla ¢ BWO-
ich potrzeb w Iatach wojny, kiedy to
cala produkcja nastawiona byla przede
wszystkim na potrzeby wojska. Dodat-
kowym czynnikiem, wplywalacym woéw-
czas na nadmierny wzroit popytu byly
duze 1losel znaje
dujace sie w dyspozycji ludnodct, Byl
to wreszcle okres, gdy wielkl popyt za-
réwno wewnetrzny, jak { na rynkach
zagranicznych wplywat na znaczny boom
inwestycyiny.

Czynnlki te p dzlalaé

w Jacy trend w eksporcle, (Nale-
2y zaznaczyé, 2e wartos¢ eksportu prze-
mysiu maszynowego wynosila w 1
kwartale 1962 r. 432 min funty szterlingi
na ogéing warto§é¢ 958 min funtéw szter-
ling6w),

PERSPERKTYWY
NA NAJBLIZSZY ROR
Ani ob ytuacja d , ani
§ei polityka prowadzona przez rzad

Dlatego tez to do-
brobytu i pomydlnych perspekiyw na
przysziodé, jakie odnosi sic w plerw-
szej chwill po przyjeidzie do WielkieJ
Brytanil, okazuje sl¢ po kréotkim tylko
pobycie zludne, Wystarczy przeprowas«
dzi¢ kilka tylko rozméw gz ,szarym
czlowleklem*, by sie o tym przekonad,
Przecigtny obywatel niewiele wle o pro-

o
of trade" Itd.
Je slg w szcze-
gélach dotyczacych warunkéw obcho-
dzacych go bezpofrednio; o 1ile wigcef
rousi placi¢ za komorne, o {le wzra-
stajg jego wydatkl zwigzane z utrzye
maniem sieble i rodziny, ¢ ile trudniej
Jest znaleZé prace itd.

&w_astyc‘yjn.ygh.  nterms

[¢] (w br.) spra-
wordanie Krajowego Instytutu Bae
dan Gospodarczych § Spolecznych w
Wielkiej Brytanili na temat sytuacji go-
spodarczej tego kraju podKredla 0g6Iny
brak wiary businessu w przyszlosé oraz
faktyczny z2si6j cechujacy gospodarke
brytyjska od Kkilku juz lat. Jeiell =~
stwierdza sprawozdanle -~ rzad nle po-
dejmie w najblizszej przyszlofei Jakichsd
zaradczych krokéw w kierunku sozwo-
ju gospodarki krajw, bedzie ona w dal-
szym ciggu wykazywala bardzo nie-
wielkl 1wzrost, praktyeznie biorge be-
dzie dreptala w miejscu.

Zaréwno produkt narodowy, jak 1pro-
dukcja przemyslowa w I Kwartale 1962
utrzymywaly si¢ na takim samym po-
ziomie, jaki ‘istnial pod Koniec 1959 r.
Bardzo ni y wzrost pr i w

watywny nie napawajg ekonomi-
stéw brytyjskich nadzieja na jaka$
zmijane w Kklerunku szybszegg rozwoju,
na wyciagniecle gospodarki ze stanun
faktyczne] stagnacji, w jakie] sle¢ znaj-
duje, Charakterystyczna pod tym wzgle-~
dem jest ocena perspektyw gospadar-
czych Wielkiej Brytanil na krotks me-
te zawarta w sprawozdaniu Insiytutu
Badaf Gospodargczych stwierdzajaca m.
in., 2e widoki na rok 1963 sg bardzo
niepewne. Jetell rzad brytyjski nie po-
dejmie jakichs krok6éw zaradezych, lub
tez Jeteli sytuacja gospodarcza w USA
nie ulegnie poprawie, moze nastapié
spadek popytu. W takim wypadku na-
stapi dalszy spadek prywatnych inwe-
stycji, co z kolei doprowadzi do dal-
szego zahamowania popytu wewnetrzne-
go. Jezell rzad bedzie zwlekal z podje-
clem krokéw zaradczych do koica br. -
dodaje sprawozdanie - jeZelj naklady
inwestycyjne w przemysle pozostang W
1962 1 w 1963 na poziomle niiszym niz
w 1961, moZe to w powainy SposGb
pr dzié o 1 h rzadu do-
prowadzenia do jaklegos rozssdnego
ynzweju gospodarki kraju w clagu naj-
hifzszych kilku lat, Sprawozdanie pro-
ponuje m, in., dia przeciwdzialania o-
hecnemu trendowi w gospodarce bry-
tyjskie}, zrezygnowanie z polityki ,za-
mrazania plac* 1 skoncentrowania wy-
silkébw w kierunku modernizaeji parku
maszynowego ] racjonalizacji proceséw
produkeyjnyeh w celu doprowadzenia
do zmniejszenia kosztéw produkejl.

szechyko polityce gospodarczej pro-

drugim kwartale br, w por z
kwartalem plerwszym nie mégl zapo-
biec wzrostowl bezrobocia, ktére w po-
lowie lipca — przy wzieclu pod uwage
sezonowych poprawek = wynosilo po-
nad 2 proc. ogélu sity robocze). (PO-
ROWNANIE: berrobocie w tys. 086b;
lipiec 1961 =~ 259; lipiec 1962 w 400). Na-
lezy przy tym podKreslé, 2ze w chwil
gdy sporzgdzono t¢ statystyke na ryn-
ku pracy nle pojawil sie jeszcze wylat=
kowo liczny rocznik, opuszczajacy w ble-
zacym roku 6zkely, wynoszacy ponad
wmilion oséb.

INWESTYCJE
3

Brak fani 6w do per-
spektyw gospodarczych Wielkiej Bryta-
nili znajduje swoje odbicie w prywat=
nych {nwestycjach, Naklady inwestycyl-
ne w przemysle wykazaly w clagu u-
bieglych kilku Kkwartalow dalsze ten-
dencje spadkowe. (Poréwnanie: Iinwe-
stycje og6lem w milionach funiéw
szterlingéw w cenach z 1958, przy u-
wzglednieniu  poprawek sezonowych:
1961 r. I kwartal 1,079; II kwartat 1,118;
I kwartal 1,147; IV kwartal 1,076, 1962
rok I kwartal 1,086), Istniejgcy trend
w nakladach inwestycyjnych sugeruje,
sgdzac na podstawie poprzednich do-
dwiadczen - stwierdza wspomniane wy-
2e] sprawozdanie Instytutu Badan Go-
podarczych - ze naklady Inwestyeyjne
w przemy$le beds sie@ zmnlejsza¢ w dal-
szym clagu w 1963 7,

POPYT WEWNETRZNY

j przez rzad narasta w kraju
coraz bardzie] krytyka nie tylko ze stro-
ny nlektérych W, Ale row-
nle = a moZe to odegraé decydujaca
rolg — ze strony wszystkich  prawle or-
ganizac)i zwigzkowych.

Tymczasem obecny rzad Konserwa-
tywny znalazl sl¢ w kropce, Macmil-
lan zaangazowal zaréwno swoj)g 0Sobi-
sta przyszlo§é polityczns, jak i przy-
szlo8¢ swoje) partll w sprawe Drzysta-
plenia Wielkiej Brytani do EWG, Unie~
moziiwia to rzgdowl w chwili obecnej
Jakad radykalniejsza zmilane swej poli-
tyki gospodarczej, jake 2e wszelka po-
‘waznlejsza ekspansja gospodarcza’ musi
doprowadzié do podwyzki plac roboet¢ni-
kéw, a wiec do zmniejszenia konku-
rencyjnodci towaréw brytyjskich w sto-
sunku do ewentualnych swolich parine-
r6w w ramach EWG, Z drugiej zad
strony kontynuowanie obeecnej polityki
podwaza jeszcze bardziej szanse konser-
watystéw na zwyclestwo w najblizszych
wyborach powszechnych, ki6re musza
byi rozpisane mnajpézniej pod Kkonlec
1964 r.

Na_wsteple podkreilono; %Ze’ przeclet-
ny Brytyjczyk, chociaz nie interesuje
si¢ zbytnlo problemami bilansu platni-
czego, polityki Iinwestycyjne] itd., do-
skonale je sle w gélach do-
tyczacych fego bezposredniej stopy 2y-
clowe)., Ostatnia serla porazek, Jjakie
konserwatyfct ponie§i w wyborach u-
zupelniajgcych w Wielkiej Brytanii, jest
wyrazem  niezadowolenia przecl¢tnego
obywatela § jego sprzecilwn wobec po-
Utyki rzadu,

zsen

W Instytucle naukowo-badawczym
Planowania i Normatywoéw przy Ko-
misji Planowania ZSRR ddbyla sig
niedawno konferencja po$wiecona
zastosowaniu wskaznika normatyw-
nych kosztow przerobu. Volumen
produkcji okre§lany na podstawie
normatywnych kosztéw przerobu
nie obejmuje zasadniczej czeéci
kosztow materialnych (surowca i
materialéw, paliwa, energii elek-
trycznej, amortyzacji) oraz zysku*).

Wyniki doswiadczenia, — Do 1857
r. podstawowym miernikiem pro-
dukeji w przemy$le ZSRR byt
wskaznik produkcji globalnej. Jego
mankamenty podyktowaly koniecz-
nos$é¢ poszukiwania doskonalszych
kryteriow oceny dzialalnosci pro-
dukcyjnej przedsigbiorstw. Poczgw-
szy od 1957 r. w wielu galeziach
przemysiu (odziezowym, poligraficz-
nym, a w okresie nieco pézZniejszym
w niektorych galeziach przemysiu
tkackiego i konserw) zastosowano
wskaznik mnormatywnych kosztéw
przerobu.

Na podstawie obserwacji wynikéw
oraz dokonanych obliczen, uczestni-
¢y konferencji doszli do przekona-
nia, ze wskaznik ten powinien zna-
1eZzé zastosowanie réwniez w pozo-
statych galeziach przemyslu Zwigz-
ku Radzieckiego, w tym réwnilez w
przemysle maszynowym (gdzie man-
kamenty wskaznika produkeji glo-
balnej wystapily. 2ze szczegdlng

- ostroscig),

Wskaznik normatywnych kosztéw
przerobu bedzie wiec w przyszioéci
podstawg dla oceny: wielkosci pro-
dukeji i wydajnodci pracy, dla kon-
troli funduszu plac i wynikéw fi-
nansowych dzialalnoSci przedsig
biorstw,

Wdrazanie tego wskaznika odbe-
dzie si¢ etapami, Rada Gospodarki
Narodowej Tatarskiej Republiki za-
stosuje go we wszystkich przedsie-
biorstwach przemyslowych na prze-
strzeni 1963 r, W tym celu opraco-
wano tutaj (w ciggu jednego mie-
sigea) 6.000 normatywéw kosztéw
przerobu dla wszystkich galezi prze-
mystu. W przedsiebiorstwach tej re-
publiki znajdzie zastosowanie naste-
pujacy system wskaZnikéw dziatal-
nosci gospodarczej:

a) w planach ~ wskaZnik produk-
cji towarowej w biezgcych cenach
zbytu i wartoSci produkeji w po-
rownywalnych mnormatywach kosz-
téw przerobu,

b) w ewidencji wykonania ==
wskazniki, przyjete dla planu {
oprécz tego wskaznik produkeji glo~
balnej (zgodnie z aktualng metodo~
logig jej ocemy). ' .

niysl zaleceri konferemcil; no-
wy wskaznik powinien znalezé ‘za-
stosowanie w calym przemyfle ZSRR
w 1964 . .

Zagadnienia wymagajace rozstrzygs
niecia. — Jest to przede wszystkim
zagadnienie, czy ., nalezy ustalié
wskazniki Srednije dla galezi prze-
mystlu w skali ogdlnokrajowej, czy
w skali Rad Gospodarki Narodowej.

Wielu ekonomistéw wypowiada
si¢ za wskaznikami ogélnokrajowy-
mi. Niezaleznie od wzgleddw mery-
torycznyct. bierze sie tu jednak pod
uwage wzgledy praktyczne, a mia«
nowicie  zlozono§é  opracowania
ogromnej ilosci wskaZnikéw dla
réznego rodzaju wyrobéw (opraco-
wanie normatywoéw kosziéw prze-
robu dla przemyslu odziezowego
trwalo 2 lata). Zdajg sobie tu réw-
niez sprawe z tego, ze dla niekt6-
rych galezi przemyslu, a zwlaszcza
dla przemyslu maszynowego, opra-
cowanie jednolitych mnormatywoéw
bedzie rzecza niezmiernie skompli-
kowana. Dlatego tez przewaza po-
glad, Ze zasadniczy ciezar wysilkéw
niezbednych dla opracowania i za-

stosowania normatywéw  nalezy

M. GOLDFARB przenie§é do Rad Gospodarki Naro-
Plerwsze pélrocze 1963 r, nle wyka
zalo w dzi d tu kon-
sumpcji biste} w pord z Jml;
- jal
kiem ubieglym, czego przyczyng KOMUNIEAT

sie podkresla - jest stosunkowo bare
dzo niewielki wzrost dochodéw indywi-
dualnyech przy réwnoczesnym szybkim
wzrotcie cen detalicznych eraz pewnym
wzroécle bezrobocla, Ceny detaliczne od
pewnego juz czasu wykazywaly tenden=
cje wzrostowe o okolo 2,5 proc. roczmie.
(Wedlug danych opublikowanych przez
Instytut Badad Gospodarczych od gru-
dnia 1961 do konhca lipca 1962 ceny
wzrosly ogélem blorac o 3,2 Pproc.).
Szybki wzrost cen deialicznych 2azna-
czyl sle szczegéinie od potowy ubleg-
lego roku w zwigzku ze wzrostem po-
datk6w poSr h m Wzro-
stem cen 2ywnoscl, (Poréwnanie: ceny
detaliezne 1456 r. = 100: czerwiec 1961 T.~
114,6; czerwiec 1862 r. — 120,9). Ceny do-
méw i mieszkag oraz usiug, réwniek
wykazuja w daiszym clagu tendencje
zwytkowe. Mimo istniejacego powaine-
go braku mieszkafi prywatne budownic-
two mieszkanlowe wykazuje spadek (w
11 kwartale br. o 7 proc, poniiej kwar-

I Warszawa~-Dworzec Gléwny

oraz w Warszawie

Zawiadamiamy, %e we wszystkich placéwkach ,,ORBIRU“ oraz
Biurach Obslugi Podréinych PKP -~ Krakéw, Rzeszéw, Szczecin

jest juz do0o nabycla
URZEDOWY ROZKLAD JAZDY POCIAGOW PKP
eima 1962/63
wainy od 30.IX.1962 r. do 25.V.1963 r.

Ponadto w kioskach ,RUCHU* znajduje si¢ w sprzedaty
REJONOWY URZEDOWY ROZKLAD JAZDY POCIAGOW PKP

ROZKLAD JAZDY POCIAGOW WEZLA WARSZAWSKIEGO
WYDAWNICTWA KOMUNIKACJI I LACZNOSCI

talu I). Koszty budowy po-
waznie wzrosly (o okolo 7 proc, od
1959).

TWORZENIE ZAPASOW

Gwaltowne zmnlejszenle sie tendencii
w klerunku twerzenia zapaséw (z 78 mi-
lionéw funtéw szterlingéw w IV Ewar-
tale 1961 w cenach z 1958 r. do 44 min
funtéw szterlingéw w 1 kwartale 1962)
nalezy po czeécl poloiyé na karb osla-
bienia popytu wewnetrznego | zmniej=
szajacych sle nakladow Inwestycyjnych,

EKSPORT

Jedynie w dziedzinle eksportu dane
za ostatnie 6 miesigey wykazuja wzgle-
dnie pomyélne wyniki Ogélem biorac
wzrost eksportu w pierwszym péiroczu
1962 5., WynRiGst w stosunku do ostatnie-
go Kwartalu r. ubieglego 5 proc., gtownla
w wyniku zwigkszenia wywozu do: Kras
jow strefy szterlingowej (z 315 min fun-
ww szteriingow w. [V kwartale 1961 do
450 min funtéw Sszterlingéw pod Kkoniec
II kwartalu 1962), i krajéw Europy za-
chodniej (z 304 min funtéw szterlingéw
w IV kwartale 1961 do 333 min funtéw
szterlingéw 11  kwartatu 1962). Warto
podkres§li¢ natomiast, le jesli chodzi o
eksport Wielkie] Brytanii do Krajow
Europy wschodniej warto$é jego utrzy-
mala sie na takim samym poziomle, (27
mlp funtéw szterlingow w 1V kwartale
1961 § 27 min funtéw szterlingbw pod
konjec 11 kwartalu 1962),

nosci organizacyjne,

20 pazdziernika 1962 r.

ZARZAD GLOWNY
POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO

oglasza KONKURS

na stanowiska: Dyrektora Biura Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego i Glownego Ksiggowego.

Na stanowisko dyrektora — wymagane ukoriczenie wyz-
szych studiéw, staz na samodzielnych stanowiskach, zdol-

Na stanowisko Gléwnego Ksiegowego — wymagane ukori-
czenie wyzszych studiéw, staz na samodzielnych stanowi-
skach, znajomosé ksiegowosci budzetowej.

Podanie wraz z krotkim éyciorysérn i referencjami nalezy
skladaé w Sekretariacie Zarzadu Gléwnego, Warszawa,
ul. Nowy ‘Swiat 49, pok. 37, (tel. 6-45-12) — do dnia

N ofmatji&ne |
' koszty przerobu

dowej, Takie rozsirzygniecle Zagad-
nienia pozwoli na wzglednie szyb-
kie zastgpienie wskaZnika produk-
cji globalnej wskaZnikiem norma-
tywnych kosztéw przerobu.

Kontrowersje wywoluje réwniez
zagadnienie bazy, na jakiej oprzeé
nalezy obliczenie wskaznikéw: na
podstawie kalkulacji ' planowej, czy
sprawozdawczej o wykonaniu. Wias-
ciwszg bylaby ta pierwsza. Brak
jednak dla wielu wyrobéw kalkula-
cji planowej sklania do przyjecia
kalkulacji wykonawczej.

Przedmiotemn dyskusji jest okres
waznodei normatywéw. Zbyt diugl
okres oslabi zainteresowanie dla
wprowadzania nowych wyrobéw,

Pracochlonno$é produkcji opanowa-

nej wezedniej bedzie bowiem nizsza
od normatywdéw, ustalonych dla wy-
robéw nowych. Stworzy sie tym sa-
mym podzial na wyroby ,,wygodne*
i ,niewygodne“. Stad wniosek, Ze
normatywy malezy korygowaé na
podstawie danych obserwacji o
przebiegu wykonania.

A. ZWASS

Oparto na artykule w Ekonomicze-
Gazeta Nr 85

Ml
skaja

\

KOMBINAT -
WLOKNA SYNTETYCZNEGO -
W GUBINIE

Tut nad granics, ktéry stanowl rzeka
Nysa, w NRD w miefcle Gubin' rofnie
z dnia na dzieh olbrzymi kombinat che-
miczny szony re 600 r

k6w budowlanych. Budowa jest: w du-
Zym stopniu- zmechanizowana. Gotowych
czefel dostarczajs betoniarnle z Cote
tbus, z odleglofei 30 km, jak rdéwniez
24 inne betonlarnie NRD. Codzienile na

plac budowy blegng lezne kolumny cles
zarédwek dowozgcych gotowe elementy,
cement 1 inne materialy budowlane,

Zaklady chemiczne w Gubinle bedg
produkowaly wiékno syntetyczne ,,Do-
deron’” w postaci delikatnej przedzy,
ktéra bedzle nostepnie dostarczana do
lieznych ladé 16 ch o~
kregu Cottbus. Po pelnym uruchomieniu
kombinat bedzie dostarczat ok, 4 000 ton
wibkna synetycznego rocznie. Plerwsza
czeé¢ kombinatu zostanle uruchomiona
w 1964 roku. Budowa ta halezy do Klu-
czowych, podjetych w NRD w ramach
nadawania nowego profilu poszczegdls

W Jug 1 od nied dziala za-

dzenfe o konl 1 g nads
nia przez p uzy Je= | zapewnt
go towaréw ich uzy

przemysiu. Jej produkcia
dalszy rozwd] przemystowl
yinemu 1 powiekszy jego do-

Chodzi y ° dzenia’
domowe 1 kulturalne. Zarzadzenie wy-
dano w trosce o ochrone intereséw
ktéry w wielu
przypadkach byl bezsiiny wobec nleso-
lidnodci 1 brakorébstwa producenta.

Ostatnlo, jak donosi prasa wloska, na
mocy tego zarzadzenia wladze wydaly
eakaz sprzedaty w okregu Pola rowe-
réw, maszyn do pisania, aparatéw foto-
graficznych 1 urzadzed uzytecznosei do-
mowej, gdy2 ich producenci nie zapew-
niaja mozliwoscl napraw § kupna czgscl
zamiennych, Uzytkownicy po kilka mie-
slecy czekali na napraweq radioapara-
téw, lodéwek 1 Stan ten

stawy zaréwno na rynek wewnetrzny
jak réwniez na eksport, Trzy gléwne
hale produkcyjne tworzg kompleks sze-
rokoscl 60 m 1 dlugoScl 455 m. Obok
hal produkcyjnych budowana Jest si~
lownia, ktéra dostarczy zaréwno prad
do napedzania agregatéw jak 1 pare,
ktéra wchodzi w proces chemlezny.

W nowoczesnym systemie budowy najl-
plerw stajg 16-metrowe} szerolsojci ha-
le fabryczne, po peilnym zamlknlgeiu
&ctan § dachéw prace prowadzone 8§ we-
wngtrz. Hale 8§ w pelni izolowane od
powletrza atmosferycznego. FPowletrze
dostaje slg przez odpowiednie urzgdze-
nia klimatyzacyine po uprzednim prze-
myeciu 1 nawilgoceniu poprzez sufitowa
czesé hall. Powletrze odprowadzane jest
przez system kanaléw w podlodze hal.

do poczynast . inwestycyjnych bes u«
grzedniego rozeznania: .

1 uz {stniejace zdolnodot pwdul!-
)i?j'né w dnneﬂ dzedzinle produkecil
83 nalezycle wykorzystane, ;

3) czy nie moina osiggngé wzrostu pro-
dukcjl przez przerzucenle jej z jed-
nego zakladu produkeyjnego do drue
glego 1 wydtuzenje serli produkcyjne,

3) czy nowych zdolnoSci produkeyjnych
1 wyisze] produkeji nie mozna osigg=
naé poprzez rekonstrukcjg starych
zakladéw pracy. N

NRD
nasz zachodni
sasiad

Obuk wyte] wymlenionych przyleto
szereg innych nlezmiernie ciekawych
postanowie m. in. w dziedzinie kre-
dytu bankowego dla celéw inwestycylw
nych,

< MDD

10-LECIE FLOTY HANDLOWEI
NRD

W Hpcu b. roku minglo, 20 lat od
chwilt 1 1

biorstwe zezlugowego (Deutsche Seere-
deref) w porcle Rostock. Statki noszace

wono-zlotg ¢ 2z symbo-
lami pokojowej pracy: mlotem, wied-
cem 2z kloséw 1 cyrklem = coraz llcz-
niej spotykane sa w portach i na ocea-
nach gwiata. Niemlecka Republika De-«
mokratyczna, bedge na 5 miejscu w Eu-
rople pod wzgledem wilelkoSel potencja<
lu przemyslowego, nawiazala stosunki
handlowe z 130 krajami,

W 1959 roku ilogé statkéw wynosila
33 o nosnofci 191192 tdw. Obecnie W
1962 Toku P leblorstwo Trozp
flota 69 statkaml o tomazu 870 000 taws
przewidujac dla 1965 roku stan ponad
500 600 tdw.

Statkj DSR uirzymuja regularne pola-
czenia llnluwe‘ z port‘nml finiskimi, al=-

Arab-
skiej, ZSRR, Holandll, Belgil, Afrykl

j, Kuby, Chin, Anglii i Ame-
ryki Poludniowej. Flota .DSR jest . nie
tylko mloda wiekiem, lecz takie bardzo

wywolywal znaczne nlezadowolenie lud- Przygotowywane dla A

nofci  wymi () ty bedg w b, wysokim -stopniu zauto-
d d. 2

Pt hed:: ey odpo- Produkeja fnatu w G be-

h dzie posiadal uze znaczenle réwniez

yeh 2 €2¢~ | 41, zgopatrzenia rynku wszystkich kras

jéw socjalistycznych, .

éclaml wymiennyml, )

Plan zwiekszenia pomocy
krajom zacofanym gospodarczo

BSekretarz generalny ONZ U, Thant
w polowie czerwca przedlozyl wiasci-
wym organom ONZ bplan znacznego
gwiekszenia pomocy krajom niedorozwi-
nietym gospodarczo.

‘W planie tym U. Thant przyjst ra
$¢  uz,

W TROSCE
O PRODUKCIE 1963 R.

We wszystkich zakladach produkceyj-
nych NRD od kilku tygodni toczy sig
oiywiona dyskusja na temat zadah na
najblizszy rok i zapewniania im har-
monijnej realizacii. Gléwnymi celami
jakie wysunieto, s3: wzrost wydajnoscl
pracy oparty o realizacje planu postepu

1 wykorzystanie ukrytych

punkt wyjscia koni Y
zwiekszenia wzrostu dochodu mnarodo-
wego w krajach gospodarczo zacofanych
o 5% rocznie najpdéinied w 1970r. Po O~
siggnieciu tego celu stopa Zyciowa lud-
noSci w tych krajach podniesie sig o
jakie§ 100 proc, w ciggu 20—25 lat.
Obecne tempo wzrostu dochodu na-
rodowego w Krajach zacofanych wynosl
wg szacunkowych obliczeri ok. 3'sproc.
rocznie. Checge je przyspleszy¢é 1 pod-
nie§¢ wzrost dochodu do 5§ proc. rocz-
nie nalezaloby dopiyw kapitaléw inwe-
stycyjnych do wspomnianych krajéw
zwigkszyé o 4 do 5§ mld dol. rocznie.
Sekretarz Generalny ONZ potozyl w
swoim memorandum duzy nacisk na roz-
budowg pomocy technicanej w drodze
stalego zwiekszania dotacjl o 25 mln
dol. rocznie, aby w 197¢ roku doj$¢ do
300 min dol. rocznie,

(MP)

| | DoKORCZENIE zE STR 1 |

dy wzrost bazy paszowej powoduje
wzrost poglowia, natomiast prawie
kazdy spadek bazy paszowej moze
wywola¢ spadek poglowia.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze
niepokojgce sygnaly © zahamowa-
niu dynamiki rozwoju poglowia
trzody zauwazylibySmy znacznie
wczesniej, gdyby wskaZniki skupu
macior i cen prosigt byly analizo-

- wane w ujeciu terenowym.

Okazuje si¢ np., 2e w 1l pélroczu
1961 r. wskaznik skupu macior by}
o ok, 8 proc. nizszy niz przed ro-
kiem, co wskazywalo, ze sq tenden-
cje do rozszerzania hodowli trzody.
Tymczasem w trzeciej grupie oma-
wianych wojewddztw skup macior
byl w tym okresie o ponad 17 proc.
wyészy piz przed rokiem, co wy-
raZnie wskazywalo na tendencje do
ograniczenia hodowli,

Podobnie wyglada sytuacja z ce-
nami prosigt.

Ogolnokrajowy wskazZnik cen pro-
sigt w III kwartale 1961 roku w
stosunku do 1960 roku wynosit 105,3
proc, a w II kwartale tegoz roku
133,86 proc. Tymczasem w przekroju
rejonowym ceny prosigt uksztalto-
waly sie mniej korzystnie. W -pierw-
szej grupie wojewddztw, gdzie
wskaznik cen prosigt w III kwarta-

rezerw, oszczednosé { wysoka jako§é pro-
dukeji.

Jednym z niezmiernie waznych ele~
mentéw dyskusji jest anallza asorty-
mentu produkcjl i skre§lanie tych wy-
robéw, ktére od lat zawalajg magazy-
ny. Na kont ¢ dost nla pro-
dukejl do istotnych i realnych potrzeb
odbioreéw wskazal Komitet Centralny
SED w lifcle do podstawowych organi-
zac)l partyjnych w przemysle 1 komue
nikacjl .

NOWE ZASADY PLANOWANIA,
PRZYGOTOWANIA
{ REALIZACJ! INWESTYCH
Z dniem 1 pafdziernika wchodzg w iy-
cie nowe zasady inwestycyjne uchwalo-

ne w lipcu br. przez Rade Ministréw
NRD. Jednym z waznych elementéw

tych zasad jest zakaz przystepowania

68 proc, statkow posiada
wiek niZszy od 5§ lat, 855 proc, stanu
floty stanowia statki motorowe. E
Tona: linlowy  reprezentowany- --jest
przez 45 proc. ogllu statkéw, tonaz spe-
cjalny =~ 25 proc, Wedlug stanu na dzied
15 maja 1962 r. rozporzadzal armator

niemieckl nastepujgcym potencjalem
przewozowyms
= 21 statké6w handlowych pelnomor-

skich,

# 33 statki motorowe 2eglugl kabota-
2owel, :

=2 statkl ? H 5
= 3 statki do przewozenia ladunké
masowych,

@ 8 gbiornikowcdw;

= 2 statki do przewozu owocow;

=~ 2 statki pasalerskie do przewozu
urlopowiczow.

Jednostki floty DSR przewlozly w ro-
ku 1954 - 81000 ton masy towarowe],
w roku 1858 — 851000 ton, natomiast
w 1962 roku plan przewiduje przewozy
Ww_wysokoSci 3 'min ton.

D zatrudnia

el
obecnie . ré6wng 4000 pracownikéw mor-
skich 1 lgdowych. Symbolicznym akcen-
tem tego mlodego armatora Jest ksztal-
iowanie sie przecigetnego wileku czlon-
kéw zalég statkéw w granicach 22 Iat,
a oficeréw i kapitanéw - 32 lat. Zalogi
jednostek ptywajacych biorg udziat we
wspélzawodnictwie ¢ tytul ;,Zaléga pra-
¢y socjalistycznej« oraz ;Kolektyw
pracy socjalistycznej', starajac slg roz-
wiia¢ poster naukowo-technicrny, obni-
#aé keszty i czasokres remontéw stat-
khw graz przekroczy¢ plany przewo-

zOwWe.
J. TR.

i~ e ragerp———

Zmiany
w dynamice hodowii

le 1 w IV kwartale 1961 roku wy-
nosit kolejno 115,83 proc. i 158,0 proc.
istotnie mieliSmy do czynienia ze
wzrostem tendencji hodowlanej. W
drugiej grupie wskazniki dla po-
szczegdlnych kwartaléw  wynosily
odpowiednio 105,5 proc. i 129,3 proc.
Natomiast w {rzecie] grupie wskaz-
nik cen prosigt w III kwartale 1961
roku wynosit tylko 958 proc.-i 107,7
proc. ~ .

Oznaczalo to podobnie jak i skup
macior zmniejszenie hodowli trzody
chlewnej w znacznych rejonach kra-
Ju, czego nie pozwalal zauwazyé
wskaznik ogélnokrajowy.

. Trzeba tez stwierdzié, ze sytuacje
paszowa W poszczegblnych rejonach
kraju, ktéra ma tak duzy wplyw
na zmiany w pogltowiu trzody chle-
wnej, prawidlowo na ogél odzwier-
ciedlajg ceny targowiskowe zbéz i
ziemniakéw,

O ile w-pjerwszej grupie woje-
wdédzki wskaZnik cen zb6z i ziem-

niakéw w I kwartale 1962 roku w .

stosunku do analogicznego kwartalu
roku poprzedniego wynosil kolejno
98,4 proc. i 752 proc, to w trze-
ciej grupie wojewdédztw 112,7 proc.
i 103,2 proc.

Wynika stad, Ze wzrostowi zbio-
réw zbéz i ziemniakéw towarzyszyl
spadek_ cen targowiskowych i od-
wrotnie — spadkowi lub nieznacznee

mu wzrostowi zbioréw zbdz i ziem-
niakéw towarzyszy! wzrost cen tar-
gowiskowych tych z~miinptodow.

*

W zwigzku z przedstawionym tu
pokrétce rozwojem sytuacji na ryn-
ku 2Zywca wieprzowego tirzeba
stwierdzié, e rok gospodarczy
1962/63 zaczeliSmy w mniej korzyst-
nych dla dynamiki rozwoju hodowli
trzody warunkach. W dalszvm cigs
gu istnieje bowiem silny zwigzék
pomiedzy baza paszowg a rozwojem
pogtowia trzody chlewnej. Zrédlem
niespodzianki, wynikajgcej z nizsze-
go stanu poglowia trzodv chlewnej
niz przewidywano jest natomiast
niedostateczna analiza przestanek
paszowych oraz cen prosiat i skupu
x’nacior. Niezbedne jest wige, aby-
Smy ponownie zwrécili wiekszg
uwage zar6wno na badanie tenden-
ch_ x:ozwoju hodowli trzody chlew-
nej jak i na jej warunki ekonomicz-
ne.

JAN MALKOWSKI
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Jeszeze Jeden z nalogowych optymistéw — Jak sam
pidie o sobie Wiadysiaw Bienkowski - udal sig
w podrdz po naszym kraju, by swoje refleksje z tej
wedrdwki przekazaé czytelnikom PRZEGLADU KUL~
TURALNEGO w formie cyklu reportazy pod wspél=
nym tytutem ,Podréz po Polsce”,

Juz na podstawle swe} pierwszej obserwacji z po=
drézy -- widoku murowanych, wiejskich budynkéw
pokrytych slomg - autor, przytaczajgce dziesigtkl
cyfr zaczerpnigtych z réinych wydawnictw statysty=
cznych, stara sie znaleZé podstawows trudnofé nae
szego budownictwa wiejskiego, Niedostatek potrzebe
nych materiatéw budowlanych jest dla Bierfikowskiae«
go jedynle skutkiem istniejacej sytuacji, giéwna tru=
dnoéé lezy jednak gdzie indzie},” Podstawowym ' pro=
ducentem materialéw budowlanych jest panistwo =
ono posiada giowne surowce i sSrodki dla ich przee
rébki. Usytkownikiem ma byé Indywidualny chiop,
ktéry ma to od panstwa kupi¢. Ot6z nasza socjalte
styczna ekonomia nie opracowala proceséw przeblaee
galgcych na tym styku. W gruncie rzeczy nie bare
dzo wiemy, jaka powinna byé llodé, jaka jakos¢ tee
g9, co powinni§my wsi sprzedawaé, a juz catkiem
nie wiemy, jaka powinna byé cena, a réwnlez { for-

ma transakcjl — tych probleméw ekonomicznych
teoria ani gospodarcza praktyka, nlestety, nie oprae
cowaly.

Zarzut pod adresem ekonomii, jak z tego widag,
powazny. I w tym przypadku chyba siuszny, A trzee
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ba przypomnieé, 2e do jego sformulowania pobudzit
Biefikowskiego tylko widok stomianych strzech na
kujawskie] wsi. Strach teraz pomyS$le¢, do jakich
wnioskéw moze dojs¢ autor w swych dalszych arty=
kulach, gdy przez przypadek trafi na plac budowy
Jednej z naszych wielkich inwestycjl... N
Ciekawym przyczynklem. do trwajgcej od miesigey
dyskusjl =- prowadzonej na lamach pism codzien~
nych i periodykéw - na temat awansu spolecznego
Jednostki, jest artykul Krzysztofa Borunia ,Miejsce
na drabinie”, zamieszczony w TYGODNIKU DEMO-
KRATYCZNYM. Czy w naszych warunkach pozycja
materlalna jednostki przestaje byé wykladnikiem jej
pozycjl 6polecznej? OdpowiedZ na to pytanie wecale
nie jest prosta. W dazeniu do awansu coraz mniej-
sz role odgrywaja, co prawda, korzysel materialne,
ale mit wartodci ,funkcji jako takie)", jeszcze u nas
pokutuje, Utrwalajg ten mit nie tylko zreszta ci,
ktorzy swo) wspéludzial w zyciu spoleczeristwa miee
rz§ wysokoscig pens}i, stuzbowym samochodem { kone
taktami z , wptywowymi ludZmi”. Ulegajg jego wply=
wow! takie ludzie oddanl swe) pracy zawodowej
{ spolecznej, Proces przewarto$clowanla siegngt w
sferg pracy fizyczne] i umystowej, nle mniej nie
objat on”— | ta teza Borunia wydaje sie najslabsza
— podzialu na funkcje kierownicze 1 wykonawcze,
odpowiedzialne { podrzedne. Najlslabsza | maly ma-
jaca zwigzek z rzeczywisto$cig, albowiem nie raz
opinia publiczng poruszana byta faktami obrazujge

cymi walke o awans wszelkimi dostepnymi drodka«
mi, az do utraty godnofci { zasad moralnych., A fake
.ty te nie zawsze odnosily sig do malych, personale
‘nych ‘potyezek: w szarym, urzedniczym Swiatku..,
Jednakze sens dokonujgcego sig u nas procesu po-
szukiwania wzorca kryteriéw awansu spolecznego,
nie moze by¢ przestaniany tymi — na szczecie nie-
licznymi - przyikladaml. Na pewno w przysziofel
podstawy tegd wzorca stanle slg teza, 12 o wartoficl
czlowleka decyduje uzyteczno$é jego pracy dla spoe
leczenistwa 1 tylko ona, a nie aktualnie wykonywa=
na funkeja 1 potencjalne zdolnofci. Rzecz
Jasna, e odpowledzialno§é funkcyjna, wkilad wysile
ku 1 zdolnofel twdrcze muszg byé odpowiednio hoe
norowane, ale na pewno w mniejszym stopniu w
formle materialnej, a w wigkszym -- amblcjonals
nej, Czy zapoblegnie to dostatecznie przypadkom
przerostu ambieji czy ,2gdzy wiadzy” — trudno w
tej chwill odpowledzieé. W kazdym bgdZ razie zja-
wiska te w znaczne] mierze bedg zlagodzone odpo=
wiednim wychowanliem § demokratycznymi formamf
kontroll spotecznej.

A propos wychowania spolecznego, POLITYKA zaw
mieécita interesujacy - z pewnego punktu widzenia
- artykul Krystyny Zielinskiej , Kapy a sprawa pole
ska", Rzecz o Polakach za granicg. Nie o tych, sta=
le tam mieszkajacych, ale o calej masie naszych
turystéw wyjezdzajgcych z ,Orblsem” do Francii,
Wioch, Austril, Jugosiawli, ZSRR, Czechostowac}i...
Okazuje sfg — co jest faktem powszechnie znanym
- 2e wielu naszych turystéw‘nie traktuje swych
podrézy jako Srodka poznania $wiata, obejrzenia zae
bytkéw, krajobrazéw, zapoznania sle z zyclem ludzl
zamieszkujgcych zwiedzane przez nich kraje. Trake
tuja je natomiast jako dobry interes handlowy. Oto,
dla przykiadu, notatka pilota ,,Orbisu’”, jadgcego 3

-wycl;l;‘zk( d@ pl'qeiia : krajéw.., ;.wuygey uczestnicy -

"na obyw

wycleczki niastawieni byl wybitnjé: handlowo. Przy~.

gotowall' masg towaréw, na’kazdy kraj. -Zmusild ‘to

celnikéw na R.yse) Polanié do siczegélowe] rewizil.. -

Znalezioho aparaty fotograficzne 1 wiele innych ukrys

... tych w samochodach artykutéw. Jug na.poczatki

wycleczki powstalo z tego ‘powodu 10-godzinne opdi~

nlenie, Pom{mo to, 2e czé§é zatrzymano, handel pio=

wad Wi y sposéb w hallach hotelowych
{ na ulicach, Po przyjetdzie wycieczki na miejsce
jej uczestnicy rozbiegli sig na réine strony w ce-
lach handlowych...'

Podobnych faktéw Zielliska przytacza wiele, Niee
stety, wartof¢ artykutu zostala niepotrzebnie zawe-
fona tylko do cytowania faktéw. Brak w nim rze=
czowych wnloskéw { uogélniet; autorka (jak
z nalwng szczerofcig sama plsze) ,nie chce nikogo
obra2aé”, Dlatego w konkluzji czytamy: ,.. latwo
moge “spotka¢ sie z uwagq: wyecleczkl sg drogle,
ludzie niebogact, a do tego za granicq wiele atrak-
cyjnych towaréw, ktérych w kraju brak., To sg pod-
stawowe przyczyny. Swolsta zaradnosé¢ naszych za
granicg. = to tylko skutek.. Nie przyjmujg tego roe
dzaju argumentacji.’”

‘W ten sposdh ten duzy problem natury chyba ekoe
nomicznej, ‘zostal przez autqrke sprowadzony do bare
dzo waskich ram. Do apelowania o ,oddzialywanie
Isks opinig sp , by traktowala han-.
dlowe praktyki jako nleprzyzwoite, nle licujjce z go-
dnofclg narodows, s przyjetym sposobem zachowae
nia sle”. To jest na pewno potrzebne. Ale czy tylko
to? Myélimy, 2e na lamach Polityki spotkamy sle
w najblizszym czasie 2z bardziej wszechstronnym
i giebokim naswietl tego problemu

. (bob) 3

| Kartki
| 2 przeszlosci

Przecletny obywatel ocenia sytua-
cj¢ migdzynarodowg i wewnetrzng
na podstawie codziennych porcji
wiadomos$ci prasowych. Suma {ch
AMaje dopiero peiniejszy obraz, w ja-
kim$ diuzszym okresie. Niejednokro-
tnie jednak moze wystarczyé kilka
wiadomo$ci prasowych z jednego
czy dwu dni, by daé pewne pojecie
o aktualnej sytuacji. Dla przykladu
przytoczymy szereg wyjgtkdw 2z pra-
8y polskiej z 1935 r.:

Czy.. ‘hadzleje bezpleczenstwa w
Europte ziszczq siq, czy tes raz jesz«
cze pdjdq na marne, zalety gléwnie
od stanowiska, jakie wobec nich
zajmq dwa narody, Niemcy { Polska,
Jeden { drugi weimie na sie cigikq
odpowiedziainodé wobec swiata... Je~
4li Niemcy odmowiq swego wspot=
dziatania, $wiat zapyta, jakie ukrye
te pobudki ostania ta ich odmowa,
a ci, ktérych zwrdcenie sig bedzie
odrzucone, wysnujq oczywisty wnio=
sek | postarajg sie o najlepszq mo=
2liwle obrone wilasng bez Niemiec
lub przeciw Niemcom... Wyb6r przed
Polskq rysuje sig¢ wcale niemnie)
powazinie.., Ma ona obecnie moinosd
urzeczywistnienta swych dqzen do
bezpleczenstwa w jedynel moiliwej
P i paktu grup go, wiqiqcego
panstwa Europy Waschodniej takimi
samemi rekojmiami wzajemnemd,
jak ma Zachodzie... (z przemdbwienia
Austena Chamberlaina na zebraniu
towarzystwa anglo-polskiego).

Moskiewska , Prawda” wyswletla

mw;le gospodarczq Japonji w Abisy=
njt. i

‘“Na- tle "stalego’ ‘“wspdliauiodn!ctwa .

mocarstw europedskicth “ na ' rynku -

abisynskim wimdgajqea -sig -japone
ska penetracja gospodarcza w Abie
synit musiala ste przyczynié do pe-
wnego stopnia do powstania obecs
nego zatargu abisynsko-wloskiego.
Abisynja udziela koncesji przemysio-
wych Japonczykom, a odmawia ich
Europejczykom,

. L]

Przed spadkieni. dolara
urzqd statysty y diugl zagr
skarbu obliczat na sumeg 4.514 mil,
2t. wobec 10.034 mil. 2. wszystkich
zobowiqzan zagranicznych calej Pol-
ski. Po dewaluacjt dolara { funta
diug skarbu parnstwa zmalat t w
1034 r, wynosit 3.54¢ mil. zi.

..Polska, oprécz swego skarbu, ma
obcigzone wabec zagranicy instytu-
cje samorzqdowe w sumie 261 mil,
zt. Obligacje { listy zastawne pry=
watne wobec zagranicy wynoszq 428
mil, zt. Kapitaty zagraniczne, zaen-
gazowane w przedsigbiorstwach pol=
skich, siegajq sumy 2.051 mil. Kapi-
-taly oddziatéw przedsigblorstw za=
granicznych w Polsce 359 mil, zi.
Kredyty gotéwkowe przedsigbiorstw
polskich 1.831 mil; z2t. Zobowiqzania
bankdw 292 mil. zt. Kredyty z tytu=
tu handiu zagranicznego 138 mil. zi,
Z innych tytutéw 66 mil,

gtéwny

Przedstawlono do rejestru karteloe
wego umowe, dotyczqcq cem cemen=
tu oraz warunkdéw sprzedaty,

Do nowego porozumlienia, ktére
przedstawiato swojq umowq do re-
jestru, wchodzq cementownie: Szcza-
kowa, Goles:dw, Grodziec, Saturn,
Wotynt i Wysoka.

Poniewa? budéez’zwyczadny { nad-
swyczajny zarzqdu miejskiego m.st.
Warszawy na r. 1935/36 nie przewi-
duje kredytéw mna rozpoczqcte Tobdt
kanalizacyjnych na prawym brzegu
Wisty (Saska Kepa { Grochéw),-ppo-
czynione bedq staranta, by uzyskaé
niezbedne jundusze z innych Zrédet
w celu podjgcta robot,

®

Ministerjum spraw wewnetrznych
zatwierdzilo uchwale tymczasowego
zarzqdu miejskiego m.st, Warszawy
o poborze w roku 1935 w Warszawie
podatku od zbytku mieszkantowego
w wysokoéct dotychczasowej, ti. od
plerwszego  pokoju mieszkalnego,
podlegajgcego opodatkowaniu corocz-
nie 50 zt., od dwdch pokojéw mie~
s2kalnych 120 zl., od trzech pokojéw
mieszkalnych 240 zi., od czterech
pokojéw mteszkalnych 440 zi., ponad
cztery pokoje mieszkalne po 150 2%
od kaidego pokoju mieszkalnego. Za
pokoje mieszkalne podlegajgce Opo-
datkowaniu uwaza sie te pokoje
mieszkalne (z wyjqtkiern jadalnti),
ktérych liczba przekracza o jeden ¢
wigcej liczbg o0s6b, zamieszkalych
w lokalu,

L]

Wedlug danych zeszlego roku, na
1.006 mieszkancéw, w réinych kra-
jach, przypada radjoubonentédw: Da=
nja 148,6, Anglja 137,7, Niemcy 821,
totwa 29,1, Polska 10. JeSli z tégo
wydzielié miasta, to Polska-wies stot
na ostutnim miejscu z liczbq 1.

Od jutra nastepuje znaczna obniz-
ka cen spirytusu i wodek, zarzqdzona
Tozporzgdzeniem p. ministra skarbu.

Litr spirytusu 967 zamiast 10 zt.
20 gr. kosztowaé bedzie 8 zi. 50 gr.
oraz litr spirytusu 95% zamiast 10

, &t. 80 gr. kosztowrgf bedzie 9 zi.

Iloéé spirytusu, jakq monopol za-
kupt z produkcf? gorzelni rolniczych
w kampanjt 1935/36 na cele konsums
cyjne ustaiono na 20 miljondw 1=
tréw spirytusu 100%.

Crytelnicy skladajq ofiary na wpt-
sy s:zkolne, dla najuboiszych, na
odzie: dla najuboiszych, na powo-
dztan, nma bratniq pomoc S.U.W. na
fundusz scholnictwu po!s‘kiego zagra=
nicq, na biuro nedzy wwqtkoweqi_.

= £ O

Kto chee mleszkanie?

Czy ktod nie chciatby zamienté
ze mnq wmieszkania? Mam w stolicy
bardzo tadne trzy pokoje z kuche
nig i wygodami, a nawet wygddkq,
ktéra jest osobno, nie w tazience
t ma umywainig do obmywania rqk.
Dom jest nowy, wybudowany w 1860
roku. Mieszkanie suche { stonecz-
ne, o-pieknym rozktadzie { dwdch
szafach w gcianie, Mote sie ktos
ztakomi? Przyjme za nie byle ja-
kq komérke, mote byé nawet na
prowincji. A bo moje mieszkanie ma
jedng wade: plugawe okno.

Okno jest jak okno, nawet nie
wypaczone. Rzecz . w czym innym:
one wypacza rzeczywistosé. Spaczona
rzeczywistodé paczy z kolet moj sto-
sunek do takowej i obawiam ste,
¢e przez to okno moge straci¢ prace
{ w ogdle zej§é na manotvuce.

Podkreslam, te to plugawe okno
nie przekresia bez reszty waloréw
mieszkania. Po prostu rzecz jest; jak
to sie mowl dla amatora. Ktos, kto
t tak ma negatywny stosunek do dzi-
siejszej rzeczywistodei, doskonale w

ogromnq gére. Sqsiedzt sig@ nawet
cieszq, ie zimgq jak znalazi: oszczg-
dzq na Zakopanem, chodzqc przed
dom na narty.

Po co jest ta jama? Zdania na ten
temat sq podzielone. Niektérzy mé-
wig, 2e bedzie tu drugt basen m. st.
Warszawy, Ale oczywidcie nie raz
juz rozstewano plotki o budowie ba-
sendw. Inni méwiq, 2e to fundamen-
ty pod fabryke. Ze ma tu stangé
wielki, nowoczesny zaklad przemy-
stowy. Na pewno to niczego nie wia-
domo. Ludzie, ktérzy kopiq ow déi,
nie zostali poinformowani, do czego
on ma stuiyé, a sami nie 8q z natury
doctekltwi,

Przed obladem plac budowy wyglg-
da, jak mnastepuje. Buldofer warczy
i wypycha z jamy tysigce metrow
szesciennych ziemi, usypujqc ten nasz
Giewont. A pod gérg ziemi, siggajqcq
wielu pieter stol soble chlopek mize«
rota z ({opaciqtkiem szczerbatym
obliczem ludowym pelnym filozoficz
nej zadumy wtasciwej prof. Kotakows-
skiemu oraz ludziom Wschodu. Za
chlopkiem stoi furka, u ktérej dysz-
la chabecina dofywa dnl swoich.
Chtopek ¢mi peta, raduje sie $wiatu,
a co akurat auto nie jedzie ulicq {

moim mieszkaniu moie sobie pros-
perowaé, a mawet z plugawego ok=
na czerpaé wiele zadowolenia: cow
nte spojrzy, utwierdzt sig w
swoich przekonaniach. Nie znaczy
to, te mieszkanie nadaje si¢ tylko
dla wrogéw. Nawet przykro by mi
byto oddawaé takie pigkne mieszka=~
nie naszemu zdecydowanemu prze-
clwnikowt. Doskonale mote w nim
mieszkaé przyjactel rzeczywistosct,
ktéry ma mocny kodciec, opatrzony
we wladclwy rdzer. Taki sil-
ny czlowiek, ktory potrafi nie
wyglgdaé przez okno. Albo kto§ o
ostrym spojrzeniu, kto nawet pa-

trzqc, dojrzy tylko tymistyczne
akcenty rzeczywisto$ci, ktérych Ja
wypatruje mnadaremno, mimo iz

przecie: wiem, 2e sq. Ludzi z ta-
kim ko$écem i o mniewypaczonym
patrzeniem spojrzeniu jest wielu.
Mote wige znajdzie ste wiréd nich a-
mator na moje mieszkanie, mimo
te na ogét tacy prawdziwi ludzie
mieszkania majq?

Wreszcie plugawe okno nie powine
no odstraszaé: indyferentnych Kkrot-
kowidzéw, dyplomatéw 2z Krajow
wprost przeciwnego obozu oraz P.T,
prywatnych przedsigbiorcéw zapa-
trzonych raczej w interesy. Miesz-
kanie jest réwniez dobre dla opty-
mistow z wyobrainiq, Ktérzy wyj-
rzawszy przez plugawe okno, kiedy

nawet nie dojrzq kietkéw mnowego,.

pieknie sobte wyobrazq pomysiny
widok 2z okna w r. 1980, I na ko=
niec rekomenduje lokal ekonomi-

stom, ktorzy majgqc wglqd w calo-
ksztait 1 tak nie przejmq slg do-
strzetonymi faktamt jednostkowymi.

Aby ustrzec sie od ewentualnych
reklamacji przysziych lokatoréw —
uczciwie t z g6ty opowiem co wi-
daé przez plugawe okno.

A wige widaé dot. Wielki, napraw-
de poteiny dot, ktéry rosnie z dnla
na dzien. Historia tego dolu liczy so-
bie zaledwie kilka dni. Jeszcze przed
tygodniem w miejscu, gdzie jest dét,
byt piekny trawnik urzqdzony na
wiosng w wyniku karczowanta dzi-
kich zarosli t pielegnowany przez
cate lato. Drziesieé dni temu wy-
tyczano na trawniku miejsca na
kwietne klomby. A potem priyje=
chat buldoier i zaczql kopaé¢ dot,

Buldozier kopie po dzi§ dzieit. Jest
potginy { mocarny. Wygrzebawszy
wielometrowq jame usypal zarazem

nie ma na co popatrzeé¢ - dziobnie
troche zl{er:r’u i posypie na furkeg 4
koto miej.

W zasadzie chlopek mnie cleszy. I
buldozer — jakieby nie! — Te: cie-
§2Yy. Synteza tylko smuci. Dlatego dla
syntetyzujqcych wmieszkanie sie nie
nadaje,

Z plugawego okna widaé te: fab-
Tyke w kolorze 26itym. To jest wiel~
ka fabryka. A bedzie jeszcze wigk=
gza. Stot ona pod mostem Swieto-
krzyskim,. Tyle, 2e mostu nie ma. Nie
ma — ale bedzie. Jest ju? w planach.
Teraz fabryce budujq nowe pietra,
A? sle serce raduje, jak ta fabryka
roé$nie wzwy2. Mury przebity ju? nile-
istniejqeq jezdnie. t pnq sie het ku
przewodom tramwajowym, ktére za-
wisng nad wmostem, ktérego jeszcze
nie ma. Rosnqca fabryka mnie radu-
je. I przyszly most cleszy, choéby §
taki wybrzuszony, teby jakosd upchngé
pod sieble nowe pletra fabryki. Tyl-
ko synteza mnie smuci, Ale oczywi-
$cte moje mieszkanie mole zajqé
ktod, kto potrafi mostem { fabrykq
cieszyé sle rozdzielnie. Dobry obywa-
tel raduje sle¢ bowtem, kiedy majq
rosngé nowe mosty, a Jjuz wznoszq
sie ku niebu fabryki. Natomiast nie
must 2zywié uczué wobec syntezy,
ktére) zresztq nie ma w planie,

Mury nowych pigter #6tted fabryki
wznoszq wmurarze. Ach jak ont je
wznoszq! Od kiedy mie moina ste juz
opalaé, bo nie grzeje, tylko ziebli —
murarze plujg. Sledzq, zwieszajq no=
gt, machajq nimi t plujq.

Za oknem, tym plugawym rzecz ja=
sna, jest ted gwizdek. Wydziela on 2z
siebie miarowy gwizd, Wplerw rozie-
ga sie on w rzadkich odstepach, po-
tem w czestszych, a potem raz za ra-
zem., Nie musze nawet wyglqdaé
przez okno, teby mieé przed oczyma
obraz wyczarowany tym gwizdaniem,
Na czarnym dziedziicu, za drutami
ludzie — nie, nie w pastakach ~= pél-
nadzy wmaszerujq w koéltko w takt
gwizdu. Kiledy czestotliwosé jego jest
wieksza poruszujq sie truchctkiem,
kiedy jeszcze wieksza -~ blegng w
kdétko. Po czterdziestu pigciu minu-
tach jest dzwonek i biegngcy wkla-
dajgq wtedy na sieble to i owo, po-
czem idg sie ogrzaé, Po chwilt 2no-
wu slyszg gwizdek: to mastepna kla-
sa zaczyna lekcje gimnastyki,

W moim mieszkantu nte powinien
mieszkaé tedy nie tyiko ten, kto ma

sklonno$é do syntezy. Réwnies loka=
tor o upodobaniach do analizy.

Oczywiscie nie tylko z racji tego
gwizdka. Mo2na ste bowiem przyzwy-
czai¢ do psychicznego truchciku w
koétko, ktéry ja uprawtam. Ale z mo-
Jego okna widaé te: nowiutki budy-
nek biblioteki publiczne).

Doméw wokét mrie jest mato. I [u-
dzt wielu tu nie mieszka. Na Powislu
miasto roziazte jest ¢ szczerbate.

W Dbibliotece sq magazyny pelne
ksiqzek. Onie czytelnia taka { owa-
ka, gustowna, przytulna. Poza tym
réine jeszcze salki i pokoje o roz-
maitym przeznaczeniu.

Biblioteka ma range filit — filii, bo
i dla kogé¢ tu wystawiaé zaraz Na-
rodowq? Bardzo jest poiyteczna. Za=-
pewne ludzie wymieniajq w niej
ksiqzki. Tyle, fe jak sig napatrze¢ na
kopaniée jamy ¢ wonoszeple wmuru
nachodzq mnie mysit, 2e moie te
ksiqzkt moina by wymienta¢ w jed-
nym pokoiku, a owe salony przemie=
nié np. na przedszkole. Bo po co §
komu sq one potrzebne? W mnaszej
dzielnicy nie ma jakos tych, co by
chodzili posiedzied do czytelni,

Ale potem sobie mysle, ze gtuplo
rozumuje. Ktoé, kto decyduje o ta-
kich sprawach, nie mieszka w moim
mieszkaniu, nite ma plugawego okna
rozwtjejqcego zdolnosé do analizy,
ma za to mormatywy stanowiqce, ie
nowa biblioteka powinna posiadad
czytelnig, gabinet taki i siaki, kance-
larie kierowniczki i wszystko co tyle
ko teoria bibliotekarstwa diwudzieste=
go wieku na ten temat wymyslila.

Poza tym z mojego okna widaé..,
Dosyé!

Musze podkresli¢ z naciskiem, 2e
powytsze nie powinno zupeinte od-
straszaé od checi wejscla w posiada-
nie mojego mieszkanta. Zaznaczam
bowtem, 2e widok z plugawego okna
w dalszej perspektywie jest wspania»
ty t nte ma w nmim nic, co by skia-
niato do syntezy lub analizy. Dodam
réwnie?, e kiedy patrze przez wszy-
sticle inne okna, a takich jest wigk=
52086, wspéiczesna rzeczywisto$é ry-
suje sie jak nalety i nie powoduje
zastrzeten. Moge $mialo powiedzieé,
2e¢ inne okna majq piekne widoki.

Poza tym, gduyby kto§ zdecydowal
sl na moje miestkanie to zowieda=
miam, 2e w sklepach CPLiA znajdu-
jq ste¢ doskonate geste, solidne za-
stony na okna w pelnym asortymens=
cie deseni t koloréw. A co tu duio
moéwié tatwiej jest zawiesté zastony,
niz zdobyé trzy pokoje z kuchniq 4
wygodami w Warszawie.

KLAKSON

Inwestycje spéldzielczosci
w | pélroczu

Limit inwestycyiny, przyznany
spoldzielczoscl zaopatrzenia 1 zbytu
na rok 192, wynosil w poczatko=
wym zalozeniu 8389,4 min zl. Po pew-
nych h, napra h,
nieniach (m. in. przyznano dodatko-
wo koszty na rozwdj plekarmictwa)
osiagnal ostateczng kwote 964,7 min zl.

Oczywiscle w stosunku do potrzeb
jest to jeszcze ciagle malo, ograni-
czaja jednak ten limit mozliwoscl
gospodarki ogélnonarodowe). W su-
mie naklady limitowane w_spéldziel-
czosci wynoszg o 13,7 min~zi mnie},
niz w ubieglym roku 1961.

Jak ksztaltuje
inwestycji? Trzeba na wsteple, pod-
Kkreslié, ze I poirocze jest z reguly
»slabsze miz 1. Sporo inwestycjl
rozpoczyna sie a konczy dopiero po-
Zniej, Rok biezacy przyniést jeszcze
trudno$ci dodatkowe - warunki ate
mosferyczne. Spéiniona wiosna, chlo-
dy - wszystko to przesuneglo nieco
‘- terminy rozpoczecia budowy niektdé-
rych obiektow.

Mimo wszystko notuje sl¢ znacz-

sle wykonywanie °

nie sprawnlejsze wykonywanie inwes-

stycji, niz w roku ubiegtym, W1 pél-
roczu br. zrealizowano  inwestycji li-
mitowanych za sume 3289 min 2zl
(34,1%), gdy w tym samym oOKresie
roku ubieglcgo tylko za 284, min zl
(29,3%),-_chogclaz limiy ‘wowezas .
wiekszy. Jedli dodamy do tego in-
westycje pozalimitowe = to o0gél
suma “zrealizowanyeh ndkladéw w I
pélroczu br. wyniosla 452,5 min zt
(w podobnym okresie roku ubiegle~
go 333,99 min zi.

S3 pewne dzialy, na ktére zwraca
slg specjalng uwage, przeznacza siq
na nie wieksze naklady. Oto jak np.
wzrastaly pewne naklady (w I poi-
roczu 1961 r. § 1 pélroczu br.). Wy=
datki na rozwdéj plekarnictwa wzro-
sly z 18,3 do 33,8 min zi, rozbudo-
we mieszalni pasz tresciwych z 2,5
do 4,3 min 21, przetwérstwo owoco-
wo-warzywne z 67 do 10,7 min zl,
budowe skladnic maszyn | narzedzi
rolniczych z 11,4 do 32,1 min zi, skle-
py | kioski z 60,5 do 828 min zi,
magazyny materialéow budowlanych
z 19,8 do 236 min zI, zaklady ga-
stronomiczne 2 10,8 do 13,7 min zl.

Jak juz wspomnieliSmy - I pél-
rocze nie jest typowe, jedil chodzl
o oddawanie do uzytku gotowych
oblektéw, nowych inwestycji. Mimo
to warto podaé¢ dla przykladu, ie
wlasnie w tym okresie oddano w
sp6ldzielczofei do ulvtku 24 maga-
zyny nawozowe, 17 skladnic 1 maga-
zZynéw maszyn oraz narzedzi rolni-
czych, 2 nowe piekarnle, 5 masarni,
2 wytwérnie wod gazowanych {1 roz-
lewni piwa, 4 mileszalnie pasz tre:
sciwyceh, 3 ny h nych
$rodkéw ochrony roslin, 3 magazy-
ny pasz tresciwych, 9 skladéw opa-
towych, 15 punkiéw - skupu 2Zywca,
25 sklepéw, 54 kioskl, 6 gospdd, 2
bary, 4 magazyny detallczne, Znacz-
nie wiecej podobnych oblektéw zo-
stanie oddanych do uiytku w I pél-

roczu.
(bob)
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Produkcja eksportowa
spéldzielni inwalidzkich

w fch latach fe wzrdst
eksport produkejl spétdzielczosei in-
walldzikle). Stalo sl¢ to m. in. dzigki
Targom Krijowym, na ktérych przed-
stawliciele poszczegéinych centra)l han.
dlu zagranicznego penetrujac réine
s(oiska, zwrocili réwniez uwage na
wytwiérczo$é¢ inwalidéw, kwalifikulac
nastepnie wiele wyrobéw na eksport,
Jeszcze w roku 1961 w eksporcie nie

5 zwiazké tereno-
wych, dzisiaj ,biala plama* pozostal
juz tylko Koszalin, ale { tam uru-
chomiona ‘zostanie w br, produkcja
fwiec stearynowych przeznaczonych
na rynek zagraniczny. Tak wiec pod
Kkoniec 1962 r. wszystkie podlegle
Zwiazkowi Spéldzielni Inwalidéw =
zwiazki terenowe, w ilosci 17, beda
uczestniezyly w produkcjl eksporto-
wel. W ujeciu cvfrowym warto§é tel
produkcjl na rok 1962 wynosl 160.610
tys. zl, co oznacza wzrost do roku
ubleglego o 25%. Z danych za I pél-
rocze wynika, 2e wykonano plan W

s_ byt

100,1% osiagajae najwicksze obroty.
‘W takich branzach Jjak wyroby
szczotkarskie, zabawki, wyroby odzie-
20we, galanteria skérzana | nleské-
rzana oraz artykuly wlékiennlcze.

Warto przytoczyé dane {lustrujace
kierunki eksportu ZSI w rozbiciu
na centrale handlu zagranicznego za
rok 1961,

Tak wiec spéldzielczosé inwalidzka
wspélpracowala z 8 centralami h.z,
a mlanowicie z Coopeximem, Cetebe,
Zemakiem, Uniwersalem, Baltona,

* B J vat
Najwiekszym odblorca byl Coopexim,
eksportujac 74,8% warto§cl calej pro-
dukcji eksportowej spéldzielni inwa-
lidéw, Cetebe wyslalo 20,3% wartosci
towaréw. Jak z tego wynika pozo-
stale centrale odbieraly drobne iloscl
wyrob6éw, ale sam fakt nawigzania
konkretne] wspélpracy okazal sig
bardzo cenny.

2 ogélnej eksportowej masy w 10-
ku 191 52,2% wyslano do krajow
demokracjt ludowej, a 47,8% do kra-
Jow kapitalistycznych,

r na p branie
« ogromny wzrost dostaw notuje sie
w branzy skie), a mi
wicie o 91,3%, Wykonanie tego za-
dania uzaleznione jest od rytmiczne-
go zaopatrzenia w slome ,sorgho‘,
drazki 1 drut ocynkowany do mio-
tel. Nale2y zaznaczyé, Ze przyjecie
tak wysoklego planu uwarunkowano
otrzymaniem pelnego zaopatrzenia.
Pion inwalidzki po raz pierwszy
wszed!l tez do eksportu z produkcja
typowo szczotkarska jak wyréb pe-
dzli | szczotek do 2ebow, osiggajac
dobre rezultaty.

Z innych bran2, objetych ekspor-
tem, wzrost dostaw notujemy w wy-
robach ozd6b choinkowych (o 20%)
w dziale zabawkarskim (30,1%), W
przemyslach -~ drzewnym, skérza-
nym, wliékienniczym | spoiywczym.

W 1961 r. produkcje eksportowsa O

-.eharakterze -claglym lub okresowym

wykonywaly 54 spéldziclnie inwalidz-
kle, dzisia} - na-'potrzeby ' eksportu
pracuje 80 spdtdzielni, przy czym
niektére z nich prowadza réwnoleg-
le dzialalnos¢ w kilku branzach, lak
np. WSI - Tarnéw, ,Delta - Zgo-
rzelec, ,Zgoda — Milicz 1 ,Pokéj* —
L6dz.

Ostatnlo P in
otrzymaly szereg ofert na produkcje
zyrandoli, narzedzi ogrodniczych,
pretéw zywicznych, wyrobéw gospo-
darstw domowego 2 tworzyw sziucz-
nyvch, nawiazano kontakty z dalszy-
mi centralami h,2. jak ,Pagedem's i
s»Cekopem'’, co wskazuje na stale
tendencje rozwojowe z pionu Inwa-
lidzkiego.

Jes dodamy, 2e na Targach

wych szereg Sp
stapl z nowvmi wzorami wyprodu-
kowanymi pod katem potrzeb rynku
zagranicznege i1 %e plan 62 r. be-
dzie przekroczony (wskazuja na to
aktualne dane), to moina mowi¢ o
dokonaniu rzeczywlidcle ogromnego
wysitku- i definitvwnyvm przejsciu z
roli kopciuszka do powaZnema part-
nera w rodzinie polskich eksporte-

réw,
(bob)

Ju-
wy=

Wizrost zapaséw rynkowych

Okres mi ych siedmi lesigcy
br. cechuje dosé znaczny wazrost za-
paséw towaréw rynkKowych, zwlasz-
cza przemystowych. Wzrosly one w
tym czasie 6 ok. 6 mld zi, w tym
polowa, to wezrost zapaséw w sieci
handiu detalicznego.

PodkreSlenia wymaga przy tym
fakt, 2e wzrost zapaséw nastapil
przy obrotach handlu detalicznego
bardzo zblizonych do przyjetych w
planie. Przewiduje on bowiem wzrost
w br. obrotéw WZPH, 2ZSS ,,Spo-
lem*" 1 CRS ,Samopomoc Chlopska*
o ok. 4,4 proc. W okresie siedmiu
pierwszych miesi¢gcy br. obroty tych
trzech organizacji wzrosly o 4,5 proc.
Oznacza to, ¢e ponadplanowy wzrost
produkcji na potrzeby rynku odkla-
da si¢ w zapasach, giéwnie wyro-
bow przemyslowych, niestety, nie
zawsze tych najbardziej poszukiwa-
nych.

Na takl rozwé} sytuacyi w pewne}
mierze wplynelo zapewne zahamo-
wanie na poczatku br. dynamiki ro-
zwoju sprzedazy ratalnej. Tak, ize
tacznie w okresie 7 miesiecy br. jest
ona o ok. 2 proc. niizsza nli przed
rokiem. Przyjete w tej mierze za-
lotenia zostaly ju? jednak zrewido-
wane 1 poczynajac od lipca br. sprze-
daz ratalna ksztaltuje sie na pozio-
mie o ok. 30 proc. wyiszym ni2 w
tym samym okresie ub. r. W jakim
stopniu odbilo to si¢ na Kksztaltowa-
niu zapaséw wyrobow przemysto-
wych trudno jeszcze powiedzieé.

- (pls)
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